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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 
تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 
إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴
المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴
ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  
يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴
توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴
لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 
الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴
والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 
بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 
خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 
أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 
أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب 
 Times عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

New Roman بقياس ۱۱.
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Opening for the September edition  
of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM) 

 Abdelilah Belatik
 CIBAFI Secretary General

Welcome to the 76th edition of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM). As 
always, it is our pleasure to keep you informed with the current updates and 
prospects of the global Islamic financial services industry (IFSI). The GIEM also 
serves as a platform for CIBAFI to keep its stakeholders informed about its 
activities and key initiatives.

This	 period	 marks	 ten	 years	 since	 the	 global	 financial	 crisis	 (GFC)	 that	 hit	 the	 global	
economy	causing	serious	damage	to	the	financial	system	globally.	In	essence,	the	GFC	was	
due	 to	 several	 factors	 including	 reduced	 underwriBng	 standards	 for	 mortgages,	 the	
malfuncBoning	 of	 raBng	 agencies,	 but	most	 importantly	 to	 deregulaBon	 in	 the	 financial	
markets;	the	lack	of	financial	and	banking	regulaBons	in	the	US	has	enabled	the	creaBon	of	
highly	 risky	 financial	 products	 that	 eventually	 caused	 the	 breakdown	 of	 the	 financial	
system.	 Therefore,	 since	 the	 GFC	 of	 2008,	 the	 financial	 markets	 have	 seen	 a	 significant	
number	of	regulatory	reforms	for	the	development	of	a	more	robust	regulatory	framework.	
Factors	that	contributed	to	the	GFC	included	also	deficiencies	in	corporate	governance;	it	is	
well	 established	 that	well-governed	 insBtuBons	perform	beJer,	 have	 increased	access	 to	
finance,	and	have	a	lower	risk	profile	than	poorly	governed	insBtuBons.	This	contributes	in	
building	strong	economies,	reducing	economic	instability	and	enhancing	the	prospects	for	
long-term	 growth.	 As	 a	 result,	 global	 standard	 seJers	 such	 as	 the	 Basel	 CommiJee	 on	
Banking	 Supervision	 (BCBS)	 and	 the	 OrganisaBon	 for	 Economic	 Co-operaBon	 and	
Development	 (OECD)	 have	 been	 updaBng	 and	 strengthening	 their	 guidelines	 on	 good	
governance	pracBces	since	 then.	The	 Islamic	Financial	Services	Board	 (IFSB)	published	 its	
Guiding	 Principles	 on	 Corporate	 Governance	 in	 2006	 as	 its	 standard	 IFSB-3	 to	 address,	
within	 the	 context	 of	 corporate	 governance,	 the	 disBnct	 features	 of	 Islamic	 banks.	
However,	updates	to	the	IFSB	governance	standards	have	not	taken	place	aUer	the	GFC	to	
reflect	the	global	regulatory	enhancements.		
Recognizing	 the	 importance	 that	 corporate	 governance	 has	 to	 individual	 financial	
insBtuBons,	 and	 to	 the	broader	economies	 in	which	 they	operate,	CIBAFI	 and	 the	World	
Bank	have	been	working	closely	together	to	support	sound	governance	pracBces	under	a	
Memorandum	of	Understanding	 (MoU)	signed	 in	 July	2015.	One	of	 the	first	outcomes	of	
the	MoU	was	 a	 joint	 conference	 organized	 in	 Amman,	 Jordan	 in	 September	 2015,	 Btled	
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“Corporate	 Governance	 for	 Islamic	 Financial	 InsBtuBons:	 Lessons	 from	 Recent	 Global	
Developments.”	CIBAFI	and	the	World	Bank	have	also	published	in	2017	a	joint	report	on	
“Corporate	Governance	PracBces	in	Islamic	Banks”	to	idenBfy	the	extent	to	which	Islamic	
financial	 insBtuBons	 (IFIs)	 in	 the	 banking	 sector	 are	 complying	 with	 standards	 for	 good	
corporate	 governance,	 and	 to	 idenBfy	 some	 policy	 prioriBes	which,	 if	 implemented,	will	
enhance	the	quality	of	governance	within	Islamic	financial	insBtuBons.	
As	 part	 of	 CIBAFI’s	 third	 Strategic	 ObjecBve	 of	 Awareness	 and	 InformaBon	 Sharing,	 and	
following	the	previous	iniBaBves	taken,	CIBAFI	and	the	World	Bank	will	be	organising	their	
second	 joint	 internaBonal	 conference	 on	 “Corporate	 Governance	 of	 Islamic	 Financial	
InsBtuBons:	 Overcoming	 Challenges	 and	 ImplemenBng	 Best	 PracBces”	 in	 Kuala	 Lumpur,	
Malaysia	 on	 the	 2nd	October,	 2018.	 The	 2nd	 ediBon	of	 the	 InternaBonal	 Conference	 on	
Corporate	 Governance	 in	 Islamic	 financial	 insBtuBons	 comes	 in	 succession	 to	 the	 highly	
successful	 first	 joint	 conference,	 aiming	 to	 reinforce	 both,	 CIBAFI	 and	 the	World	 Bank’s	
commitment,	 to	help	 foster	 the	development	of	 Islamic	finance	 globally	 including	 in	 the	
developing	markets	in	the	area	of	Corporate	Governance.	The	conference	brings	together	
various	Corporate	Governance	stakeholders	from	the	Islamic	finance	industry,	mulBlateral	
insBtuBons,	 internaBonal	and	naBonal	regulatory	bodies,	policy-makers,	and	academia	to	
discuss	emerging	 issues	 such	as	board	effecBveness,	 risk	management,	 transparency	and	
reporBng	 requirements,	 as	well	 as	 the	 role,	 accountability	 and	 independence	 of	 Shariah	
Supervisory	Boards	(SSB)	in	the	light	of	strengthening	regulatory	regimes.	The	conference	
provides	an	excellent	plahorm	to	share	best	pracBces	in	corporate	governance	in	the	face	
of	compelling	and	pre-emptory	regulatory	regimes.		
Aligned	 with	 CIBAFI’s	 Fourth	 Strategic	 ObjecBve	 of	 Professional	 Development	 and	 in	
parBcular,	CIBAFI’s	endeavour	to	enhance	capacity	building	in	the	IFSI,	CIBAFI	has	organised	
its	 Technical	 Workshop	 on	 Products	 Development	 and	 Financial	 Engineering	 for	 Islamic	
Financial	InsBtuBons,	which	was	held	on	17	–	19	September	2018	in	Amman,	Jordan,	and	
which	 was	 kindly	 hosted	 by	 the	 Central	 Bank	 of	 Jordan.	 The	 Technical	 Workshop	 was	
delivered	 in	 Arabic	 language	 and	 focused	 on	 products	 development	 and	 financial	
engineering	in	Islamic	finance,	targeBng	the	professional	staff	of	Islamic	banks	and	financial	
insBtuBons.	It	aimed	to	engage	parBcipants	in	the	discussion	on	how	Islamic	principles	can	
be	used	to	develop	financial	products	by	introducing	the	principles	that	form	the	building	
blocks	of	contemporary	Islamic	financial	products	and	to	discuss	the	more	intricate	issues	
relaBng	to	products	development	processes.	The	Technical	Workshop	witnessed	more	than	
50	parBcipants,	from	8	countries	and	was	organized	in	the	InsBtute	of	Banking	Studies	of	
the	Central	Bank	of	Jordan,	with	a	strategic	partnership	of	Jordan	Islamic	Bank	and	support	
of	Islamic	Insurance	Co.	
CIBAFI	will	conBnue	to	focus	on	important	industry	issues	and	help	address	them	as	part	of	
its	 mandate	 as	 well	 as	 to	 support	 the	 Islamic	 finance	 industry,	 ensuring	 its	 conBnuous	
success.	Stay	tuned! 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اقتصاد الرضاعة الطبيعية بين الضوابط والمصالح 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

الـفـِطـْرَةُ (بـالـكـسـر): الخـِلـقـةُ. جـاء ف صـحـيـح الـبـخـاري; عـن عـائـشـة رضـي ال عـنـهـا: دخـَلَ عـلـيَّ رسـولُ 
الِ صـلَّـى الُ عـلـيـهِ وسـلَّـمَ وعـنـديِ رجـلٌ, قـالَ: يـا عـَائـِشـَة مـَنْ هـذَا?. قـلـتُ: أخـِي مـن الـرَّضـَاعـَةِ, قـالَ: يـا 

عـائـشـَةُ, انـْظـُرنَْ مـَن إخـْوَانـُكـُنَّ, فـإنمَّـَا الـرضـَاعـَةُ مـن المجـََاعـَةِ; وف لـسـان الـعـرب المجـَاعـةُ مـَفـْعـلـةٌ مـن الجـُوع, 

والطفل يرَضَْعُ من جُوعهِ. 

إن ف#طرة الخ#ال#ق س#بحان#ه وت#عال#ى أن م#ن وُل#د، ق#د هَ#يَّأ ل#ه خ#ال#قه ج#لّ ف#ي ع#لاه ال#رض#اع#ة م#ن ث#دي أم#ه ليس#د ج#وع#ته 
وي#روي ظ#مأه، ول#ه ذل#ك ح#يناً م#قدراً م#ن ال#زم#ن. يُ#سمى ذل#ك ب#ال#رض#اع#ة ال#طبيعية، أم#ا ال#تغذي#ة غ#ير ال#طبيعية ف#تكون 
ب#ال#لجوء إل#ى ط#رق م#ساع#دة ع#ندم#ا ي#كون ه#ناك م#ان#ع م#ن ال#رض#اع#ة ال#طبيعية؛ ك#الح#ليب ال#صناع#ي والم#كملات ال#غذائ#ية 

وما شابهها.  
وق#د ج#عل الله ت#عال#ى ف#ي ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ف#وائ#د ك#ثيرة ع#دده#ا الأط#باء والمخ#تصون ب#صحة الأط#فال وأم#هات#هم، ومم#ا 

ذكر في موقع منظمة الصحة العالمية أنها: 
أفضل مصدر لتغذية الرضع وصغار الأطفال؛ لأن فيه جميع العناصر المغذية التي يحتاجونها للنماء الصحي. -
تحمي من العدوى المعدية التي تُلحظ في البلدان النامية وغير النامية على السواء.  -
أحد المصادر الهامة للطاقة ولعناصر تغذية الأطفال دون السنتين. -
ت#سهم ف#ي ت#عزي#ز ص#حة الأم#هات وع#اف#يتهم؛ فتح#دّ م#ن م#خاط#ر الإص#اب#ة بس#رط#ان الم#بيض وس#رط#ان ال#ثدي وت#ساع#د -

على تباعد الولادات.  
تؤمن حليباً متاحاً عند الطلب، ولا يتطلب أي تغليف. -
تجسد طعاماً حقيقياً مستديماً. -
سهلة المنال وفي متناول الجميع في أي مكان من العالم. -

وق#د ل#وح#ظ أن ال#بال#غين ال#ذي#ن اس#تفادوا م#ن ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ف#ي م#رح#لة ال#طفول#ة ت#نخفض ع#نده#م م#عدلات ف#رط 
ال##وزن وال##سمنة. وأن الأط##فال ال##ذي##ن تم##تعوا ب##رض##اع##ة ط##بيعية ف##ي ط##فول##تهم ي##حققون ن##تائ##ج أف##ضل ف##ي اخ##تبارات 

الذكاء. 
حليب الثدي قضية سياسية عالمية: 

يُ#حتفل ك#ل ع#ام، ب#الأس#بوع ال#عالم#ي ل#لرض#اع#ة ال#طبيعية ف#ي ال#فترة م#ا ب#ين ۱-۷ آب/أغس#طس ف#ي أك#ثر م#ن ۱۷۰ ب#لداً 

بغية تشجيع الرضاعة الطبيعية وتحسين صحة الرضّع في جميع أنحاء العالم. 
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ل#كن ه#ذه ال#سنة أط#لّ رئ#يس ال#ولاي#ات المتح#دة الأم#ري#كية م#خاط#باً الم#ؤس#سات ال#دول#ية ل#لتوج#ه ن#حو ال#رض#اع#ة ال#صناع#ية 

دون ال#طبيعية. وب#ذل#ك ي#تحول م#وض#وع ال#غذاء وال#صحة وال#طفول#ة، إل#ى م#وض#وع س#ياس#ي ل#تحقيق م#صلحة ال#بعض؛ 
فصارت الرضاعة الطبيعية قضية سياسية. 

: إن م#حاول#ة ال#ولاي#ات المتح#دة م#نع ق#رار م#نظمة ال#صحة ال#عالم#ية للح#د م#ن  ۱ذك#رت (ل#ولا أوك#ول#وس#ي) ف#ي ال#غاردي#ان

الترويج للرضاعة الطبيعية تظهرها كقوة إمبريالية جديدة على قيد الحياة. 

إذاً لم#اذا يُ#قدم رئ#يس أك#بر دول#ة ف#ي ال#عال#م ع#لى دع#م ال#رض#اع#ة ال#صناع#ية؟ وم#ا أث#ر ح#ليب ال#ثدي ع#لى أك#بر 
اقتصاد في العالم؟ 

ل##قد ح##اول##ت إدارة ت##رام##ب (دون نج##اح) ج##عل ق##ضية ال##رض##اع##ة ال##طبيعية ق##ضية س##ياس##ية؛ وذل##ك لأن ش##رك##ة م##ثل 
Abbott Laboratories، ه#ي واح#دة م#ن مم#ول#ي ح#ملة ت#رش#ح (ت#رام#ب)، وت#همها ق#ضية ال#رض#اع#ة غ#ير 

الطبيعية لأنها تحقق ميزة لها في سوق أغذية الأطفال التي يتوقع أن يبلغ حجمها ۷۰ مليار دولار. 
وقد تركزت ضغوط إدارة (ترامب): 

إزالة عبارة: (حماية وتعزيز ودعم الرضاعة الطبيعية). -
ح#ذف ف#قرة: دع#وة ال#دول وص#ناع ال#قرار إل#ى الح#دّ م#ن ال#تسوي#ق المُ#ضلل وغ#ير ال#دق#يق ل#لمنتجات ال#غذائ#ية، ال#تي -

أج#مع ع#دد ك#بير م#ن الخ#براء ع#لى آث#اره#ا ال#تي ق#د ت#كون م#ضرّة ب#الأط#فال ال#صغار. ول#لأس#ف؛ تم إزال#ة ال#فقرة 
فعلاً. 

بينما تركزت تهديداتها في: 
ف#رض ع#قوب#ات ق#اس#ية ع#لى ب#عض أع#ضاء الم#نظمة ال#ذي#ن ي#عتزم#ون دع#م ال#قرار، ال#ذي اج#تمع لتحس#ين ت#غذي#ة -

الأط#فال ح#ول ال#عال#م؛ ك#فرض ع#قوب#ات تج#اري#ة ع#لى الإك#وادور إذا ق#دم#ت ق#راراً ل#لأمم المتح#دة ل#تشجيع ال#رض#اع#ة 
الطبيعية.  

خفض مساهماتها في منظمة الصحة العالمية، التي تبلغ نحو ٪۱٥. -
وق#ال#ت م#دي#رة مج#موع#ة "ب#يبي م#يلك أك#شن" ب#ات#ي ران#دال، ال#تي تتخ#ذ م#ن ب#ري#طان#يا م#قراً: إن م#ا ف#علته ال#ولاي#ات 

المتح#دة "ك#ان بم#ثاب#ة اب#تزاز". وأض#اف#ت: "أم#ري#كا تحتج#ز ال#عال#م ره#ينة وتح#اول إل#غاء ن#حو ٤۰ ع#ام#اً م#ن الإج#ماع ع#لى 
أفضل طريقة لحماية صحة الرضع والأطفال الصغار".  

١ مجلة الغارديان، عدد ١٠-٧-٢٠١٨، رابط المقال: 
https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2018/jul/10/breastfeeding-is-still-political-as-donald- 

trumps-bullying-tactics-prove
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مؤشرات اقتصاد الرضاعة الطبيعية: 
ت#شكّل ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ل#لناس ول#لبلدان ج#ميعها؛ بُ#عداً اس#ترات#يجيا؛ً لأن#ها الأداة ال#فعال#ة ل#لحصول ع#لى م#وارد 
بش##ري##ة ص##حية، ولأن##ها الأداة الأم##ينة ل##لمحاف##ظة ع##لى ص##حة الأم##هات؛ مم##ا يُ##جنب الج##ميع أم##راض##اً لا داع##ي ل##ها. 
وي#نعكس ذل#ك ع#لى ش#كل م#ناف#ع ل#لاق#تصادات المح#لية، ف#الم#وارد البش#ري#ة تم#نح الاق#تصادات م#يزة ق#وة، ك#ما أن تج#نيبها 

الأمراض يمثل ميزة لتفادي ضعف تلك الاقتصادات. 

إن ت#تبع م#ؤش#رات اق#تصاد ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ي#بين ب#وض#وح ال#فرص ال#تي ق#د ت#تاح لش#رك#ات إن#تاج الح#ليب ال#صناع#ي 
وم#ثيلات#ه، وه#ذا ي#جعل ح#ليب ال#ثدي م#ناف#ساً ق#وي#اً لش#رك#ات إن#تاج الح#ليب ال#صناع#ي؛ ف#قد ذك#ر ت#قري#ر ص#ادر ع#ن الأمم 

۱المتحدة ما ملخصه: 

أن ال#زي#ادة ف#ي ع#دد الأم#هات ال#لائ#ي ي#رض#عن أط#فال#هن رض#اع#ة ط#بيعية س#تؤدي إل#ى إن#قاذ ح#ياة الأط#فال وج#علهم -
أذكى، مما سيعزز الاقتصاد العالمي.  

إذا تم ال#وص#ول إل#ى ه#دف ت#غذي#ة ٥۰٪ م#ن الأط#فال ف#ي ال#عال#م ب#ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ف#قط خ#لال الأشه#ر الس#تة -
الأولى من عمرهم بحلول ۲۰۲٥، فسيتم إنقاذ حياة ٥۲۰۰۰۰ طفل خلال السنوات العشر المقبلة.  

إن كل دولار يتم استثماره لتشجيع الرضاعة الطبيعية يحقق عائدات اقتصادية تبلغ ۳٥ دولاراً.  -
إن اس#تثمار ٤.۷ دولار ل#كل م#ول#ود ج#دي#د ف#ي ال#برام#ج ال#رام#ية إل#ى زي#ادة ع#دد الأط#فال ال#رض#ع ال#ذي#ن ي#عتمدون -

ع#لى ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ف#قط ط#وال الأشه#ر الس#تة الأول#ى م#ن ع#مره#م، م#عناه  اس#تثمار ٥.۷ م#ليار دولار ع#لى 
مستوى العالم.  

۲وج##اء ف##ي ال##تقري##ر أي##ضاً؛ أن خ##مسة اق##تصادات م##ن أك##بر الاق##تصادات ال##ناش##ئة ف##ي ال##عال##م ه##ي ال##صين وال##هند 

وان#دونيس#يا والمكس#يك ون#يجيري#ا، ي#ؤدي ف#يها ن#قص الاس#تثمارات الم#وظ#فة ف#ي م#جال ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ال#ى ح#صاد 
أرواح ت##قدر ب##نحو ۲۳٦۰۰۰ ط##فل س##نوي##اً، وت##تكبد خ##سائ##ر اق##تصادي##ة ق##يمتها ۱۱۹ م##ليار دولار. أم##ا ب##النس##بة 
لح#كوم#ات ال#بلدان الم#نخفضة والم#توس#طة ال#دخ#ل فه#ي ت#نفق ۲٥۰ م#ليون دولار أم#ري#كي ت#قري#باً ع#لى أنش#طة ال#تروي#ج 

للرضاعة الطبيعية.  
وأوصى التقرير بـ: 

زيادة التمويل اللازم لرفع معدلات الرضاعة الطبيعية من مرحلة الولادة وحتى بلوغ العامين من العمر. -
رس#م س#ياس#ات ب#شأن م#نح إج#ازات الأم#وم#ة الم#دف#وع#ة الأج#ر لم#مارس#ة ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ف#ي م#كان ال#عمل، اس#تناداً -

ل##لمبادئ ال##توجيه##ية ال##صادرة ع##ن م##نظمة ال##عمل ال##دول##ية ب##شأن ح##ماي##ة الأم##وم##ة ب##وص##فها الح##د الأدن##ى م##ن 
المتطلبات، بما فيها الأحكام المتعلقة بالقطاع غير الرسمي.  

١ الأمم المتحدة: الرضاعة الطبيعية تدعم الاقتصاد وتحمي حياة الأطفال، رابط
٢ الاستثمار بالرضاعة الطبيعية يقود لأرباح اقتصادية، رابط
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۱وك#ذل#ك ت#وص#ل ف#ري#ق م#ن ال#باح#ثين ال#بري#طان#يين ل#دراس#ة م#فاده#ا: أن#ه اذا زادت نس#بة ال#رض#ع ال#ذي#ن ي#حصلون ع#لى 

رض#اع#ة ط#بيعية ف#ي وح#دات ح#دي#ثي ال#ولادة ب#بري#طان#يا إل#ى ۷٥٪ م#قارن#ة ب#النس#بة الح#ال#ية وه#ي ۲٥٪ ف#إن ال#دول#ة س#توف#ر 

٦.۱۲ م#ليون ج#نيه اس#ترل#يني (۹.٦ م#ليون دولار) ت#نفق ع#لى م#شكلة ال#تهاب الأم#عاء ال#تي ي#صاب ب#ها الاط#فال 
المبس#ترون؛ ب#ينما أش#ارت دراس#ات س#اب#قة إل#ى أن م#شاك#ل الم#عدة وال#عيون والج#هاز التنفس#ي ش#ائ#عة أك#ثر ب#ين الأط#فال 

الذين يتغذون على ألبان صناعية.  
۲إن ب#دائ#ل ح#ليب الأم؛ م#جال واس#ع أم#ام الأع#مال ال#تجاري#ة، فه#ي تح#قق م#بيعات س#نوي#ة ت#صل إل#ى ٤٥ م#ليار دولار 

ف#ي ج#ميع أن#حاء ال#عال#م ت#قري#با، وم#ن الم#توق#ع أن ت#رت#فع ه#ذه النس#بة لأك#ثر م#ن ٥٥٪ ل#تبلغ ۷۰ م#لياراً بح#لول ع#ام 
  .۲۰۱۹

ضوابط الرضاعة الطبيعية في النظام ا,سلامي: 
أطّ#ر ال#نظام الإس#لام#ي ق#ضية الإرض#اع وق#ننها ل#ئلا ي#تلاع#ب ب#ها أص#حاب ال#نفوس ال#ضعيفة ال#تي يح#رك#ها ال#بعد الم#ال#ي 
، ف#أه#مية ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ك#بيرة وه#ي تم#س ح#ياة البش#ر وذراري#هم. وق#د ق#رر الله ت#عال#ى ف#ي ع#دة آي#ات  ۳لا الإن#سان#ي

ت##نظيم ق##ضية الإرض##اع ف##ي ح##ال اس##تمرار ال##زواج ب##ين الأب##وي##ن، وك##ذل##ك ف##ي ح##ال ع##دم اس##تمراره؛ ض##مان##اً لح##قوق 
المولود، وحدد المسؤول عن الإنفاق. قال الله تعالى في سورة البقرة: 

ضَـاعَـةَ ۚ وَع3ََ الْـمَوْلـُودِ َ*ُ  َ الـرَّ ادَ أنَ يُِ:ّ
َ
ِ ۖ لـِمَنْ أرَ ِ كَـامِلَينْ  أوَْلاَدَهُـنَّ حَـوْلينَْ

َ
اGَِاتُ يـُرْضِـعْن ـوَ

ْ
وَال

 ُ ُـودٌ ّ*َ هَا وَلاَ مَـوْل ِGَ ةٌ بِـوَ َGِسٌ إِلاَّ وُسْـعَهَا ۚ لاَ تُـضَارَّ وَا وفِ ۚ لاَ تُـكَلّفَُ نَـفْ
ُ
Vَْم
ْ
Wُُـنَّ بِـال َ

ُـهُنَّ وَكِـسْو رِزْق

مَا ۗ   عَـلَْ\ِ
َ
َـشَاوُرٍ فـَلاَ جُـناَح cَمَُا وdْـ اضٍ مِّ

َ
ادَا فـِصَالاً عَـن تَـر

َ
ارِثِ مِـثْلُ ذلَـِكَ ۗ فـَإِنْ أرَ

َ
ـو
ْ
هِ ۚ وَع3ََ ال ِGَ بِـوَ

وفِ ۗ وَاتَّـقوُا 
ُ
Vَْم
ْ
ـا آتَيُْ: بِـال  عَـليsَُْمْ إِذاَ سَـلّمَُْ: مَّ

َ
ضِـعُوا أوَْلاَدَكـُمْ فَـلاَ جُـناَح ْ أنَ cسَْـترَْ ُuّد وَإِنْ أرََ
َ بِمَا تَعْمَلوُنَ بَصِيرٌ ﴿٢٣٣﴾  َ وَاعْلَمُوا أنََّ االلهَّ االلهَّ

ت#ضع الآي#ة ال#كريم#ة ال#نظام ال#داخ#لي لم#نشأة الأس#رة ب#وص#فها أص#غر وح#دة اج#تماع#ية واق#تصادي#ة ف#ي أي م#جتمع ك#ما 

يلي: 

١ موقع العربية نت، رابط
٢ موقع الأمم المتحدة، رابط

٣ قنطقجي، د. سامر، نظرات اقتصادية في تفسير الآي القرآنية، المجلد الأول ج١ و ج٢، كتاب الكتروني متاح على الرابط: رابط 
الجزء الأول، رابط الجزء الثاني.
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إذا رزق الله الأس#رة م#ول#وداً، ف#رض#اع#ة الأم#هات ل#ه ح#ول#ين ك#ام#لين، يتح#مل ال#وال#د ت#كال#يف معيش#تهم م#ن ك#سوة -
وط#عام وش#راب ب#الم#عروف وحس#ب ط#اق#ته وم#ا ي#ناس#ب م#ثيلتها. ول#يس ل#وال#د أن ي#شق ع#لى ال#وال#دة ب#ول#ده#ا ل#علمه 

بتعلقها به فيكون نقطة ضعفها، كما ليس لوالدة أن تشق على والد بولده بترك ولده وهو بحاجتها. 
إن اخ#تار ال#وال#دان الان#فصال ع#ن ب#عضهما، ب#رض#اه#ما وب#عد ت#شاوره#ما م#ع ث#قات؛ لأن الم#شاورة لا ت#كون إلا م#ع -

م#ن يُ#وث#ق ب#رأي#ه، ف#لا جُ#ناح ع#ليهما أن ي#نفصلا. أي أن الآي#ة ال#كريم#ة رس#مت ح#ال#ة ان#فصال الأب#وي#ن ب#تأم#ين 
الحماية والضمان لحقوق المولود وحقوق أبيه وأمه.  

إن ح#ليب الأم م#عقد ولا يُ#ضاه#ى؛ ف#هو ي#تجاوز ف#ائ#دت#ه ف#ي ال#تغذي#ة إل#ى ك#ون#ه ط#ري#قة ل#لتخاط#ب والات#صال م#ع ال#طفل، 
وله#ذا ف#إن ت#وج#يهات الج#هات المخ#تصة ف#ي أرق#ى ال#دول ت#نصح ب#أن تس#تمر ال#رض#اع#ة لم#دة ع#ام#ين لم#ا ل#ها م#ن ف#وائ#د 

مشتركة للأم ولرضيعها. 
وم#ن ج#هة أخ#رى ت#رت#بط ه#ذه الآي#ة ب#وجه#ين م#ن أوج#ه الإع#جاز ف#ي ال#قرآن ال#كريم؛ ف#ال#سنتين الأول#يين م#ن ح#ياة ال#طفل؛ 

ه#ما مح#طة م#همة ي#تم خ#لال#هما ب#ناء ال#تأس#يسات ل#لنمو وال#تطور ال#صحي. ل#ذل#ك ف#إن ن#وع#ية ت#غذي#ة ال#طفل ال#رض#يع 
ذات أه#مية ك#برى خ#لال ه#ذه ال#فترة، ف#ال#رض#اع#ة ال#تام#ة وال#تغذي#ة ال#صحيحة ي#وف#ره#ا ح#ليب الأم ولا ت#كتمل ولا ت#تم 
إلا ب#عد س#نتين ك#ام#لتين، ف#بعد أن ي#بلغ ال#طفل س#نتين م#ن ال#عمر م#ن ال#صعب ج#داً أن ي#نعكس ال#عام#ل الم#عيق ل#لنمو 

والذي كان ممكن الحصول قبل هذه المدة. 
وم#ن ج#هة أخ#رى تم اع#تماد ه#ذه الآي#ة م#ع آي#تين م#ن ك#تاب الله ع#ز وج#ل ف#ي ك#ون ال#طفل ي#صبح مه#يأ ل#لحياة خ#ارج 

ـنٍ 
ْ
ـناً ع3ََ وَه

ْ
ـهُ وَه ـلتَْهُ أمُُّ

َ
ال#رح#م ب#عد تم#ام الشه#ر ال#سادس، وذل#ك ف#ي ق#ول#ه ت#عال#ى ف#ي س#ورة ل#قمان الآي#ة ۱٤: َ~

، وفي سورة الأحقاف الآية ۱٥: وََ~Åُُْ وَفصَِاُ*ُ ثَلاَثوُنَ شَهْرًا.  ِ
ْ
وَفصَِاُ*ُ فيِ عَامَين

مَا؛ أي: ف#إن ات#فق   عَـلَْ\ِ
َ
َـشَاوُرٍ فـَلاَ جُـناَح cَمَُا وdْـ اضٍ مِّ

َ
ادَا فـِصَالاً عَـن تَـر

َ
ذك#ر اب#ن ك#ثير: وق#ول#ه: فـَإِنْ أرَ

وال#دا ال#طفل ع#لى ف#طام#ه ق#بل الح#ول#ين، ورأي#ا ف#ي ذل#ك م#صلحة ل#ه، وت#شاورا ف#ي ذل#ك؛ ف#لا ج#ناح ع#ليهما ف#ي ذل#ك، 
ف#يؤخ#ذ م#نه: أن ان#فراد أح#ده#ما ب#ذل#ك دون الآخ#ر لا ي#كفي، ولا ي#جوز ل#واح#د م#نهما أن يس#تبد ب#ذل#ك م#ن غ#ير 
م#شاورة الآخ#ر، ق#ال#ه ال#ثوري وغ#يره، وه#ذا ف#يه اح#تياط ل#لطفل، وإل#زام ل#لنظر ف#ي أم#ره، وه#و م#ن رح#مة الله ب#عباده، 
ح#يث حَج#ر ع#لى ال#وال#دي#ن ف#ي ت#رب#ية ط#فلهما وأرش#ده#ما إل#ى م#ا ي#صلحه وي#صلحهما ك#ما ق#ال ف#ي س#ورة ال#طلاق 

 ْuُْوفٍ ۖ وَإِن تَـعَاسَـر
ُ
Vَْم بِمsَُوا بَـيْن

ُ
تَـمِر

ْ
هُـنَّ ۖ وَأ

َ
 لـsَُمْ فـَآتـُوهُـنَّ أجُُـور

َ
الآي#ة ٦: فـَإِنْ أرَْضَـعْن

ى. 
َ
ر
ْ
ضِعُ َ*ُ أخُ ترُْ

َ
فسَ

ث#م وض#عت الآي#ة ال#كريم#ة ض#واب#ط إرض#اع الم#ول#ود م#ن غ#ير أم#ه، فَشَ#رع#ت ب#ذل#ك م#هنة ل#لنساء؛ وه#ي م#هنة الإرض#اع 
مقابل أجر، مما فتح أفق عمل شريف لهن، وهذا حلّ بديل دون الرضاعة غير الطبيعية. 
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ويُذكّر الله عباده بأنه بصير بما يعملون وهذه رقابة محكمة لمن آمن بقدرة الله تعالى. 
ث#م ت#تاب#ع الآي#ات ال#كريم#ة ت#بيين أس#س ال#نظام ال#داخ#لي ل#لأس#رة وي#راع#ى م#صلحة الح#مل وال#رض#يع إن وج#د ف#ي الأس#رة 

حمل أو رضيع، يقول الله تعالى: 

نَّ ۚ وَإِن كـُنَّ أوُلاَتِ  قوُا عَـلَْ\ِ وهُـنَّ لـِتضَُيِّ ـن وُجْـدِكـُمْ وَلاَ تـُضَارُّ أسَْـكِنوُهُـنَّ مِـنْ حَـيْثُ سَكَنُ: مِّ

وا 
ُ
تَـمِر

ْ
هُـنَّ ۖ وَأ

َ
 لـsَُمْ فـَآتـُوهُـنَّ أجُُـور

َ
 َ~ْـلَهُنَّ ۚ فـَإِنْ أرَْضَـعْن

َ
ـضَعْن

َ
نَّ حَـتَّىٰ ي َ~ْـلٍ فـَأنَـفِقوُا عَـلَْ\ِ

ى. 
َ
ر
ْ
ضِعُ َ*ُ أخُ ترُْ

َ
وفٍ ۖ وَإِن تَعَاسَرuُْْ فسَ

ُ
Vَْم بِمsَُبَيْن

إن الم#طلقة لا تُخ#رج م#ن ب#يت زوج#ها، ب#ل ت#سكن ح#يث ي#سكن م#ثله م#ثلها، ولا ي#جوز ال#تضييق ع#ليها لإح#داث 
ال#ضرر ب#ها؛ ف#إن كُ#نَّ أولات ح#مل ف#على ال#رج#ال الإن#فاق ع#ليهن ح#تى ي#ضعن ح#ملهنّ؛ ف#إن أرض#عن أولاده#م ف#يجب 

أن ي#ؤت#ين أج#وره#ن ك#أج#رة م#ثل م#رض#عة أخ#رى، ول#تكن ال#علاق#ة ب#ينكم ب#الم#عروف؛ ف#إن تعسّ#ر ذل#ك ول#م ت#تواف#قوا ع#ليه 
فلا مانع أن ترضع أخرى غير الأم الوالدة على نفقة الوالد. 

يس#تدل مم#ا س#بق أه#مية التش#ري#ع الإس#لام#ي ف#ي ض#بط الس#لوك البش#ري؛ فش#تان ش#تان ب#ين م#ا ت#رت#أي#ه الإدارة الأم#ري#كية 
م##ن ب##اب ط##غيان م##صلحة ال##بعض ال##ضيقة، وب##ين م##ا تُ##رس##يه ش##ري##عة الإس##لام ف##ي إي##جاد م##وارد بش##ري##ة ص##الح##ة م##تزن##ة 

متصالحة تقود إعمار الأرض وتسعد في العيش على هذه البسيطة؛ بغض النظر عن إيمانها. 

 حماة (حماها الله) بتاريخ ۱۱ محرم ۱٤٤۰ هـ الموافق ۲۲-۰۹-۲۰۱۸ م
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الإعجاز التشريعي في الحث على الرضاعة الطبيعية 

د/ محمد بورباب 
رئيس هيئة الاعجاز في القرآن والسنة لشمال المغرب 

رئيس تحرير مجلة إعجاز الدولية للبحث والتأمل العلمي 

 Bottlefeeding (رضــاعــة الــقــنــيــنــة) يــتــفــوق حــلــيــب الأم بــشــكــل كــبــيــر عــلــى الــتــغــذيــة الاصــطــنــاعــيــة
لـلـرضـّع, ويمـثـل نمـوذجـا مـثـالـيـا ف طـب الأطـفـال, ولـعـل أهـم خـصـائـص الحـلـيـب الـبـشـري كـونـه يـفـرز مـن 

طـرف الـغـدة الـثـديـيـة الـتـي تجـعـل تـركـيـبـتـه مـخـتـلـفـة عـن الحـلـيـب الـعـادي ومـتـغـيـرة أثـنـاء الـرضـاعـة وخـلال 
اليوم كله.  

وقـد أظـهـرت الأبـحـاث المـوسـعـة الـفـوائـد الـصـحـيـة والـتـغـذويـة والمـنـاعـيـة والـتـنـمـويـة والـنـفـسـيـة والاجـتـمـاعـيـة 

والاقـتـصـاديـة والـبـيـئـيـة لحـلـيـب الأم, بـل تـشـيـر الـبـيـانـات إلـى أن الـرضـاعـة الـطـبـيـعـيـة يمـكـنـهـا إنـقـاذ الأرواح 

ف الــدول ذات الــظــروف الــســيــئــة.. حــيــث تــؤدي الــرضــاعــة الــطــبــيــعــيــة إلــى تحــســي نــتــائــج صــحــة الــرضــع 
والأمـهـات عـلـى حـد سـواء ف كـل مـن الـبـلـدان الـصـنـاعـيـة والـنـامـيـة, ولـهـذا يـجـب عـدم اعـتـبـار تـغـذيـة الـرضـّع 

خـيـارًا لأسـلـوب الحـيـاة فـقـط, بـل كـقـضـيـة أسـاسـيـة مـرتـبـطـة بـالـصـحـة والـتـغـذيـة, وف كـتـاب ال تحـضـنـا 
آيـات الـذكـر الحـكـيـم عـلـى الـرضـاعـة الـطـبـيـعـيـة ولمـدة عـامـي ممـا يـشـكـل إعـجـازا تـشـريـعـيـا ف الحـث عـلـى 

الرضاعة الطبيعية. 

ث##بت ع##لمياً وط##بياً أن ح##ليب الأم (ال##رض##اع##ة ال##طبيعية) Breastfeeding ذو أه##مية ب##ال##غة وف##ائ##دة ك##بيرة 

ل#صحة ال#طفل والأم الم#رض#عة والمج#تمع ع#لى ح#د س#واء، ف#هو غ#ذاء ك#ام#ل ل#لطفل ح#يث ي#حتوي الم#واد ال#غذائ#ية الم#ثال#ية 

ال###تي ي###تم ه###ضمها ب###سهول###ة، وه###و غ###ني ب###ترك###يبته: م###عادن (ال###كالس###يوم، الح###دي###د، ال###فوس###فور، ال###صودي###وم، 

ال#بوت#اس#يم،ال#كلور)، ال#كرب#وه#يدرات (ال#لاك#توز، ق#ليل ال#سكاري#د)، ال#بروت#ين (ال#كازي#ن، لاك#تال#بوم#ين الح#ليب -أ، 

ال##لاك##توف##يري##ن، ال##ليسوزيم، أل##بوم##ين الم##صل..)، ال##ده##ون (الأح##ماض ال##ده##نية، الأح##ماض ال##ده##نية الم##تعددة غ##ير 

المش#بعة)، ال#بروت#ين (ال#كازي#ن، اك#تال#بوم#ين الح#ليب -أال#لاك#توف#يري#ن...) ب#حيث ت#في الأح#ماض الأم#ينية ف#ي ح#ليب 

الأم ب#الم#تطلبات الخ#اص#ة ل#لطفل ونم#وه مم#ا ي#نعكس إي#جاب#ا ل#يس ف#قط ع#لى ج#هازه ال#عصبي ودم#اغ#ه (ال#ذي م#يزه الله 

ت#عال#ى ب#ه وك#رم#ه ع#لى ك#اف#ة المخ#لوق#ات بس#ببه)؛ ب#ل ي#لائ#م الجس#د ك#له بم#ا يس#تفيده م#ن إم#دادات الأم ال#غذائ#ية م#ن ه#ذه 

الم#واد وم#ن ال#فيتام#ينات. وه#كذا ي#حتوي ح#ليب الأم ع#لى ج#ميع الم#واد ال#غذائ#ية الأس#اس#ية الم#طلوب#ة ل#نمو ال#طفل 

وب#صورة م#تناس#قة حس#ب ع#مره ووزن#ه وم#قدرت#ه ع#لى ال#هضم والام#تصاص وه#و ي#تغير ي#وم#ياً لا ب#ل ب#ال#ساع#ات حس#ب 
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م#تطلبات#ه، ب#الإض#اف#ة ال#ى أن ح#ليب الأم م#حفوظ ب#صورة ط#بيعية وب#نفس درج#ة ح#رارة الج#سم وخ#ال ٍم#ن الج#راث#يم 

الممرضة (معقم وغير ملوث) وجاهز للإعطاء في أي وقت يحتاجه الطفل الرضيع. 

وله##ذا ف##إن ال##علماء لا ي##نصحون ب##تناول الح##ليب الاص##طناع##ي أو ح##ليب ال##بقر خ##لال ال##سنتين الأول##يين إلا ك##غذاء 

م#كمل ف#ي ح#ال ع#دم ت#وف#ر ح#ليب الأم، لأن ح#ليب ال#بقر ال#كام#ل ال#دس#م لا ي#حتوي ع#لى ال#كمية ال#كاف#ية م#ن ف#يتام#ين 

ج، أو الح##دي##د، أو الأح##ماض الام##ينية الأس##اس##ية، مم##ا ي##عرض الأط##فال ال##ذي##ن ي##تغذون ع##ليه ل##لاص##اب##ة ب##فقر ال##دم. 

وي#حتوي أي#ضا ح#ليب ال#بقر ال#كام#ل ال#دس#م ع#لى ك#ميات م#فرط#ة م#ن ال#بروت#ين وال#صودي#وم وال#بوت#اس#يوم، مم#ا ق#د 

ي#شكل ض#غطا ع#لى ك#ليتي ال#رض#يع. إض#اف#ة ال#ي أن ال#بروت#ينات وال#ده#ون ف#ي ح#ليب ال#بقر ك#ام#ل ال#دس#م، أك#ثر ص#عوب#ة 

م#ن أن ي#هضمها أو يم#تصها ال#رض#يع، ع#ن ت#لك الم#وج#ودة ف#ي ح#ليب الأم. ق#د ي#كون الح#ليب الم#كثف أسه#ل ه#ضما، 

بس#بب ع#ملية تجه#يز ال#بروت#ين، إلا أن ذل#ك لا ي#كفي م#ن ال#ناح#ية ال#تغذوي#ة. م#ع وج#ود أط#فال ل#دي#هم ح#ساس#ية ل#واح#د 

أو أك#ثر م#ن م#كون#ات ح#ليب ال#بقر (وف#ي ال#غال#ب الأع#م ب#روت#ين ح#ليب ال#بقر). وت#ؤث#ر ه#ذه الخ#صائ#ص ع#لى ص#يغة 

حليب الأطفال المستمدة من حليب البقر. 

ع#لما أن ب#عض ال#بروت#ينات الم#وج#ودة ف#ي ح#ليب ال#بقر تس#بب أم#راض#ا ل#لطفل ك#ال#رب#و والأك#زيم#ا وال#تهاب الم#عدة والأم#عاء 

الح##ساس##ية الم##نشأ. إن الح##ليب الاص##طناع##ي وح##ليب ال##بقر أث##ناء إع##داده##ا ف##ي ال##قنينة ي##تعرض##ان ل##لتلوث الج##رث##وم##ي 

(ال#فيروس#ي وال#بكتيري) أو ق#د ي#كون ال#تلوث م#وج#ودا ف#يهما أص#لا ك#ما ث#بت ذل#ك ف#ي الح#ليب الاص#طناع#ي، وف#ي 

م#ادة ال#لباء ال#صمغية ال#صفراء (Colostrum) ال#تي ت#فرزه#ا الأم م#ن ث#دي#ها لم#دة ث#لاث#ة أي#ام ب#عد ال#ولادة  ق#بل 

ت##كون الح##ليب ال##ناض##ج ف##قد وج##د أن##ها تح##توي ع##لى ك##ميات ه##ائ##لة م##ن الأج##سام الم##ناع##ية (۹٥٪) والم##قاوم##ة 

ل#لفيروس#ات وال#بكتيري#ا ك#ال#لكتوف#يري#ن وال#ليزوزايم والان#ترف#يرون وال#كلوب#يول#ين الم#ناع#ية وب#كميات ك#بيرة ت#قل ب#عد 

ذلك عند تكوين الأم للحليب المكتمل إلى ( ۲٥٪) وتعمل المقاومة أنواع كثيرة من البكتريا والفيروسات مثلا: 
Cholera vibrio، Salmonella، Shigella، E – Coli، Polio virus، Herbis simplex and Coxaki-

B viruses 

ولبن الأم هو أنسب غذاء يمكن إعطاؤه للرضع لعدة أسباب أهمها: 

أنه يوفر لهم جميع العناصر المغذية التي يحتاجونها للنمو بطريقة صحية. •

 ي#ساع#د ع#لى ح#ماي#ة ال#رض#ع م#ن أم#راض ال#طفول#ة ال#شائ#عة - م#ثل الإس#هال والال#تهاب ال#رئ#وي، وه#ما الس#ببان •

الرئيسيان لوفاة الأطفال في جميع أنحاء العالم. 
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ي#عزز ت#نمية الم#ناع#ة ال#شام#لة، ب#حيث يح#رك ع#مل ج#هاز م#ناع#ة ال#طفل، وي#عتقد ال#باح#ثون أن ه#ذا ي#عود ج#زئ#يا •

إل#ى ال#بروت#ين الم#وج#ود ف#ي ه#ذا الح#ليب، وي#عرف بـ CD14 الم#ذاب، وي#عزز ت#نمية ال#وق#اي#ة م#ن ال#عدوى بم#ا 

ي#ختص ب#ه ب#ال#تأث#ير ال#وق#ائ#ي ع#لى ال#عدوى، ب#حيث ي#عتبر ه#ذا ال#عام#ل إل#ى ح#د ب#عيد أه#م ف#ائ#دة ص#حية ف#يما 

ي#تعلق ب#ال#رض#اع#ة ال#طبيعية، وي#وف#ر الح#ماي#ة الم#ناع#ية ف#يما ي#تعلق ب#الح#ساس#ية، ال#رض#اع#ة ال#طبيعية الح#صري#ة م#دة 

۳ -٤ أشهر يمكن أن تخفض الربو، وكذلك تخفض التهاب الجلد التأتبي والأكزيما. 

ي#قي م#ن خ#طر دخ#ول المس#تشفى لان#خفاض ال#تهاب#ات الج#هاز التنفس#ي ف#ي ال#سنة الأول#ى ي#نخفض بنس#بة •

۷۲٪ إذا ك#ان ال#رضّ#ع ي#رض#عون م#ن ال#ثدي ف#قط أك#ثر م#ن ٤ أشه#ر. م#ع الإش#ارة ال#ى أن ال#رض#ع ال#ذي#ن ت#لقوا 

الرضاعة الطبيعية لمدة ٤-٦ أشهر تكون لديهم زيادة أربعة أضعاف. 

هناك اتصال بين زيادة مدة الرضاعة الطبيعية وانخفاض مخاطر الإصابة بالاضطرابات الهضمية. •

ت###رت###بط ال###رض###اع###ة ال###طبيعية ب###الح###د م###ن م###خاط###ر ال###تهاب###ات ال###طفول###ة بم###رض الأم###عاء. وال###قول###ون ال###ناخ###ر •

(NEC)ك#نتيجة ال#تفاع#ل ب#ين ال#غلوب#يول#ين الم#ناع#ي وت#أث#ير ال#لبن البش#ري وال#قاب#لية ال#وراث#ية م#ن ال#رض#ع خ#فض 

خطر متلازمة موت الرضع المفاجئ خصوصاً في الدول النامية الجزرية الصغيرة. 

تقليل احتمال الإصابة بأمراض الأذن الوسطى والبرد والأنفلونزا. •

تقليل نسبة الإصابة ببعض أنواع السرطان، مثل سرطان الدم في مرحلة الطفولة. •

خفض مخاطر الإصابة بمرض السكري، وخطر الإصابة بالربو والأكزيما في مرحلة الطفولة. •

تقليل مشاكل الأسنان. •

ت#قليل نس#بة الإص#اب#ة ب#ال#بدان#ة ف#ي الح#ياة لاح#قاً، ف#قد ي#زداد وزن ب#عض الأط#فال ال#ذي#ن ي#تغذون ع#لى الح#ليب •

ال#بدي#ل أك#ثر م#ن أط#فال ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ع#ندم#ا ي#تناول أط#فال ال#رض#اع#ة الاص#طناع#ية وج#بات#هم ب#ال#كمية 

ودرج#ة ال#كثاف#ة ال#تي ت#رغ#بها أم#هات#هم. ل#كي ت#ضمن س#رع#ة نم#وه وت#سعد ب#رؤي#ة أط#فال#هن وق#د ك#بر حج#مهم 

ول#كننا ن#علم ح#دي#ثا أن م#ثل ه#ؤلاء الأط#فال ي#كون#ون أك#ثر إص#اب#ة ب#الال#تهاب#ات الج#رث#وم#ية الم#ذك#ورة أع#لاه 

وأكثر عرضة من غيرهم للإصابة بأمراض القلب والسكر وارتفاع ضغط الدم وغيرها عند الكبر. 

ال#سعادة والاط#مئنان ل#لطفل وه#و ي#سمع دق#ات ق#لب أم#ه وه#ي ت#ضعه ع#لى ص#دره#ا ب#حنان وي#شم رائ#حتها. •

ه#ذه ال#دق#ات ال#تي ت#عود ع#لى س#ماع#ها وه#و ف#ي ب#طن أم#ه ج#نينا وه#ذه ال#رائ#حة ال#تي ت#عزز ف#يه روح المح#بة 

وال#عطف وال#وف#اء وراب#طة ال#بنوة وال#طاع#ة والاح#ترام، مم#ا ي#ؤدي إل#ى ن#شوء ط#فل مس#تقر نفس#ياً وع#اط#فياً، إض#اف#ة 
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إل#ى ك#ون#ه ص#حيحاً ج#سميا وب#دن#يا ف#ضلاً ع#ن ت#قوي#ة ال#صلات ب#ين أب#ناء الأس#رة ال#واح#دة اج#تماع#ياً، مم#ا ي#رت#بط 

بتقليل م#خاط#ر الإص#اب#ة ب#الاض#طراب#ات النفس#ية، ب#حيث ت#طوّر ال#رض#اع#ة ت#راب#طاً ع#اط#فياً ب#ين الم#ول#ود والأم، رغ#م 

صعوبة تحديد كيفية وأسباب ذلك. 

فوائد حليب الأم بالنسبة للأم:  

توفر الرضاعة الطبيعية فوائداً صحيةً للأم.  

فه#ي ت#ساع#د ال#رح#م ع#لى ال#عودة إل#ى حج#مه ال#طبيعي، وي#عزى ان#تفاخ ال#رح#م الس#ري#ع إل#ى زي#ادة ت#رك#يزات •

الأوكس#يتوس#ين، ب#حيث تعج#ل ف#ي ع#ودة أجه#زة ج#سمها إل#ى الح#ال#ة ال#طبيعية ف#يما ق#بل الح#مل خ#اص#ة ال#رح#م 

وم#لحقات#ه وذل#ك ب#تأث#ير إف#راز ه#رم#ون oxytocyin م#ن ال#قسم الخ#لفي ل#لغدة ال#نخام#ية وال#ذي ي#زداد 

إف#رازه ب#تأث#ير ال#عام#ل الان#عكاس#ي (الم#ص م#ن ال#ثدي) suckling reflex ال#ذي ي#تم ع#ند ال#رض#اع#ة م#ن 

 الأم. 

وتقلل من خطر النزف بعد الولادة. •

وك#ذل#ك ت#ساع#د الأم ف#ي ال#عودة إل#ى وزن م#ا ق#بل الح#مل، وتح#ميها م#ن ال#بدان#ة، ح#يث ت#عزز ف#قدان ال#وزن •

 ،preregnancy المكتس##ب خ##لال الح##مل. ف##هناك دراس##ات تش##ير إل##ى ال##عودة إل##ى ال##وزن ال##ساب##ق

ل#كنها غ#ير ح#اس#مة ن#ظرا ل#تدخ#ل ع#وام#ل م#رب#كة ع#لى ف#قدان ال#وزن (ال#نظام ال#غذائ#ي، ال#نشاط،خ#ط الأس#اس 

BMI، العرق). 

وت#عمل ع#لى ت#أخ#ير ع#ودة الح#يض، ف#ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ت#عمل ك#مان#ع ح#مل ط#بيعي ب#تأث#ير إف#راز ه#رم#ون •

(ال#برولاك#ين) prolactin م#ن ال#قسم الأم#ام#ي ل#لغدة ال#نخام#ية ال#ذي ي#زداد أث#ناء ال#رض#اع#ة ل#لطفل م#ن 

أم#ه وه#و إض#اف#ة إل#ى ك#ون#ه م#دراً للح#ليب ف#هو ي#ثبط الم#بيض وي#ؤدي إل#ى إي#قاف ال#دورة الشه#ري#ة ل#فترة مح#ددة 

وفي بعض الأمهات طيلة مدة الرضاعة فبذلك يحصل التباعد بين الولادات مما يفيد الأم والطفل معاً. 

وم#ن خ#طر الإص#اب#ة بس#رط#ان الم#بيض وس#رط#ان ال#ثدي ف#ي م#رح#لة م#ا ق#بل ان#قطاع ال#طمث، ف#ال#رض#اع#ة ال#طبيعية •

ت#قلل م#ن نس#بة الإص#اب#ة بس#رط#ان ال#ثدي والم#بيض ف#قد ل#وح#ظ أن الأم#هات ال#لات#ي ي#رض#عن أولاده#ن خ#اص#ة ف#ي 

السن المبكرة يكن أقل إصابة بهذين الداءين بالمقارنة باللاتي لا يرضعن أو من النساء غير المتزوجات. 

وتعمل كذلك على التقليل من خطر مرض هشاشة العظام. •
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• postpartum ال####رض####اع####ة ال####طبيعية ت####قلل م####ن نس####بة الإص####اب####ة ب####حالات ال####نزف ب####عد ال####ولادة

bleeding وبالتالي مرض فقر الدم ومضاعفاته. 

توفير السعادة للأم وهي تشبع غريزة وعاطفة الأمومة لديها. •

وت#كال#يفها أق#ل م#ن ال#تغذي#ة الاص#طناع#ية ح#يث ت#وف#ر ع#ليها الم#ال وال#وق#ت ال#ذي ت#نفقه ف#ي إع#داد وج#بات •

الطفل الرضيع. 

أما فوائد الرضاعة الطبيعية بالنسبة للأسرة والمجتمع: 

ف#ي دراس#ة أج#ري#ت ف#ي ولاي#ة ك#ارول#ينا ال#شمال#ية ف#ي أم#ري#كا ع#ن ت#كال#يف ال#رض#اع#ة الاص#طناع#ية ل#لطفل ال#واح#د 

ف#كان#ت أل#ف دولار س#نوي#اً إض#اف#ة إل#ى ت#كال#يف الم#عالج#ة ال#طبية ال#تي ي#تعرض ل#ها ج#راء ذل#ك ف#ي ال#سنة الأول#ى م#ن ع#مره 

وال#تي ق#درت ب#أل#ف وأرب#عمائ#ة دولار أخ#رى ب#ينما الأط#فال ال#ذي#ن ي#رض#عون م#ن أم#هات#هم ط#بيعياً لا ي#كلفون أول#ياءه#م 

أو الرعاية الصحية هذه المبالغ !  

إن ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ه#بة م#جان#ية م#ن رب ال#عالم#ين ت#وف#ر م#بال#غ ضخ#مة ل#لأس#رة مم#كن أن يس#تفاد م#نها ف#ي س#د ج#وان#ب 

م#لحة أخ#رى وب#ال#تال#ي ل#لمجتمع وال#دول#ة. والبش#ري#ة  ف#ي أم#س الح#اج#ة ل#توف#ير م#بال#غ بم#ليارات ال#دولارات س#نوي#اً ل#لدول 

ف#ي ال#عال#م ال#ثال#ث والإف#ادة م#نها ف#ي م#شاري#ع ص#حية وق#ائ#ية وع#لاج#ية وت#رب#وي#ة ح#يوي#ة أخ#رى، ف#ال#طفل ح#تى الشه#ر 

السادس من عمره لا يحتاج إلى إضافة أي غذاء إلى حليب أمه. 

وإذا م#ا ع#رف#نا أن#ها ت#قلل ك#ثيراً م#ن نس#بة الإص#اب#ة ب#الأم#راض أو ال#وف#يات م#قارن#ة ب#ال#رض#اع#ة الاص#طناع#ية ع#رف#نا أه#ميتها 

الاق##تصادي##ة وال##سكان##ية، ح##يث تش##ير ال##بيان##ات إل##ى أن ال##رض##اع##ة ال##طبيعية يم##كنها إن##قاذ الأرواح ف##ي ال##دول ذات 

ال##ظروف الس##يئة وال##نظاف##ة.، ف##من خ##لال دراس##ات ح##دي##ثة ت##رب##ط وزارة ال##صحة الأم##ري##كية للخ##دم##ات الإن##سان##ية 

(AHRQ) ب#ين ال#عواق#ب ال#صحية ل#لطفل ون#قص ال#تغذي#ة، ح#يث ك#ان#ت ال#رض#اع#ة غ#ير ال#طبيعية م#سؤول#ة ع#ن وف#اة 

۱.٤ م#ليون ط#فل و٤٤ م#ليون س#نة م#ن س#نوات ال#عمر الم#عدل#ة حس#ب الإع#اق#ة، وه#و م#ا ي#عادل ۱۰٪ م#ن س#نوات الح#ياة 

الم#عدل#ة حس#ب الإع#اق#ة ف#ي الأط#فال ال#ذي#ن ت#قل أع#ماره#م ع#ن ٥ س#نوات. وق#در ح#وال#ي ۱.۳ إل#ى ۱.٤٥ م#ليون ح#ال#ة 

وفاة في ٤۲ دولة (ذات نسب عالية الوفيات) يمكن تفاديها من خلال زيادة مستويات الرضاعة الطبيعية. 
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 م#ن أج#ل ذل#ك ك#له دأب#ت الم#نظمات ال#طبية وال#صحية ال#عالم#ية والج#معيات ال#طبية الم#تخصصة ب#الأط#فال ع#لى ت#شجيع 

ال#رض#اع#ة ال#طبيعية وع#لى الأق#ل لم#دة الس#تة أشه#ر الأول#ى م#ن ح#ياة ال#طفل، ب#ل ك#لما ك#ان#ت م#دت#ها ت#قرب م#ن ال#عام#ين 

كانت النتائج أفضل.  

توصيات: 

خ#لاص#ة ال#قول ف#إن#نا ي#جب أن ن#نظر إل#ى ال#رض#اع#ة الاص#طناع#ية ك#حال#ة اس#تثنائ#ية ت#لجأ إل#يها الأم ف#ي ظ#روف مح#ددة 

وباستشارة المختصين كما يلجأ المريض إلى تناول  الدواء في حالة مرضه! 

أم#ا ب#النس#بة لم#دة ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ف#ينصح ب#اس#تكمال ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ح#تى إك#مال ال#سنة ال#ثان#ية م#ا دام الأم 

والطفل يرغبان بذلك. 

الحذر من بعض الأدوية:  

رغ#م ك#ل م#ناف#ع ح#ليب الأم، لا ب#د ل#ها م#ن أخ#ذ الاح#تياط ف#يما ي#خص اس#تخدام الأدوي#ة ال#تي ت#تطلب ب#عض الح#ذر 

ومنها: 

المسهلات. •

أدوية الربو التي تحتوي على الثيوفيلين. •

المهدئات (مثل الفاليوم والفينوباربيتال). •

ال#كحول وال#كاف#يين ت#عتبر آم#نة إذا م#ا تم ت#ناول#ها ب#كميات ص#غيرة. وم#ن ن#اح#ية أخ#رى يم#ر ال#نيكوت#ين إل#ى ال#طفل ع#ن 

طريق حليب الثدي ويمكن أن يسبب مشاكل صحية خطيرة. 

ينبغي تجنب الأدوية التي تضر بالرضع الذين يرضعون رضاعة طبيعية، إذا كان ذلك ممكنا وهي : 

الأتروبين. •

أدوية فرط الدراق. •

علاج السرطان الكيميائي. •

التتراسيكلين. •

الكلورامفينيكول. •

اليوديد. •

الريسربين"قلواني خافض للضغط من نبات الراولفيا". •
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المخدرات. •

الليثيوم. •

التحضيرات المشعة. •

تحضيرات الشقران. •

وإذا كان لا يمكن تجنب ذلك، أو استبداله لأسباب طبية، يجب التوقف مؤقتاً عن الرضاعة الطبيعية. 

استخدام الأدوية التالية لفترة طويلة يتم تحت الإشراف الطبي المباشر: 

الستيرويد. •

وسائل منع الحمل الهرمونية. •

المسكنات. •

مدرات البول. •

مضادات الاختلاج. •

وجه الإعجاز التشريعي في الحث على الرضاعة الطبيعية 

ك#ل ه#ذه ال#فوائ#د ل#م تظه#ر ف#ي الأب#حاث ال#علمية إلا م#ن عه#د ق#ري#ب. ف#منذ ن#هاي#ة الأرب#عينيات م#ن ال#قرن العش#ري#ن 

وح#تى م#نتصف الس#بعينيات م#نه ك#ان ي#عتقد أن ح#ليب الأب#قار أف#ضل م#ن ح#ليب الأم، وك#ان#ت ت#تم ت#غذي#ة ال#غال#بية 

ال#عظمى م#ن الأط#فال ح#دي#ثي ال#ولادة ف#ي ال#بلاد ال#غرب#ية وال#ولاي#ات المتح#دة الأم#ري#كية ع#ن ط#ري#ق ه#ذا الح#ليب ال#بدي#ل. 

وك#ان ال#نظام الم#تبع ف#ي مس#تشفيات ال#ولادة ه#ناك أن ي#صف ال#طبيب ل#لأمّ م#ا ي#ناس#ب ط#فلها ال#رض#يع م#ن أن#واع الأل#بان 

ال#بدي#لة ع#ند م#غادرت#ها المس#تشفى. ول#م ي#كن الأط#باء ي#وص#ون ب#ال#رض#اع#ة ال#طبيعية إلا ع#ندم#ا ت#كون الأم م#ن أس#رة 

فقيرة ولا تملك ثلاجة لحفظ الحليب لطفلها!  

والم#دة الم#ثال#ية ل#لرض#اع#ة ال#طبيعية ل#لطفل ه#ي س#نتان، وه#ذا م#ا أش#ار إل#يه ال#قرآن ال#كريم ف#ي ق#ول#ه ت#عال#ى: (وَالْ#وَالِ#دَاتُ 

يُرْضِعْنَ أَوْلاَدَهُنَّ حَوْلَينِْ كَامِلَينِْ لمَِنْ أَرَادَ أَنْ يُتِمَّ الرَّضَاعَةَ) [البقرة: ۲۳۳].  

ف#كلمة (كَ#امِ#لَينِْ) ت#ؤك#د ض#رورة إك#مال ال#سنتين، وع#بارة (لمَِ#نْ أَرَادَ أَنْ يُ#تِمَّ ال#رَّضَ#اعَ#ةَ) ت#دل ع#لى أن ال#رض#اع#ة لا 

تكتمل إلا بالإرضاع لسنتين. 
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نظام الرضاعة في الإسلام 

د. مرهف عبد الجبار سقا 
دكتوراه في التفسير 

مــن كــمــال الإســلام أنــه أحــاط بــجــوانــب مــتــطــلــبــات ســعــادة الــبــشــريــة كــلــهــا, فــبــنــى نــظــامــا مــتــيــنــا لــلإنــســان 
والـعـنـايـة بـه ف كـل مـرحـلـة مـن مـراحـل نمـوه, قـبـل الـزواج وعـنـدمـا يـكـون نـطـفـة وف أطـواره جـنـيـنـاً, ثـم بـعـد 

الولادة وهكذا إلى الممات. 

ولــم تــقــتــصــر عــنــايــة الإســلام بــالإنــســان ف جــانــبــه الــروحــي والمــعــنــوي والــعــقــلــي والــعــلــمــي, بــل اعــتــنــت ايــضــا 
بـصـحـتـه الـنـفـسـيـة والجـسـديـة والاجـتـمـاعـيـة, فـبـي الإسـلام أسـاسـيـات الأحـكـام المـتـعـلـقـة بـاحـتـيـاجـات الـطـفـل 

ف بداية نشأته وأهمها الرضاع من أمه. 

ولأن الإس#لام دي#ن ال#فطرة، ف#قد أول#ى لم#وض#وع ال#رض#اع#ة ال#طبيعية أه#مية ب#ال#غة، واع#تبره#ا ع#ملية ف#طري#ة ي#زرع#ها الله ف#ي 

ق#لب ك#ل أم تج#اه ط#فلها ق#ال ت#عال#ى: (وأوحـينا إé أم مـوå أن أرضـعيه..). ك#ما ي#عتبِر الإس#لام ال#رض#اع#ة 

وس#يلة ل#توث#يق أواص#ر ال#عطف والح#ب ب#ين ال#رض#يع وم#رض#عته، ف#لا تس#تطيع الأم ت#رك ط#فلها ال#ذي أرض#عته إلا ع#ند 

ال#ذه#ول م#ن الخ#وف إذ الم#شاع#ر وق#تها غ#ائ#بة وال#عقل م#فقود، ق#ال ت#عال#ى: (يـوم تـروêـا تـذهـل كـل مـرضـعة 

عـما أرضـعت). وي#فهم م#ن ه#ذه الآي#ة اس#تبعاد إه#مال الم#رض#عة ل#رض#يعها ف#ي ال#ظروف ال#عادي#ة ن#ظرا ل#لحب والم#ودة 

التي تنشأ بينهما بفضل الرضاعة فإذا جاءت أهوال الساعة ذهلت الأم وفقدت العقل والمشاعر. 

ل#قد ج#عل الإس#لام ال#رض#اع#ة ال#طبيعية م#ن الأم ح#قا لازم#ا واج#با ل#لمول#ود ح#تى ي#بلغ س#نتين ك#ام#لتين م#ن ع#مره، لا 

ي#جوز ل#لوال#دي#ن إه#مال#ه ولا إي#قاف#ه ب#قرار م#نفرد م#ن أح#ده#ما، ب#ل ج#عل الإس#لام م#ن ال#واج#بات ع#لى الأب ت#أم#ين 

مرضعة لولده ولو بأجرة في حال وجود عوارض تمنع الأم (الوالدة) من رضاع مولودها. 

وبهذا كله جاءت الآيات ناظمة لقوانين الرضاعة، فقال تعالى:  

ضَـاعَـةَ وَع3ََ الْـمَوْلـُودِ َ*ُ  َ الـرَّ ادَ أنَْ يُِ:ّ
َ
ِ لـِمَنْ أرَ ِ كَـامِلَينْ  أوَْلاَدَهُـنَّ حَـوْلينَْ

َ
اGَِاتُ يـُرْضِـعْن ـوَ

ْ
وَال

ُـودٌ َ*ُ  هَا وَلاَ مَـوْل ِGَ ةٌ بِـوَ َGِسٌ إِلاَّ وُسْـعَهَا لاَ تُـضَارَّ وَا وفِ لاَ تُـكَلّفَُ نَـفْ
ُ
Vَْم
ْ
Wُُـنَّ بِـال َ

ُـهُنَّ وَكِـسْو رِزْق

مَا   عَـلَْ\ِ
َ
اضٍ مِـdْمَُا وcَـَشَاوُرٍ فـَلاَ جُـناَح

َ
ادَا فـِصَالاً عَـنْ تَـر

َ
ارِثِ مِـثْلُ ذلَـِكَ فـَإِنْ أرَ

َ
ـو
ْ
هِ وَع3ََ ال ِGَ بِـوَ
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وفِ وَاتَّـقوُا 
ُ
Vَْم
ْ
 عَـليsَُْمْ إِذاَ سَـلّمَُْ:ْ مَـا آتَيُْ:ْ بِـال

َ
ضِـعُوا أوَْلاَدَكـُمْ فَـلاَ جُـناَح دuُْْ أنَْ cسَْـترَْ

َ
وَإِنْ أرَ

َ بِمَا تَعْمَلوُنَ بَصِيرٌ  (البقرة: ۲۳۳).   َ وَاعْلَمُوا أنََّ االلهَّ االلهَّ
وق#د ج#اءت ه#ذه الآي#ة ب#عد آي#ات ال#طلاق، أي ف#ي س#ياق ب#يان ح#قوق ال#طفل الم#ول#ود ح#ال ال#نزاع ب#ين ال#زوج#ين وخش#ية 

ح#صول ال#فرق#ة، مم#ا ي#ترت#ب ع#ليه ن#زاع ح#ول الم#ول#ود، ف#حفظ الله ح#قه م#ن ال#نفقة وال#رض#اع وال#رع#اي#ة والح#ضان#ة مم#ا ي#كفل 

ل#ه ال#صحة الجس#دي#ة والنفس#ية وال#نشأة الس#ليمة، وه#ذا ي#عني أن ح#قوق ال#رض#يع ال#رب#ان#ية ق#بل ح#صول ال#شقاق ب#ين 

الزوجين تبقى كما هي وتستمر حال النزاع بينهما. 

ضَـاعَـةَ، أي وع#لى  َ الـرَّ ادَ أنَْ يُِ:ّ
َ
ِ لـِمَنْ أرَ ِ كَـامِلَينْ  أوَْلاَدَهُـنَّ حَـوْلينَْ

َ
اGَِاتُ يـُرْضِـعْن ـوَ

ْ
ف#قول#ه ت#عال#ى: وَال

ال#وال#دات إرض#اع الم#ول#ود س#نتين ك#ام#لتين، لا ي#جوز أن ت#نقص ال#سنتان ش#يئاً ول#ذل#ك ج#اءت (ك#ام#لين) ب#عد ق#ول#ه 

(حولين)، وهذا تمام النفع بالرضاعة واستيعاب وقت النمو للطفل. 

سٌ إِلاَّ وُسْـعَهَا ، ت#وج#ب  وفِ لاَ تُـكَلّفَُ نَـفْ
ُ
Vَْم
ْ
Wُُـنَّ بِـال َ

ُـهُنَّ وَكِـسْو ُـودِ َ*ُ رِزْق ـمَوْل
ْ
وق#ول#ه ت#عال#ى: وَع3ََ ال

ع#لى الأب ال#نفقة ل#لأم وال#ول#د ب#قدر ط#اق#ته وق#درت#ه دون ت#كليفه ف#وق ذل#ك، ي#قدر ذل#ك ال#قاض#ي ب#عد اس#تقصاء ح#ال#ة 

الأب. 

وق#د ح#رم الله الإض#رار ب#الم#ول#ود بح#رم#ان#ه م#ن ح#قوق#ه وأه#مها ال#رض#اع#ة م#ن أم#ه م#هما ك#ان#ت الأس#باب، ك#ما ح#رم الله 

الإض#رار ب#الأم بح#رم#ان#ها م#ن إرض#اع ول#يده#ا وه#ي ت#طلب ذل#ك، ولا الإض#رار ب#الأب ب#ام#تناع الأم ع#ن إرض#اع ال#طفل ف#قال 

ارِثِ مِثْلُ ذلَكَِ. 
َ
و
ْ
هِ وَع3ََ ال ِGَ هَا وَلاَ مَوْلوُدٌ َ*ُ بِوَ ِGَ ةٌ بِوَ َGِتعالى: لاَ تضَُارَّ وَا

وإذا ح#صل ال#فراق ب#ين ال#زوج#ين، وات#فقا ب#عد م#شاورة ب#ينهما ع#لى إي#قاف ال#رض#اع وف#طام ال#طفل ف#لا ج#ناح ع#ليهما 

ول#كن إن رف#ضت الأم ال#فطام ف#لا ي#جوز ل#لأب م#نعها م#ن ال#رض#اع، وإن رف#ض الأب ال#فطام ف#لا ي#جوز ل#لأم ال#توق#ف ع#ن 

الإرض##اع، ف##إن اس##تمر ال##نزاع ب##ينهما وتعس##ر الات##فاق فيس##تأج##ر الأب م##رض##عة لإك##مال ال##رض##اع##ة، وإن ط##لبت الأم 

الاً  ادَا فصِـَ
َ
ال#رض#اع#ة ب#الأج#رة ف#لها الح#ق ب#ذل#ك وه#ي أول#ى ب#رض#اع#ة ول#ده#ا ول#و ب#أج#رة، وف#ي ذل#ك ي#قول ت#عال#ى: فإَـِنْ أرَ

 
َ
ضِـعُوا أوَْلاَدَكـُمْ فـَلاَ جُـناَح دuُْْ أنَْ cسَْـترَْ

َ
مَا وَإِنْ أرَ  عَـلَْ\ِ

َ
اضٍ مِـdْمَُا وcَـَشَاوُرٍ فـَلاَ جُـناَح

َ
عَـنْ تَـر

ى، أخ#رج 
َ
ـر
ْ
ضِـعُ َ*ُ أخُ ـترُْ

َ
وفِ، ق#ال ت#عال#ى: وَإِنْ تَـعَاسَـرuُْْ فسَ

ُ
Vَْم
ْ
عَـليsَُْمْ إِذاَ سَـلّمَُْ:ْ مَـا آتَيُْ:ْ بِـال
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ال#بخاري ع#نِ ال#زُّهْ#رِيِّ ق#ال: نهََ#ى اللهُ أَنْ تُ#ضَارَّ وَالِ#دَةٌ بِ#وَلَ#دِهَ#ا وَذَلِ#كَ أَنْ تَ#قُولَ الْ#وَالِ#دَةُ لَسْ#تُ مُ#رْضِ#عتََهُ وَهِ#يَ أَمْ#ثَلُ لَ#هُ غِ#ذَاءً 

وَأَشْ#فَقُ عَ#لَيْهِ وَأَرْفَ#قُ بِ#هِ مِ#نْ غَ#يْرهَِ#ا فَ#لَيْسَ لَ#هَا أَنْ تَ#أْبَ#ى بَ#عْدَ أَنْ يُ#عْطِيَهَا مِ#نْ نَ#فْسِهِ مَ#ا جَ#عَلَ اللهُ عَ#لَيْهِ وَلَ#يْسَ لِ#لْمَوْلُ#ودِ لَ#هُ 

أنَْ يُ#ضَارَّ بِ#وَلَ#دِهِ واَلِ#دَتَ#هُ فَ#يَمنَْعَهَا أَنْ تُ#رْضِ#عَهُ ضِ#رَارًا لَ#هَا إِلَ#ى غَ#يرِْهَ#ا فَ#لاَ جُ#نَاحَ عَ#ليَْهِمَا أَنْ يسَْ#تَرْضِ#عَا عَ#نْ طِ#يبِ نَ#فْسِ 

مَا؛ بَ#عْدَ أَنْ يَ#كُونَ ذَلِ#كَ   عَـلَْ\ِ
َ
َـشَاوُرٍ فـَلا جُـناَح cَمَُا وdْاضٍ مِـ

َ
ادَا فـِصَالا عَـنْ تَـر

َ
الْ#وَالِ#دِ وَالْ#وَالِ#دةَِ؛ فـَإِنْ أرَ

عَنْ تَرَاضٍ مِنْهُمَا وَتَشَاوُرٍ فِصَالُهُ فِطَامُهُ. 

إن ح#رص الإس#لام ع#لى تم#ام ال#رض#اع#ة س#نتين ك#ام#لتين ل#لطفل ووض#ع الأح#كام ل#لإرض#اع ف#ي ح#ال#ة خ#وف ض#ياع ح#قه 

م#ن ال#رض#اع#ة وال#نفقة ل#يبين ل#نا أه#مية ال#رض#اع#ة ال#طبيعية م#ن الأم ب#النس#بة ل#لطفل، وع#ناي#ة الإس#لام ب#ها، وله#ذا ذه#ب 

ج#مهور ال#علماء إل#ى أن ال#رض#اع#ة واج#بة ع#لى الأم، وإن ح#رم#ان الأط#فال م#ن ال#رض#اع#ة ال#طبيعية ت#عدٍ ع#لى ح#قوق 

ال#رض#يع، وج#ناي#ة ع#ظيمة، وه#ذا ف#ي ح#ق ال#وال#دي#ن ال#ذي#ن ه#م أق#رب ال#ناس إل#ى ال#رض#يع وأش#فقهم ع#ليه؛ ف#ما ب#ال#كم 

ب#جناي#ة ح#كوم#ات ع#لى الأط#فال ال#رض#ع ع#ندم#ا ت#سعى لتش#ري#ع ق#وان#ين ت#سمح ل#لأم ت#رك رض#اع ط#فلها إن أب#ت ذل#ك، 

وتس#تغل ب#عض الش#رك#ات الم#تاج#رة ب#عاف#ية ال#ناس وص#حتهم ل#تروج ف#ي الأوس#اط الاج#تماع#ية ب#أن ال#رض#اع ال#صناع#ي لا 

يختلف عن الطبيعي، وأنهم توصلوا لنموذج يماثل حليب الأم. 

إن ع#ملية ال#رض#اع ليس#ت إل#قام الح#ليب ف#ي ف#م ال#طفل لتش#بع م#عدت#ه، ب#ل ه#ي ع#ملية ت#رب#ية وب#ناء نفس#ي وم#عنوي 

واج#تماع#ي ل#لطفل، ي#رض#ع ف#يها م#ع الح#ليب ال#ثقة ب#ال#نفس وق#وة الإرادة وال#عزيم#ة وال#فطرة، وي#بني م#ع ح#ليب أم#ه 

 جسده وصحته النفسية ويرتبط بأسرته ومحيطه. 

www.cibafi.org (  �   )26 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  76  | أيلول/ سبتمبر

البركة في المعاملات والمال 

د. عامر محمد نزار جلعوط 

إن كـثـيـراً مـن الـورى ف زمـانـنـا يـفـرقّـون بـي الـعـبـادة والمـعـامـلـة, فـقـد يـكـون الـبـعـض أحـيـانـاً ضـابـطـاً لـعـبـاداتـه, 
لـكـن إذا أتـيـتـه مـن بـاب المـال نـسـي أو تـنـاسـى رقـابـة ال عـلـيـه, وزيـّن لـه الـشـيـطـان سـوء عـمـلـه, وأوهـم نـفـسـه 

بــكــثــرة الخــيــر وإن كــان بــيّ الــبــطــلان ثــم لا يــجــده بــعــد حــي مــن الــزمــان لأنــه لا بــركــة ولا خــيــر ولا ســعــادة 
فــيــه, وهــذا أمــر خــطــيــر عــلــى المــســلــم ف الــدنــيــا والآخــرة, قــال ال تــعــالــى: (ولَاَ تـَأْكـُلـُوا أَمـْوَالـَكـُمْ بـَيـْنـَكـُمْ 
) فــمــا هــي  اسِ بـِالإِْثـْمِ وَأنَـْتـُمْ تـَعـْلـَمـُونَ امِ لـِتـَأْكـُلـُوا فـَريِـقـًا مـِنْ أَمـْوَالِ الـنَّـ بـِالـْبـَاطـِلِ وَتـُدْلـُوا بـِهـَا إِلـَى الحـُْكَّـ

البركة ? وكيف يمكن أن نلحظ أسبابها ف المعاملات? 

أولاً- مفهوم البركة: 

: م##ن ب##رك، وب##ارك ع##لى الش##يء واظ##ب، وب##ارك الله الش##يءَ وف##يه وع##ليه ج##عل ف##يه ال##برك##ة، ق##ال  ۱ال##برَك##ة ف##ي ال##لغة

ال#راغ#ب: "ولم#ا ك#ان الخ#ير الإله#ي ي#صدر م#ن ح#يث لا ي#حس، وع#لى وج#ه لا ي#حصى ولا ي#حصر، ق#يل ل#كل م#ا ي#شاه#د 

. روى ال#بخاري ف#ي الأدب الم#فرد ع#ن اب#ن ع#باس ق#ال: (ع#جبت  ۲م#نه زي#ادة غ#ير م#حسوس#ة ه#و م#بارك وف#يه ب#رك#ة "

ل#لكلاب وال#شاء؛ إن ال#شاء ي#ذب#ح م#نها ف#ي ال#سنة ك#ذا وك#ذا، ويه#دى ك#ذا وك#ذا، وال#شاء أك#ثر م#نها! وال#كلب ت#ضع 

الكلبة الواحدة كذا وكذا). وباختصار فمعنى البركة هو وفق المعاني التالية:  

السعادة. ۱.

 الثبات والدوام ولزوم الشيء. ۲.

 النماء والكثرة والزيادة. ۳.

 الغيث والنبات والرزق. ٤.

 الخير الإلهي. ٥.

ث#ان#ياً- ال#برك#ة ف#ي الم#عام#لات: إن ال#برك#ة س#مة إيم#ان#ية ليس#ت م#نعزل#ة ع#ن واق#ع الح#ياة، وه#ي إذا ت#غلغلت أس#باب#ها ف#ي 

ى آَمَـنوُا وَاتَّـقَوْا 
َ
ـقُر
ْ
ـلَ ال
ْ
ال#قلوب أث#مرت وأي#نعت خ#يراً ع#ظيماً ف#ي ال#دن#يا والآخ#رة ق#ال ت#عال#ى: (وَلـَو أنََّ أهَ

١ لسان العرب جـ10ص395 محمد بن مكرم بن منظور الأفريقي المصري، دار صادر – بيروت.
٢ مفردات ألفاظ القرآن جـ 1ص84، الحسين بن محمد بن المفضل المعروف بالراغب الأصفهاني أبو القاسم، دار القلم ـ دمشق. 
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سِـبوُنَ) 
ْ
ك
َ
ُـوا ي نَـاìُْ بِـمَا كَـان

ْ
بُـوا فَـأخََـذ َرْضِ وَلـsَِنْ كَـذَّ مَاءِ وَالأْ  الـسَّ

َ
كَـاتٍ مِـن

َ
مْ بَـر لـَفَتَحْناَ عَـلَْ\ِ

[ الأعراف الآية:۹٦]. وتدور أسباب البركة في المعاملات والمال على أمور عديدة: 

۱الح#رص ع#لى ب#رك#ة ال#زم#ان:ف#عن صخ#ر ال#غام#دي ع#ن ال#نبي ص#لى الله ع#ليه وس#لم ق#ال: ( ال#لهم ب#ارك لأم#تي ف#ي ۱.

ب#كوره#ا) وك#ان إذا ب#عث س#ري#ة أو ج#يشاً ب#عثهم م#ن أول ال#نهار وك#ان صخ#ر رج#لاً ت#اج#راً وك#ان ي#بعث تج#ارت#ه م#ن 

  . ۲أول النهار فأثرى وكثر ماله

، ف#إذا ۲. ۳الاس#تخارة: وه#ي ال#طلب م#ن الله أن ي#ختار ل#ه مم#ا ف#يه الخ#ير ب#دع#اء م#خصوص ي#دع#و ب#ه ب#عد ص#لاة رك#عتين

أراد ال#عبد س#فراً أو تج#ارة أو مش#روع#اً ف#ليطلب م#ن الله ت#عال#ى خ#يره ق#بل ال#بدء ف#يه، ع#ن ج#اب#ر رض#ي الله ع#نه ق#ال: 

ك#ان رس#ول الله ص#لى الله ع#ليه وس#لم ي#علّمنا الاس#تخارة ف#ي الأم#ور ك#لها ك#ال#سورة م#ن ال#قرآن، ي#قول ص#لى الله 

ع#ليه وس#لم: إذا ه#مَّ أح#دُك#م ب#الأم#ر، ف#ليرك#ع رك#عتين م#ن غ#ير ال#فري#ضة ث#م ل#يقل: ال#لهم إن#ي أس#تخيرك ب#علمك، 

وأس##تقدرك ب##قدرت##ك، وأس##أل##ك م##ن ف##ضلك ال##عظيم، ف##إن##ك ت##قدر ولا أق##در، وت##علم ولا أع##لم وأن##ت ع##لاّم 

ال#غيوب، ال#لهم إن ك#نت ت#علم ه#ذا الأم#ر (ث#م ت#سميه ب#عينه) خ#يرٌ ل#ي ف#ي دي#ني وم#عاش#ي وع#اق#بة أم#ري وأج#له 

ف#اق#دره ل#ي ويسّ#ره ل#ي ث#م ب#ارك ل#ي ف#يه، وإن ك#نت ت#علم أنَّ ه#ذا الأم#ر شَ#رٌّ ل#ي ف#ي دي#ني وم#عاش#ي وع#اق#بة أم#ري، أو 

ق##ال: ف##ي ع##اج##ل أم##ري وآج##له ف##اص##رف##ةُ ع##ني واص##رف##ني ع##نه، وق##دّرْ ل##ي الخ##يرَ ح##يث ك##ان ث##م رض##ني ب##ه. ق##ال: 

. ف#صلاة الاس#تخارة رك#عتين م#ن غ#ير ال#فري#ضة ف#تصح ب#عد أي رك#عتين ن#اف#لتين لإط#لاق الح#دي#ث  ٤وي#سمي ح#اج#ته

( ف#ليرك#ع رك#عتين م#ن غ#ير ال#فري#ضة ). ون#قل ع#ن ع#دد م#ن ال#علماء ال#قول ب#اس#تحباب إف#راد رك#عتين ل#ها ي#قرأ ف#ي 

الأول#ى ال#فاتح#ة وق#ل ي#ا أي#ها ال#كاف#رون، وف#ي ال#ثان#ية ال#فاتح#ة والإخ#لاص ث#م ب#عد ف#راغ#ه م#ن ص#لات#ه ي#دع#و الله ت#عال#ى 

بالدعاء السابق في الحديث مع الثناء على المولى عز وجل ثم يقدم المرء على الذي يشرح الله صدره له. 

١ صَخëëْرُ بëن وداعëة الëغامëدي، وغëامëد بëطن مëن الأزد، وكëان صخëر رجëلاً تëاجëراً، وكëان إذا بëعث تëجاره بëعثهم أول الëنهار، فëأثëرى وكëثر مëالëه. 
ولا يعرف لصخر غير هذا الحديث. عن أسد الغابة جـ 2 ص163

٢أبëو داوود فëي الëسنن كëتاب الëجهاد، بëاب فëي الابëتكار فëي الëسفرجـ3 ص35، سëنن الëترمëذي كëتاب الëبيوع، بëاب مëا جëاء فëي الëتبكير فëي 

الëëëتجارة جـ3 ص517 وقëëëال أبëëëو عëëëيسى حëëëديëëëث حëëëسن، سëëëنن ابëëëن مëëëاجëëëه كëëëتاب الëëëتجارات، بëëëاب مëëëا يëëëًرجëëëى مëëëن الëëëبركëëëة فëëëي الëëëبكورجـ2 
ص752، الëنسائëي كëتاب الëسير، بëاب الëوقëت الëذي يًسëتحب فëيه تëوجëيه السëريëةجـ5 ص258، سëنن الëدارمëي بëاب بëارك لأمëتي فëي بëكورهëا 

جـ2 ص283، صحيح ابن حبان باب ذكر ما يستحب للإمام أن يكون إنشاؤه السرية بالغدوات جـ11 ص62.
٣ معجم لغة الفقهاء لمحمد قلعجي ص60. 

٤ أخرجه البخاري في صحيحه.
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ى بَـيdَْمُْ ۳.
َ
ìُْ شُـور

ُ
لاَةَ وَأمَْـر ـمْ وَأقََـامـُوا الـصَّ ِ ِóّ َ

 اسْـتَجَابـُوا لـِر
َ
ين ِ َôّالاس#تشارة: ق#ال الله ت#عال#ى: (وَا

ـناìَُْ يـُنْفِقوُنَ) [ ال#شورى:۳۸]. ق#ال ع#مر ب#ن ع#بد ال#عزي#ز رح#مه الله: إن الم#شورة والم#ناظ#رة ب#اب#ا  زَقْ
َ
ا ر وَمِـمَّ

رح#مة وم#فتاح#ا ب#رك#ة لا ي#ضل م#عهما رأي ولا ي#فقد م#عهما ح#زم. وق#ال ب#عض الأدب#اء: م#ا خ#اب م#ن اس#تخار، ولا 

ن#دم م#ن اس#تشار. وق#ال ب#عض ال#بلغاء: م#ن ح#ق ال#عأق#ل أن ي#ضيف إل#ى رأي#ه آراء ال#عقلاء، ويج#مع إل#ى ع#قله ع#قول 

. ولا ب#د له#ذه ال#شورى ف#ي الم#عام#لات أن ت#كون ع#لى  ۱الح#كماء، ف#ال#رأي ال#فذ ربم#ا زل وال#عقل ال#فرد ربم#ا ض#ل

محورين أساسيين:  

أولاه#ما الاس#تشارة الش#رع#ية ع#ن ن#وع ال#عمل ال#ذي ي#ري#د الإن#سان أن ي#قبل ع#ليه أه#و ح#لال أم ح#رام وال#تعرف ع#ما ۱.

ـلَ 
ْ
ُـوا أهَ مْ فـَاسْـألَ ُـوöِ إِلـَْ\ِ ي#دور ح#ول#ه م#ن ش#بهات ق#ال الله ت#عال#ى: (وَمَـا أرَْسَـلْناَ قَـبْلكََ إِلاَّ رِجَـالاً ن

رِ إِنْ كنُُْ:ْ لاَ تَـعْلَمُونَ) [ الأن#بياء:۷] ف#لا خ#ير ولا ب#رك#ة م#ن م#ال ي#دخ#ل ل#لإن#سان م#ن ط#ري#ق الح#رام  كْ ِôّا
كتجارة التبغ والخمر وأذية الناس بأي أمر كان سواء في أمور الدين أو الدنيا. 

وثانيهما شورى فنية مهنية من خلال الرجوع لأهل المهنة أو الخبرة الموثوق بهم وبنصحهم. ۲.

ال##صدق ع##ند ال##بائ##ع والمش##تري: ح##كيم ب##ن ح##زام رض##ي الله ع##نه ق##ال ق##ال رس##ول الله ص##لى الله ع##ليه وس##لم ٤.

( ال#بيعان ب#الخ#يار م#ا ل#م ي#تفرق#ا أو ق#ال ح#تى ي#تفرق#ا ف#إن ص#دق#ا وب#ينا ب#ورك ل#هما ف#ي ب#يعهما وإن ك#تما وك#ذب#ا 

 إِذاَ 
َ
ين ِ َôّفِينَ * ا . وم#ن ال#صدق ع#دم ال#غش والخ#داع ق#ال الله ت#عال#ى: (وَيْـلٌ للِْمُطفَِّ ۲م#حقت ب#رك#ة ب#يعهما)

ـمْ 
ُ َ
êَّكَ أúَِـظنُُّ أوُلـ

َ
ونَ* ألاََ ي

ُ
ûِ
ْ
ُـوìُْ أوَْ وَزَنـُوìُْ يخُ ُـونَ * وَإِذاَ كَـال ُـوا ع3ََ الـناَّسِ †سَْـتَوْف ـتَال اكْ

مَـبْعُوثـُونَ) [ الم#طففين:۱ إل#ى ٤]. ع#ن أب#ي ه#ري#رة: أن رس#ول الله ص#لى الله ع#ليه وس#لم م#ر ع#لى ص#برة م#ن 

ط#عام ف#أدخ#ل ي#ده ف#يها ف#نال#ت أص#اب#عه ب#للاً ف#قال ي#ا ص#اح#ب ال#طعام ! م#ا ه#ذا ؟ ق#ال أص#اب#ته ال#سماء ي#ا رس#ول الله ! 

. وم#ن ت#عام#ل م#ع ال#ناس ب#ال#كذب  ۳ق#ال أف#لا ج#علته ف#وق ال#طعام ح#تى ي#راه ال#ناس ؟ ث#م ق#ال م#ن غ#ش ف#ليس م#نا

�١ أدب الëëëدنëëëيا والëëëديëëëن ص300، أبëëëو الëëëحسن عëëëلي بëëëن محëëëمد بëëëن محëëëمد بëëëن حëëëبيب الëëëبصري الëëëبغدادي، الëëëشهير بëëëالمëëëاوردي (المëëëتوفëëëى: 
450هـ)، دار مكتبة الحياة،1986م.

٢ صحيح البخاري كتاب البيوع باب إذا بين البيعان ولم يكتما ونصحا جـ2ص732.
٣ سنن الترمذي باب ما جاء في كراهية الغش في البيوع جـ 3ص606.
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والخ#داع ي#نفض ال#ناس م#ن ح#ول#ه وي#ترك#ون ال#تعام#ل م#عه ف#لا ق#يمة لم#ال#ه الم#شوب ب#الش#بهات إذا ك#ان س#يفقد ب#رك#ته 

في الحال، وسيفض الأرباح عنه في المآل. 

.٥ . ۱تجنب الحلف في البيع فقد قال صلى الله عليه وسلم: ( الحلف منفقة للسلعة ممحقة للبركة)

الم#صاف#حة ع#ند ع#قد ال#بيع: ع#ن خ#ال#د ب#ن أب#ي م#ال#ك ق#ال: ب#اي#عت مح#مد ب#ن س#عيد س#لعة ف#قال: ه#ات ي#دك ٦.

 . ، فإن رسول الله صلى الله عليه وسلم قال: البركة في المماسحة ۳أُماسحك ۲

الح#ذر م#ن ال#غلول: ه#و أم#ر م#خصوص ف#ي ال#تعام#ل الم#ال#ي ال#عام، ذل#ك لأن م#ن ي#صيب م#نه ش#يء لا ي#بارك ل#ه، وم#ن ۷.

لا يصيبه يتأثر بضعف وتآكل ما في بيت المال. 

إي#تاء ال#زك#اة ع#ن الم#ال وال#صدق#ة: وأصَ#ل ال#زك#اة ف#ي ال#لغة ال#طهارة وال#نَّماء وال#بَرك#ةُ والمَ#دْح وك#له ق#د اس#تعمل ف#ي ۸.

ال#قرآن والح#دي#ث. وت#ساه#م ال#صدق#ات ف#ي ب#رك#ة الم#ال ع#لى ال#فرد والمج#تمع وي#عم خ#يره#ا ل#تشمل ب#رك#تها ح#ياة 

الإن#سان ف#ي ال#داري#ن فه#ي الم#ساه#مة ف#ي تطه#ير ال#نفس م#ن ال#شح والبخ#ل خ#اص#ة مم#ن لا ي#تحقق ف#يه ال#غنى، ول#م 

تَتْ 
َ
ـب
ْ
ِ كَـمَثلَِ حَـبَّةٍ أنَ الَُ¢ْ فيِ سَـبِيلِ االلهَّ

َ
 يـُنْفِقوُنَ أمَْـو

َ
ين ِ َôّت#تعود ن#فسه ع#ن دف#ع زك#اة الأم#وال: مَـثلَُ ا

ُ وَاسِـعٌ عَلِ£ٌ [ال#بقرة: ۲٦۱]،   وَااللهَّ
ُ
َـشَاء ُ يُـضَاعِـفُ لـِمَنْ †  سَـناَبِـلَ فيِ كـُلِّ سُنبَُْ•ٍ مِـائـَةُ حَـبَّةٍ وَااللهَّ

َ
سَـبْع

ـفسsُُِمْ وَمَـنْ يُـوقَ 
ْ
اً لأَِن ـفِقوُا خَيرْ

ْ
ـعُوا وَأطَِـيعُوا وَأنَ َ

ْ
َ مَـا اسْـتَطعَُْ:ْ وَا® ق#ال ت#عال#ى: فـَاتَّـقوُا االلهَّ

لِحُونَ [ ال#تغاب#ن:۱٦]. وال#صدق#ة س#بيل ل#لوق#اي#ة والح#ماي#ة وال#رع#اي#ة ال#رب#ان#ية وق#ال  ـمُفْ
ْ
 ال
ُ
ìُ َكúِسِهِ فَـأوُلَـ شُـحَّ نَـفْ

 ِ جْـهِ االلهَّ
َ
عِمsُُمْ لـِو

ْ
ُـط ـتِيمًا وَأسَِـيراً، إِنّـَمَا ن

َ
 ع3ََ حُـبِّهِ مِـسْكِيناً وَي

َ
الله ت#عال#ى: وَيُـطْعِمُونَ الـطّعََام

 ُ ُ االلهَّ ìُقَـا
َ
ـوْمًـا عَـبوُسًـا قَـمْطرَِيـرًا، فَـو

َ
ـناَ ي بِّ َ
ُـرِيـدُ مِـنsُْمْ جَـزَاءً وَلاَ شُـكُورًا، إِنّـَا نَـخَافُ مِـنْ ر لاَ ن

ورًا، وَجَـزَاìُْ بِـمَا صَبرَوُا جَـنةًَّ وَحَـرِيـرًا [الإن#سان: ۱۲-۸] 
ُ
ةً وَسُـر

َ
ر
ْ
اìُْ نَـض وْمِ وَلـَقَّ

َ
ـي
ْ
شَـرَّ ذلَـِكَ ال

١ صحيح البخاري.
٢ أي أصافحك. 

٣ أخëرجëه ابëن أبëي شëيبة فëي المëصنف جـ4ص483 المëصنف فëي الأحëاديëث والآثëار، أبëو بëكر عëبد الله بëن محëمد بëن أبëي شëيبة الëكوفëي، 
مëكتبة الëرشëد – الëريëاض الëطبعة الأولëى، 1409. كëذا الëبيهقي فëي الëسنن الëكبرى جـ6ص36 أحëمد بëن الحسëين بëن عëلي بëن مëوسëى أبëو 

بكر البيهقي، مكتبة دار الباز - مكة المكرمة، 1414 – 1994.

www.cibafi.org (  �   )30 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  76  | أيلول/ سبتمبر

. إض#اف#ة لم#ا س#بق  ۱وق#ال رس#ول الله ص#لى الله ع#ليه وس#لم: (ال#صدق#ة ت#طفئ غ#ضب ال#رب وت#دف#ع م#يتة ال#سوء)

وغ#يره ف#إن ص#اح#ب الم#ال ف#ي الم#عام#لات م#ن زراع#ة وص#ناع#ة وتج#ارة وغ#يره#ا ه#و مس#تخلف ع#لى م#ا أع#طاه رب#ه ت#عال#ى 

ا جَـعَلsَُمْ  ف##بصدق##ات##ه ال##تطوع##ية ي##نال ال##ثواب ع##ليها والمح##بة م##ن ال##ناس ق##ال الله ت##عال##ى: وَأنَْـفِقوُا مِـمَّ

 آَمَنوُا مِنsُْمْ وَأنَْفَقوُا لَُ¢ْ أجَْرٌ كَبِيرٌ [الحديد: ۷]. 
َ
ين ِ َôَّلَفِينَ فيِهِ فا مسُْتَخْ

الأم#ان#ة ف#ي الش#راك#ة ع#ن أب#ي ه#ري#رة ق#ال: ( إن الله ي#قول أن#ا ث#ال#ث الش#ري#كين م#ا ل#م ي#خن أح#ده#ما ص#اح#به ف#إذا ۹.

. أي معهما بالحفظ والبركة.  ۲خانه خرجت من بينهما)

ـعَامِ ۱۰.
ْ
َن
ْ
ـيمَةُ الأ ِ َ

ó ْمsُـعُقوُدِ أحُِـلّتَْ لَـ
ْ
ُـوا بِـال  آمَـنوُا أوَْف

َ
ين ِ َôّـا ا

َ ُ
Æَّـا أ
َ
ال#وف#اء والأم#ان#ة: ق#ال الله ت#عال#ى: ي

 مَا يرُِيدُ [المائدة: ۱].  
ُ
حsُْم

َ
َ ي مٌ إِنَّ االلهَّ

ُ
يْدِ وَأنَُْ:ْ حرُ َ محØُِِّ الصَّ

ْ
إِلاَّ مَا يت3َُْ عَليsَُْمْ غَير

ع#ن ع#روة ال#بارق#ي ق#ال: دف#ع إل#ي رس#ول الله ص#لى الله ع#ليه وس#لم لأش#تري ل#ه ش#اة ف#اش#تري#ت ل#ه ش#ات#ين ف#بعت 

إح#داه#ما ب#دي#نار وج#ئت ب#ال#شاة وال#دي#نار إل#ى ال#نبي ص#لى الله ع#ليه وس#لم ف#ذك#ر ل#ه م#ا ك#ان م#ن أم#ره ف#قال ل#ه ب#ارك 

الله ل#ك ف#ي ص#فقة يم#ينك ف#كان يخ#رج ب#عد ذل#ك إل#ى ك#ناس#ة ال#كوف#ة ف#يرب#ح ال#رب#ح ال#عظيم ف#كان م#ن أك#ثر أه#ل 

. وم#ن ال#وف#اء والأم#ان#ة: ال#عزم ع#لى رد الم#ال الم#قترض لأص#حاب#ه س#واء أك#ان ن#قداً أم ب#ضاع#ة أم ك#ل م#ا  ۳ال#كوف#ة م#الا

ي#نطبق ع#ليه م#فهوم الم#ال ش#رع#اً، ع#ن أب#ي ه#ري#رة رض#ي الله ع#نه: ع#ن ال#نبي ص#لى الله ع#ليه وس#لم ق#ال: (م#ن أخ#ذ 

  . ٤أموال الناس يريد أداءها أدى الله عنه ومن أخذها يريد إتلافها أتلفه الله)

بَـا وَيـُرِْ± ۱۱. ُ الـرِّ ـمْحَقُ االلهَّ
َ
الح#ذر م#ن ال#رب#ا: لأن ال#رب#ا مم#حق ل#لأم#وال، مس#بب ف#ي غ#ضب الله ل#قول ت#عال#ى: ي

 آَمَـنوُا 
َ
ين ِ َôّـا ا َ ُÆَّـا أ

َ
ارٍ أثٍَِ£ [ال#بقرة الآي#ة ۲۷٦] ول#قول#ه ت#عال#ى: ي ُ لاَ يـُحِبُّ كـُلَّ كَـفَّ دَقَـاتِ وَااللهَّ الـصَّ

 ِ عَلوُا فـَأْذنَـُوا بِحَـرْبٍ مِـنَ االلهَّ بَـا إِنْ كنُُْ:ْ مـُؤْمِنينِ، فـَإِنْ لـَمْ تَـفْ  مِـنَ الـرِّ
َ
َ وَذرَُوا مَـا بَـقِي اتَّـقوُا االلهَّ

١ البيهقي في شعب الإيمان.
٢ سنن أبي داود كتاب البيوع، باب في الشركة جـ2ص276. دار الفكر. 

٣ لëجامëع الëصحيح سëنن الëترمëذي المëؤلëف: محëمد بëن عëيسى أبëو عëيسى الëترمëذي السëلمي دار إحëياء الëتراث الëعربëي – بëيروت جـ 3 ص 
559 كتاب البيوع. سنن الدار قطني علي بن عمر أبو الحسن الدار قطني البغدادي دار المعرفة - بيروت، 1386 جـ 3 ص559

٤ صحيح البخاري كتاب الاستقراض وأداء الديون والحجر والتفليس باب من أخذ أموال الناس يريد أداءها أو إتلافها جـ2ص841.
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لَمُونَ [ال##بقرة ۲۷۸- 
ْ
الـِـsُمْ لاَ تَــظْلِمُونَ وَلاَ تـُـظ

َ
وسُ أمَْــو

ُ
سُــوِ*ِ وَإِنْ تبُُْ:ْ فـَـلsَُمْ رُء وَرَ

 .[۲۷۹

ات#باع ت#وج#يهات الش#ري#عة ف#ي ش#ؤون ال#تعام#ل، وأك#بر آي#ة ف#ي ك#تاب الله ق#د أظه#رت وأب#ان#ت ف#يضاً م#ن ذل#ك، ۱۲.

تبُْ  كْ
َ
ـي
ْ
 وَل
ُ
ـتبُوُه

ْ
ى فـَاك مًّ

َ
نُْ:ْ بِـدَيْـنٍ إéَِ أجََـلٍ مـُس

َ
 آمَـنوُا إِذاَ تَـدَاي

َ
ين ِ َôّـا ا َ ُÆَّـا أ

َ
ق##ال الله ت##عال##ى: ي

ِي  َôّتبُْ وَلْـيمُْلِلِ ا كْ
َ
ي
ْ
ُ فـَل  كَـمَا عَـلّمََهُ االلهَّ

َ
تبُ
ْ
ـك
َ
ـأْبَ كَـاتِـبٌ أنَْ ي

َ
لِ وَلاَ ي بَـيْنsَُمْ كَـاتِـبٌ بِـالْـعَدْ

ـحَقُّ سَـفًِ\ا أوَْ ضَـعِيفًا أوَْ 
ْ
ِي عَـليَْهِ ال َôّـبْخَسْ مِـنهُْ شَـيْئًا فَـإِنْ كَـانَ ا

َ
بَّـهُ وَلاَ ي َ

َ ر ـيَتَّقِ االلهَّ
ْ
ـحَقُّ وَل

ْ
عَـليَْهِ ال

هِدُوا شَهِـيدَيْـنِ مِـنْ رِجَـالـsُِمْ فـَإِنْ لـَمْ  لِ وَاسْـπشَْ ـعَدْ
ْ
 فـَلْيمُْلِلْ وَلـِيّهُُ بِـال

َ
لاَ †سَْـتَطِيعُ أنَْ يـُمِلَّ هُـو

 
َ
هَـدَاءِ أنَْ تَـضِلَّ إِحْـدَاهُـمَا فـَتذَُكِّـر نْ تَـرْضَـوْنَ مِـنَ الشُّ أتََـانِ مِـمَّ

َ
جُـلٌ وَامْـر

َ
ِ فـَر جُـلَينْ ـكُونَـا رَ

َ
ي

 صَغِيراً أوَْ كَبِيراً 
ُ
تبُوُه

ْ
َـسْأمَـُوا أنَْ تَـك c َإِذاَ مَـا دعُُـوا وَلا 

ُ
هَـدَاء ـأْبَ الشُّ ى وَلاَ يَ

َ
ـر
ْ
خُ
ْ
إِحْـدَاهُـمَا الأ

ةً 
َ
هَادَةِ وَأدªََْ ألاََّ تَـرْتَـابـُوا إِلاَّ أنَْ تَـكُونَ تِـجَار ُ لـِلشَّ م ـوَ

ْ
ِ وَأقَ ـطُ عِـندَْ االلهَّ

َ
س
ْ
إéَِ أجََـÅِِ ذلَـsُِمْ أقَ

عُْ:ْ 
َ
اي
َ
هِـدُوا إِذاَ تَـب

ْ
تبُوُهَـا وَأشَ  عَـليsَُْمْ جُـناَحٌ ألاََّ تَـكْ

َ
ـا بَـيْنsَُمْ فـَلΩَْس

َ
êَو
ُ
ةً تـُدِيـر

َ
حَـاضِـر

 ُ َ وَيـُعَلِّمsُُمُ االلهَّ وقٌ بِـsُمْ وَاتَّـقوُا االلهَّ
ُ
ُـس عَلوُا فـَإِنّـَهُ ف وَلاَ يـُضَارَّ كَـاتِـبٌ وَلاَ شَهِـيدٌ وَإِنْ تَـفْ

ءٍ عَلِ£ٌ  [البقرة:۲۸۲].  ْæَ ِّبِكُل ُ وَااللهَّ
ص#لة ال#رحّ#م: وه#ي س#بب ل#لبرك#ة ف#ي ال#عمر والم#ال ع#ن أب#ي ه#ري#رة رض#ي الله ع#نه ق#ال س#معت رس#ول الله ص#لى الله ۱۳.

ع#ليه وس#لم ي#قول: (م#ن س#ره أن يبس#ط ل#ه ف#ي رزق#ه، وأن ي#نسأ ل#ه ف#ي أث#ره، ف#ليصل رح#مه).ف#ما ي#نبغي أن 

يتعلل من كان مشغولاً بمعاش الدنيا في ترك صلة الرحم فهذه الصلة هي بركة للعمر والمال. 

ع#دم الان#شغال ب#أي م#ال أو م#عام#لة ع#ن ط#اع#ة الله ت#عال#ى: ف#ما س#عادة م#ال أع#رض ب#صحاب#ه ع#ن س#بيل ط#اع#ة رب#ه ۱٤.

ا 
َ
ـبِّحُ َ*ُ فـِ\

َ
ُـهُ †سُ

ْ
ا ا®
َ
 فـِ\
َ
كَـر
ْ
 وَيُـذ

َ
ُ أنَْ تُـرْفـَع ف#أه#لكه ف#ي ال#دن#يا والآخ#رة، ق#ال الله ت#عال#ى: فيِ بُـيوُتٍ أذَِنَ االلهَّ

كَـاةِ  لاَةِ وَإِيـتَاءِ الـزَّ ِ وَإِقَـامِ الـصَّ ـرِ االلهَّ
ْ
ةٌ وَلاَ بَـيْعٌ عَـنْ ذِك

َ
هِـِ\مْ تِـجَار

ْ
َصَـالِ* رِجَـالٌ لاَ تلُ

ْ
ـغدُُو وَالآ

ْ
بِـال

 َبْصَارُ ]النور الآيتان: [۳۷-۳٦.
ْ
 فيِهِ الْقلُوُبُ وَالأ

ُ
وْمًا تَتَقَلّبَ

َ
خَافوُنَ ي

َ
ي
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نصائح إرشادية لطلبة الدكتوراه في تخصص الاقتصاد 
والتمويل الإسلامي 

د. منير ماهر الشاطر 

أهـنـئـك عـزيـزي الـطـالـب وصـولـك إلـى مـرحـلـة الـدكـتـوراه, وقـرارك الجـاد بـدخـول غـمـار الـبـحـث الـعـلـمـي, 
واختيارك لجامعة بحثية مرموقة محطةً لهذه المرحلة الهامة والمفصلية من حياتك العلمية. 

ال#دك#توراه ك#ما ت#علم م#رح#لة م#تطلبة ب#طبيعتها ل#لكثير م#ن الإع#داد وال#عمل ال#ذي ي#كون ال#عبء الأك#بر ف#يه ع#لى 

ال#طال#ب ن#فسه، ك#ما أن#ها تح#مل ف#ي ط#يات#ها ال#كثير م#ن التح#دي#ات وال#فرص أي#ضا، ولا ش#ك أن ح#سن ال#تعاط#ي م#عها 

بأخذ الخبرة عمن سبق يريح كثيرا ويجود العمل، ويمنحك القدر الأكبر من الاستفادة في هذه المرحلة الهامة. 

وأن#ا ف#ي ه#ذه ال#ورق#ات س#أس#عى ج#اه#دا ل#نقل ش#يئا م#ن الخ#برات لم#ساع#دت#ك وإرش#ادك ف#ي الخ#طوط ال#عري#ضة الم#طلوب#ة 

م#نك ف#ي ت#خصصنا (الاق#تصاد وال#تموي#ل الإس#لام#ي)، ل#عله ي#كون ل#ك م#فتاح دخ#ول وم#عراج وص#ول إل#ى غ#اي#تك ف#ي 

أمثل جهد ووقت. وسأقسم توجيهاتي في ذلك إلى عدة مراحل على عدة حلقات أبتدئها بنصائح عامة. 

نصائح عامة: 

ك##ن ح##ذرا ب##اخ##تيار الج##ام##عة الم##ناس##بة ل##ك ول##قدرات##ك، ف##من الم##هم أن ت##كون الج##ام##عة وال##قسم الأك##اديم##ي ✴

م#شهورت#ان ب#سمعة ط#يبة وم#رم#وق#ة ع#لى المس#توى ال#دول#ي، وب#ال#طبع يم#كنك الاس#تعان#ة ب#ال#تصنيفات ال#دول#ية له#ذا 

ال#غرض، ك#ما ب#إم#كان#ك الاس#تعان#ة ب#الخ#براء أي#ضا. ولا ت#نس أن ه#ذا ال#قرار غ#ال#با م#ا ي#ؤث#ر ع#لى مس#تقبلك الم#هني، 

ف##الم##ناف##سة ال##كبيرة ال##يوم ت##فرض ع##ليك ال##توج##ه ن##حو الأف##ضل وم##زام##لة ال##طلبة والأس##ات##ذة الم##تميزي##ن ل##تحصل 

مستقبلا على فرص تليق بك. 

اخ#تر المش#رف ال#ذي ي#تسم ب#صفتي ال#علم ال#واس#ع ف#ي ال#تخصص، والأدب وح#سن الم#عاط#اة م#ع ال#طلبة، وإن ✴

ك#ان ت#خصصه م#واف#قا لم#ا ت#ري#د أن ت#بحث ف#يه فه#ذا أف#ضل ب#كثير، وإن وج#د م#ن م#ارس الم#هنة ع#مليا ون#ظري#ا فه#ذا 

زي##ادة ف##ضل ويم##نحك ق##وة ف##ي س##وق ال##عمل ع##ن ط##ري##ق الم##عارف وال##علاق##ات. واب##تعد ع##ن الم##شغول ج##دا وع##ن 

المش##رف##ين الج##دد ال##ذي##ن ل##م تس##تقر ب##عد س##ياس##تهم ف##ي ال##تعام##ل م##ع ال##طلبة؛ إلا أن يظه##ر ل##ك م##ا ي##دل ع##لى 

استفادتك العلمية أثناء مدة الدراسة. 
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أن#ت ف#ي رح#لة ع#لمية تم#تد م#ن س#نتين إل#ى أرب#ع س#نوات ع#ادة، ف#أح#سن اس#تغلال#ها ج#يدا، وح#اول إذا ك#نت ✴

م#تفرغ#ا أن تح#سم أم#ورك ف#ي س#نتين وإذا ك#نت ت#عمل ف#في ث#لاث أو أرب#ع س#نوات ولا ت#زد ع#لى ذل#ك أب#دا. وإي#اك 

والتسويف والتأخير والتأجيل. 

ع#ليك ع#زي#زي ال#طال#ب ب#قراءة وح#فظ ت#عليمات م#عادل#ة درج#ة ال#دك#توراه ف#ي ب#لدك؛ ك#ي لا ت#قع ف#ي ح#يص ✴

ب#يص مس#تقبلا ع#ند م#عادل#ة ال#شهادة، ك#ما ع#ليك ق#راءة وح#فظ ت#عليمات الح#صول ع#لى درج#ة ال#دك#توراه ف#ي 

الج#ام#عة ال#تي س#تلتحق ب#ها (فه#ي ال#عقد ال#ذي ب#ينك وب#ين الج#ام#عة)، ف#اح#رص ع#لى ف#همها وح#فظها وم#تاب#عتها 

وت#طبيقها ب#دق#ة، وس#ؤال الم#عنيين والمش#رف ع#ما ي#شكل ع#ليك م#نها؛ وك#ذل#ك ت#عليمات دائ#رة الهج#رة والإق#ام#ة 

كي لا تصطدم بشيء يخالف التعليمات والقوانين التي بينك وبين الدولة والجامعة. (وهذا أمر هام جدا) 

ح##اول إن##هاء الم##تطلبات مم##ا ع##دا رس##ال##ة ال##دك##توراه ف##ي ال##فصل الأول م##ن إل##تحاق##ك ب##الج##ام##عة: وه##ي (الم##واد ✴

ال#دراس#ية الاس#تدارك#ية إن وج#د، م#ادة ال#بحث ال#علمي، م#ادة ال#لغة، مخ#طط ال#بحث وم#ناقش#ته) وغ#ير ذل#ك م#ن 

المتطلبات، ورتب أمورك على هذا الأساس لتتفرغ لاحقا للبحث العلمي. 

أع#ط ن#فسك ف#ترة ل#لقراءة الم#وس#عة ح#ول م#وض#وع ال#رس#ال#ة، اس#تعرض ف#يها أه#م م#ا ك#تب وب#خاص#ة ف#ي آخ#ر ٥ ✴

س#نوات م#ن ت#اري#خ ب#دءك ال#كتاب#ة ف#ي ال#بحث. ول#تكن م#دة ال#قراءة ٦ أشه#ر ع#لى الأق#ل، ت#قرأ ف#يها م#ا لا ي#قل 

ع#ن ۱۰ ك#تب ف#ي م#جال ب#حثك، و٥۰ ب#حثا ذو ع#لاق#ة بم#وض#وع#ك، وع#دد م#ن المح#اض#رات والم#قالات والأخ#بار ف#ي 

الش#بكة ال#عنكبوت#ية مم#ا ل#ه ع#لاق#ة. ف#الاط#لاع ال#واس#ع س#ر ال#نجاح وال#عطاء ف#ي ه#ذه الم#رح#لة، ك#ما أن ع#دم إل#تزام#ك 

به##ذا س##يخرج رس##ال##تك ب##شكل ض##عيف ولا ي##نفعك مس##تقبلا، واح##رص ع##لى أن ت##كون ق##راءات##ك م##ن أه##م 

وأن##فع ال##كتب ف##ي ال##باب ولأب##رز الم##تخصصين وأف##ضل المج##لات ال##علمية، واس##تعن بم##عرف##ة ذل##ك بمش##رف##ك، 

واح#رص أن ت#دون ك#ل م#ا ه#و ه#ام ف#ي دف#تر خ#اص أث#ناء ه#ذه ال#فترة، ك#ي لا ت#ضيع الم#علوم#ات ال#هام#ة، ف#ال#علم 

صيد والكتابة قيده. 

اب#تدء بم#حاول#ة نش#ر ب#حثان ع#لميان م#حكمان م#ن رس#ال#تك ف#ي م#جلات ع#لمية م#حكمة م#عتمدة ل#دى الج#ام#عة ✴

ب#عد الان#تهاء م#ن ف#ترة ال#قراءة، ح#يث ي#تطلب النش#ر وق#تا ط#وي#لا، ع#ادة م#ا ي#تراوح ب#ين شه#ري#ن إل#ى أرب#عة أشه#ر 

م#ن ت#اري#خ إع#دادك ل#لبحث وتس#ليمه للمش#رف، ح#يث ي#حتاج المش#رف ل#قراءة ال#بحث والم#واف#قة ع#ليه، وق#د 
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ي#رس#ل ل#ك ت#عدي#لات ت#أخ#ذ م#نك ش#يئا م#ن ال#وق#ت، وتح#تاج المج#لة أي#ضا إل#ى م#ا لا ي#قل ع#ن شه#ري#ن ح#تى ت#رس#ل 

ل#ك ال#تعدي#لات -إن وج#دت- وال#تي ق#د ت#أخ#ذ م#نك وق#تا ف#ي إص#لاح#ها. ب#الإض#اف#ة إل#ى أن#ك تح#تاج وق#تا ل#لكتاب#ة 

والبحث الجاد لتقدم إضافة علمية محترمة ترقى بك وبالجامعة في الأوساط العلمية. 

ت#طلب ال#دك#توراه م#هارات ع#دي#دة م#نها: ال#تعمق ف#ي ال#بحث ال#علمي وأس#ال#يبه، وال#تخصص ال#عميق ف#ي م#وض#وع ✴

م##عين ض##من ن##طاق ال##دراس##ة، وال##قدرة ال##لغوي##ة ال##عال##ية ع##لى إي##صال الم##راد ب##أوض##ح الأس##ال##يب وأيس##ر ال##عبارات 

وأخ#صره#ا، وال#قدرة ع#لى ال#عرض والمح#اج#جة وال#دف#اع ع#ن آراءك ال#علمية وأس#باب ت#بنيها، وتح#تاج أي#ضا م#هارات 

ف#ي اس#تخدام ال#تكنول#وج#يا، وم#هارات إح#صائ#ية ع#ال#ية، وأخ#يرا م#هارات إن#سان#ية ت#عام#لية. وك#ل ه#ذا ي#تطلب م#نك 

ت#عبا ف#ي تح#صيلها أو ص#قلها وب#خاص#ة ف#ي ال#سنة الأول#ى م#ن ال#دك#توراه، والج#ام#عات ت#قيم دورات ف#ي ه#ذه المج#الات 

ب#شكل م#نتظم ف#اح#رص ع#لى الاس#تفادة م#نها، وم#ا لا تج#ده ف#ي الج#ام#عة ف#دون#ك الان#ترن#ت ف#هو م#يدان واس#ع 

للبحث والاستفادة. 

ج#ال#س ال#طلبة ال#ذي#ن س#بقوك ب#سنوات وي#فضلون#ك بم#زي#د م#ن الخ#برة وح#اول الاس#تفاد م#ن خ#برة أف#ضل م#ن ✴

س##بقك، ك##ما ش##اور الأس##ات##ذة والمخ##تصين ف##يما ت##ري##د ف##عله وم##ا ت##توق##عه وخ##ذ ب##نصيحة ال##علماء م##نهم، وت##اب##ع 

إرشادات مشرفك أولا بأول ونفذ ما يقوله بدقة. 

ك#ن م#نظما، دق#يقا، وم#رت#با، واح#رص ع#لى ل#قاء شه#ري إرش#ادي م#ع مش#رف#ك ف#ي ال#فترة ال#تي ي#خصصها ل#طلبة ✴

ال#دراس#ات ال#عليا واس#تفسارات#هم، وأَط#لع المش#رف ع#لى إنج#ازك الشه#ري ف#ي ب#داي#ة ك#ل شه#ر، وذل#ك ع#ن ط#ري#ق 

إرس#ال ايم#يل م#هني اح#تراف#ي سه#ل ال#قراءة، وأع#ط المش#رف م#دة ب#ين ۳-۷ أي#ام ل#لرد ع#لى ب#ري#دك إذا اس#تلزم 

الأم##ر غ##ير مج##رد الإع##لام ب##وص##ول ال##رس##ال##ة وذك##ره إذا ج##اوزت الم##دة الأس##بوع، ولا ت##تواص##ل م##عه ع##بر أرق##ام##ه 

الشخصية إلا للضرورة، حيث عنده من المشاغل الكثيرة وينبغي تقدير هذا من قبلك. 

ح#اول الاس#تفادة م#ن ف#ترة وج#ودك ف#ي ب#لد أج#نبي ب#ات#قان ال#لغة الانج#ليزي#ة ق#راءة وك#تاب#ة وم#حادث#ة واس#تماع#ا، ✴

وق#م ب#أخ#ذ ال#عدي#د م#ن ال#دورات الم#ساع#دة ف#ي م#جال ال#تخصص، وإن أم#كن ف#بعض ال#شهادات الم#هنية المح#ترم#ة 

ب#ين م#جتمع ال#صناع#ة الم#ال#ية الإس#لام#ية "ك#شهادة الم#دق#ق الش#رع#ي الم#عتمد م#ن أي#وف#ي، وش#هادة المح#اس#ب الش#رع#ي 

الم##عتمد" وغ##ير ذل##ك، ولا ت##نس ت##كوي##ن ع##لاق##ات ج##يدة م##ع زم##لاء ال##دراس##ة ب##عيدا ع##ن الج##دالات غ##ير الم##ثمرة 
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وال#ترك#يز ع#لى م#واط#ن الخ#لاف وال#نزاع، ول#يكن ل#ك ن#صيب م#ن الاس#تمتاع والاس#تجمام ب#طبيعة ال#بلد الخ#لاب#ة ب#ين 

الفينة والأخرى؛ فإن هذا عون لك على التحصيل العلمي. 

اس#تغل ف#ترة وج#ودك ف#ي ب#لد أج#نبي إذا ط#ال#ت ب#ال#عمل (الم#دف#وع أو المج#ان#ي) لاك#تساب الخ#برة ف#ي الم#ؤس#سات ✴

الم##ال##ية ال##كبرى، وف##ي ال##بحث ال##علمي وال##تدري##س، وبم##ساع##دة الآخ##ري##ن ف##ي الاس##تفادة م##ن ق##درات##ك ال##عرب##ية 

ال#لغوي#ة، وش#ارك ف#ي الم#ؤتم#رات وال#لقاءات وال#ندوات وورش#ات ال#عمل ولا ته#در أوق#ات#ك دون إنج#از ح#قيقي 

وملموس على أرض الواقع. 

لا ت#يأس م#ن ال#تقديم ل#لمنح ال#دراس#ية، وح#اول ب#ناء س#يرت#ك ال#ذات#ية ف#ي غ#ير الج#وان#ب ال#تي ق#صرت ب#ها ك#الم#عدل ✴

ال#دراس#ي، ح#يث ي#نظر غ#ال#با إل#ى م#جهودات#ك الج#ان#بية والأك#اديم#ية وال#شهادات الم#هنية وع#ملك وغ#ير ذل#ك مم#ا ق#د 

يمنحك الفرصة لتحصل على منحة تكفيك أثناء الدراسة. 

ه#يء ن#فسك م#ال#يا لتح#مل ت#كال#يف ال#دراس#ة والم#عيشة وف#ق م#ا ه#و م#علن ع#نه م#ن ق#بل الج#ام#عة ب#شكل رس#مي ✴

(ال#رس#وم ال#دراس#ية) ووف#ق ت#كال#يف الم#عيشة وف#ق ت#قدي#رات الج#هات المخ#تصة ، ح#يث التخ#طيط الم#ال#ي ي#ساع#د 

على الاستقرار الذهني والتفرغ العلمي. 

إي#اك أن ت#قع ف#ي ف#خ ال#تسوي#ف وع#دم الإنج#از، ف#أن#ت رق#يب ن#فسك، ولا ت#توق#ع ال#سؤال والم#تاب#عة المس#تمرة م#ن ✴

أح#د، تح#دى ن#فسك وح#دد أه#داف#ك وق#م ب#إنج#ازه#ا ف#ي ال#وق#ت الم#طلوب، ف#أن#ت ع#لى درج#ة م#ن ال#وع#ي والم#عرف#ة 

ت#ؤه#لك ل#كل ه#ذا ب#ل م#طال#ب م#نك أن ت#بدأ ب#إرش#اد الآخ#ري#ن ون#صحهم وت#عليمهم، وه#ذا ه#و أس#اس ت#عام#ل م#ن 

حولك معك. 

درس، درس، درس، إن أف#ضل وس#يلة ل#ترس#يخ الم#علوم#ات ال#تي تح#صلت ع#ليها أث#ناء م#دة ال#دراس#ة وال#بحث ه#ي ✴

ال#تدري#س وال#كتاب#ة، ف#اح#رص ع#لى أن ت#درس م#ا ت#علمته وإن ل#م تج#د أح#د ف#عليك ب#ال#يوت#يوب ونش#ر الم#قالات ف#ي 

المواقع المختلفة. 

ح#اول ب#ناء س#معتك الأك#اديم#ية، ولا ت#قتصر ع#لى الح#د الأدن#ى م#ن الإن#تاج ال#علمي، واب#تعد ع#ن المج#لات ال#علمية ✴

ال#ضعيفة، وم#ا أم#كنك أن تنش#ر م#زي#دا م#ن الأب#حاث ال#علمية ف#أف#عل، ف#هناك م#ن ينش#ر م#ا ي#زي#د ع#ن عش#رة أب#حاث 

في مجلات محترمة أثناء هذه الفترة، وكل ما تزرعه ستحصده إن شاء الله. 
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ه#ذه ب#عض ال#نصائ#ح ال#عام#ة والمخ#تصرة ف#ي ال#باب مم#ا ج#ال ف#ي خ#اط#ري وودت م#شاط#رت#ه م#ع الإخ#وة ال#كرام، ع#لى أم#ل أن 

أت#بعها ب#غيره#ا م#ن ال#نصائ#ح الم#تخصصة، وف#ق الله الج#ميع إل#ى م#ا ي#حبه وي#رض#اه وإل#ى م#ا ف#يه ن#فع أن#فسهم ون#فع ب#لاده#م 

 ونفع الأمة الإسلامية.
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الاحتكار والادخار والاكتناز في الفقه الإسلامي 

الدكتور عبد الغني العمومري 

يميز الفقهاء بين الادخار والاحتكار والاكتناز، ويمكن بيان آراءهم في الموضوع كالآتي. 

المطلب الأول: الاحتكار 

ارت##بط م##وض##وع الاح##تكار ع##ند ال##فقهاء بم##سأل##ة ادخ##ار ال##طعام، وب##ال##تال##ي لا يم##كن الح##دي##ث ع##ن الاح##تكار إلا ب##عد 

الحديث عن حكم ادخار الطعام عندهم. 

الفرع الأول: مفهوم ادخار الطعام وحكمه 

أولا: مفهوم ادخار الطعام عند الفقهاء 

ي#شمل الادخ#ار ك#ل م#ا ي#فيض ع#ن الح#اج#ات الاس#تهلاك#ية؛ ح#يث ي#دخ#ل ف#ي ذل#ك ال#طعام وال#قوت وك#ذل#ك ال#عروض 

والنقود. 

وال#طعام اس#م ج#ام#ع ل#كل م#ا ي#ؤك#ل، وك#ذل#ك الش#راب ل#كل م#ا يش#رب. وال#عال#ي ف#ي ك#لام ال#عرب: أن ال#طعام ه#و ال#بر 

خ#اص#ة. وي#قال: اس#م ل#ه ول#لخبز المخ#بوز، ث#م ي#سمى ب#ال#طعام م#ا ق#رب م#نه، وص#ار ف#ي ح#ده، وك#ل م#ا يس#د ج#وع#ا ف#هو 

 . ۱طعام

ثانيا: حكم ادخار الطعام 

تحدث الفقهاء عن حكم ادخار الطعام وذلك على النحو التالي: 

ع#ند الح#نفية: ي#جوز ادخ#ار ال#قوت ل#لأه#ل وال#عيال م#دة س#نة وأن#ه ل#يس ح#كرة. ك#ما أن م#ا ض#مه الإن#سان م#ن زرع#ه أو 

، واس#تدل#وا بم#ا رواه  ۲ج#د م#ن نخ#له وث#مره وح#بسه ل#قوت#ه لا ي#سمى ك#ذل#ك ح#كرة، ولا خ#لاف ف#ي ه#ذا ب#ين ال#فقهاء

ال#بخاري ب#سنده ع#ن ع#مر رض#ي الله ع#نه أن ال#نبي ص#لى الله ع#ليه وس#لم : «ك#ان ي#بيع نخ#ل ب#ني ال#نضير وي#حبس 

۳لأهله قوت سنتهم» . 

١- العين، أبو عبد الرحمن الخليل بن أحمد الفراهيدي، (تحقيق المهدي مخزومي وإبراهيم السامرائي، دار ومكتبة الهلال)، 2/25.
٢- عمدة القاري شرح صحيح البخاري، بدر الدين العينى، (دار الكتب العلمية، بيروت- لبنان، ط1، 1421هـ/2001م)، 21/24.

٣- رواه الëëëëبخاري فëëëëي صëëëëحيحه: كëëëëتاب الëëëëنفقات، بëëëëاب حëëëëبس الëëëëرجëëëëل قëëëëوت سëëëëنة عëëëëلى أهëëëëله، وكëëëëيف نëëëëفقات الëëëëعيال؟ حëëëëديëëëëث رقëëëëم 5357، 
.3/425
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ع#ند الم#ال#كية: ي#جوز ادخ#ار ق#وت ال#عيال لم#دة س#نة إذا ك#ان م#ن غ#لة الم#دخ#ر، أم#ا إذا اش#تري م#ن ال#سوق وك#ان ف#ي وق#ت 

ض##يق ال##طعام ف##لا ي##جوز، ب##ل يش##تري م##ا لا ي##ضيق ع##لى المس##لمين ك##قوت أي##ام أو أشه##ر، وإذا ك##ان ف##ي وق##ت س##عة 

 . ۱اشترى قوت سنة

ع#ند ال#فقهاء الم#عاص#ري#ن: ي#جب ع#لى ال#دول#ة أن ت#دخ#ر ل#لأف#راد م#ن الأق#وات م#ا ي#نهض بم#صالح#هم، وي#خفف ع#نهم ش#دة 

ال#نوازل، واس#تدل#وا ل#ذل#ك ب#قصة ي#وس#ف ع#ليه الس#لام م#ع م#لك م#صر. ف#قد ق#ص الله ت#عال#ى ذل#ك م#ن غ#ير ن#كير، ول#يس 

ف#ي ش#رع#نا م#ا ي#خال#فه، ف#قال ج#ل ش#أن#ه: ﴿ي#وس#ف أي#ها ال#صدي#ق أف#تنا ف#ي س#بع ب#قرات س#مان ي#أك#لهن س#بع ع#جاف 

وس#بع س#نبلات خ#ضر وأخ#ر ي#اب#سات ل#علي أرج#ع إل#ى ال#ناس ل#علهم ي#علمون (٤٦) ق#ال ت#زرع#ون س#بع س#نين دأب#ا ف#ما 

ح#صدتم ف#ذروه ف#ي س#نبله إلا ق#ليلا مم#ا ت#أك#لون (٤۷) ث#م ي#أت#ي م#ن ب#عد ذل#ك س#بع ش#داد ي#أك#لن م#ا ق#دم#تم ل#هن إلا 

. ك#ما أن ل#لدول#ة أن ت#دخ#ر م#ن غ#ير الأق#وات وم#ن غ#ير ال#ضروري، وال#ذي ق#د ي#نقلب  ۲ق#ليلا مم#ا تح#صنون (٤۸)﴾

۳ض#روري#ا ف#ي وق#ت م#ن الأوق#ات ك#الخ#يل م#ثلا وال#كراع والس#لاح، ف#إن#ه غ#ير ض#روري ف#ي أوق#ات الس#لم، ول#كنه ي#صبح 

 . ٤ضروريا أيام الحرب، وعليها بذله للمحتاج حين اضطراره إليه

ويبدو من خلال أقوال الفقهاء أنهم اختلفوا حول نقطة مهمة هي: هل يعتبر ادخار الطعام احتكارا أم لا؟ 

وللإجابة على ذلك، ينبغي تعريف الاحتكار أولا، ثم بيان مذاهب الفقهاء فيه. 

الفرع الثاني: مفهوم الاحتكار وحكمه 

أولا: مفهوم الاحتكار 

٥الاحتكار لغة: حبس الطعام أو نحوه مما يؤكل، إرادة الغلاء. والاسم منه: الحكرة. 

٦أما شرعا فقد عرفه الفقهاء كما يلي: 

عرفه الحنفية بأنه: اشتراء طعام أو نحوه وحبسه إلى الغلاء. 

 وعرفه المالكية بأنه: رصد الأسواق انتظارا لارتفاع الأثمان. 

 وعرفه الشافعية بأنه: اشتراء القوت وقت الغلاء، وإمساكه وبيعه أكثر من ثمنه للتضييق. 

١- مëëëëëواهëëëëëب الجëëëëëليل فëëëëëي شëëëëëرح مëëëëëختصر خëëëëëليل، محëëëëëمد المëëëëëغربëëëëëي، المëëëëëعروف بëëëëëالحëëëëëطاب الëëëëëرعëëëëëيني، (دار الëëëëëكتب الëëëëëعلمية، ط1، 1416هـ/ 
1995م)، 6/12.

٢- سورة يوسف: 47-46 -48.
٣- الëëëكراع: اسëëëمٌ يجëëëمع الëëëخيل. والëëëكراع: السëëëلاح، وقëëëيل: هëëëو اسëëëمٌ يجëëëمع الëëëخيل والسëëëلاح، [لëëëسان الëëëعرب، مëëëرجëëëع سëëëابëëëق، بëëëاب الëëëكاف، 

.[8/307
٤- الموسوعة الفقهية، وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية، (الكويت، ط2، 1404ه/1983م)، 2/351.
٥- المصباح المنير في غريب الشرح الكبير، (الفيومي، مكتبة لبنان، 1987م)، مادة حكر، ص 56.
٦- الموسوعة الفقهية، (وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية، الكويت، ط2، 1404ه/1983م)، 2/90.
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 وعرفه الحنابلة بأنه: اشتراء القوت وحبسه انتظارا للغلاء. 

ثانيا: مذاهب الفقهاء في الاحتكار 

اختلف الفقهاء فيما يجري فيه الاحتكار على مذهبين: 

۱الم#ذه#ب الأول: م#ا ذه#ب إل#يه (الح#نفية وال#شاف#عية والح#ناب#لة) أن#ه لا اح#تكار إلا ف#ي ال#قوت خ#اص#ة ك#الح#نطة وال#شعير 

  . ۲والتين والقت

ج##اء ف##ي ك##شاف ال##قناع: (ويح##رم الاح##تكار ف##ي ق##وت الآدم##ي ف##قط) … (وه##و) أي: الاح##تكار ف##ي ال##قوت (أن 

 . ۳يشتريه للتجارة ويحبسه ليقل فيغلو)، وهو في الحرمين أشد تحريما

 . ٤ويستثنى من ذلك ما حبسه من غلة ضيعته وما جلبه من مكان بعيد، لأن له ألا يجلب ولا يزرع فله ألا يبيع

ك##ما ج##اء ف##ي الم##غني: أن غ##ير ق##وت الآدم##ي ي##جوز ادخ##اره ولا ي##سمى اح##تكارا، ق##ال اب##ن ق##دام##ة: (ف##أم##ا الإدام، 

والح#لواء، والعس#ل، وال#زي#ت، وأع#لاف ال#بهائ#م، ف#ليس ف#يها اح#تكار مح#رم. ويس#تدل ب#قول الأث#رم: س#معت أب#ا ع#بد 

الله ي#سأل، ع#ن أي ش#يء الاح#تكار؟ ق#ال: إذا ك#ان م#ن ق#وت ال#ناس ف#هو ال#ذي ي#كره. وه#ذا ق#ول ع#بد الله ب#ن ع#مرو. 

وك##ان س##عيد ب##ن المس##يب وه##و راوي ح##دي##ث الاح##تكار - ي##حتكر ال##زي##ت. ق##ال أب##و داود: ك##ان ي##حتكر ال##نوى، 

 . ٥والخيط، والبزر ولأن هذه الأشياء مما لا تعم الحاجة إليها، فأشبهت الثياب، والحيوانات)

 : ٦ويستدل أصحاب هذا الرأي بأن الأحاديث الواردة في هذا الباب بعضها

ع#ام ف#ي ك#ل م#حتكر: ك#الح#دي#ث ال#ذي رواه مس#لم ع#ن س#عيد ب#ن المس#يب ع#ن م#عمر ب#ن ع#بد الله، أن#ه ق#ال: ق#ال رس#ول 

، وف#ي رواي#ة أخ#رى رواه#ا مس#لم وأح#مد: «لا ي#حتكر إلا  ۷الله ص#لى الله ع#ليه وس#لم: « م#ن اح#تكر ف#هو خ#اط#ئ »

  . ۸خاطئ»

١- الهëëëدايëëëة فëëëي شëëëرح بëëëدايëëëة المëëëبتدي، عëëëلي المëëëرغëëëينانëëëي، شëëëرح عëëëبد الëëëحي الëëëلكنوي، (إدارة الëëëقرآن والëëëعلوم الإسëëëلامëëëية، بëëëاكسëëëتان، ط1، 
1417هـ)، 7/223.

٢- الëقت: الëفصفصة إذا يبسëت، وقëال الأزهëري: (الëقت حëب بëري لا يëنبته الآدمëي، فëإذا كëان عëام قحëط وفëقد أهëل الëباديëة مëا يëقتاتëون بëه 
من لبن وتمر ونحوه، دقوه وطبخوه واجترأوا به على ما فيه من الخشونة)، [المصباح المنير، مرجع سابق، ص187-186].

٣- كشاف القناع عن متن الإقناع، منصور البهوتي، تحقيق محمد أمين الضناوي، (عالم الكتب، ط1، 1417هـ/1997م)، 2/493.
٤- الاختيار لتعليل المختار، عبد الله الموصلي، (دار الفكر العربي - بيروت، بدون تاريخ)، 4/161.

٥- المëغني، ابëن قëدامëة، (تëحقيق عëبد الله بëن عëبد المëحسن الëتركëي وعëبد الëفتاح محëمد الحëلو، دار عëالëم الëكتب، ط3، 1417هـ/1997م)، 
.6/317

٦- الموسوعة الفقهية، مرجع سابق، 2/92.
٧- رواه مسلم في صحيحه: كتاب المساقاة والمزارعة، باب تحريم الاحتكار في الأقوات، حديث رقم 1605، ص754.

٨- نفسه.
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خ#اص ب#اح#تكار ال#طعام: ك#ال#ذي رواه اب#ن م#اج#ة ب#سنده ع#ن ال#رس#ول ص#لى الله ع#ليه وس#لم ق#ال: «م#ن اح#تكر ع#لى 

 . ۱المسلمين طعامهم ضربه الله بالجذام والإفلاس»

وم#ا رواه الح#اك#م واب#ن أب#ي ش#يبة وال#بزار وأب#و ي#على ب#لفظ: «م#ن اح#تكر ال#طعام أرب#عين ل#يلة ف#قد ب#رئ م#ن الله وب#رئ الله 

 . ۲منه»

 . ۳وإذا اجتمعت نصوص عامة وأخرى خاصة في مسألة واحدة، حمل العام على الخاص والمطلق على المقيد

الم#ذه#ب ال#ثان#ي: وه#و م#ذه#ب (الم#ال#كية وأب#و ي#وس#ف م#ن الح#نفية)، ال#ذي#ن ي#رون أن الاح#تكار يج#ري ف#ي ك#ل م#ا 

يحتاجه الناس، ويتضررون من حبسه، من قوت وإدام ولباس وغير ذلك.  

 . ٤قال أبو يوسف: كل ما يضر العامة فهو احتكار، بالأقوات كان أو ثيابا أو دراهم أو دنانير اعتبارا لحقيقة الضرر

وق#ال م#ال#ك: والح#كرة ف#ي ك#ل ش#يء م#ن ط#عام أو إدام أو ك#تان أو ص#وف أو ع#صفر أو غ#يره، ف#ما ك#ان اح#تكاره ي#ضر 

بالناس، منع محتكره من الحكرة، وإن لم يضر ذلك بالناس ولا بالأسواق، فلا بأس به. 

ك#ما ن#قل الح#طاب ع#ن ال#قرط#بي أن#ه ق#ال: «لا ي#حتكر إلا خ#اط#ئ»، ه#ذا الح#دي#ث ب#حكم إط#لاق#ه أو ع#موم#ه، ي#دل ع#لى 

الاح#تكار ف#ي ك#ل ش#يء، غ#ير أن ه#ذا الإط#لاق ق#د ي#قيد، وال#عموم ق#د ي#خصص بم#ا ف#عله ال#نبي ص#لى الله ع#ليه وس#لم؛ 

ف#إن#ه ق#د ادخ#ر لأه#له ق#وت س#نتهم، ولا خ#لاف ف#ي أن م#ا ي#دخ#ره الإن#سان ل#نفسه وع#يال#ه م#ن ق#وت وم#ا ي#حتاج#ون إل#يه 

ج#ائ#ز، ولا ب#أس ب#ه، ف#إذا م#قصود ه#ذا م#نع ال#تجار م#ن الادخ#ار، ث#م ه#ل يم#نعون م#ن ادخ#ار ك#ل ش#يء، وذك#ر م#ا ت#قدم 

وذك#ر الخ#لاف ث#م ق#ال: وك#ل ه#ذا ف#يمن اش#ترى ف#ي الأس#واق، ف#أم#ا م#ن ج#لب ط#عام#ا؛ ف#إن ش#اء ب#اع، وإن ش#اء اح#تكر، 

إلا إن ن#زل#ت ح#اج#ة ف#ادح#ة أو أم#ر ض#روري ب#المس#لمين، ف#يجب ع#لى م#ن ك#ان ع#نده ذل#ك أن ي#بيعه ب#سعر وق#ته؛ ف#إن ل#م 

ي#فعل أج#بر ع#لى ذل#ك إح#ياء ل#لمهج وإب#قاء ل#لرم#ق. وأم#ا إن ك#ان اش#تراه م#ن الأس#واق واح#تكر وأض#ر ب#ال#ناس، فيش#ترك 

 . ٥فيه الناس بالسعر الذي اشتراه به

١- رواه ابëëن مëëاجëëة فëëي سëëننه، (تëëحقيق محëëمد فëëؤاد عëëبد الëëباقëëي، دار إحëëياء الëëكتب الëëعربëëية، بëëدون تëëاريëëخ): كëëتاب الëëتجارات، بëëاب الëëحكرة 
والجلب، رقم الحديث 2155، 2/728.

٢- رواه الëëëëحاكëëëëم فëëëëي المسëëëëتدرك عëëëëلى الëëëëصحيحين، (تëëëëحقيق مëëëëصطفى عëëëëبد الëëëëقادر عëëëëطا، دار الëëëëكتب الëëëëعلمية، ط2، 1422هـ/2002م): 
كتاب البيوع، حديث رقم 2165، 2/14.

٣- الموسوعة الفقهية، مرجع سابق، 2/93.
٤- البحëëëëر الëëëëرائëëëëق شëëëëرح كëëëëنز الëëëëدقëëëëائëëëëق، زيëëëëن الëëëëديëëëëن بëëëëن إبëëëëراهëëëëيم بëëëëن محëëëëمد، المëëëëعروف بëëëëابëëëëن نëëëëجيم المëëëëصري، (دار الëëëëكتب الëëëëعلمية، ط1، 

1418هـ/1997م)، 8/370.
- مواهب الجليل في شرح مختصر خليل، مرجع سابق، 4/227. �٥
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واس#تدل أب#و ي#وس#ف والم#ال#كية ب#الأح#ادي#ث ال#عام#ة، وق#ال#وا إن م#ا ورد م#ن ال#نصوص الخ#اص#ة فه#ي م#ن ق#بيل ال#لقب، 

 . ۱واللقب لا مفهوم له

وال#راج#ح م#ن الأق#وال ال#ساب#قة - حس#ب رأي الإم#ام ال#شوك#ان#ي ف#ي ن#يل الأوط#ار - ه#و م#ا ذه#ب إل#يه الم#ال#كية وأب#و 

ي#وس#ف م#ن الح#نفية، إذ ي#قول: (إن الأح#ادي#ث ظ#اه#ره#ا يح#رم الاح#تكار م#ن غ#ير ف#رق ب#ين ق#وت الآدم#ي وال#دواب، 

وغ#يره. ف#ال#تصري#ح ب#ال#طعام ف#ي ب#عض ال#رواي#ات لا ي#صلح ل#تقييد ب#قية ال#رواي#ات الم#طلقة، ب#ل ه#و م#ن ال#تنصيص ع#لى 

ف#رد م#ن الأف#راد ال#تي ي#طلق ع#ليها الم#طلق. وذل#ك أن ن#في الح#كم ع#ن غ#ير ال#طعام إنم#ا ه#و لم#فهوم ال#لقب، وه#و غ#ير 

م#عمول ب#ه ع#ند الج#مهور، وم#ا ك#ان ك#ذل#ك لا ي#صلح ل#لتقييد ع#لى م#ا ت#قرر ف#ي الأص#ول...والح#اص#ل أن ال#علة إذا 

ك#ان#ت ه#ي الإض#رار ب#المس#لمين ل#م يح#رم الاح#تكار إلا ع#لى وج#ه ي#ضر ب#هم، ويس#توي ف#ي ذل#ك ال#قوت وغ#يره، لأن#هم 

 . ۲يتضررون بالجميع)

الفرع الثالث: الفرق بين الادخار والاحتكار  

من خلال المقارنة بين أقوال الفقهاء في الاحتكار والادخار، يتبين: 

أن ال#ذي ي#حبس ال#طعام م#ن غ#لته أو ال#ذي يج#لبه م#ن م#كان ب#عيد لا ي#ضر ب#ه ال#ناس، ف#إن#ه لا ي#سمى م#حتكرا وإنم#ا 

مدخرا. 

أن م#ا ذه#ب إل#يه ب#عض الم#ال#كية ه#و أن ال#عبرة ه#ي ب#اح#تباس الس#لع، ب#حيث ي#ضر ب#ال#عام#ة، س#واء أك#ان تم#لكها ب#طري#ق 

الشراء أو الجلب، أو كان ادخارا، لأكثر من حاجته ومن يعول. 

وخ#لاص#ة ال#قول، أن ك#ل م#ا لا ي#ضر ب#ال#ناس ح#بسه ي#سمى ادخ#ارا س#واء ك#ان ط#عام#ا أو غ#يره؛ لأن#ه لا ي#جوز أن ي#كون 

 . ۳الحابس للطعام قاصدا الإغلاء على الناس

المطلب الثاني: الاكتناز 

الادخ##ار إم##ا أن ي##كون ف##ي ال##طعام أو ال##نقود، وق##د ذك##رت س##اب##قا ادخ##ار ال##طعام. أم##ا ادخ##ار ال##نقود، ف##للفقهاء ف##يه 

مذاهب. 

١- الموسوعة الفقهية، مرجع سابق، 2/93.
٢- نëëيل الأوطëëار شëëرح مëëنتقى الأخëëبار، الëëشوكëëانëëي، (تëëقديëëم وتخëëريëëج رائëëد بëëن صëëبري بëëن أبëëي عëëلفة، مëëطبعة بëëيت الأفëëكار الëëدولëëية، لëëبنان 

2004م)، ص1026.
٣- الموسوعة الفقهية، مرجع سابق، 2/95.
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الفرع الأول: مذاهب الفقهاء في ادخار النقود 

الأم#وال ف#ي ي#د الأف#راد إم#ا أن ت#كون أق#ل م#ن ال#نصاب ال#واج#ب ال#زك#اة ف#يه أو أك#ثر، ف#إن ك#ان#ت أك#ثر م#ن ال#نصاب، ف#إم#ا 

 . ۱أن تكون قد أديت زكاتها أو لم تؤد، فإن أديت زكاتها، فإما أن تكون زائدة عن الحاجة الأصلية أو غير زائدة

 . ۲الحالة الأولى: فإذا كانت الأموال التي بيد الفرد دون النصاب حل ادخارها

 . ۳الحالة الثانية: إن كانت أكثر من النصاب وصاحبها لا يؤدي زكاتها فهو ادخار حرام، وهو اكتناز باتفاق

وه#ذا ال#رأي ه#و رأي ع#مر ب#ن الخ#طاب رض#ي الله ع#نه، ف#قد ق#ال: (أي م#ال أدي#ت زك#ات#ه ف#ليس ب#كنز وإن ك#ان م#دف#ون#ا 

 . ٤في الأرض، وأي مال لم تؤد زكاته فهو كنز يكوى به صاحبه وإن كان على وجه الأرض)

الح#ال#ة ال#ثال#ثة: وأم#ا إذا ك#ان#ت الأم#وال الم#دخ#رة أك#ثر م#ن ال#نصاب، وص#اح#بها ي#ؤدي زك#ات#ها، وه#ي ف#ائ#ضة ع#ن ح#اج#ات#ه 

الأصلية، فقد وقع الخلاف في حكم ادخارها على الشكل التالي:  

أولا: مذهب الجمهور: يجوز ادخارها 

ذه#ب ج#مهور ال#علماء م#ن ال#صحاب#ة وغ#يره#م إل#ى ج#وازه، وم#نهم ع#مر واب#نه واب#ن ع#باس وج#اب#ر. ويس#تدل#ون لم#ا ذه#بوا 

إل##يه ب##آي##ات الم##واري##ث؛ لأن الله ج##عل ف##ي ت##رك##ة الم##توف##ي أن##صباء ل##ورث##ته، وه##ذا لا ي##كون إلا إذا ت##رك الم##توف##ون أم##والا 

م#دخ#رة، ك#ما يس#تدل#ون بح#دي#ث س#عد ب#ن أب#ي وق#اص الم#شهور: «إن#ك إن ت#دع ورث#تك أغ#نياء خ#ير م#ن أن ت#دع#هم 

 . ٥عالة يتكففون الناس في أيديهم»

 . ٦وهذا نص في أن ادخار شيء للورثة بعد أداء الحقوق المالية الواجبة من زكاة وغيرها خير من عدم الترك

ثانيا: مذهب أبي ذر الغفاري: لا يجوز ادخارها مطلقا 

ذه#ب أب#و ذر ال#غفاري رض#ي الله ع#نه إل#ى أن ادخ#ار الم#ال ال#زائ#د ع#ن ح#اج#ة ص#اح#به - م#ن ن#فقته ون#فقة ع#يال#ه - ه#و 

ادخ#ار ح#رام وإن ك#ان الم#دخ#ر ي#ؤدي زك#ات#ه، وك#ان رض#ي الله ع#نه ي#فتي ب#ذل#ك، وي#حث ال#ناس ع#ليه، ف#نهاه م#عاوي#ة ب#ن 

أب#ي س#فيان رض#ي الله ع#نهما - وك#ان أم#يرا ع#لى ال#شام - ع#ن ذل#ك؛ لأن#ه خ#اف أن ي#ضره ال#ناس ف#ي ه#ذا، ف#لم ي#ترك 

١- الموسوعة الفقهية، مرجع سابق، 2/95.
٢- نفس المرجع، 2/347.

٣- الجامع لأحكام القرآن، القرطبي، (دار الكتب المصرية، ط2، 1353ه/1935م)، 8/125.
٤- عëëëمدة الëëëقاري شëëëرح صëëëحيح الëëëبخاري، أبëëëو محëëëمد محëëëمود بëëëن أحëëëمد بëëëن مëëëوسëëëى بëëëن أحëëëمد بëëëن حسëëëين الëëëغيتابëëëى الëëëحنفى بëëëدر الëëëديëëëن 

العينى، (دار الكتب العلمية– بيروت- لبنان، ط1، 1421هـ/2001م)، كتاب الزكاة، باب إثم مانع الزكاة، 8/249.
٥- رواه البخاري في صحيحه: كتاب الوصايا، باب أن يترك ورثته أغنياء خير من أن يتكففوا الناس. رقم الحديث 2742، 4/3.

٦- الموسوعة الفقهية، مرجع سابق، 2/348.
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دع#وة ال#ناس إل#ى ذل#ك، ف#شكاه إل#ى أم#ير الم#ؤم#نين ع#ثمان ب#ن ع#فان، ف#اس#تقدم#ه ع#ثمان إل#ى الم#دي#نة الم#نورة، وأن#زل#ه 

 . ، فبقي فيها إلى أن توفاه الله تعالى ۲الربذة ۱

وك#ان أب#و ذر رض#ي الله ع#نه ي#حتج لم#ا ذه#ب إل#يه بج#ملة م#ن الأدل#ة م#نها؛ ق#ول#ه ت#عال#ى ف#ي س#ورة ال#توب#ة: ﴿وال#ذي#ن 

، وي##قول: إن ه##ذه الآي##ة م##حكمة غ##ير  ۳ي##كنزون ال##ذه##ب وال##فضة ولا ي##نفقون##ها ف##ي س##بيل الله فبش##ره##م ب##عذاب﴾

م#نسوخ#ة. وي#حتج بم#ا رواه الإم#ام أح#مد ف#ي م#سنده ع#ن ع#لي رض#ي الله ع#نه أن#ه م#ات رج#ل م#ن أه#ل ال#صفة، وت#رك 

 . ٤دينارين، أو درهمين، فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم: «كيتان، صلوا على صاحبكم»

ثالثا: مذهب علي ابن أبي طالب: يحرم ادخارها إذا لم تؤد الحقوق العارضة فيها 

ذه#ب ال#بعض إل#ى أن ادخ#ار الأم#وال ي#كون ح#رام#ا، وإن أدى الم#دخ#ر زك#ات#ها إذا ل#م ي#ؤد ص#اح#بها الح#قوق ال#عارض#ة 

ف#يها، ك#إط#عام الج#ائ#ع، وف#ك الأس#ير وتجه#يز ال#غازي ون#حو ذل#ك. وم#نهم ع#لي ب#ن أب#ي ط#ال#ب رض#ي الله ع#نه؛ ال#ذي 

ي#رى أن#ه لا يح#ل ل#رج#ل أن ي#دخ#ر أرب#عة آلاف دره#م ف#ما ف#وق وإن أدى زك#ات#ها، وك#ان رض#ي الله ع#نه ي#قول: (أرب#عة 

  . ٥آلاف درهم فما دونها نفقة، وما فوقها كنز)

وك##أن##ه رض##ي الله ع##نه رأى أن ال##قيام ب##الح##اج##ات الأص##لية ل##لمرء لا ي##تطلب أك##ثر م##ن أرب##عة آلاف دره##م ف##ي أح##سن 

الأح#وال، ف#إن ح#بس ال#شخص م#بلغا أك#بر م#ن ه#ذا، ف#قد ح#بس خ#يره ع#ن ال#ناس، وع#ن ال#فقراء ب#شكل خ#اص، وه#و 

أم#ر لا ي#جوز، ف#قد ك#ان رض#ي الله ع#نه ي#قول: (إن الله ف#رض ع#لى الأغ#نياء ف#ي أم#وال#هم م#ا ي#كفي ف#قراءه#م، وإن ج#اع#وا 

 . ٦وعروا وجهدوا فبمنع الأغنياء، وحق على الله أن يحاسبهم يوم القيامة ويعذبهم عليه)

الفرع الثاني: الفرق بين ادخار النقود والاكتناز 

الاك#تناز ف#ي ال#لغة: مش#تق م#ن ال#كنز، وه#و ك#ل ش#يء مج#موع ب#عضه إل#ى ب#عض ف#ي ب#طن الأرض أو ع#لى ظه#ره#ا. 

 . ۷واكتنازه يعني جمعه وإمساكه

١- مëëëن قëëëرى المëëëديëëëنة عëëëلى ثëëëلاثëëëة أيëëëام قëëëريëëëبة مëëëن ذات عëëëرق عëëëلى طëëëريëëëق الëëëحجاز إذا رحëëëلت مëëëن فëëëيد تëëëريëëëد مëëëكة. [معجëëëم الëëëبلدان، يëëëاقëëëوت 
الحموي، دار صادر- بيروت، 1397هـ/1977م)، 3/24].

٢- عمدة القاري شرح صحيح البخاري، مرجع سابق، 8/249.
٣- سورة التوبة: 34.

٤- رواه الإمëام أحëمد فëي مëسنده، (تëحقيق شëعيب الأرنëؤوط- عëادل مëرشëد وآخëرون، إشëراف: عëبد الله بëن عëبد المëحسن الëتركëي، مëؤسëسة 
الرسالة، ط1، 1421هـ/2001م)، 2/175.
٥- الموسوعة الفقهية، مرجع سابق، 2/349.

٦- نفسه.
٧- معجم المصطلحات المالية والاقتصادية في لغة الفقهاء، (نزيه حماد، ط1، 1429هـ/2008م)، ص 77.
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واص#طلاح#ا: اخ#تلف ال#فقهاء ف#ي ت#عري#فه؛ وذل#ك ت#اب#ع لاخ#تلاف#هم ف#ي الم#راد ب#ال#كنز ف#ي ق#ول#ه ت#عال#ى: ﴿ وال#ذي#ن 

ي#كنزون ال#ذه#ب وال#فضة ولا ي#نفقون#ها ف#ي س#بيل الله فبش#ره#م ب#عذاب أل#يم (۳٤) ي#وم يح#مى ع#ليها ف#ي ن#ار ج#هنم 

  . ۱فتكوى بها جباههم وجنوبهم وظهورهم هذا ما كنزتم لأنفسكم فذوقوا ما كنتم تكنزون (۳٥)﴾

 : ۲قال ابن العربي في موضوع الاكتناز: (وقد اختلف فيه على سبعة أقوال)

الأول: أنه المجموع من المال على كل حال.  

الثاني: أنه المجموع من النقدين.  

الثالث: أنه المجموع منهما ما لم يكن حليا. 

الرابع: أنه المجموع منهما دفينا. 

الخامس: أنه المجموع منهما لم تؤد زكاته.  

السادس: أنه المجموع منهما لم تؤد منه الحقوق.  

السابع: أنه المجموع منهما ما لم ينفق ويهلك في ذات الله. 

ويستدل ابن العربي على كل قول كما يلي: 

دل##يل ال##قول الأول: م##ا روى اب##ن ه##رم##ز ع##ن أب##ي ه##ري##رة ق##ال: ق##ال ال##نبي ص##لى الله ع##ليه وس##لم: « ت##أت##ي الإب##ل ع##لى 

ص#اح#بها ع#لى خ#ير م#ا ك#ان#ت إذا ل#م ي#عط م#نها ح#قها، ت#طؤه ب#أظ#لاف#ها. وت#أت#ي ال#غنم ع#لى ص#اح#بها ع#لى خ#ير م#ا ك#ان#ت 

ع##ليه إذا ل##م ي##عط ح##قها ت##طؤه ب##أظ##لاف##ها وت##نطحه ب##قرون##ها. ق##ال: وم##ن ح##قها أن تح##لب ع##لى الم##اء. ق##ال ولا ي##أت##ي 

أح##دك##م ي##وم ال##قيام##ة يح##ملها ع##لى رق##بته ل##ها ي##عار، ف##يقول: ي##ا مح##مد. ف##أق##ول: لا أم##لك ل##ك م##ن الله ش##يئا، ق##د 

 . ۳بلغت..»

دليل القول الثاني: أن الكنز إنما يستعمل لغة في النقدين، وإنما يعرف ضبط غيره بالقياس عليه. 

دليل القول الثالث: أن الحلي مأذون في اتخاذه ولا حق فيه. 

١- سورة التوبة: 35-34.
٢- أحكام القرآن، ابن العربي، (دار الكتب العلمية، بيروت – لبنان، ط3، 1424هـ/2003م)، 488-2/486.

٣- رواه البخاري في صحيحه: كتاب الزكاة، باب إثم مانع الزكاة، حديث رقم 1402، 1/432.
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دل#يل ال#قول ال#راب#ع: م#ا روى م#ال#ك ب#ن أوس ب#ن الح#دث#ان، ع#ن أب#ي ذر أن رس#ول الله ص#لى الله ع#ليه وس#لم ق#ال: «ف#ي 

الإب#ل ص#دق#تها، وف#ي ال#بقر ص#دق#تها، وف#ي ال#غنم ص#دق#تها، وف#ي ال#بز ص#دق#ته، وم#ن رف#ع دن#ان#ير أو دراه#م أو ت#برا أو 

 . ۱فضة لا يعدها لغريم، ولا ينفقها في سبيل الله فهو كنز يكوى به يوم القيامة»

دل#يل ال#قول الخ#ام#س: م#ا روى ال#بخاري وغ#يره ع#ن اب#ن ع#مر أن أع#راب#يا ق#ال ل#ه: أخ#برن#ي ع#ن ق#ول الله: ﴿وال#ذي#ن 

ي#كنزون ال#ذه#ب وال#فضة﴾. ق#ال اب#ن ع#مر: م#ن ك#نزه#ا ف#لم ي#ؤد زك#ات#ها ف#وي#ل ل#ه، إنم#ا ك#ان ه#ذا ق#بل أن ت#نزل ال#زك#اة، 

فلما أنزلت جعلها الله طهرة للأموال. 

دليل القول السادس: قوله في حديثها: ومن حقها حلبها يوم وردها، وإطراق فحلها. 

دل#يل ال#قول ال#ساب#ع: أن الح#قوق أك#ثر م#ن الأم#وال، وأن الم#ساك#ين لا تس#تقل ب#هم ال#زك#اة، وربم#ا حبس#ت ع#نهم، ف#كنز 

المال دون ذلك ذنب. 

وال#راج#ح م#ن الأق#وال ال#ساب#قة وال#ذي ات#فق ع#ليه ج#مهور ال#فقهاء - ك#ما ج#اء ع#لى ل#سان ال#قرط#بي - أن#ه ل#يس ف#ي الم#ال 

ح#ق س#وى ال#زك#اة، ف#إخ#راج#ها يخ#رج الم#ال ع#ن وص#ف ال#كنزي#ة، ث#م إن ال#كنز لا ي#كون إلا ف#ي ال#دن#ان#ير وال#دراه#م أو 

ت#بره#ا، وه#ذا م#علوم ل#غة. ك#ما أن الح#لي لا زك#اة ف#يه، فيتنخ#ل م#ن ه#ذا أن ك#ل ذه#ب أو ف#ضة أدي#ت زك#ات#هما، أو 

 . ۲اتخذت حليا فليسا بكنز

 : ۳ويرى بعض المعاصرين - ومنهم رفيق يونس المصري- أن الكنز درجتان: كنز جمع، وكنز منع

الأولى: الجمع والدفن: وهو معنى قوله تعالى: "يكنزون". 

والثانية: منع الحقوق المالية: وهو معنى قوله تعالى: "ولا ينفقونها".  

وباجتماعهما يكون الاكتناز كاملا أقبح ما يكون. 

وع##ليه ف##إن الاك##تناز حس##ب ي##ون##س رف##يق الم##صري ه##و: ح##بس ال##نقود (وغ##يره##ا) ع##ن الإن##فاق (الاس##تهلاك##ي + 

الاس#تثماري + الخ#يري)، وه#و ظ#اه#ر ف#ي ق#ول#ه ت#عال#ى: ﴿وال#ذي#ن ي#كنزون ال#ذه#ب وال#فضة ولا ي#نفقون#ها﴾. وب#عبارة 

أخ#رى ف#إن م#ن ج#مع م#الا ف#ائ#ضا ع#ن اس#تهلاك#ه، ف#لم ي#ؤد زك#ات#ه ولا س#ائ#ر الح#قوق الم#ال#ية الم#فروض#ة ف#يه، ول#م ي#رص#ده 

١- الëسنن الëكبرى، الëبيهقي، (تëحقيق محëمد عëبد الëقادر عëطا، دار الëكتب الëعلمية، ط3، 1424هـ/2003م): كëتاب الëزكëاة، جëماع أبëواب 
صدقة الورق، باب زكاة التجارة، 4/247.

٢- الجامع لأحكام القرآن، مرجع سابق، 2/489.
٣- بحوث في الاقتصاد الإسلامي، رفيق يونس المصري، (دار المكتبي، دمشق، ط2، 1430هـ/2009م)، ص 139.

www.cibafi.org (  �   )46 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  76  | أيلول/ سبتمبر

لاس#تهلاك م#ؤج#ل (مش#روع)، ول#م يس#تخدم#ه ف#ي اس#تثمار(مش#روع)، ول#م ي#نفقه ف#ي الم#صال#ح ال#عام#ة أو الخ#يري#ة، ف#إن#ه 

 . ۱يعتبر مرتكبا لإثم الكنز

والخ#لاص#ة أن الإن#سان ب#عد أن ي#نفق ب#الاع#تدال والاق#تصاد الم#أم#ور ب#ه، ق#د يم#سك م#ا ف#ضل ع#ن كس#به ال#طيب، لم#واج#هة 

ال#طوارئ المح#تملة والح#وادث الم#توق#عة. فه#ذا ال#فضل ي#عد ادخ#ارا ول#يس اك#تنازا إذا أدى الإن#سان زك#ات#ه، وق#د ح#مده 

 . ۲الرسول صلى الله عليه وسلم فقال: « أمسك عليك بعض مالك، فهو خير لك»

وق#د ح#ثت الش#ري#عة الإس#لام#ية ع#لى ال#تنمية والاس#تثمار، لأن#ها تح#قق رف#اه#ية المس#لمين وت#قوي#هم، ونه#ت ع#ن ك#نز الم#ال 

وح#بسه، لأن#ه ي#صد ع#ن س#بيل الله، وي#عطل ث#روة المس#لمين. ول#ذا ف#رض#ت ال#زك#اة ف#ي الم#ال ال#نام#ي ب#ال#فعل، فه#ي واج#بة 

أص#لا ف#ي ال#نماء، وليس#ت ف#ي رأس الم#ال. ف#إذا ع#طل الم#ال ع#ن ال#نماء، وك#ان ق#د ب#لغ ال#نصاب، وح#ال ع#ليه الح#ول، 

 . ۳وجبت فيه الزكاة

 ك#ما أن الإس#لام ل#م ي#قف ف#ي م#حارب#ة الاك#تناز ع#لى التح#ريم وال#وع#يد الش#دي#د، ب#ل خ#طا خ#طوة ع#ملية، ل#ها ق#يمتها 

وأث#ره#ا، ف#ي تح#ري#ك ال#نقود الم#كنوزة وإخ#راج#ها م#ن م#كان#ها وح#جوره#ا إل#ى س#اح#ة الح#رك#ة والان#طلاق، ل#تقوم ب#دوره#ا ف#ي 

إن#عاش الاق#تصاد، وم#قاوم#ة ال#بطال#ة، وم#طاردة ال#رك#ود ف#ي الأس#واق. وت#تمثل ه#ذه الخ#طوة ف#ي ف#رض ال#زك#اة ك#ل ح#ول، 

ف#يما ب#لغ ن#صاب#ا م#ن رأس الم#ال ال#نقدي، س#واء ث#مره ص#اح#به ب#ال#فعل أم لا. وه#ذه أم#ثل خ#طة ل#لقضاء ع#لى ح#بس 

ال#نقود واك#تنازه#ا، ذل#ك ال#داء ال#وب#يل ال#ذي ح#ار ع#لماء الاق#تصاد ف#ي ع#لاج#ه، ح#تى اق#ترح ب#عضهم أن ت#كون ال#نقود 

غ#ير ق#اب#لة ل#لاك#تناز ب#أن يح#دد ل#ها ت#اري#خ إص#دار، وم#ن ث#م ت#فقد ق#يمتها ب#عد م#ضي م#دة م#عينة م#ن ال#زم#ن، ف#تبطل 

 . ٤صلاحيتها للادخار والكنز، وتسمى هذه العملية المقترحة: (النقود الذائبة)

وق#ام ب#عض رج#ال ال#غرب الاق#تصادي#ين ب#تنفيذ ف#كرة أخ#رى، وه#ي ف#رض رس#وم شه#ري#ة ع#لى ك#ل ورق#ة ن#قدي#ة ح#تى 

ي#حاول ك#ل م#ن ي#حوزه#ا ف#ي ي#ده التخ#لص م#نها ق#بل ن#هاي#ة الشه#ر، ل#يدف#ع ال#رس#وم غ#يره، وه#ذا ي#ؤدي إل#ى ن#شاط 

 . ٥التبادل، واتساع حركة التداول وإنعاش الاقتصاد بوجه عام

١- نفس المرجع السابق.
٢- رواه البخاري في صحيحه: كتاب الزكاة، باب لا صدقة إلا عن ظهر غنى، حديث رقم 1425، 1/440.

٣- دور الëëزكëëاة فëëي عëëلاج المëëشكلات الاقëëتصاديëëة، بëëحث لëëيوسëëف الëëقرضëëاوي، [مëëنشور ضëëمن كëëتاب الاقëëتصاد الإسëëلامëëي، بëëحوث مëëختارة 
من المؤتمر العالمي الأول للاقتصاد الإسلامي، (المركز العالمي لأبحاث الاقتصاد الإسلامي، ط1، 1400هـ/1980م)]، ص270.

٤- نفسه.

٥- نفسه.
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وه#ذه ال#وس#ائ#ل - م#ا اق#ترح م#نها وم#ا ن#فذ ف#علا - ت#لاب#سها ص#عوب#ات وت#عقيدات ك#ثيرة. ول#كنها ع#لى أي#ة ح#ال ت#ؤي#د 

وج#هة ال#نظر الإس#لام#ية ف#ي ال#نقود، وم#قاوم#ة اك#تنازه#ا ب#طري#قة أبس#ط وأيس#ر م#ن ت#لك ال#طرق، وه#ي ف#رض (٥.٪۲) 

 . ۱عليها سنويا، مما يحفز الإنسان على تنميتها واستغلالها حتى تدر دخلا منتظما، وإلا أكلتها الزكاة بمرور الأيام

 وله#ذا ح#ث ال#نبي ص#لى الله ع#ليه وس#لم الأوص#ياء ع#لى ت#نمية م#ال ال#يتام#ى والاتج#ار ف#يه، ف#قال: «اتج#روا ف#ي أم#وال 

 . ۲اليتامى لا تأكلها الزكاة»

والخ#لاص#ة أن ال#نقود إذا ل#م ت#كتنز، وأدي#ت زك#ات#ها، وداوم ص#اح#بها ع#لى اس#تثماره#ا. ك#ان#ت كس#با ط#يبا، ي#طيب ب#ه 

م#ال#ه، وي#طيب ب#ه المج#تمع والاق#تصاد ال#قوم#ي. ولا ب#أس م#ن ادخ#ار ج#زء م#نه ل#توق#عات المس#تقبل. ول#كن إذا ب#لغت 

 . ۳المدخرات النصاب، وحال عليها الحول، وجبت فيها الزكاة

١- دور الزكاة في علاج المشكلات الاقتصادية، مرجع سابق، ص270.
٢- رواه الëطبرانëي فëي المعجëم الأوسëط عëن أنëس بëن مëالëك، (تëحقيق طëارق بëن عëوض الله بëن محëمد عëبد المëحسن بëن إبëراهëيم الëحسيني، 

دار الحرمين – القاهرة)، حديث رقم 4152، 4/264.
٣- الëتوزيëع والëنقود فëي الاقëتصاد الإسëلامëي والاقëتصاد الëوضëعي، إسëماعëيل إبëراهëيم الëبدوي، (مجëلس النشëر الëعلمي، جëامëعة الëكويëت، 

1424هـ/2004م)، ص415.
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الأصالة والحداثة في العمارة والاقتصاد 

الدكتور المهندس حسان فائز السراج 

إن الحـديـث عـن الـعـمـارة, حـديـث شـيـق وطـويـل, ويـحـتـاج إلـى مـجـلـدات لـتـفـنـيـد تـاريـخ هـذا الإرث الحـضـاري 
الـي لا يـنـضـب عـطـاءه, مـن جـمـالـيـات ف الـعـمـارة والـعـمـران الإسـلامـي وفـنـونـه, وقـد أبـدع فـيـهـا المـعـمـاريـون 

المــســلــمــون, ولــم يــكــونــوا مــقــلــديــن, واســتــوعــبــوا فــن الــبــنــاء مــن وحــي الــعــقــيــدة الإســلامــيــة الــصــحــيــحــة, ف 

رسالتها الإيمانية السمحاء والإنسانية العظيمة. 

يُ##عَدُّ ال##تراث الم##عماري الإس##لام##ي ث##روة ح##ضاري##ة لاب##د م##ن ال##عناي##ة ب##ها وح##ماي##تها، ولاب##د م##ن دراس##تها وإي##ضاح 

خ#صائ#صها وف#وائ#ده#ا، وال#عمل ع#لى إك#مال مس#يرة ت#طوره#ا، ل#تصبح أك#ثر م#لاءم#ة م#ع ظ#روف ال#عصر والم#تحولات 

الح#ضاري#ة، وت#تغير ال#قيم ال#هندس#ية ل#لعمارة وت#فاص#يلها ال#داخ#لية ت#بعا ل#لمتغيرات الاق#تصادي#ة والاج#تماع#ية والح#اج#ة 

لم#ساك#ن ت#لبي الإح#تياج#ات ال#عصري#ة ل#لأف#راد، ول#ذل#ك ي#عمد الم#عماري#ون 

لم#واك#بة الإتج#اه#ات الح#دي#ثة ف#ي ال#تصميم وال#دي#كور ب#تصورات تس#توع#ب 

ت##لك الم##تغيرات بم##ا يخ##لق ب##يئات م##عماري##ة ج##دي##دة، ت##ختلف ك##ثيراً أو 

ق#ليلاً، ع#ن الأنم#اط ال#ساب#قة ف#ي ت#رج#مة واق#عية ل#روح ال#عصر وإس#قاط#ات#ه 

ع##لى ط##لبات وأذواق ال##ناس، دون الإخ##لال ب##ال##طاب##ع وال##نمط الإج##تماع##ي 

ال#غال#ب ف#ي ال#بيئة ال#سكنية، وذل#ك م#ا ي#دف#عهم لإب#داع ت#صميمات تم#زج ب#ين الأص#ال#ة والم#عاص#رة، ولأن ال#عمارة ه#ي 

وع#اء الح#ضارة، وتم#ثل ال#هوُي#ة ال#ثقاف#ية والمس#توى الإب#داع#ي والج#مال#ي ل#لإن#سان، ك#ان لاب#د م#ن ال#تمسك ب#أص#ال#تها، 

وال#عمل ع#لى درء ال#غزو الم#عماري ال#غري#ب ال#ذي غ#ير ط#ابِ#عَ الم#دي#نة الإس#لام#ية، وج#علها ك#وزم#وب#ول#يتان#ية ف#اق#دة ال#هوي#ة 

وال#سمة، م#نقطعة ع#ن الج#ذور وال#بيئة والإن#سان، وه#ذا الم#صطلح ال#كبير أخ#ذ ط#اب#عاً ه#ام#اً ف#ي ح#ياة ال#ثقاف#ة الإج#تماع#ية 

وال#تي فس#رت ب#أل#وان ك#ثيرة، وع#ن ث#قاف#ات م#ختلفة، وأط#لق م#صطلح «ال#كوزم#وب#ول#يتان#ية» ع#لى م#دن وع#واص#م 

ع#الم#ية، ب#ل وأش#خاص ع#لى م#ر ال#تاري#خ، ل#لتعبير ع#ن ت#عدد ث#قاف#ات#هم وم#دى ان#فتاح#هم ع#لى ال#عال#م، وي#عود أص#ل ك#لمة 

«ك##وزم##وب##ول##يتان##ي»، ك##ما ج##اء ف##ي ك##تاب «ال##عولم##ة وال##ثقاف##ة» لأس##تاذ ع##لم الإج##تماع ال##ثقاف##ي ال##بري##طان##ي ج##ون 

ت#وم#لينسون، إل#ى ال#كلمة ال#يون#ان#ية «ك#وزم#وس» ال#تي ت#عني «ال#عال#م»، وك#لمة «ب#ول#يس» ال#تي ت#عني «م#دي#نة»، 

ووُصِ#فَت ال#عاص#مة ال#فرنس#ية ب#اري#س به#ذه ال#صفة ل#ثقاف#ات#ها الم#تعددة، وان#فتاح#ها ع#لى ال#عال#م، وأط#لق ع#لى ال#عال#م 

وال#فنان الإي#طال#ي ل#يون#اردودافنش#ي وص#ف «ك#وزم#وب#ول#يتان#ي»، ل#تعدد م#جالات ب#حثه، وت#ناول#ت ك#تب ع#دة م#صطلح 
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«ال#كوزم#وب#ول#يتان#ي»، وم#ن أشه#ره#ا «تج#رب#تنا الإج#تماع#ية ع#بر ال#زم#ان والم#كان» وال#ذي يح#مل اس#ماً آخ#ر ه#و «ال#عولم#ة 

وال#ثقاف#ة» لأس#تاذ ع#لم الإج#تماع ال#ثقاف#ي ال#بري#طان#ي ال#دك#تور ج#ون ت#وم#لينسون، ال#ذي س#لط ال#ضوء ع#لى التج#رب#ة 

ال##غرب##ية ف##ي ال##تعام##ل م##ع الم##واط##نة ال##عالم##ية، ول##كن ه##ذا الم##صطلح ت##لاش##ى ب##عد ال##تطور ال##هائ##ل ف##ي الإت##صالات، 

وال##تكنول##وج##يا ال##تي ج##علت م##ن ال##عال##م ق##ري##ة ص##غيرة، وك##ذل##ك ع##بر ع##ن ذل##ك الم##صطلح ك##ل م##ن ك##ارل م##ارك##س 

وف#ري#دري#ك أنج#لز، ل#وص#ف ح#ال#ة الش#رك#ات الإح#تكاري#ة، ال#تي ول#دت م#ن رح#م الم#ناف#سة ال#رأس#مال#ية، وق#صد م#ارك#س 

وأنج#لز اس#تعمال ه#ذا ال#تعبير ل#يكون وص#فا أك#ثر دق#ة، لح#ال#ة ان#دم#اج ب#ين ش#رك#ات م#ن ع#دة جنس#يات، ت#بحث ع#ن ي#د 

ع#ام#لة رخ#يصة وم#واد أول#ية وف#يرة، ب#حيث ت#فقد الش#رك#ات ص#بغتها ال#قوم#ية، وي#صبح م#نتجها م#صنعا ف#ي أك#ثر م#ن 

ب#لد، ورادف ه#ذا الم#صطلح ال#عدي#د م#ن الم#صطلحات ف#في أدب#يات ف#وك#وي#ام#ا، أط#لق اس#م ال#عولم#ة ع#لى ح#ال#ة ف#تح 

أس#واق ال#عال#م، ب#شكل ح#ر وال#قضاء ع#لى ال#صناع#ات ال#قوم#ية، أم#ا ل#ينين اس#تعمل م#صطلح الإم#بري#ال#ية ف#ي ك#تاب#ه 

الإمبريالية أعلى مراحل الرأسمالية ودرج في أدبيات الأحزاب اليسارية مصطلح الشركات العابرة للقارات. 

ويُش#ير م#صطلح ال#كوس#موب#ول#يتية أي#ضاً لم#فاه#يم اخ#رى ك#ال#كون#ية، أو الإن#فتاح#ية ال#كون#ية وه#ي الإي#دي#ول#وج#ية ال#تي 

تنتمي إليها جميع الأعراق البشرية على أساس الخُلقْ المشترك. 

ول#قد اس#تطاع#ت ال#عمارة الإس#لام#ية أن ت#نتقل م#ن الم#ضارب ف#ي ال#بوادي إل#ى الأك#واخ ف#ي ال#قرى، ث#م إل#ى الم#بان#ي 

والأواب#د ف#ي الم#دن، ح#ام#لة م#لام#ح أص#يلة، منسج#مة م#ع م#تطلبات الإن#سان وم#ع ت#قال#يد ب#يئته، وم#ن الم#ؤس#ف أن ه#ذه 

ال#عمارة ان#قطعت ف#جأة ع#ن ال#تطور وال#نمو ال#صاع#د بس#بب اح#تياج ط#راز ال#عمارة السه#لة البس#يطة، ال#تي وف#دت م#ع 

مس#تحدث#ات الم#دي#نة ف#ي ال#غرب، إل#ى ج#ميع ال#بلاد الإس#لام#ية، وي#رى ال#دك#تور د. م#شاري ع#بدالله ال#نعيم ف#ي م#قال#ه 

ع#ن (ح#داث#ة الأص#ال#ة أم أص#ال#ة الح#داث#ة)، أن م#صطلح «الأص#ال#ة» ه#و الم#وض#وع الأك#ثر أه#مية ف#ي ع#صرن#ا، ف#مصطلح 

الأص#ال#ة ق#د ع#فّى ع#ليه ال#زم#ن، ول#م ي#عد ه#ناك أي ح#اج#ة ل#ه ف#ي ذل#ك ال#عصر، وأن#ه ي#تميز ب#ان#فتاح ع#لى ك#ل ال#ثقاف#ات، 

ول#م ي#عد أص#يلاً إلا ف#ي «ال#ثقاف#ة الإن#سان#ية» ول#م ي#عد للمح#لية ق#يمة تُ#ذك#ر، ح#يث ي#رى أن ع#صر ال#عولم#ة س#وف ي#لغي 

ه#ذه «الأص#الات المح#لية» ح#تى المنغمس#ين ف#ي ال#عولم#ة والم#نتجين ل#ها والمح#رض#ين ع#ليها، ب#دل#وا أق#وال#هم ودف#عوا بم#صطلح 

يج#مع ب#ين ال#عولم#ة والمح#لية وأس#موه Glocal أي «ال#عولمح#لية»، وه#م ب#ذل#ك ي#ؤك#دون ع#لى ق#يمة «ال#نواة ال#ثقاف#ية 
المح#لية» وي#رون أن#ها تم#ثل ال#تراث الإن#سان#ي الأص#يل، ل#فرق ب#ين الأص#ال#ة والم#عاص#رة، ف#هناك ال#كثير م#ن ال#لبس ال#ذي 

يح#دث ف#ي ه#ذي#ن الم#صطلحين ف#ال#بعض ي#عتقد أن الأص#ال#ة ه#ي ل#فظ م#عاك#س ل#لمعاص#رة وم#ن ه#نا ي#قع ال#كثير م#ن 

ال#باح#ثين ف#ي ع#لم الإج#تماع والم#ؤرخ#ين ف#ي خ#طأ س#واء ع#مدي#ا ك#ان أم غ#ير ذل#ك ح#ين ي#قرون أن الأص#ال#ة ف#ي م#ضمون#ها 
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ت#عني ال#قوال#ب الج#ام#دة لأب#نية المج#تمع س#واء ف#كري#اً أو ح#رك#ياً ودون أن تم#تد 

إل#يها ي#د ال#تطوي#ر ت#بدي#لاً أو ت#عدي#لاً لأن#ها ف#ي الأص#ل ج#ذور ت#تسم ب#ال#ثبات 

والج#مود ون#شأت م#ن ب#طن ال#تاري#خ وت#وارث#تها الأج#يال ج#يلاً ب#عد ج#يل وم#ن 

ثم فهي تعد نقلاً جامداً. 

ون##تيجة له##ذا ال##لبس أو الخ##طأ ف##قد ت##عددت وت##نوع##ت الم##فاه##يم ال##تي ح##اول 

راص#دوه#ا ت#وض#يح الم#عنى الس#ليم وال#واض#ح ل#لأص#ال#ة ف#تعني ل#فظة الأص#ال#ة؛ الاب#تكار وال#تميز، ف#الأص#ال#ة ف#ي ال#رأي: 

ج#ودت#ه وف#ي الأس#لوب اب#تكاره وف#ي النس#ب ع#راق#ته، ف#الأص#ال#ة ت#عني ال#قدرة ع#لى الإب#داع والإب#تكار ف#ي إن#تاج أدوات 

أو م#خترع#ات أو أي أع#مال ف#نية وأدب#ية، وب#عبارة أخ#رى ه#ي ام#تياز الش#يء أو ال#شخص ع#لى غ#يره ب#صفات ج#دي#دة 

ص#ادرة ع#نه، وأم#ا اب#ن خ#لدون ف#يرى: أن ل#كل م#جتمع س#مات خ#اص#ة ب#ه ت#فرق#ه ع#ن غ#يره وف#قا ل#ظروف#ه ال#تاري#خية 

والم#ناخ#ية ح#تى أن ل#لهواء أث#را ع#لى أل#وان البش#ر وأخ#لاق#هم وال#كثير م#ن أح#وال#هم وه#و به#ذا ي#رم#ي إل#ى ال#تميز ال#ذي 

ي#عبر ع#نه، ع#لماء الإج#تماع ب#ال#شخصية ال#قوم#ية … وي#قترب م#ن ل#فظ الأص#ال#ة ب#ل وي#تطاب#ق م#عها ل#فظ ال#تراث ف#هو 

ل#غة م#ا يخ#لفه ال#رج#ل ل#ورث#ته وق#د ورد ف#ي ال#قرآن ال#كريم ل#لدلال#ة ع#لى الم#يراث ال#دي#ني ال#ثقاف#ي ك#ما ورد ف#ي دع#اء زك#ري#ا 

ع#ليه الس#لام، أم#ا الم#عاص#رة، فه#ي ك#لمة ن#اب#عة ف#ي ال#وق#ت ذات#ه م#ن ك#لمة الأص#ال#ة، وع#موم#اً ف#لا ي#نبغي ل#نا أن تح#مل 

ك#لمة الأص#ال#ة ج#مودا ل#م ت#بنى ع#ليه ب#قدر اع#تماده#ا ب#شكل أس#اس#ي ع#لى ال#تطوي#ر ال#ذي ي#ساي#ر م#تطلبات ال#عصر، ف#ي 

ات#ساق م#ع الم#نهج الإس#لام#ي وال#عقيدة ال#غراء، وي#تعاي#ش م#ع أع#راف وت#قال#يد الأج#داد والس#لف، وله#ذا ك#ان#ت الم#عاص#رة 

نابعة من الأصالة. 

وم#ن ه#نا ي#تم ت#عري#ف الم#عاص#رة ب#أن#ها "ل#فظة ت#عني م#واك#بة ال#عصر وم#عايش#ته، ف#لكل ع#صر ع#صري#ته والح#داث#ة أو 

ال#عصري#ة ت#عني م#ا ت#عني ع#ملية ال#تغيير ال#تي بم#قتضاه#ا تح#صل المج#تمعات المخ#تلفة، ع#لى ال#صفات المش#ترك#ة ال#تي ت#تميز 

ب#ها المج#تمعات الم#تقدم#ة وال#عصري#ة ت#طلق ع#لى المج#تمع إذا ات#صف ب#ها وت#عني مج#موع#ة الخ#صائ#ص ال#بنائ#ية ال#تي تم#يز 

المج#تمع ال#عصري ع#ن المج#تمع ال#تقليدي، أم#ا ب#النس#بة ل#لفرد ف#إن#ها ت#عني مج#موع#ة الإتج#اه#ات وال#قيم وأس#ال#يب ال#تفكير 

ال##تي ت##تطلبها الم##شارك##ة ال##فعال##ة ف##ي م##جتمع ع##صري، "والم##عاص##رة لا ت##كون واق##عا ف##عليا إلا بم##واك##بة ال##عصر ف##كرا 

وت#طبعا، ف#قد ي#كون المج#تمع ع#صري#ا ف#ي م#لبسه وم#سكنه وط#رق#ه المه#ددة، وم#ع ذل#ك ي#عد ه#ذا المج#تمع متخ#لفا ع#ن 

ع#صره وإن ع#اش#ه، ف#ما أسه#ل اق#تباس ذل#ك بش#رائ#ه لم#ن اس#تطاع إل#يه سـ#بيلا، وه#و م#ا ي#ختلف ع#ن التح#دي#ث ال#ذي 

ي#عني ام#تلاك وس#ائ#ل الم#عرف#ة، وك#ل أم#ة ف#ي ح#اج#ة إل#ى ه#ذا التح#دي#ث، ولا ي#تحقق ل#ها م#راده#ا إلا ب#إرادة ق#وي#ة ون#ظام 
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ق##ادر وص##ال##ح ل##تعبئة ه##ذه الإرادة وت##وج##يهها ف##ي ط##ري##ق ال##تصنيع والتح##دي##ث، والم##عاص##رة، ه##ي م##واك##بة ال##عصر 

وم##عايش##ته، أي أن##ها مج##موع##ة الإتج##اه##ات وال##قيم وأس##ال##يب ال##تفكير ال##تي ت##تطلبها الم##شارك##ة ال##فعال##ة ف##ي م##جتمع 

عصري.  

ونج#د أن الإس#لام يم#ثل أه#م ح#رك#ة ح#داث#ية ف#ي ال#عال#م، ف#قد ب#دل ال#عال#م ودف#عه إل#ى م#ا ن#سميه الآن «ال#عصر ال#تقني 

الح#دي#ث» ف#قد ع#اش الإن#سان ق#بل الإس#لام ع#صوراً م#دي#دة ل#م ي#تحول ف#يها به#ذه الس#رع#ة ن#حو ال#تقنية، ل#ذل#ك ف#نرى 

ك##ل ح##رك##ة ح##داث##ة «أص##يلة»، ولأن##ها ح##رك##ة ت##غيير، ف##هناك م##ا ق##بلها وم##ا ب##عده##ا، ل##ذل##ك فه##ي تم##ثل «أص##ل»، أي 

«ح#داث#ة الأص#ال#ة»، أي أن ك#ل أص#ال#ة ت#عبِّر ع#ن ح#داث#ة، فه#ي ت#عني الأص#ل والإت#يان ب#الج#دي#د، وح#داث#ة الأص#ال#ة ه#نا- 

ت#عني ال#كثير وت#عيد تفس#ير ال#كثير مم#ا ن#عتبره «أص#يل»، ف#قد ك#ان ح#دي#ثاً ج#داً ف#ي ي#وم م#ن الأي#ام، ون#كتشف أن 

«الأص#ال#ة بم#عناه#ا ال#تاري#خي» مج#رد ف#عل م#اض#ي لا م#عنى ل#ه، ب#ينما نج#د أن الأم#ر به#ذا الم#صطلح ي#حث ع#لى ال#تفكير 

والعمل والبحث عن «تعدد الأصول» أو «ابتكار الأصول». 

وي#عمد ال#باح#ثون ف#ي م#فهوم الأص#ال#ة إل#ى ت#عري#فها بش#تى ال#تعري#فات ال#تي ت#راوح م#ا ب#ين الإص#طلاح#ي م#نها وم#ا ب#ين 

الإي#دي#ول#وج#ي، ف#من مج#مل ال#تعري#فات ي#بدو أن ل#فظة (أص#ال#ة) يم#كن أن ت#كون ص#فة ت#طلق ع#لى أي ع#مل ي#برز ف#يه 

ن#وع م#ن أن#واع الإب#داع، إذ يش#ير ال#بعض إل#ى أن ه#ذه الأص#ال#ة يم#كن أن ت#دل ع#لى م#عنيين، أح#ده#ما زم#ني والآخ#ر 

م#نهجي، أو ك#لاه#ما م#عا، وحس#ب ت#عري#ف ف#ؤاد زك#ري#ا مم#ا ي#تفق م#ع ه#ذا الم#فهوم نج#د أن#ه يم#يز ب#ين ه#ذي#ن الم#عنيين، 

ويس#تبعد الإش#ارة إل#ى ال#زم#ن، ع#لى أس#اس أن الأص#يل ي#تجاوز م#فهوم ال#زم#ن؛ وي#تفق م#ع ه#ذا ال#تجاوز لم#فهوم ال#زم#ن 

م#فكرون آخ#رون ك#الج#اب#ري وح#نفي، ب#ينما نج#د أن ك#وك#بة أخ#رى م#ن الم#فكري#ن ت#عمد إل#ى رب#ط ه#ذا الم#فهوم ب#الم#اض#ي 

وب##ال##تراث، مم##ا ي##عني الإش##ارة ال##ضمنية إل##ى أن الأص##يل ي##نتمي زم##نيا إل##ى الم##اض##ي، ب##حيث أن الأص##ال##ة ت##نحصر ف##ي 

ال#قديم، وإن ك#ان نس#بياً، وه#كذا نج#د زاوي#تين م#ختلفتين ل#رؤي#ة الم#فاه#يم م#ن خ#لال ط#روح#ات الم#فكري#ن، وع#لى أي#ة 

ح#ال يم#كن أن نج#د ات#فاق#اً ع#لى ب#عض الخ#طوط ال#عام#ة لم#فهوم الأص#ال#ة، 

ن#درج#ها ف#يما ي#لي: أول#ها أن الأص#ال#ة تح#وي ص#فة الإب#داع، وإن ك#ان 

الإب##داع ي##ختلف ب##ين أم##ة وأخ##رى، مم##ا ي##عني أن الأص##ال##ة م##رت##بطة 

خ##صوص##يا ب##ال##ثقاف##ة، إذ تس##تمد ق##يمها ال##داخ##لية م##ن ال##قيم ال##تي 

ت#فرزه#ا ال#ثقاف#ة ال#واح#دة، ث#ان#يها: أن الأص#ال#ة تح#وي ض#من ت#رك#يبها 

ال#داخ#لي (ح#رك#ية)، بم#عنى ق#اب#لية ال#تطور والتج#دي#د، وب#اع#تبار ه#ذه الخ#صيصة يم#كن ل#نا أن ن#تبنى ال#رأي ال#ذي يم#يل 
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إل#يه الج#اب#ري وح#نفي، ب#أن الأص#ال#ة ت#تجاوز م#فهوم ال#زم#ن، أي أن#ها لح#ظة إب#داع لا زم#نية، وف#ي ن#فس ال#وق#ت تح#وي 

ض#من ط#يات#ها ب#ذور التج#دي#د والإس#تمرار لا ل#لإن#غلاق، ف#ما ه#و أص#يل ي#رى ك#ذل#ك لا ف#ي زم#ان#ه ف#قط، إنم#ا ي#بقى 

ك#ذل#ك لأج#يال ت#لي، إنم#ا الم#شكلة ت#كمن لاح#قا ف#ي رؤي#ته ك#نموذج ت#ام الإغ#لاق وال#كمال ولا يم#كن الإس#تمرار ف#يه، 

وه#ي الإش#كال#ية ال#تي ت#عان#ي م#نها ال#عمارة ال#عرب#ية الم#عاص#رة، إذ ي#عتبر م#عظم الم#عماري#ون الم#عاص#رون أن ال#عمارة ال#تراث#ية 

ش##كلت ق##مة ن##تاج ال##عصر ال##ذه##بي ل##لحضارة الاس##لام##ية، وه##ي ك##ذل##ك ف##علا- إنم##ا لا يم##كن الإن##طلاق م##نها أو 

م#جارات#ها، وب#ذا لا ي#سعنا إلا ت#قليده#ا أو ال#نقل الح#رف#ي م#نها، وإح#ضاره#ا إل#ى زم#ان#نا واس#تعمال#ها ف#ي م#ختلف أرج#اء 

ال#وط#ن ال#عرب#ي، ك#نوع م#ن ال#تقدي#س والإح#ترام، وه#و م#زل#ق خ#طير ي#عني م#ن ج#هة عج#ز الح#اض#ر ع#ن ال#تعبير ع#ن ن#فسه، 

وم#ن ج#هة أخ#رى ي#عني ع#دم ف#هم الاص#يل والإس#اءة إل#يه ب#ات#هام#ه ب#الج#مود والإن#غلاق ض#من لح#ظة زم#نية م#ن الإب#داع 

ه#ي لح#ظة م#ول#ده وال#تي ب#ال#تال#ي ت#شكل حس#ب م#نظور الح#اض#ر- لح#ظة م#وت#ه أي#ضا، وث#ال#ث ه#ذه الخ#صائ#ص (وت#لك 

م#همة) ه#ي ض#رورة ت#عبير الأص#ال#ة ع#ن ال#واق#ع ال#ذي ان#بثقت ع#نه، إذ لا ي#كون الأص#يل ك#ذل#ك ف#ي ب#يئة غ#ري#بة ع#ن 

ق#يمه ال#داخ#لية ال#تي م#نها يس#تمد أص#ال#ته، وإن ل#م ت#كن ل#لأص#يل دلال#ة إي#جاب#ية ف#اع#لة ف#ي الح#اض#ر، مم#ا يس#تلزم ال#صدق 

ف#ي ال#تعبير، ف#لا يم#كن أن ي#كون الأص#يل أص#يلا، وراب#ع ه#ذه الخ#صائ#ص: أن#ها ت#نبع م#ن ال#واق#ع وال#بيئة المح#يطة وت#عكس 

ن#ظمها وق#وان#ينها، إذ أن#ها لا ت#سقط إس#قاط#ا م#ن الخ#ارج ولا ي#نبغي ل#ها ذل#ك، م#ثال ذل#ك ف#ي ال#عمارة أن الأص#يل م#ن 

ال#عمارة ي#عكس ن#ظم الح#ياة الإج#تماع#ية، وال#ثقاف#ية والإق#تصادي#ة وال#بيئية وغ#يره#ا ض#من إط#ار الح#ضارة ال#تي ن#شأت 

ب#ها، وه#ذا (الأص#يل) ال#ذي ن#شأ ف#ي اط#ار ث#قاف#ة وح#ضارة م#عينة، لا يم#كن أن ي#كون ك#ذل#ك إن ل#م ت#نطبق ش#روط 

م#يلاده ع#لى ال#بيئة ال#تي ت#تبناه وإن تم ت#بنيه ف#ي غ#ير ب#يئته ف#إن م#دى غ#راب#ته ي#عتمد ع#لى م#دى الش#روط الم#تحققه ف#ي 

ال#بيئة الم#تبنية، وب#ذا ف#إن الم#ثال البس#يط ال#واض#ح ان الم#بنى ال#زج#اج#ي ال#ذي ك#ان ن#تاج#ا لش#روط م#عينة ف#ي (ال#غرب) لا 

يم#كن أن ي#كون أص#يلا ف#ي دول (خ#ط الإس#تواء م#ن ع#رب#ية وغ#يره#ا) لأس#باب ع#دي#دة أبس#طها م#ناخ#ية، ن#اه#يك ع#ن 

الأس#باب الم#تعلقة ب#ال#هوي#ة وال#نواح#ي الإق#تصادي#ة وغ#يره#ا، ه#ذا م#ن ن#اح#ية ف#يما ي#تعلق بم#فهوم الأص#ال#ة، ف#ماذا ت#عني 

الم#عاص#رة (ال#زوج الآخ#ر ف#ي ه#ذه ال#ثنائ#ية)؛ ح#يث ت#رت#بط الم#عاص#رة بم#فهوم#ها ال#عام ب#ال#زم#ن، إذ أن م#عاص#رة ش#يئين 

لأح#ده#ما ت#عني الإت#صال ال#زم#ني ب#ينهما، ب#يد أن ه#ذا الم#عنى ه#و الم#عنى الأول#ي ج#دا إذ ي#نزع ال#عدي#د م#ن الم#فكري#ن إل#ى 

رب#طها ب#ال#تعاط#ف وال#تواص#ل، إذ ل#يس ك#ل م#ا ه#و م#عاص#ر ل#نا م#ا يم#كن أن ن#تبناه إلا م#ن خ#لال ان#تمائ#نا ل#ه وان#سجام#نا 

م##عه، إذ أن ال##فكر ال##عالم##ي وك##ذا ال##عمارة ال##عالم##ية ه##ي م##عاص##رة ل##نا، ول##كننا لا ن##نتمي إل##يهما ب##ال##كلية، وب##ذا ف##هما 

م##عاص##ران ل##نا زم##نيا لا ض##منيا، وي##عمد ال##بعض ال##ى اس##تبدال ل##فظة (م##عاص##رة) ب##كلمة (ح##داث##ة) ع##لى اع##تبار أن 
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الاخ#يرة أدق م#ن ح#يث اح#توائ#ها ال#ضمني ع#لى الإخ#تيار ال#واع#ي ب#دل ال#وج#ود ال#زم#ني ال#ذي ق#د لا ي#عني الإخ#تيار 

ب#ال#ضرورة، وي#ؤك#د مح#مد أرك#ون ه#ذه ال#فكرة إذ ي#نفي ع#نصر ال#زم#ن م#ن م#فهوم الح#داث#ة، ح#يث أن الح#داث#ة لا يم#كن 

ال#نظر إل#يها ع#لى أس#اس التس#لسل ال#زم#ني الخ#طي، ب#ل أن#ها م#فهوم ي#نتمي ل#كل الأزم#ان وه#ي لح#ظة إب#داع لا زم#نية 

بم#عنى أن م#ا ق#د أب#دع ف#ي الم#اض#ي ق#د ي#فوق الح#اض#ر، وه#ذه ال#فكرة تح#ض ع#لى ال#نظر ف#ي المح#توى لا لح#ظة الم#ول#د، 

وال#تساؤل ال#ذي ي#طرح ن#فسه ه#و: م#ن خ#لال م#ا تم ال#توص#ل إل#يه نج#د أن#ه ل#يس ف#قط ه#ناك خ#لط ف#ي اس#تعمال الم#فاه#يم، 

إنم#ا ي#بدو أن ال#زوج (أص#ال#ة، م#عاص#رة) ق#د لا ي#كون ص#حيحا م#ن ح#يث الإس#تعمال ك#زوج ض#من ث#نائ#ية، وه#ل ي#نبغي 

أن نس#تبدل ال#زوج (أص#ال#ة، م#عاص#رة) ب#ال#زوج (أص#ال#ة، ح#داث#ة) إذا ك#نا ن#عني ع#ملية الإب#داع الم#تواص#لة ب#ين الأج#يال 

الم#تعاق#بة، م#ع م#ا ف#ي ه#ذه ال#عملية الم#تواص#لة م#ن ت#فهم واع ودق#يق ل#ظروف م#ول#د - وأح#يان#ا م#وت ت#راث م#ا- ض#من 

ن#فس ال#ثقاف#ة والح#ضارة؟ إذا ك#ان ذل#ك ك#ذل#ك، ف#إن ه#ذا ي#عني وج#ود أزم#ة ل#يس ف#قط ف#ي اس#تعمال الم#صطلح إنم#ا 

ي#تجاوز ذل#ك ال#ى ال#قدرة ع#لى ف#هم ال#علاق#ات المج#ردة، وت#تبع اله#دف الم#قصود، إذ أن أزم#تي ال#فكر وال#عمارة ال#عرب#ية 

الم##عاص##رت##ين ت##كمن ف##ي ت##شوش وض##وح##ية إدراك الم##شكلة وغ##ياب اله##دف الم##قصود مم##ا ي##قود إل##ى ح##لقة ج##وف##اء م##ن 

المح#اولات ال#تي ت#راوح م#كان#ها، إن ل#م ت#كن ت#ؤدي إل#ى م#زي#د م#ن ال#تشوش وال#تعقيد ل#لإش#كال#ية، وارت#بطت م#ا ب#عد 

الح#داث#ة ف#ي ب#عده#ا ال#تاري#خي والم#رج#عي والس#ياق#ي ب#تطور ال#رأس#مال#ية ال#غرب#ية م#ا ب#عد الح#داث#ية اج#تماع#يا، واق#تصادي#ا، 

وس#ياس#يا، وث#قاف#يا، ك#ما ارت#بطت ارت#باط#اً وث#يقاً ب#تطور وس#ائ#ل الإع#لام، ك#ما ج#اءت م#اب#عد الح#داث#ة ك#رد ف#عل ع#لى 

ال#بنيوي#ة ال#لسان#ية، والم#قولات الم#رك#زي#ة ال#غرب#ية ال#تي تح#يل ع#لى اله#يمنة والس#يطرة والإس#تغلال والإس#تلاب، ك#ما 

اس#تهدف#ت م#ا ب#عد الح#داث#ة ت#قوي#ض ال#فلسفة ال#غرب#ية، وت#عري#ة الم#ؤس#سات ال#رأس#مال#ية ال#تي ت#تحكم ف#ي ال#عال#م، وتح#تكر 

وس#ائ#ل الإن#تاج، وتم#تلك الم#عرف#ة ال#علمية، ك#ما ع#ملت م#ا ب#عد الح#داث#ة ع#لى ان#تقاد ال#لوغ#وس والم#نطق ع#بر آل#يات 

ال#تشكيك والتش#تيت والتش#ري#ح وال#تفكيك، ومم#ا لاش#ك ف#يه أن م#سوغ اس#تقبال ه#ذه ال#عمارة ال#غرب#ية ك#ان ت#طور 

ال#تقنيات الإن#شائ#ية، إذ دخ#ل الإس#منت والح#دي#د وال#زج#اج ف#ي ع#مليات ال#بناء والإك#ساء وال#زخ#رف#ة، وك#ان للكه#رب#اء 

ال#دور الأك#بر ف#ي ت#عدي#ل مس#يرة ت#طور ال#عمارة ال#تي اع#تمدت ك#لياً ع#لى ف#وائ#د ه#ذه ال#طاق#ة الج#دي#دة، ع#ند تم#دي#د 

أس#لاك الإن#ارة، أو ب#ناء أب#راج الم#صاع#د أو ت#رك#يب أن#اب#يب ال#تدف#ئة وال#تهوي#ة، ح#تى ط#غت ه#ذه الإض#اف#ات ع#لى ف#ن 

ال##عمارة، ف##أص##بح ت##اب##عاً ل##ها، وف##ي ب##ناء ح##دي##ث م##ثل م##رك##ز ب##وم##بيدو ف##ي ب##اري##س، ت##بدو ه##ذه الإض##اف##ات ص##ري##حة 

وواضحة، بل أصبحت أساسا للتصميم المعماري ذاته. 
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 ول#قد ت#بين أن ه#ذا ال#طغيان ال#تقني ك#ان خ#طيراً ع#لى ف#ن ال#عمارة، ك#ما ه#و خ#طير ع#لى الإن#سان ال#ذي أص#بح ي#زداد 

ب#عداً ع#ن ال#طبيعة، ط#الم#ا ه#و ي#زداد خ#ضوع#اً ل#ظروف ال#تقنيات وم#فاع#يلها ال#ضارة وارت#فعت ت#كال#يف ه#ذه ال#تقنيات 

ح#تى أص#بحت ع#بئاً ع#لى اق#تصاد الم#دي#نة، وه#و ع#بء مس#تمر لا يم#كن الاس#تغناء ع#نه ب#ل ي#صبح غ#ياب#ه وب#الاً ع#لى 

البناء وتعطيلاً لوظيفته. 

ول##عبت الس##ياس##ة الاق##تصادي##ة والإس##تثماري##ة دوراً س##يئاً ف##ي ام##تصاص ق##درات##نا ع##ن ط##ري##ق ج##عل الإس##تهلاك ال##تقني 

ض#روري#اً لاب#د م#نه، ول#م ي#عد مم#كناً ت#طبيق ب#رام#ج ت#رش#يد الإس#تهلاك، أم#ام م#نشآت ضخ#مة، م#ن م#طارات وف#نادق، 

وج#ام#عات مجه#زة ب#تقنيات ف#ائ#ضة تس#تهلك ق#درات ه#ائ#لة م#ن ال#طاق#ة، ك#ان يم#كن ت#وف#يره#ا لم#شاري#ع م#نتجة أخ#رى، 

وم#ع ض#رورة الإف#ادة م#ن ال#تقنيات الح#دي#ثة، ف#إن م#ا ن#نقده ه#و ال#تجاوز الم#تطرف ف#ي اس#تعمال#ها إل#ى الح#د ال#ذي ت#صبح 

فيه العمارة تابعة لها. 

وت#بقى م#سأل#ة التح#دي#ث ف#ي ال#عمارة م#رت#بطة ب#الأص#ال#ة، وت#بدو ال#عمارة أك#ثر ت#عبيراً 

ع#ن ال#هُوي#ة، ولا يُ#عنى بم#حاول#ة تح#دي#ث ال#عمارة ال#تفري#ط ب#ال#هُوي#ة ال#ثقاف#ية، وب#خاص#ة 

إذا ك#ان#ت ه#ذه ال#هُوي#ة تتج#لى م#ن خ#لال ق#يم دي#نية س#ام#ية وب#تراث ع#ري#ق ث#اب#ت 

ال##شخصية، وليس##ت ع##ملية ال##رب##ط ب##ين الح##داث##ة وال##هُوي##ة ص##عبة، ب##ل إن الح##داث##ة 

الغربية ذاتها تهفو اليوم للعودة إلى الجذور. 

 ول###قد ظه###رت م###ا ب###عد الح###داث###ة أولا ف###ي م###جال ال###تشكيل وال###رس###م وال###عمارة 

وال#هندس#ة الم#دن#ية، ق#بل أن ت#نتقل إل#ى ال#فلسفة والأدب وال#فن وال#تكنول#وج#يا وب#اق#ي 

ال#علوم والم#عارف الإن#سان#ية، ولا يم#كن الح#دي#ث ع#ن م#ا ب#عد ح#داث#ة واح#دة، ب#ل ه#ناك م#ا ب#عد ح#داث#ة ع#ام#ة وم#ا ب#عد 

ح#داث#ات ف#رع#ية، وق#د غ#زت ن#ظري#ة م#ا ب#عد الح#داث#ة ج#ميع ال#فروع الم#عرف#ية، ك#الأدب، وال#نقد، وال#فن، وال#فلسفة، 

والأخ##لاق، وال##ترب##ية، وع##لم الإج##تماع، والأن##تروب##ول##وج##يا، وع##لم ال##ثقاف##ة، والإق##تصاد، والس##ياس##ة، وال##عمارة، 

والتشكيل... 

ه#ذا، وق#د ظه#رت ال#نظري#ة الإس#لام#ية ف#ي الح#قل ال#ثقاف#ي ال#عرب#ي ف#ي ال#فترة ن#فسها ال#تي ظه#رت ف#يها ن#ظري#ات م#ا ب#عد 

الح##داث##ة، وذل##ك ف##ي م##جالات: ال##نقد والأدب وال##فن، ل##كن ح##داث##تها ت##كمن ف##ي دع##وت##ها إل##ى ال##نظام والان##سجام 

والإع#تدال وال#وض#وح، والإن#طلاق م#ن ال#ثقاف#ة ال#رب#ان#ية، واس#تلهام ال#تصور الإس#لام#ي ف#ي الأدب وال#نقد وج#ودا وم#عرف#ة 

وق#يمة. وب#ال#تال#ي، فه#ي ن#ظري#ة أخ#لاق#ية م#توازن#ة ته#دف إل#ى ال#بناء، وال#تأس#يس، وال#تنوي#ر، وتح#ري#ر الإن#سان م#ن الأوه#ام 

www.cibafi.org (  �   )55 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  76  | أيلول/ سبتمبر

الأي#دي#ول#وج#ية وإن#قاذه م#ن ال#ضلال#ة وال#وث#نية وال#عبثية، ك#ما أن#ها ن#ظري#ة لا ت#ؤم#ن ب#فلسفات ال#تقوي#ض والتش#تيت 

والإخ#تلاف، وت#سعى ج#اه#دة ل#لتعمير، وال#تغيير، وتخ#ليق الإن#سان ع#لى أس#س أخ#لاق#ية ص#حيحة، ت#لك الأس#س 

المس#تمدة م#ن الم#صدر ال#رب#ان#ي ال#يقيني، ول#قد وص#ل م#آل الح#داث#ة ف#ي ال#عمارة ال#غرب#ية إل#ى ح#د ال#تطرف ف#ي الإن#قطاع 

ع#ن ال#تقال#يد وع#ن ال#طبيعة وع#ن الإن#سان، ح#تى ان#قلبت الم#دي#نة الح#دي#ثة إل#ى مج#موع#ة م#ن ال#كتل ال#هندس#ية المج#ردة، 

وف#قدت ال#عمارة الخ#ارج#ية ط#ابَ#عها ال#تقليدي ال#ذي ع#رف ف#ي أوروب#ا م#نذ ال#عصور ال#كلاس#يكية إل#ى ع#صر ال#نهضة 

وال#باروك وال#كلاس#يكية المح#دث#ة وال#عصر ال#فكتوري، وظه#ر اتج#اه ج#دي#د ي#نادي ب#ال#عودة إل#ى ال#هُوي#ة، أي ال#عودة إل#ى 

ال#طابَ#ع وال#شكل الم#عماري المنسج#م م#ع ال#بيئة والإن#سان، وي#نادي ب#إن#عاش ال#ذاك#رة ال#تاري#خية وال#قوم#ية ال#تي تح#دد 

ال#هُوي#ة الم#عماري#ة ش#كلاً وإب#داع#اً، ب#ل ع#اد الم#عماري#ون إل#ى ال#قول إن ال#سكن خ#لية ع#مران#ية اج#تماع#ية، ول#يس ه#و م#نشأة 

ف#ي ف#راغ اج#تماع#ي، وه#و ب#ذل#ك ي#حقق أه#داف#اً ث#لاث#ة، ال#لقاء م#ع الآخ#ري#ن، وال#تواف#ق م#عهم؛ وتح#قيق ال#سكينة وال#تفرد، 

وتح#دد الح#ياة م#لام#ح م#عماري#ة م#ختلفة ب#اخ#تلاف ال#زم#ان والم#كان، ول#غة ال#عمارة ه#ي ل#غة ال#ذاك#رة، وي#قول ال#فيلسوف 

(ش#ول#تز) لا ي#تطلب ع#صرن#ا ل#غة م#عماري#ة ج#دي#دة ن#ختاره#ا م#ن ب#ين ال#نماذج الأص#لية، ن#ؤولّ#ها بح#ري#ة اع#تماداً ع#لى 

ذك#ري#ات#نا الم#تنوع#ة، وال#تأوي#ل ي#عني ال#كشف ع#ن ع#لاق#ات خ#فية أك#ثر مم#ا ي#عني اخ#تراع#اً ح#راً، ول#كن الم#عمار الألم#ان#ي 

(م##يس ف##ان درروه) ي##قول ع##لى ال##عمارة أن ت##خضع ل##لحياه، وأن تخ##دم##ها، ول##يس ع##ليها أن ت##فرض ف##رض##اً ع##لى 

الإن#سان والمج#تمع م#برراً ب#ذل#ك الح#داث#ة ال#تي دع#ت إل#ى رب#ط ال#عمارة ب#ال#وظ#يفة، وإل#ى ت#عدد أش#كال#ها ب#تعدد ال#وظ#ائ#ف، 

أي أن العمارة خرجت عن طابَعها الأصلي تائهة في عالم الإبتكار والتجريد. 

ل#قد ان#فصلت ال#عمارة الح#داث#وي#ة ن#هائ#ياً ع#ن ل#غة ال#عمارة، ه#ذه ال#لغة ال#تاري#خية ال#تي ع#برت ع#ن الإن#سان ال#ذي أنش#ئت 

ال#عمارة م#ن أج#له، وب#قيت ال#عمارة ب#دون ل#غة وب#دون هُ#وي#ة، لأن ال#لغة ه#ي الم#عبر ع#ن ال#هُوي#ة، ووج#د ال#نقاد أن ال#عمارة 

الح#دي#ثة لا هُ#وي#ة ل#ها؛ ولا ت#ساع#د الإن#سان ع#لى ال#عيش ف#ي ب#يئته ال#تاري#خية والإج#تماع#ية، ول#قد ك#ان#ت ال#عمارة ت#عبر 

ع#ن م#فهوم ق#وم#ي، ث#م أص#بحت اع#تباط#ية ف#اق#دة ال#شخصية، إن إه#مال ل#غة ال#ذاك#رة ال#تاري#خية ف#ي ال#عمارة الح#دي#ثة، 

دف#ع الم#عمار إل#ى ال#تعوي#ض ع#ن ال#تاري#خ ب#الح#واف#ز ال#صناع#ية، ف#أص#بحت ال#عمارة الح#دي#ثة ه#واي#ة وم#غام#رة اع#تباط#ية، وق#د 

أصبحت شعارات الحداثة دوغماتية. 

 ،Post-Modern وك##ان الم##عمار (ج##نكز) أول م##ن أع##لن ن##هاي##ة الح##داث##ة، ون##ادى ب##عمارة م##ا ب##عد الح##داث##ة

ولامس#ت دع#وت#ه ع#واط#ف ال#ناس ال#ذي#ن ب#ات#وا ي#بحثون، دون ج#دوى، ع#ن ذوات#هم ال#ثقاف#ية م#ن خ#لال ال#عمارة، ح#يث 

أن الم#ؤرخ ت#وي#نبي اس#تعمل م#صطلح م#ا ب#عد الح#داث#ة م#نذ ع#ام ۱۹۳۸ ل#لإش#ارة إل#ى ال#عولم#ة وال#تعددي#ة ال#ثقاف#ية، ال#تي لا 
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ب#د م#ن ظ#هوره#ا حس#ب ط#بيعة ال#دور ال#تاري#خي، وت#عددت الأف#كار ال#تي تح#دد م#عنى م#ا ب#عد الح#داث#ة الم#عماري#ة، ول#كن 

الإتج#اه المش#ترك ي#دع#و إل#ى ال#رب#ط ب#ين ال#قديم والح#دي#ث، أي ب#ين الأص#ال#ة والح#داث#ة، إذ لا يم#كن ال#دع#وة إل#ى مج#رد إح#ياء 

ال#قديم، ذل#ك أن ع#ال#م ال#تقنيات م#عاش ع#لى أوس#ع ن#طاق، ول#كن م#ن ال#قديم نس#تطيع أن ن#حقق خَ#يارات م#تعددة، 

ه#ذه ال#تعددي#ة Plurality ه#ي م#ن م#يزات ع#مارة م#ا ب#عد الح#داث#ة ال#تي تج#عل ال#عمارة متج#ددة م#تنوع#ة حس#ب 

ال##ثقاف##ات المخ##تلفة، وي##بدو أن ال##دع##وة إل##ى الأص##ال##ة والح##داث##ة ف##ي ال##عمارة الإس##لام##ية ت##تفق م##ع ال##دع##وة إل##ى م##ا ب##عد 

الح#داث#ة، ول#قد اس#تهوى ه#ذا ال#لقاء ب#عض الم#عماري#ين المس#لمين م#ن أس#ات#ذة وط#لاب، ب#ل إن#هم ع#ادوا إل#ى آراء ال#فلاس#فة 

والم#عماري#ين ال#قائ#لين بم#ذه#ب ب#عد الح#داث#ة، دون أن ي#رج#عوا إل#ى آراء وت#طبيقات ال#عمارة الإس#لام#ية، ف#خضعوا م#رة 

أخ##رى إل##ى ال##تبعية، دون أن ت##تاح ل##هم ف##رص##ة ال##تعبير ع##ن ال##ذات ال##ثقاف##ية ف##ي ال##عمارة الح##دي##ثة ال##تي ت##وه##موا أن##ها 

إس#لام#ية، وان#تبه الم#فكرون المس#لمون إل#ى خ#طورة ال#تبعية الم#عماري#ة ل#عال#م ال#غرب، وك#ان ع#لي ب#اش#ا م#بارك، أول م#ن 

ل#فت الإن#تباه إل#ى ال#تبعية ف#ي ال#عمارة، ح#يث ات#بع ال#ناس ف#ي ب#نائ#هم الأش#كال ال#روم#ية، وهج#روا الأس#لوب ال#قديم، ولم#ا 

ك#ثر دخ#ول ال#فرن ه#ذه ال#دي#ار الم#صري#ة، ب#عد إح#داث ال#سكك الح#دي#دي#ة ف#يها، أخ#ذت ص#ورة الم#بان#ي ت#تغير ف#يبني ك#ل 

م#نهم م#ا يش#به ب#ناء ب#لده، ف#تنوع#ت ص#ور الم#بان#ي وزي#نتها وزخ#رف#ها، وال#واق#ع أن ان#تشار ال#طراز ال#غرب#ي ك#ان ب#فعل 

المس##تعمر وب##فعل الإن##فتاح الاق##تصادي، وك##ان ت##أث##ير ال##دع##وة إل##ى ال##غرب ف##عالاً ف##ي ال##عمارة، إذ اس##تقدم الم##سؤول##ون 

والأث##ري##اء م##عماري##ين أج##ان##ب لإق##ام##ة ب##يوت ل##هم ف##ي ج##ميع الم##دن الإس##لام##ية، فظه##ر ط##راز أط##لق ع##ليه ال##طراز 

ال#كول#ون#يال#ي، وه#و ط#راز ه#جين م#ا زال#ت ع#مائ#ره ق#ائ#مة ف#ي الأح#ياء الج#دي#دة أو ف#ي الم#دن الج#دي#دة، وت#بدأ ال#دع#وة إل#ى 

الأص#ال#ة ب#إي#قاظ ال#وع#ي ال#تاري#خي ل#فن ال#عمارة الإس#لام#ية، وم#ن الم#ؤس#ف أن ث#قاف#تنا الم#عماري#ة ت#عتمد ع#لى دراس#ة 

ت#اري#خ ال#عمارة ال#غرب#ية أك#ثر م#ن اه#تمام#ها ب#تاري#خ ال#عمارة الإس#لام#ية، ويتج#لى ذل#ك ف#ي ب#رام#ج ال#تدري#س ال#ثان#وي 

والج#ام#عي ال#تي ته#تم ب#نظري#ات ال#عمارة ال#عالم#ية، دون ال#بحث ف#ي ن#ظري#ات ال#عمارة الإس#لام#ية، وي#رج#ع ذل#ك إل#ى ك#ثاف#ة 

الم##صادر ع##ن ال##عمارة ال##كلاس##يكية (الإغ##ري##قية وال##روم##ان##ية) وال##عمارة المس##يحية (ال##غوط##ية وال##روم##ية وال##بيزن##طية) 

وع#مارة ع#صر ال#نهضة وم#ا ب#عده#ا، وك#ان اه#تمام ع#دد ك#بير م#ن ال#باح#ثين وع#لماء الآث#ار ب#ترج#مة الم#ؤل#فات ال#تي ك#ان#وا 

ي#حصلون ع#ليها وي#ترج#موه#ا ع#ن ال#لغات المخ#تلفة ج#اءت م#تأخ#رة ف#ي ع#الم#نا الإس#لام#ي، وم#ن ح#سن الح#ظ أن ل#فيفاً م#ن 

ال#باح#ثين المس#لمين اب#تدأ ب#الإس#هام ف#ي ك#تاب#ة ت#اري#خ ال#عمارة الإس#لام#ية، أو ف#ي ال#كتاب#ة ع#ن الأس#س الج#مال#ية وال#فلسفية 

للعمارة والفن الإسلامي. 
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وه#ذا م#ا ي#دع#و إل#ى ال#تفاؤل ب#أن م#ادة ال#عمارة الإس#لام#ية اب#تدأت ت#أخ#ذ م#كان#ها ف#ي م#عاه#د ال#دراس#ات ال#عليا ف#ي 

أص##فهان وف##ي ال##قاه##رة وغ##يره##ا، وإن ع##لم الآث##ار الإس##لام##ي أص##بح اخ##تصاص##اً ب##ذات##ه وتم##ثل ال##وع##ي ب##أه##مية ال##عمارة 

الإس#لام#ية ف#ي تنش#يط ع#مليات ال#ترم#يم، واب#تدأت دوائ#ر الآث#ار ف#ي الأق#طار الإس#لام#ية بم#باش#رة ح#ماي#ة ال#تراث الم#عماري 

ف#ي الم#دن والأح#ياء والم#بان#ي. وت#بدو ع#مليات ح#ماي#ة الم#دن ال#تاري#خية ال#يمنية وب#خاص#ة م#دي#نة ص#نعاء وزب#يد وش#بام م#ن 

الأع#مال ال#ناج#حة ف#ي م#جال ح#ماي#ة ال#تراث الم#عماري، وت#قوم م#ؤس#سات ع#لمية ب#تشجيع ه#ذه الح#ماي#ة بم#نح الج#وائ#ز 

والم#كاف#آت ك#منظمة آغ#ا خ#ان ف#ي ب#وس#طن وم#نظمة الم#دن ال#عرب#ية ف#ي ال#كوي#ت، وال#لجنة ال#دول#ية ل#لحفاظ ع#لى ال#تراث 

الح#ضاري الإس#لام#ي ف#ي اس#تنبول وال#ري#اض، وم#نظمة ال#عواص#م والم#دن الإس#لام#ية ف#ي جُ#دَّة، وه#كذا ي#قوم ف#ن ال#عمارة 

الإس#لام#ية الح#دي#ثة ع#لى ث#واب#ت ه#ي ع#ناص#ر الأص#ال#ة، وع#لى م#تغيرات ه#ي ع#ناص#ر الح#داث#ة، ول#يس مم#كناً تح#دي#د ع#ناص#ر 

الح#داث#ة فه#ي ف#ي ت#وس#ع مس#تمر، وزي#ادة م#ضطَردة، ولاب#د م#ن الإف#ادة م#نها لإم#داد ال#عمارة الإس#لام#ية ب#نسغ ح#ي 

 يجعلها ملائمة لظروف العصر ومقتضياته.
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أثر الغاز الطبيعي على البترول الخام دراسة قياسية 
٢٠٠٠-٢٠١٦م 

علية حامد الشمراني 
ماجستير اقتصاد من جامعة الملك عبدالعزيز 

﴿ وَإِنْ مِنْ شَيْءٍ إِلَّا عِنْدَنَا خَزَائِنُهُ وَمَا نُنَزِّلُهُ إِلَّا بِقَدَرٍ مَعْلُومٍ﴾ (سورة الحجر: ۲۱) 

﴿قَالَ اجْعَلْنِي عَلَى خَزَائِنِ الأَْرْضِ ۖ إِنِّي حَفِيظٌ عَلِيمٌ﴾ (سورة يوسف: ٥٥) 

استفتحت الباحثة بهاتي الآيتي الكريمتي لنعلم كيفية الاستخدام الأمثل لثروات البلاد. 

تجـد الـبـاحـثـة أن خـزائـن الأرض ومـا تـخـفـيـة لـنـا مـن خـيـرات لا تـظـهـر إلا ف حـالـة الحـاكـم الأمـي والـعـالـم 

ف عـلـوم الـدنـيـا ولـه درايـة بـشـعـبـه لـم يـقـل سـيـدنـا يـوسـف إنـي مـؤمـن عـلـيـم إنمـا اخـتـص الحـفـظ الـذي يـدل 
عــلــى الأمــانــة والــعــلــم لــذلــك قــد نجــد بــعــض الــدول الــغــيــر مــســلــمــة تــســتــفــيــد مــن خــيــرات وخــزائــن أرضــهــا 
أفـضـل مـن بـعـض الـدول المـسـلـمـة الـتـي لـم تـسـتـفـد مـن اقـتـصـادهـا وخـيـرات ارضـهـا, ول حـكـمـه ف اقـداره 

لـذلـك ربـطـهـا بـالـقـدر المـعـلـوم عـنـده سـبـحـانـه, عـنـدمـا نـتـعـلـم الـنـزاهـة ومـحـاربـة الـفـسـاد والـعـدالـة سـنـصـل إلـى 

مـاهـو أبـعـد مـن الـتـطـور الحـالـي ف الـدول المـتـقـدمـة لأنـنـا نمـتـلـك عـقـيـدة قـويـة, وهـي عـقـيـد لا إلـه إلا ال; 
ثم العلم والأمانة التي لابد منها لكي نحارب الفساد المنتشر ف الدول العربية. 

 (oleum)و (rock) بم#عنى صخ#ر (petra) م#صطلح لات#يني م#كون م#ن (Petroleum) ال#بترول"

بم#عنى زي#ت (oil) وي#طلق ع#لى ال#بترول أح#يان#اً اس#م (ال#ذه#ب الأس#ود)، وه#و س#ائ#ل ث#قيل ال#قوام ( ث#خين ك#ثاف#ته 

ع##ال##ية ) أس##ود ال##لون يم##يل إل##ى ال##بني أو الأخ##ضر، وال##بترول س##ائ##ل ق##اب##ل ل##لاش##تعال لاح##توائ##ه ع##لى ك##ثير م##ن الم##واد 

المش#تعلة. يظه#ر أح#يان#اً ع#لى س#طح الأرض ف#ي ب#عض الم#ناط#ق ع#لى ش#كل ب#رك ن#فطية، ح#يث ع#رف#ه ال#قدم#اء ف#ي ص#ورت#ه 

الخ#ام، واس#تخدم#وه ف#ي ب#عض الاس#تخدام#ات الح#يات#ية ك#الإض#اءة، وال#بناء، وط#لاء ال#سفن، ك#ما اس#تخدم ف#ي ع#لاج 

ب#عض الأم#راض، وف#ي تح#نيط الم#وت#ى، وف#ي ب#عض ال#صناع#ات البس#يطة، وي#عتبر ال#نفط م#صدر م#همّ ل#لطاق#ة، وم#صدر 

غ##نيّ ل##لعدي##د م##ن الم##رك##بات والم##نتجات ال##كيميائ##ية، ك##الم##ذي##بات، والأس##مدة، والم##بيدات الحش##ري##ة، وال##بلاس##تيك 

 . ۱وغيرها"

 http://www.science-union.com/viewtopic.php?f=10&t=133 ١
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ك#ثيراَ م#ا ي#تسأل ال#ناس ه#ل ال#غاز ال#طبيعي ال#بدي#ل الأم#ثل ل#لبترول الخ#ام؟ وه#ل ه#و س#لعة ب#دي#له أم م#كملة؟ وم#ا م#دى 

تأثر البترول الخام بأسعاره؟ 

ون##تيجة ل##ذل##ك س##تقوم ال##باح##ثة ب##دراس##ة ك##مية إن##تاج ال##بترول الخ##ام ف##ي الم##ملكة ال##عرب##ية ال##سعودي##ة خ##لال ال##فترة 

(۲۰۰۰-۲۰۱٦)، واستنتاج الأجوبة عن التساؤلات التالية: 

ما مدى تأثير أسعار البترول الخام على إنتاج البترول الخام؟ •

 ما مدى تأثير إنتاج الغاز الطبيعي على إنتاج البترول الخام؟ •

ي#عد ال#بترول م#ن الس#لع ال#ضروري#ة ل#ذل#ك لاب#د أن ت#كون م#رون#ة ال#بترول الخ#ام أص#غر م#ن ال#واح#د ص#حيح وأك#بر م#ن 

ال#صفر حس#ب ال#نظري#ة الاق#تصادي#ة وه#ذا م#ا س#تكشفه ال#دراس#ة ال#قياس#ية ل#لمتغير ال#تاب#ع؛ وه#و إن#تاج ال#بترول الخ#ام 

والمتغيرات المستقلة: أسعار البترول الخام وإنتاج الغاز الطبيعي. 

وحسب النظرية الاقتصادية التي تفرض أن تكون: 

أن هناك علاقة طردية بين أسعار البترول الخام وإنتاج البترول الخام لأن البترول الخام سلعة ضرورية. -

أن هناك علاقة طردية بين إنتاج الغاز الطبيعي وإنتاج البترول الخام لأنهما سلع بديلة لبعضها. -

تحديد النموذج لإنتاج البترول الخام في المملكة العربية السعودية 

اع##تمد الم##نهج ال##قياس##ي الانح##دار الم##تعدد المس##تخدم ف##ي ال##دراس##ة ال##علاق##ة وه##ذا الأس##لوب م##ن أس##ال##يب التح##ليل 

ال##قياس##ي ل##لبيان##ات وذل##ك بتح##ليل ال##علاق##ة الم##قدرة ع##بر الس##لسة ال##زم##نية م##ن ع##ام (۲۰۰۰-۲۰۱٦) ل##تشمل ۱۷ 

م#شاه#دة ل#كل م#تغير ف#ي ال#نموذج، وه#ذا الأس#لوب التح#ليلي ل#ه أه#مية ف#ي ت#قصي ط#بيعة ال#علاق#ة ب#ين إن#تاج ال#بترول 

الخام وتأثره بأسعار البترول الخام وكمية إنتاج الغاز الطبيعي. 

معادلة النموذج عند اختبار مستوى معنوية ٥٪ ستكون بشكل التالي: 

Y= c+B1 X1-B2 X2+…+ ε 
المتغيرات الرياضية: 

Y = إنتاج البترول الخام. 
X1 = أسعار البترول الخام. 

X2= إنتاج الغاز الطبيعي. 
من الرسم البياني يتضح لنا أن النموذج ليس خطياً: 
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تقدير النموذج المقترح في البحث. 

LnY =α +LnB1 X1-LnB2 X2+…+.+ ε  
ق#در ه#ذا ال#نموذج ب#شكل دال#ة خ#طية وك#ان#ت ال#نتائ#ج غ#ير م#رض#ية لأن ال#نموذج غ#ير خ#طي، وع#لى ه#ذا الأس#اس تم 

اس#تخدام ال#صيغة ال#لوغ#ارتم#ية ل#تلاف#ي وج#ود م#شاك#ل ق#ياس#ية م#حتملة ع#لماً أن م#عام#لات ال#نموذج أل#لوغ#اري#تمي ت#عبر 

عن المرونات. 

B1 = المرونة للأسعار البترول الخام.  
B2 = المرونة لإنتاج الغاز الطبيعي.  

ε = الخطأ العشوائي. 
LnY = إنتاج البترول الخام. 

Lnx1 = أسعار البترول الخام. 
Lnx2 = إنتاج الغاز الطبيعي. 

α = مقدار الجزء الذي يقطعه الخط من المحور.  
المعادلة التي نتجت بعد استخدام برنامج Eviews4 القياسي لتحليل المعلومات: 

المعادلة الأولى: 

LnY = 4.945 - 0.03 Ln X1 + 0.549 LnX2 
T = 6.896 -0.663 3.748 
Prob = 0.000 0.5175 0.002 
Prob F = 0.000597  
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 F =13.216  
R2 =0.60 
0.057=  Sum square 
DW =1.440 
ت##وض##ح ال##نتائ##ج الإح##صائ##ية إل##ى الم##عنوي##ة الإح##صائ##ية ل##بعض الم##عام##لات الم##تغيرات المس##تقلة ك##ما أن##ها ذات إش##ارات 

مطابقة لافتراضات النظرية الاقتصادية بإستثناء أسعار النفط الخام. 

تش#ير ن#تائ#ج ال#نموذج الم#قدرة ل#لمعادل#ة ال#ساب#قة لـ Y إل#ى أن إش#ارات الم#تغيري#ن التفس#يري#ين أح#ده#ما ي#تفق م#ع ال#نظري#ة 

الاق#تصادي#ة والآخ#ر لا ي#تفق، ح#يث أن#ها ت#فرض أن ي#كون ع#لاق#ة ط#ردي#ة ب#ين أس#عار ال#بترول وك#مية إن#تاج#ه لأن#ه س#لعة 

ض#روري#ة؛ أي ك#لما زاد ال#طلب ع#لى ال#بترول الخ#ام ف#ي ال#سوق ال#عالم#ي ي#فرض ع#لى ال#دول الم#نتجة زي#ادة ال#سعر وت#فرض 

ال#نظري#ة الاق#تصادي#ة أن#ه ك#لما زاد س#عر ال#بترول الخ#ام زاد ال#طلب ع#لى إن#تاج ال#غاز ال#طبيعي ال#بدي#ل ل#ه؛ لأن أس#عاره أق#ل 

من أسعار البترول الخام وأكثر حفظاً للبيئة منه؛ عندها تكون العلاقة طردية بينهما لأنها سلعة بديلة. 

وم#ع ف#رض#يات ال#نموذج، ك#ما تش#ير ع#لى ال#قدرة له#ذا ال#نموذج ف#ي تفس#ير إن#تاج ال#بترول الخ#ام ف#ي الم#ملكة ال#عرب#ية 

���)، مم#ا ي#دل ع#لى أن الم#تغيرات التفس#يري#ة له#ذا  ال#سعودي#ة، ح#يث أن م#عام#ل التح#دي#د له#ذا ال#نموذج (0.60=

ال#نماذج تفس#ر م#ا نس#بته (۰.٦۰) م#ن ت#غيرات ك#مية إن#تاج ال#بترول الخ#ام ف#ي الم#ملكة ال#عرب#ية ال#سعودي#ة. ك#ما ي#تبين 

م#ن ن#تائ#ج ال#تقدي#ر أن ق#يم اخ#تبار الم#عنوي#ة الإح#صائ#ية ل#لنموذج ك#كل وال#تي ب#لغت (F =13.216) مم#ا ي#دل 

ع#لى أن ال#نموذج ك#كل ذوات م#عنوي#ة إح#صائ#ية، وذل#ك ب#ناء ع#لى أن ف#ترة ال#ثقة F ت#ساوي ۰.۰۰۰ أص#غر م#ن ف#ترة 

ال#ثقة ال#تي ت#ساوي ٥٪. وم#عام#ل الارت#باط ال#ذات#ي وال#ذي ب#لغ ق#يم (D.W =1.44) ت#دل ق#يمها ع#لى ع#دم وج#ود 

م#شكلة ارت#باط ذات#ي ب#ين ال#بواق#ي, ح#يث ب#لغ ق#يم (du=1.54) و(dl=1.02) ع#ند ۱٪ وأش#ارت ال#نتائ#ج 
السابقة أثبت أنه لا يوجد مشكلة ارتباط ذاتي بين البواقي أو الأخطاء. 

وانخفاض قيمة مجموع الباقي في المعادلة السابقة (۰.۰٥۷). 

تش#ير ن#تيجة الإش#ارة الم#وج#بة ل#لقيمة ال#تقاط#عية وه#ي ت#عكس أث#ر ال#عوام#ل الأخ#رى ال#تي ت#ؤث#ر ع#لي ك#مية إن#تاج ال#بترول 

الخام في المملكة العربية السعودية عندما تكون المتغيرات المستقلة مساوية للصفر. 

تش#ير ن#تيجة م#رون#ات ك#مية إن#تاج ال#بترول الخ#ام (Y) بنس#به لم#رون#ة إس#عار ال#بترول الخ#ام م#نخفضة لأن#ها اك#بر م#ن 

الصفر واصغر من الواحد وهي تساوي (۰.۰۳) لأنها سلعة ضرورية. 

2R
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وه#ذا ي#عني أن#ه أي ت#غيير ف#ي أس#عار ال#بترول الخ#ام بنس#بة  ۱٪ ف#إن ك#مية إن#تاج ال#بترول الخ#ام ت#تغير بنس#بة (۰.۰۳) 

وال#علاق#ة عكس#ية ب#ين ك#مية إن#تاج ال#بترول الخ#ام وأس#عاره وذل#ك ي#عود لأس#باب الس#ياس#ة الخ#ارج#ية ل#دول ال#عال#م ح#يث 

أنه يستخدم كحرب اقتصادية لردع بعض الدول المارقة. 

وأم#ا م#رون#ة إن#تاج ال#غاز ال#طبيعي وه#ي ت#ساوي (۰.٥٤۹) أي ان#ه أي ت#غيير ف#ي إن#تاج ال#غاز ال#طبيعي بنس#بة ۱٪ ف#إن 

ك##مية إن##تاج ال##بترول ت##تغير بم##ا نس##بة (۰.٥٤۹)، وه##ي س##لعة ض##روري##ة لأن##ها اك##بر م##ن ال##صفر واص##غر م##ن ال##واح##د 

والعلاقة الطردية تدل على أنها بديل الافضل للبيئة من البترول. 

إن ال#عال#م ي#زي#د م#ن ط#لبه ل#لبترول الخ#ام؛ ف#ال#بنزي#ن م#ثلاً ه#و الأك#ثر اس#تهلاك#اً لأص#حاب الس#يارات ال#صغيرة، ل#ذل#ك 

يفس#ر اس#تهلاك ك#ميات ك#بيرة م#ن ال#بترول الخ#ام، وه#ذه ال#دراس#ة اث#بت أن ال#غاز ال#طبيعي ال#بدي#ل الأم#ثل ل#لبترول 

الخام ولكنه يحتاج للمزيد من التطور في استخدامه.  

فروض النموذج المعادلة السابقة لـ (Y) عند مستوى معنوية ٥٪ كالأتي: 

وضع الفرضية العدم: 

H0: = α =b1=b2=0 
وضع الفرضية البديلة: 

H1: α≠b1 ≠ b2 ≠ ≠0 
اختبار t للمعلمات معنوية عند مستوى معنوية ٥٪ وكانت النتائج كتالي: 

ق#يمة t المح#سوب#ة لـ α ت#ساوي ت#ساوي (٦.۸۹٦) وه#ي اك#بر م#ن t الج#دول#ية ال#تي ت#ساوي (۱.۷٤۰) وف#ترات ال#ثقة 
لـ α ت#ساوي (۰.۰۰۰ ) وه#ي اص#غر م#ن (٥٪) ه#ذا ي#دل ع#لى إن الم#علمة م#عنوي#ة يم#كن ال#وث#وق ب#تقدي#رات#ها وف#ي 

ه#ذه الح#ال#ة ن#قبل ف#رض ال#بدي#ل ون#رف#ض ف#رض ال#عدم،وق#يمة t المح#سوب#ة لإس#عار ال#بترول الخ#ام ت#ساوي (۰.٦٦۳) وه#ي 

أص##غر م##ن t الج##دول##ية ال##تي ت##ساوي (۱.۷٤۰) وف##ترات ال##ثقة لإس##عار ال##بترول الخ##ام (۰.٥۱۷٥) وه##ي اك##بر م##ن 
(٥٪) ه#ذا ي#دل ع#لى إن الم#علمة غ#يرم#عنوي#ة لايم#كن ال#وث#وق ب#تقدي#رات#ها وف#ي ه#ذه الح#ال#ة ن#قبل ف#رض ال#عدم ون#رف#ض 

ف#رض ال#بدي#ل وي#رج#ع ذل#ك بس#بب الس#ياس#ة، وق#يمة t المح#سوب#ة لإن#تاج ال#غاز ال#طبيعي ت#ساوي (۳.۷٤۸) وه#ي اك#بر 

م#ن t الج#دول#ية ال#تي ت#ساوي (۱.۷٤۰) وف#ترات ال#ثقة لأن#تاج ال#غاز ال#طبيعي ت#ساوي (۰.۰۰۰۲) وه#ي اص#غر م#ن 
(٥٪) ه#ذا ي#دل ع#لى إن الم#علمة م#عنوي#ة يم#كن ال#وث#وق ب#تقدي#رات#ها وف#ي ه#ذه الح#ال#ة ن#قبل ف#رض ال#بدي#ل ون#رف#ض ف#رض 

العدم. 
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هنا سيتم توضيح اجمالي احتياطي الغاز الطبيعي في المملكة العربية السعودية: 

م#ا ن#لاح#ظه م#ن ال#رس#م ال#بيان#ي أن مخ#زون اح#تياط#ي ال#غاز ال#طبيعي ف#ي الم#ملكة ال#عرب#ية ال#سعودي#ة ك#بير مم#ا ج#عل الأم#ير 

محمد بن سلمان للتركيز عليه في السنوات المقبلة والتقليل من استهلاك البترول الخام وربطها برؤية ۲۰۳۰.  

وي#عتبر اع#لان ال#دك#تور ع#لي ال#نعيمي أن الم#ملكة س#تضاع#ف إن#تاج#ها م#ن ال#غاز ال#طبيعي ب#أك#ثر م#ن الم#ثلين ح#تى ع#ام 

۲۰۳۰، بم#ثاب#ة خ#طة ل#لاح#تفاظ ب#ه ك#ام#لاً ف#ي ال#داخ#ل ل#تغذي#ة ال#نمو المح#لي، وأوض#ح أن الم#ملكة س#تكرس ث#روت#ها م#ن 

ال#غاز ل#لاس#تخدام المح#لي ل#تلبية ح#اج#ات#ها الم#تزاي#دة م#ن ال#طاق#ة بم#ا ف#ي ذل#ك ت#ول#يد الكه#رب#اء وتح#لية الم#ياه وأي#ضاً ت#طوي#ر 

 . ۱صناعتها المتنامية من المعادن

التوصيات: 

لاب#د م#ن الاه#تمام ع#لى مس#توى ال#عال#م ب#تطوي#ر اس#تخدام ال#غاز ال#طبيعي وغ#يره م#ن ال#وس#ائ#ل المس#تخدم#ة ل#طاق#ة ۱.

نظيفة لا تؤثر على البيئة. 

تخفيض وترشيد استهلاك الطاقة حتى نقلل من الاحتباس الحراري. ۲.

١ د.علي النعيمي, السعودية ستضاعف إنتاج الغاز الطبيعي بحلول 2030 , جريدة CNBC عربية, عام (13/11/2014).
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لاب#د م#ن ال#توس#ع ف#ي دراس#ة اق#تصاد ال#طاق#ة اك#ثر ل#كي ن#حقق رؤي#ة ۲۰۳۰ وت#صبح الم#ملكة م#ن ال#دول الم#تقدم#ة ۳.

بإذن الله. 

خاتمة وخلاصة لما انتهت إليه الدراسات السابقة: 

ب#عد ال#تعرف ع#لى الم#تغيرات ال#تي ت#ؤث#ر إن#تاج ال#بترول الخ#ام ف#ي الم#ملكة ال#عرب#ية ال#سعودي#ة م#ن خ#لال الم#نهج الأول ال#ذي 

أس#تند ع#لى أس#لوب تح#ليلي م#ن خ#لال ع#رض ل#نظري#ة الاق#تصادي#ة ال#تي ت#طرق#ت لم#رون#ة ال#عرض، وح#صر أه#م ال#عوام#ل 

الم#ؤث#رة ع#لى إن#تاج ال#بترول الخ#ام وه#ي أس#عار ال#بترول الخ#ام والس#لعة ال#بدي#له ل#ه وه#ي ال#غاز ال#طبيعي وتح#دي#د ال#علاق#ة 

التي تربطها ببعض. 

 أم#ا الم#نهج ال#ثان#ي ف#اع#تمد ت#طبيق الأس#ال#يب ال#قياس#ية الح#دي#ثة ال#تي ت#تعام#ل م#ع الإج#اب#ة ع#لى الإش#كال#ية الم#طروح#ة، 

وتح#قيق أه#داف ال#بحث ال#تي تم الاع#تماده#ا وع#ند ت#ناول ال#دراس#ة ال#فترة م#ن ع#ام (۲۰۰۰م-۲۰۱٦م) وتح#ليل ال#نتائ#ج 

ب#كل م#ا ي#تعلق ب#إن#تاج ال#بترول الخ#ام ب#الم#ملكة ال#عرب#ية ال#سعودي#ة ك#ما تم اس#تخدام الأس#لوب الاس#تنباط#ي ع#ند ال#قيام 

 بتحليل المعطيات الاقتصادية في الجانب التطبيقي من البحث المتعلق باقتصاد الطاقة بالمملكة العربية السعودية. 
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اقتصاديات الثقة 

  د. م. علاء الدين العظمة
دكتوراه في التخطيط الاستراتيجي واستشاري وخبير تطوير مؤسساتي ومدرسّ جامعي 

يـــتـــســـبـــب الـــركـــود الاقـــتـــصـــادي ف ركـــود نـــفـــســـي, ويـــخـــشـــى الـــنـــاس مـــن فـــقـــدان وظـــائـــفـــهـــم, ولـــربمـــا ضـــيـــاع 

مـدخـرات الـتـقـاعـد, أو حـتـى فـقـدان مـنـازلـهـم وممـتـلـكـاتـهـم. إنّ انـتـشـار عـدم الـثـقـة ف المجـتـمـع يـفـرض نـوعـاً 

من الضرائب على جميع أشكال الأنشطة الاقتصادية. 

س#يتفاق#م الأم#ر وس#يكلفّ أس#واق ال#عمل ال#كثير، ف#ان#ت ب#حاج#ة لم#وظ#فين وأش#خاص ي#تمتعون ب#ترك#يز ع#الٍ ول#دي#هم 

ح#س الم#بادرة وروح الم#شارك#ة، وب#ال#واق#ع ف#نتيجة ل#لأزم#ة ف#إنّ ه#ؤلاء الم#وظ#فين ه#م ك#تلة م#ن ال#تردد وع#دم ال#ترك#يز، ول#ربم#ا 

س#يتوّج س#لوك#هم ال#تنظيمي ع#دم ال#ولاء، وس#تكون س#مة أدائ#هم ال#وظ#يفي ه#ي الان#سحاب م#ن الم#هام الم#وك#لة إل#يهم، 

وبأفضل الأحوال أداؤهم سيكون على نحو غير مرضٍ. 

الس#بب ه#و الخ#وف ال#ناب#ع م#ن ن#قص ال#ثقة، ف#أزم#ة ال#ثقة ت#ثير الخ#وف، والخ#وف س#يتجلى بمظه#ر ال#قلق، والخ#وف وال#قلق 

س#يؤدي#ان إل#ى ف#قدان ال#ترك#يز، وف#قدان ال#ترك#يز ي#ضع اس#ترات#يجية ال#تنفيذ م#وض#ع الخ#طر، وف#ي ه#ذه الأوق#ات ل#يس 

ب#وس#ع ق#ادة الش#رك#ات والم#نظمات أن ي#نفذوا ت#لكم الاس#ترات#يجيات ب#دق#ة وك#ما رس#م ل#ها مس#بقاً ض#من مس#تندات 

وخطط هذه الشركات. 

ف#ي الأوق#ات ال#صعبة والأوق#ات الم#تقلّبة ت#نهار أس#واق الأوراق الم#ال#ية ن#تيجة لأزم#ات ال#ثقة؛ ح#يث ي#فقد م#عظم ال#ناس 

ال#ثقة ف#ي م#نظمات#هم، وي#واج#هون نفس#ياً وع#ملياً ذل#ك ال#طري#ق غ#ير ال#واض#ح والم#ليء ب#ال#عثرات، ذل#ك ك#له س#يقلل م#ن 

س##رع##ة الج##ميع وس##يقرأ ع##لماء وم##نظرو الاق##تصاد ت##لكم الإش##ارة ف##ي وج##وه ال##ناس وف##ي عج##لة الاق##تصاد "خ##فف 

السرعة"، وهنا الخطر. 

ال#ثقة الم#نخفضة ت#قلل م#ن س#رع#ة ك#ل ش#يء وت#رف#ع ال#تكال#يف وي#تعثر الاق#تصاد، وال#عملاء، والأم#وال، وي#تدف#قون ب#بطء 

ت#بعاً ل#لاض#طراب#ات. ول#نتخيل ال#عكس الح#ال الم#ثال#ي (ال#طبيعي الم#رج#و) ع#ندم#ا ت#رت#فع مس#توي#ات ال#ثقة فس#تسير ج#ميع 

الأم#ور ب#شكل أس#رع، وت#نخفض ال#تكال#يف لأنّ الم#نظمات ال#راب#حة تم#تلك ال#قدرة ع#لى ال#تصرّف الس#ري#ع ف#ي الاس#تجاب#ة 

قبل أو على الأقل مع التغيرات السريعة في البيئة الاقتصادية الجديدة. 
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ف#ي ف#ترات ال#رك#ود ك#حال#تنا ال#يوم ف#ي ب#عض ال#بلدان ال#عرب#ية يش#ترك ج#ميع ال#ناس، م#ال#كون ومس#تثمرون ورج#ال أع#مال 

وم#وظ#فون وغ#يره#م مم#ن ي#عمل ف#ي ح#قول الاس#تثمار وع#ال#م الم#ال والأع#مال ف#جأة ف#ي ن#فس اله#دف الم#باش#ر، وه#و 

"الح#فاظ ع#لى الم#ال"؛ ح#تى ال#رب#حية ت#أخ#ذ الم#رت#بة ال#ثان#ية س#واءاً ك#ان#ت الش#رك#ة ته#دف ل#لرب#ح أو لا تس#تهدف#ه (غ#ير 

رب#حية). ن#عم ي#نبغي ع#لينا أن نم#تلك الم#ال أو أن ن#غلق الش#رك#ة. ول#ذل#ك س#يأت#ي الم#دراء ال#تنفيذي#ون والم#دراء الم#ال#يون 

والمس#تشارون الإداريّ#ون بخ#طط الس#يول#ة ال#نقدي#ة، وه#ي تح#توي ك#ال#عادة م#بادرات ت#خفيض ال#نفقات ه#نا وت#رش#يد 

الاستهلاك هناك. 

ه#ناك س#ؤال واح#د وأوح#د ف#ي الأوق#ات ال#صعبة وع#ند الأزم#ات، وه#و: ه#ل ن#دف#ع ض#رائ#ب ال#ثقة أم ن#حصل ع#لى أرب#اح 

الثقة؟ 

ع#ند ان#خفاض ال#ثقة س#تكون ال#ضري#بة أح#يان#اً - م#ن م#نظور ال#زب#ائ#ن - ه#ي أن ي#ترك#ك ال#عملاء ع#ندم#ا ت#كون -

ه#ناك خ#يارات أخ#رى م#تاح#ة ل#هم، ف#ي ح#ين أنّ#ه ع#ند ارت#فاع مس#توى ال#ثقة (م#ن م#نظور ال#زب#ائ#ن) س#تتكرر 

تج#رب#ة ال#عميل م#ع الش#رك#ة، وع#ندم#ا ي#كرر ال#عميل تج#رب#ته م#ع الش#رك#ة (ش#راء – اش#تراك) ف#إنّ ه#ذا يم#ثل نس#بة 

كبيرة من عائدات الشركة. 

ع##ند ان##خفاض مس##توى ال##ثقة - م##ن م##نظور الم##وارد البش##ري##ة وال##توظ##يف - س##يكون ل##دي##ك م##عدل م##رت##فع -

ل#دوران ال#عمال#ة والمتج#لي بم#غادرة الم#وظ#فين للش#رك#ة، ف#ي ح#ين أنّ#ه ف#ي ح#ال المس#توي#ات الم#قبول#ة م#ن ال#ثقة م#ن 

م#نظور الم#وارد البش#ري#ة وم#ؤش#رات أداء ال#توظ#يف س#يسعى ال#عمال والم#وظ#فون ج#اه#دأ ل#لعمل ل#دى الش#رك#ة، 

ويحملون مع الوقت مشاعر الولاء، والتي تتجلى في بقائهم في الشركة واستمرارهم للعمل من أجلها. 

- Organizational) ع#ند ان#خفاض مس#توى ال#ثقة - م#ن م#نظور الم#وارد البش#ري#ة والس#لوك ال#تنظيمي

Behavior) - س##يكون ل##دي##ك م##عدل م##رت##فع م##ن ج##و ال##عمل الس##لبي الم##شحون ب##طاق##ات التس##ييس 
وال#تعصبّ وال#تحيزّ وال#تكتل غ#ير ال#صحي لح#ماي#ة الم#صال#ح ال#شخصية ع#لى ح#ساب م#صلحة ال#عمل والش#رك#ة 

ك#كل. ف#ي ح#ين أنّ#ه ف#ي ح#ال المس#توي#ات الم#قبول#ة م#ن ال#ثقة م#ن م#نظور الم#وارد البش#ري#ة وم#ؤش#رات أداء ب#يئة 

ال##عمل وأخ##لاق##يات##ه وال##ثقاف##ة ال##تنظيمية س##يسعى ال##عمال ل##عيش ث##قاف##ة ال##شفاف##ية وال##تعبير ع##ن الأن##فس 

وال#تواص#ل الإي#جاب#ي وال#تعاض#د وال#تكات#ف وال#شعور ب#الأم#ان ال#وظ#يفي ل#دف#ع عج#لة ال#عمل ن#حو تح#قيق أه#داف 

الشركة. 
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ع#ند ان#خفاض مس#توي#ات ال#ثقة - م#ن م#نظور ت#سوي#قي - س#تواج#ه الش#رك#ة ب#طأً ف#ي ع#مليات#ها وت#أج#يلات -

ط##وي##لة ف##ي ت##وف##ير الخ##دم##ات وت##وص##يل الم##نتجات ل##لزب##ائ##ن (خ##ارج الش##رك##ة) أو م##ا ي##سمى ض##عف الس##رع##ة 

ل#لسوق (Slow time to market). ف#ي ح#ين أنّ#ه ف#ي ح#الات ال#ثقة الم#رت#فعة ف#إنّ#ه س#يتم ت#وص#يل 

الخدمات بسرعة وسيكون تطوير المنتجات والخدمات سلساً وفي الوقت المناسب سوقياً. 

ع#ند ان#خفاض مس#توى ال#ثقة - م#ن م#نظور إدارة الم#بيعات - س#تكون دورة الم#بيعات ب#طيئة ومم#تدة بس#بب -

ال##تردد، والم##فاوض##ات ال##كثيرة، وم##بنية بح##رص ع##لى ال##تقيد ب##ال##شكليات. ف##ي ح##ين أنّ##ه ف##ي ح##الات ال##ثقة 

الم#رت#فعة س#تكون دورة الم#بيعات انس#ياب#ية وبس#يطة وس#يتمتع ال#بائ#عون وال#زب#ائ#ن ب#ال#صراح#ة وال#ثقة م#ع ب#عضهم 

البعض. 

ب#المخ#تصر ف#إنّ الش#رك#ات الأك#ثر ث#قة ه#ي ت#لك ال#تي ت#تمتع ب#أف#ضلية ت#نافس#ية ف#ي ال#سوق، إنّ#ها تح#صل ع#لى نس#بة أق#ل 

من ضرائب انخفاض الثقة، ونسبة أكبر من أرباح ارتفاع الثقة. 

إنّ ع#دم ال#ثقة المنتش#رة ف#ي م#جتمعات#نا الش#رق أوس#طية ال#يوم ي#فرض ن#وع م#ن ال#ضرائ#ب ع#لى ج#ميع أش#كال ال#نشاط 

الاق#تصادي والاج#تماع#ي والس#ياس#ي. وه#نا أدع#و ك#ل رج#ل أع#مال أو ص#اح#ب ش#رك#ة أو م#دي#ر م#نظمة أو م#سؤول أو 

أي راع#ي ل#شؤون ال#عام#ة م#ن أن ي#جعل ال#ثقة أول#وي#ة وم#يزة أس#اس#ية وأف#ضلية ت#نافس#ية، ولاب#د م#ن ال#تفكير مج#دداً 

بم#فهوم " اق#تصادي#ات ال#ثقة " لأن#نا الآن ف#ي م#جتمعات الش#رق الأوس#ط ن#نتقل إل#ى ع#ال#م ج#دي#د ح#يث أص#بحت 

م#جازف#ات الم#اض#ي الم#دروس#ة أل#يفة ب#الم#قارن#ة م#ع م#ا ن#واج#هه ال#يوم. وق#د ت#كون أزم#ات المس#تقبل أش#د خ#طورة م#ن أي 

ش#يء واج#هناه م#ن ق#بل ون#واج#هه الآن، وف#ي وق#ت الأزم#ات س#تصنع ال#ثقة ك#ل ال#فارق ح#يث س#تنجو ت#لكم المج#تمعات 

 التي تتمتع بدرجة عالية من الثقة من دفع الكثير من الضرائب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.
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التفاعل بين تكنولوجيا المعلومات وتكنولوجيا التعليم  

د. فـادي محمد الدحدوح 
باحث دكتوراه وخبير متخصص في مجال البحث العلمي والدراسات العليا 

إن المـتـتـبـع لحـركـة الـتـقـدم المـتـسـارعـة ف مـجـال تـكـنـولـوجـيـا المـعـلـومـات مـن نـاحـيـة, ومـجـال تـكـنـولـوجـيـا الـتـعـلـيـم 
مـن نـاحـيـة أخـرى يـرى أن تـزاوجـاً قـد حـدث بـي المجـالـي, وقـد أدى حـدوث هـذا الـتـزاوج إلـى ظـهـور أفـاقـاً 

جـديـدة خـصـبـة لـلـتـعـلـيـم تمـثـلـت ف وجـود الـعـديـد مـن المـسـتـحـدثـات الـتـكـنـولـوجـيـة ذات الـعـلاقـة الـمـبـاشـرة 
بـالـعـمـلـيـة الـتـعـلـيـمـيـة,  ومن هذه الـمســتحــدثاـت الـتـعـلـم الإلكتروني والبيئة الـتـعـلـيـمـيـة التفاعلية, وهذا يـتـطـلـب 

بالضرورة وجود منظومة عربية قادرة للتفاعل معه وتوظيفه بشكل جيد, كما أنه يتطلب منهم القيام  بأدوار 
ووظائف جديدة تتناسب مع متطلبات هذا المستحدث. 

لقد شهد العالم منذ مطلع هذا القرن نقلة حضارية هائلة شملت كل أوجه ومجالات الحياة، حيث أنه  في كل يوم يظهر 

على مسرح الحياة معطيات جديدة تحتاج إلى خبرات ومهارات جديدة  للتعامل معها بنجاح؛ ومن هنا فالعملية التربوية 

بوظائفها المتعددة تتوقف على  كفاءة القائمين على توجيهها. 

وي#عتبر ت#وظ#يف مس#تحدث#ات ت#كنول#وج#يا ال#تعليم ف#ي الم#نظوم#ة ال#تعليمية م#ن الم#وض#وع#ات الم#همة والم#عاص#رة،  وق#د 

أدرك الج#ميع أن م#صير الأمم ره#ن ب#إب#داع أب#نائ#ها، وم#دى تح#دي#هم لم#شكلات ال#تغير وم#طال#به. وتح#تل ال#ترب#ية م#وق#عاً 

بارزاً ضمن إطار النقلة المجتمعية، كما أن التعليم أحد أهم الأركان التي شملتها رياح التغيير والتجديد. 

وع#ليه تح#تاج الم#نظوم#ة ال#تعليمية ال#عرب#ية ال#يوم إل#ى م#واك#بة ت#كنول#وج#يا الم#علوم#ات والات#صالات،  وت#وظ#يفها ك#أداة 

ف#اع#لة ف#ي ال#تعلّم، ول#يس ف#قط م#عرف#ة ك#يفية ت#شغيل الآل#ة، ب#ل ك#يف يم#كن أن تخ#دم#هم ف#ي ت#لبية ح#اج#ات ال#تعلم 

وال#تعليم ل#تحقيق ن#تاج#ات الم#نهاج، وله#ذا ف#قد ب#ات#ت ع#ملية إدخ#ال ال#تكنول#وج#يا الح#دي#ثة ف#ي ال#تعلم وال#تعليم ت#شكل 

تح#دي#اً مس#تمراً ؛ وم#ن ه#نا ج#اءت ع#ملية ت#طوي#ر ال#تعليم ف#ي المج#تمع ال#عرب#ي ن#حو الاق#تصاد الم#عرف#ي اس#تجاب#ة له#ذا 

التحدي. 

وم##ن ال##ضروري أن ت##كون الم##نظوم##ة ال##تعليمية ال##عرب##ية بم##ختلف ت##خصصات##ها ع##لى وع##ي ب##اس##تخدام مس##تحدث##ات 

ت##كنول##وج##يا ال##تعليم؛ لم##ا ل##ذل##ك م##ن أه##مية ف##ي تح##قيق الأه##داف ال##تعليمية، ولا ي##تم ذل##ك إلا م##ن خ##لال ت##وظ##يف 

مكونات المنظومة التعليمية لتلك المستحدثات. 

وع#لى ال#رغ#م م#ن الج#هود ال#تي ب#ذل#ت م#ن ق#بل الم#نظوم#ة ال#تعليمية ال#عرب#ية؛ إلا أن#ها ل#م تح#قق ال#نجاح#ات الم#طلوب#ة ب#عد؛  

ب#ل ه#ي م#تأخ#رة ك#ثيراً، ف#عدد الم#قررات الم#قدم#ة إل#كترون#ياً ف#ي الم#ؤس#سات ال#عرب#ية ق#ليل إض#اف#ة إل#ى ق#لة الاع#تماد ع#لى 

www.cibafi.org (  �   )69 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  76  | أيلول/ سبتمبر

المح#توى الإل#كترون#ي ف#ي الم#ناه#ج ال#تعليمية المخ#تلفة، ك#ما أن الج#هود ال#عرب#ية م#ا زال#ت م#بعثرة وغ#ير ك#اف#ية ل#دم#ج ت#قنية 

المعلومات والاتصالات في التعليم. 

وع#ليه ف#إن الم#نظوم#ة ال#تعليمية ال#عرب#ية م#طال#بة ب#ال#سعي إل#ى ت#طوي#ر م#ناه#جها، وت#طوي#ر الأن#ظمة ال#تعليمية بم#ا ي#تلاءم م#ع 

مس#تجدات ال#عصر وم#تطلبات#ه، ف#الأح#داث ف#ي ه#ذا ال#عصر م#تسارع#ة ب#شكل م#طرد ف#ي ج#ميع م#ناح#ي الح#ياة، وم#ن 

ه#ذه الأح#داث ال#نمو الم#عرف#ي ال#ذي لا ي#توق#ف ع#ند ح#اج#ز مح#دد، فعج#لة ال#زم#ن ت#دور ع#لى ج#ميع المج#تمعات، وال#تي 

تح##اول ب##عضها ال##لحاق ب##رك##ب ال##تقدم ال##علمي ع##ن ط##ري##ق ته##يئة أج##يال##ها وت##نميتهم وب##عضها ي##تأخ##ر وي##توق##ف ولا 

يس#تطيع ت#طوي#ر ن#فسه؛ ل#ذا ك#ان لا ب#د ل#لمنظوم#ة ال#عرب#ية أن ت#واك#ب الم#عرف#ة لح#ظة بلح#ظة، وأن ت#عمل ع#لى ت#طوي#ر 

الم#ناه#ج ال#تعليمية وه#ندس#تها بم#ا ي#تناس#ب م#ع ط#بيعة الم#عرف#ة ال#تي ت#عتمد ع#لى ال#تكنول#وج#يا الح#دي#ثة ف#ي إن#تاج#ها 

ونشرها وبما يتناسب مع المعايير الحديثة . 

وأخ#يراً يم#كن ال#قول إن ك#ان تُ#عرِي#ف ال#تكنول#وج#يا ب#أن#ها م#واد وأدوات وأس#ال#يب وت#قنيات؛ ف#إنّ ت#كنول#وج#يا ال#تعليم 

ت#شمل ك#ل م#ا ف#ي ال#تعليم م#ن ت#طوي#ر الم#ناه#ج وأس#ال#يب ال#تعليم ب#اس#تخدام الأدوات ال#تكنول#وج#ية الح#دي#ثة، وإذا ك#ان#ت 

ت#كنول#وج#يا ال#ترب#ية ه#ي الم#عنية ب#صناع#ة الإن#سان ال#عرب#ي ال#واع#ي الم#تفاع#ل م#ع م#جتمعه والم#ؤث#ر ف#يه، ف#إن ت#كنول#وج#يا 

ال##تعليم ت##ركّ##ز ع##لى تحس##ين وت##طوي##ر ع##ملية ال##تعليم وال##تعلم ال##تي ي##تلقاه##ا ال##فرد ال##عرب##ي ف##ي الم##ؤس##سات ال##تعليمية 

المختلفة. 

وع#لى ه#ذا الأس#اس ت#كون ت#كنول#وج#يا ال#تعليم ف#ي أوس#ع م#عان#يها تخ#طيطًا، وإع#داداً ، وت#طوي#رًا، وت#نفيذًا، وت#قويمً#ا 

ك#امً#لا ل#لعملية ال#تعليمية، وب#وس#ائ#ل ت#قنية م#تنوع#ة ت#عمل ج#ميعها ف#ي ان#سجام م#ع ال#عناص#ر البش#ري#ة ل#تحقيق ال#غاي#ة 

م##ن ال##تعليم والارت##قاء ب##ه ل##يكون ت##فاع##ل م##تبادل ب##ين ك##ل م##ن (ال##تكنول##وج##يا وال##بيئة – ال##تكنول##وج##يا والم##علم –

ال##تكنول##وج##يا والم##تعلم)، ولا ش##كّ ف##ي أنّ الم##نظوم##ة ال##عرب##ية تح##اول ج##اه##دة ت##كييف ال##وس##ط ال##تعليمي وف##ق ت##لك 

 التكنولوجيا.
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أثر القيادة التحويلية على سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية 
دراسة ميدانية 

د. أسامة عبود أحمد 
قسم إدارة الموارد البشرية - أكاديمية السادات للعلوم الإدارية- مصر 

إن نــظــم الــقــيــادة المــطــبــقــة مــن جــانــب المــديــريــن هــي مــحــدد رئــيــســي لــنــجــاح المــنــظــمــة, والمــديــريــن الــفــاعــلــي 
بـإمـكـانـهـم الـتـأثـيـر عـلـى مـبـادئ وسـلـوكـيـات الـعـامـلـي تجـاه تحـقـيـق أهـداف المـنـظـمـة, وعـلـى الـرغـم مـن أن 
هــنــاك الــعــديــد مــن الــدراســات الــتــي ركــزت عــلــى الــقــيــادة الــتــحــويــلــيــة, إلا أن هــذة الــدراســة ركــزت بــشــكــل 
خـاص وبـإيـجـاز عـلـى تـأثـيـرهـا عـلـى سـلـوكـيـات الـعـمـل المـضـادة لـلإنـتـاجـيـة, وركـزت بـنـظـرة عـامـة عـلـى الـعـلاقـة 

المـتـبـادلـة بـي الـقـيـادة الـتـحـويـلـيـة وسـلـوكـيـات الـعـمـل المـضـادة لـلإنـتـاجـيـة والـتـي يـتـم تـعـريـفـهـا عـلـى أنـهـا سـلـوك 

إداري يـنـتـهـك قـواعـد الـعـمـل المـعـمـول بـهـا ويـهـدد الـصـالـح الـعـام لـلـمـنـظـمـة أو أعـضـائـهـا أو كـلاهـمـا, بـيـنـمـا هـو 
مـعـروف عـنـد الـكـثـيـر عـلـى أنـهـا أفـعـال شـخـصـيـة وتـغـيـرات مـوقـفـيـة يمـكـن الـتـنـبـؤ بـهـا مـن خـلال مـا يـحـدث ف 

المنظمة. 

أوض#حت ال#دراس#ات أن#ه ف#ي ج#ميع أن#حاء ال#عال#م ال#تكلفة الم#باش#رة وال#غير م#باش#رة الم#رت#بطة بس#لوك#يات ال#عمل الم#ضادة 

ل##لإن##تاج##ية تتخ##طى عش##رات الم##ليارات م##ن ال##دولارات س##نوي##اً، وال##غرض م##ن ه##ذه ال##دراس##ة ه##و م##عرف##ة أث##ر ال##قيادة 

ال#تحوي#لية ع#لى س#لوك#يات ال#عمل الم#ضادة ل#لإن#تاج#ية داخ#ل المس#تشفيات الج#ام#عية لج#ام#عة أس#يوط ف#ي ص#عيد م#صر، 

ف##الح##اج##ة الم##لحة إل##ى ق##يادات ف##عال##ة أظه##رت ال##دور ال##بارز ل##لقيادة ال##تحوي##لية ف##ى ق##درت##ها ع##لى إح##داث ت##غيير ف##ى 

س##لوك##يات ال##تاب##عين وه##ذا م##ن ش##أن##ه أن ي##شجع ع##لى الاب##تكار والإب##داع ل##دى ال##تاب##عين.وق##د ظه##ر م##صطلح ال##قيادة 

ال##تحوي##لية Transformational leadership ف##ى ال##ثمان##ينيات م##ن ال##قرن العش##ري##ن وال##تي ت##عنى 

ال#قيادة ال#تي ت#رك#ز ع#لى الأه#داف ب#عيدة الم#دى م#ع ال#تأك#يد ع#لى ب#ناء رؤي#ة واض#حة وح#فز وت#شجيع ال#عام#لين ع#لى 

ت#نفيذ ت#لك ال#رؤي#ة وال#عمل ف#ى ن#فس ال#وق#ت ع#لى ت#غيير وت#عدي#ل الأن#ظمة ال#قائ#مة ل#تلائ#م ه#ذه ال#رؤي#ة، (ال#عام#ري، 

 .(۲۰۰۲

وأه##م م##ايم##يز ه##ذا ال##نمط م##ن ال##قيادة أن##ه يج##مع ع##دة أن##واع م##ن الأنم##اط وه##و ق##د يش##تمل ع##لى ن##ظري##ة ال##سمات 

وال#شخصية ال#كاري#زم#ية ونم#وذج الش#بكة الإداري#ة ال#ذي ي#عبر ع#ن ال#قيادة الإن#سان#ية ف#ال#قيادة ال#تحوي#لية ت#تمحور ح#ول 

أرب#عة أب#عاد ت#شكل الأس#اس ف#ى ق#درة ال#قائ#د ع#لى إث#ارة وإل#هام ال#تاب#عين ل#تحفيزه#م ل#بذل أق#صى ط#اق#ات مم#كنة ف#ي ظ#ل 
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الإل#تزام ب#رؤي#ة ورس#ال#ة الم#نظمة وتح#قيق أه#داف#ها وي#طلق ع#ليها م#صطلح (4Is) لأن#ها ج#ميعاً ت#بدأ بح#رف (I) ب#ال#لغة 

 .(Bass، 1999)الانجليزية وهذة الابعاد هي

  .Idealized Influence ۱- التأثير المثالي أو الكاريزمي

 .Inspirational Motivation ۲- الحافز الإلهامي

 .Intellectual Simulation ۳- الاستثارة الفكرية

 .Individual consideration ٤- الاعتبار الفردي

وم#ن خ#لال ه#ذه الأب#عاد يم#كن الح#كم ع#لى م#دى ف#اع#لية وك#فاءة ال#قيادة ال#تحوي#لية وم#دى ق#درت#ها ع#لى ال#نجاح ف#ى 

تح#قيق أه#داف#ها وق#درت#ها ع#لى ال#تنبؤ وال#كشف الم#بكر ب#الانح#راف#ات الس#لوك#ية والاخ#لاق#ية ل#لعام#لين ال#ذي ق#د يس#بب 

ال######ضرر م######ن وج######هة ن######ظر الم######نظمة وه######و م######ا ي######عرف بس######لوك######يات ال######عمل الم######ضادة ل######لإن######تاج######ية 

counterproductive work Behavior وه###و س###لوك الم###وظ###ف ال###ذي ي###تعارض م###ع الم###صلحة 
المش#روع#ة ل#لمنظمة وه#ذه الس#لوك#يات يم#كن أن ت#ضر الم#نظمات والأش#خاص بم#ا ف#ي ذل#ك الم#وظ#فين وال#عملاء وق#د 

أق##ترح أن ت##فاع##ل ال##شخص م##ع ب##يئة ال##عمل المح##يطة ي##وض##ح ال##عدي##د م##ن الس##لوك##يات الم##ؤث##رة ع##لى الإن##تاج##ية 

 .(Hollinger، Clark، 1982)

وه#ي ك#اف#ة أن#واع الس#لوك ال#ذى ي#نتهك الم#عاي#ير الم#قبول#ة ه#ذه الس#لوك#يات ل#ها ط#بيعة س#لبية س#واء ع#لى المس#توى 

 Sackett،) ال###شخصي ل###لزم###لاء أو ع###لى المس###توي ال###تنظيمي م###ع ال###قدرة ع###لى التس###بب ف###ي أض###رار ك###بيرة

 .(2006
وه#ناك خ#مسة أب#عاد أس#اس#ية لس#لوك#يات ال#عام#لين ال#تي تم#ثل نم#وذج كيس#لر لس#لوك#يات ال#عمل الم#ضادة ل#لإن#تاج#ية ك#ما 

 .Spector et al، 2006)) يلي

 .Abuse against others ۱- الاعتداء

 .Production deviance ۲-الانحراف

 .Sabotage ۳- التخريب

 .Theft ٤- السرقة
 .Withdrawal ٥- الانسحاب
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وي#عد ق#طاع ال#صحة م#ن أه#م ال#قطاع#ات ال#رئ#يسة لأي دول#ة ب#صفة ع#ام#ة ول#دول ال#عال#م ال#ثال#ث ب#صفة خ#اص#ة وم#نها دول#ة 

م#صر ف#قطاع ال#صحة الم#صري ش#به م#نهار تم#ام#ا ع#لى ال#رغ#م م#ن ال#زي#ادة ف#ى أع#داد الأط#باء وال#صيادل#ة وه#يئة ال#تمري#ض 

بس##بب ض##عف ال##بناء الم##ؤسس##ي ل##لقطاع ب##شكل ع##ام وت##فاوت الم##ؤش##رات ال##صحية ب##ين الم##ناط##ق الج##غراف##ية وال##طبقات 

الاج##تماع##ية المخ##تلفة ب##شكل ك##بير وس##وء اس##تخدام وإس##تغلال الم##وارد الم##ال##ية والبش##ري##ة الم##تاح##ة، (ع##بد ال##وه##اب،

۲۰۱٥،٥۱) وت#عدد م#صادر ت#قديم الخ#دم#ات الح#كوم#ية وارت#فاع نس#بة الإن#فاق ع#لى الخ#دم#ات ال#صحية وال#دواء م#ن 

ق#بل الأف#راد وان#سحاب ش#به ت#ام ل#لدول#ة م#ن مس#ئول#يات#ها.ك#ذل#ك لاب#د م#ن إي#جاد ت#داب#ير ع#اج#لة ل#تطوي#ر ال#قطاع ال#صحي 

م#ن خ#لال ت#وف#ير الخ#دم#ات ال#طبية الم#تكام#لة ف#ي الم#راك#ز والتج#معات ال#طبية وته#يئة ال#ظروف ل#تأم#ين خ#دم#ات ع#ناي#ة 

ط#بية م#ناس#بة ل#لمرض#ى وت#وف#ير الم#وارد الم#ال#ية والبش#ري#ة وت#طوي#ر الأجه#زة والأدوات والإن#شاءات وك#ذل#ك ال#تحقيق 

الج##دي ف##ى ح##الات ال##فساد الم##ال##ي والإداري المس##تشري##ة ف##ى ال##قطاع. وت##عتبر مس##تشفيات ج##ام##عة أس##يوط م##ن أك##بر 

المس##تشفيات الج##ام##عية ال##تعليمية وال##علاج##ية ع##لى مس##توى ج##مهوري##ة م##صر ال##عرب##ية ه##ذا ال##صرح ال##طبي ال##كبير تم 

اف#تتاح#ه ع#ام ۱۹۸۷ م ح#يث ب#لغ ع#دد الأس#رة الإج#مال#ية للمس#تشفيات الج#ام#عية ق#راب#ة ث#لاث#ة آلاف س#ري#ر م#نها ٪۹۲ 

أس#رَة م#جان#ي و۸٪ أس#رةَ ع#لاج خ#اص واق#تصادي وت#عاق#دات م#ع اله#يئات الح#كوم#ية وغ#ير الح#كوم#ية، ي#خصص ال#عائ#د 

منها للصرف على احتياجات القسم المجاني والمرضى غير القادرين 

وت#ضم المس#تشفيات الج#ام#عية أك#ثر م#ن ث#مان مس#تشفيات م#نها المس#تشفى الج#ام#عي ال#رئيس#ي، مس#تشفى الأط#فال، 

مس##تشفى ص##حه الم##رأة، مس##تشفى ال##راج##حي ل##لكبد، مس##تشفى أم ال##قصور، مس##تشفى ج##راح##ة الم##سال##ك ال##بول##ية 

والكلى، مستشفى الأمراض العصبية والنفسية، مستشفى أسيوط الجديدة الجامعي. 

وتس###تقبل ال###عيادات الخ###ارج###ية ح###وال###ي م###ليون م###ري###ض س###نوي###اً م###ن ج###ميع م###حاف###ظات ال###صعيد ولا ي###قتصر دور 

المس#تشفيات الج#ام#عية ع#لى ال#نواح#ي ال#تعليمية وال#علاج#ية ول#كن ام#تد دوره#ا الإق#ليمي ف#ى خ#دم#ة المج#تمع وت#نمية 

ال#بيئة وق#د ح#ملت المس#تشفيات الج#ام#عية ع#لى ع#ات#قها مس#ئول#ية ت#دري#ب ال#كوادر ال#طبية وال#تمري#ضية وال#فنية ب#وزارة 

الصحة (الموقع الإلكتروني لمستشفيات جامعة أسيوط). 

م#ن أه#م أس#باب فش#ل الم#نظمات والم#ؤس#سات ه#و ع#دم وج#ود ال#قدرة ع#ند ال#عام#لين ف#يها ع#لى م#واج#هة الإدارة الح#ال#ية 

ل#لمؤس#سة وإع#لام#ها أن الأوض#اع س#يئة أو م#أس#اوي#ة، وه#نا ي#أت#ي دور ال#قائ#د ال#تحوي#لي ال#ذي ي#قدم م#ختلف أن#واع 

الم##علوم##ات لمتخ##ذي ال##قرار، ح##يث أن ال##قائ##د ال##تحوي##لي ي##حاول ب##ناء ش##بكة ف##كري##ة خ##ارج##ية م##ع أش##خاص ف##اع##لين 

م##ؤث##ري##ن ل##تدع##يم ال##تغيير ل##هم وت##قديم رؤى م##ختلفة ل##كي ت##كون م##ؤث##رة ع##لى الج##هاز الإداري، ي##جب ع##لى ال##قائ##د 
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ال#تحوي#لي ك#تاب#ة وص#ياغ#ة رؤي#ة ط#موح#ه وال#تي س#يتحقق م#ن خ#لال#ها ال#نقلة الح#ضاري#ة للج#ميع، ف#ال#رؤي#ة تج#مع ال#ناس 

ح##ول ح##لم مش##ترك، وه##ي ب##ذل##ك أداة تنس##يق ق##وي##ة ب##ين م##ختلف الأف##راد ف##ي الم##نظمة ع##لى م##ختلف المس##توي##ات 

والم#ناص#ب الإداري#ة المخ#تلفة، وت#ساع#د ك#ل ش#خص ع#لى ص#ناع#ة ق#رارت#ه ف#ي ض#وء ه#ذه ال#رؤي#ة الم#وح#دة للج#ميع، وه#ى 

ب#طبيعتها ح#لم للمس#تقبل فه#ي تتح#دى الأح#وال ال#ساك#نة وتج#عل الس#لوك ال#هادف أك#ثر وض#وح#اً، وه#ذه ال#رؤي#ة لاب#د 

أن ت#كون واق#عية وق#اب#لة ل#لتحقيق ت#رت#قي ب#ال#ناس وب#الم#نظمة وب#الأح#وال م#ن ح#ول#ه، أي تح#قق ن#قلة ح#ضاري#ة، ي#ختار 

ال#قائ#د ال#تحوي#لي نم#وذج ال#تغيير الم#لائ#م لم#نظمته م#ن ب#ين ال#نماذج الم#تاح#ة ال#تي ي#توق#ع أن ت#ثبت ف#اع#ليتها ب#حيث ت#كون 

م##لائ##مة ل##لواق##ع ال##عملي، ل##ذا م##ن الخ##طورة أخ##ذ نم##اذج ت##غيير ج##ميلة أو م##نطقية أو ل##ها ج##اذب##ية دون ال##تأك##د م##ن 

م#لائ#متها ل#لواق#ع ال#عملي، ل#ذل#ك ف#إن ع#ند إخ#تياره له#ذا ال#نموذج أو ذاك ف#أن#ه ي#ختار م#سارات أو م#سال#ك ل#لتغيير 

ويح#دد أول#وي#ات#ها وب#داي#ات ون#هاي#ات ك#ل م#نها، وت#كون الاس#ترات#يجية الج#دي#دة ه#ي الم#سار ال#رئيس#ي ال#ذي ت#ختاره 

الم#نظمة ب#ين إخ#تيارات رئيس#ية أخ#رى ل#تحقيق أه#داف#ها، وم#ن خ#لال تح#دي#د ال#فرص والته#دي#دات الم#توق#عة ف#ي ال#سوق، 

ف#ال#قائ#د ال#تحوي#لي ي#قوم ب#تكوي#ن إس#ترات#يجية ج#دي#دة ت#تفق م#ع ال#رؤي#ة وال#رس#ال#ة والأح#لام الج#دي#دة ونم#وذج ال#تغيير 

وم#سارات#ه م#ن ن#اح#ية، وم#ع التح#ليل ال#رب#اع#ي الم#تمثل ف#ي ال#فرص الم#تاح#ة، الته#دي#دات الم#توق#عة، ن#قاط ال#قوة ال#ذات#ية، 

ون#قاط ال#ضعف ال#ذات#ية م#ن ن#اح#ية أخ#رى ك#ما ي#تحتم إع#ادة ت#شكيل ث#قاف#ة الم#نظمة ال#تي ه#ي نم#ط أو ط#ري#قة ال#تفكير 

والس#لوك وال#عادات وال#قيم وال#قناع#ات والم#شاع#ر ال#سائ#دة ب#ين ال#عام#لين، وع#ادة م#ا ت#كون ث#قاف#ة الم#نظمة مس#تمدة م#ن 

ث#قاف#ة المج#تمع ال#ذي ت#عيش ف#يه، ل#ذا ف#أن أه#م م#ا ي#جب أن ي#تصدى ل#ه ال#قائ#د ال#تحوي#لي ه#و إع#ادة ت#شكيل ث#قاف#ة 

الم#نظمة ل#تعبئة الإل#تزام ب#ال#رؤي#ة الج#دي#دة، ح#يث ي#قوم ب#تكييف الأنم#اط والس#لوك وال#عادات وال#قيم والم#شاع#ر ال#سائ#دة 

ب#ين ال#عام#لين بم#ا ي#لائ#م ال#برن#ام#ج الج#دي#د لأن#ه لا يم#كن أن ي#تم ال#تغيير ف#ي ظ#ل ال#ثقاف#ة ال#سائ#دةا ل#ساب#قة ال#تي ت#دع#م 

النموذج الثقافي السابق لأن الوضع أصبح يختلف تماماً. 

  Bass الأبعاد السلوكية للقيادة التحويلية وفقاً لنموذج

التأثير النموذجي (المثالي، الكاريزمي): 

ه#و ذل#ك الس#لوك ال#ذى ي#شجع الم#رؤوس#ين ع#لى ال#نظر إل#ى ال#قادة ك#نماذج ل#لدور وي#تمثل ج#وه#ر ال#تأث#ير الم#ثال#ي ف#ى 

 Bass،)خ#لق ال#قيم ال#تي ت#لهم وت#وف#ر م#عان#ي ال#عمل ل#لمرؤس#ين. وي#كون ال#قائ#د نم#وذج وق#دوة ل#غيرة م#ن الم#رؤوس#ين

 .(1999، 22
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وحس#ب (Northouse) ك#يف ي#تفاع#ل ويس#تجيب ال#تاب#عون ل#لقائ#د وس#لوك#ه، ح#يث ي#كون ال#قائ#د ذو ال#تأث#ير 

ال#نموذج#ي مح#ل إع#جاب وإح#ترام م#ن ق#بل ت#اب#عيه، ويم#ثل نم#وذج#اً م#ثإلىاً ق#وي#اً ف#ي الس#لوك "ق#دوة" ل#هم، وي#تميز ه#ذا 

ال#قائ#د بمس#توى ع#ال م#ن الس#لوك#يات الأخ#لاق#ية وي#زود ت#اب#عية ب#رؤي#ة واض#حة وإح#ساس ب#رس#ال#ة الم#نظمة، مم#ا ي#جعل 

 (Moore، 2003، 29) التابعين يريدون أن يحذوا حذو القائد ذي التأثير المثالي

 :Inspirational Motivation التحفيز الإلهامي

ع#رف Bass(1999، 22) ال#تحفيز الإل#هام#ي ع#لى أن#ه ق#درة ال#قائ#د ع#لى ت#وص#يل ت#وق#عات#ه ال#عال#ية إل#ى الآخ#ري#ن 

وإس#تخدام ال#رم#وز ل#ترك#يز الج#هود وال#تعبير ع#ن الأه#داف الم#نشودة ب#طري#قة بس#يطة، أي إنج#از أش#ياء ك#ثيرة ع#ن ط#ري#ق 

زيادة الجهد المبذول. 

وق#د س#ماه#ا، رش#يد (۲۰۰۳) الح#فز الم#لهم، وي#تضمن إل#هام الأت#باع، وإس#تثارة ه#ممهم، وإذك#اء الح#ماس ل#دي#هم ن#حو 

الإنج##از، وذل##ك م##ن خ##لال ت##قديم رؤي##ة م##قنعة للمس##تقبل، وإظ##هار ال##تفاؤل والح##ماس ف##ي ال##عمل، وت##وف##يرن##وع م##ن 

التحدي والمعنى في عمل الأتباع، وإستثارة روح الفريق لديهم، والإشادة بالنتائج الإيجابية. 

 :Intellectual Stimulation الاستثارة الفكرية

ي#عرف Bass (1990،22) الاس#تثارة ال#فكري#ة ب#أن#ها " ع#ملية ت#شجيع ال#عقلان#ية وإس#تخدام ال#ذك#اء، وح#ل 

الم#شكلات ب#عناي#ة"، وه#ى ت#عني أي#ضاً " ق#درة ال#قائ#د ورغ#بته ف#ي ج#عل أت#باع#ه ي#تصدون ل#لمشكلات ال#قديم#ة ب#طرائ#ق 

ج#دي#دة، وت#عليمهم إل#ى ال#صعوب#ات ب#وص#فها م#شكلات تح#تاج إل#ى ح#ل، وال#بحث ع#ن ح#لول غ#ير ت#قليدي#ة ل#ها، 

(العامري، ۲۰۰۲،۲۲). 

إن الاس#تثارة ال#فكري#ة تتج#لى ف#ي ت#أي#يد ودع#م ال#قائ#د لأت#باع#ه ل#لوص#ول إل#ى الإب#داع والإب#تكار، وم#حاول#ة ن#هج ط#رق 

واس##ال##يب ج##دي##دة، وتح##دي م##عتقدات##هم وق##يمهم، اي م##شارك##ة الأت##باع ف##ي ح##ل الم##شاك##ل لإي##جاد ح##لول خ##لاق##ة 

 .(Moore، 2003،30)

 :Individualized Consideration الاعتبارات الفردية

ي#عني الاه#تمام ب#ال#فردي#ة ((Bass، 2003، 236 إع#طاء الاه#تمام ال#شخصي ل#لمرؤوس#ين، وال#تعام#ل م#ع ك#ل 

منهم بطريقة معينة، والعمل على تدريبهم وإسداء النصح والإرشاد لهم لتحقيق مزيد من التطور والنمو. 

وال#قائ#د ال#تحوي#لي ي#أخ#ذ ال#وق#ت ل#لتعرف ع#لى ال#عام#لين ب#شكل ش#خصي ليس#تطيع م#ساع#دت#هم ع#لى ت#طوي#ر ط#اق#ات#هم 

ومداركهم، بالإضافة إلى التركيز على إحتيجاتهم. 
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وي##تضمن الاه##تمام ب##ال##فردي##ة "ف##هم الإح##تياج##ات ل##كل م##رؤوس، وال##عمل ب##إس##تمرار ع##لى إش##باع##ها ل##تطوي##ر ك##ل 

 .(Jabnonn & Al rasasi،2005، 73) إمكانيات العاملين

وي#رى (Northouse) أن الاه#تمام ب#ال#فردي#ة ي#تضمن ت#وف#ير ال#قائ#د ل#لمناخ ال#داع#م، والإس#تماع إل#ى ال#تاب#عين، 

وال#تعام#ل ك#مدرب ون#اص#ح، وأن ي#ول#ي ال#قائ#د اه#تمام#اً ل#لفروق ال#فردي#ة، وي#تعام#ل م#ع ال#عام#لين ب#شكل ف#ردي وب#طري#قة 

 Moore، 2003،) ف##ري##دة م##ن ن##وع##ها، وي##ساع##ده##م ع##لى تح##قيق أه##داف##هم ال##شخصية وال##نمو ال##شخصي

 .(30

سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية: 

يم#كن أن ن#عرف س#لوك#يات ال#عمل الم#ضادة ل#لإن#تاج#ية ع#لى أن#ها س#لوك#يات م#تعمدة ي#قوم ب#ها ال#عام#لون ف#ي الم#نظمة 

ع##لى اخ##تلاف مس##توي##ات##هم الإداري##ة ب##قصد إلح##اق ال##ضرر ب##الم##نظمة وأص##ول##ها الم##ادي##ة أو الم##عنوي##ة أو إلح##اق ال##ضرر 

ب##ال##عمليات الإن##تاج##ية أو ال##عام##لين وإي##ذائ##هم أو تح##قيق م##صال##ح ش##خصية ت##تعارض م##ع الم##صلحة ال##عام##ة ل##لمنظمة 

والعاملين فيها. 

وق#د ظه#ر الأه#تمام ع#موم#اً بس#لوك#يات ال#عمل الم#ضادة ل#لإن#تاج#ية ف#ي الأدب ال#غرب#ي ف#ي المج#ال ال#صناع#ي وال#تجاري 

ن##تيجة ل##لتاث##يرات الس##لبية ال##تي تس##ببها ه##ذه الس##لوك##يات ل##لمنظمة وال##عام##لين ف##يها، وم##ن ث##م ج##اءت م##حاولات 

ال#باح#ثين ل#فهم ال#عوام#ل ال#تي ت#ؤث#ر ع#لى اح#تمال انخ#راط ال#عام#لين ف#ي م#ثل ه#ذه الس#لوك#يات ال#ضارة ت#نظيمياً، وق#د 

ظه#ر ف#ي الأدب#يات م#عاي#ير ع#دي#دة ل#وص#ف وتح#دي#د س#لوك#يات ال#عمل الم#ضادة ل#لإن#تاج#ية، وم#ن أب#رز ه#ذه الش#روط أو 

الم##عاي##ير ل##لحكم ع##لى س##لوك ال##عمل الم##ضاد ل##لإن##تاج##ية أن ي##كون ه##ذا الس##لوك إرادي##اً وم##تعمداً، وب##ال##تال##ي ف##أن 

الس#لوك#يات ال#عرض#ية لايم#كن اع#تباره#ا ض#من ه#ذه ال#فئة، وأن ي#كون اله#دف م#نها الإض#رار ب#الم#نظمة أو ال#عام#لين ف#يها، 

وليس#ت م#ن ق#بيل ال#صدف#ة، ك#ما ي#نبغي أن ي#كون م#رت#كب ه#ذه الس#لوك#يات م#ن أع#ضاء الم#نظمة ول#يس م#ن خ#ارج#ها، 

ك#ما ي#جب أن ت#تعارض ه#ذه الس#لوك#يات م#ع م#صلحة الم#نظمة، وه#ذة الس#لوك#يات ك#ثيرة ج#داً الا ان#ه يم#كن اج#مال#ها 

ب#شكل أس#اس#ي ف#ي خ#مسة أب#عاد أس#اس#ية ط#بقاً ل#نموذج س#بيكتور ك#ل ب#عد ي#حتوي ع#لى ت#صنيفات ف#رع#ية ط#بقا 

لوجهة نظر الباحث. 

 :Abuse Against Others الاعتداء

الاع###تداء ل###غة: م###ن ال###عدو ، بم###عنى ال###ظلم و م###جاوزة الح###دّ و الح###قّ ، ي###قال: اع###تدى ع###ليه إذا ظ###لمه. واع###تدى 

ع##لى ح##قّه ، أي ج##اوز إل##يه ب##غير ح##ق، ولا يخ##رج م##عناه الاص##طلاح##ي ع##ن م##عناه ال##لغوي، ح##يث يس##تعمل بم##عنى 
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م#جاوزة الح#دّ الم#أذون ف#يه أو ال#تجاوز، المعج#م ال#وس#يط، وه#ي ن#وع#ان ( نفس#ي وجس#دي) وي#عتبر الاع#تداء الجنس#ي 

جزء من الاعتداء الجسدي. 

 :Production Deviation :انحراف الإنتاج

الانح#راف إص#طلاح#اً: م#ن خ#رج ع#ن م#عاي#ير الس#لوك الم#تفق ع#ليها ف#ى المج#تمع وال#تي أرت#ضاه#ا المج#تمع ي#عد منح#رف#ا، 

ف#هو يش#ير إل#ى ك#ل أس#ال#يب الس#لوك ال#تي لا ت#لتزم ب#الم#عاي#ير، س#واء ك#ان#ت ه#ذه ال#قيم والم#عاي#ير م#علوم#ة أو غ#ير م#علوم#ة، 

وال#فعل المنح#رف ي#ترت#ب ع#ليه إلح#اق الأذى وال#ضرر ب#الآخ#ري#ن ومم#تلكات#هم الخ#اص#ة وال#عام#ة، وغ#ال#باً م#اي#كون الانح#راف 

في بيئات العمل الفاسدة أو من الأشخاص الذين يعيشون في مجتمعات أو بيئات فاسدة. 

وي#تضح م#ن ه#ذا ال#تعري#ف أن الانح#راف ال#وظ#يفي ق#د ي#كون ان#تهاك#ا ل#لقوان#ين وال#قواع#د وال#لوائ#ح ال#تي تح#كم ع#لاق#ة 

الأف#راد ب#عضهم ب#بعض، أو ب#عضهم ب#الم#نشأة ال#عام#ة أو الخ#اص#ة، وي#تكون م#ن الانح#راف#ات ال#تنظيمية، الانح#راف#ات 

السلوكية، الانحرافات المالية والانحرافات الجنائية. 

 :Sabotage :التخريب

م#صطلح التخ#ري#ب ظه#ر إب#ان ال#ثورة ال#صناع#ية، وذل#ك ع#ندم#ا ق#ام ال#عمال ال#بلجيكيون ب#رم#ي أح#ذي#تهم الخش#بية ف#ي 

الم#عدات م#ن أج#ل ت#عطيلها (Mangione & Quinn، 1975) وي#قصد ب#ه ت#شوي#ة أو ت#دم#ير الم#متلكات 

الم#ادي#ة ال#تي ت#نتمي إل#ى ص#اح#ب ال#عمل والإه#مال الم#تعمد ل#لموارد وال#لام#بالاه ف#ي ت#رك المخ#لفات أو ت#ناث#ره#ا ف#ي م#كان 

ال###عمل (Carino، 1994) وي###ضيف (Weatherbee،2010) أن إلح###اق ال###ضرر ب###تكنول###وج###يا 

المعلومات والإتصالات يعد أيضاً من مظاهر التخريب. 

ف#التخ#ري#ب ه#و ك#ل ف#عل واعً م#تعمد ي#قصد ب#ه ال#تدم#ير أو ال#تلف أو ت#شوي#ة أو إح#داث خ#سائ#ر م#ادي#ة ل#لمؤس#سة 

أو ال##عام##لين ف##يها س##واء ك##ان##ت ه##ذه الخ##سائ##ر م##لموس##ة م##ثل الآلات والم##عدات والأدوات والم##واد الخ##ام أو غ##ير 

ملموسة مثل البيانات والمعلومات الإلكترونية.  

ويشتمل التخريب على جزئين أساسين التخريب المادي الملموس والتخريب المادي غير الملموس. 

 :Theft :السرقة

الس#رق#ة ه#ي أخ#ذ ال#شئ ف#ي خ#فية أي أخ#ذ مم#تلكات ش#خص آخ#ر دون إذن ه#ذا ال#شخص أو م#واف#قته ب#قصد ح#رم#ان#ه 

م#ن مُ#لكه والان#تفاع ب#ه ب#غرض ال#تمليك، وت#عتبر الس#رق#ة أح#د الم#صطلحات ال#تي ت#دل ع#لى الج#رائ#م ض#د الم#متلكات 
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الخ#اص#ة، م#ثل الاخ#تلاس والنه#ب والس#طو والاح#تيال والاس#تيلاء، إلا أن الس#رق#ة أك#ثره#م ج#رم#اً والس#رق#ة ف#عل مُج#رَّم 

ومُ#خال#ف ت#قري#باً ف#ي ك#ل ق#وان#ين ال#دول ف#في الإس#لام ج#ريم#ة الس#رق#ة ك#بيرة م#ن ال#كبائ#ر ف#يقول الله ت#عال#ى (وال#سارق 

والسارقة فاقطعوا أيديهما جزاء بما كسبا نكالا من الله والله عزيز حكيم) المائدة ۳۸. 

 :Withdrawal :الانسحاب

الان##سحاب م##ن ال##عمل ه##و التخ##لي ع##نه وق##د ي##كون ه##ذا التخ##لي ه##و تخ##لي م##عنوي أونفس##ي أو تخ##لي ح##قيقي، 

وال##ذي ي##تكون م##ن الس##لوك##يات ال##تي تح##د م##ن ك##مية ووق##ت ال##عمل إل##ى أق##ل مم##ا ه##و م##طلوب ف##ي الم##نظمة وي##شمل 

ال#غياب وال#وص#ول ف#ي وق#ت م#تأخ#ر والم#غادرة ف#ي وق#ت م#بكر أو أخ#ذ راح#ة أط#ول م#ن ال#لازم وال#بحث ع#ن ع#مل أخ#ر 

وينتهي الى ترك العمل. 

عينة الدراسة 

ق#ام ال#باح#ث ب#إع#داد إس#تمارة الإس#تبيان، ث#م تم ع#رض#ها ع#لى المح#كمين وب#عد ال#تأك#د م#ن ص#لاح#يتها ق#ام ب#توزي#عها ع#لى 

الم#وظ#فين الإداري#ين وم#وظ#في ال#تمري#ض ب#المس#تشفيات الج#ام#عية ال#تاب#عة لج#ام#عة أس#يوط وع#ند ت#وزي#ع الإس#تمارة ل#م 

ي#تدخ#ل ال#باح#ث ب#ال#توج#يه أو ال#تفرق#ة ب#ين الم#بحوث#ين س#واء م#ن ح#يث الج#نس أو ال#سن أو ال#وظ#يفة أو الم#ؤه#ل، ووج#د 

ال#باح#ث إن#ه م#ن الأف#ضل ل#ضمان م#صداق#ية ال#دراس#ة، أن ي#عتمد ف#ي تح#دي#د حج#م ال#عينة ع#لى الح#د الأق#صى الم#عمول 

ب#ه ف#ي ال#دراس#ات الإج#تماع#ية، ح#يث تم الإع#تماد ع#لى ع#ينة ع#شوائ#ية ط#بقية ن#ظراً لأن م#جتمع ال#دراس#ة م#تجان#س 

نس##بياً، مم##ا ي##ؤدي ب##درج##ة ك##بيرة إل##ى تم##ثيل ه##ذه ال##عينة لمج##تمع ال##دراس##ة ف##عينة ال##دراس##ة لات##عتبر ج##زءاً م##ن م##جتمع 

ال#دراس#ة فحس#ب ب#ل ه#ي إخ#تيار روع#ي ف#يه ق#واع#د وإع#تبارات ع#لمية ل#كي ت#كون ن#تائ#جها ق#اب#لة ل#لتعميم ع#لى المج#تمع 

الاص#لي والمج#تمعات الم#ماث#لة، وب#لغ حج#م ال#عينة ۳٤٥ م#فردة إع#تمد ع#ليها ال#باح#ث ب#شكل أس#اس#ي ف#ي التح#ليل 

طبقاً للمعادلة الإحصائية التي تحدد حجم العينة "معادلة حميدة (۲۰۱٦). 

أهم نتائج الدراسة: 

ق#ام#ت ال#دراس#ة ع#لى ف#رض أس#اس#ي وه#و " لاي#وج#د ت#أث#ير م#عنوي لأب#عاد ال#قيادة ال#تحوي#لية ع#لى س#لوك#يات ال#عمل 

المضادة للإنتاجية"، وقد خلصت الدراسة إلى رفض هذا الفرض الرئيسي حيث أثبتت الدراسة التالي: 
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إن ه##ناك ت##أث##ير ذو دلال##ة إح##صائ##ية ب##ين نم##ط ال##قيادة ال##تحوي##لية وس##لوك##يات ال##عمل الم##ضادة ل##لإن##تاج##ية داخ##ل 

المس##تشفيات الج##ام##عية، وأن ه##ناك ع##لاق##ة ارت##باط ب##ينهما إتج##اه##ها عكس##ي، ف##كلما زادت ال##قيادة ال##تحوي##لية ق##لت 

سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية فيما عدا التأثير النموذجي وهذه العلاقة قوية.  

وإن درج##ة مم##ارس##ة ال##عام##لين الإداري##ن وال##فنين ل##لقيادة ال##تحوي##لية ب##شكل إج##مال##ي وك##ل ب##عد م##ن أب##عاده##ا ف##ي 

المس##تشفيات مح##ل ال##دراس##ة ت##قع ف##ي الم##دى الم##توس##ط أو ف##وق الم##توس##ط م##ن الم##قياس ب##النس##بة للمس##توي##ات الإداري##ة 

وال#تنظيمية الأدن#ى وك#لما ك#ان#ت المس#توي#ات الإداري#ة أع#لى ان#خفضت درج#ة الم#مارس#ة ل#لقيادة ال#تحوي#لية ب#شكل 

ك#بير وم#لحوظ، وأن#ها لات#صل إل#ى المس#توى ال#ذي ي#تطلبة ال#عمل ف#ي ب#يئة ت#نافس#ية، وإن درج#ة مم#ارس#ة الأب#عاد الأرب#عة 

ل##لقيادة ال##تحوي##لية م##رت##بة ت##نازل##ياً ك##ما ي##لي: ال##تحفيز الإل##هام##ي، الاع##تبارات ال##فردي##ة، الاس##تثارة ال##فكري##ة، ال##تأث##ير 

النموذجي. 

أهم التوصيات: 

ب#ناء ع#لى ال#نتائ#ج ال#تي ت#وص#لت إل#يها ال#دراس#ة ت#وص#ل ال#باح#ث ال#ى م#صطلحات إداري#ة ج#دي#دة غ#اي#ة ف#ي الأه#مية ن#ظراً 

لم#ا ق#د تح#دث#ه م#ن ت#غير ف#ي ال#كثير م#ن ال#عمليات الإداري#ة ف#ي إخ#تيار وت#عيين وت#رق#ية ال#قادة وال#عام#لين وه#ي" الإدارة م#ن 

م#وق#ع الأش#خاص" وه#ي إن م#عرف#ة ت#اري#خ ال#شخص وق#يمه وع#ادات#ه ورغ#بات#ه وم#عتقدات#ه وال#ظروف المح#يطة ب#ه ف#ي ن#شأت#ه 

وح#اض#ره تم#كن ب#كل س#هول#ة م#ن ال#تنبؤ ب#شكل دق#يق بس#لوك#ه ف#ي ك#اف#ة الم#واق#ف المخ#تلفة تح#ت ك#اف#ة ال#ظروف، أي أن#ه 

اذا أم#كن ال#تنبؤ بس#لوك ال#شخص أم#كن ب#كل س#هول#ة ت#وج#يهه وته#يئته ل#لوظ#ائ#ف والأع#مال ال#تي ي#قوم ب#ها وأي 

الأع#مال ي#كون أك#ثر ق#درة وك#فاءة وأي#ها أق#ل، وي#تم ذل#ك م#ن خ#لال إع#داد س#جلات نفس#ية وش#خصية ل#لعام#لين 

وتكون سرية جداً وحق خاص محفوظ للإدارة. 

وإن اله#دف م#ن الإدارة م#ن م#وق#ع الأش#خاص ال#تنبؤ بس#لوك#هم وم#ن ث#م إع#ادة ت#رت#يبهم أو ت#أه#يلهم ل#لقيام ب#واج#اب#تهم 

ووظائفهم وتحقيق الإستفادة المثلى منهم بما يحقق المصلحة المشتركة للمؤسسة والعاملين. 

ث##ان##ياً م##ا ي##عرف ب "إدارة الح##شود" ه##و أدارة المج##موع##ات البش##ري##ة المخ##تلفة ك##ثيرة ال##عدد وال##وظ##ائ##ف وال##تي ت##تباي##ن 

وت#تنوع إل#ى ح#د ك#بير وتج#تمع وت#تدف#ق ف#ى م#كان واح#د أو أم#اك#ن مح#ددة وأوق#ات مح#ددة وغ#ال#بأ م#ات#كون ه#ذه 

المج###موع###ات غ###ير م###ؤه###لة أو غ###ير م###درب###ة ل###لتأق###لم م###ع ح###رك###ة ال###عمل أو أن يس###ير ال###نظام وف###ق م###اه###و مخ###طط أو 

م#رغ#وب،وي#شمل أي#ضا إدارة مج#موع#ات ال#عمل ال#كثيفة ب#طري#قة تح#قق الأن#سجام وال#رض#ا ال#وظ#يفي، وه#ذه ال#عملية 

تس#توج#ب وتح#تم ته#يئة ل#لمحيط الم#ادي م#ن ال#بداي#ة ل#لعمل الإداري وال#فني وأن ي#تمتع ب#الم#رون#ة ال#كاف#ية والتجه#يزات 
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ال#لازم#ة ووج#ود ق#واع#د ال#بيان#ات م#تاح#ة ع#ن الم#بان#ي والم#نشأت والتجه#يزات ل#دى ج#ميع الج#هات المخ#تصة للح#د م#ن 

حدوث الكوارث وهو ما يعرف بإدارة المنشأت أو تهيئة الواقع المادي لسهولة العمل الإداري والبشري. 
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تسوية منازعات الاعتمادات المستندية  

د. عبد القادر رسمه غالب 
المؤسس والمستشار القانوني الرئيس عبد القادر ورسمه للاستشارات 

تـقـوم الـبـنـوك بـدعـم الـتـجـارة الـدولـيـة عـبـر عـدة مـنـافـذ مـن أهـمـهـا تمـويـل نـشـاط الاعـتـمـادات المـسـتـنـديـة 
الـذي يـحـرك عـمـلـيـات الـصـادر والـوارد مـن ركـن لآخـر عـبـر المحـيـطـات والـسـمـوات. وهـذه الـتـجـارة بمـبـالـغ 
كــبــيــرة جــدا لا حــصــر لــهــا, ولــولا الــبــنــوك وأمــوالــهــا المــتــحــركــة لانــتــكــســت وتــوقــفــت هــذه الــتــجــارة وتــضــرر 
الجـمـيـع. ولأهـمـيـة الـتـجـارة الـدولـيـة لـكـل الأطـراف, قـامـت غـرفـة الـتـجـارة الـدولـيـة بـبـاريـس بـإصـدار الـعـديـد 

مـن الـلـوائـح والأنـظـمـة "المـوحـدة" لـتـنـظـيـم كـيـفـيـة تمـويـل الـتـجـارة الـدولـيـة عـبـر الـبـنـوك, ونـذكـر مـنـهـا, الـقـواعـد 

المــوحــدة والمــمــارســات المــصــرفــيــة لــتــنــظــيــم الاعــتــمــادات المــســتــنــديــة والــقــواعــد المــوحــدة لإعــادة الــدفــع بــي 
الـبـنـوك لـلاعـتـمـادات المـسـتـنـديـة والـقـواعـد المـوحـدة لـغـرفـة الـتـجـارة الـدولـيـة لـلـتـحـصـيـل, والـقـواعـد المـوحـدة 

لأحكام الضمانات المصرفية وغيرها.  

م#ن دون ش#ك، ف#إن ع#مليات ال#بنوك ل#تموي#ل ال#تجارة ال#دول#ية وع#مليات#ها ال#دؤوب#ة الم#رت#بطة ب#ال#عملاء تج#د ال#رع#اي#ة 

ال##قصوى م##ن غ##رف ال##تجارة وب##يوت ال##تجار. وله##ذا اه##تمت غ##رف##ة ال##تجارة ال##دول##ية اه##تمام##ا خ##اص##ا ب##تنظيم ه##ذه 

ال#عمليات، إض#اف#ة ل#وس#ائ#ل ت#سوي#ة الم#نازع#ات ال#تي م#ن ال#طبيعي أن ت#طرأ م#ن وق#ت لأخ#ر ب#ين الأط#راف ف#ي م#ثل ه#ذه 

الأع#مال ال#فنية. وف#ي ه#ذا الم#سعى، ق#ام#ت غ#رف#ة ال#تجارة ال#دول#ية ب#إن#شاء م#حكمة ال#تحكيم ال#دول#ية ك#بدي#ل ل#تسوي#ة 

الم#نازع#ات ال#تجاري#ة والم#صرف#ية وغ#يره#ا. ول#قد ق#ام#ت م#حكمة ال#تحكيم ال#دول#ية ب#إنج#از أع#مال ك#بيرة تم م#ن خ#لال#ها 

ال#تسوي#ة ال#ناج#زة ل#لمنازع#ات المس#تعصية، وه#ذا ب#دوره ش#كل ح#اف#زا ك#بيرا ودع#ما ق#وي#ا م#لموس#ا ل#دع#م ال#تجارة ال#دول#ية 

لأن توفير العدالة يخلق الثقة ويوفر الطمأنينة في ظل حكم القانون. 

غ#رف#ة ال#تجارة ال#دول#ية، واص#لت الس#ير ف#ي م#شوار ال#بحث ل#تقديم الم#زي#د م#ن ب#دائ#ل ت#سوي#ة الم#نازع#ات وخ#اص#ة الم#رت#بطة 

ب#الاع#تمادات المس#تندي#ة وذل#ك لخ#صوص#ية ه#ذه الم#عام#لات وأث#ره#ا ال#قوي الم#باش#ر ف#ي وع#لي ال#تجارة ال#دول#ية. وع#ليه تم 

اس#تحداث ن#ظام غ#رف#ة ال#تجارة ال#دول#ية ل#لتسوي#ة ال#فنية لم#نازع#ات الاع#تمادات المس#تندي#ة، وبم#وج#ب ه#ذا ال#نظام تم 

إن#شاء م#رك#ز الخ#برة ال#تاب#ع ل#غرف#ة ال#تجارة ال#دول#ية والم#رت#بط م#باش#رة ب#سكرت#اري#ة غ#رف#ة ال#تحكيم ال#دول#ية. م#رك#ز الخ#برة 

الم#شار ل#ه أع#لاه، ي#تكون م#ن خ#براء م#صرف#يين وق#ان#ون#يين ومس#تشاري#ن ف#نيين ي#تم اخ#تياره#م ب#عناي#ة ب#واس#طة غ#رف#ة 

ال#تجارة ال#دول#ية وت#تم إح#ال#ة الم#نازع#ات الخ#اص#ة ب#الاع#تمادات المس#تندي#ة ل#هم ل#لنظر ف#يها وإص#دار ال#قرارات ال#فنية ف#ي 

ك#ل ن#زاع. ووف#ق ن#ظام ت#سوي#ة م#نازع#ات الاع#تمادات المس#تندي#ة، ي#جوز ل#لمدع#ي ت#قديم ط#لبه لم#رك#ز الخ#براء م#وض#حا 
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ق#ضيته وم#رف#قا ك#ل المس#تندات وال#بيان#ات ال#ضروري#ة وع#لي الم#دع#ي ع#ليه ت#قديم رأي#ه ودف#اع#ه م#شفوع#ا ب#المس#تندات 

وال#بيان#ات ل#لمرك#ز، م#ع ال#علم أن ال#قرار ب#شأن ال#نزاع ق#د ي#صدر إذا ل#م ي#قم الم#دع#ي ع#ليه ب#تقديم دف#اع#ه ومس#تندات#ه 

خلال الفترة الزمنية المحددة له.  

وت#توف#ر ب#غرف#ة ال#تجارة ال#دول#ية ق#وائ#م ت#تضمن أس#ماء الخ#براء ال#فنيين والم#صرف#يين والمخ#تصين الم#ؤه#لين ل#لنظر ف#ي م#سائ#ل 

الاع#تمادات المس#تندي#ة، وت#قوم ال#غرف#ة ب#اخ#تيار ث#لاث#ة م#ن ق#ائ#مة الخ#براء مم#ن ت#توف#ر ف#يهم ال#كفاءة والخ#برة ال#فنية الخ#اص#ة 

ل#دراس#ة وت#قييم الم#نازع#ات وإص#دار ال#قرارات ال#فنية ح#ول#ها. م#ع ال#علم، أن لج#نة الخ#براء ب#عد الان#تهاء م#ن ع#ملها ت#قوم 

ب#تقديم رأي#ها لأح#د الخ#براء ال#ذي ي#تم ت#عيينه ب#واس#طة لج#نة الم#صارف ال#تاب#عة ل#غرف#ة ال#تجارة ال#دول#ية. وله#ذا الخ#بير دور 

ف#ني ه#ام ي#تمثل ف#ي م#راج#عة ال#قرار ل#لتأك#د م#ن أن#ه ينسج#م أو لا ي#تعارض م#ع ال#قواع#د ال#تنظيمية الخ#اص#ة ب#الاع#تمادات 

المستندية الصادرة من غرفة التجارة الدولية بباريس. 

ع#بر ه#ذه الم#مارس#ة ي#تم ن#ظر الم#نازع#ات الم#تعلقة ب#الاع#تمادات المس#تندي#ة ف#ي خ#لال ف#ترة زم#نية لا ت#تجاوز ث#لاث#ة أشه#ر 

ع#لي أق#صى ح#د، وف#ي ه#ذا ت#طور ك#بير لأن ع#رض م#ثل ه#ذه الم#نازع#ات ل#لمحاك#م ي#أخ#ذ وق#تا ط#وي#لا ب#ل س#نوات 

ع#دي#دة وف#ي ال#كثير م#ن الح#الات ف#ان ال#قرارات ال#قضائ#ية ال#صادرة ق#د لا ت#كون منسج#مة م#ع الم#مارس#ات الم#صرف#ية 

الس#ليمة الم#تعارف ع#ليها دول#يا، مم#ا يس#بب رب#كة ف#ي ال#عمليات الم#صرف#ية ال#دول#ية. وم#ن ه#ذا ي#تبين أن ال#تحكيم ل#ه 

أف#ضال ك#ثيرة ف#ي ح#سم الم#نازع#ات الم#صرف#ية ال#فنية، م#هما ك#ان#ت ص#عبة م#عقدة الج#وان#ب، ف#ي أس#رع وق#ت. وب#فضل 

ال#تحكيم، ي#تم تج#اوز الم#شكلات ال#تي ق#د ت#عترض ال#تجارة ال#دول#ية والم#مارس#ات الم#صرف#ية الس#ليمة ويس#تمر دولاب 

التجارة لتغطية متطلبات جميع أركان المجتمع في عالمنا الواحد المكمل لبعضه البعض.  

إض#اف#ة لم#ا أوض#حنا، ف#ان م#ن مم#يزات ه#ذا ال#نظام، أن ق#رارات#ه ل#ها اع#تبار ك#بير وس#ط الم#هنة الم#صرف#ية وت#ؤخ#ذ ك#معاي#ير 

"ب#نش م#ارك" ي#تم الاس#ترش#اد ب#ها وإت#باع#ها ب#واس#طة ال#بنوك ع#ند ال#تعام#ل م#ع الاع#تمادات المس#تندي#ة، وه#ذه الم#رج#عية 

ت#دع#م ت#طور الم#هنة الم#صرف#ية وان#تهاج أف#ضل الم#مارس#ات الم#صرف#ية ل#تقديم أف#ضل الخ#دم#ات ل#صال#ح ال#بنوك وال#عملاء م#ن 

أفراد أو شركات أو دول.  

وم#ن واق#ع التج#رب#ة، ف#إن#نا ن#دع#م ال#لجوء له#ذا ال#تحكيم الخ#اص ب#حسم م#نازع#ات الاع#تمادات المس#تندي#ة، ن#ظرا لم#ا 

حققه من نجاح ولأهميته لهذا النشاط المصرفي الهام والحساس. 
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المؤتمر المشترك مع البنك الدولي: الحوكمة الإدارية للمؤسسات 
المالية الإسلامية: التغلب على التحديات وتنفيذ أفضل 

الممارسات 
  

٥ أغس##طس ۲۰۱۸، الم##نام##ة، مم##لكة البح##ري##ن | ي##نظم المج##لس ال##عام ل##لبنوك والم##ؤس##سات الم##ال##ية الإس##لام##ية، الم##ظلة 

ال#رس#مية ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية، ب#ال#تعاون م#ع ال#بنك ال#دول#ي الم#ؤتم#ر المش#ترك ال#ثان#ي تح#ت ع#نوان: "الح#وك#مة 

الإداري#ة ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية: ال#تغلب ع#لى التح#دي#ات وت#نفيذ أف#ضل الم#مارس#ات"، ب#تاري#خ ۲ أك#توب#ر 

۲۰۱۸، في كوالالمبور، ماليزيا بالتزامن مع المنتدى العالمي للصيرفة الإسلامية ۲۰۱۸. 

وب#عد نج#اح الم#ؤتم#ر المش#ترك الأول ال#ذي ع#قد ب#ين المج#لس ال#عام وال#بنك ال#دول#ي ف#ي ع#ام ۲۰۱٥، ف#ي ع#مّان، الم#ملكة 

الأردن##ية ال##هاش##مية، يس##ر المج##لس ال##عام وال##بنك ال##دول##ي إط##لاق ال##نسخة ال##ثان##ية م##ن الم##ؤتم##ر ح##ول الح##وك##مة الإداري##ة 

ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية.  ح#يث يه#دف الم#ؤتم#ر إل#ى ت#عزي#ز إل#تزام ك#لاً م#ن المج#لس ال#عام وال#بنك ال#دول#ي ل#لمساه#مة 

في تنمية ممارسات الحوكمة في المصارف الإسلامية في الأسواق العالمية والأسواق النامية.  

وس#يجمع الم#ؤتم#ر ع#دداً م#ن  مم#ثلي ق#طاع ال#صناع#ة الم#ال#ية الإس#لام#ية والم#ؤس#سات الإنم#ائ#ية الم#تعددة الأط#راف واله#يئات 

ال#تنظيمية ال#دول#ية وص#ناع الس#ياس#ات وق#ادة ال#عمل الم#صرف#ي والأوس#اط الأك#اديم#ية وأص#حاب الم#صلحة تح#ت س#قف 

واح##د لم##ناق##شة ال##قضاي##ا ال##ناش##ئة وع##رض أف##ضل مم##ارس##ات الح##وك##مة وذل##ك ل##ضمان اس##تمرار نج##اح ال##صناع##ة الم##ال##ية 

الإسلامية. 

وخ#لال ب#رن#ام#ج ال#عمل س#يتم ع#رض وج#هات ن#ظر المتح#دث#ين م#ن خ#لال ال#رؤى الاس#ترات#يجية المخ#تلفة ف#ي أه#م م#جالات 

الح#وك#مة الإداري#ة ف#ي الم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية. ك#ما س#يتم م#ناق#شة س#بل ت#عزي#ز مم#ارس#ات الح#وك#مة الإداري#ة الح#ال#ية، 

وكيفية التغلب على التحديات الحالية والمستقبلية في الإطار التنظيمي لتقديم الأنظمة الوقائية الراهنة. 

ويُ#نظم ه#ذا الم#ؤتم#ر بم#وج#ب م#ذك#رة ت#فاه#م تم ت#وق#يعها ب#ين المج#لس ال#عام وال#بنك ال#دول#ي، وال#ذي ي#تماش#ى م#ع ه#دف 

المج#لس ال#عام ف#ي رف#ع مس#توى ال#وع#ي ب#الم#ال#ية الإس#لام#ية، و ت#عزي#ز ت#بادل الم#علوم#ات ب#ين أع#ضاء المج#لس والج#هات ذات 

العلاقة في الصناعة المالية الإسلامية. 

والج#دي#ر ب#ال#ذك#ر أن الم#نشور المش#ترك ب#عنوان: "مم#ارس#ات ح#وك#مة الش#رك#ات ف#ي الم#صارف الإس#لام#ية ل#عام ۲۰۱۷"، 

ه#و أح#د ث#مرات م#ذك#رة ال#تفاه#م ب#ين المج#لس ال#عام وال#بنك ال#دول#ي، وق#د ك#شف الم#نشور ع#ن م#جالات ج#دي#دة لم#مارس#ة 
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ح#وك#مة الش#رك#ات ف#ي الم#صارف الإس#لام#ية، م#ن خ#لال تح#دي#د ن#قاط ال#قوة وال#ضعف ل#تلك الم#مارس#ات وع#رض ع#دداً 

م#ن ال#توص#يات ال#تي ت#ساه#م ف#ي تحس#ينها. وق#د أش#ارت ن#تائ#ج ال#تقري#ر ب#أن الم#صارف الإس#لام#ية ت#قوم ب#عمل ج#يد ف#يما 

ي#تعلق ب#ال#شفاف#ية والإف#صاح وال#تدق#يق والم#راج#عة ال#داخ#لية. إلا أن ه#ناك ال#كثير م#ن التح#دي#ات الخ#اص#ة ب#حوك#مة المخ#اط#ر 

والح#وك#مة الش#رع#ية وب#عض الج#وان#ب ف#ي م#جال#س الإدارات ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية. وم#ن ه#ذا الم#نطلق ع#مد 

المج#لس ال#عام وال#بنك ال#دول#ي ع#لى م#واص#لة ال#عمل ل#بحث الح#لول الم#ناس#بة ل#قضاي#ا الح#وك#مة الإداري#ة ف#ي الم#ؤس#سات 

الم#ال#ية الإس#لام#ية وذل#ك م#ن خ#لال ع#رض ق#ضاي#ا إدارة المخ#اط#ر وال#شفاف#ية وال#تقاري#ر وم#تطلبات الإف#صاح ب#الإض#اف#ة إل#ى 

المواضيع المرتبطة بالاستقلالية ومساءلة الهيئات ومجالس الرقابة الشرعية من أجل تعزيز الأنظمة الرقابية. 

  

للمزيد من المعلومات حول المشاركة في المؤتمر القادم، يرجى التواصل مع الأمانة العامة: 

  events@cibafi.org :البريد الالكتروني

هاتف: ۰۰۹۷۳۱۷۳٥۷۳۰۰ 

فرص رعاية المؤتمر لاتزال متاحة  وذلك لفترة محدودة، يرجى التواصل مع فريق عمل الأمانة العامة عبر: 

  sponsorship@cibafi.org :البريد الالكتروني

 هاتف: ۰۰۹۷۳۱۷۳٥۷۳۱۸
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ورشة عمل فنية حول تطوير المنتجات والهندسة المالية 
للمؤسسات المالية الإسلامية في عمّان 

 ۱۷ س##بتمبر ۲۰۱۸، الم##نام##ة، مم##لكة البح##ري##ن، ع##مّان، الم##ملكة الأردن##ية ال##هاش##مية | أط##لق المج##لس ال##عام ل##لبنوك 

والم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية، الم#ظلة ال#رس#مية ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية، ورش#ة ع#مل ف#نية ح#ول ت#طوي#ر الم#نتجات 

وال#هندس#ة الم#ال#ية ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية، وال#تي ام#تدت خ#لال ث#لاث#ة أي#ام، وذل#ك ب#اس#تضاف#ة ك#ريم#ة م#ن ال#بنك 

المركزي الأردني.  

وق#د تم اف#تتاح ورش#ة ال#عمل ب#كلمات ت#رح#يبية واف#تتاح#ية م#ن ك#ل م#ن الس#يد مح#مود اب#راه#يم ال#صبيحات، م#ساع#د 

الم#دي#ر ال#تنفيذي ل#قسم الإش#راف الم#صرف#ي، ال#بنك الم#رك#زي الأردن#ي، والس#يد ع#بدالإل#ه ب#لعتيق، الأم#ين ال#عام، المج#لس 

ال#عام ل#لبنوك والم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية، والس#يد م#وس#ى ع#بدال#عزي#ز ش#حادة، ع#ضو مج#لس إدارة المج#لس ال#عام 

والرئيس التنفيذي، البنك الإسلامي الأردني. 

وتس#تهدف ه#ذه ال#ورش#ة الم#هنيين وال#عام#لين ف#ي ال#بنوك والم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية، وت#سعى إل#ى ت#أه#يل الم#شارك#ين 

لكس#ب الم#عرف#ة والخ#برة ال#لازم#ة ح#ول م#فهوم ال#هندس#ة الم#ال#ية وت#طوي#ر الم#نتجات ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية،  وذل#ك 

م#ن خ#لال ف#تح ب#اب ال#نقاش ح#ول آل#يات تح#دي#د إط#ار م#بادئ الش#ري#عة ف#ي ت#طوي#ر الم#نتجات الم#ال#ية، ن#اه#يك ع#ن ع#رض 

مسائل أعمق وأدق حول عمليات تطوير المنتجات مع التركيز على الخدمات المالية الإسلامية.  

وخ#لال ب#رن#ام#ج ال#عمل، س#تتاح ال#فرص#ة ل#لمشارك#ين ل#تبادل الخ#برات وف#تح آف#اق ال#نقاش م#ن خ#لال ع#رض تج#ارب#هم 

الم#هنية وال#ترك#يز ع#لى دراس#ة ح#الات ن#ظري#ة وع#ملية  وت#قنيات ف#نية ل#لتطبيق ف#ي ب#يئة ال#عمل، مم#ا ي#عزز الأداء الم#هني 

لديهم. 

تم ت#صنيف ت#طوي#ر الم#نتجات ف#ي ال#صيرف#ة الإس#لام#ية ك#أح#د أه#م ث#لاث#ة م#خاوف له#ذه ال#صناع#ة، وال#ذي تم ال#كشف 

ع#نها س#لفاً ف#ي ت#قري#ر الاس#تبيان ال#عالم#ي ل#لمصرف#يين الإس#لام#يين. وق#د ش#جعنا ال#طلب ال#كبير م#ن ال#بنوك والم#ؤس#سات 

الم#ال#ية الإس#لام#ية ف#ي الم#نطقة ع#لى ت#نظيم ه#ذه ال#ورش#ة ال#تي م#ن ش#أن#ها زي#ادة وتحس#ين أداء الم#شارك#ين وتحس#ين ج#ودة 

عملهم. 

والج#دي#ر ب#ال#ذك#ر ب#أن ورش#ة ال#عمل تم#ت ب#اس#تضاف#ة ك#ريم#ة م#ن معه#د ال#دراس#ات الم#صرف#ية ال#تاب#ع ل#لبنك الم#رك#زي الأردن#ي، 

وبش#راك#ة اس#ترات#يجية م#ع ال#بنك الإس#لام#ي الأردن#ي، ودع#م م#ن ش#رك#ة ال#تأم#ين الإس#لام#ية. شه#دت ال#ورش#ة ح#ضور 

أكثر من ٥۰ مشاركا من ۸ دول. 
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تم#ثل ه#ذه الم#بادرة أح#د مخ#رج#ات اله#دف الاس#ترات#يجي ال#راب#ع الخ#اص ب#دع#م ال#تطوي#ر الم#هني، وال#ذي م#ن خ#لال#ه ي#سعى 

المج#لس ال#عام ل#تطوي#ر ال#قدرات الم#هنية وت#أه#يل ال#كوادر البش#ري#ة ف#ي ص#ناع#ة الخ#دم#ات الم#ال#ية الإس#لام#ية، وب#صفة المج#لس 

ال#عام ص#وت ال#صناع#ة الم#ال#ية الإس#لام#ية، يه#دف دوم#ا إل#ى ت#وف#ير م#نصات ت#دري#بية وم#هنية رف#يعة المس#توى ت#دع#م نم#و 

وت#طوي#ر الم#وارد البش#ري#ة وتج#مع الم#تخصصين ف#ي ه#ذه ال#صناع#ة لإث#راء الح#وار وت#عزي#ز ت#بادل الم#عرف#ة ح#ول الم#سائ#ل ال#هام#ة 

في الصناعة.  
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CIBAFI – Ivey Business School 

Executive Programme on

Strategic Thinking, FinTech 

Innovation, Founder’s Mentality, 

and Leading Digitalization 



About CIBAFI

The General Council for Islamic Banks and Financial Institutions (CIBAFI) is a non-
profit institution that constitutes the official umbrella for Islamic financial institutions 
in the world. It was founded by the Islamic Development Bank (IDB) and a number of 
leading Islamic financial institutions. It is considered as one of the International Islamic 
Infrastructure Institutions. It was established on 16th of May 2001 in the Kingdom of 
Bahrain.

Today, CIBAFI with over 125 members from over 33 jurisdictions, is recognized as a 
key piece in the international architecture of the Islamic finance industry. In its mission 
to support Islamic financial services industry (IFSI) by being the leading industry voice 
advocating regulatory, financial and economic policies that are in the broad interest of 
our members and that foster the development of the Islamic Financial Services Industry 
and sound industry practice, CIBAFI is guided by its Strategic Objectives, which are 1) 
Policy, Regulatory Advocacy, 2) Research and Publications, 3) Awareness and information 
sharing and 4) Professional Development.

About Ivey Business School

The Ivey Business School at Western University, Canada was founded in 1922 and is one 
of North America’s oldest and most established providers of business education. Ivey’s 
mission is to develop outstanding business leaders who think globally, act strategically and 
contribute to the societies within which they operate. Ivey is the second largest producer 
of business cases in the world, and the world’s largest producer of Asian business cases. 
These business cases are used as teaching material by top business schools around the 
world. In 2015, Ivey Business School partnered with the Central Bank of Bahrain to 
design and deliver the acclaimed Waqf Fund Leadership Grooming Programme for Islamic 
Banks. About 35 top executives from 10 major banks joined the multi-module programme 
in Hong Kong and Toronto.  In April 2018, another 2-week Waqf Fund programme for 
grooming of Bahrain’s future CFOs was launched in Toronto.

Programme Objective and Description

This 2018 executive programme is the fourth annual offering between CIBAFI and Ivey 
Business School to deliver a world class and highly interactive learning experience for 
Islamic Financial Institutions (IFIs) executives in the domain of Strategic Thinking, 
FinTech Innovation, Founder’s Mentality, and Leading Digitalization in the face of 
disruptive changes. This programme begins with a practical deep-dive into the application 
of strategic thinking, which is crucial for the development of business leaders in a VUCA 
world. The first session is followed by a FinTech business case, which will delve into 
practical applications in building a FinTech business in digital currency and how to 
promote legitimate adoption among traditional banking customers.

The third session will take a deeper look at Founder’s Mentality. Successful companies 
earning above-average returns and sustainable growth must instill a strong culture that 
engages employees in exploitation of existing business as well as exploration of new 
opportunities. Principles and tools from the third session will be applied to the analysis of 
how an incumbent national bank has disrupted its business model through digitalization 
and rebuilt its entrepreneurial culture in creating a 22,000-person start-up. The final 
session of the programme is a highly interactive exercise with personalized take-aways. 
Participants will prototype and test specific business ideas and models to enhance the 
customer experience and improve performance of various business lines in banks.

*Every effort has been made to ensure the accuracy of the information 
provided. However, information in this brochure is subject to change 
without prior notice.



Interactive Case Learning Methodology

The Ivey learning approach is based on learn-by-doing, not just learn-by-listening. What 
managers truly need does not come in a textbook. It is experiential and intuitive.  It is 
something we call the Ivey Learning Experience. The experience is carefully orchestrated 
to mirror the business decision-making process and integrate across business disciplines.

Through Ivey’s case learning method, participants will be put in the shoes of decision-
makers, struggling with real challenges, incomplete or too much information, time limits, 
people issues and resource constraints. Participants develop a set of skills to effectively 
analyze issues, develop strategies and execute plans successfully.  Leveraging on this 
renowned application driven case learning approach, this programme is a useful forum 
for stepping back from the daily business to take a broader and more strategic look at the 
organization and industry, in order to drive sustainable performance and future growth. 

Who Should Attend?

This programme is ideal for senior Executives and Board Members from Finance and 
Banking, Strategy and Consulting Industries, as well as members of regulatory bodies. 
Our functional focus would include but not limited to the following sectors:

• Financial Services
• Risk Management
• Economics 
• Banking 
• Governance 
• Legal and Regulatory 
• Product Development Oversight 
• Business Strategy/Leadership
• Innovation and Transformation 
• Information and Financial Technology 
• Shariah Scholars
• Business Owners 

Why you should attend?

• Receive a world class and a highly interactive learning experience based on a 
learn – by – doing approach

• Develop corporate entrepreneurial sensitivities to take advantage of 
opportunities and overcome challenges for sustainable growth.

• Develop a set of skills to effectively analyze issues, develop strategies and 
excellent plans on Strategic Thinking, Fintech Innovation, Digitalization and 
more…



Detailed Sessions of the Programme

Day 1: Tuesday, 13th November 2018

Day 2: Wednesday, 14th November 2018

Registration & Morning Coffee08:30 – 09:00
Welcoming Session
Opening Remarks by CIBAFI

09:00 – 09:15

Session 1
• Objectives and expectation from the programme
• Perform Now and Build for the Future
• Development of strategic thinking – creating and capturing value 
• Plenary discussion on sustainable competitive strategy and differentiation

09:15 - 10:45

Coffee Break10:45 - 11:00
Session 2
• Brief lecture on current trends in FinTech, digitalization, and FinTech as a disruptor 

or an enabler for banks
• Islamic Financial Institutions’ (IFIs) current business opportunities and challenges in 

relation to FinTech and in favor of sustainability and growth

11:00 - 13:00

Lunch13:00 - 14:00
Session 3
• FinTech – Digital Currency and Challenges in Legitimization
• Business Case – BitGold:  Turning Digital Currency into Gold?

14:00 - 17:00

Session 4
• Video Sessions and Plenary Discussion on Founder’s Mentality 
• Article – Killing Complexity Before Complexity Kills Growth (Bain & Co.)

09:00 - 10:45

Coffee Break10:45 - 11:00

Session 5
• Digital Transformation of an Underperforming and Incumbent National Bank 
• Business Case – DBS Transformation (A): Becoming a World-Class Multinational 

Bank

11:00 - 12:30

Lunch12:30 - 13:30
Session 6
• Reimagining Customer Experience Interactive Exercise 
• Read up on what’s keeping leaders up at night – “Top 9 Ethical Issues in Artificial 

Intelligence”

13:30 - 16:45

Closing Session16:45 - 17:00

DISCLAIMER: This agenda is provided for information purpose only. 
Please be advised that this agenda is subject to change.



Registration Form

Programme Details

Fee per participant:
CIBAFI Members 2,500 USD

CIBAFI Non-members 2,900 USD

Please send the completed form to CIBAFI Secretariat
Email: events@cibafi.org | Tel : +973-17357318 | Fax: +973-17324902

Name (الاسم) ---------------------------------------------------------------------------------
Nationality (الجنسية) -------------------------------------------------------------------------
Institution ( المؤسسة) -------------------------------------------------------------------------
Position ( المسمى الوظيفي) --------------------------------------------------------------------
Department (القسم) ---------------------------------------------------------------------------
Address (العنوان) -----------------------------------------------------------------------------
Country (الدولة) ------------------------------------------------------------------------------
Email (البريد الالكتروني) ----------------------------------------------------------------------
Telephone (الهاتف) ---------------------------------------------------------------------------
Fax (الفاكس)------------------------------------------------------------------------------------
Mobile (الجوال) -------------------------------------------------------------------------------

CIBAFI – Ivey Business School Executive Programme

on Strategic Thinking, FinTech Innovation, Founder’s 

Mentality, and Leading Digitalization 

13 - 14 November 2018 | Manama, Kingdom of Bahrain
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منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 

رابط زيارة المنتدى 
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