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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴
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ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 

الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 

بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 

خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 

أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 

أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب 

 Times عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي
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Opening for the June edition  
of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM) 

 Abdelilah Belatik
 CIBAFI Secretary General

Welcome to the 73rd edi/on of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM). As always, it is our 

pleasure to keep you updated with the current updates and prospects of the global Islamic financial 
services industry (IFSI). The GIEM also serves as a plaJorm for CIBAFI to keep its stakeholders 

informed about its ac/vi/es and key ini/a/ves. 

On	24th	May	2018,	the	 IMF	Execu6ve	Board	adopted	decisions	to	 formally	recognize	the	
Core	Principles	for	Islamic	Finance	Regula6on	(CPIFR)	for	Banking,	developed	by	the	Islamic	
Financial	Services	Board	 (IFSB)	with	 the	par6cipa6on	of	 the	Basel	CommiMee	on	Banking	
Supervision	 (BCBS).	 The	 CPIFR	 are	 intended	 to	 provide	 a	 set	 of	 core	 principles	 for	 the	
regula6on	 and	 supervision	 of	 the	 Islamic	 banking	 industry,	 taking	 into	 considera6on	 the	
specifici6es	of	 Islamic	banks.	The	 IMF’s	adop6on	of	 these	principles	aims	to	complement	
the	 interna6onal	 architecture	 for	 financial	 stability	 and	 provide	 incen6ves	 for	 improving	
the	 pruden6al	 framework	 for	 the	 Islamic	 banking	 industry	 across	 jurisdic6ons.	 This	
ini6a6ve	comes	aSer	a	series	of	involvement	of	the	IMF	in	the	Islamic	finance	industry.	In	
2000,	 the	 IMF	 was	 one	 of	 the	 important	 par6es	 to	 facilitate	 the	 steering	 commiMee	
mee6ngs	 for	 the	 establishment	 of	 the	 Islamic	 Financial	 Services	 Board	 (IFSB).	 Following	
that	 in	 2014,	 the	 IMF	 established	 the	 External	 Advisory	Group	 (EAG	 on	 Islamic	 Finance)	
which	aims	to	iden6fy	challenges	and	policy	issues	facing	the	Islamic	finance	industry	and	
provide	guidance	on	its	ongoing	work	as	well	as	facilitate	coordina6on	with	specialized	and	
regional	 ins6tu6ons.	 The	 IMF	 staff	 published	 in	 2016	 a	 series	 of	 policy	 papers	 (working	
papers)	 with	 feedback	 from	 the	 EAG,	 and	 in	 2017,	 the	 IMF	 Board	 adopted	 a	 set	 of	
proposals	on	the	role	that	the	Fund	should	play	in	the	Islamic	banking	industry	which	were	
included	 in	 a	 staff	paper	 “Ensuring	 Financial	 Stability	 in	 Countries	with	 Islamic	 Banking”.	
CIBAFI	believes	that	the	recogni6on	by	the	IMF	of	the	CPIFR	will	be	a	key	milestone	within	
the	 industry	 as	 the	 Core	 Principles	 will	 be	 subsequently	 included	 within	 the	 Financial	
Sector	 Assessment	 Program	 (FSAP)	 and	 regulators	 will	 have	 to	 establish	 regulatory	
frameworks	for	the	Islamic	financial	services	industry	and	implement	the	related	regulatory	
and	infrastructure	standards.	
As	part	of	CIBAFI’s	first	Strategic	Objec6ve	of	Policy,	Regulatory	Advocacy,	CIBAFI	submiMed	
its	 comments	 to	 the	 Islamic	Financial	Services	Board	 (IFSB)	on	 the	Exposure	DraS	no:	22	
“Revised	 Standard	 on	 Disclosures	 to	 Promote	 Transparency	 and	 Market	 Discipline	 for	
Ins6tu6ons	Offering	Islamic	Financial	Services	[Banking	Segment]”	on	27th	May	2018.	In	its	
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comments	 to	 the	 IFSB,	 CIBAFI	 noted	 that	 certain	 disclosure	 templates	 provide	 a	 set	 of	
exposures	based	on	different	 types	of	 contracts	and	assets	while	men6oning	only	 Ijarah,	
Is6sna,	 Mudarabah,	 Musharakah	 and	 Murabahah.	 The	 ED	 indicates	 that	 the	 “IIFS	 may	
modify	the	breakdown	and	order	of	rows	in	the	template	 if	a	different	breakdown	would	
be	 more	 appropriate	 in	 reflec6ng	 their	 ac6vi6es”.	 However,	 the	 ED	 is	 silent	 about	 the	
treatment	 of	 hybrid	 securi6za6on,	 which	 may	 depend	 on	 more	 than	 one	 contract.	
Therefore,	it	would	be	beMer	to	define	a	set	of	exposures	tailored	to	hybrid	securi6za6on.	
Detailed	 comments	 submiMed	 to	 the	 IFSB	 are	 available	 on	 CIBAFI’s	 website:	 hMp://
www.cibafi.org.		
Aligned	 with	 CIBAFI’s	 third	 strategic	 objec6ve	 of	 Awareness	 and	 Informa6on	 Sharing,	
CIBAFI	 &	 The	 Union	 of	 Arab	 Banks	 (UAB)	 are	 jointly	 organizing	 a	 Forum	 6tled:	 “UN	
Development	 Goals	 and	 Islamic	 Finance:	 A	 Focus	 on	 Africa”.	 This	 forum	 will	 be	 held	 in	
Khartoum,	Sudan	during	the	period	25	-	26	September	2018,	under	the	patronage	of	the	
Central	Bank	of	Sudan.	The	Forum	will	be	a	6mely	and	an	important	catalyst	in	bringing	to	
the	discussion	table	some	of	the	important	areas	for	the	development	of	the	real	economy	
through	 Islamic	 finance	 and	 raising	 the	 awareness	 of	 the	 compe66veness	 of	 Islamic	
financial	ins6tu6ons	in	the	African	region.	The	Forum	will	also	examine	how	Islamic	finance	
can	 help	 achieve	 UN	 goals	 through	 increased	 partnerships	 among	 governments,	 private	
sector,	civil	 society	and	other	 important	stakeholders.	The	 two-day	programme	will	bring	
together	various	stakeholders	from	the	Islamic	finance	industry,	mul6lateral	development	
ins6tu6ons,	 interna6onal	and	na6onal	regulatory	bodies,	policy-makers,	and	academia	to	
discuss	the	issue	of	fron6er	markets	of	Islamic	finance.	
As	 part	 of	 CIBAFI’s	 fourth	 strategic	 objec6ve	 of	 Professional	 Development,	 CIBAFI	
organised,	 together	with	Centre	Africain	d'Etudes	Supérieures	en	Ges6on	 (CESAG)	of	 the	
Central	 Bank	 of	 West	 African	 States	 (BCEAO),	 its	 inaugural	 Cer6fied	 Islamic	 Banker	
Programme	in	Dakar,	Senegal	on	25	–	30	June	2018.	This	CIB	programme	is	a	professional	
development	 ini6a6ve	 organised	 by	 CIBAFI	 to	 enhance	 capacity	 building	 in	 the	 Islamic	
Financial	 Services	 Industry	 (IFSI).	 The	CIB	 cer6ficate	provides	 its	 holders	with	 the	proper	
qualifica6on	for	a	deep	understanding	of	Islamic	financial	and	banking	services	giving	them	
the	 professional	 recogni6on	 and	 facilita6ng	 their	 career	 development.	 The	 programme	
serves	as	a	defining	criterion	for	every	 Islamic	finance	organiza6on	where	the	number	of	
staff’s	 cer6ficate	 holders	 reflects	 the	 overall	 quality	 of	 organiza6on’s	 staff,	 their	
qualifica6ons	 and	 professional	 commitment	 to	 Islamic	 banking.	 The	 Cer6fied	 Islamic	
Banker	 Programme	 was	 delivered	 in	 French	 language	 and	 was	 aMended	 by	 bankers,	
professionals	 dealing	with	 IFIs	 and	 others	wishing	 to	 pursue	 a	 career	 in	 Islamic	 financial	
ins6tu6ons.	
CIBAFI	will	con6nue	to	focus	on	important	industry	issues	and	help	address	them	as	part	of	
its	 mandate	 as	 well	 as	 to	 support	 the	 Islamic	 finance	 industry	 ensuring	 its	 con6nuous	
success.	Stay	tuned! 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بيتٌ للزكاة ومصلحةٌ للضرائب 
والأسئلة الشائعة لصندوق النقد الدولي 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

نـــشـــرت كـــتـــابـــاً ف عـــام ٢٠٠٥ بـــعـــنـــوان: (ســيــاســتــا تحــصــيــل الــزكــاة والــغــاء الــضــرائــب المــالــيــتــي) (رابـــط 
الــتــحــمــيــل), تــعــرضــت فــيــه لــفــكــر (ابــن خــلــدون) المــالــي ومــنــاقــشــتــه المــســتــفــيــضــة لــنــقــصــان واردات الــدولــة 
وجــبــايــتــهــا, ثــم مــا تــوصــل إلــيــه (أرثــر لافــر) عــام ١٩٧٤ ف أن: (الـضـريـبـة تـقـتـل الـضـريـبـة), وقــد شــغــل 
(لافـر) مـسـتـشـار الـرئـيـس الأمـريـكـي (ريـغـان) عـام ١٩٨٤, طـبـقـت الإدارة الأمـريـكـيـة حـيـنـهـا رؤيـتـه المـالـيـة 
وحـقـقـت نمـواً واضـحـاً. كـمـا تـنـاول الـكـتـاب أيـضـاً تـطـبـيـق الـسـيـاسـتـي المـذكـورتـي عـلـى مـيـزانـيـتـي (مـالـيـزيـا 

وسوريا) كحالتي دراسيتي. 

إن مـعدل الـضرائـب يـرتـفع فـي الـدول الـفقيرة المسـتديـنة عـادة؛ فـالـضرائـب هـي الـطريـقة الأريـح لـتحصيل الـواردات، 

وهي تناسب قلة حيلة القائمين عليها، وتتناغم مع انتشار الفساد فيها. 

تــتجاوز مــعدلات الــضرائــب فــي الــدول الــفقيرة (۳۰٪) وغــالــباً مــا يـُـزاد عــليها ضــرائــب الــقيمة المــضافــة؛ لــتصل 

مـعدلاتـها إلـى (٥۰٪). وهـذا يـتجاوز مـعدلات ضـرائـب بـعض الـبلدان الـغنية، مـع فـارق جـليّ: فـالـرقـابـة الـصارمـة 

عـلى الـنفقات الـعامـة فـي الـدول الـغنية يـقابـلها غـياب تـلك الـرقـابـة فـي الـدول الـفقيرة؛ مـا يـتيح لـلدول الـغنية تـسويـغ 

فـرض الـضرائـب مـن خـلال مـا تـقدمـه لـشعوبـها، أمـا الـدول الـفقيرة فـتتمادى فـي زيـادة مـعدلات الـضرائـب سـنويـاً 

وبـشكل مـضطرد بمـا يـناقـض الـفكر المـالـي الـتقليدي الـذي شـرعـن الـضرائـب؛ حـيث يـجب خـفض مـعدلات الـضرائـب 

في ظل دورات الانكماش.  

وبمـا أن الـدول الـفقيرة المسـتديـنة مـضطرة لـتوجـيه وارداتـها نـحو وفـاء الـديـون الخـارجـية؛ فهـي لـن تسـتطيع إنـشاء الـبنى 

الــتحتية لــبلادهــا. أمــا ارتــفاع مــعدلات الــضرائــب؛ فــمؤداه إحــجام الشــركــات الأجــنبية والمحــلية عــن بــناء المــصانــع 

والمـعامـل؛ لأن الـضرائـب تـقتل أي إيـراد تحـققه تـلك الشـركـات، فـإن أُعـفيت الشـركـات الأجـنبية مـن الـضرائـب - كـما 

تـفعل قـوانـين الاسـتثمار - فهـي تسـتفيد مـن فـترة إعـفاءهـا؛ ثـم سـرعـان مـا تنهـي أعـمالـها، ويـزداد انـحسار الشـركـات 
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المحــلية، ويــتحول مــا بــقي مــنها لخــدمــة الشــركــات الأجــنبية هــربــاً مــن دفــع 

الضرائب (انظر الشكل). 

وبسـبب الحـاجـة المسـتمرة لـلاقـتراض تحـاول الـدول الـفقيرة أن تـبدو بـصورة 

جـيدة أمـام الـدول المـقرضـة، وأنـها قـادرة عـلى جـمع الأمـوال لسـداد الـقروض 

ومستحقاتها؛ لتكسب مزيداً من القروض؛ فتدمر اقتصادها وتُدخله في كارثة اقتصادية.  

ومـا هـو مـعلوم للجـميع: أن الاقـتراض الـعام دون سـبب وجـيه ومـبرر؛ فـيه ظـلم لـلأجـيال الـقادمـة عـلى حـساب تـوسـع 

الأجيال الحالية، وهذا ليس من العدل، وينطبق عليه القول الشعبي: (الآباء يأكلون الحصرم والأبناء يضرسون). 

دور الدول وحكوماتها: 

ممــا لا خــلاف عــليه أن الــدول وحــكومــاتــها هــي ممــثلة لــشعوبــها ومــصالحــهم، مــهمتها الحــفاظ عــلى تــلك المــصالــح 

وحـمايـتها، وحـقيقة الأمـر أن الحـكومـة بجـميع أفـرادهـا أُجـراء لـدى الـناس وهـم مسـتأمـنون عـلى أربـاب عـملهم ولـيس 

العكس صحيحاً. 

ولـلأجـير أجـراً لـقاء عـمله، ويـده يـد أمـانـة مـا لـم يـتعد أو يـقصر، فـإن تـعدى أو قـصّر تحـولـت يـده إلـى يـد ضـمان، 

وعـليه مـا أحـدثـه نـتيجة تـعديـه وتـقصيره. ولـيس لـه أن يسـتخدم مـن المـوظـفين والأجـراء دون حـاجـة، كـما لـيس لـه أن 

ينفق دون سبب وجيه. 

لــقد اســتحدثــت شــريــعة الإســلام بــيتاً لمــال المســلمين أوجــدت لــه واردات يــنفق ولــيهم مــنها عــلى مــا يــعينه عــلى 

خـدمـتهم، وهـذا فـارق جـوهـري فـي الـفكر المـالـي الإسـلامـي، فـهو قـائـم عـلى أسـاس نـظريـة الإيـرادات، ولـيس الحـال 

كـما هـو عـليه الـفكر المـالـي الـتقليدي، الـذي يـقوم عـلى أسـاس نـظريـة الـنفقات، وهـذا ديـدن جـميع الحـكومـات 

المـعاصـرة فـي الـعالـم؛ فهـي تحتسـب حـاجـتها لـلنفقات ثـم تـعمل عـلى اسـتصدار قـانـون عـبر قـنواتـها التشـريـعية؛ يـسمى 

بـقانـون المـوازنـة، يـتقرر بمـوجـبه فـرض ضـرائـب عـلى قـطاع الأعـمال؛ لـتمويـل مـا تم اعـتماده مـن نـفقات. وإنـه كـلما 
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اسـتشرى الـفساد زادت ويـلات هـذه الـنظريـة وسـقط الـعدل مـن يـدهـا. أمـا نـظريـة الإيـرادات فـتتناسـب وأبسـط الأمـثلة 

الشعبية: (على قد بساطك مد رجليك)، هذا إذا سلمنا الأمر ببساطة. 

إن لـبيت مـال المسـلمين واردات تـخصه وعـلى ولـي الأمـر أن يـتدبـر أمـر مـوازنـته فـي حـدودهـا، فـإن صـادفـته سـنوات 

قحط وجدب، فله أن يستدين ليرفع الحيف والحاجة عن الناس، كما له أن يفعل ذلك إن أصاب العجز بيت ماله. 

وشـريـعة الإسـلام ضـبطت سـلوك الحـاكـم فـي مـجابـهة تـصرفـات مـن تـولـى أمـر الـناس فـي جـمع الـواردات، فـهو مـخير بـين 

فـرض الـرسـوم عـلى الـناس أو أن يسـتديـن لأجـلهم، ولا يـعتبر مـن الإنـفاق الإسـراف والـتبذيـر؛ لنهـي الآيـة الـكريمـة 

صراحة عنه: << وَالَّذِينَ إِذَا أَنفَقُوا لَمْ يُسْرِفُوا وَلَمْ يَقْتُرُوا وَكَانَ بَينَْ ذَلِكَ قَوَامًا >> (الفرقان: ٦۷). 

السياسات المالية الكلية في الاقتصاد الإسلامي: 

كـان (عـمر الـفاروق رضـي الله عـنه) مـخيراً فـي عـام المجـاعـة بـين أمـريـن: أن يـفرض عـلى الـناس رسـومـاً (سـوى الـزكـاة)، 

أو أن يستدين، لكن ذكاءه المالي ذهب لتطبيق سياستين ماليتين غير الخيارين السابقين، فهو: 

تـوجـه نـحو الاسـتدانـة الـداخـلية مـن أمـوال الـزكـاة مـقدمـاً؛ لـيصرفـها عـلى الـناس حـتى يـعود حـالـهم بـأحـسن ممـا هـم -

عليه. 

شـدّ الحجـر عـلى بـطنه تـأسـياً بسـيد الخـلق (محـمداً صـلى الله عـليه وسـلم) وهـذا كـنايـة عـن الـتقشف الحـكومـي -

للحـد مـن الإنـفاق. وقـد خـاطـب (رضـي الله عـنه) بـطنه عـندمـا قـرقـرت جـوعـاً وتـضوراً؛ قـائـلاً لـها: (قـرقـري أو لا 

تـقرقـري، لـن تـذوقـي اللحـم حـتى يشـبع أطـفال المسـلمين). وقـد تـعرضـنا فـي مـقالـنا الافـتتاحـي لـلعدد المـاضـي لـ: 

الحمية الاقتصادية لبيان أهمية سياسة تقشف اقتصاد المسلمين أسوة بسنة صيامهم (رابط التحميل).  

والــلافــت لــلنظر عــدم تــوجــه (الــفاروق رضــي الله عــنه) نــحو الاســتدانــة مــن الخــارج أو تســرعــه بــفرض مــا (ســوى 

الـزكـاة)؛ وذلـك لأنـه تـربـى فـي مـدرسـة (الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم)، الـذي ربـى الـناس ثـلاثـة عشـر سـنة عـلى أن لا 

يـتمادوا فـي الـدَيـن عـندمـا كـان يـبني المجـتمع، ثـم مـع بـنائـه لـلمجتمع المـدنـي؛ جـاءتـه آيـة الـزكـاة تشـريـعاً إلهـياً، وفـيها 

مـصرف لـلفقراء والمـساكـين كـما فـيها مـصرف الـغارمـين ليشـترك المجـتمع فـي حـلّ هـذه الإشـكالـيات الـتي قـد يـقع بـها 

الـناس، ثـم قـرر (صـلى الله عـليه وسـلم) سـياسـة مـالـية فـي خـطبة وداعـه: بـأن مـن تـرك مـالا أو ضـياعـاً فـهو عـليه (صـلى 

الله عـليه وسـلم)؛ بـصفته الاعـتباريـة كـولـي لأمـر الـناس، ويحـل محـله بـيت المـال؛ فـكان مـن واجـبات بـيت المـال فـك 

الغُرم عن الغارمين. 
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إن الاسـتدانـة الـداخـلية مـن أمـوال الـزكـاة عـن سـنوات قـادمـة، هـو تـكليف عـلى الأغـنياء دون الـفقراء فـالـزكـاة تـُفرض 

عــلى الأغــنياء فــقط، كــما أن لجــوئــه (رضــي الله عــنه) لمــصدر الــزكــاة دون ســواهــا؛ إنمــا لــيشارك المســلمون الأغــنياء 

بـطيب خـاطـر ولـيس قسـراً مـقهوريـن. وقـد قـرر الـفقهاء - لاحـقاً - سـياسـة مـالـية أسـموهـا: (الـتوظـيف عـلى بـيت 

المـال)، حـيث لـبيت المـال واردات (سـوى الـزكـاة) إنمـا بشـروط شـرطـوهـا؛ بـأن يـكون بـيت المـال فـارغـاً، والأمـة فـي 

جـائـحة، وأن يـفرض عـلى الأغـنياء، وأن تـتوقـف هـذه السـياسـة الاسـتثنائـية إذا لـم يـعد بـيت المـال فـارغـاً أو بـانـقضاء 

الجائحة. 

أسئلة شائعة نشرها موقع صندوق النقد الدولي في ١٣-٦-٢٠١٨: 

إنـه وبـإلـقاء نـظرة عـلى أسـئلة شـائـعة أثـارهـا المـواطـنون الأردنـيون إثـر الأحـداث الأخـيرة الـتي شهـدهـا الأردن أوردهـا 

صندوق النقد الدولي على موقعه (رابط)؛ نجد الآتي: 

- (حـث صـندوق الـنقد الـدولـي المجـتمع الـدولـي والجـهات المـانـحة الإقـليمية مـرارا عـلى تحـمل قـدر أكـبر مـن الأعـباء 

الـناشـئة عـن اسـتضافـة الأردن لمـا يـزيـد عـلى مـليون لاجـئ سـوري وتحـقيق اسـتتباب الأمـن فـي المـنطقة، وقـد فـرض ذلـك 

كله ضغوطا استثنائية على الموارد العامة للأردن). 

وبـالـنظر لسـلوك مـفوضـية الـلاجـئين UNHCR فـي سـوريـة عـام ۲۰۱٦ عـندمـا شـحت مـواردهـا لمـساعـدة الـلاجـئين 

فـي تـوجـهها نـحو زكـوات المسـلمين؛ نجـدهـا زيـنت صـفحتها (رابـط) بـالآيـة الـكريمـة: << خُـذْ مِـنْ أَمـْوَالِـهِمْ صَـدَقَـةً 

تُطَهِّـرُهُـمْ وَتـُزَكِّـيهِمْ بِـهَا >> (الـتوبـة: ۱۰۳). كـما وضـعت المـفوضـية فـتاوى لـعلماء مـعروفـين ولـدور إفـتاء شهـيرة فـي 

موقعها تدعم توجهاتها. وقد نجحت عام ۲۰۱٦ في جمع ۲.٦ مليون دولار. 

وقد أوضحت كيف يستفيد اللاجئون من الزكاة وذلك كالآتي:  

- وفـقاً لـلتقييم والـرصـد الـذي تجـريـه المـفوضـية فـي الأردن بـشكل دوري، يـنفق الـلاجـئون أكـبر نسـبة مـن المـساعـدات 

الـنقديـة الـتي يـتم تـوزيـعها عـليهم لـتغطية نـفقات الإيـجار (٦٤٪)، وتـأمـين الـغذاء (۱۱٪)، يـليها فـواتـير الكهـربـاء 

والماء (۹٪)، وتكاليف الاستشفاء (۷٪)، وسداد الديون (٪۳). 

- وفـقاً لـلتقييم والـرصـد الـذي تجـريـه المـفوضـية فـي لـبنان، يـنفق الـلاجـئون أكـبر نسـبة مـن المـساعـدات الـنقديـة الـتي يـتم 

تـوزيـعها عـليهم لـتغطية تـكالـيف الـغذاء (۳۳٪)، يـليها تـكالـيف الإيـجار (۲٦٪)، والاسـتشفاء (۱۸٪)، وسـداد 

الديون (٪۱۳). 
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المصدر موقع صندوق النقد الدولي (رابط) 

ويُســـتدل مـــن الإحـــصائـــيات أن الإشـــارة لـــلاجـــئين كســـبب لعجـــز المـــوازنـــة أمـــر يـــحتاج مـــزيـــداً مـــن الـــتمحيص؛ 

فـالإحـصائـيات تـدل عـلى مـساهـمة فـاعـلة لـلاجـئين فـي الاقـتصاد المحـلي لـلدول المسـتضيفة فـضلا عـن المـساهـمات 

الدولية والأممية في تمويل أكثر احتياجاتهم. 

ومــن المــفيد الإشــارة لمــا تــفعله مــصر هــذا الــعام، حــيث تــوجهــت إلــى شــعبها بــإعــلانــات مــكثفة لجــمع الــزكــوات 

والصدقات وأنشأت المشافي ومؤسسات تقديم الطعام واللباس وغيرها من أموال الزكوات والصدقات. 

إن السياسة المالية الكلية في الاقتصاد الإسلامي تقوم على ركيزتين: 

۱- زكـاة المـال، وهـي تجُـمع مـن أغـنياء المسـلمين وتُـرد عـلى فـقرائـهم، وقـد ذكـرنـا مـا فـعلته مـفوضـية الـلاجـئين فـي 

سـوريـة حـيث اسـتعانـت بـأمـوال الـزكـاة عـندمـا شـحت أمـوال المـانـحين، وبهـذا يـقوم المجـتمع الإسـلامـي بمـساهـمته 

الاجـتماعـية فـي حـلّ قـضية اسـتعصت عـلى أكـبر مـؤسسـتين دولـيتين، فـمن يـزر مـوقـع الـبنك الـدولـي يـرى شـعاره: 

(مـن أجـل عـالـم خـالٍ مـن الـفقر)، شـعار رفـعه الـبنك مـنذ تـأسـيسه فـي أربـعينيات الـقرن المـاضـي، وهـا نـحن يـفصلنا 

عـن تـأسـيسه أكـثر مـن سـبعين عـامـاً والـفقر قـد اسـتشرى فـي عـواصـم بـلدان عـالمـية كـبرلـين وبـاريـس ونـيويـورك وغـيرهـا. 

ويــكأن المــؤســسات الــنقديــة الــدولــية تســبح عــكس مــا تشــتهيه بــشعاراتــها. فــفي تــقريــر لــقناة بــي بــي ســي تــاريــخ 

۲۰-۱۲-۲۰۱۲ ذكـر أن نسـبة الـفقر ارتـفعت فـي بـريـطانـيا مـن ۱٤.۳٪ عـام ۲۰۰۹ إلـى ۱٥.۱٪ فـي عـام ۲۰۱۱. 

وأن الــفقر فــي نــيويــورك عــام ۲۰۰۷ تجــاوز ۱.۳ مــليون ممــن لا يجــدون طــعامــاً كــافــياً. وفــي دراســة نشــرهــا المعهــد 
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الـفرنسـي لـلإحـصاء نشـرتـه قـناة فـرانـس ۲٤ عـام ۲۰۰۹ أوضـح أن نسـبة الـفرنسـيين الـذيـن يـعيشون تحـت خـط الـفقر 

ارتفع ليبلغوا ۱۳.٥٪ من سكان البلاد.  

فـلله درّ (الـصديـق أبـو بـكر رضـي الله عـنه) فـي مـحاربـته لمـانـعي الـزكـاة؛ فـأي فـهم مـالـي كـان فـهمه؟ وأي رؤيـة  

مالية كانت رؤيته؟ 

۲- إيـرادات بـيت المـال، والخـراج أهـمها، وهـو أشـبه بـنظام BOT المنتشـر حـالـياً، فـالـدولـة وهـي أكـبر المـلاك عـادة، 

لـها مـلكيات عـامـة، تسـتطيع تـأجـير أراضـيها الـصالحـة، كـما يمـكنها إعـادة اسـتصلاح غـيرهـا مـن الأراضـي بمـا عـرف فـي 

الـفقه الإسـلامـي بـ (إحـياء الأرض المـوات)، فيسـتثمرهـا مـحيي الأرض ويـدفـع لـقاء انـتفاعـه بـها خـراجـاً لـبيت المـال 

طـالمـا هـي تحـت تـصرفـه؛ فـإن أعـادهـا لـلدولـة أعـطيت لـغيره، وهـكذا. وقـد أسـماهـا (عـمر الـفاروق رضـي الله عـنه) بـال ـ

(جـريـة)؛ أن أنـها إيـراد جـارٍ لـبيت المـال لا يـنقطع مـا دام المسـلمون قـائـمون، وهـم بـبركـة الله مـحفوطـون قـائـمون مـا 

قامت الدنيا لأنه الله تعالى تعهد حفظ دينه، والدين لا يحفظ إلى على من يقوم به، وهم المسلمون. 

وبــالــعودة لــلأســئلة الــشائــعة؛ فــإن الــصندوق أَمِــلَ أن تُــسهم حــزمــة المــساعــدات الــتي تعهــدت بــها بــعض الــدول 

الخـليجية: (عـلى تـنفيذ إصـلاحـات جـريـئة لمـعالجـة الـبطالـة المـرتـفعة، وخـاصـة بـين الشـباب والـنساء، وتنشـيط الـنمو 

الاقـتصادي مـع حـمايـة الـفقراء والـطبقة المـتوسـطة). وهـذا دلـيل عـلى أن الـضرائـب لا تـؤدي إلـى نمـوٍ اقـتصادي، ولا 

تـعالـج بـطالـة، ولا تسـتأصـل فـقراً. إنمـا هـي عـكس ذلـك كـله. وهـي كـما ذكـر الـصندوق: تـشكل مـصدراً صـريـحاً 

لـلقلق الاجـتماعـي كـالاضـطرابـات الـتي حـدثـت، وهـذا مـا شهـدتـه كـثير مـن دول الـعالـم الـفقير. وقـد ذكـر الـصندوق 

صـراحـة: (ضـرورة زيـادة الـتركـيز عـلى مـيسوري الحـال، وفـي نـفس الـوقـت حـمايـة محـدودي الـدخـل … وأن يـنصب 

الـتركـيز فـي المـرحـلة الـقادمـة عـلى ضـريـبة الـدخـل، وخـاصـة عـلى الأغـنياء، بـدلا مـن الـضرائـب عـلى الاسـتهلاك، الـتي 

غالبا ما تحُْدِث آثارا سلبية أكبر نسبياً على الفقراء).  

وهـذا مـا أرسـاه الـفكر المـالـي الإسـلامـي الـكلي مـنذ أكـثر مـن ۱٤۰۰ عـام؛ لـكن صـندوق الـنقد يـعاود الـدوران فـي 

مـكانـه، ويـكأن الـفكر المـالـي الـتقليدي يـحصر نـفسه فـي حـلقة مـفرغـة تمـنع الابـتكار وتخـذلـه وتـصادر أركـانـه، فـتراه 

بـعد أسـطر قـليلة يـذكـر: (فـي ظـل ارتـفاع الـديـن الـعام، وانـخفاض الإيـرادات الـضريـبية، وتـراجـع المـنح الخـارجـية لـدعـم 

المـوازنـة، والاحـتياجـات الاجـتماعـية الشـديـدة والمـتطلبات الـكبيرة مـن الـبنية الـتحتية، يـتعين أن تـظل المـوارد المـالـية 

لـلأردن مـرتـكزة عـلى تـوسـيع الـوعـاء الـضريـبي حـتى يـتسنى اقـتسام الـعبء عـلى نـطاق واسـع، وذلـك بـوسـائـل مـنها 
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إلـغاء الإعـفاءات الـضريـبية). وذكـر أيـضاً: (تـصحيح أوضـاع المـالـية الـعامـة بـعيدا عـن تـطبيق ضـرائـب عـلى الاسـتهلاك 

الــتي تــضر فــي الــغالــب بــالــفقراء والــطبقة المــتوســطة وتــوجــيهه نــحو ضــرائــب الــدخــل، وخــاصــة أولــئك الأقــدر عــلى 

دفعها)!!.  

تـبلغ نسـبة واردات المـوازنـة مـن الـضرائـب حسـب دلـيل المـواطـن الـذي تـصدره دائـرة المـوازنـة الـعامـة الأردنـية ٦۰٪ لـعام 

۲۰۱۸ (صـفحة ۳۳ وصـفحة ۳٥)، وذكـر أن زيـادة الـواردات الـضريـبية حـققت ۱۳.۸٪ فـي عـام ۲۰۱۸ عـن الـعام 

الـذي سـبقه (صـفحة ۳٥) وهـذا مـغايـر لمـا جـاء فـي الأسـئلة الـشائـعة لـصندوق الـنقد الـدولـي كـما أوضـحت الـفقرة 

السابقة. 

أمام هذا الشطط الفكري بنت شريعة الإسلام حاجزاً مانعاً لأي ارتداد، فقد: 

۱- ذكـر صـلى الله عـليه وسـلم: < لا يـدخـلُ صـاحـبُ مَـكسٍْ الجـنَّةَ > (رواه المـنذري فـي الـترغـيب والـترهـيب، وكـذلـك 

فـي سـنن أبـي داوود)، وذكـر صـلى الله عـليه وسـلم فـي نـهايـة حـديـث الـغامـديـة الـتي أقـيم عـليها حـد الـزنـى: < لـو تـابـها 

صاحبُ مُكْسٍ لغُفِرَ لهُ > (صحيح مسلم). 

۲- جُـعل مـال المسـلم محـرمـاً عـلى الأخـذ مـنه دون رضـاه، قـال صـلى الله عـليه وسـلم: < كـلُّ المسـلمِ عـلَى المسـلمِ 

حرامٌ، دمُهُ، ومالُهُ، وَعِرْضُهُ > (صحيح مسلم). 

۳- جُــعل مــن مــات دون مــالــه شهــيداً، قــال صــلى الله عــليه وســلم: < مــن قـُـتِلَ دونَ مــالـِـهِ فــهوَ شهــيدٌ > (صــحيح 

البخاري). 

لذلك يجب على الدول وحكوماتها مراعاة عقائد مواطنيها المسلمين؛ بأن: 

تــأخــذ مــنهم زكــاة أمــوالــهم، فــتضعها فــي بــيت مــال يــخصه اســمه بــيت مــال الــزكــاة؛ ولهــذا الــبيت مــصارف -

حـددتـها الآيـة الـكريمـة: << إِنَّـمَا الـصَّدَقَـاتُ لِـلْفُقَرَاءِ وَالمَْـسَاكِـينِ وَالْـعَامِـلِينَ عَـلَيْهَا واَلمـُْؤَلَّـفةَِ قُـلُوبُـهُمْ وَفِـي الـرِّقَـابِ 

وَالـْغَارِمِـينَ وَفِـي سَـبِيلِ الـلَّهِ وَابـْنِ السَّـبِيلِ ۖ فَـريِـضَةً مِّـنَ الـلَّهِ ۗ وَالـلَّهُ عَـلِيمٌ حَـكِيمٌ >> (الـتوبـة: ٦۰)، وهـذا يـساعـد 

فـي رفـع الـفقر عـن الـناس بـتعاون الـناس أنـفسهم، أمـا مـهمة أولـياء الأمـر فهـي إدارة ذلـك؛ فـإن لـم يـفعلوا فـيفعلها 

الـناس بـأنـفسهم لأن الـزكـاة ركـن مـن أركـان إسـلامـهم. ولـلأسـف؛ هـا هـي مـفوضـية الـلاجـئين تـقدم أنمـوذجـها فـي 

إدارة بيت مال الزكاة. 
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تــأخــذ مــن غــيرهــم الــضرائــب ومــا شــابــهها، وهــذه تــذهــب لــبيت مــال المســلمين - أو حســبما يــتم تــسميته - -

لتصرف على شؤون الحكم.  

وهذا مفهوم متقدم في تخصيص الواردات يُحسب للفكر المالي الإسلامي. 

فـإن رغـبت الـدولـة وحـكومـاتـها بـتقديم خـدمـات فـيها الـراحـة والـرفـاهـية لـشعوبـها؛ فـلا بـأس بـذلـك، ولـها أن تـأخـذ مـن 

المسـتفيد أجـوراً لـقاء ذلـك، وهـذا يـشابـه مـا تـقوم عـليها الحـكومـات الالـكترونـية، وهـذا عـدل. وقـد أشـار  صـندوق 

: (بـعض إجـراءات السـياسـة الـتي نـاقـشناهـا تـتضمن وضـع إطـار لـتقديم  الـنقد الـدولـي فـي أسـئلته الـشائـعة لـذلـك قـائـلاً

تحـويـلات مـوجـهة إضـافـية تـصاحـب الإصـلاحـات الـضريـبية، بـغية تجـنب زيـادة الـعبء الـضريـبي عـلى شـرائـح الـسكان 

محـدودي الـدخـل. كـذلـك يـتضمن الـبرنـامـج حـداً أدنـى لمسـتوى الإنـفاق الاجـتماعـي المـوجـه لـتغطية تـكالـيف المـرض 

والعجـز، والشـيخوخـة، والأسـر والأطـفال، والمـسكن، وأعـمال الـبحث والـتطويـر فـي مـجال الحـمايـة الاجـتماعـية). 

وقـد أوضـحت الحـكومـة الأردنـية فـي دلـيل المـواطـن لمـاذا هـي تـقترض؟ وسـردت مـنهجها فـي تـعزيـز حـقوق الإنـسان 

والـنوع الاجـتماعـي والـطفل ودعـم الـعامـلين (صـفحة ٥٥ ومـا بـعد) وهـذه شـفافـية ممـيزة، إلا أن تمـويـلها لا يـجب أن 

يكون من جميع مواطنيها، فإما أن تأخذها من المستفيد مباشرة، أو أن تأخذها من الأغنياء دون الفقراء. 

إن المـأمـول مـن الحـكومـات الـعربـية والإسـلامـية عـمومـاً هـو تـبني سـياسـات رشـيدة مـتأسـية بمـنهجية (الـصديـق أبـو بـكر 

والفاروق عمر رضي الله عنهما)، ومن ذلك: 

ضـغط الـنفقات الـعامـة طـبقا لـلقاعـدة: (لا سـرف ولا تـبذيـر)، ولـعل مـا ذهـبت إلـيه الحـكومـة الأردنـية الجـديـدة ۱.

الــتي جــاءت نــتيجة قــانــون الــضريــبة بــخفض الإنــفاق الحــكومــي (۱٥۰) مــليون ديــنار هــو ســياســة فــي الاتجــاه 

الــصحيح؛ مــع الــعلم أن هــذا الخــفض يــعادل (۰.۰۱۷) مــن إجــمالــي نــفقات ۲۰۱۸ حســب دلــيل المــواطــن 

لـلموازنـة الـعامـة لـلسنة المـالـية ۲۰۱۸ (صـفحة ۳۸)، وقـد اتخـذت الحـكومـة المـنصرمـة نـفس الإجـراءات (صـفحة 

۲٤) إلا أن الأرقام تبقى متواضعة جداً أمام ازدياد النفقات العامة.  

تـعتبر المـساعـدات مـن الأخـوة والأشـقاء واجـب لـتعزيـز واقـع الـبلدان بـعضها بـعضا؛ لـذلـك فـالمـساعـدات الخـليجية ۲.

هي بمثابة حلّ إسعافي. 

تـفعيل بـيت الـزكـاة؛ لـتجبى إلـيه الـزكـوات، إلـى جـانـب صـندوق تجـبى إلـيه (الـضرائـب والإيـرادات الحـكومـية ۳.

الأخرى) يكون أشبه ببيت المال. 
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يُـعفى المـلتزم بـالـزكـاة مـن سـداد الـضرائـب، مـراعـاة لـلقاعـدة المـالـية الـتقليديـة (لا ازدواج فـي الـضريـبة)، الـتي ٤.

أصلها قاعدة مالية شرعية: (لا ثني في الصدقة) كما في كتاب الأموال لأبي عبيد بن سلام. 

يصرف بيت مال الزكاة لمصارفه المحددة بالآية الكريمة (٦۰) في سورة التوبة. ٥.

أحـدثـت الشـريـعة الإسـلامـية إيـرادات لـبيت المـال - أو حسـبما يـتم تـسميته - ؛ وأهـمها خـراج الأراضـي. كـما ٦.

يمـكن لـلحكومـات أن تسـتثمر الأمـوال الـعامـة، كـما تـفعل وزارات مـالـية خـليجية تـديـر صـناديـق اسـتثماريـة 

سـياديـة تحـقق لـها وارادات لخـزيـنتها؛ فبحسـب مـوقـع تـصنيف صـناديـق الـثروة السـياديـة، تـوجـد أربـعة صـناديـق 

خــليجية وفــق بــيانــات ســنة ۲۰۱۷ ضــمن الحــكومــات العشــر الأوائــل عــالمــياً، وهــي: الــصندوق الإمــاراتــي (أبــو 

ظـبي) فـي المـرتـبة الـثالـثة عـالمـياً بـحوالـي ۸۲۸ مـليار دولار، يـليه الـصندوق الـكويـتي فـي المـرتـبة الـرابـعة بـحوالـي 

٥۲٤ مـليار دولار، ثـم الـصندوق الـسعودي فـي المـرتـبة الخـامـس بـحوالـي ٤۹٤ مـليار دولار، والـصندوق الـقطري 

في المرتبة العاشرة بحوالي ۲۹٥ مليار دولار (رابط).  

تعتاش الحكومة وأفرادها من بيت مال مصلحة الضرائب - أو حسبما يتم تسميته -. ۷.

أخـيراً؛ نـقول لجـميع أولـياء الأمـر؛ إن تـبني المـدخـل التجـريـبي المـقتبس (مـن هـنا وهـناك) لـلتطبيق عـلى الـناس أسـوة 

بـالـتجارب التجـريـديـة والـتجارب الـعلمية أمـرٌ لا يـصح؛ فـالـتاريـخ لا يـرحـم، ودقـة الحـساب الآخـر وشـدتـه وهـلاك مـن 

سـينُاقـش تـفاصـيله يـدعـو الجـميع لاعـتبار الـثوابـت الـراسـخات، قـال (صـلى الله عـليه وسـلم): < مَـنْ نُـوقِـشَ الحـسابَ 

هلكَ > (صحيح مسلم). 

 حماة (حماها الله) بتاريخ ٥ شوال ۱٤۳۹ هـ الموافق ۲۰ حزيران/يونيو ۲۰۱۸ م
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هذا ما كتب به أبو يوسف إلى أمير المؤمنين هارون الرشيد  

من إبداعات القاضي أبو يوسف رحمه الله 

أطـال ال بـقـاء أمـيـر المـؤمـنـي, وأدام لـه الـعـز ف تمـامٍ مـن الـنـعـمـة, ودوام مـن الـكـرامـة, وجـعـل مـا أنـعـم بـه 
عليه موصولاً بنعيم الآخرة الذي لا ينفذ ولا يزول, ومرافقة النبي صلى ال عليه وسلم. 

إن أمـيـر المـؤمـنـي أيـده ال تـعـالـى سـألـنـي أن أضـع لـه كـتـابـاً جـامـعـاً يـعـمـل بـه ف جـبـايـة الخـراج, والـعـشـور 
), وغـيـر ذلـك ممـا يـجـب عـلـيـه الـنـظـر فـيـه والـعـمـل بـه, وإنـا أراد بـذلـك رفـع الـظـلـم  ١والـصـدقـات والجـوالـي(

عــن رعــيــتــه, والــصــلاح لأمــرهــم. وفــق ال تــعــالــى أمــيــر المــؤمــنــي, وســدّده وأعــانــه عــلــى مــا تــولــى مــن ذلــك, 
وســلــمــه ممــا يــخــاف ويــحــذر. وطــلــب أن أبــي لــه مــا ســألــنــي عــنــه ممــا يــريــد الــعــمــل بــه, وأفــســره وأشــرحــه, 

وقد فسرت ذلك وشرحته.  

يـا أمـير المـؤمـنين، إن الله ولـه الحـمد قـد قـلدك أمـراً عـظيما: ثـوابـه أعـظم الـثواب، وعـقابـه أشـد الـعقاب. قـلدك أمـر هـذه 

الأمـة فـأصـبحت وأمسـيت وأنـت تـبنى بخـلق كـثير قـد اسـترعـاكـم الله وائـتمنك عـليهم وابـتلاك بـهم وولاّك أمـرهـم، 

ولبس يلبث البنيان إذا أسس على غير التقوى أن يأتيه الله من القواعد فيهدمه على من بناه وأعان عليه. 

فلا تضيّعن ما قلدك الله من أمر هذه الأمة والرعية، فإن القوة في العمل بإذن الله. 

لا تـؤخـر عـمل الـيوم إلـى غـد فـإنـك إذا فـعلت ذلـك أضـعت. إن الأجـل دون الأمـل، فـبادر الأجـل بـالـعمل، فـإنـه لا عـمل 

بـعد الأجـل. إن الـرعـاة مـؤدون إلـى ربـهم مـا يـؤدي الـراعـي إلـى ربـه. فـأقـم الحـق فـيما ولاّك الله وقـلدك ولـو سـاعـه مـن 

نهار، فإنّ أسعد الرعاة عند الله يوم القيامة راعٍ سعدت به رعيته. ولا تزغ فتزيغ رعيتك. 

وإيـاك والأمـر بـالـهوى والأخـذ بـالـغضب. وإذا نـظرت إلـى أمـريـن أحـدهـما لـلآخـرة والآخـر لـلدنـيا، فـاخـتر أمـر الآخـرة 

على أمر الدنيا، فإن الآخرة تبقى والدنيا تفنى. 

وكـن مـن خشـية الله عـلى حـذر، واجـعل الـناس عـندك فـي أمـر الله سـواء الـقريـب والـبعيد، ولا تـخف فـي الله لـومـة 

لائـم. واحـذر فـإن الحـذر بـالـقلب ولـيس بـالـلسان، واتـق الله فـإنمـا الـتقوى بـالـتوقـى، ومـن يـتق الله يـقه، واعـمل لأجـل 

مـغضوض، وسـبيل مسـلوك، وطـريـق مـأخـوذ، وعـمل مـحفوظ، ومنهـل مـورود. فـإن ذلـك المـورد الحـق والمـوقـف الأعـظم 

الـذي تـطير فـيه الـقلوب وتـنقطع فـيه الحـجج لـعزة مـلك قهـرهـم جـبروتـه، والخـلق لـه داخـرون بـين يـديـه يـنتظرون قـضاءه 

ويـخافـون عـقوبـته، وكـأن ذلـك قـد كـان. فـكفى بـالحسـرة والـندامـة يـومـئذ فـي ذلـك المـوقـف الـعظيم لمـن عـلم ولـم 

١ جمع جالية، وأصلها الجماعة التي تفارق وطنها وتنزل وطناً آخر، ومنه قيل لأهل الذمة الذين أجلاهم عمر رضي الله عنه عن جزيرة 
العرب ( جالية) ثم نقلت هذه اللفظة إلى الجزية الذي أخذت منهم، ثم استعملت في كل جزية تؤخذ وإن لم يكن صاحبها جلا عن 

وطنه.
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يـعمل، يـوم تُـزل فـيه الأقـدام وتـتغير فـيه الألـوان، ويـطول فـيه الـقيام، ويشـتد فـيه الحـساب. يـقول الله تـبارك وتـعالـى 

فـي كـتابـه: (وإنّ يـومـاً عـند ربّـك كـألـفِ سـنةٍ ممـا تـعدون) وقـال تـعالـى: (هـذا يـوم الـفصل جـمعناكـم والأولـين) وقـال 

تـعالـى: (إن يـوم الـفصل مـيقاتـهم أجـمعين) وقـال تـعالـى: (كـأنـهم يـوم يـرون مـا يـوعـدون لـم يـلبثوا إلا سـاعـة مـن 

نـهار) وقـال تـعالـى: (كـأنـهم يـوم يـرونـها لـم يـلبثوا إلا عشـيةً أو ضـُحاهـا) فـيالـها مـن عـثرة لا تـقال، ويـالـها مـن نـدامـة لا 

تـنفع، إنمـا هـو اخـتلاف الـليل والـنهار: يـبليان كـل جـديـد، ويـقربـان كـل بـعيد، ويـأتـيان بـكل مـوعـود، ويجـزى الله كـل 

نفس بما كسبت إن الله سريع الحساب. 

فـالله الله فـإن الـبقاء قـليل والخـطب خـطير والـدنـيا هـالـكة وهـالـك مـن فـيها، والآخـرة هـي دار الـقرار. فـلا تـلق الله غـداً 

وأنـت سـالـك سـبيل المـعتديـن فـإن ديـان يـوم الـديـن إمـا يـديـن الـعباد بـأعـمالـهم، ولا يـديـنهم بمـنازلـهم. وقـد حـذرك الله 

فـاحـذر، فـإنـك لـم تخـلق عـبثا، ولـن تـترك سـدى. وإن الله سـائـلك عـما أنـت فـيه وعـما عـملت بـه، فـانـظر مـا الجـواب. 

واعـلم أنـه لـن تـزول غـداً قـدمـا عـبد بـين يـدى الله تـبارك وتـعالـى إلا مـن بـعد المـسألـة فـقد قـال صـلى الله عـليه وسـلم: (لا 

تـزول قـدمـا عـبد يـوم الـقيامـة حـتى يـسأل عـن أربـع: عـن عـمله مـا عـمل فـيه، وعـن عـمره فـيم أفـناه، وعـن مـالـه مـن أيـن 

اكتسـبه وفـيم أنـفقه، وعـن جسـده فـيم أبـلاه) فـأعـدد يـا أمـير المـؤمـنين للمسـئلة جـوابـها فـإن عـملت فـأثـبت فـهو عـليك 

غـداً يـقرأ، فـاذكـر كـشف قـناعـك فـيما بـينك وبـين الله فـي مجـمع الأشـهاد. وإنـي أوصـيك يـا أمـير المـؤمـنين بـحفظ مـا 

اسـتحفظك الله ورعـايـة مـا اسـترعـاك الله، وان لا تـنظر فـي ذلـك إلا إلـيه ولـه. فـإنـك إن لا تـفعل تـتوعـر عـليك سـهولـة 

الهـدى، وتـعمى فـي عـينك وتـتعفى رسـومـه ويـضيق عـليك رحـبه وتـنكر مـنه مـا تـعرف وتـعرف مـنه مـا تـنكر، فـخاصـم 

نـفسك خـصومـة مـن يـريـد الـفلج لـها لا عـليها، فـغن الـراعـي المـضيع يـضمن مـا هـلك عـلى يـديـه ممـا لـو شـاء رده عـن 

أمـاكـن الهـلكة بـإذن الله وأورده أمـاكـن الحـياة والـنجاة، فـإذا تـرك ذلـك أضـاعـه وإن تـشاغـل بـغيره كـانـت الهـلكة عـليه 

أسرع وبه أضر، وإذا أصح كان أسعد من هناك بذلك ووفاه الله أضعاف ما وفى له. 

 فـاحـذر أن تـضيع رعـيتك فسـتوفـى ربُـها حـقها مـنك ويـضيعك - بمـا أضـعت - أجـرك وإنمـا يـدعـم الـبقيان قـبل أن 

ينهـدم. وإنمـا لـك مـن عـملك مـا عـملت فـيمن ولاك الله أمـره وعـليك مـا ضـيعت مـنه، فـلا تـنس الـقيام بـأمـر مـن ولاك 

الله أمـره فلسـت تُنسـى. ولا تـغفل عـنهم وعـما يـصلحهم فـليس يـغفل عـنك. ولا يـضيع حـظك مـن هـذه الـدنـيا فـي 

هـذه الأيـام والـليالـي كـثرة تحـريـك لـسانـك فـي نـفسك بـذكـر الله تسـبيحاً وتهـليلا وتحـميدا والـصلاة عـلى رسـولـه صـلى 

الله عــليه وســلم نــبي الــرحــمة وإمــام الهــدى صــلى الله عــليه وســلم وإن الله بمــنه ورحــمته جــعل ولاة الأمــر خــلفاء فــي 

أرضـه، وجـعل لـهم نـورا يـضيء لـلرعـية مـا أظـلم عـليهم مـن الأمـور فـيما بـينهم مـيبين مـا اشـتبه مـن الحـقوق. واضـاءة 
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نـور ولاة الأمـر اقـامـة الحـدود ورد الحـقوق إلـى أهـلها بـالـتثبت والأمـر الـبين إحـياء الـسنن الـتي سـنها الـقوم الـصالحـون 

أعـظم مـوقـعا، فـإن إحـياء الـسنن مـن الخـير الـذي يـحيا ولا يمـوت. وجـور الـراعـي هـلاك لـلرعـية، واسـتعانـته بـغير أهـل 

الـثقة والخـير هـلاك لـلعامـة. فـاشـتم مـا آتـاك الله يـا أمـير المـؤمـنين مـن الـنعم يـحسن مـجاورتـها، والـتمس الـزيـادة فـيها 

بــالــشكر عــليها، فــإن الله تــبارك وتــعالــى يــقول فــي كــتابــه الــعزيــز (لــئن شــكرتم لأزيــدنــكم ولــئن كــفرتم إن عــذابــي 

لشـديـد) ولـيس شـيء أحـب إلـى الله مـن الإصـلاح، ولا أبـغض إلـيه مـن الـفساد والـعمل بـالمـعاصـي كـفر الـنعم، وقـل مـن 

كـفر مـن قـوم قـط الـنعمة ثـم لـم يـفزعـوا إلـى الـتوبـة إلا سـلبوا عـزهـم وسـلط الله عـليهم عـدوهـم. وأنـى أسـأل الله يـا أمـير 

المـؤمـنين الـذي مـن عـليك بمـعرفـته فـيما أولاك أن لا يـكلك فـي شـيء مـن أمـرك إلـى نـفسك، وأن يـتول مـنك مـا تـولـى 

من أوليائه وأحبائه، فإنه ولى ذلك والمرغوب إليه فيه. 

وقـد كـتبت لـك مـا أمـرت بـه وشـرحـته لـك وبـينته، فـتفقهه وتـديـره وردد قـراءتـه حـتى تحـفظه، فـأنـى قـد اجتهـدت لـك 

فـي ذلـك ولـم آلــك والمسـلمين نـصحا، ابـتغاء وجـه الله وثـوابـه وخـوف عـقابـه. وأنـى لأرجـو - إن عـملت بمـا فـيه مـن 

الـبيان - أن يـوفـر الله لـك خـراجـك مـن غـير ظـلم مسـلم ولا مـعاهـد، ويـصلح لـك رعـيتك فـإن صـلاحـهم بـإقـامـة الحـدود 

عـليهم ورفـع الـظلم عـنهم والـتظالـم فـيما اشـتبه مـن الحـقوق عـليهم. وكـتبت لـك أحـاديـث حـسنة، فـيها تـرغـيب 

وتحـضيض عـلى مـا سـألـت عـنه، ممـا تـريـد الـعمل بـه إن شـاء الله. فـوفـقك الله لمـا يـرضـيه عـنك، وأصـلح بـك، وعـلى 

يديك.  

 من كتاب الخراج  للقاضي أبو يوسف.
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الاقتصاد فى الإسلام 

ماهــر الكببجي 
باحث اقتصادي 

يـــســـتـــعـــرض هـــذا الـــبـــحـــث أحـــكـــام الاقـــتـــصـــاد فـــى الإســـلام, ثـــم يـــقـــدم نـــظـــام اقـــتـــصـــادي فـــى ضـــوء أحـــكـــام 
الإسلام. 

أولاً: أحكام الاقتصاد فى الإسلام 

أحكام النشاط الاقتصادي 

يـقول الخـالـق رب الـعالمـين " لاَ تَـأكُْـلُواْ أَمْـواَلَـكُمْ بَـينَْكمُْ بـِالْـبَاطِـلِ إِلاَّ أَن تَـكُونَ تجَـارَةً " (الـنساء ٤: ۲۹)، والمـال هـو كـل 

مـا يمـكن حـيازتـه والانـتفاع بـه، أمـا الـباطـل فهو كـل مـا خـالـف شـرع الله، وأمـا الـتجارة فهـي تـقليب المـال بـغرض الـربـح، 

وبهـذا المـعنى فـإن الـتجارة تشمل جـميع أوجـه الـنشاط الإنـتاجـي بمـا فـى ذلـك الـصناعـات الـتحويـلية والـصناعـات 

الـتكميلية وبـيع حـقوق المـنفعة وتـقديم الخـدمـات الـعضلية والـذهـنية مـن قـبل أجـير أو مـهني، فـالأصـل هـو تحـريم أكـل 

المـال بـالـباطـل، والـتجارة إسـتثناء شـرعـه الله لـلناس ليسـتربـحوا مـنها. وقـد أفـرد الـفقه الإسـلامـي ضـوابـط الـتجارة فـيما 

يــعرف بــفقه الــبيوع فــتنمية المــال لا تــتم إلا بــالــبيع. وقــد بــين الإســلام ضــوابــط الــنشاط الاقــتصادي لــيكون الــنشاطً 

الإنتاجي والكسب مشروعاً:  

الالتزام بتحريم القروض الربوية والتمويل الربوي والمشتقات " وَأَحَلَّ اللَّهُ الْبَيْعَ وَحَرَّمَ الرِّبَا "(البقرة ۲: ۲۷٥). •

" (هـود ۱۱:۸٥) ومـثالـها؛ الـرشـوة:" عـن عـبد الله • الالـتزام بتحـريم الـفساد المـالـي "وَلاَ تَـعثَْوْا فـِي الأَْرْضِ مُفْسـِدِيـنَ

بـن عـمر، قـال: قـال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: " لـعنة الله عـلى الـراشـى والمـرتشـي " (سـنن أبـى داود – 

كـتاب الأقـضية)، والسـرقـة والاخـتلاس: "وَالـسَّارِقُ وَالـسَّارِقـَةُ فَـاقْـطَعُوا أَيـْدِيَـهُمَا" (المـائـدة ٥: ۳۸)، والـغش: " 

وَيَا قَوْمِ أَوْفُوا المِْكْيَالَ وَالمِْيزَانَ بِالْقِسْطِ " (هو ۱۱:۸٥). 

الالـتزام بتحـريم الـضرائـب "وَلاَ تـَأْكُـلوُاْ أَمـْوَالـَكُم بَـيْنكَُم بـِالـْبَاطِـلِ وَتـُدْلُـواْ بـِهَا إِلـَى الحُْـكَّامِ لِـتَأْكُـلُواْ فَـرِيـقًا مِّـنْ أَمْـوَالِ •

الـنَّاسِ بِـالإِثـْمِ وَأَنـتُمْ تـَعْلَمُونَ " (الـبقرة ۲: ۱۸۸)، وعـن فـاطـمة بـنت قـيس، أنـها سـمعته – تـعنى الـنبي صـلى 

الله عليه وسلم – يقول: " ليس فى المال حق سوى الزكاة " (سنن ابن ماجة – الزكاة). 
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الالـتزام بـأحـكام الـسوق، فـيؤكـد الإسـلام عـلى حـريـة الـسوق فـهو نـظام وضـعه رب الـعالمـين لـلتسعير. " قـال الـناس •

يـا رسـول الله غـلا الـسعر فـسعر لـنا، فـقال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: إن الله هـو المـسعر الـقابـض الـباسـط 

الــرازق وإنــي لأرجــو أن ألــقى الله ولــيس أحــد مــنكم يــطالــبني بمــظلمة فــى دم ولا مــال " ( ســنن أبــي داود – 

الـبيوع). وأسـواق الأسـهم تـنطوى عـلى بـيع مـجهول قـيمته الحـقيقية " عـن أبـى هـريـرة أن الـنبي صـلى الله عـليه 

وسـلم نهـى عـن بـيع الحـصاة وبـيع الـغرر" (الـترمـذي – كـتاب الـبيوع)، وفـى أسـواق الـبضائـع يـتم بـيع الـعقود 

وليس البضائع "لاَ تَأْكُلُواْ أَمْوَالَكُمْ بَيْنَكُمْ بِالْبَاطِلِ إِلاَّ أَن تَكُونَ تجَِارَةً " (النساء ٤: ۲۹).  

وقـد نهـى الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم عـن بـعض أنـواع الـبيوع مـنها: بـيع الـغرر (المجـهول): " عـن أبـى هـريـرة أن 

الـــنبي صـــلى الله عـــليه وســـلم نهـــى عـــن بـــيع الحـــصاة وبـــيع الـــغرر" (الـــترمـــذي – كـــتاب الـــبيوع)، وبـــيع الـــنجش 

(الخـديـعة): " حـديـث الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم فـى النهـي عـن بـيع الـنجش " (مـوطـأ مـالـك – الـبيوع)، وبـيع 

الـعينة (الحـيلة): " حـديـث الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم فـى النهـي عـن بـيع الـعينة " (سـنن أبـي داود – الـبيوع)، 

وبـيع المـضطر: " عـن عـلي رضـي الله عـنه أن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم نهـى عـن بـيع المـضطر وبـيع الـغرر وبـيع 

الـثمرة قـبل أن تـدرك " (أبـى داود – كـتاب الـبيوع)، وبـيع غـير المـملوك: "عـن حـكيم بـن حـزام أن رسـول الله صـلى 

الله عـليه وسـلم نـهانـى عـن بـيع مـا لـيس عـندى" (الـترمـذي)، وبـيع المحـتكر: " عـن مـعمر بـن عـبد الله بـن نـضره أن 

الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم قـال: " لآ يـحتكر إلا خـاطـىء" (سـنن ابـن مـاجـه)، وأيـضاً الـبيعتين فـى بـيعة: " عـن 

يـحيى عـن مـالـك نـه بـلغه أن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم نهـى عـن بـيعتين فـى بـيعة " (مـوطـأ مـالـك – كـتاب 

البيوع). 

كـما حـرم الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم المـقايـضات الـتى قـد يـنشأ الـربـا عـنها، وتـشمل: ربـا الـفضل: "روى أبـو سـعيد 

الخـدري عـن الـنبي قـولـه صـلى الله عـليه وسـلم: الـذهـب بـالـذهـب، والـفضة بـالـفضة، والـبر بـالـبر، والـشعير بـالـشعير، 

والـــتمر بـــالـــتمر، والمـــلح بـــالمـــلح، مـــثلاً بمـــثل، يـــداً بـــيد، فـــمن زاد أو اســـتزاد فـــقد أربـــى، الآخـــذ والمـــعطى فـــيه 

سـواء" (صـحيح مسـلم – كـتاب ۲۳ – حـديـث ٤۱٤۸)، وربـا النسـيئة: " قـال ابـن الـعباس، حـدثـنى أسـامـة بـن زيـد 

– رضـي الله عـنه – أن الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم قـال "لا ربـا إلا فـى النسـيئة " (سـنن الـنسائـي)، كـما نهـى الـرسـول 
صـلى الله عـليه وسـلم عـن بـيع الـديـن بـالـديـن سـواء كـان الـبيع لـلمديـن أو لـغيره وذلـك فـى حـديـث النهـى عـن بـيع 

الكالىء بالكالىء.  

الالتزام بعدم إفساد البيئة " وَلاَ تُفْسِدُوا فِي الأَْرْضِ بَعْدَ إِصْلاَحِهَا "(الأعراف ۷: ٥٦). •
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الالـتزام بـأحـكام إدارة المـوارد " وَلاَ تجَْـعَلْ يـَدكََ مَـغْلوُلـَةً إِلَـى عـُنُقِكَ ولَاَ تَبْسُـطْهَا كـُلَّ الْبَسْـطِ فَـتَقْعُدَ مَـلُومًـا مَّـحْسُورًا •

" (الإسراء ۱۷: ۲۹). 

الالــتزام بــتجنب التضخــم إذ يــترتــب عــليه تــركــز الــثروة بــيد الأغــنياء " كَــيْ لاَ يَــكُونَ دُولَــةً بَــينَْ الأَْغْــنِيَاءِ مـِـنكُمْ •

" (الحشــر٥۹:۷). وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه إذا ارتــفعت أســعار ســلع بســبب ارتــفاع طــبيعي فــى كــلفة المــواد أو 

الـعمل أو بسـبب زيـادة الـطلب أو نـقص الـعرض، فـإن الارتـفاع يـعبر عـن ارتـفاع فـى الـقيمة الحـقيقية لـلمنتج 

وسـرعـان مـا تـعود الأسـعار إلـى الـتوازن بـفعل تـفاعـلات الـطلب والـعرض أو بسـبب زوال أسـباب الارتـفاع، كـما 

ويـسهم الـتقدم الـتقني فـى تـخفيض الأسـعار فـالاكـتشافـات تـقدم مـنتجات بـديـلة والـتطور يـقدم طـرق إنـتاج 

حـديـثة فـيكون الـتأثـير عـلى المسـتوى الـعام لـلأسـعار مـنعـدمـاً أو محـدوداً. أمـا التضخـم فـليس ظـاهـرة طـبيعية، وإنمـا 

ظـاهـرة مـفتعلة تـنشأ عـن مـزاولـة الـنشاط المـالـي فـتزيـد كـمية الـنقود المـتداولـة عـن الـكمية الـلازمـة لـتبادل المـنتجات 

فتنخفض القوة الشرائية للنقود مسببة ارتفاعاً فى المستوى العام للأسعار. 

الالــتزام بــأحــكام الــعقود والمــعامــلات، فــالــعقود يــجب أن تــقوم عــلى الــتراضــى " إِلَّــا أَن تَــكوُنَ تجَِــارَةً عَــن تَــرَاضٍ •

مِـّنكُمْ" (الـنساء ٤: ۲۹)، وعـلى الـعـدل بـحيث يـتم تـقييم حـقوق الـغير بـالـعدل " وَيـَا قَـوْمِ أوَْفُـوا المِْـكْياَلَ وَالمِْـيزَانَ 

بِـالْقِسْـطِ " (هـود ۱۱: ۸٥)، وتـقييم المجـهودات بـالـعدل " إِنَـّمَا السَّـبِيلُ عَـلَى الَـّذِيـنَ يَـظلِْمُونَ الـنَّاسَ" (الـشورى 

٤۲:٤۲)، وتـقييم المـوجـودات بـالـعدل " وَلاَ تَـبْخَسُوا الـنَّاسَ أَشْـيَاءَهُـمْ " (هـود ۱۱: ۸٥)، وأن تـكون شـروط 

الشـركـات عـادلـة " وإَِنَّ كـَثِيرًا مِـّنَ الخُْـلَطَاءِ لـَيَبغِْي بـَعْضُهُمْ عَـلىَٰ بـَعْضٍ إِلَّـا الَـّذِيـنَ آمَـنُوا وعََـمِلُوا الـصَّالحَِـاتِ وَقـَلِيلٌ 

مَّا هُمْ " (ص ۳۸:۲٤). 

ذِيـنَ آمَـنُوا أَوْفـُوا بِـالْـعُقُودِ " (المـائـدة ٦:۱)، وتـأديـة الأمـانـات " إِنَّ الـلَّهَ  وعـلى المسـلم الـوفـاء بـالـتزامـاتـه " يَـا أَيُّـهَا الَـّ

يَأْمُرُكُمْ أَن تُؤَدُّواْ الأَمَانَاتِ إِلَى أَهْلِهَا " (النساء ٤: ٥۸). 

أمـا الـديـون فـعليه كـتابـتها " يَـا أيَُّـهَا الَّـذيِـنَ آمَـنوُاْ إِذَا تَـداَيَـنتُم بِـدَيْـنٍ إِلـَى أجََـلٍ مُّـسَمًّى فَـاكْـتُبُوهُ وَلـْيَكْتُب بَّـيْنَكُمْ كَـاتـِبٌ 

بِـالْـعَدْلِ وَلاَ يـَأْبَ كَـاتـِبٌ أَنْ يـَكْتُبَ كَـمَا عَـلَّمَهُ الـلَّهُ فَـلْيَكْتُبْ وَلْـيُمْلِلِ الَّـذِي عـَليَْهِ الحـَْقُّ وَلْـيَتَّقِ الـلَّهَ رَبَّـهُ وَلاَ يَـبْخَسْ مِـنْهُ 

شَــيْئًا فَــإِن كَــانَ الَّــذِي عَــلَيْهِ الحَْــقُّ سَــفِيهًا أَوْ ضَــعِيفًا أَوْ لاَ يَسْــتَطِيعُ أَن يمُِــلَّ هُــوَ فَــليُْمْلِلْ وَلـِـيُّهُ بِــالْــعَدْلِ وَاسْــتَشْهِدُواْ 

شَهِـيدَيْـنِ مِـن رِّجَـالـِكُمْ فَـإنِ لَّـمْ يَـكُونَـا رَجـُلَينِْ فَـرَجُـلٌ وَامْـرأََتَـانِ ممَِّـن تـَرْضَـوْنَ مِـنَ الشُّهَـدَاء أنَ تَـضِلَّ إحِْـدَاهُـمَا فَـتُذكَِّـرَ 

إِحْـدَاهـُمَا الأُخْـرَى وَلاَ يَـأْبَ الشُّهـَداَء إِذَا مَـا دعُـُواْ وَلاَ تَـسْأمَـُوْا أَن تَـكْتُبُوهُ صَـغيِرًا أَو كـَبِيرًا إِلَـى أَجَـلِهِ ذَلـِكُمْ أَقْسَـطُ عِـندَ 

الـلَّهِ وَأَقْـوَمُ لِـلشَّهَادةَِ وَأَدْنَـى أَلاَّ تَـرْتَـابُـواْ إِلاَّ أنَ تَـكوُنَ تجَِـارَةً حَـاضِـرَةً تـُدِيـرُونـَهَا بَـيْنكَُمْ فـَلَيْسَ عَـلَيْكُمْ جُـنَاحٌ أَلاَّ تَـكْتُبُوهَـا 
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وَأَشهِْـدُواْ إِذَا تَـبَايَـعْتُمْ وَلاَ يُـضَارَّ كَـاتـِبٌ وَلاَ شهَِـيدٌ وَإنِ تَـفعَْلُواْ فَـإنَِّـهُ فُـسُوقٌ بِـكُمْ وَاتَّـقُواْ الـلَّهَ وَيُـعَلِّمُكُمُ الـلَّهُ وَالـلَّهُ بِـكُلِّ 

شَـيْءٍ عَـلِيمٌ (۲۸۲) وَإِن كُـنتُمْ عَـلَى سَـفَرٍ وَلَـمْ تجَِـدُواْ كَـاتِـبًا فَـرِهَـانٌ مَّـقْبُوضَـةٌ فَـإِنْ أَمِـنَ بَـعْضُكُم بَـعْضًا فَـلْيُؤَدِّ الَّـذِي اؤْتمُِـنَ 

هُ آثِـمٌ قَـلْبُهُ وَالـلَّهُ بمَِـا تَـعْمَلُونَ عَـلِيمٌ (۲۸۳) " (الـبقرة  هُ وَلاَ تَـكْتُموُاْ الـشَّهَادَةَ وَمـَن يَـكْتُمْهَا فَـإِنَـّ أَمَـانَـتَهُ وَلـْيَتَّقِ الـلَّهَ رَبَـّ

۲). وعــلى المســلم التيســير عــلى المــديــن المعســر والأفــضل مــسامــحته " وَإِن كـَـانَ ذُو عُسْــرَةٍ فَــنَظِرَةٌ إِلـَـى مَيْسَــرَةٍ وَأَن 

تَصَدَّقُواْ خَيْرٌ لَّكُمْ إِن كُنتُمْ تَعْلَمُونَ" (البقرة ۲: ۲۸۰). 

وفى العمل، " قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: إن الله يحب إذا عمل أحدكم عملاً أن يتقنه "(البيهقي). 

۱- الالـتزام بـأحـكام المـال غـير المكتسـب، فـعلى المـؤمـن الالـتزام بـأحـكام المـيراث " يُـوصِـيكُمُ الـلَّهُ فِـي أَوْلادِكُـمْ لِـلذَّكَـرِ 

مِـثْلُ حَـظِّ الأُنـثَيَينِْ فَـإِن كـُنَّ نِـسَاء فَـوْقَ اثْـنَتَينِْ فَـلهَُنَّ ثُـلُثَا مَـا تـَرَكَ وَإِن كَـانَـتْ وَاحِـدَةً فَـلَهَا الـنِّصْفُ وَلأَبَـوَيْـهِ لِـكُلِّ وَاحِـدٍ 

مِـّنْهمَُا السُّـدُسُ ممَِّـا تَـركََ إنِ كـَانَ لَـهُ وَلَـدٌ فَـإِن لَّـمْ يَـكُن لَّـهُ وَلـَدٌ وَوَرثَِـهُ أَبـَوَاهُ فَـلأُمِـّهِ الـثُّلثُُ فـَإِن كـَانَ لَـهُ إِخـْوَةٌ فَـلأُمِّـهِ السُّـدُسُ 

هُمْ أَقْـرَبُ لـَكُمْ نـَفْعًا فـَرِيـضةًَ مِّـنَ الـلَّهِ إِنَّ الـلَّهَ كَـانَ  مـِن بَـعْدِ وصَـِيَّةٍ يـُوصـِي بـِهَا أَوْ دَيـْنٍ آبَـاؤكُـُمْ وَأَبـْنَاؤكُـُمْ لاَ تَـدْرُونَ أَيُـّ

عَـلِيمًا حَـكِيمًا (۱۱) وَلَـكُمْ نِـصْفُ مَـا تَـرَكَ أزَْوَاجُـكُمْ إِن لَّـمْ يَـكُن لَّـهُنَّ وَلَـدٌ فَـإِن كَـانَ لَـهُنَّ وَلَـدٌ فَـلَكُمُ الـرُّبُـعُ ممَِّـا تَـرَكْـنَ 

كُمْ وَلَـدٌ فـَإِن كَـانَ لـَكُمْ وَلَـدٌ فَـلَهُنَّ الـثُّمُنُ ممَِّـا  مْ يَـكُن لَـّ مِـن بـَعْدِ وَصِـيَّةٍ يـُوصِـينَ بـِهَا أوَْ ديَْـنٍ وَلـَهُنَّ الـرُّبـُعُ ممَِّـا تـَرَكْـتُمْ إِن لَـّ

تَـرَكْـتُم مِّـن بَـعْدِ وصَِـيَّةٍ تُـوصُـونَ بِـهَا أَوْ دَيْـنٍ وإَِن كَـانَ رَجُـلٌ يُـورثَُ كَـلالَـةً أَو امْـرأََةٌ وَلـَهُ أَخٌ أوَْ أُخْـتٌ فَـلِكُلِّ وَاحِـدٍ مِّـنْهُمَا 

السُّـدُسُ فَـإِن كَـانُـواْ أَكـْثَرَ مـِن ذَلـِكَ فَـهمُْ شُـرَكـَاء فـِي الـثُّلُثِ مِـن بـَعْدِ وَصِـيَّةٍ يـُوصَـى بـِهَا أَوْ دَيـْنٍ غَـيْرَ مـُضَارٍّ وَصِـيَّةً مِـّنَ الـلَّهِ 

وَاللَّهُ عَلِيمٌ حَلِيمٌ (۱۲) " (النساء ٤) 

"يَسْـتَفْتُونَـكَ قُـلِ الـلَّهُ يُـفْتِيكُمْ فِـي الْـكَلالَـةِ إِنِ امْـرُؤٌ هَـلَكَ لَـيْسَ لَـهُ وَلَـدٌ وَلَـهُ أُخْـتٌ فَـلَهَا نِـصْفُ مـَا تَـرَكَ وَهُـوَ يـَرِثُـهَا إنِ لَّـمْ 

ا تَـرَكَ وَإِن كَـانـُواْ إِخْـوَةً رِّجَـالاً وَنـِسَاء فَـلِلذَّكـَرِ مِـثْلُ حَـظِّ الأُنـثَيَينِْ يُـبَيِّنُ  هَا وَلَـدٌ فَـإِن كـَانَـتَا اثْـنَتَينِْ فـَلَهُمَا الـثُّلُثَانِ ممَِـّ يَـكُن لَـّ

اللَّهُ لَكُمْ أَن تَضِلُّواْ وَاللَّهُ بِكُلِّ شَيْءٍ عَلِيمٌ " (النساء ٤: ۱۷٦)  

"وَإِذَا حَضَرَ الْقِسْمَةَ أُوْلُواْ الْقُرْبَى وَالْيَتَامَى وَالمَْسَاكِينُ فَارْزُقُوهُم مِّنْهُ وَقُولُواْ لَهُمْ قَوْلاً مَّعْرُوفًا "(النساء ٤: ۸). 

وأيـضاً عـلى المسـلم الالـتزام بـأحـكام الـوصـية " كُـتبَِ عـَلَيْكُمْ إِذَا حَـضَرَ أَحَـدَكـُمُ المَْـوْتُ إِنْ تـَرَكَ خَـيْراً الْـوَصِـيَّةُ لـِلْوَالِـدَيْـنِ 

وَالأَْقْـرَبِـينَ بِـالمَْـعْرُوفِ حَـقّاً عَـلَى المـُْتَّقِينَ" (الـبقرة:۱۸۰)، وعـليه الالـتزام بشـروط صـحتها بـأن تـكون الـوصـية بمـال حـلال 

"، وأن تـكون فـي ثـلث مـالـه أو أقـل لـقولـه صـلى الله عـليه  لـقولـه صـلى الله عـليه وسـلم: "إن الله طـيب لا يـقبل إلا طـيباً

وسلم: "الثلث والثلث كثير"، وأن تكون الوصية لغير وارث لقوله صلى الله عليه وسلم: "لا وصية لوارث" . 
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وكـذلـك فـعلى المـؤمـن الالـتزام بـأحـكام الـدخـل مـن الـزكـاة والـصدقـات والهـدايـا، بمـراعـاة أنـه لا تجـوز الـصدقـة عـلى الـكافـر 

الحربي ولا على ناصب العداء لأهل بيت النبي صلى الله عليه وسلم. 

۲- الالـتزام بـأحـكام الإنـفاق والادخـار بـحيث يـكون الإنـفاق بحـدود المـقدرة المـالـية " لـِيُنفِقْ ذُو سَـعَةٍ مِـّن سَـعَتِهِ وَمَـن 

قُـدِرَ عَـلَيْهِ رزِْقـُهُ فَـلْيُنفِقْ ممَِّـا آتـَاهُ الـلَّهُ لا يُـكَلِّفُ الـلَّهُ نَـفْسًا إلِاَّ مَـا آتـَاهَـا سَـيَجعَْلُ الـلَّهُ بَـعْدَ عُسْـرٍ يسُْـرًا (الـطلاق ٦٥: ۷)، 

بـدون بخـل " وَأَمَّـا مـَن بَخـِلَ وَاسْـتغَْنَى (۸) وكَـَذَّبَ بِـالحـُْسْنَى (۹) فَسَنُيَسِّـرُهُ لِلْعُسـْرَى (۱۰)" (الـليل ۹۲)، وبـلا 

إسراف " وَلاَ تُبَذِّرْ تَبْذِيرًا (۲٦) إِنَّ المُْبَذِّرِينَ كَانُوا إِخْوَانَ الشَّيَاطِينِ (۲۷)" (الإسراء (۱۷). 

أمـا الادخـار فـيكون محـدوداً بـالـضروريـات " فـعن عـمر، أن الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم كـان يـبيع نخـل بـنى الـنضير، 

ويحبس لأهله قوت سنتهم " (صحيح البخاري). 

وعلى المسلم الالتزام بإنفاق الفائض فى سبيل الله " وَيَسْأَلُونَكَ مَاذَا يُنفِقُونَ قُلِ الْعَـفـْوَ " (البقرة ۲:۲۱۹). 

أحكام الملكية  

الأصـل أن كـل مـا يـنتفع بـه جـميع أفـراد المجـتمع، وكـل مـا لـيس مـلكاً خـاصـاً هـو مـلكية عـامـة "وَسَخَّـرَ لَـكُم مَّـا فِـي 

الـسَّمَاوَاتِ وَمـَا فِـي الأَرْضِ" (الجـاثـية ٤٥: ۱۳)، ومـن أحـاديـث الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم:"عـن ابـن عـباس، قـال 

قـال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: "المسـلمون شـركـاء فـى ثـلاث فـى المـاء والـكلإ والـنار وثـمنه حـرام" (سـنن ابـن 

مـاجـه – كـتاب الـرهـون )، "عـن أبـيض بـن حـمال، أنـه وفـد إلـى رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم فـاسـتقطعه المـلح – 

قـال ابـن المـتوكـل الـذى بمـأرب – فـقطعه لـه، فـلما أن ولـى " قـال رجـل مـن المجـلس أتـدرى مـا قـطعت لـه إنمـا قـطعت لـه 

الماء العد، قال:"فانتزع منه" (سنن أبى داود). 

وكـذلـك الأنـفال، ويـقصد بـها مـا يسـلبه المـقاتـل مـن عـدوه أثـناء الحـرب مـثل مـلابـسه وسـيفه، " يَـسْأَلـُونـَكَ عَـنِ الأنَـفَالِ 

قُـلِ الأَنـفَالُ لِـلَّهِ وَالـرَّسُـولِ فَـاتَّـقُواْ الـلَّهَ " (الأنـفال ۸: ۱)، وأيـضاً الـفيء، ويـقصد بـه مـا يـؤخـذ عـند الـفتح بـدون حـرب 

وإنمـا بـالمـصالحـة، " مـَا أَفَـاءَ الـلَّهُ عَـلَى رَسُـولـِهِ مِـنْ أهَْـلِ الْـقُرَى فَـلِلَّهِ وَلِـلرَّسـُولِ وَلِـذِي الْـقُربَْـى واَلْـيَتَامَـى وَالمَْـساَكِـينِ وَابْـنِ 

السَّبِيلِ " (الحشر ٥۹: ۷). 

يـضاف إلـى ذلـك خـمس الـغنيمة، ويـقصد بـها مـا يـؤخـذ عـند الـفتح بـالحـرب، "وَاعْـلَمُوا أَنَّـمَا غَـنِمْتُمْ مِـنْ شَـيْءٍ فَـأَنَّ 

لِـلَّهِ خُـمُسَهُ وَلِـلرَّسـُولِ وَلـِذِي الْـقُرْبـَى واَلْـيَتَامـَى وَالمَْـسَاكـِينِ وَابـْنِ السَّـبِيلِ " (الأنـفال ۸: ٤۱)، وأيـضاً خـمس الـركـاز، 

ويـقصد بـه مـا قـد يجـده شـخص مـن كـنوز فـى بـاطـن الأرض، "عـن أبـى هـريـرة أن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم 

قال: العَجْماءُ جُبارٌ، والبِئرُ جُبارٌ، والمَعْدِنُ جُبارٌ، وفي الرِّكازِ الخُمُسُ" (رواه البخاري) 
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أمـا المـلكية الخـاصـة فهـي اسـتثناء، إذ لـيس مـن حـق الـفرد تمـلك مـا لا يـقوم بـاسـتثماره أو اسـتغلالـه أو اسـتعمالـه لمعيشـته 

أو عـمله إذ يـتوجـب عـدم تـعطيل تـشغيل المـال فـى الـدورة الاقـتصاديـة. فـبشأن الأرض: قـال جـابـر، قـال رسـول الله 

صـلى الله عـايـه وسـلم: " مـن كـانـت لـه أرض فـليزرعـها فـإن لـم يسـتطع أن يـزرعـها وعجـز عـنها فـليمنحها أخـاه المسـلم 

ولا يـؤاجـرهـا إيـاه " (صـحيح مسـلم – كـتاب الـبيوع – بـاب كـراء الأرض)، وقـال رسـول الله صـلى الله عـايـه وسـلم: " 

إن الأرض لله تـعالـى، جـعلها وقـفاً عـلى عـباده، فـمن عـطل أرضـاً ثـلاث سـنين مـتوالـية لـغير مـا عـلة أخـذت مـن يـده، 

ودفـعت إلـى غـيره " (الـوسـائـل ج ۱۷، ص ۳٤٥، الحـديـث ۳۲۲۷٤). أمـا بـشأن الـبضائـع: قـال مـعمر بـن عـبد الله 

بن نضلة، قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: " لا يحتكر إلا خاطيء "(سنن بن ماجه - كتاب المساقاة). 

أحكام النقود  

ورد فـى الـقرآن الـكريم ذكـر الـذهـب والـفضة "زُيِّـنَ لـِلنَّاسِ حـُبُّ الـشَّهَوَاتِ مـِنَ الـنِّسَاء وَالْـبَنيِنَ وَالْـقَنَاطِـيرِ المُْـقَنطَرَةِ مِـنَ 

الــذَّهـَـبِ واَلـْـفِضَّةِ" (آل عــمران ۳: ۱٤)، ومــن المــعروف أنــه لــم يــتم صــك عــملة فــى عهــد الــرســول صــلى الله عــليه 

وسـلم، وإنمـا اسـتمر المسـلمون فـى اسـتعمال عـملة الـبيزنـطين والـساسـانـيين الـتى كـانـت مـصنوعـة مـن الـذهـب والـفضة. 

وقـد ورد فـى أحـاديـث الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم ذكـر الـذهـب والـفضة بـوصـفهما أثـمان (عـملة) مـتداولـة فـى 

عـصره، إلا أنـه لـم يـرد فـى الـقرآن أو فـى الـسنة مـا يحـرم اسـتعمال البشـر لأي وسـيط آخـر يسهـل مـعامـلات الـتبادل بـين 

الـناس. وقـد بـين الـقرآن الـعظيم الـصالـح لـكل زمـان ومـكان أحـكام الـنقود المـعاصـرة الـتى تسـتعمل لـتبادل المـنتجات 

Medium of Exchange سـواء الـتى تـصدرهـا الـدولـة Fiat Money أوالـودائـع المـصرفـية، والـتى 
هـي نـقود لـيس لـها قـيمة لأن الـقيمة تـعبير عـن مـا تـساويـه مـادة الـعملة أو مـا يـساويـه الانـتفاع مـن اقـتناءهـا، وعـند 

إصـدار الـعملة أو الـنقود تـكون قـيمتها صـفراً لأنـها مـصنوعـة مـن ورق أو مـعدن رخـيص لا يـكاد يـذكـر لـه قـيمة، أو 

مجـرد قـيد مـحاسـبي فـى بـنك، والانـتفاع بـالـنقود لا يـتحقق إلا بـعد تحـويـلها إلـى سـلعة. ولـكنها اكتسـبت قـوة شـرائـية 

لأن الحــكومــات اعــتبرت الــنقود المــصدرة الــتزامــاً عــليها وفــرضــت قــبولــها الــعام بــاعــتبارهــا أداة دفــع قــانــونــية مــقبولــة 

لـلإسـتبدال بمـنتجات ولـلوفـاء بـالالـتزامـات Legal Tender، أمـا الـودائـع المـصرفـية فـتعد الـتزامـاَ قـانـونـياً عـلى 
الـبنوك، وتـسعى الحـكومـات لحـمايـة هـذا الحـق، كـما وأن المـوجـودات مـن السـلع والخـدمـات فـى الـدولـة تـشكل الـغطاء 

والضمان المادي للنقود. 

وجوب ثبات القوة الشرائية للنقود " وَيَا قَوْمِ أَوْفُواْ المِْكْيَالَ وَالمِْيزَانَ بِالْقِسْطِ " (هود ۱۱: ۸٥).  •
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وجـوب عـدم اسـتعمال الـنقود أداة للتضخـم إذ يـترتـب عـلى التضخـم بـخس لـلقوة الشـرائـية لـلنقود وهـي شـيء •

مملوك للناس " وَلاَ تَبْخَسُواْ النَّاسَ أَشْيَاءَهُمْ " (هود ۱۱: ۸٥).  

تحـريم عـقود الـصرف الآجـل: اشـترط الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم لجـواز الـصرف الآنـية والـتقابـض. "عَـنِ ابْـنِ •

عُـمَرَ، قَـالَ أَتَـيْتُ الـنَّبيَِّ صـلى الله عـليه وسـلم فَـقُلْتُ رُوَيْـدَكَ أسَْـأَلُـكَ إنِِّـي أَبـِيعُ الإِبِـلَ بِـالْـبقَِيعِ بِـالـدَّنَـانِـيرِ وَآخُـذُ 

: " لاَ بـَـأْسَ أَنْ تَــأْخُــذَ بِــسِعْرِ يَــوْمِــهَا مَــا لَــمْ تَــفْتَرِقـَـا وَبَــيْنَكُمَا شَــىْءٌ " (ســنن الــنسائــي – كــتاب  الــدَّراَهِــمَ . قَــالَ

الـبيوع)، عـن عـَبْدُ الـرَّحـْمَنِ بْـنُ أَبـِي بـَكْرَةَ، عَـنْ أَبـِيهِ، قَـالَ: " نَهـَى رسَُـولُ الـلَّهِ صـلى الله عـليه وسـلم عَـنِ الـْفِضَّةِ 

بِـالْـفِضَّةِ واَلـذَّهَـبِ بِـالـذَّهَـبِ إِلاَّ سَـواَءً بِـسَواَءٍ وَأَمـَرَنَـا أَنْ نَشْـتَرِيَ الـْفِضَّةَ بِـالـذَّهـَبِ كَـيْفَ شِـئْنَا وَنَشْـتَرِيَ الـذَّهَـبَ 

بِالْفِضَّةِ كَيْفَ شِئْنَا . قَالَ فَسَأَلَهُ رَجُلٌ فَقَالَ يَدًا بِيَدٍ فَقَالَ هَكَذَا سَمِعْتُ " (صحيح مسلم). 

تحـريم إكـتناز الـذهـب والـفضة " واَلَّـذِيـنَ يـَكنِْزُونَ الـذَّهـَبَ وَالْـفضَِّةَ وَلاَ يُـنفِقُونـَهَا فِـي سَـبيِلِ الـلَّهِ فَبَشِّـرْهُـم بـِعَذَابٍ •

أَلِـيمٍ " (الـتوبـة ۹: ۳٤)، وأيـضاً تحـريم إكـتناز الـنقود " وَيْـلٌ لِـّكُلِّ هـُمَزَةٍ لُّـمزََةٍ (۱) الَـّذِي جَـمَعَ مـَالاً وعََـدَّدَهُ (۲) 

يَحْسَبُ أَنَّ مَالَهُ أَخْلَدَهُ (۳) كَلاَّ لَيُنبَذَنَّ فِي الحُْطَمَةِ (٤) " (الهمزة ۱۰٤). 

تشــريــع الــتمويــل بــالمــشاركــة " وَإِنَّ كَــثِيرًا مِّــنَ الخـُْـلَطَاءِ لَــيَبْغِي بَــعْضُهُمْ عَــلىَٰ بَــعْضٍ إِلَّــا الَّــذيِــنَ آمـَـنُوا وَعـَـمِلُوا •

الـصَّالحَِـاتِ وَقَـلِيلٌ مَّـا هُـمْ " (ص ۳۸:۲٤)، وقـد أسهـب السـلف الـصالـح فـى بـيان الأحـكام الشـرعـية لـلمشاركـة 

وللمضاربة. 

أحكام توزيع الثروة 

كـلف الخـالـق جـل جـلالـه الإنـسان بـالـعمل بـقدر طـاقـته لكسـب الـرزق " هُـوَ الَّـذِي جَـعَلَ لَـكمُُ الأَرْضَ ذَلُـولا فَـامْـشُوا فِـي 

مَـنَاكـِبِهَا وَكُـلُوا مـِن رِّزْقـِهِ " (المـلك ٦۷: ۱٥). ويـقر الإسـلام بـتبايـن دخـول الأفـراد، فـيوجـد الـغني والـفقير ومـتوسـط 

الحـال كـما يـوجـد مـن لا يمـكنه الـعمل لـلحصول عـلى دخـل " وَالـلَّهُ فَـضَّلَ بَـعضَْكُمْ عـَلَى بَـعْضٍ فِـي الـرِّزْقِ " (النحـل 

۱٦: ۷۱)، وقـد فـرض الله إعـادة تـوزيـع الـثروة والـدخـول لـتمكين مـن قـدر الله عـليه رزقـه مـن تـغطية تـكالـيف معيشـته 

" كَيْ لا يَكُونَ دُولَةً بَينَْ الأَغْنِيَاء مِنكُمْ " (الحشر ٥۹: ۷).  

أمـا تـغطية العجـز فـى مـوازنـة الـدولـة هـو الـتزام عـلى جـميع أفـراد المجـتمع يـفرضـه الـعقد الاجـتماعـي بـين الـدولـة وأفـراد 

المجـتمع: "يـَا أَيُّـهَا الَّـذِيـنَ آمـَنُواْ أَوْفُـواْ بِـالْـعُقُودِ "(المـائـدة ٥: ۱)، فـلا يـجوز لأحـد أن يـنتفع بخـدمـات بـدون مـقابـل " 

وَأَن لَّيْسَ لِلإِنسَانِ إِلاَّ مَا سَعَى" (النجم ٥۳: ۳۹). 
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يـؤكـد الـقرآن الـكريم عـلى حـق الـفقراء فـى مـال الأغـنياء " وَفـِي أَمْـوَالِـهِمْ حَـقٌّ لِّـلسَّائِـلِ وَالمحـَْْرُومِ " (الـذاريـات ٥۱: ۱۹). 

وقـد فـرض الخـالـق الـزكـاة عـلى الأثـريـاء لـتمكين الـفقراء مـن تـغطية تـكالـيف المـعيشة " خـُذْ مـِنْ أَمـْوَالِـهِمْ صَـدَقَـةً تُطَهِـّرُهُـمْ 

وَتُزَكِّيهِم بِهَا " (التوبة ۹: ۱۰۳). وقد بين الإسلام كيفية فرض الزكاة: 

وعـاء الـزكـاة: تـبين سـنة الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم أن الـزكـاة تـكون فـى عـين المـال الـقابـل لـلنماء سـواء ربـح المـال ▪

أو خسر. 

مـقدار الـزكـاة: "وَيَـسأَْلـُونَـكَ مـَاذَا يُـنفِقُونَ قـُلِ الْـعَفْوَ " (الـبقرة ۲:۲۱۹)، وكـلمة " الـعفو" تـعنى فـائـض دخـل ▪

الـفرد بـعد تـغطية تـكالـيف معيشـته. وعـليه واسـتناداً إلـى أحـاديـث الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم والـصحابـة رضـي 

الله عنهم، يتحدد مقدار الزكاة بمقدار العجز فى دخول مستحقيها: 

عـن عـلي رضـي الله عـنه قـال: قـال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: " إن الله فـرض عـلى أغـنياء المسـلمين فـي أمـوالـهم 

قـدر الـذي يـسع فـقراءهـم، ولـن يجهـد الـفقراء إلا إذا جـاعـوا وعـروا ممـا يـصنع أغـنياؤهـم، ألا وإن الله مـحاسـبهم يـوم 

القيامة حسابًا شديدًا، ومعذبهم عذابًا نكرًا " (رواه الطبراني في الأوسط، ۳۷۱۷). 

عـن أبـي سـعيد الخـدري عـن الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم: " مـن كـان لـه فـضل زاد، فـليعد بـه عـلى مـن لا زاد لـه، قـال: 

فذكر من أصناف المال ما ذكر، حتى رأينا أنه لا حق لأحد منا في فضل (رواه مسلم، ٤٦۱٤). 

مَا الـصَّدَقـَاتُ لـِلْفُقَرَاء وَالمَْـسَاكـِينِ وَالْـعَامـِلِينَ عَـلَيْهَا وَالمـُْؤَلَّـفَةِ قـُلُوبُـهمُْ وَفِـي الـرِّقَـابِ وَالـْغَارِمِـينَ ▪ مـصارف الـزكـاة: " إِنَـّ

وَفِي سَبِيلِ اللَّهِ وَابْنِ السَّبِيلِ فَرِيضَةً مِّنَ اللَّهِ " (التوبة ۹: ٦۰). 

مـواقـيت الـزكـاة: زكـاة الـزروع والـثمار وقـت حـصادهـا " وَآتُـواْ حَـقَّهُ يَـوْمَ حَـصَادِهِ  " (الأنـعام ٦: ۱٤۱)، أمـا زكـاة ▪

الــنقديــن وبهــيمة الأنــعام وعــروض الــتجارة فبحــلول الحــول (الــسنة الهجــريــة) " قــال رســول الله صــلى الله عــليه 

وسلم: ليس في مال زكاة حتى يحول عليه الحول " (رواه أبو داود، وأحمد، وابن ماجه). 

ثانياً: تقديم نظام اقتصادي فى ضوء أحكام الإسلام 

بمــراعــاة تــطبيق أحــكام الإســلام المــتعلقة بــضوابــط الــنشاط الاقــتصادي، فــإن الــنظام الاقــتصادي يــشمل نــظام الــنقد 

القومي، نظام التمويل القومي، نظام التوزيع القومي، وأيضاً نظام النقد العالمي. 

أهداف النظام الاقتصادي 

تحقيق النمو الاقتصادي الأمثل لإشباع حاجات المجتمع وتشغيل الطاقات العمالية المتوفرة دون قيود. •
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تـوفـير نـقد قـومـي بـالـقدر الـذى يـكفى لـتبادل المـنتجات المحـلية والمسـتوردة مـن سـلع وأصـول وخـدمـات، دون •

حـاجـة إلـى الاقـتراض، أو اسـتقطاب مـدخـرات، أو الالـتزام بـتوفـير غـطاء لـلعملة، أو الاحـتفاظ بـاحـتياطـى نـقد 

أجنبي لدعم العملة المحلية، أو استجداء المنح من الدول الغنية. 

حماية حقوق أصحاب النقود المحلية. •

الاستغناء عن برامج التكافل الاجتماعي والتخلص من أنظمة الضمان الاجتماعي والتقاعد. •

تمويل القطاعات الإنتاجية العامة والخاصة. •

تغطية العجز فى موازنة الدولة. •

تغطية العجز فى دخول أفراد المجتمع، ومحاربة الفقر. •

تنشيط الاستهلاك عوضاً عن تشجيع الادخار. •

عدم افتعال التضخم. •

مكافحة الفساد المالي بما فى ذلك تهريب النقود القومية وخزنها. •

حماية حقوق المصدرين والدائنين بالعملات الأجنبية. •

سهولة العمل والتطبيق، والاستجابة للتوجه العالمى للإستغناء عن التعامل بالنقود. •

نظام النقد القومي 

الـنقود المـعاصـرة بـطبيعتها ليسـت سـلعة ذات قـيمة، وإنمـا شـيء لا قـيمة لـه بـذاتـه، ولـكن يـتميز بـأن لـه قـوة شـرائـية 

 Legal تسـتند إلـى الـقبول الـعام لـها بـاعـتبارهـا أداة دفـع مـفروضـة بـالـقانـون لـلإسـتبدال بمـنتجات ولـلوفـاء بـالالـتزامـات

Tender ومغطاة بموجودات الدولة من السلع والأصول والخدمات. 
تنحصر وظيفة النقود القومية فى كونها وسيطاَ للتبادل ذا قوة شرائية ثابتة لتصلح مقياساً ومخزناً للقيمة. 

الـتوازن بـين كـمية الـنقود المـتداولـة وكـمية الـنقود الـلازمـة لـتبادل المـنتجات المحـلية والمسـتورده يمـنع التضخـم والـفساد 

المالي. 

لأن الاقـتصاديـات الـقائـمة اقـتصاديـات تضخـمية فـإن الـدول تـتبنى سـياسـات نـقديـة يـتم فـيها الـتحكم فـى كـمية 

الـنقود بهـدف تجـنب تـفاقـم التضخـم، بـينما تحـقيق أهـداف الـنظام الاقـتصادي تـتطلب الـتحول إلـى اقـتصاد إنـتاجـي 

يـتم فـيه الـتحكم فـى حـركـة الـنقود بهـدف تحـقيق الـتوازن بـين كـمية الـنقود المـتداولـة وكـمية الـنقود الـلازمـة لـتبادل 

المنتجات المحلية والمستوردة.  
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حــيث لا يمــكن عــملياً الــتحكم فــى حــركــة الــنقود فــى ظــل اقــتصاديــات تــصدر الــبنوك المــركــزيــة والــبنوك الــتجاريــة 

نــقودهــا، ويجــرى فــيها تــداول الــنقود فــيما بــين الأفــراد والمــؤســسات ولــدى الــبنوك، وتســتعمل فــيها الــنقود لمــزاولــة 

أنشـطة إنـتاجـية وأنشـطة مـالـية، ويـكتنز جـزء مـنها، ويسـتثمر أو يـودع جـزء آخـر خـارج الـدولـة، فـإن الـتحكم فـى 

حـركـة الـنقود يـقتضى حـصر صـلاحـية تـوفـير الـنقود وتـداولـها لـدى جـهة حـكومـية مـعينة (السـلطة الـنقديـة أو الـبنك 

المـركـزي أو بـنك حـكومـي) تـعمل ضـمن اطـار نـظام نـقدي مـغلق يـقتضى تـغيير وظـيفة السـلطة الـنقديـة لـتقوم حـصريـاً 

بـتقديم جـميع الخـدمـات المـصرفـية بـالـعملة المحـلية وبـالـعملات الأجـنبية، ولـينحصر فـيها تـداول الـنقود الـقومـية عـلى 

النحو التالي: 

يـتم اسـتدعـاء جـميع الـنقود الـورقـية والمـعدنـية بـالـعملة المحـلية. كـما ويجـرى تحـويـل جـميع الـودائـع المـصرفـية •

بـالـعملة المحـلية إلـى السـلطة الـنقديـة. لأن ودائـع الـبنوك يـقابـلها قـروض مـنحتها الـبنوك لـعملائـها، فـإن حـسابـات 

الـبنوك لـدى السـلطة الـنقديـة تـكون مـكشوفـة (مـديـنة) لحـين تسـديـد الأرصـدة المـديـنة مـن مـتحصلات تسـديـد 

الائتمان المصرفي الممنوح للغير.  

تـودع الـنقود والـودائـع المـصرفـية لـدى السـلطة الـنقديـة بـأسـماء أصـحابـها فـى حـسابـات جـاريـة غـير مـقيدة وبـدون •

فوائد.  

يتم تسديد الدين العام المحلي (إن وجد) برفع أرصدة حسابات الدائنين لدى السلطة النقدية. •

تلغى النقود القومية مقابل استبدالها بوحدات محاسبية تمثلها أرصدة الودائع لدى السلطة النقدية. •

تـتم جـميع المـدفـوعـات بـالـعملة المحـلية عـن طـريـق تحـويـلات فـيما بـين الحـسابـات لـدى السـلطة الـنقديـة بـاسـتعمال •

وسائل السحب المتعارف عليها مصرفياً.  

بهـدف تـغطية المشـتريـات والمـدفـوعـات الـنثريـة، يـتم بـناء عـلى طـلب صـاحـب الحـساب إصـدار بـطاقـات الـكترونـية •

ذكية، بسقوف أو بدون سقوف، للسحب فى حدود الرصيد المتوفر فى حسابه لدى السلطة النقدية. 

توفر السلطة النقدية التمويل عن طريق الإقراض بدون فوائد أو ربح: •

تمـويـل المسـتهلكين: فـي حـدود مـا تـسمح بـه الـتدفـقات الـنقديـة الـتى تـترجـمها بـدقـة حـركـة حـساب كـل فـرد، ۱.

تــصدر الســلطة الــنقديــة بــطاقــات إئــتمانــية يســتعملها الأفــراد لشــراء المســتهلكات، عــلى أن يــتم تســديــد 

القرض على أقساط.  
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تمـويـل أجهـزة الحـكومـة: تـفتح السـلطة الـنقديـة لـديـها حـساب بـاسـم خـزيـنة الـدولـة تـتم مـن خـلالـه جـميع ۲.

مـدفـوعـات ومـقبوضـات الحـكومـة، ويمـكن كـشفه بـدون فـوائـد فـى حـدود المخـصص الـسنوي المـعتمد مـن 

الحـكومـة، ويسـدد الـرصـيد المـديـن مـن مـتحصلات أجهـزة الـدولـة. تـقوم السـلطة الـنقديـة بـدفـع مسـتحقات 

الــغير تجــاه أجهــزة الــدولــة بــقيد قــيمها لحــسابــات مســتحقيها عــلى حــساب خــزيــنة الــدولــة لــدى الســلطة 

الـنقديـة. بـالمـقابـل تـقيد جـميع مـتحصلات أجهـزة الـدولـة بـقيد قـيمها عـلى حـسابـات دافـعيها لحـساب خـزيـنة 

الدولة لدى السلطة النقدية.  

تودع النقود والودائع المصرفية بالعملات الأجنبية فى حسابات بأسماء أصحابها لدى السلطة النقدية.  •

يـتم الاسـتيراد والإنـفاق بـالـعملات الأجـنبية نـقداً بـالـقدر المـتوفـر مـن الـعملات الأجـنبية وبمـراعـاة الإنـفاق عـلى •

المتطلبات الأكثر احتياجاً.  

فى حالات الضرورة يكون الاستيراد بالأجل بما يتناسب مع التدفقات النقدية لاستغلال المستوردات.  •

يمكن الاتفاق بشأن المستوردات للمشاريع على أساس المشاركة الجارية فى الربح والخسارة. •

يجرى الصرف لتبادل العملات حاضراً بحسب أسعار السوق. •

نظام التمويل القومي 

تـلتزم السـلطة الـنقديـة بـتمويـل الـعجوزات فـى الـتدفـقات الـنقديـة لـلأنشـطة الإنـتاجـية الـتى تـقوم بـتمويـلها مـؤسـسات 

الـتمويـل (الـبنوك) بـوصـفها شـريـكاً مـضاربـاً بـالاشـتراك مـع السـلطة الـنقديـة بـوصـفها صـاحـب رأسـمال، ومـع مـشاركـين 

مـن أصـحاب رأسـمال (إن وجـد)، ومـع مـضاربـين آخـريـن (إن وجـد). لـلمشارك تـغيير رأسـمالـه خـلال حـياة الشـركـة 

بـحيث لا يـقل عـن الحـد الأدنـى المـتفق عـليه. يتحـدد لـكل طـرف حـصة فـى الـربـح مـقابـل الجهـد أو الـعمل أو الإشـراف 

(إن وجــد). يــحق لمــؤســسة الــتمويــل اســتيفاء ضــمانــات عــينية مــن الشــريــك لــلرجــوع عــليها فــى حــالات الــتقصير 

والتعدي. 

بانتهاء العمل فى المشروع أو الصفقة تتم تصفية الشركة ببيعها نقداً بسعر السوق للغير أو للسلطة النقدية.  

يجــرى الــتمويــل وفــق صــيغة المــشاركــة الجــاريــة بمــوافــقة وإشــراف الســلطة الــنقديــة ومــن خــلالــها، وبــإدارة مــؤســسة 

الـتمويـل. المـشاركـة الجـاريـة هـي صـيغة تمـويـل مـثل الـتمويـل بـالحـساب الجـارى المـديـن Line of Credit، ولـكن 

بـدون فـوائـد، وإنمـا بـالمـشاركـة فـى الـربـح والخـسارة الـتى تـتحقق بـالمحـاسـبة عـند التصفيىة وفـق المـبدأ المحـاسـبى الـنقدي، 

والتى يجرى توزيعها كالتالي:  
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فــي حــالــة الــربــح، يــقتطع مــنه الحــصص مــقابــل الجهــد أو الــعمل أو الإشــراف المــتفق عــليها لــتوزيــعها عــلى ▪

مستحقيها.  

مـع رد رؤوس الأمـوال، الـباقـى مـن الـربـح (أو كـامـل الخـسارة) يـوزع عـلى أصـحاب رأس المـال بمـا فـيهم السـلطة ▪

الـنقديـة بحسـب رأس المـال المسـتثمر مـن كـلٍ مـنهم مـحسوبـاً بـطريـقة الأعـداد (الـنمر) المـعتمدة لـدى المـصارف 

لحساب الفائدة أو ربح المودعين. 

نظام التوزيع القومي 

تـقدم الـدولـة لجـميع أفـراد المجـتمع مـجانـاً الخـدمـات الـعامـة ومـنها خـدمـات الـبنية الـتحتية وخـدمـات الـرعـايـة الـصحية •

والـتعليم. ولا يحـد ذلـك مـن حـق مـن يـرغـب مـن الأفـراد فـى الحـصول عـلى خـدمـات خـاصـة تـعليمية وصـحية 

وغـيرهـا. يـقسم العجـز فـى مـيزانـية الـدولـة عـلى أفـراد المجـتمع بـالـتساوى، وتحـدد الـدولـة حـصة كـل فـرد فـى عجـز 

الموازنة العامة التى تعد جزءاً من تكاليف المعيشة المعيارية للفرد. 

تحدد الدولة التكاليف المعيارية لمعيشة الفرد بمراعاة عمر الفرد وجنسه والمستوى المعيشي فى المجتمع.  •

تمثل التكاليف المعيارية لمعيشة الأسرة مجموع التكاليف المعيارية لمعيشة رب الأسرة والزوجة والمعالين. •

تحصى الدولة ثروة كل أسرة من واقع حسابات أفرادها لدى السلطة النقدية وسجلات ممتلكاتها.  •

يتحدد العجز فى دخل الأسرة بمقدار نقص ثروتها عن التكاليف المعيارية لمعيشتها.  •

يتحدد الفائض فى دخل الأسرة بمقدار زيادة ثروتها عن التكاليف المعيارية لمعيشتها.  •

تحدد الدولة القيمة الإجمالية لضريبة الثروة (الزكاة) بما يعادل مجموع العجز فى ثروات الأسر.  •

تـفرض الـدولـة بـنهايـة كـل عـام ضـريـبة الـثروة عـلى الأسـر مـن أصـحاب الـفائـض فـى الـثروة. وعـاء الـضريـبة هـو •

الـفائـض مـن ثـروة الأسـرة. لا تـفرض الـضريـبة عـلى المـؤسـسات الاقـتصاديـة. تـقيد قـيمة الـضريـبة عـلى حـساب رب 

الأسرة، أو المعال المتحقق عليه دفع الضريبة، لدى السلطة النقدية.  

تــوزع الــدولــة الــضريــبة عــلى مســتحقيها مــن الأســر بــقدر العجــز فــى ثــروة كــلٍ مــنها عــن الــتكالــيف المــعياريــة •

لمعيشتها، وذلك بأن تقيد السلطة النقدية قيمة العجز لحساب رب الأسرة المستحقة أن تدفع لها الضريبة. 

يقيد على حساب رب كل أسرة لدى السلطة النقدية مجموع قيمة حصص أفرادها فى عجز موازنة الدولة. •
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نظام النقد العالمي 

كـان طـبيعياً ومـنطقياً أن يفشـل الـنظام الـنقدي الـعالمـي الـذى كـان قـائـماً، إذ أن الالـتزام بمـبادلـة الـدولار بـالـذهـب عـلى 

أسـاس ۳٥ دولار لـكل أونـصة ذهـب يـعنى تـثبيت سـعر الـذهـب مـقابـل الـدولار بـينما الـذهـب سـلعة يـتقلب سـعرهـا 

بــتغير الــطلب والــعرض عــليها، كــما أن الــولايــات المتحــدة الأمــريــكية ليســت المــنتج الــوحــيد لــلذهــب فــى الــعالــم. 

بــالمــقابــل فــإن الــقبول الــعالمــي الــعام لــلعملة الــعالمــية يســتوجــب تــاريــخياً أن تــكون الــعملة الــعالمــية مــغطاة بــالــكامــل 

بالذهب. 

يمـكن اعـتماد عـملة عـالمـية مسـتقلة يـصدرهـا بـنك عـالمـي لا يـخضع لأى دولـة عـلى أن يتحـدد سـعر الـعملة الـعالمـية بمـا 

يـعادل كـمية ثـابـتة مـن الـذهـب. يـبيع الـبنك الـعالمـي الـنقود الـعالمـية إلـى الـبنوك المـركـزيـة فـى الـدول مـقابـل اسـتلامـه 

الكمية المعادلة من الذهب بصرف النظر عن سعر الذهب فى السوق. 

بـفرض تـقييم الـعملة الـعالمـية بمـا يـعادل ۱ ÷ ۱۰۰۰ مـن أونـصة الـذهـب، فـإن كـل مـليون وحـدة نـقد عـالمـية تـباع 

لـلبنوك المـركـزيـة مـقابـل ۱۰۰۰ أونـصة ذهـب. يـتم تسـليم الـعملة الـعالمـية فـى شـكل ورق بـنكنوت أو تـقيد لـلحساب 

الجـارى لـلبنك المـركـزي لـدى الـبنك الـعالمـي، وبـالمـقابـل يـلتزم الـبنك الـعالمـي بـاسـتبدال كـل مـليون وحـدة نـقد عـالمـية 

بكمية ۱۰۰۰ أونصة ذهب بصرف النطر عن سعر الذهب فى السوق. 

يـقوم الـبنك الـعالمـي بـعمل بـنك الـتسويـات تـتم بـواسـطته المـدفـوعـات لـلتجارة والالـتزامـات الـدولـية، وتـعتبر الـعملة 

الـعالمـية عـملة الإحـتياط يـحتفظ بـها فـى الحـسابـات الجـاريـة لـلبنوك المـركـزيـة لـدى الـبنك الـعالمـي. تـرتـفع قـيمة الـعملة 

الـعالمـية مـقابـل الـعملات الـقومـية بـارتـفاع سـعر الـذهـب والـعكس صـحيح، ويـنعكس ذلـك عـلى أسـعار الـصادرات 

بالعملة العالمية، وتحدد أسواق الصرف أسعار صرف العملات القومية مقابل العملة العالمية. 

قـد يـصعب فـى المـرحـلة الحـالـية اعـتماد نـظام الـنقد الـعالمـي مـن قـبل جـميع الـدول فـى الـعالـم، ولـكن ذلـك لا يمـنع مـن 

اعتماده فيما بين مجموعة من الدول.  

"فَمَنِ اتَّبَعَ هُدَايَ فَلا يَضِلُّ وَلا يَشْقَى" (طه ۲۰: ۱۲۳) 
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L’IMPACT SOCIO-ÉCONOMIQUES DE LA 
ZAKAT 

HAMDI Fekkak 
 Doctorant, Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales 

de Settat, Université hassan 1er, Maroc 

De nos jours, personne ne peut nier que le monde musulman est en train d’être 
traversé par une fluctuation de renaissance qui se manifeste par un désir très 
profond de s’accommoder aux valeurs primordiales de l’islam. Puisque c’est la 
seule religion au monde qui apporte en plus d’un code de conduite morale à 
caractère individuel, un projet d’organisation sociale qui présente les principes de 
base du système économique.
L’islam étant un tout, il s’intéresse à tous les domaines de la vie humaine, et 
reconnaît l’importance socio-économique à la fois de l’individu et de la société. 
L’objectif de cet article est de contribuer à approfondir la réflexion autour des effets 
et des incidences de la Zakat. Pour se faire, nous articulerons notre étude autour 
de deux axes  : dans le premier, on tentera d’étudier l’impact de la zakat en tant 
qu’un outil d’équilibre économique tandis que dans le second, on l’examinera 
comme un moyen d’équilibre social.

I. LA	ZAKAT	:	OUTIL	D’ÉQUILIBRE	ÉCONOMIQUE	
1. La	Zakat	:	concept	et	importance	

La	zakat	occupe	une	place	cruciale	dans	le	système	économique	islamique.	Elle	cons6tue	le	
troisième	pilier	de	l’islam	et	l’une	des	cinq	bases	fondamentales	sur	lesquelles	repose	la	foi	
islamique.	
Du	point	de	vue	linguis6que,	le	mot	Zakat	signifie:	croître,	purifier,	prospérer,	être	juste.	Al	
Azhari	dit	:	On	l’a	nommé	Zakat	parce	que	le	bien	dont	on	a	fait	la	Zakat	croît,	que	ce	soit	
ici-bas,	 par	 la	 Baraka	 de	 Dieu	 ou	 dans	 l’au-delà	 :	 la	 récompense	 qui	 en	 découle	 en	
contrepar6e	est	doublée .		١

Sur	le	plan	conven6onnel,	et	pour	la	doctrine	Malékite 	:	la	Zakat	concerne	une	par6e	des	٢

biens	 à	 condi6ons	 que	 ceux-ci	 aient	 aMeint	 le	 Nissab .	 L’un	 des	 Malékites,	 addardir	 a	٣

 Azzahir, Gharib alfad chafii, p.160.١

 Al- Hattab, Mawahib al-Jalil, T.2, p.255.٢

 C’est le seuil ou la quantité minimale requise et connue pour que le bien soit assujetti à la Zakat.٣
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expliqué	que	la	Zakat	est	le	fait	de	donner	une	par6e	d’un	bien	par6culier	ayant	aMeint	le	
Nissab	à	quelqu’un	qui	la	mérite .		١

Le	sens	est	le	même	pour	les	autres	rites	fiqhistes,	ils	ont	tous	indiquer	l’accomplissement	
d’un	droit	dû	dans	un	bien	ayant	aMeint	le	Nissab	et	le	Hawl ,	“Prélève	sur	leurs	biens	une	٢

part	pour	les	purifier	et	élever	leurs	âmes”,	dit	le	Coran	(sourate	tawba,	verset	103).	
Nul	 doute	 que	 l’importance	 de	 la	 Zakat	 trouve	 son	 origine	 dans	 les	 deux	 principales	
sources	de	l'Islam,	à	savoir	le	Coran	et	la	Sunna .	Dans	beaucoup	d’endroits	dans	le	Coran,	٣

la	 Zakat	 a	 été	 citée	 de	 pair	 avec	 le	 deuxième	 pilier;	 c’est-à-dire	 les	 cinq	 prières	
quo6diennes.	 De	 plus,	 les	 catégories	 de	 bénéficiaires	 sont	 clairement	 définies	 dans	 le	
Coran	(9:	60).	Ses	taux,	les	différentes	formes	d'ac6fs	et	de	richesses	qui	sont	soumis	à	la	
Zakat,	 les	 condi6ons	 et	 les	 disposi6ons	 applicables	 sont	 également	 détaillées	 dans	 la	
source	secondaire	de	la	loi	islamique.		
En	 conséquence,	 la	 Zakat	 n'est	 ni	 un	 impôt	 ni	 un	 acte	 «purement»	 cultuel	 profitant	
seulement	à	son	auteur	et	sans	aucun	impact	direct	sur	la	vie	des	gens.	C'est	plutôt	un	acte	
de	culte	qui	a	des	dimensions	sociales,	comportementales	et	économiques .	Ces	ampleurs	٤

ont	 une	 incidence,	 entre	 autres,	 sur	 la	 répar66on	 de	 la	 richesse	 et	 la	 diminu6on	 de	 la	
pauvreté.		
A	ce	propos,	 la	Zakat	réfère	à	un	ensemble	de	raisons	morales,	sociales,	économiques	et	
poli6ques	traduisant	une	percep6on	du	monde	spécifique	qui	considère	la	richesse	comme	
un	 moyen	 et	 non	 comme	 une	 fin,	 et	 le	 fait	 que	 la	 vraie	 fortune	 vient	 de	 l'ini6a6ve	
d’accorder	plus	que	celle	d’obtenir.	

2. La	Zakat	:	ou*l	d’équilibre	économique	
La	 prise	 en	 compte	des	 effets	 de	 la	 Zakat	 au	 niveau	de	 l’économie	 islamique	donne	des	
possibilités	 d’adapta6on,	 qui	 permeMent	 d’éluder	 de	 grandes	 désunions	 et	 d’assurer	 un	
équilibre	 économique,	 et	 pour	 mieux	 comprendre	 ces	 aspects	 on	 peut	 en	 donner	 une	
formalisa6on	très	simplifiée.	
On	dispose	des	éléments	suivants	:	
R	:	le	revenu	global	
C	:	la	consomma6on	globale	
Z	:	la	Zakat	
z	:	le	taux	marginal	et	moyen	de	la	Zakat		
zR	:	la	par6e	du	revenu	prélevée	sous	forme	de	Zakat	
D	:	dépense	volontaire	au	nom	de	Dieu	(Infaq)	
d	:	propension	à	dépenser	au	nom	de	Dieu	

 Addardir, Charh al-kabir, T.1, p.430.١

 Une année lunaire complète.٢

 La Sunna signifie les paroles, actes et approbations du Prophète Muhammad paix et salut sur lui٣

 Ahmed Belouafi, Abderrazak Belabes « Tendances de Recherche sur la Zakat dans la Littérature ٤

Occidentale » Etudes en Economie Islamique Vol.8, No.2, 2016 (35-68)
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I0	:	inves6ssement	autonome.	
Nous	savons	que	la	Zakat	est	une	déduc6on	de	revenu	pour	les	contribuables	à	la	zakat,	et	
un	 nouveau	 pour	 les	 ayants	 droits,	 alors	 que	 l’équilibre	 macroéconomique	 est	 aMeint	
lorsque	les	retraits	sont	égaux	aux	ajouts	de	revenu.	
Pour	 le	 faire	 apparaître	 de	 façon	 concrète,	 l’impact	 de	 la	 zakat,	 nous	 simulons	 trois	
illustra6ons	chiffrés.		
On	a	:	
C	=	C0	+	c	R	
Avec	C0	=	la	consomma6on	incompressible .	١

c	=	la	propension	marginale	à	consommer,	(0	<	c	<	1)		
On	pose	:	 	C0	=	50	UM	
	 	 	I0	=	50	UM	
		 	 	c	=	0,8		
1er	cas	:	on	suppose	que	z=	0	et	d=	0	
En	avançant	l’iden6té	du	revenu	pour	une	économie	fermée	soit	:	
R	=	C	+	I0	
R	=	C0	+	cR	+	I0	
R	-	cR	=	C0	+	I0	
(1-c)R	=	C0	+	I0	

Alors	R	=	� 	

2ème	cas	:	on	suppose	que	z=	2,5%	et	d=	0	
R	=	C	+	I0	+	Z	
R	=	C0+	c(	R-Z)+	I0	+	Z	
(1-c)R	=	C0	–	czR	+	I0	+	zR	
(1-c)R	–zR(1-c)	=	C0	+	I0	
R(1-c)(1-z)	=	C0	+	I0	

Alors	R	=	� 	

On	voit	que,	sous	l’effet	de	l’existence	de	la	Zakat	avec	2,5%	provoque	une	augmenta6on	
de	revenu	global	de	12,82	UM.	C’est-à-dire	le	revenu	d’équilibre	est	supérieur	en	économie	
islamique	par	rapport	à	l’économie	capitaliste.	
3ème	cas	:	on	suppose	que	z=	2,5%	et	d=	0,5%	
R	=	C	+	I0	+	Z+D	
R	=	C0	+	c(	R-Z-D)+	I0	+	Z+D	
R	=	C0+	cR	-	cZ	-	cD+	I0	+	zR+dR	

C0  +  I0
1 − c

=  
100
0,2

= 500 UM

C0  +  I0
(1 − c)(1 − z)

  102,5
0,2

= 512,82 UM

 Appelé aussi la consommation minimale, c’est-à-dire la consommation réalisée même si le ١

revenu est nul
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R	=	C0	+	cR	-	czR	-	cdR+	I0	+	zR+	dR	
R	-	cR	-	zR	+	czR	–	dR	+	cdR=	C0	+	I0		
R(1-c)	–	zR(1-c)	–	dR(1-c)=	C0	+	I0		
R(1-c)(1-z-d)	=	C0	+	I0		

Alors	R	=	� 	

Applica6on	numérique	:	� UM	
On	 constate	 que	 la	 dépense	 volontaire	 au	 nom	 de	 Dieu	 (l’Infaq),	 même	 s’il	 est	 faible	
contribue	 également	 à	 une	 situa6on	 d’équilibre	 plus	 élevée.	 Puisque	 en	 l’économie	
islamique	 les	 capitaux	 liquides	assuje�s	à	 la	 Zakat	ne	peuvent	 y	échapper	que	 s’ils	 sont	
inves6s.	
En	effet,	Traiter	l’impact	de	la	Zakat	sur	l’équilibre	économique	revient	à	étudier	ses	effets	
sur	 l’inves6ssement.	 Et	 pour	 cela	 il	 serait	 intéressant	 de	 comprendre	 comment	 la	 Zakat	
contribue	à	la	promo6on	de	l’inves6ssement,	grâce	aux	mécanismes	de	l’accélérateur	et	du	
mul6plicateur	de	l’inves6ssement.	

3. L’effet	de	la	Zakat	à	travers	les	mécanismes	du	mul6plicateur	et	de	l’accélérateur	
3.1. Principe	de	l’accélérateur	de	l’inves6ssement	

Mathéma6quement,	le	Principe	de	l’accélérateur	de	l’inves6ssement	peut	être	décrit	par	la	
formule	suivante	:	
� 	
Avec	:	
K	:	Le	capital	
R	:	La	produc6on	
w	:	Représente	l’accélérateur,	un	coefficient	qui	mesure	la	rela6on	capital	/	produit.	
Si	on	revient	à	l’exemple	précédent,	on	trouvera	que	la	produc6on	à	augmenter	de	12	UM.	
Alors	quel	est	son	impact	sur	l’inves6ssement	?	Sachant	que	le	w=	30%.	
� 	
L’explica6on	 qu’on	 peut	 avancer	 est	 que	 la	 Zakat	 se	 transforme	 systéma6quement	 en	
dépense	u6le	socialement	et	économiquement.	Par	conséquent,	l’augmenta6on	du	revenu	
due	à	la	Zakat	a	entrainé	une	augmenta6on	de	l’inves6ssement	de	3,6	UM.	

3.2. Principe	du	mul6plicateur	de	l’inves6ssement	
La	théorie	du	mul6plicateur	signifie	que	tout	accroissement	de	l’inves6ssement	conduit	à	
une	augmenta6on	plus	élevé	du	revenu.	
� 	
Avec	:	
	� 	Varia6on	du	revenu	;	
� 	Varia6on	de	l’inves6ssement	;	
� 	:	Le	mul6plicateur	islamique	

  C0  +  I0 
(1 − c)(1 − z − d)

R = 515,46 

∆ K  = w . ∆ R

∆ k = 0,3  × 12 = 3,6 UM 

∆ R = ki . ∆ I

∆ R
  ∆ I
ki
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Alors,	avec	les	données	précédentes	on	trouve	:	

� 	

� 	
Et	comme	ça,	on	ob6ent	à	chaque	fois	un	nouvel	équilibre	plus	élevé	que	précédent.	Cela	
montre	que	la	Zakat	n’est	pas	seulement	un	instrument	d’équilibre	économique,	mais	aussi	
un	ou6l	d’expansion	économique.	
II. LA	ZAKAT	:	OUTIL	D’ÉQUILIBRE	SOCIALE	
L’aggrava6on	 des	 inégalités	 entre	 les	 riches	 et	 les	 pauvres	 que	 nous	 pouvons	 constater	
dans	certains	pays,	est	la	résultante	de	la	défaillance	du	modèle	économique	en	cours,	et	
l’éloignement	du	système	de	solidarité	préconisé	par	l’Islam.	
Les	communautés	des	pays	en	développement	et	même	des	pays	modernes	souffrent	de	
plusieurs	déséquilibres	et	problèmes	sociaux,	ainsi	la	pauvreté	joue	un	rôle	majeur	dans	la	
propaga6on	de	fléaux	sociaux	néga6fs,	tel	que	le	vol,	 l’analphabé6sme	et	la	détériora6on	
de	la	santé.		
L’islam	est	un	mode	de	vie	dont	 le	but	est	d’abou6r	 le	 contentement	humain	 tout	en	se	
confrontant	 aux	 principes	 de	 la	 charia.	 Dès	 lors,	 la	 ques6on	 qu’on	 est	 censé	 se	 posé	 et	
s’imposé	intui6vement	est	de	savoir	comment	la	Zakat	assure	un	équilibre	sociale?	

1. La	zakat	:	système	de	solidarité	sociale	
A	par6r	du	verset	coranique	qui	dit	«	Les	Sadaqâts	ne	sont	des6nés	que	pour	les	pauvres,	
les	 indigents,	 ceux	 qui	 y	 travaillent,	 ceux	 dont	 les	 cœurs	 sont	 à	 gagner	 (à	 l’Islam),	
l’affranchissement	des	jougs,	ceux	qui	sont	lourdement	endeMés,	dans	le	sen6er	d’Allah,	et	
pour	le	voyageur	(en	détresse).	C’est	un	décret	d’Allah!	Et	Allah	est	Omniscient	et	Sage» .	Il	١

apparait	clairement	que	la	zakat	par6cipe	à	la	réalisa6on	de	la	solidarité	sociale	à	travers	:	
• La	réduc6on	de	l’écart	entre	les	riches	et	les	pauvres	;	
• La	 contribu6on	 à	 l’exécu6on	 de	 toutes	 les	 nécessités	 de	 la	 vie	 (santé,	

éduca6on,	alimenta6on,	logement)	;	
• Le	 transfert	 net	 des	 richesses	 et	 des	 revenus	 des	 nan6s	 au	 profit	 des	

catégories	qui	en	moins	que	ce	qu’il	leur	faut	;	
En	effet,	la	Zakat	permet	de	réduire	et	d’apaiser	les	incidences	de	la	pauvreté.	Elle	a	donc	
un	rôle	primordial	dans	la	cohésion	de	la	société	humaine.	

2. La	zakat	jugule	le	chômage	et	s6mule	l’emploi	
La	luMe	contre	la	pauvreté	dans	un	pays	comme	le	Maroc,	est	une	affaire	de	tous.	Ensuite	
la	zakat	créé	un	mouvement	sur	le	marché	favorisant	ainsi	 la	consomma6on,	l’épargne	et	
s6mulant	l’inves6ssement.	Cet	inves6ssement	crée	de	la	valeur	et	produit	une	varia6on	de	
la	demande	sur	le	marché.		

∆ R =
1

(1 − c)(1 − z − d)
×   ∆ I

∆ R = 5,15 × 3,6 = 18,55 UM

 Coran, Sourate (9, 60)١
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La	collecte	de	la	zakat	garan6t	la	préserva6on	des	postes	de	travail,	et	cela	grâce	à	l’appui	
de	la	zakat	sur	 la	demande	de	consomma6on,	ce	qui	garan6t	la	viabilité	économique	des	
entreprises	économiques.	
La	 zakat	 contribue	 également	 à	 la	 créa6on	 de	 nouvelles	 opportunités,	 grâce	 à	
l’inves6ssement	dans	des	projets	 créés	par	 les	pauvres	et	financer	par	 la	 zakat,	ou	créés	
par	les	organismes	de	la	zakat	au	nom	des	pauvres	et	des	nécessiteux.		
En	 effet,	 plus	 de	 percep6on	 de	 la	 Zakat	 est	 important,	 plus	 on	 aura	 des	 projets	 qui	
contribuent	à	juguler	le	taux	de	chômage.	
CONCLUSION	:	
En	guise	de	conclusion,	il	faut	noter	que	la	zakat	joue	un	grand	rôle	à	travers	ses	résultats	
sur	 l’individu	 et	 la	 société,	 ainsi	 qu’en	 termes	 de	 légi6mité,	 sociale	 et	 économique.	 Elle	
contribue	à	juguler	le	chômage	et	par	conséquent	la	pauvreté,	et	améliorer	les	condi6ons	
de	 vie	 des	 pauvres	 par	 l’intermédiaire	 de	 la	 consomma6on	 et	 de	 l’inves6ssement	 afin	
d’assurer	un	équilibre	économique	et	social.	
BIBLIOGRAPHIE	:	
1. «	 Le	cadre	 ins6tu6onnel	de	 la	Zakat	 :	dimensions	et	 contenus	».actes	du	colloque	N°	22	 tenu	à	kuala	

lumpur	en	Malaisie	du	7	au	10	mai	1990.	Publica6on	de	l’IIRF	/BID-	Jeddah	1995.	
2. «	La	zakat	:	aspects	juridiques,	économiques	et	sociaux	».actes	de	séminaire	N°	21	tenu	à	NouakchoM	du	

16	au	26	mai	1993.	Publica6on	de	l’IIRF	/BID-	Jeddah	1995.	
3. «L’ins6tu6on	de	la	zakat	et	ses	effets	socio-économiques».	actes	de	séminaire	tenu	à	N’jamina-Tchad	du	

7	au	10	mars	1995.	
4. M.F.Khan	:	Macro	consump6on	in	an	islamic	Framework	JRIE	1984.	
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تفعيل ودائع الوقف النقدي بالبنوك الاسلامية:  
مقترح لتمويل القطاع السياحي في المملكة العربية السعودية 

أميرة السيد الجندي 
مدرس الاقتصاد – كلية التجارة – جامعة الازهر 

الحلقة (۱)  

عــلــى الــرغــم مــن أن الاســتــثــمــار ف قــطــاع الــســيــاحــة المحــلــيــة والــدولــيــة ف المــمــلــكــة يــشــكــل مــحــركّــاً رئــيــســاً 
لــلــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة وتــنــويــع قــاعــدة الإيــرادات الاقــتــصــاديــة ف أعــقــاب انــخــفــاض اســعــار الــنــفــط, إلا أن 
الـقـطـاع الـسـيـاحـي ف المـمـلـكـة الـعـربـيـة الـسـعـوديـة يـواجـه عـديـد مـن المـعـوقـات والـتـحـديـات الـتـمـويـلـيـلـة الـتـي 
تحـول دون وصـول الـقـطـاع لمـسـتـوى الـصـنـاعـة الاحـتـرافـيـة الـداعـمـة والمـؤثـرة ف الاقـتـصـاد الـوطـنـي, حـيـث 
يـحـتـاج تـطـويـر الـقـطـاع الـسـيـاحـي إنـشـاء نـظـام بـيـئـي لـلـتـمـويـل يـتـالـف مـن مـزيـج مـن الاسـتـثـمـارات الـدولـيـة 
والـشـراكـات بـي الـقـطـاعـي الـعـام والخـاص والاسـتـثـمـار الخـاص لـبـنـاء قـطـاع فـعـال فـى الاقـتـصـاد الـوطـنـي 

يهدف لإرساء ثقة المجتمع الدولي وتحقيق رؤية ٢٠٣٠ بشان حقيقة الإصلاح والتنويع الاقتصادي. 

السياحة فى المملكة العربية السعودية 

أولا: واقع القطاع السياحي فى المملكة العربية السعودية 

يـعتمد تحـليل واقـع الـقطاع السـياحـي فـي المـملكة الـعربـية الـسعوديـة عـلي مجـموعـة مـن المـؤشـرات الـتي تمـكنا مـن 

الــقراءة الــدقــيقة لــواقــع الــقطاع لإبــراز أهــميته فــى الاقــتصاد الــسعودي مــن جــهة، ولــلوقــوف عــلي أهــم الــعقبات 

والتحديات التي تواجه قطاع السياحة فى المملكة العربية السعودية من جهة أخري. 

مقومات الاستثمار السياحي:  

۱أشـار الـتقريـر الـعالمـي لمـنتدي تـنافسـية السـياحـة والـسفر عـام ۲۰۱۷ إلـى إمـتلاك المـملكة الـعربـية الـسعوديـة مـقومـات 

اساسية تزيد من فرص الاسثتمار السياحي، تتمثل أهم تلك المقومات في: 

- الاسـتقرار السـياسـي: إذ تـتمتعُ مـختلفُ مـناطـق المـملكة الـعربـيّة الـسعوديـة بـاسـتقرارٍ سـياسـيّ وأمـن عـام يـسمحُ 

للسائح بالقدوم إليها والتنقل بين مدنها بحريّة وأمان.  

 The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017, is published by the World Economic ١

Forum within the framework of the Economic Growth and Social Inclusion System Initiative and the 
Future of Mobility System Initiative 
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: تمـتدُّ المـملكة الـعربـيّة الـسعوديّـة عـلى مـساحـةٍ شـاسـعة مـن شـبه الجـزيـرة الـعربـيّة، ممّـا جـعلَها محـطَّ  - الـثراء الـثقافـيّ

ومـركـز الـعديـد مـن الـعصور الـقديمـة والحـديـثة، الأمـر الـذي سـاهـم فـي إثـراءِ مـوروثـها الـثقافـيّ والـفكريّ والـتاريـخ وتمـيّزُه 

عن باقي المناطق. 

- الـتنوّع الـطبيعيّ: تشـتملُ المـملكة الـعربـيّة الـسعوديـة عـلى تـضاريـسَ طـبيعيّة مـختلفة ومـناخ مـتنوع، حـيث تحـتوي 

عـلى المـرتـفعات الجـبليّة الـعالـية، والـسهول المنبسـطة، والـشواطـئ الـدافـئة، والـصحاري الـشاسـعة، كـما يـتنوّعُ مـناخُـها 

ما بين الحارّ والدافئ والمعتدل، ممّا يساهمُ في جذب السياح إليها على طولِ العام. 

- تـطوّر الـبنية الـتحتيّة: حـيث قـامـت المـملكة الـعربـية الـسعوديّـة بـتنفيذِ الـعديـد مـن الخـطط الإنـشائـيّة والـتطوريّـة 

لــلارتــقاءِ بمســتوى الخــدمــات الــتحتية المــقدّمــة لــلمواطــنين والســيّاح، ممـّـا شــجع الــكثير مــن المســتثمريــن إلــى تــنفيذِ 

نـشاطـاتِـهم الاقـتصاديّـة والـتجاريـة فـي المـملكة؛ نـظراً إلـى سـهولـةِ الحـصول عـلى الخـدمـات الـتحتيّة مـن مـاءٍ، وكهـربـاء، 

ومواصلاتٍ وغيرِها.  

- تـنوّع المـواقـع السـياحـيّة: تشـتملُ المـملكة الـعربـيّة الـسعوديـة عـلى عـددٍ كـبير ومـتنوّع مـن المـواقـع السـياحـيّة، ومـنها 

المــواقــعُ الســياحــيةُ الــديــنيّة، مــثل: المسجــد الحــرام والمسجــد الــنبويّ، والمــواقــع الســياحــية الــبيئيّة، مــثل: المحــميّات 

الــطبيعية، وشــواطــئ البحــر الأحــمر، وخــليج الــعرب، والمــواقــع الســياحــيّة الــعلاجــية، مــثل: المســتشفيات الــطبيّة 

المتخصصة في علاج الأورام وزراعة النخاع الشوكيّ والجراحات التجميلية، ومواقع التسوّق السياحيّة. 

ويوضح الشكل رقم (۱) الترتيب التنافسي للمملكة العربية السعودية وفقاً لمقومات الاستثمار السياحي  

شكل رقم (۱) الترتيب التنافسي للمملكة العربية السعودية وفقاً لمقومات الاستثمار السياحي  
المصدر: التقرير تنافسية السياحة والسفر، ۲۰۱۷. 
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ويـلاحـظ مـن الـشكل أن أهـم مـقومـات نـحاج الاسـتثمار السـياحـي فـى المـملكة الـعربـية الـسعوديـة يـأتـي بسـبب تـوافـر 

الموراد السياحية، يليها وجود بنية تحتية سياحية مناسبة للاستثمار. 

مساهمة القطاع السياحي في الاقتصاد السعودي: 

- مــساهــمة الــقطاع الســياحــي فــي الــناتج المحــلي الإجــمالــي: تشــير الــبيانــات إلــي زيــادة نســبة مــساهــمة الــقطاع 

السياحي في الناتج المحلي الإجمالي للمملكة العربية السعودية وذلك كما هو موضح بالشكل التالي: 

شكل رقم (۲) نسبة مساهمة القطاع السياحي في الناتج المحلى الإجمالي للمملكة العربية السعودية 
source: https://www.statista.com/statistics/750388/saudi-arabia- 

ويـتضح مـن الـشكل زيـادة مـساهـمة قـطاع السـياحـة فـي الـناتج المحـلي الإجـمالـي الـسعودي بـالأسـعار الجـاريـة ويـتوقـع أن 

تـزادد تـلك النسـبة بحـلول عـام ۲۰۲۷، تـشكل قـيمة الـناتج السـياحـي نسـبة ۷٫٥ ٪ مـن الـناتج المحـلي الاجـمالـي غـير 

الــنفطي، كــما تــشكل نســبة ۱۸٫۳ ٪ مــن الــناتج المحــلي لــلقطاع الخــاص الــسعودي وذلــك خــلال عــام ۲۰۱۷ م، ممــا 

يشير إلي تزايد الأهمية النسبية لقطاع السياحة في الاقتصاد السعودي. 

الـتوزيـع النسـبي لـلناتج السـياحـي الـسعودي: يـشكل نـاتج نـشاط خـدمـات الـطعام وخـدمـات الـنقل مـعاً نسـبة -

۷۰ ٪ مـن إجـمالـي الـناتج السـياحـي فـي المـملكة خـلال عـام ۲۰۱۷ م، يـليهم فـي الأهـمية قـطاع الإيـواء السـياحـي 

بنسـبة ۲۳ ٪ مـن الإجـمالـي،. يـليهم خـدمـات الـترفـيه بنسـبة ٥٪، حـقق نـاتج خـدمـات الـترفـيه أعـلى مـعدل نمـو 

بـنحو ۲۳۳ ٪ لـيصل عـام ۲۰۱۷ نـحو ۳ مـليار ريـال، يـليه قـطاع خـدمـات الـنقل السـياحـي بـنحو ۷۸٪ وذلـك 

كما هو موضح بالشكل رقم (۳). 
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شكل رقم (۳) التوزيع النسبي للناتج السياحي حسب الأنشطة السياحية 

المصدر: مركز المعلومات السياحية ماس 

إيرادات القطاع السياحي 

تــبلغ إجــمالــي إيــرادات الــقطاع الســياحــي خــلال عــام ۲۰۱۷ نــحو ۹٦٫٦ مــليار ريــال وذلــك بمــعدل نمــو بــلغ ٦۳ ٪ 

مـقارنـة بـعام ۲۰۱۱ م،، وبـالنسـبة لإجـمالـي فـائـض الـتشغيل فـقد بـلغ خـلال عـام ۲۰۱۷ م نـحو ٤۳٫۹ مـليار ريـال 

وبـزيـادة بنسـبة ٦۷ ٪، وبـالنسـبة لإجـمالـي الأجـور والـبدلات فـي قـطاع السـياحـة فـقد بـلغت عـام ۲۰۱۷ م نـحو ۱٥ 

 . ۱مليار ريال وبمعدل نمو بلغ ٤۹ ٪، وذلك مقارنة بعام ۲۰۱۱ م

دور القطاع السياحي فى توفير فرص عمل للسعوديين  

تـبلغ نسـبة الـعمالـة الـسعوديـة فـي الـقطاع السـياحـي نـحو ۲٦ ٪ مـن إجـمالـي الـعامـلين بـقطاع السـياحـة فـي المـملكة 

خلال عام ۲۰۱۷ بحجم عمالة بلغ ۱۲۸ ألف عامل وبمعدل نمو بلغ ٤۸ ٪ مقارنة بعام ۲۰۱۱ م. 

فـاق مـعدل نمـو الـعامـلين فـي الـقطاع السـياحـي الـبالـغ ٤۸ ٪ مـعدل نمـو الـعامـلين فـي المـملكة بـشكل عـام والـبالـغ ۳۱ ٪ 

الأمـر الـذي يـؤكـد الأهـمية الاقـتصاديـة المـتزايـدة لـقطاع السـياحـة فـي تـوفـير فـرص عـمل، يـشكل حجـم الـعمالـة فـي 

قـطاع السـياحـة نسـبة ٦٫۱ ٪ مـن إجـمالـي الـعامـلين بـالمـملكة ونسـبة ٦٫۹ ٪ مـن إجـمالـي الـعامـلين بـالـقطاع الخـاص 

وذلك خلال عام ۲۰۱۷ م ( مركز المعلومات والأبحاث السياحية ماس ). 

 Trading Economics, https://tradingeconomics.com،/Saudi Arabia Tourism Revenues٧١
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التوزيع النسبي للعمالة في القطاع السياحي السعودي  

- يــتركــز نســبة ٥۱ ٪ مــن الــعامــلين بــالــقطاع الســياحــي الــسعودي فــي نــشاط المــطاعــم، يــليه نــشاط خــدمــات نــقل 

المــسافــريــن بنســبة ۲۱ ٪ ثــم نــشاط خــدمــات الإيــواء بنســبة ۱۸ ٪ ولــتشكل الــثلاث أنشــطة مــعاً نســبة ۹۰ ٪ مــن 

۱الإجمالي وذلك خلال عام ۲۰۱۷. 

وعـلي الـرغـم مـن زيـادة الأهـمية النسـبية لـقطاع السـياحـة فـى الاقـتصاد الـسعودى إلا أنـه يـواجـه عـدة تحـديـات تحـول 

دون تحـقيق الأهـداف المـنشودة مـن الـتنوع الـقاعـدة الاقـتصاديـة لـلملكة وتـتمثل أهـم تـلك التحـديـات فـي:ضـغف 

الـوعـي السـياحـي وغـياب المـعلومـات السـياحـية، ضـعف المـنتجات والمـوارد السـياحـية،عـدم إكـتمال الـبنية الـتحتية 

والتجهـيزات الأسـاسـية فـي بـعض المـناطـق، إنـحسار الحـرف والـصناعـات الـتقليديـة،مـوسـمية الـسوق السـياحـي،مـعوقـات 

سـوق الـعمل، تحـدي تـوفـير الـتمويـل الـلازم لـتمويـل الـقطاع السـياحـي وسـنلقي الـضوء تـفصيلاً عـلي هـذا المـعوق فـي 

نطاق البحث التالى. 

ثانيا: معوقات تمويل القطاع السياحي فى المملكة العربية السعودية.  

يعاني القطاع السياحي في المملكة العربية السعودية من عوائق تمويلية عدة أهمها:  

إنـخفاض حجـم الإئـتمان المـصرفـي المـقدم لمشـروعـات الـقطاع السـياحـي، حـيث تشـير الـبيانـات إلـي إنـخفاض ۱.

حجـم الائـتمان المـصرفـي السـياحـي بـالنسـبة لإجـمالـي الائـتمان المـصرفـي المـمنوح لمخـتلف الـقطاعـات الاقـتصاديـة إذ 

أنه لا يتجاوز۱٪ من إجمالي هذا الائتمان وذلك كما هو موضح بالشكل رقم (٤) 
شكل رقم (٤) حجم الائتمان المصرفي للقطاع السياحي السعودي 

 ���

 Statistics of Tourism Establishments٢٠١٧ , published by Tourism Information and Research ١

Center, http://www.mas.gov.sa
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ويـرجـع السـبب فـى انـخفاض حجـم الائـتمان المـصرفـي لـلقطاع السـياحـي، إلـي أن المـصارف تـواجـه طـلبات الـتمويـل 

بالرفض بسبب قلة الضمانات المقدمة، وعدم فعالية جدوى المشاريع المقترحة وصغر حجمها. 

قلة الاعتمادات المالية السنوية المخصصة للقطاع السياحي، ضمن الميزانية العامة للمملكة. ۲.

تـوقـف بـعض المشـروعـات السـياحـية بـعد بـدءهـا بسـبب عـدم كـفايـة الأمـوال المخـصصة لإنجـاز المشـروع، ويـرجـع ۳.

ذلـك لـعدة عـوامـل أهـمها:عـدم دقـة الـدراسـة الأولـية للمشـروع ممـا يـسهم فـي عـدم تـوافـق أهـداف الاسـتثمار مـع 

الـقدرة المـالـية للمسـتثمر وبـالـتالـي عـدم كـفايـة الـقروض المـمنوحـة لإنجـاز المشـروع المسـتثمريـن،ممـا يـدفـع المسـتثمر 

إلي اللجوء للبنوك طلبا لقروض تكميلية وغالبا لا يستطيعون إقناع البنوك بضرورتها. 

إنـخفاض عـوائـد بـعض قـطاعـات الـفنادق حـيث إنـخفضت عـوائـد تـشغيل الـفنادق فـي مـكة المـكرمـة والمـديـنة ٤.

المـنورة بـالـرغـم مـن كـافـية عـوائـد الحـج والـعمرة بسـبب مـواسـم الحـج والـعمرة طـوال الـعام، كـذلـك يـنخفض عـائـد 

الـفنادق فـي المـنطقة الشـرقـية بسـبب انـخفاض مـعدل شـغل الـفنادق خـارج المـواسـم (مـوسـمية الـسوق السـياحـي) 

والـذي يـؤثـر عـلى إجـمالـي نسـبة الإشـغال لـلفنادق والـشقق بـالمـنطقة مـن ۳۱ ٪ إلـى ۳۹ ٪ سـنويـاً ويـؤدي ذلـك 

إلـى انـخفاض عـوائـد بـعض الـفنادق وخـسارة بـعضها الآخـر، وإلـى طـول فـترة الاسـترداد فـي الاسـتثمار الـفندقـي 

بسـبب حجـم الـتكلفة الاسـتثماريـة المـرتـفعة ممـا يـدفـع المسـتثمرون لـلتوجـه إلـى الـدول المجاورة الـتي يـسود فـيها 

مــناخ اســتثماري إيــجابــي، لــتمويــل مــشاريــع فــندقــية بــرؤوس أمــوال وطــنية بــشكل جــزئــي أو كــلي، ممــا يحــرم 

اقتصاد المملكة من تلك الاستثمارات. 

عـدم مـلائـمة الـقروض المـمنوحـة لـطبيعة الاسـتثمار السـياحـي حـيث يـتم مـنح قـروض قـصيرة ومـتوسـطة الاجـل لا ٥.

تـتناسـب مـع طـبيعة الاسـتثمار السـياحـي الـذي يـحتاج إلـى قـروض طـويـلة الاجـل، فـأقـصى مـدة لـلقروض تـتراوح 

مـا بـين ٥ إلـى ۷ سـنوات وهـو المـتعارف عـليه بـالمـدة طـويـلة الأجـل فـي الـبنوك، أمـا الـقروض الـعقاريـة الـتى تمـتد 

مــن۱۰ إلــى ۲٥ ســنة فــتمنح لشــراء وحــدات ســكنية ذات قــيمة صــغيرة مــقارنــة بــالمشــروعــات الــكبيرة، ويــتم 

تمويلها عادة من صناديق مالية مختلفة. 

تمويل القطاع السياحي بودائع الوقف النقدي بالبنوك الإسلامية 

مفهوم ودائع الوقف النقدي بالبنوك الإسلامية 

يهدف البنك الإسلامي عند فتح حسابات ودائع الوقف النقدي لديه تحقيق عدة أهداف أهمها: 
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تـقديم خـدمـات مـصرفـية ميسـرة مـن خـلال الادارة الـشامـلة لأمـوال الـوقـف الـنقدى، حشـد وتـعبئة المـدخـرات المحـلية 

لـتحقيق أهـداف تـنمويـة مسـتدامـة، زيـادة الاسـتثمار الاجـتماعـي وتحـويـل المـدخـرات الاجـتماعـية إلـى رأس مـال، 

تـوعـية الأثـريـاء بمـسؤولـياتـهم الاجـتماعـية تجـاه المجـتمع، تـطويـر سـوق رأس المـال الإسـلامـي دعـم جـهود الـتنمية الـشامـلة 

للبلد وتحقيق التكامل الفريد بين الضمان الاجتماعي والسلام الاجتماعي. 

وتـعرف ودائـع الـوقـف الـنقدي بـأنـها أحـد أشـكال الـعقود الـوقـفية، يـتم إيـداعـها لـدي الـبنوك الإسـلامـية كـوديـعة وقـفية 

غـير قـابـلة لـلسحب، حـيث يـتم تـلقي الـودائـع الـنقديـة كـوقـف عـلى مـبدأ المـضاربـة. يـديـر الـبنك الإسـلامـي مـبالـغ 

الـوقـف نـيابـة عـن الـواقـف عـن طـريـق اسـتثمارهـا وفـقا لـصيغ الـتمويـل الإسـلامـي ولا يـسمح لـلواقـف بـسحب المـبلغ 

الأساسي للوديعة، ولكن يسمح له بنقل الحساب في مكان آخر حسب تقديره الخاص. 

  : ۱وتتسم ودائع الوقف النقدي بعدة سمات مميزة منها

تـتيح تـلك الحـسابـات لـلواقـف حـريـة اخـتيار طـريـقة الايـداع أمـوال الـوقـف الـنقدي أمـا فـى صـورة دفـعة واحـدة أو ۱.

عـلى أقـساط زمـنية محـددة حسـب الاتـفاق بـين الـواقـف والـبنك الإسـلامـي، وفـي حـالـة إخـفاق الـواقـف عـند سـداد 

الأوقـاف فـى الـفترات الـزمـنية المـتفق عـليها يـقوم الـبنك بسـدادهـا مـن الأربـاح المـتحققة مـن اسـتثمار الجـزء المـدفـوع 

سـالـفاً مـن الـواقـف. وبـعد قـبول "الـوقـف الـنقدي" يمـنح الـبنك الإسـلامـي لـلواقـف "إيـصالات الـوقـف" المحـددة ويـتم 

إصـدار شـهادة لـكامـل المـبلغ عـندمـا يـتم إنـشاء المـبلغ المـعلن بـالـكامـل، أمـا فـي حـالـة فشـل الـواقـف فـي إيـداع 

القسـط، يـقدم الـواقـف اقـرار لـلبنك بـأنـه غـير قـادر عـلى إيـداع المـبلغ المـتبقي لـتغطية "الـوقـف الـنقدي" المـعلن مـن 

قبل، ويتم إصدار شهادة الأوقاف مع مراعاة المبلغ المودع حتى الآن.  

يــعد حــساب الــوديــعة لأمــوال الــوقــف بمــثابــة عــقد مــضاربــة بــين المــودع والــبنك حــيث يــخضع الحــساب لمــبادئ ۲.

المـضاربـة للشـريـعة الإسـلامـية، فـي هـذا الـعقد، يـُطلق عـلى المـودع اسـم "واقـف" أو "صـاحـب المـال" أو مـالـك 

الـصندوق والـبنك بـاسـم مـضارب أو مـنظم أعـمال. ويـتم اسـتثمار المـبلغ المـودع فـي حـساب الـوقـف الـنقدي وفـقًا 

لأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، ويـحصل الـواقـف أو المسـتفيد عـلى ٦٥٪ كحـد أقـصى مـن إيـرادات الاسـتثمار أو 

النسبة التي يقررها البنك من وقت لآخر إلى نسبة الإيداع الخاصة به. 

قـبل الإعـلان عـن المـعدل الـنهائـي لـلربـح، سـيتم إضـافـة مـبلغ الـربـح الشهـري إلـى الحـساب حسـب المـعدل المـؤقـت ۳.

لـلربـح الـذي يـقدمـه الـبنك مـن وقـت لآخـر، يـتم تـعديـل الـربـح بمـوجـب هـذا الـنظام سـنويـاً، أي بـعد الإعـلان عـن 

 Abdel Mohsin, M.I., (٢٠٠٨). Cash Waqf: A New Financial Product. Petaling Jaya, Selangor, ١

Malaysia: Prentice Hall.
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المـعدل الـنهائـي لأربـاح الـبنك. سـيتم إنـفاق مـبلغ الـربـح فـقط لـلغرض (الأغـراض) الـذي حـدده "الـوقـف". يـتم 

إضـافـة مـبلغ الـربـح غـير المـنفق تـلقائـيا إلـى مـبلغ الـوقـف. يمـكن سـحب الأربـاح المكتسـبة والمـدفـوعـة مـن قـبل بـنك / 

واقـف / مـتولـي لـلقضية (الأسـباب) المحـددة فـي الـقائـمة. ومـع ذلـك، يمـكن تـغيير السـبب المحـدد بـواسـطة الـواقـف 

إذا كــان خــلال فــترة حــياتــه. يمــكن لــلواقــف إعــطاء تــعليمات دائــمة لــلبنك لــنقل الــدفــعة المحــددة مــن حــسابــه 

المحفوظة لدى الفرع. في مثل هذه الحالات يقوم البنك بتحصيل رسوم خدمة بحد أدنى من حساب الواقف. 

بمـا أن وديـعة الـوقـف الـنقدي يـتم تـشغيلها بمـوجـب مـبدأ المـضاربـة، فـإن مـبلغ الـوقـف قـد لا يـبقى سـليما بسـبب ٤.

تــقاســم الأربــاح والخــسائــر وفــقًا لمــبدأ المــضاربــة، إذا تم تــكبد أي خــسارة أثــناء الــعمل، فــإن الخــسارة يــجب أن 

تتحـمل ويـتم تـغطيتها بـدون الـتاثـير عـلى وديـعة لـوقـف. ولـكن تـقوم لجـنة إدارة خـاصـة لـلأوقـاف تـتألـف مـن 

مـسؤولـي الـبنك بـإدارة صـندوق الـوقـف فـي حـال وجـود أي اسـتفسار / شـكوى (إذا أثـارهـا "الـواقـف") فـيما 

يتعلق بسوء إدارة الصندوق أو غيره، يجب على اللجنة النظر في المسألة وقرار اللجنة سيكون النهائي.  

فـي ظـل تـلك الحـسابـات يـكون الـبنك الإسـلامـي غـير مسـئولا عـن أي خـسارة أو أي نجـمت عـن أسـباب خـارج ٥.

سـيطرة الـبنك لـكن تنحسـر نـطاق مسـئولـيته فـى ضـبط نـفقات الـتشغيل وعـمل مـخصصات لاحـيتاطـي لمـواجـهة 

الخسائر المحتملة. 

 يجب أن تخضع تلك الحسابات لمراقبة أجهزة مناهضة غسل الأموال. ٦.

 يـتم خـصم ضـريـبة الـقيمة المـضافـة / الـضريـبة أو رسـوم الاسـتهلاك أو الـرسـوم الأخـرى (إن وجـدت) مـن الحـساب ۷.

وفـقًا لـلقواعـد الـسائـدة للسـلطة (السـلطات) المخـتصة. يـحتفظ الـبنك بـالحـق فـي تـغيير / تـعديـل / تـغيير / 

تعديل مبدأ توزيع الأرباح أو أي من قواعد النظام من وقت لآخر وفقًا لمعايير وسياسة البنك. 

عوامل تحقيق البنك الإسلامي الاستمرارية فى التمويل بالودائع الوقفية: 

تــوجــد مجــموعــة مــن المحــددات الــتشغيلية الــتي يــجب مــراعــاتــها مــن الــبنوك الإســلامــية عــند فــتح حــسابــات وقــفية 

لتمويل أهداف قومية أهم تلك الاعتبارات ما يلي: 

۱- ضـرورة الـفصل الـتام بـين مـكونـات وبـنود مـيزانـية الـبنك الإسـلامـي ومـيزانـية حـسابـات الأوقـاف الـنقديـة حـيث 

تـتالـف مـيزانـية الاوقـاف الـنقديـة مـن بـنود مـختلفة عـن بـنود الـبنك ويـوضـح الجـدول رقـم (۱) بـنود المـيزانـية المـقترحـة 

لتحقيق الاستدامة فى التمويل بالودائع الوقفية  
جدول رقم (۱) بنود الميزانية المقترحة لتحقيق الاستدامة فى التمويل بالودائع الوقفية بالبنوك الإسلامية 

www.cibafi.org (  �   )48 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  73  | حزيران/ يونيو

 ���

۲- عـدم مـعامـلة الخـصوم فـى مـيزانـية حـسابـات الأوقـاف الـنقديـة مـعامـلة الخـصوم فـى مـيزانـية الـبنوك الاسـلامـية، حـيث 

لا يعتبر خصوم فى الحساب الوقفى متطوعين ولا يحصلون على أى عائد مادى نتيجة استثمار أموالهم. 

۳- ضـرورة تـكويـن الـبنك الإسـلامـي بـعض الاحـتياطـيات الخـاصـة ودائـع الـوقـف الـنقدى لـلتأمـين ضـد المخـاطـر الـناشـئة 

 : ۱عن الصدمات السلبية التي قد تؤثر سلبًا على الوضع المالي للمؤسسة ومن أهم تلك الاحتياطيات

- احـتياطـي الـتكافـل ويـتم تـكويـنه مـن خـلال اسـتقطاع جـزء مـن الاوقـاف الـنقديـة الـصغيرة الـتى يـتم إيـداعـها لـدي 

الـبنك شهـريـا، يسـتخدم هـذا الاحـتياطـي الـتكافـلي لـدعـم المشـروعـات غـير الـقادرة عـلى دفـع إلـتزامـاتـها فـي الـوقـت 

المحدد بسبب بعض الظروف غير المتوقعة. 

- احـتياطـي الأربـاح المـتحققة ويـتكون عـن طـريـق خـصم نسـبة صـغيرة مـن حـصة الأربـاح المـتحققة مـن اسـتثمارات 

الـبنك الإسـلامـى لـلودائـع الـوقـفية، تـلك الاحـتياطـيات تـكون بمـثابـة رأس المـال الاقـتصادي لـلميزانـية الـوقـف الـنقدي 

لـدي الـبنك الإسـلامـي، وتـسهم بـلا شـك فـي الـتخفيف مـن المخـاطـر الائـتمائـية المحـتلمة الـتي تـتعرض لـها ودائـع الـوقـف 

النقدي بالبنك الإسلامي. 

٤- تـواجـه حـسابـات ودائـع الـوقـف الـنقدي مـخاطـر تـشغليلية مـختلفة عـن المخـاطـر الـتى تـواجـها بـنود المـيزانـية فـى 

الــبنوك الإســلامــي، لــذلــك لأبــد مــن دراســة مــصادر تمــويــل الأصــول فــي الحــسابــات الــوقــفية لــدي الــبنك الإســلامــي 

لتحـديـد وقـياس حجـم المخـاطـر المـقترنـة بـجانـب الأصـول والخـصوم فـي المـيزانـية المـقترحـة لحـسابـات الـوقـف الـنقدي لـدي 

البنك الإسلامي. 

 Abdulsoma Thoarlim, Md. Asadur Rahman & Anas Yanya(٢٠١٧) "Cash Waqf in Bangladesh and ١

Need for Innovative Approah towards Awqaf", International Journal of Academic Research in 
Business and Social Sciences Vol. ٧, No. ٤ ISSN: ٢٢٢٢
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٥- عـمل دراسـة جـدوى لـلمشاريـع السـياحـية ومشـروعـات الـبنية الأسـاسـية للسـياحـة، واخـتيار أقـل المشـروعـات 

مخاطرة. 

٦- تنويع المخاطر فى محفظة استثمار أموال الوقف للحفاظ على معدلات عائد مرتفعة. 

۷- تـوفـير آلـيات لـلرقـابـة المسـتمرة عـلى المشـروعـات المـمولـة، ووجـود مـناهـج واضـحة لـلإفـصاح عـن أداء المشـروعـات 

لسهولة تقييمه، والتأكد من استخدام أمواله وعوائدها في تطوير البنية الأساسية للقطاع السياحة 

۸- سـن الـقوانـين والتشـريـعات الـتي تـسمح لـلبنك الإسـلامـى بـفتح ودائـع الـوقـف الـنقدي لـدي الـبنوك الإسـلامـية،مـع 

الـتوجـه نـحو تـفعيل الـتعاون والتنسـيق المشـترك مـع الهـيئة الـعامـة لـلأوقـاف "وقـفنا"، بـغرض تـطويـر الـصيغ الـوقـفية 

الــقائــمة فــي الأنشــطة الســياحــية والــفندقــية الحــالــية، والإســهام فــي إقــامــة المشــروعــات الــوقــفية الــتنمويــة الســياحــية 

والفندقية المستقبلية، بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة. 

۹- إيـجاد صـيغ مـلائـمة، لـتحفيز الـقطاع الخـاص والـقطاع الأهـلي عـل تـوجـيه أمـوالـهم المـوقـوفـة لـلاسـتثمار فـي الأنشـطة 

والمشـروعـات السـياحـية والـفندقـية ذات المـردود الاقـتصادب المـرتـفع، الـتي تـسهم فـي تـعزيـز تـنمية المجـتمع وخـدمـة 

المــسافــريــن، وتحــقق شــروط الــواقــفين، والمــقاصــد الشــرعــية مــن الــوقــف، وذلــك بــالتنســيق مــع الجــهات الحــكومــية 

وغيرالحكومية والمجتمعات المحلية. 

۱۰- دعــوة الــبنوك وصــناديــق الــتمويــل الحــكومــية، لحــثهم عــل تــفعيل بــرامــج الــوقــف الاســتثماري فــي الأنشــطة 

 السياحية والفندقية المربحة، في كافة مناطق المملكة.
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قانون الوقف في إمارة الشارقة.. قراءة اقتصادية أولية 

عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي 
عضو هيئة التدريس، قسم الاقتصاد الإسلامي، الجامعة الإسلامية، المدينة المنورة 

يــعــد الــوقــف أداة مــن الأدوات الــفــاعــلــة ف تحــقــيــق الــتــكــافــل الاجــتــمــاعــي والــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة وبــنــاء 
الحـضـارات; مـتـى وجـد ف بـيـئـة مـوائـمـة ومـنـح الـعـنـايـة والاهـتـمـام, وشـواهـد ذلـك أبـلـغ مـن أن يـسـتـوعـبـهـا 
مــقــال. وف الــعــصــر الحــديــث نــادى المــنــشــغــلــون بــالــوقــف عــبــر مــخــتــلــف المحــافــل والــبــحــوث, ضــرورة إيــجــاد 
الــتــنــظــيــمــات المحــفــزة والمــنــظــمــة لــقــطــاع الأوقــاف ف كــل بــلــد. كــمــا يــعــد قــانــون الــوقــف الــصــادر عــن إمــارة 
الـشـارقـة بـدولـة الإمـارات الـعـربـيـة المـتـحـدة, بـتـاريـخ ٤ رمـضـان ١٤٣٩هـ المـوافـق ٢٠ مـايـو ٢٠١٨م, أحـدث 
قـوانـي الـوقـف صـدوراَ ف دول الـعـالـم الإسـلامـي. ويـهـدف هـذا المـقـال إلـى تـسـلـيـط الـضـوء عـلـى جـانـب مـن 
مــواد الــقــانــون, وقــراءتــه مــن زاويــة اقــتــصــاديــة; بــهــدف الإثــراء والــتــعــريــف, وبــحــث إمــكــانــيــة الاســتــرشــاد 

والتعميم. 

أولا: اتـسم الـقانـون بـالمـرونـة والـشمولـية وتـعدد الخـيارات؛ ممـا يـؤمـل أن يـسهم فـي تـنويـع واتـساع الـقاعـدة 
الـوقـفية، مـن حـيث فـئات الـواقـفين، ومـصارف الـوقـف، وأصـول الأعـيان المـوقـوفـة، وتـأقـيت الـوقـف، وأكـثر. ويظهـر 

ذلك من خلال ما يلي: 
۱. نــصت المــادة الــثانــية مــن الــقانــون عــلى ســتة أنــواع لــلوقــف، تــتمثل فــي: الــوقــف الخــيري، والأهــلي (الــذري)، 
والمشـترك، والمـؤقـت، والـفردي، والجـماعـي. مسـتوعـبة بـذلـك أنـواع الـوقـف مـن حـيث مـصارفـه، وتـأقـيته، ومـن حـيث 

تعدد وانفراد فئات الواقفين. 
۲. أجـازت المـادة الـثالـثة نـشوء الـوقـف بـالإشـارة المـفهومـة أو الـفعل مـع الـقريـنة الـدالـة عـلى قـصد الـوقـف، وذلـك فـي 

حال العجز عن التلفظ أو الكتابة. 
۳. أجـازت بـنود المـادة الـثامـنة وقـف الـعقار والمـنقول ولـو كـانـا شـائـعين لا يـقبلان الـقسمة مـا لـم يـكن هـناك ضـرر عـلى 
بـقية الشـركـاء. كـما أجـازت الـوقـف بـكل مـتمول يـنتفع بـه انـتفاعـا شـرعـيا ولـو كـان نـقدا أو مـنفعة بمـا فـي ذلـك الأسـهم 
والــصكوك وجــميع الأوراق المــالــية، والأســماء الــتجاريــة، وحــقوق المــلكية الــفرديــة ومــا يــأخــذ حــكمها إذا كــان 
استغلالها جائز شرعا. كما أجازت وقف النقود للإقراض أو للاستثمار في المصارف الإسلامية، وما في حكمها. 

٤. نصت المادة العاشرة على صحة الوقف من غير المسلم فيما هو جائز شرعا. 
٥. أجازت المادة رقم (۱۲) الرجوع في الوقف الأهلي، إذا ثبتت حاجة الواقف واشترط ذلك. 

٦. أجازت المادة رقم (۱۷) للواقف تغيير مصارف الوقف، مع إيراد جملة من الضوابط المنظمة لذلك. 
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ثـانـياَ: رتـب الـقانـون الـشخصية الاعـتباريـة لـلوقـف بـدأ بـإشـهاد الـوقـف، عـلى أن تـكون لـه ذمـة مـالـية تـتعلق بـريـعه 
لا بـعينه، كـما فـي المـادة رقـم (۱٦)؛ ممـا يـتيح لـلوقـف إمـكانـية الـتعامـل والـتعاقـد مـع مـختلف الجـهات، وتـفعيل صـيغ 

التمويل والاستثمار. 
ثـالـثاَ: مـنح الأوقـاف الخـيريـة امـتيازات اسـتثنائـية، ومـن ذلـك الإعـفاء مـن جـميع الـضرائـب، والـرسـوم المحـلية، 
إضـافـة إلـى إعـفاء الـواقـف مـن أي رسـوم تـتعلق بـالـوقـف أو الـتغيير فـيه وفـي مـصارفـه وفـي شـروطـه واسـتبدالـه أو تـسجيل 
ذلـك. وهـو مـا نـصت عـليه المـادة رقـم (٥٦) مـن الـقانـون. وتجـدر الإشـارة هـنا إلـى جـملة مـن قـوانـين الـوقـف فـي دول 
الـعالـم الإسـلامـي الـتي أخـذت بسـياسـة الإعـفاء الجـزئـي أو الـكلي لـلضرائـب والـرسـوم المـتعلقة بـالأوقـاف الخـيريـة، ومـنها 
عـلى سـبيل المـثال لا الحـصر قـوانـين الـوقـف فـي كـل مـن: الأردن، والـسودان، ولـيبيا، وقـطر. كـما أن المـتتبع لـلمحافـل 
الـوقـفية فـي الـعالـم الإسـلامـي يلحـظ تـكرر تـوصـية الجـهات الـتنظيمية بـإعـفاء الأوقـاف الخـيريـة مـن الـرسـوم والـضرائـب؛ 

تحفيزاَ للاتجاه إليها، وتعظيم منفعتها في المجتمع. 

إن الـقراءة الأولـية لـلقانـون تُظهـر مـنح المـنظم مـكانـة مـتقدمـة يسـتحقها الـواقـف، مـن خـلال المـرونـة وتـعدد الخـيارات 
والـصلاحـيات المـتاحـة، إضـافـة إلـى الامـتيازات المـمنوحـة لـلأوقـاف الخـيريـة وتـعامـلاتـها، عـبر اتـخاذ سـياسـة الإعـفاء 
الـكلي مـن الـضرائـب والـرسـوم؛ ومجـموع ذلـك يـؤمـل أن تـكون لـه انـعكاسـات إيـجابـية فـي اتـساع وتـنوع الـقاعـدة 
الـوقـفية، وزيـادة الإقـبال عـلى الأوقـاف عـلى نـحو عـام والأوقـاف الخـيريـة عـلى نـحو خـاص، ومـن ثـم الإسـهام فـي تـرتـب 

 الانعكاسات الإيجابية للوقف على الاقتصاد والمجتمع.
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وقف النقود والاستثمار 

علية حامد الشمراني 
ماجستير اقتصاد من جامعة الملك عبدالعزيز 

عضوة في جمعية الاقتصاد السعودي 

كـان لـلـوقـف الـفـضـل الـكـبـيـر ف نـهـوض الحـضـارة الاسـلامـيـة ف الـسـابـق,ولمـا لـه مـن أثـر كـبـيـر ف المجـتـمع 
الأســلامــي ســنــجــد الــكــثــيــر مــن الــعــلــمــاء بمــخــتــلــف المــذاهــب نــاقــشــوة مــن جــمــيــع الــنــواحــي الاقــتــصــاديــة 

والاجتماعية. 

۱- تعريف الوقف لغة واصطلاحاً: الوقف في اللغة هو الحبس والمنع. 

الــوقــف بــفتح الــواو وســكون الــقاف، مــصدر وقــف الشــيء وأوقــفه بمــعنى حــبسه وأحــبسه. وتجــمع عــلى أوقــاف 

). وسمي وقفاً لما فيه من حبس المال على الجهة المعينة.  ۱ووقوف(

وفـي الاصـطلاح الفقهـي هـو: "حـبس عـين والـتصدق بمـنفعتها. وحـبس الـعين يـعني أن لا يـتصرف فـيها بـالـبيع أو 

الـرهـن أو الهـبة ولا تـنتقل بـالمـيراث، ويـعني الـتصدق بمـنفعتها صـرف مـنافـعها أو ريـعها لجـهات الـبر بحسـب شـروط 

 .( ۲الواقف. والوقف جائز عند جميع الفقهاء(

من أقوال العلماء: 

القول الأول: عدم صحة وقف النقود. 

أقـوال فـقهاء الحـنفية: قـال الإمـام أبـو حـنيفة: لا يـجوز وقـف المـنقول أيـاً كـان، وقـال الـصاحـبان: يـجوز مـن المـنقول مـا 

) رحـمة الله تـعالـى أيـضاً  ۳كـان تـابـعاً لـلعقار، أو ورد بـه الـنص، كـالـكراع والسـلاح، واسـتثنى الإمـام محـمد بـن الحـسن(

)، وتـعارف الـناس وقـفه كـالـفأس والمـنشار…، لأن الـقياس يـترك بـالـتعامـل، والـنقود  ٤جـواز وقـف مـا جـرى فـيه الـتعامـل(

 .( ٥من المنقولات(

١ برهان الدين الطرابلسي، الإسعاف في أحكام الأوقاف، مكة المكرمة، مكتبة الطالب الجامعي، 1406هـ، ص 3.
٢ القري، د. محمد بن علي، مقدمة في أصول الاقتصاد الإسلامي، ص 126.

٣ هـو الإمـام محـمد بـن الـحسن بـن فـرقـد، أبـو عـبد الله، الـشيبانـي، الـكوفـي، مـن أصـحاب الإمـام أبـي حـنيفة ونـاشـر عـلمه، صـنف: الـجامـع 
الصغير، والجامع الكبير، والمبسوط، والزيادات، وغيرها، توفي سنة 189هـ. 

أنظر: سير أعلام النبلاء 9\134، الفوائد البهية ص 163.
٤ أنظر: الهداية شرح البداية 3\14-15، وفتح القدير 6\218-217.

٥ انظر: حاشية ابن عابدين 4\364.
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) رحـمة الله عـليه: (وشـرطـه أن يـكون ممـلوكـاً مـعيناً تحـصل مـنه فـائـدة أو  ۱مـن أقـوال الـشافـعية: قـال الإمـام الـغزالـي(

  .( ۲منفعة مقصودة دائمة مع بقاء الأصل)(

ثـم قـال: (قـولـنا: "مـقصودة" احـترزنـا بـه عـن وقـف الـدراهـم والـدنـانـير لـلتزيـين، وفـيه خـلاف، كـما فـي إجـارتـه، لأن 

 .( ۳ذلك لا قصد منها)(

): (فـكثير مـن أصـحابـة يـعني "أصـحاب الإمـام  ٤مـن أقـوال الحـنابـلة: قـال شـيخ الإسـلام ابـن تـيمية رحـمة الله عـليه(

 .( ٥أحمد" منعوا وقف الدراهم والدنانير، لما ذكره الخرقي ومن اتبعه)(

القول الثاني: صحة وقف النقود: 

): روى ذلــك عــنه الإمــام الــبخاري رحــمه الله مــعلقاً، قــال: (قــال  ٦الإمــام محــمد بــن شــهاب الــزهــري رحــمه الله(

الـزهـري، فـيمن جـعل ألـف ديـنار فـي سـبيل الله ودفـعها إلـى غـلام لـه تـاجـر يتجـر بـها وجـعل ربـحه صـدقـة لـلمساكـين 

والأقـربـين، هـل لـلرجـل أن يـأكـل مـن ربـح ذلـك الألـف شـيئاً وإن لـم يـكن جـعل ربـحها صـدقـة فـي المـساكـين؟ قـال: لـيس 

۷له أن يأكل منها)( ). 

) رحـمه الله فـقد جـاء فـي غـير مـصدر مـن مـصادر  ۸بـعض الحـنفية: وعـلى رأسـهم محـمد بـن عـبد الله الأنـصاري (

)، فـي مـن وقـف الـدراهـم أو الـدنـانـير أو الـطعام أو مـا يـكال أو مـا  ۹الحـنفية: (وعـن الأنـصاري وكـان مـن أصـحاب زفـر(

يوزن أيجوز؟ قال: نعم. 

١ هـو الإمـام البحـر، حـجة الإسـلام، زيـن الـديـن، محـمد بـن محـمد بـن أحـمد، أبـو حـامـد، الـغزالـي، نـبغ فـي الـفقه والأصـول والـكلام، وألـف 
تصانيف كثيرة، منها " الوسيط" و" المستصفي " و"إحياء علوم الدين " وغيرها، توفي سنة 505 هـ.

٢ الوسيط 4\239. 
٣ الوسيط 4\241.

٤ هـو أحـمد بـن عـبد الحـليم بـن عـبد السـلام، ابـن تـيمية الحـرانـي، ومـات سـنة 728هـ، مـن تـصانـيفه الـكثيرة الـنافـعة: كـتاب "الإيـمان " و" 
منهاج السنة " وغيرهما.

انظر: المنهج الأحمد في تراجم أصحاب الإمام أحمد 5\24، شذرات الذهب 8\142.
٥ مجموع الفتاوى 31\234.

٦ هو محمد بن مسلم بن عبيد الله بن عبد الله بن شهاب الزهري، أبو بكر، متفق على جلالته وإتقانه، مات سنة 125 هـ.
انظر: تقريب التهذيب 506 برقم 6296.

٧ صحيح البخاري: 55- كتاب الوصايا، 32- باب وقف الدواب والكراع والعروض والصامت 3\1020.
٨ هـو محـمد بـن عـبد الله بـن المـثنى بـن أنـس بـن مـالـك الأنـصاري، ولـي الـقضاء بـالـبصرة فـي أيـام الـرشـيد، وحـكي الخـطيب أنـه كـان مـن 

أصحاب أبي يوسف وزفر، له كتاب في الوقف. ورى له أصحاب الكتب الستة ن مات سنة 215 هـ.
انظر: طبقات الحنفية ص 70، تقريب التهذيب ص 490برقم 6046، وكشف الظنون 1\21.

٩ هـو زفـر بـن الهـذيـل أبـو الهـذيـل الـعنبري صـاحـب الإمـام أبـي حـنيفة، وكـان قـد جـمع بـين الـعلم والـعبادة، وكـان مـن أصـحاب الحـديـث ثـم 
غلب عليه الفقه، توفي سنة 158هـ.

انظر: طبقات الفقهاء ص 145، سير أعلام النبلاء 8\38.
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قـيل: وكـيف؟ قـال: تـدفـع الـدراهـم مـضاربـة ثـم يـتصدق بـها فـي الـوجـه الـذي وقـف عـليه ومـا يـكال ومـا يـوزن يـباع 

  .( ۱ويدفع ثمنه مضاربة أو بضاعة)(

المـالـكية:وصـحة وقـف الـنقود بـلا كـراهـة هـو أيـضاً المـعتمد عـند المـالـكية، بـناء عـلى أن المـعتمد عـندهـم صـحة وقـف 

)، جـاء فـي المـدونـة: (فـقلت لمـالـك أو قـيل لـه: فـلو أن رجـلاً حـبس مـائـة ديـنار مـوقـوفـة يسـلفها الـناس  ۲كـل مـنقول(

 .( ۳ويردونها على ذلك جعلها حبساً هل ترى فيها الزكاة؟ فقال: نعم أرى فيها الزكاة)(

) رحـمه  ٤بـعض الـشافـعية: هـناك وجـهان عـند الـشافـعية فـي وقـف الـنقود: وجـه بـالجـواز، وآخـر بـالمـنع، قـال الشـيرازي(

الله (اخــتلف أصــحابــنا فــي الــدراهــم والــدنــانــير، فــمن أجــاز إجــارتــها أجــاز وقــفها ومــن لــم يجــز إجــارتــها لــم يجــز 

 .( ٥وقفها(

وصـحة وقـف الـنقود أيـضاً روايـة عـن الإمـام أحـمد: اخـتارهـا شـيخ الإسـلام ابـن تـيمية رحـمه الله، فـقد روى عـن 

 .( ٦إسماعيل بن سعيد قال: (سألت أحمد عن الوقف؟ فقال: هو جائز في كل شيء(

لـقد تـبين لـنا رجـحان مـذهـب الجـمهور فـي جـواز وقـف المـنقولات الـتي يمـكن الإفـادة مـنها مـع بـقاء عـينها، وتـأسـيساً 

عـلى ذلـك يمـكن الـقول بمشـروعـية وقـف الـنقود، ولـيس فـي الشـريـعة مـا يمـنع مـن ذلـك إلا إذا اشـترط الـواقـف أن تـبقى 

عينها ثابتة لا تتحرك ولا تستعمل إذ لا فائدة حينئذ منها. 

بـل يسـتحسن ألا يـكون الـوقـف مـركـزاُ فـي الأصـول الـعقاريـة الـتي تحـتاج إلـى تـرمـيم وعـمارة مسـتمريـن، ولـوقـف 

الأصـول الـعينية كـالـنقود والأسـهم ونـحوهـما مـحاسـن عـديـدة، فهـي لا تحـتاج إلـى تـرمـيم فـي أغـلب الأحـوال، ويمـكن 

ضـبط حـسابـاتـها بـعنايـة، فـتكون بمـنأى عـن السـرقـة والخـيانـة والـتلاعـب وبمـنجاة عـن مـظنة الـتفريـط والأهـمال، كـما أن 

وقـف المـنقولات الـسائـلة لا يـؤدي إلـى التجـميد الـثروة وحـبسها عـن الجـريـان فـي شـرايـين الحـياة الاقـتصاديـة بـخلاف 

وقــف الــعقار الــذي يــنشأ عــنه حــبس الــثروة الــعقاريــة عــن الــتداول وهــي الــعمود الــفقري لاقــتصاد المجــتمع كــما قــد 

يعرضها لتعطيل أو تصنيع أو إساءة الاستثمار وما إلى ذلك من سلبيات. 

١فـتح الـقديـر 6\219. وأورده أيـضاً فـي: البحـر الـرائـق 5\219، والإسـعاف فـي أحـكام الأوقـاف ص 26، وحـاشـية ابـن عـابـديـن 4\364، 
وجدير بالذكر أن هذا القول نسبه بعض الحنفية إلى الإمام زفر من رواية الأنصاري عنه، كما في المرجع نفسه 3\608، و4\363.

٢ انظر: مواهب الجليل 6\22، حاشية الدسوقي على الشرح الكبير4\77.
٣ المدونة الكبرى 2\343.

٤ هـو أبـو إسـحاق إبـراهـيم بـن عـلي بـن يـوسـف الـفيروز آبـادي الـشافـعي، جـمال الـديـن، ولـد بـفيروز آبـاد بـبلاد فـارس، ولـزم الـقاضـي أبـا 
الطيب الطبري، توفي ببغداد سنة 476هـ.

انظر:وفيات الأعيان 1\9، وطبقات الشافعية للإسنوي 2\83، ومعجم المؤلفين 1\68.
٥ المهذب 1\440.

٦ كتاب الوقوف من مسائل الإمام أحمد بن حنبل الشيباني 1\229-228.
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 .( ۱ومع أن النقود مندرجة في المنقولات إلا أن كثيراً من العلماء من مختلف المذاهب قد خصوها بذكر(

۲- طرق استثمار وقف النقود: 

تعريف الصناديق الوقفية: 

الـصندوق الـوقـفي هـو وعـاء تجـتمع فـيه أمـوال مـوقـوفـة تسـتخدم لشـراء عـقارات وممـتلكات وأسـهم وأصـول مـتنوعـة 

تـدار عـلى صـفة مـحفظة اسـتثماريـة لـتحقيق أعـلى عـائـد ممـكن ضـمن مـقدار المخـاطـر المـقبول. والـصندوق يـبقى ذا 

صــفة مــالــية إذ إن شــراء الــعقارات والأســهم والأصــول المخــتلفة وتمــويــل الــعمليات الــتجاريــة لا يــغير مــن طــبيعة هــذا 

الــصندوق لان كــل ذلــك إنمــا هــو اســتثمار لــتحقيق الــعائــد لــلصندوق. فليســت الــعقارات ذاتــها هــي الــوقــف ولا 

الأسـهم. ومـن ثـم فـان مـحتويـات هـذا الـصندوق ليسـت ثـابـتة بـل تـتغير بحسـب سـياسـة إدارة الـصندوق. ويـعبر عـن 

الـصندوق دائـماً بـالـقيمة الـكلية لمحـتويـاتـه الـتي تمـثل مـبلغاً نـقديـاً. وهـذا المـبلغ هـو الـوقـف وهـو بمـثابـة الـعين الـتي جـرى 

تحـبيسها. والأمـوال فـي الـصندوق مـقسمة إلـى حـصص صـغيرة تـكون فـي مـتناول الأفـراد مـن المسـلمين الـراغـبين فـي 

الـوقـف. وتـوجـه عـوائـد الـصندوق إلـى أغـراض الـوقـف المحـددة فـي وثـيقة الاشـتراك فـي الـصندوق تحـت إشـراف نـاظـر 

الــوقــف ويــكون لــلصندوق شــخصية اعــتباريــة إذ يسجــل عــلى صــفة وقــف. فــالــصندوق الــوقــفي إذن هــو وقــف 

 .( ۲نقدي(

حكم وقف الأسهم والسندات: 

وقف المشاع أما يكون قابلاً للقسمة وإما أن يكون غير قابل للقسمة. 

فـإن كـان ممـا يـقبل الـقسمة فـيصبح وقـفه عـند الجـمهور مـن المـالـكية والـشافـعية والحـنابـلة، هـو أيـضاً قـول الـقاضـي أبـي 

يوسف ومن تبعه من الحنفية. 

وذهب محمد بن الحسن ومن تبعه من الحنفية إلى عدم صحة المشاع إذا كان يقبل القسمة. 

ومـبنى الخـلاف عـند الحـنفية عـلى اشـتراط الـقبض فـي الـوقـف، فـمن شـرطـه قـال بـعدم صـحة المـشاع، لأن الـقسمة مـن 

تمــام الــقبض، ومــن قــال بــعدم اشــتراط الــقبض قــال بــصحة وقــف المــشاع، ولــكن إذا حــكم الــقاضــي بــصحة مــا يــقبل 

 .( ۳القسمة صح اتفاقاً عندهم لأن قضاء القاضي في المجتهد فيه يرفع الخلاف(

١ ا.د. محمود أحمد ابوليل، وقف النقود في الفقه الإسلامي.
٢ الأسرج، ا. حسين، بحث دور الصناديق الوقفية فى التنمية.

٣ فتح القدير 210_ 211، 220، والبحر الرائق 5\312 و218.
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وإن كـان ممـا لايـقبل الـقسمة فهـدا أجـازة الجـمهور، واخـتلفت فـيه أقـوال المـالـكية فـمنهم مـن قـال مـثل الجـمهور بـصحة 

وقف المشاع ومنهم من قال بعدم صحته، وهما قولان مرجحان في المذهب. 

اسـتدل الجـمهور بـأدلـة مـنها:حـديـث عـبدا لله ابـن عـمر رضـي الله عـنه: قـال عـمر لـلنبي صـلى الله عـليه وسـلم: إن 

المـائـة سـهم الـتي لـي بـخيبر لـم أصـب مـالأً قـط أعـجب إلـى مـنها، قـد أردت أن أتـصدق بـها، فـقال الـنبي صـلى الله عـليه 

). والحديث ظاهر في وقف المشاع.  ۱وسلم: (احبس أصلها وسبل ثمرتها)(

فإن قيل:يحتمل أن ذلك كان مقسوماً. 

يـجاب عـنه بـأن سـهام الـصحابـة بـخيبر كـلها كـانـت مـشاعـة فـي حـياة الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم، وقـسمها عـمر رضـي 

 .( ۲الله عنه في خلافته(

حـديـث أنـس رضـي الله عـنه: أمـر الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم بـبناء المسجـد فـقال: (يـا بـني الـنجار ثـامـنونـي حـائـطكم 

 .( ۳هذا)، فقالوا: لا والله لا نطلب ثمنه إلا إلى الله(

قـال الحـافـظ ابـن حجـر رحـمه الله تـعالـى: (قـال ابـن المـنبر: احـترز عـما إذا وقـف الـواحـد المـشاع، فـإن مـالـكاً لا يـجيزه 

لئلا يدخل الضرر على الشريك. 

وفـي هـذا نـظر لأن الـذي يظهـر أن الـبخاري أراد الـرد عـلى مـن يـنكر وقـف المـشاع مـطلقاً، وقـد تـقدم قـبل أبـواب أنـه 

تـرجـم: إذا تـصدق أو قـف بـعض مـالـه فـهو جـائـز وقـد وقـف الـواحـد المـشاع) وهـناك أدلـة أخـرى ولـعل فـيما ذكـرنـا 

كفاية. 

ولـم يسـتدل محـمد بـن الحـسن رحـمة الله عـليه تـعالـى ومـن وافـقه مـن الحـنفية فـي عـدم صـحة وقـف المـشاع، إذا كـان 

يقبل القسمة بأدلة نقليه، وإنما عمدتهم في ذلك قياس الوقف على الصدقة النافذة، فإنها لا تجوز عند الحنفية. 

ويناقش هذا وجهين: 

الأول: أنه قياس في مقابلة النص فلا يلتفت إليه. 

١ أحــرجــه الــنسائــي – والــلفظ لــه 0- فــي 29- كــتاب الأحــباس،3- بــاب حــبس المــشاع، 6\232 بــرقــم 3603، ابــن مــاجــه فــي: 13- كــتاب 
الـــصدقـــات، 4- بـــاب مـــن وقـــف 2\801 بـــرقـــم، والـــدار قـــطني فـــي كـــتاب الأحـــباس حـــبس المـــشاع 4\193 بـــرقـــم 1، والـــبيهقي فـــي الـــسنن 

الكبرى ن كتاب الوقف ن باب وقف المشاع 6\162، وصححه الشيخ الألباني في إرواء الغليل 6\162.
٢ مختصر اختلاف العلماء 4\159.

٣ أخرجه البخاري في صحيحة، 55- كتاب الوصايا ن 28- باب إذا وقف جماعة أرضاً فهو جائز 3\1019، برقم 2619.
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الـثانـي: أن فـي الأصـل المـقيس عـليه خـلافـاً بـين أهـل الـعلم، فـذهـب الجـمهور إلـى جـواز هـبة المـشاع، خـلافـاُ لـلحنفية 

 .( ۱الذين قالوا: لا تصح هبة المشاع فيما تمكن قسمته (

وبـناء عـلى مـا تـقدم فـإن الـراجـح هـو جـواز وقـف المـشاع مـطلقاً، سـواء أكـان ممـا يـقبل الـقسمة أم لا ن فـعليه يـجوز 

وقـف الأسـهم وصـكوك المـقارضـة ومـا شـابـهها، لأنـها تمـثل حـصصاً شـائـعة مـعلومـة لمـالـكيها فـي الشـركـة بشـرط أن 

يـكون أصـل نـشاط هـذه الشـركـات مشـروعـاً يـباح الانـتفاع بـها فـي غـير حـال الـضرورة، كـما يمـكن الانـتفاع بـها مـع 

بقاء عينها، فيتوافر فيها جميع شروط صحة الوقف. 

وقـد نـص قـانـون الـوقـف المـصري بـجواز وقـف الأسـهم بـالشـرط المـذكـور، وكـذالـك الـقانـون الـلبنانـي، كـما قـال بـجوازه 

 . ۲من اطلعت على أقوالهم من الباحثين المعاصرين في المسألة 

۳- الوقف والاستثمار: 

المفاهيم المتعلقة بالاستثمار:  

دالة الاستثمار: 

هـناك عـلاقـة بـين مسـتوى الـدخـل (Y) والاسـتثمار المحـفز، بمـعنى وجـود مـيل حـدي لـلاسـتثمار مـوجـب مـشابـه لـلميل 

الحــدي لــلاســتهلاك وعــليه يمــكن تــعريــف دالــة الاســتثمار عــلى أنــها عــلاقــة دالــية بــين حجــم الاســتثمار ومســتوى 

الدخل. 

 :( ۳ويمكن كتابتها بالصيغة التالية(

I = f ( Y ) 

I = α + BY 
مـعنى ومـفهوم الاسـتثمار: لـلاسـتثمار وجـهان مـتكامـلان، فـهو مـن حـيث الأصـل يـعنى بـه عـملية الـتكويـن الـرأسـمالـي 

الـذي يـقصد مـنه حـيازة أو تـكويـن أصـل لـلانـتفاع بـه فـي المسـتقبل، ولـذا جـاء تـعريـف الاقـتصاديـين لـلاسـتثمار بـأنـه 

)، ومــن وجــه آخــر يــطلق الاســتثمار عــلى عــملية  ٤«الجهــد الــذي يــقصد مــنه الإضــافــة إلــى الأصــول الــرأســمالــية»(

اسـتخدام هـذه الأصـول لـلحصول عـلى المـنفعة المـقصودة مـنه وهـذا مـا يظهـر فـي تـعريـفه لـدى بـعض الـكتَّاب حـيث 

١ البحر الرائق 7\286، القوانين الفقهية ص 241، رورضة الطالبين 5\373، والإنصاف 7\8.
٢ ناصر الميمان، كتاب وقف النقود والأوراق المالية 62.

٣ حسين، د. مجبد علي وسعيد، د. عفاف عبدا لجبار، كتاب التحليل الاقتصادي الكلي، ص 187.
٤ د. محمد يحيى عويس – التحليل الاقتصادى الكلى – مكتبة عين شمس، صـ113.
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يـــقول أحـــدهـــم «كـــلمة اســـتثمار تســـتخدم لـــتعنى شـــراء - أو اقـــتناء - أيـــة أصـــول يـــتوقـــع مـــنها مـــكاســـب فـــي 

). أي أن عملية الاستثمار تشمل كل من:  ۱المستقبل»(

- تـكويـن أصـل رأسـمالـي، ويـتمثل ذلـك بـإنـشاء الـوقـف ثـم الإضـافـة عـليه وتجـديـده وإحـلالـه لـلمحافـظة عـلى طـاقـته 

الإنتاجية ممثلة في ما يغله من منافع أو عوائد. 

- عملية استخدام الأصل للحصول على الغلة. 

يـعرف الاسـتثمار عـلى أنـه الإضـافـة إلـى رصـيد المجـتمع مـن رأس المـال مـن خـلال عـملية إنـتاج السـلع الـرأسـمالـية أو 

 .( ۲الاستثمارية مثل شراء الآلات والمعدات الجديدة والمباني والمصانع(

الهـدف مـن الاسـتثمار: ربمـا يـتصور الـبعض أن الهـدف مـن الاسـتثمار هـو الحـصول عـلى الـعائـد أو الـغلة فـقط، ولـكن 

فـي الحـقيقة فـإنـه يسـبق ذلـك هـدف أكـثر أهـمية وهـو المحـافـظة عـلى الأصـل الـذي يـدر هـذا الـعائـد وهـذا مـا يـقول بـه 

 :( ۳الكتَّاب المعاصرون في مجال الاستثمار حيث يقول أحدهم(

عـندمـا نـنشئ مشـروعـاً ونجـمع لـه الأمـوال الـلازمـة فـإنـنا نـطلق عـلى هـذه الـعملية عـملية اسـتثمار - ثـم يحـدد الهـدف 

مــنها بــقولــه - فــالمــطلوب أولاً المحــافــظة عــلى الأمــوال المســتثمرة، وفــضلاً عــن ذلــك فــإن أصــحاب الأمــوال المســتثمرة 

يتوقعون تعويضاً عن استخدام هذه الأموال يطلق عليه الدخل الذي تدره هذه المشروعات. 

وهــذا مــا ســبق بــه عــلماء الإســلام فــي تــصور واضــح حــيث جــاء: إن المــقصود مــن الــتجارة: «ســلامــة رأس المــال مــع 

). وبـتطبيق ذلـك عـلى الأوقـاف نجـده واضـحاً فـي أقـوال الـفقهاء بـالاتـفاق بـأن الـعمارة (المحـافـظة عـلى  ٤حـصول الـربـح»(

 .( ٥عين الوقف) مقدمة على الصرف للمستحقين(

٦محددات الاستثمار( ): 

ســعر الــفائــدة: يــعتبر ســعر الــفائــدة عــلى الــقروض المــمنوحــة للمســتثمريــن عــن الــكلفة المــالــية الــداخــلية فــي قــرار 

الاستثمار، حيث أن العلاقة بين حجم الاستثمار ومعدل الفائدة هي عكسية. 

١ د. سيد الهوارى – الاستثمار والتمويل – مكتبة عين شمس صـ44.
٢ حسين، د. مجبد علي وسعيد، د. عفاف عبدا لجبار، كتاب التحليل الاقتصادي الكلي، ص 181.
٣ د. حسنى أحمد توفيق «التمويل والإدارة المالية – دار النهضة العربية بمصر 1971م، صـ8-7.

٤ مـــفاتـــيح الـــغيب للفخـــر الـــرازى – المـــطبعة الـــخيريـــة – ط1308 – 1هـ - 1/150، والـــكشاف لـــلزمخشـــرى – مـــطبعة الحـــلبى بـــمصر – 
الطبعة الأخيرة – 1385هـ - 1966م تفسير سورة البقرة 1/148.

٥ العقود الدرية فى تنقيح الفتاوى الحامدية – لابن عابدين – دار المعرفة ببيروت – 1/187.
٦ حسين، د. مجبد علي وسعيد، د. عفاف عبد الجبار، كتاب التحليل الاقتصادي الكلي، ص 190 -187.
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وسـعر الـفائـدة نـوعـين سـعر فـائـدة الاسـمي ويمـثل الـسعر المـعلن عـلية فـي الـبنوك، سـعر الـفائـدة الحـقيقي ويمـثل الـقوة 

الشرائية للفائدة. والفائدة هي الربا المحرم في الشريعة الإسلامية. 

الأربـاح:عـلاقـة مسـتوى الأربـاح بـالاسـتثمار عـلاقـة قـويـة، حـيث زيـادة الأربـاح تـؤدي إلـى زيـادة الأمـوال المسـتثمرة فـي 

المشروعات. 

۱أنواع الاستثمار( ): 

الـنوع الأول: الاسـتثمار الاحـلالـي: هـو الـقدر الـلازم مـن الاسـتثمار لا يـضيف إلـى رصـيد المجـتمع مـن رأس المـال بـل 

يـؤدي إلـى زيـادة الـقدر الإنـتاجـية لـلاقـتصاد الـقومـي وخـاصـة إذا كـان الاسـتثمار فـي الآلات والمـعدات الـتي تـتميز 

بارتفاع مستوى التقنية. 

النوع الثاني: هو الاستثمار الصافي والذي يمثل الإضافة الصافية إلى رصيد رأس المال. 

الاستثمار الصافي = الاستثمار الإجمالي – الاستثمار الاحلالي  

 :( ۲وتتعدد هذه الأنواع طبقاً لما يلي(

۱- مـن حـيث الـقطاع الاقـتصادي: تـنقسم إلـى اسـتثمارات زراعـية، صـناعـية، تجـاريـة، وخـدمـات مـالـية وغـيرهـا، 

ولـكل مـال طـبيعته فـي تـوجيهـيه لـلقطاع الـذي يـناسـبه فـالأراضـي لـلزراعـة، والمـبانـي للخـدمـات الـعقاريـة والـنقود تـتميز 

بالمرونة حيث يمكن استثمارها في شتى القطاعات. 

۲- مـن حـيث أسـالـيب أو أوجـه الاسـتثمار: بمـعنى الـطرق الـتي يـتم اسـتخدام مـال الـوقـف بـواسـطتها لـلحصول عـلى 

الـغلة، وتـنقسم إلـى أوجـه عـدة مـنها مـا هـو مـتعارف عـليه قـديمـاً لـدى الـفقهاء وهـو الإجـارة، ومـنها مـا هـو مسـتحدث 

مثل المشاركة والمساهمات والمتاجرة والإيداع في المصارف، والأوراق المالية وغير ذلك مما سنبينه بعد. 

 :( ۳خصائص الاستثمار(

لأن الاستثمار عمل مستقبلي كما ظهر من تعريفه فإنه توجد خصائص يلزم مراعاتها ومنها: 

أن النتيجة فيه تكون مجهولة فقد يتحقق العائد أو لا يتحقق. •

١ حسين، د. مجبد علي وسعيد، د. عفاف عبد الجبار، كتاب التحليل الاقتصادي الكلي، ص 182.
٢ د. أبو بكر البنا – الإطار المحاسبى لدراسات الجدوى الاقتصادية – نشر المؤلف – 2003م، صـ12-11.

٣ د. منير هندى – الفكر الحديث فى مجال الاستثمار – منشأة المعارف بالإسكندرية – 1996م، صـ266-237.
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أنـه يـعمل فـي ظـل عـدم الـتأكـد وبـالـتالـي يـصعب عـلى المسـتثمر أن يحـدد بـدقـة الـعائـد المـتوقـع عـلى الاسـتثمار فـهو •

يعمل في إطار الظن الغالب، وهذا ما يمثل أساساً لمحاسبة ناظر الوقف. 

أنـه يـعمل فـي ظـل مـخاطـر الـكثير مـنها لا يمـكن تـوقـعها بـدقـة أو الـتحكم فـيها بـواسـطة مـديـر الاسـتثمار ومـن •

أهــمها مــخاطــر الــسوق، ومــخاطــر تــقلبات الــقوة الشــرائــية لــلنقود، ومــخاطــر الــتوقــف عــن ســداد الالــتزامــات، 

ومخاطر الإدارة. وهذا يتطلب العمل على الاحتياط ضد هذه المخاطر بكل السبل. 

أن الاســتثمار يــحتاج إلــى مــدة مــن الــزمــن مســتقبلية لــتحقيق الــعائــد مــنه وأنــه فــي ظــل هــذه المــدة قــد تحــدث •

متغيرات تؤثر على حجم العائد، ومن هنا يلزم مراعاة أمرين: 

أولـهما: خـاص بـاخـتيار المشـروع الـوقـفي (الاسـتثمار فـي الـوقـف) حـيث يـلزم إعـداد دراسـة جـدوى مـتكامـلة ودقـيقة، 

لأن الاستثمار في الوقف طويل الأجل ولا يمكن تعديله بعد قيامه بدون خسائر كبيرة. 

ثـانـيهما: خـاص بـاسـتثمار مـال الـوقـف فـي أوجـه اسـتثمار مـرنـة يمـكن تـصفيتها بـسهولـة وبـدون خـسارة إذا قـل الـعائـد 

مـنها، أو يمـكن تـعديـلها فـي ظـل مـا يحـدث مـن مـتغيرات. وهـذا مـا يمـكن مـلاحـظته فـي تـناول الـفقهاء لمـسألـة مـدة 

الإجارة لأعيان الوقف. 

معايير الاستثمار: ومما سبق يمكن القول إن معايير الاستثمار في الوقف ولمال الوقف تقوم على الآتي: 

المشروعية: يعنى الالتزام بالأحكام الشرعية في إنشاء واستثمار ا لوقف. •

تحـقيق الهـدف مـن الـوقـف بـصفته مشـروعـاً اسـتثماريـاً وذلـك بـالمحـافـظة عـلى أصـل الـوقـف وتحـقيق أقـصى غـلة •

ممكنه. 

تنويع أوجه الاستثمار بما يناسب كل مال موقوف، والتنويع في محفظة الاستثمار لكل مال. •

العمل على تقليل المخاطر إلى أدنى حد ممكن والاحتياط لها سلفاً. •

وهـكذا ننتهـي مـن هـذا المـبحث الـذي تـضمن الخـصائـص الأسـاسـية لـكل مـن الـوقـف والاسـتثمار والـتي تـفيد فـي بـيان 

كيفية استثمار الوقف في المباحث التالية. 

اسـتثمار غـلة الـوقـف: إن اسـتثمار غـلة الـوقـف بمـعني رسـملتها وإضـافـتها إلـى الـوقـف الأصـلي الـذي نـتجت عـن 

اسـتغلالـه بـيناه فـي الـفقرة الـسابـقة ويجـري عـليه مـا يجـري عـلى الـوقـف الأصـلي مـن اسـتثماره، وطـبقاً لمـا ذكـرنـاه فـي 

فـقرة أسـاسـيات الـتصرف فـي الـغلة فـإن الأصـل هـو صـرفـها بـالـكامـل إلـى مسـتحقيها وعـدم تـأخـير ذلـك ولـكن خـروجـاً 
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عـلى هـذا الأصـل قـد تـوجـد حـالات اسـتثنائـية تـبقي الـغلة فـي يـد الـناظـر لـفترة قـصيرة، فهـل يـجوز اسـتثمارهـا؟ بـدايـة 

 :( ۱نوضح هذه الحالات الاستثنائية في الآتي(

۱- الإيـرادات المـقبوضـة مـقدمـا: وصـورتـها كـما أوردهـا الـفقهاء فـي عـبارات مـتعددة مـنها: «ولا يـقسم مـن كـراء 

الـوقـف إلا مـاض زمـنه.. وحـاصـلة:أن الحـبس إذا كـان عـلى قـوم مـعين وأولادهـم فـإن الـناظـر لا يـقسم مـن غـلته إلا الـغلة 

) وهـذا يسـبق مـا يـقول بـه  ۲الـتي مـضي زمـنها فـإذا أجـر الـدار أو الأرض مـدة فـلا يـفرق الأجـرة إلا بـعد مـضي المـدة(

الفكر المحاسبي في أن الإيرادات المقدمة لا تظهر في قائمة الدخل في السنة المحصلة فيها. 

۲- إذا كـان الإيـراد أو الـغلة تحـصل سـنويـاً والـصرف عـلى الـوجـوه المسـتحقة يـتم شهـريـاً مـثلاً وفـى ذلـك جـاء مـن ضـمن 

واجـبات نـاظـر الـوقـف (وقـسمتها – أي الـغلة – عـلى مسـتحقيها، ويـراعـى زمـناً عـيَّنه الـواقـف فـلا يـجوز لـه ولا لـغيره 

أخـذ مـعلوم قـبل وقـت اسـتحقاقـه ولـه جـعل المـال تحـت يـده مـن حـيث الـولايـة لا الاسـتحقاق لـيأخـذ هـو وغـيره مـنه قـدر 

 .( ۳معلومة في وقفه من شهر أو سنة أو غيرهما»(

۳- انقطاع المستحقين والبحث عن بديل لهم وتوافر غلة من الوقف في يد الناظر. 

٤- غياب بعض المستحقين والاحتفاظ بالغلة حتى حضورهم. 

وهنا نتساءل: هل يجوز استثمار هذه المبالغ استثماراً قصير الأجل حتى يحين موعد صرفها أم لا؟ 

إن هـذه المـسألـة لـم تـرد فـي أقـوال الـفقهاء الـسابـقين بـشكل مـوسـع جـريـاً عـلى الأصـل فـي ضـرورة تـوزيـع الـغلة أولاً 

بـأول، ولـكن يمـكن الاسـتئناس فـي ذلـك بمـا ورد بـخصوص اسـتثمار المـال المـدخـر مـن الـغلة لـلعمارة، ومـال الاسـتبدال 

حــيث جــاء «ويــجب عــلى نــاظــر الــوقــف ادخــار شــيء ممــا زاد مــن غــلته لــعمارتــه وشــراء عــقار بــباقــية، وأفــتى بــعض 

). كـما وردت إشـارة عـن اسـتثمار مـال الاسـتبدال  ٤المـتأخـريـن بـجواز الاتجـار فـيه إن كـان مـن وقـف مسجـد وإلا فـلا»(

نـصها هـو: «فـإذا كـان بـيد نـاظـر الـوقـف مـبلغ مـن الـنقود اسـتبدل بـه عـن عـقار الـوقـف بـالـوجـه الشـرعـي وبـقى عـنده 

ليشـترى بـه عـقاراً لـلوقـف بـدل الأول، فـقام بـعض مسـتحقي الـوقـف يـكلف الـناظـر إلـى كـفيل يـكفله بـالمـبلغ أو يـكتبه 

الـناظـر عـلى نـفسه بـالمـرابـحة، أو يـدفـعه لـه ولـبقية المسـتحقين لـيدفـعوه بـالمـرابـحة، فهـل لا يـكلف إلـى ذلـك بـدون وجـه 

شـرعـي ويـبقى المـبلغ تحـت يـده ليشـترى بـه عـقاراً لـلوقـف؟ (الجـواب) نـعم ولا تـصح الـكفالـة بـالأمـانـات كـمال الـوقـف 

١ مــن الــحالات الــتى يــحتفظ فــيها بــمبلغ مــن الــغلة المــدخــر لــلعمارة والــفاضــل مــن غــلة الــوقــف فــى وقــت مــعين وهــذه ســبق تــناولــها فــى أنــها 
تضاف للوقف،

٢ حاشية الدسوقي على الشرح الكبير للدردير مرجع سابق 2/95
٣ حاشيتا قليوبى وعميرة – 3/109.
٤ حاشيتا قليوبى وعميرة – 3/108.
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كـما فـي فـتاوى المـانـوتـى مـن الـكفالـة وبمـثله أفـتى الشـيخ الـرمـلي.. وأعـقب ذلـك بـقولـه: « لـو لـم يتجـر الـوصـي بمـال 

 .( ۱اليتيم هل يجبر على التجارة؟ قال: لا.» (

ولا يـوجـد – حسـبما أعـلم – فـي الـفتاوى الحـديـثة شـيء مـن ذلـك، ولـكن يمـكن الاسـتئناس بمـا ورد حـول اسـتثمار 

أمـوال الـزكـاة لـوجـود وجـه شـبه بـينها وبـين غـلة الـوقـف فـي أن كـلا مـنهما يـصرف فـي وجـوه الخـير وأنـها أمـانـة فـي يـد 

المـتولـي حـيث جـاء فـي الـقرار رقـم ۱٥ (۳/۳) لمجـمع الـفقه الإسـلامـي الـدولـي أنـه يـجوز مـن حـيث المـبدأ تـوظـيف 

أموال الزكاة في مشاريع استثمارية». 

كــما جــاء فــي فــتاوى بــيت الــزكــاة الــكويــتي أربــع فــتاوى تجــيز اســتثمار أمــوال الــزكــاة بــضوابــط مــن أهــمها: أن يــتم 

الاسـتثمار لـلأمـوال الـزائـدة عـن الحـاجـات الـفوريـة، وسـهولـة تسـيل الاسـتثمارات عـند الحـاجـة، وتحـاشـى الـدخـول فـي 

 .( ۲استثمارات هي مظنة للخسارة(

واسـتئناسـاً بـذلـك يمـكن الـقول بـجواز اسـتثمار فـائـض الـغلة فـي الحـالات الـسابـقة وبـالـطبع سـوف يـكون اسـتثماراً قـصير 

الأجـل وفـى أصـول شـبه سـائـلة (يمـكن بـيعها والتخـلص مـنها بـسهولـة وبـدون خـسارة كـبيرة) ويـفضل أن تـكون ذات 

عـائـد ثـابـت ومـضمون وهـذا يـتحقق عـلى الأخـص فـي وثـائـق صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية أو لإيـداع فـي حـساب 

اسـتثماري بـالـبنوك الإسـلامـية أو شـراء أوراق مـالـية إسـلامـية حـكومـية مـثل صـكوك الإجـارة وصـكوك السـلم الـتي 

 .( ۳تطرحها إحدى الحكومات (

التوصيات: 

يجد الباحث من هذا البحث أنه لابد من إحياء دور الوقف الإسلامي لأنه سنة الرسول صلى الله عليه وسلم. •

ويجـد الـباحـث أن وقـف الـنقود يـساعـد فـي تمـويـل مـشاريـع كـبرى وضخـمة إذا اسـتخدم بـشكل أمـثل وبـذلـك •

يحل مشكلة عجز الحكومات في تمويلها. 

ويجـد أن وقـف الـنقود يحـل الـكثير مـن المـشاكـل الـتي تـواجـها المشـروعـات ومـنها سـعر الـفائـدة ( الـربـا ) الـذي •

ينتج عنه التضخم وغيرها من المشكلات. 

ويجـد أن وقـف الـنقود يـساعـد فـي الـتنمية الاقـتصاديـة مـن خـلال تمـويـل المـشاريـع الـصغرى الـتي تـساعـد الـفقراء •

والمحتاجين في تحسين دخلهم وبذلك عن طريق صندوق الوقفي الذي يعطي قرض حسن لكل مستثمر. 

١ العقود الدرية – مرجع سابق: 1/227.
٢ أحكام وفتاوى الزكاة والصدقات – بيت التمويل الكويتى 1419هـ - 1999م، صـ137-133.

٣ عمر، د.محمد عبد الحليم، بحث الاستثمار في الوقف وفي غلاته وريعه.
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ويجد الباحث بأن وقف النقود يساعد في الحد من مشكلة البطالة المنتشرة في عالمنا الإسلامي. •

ويـقترح الـباحـث أنـه لابـد مـن إضـافـة صـفه رسـمية عـلى صـندوق الـوقـفي لـنقود وربـطة بـوزارة الأوقـاف لأن ذلـك •

يكسبه أكثر جدية ومحاسبة من قبل الحكومة.  

ويجـد الـباحـث مـن خـلال الـدراسـة أن هـناك مـشكلة يـواجـها الـوقـف الإسـلامـي وهـو عـدم الأعـلام عـنها لـذلـك •

هناك كثير من الأوقاف اندثرت أو أهملت. 

الخاتمة: 

الحــمد لله والــصلاة والســلام عــلى أشــرف المــرســلين ســيدنــا ونــبينا محــمد صــلى الله عــليه وســلم وعــلى آلــه وصــحبه 

أجمعين، 

فـي خـاتمـة الـبحث " وقـف الـنقود والاسـتثمار" الـكثير مـن الجـوانـب الـفقيهة بـحيث أنـه نـاقـش فـي الـفصل الأول أهـمية 

الوقف وأركانه وشروطه وأنواعه وأنواع الاستثمار وطرقه. 

أمـا فـي الـفصل الـثانـي نـاقـش وقـف الـنقود وأراء الـعلماء فـيها وطـرق الاسـتثمار وقـف الـنقود والأحـكام الشـرعـية عـليها، 

وأعتمد الباحث على الكثير من الدراسات السابقة. 

ويهــدف هــذا الــبحث إيــجاد حــلاً لــلمشكلات المــعاصــرة الــتي يــواجــها الاقــتصاد الــعالمــي بســبب تــطبيق الاقــتصاد 

 التقليدي الذي يهمل الجانب الأخلاقي والإنساني.
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البتكوين.. العالم المشفر 

أيمن عبد الدايم 
باحث ماجستير إقتصاد إسلامي بالمعهد العالي للدراسات الإسلامية 

كــانــت عــمــلــيــة الإنــتــقــال مــن مــرحــلــة المــقــايــضــة لــعــصــر الــنــقــود نــقــلــة نــوعــيــة كــبــيــرة ســاعــدت عــلــى اتمــام 
المــعــامــلات المــالــيــة والإقــتــصــاديــة بــشــكــل أســهــل وأســرع; شــجــعــت الإنــســان عــلــى المــضــي قــدمــاً فــى طــريــق 
الـــتـــطـــويـــر والـــتـــحـــديـــث ف أشـــكـــال وأنـــواع الـــنـــقـــود لمـــزيـــد مـــن الـــســـرعـــة والـــســـهـــولـــة ف إتمـــام كـــافـــة أشـــكـــال 
المـعـامـلات المـالـيـة لـزيـادة مـعـدلات الـنـمـو والإسـتـثـمـار والـتـبـادل الـتـجـاري المحـلـي والـدولـي; فـكـانـت الـنـقـود 

السلعية, ثم المعدنية فالورقية, وصولاً لمحطة النقود الإفتراضية. 

هـل كـانـت المحـطة الأخـيرة لـلنقود وهـى محـطة الـنقود الإفـتراضـية مـرحـلة مـن مـراحـل الـتطور عـلى الـصعيد الـنقدي 

والمــالــي دعــت الــيها حــاجــة الــعصرالإلــكترونــي والــرقــمي وإســتدعــتها ظــروف الــعصر وأدواتــه؟ أم أنــها مجــرد ظــاهــرة 

وشـكل مـن أشـكال المـضاربـات المشـبوهـة؟!؛ حـيث لـم يخـطر بـبال مـبتكرهـا أي مـساهـمة أو مـشاركـة فـى وصـول 

القطار النقدي لمبتغاه وهدفه حيث الوصول لقمة النضج النقدي والمالي وقمة الجبل. 

والـتصور الأخـير تـؤيـده بـعض الـشواهـد الخـاصـة بـتلك الـظاهـرة مـنها عـلى سـبيل المـثال الـغموض الـذى يـحيط بمـبتكر 

تلك العملات..  الياباني ساتوشي ناكاموتو. 

أطـلق سـاتـوشـي أول نـسخة مـن بـرنـامـج عـمل الـبيتكويـن عـام ۲۰۰۹م أي بـعد سـنة مـن كـتابـته لمجـموعـة الـقواعـد الـتي 

تـساعـد عـلى الـتعامـل مـع الـبرنـامـج، وأرسـلها بـبريـد مـشفر لـبعض المـواقـع الإقـتصاديـة، ثـم تـرك الـرجـل عـالـم الـعملات 

الإفـتراضـية وتـفرغ لأعـمال أخـرى!! - هـكذا كـتبت بـعض المـواقـع - لـيكون بـرنـامـج الـبتكويـن مـلكاً للجـمهور بـلا 

صـاحـب ولا قـائـد!! حـيث الـناس تـصدر الـعملات.. وتحـدد قـيمتها.. وتـتبادلـها فـيما بـينها؛ فـانـتبهوا أيـها الـسادة؛ 

فـالـطائـرة المـتوجـهة خـارج المـديـنة بـلا قـبطان وعـلى جـميع الـركـاب ربـط حـزام الأمـان وتـوخـي الحـذر!! والمـسؤول عـن 

الطائرة الآن هم ركابها؛ فلا قيادة، ولا دولة لا مكان للهبوط !!  

وقـد نشـطت الـصحافـة فـى الـبحث عـن الـشخصية الحـقيقة المخـترعـة لـلعملات الجـديـدة، مـن هـو هـذا الـساتـوشـي؟!.. 

أعـلن دونـالـد تـرامـب رئـيس الـولايـات المتحـدة أنـه هـو سـاتـوشـي فـي ابـريـل ۲۰۱۷ ومـن قـبله شـخصيات كـثيرة قـامـت 

بـفرقـعات مـن هـذا الـنوع كـ (كـريـغ رايـت) رجـل الأعـمال الإسـترالـي؛ لـكن ثـبت كـذب الجـميع بـعد فشـلهم فـى 

الإجابة على كثير من الأسئلة الدائرة حول العملة المشفرة.  
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صمم البرنامج.. كتب القواعد.. رحل فى صمت.. 

المخترع مشفر.. العملة مشفرة.. الحسابات مشفرة.. العالم المشفر..  

رغـم ذلـك قـفز سـعر الـعملة إلـى سـعر ۱٦ ألـف دولار لـوحـدة الـبتكويـن لـتصبح أقـوى عـملة فـى الـعالـم.. لـتحتل جـزءا 

كـبيراً مـن ثـروة الـعالـم.. فهـل تـشفر كـل ثـروات الـعالـم المـالـية؟! وهـل تـختفي كـل أجهـزة الـرقـابـة؟ أم تسـتعين الأجهـزة 

الرقابية بمخترقين وقراصنة وجواسيس؟! 

إن الـغموض يـحيط بـالـنظام كـله مـن المـؤسـس لـلمالـك مـروراً بـالـوسـطاء والمـقامـريـن.. وقـد يـكون سـبب الـغموض 

والـتخفي الخـوف مـن أبـاطـرة الـنظام الـنقدي الـعالمـي والمـؤسـسات الـتي تـقف خـلفه والـدول الـكبرى الـتى تحـميه! فهـل 

هـذا الـغموض هـو أحـد الأسـباب الـرئـيسة لـلقفزات السـريـعة فـى أسـعار تـلك الـعملات؟! أم سـيكون الـسهم الـقاتـل 

للظاهرة برمتها؟ 

يـبقى الـسؤال فـى أى مـرحـلة مـن مـراحـل تـطور الـنقود غـاب الـرفـض والـتشكيك مـن قـبل الحـكومـات والـشعوب فـي 

اهمية الخطوة الجديدة؟ بل فى سوء نية القائمين عليها أنفسهم؟! 

فـالـدولار الـقائـد الـكبير لـلعملات الـورقـية تـعرض لهـزة عـنيفة بـعد قـرار (نـيكسون) فـك إرتـباط الـدولار بـالـذهـب وهـو 

مـا يـعرف بـ (صـدمـة نـيكسون) خـاصـة أن الـدولار كـان الـعملة الـدولـية الـرئـيسة فـي نـظام (بـريـتون وودز).. وهـيمن 

الـدولار حـينها عـلى كـل تـعامـلات الـعالـم الإقـتصاديـة.. بـل كـان مـحور الـنظام كـله.. الـشمس ومـن حـولـها كـل 

الـنجوم..  الـقاعـدة الخـرسـانـية الـتى تم عـليها بـاقـي الـبناء الـعملاق الجـديـد.. الـواجـهة الإقـتصاديـة لـلدول المـنتصرة فـى 

الحرب العالمية الثانية. 

اهــتزت الــثقة فــى الــعملات الــورقــية بــشكل كــبير، وتجــمعت حــمم الــبركــان مــنذرة بــإنــفجار وشــيك رغــم وقــوف 

الـولايـات المتحـدة بـثقلها السـياسـي والإقـتصادي وراء الـدولار ومـحاولـة فـرضـه عـلى الـعالـم فـرضـاً.. هـنا بـدأت الأيـادي 

الخـفية تـقوم بـدورهـا المـعهود.. انتهـى عـالـم الاتـفاقـيات الـرسـمية لـيبدأ عـالـم الاتـفاقـيات المشـبوهـة والسـريـة..  فـما 

كـان لـعملة دولـة مـا مـهما كـانـت قـوتـها أن تسـيطر عـلى كـل الـعملات وكـل المـعامـلات كـل تـلك الـفترات بـدون الـدور 

الرئيس لتلك الأيادي الخفية وتلك الصفقات المشبوهة. 

سـاعـدت الاتـفاقـية الـتي عـقدت بـين أمـريـكا والـسعوديـة عـلى وقـف الـتدهـور السـريـع الـذي حـدث لـلدولار بـعد صـدمـة 

(نـيكسون) حـيث سـارعـت كـل الـدول للتخـلص مـن الـدولار الأمـريـكي بـأي ثـمن تـقليلا لحجـم الخـسائـر المـتوقـعة 

ومــحاولــة اســتبدال الإحــتياطــي الــنقدي الــدولاري بــأصــول أخــرى ذات قــيمة حــقيقية مــلموســة أو ســلة عــملات 
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جـديـدة؛ فـقرار الحـكومـة الأمـريـكية غـير المـسؤول أفـقد الـعالـم الـثقة فـيها وبـعملتها، وجـاءت الاتـفاقـية الجـديـدة الـتي 

ربـطت بـين الـدولار الأمـريـكي والـبترول الـسعودي والخـليجي مـن بـعد، لـتعيد الـثقة فـى الـدولار مـرة أخـرى كـعملة 

وحيدة قادرة على شراء الذهب الأسود من دول الخليج. 

 ولـعل هـذا مـا يمـثل أكـبر تحـدٍ أمـام الـعملات الإفـتراضـية الجـديـدة حـيث لا حـمايـة بـواسـطة حـكومـات قـويـة ودبـابـات 

وطـائـرات ورشـاوي وعـمولات مـن أي مـصير أسـود يـواجـهها !!.. فـنظام الـعملات الإفـتراضـية والـرقـمية يـقف عـاريـاً 

وحيداً ينتظر من يتبناه أو من يطلق عليه الرصاص !! 

الأيـام الـقادمـة سـتجلي لـنا كـل تـلك الحـقائـق بـخصوص الـعملات الإفـتراضـية ومـدى قـبول المجـتمع لـها.. وهـل سـتكون 

مـرحـلة جـديـدة وهـامـة مـن مـراحـل الـتطور الـنقدي والمـالـي أم فـقاعـة، وظـاهـرة لـيس إلا، سـتختفي كـما تـختفي كـل 

الظواهر عديمة القيمة والمعنى؟ 

وهــل يمــكن إصــدار عــملة رقــمية جــديــدة تخــدم وتــوحــد الــعالــم الإســلامــي والــعربــي؟ أم ســيقف الــعالــم الإســلامــي 

والـعربـي كـعادتـه أمـام الـظاهـرة لا يحـرك سـاكـنا ًحـتى ينتهـي الـعالـم الـغربـي مـن بـلورة الـظاهـرة بـشكل كـامـل عـلى شـكل 

قـوانـين رسـمية، ويـتم بـناء الهـيكل الخـارجـي لـها، ثـم يـقدمـها لـلعالـم فـي ثـوب جـديـد مـن إخـتراعـه، نـكون نـحن مـن 

 أواخر المدعوين على حفل الإفتتاح !! 
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مقومات مناخ الإبداع الإداري ودوره في تطوير الأداء الوظيفي 
لموظفي كلية العلوم الاقتصادية بجامعة قاصدي مرباح بورقلة 

   د. عطوات سلمى    د. طريف أمينة
دكتوراه في التسويق   دكتوراه في التسويق 

جامعة عمار ثليجي بالأغواط  جامعة قاصدي مرباح بورقلة 

يـشـكـل الإبـداع الـنـقـطـة المحـوريـة ف عـالمـنـا المـعـاصـر, حـيـث أصـبـح أحـد الـعـنـاصـر الـهـامـة ف تـسـيـيـر الأعـمـال 
والأنشطة داخل المؤسسات, والحل الفاعل لأغلب مشكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاتها, فالإدارة الناجحة هي تلك المبدعة 
الـقـادرة عـلـى الـتـأقـلـم والـتـغـلـب عـلـى مـعـوقـات أداء الأعـمـال ومـعـالجـة الـعـقـبـات الـتـي تـعـيـق تـطـلـعـاتـهـا وتـهـدد 
بـقـاءهـا, مـا يـؤدي حـتـمـا إلـى تـرصـي وضـعـهـا الـتـنـافـسـي لـتـحـقـيـق الـبـقـاء والاسـتـمـرار, وبمـا أن الـفـرد هـو 
الــعــنــصــر الحــيــوي الــقــادر عــلــى الإبــداع والابــتــكــار ف شــتــى المــيــاديــن وتحــقــيــق إنــتــاجــيــة مــرتــفــعــة مــن خــلال 

أدائه المتميز يعتبر أهم عنصر من عناصر الأداء الوظيفي. 

الإبــداع فــي جــوهــره تــغيير، والــتغيير مــطلب حــيوي لــلكثير مــن المــؤســسات، وجــب عــليها إيــجاد وتهــيئة الأرضــية 

المـناسـبة الـتي تـشجع الإبـداع وتـعزز الـذهـنية الإبـداعـية، واحـتضانـها وتـترجـم مـدخـلاتـها إلـى أسـالـيب تـنظيمية إداريـة 

مـن قـيادة كـفؤة لـفرق الـعمل، وتـبني قـيم ومـبادئ تـنظيمية تـنمي السـلوك الابـتكاري وتـغذيـته، وتـشجع عـلى قـبول 

الـتغيير بـدلاً مـن مـقاومـته، وعـلى تجـريـب الأفـكار الجـديـدة وإتـاحـة الـفرصـة أمـامـها، وتحـمل نـتائـج إخـفاقـها، وتـفعل 

المـشاركـة الجـماعـية مـن كـل الـعامـلين بـاعـتبارهـم شـركـاء أسـاسـين فـي الـتطويـر والـنجاح وتـغير نـظرتـها لـهم مـن إلـقاء 

الـلوم عـلى أحـد الأفـراد عـند حـدوث الخـطأ، الأمـر الـذي لا يـساعـد عـلى التحسـين، إلـى مـنهج جـديـد يـقوم عـلى دعـم 

اعـتماد الـعامـلين عـلى أنـفسهم وإتـباع سـياسـة الـتعلم مـن الأخـطاء لمـنع تـكرارهـا وتـشجيع عـلى التحسـين المسـتمر 

والإبداع.  

الإطار العام للدراسة  

إشـكالـية الـدراسـة: إن الأداء المـتميز هـو حـتما نـتاج تـوفـير بـيئة تـنظيمية تـنمي السـلوك الإبـداعـي الإبـتكاري وتـتبنى 

الآراء والاقـتراحـات الخـلاقـة وتـطورهـا، وذلـك عـند اسـتئصال بـعض الأمـراض الـبيروقـراطـية، كـالجـمود الإداري والـروتـين 

الـقاتـل والـنمطية، هـو حـتما الحـل الجـذري لـكل المـشاكـل الـتي تـعانـي مـنها جـل المـؤسـسات الجـزائـريـة الـتي تحـول دون 

تحـقيق هـذا الأداء فـي ظـل هـذه المـتغيرات غـير المسـتقرة الـتي تـعيش فـيها هـذه المـؤسـسات، انـطلاقـا ممـا سـبق يمـكن طـرح 

الإشكالية الرئيسة كالتالي:  
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 مــا هــو الــدور الــذي يــؤديــه مــناخ الإبــداع الإداري فــي تــطويــر وتحســين الأداء الــوظــيفي لمــوظــفي كــلية الــعلوم 

الاقتصادية بجامعة ورقلة؟  

يتفرع هذه الإشكالية لمجموعة من التساؤلات الفرعية تتمثل في: 

كـيف يمـكن لـلبناء الـتنظيمي الـذي يـعتبر مـن أهـم مـتغيرات المـناخ الإداري الإبـداعـي الـتأثـير فـي مسـتوى الأداء ✓

الوظيفي؟ 

 ما هي درجة تأثير أنظمة وإجراءات العمل في الإدارة الجامعية على تحسين الأداء الوظيفي لأفراد العينة؟ ✓

ما هي درجة تأثير الاتصالات الإدارية على تحسين الأداء الوظيفي للعينة المدروسة؟ ✓

ما هي درجة تأثير متغير الحوافز على تحسين الأداء الوظيفي للعينة المدروسة؟ ✓

ما هي درجة تأثير التدريب على تحسين الأداء الوظيفي للعينة المدروسة؟  ✓

أهـداف الـدراسـة: تهـدف هـذه الـدراسـة إلـى الـتعرف عـلى الـدور الـذي يـلعبه الإبـداع الإداري فـي المـؤسـسات الجـزائـريـة 

وخـاصـة الـعامـلة فـي الـقطاع الخـدمـي وفـي هـيكلها الـتنظيمي بمـختلف جـوانـبه عـلى تـطويـر أداء الـعامـلين، وإحـداث 

الحافزية نحو التفكير الإبداعي، كما يتفرع هذا الهدف الرئيس إلى مجموعة من الأهداف تتمثل في التالي: 

- التعرف على المناخ المناسب الواجب توفيره بغية تطوير الأداء الوظيفي للعاملين بالمؤسسة؛  

-الـكشف عـن الـفروق ذات الـدلالـة الإحـصائـية إن وجـدت بـين أفـراد الـعينة المخـتارة بـالنسـبة لـوجـهة نـظرهـم حـول 

مقومات مناخ الإبداع الإداري تعزى لمتغيرات الدراسة؛ 

- تنبيه المؤسسات الجزائرية على ضرورة تبني المداخل الإبداعية في الإدارات العمومية والخدمية؛ 

- تـقديم بـعض الـتوصـيات الـتي تـساهـم فـي تـقديم بـعض الحـلول لـلتغلب عـلى المـشكلات الـنظمية، وتـطور الأداء 

التنظيمي. 

أهـمية الـدراسـة: تسـتمد هـذه الـورقـة الـبحثية أهـميتها مـن أهـمية المـوضـوع الـذي تـتناولـه ألا وهـو الإبـداع الإداري 

بـاعـتباره ذلـك المحـرك أسـاسـي لـلطاقـات والـقدرات داخـل المـؤسـسات الحـديـثة، ومـا لـه مـن أثـر بـارز فـي إنجـاحـها، الـذي 

يـسعى فـي أهـم أهـدافـه إلـى حـفز الـطاقـات الإبـداعـية نـحو الـتفكير الجـاد الخـلاق، وكسـر الـروتـين مـا يـؤدي حـتما إلـى 

تطوير الأداء الوظيفي للفرد والجماعة ككل نتيجة لاختيار الأنماط والوسائل والأساليب الفعالة لسير العمل. 
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فــرضــيات الــدراســة ومــن أجــل أن يــتم الإجــابــة عــلى المــشكلة الــبحثية المــطروحــة، ســيتم اخــتبار مجــموعــة مــن 

الفرضيات التي تعتبر حلولا مبدئية، وهي كالتالي: 

الـفرضـية الـرئيسـية: يـوجـد أثـر ذي دلالـة إحـصائـية لمـتغيرات المـناخ الإبـداع الإداري عـلى تـطويـر مسـتوى الأداء 

الوظيفي لموظفين عند مستوى المعنوية ٥٪. 

تتفرع هذه الفرضية إلى جملة الفرضيات الجزئية التالية: 

للبناء التنظيمي أثر ذي دلالة إحصائية تجاه تطوير الأداء الوظيفي عند مستوى المعنوية ٥٪. ۱.

لأنظمة وإجراءات العمل أ ثر ذي دلالة إحصائية تجاه تطوير الأداء الوظيفي عند مستوى المعنوية ٥٪.  ۲.

للاتصال الإداري أثر ذي دلالة إحصائية تجاه تطوير الأداء الوظيفي عند مستوى المعنوية ٥٪. ۳.

للحوافز الإدارية أثر ذي دلالة إحصائية تجاه تطوير الأداء الوظيفي عند مستوى المعنوية ٥٪. ٤.

للتدريب أثر ذي دلالة إحصائية تجاه تطوير الأداء الوظيفي عند مستوى المعنوية ٥٪.  ٥.

نمـوذج الـدراسـة: يـوضـح نمـوذج الـدراسـة عـلاقـات تـأثـير مـقومـات مـناخ الإبـداع الإداري كـمتغير مسـتقل عـلى تـطويـر 

الأداء الـوظـيفي كـمتغير تـابـع،بـينما تمـثل كـل مـن الجـنس، الـسن، المسـتوى الـتعليمي، الـدرجـة الـوظـيفية، الـدخـل 

الشهـري فـي المـتغيرات الـديمـغرافـية كـمتغيرات وسـيطية، حـيث تم بـناء هـذا الـنموذج بـعد الاطـلاع عـلى الـدراسـات 

الـسابـقة، كـما تـعتبر هـذه المـتغيرات مـن أهـم عـناصـر الـتأثـير الـواجـب تـوافـرهـا لـتشكل عـناصـر أسـاسـية لمـتغيرات المـناخ 

الإبداع الإداري في أي مؤسسة باحثة عن تحسين وتطوير أداء موظفيها.  

بناء على ما سبق يمكن تصور نموذج الدراسة بالشكل التالي: 
الشكل رقم (۱): النموذج الافتراضي للدراسة 

المصدر: من إعداد الباحثتين اعتمادا على الدراسات السابقة. 

المتغير التابعالمتغير المستقل
متغيرات المناخ الإبداع الإداري 

تطوير الأداء الوظيفي

البناء التنظيمي
أنظمة وإجراءات العمل

الاتصال
الحوافز
التدريب
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مـنهجية الـدراسـة: لـقد اعـتمدنـا فـي هـذه الـدراسـة عـلى المـنهج الـوصـفي التحـليلي بـأسـلوبـيه (الـنظري والمـيدانـي)، 

الـذي سـمح لـنا بـاسـتعراض وتحـليل المـفاهـيم الخـاصـة بمـتغيري الـدراسـة ومـحاولـة فـهم الـعلاقـة بـينهما، وتحـليل الـبيانـات 

المـتحصل عـليها بـاسـتخدام أداة الـدراسـة المخـتارة، وأسـلوب المـسح المـيدانـي لأراء عـينة مـن المـوظـفين فـي كـلية الاقـتصاد 

في جامعة قاصدي مرباح بورقلة.  

عـينة ومـجتمع الـدراسـة: يـتمثل مـجتمع الـدراسـة فـي إدارات المـؤسـسات الجـزائـريـة الـعامـلة فـي مـديـنة ورقـلة، ولـعدم 

قـدرة الـباحـثتين عـلى تحـديـد الـعدد الـكلي لمجـتمع الـدراسـة، فـقد تم تحـديـد مـجتمع الـدراسـة مـن مـوظـفي كـلية الـعلوم 

الاقـتصاديـة بـجامـعة ورقـلة، حـيث تم اخـتيار عـينة قـصديـة مـن مجـموع مـوظـفي كـلية الاقـتصاد دون تحـديـد مـناصـبهم 

الــوظــيفية مــن حجــم مــجتمع بــلغ عــدده ٥٦ مــفردة (أي تم اخــتيار المجــتمع كــله)، تم تــوزيــع إســتبانــة عــليهم، الــتي 

اسـتردت بـالـكامـل، اسـتبعدت مـنها ٦ اسـتبانـات كـانـت غـير صـالحـة لـلمعالجـة، ومـنه بـلغت عـينة الـدراسـة (٥۰) 

مفردة. 

أداة الـدراسـة: لجـمع الـبيانـات المـتعلقة بـالـبحث، تم اسـتخدام وتـطويـر أنمـوذج إسـتبانـة لـتحقيق هـذا الـغرض، كـما 

 (SPSS) سـيتم الاسـتعانـة بـالأسـالـيب الإحـصائـية، بـالاسـتناد إلـى بـرنـامـج الحـزم الإحـصائـية لـلعلوم الاجـتماعـية

لتحـليل الـبيانـات المـتحصل عـليها، ولاخـتبار ثـبات هـذه الأداة فـي قـياس المـتغيرات المـدروسـة، تم الاعـتماد عـلى اخـتبار 

كـرونـباخ ألـفا (Cronbach Alpha)، لـلتأكـد مـن إمـكانـية تـعميم نـتائـج الاسـتبيان، وقـد تحـصلنا عـلى 

قـيمة مـعامـل كـرونـباخ ألـفا (α = 0.810) لـكل مـحاور الـدراسـة، وبـأن هـذه الـقيمة أكـبر مـن الـقيمة الـتي تُـقبل 

عـندهـا درجـة الاعـتماديـة ٦۰٪، هـذا يـدل عـلى أن أداة الـقياس تمـتاز بـالـثبات، ويمـكن الاعـتماد عـلى الاسـتبانـة فـي 

قــياس مــتغيرات الــدراســة، نــظرا لــلتناســق بــين فــقرات كــل مــتغير مــن المــتغيرات، وقــدرتــه عــلى إعــطاء نــتائــج أراء 

المستقصى منهم تجاه عبارات الاستبانة، والجدول التالي يوضح معامل كرونباخ ألفا لكل محاور الدراسة.  

الجدول رقم (۰۱): قيمة معامل الثبات للاتساق الداخلي لمتغيرات الدراسة 

 SPSS V 20 المصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

0.810 26
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حدود الدراسة: 

- الحـدود المـكانـية: أجـريـت الـدراسـة عـلى كـلية الـعلوم الاقـتصاديـة والـتجاريـة وعـلوم التسـيير بـجامـعة- قـاصـدي 

مرباح- ورقلة. 

- الحدود الزمنية: أجريت الدراسة خلال عام  ۲۰۱۷. 

- الحـدود المـوضـوعـية: ركـز الـبحث عـلى دراسـة دور مـقومـات مـناخ الإبـداع الإداري عـلى تـطويـر الأداء الـوظـيفي فـي 

كلية الاقتصاد بجامعة ورقلة. 

- الحدود البشرية: شملت الدراسة الحالية على الموظفين في الكلية محل الدراسة.  

الإطار النظري  

قـبل الشـروع فـي تحـليل أثـر الإبـداع الإداري عـلى تحسـين الأداء الـوظـيفي لـرؤسـاء المـصالـح بـالـقطاع الجـامـعي، لا بـد أولا 

مـن الـتعرف عـلى الجـانـب المـفاهـيمي لمـتغيري الـدراسـة، بـناء عـلى مـا ورد فـي الـدراسـات الـسابـقة، لـذا سـيتم الـتطرق 

في هذه الجزئية إلى العناصر التالية: 

۱ - مقومات مناخ الإبداع الإداري  

إن هـدف المـؤسـسة الـناجـحة هـو تـبني مـداخـل واسـتراتجـيات تـؤهـلها لـضمان مـكانـة قـارة لـها فـي الأسـواق شـديـدة 

الـتغير، بـحيث لا تـكتفي بـأداء أعـمالـها بـطريـقة صـحيحة وإنمـا وجـب أن تـكون طـموحـة سـباقـة خـلاقـة ومـبدعـة بـحيث 

يـصبح الإبـداع والتجـديـد الـسمة المـميزة لأداء أعـمالـها، فـيكمن الإبـداع فـي تـلك الـعملية الـعقلية الـتي تـؤدي إلـى 

إيجاد حلول مبتكرة لمشكلة ما سواء على مستوى الفرد الموظف، أو على مستوى المؤسسة ككل. 

مفهوم الإبداع الإداري 

إن مـفهوم الإبـداع الإداري مـن المـفاهـيم الـعامـة لـلإبـداع فـي الإدارة، حـيث أنـه مـرتـبط بـتلك الأفـكار الجـديـدة فـي مـجال 

الإدارة، وكــل مــا يــتعلق بــها، مــن تحســين المــعامــلات وفــرق الــعمل وتــطويــر المــنتجات...الــخ. فــالإبــداع حســب 

Olatoye & Oyundoyin (2007) هـــو الأداة الأســـاســـية والحـــل الـــفعال لـــتحقيق الـــتقدم فـــي أي 

 . ۱مجتمع ومدخل هام من مجال إحداث التنمية

 Ademola R OLATOYE & J. O OYUNDOYIN, "Intelligent Quotient As A Predictor Of Creativity ١

Among Some Nigerian Secondary School Students", Educational Research And Reviews, Vol2 
N04, 2007, pp 92-95.
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أمـا الإبـداع الإداري، فـقد عـرفـه West & Berman(1997) بـأنـه: " عـبارة عـن مجـموعـة مـن الـعمليات 

الـتي يـتم مـن خـلالـها تـولـيد أفـكار جـديـدة ومـقبولـة مـن قـبل المـنتظمات تـتمثل هـذه الـعمليات فـي المـساهـمة فـي بـناء 

 . ۱المعرفة، التخطيط لتحقيق النجاح، تنفيذ الأنشطة الأولية"

فـي حـين عـرفـه أبـو بـكر(۲۰۰۲) أنـه: "قـدرة الـفرد عـلى اسـتخدام إمـكانـياتـه الـذهـنية أو الـعقلية والاسـتفادة مـن 

الإمــكانــيات والمــوارد المــتوفــرة أو المــمكنة لــتقديم أداة أو وســيلة أو فــكرة أو مــنتج جــديــد نــافــع ومــفيد لــلمنظمة 

 . ۲وأعضائها وعملائها"

إن نـقطة الـبدء فـي تـبني الإبـداع الإداري فـي المـؤسـسة أو الإبـداع عـمومـا، تـتمثل فـي المـهارات الإبـداعـية والـتفكيريـة 

الـتي تمـيز الـشخص المـبدع، بـاعـتباره رأس المـال الـفكري فـي المـؤسـسة، ومـصدرا هـامـا لـلإبـداع، وسـلاحـا تـنافـسا يـضمن 

لها البقاء. 

 . ۳فالمهارة هي: "القدرة على أداء شيء معين بشكل جيد"

أمــا الــتفكير الإبــداعــي فــعرفــه Okpara (2007) بــأنــه: "الــنشاط الــعقلي الــذي يــقوم بــه الــفرد لــلإتــيان 

  . ٤بالأفكار، سعيا لإيجاد حلول أو طرق أو أساليب أو سلوكيات جديدة متميزة"

متغيرات المناخ الإداري الإبداعي  

إن المــناخ فــي المــؤســسة يــتمثل فــي بــيئة الــعمل الــداخــلية بمــختلف مــتغيراتــها وخــصائــصها وتــفاعــلاتــها، فحســب 

Isaksen& Al(2001) يـرى أن المـناخ هـو"أنمـاط مـتكررة مـن السـلوك والمـواقـف والمـشاعـر الـتي تمـيز حـياة 

٥مـنظمة"   أمـا الـعميان (۲۰۰٥) فـيرى أن المـناخ " كـيان حـركـي يـتفاعـل عـناصـره البشـريـة وغـير البشـريـة مـع بـعضها 

 . ٦البعض، فتتأثر وتؤثر على بعضها البعض"

 Jonathan P. WEST & Evan M. BERMAN, "Administrative Creativity in Local Government", Public ١

Productivity & Management Review, Vol 20, No 4, Jun1997, p446, pp446-458.
٢ محـمود أبـو بـكر، "خـصائـص الأنـماط الـقياديـة فـي الـواقـع الـعملي ومـتطلبات الـتفكير الإسـتراتـيجي فـي المـنظمات المـعاصـرة"، المـؤتـمر 

العربي الثالث في الإدارة " القيادة الإبداعية والتجديد في ظل النزاهة والشفافية"، بيروت، اكتوبر2002، ص46.
 Cambridge Dictionary Online, Available On < Http://Dictionary.Cambridge.Org/Dictionary/British/٣

Skill>, Consulted: 05-05-2016.
 Friday O OKPARA," The Value Of Creativity And Innovation In Entrepreneurship", Journal Of Asia ٤

Entrepreneurship And Sustainability, Vol3, N° 3, 2007, P3.
 Isaksen, S. G., Lauer, K. J., Ekvall, G. & Britz, A.. Perceptions of the Best and Worst Climates for ٥

Creativity: Preliminary Validation Evidence for the Situational Outlook Questionnaire. Creativity 
Research Journal, 13, 2001171 - 184.

٦ محمود سلمان العميان، السلوك التنظيمي في منظمات الأعمال، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، 2005، ص305. 
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هـناك الـعديـد مـن المـتغيرات المـتعلقة بـالمـناخ الإداري الإبـداعـي الـواجـب أخـدهـا بـعين الاعـتبار لـكي تـرقـى المـؤسـسة بـأداء 

موظفيها وتحقق أهدافها المسطرة، ومن بين هذه المتغيرات ما يلي: 

الــبناء الــتنظيمي: يــرى خــضير (۲۰۰٥) بــأن الــبناء الــتنظيمي هــو: "عــبارة عــن الــبناء أو الــشكل الــذي يحــدد 

الـتركـيب الـداخـلي لـلعلاقـات الـسائـدة فـي المـنظمة، فـهو يـوضـح التقسـيمات أو الـوحـدات الـرئيسـية والـفرعـية الـتي 

 . ۱تضطلع بمختلف الأعمال والأنشطة التي يتطلبه تحقيق أهداف المنظمة"

 إن وضـوح الأدوار والمـسؤولـيات الـتي يـبنى عـليها هـذا الهـيكل الـتنظيمي والمـرونـة ودرجـة الاسـتقلالـية والحـريـة الـذاتـية 

في اتخاذ القرارات، سيساهم حتما في توفير المناخ المناسب للإبداع دون تداخل وتصادم في أداء المهام. 

أنـظمة وإجـراءات الـعمل: عـرف فـليه وعـبد المجـيد (۲۰۱٤) أنـظمة وإجـراءات الـعمل بـأنـها:" مجـموع الـقرارات، 

الأوامـر والـتعليمات الـدائـمة الـتي تـنظم المـهام المخـتلفة الـتي تـقع عـلى عـاتـق المـؤسـسة، والـكيفية الـتي تـنتقل فـيها 

، إضــافــة إلــى تــوضــيح بــدء الــعمل ووقــت انــتهائــه، الإجــازات  ۲المــعامــلات بــين الإدارات المخــتلفة داخــل المــؤســسة"

الأسـبوعـية، شـؤون الـعامـلين، كـل هـذا فـي جـو يـسوده الانـفتاح والانـضباط فـي أداء الـعمل دون تـعقيد، وبـعيدا عـن 

الروتين، هذا ما يسهم حتما في تنمية الروح الإبداعية والاستغلال الأمثل لمواهبهم وقدراتهم. 

الاتـصال الـفعال: عـرف فـليه وعـبد الحـميد الاتـصال بـأنـه: "الـوسـيلة الـتي يـتم مـن خـلالـها نـقل الأفـكار والأوامـر 

، يـعتبر الاتـصال مـن الـضروريـات  ۳والمـعلومـات بـين مـختلف مسـتويـات المـنظمة الإداريـة صـاعـدة أو هـابـطة أو مـتوازيـة"

المـلحة لأي مـؤسـسة، لأنـه بـدون اتـصال، يـصعب عـلى الـعامـلين مـعرفـة تـوجـه أدوارهـم، والأهـداف الـتي تـطمح إلـى 

تحـقيقها المـؤسـسة، وكـذلـك يـصعب عـلى الإدارات فـهم تـوجـهات الـعامـلين واحـتوائـهم. ومـن جـانـب آخـر فـإن تـكامـل 

الاتـصالات داخـل المـؤسـسة دون تـفضيل وسـيلة عـلى حـساب الأخـرى، سـهولـة الـوصـول والـتواصـل، لـلحصول عـلى 

المـعلومـات المـرتـدة بـشكل دقـيق وسـريـع ومـوثـوق، يـؤدي إلـى تـفعيل أنشـطة الإبـداع مـن خـلال مـعرفـة وتـتبع مـا يـقوم 

الـشخص المـبدع مـن انجـازات، يـؤدي إلـى شـعوره بـالاحـترام، الـقيمة الـعالـية، والـثقة الـكبيرة، يـشجعه أكـثر بـذل المـزيـد 

من الجهد، وتفجير طاقاته الإبداعية، كما يحثه أيضا على التعاون والتنسيق مع مختلف الإدارات والعاملين بها.  

١ خضير كاضم حمود، السلوك التنظيمي، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان2002، ص169. 
٢ فاروق عبده فلية والسيد محمد عبد الحميد، السلوك التنظيمي في إدارة المؤسسات التعليمية، دار الميسرة للنشر، 2014، 

ص298.
٣ المرجع السابق، ص297.
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الـتحفيز: يـعتبر وجـود نـظام لـلحوافـز فـي المـؤسـسة غـايـة فـي الأهـمية، يـعمل عـلى تحـفيز الإبـداع، ويـعتبر مـن أهـم 

المـتطلبات الـتي يـجب عـلى المـؤسـسة تـوفـيرهـا لـلتأثـير فـي سـلوك الـشخص المـبدع والـعامـلين لـديـها كـكل، لـبذل المـزيـد 

مــن الجهــد والاهــتمام بــعملهم وأدائــهم كــماً ونــوعــاً، ويــرفــع الــروح المــعنويــة لــديــهم ويشــبع حــاجــاتــهم وقــدراتــهم 

الإبــداعــية، فــالحــوافــز حســب الــقريــوتــي (۲۰۰۳) هــي: "عــبارة عــن أنشــطة أو ســياســات تســتخدمــها الإدارات 

كـأسـالـيب تحـفيزيـة لمـوظـفيها لـتشجيعهم عـلى تحـقيق شـيء مـعين مـن الإبـداع والابـتكار والـفوز أو الأداء الأفـضل، 

، أمــا Bedrule-Grigoruta(2006) فــترى أن تــطبيق  ۱وتــكون تــلك الحــوافــز إمـّـا مــاديــة أو مــعنويــة"

نـظام الحـوافـز فـي المـؤسـسة يهـدف إلـى إحـداث تـعاون دائـم بـين جـميع الـعامـلين مـن أجـل تحسـين جـودة المـنتجات 

  . ۲والخدمات المقدمة وكذلك نوعية الوظائف التنظيمية للوصول إلى الأهداف المسطرة

الــتدريــب: حســب الــشواف (۲۰۰۰) فــالــتدريــب هــو أحــد أهــم ممــارســات المــوارد البشــريــة الــتي تــؤثــر عــلى نجــاح 

المـؤسـسة، وتـقود إلـى تحـقق الـكفاءة والـفعالـية فـي تحسـين الأداء، وزيـادة الإنـتاجـية وهـذا إذا مـا أحـسن اسـتثمارهـا 

وتــوظــيفها.كــما يــعتبر الــتدريــب أحــد الــعوامــل الــهامــة الــتي تــساعــد عــلى الإبــداع الإداري والأداء الــوظــيفي المــميز 

خــصوصــا وأن المــنظمات عــلى مــختلف أنشــطتها تــواجــه تــغيرات وتــطورات عــديــدة فــي ظــل الاتجــاه المــتزايــد نــحو 

 . ۳العولمة

۲- الأداء الوظيفي 

 أثـار مـوضـوع الأداء اهـتمام لـباحـثين والمـفكريـن فـي حـقل الإدارة لأن الـعنصر البشـري فـي المـؤسـسة لـه الأثـر الأكـبر 

على أدائها المؤسسة وعلى إنتاجيتها. 

تـعددت الـتعاريـف الـتي تـناولـت مـفهوم الأداء، فـهناك مـن يـراه مـن زاويـة الـفرد، وهـناك مـن يـتناولـه مـن مـنظور أداء 

فريق العمل والجماعة، أما البعض الآخر يتناوله من خلال النظر إلى أداء المؤسسة ككل. 

١محـمد قـاسـم الـقريـوتـي، السـلوك الـتنظيمي-دراسـة السـلوك الإنـسانـي الـفردي والجـماعـي فـي المـنظمات المـختلفة-، الـطبعة الـرابـعة، دار 
الشروق، عمان2003، ص36.

 Maria Viorica Bedrule-Grigoruta, Assessing And Improving Culture And Organizational ٢

Performance Of The Romanian Public Administration, Available On https://papers.ssrn.com/sol3/
papers.cfm?abstract_id=944338, 2006.
٣ ســعيد الــشواف، "تحــديــات وتــوقــعات فــي الألــفية الــثالــثة"، مجــلة الــتدريــب والــتقنية، المــؤســسة الــعامــة لــلتعليم الــفني والــتدريــب المــهني، 

العدد 13، الرياض2000، ص25.
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عـرف Castka & al (2001) الأداء بـأنـه: "عـبارة عـن اسـتجابـة تـتكون مـن أفـعال وردود أفـعال تـكون فـي 

، فـالأداء هـو عـملية داخـل نـظام تـفاعـلي يـتكون مـن مـدخـلات  ۱مجـموعـها عـملية فـي إطـار نـظام تـفاعـلي اجـتماعـي"

ومخرجات تهدف إلى تحقيق أهداف المؤسسة.  

كـما عـرف الحـراحـشة (۲۰۱۲) الأداء الـوظـيفي بـأنـه: "مجـموعـة مـن أنمـاط السـلوك الأدائـي ذات الـعلاقـة المـعبرة عـن 

قـيام المـوظـف بـأداء مـهامـه وتحـمل مـسؤولـياتـه وهـي تـتضمن جـودة الأداء وكـفاءة الـتنفيذ والخـبرة الـفنية المـطلوبـة فـي 

الـوظـيفة، فـضلا عـن الـتفاعـل والاتـصال مـع بـقية أعـضاء المـؤسـسة وقـبول مـهام جـديـدة والإبـداع والالـتزام بـالـنواحـي 

۲الإدارية للعمل".  

إذن فـالأداء الـوظـيفي يـتضمن أداء الـفرد الـعامـل لـكل المـهام المـوكـلة إلـيه فـي ظـل مجـموعـة مـن المـعايـير والمـواصـفات 

التي تضمن تقديم هذه الأعمال بكفاءة. 

عناصر ومحددات الأداء الوظيفي 

 : ۳توجد العديد من العناصر والمكونات الأساسية للأداء الوظيفي نذكر منها

- المـعرفـة بمـتطلبات الـعمل: ويـشمل المـعارف الـعامـة، المـعارات الـفنية والمـهنية مـن الـبراعـة والـقدرة عـلى الـتنظيم 

وتنفيذ العمل دون الوقوع في الأخطاء، وما يمتلكه الفرد من خبرات عن العمل؛ 

- نـوعـية الـعمل: وتـشمل الـدقـة والـنظام والإتـقان والـبراعـة والـتمكن الـفني والـقدرة عـلى تـنظيم وتـنفيذ الـعمل دون 

الوقوع في الأخطاء؛  

- كـمية الـعمل المنجـز: أي مـقدار الـعمل الـذي يسـتطيع المـوظـف انجـازه فـي الـظروف الـعاديـة لـلعمل، ومـقدار سـرعـة 

هذا الانجاز؛ 

- المـثابـرة والـوثـوق: وتـشمل الجـديـة، الـتفانـي فـي الـعمل، قـدرة المـوظـف عـلى تحـمل المـسؤولـية، وانجـاز الأعـمال فـي 

أوقــاتــها المحــددة، ومــدى حــاجــة هــذا المــوظــف لــلإرشــاد والــتوجــيه مــن قــبل المشــرفــين وتــقييم نــتائــج عــمله؛ أمــا عــن 

 : ٤محددات الأداء الوظيفي، فتشمل المتغيرات الثلاثة التالية

 Pavel CASTKA p & al, "Factors Affecting Seccessful Implementation Of High Perfermance ١

Teams", Team Perfermance Management, Vol7, Issue7/8, 2001, p123, pp123-134. 
٢ حسن محمود الحراحشة، إدارة الجودة الشاملة والأداء الوظيفي، دار جليس الزمان للنشر، عمان2012، ص ص 92-91.

٣ فــيصل بــن محــمد الــبراهــيم، الــعوامــل المــؤثــرة عــلى مــشاركــة المــوظــفين فــي صــنع الــقرار وعــلاقــته بمســتوى أدائــهم، مــذكــرة مــاجســتير غــير 
منشورة، قسم العلوم الإدارية، جامعة نايف العربية للعلوم الإنسانية، الرياض 2008، ص40.

٤ حسن محمود الحراحشة، مرجع سابق، ص109.
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- كـمية الجهـد المـبذول: تـعبر عـن مـقدار الـطاقـة الجـسمانـية أو الـعقلية الـتي يـبذلـها الـفرد( المـوظـف) فـي الـعمل 

خلال فترة زمنية محددة، وهي لقياس سرعة أداء العمل وكميته في فترة زمنية محددة؛ 

- نــوعــية الجهــد المــبذول: والمــقصود بــه مســتوى الــدقــة والجــودة فــي الأداء والجهــد، ومــدى مــطابــقة هــذا الجهــد 

لمواصفات محددة مسبقا، وهي لقياس درجة مطابقة العمل المنجز للمواصفات المطلوبة؛ 

-نمط الأداء: وهو الأسلوب والطريقة التي يبذل بها الجهد المبذول في العمل، وهي لقياس المهارة في العمل.  

معايير تقييم الأداء الوظيفي  

إن تـقييم الأداء الـوظـيفي مـن الأسـاسـيات الـتي تسـتطيع المـؤسـسة مـن خـلالـها الحـكم عـلى جـودة الأداء، والمـراقـبة 

المسـتمرة لمـا يـقوم بـه المـوظـفين، وتـبين مـواطـن الـضعف والـقوة فـي أدائـهم، مـن أجـل اتـخاذ الإجـراءات الـتصحيحية فـي 

الوقت المناسب قبل تدني مستوى الأداء وإعادة توجيهه. 

هـناك الـعديـد مـن المـعايـير يـتم وضـعها لـقياس وتـقييم أداء المـوظـفين الـفعلي بمـا خـطط لـه، ويمـكن تحـديـد هـذه المـعايـير 

۱في ما يلي: 

- الجـودة: هـي المـؤشـر الخـاص بـكيفية الحـكم عـلى جـودة الأداء مـن حـيث درجـة الإتـقان وجـودة المـنتج، لـذلـك بـجب 

أن يــتناســب مســتوى الجــودة مــع الإمــكانــيات المــتاحــة، وهــذا يســتدعــي وجــود مــعيار لــدى الــرؤســاء والمــسؤولــين 

لــلاحــتكام إلــيه إذا دعــت الــضرورة، فــضلا عــن الاتــفاق عــلى مســتوى الجــودة المــطلوب فــي أداء الــعمل فــي ضــوء 

التصميمات السابقة للإنتاج، الأهداف والتوقعات؛ 

- الـكمية: هـي حجـم الـعمل المنجـز فـي ضـوء قـدرات وإمـكانـيات الأفـراد ولا يـتعداهـا، وفـي الـوقـت ذاتـه لا يـقل عـن 

قـدراتـهم وإمـكانـياتـهم، لأن ذلـك يـعني بـطئ الأداء، ممـا يـصيب المـوظـفين بـالـتراخـي والـلامـبالاة، لـذلـك يـفضل الاتـفاق 

عــلى حجــم وكــمية الــعمل المنجــز كــدافــع لــتحقيق مــعدل مــقبول مــن الــنمو فــي مــعدل الأداء، بمــا يــتناســب مــع مــا 

يكتسبه الموظف من خبرات، تدريب، وتسهيلات؛ 

- الـوقـت: تـرجـع أهـمية الـوقـت إلـى كـونـه مـورد غـير قـابـل للتجـديـد أو الـتعويـض، فـهو رأسـمال ولـيس دخـل، ممـا 

يـحتم أهـمية اسـتغلالـه الاسـتغلال الأمـثل فـي كـل لحـظة، لأنـه يـتضاءل عـلى الـدوام ويمـضي إلـى غـير رجـعة فـهو لا 

١ زيـــاد ســـعيد الخـــليفة، الـــثقافـــة الـــتنظيمية ودورهـــا فـــي رفـــع مســـتوى الأداء –دراســـة مـــسحية عـــلى ضـــباط كـــلية الـــقيادة والأركـــان لـــلقوات 
المســلحة الــسعوديــة، مــذكــرة مــاجســتير غــير مــنشورة فــي الــعلوم الإداريــة، كــلية الــدراســات الــعليا، جــامــعة نــايــف الــعربــية لــلعلوم الأمــنية، 

السعودية2007، ص ص35-34.
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يـقدر بـثمن، ويـعد أحـد خـمسة مـوارد أسـاسـية فـي مـجال إدارة الأعـمال وهـي: المـواد، المـعلومـات، الأفـراد، المـوارد 

المـاديـة والـوقـت الـذي يـعد مـن أهـم المـؤشـرات الـتي يسـتند عـليها فـي أداء الـعمل، فـهو بـيان تـوقـعي يحـدد مـتى يـتم 

تـنفيذ مـسؤولـيات الـعمل، لـذلـك يـراعـي الاتـفاق عـلى الـوقـت المـناسـب لانجـاز الـعمل عـلى أن يـراعـى: -كـمية الـعمل 

المطلوب القيام به، وعدد الموظفين اللازمين لانجاز العمل؛ 

- الإجـراءات: هـي عـبارة عـن خـطوات مـرتـبة لـلتطبيق الـعملي لـلمعارات الـواجـب الـقيام بـها، لـذا يـجب الاتـفاق 

عــلى الــطرق والأســالــيب المــسموح بــها والمــصرح بــاســتخدامــها لــتحقيق الأهــداف، فــبالــرغــم مــن كــون الإجــراءات 

والخـطوات المـتبعة فـي إنجـاز الـعمل مـتوقـعة ومـدونـة فـي مسـتندات المـؤسـسة وفـق قـواعـد وقـوانـين ونـظم وتـعليمات، إلا 

أنـه يـفضل الاتـفاق بـين الـرؤسـاء والمـرؤوسـين عـلى الإجـراءات المـتبعة فـي إنجـاز الـعمل، سـواء مـا يـتعلق بـإنجـاز المـعامـلات 

أو تسـلمها أو تسـليمها حـتى تـكون الـصورة واضـحة لجـميع الأطـراف، وحـتى لا يـتأثـر الأداء بـغياب أحـد المـوظـفين، 

وهـذا لا يـعني قـتل عـمليات الابـتكار والإبـداع لـديـهم، ولـكن الاتـفاق والـتفاهـم عـلى مـا يـريـد المـرؤوس تـنفيذه مـع 

رئـيسه قـبل اعـتماده كـأسـلوب مـفضل فـي إنجـاز الـعمل، ولـضمان اتـفاقـه وعـدم مـخالـفته لـلنظام والـتعليمات والـلوائـح 

والقوانين.  

ثـانـيا: الإطـار المـيدانـي- تحـليل دور تـوفـر مـقومـات مـناخ الإبـداع الإداري فـي تـطويـر الأداء الـوظـيفي لمـوظـفي كـلية 

العلوم الاقتصادية - جامعة قاصدي مرباح -ورقلة- 

سـنتناول فـي هـذا الجـانـب - الـذي يجسـد الإطـار الـنظري فـي أرض الـواقـع- تحـليل الـعلاقـة بـين مـتغيري الـدراسـة لمـعرفـة 

أثـر المـتغيرات المسـتقلة عـلى المـتغير الـتابـع المـمثل بـتطويـر وتحسـين الأداء الـوظـيفي بـعد اخـتبار الـفرضـية الـرئيسـية، ومـا 

يتفرع عنها من فرضيات جزئية. 

خصائص عينة الدراسة 

الـتوزيـع حسـب الجـنس: بـعد إجـراء التحـليل الإحـصائـي، اتـضح لـنا أن نسـبة الـذكـور تمـثل ٤۸٪، أمـا عـن نسـبة 

الإنــاث فــبلغت ٥۲٪، وهــي نســب مــتوازنــة نــوعــا مــا، تــدعــم الــنتائــج الــتي ســتقدمــها الــدراســة والــتوزيــع الســليم 

للاستبيان.  
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الـتوزيـع حسـب الـسن: أرجـعت النسـبة الأكـبر لمـن أعـمارهـم مـا بـين ۳۰ إلـى ٤۰ سـنة حـيث بـلغت ۷٤٪، وتـليها 

نسـبة ۱٦٪ لمـن تـقل أعـمارهـم عـن ۳۰ سـنة، ثـم نسـبة ۰۸٪ لـلذيـن تـتراوح أعـمارهـم مـا بـين ٤۰ إلـى ٥۰ سـنة،أمـا 

النسبة الأخيرة فقدرت ب ۰۲٪ للذين تفوق أعمارهم ٥۰ سنة. 

بـناء عـلى نـتاج التحـليل الـوصـفي لـلعينة المـدروسـة: اتـضح أن اغـلب أفـراد الـعينة هـم ذوي مسـتوى جـامـعي بنسـبة 

بــلغت ٤۸٪، تــليها نســبة ۲۸٪مــن ذوي المســتوى الــثانــوي، ثــم نســبة ۱۸٪ لــذوي الــدراســات الــعليا، وأقــل نســبة 

سجـلت للمسـتوى الأقـل مـن الـثانـوي ب ۰٦٪، هـذا يـعكس المسـتوى الـتعليمي الجـيد لأفـراد الـعينة الـذي يـعكس 

صحة إجابتهم على الاستبيان الموزع عليهم. 

الـتوزيـع حسـب الـدرجـة فـي الـترقـية: مـن خـلال الـنتائـج المـتحصل عـليها؛ اتـضح لـنا أن مـعظم أفـراد الـعينة المـدروسـة 

هـم ذوي الـدرجـة الأولـى بنسـبة بـلغت ۳۸٪، ثـم ذوي الـدرجـة الـرابـعة بنسـبة ۲٦٪، لـتليها الـدرجـة الـثانـية بنسـبة 

۱۸٪، أمـا الـدرجـة الـثالـثة، فـبلغت نسـبتها ۱۰٪ أمـا المـوظـفين الـذيـن لـديـهم أكـثر مـن أربـع درجـات بـلغت نسـبتهم 

۰۸٪ هذا يدل على أن المناصب الإدارية العليا يحتلها الموظفين ذوي الدرجة الأولى والرابعة والثانية بنسبة أكبر. 

الـتوزيـع حسـب الخـبرة الـوظـيفية: مـن خـلال الـنتائـج المـتحصل عـليها؛ اتـضح لـنا أن مـعظم أفـراد الـعينة المـدروسـة هـم 

ذوي خـبرة أقـل مـن خـمس سـنوات بنسـبة بـلغت ٤٤٪، لـيليها ذو الخـبرة مـن ٥ إلـى ۱۰ سـنوات بنسـبة ٤۲٪، ثـم 

ذوي الخـبرة أكـثر مـن ۱٥ سـنة عـمل بنسـبة ۰۸٪ وفـي المـرتـبة الأخـيرة مـن ۱۰ إلـى ۱٥ سـنة بنسـبة ۰٦٪ هـذا يـدل 

على أن المناصب الإدارية يحتلها الموظفين الذين لديهم أقل من ۱۰ سنوات خبرة عمل. 

الـتوزيـع حسـب الـدخـل: تـتصف نسـبة ٥۲٪ مـن مـفردات الـعينة بـتقاضـي دخـل شهـري أقـل مـن ۳۰۰۰۰ دج أمـا مـن 

تـتراوح دخـولـهم الشهـريـة بـين ۳۰۰۰۰ دج و٤۰۰۰۰ دج فـبلغت نسـبتهم ۲۲٪، أمـا ذوي الـدخـل الـذي يـتراوح 

مابين ٤۰۰۰۰ دج و٦۰۰۰۰ دج فنسبتهم ۱۸٪، ثم الذين دخلهم أكثر ٦۰۰۰۰ دج بنسبة ٪۰۸. 

۲- عرض المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الإستبانة 

يـوضـح الجـدول رقـم (۰۲) كـل المـتوسـطات الحـسابـية والانحـرافـات المـعياريـة لأجـزاء الاسـتبانـة المـوزعـة عـلى عـينة 

الدراسة للمتغير المستقل. 
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الجدول رقم (۰۲): المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأفراد عينة الدراسة. 

 SPSS V 20 المصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات

 يـتضح لـنا أن هـناك تـقارب فـي قـيم المـتوسـطات الحـسابـية وانحـرافـاتـها المـعياريـة لـلمتغيرات الـتابـعة لـلمتغير المسـتقل 

والمــتمثل فــي المــناخ الإداري الإبــداعــي فــلقد تــقاربــت قــيم المــتوســطات الحــسابــية وانحــرافــاتــها المــعياريــة لــلأســئلة 

المــطروحــة، فــتراوح المــتوســط الحــسابــي فــي المــدى لــلمتغيريــن مــا بــين (۱.۳۲۰-۰.۸۰۰)، وبــانحــرافــات مــعياريــة 

مـتقاربـة قـدرت ب (۰.۷۰۰-۰.۸۹۹)، واتجهـت إجـابـات أفـراد الـعينة إلـى عـدم المـوافـقة، مـا يـوضـح أن أفـراد الـعينة 

يصرحون بعدم توافر المناخ المساعد على تشجيع الإبداع في الأداء الإداري بالمؤسسة محل الدراسة. 

أمـا الجـدول (۰۳) الـتالـي الـذي يـوضـح كـل المـتوسـطات الحـسابـية والانحـرافـات المـعياريـة لأجـزاء الاسـتبانـة المـوزعـة عـلى 

عينة الدراسة للمتغير التابع. 

المحورالمتغير

التوزيعات والتكرارية والنسب المئوية
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

غير موافقمحايدموافق

نسبة%تكرارنسبة%تكرارنسبة%تكرار

متغيرات المناخ 
الإبداع 

الإداري

Q1 2550091816321.1400.700المناخ

Q2 1326122425501.2600.828المناخ

Q3 2142142815301.0200.769المناخ

Q4 1428102026521.3200.793المناخ

Q5 1326132624481.2200.840المناخ

Q6 1428112225501.2800.809المناخ

Q7 1224112227541.3200.819المناخ

Q8 1224244814280.8000.857المناخ

Q9 0714153028561.2600.899المناخ

Q10 2040142816321.0400.781المناخ

Q11 1632153019381.0800.829المناخ

1.1580.811المعدل
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الجدول رقم (۰۳): المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمتغير التابع 

 V 20 SPSS المصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات

بــينت نــتائــج الجــدول (۰۳) أنــه تــوجــد مــوافــقة ذات دلالــة إحــصائــية عــلى أن أفــراد الــعينة المخــتارة يــقرون تــوافــر 

محـددات الأداء الـوظـيفي كـل مـن أنـظمة وإجـراءات الـعمل والاتـصال والـتدريـب والـتحفيز وتـقييم الأداء، حـيث 

تـراوحـت نسـبة المـوافـقة مـابـين (۳٤-۷۰٪) مـاعـدا الـسؤال Q4، والـذي يـتمحور حـول تـناسـب راتـب المـوظـف مـع 

حجـم المـهام الـتي يـقوم بـها، حـيث أجـمع ۳۰ مـوظـف عـلى عـدم تـناسـب الـراتـب مـع حجـم المـهام المـبذولـة، وهـذا مـا 

أشار إليه المتوسط الحسابي لهذا السؤال المقدر ب (۱.۳٤۰)، وبانحراف معياري بلغ (۰.۸۷۱). 

۳- نتائج اختبار الفرضية الرئيسية والفرضيات المنبثقة عنها 

سـيتم اخـتبار الـفرضـية الـرئيسـية والـفرضـيات الجـزئـية لـلتأكـد مـن صـحتها مـن عـدمـه، سـتكون قـاعـدة الـقرار هـي 

الاعــتماد عــلى الــقيمة الاحــتمالــية Sig وعــلى المــقارنــة مــا بــين t المحــسوبــة وt الجــدولــية المــقدرة ب ۲.۰۰۷ وفــق 

المعادلة التالية: 

 y = â+  +b2x2 + b3x3+ b4x4   

حيث أن: 

المحورالمتغير

التوزيعات والتكرارية والنسب المؤوية
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

غير موافقمحايدموافق

نسبة%تكرارنسبة%تكرارنسبة%تكرار

محددات 
الأداء 
الوظيفي

Q13468112205100.8800.558الأداء

Q23570112204080.8600.534الأداء

Q32958122409180.9400.651الأداء

Q40714132630601.3400.871الأداء

Q52448183608160.8000.699الأداء

Q61734163217341.0200.820الأداء

Q72652112213261.0400.698الأداء

Q82244091819381.2000.728الأداء

Q93162132606120.8600.606الأداء

0.9930.685المعدل

 bx1  bx5
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y:هو المتغير التابع (محاور الأداء الوظيفي ) 
 (x1 ;x2 ;x3 ;x4 ; x5 متغيرات مناخ الإداري الإبداعي) هو المتغير المستقل :x

 ��� ���، أي في حالة â: وهو يعكس قيمة المتغير التابع في حالة انعدام قيمة المتغير المستقل

���بوحدة واحدة  ���إذا تغيرت ���: ميل الخط المستقيم، ويعكس مقدار التغير في

  dF=(N-1)-n الجدولية :t   معامل الارتباط :R     معامل التحديد :R2  قيمة معنوية :Sig
AX3 , AX4, AX5 AX1, AX2 متغيرات المناخ الإداري الإبداعي. 

AX6: تحسين الأداء الوظيفي. 
مسـتوى الـدلالـة الإحـصائـية المـعتمد فـي الـدراسـة هـو:٥٪. والجـدول الـتالـي يـوضـح نـتائـج تحـليل الانحـدار المـتعدد 

للمتغيرات المستقلة. 
الجدول رقم (۰٤): نتائج تحليل الانحدار المتعدد 

 SPSS V 20 المصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات

- الـفرضـية الـفرعـية الأولـى: لـلبناء الـتنظيمي تـأثـير عـلاقـة ذي دلالـة إحـصائـية تجـاه الأداء الـوظـيفي عـند مسـتوى 

المعنوية ٥٪ 

يـتضح مـن الـنتائـج الإحـصائـية الـواردة فـي الجـدول رقـم (۰٤) أنـه يـوجـد تـأثـير ذو دلالـة إحـصائـي ة عـند مسـتوى 

دلالـة (α≤0.05) لـلمتغير المسـتقل (الـبناء الـتنظيمي) فـي المـتغير الـتابـع (تحسـين الأداء الـوظـيفي)، إذ بـلغت 

قـيمة t المحـسوبـة (۳۷٥۰) وهـي أكـبر مـن قـيمتها الجـدولـية، كـما أن مسـتوى المـعنويـة (Sig =0.000) أقـل 

مـن مسـتوى الـدلالـة المـعتمد (٥٪)، هـذا مـا يـقضي قـبول الـفرضـية الـفرعـية الأولـى، والـتي تـفترض وجـود أثـر ذي 

x0=x

b̂yx

القرار الإحصائيالقيمة الاحتمالية Sig 0.05المحسوبة Bt تقدير معلمات النموذجمصدر التباين

0.6676.2070.000

قبول الفرضية الأولىX10.476750.30.000:البناء التنظيمي

قبول الفرضية الثانيةX20.434337.30.002:أنظمة وإجراءات العمل

قبول الفرضية الثالثةX30.527297.40.000: الاتصال

قبول الفرضية الرابعةX40.553593.4.0001:الحوافز

قبول الفرضية الخامسةX50.658053.6.0001:التدريب
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دلالـة إحـصائـية لـلبناء الـتنظيمي عـلى تحسـين الأداء الـوظـيفي لـلعامـلين بـالـكلية، كـما أن مـعامـل الارتـباط الـرتـبي الـذي 

بلغ ۰.۰۸٦ أكد أن العلاقة طرديه قوية وموجبة بين هذين المتغيرين، وفقا لما ورد في الجدول أدناه. 
الجدول رقم (۰٥): معامل الارتباط بين البناء التنظيمي والأداء الوظيفي  

       المصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات spss 20 الخاصة بمعامل سبيرمان 

- الـفرضـية الـفرعـية الـثانـية: يـوجـد أثـر ذي دلالـة إحـصائـية لأنـظمة وإجـراءات الـعمل عـلى تحسـين الأداء الـوظـيفي عـند 

مستوى الدلالة ٥٪ 

تــدل الــنتائــج الإحــصائــية الــواردة فــي الجــدول رقــم (۰٤)، بــوجــود تــأثــير ذو دلالــة إحــصائــي ة عــند مســتوى دلالــة 

(α≤0.05) لــلمتغير المســتقل (أنــظمة وإجــراءات الــعمل) عــلى المــتغير الــتابــع، إذ بــلغت قــيمة t المحــسوبــة 

(3.337) وهـي أكـبر مـن قـيمتها الجـدولـية، كـما أن مسـتوى المـعنويـة (Sig =0.002) أقـل مـن مسـتوى 

الـدلالـة المـعتمد (٥٪)، ممـا يـقضي بـقبول الـفرضـية الـفرعـية الـثانـية، والـتي تـفترض وجـود أثـر ذي دلالـة إحـصائـية 

لأنـظمة وإجـراءات الـعمل عـلى تحسـين الأداء الـوظـيفي لأفـراد الـعينة المخـتارة فـي الـدراسـة، كـما أن مـعامـل الارتـباط 

الرتبي بلغ ۰.٤۰٦، ما يدل على وجود علاقة طرديه موجبة بين هذين المتغيرين. 
الجدول رقم (۰٦): معامل الارتباط بين أنظمة وإجراءات العمل والأداء الوظيفي  

المصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات spss 20 الخاصة بمعامل سبيرمان. 

- الــفرضــية الــفرعــية الــثالــثة: يــوجــد أثــر ذي دلالــة إحــصائــية لــلاتــصال الإداري عــلى تحســين الأداء الــوظــيفي عــند 

مستوى الدلالة ٥٪ 

تـبين الـنتائـج الإحـصائـية الـواردة فـي الجـدول رقـم (۰٥)، أنـه يـوجـد أثـر ذي مـدلـول إحـصائـي عـند مسـتوى دلالـة 

(α≤0.05) لــلمتغير المســتقل (الاتــصال الإداري) فــي المــتغير الــتابــع، إذ بــلغت الــقيمة المــطلقة t المحــسوبــة 

 (Sig =0.000) (٤.۲۹۷) وهـي أكـبر مـن قـيمتها الجـدولـية الـبالـغة (۲.۰۰۷)، كـما أن مسـتوى المـعنويـة

X1Y

 sig0.000.00قيمة الدلالة

0.8860.886قيمة علاقة الارتباط

X2Y

sig 0.0020.002قيمة الدلالة

0.4060.406قيمة علاقة الإرتباط
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أقـل مـن مسـتوى الـدلالـة المـعتمد (٥٪)، ممـا يـقضي قـبول الـفرضـية الـفرعـية الـثالـثة، والـتي تـقوم عـلى أسـاس وجـود 

تـأثـير ذي مـدلـول إحـصائـي لـلاتـصال الإداري عـلى تحسـين الأداء الـوظـيفي لأفـراد الـعينة محـل الـدراسـة، حـيث أكـد 

ذلـك مـعامـل الارتـباط الـرتـبي الـذي بـلغ ۰.٥۷۲، مـا يـدل عـلى الـعلاقـة الـطرديـة المـوجـبة بـين هـذيـن المـتغيريـن، هـذا مـا 

يوضحه الجدول التالي. 
الجدول رقم (۰۷): معامل الارتباط بين الاتصال الإداري والأداء الوظيفي.  

المصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات spss 20 الخاصة بمعامل سبيرمان 

- الـفرضـية الـفرعـية الـرابـعة: يـوجـد أثـر ذي دلالـة إحـصائـية لـلحوافـز عـلى تحسـين الأداء الـوظـيفي عـند مسـتوى الـدلالـة 

 ٪٥

أظهـرت الـنتائـج الإحـصائـية الـواردة فـي الجـدول رقـم (۰٤)، أنـه يـوجـد أثـر ذي دلالـة إحـصائـي ة عـند مسـتوى دلالـة 

(α≤0.05) لـلمتغير الحـوافـز فـي المـتغير الـتابـع (تحسـين الأداء الـوظـيفي)، إذ بـلغت قـيمة t المحـسوبـة (٤.٥۹۳) 

وهـي أكـبر مـن قـيمتها الجـدولـية، كـما أن مسـتوى المـعنويـة (Sig =0.001) أقـل مـن مسـتوى الـدلالـة المـعتمد 

(٥٪)، ممـا يـقضي بـقبول الـفرضـية الـفرعـية الـرابـعة، والـتي تـفرض وجـود أثـر ذي مـدلـول إحـصائـي لـلحوافـز عـلى 

تحسـين الأداء الـوظـيفي، كـما أن مـعامـل الارتـباط الـرتـبي بـلغ ۰.۳۳٤ وهـي مـقبولـة نيسـيا، وهـذا مـا هـو مـوضـح فـي 

الجدول التالي. 
الجدول رقم (۰۸): معامل الارتباط بين الحوافز الإدارية والأداء الوظيفي. 

المصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات spss 20 الخاصة بمعامل سبيرمان 

- الـفرضـية الـفرعـية الخـامـسة: يـوجـد أثـر ذي دلالـة إحـصائـية لـلتدريـب عـلى تحسـين الأداء الـوظـيفي عـند مسـتوى 

الدلالة ٥٪ 

X3Y

 sig 0.0000.000قيمة الدلالة

0.5720.572قيمة علاقة الارتباط

X4Y

sig 0.0010.001قيمة الدلالة

0.3340.334قيمة علاقة الارتباط
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أظهـرت الـنتائـج الإحـصائـية الـواردة فـي الجـدول رقـم (۰٤)، أنـه يـوجـد أثـر ذي دلالـة إحـصائـي ة عـند مسـتوى دلالـة 

(α≤0.05) لمـتغير الـتدريـب فـي المـتغير الـتابـع (تحسـين الأداء الـوظـيفي)، إذ بـلغت قـيمة t المحـسوبـة (۰٥۳.٦) 

وهـي أكـبر مـن قـيمتها الجـدولـية، كـما أن مسـتوى المـعنويـة (Sig=0.001) أقـل مـن مسـتوى الـدلالـة المـعتمد 

(٥٪)، ممـا يـقضي بـقبول الـفرضـية الـفرعـية الخـامـسة، كـما بـلغ مـعامـل الارتـباط بـيرسـون ۰.٥۷۱، الـذي يـدل عـلى 

العلاقة الطرديه الموجبة بين هذين المتغيرين، كما هو موضح في الجدول التالي. 
الجدول رقم (۰۹): معامل الارتباط بين التدريب والأداء الوظيفي.  

المصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد على مخرجات spss 20 الخاصة بمعامل سبيرمان. 

وبالتالي يمكن تقدير معادلة الانحدار المتعدد التالية: 

 Ax6= 0.667+0.476Ax1+ 0.434Ax2 +0527Ax3 +0.553Ax4+0.658Ax5
انـطلاقـا ممـا سـبق؛ يمـكن الـقول أن هـناك أثـر لمـتغيرات المـناخ الإداري الإبـداعـي عـلى تحسـين الأداء الـوظـيفي لأفـراد 

العينة المختارة في الدراسة، هذا ما يتوافق مع جل نتائج الدارسات السابقة المدرجة في البحث.  

٤- الاسـتنتاجـات والـتوصـيات: فـي ضـوء نـتائـج الـدراسـة الحـالـية نخـلص لأهـم الاسـتنتاجـات، وصـولا إلـى وضـع 

بعض المقترحات وفق ما يلي: 

الاستنتاجات 

- مـن مـعطيات التحـليل يظهـر أن المـتغيريـن المـقصوديـن بـالـدراسـة بـصفة عـامـة عـن وجـود أثـر، مـا يشـير عـلى أن مـعظم 

المـوظـفين يـؤدون الـوظـائـف المـوكـلة إلـيهم بـاسـتخدام قـدراتـهم الإبـداعـية وأن المـناخ الإداري فـي الـقطاع الجـامـعي يـساهـم 

في تحفيز هذه القدرات ما يؤدي بالضرورة إلى تحسين الأداء؛  

- كـما أثـبتت نـتائـج الاخـتبار بـأن هـناك أثـر لمـتغيرات مـناخ الإبـداع الإداري عـلى تحسـين الأداء الـوظـيفي لـلعامـلين، 

وذلـك مـا تـفطنت إلـيه المـؤسـسات الجـزائـريـة خـاصـة الجـامـعات الجـزائـريـة الـتي تسـتحوذ عـلى قـدرات وطـاقـات إبـداعـية 

تـساهـم فـي الـرفـع مـن مسـتوى الأداء، خـاصـة بـعدمـا أصـبحت جـل هـذه المـؤسـسات الـطالـبة لـلعمل تشـترط تـوفـر شـروط 

فـي طـالـب الـعمل حـتى يـتم تـوظـيفه، كـأن يـكون الأول فـي دفـعته ومـتحصل عـلى مـعدل عـالـي طـيلة مـساره الجـامـعي 

X5Y

 sig 0.0010.001قيمة الدلالة

0.5710.571قيمة علاقة الإرتباط
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الـتي أصـبحت تـولـي اهـتمامـها أيـضا لمجـمل الـنشاطـات الـعلمية الـتي يـقوم بـها فـي مـجال تـخصصه مـن تـربـصات 

وبحوث علمية وتقنية كانت؛  

- صـرح أغـلبية المـوظـفون والـتي بـلغت نسـبتهم ٦۰٪ بـعدم رضـاهـم عـن مسـتوى رواتـبهم مـقارنـة مـع الجـهود المـبذولـة 

التي يقومون بها أثناء أدائهم لمهامهم، وقد يرجع هذا لتدني أجور العمال التابعين للوظيف العمومي. 

- التوصيات: وبناء على ما سبق، يمكن تقديم بعض التوصيات في ما يلي:  

- عـدم الخـوف والـتردد مـن تـطبيق الأسـالـيب الجـديـدة والمـبتكرة وتحـمل المخـاطـرة بـالـعمل، لمـا لهـذا الأمـر مـن أهـمية 

بالغة في الإبداع خاصة من قبل القادة؛ 

- تفعيل الاتصالات داخل المؤسسة سواء الأفقية أو الرأسية بما له من أهمية في تعزيز الإبداع؛  

- ضـرورة الاهـتمام أكـثر بـالمـناخ الإبـداعـي وتـوفـير الشـروط والـظروف المـلائـمة لإنـتاج مـرد وديـة أكـبر وبـطرق مـبتكرة، 

ومنها الوصول إلى أداء المهام في أحسن وجه وتحقيق رضا العامل، فبرضاه تزداد أهمية العمل الذي يقوم به؛ 

- استيعاب واحتواء العاملين المبدعين وتغذية مختلف الإدارات بهؤلاء المبدعين؛ 

- محاولة الرفع من الراتب الذي يتقاضاه الموظف عن طريق الترقية المستمرة في رتبته الإدارية بصورة مستمرة ؛  

- تـفعيل نـظام الحـوافـز المـقدمـة لـلموظـف مـن خـلال اعـتماد أسـس ومـعايـير مـهنية تـتضمن الإبـداع والابـتكار فـي الأداء 

وخلق روح المبادرة؛  

- إدراج المـوظـف فـي الـتدريـبات الـتي تـتناسـب مـع مـساره الـعملي وفـي مـجال تـخصصه وذلـك للتحسـين مـن مسـتواه 

وبالتالي تحسين أدائه الوظيفي؛ 

-تـطبيق المـفاهـيم الإداريـة الحـديـثة مـثل تـفعيل مـبدأ المـشاركـة، فـرق الـعمل الجـماعـي ومـشاركـة الـعامـلين فـي اتـخاذ 

القرارات الإدارية الجماعية؛ 

- تـعزيـز دور الـثقافـة فـي تحـديـد هـويـة المـؤسـسة والابـتكار والإبـداع بـطريـقة تـنعكس إيـجابـا عـلى أداء المـوارد البشـريـة 

لتنميتها وتطويرها.  

 يمـكن الـقول أن المـؤسـسات مـهما كـان نـوعـها ونـشاطـها الـذي تمـارسـه فهـي بـحاجـة مـاسـة إلـى وضـع الإبـداع الإداري 

ضـمن أولـويـاتـها ووجـب عـليها الـتأكـيد عـلى أهـمية احـتضان الأفـكار الإبـداعـية الخـلاقـة الـتي تـتميز بـالـتفوق والـقدرة 

وتـوفـير الجـو المـناسـب لـزرع ثـقافـة الإبـداع عـلى مسـتوى الأفـراد والجـماعـات وإزالـة كـل الـعراقـيل والـعقبات والـتخفيف 

 من حدتها، ما يؤدي إلى الإبداع المستمر ومنه مسايرة الركب الحضاري. 
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أهمية معايير المحاسبة الحكومية الدولية في تفعيل وتطوير 
نظام المحاسبة الحكومية  

المستشار الدكتور/ فياض حمزة محمد رملي 
أستاذ جامعي – محاسب قانوني – مستشار مالي 

حــتــى تــتــصــف مــخــرجــات نــظــام المحــاســبــة الحــكــومــيــة بــالمــلائــمــة والمــوثــوقــيــة بمــا يــفــي بــاحــتــيــاجــات صــنــاع 
الـقـرارات ف خـدمـة أغـراض الـشـفـافـيـة والمـسـاءلـة والـرقـابـة واتـخـاذ الـقـرارات الـرشـيـدة, فـلابـد مـن ركـونـهـا 
بــشــكــل أســاســي إلــى المــتــطــلــبــات الــتــي تــفــرضــهــا مــعــايــيــر المحــاســبــة الحــكــومــيــة (أو الــقــطــاع الــعــام) الــدولــيــة 
 ,The International Public Sector Accounting Standards -(IPSAS)
(المـعـدة طـبـقـاً لأسـاس الاسـتـحـقـاق المحـاسـبـي ), حـيـث تـعـد مـعـايـيـر المحـاسـبـة الحـكـومـيـة الـدولـيـة مـحـور 
الـثـورة الـعـالمـيـة لـلـمـحـاسـبـة الحـكـومـيـة, وقـد جـاء بـزوغ شـمـسـهـا نـتـيـجـة لـلاسـتـجـابـة إلـى الـكـثـيـر مـن الـنـداءات 
الــشــعــبــيــة والمــهــنــيــة لــلــحــكــومــات مــن أجــل أتــبــاع المــعــيــاريــة الــعــلــمــيــة ومــواكــبــة تــطــورات الــفــكــر المحــاســبــي ف 
أعـمـالـهـا لـيـنـتـج عـنـهـا الـشـفـافـيـة المـطـلـوبـة لـلـمـعـلـومـات المحـاسـبـيـة وتـسـهـل المـسـاءلـة المـالـيـة ويـكـفـل لـلـقـرارات 
المـتـخـذة عـامـل الـرشـد, وبـالـتـالـي فـإن هـذه المـعـايـيـر يمـكـن اعـتـبـارهـا حـجـر الأسـاس ف تحـقـيـق الـفـاعـلـيـة 

والتطوير الدائم لنظام المحاسبة الحكومية. 

الأهمية العلمية: 

۱/ الـتطرق لأحـد الـقضايـا الـهامـة والحـيويـة ( المـعياريـة الـعلمية المـلازمـة لمخـرجـات نـظام المحـاسـبة الحـكومـية) فـي الـوقـت 

المـعاصـر، حـيث أضـحى نـظام المحـاسـبة الحـكومـية الـفاعـل أحـد دعـامـات الـدولـة الحـديـثة الـتي تـعتمد المـعياريـة الـعلمية 

والأتمتة في إدارة أعمالها المالية والاقتصادية. 

۲/ نـدرة وقـلة إسـهامـات الـبحث الـعلمي فـي مـجال مـعايـير المحـاسـبة الحـكومـية وأثـارهـا عـلى فـاعـلية وتـطويـر نـظام 

المحاسبة الحكومية. 

۳/ إثــراء الــفكر المحــاســبي فــي عــمومــه، ولــفت الــنظر وجــذب الانــتباه فــي هــذا الحــقل، والإســهام بســد الــنقص فــي 

الـفجوة المـعرفـية المـهنية فـي الـقطاع الحـكومـي وعـلى أخـصه فـئة المحـاسـبين والاقـتصاديـين مـن خـلال الـتطرق لأهـمية 

معايير المحاسبة الحكومية الدولية في تفعيل وتطوير نظام المحاسبة الحكومية. 

 الأهداف العلمية: 

۱/ تأكيد صلاحية المفاهيم العلمية المعيارية وإثبات إمكانية استخدامها في التطبيق العملي. 
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۲/ الـتعرف عـلى أهـمية مـعايـير المحـاسـبة الحـكومـية الـدولـية مـن خـلال الـدور الـذي يمـكن أن تـضطلع بـه فـي سـبيل 

تحسـين مخـرجـات نـظام المحـاسـبة الحـكومـية لـتتصف بـالمـلائـمة والمـوثـوقـية ومـن ثـم تـفعيل أداء نـظام المحـاسـبة الحـكومـية 

وتطويره بشكل دائم.  

أولاً - مفهوم وطبيعة النشاط الحكومي 

يـطلق اصـطلاح الحـكومـة الـعامـة عـلى: مجـموعـة تـتكون مـن وحـدات عـامـة تـعمل فـي إطـار الـدولـة وتمـتلك مجـموعـة 

مـن الأدوات المخـتلفة الـتي تسـتخدمـها فـي سـبيل ممـارسـة مـهامـها المـمثلة فـي الخـدمـات المخـتلفة المـقدمـة للجـمهور فـي 

شـكل أنشـطة وبـرامـج عـلى مسـتوى الـدولـة بـكافـة قـطاعـاتـها، والـتي تشـتمل عـلى جـميع الـوزارات والمـصالـح والهـيئات 

والمـكاتـب والمـنشآت والمسـتشفيات والجـامـعات والمـدارس والأجهـزة الحـكومـية الأخـرى سـواء أن كـانـت مـركـزيـة أو لا 

مـركـزيـة (أي كـافـة الـوحـدات الـتي تـغطيها المـوازنـة الـعامـة لـلدولـة). وبـناءً عـليه فـإن الـنشاط الحـكومـي ضـمنياً هـو 

الــعمل المــمارس داخــل كــل كــيان حــكومــي (وحــدة) بــاعــتبار أنــه جــزء مــن الــنشاط الــرئيســي لــلدولــة وذلــك وفــق 

التكليف لكل وحدة وفق محددات الأغراض.  

ثانياً - ماهية نظام المحاسبة الحكومية 

تـضطلع المحـاسـبة الحـكومـية كـنظام بـدور هـام يـختص بتخـطيط ورقـابـة المـال الـعام وتخـطيط ورقـابـة الأنشـطة الحـكومـية، 

ومـن ثـم فـإنـها تـتمتع بـأهـمية كـبيرة نـظرا لـضخامـة حجـم الأمـوال الـعامـة وخـصوصـية تـوظـيفها ورقـابـتها فـي ظـل غـياب 

مـقياس الـربـح بمـفهومـه الـتجاري وانـفصال مـلكية الأمـوال الـعامـة عـن الإدارة، وغـير خـفي ارتـباط الـنظام المحـاسـبي 

الحـكومـي دومـاً بـالمـوازنـة الـعامـة لـلدولـة مـن حـيث مـسميات الحـسابـات وتـسجيل المـعامـلات وتـفاصـيل الـبيانـات الـتي 

يـجب تـوفـيرهـا لإيـضاح مـدى الـتزام الـوحـدة الحـكومـية بمـا هـو وارد بـالمـوازنـة. وبـالـتالـي تظهـر الحـاجـة لـوجـود أسـالـيب 

ومفاهيم محاسبية مختلفة عن التي تسود في مجال وحدات قطاع الأعمال. 

بــناءً عــلى مــا ســبق يمــكن وضــع مــفهوم عــام لــلنظام المحــاســبي الحــكومــي عــلى أنــه: مجــموعــة مــن المــبادئ والــقواعــد 

والإجـراءات الـتي تحـكم تجـميع وتحـليل وتـسجيل وتـبويـب وتـلخيص وعـرض المـعامـلات المـالـية لـلوحـدات الحـكومـية 

والـتي تـتعلق بـتحصيل مـوارد الـدولـة وإنـفاقـها فـي ضـؤ الالـتزام بـأحـكام الـقوانـين والـلوائـح المـالـية الحـكومـية، وذلـك 

بهـدف إحـكام الـرقـابـة عـلى هـذه المـوارد المخـططة بـالمـوازنـة الـعامـة سـواء بـالـتحصيل أو الإنـفاق لـتوفـير بـيانـات تـوضـح 
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مـدى الـتزام الـوحـدة الحـكومـية بمـا هـو وارد بـالمـوازنـة وبـيانـات تـساعـد فـي تحـقيق دقـة إعـداد المـوازنـة الـعامـة لـلدولـة فـي 

السنوات القادمة. 

ثالثاً – ماهية معايير المحاسبة الحكومية 

فـي مـجال الـعلوم المحـاسـبية تـعد الخـطوة المـنطقية الـتي تـعقب الـتوصـل إلـى المـبادئ الأسـاسـية هـي تـرجـمة هـذه المـبادئ 

إلـى مـعايـير لـلتطبيق الـعملي، حـيث تمـثل المـعايـير نمـاذج أو أنمـاط أو مسـتويـات لـلأداء المحـاسـبي بـاعـتبارهـا أحـكام 

خـاصـة بـعنصر محـدد مـن عـناصـر الـقوائـم المـالـية أو بـنوع مـعين مـن أنـواع الـعمليات أو الأحـداث أو الـظروف الـتي تـؤثـر 

على الوحدة المحاسبية. 

ويمـكن تـعريـف المـعيار المحـاسـبي عـلى انـه: بـيان كـتابـي تـصدره هـيئة مـحاسـبية تـنظيمية رسـمية أو مـهنية ويـتعلق هـذا 

الـبيان بـعناصـر الـقوائـم المـالـية أو نـوع مـن الـعمليات أو الأحـداث الخـاصـة بـالمـركـز المـالـي ونـتائـج الأعـمال ويحـدد أسـلوب 

القياس أو العرض أو التصرف أو التوصيل المناسب. 

 ومـعايـير المحـاسـبة الحـكومـية الـدولـية يمـكن الـنظر إلـيها كـترجـمة لـلإطـار ألمـفاهـيمي لـلمحاسـبة سـواء فـي الأهـداف أو 

الـفروض أو المـبادئ أو المـفاهـيم، كـما أنـها تمـثل إحـدى أدوات الـتطبيق الـعملي، ممـا يـتطلب مـراعـاة الـظروف الـبيئية 

المحـيطة فـي بـنائـها. وتـصدر مـعايـر المحـاسـبة الحـكومـية الـدولـية ويحـدث مـحتواهـا ويـضاف الـيها سـنويـاً عـن مجـلس 

 .(IPSASB) معايير المحاسبة للقطاع العام الدولية

وجـديـر بـالـذكـر هـنا إيـضاح تـلازم تـعبير الـقطاع الـعام أيـضاً مـع مـصطلح مـعايـير المحـاسـبة الـدولـية، حـيث أن مـصطلح 

الـقطاع الـعام المـرتـبط بهـذه المـعايـير هـو مـفهوم شـاسـع فـي الـكثير مـن الـبلدان الأوربـية لـلتعبير عـن الـوحـدات الحـكومـية 

الخـاضـعة لـلحكومـة بـشكل مـباشـر او غـير مـباشـر، أي أنـه يـشمل جـميع وحـدات قـطاع الحـكومـة الـعامـة وجـميع 

المـؤسـسات الـعامـة، لـذا فـإن الـدول الـعربـية والأفـريـقية قـد درجـت عـلى اسـتخدام مـصطلح مـعايـير المحـاسـبة الحـكومـية 

الدولية ليكون ملائماً للتعبير عن معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام. 

رابعاً- أهمية معايير المحاسبة الحكومية الدولية في تفعيل وتطوير نظام المحاسبة الحكومية  

إن مـعايـير المحـاسـبة الحـكومـية الـدولـية كـمتغير حـديـث يـعمل ضـمن مـتغيرات نـظام المحـاسـبة الحـكومـية يمـكن أن تـسهم 

فـي تـوفـير المـلائـمة والمـوثـوقـية لمخـرجـات نـظام المحـاسـبة الحـكومـية ومـن ثـم تـفعيله وتـطويـر مـحتواه بـشكل دائـم حـال 

إتــباع أســاس الاســتحقاق فــي الــقياس المحــاســبي، حــيث يــعد أتــباع أســاس الاســتحقاق أحــد المــتطلبات الأســاســية 
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لاعـتماد تـطبيق مـعايـير المحـاسـبة الحـكومـية الـدولـية، ومـا يـدعـم هـذه الـوجـهة الـعلمية فـضلاً عـن نـتائـج الـتجارب الـدولـية 

المـوجـبة حـيال الـتطبيق هـو: الـدور الـرئيسـي لمجـلس مـعايـير المحـاسـبة لـلقطاع الـعام الـدولـية (IPSASB) فـي تحسـين 

هـذه المـعايـير وإعـدادهـا طـبق لأسـاس الاسـتحقاق ( كـما يـأتـي فـي الـتعريـف بـه فـي أنـظمته الأسـاسـية) وصـياغـة هـذه 

المـعايـير مـنذ المـنشأ حـتى نـهايـة عـام ۲۰۱۷م بـعدد أربـعون مـعيار وفـق أسـاس الاسـتحقاق المحـاسـبي، أي تـنطبق فـي 

مـضمونـاهـا الجـوهـري لـلتطبيق الـعملي عـلى أسـاس الاسـتحقاق المحـاسـبي، كـما أن هـنالـك مـعيار واحـد طـبقاً لـلأسـاس 

الـنقدي يمـكن إتـباعـه لإعـداد الـتقاريـر المـالـية فـي الـبلدان الـنامـية الـتي تـكون غـير مسـتعدة لاعـتماد أسـاس الاسـتحقاق 

المحاسبي. 

وفي ما يلي إيضاح معايير المحاسبة الحكومية (للقطاع العام) الدولية المعدة طبقا لأساس الاستحقاق المحاسبي: 

IPSAS  معايير المحاسبة الحكومية الدولية

موضوع المعياررقم المعيار

IPSAS 1عرض البيانات المالية

IPSAS 2بيانات التدفق النقدي

IPSAS 3السياسات المحاسبية، التغيرات في التقديرات المحاسبي الأخطاء

IPSAS 4أثار التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية

IPSAS 5تكاليف الاقتراض

IPSAS 6البيانات المالية الموحدة والمنفصلة

IPSAS 7المحاسبة عن الاستثمارات في المنشات الزميلة

IPSAS 8الحصص في المشاريع المشتركة

IPSAS 9الإيراد من المعاملات التبادلية

IPSAS 10التقرير المالي في اقتصاديات التضخم المرتفع

IPSAS 11عقود الإنشاءات

IPSAS 12المخزون

IPSAS 13عقود الإيجار

IPSAS 14الأحداث بعد تاريخ إعداد التقرير
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IPSAS 15الأدوات المالية: الإفصاح والعرض

IPSAS 16العقارات الاستثمارية

IPSAS 17الممتلكات، والمصانع، والمعدات

IPSAS 18تقديم التقارير حول القطاعات

IPSAS 19المخصصات، الالتزامات والأصول المحتملة

IPSAS 20الإفصاح عن الأطراف ذات العلاقة

IPSAS 21إنخفاض الأصول غير المولدة للنقد

IPSAS 22الإفصاح عن المعلومات المالية حول القطاع الحكومي

IPSAS 23(الضرائب والتحويلات ) الإيراد من المعاملات غير التبادلية

IPSAS 24عرض معلومات الموازنة في البيانات المالية

IPSAS 25منافع الموظفين

IPSAS 26انخفاض الأصول المولدة للنقد

IPSAS 27الزراعة

IPSAS 28الأدوات المالية: العرض

IPSAS 29الأدوات المالية: الاعتراف والقياس

IPSAS 30الأدوات المالية: الإفصاح

IPSAS 31الموجودات غير الملموسة

IPSAS 32(محاسبة المنح) ترتيبات امتياز تقديم الخدمات: المانح

IPSAS 33أول وقت لاعتماد تطبيق أساس الاستحقاق

IPSAS 34البيانات المالية المنفصلة

IPSAS 35البيانات المالية الموحدة

IPSAS 36الاستثمارات في الشركات الزميلة والحصص المشتركة

IPSAS 37الترتيبات المشتركة

IPSAS 38الإفصاح عن المصالح في الوحدات الأخرى
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ويمـكن أن تـساهـم مـعايـير المحـاسـبة الحـكومـية الـدولـية مـن خـلال اعـتماد تـطبيق أسـاس الاسـتحقاق المحـاسـبي عـلى 

تحـقيق مجـموعـة مـن المـنافـع الـتي تـكفل لمخـرجـات نـظام المحـاسـبة الحـكومـية الـفاعـلية والـتطور الـدائـم فـي مـحتواه، 

وتتمثل هذه المنافع في ما يلي: 

۱/ تحسين الرقابة الداخلية في ما يتعلق بالموجودات والمطلوبات بشكل عام. 

۲/ الـتوافـق والاتـساق مـع أفـضل المـمارسـات المحـاسـبية فـي عـمومـها، فـضلاً عـن تحسـين الاتـساق والمـقابـلة والمـقارنـة فـي 

مـا يـتعلق بـالـكشوف والـقوائـم المـالـية نـتيجة لـتوافـر المـتطلبات الـتفصيلية والإرشـادات ذات الـعلاقـة الـواردة فـي ثـنايـا 

كل معيار. 

۳/ توفير معلومات شاملة عن التكاليف والتي من شأنها أن تدعم الإدارة على أساس النتائج. 

٤/ تقييم المساءلة حول كافة الموارد الخاصة بالوحدة. 

٥/ تقييم الأداء والوضع المالي والتدفقات النقدية للوحدة. 

٦/ اتخاذ القرارات الرشيدة المتعلقة بعملية تزويد الوحدة بالموارد او الدخول معها في صفقات مالية. 

۷/إظهار كيفية قيام الوحدة بتمويل أنشطتها وكيفية مواجهتها لمتطلباتها النقدية. 

۸/ الإظهار بشفافية للمركز المالي للوحدة والتغيرات في المركز المالي. 

۹/ إعطاء الوحدة الفرصة الكفؤه لإظهار مدى نجاحها في إدارة مواردها. 

۱۰/ مـفيد فـي تـقييم إدارة الـوحـدة مـن نـاحـية الـتكالـيف والخـدمـات والـفاعـلية حـيال الإنجـاز، فـضلاً عـن الـسماح 

للمستخدمين بتقييم قدرة الحكومة على استمرارية تمويل أنشطتها ومواجهة التزاماتها. 

الخاتمة: 

ممـا سـبق يـتضح مـدى أهـمية مـعايـير المحـاسـبة الحـكومـية الـدولـية كـمتغير حـديـث ضـمن نـظام المحـاسـبة الحـكومـية مـن 

خـلال إسـهامـها الـعملي حـيال الـتطبيق المسـتند عـلى اعـتماد أسـاس الاسـتحقاق المحـاسـبي عـلى تحـقيق مجـموعـة مـن 

IPSAS 39منافع الموظفين

IPSAS 40(الهيكلة، إعادة التنظيم) عمليات اندماج الأعمال في القطاع العام

 IPSAS - Cash Basis
أساس النقد لمعيار المحاسبة الحكومية (أو للقطاع العام) الدولية  

التقارير المالية بموجب أساس النقد المحاسبي
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المـنافـع الـتي تـكفل لمخـرجـات نـظام المحـاسـبة الحـكومـية المـلائـمة والمـوثـوقـية بمـا يـفي بـاحـتياجـات صـناع الـقرارات فـي خـدمـة 

أغـراض الـشفافـية والمـساءلـة والـرقـابـة واتـخاذ الـقرارات الـرشـيدة، ومـن ثـم تحـقق الـفاعـلية والـتطور الـدائـم فـي المحـتوى 

لنظام المحاسبة الحكومية.  

المراجع: 
۱/ د. محــمد رشــيد عــبده الجــمال، د.عــلاء الــديــن محــمد الــدمــيري، دراســات فــي المحــاســبة الحــكومــية – الــنسق الــفكري وقــضايــا الــتطبيق، 

(الإسكندرية: الدار الجامعية ۲۰۰٤م). 
۲/ د. عبد الله عبد السلام أحمد، المحاسبة الحكومية والقومية – النظرية والتطبيق، ( القاهرة: جامعة القاهرة – كلية التجارة، ۲۰۰۸م). 

۳/ د. خالد جمال الجعارات، مختصر معايير المحاسبة الدولية ۲۰۱٥م، ( الجزائر: مطبوعة جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ۲۰۱٥م). 
٤/ إصدارات معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام، ( عمان: المجمع العربي للمحاسبين القانونيين - الأردن، ۲۰۱٦م) 

٥/ أ. د. إبـراهـيم محـمد عـلى الجـزراوي، م.م. عـبد الـهادي سـليمان صـالـح، مـعايـير المحـاسـبة الحـكومـية الـدولـية وأهـميتها فـي تـطويـر الـنظام المحـاسـبي 
الحكومي في العراق، مجلة المثنى للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد الثاني، العدد الثالث، ( بغداد/ م.المثنى: ۲۰۱۲م). 

٦/ د. فـياض حـمزة رمـلي أربـاب، إطـار مـقترح لـلتحول مـن المحـاسـبة الحـكومـية إلـى المحـاسـبة الـتجاريـة – تحـديـات الـتطبيق فـي ضـؤ تجـربـة دولـة الـسودان، 
مجـلة الـدراسـات المـالـية والمـصرفـية – إصـدارة الأكـاديمـية الـعربـية لـلعلوم المـالـية والمـصرفـية – مـركـز الـبحوث المـالـية والمـصرفـية، المجـلد الـثانـي والعشـرون، الـعدد 

الرابع، ( عمان: ۲۰۱٤م). 
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مسؤولية هيئات الفتوى والرقابة الشرعية  
في المصارف الإسلامية 

د. بن عوالي محمد شريف 
مدير تطوير محتويات تعليمة، الإمارات، دبي 

يـتـنـاول هـذا الـبـحـث بـيـان مـسـؤولـيـة أعـضـاء هـيـئـات الـفـتـوى والـرقـابـة الـشـرعـيـة ف المـصـارف الإسـلامـيـة 
حــيــث أنــهــا هــي الــركــيــزة الأســاســيــة لــلــمــصــارف الإســلامــيــة, ولــذلــك فــإن الــدور الأهــم لــهــيــئــات الــفــتــوى 
والــرقــابــة الــشــرعــيــة هــو إخــضــاع مــعــامــلات وأنــشــطــة المــصــارف الإســلامــيــة لــلــرقــابــة والــتــأكــد مــن مــدى 
مـطـابـقـتـهـا لأحـكـام وقـواعـد الـشـريـعـة الإسـلامـيـة, وهـذا هـو الـفـارق الـذي يمـيـز المـصـارف الإسـلامـيـة عـن 
المـصـارف الـتـقـلـيـديـة, وحـتـى يـتـوفـر ذلـك لابـد أن يـكـون أعـضـاء هـيـئـات الـفـتـوى والـرقـابـة الـشـرعـيـة أمـنـاء 
مــتــخــصــصــي ومــخــلــصــي ومــؤهــلــي عــلــمــيـًّـا وشــخــصــيـًّـا لــلإفــتــاء والمــراقــبــة, وعــلــى درايــة بــالــواقــع الــفــعــلــي. 
والـهـدف مـن هـذه الـدراسـة هـو دعـم فـكـرة المـسـيـرة الإقـتـصـاديـة الإسـلامـيـة ف الـعـالـم الإسـلامـي وغـيـره 
وذلـك لـلـوصـول الـى مـقـصـد تـعـمـيـر الأرض بمـنـهـج سـلـيـم يـنـفـع الإنـسـان لـيـتـحـقـق الـعـدل والمـسـاواة بـي أفـراد 

المجتمع, قال تعالى: {هُوَ أنَْشَأكَُمْ منَِ الأَْرْضِ وَاستَْعمْرَكَُمْ فيِهاَ} هود الآية ٦١. 

إن مـسؤولـية هـيئات الـفتوى والـرقـابـة الشـرعـية فـي المـصارف الإسـلامـية هـي مـسؤولـية عـظيمة حـيث أن المـفتي يـوقـع 

عـن الله ورسـولـه، فـالهـيئة الشـرعـية تمـثل صـمام أمـان يـحفظ المـؤسـسات والمـصارف الإسـلامـية مـن الـتعامـل بمـعامـلات 

غـير مشـروعـة، ويـجب عـلى هـيئة الـفتوى والـرقـابـة الشـرعـية أن تـتأكـد أن المـعامـلات المـنفذة فـي الـبنك تم تـنفيذهـا 

بـشكل صـحيح شـرعـا. -ولـكي تـكون الهـيئة الشـرعـية قـويـة ومـؤثـرة ومـلتزمـة بـأحـكام الشـريـعة لابـد أن تـلتزم بـالـصدق 

والأمـانـة فـي تـبيين الحـكم الشـرعـي فـإذا لـم يـتم الـتدقـيق فـي الـفتوى وفـهم طـبيعتها فـقد يـؤدي ذلـك لـلوقـوع فـي 

المحـظور، كـما أن الهـدف الأسـمى مـن وجـود الهـيئة الشـرعـية فـي المـصارف الإسـلامـية هـو بـيان الحـلال والحـرام فـي 

أنشـطة المـؤسـسة وأعـمالـها وعـقودهـا وآلـياتـها ومـنتجاتـها، وتـشجيعها عـلى الحـلال الـطيب وإبـعادهـا عـن المـعامـلات 

غــير المشــروعــة الــتي تســتوجــب الإثــم والــعقوبــة عــند الله تــعالــى فــي الــدنــيا والآخــرة، بــل وتــؤثــر فــي قــبول الــدعــاء 

والــعبادات، كــما وأنــه مــن المحــزن أن تــكون الهــيئة الشــرعــية عــاجــزة عـــن تــقـويم الأخــطاء وتــقديم الــبديــل الشــرعــي، 

وتـصبح بـذلـك واجـهة شـرعـية تـكمل بـقية الـواجـهات لإضـافـة الـصفة الشـرعـية عـلى المـصرف ولـلدعـايـة أمـام جـمهور 

المسـلمين ومـن هـذا المـنطلق يـتحـتم عـلى هـيئات الـرقـابـة الشـرعـية فـي المـصارف الإسـلامـية الخـروج مـن دائـرة الإفـتاء 

الـنظـري والـقيام بـالـرقـابـة الـفعلية عـلى كـافـة أعـمال المـصرف. لـذلـك سـنحاول مـن خـلال هـذه الـورقـة تـعريـف هـيئة 

الـفتوى والـرقـابـة الشـرعـية، وأجهـزتـها، وبـيان أنـواعـها مـع الـتطرق إلـى الحـديـث عـن الـشكل الجـديـد مـن الـرقـابـة الشـرعـية 
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عـلى المـؤسـسات والمـصارف الإسـلامـية، ثـم الـتطرق إلـى أهـم الشـروط الـتي يـجب أن تـتوفـر فـي أعـضاء جـهاز الـفتوى 

وجـهاز الـرقـابـة الشـرعـية، ويـليه بـيان مـهام وواجـب الهـيئة الشـرعـية والـتي يـجب أن تـؤخـذ بـعين الإعـتبار لإجـتناب 

الأخطاء والمخالفات الشرعية. 

أولاً: تعريف هيئة الفتوى والرقابة الشرعية 

 هـناك عـدة تـعريـفات مـعاصـرة ولـعل مـن أهـم هـذه الـتعريـفات: "هـي جـهاز مسـتقل مـن الـفقهاء المـتخصصين فـي فـقه 

المـعامـلات، ويـجوز أن يـكون أحـد الأعـضاء مـن غـير الـفقهاء عـلى أن يـكون مـن المـتخصصين فـي مـجال المـؤسـسات 

المــالــية الإســلامــية ولــه إلمــام بــفقه المــعامــلات، ويعهــد لهــيئة الــرقــابــة الشــرعــية تــوجــيه نــشاطــات المــؤســسة ومــراقــبتها 

 . ۱والإشراف عليها للتأكد من التزامها بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية"

- تـعريـف الـرقـابـة الشـرعـية: " هـي عـبارة عـن فـحص مـدى الـتزام المـؤسـسة بـالشـريـعة الإسـلامـية فـي جـميع أنشـطتها، 

ويمـثل الـفحص الـعقود والاتـفاقـيات والسـياسـات، والمـنتجات، والمـعامـلات، وعـقود الـتأسـيس، والـنظم الأسـاسـية، 

 ." ۲والقوائم المالية، والتقارير وخاصة تقارير المراجعة الداخلية وتقارير عمليات التفتيش

وتجـدر الإشـارة إلـى أنـه لـم يـتفق الـفقهاء والـباحـثون المـعاصـرون عـلى تـسمية مـوحـدة للهـيئات الشـرعـية ومـن بـين 

الـتسميات الـتي أطـلقت عـلى هـذه الهـيئات: هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية- المـراقـب الشـرعـي- لجـنة الـرقـابـة الشـرعـية- الهـيئة 

الشــرعــية- هــيئة الإفــتاء أو هــيئة الــفتوى، وقــد ذهــب بــعض الــعلماء المــعاصــريــن إلــى أن تــكون الــتسمية " الهــيئة 

. ومـن الـضروري الـتفريـق بـين الإفـتاء والـرقـابـة الشـرعـية فهـيئة  ۳الشـرعـية" مـن غـير تـقيد بـرقـابـة أو فـتوى أو مـتابـعة،

الـفتوى هـي هـيئة اسـتشاريـة يـقتصر مـهامـها عـلى الإفـتاء والإرشـاد، أمـا هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية فـتفتي وتـقدم الإرشـادات 

ومراجعة وفحص معاملات البنوك الإسلامية للتأكد من مطابقتها للأحكام الشرعية.  

ثانيًا: أنواع الرقابة الشرعية 

يتكون نظام الرقابة الشرعية من أربعة أنواع وهي كالآتي: 

�١ مــعيار الــضبط لــلمؤســسات المــالــية الإســلامــية نــقلاً عــن الــقره داغــي، عــلي مــحي الــديــن الــقره داغــي، بــحوث فــي فــقه الــبنوك الإســلامــية 
دراسة فقهية واقتصادية، ج2، ص489. 

�٢ القره داغي، علي محي الدين القره داغي، بحوث في فقه البنوك الإسلامية دراسة فقهية واقتصادية، ج2، ص489.
�٣ انــظر: زيــدان محــمد، تــفعيل دور الــرقــابــة الشــرعــية والــتدقــيق الشــرعــي فــي المــصارف والمــؤســسات المــالــية الإســلامــية، مــؤتــمر المــصارف 

الإسلامية بين الواقع والمأمول، دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري بدبي، 2009م، ص14.
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نـظام الـرقـابـة الـداخـلية الشـرعـية: "جـهاز يـتبع إدارة الـبنك ويـتولـى مـهمة تـطبيق تـوجـيهات هـيئة الـفتوى ١.

والـرقـابـة الشـرعـية ومـتابـعة تـنفيذ قـراراتـها وفـحص الـعقود والاتـفاقـيات والتعهـدات الـتي تـنفذهـا المـؤسـسة مـع 

عـملائـها مـن خـلال دلـيل إجـراءات يـتم إعـداده بـالتنسـيق مـع الجـهات ذات الـعلاقـة فـي الـبنك وتـصادق عـليه 

، ويـعتمد نجـاح الـتدقـيق الشـرعـي الـداخـلي عـلى اخـتيار الـعضو الـكفء المـزود بـالـثقافـة الشـرعـية  ۱الهـيئة الشـرعـية"

، ويـنبغي عـلى المـدقـق الشـرعـي الـداخـلي أن لا يـطغى عـنصر الخـوف عـليه لـفقدان وظـيفته بـاعـتباره  ۲والـرقـابـية

موظف في هذه المؤسسة، فينبغي أن يبين الصواب من الخطأ وتبرئة ذمته أمام الله وأمام الناس. 

نـظام الـرقـابـة الشـرعـية الخـارجـية: هـي جـهة مسـتقلة تـقوم بالـتأكـد مـن أن جـميع المـعامـلات والـعمليات الـتي ٢.

تـنفذهـا إدارة الـبنك مـطابـقة لـلمعايـير الشـرعـية المـعتمدة مـن هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية لـلبنك، أو الهـيئة الشـرعـية 

الـعليا فـي الـبنك المـركـزي إن وجـدت، وتـقديم تـقريـر عـن ذلـك للجـمعية الـعمومـية لـلمساهـمين، وبهـذا الـتعريـف 

يظهـر لـنا جـليًّا أن الـتدقـيق الشـرعـي الخـارجـي هـو عـمل مـكمل لـلتدقـيق الشـرعـي الـداخـلي، غـير أن الـتدقـيق 

الشـرعـي الخـارجـي فـي أغـلب الـتطبيقات مـا زال يـواجـه ثـلاثـة تحـديـات أسـاسـية هـي: الاسـتقلالـية، والمـمارسـة 

  . ۳المهنية، والتمهين

الهـيئة الـعليا لـلرقـابـة الشـرعـية: وهـي جـهة شـرعـية عُـليا تـتبع غـالـباً الـبنك المـركـزي وتـقوم بـالإشـراف عـلى ٣.

  . ٤المصارف الإسلامية على مستوى الدولة بالتنسيق مع هيئات الرقابة الشرعية لكل مصرف

شـركـات الاسـتشارات والـرقـابـة الشـرعـية أو ( مـكتب الـتدقـيق الشـرعـي الخـارجـي): هـو مـؤسـسة مسـتقلة ٤.

تـختص بـالـرقـابـة عـلى جـميع المـعامـلات وفـقا لـقرارات وفـتاوى هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية ً لـلتأكـد مـن مـد الـتزامـها 

بـأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية لـلبنك، عـلى تـرشـيح مجـلس الإدارة، ويـرفـع مـكتب الـتدقـيق الشـرعـي الخـارجـي 

تقاريره بهذا الشأن إلى الجمعية العامة للبنك مع تقديم نسخة من التقرير لهيئة الرقابة الشرعية. 

وممـا تجـدر الإشـارة إلـيه أن الـنوع الـرابـع هـو شـكل جـديـد مـن الـرقـابـة الشـرعـية عـلى المـؤسـسات والمـصارف الإسـلامـية، 

فـهو جـهاز مسـتقل، ولـذلـك عـلى المـصارف الإسـلامـية إمـا أن تـكلف مـراجـع خـارجـي أو تسـتعين بمـكتب الـتدقـيق 

�١ الـــعياشـــي فـــداد، الـــرقـــابـــة الشـــرعـــية ودورهـــا فـــي ضـــبط أعـــمال المـــصارف الإســـلامـــية أهـــميتها، شـــروطـــها، طـــريـــقة عـــملها، مجـــمع الـــفقه 
الإسلامي، منظمة المؤتمر الإسلامي، الدورة19، ص6

�٢ انظر: علي محي الدين القره داغي، بحوث في فقه البنوك الإسلامية دراسة فقهية واقتصادية، ج2، ص504. 
http://raqaba.co.uk/?q=node/1243،٣ عبد الباري مشعل، تحديات التدقيق الشرعي الخارجيفي البنوك الإسلامية

�٤ العياشي فداد، الرقابة الشرعية ودورها في ضبط أعمال المصارف الإسلامية أهميتها، شروطها، طريقة عملها، ص6
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الشـرعـي الخـارجـي، وقـد أصـبح فـي بـعض الـدول إجـراء الـتدقـيق الخـارجـي المسـتقل مـن طـرف شـركـات الاسـتشارات 

والـرقـابـة الشـرعـية أمـراً إلـزامـياً، ويـتركـز بـشكل كـبير فـي دول الخـليج، وكـذلـك فـي بـاكسـتان ومـالـيزيـا الـلَّتان تـعدان 

. وقـد جـاء فـي  ۱مـن الـدول الـرائـدة فـي مـجال الـتمويـل الإسـلامـي ولـديـهما نـظام مـشهود لـه عـالمـيا لـلحوكـمة الشـرعـية

المـعيار رقـم ۱۰ لمجـلس الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية IFSB فـي مـبدأ نـظام الـضوابـط الشـرعـية أن فـي الـسنوات الأخـيرة 

ظهـر تـوجـه مـتزايـد نـحو تـكويـن مـكاتـب اسـتشارات شـرعـية خـارجـية تـؤدي خـدمـات الـتدقـيق والمـراجـعة الشـرعـية دون 

. وجـاء فـي تـعليمات فـي سـنة ۲۰۱۷ م بـشأن حـوكـمة الـرقـابـة الشـرعـية فـي  ۲أن تـشكل بـدائـل للهـيئات الشـرعـية

الـبنوك الـكويـتية الإسـلامـية بـضرورة الـقيام بـالـتدقـيق الشـرعـي مـن طـرف مـدقـقون شـرعـيون خـارجـيون، ويـجب أن 

. وقــد أصــدر أيــضًا مــصرف  ۳تســتعين هــيئات الــرقــابــة الشــرعــية فــي الــبنوك الإســلامــية بمــكاتــب الــتدقــيق الخــارجــي

البحـريـن المـركـزي فـصلاً جـديـداً حـول الحـوكـمة الشـرعـية ضـمن مجـلد الـتوجـيهات الخـاص بـ"المـصرف المـركـزي"، 

بــحيث أصــبح إجــراء الــتدقــيق الخــارجــي المســتقل لــلالــتزام الشــرعــي أمــراً إلــزامــياً لــلمرة الأولــى بــدايــة مــن مــنتصف 

 . ۲۰۱۸٤

وفـي حـقيقة الأمـر أن مـن أسـباب وجـود مـكاتـب اسـتشارات شـرعـية هـو عـدم تـفرغ الـكثير مـن أعـضاء هـيئات الـرقـابـة 

الشــرعــية وتــوزعــهم عــلى الــعديــد مــن الهــيئات (محــلياً وخــارجــياً) وغــيابــهم عــن يــومــيات الأعــمال فــي الــبنوك 

 . ٥والمؤسسات، بالإضافة إلى تركز جهودهم في الفتوى أكثر من الرقابة الشرعية

ثالثًا: أجهزة الهيئة 

تتكون هيئة الفتوى والرقابة الشرعية في المؤسسات المالية الإسلامية غالبا من الأقسام التالية: 

أمانة الهيئة الشرعية وتسمى أيضا أمانة السر، وهي جهاز فني وإداري. ▪

مركز البحث والتطوير. ▪

قسم التنسيق والمعلومات. ▪

 https://alqabas.com/346167 ١ دراسة: حوكمة الرقابة الشرعية.. نعم.. ولا
�٢ انظر: المعيار رقم 10 المبادئ الإرشادية لنظم الضوابط الشرعية للمؤسسات التي تقدم خدمات مالية إسلامية، 

�٣  تعليمات بشأن حوكمة الرقابة الشرعية في البنوك الكويتية الإسلاميةص31-30 
http://www.cbk.gov.kw/en/images/Governance-Instruction-Islamic-Banks 

http://alwatannews.net/article/ 2018 ٤ انــظر: "المــركــزي": الــتدقــيق الــخارجــي المســتقل لــلالــتزام الشــرعــي إلــزامــياً مــنتصف
،732714/Business

�٥  تعليمات بشأن حوكمة الرقابة الشرعية في البنوك الكويتية الإسلاميةص31-30 
http://www.cbk.gov.kw/en/images/Governance-Instruction-Islamic-Banks 
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جهاز الإفتاء. ▪

▪ . ۱جهاز الرقابة

والـذي يـهمنا فـي بـحثنا ( جـهاز الإفـتاء وجـهاز الـرقـابـة) حـيث يـلاحـظ مـن خـلال الـتعريـفات الـسالـفة الـذكـر أن هـناك 

مـزج بـين وظـيفة جـهاز الإفـتاء ووظـيفة جـهاز الـرقـابـة، فـجهاز الإفـتاء يـتكون عـادة مـن رئـيس للهـيئة وأعـضائـها ثـلاثـة 

أو أكــثر وتــتلخص مــهامــه فــي: الــتثبت مــن شــرعــية مــعامــلات وعــقود المــؤســسة، والــرد عــلى اســتفسارات الــعامــلين 

والمساهمين والعملاء. 

أمـا جـهاز الـرقـابـة يـتكون عـادة مـن مـراقـب شـرعـي أو أكـثر يـعمل بـشكل يـومـي ويـحضر اجـتماعـات هـيئة الـفتوى 

والـرقـابـة الشـرعـية وتـتلخص مـهام المـراقـب الشـرعـي فـيما يـلي: الـتثبت مـن شـرعـية الـتطبيق وذلـك بـالمـراجـعة المـنتظمة 

للخـطوات الـعملية، وتـدقـيق المسـتندات مـن وجـهة نـظر شـرعـية، فـي مـواعـيد دوريـة يـتم تحـديـدهـا مـن قـبل الهـيئة، 

وتـثقيف الـعامـلين فـي المـصرف بـالمـبادئ الشـرعـية الأسـاسـية لـتنمية الـوعـي المـالـي الإسـلامـي لـديـهم والإلمـام بـأحـكام 

  . ۲المعاملات الشرعية

وقـد ذهـبت بـعض المـصارف الإسـلامـية فـي بـعض الـدول إلـى ضـم مـختصين فـي الإقـتصاد والـقانـون والمحـاسـبة لـيكونـوا 

أعـضاءً فـي الهـيئة، وقـد نـصت هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة الشـرعـية أنـه يـحق لهـيئة الـرقـابـة الشـرعـية الإسـتعانـة بمـتخصصين 

، وقــد جــاء فــي المــعيار ۱۰ لمجــلس الخــدمــات المــالــية  ۳فــي إدارة الأعــمال أو الإقــتصاد أو الــقانــون أو المحــاســبة وغــيرهــا

الإسـلامـية بـجواز ضـم أعـضاء مـتخصصين فـي الإقـتصاد والـقانـون والمحـاسـبة، ممـن لـديـهم مـعرفـة بـالشـريـعة الإسـلامـية إلا 

أنـهم غـير مـؤهـلين فـي ذلـك الـتخصص، ولـكن لا يـجب عـليهم الـتصويـت فـي المـسائـل الشـرعـية وبـالـتالـي يسـتعان بـهم 

 . ٤لتقديم المشورة للهيئة

كـما يـنبغي وجـود عـلاقـة واضـحة بـين هـيئة الـفتوى والـرقـابـة الشـرعـية وبـالـعامـلين والأجهـزة الإداريـة فـي المـؤسـسات 

المـالـية الإسـلامـية، فـقد بـات مـن الـواضـح أن عـدم وضـوح الـعلاقـة أو عـدم مـعلومـية وجـودهـا يـدل عـلى السـلبية الـتي 

تحـيط بـعمل أعـضاء الهـيئة، ممـا يمـثل غـياب الهـيئة الشـرعـية وعـدم قـدرتـها عـلى الـتغلغل فـي قـلوب الـعامـلين وعـقولـهم، 

http:// .31�١ انـــــظر: عـــــبد الـــــحق حـــــميش، تـــــفعيل دور هـــــيئات الـــــفتوى والـــــرقـــــابـــــة الشـــــرعـــــية فـــــي المـــــؤســـــسات المـــــالـــــية الإســـــلامـــــية، ص
iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/06

�٢  المرجع نفسه،، ص31.
http://www.imtithal.com/uploaded/media/research/ ،�٣ محمد داود بكر، معايير الضبط للمؤسسات المالية الاسلامية

116Dr.Dawed%20Baker3.pdf
�٤ مجــلس الخــدمــات المــالــية الإســلامــية، المــعيار10، المــبادئ الإرشــاديــة لــنظم الــضوابــط الشــرعــية لــلمؤســسات الــتي تــقدم خــدمــات مــالــية 

https://www.ifsb.org/standard/IFSB-10%20ar_Shariah%20Governance.pdf ،43إسلامية،، ص
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ولــذلــك يــنبغي تــفعيل الــعلاقــة بــين الهــيئة وإدارة المــؤســسة والــعامــلين بــها، ونــزول أعــضاء هــيئات الــفتوى والــرقــابــة 

  . ۱الشرعية إلى الميدان، وعدم الاكتفاء بإصدار الفتاوى والقرارات من وراء المكاتب

۲رابعًا: الشروط التي يجب أن تتوفر في أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية 

إن الـفتوى الشـرعـية هـي مـن المـهمات المـنوطـة بـالهـيئة الشـرعـية فهـي إفـتاء ومـراقـبة، كـما تـعتبر مـن المـهمات الـصعبة 

للهـيئة الشـرعـية، وذلـك لأن الأمـر يـتعلق بـالحـلال والحـرام لاسـيما حـينما يـتعلق بـالمـعامـلات المـالـية المـعاصـرة، ولـذلـك 

لابد من توافر شروط عالية المستوى لعضوية هيئة الفتوى والرقابة الشرعية، وفيما يلي بيان لأهم هذ الشروط: 

أن يـكون أعـضاء هـيئة الـفتوى والـرقـابـة الشـرعـية مـن أهـل الـتقوى والإخـلاص والاسـتقامـة والأمـر بـالمـعروف -

والنهي عن المنكر. 

أن يـكون مـفتي الهـيئة الشـرعـية مـتخصصًا ومـتعمقًا فـي مـجال الـعقود والمـعامـلات المـالـية الإسـلامـية، وذو -

مــلكة فقهــية مــتمكناً مــن فــهم كــلام المجتهــديــن، قــادرًا عــلى التخــريــج الفقهــي والإســتنباط فــي الــقضايــا 

المسـتجدة طـبقًا لـلقواعـد المـقررة لـذلـك. فـكما تحـتاج الـفتوى لمـعرفـة الحـكم الشـرعـي، فـكذلـك تحـتاج لـفقه 

الواقع.  

يـجب عـلى مـفتي الهـيئة الشـرعـية الـتأنـي والـتثبت لـفهم المـسألـة فـهمًا كـامـلاً، والـتريـث فـي إصـدار الـفتوى -

وعدم التسرع بالإفتاء بالتحريم أو التحليل. 

أن يـكون المـفتي أو المـراقـب الشـرعـي مـتصفًا بـالـذكـاء والـفطانـة والـتيقظ والـعلم بـأحـوال الـناس وأعـرافـهم، -

والتنبه لحيلهم في التزوير وقلب الكلام وتصوير الباطل بصورة الحق.  

أن يكون أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية على درايةٍ بأنشطة العمل المصرفي.  -

أن يـكون المـرشـح لـعضويـة الهـيئة الشـرعـية حـائـزًا عـلى شـهادة الـدكـتوراه أو مـا يـعادلـها فـي الـفقه الإسـلامـي أو -

الاقـتصاد الإسـلامـي حـصرا، ولـه اهـتمام عـلمي بـالمـعامـلات المـالـية الإسـلامـية يظهـر فـي أبـحاثـه لـلماجسـتير 

 . ۳والدكتوراه أو الأبحاث العلمية

�١ انظر: عبد الحق حميش، تفعيل دور هيئات الفتوى والرقابة الشرعية في المؤسسات المالية، الإسلامية، ص31.
�٢ انـظر: هـيئة المـحاسـبة والمـراجـعة الشـرعـية، 748، انـظر: عـلي مـحي الـديـن الـقره داغـي، بـحوث فـي فـقه الـبنوك الإسـلامـية دراسـة فـقهية 

واقتصادية، ج2، ص504؛ انظر: محمد داود بكر، معايير الضبط للمؤسسات المالية الاسلامية، 
�٣ عبد الباري مشعل، الهيئات الشرعية وتدريب الكوادر " رؤية إشرافية"، ندوة الهيئات الشرعية بين المركزية والتبعية،21-22 آذار، 

http://www.raqaba.co.uk/sites/default/files/lhyyt_lshry_wtdryb_lkwdr_-_rwy_shrfy.pdf .72012م، ص
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أن يـكون المـراقـب الشـرعـي خـريـج كـلية الشـريـعة مـع إلمـامـه بـالمحـاسـبة إمـا عـن طـريـق الـدراسـة أو الـتدريـب مـن -

طـرف جـهات مـوثـوقـة كهـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، ويمـكن أن يـكون خـريـج قـسم 

المحـاسـبة مـع إلمـامـه بـأحـكام الشـريـعة ومـبادئـها، وذلـك بـالـتدريـب مـن طـرف جـهات مـوثـوقـة تـقوم بـالـتدريـب 

لإعداد المراقب الشرعي. 

أن يـكون عـضو هـيئة الـفتوى مـلمًا بـالجـوانـب الـفنية لـلمسائـل الـتي يـنظر فـيها لـبيان حـكمها الشـرعـي حـتى -

يكون معتمدًا كليا على التصورات التي تقدم إليه على وجه مجمل أو خاطئ.  

أن يمـتلك المـراقـب الشـرعـي خـبرة فـي مـجالات الـتجارة أو الـتمويـل مـثل: قـطاع التجـزئـة المـصرفـية أو مـنتجات -

 . ۱الأسواق المالية الإسلامية، التأمين التكافلي

أن يـتصف المسـتشار الشـرعـي فـي الأسـواق المـالـية بـالـسمعة الـطيبة وأن تـكون لـديـه مـؤهـلات وخـبرة فـي فـقه -

المعاملات وأصول الفقه وخبرة عملية عن ثلاث سنوات في العمل المصرفي الإسلامي. 

وبـعد عـرض جـملة مـن الشـروط الـديـنية والأخـلاقـية والـعلمية والمـهنية الـتي يـجب أن تـتوفـر فـي اخـتيار أعـضاء هـيئة 

الـفتوى والـرقـابـة الشـرعـية يـتبين لـنا أن نجـاح المـؤسـسات والمـصارف الإسـلامـية يـكمن فـي تـطويـر وتـأهـيل هـيئات 

الـفتوى والـرقـابـة الشـرعـية تـأهـيلاً مـصرفـيًا، مـحاسـبياً وشـرعـيًا، والـتأكـد مـن الأمـور المـهمة فـي هـذا الـصدد أنـه يـنبغي أن 

تـكون الهـيئة الشـرعـية عـلى درايـة بـالـواقـع الـفعلي ولا يـنبغي أن يـكون دورهـا مـقتصرًا عـلى الـفتوى ولا تـعلم شـيئا 

عـن الـواقـع الـفعلي؛ لأن الـسؤال الـذي يـتبادر إلـى أذهـان الـناس هـو هـل فـعلا الهـيئة الشـرعـية تـدقـق شـرعـا؟ وهـل تـتأكـد 

الهـيئة الشـرعـية أن المـعامـلات المـنفذة فـي الـبنك تم تـنفيذهـا بـشكل صـحيح شـرعـا أم أن الهـيئة تـفتي فـقط ولا تـعلم 

شيئا عن الواقع الفعلي؟ 

كـما ويـلاحـظ أن هـذه الشـروط لاخـتيار أعـضاء هـيئة الـفتوى والـرقـابـة الشـرعـية هـي شـروط تـعود بـالـنفع عـلى المسـلمين 

وعلى المسيرة الإقتصادية للمؤسسات والمصارف الإسلامية ومنعها من الوقوع في معاملات غير مشروعة.  

خامسًا: مهام وواجب هيئة الفتوى والرقابة الشرعية 

إن مـهام وواجـب هـيئة الـفتوى والـرقـابـة الشـرعـية المـلقاة عـلى عـاتـقها يـختلف مـن مـؤسـسة لأخـرى ومـن أهـم هـذه 

المهمات ما يلي: 

�١ مجلس الخدمات المالية الإسلامية ص22
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أن تــبدي هــيئة الــفتوى الــرأي الشــرعــي فــي كــل مــا تــعرضــه المــؤســسة عــلى الهــيئة، وتــبين حــكم الشــريــعة -

الإسـلامـية فـي كـل عـملية يمـارسـها الـبنك. ومـتابـعة المسـتجدات فـي صـيغ الـعقود والإسـتثمار والمـنتجات 

المالية. 

تــقديم حــلول واقــتراحــات ممــكنة لمــشكلة المــعامــلات المــالــية الــتي لا تــتفق مــع مــبادئ وأحــكام الشــريــعة -

الإسلامية، وتحكم بالتخلص من الفوائد الربوية التي نتجت عن الأخطاء والمخالفات الشرعية. 

اعـتماد الـلوائـح والأنـظمة والـعقود الـنمطية حـيث تـقوم الهـيئة الشـرعـية بمـراجـعة الأنـظمة والـلوائـح بمـا فـي -

ذلـك الـنظام الأسـاسـي لـلبنك واعـتماد الجـوانـب الشـرعـية فـي تـلك الـلوائـح والأنـظمة، وإجـراء الهـيئة مـا تـراه 

مـناسـباً إمـا بـالـتعديـل أو الإقـرار أو الإضـافـة. ويـحسن فـي هـذا الـصدد مـشاركـة الهـيئة فـي إعـداد تـلك الأنـظمة 

واللوائح قبل إقرارها. 

 بيان الشروط والضوابط المطلوبة شرعًا في العقود والتصرفات. -

 أن تـقوم هـيئة الـرقـابـة بمـتابـعة أعـمال وأنشـطة المـؤسـسة المـالـية الإسـلامـية وإبـداء الـرأي فـي المـنتجات الـتي -

يـطرحـها المـصرف أو المـؤسـسة المـالـية، مـن خـلال الـتدقـيق الشـرعـي الـداخـلي، ومـنع وقـوع الأخـطاء الشـرعـية 

والمخالفات الشرعية، والعمل على تصحيح الأخطاء إن وقعت. 

 إصــدار الــتقاريــر حســب مــا تــقتضيه أنــظمة المــؤســسة، ومــنها تــقديم الــتقريــر الــسنوي حــيث تــبين الهــيئة -

الشـرعـية رأيـها فـي المـعامـلات الـتي أجـراهـا المـصرف ومـدى الـتزام الإدارة بـالـفتاوى والـقرارات والإرشـادات 

الـتي صـدرت عـنها، فـعدم إلـتزام المـؤسـسة بـالشـريـعة فـي الـعقد والـنظام الـتأسـيسي، ثـم عـدم قـيامـها بـتنفيذ 

ذلك يعتبر ذلك تجرؤاعلى مخالفة شريعة الله، ثم غشًّا وتدليسًا على الناس. 

يـجب عـلى الـرقـابـة الشـرعـية الـبيان والإفـصاح عـما جـرى فـي المـؤسـسة، وإيـصال المـعلومـات إلـى مجـلس الإدارة -

أولاً، فـإذا لـم يـتم تـصحيح الأخـطاء، تـعرض المـعلومـات عـلى الجـمعية الـعمومـية ثـم إلـى الجـمعية الـعمومـية 

لـلمساهـمين، فـإن لـم تـقل شـيئًا وتجـاهـلت الأمـر؛ فـإنـه يـجب عـلى الـرقـابـة الشـرعـية أن تـبين الخـطأ لـلناس 

المـتعامـلين مـع المـؤسـسة المـالـية الإسـلامـية وتـصحيح الأخـطاء قـدر الإمـكان، وفـي حـقيقة الأمـر أن هـذا يـتوقـف 

عـلى قـدرة الـرقـابـة الشـرعـية عـلى الـتنفيذ لأن الإخـتلاف بـين الـنظريـة والـتطبيق قـائـم بـالنسـبة لهـيئات الـرقـابـة 

الشـرعـية، وهـذا مـلاحـظ مـن خـلال عـدة عـناصـر وهـي: الـتقريـر الشـرعـي، الـرقـابـة الشـرعـية الـداخـلية، تـعدد 
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مـراحـل الـرقـابـة الشـرعـية، الـعلاقـة بـين إدارة المـصرف وهـيئة الـرقـابـة الشـرعـية، تـوثـيق عـلاقـة الهـيئة بـالجـهات 

 . ۱المختلفة

ومـن جـهة اخـرى فـإن قـدرة الـرقـابـة الشـرعـية وقـوتـها عـلى الـتنفيذ ويـيان الأخـطاء والمخـالـفات الشـرعـية مـرتـبط قـوة 

وضــعفًا مــع اســتقلالــية الهــيئة، وشــخصية أعــضائــها، فــإذا كــانــت أنــظمة الــبنك أعــطت الإســتقلالــية للهــيئة وكــان 

أعـضاء الهـيئة الشـرعـية أقـويـاء عـلمياً وشـخصيًا فـإن الـتزام الـبنك بـأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية قـد يـصل إلـى أعـلى 

درجـة، وقـد عـملت احـصائـيات دقـيقة تـبين أن اسـتقلالـية الهـيئة الشـرعـية تـؤدي إلـى أن تـكون نسـبة الحـلال فـي 

 . ۲معاملات البنك حلالاً بنسبة ٪۱۰۰

وفـي الخـتام يـنبغي الأخـذ بـعين الإعـتبار الشـروط الـسالـف ذكـرهـا عـلى أنـها حـلول عـملية لـلانـتقال بـصناعـة الهـيئات 

الشـرعـية إلـى واقـع جـديـد وبـرعـايـة مـن السـلطات الإشـرافـية، ولأن الـتأكـيد عـليها يـعود بـالـنفع عـلى المسـلمين وعـلى 

المسيرة الإقتصادية للمصارف الإسلامية ومنعها من الوقوع في معاملات غير مشروعة.  
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تحديات الهندسة المالية الإسلامية 

محسن ياسين 
Ingénieur d’Etat en Actuariat-Finance de Institut National de Statistique et 

d'Economie Appliquée (INSEA), Doctorant au Laboratoire d'Analyse et 
Modélisation des Systèmes et Aide à la Décision 

يـعـتـبـر مـفـهـوم الـهـنـدسـة المـالـيـة مـن المـفـاهـيـم المـتـجـددة ف مـجـال الـتـعـامـلات المـالـيـة الـرامـيـة إلـى خـلـق صـنـاعـة 
مـصـرفـيـة جـديـدة تـتـمـاشـى ومـتـطـلـبـات مـتـعـامـلـيـهـا المـالـيـي, وغـالـبـا مـا يـرتـبـط مـفـهـوم الـهـنـدسـة المـالـيـة, ف 
 Finnerty,) سـيـاق الـتـمـويـل الـتـقـلـيـدي, بـالمـشـتـقـات. لـكـن ف الـواقـع, لـلـمـصـطـلـح مـعـنـى أوسـع. فـحـسـب
2002); الـهـنـدسـة المـالـيـة تـشـمـل تـصـمـيـم, تـطـويـر, صـيـاغـة وتـنـفـيـذ الحـلـول لـلـمـشـاكـل المـالـيـة. مـن وجـهـة 
نـظـر الـشـريـعـة, هـنـاك مـبـادئ أخـرى يـسـتـلـزم احـتـرامـهـا. إذ يـشـيـر (Al Suwailem, 2015) إلـى أن 
المـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة وصـفـتـهـا بـأنـهـا مـجـمـوعـة مـن المـبـادئ والاسـتـراتـيـجـيـات لـتـطـويـر حـلـول مـالـيـة 

مبتكرة ف إطار مبادئ الشريعة. 

فـي مـجال الـتمويـل الإسـلامـي، تـلعب الـهندسـة المـالـية دورا حـيويـا، إذ يـعتبر بـقاء وتـنمية هـذه الأخـيرة مـرهـونـا بـدرجـة 

الابـتكار وأصـالـة المـنتجات الـتي تـقدمـها لـعملائـها. فـي الـواقـع، يمـكن لـلهندسـة المـالـية أن تخـلق مـنافـذ جـديـدة، وأن 

تـوسـع الـسوق الـقائـمة وتخـلق فـرصـا تجـاريـة تـسمح لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية بـتقديم المـزيـد مـن المـنتجات إلـى 

 Lahsasna & Hassan,) مجــموعــة واســعة مــن الــعملاء، وكــذا تــزويــد الــسوق بــالــعديــد مــن الــفرص

2012). ويشـير تـطويـر المـنتجات فـي الـتمويـل الإسـلامـي إلـى عـملية تـطويـر الأصـول مـن خـلال الابـتكار والـبحث، 
عـلى شـكل مـنتجات وخـدمـات مـن أجـل تـلبية طـلب المـتعامـلين المـالـيين مـع احـترام مـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية أو إعـادة 

تشكيل المنتجات التقليدية القائمة بجعلها متوافقة مع الشريعة الإسلامية. 

تــتغيى هــذه الــورقــة الــبحثية الــى تــبيان التحــديــات الــتي تــوتجــهها الــهندســة المــالــية الإســلامــية، عــلى غــرار نــظيرتــها 

التقليدية، في مواجهتها لتحديات الصناعة المالية الإسلامية. 

الهندسة المالية التقليدية والهندسة المالية الإسلامية 

هــناك مجــموعــة مــن الــتعاريــف لــلهندســة المــالــية، ولــكن الــتعريــف الــذي نــراه جــامــعا مــانــعا هــو أنــها "الــتصميم، 

والتطوير، والتنفيذ، لأدوات وآليات مالية مبتكرة، والصياغة لحلول إبداعية لمشاكل التمويل" (فتح، ۲۰۰۲).  

بذلك يشير التعريف إلى أن الهندسة المالية تتضمن ثلاثة أنواع من الأنشطة:  
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ابـتكار أدوات مـالـية جـديـدة مـثال ذلـك تـقديم أنـواع مـبتكرة مـن الـسندات أو الأسـهم المـمتازة والـعاديـة، وعـقود -

المبادلة، التي تغطي احتياجات منشآت الأعمال. 

ابــتكار عــمليات مــالــية جــديــدة مــن شــأنــها أن تــخفض تــكالــيف المــعامــلات، مــثال ذلــك الــتداول الالــكترونــي -

لـلأوراق المـالـية، وابـتكار فـكرة سـمسار الخـصم. هـذا فـضلا عـن الأسـالـيب المـبتكرة لـلاسـتخدام الـكفء لـلموارد 

المالية. 

ابـتكار حـلول خـلاقـة مـبدعـة لـلمشكلات المـالـية الـتي تـواجـه مـنشآت الأعـمال، مـثال ذلـك ابـتكار الاسـتراتـيجيات -

الجـديـدة لإدارة مـخاطـر الاسـتثمار، أو أنمـاط جـديـدة لإعـادة هـيكلة مـنشآت الأعـمال لـلتغلب عـلى مـشكلات 

قـائـمة، ومـن الأمـثلة عـلى ذلـك عـملية تحـويـل الشـركـة مـن الـنمط المـساهـم إلـى نمـط المـلكية الخـاصـة، وتـنمية 

استراتيجيات دفاعية تستخدمها إدارة المنشأة في مواجهة محاولات السيطرة العدوانية من أطراف أخرى. 

أمـا بـالنسـبة إلـى الـهندسـة المـالـية الإسـلامـية فـقد عـرفـها (قـندوز، ۲۰۰۸) بـأنـها: "مجـموعـة الأنشـطة الـتي تـتضمن 

عـمليات الـتصميم والـتطويـر والـتنفيذ لـكل مـن الأدوات والـعمليات المـالـية المـبتكرة، إضـافـة إلـى صـياغـة حـلول إبـداعـية 

لمشاكل التمويل وكل ذلك في إطار توجيهات الشرع الإسلامي". 

ويـلاحـظ عـلى هـذا الـتعريـف أنـه مـطابـق لـتعريـف الـهندسـة المـالـية الـتقليديـة، غـير أنـه أضـاف عـنصرا جـديـدا هـو أنـه 

يـأخـذ بـعين الاعـتبار ضـرورة أن يـكون مـوافـقا للشـريـعة الإسـلامـية. وهـذا الـتعريـف يشـير إلـى أن الـهندسـة المـالـية 

الإسلامية تتضمن العناصر التالية: 

ابتكار أدوات وآليات مالية جديدة، -

ابـتكار حـلول جـديـدة لـلإدارة الـتمويـلية، مـثل إدارة السـيولـة أو الـديـون، أو إعـداد صـيغ تمـويـلية لمـشاريـع مـعينة -

تلائم الظروف المحيطة بالمشروع، 

أن تـكون الابـتكارات المـشار إلـيها سـابـقا، سـواء فـي الأدوات أو الـعمليات الـتمويـلية مـوافـقة للشـرع مـع الابـتعاد -

بأكبر قدر ممكن عن الاختلافات الفقهية، مما سيميزها بالمصداقية الشرعية. 

مناهج الابتكار المالي في البنوك الإسلامية 

إذا كـان الإبـتكار المـالـي يـعتبر مـن أهـم المجـالات الـتي تهـتم بـها المـؤسـسات المـالـية، بـعتباره أدات تجـعل الـبنك يـفرض 

نـفسه بـشكل فـعّال فـي الاسـواق المـالـية، فـإن الأهـم مـن ذلـك أن تـكون لـدى الـبنوك الإسـلامـية إسـتراتـيجيات ومـناهـج 

واضـحة وهـادفـة تـضبط عـملية الإبـتكار المـالـي وتجـنبها الـتناقـض بـين الاهـذاف الـنضريـة والـتطبيق الـعملي. يمـكن أن 
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يــكون لــلإبــتكار المــالــي عــدة مــداخــل أو مــناهــج، وهــي تــتعدد تــبعاً لــلطرق المــمكن إســتخدامــها مــن قــبل الــبنوك 

الإسلامية، لاكنها في الغالب تتمحور حول المنهجين التاليين:  

مـنهج المحـاكـاة: هـذا المـنهج يـعني أن يـتم سـلفا تحـديـد الـنتيجة المـطلوبـة مـن مـنتج صـناعـة الـهندسـة المـالـية الإسـلامـية، 

وهــي عــادة الــنتيجة نــفسها الــتي يــحققها المــنتج الــتقليدي. ويــعتمد هــذا الأســلوب عــلى تــقليد المــنتجات المــالــية 

الـتقليديـة مـع تـوسـيط السـلع، وإدراج بـعض الـضوابـط الشـرعـية عـليه، حـيث تـكون نـتائـجه محـددة مسـبقًا ويـؤدي 

إلـى الآثـار نـفسها الـتي يـؤدي إلـيها ذاك المـنتج. ولـعل مـا يـدعـو إلـى الـعمل بهـذا المـنهج هـو وجـود عـدة مـزايـا، أبـرزهـا: 

الـسهولـة والسـرعـة فـي تـطويـر المـنتجات، إذ أنـها لا تـتطلب الـكثير مـن الجهـد والـوقـت فـي الـبحث والـتطويـر، بـل مجـرد 

مـتابـعة المـنتجات الـرائـجة فـي الـسوق وتـقليدهـا مـن خـلال تـوسـيط السـلع. وعـلى الـرغـم مـن مـزايـا هـذا المـنهج إلا أن 

ثمة سلبيات تواجه تطبيقه والتي منها (غربي، ۲۰۰۹): 

أن الـضوابـط الشـرعـية تـصبح مجـرد قـيود شـكلية لا حـقيقة ولا قـيمة اقـتصاديـة مـن ورائـها. وهـذا مـا يـضعف -

قـناعـة الـعملاء بـالمـنتجات الإسـلامـية، ويـجعل الـتمويـل الإسـلامـي محـل شـك وريـبة، بـل وتـصبح تـلك الـضوابـط 

عـبئا وعـائـقا أمـام المـؤسـسات المـالـية، إذ هـي لا تحـقق أي قـيمة مـضافـة، بـل مجـرد تـكلفة إضـافـية. ومـن الـطبيعي فـي 

هـذه الحـالـة أن تحـمل المـؤسـسات المـالـية هـذه الـتكلفة عـلى الـعميل، لـتكون المـنتجات الإسـلامـية المـقلدة فـي الـنهايـة 

أكثر كلفة من المنتجات التقليدية، مع أنها تحقق في النهاية النتيجة نفسها. 

إن مـحاكـاة المـنتجات الـتقليديـة تسـتلزم الـتعرض لـلمشكلات نـفسها، وهـذا بـدوره يسـتلزم مـحاكـاة المـزيـد مـن -

المـنتجات الـتقليديـة بـحيث تـصبح الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية فـي الـنهايـة تـعانـي مـن نـفس المـشكلات والأزمـات 

التي تعاني منها الصناعة المالية التقليدية. 

إن المـنتج الـتقليدي هـو جـزء مـن مـنظومـة مـتكامـلة مـن الأدوات والمـنتجات الـقائـمة عـلى فـلسفة ورؤيـة محـددة، -

ومـحاولـة تـقليد جـوهـر هـذه المـنظومـة، يجـر الـصناعـة الإسـلامـية لمحـاكـاة سـائـر أدوات المـنظومـة وعـناصـرهـا، وهـو مـا 

يـجعل الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية مهـددة بـأن تـفقد شـخصيتها وتـصبح تـابـعة بـالجـملة لـلصناعـة الـتقليديـة، وبـذلـك 

فـإن كـل المـشكلات الـتي تـعانـي مـنها الـصناعـة الـتقليديـة سـتنتقل بـدورهـا إلـى الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية، وبـدلا 

مـن أن يـكون الـتمويـل الإسـلامـي هـو الحـل لـلمشكلات الاقـتصاديـة الـتي يـعانـي مـنها الـعالـم الـيوم، يـصبح مجـرد 

صدى وانعكاس لهذه الأزمات (غربي ۲۰۰۹). 
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مـنهج الأصـالـة والابـتكار: ويـعني الـبحث عـن الاحـتياجـات الـفعلية لـلعملاء والـعمل عـلى تـصميم المـنتجات المـناسـبة 

لـها، شـرط أن تـكون مـتوافـقة ومـبادئ الشـرع الإسـلامـي، أي إيـجاد صـناعـة هـندسـة مـالـية إسـلامـية. وهـذا المـنهج 

يـتطلب دراسـة مسـتمرة لاحـتياجـات الـعملاء والـعمل عـلى تـطويـر الأسـالـيب الـتقنية والـفنية الـلازمـة لـها، وذلـك 

لـضمان الـكفاءة الاقـتصاديـة لـلمنتجات المـالـية، كـما يـتطلب وضـع أسـس واضـحة لـصناعـة هـندسـة مـالـية إسـلامـية 

مستقلة عن الهندسة المالية التقليدية (قـروف، ۲۰۱۱). 

مـن الـواضـح أن هـذا المـنهج هـو أكـثر كـلفة مـن الـتقليد والمحـاكـاة، لـكنه فـي المـقابـل أكـثر جـدوى وأكـثر إنـتاجـية حـيث 

غـالـبا مـا تـكون الـتكلفة مـرتـفعة فـي بـدايـة الـتطبيق، ثـم بـعد ذلـك تـنخفض، هـذا مـن جـهة. ومـن جـهة أخـرى فـإن هـذا 

المـنهج يـحافـظ عـلى أصـالـة المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، كـما يـسمح لـها بـالاسـتفادة مـن مـنتجات الـصناعـة المـالـية 

الـتقليديـة مـا دامـت تـفي بمـتطلبات المـصداقـية الشـرعـية، كـما يـساعـد ذلـك عـلى اسـتكمال المـنظومـة المـعرفـية لـلصناعـة 

المالية الإسلامية. 

تحديات الهندسة المالية الإسلامية 

فــي هــذا الســياق يمــكن أن نــذكــر جــملة مــن التحــديــات الــتي تــشكل عــائــقا أمــام الــهندســة المــالــية الإســلامــية فــي 

مواجهتها لتحديات الصناعة المالية الإسلامية كما يلي: 

ضـعف التنسـيق بـين الهـيئات الشـرعـية: يـعتبر الاخـتلاف فـي الـفتاوى المـتعلقة بـالمـعامـلات المـالـية بـين الـدول الإسـلامـية 

وفـي بـعض الحـالات فـي الـدولـة الـواحـدة، مـن طـرف هـيئات الـفتاوى الشـرعـية، أمـرا يـصعب اتـساع مـجال الـعمل 

بـالمـنتجات المـالـية الإسـلامـية، لـذلـك لابـد مـن تـوحـيد الـرؤى الشـرعـية كـمحاولـة لـلعمل عـلى تـقارب الـفتوى الشـرعـية، 

لتجنب الشك وعدم اليقين من طرف المتعاملين الماليين المسلمين. 

إن الاخــتلافــات فــي آراء وتفســيرات الــفقهاء لــلأوامــر والمــعامــلات الاقــتصاديــة قــد تــعرقــل تــقدم الــصناعــة المــالــية 

الإسـلامـية، حـيث يـعكس عـدم الـتجانـس صـعوبـات الـتوفـيق بـين الابـتكار المـالـي والتفسـيرات المـتبايـنة لمـبادئ الشـريـعة 

الإسـلامـية (Jobst, 2013). فـي المـقابـل، إذا تم تـناول هـذه الاخـتلافـات ضـمن مـبادئ مـتفق عـليها، فـإن ذلـك 

سـيوفـر بـيئة خـصبة لـلابـتكار والإبـداع. وسـتعتبر هـذه الاخـتلافـات تـنوعـا ومـجال جـديـد فـي تـطبيق الشـريـعة عـوض 

 .(Al Suwailem & Hassan, 2011) التضارب والتناقض

غــياب مــنهجية محــددة لــتطويــر مــنتجات الــتمويــل الإســلامــي: يــعتبر غــياب مــنهجية محــددة وواضــحة داخــل 

المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية مـن أكـبر التحـديـات الـتي تـواجـه ابـتكار وتـطويـر مـنتجات مـالـية إسـلامـية جـديـدة. ولهـذا 
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يــتم إدخــال مــنتجات إســلامــية جــديــدة مــن خــلال الــتقليد مــن الــبنوك الإســلامــية الأخــرى، بــل الأســوأ مــن الــبنوك 

الـتقليديـة. ومـن الجـديـر بـالـذكـر أن الـبنوك الـتقليديـة هـي فـي مـعظم الحـالات الـرائـدة فـي تـطويـر المـنتجات الإسـلامـية، 

وبمـا أن الـبيئة فـي هـذه المـؤسـسات ليسـت إسـلامـية فهـذه المـنتجات تـصبح مجـرد تـكييف بسـيط لـلمنتجات الـتقليديـة 

بـدلا مـن مـنتوجـات إسـلامـية أصـلية ذات قـيمة مـضافـة (Al Suwailem & Hassan, 2011). رغـم 

 Al) أن الــتقليد هــو واحــد مــن الاســتراتــيجيات لــتطويــر المــنتجات الإســلامــية، إلا انــه يــعتبر اســتراتــيجية الأبســط

Suwailem, 2015). وبـالـتالـي فـالحـاجـة إلـى الانـتقال مـن الـتقليد إلـى طـفرة ثـم إلـى الـهندسـة عـلى أسـاس 
تلبية احتياجات العملاء ضرورية. 

غـياب المـؤسـسات المـتخصصة والأسـواق المـتقدمـة: إن المـنتجات الـتي يـتم تـطويـرهـا فـي الـتمويـل الإسـلامـي لـن تـعمل 

فـي فـراغ، بـل يـجب أن تـنفذهـا مـؤسـسات يـكون هـيكلها حـاسـما بـالنسـبة لـلمنتجات المـلائـمة لأنشـطتها وأهـدافـها 

(Al Suwailem & Hassan, 2011). عـلى سـبيل المـثال، الاسـتثمار فـي الأسـهم هـو أكـثر مـلاءمـة 

لـصناديـق رأس المـال الاسـتثماري والمـصارف الاسـتثماريـة مـن الـبنوك الـتجاريـة. وبـالإضـافـة إلـى ذلـك، فـإن المـنتجات 

الـتي يـتم تـطويـرهـا فـي سـياق الـتمويـل الإسـلامـي بـشكل عـام تـعانـي مـن عـدم وجـود سـوق ثـانـويـة ممـا يمـنع مـنتجات 

الـتمويـل الإسـلامـي مـن الـظهور فـي أجـزاء كـبيرة مـن الـعالـم (Ajmi & all, 2014).كـذلـك فـي الأسـواق 

المــالــية الإســلامــية، أدوات الــتمويــل محــدودة بــينما الأســواق الــتقليديــة مجهــزة بــأدوات مــختبرة، جــد راســخة، 

وموحدة. وبالتالي، فإن إدخال منتجات جديدة لم يوافق عليها الفاعلون الرئيسيون في الميدان يصبح أمرا صعبا. 

نـظريـة مـالـية حـديـثة تـقوم عـلى سـعر الـفائـدة: إن الـنظريـة المـالـية الحـديـثة والابـتكارات المـالـية الـتي انـبثقت مـنها تسـتند 

إلـى حـد كـبير عـلى سـعر الـفائـدة، والـتي أصـبحت عـنصرا أسـاسـيا فـي جـميع نمـاذج تـقييم الأصـول المـالـية. وهـكذا، 

فإن أي محاولة لتطوير منتجات جديدة دون استخدام سعر الفائدة يعتبر من التحديات الكبرى. 

عـدم وجـود مـتخصصين فـي المجـال: يـعتبر المـمارسـون فـي سـوق رأس المـال الـتقليدي مـدربـون تـدريـبا جـيدا، لـديـهم 

المـهارات والخـبرات الـفنية الـكافـية لـفهم المخـاطـر وعـوائـد الأدوات المـالـية الأسـاسـية، غـير أن الأسـواق المـالـية الإسـلامـية 

 .(Chakir, 2014) متخلفة كثيرا في التدريب والبحث، وتفتقر إلى الموارد البشرية المؤهلة

خاتمة: 

لا تـزال الـهندسـة المـالـية الإسـلامـية فـي مـرحـلة جـنينية. ويهـيمن عـليها إلـى حـد كـبير اسـتراتـيجية الـتقليد وتـقودهـا 

المـصارف الـتقليديـة. حـيث يهـيمن عـلى الـسوق المـالـية الإسـلامـية أدوات قـصيرة المـدى مـثل عـقود المـرابـحة والإجـارة 
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فـي حـين أن لـديـها عجـزا مـن حـيث أدوات إدارة السـيولـة وإدارة المخـاطـر. وفـي هـذا السـياق يـنتظر مـن الـهندسـة المـالـية 

الإسـلامـية أن تـقدم مـنتجات مـبتكرة وحـلول أصـيلة يمـكنها أن تـتنافـس مـع المـنتجات الـتقليديـة وتـفرض نـفسها فـي 

الأسـواق الـعالمـية. وخـلافـا لمـا قـد يـعتقد، فـإن المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية تـتوفـر عـلى الـلبنات الأسـاسـية الـتي يمـكن 

اسـتخدامـها لـبناء الأدوات المـالـية الأكـثر تـعقيدا والـتي مـن شـأنـها تحسـين السـيولـة وتـوفـير أدوات إدارة المخـاطـر. ولـتعبئة 

هـذه الإمـكانـات يـنبغي تـشجيع الـبحث فـي هـذا المجـال وإدخـال مـدونـة شـريـعة عـالمـية لمـواءمـة ممـارسـات الـهندسـة المـالـية 

الإسـلامـية. مـن نـاحـية أخـرى، يمـكن أن تـكون الـهندسـة المـالـية الـتقليديـة عـنصرا مـدمـرا لـلتمويـل الإسـلامـي، حـيث 

يمكن استخدامها للتحايل على قواعد وأنظمة الشريعة الإسلامية. 
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 VIX مؤشر قياس الخوف

مؤمنه فاعور 
طالبة ماجستير تمويل ومصارف في جامعة حماة 

هـو مـؤشـر لـقـيـاس الـتـقـلـب, ورمـز ال VIX هـو اخـتـصـار لـلـعـبـارة (Volatility Index), وهـو مـتـوافـر 
 Fear) كـــمـــا يـُــطـــلـــق عـــلـــيـــه اســـم مـــؤشـــر الخـــوف ,(CBOE) ف مـــجـــلـــس بـــورصـــة خـــيـــارات شـــيـــكـــاغـــو
Index) لأنـه يـقـيـس تـوقـع تـقـلـبـات أسـعـار الأصـول عـن الـثـلاثـي يـومـا الـقـادمـة. وبـشـكـل أكـثـر تحـديـداً, 

 . S&P500 التقلب الضمني لاستحقاق خيارات مؤشر (VIX) ١يتعقب مؤشر

۲يُشـير ارتـفاع مـؤشـر الـتقلب (VIX) إلـى تـوقـع أكـبر فـي تـقلب أسـعار الأصـول، ممـا يـعكس مـزيـداً مـن الـشكوك أو 

۳الخـوف فـي الـسوق؛ بـينما يشُـير هـبوطـه إلـى عـكس ذلـك؛ فـإذا كـان عـدد الأشـخاص الـذيـن يشـترون خـيارات الـبيع 

(put) يــفوق عــدد الــذيــن يشــترون خــيارات الشــراء (call)، دلَّ ذلــك عــلى أنّ الــسوق فــي وضــع تــراجــعي، 
ويـنشأ عـن ذلـك ارتـفاع مـؤشـر VIX، أمـا إذا تجـاوز عـدد مشـتري خـيارات الشـراء (call) عـدد مشـتري خـيارات 

الـبيع (put)، فـذلـك يـعني أن المـتعامـلين يـتوقـعون ارتـفاع الـسوق، ممـا يـدفـع مـؤشـر الـتقلب إلـى الأسـفل؛ ويـكون 

الـسوق فـي حـالـة طـمأنـينة. لـذلـك يمـكن الـقول أن مـؤشـر VIX يـقيس مـدى اسـتعداد المسـتثمريـن لـلمخاطـرة أو 

عزوفهم عنها. 

أنـشئ هـذا المـؤشـر عـام ۱۹۷۳ وهـو مـن المـؤشـرات الاسـتباقـية لأسـواق الأسـهم الـعالمـية، حـيث يمـثل مـعياراً لـقياس شـعور 

الـسوق بـشكل عـام، ويمـكن مـن خـلالـه مـعرفـة مـا إذا كـان المسـتثمرون يـتجهون خـلال المسـتقبل المـنظور (۳۰ يـومـا 

الــــقادمــــة) لشــــراء أســــهم الشــــركــــات المــــدرجــــة فــــي S&P500 أم ســــيبيعونــــها بســــبب مــــخاوف مــــالــــية 

 . ٤واقتصادية؛ كاندلاع أزمة مالية على سبيل المثال

 https://www.fx-arabia.com/vb/showthread.php.18/4/2018 ١، تاريخ الدخول

 http://fx7days.com/pedia/Pediadetails.aspx.18/4/2018 ٢، تاريخ الدخول

 http://forex-arabic.com/showthread.php.٣، منتدى فوركس العرب

 https://www.amnaymag.com.18/4/2018 ٤، تاريخ الدخول
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ماذا يعني ارتفاع مؤشر فيكس VIX؟ 

عـندمـا يـتجه مـؤشـر VIX لـلارتـفاع فهـذا يـعني أنّ هـناك مـخاطـر واحـتمال مـتزايـد لحـدوث تـصحيح كـبير - مـوجـة 

تراجع كبيرة للأسهم ومستمرة لعدة أيام - أو حتى انهيار مالي واندلاع أزمة مالية جديدة. 

 أي كـلما ازداد الخـوف مـن وقـوع تـصحيح أو انهـيار مـالـي، ارتـفع مـؤشـر VIX إلـى مسـتويـات تـتجاوز ۲٥ نـقطة، 

ويـوضـح الـرسـم الـبيانـي لـلمؤشـر ارتـفاعـه إلـى أكـثر مـن ۲٥ نـقطة يـوم ۲٤ يـونـيو ۲۰۱٦ وهـو الـيوم الـذي أعـلنت فـيه 

نـتائـج اسـتفتاء خـروج بـريـطانـيا مـن الاتحـاد الأوروبـي، حـيث خسـرت أسـواق المـال حـوالـي ۲ تـريـليون دولار تم سـحبها 

 . ۱من البورصات العالمية على إثر النتيجة الصادمة

ماذا يعني تراجع مؤشر فيكس VIX؟ 

كـلما تـراجـع مـؤشـر VIX وخسـر نـقاطـه أكـد عـلى أن الـتفاؤل بـخصوص الأسـواق المـالـية فـي ازديـاد وتـنامـي، وبـالـضبط 

بـخصوص أسـهم الشـركـات المـدرجـة S&P500. وفـي الـوقـت الحـالـي، فـإن الـسوق بـشكل عـام مـتفائـلة جـدا، 

والمسـتثمرون يـواصـلون شـراء الأسـهم، والمـؤشـرات تـواصـل جـني المـكاسـب ومـنها S&P500 الـذي ارتـفع بـصورة 

كبيرة منذ فوز دونالد ترامب. 

وهـناك تـفاؤل قـوي فـي الـسوق الأمـريـكية بـخصوص الاقـتصاد الأمـريـكي، وأيـضا السـياسـات الاقـتصاديـة والمـالـية الـتي 

سـينهجها الـرئـيس الأمـريـكي، وبـالـطبع فـإن المـصارف والمـؤسـسات المـالـية الـتي تـقود هـذا المـؤشـر تـتلقى حـالـياً حـركـة بـيع 

 https://www.amnaymag.com/.١، مجلة أمناي
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قـويـة مـتواصـلة لأسـهمها، لأن المسـتثمريـن يـأمـلون بـعد أن يـفي تـرامـب بـوعـوده أن يـعود ذلـك عـليهم بمـكاسـب مـاديـة 

۱جيدة. 

، فـكلما انـخفض مـؤشـر VIX لجـأ المسـتثمرون فـي  ۲إن الـعلاقـة بـين مـؤشـر VIX وS&P500 هـي عـلاقـة عكسـية

شـركـات مـؤشـر S&P500 إلـى الاسـتثمار وشـراء المـزيـد مـن الأسـهم، وكـلما ارتـفع مـؤشـر VIX لجـؤوا إلـى الـتقليل 

مـن مشـتريـاتـهم بـل قـد يـتجهون نـحو الـبيع، سـيما فـي أوقـات ضـغط الـسوق، وقـد دفـع هـذا الـعديـد مـن المسـتثمريـن 

 VIX المسـتقبلية (الـتي أدخـلت فـي عـام ۲۰۰٤) أو VIX إلـى طـرح الـسؤال الـتالـي: "هـل يمـكن أن تـكون عـقود

(التي أدخلت في عام ۲۰۰٦) أدوات فعالة لتنويع المحافظ خلال عام ۲۰۰۸؟ 

تم تــقديم VIX كــمؤشــر لــلتقلب الــضمني عــلى مــؤشــر S&P500، حــيث يمــثل مــقياســاً لــلتقلبات الــضمنية 

بـأكـملها لسـلسلة خـيارات مسـتمرة عـلى مـدار ۳۰ يـومـاً حـتى الاسـتحقاق، ويمـكن للمسـتثمريـن الاسـتثمار فـي 

VIX خـلال الـعقود الآجـلة أو خـيارات VIX. فـأهـمية المـؤشـر تـكمن فـي أنـه يـقيس مـدى الخـوف والـتقلب، ممـا 
يـعطي صـورة لمـدى تـفاؤل المسـتثمريـن واتجـاه الأسـواق خـلال ۳۰ يـومـا، ويـساعـد فـي اتـخاذ قـرارات الشـراء أو الـبيع 

وتجنب الأخطاء في أوقات التفاؤل والأزمات والتصحيح الفجائي. 

لـقد تم تـطويـر فـكرة مـؤشـر الـتقلب، والأدوات المـالـية الـقائـمة عـلى مـثل هـذا المـؤشـر، مـن قـبل الـبروفـيسور مـناحـيم بـريـنر 

والـبروفـيسور دان غـالاي فـي عـام ۱۹۸٦، وقـد ذكـروا أن "مـؤشـر الـتقلب تم تـسميته بمـؤشـر سـيجما، وسـيتم تحـديـثه 

 https://www.amnaymag.com.20/4/2018 ١، مجلة أمناي، تاريخ الدخول

 By Edward Szado، CFA، Center for International Securities and Derivatives Markets (CISDM)، ٢

University of Massachusetts، Amherst، Highlights from: “VIX Futures and Options – A Case Study 
of Portfolio Diversification During the 2008 Financial Crisis” August 2009
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بـشكل مـتكرر، وقـد نشـر الـبروفـيسور بـريـنر وجـالاي أبـحاثـهم فـي المـادة الأكـاديمـية "الأدوات المـالـية الجـديـدة لـلتحوط 

 . ۱- التغييرات في التقلب"، والتي نشرت في عدد يوليو/أغسطس ۱۹۸۹ من مجلة المحللين الماليين

وفـضلا عـن قـياس هـذا المـؤشـر لنفسـية المسـتثمر ونـظرتـه إلـى الـسوق فـإنـه يـقيس مـدى مـا يـدفـعه المسـتثمر مـن عـلاوة 

(Premium) فـي سـعر الأوبـشن ليحـمي نـفسه مـن خـطر الـتقلبات الحـادة فـي الـسوق، لـذلـك يـعتبر مـقياس 

  . ۲الخيارات في مؤشر S&P 500 للأسهم الأمريكية

 :VIX قراءة مؤشر الخوف

۳إن أهـمية هـذا المـؤشـر تـأتـي مـن كـونـه أحـد المـؤشـرات الاسـتباقـية لأسـواق الأسـهم الـعالمـية، فـهو مـعيار لـقياس شـعور 

الـسوق عـمومـاً، ومـعرفـة مـا إذا كـان المسـتثمرون سـيتجهون خـلال شهـر كـامـل إلـى شـراء أسـهم الشـركـات المـدرجـة عـلى 

مؤشر "S&P500"، أم سيبيعونها بسبب مخاوفهم المالية والاقتصادية. 

 : ٤أما طريقة قراءة مؤشر الخوف VIX فهي كالآتي

إذا كانت قيمة المؤشر بين ۱۰-۱٥ فهذا يشير إلى أن الأسواق تخيم عليها أجواء الثقة وتتمتع بالإيجابية. -

إذا كـانـت قـيمة المـؤشـر بـين ۲۰-۳۰ فـإن هـذا يشـير إلـى أن الأسـواق مـتقلبة وغـير مسـتقرة والـسوق غـير واضـح -

الاتجاه. 

إذا كانت القيمة فوق ۳۰ نقطة فهذا يعني هبوط حاد في أسعار الأسهم ونذير بوادر أزمة اقتصادية. -

فلذلك تشير التغيرات إلى تبدل مزاج المستثمرين: 

إذا كانوا متشائمين، ارتفع مؤشر الخوف. -

إذا كانوا متفائلين، انخفض مؤشر الخوف. -

وهـناك مـؤشـرات تـقلب أخـرى تـتتبع الـتقلبات المـتوقـعة فـي المـؤشـرات الأخـرى حـيث يسـتخدم مـؤشـر VXD كـمؤشـر 

للتذبذب المتوقع لمؤشر داو جونز الصناعي وVXN لمؤشر ناسداك. 

 https://ipfs.io/ipfs/QmXoypizjW3WknFiJnKLwHCnL72vedxjQkDDP1mXWo6uco/wiki/VIX.html١

 https://www.fx-arabia.com/vb/showthread.php18/4/2018 ٢، تاريخ الدخول

 https://www.alaraby.co.uk/economy 21/4/2018 ٣، تاريخ الدخول

 http://mostasmer.com 21/4/2018 ٤، تاريخ الدخول
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فما هو التقلب؟ 

۱الـتقلب هـو تـذبـذب أو تـغير سـعر الأداة المـالـية خـلال مـدة زمـنية مـعينة. وعـندمـا يـكون تـذبـذب الـسعر مـرتـفعاً فـي 

غـصون مـدة زمـنية قـصيرة نسـبياً؛ فـيقال: إن الـتقلب مـرتـفع. وعـندمـا يـكون تـذبـذب الـسعر مـعتدلاً فـي غـصون مـدة 

زمنية قصيرة؛ فيقال: إن التقلب منخفض. 

وعــلى كــل حــال؛ فــالــتقلب لا يــقيس اتجــاه الــسعر، بــل يــقيس تــذبــذبــه، وأهــميته لــلمتداولــين أنــهم ربمــا يــحققون 

مكاسبهم من تغيرات الأسعار، ومن ثم فإن فرص التداول تزيد عندما يكون التقلب مرتفعاً.  

وبما أن المخاطر تزداد في فترات التقلب المرتفع، فإنه يستخدم كمقياس للمخاطر. 

۲يمـكن مـلاحـظة الـتقلب مـن خـلال الـنظر إلـى الـتغيرات الـسابـقة فـي سـعر الـسهم، حـيث يـتم اسـتخدام الانحـراف 

المـعياري للنسـب المـئويـة لهـذه الـتغيرات الـتي تحـصل فـي الـسعر لـيتم مـن خـلالـها حـساب الـتقلب المـلحوظ، وبـذلـك 

فـهو (أي الـتقلب) يـختلف عـن الـتذبـذب الـضمني، فـالـتقلب يـلاحـظ مـن خـلال الـنظر إلـى الـبيانـات الـسابـقة، أمـا 

التقلب الضمني؛ فيمثل التوقعات حول التقلبات المستقبلية. 

 :VIX حساب

۳يـتم حـساب VIX بـحساب الجـذر الـتربـيعي لمـعدل المـبادلـة لـلتبايـن مـن أجـل فـترة ۳۰ يـومـا؛ً حـيث يمـكن اسـتخدام 

ســعر خــيارات الشــراء وحــساب الــتقلب الــضمني، فــالــتقلب هــو أحــد الــعوامــل المســتخدمــة لحــساب قــيمة هــذه 

الخـيارات. ويـؤدي ارتـفاع (أو انـخفاض) الـتقلبات إلـى جـعل الخـيار أكـثر (أو أقـل) قـيمة، وبـالـتالـي، فـإن سـعر الخـيار 

الأعلى يعني مزيداً من التقلب، في حين أن هناك أشياء أخرى متساوية. 

٤يـتم حـساب مـؤشـرات الـبورصـة عـلى المـدى الـقريـب مـع أسـعار مـختلفة، حـيث يمـثل تـوقـعات المسـتثمر بـشأن الـتقلب 

الشـديـد لـلمؤشـر فـي المسـتقبل الـقريـب، ويـتكون مـؤشـر VIX (مـؤشـر تـقلب) مـن الخـيارات بـدلاً مـن الأسـهم، مـع 

أن سعر كل خيار يعكس توقعات السوق للتقلبات المستقبلية. 

 ar.tradimo.com/tradipedia/١  التقلب

 http://www.wikinvest.com/index/Volatility_Index_(VIX)٢

 https://ipfs.io/ipfs/QmXoypizjW3WknFiJnKLwHCnL72vedxjQkDDP1mXWo6uco/wiki/VIX.html٣

 The CBOE Volatility Index - VIX® The powerful and flexible trading and risk management tool ٤

from the Chicago Board Options Exchange 
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ويستخدم حساب VIX لقواعد انتقاء الخيارات، والصيغة العامة المستخدمة في حساب VIX هي: 

حيث أن: 

T: الوقت لانتهاء الصلاحية 
F: مستوى المؤشر إلى الأمام المطلوب من أسعار خيار المؤشر 

 Fالضربة الأولى دون مستوى المؤشر إلى الأمام :K0
 .K0 = Ki كل من وضع وإذا كان .K0 > Ki ؛ ووضع إذاKi> K0 سعر الخيار خارج النقود؛ إذا كان :Ki

 VIX حــيث تــكون مــكونــات حــساب ،S&P500 تــقلبات ال ۳۰ يــومــاً المــتوقــعة لمــؤشــر VIX يــقيس حــساب

قـريـبة وخـيار الأجـل الـتالـي وخـيارات الاتـصال مـع أكـثر مـن ۲۳ يـومـاً وأقـل مـن ۳۷ يـومـاً حـتى انـتهاء الـصلاحـية. 

 SPX مـع تـواريـخ انـتهاء الـصلاحـية "الـقياسـية" للجـمعة الـثالـثة وخـيارات SPX تـتضمن هـذه الخـيارات خـيارات

"الأسـبوعـية" الـتي تنتهـي صـلاحـيتها كـل جـمعة، مـا عـدا الجـمعة الـثالـثة مـن كـل شهـر. مـرة واحـدة كـل أسـبوع، 

وتسـتخدم خـيارات SPX لحـساب VIX إلـى آجـال اسـتحقاق جـديـدة. عـلى سـبيل المـثال، فـي يـوم الـثلاثـاء مـن 

أكـتوبـر، سـيتم حـساب مـؤشـر VIX بـاسـتخدام خـيارات SPX الـتي تنتهـي صـلاحـيتها بـعد مـرور ۲٤ يـومـاً (أي 

"الأجــل الــقريــب") و۳۱ يــومــاً (أي "الأجــل الــتالــي"). فــي الــيوم الــتالــي، تــصبح خــيارات SPX الــتي تنتهــي 

صـلاحـيتها فـي ۳۰ يـومـاً خـيارات "قـريـبة الأجـل" وخـيارات SPX الـتي تنتهـي صـلاحـيتها فـي ۳۷ يـومـاً تـقويمـياً هـي 

خيارات "الفترة التالية". 

ووفـقا لـبحث أجـرتـه مجـموعـة CXO الاسـتشاريـة، بـين عـامـي ۱۹۹۰ و۲۰۰٥، أعـقبت VIX عـوائـد عـالـية عـلى 

مـؤشـر S&P500، فـي كـل مـن المـدى الـقصير (شهـر واحـد) والأجـل المـتوسـط (سـنة واحـدة)؛ وحـددت الـدراسـة 

 VIX بنسـبة ۷۷٪ فـوق مـتوسـطها المتحـرك لمـدة ٦۳ يـومـاً، وعـلى سـبيل المـثال: عـندمـا كـان مـؤشـر VIX ارتـفاع

أعــلى بنســبة ۱۳٥٪ مــن المــتوســط المتحــرك لـ ٦۳ يــومــاً، عــاد مــؤشــر S&P500 بنســبة ۱٤٪ خــلال الــعام الــذي 

 . ۱يليه

 http://www.wikinvest.com/index/Volatility_Index_(VIX)١
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مؤشرات الإنترنت والتكنولوجيا لعام ٢٠١٨ 

 AIT News نقلا عن
 Kleiner قــدمــت مــاري مــيكر - تــقريــرهــا الــسنوي عــن اتجــاهــات الإنــترنــت - لــعام ۲۰۱۸، وهــي الشــريــك فــي

Perkins Caufield & Byers، ويــتكون الــتقريــر مــن ۲۹٤ شــريــحة يــركــز عــلى الــبيانــات والــتخصيص 

والابتكار في مجال التجارة الإلكترونية والصعود الصيني وريادتها في الأسواق المرتبطة بالإنترنت. 

يجـمع الـتقريـر - الـذي يـبلغ الآن عـامـه الـثالـث والعشـريـن - الـبيانـات مـن مجـموعـة واسـعة مـن المـصادر، وذلـك فـي 

سـبيل تـوفـير نـظرة ثـاقـبة عـلى أهـم الاتجـاهـات الـرقـمية، بـحيث يـغطي الـتقريـر كـل شـيء تـقريـبًا مـن سـلوك الـهواتـف 

الـذكـية فـي الـولايـات المتحـدة إلـى مـنافـسة شـركـات الـتكنولـوجـيا الـصينية، ممـا جـعل هـذا الـبيان المـتعلق بـالـتكنولـوجـيا، 

والذي تصدره Mary Meeker، بمثابة حدث سنوي منتظر. 

وفيما يلي استعراض سريع لأهم النقاط التي يركز عليها تقرير هذا العام: 

اعـتماد الإنـترنـت: اعـتباراً مـن عـام ۲۰۱۸، سـوف يـكون نـصف سـكان الـعالـم، أو حـوالـي ۳.٦ مـليار شـخص، 

مـرتـبطين بـالإنـترنـت، ويـعود الـفضل فـي ذلـك بـشكل كـبير إلـى انـخفاض تـكلفة هـواتـف أنـدرويـد ووصـولـهم إلـى 

خـدمـة الشـبكات الـلاسـلكية واي فـاي، وذلـك عـلى الـرغـم مـن أن الخـدمـات الـفرديـة سـوف تـزيـد مـن صـعوبـة إضـافـة 

مستخدمين جدد في الوقت الذي تشهد فيه خدمات الويب تشبعًا. 

اســتخدام الــهواتــف المحــمولــة: بــالــرغــم مــن أن شــحنات الــهاتــف الــذكــي ثــابــتة تــقريــبًا وأن نمــو مــعدل مســتخدمــي 

الإنـترنـت يـتباطـأ، فـإن الـبالـغين فـي الـولايـات المتحـدة يمـضون وقـتًا أكـبر عـبر الإنـترنـت بـفضل الـهواتـف المحـمولـة، حـيث 

يتم تسجيل ٥.۹ ساعات يوميًا في عام ۲۰۱۷ مقابل ٥.٦ ساعة في عام ۲۰۱٦. 

إعـلانـات المحـمول: يـزداد اسـتخدام الأشـخاص لـلأجهـزة المحـمولـة بـشكل أسـرع مـن قـدرة الإعـلانـات المحـمولـة عـلى 

مــواكــبة ذلــك، ممــا يــؤدي إلــى إنــشاء فــرصــة إعــلانــية للمحــمول تــبلغ قــيمتها ۷ مــليار دولار، وذلــك بــالــرغــم مــن أن 

المنصات أصبحت مسؤولة بشكل متزايد عن توفير محتوى آمن لاستضافة تلك الإعلانات. 

الــتشفير: يــزداد الاهــتمام بــالــعملات الــرقــمية مــع ازديــاد عــدد مســتخدمــي مــنصة Coinbase بمــقدار أربــعة 

أضعاف تقريبًا منذ يناير/كانون الثاني ۲۰۱۷. 
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الـصوت: تـشكل تـكنولـوجـيا الـصوت نـقطة انـعطاف بسـبب تـقنيات الـتعرف عـلى الـكلام والـتي تـصل دقـتها إلـى 

۹٥٪، مـع ارتـفاع مـبيعات أجهـزة Amazon Echo بـشكل كـبير، بـحيث ازدادت مـبيعات هـذه الأجهـزة مـن 

۱۰ مليون إلى أكثر من ۳۰ مليون في نهاية عام ۲۰۱۷. 

الاســتخدام الــيومــي: تــقترن مــكاســب الإيــرادات لخــدمــات مــثل فيســبوك بــشكل كــبير بــنمو عــدد المســتخدمــين 

اليومي. 

الاســـتثمار الـــتقني: يـــعتبر هـــذا الـــعام الأعـــلى مـــن حـــيث مســـتوى الاســـتثمار الـــتقني فـــي مـــجال الـــتكنولـــوجـــيا 

للاستثمارات العامة والخاصة، بحيث أن أكبر ٦ مراكز أبحاث وتطوير منفقة للمال تتبع لشركات تكنولوجيا. 

موضوعات ذات صلة بما تقرأ الآن: 

الـتجارة الإلـكترونـية: تـزداد وتـيرة نمـو الـتجارة الإلـكترونـية، بـحيث أن مـا نسـبته ۱۳٪ مـن جـميع مشـتريـات التجـزئـة 

تحدث عبر الإنترنت وتزداد شحنات الطرود بسرعة، مما يشير إلى فرص كبيرة لتطبيقات التسوق الجديدة. 

أمــازون: يــزداد عــدد الأشــخاص الــذيــن يــقومــون بــإجــراء عــمليات بــحث عــن المــنتجات عــلى أمــازون انــطلاقًــا مــن 

محـركـات الـبحث، فـي حـين يـواصـل الـرئـيس الـتنفيذي للشـركـة Jeff Bezos  بـالاعـتماد عـلى مـنصات أخـرى 

مثل فيسبوك ويويتوب لحث الأشخاص على شراء الأشياء. 

خـدمـات الاشـتراك: تـزداد نسـبة تـبني مـثل هـذه الخـدمـات بـين المسـتخدمـين، مـع ارتـفاع Netflix بنسـبة ٪۲٥، 

وارتـفاع نـيويـورك تـايمـز بنسـبة ٤۳٪، وارتـفاع Spotify بنسـبة تـصل إلـى ٤۸٪ عـلى أسـاس سـنوي بـالمـقارنـة مـع 

عام ۲۰۱۷، بحيث تساعد الاشتراكات المجانية على تسريع معدلات التحويل إلى الاشتراكات المدفوعة. 

الــتعليم: يــسعى المــوظــفون إلــى إعــادة الــتدريــب والــتعليم عــبر مــنصة يــوتــيوب ومــن خــلال الــدروس المــتوفــرة عــلى 

الإنترنت، وذلك في سبيل مواكبة متطلبات العمل الجديدة. 

الـعمل الحـر: يـتطلع المـوظـفون إلـى مـرونـة الـعمل مـن المـنزل والـقدرة الـكبيرة عـلى جـدولـة الـعمل بمـا يـتناسـب مـع 

طـبيعة حـياتـهم، وقـد سـاعـد الـعمل الحـر عـلى نمـو الـقوى الـعامـلة بحسـب الـطلب بنسـبة ۲۳٪ خـلال عـام ۲۰۱۷ 

 .Doordash و Upwork و Etsy و Airbnb و Uber مدفوعًا من قبل شركات مثل

www.cibafi.org (  �   )117 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  73  | حزيران/ يونيو

الـنقل والمـواصـلات: يـتجه الـناس إلـى شـراء عـدد أقـل مـن السـيارات، ويـحتفظون بـها لـفترة أطـول، مـع تحـويـل جـزء 

مـن نـفقات الـنقل إلـى خـدمـات الـركـوب، والـتي شهـدت زيـادة كـبيرة فـي عـدد الـرحـلات وصـلت إلـى الـضعف فـي عـام 

 .۲۰۱۷

المــشاريــع: إن اســتقطاب المــشاريــع مــن خــلال واجــهات عــمل أفــضل يــحفز نمــو شــركــات مــثل Dropbox و 

 .Slack

الـصين: تـتوسـع أعـمال مجـموعـة Alibaba خـارج الـصين، بـحيث تشهـد تـسويـق حجـم بـضائـع إجـمالـي كـبير، 

وذلك على الرغم من أن شركة أمازون ما تزال متفوقة من حيث الإيرادات. 

الخــصوصــية: تــتمتع الــصين بــفرصــة كــبيرة فــي هــذا المجــال، حــيث أن المســتخدمــين هــناك أكــثر اســتعدادًا لــتداول 

بـيانـاتـهم الـشخصية لـفوائـد المـنتجات بـالمـقارنـة مـع المسـتخدمـين الأمـريـكيين، وتحـقق الـصين مـزيـدًا مـن الـنقاط فـيما 

يتعلق بقائمة أفضل ۲۰ شركة على الإنترنت، مع قيامها أيضًا باستثمارات كبيرة في الذكاء الاصطناعي. 

الهجـرة: تـعد مـسألـة الهجـرة أمـراً حـاسـمًا بـالنسـبة لـلاقـتصاد الـقوي، حـيث تم تـأسـيس ٥٦٪ مـن أفـضل الشـركـات 

الأمريكية من قبل مهاجر من الجيل الأول أو الجيل الثاني. 

رابط تحميل ملف التقرير  
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منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 

رابط زيارة المنتدى 
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المنتدى المشترك الثاني في الخرطوم:  
التمويل الإسلامي والأهداف التنموية للأمم المتحدة: التركيز 

على افريقيا 

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية واتحاد المصارف العربية  

۱۱ يونيو ۲۰۱۸، المنامة، مملكة البحرين 

يـنظم المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، المـظلة الـرسـمية لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، بـالـتعاون مـع 

اتحـاد المـصارف الـعربـية وتحـت رعـايـة مـعالـي السـيد حـازم عـبدالـقادر أحـمد بـابـكر، مـحافـظ بـنك الـسودان المـركـزي 

مـــنتدى الـــصيرفـــة الإســـلامـــية بـــعنوان:"الـــتمويـــل الإســـلامـــي والأهـــداف الـــتنمويـــة لـــلأمم المتحـــدة: الـــتركـــيز 

على افريقيا"، في الخرطوم، جمهورية السودان يومي ۲٥ و۲٦ أيلول/سبتمبر ۲۰۱۸. 

بـعد نجـاح المـنتدى المشـترك الأول الـذي عـقد فـي أيـلول/سـبتمبر ۲۰۱٦ فـي تـونـس الـعاصـمة، تحـت رعـايـة مـعالـي 

الأسـتاذ الـشاذلـي الـعياري مـحافـظ الـبنك المـركـزي الـتونسـي، يـجتمع اتحـاد المـصارف الـعربـية والمجـلس الـعام لـلبنوك 

والمــؤســسات المــالــية الإســلامــية مجــدداً لمــناقــشة الــتمويــل الإســلامــي والأهــداف الــتنمويــة لــلأمم المتحــدة: الــتركــيز 

عـلى أفـريـقيا. فـفي الـوقـت الـذي تـسعى فـيه الأمم المتحـدة إلـى تـنفيذ أجـندتـها الإنمـائـية مـن خـلال أهـداف الـتنمية 

المسـتدامـة فـي أفـريـقيا، سـوف يـشكل المـنتدى حـافـزاً هـامـاً لـطرح أبـرز الـفرص لـتنمية الاقـتصاد الحـقيقي مـن خـلال 

الـتمويـل الإسـلامـي وتسـليط الـضوء عـلى تـنافسـية المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـي أفـريـقيا، وارتـباط أهـدافـها الـتنمويـة 

بأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة. 

هـذا وخـلال بـرنـامـج الـعمل، سـيتم الـبحث فـي كـيفية مـساهـمة الـتمويـل الإسـلامـي فـي تحـقيق الأهـداف الإنمـائـية لـلأمم 

المتحـدة، مـع زيـادة الشـراكـة بـين الحـكومـات والـقطاع الخـاص والمجـتمع المـدنـي وغـيرهـم مـن أصـحاب المـصلحة والجـهات 

الـفعالـة. وسـيُتاح لـلمشاركـين فـي المـنتدى الـفرصـة لـطرح آرائـهم ومـقترحـاتـهم لـكيفية تحـفيز الـنمو ومـناقـشة الـفرص 

والتحـديـات الـتى تـواجـه الـتمويـل الإسـلامـي فـي الأسـواق الإفـريـقية، بمـا يـتماشـى مـع أهـداف وأجـندة الأمم المتحـدة. 

وسـيعرض خـبراء الـصناعـة مـن مـختلف الـدول آرائـهم حـول سـبل واسـتراتـيجيات اسـتغلال الـفرص وتحـقيق الأهـداف 

المشتركة. 
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 وسـيجمع المـنتدى الـذي يمـتد عـلى مـدى يـومـين مـتتالـيين مـختلف أصـحاب المـصلحة مـن صـناعـة الـتمويـل الإسـلامـي 

والمــؤســسات الإنمــائــية المــتعددة الأطــراف والهــيئات الــتنظيمية الــدولــية وصــناع الســياســات وقــادة الــعمل المــصرفــي 

والأوساط الأكاديمية تحت سقف واحد لمناقشة كيفية تنمية الأسواق الحدودية للتمويل الإسلامي. 

لــلمزيــد مــن المــعلومــات حــول المــشاركــة فــي المــنتدى، الــرجــاء الــتواصــل مــع الأمــانــة الــعامــة للمجــلس الــعام لــلبنوك 

والمــؤســسات المــالــية الإســلامــية: ايمــيل، أو الأمــانــة الــعامــة لاتحــاد المــصارف الــعربــية: ايمــيل. أو عــلى الأرقــام الــتالــية: 

 ٥/۷/۰۰۹٦۱۳٦٤۸۸۱- ۰۰۹٦۱۱۳۷۷۸۰۰ - ۰۰۹۷۳۱۷۳٥۷۳۱۸
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المجلس يقدم تعليقاته إلى مجلس الخدمات المالية الإسلامية 

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
۲۹ مايو ۲۰۱۸، المنامة، مملكة البحرين 

أعــلن المجــلس الــعام لــلبنوك والمــؤســسات المــالــية الإســلامــية، المــظلة الــرســمية لــلمؤســسات المــالــية الإســلامــية، أنــه 

قـدم تـعليقاتـه، فـي ۲۷ مـايـو ۲۰۱۸، إلـى مجـلس الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية حـول مـسودة المـعيار رقـم: ۲۲ "المـعيار 

المـعدل لـلإفـصاحـات الـرامـية إلـى تـعزيـز الـشفافـية وانـضباط الـسوق لـلمؤسـسات الـتي تـقدم خـدمـات مـالـية إسـلامـية 

(قطاع المصرفية)"، وذلك بصفة المجلس العام صوت الصناعة المالية الإسلامية على مستوى العالم. 

وقـــد تم إصـــدار مـــسودة المـــعيار بـــتاريـــخ ۲۸ مـــارس 

۲۰۱۸، وتم فـــــتح بـــــاب الـــــتعليقات والاســـــتشارات 

الـعامـة حـتى مـوعـد أقـصاه ۲۸ مـايـو ۲۰۱۸. وقـد عـبر 

المجـلس الـعام عـن شـكره وتـقديـره إلـى مجـلس الخـدمـات 

المــالــية الإســلامــية لإتــاحــة الــفرصــة لــلصناعــة المــالــية 

الإســلامــية لــلتعليق عــلى مــسودة المــعيار، هــذا وقــد 

شـملت الـتعليقات الـواردة مـن المجـلس الـعام وأعـضائـه 

المنتشـريـن فـي ۳۳ دولـة حـول الـعالـم الـنقاط الـرئيسـية 

التالية. 

أولاً: تـــوجـــد فـــي بـــعض نمـــاذج وجـــداول الإفـــصاح 

مجــموعــة مــن الــتعرضــات الــتي تــعتمد عــلى أنــواع 

مــختلفة مــن الــعقود والأصــول، وقــد أشــارت مــسودة 

المــعيار إلــى فــئات الإجــارة، والإســتصناع، والمــضاربــة، 

والمــشاركــة، والمــرابــحة فــقط. وعــلى الــرغــم مــن أن مــسودة المــعيار تشــير إلــى إمــكانــية تــعديــل الــفئات المــذكــورة فــي 

الـنماذج مـن قـبل المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية لـتكون أكـثر مـلائـمة لأنشـطتها، إلا أن مـسودة المـعيار يـجب أن تـعكس 
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جـميع أنـواع الـعقود الأخـرى الـتي يمـكن اسـتخدامـها فـي عـملية الـتصكيك. كـما يـنبغي أن تـغطي مـسودة المـعيار 

كيفية معالجة التصكيك الهجين الذي قد يعتمد على أكثر من عقد واحد.  

ثـانـياً: تـنص مـسودة المـعيار عـلى أنـه يـجب عـلى المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية أن تـفصح عـما إذا كـانـت تمـتثل بـالـكامـل 

لمــعايــير حــوكــمة الشــركــات الــصادرة عــن مجــلس الخــدمــات المــالــية الإســلامــية، وإذا لــم يــكن الأمــر كــذلــك، يــجب 

الإفـصاح عـن عـدم الإمـتثال. إلا أن المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـي عـدد مـن الـبلدان تـتبع المـعايـير والـتوجـيهات 

الـوطـنية لحـوكـمة الشـركـات والـتي يـتم الالـتزام بـها وتـطبيقها أولاً، وبـالـتالـي فهـي غـير مـلزمـة بـاتـباع مـعايـير حـوكـمة 

الشركات الصادرة عن مجلس الخدمات المالية الأسلامية. 

ثــالــثاً: أصــدرت لجــنة بــازل لــلإشــراف المــصرفــي فــي فــبرايــر، ۲۰۱۸ وثــيقة إســتشاريــة حــول " مــتطلبات الإفــصاح 

لـلمحور ۳ – الإطـار المحـدث". وبـالـتالـي مـن الأفـضل أن تـنعكس مـتطلبات الإفـصاح المـقترحـة فـي الإطـار المحـدث عـلى 

مـــعيار مجـــلس الخـــدمـــات المـــالـــية الإســـلامـــية الجـــديـــد. عـــلى ســـبيل المـــثال، قـــدمـــت الـــوثـــيقة الاســـتشاريـــة 

بـعض الإفـصاحـات الجـديـدة حـول رهـن الأصـول والـقيود عـلى تـوزيـع رأس المـال والـتي يـجب أن تـنعكس فـي مـعايـير 

مجلس الخدمات المالية الإسلامية. 

 http://www.cibafi.org :للإطلاع على التعليقات الكاملة

إضـافـة إلـى دعـم السـياسـات والـنظم الـرقـابـية، يسـتمر المجـلس الـعام فـي دعـم المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية مـن خـلال عـدة 

أنشـطة ومـبادرات مـتنوعـة، تـتضمن تـوفـير مـنصة حـوار لـلصناعـة المـالـية الإسـلامـية تمـكنها مـن مـناقـشة مسـتجدات 

الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية والـقضايـا الحـديـثة، هـذا بـالإضـافـة إلـى تمـثيل الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية فـي أهـم الـفعالـيات 

الـعالمـية لـلصناعـة، والـعمل عـلى نشـر الـوعـي والمـعلومـات مـن خـلال المـطبوعـات المـتخصصة فـي الـقضايـا المـالـية والإداريـة 

 للصناعة وبرامج التطوير المهني.
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