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هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

الأستاذ عبد الإله بلعتيق                :  المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالبحرين! ✴
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الأستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي:  الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة! ✴

الأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج     :  وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية!✴
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أسرة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴

المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 

الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 

بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 

خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 

أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 

أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب 

 Times عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

New Roman بقياس ۱۱.
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Opening for the May edition  
of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM) 

 Abdelilah Belatik
 CIBAFI Secretary General

Welcome to the 72nd edition of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM). As 
always, it is our pleasure to keep you updated with the current updates and 
prospects of the global Islamic financial services industry (IFSI). The GIEM also 
serves as a platform for CIBAFI to keep its stakeholders informed about its 
activities and key initiatives.

As	part	of	 its	first	Strategic	Objec3ve	of	Policy,	Regulatory	Advocacy,	CIBAFI	submiAed	 its	
comments	 to	 the	 Basel	 CommiAee	 on	 Banking	 Supervision	 (BCBS)	 on	 its	 Consulta3ve	
Document	on	“Pillar	3	disclosure	requirements	-	updated	framework”	on	14th	May	2018.	
CIBAFI	 indicated	that,	 in	the	scope	of	applica3on,	 it	would	not	be	appropriate	for	the	full	
framework	to	be	applied	to	all	banks	generally,	given	the	sophis3ca3on	of	the	informa3on	
to	 be	 disclosed.	 In	 a	 number	 of	 places,	 the	 framework	 uses	 asset	 classes	which	 are	 not	
appropriate	to	Islamic	banking;	however,	banks	may	use	op3ons	to	create	addi3onal	rows.	
This	may	lead	to	 inconsistencies	between	banks	doing	comparable	business.	Therefore,	 it	
would	be	beAer	to	define	a	set	of	templates	tailored	to	Islamic	banks.	Detailed	comments	
submiAed	to	the	BCBS	are	available	on	CIBAFI’s	website:	hAp://www.cibafi.org.	
Aligned	 with	 its	 third	 Strategic	 Objec3ve	 of	 Awareness	 and	 Informa3on	 Sharing,	 CIBAFI	
organised	on	2nd	and	3rd	May	its	third	Global	Forum,	with	the	theme	of	“The	New	Face	of	
Financial	 Services:	 Disrup3ons,	 Opportuni3es	 and	 the	 New	 Normals”.	 The	 Forum	 was	
organised	 in	 partnership	with	 the	 Banking	 Regula3on	 and	 Supervision	 Agency	 of	 Turkey	
(BRSA)	 at	 Raffles	 Istanbul	 Hotel	 in	 Istanbul,	 Turkey.	 The	 two	 day	 Forum,	 gathered	
stakeholders	 from	 the	 Islamic	 finance	 industry,	 mul3lateral	 development	 ins3tu3ons,	
interna3onal	 and	na3onal	 regulatory	bodies,	policy-makers,	 and	academia	 to	discuss	 the	
key	 emerging	 issues	 within	 the	 industry.	 The	 Forum	 was	 aAended	 by	 more	 than	 350	
delegates	from	over	37	countries.	It	covered	through	its	sessions	the	recent	and	key	topics	
related	 to	 the	 Islamic	 finance	 industry	 in	 today’s	 disrup3ve	 environment;	 the	 sessions	
included:		Regulatory	Keynote	session;	Global	C-Suite	Opening	Panel	:	Leadership	Response	
to	 the	 Change;	 Future	 of	 Employment:	 Are	We	 Ready	 for	 the	 Change?;	 Leadership	 and	
Strategy	 in	 the	 Era	 of	 the	 Fourth	 Industrial	 Revolu3on;	 Role	 and	 Power	 of	 Mobile	 in	
Expanding	 Financial	 Inclusion;	 and	 Leveraging	 the	 Industry	 Growth	 in	 the	 Era	 of	 Fourth	
Industrial	 Revolu3on.	 In	 addi3on,	 aligned	 with	 CIBAFI’s	 second	 strategic	 objec3ve	 of	
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Research	 and	 Publica3ons,	 the	 Forum	 witnessed	 the	 launch	 of	 two	 ground	 breaking	
reports,	 namely	 CIBAFI	 Global	 Islamic	 Bankers’	 Survey	 2018	 (GIBS	 2018)	 and	 inaugural	
Global	Takaful	Survey	2018	(GTS	2018).	
As	part	of	CIBAFI’s	fourth	strategic	objec3ve	of	Professional	Development,	CIBAFI	organised	
together	 with	 Ivey	 Business	 School,	 their	 first	 in-house	 execu3ve	 program	 at	 Al	 Salam	
Rotana	 Hotel	 in	 Khartoum,	 Sudan,	 themed	 “Exponen3al	 Strategy	 and	 Leadership”.	 The	
recipient	of	this	Program	is	one	of	CIBAFI’s	member	ins3tu3ons	and	leading	bank	in	Sudan,	
the	Bank	of	Khartoum.	The	execu3ve	program	 focused	on	 iden3fying	and	understanding	
the	 interac3on	 between	 the	 disrup3ve	 forces	 caused	 by	 environmental	 changes	 and	 on	
developing	 effec3ve	 leadership	 capabili3es	 and	 strategies	 to	 manage	 high	 performing	
organiza3ons.	 The	 program	 discussed	 the	 sources	 and	 types	 of	 cri3cal	 leadership	 and	
strategy-making	 capabili3es	 for	 effec3ve	 decision-making	 during	 three	 days	 of	
programming.	Over	 30	 Execu3ves	 from	Bank	of	 Khartoum	were	 exposed	 to	 a	 fast-paced	
interac3ve	deep	dive	into	strategic	thinking,	leading	innova3on	and	change,	and	managing	
stakeholders	in	the	context	of	exponen3al	leadership.	
And	as	usual	 this	3me	of	 the	year,	CIBAFI	organized	 its	Annual	General	Mee3ng	on	22nd	
May	 2018	 in	 Jeddah,	 Kingdom	 of	 Saudi	 Arabia.	 During	 the	 Annual	 General	 Mee3ng,	
stakeholders	of	CIBAFI	discussed	the	prepara3on	of	the	new	Strategic	Plan	for	the	period	of	
2019	 –	 2022,	 to	 measure	 the	 sa3sfac3on	 and	 expecta3ons	 of	 CIBAFI’s	 members	 and	
stakeholders	towards	its	ac3vi3es,	ini3a3ves	and	outputs	with	an	aim	to	remain	relevant	in	
its	mission.	 The	mee3ng	also	 saw	 the	 launch	of	CIBAFI	Ac3vi3es	Report	 for	2017,	which	
underpins	CIBAFI’s	commitment	in	delivering	its	Stakeholders’	centric	Strategic	Plan	2015	–	
2018.	 In	 the	 presence	of	 an	 external	 auditor,	 the	 financial	 statements	 for	 the	 year	 2017	
have	 been	 approved.	 The	 new	members	 for	 the	 year	 of	 2018	 have	 been	 discussed	 and	
CIBAFI	has	admiAed	fikeen	new	members	into	CIBAFI	membership	from	Iraq,	Kazakhstan,	
Kenya,	Morocco,	Pales3ne	and	Sudan.	
Members	and	stakeholders	who	aAended	 the	AGM	praised	 the	efforts	of	 the	Secretariat	
for	their	con3nuous	efforts	and	dedica3on	to	the	tasks	at	hand.	
CIBAFI	will	con3nue	to	focus	on	important	industry	issues	and	help	address	them	as	part	of	
its	 mandate	 as	 well	 as	 to	 support	 the	 Islamic	 finance	 industry	 ensuring	 its	 con3nuous	
success.	Stay	tuned!	
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الحمية الاقتصادية 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

لـو عـدنـا إلـى تـصـرفـات الـنـاس لـرأيـنـا فـيـهـا تـطـويـر لمـا هـو قـدي, أو عـودة نـحـو الـقـدي بـأسـلـوب أو بـآخـر, 
 . ١ويكأن الناس تدور ف دائرة إهليليجية; تراهم لا يستغنون عن أشياء ولو كانت بسيطة

يسـتفيد الإنـسان ممـا حـولـه مـثبتاً فـعالـيته بـاسـتمرار؛ فـعندمـا رأى الـطير ودقـق فـي سـرّ حـركـته وصـل إلـى تـقليده، ومـن 

منا لا يعرف (عباس بن فرناس) الذي حاول الطيران بنفسه، وقد صار ذلك الآن ممكناً. 

وراقـب الإنـسان حـيوانـات أخـرى لـيقتبس مـنها مـا يـطور بـه حـالـه، وقـصص نـبي الله سـليمان عـليه الـصلاة والسـلام 

المـذكـورة فـي الـقرآن فـيها الـعبر والـدروس الـكثيرة، بـدءاً مـن الـنملة والـطير وغـيرهـم ممـا خـلق الله تـعالـى. بـل لـقد اسـتفاد 

الـعلماء مـن دراسـة مـجتمعات (مسـتعمرات) النحـل كـما اسـتفادوا مـن مـجتمعات (مسـتعمرات) الـنمل، وطـوّر 

الــريــاضــيون خــوارزمــيات ســميت بــأســماء تــلك الحــيوانــات فــكانــت خــوارزمــية النحــل وخــوازرمــية الــنمل ووضــعوا 

تـطبيقات تحـاكـي أداءهـا، وهـذه أمـثلة عـلى سـبيل الـذكـر لا الحـصر. واكـتشف الـعلماء أن لـكل مـن تـلك المجـتمعات 

لـغتها وقـوانـينها الجـازمـة والـصارمـة، وقـد أشـارت الآيـات الـكريمـة إلـى ذلـك كـله، فـقال الله تـعالـى عـلى لـسان نمـلة: 

حَـتَّى إِذَا أَتَـوْا عـَلىَ وَادِ الـنَّمْلِ قـَالَـتْ نمَْـلَةٌ يـَا أَيُّـهَا الـنَّمْلُ ادْخُـلُوا مـَسَاكـِنَكُمْ لاَ يَحـْطِمَنَّكُمْ سُـلَيْمَانُ وَجـُنوُدُهُ وَهُـمْ 

لاَ يَـشْعُرُونَ (سـورة الـنمل: ۱۸). كـذلـك يـوحـي الله لمخـلوقـاتـه تـعليماً لـها، فـقد أوحـى للنحـل وظـيفتها، فـقال عـزّ 

وجـلّ فـي سـورة النحـل: وَأَوْحَـى رَبُّـكَ إِلَـى النَّحْـلِ أَنِ اتَّخِـذِي مـِنَ الجـِْبَالِ بـُيُوتًـا وَمـِنَ الشَّجـَرِ ومَمَِّـا يَـعرِْشُـونَ (٦۸) 

ثُـمَّ كُـلِي مِـن كُـلِّ الـثَّمَرَاتِ فَـاسْـلُكِي سُـبُلَ رَبِـّكِ ذُلُـلاً ۚ يَخْـرُجُ مِـن بُـطُونِـهَا شَـرَابٌ مُـّخْتَلِفٌ أَلْـوَانُـهُ فِـيهِ شِـفَاءٌ لِّـلنَّاسِ ۗ 

إِنَّ فِي ذَلِكَ لآَيَةً لِّقَوْمٍ يَتَفَكَّرُونَ (٦۹). 

وعـلى كـل حـال، ذكـر لـنا الـقرآن الـكريم؛ مـناهـج اسـتنباطـية وأخـرى تجـريـبية، ودلـل بـنماذج المحـاكـاة والاسـتقراء وغـيرهـا 

عـلى كـثير ممـا طُـلب مـن الإنـسان أن يُـطور بـها نـفسه تـعلماً وفـقهاً. وهـذا مـنهج قـرآنـي فـي تـعليم الله تـعالـى لهـذا 

الإنـسان سـبل عـيشه دون إفـساد؛ ومـن الأمـثلة الـتي ضـربـت فـيه: لــمّا وقـع هـابـيل صـريـعاً بـفعل أخـيه قـابـيل ظـلماً 

١ مما كتبته في عام ١٩٧٩ في سني الجامعية الأولى في كلية الاقتصاد بجامعة دمشق، وقد أضفت عليها. 
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وحسـداً، أرسـل الله غـرابـاً يـعلمه كـيف يـواري جـثمان أخـيه فـي الأرض، حـمايـة لـلبيئة مـن الـتلوث، وإكـرامـاً لـلإنـسان 

الـذي مـات، جـاء فـي سـورة المـائـدة فـي الآيـة (۳۱): فَـبَعَثَ الـلَّهُ غُـرَابـًا يَـبْحَثُ فِـي الأَْرْضِ لِـيُرِيَـهُ كَـيْفَ يُـوَارِي سَـوْءَةَ 

أَخِيهِ ۚ قَالَ يَا وَيْلَتَا أَعَجَزْتُ أَنْ أَكُونَ مِثْلَ هَذَا الْغُرَابِ فَأُوَارِيَ سَوْءَةَ أَخِي ۖ فَأَصْبَحَ مِنَ النَّادِمِينَ. 

إن الإنـسان قـد درس أكـثر مـن ظـاهـرة وخـرج بـدراسـات حـققت لـه نـتائـج طـيبة فـي غـالـب الأحـيان، وعـالـج أمـوره 

الاجـتماعـية والاقـتصاديـة بـذكـاء؛ فـتارة نجـده يـعود إلـى بـدايـة عـصر ظـهور الإنـسان ومـحاولاتـه تحـقيق الاكـتفاء الـذاتـي 

(كـما نـادى أصـحاب الـنظام الاشـتراكـي والشـيوعـي)، وتـارة يـقلّد أسـلوب المـقايـضة حـيث يـندر الـنقد وأخـواتـه كـما 

فـي الـغابـات والـصحارى والـبلاد المـنقطعة (كـما تـطبق المـقاصـة بـين الـدول والأشـخاص والمـؤسـسات لـلاسـتغناء عـن 

الـتداول الـنقدي للحـد مـن التضخـم أو لـندرة الـنقد وأشـباهـه)، وتـارة يـنادي بـالانـفتاح وتحـقيق الـعلاقـات الحـرة (كـما 

حـصل فـي تـرويـج الـعولمـة)، ثـم سـرعـان مـا يـتجه نـحو الـداخـل (كـما يـحصل الآن فـي الـدول الـتي تـتجه نـحو الـشعوبـية 

كـبرامـج الـرؤسـاء: تـرامـب ومـاكـرون وغـيرهـما)، ولـربمـا سـنراه يـنادي لـلعيش بسـلام بـعد أن تـتعبه الحـروب بـأنـواعـها 

وترهق كاهله، وذلك بعد تكون الحروب قد أفلست الدول المتحاربة. 

ويـعتبر الحـصار الاقـتصادي الـذي تمـارسـه دول ضـد غـيرهـا هـو أشـبه بحـرب؛ السـلاح فـيها اقـتصادي وأدواتـه سـياسـات 

نـقديـة ومـالـية واقـتصاديـة، قـد مـارسـته قـريـش عـندمـا حـاصـرت المسـلمين فـي شِـعب أبـي طـالـب لـسنين وقـاطـعهوهـم  

. ولـيس كـل حـصار بـالـضرورة قـد يـأتـي بـنتائـج حسـب رغـبة المحـاصِـريـن لأن المحـاصَـر قـد  اقـتصاديـاً واجـتماعـياً وسـياسـياً

ينكفئ على نفسه متقشفاً، أو قد يُدخل نفسه في تحالفات حتى لو ضحى بثوابته. 

كـما أن الاقـتراض مـن الـغير غـالـباً مـا يـأتـي عـلى المـقترض بشـروط تسـلبه كـثيراً مـن حـريـاتـه، وهـذا مـا تـفعله المـؤسـسات 

الـدولـية مـع الـدول المـقترضـة مـن المـؤسـسات؛ حـيث تشـترط عـليها الشـروط الـتي قـد تـكبلها وتـأسـرهـا، ولـو أن الـدول 

المـقترضـة صـبرت عـلى نـفسها لـربمـا حـققت ذات الـنتائـج، وحـصدت ذات الآثـار الـتقشفية إنمـا دون إكـراه، ودون إذلال 

فـي غـالـب الأحـيان. وقـد تـقشف المسـلمون خـلال مسـيرتـهم الحـياتـية وخـاصـة فـي مـرحـلة نـشوء المجـتمع الإسـلامـي، 

ويمـكن أن نسـتلهم مـن سـلوك رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم فـي شـد الحجـر عـلى بـطنه مـا يشـبه ذلـك، فـهو إنمـا يُـعلم 

: شـكونـا إلـى رسـولِ اللهِ صـلَّى اللهُ  ۱الـناس بـالـتطبيق الـعملي بـوصـفه الـقدوة الحـسنة، جـاء فـي الحـديـث الـصحيح

عـليهِ وسـلَّمَ الجـوعَ ورفـعنا عـن بـطونـِنا عـن حجـرٍ حجـرٍ فـرفـع رسـولُ اللهِ عـن بـطنِه عـن حجـريـنِ. وكـذلـك كـان 

فعل عمر رضي الله عنه في عام المجاعة. 

١ المحدث : محمد المناوي، المصدر: تخريج أحاديث المصابيح، الصفحة أو الرقم: ٤/٣٩٩
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إن جـسم الاقـتصاد يـتألـف مـن أعـضاء عـديـدة ومـن مـكونـات ضـروريـة، إذا مـرض عـضو فـيه تـداعـى لـه سـائـر الجسـد؛ 

أسـوة بـجسم الإنـسان؛ فـكما أن الإنـسان مـهما عـمل بمـفرده فـإنـه لـن يسـتطيع الـعيش بمـعزل عـن الآخـريـن؛ لابـد لـه مـن 

الـتبادل؛ فـإن اقـتصاداً بمـفرده لـن يـعيش ولابـد لـه مـن مجـموعـة تـسانـده ويـسانـدهـا. وكـذلـك إذا كـانـت ادخـالات 

الجـسم أكـثر مـن إخـراجـاتـه؛ فـمؤدى ذلـك إلـى التخـمة، والتخـمة كـما نـعلم دواؤهـا الـناجـع هـو الـصوم (الحـمية)؛ 

لـذلـك فـمن أصـيب بـالـدسـم الاقـتصادي عـليه أن يـلجأ إلـى الحـمية والـتخفيف مـن إدخـالاتـه، ولـربمـا يـلجأ لـبعض 

الـعقاقـير لـيكون شـفاؤه أسـرع. ومـهما كـان الـدواء مُـراً فـإن عـلى الجـسم أن يـصبر؛ عـلى أسـاس أن فـيه الـشفاء الأكـيد. 

ولابـد مـن الـتدرب عـلى الـتقشف والخـشونـة مـن الأدويـة المـرة؛ فـالـرخـاء والكسـل هـما أحـد الـروافـد الـتي تـصب فـي 

الـنهايـة فـي بحـر المـرض. وقـد أشـارت سـورة الإسـراء لـذلـك بـقول الله تـعالـى: وَإِذاَ أَرَدْنَـا أَن نُّهْـلِكَ قَـرْيَـةً أَمَـرْنـَا مُـتْرَفِـيهَا 

فَفَسَقُوا فِيهَا فَحَقَّ عَلَيْهَا الْقَوْلُ فَدَمَّرْنَاهَا تَدْمِيرًا (۱٦). 

لقد ذكرت احصائيات (الفاو) و(الأمم المتحدة) عن هدر الطعام في تقرير بثته قناة CNBC عربية، مفاده أن: 

- المـملكة الـعربـية الـسعوديـة تـتصدر الـبلدان الـعربـية وهـي الأولـى عـالمـيا مـن حـيث الهـدر الـغذائـي، فـقيمة الـغذاء 

المهـدر (۱۳.۳) مـليار دولار سـنويـاً، حسـب وزارة الـزراعـة الـسعوديـة وهـو أكـثر مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي لـكل مـن 

(الـصومـال وجـيبوتـي ومـوريـتانـيا) مـجتمعة، وبـذلـك تـكون كـمية الـغذاء المهـدر تـعادل (۲٥۰) كـيلو غـرام سـنويـا 

للفرد الواحد، مقارنة ب (۱۱٥) كيلو غرام للفرد في الدول المتقدمة، و(۱۱) كيلو غرام في الدول الفقيرة. 

- الإمارات العربية المتحدة (٤) مليارات دولار سنوياً. 

- الكويت (۱) طن سنوياً من الغذاء المهدر أي ما يقارب (٤۰۰) كيلو غرام عن كل فرد. 

- قـطر (۱.٤) مـليون طـن سـنويـاً مـا يـعادل (٦۳٦) كـيلو غـرام عـن الـفرد الـواحـد، إضـافـة إلـى (۱٤٪) مـن الـغذاء 

يتم اتلافه بسبب مشاكل التخزين، وانتهاء الصلاحية. 

لـذلـك لابـد مـن السهـر عـلى سـلامـة كـل جـسم، وهـذا لـيس واجـباً عـلى المجـتمع بـل أيـضاً عـلى كـل فـرد فـيه؛ فـالإخـلال 

فيه ضرر عميم، وقد حذر صلى الله عليه وسلم من ذلك كله بقوله: لا ضرر ولا ضرار. 

وعـليه، فـإن الـبحث عـن الجـسم الأفـضل يـكون فـي الأطـراف الـصحيحة غـير المـشوهـة، وبـالـتالـي لابـد مـن الانـطلاق مـن 

الـلبنة الأولـى، وهـي الـفرد؛ فـعندمـا يـوجـد الـفرد الـصالـح الـذي يـتمتع بـخصائـص لا تـسمح لـه بـالابـتعاد كـثيراً عـن 
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جـادة الـصواب نـكون قـد ابـتعدنـا عـن شـاطـئ الـضياع كـثيراً، وبـذلـك نـترك الأمـواج الـعاتـية تـلعب خـلف مـركـبنا. 

فلنعلّم أنفسنا الحمية الاقتصادية كما نصوم، ولنعلّم شعوبنا الحمية الاقتصادية أسوة بذلك. 

 حماة (حماها الله) بتاريخ ۱۱ رمضان ۱٤۳۹ هـ الموافق ۲۷ أيار/مايو ۲۰۱۸ م
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إذا كان الإسلام قد بني على خمس؛ فعماد الدين الصلاة  
- مدخل اقتصادي - 

من إبداعات محمد متولي الشعراوي رحمه الله 

إذا كـان الإسـلام قـد بـُنـي عـلـى خـمـس: شـهـادة أن لا إلـه إلا ال, وأنّ مـحـمـدا رسـول ال وإقـام الـصـلاة, 
وإيتاء الزكاة, وصوم رمضان وحج البيت, إلا أنّ هذه الأركان قد لا توجد إلا ف بعض الناس. 

صـحيح بـأنـها هـي أركـان الإسـلام لـكنها ليسـت أركـان المسـلم، لأنّ المسـلم قـد يـكون فـقيراً لا يـزكـي فـيسقط عـنه 

فـرض الـزكـاة، والمسـلم قـد يـكون مـريـضاً أو مـسافـراً فـلا يـصلي فـيسقط عـنه فـرض الـصوم، وقـد لا يسـتطيع فـيسقط 

عـنه فـرض الحـج. إذاً فهـي أركـان الإسـلام وليسـت أركـان المسـلم، لأن المسـلم قـد يُـكتفى مـنه أن يشهـد أن لا إلـه إلا 

الله وأن محـمدا رسـول الله وأن يـقيم الـصلاة. إذاً فـالـركـن الأسـاسـي الـذي لا يـنفك عـن الإنـسان أبـداً هـو الـصلاة. مـا 

دامـت الـصلاة لا تـنفك عـن الإنـسان أبـداً ومـع ذلـك كـونـها لا تـنفك عـن الإنـسان حـتى وهـو فـي الحـرب وهـو مـريـض لا 

يسـتطيع أن يجـلس يـفتر أعـمال الـصلاة عـلى قـلبه إذاً فـلا عـذر لـها فـي الـسقوط أبـدا فـالمـطلوب مـنك أن تشهـد أن لا 

إلـه الا الله وأن محـمداً رسـول الله مـرة فـي حـياتـك، وبـعد ذلـك قـد تـكون مـزكـياً لـفقرك أو لا تـصوم لمـرضـك، أو تـكون 

غير مستطيع فلا تحج. 

فما الذي بقي لك من أركان الإسلام؟ 

بـقي لـك الـصلاة وهـي الـركـن المـكرم ولـذلـك المـعنى الـصلاة هـي عـماد الـديـن وإذا نـظرت إلـيها وجـدتـها وهـي الـتي لا 

تسقط، فيها كل أركان الإسلام: 

لأنك لابد في الصلاة أن تشهد أن لا إله إلا الله وأن محمدا رسول الله إذاً فالركن الأول مقرر فيها. -

وأيـضاً ايـتاء الـزكـاة، فـما هـي الـزكـاة؟ الـزكـاة شـيء أخـرجـه مـن مـالـي لـلمحتاج إذا فـأنـت تـضحي بشـيء مـن مـالـك، -

والمـال فـي عـرف الاقـتصاد فـرع الـعمل، والمـال فـي الإسـلام فـرع الـعمل أيـضاً، والـعمل فـرع الـوقـت لأنـه مـادام عـمل 

لابـد مـن وقـت، فـكأنـك ضـحيت بـبعض مـالـك الـناتج مـن عـملك الـناتج مـن اسـتغلال وقـتك، والـصلاة لا تـأخـذ مـن 

المـال فـقط بـل تـأخـذ مـن الـوقـت الـذي يجـري فـيه الـعمل الـذي نـحصل فـيه عـلى المـال؛ فـكأن الـزكـاة أخـذت شـيئاً 

مـن المـال الـذي يـنتج عـن الـعمل، والـعمل نـاتج عـن الـوقـت، والـصلاة قـد أخـذت مـن الـوقـت نـفسه مـن الأسـاس 

الأصـيل، إذاً عـندمـا يـتم اقـتطاع مـن الـ ۲٤ سـاعـة؛ سـاعـة لـلصلاة فـإنـه يـكون قـد اقـتطع جـزء مـن الـوقـت وجـعله 
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لـلصلاة، كـما يـقتطع جـزء مـن المـال، إذاً فـالـزكـاة هـي اقـتطاع جـزء مـن المـال، والمـال نـاشـيء عـن الـعمل، والـعمل 

يـحتاج إلـى الـوقـت، والـصلاة اذاً تـقتطع مـن الـوقـت الأسـاسـي، والـذي فـيها زكـاة أهـم مـن المـال والـذي يمـنع الـناس 

عـن الـصلاة هـي الـوقـت والانـشغال عـن المـصالـح، لـذا نـقول كـما سـمى الله نـقصان المـال مـن الـزكـاة، سـماه زكـاة 

(نمـاء) فـلابـد مـن اسـتقبال الـوقـت الـضائـع (الـذي تـقول عـنه ضـائـع) اسـتقبالـك لـلمال الـناقـص يخـرج مـن مـالـك 

فــهو يــنمّيه ويــزيــده ولا يــنقصه، فــكذلــك الــوقــت إذا ضــحيت مــنه بــبعضك وجــعلته لله وشُــحنت الــشحنة فــإنّ 

البركة في بقية الوقت ستعوضك كل ما فات كما أن الزكاة نماء والربا محق. 

وأيــضاً فــفيها صــوم، فــما هــو الــصوم؟ الإمــساك عــن شــهوتــي الــبطن والــفرج نــهار رمــضان، وفــي الــصلاة يــتم -

الإمـساك عـن شـهوتـي الـبطن والـفرج وعـن الحـركـة وعـن الـكلام. فـفيها لـون مـن الـصيام مـتعلقات فـي المـنع أوسـع 

من متعلقات الصيام. 

وأيـضاً فـفيها حـج الـبيت مـن اسـتطاع إلـيه سـبيلا؛ لأنـك تسـتحضر وأنـت تـصلي بـيت الله فـتتجه إلـيه وتتحـرى -

إليه. 

إذاً فـلأنـها الـركـن الـوحـيد الـذي جـاءت فـيه كـل الأركـان؛ مـن شـهادة أن لا إلـه إلا الله، ومـن الـزكـاة؛ لشـيء أفـيد 

مــن المــال بــل بــالــوقــت الــذي يــأتــي بــالمــال، وبــعد ذلــك صـُـمت فــوق مــا تــصوم فــيه عــن رمــضان، ومــع ذلــك 

 استحضرت بيت ربك في كل وقت من الأوقات فكأنك حججت بقلبك وإن عجزت عن أن تحج بقالبك.
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نحو إطار مفاهيمي لضوابط الإنفاق العام 

المستشار الدكتور فياض حمزة محمد رملي 

أستاذ جامعي - محاسب قانوني - مستشار مالي 

إن ســلامــة مــالــيــة الــدولــة ومــعــافــاة اقــتــصــادهــا تــقــتــضــي الــتــزام مــخــتــلــف الــوحــدات الحــكــومــيــة المــرتــبــطــة 
بالموازنة العامة للدولة عند قيامها بالإنفاق العام بضوابط هذا الإنفاق. 

تــأتــي الحــاجــة إلــى ضــبط الإنــفاق الــعام لأغــراض تــوفــير الأمــوال وتــوجــيهها نــحو الأنشــطة الــتي تهــدف الــدولــة إلــى 

تحـقيقها، وفـي ظـل تـزايـد الحـاجـة إلـى الأمـوال وتـباعـا تـزايـد الـدور الحـكومـي لـتقديم خـدمـات تحـقق الحـياة الـكريمـة 

لـلشعب، ومـع سـواد ظـاهـرة عـدم الـرضـا لـدى جـمهور دافـعي الـضرائـب عـن زيـادة الأعـباء الـضريـبية فـقد أفـرز كـل ذلـك 

ضـرورات مـلحة لـصياغـة ضـوابـط عـامـة لـلإنـفاق للحـد مـن إهـدار أمـوال الإيـرادات المحـدودة وتـوجـيهها بـرشـد ودقـه نـحو 

المشاريع والخدمات التي تفيد المواطنين. 

إن تحـقيق ضـبط الإنـفاق الـعام لا يـتحقق بمجـرد رفـع الـشعارات أو بمـحض الـصدفـة أو بـناء عـلى عـوامـل التخـمينات 

والـتقديـرات الـشخصية حـيال الـتطبيق، إنمـا هـو أمـر مـرجـعيته السـلوك الـواعـي المـدروس المـبني عـلى المـبادئ الـعلمية 

المعيارية بما يسخر أفضل الآليات والتقنيات لتحقيق المقاصد العلمية لمضمونات ضبط الإنفاق العام.  

تـنبع أهـمية هـذه الـدراسـة مـن واقـع ارتـباطـها المـباشـر بـالمـصلحة الـعامـة لـلمواطـنين وذلـك مـن خـلال جـذب الانـتباه 

ولـفت الـنظر إلـى الأمـوال الـعامـة المحـصلة وكـيفية ضـبط إنـفاقـها بمـا يـسهم فـي تحـقيق الحـد الأدنـى مـن الـتبذيـر والإسـراف 

وتـلافـي الـنفقات غـير الـضروريـة ومـكافـحة الـفساد وزيـادة الـكفايـة الإنـتاجـية لـقطاعـات الاقـتصاد والحـكومـة المحـلية 

ومحاولة الاستفادة القصوى والكفؤة من الموارد الاقتصادية المتوفرة للدولة. 

وتهـدف هـذه الـدراسـة بـشكل عـام إلـى المـساهـمة فـي تـقديم إطـار مـفاهـيمي مبسـط لـضوابـط الإنـفاق الـعام بمـا يـسهم 

لاحــقا فــي خــدمــة هــذا المجــال لــتتبع أهــداف واضــحة ودقــيقة لــلمشاريــع والــبرامــج الحــكومــية ذات الــصلة، وتحــديــد 

أولوياتها في ذلك بما يحقق الإشباع لحاجات الأفراد الملحة. 
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المدخل الأول: مفهوم وأنواع الإنفاق العام 

مفهوم الإنفاق العام:  

الإنـفاق الـعام هـو مـبلغ نـقدي يخـرج مـن المـوازنـات المـالـية لـلدولـة سـوى فـي صـورتـها الـعامـة أو الخـاصـة داخـل الـوحـدة 

الحـكومـية المـرتـبطة بـالمـوازنـة، وذلـك بهـدف إشـباع حـاجـة عـامـة، ويـتضح مـن هـذا الـتعريـف أن الإنـفاق الـعام لـه ثـلاث 

أركان: 

أ. مـبلغ نـقدي: الـدولـة أو تـنظيماتـها المخـتلفة تحـتاج إلـى الإنـفاق الـنقدي مـن أجـل الحـصول عـلى المـوارد الاقـتصاديـة 

والخـدمـات الـتي تمـكنها مـن أداء وظـائـفها المخـتلفة، فـعلى سـبيل المـثال تـدفـع الـدولـة الـنقود فـي شـكل مـرتـبات لمـوظـفي 

الحكومة وللجنود كما تنفق النقود للحصول على الآلات والمعدات اللازمة لها.  

ب. صـدور الـنفقة مـن الـدولـة أو أحـد تـنظيماتـها: يـجب أن يـقوم بـالإنـفاق الـعام شـخصية مـعنويـة عـامـة، وتـتمثل 

فـي الـدولـة عـلى اخـتلاف أنـظمتها وأنـواعـها ومـؤسـساتـها وتـنظيماتـها، ووفـقاً لهـذا الـركـن لا يـعد إنـفاقـاً عـامـاً تـبرعـات 

المواطنين لبناء المدارس والمستشفيات وتقديم خدمات البر أو ما في حكم ذلك من الإنفاق لخصوصية الأعمال.  

ج. تهـدف الـنفقة الـعامـةإلـى إشـباع حـاجـة عـامـة: هـذا الـركـن الـثالـث والأخـير حـتى تـصبح الـنفقة نـفقة عـامـة، 

فينبغي أن تهدفإلى تحقيق مصلحة عامة، وهذه المصلحة العامة يمكن أن تتمثل في أحد الأنواع الثلاثة الآتية: 

إشـباع الحـاجـات الاجـتماعـية وهـي الـتي يـتم إشـباعـها بـصورة جـماعـية لأفـراد المجـتمع كـالحـاجـة إلـى الـدفـاع -

والعدالة وحماية البيئة والعلاقات الدبلوماسية. 

إشـباع الحـاجـات الجـديـرة بـالإشـباع وتحـقق مـنافـع جـانـبية هـامـة كـالتعلىم والـصحة والكهـربـاء والمـياه والـطرق -

والكباري. 

الحاجة إلى سداد الدين العام. -

أنواع الإنفاق العام  

أولاً: الإنـفاق الحـكومـي المـباشـر: يـشمل جـميع الـنفقات المـباشـرة لـلحكومـة لشـراء السـلع والخـدمـات الاسـتهلاكـية 

والنفقات الاستثمارية. 

أ . الإنـفاق الاسـتهلاكـي ويـشمل الـرواتـب والأجـور والمـكافـآت والـبدلات وجـميع المـصروفـات الأخـرى الـلازمـة لتسـيير 

الجـهاز الإداري والحـكومـي وتمـثل عـادة جـزءاً كـبيراً مـن إجـمالـي الإنـفاق الحـكومـي وقـد تـصل إلـى ۳۰٪ فـي بـعض 

www.cibafi.org (  �   )17 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  72  | ايار/ مايو

المـيزانـيات، وعـندمـا يـكون حجـم الإنـفاق الاسـتهلاكـي مـتزايـداً مـقارنـة بحجـم الإنـفاق الاسـتثماري فـإن لـذلـك آثـاراً 

سلبية على نمو الناتج القومي الإجمالي وعلى التنمية. 

ب . الإنــفاق الاســتثماري ويــأخــذ شــكلين الأول إنــفاق عــلى المــشاريــع الــبنية الــتحتية مــن طــرق وجــسور وســدود 

ومـشاريـع الكهـربـاء... الـخ وهـي مـشاريـع هـامـة لـلاقـتصاد ومـساعـدة فـي تسـريـع عـملية الـتنمية، والـشكل الـثانـي 

لــلإنــفاق الاســتثماري هــو مــا يــتم إنــفاقــه عــلى المــشاريــع الــصناعــية والــزراعــية الــقومــية الــكبرى، وكــلما زاد الإنــفاق 

الاستثماري مقارنة بالإنفاق الاستهلاكي أدى ذلكإلى زيادة النمو الاقتصادي بمعدلات أكبر. 

ثـانـياً: الإنـفاق الـتحويـلي: يـشمل جـميع الـنفقات الـتي تـدفـعها الحـكومـة فـي شـكل إعـانـات لـلأفـراد أو الـقطاعـات أي 

النفقات التي لا تحصل الدولة على مقابل لها، وتأخذ ثلاثة أشكال: 

أ . الإعـانـات الاجـتماعـية: وهـي تـلك الـتي تـدفـع لـفئة مـعينة مـن أفـراد المجـتمع لتحسـين أحـوالـهم الاجـتماعـية وتـشمل 

هـذه الـفئة العجـزة والأرامـل والمـعاقـين وتـأخـذ أشـكالاً مـتعددة مـثل المـبالـغ الـنقديـة أو إعـانـات عـينية كـالمـواد الـتمويـنية 

والملابس والمساكن...الخ. 

ب . الإعـانـات الاقـتصاديـة: وهـي الـتي تـقدمـها الـدولـة لـلقطاعـات والمـؤسـسات الإنـتاجـية بهـدف تـخفيض الأسـعار 

وزيادة الإنتاج وتأخذ أشكالاً عديدة: 

تقديم قروض بدون فوائد لبعض القطاعات. -

تقديم الإعانات النقدية المباشرة وغير المباشرة. -

تقديم الإعانات العينية مثل تقديم الأرض اللازمة لإقامة المشروع بالمجان أو بسعر رمزي. -

ت . الإعـانـات والمـساعـدات الخـارجـية مـثل الهـبات والإغـاثـات والإعـانـات الـعينية أو الـنقديـة والـقروض بـدون فـوائـد مـن 

دولة لأخرى لأسباب سياسية أو إنسانية. 

المدخل الثاني: ضوابط الإنفاق العام 

ضوابط الإنفاق العام:  

هنالك مجموعة من الضوابط التي تتحكم بالإنفاق العام للدولة مهما كان نوع هذا الإنفاق وتتمثل في الآتي: 

۱. ضـابـط تحـقيق المـنفعة الـعامـة: ضـرورة ربـط الإنـفاق الـعام بـالمـنفعة الـعامـة لـلمجتمع، فـعلى الـدولـة أن تحـدد كـل مـن 

حجـم الإنـفاق وجـهة الإنـفاق بـحيث تـتحقق المـصالـح الـعامـة لـلأمـة، ولا تـتوجـه إلـى مـصالـح أفـراد مـعينين حـاكـمين 
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كـانـوا أو مـحكومـين، ولا فـئات مـعينة بـاسـتثناء مـن ضـحوا بـأرواحـهم مـن أجـل الـوطـن، فـحق المـواطـنة يـوجـب عـلى كـل 

فـرد مـن أفـراد المجـتمع أن يـقوم بـواجـباتـه وعـلى الـدولـة والمجـتمع أن يـضمن حـقوقـه فـالـواجـب يـقابـل الحـق والـتضحية 

يقابلها العرفان الجميل. 

۲. ضـابـط الـكفاءة: ضـرورة ربـط الإنـفاق الـعام بـالـرؤيـة الاقـتصاديـة الـرشـيدة أي تحـقيق ضـابـط الـكفاءة فـي الإنـفاق 

الـعام يـعني الـعمل عـلى تحـقيق المـصلحة الـعامـة بـأقـل إنـفاق وثـمن، فـلا يـكون إسـراف ولا تـبذيـر فـي الإنـفاق الـعام، 

وتوضع النفقة في غير مواضعها الشرعية. 

۳. ضـابـط دعـم المـبادرة الخـاصـة ذات الـنفع الـعام: إن تـدخـل الـدولـة عـن طـريـق الإنـفاق الـعام وتـخصيص جـزء مـنه 

لـتشجيع المـبادرات الخـاصـة أمـر مشـروع ومـطلوب عـلى أن يـتعارض والمـصلحة الـعامـة فـالإفـادة مـن المـبادرات الـشخصية 

لــلقطاع الخــاص وعــدم مــحاولــة محــله، بــل دعــمه وتنشــيطه وهــو أمــر تــدل علىه الــنصوص والأحــداث والأحــكام 

الـكثيرة، سـواء مـنها مـا تـعلق بـتوزيـع الـغنائـم وأحـكام الـزكـاة والـعطايـا فـي العهـديـن الـنبوي والـراشـدي وأحـكام أخـرى 

كثيرة منها ما يتعلق بصيانة الأنهار العامة وفتح القنوات وغيرها. 

٤. ضــابــط الإجــراءات الــقانــونــية: يــعني الــتزام الــوحــدة الحــكومــية وهــي بــصدد تــنفيذ مــهام وإجــراءات الإنــفاق 

بـالـعديـد مـن الـقواعـد الـقانـونـية مـثل: الـقواعـد الـدسـتوريـة خـاصـة اعـتماد الـبرلمـان والمـصادقـة عـلى قـانـون المـوازنـة واعـتماد 

الحـسابـات الخـتامـية والـقواعـد الـقانـونـية الـواردة بـالـلوائـح المـالـية فـي هـذا الـصدد، عـلى أن تـؤمـن الـدولـة عـلى تحـقيق 

الالتزام بالضابط الإجرائي القانوني من خلال إجراءاتها الرقابية الفاعلة. 

المراجع: 
۱. الـرقـابـة المـالـية وضـبط الإنـفاق الحـكومـي – ورقـة عـلمية مـقدمـة مـن د/ فـياض حـمزة محـمد رمـلي – الـندوة الـعلمية لـطلاب زمـالـة الإدارة العلىا ( المحـور 

المالي) – أكاديمية السودان للعلوم الإدارية – ۲۰۱۱م. 
۲. زيـنب عـمر الشـيخ الأمـين، دور المـراجـعة فـي ضـبط الإنـفاق الـعام، بـحث كـمتطلب لـنيل درجـة الـبكالـوريـوس - كـلية الاقـتصاد والـتجارة وإدارة الأعـمال 

منشور- جامعة شندي - السودان، شندي، ۲۰۱۰م. 
 ۳. د. فياض حمزة رملي، الرقابة المالية العامة، الخرطوم: ۲۰۱۸م.

www.cibafi.org (  �   )19 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  72  | ايار/ مايو

ضوابط حماية الملكية في الاقتصاد الإسلامي  

د. عامر محمد نزار جلعوط 

لــقــد أقــر الإســلام المــلــكــيــة بــكــافــة أنــواعــهــا ووضــع لــهــا الــوســائــل المــنــاســبــة لحــمــايــتــهــا بــعــد ثــبــوتــهــا فــالــنــفــس 
الـبـشـريـة تمـيـل ف كـثـيـر مـن الأحـيـان إلـى الاعـتـداء عـلـى حـقـوق الـغـيـر سـواء أكـانـت تـلـك الحـقـوق مـالـيـة أم 
غــيــر مــالــيــة, لــذلــك جــعــل الإســلام حــفــظ المــال مــن الــضــروريــات الخــمــس ومــن مــقــاصــد الــشــريــعــة الــكــلــيــة 
ورتــب تــشــريــعــات لحــفــظ المــال ســواء مــن مــالــكــه ف بــعــض الأحــيــان إن كــان مــبــذراً أو ســفــيــهــاً أو مــن غــيــره 

سواء بالاعتداء عليه أو بأكله بالباطل.  

: (تـكالـيف الشـريـعة تـرجـع إلـى حـفظ مـقاصـدهـا فـي الخـلق وهـذه المـقاصـد لا تـعدو ثـلاثـة أقـسام أحـدهـا  ۱قـال الـشاطـبي

أن تـكون ضـروريـة والـثانـي أن تـكون حـاجـية والـثالـث أن تـكون تحسـينية… ثـم قـال: ومجـموع الـضروريـات خـمسة 

. وقـال الـغزالـي: ومـقصود  ۲وهـي حـفظ الـديـن والـنفس والنسـل والمـال والـعقل وقـد قـالـوا إنـها مـراعـاة فـي كـل مـلة)

الشـرع مـن الخـلق خـمسة وهـو أن يـحفظ عـليهم ديـنهم ونـفسهم وعـقلهم ونسـلهم ومـالـهم فـكل مـا يـتضمن حـفظ 

  . ۳هذه الأصول الخمسة فهو مصلحة وكل ما يفوت هذه الأصول فهو مفسدة ودفعها مصلحة

المـلكية لـغة: مـأخـوذة مـن مـلك الشـيء مـلكاً، بمـعنى حـيازتـه وانـفراد الـتصرف فـيه، وجـمع المـلْكِ بـفتح المـيم مُـلوك 

. والمَـليك: صـاحـب  ٤وجـمع المـَلِك أَمْـلاك وجـمع المَـلِيك مـُلَكاء وجـمع المـالـِكِ مُـلَّكٌ ومـُلاَّك والأُمْـلُوك اسـم للجـمع

المُـلك جـمعه مُـلكَاء ومـليك الخـلق: ربـهم ومـالـكهم، والمـَلكُِ: الله تـعالـى، وهـو المـالـك المـطلق وهـو مـالـك يـوم الـديـن 

وهـو مَـلِيكُ الخـلق أي ربـهم ومـالـكهم، والمـُلْكُ مـعروف وهـو يـذكـر ويـؤنـث. قـال تـعالـى: (قُـلِ الـلَّهُمَّ مَـالِـكَ المُْـلْكِ 

تُـؤْتِـي المُْـلكَْ مَـنْ تـَشَاءُ وَتَـنْزِعُ المُْـلكَْ ممَِّـنْ تَـشَاءُ وَتُـعِزُّ مَـنْ تـَشَاءُ وَتُـذِلُّ مَـنْ تَـشَاءُ بِـيَدِكَ الخَْـيْرُ إِنَّـكَ عَـلَى كُـلِّ شـَيْءٍ 

قَـدِيـرٌ) [آل عـمران: ۲٦]. فـالـذي يـفهم مـن المـعنى الـلغوي أن المـلكية والمـلك لـفظان مـتداخـلان فـي المـعنى، فـالأول 

مسـتمد مـن الـثانـي. ويمـكن أن أعـرّف المـلكية فـي الاصـطلاح بـأنـها (صـلة شـرعـية بـين الإنـسان وشـيء مـا تجـعله 

١ الــشاطــبي: أبــو اســحاق ابــراهــيم بــن مــوســى بــن محــمد اللخــمي، الــغرنــاطــي، المــالــكي الــشهير بــالــشاطــبي، كــان إمــامــاً مــحققاً أصــولــياً 
مفسـراً فـقيهاً محـدثـاً لـغويـاً نـظّاراً ثـبتاً بـارعـاً فـي الـعلوم محـدث، مـن مـؤلـفاتـه: عـنوان الـتعريـف بـأسـرار الـتكليف فـي الأصـول شـرح عـلى 
الـخلاصـة فـي الـنحو فـي أسـفار أربـعة كـبار، المـوافـقات فـي الأصـول الأحـكام، عـنوان الاتـفاق فـي عـلم الاشـتقاق، والاعـتصام. تـوفـي فـي 

شعبان ٧٩٠ هـ. عن معجم المؤلفين لعمر كحالة جـ١ص١١٨ بتصرف.
٢ الموافقات في أصول الفقه جـ٢ص٨ إبراهيم بن موسى اللخمي الغرناطي المالكي، دار المعرفة - بيروت

٣ المستصفى في علم الأصول ص١٧٤، محمد بن محمد الغزالي أبو حامد.
٤ لسان العرب، لابن منظور ج١٠ ص٤٩١. 
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الـتصرف). وللحـديـث عـن حـمايـة المـلكية سـأذكـر بـدايـة حـمايـة المـلكية الخـاصـة ثـم حـمايـة المـلكية الـعامـة ومـلكية 

بيت المال. 

أولاً- حماية الملكية الخاصة:  

لـقد حـث الإسـلام عـلى احـترام كـل ذي حـق حـقه وتـقع حـمايـة المـلكية الخـاصـة فـي إطـار واضـح بـين فـي الشـريـعة 

الإسلامية وذلك في كتاب الله وسنة رسوله صلى الله عليه وسلم والإجماع:  

أمـا فـي الـكتاب فـقد قـال تـعالـى: (وَلاَ تـَأْكُـلُوا أَمـْوَالَـكُمْ بـَيْنَكُمْ بـِالْـبَاطـِلِ وَتـُدلُْـوا بـِهَا إِلَـى الحـُْكَّامِ لِـتَأْكُـلُوا فَـرِيـقًا مِـنْ 

أَمْـوَالِ الـنَّاسِ بِـالإِْثْـمِ وَأَنْـتُمْ تَـعْلَمُونَ)[الـبقرة: ۸۸]. قـال تـعالـى: (يَـاأَيُّـهَا الَّـذِيـنَ آمَـنُوا لاَ تـَأْكُـلُوا أَمْـوَالَـكُمْ بَـيْنَكُمْ 

بـِالْـبَاطِـلِ إِلَّـا أَنْ تَـكُونَ تجَِـارَةً عَـنْ تـَرَاضٍ مـِنْكُمْ ولَاَ تَـقْتُلُوا أَنـْفُسَكُمْ إنَِّ الـلَّهَ كـَانَ بِـكُمْ رحَِـيمًا)[الـنساء: ۲۹]. 

كـذلـك فـإن آيـات المـيراث تـدل عـلى مشـروعـية المـلكية الخـاصـة فـقال ربـنا تـعالـى (لِـلرِّجَـالِ نَـصِيبٌ ممَِّـا تَـرَكَ الْـوَالـِدَانِ 

وَالأَْقْـرَبُـونَ وَلِـلنِّسَاءِ نَـصيِبٌ ممَِّـا تـَرَكَ الْـوَالِـدَانِ وَالأَْقْـرَبُـونَ ممَِّـا قَـلَّ مِـنْهُ أَوْ كـَثُرَ نَـصِيبًا مَـفْرُوضًـا)[الـنساء: ۷]. 

وكـذلـك الآيـات الـتي حـثت عـلى المحـافـظة عـلى مـال الـيتامـى تـدل عـلى أهـمية المحـافـظة عـلى المـلكية لـكل الـناس بمـا 

ا بِـالَّـتِي هِـيَ أَحـْسَنُ حَـتَّى يَـبْلُغَ أشَُـدَّهُ وَأَوْفُـوا الْـكَيْلَ  فـيهم الـضعفاء قـال ربـنا تـعالـى: (وَلاَ تَـقْرَبُـوا مَـالَ الـْيَتِيمِ إِلَـّ

ـا وُسْــعَهَا وَإِذَا قـُـلْتُمْ فَــاعـْـدلُِــوا ولَـَـوْ كَــانَ ذَا قـُـرْبَــى وبَعَِهْــدِ الــلَّهِ أَوْفـُـوا ذَلـِـكُمْ  وَالمِْــيزَانَ بـِـالْقِسْــطِ لاَ نـُـكَلِّفُ نَــفْسًا إِلَـّ

)[الأنـعام: ۱٥۲]. وقـال ربـنا تـعالـى: (إِنَّ الَّـذِيـنَ يـَأْكُـلُونَ أَمْـوَالَ الْـيَتاَمَـى ظُـلْمًا إِنَّـمَا  وَصَّـاكُـمْ بِـهِ لـَعَلَّكُمْ تَـذَكَّـرُونَ

يَـأْكُـلُونَ فِـي بُـطُونِـهِمْ نـَارًا وَسَـيَصْلَوْنَ سَـعِيرًا) [الـنساء: ۱۰]. وكـذلـك أمـر الإسـلام بـالمحـافـظة عـلى مـلكية الـنساء 

كـالمهـر وغـيره فـقال ربـنا تـعالـى: (وَإِنْ أَرَدْتمُُ اسْـتِبْدَالَ زَوْجٍ مـَكَانَ زَوْجٍ وَآتـَيْتمُْ إِحْـدَاهـُنَّ قـِنْطَارًا فَـلاَ تَـأْخُـذُوا مِـنْهُ شَـيْئًا 

أتََـأخُْـذُونَـهُ بُهـْتَانًـا وَإِثْـمًا مُـبِينًا * وَكَـيْفَ تَـأْخُـذُونَـهُ وَقَـدْ أَفْـضَى بَـعْضُكمُْ إِلـَى بَـعْضٍ وَأَخَـذْنَ مِـنْكُمْ مِـيثَاقًـا غَـلِيظًا) 

[النساء: ۲۱-۲۰]. 

وأمـا فـي الـسنة فـقولـه صـلى الله عـليه وسـلم: فـعن عـبد الله بـن الـسائـب عـن أبـيه عـن جـده أنـه سـمع الـنبي صـلى الله 

عـليه وسـلم قـال: قـال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: لا يـأخـذن أحـدكـم مـتاع صـاحـبه جـاداً ولا لاعـباً وإذا وجـد 
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: وإنمـا ضـرب المـثل بـالـعصا لأنـه مـن الأشـياء الـتافـهة الـتي لا  . قـال الـتوربشـتي ۲أحـدكـم عـصا صـاحـبه فـليرددهـا عـليه ۱

. وقـال صـلى الله عـليه  ۳يـكون لـها كـبير خـطر عـند صـاحـبها لـيعلم أن مـا كـان فـوقـه فـهو بهـذا المـعنى أحـق وأجـدر

 . ٤وسلم: (من أخذ شبراً من الأرض ظلماً، فإنه يُطَوَّقُه يوم القيامة من سبع أرضين)

قـال الـقرطـبي: اتـفق أهـل الـسنة عـلى أن مـن أخـذ مـا وقـع عـليه اسـم مـال قـل أو كـثر أنـه يـفسق بـذلـك، وأنـه محـرم عـليه 

 . ٥أخذه

ضوابط شرعية لحماية الملكية الخاصة:  

سأعرض جملة من الضوابط التي جاء بها الإسلام لتعزيز حماية الملكية الخاصة للأموال منها:  

الاحـتراز مـع الأخـذ بـالأسـباب مـن قـبل صـاحـب المـلكية: فـقد شـاءت حـكمة الله أن يـجعل مـن أكـبر سـنن هـذا ۱.

الـكون نـظام السـببية، فـكل سـبب لـه نـتيجة، وكـل نـتيجة لـها سـبب، ويـعد الاحـتراز مـع الـتوكـل الحـقيقي عـلى الله 

مـن أهـم أسـس حـفظ المـلكية والحـرز هـو مـا يـحفظ فـيه المـال عـادة كـالـدار والحـانـوت والخـيمة أو الـشخص بـنفسه 

، وأرجـع الإمـام مـالـك الحـرز إلـى الـعادة ولـقد جـعل الـنبي صـلى الله  ۷والمـراد مـن الحـرز مـا لا يـعد صـاحـبه مـضيعاً ٦

عــليه وســلم ربــط الــناقــة حــرزاً لــصاحــبها فــعن أنــس رضــي الله عــنه قــال: رجــل يــا رســول الله أعــقلها وأتــوكــل أو 

. وعـمرو بـن أمـية عـن أبـيه قـال: قـال رجـل لـلنبي صـلى الله عـليه وسـلم  ۸اطـلقها وأتـوكـل؟ قـال اعـقلها وتـوكـل

  . ۹أرسل ناقتي وأتوكل قال اعقلها وتوكل

تـوثـيق الـديـون حـفظاً لحـقوق الأطـراف فـي الأمـوال وذلـك مـن خـلال الـكتابـة والإشـهاد قـال تـعالـى: (يـَاأَيُّـهَا ۲.

الَـّذِيـنَ آمَـنُوا إِذَا تـَدَايَـنْتُمْ بِـدَيْـنٍ إِلـَى أَجَـلٍ مُـسَمًّى فَـاكـْتبُُوهُ وَلْـيَكْتُبْ بَـيْنَكُمْ كَـاتـِبٌ بِـالْـعَدْلِ وَلاَ يَـأْبَ كَـاتِـبٌ أَنْ 

١ أحمد في المسند بإسناد صحيح جـ٤ص٢٢١.
٢ فــضل الله الــتوربشــتي الــحنفي شــهاب الــديــن، أبــو عــبد الله محــدث، فــقيه، مــن اهــل شــيراز تــوفــي فــي حــدود ســنة ٦٠٠ هـ مــن آثــاره: 
شـرح مـصابـيح الـسنة لـلبغوي وسـماه الميسـر، المـعتمد فـي المـعتقد، مـطلب الـناسـك فـي عـلم المـناسـك، وتـحفة المـرشـديـن فـي اخـتصار تـحفة 

السالكين. عن معجم المؤلفين لعمر كحالة جـ٨ص٨٤. دار إحياء التراث العربي بيروت.
٣ تحفة الأحوذي جـ٦ص٣١٦.

٤ صـــحيح الـــبخاري بـــاب مـــا جـــاء فـــي ســـبع أراضـــين ج ٣ ص١١٦٨ بـــرقـــم ١٦١١، كـــذا مســـلم بـــاب تحـــريـــم الـــظلم وغـــصب الأرض ج ٣ 
ص١٢٣٠ وفيه عدة روايات. 

٥ تفسير القرطبي جـ٢ص٣٤٠ دار الكتب المصرية – القاهرة، ط: ٢، ١٣٨٤هـ - ١٩٦٤ م. 
ـــــلْبِيِّ جـ٣ص٢٢٠، عــثمان بــن عــلي بــن مــحجن الــبارعــي، فخــر الــديــن الــزيــلعي الــحنفي  ٦ تــبيين الــحقائــق شــرح كــنز الــدقــائــق وحــاشــية الشِـّ

المطبعة الكبرى الأميرية - بولاق، القاهرة ط: ١، ١٣١٣ هـ.
٧ بداية المجتهد ونهاية المقتصد - ابن رشد الحفيد جـ٢ص٣٦٩.

٨ سـنن الـترمـذي كـتاب صـفة الـقيامـة والـرقـائـق والـورع عـن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم جـ٤ص٦٦٨ بـإسـناد حـسن محـمد بـن عـيسى 
أبو عيسى الترمذي السلمي، دار إحياء التراث العربي – بيروت.

٩ صحيح ابن حبان جـ٢ص٥١٠.
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يَـكْتُبَ كَـمَا عَـلَّمَهُ الـلَّهُ فَـلْيَكْتُبْ وَلْـيُمْلِلِ الَّـذِي عَـلَيْهِ الحـَْقُّ وَلـْيَتَّقِ الـلَّهَ ربََـّهُ وَلاَ يـَبْخَسْ مِـنْهُ شَـيْئًا فَـإِنْ كَـانَ الَّـذِي 

عـَـلَيْهِ الحـَْـقُّ سـَـفيِهًا أَوْ ضَــعِيفًا أَوْ لاَ يَسْــتَطيِعُ أَنْ يمُِــلَّ هـُـوَ فـَـلْيُمْلِلْ وَلـِـيُّهُ بِــالْــعَدْلِ وَاسْــتَشْهِدُوا شَهِــيدَيْــنِ مِــنْ 

رِجَـالِـكُمْ فَـإنِْ لَـمْ يـَكُونَـا رَجُـلَينِْ فَـرَجـُلٌ وَامْـرَأتََـانِ ممَِّـنْ تـَرْضَـوْنَ مِـنَ الشُّهَـداَءِ أنَْ تـَضِلَّ إِحْـدَاهُـمَا فَـتُذكَِّـرَ إِحـْداَهُـمَا 

الأُْخـْرَى وَلاَ يَـأبَْ الشُّهـَدَاءُ إِذَا مَـا دُعـُوا ولَاَ تَـسْأَمـُوا أَنْ تَـكْتُبُوهُ صـَغِيرًا أوَْ كَـبيِرًا إِلـَى أَجَـلهِِ ذَلِـكمُْ أَقْسَـطُ عِـنْدَ 

الـلَّهِ وَأَقْـوَمُ لـِلشَّهَادَةِ وَأَدْنَـى أَلَـّا تَـرْتـَابُـوا إِلَـّا أَنْ تَـكُونَ تجَِـارَةً حـَاضِـرَةً تـُدِيـرُونـَهَا بَـينَْكُمْ فَـلَيْسَ عـَلَيْكُمْ جُـنَاحٌ أَلَّـا 

ـقُوا الــلَّهَ  تـَـكْتُبُوهَــا وَأَشهِْــدُوا إِذَا تَــبَايَــعْتُمْ وَلاَ يُــضَارَّ كَــاتِــبٌ وَلاَ شَهِــيدٌ وإَِنْ تَــفْعَلُوا فَــإِنَّــهُ فُــسُوقٌ بِــكُمْ وَاتَـّ

وَيـُـعَلِّمُكُمُ الــلَّهُ وَالــلَّهُ بِــكُلِّ شَــيْءٍ عَــلِيمٌ) [الــبقرة: ۲۸۲]. وهــذا دلــيل وبــرهــان عــلى مــراعــاة حــفظ الأمــوال 

وتـنميتها فـي أطـول أيـة فـي كـتاب الله. ويـدخـل فـي هـذا الـتوثـيق كـتابـة الـوصـية عـن سـالـم عـن أبـيه أنـه سـمع رسـول 

الله صـلى الله عـليه وسـلم قـال: (مـا حـق امـرئ مسـلم لـه شـيء يـوصـى فـيه يـبيت ثـلاث لـيال إلا ووصـيته عـنده 

مـكتوبـة). قـال عـبد الله بـن عـمر مـا مـرت عـلى لـيلة مـنذ سـمعت رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم قـال ذلـك إلا 

 . ۱وعندي وصيتي

إبـاحـة قـتال الإنـسان دون مـالـه وقـد جـاء فـي الحـديـث عـن أبـي هـريـرة قـال جـاء رجـل إلـى رسـول الله صـلى الله عـليه ۳.

وسـلم فـقال: يـا رسـول الله أرأيـت إن عُـدِىَ عـلى مـالـي قـال فـانشـد بـالله قـال فـإن أبـوا عـلي قـال فـأنشـد بـالله قـال فـإن 

  . ۲أبوا علي قال فانشد بالله قال فإن أبوا علي قال فقاتل فإن قتلت ففي الجنة وان قتلت ففي النار

حــرّم الــتعدي عــن مــال الــغير وشــرع لــذلــك حــدوداً مــنها حــد الســرقــة وحــد الحــرابــه وحــرم الــغصب وحــرم الــغش ٤.

والضرر والربا وحرم الترف والشح والرشوة وأكل مال اليتيم.  

 الحجـر عـلى مـال الـسفيه، حـيث أنـه لـولـي الأمـر أو الـدولـة الحـق فـي مـنع الـسفيه مـن الـتصرف فـي مـالـه بمـا يـضر ٥.

المجتمع.  

 نـظام المـيراث: حـيث أنـه نـظام واضـح وشـفاف ودقـيق ويـضمن انـتقال الـثروة بـشكل سـلمي إلـى الـورثـة بـعد وفـاة ٦.

المورّث.  

١ صحيح مسلم كناب الوصايا، باب: ١، جـ ٥ ص٧٠
٢ سنن النسائي الكبرى كتاب تحريم الدم ما يفعل من تعرض لماله جـ٢ص٣٠٨ بإسناد صحيح.
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ثانياً- حماية الملكية العامة وملكية بيت المال:  

أقـر الإسـلام المـلكية الـعامـة وحـافـظ عـلى وجـودهـا واحـترامـها وقـرر لحـمايـتها أمـوراً عـديـدة، ومـن أهـم الأمـور الـتي قـررهـا 

الإسلام لحماية الملكية العامة وملكية بيت المال ما يلي:  

الحـرز والحـراسـة: لـقد عـمل الخـلفاء الـراشـدون عـلى حـمايـة الأمـوال الـعامـة وأمـوال بـيت المـال بـأقـوالـهم وأفـعالـهم ۱.

، فـقيل يـا خـليفة  ، وكـان قـد اتخـذه فـي الـسُّنْحَ  ۲فـكان أبـو بـكر الـصديـق رضـي الله عـنه أول مـن اتخـذ بـيتاً لـلمال ۱

رسـول الله ألا تجـعل عـلى بـيت المـال مـن يحـرسـه؟. فـقال: لا يُـخاف عـلــيه، فـقيل لـم؟ قـال: عـليه قـفل. وعـن أبـي 

بـكر العبسـي قـال: دخـلت حـين الـصدقـة مـع عـمر بـن الخـطاب، وعـثمان بـن عـفان، وعـلي بـن أبـي طـالـب، فجـلس 

عـثمان فـي الـظل، وقـام عـليّ عـلى رأسـه يمـلي عـليه مـا يـقول عـمر، وعـمر قـائـم فـي الـشمس فـي يـوم شـديـد الحـر، 

عـليه بـردتـان سـوداوان، مـتزر بـواحـدة وقـد وضـع الأخـرى عـلى رأسـه، وهـو يـتفقد إبـل الـصدقـة، فـيكتب ألـوانـها 

وأسـنانـها. فـقال عـلي لـعثمان: أمـا سـمعت قـول ابـنة شـعيب فـي كـتاب الله عـز وجـل: ( إن خـير مـن اسـتأجـرت 

  . ۳القوي الأمين)، وأشار علي بيده إلى عمر، فقال: هذا هو القوي الأمين

حـرم الإسـلام الاسـتيلاء عـلى الأمـوال الـعامـة واعـتبره سـرقـة أطـلق عـليه اسـم الـغلول وجـاءت الآيـات والأحـاديـث ۲.

تـتوعـد مَـن غـل أي مـن خـان بـالـعقاب يـوم الـقيامـة. فـمن الآيـات قـول الله تـعالـى: (وَمَـا كَـانَ لِـنَبِيٍّ أَنْ يَـغُلَّ وَمَـنْ 

يـَغْلُلْ يَـأْتِ بمَِـا غَـلَّ يَـوْمَ الْـقِيَامَـةِ ثـُمَّ تُـوَفَـّى كُـلُّ نَـفْسٍ مَـا كَسَـبتَْ وَهُـمْ لاَ يُـظْلَمُونَ) [الأنـفال الآيـة: ۱٦]. لـقد 

عـملت هـذه الآيـة الـقرآنـية الـكريمـة عـملها فـي تـربـية المجـتمع المسـلم وأنـشأت مـجتمعاً مـن الـناس تـتمثل فـيهم 

الأمـانـة والـورع والتحـرج مـن الـغلول فـي أيـة صـورة مـن صـوره كـما لـم تـتمثل قـط فـي مجـموعـة بشـريـة، وقـد كـان 

مـن المسـلمين يـقع فـي يـده الـثمين مـن الـغنيمة لا يـراه أحـد فـيأتـي بـه إلـى أمـيره لا تحـدثـه  ٤الـرجـل مـن أفـناء الـناس

نــفسه بشــيء مــنه خشــية أن يــنطبق عــليه الــنص الــقرآنــي المــرهــوب وخشــية أن يــلقى نــبيه عــلى الــصورة المــفزعــة 

المخجـلة الـتي حـذره أن يـلقاه عـليها يـوم الـقيامـة! وأمـا مـن الأحـاديـث فـقد اسـتعمل الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم 

رجـلاً مـن الأزد يـقال لـه ابـن الـلتبية عـلى الـصدقـة، فـلما قـدم قـال هـذا لـكم، وهـذا أهـدى لـي. قـال: (فهـلا جـلس 

١ تاريخ الخلفاء للسيوطي ص٦٠. 
٢ الــسنح: بــضم الســين والــنون مــعاً مــنازل بــني الــحارث بــن الخــزرج بــعوالــي المــديــنة وفــيه نــزل أبــو بــكر الــصديــق وبــينه وبــين مــنزل الــنبي 

صلى الله عليه وسلم ميل. مشارق الأنوار على صحاح الآثار جـ٢ ص ٤٦٣، للقاضي أبو الفضل السبتي المالكي.
٣ أســـد الـــغابـــة فـــي مـــعرفـــة الـــصحابـــة جـ٤ ص١٦٠ عـــز الـــديـــن عـــلي بـــن محـــمد بـــن عـــبد الـــكريـــم الجـــزري، المـــعروف بـــابـــن الأثـــير، ط: ١، 

١٤١٥هـ، دار الكتب العلمية بيروت. 
٤ أي لم يُعْلم ممن هو الواحد: فِنوٌْ.
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فـي بـيت أبـيه أو بـيت أمـه، فـينظر يهـدى لـه أم لا والـذي نفسـي بـيده لا يـأخـذ أحـد مـنه شـيئا إلا جـاء بـه يـوم 

۱الـقيامـة يحـمله عـلى رقـبته، إن كـان بـعيرا لـه رغـاء أو بـقرة لـها خـوار أو شـاة تـيعر( ثـم رفـع بـيده، حـتى رأيـنا عـفرة 

- الـغنيمة- الـنبي  . وعـن عـبد الله بـن عـمرو قـال كـان عـلى ثَـقَل ۳إبـطيه)الـلهم هـل بـلغت الـلهم هـل بـلغت ثـلاثـا ۲

٤صـلى الله عـليه وسـلم رجـل يـقال لـه كـركِـرة فـمات فـقال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم( هـو فـي الـنار). فـذهـبوا 

. وعـنه رضـي الله عـنه يـقول: افـتتحنا خـيبر ولـم نـغنم ذهـباً أو فـضة إنمـا  ٥يـنظرون إلـيه فـوجـدوا عـباءة قـد غـلهّا

٦غـنمنا الـبقر والإبـل والمـتاع والحـوائـط ثـم انـصرفـنا مـع رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم إلـى وادي الـقرى ومـعه عـبد 

، فـبينما هـو يحـط رحـل رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم إذ  ۷لـه يـقال لـه (مِـدْعَـم) أهـداه لـه أحـد بـني الـضباب

۸جـاءه سـهم عـائـر حـتى أصـاب ذلـك الـعبد فـقال الـناس هـنيئاً لـه الـشهادة فـقال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: 

۹(بـل والـذي نفسـي بـيده إن الـشملة الـتي أصـابـها يـوم خـيبر مـن المـغانم لـم تـصبها المـقاسـم لتشـتعل عـليه نـاراً) 

فـجاء رجـل حـين سـمع ذلـك مـن الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم بشـراك أو بشـراكـين فـقال هـذا شـيء كـنت أصـبته 

  . ۱۰فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم (شراك - أو شراكان - من نار)

مـن الـيمن إلـى المـديـنة ۳. ۱۱تـفعيل مـبدأ المحـاسـبة والـرقـابـة المـالـية الـتي تـخص المـال الـعام: وعـندمـا رجـع مـعاذ 

واسـتقبله الـصديـق وكـان مـن عـادتـه وسـياسـته مـراقـبة عـمالـه ومـحاسـبتهم بـعد فـراغـهم مـن عـملهم قـال الـصديـق 

١ العفرة البياض وليس بالبياض الناصع الشديد. عن غريب الحديث للقاسم بن سلام الهروي جـ٢ ص١٤٢.
٢ الـبخاري فـي صـحيحه كـتاب الأحـكام، بـاب مـحاسـبة الإمـام عـمالـه جـ ٦ ص٢٦٣٢، ومسـلم كـتاب الإمـارة، بـاب تحـريـم هـدايـا الـعمال، 

جـ٣ ص١٤٦٣.
٣ الـــثقل: الـْـــعِيَال وَمـَـــا يـَــثقُْل حـَـــــمْله مـِــــنْ الْأمَـْـــتِعَة. فـــتح الـــباري شـــرح صـــحيح الـــبخاري جـ٦ ص٨٧، أحـــمد بـــن عـــلي بـــن حجـــر أبـــو الـــفضل 

العسقلاني الشافعي، دار المعرفة - بيروت، ١٣٧٩.
٤ كــركــرة: اخــتلف فــي لــفظ الــكاف هــل هــي مــكسورة أو مــفتوحــة، وقــال الــنووي إنــما الــخلاف فــي الــكاف الأولــى وأمــا الــثانــية فــمكسورة 
جـــزمـــاً، مـــولـــى رســـول الله صـــلى الله عـــليه وســـلم أهـــداه لـــه هـــوذة بـــن عـــلي الـــحنفي الـــيمامـــي فـــأعـــتقه، لـــه صـــحبة ولا تـــعرف لـــه روايـــة وقـــال 
الــواقــدي كــان يــمسك دابــة الــنبي صــلى الله عــليه وســلم عــند الــقتال يــوم خــيبر. عــن الإكــمال فــي رفــع الارتــياب عــن المــؤتــلف والمــختلف فــي 

الأسماء والكن لابن ماكولا جـ٥ ص٥٨٧. 
٥ كتاب الجهاد والسير البخاري في الصحيح باب القليل من الغلول جـ٣ ص١١١٩.

٦ وادي الـقرى واد بـين الـشام والمـديـنة وهـو بـين تـيماء وخـيبر فـيه قـرى كـثيرة وبـها سـمي وادي الـقرى، سـمي وادي الـقرى لأن الـوادي مـن 
أوله إلى آخره قرى منظومة عن معجم البلان لياقوت جـ٤ص٣٣٨.

٧ مـعاويـة بـن كـلاب بـن ربـيعة بـن عـامـر بـن صـعصعة: جـد جـاهـلي، كـان قـبيل الاسـلام، يـقال لـه (الـضباب) بـالكسـر، لـتسميته بـعض أبـنائـه 
(ضباً) و(مضباً)عن الأعلام للزركلي جـ٧ ص٢٦٢.

٨ سهم عائر أي طائش لا يدُرى من رماه.
مْلة عــند الــعرب مـِـــئزْرٌَ مــن صــوف أوَ شـَــــــعَر يـُـؤتْـَـزرَُ بــه فــإِذا لـُـفِّق لـِـفقَْين فــهي مـِـــشْمَلةٌ يَشـْــــــتمَِل بــها الــرجــل إذِا نــام بــالــليل. لــسان الــعرب  ٩ الــشَّ

جـ١١ص٣٦٤.
١٠ البخاري باب غزوة خيبر جـ٤ ص١٥٤٧. 

١١ مـعاذ بـن جـبل ابـن عـمرو شهـد بـدراً وأحـداً والـخندق والمـشاهـد كـلها مـع رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم. وأرسـله رسـول الله صـلى الله 
عـليه وسـلم إلـى الـيمن وكـان مـن عـلماء الـصحابـة أرسـله. وتـوفـي فـي طـاعـون عـمواس بـالـشام بـناحـية الأردن سـنة ثـمانـي عشـرة فـي خـلافـة 

عمر بن الخطاب، رضي الله عنه، وهو ابن ثلاث وثلاثين سنة. 
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لمــعاذ: ارفــع حــسابــك فــقال مــعاذ: أحــسابــان حــساب الله وحــساب مــنكم؟ والله لا آلــي لــكم عــملاً أبــداً(فــتوح 

۱الـشام). وخـرج أبـو بـكر الـصديـق يمشـي إلـى جـنب راحـلة عـمرو بـن الـعاص وهـو يـوصـيه وكـان ممـا أوصـاه: ولا 

، وكـتب أمـير المـؤمـنين عـلي بـن أبـي طـالـب رضـي الله عـنه إلـى يـزيـد بـن قـيس  ۲تجـبن وتـقدم فـي الـغلول وعـاقـب عـليه

الأرحـبي محـذراً إيـاه مـن المـساس بمـال بـيت المـال: (أمـا بـعد، فـإنـك أبـطأت بحـمل خـراجـك، ومـا أدري مـا الـذي 

حـملك عـلى ذلـك. غـير أنـي أوصـيك بـتقوى الله وأحـذرك أن تحـبط أجـرك وتـبطل جـهادك بـخيانـة المسـلمين، فـاتـق 

. ويـُـعد الخــليفة  ۳الله ونــزه نــفسك عــن الحــرام، ولا تجــعل لــي عــليك ســبيلاً، فــلا أجــد بــداً مــن الإيــقاع بــك..)

الـعباسـي المهـدي أول مـن وضـع ديـوان الـزِّمـام عـام ۱٦۲هـ، واسـمه الحـقيقي ديـوان زمـام الأزمـة، ( فـكان ديـوان 

الـزمـام الـديـوان الأعـلى المشـرف عـلى بـقية الـدواويـن الـفرعـية، ويمـكن تشـبيهه بـديـوان المحـاسـبة فـي زمـانـنا أو الـلجنة 

 . ٤العليا)

جـعل الإسـلام المـلكية الـعامـة مسـتقلة عـن مـلكية بـيت المـال: ولـم يـكتف الـنظام المـالـي الإسـلامـي بـالـفصل بـين ٤.

المـلكية الـعامـة ومـلكية بـيت المـال بـل فـصل بـين مـلكيات بـيت المـال حسـب قـاعـدة الـتخصيص المـالـي ونـقل ابـن 

٥عـابـديـن عـن الشـرنـبلانـي فـقال: قـال الشـرنـبلالـي فـي رسـالـته: ذكـروا أنـه يـجب عـليه أن يـجعل لـكل نـوع مـنها بـيتا 

يـخصه، ولا يخـلط بـعضه بـبعض، وأنـه إذا احـتاج إلـى مـصرف خـزانـة ولـيس فـيها مـا يـفي بـه يسـتقرض مـن خـزانـة 

غـيرهـا، ثـم إذا حـصل لـلتي اسـتقرض لـها مـال يـرد إلـى المسـتقرض مـنها، إلا أن يـكون المـصروف مـن الـصدقـات أو 

خـمس الـغنائـم عـلى أهـل الخـراج وهـم فـقراء فـإنـه لا يـرد شـيئا لاسـتحقاقـهم لـلصدقـات بـالـفقر، وكـذا فـي غـيره إذا 

  . ٦صرفه إلى المستحق

مـنع مـتولـي المـالـية الـعامـة مـن الـتصرف فـيها إلا بمـوجـب مـصالـح مـقررة لا تخـرج عـن مـقاصـد الشـريـعة الـكلية ٥.

فـلا يمـلك ذاك المـتولـي أن يـوّسـع أو يـضيّق مـن نـطاقـها حسـبما يـشاء بـل يـراعـي مـا يـتطلبه الـصالـح الـعام للمسـلمين 

١ عــمرو بــن الــعاص رضــي الله عــنه مــن دهــاة قــريــش كــان يــسكن مــكة مــدة فــلما ولــى مــصر اســتوطــنها إلــى أن مــات بــها لــيلة الــفطر ســنة 
إحدى وستين. عن مشاهير علماء الأمصار ص٥٥.

٢ تاريخ دمشق لابن عساكر جـ٢ ص٦٦.
٣ يـُـرجــع إلــى تــاريــخ الــيعقوبــي جـ٢ ص١٣٣-١٣٤. أحــمد بــن أبــي يــعقوب بــن جــعفر بــن وهــب بــن واضــح، كــاتــب عــباســي، طــبعة قــديــمة 

١٨٨٣م- ليدن- مطبعة بريل- وليدن مدينة تقع جنوب هولندا. 
٤ الخراج والنظم المالية للريس ص427. 

٥ الشــرنــبلالــي: (٩٩٤- ١٠٦٩ هـ)حــسن بــن عــمار بــن عــلي الشــرنــبلالــي المــصري: فــقيه حــنفي، مــكثر مــن الــتصنيف. نســبته إلــى شــبرى 
بـلولـة (بـالمـنوفـية) جـاء بـه والـده مـنها إلـى الـقاهـرة، وعـمره سـت سـنوات. فـنشأ بـها ودرس فـي الازهـر، وأصـبح المـعول عـليه فـي الـفتوى، مـن 

كتبه نور الايضاح ومراقي الفلاح. الأعلام جـ٢ ص٢٠١
٦ رد المحتار جـ ٢ ص٣٦٩. 
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لأن الإمـام مـخير تـخيير مـصلحة لا تـخيير شـهوة. وقـد جـاء فـي الـقواعـد الفقهـية: (الـتصرف عـلى الـرعـية مـنوط 

بـالمـصلحة)أي إن نـفاذ تـصرف الـراعـي عـلى الـرعـية ولـزومـه عـليهم مـتوقـف عـلى وجـود الـثمرة والمـنفعة فـي ضـمن 

. قـال عـمر رضـي الله عـنه: (إنـي أنـزلـت نفسـي مـن مـال الله تـعالـى بمـنزلـة ولـي  ۱تـصرفـه ديـنية كـانـت أو دنـيويـة

 . ۲اليتيم إن احتجت أخذت منه فإذا أيسرت رددته فإن استغنيت استعففت)

الــعنايــة المــالــية الآجــلة مــن خــلال رعــايــة الــتنمية الاقــتصاديــة الــعامــة ولــو كــان عــلى حــساب الــواردات المــالــية ٦.

الـعاجـلة قـال سـيدنـا عـلي رضـي الله عـنه فـي خـطاب إلـى الأشـتر الـنخعي حـين بـعثه إلـى مـصر والـياً: (ولـيكن نـظرُك 

فـي إعـمار الأرض أبـلغَ مـن نـظرك فـي اسـتجلاب الخـراج، لأن ذلـك يـُدرَكُ بـالـعمارة ومـن طـلب الخـراج بـغير عـمارة 

أضـر بـالـبلاد وأهـلك الـعباد ولـم يسـتقم أمـره إلا قـليلاً، فـإن شـكوا ثـقلاً أو عـلة أو انـقطاع شـرب، أو إحـالـة أرض 

اغتمرها غرق، أو أجحف بها عطش، خفَفتَ عنهم بما ترجوا أن يصلح به أمرهم).. 

إن حــفظ المــلكية فــي الإســلام لا يــقتصر عــلى مــا مــضى فحســب بــلتكون أيــضاً مــن خــلال أداء الحــقوق المــالــية 

الواجبة والتطوعية للملكية والحذر من الظلم وأذكر الأمثلة التالية من كتاب الله تعالى في هذا الشأن. 

قال الله تعالى عن قوم ثمود: (فَتِلْكَ بُيُوتُهُمْ خَاوِيَةً بمَِا ظَلَمُوا إِنَّ فِي ذَلِكَ لآَيَةً لِقَوْمٍ يَعْلَمُونَ) [ النمل: ٥۲]. ۱.

 وقـال تـعالـى عـما حـل فـي قـارون ومـلكيته: (فـَخَسَفْنَا بِـهِ وَبِـدَارِهِ الأَْرْضَ فَـمَا كـَانَ لَـهُ مِـنْ فِـئَةٍ يَـنْصُرُونـَهُ مِـنْ دُونِ ۲.

اللَّهِ وَمَا كَانَ مِنَ المُْنْتَصِرِينَ) [ القصص:۸۱]. 

ولـقد ضـرب الله فـي الـقرآن الـكريم مـثلاً واضـحاً عـن أصـحاب البسـتان الـذي عـزم أهـله عـن مـنع المـساكـين مـن خـيره ۳.

قـال تـعالـى: (إِنَّـا بَـلَوْنـَاهُـمْ كَـمَا بَـلَوْنَـا أصَْـحَابَ الجـَْنَّةِ إِذْ أَقْـسَمُوا لَـيَصرِْمُـنَّهَا مُـصْبِحِينَ * وَلاَ يَسْـتَثْنُونَ * فَـطَافَ 

عـَلَيهَْا طـَائِـفٌ مـِنْ رَبِّـكَ وهَـُمْ نـَائِـموُنَ * فَـأَصـْبَحَتْ كـَالـصَّرِيمِ * فَـتَنَادَوْا مـُصْبِحِينَ * أَنِ اغْـدُوا عَـلَى حَـرْثِـكُمْ إِنْ 

كـُنْتُمْ صـَارِمـِينَ * فـَانـْطَلَقوُا وهَـُمْ يـَتَخَافَـتوُنَ * أَنْ لاَ يَـدْخُـلَنَّهَا الْـيَوْمَ عـَلَيكُْمْ مـِسْكِينٌ * وَغـَدَوْا عَـلَى حـَرْدٍ قَـادِرِيـنَ * 

ا لَـضَالُّـونَ * بَـلْ نـَحْنُ مَحْـروُمـُونَ * قـَالَ أَوْسَـطُهُمْ أَلَـمْ أَقـُلْ لَـكُمْ لـَوْلاَ تُسَـبِّحُونَ * قَـالُـوا سُـبْحَانَ  فـَلَمَّا رَأَوهَْـا قـَالُـوا إِنَـّ

ا كُـنَّا طـَاغِـينَ * عَسَـى رَبُّـنَا أَنْ يُـبْدلَِـنَا  رَبِّـنَا إِنَّـا كـُنَّا ظَـالمِِـينَ * فَـأَقـْبَلَ بَـعْضُهُمْ عَـلَى بـَعضٍْ يَـتَلاَوَمُـونَ * قَـالـُوا يَـاوَيْـلَنَا إِنَـّ

خَيْرًا مِنْهَا إِنَّا إِلَى رَبِّنَا رَاغِبُونَ * كَذَلِكَ الْعَذَابُ وَلَعَذَابُ الآْخِرَةِ أَكْبَرُ لَوْ كَانُوا يَعْلَمُونَ) [القلم ۱۷ إلى ۳۳]. 

١ شرح القواعد الفقهية للزرقا ص٣٠٩.
٢ سـنن الـبيهقي الـكبرى كـتاب قـسم الـفيء والـغنيمة، بـاب مـا يـكون لـلوالـي الأعـظم ووالـي الإقـليم مـن مـال الله ومـا جـاء فـي رزق الـقضاة 

وأجر سائر الولاة جـ٦ص٤، أحمد بن الحسين بن علي بن موسى أبو بكر البيهقي مكتبة دار الباز - مكة المكرمة، ١٤١٤.
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 وذكـر الـقرآن الـكريم كـذلـك الـعبرة فـي رجـلين جـاءت مـلكية لأحـدهـما فـاسـتكبر وأعـرض عـن الحـق فـذهـب عـنه ٤.

جـوهـر مـلكيته قـال الله تـعالـى: (وَلَـوْلاَ إذِْ دَخـَلْتَ جـَنَّتَكَ قُـلْتَ مـَا شَـاءَ الـلَّهُ لاَ قُـوَّةَ إِلَـّا بـِالـلَّهِ إنِْ تَـرنَِ أَنَـا أَقَـلَّ مِـنْكَ مَـالاً 

ي أنَْ يُـؤْتِـينَِ خَـيْراً مِـنْ جـَنَّتِكَ وَيُـرْسِـلَ عَـلَيْهَا حُسْـبَانًـا مـِنَ الـسَّمَاءِ فَـتُصْبِحَ صَـعِيداً زَلَـقًا * أَوْ  وَوَلـَدًا * فَعَسَـى رَبِـّ

يـُصْبِحَ مَـاؤُهـَا غَـوْرًا فَـلَنْ تَسـْتَطِيعَ لَـهُ طَـلَبًا * وَأُحِـيطَ بـِثَمرَِهِ فَـأَصـْبَحَ يُـقَلِّبُ كَـفَّيهِْ عـَلَى مَـا أَنْـفَقَ فِـيهَا وَهِـيَ خَـاوِيَـةٌ 

عـَلَى عُـرُوشِـهَا وَيَـقوُلُ يَـالَـيْتنَِي لَـمْ أُشْـركِْ بِـرَبِّـي أَحَـداً * وَلَـمْ تَـكُنْ لَـهُ فِـئَةٌ يَـنْصُرُونـَهُ مِـنْ دُونِ الـلَّهِ وَمَـا كَـانَ مُـنْتَصِراً) 

 ]الكهف: ۳۹ إلى [٤۳.
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دراسة ميدانية لتقييم تجربة الاقتصاد الإسلامي في كلية 
العلوم الإسلامية والعربية خلال الفترة (٢٠٠١-٢٠١٥) 

د. الإمام بلة طيب الأسماء حمد 
جامعة وادي النيل - كلية العلوم الإسلامية والعربية  

تـبـنـت حـكـومـة الـسـودان ف أوائـل الـتـسـعـيـنـات ثـورة الـتـعـلـيـم الـعـالـي وأولـت مـهـامـهـا الـبـروفـيـسـور إبـراهـيـم 
أحـمـد عـمـر وكـذلـك بـغـرض مـضـاعـفـة الاسـتـيـعـاب ف مـؤسـسـات الـتـعـلـيـم الـعـالـي الأخـذ بـنـظـام الانـتـسـاب ف 
مـؤسـسـات الـتـعـلـيـم الـعـالـي; إلحـاق كـل المـعـاهـد الـعـلـيـا والـكـلـيـات الـقـائـمـة بـإحـدى الجـامـعـات المـنـاسـبـة وتـعـديـل 
الـنـظـم الأكـاديمـيـة لـتـقـوم الجـامـعـات بمـنـح الـدبـلـوم والـشـهـادات الأخـرى بـجـانـب الـبـكـالـوريـوس. تحـويـل مـعـهـد 
الـكـلـيـات الـتـكـنـولـوجـيـة الـقـائـم إلـى جـامـعـة الـسـودان لـلـعـلـوم والـتـكـنـولـوجـيـا, الـتـصـديـق بـقـيـام كـلـيـات وجـامـعـات 
جـديـدة غـيـر حـكـومـيـة; ف ولايـات الـسـودان المخـتـلـفـة لـتـخـيـف تـكـدس الـطـلاب بـالـعـاصـمـة ومـراعـاة الـظـروف 

الاقتصادية; ومنح الامتيازات والمساعدات الضرورية.  

بـذلـك نجـد أن سـياسـة الـتعليم الـعالـي حـققت نجـاحـات كـبيرة جـدا مـن قـيام جـامـعات ولائـية بـدلا عـما كـانـت عـليه 

سـابـقا حـيث تجـد مـعظم الجـامـعات الـسودانـية بـالـعاصـمة. وبـالإضـافـة إلـى سـياسـات الـتعريـب مـعتمدة فـي ذلـك عـلى أن 

الـشعوب تـطورت بـلغاتـها مـثل الـيابـان وكـوريـا. وكـذلـك تـبنت الإدارة فـكرة الـتأصـيل لـلمناهـج بـالجـامـعات ومـراكـز 

 . ۱البحوث ونجح في وقت سابق في استقطاب عدد من المفكرين لمجلة التأصيل التي تصدر في الخرطوم

أولا: نشأة وتطور كلية العلوم الإسلامية والعربية:  

تـعتبر كـلية الـدراسـات الإسـلامـية والـعربـية (مـسمى الـكلية الأول) مـن أوائـل أربـع كـليات بـالجـامـعة إذ أنشـئت مـع 

بـدايـة إعـلان ثـورة الـتعليم الـعالـي والـبحث الـعلمي فـي عـام ۱۹۹۱م. وتـنازل الشـيخ عـبد الله الـبدري عـن مـبانـي 

المجمع الإسلامي للكلية وكان عددهم تسعين طالباً. 

۱- تــطور الأقــسام الأكــاديمــية الــعلمية: فــي الــعام ۱۹۹۳م تم تــعديــل اســم قــسم (الــكتاب والــسنة) إلــى قــسم 

(أصـول الـديـن) وفـي الـعام ۱۹۹۷م تمـت المـوافـقة عـلي تـعديـل اسـم الـكلية مـن كـلية (الـدراسـات الإسـلامـية والـعربـية) 

إلـى كـلية (الـعلوم الإسـلامـية والـعربـية) وذلـك لـشمولـية لـفظ (عـلوم) عـلي لـفظ (دراسـات) وأيـضاً نـفس الـعام تم 

إلـغاء قـسم (الـفقه وأصـولـه) وإنـشاء قـسم الشـريـعة والـقانـون الـذي تـطور فـي الـعام ۱۹۹۱م إلـى (مـدرسـة الشـريـعة 

١ - مـــوقـــع وزارة الـــتعليم الـــعالـــي ولـــبحث الـــعلمي بـــالـــسودان، تـــقريـــر" إنـــجازات ثـــورة الـــتعليم الـــعالـــي فـــي الـــفترة مـــن ١٩٨٩ ٢٠٠٩م "، 
ديسمبر ٢٠١٤.
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والــقانــون) ومــن ثــم إلــى كــلية الشــريــعة والــقانــون فــي عــام ۲۰۰۰م. أيــضاً فــي الــعام ۱۹۹۹م تم تــعديــل اســم قــسم 

(الـدعـوة والإعـلام) إلـى قـسم (دراسـات الاتـصال) وفـي الـعام ۲۰۰۰م أم قـسم الاقـتصاد الإسـلامـي ظـل كـما هـو، 

نسـبة لـتكدس الـطلاب فـي قـسم الاقـتصاد الإسـلامـي كـما يـوضـحا لاحـقاً خـاطـبت إدارة الـكلية إدارة الجـامـعة لـيتم 

قــبول الــطلاب بــتخصصاتــهم مــن مــكتب الــقبول بــوزارة الــتعليم الــعالــي وتم قــبول أول دفــعة مــتخصصة فــي الــعام 

۲۰۰۱م. عـند نـشأة الـكلية تم تـفعيل الأقـسام الأربـعة (قـسم الاقـتصاد الإسـلامـي وقـسم دراسـات الاتـصال وقـسم 

الـلغة الـعربـية وقـسم أصـول الـديـن) وكـونـت الـلجان المـتخصصة لـوضـع المـناهـج وكـانـت الـدراسـة فـي الـكلية تسـير وفـق 

الـنظام الـفصلي (فـصلان دراسـيان فـي الـعام) لمـدة أربـع سـنوات لـيحصل الـطالـب بـعدهـا عـلى الـبكالـوريـوس الـعام فـي 

أحـد الـتخصصات المجـازة حـيث كـان يـتخصص الـطلاب فـي المسـتوي الـثالـث فـي الـدفـعتين الأولـى والـثانـية إلـى أن تم 

تـغيير نـظام الـتخصص فـي الـدفـعة الـثالـثة قـبول ۱۹۹۳م لـيتم تـخصص الـطلاب فـي المسـتوي الـثانـي. وتـتبع الـكلية 

نظاماً غير مختلط للدراسة.  
۲- قـبول الـطالـبات بـالـكلية: تم قـبول أول دفـعة مـن الـطالـبات فـي الـعام ۱۹۹٥م ودرسـن الـسنة الأولـى بـكلية الـتربـية 

حـيث تـنازلـت وزارة الـتربـية والـتعليم بـالـولايـة وإدارة المـرحـلة المـتوسـطة بـبربـر عـن مـبانـي داخـلية طـالـبات المـدرسـة 

الأمـيريـة المـتوسـطة لـلبنات بـالـدكـة وهـي تـبعد حـوالـي ۱۰ إلـى ۱٥ كـليو عـن كـلية الـطلاب؛ وتم اسـتيعاب الـطالـبات 

بمباني الكلية في السنة الثانية من تاريخ الإنشاء. 

۳- المـكتبة الـكلية: نـشأة المـكتبة فـي الـعام ۱۹۹۱م وكـانـت فـي مـبنى مـكون مـن قـاعـتين بمـركـز الـطلاب بـالـكلية. 

وتـوجـد بـالمـكتبة كـتب الـدراسـات الإسـلامـية والـلغة الـعربـية والـثقافـة الإسـلامـية وتـعتبر مـن أمـهات الـكتب، وهـي 

عـبارة عـن إهـداء تـبرع بـه رجـل الأعـمال الـسعودي أحـمد صـالـح ضـيف الله وفـي الـعام ۱۹۹۷م تمّ إنـشاء مـكتبة فـرعـية 

لـلطالـبات بـالـدكـة. وتم تـزويـد المـكتبة بـالمـراجـع فـي الـتخصصات المخـتلفة مـن داخـل الـسودان وخـارجـه حـيث بـلغ عـدد 

. كـذلـك تـوالـت الإهـداءات مـن عـلماء بـربـر أمـثال الأسـتاذ أحـمد  الـعناويـن المـوجـودة بـالمـكتبة أحـد عشـر ألـف عـنوانـاً

عزالدين ومحمد أحمد كرار والطاهر محمد على وأحمد مجد الدين وسراج الدين سلامة وغيرهم.  

٤- أهداف الكلية: تعمل الكلية على تحقيق الأهداف الآتية: 

إعـداد الـطالـب وتـأهـيله روحـياً وعـقلياً وبـيانـياً لنشـر الـثقافـة والـفكر الإسـلامـي مـن خـلال عـمله فـي حـقل ا.

الدعوة والتربية والتعليم وسائر الحقول الأخرى. 

تنمية قدرة الطالب على الاستقلال في مواجهة الجديد وتقديم الأدلة والبراهين في المواقف المختلفة. ب.
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تـزويـد الـطالـب بـالمـعارف الأسـاسـية مـن عـقيدة ونـظام إسـلامـي مـع إبـراز الجـوانـب الـفكريـة والتشـريـعية والـروح ت.

السلوكية المميزة للإسلام. 

إعـداد نـخبة مـن الـباحـثين فـي مـجالات الـعلوم الإسـلامـية وأسـلمة المـعرفـة وذلـك لـلمساهـمة فـي إعـادة صـياغـة ث.

الفكر الإسلامي المعاصر ومناهجه في مجال العلوم الإنسانية والاجتماعية.  

الـعمل عـلى تـطويـر أسـالـيب الـدعـوة الإسـلامـية المـعاصـرة فـي إطـار مـن الـتصور الإسـلامـي الـشامـل والاسـتفادة ج.

من تقنيات الاتصال الحديثة. 

تنظيم الحملات الدعوية في المؤسسات والعمل على إحياء دور ورسالة المسجد وتنشيط عمل الخلاوي. ح.

تـقوم الـكلية بـتنظيم الـدورات الـتدريـبية قـصيرة ومـتوسـطة المـدى لـتزويـد الأئـمة والـدعـاة والـقطاعـات المخـتلفة خ.

بالمعارف الإسلامية. 

تقوم الكلية بتبادل الخبرات مع المؤسسات والكليات ومراكز البحث المختلفة في الداخل والخارج.  د.

القيام بعملية التعليم المستمر من أجل نشر المعرفة والمساهمة في ترقية الأداء وتجويده داخلياً وخارجياً.  ذ.

٥- مــعايــير تــقييم الــقبول بــكلية الــعلوم الإســلامــية والــعربــية: اعــتمدت الــدراســة محــل الــبحث عــلى المــنهج 

الإحصائي منها معيار التحليل الوصفي والاستقرائي من خلال بيانات الدراسة كما موضحة أدناه:  
الجـدول رقـم (۱) أدنـاه والـذي يـوضـح حجـم الـطلاب والـطالـبات المـقبولـين كـل عـام بـكلية الـعلوم الإسـلامـية والـعربـية مـعدل الـنمو الـسنوي لـلقبول خـلال 

الفترة من (۲۰۰۱-۲۰۱٥م) 

معدل نمو الطلاب المجموع الكلي طالباتطلابالعام

٢٠٠١١١١١٠٢٢١٣٠م

٢٠٠٢١١١١٠٢٢١٣٠.٤٦م

٢٠٠٣١٢٦١٣٥٢٦١٠.١٦م

٢٠٠٤١٧٠١٢٧٢٩٧٠.١٤م

٢٠٠٥١٦٩١٤٧٣١٦٠.٠٦م

٢٠٠٦١٩١١٦١٣٥٢٠.١١م

٢٠٠٧٢١١١٧١٣٨٢٠.٠٩م

٢٠٠٨٢٢٦٢٣١٤٥٧٠.٢٠م

٢٠٠٩٢٠٦١٩٠٣٩٦٠.١٣
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المصدر: دليل أدارة القبول للجامعات السودانية من (۲۰۰۱-۲۰۱٥م)، ومكتب المسجل بكلية العلوم الإسلامية والعربية. 

مـن الجـدول أعـلاه يـلاحـظ أن عـدد الـطلاب والـطالـبات بـالـكلية فـي زيـادة مـضطردة؛ ويـلاحـظ ايـضا أن أعـداد الـطلاب 

بـالـكلية فـي الـسنوات الأخـيرة مـن (۲۰۱۱-۲۰۱٥م) فـي زيـادة مسـتمرة عـما كـانـت عـليه ويـعود ذلـك لـزيـادة الـعدد 

المخـطط لـلقبول بـالـكلية لإنـشاء قـاعـات جـديـدة بـالمـركـزيـن (الـطلاب والـطالـبات). وبـأخـذ مـعدل نمـو الـزيـادة فـي عـدد 

الـطلاب المـقبولـين بـالـكلية يـلاحـظ أن مـعدل الـنمو مـرتـفع فـي الـسنوات الأولـى إلـى عـام ۲۰۰۹م، ويـرجـح الـباحـث 

هـذه الـزيـادة إلـى أن كـلية الـعلوم الإسـلامـية والـعربـية شـأنـها شـأن كـليات جـامـعة أم درمـان الإسـلامـية والـقرآن الـكريم 

لأن مــعظم مــقاعــدهــا مــخصص لــطلاب المــعاهــد مــثل معهــد الشــيخ الــبدري ومعهــد نــيالا ومعهــد ود الــفكي عــلى 

وغـيرهـا مـن المـعاهـد بـالـسودان. وبـعد تحـويـلها (أي المـعاهـد الـديـنية) إلـى مـدراس ثـانـويـة أصـبح مـعدل الـنمو بـالـكلية 

يــؤخــذ مــن حجــم طــلاب الــشهادة الــسودانــية كــكل، وهــذا المــعدل يــوضــح حجــم الــنمو الــطبيعي لــقبول الــطلاب 

بـالـكلية مـصحوبـا بـعوامـل أخـرى (اجـتماعـية واقـتصاديـة) وهـو مـعدل كـبير ومـناسـب مـقارنـة مـع بـعض كـليات الجـامـعة 

·أو جامعات أخرى. ويمكن ملاحظة ذلك في الشكل رقم (۱، و۲). 

٢٠١٠٢٤٢١٨٨٤٣٠٠.٠٩م

٢٠١١٢٣٢٢٤٣٤٧٥٠.١١م

٢٠١٢٢٥٠٢٣٠٤٨٠٠.٠١م

٢٠١٣٢٣١٢٣٢٤٦٣٠.٠٤م

٢٠١٤٢٤٠٢٥٤٤٩٤٠.٠٧م

٢٠١٥٢٤١٢١٩٤٦٠٠.٠٧

• مثلا قبول طلاب وطالبات بكلية الإدارة والعلوم الاقتصادية بجامعة البدري حيث يبلغ عدد الطلاب والطالبات بالفصل الخامس 
بقسم الاقتصاد ٢٠طالب وطالبه (د/ الإمام بله متعاون.
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الشكل رقم (۱) يوضح تطور الزيادة في قبول الطلاب بكلية العلوم الإسلامية والعربية خلال الفترة من ۲۰۰۱ -۲۰۱٥م

 ���

 ���
الشكل رقم (۲) تزايد عدد الطالبات باللكلية خلال الفترة من (۲۰۰۱-۲۰۱٥م) 

٦- مـعيار المـقارنـة: فـي هـذا المـعيار اسـتخدم نـظام مـقارنـة نسـب الـقبول وحجـم الـطلاب بـكلية الـعلوم الإسـلامـية 

والـــعربـــية بـــجامـــعتي وادي الـــنيل وغـــرب كـــردفـــان بـــاســـتخدام الـــبيانـــات الإحـــصائـــية الـــتالـــية خـــلال الـــفترة مـــن 

(۲۰۰۹م-۲۰۱٥م): 
الجـــدول رقـــم (۲) يـــوضـــح قـــبول الـــطلاب الـــسنوي بـــكليتي الـــعلوم الإســـلامـــية والـــعربـــية بـــجامـــعتي وادي الـــنيل وغـــرب كـــردفـــان خـــلال الأعـــوام مـــن 

(۲۰۰۹-۲۰۱٥م) وجامعة الشيخ البدري بربر من ۲۰۱۲-۲۰۱٥م 
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حجم الطلاب لكلية العلوم الإسلامية والعربية بجامعة السنة
وادي النيل

حجم لكلية العلوم الإسلامية واللغة العربية بجامعة غرب 
كردفان

جامعة الشيخ البدري

٢٠٠٩٣٩٦١٠٠٠

٢٠١٠٤٣٠١٠٠٠

٢٠١١٤٧٥١٠١٠
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المصدر: إعداد الباحث من دليل القبول الجامعات السودانية من (۲۰۰۹-۲۰۱٥م). 

 يـلاحـظ مـن الجـدول أعـلاه أن كـلية الـعلوم الإسـلامـية والـعربـية تـفوقـت كـلية الـعلوم الإسـلامـية والـلغة الـعربـية بـجامـعة 

غـرب كـردفـان رغـم أن الـتخصصات واحـدة ومـتشابـهة فـي الـكليتين أمـا جـامـعة الشـيخ الـبدري بـاعـتبارهـا المـنافـس 

الـثانـي لجـامـعة وادي الـنيل بـالـولايـة(نهـر الـنيل) بـعد جـامـعة شـندي،؛ لـكن يـلاحـظ أن حجـم الـطلاب بـكلية الإدارة 

والـعلوم الاقـتصاديـة (أو تـخصص قـسم الاقـتصاد)أقـل مـن حجـم الـطلاب والـطالـبات بـقسم الاقـتصاد الإسـلامـي؛ 

كما ذكر الباحث ربما يعود ذلك لنظام الدراسة المتبع (غير المختلط) في كلية العلوم الإسلامية والعربية. 

الشكل رقم (۳) حجم قبول ونسب القبول بكلية العلوم الأسلامية والعربية بجامعتي وادي النيل وغرب كردفان خلال الفترة (۲۰۰۹-۲۰۱٥) 

ثانيا: تقييم تجربة قسم الاقتصاد الإسلامي بكلية العلوم الإسلامية والعربية بجامعة وادي النيل: 

۱- نشأة قسم الاقتصاد الإسلامي بالسودان:  

 شهـد الـسودان تـدريـس مـادة الاقـتصاد الإسـلامـي وتـأسـيس قـسم الاقـتصاد الإسـلامـي بـجامـعة أم درمـان الإسـلامـية، 

مـنذ عـام ۱۹۷٥م وبـالـتالـي صـارت مـن الجـامـعات الـرائـدات فـي هـذا المجـال. أسـهمت جـامـعة أم درمـان الإسـلامـية فـي 

دعـم قـيام المـؤسـسات الاقـتصاديـة الإسـلامـية المـعاصـرة، مـثل:- المـصارف الإسـلامـية، وشـركـات الـتامـين وديـوان الـزكـاة 

مـن خـلال تـقديم الـنموذج الـنظري لـها وإعـداد وتـأهـيل الـكوادر فـي مـجال الاقـتصاد الإسـلامـي. لـم يـقتصر أمـر أقـسام 

٢٠١٢٤٨٠١٠٠٢٢

٢٠١٣٤٦٣١٧٥٧٥

٢٠١٤٤٩٤١٧٥٩٣

٢٠١٥٤٦٠١٧٥١٠٧
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الاقـتصاد الإسـلامـي عـلى جـامـعة أم درمـان الإسـلامـية بـل شـمل الأمـر جـامـعات الـقران الـكريم والـعلوم الإسـلامـية، 

ووادي الـنيل وسـنار وغـرب كـردفـان والمعهـد الـعالـي لـلدراسـات المـصرفـية والمـالـية. تـوجـد عـدة دوافـع لـتقويم أقـسام 

الاقتصاد الإسلامي بالسودان من أبرزها: 

عدم مراجعة مناهج الاقتصاد الإسلامي مراجعة شاملة منذ إنشائها. •

انتقال الاقتصاد الإسلامي من مرحلة الشك إلى مراحل اليقين والتطبيق البين. •

• .( ۱عدم مواكبة المنهج للتطورات النظرية والتطبيقية في مجال الاقتصاد الإسلامي(

۲- تطور مناهج أقسام الاقتصاد الإسلامي بالسودان: 

الـنوع الأول: أقـسام كـلية الاقـتصاد: وتـوجـد هـذه الأقـسام فـي جـامـعة أم درمـان الإسـلامـية، وجـامـعة الـقران الـكريم 

والعلوم الإسلامية عام ۱۹۹۰. 

الـنوع الـثانـي: أقـسام كـلية الـعلوم الإسـلامـية والـعربـية: وهـي تجـربـة جـامـعات وادي الـنيل ۱۹۹۰م، سـنار ۱۹۹۲م، 

غرب كردفان ۱۹۹۷م. 

النوع الثالث: ويمثله المعهد العالي للدراسات المصرفية والمالية ۱۹۹۳م. 

ومـن أبـرز مـجالات تـقويم المـناهـج فـي الأقـسام الـسابـقة - والـتي تمـثل جـميع أقـسام الاقـتصاد الإسـلامـي بـالـسودان حـتى 

۲۰۰۲م - كـل مـن مـواد مـنهج الاقـتصاد الإسـلامـي، ودور عـضو هـيئة الـتدريـس فـي تـطويـر المـنهج، ومـقومـات نجـاح 

المنهج على النحو التالي: 

الـفرع الأول: مـواد مـنهج الاقـتصاد الإسـلامـي: يـحتاج طـالـب الاقـتصاد الإسـلامـي لـعدد مـن الـعلوم الشـرعـية والـعلوم 

الاقــتصاديــة والمــسانــدة، بــشكل مــتناســق ومنسجــم بهــدف تــكويــن شــخصية الــطالــب الــقادر عــلى دعــم وتــطويــر 

المـؤسـسات الاقـتصاديـة الإسـلامـية المـعاصـرة نـظريـاً وعـملياً ؛ ولـكن هـل نجـح مـنهج الاقـتصاد الإسـلامـي فـي تحـقيق هـذا 

الهدف؟ 

يمـكن الـتعرف عـلى مـلامـح الإجـابـة بـعد تـناول مـواد مـنهج الاقـتصاد الإسـلامـي بـالتحـليل لأنـها تمـثل الأسـاس لـبناء 

الطالب القادر على تحقيق الهدف السابق وهي: 

١ - عـــز الـــديـــن مـــالـــك الـــطيب محـــمد، ورقـــة بـــعنوان" تـــقويـــم مـــناهـــج أقـــسام الاقـــتصاد الإســـلامـــي بـــالـــجامـــعات والمـــعاهـــد الـــعليا الـــسودانـــية 
بـــالـــتركـــيز عـــلى مـــنهج الاقـــتصاد الـــكلي"، قـــدمـــت فـــي المـــؤتـــمر الـــعالمـــي الـــثالـــث لـــلاقـــتصاد الإســـلامـــي، جـــامـــعة أم الـــقرى - كـــلية الشـــريـــعة 

والدراسات الإسلامية، جميع الحقوق محفوظة ١٤٢٦ه / ٢٠٠٥م.ص ص٧-٨.
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أولاً: مـواد الـعلوم الشـرعـية: هـي مـواد كـليات أو أقـسام الشـريـعة وأصـول الـديـن والـدراسـات الإسـلامـية وهـي: الـقران 

 .( ۱الكريم وعلومه، والحديث وعلومه، الفقه وأصوله(

ثانيا: رؤية القسم: تميز معرفي وريادي في المجالات الاقتصادية عامة للإنجاز بحوث نوعية في الاقتصاد الإسلامي.  

۳- رسـالـة الـقسم: يـسعى الـقسم إلـى تحـقيق أهـداف رؤيـته مـن خـلال أعـداد جـيل مـتمسك بـتعالـيم ديـنه الإسـلامـي 

بـغرض تـطويـر وتـقديم بـرامـج عـلمية لـتعليم الـطلاب وإجـراء الـبحوث ونشـر المـعرفـة فـي مـجالات التحـليل الاقـتصادي 

الإحـصائـي لمـعرفـة مـدي مـلائـمة لـلنظريـات الاقـتصاديـة لـلمجتمعات الإسـلامـية لإحـياء الـفكر الإسـلامـي، وتـزويـد 

الطلاب أخلاقياً ليصبحوا قادرين على إحداث التغيير الإيجابي في المجتمع.  

٤- أهداف القسم: يسعى القسم إلى تحقيق الأهداف التالية:  

انـسجامـاً مـع أهـداف كـلية الـعلوم الإسـلامـية والـعربـية الـتي تـتمحور حـول إعـداد وتـأهـيل الـطلاب عـلمياً ا.

ومهنياً وتربوياً وتنمية قدراتهم العقلية لنشر الثقافة والفكر الإسلامي متمثلة في الآتي: 

إعـداد مخـرجـات قـادرة عـلى مـواكـبة الـتطور المـتسارع فـي أحـداث آلـيات لـلتمويـل الإسـلامـي وفـق الأحـكام ب.

الشرعية. 

ربـط الـطلاب بـالـتراث الإسـلامـي وحـثهم عـلى الاهـتمام لمـعالجـة كـثير مـن الـظواهـر الاقـتصاديـة الـتي أرهـقت ت.

الاقتصاديات الوضعية.  

إيـجاد بـاحـث فـي مـجال الاقـتصاد الإسـلامـي قـادر عـلي دراسـة وتحـليل الـظواهـر الاقـتصاديـة وكـيفية مـعالجـتها ث.

وفق منظور الاقتصاد الإسلامي. 

إعــداد كــادرا مــؤهــلاً أكــاديمــياً قــادراً عــلى الــعمل فــي المــؤســسات الاقــتصاديــة الــتي تمــثل الجــانــب الــتطبيقي ج.

للاقتصاد الإسلامي.  

الحـصول عـلى الاعـتماديـة لـكافـة بـرامـج الـقسم الأكـاديمـية وتـطويـرهـا إلـى كـلية الاقـتصاد الإسـلامـي لمـواكـبة ح.

مستجدات العصر. 

تــعزيــز الشــراكــة بــين الــقسم والمــصارف الإســلامــية وديــوان الــزكــاة والأوقــاف الإســلامــية وجــميع الهــيئات خ.

الإسلامية داخلياً وخارجياً. 

١ - عز الدين مالك الطيب محمد، مرجع سبق ذكره، ص٩.
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٥- الخـطة الـدراسـية لـلقسم: يمـنح الـقسم درجـة الـبكالـوريـوس فـي الاقـتصاد الإسـلامـي بـنظام الـساعـات المـعتمدة 

للفصول الدراسية. 
الجدول رقم (۲) يوضح ملخص الساعات التدريسية للقسم: 

٦- نـظام الـدراسـة بـالـقسم: يـعمل الـقسم بـنظام الـساعـات المـعتمدة، والـفصول الـدراسـية، حـيث تـقسم الـسنة إلـى 

فـصلين دراسـيين عـلي أن لا يـقل الـفصل الـدراسـي الـواحـد عـن (۱۲) أسـبوعـاً ولا يـزيـد عـن (۱٦) أسـبوع، حـيث 

يتخـرج الـطالـب فـيها بـعد إكـمال ثـمانـية فـصول دراسـية، بـدراسـة ۱٥۰ سـاعـة كحـد أدنـى، ويجـري امـتحان مـنفصل 

لمواد كل فصل دراسي، والمعدل بالنظام الفصلي والتراكمي. 
يـأتـي قـسم الاقـتصاد الإسـلامـي دائـما فـي مـقدمـة الـقبول بـالـكلية مـن حـيث عـدد الـطلاب المـقبولـين ونسـبة الـقبول؛ 

ويــعود ذلــك لأســباب عــدة مــنها تــوفــر الــكادر الــعلمي المــؤهــل بــالــقسم؛ ورغــبة الــطلاب فــي الــتخصص والــسمعة 

الأكـاديمـية الـتي يكتسـبها الـقسم؛ وكـذلـك تـوفـر سـوق الـعمل بـناء عـلى والـتطورات المـتسارعـة فـي أسـلمة الـبنوك 

محـليا وإقـليميا ورغـبة بـعض الـدول الإسـلامـية وغـيرهـا بـالاهـتمام بهـذا المجـال وخـاصـة بـعد الأزمـة المـالـية الـعالمـية، 

بـالإضـافـة لـتميز الـقسم فـي طـرح مـنهج مـتفرد عـن الـتخصص فـي الاقـتصاد الـعام ويمـكن مـلاحـظة ذلـك لاحـقا؛ وكـان 

الـطلاب والـطالـبات المـقبولـين بـالـكلية يـرغـبون فـي الالـتحاق بـقسم الاقـتصاد الإسـلامـي عـن غـيره مـن الاقـسام الأخـرى 

بـالـكلية؛ وكـانـت إدارة الـكلية تـضع شـرط لـلقبول فـي قـسم الاقـتصاد الإسـلامـي هـو الـنجاح بـدرجـة مـعينة فـي مـادة 

فـقه المـعامـلات بـعد إكـمال الـسنة الأولـى. إلا أن هـذه السـياسـة لـم تحـد مـن كـثرة الاعـداد بـالـقسم. أخـيرا قـدمـت إدارة 

الـكلية مـقترحـا لإدارة الجـامـعة لمخـاطـبة الـوزارة لـيتم الـتشعيب لأقـسام الـكلية مـن مـكتب الـقبول بـالـوزارة. ويـحتاج 

الـقسم لـتضافـر الجـهود بـين إدارة الـكلية والجـامـعة لـتولـي اهـتمامـا لـتطويـر الـقسم (قـسم الاقـتصاد الإسـلامـي) وتحـويـله 

مـن قـسم إلـى كـلية وكـذلـك مـثل قـيام ورش لـتطويـر المـنهج بـالـقسم لمـواكـبة الـتطورات المـتسارعـة فـي الاقـتصاد الـعالمـي 

والمـشاركـة فـي المـؤتمـرات الخـارجـية لـلأسـاتـذة بـالـقسم لـلاسـتفادة مـن تجـارب الـغير؛ أو لـتعريـف الـعالـم عـلى المسـتويـين 

النسبةالعددالمفردة

١٦%٢٤ساعات مطلوبات الجامعة

١٦%٢٤ساعات مطلوبات الكلية

٩٨%١٠٢ساعات مطلوبات التخصص

١٠٠% ١٥٠المجموع
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المحـلي والإقـليمي بتجـربـة قـسم لـلاقـتصاد الإسـلامـي بـجامـعة وادي الـنيل هـو قـسم رائـد فـي مـجال الاقـتصاد الإسـلامـي. 

والآن الـقسم تـسعى جـاهـدة لـتطويـر المـنهج لـدرجـة الشـرف؛ ثـم الـدراسـات الـعليا وتـقديمـه لمجـلس الـكلية ومـن ثـم إلـى 

إدارة الجامعة 

۷- المقررات القسم لبرنامج البكالوريوس نظام الأربعة سنوات: 

المستوى الأول: 

المستوى الثاني: 

الفصل الدراسي الثانيالفصل الدراسي الأول

الساعاتالرمزالمقررالرقمالساعاتالرمزالمقررالرقم

٢أد ١٠٢٢القران الكريم (٢)٢١أد ١٠١٢القران الكريم (١)١

٣اس ٠١٢٣الثقافة الإسلامية (٢)٢٢اس ٠١١٢الثقافة الإسلامية (١)٢

٣لع ٠١٢٣المهارات اللغوية (٢)٢٣لع ٠١١٢المهارات اللغوية (١)٣

٢لع ١٠٢٢اللغويات القرآنية (٢) ٢٤لع ١٠١٢اللغويات القرآنية (١)٤

٢صل ١٠٢٢أصول الاقتصاد الإسلامي (١)٢٥إن ٠١١٢اللغة الإنجليزية (١)٥

٢صل ١٠٤٢تاريخ الفكر الاقتصادي (٢)٢٦صل ١٠١٢مدخل الاقتصاد الإسلامي٦

٣صل ١٠٦٣الرياضيات (٢)٢٧صل ١٠٣٢تاريخ الفكر الاقتصادي (١)٧

#٣٨صل ١٠٥٣الرياضيات (١)٨

١٧مجموع الساعات المعتمدة للفصل١٧مجموع الساعات المعتمدة للفصل

الدراسي الرابعالدراسي الثالث

الساعاتالرمزالمقررالرقمالساعاتالرمزالمقررالرقم

٢أد ٢٠٢٢٣القران الكريم (٤)٢١أد ٢٠١٢القران الكريم (٣)١

٣إن ٠٢٢٣اللغة الإنجليزية (٣)٣٢اس ٠٢١٣الثقافة الإسلامية (٣)٢

٣لع ٠٢٢٣المهارات اللغوية (٣)٣٣إن ٠٢١٣اللغة الإنجليزية (٢)٣

٢لع ٢٠٢٢اللغويات القرآنية (٢٤٤لع ٢٠١٢اللغويات القرآنية (٣)٤

٢صل ٢٠٢٢فقه المعاملات المالية (٢)٢٥صل ٢٠١٢فقه المعاملات المالية (١)٥

٣صل ٢٠٤٣الاقتصاد الجزئي (٢)٢٦صل ٢٠٣٢أصول الاقتصاد الإسلامي (٢)٦
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المستوى الثالث: 

المستوى الرابع: 

٣صل ٢٠٦٣النقود والبنوك٣٧صل ٢٠٥٣الاقتصاد الجزئي (١)٧

٣صل ٢٠٨٣الإحصاء (١) – وصفي ٣٨صل ٢٠٧٣مبادئ المحاسبة المالية٨

٢صل ٢٠١٠٢مبادئ الإدارة٢٩صل ٢٠٩٢المصطلحات الاقتصادية٩

٢٣مجموع الساعات المعتمدة للفصل٢٢مجموع الساعات المعتمدة للفصل

الفصل الدراسي السادسالفصل الدراسي الخامس

الساعاتالرمزالمقررالرقمالساعاتالرمزالمقررالرقم

٢أد ٣٠٢٢القران الكريم (٦)٢١أد ٣٠١٢القران الكريم (٥)١

٣صل ٣٠٢٣النظام المالي في الإسلام٣٢صل ٣٠١٣الاقتصاد الرياضي٢

٢صل ٣٠٤٢الاقتصاد السوداني٢٣صل ٣٠٣٢الاقتصاد الدولي٣

٣صل ٣٠٦٢الاقتصاد الكلي (١)٢٤صل ٣٠٥٢اقتصاديات الموارد٤

٢صل ٣٠٨٢مناهج البحث٢٥صل ٣٠٧٢المصارف الإسلامية٥

٢صل٣٠١٠٢مقاصد الشريعة الإسلامية٢٦صل ٣٠٩٢فقه الزكاة٦

٢صل ٣٠١٢٢الحاسوب (٢) – عملي ٣٧صل ٣٠١١٣الإحصاء (٢) – تطبيقي٧

٢صل ٣٠١٤٢التأمين الإسلامي٢٨صل ٣٠١٣٢الحاسوب (١) – نظري٨

#٢صل ٣٠١٥٢القانون التجاري٩

١٨مجموع الساعات المعتمدة للفصل٢٠مجموع الساعات المعتمدة للفصل

الفصل الدراسي الثامنالفصل الدراسي السابع 

الساعاتالرمزالمقررالرقمالساعاتالرمزالمقررالرقم

٢أد ٤٠٢٢القران الكريم (٨)٢١أد ٤٠١٢القران الكريم (٧)١

٣صل ٤٠٢٣الاقتصاد القياسي٣٢صل ٤٠١٣تنظيم السوق في الإسلام٢

٣صل ٤٠٤٣النظرية النقدية٣٣صل ٤٠٣٣اقتصاديات التنمية٣

٢صل ٤٠٦٢اقتصاديات الزكاة٣٤صل ٤٠٥٣الاقتصاد الكلي (٢)٤

٣صل٤٠٨٣البحث التخصصي٣٥صل ٤٠٧٣دراسة الجدوى وتقييم المشروعات٥
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 لاحــظ مــن الجــدول أعــلاه فــي الــسنة الأولــى (المســتوى الأول) أن عــدد ســاعــات المســتوى (۳٤ ســاعــة) نــصيب 

الـتخصص مـنها ۲۹٪ سـاعـات فـقط، كـذلـك المسـتوى الـثانـي يـلاحـظ نسـبة مـواد الـتخصص تحـسنت لـلنصف حـيث 

بــلغت نســبة مــقررات الــتخصص ٥٥٪. أمــا المســتوى الــثالــث والــرابــع تــكاد تــكون مــعظم المــقررات هــي مــقررات 

تــخصص. ممــا ســبق يمــكن الــقول أن وضــع الــقسم مــن حــيث الــتخصص تحــسن لــنوع مــا عــما كــان عــليه فــي فــترة 

الــتأســيس حــيث كــان يــدرســون ثــلاثــة مســتويــات مــع بــعض لجــميع الــتخصصات (الاقــتصاد الإســلامــي، دراســات 

الاتــصال، والــلغة الــعربــية وأصــول الــديــن)؛ والــتخصص يــتم فــي الــسنة الأخــيرة الأمــر الــذي يــجعل طــلاب قــسم 

الاقـتصاد الإسـلامـي ودراسـات الاتـصال أقـل إلمـام بـتخصصاتـهم وكـان يـنعكس ذلـك عـلى لـطلاب عـند الالـتحاق 

بــالــدراســات الــعليا لــلجامــعات الــسودانــية الأخــرى. أمــا فــيما يــخص الــقسم فــيلاحــظ كــذلــك أن هــنالــك مــقررات 

يـحتاجـها الـقسم مـثل مـواد الـفقه والمـيراث وغـيره مـن عـلوم الشـريـعة؛ عـلما بـأن جـامـعة وادي الـنيل بـها كـلية الشـريـعة 

والـقانـون مـجاورة لـكلية الـعلوم الإسـلامـية بـل كـانـت قـسم بـكلية الـعلوم الإسـلامـية كـما أسـلفنا وتحـولـت أخـيرا إلـى 

كـلية الشـريـعة والـقانـون. لـذا مـن المـفترض أن يـحول قـسم الاقـتصاد الإسـلامـي إلـى كـلية الشـريـعة والـقانـون بـاعـتبار أن 

هـنالـك مـقررات مـكملةً لـبعضها الـبعض يـحتاجـها المـتخصص فـي الاقـتصاد الإسـلامـي بـعد مـوافـقة مجـلس الجـامـعة 

والشؤون العلمية. 
الجدول رقم (۳) يوضح حجم قبول الطلاب والطالبات بالقسم الاقتصاد الإسلامي خلال الأعوام من (۲۰۰۱-۲۰۱٥م) 

#٢٦صل ٤٠٩٢الأنظمة الاقتصادية المقارنة٦

١٣مجموع الساعات المعتمدة للفصل١٦مجموع الساعات المعتمدة للفصل

المجموع الكليالعدد الفعليالعدد المخططالنوعالعام

٣٧٣٧طلاب٢٠٠١
٦٧

٣٠٣٠طالبات٢٠٠١

٣٧٦٧طلاب٢٠٠٢
١٢٧

٣٠٦٠طالبات٢٠٠٢

٣٠٣٠طلاب٢٠٠٣
٧٥

٤٥٤٥طالبات٢٠٠٣

٤٥٦٠طلاب٢٠٠٤
١٠٥

٤٥٤٥طالبات٢٠٠٤
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إعداد الباحث: سجلات الكلية وكشوفات لجنة القبول للجامعات السودانية خلال فترة الدراسة. 

الجدول رقم (٤) يوضح حجم الطلاب الكلي لكلية العلوم الإسلامية والعربية وحجم الطلاب بالقسم خلال الفترة من(۲۰۰۱-۲۰۱٥م) 

٤٥٤٥طلاب٢٠٠٥
٩٦

٤٥٤٦طالبات٢٠٠٥

٥٠٥٠طلاب٢٠٠٦
٩٠

٥٠٥٠طالبات٢٠٠٦

٥٠٥٠طلاب٢٠٠٧
١٠٠

٥٠٥٠طالبات٢٠٠٧

٥٠٦٢طلاب٢٠٠٨
١٣١

٥٠٦٩طالبات٢٠٠٨

٦٠٦٠طلاب٢٠٠٩
١٢٥

٦٥٦٥طالبات٢٠٠٩

٦٠٦٢طلاب٢٠١٠
١٢٩

٦٥٦٧طالبات٢٠١٠

٦٠٦٦طلاب٢٠١١
١٤٠

٦٥٧٤طالبات٢٠١١

٦٠٦٠طلاب٢٠١٢
١٢٥

٦٥٦٥طالبات٢٠١٢

٦٠٦٠طلاب٢٠١٣
١٢٥

٦٥٦٥طالبات٢٠١٣

٦٠٧١طلاب٢٠١٤
١٣٦

٦٥٦٥طالبات٢٠١٤

٦٠٥٩طلاب٢٠١٥
١٢٤

٦٥٦٥طالبات٢٠١٥

السنوات
مدخلات 
الكلية

مدخلات قسم الاقتصاد 
الإسلامي

نسبة الطلاب الاقتصاد الإسلامي من 
المجموع الكلي

مخرجات قسم الاقتصاد الإسلامي

١١٩%٢٠٠٥٣١٠٩٦٣١ م
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 المصدر: إعداد الباحث 

يـلاحـظ مـن الجـدول أعـلاه: أنـه فـي بـعض الـسنوات كـان حجـم المخـرجـات أكـبر مـن المـدخـلات وهـذا يـعود إلـى نسـبة 

التسـرب خـلال الـسنة؛ وايـضا يـعود ذلـك بسـبب التجـميد مـن قـبل الـطالـبات لـظروف اجـتماعـية أو اقـتصاديـة ؛ أو 

أحـيانـا وهـذا هـو الأرجـح عـدم نجـاح الـطالـب فـي الامـتحانـات الـفصلية خـلال الـعام ممـا يـضطر إلـى أعـادة المسـتوى بـناء 

عـلى الـلائـحة الأكـاديمـية لجـامـعة وادي الـنيل. مـن هـذا المـنطلق يمـكن تـقديـر إنـتاجـية الـقسم خـلال الـفترة مـن (۲۰۰٥ 

- ۲۰۱٥م) كما موضح في الجدول أدناه: 
جدول رقم (٥) يوضح إنتاجية القسم خلال الفترة من (۲۰۰٥ إلى ۲۰۱٥م) 

٢٢٧%٢٠٠٦٣٤١٩٠٢٦ م

١٣٥%٢٠٠٧٣٧٠١٠٠٢٧ م

١١٧%٢٠٠٨٤٣٢١٣١٣٠ م

١٩٢%٢٠٠٩٤٠٢١٢٥٣١ م

١١٤%٢٠١٠٤٢٧١٢٩٣٠ م

١٠٢%٢٠١١٤٤٠١٤٠٣٢ م

٩٥%٢٠١٢٤٨٣١٢٥٢٦ م

٩٠%٢٠١٣٤٦٢١٢٥٢٧ م

٨٦%٢٠١٤٤٤٨١٣٦٣١ م

١٠٦%٢٠١٥٤٤٣١٢٤٢٨ م

إنتاجية القسم بالنسبة للكلية إنتاجية القسمالخريجون من القسمطلاب قسم الاقتصاد الإسلاميعدد لطلاب بالكلية الأعوام

٢٠٠٥٣١٠٩٦١١٩١.٢٤٠.٣٨م

٢٠٠٦٣٤١٩٠٢٢٧٢.٥٢٠.٦٧م

٢٠٠٧٣٧٠١٠٠١٣٥١.٣٥٠.٣٧م

٢٠٠٨٤٣٢١٣١١١٧٠.٨٩٠.٢٧م

٢٠٠٩٤٠٢١٢٥١٩٢١.٥٤٠.٤٨

٢٠١٠٤٢٧١٢٩١١٤٠.٨٨٠.٢٧م

٢٠١١٤٤٠١٤٠١٠٢٠.٧٣٠.٢٣م

٢٠١٢٤٨٣١٢٥٩٥٠.٧٦٠.٢٠م
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 المصدر: إعداد الباحث 

تـعريـف الإنـتاجـية: هـي نسـبة المخـرجـات إلـى المـدخـلات.الإنـتاجـية أيـضا: (هـي مـقياس لـلكفاءة مـن خـلال مـقارنـة 

كـمية المخـرجـات مـن الـطلاب والـطالـبات بـكمية المـدخـلات المسـتخدمـة فـي الـعملية الـتعليمية). وهـي مـقياس يـوضـح 

مـقدرة الـكلية أو الجـامـعة عـلى إنـتاج(تخـريـج) اكـبر كمیة ممـكنة مـن مـدخـلات خـلال فـترة مـعينة تـتراوح مـا بـين 

الأربع سنوات إلى الست سنوات غالبا. 

أمـا الإنـتاج: يـعني بـالمـفهوم الـشامـل تحـويـل المـدخـلات ( مـوارد المـاديـة والبشـريـة) إلـى مخـرجـات يـرغـبها الـسوق فـي 

شـكل سـلع أو خـدمـات.يـلاحـظ أحـيانـا أن عـدد الـطلاب الخـريـجين أكـثر مـن الـطلاب المـقبولـين فـي سـنة الـقبول؛ هـذا 

يـعود إلـى الـلوائـح الأكـاديمـية سـابـقا الـتي كـانـت تـسمح لـلطلاب بـأن تـكون لـديـه مـقررات أن يمـتحنها لاحـقا بـحيث 

يـتأخـر عـن دفـعته ؛أمـا الـلائـحة الجـديـدة لا تـسمح بـذلـك بـل الـطالـب إذا كـانـت لـديـه رسـوب فـي مـقررات الـسنة 

الـدراسـية فـإنـه لا يـنتقل للمسـتوى الآخـر إلا بـعد أن يـجتازهـا إن لـم يـنجح فـي امـتحانـات الـبدائـل وإزالـة الـرسـوب 

يــكون عــليه إعــادة المســتوى ويــلاحــظ فــي قــبول ۲۰۱۰حــتى ۲۰۱٥م حســب الــلائــحة الجــديــدة ۲۰۰۷ تــعديــل 

۲۰۱٥م. 

 ���
الشكل (٤) يوضح حجم القبول الكلي للطلاب بالأقسام خلال الفترة من عام ۲۰۰۱-۲۰۱٥ 

٢٠١٣٤٦٢١٢٥٩٠٠.٧٢٠.٢٠م

٢٠١٤٤٤٨١٣٦٨٦٠.٦٣٠.١٩م

٢٠١٥٤٤٣١٢٤١٠٦٠.٨٦٠.٢٤
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النتائج والتوصيات: 

أولا: النتائج: توصلت الدراسة للآتي: 

وجود الكادر العلمي المؤهل هو المحفز الأول لالتحاق الطلاب بالكلية. ۱.

والـعادات والـتقالـيد (نـظام الـدراسـة غـير المخـتلط) والحـالـة الاقـتصاديـة جـميعها سـاهـمت بنسـبة كـبيرة فـي رغـبة ۲.

الطلاب للتقديم بالكلية. 

سـاهـم نـظام الـدراسـة بـالـكلية مـع وجـود بـيئة جـامـعية تـفوقـت بـها الـكلية عـلى غـيرهـا مـن الـكليات أدى لـتزايـد ۳.

الطلاب بالكلية 

تزايد عدد الطلاب والمخرجات بقسم الاقتصاد الإسلامي منذ نشأة الكلية. ٤.

تـفوق حجـم طـلاب قـسم الاقـتصاد الإسـلامـي أحـيانـا عـلى حجـم الـطلاب بـكليات الاقـتصاد بـالجـامـعة وكـليات ٥.

الاقتصاد بجامعات أخرى كجامعة البدري مثلا. 

توفر سوق العمل (مثل أسلمة المصارف) ساهم على تزايد حجم الطلاب بالكلية ٦.

ثانيا: التوصيات: 

يجب تطوير مناهج القسم مع تقديم الدعم اللازم حتى يفي القسم بمتطلبات العصر. ۱.

يجب الاهتمام بالتشعيب داخل القسم لتخريج كادر مؤهل حسب تشعيبه. ۲.

أنشاء مركز بحوث في الاقتصاد الإسلامي وقيام مجلة علمية لنشر البحوث العلمية. ۳.

يجب تحويل قسم الاقتصاد الإسلامي لكلية الاقتصاد الإسلامي. ٤.

يـجب الاهـتمام بـبيئة الـكلية بـالـتوسـع رأسـيا أو أفـقيا لاسـتيعاب أكـبر عـدد مـن لـلطلاب عـلى المسـتويـين المحـلي ٥.

والقومي كما كان في السنوات الأولى. 

يجب الانفتاح على مؤسسات العمل المدني ببربر لتقديم أو تبادل الخبرات. ٦.

يجب الاهتمام بالكادر العلمي المؤهل بالكلية لضمان استمرارية البيئة الأكاديمية المتميزة بها. ۷.

يـجب الاسـراع فـي تـنفيذ بـرنـامـج الـدراسـات الـعليا الخـاص بـالـقسم لاسـتيعاب الـطلاب عـلى المسـتويـين المحـلي ۸.

 والعالمي؛ خاصةً هنالك طلاب أجانب يرغبون التخصص في الاقتصاد الإسلامي.
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نموذج مقترح للقيادة بالقيم من منظور إسلامي 

د. سعاد بعجي 
كلية الاقتصاد والتسيير جامعة محمد البشير الإبراهيمي - الجزائر 

إن أزمـة الـقـيـادة المـعـاصـرة ف الـعـالـم الـعـربـي والإسـلامـي الـيـوم هـي أزمـة تمـثـل الجـوانـب الأخـلاقـيـة فـيـهـا 
الجــانــب الأكــبــر; الأمــر الــذي يــؤكــد الحــاجــة المــتــزايــدة لــقــيــادة تــقــوم عــلــى الــقــيــم والمــبــادئ والأخــلاق أو مــا 
يـسـمـى "الـقـيـادة بـالـقـيـم " وتـسـمـى كـذلـك "الـقـيـادة الأخـلاقـيـة "بـصـفـتـهـا ضـرورة واقـعـيـة, وعـلـيـه سـنـتـطـرق 
فـيـمـا يـأتـي إلـى كـل الأبـعـاد المـتـعـلـقـة بـهـذا الـنـوع مـن الـقـيـادة وهـذا ف الـفـكـريـي الـعـربـي الإسـلامـي والـفـكـر 

الغربي, كما سنحاول اقتراح نموذج علمي للقيادة بالقيم من منظور إسلامي. 

أولا- مفهوم القيادة بالقيم في الفكر الغربي 

يـعد مـفهوم الـقيادة بـالـقيم أو الـقيادة الأخـلاقـية مـفهومـا حـديـثا نسـبيا فـي أدبـيات الـقيادة، وتـعنى الـقيادة بـالـقيم 

بمراعاة المبادئ والقيم الأخلاقية في كل مراحل العملية القيادية وما بعدها.   

إن مـن أشهـر الـباحـثين الـذيـن تحـدثـوا عـن "الـقيم والمـبادئ "و دورهـا فـي مـجال الإدارة الحـديـثة، هـو الـعالـم "سـتيفن آر 

 Principle - Centered كـوفـي" فـي كـتابـه الشهـير "الـقيادة بـالمـبادئ"، أو الـقيادة المـرتـكزة عـلى المـبادئ

" Leadership، ويـعرف سـتيفن كـوفـي الـقيادة المـرتـكزة عـلى المـبادئ والـقيم بـأنـها:" هـي الـقيادة الـتي تـتعامـل 

مــع الإنــسان بــكامــل كــيانــه، فــهو لــيس اقــتصاديــاً أو اجــتماعــياً أو نفســياً فحســب، بــل هــو كــائــن يــريــد مــغزى مــن 

 . ۱الحياة"

فـالـناس حسـب سـتيفن كـوفـي يـفعلون أشـياء ذات قـيمة وأهـدافـاً تـؤدي إلـى الـشعور بـالـرفـعة والـنبل يـريـدون أن يـكونـوا 

جـزءاً مـن الـرسـالـة والمشـروع الـذي يـتجاوز مـهامـهم الـفرديـة، والـقيادة هـنا تـظل قـويـة لأنـها لا تـعتمد عـلى حـدوث أو 

عــدم حــدوث شــيء مــرغــوب لــلتابــع، والأتــباع مســتعدون لــلمخاطــرة لــفعل الأشــياء الــصحيحة لأنــهم يــشعرون 

بــقيمتهم، كــما أن الــقادة الــذيــن يــرتــكزون عــلى الــقيم والمــبادئ يــحصلون عــلى الــنتائــج، ويــحققونــها مــن خــلال 

اهتمامهم بالنوعية، ومن علاقاتهم مع جميع الأفراد، وفقا لمبادئ وقيم يتساوى فيها الجميع. 

1- ستيفن آر كوفي: القيادة المرتكزة على المبادئ،  الطبعة الأولى، مكتبة جرير، الرياض،2005، ص 24.
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وأمـا (ريـسك Resick) وآخـرون فـيرون أن الـقيادة بـالـقيم أو الـقيادة الأخـلاقـية هـي: "تـلك الـقيادة الـتي تحـترم 

حـقوق وكـرامـة الآخـريـن، وتـتميز بـأربـعة أبـعاد أسـاسـية مـقبولـة عـلى مسـتوى الـعالـم هـي: الـنزاهـة، الإيـثار، الـتشجيع، 

 . ۱التحفيز الجماعي"

ويـعرفـها (Michael E) وآخـرون بـأنـها: "هـي الـقيادة الـتي تـوجـه عـن طـريـق احـترام المـعتقدات والـقيم الأخـلاقـية 

وكــرامــة وحــقوق الآخــريــن، ولــها عــلاقــة مــباشــرة بمــفاهــيم مــثل: الــثقة، الــصدق، الإنــصاف والــعدل، الاحــترام، 

 . ۲الكاريزما، الأمانة"

ويــعرف (Ponnu & Tennakoon) الــقيادة بــالــقيم عــلى أنــها: "الــتوضــيح الــعملي للســلوك المــناســب 

طــبيعيا مــن خــلال الــتصرفــات الــشخصية، والــعلاقــات الــتفاعــلية، وتــعزيــز هــذا الســلوك لــدى الــعامــلين مــن خــلال 

  ". ۳الاتصال باتجاهين، واتخاذ القرار

إن الجـزء الأول مـن هـذا الـتعريـف وهـو (الـتوضـيح الـعملي لـتصرف المـناسـب طـبيعيا مـن خـلال الـتصرفـات الـشخصية 

والــعلاقــات الــتفاعــلية)، يــعني أن الــقادة الأخــلاقــيون هــم الــذيــن يــعدون نمــوذج لــلتصرف الــذي يــعتبره الــتابــعون 

صـحيحا طـبيعيا، عـلى سـبيل المـثال (الـنزاهـة، الجـدارة بـالـثقة، الـعدالـة، الاهـتمام بـالـعامـلين)، يـجعل الـقائـد نمـوذجـا 

لـلدور رسـميا ويمـكن الـوثـوق بـه. أمـا الجـزء الآخـر مـن الـتعريـف (تـعزيـز السـلوك لـدى الـتابـعين مـن خـلال الاتـصال 

بـاتجـاهـين) يـقترح أن الـقائـد الأخـلاقـي لـيس فـقط الـذي يـعطي اهـتمامـا لـلأخـلاق، ويـعطي كـذلـك لـلعامـلين الحـق فـي 

إبـداء رأيـهم، ويـؤسـس لـلمعايـير الأخـلاقـية ويـكافـئ عـلى الـتصرف الأخـلاقـي، ويـعاقـب عـلى الـتصرف غـير الأخـلاقـي، 

ويتخذ القرار العادل الذي يلقى قبولا من الجميع. 

ثانيا- مفهوم القيادة بالقيم في الفكر العربي الإسلامي 

إن إسـهامـات المـفكريـن الـعرب والمسـلمين فـي مـجال الـقيادة بـالـقيم أو الـقيادة الأخـلاقـية هـي إسـهامـات ضـئيلة إذا مـا 

قـورنـت بـإسـهامـات المـفكريـن الـغربـيين الـذيـن تـكلموا عـن مـوضـوع الـقيادة بـالـقيم أو الـقيادة الأخـلاقـية بـإسـهاب. نـذكـر 

مـن بـين هـذه الـدراسـات دراسـة صـفوان أمـين الـسقاف بـعنوان "الـقيادة بـالـقيم وأثـرهـا عـلى أداء الـعامـلين الـولاء 

2- أحمد عبد الله الكبير: القيادة الأخلاقية من منظور إسلامي: دراسة نظرية تطبيقية مقارنة، الألوكة، الرياض،2016،ص 89.
3- Michael E. Brown, Linda K. Trevino, David A.). Ethical leadership: A social learning perspective 
for construct development and testing. Organizational Behavior and Human Decision Processes;
97 (2);Harrison (2005. ): p117
4- Ponnu, Cyril H. & Tennakoon, Girinda, The Association Between Ethical Leadership and 
Employee outcomes: the Malaysian cas, Electronic Journal of Business Ethics and organization 
studies, Vol. 14, No.1,2009,  p21 – 32.
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الــتنظيمي كــمتغير وســيط - دراســة حــالــة مــنظمات الأعــمال الــيمنية -" وهــي دراســة تــطبيقية تــطرق فــيها 

الباحث إلى بعض الأبعاد المتعلقة بالقيادة بالقيم وربطها بأداء العاملين. 

وفـي كـتاب لـه بـعنوان "الأخـلاق والـقيادة" تـكلم (تحسـين الـطراونـة) عـن الـقيم الأخـلاقـية لـلقادة مـن مـنظور إسـلامـي 

ومـنها: الإخـلاص، إتـقان الـعمل، الأمـانـة، الـعدل، الـصدق، الـتسامـح، أداء الـواجـب، تـغليب المـصلحة الـعامـة عـن 

المـصلحة الخـاصـة، إلـى جـانـب قـيما وظـيفية تـشمل: الـكفاءة والـفعالـية، إيـجاد مـناخ تـنظيمي مـلائـم، إلـى جـانـب 

طــبعا مجــموعــة مــن الــقيم الأخــلاقــية الــتي تــتعلق بــشخصية الــقائــد ومــنها: الــشجاعــة، الــعفة، الحــزم، الحــكمة، 

الاستقامة… الخ. 

كـما أشـار عـبد الله الـكبير فـي كـتابـه "الـقيادة الأخـلاقـية مـن مـنظور أخـلاقـي دراسـة تـطبيقية مـقارنـة" إلـى أهـم 

النظريات والنماذج في القيادة الأخلاقية في الأدبيات العربية الإسلامية وكذا الأدبيات الغربية.  

وفيما يلي نورد بعض التعاريف للقيادة بالقيم في الفكر العربي الإسلامي منها: 

"الـقيادة بـالـقيم هـي أسـلوب قـيادي مـتميز وفـلسفة إداريـة تـنطلق مـن ضـرورة اهـتمام الـقادة فـي أي مـنظمة بجـميع 

الـعامـلين فـيها، حـيث يـركـز هـذا الاهـتمام عـلى نـوع الأسـلوب الـقيادي واهـتمامـه بـالـتعامـل وفـق مـبادئ وقـيم أصـيلة، 

يـعامـلهم بـكل تـقديـر واحـترام وعـدالـة ومـساواة، وبـكل شـفافـية ومـصداقـية… الـخ، ممـا يـسهم فـي الأثـر الإيـجابـي 

لأدائـهم ويـرفـع ولاءهـم وحـبهم لمـنظمتهم حـيث يـعتبرون أنـفسهم شـركـاء فـيها، وممـا يـحقق مـيزة تـنافسـية لـلمنظمة 

 . ۱مقارنة مع المنظمات الأخرى، وباعتبار أن القيم هي الدافع والموجه لسلوك الأفراد"

أمـا طـارق سـويـدان فـعرفـها عـلى أنـها: "الـقدرة عـلى تحـريـك الأتـباع نـحو الهـدف وفـق الـقيم السـليمة الـتي تحـكم 

الســلوك. ونــقصد بــالــقيم الســليمة الــقيم الــتي يحــددهــا: الشــرع ثــم الــعقل ثــم الــعرف الاجــتماعــي ثــم الــضمير 

 . ۲الشخصي"

كـما عـرفـت الـقيادة الأخـلاقـية بـأنـها: "عـملية تـأثـير يمـارسـها الـقادة الإداريـون لحـث الآخـريـن عـلى تحـقيق الأهـداف 

المــنشودة مــن خــلال الالــتزام بســلوكــيات تــتميز بــسمات أخــلاقــية مــثل: المــصداقــية، الأمــانــة، الــعدالــة، الإيــثار، 

الـرحـمة)، بـالإضـافـة إلـى تـشجيع مـثل هـذه السـلوكـيات عـن طـريـق مـناقـشة الـقضايـا الأخـلاقـية، تـوضـيح الـتوقـعات 

5- حــــازم عــــلي بــــدارنــــة: درجــــة مــــمارســــة رؤســــاء الأقــــسام بــــكلية الــــتربــــية بــــجامــــعة الــــيرمــــوك لــــلإدارة بــــالــــقيم مــــن وجــــهة نــــظر أعــــضاء هــــيئة 
التدريس، دراسة ميدانية، جامعة فيلادلفيا، الأردن، 2009

 (consulter le : 25/06/2016)  www.youtube.com  ،6- طارق سويدان: القيادة الأخلاقية
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الأخــلاقــية، اتــخاذ الــقرارات الأخــلاقــية، ودعــم المــعايــير الأخــلاقــية، وبــذلــك تــعديــل وتحســين وتــعزيــز الســلوكــيات 

   ". ۱الأخلاقية في العمل

أمــا إبــراهــيم الــديــب فــعرف الــقيادة بــالــقيم عــلى أنــها: "الــقيادة الــتي تــرتــكز عــلى أربــعة قــيم أســاســية هــي: قــيمة 

الحـكمة، قـيمة الاحـتراف، قـيمة المـبادرة، وقـيمة المـسؤولـية، بمـعنى أن عـلى الـقائـد أن يـكون حـكيما، ومـحترفـا، 

 . ۲ومسئولا مسؤولية كاملة على الموارد المادية والبشرية للمنظمة، وأن يمتلك روح المبادرة"

إن المـتفحص الـتعاريـف الـسابـقة لـلقيادة بـالـقيم سـواء فـي الـفكر الـغربـي أو الـفكر الـعربـي الإسـلامـي نجـد أنـها تشـترك 

في نقطتين أساسيتين هما: 

أنها قيادة تعطي أهمية ووزنا للاعتبارات الأخلاقية والقيم في جميع عملياتها ومراحلها. -

هي قيادة تقوم على احترام كرامة وحقوق الآخرين. -

إلا أن الـنقطة الـتي تـشكل نـقطة اخـتلاف بـين الـوجـهة الـغربـية والإسـلامـية لـلقيادة بـالـقيم هـي اخـتلاف طـبيعة هـاتـه -

القيم، واختلاف مصدرها. 

وانـطلاقـا ممـا سـبق يمـكن تـقديم صـياغـة الـتعريـف الـتالـي لـلقيادة بـالـقيم مـن مـنظور إسـلامـي وهـو تـعريـف مـبني عـلى 

الـقناعـات الـفكريـة والـعقائـديـة لـلباحـثة هـي: "مجـموعـة الـقيم الأخـلاقـية الإسـلامـية المسـتمدة مـن الشـرع الـقويم 

والـتي تمـكن الـقائـد مـن الـتأثـير فـي الآخـريـن لـتحقيق أهـداف مشـتركـة فـي مـواقـف محـددة، والـتي يـتم فـيها 

مراعاة الأبعاد الأخلاقية في التعامل مع الآخرين وخدمة مصالحهم ومصالح المجتمع". 

ثالثا- مبادئ وخصائص القيادة بالقيم 

   للقيادة بالقيم مجموعة من الخصائص والمبادئ نوردها فيما يلي:  

۱- مـبادئ الـقيادة بـالـقيم: لخـص (هـاري كـرامـر Harry M.Kaemer) المـبادئ الأسـاسـية لـلقيادة الـقائـمة 

عــلى الــقيم فــي كــتابــه الشهــير (مــن الــقيم إلــى الــعملFrom Values to action ) إلــى أربــعة مــبادئ 

 : ۳هي

7- أحـــمد عـــبد الله الـــكبير: مـــرجـــع ســـابـــق، نـــقلا عـــن محـــمد ســـليمان محـــمد اكـــريـــم: ســـلوكـــيات الـــقيادة الأخـــلاقـــية وعـــلاقـــتها بـــمدى تـــطبيق 
مبادئ الحوكمة في المؤسسات الليبية، المجلة العملية للاقتصاد والتجارة، دط،دت.

  www.youtube.com .23/05/2016:8- إبراهيم الديب: القيادة بالقيم، مؤتمر فور شباب تاريخ الاطلاع
http:// : 9- هــــــاري كــــــرامــــــر: مــــــن الــــــقيم إلــــــى الــــــعمل : المــــــبادئ الأربــــــعة لــــــلقيادة الــــــقائــــــمة عــــــلى الــــــقيم، مجــــــلة تــــــطويــــــر الــــــذات المــــــوقــــــع

 www.arbi.ws/jds (consulter le 21/05/2016
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- الـتأمـل الـذاتـي: إن الـقادة الـذيـن يمـارسـون الـتأمـل الـذاتـي يـعفون أولـويـاتـهم وقـيمهم وحـدودهـم الأخـلاقـية. يـجعل 

التفكير المتأني من القائد متخذ قرار ناجح يزن كل الاعتبارات والعواقب التي تنطوي عليها قراراته. 

- الـتوازن والمـنظور: إن الـعالـم لـيس ابـيض وأسـود فـقط، يـنبغي عـلى الـقادة أن يـدركـوا هـذه الحـقيقة الأسـاسـية وأن 

يــعملوا وفــقا لــها. ولــكن هــذا يــتطلب الــتوازن والمــنظور. هــذا يــعني أنــه عــلى الــقادة أن يــرحــبوا بمــختلف وجــهات 

الـنظر، بمـا فـيها تـلك الـتي يـختلفون مـعها. والـقائـد المـتوازن يـكون لـديـه عـقل مـتفتح ورغـبة فـي الاسـتماع لـلآخـريـن 

ويسعى إلى مساعدة الآخرين على التعبير عن كل أفكارهم بدلا من مجرد تأكيدهم على أفكاره هو.  

- الـثقة الحـقيقية بـالـنفس: المـقصود بـالحـقيقية أي المسـتندة إلـى الـواقـع وليسـت الـثقة المـبنية عـلى الأكـاذيـب والأوهـام 

والمـغالـطات، فـالـثقة الحـقيقة بـالـنفس ليسـت فـقط الـثبات الـداخـلي وإنمـا هـي الـثبات المـبني عـلى أسـاس مـعرفـة المـرء 

لقدراته الحقيقة في جميع المجالات المهمة في حياته. 

- الـتواضـع الحـقيقي: يـعتمد الـتواضـع الحـقيقي عـلى مـعرفـة الـذات وأن لا ينسـى المـرء كـيف كـانـت بـدايـاتـه، إضـافـة 

إلـى تـقديـر الآخـريـن، والاعـتراف بـقدراتـهم ومـواهـبهم وأن يـتذكـر دائـما أن المـواهـب تـوجـد فـي البشـر مـن مـختلف 

المستويات. ويمكن تلخيص المبادئ الأربعة في الشكل التالي: 
الشكل رقم (۰۱): المبادئ الأربعة للقيادة بالقيم حسب هاري كرامر 

   

              

  

 http:// www.arbi.ws/jds  (consulter le 21/05/2016) :المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على
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وعـليه فـالـقادة الـذيـن يسـتخدمـون المـبادئ الأربـعة الـسابـقة حسـب (هـاري كـرامـر ) فـي حـياتـهم الـشخصية والـعملية 

يـصبحون قـدوة لأفـرادهـم، كـما أن المـنظمات الـتي تحـترم الـقيم حـقا تهـتم بـأداء بـكل مـا هـو صـحيح. تـتطلب قـيادة 

  : ۱هذه المنظمات إدارة متفوقة تتطلب أربعة عمليات إدارية تعمل جنبا إلى جنب هي

- الـعملية الاسـتراتـيجية: بـدلا مـن وضـع خـطة اسـتراتـيجية محـددة بـزمـن مـعين، يـكون الـعمل عـلى أسـاس مسـتمر 

مع التركيز على وضع المنظمة الحالي وما تسعى للوصول إليه. 

- العملية البشرية: تكوين وقيادة فريق جيد يمكنه تحقيق الأهداف. 

- العملية التشغيلية: التأكد من أن عمليات التشغيل اليومية في المنظمة تدعم الأهداف بعيدة المدى. 

- عملية القياس: للتأكد من أن الأعمال تسير نحو تحقيق الأهداف، وأن الموظفين يحرزون تقدما.  

۲- خـصائـص الـقائـد بـالـقيم أو الـقائـد الأخـلاقـي: يمـكن تـلخيص الخـصائـص الـتي تمـيز الـقائـد الأخـلاقـي عـن الـقادة 

 : ۲الآخرين في النقاط التالية

- الـرؤيـة الأخـلاقـية: إضـافـة إلـى مـا يمـتلكه الـقادة مـن رؤيـة اسـتراتـيجية فـإن الـقائـد الأخـلاقـي يمـتلك رؤيـة اسـتراتـيجية 

ذات أبــعاد أكــثر مــن الأبــعاد الــعاديــة لــلرؤيــة الاســتراتــيجية، فــيضيف الــبعد الأخــلاقــي والــقيمي إلــى خــياراتــه 

الاستراتيجية، وتعتبر مقياسا ومعيارا مميزا لما يريد أن يصل إليه، سواء في الأهداف أم في الوسائل والأساليب. 

- امـتلاك الحـس الأخـلاقـي: إذ يمـتلك الـقائـد بـالـقيم الحـس الأخـلاقـي فـي الـتعامـل الـيومـي مـع الأنشـطة والمـهام الـيومـية، 

ويـطبق المـمارسـات الأخـلاقـية بـتعامـله الإنـسانـي الخـلاق مـع أفـراده ممـا يـؤثـر إيـجابـا عـلى الـعملية الإداريـة وعـلى تحسـين 

الأداء.   

- امـتلاك الـقيم الأخـلاقـية: وهـي الـتي تـتسم بـأنـها ذات بـعديـن أسـاسـيين: الأول يـتمثل فـي كـونـها قـيما أخـلاقـية، 

تـصلح لأن تـكون مـرشـدة لـلقرارات والسـلوكـيات فـي كـل الأوقـات والـظروف، فـاحـترام الآخـريـن قـيمة أخـلاقـية تـصلح 

فـي كـل الـظروف. الـثانـي يـتمثل فـي كـون الـقيم تـتطور فـي ضـوء الـقضايـا الأخـلاقـية الـتي تـتعرض لـها الشـركـة فـي 

مجال عملها، فالمنافسة العادلة والشريفة قيمة أخلاقية في العلاقة بين المتنافسين. 

10- هاري كرامر: الموقع السابق.
11- نجـــــم عـــــبود نجـــــم:الـــــقيادة الإداريـــــة فـــــي الـــــقرن الـــــواحـــــد والعشـــــريـــــن، الـــــطبعة الأولـــــى، دار صـــــفاء للنشـــــر والـــــتوزيـــــع، عـــــمان، 2011، 

ص337.
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- وجـود مـقايـيس أخـلاقـية واضـحة: فـالـقائـد يـبني ويـنشأ قـواعـد ومـعايـير أخـلاقـية، تـوضـح مـا هـو الـصحيح مـن 

الخـطأ، وبمـوجـبها يـصبح مـن السهـل الحـكم عـلى السـلوك، فـليس الـكفاءة وحـدهـا تحـدد مـن هـو الـفضل مـن الأفـراد، 

وإنمـا الـقيم والأخـلاقـيات أيـضا، فـالمـقياس الأخـلاقـي فـي تـقييم الأداء عـلى المـدى الـطويـل هـو الأكـثر أهـمية فـي رؤيـة 

الشركة ونجاحها المستدام. 

- الـعلاقـات الأخـلاقـية المـتميزة: يـكون لـلقائـد بـالـقيم عـلاقـات أخـلاقـية مـتميزة مـع جـميع الأطـراف، سـواء فـي بـيئة 

العمل الداخلية أو الخارجية، من زبائن وموردين ومنافسين وغيرهم، وهي تعمل على بناء سمعة ممتازة للمنظمة. 

رابعا- النموذج المقترح للقيادة بالقيم الإسلامية 

إن الـنموذج الـعلمي المـقترح لـلقيادة بـالـقيم الإسـلامـية فـي هـذه الـدراسـة هـو نمـوذج يـلاءم مـنظماتـنا الـعربـية الإسـلامـية، 

ويـراعـي الـقيم ووالمـبادئ الـتي تحـكم مـجتمعنا المسـلم، بمـعنى آخـر هـو نمـوذج مـنبثق مـن مـوروثـنا الـثقافـي والإسـلامـي 

الـذي يـلامـس الـروح الإنـسانـية ويـحاكـي فـطرتـها، وتـقر مـبادئـه عـلى احـترامـها وحـفظها فـهو يـتلاقـى مـع الـفكر السـليم، 

خالي من التعصب أو التعنت ويلاءم بيئتنا الإدارية المعاصر.   

۱- مــاهــية الــنموذج: يــعد تــعبير "الــنموذج" le modèle  واحــداً مــن المــفاهــيم الــتي يــكثر اســتخدامــها فــي 

المجـالات المـتعددة، الـعلمية مـنها والـتجاريـة والـصناعـية والـصحية والـثقافـية، فـضلاً عـن اسـتخدامـه الـواسـع فـي سـياق 

العلاقات الاجتماعية بين الناس على اختلاف شرائحهم ومجالات عملهم. 

وتـؤكـد الأدبـيات الـعلمية أنـه لـيس ثـمة تـعريـف مـتفق عـليه لمـاهـية "الـنموذج" وفـيما يـلي مجـموعـة مـن الـتعريـفات 

للنموذج: 

- الـنموذج بـنية فـكريـة تـصوريـة، يجـردهـا الـعقل الإنـسانـي مـن كـم هـائـل مـن الـعلاقـات والـتفاصـيل، فـيختار بـعضها 

ثـم يـرتـبها تـرتـيبا خـاصـا، أو يـنسقها تنسـيقا خـاصـا؛ بـحيث تـصبح مـترابـطة بـعضها بـبعض، تـرابـطًا يـتميز بـالاعـتماد 

 . ۱المتبادل وتشكل وحدة متماسكة يقال لها أحيانا "عضوية"

- هـو عـبارة عـن تـركـيب نـظري يمـثل عـملية فـيزيـائـية أو حـيويـة أو اجـتماعـية، مـع مجـموعـة مـتغيرات ومجـموعـة 

علاقات منطقية أو كمية بين المتغيرات. 

12- انظر الموقع: http://www.alukah.net تاريخ الاطلاع: 25/06/2015.
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- الـنموذج هـو تمـثيل مبسـط، عـلى شـكل مخـطط مـثلا، حـيث يمـكن الـتعرف عـلى مـختلف الـعناصـر المـكونـة لـلنظريـة 

الممثلة، وتبين بدقة التأثيرات المتبادلة بين هذه العناصر، ويصف النتائج المحصل عليها. 
ويعتبر النموذج تقريريا إذا كان يصف وضعية موجودة، ويعتبر وصفيا عندما يمثل "حلا مثاليا". 

 . ۱- ويعرفه"كرون" تمثيل تجريدي مبسط للواقع، ويحتاج بناءه إلى قدرة إبداعية خلاقة

مـن خـلال الـتعريـفات الـسابـقة يمـكن الـقول أن الـنموذج هـو تمـثيل مبسـط لـظاهـرة مـا، فـالـنموذج يبسـط الـظاهـرة 

المـبحوثـة ويسهـل عـملية تحـليلها، خـاصـة وإن الـظواهـر الإنـسانـية تـتميز بـالـتعقيد والـتشابـك، فـظاهـرة الـقيادة مـثلا هـي 

ظـاهـرة تـتميز بـالـتعقيد كـما أشـرنـا سـابـقا، لـذا فـإن بـناء نمـوذج لـظاهـرة الـقيادة يـجب أن يـتميز بـالـبساطـة، وفـي نـفس 

الوقت يظهر كافة الأبعاد المتعلقة بظاهرة القيادة وبأسلوب مبسط.   

وفـي هـذا السـياق يشـدد عـبد الله الـبريـدي عـلى وجـوب اتـسام الـنموذج الجـيد بجـملة مـن الـسمات ومـنها: تبسـيط 

الـنظريـة، أو الإطـار الـنظري لـلظاهـرة المـبحوثـة، والـقدرة التفسـيريـة الـعالـية لمـا مـضى، والـقدرة الـتنبؤيـة الـعالـية لمـا 

يستقبل، وملاءمته للظاهرة المبحوثة، وقابليته للتطبيق العملي، والجاذبية في طريقة بناءه وعرضه.     

۲- مـبررات وأبـعاد الـنموذج المـقترح: مـا زالـت الجـهود الـبحثية الـعربـية فـي مـوضـوعـات الـقيادة بـالـقيم أو الـقيادة 

الأخـلاقـية محـدودة، بـالـرغـم مـن أن الـباحـثين الإداريـين، يـعتبرون الـقيم الأخـلاقـية جـزء لا يتجـزأ مـن ثـقافـة المـؤسـسة، 

وبـالـتالـي فـهم يـُقرون بـوجـود الـعامـل الأخـلاقـي، ولـكنهم لا يـعترفـون بـتأثـيره المـباشـر فـي كـفاءة الأداء وتحـقيق أهـداف 

المـنظمة، بـالـرغـم ممـا تـفرضـه بـيئة المـنظمة الـيوم مـن مـعايـير أخـلاقـية قـد تحـمل المـنظمة تـكالـيف إضـافـية مـن جـراء عـدم 

الالتزام بهذه المعايير. 

- مـبررات الـنموذج: إن مـبررات الـنموذج المـقترح لـلقيادة بـالـقيم الإسـلامـية يـنطلق مـن مـحاولـة الإجـابـة عـلى واحـد 

أو أكثر من التساؤلات التالية: 

هـل تسـتفيد مـنظماتـنا الـعربـية الإسـلامـية مـن ارثـها الحـضاري والـديـني والـقيّمي فـي صـياغـة تـوجـهها الأخـلاقـي فـي -

العمل؟  

هـل يـتوفـر الـقائـد الإداري فـي مـنظماتـنا الـعربـية الإسـلامـية عـلى الـسمات والمـقومـات الإسـلامـية الـواجـب تـوفـرهـا فـي -

القائد الناجح؟ 

13- عبد الله الكبير، المرجع السابق، ص113.
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هـل تـدرك الـقيادة الإداريـة فـي مـنظماتـنا الـعربـية الإسـلامـية أهـمية مـراعـاة الأبـعاد الأخـلاقـية فـي كـافـة مـراحـل -

عملها؟  

هل تسعى القيادة الإدارية في منظماتنا العربية الإسلامية إلى تحقيق توازن في مصالحها ومصالح الآخرين؟ -

إن نمـوذج الـدراسـة المـقترح هـو نمـوذج تم بـناءه انـطلاقـا مـن الـتعريـف الـذي تم وضـعه لـلقيادة بـالـقيم مـن مـنظور إسـلامـي 

سـابـقا وهـو: " الـقيادة بـالـقيم هـي مجـموعـة الـقيم الأخـلاقـية الإسـلامـية المسـتمدة مـن الشـرع الـقويم والـتي تمـكن 

الـقائـد مـن الـتأثـير فـي الآخـريـن لـتحقيق أهـداف مشـتركـة فـي مـواقـف محـددة، والـتي يـتم فـيها مـراعـاة الأبـعاد 

الأخلاقية في التعامل مع الآخرين واحترامهم وخدمة مصالحهم ومصالح المجتمع". 

- أبعاد النموذج: 

أ- المقومات القيادية  

توافر السمات القيادية في شخصية القائد ( الإيمان، الأمانة، العدل، النزاهة، الشجاعة، العلم،..). -

ممارسة السلوك الأخلاقي المبني على القيم الأخلاقية. -

التعامل مع المواقف واتخاذ القرارات وفق شرع الله. -

ممارسة أنماط قيادية مبنية على فهم حاجات المرؤوسين والثقة والمصداقية (كالقيادة التحويلية).  -

ب- تحقيق مصالح الآخرين 

تحقيق مصالح العاملين في المنظمة واحترام كرامتهم. -

تحقيق مصالح المتعاملين مع المنظمة (موردين، عملاء، حملة الأسهم). -

تحقيق مصالح القادة. -

ج- مراعاة الأبعاد الأخلاقية  

احترام قيم المجتمع الإسلامي. -

إرساء ثقافة تنظيمية مبينة على القيم الإسلامية. -

مراعاة المسؤولية الاجتماعية. -

تعزيز السلوكيات الأخلاقية في المنظمة. -

و يمكن تمثيل الأبعاد السابقة في التمثيل التالي: 
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الشكل رقم (۰۲): نموذج مقترح للقيادة بالقيم الإسلامية 

المـصدر: مـن إعـداد الـباحـثة بـالاعـتماد عـلى: عـبد الله الـكبير: الـقيادة الأخـلاقـية مـن مـنظور إسـلامـي: دراسـة نـظريـة تـطبيقية مـقارنـة، الألـوكـة، الـريـاض، 

 ۲۰۱٦، ص٥۹.
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القیادة بالقیم الإسلامیة

المقومات القيادية 
- توافر السمات القيادية في شخصية القائد 

(الإيمان، الأمانة، العلم، الشجاعة،..) 
- ممارسة السلوك القيادي الأخلاقي المبني على 

القيم الأخلاقية. 
- التعامل مع المواقف واتخاذ القرارات وفق شرع 

االله 
-  اعتماد أنماط قيادية مبنية على فهم حاجات 
المرؤوسين والثقة والمصداقية (القيادة التحويلية)

تحقيق مصالح الآخرين: 
-  تحقيق مصالح العاملين في 

المنظمة واحترام كرامتهم 
- تحقيق مصالح المتعاملين مع 

المنظمة (موردين، عملاء، حملة 
الأسهم) 

- تحقيق مصالح القادة.

مراعاة الأبعاد الأخلاقية  
- احترام قيم المجتمع الإسلامي 

- إرساء ثقافة تنظيمية مبينة 
على القيم الإسلامية 

- مراعاة المسؤولية الاجتماعية 
- تعزيز السلوكيات الأخلاقية في 

المنظمة
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المسؤولية الاجتماعية والأخلاقية للمؤسسات المالية الإسلامية 
( إداريات ٤ )  

د. عبد الباري مشعل 

المسؤولية الاجتماعية 

- تــتردد المــؤســسات المــالــية الإســلامــية بــصفة عــامــة فــي تــبني أنشــطة المــسؤولــية الاجــتماعــية وتــخصيص جــزء مــن 

أربـاحـها لـذلـك عـلى سـبيل المـثال، وهـذا لـه أسـباب مـنها فـلسفة الإدارة والـبيئة المحـيطة وأرجـو ألا نـنتظر طـويـلا حـتى 

نجـد هـذا الـنوع مـن الـوعـي. وأقـصد بـالمـسؤولـية الاجـتماعـية هـنا مـا لـيس واجـبًا عـلى المـؤسـسة بمـوجـب الـقانـون أو 

الشـرع أو الـعقد. ومـن المـلفت أن يـتوجـه تـفكير بـعض إدارات تـلك المـؤسـسات إلـى اسـتغلال أرصـدة حـساب الخـيرات 

(وهي متجمعة من الفوائد والعوائد المحرمة) لمصلحتها بكل الطرق المتاحة.  

- ومـن المـضحكات المـبكيات أن تجـد فـي هـذه المـؤسـسات مـن يـسأل عـن حـكم مـنح أحـد المـوظـفين ذوي الحـالـة المـاديـة 

الـضعيفة مـن هـذه الأرصـدة أو رعـايـة المـؤتمـرات والمهـرجـانـات الـتي تـعد تـسويـقًا لـلمؤسـسة، ونـحو ذلـك مـن الأسـئلة. 

نـتطلع إلـى أن تـكون إدارة المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية أكـثر وعـيًا فـي هـذه الـنقطة. ومـن المـهم تـخصيص صـندوق 

للمسؤولية الاجتماعية لصالح الموظفين من أرصدة المساهمين، وبالتعاون مع من يرغب من الموظفين المقتدرين.  

- لـيس أمـرا خـارقـاً وعـجيبًا أن يـكون لـدى المـوظـف فـرص فـي داخـل المـؤسـسة الـتي يـعمل فـيها لـتحصيل قـرض قـصير 

الأجــل، وســد حــاجــة صــحية طــارئــة، وربمــا حــاجــة تــعليمية مــاســة لأولاده، وإنمــا الخــارق والــعجيب ألا يــكون فــي 

المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية مـثل هـذا. المـسؤولـية الاجـتماعـية تـبدأ مـن داخـل الـبيت ثـم تمـتد لـلمجتمع فـالأقـربـون 

أولى بالمعروف. 

القطاع الخيري 

- أرصـدة الأوقـاف الإسـلامـية وممـتلكاتـها، وأرصـدة الأثـلاث الخـيريـة (الـوصـايـا) وأرصـدة الجـمعيات الخـيريـة أمـانـة 

عـالـية الحـساسـية لـدى الإدارات المـكلفة بـرعـايـتها ومـسؤولـيتها عـلى الأمـة جـمعاء مـن حـيث الـرقـابـة عـليها والتحـذيـر 

مـن سـوء اسـتغلالـها. كـثير مـن تـلك الأرصـدة يـتعرض لـلتعطيل وسـوء الإدارة والاسـتغلال، ولـو أحـسن الـقوم إدارتـها 

لغطت احتياجات كثير من البلاد والعباد،.  
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- إن حجــم هــذا الــقطاع الخــيري فــي كــل المجــتمعات -ولــيس فــي المجــتمع المســلم فــقط- أكــبر مــن كــل الــتقديــرات 

والحـسابـات؛ لأن مـصادره متجـددة كـالـينابـيع الـتي يـتدفـق مـاؤهـا عـلى مـر الـدهـور، وربمـا تـتضاعـف أضـعافًـا كـثيرة 

بتحسين الإدارة والاستغلال والشفافية والإفصاح والالتزام بمبادئ الحوكمة الرشيدة.  

المسؤولية الأخلاقية 

- مـن المـدهـش أن تتخـذ أنشـطة المـسؤولـية الاجـتماعـية غـطاء لغسـل الأمـوال، والـفساد المـالـي، واسـتغلال المـنصب، 

وشـراء الـذمم، ومـن ثـم الإخـلال بـالأخـلاقـيات الـتي نـتطلع لـلالـتزام بـها. والأخـبار والمـشاهـدات تشـير إلـى أن بـعض 

الجــمعيات الخــيريــة فــي الشــرق والــغرب قــد اتخــذت جســرًا لــلعبور إلــى تــلك المــساحــة المــلوثــة بــدل أن تــكون تــلك 

الجمعيات هي المحطة النهائية لتنقية كل الذمم الملوثة. 

المسؤولية الاجتماعية بوجهيها الاجتماعي والتجاري 

- المـعنى المـتبادر هـو قـيام الشـركـات الـتجاريـة بـصفة عـامـة بـدور فـي دعـم المجـتمع وعـدم الاكـتفاء بـالـدور الـتجاري 

الـربـحي، مـثل المـنح الـدراسـية، ودعـم الـكراسـي الـبحثية والـبحث الـعلمي بـصفة عـامـة، ودعـم المسـتشفيات، والأنشـطة 

الـثقافـية والـتوعـويـة والـديـنية فـي المجـتمع. وقـد نـشأ المـصطلح فـي بـيئة رأسـمالـية لـلتوازن بـين مـا تـسفيده الشـركـات مـن 

المجتمع وما تقدمه له. 

- والـواقـع يـؤيـد أن الـكثير مـن الشـركـات الـرأسـمالـية والـرأسـمالـيين يـقومـون بـدور مـلفت فـي المـسؤولـية الاجـتماعـية، 

وفـي نـفس الـوقـت يـساهـمون فـي دفـع الـضرائـب، ولـلمسؤولـية الاجـتماعـية وجـهان أحـدهـما اجـتماعـي والـثانـي تجـاري 

ويــعد نــوعـًـا مــن الإعــلان والــترويــج لأنشــطة المــؤســسة، وقــد أصــبح مــوضــوع المــسؤولــية الاجــتماعــية أحــد جــوانــب 

الحوكمة الرشيدة. 

ضعف الدور الاجتماعي للمؤسسات المالية الإسلامية 

عـند الـنظر إلـى هـذه المـسألـة عـلى مسـتوى المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، فـالمشـتهر هـو انـتقاد هـذه المـؤسـسات بـضعف 

الـدور الاجـتماعـي، مـع إقـرارنـا بـأنـه لـيس مـطلوبًـا شـرعًـا بـإطـلاق، ولـكن لهـذه المـؤسـسات فـرصـا ًكـبيرة لـتعزيـز هـذا الـدور 

من مصدرين أساسيين:  

الأول: رصـيد حـساب الخـيرات، ويـشمل أمـوال التطهـير الخـاصـة بـالاسـتثمار فـي الأسـهم المخـتلطة، وفـوائـد حـسابـات 

المراسلين، والغرامات التأخيرية على مبدأ التصدق لطرف ثالث. 
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الـثانـي: رصـيد حـساب الـزكـاة الـذي يـشمل زكـاة أسـهم مـساهـمي المـؤسـسة الـذيـن فـوضـوا إدارة المـؤسـسة بـدفـعها. 

ولـكن كـل تـلك الأرصـدة أمـانـة لـدى المـؤسـسة لإيـصالـها لمسـتحقيها، ولا يـنبغي أن تتخـذ وسـيلة لـلترويـج وتحـقيق 

نفع للمؤسسة، أو تكون بديلاً عن الأرصدة المعدة للتسويق والترويج. 

همسة 

انـطلاقـاً مـن واقـع المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـي عـدد مـن الـبلاد فـإنـني أهـمس لـهم بـأن مـن المـسؤولـية الاجـتماعـية فـي 

نظري ثلاثة أمور: 

الـعنايـة بـالمـوظـفين، وحـسن رعـايـتهم، وإتـاحـة الـفرص لـهم لـلتعلم والارتـقاء بـقدراتـهم الـعملية، والتحسـين مـن •

مـهاراتـهم فـي حـسن مـقابـلة الـعميل، والـهشاشـة والابـتسامـة فـي وجـهه، وأنَّـى لـهم أن يـفعلوا ذلـك، وهـم يـشعرون 

بعدم العدالة وتكافؤ الفرص فيما بينهم. 

تــوجــيه الاســتثمارات والــتمويــلات فــي المجــالات الأكــثر احــتياجًــا لــلمجتمع دون التخــلي عــن الجــانــب الــربــحي. •

فـالمـؤسـسة المـالـية يمـكنها أن تـكون أكـثر اجـتماعـية عـندمـا تـختار تمـويـل مجـمع سـكني لـذوي الـدخـل المحـدود، أو 

مجـمَّع مـدرسـي فـي المـناطـق الـنائـية، أو مـركـز لـذوي الاحـتياجـات الخـاصـة، والمـساهـمة فـي تمـويـل مـؤسـسات الـبنية 

الـتحتية كـالكهـربـاء، ونـحو ذلـك مـن المشـروعـات الاقـتصاديـة والاجـتماعـية ذات الـربـحية الـتجاريـة، فـالمـسألـة لا 

تتطلب تخليًا عن الربح وإنما الجمع بينه وبين الجانب الاجتماعي والاقتصادي. 

تـوجـيه أمـوال الـتسويـق لـلمؤسـسة بـشكل أكـثر ذكـاء مـن خـلال تـوسـيع مـضمون الـرسـالـة الـتسويـقية لـتشمل جـانـبًا •

 توعويًا وثقافيًا ودينيًا مع عدم الإخلال بأصل الرسالة التجارية.
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دروس في الإدارة 

أقـيـمـت نـدوة ف إحـدى الـكـلـيـات, ولمـا جـاء دور أحـد الأسـاتـذة, وكـان رجـل أعـمـال مـعـروف لـيـلـقـي ورقـتـه 
عـلـى الحـضـور. بـدأ كـلـمـتـه قـائـلاً: لـم يـكـن لـدي وقـت كـاف لـكـتـابـة كـلـمـة مـنـمـقـة أو تحـضـيـر عـرض تـقـديمـي, 
لــكــنــي ســأحــاول ف الــدقــائــق الــقــادمــة أن أعــطــيــكــم خــلاصــة خــبــرتــي لــو ســاعــدتمــونــي فــقــط, مــن يــريــد أن 
يـسـاعـدنـي فـلـيـرفـع يـده عـالـيـاً, هـنـا رفـع عـدد قـلـيـل مـن الحـضـور أيـاديـهـم بـشـيء مـن الـتـردد, بـيـنـمـا امـتـنـع 

آخرون. 

أكـمل رجـل الأعـمال كـلامـه: حـسناً هـذه هـي حـالـة "الـتراخـي" الـناتجـة عـن المـلل أو عـدم الـثقة، احـترسـوا فـالـتراخـي فـي 

الـعمل قـد يـضيع عـليكم فـرصـاً كـبيرة، ثـم أخـرج مـن جـيبه مـبلغاً وقـال: هـذا المـبلغ ألـف دولار مـنحتني إدارة الـكلية 

مـقابـل تـعليمكم شـيء جـديـد، وسـوف أقـدمـه لمـن يـرفـع يـده حـتى يـصل لأعـلى نـقطة ممـكنة، حـينها بـدأ جـميع 

الحضور بالاهتمام، ورفعوا أياديهم عالياً. 

فأكمل قائلاً: كان هذا هو "التحفيز"، لن تستطيع القيام بأي عمل ما لم تحفز العاملين معك. 

فـي الـدقـيقة الـتالـية كـان كـل واحـد مـن المـشاركـين يـحاول أن يـفوز بـالمـبلغ فـينظر لمـن حـولـه مـحاولاً جـعل يـده أعـلى 

مـنهم، تـدخـل رجـل الأعـمال مـرة أخـرى قـائـلاً: هـذه هـي "المـنافـسة"، قـد تـبدو صـعبة وشـرسـة لـكنها فـي الـنهايـة تجـعل 

الجميع في وضع أفضل. 

قام أحد الشباب معترضاً: هذا ليس عدلا، أنا أقصرهم قامة وهذا يجعلني في موقف سيّء. 

فـرد رجـل الأعـمال: نـعم، لـديـهم "مـيزات تـنافسـية" مـؤقـتة ومحـدودة، لا تجـعلها تحـبطك، اسـتمر. مـن قـال أن الحـياة 

عادلة؟ 

بعد بضع ثواني من المنافسة قام نفس الشاب فوقف فوق المقعد ورفع يده فأصبح أعلى من باقي المنافسين. 

: هـذا هـو "الـتفكير خـارج الـصندوق" الـذي يسـتطيع أن يـجعلك فـي مـوقـع  شـرح رجـل الأعـمال مـا حـدث قـائـلاً

الريادة، لكنك لن تستمر فيه إلا لحظات. 

وفـعلاً سـرعـان مـا بـدأ الجـميع فـي تـقليد الـشاب بـالـوقـوف فـوق المـقاعـد ورفـع أيـاديـهم حـتى تـقاربـت المسـتويـات مـرة 

أخرى، ثم بدأ البعض في اوضع أشياء فوق المقاعد حتى يصلوا لمستويات أعلى. 

شرح رجل الأعمال ما حدث قائلاً: هذا هو "التحسين المستمر" الذى سيضمن لك البقاء في المنافسة. 
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لحـظات أخـرى مـن المـنافـسة الشـرسـة حـتى اتـفق ثـلاثـة مـن الشـباب لـيتعاونـوا يحـمل بـعضهم بـعضا حـتى يـكون أول 

واحد منهم في أعلى نقطة ثم يتقاسمون الجائزة حال فوزهم، وهكذا وصلوا لارتفاع غير مسبوق. 

: هـذا هـو "الـعمل الجـماعـي" الـذي يـبدأ مـن فـرق الـعمل الـصغيرة داخـل المـؤسـسة  شـرح رجـل الأعـمال مـا حـدث قـائـلاً

ويصل إلى الشراكات الكبيرة والتكتلات الاقتصادية العملاقة. 

بـالـطبع تـكونـت فـرق أخـرى مـن بـاقـي المـشاركـين ولـم يـبق أحـد يـعمل مـنفرداً، فـأصـبحت الـقاعـة عـبارة عـن مجـموعـة 

مـن الـفرق المـتنافـسة، وكـل فـريـق يـحاول أن يـتبع أسـالـيب مـختلفة لـيتفوق عـلى المـنافسـين، وعـندمـا بـدت كـل الـفرق 

فـي مسـتويـات مـتقاربـة جـداً، أسـرع شـاب مـن أحـد الـفرق لـيعيد تـرتـيب زمـلائـه فـيضع الأكـثر وزنـاً فـي الأسـفل والأقـل 

فـي الأعـلى، ثـم يشـرح لـهم وضـعهم بـين بـاقـي الـفرق، ويـبث فـيهم الحـماس لاقـتراح أفـكار جـديـدة حـتى تمـكن فـريـقه 

من تحقيق فارق كبير في مستوى الارتفاع. 

صاح رجل الأعمال: تلك هي "القيادة"، لن يصل أي عمل إلى مستوى عالمي بدون قائد بارع. 

وهـنا انتهـى الـوقـت، فـشكر رجـل الأعـمال الـفريـق الـفائـز، ثـم وضـع المـبلغ فـي جـيبه، وهـمَّ بـالانـصراف، وعـندمـا طـلب 

منه الفائزون المبلغ. 

قـال بهـدوء: هـذا هـو الـدرس الأخـير: "لا تـصدق أبـداً أنـه بـإمـكانـك أن تـتعلم دروس وخـبرة الحـياة مـجانـاً، لا بـد 

أن تـدفـع ثـمن هـذه الخـبرة"، أنـا رجـل اعـمال جـئت لأبـيع لـكم خـبرتـي، وهـذا المـبلغ مـن حـقي، هـذا هـو مـبدأ "تـبادل 

 ." (Win-Win) المنفعة" وهي أن تفوز وأن أشاركك الفوز

 الحياة فيها دورس لأجل التعلم والتأثير على الآخرين بإيجابية.
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الصناعة المصرفية الإسلامية.. تطورها وتحدياتها 

د. مطاي عبد القادر 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير - جامعة الشلف - الجزائر 

تـعـتـمـد الـبـنـوك الإسـلامـيـة ف عـمـلـهـا عـلـى المـبـادئ المـسـتـمـدة مـن الـشـريـعـة الإسـلامـيـة خـاصـة مـبـدأ المـضـاربـة 
والمـشـاركـة ف الـربـح والخـسـارة بـي الـبـنـك والـعـمـيـل, ولـيـس عـلـى تـعـظـيـم الـفـرق بـي أسـعـار الـفـائـدة الـدائـنـة 

والمدينة كما هو الحال ف البنوك التقليدية. 

لـقد اتـضح خـلال الأزمـة المـالـية الـعالمـية مـدى قـوة الـبنوك أو المـصارف الإسـلامـية كحـل بـديـل لـلازمـة الـتي أدت إلـى 

إفـلاس الـعديـد مـن الـبنوك الـتقليديـة والشـركـات فـي أمـريـكا وغـيرهـا، فـي حـين ثـبتت الـبنوك والمـصارف الإسـلامـية 

لأنـها تـؤدي إلـى إنـتاج حـقيقي ولـيس نمـواً نـقديـاً فـقط، وكـانـت ولا زالـت هـذه الـبنوك مـثالاً رائـعاً يُـحتذى بـه كـصرح 

اقتصادي إسلامي شامخ وناجح يقتدي بالشريعة الإسلامية. وسنتطرق في هذه الورقة البحثية إلى المحاور التالية: 

أولا: تطورات الصيرفة الإسلامية عالمياً وعربياً:  

انـطلقت صـناعـة الـتمويـل الإسـلامـي مـن مـنطقة الشـرق الأوسـط وجـنوب شـرق آسـيا بـين الـعقديـن ۱۹٦۰ و۱۹۷۰، 

وتــوسّــع الــنطاق الجــغرافــي لهــذه الــصناعــة خــارج أســواقــها الــتقليديــة لــيتضمن مــناطــق مــختلفة مــثل أوروبــا، وآســيا 

الـوسـطى، وأفـريـقيا، ويـوجـد حـالـياً أكـثر مـن ٦۰۰ مـؤسـسة مـالـية إسـلامـية تـعمل فـي أكـثر مـن ۷۰ دولـة حـول الـعالـم 

(۲٥۰ مــؤســسة مــنها فــي دول الخــليج الــعربــي و۱۰۰ فــي الــدول الــعربــية الأخــرى)، كــما تــعتبر صــناعــة الــتمويــل 

الإسـلامـي واحـدة مـن أكـثر الـقطاعـات المـالـية ديـنامـيكية والأسـرع نمـواً فـي الـنظام المـالـي الـعالمـي، حـيث زاد حجـم 

الأصــول المــالــية الإســلامــية مــن ۱٥۰ مــليار دولار فــي مــنتصف الــتسعينات مــن الــقرن المــاضــي إلــى مــا يــقارب ۱.۹ 

تــريــليون دولار بــنهايــة الــنصف الأول مــن الــعام ۲۰۱٤، كــما يــتركــز الــتمويــل الإســلامــي الــعالمــي بــشكل كــبير فــي 

مـنطقة الشـرق الأوسـط وشـمال أفـريـقيا الـتي اسـتحوذت عـلى نسـبة ۷۲٪ مـن أصـول المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية 

، فـيما اسـتحوذت دول الخـليج الـعربـية وحـدهـا عـلى نسـبة ٪۳۷  ۱حـول الـعالـم بـنهايـة الـنصف الأول مـن الـعام ۲۰۱٤

 http://www.uabonline.org/ar ١ المصدر: اتحاد المصارف العربية على الموقع
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مـن الأصـول المـالـية الإسـلامـية الـعالمـية، ونسـبة ٥۲٪ مـن أصـول المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـي مـنطقة الشـرق الأوسـط 

  . ۱وشمال أفريقيا في الفترة ذاتها

ووفــقاً لــتقريــر الــتنافســية الــعالمــي لــلمصارف الإســلامــية لــعامــي ۲۰۱۳-۲۰۱٤، فــقد بــلغ عــدد عــملاء المــصارف 

الإسـلامـية حـول الـعالـم ۳۸ مـليون عـميل. ومـع ذلـك لا تـزال ۸۰٪ مـن قـاعـدة الـعملاء المحـتملة لـلتمويـل الإسـلامـي 

غــير مســتغلة ولا يــزال الــقطاع يــتمتع بــسعة كــبيرة يمــكن أن تســتوعــب المــزيــد مــن المــتعامــلين، مــع الإشــارة الــى أن 

الأصول المتوافقة مع الشريعة الإسلامية شكلت حوالي ۲٪ فقط من الأصول المالية العالمية في العام ۲۰۱٤. 

ويـواصـل قـطاع الـصيرفـة الإسـلامـية السـيطرة عـلى المحـفظة الـعالمـية مـن الأصـول المـالـية الإسـلامـية وهـو يمـثل حـصة قـدرت 

بـحوالـي ۱.٤۸ تـريـليون دولار بـنهايـة الـنصف الأول مـن عـام ۲۰۱٤ وهـو مـا يـشكل حـوالـي ۸۰٪ مـن إجـمالـي أصـول 

الـتمويـل الإسـلامـي، ومـن مجـموع الأصـول المـصرفـية الإسـلامـية حـول الـعالـم يـوجـد ۸۱٪ مـنها فـي مـنطقة الشـرق 

الأوسـط وشـمال أفـريـقيا (أي ۱.۲۰ تـريـليون دولار)، أمـا بـالنسـبة لـلأصـول المـصرفـية الإسـلامـية فـي دول مجـلس 

الــتعاون الخــليجي فهــي تــبلغ حــوالــي ٥٦٤.۲ مــليار دولار، وهــو مــا يــشكل حــوالــي ۳۸٪ مــن مجــموع الأصــول 

المـصرفـية الإسـلامـية الـعالمـية بـنهايـة الـنصف الأول مـن عـام ۲۰۱٤، وعـلى صـعيد كـل بـلد خـليجي، تحـوز الـسعوديـة 

عــلى ۱۸.٥۷٪ مــن مجــموع الأصــول المــصرفــية الإســلامــية الــعالمــية، والإمــارات عــلى ۷.۳٦٪، والــكويــت عــلى 

  . ٥.۹۷۲٪، وقطر على ٤.٤۷٪، والبحرين على ٦۷.٪۱

ثانيا: تطورات أكبر عشرة مصارف إسلامية عربية:  

بـلغ حجـم مـوجـودات الـقطاع المـصرفـي الإسـلامـي الـعربـي حـوالـي ٦۰۰ مـليار دولار فـي نـهايـة الـعام ۲۰۱٤ أي حـوالـي 

۲۰٪ مـن إجـمالـي مـوجـودات الـقطاع المـصرفـي الـعربـي. وتـتركـز المـصارف الإسـلامـية الـعربـية بـشكل كـبير فـي دول 

الخــليج الــعربــي، حــيث بــلغت مــوجــودات المــصارف الإســلامــية الــسعوديــة حــوالــي ۲٥۷ مــليار دولار بــنهايــة الــعام 

۲۰۱٤، والإمــاراتــية حــوالــي ۱۰٦ مــليار دولار، والــكويــتية حــوالــي ۸۰ مــليار دولار، والــقطريــة حــوالــي ٦۰ مــليار 

دولار، والبحـريـنية حـوالـي ٥۷ مـليار دولار، وتـشكلّ مـوجـودات المـصارف الإسـلامـية فـي دول الخـليج الـعربـي حـوالـي 

۹۳٪ مـن إجـمالـي مـوجـودات الـقطاع المـصرفـي الإسـلامـي الـعربـي وحـوالـي ۱۸٪ مـن إجـمالـي مـوجـودات الـقطاع 

 . ۳المصرفي العربي (بنهاية العام ۲۰۱٤)

١ مجلس الخدمات المالية الإسلامية، ٢٠١٥.
٢ المصدر: مجلس الخدمات المالية الإسلامية، ٢٠١٥

 http://www.uabonline.org/ar/ ٣ المصدر: اتحاد المصارف العربية على الموقع

www.cibafi.org (  �   )61 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  72  | ايار/ مايو

وتحـتل المـصارف الإسـلامـية الـعربـية مـركـزاً مـهماً ضـمن المـصارف الإسـلامـية حـول الـعالـم سـواء مـن حـيث الـعدد  أو 

الحجـم، فـمن أصـل أكـبر ۱۰۰ مـصرف إسـلامـي فـي الـعالـم يـوجـد ٤٦ مـصرفـاً عـربـياً، ۳۸ مـنهم فـي دول الخـليج (بمـا 

فـيها أكـبر ۱۰ مـصارف)، وضـمن دول الخـليج الـعربـي، تـتركـز الـصيرفـة الإسـلامـية (مـن حـيث المـوجـودات) فـي 

مجـموعـة صـغيرة مـن المـصارف الـتي تسـيطر عـلى حـصة سـوقـية ضخـمة. كـما تـتضمن قـائـمة أكـبر ٥۰ مـصرف عـربـي 

ثمانية مصارف إسلامية. 

ونشـير إلـى أن أكـبر عشـرة مـصارف عـربـية إسـلامـية مـتوافـقة بـالـكامـل مـع الشـريـعة (بحسـب تـرتـيب المـوجـودات لـنهايـة 

الـفصل الأول مـن الـعام ۲۰۱٥) هـي: مـصرف الـراجـحي (الـسعوديـة)، بـيت الـتمويـل الـكويـتي (الـكويـت)، بـنك 

دبـي الإسـلامـي (الإمـارات)، مـصرف أبـوظـبي الإسـلامـي (الإمـارات)، مـصرف قـطر الإسـلامـي (قـطر)، مجـموعـة 

الـبركـة المـصرفـية (البحـريـن)، مـصرف الـريـان (قـطر)، مـصرف الانمـاء (الـسعوديـة)، بـنك الجـزيـرة (الـسعوديـة)، 

ومـصرف الهـلال (الإمـارات)، وتـشكل مـوجـودات هـذه المـصارف حـوالـي ۱۰.۸٪ مـن مجـموع مـوجـودات الـقطاع 

المـصرفـي الـعربـي وحـوالـي ٥٥٪ مـن مجـموع مـوجـودات الـقطاع المـصرفـي الإسـلامـي الـعربـي (بـنهايـة الـعام ۲۰۱٤)، 

كـما أنـها حـازت عـلى ۱۲.٥٪ مـن ودائـع الـقطاع المـصرفـي الـعربـي، و۱۲.۷٪ مـن قـروضـه، و۱۳.٤٪ مـن إجـمالـي 

حقوق المساهمين فيه.  

يـتصدر مـصرف الـراجـحي المـصارف الإسـلامـية الـعربـية مـن حـيث حجـم الأصـول الـتي بـلغت حـوالـي ۸۲ مـليار دولار 

بـنهايـة الـعام ۲۰۱٤، وهـي شـكلت حـوالـي ۱٤٪ مـن مجـمل أصـول الـقطاع المـصرفـي الإسـلامـي الـعربـي، ويـحتل هـذا 

المـصرف المـرتـبة الـسادسـة بـين المـصارف الـعربـية مـن حـيث حجـم المـوجـودات، تـلاه بـيت الـتمويـل الـكويـتي بـأصـول 

بـلغت حـوالـي ٦۰ مـليار دولار، ومـا نسـبته حـوالـي ۱۰٪ مـن مجـمل أصـول الـقطاع. ثـم بـنك دبـي الإسـلامـي بـأصـول 

بــلغت حــوالــي ۳٤ مــليار دولار، ومــا نســبته حــوالــي ٦٪ مــن مجــمل أصــول الــقطاع المــصرفــي الإســلامــي الــعربــي، 

وبـذلـك، فـقد بـلغت حـصة أكـبر ثـلاثـة مـصارف إسـلامـية عـربـية حـوالـي ۳۰٪ مـن مجـمل أصـول الـقطاع المـصرفـي 

 . ۱الإسلامي العربي بنهاية العام ۲۰۱٤

وقـد حـقق مـصرف الإنمـاء أعـلى نسـبة نمـو خـلال الـعام ۲۰۱٤، حـيث بـلغت نسـبة نمـو مـوجـوداتـه ۲۸.٤٪، أمـا خـلال 

الـفصل الأول مـن الـعام ۲۰۱٥، فـقد حـقق بـنك دبـي الإسـلامـي أعـلى نسـبة نمـو فـي المـوجـودات بـلغت ۱۲.٦٪، كـما 

نــلاحــظ تــفاوتــاً فــي الســياســة الــتمويــلية بــين تــلك المــصارف، حــيث بــلغت نســبة الــقروض الــى الــودائــع ۹۹٪ لــدى 

 http://www.uabonline.org/ar/research/financial/١ المصدر: اتحاد المصارف العربية على الموقع
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مـصرف الهـلال بـنهايـة الـعام ۲۰۱٤، فـيما بـلغت نسـبة ۷۳٪ لـدى مجـموعـة الـبركـة المـصرفـية. وبـالنسـبة لمـعدلات 

الـرسـملة، تـفاوتـت النسـب بـين ۲۲٪ لـدى مـصرف الإنمـاء و۹٪ لـدى مجـموعـة الـبركـة المـصرفـية، أمـا بـالنسـبة لمـعدلات 

الـربـحية فـقد حـقق مـصرف الـريـان أعـلى مـعدل عـائـد عـلى حـقوق المـلكية خـلال الـعام ۲۰۱٤ بـلغ ۱۷٪، فـيما سجـل 

مــصرف الهــلال أدنــى نســبة ربــحية بــلغت ۱.٦٪ بــنهايــة الــعام ۲۰۱٤، وعــلى الــرغــم مــن احــتلال بــيت الــتمويــل 

الكويتي المرتبة الثانية من حيث حجم الموجودات، إلاّ أن معدل العائد على حقوق المساهمين لديه بلغ ۲.٦٪.  
جدول ۱: بيانات أكبر ۱۰ مصارف إسلامية عربية (مليون دولار)

 ���

المصدر: اتحاد المصارف العربية على الموقع رابط 
رسم بياني ۱: حجم الأصول المتوافقة مع الشريعة (مليار دولار) ونسب نموها (٪) 
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 ���
المصدر: اتحاد المصارف العربية على الموقع رابط 

بـلغ حجـم الأصـول المـتوافـقة مـع الشـريـعة حـول حـوالـي ۱,۲٦۷ مـليار دولار فـي الـعام ۲۰۱۳ (بـزيـادة ۸.۷٪ عـن الـعام 

۲۰۱۲) وحـوالـي ۱,۳۹۲ مـليار دولار بـنهايـة الـعام ۲۰۱٤ (بـزيـادة ۱۰٪)، كـما بـلغ مـعدل الـنمو الـسنوي لـلأصـول 

الإسـلامـية خـلال الـفترة ۲۰۰۷-۲۰۱٤ حـوالـي ۱٥.۷٪، ومـن المـتوقـع أن يـصل حجـم هـذه الأصـول بـنهايـة الـعام 

۲۰۱۸ الى ۳.٤ تريليون دولار. 

وتـشكل المـصارف الإسـلامـية الجـزء الأهـم والأكـبر مـن الـنظام المـالـي الإسـلامـي وتحـتل أصـول هـذه المـصارف حـوالـي 

۸۰٪ مـن إجـمالـي أصـول الـتمويـل الإسـلامـي تـليها الـسندات الإسـلامـية (أو الـصكوك) بنسـبة ۱٥٪ ثـم صـناديـق 

الاستثمار الإسلامية بنسبة ٤٪، وأخيراً صناعة التأمين الإسلامي (أو التكافل) بنسبة ٪۱. 

ثالثا: الانتشار العالمي للصيرفة الإسلامية:  

يـتركـز الـتمويـل الإسـلامـي الـعالمـي بـشكل كـبير فـي مـنطقة الشـرق الأوسـط وشـمال أفـريـقيا حـيث يـوجـد حـالـياً حـوالـي 

۷۸.۹٪ مـن أصـول المـؤسـسات المـالـية. وتسـتحوذ دول الخـليج الـعربـية عـلى نسـبة ٤۰.۳٪ مـن أصـول المـؤسـسات 

الإسـلامـية حـول الـعالـم، فـي حـين أن بـاقـي مـنطقة الشـرق الأوسـط وشـمال أفـريـقيا تسـتحوذ عـلى نسـبة ۳۸.٦٪ مـن 

الأصــول المــالــية الإســلامــية، فــي المــقابــل تســتحوذ قــارة آســيا عــلى نســبة ۱۸.۷٪ مــن الأصــول الإســلامــية، ومــنطقة 

أفريقيا جنوب الصحراء على نسبة ۰.۸٪، وأوروبا وأميركا واستراليا مجتمعة على نسبة ٪۱.۷.  
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جدول ۲: توزيع الأصول الإسلامية بحسب الأقاليم (مليار دولار)

 ���

المصدر: اتحاد المصارف العربية على الموقع رابط 

فـي الـعام ۲۰۱٤، بـلغت نسـبة نمـو الأصـول الإسـلامـية فـي دول مجـلس الـتعاون الخـليجي ۱۱.۱٦٪، تـلتها مـنطقة 

الشـرق الأوسـط وشـمال أفـريـقيا مـن ضـمنها دول الخـليج (۱۰.٤۲٪)، ثـم مـنطقة الشـرق الأوسـط وشـمال أفـريـقيا 

دون دول الخــليج الــعربــية (۹.٦۷٪)، وسجــلت أســترالــيا وأوروبــا وأمــريــكا مــجتمعة نمــواً بــلغ ۸.٤۳٪، وآســيا 

٤.۳۸٪، وأفريقيا ٪۱.۸۸.  

أمــا بــالنســبة لمــعدل الــنمو الــسنوي لــلأصــول الإســلامــية خــلال الــفترة ۲۰۰۷-۲۰۱٤، فــقد سجــلت دول مجــلس 

الــــتعاون الخــــليجي أعــــلى مــــعدل نمــــو (۱۷.۸۱٪)، تــــلتها مــــنطقة الشــــرق الأوســــط دون دول الخــــليج الــــعربــــي 

(۱٦.٤۷٪)، ثــم أفــريــقيا جــنوب الصحــراء (۱٤.۸٤٪)، وأســترالــيا وأوروبــا وأمــيركــا مــجتمعة (٪۱٦.٤۷)، 

وآسيا (٪۱۲.۲٤). 

وكـانـت مجـموعـة دول قـطر وإنـدونيسـيا والـسعوديـة ومـالـيزيـا والإمـارات الـعربـية المتحـدة وتـركـيا أسـرع الأسـواق نمـواً فـي 

 Ernst قـــطاع المـــصارف الإســـلامـــية حســـب تـــقريـــر الـــتنافســـية الـــعالمـــي لـــلمصارف الإســـلامـــية الـــصادر عـــن

&Young، إذ بـلغت قـيمة الأصـول فـي هـذه الـدول مـجتمعة حـوالـي ٦۲٥ مـليار دولار عـام ۲۰۱۳ و۷٥۳ مـليار 

دولار عـام ۲۰۱٤ (أي ۸۰٪ و۸۲٪ مـن الأصـول المـصرفـية الإسـلامـية الـعالمـية عـلى الـتوالـي)، مسجـلة نمـواً سـنويـاً 

نسـبته ۱۸٪ بـين عـامـي ۲۰۰۹ و۲۰۱۳، كـما مـن المـتوقـع أن يـرتـفع إلـى ۱۹٪ خـلال الـفترة ۲۰۱٤-۲۰۱۹ لـيصل 

حجم الأصول في هذه الدول إلى ۱.۸ تريليون دولار.  
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جدول ۳: ترتيب أول ۲۰ دولة بحسب مجموع الأصول الإسلامية – ۲۰۱٤

 ���

المصدر: اتحاد المصارف العربية على الموقع رابط 
جدول ٤: المؤشرات المالية الأساسية لأكبر عشرة مصارف إسلامية عربية (٪) 

 ���
المصدر: اتحاد المصارف العربية على الموقع رابط 
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رابعا: التحديات الراهنة التي تواجه الصناعة المصرفية الإسلامية:  

تـواجـه الـصناعـة المـصرفـية الإسـلامـية فـي الـوقـت الـراهـن جـملة مـن التحـديـات الـتي تـساعـد عـلى دعـم أسـواق رأس المـال 

 : ۱العربية إذا ما تم تذليلها أهمها

- تحرير وعولمة الخدمات المصرفية خاصة بعد تطبيق اتفاقية التجارة الدولية وتحرير الخدمات. 

- الفجوة التكنولوجية وضعف التطوير في الصناعة المالية الإسلامية مقارنة بالصناعة المالية التقليدية. 

- ضـآلـة أحـجام الـبنوك الإسـلامـية - قـرابـة ۷٥ ٪ مـن الـبنوك الإسـلامـية يـبلغ رأس مـال كـلا مـنها أقـل مـن ۲٥ مـليون 

دولار - وضعف التنسيق والعمل المشترك بينها على المستوى الدولي. 

- عــدم وجــود أســواق مــالــية ونــقديــة محــلية ودولــية نشــطة تــتعامــل بــأدوات الاســتثمار الإســلامــية المُســتخدمــة فــي 

الـسوقـين المـالـي والـنقدي، وعـدم قـدرة المـصارف الإسـلامـية عـلى الاسـتفادة مـن الـسندات الحـكومـية الـتي تـصدرهـا 

المصارف المركزية والتي غالباً ما تشكل مجالاً رحباً لاستثمار الفوائض المالية لدى المصارف. 

- عـدم مـراعـاة بـعض المـصارف المـركـزيـة لخـصوصـية عـمل المـصارف الإسـلامـية الـتي تـعمل فـي نـطاقـها، إذ أن مُـعظم 

الـقوانـين والأنـظمة المُـتعلقة بـالـعمل المـصرفـي جـاءت لـتناسـب أعـمال المـصارف الـتقليديـة بـالـدرجـة الأولـى بـالإضـافـة 

لخضوع المؤسسات المالية الإسلامية لمعايير وضوابط لا تتفق مع طبيعة عملها على المستوى الدولي. 

ضـيق الـسوق مـن حـيث عـدم وجـود عـدد كـافـي مـن المـصارف الإسـلامـية فـي كـل دولـة مـن الـدول الـتي تـعمل فـيها هـذه 

المـصارف، الأمـر الـذي يحـرمـها مـن تـكويـن سـوق نشـط لـلعمل المـصرفـي الإسـلامـي، حـيث أن وجـود عـدة مـصارف 

  . ۲إسلامية يُساعد في زيادة حدة المُنافسة ومن ثم تنوع الخدمات والمُنتجات المصرفية المُقدمة

- الحـاجـة إلـى المـلاءة المـالـية وزيـادة رأس المـال وكـفايـته بسـبب الـوظـائـف الـتي يـؤديـها المـصرف الإسـلامـي (الـقدرة عـلى 

تحمل المخاطر من خلال الكفاءة المالية والجدارة الائتمانية لقاعدة عملائه). 

- عـدم تـطويـر الأدوات المـالـية فـي أسـواق رأس المـال الـعربـية والـدولـية مـن أجـل مـواجـهة ظـروف السـيولـة عـند الحـاجـة 

إليها أو عند وجود فائض منها.  

- قـلة الـكوادر البشـريـة المـؤهـلة فـي الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي والـتي تمـكنها مـن تحسـين مسـتوى إدارتـها وعـملياتـها 

الفنية وبالتالي تعظيم مهارتها في الهندسة المالية الإسلامية وقدرتها على منافسة البنوك التقليدية.  

١ عبد الحميد أبو موسى، الصناعة المصرفية وتحديات المرحلة، إتحاد المصارف العربية، أكتوبر ٢٠٠٣، العدد ٢٨٤، ص ١٠ – ١١.
٢ منور إقبال، أوصاف محمد، طارق الله خان، التحديات التي تواجه العمل المصرفي الإسلامي، ورقة مناسبات رقم ٢ للمعهد 

الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية، الطبعة الثانية ٢٠٠١.
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- وجود مشاكل مُحاسبية نتيجة الاختلافات بين محاسبة المصارف الإسلامية ومحاسبة المصارف التقليدية؛ 

- ضعف التنسيق بين الهيئات الشرعية في المصارف الإسلامية وتوحيد المرجعية الشرعية في كل بلد. 

خاتمة:  

إنه من أجل مواجهة البنوك الإسلامية للتحديات السالفة الذكر فإننا نقترح ما يلي: 

- دراسـة الجـوانـب الشـرعـية والـتي تـتضمن الـقواعـد والـضوابـط الشـرعـية المسـتمدة مـن فـقه المـعامـلات مـن أهـم المجـالات 

الــتي يــجب الإلمــام بــها مــن كــافــة الــعامــلين بــالمــصارف الإســلامــية لأنــها الــقاعــدة الــتي تــنطلق مــنها كــافــة المــعامــلات 

بالمصارف الإسلامية. 

- الـعمل عـلى اسـتخدام الـصيغ الـتمويـلية مـن مـرابـحات ومـشاركـات ومـضاربـات واسـتصناع وإجـارة إلـى غـير ذلـك 

بـكفاءة عـالـية، ومـن ثـم يـجب إعـداد بـرامـج مـتخصصة لـلعامـلين تـتضمن دراسـة الـفرص الاسـتثماريـة والأسـالـيب 

الحديثة لإعداد دراسات الجدوى وأنواع صيغ التمويل وضوابطها الشرعية والمعايير المحاسبية الخاصة بها. 

- الـعمل عـلى تـطويـر المـنتجات والأدوات المـالـية الإسـلامـية مـن أهـم المجـالات الـتي يـجب الـتركـيز عـليها تـأهـيل الـعامـلين 

فـنياً وتـقنياً وذلـك بهـدف مـواجـهة التحـديـات الـتي تـقابـل الـصناعـة المـصرفـية الإسـلامـية، ويـتطلب ذلـك إعـداد بـرامـج 

تنمية ذاتية للعاملين وبرامج الهندسة المالية لتطوير المنتجات والخدمات المصرفية الإسلامية. 

- الـعمل عـلى جـودة الخـدمـات المـصرفـية الإسـلامـية المـقدمـة لـلعملاء ومـعرفـة الـعامـلين بـالـفرق بـينها وبـين الخـدمـات 

المصرفية التقليدية من الجوانب المهمة التي يجب علي العاملين بالمصارف الإسلامية إتقانها. 

- الاهــتمام بــالجــوانــب الــتسويــقية لأنــها تــعتبر مــن المجــالات الــتي يــجب الاهــتمام بــها مــن حــيث إكــساب الــعامــلين 

المـهارات الـتسويـقية الحـديـثة والـقدرة عـلى بـيع المـنتجات ومـهارات الاتـصال الـفعال، وذلـك عـن طـريـق تـنظيم الـعديـد 

من البرامج التدريبية المتخصصة في هذا المجال. 

- الاهـتمام بـالجـوانـب الأخـلاقـية لأنـها تـعتبر مـن أهـم المجـالات الـتي يـجب غـرسـها فـي الـعامـلين بـالمـصارف الإسـلامـية 

وذلــك عــن طــريــق الاهــتمام بــالــبرامــج الــتدريــبية الــتي تحــث الــعامــلين عــلى الاهــتمام بــحسن المــعامــلة وإتــقان الــعمل 

 والالتزام بتعاليم الإسلام. 
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بيع المرابحة للآمر بالشراء بين طموحات الصّيرفة الإسلامية 
والمشوشين على هذه الصيغّة 

الدكتور فؤاد بن حدو 
كلية العلوم الاقتصادية، علوم التجارية، علوم التسيير، بلقايد وهران، الجزائر 

تـعتبر صـيغة المـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء مـن بـين الـصيغ الـتمويـلية الأكـثر اسـتخدامـا مـن طـرف الـبنوك الإسـلامـية. فـلقد 

أصـبحت تجـني مـن ورائـها أربـاحـاً كـبيرة بـاعـتبارهـا مـن بـين الـبيوع الآجـلة ولا يتحـمل الـبنك فـيها مـخاطـر كـثيرة. لـكن 

فـي الآونـة الأخـيرة أصـبحت هـذه الـصيغة الأكـثر جـدلاً لسـبب الشـبهات الـتي أثـيرت حـولـها؛ وخـاصـة مـن قـبل الـذيـن 

لا تجـمعهم أي عـلاقـة مـع إدارة الـبنك الإسـلامـي وبـالخـصوص هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية المشـرفـة عـلى هـذه الـعملية. ممـا 

أحـدث فـتنة كـبيرة وشـوش كـثيراً عـلى الـزبـائـن. ويمـكن قـد تـؤدي فـي الأخـير إلـى الـعزوف الـتام عـن الـبنوك الإسـلامـية 

بـاعـتبارهـا بـنك مـتحايـل لا غـير. وسـنحاول مـن خـلال هـذه الـورقـة الـبحثية إلـقاء الـضوء عـلى هـذه الـعملية لمـعرفـة 

أسباب هذا النزاع مع مراعاة العلل والمصالح في المعاملات وما يقتضيه العصر. 

مزايا وأهمية بيع المرابحة للآمر بالشراء 

- مـزايـا بـيع المـرابـحة: تـعد المـرابـحة أكـثر أنـواع صـيغ الـتمويـل اسـتخدامـا فـي، الـبنوك الإسـلامـية حـيث تـقدر  أولاً

نسـبة الـتعامـل بـها حـوالـي ۹۰٪ مـن إجـمالـي صـيغ الـتمويـل فـي هـذه الـبنوك وهـذا راجـع إلـى مجـموعـة مـن المـزايـا الـتي 

  : ۱تتمتع بها المرابحة ومنها

تحـقق المـرابـحة ربـحاً مـعقولا لـلبنوك الإسـلامـية فـي المـدى الـقصير، ممـا يمـكن هـذه الأخـيرة مـن الحـصول عـلى مـصدر •

لـتوزيـع عـوائـد عـلى الـودائـع المـوجـودة لـديـها، وهـذا مـا يـعطيها مـيزة تـنافسـية تسـتطيع بـواسـطتها أن تـواجـه الـبنوك 

الـتجاريـة، وذلـك فـيما يـخص جـذب المـوارد إلـيها، حـيث تـشجع المـودعـين وأصـحاب الـفوائـض عـلى الإيـداع لـديـها 

بإغرائهم بالعوائد المجزية التي تتحقق من وراء هذه الصيغة. 

تـتميز المـرابـحة بـانـخفاض درجـة المخـاطـرة فـيها بـالمـقارنـة مـع بـاقـي صـيغ الـتمويـل فـي الـبنوك الإسـلامـية (كـالمـضاربـة •

مـثلاً)، ذلـك أن ربـح الـبنك لـيس مـرتـبطا بـنتيجة الـنشاط، وإنمـا يحـدد بنسـبة مـن ثـمن حـيث أن المخـاطـرة تـقل 

١محمد أحمد الخضيري، "البنوك الإسلامية"، ايتراك للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، 1416هـ/1995م.،ص 142.
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كـلما قّـلت مـدة احـتفاظ الـبنك بـالسـلعة وإذا مـا صـاحـب عـملية الـتمويـل بـالمـرابـحة الأخـذ بـإلـزامـية الـوعـد بـالشـراء 

فـإن درجـة المخـاطـرة هـنا هـي الأخـرى تـنحصر أكـثر، حـيث تـقتصر عـلى احـتمال تـأخـر الـزبـون عـن السـداد أو ممـاطـلته 

في ذلك. 

تـتيح كـذلـك المـرابـحة قـدرا مـن السـيولـة ذلـك أن الـبنك يـقوم بـتوظـيف جـزء فـقط مـن مـوارده فـيها، وهـذا يـعني أن •

للبنك القدرة على الوفاء بالتزاماته تجاه الراغبين في سحب جزء من ودائعهم. 

تـتصف المـرابـحة بـالـبساطـة بـاعـتبار أن الـربـح يحسـب كنسـبة مـن ثـمن السـلعة أو الخـدمـة، وهـذا يـعني أنـه بمجـرد •

توقيع عقد المرابحة تصبح العلاقة بين البنك والزبون علاقة دائن بمدين. 

تـشمل صـيغة المـرابـحة مـجالاً واسـعا بسـبب تـنوع السـلع والخـدمـات الـتي تـقوم بـتمويـلها، فهـي لا تـقتصر عـلى •

تمـويـل المجـالات الإنـتاجـية وإنمـا تـتعداه إلـى تمـويـل المجـالات غـير الإنـتاجـية (تمـويـل السـلع والخـدمـات المـوجـهة إلـى 

الاستهلاك). 

تـتميز أيـضا المـرابـحة بـسهولـة إتـباعـها، ويسـر تـطبيقها نـظرا لانـخفاض الـعوائـق الاقـتصاديـة والإداريـة والـقانـونـية إذا •

ما قارناها بالصيغ الأخرى. 

ثـانـياً- الأهـمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية لـبيع المـرابـحة: إن الـدور الاقـتصادي والاجـتماعـي الـذي يمـكن أن تحـققه 

صـيغة الـتمويـل بـالمـرابـحة والـتي تـتمثل بـتوفـير الاحـتياجـات الـتمويـلية لـلعديـد مـن الـقطاعـات الاقـتصاديـة، سـواء 

الـتجاريـة مـنها الـداخـلية والخـارجـية، أو الـقطاعـات الإنـتاجـية الأسـاسـية الـصناعـة الـتحويـلية، الـزراعـة، وغـيرهـا، وذلـك 

 : ۱من خلال ما يلي

المـساهـمة فـي تـوفـير الـتمويـل لـلتجارة الـداخـلية بـالسـلع الاسـتهلاكـية سـواء كـانـت سـلعة مـعمرة أو سـلع ضـروريـة أو •

غيرها وتوفير التمويل لتجار الجملة والتجزئة والمستهلكين من أفراد المجتمع. 

المـساهـمة فـي تـوفـير الـتمويـل لـلنشاطـات الإنـتاجـية مـن خـلال تمـويـل المـنتجين للسـلع والخـدمـات لـتلبية احـتياجـاتـهم •

لشراء المواد الأولية والسلع الخام والمواد الخام.. 

تـشجيع الـصادرات مـن السـلع المـنتجة محـليا، وبـالـشكل الـذي يـشجع عـلى الـتوسـع فـي الإنـتاج المحـلي مـن السـلع •

التصديرية. 

التمويل للآلات والمعدات اللازمة لإقامة المشروعات الإنتاجية...الخ  •

١ فليح حسن خلف، "البنوك الإسلامية"، مرجع سابق، ص 299-295.
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الشبهات التي أثيرت حول المرابحة للآمر بالشراء 

عـلى الـرغـم مـن أن المـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء هـي مـن أكـثر صـيغ الـتمويـل اسـتخدامـاً فـي الـبنوك الإسـلامـية إلا أنـها أكـثرهـا 

إثـارة للجـدل، وذلـك نـظرا للشـبهات الـتي أثـيرت حـولـها وخـاصـة مـن قـبل دعـاة ومـفكريـن مـن خـارج هـيئة الـرقـابـة 

الشـرعـية فـقد شـوشـوا كـثيرا عـلى الـبنوك الإسـلامـية لان لـهم أراء تـخالـف المجـزيـين. ومـن بـين هـذه الشـبهات وأبـرزهـا 

نذكر: 

- الـعقد يـتضمن بـيع مـا لـيس عـند الـبائـع أو مـا لا يمـلكه: بـيع المـرابـحة يـتضمن بـيع الإنـسان مـالا يمـلك أو مـا  أولاً

يـسمى أيـضا بـ" الـبيع المـعدوم". ذلـك أن الـبنك الإسـلامـي يـبيع لـلزبـون السـلعة قـبل أن يـتملكها لأنـه يـصاحـبه وعـد 

بالشراء، وقد نهى الرسول -صلى الله عليه وآله وسلم- "بيع الإنسان لما لا يملك أو ما ليس عنده".  

.كـما  ۱وقـد رد عـلى الشـبهة الأولـى: بـأن الـبنوك الإسـلامـية تـقوم بشـراء السـلعة وتمـلكها أولاً ثـم بـيعها لـلآمـر بـالشـراء

أن النهـي عـن بـيع الإنـسان مـا لـيس عـنده لـيس محـل اتـفاق بـين الـفقهاء وفـيه خـلاف. يـقول الإمـام الخـطابـي-رحـمه 

 ، ۲الله-: " وإنمـا نهـى عـن بـيع مـا لـيس عـند الـبائـع مـن قـبل الـغرر ويـدخـل فـي ذلـك كـل شـيء لـيس بمـضمون عـليه."

وبـعضهم قـال أن هـذا النهـي لـلكراهـة ولـيس للتحـريم. يـقول الإمـام الـشوكـانـي: "وظـاهـر النهـي تحـريم(بـيع) مـالـم يـكن 

 . ۳في ملك الإنسان ولا داخلاً تحت مقدرته"

ثـانـياً- أن المـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء تـتضمن بـيعتين فـي بـيعة: هـذه المـعامـلة تـعتبر بـيعتين فـي بـيعة، أو صـفقتين فـي 

صــفقة. وقــد نهــى عــنه الــرســول صــلي الله عــليه وســلم فــي حــديــثه: ﴿مَــنْ بَــاعَ بَــيْعَتَينِْ فِــي بَــيْعَةٍ فَــلَهُ أوْكَــسهُُمَا أوِ 

، والإلزام بالوعد جعلها عقداً فأصبحت بيعتان في بيعة.   ٤الرِّبَا﴾

ورد عـلى هـذه الشـبهة الـثانـية: إن صـح الحـديـث المـذكـور والـذي تـكلم غـير واحـد فـي سـنده، فـمعناه أن يـكون 

المـقصود هـو الحـصول عـلى الـنقد فـي صـورة بـيع كـان يـقول أحـد المـتبايـعين لـلأخـر أبـيعك هـذه السـلعة نـقداً بـكذا 

١محمود حسين الوادي وحسين سمحان، "المصارف الإسلامية- الأسس النظرية والتطبيقات العملية"، مرجع سابق، ص134 .
٢ أبوسلمان الخطابي، " معالم السنن"، تحقيق: محمد راغب الطباخ، المطبعة العلمية، حلب، 1351هـ/ 1932م، الجزء الخامس، 

ص135.
٣ محــمد بــن عــلي بــن محــمد الــشوكــانــي،" نــيل الأوتــار مــن أحــاديــث ســيد الأخــيار-شــرح مــنتقى الأخــبار-"، مــنشورات عــلي بــيضون، دار 

الكتب العلمية، بيروت، الجزء الرابع، 1420هـ/199م، الجزء الخامس، ص 165.
٤ أبـــي داود ســـليمان بـــن الأشـــعث السجيســـتا نـــي "ســـنن أبـــي داود"، بـــيت الأفـــكار الـــدولـــية للنشـــر والـــتوزيـــع، الـــريـــاض، دت، دط.، كـــتاب 

البيوع، باب فيمن باع بيعتين في بيعة، حديث رقم 3461، ص 386.
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وهـذا واضـح وجـلي بـأن المـقصود مـنه هـو ربـا ومـا هـذه الـطريـقة إلا ضـربـاً مـن ضـرب  ۱واشـتريـها مـنك لأجـل بـكذا..

.و بـأن الـبنوك الإسـلامـية لا تـعرض أن تـبيع شـيئاً وإنمـا تـتلقى طـلباً بـالشـراء مـن الـزبـون، حـيث أنـها لا تـقوم  ۲الـتحايـل

بـالـبيع أو تـوقـيع أي عـقد إلا بـعد تمـلكها للسـلعة وتحـملها مـخاطـرهـا الـتي تـتضمن إمـكانـية تـلفها أو عـدم مـطابـقتها 

 . ۳للمواصفات التي أمر بها الزبون

- عـدم صـحة الإلـزام بـالـوعـد: ذهـب جـمهور الـعلماء إلـى عـدم جـواز إلـزام أي طـرف مـن الأطـراف فـي هـذا  ثـالـثاً

الـعقد وقـولـهم فـي ذلـك: "بـأن الـوفـاء بـالـوعـد غـير مـلزم قـضاء ومـلزم ديـانـة، ولـيس لـلموعـود مـطالـبة الـواعـد بـالـوفـاء 

 . ٤قضاء"

وقـد رد عـلى الشـبهة الـثالـثة: أن الإلـزام بـالـوعـد جـائـز ودلـيله مـن الـقرآن الـكريم فـي قـولـه تـعالـى:﴿ يَـا أَيُّـهَا الَّـذِيـنَ آَمَـنُوا 

، وفــي قــولــه تــعالــى:﴿ يَــا أيَُّــهَا الَّــذِيــنَ آمَــنُوا لـِـمَ تـَـقُولـُـونَ مـَـا لاَ تـَـفْعَلُونَ (۲) كَــبُرَ مَــقْتًا عِــندَ الــلَّهِ  ٥أوَْفُــوا بِــالْــعُقُودِ﴾

هُ كَـانَ صَـادِقَ الـْوَعْـدِ وَكَـانَ  ، وفـي قـولـه تـعالـى:﴿وَاذْكُـرْ فـِي الْـكِتَابِ إِسـْمَاعـِيلَ ۚ إِنَـّ ٦أنَ تَـقُولُـوا مـَا لاَ تـَفْعَلُونَ (۳)﴾

، أمـا الـدلـيل مـن الـسنة الـنبويـة فـفي قـول رسـول الله صـلى الله عـليه وآلـه وسـلم:﴿آيـَةُ المُْـنَافِـقِ ثَـلاَثٌ:..  ۷رَسُـولاً نَّـبِيًّا﴾

، وأخـذهـم بـقول ابـن شـبرمـة: " إن كـل وعـد بـالالـتزام لا يحـل حـرامـاً ولا يحـرم حـلالاً يـكون  ﴾.. ۸وَإِذاَ وَعَـدَ أَخْـلفََ

وعـداً مـلزمـاً قـضاء وديـانـة". هـذا وقـد أفـتى مـؤتمـر المـصارف الإسـلامـية المـنعقدة فـي دبـي سـنة ۱۹۷۹م، والمـنعقد فـي 

الـكويـت سـنة ۱۹۸۳م، بـجواز الأخـذ بـالإلـزام بـالـوعـد فـي بـيع المـرابـحة لآمـر بـالشـراء لأن فـي الإلـزام مـصلحة لـلبنك 

.ومـنه فـإن  ۹الإسـلامـي والـزبـون، وتـرك الخـيار فـي أخـذ بـالإلـزام أو عـدمـه لهـيئة الـرقـابـة الشـرعـية لـدى الـبنك الإسـلامـي

إلـزام بـالـوعـد يـحقق اسـتقرار المـعامـلات ويـضمن الحـقوق، كـما يمـكن لـلبنوك الإسـلامـية الاسـتغناء عـن الإلـزام بـالـوعـد 

بـالشـراء واسـتبدالـه بـحق الخـيار فـي عـقد الشـراء الأول وهـو أن يـترك الـبنك لـنفسه خـيار إمـضاء عـقد الـبيع أو فـسخه 

١ د. رفــيق يــونــس المــصري، "بــيع المــرابــحة لــلآمــر بــالشــراء كــما تجــربــة المــصارف الإســلامــية"، مجــلة الأمــة الــقطريــة، الــعدد 61، 1406هـ/ 
1985م، ص 26.

٢محمود حسين الوادي وحسين سمحان، "المصارف الإسلامية-الأسس النظرية والتطبيقات العملية"، مرجع سابق، ص.164
٣جــميل أحــمد،" الــدور الــتنموي لــلبنوك الإســلامــية"- دراســة نــظريــة تــطبيقية (1980-2000)، أطــروحــة دكــتوراه دولــة غــير مــنشورة، كــلية 

العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،2005-2006م،،ص146 .
٤محمود حسين الوادي وحسين سمحان، "المصارف الإسلامية-الأسس النظرية والتطبيقات العملية"، مرجع سابق، ص164-162.

٥سورة المائدة، الآية 01.

٦سورة الصف، الآية 3-2.

٧ سورة مريم، الآية54.
٨ "صحيح مسلم"، كتاب الإيمان، بيان خصال المنافق، حديث رقم 107، ص56.

٩محمود حسين الوادي وحسين سمحان، "المصارف الإسلامية -الأسس النظرية والتطبيقات العملية"، مرجع سابق، ص163.
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خـلال مـدة مـعينة، تـكون كـافـية لمـعرفـة مـدى جـديـة المـتعامـل الأول (الآمـر بـالشـراء)، فـإن تـراجـع هـذا الأخـير، أمـكن 

.كـما  ۱ذلـك الـبنك مـن أن يـعيد السـلعة إلـى بـائـعها الأول، فـتتحقق الحـمايـة الـتي كـان سـيوفـرهـا لـه الـوعـد بـالشـراء

يمـكن لـلبنك فـي حـالـة المـرابـحات الـدولـية أن يـأخـذ بـعدم الإلـزام بـالـوعـد، إلا أنـه يسـتبدلـه بـتوقـيع الآمـر بـالشـراء عـلى 

مسـتندات تـلزمـه بتحـمل الأضـرار الـتي قـد تـلحق بـالـبنك نـتيجة لـعدول الأول عـن شـراء السـلعة محـل المـرابـحة لـلآمـر 

 . ۲بالشراء

رابـعاً- أن هـذه الـعملية لـيس بـيعاً ولا شـراء وإنمـا هـي حـيلة لأخـذ الـربـا: أن هـذه الـعملية ليسـت أكـثر مـن حـيلة 

لأكل الربا، واستحلال الحرام، وقد جاء الشرع بإبطال الحيل، والتنديد بأصحابها من اليهود. 

 وقـد رد عـلى هـذه الشـبهة: أن الـبنك الإسـلامـي يشـتري حـقيقية ولـكنه يشـتري لـيبيع لـغيره، كـما يـفعل أي تـاجـر، 

فـالـزبـون يـطلب مـن الـبنك الإسـلامـي أن يشـتري لـه السـلعة حـقيقة لا صـورة ولا حـيلة. ويـبيعها لـه بـعد تمـلكها بـربـح 

مـقبول نـقداً أو لأجـل، وأخـذ الـربـح عـلى السـلعة لا يـجعلها حـرامـاً، وبـيعها إلـى المشـتري بـأجـل لا يـجعلها أيـضا 

 . ۳حراماً

- أن هـذه المـعامـلة لـم يـقل بحـلها أحـد: أن هـذه الـعملية لـم يـقل بـاحـتها أحـد مـن فـقهاء الأمـة، بـل وجـد مـن  خـامـساً

قال بحرمتها. 

وقـد رد عـلى هـذه الشـبهة: أن الأصـل فـي المـعامـلات عـامـة وفـي الـبيع خـاصـة هـو الحـل ومـا جـاء عـلى الأصـل لا يـسأل 

. وهــو مــن قــبيل المــأذون فــيه والمــباح. وعــكس الــعبادات فــان الأصــل فــيها المــنع حــتى يــجيء نــص مــن الــشارع  ٤عــنه

الحـــكيم. وهـــذا مـــا قـــرره الأصـــولـــي المـــالـــكي الـــفذ الإمـــام الـــشاطـــبي –رحـــمه الله- فـــي الـــتفريـــق بـــين الـــعبادات 

. يـقول  ٥والـعادات( المـعامـلات) حـين قـال: "أن الأصـل فـي المـعامـلات هـو الالـتفات إلـى الـعلل والمـصالـح والمـقاصـد"

الإمـام الـشافـعي - رضـي الله عـنه - فـي كـتابـه "الأم": " فـأصـل الـبيوع كـلها مـباح إذا كـانـت بـرضـا المـتبايـعين الجـائـزي 

الأمـر فـيما تـبايـعا، إلا مـا نهـى عـنه رسـول الله-صـلى الله عـليه وآلـه وسـلم- مـنها...... ومـا فـارق ذلـك أبـحناه بمـا 

١ أبـو غـدة عـبد السـتار، "المـصرفـية الإسـلامـية- خـصائـصها وآلـياتـها، وتـطويـرهـا"، المـؤتـمر الأول لـلمصارف والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، 
دمشق، 13-14 مارس 2006م.،ص7 .

٢محمود حسين الوادي وحسين سمحان، "المصارف الإسلامية-الأسس النظرية والتطبيقات العملية"، مرجع سابق، ص176-175
٣ د. يـوسـف الـقرضـاوي، " بـيع المـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء كـما تجـربـه المـصارف الإسـلامـية- دراسـة فـي ضـوء الـنصوص والمـواعـد الشـرعـية"، 

مرجع سابق، ص 30.
٤ د. يـوسـف الـقرضـاوي، " بـيع المـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء كـما تجـربـه المـصارف الإسـلامـية- دراسـة فـي ضـوء الـنصوص والمـواعـد الشـرعـية"، 

مرجع سابق، ص 34.
٥ الشاطبي، " الموافقات"، الجزء الثالث، ص 207،، علق عليه الشيخ عبد الله دراز.
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. وهـو نـفس الـكلام مـنقول عـن الإمـام الـنووي فـي "المجـموع"، والمـاوردي  ۱وصـفنا مـن إبـاحـة الـبيع فـي كـتاب الله تـعالـى"

في كتابه "الحاوي" وابن تيمية في كتابه" السياسة الشرعية". 

الخاتمة:  

إن بـيع المـرابـحة لـلأمـر بـالشـراء مـا هـو إلا صـيغة مـن صـيغ الـبيوع المـعتمدة فـي كـتب الـفقه الإسـلامـي، قـامـت الـبنوك 

الإسـلامـية بـإدخـال بـعض تـعديـلات فـرضـها عـليها واقـع الحـال. ويـتوجـب عـلى المـشوشـين الـقلائـق ضـد هـذه الـصيغة أن 

يـبحثوا جـيدّا ويـدقـقوا فـي هـذه المـسألـة الـعلمية عـوض الـتعنيف والتحـريم ورمـي المخـالـف؛ لأنـها لا تـكمن فـي الأخـير 

إلا أن تـكون مـن بـين المـسائـل الاجـتهاديـة المخـلتف فـيها. ولا يـجب عـليهم أن يـشنوا حـربـاً وأن تسـيل أقـلامـهم وان 

يـكونـوا مـعاول هـدم لـتفتيت هـذا الـنظام الإسـلامـي؛ والـذي أثـبت صـلابـة بـنوكـه فـي الـساحـة المـصرفـية خـاصـة بـعد 

الأزمة المالية العالمية باعتبارها تصنع اقتصاد حقيقي لا وهمي لاعتمادها على أسلوب المشاركة في ذلك. 

١ محمد ابن ادريس الشافعي، " الأم'، طبعة دار الشعب، القاهرة، الجزء الثالث، ص 02.
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تكنولوجيا التمويل: منهجية التعامل وآفاق الانتفاع 

د. منير ماهر الشاطر 
دكتوراه التمويل الإسلامي - تكنولوجيا التمويل، جامعة مالايا البحثية 

 (Qs. top 1%)

, كــمــا تحــض عــلــى الإتــقــان  ١مــن نــعــم ال عــلــيــنــا أن الــشــريــعــة الإســلامــيــة تحــض عــلــى كــل نــافــع ومــفــيــد

, والمــســلــم يــؤمــن بــارتــبــاط أنــشــطــة حــيــاتــه المخــتــلــفــة بــالأســس والــقــواعــد  ٢والإحــســان ف الــقــول والــعــمــل

والــضــوابــط الإســلامــيــة الــتــي تــضــمــن تحــقــيــق الــفــلاح لــه بــكــفــاءة دنــيــويــة (تـَـعــظـُـم فــيــهــا المــنــافــع) وســلامــة 
, وبمـا يـضـمـن عـدم الإخـلال بمـيـزان الـعـدل الـعـام والخـاص عـن طـريـق تحـكـيـم الأحـكـام الـشـرعـيـة  ٣أخـرويـة

الجــزئــيــة المــنــظــمــة لأنــشــطــة الحــيــاة المخــتــلــفــة, ولا شــك أن الــتــمــويــل الإســلامــي كــنــظــام مــنــبــثــق عــن الــنــظــام 
الاقـتـصـادي الإسـلامـي فـإنـه يـسـتـمـد قـيـمـه وأهـدافـه مـنـه, وعـلـى هـذا فـيـنـبـغـي أن يـكـون نـفـعـه لـلأطـراف 

المعنية به على أمثل ما يمكن مما هو متاح. 

فـالـتمويـل الإسـلامـي كـوسـيلة لمـساعـدة فـئات العجـز تحـقيق أهـدافـهم الاسـتثماريـة والاسـتهلاكـية فـي إطـار عَـقْدي 

ســليم لا يــتوقــف نجــاحــه ونــفعه عــلى مجــرد الســلامــة الشــرعــية، حــيث تــدخــل مــتطلبات أخــرى فــي زمــانــنا تحــوج 

المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية لـتحقيق أمـور مـنها: خـفض الـتكالـيف cost reduction، والـتميز فـي تـقديم 

 customer والمحــــافــــظة عــــلى الــــزبــــائــــن واجــــتذاب زبــــائــــن جــــدد ،differentiation الخــــدمــــات

 ،improved revenue وزيـــــادة الـــــعائـــــدات والأربـــــاح ،retention and acquisition
 improved وتـوفـير أمـان أعـلى ،new customer segments والـوصـول إلـى شـرائـح جـديـدة

 faster وســرعــة أعــلى فــي إنجــاز المــعامــلات ،increased privacy وخــصوصــية أكــبر ،security
transactions، وجــودة أعــلى فــي تــوفــير الخــدمــات بــشكل عــام better quality، وغــير ذلــك مــن 
أسـباب الـنجاح، وهـذه مـطالـب شـرعـية، والـتقصير فـيها مـع الـقدرة عـليها عجـز مـذمـوم، والـتميز فـيها مـطلب مـن 

جــنس الــوســائــل الــتي تــأخــذ أحــكام المــقاصــد، ولا شــك أن الــتكنولــوجــيا الــيوم هــي الأداة الــوحــيدة الــتي تمــكن 

مسـتخدمـها مـن الـوصـول لـلكفاءة المـطلوبـة والـتميز المـنشود. ولا يـخفى تـقصير المسـلمين فـيها مـع كـونـها أحـد أسـباب 

١ قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: (احرص على ما ينفعك، واستعن بالله ولا تعجز) ، صحيح مسلم.
٢ قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: (إن الله كتب الإحسان على كل شيء)، صحيح مسلم.

٣ الســلامــة مــطلب أصــحاب الــهمم الــضعيفة كــالمــؤلــفة قــلوبــهم، والمــؤمــن يــسعى لــتعظيم الــعائــد الأخــروي كــما يــسعى أهــل الــدنــيا لــتعظيم 
العائد الدنيوي.
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الـقوة الـتي أُمـرنـا بـالإعـداد لـتحقيقها، ولهـذا فـإن الـتعاون بـين المخـتصين الـيوم هـو المخـرج لـردم الـفجوة الـتقنية بـيننا وبـين 

منافسينا بشكل سريع، وذلك إذا ما توفرت الإرادة الجادة والعزم الصادق. 

تكنولوجيا التمويل عهد جديد وإمكانات ضخمة: 

تـكنولـوجـيا الـتمويـل Fintech يـعد فـرعـا مـعرفـيا جـديـدا يمـزج بـين المـعرفـة المـالـية والمـهارات الـتكنولـوجـية فـي تـقديم 

، وقـــد زاد الاهـــتمام بـــها والاســـتثمار فـــيها فـــي الـــفترة  ۱الخـــدمـــات المـــالـــية وتحســـين الأداء الـــداخـــلي لـــلمؤســـسات

۲۰۱٤-۲۰۱۸م، وقــــــــد لــــــــفت الأنــــــــظار إلــــــــيها الانــــــــتشار المــــــــتسارع لــــــــلعملات الافــــــــتراضــــــــية المــــــــشفرة 

cryptocurrencies، والـــتمويـــل الجـــماعـــي crowdfunding، ومـــنصات تـــقنية ســـلسلة الـــثقة 
والـدفـع بـلا وسـطاء blockchain platforms & peer to peer lending، وتحـليل الـبيانـات 

 ،AI ونــضوج عــلوم: الــذكــاء الاصــطناعــي ،business Intelligence & analytics الضخــمة

 .machine learning وتعلم الآلة ،big data والبيانات الضخمة

وقــد تــرافــق مــع هــذه الــتطورات الــعلمية ازديــاد أعــداد الــهواتــف الــذكــية smartphones ذات الإمــكانــات 

المـتعددة حـول الـعالـم نـظرا لـرخـصها ومـا تـتيحه مـن إمـكانـيات، وتـوفـر الشـبكة الـعنكبوتـية internet بـشكل 

أسـرع وعـلى نـطاق جـغرافـي أوسـع، بـالإضـافـة لـنضوج الـعديـد مـن الـبرامـج الخـادمـة للمسـتخدمـين apps والـتي 

تـرغـب بهـذه الأجهـزة لمـا تحـققه مـن مـنافـع، وبـات المسـتهلك مـع هـذا الـتسارع يـنتظر خـدمـات أفـضل ووسـائـل أسهـل 

فـي تـوفـير احـتياجـاتـه مـع مـرور الـوقـت، ممـا زاد مـن حـدة المـنافـسة وصـعوبـتها، ورفـع مـن سـقف تـوقـعات المسـتهلكين 

 changes in بــشكل كــبير، وانــعكس ذلــك كــله بــاضــمحلال نمــاذج الأعــمال الــتقليديــة لــصالــح الابــتكاريــة

business models، وبــات الــبقاء فــي الــسوق عــلى المــدى المــتوســط والــبعيد رهــين بــالمــواكــبة الــشامــلة؛ 
فـــالأعـــمال بـــشكل عـــام تـــتجه نـــحو الأتمـــتة automation، والمجـــتمعات تـــتجه نـــحو الـــلانـــقديـــة والـــرقـــمية 

١ وقـد بـدأت الـجامـعات حـول الـعالـم بـاسـتحداث مـسارات تـخصصية ودرجـات عـلمية لـتخصص تـكنولـوجـيا الـتمويـل فـي مـرحـلة المـاجسـتير 
والدكتواره، ومن الأمثلة:

Amsterdam Business School, Barcelona Technology school, University of Glasgow, University of 
Stirling, NYU Stern University, University Malaya, GBSB Business School, Oxford Fintech Program 
… etc.
ولـكن بـعد إلـقاء نـظرة سـريـعة عـليها وجـدت أن كـثيرا مـنها مـا زال فـي طـور الـتكويـن ولـم يـنضج بـعد، وخـططها ضـعيفة ولا تـزود بـالمـهارات 
الــــعملية والــــلازمــــة لــــسوق الــــعمل، وكــــثيرا مــــا تــــكتفي المــــساقــــات بــــوصــــف الــــواقــــع وتــــداعــــياتــــه! وهــــذا شــــأن كــــل تــــخصص جــــديــــد لا يــــتوفــــر 
مـتخصصين أصـيلين فـيه، ويـمكن أن أشـبهه بـحال الاقـتصاد الإسـلامـي وتـنازع الـفقهاء والاقـتصاديـين عـليه، حـيث يـطغى المـحتوى المـقدم 

بطغيان المعرفة السابقة للمؤلف أو المدرس، ككقراءة كتاب في الاقتصاد الإسلامي وهو في حقيقة الأمر كتاب فقه معاملات مالية.
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Digitization & Cashless، والحـــاجـــة إلـــى الـــتعليم الـــتقني لـــلأفـــراد والمـــؤســـسات انـــتقل مـــن حـــيز 
الـكمالـيات إلـى حـيز الحـاجـات والـضرورات، فـالأهـداف الجـديـدة الـتي تم ذكـرهـا لا يـتوصـل إلـيها إلا مـن خـلال أدوات 

tools فــي مــعظمها بــرامــج مــعدة مــن قــبل شــركــات تــكنولــوجــية ضخــمة ذات إمــكانــيات مــهولــة تــوفــر مــنصات 
وبـرامـج تحـسن مـن الأداء بـشكل جـذري، والانـتفاع الأمـثل بـها يسـتلزم إعـداد وتـدريـب جـيد، وإلا كـان المسـتهلك 

رهـين المـصدر فـي سـائـر شـأنـه، ولمـزيـد مـن الـتوضـيح سـأذكـر شـيئا مـن الإمـكانـات الـتي تـقدمـها الـتكنولـوجـيا فـي مـجال 

 : ۱التمويل والاقتصاد على مستوى كلي وجزئي

 :Money & Money transfer في مجال النقود وتحويل الأموال

في مجال النقود: 

تمـكن الـتقنيات الجـديـدة كـالـبلوكشـين مـن إصـدار نـقود رقـمية لـصالـح الـبنوك المـركـزيـة، وهـذا مـشابـه مـن حـيث المـبدأ 

لـعمل الـعملات الافـتراضـية المـشفرة لـكنه يـختلف مـن حـيث إمـكانـية الإصـدار المـقيدة بـالـدولـة، وآلـية عـمل الشـبكة 

الــتي تــعتبر شــبكة خــاصــة فــي حــالــة تــبني الــدولــة لــها، بــخلاف الشــبكات الــعامــة (كــالــبتكويــن) والــفرق بــينها: 

، ولا شـك أن هـذا يـؤدي إلـى مـزيـد مـن الـتعامـلات الإلـكترونـية، نـظرا لـدخـول  ۲(الشـبكات الـعامـة والخـاصـة) كـبير

الـقطاع الـعام ودعـمه لـلرقـمية. ومـن إيـجابـيات هـذه الـتقنية تـوفـير الـوقـت، والـكلفة المـتمثلة بـتكالـيف طـباعـة الـنقود 

والمحــافــظة عــليها، إضــافــة إلــى زيــادة الأمــان نــظرا لــتطور الــتقنية مــن نــاحــية أمــنية تــفوق ســابــقتها المــتوفــرة حــالــيا فــي 

العملات الورقية. ولا شك أن هناك أضرارا وتحديات تترافق مع هذه النقلة النوعية ليس هذا مكان بسطها. 

تحويل الأموال والإقراض: 

تمـكن الـتنقية أيـضا مـن تحـويـل الأمـوال وإقـراضـها بـشكل سـريـع يـفوق الآلـية الحـالـية فـي نـواحـي السـرعـة، والأمـان، 

والـتكلفة، والـسهولـة، وتمـكن مـن التخـلص مـن الـوسـطاء الـتقليديـين والـضوابـط الـقانـونـية المـتزايـدة لـنقل الأمـوال 

، ممـا يـزيـد مـن حـريـة نـقل الأمـوال عـالمـيا، وسـيكون هـذا تـطورا لـصالـح قـوى الـعولمـة والشـركـات الـعابـرة  ۳بـالـتدريـج

١ الـتغييرات الـكلية فـي نـماذج الأعـمال وصـناعـة المـنصات ذات الأثـر المـزعـزع فـي الـبنية الـتحتية للخـدمـات المـالـية، والـتي تـغير آلـية الـعمل 
بـشكل جـذري لا تـنفع مـعرفـتها المسـتخدم الـعادي كـثيرا، وتـفاصـيلها مـهمة فـقط لـكبار صـناع الـقرارات ومسـتشاريـهم، فـالمسـتخدم الـعادي 
(الــطالــب، المــوظــف، الشــركــات الــصغيرة) لــلتكنولــوجــيا يــحتاج الأدوات والمــهارات الــتي تــحسن مــن الأداء فــي مــؤسســته، وهــذا يــعني فــي 

المرحلة الحالية أن تكون مستخدم جيد لمنتجات المطورين، وهذا ما سأتحدث عنه عند الحديث عن تكنولجيا التمويل والتعليم.
٢ انـــظر: أحـــمد، مـــنير مـــاهـــر، الــكفاءة الاقــتصاديــة لــلعملات الافــتراضــية المــشفرة - الــبتكويــن انــموذجــا، مجـــلة إســـرا لـــلمالـــية 

الإسلامية، قيد المراجعة العلمية، ٢٠١٨م.
٣ ولكن هذا لصالح الشركات التقنية العملاقة والتي تنتج منصات هي بمثابة الوسيط الجديد في إدارة العمليات المالية عالميا.
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لـلقارات، كـما أن تـقنية الـبلوكشـين سـتخفض مـن أربـاح قـطاع الـوسـاطـة المـالـية الـذي يـعد أكـبر قـطاع فـي الـعالـم مـن 

حـيث الأربـاح والحجـم وسـتنقل ثـقل السـيطرة إلـى قـادة المجـتمع الـتقني، فـتقليل تـكالـيف نـقل الأمـوال المـتمثل بـتقليل 

الـعمالـة والـوقـت المسـتلزم لـلمصادقـة عـلى الـعمليات نـتيجة الأتمـتة يسـرع ويـخفض مـن الـتكالـيف وبـالـتالـي هـامـش 

 customer.الأربــاح، ويــزيــد مــن المــنافــسة بــاتجــاه تــقديم خــدمــات إضــافــية للمســتهلكين وتحســين تجــربــتهم

 experience
 :Bank settlement في مجال التسويات البنكية

تمـكن تـقنية الـبلوكشـين أيـضا مـن اسـتخدام قـواعـد بـيانـات مشـتركـة بـين المـؤسـسات المـالـية تمـكن مـن مـتابـعة تـنفيذ 

الـعمليات، وتـصفيتها، ومـقارنـتها، وتـسويـتها فـي وقـت قـصير لـلغايـة وبـشكل قـريـب مـن الـفوريـة، ويـعتبر مشـروع 

 . R3۱ من أكبر المشاريع حول العالم لهذه الأغراض

 :Data driven decision making في دعم القرارات الإدارية

 :Investment Banking (الخيري والتجاري) في مجال الاستثمار

تمـكن الـتقنيات الحـديـثة مـن جـمع الـبيانـات، وتـصنيفها، ومـقارنـتها، وتحـليلها، وتـصويـرهـا بسـرعـة فـائـقة، وأداة هـذا 

 ،Data visualization الــيوم بــرامــج قــواعــد الــبيانــات وبــرامــج التحــليل والــتصويــر الاحــصائــي الــبيانــاتــي

وبـالـتالـي إمـكانـية إصـدار تـقاريـر سـليمة تمـكن مـن اتـخاذ قـرارات أدق، حـيث تـنحو الإدارة المـثلى إلـى اتـخاذ الـقرارات 

بــناءا عــلى المــعلومــات المســتخلصة مــن الــبيانــات لا عــلى الحــدس والتخــمين والخــبرة كــما هــو الحــال فــي كــثير مــن 

المــؤســسات والــقطاعــات، أمــا فــي قــطاع الاســتثمار فــتتمثل ســبل الــدعــم: بــتخفيض تــكالــيف عــمليات دراســات 

الجـدوى واتـخاذ الـقرارات الاسـتثماريـة عـن طـريـق تـخفيض تـكالـيف الجـمع والتحـليل الـتصويـر، بـالإضـافـة لإمـكانـية 

 scenario analysis & الــــتنبؤ الأكــــثر دقــــة عــــن طــــريــــق الخــــورازمــــيات ودراســــة الحــــالات المــــمكنة

modeling، حاسوبيا. 

 :Sales & Trade في مجال المبيعات والتجارة

يـقال فـي هـذا مـا قـيل فـي مـجال الاسـتثمار، حـيث تمـكن الـلاوائـح التجـميعية Dashboards مـن تـلخيص 

الـكثير مـن الـبيانـات فـي لـوائـح تـساعـد فـي اتـخاذ الـقرارات المـتعلقة بـالمـبيعات والإنـتاج والـتسويـق، وهـذه المـهارات 

١ يـراجـع المـوقـع الـخاص بـالشـركـة المـطورة لمـعرفـة مـزيـد مـن المـعلومـات عـن هـذا المـوضـوع، ولـلكاتـب بـحث قـيد المـراجـعة الـعلمية بـعنوان: تـقنية 
البلوكشين الفرص والتحديات، أأمل أن يجد النور قريبا لنفع القراء حول تفاصيل أكبر عن الموضوع.
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المـتعلقة فـي دعـم الـقرارات الإداريـة هـي الأكـثر أهـمية لـلدراسـين والمـوظـفين فـي بـدايـات دراسـتهم وعـملهم، حـيث أن 

الـتغييرات الجـذريـة والمـتعلقة بـنظم الأعـمال هـي مـن شـأن قـادة الـدول والمـؤسـسات ونـفعها عـلى المسـتوى الـفردي 

العملي قليل. 

 Customer Relation تــدخــل الــتكنولــوجــيا المــالــية أيــضا فــي دعــم مــجالات أخــرى كخــدمــة الــعملاء

Management، وإدارة الإنــــــتاج والــــــعمليات Operation management، والــــــتسويــــــق 
Marketing، والمحـــاســـبة Accounting، وغـــيرهـــا ولـــكل مـــجال بـــرمـــجيات داعـــمة وآلـــيات لتحســـين 

العمل. 

وتــركــيزا عــلى الــتمويــل والإدارة، هــنا مــلخص مــن صــنع الــباحــث بــأبــرز الــتقنيات والإمــكانــات الــتي تــقدمــها 

 : ۱التكنولوجيا في مجال التمويل

درجة الابتكارالتغييرالمنتج/التطبيقالتقنية

 1
 Blockchain

Peer-to-peer lendingمزعزع/قطاعيحذف الوسطاء

Crowed funding
دعم الابتكارات والمشاريع الصغيرة، 
والتخفف من قيود منح التمويلات

متوسط

Cryptocurrenciesاصدار نقود من شركات خاصة-

Digital currenciesمزعزعاصدار نقود رقمية حكومية

2AIRobot advisors
استبدال الاستشارات البشرية 

بالتقنية
مزعزع/قطاعي

3
 Machine
learning

 Improve customer
experience

زيادة كفاءة أي عملية مرتبطة 
بتحسين الانتاج والخدمات

مزعزع

4

 Data
 Visualization &

Analysis

 Business Intelligence
(Data visualization)

متوسطدعم القرارات الإدارية

Finance Analyticsمتوسط مرتفعدعم القرارات الاستثمارية

١ يــخضع تــصنيف درجــة الابــتكار لــعوامــل كــثيرة، وهــذا الــتصنيف مــن اجــتهاد الــباحــث وتــقديــره، وقــد يــتغير مــع مــرور الــوقــت نــظرا لــكونــه 
اجتهاد مبني على معطيات حالية لا تتسم بالثبات مما قد يفضي لتغييرها مع مرور الوقت ودخول معطيات أخرى جديدة.
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منهجية التعامل مع تكنولوجيا التمويل 

من الناحية الشرعية: 

تـعتبر الـتقنية أداة مـحايـدة لا يمـكن وصـفها بـالخـير أو الشـر، ومـعرفـتنا الـسابـقة بـتطويـع المجـتمعات لـها بـالاسـتخدامـات 

الشـريـرة والمحـرمـة لا يـعني بـالـضرورة تحـريم الأداة نـفسها ولـكن تحـريم الـفعل والاسـتخدام، ويمـكن الـقول بسـد الـذرائـع 

فـــي حـــالات خـــاصـــة يمـــكن لـــلمنع فـــيها أن يـــؤدي إلـــى حـــقيقة الحـــمايـــة مـــن الآثـــار الســـلبية لـــلاســـتخدام الـــضار 

لـلتكنولـوجـيا، أمـا مـع واقـع الـعولمـة الحـالـي وعـدم إمـكانـية ذلـك يـبقى الخـيار الـوحـيد هـو المـبادرة والسـبق فـي تـقديم 

مـنتجات وخـدمـات وبـدائـل ابـتكاريـة تسـد حـاجـات حـقيقية بـشكل كـفؤ ومـنافـس لـلخيارات المحـرمـة المـتاحـة لجـمهور 

الناس، بخاصة إذا ما كانت على مستوى دولي ومؤسساتي فلا مناص من ذلك. 

وقـد عُـلم بـالتجـربـة والـتتبع الـتاريـخي لـوقـائـع الـتعامـل مـع الـتكنولـوجـيا فشـل الـدعـوات المـناهـضة لـتبنيها فـي قـطاعـات 

الحـياة المخـتلفة، فـالـتعليل بـترافـق الـتكنولـوجـيا لأخـطار الاسـتخدام يـوجـب إيـجاد الحـلول لا المـنع المجـرد الـذي يـقطع 

الاسـتفادة والانـتفاع، فـقد تسـببت تـلك الـدعـوات الـتثبيطية تـأخـرا عـن الـركـب، وعـلم فـسادهـا لاحـقا بـفاتـورة ضخـمة 

مـن التخـلف الـتقني، فـإمـكانـية الاسـتفادة الـكبيرة مـن الـتكنولـوجـيا فـي خـدمـة الإسـلام والمسـلمين مـعلومـة، وهـي مـن 

الظهور بمكان ليس بحاجة لأن يؤكد عليه بالاستشهاد. 

وعليه يمكن أن نلخص المنهج في التعامل مع التكنولوجيا كالتالي: 

الأصـل الـعام لابـتكارهـا واسـتخدامـها هـو الإبـاحـة، كـما تـأخـذ الـتكنولـوجـيا بـاعـتبارهـا وسـيلة حـكم الأصـل، لـذا فـإنـها 

تسـري عـليها الأحـكام الشـرعـية الخـمس بـاعـتبار مـآلاتـها بـتقديـر الخـبراء، فـقد تـفرض حـالات مـعينة الـوجـوب أو 

الندب في اقتنائها وتعلمها واستخدامها، كما قد تُفرض الحرمة أو الكراهة التنزيهية في حالات أخرى. 

واسـتخدامـها فـي الاقـتصاد والـتمويـل والإدارة والمحـاسـبة لا يخـرج عـن هـذا بـالمجـمل، فـإذا كـان الاسـتخدام والابـتكار 

محــرمــا فيحــرم الاقــتناء والاســتخدام، وإذا كــان مــباحــا أو مــندوبــا فــيأخــذ حــكمه، كــما أنــه قــد يــصل الحــكم إلــى 

الـوجـوب إذا أدى الـتقصير فـيها إلـى الإضـرار بـالمـصالـح الـعامـة أو الخـاصـة كـتفوق الأعـداء، وسـيطرتـهم عـلى مـرافـق 

استراتيجية في الدولة ومن ذلك مساري تنظيم المال والأعمال في القطاع الحكومي. 

من الناحية التعليمية والتدريبية العملية: 

دخـلت الـتكنولـوجـيا فـي كـافـة مـسارات الحـياة محـدثـة تـغييرات جـذريـة أو تـدريـجية عـلى طـرق وآلـيات الـعمل، ومـع 

تـسارع مـا تـقدمـه فـإن كـثيرا مـن الخـطط والـبرامـج الـتعليمية لا تـؤهـل الـطلبة إلـى أسـواق الـعمل ليجـد الـطالـب نـفسه 
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بــعد التخــرج فــاقــدا لمــهارات الكســب فــي هــذا المجــال، حــيث تــكتفي المــناهــج الــتي درســها بــوصــف الــواقــع وآثــاره 

وتـداعـياتـه، ولـكنها لا تسـلحه بـأدوات عـملية تـؤثـر فـيها، ومـرد ذلـك أسـاسـا إلـى ضـعف تـأهـيل الـقائـمين عـلى الـتعليم 

من هذه الناحية، وقلة عنايتهم بالتطورات التكنولوجية على مستوى الأدوات المتمثلة ببرمجيات الأعمال. 

ومـن نـتائـج هـذا التخـلف الـتقني جـنوح الـطلبة المـتميزيـن لـلدراسـة فـي الـغرب والشـرق بـحثا عـن عـلم هـذه الأدوات 

المحـايـدة (الـتكنولـوجـيا)، ومـن سـلبيات ذلـك تـرافـق تـعلمهم هـذه الـعلوم اكـتساب كـثير مـنهم ثـقافـة غـربـية واخـتلال 

لميزان الصواب والخطأ نتيجة الخلطة بالباطل والتي تؤدي إلى فساد العقل بالتدريج. 

ولـتفادي هـذه الحـالـة أقـترح مـا يـلي كـرؤوس أقـلام فـي مـجال الـتعليم المـالـي الـتقني، وهـي بـحاجـة لـتفصيل مسـتقل 

لتوضيح الدوافع والآثار لاحقا، ومن هذا ما يلي: 

تـزويـد الخـطط الـدراسـية بمـادة تـبصر بـأثـر الـتكنولـوجـيا الـسابـق والـلاحـق فـي تـخصصاتـهم، بشـرط أن لا تـكون •

أقدم من ۳-٥ سنوات، وشاملة في موضوعها، ومقدمة من مختص، وهنا مثال: 

تـزويـد الـطلبة بـأدوات عـملية لـتطبيقات الـتكنولـوجـيا فـي تـخصصاتـهم، وهـذه أهـم مـن سـابـقتها؛ لأنـها الـتي •

تـزود الـطالـب بمـهارات عـملية يـحتاج لـها فـي سـوق الـعمل ويمـكن أن يـعمل عـليها بـعد تخـرجـه، ويـكون ذلـك 

عـلى مسـتويـين، المسـتوى الـتأصـيلي فـي آلـية صـناعـة الـبرمـجيات وتـطويـرهـا، والـثانـي: فـي كـيفية اسـتخدامـها 

والانـتفاع بـها (وهـذا أهـم بـكثير)، فـالأول تسـد الحـاجـة إلـيه بـالمـتخصصين فـي مـجال الـتكنولـوجـيا وتـعاون 

المتخصصين في مجال العلوم الاقتصادية والإدارية معهم. 

المادة المقترحة كمدخل للدراسة التقنيةالتخصص

الاقتصاد التقني              Digital Economyالاقتصاد۱

تكنولوجيا التمويل Fintech (Finance technology)  التمويل۲

ذكاء الأعمال           Business Intelligence الإدارة۳
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: ا. ۱في البرمجة

في استخدام برمجيات الأعمال: ب.

التوصيات: 

إن مـعرفـة الـواقـع الـتقني فـي المـؤسـسات المـالـية الـعالمـية واجـب صـناعـي عـلى خـبراء الاقـتصاد والـتمويـل الإسـلامـي، كـما 

أن مـواكـبة المسـتجدات عـلى الـصعيد الـتعليمي والـعملي أمـر فـي غـايـة الأهـمية، لـذا يـنصح بـاسـتدارك هـذا عـن طـريـق 

إيـلاء مـزيـد مـن الـعنايـة بـالـتعليم والـتطويـر والـتدريـب فـي هـذا الجـانـب، وقـد ذكـر الـباحـث طـرفـا مـن هـذا فـي هـذا 

 المقال.

المادة المقترحة كمدخل للدراسة التقنيةالتخصص

.1الاقتصاد۱ Python 
2. C++ 
3. Java 
4. R 
5. Swift

التمويل۲

الإدارة۳

البرمجيات (مقترحة، والاستعاضة عنها بمثيلاتها ممكن)الموضوع

Stata, R, SPSS, Excel, Hadoopفي الاحصاء وإدارة البيانات1

Tableau, SAP, Microsoft BI, IBM BI productsفي دعم القرارات الإدارية 2

SASفي التحليل المالي3

CRM, ERP, HRMفي الأنظمة الإدارية4

١ أطـــلقت شـــركـــة Apple بـــرامـــج تـــعليمية بـــاســـم: الـــبرمـــجة للجـــميع، كـــما أن هـــذه الشـــركـــة الـــعملاقـــة تـــقبل المـــطوريـــن الـــتقنيين مـــمن تـــزيـــد 
أعـمارهـم عـن 13 سـنة فـي اجـتماعـها الـسنوي لـلمطوريـن فـي يـونـيو مـن كـل عـام، وقـد ذكـرت هـذا لمـا قـد يسـتهجنه الـبعض مـن ذكـر مـواد 
الــبرمــجة فــي تــخصصات الأعــمال، فــالمســتقبل أن هــذه الــعلوم مــن الــعلوم الأســاســية (لــغات الــبرمــجة = الــتواصــل مــع الــحاســوب) الــتي 

ينبغي تعلمها في المراحل الابتدائية!
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منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 

رابط زيارة المنتدى 
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إنعقاد اجتماع الجمعية العمومية ومناقشة الخطة 
الاستراتيجية 2022 – 2019 

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
۲۲ مـايـو ۲۰۱۸، المـنامـة، ممـلكة البحـريـن، جـدة، المـملكة الـعربـية الـسعوديـة | المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية 

الإسـلامـية، المـظلة الـرسـمية لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، اخـتتم الـيوم اجـتماع الجـمعية الـعمومـية لـعام ۲۰۱۸ فـي 

جدة، المملكة العربية السعودية. 

 ���

 وقد ركز الاجتماع على جدول الأعمال التالي:  

 الخطة الاستراتيجية الجديدة للمجلس العام  ۲۰۱۹-۲۰۲۲؛  (۱)

 إطلاق تقرير النشاط للمجلس العام لعام ۲۰۱۷. (۲)

 البيانات المالية المدققة لعام ۲۰۱۷. (۳)

 إعتماد الأعضاء الجدد. (٤)

خـــلال الاجـــتماع، نـــاقـــش الأعـــضاء وأصـــحاب المـــصلحة الخـــطة الاســـتراتـــيجية الجـــديـــدة لـــلفترة مـــن ۲۰۱۹ – 

۲۰۲۲، لــقياس مــدى رضــا وتــوقــعات الأعــضاء وأصــحاب المــصلحة فــي الــصناعــة المــالــية الإســلامــية مــن المجــلس 

العام، ونشاطاته ومبادراته وذلك ليبقى المجلس العام دائماً ذا صلة في مهمته وأهدافه الاستراتيجية. 
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وقـد شهـد الاجـتماع إطـلاق تـقريـرالـنشاط للمجـلس الـعام لـعام ۲۰۱۷، وهـو مـا يـعزز إلـتزام المجـلس الـعام فـي تـنفيذ 

الخطة الاستراتيجية للفترة ۲۰۱٥ - ۲۰۱۸. 

وبحضور المراجع الخارجي، تمت المصادقة على البيانات المالية المدققة للفترة الحالية. 

وعـلق السـيد عـبد الإلـه بـلعتيق، الأمـين الـعام للمجـلس الـعام عـلى اجـتماع الجـمعية الـعمومـية قـائـلاً: "شهـد المجـلس 

الـعام تـطوراَ مـلحوظـاَ لـيصبح مـرجـعاً عـالمـياً فـي الـتمويـل الإسـلامـي. راجـعنا الـيوم تـقريـر الـنشاط لـعام ۲۰۱۷، والـذي 

يـبين أهـداف المجـلس الـعام وأنشـطته. كـما أن المجـلس الـعام يـعد رائـداً فـي مـجال الـبحوث والمـنشورات، الشـيء الـذي 

تحـتاجـه الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية فـي يـومـنا لـفهم طـبيعة الـتمويـل الإسـلامـي والـصعوبـات والتحـديـات المـتواجـدة. وقـد 

تم مـؤخـراً إطـلاق تـقريـريـن وهـما: "الاسـتبيان الـعالمـي لـلمصرفـيين الإسـلامـيين ۲۰۱۸" و" الاسـتبيان الـعالمـي لـلتأمـين 

التكافلي ۲۰۱۸" مما يعكس إلتزام المجلس بأن يكون صوتاً رائداً في صناعة التمويل الإسلامي". 

وفـي الخـتام أضـاف السـيد عـبدالإلـه بـلعتيق: " أود أن أغـتنم هـذه الـفرصـة لأشـكر أعـضاء مجـلس الإدارة عـلى الـدعـم 

والـتوجـيهات المـقدمـة للمجـلس الـعام، مـن تحـضير الخـطة الاسـتراتـيجية ۲۰۱٥-۲۰۱۸ إلـى تـنفيذهـا حـتى الآن. كـما 

ويـسعدنـا أن نـعلن بـأن جـميع الأنشـطة فـي إطـار خـطة الـعمل لـعام ۲۰۱۷ قـد نـفذت بـنجاح، وقـد تجـاوزنـا تـوقـعات 

خـطة الـعمل فـي بـعض المجـالات. نـشكر مـرة أخـرى جـميع الأعـضاء وأصـحاب المـصلحة فـي الـصناعـة لـدعـمهم الـكبير 

فــي جــميع مــبادرات المجــلس الــعام. وكــما نــتطلع إلــى إعــداد الخــطة الاســتراتــيجية ۲۰۱۹ - ۲۰۲۲ لــتكون فــعالــة 

ومؤثرة". 

وفـي هـذا الـصدد يسـرنـا إعـلان قـبول خـمسة عشـر عـضواً جـديـداً فـي عـضويـة المجـلس الـعام مـن الـعراق، وكـازاخسـتان، 

وكينيا، والمغرب، وفلسطين والسودان. 

 وخلال الاجتماع، أشاد أعضاء الجمعية العمومية بجهود الأمانة العامة في تنفيذ خطة العمل.
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 (BCBS) تعليقات المجلس إلى لجنة بازل للاشراف المصرفي

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
۱٤ مـايـو، ۲۰۱۸، المـنامـة، ممـلكة البحـريـن | يـعلن المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، المـظلة الـرسـمية 

لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، أنـه قـدم تـعليقاتـه فـي ۱٤ مـايـو، ۲۰۱۸ إلـى لجـنة بـازل لـلإشـراف المـصرفـي فـيما يـتعلق 

بـالـوثـيقة الإسـتشاريـة حـول "مـتطلبات الإفـصاح لـلمحور ۳ - الإطـار المحـدث"، وذلـك بـصفة المجـلس الـعام صـوت 

الصناعة المالية الإسلامية على مستوى العالم.   

وقـد تم إصـدار الـوثـيقة الاسـتشاريـة بـتاريـخ ۲۷ فـبرايـر، ۲۰۱۸، وتم فـتح بـاب الـتعليقات والاسـتشارات الـعامـة حـتى 

مـوعـد أقـصاه ۲٥ مـايـو، ۲۰۱۸. وقـد عـبر المجـلس الـعام عـن شـكره وتـقديـره إلـى لجـنة بـازل لإتـاحـة الـفرصـة لـلصناعـة 

المـالـية الإسـلامـية لـلتعليق عـلى الـوثـيقة الاسـتشاريـة، هـذا وقـد شـملت الـتعليقات الـواردة مـن المجـلس الـعام وأعـضائـه 

المنتشرين في ۳۳ دولة حول العالم النقاط الرئيسية التالية:   

أولاً، تشـير الـوثـيقة الاسـتشاريـة فـي نـطاق الـتطبيق عـلى أن "جـميع مـتطلبات الإفـصاح المـقترحـة فـي هـذه الـوثـيقة 

الاسـتشاريـة تـنطبق عـلى الـبنوك النشـطة دولـياً والمـوحـدة بمسـتوى عـال... مـا لـم يـنص عـلى خـلاف ذلـك".وهـذا 

بـالـطبع يـتوافـق مـع تـطبيق أجـزاء أخـرى مـن إطـار بـازل ۳، ولـكن طـبقت الـعديـد مـن المـناطـق هـذا الإطـار، أو جـزءاً مـنه، 

بـشكل أوسـع، فـفي هـذه الحـالـة أشـار بـعض أعـضاء المجـلس الـعام إلـى أنـه لـن يـكون مـناسـباً تـطبيق هـذا الإطـار بـشكل 

عام على جميع البنوك، وذلك بسبب المعلومات المفصلة والمعقدة التي سيتم الإفصاح عنها.   

ثـانـياً، اسـتخدم الإطـار فـي عـدد مـن الأقـسام فـئات أصـول غـير مـناسـبة لـلأعـمال المـصرفـية الإسـلامـية. ويـبدو ذلـك 

واضـحاً فـي "الـنهج المـوحـد - تـعرض فـئات الاصـول وأوزان المخـاطـر". ورغـم أنـه فـي بـعض الحـالاتـيمكن مـعالجـة هـذه 

المـشكلة مـن خـلال إدخـال الـقيمة صـفر فـي بـعض الخـلايـا، واسـتخدام خـيارات لإضـافـة صـفوف أو خـانـات إضـافـية، إلا 

أن ذلـك قـد يـبدو غـريـباً عـند الـعرض والـتقديم، والأهـم مـن ذلـك، قـد يـؤدي إلـى اخـتلافـات بـين الـبنوك الـتي تـقوم 

بأعمال مماثلة. لذلك سيكون من الأفضل تحديد مجموعة من النماذج المصممة للمصارف الإسلامية.   

ثـالـثاً: تحـت عـنوان "مـخاطـر الائـتمان" (الجـزء الـثانـي)، أقـترحـت الـوثـيقة الاسـتشاريـة مـزيـداً مـن الإفـصاحـات  الـكمية 

والـنوعـية المـتعلقة بـالإجـراءت الإحـترازيـة لـلأصـول الأقـل جـودة، والـتي تـعتبر إلـزامـية فـقط عـندمـا تـتطلبها جـهات 
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الإشـراف الـوطـنية. وقـد أعـرب بـعض أعـضاء المجـلس الـعام عـن أن الإفـصاحـات الـنوعـية عـلى وجـه الخـصوص قـد تمـثل 

تدخلاً واختراقاً للسرية التجارية، والتي قد تؤثر على المواقف التنافسية للبنوك.   

: تحـت عـنوان "رهـن الأصـول"، طـلبت الـوثـيقة الاسـتشاريـة مـن المـصارف الإفـصاح عـن الأصـول المـرهـونـة وغـير  رابـعاً

المـرهـونـة والـتي تـتطلبها الـوثـيقة الاسـتشاريـة بـشكل عـام فـقط، ولـكن جـهات الإشـراف الـوطـنية قـد تـلزم الـبنوك 

بــالإقــصاح عــنها حســب فــئات الأصــول. وأشــار بــعض أعــضاء المجــلس الــعام أن طــبيعة عــمليات وأنشــطة الــبنوك 

الإسـلامـية تـختلف عـادةً عـن تـلك الخـاصـة بـالـبنوك الـتقليديـة، وبـالـتالـي قـد لا يـكون تـطبيق الـفئات نـفسها مـناسـباً. 

وبـالإضـافـة إلـى ذلـك، عـبر أعـضاء المجـلس الـعام عـن قـلقهم مـن أن الخـانـة المـتعلقة بتسهـيلات الـبنك المـركـزي  قـد تـكون 

حساسة جداً، خاصة في أوقات الشدة ولذلك يقترح المجلس العام أن يتم إزالة هذه الخانة من الإفصاح.   

 بـالإضـافـة إلـى دعـم السـياسـات والـنظم الـرقـابـية، يسـتمر المجـلس الـعام فـي دعـم المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية مـن خـلال 

عــدة أنشــطة ومــبادرات مــتنوعــة،  تــتضمن تــوفــير مــنصة حــوار لــلصناعــة المــالــية الإســلامــية تمــكنها مــن مــناقــشة 

مسـتجدات الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية والـقضايـا الحـديـثة، هـذا بـالإضـافـة إلـى تمـثيل الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية فـي أهـم 

الـفعالـيات الـعالمـية لـلصناعـة، والـعمل عـلى نشـر الـوعـي والمـعلومـات مـن خـلال المـطبوعـات المـتخصصة فـي الـقضايـا 

 المالية والإدارية للصناعة وبرامج التطوير المهني.
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اختتام البرنامج التنفيذي الأول المقدم من المجلس وكلية آيفي 
لإدارة الأعمال 

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
۹ مــايــو ۲۰۱۸، الخــرطــوم، الــسودان، المــنامــة، ممــلكة البحــريــن | اخــتتم المجــلس الــعام لــلبنوك والمــؤســسات المــالــية 

الإسـلامـية، المـظلة الـرسـمية لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية عـالمـياً، بـالـتعاون مـع كـلية آيـفي لإدارة الأعـمال، الـيوم أول 

بــرنــامــج تــنفيذي داخــلي فــي فــندق الســلام روتــانــا فــي الخــرطــوم، الــسودان، تحــت عــنوان "بــرنــامــج الاســتراتــيجيات 

والقيادة الأسية ". 

يسـر المجـلس الـعام مـواصـلة تـعاونـه الـناجـح مـع 

كـلية آيـفي لإدارة الأعـمال، وهـذه المـرة بـتقديم 

الــبرنــامــج الــتنفيذي الإفــتتاحــي الــذي انــعقد 

خــارج ممــلكة البحــريــن، لــواحــد مــن أعــضاء 

المجــــلس الــــعام لــــلبنوك والمــــؤســــسات المــــالــــية 

الإسـلامـية وأحـد الـبنوك الـرائـدة فـي الـسودان، 

بـنك الخـرطـوم، وجـديـر بـالـذكـر أن بـنك الخـرطـوم 

هـو أكـبر الـبنوك الـسودانـية وأحـد أهـم رواد الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي فـي مـنطقة شـرق أفـريـقيا، حـيث يـفوق عـدد 

المـوظـفين  ۲۰۰۰ مـوظـف، ولـدى الـبنك أكـثر 

مــن ۱۳۰ فــرع داخــل الــسودان بــالإضــافــة إلــى 

فـــرعـــين خـــارجـــيين، الأول بمـــملكة البحـــريـــن 

والثاني بدولة الإمارات العربية المتحدة. 

يهــدف هــذا الــبرنــامــج الــتنفيذي إلــى تحــديــد 

وفــهم الــتداخــل والــتفاعــل بــين الإضــطرابــات 

وقـوى الـتغيير الـناجـمة عـن تـغيير بـيئة الـعمل، 

وتــــطويــــر قــــدرات الــــقيادة والاســــتراتــــيجيات 
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الــفعالــة لإدارة المــؤســسات عــالــية الأداء. كــما 

ونـــاقـــش الـــبرنـــامـــج مـــصادر وأنـــواع الـــقدرات 

الــقياديــة والإســتراتــيجيات مــن أجــل صــنع قــرار 

فعال، واستمر البرنامج لثلاثة أيام. 

وقـــام أكـــثر مـــن ۳۰ مـــديـــر مـــن بـــنك الخـــرطـــوم 

بــالمــشاركــة فــي تــدريــب تــفاعــلي عــميق حــول 

الـــتفكير الإســـتراتـــيجي، والـــقيادة الابـــتكاريـــة 

والتغيير، وكيفية إدارة أصحاب المصلحة المختلفين في سياق القيادة الأسية. 

وقـد قـدمـت كـل جـلسة مـن هـذا الـبرنـامـج الـتنفيذي مـفهومـاً واحـداً أو عـدة مـفاهـيم قـياديـة محـددة بـاسـتخدام طـريـقة 

الـتعلم المـكثف فـي آيـفي، مـدعـومـة بـدراسـة حـالات عـملية تـتعلق بـأفـضل المـمارسـات وكـيفية تـطبيقها فـي مـؤسـسات 

المشاركين. حيث هدف هذا البرنامج إلى تعزيز إمكانية التطبيق العملي للدروس المستفادة ونقل المعرفة. 

 تـــتماشـــى الـــبرامـــج الـــتنفيذيـــة الـــتي يـــنظمها 

المجـلس الـعام مـع الخـطة الإسـتراتـيجية للمجـلس 

والمــــتمثلة بــــتشجيع وتسهــــيل نمــــو الــــتمويــــل 

الإسلامي. 

بــالإضــافــة إلــى بــرامــج الــتطويــر المــهني، يــواصــل 

المجـــلس الـــعام دعـــم صـــناعـــة الخـــدمـــات المـــالـــية 

الإســـــلامـــــية مـــــن خـــــلال مـــــختلف الأنشـــــطة 

والمـبادرات الـتي تـصب فـي مـصلحة الأعـضاء وأصـحاب المـصلحة والمهـتمين فـي الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية. وتـشمل 

هـذه المـبادرات الأنشـطة المـتعلقة بـالسـياسـات الـعامـة والـنظم الـرقـابـية والتشـريـعية، وإنـشاء مـنصة حـوار دولـية لجـمع 

أصـحاب المـصلحة فـي الـصناعـة  لمـناقـشة الـقضايـا الـناشـئة والتحـديـات الـراهـنة وسـبل الـتغلب عـليها، نـاهـيك عـن تمـثيل 

الــصناعــة المــالــية الإســلامــية فــي الــفعالــيات الإقــليمية المــهمة، ونشــر الــوعــي والمــعرفــة مــن خــلال المــنشورات الــتقنية 

 المتخصصة.
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المجلس يطلق المنتدى العالمي الثالث 

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
۲ مــايــو ۲۰۱۸، المــنامــة، ممــلكة البحــريــن، اســطنبول، تــركــيا  | أطــلق المجــلس الــعام لــلبنوك والمــؤســسات المــالــية 

الإسـلامـية، المـظلة الـرسـمية لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية عـالمـياً، فـي صـباح الـيوم المـنتدى الـعالمـي الـثالـث للمجـلس 

الـعام، تحـت شـعار "الـوجـه الجـديـد للخـدمـات المـالـية: إضـطرابـات، وفـرص وتحـديـات متجـددة"، الـذي تم تـنظيمه 

بالشراكة مع الوكالة التركية لمراقبة وتنظيم العمل المصرفي في فندق رافلز اسطنبول في اسطنبول، تركيا. 

وقـد جـمع المـنتدى الـذي يسـتمر لـيومـين أصـحاب المـصلحة مـن صـناعـة الـتمويـل الإسـلامـي، ومـؤسـسات الـتنمية 

مــتعددة الأطــراف، والهــيئات الــتنظيمية الــدولــية والــوطــنية، وصــانــعي الســياســات، والأوســاط الأكــاديمــية، وذلــك 

لمـناقـشة الـقضايـا الـناشـئة الـرئيسـية فـي الـصناعـة. حـضر المـنتدى أكـثر مـن ۳٥۰ مـشارك مـن أكـثر مـن ۳۷ دولـة حـول 

العالم. 

افــتتح المــنتدى بــكلمات تــرحــيبية مــن الســيد 

عــبد الإلــه بــلعتيق، الأمــين الــعام، المجــلس الــعام 

لـلبنوك الإسـلامـية والمـؤسـسات المـالـية؛ والسـيد 

عــبد الحــميد أبــومــوســى، مــحافــظ بــنك فــيصل 

الإســلامــي المــصري ونــائــب رئــيس مجــلس إدارة 

المجــــلس الــــعام لــــلبنوك والمــــؤســــسات المــــالــــية 

الإسـلامـية؛ والسـيد مـلك شـاه أوتـكو، مـديـر عـام 

بـنك الـبركـة الـتشاركـي الـتركـي ورئـيس مجـلس 

إدارة جــــمعية الــــبنوك الــــتشاركــــية الــــتركــــية؛ 

ومـــعالـــي الســـيد محـــمد عـــلي أكـــبين، رئـــيس 

الوكالة التركية لمراقبة وتنظيم العمل المصرفي. 

وأدار الجـلسة الـرئيسـية الـتنظيمية السـيد عـدنـان 

أحـــمد يـــوســـف، الـــرئـــيس والمـــديـــر الـــتنفيذي 
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لمجـموعـة الـبركـة المـصرفـية، ممـلكة البحـريـن؛ وذلـك بـوجـود نـخبة  مـتنوعـة مـن المتحـدثـين تـتكون مـن مـعالـي الـدكـتور 

عـلي مـحسن إسـماعـيل، مـحافـظ الـبنك المـركـزي الـعراقـي، الـعراق؛ ومـعالـي السـيد خـيرات نـيماتـوفـيتش كـيلمبيتوف، 

مـحافـظ مـركـز أسـتانـا المـالـي الـدولـي، كـازاخسـتان؛ 

ومـعالـي السـيد رائـد شـرف الـديـن، نـائـب المحـافـظ، 

بــنك لــبنان، الجــمهوريــة الــلبنانــية؛ والســيد عــبد 

الـــرحـــيم بـــوعـــزة، المـــديـــر الـــعام، بـــنك المـــغرب، 

المـــغرب؛ ومـــعالـــي الســـيد عـــبد الـــرهـــين هـــيثار 

عــــبدي، رئــــيس مجــــلس الإدارة، هــــيئة تــــنظيم 

الــتأمــين، كــينيا. وقــد ركــزت الجــلسة الــرئيســية 

الـــتنظيمية عـــلى كـــيفية بـــقاء الهـــيئات الـــتنظيمية ذات صـــلة فـــي بـــيئة اقـــتصاديـــة مـــتغيرة تـــتضمن الـــعديـــد مـــن 

الاضــطرابــات والــتطورات الــتكنولــوجــية، والــتي تــثير الــعديــد مــن الــتساؤلات فــي أدوار ووجــود المــنظمين فــي ظــل 

الاضطرابات في القطاع المالي. 

كـما وشهـد المـنتدى إطـلاق اثـنين مـن الـتقاريـر الـرائـدة للمجـلس الـعام، الاسـتبيان الـعالمـي لـلمصرفـيين الإسـلامـيين 

۲۰۱۸ والاســـتبيان الـــعالمـــي لـــلتأمـــين الـــتكافـــلي 

۲۰۱۸، وقـــد أشـــار الســـيد عـــبد الإلـــه بـــلعتيق، 

الأمـين الـعام، خـلال عـملية إطـلاق الـتقاريـر إلـى أن 

اســــتجابــــة وردود المــــدراء الــــتنفيذيــــين لــــلبنوك 

الإسـلامـية مـن ۱۰۳ بـنك إسـلامـي مـن ۳۱ دولـة 

عـلى أسـاس سـنوي هـو فـي حـد ذاتـه إنجـازاً. وفـي 

هـذا الـعام، تـوسـع نـطاق الاسـتبيان لـيشمل قـطاع 

الـتأمـين الـتكافـلي أيـضاً مـن خـلال الـبدء فـي قـياس 

محركات النمو في الصناعة والتوقعات المستقبلية. 

وقـد تـرأس الجـلسة الأولـى الـتي كـانـت تحـت عـنوان "الجـلسة الافـتتاحـية لـلمدراء الـتنفيذيـين الـعالمـيين: اسـتجابـة الـقيادة 

لـلتغيير" السـيد مـوسـى شـحادة، الـرئـيس الـتنفيذي لـلبنك الإسـلامـي الأردنـي. وتـضمنت الجـلسة كـلاً مـن، السـيد 
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عــبد الــصمد عــصامــي، الــرئــيس الــتنفيذي، 

بــنك أمــنية، المــغرب؛ والســيد إيــاد عســلي، 

المـــديـــر الـــعام، الـــبنك الـــعربـــي الإســـلامـــي 

الـــدولـــي، الأردن؛ والســـيد شـــادي زهـــران، 

المـــديـــر المـــالـــي، بـــيت الـــتمويـــل الـــكويـــتي، 

الـــكويـــت؛ والســـيد بـــنجامـــين يـــون، المحـــلل 

السـيادي الأول  سـتانـدردز آنـد بـورزغـلوبـال 

لـــلتصنيفات الإئـــتمانـــية، الإمـــارات الـــعربـــية 

المتحـدة؛ والسـيد وديـع نـوري الحـنظل، رئـيس مجـلس إدارة رابـطة المـصارف الـعراقـية الخـاصـة، الـعراق؛ والـداتـو حـاج 

محـمد عـبد الـواحـد، الـرئـيس الـتنفيذي، بـنك مـعامـلات مـالـيزيـا بـرهـاد، مـالـيزيـا. ركـزت الجـلسة عـلى ردود فـعل 

المـدراء الـتنفيذيـين عـلى الـتغييرات والـتحولات، ومـدى تـأثـيرهـا عـلى سـلوكـيات الـقادة والاسـتخدام الأمـثل لـلموارد. 

نــاقشــت الجــلسة بــيئة الأعــمال الإقــليمية وكــيفية تــقديم خــدمــات مــصرفــية إســلامــية مــن خــلال نــظام مــتكامــل مــن 

الشراكات الإلكترونية. 

وقـد اخـتتم الـيوم الأول لـلمنتدى بجـلسة 

تحــت عــنوان "مســتقبل الــوظــائــف: هــل 

نــــحن مســــتعدون لــــلتغيير؟". تــــرأســــها 

الــــدكــــتور محــــمود الحــــمصي، بــــاحــــث 

اقــــــــتصادي، المجــــــــلس الــــــــعام لــــــــلبنوك 

والمــؤســسات المــالــية الإســلامــية. وتــضمت 

الجــلسة الأســتاذ الــدكــتور محــمد نــازمــول 

حـــــــسن، رئـــــــيس مجـــــــلس إدارة بـــــــنك 

بـنغلاديـش الإسـلامـي المحـدود، بـنغلاديـش؛ والسـيد خـيرالـنظام، الـرئـيس الـتنفيذي، وكـالـة الاعـتماد المـالـي بـيرهـاد، 

مــالــيزيــا؛ والســيد أشــرف عــمار، مــديــر اســتشارات الخــدمــات المــالــية، بــرايــس ووتــرهــاوس كــوبــرز لــوكــسمبورغ؛ 

والـدكـتورة لـولـوة المـطلق، مـؤسـسة ورئـيسة مجـلس الإدارة، جـولـدن تـرسـت، البحـريـن؛ والـدكـتور محـمد بـرهـان 
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أربـونـا، نـائـب الـرئـيس الـتنفيذي ورئـيس قـسم الـشؤون الشـرعـية، مـصرف السـلام البحـريـن. ركـزت الجـلسة عـلى 

مسـتقبل الـوظـائـف والمـهارات والأجـور. وتـناولـت الـذكـاء الاصـطناعـي والـروبـوتـات، بـالإضـافـة إلـى المـهارات المـطلوبـة 

حـديـثاً لـلبقاء فـي سـوق الـعمل. واخـتتمت الجـلسة بمـناقـشة لـعلماء الشـريـعة وكـيفية الـتعامـل مـع الابـتكارات المـالـية 

والاضطرابات من وجهة نظر شرعية. 

هـــذا ويســـتمر الـــيوم الـــثانـــي لـــلمنتدى مـــن خـــلال جـــلسة إفـــطار خـــاصـــة للمجـــلس الـــعام تحـــت عـــنوان "الـــقيادة 

والاسـتراتـيجية فـي عـصر الـثورة الـصناعـية الـرابـعة"، حـيث سـيتحدث السـيد راجـيف بـيشاواريـا، الـرئـيس والمـديـر 

الـتنفيذي لمـركـز أيـكليف لـلقيادة والحـوكـمة، مـالـيزيـا، عـن أسـلوب الـقيادة الـفعال فـي عـالـم مـن الاتـصال الـدائـم عـلى 

مـدار ۲٤ سـاعـة و۷ أيـام فـي الأسـبوع، وكـيف تـغيرت فـي عـصر المـصادر المـفتوحـة. سـيتم الإشـراف عـلى الجـلسة مـن 

 قبل البروفسور أحمد فاروق ايسان، عميد، جامعة اسطنبول شهير.
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إنطلاق اليوم الثاني من المنتدى العالمي للمجلس  
بجلسة إفطار 

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
۳ مـايـو ۲۰۱۸، المـنامـة، ممـلكة البحـريـن، 

اســطنبول، تــركــيا | أطــلق المجــلس الــعام 
لــلبنوك والمــؤســسات المــالــية الإســلامــية، 

المـــظلة الـــرســـمية لـــلمؤســـسات المـــالـــية 

الإســلامــية عــالمــياً، هــذا الــصباح، الــيوم 

الـــثانـــي والأخـــير مـــن المـــنتدى الـــعالمـــي 

الـــثالـــث للمجـــلس الـــعام، تحـــت شـــعار 

"الـــــــوجـــــــه الجـــــــديـــــــد للخـــــــدمـــــــات 

المــالــية:إضــطرابــات، وفــرص وتحــديــات متجــددة"، وقــد بــدأ الــيوم الــثانــي لمــنتدى المجــلس الــعام والــذي تم تــنظيمه 

بـالشـراكـة مـع الـوكـالـة الـتركـية لمـراقـبة وتـنظيم الـعمل المـصرفـي فـي فـندق رافـلز اسـطنبول فـي اسـطنبول، تـركـيا، بجـلسة 

إفطار خاصة ومميزة حول "القيادة والاستراتيجية في عصر الثورة الصناعية الرابعة". 

وقـد تمـيزت جـلسة المجـلس الـعام لـلإفـطار 

بــكونــها جــلسة تــفاعــلية لــتبادل الأفــكار 

والــــــــتطبيق الــــــــعملي حــــــــول الــــــــقيادة 

الــشخصية والــتنظيمية وقــدمــت مــنظوراً 

مــختلفاً  لــلغايــة تمــيز بــأنــه أكــثر مــلائــمة 

لعصرنا المتسارع والمتزايد التغيرات. 

وقـد كـان المتحـدث الـرئيسـي فـي جـلسة 

الإفـطار الخـاصـة هـذا الـعام مـؤلـف "الـكثير 

مــن المــدراء، والــقليل مــن الــقادة" (ســايمــون وشــوســتر، ۲۰۱۱)، و"كــن الــتغيير" (مــاكجــرو هــيل، ۲۰۱٤)، و" 
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الـقيادة المـفتوحـة المـصدر: إعـادة ابـتكار الإدارة فـي غـياب تـواجـد المـزيـد مـن الأعـمال كـالمـعتاد" (مـاكجـرو هـيل، أكـتوبـر 

۲۰۱۷)، وهـو أيـضاً كـاتـب دائـم لـفوربـس -  السـيد راجـيف بـيشاواريـا. وقـد شـارك فـي إدارة الجـلسة أحـد المـنظمين 

المخضرمين، الأستاذ الأكاديمي البارز البروفسور أحمد فاروق أيسان، عميد جامعة اسطنبول شهير.  

وقــد تــرأس الجــلسة الــرابــعة تحــت عــنوان "دور 

وقـــوة الـــهاتـــف المحـــمول فـــي الإدمـــاج المـــالـــي" 

السـيد محـمد عـباس، مـديـر السـياسـة الـعامـة فـي 

مــنطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفــريــقيا، جــي 

إس إم أي، تــونــس، وكــان مــن بــين المــشاركــين 

فـــي الجـــلسة الســـيد فـــادي الـــفقيه، الـــرئـــيس 

الــتنفيذي، بــنك الخــرطــوم، الــسودان؛ والســيد 

محـــمد خـــطيب، رئـــيس المجـــموعـــة والـــرئـــيس 

الـتنفيذي لشـركـة بـاث سـولـيوشـنز، الـكويـت؛ والسـيد محـمد كـانـتكين، نـائـب الـرئـيس الـتنفيذي، تـرك سـل، تـركـيا. 

وقـد ركـزت الجـلسة عـلى الخـدمـات المـصرفـية عـبر الـهاتـف المحـمول، ومسـتقبل الأعـمال فـي ظـل الـبنوك والإتـصالات. 

وقـد تـبادل المـشاركـون فـي هـذه الجـلسة أفـكارهـم حـول مـا إذا كـانـت الأمـوال والمـدفـوعـات عـبر الـهاتـف المحـمول تمـثل 

فرصة أو تهديد للمؤسسات المالية الإسلامية. 

واخــتتم الــيوم الــثانــي بــالجــلسة الخــامــسة تحــت 

عـنوان "الاسـتفادة مـن الـثورة الـصناعـية الـرابـعة 

فـي نمـو الـصناعـة "، وتـرأس الجـلسة الـبروفـسور 

لـقمان غـونـدوز، مـديـر الـدراسـات الـعليا جـامـعة 

اسـطنبول شهـير. وكـان مـن بـين المـشاركـين فـي 

هــذه الجــلسة الســيد مــصطفى غــرايــبة، المــديــر 

الــتنفيذي لحــسابــات الأمــن الالــكترونــي، دارك 

تـريـس، المـملكة المتحـدة. والـدكـتور عـلي السـرطـاوي، عـضو هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية، الـبنك الإسـلامـي الفلسـطيني؛ 

والسـيد مـاركـو ليشـتفوس، الشـريـك فـي شـركـة ديـلويـت لـلضرائـب والاسـتشارات، لـوكـسمبورغ؛ والسـيد محـمد 
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شـريـت، نـائـب رئـيس الـوكـالـة الـتركـية لمـراقـبة وتـنظيم الـعمل المـصرفـي، تـركـيا؛ والسـيد أشـرف تـارسـيم، مـديـر قـسم 

الـبنية الـتحتية، الـقطاع المـالـي والـقطاع الخـاص شـمال أفـريـقيا، الـبنك الأفـريـقي لـلتنمية، تـونـس؛ والسـيد ديـريـك 

بـارالـدي، رئـيس قـطاع المـصارف، مـنتدى 

الإقـــتصاد الـــعالمـــي، الـــولايـــات المتحـــدة 

الأمـريـكية. وقـد قـدمـت الجـلسة لمحـة عـامـة 

عــن الــتقنيات الــتي تــقوم عــليها الــثورة 

الـصناعـية الـرابـعة، ونـاقشـت دور الـفروع 

الـرقـمية والمسـتشاريـن الآلـيين والـروبـوتـات 

فـي تـعزيـز تجـربـة الـعملاء المـصرفـية. كـما 

ركـــز الـــنقاش عـــلى الأمـــن الإلـــكترونـــي 

وسبل تقليل المخاطر ذات الصلة. 

يمـثل هـذا  المـؤتمـر الـعالمـي أحـد مخـرجـات الهـدف الاسـتراتـيجي الـثالـث الخـاص بنشـر الـوعـي وتـبادل المـعلومـات،  والـذي 

مـن خـلالـه يـسعى المجـلس الـعام لنشـر الـوعـي وتـعزيـز تـبادل المـعلومـات بـين الأعـضاء، وأصـحاب المـصلحة  والمهـتمين فـي 

الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية مـن أجـل تـطويـر صـناعـة الـتمويـل الإسـلامـي. والجـديـر بـالـذكـر أن هـذا التجـمع الـسنوي لـقادة 

الصناعة المالية الإسلامية قد أصبح منصة مهمة للتواصل وتبادل الآراء على الصعيد الدولي. 
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