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هيئة تحرير مجلة الاقتصاد ا,سلامي العالمية 

حرين! ✴
لب
الأستاذ عبد الإله بلعتيق                :  المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية با

الدكتور سامر مظهر قنطقجي           :  رئيس التحرير، مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية! ✴
الدكتور علي محمد أبو العز             :  الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني! ✴
الدكتور المحامي عبد الحنان العيسى                 :  الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا! ✴
الأستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي:  الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة! ✴
الأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج     :  وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية!✴
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أسرة تحرير مجلة الاقتصاد ا,سلامي العالمية 

المشرف العام: 
الأستاذ عبد الإله بلعتيق      / الأمين العام المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية ✴

رئيس التحرير: 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي  / رئيس جامعة كاي ✴

مساعدو التحرير: 
الأستاذة آمنة قاسم خليل     / مدققة اللغة العربية ✴
الأستاذة ايمان سمير البيج     / مساعدة تحرير اللغة الانكليزية ✴
✴  GIEM الأستاذة نور مرهف الجزماتي / مساعدة تحرير الموقع الالكتروني لمجلة
الأستاذ إياد يحيى قنطقجي   / مساعد تحرير أخبار صفحة GIEN الالكترونية ✴
الأستاذة بيان الكيلاني         / أمانة السر ✴

الإخراج الفني: 
✴ IBRC فريق مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية

إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم✴

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 
تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 
إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴
المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴
ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  
يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴
توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴
لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 
الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴
والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 
بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 
خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 
أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 
أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب 
 Times عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

New Roman بقياس ۱۱.

mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
https://www.facebook.com/giem.info/
https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116
http://tanzil.net
http://dorar.net/hadith
http://dorar.net/hadith
mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
https://www.facebook.com/giem.info/
https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116
http://tanzil.net
http://dorar.net/hadith
http://dorar.net/hadith
http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  71  | نيسان/ أبريل

فهرس المحتويات 

6 فهرس المحتويات

  Opening for the April edition

8 of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM)
Abdelilah Belatik

11 استراتيجيات الابتكار ومنهجية الابتكار المزُعَزع

الدكتور سامر مظهر قنطقجي
21 العبد مضارب في خير الله

من إبداعات محمد متولي الشعراوي رحمه الله
  blockchain الاستفادة من الوقف باستخدام تقنية

22 منصة Finterra نموذجاً

حازم ساسي
تسيير الوقف في الجزائر  

28 دراسة مديرية الشؤون الدينية والأوقاف لولاية تلمسان

د. عيسي نبوية د. أوبختي نصيرة د. هاشيم مريم نبيلة 
42 العمارة والقيم الجمالية بنظرة اقتصادية

د. حسان السراج
51 الخيانة الزوجية في التشريع الجنائي الإسلامي

الدكتورة فاطمة الفرحاني
النقود والسياسات النقدية  

68 الحقيقة: الربا والتطفيف

الدكتور عويسي أمين
77 مقاربة حول تمويل المشاريع الصغرى من خلال المصارف الإسلامية

أحمد مالك ولد المختار 
الفائض التأمينيّ وكيفيّة الاستفادة منه في التنمية الاقتصادية  

91 في ظلّ البحث عن الموارد المالية

الدكتور فؤاد بن حدو
القيم الإسلامية ومعايير المحاسبة والمراجعة الدولية:  

100 تكامل وانسجام أم تعارض واختلاف ؟

www.cibafi.org (  �   )6 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  71  | نيسان/ أبريل

حماده السعيد المعصراوي
111 التحديات التي تواجه عمل البنوك الإسلامية في ظل العولمة المصرفية

 الدكتور بهوري نبيل 
120 منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية

 CIBAFI raised its ‘global voice’ to the Financial Stability Board (FSB) over

 concerns of impact from correspondent banking decline affecting its member

121 Islamic Banks

123 أسماء المتحدثين في المنتدى العالمي الثالث لعام ٢٠١٨

الأمين العام للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية يلقي محاضرة حول "أهداف التنمية 

125 المستدامة  في جامعة الزيتونة بتونس

ورشة عمل فنية حول تطوير المنتجات والهندسة المالية للمؤسسات المالية الإسلامية في تونس، الجمهورية 

127 التونسية

www.cibafi.org (  �   )7 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  71  | نيسان/ أبريل

Opening for the April edition  
of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM) 

 Abdelilah Belatik
 CIBAFI Secretary General

Welcome to the 71th edition of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM). As 
always, it is our pleasure to keep you updated with the current updates and 
prospects of the global Islamic financial services industry (IFSI). The GIEM also 
serves as a platform for CIBAFI to keep its stakeholders informed about its 
activities and key initiatives.

As	part	of	 its	first	Strategic	Objec3ve	of	Policy,	Regulatory	Advocacy,	on	20th	April	2018,	
CIBAFI	has	raised	its	‘global	voice’	to	the	Financial	Stability	Board	(FSB),	which	coordinates	
financial	 regula3on	 for	 the	 Group	 of	 20	 countries	 (G20)	 pertaining	 to	 the	 	 decline	 of	
“Correspondent	 Banking”	 maPer.	 In	 its	 formal	 communica3on	 to	 the	 FSB,	 CIBAFI	
highlighted	that	the	decline	in	correspondent	banking	is	an	issue	of	par3cular	importance	
to	CIBAFI	members	who	are	Islamic	banks,	of	which	few	have	a	global	reach	and	most	are	
in	emerging	or	developing	markets.	 	They	are	 therefore	very	dependent	on	rela3onships	
with	 other	 banks	 to	 be	 able	 to	 provide	 basic	 interna3onal	 services	 to	 their	 customers.	
Because	of	the	countries	in	which	they	are	based,	some	have	suffered	par3cularly	from	de-
risking	by	interna3onal	banks.	This	is	in	reference	to	the	statement	by	the	FSB	confirming	
that	 the	 decline	 in	 correspondent	 banking	 remains	 a	 source	 of	 concern	with	 poten3ally	
adverse	 consequences	 for	 global	 trade,	 financial	 inclusion	 and	 financial	 stability.	 CIBAFI	
conducts	a	regular	Global	Islamic	Bankers	Survey	(GIBS).	The	latest	version,	which	is	about	
to	be	published	on	2nd	May	during	CIBAFI	Global	Forum	in	Istanbul,	Turkey,	gives	a	good	
view	of	opinions	across	 the	 Islamic	banking	 industry.	And	on	 this	occasion,	 it	gives	some	
informa3on	that	may	be	helpful	to	the	FSB’s	work	on	de-risking	and	correspondent	banking	
issues.	Part	of	the	survey	is	a	“risk	dashboard”,	in	which	Islamic	banks	are	asked	to	rate	the	
importance	of	a	number	of	 specific	 risks	 to	 their	 ins3tu3ons.	 In	 this	edi3on,	 for	 the	first	
3me,	 “de-risking	 risk”	was	 included	 (i.e.	 the	 risk	 posed	 by	 the	 closure	 of	 correspondent	
banking	 rela3onships).	 	Overall,	 this	 risk	 scored	fiWh	of	 the	20	 risks	 listed	and,	when	the	
responses	were	analysed	by	region,	it	scored	equal	first	in	two	regions	(West,	Central	and	
South	Asia,	and	Middle	East	ex-GCC),	and	second	in	North	Africa.	More	data	and	sta3s3cs	
have	 been	 provided	 to	 the	 FSB	 to	 enhance	 the	 role	 of	 CIBAFI	 in	 raising	 such	 important	
issues	on	the	global	arena,	in	order	to	promote	sound	Islamic	financial	services	prac3ces.	
Full	comments	to	the	FSB	are	available	on	CIBAFI	website:	hPp://www.cibafi.org.	
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As	part	of	CIBAFI’s	third	Strategic	Objec3ve	of	Awareness	and	Informa3on	Sharing,	CIBAFI	
held	on	4th	April	 2018	a	Public	 Lecture	on	 “UN	Sustainable	Development	Goals	 and	 the	
role	of	Islamic	Finance”	at	University	of	Ez-Zitouna,	in	Tunis,	Tunisia.	The	lecture	focused	on	
raising	awareness	on	the	role	of	Islamic	Finance	in	promo3ng	sustainable	development;	it	
took	 a	 close	 look	 at	 Islamic	 Finance	 in	 today's	 global	 economy.	 The	 lecture	 has	 also	
highlighted	 a	 spotlight	 on	 the	 United	Na3ons	 (UN)	 Sustainable	 Development	 Goals.	 The	
Lecture	was	 an	 opportunity	 for	 CIBAFI	 to	 engage	with	 academia	 and	 young	 students	 to	
discuss	the	role	that	Islamic	Finance	plays	in	promo3ng	sustainable	development	especially	
with	the	impressive	growth	of	Islamic	finance	in	recent	years.		

Aligned	with	 its	third	Strategic	Objec3ve	of	Awareness	and	Informa3on	Sharing,	CIBAFI	 is	
privileged	to	hold	its	annual	gathering:	the	“Global	Forum”,	in	partnership	with	the	Banking	
Regula3on	and	Supervision	Agency	of	Turkey	(BRSA)	on	2	–	3	May	2018,	in	Istanbul,	Turkey.	
CIBAFI	 Global	 Forum	discusses	 some	 of	 the	most	 significant	 new	 views	 and	 ideas	 about	
making	the	Islamic	finance	industry	more	relevant,	in	order	to	place	it	on	an	equal	foo3ng	
with	 the	conven3onal	financial	world.	The	discussions	at	 the	Forum	will	 cover	key	 topics	
from	 the	 following	 broad	 agendas:	 Special	 Keynote	 Opening	 Session;	 Launch	 of	 Two	
Ground	Breaking	Industry	Reports;	Recent	Global	Regulatory	and	Economic	Developments;	
Overview	of	 the	 Islamic	Financial	 Ins3tu3ons	Development	 in	 the	Digital	Age;	 Innova3on	
and	Technology:	Bringing	 Islamic	Finance	Industry	to	the	Fron3er;	Human	capital	and	the	
future	 of	 employment	 in	 the	 Ar3ficial	 Intelligence	 and	 enhanced	 automa3on	 era;	
Leveraging	the	Industry	Growth	with	Fourth	Industrial	Revolu3on;	and	Cyber	Security	and	
Financial	Services	Transforma3on;	among	others.	CIBAFI	Global	Forum	will	bring	together	
top	notch	 industry	 experts	 on	one	 stage,	 from	within	 and	outside	of	 the	 Islamic	finance	
industry,	 mul3lateral	 development	 ins3tu3ons,	 interna3onal	 and	 na3onal	 regulatory	
bodies,	 policy-makers,	 leading	 technocrats	 and	 women	 that	 are	 leading	 the	 industry	 to	
share	their	experience	on	global	agendas	shaping	our	economy	and	future	of	 the	 Islamic	
financial	services	industry.	(Soon	In	Istanbul)	

As	part	of	CIBAFI’s	fourth	strategic	objec3ve	of	Professional	Development,	CIBAFI	organised	
a	 Technical	 Workshop	 on	 Products	 Development	 and	 Financial	 Engineering	 for	 Islamic	
Financial	Ins3tu3ons	(IFIs)	in	Tunis,	Tunisia	on	4	-	6	April	2018.	The	Technical	Workshop	was	
kindly	 hosted	 by	 the	 Central	 Bank	 of	 Tunisia.	 The	 Technical	Workshop	 aimed	 to	 engage	
par3cipants	 in	 the	discussion	on	how	 Islamic	principles	 can	be	used	 to	develop	financial	
products	 by	 introducing	 the	 principles	 that	 form	 the	 building	 blocks	 of	 contemporary	
Islamic	 Financial	 products	 and	 then	 discussing	 the	 more	 intricate	 issues	 rela3ng	 to	
products	development	processes.	The	Technical	Workshop	integrated	theory	with	prac3ce	
to	offer	par3cipants	hands	on	experience	and	to	provide	the	prac3cal	tools	and	techniques	
that	 enhance	 their	 day-to-day	 professional	 performance.	 The	 Technical	 Workshop	 was	
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aPended	 by	 delegates	 represen3ng	 Islamic	 banks	 and	 financial	 ins3tu3ons	 as	 well	 as	
Regulatory	and	Supervisory	Authori3es	(RSAs).	

CIBAFI	will	con3nue	to	focus	on	important	industry	issues	and	help	address	them	as	part	of	
its	 mandate	 as	 well	 as	 to	 support	 the	 Islamic	 finance	 industry	 ensuring	 its	 con3nuous	
success.	Stay	tuned!	
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استراتيجيات الابتكار ومنهجية الابتكار المزُعَزع 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

أصـبـح كـل مـن الإبـتـكـار والإبـداع الـثـروة الحـقـيـقـيـة لـلأم ف الـقـرن الحـادي والـعـشـريـن, وبـحـسـب نـوات 

تـقـريـر الاقـتـصـادي الخـلاق المـعـنـون ’’تـوسـيـع سـبـل الـتـنـمـيـة المحـلـيـة‘‘, الـذي تـشـاركـت يـونـسـكـو والـبـرنـامـج 
الإنمائي ف نشره من خلال مكتب الأم المتحدة للتعاون بي بلدان الجنوب. 

(( موقع الأم المتحدة )) 

إن#ه ك#لما وردت ع#بارة (الاب#تكار)، ت#بادر ل#لذه#ن الس#بق والم#سارع#ة وإدراك الش#يء أول ال#وق#ت؛ وج#اء ف#ي ق#ام#وس 

المحيط أن بَكَّرَ وابْتَكَرَ وأبْكَرَ، وباكَرَهُ: أتاهُ بُكْرَةً، وكُلُّ مَنْ بادَرَ إلى شيءٍ.  

لذلك فإن المتلقي الفطن يتبادر لذهنه مجموعة أسئلة واستفسارات، لابد من إيجاد أجوبة لها. 

هل الابتكار علم أم فن؟ 

۱يُ#نظر ل#لاب#تكار ع#ادة ع#لى أن#ه ف#نٌّ أك#ثر م#نه ع#لم، ف#الش#رك#ات يم#كنها زي#ادة ف#رص#ها ف#ي تح#قيق ال#نجاح المس#تدام م#ن 

خ#لال ح#سن ت#وظ#يف الم#علوم#ات؛ وبم#ا أن ال#فرص غ#ال#باً م#ا ت#تكشف أث#ناء ت#طبيق ال#عمليات الاب#تكاري#ة ل#ذل#ك ه#و 

أقرب للفن منه للعلم. 

وتح#تاج الش#رك#ات الاب#تكار ك#لما ض#عفت م#عدلات نم#وه#ا؛ ح#يث ي#بادر ال#قيادي#ون ل#لاس#تعان#ة ب#أك#ثر م#ن ن#ظري#ة خ#لال 

س#عيهم ل#تحقيق الم#بتكرات، ب#دءاً م#ن اخ#تيار الح#لول الم#ثلى ل#تطوي#ر م#نتج وص#ولاً إل#ى ت#رس#يخ ث#قاف#ة الإب#داع. والاب#تكار 

لا ينبغي أن يبقى فناً أكثر منه علماً على أرض الواقع. 

وق#د أظه#رت الأب#حاث اك#تشاف#اً م#ثيراً ل#لاه#تمام؛ وه#و أن الاب#تكار ف#ي ال#تسوي#ق والم#وارد البش#ري#ة ي#عتمد بنس#بة أق#ل 

ع#لى الح#دس ال#فني، مم#ا ي#ؤك#د أن الاب#تكار لا ي#كون ن#تيجة الح#ظ أو ال#رؤي#ة الاس#تثنائ#ية، ب#ل ن#تيجة ع#مليات ب#حث 

مدروسة. 

١ مارتن ريفز و توماس فينك و راميرو بالما و جوهان هارنوس،( تسخير البنية السرية للابتكار)، (link)، تاريخ ٢٧-٠٣-٢٠١٨ نقلاً 
عن أخبار العلوم (بتصرف)
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ما هي استراتيجيات الابتكار؟ 

يمكن تمييز نوعين أساسيين من الاستراتيجيات الخاصة بالابتكار، هما: 

۱- استراتيجية ممُكَّنة بالمعلومات: 

•  ،Impa3ent	strategy الاستراتيجية المُتعجِلة

• .Pa3ent	strategy الاستراتيجية المتأنية

۲- اختيار عشوائي على أساس الحدس والصدفة. 

ب#إج#راء تح#ليل ري#اض#ي ل#عمليات الاب#تكار ب#اع#تباره#ا ع#ملية ب#حث ع#ن ت#صام#يم لم#نتجات ق#اب#لة ل#لتطبيق، م#ن خ#لال 

مجموعة هائلة من العناصر. فقد تم التوصل إلى اكتشاف مذهل، حيث: 

يمكن التوصل إلى استراتيجية ابتكار مميزة باستخدام المعلومات حول عمليات الابتكار القائمة.  -

لا توجد استراتيجية واحدة هي المثلى؛ فالاستراتيجية الأمثل تعتمد على التوقيت وعلى فضاء الابتكار،  -

هناك  العديد من مجالات الابتكار، ولكل مجموعة خصائصها. -

الرؤى الرئيسية لتحليل الابتكار: 

ل#قد تم تح#ليل الاب#تكار ب#اع#تباره ع#ملية دم#ج ع#ناص#ر لإن#تاج م#نتجات ج#دي#دة؛ ب#اس#تخدام م#حاك#اة ق#ائ#مة ع#لى ال#بيان#ات 

ال##تاري##خية ل##دراس##ة أرب##عة م##جالات ه##ي: ت##كنول##وج##يا ال##برم##جيات، وف##ن الطه##ي، وال##لغة، والم##وس##يقى. وأوض##حت 

الأبحاث ثلاث رؤى رئيسية: 
الاس###ترات###يجيات الم###دع###مة ب###الم###علوم###ات ت###تفوق ع###لى الاس###ترات###يجيات ال###تي لا تس###تخدم الم###علوم###ات (أي ۱.

استراتيجيات الابتكار العشوائية) التي تُنتجها الأبحاث.  
ف#ي الم#راح#ل الم#بكرة م#ن ت#طوي#ر أح#د ف#ضاءات الاب#تكار، تح#قق الاس#ترات#يجيةُ المُتعجِّ#لة ن#تائ#جَ أف#ضل، وف#ي الم#راح#ل ۲.

اللاحقة تكون النتائج الأفضل من نصيب الاستراتيجية المتأنية.  
م#ن الم#مكن ت#بنِّي اس#ترات#يجية ت#كيفية strategy	Adap3ve، ت#تغير م#ع ت#طور ال#سوق، وتح#قق ن#تائ#ج أف#ضل ۳.

ف#ي ج#ميع م#راح#ل ت#طور ال#سوق. وي#تطلب ت#طوي#ر اس#ترات#يجية ت#كيفية: ال#دراي#ة ب#ال#توق#يت الأم#ثل؛ ل#لان#تقال م#ن 

م#قارب#ة إل#ى أخ#رى، ويم#كن تح#دي#د ن#قطة ال#تحول، إذ إن#ها تح#دث ع#ندم#ا ي#بدأ مس#توى ت#عقيد الم#نتجات ب#ال#ثبات 

بعد ارتفاعه. 
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ما هي مراحل وضع استراتيجة ابتكار؟ 

إن#ه م#ن خ#لال ال#نتائ#ج ال#تي تم ال#توص#ل إل#يها، يم#كن ت#أس#يس ع#ملية ت#تكون م#ن خ#مس خ#طوات، ل#وض#ع اس#ترات#يجية 

ابتكار تحظى بميزة ثراء المعلومات. 

الخطوة الأولى: اختيار فضاء الابتكار: أين ستلعب؟ 

إن لخ##صائ##ص وس##مات ف##ضاء الاب##تكار أه##مية ك##بيرة، ل##ذا م##ن ال##ضروري أن ي##كون اخ##تيارك لمج##ال الم##ناف##سة اخ##تياراً 

م#دروس#اً، والم#ثير ل#لاه#تمام أن تح#ليل الأس#واق أو ت#وق#ع اح#تياج#ات ال#عملاء ل#يس ك#اف#يا؛ً ف#إذا ك#نت ت#سعى إل#ى الاب#تكار 

بنجاح؛ فينبغي عليك أن تفهم بنية فضائك الابتكاري جيداً، ومن ذلك: 

ابدأ بأخذ فكرة عامة عن المنتجات المنافسة الأساسية وعناصرها.  -

حدد مدى تعقيد تلك المنتجات. -

هل لديك إمكانية الوصول إلى تلك العناصر؟  -

وكقاعدة عامة: 

اح#رص ع#لى اخ#تيار ال#فضاءات ال#تي لا ي#زال مس#توى ت#عقيد الم#نتجات ف#يها م#نخفضاً، وال#تي ي#كون ل#دي#ك -

فيها إمكانية الوصول إلى أكثر المكونات انتشاراً.  

ركز على الفضاءات غير الناضجة بعد،  -

طبق استراتيجية مُتعجِّلة لتحقيق نتائج فورية،  -

ثم انتقل في وقت لاحق إلى استراتيجية متأنية بعوائد بطيئة.  -

 :Uber Technologies مثال

peer- ت#قدم ش#رك#ة أوب#ر ت#كنول#وج#يز م#ثالا ج#يداً؛ ف#قد دخ#لت الش#رك#ة ال#فضاء ال#ول#يد لم#شارك#ة الم#رك#بات ب#ين الأق#ران

ride-sharing	to-peer ب##عد ث##لاث س##نوات م##ن إن##شائ##ها ف##ي ع##ام ۲۰۰۹ كش##رك##ة ت##شغيل س##يارات أُج##رة 

(ال##ليموزي##ن). واخ##تارت أوب##ر ف##ضاءه##ا ب##حكمة: إذ ك##ان##ت ص##ناع##ة م##شارك##ة الم##رك##بات غ##ير ن##اض##جة ب##عد، وك##ان 

مس#توى ت#عقيد الم#نتج م#نخفضاً، وال#عناص#ر ال#رئيس#ية يسه#ل ال#وص#ول إل#يها. وت#طلبت الاس#ترات#يجية المُتعجِّ#لة ال#دخ#ولَ 

إل#ى ال#سوق بس#رع#ة ب#تطبيق م#شارك#ة الم#رك#بات Ride-sharing APP. أم#ا الآن ف#هناك م#ا ي#بدو أن#ه اس#ترات#يجية 

م#تأن#ية ق#يد ال#تطبيق ف#ي ش#رك#ة أوب#ر وه#و ت#طوي#ر ت#كنول#وج#يا ال#قيادة ال#ذات#ية ال#تي ت#نطوي ع#لى مس#توى أع#لى م#ن 

التعقيد، وهذه تحتاج فترة أطول من التطوير. 
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الخطوة الثانية: اختيار الاستراتيجية: كيف ستلعب؟ 

قم بخطوة غير متوقعة، مثال ذلك:  

انظر إلى الخلف وليس الأمام.  -

ق#س م#دى ت#طوُّر ال#تعقيد ف#ي ف#ضاء الاب#تكار ال#ذي اخ#ترت#ه، م#ن خ#لال تح#ليل ت#وزي#ع أح#جام الم#نتجات، ب#إح#صاء -

العناصر الفريدة في المنتجات؛ بحيث: 

๏ إذا ك#ان مس#توى ال#تعقيد م#نخفضاً وث#اب#تاً؛ ف#إن ه#ذا م#ؤش#ر ع#لى أن ال#فضاء لا ي#زال ف#ي ب#داي#ته، ه#نا يم#كن

اختيار استراتيجية مُتعجِّلة.  

๏  .إذا كان مستوى التعقيد مرتفعاً؛ فإن الفضاء آخذ بالنضوج، واستراتيجية متأنية هي المقاربة الأفضل

وهكذا؛ فإن مدى تعقيد الفضاء هو إشارة مهمة لتوجيه استراتيجية الابتكار المتبناة. 

لكن: كيف يمكن التقاط الإشارة من البيانات المتاحة في الفضاء؟  

لدى العديد من المبتكرين الأدوات اللازمة للقيام بذلك؛ حيث تقوم الشركات دورياً بـ: 

إعادة هندسة منتجات المنافسين،  -

تحليل براءات الاختراع،  -

إجراء مقابلات وحوارات مع خبراء التكنولوجيا لتوجيه القرارات التشغيلية.  -

ويم#كن ل#لمبتكري#ن؛ ك#ما ي#نبغي ل#هم، اس#تخدام الأدوات والم#علوم#ات ن#فسها ل#تكون ال#دل#يل الم#رش#د ل#لاس#ترات#يجية م#ن 

	Taxonomy خ#لال ال#قياس الم#نهجي ل#تطوُّر ت#عقيد الم#نتجات ف#ي ف#ضائ#هم. وه#ذا ي#تطلب ت#طوي#ر ت#صنيف ال#عناص#ر

of components ب#أخ#ذ ع#ينات م#ن م#نتجات الم#نافس#ين - الم#ادي#ة، وغ#ير الم#ادي#ة - وتش#ري#حها، ك#الاب#تكارات 

الم#تعلقة ب#ال#عمليات، أو اخ#تيار نم#وذج ال#عمل model	Business. ون#حن لا ن#عرف أي ش#رك#ة ت#قوم ب#هكذا أم#ر، 

لكن العديد من الشركات المبتدئة تتبع هذا المنطق ضمنيّاً من خلال الانتقال:  

من منطق مُتعجل لمنتجات تستوفي الحد الأدنى من قدرة البقاء،  -

إل##ى اس##ترات##يجية اب##تكار م##تأن##ية أك##ثر ت##رت##كز ع##لى ت##صام##يم أك##ثر ت##عقيداً بمج##رد ت##أم##ين ال##تدف##ق ال##نقدي -

والتمويل، وبمجرد أن يبدأ الفضاء بالنضوج. 

الخطوة الثالثة: تطبيق الاستراتيجية: كيف تُنفِّذ؟ 

بعد ذلك نفِّذ استراتيجيتك الابتكارية. بحيث: 
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⚙︎ إذا ك#نت ت#طبق م#قارب#ة متعج#لة؛ ف#إن ه#دف#ك ي#تمثل ب#تبني أو ت#طوي#ر ع#ناص#ر ت#تيح ط#رح م#نتجات بس#يطة نس#بيّاً 

في السوق بسرعة. وفي هذه الحالة يجب طرح الأسئلة التالية: 

كيف يمكن أن تصبح الأول؟ -

كيف تزيد سرعتك في البحث والتطوير؟ -

كيف تقلل الوقت المستغرق لطرح المنتجات في الأسواق؟ -

يم##كن تجس##يد ه##ذه الاس##ترات##يجية بم##قارب##ة ط##رح م##نتجات بح##د أدن##ى م##ن ق##اب##لية ال##نجاح، وه##ذه م##قارب##ة ت##فضل 

(البساطة والسرعة). 

⚙︎ إذا ك#ان#ت خ#صائ#ص ف#ضائ#ك الاب#تكاري تُش#ير إل#ى أن اس#ترات#يجية م#تأن#ية س#تكون م#ناس#بة أك#ثر، ف#إن م#قارب#ة ط#رح 

م##نتجات ب##الح##د الأدن##ى ربم##ا لا ت##كون الم##قارب##ة الأف##ضل، وب##دلاً م##ن ذل##ك، ي##جب أن ي##كون ه##دف##ك زي##ادة خ##يارات 

الاب#تكار المس#تقبلية إل#ى أق#صى ح#د. وت#طبق ك#برى ش#رك#ات ال#تكنول#وج#يا؛ كش#رك#ة أب#ل، ومج#موع#ة س#ام#سون#غ ه#ذه 

الم##قارب##ة ض##منيّاً؛ ح##يث تج##ري الش##رك##تان ال##كثيرَ م##ن الأب##حاث، وت##سجلان ال##كثير م##ن ب##راءات اخ##تراع، وغ##ال##باً م##ا 

يس#تغرق الأم#ر س#نوات ح#تى تُ#دم#ج ت#لك الاب#تكارات ف#ي الم#نتجات الج#دي#دة؛ ل#يس لأن#ها ب#طيئة ف#ي الاب#تكار، ول#كن 

لأنها على وجه التحديد، تمارس لعبة الابتكار المتأني. 

والسؤال: هل يمكن للشركات أن تتبع كلتا المقاربتين المُتعجِّلة والمتأنية في مراحل مختلفة من عملها؟   

الج#واب: ن#عم، يم#كنها ذل#ك؛ ل#كنها ليس#ت م#همة سه#لة ع#لى الإط#لاق؛ فش#رك#ة ج#نرال إل#يكتري#ك، ع#لى س#بيل 

الم#ثال، ط#وَّرت ب#رن#ام#جا يُ#طلَق ع#ليه (أع#مال س#ري#عة FastWorks) ط#بَّقته ع#لى ن#طاق واس#ع، وه#ذا ال#برن#ام#ج ف#ي 

الأس#اس أداة ت#تيح ب#ناء وت#طوي#ر الم#نتجات ذات الح#د الأدن#ى ف#ي دورات ت#طوي#ر س#ري#عة. إلاّ أن ش#رك#ة ج#نرال إل#يكتري#ك 

تستمر بتطبيق المقاربة المتأنية التقليدية الخاص بها، فهي ثنائية مقاربة فيما يتعلق بالابتكار.  

ل#كن ش#رك#ات ق#ليلة ف#قط ه#ي ال#تي ت#تمتع بم#دى إم#كان#ات ج#نرال إل#يكتري#ك، ل#ذا م#ن الأف#ضل أن ت#توخ#ى الح#ذر إذا 

كنت تسعى إلى تطبيق مثل هذه الاستراتيجية. 

الخطوة الرابعة: التقاط إشارات التحول والتكيّف معها 

إن الاس#ترات#يجية الأف#ضل ت#عتمد ع#لى (المج#ال وال#توق#يت)، مم#ا ي#عني الح#اج#ة إل#ى م#تاب#عة مس#توى ال#تعقيد ف#ي ف#ضائ#ك 

الاب#تكاري، وأن ت#ناف#س ع#لى إم#كان#ية ال#وص#ول إل#ى الم#علوم#ات ك#ي ت#لتقط الإش#ارات ال#ضروري#ة ال#تي تح#ث ع#لى ت#غيير 

الاستراتيجية في وقت مبكر قبل المنافسين.  

www.cibafi.org (  �   )15 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  71  | نيسان/ أبريل

فما الذي يمثل إشارة لتغيير الاستراتيجية؟  

ت##وص##لت الأب##حاث إل##ى أن ث##بات مس##توى زي##ادة ت##عقيد الم##نتجات يُ##عدُّ إش##ارة م##وث##وق##اً ب##ها، وب##أن ال##وق##ت ق##د ح##ان 

للانتقال من استراتيجية متعجِّلة إلى استراتيجية متأنية. 

ويم###كن أن ت###كون ش###راك###ات ش###راء الح###قوق partnerships	Licensing والاس###تحواذ ع###لى ال###تكنول###وج###يا 

acquisi3ons	Technology م##ن ش##رك##ة أخ##رى ع##ام##لاً م##همّاً ف##ي إظ##هار ه##ذه الإش##ارة؛ ف##معظم الم##بتكري##ن 

يس#تخدم#ون ه#ذه الإش#ارات ل#توس#يع ن#طاق وص#ول#هم إل#ى ال#عناص#ر م#ن أج#ل تس#ري#ع ع#ملية الاب#تكار. وف#ي ال#واق#ع، إن 

م##ثل ه##ذه الأس##ال##يب يم##كن أن ت##قدم ل##لمبتكري##ن ن##طاق##اً أك##بر م##ن الم##علوم##ات ح##ول ت##طوُّر ال##تعقيد ف##ي ال##فضاء 

الابتكاري، ومن ثمَّ منحهم ميزة معلوماتية في التقاط إشارة التحول. 

وه##ناك ت##كتيك آخ##ر م##رت##بط به##ذا، ي##تمثل ب##إن##شاء وتنس##يق م##جتمعات الم##طوِّري##ن (ع##لى غ##رار ت##لك ال##تي ت##كوّن##ها 

	Red	Hat وش#رك#ة ال#برم#جيات م#فتوح#ة الم#صدر ري#د ه#ات ،Box	Inc م#نصات إدارة المح#توى م#ثل: ش#رك#ة ب#وك#س

Inc، وش#رك#ة أب#ل، وغ#يره#ا)، وه#ذه ال#نظم الإي#كول#وج#ية Ecosystems ف#ي ج#وه#ره#ا ه#ي: ع#بارة ع#ن ف#ضاءات 

اب#تكار خ#اض#عة ل#لإدارة، ح#يث لا ي#حصل المُ#نسِّق ع#لى إم#كان#ية ال#وص#ول إل#ى ال#عناص#ر والاب#تكارات ال#تي ي#طوره#ا 

الآخرون فحسب، بل أيضاً تكون له مثل بوابة فريدة للوصول إلى معلومات غزيرة حول ذلك الفضاء. 

الخطوة الخامسة: احتضن التغيير الجذري، أو كيف تعيد ضبط ساعة البدء؟ 

يصل الوعد بتحقيق استراتيجية ابتكار مدعومة بالمعلومات إلى درجة إحداث زعزعة.  

وال#زع#زع#ة Disrup3on	ه#ي ح#دث ي#عيد ف#جأة ض#بط ف#ضاء الاب#تكار ويُبسِّ#طه مج#دداً م#ن خ#لال ت#قليل مس#توى 

ت#عقيد الم#نتجات. وت#كون ه#ذه الأح#داث ع#ند ان#دم#اج ف#ضائ#يّ اب#تكار ك#ان#ا م#فصول#ين ف#ي ال#ساب#ق، مم#ا يمه#د ال#طري#ق 

أم#ام ظ#هور ع#دد ك#بير م#ن اب#تكارات الم#نتجات الج#دي#دة الأق#ل ت#عقيداً. وه#ذا ي#عني، ض#منياً، أن ال#زع#زع#ة لا تح#دث م#ن 

ت##لقاء ن##فسها، وإنم##ا ي##صنعها م##بتكرون ي##قفون ع##ند ح##دود أح##د ال##فضاءات؛ ف##ال##ذي##ن ي##صنعون م##نتجات أبس##ط 

تس#تفيد م#ن ع#ناص#ر م#جال آخ#ر. وم#ن الأم#ثلة ال#كلاس#يكية ه#ي زع#زع#ة ص#ناع#ة وس#ائ#ط الم#وس#يقى ع#لى ي#د ال#لاع#بين 

الأس##اس##يين ف##ي م##جال م##شارك##ة الم##لفات ب##ين الأق##ران (م##ثل ن##ابس##تر Napster ف##ي ظ##هوره##ا الأول)، وك##ذل##ك 

	Fraunhofer	- الم###وس###يقى الج###دي###دة (م###ثل  Encoding م###ؤس###سات الأب###حاث ال###تي ت###طور م###عاي###ير ت###رم###يز

GesellschaW ال#تي تتخ#ذ م#ن ب#رل#ين ب#ألم#ان#يا م#قرّاً ل#ها، وال#تي ك#ان#ت الم#طوِّر ال#رئيس#ي ل#تكنول#وج#يا MP3 لم#لفات 
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ال##صوت ال##رق##مية). وف##ي ح##ين لا يم##كننا - ب##عد - ال##قول إن##نا يم##كننا ت##وق##ع ال##زع##زع##ة، ف##إن ال##نهج التح##ليلي ي##تيح 

للمبتكرين التعرف على هذه الأحداث وتفسيرها على أنها إشارات تحذير مبكرة. 

ودائ#ماً م#ا ت#تطلب ال#زع#زع#ة م#ن الم#بتكري#ن: إع#ادة تح#دي#د اس#ترات#يجية الاب#تكار، وال#عودة إل#ى الم#قارب#ة المتُعجِّ#لة. وق#د 

نم#ذج#نا الاس#تجاب#ات المخ#تلفة ل#لزع#زع#ة ف#ي ف#ضاء ال#تكنول#وج#يا، وت#وص#لنا إل#ى أن الش#رك#ات ال#تي ت#نجح ف#ي إع#ادة 

ت#وج#يه وتح#دي#د اس#ترات#يجيتها، ي#كون ل#دي#ها ن#تاج م#ن الاب#تكارات أع#لى بنس#بة ٥۰٪ ت#قري#باً م#ن الش#رك#ات ال#تي لا 

ت##نجح ف##ي ذل##ك. وإن ال##عودة م##رَّة أخ##رى إل##ى اس##ترات##يجية مُتعجِّ##لة أم##ر يسه##ل ق##ول##ه ول##كن ي##صعب ت##نفيذه، لأن##ه 

يتطلب تحولاً في جميع جوانب المقاربة الابتكارية. 

خوض غمار الزعزعة 

إن أف#ضل اس#تجاب#ة  ل#لتعام#ل م#ع ال#زع#زع#ة ه#ي ال#تحول م#ن اس#ترات#يجية م#تأن#ية إل#ى مُتعجِّ#لة. وي#ؤدي ت#نفيذ ه#ذه الخ#طوة 

ب#نجاح إل#ى ن#تائ#ج اب#تكار ت#كون أع#لى بنس#بة ٥۰٪ ت#قري#باً م#ن ال#نتائ#ج ال#تي ت#تحقق م#ن الال#تزام ب#اس#ترات#يجية م#تأن#ية 

 . ۱بعد التغيير الجذري

لكن: هل يمكن تبني استراتيجية ابتكار تتمتع بامتيازات؟  

تش#ير الأب#حاث إل#ى ام#كان#ية ذل#ك ف#ي ال#واق#ع؛ ف#الم#بتكر ال#ذي ي#تبع ه#ذه الم#قارب#ة الج#دي#دة الم#دع#وم#ة الم#علوم#ات، س#يبدو 

في أعين منافسيه والجمهور وكأنه يصنع حظه بنفسه.  

ولا شك في أن هذا النوع من المبتكرين سيتفوق على الآخرين ممن لا يستخدمون المعلومات بالطريقة نفسها. 

تبني استراتيجية ابتكار تكيفية يثمر عن أرباح أعلى.. 

 : ۲يلاحظ وجود مستويين من الأداء المتميز

الاستراتيجيات المدعومة بالمعلومات: والتي تتفوق على الاستراتيجيات العشوائية،  -

الاس#ترات#يجيات ال#تكيفية: وه#ي م#ن الاس#ترات#يجيات ال#قائ#مة ع#لى الم#علوم#ات، وتح#قق أف#ضل ال#نتائ#ج ع#لى -

المدى البعيد. 

وي#تعين ع#لى الم#بتكري#ن ال#طموح#ين ال#ذي#ن ي#سعون إل#ى ت#بني اس#ترات#يجية اب#تكار م#دع#وم#ة ب#الم#علوم#ات، ت#بني خ#مسة 

مبادئ: 

١ معهد بي سي جي هندرسون  ومعهد لندن
٢ مرجع سابق
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إعادة تحديد إطار الابتكار باعتباره عملية بحثية مدعومة بالمعلومات. ۱.

جمع المعلومات حول العناصر والابتكارات لتحديد خصائص الفضاء. ۲.

تحليل مدى نمو وتطوُّر الفضاء، وتبني الاستراتيجية المناسبة بناءً على هذا الأساس. ۳.

بناء قاعدة معلومات قوية لتطوير وتحسين المقاربة الابتكارية التي تتبناها. ٤.

الاستجابة للزعزعة أو توليدها من خلال تكييف مقاربتك الإدارية. ٥.

وم#ن الم#ثير ل#لاه#تمام أن ه#ذا الم#نظور ل#لاب#تكار ل#ه آث#ار ض#منية ف#ي الج#وان#ب الأخ#رى لح#ل الم#شكلات؛ ف#في ح#ين تم ح#ل 

ال#عدي#د م#ن الم#شكلات البس#يطة، ل#م ي#عُد أم#ام#نا س#وى الم#شكلات الم#تزاي#دة ال#تعقيد ال#تي لا ت#قدم ل#ها الم#قارب#ة المُتعجِّ#لة 

في حل المشكلات سوى قيمة ضئيلة.  

وس#يعتمد ال#تقدم وال#رخ#اء ب#صورة م#تزاي#دة ع#لى ح#ل الم#شكلات ال#صعبة ال#تي تح#تاج إل#ى اس#ترات#يجيات أق#ل م#باش#رة 

. وس#واء ك#ان الأم#ر ي#رت#بط ب#ال#تعام#ل م#ع تح#دي#ات الاب#تكار، أم م#شكلات ذات ط#بيعة م#جتمعية أوس#ع  وأك#ثر ت#أن#ياً

نطاقاً؛ فإن: 

ال|تمسك ب|الخ|ط الم|تأن|ي يم|كن أن ي|كون ص|عباً وم|حفوف|اً ب|المخ|اط|ر، ب|ينما ت|بني م|قارب|ة م|نظمة ف|ي م|راح|ل م|تقدم|ة 

لحل المشكلات، ومُوجَّه بالإشارات الصحيحة، سيقودنا (بطريقة أكثر توقعاً) إلى حلول أقوى. 

۱وي#رى (دون#ال#د س#ول) المح#رر ف#ي (ه#ارف#رد ب#يزن#س ري#فيو) أنّ أب#حاث (ك#لاي ك#ريس#تنسن) وه#و م#ن واض#عي ن#ظري#ة 

الاب#تكار المُ#زع#زِع؛ ت#وفّ#ر م#نظاراً ه#امّ#اً ي#ساع#د ف#ي ف#هم الس#بب ال#ذي ي#جعل الم#ؤس#سات ال#راس#خة تخس#ر غ#ال#باً أم#ام 

الش#رك#ات ال#ناش#ئة ال#تي ت#هاج#مها ان#طلاق#اً م#ن الش#ري#حة ال#دن#يا م#ن ال#سوق: ف|أص|حاب الأس|لوب المُ|زع|زع، ي|تبنّون 

ت||كنول||وج||يا ج||دي||دة مس||تهدف||ين ش||ري||حة م||ن ال||سوق لا ت||همّ الش||رك||ات ال||راس||خة ح||ال||ياً، ث||مّ ي||عتلون م||وج||ة 

التحس||ينات ال||تي ت||طال ه||ذه ال||تكنول||وج||يا ل||لتوسّ||ع وق||ضم ج||زء م||ن ال||قاع||دة الأس||اس||ية ل||زب||ائ||ن الش||رك||ات 

الراسخة المنافسة. 

وي#واج#ه ال#قادة ف#ي الش#رك#ات ال#راس#خة م#عضلة ح#قيقية ج#دّاً: ف#إم#ا أن يس#تثمروا ل#يحاف#ظوا ع#لى أع#مال#هم الح#ال#ية، وه#و 

أم##ر مُ##ثبتَ ومُ##ربِ##ح، أو أن يقتح##موا م##جالات ج##دي##دة م##عرّض##ين ب##ذل##ك أع##مال##هم الأس##اس##ية للخ##طر ج##رّاء ف##قدان##هم 

١ دونالد سول، (من أين أتى مفهوم الابتكار المزُعزعِ؟)، هارفرد بزنس ريفيو ١٠-١٢-٢٠١٥ - رابط، بتصرف.
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ت#رك#يزه#م أو ت#عرضّ#هم ل#لقضم م#ن الش#رك#ات ال#ناش#ئة. ل#ذل#ك تُ#عتبرُ ن#ظري#ة الاب#تكار المُ#زع#زع ن#ظري#ة بس#يطة ت|سعى 

لتفسير سبب فشل العديد من الشركات، لكن ليس على الإطلاق. 

- ف#ي دراس#ة أك#اديم#ية ج#رت ع#ام ۱۹۹۰ ش#ملت ق#طاع م#عدّات أن#صاف ال#نواق#ل، خ#لصت إل#ى أن ال#تنظيم وح#رك#ة 

الم#عرف#ة ف#ي ش#رك#ات ال#تكنول#وج#يا ال#رف#يعة يش#بهان ب#نية الم#نتجات الأس#اس#ية ال#تي ت#صنعها ه#ذه الش#رك#ات. وع#ندم#ا 

ت#تغيّر ب#نية الم#نتج، م#ن خ#لال ت#غيّر ط#ري#قة ت#كام#ل الم#كوّن#ات ض#من ن#ظام ه#ذا الم#نتج، ف#إن الش#رك#ات ال#راس#خة غ#ال#باً م#ا 

تج#د م#عان#اة ف#ي ال#تأق#لم م#ع ال#ظروف الج#دي#دة، لأنّ ت#غيير ب#نيتها الم#ؤسس#ية، ال#تي لا ت#زال تجسّ#د ال#بنية ال#قديم#ة ل#لمنتج، 

عملية صعبة وتستغرق الكثير من الوقت. 

 Ford ف#ي دراس#ة أك#اديم#ية نش#رت ع#ام ۱۹۹۲ ن#تائ#ج دراس#ة ش#ملت ۲۰ مش#روع#اً ل#لاب#تكار ف#ي ش#رك#ات م#ثل -

وHP وChaparral Steel، ت#وصّ#لت إل#ى أنّ الش#رك#ات ك#ان#ت م#ضطرة ل#ضخ اس#تثمارات ه#ائ#لة م#ن أج#ل 
ب#ناء ال#كفاءات ال#تقنية الم#طلوب#ة ل#لتميّز ض#من م#سار ت#قني مح#دد. وك#ان#ت ه#ذه ال#قدرات متج#ذّرة ب#عمق ف#ي روت#ين 

ال#عمل ض#من الم#ؤس#سة، ك#ما ك#ان#ت متج#ذّرة أي#ضاً ف#ي ث#قاف#ة الم#ؤس#سة، ل#كن ع#ندم#ا ك#ان ق#ادة الش#رك#ات ال#رائ#دة ف#ي 

ال#سوق ي#واج#هون ت#كنول#وج#يا ج#دي#دة، ك#ان#وا غ#ال#باً ي#كتشفون أنّ ال#قدرات ال#قديم#ة لش#رك#ات#هم غ#ير م#ناس#بة تم#ام#اً 

ل#لظروف الج#دي#دة، وأنّ#ه م#ن ال#صعب ت#غييره#ا، وت#تحوّل ال#كفاءات الأس#اس#ية ف#ي ه#ذه الح#ال#ة إل#ى ع#ناص#ر أس#اس#ية غ#ير 

مرنة ومن الصعب تغييرها. 

- خ##لال ع##ام ۱۹۹٥، نش##ر م##قال ط##رح ف##يه ل##لمرةّ الأول##ى م##فهوم ال##تكنول##وج##يا المُ##زع##زع##ة، إث##ر دراس##ة ح##ول ك##يفية 

ت#خصيص الم#وارد ض#من الش#رك#ات ال#كبيرة. وق#د أُجْ#بِرَتْ ه#ذه الش#رك#ات ن#تيجة ت#عام#لها م#ع ال#تكنول#وج#يا المُ#زع#زع#ة 

ع#لى الاخ#تيار ب#ين تم#وي#ل الأنش#طة الح#ال#ية والم#راه#نة ع#لى أنش#طة ج#دي#دة. وك#ان الم#دراء ال#تنفيذي#ون ال#ذي#ن ي#دي#رون 

الأق#سام ال#تجاري#ة ال#تي تخ#دم ال#زب#ائ#ن الح#ال#يين ه#م ع#ادة م#ن ي#رب#ح ف#ي ن#هاي#ة الم#طاف، ل#يس لأنّ الأم#ر ك#ان ف#ي الم#صلحة 

ال#فضلى للش#رك#ة ع#لى الم#دى ال#بعيد، وإنم#ا لأن#هم ك#ان#وا ي#تمتعون ب#الس#لطة ال#تي ك#ان#ت ف#ي ي#ده#م ك#ون#هم ه#م م#ن 

يكسب المال فعلياً في الشركة. 

- خ#لال ع#ام ۱۹۹٦نش#رت دراس#ة م#قارن#ة ب#ين الش#رك#تين ال#لتين نج#متا ع#ن تقس#يم ش#رك#ة AT&T، ح#يث أنّ واح#دة 

م#ن الش#رك#تين نج#حت ف#ي م#جال ال#هوات#ف الخ#لوي#ة، ف#ي ح#ين أخ#فقت ال#ثان#ية. وك#ان#ت الخ#لاص#ة الأس#اس#ية ه#ي أن 

الاس#تثمارات الم#بكرة ف#ي ت#كنول#وج#يا ال#هات#ف الخ#لوي ج#علت م#ن الأسه#ل ت#بري#ر ك#ل اس#تثمار لاح#ق. ف#إذا ل#م ت#قم 

بتلك المراهنة الأولى، سيكون من الصعب عليك أن تواكب الأحداث لاحقاً. 
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- وف#ي دراس#ة ج#رت أواخ#ر ت#سعينيات ال#قرن الم#اض#ي اك#تشف (دون#ال#د س#ول) الس#بب ال#ذي ج#عل ش#رك#ات راس#خة 

ف#ي م#جال ص#نع إط#ارات الس#يارات م#ثل Firestone وUniroyal تفش#لان ف#ي ت#بنّي ال#تكنول#وج#يا الج#ذري#ة 

ال#تي أث#بتت ت#فوق#ها ف#ي أوروب#ا. وك#ان#ت ال#نتيجة الأس#اس#ية ه#ي أن ه#ذه الش#رك#ات ال#رائ#دة وض#عت مج#موع#ة م#ن 

الال#تزام#ات ال#تي ع#ززّت ب#عضها؛ ف#ال#تزم#ت ب#تعزي#ز ال#قدرات ال#تقنية، والم#وارد؛ م#ثل الم#صان#ع، وال#علاق#ات م#ع ال#زب#ائ#ن، 

إض#اف#ة إل#ى الاه#تمام ب#ال#نماذج ال#فكري#ة الح#اك#مة ل#بيئة ال#عمل، وث#قاف#ة الم#ؤس#سة ذات#ها. ون#تيجة ذل#ك ب#ات#ت ه#ذه 

الال#تزام#ات م#تداخ#لة وت#تّكل ع#لى ب#عضها مم#ا ج#عل ت#غيير ال#نظام ب#أك#مله أم#ر ص#عب ج#داً. وب#ناءً ع#ليه، يم#كن ال#قول 

ب#أنّ الش#رك#ات غ#ال#باً م#ا ت#تجاوب ح#تى م#ع ال#تغييرات ال#كبيرة بش#يء م#ن ال#عطال#ة ال#فعّال#ة؛ فتس#رّع أنش#طتها ال#تي 

نجحت في الماضي. 

وك#مثال ع#لى الان#عطاف الاس#ترات#يجي، ي#عتبر ق#رار فيس#بوك ال#بدء ب#تصميم ال#رق#ائ#ق الإل#كترون#ية الخ#اص#ة ب#ها ف#ي أب#ري#ل 

۲۰۱۸ قراراً ضرورياً إثر فضائحها الأخيرة المتعلقة بتسرب بيانات عملائها والضغط الأوروبي عليها. 

۱ف#الش#رك#ة ت#سعى ل#بناء ف#ري#ق خ#اص ب#ها ل#يكون م#تخصصًا ف#ى ت#طوي#ر وت#صنيع ال#رق#ائ#ق الإل#كترون#ية والم#عالج#ات ل#تنضم 

إل#ى ه#ذا الاتج#اه ال#سائ#د ف#ى ع#ال#م ال#تكنول#وج#يا أس#وة بش#رك#ات زم#يلة ت#سعى إل#ى ت#زوي#د ن#فسها ب#اح#تياج#ات#ها وت#قليل 

اع#تماده#ا ع#لى ش#رك#ات ت#صنيع ال#رق#ائ#ق الإل#كترون#ية م#ثل إن#تل وك#وال#كوم، وق#د ب#دا ذل#ك واض#حاً م#ن ن#وع#ية ال#وظ#ائ#ف 

المطلوبة في قوائم التوظيف التي تم نشرها على موقع فيسبوك. 

ويم##كن أن تس##تخدم فيس##بوك م##ثل ه##ذه ال##رق##ائ##ق الإل##كترون##ية ل##تشغيل الأجه##زة ال##تاب##عة ل##ها م##ثل: ب##رام##ج ال##ذك##اء 

الاص#طناع#ي والخ#وادم الم#وج#ودة ف#ي م#راك#ز ال#بيان#ات الخ#اص#ة ب#ها. وه#ذا رؤي#ة رس#مها م#ؤس#س الش#رك#ة م#ارك زوك#رب#يرج 

س#اب#قًا ب#قول#ه: إن ال#ذك#اء الاص#طناع#ي س#يلعب دورًا أك#بر ف#ي الإب#لاغ ع#ن المح#توى غ#ير ال#لائ#ق ع#بر فيس#بوك أك#ثر مم#ا 

يفعله حالياً. 

خلاصة القول:  

ل|يس ه|ناك ن|ظري|ة واح|دة ق|ادرة ع|لى تفس|ير ك|ل ش|يء؛ وي|بقى الإط|ار ال|فكري أداة ف|كري|ة م|تاح|ة لأي ق|ائ|د 

يريد أن يفهم قوّة الابتكار وأن يسخّرها لمصلحته. 

 حماة (حماها الله) غرة شعبان ۱٤۳۹ هـ الموافق ۱۸ نيسان/أبريل ۲۰۱۸ م

١ أخبار التقنيات Aitnews، رابط، ٢٠-٠٤-٢٠١٨
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العبد مضارب في خير الله 

من إبداعات محمد متولي الشعراوي رحمه الله 
كتاب قصص الصحابة والصالحين (ص ١٠٧ - ١٠٨) 

ـا تحـُِـبـّـونَ ۚ   وَمـَـا تـُـنــفـِـقـُـوا مـِـن شـَـيءٍْ فـَـإنَِّ الََّ بـِـهِ عـَـلـِـيــمٌ (آل  يــقــول ال تــعــالــى: لـَـن تـَـنـَـالـُـوا الـْـبـِـرَّ حـَـتَّــى تـُـنــفـِـقـُـوا ممَِّـ
عمران: ٩٢) 

ال##عبد م##ضارب ف##ي خ##ير الله، وم##عنى م##ضارب أي أن##ك ت##عمل ع##ند الله ب##ال##عقل ال##ذي خ##لقه ل##ك، وتخ##طط به##ذا 

ال#عقل، وت#عمل ع#ند الله ب#ال#طاق#ة ال#تي خ#لقها الله،  والم#ادة ال#تي خ#لقها الله ل#ك ت#نفعل م#عها، وه#ذا ي#عني: أن ك#ل 

ش##يء لله، وأن##ت أي##ها الإن##سان مج##رد م##ضارب، وم##ا دم##ت م##ضارب##اً ف##أع##ط لله ح##قه، وح##ق الله لا ي##أخ##ذه ه##و، ف##هو 

س#بحان#ه أغ#نى الأغ#نياء، إن ح#ق الله ي#أخ#ذه أخ#وك غ#ير ال#قادر ع#لى أن ي#تفاع#ل م#ع الم#ادة ل#يكون م#ضارب#اً، ولا ت#ظن أي#ها 

ال#عبد أن الله ح#ين ط#لب م#نك ال#نفقة مم#ا تح#ب أن الله ق#د اس#تكثر ع#ليك وم#ا وه#بك ف#طلب م#نك أن ت#نفقه أو ت#نفق 

م#نه، ول#كن الله ح#ين ي#أخ#ذ م#نك لأخ#يك وأن#ت ق#ادر ي#ؤم#نك س#بحان#ه إن عج#زت، فس#يأخ#ذ ل#ك م#ن ال#قادري#ن ليس#د 

عجزك ويكفيك مؤنتك، وذلك هو التأمين في منهج الله تعالى. 

إن الح#ق ي#رغ#بنا ف#ي أن ن#نفق، ل#كن ب#عض ال#ناس ي#حاول أن ي#نفق مم#ا لا ف#ائ#دة م#نه ع#نده، فيه#دي م#ثلا ال#ثوب ال#ذي 

بُ#لي، ول#م ي#عد ص#الح#اً ل#لاس#تعمال ل#فقير، أو ي#عطي الح#ذاء ال#قديم ل#واح#د م#حتاج، أي: أن الإن#سان لا ي#نفق إلا م#ا ه#و 

زاهدٌ فيه.  

الله ي#أم#رن#ا ب#أن ن#نفق مم#ا ن#حب ل#ذل#ك ان#فعل ص#حاب#ة رس#ول الله ص#لى الله ع#ليه وس#لم ح#ينما س#معوا ه#ذا ال#نص: لَ#ن 

تَ#نَالُ#وا الْ#بِرَّ حَ#تَّى تُ#نفِقُوا ممَِّ#ا تحُِ#بُّونَ ۚ وَمَ#ا تُ#نفِقوُا مِ#ن شَ#يْءٍ فَ#إِنَّ ال#لَّهَ بِ#هِ عَ#لِيمٌ (آل ع#مران: ۹۲)؛ فه#ذا ط#لحة اب#ن ع#بيد 

الله ح#ينما ي#سمعها ي#قول: ي#ا رس#ول الله إن أح#ب م#ال#ي إل#يّ ه#و (ب#ئر ح#اء)؛ ف#أن#ا أخ#رج#ه ف#ي س#بيل الله، ف#قال رس#ول 

 الله عليه وسلم: اجعله في أقاربك، فجعله في أقاربه.

www.cibafi.org (  �   )21 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  71  | نيسان/ أبريل

  BLOCKCHAIN الاستفادة من الوقف باستخدام تقنية

منصة Finterra نموذجاً 

حازم ساسي 
طالب دكتوراه بالجامعة الإسلامية العالمية ماليزيا 

تـهـدف هـذه الـورقـة إلـى دراسـة مـنـصـة وقـف جـديـدة عـبـر تـقـنـيـة الـبـلـوكـتـشـي والـتـي تـعـتـبـر أول مـنـصـة وقـف 

خـارج نـطـاق الـنـظـريـات والأدبـيـات. كـمـا تـهـدف هـذه الـورقـة إلـى وصـف وتحـلـيـل الخـطـوات الـتـي تـتـم خـلال 
هـذه المـنـصـة. سـيـتـم تـقـسـيـم هـذه الـورقـة إلـى مـبـحـثـي; يـتـعـرض المـبـحـث الأول لـشـركـة Finterra بـصـفـة 

عــامــة دون الــتــطــرق إلــى المــنــتــجــات والخــدمــات الأخــرى الــتــي تــقــدمــهــا, ويــتــحــدث عــن تــقــنــيــة الــبــلــوكــتــشــي 
بــاعــتــبــار الجــزء الــرئــيــســي ف هــذه المــنــصــة, وف المــبــحــث الــثــانــي يــنــاقــش مــنــصــة الــوقــف تــشــي والإطــار 

المفاهيمي الذي تقوم عليه.   

 FINTERRA تقنية البلوكتشين في شركة

 FINTERRA مقدمة عن شركة

 ، ۲ت#قوم ف#كرة Finterra ع#لى ت#كنول#وج#يا ال#بلوكتش#ين، ال#تي يم#كن اع#تباره#ا الج#يل الج#دي#د م#ن الخ#دم#ات الم#ال#ية ۱

وه#ي م#نصة يم#كن اس#تخدام#ها اج#تماع#يا واق#تصادي#ا وأخ#لاق#يا ف#ي ال#وق#ف. وت#عتبر ه#ذه الم#نصة ت#كنول#وج#ية ع#ال#ية 

. وي#توق#ع أن ت#كون Finterra رائ#داً  ۳ال#تطور، ي#عتبره#ا ال#كثيرون م#عيار ت#رم#يز ال#عقود ال#ذك#ية وإج#ماع الاط#راف

ع#الم#ياً ف#ي الج#يل ال#قادم م#ن ال#تكنول#وج#يا الم#ال#ية، وس#توف#ر ه#ذه ال#برم#جية ح#لولاً م#جتمعية م#ن خ#لال ال#بلوكتش#ين. 

   . ٤والتي بدورها ستساهم في تحقيق النمو المستمر للمجتمعات، وفي تحسين تطور تقنية البلوكتشين

من يتحكم في شبكة Finterra؟ 

ش##أن ه##ذه ال##برم##جة ش##أن ال##كثير م##ن ال##برم##جيات الم##شهورة ال##يوم ع##لى ال##بلوكتش##ين، ح##يث ي##تم نش##ر ب##روت##وك##ول 

وب#رم#جيات Finterra ب#شكل ع#لني، ويم#كن لأي م#طور ف#ي ج#ميع أن#حاء ال#عال#م م#راج#عة ال#كود أو ع#مل ن#سخة 

١  يîقع المîقر الîرئîيسي لîلمؤسîسة فîي جîنيف، وهîي مîؤسîسة غîير ربîحية، ولîديîها فîروع وفîرق عîمل فîي كîوالا لامîبور وسîنغافîورة وهîونîغ كîونîغ 
وأبو ظبي ونيويورك.

٢ من اهم ما يميزها هو سرعة العمليات في كل ثانية، فمثلا بعض العملات المشفرة تقوم في حدود مئات العلميات في كل ثانية، 
ومثل Mastercard تقوم فقط بنحو 2500 عملية في الثانية. اما منصة وبرمجةFinterra  فهي تقوم بأكثر من 10000 عملية في 

الثانية.
٣ يقصد به اعلام جميع المستخدمين على المنصة بصحة عملية ما.

/https://www.Finterra.org/about ٤
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م#عدل#ة خ#اص#ة ب#ه م#ن ب#رن#ام#ج Finterra. ب#ينما ي#قوم الم#طورون بتحس#ين ال#برام#ج، دون ف#رض ت#غيير ف#ي ب#روت#وك#ول 

Finterra لأن ج##ميع المس##تخدم##ين ل##دي##هم ح##ري##ة اخ##تيار ال##برام##ج والإص##دارات ال##تي ي##ري##دون##ها. ول##كي ي##بقى 
ال#تواف#ق ب#ين ال#نسخ ق#ائ#ماً، ي#حتاج المس#تخدم#ون ج#ميعهم ل#لبرام#ج ال#تي ت#تواف#ق م#ع ن#فس ال#قواع#د. ويم#كن أن ت#عمل 

Finterra ب##شكل ص##حيح ف##قط م##ع إج##ماع ك##ام##ل ب##ين ك##اف##ة المس##تخدم##ين. ل##ذل##ك، ف##إن ج##ميع المس##تخدم##ين 
 . ۱والمطورين لديهم حافز قوي لحماية هذا الإجماع

كيف تعمل Finterra؟ 

تش#ترك ش#بكة Finterra ف#ي دف#ات#ر الح#ساب#ات ال#لام#رك#زي#ة Ledger وال#ذي ن#عرف#ه ال#يوم ب#اس#م ال#بلوكتش#ين. 

وال#تي تح#وي ك#ل م#عام#لة تم#ت م#عالج#تها، مم#ا ي#سمح لج#هاز ال#كمبيوت#ر الخ#اص ب#المس#تخدم ال#تحقق م#ن ص#حة ك#ل 

م#عام#لة. وت#تم ح#ماي#ة ص#حة ك#ل م#عام#لة م#ن خ#لال ال#توق#يعات ال#رق#مية الم#قاب#لة ل#عناوي#ن الإرس#ال، مم#ا ي#سمح لج#ميع 

المس#تخدم#ين ال#تحكم ال#كام#ل ف#ي إرس#ال FIN (ن#ظام ال#رم#ز الم#ميز) م#ن ع#ناوي#ن Finterra الخ#اص#ة ب#هم. إض#اف#ة 

إل#ى ذل#ك يم#كن لأي ش#خص م#عالج#ة الم#عام#لات ب#اس#تخدام ق#وة الح#وس#بة ل#لأجه#زة الم#تخصصة وكس#ب م#كاف#أة ف#ي 

 . FIN۲ لهذه الخدمة

البلوكتشين: 

ال##تطبيقات الم##وج##ودة ع##لى ه##ذه ال##برم##جة ك##ثيرة ج##دا ول##كن ف##ي الإج##مال يم##كن تقس##يمها إل##ى أرب##عة مج##موع##ات 

رئيس##ية. م##ن أه##م ه##ذه المج##موع##ات: ت||طبيقات ال||عقود ال||ذك||ية م##ثل: ال##ره##ان##ات وال##ضمان والح##قوق ال##رق##مية، 

وت#طبيقات ال#عملة ال#رق#مية م#ثل: ال#تجارة الإل#كترون#ية وال#دف#ع ال#عالم#ي وال#تحوي#لات والإق#راض الم#باش#ر ش#خص ل#شخص 

وال#تموي#ل الأص#غر، وت#طبيقات ال#ضمان#ات م#ثل: الأس#واق الخ#اص#ة وال#دي#ون وال#تموي#ل الج#ماع#ي والمش#تقات الم#ال#ية، 

وت##طبيقات ح##فظ ال##سجلات م##ثل: ال##رع##اي##ة ال##صحية وس##جلات ال##عناوي##ن والم##لكية وال##تصوي##ت والم##لكية ال##فكري##ة 

وغيرها من الأمثلة الكثيرة. 

ومن أهم مزايا تقنية البلوكتشين: 

يتم تسجيل كل معاملة في دفاتر الحسابات اللامركزية. ❖

تقليل الاحتيال المالي إلى حد كبير. ❖

https://steemit.com/blockchain/@thegotheory/finterra ١
https://steemit.com/blockchain/@thegotheory/finterra ٢
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الشفافية والإفصاح. ❖

الكفاءة. ❖

الفوائد التكنولوجية غير الملموسة (عمليات واضحة المعالم). ❖

القيام بعمليات معقدة. ❖

القيمة المضافة من البلوكتشين في الوقف: 

يم#كن ب#اس#تخدام ت#قنية ال#بلوكتش#ين: اس#تعادة ال#ثقة ف#ي ال#وق#ف، والم#ساه#مة ف#ي ت#وف#ير ب#يان#ات ووث#ائ#ق ك#ام#لة ع#ن 

ال#وق#ف، وه#ذا م#ا ي#ساع#د ف#ي ت#وف#ير ق#اع#دة ب#يان#ات مش#ترك#ة ع#الم#يًا يم#كن م#راج#عتها ب#سهول#ة وال#تأك#د م#ن ام#تثال#ها مم#ا 

سيعزز الشفافية. 

 The Finterra WAQF CHAIN منصة

مقدمة عن الوقف 

لا ي#خفى ع#لى الج#ميع ح#ال ال#وق#ف ال#يوم وم#ا ك#ان ع#ليه ف#ي أزم#نة ك#ثيرة ك#ما ف#ي ص#در الإس#لام الأول ث#م خ#لال 

الخ##لاف##ة ال##عثمان##ية وغ##يره##ا م##ن ف##ترات ال##نمو والازده##ار ال##وق##في. ف##قد أص##بح ال##يوم حج##م ال##فجوة ك##بير ب##ين: ق##يمة 

الأص#ول ال#وق#فية، واج#مال#ي ال#دخ#ل، وال#فائ#دة الح#قيقة الم#رج#وة م#نه. ح#يث ي#قدر حج#م الأص#ول ال#عالم#ية ل#لأوق#اف 

ب#حوال#ي ت#ري#ليون دولار أم#ري#كي؛ ف#مثلاً ف#ي إن#دونيس#يا ت#قدر ال#قيمة ال#سوق#ية ل#لأوق#اف المسج#لة ب#واق#ع ٦۰ م#ليار 

دولار أم#ري#كي، وف#ي م#ال#يزي#ا ي#وج#د أك#ثر م#ن ۱۱ أل#ف ه#كتار م#ن الأراض#ي تح#ت الأوق#اف ب#قيمة ۳۸٤ م#ليون دولار 

. وي#فتقر ال#عدي#د م#ن إدارات الأوق#اف إل#ى ال#كفاءة الإداري#ة وال#شفاف#ية والم#ساءل#ة، وك#ذل#ك ت#فتقر ل#لمهارات  أم#ري#كي
۱

الإداري#ة. ويعج#ز ال#عدي#د م#نها ع#لى اس#تخدام الأص#ول ب#كفاءة. ل#ذل#ك تح#تاج إدارة ال#وق#ف إل#ى ال#نظر ف#ي أس#ال#يب 

م#بتكرة والاس#تثمار م#تواف#قة م#ع الش#ري#عة الإس#لام#ية تح#قق ل#ها ع#وائ#د ع#ال#ية ل#لتنمية الاج#تماع#ية والاق#تصادي#ة، وه#ذا 

هو الهدف النهائي من الوقف. 

IRTI ١
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الهدف من هذه المنصة: 

يه#دف المش#روع الج#دي#د وال#ذي ي#سمى The Finterra Waqf Chain إل#ى اس#تخدام ال#تكنول#وج#يا ف#ي 
۱

الأوق##اف، ال##تي م##ن ش##أن##ها الاس##تفادة م##ن مج##موع##ة ك##بيرة م##ن الأص##ول غ##ير المس##تغلة ف##ي ج##ميع أن##حاء ال##عال##م 

الإس#لام#ي. ح#يث ط#ورت Finterra م#نصة ل#لتموي#ل الج#ماع#ي تس#تخدم ت#قنية ال#بلوكتش#ين لإن#شاء ع#قود ذك#ية 

ت##رت##بط بم##شاري##ع مح##ددة ل##لأوق##اف. وي##كون ذل##ك ب##توف##ير وس##يلة أك##ثر ف##اع##لية لج##مع الأم##وال، وإدارة ون##قل م##لكية 

ال#وق#ف، وي#كون ذل#ك ع#ن ط#ري#ق ت#لقي ت#برع#ات م#ن المس#لمين ل#تشغيل م#شاري#ع اج#تماع#ية، ك#الم#ساج#د والم#دارس 

وبرامج الرعاية الاجتماعية. والتي تحاول تغيير التضاريس المالية في نهج التمويل الجماعي وتطوير الوقف. 

وته#دف Finterra إل#ى ت#وف#ير ت#قنية ال#بلوكتش#ين لتج#دي#د إدارة واس#تثمار الأوق#اف ل#يصبح الح#ل الاج#تماع#ي. 

ح#يث س#تدم#ج الخ#دم#ات الم#ال#ية ال#تي تم اخ#تباره#ا ع#لى م#ر ال#زم#ن وال#تكنول#وج#يا الم#ال#ية الم#تطورة ف#ي ن#ظام إي#كول#وج#ي 

 . ۲شامل يساعد على توفير خدمات مالية تتسم بالشفافية والخضوع للمحاسبة

امتثال المنصة لأحكام الشريعة: 

مم#ا لاش#ك ف#يه أن ه#ذه ال#عقود ي#جب أن ت#كون م#تواف#قة م#ع الش#ري#عة الإس#لام#ية، وت#توف#ر ف#يها الم#تطلبات الش#رع#ية 

وال#تشغيلية ف#ي م#كون#ات ال#عقد وم#تطلبات الم#عاي#ير ل#عقد ص#حيح بش#روط ت#ضمن ص#حة ال#عقد. وإن ع#دم الام#تثال 

لأح#كام الش#ري#عة ل#ه م#خاط#ر يم#كن إي#جاده#ا ف#ي الج#وان#ب اله#يكلية أو ال#تطبيقية. وف#ي وق#تنا الح#اض#ر نج#د ال#كثير م#ن 

الم#ؤس#سات ال#دول#ية ال#تي ع#نيت ب#وض#ع م#عاي#ير وإرش#ادات وق#رارات ت#ساه#م ف#ي ج#عل الم#نتجات والخ#دم#ات الم#قدم#ة 

م#تواف#قة م#ع الش#ري#عة الإس#لام#ية، ك#قرارات م#نظمة الم#ؤتم#ر الإس#لام#ي وم#عاي#ير AAOIFI وإرش#ادات IFSB وم#عاي#ير 

السوق المالية الإسلامية الدولية. 

وك#ما يظه#ر ف#ي نم#وذج ع#مل الم#نصة - ال#ذي س#يعرض لاح#قا ً- ف#إن ال#طرف الم#سؤول ع#ن إدارة الأم#وال ع#ادة م#ا ي#كون 

م#ؤس#سة م#صرف#ية، وم#ن ث#م ف#اله#يئة أو ال#لجنة الش#رع#ية ف#ي الم#صرف س#تقوم ب#عمليات ال#تدق#يق الش#رع#ي ل#لتأك#د م#ن 

، وق#د اس#تمعت ك#ثير م#ن الم#صارف إل#ى ف#كرة المش#روع م#ن خ#لال ف#ري#ق الش#رك#ة، وب#ناء  ۳الام#تثال لأح#كام الش#ري#عة

عليه أصدرت موافقتها الشريعة.  

١ بحلول شهر يونيو 2018، من المتوقع أن تكون المنصة جاهزة تمامًا ويمكن البدء في العمل مع العملاء.
https://www.crunchbase.com/organization/Finterra#section-overview ٢

٣ مقابلة شخصية مع المدير التنفيذي للشركة
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منصة التمويل الجماعي كجزء من منصة الوقف: 

ال#تموي#ل الج#ماع#ي ف#ي ه#ذه الم#نصة يظه#ر ع#لى أن#ه ش#بكة ج#ماع#ية تم#كن م#ن ن#ظام دف#ع ج#دي#د م#ن خ#لال الأم#وال 

ال#رق#مية ب#ال#كام#ل. وه#ي ش#بكة غ#ير م#رك#زي#ة ت#عمل ب#واس#طة مس#تخدم#يها دون س#لطة م#رك#زي#ة أو وس#طاء. وم#ن م#نظور 

المس#تخدم، ويش#به ن#ظام ال#رم#ز الم#ميز FIN إل#ى ح#د ك#بير الأم#وال الم#شفرة. وه#ي م#نصة للخ#دم#ات الم#ال#ية ت#قوم ع#لى 

 . ۱تقنية (السحابة) وهي مصممة لتسخير الاحتياجات المالية للأفراد والشركات في منصة مندمجة وموحدة

كيف تعمل المنصة؟ 

ت#قوم الم#نصة ب#ال#عمل ع#لى الأوق#اف المسج#لة ف#قط م#ن ق#بل وزارة أو ه#يئة الأوق#اف ف#ي ت#لك ال#دول. ولا يم#كن ادراج 

ال#وق#ف ال#ذري أو ال#وق#ف الم#دار م#ن ق#بل م#ؤس#سات خ#يري#ة غ#ير ح#كوم#ية، وال#غاي#ة م#ن ذل#ك ت#كمن ف#ي م#حاول#ة ت#قليل 

. ويم#كن وص#ف ط#ري#قة ع#ملها  ۲الم#شاك#ل ال#تي تنج#م ع#ن ادراج أوق#اف ق#د ي#كون ل#ها م#شاك#ل ع#ائ#لية أو ق#ضائ#ية

حسب الخطوات التالية: 

ت#قوم اله#يئة أو وزارة الأوق#اف ف#ي ال#بلد (المح#دد) بتح#دي#د الأرض ال#وق#فية ال#صالح#ة ل#لاس#تثمار وال#تي ت#رغ#ب ف#ي -

انشاء مشروع وقفي عليها. 

ت#قوم اله#يئة ب#إع#داد مش#روع ت#نموي يح#مل مج#موع#ة م#ن ال#تفاص#يل م#ثل ب#يان#ات ال#وق#ف ودراس#ة الج#دوى وأدوات -

التمويل الموصى بها. 

يقوم مدقق مالي مستقل بالمراجعة والتصديق على مقترح المشروع المقدم من وزارة الأوقاف. -

ت#تم م#خاط#بة إدارة ال#صندوق الم#رخ#ص - وال#ذي ي#كون ع#ادة م#صرف - لإط#لاق ICO (ال#عرض الأول#ي ل#لعملة) -

۳لتطوير مشروع الوقف، عبر بيع الرموز المشفرة إلى المستثمرين المعنيين. 

ت##قوم م##نصة Finterra ب##إع##طاء رم##ز مم##يز ت##لقائ##ي ل##كل مش##روع WAQF CHAIN، م##قاب##ل رأس الم##ال -

المطلوب. 

https://www.Finterra.io/pages/auth/register-2 ١
٢ مقابلة شخصية مع المدير التنفيذي

٣  وهي ترجمة token وهي تشبه العملات المشفرة في بعض الجوانب ولكن لا يمكن اعتبارها كذلك حيث انها مبنية على العقود 
الذكية.
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ي#قوم المس#تثمرون الم#عنيون بش#راء ال#رم#ز، وي#تم وض#ع الأم#وال المج#معة ف#ي ح#ساب م#ضمون م#ن ق#بل إدارة ال#صندوق -

الم##عين (م##صرف). وع##ند ق##يام المس##تثمرون بش##راء ال##رم##ز ت##كون ل##هم ح##ري##ة الاخ##تيار م##ن ب##ين الم##عام##لات الم##ال##ية 

الاسلامية المتاحة. 

- ،Cash Waqf أرب#عة م#عام#لات م#ال#ية، ه#ي: ال#وق#ف ال#نقدي WAQF CHAIN س#يكون م#تاح#اً ل#دى

والقرض (إسلامي)، والمضاربة، والصكوك. 

بمجرد الوصول إلى رأس المال المطلوب، تعين إدارة الصندوق شركة انشاءات للبدء في بناء وتطوير المشروع. -

عند الانتهاء من المشروع، تقوم إدارة الصندوق بتعيين إدارة المشروعات لتشغيل وصيانة الأصل. -

تقوم ادارة الصندوق بتجميع أي إيرادات يحققها الأصل. -

ي#تم ت#وزي#ع الإي#رادات المج#معة م#ع المس#تثمري#ن ع#لى أس#اس الم#عام#لات الم#ال#ية الإس#لام#ية المس#تخدم#ة والأح#كام -

والشروط الأساسية. 

ويظهر الشكل التالي منصة الوقف بشكل بياني: 

 Finterra WAQF CHAIN رسم توضيحي لمنصة الوقف
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تسيير الوقف في الجزائر  

دراسة مديرية الشؤون الدينية والأوقاف لولاية تلمسان 

د. هاشيم مريم نبيلة  د. أوبختي نصيرة د. عيسي نبوية 
أستاذات مساعدات بالمركز الجامعي - مغنية 

إنّ الأصـل الإسـلامـي لـنـظـام الـوقـف والـنـشـأة المـبـكـرة لـه ف ظـل الـدول الإسـلامـيـة جـعـلـه مـحـطـة اهـتـمـام 
الـفـقـهـاء والحـكـام مـن عـصـر إلـى عـصـر, أمـّا بـالـنـسـبـة لـلـجـزائـر فـبـسـبـب أوضـاعـهـا الـسـيـاسـيـة فـقـد تـأخـر 
تـنـظـيـم الـوقـف قـانـونـيـا, وظـلـت هـذه الحـالـة لـلـوقـف ف الجـزائـر حـتـى سـنـة 1990, حـيـث صـدر أولّ قـانـون 

جـــدي لـــلـــوقـــف وهـــو الـــقـــانـــون 10/91 المـــؤرخ ف 1991/04/27, ولـــكـــن رغـــم صـــدور هـــذا الـــقـــانـــون فـــشـــل 
تـطـبـيـق الـوقـف لأنّ مـشـكـلـة الجـزائـر ف المجـال الـقـانـونـي لـيـسـت ف الـنـصـوص بـل ف الآلـيـة الـتـي تـطـبـق بـهـا 

هذه النصوص خاصة بالنسبة للجانب الاستثماري والتنمية المحلية. 

ن#حاول م#ن خ#لال ه#ذه ال#دراس#ة ال#تعرف ع#لى دور ال#وق#ف ك#مورد غ#ير م#باش#ر ف#ي ال#تنمية والاس#تغلال الأم#ثل له#ذا 

الم#ورد، م#ع ال#تعرف ع#لى الح#لول الم#قترح#ة ل#تعدي#ل ال#نظام الم#ال#ي وال#قان#ون#ي لتس#يير أم#وال ال#وق#ف.والإش#كال#ية ال#تي 

س#وف ن#عالج#ها ف#ي ه#ذا ال#بحث ه#ي: ك|يف ي|تم تس|يير ال|وق|ف ف|ي الج|زائ|ر؟ م#ع دراس#ة ح#ال#ة م#دي#ري#ة ال#شؤون ال#دي#نية 

والأوق#اف ل#ولاي#ة ت#لمسان. ول#لإج#اب#ة ع#لى ه#ذه الإش#كال#ية ق#منا بتقس#يم ال#بحث إل#ى ث#لاث#ة م#حاور: ن#ظام ال#وق#ف ف#ي 

الجزائر. ونظرة عامة حول تسيير الوقف في ماليزيا. وتسيير الوقف في ولاية تلمسان. 

أوّلا: نظام الوقف في الجزائر. 

المفهوم الوقف وأصله الشرعي: 

الم|فهوم ال|لغوي ل|لوق|ف: ال#وق#ف ف#ي ال#لغة: الح#بس، ي#قال: وق#فت ك#ذا: أي حبس#ته، وال#واق#ف ه#و الح#اب#س لم#ال#ه ع#ن 

ال#تصرف ف#ي ال#رق#بة، والم#وق#وف ع#ليه، ه#و ج#هة ص#رف ال#وق#ف، وق#د ت#كون ج#هة أه#لية وق#د ت#كون ج#هة ع#ام#ة م#ن 

جهات البرّ. 

-الم|فهوم الش|رع|ي ل|لوق|ف: ع#رف ال#وق#ف ع#ند ال#فقهاء ب#عدّة ت#عري#فات، ن#تناول ب#عضها ف#يما ي#لي: ال#وق#ف ه#و: 

"ح#بس ال#عين ع#لى م#لك ال#واق#ف وال#تصرف ب#الم#نفعة"، ول#م ي#عرف ال#وق#ف ب#عض ال#علماء ب#ل ع#بّر ع#نه ب#قول#ه: "ال#رك#ن 
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الأوّل: ال#واق#ف ويش#ترط ك#ون#ه ص#حيح ال#عبارة، أه#لا ل#لتبرع، ال#رك#ن ال#ثان#ي: الم#وق#وف: وه#و ك#ل ع#ين م#عينة مم#لوك#ة 

 .( ۱ملكا يقبل النقل يحصل منه فائدة أو منفعة تستأجرها"(

ت|عري|ف ال|وق|ف ف|ي ال|قان|ون الج|زائ|ري: إنّ أوّل ت#عري#ف ل#لوق#ف ف#ي ال#قان#ون ال#وض#عي الج#زائ#ري ك#ان بم#وج#ب ن#ص 

الم##ادة ۲۱۳ م##ن ال##قان##ون رق##م ۱۱-۸٤ الم##ؤرخ ف##ي ۰۹ رم##ضان ع##ام ۱٤۰٤ ه الم##واف##ق ل ۹ ي##ون##يو ۱۹۸٤ الم##تضمن 

الأس#رة: ال#وق#ف ح#بس الم#ال ع#ن ال#تملك لأي ش#خص ع#لى وج#ه ال#تأي#يد وال#تصدق"، وه#ذا ال#تعري#ف ه#و ج#ام#ع ب#ين 

ن#وع#ين م#ن ال#وق#ف ال#عام والخ#اص ش#أن#ه ال#تعري#ف ال#ذي ج#اءت ب#ه الم#ادة ۳ م#ن ال#قان#ون رق#م ۱۰-۹۱ الم#ؤرخ ف#ي ۲۷ 

أف#ري#ل س#نة ۱۹۹۱ الم#تعلق ب#الأوق#اف الم#عدل الم#تمم "ال#وق#ف ه#و ح#بس ال#عين ع#ن ال#تملك ع#لى وج#ه ال#تأي#يد وال#تصدق 

بالمنفعة على الفقراء أو على وجه من وجوه البر والخير". 

أنواع الوقف: 

ل#قد ق#سّم ال#فقه ال#وق#ف بحس#ب الج#هة الم#وق#وف#ة ع#ليها إل#ى ۳ أق#سام، ب#ينما ل#م ي#نصّ ال#قان#ون الج#زائ#ري إلاّ ع#لى ص#نفين 

وهما الوقف العام والوقف الخاص. 

ال|وق|ف ال|عام أو ال|وق|ف الخ|يري: وه#و ال#ذي ي#قصد ب#ه ال#واق#ف ال#تصدق ع#ل وج#وه ال#بر س#واء أك#ان ع#لى أش#خاص 

معينين كالفقراء والمساكين والعجز أو كان على جهة من جهات البر العامة كالمساجد والمستشفيات. 

وق#د ع#رّف ال#قان#ون الج#زائ#ري ب#نص الم#ادة ٦ م#ن الأوق#اف (۱۰-۹۱): "ال#وق#ف ال#عام ه#و م#ا ح#بس ع#لى ج#هات خ#يري#ة 

من وقت إنشائه، ويخصص ريعه للمساهمة في سبل الخيرات". 

ال|وق|ف الخ|اص أو ال|وق|ف الأه|لي: وه#و م#ا ك#ان ري#عه م#صرف#ا ع#لى ال#واق#ف ن#فسه، ث#مّ ع#لى أولاده وذري#ته م#ن ب#عده، 

وب#عد ان#قراض#هم ي#صرف إل#ى الج#هة الخ#يري#ة، وق#د ع#رف#ه ال#قان#ون الج#زائ#ري ف#ي ن#ص الم#ادة ٦ م#ن الأوق#اف (۹۱-۱۰): 

"ال#وق#ف الخ#اص وه#و م#ا ي#حبسه ال#واق#ف ع#لى ع#قبه م#ن ال#ذك#ور والإن#اث أو ع#لى أش#خاص م#عينين ث#مّ ي#ؤول إل#ى الج#هة 

 .( ۲التي يعينها الواقف بعد انقطاع الموقوف عليهم"(

ال|وق|ف المش|ترك: وه#و ال#ذي يج#مع ب#ين ال#وق#ف الخ#يري والأه#لي، ك#أن ي#وق#ف ال#عقار م#ناص#فة ع#لى ع#قب ال#واق#ف 

 .( )
۳وعلى جهة خيرية

) د. محمد عبد الله مغازي: "البطالة ودور الوقف والزكاة في مواجهتها"، الدار الجامعية الجديدة للنشر، الإسكندرية، ط1، 2005، ص 54 – 55. )١

) فؤاد الحجري: "العقار – الأملاك العمومية وأملاك الدولة"، سلسلة القوانين الإدارية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ط1، 2006، ص 435 – 436. )٢

www.islamweb.nrt "د. أحمد تمام: "الوقف – أنواعه وفكرته ( )٣
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تسيير الوقف العام في الجزائر: 

ل#قد ظ#لت الأوق#اف ولح#قبة ط#وي#لة م#ن ال#زم#ن تس#ير تس#ييرا ذات#يا لا م#رك#زي#ا ف#رض#ته ط#بيعة الم#عام#لات ف#ي ت#لك الح#قبة، 

ف#كان#ت إدارة وتس#يير ال#وق#ف ال#عام ت#وك#ل إل#ى ش#خص م#عين م#ن ط#رف ال#واق#ف ن#فسه أو ي#عينه ال#قضاء وف#ي أح#يان 

ك#ثيرة ي#حتفظ ال#واق#ف ب#حق الإدارة والتس#يير ل#نفسه، غ#ير أنّ ت#طور م#فهوم ال#دول وم#هام#ها وت#نظيمات#ها ق#د ج#عل 

ت#دخ#ل ال#دول#ة أم#را ح#ثميا ف#ي ك#ثير م#ن الم#سائ#ل وال#تي ك#ان م#نها م#سأل#ة تس#يير وإدارة الأوق#اف وال#تي ف#رض#ت ل#ه نم#وذج 

التس#يير الم#رك#زي ل#لوق#ف والم#قصود م#نه ه#و وض#ع ن#ظارة ال#وق#ف ال#عام وتس#ييره وإدارت#ه ف#ي ي#د س#لطة م#رك#زي#ة مم#ثلة ف#ي 

ه#يئة إداري#ة م#رك#زي#ة س#واء ك#ان#ت وزارة ك#ما ف#ي الج#زائ#ر أو أم#ان#ة ك#ما ف#ي ال#كوي#ت وغ#ير ذل#ك. وم#ن الأجه#زة الم#رك#زي#ة 

لتس#يير ه#ذا ال#وق#ف ه#ي وزارة ال#شؤون ال#دي#نية والأوق#اف، وال#تي ك#ان#ت ت#سمى وزارة ال#تعليم الأص#لي وال#شؤون 

الدينية. 

وحس##ب الم##رس##وم ال##تنفيذي رق##م ۱٤٦-۲۰۰۰ الم##ؤرخ ف##ي ۲۸ ج##وان ۲۰۰۰ ي##تضمن ت##نظيم الإدارة الم##رك##زي##ة ف##ي 

وزارة ال##شؤون ال##دي##نية والأوق##اف وه##ي ت##تكون إض##اف##ة إل##ى الأم##ان##ة ال##عام##ة وال##دي##وان ع##لى مفتش##ية ع##ام##ة وخ##مسة 

م#دي#ري#ات، أمّ#ا ف#يما ي#تعلّق ب#جان#ب الأوق#اف، ف#هناك المفتش#ية ال#عام#ة وال#تي ل#ها دور رق#اب#ي وم#دي#ري#ة الأوق#اف والح#ج 

وه#ي الم#سؤول#ة ع#لى ك#ل م#ا ي#تعلّق ب#ال#وق#ف والأم#لاك ال#وق#فية إض#اف#ة إل#ى لج#نة الأوق#اف الم#نشأة ل#دى ال#وزي#ر الم#كلف 

بالشؤون الدينية. 

وع#لى المس#توى المح#لي ق#د تمّ له#ذا ال#غرض إن#شاء ن#ظارات ل#لشؤون ال#دي#نية ث#مّ تح#ول#ت ه#ذه الأخ#يرة إل#ى م#دي#ري#ات 

ولائ#ية، ك#ما أش#رك ال#قان#ون الج#زائ#ري ف#ي ع#ملية ج#رد الأوق#اف وح#صره#ا م#صال#ح أخ#رى ك#مصال#ح م#دي#ري#ة الح#فظ 

ال#عقاري وم#صال#ح أم#لاك ال#دول وك#ذا ال#بلدي#ات ون#فس الش#يء ب#النس#بة ل#لولاي#ة وه#ذا حس#ب الم#ادة ۱۰ م#ن الم#رس#وم 

) الم#تضمن ب#ناء الم#ساج#د وت#نظيمه وتس#ييره وتح#دي#د وظ#يفته وال#تي  )
۱رق#م ۸۱/۹۱ الم#ؤرخ ف#ي ۲۳ م#ارس ۱۹۹۱

ت##نص ع##لى أنّ##ه ت##تكفل ب##صيان##ة الم##ساج##د والم##دارس ال##قرآن##ية وك##ل م##راف##ق ال##ولاي##ة ب##النس##بة ل##لمساج##د ذات ال##طاب##ع 

الوطني، والبلدية بالنسبة إلى المساجد المحلية. 

ب#الإض#اف#ة إل#ى أنّ المش#رع الج#زائ#ري ق#د أن#شأ م#ؤس#سة دي#نية ع#لى مس#توى ك#ل ولاي#ة ت#ساه#م ف#ي م#جال رع#اي#ة الأوق#اف 

وت#فعيل دوره#ا. وم#ن ب#ين ه#ذه الأجه#زة م#دي#ري#ة ال#شؤون ال#دي#نية والأوق#اف، وحس#ب الم#رس#وم ۹۸-۳۸۱ الم#ؤرخ ف#ي 

) محîîîمد كîîîناز: "الîîîوقîîîف الîîîعام فîîîي التشîîîريîîîع الجîîîزائîîîري"، دار الهîîîدى لîîîلطباعîîîة والنشîîîر والîîîتوزيîîîع، عîîîين مîîîيلة، الجîîîزائîîîر، ط2006.1 ص  )١
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۱۹۹۸/۰۲/۰۱ والمح#دّد لش#روط إدارة الأم#لاك ال#وق#فية وتس#ييره#ا وح#ماي#تها وك#يفيات ذل#ك ع#لى م#ا ي#لي: " تسه#ر 

ن##ظارة ال##شؤون ال##دي##نية والأوق##اف ف##ي ال##ولاي##ة ع##لى تس##يير الأم##لاك ال##وق##فية وح##ماي##تها وال##بحث ع##نها، وج##رده##ا 

وتوثيقها إداريا طبقا للتنظيم المعمول به. 

أهمية الوقف في الجزائر في تحقيق التنمية الاجتماعية: 

إن إدارة ال#وق#ف ف#ي الج#زائ#ر تكتس#ي ط#اب#عا م#رك#زي#ا، بم#ا ي#جعل ت#فعيل ال#بحث ع#ن الأم#لاك ال#وق#فية واس#ترج#اع#ها ورغ#م 

ك##ل م##ا ب##ذل م##ن ج##هود ت##عرف ت##باط##ؤا ع##لى ك##ل المس##توي##ات. بس##بب ش##ساع##ة الأرض الج##زائ##ري##ة وتخ##لف الأدوات 

الات#صال#ية وب#طئها وه#و م#ا ع#قد ف#ي ع#ملية إدارة ال#وق#ف الج#زائ#ري، ب#ال#رغ#م م#ن ت#عدد ال#وق#ف ف#ي الج#زائ#ر نج#د: ال#سكنات 

(۱۹۸۱ م#سكن)، المح#لات ال#تجاري#ة (۷۸۷ مح#ل)، الح#مام#ات (۳۰۰)، المس#تودع#ات (۱۷)، ال#نوادي (۱۱)، 

ال#نخيل المس#تأج#رة (۷۸٥۰)، أش#جار مس#تثمرة (۱٦۳۰)، ب#سات#ين (۳۹۱)، م#طاع#م (۱۱)، ب#يع ي#هودي#ة (۱۹ 

ب##يعة)، ال##كنائ##س (۸۰ ك##نيسة)، الأض##رح##ة (۲۱ ض##ري##ح)، أراض##ي ف##ضاء ٥۳۱ (ق##طعة ارض = ۲٤٦ ه##كتار)، 

. ف#ال#تنوع ف#ي ال#وق#ف به#ذه ال#طري#قة ي#جعل م#همة تس#ييره#ا  ۱أراض#ي ف#لاح#يه ۱٤۷ (ق#طعة ارض= ۱۳٦٤ه#كتار)

صعبة نوعا ما بالنظر إلى الطابع المركزي للأوقاف في الجزائر، بالإضافة إلى التوزيع الجغرافي لها عبر الولايات. 
ف#ال#ولاي#ات ع#بر ال#وط#ن لا ي#زال ال#بحث ف#يها ج#اري#ا ت#وح#ي ب#ضخام#ة المش#روع مم#ا يس#تدع#ي ت#نظيما إداري#ا ج#دي#دا ي#جعل 

العملية تسيير بفاعلية اكبر وكفاءة عالية. 

إح#صاء الأم#لاك ال#وق#فية ف#ي الج#زائ#ر ف#ي ال#سنوات الأخ#يرة، ج#دول رق#م (۱) الم#وض#ح ف#ي الم#لحق، أي#ن ت#بذل ال#دول#ة 

جهود كبيرة في سبيل استرجاع الملك الوقفي. 

استثمار الأملاك الوقفية في الجزائر لتحقيق التنمية الاجتماعية: 

إن م#يدان ال#وق#ف ف#ي الج#زائ#ر ع#بارة ع#ن ع#قارات ف#هو لا ي#زال ت#قليدي ت#قدم ل#لجهة الم#وق#وف لأج#لها ع#ائ#دا دوري#ا، ه#و 

م##ا ي##سهم ف##ي تح##جيم دور الأوق##اف ف##ي ال##تنمية المس##تدام##ة ل##تطور الأوق##اف لأغ##راض الأوق##اف ف##ي الاق##تصادي##ات 

الحديثة. 

الاس#تثمار ال#وق#في ف#ي الج#زائ#ر ع#لى ض#وء ق#ان#ون ۰۱/۰۷ الم#ؤرخ ف#ي ۲۲ م#اي ۲۰۰۱:م#ن أه#م الم#عطيات الاس#تثماري#ة 

الوقفية التي جاءت في هذا القانون نذكر: 

١ وزارة الشؤون الدينية والأوقاف ( 1998).
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م###صادر ال###تموي###ل الاس###تثماري ال###وق###في: أوض###حت الم###ادة ٤ ت###تمثل: ال###تموي###ل ال###ذات###ي م###ن أم###وال الأوق###اف 

ذات#ها(ال#صندوق)، ال#تموي#ل ال#وط#ني م#ن م#ختلف م#صادر ال#تموي#ل الح#كوم#ية، ال#تموي#ل الخ#ارج#ي م#ن ط#رف اله#يئات 

والمؤسسات المالية الدولية. 

ب#النس#بة ل#لأراض#ي ال#وق#فية ال#عاط#لة: ح#ددت ن#فس الم#ادة ان تس#تثمر وف#ق م#اي#لي: ع#قد الح#كرالم#ادة رق#م ٤ م#ن ق#ان#ون 

۹۱/ ۱۰(۱۹۹۱)، عقد المرصد المادة ۲٦ مكرر ٥ (۱۹۹۱). 

الم#ضارب#ة ال#وق#فية: وه#ي ص#يغة ي#تم بم#وج#بها اس#تعمال ب#عض ري#ع ال#وق#ف ف#ي ال#تعام#ل الم#صرف#ي وال#تجاري م#ن ط#رف 

إدارة الأوقاف. 

تحديث الاستغلال والاستثمار الوقفي: ويتضمن ذلك إنشاء مشاريع واستثمارية وقفية مثل: 

الم#راك#ز ال#تجاري#ة ال#وق#فية، ال#فنادق ال#وق#فية، م#ؤس#سات ال#نقل ال#صحي ال#وق#فية، الم#راك#ز ال#صحية وم#راك#ز الأع#مال 

الوقفية.  

ول#قد ع#ملت ال#وزارة ع#لى ب#عث م#شاري#ع اس#تثماري#ة ج#دي#دة لاس#يما ب#عد ص#دور ال#قان#ون ۰۱/۰۷ الم#ؤرخ ف#ي ۲۲ 

م##اي ۲۰۰۱ الم##عدل والم##تمم ل##قان##ون ۹۱/۱۰ والم##تعلق ب##الأوق##اف، وف##يما ي##لي ن##ذك##ر أه##م الم##شاري##ع الاس##تثماري##ة 

الوقفية: وزارة الشؤون الدينية والأوقاف (۱۹۹۸). 

مش#روع اس#تثماري بس#يدي ي#حي-الج#زائ#ر: ي#تمثل ف#ي انج#از م#رك#ز تج#اري وإداري مم#ول م#ن مس#تثمر خ#اص ب#صيغة 

الامتياز لمدة ۲۰ سنة مقابل ۱۲.۰۰۰.۰۰۰.۰۰ دج سنويا لحساب الأوقاف. 

مشروع بناء ۲٤ محل تجاري بولاية تيارت: وقد تم تمويله من صندوق الأوقاف. 

مش#روع ب#ناء م#درس#ة ق#رآن#ية وم#رك#ز تج#اري ب#ولاي#ة ب#وي#رة: يم#ول م#ن مس#تثمر خ#اص، ي#تم الاس#تغلال لم#دة ۲۰ س#نة م#قاب#ل 

دفع ۸۰۰.۰۰۰.۰۰ دج سنويا لحساب الأوقاف. 

مشروع بناء مركز تجاري وثائقي بولاية وهران، وهناك عدة مشاريع أخرى. 

وم#ن خ#لال ج#ملة الم#شاري#ع ال#تي ت#قوم ب#ها الأوق#اف الج#زائ#ري#ة فه#ي ت#ساه#م ف#ي ت#وف#ير ف#رص ال#عمل وم#حارب#ة ال#فقر 

وال##نهوض ب##الم##قوم##ات الاج##تماع##ية فه##ي ت##سعى ج##اه##دة ل##تؤدي دوره##ا الم##نوط ب##ها ل##تحقيق ال##تنمية الاج##تماع##ية 

المستديمة. 
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 : ٥۱- مجهودات الوزارة للنهوض بالأوقاف

ب#غض ال#نظر ع#ن إي#جاد الأس#اس ال#قان#ون#ي ال#تي ق#ام#ت ب#ه وزارة ال#شؤون ال#دي#نية والأوق#اف لم#عالج#ة التس#يير ال#عشوائ#ي 

وال#وض#عية ال#هشة ال#تي ك#ان#ت ت#وج#د ف#يها الأوق#اف م#ن ج#ميع ال#نواح#ي س#واء الإداري#ة أو الم#ال#ية أو ال#عقاري#ة، ف#قد 

سطرت الوزارة أهدافا مرحلية بغرض إيجاد قاعدة متينة من أجل تطوير التسيير المالي والإداري. 

و على هذا الأساس فإن جهود الوزارة للنهوض بالأوقاف قد مرت بمراحل عدّة، نذكر من بينها: 

ت|رق|ية أس|ال|يب التس|يير الم|ال|ي والإداري: وق#د ع#ملت ال#وزارة ع#لى تح#قيق ه#ذا اله#دف م#ن خ#لال إع#داد الم#ذك#رات 

والتعليمات في مجال التسيير المالي والإداري لا سيما: 

إع#داد الم#لفات ل#لأم#لاك ال#وق#فية وت#وح#يد ال#وث#ائ#ق الإداري#ة الخ#اص#ة بتس#ييره#ا (م#نشور الم#لك ال#وق#في، وب#طاق#ة الم#لك •

الوقفي ). 

تسيير الإيجار وكل المسائل المرتبطة به ( عقود الإيجار، طرق تقييم الإيجار، الترميم والإصلاح ).  •

ضبط الوضعية المالية من خلال التقارير المالية الثلاثية.  •

تح|يين ق|يمة إي|جار الأم|لاك ال|وق|فية: ل#قد ش#رع#ت ال#وزارة ف#ي م#راج#عة ق#يم إي#جار الأم#لاك ال#وق#فية م#ع م#حاول#ة ت#طبيق 

إي#جار الم#ثل (ال#سوق) ع#ند الإم#كان، وق#د رك#زت ف#ي ال#بداي#ة ع#لى المح#لات ال#تجاري#ة والم#رش#ات والأراض#ي ال#فلاح#ية، 

أم#ا ب#النس#بة ل#لسكنات ال#وق#فية ال#وظ#يفية ف#ان ج#هودن#ا ت#رك#زت ح#ول إب#رام ال#عقود م#ع المس#تأج#ري#ن وال#ذي#ن ه#م غ#ال#با م#ن 

رج#ال الس#لك ال#دي#ني، وال#عمل ع#لى زي#ادة الإي#جار ب#ال#تراض#ي وبنس#ب م#تدرج#ة وك#ذل#ك ع#لى تس#دي#د مخ#لفات 

الإيجار. 

ح|صر الأم|لاك ال|وق|فية: ق#ام#ت ال#وزارة ب#عملية ح#صر الأم#لاك ال#وق#فية ع#لى مس#توى ال#وط#ني، وذل#ك ب#إع#داد ج#رد ع#ام 

م#ن خ#لال إن#شاء ب#طاق#ية وط#نية وس#جلات الج#رد ل#لأم#لاك ال#وق#فية المس#تغلة وك#ذل#ك ب#النس#بة ل#لمساج#د والم#دارس 

القرآنية. 

ال|بحث ع|ن الأم|لاك ال|وق|فية: ل#قد تم#كنت ال#وزارة م#ن خ#لال ع#ملية ال#بحث ع#ن الأم#لاك ال#وق#فية ال#تي ش#رع#ت ف#يها 

م#نذ م#دة م#ن اك#تشاف واس#ترج#اع وت#سوي#ة ال#كثير م#نها، وإن حج#م الأوق#اف ي#فوق ب#كثير حج#م الأم#لاك الم#عروف#ة 

التي تسهر على تسييرها دائرتنا الوزارية. 

١ الأوقاف في الجزائر –واقع وآفاق-الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، 2017
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وق#د اع#تمدت ف#ي ع#ملها ع#لى الخ#براء ال#عقاري#ين وب#التنس#يق م#ع م#صال#ح وزارة الم#ال#ية (أم#لاك ال#دول#ة والح#فظ ال#عقاري 

ومسح الأراضي ) والتعاون مع البنك الإسلامي للتنمية. 

ال|تسوي|ة ال|قان|ون|ية ل|لأم|لاك ال|وق|فية: ت#عتبر ال#تسوي#ة ال#قان#ون#ية ل#لأم#لاك ال#وق#فية الم#رح#لة الح#اس#مة ال#تي تس#بق ع#ملية 

الاس#تثمار ال#وق#في ح#يث لا يم#كن ل#نا ال#دخ#ول ف#ي ه#ذه الم#رح#لة دون الح#صول ع#لى ع#قود وس#ندات رس#مية ل#لأراض#ي 

الوقفية الصالحة للبناء. 

ول#قد ت#طلبت م#نا ال#تسوي#ة ال#قان#ون#ية ع#ناي#ة وت#رك#يز خ#اص#ين م#ن أج#ل ال#توث#يق ال#رس#مي ل#لأم#لاك ال#وق#فية وشه#ره#ا ل#دى 

م##صال##ح الح##فظ ال##عقاري، ونش##ير ه##نا أن ه##ذه ال##عملية ت##ختلف حس##ب ن##وع ووض##عية الأم##لاك ال##وق##فية الم##عروف##ة 

والمس#تغلة ب#إي#جار وال#تي ليس#ت ل#ها س#ندات رس#مية، أو أم#لاك#ا وق#فية م#جهول#ة وتم اك#تشاف#ها ف#ي إط#ار ع#ملية ال#بحث 

أو أنها مخصصة للشعائر الدينية. 

ول#قد ع#ملت ال#وزارة ع#لى الاس#تفادة م#ن التش#ري#عات ال#عقاري#ة ال#ساري#ة الم#فعول ق#در الإم#كان، ك#عملية إع#داد الم#سح 

العام للأراضي حيث حصلت على الدفاتر العقارية للأوقاف الواقعة في المناطق التي يتم فيها عملية المسح. 

وق#د تم ات#خاذ الأس#اس ال#قان#ون#ي ل#لتسوي#ة ال#قان#ون#ية ل#لأم#لاك ال#وق#فية ب#التنس#يق م#ع وزارة الم#ال#ية، وب#عض ال#وزارات الم#عنية 

في صيغة تعليمات وزارية مشتركة أدت كلها إلى تسارع وتيرة التسوية القانونية للأملاك الوقفية. 

الاس|تثمار ال|وق|في: ت#عد ع#ملية الاس#تثمار ال#وق#في م#حصلة الم#راح#ل ال#ساب#قة ال#تي ع#رف#تها الأم#لاك ال#وق#فية اب#تداء م#ن 

ح#صره#ا وال#بحث ع#نها واس#ترج#اع#ها إل#ى غ#اي#ة ت#سوي#ة وض#عيتها ال#قان#ون#ية ب#إع#داد س#ندات رس#مية ل#ها وق#د ع#ملنا ع#لى 

ت#عدي#ل ق#ان#ون الأوق#اف رق#م ۹۱/۱۰ بم#وج#ب ال#قان#ون رق#م ۰۱/۰۷ الم#ؤرخ ف#ي ۲۸ ص#فر ۱٤۲۲ الم#واف#ق ل ۲۲ م#اي 

۲۰۰۱ وذل#ك ل#فتح المج#ال ل#تنمية واس#تثمار الأم#لاك ال#وق#فية س#واء ب#تموي#ل ذات#ي م#ن ح#ساب الأوق#اف (خ#اصّ#ة ب#عد 

ارت#فاع م#داخ#يل الأوق#اف )، أو ب#تموي#ل وط#ني ع#ن ط#ري#ق تح#وي#ل الأم#وال المج#معة إل#ى اس#تثمارات م#نتجة ب#اس#تعمال 

مختلف أساليب التوظيف الحديثة. 

و قد عملت الوزارة على بعث مشاريع وقفية نذكر من بينها: 

مش|روع ب|ناء م|رك|ز تج|اري وث|قاف|ي ب|وه|ران: ي#تم تم#وي#له م#ن ط#رف مس#تثمر خ#اص ع#لى أرض وق#فية، ويش#تمل 

المش#روع ع#لى م#رش ب#ه أرب#عين غ#رف#ة - م#رك#ز تج#اري - م#رك#ز ث#قاف#ي إس#لام#ي - م#وق#ف للس#يارات وب#لغت نس#بة الانج#از 

به نسبة ٪۹۰. 
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مش|روع ب|ناء ٤۲ م|حلا تج|اري|ا ب|ولاي|ة ت|يارت: ي#دخ#ل ه#ذا المش#روع ف#ي إط#ار ع#ملية اس#تغلال الج#يوب ال#عقاري#ة 

الواقعة بالمحيط العمراني بكل الولايات ولصالح فئة الشباب، وقد تم تمويله من صندوق الأوقاف. 

م|شاري|ع اس|تثماري|ة بس|يدي ي|حيى ولاي|ة الج|زائ|ر: ت#تمثل ف#ي انج#از م#راك#ز تج#اري#ة وإداري#ة ع#لى أرض وق#فية مم#ول#ة 

ك##لها م##ن ط##رف مس##تثمري##ن خ##واص ب##صيغة الام##تياز (Concession) م##قاب##ل م##بال##غ م##ال##ية ق##دّره##ا الخ##بير 

العقاري المعتمد المختص، 

مش|روع اس|تثماري ب|حي ال|كرام (م|كايس|ي) ولاي|ة الج|زائ|ر: ي#عتبر نم#وذج#ا ل#لاس#تثمار ال#وق#في، لم#ا تم#يز ب#ه م#ن م#راف#ق 

اج#تماع#ية وخ#دم#ات ت#تمثل ف#ي: مسج#د، ۱٥۰ س#كن، ۱۷۰ م#حلا تج#اري#ا، ع#يادة م#تعددة ال#تخصصات، ف#ندق، 

بنك، دار الأيتام، زيادة على المساحات الخضراء. 

تج#ري ه#ذه الأع#مال ط#بقا ل#توج#يهات ف#خام#ة الس#يد رئ#يس الج#مهوري#ة الم#نبثقة م#ن ح#رص#ه ع#لى ب#عث م#ؤس#سة الأوق#اف 

من جديد لتؤدي دورها المنوط بها في التنمية الاجتماعية والاقتصادية. 

مش|روع ش|رك|ة ط|اكس|ي وق|ف: ال#ذي ان#طلق م#نذ ث#مان#ية (۰۸) أشه#ر ب ۳۰ س#يارة س#مح ب#تشغيل ٤۰ م#واط#نا 

والدراسة جارية بغرض توسعته لولايات أخرى. 

والج#دي#ر أن اس#ترج#اع الأوق#اف وت#سوي#ة وض#عيتها ال#قان#ون#ية والش#روع ف#ي اس#تثماره#ا ع#رف ت#طورا ك#بيرا ف#ي ال#سنوات 

الأخ#يرة ب#فضل الج#هود ال#كبيرة الم#بذول#ة م#ن ط#رف ال#وزارة وب#فضل ال#دع#م ال#كبير ال#ذي ح#ظيت ب#ه الأوق#اف م#ن ق#بل 

فخامة ريس الجمهورية. 

 : ۱ثانيا: نظرة عامة حول تسيير الوقف في ماليزيا

ت#قوم تج#رب#ة ال#تنمية ف#ي م#ال#يزي#ا ع#لى أن#ها تج#رب#ة ات#فقت إل#ى م#دى ب#عيد م#ع م#بادئ الاق#تصاد الإس#لام#ي، وق#د اه#تمت 

م#ال#يزي#ا ب#تحقيق ال#تنمية ال#شام#لة. إم#ا ف#ي م#جال ال#قطاع ال#وق#في ف#تعد م#ال#يزي#ا م#ن ال#دول ال#تي أح#دث#ت ص#يغ ت#تماش#ى 

والمس#تجدات الم#صرف#ية خ#اص#ة ع#ن ط#ري#ق ش#رك#ات ال#تأم#ين، ح#يث تتجس#د أه#م م#ؤس#سات ه#ذا ال#قطاع ف#ي ص#ندوق 

الوقف الخيري والحج ومؤسسة الوقف في سلانقور وصندوق الحج والبنك الإسلامي الماليزي. 

١ حلوفي سفيان-دور الصكوك الوقفية في تحقيق التنمية مع الاشارة لتجربة ماليزيا-مجلة دراسات اقتصادية، العدد رقم: 04، المجلد 1، جوان 2017، ص 413
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إن ع#ملية ال#وق#ف ق#د ب#دأت ف#ي م#ال#يزب#ا م#نذ دخ#ول الإس#لام إل#يها، إلا أن إدارة الم#متلكات ال#وق#فية ت#رك#ت ل#لمتول#ين 

دون أن ت#خضع ل#ضواب#ط ق#ان#ون#ية أو إط#ار ت#نظيمي ح#تى ع#ام ۱۹٥۲، أي#ن أص#درت ح#كوم#ة إق#ليم س#يلان#قور ق#وان#ينها 

المبنية على الشريعة الإسلامية ومنها ما تعلق بإدارة الوقف.  

استثمار ممتلكات الاوقاف في ماليزيا: 

ل#قد ت#عددت م#جالات الاس#تثمار ال#وق#في ف#ي م#ال#يزي#ا م#نها: الاس#تثمار ال#عقاري( ش#راء ع#قارات وت#أج#يره#ا، إن#شاء 

م#بان#ي ع#لى أراض#ي ال#وق#ف ب#عد الاس#تصناع أو الم#شارك#ة أو أي ص#يغة اس#تثماري#ة أخ#رى مش#روع#ة)، الاس#تثمار ف#ي 

المش#روع#ات الخ#دم#ية، الاس#تثمار ف#ي ال#عقارات ال#زراع#ية، الاس#تثمار ف#ي الأوراق الم#ال#ية والم#ال#ية الإس#لام#ية( ذل#ك م#ن 

خ##لال الح##ساب##ات الاس##تثماري##ة لأج##ل م##نها: ال##ودائ##ع الاس##تثماري##ة لأج##ل، دف##ات##ر ال##توف##ير الاس##تثماري، ال##شهادات 

الاستثمارية ذات أجل محدد). 

استغلال واستثمار الأوقاف في ماليزيا: 

إن م##عظم مم##تلكات ال##وق##ف م##تمثلة ف##ي الأراض##ي ل##م ت##خضع ل##صيغة اس##تثماري##ة س##وى الإج##ارة، ف##معظم أراض##ي 

الأوق#اف ف#ي ب#يراك ع#لى س#بيل الم#ثال م#ؤج#رة ب#أج#رة زه#يدة لم#دة ت#تراوح ب#ين ٦٦ إل#ى ۹۹ ع#ام، ك#ذل#ك ف#ي ك#ل م#ن 

م#يلاك#ا وب#ينان#ق، وق#د تم#كن المس#تأج#رون اث#ر ه#كذا ع#قود ط#وي#لة م#ن إن#شاء م#بان#ي س#كنية وتج#اري#ة ع#لى الأراض#ي 

ال#وق#فية يس#تغلوه#ا لم#صلحتهم إث#ر أج#رة زه#يدة ت#ذه#ب ل#لوق#ف. وم#ن ه#ذا ال#وض#ع تم ت#شكيل لج#ان اس#تثمار اس#تشاري#ة 

ل#لمجال#س الإس#لام#ية ف#ي ه#ذه الأق#ال#يم م#همتها ت#قديم الم#شورة الم#تخصصة ح#ول ن#وع الاس#تثمار وال#نواح#ي الم#تعلقة 

بإنشائه ومصادر تمويله. 

وأن#شأ المج#لس الإس#لام#ي ب#إق#ليم م#يلاك#ا لج#نة خ#اص#ة ل#لإش#راف ع#لى إدارة الأوق#اف وال#بحث ع#ن الس#بل وال#وس#ائ#ل 

الم#لائ#مة ل#تنميتها وت#طوي#ره#ا. وف#ي إق#ليم ب#ينان#ق أن#شأت ه#يئة اس#تشاري#ة ل#تقديم الم#شورة ال#فنية للمج#لس الإس#لام#ي 

ف#يما ي#تعلق ب#تقصي الج#دوى الاق#تصادي#ة ل#لمشاري#ع ال#وق#فية الاس#تثماري#ة. وق#د تم#كن المج#لس مس#تعين بم#شورة لج#نة 

الاس##تثمار م##ن إنج##از مش##روع م##بنى ب ۲۲ ش##قة و۱۳ متج##را ق##در ب ۲۰۰۰۰۰۰ ري##نجيت م##ال##يزي س##نوي##ا، ووق##ع 

المج#لس الإس#لام#ي ع#قدا م#ع الج#هة الم#مول#ة ي#تقاض#ى بم#وج#به ۲۰۰۰ ري#نجيت م#ال#يزي س#نوي#ا م#ن ع#ائ#دات المش#روع لم#دة 

۳۰ سنة تعود بعدا ملكية المشروع للمجلس. 

مش#روع ت#بلغ ك#لفته ال#تقدي#ري#ة ۷۰۰۰۰۰ ري#نجيت م#ال#يزي ف#ي إط#ار م#بان#ي تج#اري#ة وس#كنية، ك#ما ي#سعى المج#لس 

لتمويل مشروع بقرض من الحكومة الفدرالية ومن المتوقع أن يبلغ العائد ۸٥۰۰۰ رينجيت ماليزي. 
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ع#قب ب#دأ ع#مليات ال#بنك الإس#لام#ي الم#ال#يزي، ش#رع المج#لس ف#ي تح#وي#ل اس#تثمارات#ه الم#صرف#ية إل#ى ودائ#ع اس#تثماري#ة ل#دى 

ال#بنك الم#ذك#ور، وأص#بحت الأوق#اف ال#نقدي#ة والأس#هم ال#وق#فية ال#وس#يلة المس#تخدم#ة م#ن ق#بل المج#ال#س ال#دي#نية ف#ي م#ال#يزي#ا 

لتوليد الموارد المالية لتمويل الاستثمارات والأملاك الوقفية. 

وم#ن أه#م انج#ازات إدارة ال#وق#ف ف#ي م#ال#يزي#ا ص#ندوق ال#وق#ف الخ#يري والح#ج، ف#قد أن#شئ ص#ندوق ال#وق#ف م#ن ط#رف 

الج#ام#عة الإس#لام#ية ۱۹۹۹ ي#قوم ع#لى ج#مع ال#تبرع#ات لح#ساب ال#صندوق الج#ام#عي، لخ#دم#ة ال#طلبة م#ن ت#ام#ين دخ#ل 

خ#اص ب#هم وم#نح وق#روض، أم#ا ص#ندوق الح#ج ال#تعاون#ي الم#ال#يزي ف#قد ب#دأ ب#رأس م#ال زه#يد، وال#يوم ي#تعام#ل بم#ليارات 

ال#دولارات، يس#تثمر أم#وال#ه ب#شكل مم#تاز ي#حقق أه#داف#ه ال#سام#ية، وم#ن خ#لال م#اس#بق نج#د الج#هود ال#تنموي#ة الم#ال#يزي#ة 

الساعية لتحقيق التنمية الاجتماعية المستديمة كانت فعالة. 

وف#ي الاخ#ير نج#د ان التج#رب#ة الج#زائ#ري#ة ل#لوق#ف لا ت#ضاه#ي التج#رب#ة الم#ال#يزي#ة وم#ا ح#ققته م#ن ت#نمية اج#تماع#ية مس#تديم#ة 

ويمكن أن نرجع ذلك إلى:  

ي#جب م#راج#عة ال#صيغ الم#عتمدة م#ن ط#رف المخ#تصين ف#ي الاس#تثمار وال#وق#في وال#تموي#ل الإس#لام#ي ل#تصحيح الأخ#طاء •

الواردة فيها؛ 

ضرورة توسيع صيغ الاستثمار الوقفي بما يتناسب وتطور صيغ التمويل الإسلامي؛ •

 :( ۱ثالثا: تسيير الوقف في ولاية تلمسان(

تنقسم الأملاك الوطنية إلى أملاك وطنية عمومية وأملاك وطنية خاصة وأملاك الوقف. 

أمّ#ا أم#لاك ال#وق#ف وإي#رادات#ها لا ت#عتبر م#ن إي#رادات ال#دول#ة ك#ون ال#عائ#دات ه#ي خ#اص#ة ب#ال#شخص الم#عنوي وه#و ال#وق#ف 

ودور ال##دول##ة ه##و السه##ر ع##لى ص##يان##ة وح##ماي##ة واح##ترام إرادة ال##واق##ف ف##قط، ع##ن ط##ري##ق م##دي##ري##ة ال##شؤون ال##دي##نية 

والأوقاف، وهذا ما جاء به قانون الأوقاف ۱۰/۹۰. 

إنّ م#دي#ري#ة ال#شؤون ال#دي#نية والأوق#اف ب#ولاي#ة ت#لمسان ت#قوم ب#اس#تثمار ال#وق#ف ف#ي ه#ذه ال#سنة اع#تمادا ع#لى الم#ذه#ب 

الحنفي الذي يجيز استثمار الوقف عكس المذهب المالكي الذي لا يجيز ذلك. 

إنّ أم#وال ال#وق#ف ال#تي ت#تحصل ع#ليها م#دي#ري#ة ال#شؤون ال#دي#نية والأوق#اف ب#ال#ولاي#ة لا تس#تفيد م#نها ح#ال#يا، وه#ذه 

الأم##وال ت##رس##لها إل##ى الخ##زي##نة الم##رك##زي##ة ب##وزارة ال##شؤون ال##دي##نية والأوق##اف ب##الج##زائ##ر ال##عاص##مة، وت##وزع ه##ذه الأم##وال 

) وكيل الأوقاف بمديرية الشؤون الدينية والأوقاف لولاية تلمسان 2012. )١
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ب#ال#تساوي وال#تي تج#مع ع#لى ك#اف#ة ال#ولاي#ات ف#ي الج#زائ#ر ف#مثلا: إن#شاء مش#روع ك#راء الس#يارات ب#الج#زائ#ر ال#عاص#مة، 

والتفكير في بناء مستشفى بالجزائر العاصمة من أموال الوقف. 

أمّا في ولاية تلمسان فبناء المساجد يتمّ من أموال تبرعات الجمعية بمساجد الولاية. 

أمّ#ا ف#ي الم#رح#لة ال#راه#نة ي#تمّ ال#تأس#يس م#ن أج#ل إن#شاء دي#وان خ#اص ب#الأوق#اف ت#كون ل#ه م#يزان#ية خ#اص#ة مس#تقلة ع#ل 

م#يزان#ية ال#شؤون ال#دي#نية والح#ج وال#عمرة، وه#ذا ان#طلاق#ا م#ن الأخ#ذ ب#التج#رب#ة ال#رائ#دة ف#ي الأوق#اف وه#ي التج#رب#ة ال#قطري#ة 

ال##تي نج##حت ف##ي اس##تثمار أم##وال الأوق##اف ف##ي ب##ناء المس##تشفيات والم##دارس والم##ساج##د، وه##ذا م##ا س##وف ي##ؤدي إل##ى 

التخفيف من نفقات ميزانية الجماعات المحلية. 

ح#يث ب#لغت الأم#لاك ال#وق#فية ف#ي ت#لمسان س#نة ۲۰۱٤ إل#ى ۹۱۹ وق#ف، واح#تلت الم#رت#بة ال#ثان#ية ب#عد ولاي#ة الج#زائ#ر 

ال##عاص##مة ال##تي ب##لغت ب##ها أم##لاك ال##وق##ف ۱٦۹٤ وف##ي الم##رت##بة ال##ثال##ثة ولاي##ة س##طيف ب ٥۱۷ وق##ف، والج##دول رق##م 

(۳) في الملحق يوضح ذلك. 

مم|تلكات ال|وق|ف ب|ال|ولاي|ة: ع#دد الم#ساج#د ف#ي ال#ولاي#ة وال#تي س#وي#ت ق#ان#ون#يا ۱۳۰ مسج#د و۳۰ ف#ي ط#ور الإنج#از ل#م 

تسوّ قانونيا. 

الج|دول رق|م (۲) الم|وض|ح ف|ي الم|لحق:ي#بينّ الأم#لاك ال#وق#فية خ#ارج الم#ساج#د ب#ال#ولاي#ة: ح#يث ت#وج#د ٤٤٥ وق#ف 

ب#ولاي#ة ت#لمسان م#وزع#ة ب#ين مج#موع#ة م#ن الأم#لاك م#ن ح#مام#ات، س#كنات، أراض#ي ف#لاح#ية، أراض#ي ب#يضاء، م#حلات 

تج#اري#ة... ون#لاح#ظ م#ن خ#لال الج#دول أنّ أك#ثر ه#ذه الأم#لاك أراض#ي ف#لاح#ية وال#تي ق#درت ب ۳۸۳ أرض بنس#بة 

۸٦.۰۷٪ ث##مّ المح##لات ال##تجاري##ة، وف##ي الأخ##ير ال##سكنات والأراض##ي ال##بيضاء، ون##لاح##ظ م##ن الج##دول أنّ أك##ثر ه##ذه 

الأملاك لم تسوّ قانونيا، وهذا لكثرة العراقيل والإجراءات الإدارية في تسوية هذه الأملاك. 

ال|عراق|يل: أمّ#ا ال#عراق#يل ال#تي ت#واج#ه م#دي#ري#ة ال#شؤون ال#دي#نية والأوق#اف ب#ولاي#ة ت#لمسان ف#ي إدارة وتس#يير أم#وال ال#وق#ف 

هي:  

الاعتماد على طرق تقليدية في تسيير الأوقاف. •

الثورة الزراعية وقانونها في 73 تسبب في ضياع الكثير من الأوقاف. •

كثرة الإجراءات الإدارية في التسوية القانونية لأملاك الوقف. •

ع#دم اس#تقلال#ية الم#يزان#ية ع#ن م#يزان#ية ال#دول#ة ي#ؤدي إل#ى ت#وج#ه أم#وال ال#وق#ف إل#ى الخ#زي#نة الم#رك#زي#ة ب#وزارة ال#شؤون •

الدينية والأوقاف بالجزائر العاصمة. 

www.cibafi.org (  �   )38 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  71  | نيسان/ أبريل

خاتمة: 

ي#عتبر ال#وق#ف م#ن الم#وارد ال#تي ت#ساه#م ف#ي ال#ثروة ال#وط#نية م#ن خ#لال رف#ع حج#م ال#دورة الاق#تصادي#ة وت#وس#يعها لأنّ#ه ي#عدّ 

مكس#با ح#قيقيا م#ن ح#يث الم#وارد الم#ال#ية إذا تمّ اس#تغلال#ه ب#طري#قة ح#سنة، ف#مثلا: الأخ#ذ ب#التج#رب#ة ال#قطري#ة ال#ناج#حة ف#ي 

اس#تثمار أم#وال ال#وق#ف ف#ي ب#ناء الم#ساج#د والم#دارس والمس#تشفيات وال#لثي ق#ام#ت ب#اس#تقلال#ية م#يزان#ية الأوق#اف ع#ن 

م#يزان#ية ال#شؤون ال#دي#نية والح#ج وال#عمرة ح#يث نج#حت ف#ي ال#تخفيف م#ن ن#فقات الج#ماع#ات المح#لية، ب#الإض#اف#ة إل#ى 

اس#تقلال#ية ه#ذه الم#يزان#ية ع#ن الخ#زي#نة الم#رك#زي#ة ل#وزارة ال#شؤون ال#دي#نية والأوق#اف ب#الج#زائ#ر ال#عاص#مة. وه#ذا م#ا س#وف 

تعمل به الوزارة في المرحلة الراهنة بالأخذ بالتجربة القطرية الناجحة في الأوقاف. 

ومن جملة النتائج المتوصل إليها: 

الإدارة المستدامة للأوقاف في إطار مؤسسي لإدارة الأوقاف وفقا لشروط ومتطلبات النماء المستدام؛ •

ت##طوي##ر ف##رص الاس##تثمار ف##ي الم##ؤس##سات ال##وق##فية المتج##ددة م##ثل: ال##وق##ف ال##نام##ي، وال##وق##ف الم##ؤق##ت، ص##نادي##ق •

الاستثمار، الصكوك الوقفية، وقف براءات الاختراع، التي تحقق أعلى عائد مالي واجتماعي؛ 

ت#وج#د ف#ي الج#زائ#ر ث#روة وق#فية ك#بيرة، أه#مها الأوق#اف ال#عقاري#ة، ب#ال#رغ#م م#ن ج#ملة الإص#لاح#ات وب#ال#رغ#م م#ن •

ت##طوي##ره##ا وارت##فاع م##داخ##ليها إلا أن##ها دون حج##م إم##كان##ات الاق##تصاد الج##زائ##ري، الأم##ر ال##ذي أث##ر ع##لى حج##م 

مساهمتها في التنمية الشاملة. 

الأوق#اف ف#ي م#ال#يزي#ا نم#وذج ن#اج#ح لم#ساه#مته ف#ي تح#قيق ال#تنمية الاج#تماع#ية المس#تديم#ة م#ن خ#لال م#ساه#مة أه#م •

م#ؤس#سات#ه الم#تمثلة ف#ي: م#ؤس#سة ال#وق#ف ف#ي س#يلان#قور، ص#ندوق الح#ج، ص#ندوق ال#وق#ف الخ#يري، ال#بنك الإس#لام#ي 

الماليزي. 

ومن جملة الاقتراحات والتوصيات: 

إنشاء الهيئة الوطنية للأوقاف التي تتمتع بالاستقلالية الشخصية الاعتبارية للإشراف العام على الأوقاف؛ •

العمل على نشر الوعي والثقافة الوقفية في المجتمع وتفعيل دور الإعلام في ذلك؛ •

إدماج مادة الوقف في البرامج التعليمية بمختلف الأطوار؛ •

ضرورة إنشاء إدارة متكاملة بين مؤسسات الوقف في الأنشطة ذات العائد الاجتماعي الكبير؛ •

ال#عمل ع#لى إي#جاد ص#يغ دول#ية ل#لعمل ال#وق#في ت#تعدى ال#بعد الإق#ليمي ف#ي إط#ار ال#تكام#ل والتنس#يق ب#ين دول ال#عال#م •

الإسلامي. 
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ملحق الجداول: 
جدول رقم (۱): تصنيف الأموال الوقفية في الجزائر لسنة ۲۰۱٥ 

المصدر: الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، ۲۰۱۷ 

جدول رقم (۲): الأملاك الوقفية خارج المساجد بولاية تلمسان. 

المصدر: وكيل الأوقاف، مديرية الشؤون الدينية والأوقاف بولاية تلمسان في ۱۱/۲۰۱۲/۰٤ 

جدول رقم (۳): حوصلة عامة للأملاك الوقفية في ولاية تلمسان مقارنة مع الولايات إلى غاية ۲۰۱٤ 

المحلات نوع الملك
التجارية

 سكنات
إلزامية

السكنات
الحمامات 
والمرشات

أراضي 
فلاحية

أراضي 
بيضاء

أراضي 
غابية

أراضي 
مشجرة

أشجار و 
نخيل

أنواع 
أخرى

المجموع

الجزائر 
جميع الولايات

1388402022665716567500104282839967

المجموع التسوية القانونية هدمت أو 
مقترحة 
للشطب

في نزاع 
أمام 
القضاء

غير مشتغلة 
شاغرة

مستغلة 
بغير إيجار

مستغلة 
بإيجار

تصنيف الأملاك حسب 
طبيعة الملك

النسبة العدد النسبة العدد

%4.49 20 %4.27 07 01 02 17 محلات تجارية

%3.6 16 %1.83 03 05 11 أراضي بيضاء

%86.07 383 %85.97 141 03 05 48 327 أراضي فلاحية

%4.49 20 %5.49 09 05 03 12 سكنات

%0.9 04 %1.83 03 04 مرشات (حمامات)

%0 بساتين

%0.45 02 %0.61 01 01 01
أملاك أخرى بالتفصيل 

(فران)

%100 445 %100 164 04 18 51 372 المجموع

عدد الأملاك
الولاية

المجموع شاغرة سكنات وظيفية بإيجار

1694 06 413 1275 الجزائر

919 90 381 448 تلمسان

517 98 365 54 سطيف
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المصدر: الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، ۲۰۱۷ 

قائمة المراجع: 
۱- د. محمد عبد الله مغازي: "البطالة ودور الوقف والزكاة في مواجهتها"، الدار الجامعية الجديدة للنشر، الإسكندرية، ط ۲۰۰٥ ،۱. 

۲- محمد كناز: "الوقف العام في التشريع الجزائري"، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع، عين ميلة، الجزائر، ط ۲۰۰٦ ،۱. 
۳- فؤاد الحجري: "العقار – الأملاك العمومية وأملاك الدولة"، سلسلة القوانين الإدارية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ط ۲۰۰٦ ،۱. 

 www.islamweb.net :٤- د. أحمد تمام: "الوقف – أنواعه وفكرته" على الموقع
٥- قانون رقم ۰۹/۹۰ مؤرخ في ۱۲ رمضان عام ۱٤۱۰ ه الموافق ل ۷ أفريل ۱۹۹۰، يتعلّق بالولاية، المادة الأولى. 

٦- وزارة الشؤون الدينية والأوقاف (۱۹۹۸). 
۷- وكيل الأوقاف بمديرية الشؤون الدينية والأوقاف لولاية تلمسان ۲۰۱۲ 

۸- الأوقاف في الجزائر –واقع وآفاق-الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، ۲۰۱۷ 
۹-الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، ۲۰۱۷ 

۱۰- ح#لوف#ي س#فيان - دور ال#صكوك ال#وق#فية ف#ي تح#قيق ال#تنمية م#ع الاش#ارة لتج#رب#ة م#ال#يزي#ا-مج#لة دراس#ات اق#تصادي#ة، ال#عدد رق#م: ۰٤، المج#لد ۱، ج#وان 
 ۲۰۱۷

495 170 273 52 بجاية

372 81 79 212 باتنة

333 0 333 0 تيزي وزو

245 61 64 120 بسكرة
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العمارة والقيم الجمالية بنظرة اقتصادية 

د. حسان السراج 

تــتــمــتــع الــعــمــارة ف عــالمــنــا المــعــاصــر بــقــيــم جــمــالــيــة كــبــيــرة ومــســاحــة بــصــريــة واســعــة, إلا أن الــدراســات 
الجمالية ترجح ف أغلب الأحيان النظر إلى العمارة من زاوية بصرية وحسية. 

وإنّ الم#نطلقات ال#تي ت#عطي أب#عاداً ج#دي#دة ل#لبحث ف#ي م#جال ال#عمارة الإس#لام#ية ع#ام#ة وب#ال#قيم الج#مال#ية خ#اص#ة، 

ان##طلاقً##ا م##ن أن ال##عمارة ه##ي إح##دى ن##تاج ال##تفكير الإب##داع##ي ل##لعقل البش##ري، ف##هو م##حور “ال##عمارة وم##صدر م##لهم 
ل#لإب#داع”، وال#تي وج#دت ف#ي ص#ور إب#داع#ية وأش#كال ج#مال#ية، مس#توح#اة 

م#ن ال#بيئة وال#طبيعة وال#ظرف والم#كان، ال#ذي أح#اط ف#ي ح#يات#ه ال#عملية 

وال###وظ###يفية، ليس###تمد م###نها ال###تكوي###ن وال###فراغ ال###ذي يجس###ده ال###فكر 

البش##ري ب##رؤي##ة ف##نية ج##مال##ية تخ##دم ح##يات##ه ال##ذات##ية م##ن ك##اف##ة ال##نواح##ي 

الاق##تصادي##ة والاج##تماع##ية والس##ياس##ية، م##ن خ##لال تجس##يد م##جسمات 

ف#راغ#ية تح#مل م#ن خ#لال#ها ه#وي#ة ال#شعوب ال#ثقاف#ية، لم#ا تح#وي#ه م#ن أن#واع ال#فنون 

المخ#تلفة، وال#تي ت#عبر ع#ن ع#ادات وت#قال#يد المج#تمع، وت#عتبر ال#عمارة أم ال#فنون والح#يز ال#ثقاف#ي المج#سم ال#ذي ي#عيش ف#يه 

المج#تمع، وك#ذل#ك ال#بيئة ال#تي ي#نمو ف#يها الإن#سان ب#قيمه وت#قال#يده، ول#ها أس#س ونس#ب ت#ساع#د ع#لى ت#أدي#ة ال#وظ#يفة 

وال#غرض الم#نشود، وت#لعب ال#عمارة دوراً ب#ين ال#وظ#يفة والج#مال، ح#يث تح#دد ال#وظ#يفة ن#وع#ية ال#شكل الم#راد ع#مله، 

وذل#ك م#ن خ#لال ال#تناظ#ر ال#وظ#يفي ب#ين ال#شكل وال#وظ#يفة ع#لى المس#توى الإن#سان#ي ال#وج#دان#ي وال#عاط#في، ولا يم#كن 

إث#ارة ال#وج#دان ب#دون ال#لمسة الج#مال#ية، ف#ال#عمل الم#عماري بم#ثاب#ة وح#دة واح#دة لاب#د أن ت#تكام#ل ف#يها ال#عوام#ل ال#ثلاث#ة 

هي: الوظيفة والتعبير والجمال. 

وه#ذا ال#تكام#ل ي#صنع الم#عماري ال#صحيح وال#بناء الج#ميل م#ن خ#لال ال#وظ#يفة وال#بناء ك#أس#اس للج#مال وأي م#بنى، ف#إن#ه 

ي##ضع ن##فسه ض##من ه##ذه ال##قوى والأس##س ال##تي تح##ترم ال##قوان##ين وال##وظ##يفة، ك##ان ل##لشكل ن##فس ال##قيمة الج##مال##ية ف##ي 

الأش#كال ال#طبيعية، ف#قد وص#ل إل#ى ق#مة الح#كمة، وي#كون ل#عمله أع#لى ص#فات الج#مال، ول#يس وج#دان#ياً فحس#ب ب#ل 

أخ#لاق#يًا وروح#ان#يًا، وأب#رز دل#يل ع#لى ارت#باط وظ#يفة ال#عمارة ب#الم#ضمون ه#ي ال#عمارة الإس#لام#ية ال#تي ت#تميز ب#ال#وح#دة، 

وك#ل ال#تفاص#يل الخ#اص#ة ب#الأش#كال ت#شكيليًا وت#قنيًا، ف#ال#عمارة الإس#لام#ية ل#ها ط#اب#عها الم#ميز وش#خصيتها ال#فري#دة ال#تي 
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لا يم#كن ل#لعين أن تخ#طئها س#واء ك#ان ذل#ك ف#ي ال#تصميم ال#عام ل#لمبنى وع#ناص#ره الم#عماري#ة أو زخ#ارف#ه الم#ميزة، وم#ن 

ه#نا نج#د أن الأم#اك#ن الم#قدس#ة، ه#ي م#نشآت م#عماري#ة ل#ها دور ه#ام ف#ي المج#تمع، س#واء م#ن ال#ناح#ية ال#دي#نية أو الس#ياس#ية 

أو الاج#تماع#ية أو الاق#تصادي#ة، ون#رى ع#لى س#بيل الم#ثال الم#ساج#د وال#قلاع وال#قصور والأض#رح#ة وس#بل الم#ياه، ص#روح 

م#عماري#ة تجس#دت ف#يها روح ال#فن والج#مال ف#ي ش#كله ووظ#يفته وع#ناص#ره، وم#ن ه#ذه الم#نطلقات الم#عماري#ة الإس#لام#ية، 

نج#ده#ا ف#ي الأس#بلة الم#صري#ة ك#نموذج لأع#مال م#عماري#ة ب#ال#غة ال#روع#ة والإت#قان، ل#تنمية ال#رغ#بة المس#تمرة ف#ي ال#بحث 

والتجريب والممارسة والوظيفة والمضمون للوصول إلى أعمال لها دلالات وظيفية وشكلية ورمزية. 

وك#ثرت الج#هود وال#بحوث ال#تي ي#تم تس#ليط ال#ضوء ع#لى ف#ضاءات الإب#داع والخ#يال، وم#ا يتج#لى ف#يهما م#ن ت#شكيلات 

ف##نية وم##كون##ات ب##صري##ة، لا ت##زال ت##توال##د وت##تكاث##ر وت##تسع ل##تشمل ج##وان##ب م##ختلفة م##ن م##جالات ال##فنون والم##عرف##ة 

وال#علوم الإن#سان#ية، ح#يث ي#عد ف#ن ال#عمارة م#ن أب#رز ال#فنون ال#تي ت#زده#ر ف#ي أي ح#ضارة إن#سان#ية، ف#ما م#ن ح#ضارة 

ظه##رت ع##لى وج##ه الأرض إلا وتم##يزت ب##طاب##عها ونم##طها الم##عماري ال##ذي ت##ختص ب##ه ع##ن الح##ضارات الأخ##رى، ح##يث 

ت#فردت ال#عمارة الإس#لام#ية دون غ#يره#ا، ب#طرازه#ا ال#فني وال#هندس#ي والج#مال#ي، وتج#لّت إب#داع#ات الم#عماري المس#لم 

وق##درات##ه ال##فنية الم##ذه##لة ف##ي ع##مارة وتش##ييد الم##ساج##د والمس##تشفيات والم##كتبات وال##قلاع، م##حققاً ب##ذل##ك ن##هضة 

وحضارة لا تزال تزهو بخصائصها الفريدة والمميزة حتى الآن. 

وت#ناول ال#دك#تور ع#لي ع#بد ال#ظاه#ر ث#وي#ني، م#هندس م#عماري م#ن س#توك#هول#م – ال#سوي#د، “مس#رح الم#كان ف#ي ال#فضاء 

ال#عمران#ي والم#عماري”، م#وض#حًا أن الم#كان ه#و الأرض ال#تي ح#فر ع#ليها الإن#سان وج#وده، وه#و الج#غراف#ية وال#بيئة وك#ل 
م#ا ي#حيطنا وي#تعاي#ش م#عنا، وه#و الح#يز الح#اوي ع#لى ص#يغ م#ن الأش#كال تمُ#لي أع#رافً#ا وت#وج#هات ف#كري#ة وم#شاع#ر حس#ية، 

وه#و الم#ؤث#ر ف#ي ال#نفوس، وه#و ال#ذي يس#تطيع ت#وص#يل ك#ل ت#لك الأح#اس#يس ويمُ#لي ع#لى ال#لاوع#ي الإن#سان#ي ن#ظام#ه 

وس#يرورت#ه، والان#تماء ل#لمكان ي#أت#ي ل#فعل ال#ذات الم#توارث#ة، وب#ذل#ك ف#ال#وط#ن م#كون ث#لاث#ي ال#ترك#يب، أض#لاع#ه الإن#سان 

والم#كان وال#زم#ان، وص#اغ الإن#سان زم#ان#ه ف#ي الم#كان، وش#كل م#كان#ه ف#ي ال#زم#ان، وب#ال#تال#ي ف#إن ال#زم#ان والم#كان ي#تدخ#لان 

ف#ي ت#رب#يته وم#زاج#ه، وح#تى س#حنته، وي#رس#مان خ#صوص#يته ال#ثقاف#ية. والم#كان الم#ثال#ي ه#و م#ا ي#حقق ل#لإن#سان م#ا ي#حتاج#ه 

م#ن ح#ماي#ة، وس#هول#ة ح#رك#ة، وس#مات ج#مال#ية، وه#ذا م#ا س#عى إل#يه ال#عمران وال#عمارة م#عًا، م#ن أج#ل ف#هم ط#بيعة 

ت#فاع#ل الإن#سان م#ع الم#كان وس#لوك#ه ف#يه، وك#يفية إدراك#ه ل#لأش#ياء المح#يطة ب#ه، بم#ا ي#ضفي بُ#عدًا ل#وظ#يفة الم#كان الخ#اص 

ب#الإن#سان، وأمس#ت ع#لاق#ته ب#الإن#سان ج#دل#ية وت#كتنفها ه#واج#س ت#تسم ب#الح#ميمية، ح#تى أمس#ى الإن#سان ب#دون 

م#كان، والم#كان ب#دون إن#سان، أم#راً ع#بثيًا يخ#لو م#ن ال#لباب#ة، وال#عمار ة وال#عمران ي#رس#مان م#لام#ح ح#قب الإن#سان، 
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ف#اق#تران الم#كان ب#ال#زم#ان يُ#شكل ال#بعد ال#راب#ع الم#كمل لأب#عاد الم#كان ال#ثلاث#ة، وه#ما الم#ؤس#سان لم#فاه#يم ف#كري#ة مج#ردة، 

وال#عمارة ج#زء م#ن ال#عمران الم#نتمي إل#ى الم#كان، وه#و المس#رح ال#طبيعي ل#لبيئة، ف#علاق#ة الم#عمار ب#ال#بيئة ال#تي ول#د ون#شأ 

ف#يها ت#ؤث#ر ع#لى اتج#اه#ه الم#عماري، وع#لى ت#فضيله لاتج#اه وم#نحى وط#رز ول#ون دون آخ#ر، ف#الم#عمار ال#ذي لا ي#نطلق م#ن 

ش##روط الم##كان وال##بيئة والح##ضاري##ة ال##تي ي##نتمي إل##يها يس##يء ل##لمكان أو ي##عبث ب##ه، أو ي##زع##زع أس##اس##ات##ه ال##ثقاف##ية 

والمعرفية، وينزع عنه هويته. 

ف##هناك اخ##تلاف##ات ف##ي وج##هات ال##نظر م##ن ح##يث ال##بعد ال##فني والم##نظور ال##بصري م##ن ح##يث ت##قييم ال##عمارة وال##قيم 

الجمالية له من خلال الشكل والألوان والمساحات والتراكيب، فنرى البعض  

ي#تساءل ع#ن ال#قيم الج#مال#ية ل#لمبان#ي، وي#عتقدون أن إض#اف#ة ب#عض ال#عناص#ر أو ال#زخ#ارف أو الأل#وان م#ن ش#أن#ه ب#ال#تأك#يد 

أن ي#جعل الم#بنى ج#ميلاً، وق#د لا ي#عرف#ون م#ا ي#بذل#ه الم#عماري الم#بدع م#ن جه#د وف#كر ووق#ت ل#يحقق الج#مال الم#نشود، إذ 

أن م#ن ي#بدأ ف#ي دراس#ة مش#روع م#عماري يج#د ن#فسه م#بدئ#ياً ف#ي أح#رج م#رح#لة م#ن ع#مله، أي ف#ي اللح#ظة ال#تي ي#جب 

أن يخ#ط ع#لى ال#ورق، الأف#كار والح#لول الإج#مال#ية، ف#ي ه#ذه اللح#ظة ي#تراءى ل#لفكر ول#لذه#ن ال#عدي#د م#ن الأف#كار 

وال#ترك#يبات ل#تتلاش#ى ف#ي الح#ال ت#قري#باً، م#ن ك#تل وح#جوم، ومس#توي#ات وخ#طوط، وف#راغ وم#صمت، ي#تشاك#ل أم#ره#ا، 

ويم##كن ح##ل المش##روع ب##عدة ط##رق، ث##م ت##بدأ م##رح##لة رس##م الم##سقط وال##واج##هات والم##نظور، والآس##كتشات، ويس##تمر 

التفكير بعمق في ذلك الموضوع المعد للدراسة والتخطيط، من حيث المحتوى والوظيفة. 

ف#بلغة ال#فن، ي#جب أن ي#كون ال#شكل رداء المح#توى، وب#لغة ال#فنان ال#شخصية ي#جب أن ي#كون ال#شكل ف#ي وح#دة ت#ام#ة 

م#ن ال#طراز، ب#الإض#اف#ة إل#ى ك#ون#ه ف#ي ت#وازن م#ثال#ي م#ع المح#توى، ف#إن م#ن ي#بدأ ف#ي م#ثل ه#ذه ال#دراس#ة ي#بحث ل#لحصول 

ع#لى ه#ذه ال#عوام#ل ع#ارف#اً تم#ام#اً أن#ه م#ن ت#غيير ال#وت#يرة ب#ين ال#فراغ والم#صمت، أو ب#ين زي#ادة أو ق#لة ب#روز ك#تلة أو ج#زء 

م#نها، وب#ين م#عاي#رة ال#فضاء ال#داخ#لي والخ#ارج#ي، ت#كون ه#ناك ط#ري#قة 

أخرى للإحساس بالمشروع. 

ون##رى الم##عماري ك##يف ي##قوم بح##ل الم##عوق##ات والم##شاك##ل ال##عملية، 

وذل#ك ب#إع#طاء ك#ل م#كان حج#ماً م#ناس#باً لله#دف المح#دد، وم#ساح#ة 

م#ناس#بة للحج#م، وي#عطي م#طال#ب الح#لول له#ذه الح#ياة، ب#أن ت#وض#ع 

ك#ل غ#رف#ة خ#دم#ة ف#ي م#كان#ها، وأن ت#ظل م#نطقة اله#دوء ب#عيدة ع#ن 

الم#نطقة ال#تي ت#كثر ف#يها الح#رك#ة… ف#إذا تح#قق ذل#ك فه#ذا ي#عني أن#نا ض#منّا ب#طري#قة آل#ية تح#قيق الج#مال الم#نشود ب#اله#دف 
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المح#دد. ف#الج#مال ي#عني اس#تعمالاً ذك#ياً ل#كل م#ادة ب#الاس#تفادة م#ن إم#كان#يتها وم#قاوم#تها، والج#مال ي#عني أي#ضاً إخ#لاص#اً 

ووض##وح ق##راءة، ووح##دة ط##راز، وت##عبيراً ل##لغرض الأس##اس##ي ال##ذي أق##يم م##ن أج##له الم##بنى ف##لا اخ##تلاف ف##ي المظه##ر 

والهدف، فلا يجب أن يظهر المسجد كمصنع، والبيت كمكتب تجاري، والمدرسة كمصحة. 

ي#قول ال#عال#م والم#عماري ال#سويس#ري " س#يقفري#د ق#يدي#ون - " S.Giedion م#ن أه#م ع#لماء وأص#حاب ن#ظري#ات 

ال#عمارة الح#دي#ثة، وم#ؤس#س " الم#ؤتم#رات ال#دول#ية ل#لعمارة الح#دي#ثة، ي#قول ع#ن ال#قيم الج#مال#ية وال#عمارة: " ن#حن لا 

ن#عتقد أن ال#قيم الج#مال#ية يم#كن أن ت#ضاف أو ت#نتزع م#ن الخ#ارج، إن ال#قيم الأص#لية الج#مال#ية لا يم#كن أن ت#نفصم ع#راه#ا 

ع#ن الم#وض#وع، فه#ي ت#شع م#نه م#ثل الأزه#ار، أو أط#باق ال#طعام ال#تي ت#فوه م#نها ال#روائ#ح ال#عطري#ة، وه#ي ك#ال#عطور ت#ثير 

إحساساتنا وعواطفنا". 

ل#ذل#ك نج#د أن الان#طباع#ات الج#مال#ية ت#قيدن#ا ف#ي ك#ل لح#ظة، وه#ي تخ#لق ف#ينا ردود ف#عل م#ؤي#دة أو غ#ير م#ؤي#دة، ف#ال#قيم 

الج#مال#ية ليس#ت مج#رد زي#نات م#ضاف#ة، أو أش#كال م#لون#ة وص#فات ت#شكيلية، إنم#ا ه#ي م#تأص#لة ف#ي ن#فوس#نا وت#غرس 

ج#ذوره#ا ف#ي ع#ميق أرواح#نا، وي#عمل ت#أث#يره#ا ع#لى ال#قرارات الإن#سان#ية ب#طري#قة واق#عية وف#اص#لة، ح#تى ف#ي م#شاك#ل 

ع#ملية ب#حتة، إذ ت#عتمد ع#ليها أش#كال الأش#ياء المس#تعملة ي#وم#ياً، وأش#كال الس#يارات، والج#سور، والأن#فاق، وف#وق 

كل شيء أشكال الوسط الإنساني. 

الإن#سان، ب#أن#ه ي#رف#ض وب#كل ق#وة أي تح#ول ف#ي مس#تواه الج#مال#ي، ف#تراه ي#عمل ك#ل م#ا ف#ي جه#ده واس#تطاع#ته، ب#حيث 

ي#كون ل#لأش#ياء ش#كل ي#تماش#ى م#ع اق#تناع#ه ال#عاط#في وتح#قق رغ#بات#ه النفس#ية. وي#عود ذل#ك ل#نكتشف الس#بب، ب#أن 

درج##ة ال##ثقاف##ة وال##تثقيف ال##عاط##في ل##لإن##سان، ك##ان ي##لتمسه ب##شكل 

خ#اط#ئ، وج#ذوره م#تشعبة ف#ي ه#ذه ال#ثقاف#ة ال#عاط#فية الخ#اط#ئة، ال#ذي ظ#ل 

متأخراً بالنسبة لتفكيره. 

وك#ذل#ك تج#د م#ن م#فاه#يم ال#قيم الج#مال#ية ف#ي ال#عمارة أي#ضا ه#ي ال#سمو 

وال#رق#ي ف#ي التخ#طيط وال#تصميم والإع#دادات ال#كام#لة ل#لدراس#ة، ل#كي 

تعطي ذلك الطابع درجة الرقي والسمو فيها.  

ف#ال#سمو م#ن الم#فاه#يم الم#طروح#ة ف#ي ال#دراس#ات الم#عماري#ة الم#عاص#رة، ال#تي ته#تم ب#ال#ثقاف#ة والم#عرف#ة وال#بحث، وق#د ب#رزت 

أه##ميته ك##أداة لخ##لق أع##لى مس##توي##ات ال##تواص##ل ف##ي ال##عمارة ف##ي ال##تيارات والح##رك##ات الم##عماري##ة الم##عاص##رة، وت##قول: 

المعمارية إيمان صبري عبد اللطيف قسم الهندسة المعمارية – كلية الهندسة – جامعة طنطا.. 
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أن م#فهوم ال#سمو ت#أت#ي أه#ميته، ب#عد أن شه#دت ع#مارة الأل#فية ال#ثال#ثة ف#ي ب#داي#ات#ها ت#رك#يزا ع#لى م#بدأ ال#تواص#ل 

والانخ#راط م#ع المج#تمع، ول#قد ت#ناول#ت ال#عدي#د م#ن ال#دراس#ات الم#عماري#ة م#فهوم ال#سمو ف#ي ال#عمارة ب#صيغ ت#نوع#ت 

بحس#ب ال#توج#ه ال#بحثي ل#كل دراس#ة، وه#و الأم#ر ال#ذي أك#د أه#مية الم#فهوم ض#من المج#ال الم#عماري ب#شكل ع#ام، وق#د 

اخ#تصت ه#ذه ال#دراس#ة ب#ال#ترك#يز ع#لى دراس#ة ال#توج#ه ال#بحثي الم#تعلق ب#اس#تثمار ال#سمو ك#نظام ت#واص#لي ف#ي ال#عمارة 

الإس#لام#ية، لأه#ميته ف#ي تم#يز ال#نتاج#ات الم#عماري#ة الإس#لام#ية، وق#د أف#رز ت#قويم ه#ذه ال#دراس#ات، ع#ن ض#رورة إث#راء الم#عرف#ة 

ض#من ال#نظري#ة الم#عماري#ة ح#ول الم#فهوم، وب#ذل#ك ت#بلورت م#شكلة ال#بحث وتح#دد ه#دف#ه وم#نهجه ب#بناء إط#ار ن#ظري 

شامل يضم ثلاث مفردات رئيسية هي:  

أولا: ال#سمات ال#شكلية ل#لسمو، الم#ضام#ين ال#تصميمية ل#لسمو، آل#يات اس#تثمار ال#سمو ف#ي ال#عمارة، وال#تي ب#دوره#ا 

تح#دد م#فهوم ال#سمو أولا ث#م ت#طبيق إح#دى ه#ذه الم#فردات ال#رئيس#ية والأك#ثر أه#مية، والم#تمثلة ب#ال#سمات ال#شكلية 

للسمو، على عدة نتاجات معمارية إسلامية بارزة في عمارة المراقد الشريفة كنماذج.  

ث##ان##يا: ث##م اس##تخلاص أه##داف اس##تثمار ال##سمو ك##منظوم##ة تس##تقي ف##كره##ا م##ن ال##تراث وخ##اص##ة ال##تراث ال##دي##ني 

والمعماري وتطبيقاته في عمارة المراقد الشريفة. 

ث##ال##ثا: وق##د أوض##حت الاس##تنتاج##ات ت##رك##يز ال##نتاج##ات الم##عماري##ة ف##ي ع##مارة الم##راق##د الش##ري##فة ع##لى ال##سمو، ك##نظام 

تواصلي أي استثمار كل ما هو فريد وغير متوقع وعلى المستوى الشكلي والفكري والفضائي. 

إن الح#ضارة الإس#لام#ية م#ن أه#م وأع#ظم الح#ضارات ال#تي م#رت ع#بر ال#عصور، بم#ا ل#ها م#ن ش#خصية م#تميزة وم#تفردة، 

ت#طورت ب#اس#تمرار ل#تلائ#م ط#بيعة وظ#روف ك#ل م#رح#لة م#ن الم#راح#ل ال#تي م#رت ب#ها، ول#قد اه#تم الم#عماري المس#لم ب#الأداء 

الج#مال#ي ل#لمبان#ي إل#ى ج#ان#ب ا لأداء ال#وظ#يفي، ف#قد ك#ان#ت الم#بان#ي الإس#لام#ية تح#قق الم#وائ#مة ال#بيئية والم#وائ#مة ال#وظ#يفية، 

وال#صدق ف#ي ال#تعبير إل#ى ج#ان#ب تح#قيق الم#عاي#ير الج#مال#ية والإب#داع#ية، وم#ن ن#اح#ية أخ#رى، ف#قد اه#تم الم#عماري المس#لم 

اه#تمام ك#بير ب#إن#شاء الم#بان#ي الم#رك#بة، وي#قصد ب#ها المج#موع#ات الم#عماري#ة 

ال#تي ت#تكون م#ن أك#ثر م#ن م#بنى م#جتمعين م#عًا ف#ي م#بنى م#وح#د، يج#مع 

ال##عدي##د م##ن ال##وظ##ائ##ف، وي##دم##جها ف##ي ت##شكيل واح##د م##تكام##ل م##ع 

الاح##تفاظ ب##اس##تقلال##ية ك##ل ع##نصر، ورغ##م ت##عدد الم##بان##ي ووظ##ائ##فها ف##ي 

المج##موع##ة الم##عماري##ة إلا أن ال##ناتج ال##نهائ##ي للمج##موع##ة ي##كون م##وح##د ف##ي 

ال###تشكيل وال###تعبير، ح###يث أن ال###ثقاف###ة الإس###لام###ية ال###واح###دة ذات الج###ذور 
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العميقة في النفوس هي السبب الرئيسي في هذه الوحدة التشكيلية. 

وت#ترك#ز الم#شكلة ال#بحثية ف#ي أن ال#عمارة الم#عاص#رة ف#ي ب#لادن#ا ت#تعرض لأزم#ة ح#قيقية م#ن أه#م ع#ناص#ره#ا ه#و ف#قدان ال#قيم 

الج#مال#ية والإب#داع#ية، وإه#مال ال#نواح#ي ال#تعبيري#ة ال#وظ#يفية، ب#عكس ال#عمارة الإس#لام#ية ال#تي ح#ققت ال#تكام#ل ب#ين 

الأداء ال#وظ#يفي والان#تفاع#ي ل#لمبنى م#ن ن#اح#ية، والأداء الج#مال#ي الإب#داع#ي م#ن ن#اح#ية أخ#رى، ومم#ا لا ش#ك ف#يه أن#ه 

ي#وج#د ل#دي#نا أع#ظم ت#راث م#عماري ف#ي ال#كون، وه#ذا ال#تراث م#ازال ه#ناك ال#كثير م#ن أس#راره وم#فاه#يمه لا نس#تفيد 

م#نها، ويم#كن ل#نا أن ن#لاح#ظ أن أغ#لب الاتج#اه#ات الم#عماري#ة الح#دي#ثة، إنم#ا ه#ي ن#تاج لح#ضارات ق#ديم#ة س#اب#قة وم#ن ث#م 

ي#جب أن ن#حاول اس#تعادت#ها وإع#ادة دراس#تها لمح#اول#ة الاس#تفادة م#نها ف#ي ال#عمارة الم#عاص#رة، ول#ذل#ك ته#دف ال#ورق#ة 

ال#بحثية إل#ى م#حاول#ة ال#تعمق ف#ي تح#ليل ف#لسفة، ل#رب#ط ب#ين الم#عاي#ير الان#تفاع#ية والإب#داع#ية ف#ي ت#صميم الم#بان#ي الم#رك#بة ف#ي 

ال#عمارة الإس#لام#ية ل#لتعرف ع#لى أس#رار ت#شكيلات#ها ون#تاج#ات#ها الإب#داع#ية، وذل#ك للخ#روج ب#أه#م م#لام#ح وس#مات ال#رب#ط 

ب#ين الأداء ال#وظ#يفي والإب#داع#ي ال#ذي يم#يز ت#لك الم#بان#ي، وال#تي يم#كن م#ن خ#لال#ها اس#تخلاص ب#عض ال#نتائ#ج وال#توص#يات 

ال#هام#ة ال#تي ت#فيد ف#ي رف#ع مس#توى الأداء ال#وظ#يفي والإب#داع#ي ل#لعمار، إن م#فهوم الج#مال ب#جوان#به وت#راك#يبه وبم#فردات#ه, 

بح#ر ك#بير وع#ميق غ#اص ف#يه ال#كثير م#ن ال#فلاس#فة والم#فكري#ن وال#علماء، ف#حاول#وا تفس#يره وتح#دي#ده ب#علام#ات وض#واب#ط 

م#عينة ب#ال#رغ#م م#ن ص#عوب#ة الأم#ر, ن#ظرا لات#ساع وق#وة ه#ذا الم#فهوم 

ك##ما ح##اول ال##كثيرون أي##ضا ف##ي إي##جاد ع##لاق##ة ت##رب##ط ب##ين م##فهوم 

الج#مال وع#ال#م ال#عمارة، ف#منهم م#ن رأى ب#أن ه#ذا الج#مال ه#و ج#زء 

لا يتج#زأ م#ن الش#يء, وم#نهم م#ن رأى ال#نقيض ف#ي ك#ون أن ت#عبير 
الج#مال ي#كمن ف#ي ذه#ن الم#تلقي ف#قط ب#حيث ي#كون م#دى ت#أث#يره 

ف##ي رؤي##ة ج##مال الأش##ياء, ول##يس ف##ي ك##يفية تجس##د الج##مال ف##ي 

الأش#ياء ع#لى ن#حو م#ادي وم#لحوظ وإنم#ا يتجس#د ف#ي ال#فكر, وه#ي ال#نظري#ة ال#تي ات#ضح ف#يما ب#عد ض#عفها بس#بب أن 
الج#مال إذا وج#د ف#إن#ه س#يكون م#لحوظ#ا،ه#ذا م#ا ي#راه الم#عماري ( زه#ور الش#ريم#ي ) ح#يث يج#د أن ال#كثيرون أج#معوا، 

ع#لى أن الأش#ياء ف#ي أغ#لب الأح#يان لا يظه#ر ج#مال#ها إلا ب#عد ت#دخ#ل البش#ر, ال#ذي ب#دوره ي#حوره#ا وي#بلوره#ا لأش#ياء 

تح#اك#ي ذل#ك الح#س ال#ذي يس#تشعر وي#تلقى الج#مال, أي أن#ه لاب#د م#ن ج#مال م#حسوس وم#لموس ( ت#قري#با ) ح#تى 
ي#تلقاه ف#كر الإن#سان وي#ثير ف#يه ال#شعور ب#الج#مال, وب#ال#تال#ي ف#إن#ه ف#ي ال#عمارة ع#ند ت#واج#د أي م#بنى أو ش#كل ف#لا ب#د أن 

ت#كون ف#يه ن#قاط م#عينة، أو أن ي#حتوي ع#لى ش#يء ي#جعله ف#ي ذروة الإت#قان وال#قوة ف#ي ال#تعبير مم#ا ي#دع#ون#ا لإع#جاب 
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به#ذه ال#نقاط، أو نج#د الم#عاي#ير ال#تي ي#جب أن ي#تواف#ر ع#ليها الم#بنى أو ال#شكل ظ#لت إل#ى ف#ترة ط#وي#لة خ#اض#عة لم#فهوم 

(ف#يتروف#يوس) ال#ذي ك#ان أول م#ن رأى ب#أه#مية (ال#وظ#يفة والج#مال والم#تان#ة )، ك#عناص#ر أس#اس#ية ف#ي ال#عمارة وك#ان 

ي#عتقد ب#أن ج#مال الأش#ياء ه#و ن#تاج ل#تواف#ق أج#زاء الش#يء ت#بعا ل#علاق#ات م#عينة ب#ين أج#زاءه ,م#دروس#ة بنس#ب م#عينة 

(ك#النس#بة وال#تناس#ب ف#ي ج#سم الإن#سان) ب#حيث ك#لها م#رت#بط ب#بعض، ف#إذا ن#زع ش#يء م#نها أدى إل#ى ت#شوه#ها, وه#ذا 

ال#فكر اس#تمر ف#ي ت#أي#يده ال#كثير م#ن الم#فكري#ن ل#فترة ط#وي#لة، وق#د ارت#كز ع#لى خ#لفية أن الج#مال وص#ف خ#ارج#ي ف#ي 

ح#ين أن#ه ي#نبغي ح#تى ي#تم ال#رب#ط ب#ين الج#مال وال#عمارة, وح#تى ي#كون الج#مال وص#فا ل#ها ون#اتج#ا ع#نها وج#زئ#ا لا يتج#زأ 

م#نها، أن نتخ#لى ع#ن ت#لك ال#نظرة ال#تي م#ن خ#لال#ها ي#تم ال#نظر لج#مال ك#وس#يلة وص#ف وت#عبير مج#رد، إن ن#شوء ه#ذا 

ال#فكر ال#ذي اج#تاح ع#ال#م ال#عمارة وب#قوة (الارت#باط ال#وث#يق ب#ين ال#وظ#يفة وال#عمارة ) ي#عتقد أن#ه ظه#ر ف#ي ع#صر الح#داث#ة 

ب#داي#ة ال#قرن ( العش#ري#ن ) ع#ند ال#غرب, م#تمثلا ف#ي ت#لك الم#قول#ة الشه#يرة ( ال#شكل ي#تبع ال#وظ#يفة ) أي أن الج#مال 

ي#أت#ي ن#تيجة م#كملة ل#وظ#يفة الم#بنى, ف#ال#وظ#يفة لاب#د أن ت#تحقق أولا ح#تى ي#تحقق ج#مال#ها ف#إذا ل#م ت#تحقق ال#وظ#يفة 
ب#داي#ة ف#بال#تال#ي ت#عتبر ت#قنيا وم#عماري#ا غ#ير مس#توف#ية لش#روط الج#مال ل#كون#ها غ#ير م#لائ#مة وظ#يفيا, أي أن#ه ي#ؤدي الم#بنى 

وظ#يفته ب#طري#قة م#نطقية وت#لقائ#ية ب#حيث ينسج#م ال#شكل م#ع ت#فاص#يله الإن#شائ#ية والم#عماري#ة, ف#كلما زاد الان#سجام 
ب#ين ه#ذه ال#تفاص#يل وف#كرة الم#بنى ك#لما تح#قق م#فهوم الج#مال, وب#ال#تال#ي ي#كون ال#قصد ه#و أن#ه إذا نج#ح الم#بنى ف#ي تح#قيق 

ال##برن##ام##ج ال##وظ##يفي ال##ذي أق##يم م##ن أج##له ي##كون نج##ح أي##ضا ف##ي ت##كوي##ن ش##كله ومظه##ره الخ##ارج##ي الم##قبول ب##طري##قة 

ت#لقائ#ية، وه#كذا فس#ر ال#كثيرون أن ال#وظ#يفة والج#مال ه#ما ع#لاق#ة ط#ردي#ه ك#لما ات#قنت ال#وظ#يفة ت#بعها الج#مال، ح#تى 

أن###ه ك###ان ل###لبعض أراء ت###شجع الاه###تمام ب###ال###وظ###يفة ح###يث ق###ال ال###بعض: (أن ك###ل ش###يء ذو ف###ائ###دة ه###و رائ###ع 

ج#ميل ,ف#الأش#ياء ال#تي تس#بب ض#ررا ل#لإن#سان فه#ي ق#بيحة رغ#م ت#ناس#ب أج#زائ#ها ف#ي ج#مال ال#صنع ), ف#هناك رأي 
(ل#سقراط) ف#ي الج#مال, ف#لا ع#جب م#ن م#بنى ك#ائ#ن م#ا ي#كون ب#يت او م#درس#ة أو م#تحف,........... أو أي م#نشأ 

أو م#بنى ,تج#د ظ#اه#ره ي#ضاه#ي ج#مال ت#اج مح#ل, وف#خام#ة م#تحف ال#لوف#ر, ورون#ق ق#صر الح#مراء, ف#إذا ل#م ت#توف#ر ف#يه 
ال#وظ#يفة الم#لائ#مة ل#سكان#ه وزواره وع#ام#ليه فس#يكون ف#ي ن#ظره#م ل#يس ج#ميلا ك#فاي#ة, لأن#ه لا ي#تمتع ب#الم#رون#ة ال#كاف#ية, 

وه#ناك آراء ح#ول ذل#ك الأم#ر ون#قدا لأح#د أس#ات#ذة ال#عمارة ف#ي ج#ام#عة ه#ارف#ارد (أن الأه#رام#ات ه#ي ق#بيحة، لأن#ها ب#نيت 

ع#لى أك#تاف وأك#ف الآلاف المس#تعبدي#ن م#ن البش#ر) أي أن وظ#يفتها لا ت#لائ#م ه#يئتها وج#مال#ها ولا تس#تحق ك#ل ه#ذا 

ال#عناء, ب#ال#رغ#م م#ن أن#ه ف#ي ذل#ك ال#وق#ت ق#د ك#ان#ت ال#فخام#ة ف#ي ال#شكل وال#عزل#ة ف#يه م#طلوب#ة، لم#ثل ه#ذا ال#نوع م#ن الم#بان#ي 

ح#يث اق#تضت ال#عادة أن ت#كون الم#بان#ي الج#نائ#زي#ة ع#لى ه#ذا ال#نحو ن#ظرا لاع#تقاده#م ب#وج#ود ح#ياة أخ#رى س#يبعثون ف#يها 
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وي#عود ف#يها م#لكهم م#عهم وب#ال#تال#ي ف#قد أص#بح الج#مال ف#ي ال#عمارة اع#تماده الأك#بر ل#يس ب#كثرة ال#زخ#ارف ال#زائ#دة ب#ل 

ف#ي ال#بساط#ة الم#طلقة ف#ي ال#تكوي#ن, ورش#اق#ة النس#ب, وص#راح#ة ال#تعبير, والم#نفعة ال#تام#ة ال#ناب#عة م#ن إن#شاء م#بنى ف#ي 
ص#ورة ح#قيقة ل#لغرض ال#ذي أن#شأ م#ن أج#له ,وم#ن ث#م ي#كون ال#تكوي#ن م#تكام#ل وم#تناغ#م ف#يه ك#ل الخ#صائ#ص الج#مال#ية 

وال##وظ##يفية, وب##ال##تال##ي نس##تطيع أن ن##قترب م##ن تح##قيق ال##توازن الم##عماري الم##تمثل ف##ي ال##وظ##يفة والج##مال والم##تان##ة 
والاقتصاد. 

ويُ##عطينا ال##تاري##خ الم##عماري دائ##ما الإش##ارات ال##لازم##ة ل##نشأة ال##نظري##ة, وذل##ك م##ن خ##لال ت##طوي##ر الاح##تياج ف##ي ض##وء 
ال##ظروف الاج##تماع##ية والاق##تصادي##ة والس##ياس##ية ل##لمجتمعات, وإذا ك##ان ال##بحث ال##علمي ي##عتمد ع##لى الم##شاه##دة 
والتح##ليل ك##طري##قة ل##توق##ع الس##لوك وإم##كان##ية ت##طبيقه, إلا أن ال##علم الم##عماري اع##تمد ع##لى ت##قيَيم م##ا ب##عد الإن##شاء 
ك#نموذج يم#كن م#ن خ#لال#ه اس#تنباط ال#نظري#ة الم#عماري#ة, وب#ال#عودة لم#راح#ل ت#طور ال#عمارة نج#ده#ا دائ#ما م#تعلقة ب#فكر 

أش#خاص ع#ملوا ك#وس#يط اس#تطاع ت#طوي#ع الاح#تياج، ووض#عه ف#ي ق#ال#ب م#عماري مُ#تناس#ب م#ع ظ#روف ال#وس#ط المح#يط, 

ل#تحقيق ه#دف (دي#ني، س#ياس#ي، اق#تصادي أو اج#تماع#ي)، وب#عضهم ق#ام ب#تحوي#ل فِ#كره ل#عمارة ب#اق#ية, وب#عضهم ل#م 

يكتفى بالمنتج وأفصح عن فكره ورؤيته في صورة إطار وخطوات علمية.  

وق#د شه#د ال#تاري#خ ت#صنيفات ل#لطرز الم#عماري#ة ط#بقا لارت#باط#ها ب#ال#ظروف الس#ياس#ية والاج#تماع#ية والاق#تصادي#ة، إلا أن#ه 

وم#ع ب#داي#ة ك#ل ح#قبة نج#د دائ#ما م#عماري ي#ضع ب#صمته ورؤي#ته ال#تي ط#ورت م#ن ه#ذه الأش#كال الم#عماري#ة ال#تي ح#ول#تها 

ل#طرز ح#قيقية ل#ها خ#واص ظ#اه#رة ووظ#يفة أس#اس#ية ومح#ددات خ#اص#ة ب#ها، 

وت##ختلف ب##نماذج##ها حس##ب ال##نظري##ات الم##عماري##ة المخ##تلفة، ف##ي ال##وظ##يفة 

وال##شكل، وت##بعا ل##لمدرس##ة الم##عماري##ة ال##تي ي##تبعها الم##عماري ف##ي ال##ظرف 

الم#ناس#ب والم#ناخ الم#طلوب وتُ#عرَف ال#نظري#ة الم#عماري#ة بحس#ب رأي الم#هندس 

أح#مد ع#بد ال#قدوس ع#لى أن#ها "ال#علم ال#ذي يح#دد الأطُ#ر الخ#اص#ة ب#ال#فكر 

وع#ملية ال#تفكير ف#ي م#جال ال#عمارة, وه#ي الأس#اس والم#بادئ ال#تي ي#قوم ع#ليها ال#علم الم#عماري وم#نها م#ا ه#و م#رت#بط 
ب#كيفية ب#ناء الم#بان#ي، وم#نها م#ا ه#و م#رت#بط ب#ال#فلسفات وال#رؤى المخ#تلفة ح#ول م#كون#ات ال#عمارة ودوره#ا ف#ي خ#دم#ة ال#بيئة 

والمج#تمع, وه#ى وس#يط ف#كري يمُ#ثله الم#عماري، وي#عمل م#ن خ#لال#ه ع#لى ال#رب#ط ب#ين الأش#كال واله#يئات م#ن ج#هة وب#ين 
م#قتضيات الح#ياة الاج#تماع#ية م#ن ج#هة اخ#رى، إذ تح#اول ال#توف#يق ف#ي إع#طاء أف#ضل الح#لول ال#فيزي#ائ#ية، ل#لمفاه#يم 

الاجتماعية، وهى خِطاب يُعين على الممارسة المعمارية ويحدد التحديات التي تواجهها.  
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وت#عرض ال#نظري#ة ح#لولاً ب#دي#لة تس#تند إل#ى مُ#لاح#ظة الح#ال#ة ال#راه#نة ل#لعمارة، وت#عطي أم#ثلة ف#كري#ة ج#دي#دة ل#كيفية 

الاق##تراب م##ن الم##شاك##ل، وط##بيعتها ال##تأم##لية، وال##توق##عية، وت##عمل ال##نظري##ة ع##لى مس##توي##ات ع##دة م##نها ت##قويم الم##هنة 

الم#عماري#ة، وت#قييم أه#داف#ها وع#لاق#ة الم#هنة ب#ال#ثقاف#ة والح#ضارة، وت#تعام#ل ال#نظري#ة م#ع ط#موح#ات ال#عمارة ب#قدر ت#عام#لها 

مع إنجازاتها.  

وي##حتاج وض##ع ال##نظري##ة الم##عماري##ة وص##ياغ##تها إل##ى ش##قين أول##هما ه##و: الخ##لق والإب##داع، ث##م التح##ليل، وال##ترك##يب 

وال#تقييم، وث#ان#يهما ه#و: ال#بيئة، ال#وظ#يفة، الج#مال#يات، الس#لوك والتح#دي#د وال#توج#يه، وه#ذه ه#ي الخ#طوات ال#تي ق#ام 

بها كل من وثق التاريخ أفكارهم من معماريين، فاستطاعوا أن يصنعوا العمارة.  

ونخ#لص م#ن خ#لال م#ا ت#قدم أن الح#ضارة الم#عماري#ة وال#قيم الج#مال#ية ل#عبت دورا ه#ام#ا ف#ي ت#رك#يبة المج#تمع ال#تي أض#حت 

أس#سه ع#لى دور ال#فن وال#عمارة وال#شكل الج#مال#ي ف#ي ت#غيرات ح#قيقية أث#رت ع#لى ح#يات#ه ال#يوم#ية، وم#ن خ#لال أي#ضا 

ال#تجارب وال#بحوث ال#صغيرة ال#تي ي#قوم ب#ها ال#ناس والم#بادرات ال#تي ي#صنعها ال#فنان#ون والم#عماري#ون، ه#ي ال#تي تح#دث 

ال#تغيير الح#قيقي ع#لى مس#توى "إص#لاح الم#دي#نة" وال#بيئة ال#عمران#ية، ويظه#ر ف#يها الج#مال ك#لاع#ب ف#عالا ف#ي م#قياس 

ال#دراس#ات الم#عماري#ة الح#دي#ثة، وال#تي ب#دوره#ا ت#قوم ب#دور ت#نمية الاق#تصاد، وم#ن خ#لال ال#رؤي#ة ال#بحثية، ل#تلك ال#قيم 

الج##مال##ية الم##عماري##ة ه##و ل##فت ن##ظر المج##تمع إل##ى ال##فضاء الم##عماري ال##ذي ي##تميز ب##فنون م##تعددة ت##عطيه الم##نظر الج##ميل 

وال#شكل الإب#داع#ي والم#كان ال#ذي ي#شغله م#ن ح#يث دوره ال#وظ#يفي م#ن ن#واح#يه المخ#تلفة، وال#تي ت#سهم ف#ي دف#ع المج#تمع 

إل##ى اق##تصاد ع##ري##ق تسه##ب ف##يه ال##عمارة الج##مال##ية وق##يمها م##ن ح##يث الإب##داع وج##لب ال##ثروات م##ن خ##لال الس##ياح##ة 

وال#تجارة وغ#يره#ا، ف#ال#عمارة م#هنة تج#اري#ة ه#دف#ها الكس#ب الم#ادي ق#بل ت#قديم ع#مل ف#ني واج#تماع#ي يح#دث ت#أث#يرات 

ع#ميقة ف#ي ث#قاف#ة المج#تمعات، ون#رى ت#زاي#د ط#غيان ال#تجارة ع#لى ال#فن ف#ي ال#عمارة ف#ي ال#عقود الأخ#يرة، فتج#ده زاد م#ن 

ك#لفة ال#بناء وج#عل ك#ثير م#ن الم#عماري#ين يتخ#لون ع#ن م#بادئ#هم وق#يمهم، ال#تي ن#شؤا ع#ليها م#ن أج#ل تح#قيق م#كاس#ب 

مادية عاجلة.  

وب#ال#طبع ه#ذا ال#تحول ال#كبير ف#ي الم#فاه#يم م#ن ال#عمارة الإن#سان#ية إل#ى ع#مارة ال#رب#ح والخ#سارة ج#علت م#ن الم#دن أش#به 

ب#ال#بورص#ة ف#تراج#ع م#فهوم ال#عدال#ة الاج#تماع#ية ف#ي م#قاب#ل ت#راك#م ال#ثروات والأث#رة الاج#تماع#ية ن#تيجة ل#رس#ملة الم#دي#نة 

 وتحولها إلى سلعة تباع وتشترى.
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الخيانة الزوجية في التشريع الجنائي الإسلامي 

الدكتورة فاطمة الفرحاني 
فقه المعاملات المالية 

تـعـد المـوارد الـبـشـريـة مـن أهـم الـعـوامـل المـؤديـة إلـى زيـادة الـنـمـو الاقـتـصـادي, إذ تـسـهـم بـشـكـل مـبـاشـر ف 
الاقـتـصـاد, فـهـي تـعـتـمـد عـلـى مـجـمـوعـة مـن الخـصـائـص أهـمـهـا: الإبـداع والـتـعـلـيـم والـتـدريـب والمـهـارات, أمـا 

ف حــالــة ظــهــور نــقــص ف المــهــارات والــكــم فــهــذا يــؤدي إلــى إعــاقــة الــنــمــو الاقــتــصــادي, لأجــل هــذا دعــا 
الإسـلام إلـى الـزواج والإكـثـار مـن الـنـسـل لـتـكـويـن أسـر مـثـيـنـة; لأن الأسـرة هـي الـلـبـنـة الأولـى والـرئـيـسـيـة ف 

بـنـاء المجـتـمـع, والـركـيـزة الأسـاسـيـة الـتـي يـقـوم عـلـيـهـا وعـلـى مـدى قـوتـهـا وتمـاسـكـهـا, وعـلـيـهـا تـتـوقـف الـبـنـيـة 
الاجـتـمـاعـيـة ف مـنـاعـتـهـا وفـعـالـيـتـهـا, ولـهـذا فـإنـهـا نـالـت اهـتـمـام الـفـقـهـاء والـبـاحـثـي بمـخـتـلـف تـوجـيـهـاتـهم 

ومشاريعهم الفكرية والعلمية. 

ت#عددت الم#وض#وع#ات ال#تي اه#تمت بم#جال الأس#رة، وق#د اه#تمام التش#ري#ع الج#نائ#ي الإس#لام#ي بج#ريم#ة الخ#يان#ة ال#زوج#ية م#نذ 

ظ#هوره، م#ن ن#اح#ية م#فهوم#ها، وم#ن ح#يث الأدل#ة والأرك#ان ال#واج#بة ل#قيام#ها، وك#ذل#ك م#ن ج#هة ال#عقوب#ة الم#قررة ل#ها، 

ك#ما ن#ال#ت ه#ذه الج#ريم#ة اه#تمام ال#علماء أي#ضا م#ن ح#يث ب#يان أس#باب#ها والآث#ار الم#ترت#بة ع#نها م#حاول#ين إي#جاد ال#علاج 

المناسب لها، وهذا ما يتم دراسته في نقطتين: 

النقطة الأول: مفهوم وأسباب الخيانة الزوجية والآثار المترتبة عنها 

الخيانة الزوجية في التشريع الجنائي الإسلامي جريمة لها دوافع تكمن وراء ارتكابها ويترتب عنها آثار عدة. 

أولا: مفهوم الخيانة الزوجية في الإسلام 

ت#عد ج#ريم#ة ال#زن#ا م#ن الج#رائ#م الاج#تماع#ية ال#تي ح#رم#تها الش#رائ#ع ال#سماوي#ة وال#قوان#ين ال#وض#عية والأع#راف الاج#تماع#ية 

 . ۱لمنافاتها لأبسط المبادئ الأخلاقية؛ لأنها تتضمن انتهاكات للأعراض وتؤدي إلى الالتباس في الأنساب

* ال|زن|ا ل|غة: ج#اء ف#ي ل#سان ال#عرب: ال#زن#ا يم#د وي#قصر، زن#ى ال#رج#ل ي#زن#ي زن#ى م#قصورة وزن#ا مم#دودة، وك#ذل#ك الم#رأة 

 . ۲تزاني مزاناة وزناء أي تباغي

١  محمد فاروق النبهان: مباحث التشريع الجنائي الإسلامي، الطبعة الأولى 1977، دار القلم بيروت، ص 210.
٢  ابن منظور: لسان العرب، دار صادر - بيروت، ج7، ص 79.
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* الإح|صان ل|غة: ف#هو م#ن الح#صن وه#و الم#نع، ي#قال م#كان ح#صين والح#صن ب#الكس#ر ك#ل م#وض#وع ح#صين، وال#درع 

الح#صين ه#و ال#درع المح#كمة، وام#رأة حَ#صان ه#ي الم#رأة ال#عفيفة أو الم#تزوج#ة، وي#قال ح#صنها ال#بعل وأح#صنها، وأح#صنه 

 . ۱التزوج، وتأتي أحصن بمعنى تزوج

* في الاصطلاح: لم يتفق الفقهاء على تعريف موحد لها. 

وف#ي ال|فقه الح|نفي: "ال#زن#ا ه#و اس#م ل#لوطء الح#رام ف#ي ق#بل الم#رأة الح#ية ف#ي ح#ال#ة الاخ#تيار، ف#ي دار ال#عدل مم#ن ال#تزم 

أح##كام الإس##لام، ال##عاري ع##ن ح##ق الم##لك وع##ن ح##قيقة ال##نكاح وش##بهته وع##ن الأش##باه ف##ي م##وض##ع الأش##باه ف##ي م##لك 

 . ۲النكاح جميعا"

ع|رف الم|ال|كية ال|زن|ا ب|أن|ه: "وطء م#كلف ف#رج آدم#ي لا م#لك ف#يه ب#ات#فاق ت#عمدا، وق#ال ال#دردي#ر: ال#زن#ا ش#رع#ا ه#و وطء 

م#كلف ح#را أو ع#بدا مس#لم وإض#اف#ة وطء لم#كلف م#ن إض#اف#ة الم#صدر ل#فاع#له، وي#راد ب#ال#فاع#ل م#ن ت#علق ب#ه ال#فعل، 

ف#يشمل ال#واطء والم#وط#وءة فيش#ترط ف#ي ك#ل ال#تكليف والإس#لام، ف#لا يح#د ص#بي ولا م#جنون ولا ك#اف#ر إذ وط#ؤه#م لا 

 . ۳يسمى زنى شرعا"

أم#ا الم|ذه|ب ال|شاف|عي ف|يعرف|ه: "وطء رج#ل م#ن أه#ل الإس#لام ام#رأة مح#رم#ة ع#ليه م#ن غ#ير ع#قد ولا ش#بهة ع#قد ولا 

 . ٤ملك، ولا شبهة ملك، وهو عاقل بالغ مختار عالم بالتحريم"

وع#رف ف#ي ال|فقه الح|نبلي أن|ه: "م#ن وط#ئ ام#رأة ف#ي ق#بلها ح#را م#ا لا ش#بهة ل#ه ف#ي وط#ئها، إن#ه زان ي#جب الح#د إذا 

ك#ملت ش#روط#ه، وال#وطء ف#ي ال#دب#ر م#ثله ف#ي ك#ون#ه زن#ا لأن#ه وطء ف#ي ف#رج ام#رأة لا م#لك ل#ه ف#يها ولا ش#بهة م#لك ف#كان 

 . ٥زنا"

ي#تبين م#ن ه#ذه ال#تعاري#ف أن ال#زن#ا ف#ي ال#فقه الإس#لام#ي ج#اء ع#ام#ا وش#ام#لا ل#لعلاق#ة الجنس#ية غ#ير الش#رع#ية، س#واء ك#ان 

ال#زان#ي م#تزوج#ا أو غ#ير م#تزوج، ف#كل ات#صال جنس#ي ك#ام#ل ب#ين رج#ل وام#رأة بش#روط خ#اص#ة ي#عاق#ب ع#ليه ب#عقوب#ة ال#زن#ا، 

وبما أننا بصدد دراسة زنا المحصن فعلينا أن أبين معنى الإحصان. 

١  ترتيب القاموس المحيط: كلمة "حصن"، ج1، ص 569.
٢  فتحي البهنسي: الموسوعة الجنائية في الفقه الإسلامي 1412/1991، دار النهضة العربية، ج3، ص 179.

٣  الشرح الكبير: الدردير، دار الكتب العلمية، ج4/313.
٤  الشيرازي: المهذب في فقه الإمام الشافعي، الطبعة الثانية 1959، ج2، ص 266.

٥  ابن قدامة: المغني، دار إحياء التراث العربي، الطبعة الأولى 1405 - 1985، ج 10، ص 151.
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اس##تعملت ك##لمة الإح##صان ف##ي ال##قرآن ال##كريم ف##ي م##واط##ن م##تعددة وف##ي م##عان م##ختلفة، وك##لها تش##ير إل##ى ال##زواج 

. وق#ال  ۱وال#عفة، ق#ال ت#عال#ى: [وال|ذي|ن ي|رم|ون المح|صنات ث|م ل|م ي|أت|وا ب|أرب|عة شه|داء ف|اج|لدوه|م ث|مان|ين ج|لدة]

. وه#كذا ف#ال#زواج ه#نا يم#نع الإن#سان م#ن الانح#راف وال#وق#وع  ت#عال#ى: [والمح|صنات م|ن ال|نساء إلا م|ا م|لكت أيم|ان|كم]
۲

 . ۳في الزلل لأنه يحصنه، والمراد بالمحصن هنا هو المتزوج بزواج صحيح

ي#تضح به#ذا أن زن#ا المح#صن ف#ي التش#ري#ع الج#نائ#ي الإس#لام#ي ه#و م#ا ي#طلق ع#ليه الخ#يان#ة ال#زوج#ية ف#ي ال#قان#ون الج#نائ#ي 

ال#وض#عي، وإن زن#ا المح#صن ه#و الأش#مل ك#ون#ه ي#عتبر ال#زان#ي م#حصنا ح#تى وإن ت#زوج ال#فاع#ل م#ن واح#دة ب#نكاح ص#حيح 

ث#م زال ه#ذا ال#نكاح ف#إن#ه ي#بقى م#حصنا، ه#ذا ع#لى خ#لاف ال#قوان#ين ال#وض#عية ال#تي ت#قتصر الخ#يان#ة ف#يها ع#لى ح#ال#ة 

الوطء المتعمد في حالة قيام الزواج. 

ثانيا: أسباب الخيانة الزوجية 

ت#عتبر الخ#يان#ة ال#زوج#ية م#ن أب#شع الج#رائ#م الأس#ري#ة، فه#ي ليس#ت بج#ريم#ة ول#يدة ال#عصر الح#دي#ث، ب#ل ه#ي م#وج#ودة ع#لى 

م#ر ال#عصور، وف#ي ج#ميع المج#تمعات المخ#تلفة، ول#كن الاخ#تلاف ي#كمن ف#ي نس#بة ح#دوث#ها وان#تشاره#ا وال#كلام ع#نها، 

ون#ظرة المج#تمع ل#ها، وم#ا ه#و م#ثير ل#لنظر وم#خيف ج#دا ف#ي ع#صرن#ا الح#اض#ر، ه#و أن م#سأل#ة الخ#يان#ة ال#زوج#ية ح#ين ت#طرح 

أح#يان#ا ي#نظر إل#يها ب#تقليل م#ن حج#مها وأث#ره#ا، وي#عبر ع#نها ب#الح#ري#ة ال#شخصية، أض#ف أن ب#عض المج#تمعات الم#عاص#رة 

وخ#اص#ة ف#ي ال#غرب ت#قبل أن ت#كون ه#ناك ع#لاق#ة ب#شكل أو ب#آخ#ر م#ع غ#ير الأزواج أو ال#زوج#ات م#ا دام#ا م#تفاه#مان 

وراض#يان ب#ذل#ك، ل#كن ه#ذه ال#وق#ائ#ع ت#ثير ت#ساؤلات ع#دة ع#ن الأس#باب الاج#تماع#ية وال#دواف#ع إل#يها، ف#ال#واض#ح أن 

التنش#ئة الاج#تماع#ية م#ن ال#عوام#ل المس#ئول#ة ع#ن إن#تاج م#رت#كبي ه#ذه الج#ريم#ة؛ لأن الأس#رة ال#تي ت#رب#ي أولاده#ا ع#لى م#كارم 

الأخ##لاق وت##قوم ب##غرس ال##عقيدة الس##ليمة والإيم##ان ال##صحيح ف##ي ال##قلب، وتج##عل م##ن ال##نبي ص##لى الله ع##ليه وس##لم 

ق#دوت#هم وط#ري#قهم الم#تبع، يس#تحيل أن تح#دث ب#ين أب#نائ#ها ج#رائ#م ال#زن#ا والخ#يان#ة م#هما ك#ان#ت الأس#باب وال#دواف#ع لأن 

ال#رق#اب#ة الإله#ية دائ#ما ت#صاح#ب ال#زوج#ان وتم#نعهما م#ن الخ#طأ ف#ي ن#فسهما وف#ي ح#ق الله ت#عال#ى، أم#ا ال#فرد ال#ذي إذا ت#رب#ى 

ف#ي م#جتمع ف#اق#د الأخ#لاق ب#عيد ع#ن ال#تعال#يم ال#دي#نية، ف#إن#ه لا ي#رج#ى م#نه خ#ير، وك#ذل#ك م#ن أس#باب ه#ذه الج#ريم#ة 

الاخ#تلاط ب#ين ال#رج#ال وال#نساء ف#ي م#ختلف المج#الات ف#ي ال#عمل، والح#فلات والح#اف#لات وغ#يره#ا مم#ا ي#ؤدي إل#ى ال#تعارف 

ب#ين ال#رج#ال وال#نساء مم#ا يخ#لق ال#بيئة الخ#صبة ل#لخيان#ة ال#زوج#ية وخ#اص#ة ف#ي ال#بيئات ال#بعيدة ع#ن ال#ترب#ية ال#دي#نية، والم#رأة 

١  سورة النور الآية: 4.
٢  سورة النساء الآية: 24.

٣  فاروق النبهان: المرجع السابق، ص 291.
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وال#رج#ل س#واء ف#ي ه#ذه الم#عضلة، ف#ال#رج#ل يم#كن أن ي#تبع ش#هوات#ه وي#غضب رب#ه وي#رت#كب ه#ذه الج#ريم#ة أم#ا إن ك#ان مم#ن 

، أض#ف ع#لى ه#ذا أن غ#ياب ال#زوج الم#تواص#ل ع#ن أه#له ي#كون  يخش#ى الله ف#إن#ه ي#لتجئ إل#ى ش#رع الله ال#ذي ه#و ال#تعدد
۱

س#ببا ل#لجوء إل#ى الخ#يان#ة؛ لأن الم#رأة وال#رج#ل س#واء ف#ي غ#رائ#زه#م الجنس#ية، وه#ذا م#ا دف#ع ع#مر ب#ن الخ#طاب رض#ي الله ع#نه 

ي#سأل اب#نته أم الم#ؤم#نين ح#فصة رض#ي الله ع#نها ع#ن ال#فترة ال#تي يم#كن أن ت#صبره#ا الم#رأة ع#ن غ#ياب زوج#ها، ف#قال#ت ل#ه 

أن#ها لا ت#تعدى ث#لاث#ة أشه#ر، ف#أص#در أم#ره ب#أن لا ي#غيب ال#رج#ل ع#ن زوج#ته ف#ي الج#هاد أك#ثر م#ن ث#لاث#ة أشه#ر دف#عا 

للمفسدة المتوقعة عن غيابه. 

وق#د ي#كون ال#تساه#ل ف#ي أم#ور ال#دي#ن وم#بادئ#ه م#ن ص#لاة وغ#ض ل#لبصر والاخ#تلاط ب#ال#نساء م#ن الأس#باب...، وم#ع 

ذل#ك ف#الأس#باب ليس#ت م#برر ل#لخيان#ة ال#زوج#ية لأن#ها مح#رم#ة م#ن ف#وق س#بع س#ماوات، ح#يث أن#ها ج#اءت ف#ي ك#ثير م#ن 

. وق#ول#ه  ۲الآي#ات ب#النه#ي ال#ذي ي#فيد التح#ريم ف#ي ق#ول#ه ت#عال#ى: [لا ت|قرب|وا ال|زن|ى إن|ه ك|ان ف|اح|شة وس|اء س|بيلا]

ت#عال#ى: [وال|ذي|ن ي|دع|ون م|ع الله إل|ها آخ|ر ولا ي|قتلون ال|نفس ال|تي ح|رم الله إلا ب|الح|ق ولا ي|زن|ون وم|ن ي|فعل ذل|ك 

، وب#ال#تال#ي م#هما ك#ان#ت الأس#باب ف#لا ي#جوز ل#لإن#سان أن يس#تخف به#ذه الج#ريم#ة ويس#تسلم ل#وس#اوس  ۳ي|لق آت|ام|ا]

شياطين الجن والإنس. 

ثالثا: الآثار المترتبة عن الخيانة الزوجية 

تترتب عن الخيانة الزوجية عدة آثار، منها ما يقتصر على الزاني ومنها ما يمتد إلى الأسرة والمجتمع. 

۱: آثار الخيانة الزوجية على الزاني فقط (الفرد) 

تج#مع الخ#يان#ة ال#زوج#ية (ال#زن#ا) خ#صال الش#ر ك#لها ف#ي ال#فرد ك#قلة ال#دي#ن، وذه#اب ال#ورع وف#ساد الم#روءة، وت#قتل ال#غيرة 

وال#فضيلة وتغس#ل ال#وج#ه م#ن الح#ياء وت#لبس ص#اح#بها رق#عه م#ن ال#وق#اح#ة وال#سواد، وت#بعده ع#ن ح#ب رب#ه وح#ب ال#عباد، 

وي#نعت ص#اح#بها ب#صفات ال#فجور وال#فسوق وال#زن#ا والخ#يان#ة، ك#ما ي#ؤدي ال#زن#ا إل#ى ال#فقر وال#وح#شة ف#ي ق#لب ال#زان#ي 

وي#علو وج#هه ال#ذل وال#هوان أم#ا ال#عفيف ي#كون ع#لى وج#هه ح#لاوة وع#لى ق#لبه أن#س، م#ن ج#ال#سه اس#تأن#س ب#ه وأح#ب 

م#صاح#بته ع#لى ع#كس ال#زان#ي ي#نظر ال#ناس إل#يه ب#عين ال#ري#بة والخ#يان#ة، ولا ي#ؤم#نه، أح#د ع#لى ح#رم#ته وأولاده، وال#زن#ا 

ع#ذاب ل#صاح#به م#ن ض#يق ال#صدر وح#رج#ه؛ لأن ال#زن#اة ي#عام#لون ب#نقيض ق#صده#م؛ لأن م#ن ط#لب ل#ذة ال#عيش وط#يبه 

١  للقوانين الوضعية دور هام أمام تشجيع هذه الجريمة لمنعها التعدد ووضع عراقيل أمامه.
٢  سورة الإسراء الآية: 32.
٣  سورة الفرقان الآية: 68.
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 ، ۱بم#عصية الله ع#اق#به الله ب#ضد ق#صده؛ لأن م#ا ع#ند الله لا ي#نال إلا ب#طاع#ته، ول#م ي#جعل الله م#عصيته س#ببا إل#ى خ#ير ق#ط

ب#الإض#اف#ة ف#ال#زن#ا ي#كون ج#ناي#ة ف#ي ح#ق ال#ول#د وال#زان#ي ي#بدر ن#طفته ع#لى وج#ه ي#جعل ال#نطفة المخ#لقة م#قطوع#ة ع#ن النس#ب 

إل#ى الأب، م#ن ث#م ف#ال#زن#ا س#ببا ل#وج#ود ول#د ع#ار م#ن ال#عواط#ف ال#تي ت#رب#طه ب#أق#ارب#ه وتج#عله ي#عيش س#عيدا ب#ينهم، وق#وي 

ب##هم ع##ند الح##اج##ة إل##يهم، وي##كون م##عزولا ع##ن المج##تمع م##نبوذا م##ن ك##ل ج##ان##ب، يس##تخف ب##ه ك##ل ال##ناس، وت##نكره 

ط#باع#هم، ولا ي#رون ل#ه م#ن اله#يئة الاج#تماع#ية اع#تبارا، ف#ما ذن#ب ه#ذا ال#ول#د؟ وأي ق#لب ي#حتمل أن يتس#بب ف#ي ه#ذا 

المصير؟ 

ول#لزن#ا أي#ضا أض#رار جس#يمة ع#لى ص#حة ال#زان#ي ي#صعب ع#لاج#ها والس#يطرة ع#ليها، ب#ل ق#د ت#ؤدي ع#لى الم#وت أح#يان#ا، 

ك#مرض الإي#دز، ال#زه#ري، والس#يلان... أض#ف ع#لى ه#ذا يح#رم ف#ي أخ#رت#ه ب#الاس#تمتاع ب#الح#ور ال#عين ف#ي الم#ساك#ين 

 . ۲الطيبة في المساكين الطيبة في جنان عدن

۲: أثر الخيانة الزوجية على الأسرة والمجتمع 

ت#عتبر الأس#رة ه#ي الخ#لية الأول#ى ف#ي المج#تمع، وه#ي ع#بارة ع#ن ن#ظام ق#ان#ون#ي واج#تماع#ي ي#قوم أس#اس#ه ع#لى رج#ل وام#رأة 

ت#رب#طهما ال#علاق#ة ال#زوج#ية فه#ي الأس#اس الأول لاس#تقرار المج#تمع وب#ال#تال#ي ف#أي دم#ار ي#لحق م#ؤس#سة الأس#رة ف#ي ح#قيقته 

دم#ار ل#لمجتمع وخ#اص#ة؛ لأن#ه م#كون م#ن م#لاي#ين الأس#ر، ف#كلما زاد ع#دد الأس#ر الم#نهارة ف#ي المج#تمع إلا وك#ان م#ؤش#را 

على انهيار بنيات هذا المجتمع، وكلما زاد تماسك الأسر ارتفعت درجة ارتباطه وتماسكه. 

وم#ن ث#م ف#الخ#يان#ة ال#زوج#ية أح#د أس#باب انه#يار الأس#رة والمج#تمع م#عا، فه#ي س#بب ف#ي ال#طلاق ب#عد اك#تشاف الخ#يان#ة م#ن 

أح##د الأط##راف مم##ا ي##ؤدي إل##ى تش##تيت الأس##رة والأولاد، وق##د ت##ؤدي إل##ى ال##قتل ف##ي أك##ثر الأح##يان خ##اص##ة إذا ك##ان##ت 

ال#زوج#ة ه#ي الم#تورط#ة؛ لأن الش#رف وال#عفة ي#لعبان دورا ح#ساس#ا ف#ي المج#تمع والش#رع، ب#الإض#اف#ة إل#ى ه#ذا ف#ال#زن#ا ي#شغل 

ن#ار ال#عدوان والان#تقام ب#ين أه#ل الم#رأة وال#زان#ي؛ لأن ال#غيرة م#ن ط#باع الإن#سان ع#لى م#حارم#ه، مم#ا يس#بب وق#وع ال#قتال 

وان##تشار الخ##صام، لم##ا يج##لبه ه##تك الح##رم##ة ل##لزوج وذوي ال##قراب##ة م##ن ال##عار وال##فضيحة ال##كبرى، ف##إذا ب##لغ ال##رج##ل أن 

زوج#ته أو أح#د م#حارم#ه ق#تلت ي#كون أه#ون ع#ليه م#ن خ#بر أن#ها زن#ت، ف#قد ق#ال س#عد ب#ن ع#بادة: (ل|و رأي|ت رج|لا م|ع 

ام|رأت|ي ل|ضرب|ته ب|الس|يف غ|ير م|صفح) ف#بلغ ذل#ك رس#ول الله ص#لى الله ع#ليه وس#لم ف#قال: ("أت|عجبون م|ن غ|يرة 

ولم#ا  ۳س|عد! والله لأن|ا أغ|ير م|نه، والله أغ|ير م|ني، وم|ن أج|ل غ|يرة الله ح|رم ال|فواح|ش م|ا ظه|ر م|نها وم|ا ب|طن")

١  ابن القيم الجوزية روض المحبين ونزهة المشتاقين، دار التراث القاهرة، ص 332 - 333.
٢  ابن القيم الجوزية: نفس المرجع، ص 333.

٣  فتح الباري: شرح صحيح البخاري، في كتاب النكاح، باب الغيرة، ص 262.
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ك#ان#ت الأس#رة ج#زء م#ن المج#تمع، ف#إن تش#تتها وان#تشار ال#ضغائ#ن ف#يها لا ي#قف ع#نده#ا فحس#ب، ب#ل ي#تعداه#ا إل#ى المج#تمع 

وخ#اص#ة ع#ند ان#تشار أخ#بار الخ#يان#ة ب#ين ال#ناس، م#ا ي#ول#د ف#ضيحة اج#تماع#ية وف#وض#ى أخ#لاق#ية ق#د يم#تد أث#ره#ا أج#يالا، 

وبالتالي تكون الزنا أو الخيانة سبب لدمار الأمة. 

النقطة الثانية: أركان وأدلة إثبات الخيانة الزوجية والعقوبة المقررة لها 

ح#دد التش#ري#ع الج#نائ#ي الإس#لام#ي لج#ريم#ة الخ#يان#ة ال#زوج#ية أو زن#ا المح#صن ال#تي تس#تحق ال#عقوب#ة أرك#ان#ا مح#ددة وذل#ك م#ن 

خلال الأدلة الشرعية، كما أوجب لها حد معين كعقوبة مقدرة كما يلي: 

أولا: أركان جريمة الخيانة الزوجية 

رغم اختلاف الفقهاء في تعريف جريمة الزنا، إلا أنهم يتفقون على أنها لا تقوم إلا بوجود ركنين أساسيين وهما: 

۱: الوطء الموجب للحد 

ي#عتبر ال#وطء ال#رك#ن الم#ادي لج#ريم#ة ال#زن#ا وي#قصد ب#ه ح#صول ات#صال جنس#ي ب#ين رج#ل وام#رأة ف#ي ف#رج#ها ب#حيث ت#غيب 

۱الح#شفة، ولا يش#ترط ف#ي ال#رأي ال#راج#ح أن ي#كون ال#ذك#ر منتش#را س#واء ح#دث إن#زال أم ل#م يح#دث، م#ع ع#دم وج#ود 

 . ۲زوجية أو رابطة شرعية بينهما

وم##ن ه##نا ف##كل وطء م##خال##ف له##ذه ال##صورة لا يس##توج##ب ح##د ال##زن##ا، ك##أن ي##كون ال##وطء ف##ي ال##دب##ر أو ال##لواط أو 

السحاق، ويشترط في الوطء الموجب للحد ما يلي: 

أ: أن يكون الوطء في القبل والدبر 

ذه#ب الإم#ام أب#و ح#نيفة ف#ي ه#ذه ال#نقطة إل#ى أن ال#وطء ف#ي ال#دب#ر لا ي#عتبر زن#ا، وح#جته ف#ي ذل#ك الإت#يان م#ن ال#قبل 

 . ۳يسمى زنا، والإتيان في الدبر يسمى لواطا، اختلاف الأسامي دليل على اختلاف المعاني

ويس##توي ع##ند م##ال##ك وال##شاف##عي وأح##مد والش##يعة ال##زي##دي##ة أن ي##كون ال##وطء المح##رم ف##ي ق##بل أو دب##ر أن##ثى أو رج##ل، 

وي#شارك#هم ه#ذا ال#رأي مح#مد وأب#و ي#وس#ف م#ن أص#حاب أب#ي ح#نيفة، وح#جتهم ف#ي ال#تسوي#ة أن ال#وطء ف#ي ال#دب#ر 

. مس##تدل##ين ب##قول##ه ت##عال##ى: [إن||كم ل||تات||ون  ٤م##شارك ل##لزن##ا ف##ي الم##عنى ال##ذي يس##تدع##ي الح##د، وه##و ال##وطء المح##رم

١  عبد القادر عودة: التشريع الجنائي الإسلامي مقارنا بالقانون الوضعي 1401 - 1971، مؤسسة الرسالة، ج2/ص350.
٢  محمد فاروق النبهان، مرجع سابق، ص 215.

٣  عبد القادر عودة، نفس المرجع، ص 353.

٤  عبد القادر عودة، نفس المرجع، ص 352.
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، فج#ل ال#وطء ف#ي ال#دب#ر ف#اح#شة وال#وطء ف#ي  ۲ال|فاح|شة] وق#ول#ه ت#عال#ى: [وال|لات|ي ي|أت|ين ال|فاح|شة م|ن ن|سائ|كم] ۱

 . ۳القبل فاحشة فسمى أحدهما باسم الآخر

ب: أن تكون الموطوءة حية 

اش#ترط م#عظم ال#فقهاء أن ت#كون الم#رأة الم#وط#وءة ح#ية، ف#إذا وط#أ ال#رج#ل ام#رأة م#يتة، ف#إن ه#ذا ال#وطء لا يس#تلزم الح#د؛ 

، ل#كن ال#قول ب#عدم ق#يام الح#د لا ي#عني  ٤لأن الح#د لا ي#كون إلا ع#ند وطء ال#رج#ل الم#رأة الح#ية، والم#وت ي#فقد الم#رأة أن#وث#تها

ت#برئ#ة الج#ان#ي م#ن ال#عقوب#ة ب#ل لا ي#كون ح#د ال#زن#ا ف#قط. وت#كون ع#قوب#ة ان#تهاك ح#رم#ة الم#يت، م#ا يس#تلزم م#ضاع#فة 

العقوبة. 

ت: أن يكون الواطئ مكلفا 

ي#قصد م#ن ت#وق#يع ال#عقوب#ة ع#لى الج#ان#ي ه#و ال#درع، ول#كي ي#كون ل#ها ه#ذا الم#فعول، ي#جب أن ت#قع ع#لى ش#خص م#كلف 

أي ع#اق#ل ب#ال#غ، أم#ا إذا ك#ان الج#ان#ي ص#غيرا أو م#جنون#ا، ف#إن ال#غاي#ة ت#نتفي م#ن ت#وق#يع ال#عقوب#ة... ولم#ا ك#ان ال#زان#ي ق#د 

، وه#ذا رأي م#نقول ع#ن  ٥س#قطت ع#قوب#ته ل#عدم ت#كليفه، ف#إن الم#زن#ي ب#ها لا ت#سقط ال#عقوب#ة ع#نها، لأن#ها ب#ال#غة وع#اق#لة

ال#شاف#عي أم#ا م#ا روي ع#ن أب#ي ح#نيفة وأح#مد ف#إن م#ثل ه#ذا ال#وطء لا يم#كن أن ي#وص#ف أن#ه زن#ا لأن الم#رأة ليس#ت زان#ية، 

 . ٦وإنما مزني بها

والإم#ام م#ال#ك ي#رى أن الأن#ثى ال#تي ي#طؤه#ا ص#بي لا ح#د ع#ليها، أم#ا إذا أم#كنت المج#نون م#ن وط#ئها ف#إن#ها تس#توج#ب 

؛ لأن الأول يس#تطيع أن يم#ارس ال#زن#ا ب#شكل ك#ام#ل، أم#ا ال#ثان#ي ف#وط#ؤه زن#ا، وم#ن ه#نا ي#رى ال#طفل لا يم#كن أن  ۷الح#د

يلبي الغريزة الجنسية سواء لنفسه أو للمرأة، على عكس المجنون الذي يمكن له أن يقوم بهذه المهمة. 

ث: أن تكون الموطوءة صالحة للوطء 

ات##فق ال##فقهاء ع##لى أن ال##رج##ل ال##ذي ي##طأ المج##نون##ة ي##عتبر زان##يا، وع##ليه ع##قوب##ة ال##زن##ا؛ لأن رف##ع ال##تكليف ع##ن الم##رأة لا 

يستدعي رفعه عن الجاني. 

١  سورة العنكبوت الآية: 28.
٢  سورة النساء الآية: 15.

٣  عبد القادر عودة، نفس المرجع، ص: 352.
٤  محمد فاروق النبهان، نفس المرجع، ص 215.

٥  محمد عطية راغب: جرائم الحدود في التشريع الإسلامي والقانون الوضعي، ص: 44.
٦  أبو بكر الكساني: بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع، الطبعة 1986، دار الكتب العلمية، ج7، ص 33.

٧  محمد بن أحمد الدسوقي: حاشية الدسوقي على الشرح الكبير، دار إحياء الكتب العربية ج4، ص 314.
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أم#ا ال#صغيرة ف#قد ك#ان#ت مح#ل اخ#تلاف، ف#أب#و ح#نيفة ي#رى أن الم#كلف إذا زن#ا ب#صغيرة ص#الح#ة ل#لوطء، ي#جب ع#ليه 

. أم#ا الإم#ام م#ال#ك ف#لا ي#رب#ط الم#وط#وءة ب#ال#صغر، وإنم#ا ي#رب#طه  ۱الح#د، ف#هو رب#ط ال#عقوب#ة ب#صلاح#ية ال#صغيرة للج#ماع

 . ۲بالفعل، فإذا وطأها استحق العقوبة ولو كانت صغيرة عن الجماع

ج: أن يكون الوطء خاليا من الشبهة 

يش#ترط ف#ي ال#وطء ال#ذي يس#توج#ب الح#د "أن ي#كون خ#ال#يا م#ن الش#بهة؛ لأن الش#بهة ت#وق#ف الح#د، ع#ملا ب#قول#ه ص#لى 

۳الله عليه وسلم: (ادرؤوا الحدود بالشبهات)" فإذا توفرت الشبهة في الوطء، فإن العقوبة تكون تعزيزا لا حدا. 

ثانيا: القصد الجنائي 

يش#ترط ف#ي ج#ريم#ة ال#زن#ا ال#تي ت#وج#ب الح#د أن ي#كون ال#زان#ي ق#صد ارت#كاب ج#ريم#ة ال#زن#ا، ك#أن ي#زن#ي وه#و ع#ال#م ب#أن م#ن 

ي#زن#ي ب#ها مح#رم#ة ع#ليه، أو إذا م#كنته ال#زان#ية م#ن ن#فسها وه#ي ت#علم أن م#ن ي#طأه#ا مح#رم ع#ليها، أم#ا إذا زن#ى رج#ل 

، وك#ذل#ك م#ن وط#أ ام#رأة ل#يلا  ٤ب#ام#رأة مح#رم#ة ع#ليه وه#و ي#عتقد أن#ها زوج#ته، ف#لا يح#د لان#عدام ال#قصد الج#نائ#ي ل#دي#ه

، ومن هنا سنحاول دراسة بعض الأحكام على الشكل التالي:  ٥ظنا منه أنها زوجته فلا حد عليه

۱: حكم الجهل بتحريم الزنا 

، غ#ير أن ف#ي ب#عض الح#الات ي#نعدم  ٦الأص#ل ف#ي الش#ري#عة الإس#لام#ية، أن#ه لا ي#حتج ف#ي دار الإس#لام بجه#ل الأح#كام

ال#قصد الج#نائ#ي بتح#ريم ال#زن#ا، ك#ال#شخص ال#ذي ي#دخ#ل الإس#لام ح#دي#ثا، أو ال#شخص ال#ذي ي#عيش ف#ي ب#لد ن#اء، وك#ان#ت 

دع#واه ب#الجه#ل راج#حة م#ثل ه#ذا ال#زان#ي لا ي#قام ع#ليه الح#د ب#دع#وى الجه#ل بتح#ريم ال#زن#ا، ع#كس ال#شخص ال#ذي ي#عيش 
۷

ف##ي دار الإس##لام وم##ع الج##ماع##ة الإس##لام##ية، ف##إن ادع##اءه الجه##ل بتح##ريم ال##زن##ا ي##كون غ##ير م##قبول؛ لأن اح##تمال ك##ذب##ه 

، ه#ذا ع#كس م#ن ك#ان م#جنون#ا ف#أف#اق وزن#ى ق#بل أن ي#علم الأح#كام ف#إن ق#ول#ه ي#كون م#قبولا لاح#تمال ق#ول#ه  ۸راج#ح

 . ۹الصواب

١  محمد فاروق النبهان، مرجع سابق، 2/75.
٢  محمد بن أحمد الدسوقي، مرجع سابق، نفس الصفحة.

٣  رواه أبو مسلم الكجي عن عمر بن عبد العزيز، نقلا عن التيسير بشرح الجامع الصغير، زيد الدين عبد الرؤوف المناوي ن الطبعة 
الثالثة 1408/1988، مكتبة الإمام الشافعي، الرياض، ج2، ص 105.

٤  محمد فاروق النبهان، نفس المرجع، ص 223.
٥  أبو يوسف النصري القرطبي: الكافي في فقه أهل المدينة المالكي، دار الكتب العلمية، ص 578.

٦  عبد القادر عودة، مرجع سابق، ص 374.
٧  أحمد فنحي بهنسي: الموسوعة الجنائية في الفقه الإسلامي، 1412 - 1991، دار النهضة العربية، ج3،

 ص 201.
٨  ابن قدامة، مرجع سابق، ج8، ص 185.

٩  أحمد فتحي بهنسي: نفس المرجع، ج3، ص 203.
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۲: حكم الجهل بفساد النكاح 

إذا ادع#ى الم#تهم الجه#ل ب#فساد ال#نكاح، ك#من ت#زوج ام#رأة ف#ي ح#ال ع#دت#ها، وادع#ى الجه#ل ب#فساد ه#ذا ال#نكاح، ف#إن 

، ب#ينما ي#رى ال#بعض أن لا  ۱ه#ذا ال#وطء ي#عتبر زن#ا، إلا أن#ه لا ي#قام الح#د ع#لى الج#ان#ي؛ لأن الجه#ل ي#عتبر ع#ذرا م#قبول

 . ۲يقبل الاحتجاج بجهله الحكم؛ لأن فتح هذا الباب يؤدي إلى إسقاط الحد

۳: حكم الإكراه  

ي#نتفي ال#قصد الج#نائ#ي ب#وج#ود الإك#راه؛ لأن الم#كره ع#لى ف#عل ي#لجأ إل#يه وه#و ك#اره لا رغ#بة ل#ه ف#يه، وإي#قاع ال#عقوب#ة ع#ليه 

. وه#ذا م#ا يس#تفاد م#ن  ۳ت#كليف ل#ه بم#ا لا ي#طيق... ف#الإك#راه الم#لجئ ي#دف#ع الج#ان#ي إل#ى ف#عل ع#ن غ#ير رغ#بة ولا ق#صد

٤ق#ول#ه ت#عال#ى: [وق|د ف|صل ل|كم م|ا ح|رم ع|ليكم إلا م|ا اض|طررت|هم إل|يه]  وق#ول#ه ص#لى الله ع#ليه وس#لم: (إن الله 

 . ٥وضع عن أمتي الخطأ والنسيان وما استكرهوا عليه)

ورغم وجود الرأي الذي يقول بإقامة الحد على المكره، فإن الرأي الراجح هو عدم إقامة الحد على المكره في الزنا. 

ثانيا: أدلة إثبات الخيانة الزوجية 

ت#ختلف أدل#ة إث#بات الخ#يان#ة ال#زوج#ية أو زن#ا المح#صن ف#ي التش#ري#ع الج#نائ#ي الإس#لام#ي، م#ن ح#يث ق#وة الإث#بات، وم#ن 

حيث اتفاق الفقهاء على الأخذ ببعضها دون الآخر، وهو ما سأحاول بيانه - إن شاء الله - على النحو التالي: 

۱: الإشهاد 

ي##لزم ل##صحة ال##شهادة ت##واف##ر ش##روط ع##ام##ة لا ت##صح ال##شهادة ف##ي غ##ياب##ها؛ لأن ت##كون دل##يلا م##ن أدل##ة إث##بات الج##ريم##ة، 

وتنقسم هذه الشروط إلى ما يتعلق بالشاهد وما يتعلق بالشهادة وكذا بعدد الشهود. 

أ: شرط الشاهد: يشترط في الشاهد؛ لأن يكون صالحا للشهادة أن تتوفر فيه الشروط التالية: 

۱٦. الإس||لام: يش##ترط ف##ي ال##شاه##د أن ي##كون مس##لما، ل##قول##ه ت##عال##ى: [واس||تهدوا شه||يدي||ن م||ن رج||ال||كم] 

 . ۷وقوله: [واشهدوا ذوي عدل منكم]

١  محمد فاروق النبهان: مرجع سابق، ص 224.
٢  عبد القادر عودة، مرجع سابق، ج3، ص 203.
٣  محمد فاروق النبهان، مرجع سابق، ص 225.

٤  سورة الأنعام الآية: 119.
٥  رواه ابن ماجة كتاب الطلاق، ج1 حديث رقم 2045، ص 659.

٦  سورة البقرة الآية 282.
٧  سورة الطلاق الآية 2.
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۲. ال||قدرة ع||لى ال||شهادة: ي##دخ##ل ف##ي ه##ذا الش##رط أن ي##كون ال##شاه##د ب##ال##غا ع##اق##لا ق##ادرا ع##لى اس##تيعاب ال##واق##عة 

، أي أن يكون قادرا على حفظ الشهادة وفهم ما وقع عليه بصره.  ۱والإدلاء بشهادته فيها

۳. ال|عدال|ة: ت#عتبر ال#عدال#ة ش#رط ي#جب ت#وف#ره ف#ي ال#شاه#د، وي#قصد ب#ال#عدال#ة الاس#تقام#ة ف#ي ال#عقيدة والس#لوك، 

 . ۲بحيث تعطي الانطباع الطيب عن الإنسان

وه#ذا م#ا يس#تفاد م#ن ق#ول#ه ت#عال#ى: [واشه|دوا ذوي ع|دل م|نكم] وق#ول#ه أي#ضا: [إن ج|اءك|م ف|اس|ق ب|نبإ ف|تبينوا] 
٤ ۳

 . ٥ولا يشترط في الشهود الإصرار عن جميع المعاصي؛ لأنهم بشر غير معصومين

، ولا  ٤٦. ال|ذك|ور: اش#ترط ج#مهور ال#علماء ف#ي ش#هادة إث#بات ج#ريم#ة ال#زن#ا، أن ت#كون ال#شهود الأرب#عة م#ن ال#رج#ال

 . ۷تقبل شهادة النساء

٥. الح||ري||ة: ذه##ب ج##مهور ال##علماء، إل##ى اش##تراط الح##ري##ة ف##ي ال##شهادة، أم##ا إذا ك##ان ال##شاه##د ع##مدا ف##لا ت##قبل 

وه#ناك م#ن ق#ال ب#عدم اش#تراط الح#ري#ة؛ لأن ال#عبودي#ة ليس#ت ل#ها ت#أث#ير ف#ي ال#شهادة، وم#ع ه#ذا الاخ#تلاف ف#إن  ۸ش#هادت#ه

هذا الشرط لم يعد ذو أهمية، نظرا لعدم وجود الرقيق في عصرنا الحالي. 

 ب: ش|روط ال|شهادة: ي#لزم الأخ#ذ ب#ال#شهادة؛ لأن ت#كون م#حلا ل#تطبيق الح#دود، أن ت#تضمن مج#موع#ة م#ن الش#روط 

على النحو التالي: 

؛ لأن#ه ق#د ي#عمل  ۱۹. ع|دم ال|تقادم: اش#ترط أب#و ح#نيفة ف#ي ش#هادة ال#شهود ع#لى ال#زن#ا أن ي#دل#ي ال#شاه#د ب#ها ع#لى ال#فور

۱۰س#تر أخ#يه ع#ملا ب#قول#ه ص#لى الله ع#ليه وس#لم: (م#ن س#تر ع#لى مس#لم س#تره الله ف#ي ال#دن#يا والآخ#رة) إلا أن ب#عد م#رور 

ال#وق#ت يح#دث ب#ينهم ن#زاع فتح#مله ال#ضغينة ع#لى ذل#ك ف#لا ت#قبل ش#هادت#ه غ#ير أن ال#تأخ#ير الم#ان#ع م#ن ق#بول ال#شهادة ه#و 

التأخير من غير عذر. 

١  محمد فاروق النبهان، مرجع سابق، ص 234
٢  محمد فاروق النبهان، نفس المرجع، ص 235.

٣  سورة الطلاق الآية: 2.
٤  سورة الحجرات الآية: 6.

٥  شويش عزاز علي المصاميد: عدالة الشهاد في قضاء الإسلام، الطبعة الأولى، دار الجيل 1993، ص 504.
٦  محمد فاروق النبهان، مرجع سابق، ص 238.
٧  أحمد فتحي البهنسي، مرجع سابق، ص 24.

٨  أبو الكساني: مرجع سابق، ج7، ص 46.
٩  أبو بكر الكساني، نفس المرجع، ج7، ص 46.

١٠  رواه الترمذي في جامعه عن عبد الله بن عمر عم أبيه عن الرسول صلى الله عليه وسلم.

www.cibafi.org (  �   )60 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  71  | نيسان/ أبريل

۲. اتح|اد مج|لس ال|شهادة: اش#ترط م#ال#ك وأب#و ح#نيفة أن ي#حضر ال#شهود مج#لسا واح#دا ل#لشهادة، ب#حيث يس#تطيع 

ال#قاض#ي أن ي#سمع ش#هادات#هم. ال#واح#دة ت#لوى الأخ#رى، ف#إذا ج#اؤوا م#تفرق#ين يشه#دون واح#د ب#عد الآخ#ر، لا ت#قبل 

 . ۱شهاداتهم

۳. ال|تأك|د م|ن دق|ة ال|شهادة: ي#قصد به#ذا أن ي#تأك#د ال#قاض#ي، ويس#تفسر م#ن ال#شهود ع#ن م#ا ي#تعلق ب#الج#ريم#ة، م#ن 

ح#يث الم#كان، وال#زم#ان والأش#خاص... وال#فعل ال#كام#ل الم#وج#ب للح#د، ب#حيث يس#تطيع ال#شاه#د أن يج#زم ب#كل م#ا 

  . ۲يقول لئلا تجد الظنون طريقها إلى النفوس عن طريق بعض الأفعال المشتبهة

٤. الأص|ال|ة ف|ي ال|شهادة: ي#قصد ب#الأص#ال#ة ف#ي ال#شهادة ع#دم ق#بول ال#شهادة ب#طري#قة ال#نياب#ة، ع#دم ق#بول ال#شهادة ع#لى 

ال#شهادة، واخ#تلف ال#فقهاء ف#ي الج#رائ#م ال#تي ي#ؤخ#ذ ف#يها به#ذا الش#رط، ف#أب#و ح#نيفة ق#صر ه#ذا الش#رط ع#لى الح#دود 

، والإم#ام ال#شاف#عي ف#ال#شهادة ع#لى ال#شهادة ع#نده م#قبول ف#ي ح#قوق الآدم#يين وه#ذا ع#كس الإم#ام م#ال#ك  ۳وال#قصاص

 . ٤فهو لا يؤخذ بهذا الشرط سواء في الحدود أو في غيره

ت: ع|دد ال|شهود: اش#ترط الإس#لام لإث#بات ال#زن#ا أرب#عة ش#هود ت#توف#ر ف#يهم الش#روط ال#تي ذك#رت#ها، وه#ذا م#ا يس#تفاد 

، وق#ول#ه ع#ز وج#ل  ٥م#ن ق#ول#ه ت#عال#ى: [وال|لات|ي ي|أت|ين ال|فاح|شة م|ن ن|سائ|كم ف|اس|تشهدوا ع|ليهن أرب|عة م|نكم]

، فه#ذه الآي#ات ج#اءت  ك#ذل#ك: [وال|ذي|ن ي|رم|ون المح|صنات ث|م ل|م ي|ات|وا ب|أرب|عة شه|داء ف|اج|لدوه|م ث|مان|ين ج|لدة]
٦

واضحة بالنسبة لتحديد الشهود، وبالتالي لا يجوز للقاضي أن يكتفي بأقل من هذا العدد. 

وقد جاء هذا التعدد لما يحبه الله تعالى من الستر على عباده وذم من أحب أن تشبع الفاحشة. 

۲: الإقرار 

ي#عتبر الإق#رار ال#طري#قة ال#ثان#ية لإث#بات ج#ريم#ة ال#زن#ا، وم#عناه الإخ#بار ع#ن ح#ق أو الاع#تراف ب#ه، ول#كي ي#كون الإق#رار ط#ري#قا 

م#ن ط#رق الإث#بات ي#جب أن ت#توف#ر ف#يه ش#روط ع#ام#ة، ف#منها م#ا ي#عود إل#ى الم#قر ذات#ه وم#نها م#ا ي#عود إل#ى الإق#رار م#ن ح#يث 

الصفة والكيفية والعدد. 

١  أبو بكر الكساني، نفس المرجع، ج7، ص 48.

٢  محمد فاروق النبهان، مرجع سابق، ص 245.
٣  بدائع الصنائع: أبو بكر الكساني، ج6، ص 281.
٤  محمد فاروق النبهان مرجع سابق، ج7، ص 245.

٥  سورة النساء الآية: 15.
٦  سورة النور الآية: 4.
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أ: شروط المقر 

تختلف عموما شروط المقر عن شروط الشاهد التي ذكرناها، فالمقر يشترط فيه: 

۱. الإدراك: أن ي##كون الم##قر ب##ال##غا وع##اق##لا وه##ما ش##رط##ان م##ن ش##روط ال##تكليف وم##ن ه##نا لا ي##قبل إق##رار ال##صغير أو 

المج##نون، ك##ما ج##اء ف##يما روي ع##ن ع##لي رض##ي الله ع##نه ع##ن ال##نبي ص##لى الله ع##ليه وس##لم أن##ه ق##ال: (رف##ع ال##قلم ع##ن 

 . ۱ثلاث، عن النائم حتى يستيقظ وعن الصبي حتى يحتلم، وعن المجنون حتى يعقل)

۲. الاخ|تيار: ي#قصد ب#ه أن ي#كون الم#قر ح#را ف#ي إق#راره غ#ير م#كره؛ لأن الإك#راه ي#عدم الإرادة والاخ#تيار، ف#سواء ك#ان 

هذا الإكراه ماديا أو معنويا، فإن الإقرار الناتج عنه غير مقبول. 

ت ال|نطق: اش#ترط الم#ذه#ب الح#نفي ال#نطق ف#ي الإق#رار، وأن ي#كون واض#حا، وع#ليه ل#م ي#قبل إق#رار الأخ#رس، ول#و ك#ان#ت 

 . ۲إشارته واضحة، على العكس لم يشترط الأئمة الآخرون النطق، إذا كانت إشارة المقر واضحة

۳. إم|كان ال|فعل م|ن الم|قر: أن ي#كون الم#قر ق#ادرا ع#لى م#ا أق#رب ب#ه، ي#عني أن ي#كون ق#ادرا ع#لى ال#وطء إذا أق#ر ب#ال#زن#ا، 

وإلا كان إقراره باطلا. 

٤. ع|دم ت|كذي|ب الم|زن|ي ب|ها: ذه#ب ج#مهور ال#فقهاء م#ا ع#ادا الح#نفية إل#ى ق#بول الإق#رار م#ن الم#قر وث#بوت الج#ريم#ة ع#ليه، 

ول#و ك#ذب#ته الم#رأة الم#زن#ي ب#ها، أم#ا أب#و ح#نيفة ف#هم يش#ترط ل#كي ي#كون الإق#رار ص#حيحا أن ت#صدق الم#رأة، لأن#ا ال#زن#ا ج#ريم#ة 

 . ۳مشتركة

شروط الإقرار 

ي#وج#د ت#داخ#ل ب#ين ش#روط الم#قر وش#روط الإق#رار، ي#صعب ال#فصل ب#ينهما ب#شكل دق#يق ل#كي ت#بقى ال#غاي#ة م#ن ه#ذه 

الشروط التأكد من صدق هذا الإقرار، وتوردها فيما يلي: 

 ، ۱٤. ال|صراح|ة وال|دق|ة ف|ي الإق|رار: ي#عني أن ي#كون الإق#رار ص#ري#حا وم#عبرا، ع#ما ي#ري#د الم#قر أن ي#قرب#ه م#ن ف#عل ال#زن#ا

يعني أن يكون ذلك مفصلا يفهم منه الزنا ولا يدع مجالا للشك. 

١  رواه أبو داوود، كتاب الحدود، باب في المجنون يسرق، ج4، ص 558 حديث رقم 4398.
٢  محمد فاروق النبهان، مرجع سابق، ص 278.
٣  محمد فاروق النبهان، نفس المرجع، ص 273.
٤  أبو بكر الكساني: مرجع سابق، ج7، ص 50.
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۲. ت|كري|ر الإق|رار: اخ#تلف ال#فقهاء ف#ي م#دى اش#تراط ت#كرار الإق#رار م#ن الم#قر، ف#أب#و ح#نيفة وأح#مد اش#ترط#ا أن ي#قر 

ال#زان#ي أرب#عة م#رات ع#لى ن#فسه ب#أن#ه زن#ى، مس#تدل#ين بم#ا روي ع#ن رس#ول الله ص#لى الله ع#ليه وس#لم أن#ه رد م#اع#ز ب#ن م#ال#ك 

 . ۱حتى شهد على نفسه للمرة الرابعة، أما الإمام الشافعي فلم يشترط التكرار في الإقرار واكتفى ولو مرة واحدة

۳. الإق||رار أم||ام ال||قاض||ي: ه##ناك م##ن ال##فقهاء م##ثل أب##و ح##نيفة م##ن اش##ترط أن ي##تم الإق##رار ب##ين ي##دي ال##قاض##ي، أي 

مج#لس ال#قضاء، م#عتمدي#ن ف#ي ذل#ك ع#لى أن م#اع#زا ق#د أق#ر ع#لى ن#فسه ب#ال#زن#ا ب#ين ي#دي ال#رس#ول ص#لى الله ع#ليه وس#لم، 

وهذا ما ثبت عن الغامدية أيضا أنها أقرت أمام الرسول صلى الله عليه وسلم. 

غ#ير أن#ه ول#و اج#تمعت ه#ذه الش#روط ف#ي الم#قر ب#ال#زن#ا، ف#إن ت#راج#عه ع#ن إق#راره ي#سقط ع#ليه الح#د، ولا ي#لزم#ه ف#ي م#ا ل#ه ولا 

في بدنه من شيء. 

۳: الأدلة المختلف فيها 

ت#وج#د أدل#ة لا ت#رق#ى إل#ى درج#ة الأدل#ة ال#ثان#ية م#ن ح#يث الاع#تماد ع#ليها، وه#ي إن ص#لحت ف#ي ب#عض الم#سائ#ل ال#قضاء 

ع#ند ال#بعض، ف#قد لا ت#صلح ع#ند ال#بعض الآخ#ر، ن#ظرا لأه#مية ه#ذه ال#قضاي#ا وج#سام#ة ش#أن#ها وض#خام#ة ع#قوب#تها، وم#ن 

هذه الأدلة نجد القرينة والحكم بعلم القاضي. 

أولا: القرينة 

ت#تفاوت ال#قري#نة ف#ي ال#قوة وال#ضعف م#ع م#دل#ولات#ها ت#فاوت#ا ك#بيرا، إذ ت#صل م#ن ال#قوة إل#ى درج#ة ال#دلال#ة ال#قطعية، وق#د 

ت#ضعف ح#تى ت#نزل دلال#تها إل#ى مج#رد الاح#تمال، ولم#ا ك#ان#ت ال#قري#نة ت#تفاوت ب#ين ال#قوة وال#ضعف ف#ي إث#بات ج#ريم#ة 

، وخ##ال##ف  ۲ال##زن##ا، ف##قد اخ##تلف ال##فقهاء ف##ي الأخ##ذ ب##ها، ف##قد ات##فق الإم##ام م##ال##ك وأب##و ح##نيفة ع##لى اع##تبار ال##قري##نة

ال#شاف#عي ف#ي ذل#ك، ظ#نا م#نه أن ف#ي ه#ذا م#خال#فة للح#دي#ث ال#ذي ي#قول (... ال|بينة ع|لى الم|دع|ي وال|يمين ع|لى م|ن 

، أم#ا الإم#ام م#ال#ك ف#قد أخ#ذ ب#ال#قري#نة ف#ي م#جال إث#بات الح#دود، واع#تبر أن ظ#هور الح#مل م#ن الم#رأة ال#تي لا زوج  ۳أن|كر)

ل#ها ل#ها، أو ال#تي ل#ها زوج ولا ي#تصور الح#مل م#نه ل#صغره؛ أو لأن#ه م#جبوب، أو الم#رأة ال#تي ت#لد ق#بل س#تة أشه#ر م#ن 

ت#اري#خ ال#دخ#ول ب#ها ق#ري#نة دال#ة ع#لى ث#بوت ج#ريم#ة ال#زن#ا، وه#ذا م#ا ل#م ي#قم دل#يل ع#لى أن الح#مل ق#د تم ن#تيجة إك#راه 

 . ٤واغتصاب

١  محمد ابن أحمد الدسوقي، مرجع سابق، ج4، ص 318
٢  أحمد بن عبد المنعم: طرق الإثبات في الشريعة والقانون، ص 69.

٣  أبو فرج الحنبلي: جامع العلوم في شرح خمسين حديث من جوامع الكلام الحديث الثالث 33.
٤  الدسوقي، مرجع سابق، ص 319.
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ثانيا: الحكم بعلم القاضي 

ذه#ب ب#عض ال#فقهاء إل#ى م#نع ال#قاض#ي م#ن الح#كم ب#علمه ف#ي أي ح#ق م#ن الح#قوق خ#اص#ة الم#ال#كية وال#شاف#عية والح#ناب#لة 

والم#تأخ#رون م#ن الأح#ناف، وح#جتهم ف#ي ذل#ك ال#قضاء ب#علم ال#قاض#ي، ي#عطي ل#لقاض#ي س#لطة الح#كم ب#غير دل#يل ظ#اه#ر، 

 . ۱وهو ما يورث التهمة، ولذلك لابد من الالتزام بوسائل الإثبات للمقررة

وذه#ب آخ#رون إل#ى ال#قول ب#جواز الح#كم ب#علم ال#قاض#ي، ف#ي س#ائ#ر الح#قوق، س#واء ك#ان ح#ق الله، أو ح#ق ال#عباد، أو 

۲مش#ترك#ا ب#ينهما، وح#جتهم ف#ي ذل#ك ق#ول#ه ت#عال#ى: [ي|ا أي|ها ال|ذي|ن آم|نوا ك|ون|وا ق|وام|ين ب|القس|ط شه|داء لله] 

 . ۳وقولهم ليس من القسط، ولا من العدل أن يعلم الحاكم بأمر دون أن يقيم الحق ويقضي به

رغ#م ه#ذا الاخ#تلاف ف#ي الح#قوق ال#تي يم#كن الأخ#ذ ف#يها ب#علم ال#قاض#ي، ف#إن ه#ناك ش#به إج#ماع ب#ين ال#فقهاء ع#لى أن 

ال#قاض#ي لا ي#جوز ل#ه ال#قضاء ب#علمه ال#شخصي ف#ي إث#بات ج#ريم#ة ال#زن#ا، ن#ظرا لج#سام#ة ه#ذه الج#ريم#ة، وج#سام#ة ال#عقوب#ة 

المتربة عنها. 

 ثانيا: عقوبة الخيانة الزوجية في التشريع الجنائي الإسلامي 

م#يزت الش#ري#عة الإس#لام#ية ف#ي م#جال ع#قوب#ة ال#زن#ا ب#ين المح#صن وغ#ير المح#صن، وبم#ا أن#ي ب#صدد دراس#ة ال#زان#ي المح#صن ف#إن#ني 

س#أرك#ز ع#ليه دون غ#يره؛ لأن ال#عقوب#ة ت#ختلف ب#اخ#تلاف ال#زان#ي، وع#ليه س#أق#وم ب#دراس#ة ع#قوب#ة ال#زان#ي وك#يفية ت#نفيذ 

العقوبة. 

۱: عقوبة الزاني المحصن 

ت##تلخص ف##ي ش##روط الإح##صان س##بعة ش##روط، م##نها م##ا ات##فق ع##ليه ال##فقهاء وم##نها م##ا اخ##تلفوا ف##يه، وه##ي: ال##عقل 

وال#بلوغ، والح#ري#ة، والإس#لام، وال#نكاح ال#صحيح، وك#ون ال#زوج#ين ج#ميعا ع#لى ه#ذه ال#صفات، وال#دخ#ول ف#ي ال#نكاح 

ال#صحيح ب#عد س#ائ#ر ه#ذه الش#روط، أم#ا ف#يما ي#خص ال#عقوب#ة ف#قد اخ#تلف ال#فقهاء ف#يها إل#ى اتج#اه#ين، ف#منهم م#ن ي#قول 

بالرجم والجلد معا، ومنهم من يقول بالرجم فقط. 

ف#من ذه#ب إل#ى ث#نائ#ية ال#عقوب#ة ب#النس#بة ل#لمحصن م#ن ال#علماء ي#عني ال#رج#م والج#لد، اس#تدل#وا ع#لى ذل#ك أن الج#لد ه#و 

الأص#ل ف#ي ع#قوب#ة ال#زان#ي، ل#وج#ود ال#نص ع#ليها ف#ي ق#ول#ه ت#عال#ى: [ال|زان|ية وال|زان|ي ف|اج|لدوا ك|ل واح|د م|نهما م|ائ|ة 

١  محمد فاروق النبهان، مرجع سابق، ص 285.
٢  سورة النساء الآية: 135.

٣  محمد فاروق النبهان، نفس المرجع، نفس الصفحة.
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، ث#م ج#اءت ال#سنة ب#ال#رج#م، ف#يما رواه ع#بادة ب#ن ال#صام#ت ع#ن رس#ول الله ص#لى الله ع#ليه وس#لم أن#ه ق#ال:  ۱ج|لدة]

"خ|ذوا ع|ني، خ|ذوا ع|ني ق|د ج|عل الله ل|هن س|بيلا، ال|بكر ب|ال|بكر ج|لد م|ائ|ة ون|في س|نة وال|ثيب ب|ال|ثيب ج|لد 

. فلما وجد الجلد في القرآن، والرجم في السنة جمع بين العقوبتين.   ۲مائة والرجم"

أم#ا م#ا ذه#ب إل#يه ال#شاف#عي وأب#و ح#نيفة وم#ال#ك، إل#ى ال#قول ب#ال#رج#م دون الج#لد ف#ي ع#قوب#ة ال#زان#ي المح#صن، ف#قد اس#تدل#وا 

بم#ا روي ع#ن رس#ول الله ص#لى الله ع#ليه وس#لم أن#ه أم#ر ي#رج#م م#اع#ز ب#ن م#ال#ك وال#غام#دي#ة ك#ما رج#م ال#يهودي#ين، ول#م ي#رو 

عنه أنه آمر بجلدهم قبل الرجم. 

وله#ذا ك#رد ع#لى أن#صار ث#نائ#ية ال#عقوب#ة، ف#إن ذل#ك ي#عتبر م#نسوخ#ا، ب#الأح#ادي#ث ال#تي ج#اءت ب#الاق#تصار ع#لى ال#رج#م 

 . ۳دون الجلد كونها هي التي جاءت متأخرة عن الأحاديث التي تقول بالرجم والجلد معا

۲: كيفية تنفيذ العقوبة  

ي#عاق#ب الج#ان#ي ف#ي ال#زن#ا ب#ناء ع#لى ح#كم ي#صدر م#ن ال#قاض#ي، أو الح#اك#م ب#صفته ص#اح#ب الس#لطة ف#ي ت#نفيذ ال#عقوب#ات 

والسه#ر ع#لى ح#ماي#ة الأوام#ر وال#نواه#ي الش#رع#ية، وإذا ص#در الح#كم م#ن ه#ذه الج#هة ف#إن#ه ي#جب أن ي#طبق ب#صورة ع#لان#ية 

 . ٤يحضره طائفة من الناس لقوله تعالى: [وليشهد عذابهما طائفة من المومنين]

وه#و م#ا ي#دل ع#لى وج#وب وج#ود ع#دد ك#بير م#ن ال#ناس خ#اص#ة ف#ي ال#رج#م، أم#ا ال#عدد ال#قليل ت#نتفي ال#غاي#ة ال#تي أراده#ا 
٥

الله ت#عال#ى م#ن ع#لنية ال#عقوب#ة وه#ي ال#زج#ر وال#ردع؛ لأن م#ن رأى ك#يفية إق#ام#ة الح#د ع#لى الج#ان#ي، ف#إن#ه يم#تنع ع#ن ارت#كاب 

الفعل المحرم الذي أدى على تلك العقوبة. 

وف#يما ي#خص الج#لد، ف#يجب أن ي#تم ب#شكل ي#ؤل#م وي#وج#ع ولا ي#ؤذي ولا يج#رح؛ لأن ال#غاي#ة م#ن الج#لد ه#ي ال#ردع، ولا 

ي#تم ال#ردع م#ا ل#م ي#كن م#وج#عا وم#ؤلم#ا، إلا أن ه#ذا ال#ضرب لا ي#جوز أن ي#تجاوز ح#دود ال#ضرب الم#تعارف ع#ليه، ب#حيث 

 . ٦لا يجوز أن يؤدي إلى جرح المضروب أو ترك آثار ضارة بجسمه

ه#ذا ع#لى خ#لاف ال#رج#م ال#ذي ي#وق#ف ف#يه ال#زان#ي المح#صن المح#كوم ع#ليه ب#ال#رج#م ف#ي م#كان فس#يح ث#م ي#بدأ ال#ناس ب#رج#مه 

ولا ي#رب#ط ك#ما لا ي#حفر ل#ه، ف#إذا ه#رب الم#رج#وم أث#ناء ت#نفيذ ال#عقوب#ة، ف#ينظر إن ك#ان دل#يل الإث#بات ع#ليه ه#و الإق#رار ف#لا 

١  سورة النور الآية: 2.
٢  رواه مسلم في الحدود، حديث رقم 25، وأبو داوود في الحدود رقم 4462.

٣  محمد فاروق النبهان، مرجع سابق، ص 297.
٤  سورة النور الآية: 2.

٥  اكتفى بعض الفقهاء بوجود شخص واحد لأن كلمة طائفة عندهم قد يراد بها شخص، خاصة في الجلد.
٦  محمد فاروق النبهان، مرجع سابقن ص 305.
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ي#تبع؛ لأن ه#روب#ه ي#حتمل ال#رج#وع ع#ن الإق#رار، ه#ذا ب#خلاف م#ا إذا تم الإث#بات ع#ليه ب#واس#طة ال#بينة، ف#في ه#ذه الح#ال#ة لا 

يحق له الهرب؛ لأن الجريمة لم تثبت عن طريق اختياره، وإنما ثبتت عن طريق الشهود. 

ن#رى م#ن ه#نا دق#ة ه#ذا الاتج#اه ك#ون اله#روب دلال#ة ع#لى ال#رج#وع ع#ن الإق#رار؛ لأن#ه لم#ا ه#رب م#اع#ز ب#ن م#ال#ك ت#بعوه ح#تى 

 . ۱قتلوه، ولما ذكر ذلك النبي صلى الله عليه وسلم قال: (هلا تركتموه)

ه#ذا ف#يما ي#خص ك#يفية ال#رج#م، أم#ا ف#يما ي#خص م#ن ي#بدأ ال#رج#م، ف#قد اش#ترط أب#و ح#نيفة ف#ي الج#ريم#ة ال#تي ت#ثبت 

ب#ال#شهادة أن ي#بدأ ال#شهود ب#ال#رج#م ث#م الإم#ام ث#م ال#ناس؛ لأن ال#رج#م ث#بت ع#ن ط#ري#ق ال#شهادة، وام#تناع ال#شهود ع#ن 

ال#رج#م ي#عتبر بم#ثاب#ة ال#رج#وع ع#ن ال#شهادة، أم#ا ال#شاف#عي وأح#مد ف#لا يش#ترط#ان أن ي#بدأ ال#شهود ب#ال#رج#م، وإنم#ا ي#رون 

ذلك هو سنة مستحبة. 

ب#ينما ي#رى الإم#ام م#ال#ك خ#لاف ذل#ك، أم#ا إذا ث#بتت الج#ريم#ة ع#ن ط#ري#ق الإق#رار ف#عندئ#ذ ي#بدأ الإم#ام أو ن#ائ#به ب#تنفيذ 

 . ۲العقوبة

وع#لى م#ا ي#بدو ل#ي ف#ي ح#ال#ة ام#تناع ال#شهود ع#ن ال#بدء ب#ال#رج#م، أن ي#سأل#وا ع#ن س#بب ام#تناع#هم ع#ن ال#رج#م؛ لأن#ه ق#د 

يكون ذلك من الرجوع عن الشهادة، أو من تحمل رؤية الشخص وهو يرجم. 

المصادر والمراجع: 
ص#حيح ال#بخاري: ل#لإم#ام أب#ي ع#بد الله مح#مد ب#ن إس#ماع#يل ال#بخاري الج#عفي وال#دك#تور م#صطفى دي#ب ال#بغا، ال#يمام#ة ل#لطباع#ة والنش#ر، ال#طبعة ۱.

الخامسة، 1414ه - 1993م. – 

حاشية الدسوقي: محمد بن محمد الدسوقي، دار إحياء الكتب العربية، دون طبعة. ۲.

التشريع الجنائي الإسلامي مقارنا بالقانون الوضعي:عبد القادر عودة، مؤسسة الرسالة، 1401 - 1971. ۳.

التيسير بشرح الجامع الصغير: زيد الدين عبد الرؤوف المنوي، مكتبة الإمام الشافعي، الرياض، الطبعة الثالثة، 1408ه - 1988م.  ٤.

الجرائم في الفقه الإسلامي: أحمد فتحي بهنسي، الطبعة السادسة، دار الشروق، 1977. ٥.

الذخيرة: القرافي، دار صادر، بيروت، دون طبعة. ٦.

الكافي في فقه أهل المدينة المالكي: أبو يوسف الأنصاري القرطبي، دار الكتب العلمية، دون تاريخ. ۷.

المغني: ابن قدامة، الطبعة الأولى، دار التراث العربي. ۸.

المهذب في فقه الإمام الشافعي، الشيرازي، الطبعة الثانية 1959، دار المعرفة. ۹.

-الموسوعة الجنائية في الفقه الإسلامي: أحمد فتحي بهنسي، دار النهضة العربية، طبعة 1412 - 1991. ۱۰.

بدائع الصنائع: أبو بكر أحمد الكساني، دار الكتب العلمية، الطبعة 1986. ۱۱.

١  أخرجه الإمام أحمد في مسنده، حديث رقم 9844، والبخاري في صحيحه، حديث رقم 4970 - 6430 - 6747.
٢  محمد فاروق النبهان، مرجع سابق، ص 208.
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تاج العروس من جواهر القاموس للسيد مرتدى الحيتي الزبيدي الجزء، الطبعة مطبعة الكويت، 1972. ۱۲.

جامع العلوم والحكم في شرح خمسين حديث من جوامع الكلام: زيد الدين أبي الفرج، دار المعرفة، الطبعة الأولى 1419ه - 1998م. ۱۳.

جرائم الحدود في التشريع الإسلامي والقانون الوضعي: محمد عطية راغب، دون طبعة. ۱٤.

روضة المحبين ونزهة المشتاقين: ابن قيم الجوزية، دار التراث القاهرة. ۱٥.

طرق الإثبات في الشريعة الإسلامية والقانون: أحمد عبد المنعم، دون تاريخ. ۱٦.

عدالة الشاهد في القضاء الإسلامية: شويس هزاع علي المحامية، الطبعة الأولى، دار الجيل، 1990. ۱۷.

غذاء الألباب في شرح منظومة الأدب: محمد بن سالم السفاريني، الطبعة الثانية، مؤسسة قرطبة 1414 - 1993. ۱۸.

فتح الباري: شرح صحيح البخاري، الإمام الحافظ بن حجر العسقلاني، دار التقوى للنشر والتوزيع، بدون طبعة. ۱۹.

كتاب الفقه على المذاهب الأربعة: عبد الرحمن الجزيري، دار الطباعة للنشر والتوزيع. ۲۰.

مباحث في التشريع الجنائي الإسلامي: محمد فاروق النبهان، دار القلم الطبعة الأولى، بيروت 1977. ۲۱.

مدونة الفقه المالكي وأدلته: صادق عبد الرحمن الغرياني، الطبعة الأولى، مؤسسة الريان للطباعة والنشر والتوزيع 1423 - 2002. ۲۲.

.۲۳ هذا ديننا: لمحمد الغزالي، دار القلم دمشق، الطبعة 1418 - 1.
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النقود والسياسات النقدية  
الحقيقة: الربا والتطفيف 

الدكتور عويسي أمين 
جامعة فرحات عباس - سطيف ١ / الجزائر 

تـطـورت الـنـقـود عـبـر الـزمـن, وأصـبـح لـهـا عـددا مـن المـفـاهـيـم; وتـطـورت مـعـهـا عـددا مـن الـفـنـون والـعـلـوم الـتـي 

تحكمها كظاهرة اقتصادية واجتماعية وحتى ثقافية. 

هـذا الـتـطـور الـذي عـاشـتـه الـنـقـود ف نـفـسـهـا وف مـفـهـومـهـا, قـاد إلـى بـروز ظـواهـر مـصـاحـبـة غـيـر مـرغـوبـة; 

تـلـك الـظـواهـر قـد تـفـسـد مـفـهـوم الـنـقـود ودورهـا ف المجـتـمـع; كـمـا نجـد أيـضـا أن تـطـور الـفـنـون أو الـعـلـوم 

التي تحكم ظاهرة النقود هي الأخرى حرفت بعض الشيء ف ذات النقود ومفهومها. 

ن#حاول ف#ي ه#ذه ال#ورق#ة ال#بحثية البس#يطة ن#عيد إل#ى الأذه#ان الم#فهوم الأص#لي ل#لنقود؛ ث#م ن#حاول رب#ط ذل#ك الم#فهوم 

ب#بعض ال#ظواه#ر ال#نقدي#ة - الاق#تصادي#ة الخ#طيرة ال#تي ن#عيشها؛ مس#لطين ال#ضوء ع#لى أه#م ظ#اه#رت#ين ي#جب ت#وض#يحهما 

للعيان وكشف خباياهما وتأثيراتهما على الاقتصاد والمجتمع ونصد بكل تأكيد ثنائية "الربا" و"التطفيف".  

ونش#د ان#تباه ال#قارئ ال#كريم م#ن خ#لال ه#ذه ال#ورق#ة ال#بحثية إل#ى ظ#اه#رت#ي "ال#رب#ا" و"ال#تطفيف" وع#لاق#تهما ب#ال#نقود 

والس#ياس#ات ال#نقدي#ة (مج#موع الإج#راءات ال#تي تح#كم ال#نقود) ك#أه#م مس#ببات؛ ونش#دد ع#لى أه#مية ه#ذه ال#ظاه#رة ف#ي 

ص#وره#ا الح#دي#ثة ون#علم ال#قارئ ال#كريم أن#ه ي#جب أن ت#تمم ه#ذه ال#ورق#ة ب#بحوث مس#تقبلية دق#يقة وم#فصلة ل#تغطي 

جميع جوانب الموضوع.  

النقود عند العرب والمسلمين  

نس#تهل ه#ذه ال#ورق#ة ال#بحثية ب#ال#كشف ع#ن ح#قيقة ال#نقود ع#ند ال#عرب والمس#لمين وك#يف ك#ان ي#نظر إل#يها؛ وذل#ك ف#ي 

ثلاثة نقاط أساسية كما يلي:  

أصل النقود عند العرب في الجاهلية  

دنانير الذهب: قيصرية من قبل الروم؛ ا.

:  ب. ۱دراهم الفضة: وهي على نوعين

١  وقيل إنه فيه نوع ثالث وهو "درهم الجوارقى" ويساوي أربعة ونصف (4.5) دانق.
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): هي دراهم فارس، وزنه زنة المثقال الذهب؛  ✓ ۱السوداء الوافية (البغلية

الطبرية العتق (الجواز): وهي تنقص في العشرة ثلاثة فكل سبعة بغلية عشرة بالجواز. ✓

وك#ان وزن ال#دراه#م وال#دن#ان#ير ف#ي الج#اه#لية م#ثل وزن#ها ف#ي الإس#لام م#رت#ين؛ وي#سمى الم#ثقال م#ن ال#فضة دره|ما وم#ن 

الذهب دينارا.  

وك#ان#وا ي#تباي#عون ب#أوزان اص#طلحوا ع#ليها ف#يما ب#ينهم؛ (ال|رط|ل؛ اس|تار؛ الأوق|ية؛ الم|ثقال؛ ن|ش؛ ال|نواة؛ ال|دان|ق؛ 

ال||قيراطُ؛ ال||طَّسُّوجُ؛ الح||بة؛ الم||ثقال) (ت##فاص##يل ذل##ك ف##ي: (الم##قري##زي؛ ص: ۰۲-۰٤) و(الم##ناوي؛ ص ص: 

   .((٤۲-۳٥

النقود في الإسلام  

أق#ر رس#ول الله مح#مدا ص#لى الله ع#ليه وس#لم وع#لى آل#ه وص#حبه أج#معين، ال#نقود ال#تي ك#ان#ت م#وج#ودة ف#ي الج#اه#لية؛ 

وس#ار ع#لى س#نته أب#و ب#كر ال#صدي#ق رض#ي الله ع#نه؛ ولم#ا ج#اء ع#مر ب#ن الخ#طاب رض#ي الله ع#نه مش#ى ع#لى س#نة ال#رس#ول 

وأب#ي ب#كر إل#ى س#نة ث#مان#ية عش#رة للهج#رة وه#ي ال#سنة ال#ثام#نة م#ن خ#لاف#ة ع#مر وك#ان#ت ق#د ت#وس#عت ب#لاد المس#لمين 

ب##ال##فتوح##ات، ف##ضرب ال##دراه##م ع##لى ن##قش الكس##روي##ة وش##كلها ب##أع##ينها غ##ير أن##ه زاد ف##ي ب##عضها "الح##مد لله" وف##ي 

ب#عضها "مح#مد رس#ول الله" وف#ي ب#عضها "لا إل#ه الا الله وح#ده" وك#ان وزن ال#دراه#م ع#ند ن#هاي#ة خ#لاف#ة ع#مر (۱۰ 

دراه#م = ٦ م#ثاق#يل)؛ ولم#ا ج#اء ع#ثمان ب#ن ع#فان رض#ي الله ع#نه، س#ار ع#لى أم#ر ع#مر ب#ن الخ#طاب رض#ي الله ع#نه ف#ضرب 

هو أيضا دراهم وعلى نفس شكل الدراهم الكسروية ونقش فيها "الله أكبر".  

 وم#ن ظ#هور ال#دول#ة الأم#وي#ة إل#ى انه#يار ال#دول#ة ال#عثمان#ية ك#ان أغ#لب ن#قد المس#لمين "ال#دي#نار ال#ذه#ب" و"ال#دره#م 

الفضة" وكان الاختلاف في الوزن والشكل فقط (الصك) (أنظر التفاصيل في: (الصايع؛ ۲۰۰۲)).  

خصائص النقود عند العرب والمسلمين  

ويقول الدكتور عمران: «نستطيع أن نصف النقود في سنة رسول الله صلى الله عليه وسلم كما يلي: 

معادن أو سلع ثمينة؛ ا.

نقود لها قيمة ذاتية؛  ب.

نقود من خلق الله؛ والله تعالى هو الذي جعل لهذه النقود قيمة، وهو خالق المال» (ص ص: ۱۸-۱۹). ج.

١  منسوبة لملك كان يقال له رأس البغل؛ من كتاب النقود والمكاييل والموازين، ص: 59.
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ويضيف الباحث من خلال الملاحظات المسجلة عند دراسة تطور النقود في النظام الاقتصادي الإسلامي، ما يلي: 

أنها ذاتية القيمة؛ •

أنها ميزان (أو مكيال) لباقي الأشياء؛ •

• . ۱أغلبها ذهب وفضة

أهم السياسات النقدية البارزة في الآونة الأخيرة (۲۰۱۰–۲۰۱۸): 

ب#عد أن ع#رف#نا ن#وع#ا م#ا ح#قيقة ال#نقود ع#ند ال#عرب والمس#لمين وك#يف ي#جب أن ت#كون؛ ن#تكلم ف#ي ه#ذا الج#زء م#ن الم#قال 

ع#ن ب#عض ال#ظواه#ر الح#دي#ثة الم#صاح#ب ل#ظاه#رة ال#نقود ون#قصد الس#ياس#ات ال#نقدي#ة؛ وال#تي ن#عتقد أن ل#ها ت#أث#يرٌ س#واءٌ 

مباشر أو غير مباشر على النقود ومفهومها وقيمتها؛ وذلك في النقاط التالية: 

سياسة طبع النقود في الجزائر  

أص#در ب#نك الج#زائ#ر (ال#بنك الم#رك#زي) س#ندات ب#ضمان س#يادي ل#لدول#ة ط#بقا ل#لقان#ون رق#م ۱۷-۱۰ ال#صادر ب#تاري#خ 

۱۱ اك#توب#ر ۲۰۱۷؛ ف#ي الم#ادة ٤٥ م#كرر م#ن الأم#ر رق#م ۰۳-۱۱ ال#صادر ب#تاري#خ ۲٦ أوت ۲۰۰۳ الم#تعلق ب#ال#قرض 

وال#نقد؛ وال#تي ن#صت ع#لى ام#كان#ية ق#يام ب#نك الج#زائ#ر ب#صورة اس#تثنائ#ية ولم#دة خ#مس س#نوات بش#راء م#باش#ر ل#سندات 

الخ#زي#نة ال#عموم#ية ال#تي ت#صدره#ا به#دف تم#وي#ل دي#ون#ها ال#عموم#ية ال#داخ#لية، ف#ضلا ع#ن تم#وي#ل ال#صندوق ال#وط#ني 

للاستثمار؛ وهي العملية التي يترتب عليها ما يلي: 

اصدار ٥۷۰ مليار دينار في سنة ۲۰۱۷. ❖

و۱۸۱٥ مليار دينار في ۲۰۱۸،  ❖

و٥۸۰ مليار دينار في ۲۰۱۹،  ❖

أي ط#باع#ة م#ا ي#قارب ۲۹٦٥ م#ليار دي#نار ج#زائ#ري خ#لال ث#لاث#ة س#نوات (۲۱۰۷-۲۰۱۹ م)؛ ورغ#م ن#في ب#نك الج#زائ#ر 

أمر تأثر هذه السياسة على التضخم واستهداف معدل لا يزيد عن ٥٪؛ لكن الواقع عكس ذلك. 

١  قلنا أغلبها وليس جلها؛ رغم أن المذكور هما الذهب والفضة فقط؛ لأن الأصل كانت فيه نقود أخرى من معادن وسلع أخرى قليلة 
الذكر في المراجع والكتب؛ وقد يكون تقصيرا من الباحث في هدا الأمر لعدم التمكن من تقصي جميع المراجع.
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سياسة خفض قيمة العملة  

أق#ر ب#نك الج#زائ#ر س#ياس#ة خ#فض س#عر ال#دي#نار الج#زائ#ري كس#ياس#ة ع#لاج#ية م#باش#رة ب#عد ب#داي#ة انه#يار أس#عار ال#بترول س#نة 

۲۰۱٤ م؛ م#ا ت#رت#ب ع#نه خ#سارة ف#ي ق#يمة ال#دي#نار الج#زائ#ري زادت ع#ن ۲٥٪ خ#لال س#نتين ف#قط؛ ك#ما ص#رح ب#ذل#ك 

بنك الجزائر ويوضحه الجدول التالي: 
جدول يوضح سعر صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار لسنتي ۲۰۱٤-۲۰۱٥م: 

المصدر: بنك الجزائر 

ولا ت#زال ه#ذه الس#ياس#ة مس#تمرة ل#يوم#نا (أف#ري#ل ۲۰۱۸ م) ه#ذا ف#قد ص#رح ال#بنك ض#منيا أن#ه يس#تهدف ت#خفيض 

ق#يمة ال#دي#نار الج#زائ#ري لأك#ثر م#ن ٤۰٪ م#ن ق#يمته ف#ي ال#سنة الأس#اس (۲۰۱٤ م) م#ع ن#هاي#ة ت#نفيذ ه#ذه الس#ياس#ة س#نة 

۲۰۱۹ م. 

سياسة معدل الفائدة السالبة  

س#ياس#ة س#عر ال#فائ#دة الس#لبي (NIRP) ه#ي أداة س#ياس#ة ن#قدي#ة غ#ير ت#قليدي#ة، ح#يث ي#تم تح#دي#د م#عدلات ف#ائ#دة 

  .(NIRP, 2018 March) ٪۰ اسمية بقيم سالبة، أقل من الحد النظري الأدنى أي أقل من

وتس#تهدف ه#ذه الس#ياس#ة ف#ي ال#غال#ب م#عالج#ة ح#ال#ة الان|كماش ع#ن ط#ري#ق تح#فيز ال#طلب ع#لى ال#قروض الم#نخفضة 

التكلفة، وتحفيز الانفاق والاستثمار بدل الاكتناز؛ أو لمواجهة تدفقات الأموال الطالبة للأمان المتجهة نحو البنوك. 

تاريخ أسعار الفائدة السلبية: 

أص#درت الح#كوم#ة ال#سويس#ري#ة ن#ظامً#ا ف#عليًا لم#عدل ال#فائ#دة الس#لبي ف#ي أوائ#ل الس#بعينيات ب#عد إع#ادة ت#قيمها ا.

لعملتها لمجابهة هروب المستثمرين من التضخم في أجزاء أخرى من العالم. 

 ف##ي ع##ام##ي ۲۰۰۹ و۲۰۱۰ ف##ي ال##سوي##د؛ وف##ي ع##ام ۲۰۱۲ ف##ي ال##دنم##ارك، اس##تخدم##ت م##عدلات ف##ائ##دة س##لبية ب.

لخفض تدفق الأموال الكبير إلى اقتصاداتها. 

DZD

2014 2015

المتوسط 6اية السنة المتوسط 6اية السنة

$ 1 80,5606 87,9039 100,4641 107,1317
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 ف#ي ع#ام ۲۰۱٤، ق#ام ال#بنك الم#رك#زي الأوروب#ي (ECB) ب#تطبيق م#عدل ف#ائ#دة س#لبي لا ي#نطبق إلا ع#لى ال#ودائ#ع ج.

الم#صرف#ية وك#ان اله#دف م#نع م#نطقة ال#يورو م#ن ال#وق#وع ف#ي دوام#ة ان#كماش#ية؛ واس#تمرت ه#ذه الس#ياس#ة إل#ى غ#اي#ة 

۲۰۱۷ م. 

ف##ي ع##ام ۲۰۱٥ م؛ ع##ودة ك##ل م##ن س##ويس##را وال##سوي##د، ل##تطبيق س##ياس##ة م##عدل ف##ائ##دة س##لبي. واس##تمرت ه##ذه د.

السياسة إلى غاية ۲۰۱۷ م. 

في عام ۲۰۱٦؛ تطبيق اليابان لمعدل فائدة سلبي؛ واستمرت هذه السياسة إلى غاية ۲۰۱۷ م. ه.

 IMF ; 2017) م###لاح###ظة: ت###فاص###يل ال###عملية م###ن مس###ببات وآث###ار م###وج###ودة ف###ي ت###قري###ر ص###ندوق ال###دول###ي

 .(August
رسم بياني يوضح تطبيقات بعض البلدان لمعدل الفائدة السلبي:  

 ���  
 (IMF ; 2017 August, p: 04) :المصدر

السياسة النقدية ما بين الربا والتطفيف  

ب#عد أن أب#رزن#ا ب#عض الس#ياس#ات ال#نقدي#ة الح#دي#ثة وف#ي مس#توي#ين مح#لي ودول#ي؛ س#نحاول ف#ي ه#ذا الج#زء ن#حاول اس#قاط 

ت#لك الس#ياس#ات وآث#اره#ا ف#ي م#يزان الاق#تصاد الإس#لام#ي؛ واله#دف ه#نا إزال#ة ال#غشاوة ل#بيان ح#قيقة ت#لك الس#ياس#ات 

وآثارها التدميرية المحتملة على الاقتصاد والمجتمع كذلك؛ وذلك في النقاط التالية:  
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في أهمية النقود على اعتبارها "ميزان" للأشياء: 

ن#ذك#ر ال#قارئ ال#كريم ب#أن#نا ب#دأن#ا ه#ذه ال#ورق#ة ال#بحثية ب#تقديم دلائ#ل ع#لى ك#ون ال#نقود م#يزان (أو م#كيال) ل#لأش#ياء ع#ند 

ال#عرب والمس#لمين؛ ويظه#ر ذل#ك ج#ليا ف#ي ع#صرن#ا ه#ذا ولا ن#حتاج ب#ره#ان#ا ف#ي ذل#ك؛ ف#ال#يوم ب#ال#نقود ت#قدر (ت#وزن) 

جميع الأشياء المادية (وغير المادية بتحفظ)؛ لذا فما هي أهمية الميزان في الشرع؟ 

للإجابة على هذا التساؤل المطروح آنفا، نتدبر الآيات المبينات التالية:  

«وَال###سَّمَاءَ رفََ###عَهَا وَوَضَ###عَ المِْ###يزَانَ (۷) أَلَّ###ا تَ###طْغَواْ فِ###ي المِْ###يزَانِ (۸) وأََقِ###يمُوا الْ###وَزْنَ بِ###الْقِسْ###طِ وَلاَ تُخْسِ###رُوا المِْ###يزَانَ 

(۹)» (الرحمن). 

«لَ#قَدْ أَرْسَ#لْنَا رُسُ#لَنَا بِ#الْ#بَيِّنَاتِ وَأَن#زَلْ#نَا مَ#عَهمُُ الْ#كِتَابَ واَلمِْ#يزَانَ لِ#يَقُومَ ال#نَّاسُ بِ#الْقِسْ#طِ ۖ وَأَن#زَلْ#نَا الحَْ#دِي#دَ فِ#يهِ بَ#أْسٌ شَ#دِي#دٌ 
وَمَنَافِعُ لِلنَّاسِ وَلِيَعْلَمَ اللَّهُ مَن يَنصُرُهُ وَرُسُلَهُ بِالْغَيْبِ ۚ إِنَّ اللَّهَ قَوِيٌّ عَزِيزٌ (۲٥)» (الحديد). 

ك#يف يُح#دث ال#تطفيف ال#رب#ا؟ لم#ا يح#دث ال#تطفيف م#ن الأف#راد أو م#ن الح#اك#م ب#طري#قة إرادي#ة أو غ#ير إرادي#ة (م#ا ۱.

س#بق وذك#رن#اه م#ن س#ياس#ات ن#قدي#ة ب#صفة ع#ام#ة وس#ياس#ة ت#خفيض ال#عملة ب#صفة خ#اص#ة...)، ف#إن#ه ي#نتج ف#ي 

ال#غال#ب م#ا ي#عرف ال#يوم ب#ظاه#رة التضخ#م؛ وم#نه ف#الأف#راد ي#حتاط#ون ع#ن ط#ري#ق الم#طال#بة ب#ال#تعوي#ض ع#ن الخ#سارة (إزال#ة 

أث#ر التضخ#م) وال#بنوك ت#لجأ إل#ى الح#يطة، والح#يطة م#عناه#ا أن تحتس#ب م#عدل التضخ#م ل#لوص#ول إل#ى م#عدل ال#فائ#دة 

۱الحقيقي (معدل الفائدة الإسمي ناقص معدل التضخم -وكلاهما محرم-)؛ وهو ما يقود إلى الربا. 

وك|يف يُح|دث ال|رب|ا ال|تطفيف؟ يُح#دث ال#رب#ا ال#تطفيف لم#ا يعج#ز الأف#راد وال#بنوك وال#دول ع#ن ال#وف#اء ب#الال#تزام#ات ۲.

اتج#اه ب#عضهم ال#بعض ف#ي ال#دول#ة ال#واح#دة أو ال#دول اتج#اه دول خ#ارج#ية؛ ف#تلاح#ظ الس#لطة ال#نقدي#ة ذل#ك العج#ز؛ 

ف#تلجأ إل#ى أسه#ل الح#لول وه#و إص#دار ال#نقود (ح#ال#ة الج#زائ#ر الم#ذك#ورة س#اب#قا) وبم#ا ي#فوق م#قاب#لات#ها م#ن الأص#ول 

الحقيقية والمالية؛ وهو ما معناه وما يفهم بطريقة غير مباشرة خفض قيمة الالتزامات وهو عين التطفيف.  

إن أص#ل ال#نقود ه#ي م#وازي#ن وم#كاي#يل اص#طلاح#ية ت#قيم م#ن خ#لال#ها الأش#ياء (ك#ما ذك#رن#اه ف#ي ال#قسم الأول)؛ 

فوجب ثبات الميزان العام أو الكيل العام وهو ما يعرف في عصرنا هذا بقيمة النقود. 

ال|عودة إل|ى الأم|ثلة ال|ساب|قة: ن#لفت ان#تباه ال#قارئ ال#كريم أن#نا ل#ن ن#عتني بـ: "ال#رب#ا" ف#ي تح#ليلنا ه#ذا، لأن ال#باح#ث ۳.

ي#عتقد أن#ه أخ#ذ ن#صيبه م#ن التح#ليل ف#ي م#عظم ك#تاب#ات الاق#تصاد الإس#لام#ي ون#قر أن#ه ل#دراس#ته أه#مية ع#ظيمة 

١  وهو أيضا من أهم صور الربا.
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ج#دا؛ ل#كن ه#دف ه#ذه ال#دراس#ة ه#و ش#د الان#تباه ل#ظاه#رة ل#م ت#أخ#ذ ن#صيبها م#ن ال#دراس#ة والتح#ليل ال#واف#ي وه#ي 

"ظ|اه|رة ال|تطفيف" أي#ن ي#حاول ال#باح#ث إب#راز أه#م ص#وره#ا الم#عاص#رة ع#لى أن ت#كون ف#يه دراس#ات دق#يقة وم#فصلة 

في المستقبل بإذن الله من طرف الباحث أو جمهور الباحثين في الاقتصاد الإسلامي. 

وي#عتقد ال#باح#ث أي#ضا؛ أن أك#بر م#ثال ع#ن ال#تطفيف الم#عاص#ر والم|باش|ر ه#و ف#رض م#عدل ف#ائ#دة س#ال#ب ع#لى أم#وال 

ال#ناس الم#ودع#ة ك#أم#ان#ات (ال#ودائ#ع ال#طال#بة ل#لأم#ان) وك#ذل#ك خ#فض ق#يمة ال#عملة وب#طرق#ة غ|ير م|باش|رة س#ياس#ة ط#بع 

النقود لتمويل العجوزات والديون.  

ونش#د الان#تباه إل#ى أن م#ن ي#قارن م#عدلات ال#فائ#دة ال#سال#بة ب#ال#زك#اة ف#هو مخ#طئ (وه#ي زل#ةٌ ج#للٌ)؛ ف#معدلات ال#فائ#دة 

السالبة هي نوع من التطفيف ويأتي عكسها الربا وهما حرام أيضا بثبوت الدليل من القرآن والسنة. 

وال#تطفيف ه#و: ال#بخس ف#ي الم#كيال والم#يزان إم#ا ب#الازدي#اد إن اق#تضى م#ن ال#ناس وإم#ا ب#ال#نقصان إن ق#ضاه#م. (م#ن 

تفسير بن كثير) 

ولينظر القارئ الكريم في حكم التطفيف لما جاء في الآية الكريمة التالية: 

ق#ال ت#عال#ى: «ويَْ#لٌ لِّ#لمُْطَفِّفِينَ (۱) الَّ#ذِي#نَ إِذَا اكْ#تَالُ#وا عَ#لَى ال#نَّاسِ يَسْ#تَوْفُ#ونَ (۲) وَإذَِا كَ#الُ#وهُ#مْ أَو وَّزَنُ#وهُ#مْ يُخْسِ#رُونَ 

(۳)» (المطففين) 

ولا يم#كن ب#أي ح#ال م#ن الأح#وال أن ت#كون م#عدلات ال#فائ#دة ال#سال#بة ن#وع م#ن ال#زك#اة؛ ف#لا م#صدر الاق#تطاع ن#فسه ولا 

م#ن ي#جبيها ن#فسه ولا أوج#ه ص#رف#ها ن#فسها؛ وال#طام#ة ال#كبرى أن ال#زك#اة ف#ري#ضة وف#يها أج#رٌ ع#ظيم ع#ند الله س#بحان#ه 

وتعالى أما تلك المعدلات فهي عين التطفيف وهو محرم كما جاء في الآية وجزاء فاعله الويل.  

وب#ال#عودة لم#ثال ال#دول الأورب#ية ك#يف ي#عقل أن ت#أتم#ن ال#بنك أو أي م#ؤس#سة م#ال#ية ع#لى م#ال#ك ف#يبخسك ق#يمتها ع#ند 

اس#ترج#اع#ها دون وج#ه ح#ق؛ وع#لى ف#رض ق#ول أن#ها ت|كلفة الأم|ان ف#في ذل#ك ت#فصيل لأح#كام الأم#ان#ة وج#وازي أخ#ذ 

الأج#ر ع#لى ذل#ك وم#ا ف#ي الأم#ر م#ن ض#واب#ط؛ ل#كن الم#تمعن ف#ي الس#ياس#ات ال#نقدي#ة الم#طبقة م#ن ط#رف ال#بنك الم#رك#زي 

الأوربي يعرف أنها بعيدة كل البعد عن اعتبارها "تكلفة أمان". 

ه#نا ي#أت#ي م#ثال ط#بع ال#نقود وت#خفيض ق#يمة ال#عملة؛ ف#لا ي#جوز ل#لحاك#م أو الس#لطة م#هما ك#ان ن#وع#ها (ن#قدي#ة م#ال#ية أو 

ح#تى س#ياس#ية) أو لأي ه#يآت أخ#رى (م#صدري ال#نقود ال#رق#مية والم#شفرة) أن ت#عبث بم#يزان الأش#ياء؛ ول#لنظر ف#ي ه#ذا 

لقول خير البرية: 
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 «حَ#دَّثَ#نَا مُحَ#مَّدُ بْ#نُ بَ#شَّارٍ حَ#دَّثَ#نَا الحَْ#جَّاجُ بْ#نُ مِ#نهَْالٍ [ص: ٦۰٦] حَ#دَّثَ#نَا حَ#مَّادُ بْ#نُ سَ#لَمَةَ عَ#نْ قَ#تَادَةَ وَثَ#ابِ#تٌ وَحُ#مَيْدٌ 

عَ#نْ أَنَ#سٍ قَ#الَ غَ#لاَ ال#سِّعْرُ عَ#لَى عَهْ#دِ رَسُ#ولِ ال#لَّهِ صَ#لَّى ال#لَّهُ عَ#لَيْهِ وَسَ#لَّمَ فَ#قَالُ#وا يَ#ا رَسُ#ولَ ال#لَّهِ سَ#عِّرْ لَ#نَا فَ#قَالَ إِنَّ ال#لَّهَ هُ#وَ 

المُْ#سَعِّرُ الْ#قَابِ#ضُ الْ#بَاسِ#طُ ال#رَّزَّاقُ وإَِنِّ#ي لأََرْجُ#و أنَْ أَلْ#قَى رَبِّ#ي وَلَ#يسَْ أَحَ#دٌ مِ#نْكُمْ يَ#طْلُبُنيِ بمَِ#ظْلِمةٍَ فِ#ي دَمٍ ولَاَ مَ#الٍ قَ#الَ أَبُ#و 

عِيسَ#ى هَ#ذَا حَ#ديِ#ثٌ حَ#سَنٌ صَ#حِيحٌ» (الح#دي#ث رق#م: ۱۳۱٤ م#ن س#نن ال#ترم#ذي) وه#و ف#ي س#نن أب#ي داود وب#ن م#اج#ة 

وكذلك في مستد أحمد.  

 وم#ا يم#كن أن ن#قول#ه دون ت#أوي#ل أو تفس#ير؛ ف#قط ف#ي س#ياق الح#دي#ث ه#و أن ال#تسعير ه#و م#ظلمة ف#ي دم أو م#ال؛ ولا 

ي#حق ل#لحاك#م أن ي#بوء ب#ها راغ#با أو غ#ير راغ#ب. وخ#اص#ة إذا ت#علق الأم#ر ب#الم#يزان وق#د س#بق وأن أش#رن#ا إل#ى أه#ميته ع#ند 

ذكرنا للآيات الكريمات من سورة الرحمن والحديد.  

ملاحظة ختامية:  

الم#لاح#ظ ه#و الآي#ة الم#كتوب#ة ف#ي ال#عملتين وه#ي الآي#ة الأول#ى م#ن س#ورة الم#طففين؛ وربم#ا م#صمم ال#ورق#ة والس#لطة ال#نقدي#ة 

ف#ي ذل#ك ال#وق#ت ك#ان تس#تجدي وازع ال#دي#ن الإس#لام#ي ل#دى المج#تمع الج#زائ#ري، لم#نع ال#غش (يسه#ل ع#لى المس#لم 

ال#عاص#ي أن ي#زور ال#عملة، ول#كن م#ن ال#صعب ج#دا أن ي#ضع ك#لام الله –س#بحان#ه وت#عال#ى- ع#لى الم#ادة الم#زورة)؛ ولا 

يج##زم ال##باح##ث، ول##كن ي##عتقد أن الم##صمم وض##عها لم##نع ال##غش ف##ي ال##عملة ف##ي ح##د ذات##ها أو بم##عنى آخ##ر أن يم##سها 

التطفيف في قيمتها. 

عملة 5 فرنك؛ كانت متداولة في الجزائر ابان 
الاستعمارالفرنسي

عملة 20 فرنك؛ كانت متداولة في الجزائر ابان 
الاستعمارالفرنسي

الصور معدلة: محذوف منها صور أشخاص
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خاتمة 

ال#تطفيف ف#ي غ#ال#به ع#كس ال#رب#ا وك#لاه#ما ح#رام وه#ما وج#هان ل#عملة واح#دة؛ وك#لاه#ما م#ن ب#لاي#ا ال#عصر ون#وازل#ه 

وكلاهما أيضا محدث بعضهم لبعض. 
ي#جب ال#ترك#يز ع#لى ث#بات ق#يمة ال#عملة والال#تزام ب#عدم ال#تطفيف؛ أم#ا ال#وف#اء ف#يها ف#يكون ب#نفس ع#دد ال#وح#دات م#ن 

نفس الجنس لألا يكون هنالك تطفيف أو ربا. 

كما يجب على النقود في عصرنا هذا أن تتوفر على الميزات الإلزامية التالية: 

القبول العام.  ا.

ثبات القيمة: فتكون ميزان باقي الأشياء. ب.

الاستقلالية التامة. ج.

أم#ا ف#يما ي#خص الس#ياس#ات ال#نقدي#ة المخ#تلفة وال#تي م#ن ش#أن#ها ال#عبث ب#قيمة ال#نقود أو ب#قيمة ال#ودائ#ع والال#تزام#ات 

ف#تلزم#ها وق#فة ج#ادة م#ن ط#رف ال#باح#ثين لإق#ناع أص#حاب ال#قرار ب#ال#عدول ع#نها ف#فيها م#فاس#د ج#مة ل#لأم#ة ال#عرب#ية 

الإس#لام#ية؛ وي#عتقد ال#باح#ث أن#ها م#ن ال#بلاي#ا ال#تي أص#اب#ت الأم#ة ه#ذا ال#عصر وه#ي م#ن أه#م مس#ببات ع#صر الانح#طاط 

الاقتصادي الذي نعيشه.  
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مقاربة حول تمويل المشاريع الصغرى من خلال المصارف الإسلامية 

أحمد مالك ولد المختار  

أستاذ بجامعة الشيخ محمد الأمين الشنقيطي - موريتانيا 

لـعـل مـن نـافـلـة الـقـول الإشـارة إلـى أن الاهـتـمـام بـالمـؤسـسـات الـصـغـرى بـدأ يـزداد يـومـا بـعـد يـوم خـاصـة ف 
هـذه الآونـة, وذلـك لمـا لـهـا مـن دور فـعـال ف زيـادة الـوظـائـف والـتـقـلـيـل مـن الـبـطـالـة وزيـادة حـجـم الـصـادرات 

وغـيـر ذلـك مـن الـعـوامـل الـتـي تـنـمـي الاقـتـصـاد, ومـن هـنـا حـظـي قـطـاع المـؤسـسـات الـصـغـرى بـاهـتـمـام بـالـغ 
مــن طــرف رجــال الاقــتــصــاد الــذيــن حــاولــوا أن يــضــعــوا لــه إطــارا نــظــريــا لــيــكــون بمــثــابــة الأســاس المــرجــعــي 
الـذي يـخـدمـه سـواء مـن خـلال الحـث عـلـى إنـشـائـه وتـوجـيـهـه صـوب الأهـداف المـنـوطـة بـه والـغـايـات المـرجـوة 

مـنـه أو مـحـاولـة عـلاج مـشـاكـلـه الـتـي عـلـى رأسـهـا مـشـكـل الـتـمـويـل, وف ضـوء ذلـك جـاءت فـكـرة هـذا الـبـحـث 

لإبــراز الــصــيــغ المــنــاســبــة لــتــمــويــل المــشــاريــع الــصــغــرى لــتــقــوم بــدورهــا المــنــشــود ف الــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة 
والاجتماعية, ثم النظر إلى البعد المتعلق بقدرة المصارف الإسلامية على النجاح ف تمويلها. 

مفهوم التمويل في الفكر الاقتصادي الإسلامي 

مفهوم مصطلح التمويل  

ل#غة: ال#نظر إل#ى ال#تعري#ف ال#لغوي ل#كلمة تم#وي#ل نج#د أن#ها مش#تقة م#ن الم#ال ن#فسه، وع#لى ه#ذا ف#إن ال#تعري#ف ال#لغوي 

 . ۱المج#رد ل#لتموي#ل م#ن ج#هة الم#مول )الم#عطي( ه#و ب#ذل الم#ال، وم#ن ج#هة الم#تمول )الآخ#ذ( ه#و الح#صول ع#لى الم#ال

 . ۲والتمويل لغة مصدر "مول" أي قدم له ما يحتاج من مال، والممول أن يتفق على عمل ما، وتمولت كثر مالك

اصطلاحا: مبادلة قيمة حاضرة بقيمة آجلة 

مفهوم التمويل في المصرفية الإسلامي: 

هناك تعريفات متعددة للتمويل الإسلامي نعرض أهمها على النحو التالي:  

- ي#عرف#ه أح#د ال#باح#ثين ع#لى أن#ه ال#ثقة ال#تي ي#ول#يها الم#صرف الإس#لام#ي ل#لمتعام#ل م#عه لإت#اح#ة م#بلغ م#عين م#ن الم#ال 

لاس#تخدام#ه وف#ق ص#يغة ش#رع#ية مح#ددة ف#ي غ#رض مح#دد خ#لال ف#ترة م#عينة وي#تم ال#تعام#ل ف#يه بش#روط مح#ددة م#قاب#ل 

 . ۳عائد مادي متفق عليه

١  التمويل الإسلامي مفهومة وضوابطه، رياض الخليفي بحث غير منشور، الكويت ٢٠٠٥، ص ١٨
٢  لسان العرب، لابن منظور باب الميم، دار الحديث، القاهرة، ٢٠٠٣، ص ٤٠٣.

٣  الاستثمار في النظام المصرفي الإسلامي لعبد الفتاح محمد، بحث مقدم إلى مؤتمر دور المؤسسات المصرفية الإسلامية في 
الاستثمار والتنمية، جامعة الشارقة، الشارقة، مايو ٢٠٠٢.ص٧.
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- وي#رى ال#باح#ث أن ه#ذا ال#تعري#ف ح#دد الائ#تمان الم#صرف#ي الإس#لام#ي ف#قط ف#ي مج#رد إت#اح#ة م#بلغ م#ن الم#ال ل#لاس#تخدام 

وه##و م##ا ي##تناف##ى م##ع ط##بيعة ع##مل الم##صارف الإس##لام##ية ال##تي يم##كن ل##ها أن ت##تملك ب##ضائ##ع ث##م ت##عيد ب##يعها ل##لعميل 

)مرابحة(، أو القيام بإنشاء وتصنيع منتج )استصناع( أو تملك وتأجير أصل للعميل عن طريق الإجارة. 

- ك#ما ي#نظر إل#يه أح#د ال#باح#ثين ع#لى أن#ه "تم#لك م#وض#وع ال#تموي#ل ث#م إع#ادة تم#ليكه إل#ى المس#تفيد ح#الاً أو م#ؤج#لاً 

 ." ۱بعوض معلوم وشروط معينة تتفق مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية

وي##رى ال##باح##ث أن ه##ذا ال##تعري##ف ق##د ح##دد ال##تموي##ل الإس##لام##ي ف##قط ف##ي ع##مليات الش##راء وال##بيع ع##ن ط##ري##ق تم##لك 

الم#صارف الإس#لام#ية لس#لعة ث#م إع#ادة ب#يعها ل#لعميل ب#رب#حية ح#الاً أو م#ؤج#لاً، أي رك#ز ع#لى ص#يغة الم#راب#حة ل#لآم#ر 

بالشراء، وقد أهمل هذا التعريف باقي صيغ التمويل الإسلامية مثل المشاركة والسلم والاستصناع والإجارة. 

- وي#رى أح#د ال#باح#ثين أن ال#تموي#ل الإس#لام#ي ه#و "ت#قديم ث#روة ع#ينية أو ن#قدي#ة ب#قصد الاس#ترب#اح م#ن م#ال#كها إل#ى 

 . ۲شخص آخر يديرها ويتصرف فيها لقاء عائد تبيحه الأحكام الشرعية"

وي#رى ال#باح#ث أن ه#ذا ال#تعري#ف اق#تصر ف#قط ع#لى مج#رد ت#قديم الم#ال ب#غرض ال#رب#ح الش#رع#ي دون ال#نظر إل#ى الج#وان#ب 

التنموية أو إلى أسلوب تقديم هذا التمويل. 

- ب##ينما ي##نظر أح##د ال##باح##ثين إل##ى ال##تموي##ل الإس##لام##ي ع##لى أن##ه "إع##طاء الم##ال م##ن خ##لال إح##دى ص##يغ الاس##تثمار 

 . ۳الإسلامية من مشاركة أو مضاربة أو نحوها"

وي#رى ال#باح#ث أن ه#ذا ال#تعري#ف يح#د م#ن ع#مل الم#صارف الإس#لام#ية بمج#رد إع#طاء الم#ال م#ن خ#لال ص#يغة تم#وي#ل ف#قط 

دون النظر إلى العوائد التنموية الاستثمارية لتمويل الأنشطة. 

* ويمكن أن نستشف من التعاريف الآنفة الذكر أن معنى التمويل الإسلامي يدور حول:  
ت#قديم تم#وي#ل ع#يني أو م#عنوي إل#ى الم#نشآت المخ#تلفة ب#ال#صيغ ال#تي ت#تفق م#ع أح#كام وم#بادئ الش#ري#عة الإس#لام#ية ووف#ق 

معايير وضوابط شرعية وفنية للإسهام بدور فعال في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

١  رياض الخليفي، مرجع سابق، ص ١٩
٢  مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلامي، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية ، د. منذر قحف بحث 

١٣ ، ط ٢٠٠٤ ، ص ١٢.
٣  طرق بديلة لتمويل رأس المال العامل، د. علي محي الدين القرة داغي ندوة البركة ٢٥ ، أكتوبر ٢٠٠٤ جدة ، ص ٦١.
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ضوابط استثمار المال في الشريعة: 

ت#ضمنت الش#ري#عة الإس#لام#ية ال#عدي#د م#ن ال#ضواب#ط الش#رع#ية ال#تي ت#كفل ح#سن اس#تثمار الم#ال وت#نميته م#ن أه#مها م#ا 

يلي: 

۱. ض#اب#ط المش#روع#ية )الح#لال:( وي#عني ذل#ك أن ي#كون م#جال المش#روع ال#صغير ح#لالاً ط#يباً ودل#يل ذل#ك م#ن ال#قرآن 

ق#ول الله ع#ز وج#ل "ي#ا أي#ها ال#ذي#ن آم#نوا لا ت#أك#لوا أم#وال#كم ب#ينكم ب#ال#باط#ل إلا أن ت#كون تج#ارة ع#ن ت#راض م#نكم" 

النساء آية ۲۹. 

وق#ول#ه ت#بارك وت#عال#ى "وأح#ل الله ال#بيع وح#رم ال#رب#ا" ال#بقرة ۲۷٦. ل#ذل#ك ي#جب ال#تأك#د م#ن أن ن#شاط المش#روع ال#صغير 

حلالاً طيباً. 

۲. ض#اب#ط تح#قيق م#قاص#د الش#ري#عة الإس#لام#ية: ي#قصد ب#الم#قاص#د الش#رع#ية" :الم#عان#ي والح#كم ال#تي أراده#ا ال#شارع م#ن 

. ول#قد ح#دد أب#و ح#ام#د ال#غزال#ي م#قاص#د الش#ري#عة ف#ي خ#مس  ۱تش#ري#عات#ه ل#تحقيق م#صال#ح الخ#لق ف#ي ال#دن#يا والآخ#رة

. وي#عني ذل#ك  ه#ي: أن ي#حفظ ع#ليهم دي#نهم، ون#فوس#هم، وع#قول#هم، ونس#لهم وم#ال#هم" وه#ي الم#سماة ب#ال#ضروري#ات
۲

أن ترتبط المشروعات الصغيرة بهذه المقاصد. 

۳. ض#اب#ط المح#اف#ظة ع#لى الم#ال وح#ماي#ته م#ن المخ#اط#ر: ل#قد أم#رن#ا الإس#لام ب#المح#اف#ظة ع#لى الم#ال وع#دم ت#عري#ضه لله#لاك 

وال#ضياع ولا ن#عطيه ل#لسفهاء، ف#قال ت#بارك وت#عال#ي": ولا ت#ؤت#وا ال#سفهاء أم#وال#كم " ال#نساء آي#ة ٥. ك#ما ق#ال رس#ول 

الله ص#لى الله ع#ليه وس#لم" :م#ن م#ات دون م#ال#ه ف#هو شه#يد." ك#ما أم#رن#ا ب#أن نس#تثمر الم#ال ون#نميه ح#تى م#ال ال#يتيم 

ف##قال رس##ول الله ص##لى الله ع##ليه وس##لم " م##ن ول##ي ي##تما فليتج##ر ل##ه ف##ي م##ال##ه ولا ي##ترك##ه ح##تى ت##أك##له ال##صدق##ة" رواه 

البيهقي. 

٤. ض#اب#ط الال#تزام ب#الأول#وي#ات الإس#لام#ية )الم#وازن#ة:( ل#قد ت#ضمنت الش#ري#عة الإس#لام#ية أول#وي#ات الاس#تثمار ووض#عها 

الإم#ام ال#شاط#بي ف#ي ث#لاث م#رات#ب ه#ي "ال#ضروري#ات والح#اج#يات والتحس#ينات." ول#ذل#ك لا ي#جوز إع#طاء مش#روع#ات 

الكماليات الأولوية قبل استيفاء الضروريات والحاجيات. 

٥. ض#اب#ط ت#نمية الم#ال ب#ال#تقليب وع#دم الاك#تناز: ل#قد أم#رن#ا الله ع#ز وج#ل ب#تجنب اك#تناز الم#ال، ف#قال ت#بارك وت#عال#ى 

"والذين يكنزون الذهب والفضة ولا ينفقونها في سبيل الله فبشرهم بعذاب أليم" التوبة آية ۳٤. 

١ د. رياض الخليفي، مرجع سابق، ص ٢٢ جدة أكتوبر ٢٠٠٤، ص ١٦
٢ د. رياض الخليفي، المقاصد الشرعية وأثرها في فقه المعاملات المالية، مجلة جامعة الملك عبدالعزيز، الاقتصاد الإسلامي، مجلد 

١٧ عدد ١/١٤٢٥ ص ١٠
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وك#ان ل#نظام زك#اة الم#ال دور ه#ام ف#ي م#نع الاك#تناز، وأم#ر ال#وص#ي ع#لى م#ال ال#يتيم ب#اس#تثماره ح#تى لا ت#أك#له ال#صدق#ة 

على نحو ماسلف بيانه.  

٦. ض#اب#ط ال#تدوي#ن المح#اس#بي لح#فظ الح#قوق )ال#كتاب#ة:( ل#قد أم#رن#ا الله ع#ز وج#ل ب#تدوي#ن الم#عام#لات ف#قال ت#بارك وت#عال#ى 

" ي#ا أي#ها ال#ذي#ن آم#نوا إذا ت#داي#نتم ب#دي#ن إل#ى أج#ل م#سمى ف#اك#تبوه"... ال#بقرة آي#ة ۲۸۲. ك#ما اه#تم ف#قهاء الإس#لام 

بفقه الكتابة، ولقد احتوى التراث الإسلامي على قرائن لإثبات ذلك. 

۷. ض#اب#ط ال#توث#يق لح#فظ الح#قوق: ل#قد أم#رن#ا الله ع#ز وج#ل ب#توث#يق ال#عقود والإش#هاد ع#ليها، ف#قال ع#ز وج#ل " وأشه#دوا 

إذا ت#باي#عتم ولا ي#ضار ك#ات#ب ولا شه#يد " ال#بقرة آي#ة ۲۸۲. وق#ال ت#عال#ى "وإن ك#نتم ع#لى س#فر ول#م تج#دوا ك#ات#باً ف#ره#ان 

مقبوضة" البقرة آية ۲۸۲. وتأسيسا على ذلك يجب أن تكتب وتوثق العقود والمعاملات. 

۸. ض#اب#ط أداء ح#ق الله ف#ي الم#ال وه#و ال#زك#اة: ت#عد زك#اة الم#ال ف#ري#ضة ش#رع#ية، وم#ن أه#م م#قوم#ات ال#نظام الاق#تصادي 

الإس#لام#ي، ودل#يل ذل#ك ق#ول الله ت#بارك وت#عال#ى "وأق#يموا ال#صلاة وآت#وا ال#زك#اة وأط#يعوا ال#رس#ول ل#علكم ت#رح#مون " 

النور آية ٥٦.  

وت#عد ه#ذه ال#ضواب#ط ص#مام الأم#ان ل#لتموي#ل ال#فعال ال#هادف ال#ذي ي#حقق ال#تنمية ال#شام#لة، ك#ما أن#ها م#ن أس#اس#يات 

نجاح المؤسسات الصغرى. 

ماهية المشروعات الصغرى 

إن الح#دي#ث ع#ن الم#شاري#ع ال#صغرى ي#تطلب تح#دي#د م#فهوم دق#يق وش#ام#ل ل#ها م#ع ب#يان خ#صائ#صها ومم#يزات#ها وه#و م#ا 

سيتضح من خلال المطالب التالية: 

تعريف المشاريع الصغرى:  

ي#تضمن ال#تعري#ف ال#شائ#ع ل#لمؤس#سات ال#صغيرة والم#توس#طة ع#لى م#شاري#ع الأع#مال المسج#لة ال#تي ي#قل ع#دد ال#عام#لين 

ف#ي ك#ل م#نها ع#ن ۲٥۰ م#وظ#فا، وي#ضع ه#ذا ال#تعري#ف ال#غال#بية ال#عظمى م#ن الش#رك#ات ف#ي ق#طاع الم#ؤس#سات ال#صغيرة 

والم#توس#طة، وتش#ير ال#تقدي#رات إل#ى أن الم#ؤس#سات ال#صغيرة والم#توس#طة تم#ثل ع#لى الأق#ل ۹٥٪ م#ن الش#رك#ات المسج#لة 

ف#ي ال#عال#م، وف#ي أوروب#ا م#ثلا ت#زي#د ه#ذه النس#بة ع#ن ۹۹٪، ول#تضييق ه#ذه ال#فئة ي#تم أح#يان#ا تم#ييز الم#ؤس#سات ال#صغيرة 

والم#توس#طة ع#ن الم#ؤس#سات ال#صغرى ب#أن ه#ذه الأخ#يرة: ي#عمل ب#ها ع#دد أدن#ى م#ن الم#وظ#فين م#ثل ٥ أو ۱۰ ع#ام#لين، 

ويم#كن تقس#يمها أك#ثر م#ن ذل#ك إل#ى م#ؤس#سات ص#غيرة الحج#م وم#ؤس#سات م#توس#طة الحج#م، وإن ك#ان ه#ناك دائ#ما 
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ق#در أق#ل م#ن ال#تواف#ق ف#ي ال#رأي ب#شأن ن#قطة التقس#يم ال#تصنيفي وال#فئوي ف#يما ب#ينهما. وت#تضمن الم#عاي#ير ال#بدي#لة 

 . ۱لتعريف هذا القطاع المبيعات السنوية، الأصول، وحجم القرض أو الاستثمار

- ت#عري#ف ال#بنك ال#دول#ي للمش#روع ال#صغير ب#أن#ه: ذل#ك المش#روع ال#ذي يس#تخدم أق#ل م#ن ٥۰ ع#ام#لا ف#ي ال#دول ال#نام#ية 

 . وإج#مال#ي أص#ول وم#بيعات ال#واح#د م#نها ث#لاث#ة م#لاي#ين دولار، واق#ل م#ن ٥۰۰ ع#ام#لا ف#ي ال#دول ال#صناع#ية الم#تقدم#ة "
۲

وي#عتبر الم#شاري#ع الم#تناه#ية ال#صغر ح#تى عش#رة ع#مال وم#بيعات#ها الإج#مال#ية ال#سنوي#ة ح#تى ۱۰۰ أل#ف دولار، وإج#مال#ي 

أص#ول#ها ح#تى عش#رة آلاف دولار، ب#ينما الم#شاري#ع الم#توس#طة ح#تى ۳۰۰ ع#ام#ل وإج#مال#ي أص#ول#ها وم#بيعات#ها ح#تى 

عشرة ملايين دولار. 
جدول ۱: تعريفات البنك الدولي لمؤسسات الأعمال الصغرى والصغيرة والمتوسطة: يجب أن تفي المؤسسة على الأقل باثنتين من ثلاث خصائص مميزة 

الم#صدر: دل#يل الم#عرف#ة الم#صرف#ية ل#لمؤس#سات ال#صغيرة والم#توس#طة، الخ#دم#ات الاس#تشاري#ة بم#ؤس#سة ال#تموي#ل ال#دول#ية، ال#قدرة ع#لى الح#صول ع#لى ال#تموي#ل، 

۲۰۰۹، ص ۱۰. 

خصائص المشاريع الصغرى  

تظه#ر أه#مية الم#شاري#ع ال#صغرى م#ن خ#لال اس#تغلال ال#طاق#ات والإم#كان#يات وت#طوي#ر الخ#برات والم#هارات ك#ون#ها ت#عتبر 

أح#د أه#م رواف#د ال#عملية ال#تنموي#ة. وع#لى ال#رغ#م م#ن الج#دل ال#قائ#م ح#ول ق#دم أو ح#داث#ة المش#روع#ات ال#صغرى، ف#إن#ها 

ج##دي##دة م##ن ح##يث اس##تحواذه##ا ع##لى الاه##تمام الأك##بر م##ن ج##ان##ب المه##تمين ب##ال##قضاي##ا الاق##تصادي##ة والاج##تماع##ية 

المؤشرات البديلة لحجم القروضالمبيعات السنويةالأصولعدد العاملينحجم الشركة

أقل من ١٠ آلاف دولارأقل من ١٠٠ ألف دولارأقل من ١٠٠ ألف دولارأقل من ١٠صغرى

أقل من ١٠٠ ألف دولارأقل من ٣ ملايين دولارأقل من ٣ ملايين دولارأقل من ٥٠صغيرة

أقل من ١٥ مليون دولارأقل من ١٥ مليون دولارأقل من ٣٠٠متوسطة
أقل من ١ مليون دولار (أقل من مليوني 

دولار في بعض الدول المتقدمة)

١ دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الخدمات الاستشارية بمؤسسة التمويل الدولية، القدرة على الحصول على 
التمويل ٢٠٠٩، ص ٠٩.

٢  دور المشروعات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الأردن حداد، مناور، الخطيب، حازم، 
مجلة اربد للبحوث والدراسات، المجلد ٩ العدد الأول، ٢٠٠٥، ص١٢٠. أيضا: الموقع الالكتروني للبنك الدولي 
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وال#تنموي#ة، وع#لى ال#رغ#م م#ن ه#ذا ال#تباي#ن ف#ي ت#رت#يب الأول#وي#ة ال#تي ت#تمتع ب#ها المش#روع#ات ال#صغرى، إلا أن#ها تس#تحوذ 

 : ۱على خصائص معينة تميزها عن غيرها من المشروعات، وهي كما يلي

 أولا: الإدارة والتنظيم: 

۱.  مالك المشروع هو المدير. 

۲.  وضوح الهيكل التنظيمي. 

۳.  ضعف الخبرة الإدارية والتسويقية لغالب المشاريع الصغرى. 

٤.  لا تمتلك في الغالب بيانات مالية أو سجلات محاسبية. 

٥.  سهولة إنشاء مثل هذه المشاريع. 

٦.  سهولة إعداد الدراسات اللازمة لمثل هذه المشاريع. 

۷.  سرعة البدء في التشغيل. 

۸. يعتمد نجاحها في الغالب على كفاءة أصحاب المشروع ومهاراتهم الشخصية وعلاقاتهم التنظيمية. 

ثانيا: طبيعة النشاط: 

۱. مشاريع متنوعة جدا وأحيانا تكون مشاريع مبتكرة.  

۲. مشاريع ديناميكية.  

۳. ذات فعالية وكفاءة أكبر لأنها قادرة على استخدام عوامل الإنتاج بكفاءة أكبر. 

٤. مشاريع لديها القدرة على التكيف مع المتغيرات البيئية بشكل أفضل من المنشآت الكبيرة. 

ثالثا: رأس المال وكلفة الاستثمار: 

۱. رأس المال فيها أصغر من رأس المال في المشروعات الكبيرة والمتوسطة. 

۲. صغر حجم متطلبات الاستثمار وذلك بسبب بساطة المعدات والآلات ومستلزمات الإنتاج التابعة لها. 

ي#لاح#ظ مم#ا ت#قدم أن خ#صائ#ص الم#شاري#ع ال#صغرى م#نها م#ا ه#و س#لبي وم#نها م#ا ه#و إي#جاب#ي، غ#ير أن الج#وان#ب الس#لبية 

ف#ي ه#ذه الم#شاري#ع ت#رج#ع إل#يها م#باش#رة ب#قدر م#ا ه#ي م#رت#بطة ب#الم#شكلات ال#تي ت#واج#هها. وي#جب ال#تأك#يد ع#لى أن 

الم#شاري#ع ال#صغرى يم#كنها الاس#تمرار م#دة ط#وي#لة دون تح#قيق أرب#اح، ول#كنها س#رع#ان م#ا ت#نهار ح#ين ت#واج#هها م#شاك#ل 

١  التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة دراسة لأهم مصادر التمويل إعداد محمد عبد الحميد محمد فرحان ص ٢٠ (بدون طبعة)
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م#ال#ية ح#رج#ة لا ت#قبل ال#تأج#يل، ول#ذل#ك ف#إن ال#تدف#قات ال#نقدي#ة الم#باش#رة لم#ثل ه#ذه الم#شاري#ع أك#ثر أه#مية م#ن حج#م 

الربح أو عوائد الاستثمار، وهو ما سنتعرض له فيما يلي. 

الصيغ المقترحة لتمويل المنشآت الصغيرة من خلال المصارف الإسلامية 

ي#عد الم#صرف الإس#لام#ي م#صرف#ا اس#تثماري#ا ي#ساه#م ف#ي تح#قيق ال#تنمية الاق#تصادي#ة ال#شام#لة م#ن خ#لال ال#وس#اط#ة الم#ال#ية 

ال#فعال#ة ب#ين أص#حاب الأم#وال وب#ين أص#حاب الم#شاري#ع، وم#نهم الم#شاري#ع ال#صغيرة، ه#ذا ب#خلاف ال#بنوك ال#تقليدي#ة ال#تي 

تقوم على نظام آلية سعر الفائدة. 

وق#د ت#بين م#ن ال#دراس#ة الم#يدان#ية أن ه#ناك ال#عدي#د م#ن ال#صيغ ال#تموي#لية المس#تخدم#ة ب#الم#صارف الإس#لام#ية الم#تواف#قة م#ع 

أح##كام الش##ري##عة وم##نها )الم##راب##حة، والم##شارك##ة، والم##ضارب##ة، والاس##تصناع، والس##لم، والإج##ارة، وال##بيع ب##التقس##يط، 

وال#بيع ب#ال#وك#ال#ة، وال#بيع ب#ال#عمول#ة، وغ#يره#ا.( ول#كل ص#يغة م#ن ت#لك ال#صيغ ط#بيعة ت#ختلف ع#ن ال#صيغ الأخ#رى، 

لذلك يجب دراسة هذه الصيغ وبيان دور المصرف الإسلامي في تمويل المنشآت الصغيرة. 

وت#نقسم ص#يغ ال#تموي#ل المس#تخدم#ة إل#ى ص#يغ تم#وي#ل ال#بيوع والم#شارك#ات وص#يغ ت#أج#ير وه#ذه ال#صيغ ت#ناس#ب الم#شاري#ع 

الصغيرة، وسوف تعرض في البنود الآتية: 

صيغة التمويل بالإجارة مع الوعد بالتملك: 

ي##عرف ال##تأج##ير ب##أن##ه ب##يع م##نفعة لم##دة م##علوم##ة ب##عوض م##علوم. وق##د أص##درت ه##يئة ك##بار ال##علماء ب##الم##ملكة ال##عرب##ية 

ال#سعودي#ة ف#ي أب#ري#ل ع#ام ۲۰۰۰ ف#توى ب#عدم ج#واز ص#يغة ال#تأج#ير المنته#ى ب#ال#تملك ح#يث ت#عد ب#يعتين ف#ي ب#يعة 

واح#دة ث#م ص#درت ف#توى مج#مع ال#فقه الإس#لام#ي ف#ي س#بتمبر م#ن ال#عام ن#فسه ب#جواز ال#تأج#ير ول#كن ب#صيغة ال#تأج#ير 

مع الوعد بالتمليك. 

وت#عد ص#يغة ال#تموي#ل ب#الإج#ارة م#ع ال#وع#د ب#ال#تمليك م#ن ال#صيغ ال#تي يم#كن اس#تخدام#ها ف#ي تم#وي#ل الم#نشآت ال#صغيرة 

للعديد من الأسباب من أهمها: 

۱. أن الم#صرف يس#تطيع ت#وف#ير وش#راء أي وح#دة إن#تاج#ية لأي م#ن الم#نشآت وتم#لكها ث#م ي#عيد ت#أج#يره#ا إل#ى ت#لك 

الم#نشأة م#ع اح#تفاظ#ه بم#لكيتها وف#ي ح#ال#ة ت#أخ#ر ت#لك ال#وح#دات ع#ن الس#داد يم#كن ل#ه أن يس#ترد ال#وح#دة الإن#تاج#ية، 

وي#عد تم#لك الم#صرف ل#لوح#دة الإن#تاج#ية أح#د أش#كال ال#ضمان#ات ال#هام#ة ل#لمصرف، وه#و م#ا ي#عد ت#غلبا ع#لى أه#م 

معوقات تمويل المنشآت الصغيرة التي لا تتوفر لديها ضمانات. 
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۲. يمكن للمصرف أن يقوم بالتأمين التعاوني على تلك الوحدات الإنتاجية ضد المخاطر الجسيمة. 

۳. يم#ثل القس#ط الإي#جاري ل#تلك ال#وح#دات الإن#تاج#ية ب#النس#بة ل#لمنشآت ال#صغيرة م#صروف#اً دوري#اً يم#كن ل#لوح#دة 

تحمله شهرياً. 

٤. يمكن للمصرف أن يستأجر تلك المعدات ثم يعيد تأجيرها للمنشآت الصغيرة. 

وت#ناس#ب ص#يغة ال#تموي#ل ع#ن ط#ري#ق ال#تأج#ير م#ع ال#وع#د ب#ال#تملك الم#نشآت الإن#تاج#ية ال#صغيرة وال#تي تح#تاج إل#ى خ#طوط 

إن#تاج م#ثل الم#طاب#ع وم#صان#ع ال#تعبئة وال#تغليف، وك#ذل#ك الم#نشآت ال#تي تح#تاج إل#ى الأجه#زة والم#عدات م#ثل الم#عام#ل 

الطبية. 

صيغة بيع السلم: 

ت#عد ص#يغة ب#يع الس#لم م#ن ال#صيغ ال#تموي#لية ال#بدي#لة ل#لإق#راض ب#فائ#دة م#ن خ#لال ن#ظام الج#اري الم#دي#ن ب#فائ#دة، ح#يث 

ي#تم ت#وف#ير س#يول#ة ن#قدي#ة ل#لعملاء م#قاب#ل ش#راء م#نتجات#هم ودف#ع ث#منها ح#الاً، وي#كون الاس#تلام ف#يما ب#عد لأج#ل م#علوم. 

وت#لائ#م ه#ذه ال#صيغة المش#روع#ات ال#زراع#ية ل#صغار ال#فلاح#ين ح#يث ت#قوم بش#راء المح#صول م#قدم#ا، ك#ما ت#لائ#م الم#نشآت 

الإن#تاج#ية ال#تي ت#قوم ب#إن#تاج وح#دات إن#تاج#ية ك#منتج ن#هائ#ي أو وح#دات تس#تخدم ف#ي م#راح#ل إن#تاج#ية أخ#رى لش#رك#ات 

كبيرة مثل إنتاج بعض مكونات السيارات... 

ويمكن للمصرف الإسلامي أن يقوم بتمويل تلك المنشآت الصغيرة بصيغة السلم عن طريق ما يلي: 

۱. ي#قوم الم#صرف الإس#لام#ي بش#راء إن#تاج الم#نشآت ال#صغيرة ب#عقد الس#لم الأص#لي )دف#ع ن#قدي واس#تلام م#ؤج#ل( مم#ا 

يوفر سيولة نقدية لتلك المنشآت. 

۲. ع#قد ات#فاق#يات م#ع الش#رك#ات ال#كبيرة ال#تي تس#تخدم إن#تاج الم#نشآت ال#صغيرة ك#مكون#ات لم#نتجها ال#نهائ#ي ع#لى 

بيعها لهم عن طريق عقد(السلم الموازي). 

۳. ف##ي ح##ال##ة ق##يام الم##نشآت ال##صغيرة ب##إن##تاج م##نتج ن##هائ##ي ت##قوم الم##صارف الإس##لام##ية ب##الات##فاق م##ع ب##عض ع##ملائ##ها 

(الموزعين) على بيع تلك المنتجات لهم إما بسلم موازي أو مرابحة. 

ويم#كن اس#تخدام ص#يغة ال#تموي#ل ع#ن ط#ري#ق ب#يع الس#لم ل#تموي#ل الم#نشآت الإن#تاج#ية ال#صغيرة وال#تي تح#تاج إل#ى تم#وي#ل 

رأس الم#ال ال#عام#ل )م#واد خ#ام، روات#ب، م#صروف#ات ت#شغيلية( س#واء ك#ان#ت ت#قوم ب#إن#تاج م#نتج ن#هائ#ي )اس#تخدام 

نهائي( أو منتجات وسيطة تستخدم كمكونات لمنتجات أخرى وكذلك في تمويل المشروعات الزراعية. 
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صيغة التمويل عن طريق المرابحة للآمر بالشراء: 

ت#عرف ص#يغة الم#راب#حة ل#لآم#ر ب#الش#راء ب#أن#ها: ب#يع بم#ثل ال#ثمن الأول م#ع زي#ادة رب#ح، ح#يث ي#قوم الم#صرف الإس#لام#ي 

بش#راء الس#لعة ب#ناء ع#لى ط#لب ال#عميل ث#م ب#يعها ل#ه ب#الأج#ل، وت#تميز ص#يغة الم#راب#حة ل#لآم#ر ب#الش#راء ب#إم#كان#ية ت#وف#ير م#ا 

ي#حتاج#ه ال#عملاء م#ن م#عدات أو م#واد خ#ام ع#ن ط#ري#ق ق#يام الم#صرف ب#تلبية اح#تياج#ات ال#عميل بش#راء م#ا ي#حتاج#ه 

وتم#لكه ث#م ب#يعه ل#ه م#راب#حة، وح#تى تح#قق الم#راب#حة اله#دف الم#طلوب م#نها وه#و الم#ساه#مة ف#ي ت#نمية الم#نشآت ال#صغيرة 

ي#جب أن ته#تم ب#تموي#ل ش#راء ال#وح#دات الإن#تاج#ية - خ#طوط الإن#تاج - أو ش#راء الم#واد الخ#ام ومس#تلزم#ات ال#تشغيل 

التي تستخدم في صناعة المنتجات النهائية. 

وت#تمثل م#خاط#ر ت#لك ال#صيغة ف#ي تم#لك الم#نشأة ال#صغيرة ل#لوح#دة الإن#تاج#ية أو اس#تخدام#ها ال#نهائ#ي ل#لمواد الخ#ام، 

حيث تمثل عملية المرابحة بيعا وشراء وتملكا، ثم تعثر سداد الأقساط في آجالها. 

ويم#كن ال#تغلب ع#لى ت#لك المخ#اط#ر ع#ن ط#ري#ق الح#صول ع#لى ض#مان#ات م#ن ج#هات ح#كوم#ية (ط#رف ث#ال#ث) م#ثل 

ص#ندوق ال#تنمية ال#صناع#ي ب#الم#ملكة ال#عرب#ية ال#سعودي#ة، وال#ذي ي#قدم ض#مان#ات ف#ي ح#دود ٪۷٥ م#ن ال#تموي#ل الم#منوح 

ل#لمنشآت ال#صغيرة وذل#ك ض#من ب#رن#ام#ج " ك#فال#ة تم#وي#ل الم#نشآت ال#صغيرة والم#توس#طة" وال#صادر ب#ال#قرار ال#وزاري رق#م 

۱۱٦٦ لعام ۱٤۲٥ هـ من قبل معالي وزير المالية. 

صيغة التمويل عن طريق بيع الاستصناع: 

ي##قصد ب##بيع الاس##تصناع ق##يام الم##صرف ب##تصنيع م##ا ي##رغ##به ال##عميل م##ن وح##دات إن##تاج##ية أو ع##قاري##ة (ع##ن ط##ري##ق 

المصنعين) ثم تقسيط المبلغ على دفعات مع الحصول على ربحية. 

وت#عد ص#يغة الاس#تصناع م#ن ال#صيغ ال#تموي#لية ال#تنموي#ة ح#يث ت#ساه#م ف#ي إن#شاء وح#دات ج#دي#دة ل#م ت#كن م#وج#ودة 

م#ثل ت#صنيع خ#طوط إن#تاج ج#دي#دة أو إن#شاء م#بان#ي س#كنية إل#ى غ#ير ذل#ك، وت#ناس#ب ص#يغة ال#تموي#ل ع#ن ط#ري#ق ال#بيع 

ب#الاس#تصناع الم#نشآت ال#صغيرة ال#قائ#مة وال#تي ت#ري#د ال#توس#ع ف#ي حج#م أع#مال#ها ع#ن ط#ري#ق زي#ادة خ#طوط الإن#تاج الح#ال#ية 

أو إنشاء وحدات عقارية لوحدات التجميع إلى غير ذلك من أساليب التوسع في المنشآت الصغيرة. 

وتم##كن ه##ذه ال##صيغة الم##صرف م##ن الح##صول ع##لى ق##در ك##بير م##ن ق##يمة ال##تموي##ل خ##لال م##رح##لة الإن##شاء ع##ن ط##ري##ق 

ال#دف#عات الم#قدم#ة أو الأق#ساط ال#دوري#ة خ#لال م#رح#لة ال#تنفيذ، ولا ت#ختلف م#خاط#ر ص#يغة الاس#تصناع ع#ن ص#يغة ب#يع 

السلم السابق بيانها والتي يمكن التأمين ضدها.  
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صيغة التمويل عن طريق البيع بالعمولة: 

يم#كن ل#لمصرف اس#تخدام ه#ذه ال#صيغة ل#تموي#ل ال#عملاء ال#ذي#ن ل#دي#هم ال#قدرة ع#لى ت#سوي#ق الم#نتجات والم#عرف#ة ب#سوق 

الم#نتجات ويم#تلكون م#ناف#ذ ل#لتوزي#ع ول#كن ل#يس ل#دي#هم إم#كان#ات لش#راء ب#ضائ#ع ل#تصري#فها. وي#قوم الم#صرف بش#راء 

ت#لك ال#بضائ#ع وإع#طائ#ها ل#لعملاء ع#لى س#بيل الأم#ان#ة ل#بيعها م#قاب#ل نس#بة م#ن الأرب#اح المح#ققة، وت#ناس#ب ه#ذه ال#صيغة 

المنشآت الصغيرة ولا سيما فئة الشباب حيث تقدم السلع لهم لبيعها وتوريد ثمنها بعد البيع.  

صيغة التمويل بالمشاركة: 

ت#عد ص#يغة الم#شارك#ة م#ن أه#م ال#صيغ ال#تموي#لية ف#ي المج#ال الاق#تصادي ح#يث ي#شارك الم#صرف ال#عميل ف#ي رأس الم#ال 

وال#عمل، وإن ك#ان#ت ص#يغة الم#شارك#ة أق#ل ال#صيغ ح#ظاً ف#ي الاس#تخدام الآن ف#ي الم#صرف#ية الإس#لام#ية ن#ظراً لم#ا ي#عتقد 

ال#بعض م#ن ك#ون#ها ع#ال#ية المخ#اط#ر، ح#يث ت#تطلب وج#ود ش#ري#ك ي#لتزم ب#ال#قيم الأخ#لاق#ية م#ثل الأم#ان#ة وال#صدق، وال#كفاءة 

الفنية في إدارة المشاريع. 

وي#حث أح#د الخ#براء الم#صارف الإس#لام#ية ع#لى الاس#تثمار ف#ي الم#شاري#ع الإن#تاج#ية ال#تي ت#رت#بط ب#إن#تاج س#لع وخ#دم#ات 

ض#روري#ة ف#ي م#جال ال#غذاء وال#كساء والإس#كان وال#تعليم وال#صحة ع#لى ال#نحو ال#ذي ي#عد م#حققاً له#دف الان#سجام م#ع 

أول#وي#ات الم#صلحة الاج#تماع#ية بم#نظوره#ا الإس#لام#ي، ب#نظام الم#شارك#ة ح#يث ي#قوم ع#لى ت#طبيق ق#اع#دة "ال#غنم ب#ال#غرم " 

وهو أفضل من الاستثمار بفائدة. 

وتلائم صيغة التمويل بالمشاركة المنشآت الصغيرة للمبررات الآتية: 

۱. م#رون#ة أس#لوب الم#شارك#ة ف#ي إم#كان#ية تم#وي#ل أي مش#روع س#واء أك#ان ص#غيرا أو م#توس#طاً ولا س#يما الم#شارك#ة المنته#ية 

بالتمليك حيث تمكن الشريك من تملك المشروع بعد خروج المصرف الإسلامي. 

۲. إمكانية استفادة تلك المنشآت وخاصة الإنتاجية من استخدام اسم المصرف عند تسويق منتجاتها. 

۳. مساهمة صاحب المنشأة في حصة من التمويل يجعله حريصاُ على نجاح المنشأة. 

٤. زيادة ربحية المصرف مع زيادة نمو نشاط المنشأة. 

٥. مساهمة المشاركة بطريق مباشر في التنمية الاقتصادية وزيادة القيمة المضافة للدخل القومي. 

ويم#كن اس#تخدام ص#يغة الم#شارك#ة ف#ي تم#وي#ل ص#ادرات الم#نشآت ال#صغيرة ع#ن ط#ري#ق ف#تح اع#تماد مس#تندي ل#توري#د 

منتجات العميل التي تحتاج إلى تمويل نقدي لإنتاجها ثم تصديرها.  
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صيغة التمويل عن طريق المزارعة: 

وه#ي ع#بارة ع#ن " م#شارك#ة ب#ين ط#رف#ين أح#ده#ما ي#قوم ب#توف#ير الأرض والآخ#ر ي#زرع#ها وال#ناتج م#ناص#فة ب#ين ص#اح#ب 

الأرض ومن زرعها، ولذلك فهي نوع من أنواع المشاركة الإسلامية. 

وت#عد ص#يغة ال#تموي#ل ع#ن ط#ري#ق الم#زارع#ة م#ن أه#م ال#صيغ ال#تي يم#كن اس#تخدام#ها ل#تموي#ل ال#قطاع ال#زراع#ي خ#اص#ة إذا 

ع#لمنا أن ال#وط#ن ال#عرب#ي يس#تورد ۷٥٪ م#ن اح#تياج#ات#ه ال#غذائ#ية م#ن الخ#ارج رغ#م ت#وف#ر م#ساح#ات ش#اس#عة ق#اب#لة ل#لزراع#ة، 

ولقد نجح تطبيق هذه الصيغة في السودان وباكستان وأحدثت تنمية زراعية فعالة.  

ويمكن للمصرف أن يستخدم صيغة المزارعة على النحو التالي: 

۱. أن يقوم بشراء أراضي زراعية ثم يدفعها للمزارعين لزراعتها مقابل حصة من المحصول. 

۲. أن ي#قوم الم#صرف ب#توف#ير ال#بذور وال#سماد ع#ن ط#ري#ق ب#يعها لأص#حاب الأراض#ي ال#زراع#ية م#قاب#ل ح#صة م#ن المح#صول 

أو سداد ثمنها نقدا عند جني المحصول. 

۳. شراء المصرف للمحصول عن طريق بيع السلم. 

٤. توفير آلات زراعية (محاريث) للمزارعين وتقديمها لهم إما عن طريق التأجير أو المشاركة. 

وه#كذا ف#إن ه#ذه ال#صيغ ال#بدي#لة ت#ناس#ب م#عظم الم#نشآت ال#صغيرة ح#يث ي#ختار ص#اح#ب ك#ل م#نشأة ال#صيغة ال#تي 

ت#ناس#به وت#تفق م#ع ظ#روف#ه وإم#كان#ات#ه وه#ذا أف#ضل وأج#دى م#ن ن#ظام ال#تموي#ل ال#قائ#م ع#لى ال#فائ#دة وال#ذي ث#بت فش#له 

في تمويل معظم المشاريع الصغيرة. 

مقومات النجاح ومعايير التمويل بالصيغ الإسلامية  

مقومات نجاح المصارف الإسلامية في تمويل المنشآت الصغيرة 

لاب#د م#ن وج#ود ب#عض الم#قوم#ات ل#نجاح تم#وي#ل الم#نشآت ال#صغيرة ب#الم#صارف الإس#لام#ية وم#ن أه#م ت#لك الم#قوم#ات م#ا 

يلي: 

۱. وجود دليل شرعي لتمويل المنشآت الصغيرة. 

۲. وجود معايير لاختيار المنشآت الصغيرة وأصحابها الذين سيقومون بتشغيلها. 

۳. وجود نظام للمتابعة والرقابة على المنشآت الصغيرة. 

٤. وجود معايير لتقويم ومتابعة المنشآت الصغيرة خلال التشغيل. 

٥. تحديد جهة موثوق بها للقيام بإعداد دراسات الجدوى لكافة المنشآت الصغيرة. 
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٦. تقديم ما يتاح من ضمانات من العملاء، مع قبول مبدأ الكفالة الشخصية. 

۷. إع##طاء دورات لأص##حاب الم##نشآت ال##صغيرة ع##لى ك##يفية ال##تعام##ل م##ع ال##بنوك وخ##اص##ة ف##ي م##جال إع##داد الم##لفات 

الائتمانية. 

۸. القيام بعمل تأمين تعاوني إسلامي على عمليات التمويل من قبل طرف ثالث. 

۹. توفير بيانات ومعلومات مالية عن المنشآت الصغيرة للبنوك مما يمكنها من اتخاذ قرارات التمويل بثقة ومرونة.  

۱۰. توفر الخبرة المهنية لأصحاب المنشآت الصغيرة وخاصة المنشآت الصناعية منها. 

معايير اختيار عملاء لتمويل مشاريعهم الصغيرة بالصيغ الإسلامية: 

ي#جب أن ي#تواف#ر ف#ي ال#عميل الم#تقدم ل#لحصول ع#لى تم#وي#ل م#ن الم#صرف الإس#لام#ي لمش#روع#ه ال#صغير مج#موع#ة م#ن 

المواصفات والاشتراطات لتأمين نجاح المشروع، منها على سبيل المثال ما يلي: 

۱. م#عيار ال#تكوي#ن ال#شخصي م#ن ح#يث ال#قيم والم#ثل الأخ#لاق#ية والس#لوك ال#طيب ل#تجنب ع#مليات ال#غرر وال#تدل#يس 

وال#كذب ون#حو ذل#ك، ويم#كن ال#تحقق م#ن ذل#ك م#ن خ#لال الم#قاب#لة ال#شخصية وم#ن ق#بل ش#خصين م#ن ذوي ال#سمعة 

الطيبة. 

۲. م#عيار ال#تخصص: أن ت#تفق ط#بيعة ن#شاط المش#روع ال#صغير م#ع ال#تأه#يل ال#علمي والخ#برة ال#عملية ل#لعميل به#دف 

الاطمئنان على قدرته على التشغيل بكفاءة. 

۳. م#عيار الح#نكة وال#بصيرة: أن ي#كون ل#دى ال#عميل ح#نكة وب#صيرة ف#ي إدارة المش#روع وق#يادة ال#عام#لين م#عه، وه#ذه 

قدرات قد تتوفر في بعض الأشخاص ولا تتوافر في البعض الآخر. 

٤. م#عيار ال#علاق#ات م#ع ال#غير: أن ي#كون ل#لعميل مج#موع#ة م#ن ال#علاق#ات ال#عام#ة وال#علاق#ات الم#تخصصة بم#ا يسه#ل ل#ه 

تشغيل مشروعه وتسوية منتجاته وتذليل المشاكل التي قد تقف حجر عثرة في وجه أعماله. 

المعايير العامة لقبول مشروع صغير للتمويل من المصرف الإسلامي: 

وج#وب وج#ود مج#موع#ة م#ن الم#عاي#ير ل#دى الم#صرف الإس#لام#ي ف#ي ض#وئ#ها ي#تم ق#بول تم#وي#ل مش#روع ص#غير ب#أح#د ال#صيغ 

الإسلامية ومن هذه المعايير العامة على سبيل المثال: 

۱. م##عيار المش##روع##ية: بم##عنى أن ي##كون ن##شاط المش##روع ال##صغير ح##لالاً ط##يباً ي##تواف##ق م##ع أح##كام وم##بادئ الش##ري##عة 

الإسلامية. 
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۲. م#عيار ال#رب#حية: بم#عنى أن ي#حقق ه#ذا المش#روع أرب#اح#اً ح#تى يم#كن ال#عميل م#ن س#داد ال#تزام#ات#ه حس#ب ال#وارد ف#ي 

دراسة الجدوى وكشف التدفقات النقدية. 

۳. م#عيار المخ#اط#ر: أن ت#كون المخ#اط#ر الم#رت#بطة ب#تنفيذ المش#روع م#قبول#ة ف#ي ض#وء الأع#راف ويم#كن درؤه#ا أو ال#تحقق م#ن 

حدتها بأي أسلوب من أساليب التأمين المشروعة. 

٤. م#عيار ال#ضمان ض#د ال#تقصير والإه#مال: بم#عنى أن ي#قوم ال#عميل ب#بعض ال#ضمان#ات الم#مكنة ض#د إه#مال#ه وت#قصيره 

وتعديه على التمويل وضياع الأموال. 

٥. م#عيار ح#ق الم#صرف م#ن الم#تاب#عة وال#رق#اب#ة ع#لى المش#روع: ي#جب أن ي#كون ه#ناك ات#فاق ب#ين الم#صرف وال#عميل ع#لى 

حق الأول في إرسال ممثلين له لمتابعة سير تشغيل المشروع وإعداد التقارير اللازمة. 

٦. م#عيار ال#كفاءة ال#فنية: بم#دل#ول أن ي#تواف#ر ف#ي ال#عميل ش#روط الخ#برة وال#قدرة ع#لى ت#نفيذ المش#روع حس#ب الم#تعارف 

عليه بالإضافة إلى توافر القيم الإيمانية والمثل الأخلاقية والمعلومات الطيبة عن العميل. 

۷. م#عيار الخ#طة الاس#تثماري#ة: أن ي#تفق المش#روع م#ع خ#طة الم#صرف الإس#لام#ي الاس#ترات#يجية ف#ي الاس#تثمار ولاس#يما 

من منظور التنمية الاقتصادية. 

۸. المعيار القانوني: أن يكون للعميل كيان قانوني وأهلية للتعاقد. 

الخلاصات والتوصيات 

ل#قد ت#ناول#ت ف#ي ال#صفحات ال#ساب#قة م#قارب#ة خ#رج#ت م#ن خ#لال#ها ب#صيغ م#قترح#ة ل#تموي#ل الم#شاري#ع ال#صغرى م#ن خ#لال 

المصارف الإسلامية، وخلصت إلى مجموعة من النتائج والتوصيات وذلك على النحو التالي: 

أولا: الخلاصات: 

ي#عد ال#تموي#ل ع#ن ط#ري#ق ص#يغ ال#تموي#ل الإس#لام#ي م#ناس#با ل#تموي#ل الم#نشآت ال#صغيرة، ح#يث ي#قوم ع#لى ص#يغة •

البيوع ومبدأ المشاركة في الربح والخسارة. 

ي##قدم الم##نهج الإس##لام##ي م##نظوم##ة م##ن ص##يغ ال##تموي##ل الإس##لام##ي ال##تي ت##ناس##ب ظ##روف الم##نشآت ال##صغيرة، م##ثل •

الإجارة، والمشاركة، والسلم، والاستصناع، والمرابحة، والبيع المؤجل. 

ثانياً: التوصيات: 

في ضوء ما أسفرت عنه المقاربة، أوصي بما يلي: 
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۱. إن#شاء إدارات م#تخصصة ل#تموي#ل الم#نشآت ال#صغيرة ف#ي الم#صارف الإس#لام#ية وإع#داد ك#فاءات م#صرف#ية م#تخصصة 

في مجال تمويل المنشآت الصغيرة. 

۲. ق#يام الم#صرف ب#تموي#ل ت#لك الم#نشآت ع#ن ط#ري#ق ت#خصيص م#بال#غ م#ن م#وارده ال#ذات#ية ل#تموي#ل ت#لك الم#نشآت، أو 

نسبة من الحسابات الجارية حيث لا تحمل المصارف تكاليف إضافية. 

۳. إنشاء صناديق استثمار إسلامية متخصصة لتمويل المنشآت الصغيرة منبثقة من المصارف الإسلامية. 

٤. دع#وة ال#فقهاء وال#علماء والخ#براء إل#ى اب#تكار ص#يغ تم#وي#لية إس#لام#ية غ#ير ت#قليدي#ة ت#تناس#ب م#ع ال#تغيرات الم#عاص#رة 

في نشاط المنشآت الصغيرة. 

المصادر والمراجع: 
الاس#تثمار ف#ي ال#نظام الم#صرف#ي الإس#لام#ي ل#عبد ال#فتاح مح#مد، ب#حث م#قدم إل#ى م#ؤتم#ر دور الم#ؤس#سات الم#صرف#ية الإس#لام#ية ف#ي الاس#تثمار وال#تنمية، 1.

جامعة الشارقة، الشارقة، مايو ۲۰۰۲. 
التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة دراسة لأهم مصادر التمويل إعداد محمد عبد الحميد محمد فرحان 2.
التمويل الإسلامي مفهومة وضوابطه، رياض الخليفي بحث غير منشور، الكويت ۲۰۰٥ 3.
دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الخدمات الاستشارية بمؤسسة التمويل الدولية، القدرة على الحصول على التمويل ۲۰۰۹،  4.
دور المش##روع##ات ال##صغيرة ج##دا وال##صغيرة والم##توس##طة ف##ي ال##تنمية الاق##تصادي##ة والاج##تماع##ية ف##ي الأردن ح##داد، م##ناور، الخ##طيب، ح##ازم، مج##لة ارب##د 5.

للبحوث والدراسات، المجلد ۹ العدد الأول، ۲۰۰٥،  
طرق بديلة لتمويل رأس المال العامل، د. علي محي الدين القرة داغي ندوة البركة ۲٥، أكتوبر ۲۰۰٤ جدة.  6.
القرءان الكريم: 7.
لسان العرب، لابن منظور باب الميم، دار الحديث، القاهرة، ۲۰۰۳، 8.
م##فهوم ال##تموي##ل ف##ي الاق##تصاد الإس##لام##ي، المعه##د الإس##لام##ي ل##لبحوث وال##تدري##ب ال##تاب##ع ل##لبنك الإس##لام##ي ل##لتنمية د. م##نذر ق##حف ب##حث ۱۳، ط 9.

  ،۲۰۰٤
الم##قاص##د الش##رع##ية وأث##ره##ا ف##ي ف##قه الم##عام##لات الم##ال##ية، د. ري##اض الخ##ليفي، مج##لة ج##ام##عة الم##لك ع##بدال##عزي##ز، الاق##تصاد الإس##لام##ي، مج##لد ۱۷ ع##دد 10.

  ۱/۱٤۲٥
.11 www.worldbank.org الموقع الالكتروني للبنك الدولي
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الفائض التأمينيّ وكيفيةّ الاستفادة منه في التنمية الاقتصادية  

في ظلّ البحث عن الموارد المالية 

الدكتور فؤاد بن حدو 
كلية العلوم الاقتصادية، علوم التجارية، علوم التسيير، بلقايد وهران، الجزائر 

تـعـتـبـر شـركـات الـتـأمـي الـتـكـافـلـي الإسـلامـي صـمـام أمـان لـلـمـتـعـامـلـي الاقـتـصـاديـي ف مـواجـهـة المخـاطـر 
والــكــوارث الــتــي يــتــعــرضــون لــهــا, وبــالــتــالــي فــهــي تــســاهــم بــشــكــل كــبــيــر ف اســتــقــرار ودفــع عــجــلــة الــتــنــمــيـّـة 
الاقـتـصـاديـة, ويـعـتـبـر الـفـائـض الـتـأمـيـنـي هـو مـا يمـيـّز هـذا الـنـمـط مـن الـتـأمـي مـقـارنـة بـالـتـأمـي الـتـجـاري 

بـحـيـث يـوفـر مـوارد مـالـيـة مـهـمـة يمـكـن الاسـتـفـادة مـنـهـا كـثـيـرا ف الـتـنـمـيـة الاقـتـصـاديـة. وتـكـمـن أهـمـيـة هـذا 

الــبــحــث والــهــدف مــنــه ف تــعــرف عــلــى أكــثــر الــفــائــض الــتــأمــيــنــي وعــن آلــيــة تــوزيــعــه وكــيــفــيــة اســتــثــمــاره 
واسـتـغـلالـه ف ظـّل شـح المـوارد المـالـيـة. وعـلـى أسـاس مـا ت ذكـره قـسـمـنـا هـذه الـورقـة الـبـحـثـيـة إلـى ثـلاثـة 

مــبــاحــث رئــيــســيــة هــي: الــتــأمــي الــتــكــافــلــي الإســلامــي والــفــائــض الــتــأمــيــنــي وآلــيــة تــوزيــعــه وآلــيــات وطــرق 

استثمار الفائض التأميني. 

التأمين التكافلي الإسلامي  

مفهوم التأمين 

 . ۱لغةً: التأمين من الأمن وهو ضد الخوف

اص||طلاح||اً: ه##و: "ع##قد ي##لتزم الم##ؤم##ن بم##قتضاه أن ي##ؤدي إل##ى الم##ؤم##ن ل##ه، أو إل##ى المس##تفيد - ال##ذي اش##ترط ال##تأم##ين 

ل#صالح#ه - م#بلغاً م#ن الم#ال أو إي#راد م#رت#باً، أو أي ع#وض م#ال#ي آخ#ر ف#ي ح#ال#ة وق#وع الح#ادث، أو الخ#طر الم#بين ب#ال#عقد 

. وي#جب الان#تباه ه#نا إل#ى أن ال#تأم#ين ك#نظام  ۲وذل#ك ف#ي ن#ظير قس#ط أو أي#ة دف#عة م#ال#ية ي#ؤدي#ها الم#ؤم#ن ل#ه ل#لمؤم#ن"

ي#ختلف ع#ن ال#تأم#ين ك#عقد ك#ما ي#ذك#ره ش#راح ال#قان#ون، ف#ال#تأم#ين ك#نظام ي#قصد ب#ه:" ت#عاون م#نظم ت#نظيماً دق#يقاً ب#ين 

ع#دد ك#بير م#ن ال#ناس م#عرض#ين ج#ميعاً لخ#طر واح#د. ح#تى إذا تح#قق الخ#طر ب#النس#بة إل#ى ب#عضهم ت#عاون الج#ميع ف#ي 

 . ۳مواجهته، بتضحية قليلة يبذلها كل منهم، يتلافون بها أضراراً جسيمة تحقيق بمن نزل الخطر به منهم"

١ مجîîد الîîديîîن محîîمد بîîن يîîعقوب الîîفيروز ابîîادي،" ال#قام#وس الم#حيط"، مîîركîîز الîîرسîîالîîة لîîلدراسîîات وتîîحقيق الîîتراث، مîîؤسîîسة الîîرسîîالîîة ، 
دمشق، الطبعة الثالثة، 1433هـ/2012م ، فصل الهمزة، ص 1176.

٢ عيسى عبده، "العقود الشرعية الحاكمة للمعاملات المالية المعاصرة"، دار الاعتصام، الطبعة الأولى، 1397هـ، ص 131.
٣  عîîîبد الîîîرزاق الîîîسنهوري،" ال##وس##يط ف##ي ش##رح ال##قان##ون الم##دن##ي"، دار إحîîîياء الîîîتراث الîîîعربîîîي، بîîîيروت، دت، الجîîîزء الîîîسابîîîع، ص 
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مفهوم التأمين التكافلي الإسلامي 

- م|فهوم|ه: ي#عتبر ال#تأم#ين ال#تكاف#لي الإس#لام#ي: "ت#أم#ين ت#عاون#ي مش#روع، ي#قوم ع#لى ت#برع المس#تأم#ن ب#الأق#ساط،  أولاً

وع##دم م##خال##فة الش##رك##ة لأح##كام الش##ري##عة الإس##لام##ية، وت##وزي##ع ال##فائ##ض ال##تأم##يني ع##لى الم##شارك##ين، والم##شارك##ة ف##ي 

.وي#شمل ع#لى  الخ#سارة ال#زائ#دة، والم#شارك#ة ف#ي الإدارة. وت#قوم إدارة المش#روع ب#اس#تثمار الأم#وال ع#لى أس#اس الم#ضارب#ة"
۱

الأن#واع ال#تال#ية: ال#تأم#ين ع#لى الأش#خاص والح#وادث الجس#يمة المخ#تلفة، ال#تأم#ين ع#لى الأش#ياء والم#متلكات وال#بضائ#ع م#ن 

 . ۲مخاطر الحريق أو السرقة أو الهلاك أو نحوها، والتأمين على المسؤولية اتجاه الغير

 : ۳ثانياً- خصائصه: يتمتع التأمين التكافلي الإسلامي بثلاث خصائص وهي

تحقيق معنى التعاون فعلاً، وإفادة جميع المشتركين بحق وصدق؛ ▪

تحويل مبدأ التكافل إلى واقع عملي، حيث تغطي المخاطر، وترمم الأضرار، ويستثمر الفائض لحساب الجميع؛ ▪

ت#غيير ق#يمة الاش#تراك، لأن ك#ل مش#ترك م#ؤم#ن وم#ن ل#ه(مس#تأم#ن) ف#ي ال#وق#ت ذات#ه، ف#يكون الاش#تراك الم#طلوب ▪

منهم عرضة للزيادة أو النقص، تبعاً للمخاطر أو الحوادث السنوية نوعاً وكماً؛ 

 : ٤ثالثاً- أشكال التأمين التكافلي: يصنف التأمين التكافلي الإسلامي بنوعين هما

ال|تأم|ين ال|تكاف|لي البس|يط: ه#و ع#قد ت#أم#ين ج#ماع#ي ي#لتزم ك#ل مش#ترك ف#ي الج#معية أو اله#يئة ب#دف#ع م#بلغ م#ن الم#ال ▪

ع#لى س#بيل ال#تبرع ل#تعوي#ض الأض#رار ال#تي ق#د ت#صيب أي#ا م#نهم ع#ند تح#قق الخ#طر الم#ؤم#ن م#نه ك#الس#رق#ة، أو ح#ادث 

الغرق للبضاعة المؤمن عليها، أو حريق المنزل أو المصنع المؤمن عليه، أو ما شابه ذلك. 

ال|تأم|ين ال|تكاف|لي الم|رك|ب: ه#و ع#قد ت#أم#ين ج#ماع#ي ي#لتزم بم#وج#به ك#ل مش#ترك ف#يه ب#دف#ع م#بلغ م#عين م#ن الم#ال ع#لى ▪

س#بيل ال#تبرع، ل#تعوي#ض الم#تضرري#ن م#نهم ب#أس#لوب ت#كاف#لي وت#ضام#ني ع#ند تح#قق الخ#طر الم#ؤم#ن م#نه. وت#تول#ى ش#رك#ة 

متخصصة إدارة عمليات التأمين على أساس الوكالة بأجر معلوم. 

١  أ. د. وهبة الزحيلي، " المعاملات المالية المعاصرة"،  مرجع سابق، ص 128.
٢ محîîîîîمود حîîîîîسن صîîîîîوان،" أس###اس###يات الاق###تصاد الإس###لام###ي"، دار المîîîîîناهîîîîîج للنشîîîîîر والîîîîîتوزيîîîîîع، عîîîîîمان، الîîîîîطبعة الأولîîîîîى، 1424هـ/

2004م ، ص 244
٣ أ. د. وهبة الزحيلي، " المعاملات المالية المعاصرة"،  مرجع سابق، ص 129-128.

٤ نفس  المرجع ، ص 241-240.
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أبعاد ومزايا وضوابط التأمين التكافلي الإسلامي: 

- أب|عاد ال|تأم|ين ال|تكاف|لي الإس|لام|ي: وإذا أردن#ا ح#قاً ت#أم#يناً ي#تفق م#ع ق#واع#د الش#ري#عة الإس#لام#ية ال#سمحاء  أولاً

 : ۱فليكن على النحو التالي

أن ي##دف##ع ال##فرد م##بلغاً م##عييناً م##ن م##ال##ه ع##لى س##بيل ال##تبرع ق##يام##اً ب##حق الأخ##وة، وم##ن ه##ذا الم##ال المج##موع ت##ؤخ##ذ ▪

الم#ساع#دات الم#طلوب#ة ل#لمحتاج#ين ف#ي ح#ال#ة ال#كوارث والخ#سائ#ر، ويم#كن أن ي#كون ه#ذا الم#بلغ م#ن م#ال ال#زك#اة تح#ت 

بند الغرمين؛ 

إذا أريد استثمار هذه الأموال في مشاريع نافعة فيكن ذلك بالوسائل المشروعة غير الربوية؛ ▪

لا ينتظر الفرد المتبرع مقابلاً محدداً لما دفع، وإنما يعطى في حال الخسارة ما يعوض خسارته من مال الجماعة؛ ▪

لا يجوز الرجوع في التبرع؛ لأن التبرع، والرجوع فيها حرام. ▪

 : ۲ثانياً- مزايا التأمين التكافلي الإسلامي: للتأمين التكافلي الإسلامي مزايا متعددة أهمها ما يلي

إيجاد المزيد من فرص العمل للمتعطلين من قوة العمل مما يساهم في التخفيف من حدة البطالة في المجتمع؛ ▪

المساعدة في إيجاد سبل العيش الكريم للمواطن في حالتي المرض والعجز؛ ▪

الم#شارك#ة الإي#جاب#ية ف#ي دع#م عج#لة ال#نمو الاق#تصادي ف#ي ال#دول#ة م#ن خ#لال المح#اف#ظة ع#لى أم#وال ال#تأم#ين والم#دخ#رات ▪

ال#وط#نية ف#ي ال#قطر ال#ذي ت#نشأ ف#يه ش#رك#ات ال#تأم#ين الإس#لام#ي وت#وج#يهها ن#حو الاس#تثمار ف#ي المش#روع#ات ال#تنموي#ة 

المختلفة؛ 

ت#ساه#م ش#رك#ات ال#تأم#ين ال#تكاف#لية ف#ي اس#تكمال ح#لقات الاق#تصاد الإس#لام#ي، وذل#ك ع#ن ط#ري#ق دع#م ال#بنوك ▪

الإسلامية والمؤسسات المالية الإسلامية لتتمكن من تأدية دورها الاقتصادي في المجتمع بشكل متكامل معها؛ 

إن ال#تأم#ين ال#تكاف#لي م#تماي#ز ع#ن ال#تأم#ين ال#تجاري ال#ذي تس#تثمر ف#يه الأم#وال ع#لى أس#اس ال#رب#ا المح#رم، لأن ع#ملية ▪

إدارة أم#وال#ه ت#تم ب#ال#طرق المش#روع#ة(م#ثل أس#لوب الم#شارك#ة أو الم#ضارب#ة) ع#لى أس#اس ال#وك#ال#ة ب#أج#ر م#علوم ول#يس 

فيها شيء من الربا. 

١ الشيخ محمد الغزالي،" الإسلام والمناهج الاشتراكية"، مرجع سابق، ص 260.
٢ د.محمود حسن صوان،" أساسيات الاقتصاد الإسلامي"، مرجع سابق، ص241.
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فائض التأميني وآلية توزيعه  

  ال#فائ#ض ال#تأم#يني ف#ي ال#تأم#ين ال#تكاف#لي ه#و م#ن أه#م م#ا ي#تميز ب#ه ال#تأم#ينُ ال#تكاف#لي الإس#لام#ي، ع#ن ال#تأم#ين ال#تجاري 

لأن م#ا ي#بقى م#ن أق#ساط ال#تأم#ين ال#تجاري ب#عد ال#تعوي#ضات ي#ذه#ب ك#له لش#رك#ة ال#تأم#ين ال#تجاري، وي#عتبر رب#حاً 

تأمينياً وإيراداً وهو ملكٌ خاصٌ للشركة. 

مفهوم الفائض التأميني 

. أم##ا  ۱ت||عري||ف ال||فائ||ض ال||تأم||يني: ل||غة: ي##قال ف##اضَ الم##اء يَ##فيضُ فَ##يْضاً. أي ك##ثُر ح##تَّى س##ال ع##لى ض##فَّة ال##وادي

: ع#رف#ت ه#يئة المح#اس#بة والم#راج#عة ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية ال#فائ#ض ال#تأم#يني ب#أن#ه: " م#ا ي#تبقى م#ن  اص|طلاح|اً

أق#ساط المش#ترك#ين والاح#تياط#ات وع#وائ#ده#ما ب#عد خ#صم ج#ميع الم#صروف#ات وال#تعوي#ضات والم#دف#وع#ة أو ال#تي س#تدف#ع 

 . ۲خلال السنة، فهذا الناتج ليس ربحا، وإنما يسمٌى فائض"

ثانياً- أنواع الفائض التأميني ومكوناته: 

أن|واع ال|فائ|ض ال|تأم|يني: ف#رق#ت ال#نظم وال#لوائ#ح الم#نظمة ل#عمل ش#رك#ات ال#تأم#ين ال#تكاف#لي ب#ين م#صطلحي إج#مال#ي 

الفائض التأميني وصافي الفائض التأميني وفيما يلي بيان مفهوم كل منهما: 

ت|عري|ف إج|مال|ي ال|فائ|ض ال|تأم|يني: "ه#و ال#فرق ب#ين الاش#تراك#ات وال#تعوي#ضات م#خصوم#ا م#نه الم#صاري#ف ال#تسوي#قية 

۳والإدارية والتشغيلية والمخصصات الفنية اللازمة" وهو المبين بالمعادلة التالية: 

إج#مال#ي ال#فائ#ض ال#تأم#يني = الاش#تراك#ات " الأق#ساط "- ال#تعوي#ضات ( الم#دف#وع#ة + المس#تحقة + ت#عوي#ضات تح#ت 

التسوية ) + المصاريف التسويقية والإدارية والتشغيلية + المخصصات والاحتياطات الفنية والقانونية. 

 . ٤وهو غير قابل للتوزيع، وهذا النوع من الفائض لم ينتج عن جهد الشركة في استثمار الأقساط

١  إسîîîîîماعîîîîîيل بîîîîîن حîîîîîماد الîîîîîجوهîîîîîري، " ال###صحاح ف###ي ال###لغة "، تîîîîîحقيق أحîîîîîمد عîîîîîبد الîîîîîغفور عîîîîîطار، لîîîîîبنان، دار الîîîîîعلم لîîîîîلملايîîîîîين، ط4،   
1987م، ج2، ص 57  

٢  هîيئة المîحاسîبة والمîراجîعة لîلمؤسîسات المîالîية الإسîلامîية، "الم#عاي#ير الش#رع#ية"، مîعيار الـîتأمîين رقîم 26، فîقرة 5/1، البحîريîن، 2009 
م، ص 376

٣  هîîيثم محîîمد حîîيدر، "ال#فائ#ض ال#تأم#يني و م#عاي#ير اح#تساب#ه و أح#كام#ه"، بîîحث مîîقدم الîîى مîîؤتîîمر الîîتأمîîين الîîتعاونîîي "أبîîعاده 
وآفاقه وموقف الشريعة منه"، الأردن، 11-13افريل 2010 م، ص 10 .

٤  الîîعيفة عîîبد الîîحق، إبîîراهîîيم مîîادي، "ال#فائ#ض ال#تأم#يني وت#وزي#عه ف#ي ش#رك#ات ال#تأم#ين الإس#لام#ي"، المîîلتقى الîîدولîîي الîîسابîîع 
حîîول الîîصناعîîة الîîتأمîîينية _ الîîواقîîع الîîعملي و أفîîاق الîîتطويîîر، جîîامîîعة حîîسيبة بîîن بîîوعîîلي، الشîîلف، 3_4 ديîîسمبر، 2012م، ص8 ، ص 
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ت|عري|ف ص|اف|ي ال|فائ|ض ال|تأم|يني: ه#و أن ي#ضاف إل#ى ال#فائ#ض الإج#مال#ي م#ا ي#خص المش#ترك#ين م#ن ع#وائ#د الاس#تثمار 

بعد خصم ما عليهم من مصاريف وهو المبين بالمعادلة التالية: 

 . ۱صافي الفائض التأميني = إجمالي الفائض التأميني + ( عوائد الاستثمار – حصة المساهمين من الربح)

وهو الجزء المخصص للتوزيع. 

مكونات الفائض التأمين:  

ق#بل ال#تطرق للح#دي#ث ع#ن م#كون#ات ال#فائ#ض ال#تأم#يني، تج#در الإش#ارة ب#ال#قول أن مح#ل وج#وده ه#و ص#ندوق ال#تكاف#ل، 

أو م#ا ي#سمى ب#وع#اء ال#تأم#ين، ال#ذي ت#ردُ إل#يه الاش#تراك#ات وتُ#صرف م#نه ال#تعوي#ضات، وي#تكون ال#فائ#ض ال#تأم#يني مم#ا 

يلي: 

أقساط التأمين المكتتبة بواسطة الشركة مباشرة. ▪

حصة المشتركين من أرباح استثمار فائض أقساط التأمين. ▪

العوائد المتأتية من عمليات إعادة التأمين. ▪

اح#تياط#ات الح#ساب#ات الم#تراك#مة ف#ي ال#سنوات ال#ساب#قة والاح#تياط#ات ال#قان#ون#ية، وت#عتبر ال#عناص#ر ال#سال#فة ال#ذك#ر ▪

مج#موع الإي#رادات ال#تي ت#رد ل#صندوق ال#تكاف#ل أم#ا الم#صاري#ف ال#تي ت#صرف م#نه وال#تي ت#ؤث#ر ف#ي م#كون#ات ال#فائ#ض 

ف#تتمثل ف#يما ي#لي: ال#تعوي#ضات، الاح#تياط#ات ال#فنية، ن#فقات إع#ادة ال#تأم#ين، ع#مول#ة ال#وك#ال#ة ل#لمساه#مين "م#لاك 

 . ۲الشركة " والزكاة

ث|ال|ثاً- ط|رق ت|وزي|ع ال|فائ|ض ال|تأم|يني: ق#د ن#ظَّم م#عيارُ ال#تأم#ين الإس#لام#ي رق#م (۲٦) ك#يفية ال#تصرف ب#ال#فائ#ض 

التأميني كما يلي: 

الفائض التأميني: 

۱/۱۲ ال##فائ##ض ال##تأم##يني ج##زءٌ م##ن م##وج##ودات ح##ساب ال##تأم##ين، وي##تمُّ ال##تصرفُ ف##يه حس##بما ورد ف##ي −

ال#بند(٥/٥) وه#و م#ا ي#لي: "ي#جوز أن تش#تمل ال#لوائ#ح الم#عتمدة ع#لى ال#تصرف ف#ي ال#فائ#ض بم#ا ف#يه الم#صلحة 

١هيثم محمد حيدر، "الفائض التأميني و معايير احتسابه و أحكامه"، مرجع سابق، ص 10

٢ حîنان الîبريîجاوي الحîمصي، "ت#وزي#ع ال#فائ#ض ال#تأم#يني وأث#ره ع#لى ال#توس#ع ف#ي الخ#دم#ات ال#تأم#ينية الإس#لام#ية"، مîذكîرة 
مîîقدمîîة لîîنيل درجîîة المîîاجسîîتير فîîي المîîصارف الإسîîلامîîية،  الأكîîاديîîمية  الîîعربîîية لîîلعلوم المîîالîîية والمîîصرفîîية، دمîîشق، 2007/ 2008 م، ص 
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حس#ب ال#لوائ#ح الم#عتمدة م#ثل ت#كوي#ن الاح#تياط#يات، أو ت#خفيض الاش#تراك#ات، أو ال#تبرع ب#ه لج#هات خ#يري#ة، 

أو توزيعه أو جزء منه على المشتركين على أن لا تستحق الشركة المديرة شيئاً من ذلك الفائض". 

۱۲/۲ ف#ي ح#ال ت#وزي#ع ال#فائ#ض أو ج#زء م#نه ع#لى ح#ملة ال#وث#ائ#ق ي#تم ب#إح#دى ال#طرق الآت#ية، ع#لى أن يُ#نص −

على الطريقة المختارة منها في اللوائح، وهي: 

ال##توزي##ع ع##لى ح##ملة ال##وث##ائ##ق بنس##بة اش##تراك##هم دون ت##فرق##ةٍ ب##ين م##ن ح##صل ع##لى ت##عوي##ضاتٍ وم##ن ل##م •

يحصل خلال الفترة المالية؛ 

ال#توزي#ع ع#لى ح#ملة ال#وث#ائ#ق ال#ذي#ن ل#م ي#حصلوا ع#لى ت#عوي#ضاتٍ أص#لاً خ#لال ال#فترة الم#ال#ية، دون م#ن •

حصلوا على التعويضات؛ 

التوزيع على حملة الوثائق بعد حسم التعويضات المدفوعة لهم خلال الفترة المالية؛ •

• . ۱التوزيع بأي طريقةٍ أخرى تقرها هيئةُ الرقابة الشرعية للمؤسسة

راب||عاً- ال||تكييف الفقه||ي ل||لفائ||ض ال||تأم||يني: وال##تكييف الفقه##ي ل##لفائ##ض ال##تأم##يني أن##ه ش##بيه بم##ا ف##ي ح##دي##ث 

الأش##عري##ين أو م##ا ي##سمَّى بم##سأل##ة النَّهْ##دِ( وه##و م##ا تخ##رج##ه ال##رُّفْ##قَة م##ن ال##نَّفَقةَ ب##ال##سويّ##ة ف##ي ال##سّفر، أَو ع##ند مُ##ناه##دة 

، ف#هو ك#ما ل#و وظ#فت أم#وال ه#ؤلاء الأش#عري#ين ف#ما خ#رج ف#هو ل#هم بمج#موع#هم، ولا ي#عتبر رج#وعُ ال#فائ#ض م#ن  ال#عدو)
۲

 . ۳الرجوع في الصدقة المنهي عنه، لأن التبرعَ هنا مقيدٌ بحساب التأمين وهو منهم

أسباب وجود الفائض التأميني والعناصر المؤثرة فيه: 

أولاً - أس||باب وج||ود ال||فائ||ض ال||تأم||يني: ي##تحقق ال##فائ##ض ف##ي ص##ندوق ال##تكاف##ل "وع##اء ال##تأم##ين" ن##تيجة أس##باب 

مختلفة نذكر منها ما يلي:  
مهارة عمل خبراء التأمين وقدرتهم على قياس المخاطر بشكل دقيق؛ ▪

نجاح المدير في ضغط المصروفات يؤدي إلى تحقيق فائض في صندوق؛ ▪

توظيف أموال الصندوق في استثمارات ذات عائد متميز وضمن مستوى المخاطر المسموح به؛ ▪

١ هيئة المحاسبة والمرجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، "المعايير الشرعية" مرجع سابق، ص 03
٢ مجد الدين محمد بن يعقوب الفيروز ابادي،" القاموس المحيط"، مرجع سابق، فصل النون، ص 323.

٣ أ. د عîلي مîحي الîديîن الîقره داغîي،" ال#تأم#ين ال#تكاف#لي الإس#لام#ي- دراس#ة ف#قهية ت#أص#يلية م#قارن#ة ب#ال#تأم#ين ال#تجاري م#ع 
ال##تطبيقات ال##عملية"، دار الîîîîبشائîîîîر الإسîîîîلامîîîîية لîîîîلطباعîîîîة و النشîîîîر والîîîîتوزيîîîîع، بîîîîيروت، الîîîîطبعة الîîîîسادسîîîîة، 1432هـ/2011م، الجîîîîزء 

الثاني، ص 362-361.
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▪ . ۱طريقة تحديد مبلغ الاشتراكات ؛ حيث تحديد هذه الأخيرة عند الحد الأعلى يؤدي إلى إيجاد فائض

ث|ان|ياً- ال|عناص|ر الم|ؤث|رة ف|ي حج|م ال|فائ|ض ال|تأم|يني: ي#تأث#ر حج#م ال#فائ#ض ال#تأم#يني ف#ي ش#رك#ات ال#تأم#ين ال#تكاف#لي 

من حيث الزيادة والنقصان بالعوامل التالية: 

عدد المشتركين وحجم الاشتراكات الموجودة في صندوق التكافل؛ ▪

مقدار التعويضات المدفوعة للمتضررين من المشتركين؛ ▪

حجم النفقات والمصاريف التي يتحملها صندوق التكافل؛ ▪

حجم الاحتياطات الفنية -المبالغ المالية المتوافرة من الاشتراكات المخصصة للاستثمار؛ ▪

وجود كوادر بشرية متدربة ومتخصصة في مجال التأمين التكافلي؛ ▪

ح#سن اخ#تيار إدارة الش#رك#ة ل#لمشاري#ع الاس#تثماري#ة -المش#روع#ة م#راع#اة إدارة الش#رك#ة ع#ند اخ#تياره#ا لش#رك#ات ▪

إعادة التأمين لسعر الإعادة ؛ 

مقدار الأجر المعلوم للوكالة التي تدير على أساسها الشركة العمليات التأمينية. ▪

▪ . ۲سلوك المشتركين ومدى تحملهم للمسؤولية

أهمية الفائض التأميني وأثره: 

 : ۳أولاً- أهمية الفائض التأميني: إنً تطبيق مبدأ توزيع الفائض التأميني يحقق عدة فوائد نذكر منها ما يلي

ت#قوي#ة الم#رك#ز الم#ال#ي ل#صندوق ح#ملة ال#وث#ائ#ق "المش#ترك#ين": ف#ال#عمل ب#الم#بدأ ت#وزي#ع ال#فائ#ض ال#تأم#يني ع#لى المش#ترك#ين ▪

ي#قوًي الم#رك#ز الم#ال#ي ل#صندوق ال#تكاف#ل وذل#ك ع#ن ط#ري#ق تج#نيب ص#رف الاح#تياط#ات م#نه، وه#ذا ي#ؤدي إل#ى زي#ادة 

ثقة الناس بالتأمين التكافلي والإقبال عليه.  

ت#خفيض ق#يمة الأق#ساط: ف#ال#عمل بم#بدأ ت#وزي#ع ال#فائ#ض ال#تأم#يني يُ#ساه#م ف#ي خ#فض ال#قيمة ال#فعلية ل#لاش#تراك#ات ▪

"الأق#ساط ال#تأم#ينية" ال#تي ي#قدًم#ها المش#ترك#ون، ف#هم ي#قوم#ون ب#دف#ع الأق#ساط ع#ند ان#عقاد ال#عقد وف#ي ن#هاي#ة ال#سنة 

المالية في حالة تحقق الفائض التأميني يُرجع إليهم جزءا مما دفعوه. 

١ محîمد عîلي الîقري بîن عîيد،" ال#فائ#ض ال#تأم#يني"، " ومîعايîير احîتسابîه و أحîكامîه "، و رقîة بîحثية مîقدمîة لمîؤتîمر الîتأمîين الîتعاونîي " 
أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية منه "، الجامعة الأردنية، 11 -13 أفريل 2010" ص 5                                                        

٢ شîîعبان محîîمد الîîبراوي، "ال#فائ#ض ال#تأم#يني ف#ي ش#رك#ات ال#تكاف#ل وع#لاق#ة ص#ندوق ال#تكاف#ل ب#الإدارة"، بîîحث مîîقدم لمîîؤتîîمر 
الهيئات الشرعية لهيئة المحاسبة والمراجعة، البحرين،25-27 ماي، 2010م، ص8

٣ عîîîماري زهîîîير وعîîîامîîîر أسîîîامîîîة،" دور  ال##تأم##ين  ال##صناع##ي ف##ي  دع##م ال##تنمية ال##صناع##ية  ف##ي الج##زائ##ر"، دراسîîîة اقîîîتصاديîîîة 
قîîîîياسîîîîية  لîîîîلفترة (2002-2013)، المîîîîلتقى الîîîîوطîîîîني حîîîîول: " الîîîîتنمية الîîîîصناعîîîîة  وتîîîîرقîîîîية الاسîîîîتثمار  فîîîîي  الجîîîîزائîîîîر يîîîîومîîîîي 09 و10 /

12/2014م ، ص 05.
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م#نع ص#فة الاح#تكار ع#ن ال#تأم#ين ال#تكاف#لي: ف#ال#عمل بم#بدأ ت#وزي#ع ال#فائ#ض ال#تأم#يني ف#ي ال#تأم#ين ال#تكاف#لي يم#نع ع#نه ▪

ص#فة الاح#تكار، ع#لى ع#كس ال#تأم#ين ال#تجاري ال#ذي ت#قوم بتس#ييره ش#رك#ات خ#اص#ة تتخ#ذ م#ن ال#تأم#ين وس#يلة 

ل#تحقيق أك#بر ق#در م#ن الأرب#اح ع#لى ح#ساب المس#تأم#نين، وت#فرض ش#روط#ا ت#عسفية وت#أخ#ذ أق#ساط#ا م#بال#غا ف#يها، 

وت##قوم ب##اس##تغلال ه##ذه الأخ##يرة واس##تثماره##ا ب##أس##لوب اح##تكاري يه##دف ل##تحقيق الم##صال##ح الخ##اص##ة لأص##حاب 

الش#رك#ة، أم#ا ال#عمل بم#بدأ ت#وزي#ع ال#فائ#ض ال#تأم#يني ف#يمنع ع#نه ص#فة الاح#تكار، لأنً ال#غاي#ة م#نه تح#قيق الم#صلحة 

لأكبر عدد من الناس مع بقاء خدمة التأمين في حدود تكلفته. 

ث|ان|ياً- أث|ر ال|فائ|ض ال|تأم|يني: ي#نتج ع#ن ع#ملية ت#وزي#ع ال#فائ#ض ال#تأم#يني ال#عدي#د م#ن الآث#ار الإي#جاب#ية ال#تي ت#نعكس 

إيجابا على النشاط التأميني، ومن جملة هذه الآثار نذكر ما يلي: 

إنً ع#ملية ت#وزي#ع ال#فائ#ض ال#تأم#يني ت#عتبر ت#طبيقا ع#مليا لم#بدأ م#هم م#ن م#بادئ ال#تأم#ين الإس#لام#ي وه#و "ت#وزي#ع ▪

الفائض التأميني على المشتركين ". 

تؤدي عملية توزيع الفائض التأميني إلى تأكيد المصداقية وتعزيزها بين المشتركين وشركة التأمين التكافلي. ▪

تساهم عملية توزيع الفائض التأميني في نشر وتوسيع ثقافة التأمين الإسلامي.  ▪

زي#ادة م#بلغ ال#فائ#ض ال#تأم#يني الم#صحوب#ة ب#زي#ادة ع#دد المش#ترك#ين ت#ؤدي إل#ى زي#ادة الأق#ساط وع#وائ#د اس#تثماره#ا، ▪

الشيء الذي يخدم مصلحة المشتركين والمساهمين معها. 

يم#كن الاس#تفادة م#ن ال#فائ#ض ال#تأم#يني المح#قق ب#تخصيص ج#زء م#نه -أو ك#له- ل#دع#م الم#رك#ز الم#ال#ي لش#رك#ة ال#تأم#ين ▪

التكافلي، الشيء الذي يجعلها تقلل الاعتماد على خدمات شركات إعادة التأمين. 

،وف#قا ▪ ال#فائ#ض ال#تأم#يني ي#ؤدي إل#ى م#ساه#مة ق#طاع ال#تأم#ين ف#ي ال#ناتج ال#وط#ني ل#لاق#تصاد ال#كلى ع#ن ط#ري#ق اس#تثماره
۱

لطرق وآليات مختلفة وهو ما سنقوم ببيانه في المطلب الموالي. 

آليات وطرق استثمار الفائض التأميني 

آليات استثمار الفائض التأميني  

 : ۲ تعتمد مؤسسات التأمين التكافلي في استثمار الفائض التأميني على الكيّفيات التالية

١  حîامîد محîمد حîسن ،" م#شارك#ة الم#ساه#مين ف#ي ال#فائ#ض ال#تأم#ين الم#نع و ال#جواز"، دراسîات اقîتصاديîة إسîلامîية، المجîلد 18 ، 
العدد2 ، 2012م، كولالمبور ، ص 35، 37

٢  أحîîîîîمد سîîîîîالîîîîîم ملحîîîîîم ، "ال###تأم###ين الإس###لام###ي "دراس###ة ش###رع###ية ت###بين ال###تصور ل###لتأم###ين ال###تعاون###ي"،  مîîîîîرجîîîîîع سîîîîîابîîîîîق ، ص   
180-179
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- اس#تثمار ال#فائ#ض ال#تأم#يني الم#رص#د ف#ي ص#ندوق المخ#اط#ر ف#ي ح#ساب الاح#تياط#ات ال#فنية ع#لى أس#اس الم#ضارب#ة أو  أولاً

ال#وك#ال#ة ب#أج#ر م#علوم، ويُ#نصً ع#لى ذل#ك ف#ي ع#قد ال#تأم#ين؛ ف#إذا ك#ان الاس#تثمار ع#لى أس#اس الم#ضارب#ة ت#قوم الش#رك#ة 

الم#دي#رة م#قام الم#ضارب وي#قوم المش#ترك#ون م#قام رب الم#ال، وي#كون ال#رب#ح ح#صة ش#ائ#عة ت#قدر بنس#بة م#ئوي#ة م#علوم#ة ف#ي 

ح#ال#ة تح#ققه. وإذا ك#ان الاس#تثمار ع#لى أس#اس ال#وك#ال#ة ب#أج#ر م#علوم، ت#كون الش#رك#ة وك#يلة ع#ن المش#ترك#ين ف#ي ت#نمية 

واستثمار جزء من أموالهم مقابل نسبة مئوية من الربح المتحقق. 

ث|ان|ياً- اس#تثمار ال#فائ#ض ال#تأم#يني الم#رص#د ف#ي ح#ساب وج#وه الخ#ير ع#لى أس#اس الم#ضارب#ة أو ال#وك#ال#ة ب#أج#ر م#علوم، 

والأرب##اح الم##تحققة ت##ؤول إل##ى الح##ساب ن##فسه؛ لأن ال##غاي##ة م##ن الاس##تثمار ف##ي ه##ذه الح##ال##ة ه##ي ت##نمية وزي##ادة أم##وال 

حساب وجوه الخير لتوظيفها في المشاريع الخيرية بغية تحصيل الأجر والثواب. 

ث|ال|ثاً- أمً#ا ب#النس#بة ل#صاف#ي ال#فائ#ض ال#تأم#يني، ف#إنً ن#صيب ك#ل مش#ترك ب#عد ال#توزي#ع ي#عد م#لكا خ#اص#ا ب#ه ولا ي#جوز 

اس#تثمار ش#يء م#نه إلا ب#إذن ص#اح#به، ون#ظرا ل#تدن#ي ال#قيمة الم#ال#ية لح#صة ك#ل مش#ترك ف#إن الاس#تثمار ف#ي ه#ذه الح#ال#ة لا 

ي#كون مج#دي#ا إلا إذا ك#ان ع#دد ال#راغ#بين ف#يه ك#بيرا، ع#نده#ا يم#كن أن تس#تثمر ت#لك الأم#وال ع#لى ال#نحو الم#تقدم ف#ي 

الحالتين السابقتين. 

 : ۱طرق استثمار الفائض التأميني: تقوم مؤسسات التأمين التكافلي باستثمار الفائض التأميني وفق الطرق التالية

- الاس#تثمار الم#باش#ر ف#ي الأس#واق الم#ال#ية؛ م#ن خ#لال ش#راء وب#يع الأس#هم وف#ق ت#وج#يهات ه#يئة ال#رق#اب#ة الش#رع#ية  أولاً

للشركة. 

ثانياً- استثمار الفائض التأميني في السوق العملات الصعبة والالتزام بأحكام عقد الصرف. 

ث|ال|ثاً- الاس#تثمار غ#ير الم#باش#ر م#ن خ#لال ال#بنوك الإس#لام#ية وف#ق ع#قد الم#ضارب#ة؛ ح#يث ت#قوم ش#رك#ة ال#تأم#ين ال#تكاف#لي 

مقام رب المال، ويكون البنك الإسلامي الطرف المضارب، والربح بينهما حسب الاتفاق. 

الخ||لاص||ة: أث##بت ه##ذا ال##بحث أن ال##فائ##ض ال##تأم##يني ال##تكاف##لي لش##رك##ات ال##تأم##ين الإس##لام##ي يم##كن الاس##تفادة م##نه 

واس#تغلال#ه ع#ن ط#ري#ق ت#وظ#يف ت#لك ال#فوائ#ض ال#زائ#د م#ن الأق#ساط ال#تأم#ينية واس#تثماره#ا ف#ي ش#راي#ين الاق#تصاد ب#أس#لوب 

 المشاركة؛ من أجل تنمية شاملة ومستدامة في جميع القطاعات الاقتصادية. 

١ أحîîîمد سîîîالîîîم ملحîîîم، "إع##ادة ال##تأم##ين ال##تكاف##لي وت##طبيقات##ها ف##ي ش##رك##ات ال##تأم##ين الإس##لام##ي"، عîîîمان، دار الîîîثقافîîîة، ط 1، 
2015م، ص162
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القيم الإسلامية ومعايير المحاسبة والمراجعة الدولية:  
تكامل وانسجام أم تعارض واختلاف ؟ 

حماده السعيد المعصراوي 
باحث دكتوراه في مجال المحاسبة والتمويل 

إن جـوهـر الاخـتـلاف بـي الـفـكـر الاقـتـصـادي الـعـالمـي والـفـكـر الاقـتـصـادي الـقـائـم عـلـى أسـاس إسـلامـي هـو 
أن الاقــتــصــاد الــعــالمــي ســواء الــرأســمــالــي أو الاشــتــراكــي يــقــوم عــلــى مــبــدأ الــعــلــمــانــيــة وفــصــل الــديــن عــن 
الــشــئــون الاقــتــصــاديــة ف حــي أن الــفــكــر الاقــتــصــاد الــقــائــم عــلــى أســاس إســلامــي يــرتــكــز ف مــنــطــلــقــاتــه 

ومـبـادئـه ومـعـامـلاتـه عـلـى الـديـن الإسـلامـي مـع الأخـذ ف الاعـتـبـار أن الأصـل ف الأشـيـاء الإبـاحـة مـا لـم 
تحرم.  

وي#لعب ت#أث#ير م#صدر تم#وي#ل الم#ؤس#سات ال#دي#نية دور ك#بير ف#ي ق#درت#ها ف#ي ال#تأث#ير ع#لى مج#ري#ات الأم#ور ف#ي ال#بلدان 

المخ#تلفة، ف#في ح#ين ي#أت#ي تم#وي#ل الم#ؤس#سات ال#دي#نية الم#سحية وال#يهودي#ة م#ن ال#تبرع#ات وال#عشور وغ#يره#ا م#ن ات#باع ت#لك 

ال#دي#ان#ات، ف#إن تم#وي#ل الم#ؤس#سات ال#دي#نية الإس#لام#ية ل#عقود ك#ثيرة وربم#ا ل#قرون ي#أت#ي م#ن خ#لال الس#لطات الح#اك#مة 

وي#عتبر ه#ذا ال#تموي#ل الأب#وي م#ن أس#باب ع#دم ان#تشار ال#ديم#قراط#ية ف#ي الش#رق الأوس#ط وأض#عف م#ن ت#أث#ير الم#ؤس#سات 

 .(Laughlin,1988) الإسلامية على التطورات المتلاحقة في المحاسبة والمراجعة

 إن ل#كل م#جتمع م#درس#ة ف#كري#ة ينه#ل م#نها ويس#تمد س#لوك#ه م#ن م#فاه#يمها وم#بادئ#ها، وبم#ا أن ع#لم المح#اس#بة م#ن 

ال#علوم الاج#تماع#ية ف#هو أذن ب#حاج#ة إل#ى ت#طوي#ر أس#اس#يات#ه ب#شكل ث#اب#ت ل#نتمكن م#ن اش#تقاق الم#عاي#ير وال#قواع#د ال#تي 

تح#كم ع#مل المح#اس#بين ف#ي المج#تمع، ف#قد وردت ك#لمة المح#اس#بة ومش#تقات#ها ف#ي ال#قران ال#كريم أك#ثر م#ن ت#سعين م#رة 

(س#ام#ر ق#نطقجي، ۲۰۰۳) ويم#ثل ال#دي#ن ج#وه#ر ال#ثقاف#ة وأه#م ع#ناص#ره#ا، ف#الم#عتقدات ال#دي#نية ت#لعب دورا ه#ام#ا ف#ي 

ال#تكوي#ن ال#ثقاف#ي ل#لمجتمع، ح#يث ت#نعكس ب#وض#وح ع#لى س#لوك واتج#اه#ات أف#راد المج#تمع، لا س#يما ف#يما ي#قبلون#ه وم#ا 

ي#رف#ضون ع#مله. وال#دي#ان#ة ك#متغير ث#قاف#ي ي#قصد ب#ها م#دى ال#تزام المج#تمع ب#تعال#يم ال#دي#ان#ة ال#تي ينتس#ب إل#يها غ#ال#بية 

أف#راد ه#ذا المج#تمع (مم#دوح ال#رش#يدي، ۲۰۰٦). وت#عمل ال#ثقاف#ة وال#دي#ن ع#لى ت#وح#يد الم#عتقدات وج#علها تتح#رك م#ن 

ق#يم داخ#ل البش#ر إل#ى إج#راءات خ#ارج#ية ت#ؤث#ر ع#لى ك#ل ش#يء ح#تى ال#قرارات ال#يوم#ية وب#ال#تال#ي ف#إن المح#اس#بة ت#تأث#ر ب#ال#قيم 

 .(Moid,2016) الدينية وقيم ومعتقدات المحاسبين المهنيين
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إن ت#طوي#ر مم#ارس#ة المح#اس#بة ف#ي المج#تمع الإس#لام#ي ي#عكس الإس#لام ك#قاع#دة ش#ام#لة ل#لحياة ال#روح#ية والم#ادي#ة. وق#د تم 

ت#وث#يق ه#ذه ال#تطورات والم#مارس#ات م#ن ق#بل ع#دد م#ن ال#علماء المس#لمين ف#ي وق#ت م#بكر ع#ام ۷٦۸ م ف#ي ال#عدي#د م#ن 

ال#كتب الم#طبوع#ة والم#كتوب#ة بخ#ط ال#يد. اق#ترب ال#علماء ف#ي وق#ت م#بكر إل#ى ۱۰ م#ن الم#مارس#ات المح#اس#بية ف#ي ال#دول#ة 

إلاس#لام#ية م#ن مج#موع#ة م#تنوع#ة م#ن وج#هات ال#نظر. وم#ع ذل#ك، تج#در الإش#ارة إل#ى أن "م#صطلحي المح#اس#بة والمح#اس#ب 

ل#م تس#تخدم ف#ي الم#راح#ل الأول#ى والم#توس#طة م#ن ال#دول#ة الإس#لام#ية وال#تاري#خ ال#دق#يق له#ذه الم#صطلحات ق#يد الاس#تخدام 

غ#ير م#عروف ول#كن ربم#ا يم#كن أن ي#عزى إل#ى ت#أث#ير الاس#تعمار وإدخ#ال ال#ثقاف#ة ال#غرب#ية ف#ي ال#قرن ال#تاس#ع عش#ر.ل#كن ك#ان 

يس##تخدم أل##فاظ م##ثل ال##كات##ب أو ك##تاب الم##ال والحس##بة ه##ي ال##عناوي##ن المش##ترك##ة ل##لمحاس##ب وك##ات##ب الح##ساب##ات. 

واس#تخدم#ت ه#ذه ال#عناوي#ن ب#ال#تبادل ف#ي أج#زاء م#ختلفة م#ن ال#دول#ة الإس#لام#ية (Zaid, 2004).وه#ناك ال#عدي#د 

من العوامل التي تبرز الحاجة لمعايير محاسبية تنسجم مع الاقتصاد الإسلامي منها: 

ع#وام#ل ج#ذب: ت#تمثل ف#ي أن#واع ال#بيوع ال#تي ت#نفرد ب#ها الش#ري#عة الإس#لام#ية ف#ضلا ع#ن ال#داف#ع الإيم#ان#ي ال#ذي ي#تمتع •

بها عناصر المجتمع الإسلامي. 

ع#وام#ل ال#دف#ع: ي#تمثل ف#ي ق#صور المح#اس#بة ال#تقليدي#ة ع#ن م#قاب#لة الم#تطلبات الش#رع#ية ل#لمجتمع الإس#لام#ي ك#ما أن •

الم#علوم#ات وال#بيان#ات المح#اس#بية ال#ناتج#ة ع#ن ت#طبيقات ج#زء م#ن المح#اس#بة ال#تقليدي#ة ت#هم م#ؤس#سات غ#ير إس#لام#ية 

(سامر قنطقجي، ۲۰۰۳). 

ل#كن ع#لى الج#ان#ب الآخ#ر ف#إن "إدوارد س#عيد" ي#عرب ع#ن ش#كوك#ه ح#ول ت#طبيق ال#تسمية "الإس#لام#ية" ع#لى ظ#واه#ر 

م#ختلفة، م#ثل الح#رب وال#فن وتخ#طيط الم#دن، وس#أل ع#ما إذا ك#ان ه#ناك ف#كرة م#تماس#كة، ع#لى س#بيل الم#ثال، ح#رب 

إس#لام#ية م#تميزة إل#ى ح#د ك#بير ع#ن الح#رب ال#غرب#ية. وب#الم#ثل يم#كن ال#قول ب#أن#ه لا ت#وج#د م#حاس#بة غ#رب#ية وم#حاس#بة 

إس#لام#ية ول#كن المح#اس#بة. ت#ختلف الم#مارس#ات المح#اس#بية م#ن م#نطقة إل#ى أخ#رى بس#بب ال#عوام#ل ال#تاري#خية وال#قان#ون#ية 

وال#دي#نية وال#ثقاف#ية، ك#ما أن الاب#تكارات ال#علمية المخ#تلفة أك#ثر ش#عبية ف#ي ب#لدان م#ختلفة لأس#باب ت#اري#خية وث#قاف#ية 

 .(Said ,2003, p. 305 )

وق#د ب#ذل#ت ج#هود ك#بيرة ل#وض#ع م#عاي#ير م#حاس#بية م#وح#دة ع#الم#يا، ف#توف#يق الم#عاي#ير المح#اس#بية س#تؤدي إل#ى إي#جاد أس#واق 

م#ال#ية أك#ثر ك#فاءة وت#راب#طا، وتحس#ين ت#خصيص الم#وارد، وت#خفيض ت#كال#يف الم#عام#لات.وف#ي ال#وق#ت ال#راه#ن ت#عد م#بادئ 

المح#اس#بة الم#قبول#ة ع#موم#ا ف#ي ال#ولاي#ات المتح#دة FASB وم#عاي#ير المح#اس#بة ال#دول#ية IASB/IFRS ه#ما أه#م الم#عاي#ير 

ال#تي أث#رت ف#ي ت#طور م#عاي#ير المح#اس#بة ح#ول ال#عال#م ف#ما ه#و ت#أث#ير ال#دي#ن ع#لى المج#موع#تين م#ن الم#عاي#ير؟ وه#ل ت#تواف#ق 
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وت#تكام#ل ال#قيم الإس#لام#ية م#ع م#عاي#ير المح#اس#بة والم#راج#عة ال#دول#ية أم ت#تعارض م#عها؟ وس#يحاول ال#باح#ث الإج#اب#ة ع#لى 

الأس#ئلة ال#ساب#قة م#ن خ#لال م#ناق#شة أه#م ال#تناق#ضات ب#ين ال#قيم الإس#لام#ية وم#عاي#ير المح#اس#بة والم#راج#عة وال#رد ع#ليها ف#ي 

نفس الوقت وصولا إلى خلاصة رأي الباحث. 

أولا: اختلاف القيم والعوامل الثقافية التي بنيت عليها المعايير الدولية عن القيم الإسلامية 

 المح##اس##بة ع##لم اج##تماع##ي ي##تأث##ر ب##ال##بيئة ال##تي ي##وج##د ف##يها ل##ذل##ك ي##جب أن ت##كون أه##داف##ها وم##فاه##يمها وم##عاي##يره##ا 

منسج##مة وم##عبرة ع##ن ت##لك ال##بيئة وان##عكاس##ات##ها. وت##شمل ال##بيئة ج##وان##ب ش##رع##ية واق##تصادي##ة واج##تماع##ية (س##ام##ر 

ق##نطقجي، ۲۰۰۳) ف##لكي ت##كون م##عاي##ير المح##اس##بة م##فيدة ح##قا ي##جب أن ت##أخ##ذ ف##ي الاع##تبار الم##ناخ الس##ياس##ي 

والاق#تصادي والاج#تماع#ي وال#ثقاف#ي ال#ذي س#تستخدم ف#يه، وه#ذه ع#وام#ل ت#ختلف ب#ين الأمم. وق#د أول#ت ال#دراس#ات 

 Hofstede,) المح##اس##بية ال##دول##ية اه##تمام##ا ك##بيرا ل##تأث##ير ال##ثقاف##ة ع##لى الس##ياس##ة المح##اس##بية والم##مارس##ة وم##نها

Gray, 1988 ;1983). ف#في ن#هاي#ة ال#ثمان#ينات م#ن ال#قرن الم#اض#ي ب#رزت ال#ثقاف#ة ك#أح#د أه#م ال#عوام#ل ال#بيئية 
المؤثرة على المحاسبة، وفي هذا الشأن حدد Hofstede أربع أبعاد تقوم عليها أي ثقافة تتمثل في: 

۱- ال#فردي#ة م#قاب#ل الج#ماع#ية (أي الأه#مية ال#تي ي#عطيها ال#فرد لم#صلحته ال#شخصية م#قارن#ة م#ع الم#صلحة الج#ماع#ية 

للمجموعة التي ينتمي إليها)، 

۲- ف#روق#ات الس#لطة (أي ال#طري#قة ال#تي ي#تعام#ل ب#ها أف#راد المج#تمع م#ع ال#فروق الم#وج#ودة ب#ينهم ف#يما ي#تعلق ب#عد الم#ساواة 

في السلطة أو القوة الموزعة بينهم). 

۳- درج##ة تج##نب ع##دم ال##تأك##د (أي ال##درجـ##ة ال##تي ي##شعـر ف##يها أف##راد المج##تمع ب##الارت##ياح لح##الات ال##غموض وعـ##دم 

التأكـد). 

٤- القيم المادية مقابل القيم المعنوية. 

ف###لقد وض###عت م###عاي###ير المح###اس###بة والم###راج###عة ال###دول###ية م###ن ق###بل م###نظمات دول###ية م###ثل مج###لس م###عاي###ير المح###اس###بة 

الأم#ري#كيFASB ومج#لس م#عاي#ير المح#اس#بة ال#دول#ي IASB وه#ي م#نظمات دول#ية غ#ير إس#لام#ية ي#نتمي أع#ضائ#ها إل#ى 

ث#قاف#ة دول#ية ع#لمان#ية أو دي#ان#ات غ#ير الإس#لام ل#درج#ة أن الم#نظمة ال#دول#ية لإع#داد ال#تقاري#ر الم#ال#ية IFRSF ك#ان#ت لا 

تح#توي ف#ي ك#ل ت#شكيلات#ها م#ن مج#لس الأم#ناء ومج#لس ال#رق#اب#ة ومج#لس الم#عاي#ير ولج#نة التفس#يرات ع#لى أي أع#ضاء 

مس#لمين ح#تى ع#ام ۲۰۱۳ ح#ين تم ت#عيين ال#دك#تور ع#بد ال#رح#من إب#راه#يم الح#ميد ع#ضواً ع#ن الم#ملكة ال#سعودي#ة ف#ي 
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مج##لس أم##ناء م##ؤس##سة م##عاي##ير المح##اس##بة الم##ال##ية ال##دول##ية، وف##ى ع##ام ۲۰۱٤ اع##تمد مج##لس م##عاي##ير المح##اس##بة ال##دول##ية 

IASB ع#ضوي#ة ال#سعودي / أح#مد ب#ن مح#مد ال#شنيبر ف#ي مج#موع#ة ت#طبيق الم#عيار ال#دول#ي ل#لتقري#ر الم#ال#ي ل#لمنشآت 
الصغيرة والمتوسطة لمدة سنتين، والجدول التالي يوضح العلاقة بين الدين الإسلامي والأبعاد الثقافية. 

وي#رى ال#باح#ث أن ال#قيم الإس#لام#ية ت#تعارض ف#ي ج#زء م#نها م#ع الم#تغيرات ال#تي أسس#ت ع#ليها م#عاي#ير المح#اس#بة ال#دول#ية، 

ل#كن ف#ي ن#فس ال#وق#ت ه#ل ال#قيم ال#تي م#ن الم#فروض ت#كون ن#اتج#ة م#ن ت#أث#ير ال#دي#ن الإس#لام#ي م#وج#ودة ف#ي أي دول#ه 

إسلامية الآن؟ وفي حاله وجودها هل موجودة بصوره كلية أم جزئية؟ 

القيم 
المجتمعية

متغيرات إعداد 
المعايير الدولية

المتغيرات البيئية للثقافة الإسلامية

الفردية مقابل 
الجماعية

المستوى المرتفع 
من الفردية

ال#دي#ن الإس#لام#ي لا ي#عارض تح#قيق الم#صلحة ال#شخصية ل#لفرد، ول#كن ف#ي إط#ار ع#دم ال#ضرر 
ب#الم#صلحة الج#ماع#ية وف#ق ال#قاع#دة الش#رع#ية لا ض#رر ولا ض#رار" أي أن المج#تمعات ال#تي ت#تسم 
ب#ال#تمسك والال#تزام ب#تعال#يم ال#دي#ن ت#فضل الج#ماع#ية ف#ي الأس#اس ولا ت#عارض ال#فردي#ة إلا ف#ي 

حاله إضرارها بالآخرين. 

التباين 
الكبير مقابل 
الصغير في 
السلطة

التفاوت الصغير 
في السلطة

ي#قر الإس#لام ب#تفوي#ض الس#لطة اس#تنادا إل#ى خ#اص#ية الاس#تخلاف والأم#ان#ة، ح#يث ت#قوم الس#لطة 

الأع##لى ب##تفوي##ض ب##عض م##هام##ها إل##ى مس##توى ت##ال##ي م##ع م##راع##اة مج##موع##ة م##ن ال##قواع##د 
والإرش#ادات ط#بقا ل#لآي#ة ال#كريم#ة: ﴿وَالَّ#ذِي#نَ اسْ#تَجاَبُ#وا لِ#رَبِّ#هِمْ وَأَقَ#امُ#وا ال#صَّلاَةَ وَأمَْ#رُهُ#مْ شُ#ورَى 
بَ##ينَْهُمْ وَممَِّ##ا رَزَقْ##نَاهُ##مْ يُ##نْفِقُونَ﴾. س##ورة ال##شورى الآي##ة: ۳۸ أي أن المج##تمعات ذات الال##تزام 

الديني تتسم بتباين صغير في السلطة.

التجنب 
القوى مقابل 

التجنب 
الضعيف 
لعدم التأكد

التجنب الضعيف 
لعدم التأكد

ي#قضى الإس#لام ب#الاح#تياط ل#لأح#داث المس#تقبلية وم#ا ي#حيط ب#ها م#ن غ#موض، لا س#يما ف#ي 
ح#ال#ه ع#دم وج#ود م#ؤش#رات ت#ؤك#د ح#دوث#ها، ف#الأس#اس التش#ري#عي يه#دف إل#ى ح#ماي#ة ال#فرد م#ن 

ال#وق#وع ف#ي الخ#طأ أو أن ي#صيبه ض#رر. ق#ال ت#عال#ى يَ#ا أَيُّ#هَا الَّ#ذِي#نَ آَمَ#نُوا إِنْ جَ#اءَكُ#مْ فَ#اسِ#قٌ بِ#نَبَأٍ 
فَ###تَبَيَّنُوا أَنْ تُ###صِيبُوا قَ###وْمً###ا بِ###جَهَالَ###ةٍ فَ###تُصْبِحُوا عَ###لَى مَ###ا فَ###عَلْتُمْ نَ###ادِمِ###ينَ (٦) ﴾. (س###ورة 

الحجرات) أي أن المجتمعات ذات الالتزام الديني تميل نحو التجنب القوى لعدم التأكد.

القيم المادية 
مقابل القيم 
المعنوية

القيم المادية 

(محمد 
العسيلي، 
(۲۰۰۸

يم#يل الإس#لام ن#حو ال#وس#طية ل#ذل#ك ف#الال#تزام ب#تعال#يم ال#دي#ن يح#دث ح#ال#ه م#ن ال#توازن ب#ين ال#قيم 

الم#ادي#ة والم#عنوي#ة، ف#الم#عام#لات ب#ين ال#ناس لا ي#حكمها ف#قط إط#ار ال#قيم الم#ادي#ة ب#ل أي#ضا ال#قيم 
الم#عنوي#ة. ف#الال#تزام ب#تعال#يم ال#دي#ن ي#جعل الم#ؤم#ن ي#حصل ع#لى أج#ره ف#ي ال#دن#يا والآخ#رة، ي#قول 
الله ت##عال##ى ف##ي س##وره الإس##راء إنَّ هَ##ذَا الْ##قُرْآنَ يَهْ##دِي لِ##لَّتِي هِ##يَ أقَْ##وَمُ وَيُبَشِّ##رُ المُْ##ؤْمِ##نيِنَ الَّ##ذيِ##نَ 

يَعْمَلُونَ الصَّالحَِاتِ أَنَّ لَهُمْ أَجْرًا كَبِيرًا (ممدوح الرشيدي، ۲۰۰٦)
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ثانيا: قيام المعايير الدولية على افتراضات ومبادئ تتعارض مع القيم الإسلامية  

ت#شمل الاخ#تلاف#ات ف#ي ال#ثقاف#ات ال#وط#نية ال#تي اع#تبرت م#ؤث#رة ف#ي أس#ال#يب المح#اس#بة ف#ي ال#دول ه#يكل م#هنة المح#اس#بة 

ف##ي ال##بلد، وط##بيعة م##نظمات الأع##مال ال##تجاري##ة الأص##لية، ومس##توي##ات الم##لكية ال##عام##ة والخ##اص##ة، واس##تقرار أس##عار 

 Hamid et) ال#صرف، والمس#توي#ات والس#ياس#ات ال#تعليمية، وم#عدل وال#نمو الاق#تصادي، ون#ضج ال#نظام ال#قان#ون#ي

al., 1993). وم#ن الم#هم أن ن#لاح#ظ أن ه#ذه الاخ#تلاف#ات ال#ثقاف#ية ت#قتصر ج#ميعها داخ#ل الح#دود ال#وط#نية. ف#ي 
ح#ين أن ه#ناك ت#أث#ير ل#لاخ#تلاف#ات ال#ثقاف#ية ت#تجاوز الح#دود ال#وط#نية. ف#ال#دي#ن ه#و أح#د الاخ#تلاف#ات ال#ثقاف#ية ال#تي 

ت#تجاوز الح#دود ال#وط#نية ول#ها أي#ضا ت#أث#ير ك#بير ع#لى ال#طري#قة ال#تي ي#تم ب#ها ال#عمل المح#اس#بي.أن ت#أث#ير ال#دي#ن ع#لى 

المح#اس#بة ح#قيقة غ#ال#با م#ا ي#تم تج#اه#لها، ف#ليس م#ن المس#تغرب أن ن#ادرا م#ا ي#تم دم#ج ق#ضاي#ا الإيم#ان والمح#اس#بة وي#بدو أن 

 .(White,2004) المجتمع يفترض أن المعايير المحاسبية هي جامدة ومحصنه من التأثير الديني

ف#ال#قان#ون الإس#لام#ي ي#ؤث#ر ع#لى س#لوك الش#رك#ات ب#طري#قة لا تس#توع#ب ت#لقائ#يا م#ن ق#بل الم#مارس#ات المح#اس#بية الأنج#لو 

أم##ري##كية. وال##عدي##د م##ن الم##مارس##ات المح##اس##بية ال##غرب##ية ت##عتمد ع##لي اف##تراض##ات ت##تعارض م##ع م##بادئ الإس##لام 

(Hamid et al., 1993).وف#ي ال#واق#ع ف#إن الم#عاي#ير المح#اس#بية ليس#ت ف#ي م#أم#ن م#ن ال#تأث#ير ال#دي#ني.ك#ما أن 

ح#قيقة أن التنس#يق المح#اس#بي ي#بدو ي#رك#ز ب#شكل أس#اس#ي ع#لى ج#عل ال#نظم المح#اس#بية ال#عالم#ية منسج#مة م#ع الم#عاي#ير 

ال#دول#ية ل#لمحاس#بة (ال#تي تس#تند إل#ى الم#عاي#ير ال#غرب#ية ال#تي تس#تند ع#لي ال#تقال#يد وال#قيم ال#يهودي#ة المس#يحية ) وال#تي 

 .(White,2004) ت#ؤث#ر ع#لى الم#عاي#ير المح#اس#بية، ول#كنها ق#د لا تس#توع#ب ال#دي#ان#ات الأخ#رى، م#ثل الإس#لام

 (Baydoun& والج#دول ال#تال#ي ي#لخص أه#م الاخ#تلاف#ات ب#ين ن#ظم المح#اس#بة الإس#لام#ية ون#ظم المح#اس#بة ال#غرب#ية

  Willett, 2000)

نظم المحاسبة الإسلاميةنظم المحاسبة الغربيةالخصائص

الم###########نظور 
الفلسفي

Economic Rationalism ال##########عقلان##########ية 
الاقتصادية

Unity of God وحدانية الله

المبادئ

ال#################علمان#################ية Secular وال#################فردي#################ة 
Individualistic وت#عظيم ال#رب#ح ال#بقاء ل#لأص#لح 
 Process العمليات Survival of Fittest

 

 Communal ش###عبية Religious م###تدي###ن
رب######ح م######عقول Reasonable profit ح######ق 

 Equity الملكية
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ل#كن ف#ي الم#قاب#ل ف#إن الم#دق#ق يظه#ر ل#ه أن ه#ناك م#فاه#يم خ#اط#ئة ح#ول الاف#تراض#ات ال#كام#نة وراء "المح#اس#بة ال#تقليدي#ة". 

ف#قد ح#اول ب#اح#ثو المح#اس#بة الإس#لام#ية تح#قيق رب#ح م#عقول ب#دلا م#ن ت#عظيم ال#رب#ح، ول#كنهم ل#م يح#ددوا أب#دا م#ا ه#و ال#رب#ح 

الم##عقول. وف##ي ك##ثير م##ن ال##بلدان، ع##ندم##ا ح##دد الح##د الأق##صى ل##عائ##د الاس##تثمار ل##لاح##تكارات ال##طبيعية، ت##بين أن 

الش#رك#ات ت#فتقر إل#ى الح#واف#ز ل#لاب#تكار، وأن الإدارة ك#ان#ت تس#تهلك أرب#اح#ا زائ#دة ف#ي ش#كل ام#تيازات والح#ل لا ي#بتعد 

ع#ن م#بدأ ت#عظيم الأرب#اح، ب#ل ي#ضع آل#يات لإع#ادة ت#وزي#ع الأرب#اح (ال#زك#اة م#ثالا) وي#شجع ع#لى زي#ادة الم#ناف#سة ف#ي 

ال#سوق، مم#ا ي#كفل الأرب#اح ال#عادي#ة ب#دلا م#ن الأرب#اح غ#ير ال#عادي#ة. وم#ن ث#م ف#إن إه#مال المح#اس#بة الإس#لام#ية ف#ي ال#بلدان 

الإس##لام##ية يم##كن أن ي##عزى إل##ى أن المح##اس##بة الإس##لام##ية لا ت##لبي اح##تياج##ات المس##تخدم##ين ب##دلا ال##تبعية الاق##تصادي##ة 

(Velayutham,2014) وف####ي م####نتصف ۱۹۸۰ ق####دم Edward freeman م####فهوم أص####حاب 

 Strategic management: stakeholder الم######صال######ح وف######ى ع######ام ۱۹۸٤ ظه######ر ك######تاب

approach ال#ذي دع#ى إل#ى إع#ادة ال#نظر إل#ى الش#رك#ة م#ن خ#لال م#ا ي#عرف ب#أص#حاب الم#صال#ح، وي#عرف أص#حاب 
الم#صال#ح ب#أن#هم مج#موع#ات ض#روري#ة ل#بقاء ونج#اح الش#رك#ة ف#ي تح#قيق أه#داف#ها، ف#بدلا م#ن ه#دف ت#عظيم ال#رب#ح أو ت#عظيم 

القيمة للمساهمين أصبح الهدف تحقيق ربح مرضي لكل أصحاب المصالح. 

ك##ما أن ق##ول (Baydoun & Willett, 2000)إن مم##ارس##ات الإف##صاح ال##تقليدي##ة ال##قائ##مة ع##لى م##فهوم 

"الم#ساءل#ة ال#شخصية" ت#ؤدي إل#ى الإف#صاح المح#دود، ف#ي ح#ين أن مم#ارس#ات الإف#صاح ال#قائ#مة ع#لى الم#تطلبات الإس#لام#ية 

س#تؤدي إل#ى الإف#صاح ال#كام#ل ع#ن الم#علوم#ات الم#ال#ية. وأن ال#ترك#يز ف#ي الإس#لام ع#لى وح#دة الله والاه#تمام ب#المج#تمع 

وال##بيئة ي##تطلب ش##كلا م##ن أش##كال الم##ساءل##ة الاج##تماع##ية ب##دلا م##ن ش##كل الم##ساءل##ة ال##شخصية ال##تي وج##دت ف##ي 

المج#تمعات ال#غرب#ية. ه#و رأي ي#تعارض م#ع ج#ميع الإص#دارات م#ن الم#هنة ال#تي ت#تطلب الإف#صاح ال#كام#ل. وم#رة أخ#رى، 

ي#تعين ع#لى الم#رء أن يم#يز الم#تطلبات الم#عياري#ة ل#لكشف ال#كام#ل م#ع م#تطلبات الإف#صاح المح#ددة ف#ي الم#عاي#ير المح#اس#بية، 

(Velayutham,وه###و ش###كل م###ن أش###كال ال###تنظيم ال###ذي ي###سعى إل###ى وض###ع م###عاي###ير ل###لإف###صاح الأدن###ى

(2014.وي#رى ال#باح#ث أن ك#ثير م#ن الاخ#تلاف#ات ب#ين ال#قيم الإس#لام#ية وم#عاي#ير المح#اس#بة ت#رج#ع ف#ي م#عظمها إل#ى 

المعايير

 Based تس####تند إل####ى ال####قان####ون ال####تجاري الح####دي####ث
 upon  modern  commercial  law
 Limited Disclosure والإف#######صاح المح#######دود
 Personal والمس##################ئول##################ية ال##################شخصية

Accountability

تس#تند إل#ى ال#قان#ون الأخ#لاق#ي الم#نشئ ف#ي ال#قرآن ال#كريم 
 Public الإف#####صاح ال#####كام#####ل الم#####ساءل#####ة ال#####عام#####ة

 Accountability
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الإص#دارات الأول#ى م#ن الم#عاي#ير ال#دول#ية واع#تماده#ا ع#لى ب#عض ال#فروض والم#بادئ م#ثل م#بدأ ال#تكلفة ال#تاري#خية ال#ذي 

ي#تعارض م#ع ال#قيم الإس#لام#ية وب#ال#نظر إل#ى الإص#دارات الح#دي#ثة م#ن م#عاي#ير المح#اس#بة ال#دول#ية سنج#د أن#ها ت#تجه ب#شكل 

كلي إلى تبنى القيمة العادلة في القياس المحاسبي.  

ثالثا:إن تطور المؤسسات المالية الإسلامية يحتاج إلى محاسبة أخرى غير المحاسبة الدولية 

إن ت#طور الم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية والاع#تقاد الم#تزاي#د ب#أن الاف#تراض#ات ال#تي ت#قوم ع#ليها ن#ظم المح#اس#بة الم#ال#ية ال#غرب#ية 

غ#ير م#تواف#قة م#ع الم#عتقدات وال#قيم الإس#لام#ية ق#د س#اه#مت ف#ي ت#طوي#ر ال#بحوث المح#اس#بية الإس#لام#ية وت#قاري#ر الش#رك#ات 

الإس#لام#ية. وق#د وص#ف ب#اح#ثو المح#اس#بة الإس#لام#ية ال#بيان#ات الم#ال#ية المس#تخدم#ة ح#ال#يا ف#ي ج#ميع أن#حاء ال#عال#م ك#بيان#ات 

المح##اس##بة الم##ال##ية ال##غرب##ية، ودع##وا إل##ى وض##ع م##عاي##ير المح##اس##بة الإس##لام##ية Rahman, 2007). ف##بعض أنش##طة 

الم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية م#ثل الم#راب#حة والم#ضارب#ة والإج#ارة والم#شارك#ة والم#ساق#اة وال#بيوع ال#نقدي#ة والآج#لة وال#تي 

ت####تميز ب####ها ع####ن الم####ؤس####سات الم####ال####ية ال####تقليدي####ة، وك####ذل####ك ف####يما ي####تعلق ب####قياس ال####دخ####ل وت####قييم الأص####ول 

(Velayutham, 2014)ل#كن ي#بدو أن ه#ذا لا ي#تطلب ن#ظام#ا ج#دي#دا ل#لإب#لاغ الم#ال#ي، إذ ت#عترف س#لطات 

وض#ع الم#عاي#ير ب#الاح#تياج#ات المخ#تلفة لمخ#تلف ال#صناع#ات، وق#د وض#عت أح#يان#ا م#عاي#ير مح#ددة ل#لصناع#ات. وس#تكون 

الم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية واح#دة م#ن ه#ذه الم#ؤس#سات. ول#تحقيق ه#ذه ال#غاي#ة، أن#شأت ال#صناع#ة الم#صرف#ية الإس#لام#ية 

  .(Maurer, 2010) ۱۹۹۱ هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية(أيوفي) في عام

 رابعا: قيام المعايير الدولية على أساس النظام الضريبي وفوائد الديون 

ي###قول (Enderle, 2003): إن "غ###ال###بية البش###ر ي###لتزم###ون ب###أدي###ان ال###عال###م، ال###تي ت###وف###ر ث###روة م###ن الم###وارد 

الأخ#لاق#ية". ووف#قا ل#لإس#لام، ال#ذي ه#و أح#د الأدي#ان ال#رئيس#ية ف#ي ال#عال#م، "ال#ناس م#سؤول#ون أم#ام الله، وس#لوك#هم 

وأف#عال#هم ف#ي ه#ذه الح#ياة س#وف ت#ؤث#ر ع#لى م#عام#لتهم ف#ي الآخ#رة" (Tsalikis&Lassar, 2009) وي#عتقد 

المس#لمون أن ال#قرآن (ال#كتاب الم#قدس ل#لإس#لام) وال#سنة (أق#وال وأف#عال ال#نبي مح#مد) ي#قدم إج#اب#ات ع#لى ج#ميع 

الأس#ئلة (Rice, 2006). وت#تناول الش#ري#عة ع#لى وج#ه التح#دي#د ال#زك#اة والخ#دم#ات الم#صرف#ية ب#دون ف#وائ#د. 

ال#زك#اة ت#نبع م#ن ال#قيمة الج#ماع#ية ال#تي ه#ي ج#زء م#ن ال#دي#ن الإس#لام#ي. وت#عني ال#زك#اة تطه#ير ال#نفس م#ن الج#شع بمج#رد 

الح##صول ع##لى مس##توى م##عين م##ن ال##ثروة. وع##دم ال##تمسك ب##أك##ثر م##ن م##بلغ م##عين م##ن ال##ثروة، وم##ا ي##زي##د ف##إن##ه س##يتم 

ت#قاس#مها ب#ين المج#تمع ال#فقراء والأق#ل ح#ظا. والس#بب الأس#اس#ي وراء الخ#دم#ات الم#صرف#ية الخ#ال#ية م#ن ال#فائ#دة ه#و أي#ضا 
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ت#شجيع ت#نمية المح#روم#ين والخ#روج م#ن ال#توزي#ع غ#ير الم#تكاف#ئ ل#لثروة، ف#دف#ع ال#فائ#دة ع#لى ال#قرض ي#عيق المح#تاج#ين وي#جعل 

الأغ#نياء، الأغ#نى، وه#و أم#ر غ#ير م#قبول ف#ي ظ#ل الإس#لام (Rahman, 2007). وال#سؤال الم#طروح ه#و م#ا إذا 

ك#ان ي#نبغي ت#وف#ير ه#ذه الم#علوم#ات م#ن ق#بل ال#نظام المح#اس#بي ل#لفرد أو الم#نظمة، أو ي#نبغي ت#غيير ال#تقاري#ر الم#ال#ية ل#لأغ#راض 

ال#عام#ة ل#لاض#طلاع به#ذا ال#دور، وي#بدو أن دف#ع ال#زك#اة ي#بدو أش#به ب#ال#ضرائ#ب ف#ي الس#ياق ال#غرب#ي. وت#وف#ر ن#ظم "المح#اس#بة 

ال#تقليدي#ة" الح#ال#ية أس#اس#ا ل#يس ف#قط لإع#داد ال#تقاري#ر الم#ال#ية ال#عام#ة ال#غرض، وإنم#ا أي#ضا إع#داد ال#تقاري#ر المح#اس#بية الإداري#ة 

وإع#داد الإق#رارات ال#ضري#بية وإرس#اء الم#ساءل#ة ع#ن الأص#ول والم#عام#لات. وم#ع ذل#ك، ف#إن اح#تساب ال#ضري#بة ي#تطلب 

ق#ياس#ا م#ختلفا مم#ا ي#نطبق ع#لى ال#زك#اة. ل#ذل#ك ي#بدو أن ال#نظام المح#اس#بي ال#تقليدي ي#نبغي أن ي#كون ق#ادرا ع#لى ت#وف#ير 

ال#بيان#ات ال#لازم#ة لح#ساب ال#زك#اة إذا ق#ام ب#اح#ثو المح#اس#بة الإس#لام#ية ب#وض#ع ورق#ة نم#وذج#ية مم#اث#لة ل#لإق#رارات ال#ضري#بية 

لم##ساع##دة المس##لمين ف##ي ح##ساب ال##زك##اة وال##بيان##ات ال##تي يم##كن اس##تخراج##ها م##ن ال##سجلات م##حاس##بية.وي##تعين ط##رح 

ال#سؤال ح#ول م#ا إذا ك#ان#ت ه#ناك ح#اج#ة ل#تغيير ت#عري#ف المح#اس#بة م#ن م#نظور إس#لام#ي. وك#ما أب#رزن#ا س#اب#قا، ف#إن ال#سمة 

ال#رئيس#ية ل#لتعري#ف ال#قائ#م ع#لى م#نظور إس#لام#ي ت#شمل م#عاي#ير الم#عام#لات المش#روع#ة. أود ال#قول ب#أن م#عاي#ير الش#رع#ية 

م#ضمنة ف#ي ال#تعري#ف الح#ال#ي ل#لمحاس#بة. ولا ت#شمل ال#بيان#ات الم#ال#ية الم#نتجة ف#ي ال#عدي#د م#ن الاق#تصادي#ات والم#عام#لات 

غ#ير المش#روع#ة، وي#بدو أن الأنش#طة ال#تي ت#عتبر غ#ير ش#رع#ية ف#ي ال#بلدان الإس#لام#ية ال#تي ت#عتمد الش#ري#عة الإس#لام#ية ل#ن 

ت#درج ف#ي ال#بيان#ات الم#ال#ية لأن#ها غ#ير ق#ان#ون#ية. أم#ا ف#ي ال#بلدان ذات ال#نظام ال#قان#ون#ي المخ#تلط، ف#تقدم ل#لبنوك ال#تقليدي#ة 

والم####صارف الإس####لام####ية، ف####إن ال####فائ####دة س####تكون ق####ان####ون####ية ب####النس####بة ل####لبنوك ال####تقليدي####ة ول####يس الإس####لام####ية 

 .(Velayutham,2014)

خامسا: إن التناقض بين القيم الإسلامية ومعايير المحاسبة يعيق التوافق المحاسبي الدولي 

إن ال#دي#ن ك#عام#ل ث#قاف#ي م#قبول ول#ه ت#أث#ير ع#لى س#لوك#يات الأف#راد إلا أن ح#ظه م#ن ال#دراس#ة ال#علمية ق#ليل مم#ا ي#بعث 

ع#لى ال#غراب#ة، أن#ه ل#م يس#تكشف ب#عمق ت#أث#يره ع#لى ت#طوي#ر اله#ياك#ل الإداري#ة والأع#مال ال#تجاري#ة. ف#ال#دي#ن ي#تمتع ب#قدره 

ك#ام#نة ع#لى ال#قبول ع#الم#يا وداخ#ل الح#دود ال#وط#نية ول#كن ي#صعب تج#اوزه. وه#و ع#ام#ل م#عقد، ف#من الم#رج#ح أن ي#رب#ك 

ك#ما ه#و الح#ال ف#ي ت#وض#يح التح#ليلات ال#قائ#مة ع#لى الخ#صائ#ص ال#وط#نية ل#لسكان الأص#ليين. ول#قد ق#يل ال#قليل ع#ن 

ع#واق#ب ت#ناق#ض الأس#اس ال#دي#ني وال#فلسفي الأس#اس#ي ل#لمجتمعات ذات ال#تقال#يد ال#يهودي#ة المس#يحية م#ن ج#هة، وت#لك 

ال#تي ل#ها ت#قال#يد م#ختلفة م#ن ج#هة أخ#رى. وم#ع ذل#ك فه#ذه م#سائ#ل ي#نبغي م#عالج#تها ق#بل إح#داث ال#تواف#ق المح#اس#بي (أو 

ن#قل واع#تماد الأس#ال#يب المح#اس#بية والم#فاه#يم الأس#اس#ية ع#لى ال#دول ال#تي لا ي#سود ف#يها ال#يهودي#ة والمس#يحية). م#ع ذل#ك 

www.cibafi.org (  �   )107 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  71  | نيسان/ أبريل

ك#ان ال#سعي ن#حو إح#داث ال#تواف#ق المح#اس#بي ب#قرارات س#ياس#ية أك#ثر م#ن ال#سعي إل#ى إح#داث ت#غيير ف#ي ال#فلسفات 

الأس##اس##ية ف##ي ال##بلدان ال##تي لا ت##سود ف##يها ال##يهودي##ة المس##يحية، وبم##ا أن ه##ذه ال##بلدان ل##دي##ها أغ##لبية م##ن ال##سكان 

المس#لمين، (Hamid et al., 1993) ف#الإس#لام ق#د ي#عيق م#واءم#ة الم#عاي#ير المح#اس#بية ال#دول#ية، ح#يث أن ه#ذه 

الم#عاي#ير ت#ضعها ال#دول ال#غرب#ية، ث#م تش#ير ال#دراس#ة إل#ى أن ال#دي#ن ق#د ي#كون أح#د ال#عوام#ل ال#ثقاف#ية ال#تي ت#ؤث#ر ع#لى 

 cultural factors affecting accounting enforcement الإن#فاذ/ الإل#زام المح#اس#بي
ف#ي ج#ميع أن#حاء ال#عال#م ع#لى ال#رغ#م م#ن أن#ه م#ن ال#صعب ع#زل ال#دي#ن الإس#لام#ي ع#ن ع#وام#ل ث#قاف#ية أخ#رى ف#ي س#ياق 

 .(Hamid et al. 1993) الشرق الأوسط نظرا للطبيعة الشاملة التي تتبناها

وي##عتقد (Baydoun& Willett 1995) أن ال##نظم المح##اس##بية ف##ي ال##دول ال##عرب##ية ت##تأث##ر ب##الم##مارس##ات 

المح##اس##بية ال##غرب##ية م##ن خ##لال الاس##تعمار الم##اض##ي، ووج##ود الش##رك##ات ال##غرب##ية م##تعددة الجنس##يات ف##ي الاق##تصادي##ات 

ال#عرب#ية، وت#أث#ير الج#معيات الم#هنية المح#لية، وأخ#يرا ت#أث#ير الم#نشأت ال#تكنول#وج#ية الج#دي#دة وم#قره#ا ح#ال#يا ف#ي ال#دول 

ال#صناع#ية. ف#قد أش#ارت دراس#ة Askary et al.,2008 إل#ى أن ال#عوام#ل ال#ثقاف#ية ت#ؤث#ر ف#ي ال#تنمية المح#اس#بية 

ع#موم#ا ف#ي ال#دول ال#عرب#ية ذات الأغ#لبية المس#لمة وال#تواف#ق المح#اس#بي ب#شكل خ#اص. وت#بين ال#دراس#ة أي#ضا أن الم#مارس#ة 

المح#اس#بية ف#ي الم#ملكة ال#عرب#ية ال#سعودي#ة أق#ل ص#رام#ة م#ن ح#يث ال#تواف#ق ب#الم#قارن#ة م#ع ال#بلدان ال#عرب#ية الأخ#رى. وي#رى 

ال#باح#ث م#عاي#ير ال#تقاري#ر الم#ال#ية ال#دول#ية IFRS ب#نيت ع#لى م#دخ#ل الم#بادئ وه#و م#دخ#ل ي#عتمد ع#لى س#لوك م#عدي 

ال#تقاري#ر الم#ال#ية وم#راج#عيها وم#ن ث#م ي#حتاج إل#ى ال#تزام أك#بر ب#الس#لوك الأخ#لاق#ي م#ن ق#بل المح#اس#بين والم#راج#عين، وي#عتبر 

Uyar, ) الال#تزام ب#ال#دي#ن الإس#لام#ي م#ن أك#بر ال#عوام#ل ال#تي تح#ث ع#لى الال#تزام الأخ#لاق#ي، ف#قد اس#تهدف#ت دراس#ة

2015) ف#حص ت#أث#ير ال#نظري#ات الأخ#لاق#ية وال#تدي#ن والأق#دم#ية ع#لى ال#وع#ي الأخ#لاق#ي ل#لمحاس#بين. م#ن خ#لال 
اس#تبيان أج#راه ۲۱۹ م#حاس#با ف#ي م#واق#ع م#ختلفة ف#ي ت#رك#يا وأش#ارت ال#نتائ#ج إل#ى أن الأق#دم#ية ف#ي الم#هنة وال#تدي#ن ل#ها 

تأثير إيجابي على الوعي الأخلاقي، في حين الأنانية لديها سلبية. 

وخ#لاص#ة م#ا س#بق ي#رى ال#باح#ث إن ال#دم#ج ب#ين م#عاي#ير المح#اس#بة والم#راج#عة ال#دول#ية وه#ي م#عاي#ير ع#ال#ية الج#ودة م#ع م#عاي#ير 

المح#اس#بة ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية يخ#لق نس#يجا م#ختلفا ل#لنظام المح#اس#بي ال#قاب#ل ل#لتطبيق الم#تدرج ب#سهول#ة ويس#ر 

م#ع إم#كان#ية الاس#تفادة م#ن الم#مارس#ات والأس#ال#يب ع#ال#ية الج#ودة ف#ي الم#عاي#ير ال#دول#ية، ف#عند ق#يام ه#يئة المح#اس#بة والم#راج#عة 

الإس#لام#ية اع#تمدت ع#لى م#نهجية وخ#طوات إص#دار الم#عاي#ير الم#تبعة م#ن ق#بل مج#لس م#عاي#ير المح#اس#بة ال#دول#ية س#واء ع#ند 

إص#دار الم#عاي#ير الش#رع#ية أو م#عاي#ير المح#اس#بة والم#راج#عة والح#وك#مه والأخ#لاق#يات مم#ا ي#دل ع#لى م#دى ج#ودة ال#نظام الم#طبق 
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ف##ي الم##ؤس##سات ال##دول##ية وال##تي ي##جب الاس##تفادة م##نه، ف##الح##كمة ض##ال##ة الم##ؤم##ن.و أن ال##تحول إل##ى م##عاي##ير م##حاس##بية 

إس#لام#ية خ#ال#صة لا ي#رت#بط ب#المح#اس#بة ب#قدر م#ا ي#رت#بط ب#ال#نظام الاق#تصادي والس#ياس#ي وال#قان#ون#ي ال#سائ#د ف#ي المج#تمع، ف#إذا 
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المح#اس#بة ال#دول#ية م#ن أي م#خال#فات، إم#ا إذا ظ#ل ال#وض#ع ك#ما ه#و ق#ائ#م ف#إن ال#تكام#ل ب#ين م#عاي#ير المح#اس#بة ل#لمؤس#سات 

المالية الإسلامية وبين المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية هو أفضل وضع ممكن. 
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التحديات التي تواجه عمل البنوك الإسلامية في ظل العولمة المصرفية 

 الدكتور بهوري نبيل  
جامعة خميس مليانة  – الجزائر 

لا تـزال ظـاهـرة الـعـولمـة تـثـيـر الـكـثـيـر مـن الجـدل والـنـقـاش, حـتـى أصـبـحـت تـعـتـبـر شـبـه تـوأم مـع الـنـشـاط 
الاقــتــصــادي بــصــفــة عــامــة والــنــشــاط المــصــرف بــصــفــة خــاصــة ف ظــل مــا يــســمــى بــالــعــولمــة المــصــرفــيــة الــتــي 

تــعــتــبــر جــزء مــن الــعــولمــة, فــاتــخــذت هــي الأخــرى أبــعــاد وتــطــلــعــات جــديــدة جــعــلــت الجــهــاز المــصــرف يــعــرف 
تحـــولات ســـريـــعـــة غـــيـــر مـــســـبـــوقـــة, ف حـــي يـــعـــتـــبـــر الجـــهـــاز المـــصـــرف أداة فـــعـــالـــة ف الحـــيـــاة الاقـــتـــصـــاديـــة 
والاجـتـمـاعـيـة لأي بـلـد مـن بـلـدان الـعـالـم والـذي يـتـكـون مـن الـبـنـوك الـتـقـلـيـديـة بمـخـتـلـف أنـواعـهـا وأشـكـالـهـا 

والبنوك الإسلامية. 

زاد اه#تمام ال#دول ال#غرب#ية بم#وض#وع ال#بنوك الإس#لام#ية وذل#ك م#ن خ#لال إن#شاء ف#روع ل#ها ف#ي ب#نوك#ها ت#طبق أس#ال#يب 

ال#تموي#ل الإس#لام#ية وك#ذا إق#ام#ة ع#لاق#ات مش#ترك#ة ل#ها م#ع ب#نوك إس#لام#ية ف#ي ال#دول الإس#لام#ية، وت#قوم ب#تسوي#ق أدوات 

الاس#تثمار الإس#لام#ية، ك#ما ت#قوم ه#ذه ال#دول ال#غرب#ية ب#الاس#تجاب#ة ل#طلبات ع#ملائ#ها المس#لمين ن#ظرا ل#توس#ع ال#زب#ائ#ن 

المحتملين الراغبين لهذا النوع من التمويل. 

واه#تمام م#ؤس#سات دول#ية ب#ال#بنوك الإس#لام#ية ك#صندوق ال#نقد ال#دول#ي ال#ذي ق#ام ب#إن#شاء وت#كوي#ن وح#دة ب#حثية ت#قوم 

ب#دراس#ة ال#نموذج الإس#لام#ي م#ن خ#لال م#تاب#عة ع#مل ال#بنوك الإس#لام#ية. وم#ا يلح#ظ أي#ضا ان#تشار ال#بنوك الإس#لام#ية ع#بر 

م#ختلف دول ال#عال#م، ح#يث أص#بح ل#ها ط#اب#ع ع#الم#ي، ج#عل ال#باح#ثين والم#فكري#ن ي#ول#ون اه#تمام#ا خ#اص#ة وأن#ها أص#بحت 

منافسا قويا للبنوك الربوية حتى في الدول التي يهيمن على بنوكها التعامل بالربا كليا. 

ويم#كن ط#رح الإش#كال#ية ال#تال#ية: م#ا ه#ي التح#دي#ات ال#تي ت#واج#ه ع#مل ال#بنوك الإس#لام#ية ف#ي ظ#ل ال#عولم#ة الم#صرف#ية؟ وم#ا 

هي استراتيجيات مواجهتها؟ 

أولا: ماهية العولمة المصرفية 

ن|شأة ال|عولم|ة الم|صرف|ية: أدت ال#ثورة ال#تكنول#وج#ية والم#علوم#ات#ية وم#ا نج#م ع#نها ف#ي ت#كال#يف الات#صال وال#نقل إل#ى ت#زاي#د 

ف#كرة الاع#تماد الاق#تصادي الم#تبادل وح#دوث ت#غيرات ف#ي حج#م ون#وع#ية الإن#تاج، الأم#ر ال#ذي دف#ع ب#ال#دول إل#ى ال#تفكير 

ف#ي ف#تح المج#ال لح#ري#ة ت#دف#ق رؤوس الأم#وال م#ن أج#ل خ#لق تم#وي#لات ج#دي#دة، ل#ذل#ك س#عت ال#دول إل#ى وض#ع أن#ظمة 

وإجراءات وسياسات تعمل على ضبط وتنظيم هذه التدفقات بالشكل الذي يعظم الاستفادة منها. 
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ت|عري|ف ال|عولم|ة الم|ال|ية: ع#ملية م#رح#لية لإق#ام#ة س#وق ش#ام#لة ووح#يدة ل#رؤوس الأم#وال ت#تلاش#ى ف#ي ظ#لها ك#ل أش#كال 

الح#واج#ز الج#غراف#ية وال#تنظيمية، ل#تسود ب#ذل#ك ح#ري#ة ال#تدف#قات الم#ال#ية، م#ن أج#ل ض#مان أف#ضل ت#وزي#ع لمخ#تلف أش#كال 

 . ۱رؤوس الأموال بين مختلف المناطق وقطاعات النشاط، في أثناء البحث عن أعلى العوائد وأقل المخاطر

 : ۲أهداف العولمة المصرفية: تحقق العولمة المصرفية للبنوك التقليدية والإسلامية عدة أهداف نوجزها فيما يلي

زي#ادة ال#قوة الم#ال#ية ت#دع#يم الم#رك#ز الم#ال#ي ل#لبنك ب#ال#شكل ال#ذي ي#جعله ق#ادرا ع#لى تم#وي#ل ع#ملية ال#عولم#ة الم#صرف#ية •

بجوانبها الانتشارية الجغرافية، وجوانبها الخاصة بالمزايا التنافسية الحيوية. 

إح#داث ت#قدم م#لموس وح#يوي ف#ي أنش#طة ال#بحث وال#تطير ف#ي ال#بنوك لتحس#ين الأداء وال#دخ#ول إل#ى م#جالات •

ج##دي##دة أف##ضل وأرق##ى، م##ع ع##دم تج##اه##ل ن##ظري##ة ال##تخصص تقس##يم ال##عمل، وك##ذل##ك م##راع##اة ن##ظري##ة ال##تكام##ل 

وال#تكتل الم#صرف#ية، الاس#تفادة م#ن ال#تواف#قية ال#زم#ان#ية الم#كان#ية، والاخ#تلاف ف#ي ال#فروق ال#فردي#ة ب#ين المج#تمعات 

البشرية في تقديم خدمات مصرفية متميزة أكثر إشباعا وفعالية. 

تح#قيق ف#عال#ية غ#ير مح#دودة ف#ي إع#ادة ه#يكلة ال#بنك م#ن ال#داخ#ل ل#تصبح أنش#طته: التخ#طيط، ال#تنظيم، ال#توج#يه، •

ال#تحفيز، والم#تاب#عة ج#ماع#ية ارت#قائ#ية ف#عال#ة نش#طة ت#وف#ر ك#اف#ة الإم#كان#يات وال#طاق#ات، ت#قضي ع#لى ك#اف#ة ن#واح#ي 

ال#فاق#د والمه#در غ#ير المس#تغل، وف#ي ال#وق#ت ذات#ه داف#عة وم#حفزة ع#لى الاب#تكار والإب#داع والتحس#ين المس#تمر، إل#ى 

ج#ان#ب ق#درات#ها ع#لى تح#قيق الم#زي#د م#ن ال#ولاء والان#تماء ل#لبنك، وبم#ا ي#عنيه ذل#ك م#ن ال#قضاء ع#لى ك#اف#ة ص#ور 

ال#فاق#د وال#ضائ#ع وغ#ير المس#تغل، وك#ذل#ك س#د ك#اف#ة ال#ثغرات ال#تي ق#د ي#دخ#ل م#نها ال#فساد، وب#ال#تال#ي ت#وف#ير ن#ظام 

 . ۳حمائي ووقائي سليم ضد أنواع عديدة من الأزمات

تح#قيق أك#بر ق#در مم#كن م#ن الح#ماي#ة وال#صيان#ة والأم#ن والس#ري#ة ب#جوان#بها ال#ثلاث#ة: أم#ن الم#علوم#ات، وأم#ن الم#نشآت، •

وأم#ن الأف#راد، ح#يث ل#م ي#عد ه#ناك م#جال للخ#روج ع#ن ال#قواع#د والأع#راف ال#دول#ية الم#وح#دة ال#تي ج#علت م#ن 

النمطية معيارا للجودة الشاملة، وحد الإجراءات والمعاملات وإتمام المبادلات. 

ال#تواف#ق الس#ري#ع م#ع الأط#ر ال#تنظيمية والإج#رائ#ية ال#دول#ية وح#تمية الان#صياع ل#ها، وال#تكيف م#عها ك#فرض#ية ب#ديه#ية •

ل#لتواج#د الم#صرف#ي ف#ي ع#صر ال#كون#ية الم#صرف#ية، ول#عل ف#ي م#قررات لج#نة ب#ازل وم#قننات ص#ندوق ال#نقد ال#دول#ي، 

 Dominique Plihon , Les enjeux de la globalisation financière, Casbah , Alger, 1997,p68.١

٢ محسن أحمد الحضيري، العولمة " مقدمة في فكر الاقتصاد وإدارة عصر اللادولة "، مجموعة النيل العربية، ص ص218 -219.
٣ محسن أحمد الحضيري، العولمة " مقدمة في فكر الاقتصاد وإدارة عصر اللادولة "، مرجع سبق ذكره، ص ص 221-220.
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والم#نظمات الم#عنية الم#تصلة ب#نشاط ال#بنوك م#ثل م#نظمات المح#اس#بة الم#راج#عة وال#نظم الإداري#ة ال#دول#ية، م#ا يش#ير 

ويؤكد ذلك خاصة وأن عمليات: 

التنميط النشط والتوحيد الماسي للمصطلحات المصرفية المستخدمة محليا وعالميا. -

ال#تقنين والتش#ري#ع الم#وح#د ل#لأنش#طة الم#صرف#ية المس#تخدم#ة مح#ليا وع#الم#يا. ازدي#اد دور الأجه#زة الإش#راف#ية -

وال#رق#اب#ية، واس#تغلال#ية ت#بعيتها مح#ليا ودول#يا. وق#د س#اه#م ه#ذا ف#ي زي#ادة الاق#تناع والاه#تمام ب#عملية 

العولمة. 

ت#وس#يع ن#طاق ال#تعام#ل، ونم#و أس#واق ال#بنك وإت#اح#ة ال#فرص#ة أم#ام ال#بنك لإن#شاء أن#ظمة إن#تاج#ية م#صرف#ية ك#ون#ية •

م#تكام#لة ق#ائ#مة ع#لى ام#تلاك ال#بنك لمج#موع#ة ح#زم ت#نافس#ية م#ن الم#زاي#ا ق#ائ#مة ع#لى رف#ع إن#تاج#ية الم#وارد الم#ال#ية، 

ورفع إنتاجية الموارد البشرية، ورفع إنتاجية الانطباع الإيجابي عن البنك. 

ض#رورة إح#داث ت#وازن ت#شغيلي وت#وظ#يفي م#ا ب#ين ال#فرص والمخ#اط#ر ال#تي ي#واج#هها ال#بنك وه#و م#ا لا يم#كن •

تح#قيقه ب#دون ال#عولم#ة، ب#ل إن إح#داث الم#زي#د م#ن ال#تكام#ل الم#صرف#ي أم#ر ت#فرض#ه ال#عولم#ة الم#صرف#ية، وب#ال#تال#ي 

تصبح العولمة سببا ونتيجة في الوقت ذاته، أي بمعنى آخر تصبح مصدرا للخير والشر في الوقت ذاته. 

ثانيا: التحديات التي تواجه عمل البنوك الإسلامية في ظل العولمة المصرفية واستراتيجيات مواجهتها 

أهم التحديات التي تواجه عمل البنوك الإسلامية  

ت#واج#ه ال#صناع#ة الم#صرف#ية الإس#لام#ية ب#عض التح#دي#ات ال#واج#ب م#عالج#تها ل#ضمان ق#وة واس#تقرار ه#ذه ال#صناع#ة وب#حيث 

  : ۱تصبح بمنأى عن الهزات والصدمات كتلك التي شهدتها الصناعة المصرفية التقليدية منذ عام ۲۰۰۸

ض##رورة ت##واف##ر ال##تقارب والتنس##يق المش##ترك ب##ين ك##اف##ة الج##هات ال##رق##اب##ية ال##تي ت##تواج##د ف##يها ال##صناع##ة الم##صرف##ية •

الإس#لام#ية، م#ن أج#ل المح#اف#ظة ع#لى اس#تقرار ه#ذه ال#صناع#ة. وه#ذا ي#تأت#ى م#ن ت#وح#يد الم#عاي#ير وت#طبيقها ع#لى ك#اف#ة 

أش#كال ال#عمل الم#صرف#ي الإس#لام#ي ب#غض ال#نظر ع#ن الم#نطقة ال#تي ت#عمل ب#ها ه#ذه ال#صناع#ة، وه#ذا م#ن ش#أن#ه أن 

يقلل من عملية التفاوت في الأنظمة والقوانين التي تحكم عمل الصيرفة الإسلامية. 

العمل على إيجاد البنية اللازمة للتعامل مع موضوع إدارة السيولة لدى المصارف الإسلامية. •

١ إبراهيم الكراسنة، البنوك الإسلامية الإطار المفاهيمي والتحديات رقم 24، معهد السياسات الاقتصادية، صندوق النقد العربي، 
2014، ص ص 38-37.
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تح#ظى ال#بنوك ال#تقليدي#ة بم#يزة ال#لجوء إل#ى ال#بنك الم#رك#زي ك#ملجأ أخ#ير ل#لاق#تراض ف#ي ح#ال الح#اج#ة إل#ى الس#يول#ة ف#ي 

ح#ين لا تح#ظى ال#بنوك الإس#لام#ية به#ذا التسه#يل ك#ما وأن ال#بنوك الإس#لام#ية ت#ودع أم#وال#ها ل#دى الم#صارف الم#رك#زي#ة دون 

ت##قاض##ي أي ع##ائ##د. وه##ذا الأم##ر يم##كن أن ي##كون م##ن التح##دي##ات ال##كبيرة ال##تي ت##واج##ه الم##صارف الإس##لام##ية وت##كون 

المصارف غير قادرة على إدارة السيولة لديها. 

وي#ذك#ر أن ب#عض ال#دول ق#د ش#رع#ت ف#ي م#ساع#دة الم#صارف الإس#لام#ية ف#ي إدارة الس#يول#ة ع#ن ط#ري#ق أس#لوب الم#راب#حة 

ف#على س#بيل الم#ثال إذا ك#ان الم#صرف الإس#لام#ي ب#حاج#ة ل#قرض م#ن ال#بنك الم#رك#زي، ي#قوم الأخ#ير بش#راء ب#ضاع#ة بم#قدار 

ق#يمة ال#قرض ع#ن ط#ري#ق الم#راب#حة وب#يعها إل#ى ال#بنك ب#هام#ش ال#رب#ح ع#لى أن ي#أخ#ذ تعه#داً م#ن ق#بل الم#زود ب#إع#ادة ش#راء 

ال#بضاع#ة وي#قوم ال#بنك الإس#لام#ي ب#إع#ادة ب#يع ه#ذه ال#بضاع#ة وي#حصل ع#لى الم#بلغ الم#طلوب، ك#ما ول#نفرض أن ب#نك 

إس#لام#ي ل#دي#ه ۱۰۰ م#ليون دولار وي#رغ#ب ف#ي إي#داع#ها ل#لبنك الم#رك#زي ف#يتم الات#فاق ع#لى ق#يام ال#بنك الإس#لام#ي بش#راء 

ال#بضاع#ة ع#ن ط#ري#ق الم#راب#حة وب#يعها إل#ى ال#بنك الم#رك#زي ب#هام#ش رب#ح م#عين ي#كون ع#ادة م#ساو إل#ى س#عر ف#ائ#دة الإي#داع 

لدى البنك المركزي ثم يقوم البنك المركزي بإعادة بيعها إلى بائع البضاعة الأصلي. 

ت##عتبر ال##صناع##ة الم##صرف##ية ص##ناع##ة م##تغيرة وم##تطورة وب##ال##تال##ي تح##تاج إل##ى ك##وارد م##ؤه##لة ل##لتعام##ل م##ع ت##طورات ه##ذه 

ال#صناع#ة وت#كون ق#ادرة ف#ي ن#فس ال#وق#ت ع#لى الارت#قاء ب#ها إل#ى مس#توي#ات م#رت#فعة، وه#ذا ي#تطلب التنس#يق وال#تعاون 

ب#ين م#عاه#د ال#تدري#ب ف#ي ال#دول ال#تي ت#تواج#د ب#ها الم#صارف الإس#لام#ية ول#بناء ق#درات ت#تمتع ب#الم#هارات ال#فنية الم#طلوب#ة. 

لذلك لا بد من إيلاء هذا الموضوع الأهمية اللازمة وزيادة الاستثمار في العنصر البشري. 

ال#تواف#ق ع#لى ب#عض ال#قضاي#ا ال#رئيس#ية الم#تعلقة ب#الأم#ور الش#رع#ية، ض#رورة ت#وح#يد الم#فاه#يم الم#تعلقة ب#قضاي#ا الش#ري#عة 

ح#تى لا ي#كون ه#ناك اخ#تلاف ف#ي التفس#ير ب#ين م#ختلف الس#لطات ال#رق#اب#ية، خ#اص#ة ع#ندم#ا ي#كون ه#ناك ت#داخ#ل ف#ي 

ب#عض ال#قضاي#ا ب#ين ال#دول، ل#ذل#ك لاب#د م#ن إي#جاد ال#تواف#ق وال#توح#يد ب#ين م#ختلف الس#لطات ال#رق#اب#ية ال#تي ت#عمل ب#ها 

الصناعة المصرفية لضمان الاتساق في التفسير على كافة القضايا التي تواجه الصناعة المصرفية. 

الاستراتيجيات المعتمدة لمواجهة تحديات العولمة المصرفية 

ل#قد أدت الم#تغيرات ال#ساب#قة إل#ى الس#يطرة ال#كام#لة ع#لى الم#ؤس#سات ال#عام#لة ف#ي الح#قل الم#صرف#ي ف#كان لا ب#د م#ن وض#ع 

الاس#ترات#يجيات الم#ناس#بة لم#واج#هة ه#ذه التح#دي#ات به#دف ب#قاء الم#ؤس#سات ف#ي دائ#رة الم#ناف#سة وتح#قيق الم#يزة ال#تنافس#ية، 

وق#د ب#رزت مج#موع#ة م#ن الخ#يارات الاس#ترات#يجية وال#تي يم#كن أن ت#ساع#د الم#صارف ع#لى م#واج#هة ه#ذه التح#دي#ات 

والاستحقاقات، وأهم هذه الخيارات نذكر ما يلي: 
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ا. الصيرفة الشاملة: 

ه#ي ت#لك ال#كيان#ات الم#صرف#ية ال#تي ت#سعى دائ#ما وراء ت#نوي#ع م#صادر ال#تموي#ل وت#عبئة أك#بر ق#در م#ن الم#دخ#رات م#ن ك#اف#ة 

ال##قطاع##ات وت##وظ##ف م##وارده##ا وت##فتح وتم##نح الائ##تمان الم##صرف##ي لج##ميع ال##قطاع##ات. ك##ما ت##عمل ع##لى ت##قديم ك##اف##ة 

الخ#دم#ات الم#تنوع#ة والمتج#ددة ال#تي ق#د لا تس#تند إل#ى رص#يد م#صرف#ي ب#حيث نج#د أن#ها تج#مع م#ا ب#ين وظ#ائ#ف ال#بنوك 

. إذا فه##ي ب##نوك ت##قوم ب##أع##مال ك##ل  ۱ال##تجاري##ة ال##تقليدي##ة ووظ##ائ##ف ال##بنوك الم##تخصصة وب##نوك الاس##تثمار والأع##مال

البنوك وبالتالي فهي غير متخصصة وتنوع خدماتها ومصادر تمويلها. 

وب#ال#تال#ي ف#إن اس#ترات#يجية ال#بنوك ال#شام#لة ت#قوم ع#لى ال#تنوي#ع "به#دف اس#تقرار ح#رك#ة ال#ودائ#ع وان#خفاض م#خاط#ر 

الاس#تثمار، وال#تنوي#ع ي#عني ألا ي#حصر ال#بنك ن#شاط#ه ف#ي ق#طاع م#عين أوف#ي مج#موع#ة م#ن ال#قطاع#ات، وب#ال#تال#ي ف#إن ه#ذه 

 : ۲الاستراتيجية تعتمد على ما يلي

المتاجرة في الأوراق المالية وتقديم خدمات التـأمين وتقديم القروض المصرفية. •

إن#شاء ص#نادي#ق الاس#تثمار والم#ساه#مة ف#ي إن#شاء ش#رك#ات ال#تأج#ير ال#تموي#لي وش#رك#ات الم#قاص#ة وش#رك#ات ج#مع •

وإنتاج وبيع المعلومات وشركات السمسرة. 

ال##قيام ب##ال##وس##اط##ة ال##تجاري##ة وال##تعام##ل ف##ي أس##واق ال##صرف الأج##نبي والم##ساه##مة ف##ي إن##شاء مش##روع##ات ال##بنية •

الأساسية. 

-توريق الأصول غير المتداولة. •

تقديم القروض الجماعية. •

المتاجرة بالعملة. •

ت#قديم ك#اف#ة الاس#تشارات وإع#داد دراس#ات الج#دوى الاق#تصادي#ة وإدارة المش#روع#ات الج#دي#دة ف#ي م#جالات ال#صناع#ة •

والتجارة والزراعة.  

ب. الاندماج والخصخصة 

١ عبد المطلب عبد الحميد، البنوك الشاملة عملياتها وإدارتها، الدار الجامعية، الإسكندرية، 2000، ص 19.
٢ عبد الحافظ السيد بدوي، إدارة الأسواق والمؤسسات المالية - نظرة معاصرة، دار الفكر العربي، 1999، ص ص 91-89.
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ي#عرف الان#دم#اج ب#أن#ه اتح#اد م#صال#ح ب#ين ش#رك#تين أو أك#ثر، وق#د ي#تم ه#ذا الاتح#اد ف#ي الم#صال#ح م#ن خ#لال الم#زج ال#كام#ل ب#ين 

ش#رك#تين أو أك#ثر ل#ظهور ك#يان ج#دي#د أو ق#يام إح#دى الش#رك#ات ب#ضم ش#رك#ة أو أك#ثر إل#يهـا ك#ما ق#د ي#تم الان#دم#اج 

 . ۱بشكل كلي أو جزئي أو سيطرة كاملة أو جزئية، وقد يتم بشكل إرادي أو لا إرادي

أم#ا الخ#صخصة ف#ال#رغ#بة ف#ي م#واك#بة ال#تطورات وم#واج#هة الم#ناف#سة ال#دول#ية وإص#لاح أداء ال#بنوك وم#واج#هة التح#دي#ات 

وال#تغيرات الم#ال#ية، وظ#هور أنش#طة ج#دي#دة ك#ال#صراف#ة الاس#تثماري#ة وإدارة الأص#ول والم#ناف#سة وال#توس#ع ف#ي الخ#دم#ات 

الإل#كترون#ية... ال#تي تخ#لق تح#دي#ات ج#دي#دة ت#ؤث#ر ع#لى أداء ال#بنوك ح#تما ن#حو تحس#ين الأداء. ل#ذل#ك ف#إن الخ#صخصة 

ت#عد أح#د ال#بدائ#ل ال#ضروري#ة ل#لبدء ف#ي ال#تطوي#ر وزي#ادة ال#قدرة ال#تنافس#ية ل#لقطاع الم#صرف#ي، وأه#داف خ#صخصة 

البنوك ما يلي: 

زيادة التنافسية في السوق المصرفي وتحسين الأداء الاقتصادي. •

تنشيط سوق الأوراق المالية وتوسيع قاعدة الملكية. •

تحديث الإدارة وزيادة كفاءة أداء الخدمات المصرفية. •

ترشيد الإنفاق العام وإدارة أفضل للسياسة النقدية. •

ج. تنمية الموارد البشرية وتبني المفهوم الحديث للتسويق المصرفي 

إن نج#اح ال#بنوك ف#ي ت#نفيذ اس#ترات#يجيات ال#تطوي#ر ب#كفاءة وف#اع#لية ه#و أم#ر م#ره#ون ب#توف#ير ك#وادر بش#ري#ة ع#ال#ية ال#تأه#يل 

 : ۲معززة بتقنيات مصرفية معاصرة، وهو ما يتطلب تبني عدد من السياسات المتكاملة نذكر منها

ت#نمية م#هارات ال#عام#لين ب#ال#بنوك وإع#داد ك#فاءات م#صرف#ية ع#لى مس#توى ع#الم#ي وت#طوي#ر ن#ظم الإدارة م#ن خ#لال •

ب##رام##ج ال##تدري##س الم##تطورة وت##طوي##ر أدائ##هم ف##ي م##جال اس##تيعاب المس##تجدات والمس##تحدث##ات وت##طوي##ر ال##صناع##ة 

المصرفية. 

إع#داد ال#برام#ج ال#تدري#بية لمخ#تلف المس#توي#ات الإداري#ة ل#لوص#ول إل#ى درج#ة الاح#تراف ف#ي المس#توي#ات الإداري#ة ال#عليا •

والوسطي والتمثيلية بقدر كبير من المرونة والفاعلية في ظل الإيقاع السريع لنشاطات الصيرفة العالمية. 

١ طارق حماد عبد العال، التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك، الدار الجامعية، القاهرة،2001، ص05.
٢ عبد الغفار حنفي، إدارة البنوك، الدار الجامعية لطباعة والنشر، بيروت،1997، ص116.
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رس##م الاس##ترات##يجيات ال##لازم##ة لإم##داد الم##صارف ال##تجاري##ة ب##الخ##برات ال##فنية الم##تخصصة س##واء ع##ن ط##ري##ق إي##فاد •

ال##بعثات أو اس##تقدام الخ##براء وخ##اص##ة ف##ي م##جال الم##بتكرات ال##تموي##لية الح##دي##ثة والأس##ال##يب الم##تطورة ف##ي إدارة 

الموجودات والمطلوبات. 

ك#ما ي#عد ت#بني الم#فهوم الح#دي#ث ل#لتسوي#ق الم#صرف#ي أح#د رك#ائ#ز اس#ترات#يجية ال#تطوي#ر الم#أم#ول#ة ل#دع#م ك#فاءة الأداء الج#هاز 

الم#صرف#ي، ح#يث ل#م ت#عد ال#بنوك ف#ي ح#اج#ة إل#ى م#وظ#فين ت#قليدي#ن ب#ل إل#ى ب#ائ#عين م#حترف#ين للخ#دم#ات الم#صرف#ية، ل#ذل#ك 

ت#برز الح#اج#ة إل#ى تح#ول ال#بنوك إل#ى ك#يان ت#سوي#قي ي#رك#ز ع#لى رغ#بات ال#عملاء وكس#ب رض#اه#م ع#ن الخ#دم#ات الم#قدم#ة 

وهو ما يستلزم: 

اس#تخدام أدوات ال#تكنول#وج#يا الح#دي#ثة ف#ي ت#سوي#ق الخ#دم#ات الم#صرف#ية ع#بر ال#عال#م م#ثل اس#تخدام ش#بكة الان#ترن#ت •

الدولية للإعلان عن البنك. 

ته##يئة ب##نية م##صرف##ية م##ناس##بة ل##لعميل تم##كن ال##بنك م##ن الاح##تفاظ ب##هم م##ن خ##لال الاه##تمام بتحس##ين الان##طباع •

الم#صرف#ي ل#دى ال#عميل ع#ن ط#ري#ق ان#تقاء م#ن ي#تعام#ل م#ع ال#عملاء مم#ن ي#توف#ر ف#يهم ال#صفات ال#شخصية الم#ميزة م#ثل: 

اللباقة والذكاء والثقة والكفاءة. 

المساهمة في اكتشاف الفرص الاستثمارية ودراستها وتحديد المشروعات الجيدة بما يكفل إيجاد عميل جيد. •

التركيز على أهمية تدعيم وسائل الاتصال الشخصي وتكثيف الحوار المتبادل مع العملاء. •

تطوير بحوث السوق وجمع وفحص وتحليل تطورات السوق واتجاهاته. •

م##راق##بة وم##تاب##عة الم##علوم##ات الم##رت##دة ف##ي ال##سوق الم##صرف##ي وال##تي ت##تضمن ق##ياس ان##طباع##ات ال##عملاء ع##ن م##زي##ج •

الخ#دم#ات الم#قدم#ة، وم#دى ت#قبلهم ل#ها ورض#اه#م ع#نها وتح#دي#د الأوج#ه الإي#جاب#ية والس#لبية ال#تي ي#تعين الاس#تفادة 

منها. 

الخاتمة:  

ل#م ت#عد ال#عولم#ة الم#صرف#ية خ#يارا ب#ديه#يا ب#قدر م#ا أص#بحت اتج#اه إج#باري، وت#يار م#ن الم#تمدد والام#تداد المس#تمر، فه#ي 

ط#ري#ق ج#دي#د ل#تحقيق ع#ائ#د اق#تصادي س#ري#ع وم#رت#فع، ف#ات#ساع ن#طاق ال#سوق ل#يشمل ك#اف#ة أن#حاء وأرج#اء ال#عال#م خ#ير 

من الأسواق المحلية المتجزئة صغيرة الحجم. 

ه#ناك ال#عدي#د م#ن ال#تغيرات أح#دث#تها ال#عولم#ة الم#صرف#ية ع#لى ال#بنوك الإس#لام#ية، والس#بل ال#تي اتخ#ذت#ها ه#ذه الأخ#يرة 

لم#واجه#تها والمح#اف#ظة ع#لى اس#تمراري#تها وب#قاءه#ا. ويم#كن ال#قول ب#أن ال#بنوك الإس#لام#ية ق#د ت#واج#ه تح#دي#ات ك#برى وه#ذا 
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م#ا ق#د ي#دف#عها ل#تصحيح م#سارات#ها وان ت#ثاب#ر ل#دراس#ة خ#يارات اس#ترات#يجية ج#دي#دة، ك#إع#ادة ال#نظر ف#ي أس#ال#يب تم#وي#لها 

وال#تقنيات المس#تعملة ف#ي ذل#ك، والان#دم#اج م#ع ب#عضها ال#بعض، ال#ذي ك#ان أه#م أث#ار ال#عولم#ة الم#صرف#ية، م#ع ح#فاظ 

البنوك الإسلامية على الطابع الإسلامي أي العمل وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية. 

ول#عل م#ختلف الاس#ترات#يجيات ال#تي خ#ططت ل#ها ال#بنوك الإس#لام#ية ف#ي ع#صر لا ي#بقى ف#يه س#وى الأق#وى، ل#ربم#ا ق#د 

ت#نتج نم#وذج#ا رائ#دا ي#كون أك#ثر م#رون#ة وش#فاف#ية م#ع ال#وض#ع ال#راه#ن، وخ#اص#ة وأن#ها لا ت#تعام#ل ب#ال#فوائ#د ال#رب#وي#ة ال#تي 

تعتبر من أهم الفوارق الموجودة بينها وبين البنوك. 

ل#قد أص#بح ال#غرب ي#تناغ#م م#ع ال#نظام الم#ال#ي الإس#لام#ي ل#يس ح#با ف#ي الإس#لام، ول#كن رغ#بة ف#ي م#عالج#ات#ه وس#ياس#ات#ه 

ال#ناج#حة، وبم#ناس#بة ال#نظر ف#ي ال#فكر الإس#لام#ي، ف#إن الم#فكري#ن الاق#تصادي#ين وب#عض ال#قادة ال#غرب#يين ي#رش#حون الاق#تصاد 

الإس#لام#ي بم#ا يم#لك م#ن أدوات م#عقول#ة إل#ى الم#شارك#ة ف#ي م#عالج#ة ه#ذه الأزم#ة الم#ال#ية، وق#د رأي#نا ك#يف أن الاق#تصادي#ين 

ف#ي ال#غرب ب#دؤوا ف#ي ط#رح ال#بدي#ل الإس#لام#ي وف#تح ب#عض الم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية، وأن ب#إم#كان#ها أن ت#عال#ج أو 

تسهم في معالجة الأزمة المالية. 

على ضوء ما سبق يمكننا طرح التوصيات التالية: 

المح#اف#ظة ع#لى الاس#تقرار الاق#تصادي ف#يما ي#تعلق ب#الم#تغيرات ال#كلية وأه#مها م#عدلات ال#نمو، م#عدلات التضخ#م، ۱.

معدلات الفائدة، معدلات الاستثمار...الخ. 

الح#فاظ ع#لى الاس#تقرار الس#ياس#ي، ح#يث ت#قل أه#مية ال#عوائ#د ب#النس#بة للمس#تثمر إذا ل#م ي#توف#ر الاس#تقرار الس#ياس#ي ۲.

في البلد المعني.  

تحس#ين الإط#ار ال#قان#ون#ي وال#تنظيمي ل#لمصارف الإس#لام#ية ف#ي ه#ذه ال#بلدان، م#ن أج#ل ك#بح الح#رك#ة الس#ري#عة ۳.

لرؤوس الأموال الدولية، ووضع حد للعمليات ذات الطبيعة المضاربية البحتة وربط فيما بينها. 

ي#جب أن ي#شمل ن#شاط ج#ميع ال#بنوك الإس#لام#ية ف#ي ش#تى أس#ال#يب ت#نمية الاق#تصاد، ولاس#يما إن#شاء الم#شاري#ع ٤.

الصناعية أو التجارية بجهود خاصة، أو عن طريق المشاركة والمضاربة مع أطراف أخرى. 

ض#رورة اع#تماد ال#بنوك الإس#لام#ية ع#لى ب#اق#ي ص#يغه ال#تموي#لية ف#ي تم#وي#ل م#شاري#عه م#ن إج#ارة واس#تصناع وس#لم ٥.

وغيرها من أجل الابتعاد عن الشبهات في التركيز على صيغة المرابحة المصرفية فقط. 

أن يتبنى مثل هذه المواضيع علماء لهم خبرة في المعاملات من الناحية الفقهية للتأكد من مشروعيتها. ٦.
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ال##تفكير ف##ي الإدارة ال##كفأة والم##وارد البش##ري##ة الم##درب##ة والم##لتزم##ة ب##الش##ري##عة الإس##لام##ية والم##تفهمة ل##طبيعة رس##ال##ة ۷.

ومعركة المؤسسات المصرفية الإسلامية. 

ت#وف#ير ن#ظام إع#لام#ي ق#وي ي#سمح ب#زي#ادة مس#توى ال#شفاف#ية والإف#صاح ع#ن ال#بيان#ات ف#ي ال#زم#ان والم#كان بم#ا ي#سمح ۸.

ل#لمتعام#لين ب#أخ#ذ ق#رارات ب#ناءا ع#لى ح#قائ#ق الأوض#اع وب#عيدا ع#ن ال#كتمان والتس#تر ع#ن م#واط#ن الخ#لل ح#تى 

 يسمح بتحليل وتقدير وتوقع قيم كل المتغيرات والمخاطر المرتبطة بالنشاط.
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منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 

رابط زيارة المنتدى 
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CIBAFI raised its ‘global voice’ to the Financial 
Stability Board (FSB) over concerns of impact from 
correspondent banking decline affecting its member 

Islamic Banks 
20th	April	2018,	Manama,	Kingdom	of	Bahrain	|	Aligned	with	 its	 role	as	advocate	of	 the	
Islamic	Financial	Services	Industry	(IFSI),	the	General	Council	for	Islamic	Banks	and	Financial	
Ins3tu3ons	(CIBAFI),	the	global	umbrella	of	Islamic	financial	ins3tu3ons,	announced	that	it	
has	 raised	 its	 ‘global	 voice’	 to	 the	 Financial	 Stability	 Board,	 which	 coordinates	 financial	
regula3on	for	the	Group	of	20	countries	(G20)	pertaining	to	the	“Correspondent	Banking”	
maPer.		
In	 its	 formal	communica3on	to	the	FSB,	CIBAFI	highlighted	that	correspondent	banking	 is	
an	issue	of	par3cular	importance	to	CIBAFI	members	–	Islamic	banks,	few	of	whom	have	a	
global	reach	and	most	of	whom	are	in	emerging	or	developing	markets.		They	are	therefore	
very	dependent	on	rela3onships	with	other	banks	to	be	able	to	provide	basic	interna3onal	
services	to	their	customers.	 	Because	of	the	countries	in	which	they	are	based,	some	have	
suffered	 par3cularly	 from	 de-risking	 by	 interna3onal	 banks.	 This	 is	 in	 reference	 to	
statement	 by	 the	 FSB	 confirming	 that	 the	 decline	 in	 correspondent	 banking	 remains	 a	
source	 of	 concern	 with	 poten3ally	 adverse	 consequences	 for	 global	 trade,	 financial	
inclusion	and	financial	stability.	
CIBAFI	conducts	a	regular	Global	Islamic	Bankers	Survey	(GIBS).		The	latest	version,	which	is	
about	 to	 be	 published	 on	 2nd	May	 during	 CIBAFI	 Global	 Forum	 in	 Istanbul,	 Turkey,	was	
conducted	in	late	2017	and	early	2018,	and	aPracted	103	responses,	from	ins3tu3ons	in	31	
countries.	 	 It	therefore	gives	a	good	view	of	opinions	across	the	Islamic	banking	industry,	
and	on	this	occasion	gives	some	informa3on	that	may	be	helpful	 to	the	FSB	work	on	de-
risking	and	correspondent	banking	issues.	
Part	 of	 the	 survey	 is	 a	 “risk	 dashboard”,	 in	 which	 Islamic	 banks	 are	 asked	 to	 rate	 the	
importance	to	them	of	a	number	of	specific	risks.	 	 In	 this	edi3on,	 for	 the	first	3me,	“de-
risking	 risk”	 was	 included,	 i.e.	 the	 risk	 posed	 by	 the	 closure	 of	 correspondent	 banking	
rela3onships.	 	Overall,	this	risk	scored	fiWh	of	the	20	risks	listed	and,	when	the	responses	
were	analysed	by	region,	it	scored	equal	first	in	two	regions	(West,	Central	and	South	Asia,	
and	Middle	East	ex-GCC),	and	second	in	North	Africa.				
In	addi3on	more	detailed	ques3ons	asked	CEOs	of	Islamic	banks,	to	what	extent	the	bank	
had	experienced	a	decline	in	correspondent	banking	rela3onships	as	a	result	of	‘de-risking’	
over	 the	 last	 five	 years.	 	 Almost	 one	 third	 of	 the	 respondents	 (32%)	 said	 that	 they	 had	
witnessed	a	 significant	decline,	while	a	 further	22%	 indicated	 that	 they	had	experienced	
some	decline.		A	further	third	(36%)	said	that	they	had	experienced	‘no	significant	change.’	
		

www.cibafi.org (  �   )121 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  71  | نيسان/ أبريل

		
These	global	figures	conceal	some	interes3ng	regional	varia3ons.	 	70%	of	Islamic	banks	in	
the	GCC	 indicated	that	they	had	experienced	no	significant	change	with	the	balance	split	
between	significant	decline	and	some	decline.				
On	the	other	hand,	fully	70%	of	Islamic	banks	in	West,	Central	and	South	Asia	and	80%	of	
banks	in	Sub-Saharan	Africa	indicated	that	they	had	seen	either	significant	or	some	decline,	
while	in	North	Africa	over	66%	of	banks	indicated	that	they	had	seen	significant	decline.			
Islamic	banks	in	Europe	were	the	most	relaxed	of	all	regions	in	terms	of	the	effects	of	de-
risking	on	 the	businesses.	These	banks	gave	a	straight	score	of	2.00	 for	all	business	 lines	
except	trade	finance/lePers	of	credit/documentary	collec3ons,	which	nudged	up	to	2.20		
These	data	overall	perhaps	suggest	that	the	prac3cal	impact	of	de-risking	has	to	date	been	
felt	 across	 a	 rela3vely	 few	 banks	 and	 geographies,	 but	 it	 has	 been	 sufficient	 to	 raise	
concerns	for	the	future	more	widely,	hence	this	is	mission	of	CIBAFI	to	raise	such	issues	on	
global	arena	in	order	to	promote	sound	Islamic	financial	services	prac3ses.		
In	 its	 submission	 to	 the	 FSB,	 CIBAFI	 expressed	 its	 apprecia3on	 of	 the	work	 that	 the	 FSB	
does	to	maintain	sound	prac3ces	of	the	Financial	Services	Industry.				
Full	comments	to	the	FSB	are	available	on	CIBAFI	website	hPp://www.cibafi.org		
In	addi3on	to	policy	and	regulatory	advocacy,	CIBAFI	con3nues	to	support	the	IFSI	through	
various	 ac3vi3es	 and	 ini3a3ves.	 These	 include	 providing	 industry	 stakeholders	 with	 a	
plaporm	 to	 discuss	 emerging	 issues,	 represen3ng	 the	 industry	 at	 major	 global	 financial	
events,	 and	 sharing	 knowledge	 through	 specialized	 publica3ons	 and	 comprehensive	
professional	development	programmes.	
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أسماء المتحدثين في المنتدى العالمي الثالث لعام ٢٠١٨ 

۱۱ أب##ري##ل، ۲۰۱۸، الم##نام##ة، مم##لكة البح##ري##ن|  ي##نظم المج##لس ال##عام ل##لبنوك والم##ؤس##سات الم##ال##ية الإس##لام##ية، الم##ظلة 

ال#رس#مية ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية، الم#نتدى ال#عالم#ي ال#ثال#ث تح#ت ع#نوان: "ال|وج|ه الج|دي|د للخ|دم|ات الم|ال|ية: 

اض|طراب|ات، وف|رص وتح|دي|ات متج|ددة" وال#ذي س#يعقد ب#ال#تعاون م#ع ه#يئة ال#رق#اب#ة والإش#راف الم#صرف#ي ال#ترك#ية 

في الفترة من ۲ الى ۳ مايو ۲۰۱۸،  في اسطنبول، تركيا. 

يس#ر المج#لس ال#عام أن يج#مع ف#ي الم#نتدى ال#عالم#ي له#ذا ال#عام أب#رز خ#براء ال#صناع#ة م#ن داخ#ل وخ#ارج ص#ناع#ة ال#تموي#ل 

الإس##لام##ي والم##ؤس##سات الإنم##ائ##ية الم##تعددة الأط##راف واله##يئات ال##تنظيمية ال##دول##ية وال##وط##نية وص##ان##عي الس##ياس##ات، 

وال#تكنوق#راط ال#قيادي#ين وال#نساء ال#لوات#ي ي#قدن ال#صناع#ة إل#ى م#شارك#ة خ#برات#هم ف#ي الم#واض#يع ال#عالم#ية ال#تي ت#ؤث#ر ع#لى 

الإقتصاد ومستقبل صناعة الخدمات المالية الإسلامية. 

يسعدنا ويشرفنا أن نعلن عن المتحدثين الرسميين للمنتدى العالمي للمجلس العام لهذا العام.   

 س#يعقد الم#نتدى ال#عالم#ي للمج#لس ال#عام خ#لال ي#وم#ين، وي#تم ت#نظيمه بش#راك#ة إس#ترات#يجية م#ع ب#نك ال#برك#ة ال#تشارك#ي 

ال##ترك##ي ف##ي ت##رك##يا ومج##موع##ة ب##يت ال##تموي##ل ال##كوي##تي. ك##ذل##ك ي##دع##م ب##نك الخ##رط##وم الم##نتدى ال##عالم##ي كش##ري##ك 

 للخ###دم###ات الم###صرف###ية الإس###لام###ية ف###ي م###جال التج###زئ###ة، وأي###ضاً ب###ال###تعاون م###ع ك###ل م###ن ب###نك ف###يصل الإس###لام###ي 

المصري والبنك الإسلامي الأردني. ويدعم هذا المنتدى العالمي الخطوط الجوية التركية كشريك الطيران العالمي. 

للتسجيل أو في حال وجود أي استفسارات يرجى التواصل مع فريق عمل الأمانة العامة عن طريق البريد 

الالكتروني events@cibafi.org أو عبر الهاتف ۹۷۳۱۷۳٥۷۳۰۰. 

وفرصة الرعاية للمؤتمر العالمي لا زالت متاحة لفترة محدودة، يرجى التواصل مع فريق عمل الأمانة العامة عبر البريد الإلكتروني:     

 sponsorship@cibafi.org أو عبر الهاتف ۹۷۳۱۷۳٥۷۳۸۰. 

نتطلع إلى رؤيتكم في شهر مايو في اسطنبول. 
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الأمين العام للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية يلقي 

محاضرة حول "أهداف التنمية المستدامة  في جامعة الزيتونة بتونس 

  

 ٤ أب#ري#ل ۲۰۱۸، الم#نام#ة، مم#لكة البح#ري#ن. ت#ون#س، الج#مهوري#ة ال#تونس#ية| ع#قد المج#لس ال#عام ل#لبنوك والم#ؤس#سات 

الم#ال#ية الإس#لام#ية ال#يوم م#حاض#رة ت#وع#وي#ة ح#ول " أه#داف ال#تنمية المس#تدام#ة: أي دور ل#لصيرف#ة الإس#لام#ية؟" ف#ي ج#ام#عة 

ال#زي#تون#ة ب#تون#س. وق#د تم ال#ترك#يز ف#ي ه#ذه المح#اض#رة ع#لى زي#ادة ال#وع#ي ب#دور ال#تموي#ل الإس#لام#ي ف#ي ت#عزي#ز ال#تنمية 

المس##تدام##ة. و ت##ندرج ه##ذه المح##اض##رة ض##من اله##دف الاس##ترات##يجي ال##ثال##ث للمج##لس ال##عام ح##ول: ال##توع##ية وت##بادل 

المعلومات. 

وق#د أت#اح#ت المح#اض#رة ف#ي ج#ام#عة ال#زي#تون#ة 

ال###فرص###ة لـلمج###لس ال###عام ل###لتواص###ل م###ع 

الأوس####اط الأك####اديم####ية وال####طلاب الش####باب 

لم####ناق####شة ال####دور ال####ذي ي####لعبه ال####تموي####ل 

الإس##لام##ي ف##ي ت##عزي##ز ال##تنمية المس##تدام##ة. 

وق##د اس##تفاد نم##و ال##تموي##ل الإس##لام##ي م##ن 

الاه##تمام الم##تزاي##د ال##ذي ظه##ر م##ؤخ##راً ح##ول 

التمويل الأخلاقي والمستدام وذلك بسبب القيم المسؤولة للتمويل الإسلامي ومرونته في أوقات الأزمات.  

وق#د ع#لق الأس#تاذ ع#بدالإل#ه ب#لعتيق، الأم#ين ال#عام  للمج#لس ال#عام ع#لى المح#اض#رة ق#ائ#لاً : "م#نذ الأزم#ة الم#ال#ية ال#عالم#ية 

۲۰۰۷-۲۰۰۸، ك##ان ه##ناك اه##تمام أك##بر ب##ال##تموي##ل الأخ##لاق##ي بس##بب ق##يمه الم##سؤول##ة ودوره ف##ي ت##عزي##ز الإدم##اج 

الإج#تماع#ي وال#تنمية المس#تدام#ة، وت#نمية الاق#تصاد وري#ادة الأع#مال الإج#تماع#ية. وال#يوم، ف#إن ال#بنية الم#ال#ية ف#ي م#رح#لة 

إعادة البناء حيث يظهر الاهتمام المتزايد بأنماط التمويل المسؤولة مثل التمويل الإسلامي والأخلاقي والمستدام. " 

س#لطت ه#ذه المح#اض#رة ال#ضوء ع#لى وض#ع ال#تموي#ل الإس#لام#ي ض#من الاق#تصاد ال#عالم#ي ال#يوم. ك#ما أش#ارات إل#ى أه#داف 

التنمية المستدامة للأمم المتحدة. 

 وتم#ثل ه#ذه المح#اض#رة أح#د م#بادرات اله#دف الاس#ترات#يجي ال#ثال#ث للمج#لس ال#عام ل#تعزي#ز ال#وع#ي وت#بادل الم#علوم#ات. 

ح#يث ي#واص#ل المج#لس ال#عام دع#م ص#ناع#ة الخ#دم#ات الم#ال#ية الإس#لام#ية م#ن خ#لال م#ختلف الأنش#طة والم#بادرات ال#تي 
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ت#صب ف#ي م#صلحة الأع#ضاء وأص#حاب الم#صلحة 

والمه###تمين ف###ي ال###صناع###ة الم###ال###ية الإس###لام###ية. 

وت#####شمل ه#####ذه الم#####بادرات الأنش#####طة الم#####تعلقة 

ب#الس#ياس#ات ال#عام#ة وال#نظم ال#رق#اب#ية والتش#ري#عية، 

وإن####شاء م####نصة ح####وار دول####ية لج####مع أص####حاب 

الم#صلحة ف#ي ال#صناع#ة  لم#ناق#شة ال#قضاي#ا ال#ناش#ئة 

والتح###دي###ات ال###راه###نة وس###بل ال###تغلب ع###ليها، 

ن##اه##يك ع##ن تم##ثيل ال##صناع##ة الم##ال##ية الإس##لام##ية ف##ي ال##فعال##يات الإق##ليمية الم##همة، ونش##ر ال##وع##ي والم##عرف##ة م##ن خ##لال 

المنشورات التقنية المتخصصة. 
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ورشة عمل فنية حول تطوير المنتجات والهندسة المالية للمؤسسات 

المالية الإسلامية في تونس، الجمهورية التونسية 
  

٤ أب#ري#ل، ۲۰۱۸، ت#ون#س، الج#مهوري#ة ال#تونس#ية، الم#نام#ة، مم#لكة البح#ري#ن | أط#لق المج#لس ال#عام ل#لبنوك والم#ؤس#سات 

الم#ال#ية الإس#لام#ية، الم#ظلة ال#رس#مية ل#لمؤس#سات الم#ال#ية 

الإس#لام#ية، ورش#ة ال#عمل ال#فنية ح#ول ت#طوي#ر الم#نتجات 

وال#هندس#ة الم#ال#ية ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية، وذل#ك 

باستضافة كريمة من البنك المركزي التونسي. 

وق####د تم اف####تتاح ورش####ة ال####عمل ب####كلمات ت####رح####يبية 

واف#تتاح#ية م#ن ق#بل م#سؤول#ي ال#بنك الم#رك#زي ال#تونس#ي 

والمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. 

م##ن الم##توق##ع أن ي##كون م##عدل نم##و ال##تموي##ل الإس##لام##ي ال##سنوي ۱٥-۲۰٪، ويتح##دد ه##ذا ال##نمو م##ن خ##لال ت##واف##ر 

المنتجات الجديدة التي من شأنها تلبية احتياجات السوق واحتياجات العملاء المتنوعة. 
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 واس#تهدف#ت ال#ورش#ة الم#هنيين ف#ي ال#بنوك والم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية، وق#ام#ت ب#فتح ب#اب ال#نقاش ل#لمشارك#ين ح#ول 

ك#يفية اس#تخدام الم#بادئ الإس#لام#ية ل#تطوي#ر الم#نتجات الم#ال#ية م#ن خ#لال إدخ#ال الم#بادئ ال#تي ت#شكل ال#لبنات الأس#اس#ية 

ل#لمنتجات الم#ال#ية الإس#لام#ية الم#عاص#رة وم#ن ث#م م#ناق#شة ال#قضاي#ا الأك#ثر ت#عقيداً والم#تعلقة ب#عمليات ت#طوي#ر الم#نتجات م#ع 

التركيز على الخدمات المالية الإسلامية. 

ق##ام##ت ورش##ة ال##عمل ال##فنية ع##لى أس##اس ت##فاع##لي ي##رب##ط بس##لاس##ة ب##ين ال##نظري##ة وال##تطبيق ل##تقدم ل##لمشارك##ين الخ##برة 

العملية وتوفر الأدوات والتقنيات المهمة التي من شأنها تعزيز أدائهم المهني اليومي. 

وع#لق الأس#تاذ ع#بدالإل#ه ب#لعتيق، الأم#ين ال#عام  للمج#لس ال#عام ع#لى ورش#ة ال#عمل ال#فنية ق#ائ#لاً : "يس#ر المج#لس ال#عام أن 

ي#قدم ه#ذه الس#لسلة م#ن ورش ال#عمل ال#فنية ف#ي ت#ون#س، وأن ي#قدم ال#دع#م الم#طلوب ل#لبنوك ف#ي الم#نطقة. أود ش#خصياً 

أن أع#بر ع#ن خ#ال#ص ت#قدي#ري ل#لبنك الم#رك#زي ال#تونس#ي لإس#تضاف#ته ودع#مه ل#ورش#ة ال#عمل ال#فنية للمج#لس ال#عام، 

وج##ميع الح##ضور م##ن ال##بنوك والم##ؤس##سات الم##ال##ية  الإس##لام##ية، واله##يئات ال##تنظيمية والإش##راف##ية م##ن م##ختلف ال##دول 

الذين انضموا إلينا في تونس لهذا البرنامج." 

تم####ثل ه####ذه الم####بادرة أح####د مخ####رج####ات 

اله#دف الاس#ترات#يجي ال#راب#ع الخ#اص ب#دع#م 

ال##تطوي##ر الم##هني، وال##ذي ي##سعى المج##لس 

ال##عام م##ن خ##لال##ه إل##ى ت##طوي##ر ال##قدرات 

الم###هنية ف###ي ص###ناع###ة الخ###دم###ات الم###ال###ية 

الإس###لام###ية، وب###صفة المج###لس ال###عام مم###ثل 

ال###صناع###ة الم###ال###ية الإس###لام###ية، يه###دف 

المج#لس إل#ى ت#وف#ير م#نصات ت#دري#بية رف#يعة 

المس#توى ت#دع#م نم#و وت#طوي#ر الم#وارد البش#ري#ة وتج#مع الم#تخصصين ف#ي ه#ذه ال#صناع#ة لإث#راء الح#وار وت#عزي#ز ت#بادل الم#عرف#ة 

حول المسائل الهامة في الصناعة. 
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المنتدى العالمي للمجل�س العام

الوجه الجديد للخدمات المالية
ا�ضطرابات، وفر�س وتحديات متجددة

بدعم من تنظيم

2 - 3 مايو 2018 | اسطنبول، تركيا

 �ضارك في المنتدى العالمي للمجل�س العام وكن جزءاً من اأهم من�ضات التغيير
نتطلع اإلى روؤيتكم في تركياالإيجابي في �ضناعة التمويل الإ�ضلامي

events@cibafi.org :للتسجيل في المؤتمر، الرجاء مراسلتنا على البريد الالكتروني
للشراكة الرجاء مراسلتنا على البريد الالكتروني: sponsorship@cibafi.org أو على هاتف رقم: 380 17357 973+

الشركاء الإعلاميون

شريك التواصل العالمي
الشريك الاستراتيجي

مصرف التجزئة الشريك

شريك الطيران العالميالشريك التقني للصيرفة الإسلامية

الشريك المعرفي

بالتعاون مع
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Day 1: 2nd May 2018 

8:30 – 9:00 Registration and Morning Coffee 

9:00 – 9:30 Welcoming Remarks 

9:30 - 09:45 Special Address 

9:45 – 10:45 Regulators Keynote Session 

10:45 – 11:00 Launch of Global Islamic Bankers’ Survey 2018 and Global Takaful Survey 2018 

11:00 – 11:30 Coffee Break 

11:30 – 12:30 

SESSION 1: GLOBAL C-SUITE PANEL : LEADERSHIP RESPONSE TO THE CHANGE 
· What keeps an Islamic bank CEO awake at night in 2018 and how to decide during the 

transformation? 
· e-CEO of an Islamic bank today: Leaderships required to lead the transformations and navigate 

the disruptive forces 
· Changes in how we lead, how we use resources, and how we make business will scale up in 

coming years 
· Discussion on regional business environment and what to look ahead for? 
· Delivering Islamic banking services with a facelift through an ecosystem of e-partnerships  

12:30 – 14:00 Lunch Break 

14:00 – 15:30 

SESSION 2: FUTURE OF EMPLOYMENT: ARE WE READY FOR THE CHANGE?  
· What the future of work will mean for jobs, skills, and wages? 
· Artificial Intelligence and robotics: a far great threat to employment?  
· Automatisation to replace white collar jobs, skills update required to stay in the job market 
· How Shariah scholars cope with financial innovations and disruptions  

End of day 1  

Media Partners 

Knowledge Partner Global Communication Partner 
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