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هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

الأستاذ عبد الإله بلعتيق                :  المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالبحرين! ✴

الدكتور سامر مظهر قنطقجي           :  رئيس التحرير، مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية! ✴

الدكتور علي محمد أبو العز             :  الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني! ✴

الدكتور المحامي عبد الحنان العيسى                 :  الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا! ✴

الأستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي:  الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة! ✴

الأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج     :  وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية!✴
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أسرة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

المشرف العام: 
الأستاذ عبد الإله بلعتيق      / الأمين العام المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية ✴

رئيس التحرير: 
الدكتور سامر مظهر قنطقجي  / رئيس جامعة كاي ✴

مساعدو التحرير: 
الأستاذة آمنة قاسم خليل     / مدققة اللغة العربية ✴

الأستاذة ايمان سمير البيج     / مساعدة تحرير اللغة الانكليزية ✴

✴  GIEM الأستاذة نور مرهف الجزماتي / مساعدة تحرير الموقع الالكتروني لمجلة

الأستاذ إياد يحيى قنطقجي   / مساعد تحرير أخبار صفحة GIEN الالكترونية ✴

الأستاذة بيان الكيلاني         / أمانة السر ✴

الإخراج الفني: 
✴ IBRC فريق مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية

إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم✴
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴

المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 

الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 

بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 

خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 

أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 

أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب 

 Times عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

New Roman بقياس ۱۱.
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Opening for the February edition  
of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM) 

 Abdelilah Belatik
 CIBAFI Secretary General

Welcome to the 69th edition of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM). As 
always, it is our pleasure to keep you updated with current updates and prospects 
in the global Islamic financial services industry (IFSI). The GIEM also serves as a 
platform for CIBAFI to keep its stakeholders informed about its activities and key 
initiatives.

As	part	of	 its	first	Strategic	Objec6ve	of	Policy,	Regulatory	Advocacy,	CIBAFI	submiDed	 its	
comments	 to	 the	 Accoun6ng	 &	 Audi6ng	 Organiza6on	 for	 Islamic	 Financial	 Ins6tu6ons	
(AAOIFI)	 on	 its	 Exposure	 DraN	 (ED)	 of	 Governance	 Standard	 for	 Islamic	 Financial	
Ins6tu6ons	 No.	 10:	 “Shariah	 compliance	 and	 fiduciary	 ra6ngs	 for	 Islamic	 financial	
ins6tu6ons”	on	28th	February	2018.		
In	its	submission	to	the	AAOIFI,	CIBAFI	pointed	out	its	members’	concerns	on	the	purpose	
of	 the	ED	and	who	will	 be	mandated	 for	 its	 implementa6on,	 in	 the	existence	of	 Shariah	
governance	and	different	Shariah	organs	such	as	Shariah	Supervisory	Boards	(SSB),	Shariah	
commiDees,	Shariah	reviews,	and	external	Shariah	audits.	Therefore	the	ques6on	raised	is	
where	does	Shariah	compliance	ra6ng	fit	into	the	Shariah	governance	structure	in	different	
jurisdic6ons.	 CIBAFI’s	 members	 also	 noted	 that	 the	 standard	 was	 prepared	 with	 one	
par6cular	ra6ng	agency.	This	may	create	a	bias	towards	one	ra6ng	methodology,	especially	
as	 the	 ED	 contains	 detailed	 scoring,	 weigh6ngs,	 and	 ra6ng	 scale.	 In	 turn,	 this	might	 be	
problema6c	to	other	ra6ng	agencies	in	various	jurisdic6ons.	Finally,	CIBAFI	recommended	
for	more	6me	to	be	spent	on	having	discussions	and	views	with	different	stakeholders	from	
different	 jurisdic6ons.	 Detailed	 comments	 submiDed	 to	 the	 AAOIFI	 are	 available	 on	
CIBAFI’s	website:	hDp://www.cibafi.org.	
As	part	of	its	second	Strategic	Objec6ve	of	Research	and	Publica6ons,	CIBAFI	is	pu^ng	the	
final	 touches	 on	 its	 inaugural	 Global	 Takaful	 Survey	 (GTS)	 2018.	 ANer	 two	 successive	
edi6ons	of	Global	Islamic	Bankers’	Survey	(GIBS)	in	2015	and	2016,	capturing	the	pulse	of	
the	 global	 Islamic	 banking	 industry,	 CIBAFI	 takes	 stock	 of	 the	 global	 Takaful	 industry	
through	 its	 inaugural	Global	Takaful	Survey	and	provides	the	 industry’s	perspec6ve	on	 its	
current	situa6on	and	on	the	future,	both	short	and	long	term.	This	inaugural	Global	Takaful	
Survey	2018	which	reflects	the	perspec6ves	of	the	heads	of	55	Takaful	companies	from	24	
countries	globally	can	be	considered	as	a	collec6ve	feedback	on	the	risks,	challenges	and	
poten6al	 opportuni6es	 the	 sector	 holds.	 It	 reinforces	 CIBAFI’s	 commitment	 and	 its	
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mandate	 to	be	 the	 leading	 voice	 represen6ng	 the	 Islamic	financial	 industry	 globally,	 and	
provides	 a	 first-hand	 source	 of	 industry	 intelligence	 and	 informa6on	 which	 iden6fies	
opportuni6es	and	challenges	in	paving	the	way	for	future	growth	and	development	of	the	
Takaful	 industry.	 The	 GTS	 Report	 will	 launch	 in	 March	 2018,	 and	 will	 be	 uploaded	 on	
CIBAFI’s	website	in	English	and	Arabic	language.	
As	part	of	CIBAFI’s	third	Strategic	Objec6ve	of	Awareness	and	Informa6on	Sharing,	CIBAFI	
is	pleased	to	have	its	2018	edi6on	of	the	Global	Forum	to	be	held	in	Istanbul,	Turkey.	The	
third	 Global	 Forum	 topics	 and	 sessions	 will	 not	 be	 far	 from	 the	 growing	 presence	 and	
development	of	new	technologies,	and	its	impact	on	IFSI.	The	advantages	of	technological	
developments	 cannot	 be	 denied	 especially	 from	 cost,	 produc6vity,	 and	 compe66veness	
perspec6ves.	 However,	 this	 development	 has	 also	 been	 having	 other	 repercussions,	 for	
example	on	the	job	market.	The	integra6on	of	new	technologies	i.e.	Ar6ficial	Intelligence,	
robo6cs,	 and	 others	 has	 been	 rapidly	 reaching	 a	 level	 where	 not	 only	 rou6ne	 jobs	 are	
being	replaced	by	automated	machines,	but	also	non-rou6ne	cogni6ve	tasks	that	require	
human	 intelligence	 to	 be	 performed.	 In	 consequence,	 interroga6ons	 are	 revolving	 today	
around	 the	 effect	 of	 these	 technological	 developments	 on	 the	 future	 of	 employment.	
CIBAFI	Global	 Forum	2018	will	discuss	what	 the	 future	of	work	will	mean	 for	 jobs,	 skills,	
and	wages	and	how	technological	developments	can	be	a	far	great	threat	to	employment.	
Top	 industry	 stakeholders	 from	 within	 and	 outside	 of	 the	 Islamic	 finance	 industry,	
mul6lateral	development	ins6tu6ons,	interna6onal	and	na6onal	regulatory	bodies,	policy-
makers,	among	others	will	discuss	how	Automa6on	is	to	replace	white	collar	jobs	and	the	
skills	updates	required	to	stay	in	the	job	market.	They	will	also	be	discussing	how	Shariah	
scholars	could	cope	with	financial	 innova6ons	and	disrup6ons	 in	 the	market.	All	 this	and	
much	 more	 at	 CIBAFI	 Global	 Forum	 “The	 New	 Face	 of	 Financial	 Services:	 Disrup6ons,	
Opportuni6es	and	the	New	Normals”	on	2-	3	May	2018,	in	Istanbul,	Turkey.	
CIBAFI	will	con6nue	to	focus	on	important	industry	issues	and	help	address	them	as	part	of	
its	mandate	and	support	the	Islamic	finance	industry	to	ensure	its	con6nued	success.	Stay	
tuned!	
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الأصول الرقمية وتحديات المحاسبة 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

بــات الــتــطــور الــتــقــنــي يــطــال كــل شــيء حــولــنــا, وتــتــســارع الــتــطــورات الــتــقــنــيــة بــازديــاد ابــتــكــاراتــهــا; مــا يــجــعــل 
الــتــغــيــرات كــبــيــرة, وذلــك يــتــطــلــب إحــداث تــغــيــيــرات مــفــاهــيــمــيــة ف بــيــئــة تــلــك الــتــطــورات; فــالمــنــشــآت بــدأت 

تدرك بأنها يمكن أن تجني القيمة الحقيقية من التكنولوجيا. 

وبمــا المحــاســبــة بــعــلــومــهــا وفــنــونــهــا تــدخــل ف كــل مــا يــخــص بــيــئــات الأعــمــال, فــإنــهــا ســرعــان مــا تــتــأثــر بــأي 
تطور تقني, ومن ذلك بروز مفاهيم ومصطلحات خاصة; كالأصول الرقمية, وتصنيفها, وتقييمها.  

الأصول المحاسبية: 

الأصل هو الشيء سواء أكان سلعة أم غيرها، والأصل لغة: أسْفَلُ الشيءِ، وجمعه أُصول (القاموس المحيط).  

ذكـر الإطـار المـفاهـيمي لإعـداد وعـرض الـبيانـات المـالـية IFRS؛ أن الأصـل: مـورد تُسـيطر عـليه المـنشأة نـتيجة أحـداث 

سـابـقة، ومـن المـتوقـع أن ينجـم عـنه مـنافـع اقـتصاديـة مسـتقبلية تـتدفـق لـلمنشأة، (الـفقرة ۱.۷ المـركـز المـالـي). لـذلـك 

فلاعتبار الأصل مورداً؛ يجب أن يكون: 

تحت السيطرة،  -

له منافع اقتصادية مستقبلية.  -

وقــد أوضــحت الــفقرة (۱.۱.۷) أن الأصــول تــتمثل بمــنافــعها الاقــتصاديــة المتجســدة فــي إمــكانــية مــساهــمتها - 

بشكل مباشر أو غير مباشر - في تحقيق تدفقات من النقدية أو ما يعادلها للمنشأة. والإمكانية قد تكون: 

إنتاجية؛ أي أنها جزء من الأنشطة التشغيلية للمنشأة،  -

قابلة للتحول؛ إلى نقدية أو ما يعادلها،  -

لها القدرة؛ على تخفيض التدفقات النقدية الخارجة. -

والأصـول تسـتخدمـها المـنشآت فـي إنـتاج سـلع وخـدمـات قـادرة عـلى إشـباع رغـبات وحـاجـات عـملائـها، والـعملاء 

المهـتمون بهـذه السـلع والخـدمـات مسـتعدون لـلدفـع مـقابـل الحـصول عـليها، ممـا يـحقق تـدفـقات نـقديـة لـلمنشأة. ولا 

يخفى منافع النقد وأهميته في أي منشأة؛ بسيطرته على الموارد الأخرى. 
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ويمـكن لـلمنافـع الاقـتصاديـة المسـتقبلية المتجسـدة فـي الأصـل أن تـتدفـق إلـى المـنشأة بـعدة طـرق؛ فـعلى سـبيل المـثال 

يمكن للأصل أن: 

يُستخدم منفرداً أو مجتمعاً مع أصول أخرى لإنتاج سلع أو خدمات تباع من قبل المنشأة. -

يُستبدل مع أصول أخرى. -

يُستخدم لسداد إلتزام. -

يُوزع على مالكي المنشأة. -

ويـغلب عـلى الأصـول الـشكل المـاديّ؛ كـالمـمتلكات والمـنشآت والمـعدات، ولا يـعتبر الـوجـود المـادي جـوهـريـاً لـوجـود 

الأصـل؛ فـبراءات الاخـتراع وحـقوق النشـر، عـلى سـبيل المـثال هـي أصـول طـالمـا أن المـنشأة تسـيطر عـليها وتـتوقـع مـنها 

أن تحقق منافع اقتصادية مستقبلية. 

والأصـول تـنشأ عـن عـمليات مـالـية وأحـداث أخـرى سـابـقة، فـفي الـعادة تحـصل المـنشآت عـليها مـن خـلال الشـراء أو 

الإنتاج.  

لذلك يمكن النظر إلى الأصول وفقاً لطبيعتها؛ كالآتي: 

أصـول مـلموسـة: وهـي الأصـول ذات الـوجـود المـادي؛ كـالمـمتلكات والمـصانـع والمـعدات والأثـاث والمـبانـي، … ۱.

الخ. 

أصـول غـير مـلموسـة: وهـي الأصـول الـتي لـيس لـها وجـود مـادي، وطـويـلة الأجـل؛ كـالشهـرة، وبـراءة الاخـتراع، ۲.

والعلامة التجارية، … الخ. 
أصــول بــيولــوجــية: وهــي الأصــول الــتي تــتمتع بــالــنمو والحــياة؛ كــالــثروة الحــيوانــية والــنباتــية: أبــقار ومــواشــي ۳.

وأشجار، … الخ. 

أصـول مـالـية: وهـي الـنقديـة وأصـول تـقوم عـلى وجـود حـقوق تـعاقـديـة لاسـتلام نـقد أو أدوات مـالـية مـن أطـراف ٤.

أخرى. 

أصول إستراتيجية: وهي أصول الموارد غير المتجددة؛ كالنفط والغاز والمحاجر.. الخ. ٥.

تصنف الأصول غير الملموسة إلى أربعة أصناف: 

أولاً- حسب درجة تمييزها عن غيرها من الأصول، ونميز بين:  

www.cibafi.org (  �   )11 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  69  | شباط/ فبراير

أصول يمكن تميزها بصفة منفردة؛ كحقوق الاختراع، وحقوق الاحتكار، وحقوق النشر، -

أصول لا يمكن تميزها بصفة منفردة كشهرة المحل. -

ثانياً- حسب الاقتناء، ونمُيز بين: 

أصول مشتراة: أي يتم شراؤها من الغير بصفة منفردة أو نتيجة للاندماج؛ كشهرة المحل،  -

أصول يتم تكونها داخلياً ضمن المنشأة؛ كحقوق الاختراع. -

ثالثاً- حسب الفترة الزمنية التي تغطي المنافع المتوقعة، ونمُيز بين:  

أصـول تسـتفيد مـنها فـترات مـعينة أو تحـدد عـمرهـا نـصوص قـانـونـية؛ كـحقوق الاحـتكار أو اسـتخدام الأسـماء -

التجارية،  

أصول يرتبط عمرها بعوامل إنسانية؛ كحقوق التأليف أو النشر،  -

أصول ليس لها عمر محدد كالشهرة. -

رابعاً- حسب إمكان فصل الأصل عن المنشأة، ونمُيز بين:  

أصول تعبر عن حقوق يمكن تحويل ملكيتها للغير؛ كحقوق التأليف والنشر،  -

أصول قابلة للبيع؛ مثل حقوق الاختراع،  -

أصول لا يمكن فصلها بذاتها عن المنشأة؛ كالشهرة،  -

أصـول لا يمـكن تمـييزهـا بـصورة مـنفردة عـن غـيرهـا؛ كـحقوق الاخـتراع، والـذي يمـُنح حـامـله كـل الحـقوق الـتي -

تُخوله استخدام، وإنتاج، وبيع منتج معين، أو عملية معينة خلال فترة معينة.  

مـثال ذلـك، يُـعتبر حـق الامـتياز تـرتـيباً يـعطي بمـقتضاه طـرف يُـسمى مَـانِـحَ الحـق، لـطرف آخـرَ يُـسمى المـتمتع بـالحـق، 

إذنـا مـطلَقاً فـي تـسويـق مـنتج أو خـدمـة فـي حـدود مـنطقة جـغرافـية مـعينة؛ كـالـتنقيب عـن الـنفط فـي مـنطقة مـعينة. 

أمـا الشهـرة فـترتـبط بـوجـود وحـدة اقـتصاديـة قـائـمة، تـُعبر عـن قـدرة المـنشأة عـلى تحـقيق أربـاح غـير عـاديـة، أو تـزيـد مـن 

المـعدل الـعادي لـلعائـد عـلى رأس المـال المسـتثمر؛ بسـبب كـفاءة إدارة المـنشأة، أو لاسـتخدام مـواصـفات، أو عـمليات 

خاصة في الإنتاج مما يُعطي سمعة طيبة عن المنشأة. 

وعـلى كـل حـال، يـعتبر الأصـل أصـلا مـن أصـول المـنشأة إذا حـقق شـروط اعـتباره مـن وجـهة الـنظر المـالـية والمحـاسـبية، 

وهي: 
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المـلكية: أن يـكون الأصـل ممـلوكـاً بـشكل قـانـونـي؛ بمـا يـعطي المـالـك حـريـة الـتصرف بـه والاسـتفادة مـن مـنافـعه ۱.

الاقتصادية. 

الخدمات المستقبلية: لابد أن يكون للأصل منافع اقتصادية مستقبلية متوقعة تمتد لأكثر من فترة مالية. ۲.

المـقدرة الإنـتاجـية (الخـدمـية): تُـقتنى الأصـول لمـقدرتـها الإنـتاجـية فـتشارك فـي الـعملية الإنـتاجـية بـشكل مـباشـر ۳.

أو غير مباشر. 

قابلية التحديد (القياس): لابد أن تكون منافع الأصل قابلةً للقياس المالي. ٤.

الأصول الرقمية: 

الأصـل الـرقـمي هـو أي شـيء مـوجـود فـي شـكل ثـنائـي (Binary) تسـيطر عـليه المـنشأة؛ كـأن تـكون مـأذون لـها فـي 

استخدامه، ويتوقع أن ينجم عنه منافع اقتصادية مستقبلية. 

تــشمل الأصــول الــرقــمية عــلى ســبيل المــثال لا الحــصر: الــوثــائــق الــرقــمية، والمحــتوى: المــسموع والــصورة المتحــركــة، 

والـبيانـات الـرقـمية ذات الـعلاقـة؛ الـتي يجـري تـداولـها أو الـتي سـيتم تخـزيـنها عـلى أجهـزة رقـمية؛ مـثل: الحـواسـيب 

الــثابــتة والمحــمولــة ومــشغلات الــوســائــط المحــمولــة، وأجهــزة التخــزيــن، وأجهــزة الاتــصالات، كــما يــشمل أيــة أجهــزة 

سـتكون مـوجـودة حـال حـصول تـقدم تـقني يـكون قـادراً عـلى تحـميل Upload تـلك الأصـول الـرقـمية؛ بـغض الـنظر 

عن ملكية الجهاز الحامل للأصل الرقمي. 

أنواع الأصول الرقمية: 

تـشمل الأصـول الـرقـمية، عـلى سـبيل المـثال لا الحـصر: الـتصويـر الـفوتـوغـرافـي، والـشعارات، والـرسـوم الـتوضـيحية، 

والــرســوم المتحــركــة، ووســائــل الإعــلام: الــسمعية الــبصريــة، والــعروض الــتقديمــية، وجــداول الــبيانــات، ومــعالجــات 

الـنصوص، والـرسـائـل الالـكترونـية، وغـيرهـا مـن الأشـكال الـرقـمية الأخـرى والـبيانـات الـوصـفية Data	Meta الـتابـعة 

لـها. وتـزداد أنـواع الأصـول الـرقـمية زيـادة هـائـلة لارتـفاع عـدد الأجهـزة الـتي تـشكل قـناة إعـلام رقـمي؛ كـالـهواتـف 

الذكية، وغيرها من الأشياء Things الذكية. 

ونــتيجة نمــو الــتطبيقات الــبرمــجية فــقد بــاتــت الأنــواع تــشمل قــطاعــات جــديــدة مــن الأصــول الــرقــمية؛ كــالــطبية، 

والـتعليم، والـتصويـت، والـصداقـات، والأحـاديـث، والـسمعة، حـتى أن (فـوربـس) وصـفت الـبيتكويـن عـام ۲۰۱٥ 

بأنه أصل رقمي. 
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وتتجسد المنافع الاقتصادية بالاستخدام (المنفرد أو المجتمع) للأصل الرقمي مع غيره مما سبق ذكره؛ سواء: 

لإنتاج سلع وخدمات قابلة للبيع،  -

لـلاسـتبدال بـأصـول أخـرى، وقـد بـرزت (بـولـونـيكس) كـعملة رقـمية تـأسسـت عـام ۲۰۱٤، بـاعـتبارهـا واحـدة مـن -

أهـــم الأســـماء فـــي عـــالـــم تـــبادل الأصـــول الـــرقـــمية؛ بســـبب عـــلاقـــتها مـــع المســـتخدم وأمـــن المـــعامـــلات. 

و(بولونيكس) هي خدمة تداول للأصول الرقمية، (رابط). 

وبـناء عـلى مـا سـبق بـيانـه، يمـُكن تمـييز أنـواع لـلأصـول الـرقـمية؛ كـالأصـول الـرقـمية المـلموسـة ذات الـشكل المـاديّ؛ 

كــالأجهــزة والمــلحقات، والأصــول الــرقــمية غــير المــلموســة؛ كــبراءات الاخــتراع، وحــقوق الــتألــيف، وحــقوق النشــر، 

والشهـرة؛ ويـشغل الـنوع الـثانـي حـيزاً كـبيراً فـي الـبيئة الـرقـمية؛ بـل هـو محـل تـنازع مسـتمر بـين مـختلف الأطـراف، 

حـيث نشهـد أحـكامـاً قـضائـية بمـبالـغ هـائـلة تـتكبدهـا الشـركـات المـتنازعـة، والأصـول الـرقـمية غـير المـلموسـة تـصنف 

أصولاً طالما أنها تحت سيطرة المنشأة، وطالما يُتوقع منها أن تحقق منافع اقتصادية مستقبلية.  

كـذلـك الأمـر تـنشأ الأصـول الـرقـمية بـنوعـيها عـن عـمليات مـالـية وأحـداث أخـرى سـابـقة، سـواء بـالشـراء أو بـالإنـتاج 

الداخلي. 

ولا يـختلف تـصنيف الأصـول الـرقـمية غـير المـلموسـة عـما سـبق بـيانـه فـي الإطـار المـفاهـيمي لإعـداد وعـرض الـبيانـات 

المـالـية المـذكـور آنـفاً. لـكننا نـضيف ضـابـطاً هـامـاً لـلتصنيف حسـب الـفترة الـزمـنية؛ فـموضـوع السـيطرة عـلى الأصـل 

الـرقـمي مـنوط بـفترة حـمايـته؛ فـأسـماء الـنطاقـات Domains مـثلاً تحجـز لـسنة فـأكـثر؛ فـإن حجـزت لـسنة فهـي 

أصـول مـتداولـة وإن حجـزت لأكـثر مـن سـنة فهـي أصـول ثـابـتة، وإن عـدم التجـديـد لمـلكية الـنطاق هـو خـطر قـائـم شـأنـه 

شـأن السـطو عـليه (الـهاكـر)، ونـفس الـكلام يـنطبق عـلى المـساحـات المحـجوزة سـواء أكـانـت مخـدمـات Servers أم 

مجـرد مـساحـات مـواقـع. وكـذلـك عـلى المـساحـات التخـزيـنية الـسحابـية Cloud إذا كـانـت مـأجـورة؛ فـإن كـانـت 

مــجانــية؛ فهــي أقــرب لحــق الامــتياز الــذي يــعطي بمــقتضاه مــانــح الحــق الــطرف المســتفيد مــن الخــدمــة إذنــا مــطلَقا فــي 

استخدام المساحة وخدماتها الرقمية لفترة معينة. 

نظام إدارة الأصول الرقمية 

إدارة الأصــول الــرقــمية (DAM)	Management	Asset	Digital:	هــي عــملية تجــاريــة لــتنظيم وتخــزيــن 

واســترجــاع الــوســائــط الــغنية وإدارة الحــقوق الــرقــمية والأذونــات. تــتضمن الــوســائــط المــتعددة الــتفاعــلية: الــصور 
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والمـوسـيقى ومـقاطـع الـفيديـو والـرسـوم المتحـركـة والـبودكـاسـت ومـحتويـات الـوسـائـط المـتعددة الأخـرى. وتـتلخص 

وظائف نظام إدارة الأصول الرقمية بالآتي: 
إنشاء أرشيف،  ۱.
تطوير بنى تحتية للحفاظ على الأصول الرقمية وإدارتها،  ۲.
تقديم تقنيات البحث التي تسمح للمستخدمين النهائيين بتحديد الأصول وتحديد مكانها واستردادها.  ۳.

أمـا تـقنياً فـإن نـظام إدارة الأصـول الـرقـمية يمـثل مجـموعـة سـجلات قـاعـدة بـيانـات؛ يـحوي كـل سجـل بـيانـات وصـفية 

Metadata؛ كــاســم المــلف وشــكله ومــعلومــات حــول مــحتواه واســتخدامــه، ومــحتوى مــادة الــعرض، ووســائــل 

الترميز، والملكية، وحقوق الدخول.  

إذاً يمـثل نـظام إدارة الأصـول الـرقـمية هـيكلاً مـتشابـكاً، يـشمل الـبرامـج والأجهـزة والخـدمـات الأخـرى الـتي تـساعـد فـي 

إدارة الأصـول الـرقـمية وتخـزيـنها واسـتيعابـها وتـنظيمها واسـتردادهـا، وتـسمح للمسـتخدمـين بـالـبحث عـن المحـتوى 

واستخدامه عندما يحتاجون إليه سواء بمقابل مادي أو مجاناً. 

وتحـتاج إدارة الأصـول الـرقـمية إلـى صـيانـة مسـتمرة لمـلكية الـعنصر الـرقـمي؛ فهـذه المـلكية هـي مـفتاح السـيطرة عـلى 

الأصـل الـرقـمي؛ فـالإدارة حـق مـن حـقوق المخـولـين بـالمـلكية، وضـياعـها تـنفي عـن الأصـل الـرقـمي صـفة الأصـل كـما 

أسلفنا. 

وعـليه؛ فبمجـرد دخـول أي وسـيط رقـمي ضـمن سـيطرة الـنطاق الـرقـمي Domain يسـتطيع مـالـك الـنطاق الـتحكم 

بـالأشـخاص الـذيـن يمـكنهم عـرض الأصـل الـرقـمي أو اسـتخدامـه أو تـعديـله، مـن خـلال تحـكمه بـتطبيق طـريـقة تـشفير 

مستخدمة لإنفاذ الحقوق الرقمية.  

وعـلى كـل حـال؛ إن الـبرمـجيات الـتي تـعمل عـلى إدارة الأصـول الـرقـمية يـُفترض بـها أن تـطبق إدارة الحـقوق الـرقـمية 

DRM	Management	Rights	Digital عـند ضـم كـائـنات رقـمية جـديـدة؛ سـواء بـاسـتيرادهـا مـن نـطاقـات 

تناظرية أو رقمية كالمسح الضوئي، والتعرف الضوئي على الحروف، الخ، أو بإنتاجها ككائنات جديدة.  

وكــل كــائــن رقــمي لا يــلتزم بــالحــقوق الــرقــمية DRM لا تــقبله الإدارة الــرقــمية، بــل يــديــره نــظام إدارة المحــتوى 

CMS	System	Management	Content؛	بمـعنى أن فهـرسـة أيـة كـائـنات ضـمن أي نـظام رقـمي، يـجب 

 .DAM قبل أن يتم استيراده من تطبيق DRM أن يكون خاضعاً لتطبيق
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ويمـكن اسـتخدام مـصطلح (إدارة الأصـول الإعـلامـية) Management MAM	Asset	Media فـي إشـارة 

إلـى تـطبيق DAM عـلى المجـموعـة الـفرعـية مـن الـكائـنات الـرقـمية الـتي عـادة مـا تـكون وسـائـل إعـلامـية؛ كـالـتسجيلات 

الصوتية والصور والفيديو. 

أمـا مـفهوم إدارة المحـتوى CMS فـي أي مـؤسـسة؛ فـيتناول اسـتخدام أحـدث الحـلول الـتي تـعالـج مـيزات ممـاثـلة فـي 

مجموعة واسعة من الصناعات والتطبيقات. 

أنواع أنظمة إدارة الأصول الرقمية: 

يمكن التمييز بين الفئات العريضة التالية من نظم إدارة الأصول الرقمية على النحو التالي: 

نــظم إدارة الأصــول الــتجاريــة: تــركــز عــلى تسهــيل إعــادة اســتخدام المحــتوى داخــل المــنشآت الــكبيرة. ويــتعلق ۱.

المحـــتوى فـــي هـــذه الحـــالـــة بـــالـــتسويـــق أو المـــبيعات ذات الـــصلة، عـــلى ســـبيل المـــثال، صـــور المـــنتج والـــشعارات 

والضمانات التسويقية. 

نـظم إدارة أصـول المـكتبة: تـركـز عـلى تخـزيـن واسـترجـاع كـميات كـبيرة مـن الأصـول الإعـلامـية المـتغيرة بـشكل ۲.

غير متكرر، على سبيل المثال: أرشفة الفيديو والصور. 

نـظم إدارة الأصـول الإنـتاجـية: تـركـز عـلى إدارة الأصـول عـند إنـشائـها لإنـتاج الـوسـائـط الـرقـمية (ألـعاب الـفيديـو، ۳.

والســينما ثــلاثــية الأبــعاد، والــرســوم المتحــركــة، والــلقطات المــرئــية، ومــا إلــى ذلــك). وهــي تــشمل: مــواصــفات 

العمل، وإدارة المشاريع، والتخزين، وتنظيم ومراقبة الأصول الرقمية المتغيرة باستمرار. 

نـظام إدارة الأصـول الـرقـمية الـقائـم عـلى الـسحابـة: يـتيح للمسـتخدمـين الـوصـول إلـى الأصـول الـسحابـية مـن أي ٤.

جهاز. 

تقييم الأصول الرقمية: 

تمـلك غـالـبية الأصـول الـرقـمية قـيمة نـقديـة أو مـعنويـة، وبمـا أن الأصـول الـرقـمية تمـثل سـلعاً وخـدمـات يـبيعها الـنشاط 

الـتجاري المسـيطر عـليها؛ فـإن إيـراداتـها تـزداد وفـقاً لاسـتخدامـها، وهـذا أشـبه بمـعدلات الـدوران الـتجاريـة، وتـعتمد 

سـياسـات تـسويـق الأصـول الـرقـمية عـلى الاتـصال المـباشـر عـبر الانـترنـيت لأسـباب الحـمايـة وغـيرهـا مـن الأسـباب. وقـد 

يُسمح بإعادة استخدام الأصول الرقمية كما هي أو مع تعديل طفيف. 
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وتـخضع قـيمة الأصـول لـلتقييم مـن خـلال قـيمتها المـعلنة، أو مـن خـلال الـرسـوم الشهـريـة والـسنويـة الـتي يـتوجـب 

سـدادهـا لـلبائـع. فـأسـعار نـطاقـات المـواقـع Domain يمـكن مـعرفـة مـلاكـها، والـتعرف عـلى قـيمتها الـسوقـية مـن خـلال 

مـواقـع بـيع الـنطاقـات وتـسجيلها، وغـالـباً مـا تـكون أشـبه بـبورصـة حـيث يُـعرض سـعر أولـي لـلنطاق يمـكن الـتفاوض 

عـليه لشـرائـه، ويُحـدد الـسعر مـدى الإقـبال عـلى هـذا الـنطاق، حـيث تـقيس بـعض المـواقـع كـ (Alexa مـن أمـازون، 

Signals	Rank مـن غـووغـل) تـرتـيب الـنطاقـات عـالمـيا؛ً فتسهـل هـذه المـهمة. أمـا الـتطبيقات فـصارت تحُـمّل مـن 

مــخازن الشــركــات المــنتجة أو المــسوقــة كمخــزن Store	App و مخــزن Play	Google حــيث الــسعر واضــح، 

والتقييم واضح ويُشار إليه بنجوم تكتمل بتقييم المستخدمين (☆★★★) للدلالة على الجودة والصلاحية. 

بـناء عـلى مـا سـبق؛ فـإن الأصـول الـرقـمية تحـتوي عـلى مـعلومـات، وكـل شـركـة تُـنتج الـكثير مـن المـعلومـات، لـكن 

المـعلومـات المـفيدة هـي الـتي تـتاح للمسـتخدمـين المـصرح لـهم فـي أوقـات مـعينة. وغـالـباً مـا تـنتج هـذه المـعلومـات عـن 

عـمليات إبـداعـية، عـلى سـبيل المـثال، مـصمم يـصمم رسـومـاً فـارقـة، أو مـصور يـأخـذ صـور عـالـية الجـودة لحـوادث 

فـريـدة، أو مـدوّن يـكتب مـدونـة مـؤثـرة؛ فهـذه الـعمليات تـزود الـبيانـات بـقيمة إضـافـية قـد تحـولـها إلـى أصـول رقـمية، 

ويُـدعـى ذلـك تـسويـقياً بـ (المحـتوى)، لـذلـك تـساهـم الأصـول الـرقـمية فـي نجـاح المـبيعات ورواجـها، وبـالـتالـي تحـقيق 

تـدفـقات نـقديـة لـلمنشأة تجـعلها مـؤثـرة فـي الـسوق. أمـا المـعلومـات الـتي كـان يُـعتقد سـابـقاً أنـها غـير مـهمة، فـقد بـات 

لـها اسـتخدامـات مـفيدة جـداً، وصـارت تـسمى بـالـبيانـات الضخـمة Data	Big، ولتسـليط الـضوء عـلى هـذا الـنوع 

من البيانات يمكن مراجعة مقالنا: سوق البيانات الضخمة ومفاهيم جديدة (العدد ۲۳ نيسان ۲۰۱٤). 

يبقى أن نشير إلى عدد من القضايا المتعلقة بالأصول الرقمية والتي تؤثر على وصفها بالأصول الرقمية، ومنها: 

غياب التوجيهات القانوني،  -

السـيطرة المحـدودة عـلى هـذه الأصـول؛ حـيث تـنفرد شـركـات مـعينة بـحق الـوصـول إلـى الأصـول الـرقـمية وإمـكانـية -

نقلها،  

قضايا توريث ملكية الأصول الرقمية، كصفحات الفيسبوك، والايميل، وغيرها. ومثال ذلك : -

قـضية (بـروس ويـليس) الـذي يـريـد مـقاضـاة آبـل لأن اتـفاق المسـتخدم الـنهائـي يمـنعه مـن تـوريـث مجـموعـات ✴

iTunes لأبنائه.  
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قـضية طـلب أسـرة جـندي تـوفـي فـي الخـدمـة لـلوصـول إلـى حـساب يـاهـو الخـاص بـه. ورفـضت شـركـة يـاهـو ✴

مــنحهم حــق الــوصــول، ثــم أمــر الــقاضــي بــإعــطاء رســائــل الــبريــد الإلــكترونــي إلــى الأســرة دون مــنحهم حــق 

الوصول.  

 حماة (حماها الله) في ۹ جمادى الآخر ۱٤۳۹ هـ الموافق ۲٤ شباط/ فبراير ۲۰۱۸م
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اللغة والعملة : مسار اقتصادي واحد  

د. محمود عبد المجيد عساف   
أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المساعد  

وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية 

يـشـغـل مـسـتـقـبـل الـلـغـة الـعـربـيـة عـلـمـاء الـلـغـة والمـفـكـريـن والأدبـاء والـكـتـاب والـبـاحـثـي الـذيـن يـهـتـمـون بـتـطـور 
الـفـكـر والـلـغـة والأدب والحـيـاة الـثـقـافـيـة بـشـكـل عـام ف الـعـالـم الـعـربـي والإسـلامـي. وتـنـال هـذه الـقـضـيـة 
قـسـطـاً وافـراً مـن اهـتـمـامـات مـجـامـع الـلـغـة الـعـربـيـة, وأقـسـام الـلـغـة الـعـربـيـة وآدابـهـا ف الجـامـعـات الـعـربـيـة, 
وف الجـــامـــعـــات الإســـلامـــيـــة والـــعـــالمـــيـــة الـــتـــي بـــهـــا كـــلـــيـــات وأقـــســـام لـــلـــغـــة الـــعـــربـــيـــة, وف مـــراكـــز الـــبـــحـــوث 

والدراسات العربية الإسلامية, وف المنظمات والهيئات والمؤسسات التي تختصّ بالتربية والثقافة. 

الـتفكير فـي مسـتقبل الـلغة الـعربـية قـضية بـالـغة الأهـمية، فـي الـفكر الـعربـي الإسـلامـي المـعاصـر، لـها صـلة وثـيقة بسـيادة 

الأمـة الـعربـية الإسـلامـية عـلى ثـقافـتها وفـكرهـا، وعـلى كـيانـها الحـضاري، وعـلى حـاضـرهـا ومسـتقبلها. فهـذه (قـضية 

سيادة) بالمعنى الشامل، وليست مجرد قضية لغوية وأدبية وثقافية.  

ولـكن نجـد أن الـلغة الـعربـية الـيوم تشهـد تحـديـات عـربـية وعـالمـية فـي الـعصر الحـالـي مـن خـصومـها، بسـبب الـظروف 

الـراهـنة الـتي تحـيط بـها، مـنها إطـلاق الـدعـوات إلـى تـهميشها،أو تـغيير سـماتـها، أو الانـتقاص مـن وظـيفتها، مـتهمين 

إيـاهـا بـالعجـز، والـتقصير عـن مـواكـبة مـتطلبات الحـياة المـعاصـرة، هـذه الـظروف تـفرض عـلينا إعـادة حـيويـة الـلغة الـعربـية 

مـن جـديـد بـأسـلوب جـذاب عـن طـريـق تـعليمها وظـيفياً فـي مـياديـن الـعلم والمـعرفـة، وخـلق ذائـقة فـنية لـدى المـتعلمين 

الـصغار؛ لـلإقـبال عـلى تـعلم الـلغة الـعربـية مـن خـلال الإحـساس بـقيمتها، وكـنوزهـا الـثمينة، بـحيث يـتمكنون مـن 

استعمالها في المواقف اللغوية كافة. 

لا يسـتطيع أحـد مـن الـباحـثين المـتتبعين لمـسار تـطور الـلغات أن يـطعن فـي صـحة الـقاعـدة الـتي لا يـحقّ لـنا أن نـعتمدهـا 

فـي الحـكم عـلى حـالـة الـلغة الـعربـية فـي هـذا الـعصر، وفـي فـهم ظـاهـرة تـراجـع الـلغة الـعربـية والـضعف الـذي اعـتراهـا 

والمـشكلات الـتي تـعانـيها. فـواقـع هـذه الـلغة هـو انـعكاس لـلوضـع الـذي وصـلت إلـيه الأمـة، وهـو صـورة لـلحالـة الـتي 

تـوجـد عـليها. ولـذلـك كـان الاهـتمام بمـعالجـة مـشكلات الـلغة، وبـحث قـضايـاهـا للخـروج بـها مـن الـدائـرة الـتي تـتراجـع 

فيها أهميتها لدى فئات واسعة من أبنائها، جزء اً لا يتجزأ من الاهتمام بقضايا البناء الحضاري للعالم الإسلامي.  
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ولهـذا جـاءت هـذه الـورقـة الـبحثية كـرؤيـة نـقديـة بـعد عـدة تـرجـمات حـول عـوامـل الـوجـه الاقـتصادي لـلغات، وهـذه 

المقالات هي: 

اللغة والاقتصاد للكاتب فلوريان كولماس ( أستاذ علم اللغة العام) •

مرتكزات السيطرة الغربية للكاتب فريدريك معتوق •

الفكرة: 

إن الـكلمات تـسك كـما تـسك الـعملات، وتـظل مـتداولـة مـا دامـت سـاريـة المـفعول فهـي - أي الـكلمات - عـملة 

الـتفكير، ونـحن نمـتلك مـنها أرصـدة سـائـلة، بـقدر مـا نمـتلك نـاصـية لـغة مـعينة وعـندمـا نـتفاهـم مـع أحـد فـإنـنا نـتفق 

على ثمن يجب دفعه، وعندما لا نكون مخلصين فإننا لا ندفع إلا كلاماً زائفاً. 

والافـتراض بـأن لـلكلمة مـعنى مـتأصـلاً فـيها إنمـا هـو افـتراض يشـبه الـتصور بـأن لـلنقود قـيمة فـي حـد ذاتـها. ولـكن 

الــكلمة والــعملة كــلتيهما لا يمــكن أن تــكونــا عــلى مــا هــما عــليه فــي الــواقــع إلا لأن الأمــر لــيس كــذلــك، فــهما فــي 

الأســاس أمــران اصــطلاحــيان، ويمــكنهما أداء وظــيفتهما بــفضل تجــريــدهــما. فــالأولــى عــبارة عــن أداة تــبادل للســلع 

المعنوية والأخيرة عبارة عن أداة تبادل للسلع المادية. 

اللغة رصيد: 

(الـلغة رصـيد) هـذا الـقول المـأثـور قـد دونـه كـثير مـن الـكتاب بـأقـلامـهم فـي مـناسـبات مـختلفة، ومـفهوم هـذه الـعبارة 

يمكن أن يفهمه من خلال المفارقة التالية: 

فـي سـنة ۲۰۰۸ م كـانـت مـتوسـط دخـل الـفرد فـي بـريـطانـيا ذات (٦۹) مـليون نـسمة هـو ۱٦۸۲۰ دولار، وهـو إنجـاز 

ســاهــم فــيه متحــدثــون لـ (۷) لــغات، وفــي الــفلبين هــناك (٦۷) مــليون نــسمة يتحــدثــون بــلغات يــصل مجــملها 

(۱٦٤) لغة ومتوسط دخلها الفردي كان ۹٦۰ دولار في العام نفسه. 

هـذه المـلاحـظة الـتي يمـكن أن تـقاس عـلى كـثير مـن الـدول يـجب أن نـفهم مـن خـلالـها أن تـعدد الـلغات لا يـرتـبط 

بـالـثراء الاجـتماعـي، ولـكن الارتـباط العكسـي هـو الـذي يـطرح نـفسه، وقـد أوجـز عـلماء الـلغة ذلـك فـي قـولـهم: 

"البلاد المجزأة لغوياً بشكل كبير هي بلاد فقيرة في الغالب". 

وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه مــن المــمكن أن تــكون الــبلاد المــتجانــسة لــغويــاً بــشكل كــبير بــلاداً فــقيرة أيــضاً ومــثال ذلــك 

(سكان رواندا (۱۰) ملايين يتكلمون لغتين فقط، وكان متوسط دخل الفرد ٦٥۰ دولار). 
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ولـكن مـن المسـتبعد أن يـكون المسـتوى المـرتـفع مـن الـنمو الاجـتماعـي الاقـتصادي مـتوافـقاً مـع الـتعدد الـلغوي، هـذه 

دعوة من الناحية الاقتصادية بعيداً ع كل الدعوات للحفاظ على لغتنا الأم (اللغة العربية الفصحى). 

ولــكن تــنادت الأصــوات حــول مجــموعــة مــن المــسميات مــثل ( التحــديــث الــلغوي – الإصــلاح الــلغوي – الــتنمية 

الـلغويـة – الـتكيف الـلغوي ) وهـي الـداعـية لـتنظيم الـثقافـة والـلغة حسـبما هـو ضـروري وإلـى المـعالجـة الـنموذجـية 

لـلتقييد الـلغوي المـرتـبط بـخصائـص الـلغة الـعربـية ووظـائـفها ونـحن كـتربـويـين لـيس ضـدهـا بـالمجـمل ولـكن يـجب مـراعـاة 

ثلاث أبعاد، هي: 

البعد الكتابي وهو تحويلها إلى صورة مكتوبة. ۱.

التوحيد، أي تأسيس نمط فوق إقليمي يتجاوز التنوعات الاجتماعية. ۲.

تــنمية إمــكان الــترجــمة المــتبادلــة مــع الــلغات الأخــرى الــتي تــعبر عــن الخــطاب الــعلمي والــتقني لــلمحتميات ۳.

الصناعية. 

إن كـل المحـاولات الـتي يـرى بـعض المـناصـريـن لـلتغريـب الـلغوي أنـها ضـروريـة مـن أجـل تحـويـل لـغة مـا إلـى وسـيط مـناسـب 

للاتصال الحديث، ما هو إلا تنازل عن الهوية، ويتخذ شكلاً من أشكال المقاربات التالية: 

تبني لغة غير الأصلية ( كما في مالي حيث الفرنسية هي اللغة الرسمية الوحيدة ). ۱.

تــطويــع لــغة محــلية لــنموذج الــلغة المشــتركــة عــن طــريــق إدخــال كــلمات وتــراكــيب كــما هــو الحــال فــي الــلغة ۲.

الإندونيسية. 

تطويع المفاهيم الغربية بوضعها في تعبيرات محلية كما في اللغة الصينية ( البتنغوا ). ۳.

ولــذلــك كــان مــن الــواجــب الحــفاظ عــلى لــغتنا الــعربــية مــن خــلال الــترجــمات الــصحيحة لمــا يــلزم لــلتواصــل الــعالمــي 

ويضمن الحفاظ على الهوية. 

مؤشرات الخطر: 

إذا اعـتبرنـا أن الـلغة ثـروة اجـتماعـية فـإن الـترجـمة يـجب أن تـفهم بـاعـتبارهـا اسـتثماراً طـويـل الأمـد مـن أجـل الحـفاظ 

عـلى قـيمتها أو زيـادتـها وحـيث إن كـل تـرجـمة إلـى لـغة تـضيف قـيمة إلـيها فـإنـه يمـكن الـنظر إلـى مجـمل الـترجـمات 

إلـى لـغة مـا بـاعـتباره مـؤشـراً آخـر عـلى قـيمتها، وفـضلاً عـن ذلـك فـإن حـركـة الـترجـمة إلـى لـغة مـا تـكشف عـن مـقدار 

العمل النوعي المخصص لها ونسبة القراء لها. 
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ومـن بـاب الـشعور بـالخـطر مـن حـيث الـتألـيف والـترجـمة عـلى مسـتوى الـوطـن الـعربـي فحسـب إحـصائـيات الـتقريـر 

الـعربـي الأول لـلتنمية الـثقافـية عـام ۲۰۰۹م الـصادر عـن مـؤسـسة الـفكر الـعربـي فـإن أكـبر طـبعة لـكتاب عـربـي كـانـت 

(٥۰۰۰) نـسخة فـي حـين أكـبر طـبعة لـكتاب أجـنبي فهـي (۱.٥) مـليون نـسخة فـي الـوقـت الـذي يـتضاعـف فـيه 

حجـم المـعرفـة كـل ٦ شـهور وتخـرج ورقـة بـحثية مـن إحـدى الجـامـعات أو المـراكـز الـبحثية كـل دقـيقة، وفـي الـوقـت الـذي 

يـقضي فـيه الـطفل الـعربـي ۲۲۰۰۰ سـاعـة أمـام الـشاشـات، ۱٤۰۰۰ سـاعـة فـي قـاعـات الـدرس حـتى بـلوغـه سـن ۱۸ 

سـنة ولـو تـابـعنا عـلى سـبيل المـثال إمـكانـات الـيابـان فـي هـذه الـناحـية نجـد أنـه فـي فـترة أكـثر بـقليل مـن ثـلاث أعـوام بـدءاً 

مـن ۲۰۰٤ وحـتى ۲۰۰۸ تـرجـم إلـى الـيابـانـية أكـثر مـن ۳۲۰۰۰ عـنوان وهـذه الـ ۸ آلاف عـنوان تـقريـباً كـل عـام هـي 

عـناويـن كـتب، وإضـافـة لهـذا فـإن حجـم الـترجـمات إلـى الـيابـانـية سـوف يـكون أكـثر كـثافـة إذا مـا وضـعت فـي عـين 

الاعتبار المقالات في الدورات العلمية. 

ويسـتنتج مـن ذلـك أن الـيابـان عـازمـة وقـادرة عـلى تـخصيص نـفقات كـبيرة مـن أجـل جـعل الأفـكار الـعلمية والأعـمال 

الأدبـية المـنشورة لأول مـرة فـي الـلغات الأخـرى مـتاحـة فـي لـغتهم، وبهـذه الـطريـقة يـطوعـون لـغتهم لأكـثر المـتطلبات 

الــوظــيفية حــداثــة، فــأيــن دور الــعالــم الــعربــي الــذي تــتفاقــم ديــونــه بمــقدار ٥۰۰۰۰ دولار كــل دقــيقة ويــبلغ حجــم 

استثماراته في أوروبا (٥٥۰) دولار سنوياً. 

نظرة إلى التخطيط اللغوي: 

التخـطيط الـلغوي بـالمـعنى الأوسـع يـشمل كـل تـدخـلات الحـكومـة فـي مـجال الاتـصال أو بمـعنى آخـر فـإن هـذا المـعنى 

يــشمل عــناصــر الــتكلفة الــعامــة المــتصلة بــالــلغة، أي الــتنظيم الــقانــونــي لاســتعمال الــلغة فــي حــالات تــعليم الــتعدد 

اللغوي وبشكل خاص تعليم اللغة الأم. 

وهنا نقصد التدابير الممولة من القطاع العام للحفاظ على اللغة الأم ويتم ذلك عن طريق: 

الأكاديميات اللغوية الرسمية والهيئات الإشرافية. ۱.

المشروعات المؤقتة لإصلاح اللغة وتحديثها. ۲.

مشروعات بحثية معينة. ۳.

الإعلام والترويج للحلول المرغوبة لمشكلات اللغة. ٤.

هــناك عــلى مســتوى الــعالــم أكــثر مــن ۱۸۰ مــؤســسة تخــطيط لــغوي مــنوطــاً بــها الــتطويــر المــنهجي والاســتخدام 

الاجتماعي للغات من أجل تطوير إجراءات مناسبة لتطوير اللغات، منها: 
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الأكاديمية الفرنسية ( الميزانية ۱۰ مليون دولار سنوياً ). ۱.

أكاديمية اللغة العبرية ( ۲.٥ مليون دولار سنوياً ). ۲.

مجمع اللغة العربية في دمشق وعمان والقاهرة ( ميزانية مخصصة من وزارة التعليم العالي). ۳.

مكتب تنمية اللغة السويدية ( ٤ مليون دولار سنوياً ). ٤.

اتحاد اللغة الهولندية (٦.٥ مليون دولار سنوياً ). ٥.

وهناك معاهد البحث المستقلة المرتبطة بالجامعات مثل: 

معهد بحوث السواحلية بجامعة دار السلام. -

معهد اللغويات في بكين. -

معهد اللغات ( جامعة القاهرة ). -

وبـناء عـلى ذلـك يـعتمد نجـاح التخـطيط الـلغوي بـشكل حـاسـم عـلى مـوافـقة المهـتمين بـالـلغة بـشكل مـباشـر، أي الـناس 

الـذيـن تهـدف الإجـراءات المـتبعة لـلتأثـير فـي سـلوكـهم الـلغوي. وفـي حـالات كـثيرة، خـاصـة حـين لا يـكون التخـطيط 

الـلغوي مـنفذاً بـشكله المـناسـب عـن طـريـق الـنظام المـدرسـي فـي الأسـاس، فـإن هـذا يـعني أنـه مـن الـضروري الـترويـج 

لـلأهـداف المـتفق عـليها بـشكل فـعال مـن خـلال الإعـلام الـتربـوي ووكـلاء الإعـلان مـهما بـلغت الـتكلفة، وهـذا لـيس 

أمـراً غـريـبا، فـهو حـال كـثير مـن الـدول مـثل ( ايـرلـندا، انـدونيسـيا، الـصين،.. )، فـبقدر مـا يـكون الإنـفاق عـلى الـلغة 

بقدر ما تنتشر وتستثمر.  

الإنفاق العام على اللغة: 

الـلغة عـنصر تـكلفة لـلحكومـات، فهـي أصـول تحـتاج إلـى رعـايـة مـناسـبة تـعتبر فـي أمـاكـن كـثيرة مـن الـعالـم جـزءاً مـن 

مـسؤولـية الحـكومـة، ولـكي تـؤدي الـدولـة وظـائـفها عـلى نـحو مـناسـب وتحـافـظ عـلى نـفسها وتـعزز اسـتقرارهـا فـإنـها 

تعتمد على اللغة إلى حد بعيد. 

وتـختلف تـكلفة الـلغة عـلى نـطاق واسـع مـن بـلد إلـى آخـر، والـبلدان مـتعددة الـلغة الـتي فـي بـنائـها وسـير عـملها تـأخـذ 

فـي الاعـتبار الـتعدد الـلغوي لـلسكان تجـبر غـالـباً عـلى تحـمل نـفقات مـتصلة بـالـلغة أعـلى مـن الـنفقات الـتي تـفرض عـلى 

الـبلدان وحـيدة الـلغة، ولـكنها فـي نـفس الـوقـت تـبذل جهـداً كـبيراً مـن أجـل أن تجـعل جـزءاً كـبيراً مـن سـكانـها أكـفاء 

في لغات أخرى، أو من أجل الترويج للغتها القومية في البلدان الأخرى. 
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فـعلى سـبيل المـثال فـي يـنايـر ۱۹۹۰م طـلب الـبرلمـان الألمـانـي ( الـبونـدسـتاج ) مـن الحـكومـة الـتي تـبذل جـهوداً لمـصلحة 

الـلغة الألمـانـية حـتى تـصبح الـلغة الـرسـمية الـثالـثة فـي المجـلس الأوروبـي بـالإضـافـة إلـى الإنجـليزيـة والـفرنسـية. فـلماذا لا 

يـكون لـلحكومـات الـعربـية الـدور الـواجـب عـليهم فـي تـعميم وتـعزيـز ونشـر الـعربـية عـلى مسـتوى الـعالـم، لـيس لأنـها 

اللغة الأم فقط، وإنما لضرورة ملزمة للشعوب الأخرى التي يستثمر فيها العرب أموالهم. 

فـإن الإمـكان الـوظـيفي لـلغة مـا هـو دائـما نـتيجة لـعمليات تـاريـخية تـتعلق بـكل مـن الـلغة ذاتـها والـظروف الاجـتماعـية 

– الاقـتصاديـة والـثقافـية لجـماعـتها المتحـدثـة بـها. إذ إن الـلغة أداة إنـتاج لـيس فـقط بـالنسـبة لـلأفـراد الـذيـن يـتعامـلون 
بـها مـهنياً، ولـكن أيـضا بـالنسـبة لـلمجتمع كـكل. وهـذا يـثبته بـوضـوح وبـشكل خـاص الـدور المـهم الـذي تـقوم بـه 

اللغة في المجتمع الحديث. 

وإنـه لأمـر حـاسـم فـي مـجتمع المـعلومـات – لمـدى أعـظم مـن ذي قـبل – أن نمـلك أداة سـريـعة لـلمعلومـات مـن كـل نـوع 

مـتصور. ومـن أجـل الـتأكـد مـن أن الـلغة تـساعـد عـلى الـوصـول لهـذا الهـدف ولا تـعوقـه فـمن الـلازم أن نـطوع الـلغة 

ونـصقلها، تمـامـا مـثلما تحـتاج الأدوات المـالـية إلـى تحسـين لمـصلحة زيـادة الإنـتاجـية، وبـناء عـليه فـإن الـلغة يمـكن أن تـعد 

مشـروعـات اسـتثمار بـالمـعنى الحـرفـي ولـيس بـالمـعنى المـزاجـي، وأهـم هـذه الاسـتثمارات الـتي تـسهم فـي تحسـين الانـتفاع 

اللغوي، ما يلي: 

تصنيف المعاجم للاستعمال العام، ومعاجم المصطلحات في مجالات محددة. ۱.

برامج معالجة النصوص. ۲.

الترجمة الآلية، ودعم التصدير اللغوي. ۳.

إنشاء بنوك المعلومات باللغة العربية. ٤.

التوصيات: 

في ضوء الرؤية النقدية بعد الترجمة، يوصي الباحث بما يلي: 

الـتوسـع فـي نشـر الـلغة الـعربـية بمـختلف الـوسـائـل، وتـقديـر ودعـم كـل الجـهود الـتي تـبذل فـي هـذا السـبيل عـلى ۱.

مستوى المنظمات والأفراد، وتهيئة الفرص للمزيد من العناية بنشرها لغة وثقافة وحضارة. 

التأكيد على اشتمال أي خطة لدعم تعليم اللغة العربية على ما يلي:  ۲.

www.cibafi.org (  �   )24 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  69  | شباط/ فبراير

مـناهـج مـتقنة ووسـائـل تـعليمية مـتطورة لمـراحـل الـتعليم المخـتلفة، ولـغير المـتخصصين، وغـير الـناطـقين بـالـلغة -

الـعربـية، تـراعـي الـظروف الـفرديـة، وتسـتجيب إلـى حـاجـة المـتعلم، وتسـتفيد مـن إمـكانـات الـعصر الحـديـث 

وتقنياته المتنوعة. 

دعـم مـجامـع الـلغة الـعربـية وتـشجيعها عـلى إجـراء مـسابـقات وطـنية وإقـليمية لـتألـيف كـتب مـنفذة لـتلك -

الـبرامـج والمـناهـج، وتـكريم مـؤلـفي الأعـمال الـقيمة، وإجـراء تـقويم مسـتمر لـتطويـر حـركـة الـتألـيف فـي هـذا 

المجــال، مــع الأخــذ فــي الاعــتبار تحســين هــذه الــعملية ومــقارنــتها بــالمــؤلــفات المــماثــلة لخــدمــة الــلغات الحــية 

الأخرى، بقصد الاستفادة من تجاربها والاستئناس بخبرات واضعيها.  

إعـداد مـعلم الـلغة الـعربـية إعـداداً عـلمياً وخـلقياً ومـهنياً جـيداً وتـكريمـه وتـشجيعه مـاديـاً ومـعنويـاً حـتى -

يـعطي وينجـز، وتجـنى ثـمار عـطائـه وإنجـازه، وأن يمـنح الـرعـايـة الـوظـيفية الـتي تجـعله قـادراً عـلى أداء واجـبه 

في خدمة اللغة العربية وثقافتها وقيمها وحضارتها. 

إعــطاء اخــتصاصــات إضــافــية وفــعالــية أكــبر لمجــمع الــلغة الــعربــية لــلمساهــمة فــي رســم الخــطط والاســتراتــيجيات ۳.

التربوية والعلمية لتعليم اللغة العربية لجميع الشرائح. 

 الـعمل بجـديـة ونـشاط عـلى نشـر قـرارات مجـمع الـلغة الـعربـية والمـؤسـسات المخـتصة الأخـرى، عـلى أوسـع نـطاق ٤.

ممــكن، والاســتفادة فــي ذلــك مــن مــختلف وســائــل النشــر والإعــلام والاتــصال، وإثــرائــها بــالــبحوث والــدراســات 

والمحـاضـرات والـندوات، وحـلقات الـنقاش حـتى لا تـظل حـبيسة الجـدران الـتي انـطلقت مـنها، وحـتى تـسهم تـلك 

القرارات في تيسير اللغة، وتطويرها، وجعلها ملبية لحاجات العصر وظروف إنسانه.  

اعـتبار تـعليم الـلغة الـعربـية مـسؤولـية جـماعـية مشـتركـة بـين جـميع أفـراد المجـتمع، ويـتطلب الـنهوض بـها إعـداد ٥.

المـدرسـين جـميعاً فـي مـختلف اخـتصاصـاتـهم لـتعليم الـلغة الأم بـطرائـق مـتطورة تـواكـب المـعاصـرة، ونـحافـظ عـلى 

 لغتنا القومية.
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مراجعة علمية لبحث "النقود الرقمية الرؤية الشرعية والآثار 
١الاقتصادية" للباحث الدكتور: عبد الستار أبو غدة 

منير ماهر أحمد 
مرشح لنيل درجة الدكتوراه في الدراسات الإسلامية (التمويل الإسلامي والإدارة) 

جامعة مالايا البحثية، ماليزيا 

قـُـدم هــذا الــبــحــث المــوجــز لــلــدكــتــور عــبــد الــســتــار أبــو غــدة ف قــطــر ٩ يــنــايــر ٢٠١٨م, ف مــؤتمــر الــدوحــة 
الــرابــع لــلــمــال الإســلامــي, بــهــدف بــيــان الــرؤيــة الــشــرعــيــة لــلــعــمــلات الــرقــمــيــة والآثــار الاقــتــصــاديــة المــتــرتــبــة 

عليها; نظرا لانتشارها المتسارع والمستلزم إلى نظرة شرعية واقتصادية تجاهها. 

وصف البحث:  

ابـتدأ الـبحث بـتعريـف الـعملات الإلـكترونـية، وذكـر مـاهـيتها وخـصائـصها، وانـتقل الـباحـث إلـى تـكييفها هـل هـي 

عــملة أم ســلعة؟ ثــم تــطرق إلــى آلــية عــملها "كــيف تشــتغل بــيتكويــن"، وتــعدى ذلــك إلــى الحــديــث عــن مــنصات 

الـتداول، وتـعديـن الـعملات الإلـكترونـية، ومـزايـا هـذه الـعملات. ثـم عـرض إلـى مـخاطـرهـا. وجـاوزهـا فـي الـقسم 

الأخـير مـن الـبحث إلـى مـوضـوع إصـدار الـنقود "هـل إصـدار الـعملات خـاص بـولـي الأمـر؟" ومـا حـكم زكـاة الـنقود 

الرقمية؟ وصرف العملات الإلكترونية بورقية، وأخيرا إلى الحكم الشرعي للعملات الإلكترونية. 

كان هذا موجز لموضوعات البحث وتسلسلها العلمي وفق نظر الباحث. 

وسـأقـوم فـي هـذه المـراجـعة بـذكـر كـل مـبحث مـن المـباحـث وتـسجيل المـلاحـظات عـليه، وأكـتفي بـالإشـارة إلـى الخـطأ أو 

مـا هـو خـلاف الأولـى وقـد أسجـل بـعض الاعـتراضـات المـفتوحـة، ولـعدم مـلائـمة طـبيعة المـراجـعة لـنقل الـنصوص ثـم 

انتقادها، فيلزم لإنتفاع أمثل استصحاب الأصل عند القراءة. 

ملاحظات عامة: 

يـنص الـعنوان عـلى بـيان الـرؤيـة الشـرعـية والآثـار الاقـتصاديـة لـلعملات الـرقـمية، ويـقتصر المـضمون عـلى عـملة ۱.

الـبتكويـن أحـد هـذه الـعملات، وكـان الأولـى أن يُـنص فـي الـعنوان عـلى: "حـالـة الـبتكويـن نمـوذجـا"، ابـتعادا عـن 

١ عضو اللجان الشرعية، ورئيس الهيئة الشرعة لمجموعة البركة المصرفية حاليا.
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خـطأ الـتعميم، والـتسويـة بـين عـملات مـختلفة مـن حـيث الآلـية والأهـداف وغـير ذلـك، وإن كـان رأي الـباحـث 

النهائي أن جميع العملات لها نفس الحكم، لعلة رجحها. 

يــفتقد الــبحث إلــى هــيكلية الــبحث الــعلمي مــن مــشكلة الــبحث أو أســئلته، وهــدفــه، وأهــميته، وحــدوده، ۲.

والدراسات السابقة وغير ذلك، ولا بأس بهذا وإن كان إيراد الهيكلية أولى. 

ابـتدأ الـباحـث بـتعريـف مـسائـل تـقنية مـن حـيث المـاهـية والخـصائـص وآلـية عـمل الـبتكويـن ومـسائـل الـتعديـن ۳.

ومـنصات الـتداول ولـكنه أقحـم الـتكييف الفقهـي ضـمن هـذه المـسائـل، وكـان الأولـى أن يـكون فـي مـباحـثه 

الأخيرة المختصة بالنواحي الشرعية، مراعاة للترتيب العلمي في الاستنتاج والحكم. 

يـنص الـعنوان عـلى بـيان الآثـار الاقـتصاديـة لـلعملات الـرقـمية فـي حـين لـم يـفرد الـباحـث مـبحثا حـول الآثـار ٤.

الاقتصادية لهذه العملات، وكان هذا هو الأليق بالبحث. 

افـتقر الـبحث إلـى وجـود مـراجـع تـدعـم تـصويـره الـتقني لـلمسألـة مـوضـوع الـدرس. هـذا ولـم يـذكـر الـباحـث ٥.

مصادر رصينة لتصوره عنها أيضا. 

الـنقود مـن نـاحـية اقـتصاديـة تـختلف عـن الـعملات، وكـان الأفـضل أن يـنص عـلى هـذا فـي الـعنوان، ويـبين ذلـك ٦.

في المضمون، فالنقود لها قيمة تستمد من ذاتها كالذهب والفضة بينما العملات قيمتها من خارجها. 

الـتوثـيق لـبعض مـا جـاء فـي الـبحث كـان خـاطـئ مـن حـيث كـتابـة بـعض المـراجـع الانجـليزيـة بـالـعربـية وبـذلـك ۷.

يـتعذر/يـصعب الـرجـوع إلـى هـذه المـراجـع، كـما لـم يـذكـر فـي تـوثـيقاتـه الـناشـر ورقـم الـصفحة وبـلد النشـر، 

وأحــيانــا اكــتفى بــالــعزو إلــى مــجهول كــقولــه: "(٤) مــن شــبكة الانــترنــت". وكــان جــلّ اعــتماده عــلى عــرض 

لــلعملات الإلــكترونــية فــي اجــتماع فــي مــؤســسة إســرا فــي مــالــيزيــا حــيث تــكرر ذلــك ثــلاث أو أربــع مــرات. 

وضعف المراجع يوهم بضعف الاطلاع. 

أورد الـباحـث فـي الـتكييف الفقهـي مـسألـة: هـل الـعملات الإلـكترونـية سـلع أم نـقود؟ ولـم يـجب عـنها ويـفهم ۸.

مـن كـلامـه نـفي الخـياريـن، ولـكنه عـند حـديـثه عـن زكـاة الـنقود الـرقـمية خـرَّجـها عـلى الـفلوس! فـقال: "والمـقايـسة 

لــلعملات الإلــكترونــية بــالــفلوس أقــرب فــي الــتصويــر". وكــان الأولــى أن يــبحث ذلــك مــوســعا فــي مــبحث 

التكييف الفقهي ثم يفصل في الأحكام حتى لا يقع في تناقض. 

فــي مــبحث زكــاة الــنقود الــرقــمية ذكــر الــباحــث قــرار هــيئة كــبار الــعلماء فــي الــسعوديــة وقــرار مجــمع الــفقه ۹.

الإسـلامـي فـي اعـتبار الـعملات الـورقـية نـقودا تسـري عـليها الأحـكام الشـرعـية واكـتفى بـذلـك، ولـم يشـر إلـى 
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عـلاقـة ذلـك بـالـعملات الافـتراضـية المـشفرة ولـم يتحـدث عـنها أصـلا، ممـا يـوهـم بـأنـها شـيء واحـد ولـها نـفس 

الحـكم، مـع نـفيه لأن تـكون عـملة فـي بـدايـات الـبحث فـي مـبحث: هـل الـنقود الإلـكترونـية سـلع أم نـقود؟، 

وهذا اضطراب لا يعرف معناه.  

ذكـر الـباحـث فـي مـبحث: صـرف الـعملة الإلـكترونـية بـورقـية. أحـكام الـصرف الـقديمـة وأثـار سـؤالا حـول تـطبيق ۱۰.

هـذه الأحـكام عـلى الـعملة الإلـكترونـية ولـم يـجب عـنه، ممـا يـوحـي بـأن الـبحث هـو عـرض تـقديمـي لا يـقصد فـيه 

الباحث التوصل لأحكام وإجابات. 

صـنف الـباحـث مـسألـة إصـدار الـنقود مـن قـبل جـهات خـاصـة عـلى أنـها مـن المـباح، ولـم يـذكـر دلـيل هـذا؟ حـيث ۱۱.

مـن المـعلوم أن مـسألـة إصـدار الـنقود مـن شـأن الإمـام ومـن يـقوم مـقامـه لا مـن شـأن الـعامـة، ومـا ذكـر عـند الحـنفية 

إنما ذكر في الذهب والفضة حصرا لأنهما يعتبران أثمانا بالخلقة. 

أقسام البحث وموضوعاتها: 

طـريـقة عـرضـنا هـي تـناول كـل قـسم عـلى حـدة، وتـقديم الانـتقادات الـعلمية مـرفـقة بـالـتعليل، ويـفضل تـتبع أصـول 

نص الكاتب في بحثه والنظر إلى التعليقات بعد ذلك. 

في التعريف: 

مــن شــرط الــتعريــف أن يــزيــل غــموض المــعرف بــه، ومــا كــان عــلى طــريــقة الحــد الجــامــع المــانــع فــهو أولــى مــن غــيره، 

والمــعرفــون فــي الــعادة يــلتزمــون عــدة أمــور مــنها عــدم ذكــر المــعرف بــه فــي الــتعريــف كــما حــصل هــنا، فــالــعملات 

الإلـكترونـية ليسـت هـي الـعملات الافـتراضـية، والـعملات الـرقـمية مـصطلح عـلى مـا تـصدره الـبنوك المـركـزيـة حـالـيا 

لمـواجـهة الـعملات الافـتراضـية، فـهما لـيسا سـواء مـن نـاحـية إجـرائـية، وكـلاهـما يـتم مـن شـخص لآخـر الإلـكترونـية أو 

الافـتراضـية، ويسـتخدم فـيهما الـتشفير وهـذا كـله لـيس تـعريـفا، كـما أن الـتشفير لـيس مـرادفـا لـلترمـيز تـقنيا، وفـصله 

عـما يـشابـهه واجـب، وذكـر الـباحـث أنـه يـتم الـتبادل بـها عـبر شـبكة افـتراضـية، مـع أنـه يـتم مـن خـلال شـبكة الانـترنـت 

عبر منصة (البلوكشين) التي لم يذكرها الباحث في تعريفه، علما بأنها حجر الزاوية في أغلب هذه العملات. 

الماهية: 

الـعملات الافـتراضـية المـشفرة ليسـت مجـموعـة مـفاهـيم ولا تـشكل أسـاسـا لـلنظام المـالـي الأيـكولـوجـي الـتقني ۱.

أيـضا، ولا تـسمى وحـداتـها بـبتكويـن، فـالـعملات الافـتراضـية كـثيرة وكـل عـملة قـائـمة بـذاتـها ولـيس لـها وحـدة 
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تـسمى بـتكويـن إنمـا الـبتكويـن عـملة مـن هـذه الـعملات، والـبتكويـن لا تسـتخدم للتخـزيـن ونـقل الـقيمة وإنمـا يـتم 

ذلك عبر منصة (البلوكشين) لا شبكة البتكوين. 

.۲ Distributed الأدق أن تـوصـف الـعملات الافـتراضـية بـالإنـتشاريـة لا بـالـلامـركـزيـة؛ لأنـها تـعمل وفـق تـقنية

ledger، ومـعناهـا الـدقـيق تـوزيـعي أو انـتشاري. وقـد يـجاب أنـها شـكل مـن أشـكال الـلامـركـزيـة ولـكن ذلـك 

غير دقيق، والعدول إلى ما ذكر أولى وأدق ترجمة. 

ذكـر الـباحـث فـي قـسم المـاهـية: أن الـرقـمية والمـركـزيـة خـوارزمـية (لـوغـارتم)، وهـذا تـعبير غـامـض، واذا قـصد ۳.

الـباحـث أن الـبرنـامـج مـفتوح المـصدر لا (الـصدر) هـو الخـوارزمـية فهـذا غـير دقـيق أيـضا؛ لأن الخـوارزمـية جـزء مـن 

هذه التقنية وليست التقنية ذاتها. 

بـالنسـبة لـقولـه الـبتكويـن لا تـصدرهـا شـركـة أو شـخص أو مـنظمة فهـذا صـحيح، ولـكن بـعض الـعملات الأخـرى ٤.

 Ini6al	coin	offering-ICO :لها مُصدر وهو ما يعرف

خصائص العملات الإلكترونية: 

الأولى استخدام لفظ افتراضية للتمييز عن الدراسات السابقة في النقود الإلكترونية، كما سبق. ۱.

تحــدث الــباحــث فــي هــذا المــبحث عــن أمــور كــثيرة ولــم يتحــدث عــن خــصائــص هــذه الــعملات، مــن حــيث ۲.

السـرعـة، والـشفافـية، وعـدم الـقدرة عـلى الـتعديـل، والانـتشاريـة، وإمـكانـية الـتتبع فـيها.. إلـى آخـره، والأولـى 

الـرجـوع لـلدراسـات الـتقنية المـتخصصة والمـتعلقة بـالـعملات الإفـتراضـية لـبيان الخـصائـص. فـما سـبب عـنونـة 

المبحث بالخصائص؟ إذا لم تتناول بالذكر! 

تمت إعادة تعريف العملات في مطلع الحديث عن الخصائص مرة أخرى وكان ذلك تكرار غير لازما. ۳.

الـوصـف بـأن هـذه الـعملات مـعنويـة فـيه نـظر، وفـي هـذا المـبحث قـيل أنـه يـتم تـداولـها عـبر شـبكة الانـترنـت بـينما ٤.

في التعريف الأول ذكر أنها شبكة افتراضية! 

وقـال أنـها "تخـزن فـي مـحفظة إلـكترونـية وليسـت فـي الجـيوب أو الأدراج أو الـصناديـق أو الـبنوك" والـصحيح ٥.

أنـها تخـزن فـي الجـيوب والـصناديـق الآن نـظرا لـصناعـة مـحافـظ لـها تـوضـع فـي الجـيوب وتشـبه آلـية عـمل بـطاقـات 

الفيزا Visa والماستر كارد card	Master والباي بال Pal	Pay وغيرها. 

لـم يـعترف الـباحـث بـقبولـها الـعام، نـظرا لأن الـتعامـل بـها يجـري عـلى شـبكة الانـترنـت، عـلما بـأن حجـم الـتداول ٦.

بـها تجـاوز حجـم اقـتصاديـات دول كـبرى، وهـنا تـساؤل هـل يُشـترط لـلقَبول الـعام (الـرواج) أن يـكون محـدودا 
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جـغرافـيا؟ وهـل مـن شـرط الـقبول الـعام أن يـلزم مـقدمـوا الخـدمـات بـقبولـها؟ فـالـدولار لـه قـبول عـام ولـكنه لا يُـقبل 

عادة في دولة تتعامل بغيره دون صرافة. 

ذكر الباحث أن أول تاريخ لها كان في ۲۰۱۲م، والصواب أنه في ۲۰۰۸م. ۷.

وذكـر أن الـقيمة الـسوقـية لهـذه الـعملات بـلغ ۱٤۸.۸ مـليار دولار ولـم يـبين تـاريـخ هـذا الـرقـم وكـان الأولـى أن ۸.

يـبينه، فهـي فـي وقـت تـقديمـه لـلبحث كـان قـرابـة نـصف تـرلـيون دولار. وكـذا الأمـر يـقال فـي حجـم الـتداول 

اليومي، وحصة البتكوين السوقية. 

ذكــر أنــه ظهــر بــعدهــا الــبتكويــن كــاش والــصحيح أنــها انــقسمت مــنها، كــما أنــه بــين فــترة إصــدار الــبتكويــن ۹.

والبتكوين كاش أُصدرت المئات من العملات، وكلامه موهم بخلاف هذا. 

ذكــر أن مــصدر هــذه الــعملات مــجهول، ولــكن هــذا غــير صــحيح فــعملات كــثيرة مــعلومــة المــصدر كــالــريــبل ۱۰.

والايثيريوم. 

هل هي عملة أو سلعة؟ 

هــذا المــبحث غــير مــلائــم فــي مــكانــه وفــي التســلسل المــنطقي لــلبحث، والأفــضل أن يـُـنقل إلــى الــقسم الخــاص ۱.

بالمسائل الشرعية. لأنه شبيه بالتكييف الفقهي. 

ذكـر أن مـن شـروط اعـتبارهـا عـملة أن تـكون وحـدة حـساب ونـفى عـنها ذلـك، والـصواب أنـها وحـدة حـساب ۲.

قابلة للتجزئة. ومسألة اضطراب القيمة لا يقدح في كونها وحدة حساب. 

في وصفه أنها مقصورة على البعض من حيث القبول العام فيه نظر سلف بيانه. ۳.

لـم يسـتخدم الـباحـث فـي تـرجـيحه - بـاعـتبارهـا عـملة أو سـلعة - أسـس فقهـية، وذكـر تـكييفات بـعض الـدول ٤.

الـغربـية لـها ولـم يـبين تـكييفها الفقهـي تـأصـيلا وتـدلـيلا. وقـال أنـها ليسـت سـلعة لأن السـلعة لـها مـنفعة شـرعـا، 

وبهـذا يـنفي المـنفعة عـن هـذه الـعملات عـلما بـتوفـر المـنفعة فـيها بـنقل الـقيم أيـا كـانـت سـواء نـقود أو غـيره بـطريـقة 

آمنة. ويبعد أن لا يكون لها منفعة متقومة. 

اقـتصر فـي خـياراتـه الـتكييفية عـلى اعـتبارهـا عـملة أم سـلعة ولـم يـذكـر خـيارات أخـرى، فهـل هـذا يـعني أنـها ٥.

مستثناة بداهة؟ وهذا بحاجة إلى إعادة نظر. 
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كيف تشتغل البتكوين: 

اقـتصر الـباحـث عـلى الـبتكويـن ولـم يـبين ذلـك فـي الـعنوان الـرئيسـي لـلبحث، فـكان مـن المـؤمـل أن يجـد -

القارئ المهتم حديثا عاما عن العملات الافتراضية المشفرة لا البتكوين فحسب. 

الــعنوان عــن آلــية عــمل الــبتكويــن، والمــضمون عــن الــتعديــن والآلــية، والأفــضل أن يــتناســب الــعنوان مــع -

المـضمون، فـتضاف لـه مـسألـة الـتعديـن نـظرا لـكونـها مـن الأمـور الجـوهـريـة الـتي تسـتحق الـتناول فـي الـبحث 

لتعلقها بمبحث الإصدار النقدي. 

البتكوين ليس هو دفتر الأستاذ (Ledger) مع حسابات وأرصدة كما قال الدكتور. -

هـناك بـعض الـعبارات يـبدو أنـها تـرجـمة حـرفـية، لـذا مـن الـصعوبـة فـهمها ومـثالـها: "بـيتكويـن (الـنظام) -

يـنشئ وحـدات الـعملة الخـاصـة بـه يـسمى بـيتكويـن. إنـشاء بـيتكويـن لا يتجـزأ عـن كـيفية تـشغيل الـنظام. 

لأنه يخدم اثنين من الأغراض في وقت واحد. 

يخدم ليمثل قيمة. -

يتم استخدام إصدار بيتكوين جديد.. -

- hashing لا يستخدم العنوان العام الاسم المستعار كما قال الدكتور والصواب أنه

تعدين العملات الالكترونية: 

الـتعديـن لـيس هـو "شـراء عـملات رقـمية والاحـتفاظ بـها لأطـول فـترة ممـكنة"، ولـيس اسـتثمارا طـويـل الأجـل، ۱.

فالتعدين ليس شراءا بل هو شيء مختلف، ويرجع لموقع بيتكوين أو أي موقع آخر لمعرفة هذا. 

إطـلاق تحـقيق الـعائـد فـي أقـل مـن ٥ أشهـر أو سـنتين يـحتاج لأدلـة وتـوثـيق وبـيان لآلـية احـتساب هـذا الـرقـم أو المخـبر ۲.

به. 

ويــقول: "يــبدو أن الــغرض مــن تــعديــن الــعملات الإلــكترونــية هــو الاحــتفاظ بــها لمــدة طــويــلة حــتى تــصل إلــى ۳.

مسـتوى عـال مـن الـقيمة" وهـذا غـير صـحيح، فـالـتعديـن: اسـتخراج الـعملة عـن طـريـق.. هـذه الـنقطة تحـتاج 

لمراجعة. 

مزايا العملات الإلكترونية: 

التعليل بكونها غير قابلة للتزوير لأنها غير ملموسة غير صحيح، وإنما لأجل تقنيتها. ۱.
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الحـديـث عـن الأمـان مـن المـهاجـمة لـم يـثبت، فـهناك حـالات قـرصـنة نـاجـحة ولـكنها كـانـت عـلى المـنصات ولـم ۲.

تسـرق مـن ذات تـقنية سـلسلة الـثقة (الـكتل)، ولـكن بـالمحـصلة لـم تـكن آمـنة بـغض الـنظر عـن السـبب، وكـان 

الأولى العزو إلى المختصين في هذا. 

قـال أنـها غـير قـابـلة لـلتلف، والـصحيح أنـها قـابـلة، حـيث يمـكن أن تخـزن فـي هـارد دسـك خـارجـي ويـتم تحـطيمه ۳.

فتخرج عن حيز التداول ولا يمكن استرجاعها حيتئذ، وهذا تلف لها. 

أمـا قـولـه "سهـلة الـنقل بـدون كـلفة" فـهو غـير صـحيح؛ حـيث هـناك تـكلفة لـلتحويـل أحـيانـا تـصل إلـى ۲۰ دولار ٤.

في بعض العمليات من محفظة إلى أخرى في بيتكوين، وهذا معلوم بالتجربة. 

قـولـه "يمـكن شـراءهـا بـسعر قـليل وبـيعها بـسعر أعـلى كـثيرا"، قـابـل لـلعكس. ولـيس دقـيقا، ولـم يـوضـح هـذا وكـان ٥.

يجب توضيحه. 

مخاطر العملات الإلكترونية: 

كان الأولى أن يتم تقسيم المخاطر إلى: مخاطر اقتصادية، مخاطر قانونية، مخاطر تقنية، مخاطر شرعية. ۱.

ذكــر الــباحــث أن "الانــقسام الــذي حــدث لــعملة الــبتكويــن نــاشــئ عــن تــنامــي قــيمة الــعملة"، والــصواب أنــه ۲.

لأسـباب مـتعددة مـنها عـدم تحـملها إجـراء عـمليات كـثيرة فـي وقـت واحـد مـع تـنامـي الـطلب عـليها، وبـالـتالـي زاد 

حجـم الـبلوك مـن ۱ مـيجا بـايـت إلـى ۸ مـيجا بـايـت ممـا يـزيـد فـي سـرعـة الـعمليات. وهـذا أحـد الأسـباب ولـيس 

تنامي قيمة العملة أحدها، ولو كان؛ فلم يذكر عليه دليلا أو تدليلا. 

اطــلاق عــملة جــديــدة لا يــؤدي إلــى نــقصان قــيمة عــملة قــديمــة بــالــضرورة، فهــذا راجــع لــلعرض والــطلب عــلى ۳.

الــعملة نــفسها، ومــا ذكــر هــو أحــد الــعوامــل بــعيدة الــتأثــير ولــيس بــينهما ربــط مــباشــر. حــيث تم إصــدار مــئات 

العملات واستمرت عملة البتكوين بالارتفاع. 

الانـتظار لـيس سـببه الحـمايـة، وأداة الحـمايـة ليسـت تـقنية الـبلوكشـين، وإنمـا آلـية الـبروتـوكـلات الـتي تـعمل وفـقها ٤.

البلوكشين. ولو قصدت التقنية نفسها لصح دون استعمال لفظ أداة. 
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هل إصدار العملات خاص بولي الأمر؟ 

أعـطى الـباحـث حـكما دون تـدلـيل شـرعـي كـاف، واكـتفى بـالإشـارة إلـى أن هـذه أحـكام مـصلحية. ولـم يسـتدل عـلى 

أقـوالـه بـنصوص أصـيلة أو تـبعية. وهـذا إبـداء رأي مجـرد يمـكن أن يـعارض بـرأي مجـرد. إن كـان المـراجـع يـذهـب إلـى 

نفس القول، فالمقصود طريقة العرض. 

زكاة النقود الرقمية: 

كـان الأولـى مـن نـاحـية شـرعـية أن يـتم كـتابـة الـتكييف الفقهـي لهـذه الـعملات قـبل هـذا المـبحث ثـم بـناءا عـليه ۱.

ينتقل الباحث إلى الأحكام الشرعية المختصة بالتعامل واقتناء العملات الافتراضية. 

تـعتمد الأحـكام الشـرعـية بـشكل أسـاسـي عـلى تـكييف الـعملات الافـتراضـية، فـإذا أعـطيت صـفة الـنقديـة فـيلحق ۲.

بها كل أحكام النقد ولا داع لتكرارها هنا. وإذا أعطيت صفات أخرى وجب التفصيل. 

الصياغة واللغة والإخراج الفني: 

مفتوحة الصدر، والصواب (المصدر). ۱.

أما تسميتها فكانت يشار فيها ص ۱٤، فكان يشار إلى أنها. ۲.

ليتكوين وريبيل ص ۱٤، والصواب (لايت كوين)، ريبل. ۳.

هل هي عملة؟، أو سلعة، والصواب إزالة الفاصلة من العنوان. ٤.

ترجمة التعدين Mining بعمال المناجم غير دقيق، لأنه رمزي استعاري. ٥.

ترجمة Ledger بالأستاذ غير دقيق أيضا؛ لأنه تشبيه استعاري. ٦.

عدم استخدام علامات الترقيم بشكل صحيح. ۷.

إهمال الهمزات وتشكيل الضروري من المشكل. ۸.

عدم وضع المصطلحات التقنية بالانجليزية بجانب معناها بالعربية، وكان هذا أولى. ۹.

ملاحظات ثانوية: 

يحتاج البحث إلى تقسيم وترتيب وتنظيم أفضل من هذا. ۱.

يحتاج البحث إلى الإجابة عن أسئلته المفتوحة. ۲.

يحتاج البحث إلى حذف بعض العناوين لعدم تلاءمها مع مضمونها. ۳.
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أشـكر الـباحـث عـلى جـهوده فـي تـوضـيح المـشكلات، والمـبادرة إلـى الاجـتهاد فـي الـنوازل وإثـارة بـعض الـقضايـا المـهمة 

الــتي تــثيرهــا الــعملات الافــتراضــية المــشفرة كــمعضلة الــتوريــث، وأتمــنى لــه الــتوفــيق والســداد وأشــكره عــلى رحــابــة 

صدره. 

الثلاثاء بتاريخ: ۲۰۱۸-۱-۲۳ 

www.cibafi.org (  �   )34 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  69  | شباط/ فبراير

دور تقنية "البلوك-تشين Blockchain" في حماية الأوقاف 
واستدامتها 

عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي 
عضو هيئة التدريس، قسم الاقتصاد الإسلامي، الجامعة الإسلامية، المدينة المنورة 

عـلى الـرغـم مـن أن الـوقـف يـتضمن مـعانـي الـديمـومـة والـنمو، فـهو حـبس لـلأصـل وتسـبيل لـلمنفعة أو الـثمرة، إلا أن 

المـتتبع لـلأوقـاف يلحـظ تـعرض الـكثير مـنعها لـلانـدثـار عـلى مـر الـتأريـخ. ويظهـر ذلـك جـلياً لـلمتأمـل فـيما هـو قـائـمٌ 

الـيوم مـن أوقـاف الـصحابـة -رضـوان الله عـليهم-، والأوقـاف الـتي أوقـفها المسـلمون فـي الـقرون الأولـى بـعد الهجـرة 

الـنبويـة، وفـي مـراحـل شهـدت نمـواً مـطرداً فـي الإقـبال عـلى الـوقـف، وبمـا يـسهم فـي تحـقيق الحـياة الـطيبة لأفـراد المجـتمع 

الإسلامي من جهة، وحمايته من مختلف التحديات الداخلية والخارجية من جهة أخرى.  

" آل عـمران ۱٤۰، إلا أن   نـعم، هـناك سـنن إلاهـية فـي هـذا الـكون، مـنها المـداولـة "وَتِـلْكَ الأيَّـامُ نـُدَاوِلُـهَا بـَينَْ الـنَّاسِ

المــنشغلين بــالــوقــف تــصدوا لمظهــر انــدثــار الأوقــاف؛ لــتشخيص المســببات البشــريــة ومــعالجــتها. ومــن أهــم تــلك 

الـكتابـات، بـحث قـدم لـلمؤتمـر الـدولـي الـثالـث لـلوقـف فـي الجـامـعة الإسـلامـية عـام ۱٤۳۱ لـلدكـتور عـبد الله بـن نـاصـر 

السـدحـان - وكـيل وزارة الـشؤون الاجـتماعـية فـي الـسعوديـة سـابـقاً- بـعنوان: "الانـدثـار القسـري لـلأوقـاف: المـظاهـر 

– الأسـباب – الـعلاج"، رصـد فـيه الـباحـث عشـرة أسـباب لانـدثـار الأوقـاف الإسـلامـية، وخـتم بـتقديم مجـموعـة مـن 
الحـلول المـعالجـة، كـان مـنها تـوصـية بـإنـشاء مـركـز عـالمـي يـتبع رابـطة الـعالـم الإسـلامـي، أو الهـيئة الـعالمـية لـلوقـف -عـضو 

مجـموعـة الـبنك الإسـلامـي لـلتنمية-؛ لـلمساعـدة فـي تـوثـيق الأوقـاف الإسـلامـية حـول الـعالـم عـبر أحـدث الـوسـائـل 

والأســالــيب الــتقنية والــفنية، وبمــا يــسهم فــي حــفظ الأوقــاف عــلى المــدى الــبعيد، مــؤكــداً فــي الــوقــت ذاتــه أن هــذا 

التوثيق مكملٌ ومعاضدٌ للتوثيق الرسمي للأوقاف في كل دولة. 

وفـي الـسنوات الأخـيرة، تـزايـد الاهـتمام الـعالمـي دولاً، وحـكومـات، وشـركـات، وأفـراد، بـالجـيل الجـديـد مـن الـتقنية 

المـسماة بـنظام "الـبلوك-تشـين Blockchain " أو "انـترنـت الـتعامـلات". وبحسـب الخـبراء فهـي تـقنية واعـدة 

سـتسهم عـلى نـحو مـؤثـر وفـعال فـي تـطويـر أسـالـيب الـكثير مـن الـتعامـلات، مـن خـلال الـتطبيقات الـلامحـدودة، والـتي 

يمـكن أن يـحتضنها هـذا الـنظام الجـديـد مـن الـتقنية، ولـيس أقـل ذلـك الـعملات الـرقـمية بـأنـواعـها. إذ شـرعـت مجـموعـة 
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مـن الـدول فـي الإفـادة مـن هـذه الـتقنية فـي إنـشاء قـاعـدة بـيانـات مـتكامـلة ومـترابـطة عـن الـعقارات والأمـلاك، ومـا يـتبع 

ذلك من تنظيم عقود الشراء والبيع والإيجار، ومختلف الالتزامات. 

مـن هـنا، وعـند الـتأمـل فـي مـختلف الـعوامـل المـتعلقة بـوثـائـق الأوقـاف فـي دول الـعالـم الإسـلامـي الـيوم مـن تـأخـر أنـظمة 

الأرشـفة والاتـصال والـتسجيل فـي الـدوائـر المـعنية بـالأوقـاف فـي حـالات، وإمـكانـية الـتلاعـب أو إخـفاء أو تـزويـر الـوثـائـق 

مـن مـختلف الأطـراف فـي حـالات أخـرى، وتـأثـير مجـموع هـذه الـعوامـل ونـحوهـا فـي انـدثـار الأوقـاف، إضـافـة إلـى المـزايـا 

الـتي يتحـدث عـنها خـبراء تـقنية "الـبلوك-تشـين" ومـا تـتمتع بـه مـن مـصداقـية، وشـفافـية، ودقـة، وسـرعـة وأمـان، 

ونـحوه، فـإن هـذه الـورقـة وعـوضـاً عـن الاسـتعجال فـي تـقديم تـوصـية بـتحفيز الأوقـاف عـلى أرشـفة وثـائـقها، ورفـع 

بـيانـاتـها، واعـتماد هـذه الـتقنية فـي تـعامـلتها، تـقدم الـورقـة دعـوة مـفتوحـة لـكافـة المـعنيين بـقطاع الأوقـاف سـواء كـانـت 

جـهات أكـاديمـية، أو بـيوت خـبرة، أو خـبراء ومـختصون وبـاحـثون؛ لإجـراء مـباحـثات مـعمقة عـبر الـبحوث والـورش 

والحـلقات الـعلمية، لـلوقـوف عـلى الـفرص الـتي يـقدمـها نـظام "الـبلوك-تشـين" لـلأوقـاف. سـواء مـن نـاحـية حـفظ 

وأرشــفة وثــائــق الأوقــاف الإســلامــية حــول الــعالــم مــن جــهة، أو تــنظيم الــعلاقــات الــتعاقــديــة لــلجهات الــوقــفية مــع 

مسـتفيديـها ومـختلف الأطـراف مـن جـهة أخـرى، أو رصـد نمـو الأوقـاف الإسـلامـية، وبـناء قـاعـدة مـعلومـات مـتكامـلة 

وتـعزيـز الـشفافـية فـيها، إضـافـة إلـى الـعنايـة والـتأمـل فـي مـخاطـر هـذه الـتقنية، والـتوقـيت الأنسـب لـولـوجـها. كـما تـقدم 

الـورقـة دعـوة لـكافـة الجـهات ذات الـعلاقـة بـالاقـتصاد الإسـلامـي حـول الـعالـم، سـواء كـانـت أكـاديمـية أو بـحثية أو مـهنية؛ 

لـلمبادرة فـي تـنفيذ مجـموعـة مـن الـبرامـج الـتوعـويـة والـتأهـيلية لـوقـوف الـكوادر الـعامـلة فـيها والمسـتفيدة مـن بـرامـجها، 

عـلى الحـد الـواجـب مـن المـعرفـة بـنظام "الـبلوك-تشـين"، وتحـفيز الـبحوث فـي اتجـاه "فـرص تـطويـر مـنظومـة الاقـتصاد 

الإسـلامـي وأدواتـه مـن خـلال تـقنية "الـبلوك-تشـين"، سـواء فـي الـزكـاة، أو الـوقـف، أو عـمليات وعـقود الـتمويـل 

 والتأمين، أو المنظمات غير الربحية ومؤسسات العمل الإنساني أو الخيري.
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هل البتكوين عملة ؟ 

الأزرق الركراكي 
باحث في المالية الإسلامية - جامعة القاضي عياش / مراكش 

قـالـوا ف تـعـريـف الـبـتـكـويـن - مـن جـهـة كـونـهـا عـمـلـة -: إنـهـا عـمـلـة رقـمـيـة مـشـفـرة أصـدرهـا أحـدهـم يـدعـى 
سـاتـوشـي نـاكـامـوتـو, مـن أجـل إزالـة الحـواجـز المـصـرفـيـة ف تـداولـهـا, وبـتـعـبـيـر آخـر إزالـة المـركـزيـة, ويـقـصـد 
Peer- بـالمـركـزيـة أن تـصـبـح هـذه الـعـمـلـة غـيـر تـابـعـة لجـهـة أو دولـة مـعـيـنـة, ويـتـم الـتـعـامـل بـهـا الـنـد لـلـنـد
to-Peer بـدون وسـائـط كـالـبـنـوك أو المـؤسـسـات المـالـيـة الـتـي تـقـوم بـضـبـط الـتـحـويـلات المـالـيـة والـقـيـام 

عليها.  

 وهـي عـلى هـذه الحـال قـبلتها مجـموعـة كـبيرة مـن الـدول وأجـازت الـتعامـل بـها، وأنـشأت لـها صـرافـات آلـية خـاصـة بـها 

كـما فـي بـعض الـدول الأوربـية وبـعض الـدول الـعربـية كـالإمـارات الـعربـية المتحـدة، فـما عـلى مـن يـريـد الحـصول عـليها 

أو الـتعامـل بـها إلا أن يـقوم بـإنـشاء مـكان لـتنزيـلها يـسمى فـي عـالـم الـعملة الالـكترونـية "مـحفظة"، ويمـكن اعـتبارهـا 

كـحساب بـنكي، وتـوجـد طـريـقتين لـلحصول عـلى هـذه المحـفظة، الـطريـقة الأولـى: بـرنـامـج تـقوم بتحـميله مـن المـوقـع 

الـرسـمي لـلبتكويـن، والـطريـقة الـثانـية: فـتح مـحفظة عـن طـريـق مـواقـع لشـركـات مـتخصصة فـي خـدمـات الـبتكويـن؛ 

ثم بعد إنشاء هذه المحفظة يمكن شراؤه من شخص آخر يملكه. 

لــكن الــسؤال الــذي يــطرح نــفسه أمــام هــذا الــوضــع هــل الــبتكويــن حــقيقة عــملة؟ وهــل تــتمتع بــخصائــص الــعملة 

ووظـائـفها حـتى يـصح الـتعامـل بـها؟، قـبل الإجـابـة عـن هـذه الأسـئلة لابـد مـن وضـع إطـار مـفاهـيمي لـلعملة؛ ومـاهـي؟ 

وكيف نشأت؟ وما هي خصائصها ومقوماتها حتى نقول إن البتكوين عملة؟  

الـعملة أو الـنقود بـصفة عـامـة هـي وحـدة لـلتبادل الـتجاري لـكل بـلد، تـكون مـقبولـة قـبولاً عـامـاً لـلدفـع مـن أجـل 

الحــصول عــلى الســلع أو الخــدمــات الاقــتصاديــة، أو مــن أجــل إعــادة دفــع الــديــون، وهــي تجســيد لســيادة هــذا الــبلد 

واسـتقلالـية سـياسـاتـه الـنقديـة والمـالـية، ولـو عـدنـا إلـى الـوراء قـبل ظـهور الـعملات وحسـب مـا أرخـه المهـتمون بـالجـانـب 

المـالـي لـم تـكن تـعرف البشـريـة شـيئا اسـمه عـملة أو نـقودا أو فـلوسـا، فـقد كـان الـناس يـتعامـلون فـيما بـينهم مـقايـضة، 

ومـعنى المـقايـضة هـو أن يـحصل الـشخص عـلى مـا فـي يـد غـيره مـن السـلع بمـا يمـتلكه هـو مـن السـلع، مـثال عـلى ذلـك: 

زيـد مـن الـناس يمـتلك الـتمر وعـمرو يمـتلك أرزا، فـأراد زيـد أن يـحصل عـلى قـليل مـن الأرز مـن عـمرو فليسـت لـه 

وسـيلة أو عـملة يشـتري بـها مـن عـمرو سـوى أن يـقدم لـه الـتمر مـقابـل الأرز. فهـذا هـو نـظام المـقايـضة الـسائـد قـبل 
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ظـهور الـنقود والـعملات، اعـتمد عـليه الـناس عـندمـا كـانـت حـاجـتهم مـن السـلع محـدودة وأسـواقـهم صـغيرة والسـلع 

المـتداولـة فـيه تـعد عـلى رؤوس الأصـابـع، وبـعد أن تـوسـعت أسـواقـهم وكـثرت فـيها السـلع وبـتعدد السـلع تـعددت 

الأسعار فكل منتوج في السوق يعتبر سلعة وسعرا في نفس الوقت. 

احـتاج الـناس إلـى تـوحـيد الـسعر حـتى يسهـل عـليهم الـتعامـل والحـصول عـلى مـا يـريـدون، فـاخـتاروا نـظامـا نـقديـا 

جــديــدا بــدل المــقايــضة دخــلوا بــه مــرحــلة جــديــدة فــي الــتعامــلات المــالــية، أطــلق عــليه الــباحــثون فــي مــجال الــنقود 

والـعملات نـظام الـنقود السـلعية، ومـفهومـه اتـفاق الـناس عـلى سـلعة مـن السـلع الـتي يـتداولـونـها تـكون سـعرا تـقوم بـه 

السـلع، فـتكون فـي نـفس الـوقـت سـلعة وسـعرا، حـيث تحـمل قـيمة ذاتـية تـنبثق عـن كـونـها سـلعة يـنتفع بـها، وقـيمة 

ثـمنية تـنبثق عـن كـونـها سـعرا تـقوم بـه السـلع، ومـنها الـذهـب والـفضة، فـالـذهـب بـاعـتباره سـلعة لأنـه مـعدن نـفيس 

وخـام يتخـذ لـلزيـنة ويسـتعمل فـي أغـراض ومـنافـع أخـرى، فهـذه قـيمته الـذاتـية، وفـي نـفس الـوقـت يـعتبر ثـمنا وتـقويمـا 

للسلع ومخزنا للثروة وهذه قيمته الثمنية. 

فـالـنقود السـلعية هـذه مـن أعـظم خـصائـصها أنـها تجـمع بـين الـقيمة الـذاتـية والـقيمة الـثمنية، وقـد يـقول قـائـل ومـا 

الـغايـة مـن وجـود قـيمة ذاتـية فـي الـنقود، فـيكفي فـي الـتعامـل مـا اتـفق الـناس عـليه مـن أجـل أن يـكون أداة لتحـديـد 

الأسـعار كـيفما كـان نـوعـه سـواء كـان ورقـيا أو الـكترونـيا أو غـيره؟ مـن المـتفق عـليه بـين جـميع الـناس أن أعـظم وظـيفة 

لـلنقود هـي أن تـكون مـقياسـا جـيدا لـتقييم السـلع والخـدمـات، بـالإضـافـة إلـى وظـائـف أخـرى، ومـن المـعلوم أن هـذه 

الوظائف لا يمكن تحققها إذا خلت العملة من الاستقرار والثبات وكثر فيها التقلب والانفلات.    

(فـاسـتقرار وحـدة الـنقد هـو شـرط أسـاس وضـروري لاسـتقرار مـعامـلات الـناس فـي أنشـطتهم الاقـتصاديـة عـلى مسـتوى 

الـبلد، أو فـي إطـار الـتعامـل الاقـتصادي الخـارجـي بـين الـدول. وبـطبيعة الحـال فـإن عـدم اسـتقرار قـيمة الـعملة يـشكل 

إفــساداً لأحــوال الــناس وإخــلالاً بــحقوقــهم والــتزامــاتــهم. كــما أن ذلــك يــلحق الــضرر والخــسائــر بــثروات الأفــراد 

ومعيشـتهم وحـقوقـهم الاقـتصاديـة والاجـتماعـية. كـما أن عـدم اسـتقرار قـيمة الـعملة يـضعف الـثقة بـها، ويـصيب 

الـعلاقـات الاقـتصاديـة بـاضـطراب شـديـد، ويـؤدي فـي نـهايـة الأمـر، إلـى تخـلي الـوحـدات الاقـتصاديـة عـن هـذه الـعملة 

الـضعيفة، والـلجوء إلـى اقـتناء الـعملات الـقويـة والمـعادن الـنفيسة، وهـو الأمـر الـذي يـزيـد الأمـور سـوءاً واضـطرابـاً داخـل 

الـدولـة).(مـنقول)؛ ولا يمـكن بـحال مـن الأحـوال تحـقيق هـذا الاسـتقرار والـثبات إلا إذا كـانـت الـنقود تحـمل قيمىة 

ذاتية في نفسها، أو جهة قانونية تضمن لها هذه الخصيصة.  
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ثـم صـار الـناس عـلى هـذا الـوضـع إلـى أن ظهـرت الأوراق الـنقديـة الـتي جـاءت نـتيجة انـفتاح الأسـواق وكـثرت السـلع ممـا 

احـتاج الـناس مـعه إلـى وسـائـط مـن الـنقود تـوافـق قـيمة السـلع، لارتـفاع قـيمة الـذهـب مـقابـلها، فـكانـت الـدول تـطبع 

الـنقود وفـق مـا تمـتلكه فـي مـخازنـها مـن ذهـب تـغطية لـها، بـحيث يـصبح مـا يـتداولـه الـناس فـي أي وسـط أو أي دولـة 

مـرتـبطا بمـا هـو مـوجـود فـيه خـزيـنتها مـن الـذهـب، وهـنا يظهـر إشـكال آخـر يـؤثـر فـي هـذه الـعملية مـن إصـدار الـنقود وهـو 

عــندمــا تــكون الــدولــة غــير قــادرة عــلى تــوفــير الــذهــب لــتغطية عــملتها ممــا جــعلها تــدخــل مــرحــلة جــديــدة وَسَــمَهَا 

المهــتمون بــالــشأن الاقــتصادي بـ:"نــظام الــصرف بــالــذهــب"، بــحيث تــطبع الــدولــة الــتي لا تســطيع تــوفــير الــذهــب 

لمحـدودتـيه وقـلته عـملتها وفـق مـا تمـتلكه فـي خـزيـنتها مـن عـملات لـدول أخـرى قـويـة، هـذه الـدول فـي أصـلها تـطبع 

عملتها وفق غطاء ذهبي كالدولار الأمريكي أو الجنيه الاسترليني.  

هـنا نـلاحـظ أن الـنقود تـطورت وأخـذت فـي الـتطور حـتى انـفصلت عـن قـيمتها الـذاتـية وبـقيت فـقط تحـمل الـقيمة 

الـثمينة، حـيث أصـبح الـناس يـقدمـون لـبعضهم الـبعض عـند شـراء سـلعة أو خـدمـة أوراقـا تحـمل أرقـامـا متسـلسلة كـل 

مـنهما لـه شـكل مـعين تـصدره المـؤسـسة المـالـية فـي دولـتهم والمـتمثلة فـي الـبنك المـركـزي ووزارة المـالـية وغـيرهـا مـن 

المؤسسات المالية. 

وهـنا يـطرح الـسؤال الآتـي: بمـا أن الـقيمة الـذاتـية لـلنقود أصـبحت مـنتفية، وأصـبحت تـصدرهـا جـهة مـعينة تـتحكم 

فيها إصدارا وتداولا وتحدد في نفس الوقت قيمتها. 

 فـما قـيمة هـذه الأوراق؟ وكـيف اعـتمدهـا الـناس وتـراضـوا عـليها؟ لمـاذا لا تظهـر فـي كـل مـرة فـي بـلد نـوعـية جـديـدة 

مـنها يـصدرهـا شـخص أو مجـموعـة مـن الـناس لـها شـكل أفـضل مـن سـابـقتها؟ فيتخـذهـا الـناس ثـمنا ووسـيطا تـقوم بـه 

السلع، وتكون خزانا للثروة؟. 

أسـئلة وجـيهة، وقـد يـقول قـائـل نـعم صـحيح لـلناس أن يـصطلحوا عـلى مـا يـشاؤون مـن الأثـمان أو الـنقود ويـتراضـونـه 

مــن أجــل أن يــعتمدوه وســيطا لــلتبادل بــينهم، وخــاصــة إذا كــان يحــمل الــقيمتين الــذاتــية والــثمنية مــعا، لــكن أن 

يـتوافـقوا عـلى أوراق نـقديـة مخـرفـة أو عـملة الـكترونـية وهـمية، فـقد فـتحوا عـلى أنـفسهم بـابـا مـن الشـر لـن يـغلق بـعد 

ذلـك، لأن الـنقود لمـا فـقدت قـيمتها الـذاتـية الـتي تـضمن اسـتقرارهـا وثـباتـها عـلى إثـر الـتحول إلـى الـتعامـل بـالأوراق 

الـنقديـة خـاصـة يـصعب الاصـطلاح أو الـتراضـي عـلى غـير مـا تـقوم عـليه المـصالـح الـقانـونـية لمجـتمع أو بـلد مـا مـن إصـدار، 

فهـذه الجـهات الـقانـونـية حـلت محـل الـقيمة الـذاتـية الـتي فـقدتـها الأوراق الـنقديـة عـندمـا أزيـل الـغطاء الـذهـبي لـها، 
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رغـم أن هـذه الجـهات ليسـت عـرضـا يـقوم بـالـذات حـتى يـحفظ الاسـتقرار، لـكن المـصلحة الـعامـة اسـتدعـت ذلـك 

والمصالح تقدر بقدرها. 

فـلو نـظرنـا إلـى الـبتكويـن كـعملة أصـدرهـا شـخص يـابـانـي مـجهول فـي عـالـم الـكترونـي مـجهول، ولـم يـصطلح عـليها 

الـناس ولـم يـتراضـوهـا، أصـدرهـا مـن أجـل إزالـة المـركـزيـة الـتي تشـرف عـلى الإصـدار المـالـي وتحـويـله، ولا هـي تحـمل قـيمة 

ســلعية مــنفعية فــي ذاتــها، ولا تحــمل قــيمة ثــمنية بــحيث تــعتبر ثــمنا لــغيرهــا، ولا تــصدرهــا جــهة قــانــونــية تــضمن 

اسـتقرارهـا وثـباتـها، لـقال ذوو الـعقول الـراجـحة إن هـذا هـراء مـا بـعده مـن هـراء، وإنـه بـاب مـن الشـر فـتح لـن يـغلق أبـدا، 

وإن الـذيـن يـدعـون إلـى الـتعامـل بـها (يخُـْرِبـُونَ بُـيُوتـَهُم بـِأَيْـدِيـهِمْ وَأَيْـديِ المـُْؤْمـِنِينَ فـَاعـْتَبِرُوا يـَا أُولِـي الأَْبْـصَارِ). 

الحشر: ۲. 

إن وجـود جـهة قـانـونـية مـتمثلة فـي الـبنك المـركـزي ووزارة المـالـية -كـبنك المـغرب ووزارة المـالـية- مـن أجـل إصـدار 

الـنقود الـيوم والـقيام عـليها لـهو أعـظم المـصالـح الـتي يـجب الانـتباه لـها، لأنـها تـقوم مـقام الـقيمة الـذاتـية لـلنقود الـتي 

فـقدتـها بـفقد غـطائـها الـذهـبي خـاصـة، وذلـك مـن أجـل ضـمان اسـتقرارهـا وثـباتـها؛ فـماذا لـو قـام شـخص آخـر غـدا فـي 

مـكان آخـر فـي الـعالـم ووضـع لـنا عـملة أخـرى، وقـام ثـالـث ورابـع وخـامـس..... فـإلـى أي فـوضـى نـحن سـائـرون، 

والـعاقـل مـنزه أن يـكون إمـعة، كـما قـال صـلى الله عـليه وسـلم:( لاَ تَـكُونـُوا إِمَـّعَةً، تَـقُولـُونَ: إِنْ أَحْـسَنَ الـنَّاسُ أَحـْسَنَّا، 

وَإنِْ ظَـلَموُا ظـَلَمنَْا، وَلَـكِنْ وطَِّـنوُا أَنـْفُسَكمُْ، إِنْ أَحْـسَنَ الـنَّاسُ أَنْ تحُْـسِنُوا، وَإِنْ أَسَـاءوُا فـَلاَ تَـظْلِمُوا)، رواه الـترمـذي، 

والمـفاسـد درجـات، فـلو كـان الـنظام المـركـزي فـيه مـفاسـد كـبيرة فـمصالحـه فـي الحـفاظ عـلى الاسـتقرار المـالـي أكـبر، وإذا 

كـثرت المـفاسـد فـالمـنهج أن نـنظر إلـى مسـتويـاتـها، ولاشـك أن مـثل هـذه الـعملات الالـكترونـية مـفاسـدهـا أعـظم وذلـك 

لأنها لا تنتمي إلى جهة قانونية تصدرها، تحفظ استقرارها، ودرئ المفاسد أولى من جلب المصالح. 

تـعلمنا مـن خـلال المـناهـج الـتعليمية الشـرعـية أن الحـكم عـلى الشـيء فـرع عـن تـصوره، ويـقصد بـالـتصور فـي هـذه 

الـقاعـدة الـتصور الـعلمي الـدقـيق للشـيء المـراد دراسـته؛ لأن ذلـك الـتصور هـو الـذي يـضبط الـذهـنَ والـفكر عـن الخـطأ، 

ويـؤدي إلـى تحـديـد مُـحْكمٍ، وضـبط عـلميٍّ مـنهجي لحـقيقة الشـيء ومـاهـيَّتهِ، ولا أقـصد بهـذا الـتقديم أنـني سـوف 

أعـطي حـكما بـالحـل أو الحـرمـة لـلبتكويـن كـعملة، فهـذا مـن اخـتصاص الـعلماء الـراسـخين فـي الـعلم، وإنمـا أقـصد 

أهــمية الاعــتماد عــلى المــنهج الــعلمي الــقويم فــي الــتعامــل مــع الــنوازل والمســتجدات، فــالــبتكويــن بــصفتها عــملة 

الـكترونـية-عـلى حـد تـعبير الـقائـلين بـأنـها عـملة- وليسـت الـوحـيدة الـتي تـتصف بهـذه الـصفة، فـهناك الـكثير مـن 

الـعملات الشـبيهة بـها لـكنها لـم تـلق رواجـا عـند الـناس كـما لـقيت الـبتكويـن، فـإن الـقصد مـن الـكتابـة فـي مـوضـوعـها 
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لـيس خـاصـا بـها بـالـذات لـكنه مـرتـبط بمـاهـية الـعملة المـقبولـة شـرعـا وقـانـونـا، والـتصور وإن ورد مجـملا فـإن الـعلماء قـد 

وضـعوا لـه أمـورا تـفصيلية يسـتعان بـها عـلى إدراكـه لـكي يـكتمل فـكريـا ومـعرفـيا، مـن أهـم هـذه الأمـور - والـتي 

يـجب أن يهـتم بـها الـباحـث فـي ضـبط تـلقيه لـلمعرفـة، خـاصـة إذا كـان أمـام أمـر مسـتجد-، ضـبط المـفهوم والـنشأة 

والـواضـع والخـصائـص وذلـك مـن أجـل الاحـاطـة بـك مـا يـتعلق بـه مـعرفـيا، وهـو هـنا الـعملة أو الـنقود أو الاثـمان بـصفة 

عـامـة، ثـم الـنظر مـن خـلالـه إلـى الـبتكويـن لـكي يـقال بـعد ذلـك هـل هـي عـملة أم لا؛ مـن هـنا كـان تـركـيزي فـي المـقال 

الســبق حــول الجــواب عــن ســؤال مــفاده هــل الــبتكويــن عــملة؟ عــلى المــفهوم والــنشأة والــتطور والــواضــع، وظهــر أن 

البتكوين بعيدة كل البعد عن هذه المفاهيم لجهالة واضعا وللاختلال مقوماتها وخصائصها.  

 ويمكن أن نشير إلى أهم الأفكار التي جاءت في المقال السابق حتى يبني عليها ما يمكن أن يذكر في هذا المقال: 

الـعملة أو الـنقود بـصفة عـامـة هـي وحـدة لـلتبادل الـتجاري لـكل بـلد، تـكون مـقبولـة قـبولاً عـامـاً لـلدفـع مـن أجـل •

الحـصول عـلى السـلع أو الخـدمـات الاقـتصاديـة، أو مـن أجـل إعـادة دفـع الـديـون، وهـي تجسـيد لسـيادة هـذا الـبلد 

واستقلالية سياساته النقدية والمالية. 

الـنقود تـطورت عـلى ثـلاثـة مـراحـل: المـقايـضة، ثـم الـنقود السـلعية، ثـم الـنقود الـورقـية الـتي تـطبع وفـق الـغطاء •

الذهبي، ثم نظام الصرف بالذهب. 

النقود السلعية تحمل قيمتين، قيمة ذاتية وقيمة ثمنية. •

النقود الورقية فقدت قيمتها الذاتية بفقد الغطاء الذهبي لها. •

المصالح القانونية اليوم تقوم مكان القيمة الذاتية للحفاظ على استقرارها. •

وقـد كـان الـتركـيز عـلى مـسألـة أهـمية الاسـتقرار بـشكل عـرضـي سـريـع وأثـر المـصالـح الـقانـونـية فـي ذلـك، فـما المـقصود 

بـالاسـتقرار؟ وكـيف يـتحقق هـذا الاسـتقرار فـي الـعملات؟ ومـا أهـميته؟ وهـل الـبتكويـن عـند الـذيـن يـعتبرونـها عـملة 

تتحقق فيها هذه الخاصية؟  

قـبل الإجـابـة عـن هـذه الأسـئلة يـشار إلـى أن الـعملات الجـيدة تمـتاز بـكونـها تـقوم بـوظـائـف هـامـة مـنها: أنـها وسـيط 

لـلتبادل، ووحـدة لـقياس الـقيمة، ومخـزن لـلثروة، وسـيلة لـلمدفـوعـات الآجـلة؛ وكـل هـذه الـوظـائـف يـؤثـر فـيها اسـتقرار 

العملة من عدمه سلبا وإيجابا، وسوف يشار بإذن الله في هذا المقال إلى هذه الوظائف حتى يكتمل التصور.  

يـقول هـيلموت شـميت مـنذ حـوالـي عـقد مـضى وهـو رئـيس وزراء سـابـق لجـمهوريـة ألمـانـيا لاتحـاديـة: (لـقد دخـل 

الاقــتصاد الــعالمــي مــرحــلة عــدم الاســتقرار غــير الــعادي.. ولــم يــعد مــساره المســتقبلي مــؤكــدا عــلى الاطــلاق)، إن 
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الاسـتقرار المـالـي والاقـتصادي فـي أي بـلد فـي زمـانـنا الـيوم مـن أعـظم مـا تـسعى إلـيه المـؤسـسات المـالـية وخـاصـة الـبنوك 

المـركـزيـة مـن خـلال سـياسـتها الـنقديـة الـتي عـرفـها الـبعض بـقولـه: (بـأنـها مجـموعـة الأدوات الـتي يسـتخدمـها الـبنك 

المـركـزي لـضمان اسـتقرار الـنظام الاقـتصادي داخـل الـبلد، مـن خـلال الـتحكم فـي حجـم الـعرض والـطلب عـلى الـعملة 

المحـلية، وتـوصـف السـياسـة الـنقديـة كـذلـك بـأنـها إدارة تـغيرات قـيمة الـعملة داخـل الـدورة الاقـتصاديـة بهـدف تحـقيق 

أهـداف أخـرى مـثل اسـتقرار الأسـعار أو الـوصـول إلـى مسـتويـات الـتوظـيف الـكامـلة)، فـبإلـقاء نـظرة أولـى عـلى مـا سـبق 

ذكـره تـتأكـد أهـمية وجـود مـؤسـسة مـركـزيـة قـانـونـية تـقوم عـلى إصـدار الـنقد والـتحكم فـي عـرضـه مـن أجـل ضـمان 

اسـتقرار الجـانـب الاقـتصادي الـذي تـتوقـف عـليه كـثير مـن مـصالـح الـناس، وبـطبيعة الحـال فـإن مـا سـبق ذكـره هـو مـن 

أقــوال اقــتصاديــين تــقليديــن يشــيدون بــأهــمية الاســتقرار ويــرون أن الحــياد عــنه يســبب الأزمــات والــكوارث فــي 

المجـتمعات، ومـن المـعلوم أن درجـة تـأثـيره تـختلف مـن بـلد إلـى بـلد، وخـاصـة عـلى الـبلدان الـنامـية أو الـسائـرة فـي طـريـق 

الـنمو، وقـد نـبه عـلماء الإسـلام قـبل مـئات الـسنين عـلى هـذه المـعانـي وأكـدوا عـلى أن الأثـمان مـالـيتها مـالـية وسـائـل وأن 

السـلع والمـنافـع مـالـيتها مـالـية مـقاصـد، وحـذروا مـن الإتجـار فـي الأثـمان لأنـه مـن الـظلم الـبين، يـقول ابـن الـقيم فـي كـتابـه 

الـقيم إعـلام المـوقـعين: (والـثمن ـ أي: الـنقود ـ هـو المـعيار الـذي بـه يـعرف تـقويم الأمـوال، فـيجب أن يـكون محـدوداً 

مـضبوطـاً لا يـرتـفع ولا يـنخفض; إذ لـو كـان الـثمن يـرتـفع ويـنخفض كـالسـلع لـم يـكن لـنا ثـمن نـعتبر بـه المـبيعات، بـل 

الجـميع سـلع، وحـاجـة الـناس إلـى ثـمن يـعتبرون بـه المـبيعات حـاجـة ضـروريـة عـامـة، وذلـك لا يمـكن إلا بـسعر تـعرف بـه 

الـقيمة، وذلـك لا يـكون إلا بـثمن تـقوّم بـه الأشـياء، ويسـتمر عـلى حـالـة واحـدة، ولا يـقوّم هـو بـغيره ; إذ يـصير سـلعة 

يـرتـفع ويـنخفض، فتفسـد مـعامـلات الـناس، ويـقع الخـلف، ويشـتد الـضرر، كـما رأيـت مـن فـساد مـعامـلاتـهم والـضرر 

الـلاحـق بـهم حـين اتخـذت الـفلوس سـلعة تُـعدُّ لـلربـح فـعمَّ الـضرر وحـصل الـظلم، ولـو جـعلت ثـمناً واحـداً لا يـزداد ولا 

يـنقص بـل تـقوّم بـه الأشـياء ولا تـقوّم هـي بـغيرهـا لـصلح أمـر الـناس )، وقـال الـبهوتـي فـي كـشاف الـقناع: (يـنبغي 

للسـلطان أن يـضرب لـهم أي: الـرعـايـا فـلوسـاً تـكون بـقيمة الـعدل فـي مـعامـلاتـهم مـن غـير ظـلم لـهم؛ تسهـيلاً عـليهم، 

وتيسـيراً لمـعاشـهم)، ومـن خـلال الـنصوص الـسابـقة يظهـر جـليا أنـها ركـزت عـلى أهـمية قـيام الجـهات الـعليا مـن ولاة 

لأمـور أو مـن يـقوم مـقامـهم فـي أي بـلد عـلى إصـدار الـنقود وضـبطها مـن أجـل اسـتقرارهـا، وأنـها عـند فـقدهـا لهـذه 

الخـاصـية فـإنـها تـصبح مـدعـاة لـلفساد، وذلـك مـنوط بـالمـصلحة الـعامـة، حـفاظـا عـلى الـعملة ممـا يـضعفها أو يـوقـف 

وظـائـفها، كـما لـهم الحـق فـي عـقاب كـل مـن يفسـد الـنقود بـتزويـرهـا أو إصـدارهـا مـخالـفة لمـا عـليه عـملة الـبلد، كـما لا 
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يـصح مـن الجـهات المخـتصة إصـدار الـنقود واتـخاذهـا تجـارة كـما فـي الـنظام المـالـي المـعاصـر، بـل يـجب إصـدارهـا وفـق 

مصالح الناس ومتطلبات استقرارهم، فكيف يتحقق هذا في مثل عملة البتكوين المجهولة المصدر؟ 

وقـد يـقول قـائـل إن الـعملات الالـكترونـية ومـنها الـبتكويـن أرحـم مـن الـبنوك المـركـزيـة الـتي تـقوم سـياسـتها الـنقديـة 

وتـعامـلها الـربـوي عـلى مـخالـفة الشـريـعة، ودفـاعـي عـن الـبنوك المـركـزيـة هـنا لـيس مـن بـاب سـياسـته الـنقديـة ولا طـريـقة 

عـمله المـبنية عـلى المـتاجـرة فـي الـنقود، فهـي بـلا شـك فـيها مـخالـفات خـطيرة نـسأل الله تـعالـى أن يـغيرهـا إلـى أحـسن 

حــال حــتى تــوافــق ضــوابــط الشــريــعة وقــواعــدهــا، ولــيس مــن الــعدل ولا مــن مــنهج الاصــلاح أن نــقف عــند الانــتقاد 

والتجـريـح بـلا وجـه حـق، بـل المسـلم الـسوي هـو الـذي يـفكر ويـحاول أن يـعالـج الخـلل ويـصلحه خـاصـة إذا ارتـبط الأمـر 

بـالـشأن الـعام وفـي اطـار الـتعامـلات المـالـية الـتي فـي أصـلها بـنيت عـلى المـصالـح والحـفاظ عـلى الحـقوق، وهـذا هـو المـنهج 

الـنبوي الشـريـف فـقد جـاء الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم والـناس يـتعامـلون بـالسَّـلَم وهـو مـخالـف لـلأصـل، فـلما رأى 

الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم حـاجـة الـناس إلـيه أكـبر عـَدَّلَـه بمـا يـوافـق مـصالحـهم، حـيث أضـاف إلـيه المـعلومـية الـتي كـانـت 

مـختلة فـي الـعقد (مـعلومـية الأجـل، ومـعلومـية الـوزن، ومـعلومـية الـكيل)، ولـم يمـنعهم مـن الـتعامـل بـه لـلحاجـة إلـيه، 

وكـذلـك عـندمـا اسـتعمل الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم رجـلا عـلى خـيبر فـجاءه بـتمر جـنيب، فـقال لـه رسـول الله صـلى 

الله عـليه وسـلم: أكـل تمـر خـيبر هـكذا؟ فـقال: لا والله يـا رسـول الله، إنـا لـنأخـذ الـصاع مـن هـذا بـالـصاعـين، والـصاعـين 

بـالـثلاثـة، فـقال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم لا تـفعل، بـع الجـمع بـالـدراهـم، ثـم ابـتع بـالـدارهـم جـنيبا، فـهكذا كـان 

الـنبى صـلى الله عـليه وسـلم يجـد مـعامـلة مـختلة احـتاج الـناس إلـيها فـيصلحها ويـزيـل مـنا مـا يشـينها ويـبيحها، فهـذا 

هـو المـنهج الـقويم، وهـو مـحاولـة الاصـلاح قـدر المسـتطاع بمـراعـاة الـواقـع والـزمـان والمـكان والأشـخاص، فـإن كـان الـبنك 

المـركـزي يـقوم عـلى رعـايـة الـنظام المـالـي الـقائـم عـلى الـفائـدة فـمصلحة وجـوده فـي الحـفاظ عـلى الاسـتقرار المـالـي فـي هـذا 

الـزمـان أعـظم،...( لأن مـن أعـظم مـقاصـد الشـريـعة فـي الأمـوال وغـيرهـا إقـامـة الـعدل ومـنع الـظلم وأن يـقوم الـناس 

بـالقسـط فـي جـميع شـؤونـهم. وتـنظيم إصـدار الـنقود وضـبطه مـن أهـم الـوسـائـل الـتي يـتحقق بـها إقـامـة الـعدل فـي 

أموال الناس ومنع الظلم فيها) من كتاب التضخم النقدي في الفقه الإسلامي، للدكتور خالد المصلح.  

ونــحن نــعلم جــميعا أن المجــال الــنقدي إن وقــع فــي الــتخبط والانــفلات وعــدم الاســتقرار وخــاصــة فــي زمــانــنا الــيوم 

سـيدخـل مـعه الـناس فـي مـشقة عـظيمة لـن يخـرجـوا مـنها إلا بـرحـمة الله؛ جـاء فـي كـتاب الـفروع فـي الـفقه الحـنبلي:(لا 

يــصلح ضــرب الــدراهــم إلا فــي دار الــضرب بــإذن الســلطان; لأن الــناس إن رخــص لــهم ركــبوا الــعظائــم) قــال الإمــام 
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الـنووي فـي المجـموع شـرح المهـذب: (قـال أصـحابـنا: ويـكره أيـضاً لـغير الإمـام ضـرب الـدراهـم والـدنـانـير إن كـانـت 

خالصة; لأنه من شأن الإمام، ولأنه لا يؤمن فيه الغش والإفساد).  
إن الــنصوص مــن هــذا الــقبيل كــثيرة لاتــعد ولا تحــصى ولا يــتسع المــقام لــذكــرهــا وإنمــا يــكفي مــن الــقلادة مــا أحــاط 

بـالـعنق، والمـقصد هـو الـتركـيز عـلى أهـمية الاسـتقرار المـالـي والـعوامـل المـؤثـرة فـيه، ولـيس الـقصد الـدفـاع عـن السـياسـة 

الـنقديـة لـلبنوك المـركـزيـة الـقائـمة عـلى الـفائـدة، وإنمـا دفـاعـا عـن المـصلحة الـعامـة لـلناس، وأن الـتعامـل بـعملات مـجهولـة 

مغمورة ليس من العدل في شيء.  

إن عــدم الاســتقرار أثــره واضــح بــين عــلى الــوظــائــف الأخــرى الــتي تــتميز بــها الــعملات مــن كــونــها وســيطا لــلتبادل، 

ووحـدة لـقياس الـقيمة، ومخـزنـا لـلثروة، ووسـيلة لـلمدفـوعـات الآجـلة، لأنـه لا يـتصور وجـودهـا فـي عـملة مـجهولـة 

المـصدر ومـتقلبة ارتـفاعـا وانـخفاضـا بـشكل كـبير كـالـبتكويـن، فـلكي تـؤدي الـعملة هـذه الـوظـائـف الـتي عـلقت بـها 

قـانـونـا فيسـتحيل الأمـر مـع جـهالـة مـصدرهـا، ويـقصد بـكون الـعملة وحـدة لـقياس الـقيمة أي أن الـنقود تـقاس بـها 

قـيمة السـلع والخـدمـات أو مـا يـعرف بـالـسعر الـنقدي، وهـو عـدد وحـدات الـنقود كـالـدراهـم المـغربـية الـواجـب دفـعها 

مـقابـل الحـصول عـلى خـدمـة أو سـلعة، ولـكي تـؤدي الـنقود هـذه الـوظـيفة بـكفاءة يـجيب أن تـكون قـوتـها الشـرائـية 

ثـابـتة، وهـذا يـعني ثـبات المسـتوى الـعام لـلأسـعار، أمـا إذا تـغيرت قـيمة الـنقود بنسـبة مـعينة فهـذا يـعني عـدم كـفاءتـها 

كوحدة قياس بحسب هذه النسبة. 

ومــن وظــائــف الــنقود كــذلــك هــي كــونــها وســيطا لــلتبادل، أي أنــها وســيلة لــنقل مــلكية الســلع والخــدمــات بــين 

المـتعامـلين، وقـد ظهـرت هـذه الـوظـيفة بـعد تـطور المجـتمعات الـتي احـتاجـت إلـى بـديـل لـنظام المـقايـضة الـذي كـان سـائـدا 

لمـا فـيه مـن صـعوبـة فـي إطـار الـتبادل، وخـاصـة عـند مـبادلـة سـلعة يـصعب تجـزيـئها تـفوق قـيمتها السـلعة المـارد مـبادلـتها 

بـها، وكـذلـك عـند تـعدد الأسـعار النسـبية للسـلع فـي الأسـواق، فـبعد اتـخاذ الـنقود السـلعية أصـبح الأمـر يسـيرا حـتى 

ظهـرت الـنقود الـورقـية غـير المـغطاة والـتي فـقدت قـيمتها الـذاتـية بـفقد غـطائـها الـذهـبي فـكان مـن الـلازم إصـدارهـا عـن 

جهة مركزية ترعى هذه الوظيفة وتكون مصدر ثقة بين المتعاملين بها بسبب وجود هذه الجهة المركزية. 

ومـن الـوظـائـف كـذلـك والـتي سـبق ذكـرهـا كـون الـنقود مخـزنـا لـلثروة بـحيث يسـتطيع المـتعامـل الـتعامـل بـها حـاضـرا 

ومسـتقبلا لأنـها تحـمل قـيمة مـتفق عـليها ومـقبولـة لـدى الـعامـة، وقـوتـها الـذاتـية ثـابـتة، وهـذا يـرتـبط بـشكل كـبير 

بـوظـيفة الـنقود كـوسـيلة لـلمدفـوعـات الآجـلة أي أنـها تسـتخدم لـدفـع الـديـون الآجـلة، ونـحن نـعلم أن الـديـون فـي 

الـفقه الإسـلامـي لا يـجوز الـزيـادة فـيها مـهما كـان الأمـر، فـإذا اقـترض زيـد مـن عـمرو عشـرة ألاف درهـم لـسنة فـإنـه لا 
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يـجوز أن يشـترط عـمرو عـلى زيـد زيـادة فـي ذلـك بـدعـوى تـغير قـيمتها، فـإذا لـم تـكن لـلنقود قـيمة ذاتـية تحـفظ 

اســتقرارهــا، فــجهة قــانــونــية تــقوم مــقامــها لــلحفاظ عــلى الحــقوق، وهــذا مــا نــراه فــي عــملة الــبتكويــن الــتي تــرتــفع 

وتـنخفض بـشكل مـهول لا يـكاد يـصدق، فـلو سـُلِّمَ بـقبول الـتعامـل بـها بـناء عـلى أنـها عـملة تـلقى قـبولا عـامـا وتـعامـل 

بـها الـناس قـرضـا واقـتراضـا فـإنـه ولا شـك عـلى وفـق مـا نـراه الـيوم مـن انـفلات فـي قـيمتها سـتكون أضـرارهـا عـلى المـقرض 

والمـقترض بـالـغة، والـضرر مـا أعـظم مـا جـاءت الشـريـعة الإسـلامـية لـدفـعه عـن الـناس، بـل هـو أولـى بـالمـعالجـة قـبل جـلب 

المصلحة،  

إن الحـديـث عـن أهـمية اسـتقرار الـنقود والـعملات وأثـره عـلى حـياة الـناس عـامـة وعـلى حـقوقـهم ومـصالحـهم أمـر غـايـة 

فـي الأهـمية وخـاصـة فـي زمـانـنا الـيوم، سـواء أكـان إسـلامـيا أم غـير ذلـك، وقـد رأيـنا فـيما سـبق أن الـنقود جـعلت مـن 

أجـل أداء وظـائـف مـهمة فـي المـعامـلات الاقـتصاديـة، وقـد اتـفق كـل المهـتمين بـالـبحث الاقـتصادي والمـالـي أن عـدم 

ثــبات الــعملة واســتقرارهــا لا يمــكن مــعه بــحال مــن الأحــوال أن تــؤدي الــعملات وظــائــفها عــلى أكــمل وجــه، وإن 

الـعملات الـرقـمية مـن الـبتكويـن ومـثيلاتـها لا يمـكن لـعاقـل أن يـقول عـنها أنـها عـملة، ويـصح الـتعامـل بـها لمـا يـراه 

الـعالـم الـيوم مـن تـقلبات تـعصف بـها يمـنة ويسـرة، نـاهـيك عـن جـهالـة مـصدرهـا، ولـعمري إنـه لـيكفي لـلقول بـفساد 

 التعامل بها.
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المعالجّـة والحلول الاقتصاديةّ لمعضّلة التضّخم النقديّ من منظور إسلامي 

(دراسة مقارنة مع النظام الوضعي)

 الدكتور فؤاد بن حدو 
كلية العلوم الاقتصادية، علوم التجارية، علوم التسيير، بلقايد وهران، دولة الجزائر. 

تـعـد ظـاهـرة الـتـضـخـم الـنـقـدي مـن المـسـائـل الـعـويـصـة الـتـي عـجـزت الاقـتـصـاديـات الـوضـعـيـة عـن مـعـالجـتـها 
واكــتــفــت فــقــط بــإعــطــاء بــعــض الــتــفــســيــرات لا غــيــر. وقــد ازدادت هــذه الــظــاهــرة واشــتــد عــودهــا ف ظــل 
الاعـتـمـاد عـلـى قـاعـدة الأوراق الـنـقـديـة وتـخـلـي عـن قـاعـدة الـذهـب والـفـضـة وانـعـكـسـت آثـارهـا عـلـى الأفـراد 
والـدول, فـاتجـه عـلـمـاء الاقـتـصـاد إلـى تـفـسـيـر هـذه الـظـاهـرة, وبـيـان آثـارهـا مـن عـدة زوايـا, وحـاولـوا إعـطـاء 
الحــلــول لمــعــالجــتــهــا.وســنــحــاول مــن خــلال هــذه الــدراســة تــســلــيــط الــضــوء ومــعــرفــة الحــلــول الــتــي يمــكــن أن 
يــقــدمــهــا الاقــتــصــاد الإســلامــي لــهــذه الــظــاهــرة الــتــي اســتــفــحــلــت ف الــســنــوات الأخــيــرة المــاضــيــة مــن خــلال 
تــقــســيــم هــذا الــبــحــث إلــى ثــلاثــة مــبــاحــث رئــيــســيــة: الــتــضــخــم وأنــواعــه, وأســبــاب الــتــضــخــم وآثــاره, وعــلاج 

التضخم والحلول المقترحة ف الاقتصاد الإسلامي والوضعي (مقارنة). 

  Inflation مفهوم التضخم

 تـعددت المـفاهـيم الاقـتصاديـة فـي تحـديـد مـعنى التضخـم، فـمن الاقـتصاديـين مـن بـين تحـديـده لـكلمة التضخـم بـناءً 

. وعليه سنكتفي بذكر أهمها:  ۱على الأسباب المنشئة له، ومنهم من بني على الآثار المترتبة عليه

أولاً- الـتعريـف المـبني عـلى الـنظريـة الـكمية: التضخـم الـنقدي بـناء عـلى هـذه الـنظريـة هـو: " كـل زيـادة فـي كـمية 

 . ۲النقود المتداولة تؤدي إلى زيادة في المستوى العام للأسعار"

- الـتعريـف المـبني عـلى نـظريـة الـدخـل والإنـفاق: تـعرف هـذه الـنظريـة التضخـم بـناءً عـلى أسـباب نـشوئـه بـأنـه:"  ثـانـياً

الـزيـادة فـي مـعدل الإنـفاق والـدخـل". فـازديـاد الـدخـل الـنقدي والإنـفاق الـنقدي يسـبب ارتـفاع الأسـعار ومـن ثـم 

 . ۳تضخمها على فرض بقاء كمية السلع الموجودة في حالة ثبات

ثـالـثاً- الـتعريـف المـبني عـلى آثـار التضخـم: عـرف أصـحاب هـذه الـنظريـة التضخـم بـأنـه:" التضخـم هـو الـزيـادة فـي 

  . ٤المستوى العام للأسعار". وهذا التعريف هو الذي يعتمد عليه معظم علماء الاقتصاد

١ غازي عناية،"التضخم المالي"، دار الجيل، بيروت، الطبعة الأولى، 1992م، ص 53.
٢ ناظم محمد نوري الشمري،" النقود والمصارف"، دار الكتب للطباعة والنشر، الموصل، 1987م، ص 266.

٣غازي عناية،"التضخم المالي"، مرجع سابق، ص 17-16.
٤ محمد زكي شافعي، " مقدمة في النقود والبنوك"، دار النهضة العربية، دم، 1982م، ص 135.
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 : ۱رابعاً- ومنهم من ذهب إلى أن كلمة التضخم تعني معاني ومفاهيم كثيرة

التضخم في الأسعار: عندما ترتفع الأسعار ارتفاعاً غير عادي وغير مألوف. ١.

 التضخم في الدخل: عندما ترتفع الدخول النقدية للأفراد ارتفاعاً غير عادي وغير مألوف. ٢.

التضخم في العملة: ويشمل كل زيادة كبيرة ومستمرة في النقود المتداولة في الأسواق. ٣.

التضخم في التكاليف: ويشمل الارتفاع الحاصل لاثمان عوامل الإنتاج السائدة في أسواق السلع. ٤.

. هــذا المــفهوم  ۲خــامــساً- وعــرف بــعض الاقــتصاديــين التضخــم بــأنــه:" عــبارة عــن نــقود كــثيرة تــطارد ســلعاً قــليلة"

 . ۳للتضخم قد جمع كل الانتقادات الموجهة للمفاهيم الأخرى للتضخم، وهو إخراج للتضخم عن حقيقته

 وفـي ظـل هـذا الـتضارب الـواضـح والجـليّ فـي فـهم مـعنى التضخـم نـذهـب إلـى مـا أجـمع عـليه عـلماء الاقـتصاد عـلى أنّـه 

، واجـمعوا عـلى أن مـن  ٤فـي ظـل نـظام قـاعـدة الـذهـب فـإن المـيّزة الأسـاسـية لهـذا الـنظام هـي الـثبوت النسـبي فـي الأسـعار

نـتائـج التضخـم الارتـفاع الـعام فـي مسـتوى الأسـعار، وهـذا هـو الـقاسـم المشـترك لـتعاريـف التضخـم. ولا بـد مـن الـربـط 

بـين هـاتـين الـنقطتين لـصياغـة مـعنى محـدد للتضخـم. فـفي نـظام قـاعـدة الـذهـب تـثبت الأسـعار نسـبياً، وذلـك لأن نـظام 

الذهب هو النظام تلقائي كما يقول علماء الاقتصاد. 

 :Types of inflation أنواع التضخم

أولاً- التضخــم الجــامــح Hypey Inflation: وهــو أخــطر أنــواع التضخــم، إذ تــرتــفع بســببه الأســعار بمــعدل 

كـبير جـداً وتـنخفض قـيمة الـنقود حـتى تـصبح تـافـهة جـداً. وتـفقد الـنقود الـقدرة عـلى أداء وظـائـفها، حـتى تـصبح 

  . ٥عديمة القيمة حيث يقض الأمر، إصدار عملة جديدة لتحل محل العملة القديمة

١غازي عنابة،" التضخم المالي"، مرجع سابق، ص 11-10.
٢ حسـين بـن سـالـم جـابـر الـزبـيدي،" التضخـم والـكساد"، دار الـكتب الـعلمية، بـيروت، الـطبعة الأولـى، 2008م، ص33، عـبد الـفتاح عـبد 

الرحمن عبد المجيد،" اقتصاديات النقود-رؤية إسلامية"، دط، دم، 2008م، ص420.
٣أحــــمد حــــسن، " الأوراق الــــنقديــــة فــــي الاقــــتصاد الإســــلامــــي- قــــيمتها وأحــــكامــــها"، دار الــــفكر، دمــــشق، الــــطبعة الأولــــى، 2002م،، ص 

.326
٤ عادل عبد المهدي، " التضخم العالمي والتخلف الاقتصادي"، معهد الإنماء العربي، بيروت، الطبعة الأولى، 1978م، ص 111.

٥د.عــدنــان خــالــد الــتركــمانــي،" الــسياســة الــنقديــة والمــصرفــية فــي الإســلام"، مــؤســسة الــرســالــة، بــيروت، 1988م،ص101، غــازي عــنايــة،" 
التضخـــم المـــالـــي"، مـــرجـــع ســـابـــق، ص 62، إســـماعـــيل هـــاشـــم، " مـــذكـــرات فـــي الـــنقود والـــبنوك"، دار الـــنهضة الـــعربـــية، بـــيروت، دت، ص 

200-201، ناظم محمود نوري الشمري،" النقود والمصارف"، مرجع سابق، ص 280.
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ثـانـياً- التضخـم الـزاحـف GreepingInfation: ويـسمى بـالتضخـم المـتوسـط، وغـير الجـامـح، وهـذا الـنوع 

بـحيث  ۱هـو المنتشـر فـي دول الـعالـم فـي الـوقـت الحـاضـر، وهـو تضخـم تـرتـفع فـيه الأسـعار بـبطء ولـكن بـشكل مسـتمر.

  . ۲تكون آثاره أقل خطورة ويسهل على السلطات مكافحته والحد من آثاره

ثــالــثاً- التضخــم المــتسارع Accelerated inflation: وهــذا الــنوع مــن التضخــم يــصف تــزايــد الأســعار 

 . ۳بمعدلات أعلى من التضخم الزاحف ولفترات زمنية قصيرة

رابـعاً- التضخـم الأصـيل أو الـصريـح Original inflation: ويحـدث عـندمـا لا تـقابـل الـزيـادة فـي الـطلب 

 . ٤الكلي زيادة الإنتاج مما ينعكس في صورة زيادة في الأسعار

- التضخـم المـكبوت:Suppressed Inflation وهـذا الـنوع يـصف حـالـة مـن ضـبط الأسـعار مـن  خـامـساً

قـبل السـلطات المسـئولـة بـحيث لـو تـركـت الأسـعار دون إجـراءات مـضادة لارتـفعت ولـكن تـدخـل السـلطات ثـبت 

  . ٥الأسعار عند حدود لا تعبر عن واقع الحال

أسباب التضخم وآثاره 

الأسباب النقدية وغير النقدية للتضخم: 

 أولاً- الأسـباب الـنقديـة للتضخـم: لـم يـتفق عـلماء الاقـتصاد عـلى تحـديـد أسـباب التضخـم، والسـبب فـي ذلـك يـعود 

إلـى اخـتلافـهم فـي مـفهومـه، حـيث يـقول الأسـتاذ حسـين غـانم: " إن ظـاهـرة التضخـم تـعتبر مـن أدق وأخـطر الـظواهـر 

الاقـتصاديـة، وأشـدهـا غـموضـاً، فـالتضخـم بـالنسـبة لـعلماء الاقـتصاد كـمرض السـرطـان بـالنسـبة لـعلماء الـطب، لا 

يـعرف سـببه عـلى وجـه الـيقين، ومـن ثـم فـقد أخـفق الـعلماء فـي الـتوصـل إلـى الـوسـائـل الحـاسـمة لـلقضاء عـلى هـذا 

. أما من حيث أسبابه فنذكر:  ٦المرض الاقتصادي حتى الآن"

١إسماعيل هاشم، " مذكرات في النقود والبنوك"، مرجع سابق، ص 198-197.
٢ علي السالوس،" التضخم والكساد وكيف عالجها الإسلام"، مجلة الاقتصاد الإسلامي، دبي، العدد 172، أوت 1995، ص 58

٣ حــــسام داود، مــــصطفى ســــلمان، عــــماد الــــصعيدي، خــــضر عــــقل، يــــحي الــــخصاونــــة، "مــــبادئ الاقــــتصاد الــــكلي"، دار المــــسيرة للنشــــر 
والتوزيع والطباعة، عمان، الطبعة الثالثة، 1426هـ/2005م، ص248.

٤ كـــامـــل عـــلاوي كـــاظـــم الـــفتلاوي، حـــسن لـــطيف كـــاظـــم الـــزبـــيدي، "مـــبادئ عـــلم الاقـــتصاد"، دار صـــفاء للنشـــر والـــتوزيـــع، عـــمان، الـــطبعة 
1430هـ/2009م، ص273

٥ حسام داود، مصطفى سلمان، عماد الصعيدي، خضر عقل، يحي الخصاونة، "مبادئ الاقتصاد الكلي"، مرجع سابق، ص248
٦ حسن غانم،" ليس التضخم ارتفاعاً في الأسعار"، مجلة الاقتصاد الإسلامي، بنك دبي الإسلامي، العدد 14، 1403هـ، ص 28.
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الـتمويـل بـالعجـز: وهـو زيـادة الـنفقات الـعامـة عـن الإيـرادات الـعامـة، فـتلجأ الحـكومـة إلـى الاقـتراض عـن طـريـق طـرح ١.

  . ۱الأوراق المالية، والتي تصير بدورها غطاءاً للعملة الورقية

تمـويـل الـنفقات الـعسكريـة: الـنفقات الـعسكريـة سـواء مـنها الـتي تـكون قـبل الحـرب لـلاسـتعداد لـها أو أثـناءهـا، أو ٢.

  . ۲بعدها لمعالجة ويلات الحرب، سبب مهم أيضاً من أسباب التضخم

إصـدار الـنقود الـبنكية: إن تـوسـع الـبنوك فـي خـلق نـقود الـودائـع يـؤدي إلـى نـتائـج الإصـدار الـنقدي، وبـالـتالـي يـجب ٣.

الاحـتفاظ بـالاحـتياطـي الـكامـل(۱۰۰٪) فـي هـذه الـبنوك، ليسهـل عـلى الـبنك المـركـزي الـتحكم فـي حجـم الـنقد 

 . ۳المتداول

زيـادة الـتكالـيف أو الـنفقات: يـقول عـلماء الاقـتصاد الـوضـعي أنـه مـن المـمكن أن تـنشأ حـالـة التضخـم إذا طـلب ٤.

الـعمال الـرفـع مـن أجـورهـم وقـدراتـهم الشـرائـية أعـلى مـن درجـة مـساهـمتهم فـي الخـدمـات الـتي يـقدمـونـها ممـا يـؤدي 

 . ٤إلى ارتفاع الأسعار

ثـانـياً-الأسـباب غـير الـنقديـة للتضخـم: قـد يـرى الـبعض أن التضخـم لا يـنشأ عـن فـائـض عـرض الـنقود، ويـبدو أن 

السـبب يـرجـع إلـى طـبيعة عـلم الاقـتصاد الـراهـن ومـوقـفه مـن الـنقود، فـهو لا يـرى عـلى أنـها مجـرد وحـدة لـلحساب 

ووسـيط لـلتبادل، وإنمـا هـي أداة سـياسـية أكـثر مـن كـونـها أداة اقـتصاديـة، ولـذلـك ظهـرت مـفاهـيم جـديـدة للتضخـم 

غـلب عـليها الـطابـع السـياسـي. وكـمثال عـلى ذلـك ظـهور مـدرسـة اقـتصاديـات جـانـب الـعرض لتفسـير التضخـم، 

والـتي وقـفت وراء الـبرنـامـج الاقـتصادي لـلرئـيس ريـغان إبـان حـملته الانـتخابـية سـنة ۱۹۷۹م، وكـذلـك وراء الـبرنـامـج 

. فأخذت هذه المدرسة تفسر التضخم على أساس الخطة السياسية.   ٥الاقتصادي لمرغريت تاتشر"

 فـمهما يـكن مـن أمـر فـإن هـذا الـزعـم لا يخـلو مـن بـعض الحـقيقة، ولـكنه لا يـقدم تفسـيراً مسـتقلاً لحـدوث ارتـفاع عـام 

فــي مســتوى الأســعار، فهــذه الــقوى غــير الــنقديــة لا يمــكنها أن تــؤثــر بــشكل مســتمر عــلى مــعدل التضخــم إذا لــم 

 . ٦يصاحبها تغير مستمر في معدل نمو فائض العرض النقدي

١ عــادل عــبد المهــدي،"التضخــم الــعالمــي والتخــلف الاقــتصادي"، معهــد الإنــماء الــعربــي، بــيروت، الــطبعة الأولــى، 1978م، ص 70-69، 
إسماعيل هشام،"مذكرات في النقود والبنوك"، مرجع سابق، ص 204.

٢ أحمد حسن، " الأوراق النقدية في الاقتصاد الإسلامي- قيمتها وأحكامها"، مرجع سابق، ص 331
٣ جـــمال بـــن دعـــاس، " الـــسياســـة الـــنقديـــة فـــي الـــنظامـــين الإســـلامـــي والـــوضـــعي- دراســـة مـــقارنـــة"، دار الخـــلدونـــية للنشـــر والـــتوزيـــع، الـــقبة 

القديمة، الجزائر، الطبعة الاولى، 1428هـ/2007م، ص 129.
٤د.عدنان خالد التركماني،" السياسة النقدية والمصرفية في الإسلام"، مرجع سابق، ص 98.

٥ رمـزي زكـي،" المـوقـف الـراهـن للجـدل حـول ظـاهـرة التضخـم الـركـودي ومـدى مـلاءمـته لـتغير الـضغوط التضخـمية بـالـبلاد المـختلفة- ضـمن- 
كتاب "التضخم في العالم العربي"، دار الشباب، الكويت، الطبعة الأولى، 1986م، ص29-26.
٦عبد الفتاح عبد الرحمن عبد المجيد،"اقتصاديات النقود-رؤية إسلامية"، مرجع سابق، ص 421.
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الآثار الاقتصادية للتضخم: 

 يـؤدي التضخـم إلـى أخـطار بـالـغة الخـطورة، وتـرجـع بـدايـة ظـاهـرة التضخـم عـند شـيوع الـدراهـم والـدنـانـير المـغشوشـة، 

وذلـك لأن جـزءاً مـن قـوتـها الشـرائـية لا يسـتند إلـى ذات المـعدن، ومـن هـنا فـقد كـانـت قـيمتها الاسـميةّ أكـبر مـن 

قـيمتها الحـقيقيّة. ثـم ازدادت واسـتفحلت ظـاهـرة التضخـم فـي هـذا الـعصر فـي ظـل الأوراق الـنقديـة فـأفـرزت أثـارا 

خـطيرة. وقـد نـبه الـفقهاء إلـى أضـرار ظـاهـرة التضخـم ومـساوئـها، ويـعد الإمـام محـمد ابـن ادريـس الـشافـعي –رحـمه 

الله- صـاحـب المـذهـب الفقهـي الـشافـعي، أول مـن تـكلم عـن آثـار التضخـم. وقـد نـقلا كـل مـن الإمـام الـنووي والإمـام 

الســيوطــي-رحــمهما الله- عــنه ذلــك فــي قــولــه:" أن فــيه إفــساداً لــلنقود، وإضــراراً بــذوي الحــقوق وغــلاء الأســعار 

، ويمكن إيجاز هذه الآثار فيما يلي:  ۱وانقطاعاً للأجلاب، وغير ذلك من المفاسد"

أولاً- آثار التضخم في إعادة توزيع الدخل الحقيقي:  

 تـعريـف الـدخـل الحـقيقي: يـقصد بـالـدخـل الحـقيقي: "مجـموع كـميات السـلع والخـدمـات الـتي يسـتطيع أفـراد ١.

 . ۲المجتمع الحصول عليها بدخولهم النقدية"

أقسام أصحاب الدخول: ويمكن تقسيم أصحاب الدخول إلى: ٢.

أصـحاب الـدخـول الـثابـتة: تـعد هـذه الـفئة مـن أكـثر فـئات المجـتمع تـضرراً بـانـخفاض الـقوة الشـرائـية لـلنقود •

وارتـفاع الأسـعار، وتشـتمل أصـحاب مـعاشـات الـتقاعـد والإعـانـات الاجـتماعـية، ونـظراً لـثبات دخـولـها فـإنـها 

 . ۳تتأثر إلى حد كبير بانخفاض القوة الشرائية للنقود وارتفاع مستوى الأسعار

أصــحاب الأجــور والمــرتــبات: وتمــتاز هــذه الــفئة بــإمــكانــية تــغير دخــولــها ولــكن بنســبة أقــل مــن مســتوى •

. بـحيث يـحصلون عـادة عـلى زيـادات فـي مـرتـباتـهم عـند ارتـفاع مسـتوى الأسـعار، لـكن هـذه  ٤الأسـعار

 . ٥الزيادات لا تمنح لهم إلا بعد مدة طويلة من الزمن، وبنسبة تقل كثيراً عن نسبة ارتفاع الأسعار

١ الإمـام الـنووي، " المجـموع شـرح المهـذب"، مـع تـكملة لأبـي الـحسن عـلى عـبد الـكافـي السـبكي، وتـكملة نـجيب المـطيعي، دار الـفكر، دم، 
دت، المجـلد الـسادس، ص 10، كـتاب الـزكـاة، بـاب زكـاة الـذهـب والـفضة، فـرع: يـكره لـلإمـام ضـرب الـدراهـم المـغشوشـة ودلـيل ذلـك، الإمـام 
جــلال الــديــن الــسيوطــي، " قــطع المــجادلــة عــند تــغيير المــعامــلة " مــطبوع ضــمن " الــحاوي لــلفتاوي"، دار الــفكر لــلطباعــة والنشــر والــتوزيــع، 

د.ن، 2009م، الجزء الأول، ص119.
٢ أحمد حسن، " الأوراق النقدية في الاقتصاد الإسلامي- قيمتها وأحكامها"، مرجع سابق، ص 333.

٣ جمال بن دعاس، " السياسة النقدية في النظامين الإسلامي والوضعي- دراسة مقارنة"، مرجع سابق، ص 131.
٤ نفس المرجع، نفس الصفحة.

٥ أحمد حسن، " الأوراق النقدية في الاقتصاد الإسلامي- قيمتها وأحكامها"، مرجع سابق، ص 334.

www.cibafi.org (  �   )50 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  69  | شباط/ فبراير

 ثـانـياً- آثـار التضخـم عـلى الالـتزامـات المـالـية الآجـلة: يـفقد التضخـم الـنقود الـقدرة عـلى أداء وظـائـفها، فـلا يـقبلها 

الأفــراد فــي الــتعامــل إذا انــخفضت قــيمتها بــشكل كــبير كــما أن تــذبــذب قــيمتها يــجعلها غــير صــالحــة كــمقياس 

لـلقيمة، فـيدفـع الأفـراد للتخـلص مـنها. فـإذا ارتـفعت الأسـعار وانـخفضت الـقوة الشـرائـية لـلنقود يـتضرر الـدائـنون، 

 . ۱ولذلك فإن كثير من الفقهاء أعطوا أهمية خاصة لهذه المسألة

- آثــار التضخــم عــلى الأخــلاق: يــؤثــر التضخــم الــنقدي ســلباً عــلى الأخــلاق، فــيؤدي إلــى انــتشار الــفساد  ثــالــثاً

الاجــتماعــي، فــعند ارتــفاع الأســعار وانــخفاض الــقوة الشــرائــية لــلنقود، مــع ثــبات مــرتــب مــوظــفي الــدولــة، فــإنــهم 

سـيلجئون فـي الـغالـب إلـى تـأمـين حـاجـتهم المـاديـة عـن طـريـق اسـتغلال وظـائـفهم، فـيقدمـون خـدمـة مشـروعـة أو غـير 

.وهـذا مـا نـلمسه بـوضـوح فـي هـذا الـعصر، حـيث عـم الـبلاء، وكـثرا الـرشـاوى، ولـن تسـتقر  ۲مشـروعـة عـن طـريـق الـرشـوة

الأحـوال إلا بـعد تحسـين أحـوال هـذه الـفئة مـن المجـتمع، وذلـك عـن طـريـق رفـع مـرتـبات المـوظـفين بمـا يـتناسـب مـع ارتـفاع 

 . ۳الأسعار ليتحقق لهم حد الكفاية

 : ٤رابعاً- آثار التضخم على الاقتصاد: من آثار التضخم على اقتصاد نذكر كذلك

ارتفاع الأسعار بالنسبة للطبقات الفقيرة. ١.

استمرار التضخم يزيد تفضيل الاحتفاظ بالسلع والعقارات عن النقود. ٢.

زيادة سرعة تداول النقود زيادة كبيرة عندما يصبح الأفراد أقل رغبة في الاحتفاظ بها. ٣.

حدوث عجز في ميزان المدفوعات بسبب ارتفاع أسعار الصادرات مقابل الواردات. ٤.

فــقدان الــثقة فــي الــعملة الــنقديــة المحــلية بــتوجــه الــناس إلــى شــراء الــعملة الــصعبة والتخــلص مــن الــنقود المحــلية ٥.

وتفضيلهم الاحتفاظ بالعملات الصعبة لأنها أكثر استقراراً في سعرها. 

صـعوبـة تـنفيذ المشـروعـات بـصفة نـهائـية لـصعوبـة تـقديـر ارتـفاع الأسـعار خـلال فـترة انجـاز هـذه المشـروعـات، وعـليه ٦.

يصبح التخطيط صعب التنفيذ. 

١ جمال بن دعاس، " السياسة النقدية في النظامين الإسلامي والوضعي- دراسة مقارنة"، نفس الصفحة، ص 132.
٢ مـوسـى آدم عـيسى،" آثـار الـتغيرات فـي قـيمة الـنقود وكـيفية مـعالـجتها فـي الاقـتصاد الإسـلامـي"، مجـموعـة دالـة الـبركـة، جـدة، الـطبعة 

الأولى، 1993م، ص 228-229، محمد زكي شافعي،" مقدمة في النقود والبنوك"، مرجع سابق، ص 110.
٣ أحمد حسن، " الأوراق النقدية في الاقتصاد الإسلامي- قيمتها وأحكامها"، مرجع سابق، ص 334.

٤د.عــدنــان خــالــد الــتركــمانــي،" الــسياســة الــنقديــة والمــصرفــية فــي الإســلام"، مــرجــع ســابــق،ص101-102، جــمال بــن دعــاس، " الــسياســة 
الـنقديـة فـي الـنظامـين الإسـلامـي والـوضـعي- دراسـة مـقارنـة"، مـرجـع سـابـق، ص 132، حـسام داود، مـصطفى سـلمان، عـماد الـصعيدي، 
خــضر عــقل، يــحي الــخصاونــة، "مــبادئ الاقــتصاد الــكلي"، مــرجــع ســابــق، ص253، إســماعــيل هــاشــم، " مــذكــرات فــي الــنقود والــبنوك"، 

M.E. Benissad, "Essais D’analyse Monétaire" OPU, Alger, 1975, p 83.،203 مرجع سابق، ص
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انـخفاض قـيمة الـنقود يـؤدي إلـى كسـب المـديـنين وخـسارة الـدائـنين ممـا يـؤدي إلـى فـقدان روح الـتعاون بـين أفـراد ٧.

المجتمع مما يجعل العلاقة القائمة بينهم مبنية على العلاقات المادية دون العلاقات الأخلاقية. 

تخفض جودة بعض السلع بسب سهولة تسويق السلع الرديئة في ظل ارتفاع الأسعار. ٨.

علاج التضخم والحلول المقترحة في الاقتصاد الإسلامي والوضعي 

 تـبايـنت أراء الاقـتصاديـين فـي عـلاج مـشكلة التضخـم فـي الاقـتصاد الـوضـعي بـين الـكينزيـين والـنقديـين ولـنبينها عـلى 

النحو التالي: 

علاج التضخم والحلول المقترحة في الاقتصاد الوضعي. 

أولاً- عـند المـدرسـة الـكينزيـة: يـرى جـون مـينارد كـينز John Mynard Keynes (۱۸۸۳-۱۹٤٦م): 

أنـه إذا وصـل الاقـتصاد إلـى مـرحـلة الـتوظـيف الـكامـل، حـيث لا تـكون الـطاقـات الإنـتاجـية والمـوارد الاقـتصاديـة مـعطلة، 

فـإن الأفـراد يـتجهون إلـى الادخـار ويـزداد الـطلب عـلى الـنقود، فيحـدث فـي هـذه الحـالـة خـلل بـين الادخـار والاسـتثمار، 

فتظهـر مـشكلة الـبطالـة، والـعلاج الـذي يـقدمـه كـينز فـي هـذه الحـالـة هـو خـفض سـعر الـفائـدة، وخـفض الـضرائـب، 

وزيـادة الإنـفاق الاسـتثماري، ويـترتـب عـلى ذلـك عـودة الاقـتصاد مـرة أخـرى إلـى مـرحـلة الـتوظـيف الـكامـل فـيرفـع سـعر 

الـفائـدة، وتـرفـع الـضرائـب. ثـم ظهـر مـا يـسمى "بمـنحنى فـليبس" الـذي سـاعـد عـلى زيـادة الـيقين بـأفـكار هـذه المـدرسـة 

فـرأى أن هـناك عـلاقـة عكسـية بـين مـعدل التضخـم ومـعدل الـبطالـة، فـفي الـفترات الـتي تـقل فـيها مـعدلات الـبطالـة 

تـقل مـعدلات الأجـور الـنقديـة، لـذلـك فـإن عـلاج التضخـم يـكمن فـي ازديـاد الـبطالـة، إذ هـي الـثمن الـذي يـدفـع 

. غـير أن هـذا الـعلاج لـم  ۱لمـكافـحة التضخـم، فـالمـشكلة تـكمن إذن فـي الـتوفـيق بـين مـعدلات الـبطالـة ومـعدل التضخـم

يـكن نـافـعاً، فـالمـدرسـة الـكينزيـة تهـتم بـالسـياسـة المـالـية وتمهـل السـياسـة الـنقديـة، الأمـر الـذي أدى إلـى ضـعف حـوافـز 

الاسـتثمار نـتيجة زيـادة الـضرائـب وكـذلـك زيـادة اقـتراض الحـكومـي مـن الجـهاز الـبنكي ممـا أدى إلـى الإفـراط فـي إصـدار 

الأوراق الــنقديــة، عــلى أنــه لــوحــظ وجــود مــعدلات عــالــية للتضخــم مــع وجــود الــبطالــة، ومــن هــنا فشــلت المــدرســة 

 . ۲الكينزية في أفكارها

١ رمـزي زكـي،" المـوقـف الـراهـن للجـدل حـول ظـاهـرة التضخـم الـركـودي ومـدى مـلاءمـته لـتغير الـضغوط التضخـمية بـالـبلاد المـختلفة- ضـمن 
كـــتاب"التضخـــم فـــي الـــعالـــم الـــعربـــي"، دار الشـــباب، الـــكويـــت، الـــطبعة الأولـــى،1986م، ص13-16، غـــازي عـــنايـــة،" التضخـــم المـــالـــي"، 

مرجع سابق، ص 20، ناظم محمد نوري الشمري،"النقود والمصارف"، مرجع سابق، ص 270، 
٢ رمـزي زكـي،" المـوقـف الـراهـن للجـدل حـول ظـاهـرة التضخـم الـركـودي ومـدى مـلاءمـته لـتغير الـضغوط التضخـمية بـالـبلاد المـختلفة- ضـمن 

كتاب"التضخم في العالم العربي"، مرجع سابق، ص 22-21، 
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- عـند مـدرسـة شـيكاغـو(الـنقديـين): ظهـرت المـدرسـة التحـليل الـنيوكـلاسـيكي فـي مـدرسـة شـيكاغـو الـنقديـة  ثـانـياً

إلـى الـوجـود عـقب فشـل المـدرسـة الـكينزيـة، وهـي تـعاديـها فـي أفـكارهـا، وقـد سـمي أنـصارهـا بـالـنقديـين حـيث قـام 

فـرديمـان وزمـلاؤه سـنة ۱۹٥٦م، بـدراسـة حـول الـعلاقـة بـين كـمية الـنقود ومسـتوى الأسـعار، ومـيزوا بـدقـة بـين الأسـعار 

المــطلقة والأســعار النســبية، كــما جــمعوا بــين التحــليل الــكلي "لفيشــر" والتحــليل الجــزئــي لمــدرســة "كــامــبردج"، 

. وتـرى هـذه المـدرسـة أنـه لا عـلاقـة بـين التضخـم والـبطالـة، فـالتضخـم ظـاهـرة نـقديـة بـحتة، فـهو يـعبر عـن  ۱وغـيرهـا

اخـتلال الـتوازن بـين عـرض الـنقود وبـين الـطلب عـليها، فـوجـود زيـادة غـير مـرغـوب فـيها فـي عـرض الـنقود تـلجئ الأفـراد 

إلـى التخـلص مـن الـعرض الـزائـد الـذي يـفوق طـلبهم عـن طـريـق زيـادة فـي الإنـفاق، وهـذا يـؤدي بـدوره إلـى ارتـفاع 

المسـتوى الـعام لـلأسـعار، وهـذه الـزيـادة فـي المسـتوى الـعام الأسـعار لا يمـكن أن تـتحقق مـال يـتم تمـويـلها بـوسـائـل نـقديـة 

جـديـدة، وهـكذا يحـدث التضخـم، فـتكون مـعالجـة التضخـم إذن فـي نمـو كـمية الـنقود بمـعدلات تـناسـب مـع زيـادة 

 . ۲حجم الإنتاج، وعدد السكان

 ويـلاحـظ أن أفـكار مـدرسـة الـنقديـين أكـثر واقـعية وهـي الأقـرب فـي مـعالجـة وفـهم التضخـم ويمـكن أن تحـقق أهـداف 

السياسة النقدية، ولهذا انتشرت أفكارهم لمعالجة المشاكل الاقتصادية وإدارة النشاط الاقتصادي عموماً. 

علاج التضخم والحلول المقترحة في الاقتصاد الإسلامي 

 أولاً- عـــلاج التضخـــم عـــند الـــفقهاء: إن مـــسألـــة التضخـــم ليســـت مســـتحدثـــة، بـــل إن مـــصطلح التضخـــم هـــو 

المسـتحدث أمـا مـعناه فـليس جـديـداً، فـالتضخـم هـو رخـص الـنقود والـذي تـأكـد أكـثر فـأكـثر بـعد الانـتقال مـن الـنقود 

الذهبية والفضية إلى الفلوس. 

 فـفي تـاريـخ الـنقود حـدثـت نـقلة نـوعـية كـبيرة، عـندمـا تم الانـتقال مـن الـنقود الخـلقية إلـى الـنقود الاصـطلاحـية، ونـقلة 

نـوعـية أكـبر عـندمـا تم الانـتقال مـن الـنقود الخـالـصة إلـى الـنقود المـغشوشـة فـكانـت هـناك دراهـم مـغشوشـة، وفـلوس. 

ومـع مـالـقيته هـذه الـنقلة مـن هـجوم لـعل أبـرز قـادتـه المـقريـزي-رحـمه الله-، إلا أن أمـر هـذه الـنقود فـي الـواقـع كـان أقـوى 

مـن أمـرهـا فـي الـفكر. فـعمت الـبلوى بهـذه الـنقود، وصـار الـفقهاء أمـام ضـغط واقـعي جـديـد هـو تـغير هـذه الـنقود الـتي 

١ سحنون محمود، " دروس في الاقتصاد النقدي والمصرفي"، جامعة منتوري، قسنطينة، السنة الجامعية 2003/2004م، ص71.
٢ رمـزي زكـي،" المـوقـف الـراهـن للجـدل حـول ظـاهـرة التضخـم الـركـودي ومـدى مـلاءمـته لـتغير الـضغوط التضخـمية بـالـبلاد المـختلفة- ضـمن 
كـتاب التضخـم فـي الـعالـم الـعربـي"، مـرجـع سـابـق، ص 13-18، شـارلسـليفنسون، " التضخـم الـعالمـي والشـركـات المـتعددة الـجنسيات"، 
تــرجــمة ســهام الشــريــف، مــنشورات وزارة الــثقافــة والإرشــاد الــقومــي، دمــشق، 1976م، ص23، غــازي عــنايــة،" التضخــم المــالــي"، مــرجــع 

سابق، ص 48.
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هـي مـعرضـة لـلإبـطال والـكساد. كـما هـي مـعرضـة لـلرخـص والـغلاء وكـان فـي طـليعة مـن اهـتموا بـبيان أحـكام هـذه 

الـنازلـة الجـديـدة الإمـام السـيوطـي-رحـمه الله- فـي رسـالـته:" قـطع المجـادلـة عـند تـغيير المـعامـلة"، والـفقيه ابـن عـابـديـن-

. وتـتلخص آراء الـفقهاء فـي تـغير قـيمة الـنقود، رخـصاً  ۱رحـمه الله- فـي كـتابـه:"تـنبيه الـرقـود عـلى مـسائـل الـنقود"

 : ۲وغلاءً، كما يلي

إذا كـان الـقرض نـقوداً خـلقية، خـاصـة أو مـرجـوحـة الـغش، فـالـقرض يـرد مـثله سـواء رخـصت الـنقود أو غـلت أو ١.

بقيت كما هي. 

إذا كان القرض نقود اصطلاحية، راجحة الغش، ففيه ثلاثة آراء: ٢.

يــرد الــقرض بمــثله، ولا يــلتفت إلــى رخــص الــنقود وغــلائــها، وهــو قــول أبــي حــنيفة، والمــالــكية عــند المــشهور •

عندهم، والشافعية والحنابلة. 

 يرد القرض بقيمته يوم القرض، وهو قول أبي يوسف من الحنفية، ولعله وجه عند الحنابلة. •

يرد القرض بقيمته، إذا كان تغير القيمة بالرخص أو الغلاء تغيراً فاحشاً، وهو وجه عند المالكية. •

- عـلاج وحـلول التضخـم عـند المـعاصـريـن: سـبق أن ذكـرنـا أن التضخـم الجـامـح تـصاحـبه ظـاهـرة ارتـفاع الأسـعار  ثـانـياً

وانـخفاض قـيمة الـنقود إلـى درجـة كـبيرة بـين عشـية وضـحها، وقـد رأى الاقـتصاديـون أن الحـل الـوحـيد لهـذا الـنوع مـن 

التضخـم لا يـكون إلا عـن طـريـق اسـتبدال الـنقود الـقديمـة بـنقود جـديـدة. وفـي الحـقيقة أن قـصر الـعلاج عـلى هـذا 

 : ۳الطريق فقط لا يكفي بل لا بد من اتخاذ خطوات أخرى تساند هذه الخطوة وهي

إلـزام الحـكومـة بـإصـدار كـمية محـدودة مـن الـنقود تـتناسـب مـع قـدرتـها الاقـتصاديـة وعـدم الـسماح لـها بحـريـة ١.

إصـدار الـنقود بـدون حـدود لأنـه إن سـمح لـها بـذلـك فسـتعود الـفوضـى فـي عـملية إصـدار الـنقود ممـا يـشكل سـبباً 

مباشرا في انخفاض عملتها وارتفاع الأسعار مرة أخرى والعودة إلى المرض القاتل. 

مـن أجـل تـقيد سـلطة الحـكومـة فـي إصـدار كـمية الـنقود لا بـد مـن اسـتقلال الـبنك المـركـزي عـن هـيمنة الحـكومـة، ٢.

وإعـطاء هـذا الـبنك سـلطة إصـدار الـنقود بـالـقدر الـذي يـتحاج إلـيه الأمـة فـي عـمليات الـتبادل لأن الـعبرة فـي الـنقود 

لقوتها الشرائية لا لكميتها. 

١د.رفيق يونس المصري، "بحوث في الاقتصاد الإسلامي"، دار المكتبي، دمشق، الطبعة الثانية، 1430هـ/2009م، ص 199-198.
٢ نـــزيـــه حـــماد، "تـــغير الـــنقود"، ضـــمن "دراســـات فـــي أصـــول المـــدايـــنات فـــي الـــفقه الإســـلامـــي"، دار الـــفاروق، الـــطائـــف، الـــطبعة الأولـــى، 

1411هـ/1990م، ص222.
٣د.عدنان خالد التركماني،" السياسة النقدية والمصرفية في الإسلام"، مرجع سابق، ص117-116.
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 تــشجيع الإنــتاج والــقطاع الخــاص لــقيامــه بمــهامــه الأســاســية فــي عــملية الإنــتاج أي الــعودة إلــى المــبدأ الإســلامــي ٣.

والأصل في الاقتصاد الإسلامي القاضي بحرية الأفراد في ممارسة النشاط الاقتصادي ضمن الحدود الشرعية. 

إعـادة الأمـوال الـتي اسـتولـى عـليه الحـكام والمسـتفيدون مـن الحـروب الأهـلية والأوضـاع السـياسـية الـقائـمة فـي مـثل ٤.

هـذه الـبلاد لأنـها أمـوال أخـذت عـن طـريـق الـظلم والـظلم ظـلمات يـوم الـقيامـة. ثـم إن هـذه الأمـوال إن عـرف لـها 

صـاحـب تـعاد إلـيه وان لـم يـعرف لـها صـاحـب أو أخـذت مـن أمـوال الـدولـة فـيجب إعـادتـها إلـى بـيت مـال الـدولـة 

كـما فـعل عـمر بـن عـبد الـعزيـز-رضـي الله عـنه- عـندمـا تـولـى الخـلافـة مـع بـني أمـية الـذيـن اسـتولـوا عـلى كـثير مـن 

الأموال ظلماً وبقوة السلطان وبطرق غير شرعية. 

 : ۱ ولقد ذكر كذلك الدكتور حسن شحاته حزمة من الحلول لمعالجة التضخم نذكرها على النحو التالي

إصلاح النظام النقدي الحالي وربط كمية النقود بالإنتاج. ١.

تحريم الاكتناز والحث على استثمار الأموال. ٢.

ترشيد الإنفاق وتحريم الإسراف والتبذير والإنفاق الترفي. ٣.

زيادة الإنتاجية عن طريق تحفيز العنصر البشري معنويا ومادياً. ٤.

ويـبدو أن مـعرفـة سـبب التضخـم الـنقدي بـشكل صـحيح فـي الاقـتصاد الإسـلامـي هـو الـذي يـعطي الـعلاج الـناجـح لحـل 

هـذه المـشكلات، فـقد مـر مـعنا أن السـبب يـكمن فـي إصـدار الأوراق الـنقديـة زيـادة عـن الـتغطية المـعدنـية فـي ظـل 

قـاعـدة الـورق الـنقدي ومـن هـنا فـإن الـعلاج هـو إعـادة الـصلة الـقويـة بـين الأوراق الـنقديـة وغـطائـها المـعدنـي، أي الـرجـوع 

إلـى قـاعـدة الـذهـب والـفضة، بـالإضـافـة إلـى زيـادة الإنـتاج المـؤديـة إلـى الاحـتفاظ بـالـرصـيد المـعدنـي. وهـذا مـا يـؤكـد لـنا 

 أن التضخم ما كان إلا في الفترات التي خرجت النقود فيها عن قاعدة الذهب والفضة.

١ حـــسن شـــحاتـــة،" الـــفائـــدة الـــربـــويـــة وقـــود التضخـــم الـــنقدي ولـــيس تـــعويـــضاً عـــنه"، مجـــلة الاقـــتصاد الإســـلامـــي، بـــنك دبـــي الإســـلامـــي، 
العدد6، جمادى الأولى، 1402هـ، ص 08.
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أثر خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي على مؤشرات التوازن 
الاقتصادي الكلي البريطاني 

الدكتور بوخاري لحلو   عجنق كلتوم    عابد فطيمة  

أستاذ الاقتصاد والتمويل الدولي   (طلبة دراســـات عليا) 

جامعة محمد البشير الإبراهيمي الجزائر 

نـظـرا لـنـتـيـجـة الاسـتـفـتـاء الـذي قـام بـه الـشـعـب الـبـريـطـانـي, والـذي كـانـت لـصـالـح انـسـحـاب المـمـلـكـة المـتـحـدة 
مـن كـتـلـة الاتحـاد الأوروبـي, أدت إلـى آثـار بـرزت بـشـكـل مـلـحـوظ عـلـى اقـتـصـادهـا, بـدايـة بمـؤشـرات الـتـوازن 
الاقـتـصـادي الـكـلـي المـتـمـثـلـة ف أهـم أهـداف الـسـيـاسـة الاقـتـصـاديـة الـنـهـائـيـة (مـعـدل نمـو الـنـات المحـلـي, 
مــعــدل الــتــضــخــم, ســعــر الــصــرف ومــيــزان المــدفــوعــات), لــذلــك ســتــســلــط هــذه الــدراســة الــضــوء عــلــى آثــار 
وانـعـكـاسـات الانـسـحـاب عـلـى تـلـك المـؤشـرات, وكـذا الـوقـوف عـلـى أهـم الإجـراءات والـتـدابـيـر الـلازمـة الـتـي 
قـامـت بـهـا المـمـلـكـة لامـتـصـاص أو الـتـقـلـيـل مـن حـدة تـلـك الآثـار مـثـل الـتـغـيـيـرات الـتـي أجـرتـهـا عـلـى المـوازنـة 
الــعــامــة وســيــاســة الــتــقــشــف الــتــي بــدأ تــطــبــيــقــهــا مــنــذ الــبــدء ف المــفــاوضــات لــلــخــروج الــفــعــلــي مــن الاتحــاد 

الأوروبي ف أواخر الربع الأول من العام الجاري. 

 (GDP) أولا: الآثار على الناتج المحلي الإجمالي البريطاني

الـناتـج المحـلي الإجمـالي هـو المـقياس الأكـثر صـلة لـتقييم أداء اقـتصاد المـملكة المتحـدة. حـيث يـقيس مجـمل الإنـتاج مـن السـلع 

والخـدمـات لاقـتصاد المـملكة المتحـدة، كـما أن الـناتـج المحـلي الإجمـالي هـو المـقياس الأكـثر شمـولاً لإظـهار حـالـة الاقـتصاد 

ويقدم فكرة رئيسية فيما يتعلق بالقوى الدافعة للاقتصاد. فعند زيادة الناتج المحلي الإجمالي يتحسن الاقتصاد. 

تطور الناتج المحلي الإجمالي البريطاني: 

يمثل الجدول أدناه التغير في الناتج المحلي الإجمالي على أساس سنوي من سنة ٢٠١٤ إلى سنة ٢٠١٦. 
الجدول رقم (٠١): التغير في الناتج المحلي الإجمالي 

التغير	على	أساس	السنةمقدار	التغير	%السنة

2014/3.1

2015/2.2

2016/1.8

20150.71.7	(الربع	الرابع)

2016

0.21.6الربع	الأول

0.61.7الربع	الثاني
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المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 

 Daniel Harari, Gross Domestic Product, House of Commons Library, 31 March 2017, p1.

نـلاحـظ مـن الجـدول رقـم (٠١) أن الـناتـج المحـلي الإجمـالي في بـريـطانـيا نمـا بنسـبة ٠.٧٪ في الـربـع الـرابـع مـن سـنة ٢٠١٦ 

مـقارنـة بـالـربـع الـثالـث حـيث قـدر بنسـبة ٠.٦٪. وذلـك بسـبب الـتطور كبير في الـصناعـات الـتحويـلية، وبـالخـصوص صـناعـة 

المسـتحضرات الـصيدلانـية، وكـان مـعدل نمـو إجمـالي الـناتـج المحـلي في عـام ٢٠١٦ في الـربـع الـرابـع يـقدر بنسـبة ٢٪ مـقارنـة 

بـنمو ٢.٢٪ في سـنة ٢٠١٥. والـناتـج المحـلي الإجمـالي قـد ازداد في عـام ٢٠١٦ كـكل بنسـبة ١.٨٪. وقـد بـلغ بـالـقيمة 

 . ١النقدية ١٩٤٠ مليارجنيه إسترليني في عام ٢٠١٦

الشكل رقم (٠١): توقع ارتفاع إجمالي الناتج المحلي البريطاني 

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 
Schroders	Economics	Group.	Economic	and	Strategy	Viewpoint,	March	2017,viewpoint-

	April-2017.pdf,p13:also	available	on	the	site
 نـلاحـظ مـن المنحنى أن خـروج بـريـطانـيا مـن الاتحـاد الأوروبي يـتوقـع أن يتسـبب في تـباطـؤ الـناتـج المحـلي الإجمـالي، حـيث 

أنـه في سـنة ٢٠١٤ شهـدت نمـوا مـتسارعـا في الـناتـج المحـلي الإجمـالي قـدر بنسـبة ٣.١٪ وبـلغ نسـبة ٢.٢٪ سـنة ٢٠١٥ 

لـيصل إلى ١.٨٪، وفي سـنة ٢٠١٦ اسـتمر الـناتـج المحـلي الإجمـالي في الانخـفاض حتى الـربـع الـرابـع مـن سـنة ٢٠١٧ لـيصل 

إلى ١.٥٪، كـما يـتوقـع أن يـرتـفع الـناتـج المحـلي الإجمـالي البريطاني مـن جـديـد وذلـك ابـتداء مـن سـنة ٢٠١٨ لـيصل إلى 

 .2٪٢

2016
0.62.0الربع	الثالث

0.72.0الربع	الرابع

 Daniel Harari, Gross Domestic Product, House Of Commons Library, 2017, p1.١
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النمو الاقتصادي في المملكة: 

 أظهـر الـنمو الاقـتصادي في المـملكة المتحـدة مـرونـة في الأداء أفـضل مـن المـتوقـع بـعد تـصويـت للخـروج يـقودهـا نـشاط 

الإنـفاق الاسـتهلاكـي، فـفي عـام ٢٠١٦ نمـا الاقـتصاد البريطاني بنسـبة ٢٪، وقـد كـان أبـطأ مـن الـعامين المـاضيين حـيث 

بـلغت نسـبة الـنمو ٢.٢٪ سـنة ٢٠١٥ و٣.١٪ سـنة ٢٠١٤. والسـبب الـرئيسـي في هـذا الـتباطـؤ هـو تـراجـع الاسـتثمار في 

الأعـمال الـتجاريـة، ولا سـيما عـدم اليقين بـشأن مسـتقبل الـعلاقـات الـتجاريـة البريطانـية مـع الاتحـاد الأوروبي عـلى المـدى 

وبسـبب ارتـفاع مـعدل التضخـم، الـناجمـة جـزئـيا عـن تـصويـت بـريـطانـيا بـالخـروج مـن الاتحـاد الأوروبي وانخـفاض  ١الـطويـل.

. ومـن المـرجـح أن يشهـد  ٢الجـنيه الإسـترليني، وكـذا نـقص في الإنـفاق مـن جـانـب المسـتهلكين، والمحـرك الـرئيسـي لـلاقـتصاد

هـذا الـعام تـباطـؤا في الـنمو، مـع عـدم اليقين بـشأن عـلاقـة المـملكة المتحـدة المسـتقبلية مـع الاتحـاد الأوروبي. ومـع ذلـك فـإن 

مـوقـف بـنك انجـلترا (الـبنك المـركـزي) كـان قـد وضـع سـياسـة نـقديـة تـكيفيه لـلتخفيف مـن الانخـفاض، ويـتوقـع الـنمو بنسـبة 

١.٤٪ لهـذا الـعام (٢٠١٧)، بـزيـادة ٠.٢٪ عـن تـوقـعات الشهـر المـاضـي، أمـا لـعام ٢٠١٨ مـن المـتوقـع أن يـنخفض الـنمو 

 . ٣بشكل طفيف إلى ١.٣٪

ثانيا: آثار خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي على التضخم 

 بـعد تـصويـت البريطانيين للخـروج مـن الاتحـاد الأوروبي، وتحـت تـأثير تـدني سـعر صـرف الجـنيه الإسـترليني عـقب 

الـتصويـت لمـصلحة الخـروج مـن الاتحـاد، ارتـفعت أسـعار بـعض المـنتجات والسـلع أي حـدوث تضخـم الأسـعار. والتضخـم 

هـو واحـد مـن الـقضايـا المـهمة في الاقـتصاد، وهـو مـقياس لمـعدل الـزيـادة في أسـعار السـلع والخـدمـات التي تسـتهلكها الأسـر 

البريطانية والتي تؤثر على مستوى المعيشة. 

 Adib UK, Prime Central Londonreal estate market overview, ADIB مـــصرف أبـــو ظـــبي الإســـلامـــي, London, ١

2017, p4.
 Valbury e -capitalltd,global markets & economies | weekly economic indicators | Asian stock ٢

indicators |currencies | precious metal | o i l |, research department, 10 April 2017,p4.
 Ricard Tomecodina, economic snapshot for the major economies, available on the site:٣

www.focus-economics.com/regions/major-economies, seen in date: 11 March 2017, at time: 13  :
15.
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الشكل رقم (٠٢): التضخم في المملكة المتحدة 

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 

 Dominic Wallington, THE GLOBAL INVESTMENT, Royal Bank, Canada, March 2017.

نـلاحـظ مـن الـشكل رقـم ٠٢ أن نسـبة التضخـم عـرفـت اسـتقرار بين الـسنوات ١٩٩٩ و٢٠٠٥، ثم بـدأ بـالارتـفاع 

الـتدريجـي حتى سـنة ٢٠٠٨ حـيث وصـل إلى ذروتـه ٥.٢٪ لانخـفاض الجـنيه الإسـترليني لأن التضخـم مـرتـبط بـانخـفاض 

، وذلك بسبب الأزمة المالية.  ١الإسترليني

ثم انخـفض التضخـم في سـنة ٢٠١٠ لـيعاود الارتـفاع مـن جـديـد سـنة ٢٠١١، فـقد شهـدت المـملكة المتحـدة مـعدلات 

تضخـم أعـلى مـن مـنطقة الأورو والـولايـات المتحـدة، وذلـك لـعدة عـوامـل مـثل انخـفاض قـيمة الـعملة، وارتـفاع في 

الـضرائـب. وكـان مـؤشـر أسـعار المسـتهلكين أقـل بكثير مـن مـعدل الـرقـم الـقياسـي لأسـعار المسـتهلك، لأن الارتـفاع في 

، ونـتيجة أزمـة الـديـون السـياديـة التي كـان لهـا تـأثير عـلى الاقـتصاد  ٢أسـعار السـلع الأسـاسـية لـه تـأثير أكبر في المـملكة المتحـدة

الأوروبي، فـقد ارتـفع مـعدل التضخـم إلى ٥٪ ثم انخـفض مـن جـديـد سـنة ٢٠١٥ وبـقي مـعدل التضخـم مـنخفضا إلى أن 

تم تـصويـت بـريـطانـيا لـصالح الخـروج مـن الاتحـاد الأوروبي حـيث عـرفـت مـعدلات التضخـم ارتـفاع مـن جـديـد، وانخـفضت 

، ومـن المـتوقـع أن يسـتمر في  ٣مـدخـرات الأفـراد، وتـقلصت قـوة إنـفاقـهم في الأشهـر الـثلاثـة الأخيرة مـن سـنة ٢٠١٦

 Houghton street,a new chapter, Centre for Economic Performance at the London school of ١

economics and political science, London, 2017, p21.
 Tejvan pettinger, mpact of global economy on UK inflation,available on the site:٢

http://www.economicshelp.org/blog/9111/economics/impact-global-economy-uk-inflation/, seen in 
date: 11 April 2017, at time: 22:00.
 Valbury e –capital ltd,global markets & economies | weekly economic indicators | asian stock ٣

indicators |currencies | precious metal | o i l |, research department, 3April 2017,p4.
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الارتـفاع لـيصل إلى ٥٪ سـنة ٢٠١٧، ولحـسن الحـظ أن المـملكة المتحـدة لـديـها خبرة في الإدارة المـؤقـتة لمـوجـات 

 . ١التضخم

الشكل رقم ٠٣:توقعات استمرار ارتفاع التضخم في بريطانيا 

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 

 Keith Wade , Azad Zangana and Craig Botham, Schroders Economic and Strategy Viewpoint,

 April 2017, p15.

نـلاحـظ مـن خـلال الـشكل رقـم (٠٣) أنـه بـعد اسـتفاء خـروج المـملكة المتحـدة مـن الاتحـاد الأوروبي، ارتـفعت نسـبة 

التضخـم والتي تـعزى إلى ارتـفاع أسـعار الـطاقـة وارتـفاع أسـعار المشـروبـات الـكحولـية والـتبغ والمـلابـس والأغـذيـة والسـلع 

 . ٢الأساسية

يـعود ارتـفاع التضخـم الـسنوي إلى ارتـفاع مـؤشـر أسـعار المسـتهلك بـ ٢.٣٪ في شهـر فـيفري، بـعد أن كـان ١.٨٪ في 

شهـر جـانـفي، وهـذه النسـبة أعـلى مـن نسـبة التضخـم المسـتهدف مـن طـرف الـبنك المـركـزي البريطاني، ومـن المـرجـح أن 

، مـقترنـة بـالأرقـام الأخيرة التي  ، بسـبب انخـفاض قـيمة الجـنيه الإسـترليني ٤يسـتمر في الارتـفاع خـلال الأشهـر الـقليلة المـقبلة ٣

 British Chambers ofCommerce,Monthly economic review-April 2017(based on March 2017 data ١

releases) , 2017, p4.
 Oliver Reynolds, United Kingdom: Inflation remains above the BoE's target in March, available on ٢

the site: http://www.focus-economics.com/countries/united-kingdom/news/inflation/inflation-
remains-above-the-boes-target-in-march, 11April 2017, seen in the date: 16 May 2017, at time:  
21:00.

 Keith Wade, Schroders  Economic and Strategy Viewpoint,April 2017, p14.available on the site:٣

http://www.focus-economics.com/countries/united-kingdom/news/inflation/inflation-marks-multi-
year-high-in-february,seen in the date: 26/04/201, at time: 20:24.
 Liver Reynolds, United Kingdom: inflation marks multi-year high in February, available on the site:٤

http://www.focus-economics.com/countries/united-kingdom/news/inflation/inflation-marks-multi-
year-high-in-
February, seenin the date: 25/04/2017, at time: 14 :15.
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تظهـر الـنمو الـبطيء لـلأجـور الاسمـية. وفي أفـريـل اسـتمر التضخـم في الارتـفاع في المـملكة المتحـدة حتى بـلغ نسـبة ٢.٧٪، 

بـينما بـلغ المـتوسـط الـسنوي في جـانـفي مـعدل التضخـم مـن ٠.٨٪ إلى ١٪، وفي فـيفري اسـتمر في الارتـفاع حتى بـلغ 

١.١٪، أمـا في مـارس فـقد وصـل إلى ١.٣٪. ويمـكن أن يـعود هـذا الارتـفاع إلى أحـد الـعوامـل الخـارجـية مـثل ارتـفاع 

أسـعار تـذاكـر الطيران، وارتـفاع الـضرائـب عـلى السـيارات. غير أن هـذا لا يعني أن التضخـم لـن يسـتمر في الانخـفاض في 

الأشهـر الـقادمـة، كـما يـتوقـع بـنك انجـلترا أن يـصل التضخـم إلى نسـبة ٢.٨٪ في الـربـع الـرابـع لـسنة ٢٠١٧ و٢.٤٪ في 

 . ١الربع الرابع لسنة ٢٠١٨

ثالثا: الأثر على مؤشر سعر صرف الجنيه الإسترليني وميزان المدفوعات  

 يمثل سعر الصرف ووضعية ميزان المدفوعات إحدى المؤشرات المهمة لمعرفة حالة الاقتصاد وعلاقته بالعالم الخارجي. 

الأثر على مؤشر سعر صرف الجنيه الإسترليني: 

أصـبح ضـعف الجـنيه الإسـترليني السـبب الـرئيسـي لـلقلق حـالـيا في بـريـطانـيا، فـبعد يـوم واحـد مـن تـصويـت البريطانيين عـلى 

مـغادرة الاتحـاد الأوروبي انخـفض الجـنيه الإسـترليني بـشكل مـلحوظـا مـقابـل كـل مـن قـيمة الـدولار والأورو حـيث عـرف 

بخـسائـر تجـاوزت ١٠٪، ممـا دفـع المسـتثمريـن في الأسـواق الـعالمـية إلى الـتهافـت عـلى المـلاذات الآمـنة مـثل الين والـفرنـك 

. كـما لم يـتمكن الجـنيه مـن الـتعافي لاحـقاً وسـط الـتوقـعات المـتشائـمة بـشأن المـرحـلة التي سـتتبع الخـروج  ٢الـسويسـري

الـفعلي لبريطانـيا مـن الاتحـاد الأوروبي. واسـتمر الجـنيه في الانخـفاض بـالـسوق الأوروبـية لا سـيما بـالمـقارنـة مـع الـدولار 

الأمـريـكي الـذي أصـبح الـعملة الأقـوى أداء في الـوقـت الـراهـن خـاصـة مـع إعـلان "الاحـتياطـي الـفدرالي" في الـولايـات 

٣المتحـدة أنـه يـعتزم رفـع أسـعار الـفائـدة عـلى الأقـل ٣ مـرات عـلى مـدى عـام ٢٠١٧ وذلـك بسـبب عـمليات شـراء الـعملة 

الأمـريـكية مـقابـل مـعظم الـعملات ذات الـعائـد المـنخفض ويـأتي هـذا قـبيل صـدور المـوازنـة الـعامـة الحـديـثة لبريطانـيا في الـثامـن 

. فـفي أواخـر جـانـفي مـن سـنة ٢٠١٧ انخـفض الجـنيه الإسـترليني بـ ١١٪ مـقابـل الأورو، وحـوالي  ٤مـن مـارس ٢٠١٧

١٦٪ مـقابـل الـدولار إلى مسـتويـات لم تشهـدهـا بـريـطانـيا مـنذ عـام ١٩٨٥، كـلها في أعـقاب الإعـلان عـن تـفعيل المـادة 

Oliver Reynolds,United Kingdom: Inflation climbs again in April, available on the site :١

http://www.focus-economics.com/countries/united-kingdom/news/inflation/inflation-climbs-
again,seen in date : 25 may 2017, at time: 19 :10. 

٢انهيار الجنيه الاسترليني بعد خروج بريطانيا، متاح على الموقع:https://www.annahar.com، 24 جوان 2016، تاريخ 
الاطلاع:12 مارس 2017على الساعة 00:26.

Allied Irish Banks, p.l.c, GBP weaker as UK to begin Brexit process, Ireland, 29March 2017.٣

٤الجنيه الإسترليني يهبط لأدنى مستوى في 7 أسابيع قبيل صدور الموازنة العامة في بريطانيا، متاح على 
الموقع:www.fxnewstoday.ae، 8مارس2017، تاريخ الاطلاع:22 ماي2017، على الساعة: 21:17.
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٥٠١ حـيث بـلغ الجـنيه الإسـترليني الـواحـد ١.٢٤ دولار أمـريـكي، و١.١٧ أورو و١٤٠.٢٩ يـن يـابـاني عـلى الـتوالي في 

أواخر شهر مارس سنة ٢٠١٧ كما يبينه الشكل رقم (٠٤) أدناه:  
الشكل رقم(٠٤): سعر صرف الجنيه الإسترليني مقابل الأورو والدولار الأمريكي والين الياباني 

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 

 MIA Pulse, monthly snapshot of the UK Economy, Gordon Associatesa, 05 March 2017, p 2.

 عـلى الـرغـم مـن أن ضـعف الجـنيه الإسـترليني سـيكون لـصالح مـصدري المـملكة المتحـدة؛ أي جـعل صـادرات المـملكة 

٢المتحـدة أكـثر جـاذبـية للمشـتريـن الأجـانـب (بمـا في ذلـك الـتدفـقات السـياحـية إلى المـملكة المتحـدة)، إلا أنـه سـوف يـؤدي 

، والـضغط عـلى الـقدرة الشـرائـية الحـقيقية لـلأسـر البريطانـية بسـبب  ٣إلى رفـع أسـعار وتـكالـيف الـواردات والمـواد الخـام

ارتـفاع أسـعار السـلع الأسـاسـية. ومـع ذلـك، فـإن هـذا الانخـفاض في الجـنيه الإسـترليني قـد يسـبب أيـضا الـضغوط التضخـمية 

  . ٤في المملكة المتحدة

الأثر على ميزان المدفوعات: 

فـيما يخـص مـيزان المـدفـوعـات فـهو يـلخص المـعامـلات الاقـتصاديـة لـلمملكة المتحـدة مـع بـقية الـعالم. ويمـكن تقسـيم هـذه 

المعاملات في الحسابات الرئيسية الثلاثة كالتالي: الحساب الجاري، وحساب رأس المال، والحساب المالي. 

فـالحـساب الجـاري لـلمملكة يـشمل حـساب السـلع والخـدمـات، ومجـموع الإيـرادات الإجمـالـية لـلاسـتثمارات. حـيث 

سجـلت بـريـطانـيا أكبر عجـز في مـيزان المـعامـلات الجـاريـة عـلى الإطـلاق عـام ٢٠١٥ بمـا يـعادل ٥.٢٪ مـن الـناتـج 

The tradelandscape post-Brexit, Barclays, London, January 2017, p4.١

Ibid.٢

Ibid.٣

UK Economic Outlook, PriceWaterhouse Coopers (pwc), November 2016,p 17.٤
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الاقـتصادي لـلبلاد. وعـكس هـذا العجـز فـإن زيـادة تـدفـقات تـوزيـعات الأربـاح ومـدفـوعـات الـديـن إلى المسـتثمريـن الأجـانـب 

عـن الـتدفـقات المـماثـلة التي تـأتي لـلبلاد. بـصورة عـامـة، وعـدم اليقين التي سـببها قـرار الانـسحاب سـتؤدي إلى تـدفـقات رأس 

 . ١المال الكبيرة خارج بريطانيا وأيضا وضع الجنيه الإسترليني تحت الضغط

 أمـا الحـساب المـالي لـلمملكة المتحـدة فـيشمل المـعامـلات التي تـؤدي إلى تغيير في مـلكية الأصـول المـالـية والخـصوم بين 

. فـقد كـان عـاجـزا طـوال الـفترة (٢٠١٤-٢٠١٧)، ونـفس الشـيء بـالنسـبة لـلاسـتثمار المـباشـر  ٢المقيمين وغير المقيمين

وهـذا كـون المـملكة مـصدر رئيسـي لـلاسـتثمار المـباشـر. أمـا صـافي الاسـتثمار في الحـوافـظ المـالـية فـنلاحـظ أنـه سجـل رصـيدا 

سـالـبا بـ ٢٥٦.١ مـليار دولار، ولم يسجـل شـيئا في سـنة ٢٠١٦ و٢٠١٧ عـلى الـتوالي بـعد أن سجـل عجـزا بين 

الـسنوات ٢٠١٤-٢٠١٥ انـظر الجـدول رقـم (٠٢). ويـرجـع الـتوجـه لـلاسـتثمار في الحـوافـظ المـالـية في بـريـطانـيا نـتيجة 

الاسـتقرار الاقـتصادي فـيها ونـظرا لاعـتبار لـندن عـاصـمة الـتمويـل الأوروبـية حـيث كـانـت مـلاذ لـرؤوس الأمـوال الأوروبـية 

القادمة من جنوب أوروبا.  

 ولتوضيح باقي المعاملات الاقتصادية للمملكة المتحدة، أنظر للجدولين رقم (٤) ورقم (٥) على التوالي أدناه. 

يتبين مـن خـلال الجـدول رقـم (٤) أن احـتياطـات الـصرف تـتقلب مـن سـنة لأخـرى إلا أÉـا لم تـتجاوز ٣٢.٢ مـليار دولار 

كـأقـصى حـد سـنة ٢٠١٥ وذلـك لـعدم حـاجـة المـملكة لاحـتياطـات الـصرف نـتيجة اتـباعـها نـظام الـصرف الحـر حـيث يـتم 

تـعديـل مـيزان المـدفـوعـات آلـيا. غير أÉـا انخـفضت إلى ٨.٨ مـليار دولار عـام ٢٠١٦، وإلى ١١.٧ مـليار دولار في الـربـع 

الأول مـن عـام ٢٠١٧ حـيث اضـطرت المـملكة المتحـدة اسـتعمال جـزء مـن الاحـتياطـات لـتعويـض مـا خسـرتـه بسـبب 

انخفاض سعر الجنيه الإسترليني بعد قرار انسحاËا من الاتحاد الأوروبي. 

الجدول رقم (٠٢): ملخص أرصدة الحسابات المالية للمملكة المتحدة (بمليارات الدولارات) 

رصيد حساب رأس المالالاستثمارالادخاررصيد الحساب الجاريصافي الإقراض والاقتراضالسنة

20144.7-4.7-12.717.40.0

20154.3-4.3-13.017.20.1-

20164.5-4.4-12.617.00.1-

20173.3-3.3-13.416.70.1-

Berthold Busch,Brexit – The Economic Impact A Meta-Analysis, IW Report 10/2016, p 74.١

Summary of the Balance of Payments, 31 March 2017,  Office for National Statistics, 11 May ٢

2017.
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المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على:  

 International Monetary Fund, World Economic Outlook: Gaining Momentum?, Washington,

 DC 20090, U.S.A, April 2017, p 221.

 أما ملخص صافي الإقراض والاقتراض للمملكة المتحدة (بالمليارات من الدولار الأمريكي)، فهو مبين في الجدول  

رقم (٠٣) التالي:  

 GDP الجدول رقم (٠٣): ملخص صافي الإقراض والاقتراض للمملكة المتحدة(نسبة مئوية من

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 

 International Monetary Fund, World Economic Outlook: Gaining Momentum?,Washington, DC

 20090, U.S.A, April 2017, p224.

يـلاحـظ مـن خـلال الجـدول أعـلاه أن الحـساب الجـاري لـلمملكة كـان سـالـبا طـول فـترة الـدراسـة بين الـسنــوات 

٢٠١٤ و٢٠١٧، وذلـك لـكون الاسـتثمارات المحـلية لا تـغطيها الادخـارات المحـلية ممـا اسـتوجـب الـلجوء إلى الاقـتراض 

الخـارجـي لـتغطية الـفجوة بين الادخـار والاسـتثمار المحـلي وهـو مـا يـنعكس عجـزا في الحـساب الجـاري. فـالاقـتصاد 

البريطاني عـانى مـن الجـنيه المـغالى فـيه لـسنوات عـديـدة، حـيث أنـه قـيد الـصادرات عـن طـريـق جـعلها أكـثر تـكلفة وحـفز 

الـواردات عـن طـريـق جـعلها أرخـص. ولـذلـك كـان مـن الأسـباب الـرئيسـية للعجـز الكبير في الحـساب الجـاري في المـملكة 

المتحدة. 

ونـلاحـظ أيـضا أن حـساب رأس المـال كـان صـفريـا خـلال الـدراسـة وذلـك لأنـه يـتعدل تـلقائـيا نـتيجة اتـباع نـظام الـصرف 

الحر. 

20182.9-2.9-13.716.60.1-

2022-20192.4-2.4-14.717.10.1-

صافي الاستثمار رصيد الحساب الماليالسنة
المباشر

صافي الاستثمار في 
المحافظ المالية

صافي المشتقات 
المالية

صافي الاستثمارات 
الأخرى

التغير في 
الاحتياطيات

2014129.5-193.4-204.4-1.0-257.511.7

2015102.7-115.2-415.8-48.6-444.732.2

2016147.3-267.5-256.1-35.9331.58.8

201782.8-109.6-0.07.8-22.911.7

201874.9-66.3-0.00.1-20.9-12.0
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رابعا: الأثر على الموازنة العامة 

تـتضمن المـوازنـة الـعامـة لبريطانـيا مـا يـلي: مسـتويـات الإنـفاق الحـكومـي، ومسـتويـات الـدخـل المـتوقـعة، ومسـتويـات الإقـراض 

والاقتراض، بالإضافة إلى تحديد الأهداف المالية في البلاد والاستثمارات المخططة.  

فـبالنسـبة لـلإنـفاق الحـكومـي، أعـلن مـكتب الإحـصاءات الـوطـنية البريطاني أنـه ارتـفع في مـاي سـنة ٢٠١٧ مـقارنـة بـالـعام 

المـاضـي ٢٠١٦ وهـو مـا يخـالـف الإجـراءات الـتقشفية التي تـفرضـها حـكومـة حـزب المـحافظين، والـذي كـان هـدفـه الأصـلي 

. لـكن  ١مـنذ فـوزه سـنة ٢٠١٠، هـو الـقضاء عـلى العجـز وتحـقيق فـائـض في المـوازنـة الـعامـة لـلبلاد بحـلول عـام ٢٠١٥

 . ٢انخفاض إيرادات ضرائب الدخل أدى إلى اتساع العجز في الموازنة، وهو أكبر اتساع في العجز منذ عام ٢٠١٢

أمـا الاقـتراض الـعام في بـريـطانـيا لـلعام 2017 لا يـزال بـنفس المسـتوى كـما كـان مـتوقـع في نـوفمبر عـام ٢٠١٦ وأعـلى 

بكثير مما كان متوقع في تقرير مارس من العام نفسه حسب تقرير توقعات: 

،24The Office for Budget Responsibility OBR فـقد ارتـفع مـن ١٠.٧ مـليار إسـترليني في أوت 

عـام ٢٠١٦ إلى ١٢.١ مـليار جـنيه إسـترليني. ويـعزى ارتـفاع الاقـتراض إلى تغيير الـنمط المـعتاد مـن عـائـدات ضـريـبة 

الـدخـل، حـيث يعتبر شهـر جـويـلية هـو شهـر مـدفـوعـات ضـريـبة الـدخـل المسـتحقة، وعـادة مـا يـتأخـر عـدد كبير مـنها إلى 

شهـر أوت. لـكن شهـد هـذا الـعام (٢٠١٧) تـراجـعا في عـدد المـدفـوعـات الـضريـبية في شهـر أوت، وكـانـت إجمـالي 

 . ٣المدفوعات بين الشهرين لنفس السنة الأعلى بين أي فترة أخرى

وفي يـوم الأربـعاء ٢٣ نـوفمبر ٢٠١٦، وفي أول مـوازنـة عـامـة لبريطانـيا بـعد قـرار الانـسحاب، كـشفت وزارة المـالـية عـن 

إجـراءات عـدة تـصب في صـالح الأسـر، مـن بـينها رفـع الحـد الأدنى لـلأجـور إلى ٧.٥ جـنيه في الـساعـة بـزيـادة ٤٪ أي مـا 

يـعادل ٨.٨ أورو، وذلـك ابـتداء مـن أفـريـل ٢٠١٧. وكـذا دعـم قـطاع الـعقارات بـاسـتثمارات تـصل إلى ١.٤ مـليار جـنيه 

(بـناء ٤٠ ألـف مـسكن جـديـد). وشـددت رئـيسة الـوزراء البريطانـية "تيريزا مـاي" عـلى أن حـكومـتها تـريـد بـناء نـظام 

ضـريبي "مـراع بشـدة لـلابـتكار"، مـذكـرة بـعزمـها عـلى خـفض نسـبة الـضرائـب عـلى الشـركـات إلى أدنى مسـتوى بين جمـيع 

 . ٤الدول الغنية والناشئة في مجموعة العشرين. وبذلك ستنخفض الضريبة من ٢٠٪ حاليا إلى ١٧٪ بحلول ٢٠٢٠

Budget 2017: £2bn for social care and taxrise for self-employed, available on the ١

site :www.bbc.co.uk/news/uk,8 March 2017, seen in date : 22 May 2017, at time: 10:20.
٢اتــساع عجــز المــوازنــة فــي بــريــطانــيا فــي شهــر أغســطس المــاضــي، مــتاح عــلى المــوقــع:www.youm7.com ، 23 مــاي 2017، تــاريــخ 

الاطلاع: 23ماي2017، على الساعة22:20. 
٣ اتساع عجز الموازنة في بريطانيا في شهر أغسطس الماضي، مرجع سبق ذكره.

٤بــريــطانــيا تــعلن عــن أول مــيزانــية لــها بــعد الـBrexit، مــتاح عــلى المــوقــع:www.alarabiya.net، 23 نــوفــمبر 2016، تــاريــخ الاطــلاع: 
20 ماي 2017، على الساعة 20:30.
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وفي الـثامـن مـن شهـر مـارس ٢٠١٧، قـدمـت وزارة المـالـية البريطانـية أول مـوازنـة عـامـة كـامـلة، وأكـثر جـوهـريـة حـيث 

. وجـاءت مـعدلات الـنمو أفـضل مـن  ١ركـزت أكـثر عـلى قـرارات التغييرات الجـاريـة عـلى الإنـفاق الـعام والـضرائـب

الـتوقـعات في الـعام الجـاري. لـكن الـتوقـعات خـفضتها خـلال الـثلاث سـنوات الـلاحـقة، وبـالـتالي فـإن وزيـر الـدولـة لـلشؤون 

الخارجية والكومنولث "فيليب هاموند" يجهز الشعب البريطاني للتقشف تحسبا لتداعيات قرار الانسحاب. 

قـام مجـلس الـعموم البريطاني بـإحـالـة المـوازنـة الـعامـة إلى لجـان اسـتشاريـة تـابـعة لـه لمـراجـعتها قـبل الإعـلان عـن مـوافـقته مـن 

 . ٢عـدمـه، وقـد مـالـت أكـثر نحـو الـتصديـق عـلى مشـروع المـوازنـة الأكـثر جـدلا الـذي قـدمـه وزيـر الخـزانـة "جـورج أوزبـورن"

وفيما يلي نظرة على أهم بنود موازنة المملكة المتحدة المخطط لها لسنة ٢٠١٨/٢٠١٧:  

عجـز المـوازنـة: فـي مـيزانـية ۲۰۱٥/۲۰۱٦ بـلغ نـحو ۷۲.۲ مـليار جـنيه إسـترلـيني أدنـى مـن الهـدف المحـدد لـه ۱.

۷۳.٥ مـليار جـنيه، غـير أنـه سـينخفض إلـى ٥٥.٥ مـليار جـنيه إسـترلـيني فـي المـوازنـة الجـديـدة، وسـيبلغ ۳۸.۸ 

مليار جنيه إسترليني في موازنة ۲۰۱۸/۲۰۱۷.  

الإنـفاق الحـكومـي: سـتكون بـريـطانـيا قـادرة عـلى تحـقيق فـائـض بـنحو ۱۰.٤ مـليار إسـترلـيني فـي مـوازنـة سـنة ۲.

۲۰۲۰/۲۰۱۹، أعـلى مـن تـوقـعات سـابـقة قـدرت الـفائـض بـ ۱۰.۱ مـليار إسـترلـيني، مـع خـفض إضـافـي فـي 

 . ۳الإنفاق العام يبلغ ۳.٥ مليار جنيه سنويا

 الاقتصاد: توقعات بارتفاع النمو لعام ۲۰۱۷ إلى٪۲. ۳.

، أي إيـرادات أقـوى ممـا كـان مـتوقـعا مـن ضـريـبة ٤. ٤ الـتمويـل الـعام: خـفض الاقـتراض بـنحو ۱۲ مـليار إسـترلـيني

الــدخــل بــزيــادة الإعــفاء الــضريــبي إلــى ۱۱٥۰۰ جــنيه - حــيث أن مــعدل الــعتبة الأعــلى لــلضريــبة يــرتــفع إلــى 

٤٥۰۰۰ جـنيه -. وضـريـبة الـقيمة المـضافـة وضـريـبة الشـركـات الـتي يـتوقـع خـفضها مـن ۲۰٪ إلـى ۱۷٪ بحـلول 

عام ۲۰۲۰. 

Jerome De Henau and others,Op.cit, p 5.١

٢لمياء نبيل، بريطانيا تقترب من تمرير « ميزانية الجيل الجديد » ، متاح على الموقع: www.aawsat.com، 17 مارس 2017، 
تاريخ الاطلاع : 22 ماي 2017، على الساعة 22:15.

٣لمياء نبيل، بريطانيا تقترب من تمرير « ميزانية الجيل الجديد » ، متاح على الموقعwww.aawsat.com، مرجع سبق ذكره.
٤ميزانية بريطانيا: تفاؤل في 2017...ثم تقشف 3 سنوات، متاح على الموقع:www.aawsat.com، 9 مارس 2017، تاريخ 

الاطلاع:22ماي 2017، على الساعة: 23:02.
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 تـوصـلنا إلى أن خـروج بـريـطانـيا مـن الاتحـاد الأوروبي قـد تـرك جمـلة مـن الآثـار عـلى مـؤشـرات الـتوازن الاقـتصادي الـكلي 

لاقـتصاد المـملكة المتحـدة، كـما أنـه مـن المـتوقـع أن تـكون هـناك آثـار أخـرى في المسـتقبل، فـعلى صـعيد الـناتـج المحـلي 

الإجمـالي، نجـد أنـه قـد شهـد تـباطـؤا في الـنمو بـعد الـتصويـت عـلى الخـروج، إلا أنـه يـتوقـع أن يـرتـفع الـناتـج المحـلي الإجمـالي 

البريطاني مـن جـديـد وذلـك ابـتداء مـن سـنة ٢٠١٨ لـيصل إلى ٢٪. ويـعود تـباطـؤ الـنمو في جـزء مـنه إلى عـدم اليقين بـشأن 

عـلاقـة المـملكة المتحـدة المسـتقبلية مـع الاتحـاد الأوروبي. كـما أنـه بـعد تـصويـت البريطانيين للخـروج مـن الاتحـاد الأوروبي، 

وتحـت تـأثير تـدني سـعر صـرف الجـنيه الإسـترليني عـقب الـتصويـت، ارتـفعت أسـعار بـعض المـنتجات والسـلع أي حـدوث 

تضخـم الأسـعار. حـيث عـرفـت مـعدلات التضخـم ارتـفاعـا مـلحوظـا، وانخـفضت مـدخـرات الأفـراد، وتـقلصت قـوة إنـفاقـهم 

في الأشهـر الـثلاثـة الأخيرة مـن سـنة ٢٠١٧، ومـن المـتوقـع أن يسـتمر مـعدل التضخـم في الارتـفاع لـيصل إلى ٣٪ سـنة 

٢٠١٧. كـما تـوصـلنا أيـضا إلى أن سـعر صـرف الجـنيه عـرف انخـفاضـا بـشكل مـلحوظ بـعد تـصويـت البريطانيين عـلى 

مـغادرة الاتحـاد الأوروبي حـيث انخـفض مـقابـل كـل مـن قـيمة الـدولار والأورو حـيث عـرف بخـسائـر تجـاوزت ١٠٪، ممـا 

دفـع المسـتثمريـن في الأسـواق الـعالمـية إلى الـتهافـت عـلى المـلاذات الآمـنة مـثل الين والـفرنـك الـسويسـري. كـما لم يـتمكن 

الجـنيه مـن الـتعافي لاحـقاً وسـط الـتوقـعات المـتشائـمة بـشأن المـرحـلة التي سـتتبع الخـروج الـفعلي لبريطانـيا مـن الاتحـاد 

الأوروبي. كـما سجـلت بـريـطانـيا أكبر عجـز في مـيزان المـعامـلات الجـاريـة عـلى الإطـلاق عـام ٢٠١٥ بمـا يـعادل %5.2مـن 

الـناتـج الاقـتصادي لـلبلاد. وعـدم اليقين التي سـببها قـرار الانـسحاب سـتؤدي إلى تـدفـقات رأس المـال الكبيرة خـارج 

بـريـطانـيا. أمـا عـلى صـعيد المـوازنـة الـعامـة فـقد تـراجـع العجـز مـن ٧٢.٢ مـليار جـنيه إسـترليني في مـيزانـية ٢٠١٥/٢٠١٦ 

إلى ٣٨.٨ مـليار جـنيه إسـترليني في مـوازنـة ٢٠١٧/٢٠١٨، كـما سـتكون بـريـطانـيا قـادرة عـلى تحـقيق فـائـض بـنحو ١٠.٤ 

مـليار إسـترليني في مـوازنـة سـنة ٢٠١٩/٢٠٢٠، أعـلى مـن تـوقـعات سـابـقة قـدرت الـفائـض بـ ١٠.١ مـليار إسـترليني، مـع 

 خفض إضافي في الإنفاق العام يبلغ ٣.٥ مليار جنيه سنويا. 
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إداريات (١) – المدير الجديد والدولة العميقة 

د. عبد الباري مشعل 

همسة 

- أخـي الحـبيب المـديـر الجـديـد، سـتدخـل مـكتبك، وسـيكون مـن حـولـك عـناصـر يشـبهون الـدولـة الـعميقة عـلى 

مسـتوى السـياسـة، اعـتادوا الـتحكم بـكل المـفاصـل، وكـل شـيء يجـري عـلى مـا عهـدوه، وأقـصى طـموحـاتـهم أن تسـير 

الأمـور عـلى حـالـها، وربمـا يـأمـروك مـن حـيث لا تـشعر، وإذا لـم تـنتبه قـد تـنفذ فـي حـالـة مـن الـغفلة لـكن سـرعـان مـا 

تكتشف أنك لا شيء سوى واجهة خاوية تفتقد الرؤية والخطة الاستراتيجية. 

- فـي كـثير مـن المـؤسـسات والإدارات الـتي تـعانـي مـن الـترهـل، أو الـتأخـر فـي إنجـاز الأعـمال، أو عـدم تحـقيق الـنتائـج 

المـرجـوة، أو عـدم تحـقيق رؤيـة المـؤسـسة يـكمن السـبب فـي الـدولـة الـعميقة الـتي تمـسك بـزمـام الأمـور ويـكون المـنفذون 

الـتي تـشعرك رؤيـتهم بـالمـلل وربمـا تـصبح أنـت الـفرح بمـنصب المـديـر واحـدًا مـنهم؛ مجـرد واجـهة ممـلة، وسـيتخلون 

عنك في أقرب محطة، وستفقد بعدها كل البريق الذي طالما حلمت به لشخصيتك الطموحة. 

- صـاحـبي المـديـر الجـديـد المـنفذون أمـثالـك ضـحية لـلدولـة الـعميقة، فـإذا أردت المـواجـهة لا تجـعلها مـع هـؤلاء المـساكـين 

الذين سيكونون أكبر عون لك في تحقيق أهدافك. 

- مـواجـهة الـدولـة الـعميقة تحـتاج إلـى حـنكة ودهـاء شـديـديـن، والجـرأة المحـسوبـة بـدقـة، مـع عـدم اسـتعدائـهم، خـلطة 

مـعقدة يـجب أن تـقوم عـلى مـخاطـرة مـن طـرفـين: يـقين بـضمان الـنتائـج، وإلا الـقدرة عـلى الانـسحاب مـن المـؤسـسة 

وأنت سيد الموقف، تحتفظ بالعنفوان والبريق الذي رسمته لشخصيتك. ألا تذكر كيف رموه وحرقوا شخصيته ! 

- مـن سـمات الـدولـة الـعميقة أنـها لا تـختفظ بمـوظـفين ذوي صـفات قـياديـة فـي المـقدمـة، وتجـد جـميع مـن فـي الـواجـهة 

بمن فيهم أنت أشبه ما يكونوا بالسكرتارية أو هم سكرتارية فعلاً. 

- مـن سـمات رجـالات الـدولـة الـعميقة أن جبهـتك هـي واحـدة مـن جـبهات عـدة يـحاربـون عـليها، فـالأمـر لـديـهم لا 

يعدو المنفعة الشخصية المادية رغم أنهم يظهرون أمام الناس بثوب الحكمة والمصلحة العامة. 

- تــرويــض الــدولــة الــعميقة حــل ثــبت فشــله، نــقل رجــالاتــها لمــناصــب جــديــدة ولــو اســتشاريــة لا يــغير شــيئا مــن 

سـطوتـهم، لأنـهم يمـارسـون صـلاحـياتـهم مـن غـير مـنصب. لـذا فـإن الحـل هـو الـبتر والـتعامـل مـعهم كـضيوف مـهما عـلا 

شأنهم في أعين بعض الناس. 
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- أخـي الحـبيب الـغالـي الـدولـة الـعميقة تـعتقد أن الخـير فـيما تـراه هـي فـقط أو يـصب فـي مـصالحـها، سـيستقبلونـك 

بـدفـاتـر حـسابـاتـهم الـقديمـة مـظالمـهم مـحسوبـياتـهم مـعلقاتـهم لـيغرقـوك فـيها، فـإن غـفلت عـن مـهمتك أبشـر بـساعـة 

خـروجـك دون بـصمة تـخصك، وإن قـلبت الـصفحة ورأيـت الـعالـم مـن حـولـك بـعينين مـفتوحـتين تـتعدى الـدولـة 

العميقة فأبشر بشخص قد أحدث بصمته ولا يضيره بعدها. 

- أخـي الحـبيب الـدولـة الـعميقة سـتدعـي فـضلاً عـليك لمـا سـمحت بـتولـيك هـذا المـنصب، ويـنتظرون مـنك أن تـبقي 

لـهم كـل الامـتيازات المـاديـة والمـعنويـة، وأن تـكون فـي نـظرهـم رجـلهم، أو ولـدهـم، ربمـا قـرؤوك بـالـشكل الخـطأ، لـكن 

المعول عليك الآن إما أن تثبت صحة قراءتهم، أو تخيب ظنهم، والثانية أولى لمستقبلك. 

- تـبدو الـدولـة الـعميقة قـويـة، وقـد يـخيل إلـيك ذلـك، لـكنها شـبكة عـنكبوتـية واهـية سـرعـان مـا تـنهار إذا عـرفـت 

عـقدتـها، والـعقدة لا تـعدو شـخصًا أو شـخصين، وعـلى الأرجـح شـخص لـه كـاريـزمـا وخـبرة ودهـاء فـرض شـخصيته 

عـلى أفـراد الشـبكة فـأصـبحوا لـه كـالـصبية يـتقوى بـهم ويـتقوون بـه فـإذا ذهـب أصـبحوا كـالـيتامـى لا مـعيل لـهم، 

وانـكشفت عـوارتـهم، وربمـا انـكبوا يـتملقونـك أخـي المـديـر الجـديـد، فـتلطف بـهم مـع الحـذر الشـديـد، ثـم تخـلص ممـن 

يتوهم منهم الذكاء والحنكة والحنين لذلك الشخص العقدة. 

(أمرك، حاضر، كما تريد) 

- أمرك، حاضر، كما تريد، بمثابة كلمة عزاء من الموظف للمدير في فقدان واحد من موظفيه هو أنت. 

- أمرك، حاضر، كما تريد، مؤشر على أن الموظف لا يفهم من الموضوع سوى تنفيذه كالببغاء. 

- أمـرك، حـاضـر، كـما تـريـد، كـلمات لا مـكان لـها فـي الـعمل المـبدع. وهـي أقـصر طـريـق لـتهميش الـقدرات والمـهارات 

الكامنة في ذات كل منا. 
- أمرك، حاضر، كما تريد، تعني الموظف إما فاقد للحياة، أو أنه آثر حياة أخرى خارج هذا العمل. 

- أمرك، حاضر، كما تريد، لا ينتظرها أي مدير، إلا عندما لا يجد لديك غيرها. 

- أمرك، حاضر، كما تريد، تعني أن الناس والآلات سواء. الكل يؤدي بكبسة زر. 

- أمرك، حاضر، كما تريد، تعني هذا ما أملك فانظر ماذا ترى! 

- أمرك، حاضر، كما تريد، أقصر طريق لقتل المدير بدون دم. 

- أمـرك، حـاضـر، كـما تـريـد، عـندمـا أكـون غـير مـرتـاح لـلتكليف بـعمل مـا، كـنت أتـصرف مـع مـديـري كـما لـو أنـني 

أقول له أمرك، أو حاضر، أو كما تريد. 
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- أمـرك، حـاضـر، كـما تـريـد، تـعني فـي كـثير مـن الأحـيان الـقاعـدة الـذهـبية اربـط الحـمار محـل مـا عـايـز صـاحـبه، أو 

القاعدة المصرية البلاتينية: اشترِ دماغك. 

- أمرك، حاضر، كما تريد، سلوكيات قد يكون المتسبب فيها المدير. 

- أمـرك، حـاضـر، كـما تـريـد، سـلوكـيات قـد تـدفـع بـيئة الـعمل بـاتجـاهـها، ومـع ذلـك عـلى المـبدعـين تجـنبها، ومـواصـلة 

الإبداع. 
- أمـرك، حـاضـر، كـما تـريـد، مـر بـي بـعض الـظروف الـتي تـدفـعني بهـذا الاتجـاه، لـكني لـم أكـن اسـتسلم، لأن كـل أقـوم 

به من أعمال في كل الظروف سيكون، وكان بالفعل هو المنتج الذي أبيعه الآن. 

- أمـرك، حـاضـر، كـما تـريـد، ليسـت صـفات وراثـية، لـكنها مـحصلة لـبيئات مـجتمعية، وممـارسـات إداريـة خـاطـئة، 

وردة فعل من الموظفين في الاتجاه الخطأ. 

- أمـرك، حـاضـر، كـما تـريـد، ليسـت محـمودة عـلى كـل حـال، لـكن قـد يـضطر إلـيها بـعضهم عـندمـا يـكون المـديـر 

 )؟(.
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تحديات الحوكمة في المؤسسات الوقفية 

الدكتورة بن زارع حياة 
جامعة ٨ ماي ١٩٤٥- قالمة الجزائر 

الحلقة (۲) 

ثانيا: الحوكمة 

مفهوم الحوكمة:  

يـتبوأ مـصطلح الحـوكـمة أهـمية خـاصـة فـي عـالـم المـال والأعـمال فـي الـوقـت الـراهـن لمـا يـعود بـه مـن نـفع عـلى الشـركـات 

والمجـتمع بـأسـره. فـي هـذا الإطـار لا يـوجـد إجـماع فـي الأدبـيات عـلى تـعريـف مـوحـد، فـيعرفـها الـبنك الـدولـي بـأنـها:" 

الحـالـة الـتي مـن خـلالـها تـتم إدارة المـوارد الاقـتصاديـة لـلمجتمع بـكفاءة عـالـية بهـدف الـتنمية"14. كـما خـلص بـرامـج 

الأمم المتحـدة الإنمـائـي إلـى أن:" الحـوكـمة تـعبر عـن ممـارسـة السـلطات الاقـتصاديـة الـرشـيدة والسـياسـية والإداريـة الـفعالـة 

لإدارة شـؤون المجـتمع عـلى كـافـة مسـتويـاتـه"15، وتـعرفـه مـنظمة الـتعاون الاقـتصادي والـتنمية بـأنـه: "ذلـك الـنظام 

الذي يوضح كيفية إدارة منشآت الأعمال المالية والرقابة عليها"16. 

أمـا حـوكـمة الشـركـات فـيقصد بـها:" الـعلاقـة بـين عـدد مـن الأطـراف والمـشاركـين الـتي تـؤدي إلـى تحـديـد الـتوجـه 

الـرشـيد لأداء المـنظمة بمـعرفـة كـل مـن: حـملة الأسـهم، الإدارة ومجـلس الإدارة"17، وبـشكل عـام فـإن الحـوكـمة تـعني 

وجــود نــظم تحــكم الــعلاقــات بــين الأطــراف الــرئيســية فــي الشــركــة (أعــضاء مجــلس الإدارة، الإدارة الــتنفيذيــة،  

المـساهـمين.. الـخ) بهـدف تحـقيق الـشفافـية، الـعدالـة، مـكافـحة الـفساد ومـنح حـق مـساءلـة إدارة الشـركـة لحـمايـة 

المــساهــمين والــتأكــد مــن أن الشــركــة تــعمل عــلى تحــقيق أهــدافــها واســتراتــيجياتــها الــطويــلة الأمــد18. وتــتمثل إذن 

أهداف الحوكمة في تحقيق عدد من الأهداف: الشفافية، المساءلة، المساواة، المسؤولية. 

الحوكمة من منظور الدين الإسلامي: 

مبادئ الحوكمة في الإسلام: 

إن المـتمعن فـي آيـات الـقرآن الـكريم يجـد فـيها الهـدايـة الـشامـلة وكـذلـك مـبدأ الـرشـد فـي الـتصرفـات والـصلاح فـي 

الـقرارات وهـي تـتمثل أسـاسـا فـي قـواعـد الحـوكـمة كـما أن الـرسـول الـكريم صـلى الله عـليه وسـلم أوصـى فـي تـوجـيهات 
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كـريمـة عـديـدة عـلى أهـمية تـطبيق مـبادئ الحـوكـمة، كـالأمـانـة والـعدالـة وغـيرهـا، وفـيما يـلي أهـم مـبادئ الحـوكـمة فـي 

الإسلام وذلك باستقراء الآيات والأحاديث النبوية والتراث الفقهي: 

المــساءلــة والــتي تــعتبر أمــرا ضــروريــا فــي حــياة المســلم والمجــتمع الإســلامــي، قــال ســبحانــه وتــعالــى: "وقــفوهــم إنــهم 

مـسؤولـون"19، كـما قـال تـعالـى "ولا تـقف مـا لـيس لـك بـه عـلم إن الـسمع والـبصر والـفؤاد كـل أولـئك كـان عـنه 

مـسؤولا"20، وتـندرج المـساءلـة فـي المـفهوم الإسـلامـي فـي نـقطتين أسـاسـيتين: الأولـى يـساءل فـيها المسـلم أمـام الله عـز 

وجل عن النعم والموارد المؤتمن عليها والثانية فيساءل المسلم أمام العباد حول حقوقهم وتنفيذ العقود معهم. 

الـشفافـية: فـي هـذا الإطـار فـقد حـث الـديـن الإسـلامـي عـلى الـشفافـية فـي تـصرفـات المسـلمين وتـعامـلاتـهم، ومـن 

دواعـي الـشفافـية الإفـصاح كـما هـو الحـال فـي بـيان عـيب الـبضاعـة كـما قـال صـلى الله عـليه وسـلم "الـبيّعان بـالخـيار مـا 

لـم يـتفرقـا فـإن صـدقـا وبـيّنا بـورك فـي بـيعهما، وإن كـتما وكـذبـا مـحقت بـركـة بـيعهما" (مـتفق عـليه)، ومـن الـشفافـية 

عدم الغش في الأمور، قال صلى الله عليه وسلم "من غشنا فليس منا" (صحيح مسلم). 

المـسؤولـية: قـال صـلى الله عـليه وسـلم "كـلكم راع وكـلكم مـسؤول عـن رعـيته، الإمـام راع فـهو مـسؤول عـن رعـيته 

والـرجـل راع فـي أهـله وهـو مـسؤول عـن رعـيته والمـرأة راعـية فـي بـيت زوجـها ومـسؤولـة عـن رعـيتها، والخـادم راع فـي 

مـــال ســـيده ومـــسؤول عـــن رعـــيته والـــرجـــل راع فـــي مـــال أبـــيه ومـــسؤول عـــن رعـــيته وكـــلكم راع ومـــسؤول عـــن 

رعـيته" (صـحيح الـبخاري)، فـالمسـلم مـطلوب مـنه تحـمل المـسؤولـية عـن كـل مـا أوكـل إلـيه مـن أعـمال، كـما أنـه 

مـحاسـب عـن أي تـصرفـات يـقوم بـها بمـا فـيها الـتصرفـات عـن الـغير بـصفته ولـيا عـنهم، مـثل الـتصرفـات عـلى الأوقـاف، 

ومن المسؤولية أداء العمل بالمهنية المطلوبة وكذلك إدارة الأعمال بالإتقان. 

الــعدل والقســط: كــما قــال تــعالــى "يــا أيــها الــذيــن آمــنوا كــونــوا قــوامــين بــالقســط شهــداء لله ولــو عــلى أنــفسكم أو 

الـوالـديـن والأقـربـين إن يـكن غـنيا أو فـقيرا فـالله أولـى بـهما فـلا تـتبعوا الـهوى أن تـعدلـوا وإن تـلؤا أو تـعرضـوا فـإن الله 

كـان بمـا تـعملون خـبيرا"21. والـعدل أن يُـؤتـى كـل وال مـا عـليه تحـت ولايـته وأحـيانـا يـعبر عـن الـعدل بـالمـيزان كـما فـي 

قـولـه تـعالـى:" الله الـذي أنـزل الـكتاب بـالحـق والمـيزان ومـا يـدريـك لـعل الـساعـة قـريـب"22. فـالمـيزان هـنا هـو الـعدل 

والاعـتبار بـالـقياس الـصحيح والـعقل الـرجـيح.و أنـزل الله تـعالـى المـيزان وهـو الـعدل فـي الـقلوب وفـي مـعامـلات الـناس 

وحـث عـلى خـلق الـعدالـة فـي الحـكم كـما قـال تـعالـى:" إن الله يـأمـركـم أن تـؤدوا الأمـانـات إلـى أهـلها وإذا حـكمتكم 

بـين الـناس أن تحـمكوا بـالـعدل"23. ومـن مـعانـي الـعدل عـزوف الـنفس عـن الأطـماع والأتـباع ولـزوم الـقناعـة فـي كـل 

حـال ومـعنى وأمـا الـعدل مـع الخـلق فـبذل الـنصيحة وتـرك الخـيانـة فـيما قـل وكـثر وخـاصـة فـي الأمـوال الـعامـة وفـيما ولـي 
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عــليه المســلم، مــثل مــال الــيتيم والــوقــف، والــعدالــة لا تــقتصر عــلى مــجالات الــتقاضــي وإنمــا تــشمل مــناحــي الحــياة 

جميعها. 

الأمـانـة: وهـي أحـد المحـاور المـهمة فـي المـعامـلات عـامـة وفـي مـال الـيتيم والـوقـف خـاصـة كـما قـال تـعالـى: "إن الله يـأمـركـم 

أن تـؤدوا الأمـانـات إلـى أهـلها"24. وهـي آيـة عـامـة فـي جـميع الـناس فهـي تـتناول الـولاة فـيما لـديـهم مـن الأمـانـات فـي 

قـسمة الأمـوال ورد الـظلمات والـعدل فـي الحـكومـات. والأمـانـات هـي كـل مـا أؤتمـن عـليه الإنـسان وأمـر بـالـقيام بـه 

ويـدخـل ضـمن ذلـك أمـانـات الـولايـات والأمـوال والأسـرار والمـأمـورات الـتي لا يـطلع عـليها إلا الله تـعالـى. وأسـاس 

الأمـانـة حـسن اخـتيار مـن يتحـملون المـسؤولـية، ولـقد نـفي الإيمـان عـن مـن فـقد الأمـانـة قـال صـلى الله عـليه وسـلم: "لا 

إيمان لمن لا أمانة له ولا دين لمن لا عهد له". (حديث صحيح رواه أحمد في مسنده). 

ومـن مـبادئ الحـوكـمة فـي الإسـلام المحـافـظة عـلى المـال كـما قـال تـعالـى: "ولا تـؤتـوا الـسفهاء أمـوالـكم"25، كـما قـال 

صـلى الله عـليه وسـلم: “أمـسكوا عـليكم أمـوالـكم لا تفسـدوهـا”، فـإمـساك المـال بـدون كـنز محـمود فـي الإسـلام، 
وهـذه الـتوجـيهات تـدل عـلى أهـمية المحـافـظة عـلى أمـوال الأفـراد فـمن بـاب أولـى المحـافـظة عـلى الأمـوال الـعامـة وأمـوال 

الوقف. 

ومــن بــاب الحــوكــمة فــي الإســلام ســد مــنافــذ الــطمع فــي المــال الــعام بمــا فــيها مــال الــوقــف مــن خــلال تحــديــد الأجــور 

والمـكافـآت والحـوافـز ولـتحقيق ذلـك حـدد الإسـلام مـكافـآت الـعامـلين عـلى الـزكـاة بمـا لا يـتجاوز الـثمن مـن حـصيلة 

الـزكـاة وكـذلـك حـدد مـكافـآت الـنظار عـلى الـوقـف بـأجـرة المـثل، وفـي الـتطبيق الـعملي حـدد عـمر بـن الخـطاب رضـي 

الله تـعالـى عـنه مـا يحـل لـه مـن بـيت المـال مـنطلقا مـن حـديـث الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم حـول مـخصصات الـوالـي 

أو الـعامـل وكـفايـة احـتياجـاتـه كـما قـال صـلى الله عـليه" مـن كـان لـنا عـامـلا فـلم يـكن لـه زوجـة فليكتسـب لـه زوجـة، 

فـإن لـم يـكن لـه خـادم فليكتسـب لـه خـادمـا، فـإن لـم يـكن لـه مـسكن فليكتسـب مـسكنا، ومـن اتخـذ غـير ذلـك فـهو 

غال أو سارق" (أخرجه أبو داوود في الخراج). 

ومـن خـلال مـا تـقدم يـتضح سـمو قـواعـد الحـوكـمة فـي الإسـلام وتمـيزهـا بـالـشمولـية وبـالاهـتمام بـالجـانـب الـروحـي 

والـقيمي، وعـند مـقارنـة قـواعـد الحـوكـمة فـي الإسـلام مـع غـيرهـا يـبرز وجـود اخـتلاف بـين نـظام الحـوكـمة المـبني عـلى 
النموذج الغربي وبين نظام حوكمة المؤسسات في الإسلام يتمثل في النقاط التالية26: 

أول اختلاف هو أن نظام حوكمة المؤسسات الغربي يقوم على أساس قيم علمانية وليس قيما دينية أخلاقية.  •
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أن الــقيم الــغربــية الأســاســية تــنبع مــن مــطلب مــصلحة الــنفس حســب المــفهوم الــغربــي – بــدون اعــتبار لمــصلحة •

المجتمع كليا، كما هو الحال عليه في الإسلام. 

إن نـظام حـوكـمة المـؤسـسات الـغربـي مـبني عـلى أسـاس نـظريـة المـلاك والـوكـيل حـيث أن المـلاك( المـساهـمين) لا بـد •

أن يـراقـبوا عـمل الـوكـيل (الإدارة الـتنفيذيـة) والـذي يـسعى أي الـوكـيل إلـى تـلبية مـصالحـه ولـيس فـائـدة المجـتمع 

كما هو مبدأ الشراكة في الإسلام. 

إن نـظام حـوكـمة المـؤسـسات فـي الإسـلام يـركـز عـلى مـخاطـبة الـنفس البشـريـة وتـوجـيه غـرائـزهـا، وغـرس الـتقوى •

والمحـاسـبة الـذاتـية فـيها، بـينما يـركـز الـنظام الـغربـي عـلى الـكوابـح التشـريـعية والـقيود الـرقـابـية والـقانـونـية لمـنع أي 

تجاوز أو فساد. 

كـما أن مـن بـين هـذه الاخـتلافـات أن نـظام حـوكـمة المـؤسـسات فـي الإسـلام بـالإضـافـة إلـى قـواعـده الـظاهـرة والـتي تم 

توضحها آنفا، فإنه يقدم قواعد غير منظورة للحوكمة والتي تتمثل في الآتي: 
قواعد الحوكمة غير المنظورة: 

كـما ركـز الإسـلام عـلى قـواعـد لـلحوكـمة مـرتـبطة بـالـتصرفـات الـظاهـرة والـتعامـلات المـالـية، فـإنـه كـذلـك ركـز عـلى 

قـواعـد يمـكن اعـتبارهـا قـواعـد غـير مـنظورة أو صـعبة الـتوثـيق والـقياس والـغالـب عـليها هـو قـاعـدة الـديـن الـعام وهـي أن 

الـوقـايـة خـير مـن الـعلاج ودرء مفسـدة أولـى مـن جـلب مـصلحة، ولـتحقيق ذلـك فـإن مـنهج الإسـلام يـعتمد دائـما عـلى 

الــوقــايــة حــيث أنــه لا يــحارب الــدوافــع الــفطريــة والــشهوات الإنــسانــية ولــكن يــحبب لــها الالــتزام بــالــقيم المحــمودة، 

ويـسعى إلـى تـضييق فـرص الـغوايـة وإبـعاد عـوامـل خـيانـة الأمـانـة وقـطع أسـباب الـطمع فـيما أيـدي الـناس، ولـعل مـن أهـم 

قـواعـد الحـوكـمة غـير المـنظورة هـي غـرس الـتقوى فـي نـفس المسـلم كـما قـال تـعالـى: "و إن تحـسنوا وتـتقوا فـإن الله كـان 

بمــا تــعملون خــبيرا"27، ومــنها كــذلــك، مــراقــبة الله عــز وجــل وهــو أن تســتشعر بــأن الله يــراك، كــما قــال فــي كــتابــه 

الـكريم:" ألـم يـعلم بـأن الله يـرى"28، ومـن ذلـك تـطويـر الـرقـابـة الـذاتـية، والـتي اهـتم بـها الإسـلام مـن خـلال تحـديـد 

مـعايـير محـددة لـلتعرف عـلى المـمارسـات الـراشـدة مـن غـيرهـا، ويـقدم الإسـلام ثـلاثـة أنـواع مـن الـرقـابـة، وهـي الـرقـابـة 

الـذاتـية الـتي تـنبع مـن ضـمير الأفـراد، والـرقـابـة الـتنفيذيـة مـن الـدولـة، والـرقـابـة الـشعبية مـن أهـل الحـل والـعقد وعـامـة 

المسـلمين، والـرقـابـة الـذاتـية هـي الـشعور بمـعية الله ورقـابـته فـي كـل الأحـوال مـصداقـا لـقولـه تـعالـى: "وإن يجهـر بـالـقول 

فإنه يعلم السر وأخفى"29.  
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الابـتعاد عـن الـشهوات والشـبهات كـما قـال صـلى الله عـليه وسـلم: "إن الحـلال بـين وإن الحـرام بـين وبـينهما مشـتبهات 

لا يـعلمهن كـثير مـن الـناس، فـمن اتـقى الشـبهات اسـتبرأ لـديـنه وعـرضـه، ومـن وقـع فـي الشـبهات وقـع فـي الحـرام، 

كــالــراعــي يــرعــى حــول الحــمى يــوشــك أن يــرتــع فــيه، ألا وإن لــكل مــلك حــمى، ألا وإن حــمى الله مــحارمــه" (رواه 

الـبخاري ومسـلم)، فـعندمـا يـفطم المسـلم شـهواتـه، يـقل طـمعه فـيما لـدى الآخـريـن، وتـضعف رغـبته فـي الـعدوان 

عليهم، أو الغلول من الأموال العامة والخيرية مثل الأوقاف. 

الـتوازن فـي فـهم الـدنـيا ومـتاعـها، لأنـه الـوسـيلة الـوحـيدة إلـى الآخـرة، وأن يـطلب المسـلم الـرزق مـن الـطيبات، وعـمارة 

الأرض بـالـصلاح وتحـقيق الاسـتخلاف، وإن الانـشغال بـالـدنـيا وفـتنها والـطمع مـن أشـد أسـباب الـتنكب عـن الالـتزام 

بـقواعـد الحـوكـمة، مـع كـثرة الـتنعم بـالـلذات وتـعددهـا، كـما هـو واضـح مـن الـقضايـا المـشهورة فـي سـقوط الـبنوك 

والمـؤسـسات المـالـية، كـما أن حـب الـدنـيا دافـع لـلطمع فـي الأمـوال الـعامـة بمـا فـيها أمـوال الـوقـف، لـقلة الـرقـابـة عـليها، 

وسـهولـة الاسـتيلاء عـليها، ولـعدم وجـود مـن يـطالـب بـها عـند فـقدهـا، وأمـر سـبحانـه وتـعالـى بـالإحـسان فـي الـدنـيا 

وابتغاء ما قسم للإنسان فيها، ولكن ذم التوسع في المباحات المؤدي إلى الطمع. 

الـقناعـة والـبعد عـن أكـل المـال بـالـباطـل، وهـذا مـا يمـنع كـافـة أنـواع الـغش والـتدلـيس وأكـل أمـوال الـغير بـالـتعدي وبـدون 

وجـه حـق، قـال تـعالـى: "ولا تـأكـلوا أمـوالـكم بـينكم بـالـباطـل وتـدلـوا بـها إلـى الحـكام لـتأكـلوا فـريـقا مـن أمـوال الـناس 

بـالإثـم وأنـتم تـعلمون"30، ومـن ذلـك تـعظيم حـرمـة المـال الـعام، فـلا يـأخـذ مـنه شـيئا بـدون وجـه حـق، فـيكون غـلولا، 

وهـو أحـد أنـواع أكـل المـال بـالـباطـل، ونهـي الـولاة عـن الـغلول، كـما قـال تـعالـى: "ومـا كـان لـنبي أن يـغل ومـن يـغلل 

يأت بما غل يوم القيامة ثم توفى كل نفس ما كسبت وهم لا يظلمون"31. 

إن الحـوكـمة فـي نـظر الإسـلام إذن نـظام مـن نـظم تـكويـن المجـتمع الـراشـد، ولا بـد حـتى يـتحقق الـتأثـير المـطلوب لـها أن 

تــتكامــل مــعه نــظم أخــرى تــسانــده وتحــقق فــعالــيته، ومــن تــلك الــنظم الأمــر بــالمــعروف والنهــي عــن المــنكر، فــالأمــر 

بـالمـعروف كـما أنـه واجـب فـردي فـهو واجـب جـماعـي، كـما قـال تـعالـى:" والمـؤمـنون والمـؤمـنات بـعضهم أولـياء بـعض 

يـأمـرون بـالمـعروف ويـنهون عـن المـنكر ويـقيمون الـصلاة ويـؤتـون الـزكـاة ويـطيعون الله ورسـولـه أولـئك سـيرحـمهم الله إن 

الله عـزيـز حـكيم"32. ويـكمن فـي هـذا تـشجيع تـشكيل مجـموعـات رقـابـة ومـتابـعة لأعـمال مـؤسـسة الـوقـف، مـن 

المهـتمين والمـتأثـريـن مـن أعـمال مـؤسـسة الـوقـف كمجـلس رقـابـة أو مجـموعـات مـراقـبة، بـغرض تـرشـيد قـراراتـها، 

وتصويب تصرفاتها، والنصح بتطوير أعمالها. 
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ثالثا: حوكمة الوقف: 

حوكمة الوقف: المفهوم والأهداف:  

يـقصد بـها "تحـديـد الـعلاقـة بـين الـواقـفين والمـوقـوف عـليهم، ومـجالـس الإدارة، والمـديـريـن وحـملة الأسـهم وغـيرهـم، بمـا 

يـؤدي إلـى زيـادة قـيمة الـوقـف إلـى أقـصى درجـة ممـكنة عـلى المـدى الـطويـل. وذلـك عـن طـريـق تحسـين أداء المـشاريـع 

الـوقـفية، وتـرشـيد اتـخاذ الـقرارات فـيها. و يـتضمن ذلـك إعـداد حـوافـز وإجـراءات تخـدم مـصالـح المـوقـوف عـليهم، 

وتحترم في نفس الوقت رغبات الواقفين ومصالح جميع المتعاملين في ومع المشروع الوقفي”33.  

أما أهداف الحوكمة في المؤسسات الوقفية، يمكن حصرها في النقاط التالية34: 

الالتزام الشرعي بأحكام الوقف والشريعة الإسلامية.  •

تحقيق الشفافية والإفصاح في نشاطات مؤسسة الوقف وأعمالها، ضمن قواعد النزاهة والموضوعية. •

تـعزيـز الـثقة والمـصداقـية فـي أعـمال مـؤسـسات الـوقـف الـتي تـطبق قـواعـد الحـوكـمة، وبـالـتالـي زيـادة المـوارد المـالـية •

التي تجذبها، والأوقاف التي تخصص لها. 

تـوفـير الاسـتقلالـية الـكامـلة لـقرارات مـؤسـسة الـوقـف، نـظرا لـوجـود مـرجـعية لـقراراتـها وفـق نـظم محـددة، وبـغرض •

تـطبيق شـروط الـواقـفين تـضمن الـعدالـة والإنـصاف، ممـا يـجعل مـؤسـسة الـوقـف مـحصنة مـن الـضغوط الخـارجـية بمـا 

فيها الضغوط الحكومية. 

تـوفـير الـرقـابـة والمـساءلـة عـلى كـافـة تـصرفـات مـؤسـسة الـوقـف والـعامـلين عـليها بـدون أي حـرج أو اتـهام أو شـعور •

بعدم الثقة، والقبول بالرقابة المستمرة دون حرج.  

أهمية حوكمة مؤسسات الأوقاف:  

تتجلى أهمية حوكمة الأوقاف فيما يلي35: 

ضمان النزاهة والحيادية والاستقامة لكافة المشاريع الوقفية. •

تـفادي وجـود أخـطاء عـمديـة أو انحـراف مـتعمد كـان أو غـير مـتعمد ومـنع اسـتمراره أو الـعمل عـلى تـقليله إلـى •

أدنى قدر ممكن، وذلك باستخدام النظم الرقابية المتطورة. 

تساعد على تخفيض المخاطر المرتبطة بالفساد المالي والإداري التي تواجهها المؤسسات الوقفية. •

تـساهـم فـي تحسـين إدارة المـؤسـسة الـوقـفية مـن خـلال مـساعـدة مـديـري ومجـلس إدارتـها عـلى تـطويـر اسـتراتـيجية •

سليمة لها، وضمان اتخاذ القرارات على أسس سليمة. 
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ضمان قدر كاف من الإفصاح والشفافية في القوائم المالية. •

ضـمان اسـتقلالـية مـراجـعي الحـسابـات الخـارجـيين وعـدم خـضوعـهم لأيـة ضـغوط مـن مجـلس الإدارة أو مـن المـديـريـن •

التنفيذيين. 

تحقيق الاستفادة القصوى من نظم المحاسبة والمراقبة الداخلية، وتحقيق فاعلية الإنفاق وربط الإنفاق بالإنتاج. •

زيــادة كــفاءة اســتخدام المــوارد وتــعظيم قــيمة مــؤســسات الأوقــاف وتــدعــيم قــدرتــها الــتنافســية بــالأســواق، ممــا •

يساعدها على التوسع والنمو ويجعلها قادرة على تحقيق أهداف الواقفين وتعظيم منفعة الموقوف عليهم.  

تحديات الحوكمة في المؤسسات الوقفية: 

لا بـد أن نـأخـذ بـعين الاعـتبار التحـديـات الـتي تـواجـه مـؤسـسات الـوقـف فـي الـعصر الحـديـث فـي تـبني نـظام الحـوكـمة 

وتطبيق قواعدها، وخاصة في مجال مجلس النظارة والإدارة التنفيذية36: 

فــالتحــدي الأول هــو كــيف تســتطيع مــؤســسة الــوقــف أن تــطور الحــوكــمة فــيها لــتتلاءم أو لا تــخالــف الــقواعــد •

الشـرعـية لـلوقـف، وقـانـون إنـشاء مـؤسـسة الـوقـف والـلوائـح الـصادرة فـي هـذا الـشأن، فـي هـذا الإطـار يمـكن الـتوضـيح 

كـما تم ذكـره فـي الـنقاط الـسابـقة لـلبحث، أن كـل قـواعـد الحـوكـمة لا تـخالـف الأحـكام الشـرعـية كـما أن تـطبيق 

قواعد الحوكمة يتفق مع أهداف ولي الأمر في حسن إدارة المؤسسات الوقفية. 

أمـا التحـدي الـثانـي فـهو مـن سـيبادر بـالـبدء لـتطويـر نـظام الحـوكـمة، هـل هـو ولـي الأمـر؟ أم مجـلس الـنظارة؟ أم •

المــتأثــرون بــالــوقــف؟ أم مــؤســسات المجــتمع المــدنــي؟ أم مجــموع هــذه الأطــراف؟ لــضمان حــسن ســير المــؤســسات 

الـوقـفية الـتي تـعمل فـي المجـتمع، فـمثلا بـينما فـي الشـركـات هـناك مـطالـبة مسـتمرة مـن المـساهـمين لمـراقـبة مجـلس 

إدارة الشـركـة فـي تـطبيق قـواعـد الحـوكـمة ومـحاسـبة المـسؤولـين فـيها مـن خـلال الجـمعيات الـعمومـية، إلا أنـه فـي 

مـؤسـسة الـوقـف فـان الـواقـفين (وهـم يمـثلون المـساهـمين فـي الشـركـات) قـد يـكون مـعظمهم إن لـم يـكن جـميعهم 

قـد انـتقلوا إلـى رحـمة الله، كـما أن المـوقـوف عـليهم عـاجـزون عـن المحـاسـبة كـما يظهـر مـن الـواقـع الـعملي، ممـا يـجعل 

نظام حوكمة الأوقاف مطلبا أساسيا لا بد من تحقيقه، حتى لو غاب الواقفون أو الموقوف عليهم. 

أمـا التحـدي الـثالـث فـهو تحـديـد مـن يـكون المـسؤول عـن مـتابـعة تـطبيق قـواعـد الحـوكـمة فـي مـؤسـسة الـوقـف (مـثل •

الجــمعية الــعمومــية والجــهات الــرقــابــية فــي حــالــة الشــركــات ) لــيتم تــقديم تــقريــر الحــوكــمة إلــيها ومــتابــعة تــنفيذ 

تـوصـياتـها، فـفي حـالـة مـؤسـسة الـوقـف فـإنـه ومـع وجـود تـشابـه مـع حـالـة الشـركـات حـيث هـناك انـفصال لـلملكية 

عـن الإدارة، إلا أن مـؤسـسة الـوقـف لا يـوجـد فـيها مـساهـمون يمـكن أن يمـارسـوا مـهمة الـرقـابـة والمحـاسـبة – مـن خـلال 
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الجـمعية الـعمومـية –عـلى مجـلس الـنظارة، ممـا يـولـد ثـغرات رقـابـية تـتطلب تشـددا فـي تـطبيق قـواعـد الحـوكـمة، 

واقـتراح أسـالـيب جـديـدة لـلرقـابـة، ويمـكن الـتفكير فـي هـذا الإطـار فـي تـشكيل مجـلس أمـناء مـن الـواقـفين والمـوقـوف 

عليهم، يراقب أعمال مجلس النظارة، أو تعيين جهة حكومية مستقلة تراقب أعمال مؤسسة الوقف. 

أمـا التحـدي الـرابـع، فـإنـه إلـى حـين الـتطبيق الـشامـل لـقواعـد الحـوكـمة فـإن جـزءا مـن مـوارد مـؤسـسة الـوقـف يـنبع مـن •

الـتبرعـات والأوقـاف الجـديـدة، وبـالـتالـي فـإن أي اتـهامـات بـقصور مجـلس الـنظارة فـي أداء واجـباتـه قـد يـؤدي إلـى 

نــقص مــواردهــا المــالــية، ممــا يــتطلب أن تــعطى الأولــويــة فــي الــتطبيق لــقواعــد الحــوكــمة الــتي تحــافــظ عــلى ســمعة 

المؤسسة. 

أمـا التحـدي الخـامـس فـهو قـيام مـؤسـسة الـوقـف فـي جـانـب بـالـعمل الاسـتثماري لـتطويـر أعـيان الـوقـف، وفـي جـانـب •

آخـر فهـي تـقوم بـعمل اجـتماعـي خـيري مـن خـلال تـوزيـع الـريـع، وهـذا يـتطلب قـواعـد مـختلفة مـن الحـوكـمة، كـما 

أنه يجعل من الصعوبة إدارة هذين النشاطين معا.  

وأخـيرا عـدم وجـود مـعايـير مـحاسـبية وقـوائـم مـالـية مـتفق عـليها، يمـكن مـقارنـة أداء مـؤسـسة الـوقـف وتـقويم مـدى •

الالـتزام بـالحـوكـمة، كـما لا يـوجـد الـتزام شـرعـي أو تشـريـعي لـدى مـؤسـسة الـوقـف بـتطبيق قـواعـد الحـوكـمة، ممـا قـد 

يقلل من جدية الالتزام بها. 

من خلال ما سبق يتضح ما يلي: 

إن الحـاجـة إلـى تـطبيق قـواعـد لـلحوكـمة فـي مـؤسـسات الـوقـف بـاعـتبارهـا أحـد مـداخـل تـطويـر عـملية الـوقـف فـي •

الـعصر الحـديـث تـنبع مـن أثـره فـي تـعزيـز ممـارسـات مـؤسـسة الـوقـف وتـطويـر أداء مجـلس الـنظار فـيها، كـما تـوفـر 

لـلجهات الـرقـابـية عـلى مـؤسـسة الـوقـف أسـسا واضـحة لـقياس أداء مجـلس الـنظارة ومـدى الـتزامـه بـقواعـد الـعمل 

الـرشـيد، وكـذلـك تـوفـر أسـسا لمحـاسـبة مجـلس الـنظارة لمـؤسـسة الـوقـف أو الـقائـمين عـليها قـبل أن تـؤثـر المـمارسـات 

غير الرشيدة على أصول مؤسسة الوقف أو سمعتها. 

كـما أن وجـود قـواعـد لـلحوكـمة لـه تـأثـير فـي زيـادة ثـقة ولـي الأمـر وعـموم الـناس فـي ممـارسـة مجـلس الـنظارة فـيؤدي •

ذلك إلى تنامي عملية الوقف في الأمة. 

إن الالـتزام بـتطبيق الجـوانـب الـتفصيلية لـلحوكـمة عـلى مـؤسـسة الـوقـف سـينعكس ايـجابـيا عـلى أدائـها بـأبـعادهـا •

التشغيلية والمالية والاستثمارية. 
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ويـساعـد تـطبيق قـواعـد لـلحوكـمة عـلى إيـجاد مـفهوم ومـقايـيس شـامـلة لأداء مـؤسـسة الـوقـف ممـا يـدعـم مـن قـدراتـها •

فـي الاسـتمرار والـنمو ويـحقق مـصالـح الـفئات المخـتلفة المـتعامـلة مـعها وتـوفـر أداة لـقياس أدائـها مـقارنـة مـع غـيرهـا مـن 

المؤسسات الوقفية. 

وفيما يلي بعض التوصيات لتعزيز وتفعيل الحوكمة في المؤسسات الوقفية: 

ضـرورة تـولـي الهـيئات المخـتصة وضـع مـعايـير شـرعـية ومـحاسـبية لـلتدقـيق الشـرعـي والمـالـي والإداري فـي أعـمال •

الـناظـر سـواء كـان فـردا أم جـماعـة أم مـؤسـسة أم وزارة، ويـنبغي أن تـخضع إدارة الـوقـف لـقواعـد الـرقـابـة الشـرعـية 

والإدارية والمالية والمحاسبية. 

ضـرورة وضـع ضـوابـط مـعياريـة لـنفقات الـوقـف سـواء أكـانـت تـسويـقية أم إعـلامـية أم إداريـة أم أجـورا أم مـكافـآت •

لتكون مرجعا عند الرقابة. 
التهميش: 

مـثلما كـان حـال الـوقـف فـي الـسودان فـي ظـل رعـايـة المحـاكـم الشـرعـية لـفترة طـويـلة مـن الـزمـن حـتى صـدور قـانـون الأوقـاف الـسودانـي عـام ۱۹۸۹ ومـا ٥.
تـلاه مـن قـرارات خـاصـة بـتنظيم الـوقـف داخـل الـبلاد وخـارجـها مـثل وقـف آبـار عـلى بـالـسعوديـة وأوقـاف الـقدس لـصالـح المسجـد الأقـصى، وأوقـاف فـي 

تركيا، ووقف الغور بمدينة جدة. 
عـطا الله وارد خـليل، محـمد عـبد الـفتاح الـعشماوي، الحـوكـمة المـؤسسـية المـدخـل لمـكافـحة الـفساد فـي المـؤسـسات الـعامـة والخـاصـة، مـكتبة الحـريـة ٦.

للنشر والتوزيع، القاهرة ۲۰۰۸ ص ۲۸. 
المرجع السابق، ص ۲۸. ۷.
عـلاء فـرحـان طـالـب، إيمـان شـيحان المشهـدانـي، الحـوكـمة المـؤسسـية والأداء المـالـي الاسـتراتـيجي لـلمصارف، دار صـفاء للنشـر والـتوزيـع، عـمان الـطبعة ۸.

الأولى،۲۰۱۱، ص ۲٤. 
عطا الله وارد خليل، محمد عبد الفتاح العشماوي، مرجع سابق، ص ۳۱. ۹.

أساسيات الحوكمة: مصطلحات ومفاهيم "سلسلة النشرات التثقيفية لمركز أبو ضبي للحوكمة "مركز أبو ضبي للحوكمة، ص ٥.  ۱۰.

سورة الصافات الآية ۲٤. ۱۱.

سورة الإسراء الآية ۳٦. ۱۲.

سور النساء الآية ۱۳٥. ۱۳.

سورة الشورى الآية ۱۷. ۱٤.

سورة النساء الآية ٥۸. ۱٥.

سورة النساء الآية ٥۸. ۱٦.

سورة النساء الآية ٥. ۱۷.

فـؤاد بـن عـبد الله الـعمر، بـاسـمة بـنت عـبد الـعزيـز المـعود، قـواعـد حـوكـمة الأوقـاف، نـظارة مـؤسـسة الـوقـف نمـوذجـا، دار النشـر: كـرسـي الشـيخ راشـد بـن ۱۸.
دايل لدراسات الأوقاف،۲۰۱٦، ص ٥۱. 

سورة النساء الآية ۱۲۸. ۱۹.

سورة العلق الآية ۱٤. ۲۰.

سورة طه، الآية ۷. ۲۱.

سورة البقرة الآية ۱۸۸. ۲۲.

سورة آل عمران الآية ۱٦۱. ۲۳.

سورة التوبة الآية ۷۱. ۲٤.

صالح صالحي، نوال بن عمارة، الحوكمة ودورها في تفعيل مؤسسات الأوقاف الجزائرية لتحقيق التنمية المستدامة، من الرابط. ۲٥.

link ص ۹۱۲. ۲٦.

فؤاد بن عبد الله العمر، باسمة بنت عبد العزيز، مرجع سابق، ص ٦۲۰. ۲۷.

صالح صالحي، نوال بن عمارة، مرجع سابق،ص ۹۱۲. ۲۸.

فؤاد بن عبد الله العمر، باسمة بنت عبد العزيز، مرجع سابق، ص ۱٤۰. ۲۹.
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دور المراجعة الداخلية في إدارة مخاطر سلسلة الإمداد والتوريد 

حمادة السعيد المعصراوي 
باحث دكتوراه في مجال المحاسبة والتمويل 

تـتـجـه الـشـركـات ف الـعـقـود الأخـيـرة لـبـنـاء عـلاقـات تـوريـد طـويـلـة الأجـل وبـنـاء شـراكـات لـتـحـقـيـق الـتـكـامـل 
الأمـامـي والخـلـفـي فـيـمـا يـعـرف بـشـبـكـات الأعـمـال والـتـي تـعـد أكـثـر تـعـقـيـدا مـن عـلاقـات الـتـكـامـل الـثـنـائـي. 
وتـؤكـد الـدراسـات عـلـى أهـمـيـة الـثـقـة ف إطـار الـعـلاقـات الـبـيـنـيـة وخـاصـة ف بـيـئـة أعـمـال الـيـوم الـتـي تـتـسـم 
بـكـثـافـة المـعـرفـة وشـدة الـتـعـقـيـد ومـا يـنـتـج عـنـه مـن عـدم تـأكـد بـيـئـي وسـلـوكـي حـيـث يـصـعـب الـقـيـام بـتـخـطـيـط 
وقـيـاس الأنـشـطـة والمخـرجـات المحـقـقـة, ولـقـد أكـدت الـعـديـد مـن الـدراسـات عـلـى مـفـهـوم الـثـقـة وعـلاقـاتـهـا 
بــالــرقــابــة ف إطــار الــعــلاقــات بــي الــشــركــات عــبــر ســلــســلــة الــتــوريــد, ودور كــلا مــنــهــمــا ف اســتــيــعــاب عــدم 

اليقي المرتبط بالعلاقات ومخاطر السلوك الانتهازي (بلال سالم, ٢٠١٤).  

إن فشــل أي حــلقة مــن حــلقات ســلسة الــتوريــد عــلى أي نــطاق جــغرافــي لــلأعــمال يمــكن أن يتســبب فــي أضــرار 

جسـيمة لـكل حـلقات سـلسلة الإمـداد وخـاصـة إذا كـانـت سـلسلة الإمـداد عـالمـية، ففشـل أي حـلقة سـيكون لـه تـأثـير 

كـبير وسـريـع عـلى سـمعة وربـحية وقـيمه الشـركـة فـي الأسـواق المـالـية (peters,2013) فـإذا كـان تم تـطويـر 

دور المـراجـع الـداخـلي عـلى مسـتوى مـنظمات الأعـمال فـي إدارة المخـاطـر. فـما هـو الـدور الـذي يمـكن أن يـقوم بـه المـراجـع 

الداخلي في إدارة مخاطر سلسلة التوريد. 

طبيعة سلسلة التوريد والمخاطر التي تواجهها 

إن اسـتقرار المـنشأة عـلى جـداول الإنـتاج وتـقديمـها لـلمورديـن يمـكنهم مـن جـدولـة الإنـتاج لـديـهم وتحـقيق وفـورات فـي 

 Cooper) الـتكالـيف يمـكن اعـتبارهـا مـن المـزايـا الـتنافسـية فـي الـتفاوض (تـهانـي الـنشار، ۲۰۰۳). وتشـير دراسـة

Slagmulder.1999 &) إلــى زيــادة نســبة اعــتماد المــنظمات عــلى الشــراء مــن الخــارج بــحيث أصــبحت 
نسـبته مـا يـقرب مـن ٦۰٪ إلـى ۷۰٪ مـن الـقيمة الإجـمالـية لـلمنتج؛ فسـلسلة الـتوريـد لـه تـأثـير كـبير عـلى الشـركـة 

فهـي تـؤثـر مـباشـرة عـلى تـكالـيف الـتشغيل، فـأداء حـلقات سـلسلة الـتوريـد لـه تـأثـير كـبير عـلى تـقديم الخـدمـات 

والمـنتجات لـعملاء حـلقات السـلسلة وعـلى خـلق قـيمه مـضافـة لـلمراجـعة الـداخـلية. فسـلسلة الـتوريـد واحـدة مـن 

 Pasul et). أقـوى وأسـرع الـطرق لخـفض الـتكالـيف الـتشغيلية وتـوفـير مـيزة تـنافسـية فـي الأسـواق الـوطـنية والـعالـم

 .( al ,2013
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وإذا كـانـت الحـلقات المـكونـة لسـلسلة الـتوريـد سـتتعاون مـع بـعضها الـبعض فـي مـجال إدارة الـتكلفة الـبينة مـن أجـل 

تـخفيض الـتكليف فـإنـه مـن الـضروري الـتعاون بـينهم فـي مـجال إدارة مـخاطـر سـلسلة الإمـداد ويمـكن إظـهار المخـاطـر 

التي يمكن أن تتعرض لها سلسلة التوريد في الجدول التالي:  

 (Sunil,2004)

فـالتحـدي الحـقيقي فـي عـملية إدارة مـخاطـر سـلسلة الـتوريـد هـو المـوازنـة بـين تحـجيم المخـاطـر واتـخاذ الاحـتياطـيات 

الـلازمـة لمـواجـهه هـذه المخـاطـر، فـالاحـتفاظ بـالمخـزون لـه تـكلفة لـكن فـي نـفس الـوقـت يـجنب مـخاطـر الـتأخـير المـورد فـي 

تســليم المــواد، وبــالــتالــي يــكون المــطلوب أن يــكون هــناك تــوازن بــين الــتكالــيف المحــتملة غــير المــتوقــعة وانــخفاض 

 .(Pasul et al.,2013) الاضطرابات أو الانقطاعات في سلسلة التوريد

وبـالـتالـي سـيكون هـناك حـاجـه لإدارة المخـاطـر لـيس فـقط عـلى مسـتوى مـنظمات الأعـمال بـل أيـضا عـلى مسـتوى 

سـلاسـل الـتوريـد وذلـك مـن أجـل الحـفاظ عـلى المـزايـا الـتنافسـية لـكل سـلسلة تـوريـد فـي مـقابـل سـلاسـل الـتوريـد 

الأخرى. 

مسببات/ أسباب المخاطرمجموعة الأخطار / المخاطر

كارثة طبيعية - إفلاس المورد - خلافات العمل - الحروب - الاعتماد على مصدر وحيدالاضطرابات/ الانقطاع

عدم مرونة مصدر العرض - عدم الاستفادة من قدرات المورد-سوء جوده الموادالتأخير

انهيار البنية التحتية للمعلومات - التجارة الإلكترونيةالنظم

التكامل الراسي لسلسلة التوريدالملكية الفكرية

قصر دوره حياه المنتجات - التوقعات المتفائلة بشكل كبيرالتوقعات

مخاطر أسعار الصرفالشراء
النسبة المئوية لعنصر أساسي من مصدر واحد

عدد العملاء - القوة المالية للعملاءالمدينون

تكلفه الاحتفاظ بالمخزون - قيمة المنتجالمخزون

تكلفه الطاقة - المرونة والقدراتالطاقة
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دور المراجع الداخلي في إدارة مخاطر سلسلة التوريد 

يمــكن تحــقيق الــتكامــل بــين أعــضاء ســلسلة الــتوريــد مــن زوايــا مــختلفة وأهــمها تــبني مــفهوم الــفريــق وعــقود ذات 

كـميات مـرنـة وحـسن اخـتيار أعـضاء السـلسلة ويـجب أن تـتم إدارة سـلسلة الـتوريـد عـلى نـحو أمـثل لجـميع أنشـطة 

السـلسة بـالـشكل الـذي يـؤدي إلـى تـقديم المـنتجات والخـدمـات فـي الـتوقـيت المـلائـم وبـالـكميات والجـودة والـتكلفة 

 .(chen & felix 2004) الملائمة

لـم تـعد المـنافـسة بـين مـنظمات الأعـمال بـعضها الـبعض كـوحـدات مسـتقلة فـقط ولـكن أصـبحت سـلاسـل الإمـداد 

تـنافـس مـع بـعضها الـبعض، وبـالـتالـي فـان إدارة المخـاطـر عـلى مسـتوى سـلسلة الـتوريـد تـتطلب مـعلومـات مـن كـل حـلقة 

مـن حـلقات سـلسلة الـتوريـد، ومـن ثـم فـإن أي مـخاطـر تـتعرض لـها أحـد حـلقات سـلسلة الـتوريـد يـعرض السـلسلة 

بـأكـملها لـلمخاطـر، ويـفقدهـا المـيزة الـتنافسـية وربمـا مـوقـعها فـي الـسوق، ومـن ثـم تـكون مـخاطـر سـلسلة الـتوريـد أكـبر 

وأصـعب بـكثير مـن إدارة مـخاطـر مـنظمات الأعـمال كـل عـلى حـدة. ويـتعين إعـادة تـعريـف وظـيفة المـراجـعة الـداخـلية 

مـن حـيث الـتركـيز والـنطاق ومجـموعـة الخـدمـات فـي ضـوء الإدارة الاسـتراتـيجية، والـتحالـف مـع وظـائـف الـتقييم 

الأخـرى، والحـاجـة إلـى مـراجـعة الـتطبيقات "الـتقنية". مـن أجـل مـواكـبة المـهام الجـديـدة فـي مـجال التخـطيط لـلموارد. 

وإذا كان هدف المراجعة الداخلية في ضوء التعريف الحديث لمعهد المراجعين الداخليين يتمثل في: 

إضافة قيمة لمنظمات الأعمال وتحسين عملياتها.  •

تقويم وتحسين فعالية إدارة المخاطر. •

تقويم وتحسين فعالية حوكمه الشركات. •

تحسين وتقويم فعالية عمليات الرقابة. •

فــالمــراجــعة الــداخــلية تــعمل عــلي تــقديم تــوصــيات لتحســين كــفاءة وفــعالــية الــعمليات ومــساعــدة الإدارة فــي تحــقيق 

أهـداف مـنظمات لأعـمال، فـالمـراجـع الـداخـلي يسـتطيع أن يـعمل مـع كـبار رجـال أو مـديـري أو قـادة الأعـمال لـتطويـر 

بـرامـج مـن أجـل إدارة مـخاطـر سـلسلة الـتوريـد (Pasul et al.,2013)، وكـذلـك تسـتخدم هـيكل الـرقـابـة 

بين المورد-المنشأة فهناك حاجة إلى رقابة هرمية وذلك لتحقيق جانبيين: 

جـانـب المـلاءمـة: والـذي يـكون فـيه الـتركـيز الأسـاسـي عـلى اقـتصاديـات تـكلفة الـتعاقـد بمـعنى الـتوجـه نـحو خـفض •

المخـاطـر الـتشغيلية والانـتهازيـة الـناشـئة مـن تمـاثـل المـعلومـات ومحـدوديـة المـوارد وخـصوصـية الأصـول وفـقد الـرقـابـة 

على الموارد. 
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جـانـب التنسـيق: يـنشأ مـن اسـتقلالـية الـعمليات والأنشـطة الـتي تمـتد عـبر الحـدود الـتنظيمية ولـذلـك لابـد مـن •

تنسيق بين العمليات من أجل حدوث الإنسيابية وسرعة التدفق (أسماء سراج، ۲۰۰۸، ص ٤٥). 

وبــالــتالــي فــإن فــريــق المــراجــعة الــداخــلية يــجب أن يــكون قــادر عــلى الــتعامــل مــع أخــطار ســلسلة الــتوريــد وتــرتــيب 

أولـويـاتـها والـتعامـل مـعها، فـخبراء سـلسلة الـتوريـد يمـتلكون الـقدرة عـلى خـلق الـعديـد مـن الأدوات والأطـر الـلازمـة 

لـدعـم إدارة المخـاطـر مـثل اسـتخدام الـنماذج المـالـية لـفهم تـأثـير فشـل المـورد أو أي حـلقة مـن حـلقات سـلسلة الـتوريـد، 

وفـي نـفس الـوقـت فـإن خـبراء سـلسلة الـتوريـد يـعملون جـنب إلـى جـنب مـع فـرق المـرجـعة الـداخـلية الـذيـن هـم عـلي 

مــقربــة مــن لجــنة المــراجــعة والســلطة الــتنفيذيــة حــول قــضايــا ســلسلة الــتوريــد والمــساعــدة فــي بــناء المــوقــف الــصحيح 

للخـطر؛ عـلى سـبيل المـثال يـتم مـراجـعة عـروض مـناقـصات المـورديـن بـواسـطة المـراجـعة الـداخـلية وبمجـرد أن يـتم اخـتيار 

أحـد المـورديـن فـإن عـمليات الـتفاوض مـع المـورديـن تـشمل قـيام المـراجـعة الـداخـلية بـتقييم إدارة المخـاطـر لـدى المـورد 

 .(Peters ,2013) والبيئة الرقابية لديه والاطلاع علي تقارير المراجعة الداخلية الخاصة بالمورد

إن مـن أهـم الأدوات الـتي تـعين المـراجـع الـداخـلي عـلى المـشاركـة بـشكل فـعال فـي إدارة مـخاطـر سـلسلة الـتوريـد هـو 

نـظم تخـطيط مـوارد المشـروع Enterprise Resource planning (ERP) وهـو عـبارة عـن حـزمـة 

مـن بـرامـج الحـاسـب الآلـي تـؤدي إلـى تـكامـل تـدفـق المـعلومـات عـبر وظـائـف الشـركـة المـتعددة داخـل حـدود الشـركـة 

وأيــضا بــين شــركــاء الأعــمال مــن عــملاء ومــورديــن. وفــي تــعريــف آخــر هــو مجــموعــة مــن الــبرامــج تــسمح للشــركــة 

أوتـومـاتـيكيا أو بـطريـقة آلـية بـالـتكامـل مـع غـالـبية عـمليات الأعـمال والمـشاركـة الـعامـة لـلبيانـات والمـمارسـات عـبر 

المشـروع كـكل لإنـتاج المـعلومـات. ويمـكن الـقول أن نـظم تخـطيط مـوارد المـنشأة تـعمل عـلى إنـشاء قـاعـدة بـيانـات 

لتسهـيل تـدفـق ومـشاركـة الـبيانـات بـين مـختلف الـوحـدات الـتشغيلية والأقـسام داخـل المـنشاة وأيـضا بـين شـركـاء 

الأعـمال مـن عـملاء ومـورديـن يحـل محـل عـدد كـبير مـن قـواعـد الـبيانـات فـي شـركـة مـع نـظام واحـد قـوي قـادر عـلى 

دمــج وتحــليل وتــقديم الــتقاريــر عــن المــعلومــات مــن جــميع وظــائــف الشــركــة الــتجاريــة.ويــتيح نــظام التخــطيط أيــضا 

لـلمراجـعين الـداخـليين تـكنولـوجـيا تمـكنه مـن إسـداء المـشورة إلـى الإدارة بـشأن الآثـار والمخـاطـر المـترتـبة عـلى تخـطيط 

مـوارد المـؤسـسات، وفـى نـفس الـوقـت فـإن الـبيانـات المـقدمـة مـن قـبل نـظم تخـطيط مـوارد المـنشأة تجـعل قـيام المـراجـعة 

الـداخـلية بـالـدور المـنوط بـها أسـرع وأسهـل فـي الـتنفيذ وعـلى درجـه عـالـية لاسـتمراريـة لـقيام المـراجـعة الـداخـلية بـدورهـا 

في الأجل الطويل. 

ولقد قام أحد الباحثين بتحديد دور المرجع الداخلي في سلسلة التوريد كما يلي: 
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مـراجـعة وفـهم سـلاسـل الـتوريـد ويـشمل ذلـك نـقاط الـقوة والـضعف خـاصـة فـي الأسـواق الـناشـئة، ومـدى صـلاحـية ۱.

برامج الرقابة في حلقات سلسلة التوريد. 

الـعمل مـع المـتخصصين فـي سـلاسـل الـتوريـد لـلمساعـدة فـي تـطويـر وتـنمية عـمليات الـرقـابـة الـتي يمـكن أن تـتكرر ۲.

في حلقات السلسلة المختلفة. 

المساعدة في تحديد الموردين الأكثر أهمية. ۳.

تقييم الموردين الذين يكونوا عرضة للمخاطر والتهديدات. ٤.

تحديد إجراءات قوية لرقابة المخاطر. ٥.

المساعدة في تطوير أدوات التحليل الرئيسية. ٦.

.۷ .(www.pwc.com) تقديم المساعدة في مراقبة مدى الالتزام أو الامتثال

وإذا كانت إدارة المخاطر لها جانبين هامين وهما، (أمين لطفي، ۲۰۰٦): 

فـهم المخـاطـر المحـتملة الـتي تـواجـه الشـركـة وأثـرهـا المحـتمل إذا مـا حـدثـت واحـتمال حـدوثـها إذا لـم تـكن هـناك أيـة ۱.

إجراءات رقابية داخلية عليها. 

تـقييم بـيئة الـرقـابـة الـداخـلية المـثلى لمـواجـهه المخـاطـر المحـددة عـن طـريـق المـوازنـة بـين تـكالـيف مـنع المخـاطـر مـن الحـدوث ۲.

أو التخفيض من آثارها في مواجهه عوائد أخرى ممكنة. 

فـالمـراجـع الـداخـلي يمـكن أن يـساعـد فـي فـهم وتـقييم المخـاطـر المحـتملة لـكل حـلقة مـن حـلقات سـلسلة الـتوريـد وكـذلـك 

سـلسلة الـتوريـد كـكل وكـذلـك فـعالـية إدارة المخـاطـر فـي كـل حـلقة مـن حـلقات سـلسلة الـتوريـد وكـذلـك مـدى كـفاءة 

وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية في حلقات سلسلة التوريد. 

فـالشـركـات قـبل ابـتكارهـا لوسـيلة فـعالـة للحـد مـن مـخاطـر سـلسلة الـتوريـد يـجب عـلى المـديـريـن تـفهم المخـاطـر الـكلية 

الـتي تـتعرض لـها سـلسلة الـتوريـد، وكـذلـك الأحـداث والـظروف والـعوامـل الـتي قـد تـكون السـبب فـي هـذه المخـاطـر 

قــبل تحــديــد الاســتراتــيجيات الــلازمــة لــلتصدي لهــذه المخــاطــر. فــيجب أن تــكون الإدارة ولجــان المــراجــعة عــلى عــلم 

بــالــعقبات/ التهــديــدات والــفرص فــي ظــل ظــروف عــدم الــتأكــد، وأن تــكون عــلى اســتعداد لــتقديم الاســتشارات 

والـتوصـيات لمـنظمات الأعـمال عـلى وجـه السـرعـة (Pasul et al. ,2013) ويـتم ذلـك مـن خـلال الاسـتفادة 

مـن قـدرات ومـهارات المـراجـعين الـداخـليين الـذيـن هـم عـلى صـلة مـباشـرة بـكل مـن لجـان المـراجـعة والإدارة، وكـذلـك مـن 

خلال تعاون المراجعين الداخليين مع خبراء سلاسل التوريد. 
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العناصر الأساسية لعملية إدارة المخاطر على مستوى سلسلة التوريد: 

 Committee of Sponsoring Organizations of the قـامـت لجـنة رعـايـة المـؤسـسات

Tread way Commission (COSO)2004 بتحـديـد الـعناصـر الأسـاسـية لـعملية إدارة المخـاطـر 
عـلى مسـتوى المـنشأة وتـتكون مـن الـعناصـر الـتالـية ( الـبيئة الـداخـلية تحـديـد الأهـداف تحـديـد الأحـداث تـقييم المخـاطـر 

- الاستجابة للمخاطر - أنشطة الرقابة - المعلومات والاتصالات - المتابعة/ الرقابة). 

وسـيقوم الـباحـث بمـحاولـة إبـراز هـذه الـعناصـر لـكن عـلى مسـتوى سـلسلة الـتوريـد مـع إبـراز الـدور الـذي يمـكن أن يـقوم 

به المراجع الداخلي مع كل عنصر. 

دور المراجعة الداخليةطبيعة النصر على مستوى سلسلة التوريدالعنصر

 تـتضمن هـذه الـبيئة الـداخـلية لـكل حـلقة مـن حـلقات سـلسلة البيئة الداخلية
الـتوريـد وطـبيعة الـعلاقـات بين هـذه الحـلقات ومـدى الاعـتماد 
عـلى بـعضهم الـبعض، وبـالـتالي تـكون الأسـاس في تحـديـد 
المـخاطـر التي يمـكن أن تـتعرض لهـا سـلسلة الـتوريـد وفـلسفه إدارة 
المـخاطـر داخـل كـل حـلقة مـن حـلقات سـلسلة الـتوريـد 
والمسـتوى المـقبول لـلمخاطـر (هـو ذلـك المسـتوى الـذي يمـكن أن 
تـعمل المـنشأة في ظـل وجـوده) عـلى مسـتوى كـل حـلقة مـن 
حـلقات سـلسلة الـتوريـد، كـما تـتضمن الـقيم والأخـلاقـيات 
الـسائـدة وفـرص السـلوك الانـتهازي بين أعـضاء أو حـلقات 

سلسلة التوريد. 

 المـساعـدة في تحـديـد المـخاطـر التي يمـكن أن تـتعرض لهـا 
كـل حـلقة مـن حـلقات سـلسلة الـتوريـد، وتـقييم إدارات 
المـخاطـر ومسـتوى الـقيم والأخـلاقـيات الـسائـدة وفـرص 
السـلوك الانـتهازي بين أعـضاء أو حـلقات سـلسلة 

التوريد.  

 يمـكن تحـديـد أهـداف سـلسلة الـتوريـد في ضـوء أهـداف كـل وضع الأهداف 
حـلقة مـن حـلقات سـلسلة الـتوريـد مـع الحـفاظ عـلى المـيزة 
الـتنافسـية لسـلسلة الـتوريـد في مـقابـل سـلاسـل الـتوريـد الأخـرى، 
وفى نـفس الـوقـت يجـب أن تـتلاءم هـذه الأهـداف مـع المسـتوى 
المـقبول مـن المـخاطـر بـالنسـبة لـكل حـلقة مـن حـلقات سـلسلة 
الـتوريـد ولابـد أن تـكون هـذه الأهـداف نـابـعة مـن رؤيـة ورسـالـه 

سلسلة التوريد.

 تـقييم مـدى الـتوافـق بين الأهـداف والاسـتراتـيجيات 
المـعلنة لسـلسلة الـتوريـد مـع المسـتوى المـقبول مـن المـخاطـر 

الذي سبق تحديده في الخطوة السابقة. 

يـتم تحـديـد جمـيع الأحـداث أو الـعوامـل أو الـظروف التي يمـكن تحديد الأحداث 
أن تتسـبب في تـعرض سـلسلة الـتوريـد لـلمخاطـر، مـع الأخـذ في 
الاعـتبار أن هـذه الأحـداث أو الـعوامـل أو الـظروف تمـثل فـرص 
يمـكن لسـلسلة الـتوريـد الاسـتفادة مـنها في تـدعـيم المـزايـا 

التنافسية.

 المـساعـدة في تـقييم وتحـديـد هـذه الأحـداث ومـا يـنتج 
عـنها مـن أخـطار وذلـك مـن خـلال المـراجعين الـداخـليين 
الـذيـن يـعملون مـع خبراء ومـتخصصي سـلسلة الـتوريـد، 
ومـدى أهمـية هـذه الأحـداث مـن حـيث أثـرهـا في حـالـه 
الحـدوث عـلى سـلسلة الـتوريـد كـكل، وتحـديـد أثـر 
حـدوث حـدث معين في احـدى حـلقات سـلسلة الـتوريـد 

على السلسلة ككل.
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 وفــي الــنهايــة فــإن دور المــراجــعة الــداخــلية يــجب ألا يــقتصر عــلى فــهم وإدراك المخــاطــر الــتي تــتعرض لــها مــنظمات 

الأعـمال فـقط، وإنمـا المخـاطـر الـتي قـد تـتعرض لـها سـلسلة الـتوريـد كـكل، وأثـر مـخاطـر كـل حـلقة مـن حـلقات سـلسلة 

الـتوريـد عـلى السـلسلة كـكل ومـيزتـها الـتنافسـية بـالمـقارنـة بسـلاسـل الـتوريـد الأخـرى، بـالإضـافـة إلـى تـقديم الـتوصـيات 

والاستشارات والتأكيدات لمساعدة الإدارة في مواجهة هذه المخاطر والحد من آثارها في المستقبل. 

المراجع: 
أسـماء عـبد المـنعم سـراج ۲۰۰۸ "إطـار مـقترح لـتطويـر نـظم الـتكالـيف لـتدعـيم الـقدرات الـتنافسـية لمنشـئات الأعـمال: مـدخـل نـظم إدارة الـتكلفة الـبينية" رسـالـة 1.

ماجستير غير منشوره كليه التجارة جامعة طنطا. 

تـقييم الخـطر: وذلـك مـن خـلال دراسـة كـل حـدث مـن تقييم الخطر
الأحـداث المـتوقـعة ومـا يـنتج عـنها مـن أخـطار يمـكن أن تـؤثـر 
عـلى سـلسلة الـتوريـد واحـتمال حـدوث كـل حـدث مـن هـذه 
الأحـداث وذلـك عـلى أسـاس مسـتوى الخـطر الضمني (وهـو 
الخـطر الـذي يـواجـه سـلسلة الـتوريـد كـكل أو أحـد حـلقاÕـا 
بـدون اتخـاذ أي إجـراءات لـتعديـل احـتمال أو تـأثير الحـدث) 
والخـطر المـتبقي (وهـو الخـطر الـذي يـتبقى بـعد الأخـذ في الاعـتبار 

استجابة الإدارة للمخاطر). 

 تحـديـد احـتمالات حـدوث كـل حـدث مـن الأحـداث 
ومـدى أهمـية المـخاطـر الـناتجـة عـنها ويجـب عـلى المـراجـعة 
الـداخـلية تقـديم تأـكـيد عـلى إن المـخاطـر تم تقـييمها بشـكل 
صـحيح، وكـذلـك تـقديم المـساعـدة في عـمليه تـقييم 
المـخاطـر داخـل كـل حـلقات مـن حـلقات سـلسلة الـتوريـد 

من خلال التعاون مع خبراء سلسلة التوريد.

هـي مسـئولـية الإدارة التي تخـتار كـيفية الاسـتجابـة لـلمخاطـر مـن الاستجابة للخطر 
خـلال الـتجنب أو الـقبول أو الـتخفيض أو المـشاركـة، حـيث يـتم 
وضـع مجـموعـة مـن الإجـراءات مـن أجـل ربـط المـخاطـر بـالمسـتوى 

لمقبول للمخاطر.

 المـساعـدة في تـدريـب الإدارة عـلى كـيفية الاسـتجابـة 
لـلمخاطـر والمـساعـدة في تـطويـر اسـتراتـيجيات مـناسـبة 
لـلاسـتجابـة لـلمخاطـر وذلـك بـالنسـبة لـكل حـلقة مـن 

حلقات سلسلة التوريد.

 مـن خـلال تـصميم وتـنفيذ مجـموعـة مـن الإجـراءات لـلتحقق مـن الأنشطة الرقابية 
أنـه قـد تم الاسـتجابـة لـلمخاطـر بـشكل صـحيح عـلى مسـتوى 

كل حلقة من حلقات سلسلة التوريد.

 الـتحقق مـن مـدى كـفاءه وفـعالـية تـصميم وتـنفيذ 
الإجـراءات الـرقـابـية في كـل حـلقة مـن حـلقات سـلسلة 

التوريد.

 يـتم تحـديـد المـعلومـات المـلائـمة وكـيفية الحـصول عـليها المعلومات والاتصال
وتـوصـيلها في الـوقـت المـناسـب ممـا يـساعـد المسـئولين عـلى 

تنفيذها في كل حلقة من حلقات سلسلة التوريد.

 يجـب أن يـتم أيـضا إبـلاغ خبراء سـلسلة الـتوريـد بمـا 
تـوصـلت إلـيه المـراجـعة الـداخـلية بـشأن الأخـطار التي 
تـتعدى المسـتوى المـقبول حتى يـتم تـدرك ذلـك عـلى 

مستوى كل حلقات سلسلة التوريد.

المـتابـعة: يجـب أن يـتم مـتابـعة عـملية إدارة المـخاطـر في كـل حـلقة المتابعة 
مـن حـلقات سـلسلة الـتوريـد وهـذا يـتضمن تحـديـث 
اسـتراتـيجيات إدارة المـخاطـر عـلى مسـتوى حـلقات سـلسلة 
الـتوريـد ومـراجـعه مـدى صـلاحـية عـملية إدارة المـخاطـر في كـل 

حلقة من حلقات سلسلة التوريد.

 تـقديم تـأكـيد عـن فـعالـية إدارة المـخاطـر في كـل حـلقة مـن 
حـلقات سـلسلة الـتوريـد في حـالـه إذا كـانـت المـخاطـر 
تـدار بـشكل سـليم، أمـا في إذا كـانـت عـمليات إدارة 
المـخاطـر لا تـتم بـشكل سـليم فـيمكن أن يـساعـد 
المـراجعين الـداخـليين في تحـديـد وتـقييم والاسـتجابـة 

للمخاطر في كل حلقة من حلقات سلسلة التوريد.
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آليات القياس المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية 

د/ عقون عبد السلام   نجاة بن تركية 
       باحثة دكتوراه 

            جامعة محمد البشير الإبراهيمي جامعة آكلي محند اولحاج بالبويرة 

تـعـتـبـر المحـاسـبـة عـن المـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـة أحـدث مـراحـل الـتـطـور المحـاسـبـي ولـقـد نـشـأ هـذا الـتـطـور مـن 
مــنــطــلــق أن المــؤســســة جــزء لا يــتــجــزأ مــن المحــيــط والمجــتــمــع الــذي تــنــشــط فــيــه,وعــلــى هــذا الأســاس فــهــي 
مـلـزمـة بـتـحـقـيـق الـرفـاهـيـة الاجـتـمـاعـيـة لأفـراد المجـتـمـع, وامـتـداد لـهـذا الـفـكـر أصـبـحـت المـؤسـسـات بـحـاجـة 

إلى الكشف عن نشاطها الاجتماعي والإفصاح عنه ف إطار ما يعرف بالقياس والإفصاح الاجتماعي.  
تـهـدف الـدراسـة إلـى تحـديـد إطـار مـفـاهـيـمـي لـلـقـيـاس والإفـصـاح المحـاسـبـي عـن المـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـة 
لـلـمـؤسـسـة مـن حـيـث المـفـهـوم والمـتـغـيـرات ومـجـال الـتـطـبـيـق وكـذا الـتـعـرف عـلـى أسـالـيـب ومـداخـل الـقـيـاس 
والإفــصــاح عــن المــســؤولــيــة الاجــتــمــاعــيــة, مــع الإشــارة إلــى أهــم المــشــاكــل والــصــعــوبــات المــتــعــلــقــة بــالــقــيــاس 

والإفصاح عن الأنشطة الاجتماعية. 

أصـبحت المـسؤولـية الاجـتماعـية تحـظى بـأهـمية بـالـغة فـي الـوقـت الـراهـن، وذلـك نـتيجة لأثـرهـا الـفعال فـي المجـتمع الـذي 

تنشــط فــيه المــؤســسة، عــلى اعــتبار أنــها أداة فــعالــة لــتحقيق الــتطور وتحــقيق الــرفــاهــية لأفــراد المجــتمع، فــالمــسؤولــية 

الاجـتماعـية تـفرض عـلى المـؤسـسات ألا تـكتفي بـاسـتغلال المـوارد المـتاحـة لـها بمـا يخـدم أهـدافـها الخـاصـة فـقط، بـل 

تستوجب عليها مراعاة المتطلبات الاجتماعية للمجتمع الذي تتواجد فيه باعتبارها جزءا منه تؤثر وتتأثر به. 

وبـغية الـوصـول إلـى تحـقيق هـذه الأهـداف الاجـتماعـية وجـب عـلى المـؤسـسة الاهـتمام بـوظـيفة جـد مـهمة، ويـتعلق 

الأمـر بـوظـيفة المحـاسـبة، هـذه الأخـيرة تمـكن المـؤسـسة مـن تحـديـد مـسؤولـياتـها اتجـاه المجـتمع وتـقديـر مـختلف الـتزامـاتـها 

ومـنافـعها تـقديـرا دقـيقا، كـما تمـكنها كـذلـك مـن قـياس مـدى مـساهـمتها فـي الأداء الاجـتماعـي لـها، فـي إطـار مـا 

يعرف بمحاسبة المسؤولية الاجتماعية. 

فـالمحـاسـبة الاجـتماعـية أداة تمـد المسـتفيديـن ومتخـذي الـقرارات بـالمـعلومـات المحـاسـبية المـتعلقة بـالجـانـب الاجـتماعـي، 

لإعــطاء صــورة مــتكامــلة عــن أداء المــؤســسة بــحيث تــظم بــيانــات تــتعلق بــالأداء الاجــتماعــي إلــى جــانــب الــبيانــات 

والمعلومات المالية الأخرى، عن طريق القياس والإفصاح المحاسبي الاجتماعي. 

وعـليه وبـناءا عـلى مـا سـبق جـاءت فـكرة هـذه الـورقـة الـبحثية الـتي تـقوم عـلى تـقديم وشـرح مـختلف طـرق وأسـالـيب 

الإفـصاح عـن المـسؤولـية الاجـتماعـية مـن المـنظور المحـاسـبي، مـتبلورة فـي الـتساؤل الـرئيسـي الـتالـي: كـيف يـتم الـقياس 

والإفصاح المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية؟ 
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أولا: محاسبة المسؤولية الاجتماعية 

تـعتبر المحـاسـبة عـن المـسؤولـية الاجـتماعـية مـن أحـدث مـراحـل الـتطور المحـاسـبي، ولـقد نـشأ هـذا الـتطور الحـديـث نـتيجة 

لـلازديـاد فـي حجـم وقـرارات الشـركـات الـتي لـها تـأثـيرات كـبيرة عـلى الـبيئة والمجـتمع الـذي تنشـط فـيهمن جـميع 

النواحي. 

مفهوم محاسبة المسؤولية الاجتماعية:  

لقد تعددت المفاهيم والتعاريف الخاصة بالمحاسبة عن المسؤولية الاجتماعية نبرز أهمها فيما يلي: 
تـعرف مـحاسـبة المـسؤولـية الاجـتماعـية عـلى أنـها مجـموعـة الأنشـطة الـتي تـختص بـقياس وتحـليل الأداء الاجـتماعـي 

لمـنظمات الأعـمال وتـوصـيل تـلك المـعلومـات لـلجهات المسـتخدمـة والمسـتفيدة مـنها وذلـك بـغرض مـساعـدتـهم فـي 

 . ۱اتخاذ القرارات وتقييم الأداء الاجتماعي لتلك المنظمات

مـحاسـبة المـسؤولـية الاجـتماعـية هـي عـملية الـتقييم المـنظمة لـلإفـصاح عـن أنشـطة المـؤسـسة الـتي يـنتج عـنها آثـار 

 . ۲اجتماعية

مـحاسـبة المـسؤولـية الاجـتماعـية عـملية اخـتيار تـقوم بـها المـنظمة لـلمتغيرات والمـقايـيس وأسـالـيب الـقياس، والـعمل 

عــلى الــتطويــر المــنظم لــلمعلومــات المــفيدة فــي تــقييم الأداء الاجــتماعــي لــلمنظمة، وتــوصــيل هــذه المــعلومــات إلــى 
 . ۳المجموعات ذات العلاقة سواء بداخل المنظمة أو خارجها

الفروض والمبادئ الهامة لنظام محاسبة المسؤولية الاجتماعية: 
  : ٤يقوم نظام محاسبة المسؤولية الاجتماعية على أربعة فروض أساسية هي

أن على المنشأة التزامات تجاه المجتمع الذي تعمل فيه وبأنها أي المنشأة تقبل تحمل هذا الالتزام؛ ✵

أن المـوارد الاقـتصاديـة لـلمجتمع نـادرة ومحـدودة، ولأنـها كـذلـك يـتوجـب اسـتغلالـها بـفاعـلية قـصوى وبـشكل ✵

يؤدي إلى تعظيم العائد الاجتماعي المحقق من الاستثمار الاجتماعي؛ 

١. محـمد عـبد السـلام الـصبان، المـحاسـبة الاجـتماعـية، مجـلة كـلية الـتجارة لـلبحوث الـعلمية، جـامـعة الإسـكندريـة، الـعدد 1، الـسنة 15، 
مصر، 1987، ص 199.

. Robert HA, Social Responsibility accounting time to get started, CA Magazine, February ٢

1977, pp 28- 31
٣. عــــلاء جــــميل مــــكط الــــزحــــيم، دور آلــيات حــوكــمة الشــركــات فــي الــرقــابــة عــلى تــكالــيف المسؤولــية الاجــتماعــية –دراســة 
تـطبيقية فـي عـينة مـن المـصارف الـعراقـية الـخاصـة، مجـلة الـقادسـية لـلعلوم الإداريـة والاقـتصاديـة، الـعراق، المجـلد 17، الـعدد 1، 

2015، ص 167.
٤. ســـعيد مخـــلد الـــنعيمات وفـــارس جـــميل حســـين، دور مــحاســبة المسؤولــية الاجــتماعــية ومــدى تــطبيقها عــلى قــطاع الــبنوك 

التجارية في الأردن، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العدد 28، 2011، ص ص 314- 315.
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اعـتبار المـوارد الاقـتصاديـة الـعامـة الـتي تسـتنفذهـا المـنشأة فـي نـشاطـها الاسـتغلالـي الـتشغيلي كـالمـاء والـهواء سـلعا ✵

ليست مجانية وإنما موارد اقتصادية اجتماعية يتوجب على المؤسسة تعويض المجتمع عما تستنفذه منها؛ 

لـلمجتمع الحـق فـي الاطـلاع عـلى مـدى تـنفيذ المـنشأة لالـتزامـاتـها تجـاهـه وذلـك ضـمن الأسـس والمـبادئ المـتعارف ✵

عليها للإفصاح المحاسبي. 

مجالات محاسبة المسؤولية الاجتماعية: 

 : ۱يمكن تحديد مجموعات الأنشطة ذات المضمون الاجتماعي التي تقوم بها المنظمة على النحو التالي

أ. الأنشـطة ذات الـعلاقـة بـالمجـتمع: وتـتمثل بـالأنشـطة الـتي تـؤدي إلـى تحـقيق مـنافـع لـكافـة أفـراد المجـتمع لـغرض 

المـساهـمة بـتنمية ورفـاهـية المجـتمع كـالأنشـطة الخـاصـة بـرعـايـة المـعوقـين، وتـدريـب طـلبة الجـامـعات، وتـدعـيم الـبرامـج 

التي تحد من الأوبئة والأمراض؛ 

ب. الأنشـطة ذات الـعلاقـة بـالـعامـلين: وتـتضمن الأنشـطة الـتي تـوجـه لـتلبية مـتطلبات الـعامـلين بـالمـنظمة وتحسـين 

أحـوالـهم بـصفة عـامـة، لـذلـك فـإن هـذا المجـال يمـثل مـجالا داخـليا، ومـن أمـثلة هـذه الأنشـطة تـوفـير الـرعـايـة الـصحية 

للعاملين وتهيئة ظروف للعمل تتصف بالأمن والسلامة؛ 

ج. الأنشـطة ذات الـعلاقـة بـالـبيئة: وتـشمل الأنشـطة الـتي تـؤدي إلـى تـخفيف أو مـنع الـتدهـور الـبيئي والـتي تهـدف 

لحـمايـة المـوارد الـطبيعية والـبيئية المحـيطة، والمحـافـظة عـليها، ويـعتبر الاهـتمام بهـذا المجـال أمـرا حـيويـا لـيس فـقط لأثـره 

على نوعية الحياة بل لأثره على ما تتحمله الدول من نفقات للمحافظة على البيئة الطبيعية؛ 

د. الأنشـطة ذات الـعلاقـة بحـمايـة المسـتهلك: وتـشمل عـلى الأنشـطة المـرتـبطة بـالـعلاقـات مـع الـعملاء مـن حـيث 

تحــقيق رضــاهــم عــلى المــنتج أو الخــدمــة، والمحــافــظة عــلى مــصالحــهم، ومــنها عــلى ســبيل المــثال تــعريــف المســتهلكين 

بـخصائـص المـنتج وطـرق ومـجالات اسـتخدامـه، ووضـع بـيانـات عـلى عـبوة المـنتج لـلتعريـف بحـدود ومـخاطـر الاسـتخدام 

وتاريخ عدم الصلاحية. 

١. يـــوســـف هـــارون وفـــاطـــمة عـــامـــر حـــماد، تطبيق مــحاســبة المسؤولــية الاجــتماعــية ودوره فــي تحقيق الأهــداف الاقــتصاديــة 
والاجتماعية للشركات، مجلة العلوم الاقتصادية، العراق، المجلد 16 (2)، 2015، ص 137.
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ماهية القياس المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية 

تهـدف مـحاسـبة المـسؤولـية الاجـتماعـية إلـى تـقييم مـدى الـتزام المـؤسـسة بـتنفيذ مـختلف الـتزامـاتـها الاجـتماعـية، وهـذا 

الهـدف لا يمـكن تحـقيقه إلـى عـن طـريـق الـقيام بـالـقياس الـكامـل والـدقـيق لمخـتلف أنشـطتها الاجـتماعـية، وهـذا مـا يـتم 

عـن طـريـق الـقياس الاجـتماعـي والـذي يـعتبر تـعبيرا نـقديـا عـن الأنشـطة الاجـتماعـية الـتي تـقوم بـها المـؤسـسة، والـتي 

يمكن قياسها بمقاييس نقدية وتحديد أثارها على القوائم المالية وفقا للمبادئ المحاسبية والتشريعات الاجتماعية. 

مفهوم القياس المحاسبي: 

يـعرف الـقياس بـشكل عـام عـلى أنـه: قـرن الأعـداد بـالأشـياء لـلتعبير عـن خـواصـها وذلـك بـناء عـلى قـواعـد طـبيعية يـتم 

، كـما عـرف أيـضا بـأنـه عـملية مـقابـلة يـتم مـن خـلالـها ربـط  ۱اكـتشافـها إمـا بـطريـقة مـباشـرة أو بـطريـقة غـير مـباشـرة

أحـداث اقـتصاديـة بـعنصر آخـر محـدد هـو عـدد حـقيقي فـي مـجال آخـر هـو نـظام الأعـداد الحـقيقية وذلـك بـاسـتخدام 

 . ۲أدوات قياس مختلفة منها الكمية أو الزمنية أو النقدية، وبموجب قواعد اقتران وهي قواعد الاحتساب

أمـا الـقياس المحـاسـبي فـقد عـرفـته جـمعية المحـاسـبة الأمـريـكية (AAA) كـما يـلي: يـتمثل الـقياس المحـاسـبي فـي قـرن 

الأعـداد بـأحـداث المـنشأة المـاضـية والجـاريـة والمسـتقبلية وذلـك بـناءً عـلى مـلاحـظات مـاضـية أو جـاريـة وبمـوجـب قـواعـد 

محـددة، كـما عـرف أيـضا بـأنـه: "تحـليل الأحـداث المـتعلقة بـأنشـطة المـنشأة الاجـتماعـية، ثـم تـسجيلها فـي تـاريـخ 

حـدوثـها، ثـم تـتبع حـركـة تـبادل هـذه الأحـداث لتحـديـد آثـارهـا عـلى مـصالـح أطـراف الـتبادل عـلى شـكل وحـدات 

 . ۳نقدية تماشيا مع فرض وحدة القياس"

خطوات عملية القياس المحاسبي: 
 : ٤يمكن تحديد الخطوات الأساسية لعملية القياس كالتالي

أ. تحـديـد الخـاصـية محـل الـقياس: الخـاصـية محـل الـقياس بـالنسـبة للمشـروع هـي حـدث اقـتصادي تـاريـخي ذو أثـر 

عـلى المـركـز المـالـي، كـما قـد يـكون حـدثـا مسـتقبليا ذو آثـار اقـتصاديـة مـتوقـعة عـلى المشـروع، والمـشكلة الأسـاسـية الـتي 

١ - مـطر محـمد، الـسويـطي مـوسـى، الـتأصـيل الـنظري لـلممارسـات المـهنية والمـحاسـبية، ط2، دار وائـل للنشـر والـتوزيـع، عـمان، 
2008، ص 128.

٢. وليد ناجي الحيالي، نظرية المحاسبة، الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك، 2007.
٣. كمال عبد العزيز النقيب، مقدمة في نظرية المحاسبة، دار وائل للنشر، الأردن، 2004، ص327.

٤. وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص ص 107-102. 
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يـواجـهها المحـاسـب والـتي سـتنعكس آثـارهـا عـلى جـميع مـراحـل عـملية الـقياس، تـتلخص فـي عـدم قـدرة المحـاسـب فـي 

معظم الأحيان على تعريف أو تحديد الخاصية محل القياس تعريفًا أو تحديدًا دقيقا؛ 

ب. تحــديــد نــوع المــقياس المــناســب لــعملية الــقياس مــع وحــدة الــقياس المــميزة لــلقياســات:يــتوقــف اخــتيار نــوع 

المـقياس المـناسـب وكـذلـك وحـدة الـقياس المـناسـبة عـلى أغـراض عـملية الـقياس، وعـلى نـوع الخـاصـية محـل الـقياس، 

فـإذا كـانـت أغـراض عـملية الـقياس مـحصورة فـي مجـرد تـبويـب الحـدث محـل الـقياس، فـالمـقياس المـناسـب حـينئذ لهـذا 

الـغرض هـو مـقياس اسـمي، أمـا إذا كـانـت أغـراض عـملية الـقياس مـحصورة فـي المـقارنـة بـين قـيمة حـدثـين (أصـلين 

مـثلا) فـالمـقياس المـناسـب حـينئذ هـو مـقياس الـترتـيب، وإذا مـا تجـاوزت أغـراض عـملية الـقياس مـا سـبق ذكـره إلـى 

تحديد المحتوى الكمي للحدث (قيمة كل من الأصلين مثلا) فحينئذ يستخدم مقياس نسبي؛ 

ج. تحــديــد أســلوب الــقياس المــناســب لــعملية الــقياس: يــتوقــف أســلوب الــقياس المــتبع فــي تــنفيذ عــملية الــقياس 

المحـاسـبي عـلى عـامـلين، أولـهما الهـدف مـن عـملية الـقياس، وثـانـيهما الأفـق الـزمـني لـعملية الـقياس، فـإذا كـان هـدف 

عـملية الـقياس مجـرد تـبويـب الحـدث محـل الـقياس أو إثـباتـه مـحاسـبيا فـقط، حـينئذ لا يـتعدى أسـلوب الـقياس مـا 

يـعرف بـأسـلوب أو طـريـقة الـقياس المـباشـرة، أمـا فـيما عـدا ذلـك فيسـتخدم أسـلوب الـقياس المشـتق أو غـير المـباشـر، 

والذي بموجبه تحدد قيم القياسات، في إطار ما يسمى بعملية الاحتساب المبنية على علاقات رياضية. 

بـعد اتـخاذ الإجـراءات آنـفة الـذكـر مـن قـبل المحـاسـب، يمـكنه حـينئذ الشـروع فـي تـنفيذ عـملية الـقياس المحـاسـبي وهـنا 

يمـكن لهـذه الـعملية أن تمـر فـي عـدة مـراحـل يـتوقـف مـداهـا عـلى أغـراض عـملية الـقياس والـتي تحـدد بـالـتالـي نـوعـية 

الـقياسـات المـطلوب تـوفـيرهـا، ويُسـتفاد مـن خـطوات عـملية الـقياس المحـاسـبي فـي مـجال الـتكالـيف والمـنافـع المـتعلقة 

بـالأداء الاجـتماعـي بـأنـه يمـكن أن تـرتـبط عـملية الـقياس بـالـغرض المـنشود مـن الـقياس المحـاسـبي لهـذه المـفاهـيم مـن 

تكاليف ومنافع وصولا إلى صافي الاستثمارات الاجتماعية وفق الخصائص المتعلقة بالأداء الاجتماعي. 

القياس المحاسبي الاجتماعي 

يــعتبر الــقياس المحــاســبي لــلمسؤولــية الاجــتماعــية مــن أبــرز المــواضــيع المــعاصــرة فــي الــوقــت الــراهــن، والــذي يهــدف 

بـالأسـاس إلـى إيـجاد طـرق واخـتيار إجـراءات تمـكن المـؤسـسات مـن قـياس أدائـها الاجـتماعـي، وتـقييم مـدى تـنفيذهـا 

لالـتزامـاتـها الاجـتماعـية، وبـالـرغـم مـن أهـمية عـملية الـقياس المحـاسـبي إلا أنـها مـازالـت تـعانـي مـن عـدة مـشاكـل وصـعاب 

تحـول دون الـوصـول إلـى تـقديـرات دقـيقة لـلأداء الاجـتماعـي لـلمؤسـسات، وتـكمن هـذه الـصعوبـات بـالأسـاس فـي 

صـعوبـة الـقياس الـكمي لـكل مـن الإيـرادات والـتكالـيف المـتعلقة بـالـنشاط الاجـتماعـي لـلمؤسـسة، إضـافـة إلـى طـول 
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الـفترة الـزمـنية الـواقـعة بـين حـدوث الـتكلفة الاجـتماعـية الـتي تتحـملها وزمـن الـعائـد الاجـتماعـي المـتحقق مـن تـلك 

التكلفة، وكذا صعوبة تحديد مسؤولية المنظمة اتجاه المجتمع بشكل دقيق. 

وعـمومـا يمـكن الـقول بـأن عـملية الـقياس المحـاسـبي الاجـتماعـي تـتمحور فـي الأسـاس حـول قـياس كـل مـن الـتكالـيف 

الاجتماعية، بالإضافة إلى العوائد الاجتماعية. 

أ. الـتكالـيف الاجـتماعـية: يمـكن حـصر مـفهوم الـتكالـيف الاجـتماعـية عـلى أنـها: الـتضحية الـتي يـتكبدهـا المجـتمع 

نـتيجة الأضـرار والآثـار السـلبية المـتولـدة عـن الأنشـطة الاقـتصاديـة لـلمنشآت، وبـذلـك فهـي تـعبر عـن أضـرار اجـتماعـية 

كـان عـلى المـنشأة اتـخاذ الإجـراءات الـلازمـة مـقدمـا لـتجنب حـدوثـها، فهـي بـعبارة أخـرى الأعـباء الـتي ألـقيت عـلى 

عـاتـق المجـتمع نـتيجة لـلآثـار السـلبية الخـارجـية لـلنشاط الاقـتصادي لـلمنشآت كـالـتلوث الـبيئي، والـضوضـاء وغـيره مـن 

 . ۱الأضرار التي يتولد عنها تكاليف إصلاح وعلاج يتحملها ذلك المجتمع

أمـا فـي مـا بـتعلق بـالـقياس فـهناك مـن يـرى أن طـريـقة الـقياس المـباشـر غـير ممـكنة وغـير عـملية فـي تحـديـد قـيمة هـذه 

الأضـرار وبـذلـك يـجب الالـتجاء إلـى طـرق غـير مـباشـرة تمـكن مـن الـوصـول إلـى رقـم كـلفة يمـكن اعـتباره فـي ظـل ظـروف 

 : ۲القياس الحالية بديلا للتكلفة الاجتماعية وذلك على النحو التالي

تـكالـيف المـنع: ويـقوم هـذا المـفهوم عـلى افـتراض أنـه كـلما قـامـت الشـركـة أو المشـروع بـالإنـفاق عـلى مـنبع الـتلوث ✵

مـثلا كـلما انـخفضت الأضـرار الـتي تـصيب المجـتمع، وتـكالـيف المـنع لا تـكون عـادة مـساويـة لـقيمة الأضـرار الـتي 

تـصيب المجـتمع، والمـهم فـي هـذا المجـال هـو الـتوصـل إلـى أرقـام تـعكس حـقيقة الـتكالـيف وذلـك لـغرض إثـباتـها فـي 

السجلات أو التقارير المحاسبية، ويفيد قياس التكلفة الحقيقية المخطط في اتخاذ قرار القبول أو الرفض؛ 

تـكالـيف الـتصحيح: ويـقصد بهـذا المـفهوم الـتكالـيف الـتي يتحـملها المشـروع مـن أجـل إعـادة الشـيء إلـى مـا كـان ✵

عــليه أو لإنــشاء مــورد يحــل محــل المــورد الاجــتماعــي الــذي تــأثــر بــنشاط المشــروع، ومــثل ذلــك الــتكالــيف الــتي 

يتحـملها المشـروع فـي سـبيل تطهـير النهـر مـن أثـر الـتلوث بسـبب ممـارسـة نـشاط المشـروع، ويـؤخـذ عـلى هـذا المـفهوم 

بـأنـه يـعتبر مـفهومـا غـامـضا نسـبيا وذلـك أنـه فـي كـثير الحـالات قـد لا يـكون واضـحا كـيفية قـياس تـكلفة الـتصحيح 

أو إعادة الوضع إلى ما كان عليه. 

١. بــن عــمارة نــوال، طـرق الإفـصاح والـقياس فـي المـحاسـبة عـن المسؤولـية الاجـتماعـية، مجــلة الــدراســات المــالــية والمــحاســبية، 
المركز الجامعي بالوادي، العدد الأول، 2010 ص 100.

٢. عــــــلي حســــــين الــــــدوغــــــجي، المـــحاســـبة فـــي المسؤولـــية الاجـــتماعـــية مـــع إشـــارة لمـــا هـــو مطبق فـــي الـــعراق، مجــــــلة الإدارة 
والاقتصاد، العراق، العدد 58، 2006، ص 124-123.
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ب. المـنافـع الاجـتماعـية: يـقصد بـالمـنافـع الاجـتماعـية تـلك الآثـار المـوجـبة الخـارجـية لـلمنشأة، كـالآثـار الـناجـمة عـن 

 . ۱تقليل الضوضاء الخاص بتشغيل الآلات يعتبر عائد اجتماعي يعود على المجتمع

ويـتم تحـديـد المـنافـع الاجـتماعـية مـحاسـبيا عـلى أسـاس قـيمة الـفوائـد الـتي تحـققت لـلمجتمع مـن خـلال ممـارسـة المشـروع 

لـنشاطـه، وسـواء كـان هـذا الـعائـد اقـتصاديـا أو غـير اقـتصادي، والمـنافـع الاجـتماعـية تـتضمن كـل المـنافـع الـتي قـام 

، إلا أنـه مـن الـصعوبـة بمـكان  ۲المشـروع بـتوفـيرهـا لـلمجتمع وحـصل عـلى مـقابـل لـها يـحصل فـي مـقابـلها عـلى إيـراد

قــياس هــذه الــعوائــد الــتي تــعبر عــن حجــم الإســهام الاجــتماعــي للشــركــات، وذلــك بــشكل مــباشــر ودقــيق طــبقا 

لـلمقايـيس المحـاسـبية الـتقليديـة المـتعارف عـليها، كـذلـك فـإن هـناك مـشكلة تحـديـد الأطـراف المسـتفيدة مـن هـذه 

الـعوائـد، حـيث تـوجـد أطـراف داخـلية وأخـرى خـارجـية، وأطـراف أخـرى فـي الـبيئة المحـيطة، وهـذا يـتوقـف عـلى نـوع 

الـنشاط الاجـتماعـي الـذي تـؤديـه الشـركـة، ومـا يـترتـب عـلى ذلـك مـن تـقييم لـدور المـنشآت الـتي تتحـمل مـسؤولـيتها 

 . ۳الاجتماعية مقارنة بتلك التي لا تتحمل هذه المسؤوليات

أساليب عملية القياس المحاسبي الاجتماعي: 

يمـكن إتـباع عـدة أسـالـيب لـعملية قـياس أنشـطة المـسؤولـية الاجـتماعـية (سـواء الـتكالـيف الاجـتماعـية أو الـعوائـد 

الاجـتماعـية) فـي المـنشآت، حـيث يـتوقـف أي مـنها عـلى أغـراض عـملية الـقياس، ويمـكن حـصر هـذه الأسـالـيب فـي 

 : ٤ثلاثة أنواع رئيسية هي

أسـالـيب الـقياس المـباشـرة: بـاسـتخدام هـذا الأسـلوب مـن أسـالـيب الـقياس تحـدد نـتيجة الـقياس المحـاسـبية ممـثلة بـقيمة 

الخـاصـية محـل الـقياس مـباشـرة دون الحـاجـة إلـى مـا يـسمى بـعملية الحـساب المـبينة أصـلا عـلى ضـرورة تـوفـر عـلاقـة 

ريـاضـية بـين الخـواص محـل الـقياس، ومـثال عـلى ذلـك: قـياس تـكلفة آلـة لـغرض اجـتماعـي، وذلـك مـن خـلال ثـمنها 

الموجود على فاتورة الشراء. 

أسـالـيب الـقياس المشـتقة (غـير الأسـاسـية): تسـتخدم هـذه الأسـالـيب عـندمـا يـتعذر عـلى المحـاسـبين قـياس قـيمة 

الأثـر الاجـتماعـي محـل الـقياس بـطريـقة مـباشـرة، فـعلى سـبيل المـثال: إذا تم تـسعير أجـزاء آلـة وذلـك لتحـديـد الـتكلفة 

١. بن عمارة نوال، مرجع سابق، ص 101.
٢. علي حسين الدوغجي، مرجع سابق، ص 124.
٣. بن عمارة نوال، مرجع سابق، ص 101- 102.

٤. نــوفــان حــمد محــمد الــعليمات، الـقياس المـحاسـبي لـتكالـيف أنشـطة المسؤولـية الاجـتماعـية والإفـصاح عـنها فـي الـقوائـم 
المالية الختامية، أطروحة دكتوراه في المحاسبة، جامعة دمشق، سوريا، 2010، ص60-59.
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الإجـمالـية لـها، فـحينئذ تـقاس تـكلفة هـذه الآلـة بـاسـتخدام الـقياس غـير المـباشـر، وذلـك لـلوصـول إلـى تـكلفة الآلـة 

كــوحــدة واحــدة مــن خــلال عــملية احــتساب تــضم فــيها أســعار الأجــزاء مــعا لــلوصــول بــعد ذلــك إلــى تــكلفة الآلــة 

كـوحـدة،وتجـدر الإشـارة إلا أن المحـاسـب لا يسـتطيع الـقيام بـعمل قـياس غـير مـباشـر إلا إذا كـان مسـبوقًـا بـعملية قـياس 

مـباشـر، فـمثلا إذا أراد المحـاسـب أن يـقيس الـقيمة الإجـمالـية لأصـلين، فـحينئذ لا يمـكنه تحـديـد هـذه الـقيمة إلا بـأتـباع 

أسـلوب الـقياس غـير المـباشـر، وذلـك بـعد تحـديـد قـيمة كـل مـنهما عـلى انـفراد بـأسـلوب الـقياس المـباشـر، وعـند ذلـك 

تحـــدد بـــأســـلوب الـــقياس غـــير المـــباشـــر لمـــعرفـــة قـــيمتهما الإجـــمالـــية، وخـــير مـــثال عـــلى أســـالـــيب الـــقياس غـــير 

المـباشـرة(المشـتقة)، قـياس تـكالـيف المـنع، أي مـنع حـدوث الأضـرار الاجـتماعـية، وكـذلـك تـكالـيف إعـادة الـوضـع إلـى 

مـا كـان عـليه، طـالمـا يـتعذر اسـتخدام الـقياس المـباشـر وإن اسـتخدامـه غـير ممـكن عـمليًا وحـالـيًا، وهـذه المـقايـيس لا تـعبر 

فــي الــواقــع عــن الــرقــم الــدقــيق لــقيمة الأضــرار الــتي تــصيب المجــتمع، إلا أنــها تمــثل حــالــيًا أفــضل رقــم تــقريــبي لهــذه 

الأضرار، أي أفضل رقم بديل للتكاليف الاجتماعية.  

أسـالـيب الـقياس الـتحكمية: تشـبه هـذه الأسـالـيب فـي إجـراءاتـها أسـالـيب الـقياس المشـتقة، لـكن الـفرق الـرئيسـي 

يـنحصر فـي أنـه يـوجـد فـي أسـالـيب الـقياس غـير المـباشـرة قـواعـد مـوضـوعـية تحـكمه أمـا الأسـالـيب غـير المـباشـرة فـلا يـوجـد 

فـيها مـثل هـذه الـقواعـد، الأمـر الـذي يـجعلها أكـثر عـرضـة لـلتحيز الـناتج عـن تـقديـرات شـخصية لـلقائـمين بـعملية 

القياس. 

وفـي ضـوء كـل مـا سـبق نجـد أن هـناك الـكثير مـن المحـاولات لـقياس المـسؤولـيات الاجـتماعـية والمحـاسـبة عـنها، ومـع هـذا لا 

 : ۱يزال القياس لهذا النوع من المحاسبة غير واضح ودقيق للأسباب التالية

خـروج غـالـبية هـذه الـنماذج والآراء عـن الإطـار الـعام لـلنظريـة المحـاسـبية مـن فـروض ومـبادئ وسـياسـات كـالـقياس ✵

غـير الـنقدي لـلأنشـطة الاجـتماعـية أو الاعـتراف بـالـتكالـيف وإهـمال المـنافـع أو الـقياس مـن وجـهة نـظر المجـتمع لا مـن 

وجهة نظر الوحدة الاقتصادية؛ 

إن الـنماذج المـطروحـة فـي الأدبـيات المحـاسـبية لـقياس المـسؤولـيات الاجـتماعـية حـتى الآن لـم تحـظ بـقبول المحـاسـبين أو ✵

الجمعيات والهيئات المهنية والأكاديمية بحيث يمكن تعميمها على الوحدات الاقتصادية والعمل بها؛ 

اختلاف حجم الأنشطة الاجتماعية ونوعها وموضوع القياس.  ✵

١. لــــقمان محــــمد أيــــوب الــــدبــــاغ، تـــقويـــم مـــدى مـــلائـــمة مـــعايـــير المـــحاســـبة الـــدولـــية فـــي تـــطويـــر المـــحاســـبة عـــن المسؤولـــية 

الاجتماعية، مجلة بحوث مستقبلية، العراق، العدد 15، 2006، ص 50.
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حــاولــنا مــن خــلال هــذه الــورقــة الــبحثية إبــراز مــختلف طــرق وأســالــيب الــقياس والإفــصاح المحــاســبي عــن المــسؤولــية 

الاجـتماعـية، فـالمـسؤولـية الاجـتماعـية أصـبحت تحـظى بـأهـمية بـالـغة فـي عـالمـنا المـعاصـر، وهـذا مـا يـنعكس فـي الـسعي 

الــدائــم لــلمؤســسات إلــى الاهــتمام بمــسؤولــيتها الاجــتماعــية، وتحســين أدائــها الاجــتماعــي والامــتثال لمــعايــير الأداء 

الاجـتماعـي، وكـذا جـهود المحـاسـبين والأكـاديمـيين فـي تـطويـر طـرق وأسـالـيب الـقياس والإفـصاح عـن مـختلف المـنافـع 

والتكاليف الاجتماعية. 

وقد تم التوصل على ضوء هذه الدراسة إلى بعض النتائج يمكن عرضها فيما يلي: 

يـعتبر مـوضـوع مـحاسـبة المـسؤولـية الاجـتماعـية فـي المـؤسـسة الاقـتصاديـة نـشاطـا أسـاسـيا يمـكن تـقنينه وتحـديـد ✵

أساليب قياسه والإفصاح عنه بشكل موضوعي؛ 

يتمحور القياس والإفصاح المحاسبي بالأساس حول تحديد قيمة التكاليف الاجتماعية وكذا المنافع الاجتماعية؛ ✵

إن عـملية الـقياس المحـاسـبي الاجـتماعـي بـشكل عـام سـواء فـيما يـتعلق بـالـتكالـيف أو المـنافـع الاجـتماعـية صـعبة ✵

جــدا، ويــصعب تحــديــد قــيمتها بــدقــة وقــياســها قــياســا نــقديــا لــعدة أســباب أبــرزهــا صــعوبــة الــتعبير الــكمي عــن 

المتغيرات الكيفية الاجتماعية؛ 

بـالـرغـم مـن المجـهودات الـكبيرة المـبذولـة مـن طـرف الـباحـثين والأكـاديمـيين إلا أنـه ولحـد الآن لـم يـتم الـتوصـل إلـى طـرق ✵

مـحاسـبية تـتميز بـالمـوضـوعـية فـي عـملية الـقياس المحـاسـبي لمـنافـع الأنشـطة الاجـتماعـية وذلـك بسـبب الـصعوبـات 

التي تتمثل في التعبير عن هذه المنافع بالقياس النقدي؛ 

عـدم وجـود مـعايـير يمـكن الـرجـوع إلـيها فـي قـياس الـتكالـيف والمـنافـع الاجـتماعـية فـي المـؤسـسات بـشكل فـعال ✵

وسليم. 
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شبهات حول الربا 

الدكتورة منيرة بباس 
جامعة سطيف ١ – الجزائر 

لــقــد اتجـّـه بــعــض الــفــقــهــاء, خــاصــة بــعــد الحــرب الــعــالمــيــة الــثــانــيــة, إلــى الــقــول بــضــرورة أخــذ الــظــروف 
والمــتــغــيــرات الــتــي اســتــجــدّت ف الــعــالــم عــنــد بــحــث قــضــيــة الــربــا, إذ حــاولــوا تــبــريــر الــنــظــام الــربــوي بــأخــذ 
بـعـض المـبـررات, لـكـن لـم يـفـلـحـوا ف ذلـك, ومـن بـي الـشـبـهـات الـتـي أثـيـرت حـول قـضـيـة الـربـا, تـلـك الـتـي يـتـمّ 

تبيانها ف النقاط الموالية: 

قضية الأضعاف المضاعفة: 

*مـحتوى هـذا الـرأي: رأى الشـيخ عـبد الـعزيـز جـاويـش - فـي المحـاضـرة الـتي ألـقاهـا بـنادي دار الـعلوم- والـبعض ممـن 

، أمـا الـربـا الـقليل فـليس محـرّمـا بـالـقرآن، ورأى  **تـبعه، أن الـربـا المحـرّم، هـو الـربـا المـضاعـف المـذكـور فـي سـورة آل عـمران

، وإن نـزلـت بـعد آيـة الـربـا فـي سـورة آل عـمران وكـانـت مـطلقة فـي تحـريم الـربـا مـن غـير  ***أن آيـات الـربـا فـي سـورة الـبقرة

تـقييد بـأضـعاف مـضاعـفة، إلا أنـها تـبدو مـتعارضـة مـع آيـة آل عـمران الـتي قـيّدت الـربـا المحـرّم بـكونـه أضـعافـا مـضاعـفة، 

ومـن الـقواعـد المـقرّرة فـي أصـول الـفقه وقـواعـده، أنـه إذا ورد فـي نـصّ الحـكم عـلى شـيء "مـطلقا" وورد فـي نـص آخـر 

هـذا الحـكم نـفسه عـلى هـذا الشـيء عـينه "مـقيّدا"، يـراد بـالمـطلق المـقيّد، لـذا فـإن المـراد بـالـربـا فـي سـورة الـبقرة الـذي 

 . 1ورد تحريمه مطلقا، الربا الذي ورد تحريمه مقيّدا في سورة آل عمران بكونه أضعافا مضاعفة

لـقد حـاول الشـيخ عـبد الـعزيـز جـاويـش وأنـصاره، الـتمييز بـين الـفائـدة البسـيطة والـفائـدة المـركـبة أي الـربـا، فـالـفرق فـي 

نــظرهــم قــائــم عــلى الجــانــب الأخــلاقــي والاجــتماعــي الــذي يــؤطّــر كــل مــصطلح، واعــتبروا أن الــفائــدة مــن المــسائــل 

∗ الشيخ عبد العزيز جاويش، صاحب كتاب "الإسلام دين الفطرة"، وقد نشرت محاضرته المتعلقة بنظرته إلى الربا في جريدة 
اللواء سنة 1808.

بَا أضَْعَافًا مُّضَاعَفَةً وَاتَّقُواْ اللهَّ لَعَلَّكُمْ تفُلْحُِونَ) (سورة آل عمران، الآية 130) ** قال سبحانه وتعالى: (يَا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُاْ لاَ تَأكُْلُواْ الرِّ
بَا وَأحََلَّ  يْطَانُ مِنَ الْمسَِّ ذلَِكَ بِأنََّهُمْ قَالُواْ إنَِّمَا الْبيَعُْ مِثلُْ الرِّ بَا لاَ يقَُومُونَ إلِاَّ كَمَا يقَُومُ الَّذِي يتَخََبَّطُهُ الشَّ *** قال تعالى: (الَّذِينَ يَأكُْلُونَ الرِّ
ـهِ فـَـانــتهََىَ فـَـلَهُ مـَـا سـَـــــلَفَ وَأمَـْـرهُُ إلِـَـى اللهِّ وَمـَـنْ عـَــادَ فـَـأوُْلـَـئِكَ أصَـْـــــــــحَابُ الــنَّارِ هـُــمْ فـِـيهَا خـَــالـِـدُونَ  بِـّ بـَـا فـَـمَن جـَـــاءهُ مـَـوْعـِــظَةٌ مِـّـن رَّ اللهُّ الـْـبيَعَْ وَحـَـــرَّمَ الــرِّ
لاَةَ وَآتـَوُاْ  الـِحَاتِ وَأقَـَـامـُـواْ الـصَّ ـذِيـنَ آمـَـنوُاْ وَعـَـمِلُواْ الـصَّ دَقـَـاتِ وَاللهُّ لاَ يـُحِبُّ كـُــلَّ كـَــفَّارٍ أثَـِـيمٍ (276) إنَِّ الَـّ بـَا وَيـُرْبـِـي الـصَّ (275) يـَمْحَقُ اللهُّ الـْـرِّ
بـَـا إنِ كـُـــنتمُ  ـقُواْ اللهَّ وَذرَُواْ مـَــا بـَـقِيَ مـِـــنَ الــرِّ ــذِيــنَ آمـَــنوُاْ اتَـّ ـهَا الَـّ (277) يـَـا أيَُـّ ـهِمْ ولَاَ خـَــوْفٌ عـَــلَيْهِمْ ولَاَ هـُــمْ يَحـْــــزنَـُـون َ الــزَّكـَـــاةَ لـَــهُمْ أجَـْــــرهُـُــمْ عـِـــندَ رَبِـّ
إنِ كـَــانَ ذُو  إنِ تـُبتْمُْ فـَلَكُمْ رُؤُوسُ أمَـْـوَالـِكُمْ لاَ تـَظلْمُِونَ ولَاَ تـُظلَْمُونَ (279) وَ ـنَ اللهِّ وَرسَـُـــــولـِهِ وَ ـمْ تـَفْعَلُواْ فـَأذْنَـُواْ بِحـَـــربٍْ مِـّ ـؤمْـِــنِيَن (278) فـَإِن لَـّ مُـّ
ـا كَسـَــــبتَْ  كُمْ إنِ كـُــنتمُْ تـَعْلَمُونَ (280) وَاتَـّقُواْ يـَوْمـًـا تـُرجْـَـــعُونَ فـِـيهِ إلِـَى اللهِّ ثـُمَّ تـُوَفَـّى كـُــلُّ نـَفْسٍ مَـّ عُسـْــــرةٍَ فـَنظَِرةٌَ إلِـَى مَيْسـَــــرةٍَ وَأنَ تـَصَدَّقـُواْ خـَـيرٌْ لَـّ

وَهُمْ لاَ يُظلَْمُونَ (281)) (سورة البقرة، الآيات من 275 إلى 281)
1 عبد الرحمن يسري أحمد، النقود والفوائد والبنوك "دراسات اقتصادية إسلامية"، الإسكندرية، الدار الجامعية، 2000، 

ص.202.
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الأسـاسـية لـلازدهـار الاقـتصادي، كـما اسـتدلّـوا عـلى مـوقـفهم هـذا، بـكون الـقوانـين فـي الـعديـد مـن الـدول، مـيّزت بـين 

الـفائـدة والـربـا، إذ جـعلت الـربـا جـريمـة يُـعاقـَب عـليها، بـالـرغـم مـن تـنظيم الـقوانـين لـسعر الـفائـدة، ولـم تخـرج الـقوانـين 

فـي الـدول الإسـلامـية عـن هـذا الـوضـع، فهـي تـقبل مـبدأ الـفائـدة وتـنظمها، وتـضع لـها حـدودا دنـيا وأخـرى قـصوى، مـا 

عـدا بـعض الـدول الـتي أسـلمت أنـظمتها المـالـية، أو تـلك الـتي تـتحايـل عـلى المـصطلح، فتسـتخدم مـصطلح مـقابـل 

الخدمات عوض الفائدة2. 

يــعتبر أنــصار هــذا الــرأي، أن الــفوائــد البســيطة لا تــعتبر ربــا، لأســباب لا تخــرج فــي جــوهــرهــا عــن مــنظور الشــريــعة 

الإسلامية، ويمكن حصر هذه الأسباب في3: 

- يـطالـب الإسـلام بـقيام دولـة قـويـة، ولـكن المـسألـة لـن تـتوفـر دون اقـتصاد قـوي ومـتماسـك، وبمـا أن الـفوائـد عـنصر 

ضــروري لأي نــظام نــقدي وبــنكي، ســواء مــن حــيث عــرض المــدخــرات أو الــطلب عــليها، فــإن إلــغاءهــا ســيضر بهــذا 

الاقتصاد، وهو ما لا تقبله الشريعة الإسلامية؛ 

- يـفرض الإسـلام عـلى الإنـسان واجـب تـعمير الأرض، وهـذا الـتعمير فـي الـتطور الحـديـث لـلحياة الاقـتصاديـة، لا 

يمــكن أن يــتمّ دون تــوظــيفات مــهمة ومــتنوعــة، وهــذه الأخــيرة لا وجــود لــها، إذا لــم تــكن هــناك مــدخــرات كــثيرة 

وكـافـية، لـتغطية حـاجـات الاقـتصاد، ولـن يـتوفـر الـتنوع لـلمدخـرات، إذا لـم تجـد أمـامـها وسـائـل اسـتثماريـة مـختلفة 

ومشجعة، ومنها الفوائد؛ 

- إن قـيام أي دولـة إسـلامـية، بـإلـغاء نـظام الـفوائـد، سـيشجع عـلى تسـرّب المـدخـرات مـنها إلـى الخـارج، ممـا يـضطرهـا إلـى 

الاقـتراض لـتغطية الـنقص الحـاصـل فـي الادخـار، وبـطبيعة الحـال فهـي سـتقترض مـن الـدول الـغربـية، ممـا سـيزيـد تـبعيتها 

لها. 

الردّ على هذا الرأي:  

- إن تـقييد تحـريم أكـل الـربـا بـكونـه أضـعافـا مـضاعـفة، فـي قـولـه تـعالـى فـي سـورة آل عـمران، لـيس نهـيا عـن أكـل الـربـا 

فـي حـالـة المـضاعـفة خـاصـة، فـيدلّ عـلى إبـاحـته فـي غـيرهـا، وإنمـا هـو نهـي عـن أكـل الـربـا الـذي كـان متفشـيا بـينهم، 

وكـانـوا يـتعامـلون بـه فـي أغـلب أحـوالـهم، فـالـتقييد بـالأضـعاف المـضاعـفة، لـيس لـلتخصيص والـتقييد، وإنمـا هـو وصـف 

 . 1لواقع، وللتشنيع عليهم وتوبيخهم

1 انظر: - عبد الرحمن يسري أحمد، مرجع سابق، ص.202؛
 - عائشة الشرقاوي المالقي، مرجع سابق، ص ص.587-588؛

 - فارس مسدور، مرجع سابق، ص.30.
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- إن الـقول بـأنّ الـفوائـد ذات النسـب الـضئيلة، لا تـدخـل فـي الأضـعاف المـضاعـفة، قـول مـرفـوض، لأنـها قـد تـصبح 

 : 2كذلك، في حالة الفوائد المركبة، إذ قال الاقتصادي شارل جيد في شأن الفوائد المركبة ما يلي

إن قـانـون تـكاثـر الـفائـدة المـركـبة يـفوق قـانـون تـكاثـر الأسـماك والمـيكروبـات، وضـرب مـثلا يـثير الـذهـول، ويـعرض صـورة 

حـسابـية تـبدو لـغرابـتها خـيالـية، عـندمـا قـال: لـو اسـتثمر نـصف بـنس بـفائـدة مـركـبة مـن الـيوم الأوّل للمسـيحية، لأثـمر 

اليوم ما تعادل قيمته بضعة ألوف الملايين من كرات الذهب للأمم، في حجم الكرة الأرضية. 

- إن الإسـلام عـندمـا يحـرّم شـيئا، فـإنـه يـقصد الـقليل والـكثير، وبـالـنتيجة فـإن تحـريم الـربـا يـهم كـل الـصور الـتي يمـكن 

أن يتّخذها سعر الفائدة، مهما بلغ؛ 

- قـد جـاء الحـثّ عـلى الـزكـاة أو الـصدقـة أو الإنـفاق، فـي الآيـات الـتي ورد فـيها النهـي عـن الـربـا، ولـكن هـذا لا يـعني 

أن الربا مع الفقير هو الحرام فقط، وإنما يعني أن الربا مع الفقير أشدّ بشاعة وأكبر حرمة؛  

 - قــالــوا أن الــقرض عــقد مــعونــة وإرفــاق، لــكن هــذا لا يــعني أن الــقرض يمــكن أن يــصير ربــويــا، إذا لــم يــقصد مــنه 

المـعونـة والإرفـاق، بـل يـعني أن رب المـال إذا لـم يـرغـب فـي أن يـكون مـقرضـا، يمـكنه أن يـكون شـريـكا فـي شـركـة 

مضاربة، كما يمكنه أن يستثمر ماله بنفسه، إذا أراد واستطاع في تجارة أو بيع أو إجارة وسائر الأعمال المشروعة. 

بين قروض الإنتاج وقروض الاستهلاك: 

مـحتوى هـذا الـرأي: لـقد مـضى بـعض الـكُتّاب الـغربـيين إلـى إبـاحـة الـفوائـد المحـرّمـة، فـزعـموا أنـه لا بـأس فـي حـرمـة 

الـفائـدة فـي قـروض الاسـتهلاك الـضروريـة لـلمضطريـن والمحـتاجـين، لأن الـزيـادات الـربـويـة فـيها تـؤدي إلـى الاسـتغلال 

والـعبوديـة، أمـا حـرمـتها عـلى قـروض الإنـتاج والـتجارة فـلم يسـلِّموا بـها، ودلـيلهم فـي ذلـك، أن الـقروض الإنـتاجـية أو 

الاسـتثماريـة، الـتي تمـنح مـن أجـل الـقيام بمشـروعـات إنـتاجـية صـناعـية أو زراعـية أو تجـاريـة تـعود عـلى المجـتمع بـالـنفع 

 . 1والخير، وتدفع به للتقدم في المجالات المختلفة للتنمية، لذا يجوز أخذ الربا مقابل هذه القروض

2 جمال البنا، الربا وعلاقته بالممارسات المصرفية والبنوك الإسلامية، القاهرة، دار الفكر الإسلامي، 1986، ص ص.
.109-108

1 انظر: - صالح العلي، أثر الربا في القروض الإنتاجية في الاقتصاد الإسلامي، مجلة جامعة دمشق، المجلد 19، 2003، 
ص.391؛

- رفيق المصري، النظام المصرفي الإسلامي "خصائصه ومشكلاته"، دراسات في الاقتصاد الإسلامي، بحوث مختارة من 
المؤتمر الدولي الثاني للاقتصاد الإسلامي، المركز العلمي لأبحاث الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عبد العزيز، جدة، 1985، ص.

13؛
- فارس مسدور، مرجع سابق، ص ص.32-31. 
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إن أوّل مـن نـادى بهـذه الـدعـوى مـن الـكُتّاب الـغربـيين، هـو تـومـاس الإكـويـني، الـذي دعـا إلـى المـلكية الـفرديـة وحـارب 

الـربـا وعـاداه، إلا أنـه يـرى بـجواز الإقـراض بـفائـدة إذا كـان لأغـراض تجـاريـة، ثـم جـاء بـعده عـدد مـن الـباحـثين المسـلمين، 

الـذيـن حـاولـوا تـصحيح المـعامـلات المـالـية المـعاصـرة عـلى أسـاس فقهـي، يسـتند إلـى أدلّـة شـرعـية وعـقلية، وإن كـانـت 

هـذه الأدلّـة الـتي زعـموهـا، لا تـقوم عـلى دلـيل شـرعـي صـحيح، مـن هـؤلاء، الـدكـتور محـمد مـعروف الـدوالـبي، الـذي 

 : 2قال في محاضرته التي ألقاها في باريس، سنة ۱۹٥۱، عن نظرية الربا في التشريع الإسلامي، ما يلي

القروض التي كانت سائدة في المجتمع الإسلامي هي قروض استهلاكية، ليس لها أي صفة إنتاجية أو تجارية؛ -

أن إبـاحـة الـربـا فـي الـقروض الإنـتاجـية هـو أمـر يـقتضيه الـتطور الحـضاري، لـذلـك يـنبغي أن تـتطور الأحـكام الشـرعـية -

تبعا للتطور الحضاري؛ 

أن إبـاحـة الـربـا فـي الـقروض الإنـتاجـية، يمـكن تخـريـجه عـلى أسـاس فـكرتـي الـضرورة وتـقديم المـصلحة الـعامـة عـلى -

المصلحة الخاصة. 

الردّ على هذا الرأي: يمكن تلخيص أدلّة الردّ على هذه الدعوى، في النقاط الآتية:  

مـن قـال أن انـتشار الـقروض الإنـتاجـية الـيوم، يـدعـو إلـى إبـاحـة الـفائـدة، فـي حـين أنـها لـم تـكن منتشـرة فـي الجـاهـلية، 

 : 3فقد ارتكب خطأين، هما

- لا دلـيل مـعه عـلى دعـواه، بـل الـدلـيل عـليه أن الـقروض الـتجاريـة كـانـت مـوجـودة، كـقروض ثـقيف لـبني المـغيرة، 

وقـروض الـعباس وقـروض الـقوافـل، كـقافـلة أبـي سـفيان، وإذا كـانـت الـقروض الـربـويـة لـلاسـتهلاك شـائـعة، فـإنـه مـن غـير 

المعقول، أن لا تمنح قروض ربوية للتجارة. 

ويـضيف المـرحـوم الإمـام محـمد أبـو زهـرة، ويـقول أن الـفرض الـذي يجـد الـباحـث مسـتندا لـه مـن الـتاريـخ، هـو أن 

الــقصد كــان لــلاســتغلال، فــإن أحــوال الــعرب، ومــكان مــكة وتجــار قــريــش، كــل ذلــك يــسند هــذا الــفرض، وهــو أن 

.ويـضيف ويـقول: فهـل يـتصوّر عـاقـل أن الـعباس بـن عـبد المـطلب  1الـقرض كـان لـلاسـتغلال ولـم يـكن لـلاسـتهلاك

يـأتـيه مـحتاج إلـى الـقوت أو الـلباس، فـلا يـقرضـه إلا بـربـا، ومـن المـعروف أنـه كـان مـن المـرابـين، فهـل كـان الـعباس يـقرض 

طالب القوت أو كساء بالربا2. 

2 انظر: - صالح العلي، مرجع سابق، ص.391؛
 - فادي محمد الرفاعي، المصارف الإسلامية، بيروت، منشورات حلبي الحقوقية، 2004، ص.500.

3 رفيق المصري، مرجع سابق، ص ص.18-16.
1 محمد أبو زهرة، بحوث في الربا، القاهرة، دار الفكر الغربي، بدون سنة نشر، ص.33.
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وقـد روى مـالـك والـشافـعي، قـصة أبـي مـوسـى الأشـعري مـع ولـدي عـمر بـن الخـطاب رضـي الله عـنهما، إذ أسـلفهما 

لـلتجارة، فـلو كـان الـقرض الـتجاري جـائـزا بـفائـدة، لـكان أسـلفهما بـفائـدة، لا سـيما وأن عـمر رضـي الله عـنه، أراد 

مـشاطـرتـهما، فـلم يسـتطع ذلـك إلا بـالـقراض، وبهـذا يـضمن أبـو مـوسـى، إرسـال المـال إلـى أمـير المـؤمـنين مـضمونـا أصـله 

وفائدته معا، فيحقق غرضه وزيادة، وهناك أمثلة عديدة من التاريخ3. 

- إن التسـليم بـصحة هـذه المـقولـة، يـعنى ذلـك أن نجـعل الـنصوص مـقصورة عـلى خـصوص السـبب، ونـتّهم الشـريـعة 

بـالـنقص والـقصور، أو أن الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم لـم يـقم بـالـتبليغ أو الـبيان أو الـتفصيل، وكـيف يـصدّق مسـلم، 

أن شـرع الله لـيس صـالحـا فـي كـل زمـان ومـكان، فـهو إدّعـاء غـير صـحيح، فـأصـحاب هـذا الـقول، يـعكسون ويـقبلون 

الـنسق المـنطقي للتشـريـع، ويـجعلونـه يـتراجـع إلـى الـوراء، ويـعكسون التسـلسل الـزمـني لـلآيـات الـقرآنـية، ويـجعلون 

مـقصدهـم الـنهائـي، مـرحـلة مـن مـراحـل التشـريـع الانـتقالـية، ولا يسـيرون مـعه مـرحـلة مـرحـلة، إذ تـوقـفوا عـند آيـة آل 

عـمران مـن أجـل إضـفاء الشـرعـية عـلى الـفوائـد الـتي لا تـصل إلـى حـد كـبير، لـكنهم مخـطئون فـي ذلـك، لأن كـلمة 

مـضاعـف الـتي وردت فـي الـنص الـقرآنـي ليسـت شـرطـا للتحـريم ولا صـفة لـرأس المـال، بـل هـي نـعت لـلفائـدة، لـذلـك 

فــالــربــا هــو كــل نــوع مــن أنــواع الــفائــدة، أمــا اعــتباره هــو الــسعر الــفاحــش لــها، فــهو مــفهوم دخــيل عــلى الشــريــعة 

 . 4الإسلامية

شبهات أخرى حول الربا: 

حـالـة الـتأخـير فـي الـوفـاء بـالـديـن: يـذهـب أصـحاب هـذا الـرأي بـالـقول بـأن الـربـا يـقتصر فـقط عـلى الـزيـادة الـتي تـؤخـذ 

مـقابـل الـتأخـير فـي الـوفـاء بـالـديـن أو الـقرض عـن الأجـل المحـددّ لـه فـي الـعقد أو الـقرض، أمـا الـزيـادة الـتي تـؤخـذ خـلال 

الأجـل الأصـلي، فـلا تـدخـل فـي بـاب الـربـا، لأنـها تـعتبر عـوض مـقابـل الانـتفاع بـالمـال. ويـعدّ الشـيخ رشـيد رضـا، مـن 

 . 5أوائل القائلين بهذا الرأي وتبعه بعد ذلك الشيخ عبد الوهاب خلاف

الردّ على هذه الشبهة: إن هذا الرأي لا يمكن قبوله، لسببين هما6. 

4 انظر: - عائشة الشرقاوي المالقي، مرجع سابق، ص.588؛
 - فارس مسدور، مرجع سابق، ص.31.

5 انظر: - عبد الرزاق رحيم جدي الهيتي، المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق، عمان، دار أسامة للنشر والتوزيع، 
1998، ص.165؛

 - فارس مسدور، مرجع سابق، ص ص.33-34؛
 - عبد الرحمن يسري أحمد، مرجع سابق، ص ص.195- 198.
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- إن الآثـار الـواردة عـن صـور ربـا الجـاهـلية، لا تـقتصر فـقط عـلى صـورة الـتأخـير فـي الـوفـاء، وإنمـا تشـتمل أيـضا صـورة 

الزيادة على أصل الدين المضافة خلال مدة الأجل الأصلي المحدد للوفاء؛ 

- أن الـربـا المـعهود عـند الـعرب والـيهود وقـت نـزول آيـات الـربـا، مـا كـان يـفرّق بـين الـربـا المـأخـوذ فـي الأجـل الأصـلي 

للدين، والمأخوذ في أجل الانتظار إلى ميسرة. 

فـوائـد الـتوفـير: تـعتبر الـفوائـد الـتي يـدفـعها صـندوق الـتوفـير والاحـتياط، مـن أقـدم المـسائـل الـتي أثـير حـولـها الجـدل، 

ويـسعى الـبعض إلـى تـبريـرهـا، مـن أجـل إدخـالـها فـي دائـرة الحـلال، ويـعدّ الشـيخ محـمد عـبده، أوّل مـن قـال بهـذا الـرأي 

كـما يـذكـر الشـيخ عـبد الـوهـاب خـلاف، حـيث نسـب إلـى الشـيخ محـمد عـبده الـعبارة الـتالـية: (ولا يـدخـل فـي الـربـا 

الـذي لا يـشك فـيه مـن يـعطي آخـرا مـالا يسـتغلّه ويـجعل لـه مـن كسـبه حـظا مـعينا، لأن مـخالـفة قـواعـد الـفقهاء فـي 

جـعل الحـظ مـعينا قـلّ الـربـح أو كـثر، لا يـدخـل ذلـك فـي الـربـا الجـلي المخـرّب لـلبيوت. هـذه المـعامـلة نـافـعة لـلعامـل 

ولـصاحـب المـال مـعا. وذلـك الـربـا ضـار بـواحـد بـلا ذنـب غـير الاضـطرار، ونـافـع لآخـر بـلا عـمل سـوى الـقسوة والـطمع، 

 . 1فلا يمكن أن يكون حكمها في عدل الله واحدا) 

بـعد الـبحث، تـبينّ أن هـذا الـكلام هـو كـلام الشـيخ محـمد رشـيد رضـا، أمـا بـالنسـبة للشـيخ محـمد عـبده، فـإن بـعض 

رجـال الحـكومـة آنـذاك، أخـبروه أن أكـثر مـن ثـلاثـة آلاف مسـلم مـن مـودعـي الـنقود فـي صـندوق الـتوفـير، لـم يـأخـذوا 

الفائدة المخصوصة بذلك تديّنا، فهل توجد طريقة شرعية تبيح للمسلمين أخذ ربح أموالهم من صندوق التوفير؟ 

وقـد قـال الشـيخ محـمد عـبده، أن الـربـا المـنصوص لا يحـلّ بـأي حـال، ولمـا كـانـت مـصلحة الـبريـد تسـتغلّ الأمـوال الـتي 

تـأخـذهـا مـن الـناس، لأنـها تـقترضـها لـلحاجـة، فـمن المـمكن تـطبيق اسـتغلال هـذه الأمـوال عـلى قـواعـد شـركـة المـضاربـة، 

هــذا مــا صــدر عــن الشــيخ محــمد عــبده، لــكن الــواقــع الــعملي بــبنوك الــتوفــير والاحــتياط، يــختلف تمــامــا عــما كــان 

يـعتقده الشـيخ محـمد عـبده، حـيث تـعتمد هـذه الـصناديـق عـلى نـظام الاقـتراض والإقـراض بمـعدلات فـائـدة مـعينة، 

 . 2وليس على أساس المضاربة الشرعية

1 المرجع السابق، ص ص.162-161.

2 المرجع السابق، ص ص.164-162.
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 الـربـا فـي الـنقود الـورقـية: صـاحـب هـذا الـرأي هـو الـدكـتور نـصر فـريـد واصـل، فـي مـقالـه الـذي يحـمل عـنوان "الـعقود 

الـربـويـة والمـعامـلات المـصرفـية"، ومـحتوى هـذا الـرأي، أنـه يـجوز لـلمقرض أن يشـترط زيـادة مـعينة عـلى مـبلغ الـقرض، 

 : 3يدفعها المقترض عند حلول الأجل المتفق عليه، وأن تلك الزيادة ليست ربا واستدلّ على ذلك ب

- أصـبحت الـنقود الـورقـية ضـمن عـروض الـتجارة، بـدلـيل أن لـها نشـرة عـالمـية تحـدّد أسـعار بـيع وشـراء كـل عـملة 

بالنسبة للعملات الأخرى، ولهذا يجوز بيع بعضها ببعض مع التفاضل، حتى وإن اتّفقت العملة؛ 

- إن تلك الزيادة ليست زيادة حقيقية، لأنها تقابل الزيادة في الأسعار؛ 

- الـورقـة المـالـية سـند بـالمـبلغ، وهـو فـي نـفس الـوقـت سـهم بـقيمته، مـن الـرصـيد الأصـلي فـي الـبنك أو فـي خـزيـنة 

الـدولـة، بـالنسـبة لجـميع الأوراق المـالـية الـصادرة والمـتداولـة، ولا شـك أن الأسـهم الـتجاريـة كـما فـي الشـركـات مـن 

عروض التجارة، فيجوز لصاحب هذا السهم بيعه بأي مبلغ زيادة أو نقصانا. 

 : 4الردّ على هذه الشبهة: إن ما وُجِه للردّ على هذه الشبهة، يمكن تلخيصه فيما يلي

- إن اعـتبار الـعملات الـورقـية مـن عـروض الـتجارة، يـعني عـدم وجـود نـقود فـي الـعالـم، فـليس هـناك نـظام نـقدي، 

وبـالـتالـي مـا زلـنا فـي عـصر المـقايـضة، فـأيـن الـنقود إذن؟ جـوابـه: أن الـنقود هـي مـا ضـرب مـن ذهـب أو فـضة، لـكن 

تعتبر النقود الذهبية والفضية عروضا تجارية، لأن لها نشرة عالمية، تحدّد لها أسعار البيع والشراء؛ 

- إن الـنقود الـورقـية نـقد قـائـم بـذاتـه (تـنطبق عـليها الـثمنية) اكتسـب صـفة الـنقديـة مـن ثـقة الـناس بـه، كـقوة شـرائـية 

مـطلقة، ولـه خـصائـص الـنقديـن، مـن أنـه ثـمن تـقوَّم بـه الأشـياء، والـنفوس تـطمئن بـتموّلـه وادخـاره، وهـذا مـا انتهـى 

إليه قرار مجلس المجمع الفقهي الإسلامي، المنعقد في مكة المكرمة في الفترة ۱۸-۲٦ ربيع الثاني ۱٤۰۲ هـ: 

- إن الـقول بـأن الـزيـادة عـلى رأس المـال هـو مـن قـبيل الـزيـادة فـي ارتـفاع الأسـعار، وأن المـقرض لـم يـأخـذ إلا مـا يـعادل 

قـيمة الـقرض، بـغض الـنظر عـن الـوحـدات الـنقديـة، فـهو أمـر محـل خـلاف، هـل الـواجـب ردّ المـثل أم الـقيمة، وأيّـا كـان 

الـرأي الـراجـح، فـإن تحـقيق الـعدل لـيس اشـتراط فـائـدة ثـابـتة، بـل يـكون بـربـط قـيمة الـقرض بـثمن وحـدة مـن السـلع 

الأساسية، أو بمتوسط أسعار السلع والخدمات السائدة في المجتمع؛ 

3 عاشور عبد الجواد عبد الحميد، البديل الإسلامي للفوائد المصرفية الربوية، طنطا، دار الصحابة للتراث للنشر والتحقيق 
والتوزيع، 1992، ص.17.

4 المرجع السابق، ص ص.19-17.
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- إن قـياس الـنقود الـورقـية عـلى الأسـهم الـتي تـصدرهـا الشـركـات الـتجاريـة، هـو مـن أفسـد الـقياس وأشـنعه، ويـنطوي 

عـلى إهـدار لخـصائـص الـورقـة الـنقديـة، ولخـصائـص أسـهم الشـركـات الـتجاريـة عـلى الـسواء، فـأيّـة شـركـة تـلك الـتي 

تصدر أسهما تتمتع بصفة القبول العام، ويكون لها قوة إبراء مطلقة. 

خـلاصـة: الـربـا محـرّم فـي الشـريـعة الإسـلامـية تحـريمـا قـاطـعا صـريـحا، بـالـرغـم مـن الشـبهات الـتي أثـيرت حـول هـذا 

 الموضوع، والتي ثبت عدم صحتها، وتمّ درؤها بالأدلّة العقلية والنقلية.
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منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 

رابط زيارة المنتدى 
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