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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴

المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 

الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 

بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 

خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 

أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 

أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب 

 Times عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

New Roman بقياس ۱۱.
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Opening for the January edition  
of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM) 

 Abdelilah Belatik
 CIBAFI Secretary General

Welcome to the 68th edition of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM). As 
always, it is our pleasure to keep you updated on the current updates and 
prospects of the global Islamic financial services industry (IFSI). The GIEM also 
serves as a platform for CIBAFI to keep its stakeholders informed about its 
activities and key initiatives.

As	we	con)nue	to	seek	greater	heights	and	enrich	our	mandate	to	help	develop	the	Islamic	
finance	industry	in	2018,	the	Secretariat	is	pleased	to	share	that	it	has	achieved	all	its	set	
objec)ves	 for	 the	 year	 2017	 in	 accordance	 with	 its	 work	 plan	 for	 2017,	 and	 is	 well	
posi)oned	 to	 con)nue	 this	 endeavor	 through	 achieving	 its	 set	 objec)ves	 and	 goals	 for	
2018.		
We	have	started	this	year	very	firm	and	dynamic	and	we	look	forward	to	an	exci)ng	year	
for	 CIBAFI	 and	 the	 industry.	 CIBAFI	 has	 started	 2018	 with	 its	 first	 Members’	 Strategic	
Session	for	2018	on	the	process	of	its	prepara)ons	for	its	new	Strategic	Plan	2019	-	2022. 
As	a	con)nua)on	of	the	dialog	with	its	members,	CIBAFI	held	a	Members’	Strategic	Session	
on	8th	of	January,	in	Khartoum,	Sudan	on	the	sideline	of	the	Technical	Workshops.		
As	a	part	of	its	+irst	Strategic	Objective	of	Policy,	Regulatory	Advocacy,	CIBAFI	is	preparing	its	
comments	to	the	Basel	CommiRee	on	Banking	Supervision	(BCBS)	on	 its	Consulta)ve	Document	
(CD):	 “Stress	 Tes)ng	 Principles”.	 The	 BCBS	 CD	 on	 stress	 testing	 principles	 for	 +inancial	
institutions	 is	 revising	 the	 existing	 principles	 (issued	 in	May	 2009).	 The	 existing	 principles	
were	 prepared	 after	 the	 global	 +inancial	 crisis	 to	 focus	 on	 the	 crisis	 scenarios.	 The	 new	
proposed	guidelines	 in	the	CD	are	shorter	than	the	previous	guidelines,	however,	 they	bring	
more	high-level	recommendations	to	ensure	that	they	can	be	used	to	guide	all	elements	of	a	
sound	stress-testing	framework. 
On	 a	 separate	 note	 an	 interesting	 and	 important	 development	 is	 taking	 place	 on	
conventional	 regulatory	 front,	 where	 the	 International	 Organization	 of	 Securities	
Commissions	 (IOSCO),	 has	 issued	 its	 Consultation	 Paper	 (CP)	 on	 “Strengthening	 the	
Governance	and	Oversight	of	 the	 International	Audit-related	Standard-setting	Boards	
in	 the	 Public	 interest”	 in	November	 2017.	 Aim	 of	 this	 document	 is	 to	 promote	 high-
quality	 interna)onal	 audi)ng	 and	 ethical	 standards	 and	 bring	 best	 practices	 to	 some	
principles	 that	 standard	 seRers	 should	observe	while	developing	 standards,	 for	 instance	
principles	such	as	(i)	public	interest	in	standard	seZng	and	quality,	(ii)	independence	of	the	
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standard-seZng	 process,	 (iii)	 credibility,	 (iv)	 cost	 effec)veness,	 (v)	 relevance,	 (vi)	
transparency	and	(vii)	accountability.		

From	 our	 side,	 the	 Islamic	 financial	 services	 industry	 should	 also	 act	 in	 this	 line	 of	
regulatory	 developments,	 and	 establish	 common	 and	 comprehensive	 guiding	 principles	
that	would	aim	to	standardize	the	standards	development	processes.	It	is	worth	discussing	
and	reviewing	to	what	extent		the	Islamic	financial	standard	seRers	have	been	successful	in	
establishing	a	consistent	and	robust	standards	 issuance	process.	For	 instance,	 in	terms	of	
structure	of	the	standards,	issuance	process,	consulta)on	and	language	of	the	standards.	

SeZng	up	a	working	/	monitoring	group	from	Interna)onal	financial	ins)tu)ons	that	would	
determine	 some	 standard	 opera)ng	 procedures	 for	 standards	 issuance,	 would	 help	 to	
improve	 quality,	 consistency	 and	 comprehensiveness	 of	 the	 Islamic	 financial	 standards	
issuance.	 This	 would,	 in	 its	 way,	 promote	 the	 soundness	 and	 stability	 of	 the	 Islamic	
financial	services	industry.		
Aligned	with	 its	 fourth	 strategic	objective	of	Professional	Development,	CIBAFI	organized,	 a	
Technical	Workshop	 on	 Stress	 Testing	 for	 Islamic	 Financial	 Institutions	 (IFIs)	 in	 Khartoum,	
Sudan	on	8-10	January	2018,	which	was	kindly	hosted	by	the	Central	Bank	of	Sudan.		
The	three	days	of	the	Technical	Workshop	has	examined	different	techniques	of	stress	tes)ng	and	
the	crucial	role	of	stress	tes)ng	in	capital	planning	and	capital	management	as	well	as	the	role	of	
the	regulatory	authori)es	in	managing	industry-wide	stress	tes)ng.	The	Programme	has	included	
wide	range	of	case	studies	and	exercises	as	well	as	experience	sharing	sessions	facilitated	by	senior	
representa)ves	 from	 the	 Interna)onal	Monetary	 Fund	 (IMF),	 United	 States;	 Banking	 Regula)on	
and	 Supervision	 Agency	 (BRSA)	 of	 Turkey;	 Kuwait	 Finance	 House	 from	 Kuwait;	 and	 the	 Central	
Bank	of	Sudan.		
The	Technical	Workshop	was	aRended	by	100	delegates	from	10	jurisdic)ons	represen)ng	Islamic	
banks	 and	 financial	 ins)tu)ons	 as	 well	 as	 Regulatory	 and	 Supervisory	 Authori)es	 (RSAs),	 thus	
exposing	 the	 no)on	 of	 stress	 tes)ng,	 its	 prac)cal	 applica)on,	 best	 prac)ces	 and	 experience	
sharing	from	different	jurisdic)on	prac)ces.	
CIBAFI	will	continue	to	focus	on	important	industry	issues	and	help	address	them	as	a	part	of	
its	mandate	and	 its	support	 to	 the	 Islamic	 +inance	 industry	 in	order	 to	ensure	 its	continued	
success.	Stay	tuned!	
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التقنيات المالية FinTec تعيد تشكيل الاقتصاد العالمي 

- البلوكشين مثالاً -

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

 Distributed Ledger (بـلوكشـين) سـوف تـسهم تـكنولـوجـيا دفـتر الأسـتاذ المـوزعـة الـتي صـارت مـعروفـة

Technology DLT في: 

๏  ،تحول مختلف القطاعات

๏ .تغيير القواعد الدولية للتجارة والتمويل

لــقد بــدأت عــمليات وضــع المــعايــير الــلازمــة لــضبط هــذا الــتغيير، لــبناء الــثقة الــلازمــة فــي الــسوق؛ فــسارعــت عــدة 

صناعات دخول هذا الميدان مبكراً لقناعتها بجدية وأهمية هذا التغيير لكسب السوق.  

وعــليه فــقد بــدأت مــصطلحات نــاشــئة تنتشــر مــع نــشوء هــذه الــتغييرات، مــثال ذلــك: الــعقود الــذكــية، والأمــن 

السـيبرانـي، وضـوابـط تـقنية المـعلومـات والاتـصالات ICT، وبـرامـج اسـتمراريـة الأعـمال BCP، ودفـتر الأسـتاذ المـوزع 

 .DDB وأفضل الممارسات لمعيار تطوير البلوكشين، وقواعد البيانات الموزعة ،DLT

إجراءات تعزيز الضوابط 

إعادة بناء الثقة 

هـناك أكـثر مـن أربـعين مـصرفـاً تمـتلك حـصة فـي اتحـاد يـسمى R3CEV يهـدف إلـى الـتوصـل إلـى مـعايـير مشـتركـة ل ـ

(الــبلوكشــين)؛ أي وضــع مــعايــير مــوحــدة يــتمكن بمــوجــبها المــنظمون والمــصارف مــن تــبادل دفــتر أســتاذ واحــد لا 

تسـيطر عـليه جـهة مـعينة؛ بـل يـتعاون الجـميع فـيه، ويـبدو أن نـوع (سـاتـوشـي) هـو الأكـثر اعـتباراً؛ - أي الـذي يـخص 

البيتكوين -. 

يـساعـد الـبلوكشـين عـلى خـفض دورة الحـياة الـتجاريـة مـن أيـام إلـى دقـائـق، وحـتى إلـى الـصفر، ووفـقا لـتقريـر صـادر عـن 

شــركــة Santander InnoVentures، وحســب صــندوق الاســتثمار الــتابــع لــلبنك الإســبانــي، فــإن ذلــك 
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سـيخفض الـتكالـيف الـتنظيمية ورسـوم الـتسويـة لـلبنوك بحـدود ۱٥-۲۰ مـليار دولار سـنويـاً، حـيث يـتوقـع حـلول 

هذه التقنية عام ۲۰۲۲. 

شركات المحاسبة العملاقة وإرساء مبادئ خدمات البلوكشين: 

بـدأت مـراكـز الأبـحاث تـصميم الـعقود الـذكـية ووضـع مـعايـير تـخصها، وتحـديـد نـقاط الـضعف لخـطر الـوصـول غـير 

المصرح به إلى سجل البيانات؛ أي أن المخاوف الأمنية وتقييم المخاطر صارت جزءاً من عمليات التدقيق.  

فــقد وضــعت شــركــة المحــاســبة Deloitte تــقريــراً بــعنوان: (ســتة مــبادئ تحــكمّ لخــدمــات بــلوكشــين للخــدمــات 

المالية)؛ بغية اعتماد بلوكشين على نطاق عالمي، وحسب رأي رئيس شركة "بلوكشين لاب" في ديلويت:  

๏ اسـتكشفت عـدة مـؤسـسات نمـاذج مـختلفة مـن الهـياكـل والحـوكـمة أثـناء انـتقالـها مـن الاسـتكشاف إلـى

التنفيذ. 

๏ إن عــدم الــنظر فــى هــذه المــبادئ قــد يــصبح أكــثر خــطورة حــيث أن المــواءمــة بــين الأعــمال وتــكنولــوجــيا

المعلومات أمر حاسم لنجاح تنفيذ هذه التكنولوجيا الجديدة والقوية. 

وعليه؛ فستحتاج المؤسسات عموماً إلى: 

๏ .وتطويرها وصيانتها في بيئة آمنة DLT ضمان تصميم حلول تكنولوجيا دفتر الأستاذ الموزعة

๏  .التوافق مع أفضل الممارسات المتبعة في هذا المجال

وبرأي شركة المحاسبة ديلويت؛ فإن تغيراً سينال قواعد التدقيق إثر تطبيق هذه التقنية، كالآتي: 

๏ .هذه التقنية لن تجعل دور مراجع الحسابات مما عفا عليه الزمن؛ بل سيتم تغيير بعض العمليات

๏ .سيظل المدققون بحاجة إلى النظر في الأدلة والمعلومات التي تتجاوز نطاق بلوكشين

๏ سـتؤدي مـراجـعة الحـسابـات لإنـتاج إجـراءات مـراجـعة مـوحـدة ومـتطورة، ممـا يسـتدعـي تحـليلاً يـقترب مـن

التقييم في الوقت الحقيقي Real Time للمعاملات من خلال بلوكشين. 

عناصر التحكم في الأمن السيبراني 

إنه لدرء خطر اختراق:  

البلوكشين،  -

ومركزية السلطة داخل الشبكة،  -
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والخصوصية،  -

فـإن مـعاهـدة لـ (سـن الـقوانـين والمـعاهـدات) قـد تـكون سـبيلاً للحـد مـن هـذه الهجـمات. وتـشكل الـعقود الـذكـية، 

تحـديـاً هـامـاً لـلأمـن السـيبرانـي، لـذلـك؛ فـعند نشـر عـقود ذكـية جـديـدة أو محـدثـة، يـجب تـطبيق عـملية حـوكـمة قـويـة 

وبدقة، (للمزيد يراجع تقرير ديلويت المشار إليه سابقاً). 

تعزيز الضوابط التقليدية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

وفـقا لـنظام ديـلويـت، فـإن الـنظم الـقائـمة عـلى الـلامـركـزيـة المسـتندة عـلى مـعاهـدة قـانـون الـتصامـيم الـصناعـية تـدعـو إلـى 

 information and اتـباع نـهج مـختلف إزاء إدارة الـضوابـط الـتقليديـة لـتكنولـوجـيا المـعلومـات والاتـصالات

communications technology ICT وذلك: 

๏  ،لإدارة الأمن

๏  ،وتطوير النظم

๏  ،ومعالجة المعلومات

๏  .وإدارة مقدمي خدمات التكنولوجيا

فـعلى سـبيل المـثال، يـحتاج تخـطيط اسـتعادة الـقدرة عـلى الـعمل بـعد الـكوارث إلـى مـعالجـة احـتمال حـدوث خـلل فـي 

الشـبكة وخـسائـر فـي سـلامـة الـبيانـات. وتـوفـر مـعاهـدة قـانـون الـتصامـيم درجـة عـالـية مـن الـقدرة عـلى الـصمود، والـتي 

يمكن بل وينبغي الاستفادة منها لتنفيذ نظم أفضل لمراقبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

برنامج استمرارية تخطيط الأعمال 

يشــير تخــطيط اســتمراريــة الأعــمال Business continuity planning BCP إلــى تجــنب فــقدان 

الـبنى الـتحتية الحـيويـة أو غـيرهـا ممـا يمـكن أن يُـؤثـر سـلباً عـلى الـعمليات؛ ممـا يُـخفض الأربـاح ويُـلحق الـضرر بـالـسمعة 

وفقدان ثقة أصحاب المصلحة. لذلك يعالج BCP خسارة الخوادم أو الاتصال، ومخاطر الجرائم السيبرانية. 

تغيّرات جوهرية تؤذن بتغيير القطاعات الاقتصادية  
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قطاعات للبُنى التحتية 

بنك العملات الرقمية: 

بــنك Bitwala يــعتمد تــقنية الــبلوكشــين لــلنقود الــرقــمية أنــشئ فــي ألمــانــيا عــا م ۲۰۱٥، هــو مــثال لمــصارف 

المسـتقبل بـلغ رأسـمالـه ۹۱۰۰۰۰ دولار  فـي نـيسان ۲۰۱٦ مـن مـختلف الـعملات الـرقـمية، ثـم وسـع خـدمـاتـه فـي 

أيـلول ۲۰۱٦ لـتشمل ۲۰ عـملة عـبر ۲۰۰ دولـة، وفـي نـهايـة ۲۰۱٦ صـار يـقبل أكـثر مـن ٦۰ عـملة رقـمية. ومـع 

بـدايـة ۲۰۱۷ أضـاف تـطبيقات الجـوال، وفـي مـارس ۲۰۱۷ فـاز بـجائـزة بـاريـس لـلتكنولـوجـيا المـالـية، وفـي مـايـو ۲۰۱۷ 

فــتح حــسابــات لــقطاع الأعــمال ورواد الــتقنيات المــالــية، وفــي يــولــيو ۲۰۱۷ بــلغ عــدد المســتثمريــن الألمــان فــيه 

۱.۷۰۰.۰۰۰ مستثمر. 

أمـا تـطلعات الـبنك لـعام ۲۰۱۸ فهـي أن يـكون الـبنك الأكـبر فـي أوروبـا، مـع تـوسـيع بـرامـج الـتداول وواجـهات بـرمـجة 

الــتطبيقات وزيــادة الــدعــم، ثــم دعــم IBAN ، ثــم تــقديم قــروض بــيتكويــن قــصيرة الأجــل، وتــبادل الــعملات، 

والوساطة الاستثمارية. ولم تغفل تطلعاته عن الأسواق الآسيوية والأمريكية. 

شــعار (الــبيتوالا): أهــلا وسهــلا بــكم لمســتقبل تحــويــل الأمــوال، وهــذا يُــؤشــر لــنهايــة خــدمــات مــالــية تجــني مــنها 

المـؤسـسات المـالـية أجـوراً كـبيرة مـن الـناس؛ يـشمل ذلـك شـركـات الـصرافـة، وشـركـات تحـويـل الأمـوال حـول الـعالـم، كـما 

سـيُنهي أو سـيغير جـذريـاً بـعض الخـدمـات المـصرفـية، وعـلى رأسـها بـطاقـات الائـتمان؛ فـالمـصرف يـساعـد عـلى إرسـال 

واستقبال النقود وسداد الفواتير وتعبئة البطاقات المصرفية القابلة للشحن من الجوال أو من أي مستعرض. 

يـعتقد مـؤسـسو هـذا الـبنك أن الـعقود الـذكـية الـتي أرسـيت مـعايـيرهـا الـدولـية، سـتكون أسـاس عـمليات الإقـراض 

والاقـتراض وقـياس الجـدارة الائـتمانـية ودعـمها؛ حـيث يمـكن لأي صـديـق فـي أي مـكان فـي الـعالـم طـرح مـحفظته مـن 

النقود الرقمية لجعل أصولها مُعززة للحد الائتماني للمُقترض. 

يسـتهدف الـقائـمون عـلى هـذا الـبنك الـرقـمي ۱۰۰ مـليون مسـتخدم مـن مـجتمع الـتشفير؛ مـن خـلال حـل مـشاكـلهم 

وتقديم الخدمات لهم؛ لذلك تتركز مهمتهم في بناء جسور بين العالمين القديم والجديد. 

شركة إقراض العملات الرقمية 

تـسعى شـركـة نـاشـئة فـي (بـويـنس آيـرس) لـتقديم خـدمـات الـنقود الـرقـمية، حـيث تـركـز عـلى الـقروض الـصغيرة عـلى 

المـدى الـقصير، الـتي تـتراوح قـيمتها مـن ۲۰-۲۰۰۰ دولار ، وتـضم مـنصتها ۱٤۰۰۰۰ مسـتخدم، مـعظمهم مـن 

الأرجنتين والبرازيل. 
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 :OneGram عملة أونيغرام

لمحــبي الــنقود ذات الأســاس الــذهــبي؛ فــقد انــطلقت مــنصة أونــيغرام الــتي تــعتمد تــقنية الــبلوكشــين لــتداول الــنقد 

الرقمي، حيث يتم دعم كل وحدة أونيغرام بغرام واحد من الذهب. 

يـتم إصـدار عـملات أونـيغرام واسـتبدالـها بـالـذهـب عـبر مـنصة مـخصصة ثـم تـداولـها عـبر أي مـنصة تـداول عـملات 

رقـمية رئيسـية،ـ وسـيتم إطـلاق بـوابـة دفـع جـديـدة لـعملاتـها، وكـذلـك سـيتم إنـشاء بـطاقـة (الـذهـب الـسائـل) الـتي 

سـوف تـعمل فـي جـميع أنـحاء الـعالـم فـي أجهـزة الـصراف الآلـي، وأنـظمة نـقاط الـبيع، وعـلى الانـترنـت. وهـي بـطاقـات 

تقبل إعادة الشحن. 

إدارة حقوق الشركاء 

حقوق المصورين والوكالات 

أعـلنت شـركـة كـوداك وشـركـة ويـن ديـجيتال فـي ۹ يـنايـر ۲۰۱۸، عـن إطـلاق مـنصة لإدارة حـقوق الـصور بـإطـلاق 

عـملة رقـمية بـاسـم: كـوداكـويـن، تـتمحور حـول الـصورة، ممـا سـيمكن المـصوريـن والـوكـالات مـن الـتحكم بـشكل 

أكبر في إدارة حقوق الصور التي يملكونها. 

تســتند مــنصة كــوداكــويــن إلــى تــكنولــوجــيا بــلوكشــين؛ بــحيث يــتم ابــتكار دفــتر رقــمي مــشفر لمــلكية الحــقوق 

لــلمصوريــن لــتسجيل كــل مــن: الأعــمال الجــديــدة والأرشــيفية؛ الــتي يمــكن بــعد ذلــك تــرخــيصها داخــل المــنصة، 

وبـذلـك سـتضع كـوداكـويـن المـصوريـن عـلى أول درجـة مـن اقـتصاد جـديـد مـصمم خـصيصاً لـهم لإدارة أصـولـهم 

بشكل آمن. 

اقتصاد صحفي مستقل 

إن صـناعـة النشـر هـي واحـدة مـن الـعديـد مـن الـصناعـات الـتي تـبدو مهـيأة لـلتغيير؛ فـديـنامـيكية النشـر الـرقـمي الـتي 

اقــترحــها مشــروع PressCoin يهــدف لــبناء نــظام إعــلامــي عــالمــي يمــلكه مــجتمع الــصحافــة والنشــر بــناء عــلى 

السمعة.  

ارتــأت هــذه المــنصة مــكافــأة المــنتجين المــشاركــين: (الــصحفيين والمــواطــنين والمــنظمات غــير الحــكومــية، والمــنظمات 

الإخــباريــة المحــلية، والشــركــات المحــلية)؛ بمــنحهم إيــرادات ومــلكية أصــول المشــروع؛ بهــدف إيــجاد  أســاس مســتدام 

لصحافة مستقلة. 
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ووفـقا لمـوقـع المشـروع، فـإن رمـوز بـريـسكويـن المـدعـومـة بمـلكية أسـهمه، تُـربـط بـعقود ذكـية مـع حـصة فـي الشـركـة الـتي 

مقرها بريطانيا، ويساعد الرمز مالكه من  الحصول على الأرباح. 

شركة علي بابا للتسويق الالكتروني 

شـركـة الـتسويـق الالـكترونـي الـصينية الـعملاقـة (عـلي بـابـا) سـتطلق مـنصة لـتعديـن الـعملة الـرقـمية، كـما أنـها تخـطط 

لإطلاق عملة رقمية خاصة بها، وذلك خدمة لزبائنها وشركائها العارضين. 

إدارة سلسلة التوريد 

أعـلنت شـركـة مـيرسـك وشـركـة (آي بـي إم) فـي ۱۸-۱-۲۰۱۸ عـن مشـروع مشـترك لنشـر نـظام الـشحن الإلـكترونـي 

 Real الـقائـم عـلى بـلوكشـين الـتي سـيؤدي إلـى رقـمنة سـلاسـل الـتوريـد وتـتبع الـشحنات الـدولـية فـي الـوقـت الحـقيقي

Time. ومـن شـأن المـنصة الجـديـدة أن تـنقذ مـليارات دولارات الـشحن الـعالمـية سـنويـاً بـاسـتبدال الـنظام الحـالـي 
القائم على البيانات والورق الذي يؤخر الحاويات لأسابيع. 

سلاسل المطاعم تشارك زبائنها 

بـدأت شـركـة Chamticleer الـقابـضة، الـتي تمـلك عـدداً مـن مـطاعـم تـقديم (الـبرغـر) بـبناء نـظام مـكافـآت 

لــزبــائــنها يــدعــى Merit مــبني عــلى تــقنية الــبلوكشــين يــعمل عــلى مــنصة MobivityMind، وبمــوجــبه 
يكسـب الـزبـائـن نـقاطـاً عـند تـناول الـطعام الـذي تـقدّمـه أي مـن مـطاعـم المجـموعـة، ثـم يمـكنهم شـراء شـطائـر الـبرغـر 

مستقبلاً أو الاتجار بها بين الناس بتلك النقاط. 

الرهون العقارية 

دفـعت الـرهـون الـعقاريـة - الـتي سـببت أزمـة ۲۰۰۸ - مجـموعـة مـن المـؤسـسات المـالـية الـكبيرة تـتجه لاسـتخدام 

بـلوكشـين لـلمساعـدة فـي إحـياء الـرهـون الـعقاريـة فـي الأوراق المـالـية، حـيث اخـتبرت تـكنولـوجـيا دفـتر الأسـتاذ المـوزعـة 

بنجاح كطريقة لتسهيل تتبع قروض المنازل المؤمنة.  

وقـد كـان تجـميع الـقروض المـنزلـية قـبل عـام ۲۰۰۸، ثـم بـيعها للمسـتثمريـن تمـثل مـركـز ربـحية ضخـم لـلبنوك. وقـد 

تـقلصت كـتلة سـندات الـرهـن الـعقاري الـسكنية مـن ۲.۷ تـريـليون دولار لـعام ۲۰۰۷ إلـى ۸۲۳ مـليار وفـق رابـطة 

صناعة الأوراق المالية والأسواق المالية. 
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لـذلـك بـدأت المجـموعـة مـع الـرهـون الـعقاريـة الـسكنية الـتي لا تـدعـمها الحـكومـة الأمـريـكية، وتخـطط لـلتوسـع فـي أنـواع 

أخـرى مـن الأوراق المـالـية المـدعـومـة بـالأصـول. وتـساعـد تـقنية الـبلوكشـين المسـتخدمـين والشـركـات لـتتبع مـدفـوعـات 

بيتكوين أو تسوية البيانات التي تعتبر حيوية للرهون العقارية المؤمنة. 

إدارة حقوق المواطنين 

رخص القيادة.. الهويات التعريفية.. الإقرارات الضريبية.. 

ارتـأت ولايـة فـلوريـدا بـتاريـخ ۸-۱-۲۰۱۸ الـتوجـه نـحو رخـص الـقيادة الـرقـمية الـتي تـعتمد عـلى تـقنية الـبلوكشـين، 

بـعد أن تحـصل عـلى التشـريـعات الـقانـونـية الـلازمـة. وتـعتبر حـكومـات أركـنساس وفـرجـينيا وكـولـورادو وأيـداهـو 

ومـاريـلانـد وايـومـنغ وفـرجـينيا وواشـنطن الـعاصـمة ممـن يـبحث عـن جـدوى الـتكنولـوجـيا الجـديـدة، فـي حـين أطـلقت 

ألاباما بطاقة هوية رقمية في العام الماضي لاستخدامها في تقديم الإقرارات الضريبية. 

الرعاية الصحية: 

وفقا لشركة ديلويت فإن: 

۱۰٪ مـن شـركـات الـرعـايـة الـصحية قـد خـططت لاسـتثمار ۱۰ مـليون دولار فـي تـقنية الـبلوكشـين بحـلول عـام -

  .۲۰۱۸

الشـركـات الـناشـئة لا تـركـز عـلى بـلوكشـين؛ بـينما شـركـات الـتكنولـوجـيا الـقائـمة تـعتمد عـلى دمـج تـكنولـوجـيا -

بلوكشين في عروضها الشاملة. 

ضمان نقاء الألماس 

(دي بـيرز) هـي أكـبر مـنتج لـلألمـاس فـي الـعالـم، أطـلقت بـلوكشـين لـتتبع الأحـجار الـكريمـة والـتحقق مـن صـحة الألمـاس 

وضـمان عـدم وجـودهـا فـي مـناطـق الـصراعـات، وهـذا يـدعـم عـملية (كـيمبرلـي) الـتي أنشـئت عـام ۲۰۰۳ لـزيـادة 

الشفافية والقضاء على تجارة الألماس المموِّل للصراعات.  

كـما سـتوفـر إمـكانـية رصـد كـل حجـر، ممـا سـيجعل سـلسلة الـتوريـد والـتعديـن أكـثر كـفاءة وشـفافـية، وسـيساعـد ذلـك 

في القضاء على الغش. 

التعليم العالي 

قد يكون الخريجون اليونانيون قريبا قادرين على إثبات مؤهلاتهم عن طريق بلوكشين.  
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تـعمل الشـبكة الـوطـنية لـلبحوث والـتعليم فـي الـيونـان عـلى مشـروع تجـريـبي مـع شـركـة بـلوكشـين لـبحث وتـطويـر آلـيات 

الـتحقق مـن شـهادات الـطلاب، وتـشارك ثـلاث جـامـعات يـونـانـية فـي المشـروع؛ بهـدف الـتأكـد مـن أن الخـريـج لـديـه 

درجـة جـامـعية؛ حـيث يـحق لـصاحـب الـعمل الـتحقق مـن أن الـشهادة رسـمية دون الحـاجـة لـلاتـصال بـالجـامـعة؛ لـذلـك 

فإن وضع الوثائق والسجلات على بلوكشين يلغي فرص الاحتيال. 

وكـان معهـد مـاسـاتـشوسـتس لـلتكنولـوجـيا قـد أعـلن عـن مشـروعـه التجـريـبي الخـاص لـلتحقق مـن الـشهادات رقـمياً 

باستخدام بلوكشين في اكتوبر الماضي. 

مما سبق؛ فإن التكنولوجيا المالية Fintec في طريقها إلى: 

تغيير جذري للصناعات القائمة وتغيير البنى القطاعية التي تنتمي إليها،  -

تعطيل نماذج الأعمال التقليدية،  -

الذهاب بالقادة والمدراء القدامى لمصلحة جلب قادة جدد.  -

ويـتوقـع لهـذه الـتقنية أن تـساعـد الـكثير ممـن لا تـطالـهم بـعض الخـدمـات بتيسـير وصـولـهم إلـيها، وبـتكالـيف وإجـراءات 

أقـل تـعقيداً. مـثال ذلـك: الخـدمـات المـصرفـية؛ فـوفـقا لـلبنك الـدولـي، لا يـزال حـوالـي ۲ مـليار شـخص لـيس لـديـهم أي 

نوع من الحسابات المصرفية، وسجلات بلوكشين للقروض الصغيرة ستساعد المحرومين من الحصول على ائتمان. 

يـنسحب مـا سـبق عـلى الـبلدان الـفقيرة والـغنية؛ ممـا يـعني أن تـدفـق رؤوس الأمـوال بحـريـة وسـهولـة سـيكون مـنضبطاً 

إن سـيطرت الـنقود الـرقـمية الحـكومـية؛ أمـا إن بـقي الـبيتكويـن وأخـواتـها فـي الـواجـهة؛ فـإن حـركـة الأمـوال الـعالمـية 

ستميل للنشاط والحيوية بأدوات نقدية ليس من الضروري أن تكون الفوائد الربوية محركها. 

سنتابع بعرض مزيد من التقنيات المالية في العدد القادم إن شاء الله 

 حماة (حماها الله) في ۷ جمادى الأول ۱٤۳۹ هـ الموافق ۲۳ كانون الثاني/ يناير ۲۰۱۸م
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أثر خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي على التجارة الخارجيةّ 
والاستثمار في بريطانيا 

عجنق كلتوم عابد فطيمة الدكتور بوخاري لحلو 

طالبة دراسات عليات  أستاذ الاقتصاد والتمويل الدولي 
جامعة محمد البشير الابراهيمي الجزائر 

لــقــدْ أفــرز قــرار الــتــصــويــت لــصــالــح خــروج بــريــطــانــيــا مــن الاتحــاد الأوروبــي الــعــديــد مــن الــتــســاؤلات الــتــي 
يـتـعـي الإجـابـة عـلـيـهـا حـول الـعـلاقـات الـتـجـاريـّة المـقـبـلـة ف المـمـلـكـة المـتـحـدة مـع دول الاتحـاد الأوروبـي ومـع 
بـقـيـة الـعـالـم, فـفـي الـوقـت الحـاضـر تـتـمـتـّع بـريـطـانـيـا بـحـق الـوصـول الـكـامـل إلـى "الـسـوق الأوروبـيـّة المـوحـدة", 
غـيـر أن أكـبـر تحـدٍ سـتـواجـهـه بـريـطـانـيـا ف المـسـتـقـبـل هـو إقـامـة عـلاقـات تجـاريـّة جـديـدة مـع بـلـدان أخـرى 
خــارج الاتحــاد الأوروبــي. فــالاتــفــاقــيــات الــتــجــاريـّـة الحــالــيـّـة ف المــمــلــكــة المــتــحــدة جــمــيــعــهــا مــنــشــأة عــبــر 
عــضــويــتــهــا ف الاتحــاد الأوروبــي, كــمــا أن الاتــفــاقــات الــتــجــاريـّـة كــلــهــا مــعــقــدة ولــيــســت ســهــلــة لــلــتــفــاوض 
والاتـفـاق. وعـلـيـه فـهـنـاك عـلامـة اسـتـفـهـام كـبـيـرة حـول الـعـلاقـات الـتـجـاريّـة لـلـمـمـلـكـة المـتـحـدة ف المـسـتـقـبـل مـع 

بقية العالم كدولة مستقلة بتجارتها خارج الاتحاد الأوروبي. 

أولاً: الأثر على التجارة الخارجيّة البريطانيّة 

 الصادرات والواردات البريطانيّة: 

 تظهــر إحــصاءات الــتجارة الــرســميّة أنّ الاتحــاد الأوروبــي هــو الــوجــهة الــرئيســية لحــوالــي نــصف صــادرات الســلع 

الـبريـطانـيّة وبـالـتالـي تـوفـر أكـبر سـوق مـوحـدة لـلمنتجات. فـالـروابـط الـتجاريّـة أكـبر إذا كـنا نـشمل الـبلدان الـتي تـتاجـر 

بحـريّـة مـع المـملكة المتحـدة لأن لـديـها اتـفاق تجـارة حـرةّ مـع الاتحـاد الأوروبـي. هـذا يـعني أن ٦۳٪ مـن صـادرات السـلع 

، و۱۰٪ فـقط مـن صـادرات الاتحـاد الأوروبـي تـذهـب إلـى المـملكة  ۱فـي بـريـطانـيا تـرتـبط بـعضويّـة الاتحـاد الأوروبـي

. والأهـم مـن ذلـك كـان المسـتهلكون الـبريـطانـيون يشـترون أرخـص السـلع والخـدمـات ويـصدرون الأعـمال  ۲المتحـدة

الـتجاريّـة أكـثر بسـبب انـخفاض الـتكالـيف الـناجـمة عـن عـضويـة بـريـطانـيا فـي الاتحـاد، وكـذا ارتـفاع الـتجارة بـين 

المـملكة المتحـدة وبـاقـي أعـضاء الاتحـاد بسـبب انـخفاض الحـواجـز الـتجاريّـة. لـكن بـعد الـتصويـت بـالخـروج مـن الاتحـاد 

ارتـفعت الـتعريـفات الجـمركـيّة والحـواجـز غـير الجـمركـيّة لـلتجارة والـتي قـللت مـن نـقل الـبضائـع بـين المـملكة المتحـدة 

والاتحـاد الأوروبـي، وكـانـت الـنتيجة انـخفاض الـتجارة بـين الـطرفـين والـذي أدى إلـى انـخفاض مسـتويـات المـعيشة فـي 

The economic impact of ‘Brexit’, Woodford Investment Management, Oxford, 2015, p2.١

http://intpolicydigest.orgأوت2016، تاريخ الاطلاع:2 فيفري 2017.  14٢

www.cibafi.org (  �   )18 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://intpolicydigest.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  68  | كانون ثاني/ يناير

. عـمومـا سـيفقد الاتحـاد الأوروبـي دولـة عـضو غـنية وقـويـة نسـبيا فـي الاقـتصاد. غـير أنـه مـن المحـتمل  ۱المـملكة المتحـدة

جـداً أن يـتم الـوصـول إلـى اتـفاق تجـارة مـواتـية بـعد الانـسحاب بـين كـل مـن بـريـطانـيا وبـين الاتحـاد الأوروبـي مـع مـزايـا 

لكلا الجانبين في استمرار الترتيب التجاري الوثيق. 

 وبـعد تـصويـت بـريـطانـيا للخـروج مـن الاتحـاد الأوروبـي، جـعلت رئـيسة الـوزراء الـبريـطانـية الجـديـدة "تـيريـزا مـاي" 

مـنطقة الخـليج عـلى قـائـمة أولـويـات المـملكة المتحـدة خـلال الـفترة الـقادمـة. وذلـك لـتنمية الـتجارة الـبينية بـينهما فـي 

السـلع والخـدمـات. وتـنويـع وتـطويـر اقـتصاديـاتـها بـعيدًا عـن الـنفط، مـن خـلال بـناء قـدرات مـرتـفعة المسـتوى فـي 

 . ۲القطاعات غير النفطية كالصناعات التكنولوجية والسياحة والخدمات المالية وغيرها

الشكل رقم (۰۱): صادرات وواردات المملكة المتحدة –جانفي۲۰۱۷ (النسب معدلة سنويا) 

 ���

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 
CSO  statistical  release,  Goods  Exports  and  Imports,  January  2017,  available  on  the  site: 

www.cso.ie ,15 March 2017, at time: 11:00pm, seen in date: 14 May 2017, at 21:45. 

يــبين الــشكل رقــم (۰۱) أن صــادرات الســلع المــعدلــة مــوســميا قــد نمــت بنســبة ۱۰.۸۳۸ مــليون أورو فــي جــانــفي 

۲۰۱۷ بــالمــقارنــة مــع ۱۰.۱۳۸ مــليون أورو فــي ديــسمبر ۲۰۱٦. وكــان أكــبر تــغير فــي قــطاع المــواد الــكيميائــية 

والمـنتجات ذات الـصلة، والمـواد الـصيدلانـية وقـطاع الآلات ومـعدات الـنقل. فـي حـين أن الـواردات انـخفضت بمـقدار 

TeodoraStanoeva ,The impact of Brexit on UK'strade and investmentdeals,24 April 2017, ١

available on the site:www.durhamprobono.blogspot.com, seen in date: 05 May 2017.
عــــــــــــــــــلـــى  مــــــــــــــــــتـــاح  الأوروبــــــــــي،  الاتــــــــــحــاد  عــــــــــقــاب  مــــــــــن  الــــــــــواقــــــــــي  لــــــــــنــدن  إبــــــــــــــــــراهــــــــــــــــــيـــم، الــخــــــــــلــيــج...درع  ٢أشــــــــــــــــــرف 

الموقع :www.midan.aljazeera.net، 3 مارس 2017، تاريخ الاطلاع12 ماي 2017، على الساعة: 40: 22.
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۱.۲٤۲ مـليون أورو (-۲۰٪) إلـى ٥.۰۹۳ مـليون أورو ممـا أدى إلـى فـائـض تجـاري قـدر ب ٥.۷٤٥ مـليون أورو فـي 

جـانـفي ۲۰۱۷ وكـانـت الـزيـادات فـي الـواردات فـقط فـي الـوقـود المـعدنـي ومـواد الـتشحيم والمـواد ذات الـصلة والأغـذيـة 

والحيوانات الحية، مع تخفيض أكبر في الآلات ومعدات النقل. 

 لا تـزال صـادرات المـملكة المتحـدة مـوجـهة نـحو الأسـواق المـتقدمـة وعـلى رأسـها الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية، وخـطر 

حـدوث تـباطـؤ فـي الـنمو أقـل فـي المـملكة المتحـدة مـن بـعض الاقـتصاديـات المـتقدمـة الأخـرى. عـمومـا، يـتوقـع أن يـرتـفع 

الـنمو فـي الـتجارة الـعالمـية (مـرجـحة بـنصيب صـادرات المـملكة المتحـدة) مـن ۲.٤٪ فـي عـام ۲۰۱٦ إلـى ۲.۹٪ عـام 

۲۰۱۷ و ۳.٦٪ في عام ۲۰۱۸ (أنظر الشكل رقم ۰۲). 

 غـير أن أكـبر الشـركـاء الـتجاريـين لـلمملكة المتحـدة هـم الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية، تـليها ألمـانـيا وفـرنـسا، بـعدهـا 

هــولــندا، وجــمهوريــة أيســلندا، والــصين وبــلجيكا. فــفي ۲۰۱٦ قــرابــة  ٥۰٪ مــن صــادرات ســلع المــملكة المتحــدة 

ذهـبت إلـى هـذه الـبلدان وأكـبر نسـبة تـصديـر قـدرت بـ ۱٥.۷٪ اسـتحوذت عـليها الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية تـليها 

ألمـانـيا وفـرنـسا. أمـا بـالنسـبة لـواردات المـملكة المتحـدة فـتعتبر ألمـانـيا أكـبر شـريـك اسـتيراد، فـفي عـام ۲۰۱٦ اسـتحوذت 

هـذه الأخـيرة عـلى نسـبة  ۱۷.٦٪ مـن جـميع السـلع مسـتورد إلـى بـريـطانـيا، تـليها الـصين بـعدهـا الـولايـات المتحـدة 

 . ۱الأمريكية

الشكل رقم (۰۲): نسبة الصادرات والتجارة العالمية في المملكة المتحدة (نسبة النمو سنوية) 

 ���

Hannah Finselbach, UK trade: Mar 2017-Statistical bulletin, Office for National Statistics, 11 ١

May 2017, pp7-8.
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المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 
Martin Beck and Andrew Goodwin, The UK Economic Outlook, The Green Budget, 
February 2017,p52. 

 حـتى قـبل إجـراء الاسـتفتاء كـانـت أنمـاط الـتجارة فـي المـملكة المتحـدة تـتجه نـحو الأسـواق الـناشـئة والـتي تـسعى فـي أن 

تـصبح مـن أهـم الشـركـاء الـتجاريـين لـها مسـتقبلا مـثل الـصين، عـلى الـرغـم مـن الـتباطـؤ فـي الـنمو، إلا أنـها تـوقـعت أن 

تـزداد هـذه الـعلاقـات أهـمية، فـضلا عـن أمـثالـها مـثل: الـهند، وإنـدونيسـيا، وفـيتنام. أمـا قـطاع الخـدمـات سـوف يـصبح 

ذا أهـمية مـتزايـدة، يـنمو إلـى حـوالـي نـصف صـادرات المـملكة المتحـدة لـعام ۲۰۲٦، مـع الـنمو الـكبير المـتوقـع أيـضا فـي 

الـنقل والمـواد الـكيميائـية (فـالاسـتقلال عـن الاتحـاد الأوروبـي، جـعل المـملكة المتحـدة تـفكر فـي تـغيير كـبير فـي الـطريـقة 

الـتي كـانـت تـتم بـها إدارة جـدول أعـمال الـتجارة الـعالمـية خـلال الـعقود الـقليلة المـاضـية. إذا كـان الأمـر يـتبع الـنهج 

الـصحيح، قـد نجـد أن المـملكة المتحـدة قـادرة عـلى تـغيير مـواقـف بـعض الـدول الأقـل نمـواً، والـقيام بـذلـك بمـكافـحة 

السـياسـات الحـمائـية، فـالمسـتورديـن والمـصدريـن الآن بـحاجـة إلـى الـبدء فـي الـتفكير كـيف يـغيرون اسـتراتـيجياتـهم 

 . ۱للاستيلاء على هذه الفرص الجديدة)

الميزان التجاري للملكة المتحدة: 

عـمومـا، شهـدت المـملكة المتحـدة مـنذ فـترة طـويـلة عجـزا تجـاريـاً حـتى قـبل الاسـتفتاء، يـعني أن الـواردات أكـثر مـن 

الـصادرات، وكـلاهـما قـد تـعزز بـضعف الجـنيه الإسـترلـيني. وفـي شهـر جـانـفي مـن عـام ۲۰۱۷ شهـدت صـادرات 

وواردات المـملكة المتحـدة عـلى حـد سـواء ارتـفاعـا قـدر بـ ٤۰۰ مـليون جـنيه إسـترلـيني و ۳۰۰ مـليون جـنيه إسـترلـيني 

عـلى الـتوالـي. فـي حـين بـقي العجـز الـتجاري فـي السـلع والخـدمـات ثـابـت ولـم يـتغير مـن شهـر ديـسمبر عـام ۲۰۱٦ 

عـند قـيمة ۲ مـليون جـنيه إسـترلـيني، وهـذا حسـب مـا قـالـه مـكتب الإحـصاء الـبريـطانـي. وأضـاف أيـضا، أنـه بـاسـتثناء 

الـنفط والسـلع الأخـرى غـير المـنتظمة (مـثل الـسفن والـطائـرات، والأحـجار الـكريمـة، والـفضة والـذهـب غـير الـنقدي) 

. انظر الشكل رقم (۰۳).  ۲أن الاتجاه الأساسي في التجارة في السلع كان نحو اتساع العجز

الشكل رقم (۰۳): الميزان التجاري للمملكة المتحدة، مارس ۲۰۱۷ 

The tradelandscape post-Brexit, Op-cit, p 7.١

Tim Bowler, How has the economy fared since the Brexit vote?, available on the ٢

site:www.bbc.co.uk,28March 2017, seen in date: 04 May 2017, at time: 21:23. 
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 ���
المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 

Hannah  Finselbach,  UK  trade:  Mar  2017-Statistical  bulletin,  Office  for  National 
Statistics, 11 May 2017, p 7. 
 ويـبين الـشكل رقـم (۰۳) أعـلاه أن العجـز الـتجاري الإجـمالـي (السـلع والخـدمـات) قـد اتـسع بـين سـنتي ۲۰۱٦ 

و۲۰۱۷. فـالمـملكة المتحـدة تـبيع أو تـصدر الخـدمـات لـلخارج أكـثر ممـا يـتم اسـتيرادهـا ولـكن هـذا لا يـكفي لمـواجـهة 

العجـز الـكبير فـي قـيمة السـلع الـتي تـباع فـي الخـارج، مـقارنـة مـع قـيمة الـبضائـع المسـتوردة. حـيث أن آخـر إحـصاء قـام 

۱بـه مـكتب الإحـصاء الـوطـني الـبريـطانـي فـي مـاي ۲۰۱۷ بـين أن العجـز الـتجاري فـي المـملكة المتحـدة (فـي السـلع 

والخـدمـات) اتـسع فـي الـربـع الأول مـن عـام ۲۰۱۷ مـن ۲.۳ مـليار جـنيه إسـترلـيني فـي فـيفري إلـى ٤.۹ مـليار جـنيه 

إسـترلـيني فـي مـارس فـكان إجـمالـي الـواردات فـي شهـر مـارس ۲.۹ مـليار جـنيه إسـترلـيني، وقـد سـاهـم فـي ذلـك زيـادة 

واردات السـلع الأسـاسـية، مـثل المـواد الـكيميائـية مـن الاتحـاد الأوروبـي (۰.۲ مـليار جـنيه)، الـنفط مـن بـلدان خـارج 

الاتحــاد الأوروبــي(۰.٥ مــليار جــنيه)، الســيارات مــن الاتحــاد الأوروبــي (۰.٤ مــليار جــنيه)، والآلات المــيكانــيكية 

(۰.۲ مليار جنيه) من بلدان خارج الاتحاد الأوروبي. 

Hannah Finselbach, UK trade: Mars 2017-Statistical bulletin, Office for National Statistics, 11 ١

May 2017, p1.
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ثانيا: آثار خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي على الاستثمار في المملكة المتحدة: 

 تـعد المـملكة المتحـدة مـن أكـبر دول الاتحـاد الأوروبـي مـن حـيث اسـتقبال الاسـتثمارات الأجـنبية الـواردة مـن الاتحـاد 

الأوروبـي، كـما أنـها واحـدة مـن الأسـواق الـرئيسـية لـلاسـتثمار الأجـنبي الـصادر مـن دول الأعـضاء فـيه، وبخـروجـها مـن 

الاتحاد الأوربي سيكون له تأثيرات كبيرة على الاستثمارات في المملكة المتحدة. 
الشكل رقم (۰٤):الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل إلى المملكة المتحدة، ۲۰۰۳–جوان ۲۰۱٦ 

 ���
المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 

Publication Wesgro,United Kingdom, available on the site: link 

 نـلاحـظ مـن خـلال الـشكل رقـم (۰٤) أن مجـموع مـشاريـع الاسـتثمار الأجـنبي المـباشـر بـلغت مشـروعـا ٤٥۸.۱۲ 

بــين ســنتي ۲۰۰۳ و ۲۰۱٦ فــي المــملكة المتحــدة، وتمــثل هــذه المــشاريــع إجــمالــي اســتثمارات رأس المــال قــدره 

٥۲۹.۰٥ مـليار دولار أمـريـكي، وهـي تمـثل اسـتثماراً مـتوسـطاً يـقدر ٤۲.٥ بمـليون دولار أمـريـكي للمشـروع الـواحـد 

خـلال نـفس الـفترة. كـما يـبين الـرسـم الـبيانـي أن الـنفقات الـرأسـمالـية إلـى المـملكة المتحـدة بـلغت ذروتـها عـند ٦٦ 

مــليار دولار ســنة ۲۰۰۸، بــينما المــشاريــع بــلغت ذروتــها فــي عــام ۲۰۱٥ مــع ۱۳۳۲ مشــروعــا9. أمــا الــنفقات 

الـرأسـمالـية فـقد بـلغت ذروتـها سـنة ۲۰۰۸ و۲۰۰۹ و۲۰۱٥ ثـم انـخفضت سـنة ۲۰۱٦ بسـبب قـرار مـغادرة الاتحـاد 

الأوروبي. 
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الشكل رقم (۰٥): تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر المتجهة إلى الداخل في المملكة المتحدة 
حسب القطاعات (نفقات الرأسمالية) ۲۰۰۳- ۲۰۱٦ 

 ���
 link. ,p26 :المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على

نــلاحــظ مــن الــشكل رقــم (۰٥) أن قــطاع الــعقارات هــي أكــبر نســبة مــن حــيث تــدفــقات الاســتثمارات الأجــنبية 

المـباشـرة المـتجهة إلـى داخـل المـملكة المتحـدة مـن حـيث الـنفقات الـرأسـمالـية، بنسـبة تـقدر بـ ۱۷.۹٪، يـليه قـطاع 

الفحــم والــنفط والــغاز الــطبيعي بنســبة ۱۷.۸٪، ثــم قــطاع الــطاقــة المتجــددة عــلى نســبة ۱٦.۳٪، وحــصل قــطاع 

الـبرمـجيات والخـدمـات الـتكنولـوجـيا المـعلومـات ٥.۱٪ وقـطاع المـالـية عـلى نسـبة ٥٪ ومـجال الاتـصالات عـلى نسـبة 

۳.۸٪، وقــطاع والــغذاء والــتبغ حــصل عــلى نســبة ۳.٦٪ أمــا قــطاع الــنقل والــفنادق الســياحــية حــصلا عــلى نــفس 

النسبة المقدرة بـ ۳.٤٪ وقطاع المنسوجات على ۳٪ وقطاعات أخرى على نسبة ٪۲۰.۸. 
الشكل رقم (۰٦): انخفاض النشاط الاستثماري 
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 ���
المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 

LainBegg, FanciscoTorres, Lorenzo Codogno, Brexit lunchtime lectures, 2017,p21. 

يـتضح مـن خـلال الـشكل رقـم (۰٦) أن الاسـتثمارات فـي المـملكة المتحـدة عـرفـت تـغيرات مسـتقرة نـوعـا مـا مـن سـنة 

۱۹۹۹ إلــى ســنة ۲۰۰۷، أمــا فــي الــفترة ۲۰۰۸-۲۰۰۹ فــقد عــرفــت الاســتثمارات انــخفاض كــبير نــتيجة لــتضرر 

المــملكة المتحــدة مــن الأزمــة المــالــيّة كــما تــضررت بــاقــي اقــتصاديــات الــدول المــتقدمــة مــنها، ونــتيجة الأزمــة المــالــيّة 

انـخفضت أسـعار الـفائـدة ممـا أدى إلـى انـخفاض تـكلفة الاقـتراض وارتـفاع فـي الاسـتثمار، ومـن سـنة ۲۰۱۱ عـرفـت 

الاسـتثمارات اتجـاه تـنازلـي واسـتمرت فـي هـذا الاتجـاه حـتى عـام ۲۰۱٤ وهـذا نـتيجة انـخفاض الاسـتثمارات فـي جـميع 

، ثـم ارتـفعت الاسـتثمارات فـي عـام ۲۰۱٥، وكـان الـنمو كـبيرا فـي قـطاع الخـدمـات المـالـيّة وقـطاع تـكنولـوجـيا  ۱أوروبـا

 . ۲المعلومات والاتصالات والاستثمارات في الأصول غير الملموسة (مثل العلامات التجاريّة)

وفــي ســنة ۲۰۱٦ نــلاحــظ انــخفاض الاســتثمارات الأجــنبيّة بــعد تــصويــت بــريــطانــيا بــالخــروج مــن الاتحــاد الأوروبــي 

وذلـك خـلال الـربـع الـثالـث مـن نـفس الـسنة، والاسـتقصاءات تشـير إلـى أن الشـركـات الـبريـطانـية غـير قـادرة عـلى وضـع 

خـططها الاسـتثماريّـة فـي حـالـة مـن عـدم الـيقين حـول الـعلاقـات المسـتقبليّة بـين الاتحـاد الأوروبـي والمـملكة المتحـدة 

. وخــروج بــريــطانــيا مــن الاتحــاد الأوروبــي هــو ســبب انــخفاض  ۳والآثــار الــناتجــة عــن ذلــك لــبيئة الأعــمال الــتجاريــة

 Office for National Statistics, statistical bulletin: Foreign Direct Investment involving UK ١

companies available on the site: link, seen in date: 11 May 2017, at time: 11:20.
 Gemma Tetlow,Foreign investment in UK shoots up in 2015, available on the site: link , seen ٢

in the date 11 May 2017, at time :11 :13
Ana Boata,Euler Hermes our knowledge serving your success, Uk’s post-Brexit vote economic ٣

honeymoon will soon end, Eulerhermes, 2016, p1.
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الاسـتثمار الأجـنبي المـباشـر حـيث أن عـضويـة بـريـطانـيا فـي الاتحـاد الأوروبـي سـببا هـامـا لـلاسـتثمار الأجـنبي المـباشـر 

الـوارد إلـى بـريـطانـيا هـو الـوصـول دون قـيود إلـى "الـسوق المـوحـدة"، والخـروج مـن الاتحـاد الأوروبـي سـيخفض الـفرص 

. ويــعتبر انــخفاض الجــنيه الإســترلــيني كــذلــك ســبب لانــخفاض  ۱وســيجعل المــملكة المتحــدة وجــهة أقــل جــاذبــيّة

الاســتثمار الأجــنبي المــباشــر وذلــك لارتــفاع تــكلفة الــواردات ممــا أدى إلــى زيــادة تــكالــيف مــدخــلات الــعديــد مــن 

شـركـات الـتصنيع، ولـكن عـندمـا يـنخفض هـامـش ربـح الشـركـات سـيتم تمـريـر بـعض الـتكالـيف للمسـتهلكين أي 

. قـد يـكون مـن الـضروري نـقل بـعض الـعمليّات مـن المـملكة المتحـدة إلـى أي بـلد مـن بـلدان ۲۷  ۲ارتـفاع الأسـعار

لـلاتحـاد الأوروبـي وذلـك لـضمان الاحـتفاظ بـحقوق الـوصـول إلـى الـسوق الأوروبـيّة الـتي تـتمتع بـها شـركـات الاتحـاد 

الأوروبـي، ولـذلـك فـإن صـناديـق وشـركـات الـتأمـين والـبنوك قـد تحـتاج إلـى إنـشاء كـيان جـديـد يـنظمه عـضو فـي الاتحـاد 

الأوروبــي حــتى يــتمكنوا مــن ذلــك الاســتمرار فــي بــيع مــنتجاتــها فــي جــميع أنــحاء الــسوق المــوحــدة. وقــد تــصبح 

 . ۳المملكة المتحدة موقعا أقل جاذبيّة لبعض الشركات والعمليّات

ويـتوقـع ارتـفاع فـي الـصادرات والاسـتثمار جـنباً إلـى جـنب فـي سـنتي ۲۰۱۷ و ۲۰۱۸، وقـد يـبقى الاقـتصاد يـنمو 

 . ٤بحوالي ۲٪ حتى مع تباطؤ الإنفاق الاستهلاكي

الخاتمة: 

 يــتضح ممــا ســبق أنــه بــعد قــرار الــبريــطانــيين الــتصويــت لــصالــح الخــروج مــن الاتحــاد أدى إلــى تــأثــر كــل مــن الــتجارة 

الخـارجـية والاسـتثمارات الـبريـطانـية، فـقد أدى ارتـفاع الـتعريـفات الجـمركـية والحـواجـز غـير الجـمركـية لـلتجارة، إلـى 

الـتقليل مـن نـقل الـبضائـع بـين المـملكة المتحـدة والاتحـاد الأوروبـي، وكـانـت الـنتيجة انـخفاض الـتجارة بـين الـطرفـين 

والـذي أدى إلـى انـخفاض مسـتويـات المـعيشة فـي المـملكة المتحـدة، كـما تـوصـلنا إلـى أن العجـز الـتجاري الإجـمالـي 

(السـلع والخـدمـات) قـد اتـسع بـين سـنتي ۲۰۱٦ و۲۰۱۷، وبـالـرغـم مـن ذلـك فـإنـه يـتوقـع أن يـرتـفع الـنمو فـي الـتجارة 

الخــارجــية مــن ۲.۹٪ عــام ۲۰۱۷ إلــى ۳.٦٪ فــي عــام ۲۰۱۸. كــما ســيصبح قــطاع الخــدمــات ذا أهــمية مــتزايــدة، 

حيث سينمو إلى حوالي نصف صادرات المملكة المتحدة لعام ۲۰۲٦. 

 John Van Reenen, Brexit’s long-run effects on the UK economy, Massachusetts Institute of ١

Technology London, 2016,pp375- 376.
 Keith Wade, Azad Zangana and Craig Botham, economic and strategy viewpoint, Schroders, ٢

2017, p15.
 Andy Baldwin, Hanne-JescaBax and Marc Lhermitte, plan b …for Brexit a boardroom view on ٣

investment and location strategies in Europe, ey’s European Attractiveness Survey, 2017, p12.
 Michael Saunde, Ten months after the EU Referendum: How is the economy doing?, Bank ٤

of England London, 2017, p9.
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أمـا بـالنسـبة إلـى الاسـتثمارات الأجـنبية فـقد لاحـظنا انـخفاضـها بـعد تـصويـت بـريـطانـيا بـالخـروج مـن الاتحـاد الأوروبـي 

وذلـك خـلال الـربـع الـثالـث مـن سـنة ۲۰۱٦، كـما تشـير الاسـتقصاءات إلـى أن الشـركـات الـبريـطانـية غـير قـادرة عـلى 

وضــع خــططها الاســتثماريــة فــي حــالــة مــن عــدم الــيقين حــول الــعلاقــات المســتقبلية بــين الاتحــاد الأوروبــي والمــملكة 

المتحــدة والآثــار الــناتجــة عــن ذلــك لــبيئة الأعــمال الــتجاريــةن نــحو اتــساع العجــز، والخــروج مــن الاتحــاد الأوروبــي 

سـيخفض الـفرص وسـيجعل المـملكة المتحـدة وجـهة أقـل جـاذبـية لـلاسـتثمارات الأجـنبية. ويـعتبر انـخفاض الجـنيه 

الإسـترلـيني كـذلـك سـبب لانـخفاض الاسـتثمار الأجـنبي المـباشـر وذلـك لارتـفاع تـكلفة الـواردات ممـا أدى إلـى زيـادة 

تكاليف مدخلات العديد من شركات التصنيع. 
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الفن المعماري والثورات الإقتصاديةّ 

د. حسان فائز السراج 

لــقــد بــدا واضــحــاً الآن بــعــد انــدثــار وتحــطــيــم المــديــنــة الــتــقــلــيــديـّـة أن قــدرة الإنــســان ورغــبــاتــه قــد انــكــمــشــت 
وأصــبــحــت بــالــكــاد بمــقــدار مــا يمــكــن أن يــعــطــيــه الــســوق مــن ربــح, والاحــتــيــاجــات الــتــي كــانــت ســابــقــا أكــثــر 
أهـمـيـة ضـاعـت ومـعـهـا الحـاجـة إلـى المـنـافـسـة والـتـسـابـق والابـتـكـار وهـذه الخـسـائـر تـضـمـنـت خـسـارة أكـبر 

وهي ضياع الحاجة إلى العمارة والمدينة ذاتها. 

هــذه الــتغييرات الــتي جــاءت بــعد تحــطيم المــديــنة الــتقليديّــة أدت إلــى أن المــديــنة الحــالــية لا تــطاق، مــديــنة محــملة 

بـالمحـلات الـتجاريـة والمخـازن، مـديـنة أصـبح هـدف الإنـسان فـيها لـيس الحـياة ولـكن جـمع المـال وأصـبحت الـوظـيفة 

الـرئيسـية لـلمبنى هـي احـتواء الآلات الكهـربـائـية والمـعدات والمـاكـينات، مـديـنة أصـبحت شـوارعـها ليسـت لـلنزهـة أو 

الاسـتمتاع، بـل يمشـي فـيها الـناس سـعداء ولـكن لتخـدم المجـاري، وأصـبحت وظـيفتها تـوصـيل مـنطقة بـأخـرى، وأصـبح 

شـاغـل الـناس فـيها الـتنقل مـن مـكان إلـى مـكان، بـرهـط السـيارات والـترام والـقطارات والـعجلات، وكـل مـا هـو محـمول 

عـلى آلـة سـريـعة مـندفـعة، وأصـبح كـل مخـلوق فـيها عـبارة عـن ذرة مـن مـوجـة ضخـمة مـن الـذرات، وبمـثل مـديـنة بهـذا 

الشكل لا يمكن أن تكون فيها عمارة ولا حتى سكانها يرغبون في ذلك. 

ليسـت وظـيفة الـشارع تـوصـيل مـنطقة بـأخـرى أو لخـدمـة المجـاري فـقط ولـكن أيـضاً لـلنزهـة والاسـتمتاع، وكـان شـكل 

المــديــنة الــتقليديــة يــنشأ مــن الــقصر والجــامــع أو الــكاتــدرائــية والــسوق أي مــن الهــيئات الســياســية والــروحــانــية 

والاقتصادية وهؤلاء هم الذين حددوا شكل المدينة. 

والحـياة فـي هـذا المـركـز لـم تـكن مـثل بـاقـي أحـياء المـديـنة الـتي كـانـت أكـثر ديمـقراطـية لأنـه إذا تـوغـلنا فـي الـشوارع الأقـل 

أهـمية وفـي المـياديـن الأصـغر نجـد أنـها عـبارة عـن أحـياء خـاصـة تمـتاز بـحياة اجـتماعـية غـنية وكـانـت تقسـيمات هـذه 

الأحـياء تتمشـى مـع تقسـيم الـعمل والحـرف، أي أن كـل حـي كـان يشـتهر بـإنـتاج مـعين وتـكونـت الأسـر عـلى هـذا 

الأسـاس وأصـبحت كـل أسـرة عـبارة عـن وحـدة اقـتصاديـة مـتكامـلة وكـان كـل سـكن هـو مخـزن ومـدرسـة تـعليمية 

حـرفـية عـلاوة عـلى كـونـه مـسكن لـلعائـلة، وكـانـت الحـديـقة المـلحقة بـالمـنزل هـي المـتنفس الـوحـيد لـهم فـي أوقـات 

الـضيق، أو الأوقـات الـسعيدة وكـان الـيوم يـبدأ مـع شـروق الـشمس وكـانـت الحـوانـيت تـفتح وتـعرض مـحتويـاتـها حـتى 

الـرصـيف شـكل المـديـنة الـتقليديـة نـشأ مـن الـقصر والجـامـع أو الـكاتـدرائـية والـسوق، والأحـياء المحـيطة كـانـت تـتمتع 

بحياة اجتماعية غنية، مثل مدينة (فلورنسا بإيطاليا) 
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وكـانـت الحـياة حـينذاك رتـيبة بـطيئة الخـطى ولـم تـكن هـناك عجـلة وكـان هـناك وقـت كـاف للتحـدث مـع الجـيران ومـع 

المشاة العابرين، لقد كان مجرد المشي البسيط إلى السوق مدرسة لتعلم الاقتصاد السياسي والحرف. 

ومــع تــنظيم طــبقة الحــرفــيين لــلعمالــة مــن حــيث الــنوعــية والأســعار فــإن 

المـنافـسة والـتشكك لـم تـكن تـعكر صـفو الـعلاقـات الاجـتماعـية. وكـانـت 

بـــيوت الـــعمال والـــصبية تشـــترك مـــع بـــيوت المـــعلمين والأســـطوات فـــي 

الــشوارع وفــي الحــوائــط وحــتى فــي الــطراز المــعماري، وكــان الــسور الــذي 

يـحيط بـالمـديـنة والـذي كـان يمـيزهـا عـن حـياة الـقريـة كـان شـعاراً يـعبر عـن 

تماسك الناس واتحادهم، إذاً من ذا الذي أطاح بهذه الحياة؟ 

الــسور الــذي يــحيط بــالمــديــنة الــتقليديـّـة كــان شــعاراً يــعبر عــن تمــاســك الــناس 

واتحـادهـم وكـانـت الـبيوت تـشكل وحـدة عـضويـة منسجـمة مـع الـطراز المـعماري،وهـذ مـا نـشاهـده أيـضا فـي (رسـم 

أمبريجو لورنتسي عن مدينة في توسكاني عام ۱۳٤۰ بالإمبراطوريّة الرومانية). 

فــي الحــقيقة لــقد كــانــت هــذه الخــلفية مــن الــشكل الحــضري والحــياة الحــضريــة تحــت ضــغط مــنذ الــبدايــة لأن تــاريــخ 

الإقــتصاد فــي المــديــنة الــقديمــة كــان عــبارة عــن قــصة نــقل الــقوة مــن 

مجـموعـة مـن المـنتجين الـذيـن كـانـوا يتكسـبون مـن أجـل حـياة كـريمـة 

مــتواضــعة، ووصــلوا إلــى حــالــة مــن الــتساوي النســبي، إلــى مجــموعــة 

صــغيرة مــن تجــار الجــملة شــاغــلهم الــعمليات الــكبيرة الحجــم بــفرض 

الكسـب الـوفـير، وطـور تجـار الجـملة أنـفسهم لـكي يـصبحوا صـناعـيين 

وكـانـوا سـبباً فـي قـيام الـثورة الـصناعـية الـتي أطـاحـت بهـذه الـطريـقة فـي 

الحياة. 

وبـعد مـرور الـزمـان اسـتبدلـت المـدن الـتقليديـة بـنوع جـديـد مـن الإسـكان ونـوع جـديـد مـن الـعقليات ونـوع جـديـد مـن 

الإنـتاج ومجـموعـة جـديـدة مـن الـعلاقـات الاجـتماعـية وانكمشـت سـيطرة الـعائـلات عـلى مـساحـات كـبيرة مـن أنمـاط 

الحياة وزادت الحاجة إلى الإستهلاك. 

لــقد أصــبحت الآلــة هــي المســيطرة عــلى الهــيكل الاجــتماعــي لأنــها تــنتج أســرع وبــدقــة أكــثر مــن الأيــدي الــعامــلة 

البشـريـة، إن عـقلانـية الـعمل وإنـتاجـية المـاكـينات المسـتحدثـة والمحـسنة خـلقت اسـتحالـة المـنافـسة مـن جـانـب طـبقة 
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الحـرفـيين والـفنانـين، وبـالـتدرج اضـطر هـؤلاء إلـى غـلق مـحالـهم والإلـتحاق بـالمـصانـع لـلعمل بـها، وفـقدت الـعائـلة دورهـا 

وكـذلـك اسـتقلالـها، واعـتمدت فـي حـياتـها عـلى الـفرص المـتاحـة لـعائـلها فـي الـعمالـة، ولاسـتكمال الـثورة الـصناعـية 

فـلقد أصـبحت الأرض الـتي كـانـت لـها ممـيزات واضـحة فـي المجـتمع الـريـفي مـادة لـلاسـتثمار، وأصـبح الـعمال المهـرة 

والحـرفـيين الـذيـن كـانـوا يـتمتعون بـالاسـتقلالـية والأمـان والـذيـن كـانـوا يـبنون مـساكـنهم عـلى سـجيتهم ويـحوروا فـي 

مـساكـنهم لتسـتوعـب مـصانـعهم كـما يحـلو لـهم، أصـبحوا يـعيشون حسـب مـا يـدور فـي الـسوق بـالنسـبة لـلأرض 

والعمالة وأصبح عدم التأكد وعدم الضمان هي السمة الغالبة والقاعدة في الحياة. 

وفـي فـترة وجـيزة أصـبحت كـل الـصناعـات مـا عـدا الحـدادة والـتجارة إمـا ممـكنة كـلية، أو فـي طـريـقها إلـى ذلـك، وزادت 

سـاعـات الـعمل وانـخفضت الأجـور، وعـندمـا تحـول الـناس إلـى عـمال فـي المـصانـع وتـركـوا آلاتـهم الخـاصـة الـتقليديـة لـم 

يطلب منهم الابتكار أو حتى لم يسمح لهم بذلك. 

وهـذه الـوسـيلة مـن عـدم الحـرفـية أو الاهـتمام، فـانـتقلت عـدواهـا إلـى المـكاتـب، وكـما انـتفت أهـمية الـعامـل فـي المـصنع 

أمـام الآلـة، وأصـبحت أهـمية مـن فـي المـكاتـب مـتجهة إلـى هـذا المـصير عـندمـا بـدأ انـتشار الحـاسـوب (الـكمبيوتـر) فـي 

المـكاتـب وكـما أصـبح الـعامـل فـي المـصنع عـليه أن يـقوم بـعمل واحـد بسـيط سـيكون هـكذا مـصير مـن فـي المـكاتـب، 

وإذا أصـبح الإنـسان يـقوم بـعمل بسـيط هـكذا فـلن يجـد مـتاعـب فـي الـعمل ولـن تـقابـله مـشاكـل طـالمـا إنـتاجـه هـو نـفسه 

لا يـتغير وسـيفقد الحـافـز لـلتفكير والـتعود عـلى الـتفكير والـتركـيز وبـالـتدريـج لـن نجـده مـفيد فـي أي مـحادثـة، ولـن 

نجـده يُخـرج بـالـتالـي الـشعور الـراقـي الـنبيل فـي مـعامـلته مـع أهـل بـيته أو نـحو وجـباتـه الـعائـلية، بـالـتالـي فـإن مـشاركـته 

في الحياة العامة والحكم عليها ستكون في أقل مستوى فكري. 

وخـارج مـكان الـعمل فـإن الحـياة تـقيده بـالمـثل، فـقد أصـبحت المـديـنة مـثل آلـة لجـمع المـال ووظـيفتها الأسـاسـية تجـميع 

الـعمالـة لـلإنـتاج وأسـواق لـلاسـتهلاك، ولـتحقيق هـذا الهـدف جـاءت الـسكك الحـديـديـة ثـم الـطرق السـريـعة حـتى 

خـلقت المـدن الـكبرى، وأصـبحت سـوق الأراضـي تـتجه ارتـفاعـاً نـحو المـواقـع الـتي تـدر عـائـداً أكـثر، وانـقسمت المـديـنة 

إلــى أجــزاء، المــواقــع المــتميزة أخــذهــا الــقادرون وجــزء خــصص لــلمصانــع، وبــاقــي الأجــزاء وزعــت عــلى الــناس طــبقاً 

لإمكاناتهم. 

وأصـبحت المـديـنة تحـوي مجـموعـات مـن الـناس أخـذت فـي تـطويـر نـفسها عـلى حـدة بـدون الاتـصال بـالمجـموعـات 

الأخــرى وبــعكس المــديــنة الــقديمــة الــتي فــتحت قــلبها وأبــوابــها لــلعمل والــصداقــة والــعبادة والــتبادل الــتجاري، لــها 

قـواعـدهـا الـراسـخة بـالنسـبة لـلطرز المـعماريـة، وأسـلوب الـتعامـل مـع الـناس والـتي سـاعـدت الـعين لـتفهم هـيكل الحـياة 
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والـعمل جـاءت المـديـنة بمجـموعـة مـن المـتغيرات فـي الحـياة الـيومـية أصـابـت الإنـسان بـالحـيرة والـشعور بـالـوحـدة وأصـبح 

عـمله لا يـتم مـن أجـل الـعمل ولا كـوسـيلة لـرضـى الـنفس أو لـلرضـى الـعائـلي ولـكن الـعمل يـتم لـغيره، وأنـه لا يـريـده 

ولا يـحتاج إلـيه، إن مـا يـنتجه فـهو لـهم والحـياة تـبدأ عـندمـا تنتهـي سـاعـات الـعمل ونـتيجة لـذلـك كـله فـإن قـدرة 

الإنـسان ورغـباتـه انكمشـت وأصـبحت فـقط بمـقدار مـا يمـكن أن تـعطيه الـسوق مـن مكسـب، والاحـتياجـات الـتي 

كانت سابقاً أكثر أهمية ضاعت، ومعها الحاجة إلى المنافسة والتسابق للإبتكار. 

وهـذه الخـسائـر حـوت خـسارة أكـبر، وهـي ضـياع الحـاجـة إلـى الـعمارة ولـلمديـنة ذاتـها، وأصـبحت المـديـنة الحـديـثة 

بـالنسـبة لـلإنـسان عـالـم مـن الـغربـاء، مخـزن كـبير أرض لـيس لـها صـاحـب مـن حـيث لا يسـتطيع الإنـسان أن يخـلع 

نفسه منها ولا هو مشترك أو مندمج فيها. 

لـم يـعطي أحـد الـعنايـة الـكافـية بـالـناحـية الاجـتماعـية والـعلاقـات بـين الـناس ولأجـل تـقديم مـساعـدة حـقيقية يـجب 

عـلى المـعماريـين اسـتخدام كـل شـيء يـؤثـروا عـليه، ويخـلقوه لمـسانـده الـناس فـي صـراعـهم ضـد الاغـتراب ممـا يـحيط 

بـهم، ومـن كـل مـنهم تـفهم أنـفسهم، وذلـك بـإعـطاء الـناس بـيئة مـلائـمة لـتسمح لـكل فـرد بـالمـشاركـة فـيها، بـقدر مـا 

يـشعر بـداخـله حـتى يـصبح كـل واحـد عـلى حـقيقته، ويـجب أن يـساعـدوا الـناس لـيكونـوا أكـثر صـداقـة، بمـا يـحيط 

بـهم وبـبعضهم، وإذا كـان حـقيقة مـا يـقال أن المـبنى الـذي نـبنيه يـشكل لـنا نـحن أنـفسنا، إذاً لا بـديـل لـنا سـوى أن 

نـغير الـقالـب ونسـتكشف كـل مـا هـو ممـكن، لجـعل المـسكن أقـل صـلابـة وأقـل غـربـة، مـكان فـيه دفـئ وأكـثر صـداقـة 

وأكثر كرماً وأكثر ملائمة للسكان. 

إن المـعماريـين يـجب ألا يـبنوا فـقط مـا هـو المـمكن بـل عـليهم أن يـبنوا مـا هـو ممـكن لأي شـخص فـي أوضـاع مـختلفة 

وفــي أوقــات مــختلفة، إن إحــياء الــرغــبة الاجــتماعــية فــي الــعمارة وفــي المــديــنة هــي وظــيفة المــعماري، ومــن خــلال 

الـتصميم فـهو يـصنع الأسـاس لـقواعـد جـديـدة تحـافـظ عـلى الاحـتياجـات الـقديمـة وتـلبي الاحـتياجـات الجـديـدة، وإن 

صـناعـة الـعمارة فـرصـة لمـساعـدة الـناس عـلى الـقيام بـأدوارهـم لـتعكس الـفائـدة عـليهم، لأن الـعمارة تهـدف إلـى خـلق 

وتطوير ضمير اجتماعي، وأن الأمل يتحقق مع نمو الإدراك بالواقع. 

إن الـعمارة تـعرف ثـلاثـة مـبادئ اسـتراتـيجية لـلقيام بمـهمتها الـصعبة،وهـذه الاسـتراتـيجيات تـعكس الـطابـع المـعقد 

لـلعمارة كـمنهج وشـكل ومـحتوى، كـل واحـدة مـن هـذه عـليها أن تـساهـم فـي عـملية الإدراك واحـتياجـات الإنـسان 

الـكثيرة، فـالمـنهج سـوف يـعبر عـنه بمـعانـي جـديـدة لـلمشاركـة فـي الـتصميم، والـشكل فـهو لأجـل الإمـداد بـالـشفافـية 
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الـعقلانـية، أمـا المحـتوى فـسوف يـناقـش مـعايـير لـلإسـتخدام والتجـربـة بـالمـعايـشة، وكـلهم مـع بـعضهم يـؤثـروا عـلى 

العلاقة بين الناس والعالم المبني. 

أدى الـتقدم الـتكنولـوجـي فـي هـذا الـعصر إلـى هـيمنة الـدول الـغربـية عـلى الـعالـم، سـواء عـسكريـا أو اقـتصاديـا أو 

ثقافيا، وصاحب هذا الظهور بعض المفاهيم الإنسانية مثل حرية انتشار المعرفة أو العولمة. 

ويـرجـع هـذا الـى الـتطور الـعلمي المـذهـل الـذي تم تحـقيقه فـي هـذه الـدول، وقـد كـان لـتأثـير المـركـزيـة الـغربـية انـعكاس 

على العمارة حتى فترة الستينيات ونهاية فترة الحداثة. 

وقــد امــتد هــذا الــتأثــير الــى الــتعليم المــعماري وذلــك مــن خــلال الــدراســات الــعليا والــبعثات الــتعليمية الــى الــدول 

الــغربــية، رغــبة فــي إيــجاد الــفكر التخــطيطي لــلمعماري المــتطور، لــكي يمــد 

الخـبرات بـالحـداثـة والـتطور الـذي يـضاهـي الـغرب، ويـعتبر هـذا الـفكر المـعماري 

مــحاولــة جــادة لخــلق لــغة مــعماريــة محــلية جــديــدة فــي مــواجــهة مــختلف 

التحـديـات، حـيث كـانـت المحـاولات فـي الـثمانـينيات ضـد اتجـاه عـمارة الحـداثـة 

والطراز الدولي، أما حاليا فكانت ضد عولمة العمارة إذا صح التعبير. 

ظـــلت الـــعمارة فــــي اتـــصـال وتـــكامــــل لــــم يخــــل مــــن تـــطـور فــــي الـــشـكل 

والـتفاصــيل والمـفـردات المـعماريــة الـتـي مـيـزت كـل فـترة عـما بـعدهـا، وقـد سـار 

الــتطور الإبــداعــي الــكلاســيكي فــي المــاضــي تحـــت شـــعارات محـــددة واضـــحة غــلبـت عــليهـا، وفــي اتجــاه الــتجويــد 

والتحسـين، مـشكلا مـلامـح الاتـزان والـتوافـق والـوضـوح والـقوة والـتماثـل...الـخ. كـما كـان الـتطور بـطيئا ً ســواء أكــان 

ذلــك فــي الـعمـارة ً مـقدســا أو ا اسـتمراره عـضويـا فـي هـيكلية، أوجـد ذلـك الارتـباط بـالـنظم والـقواعـد الـسائـدة، 

والأعــــــراف المــــــتوارثــــــة ارتــــــباطــــــا الــــــرســـــــمية Architecture Formal أو فـــــــي الــــــعمـارة الــــــشـعبية 
Architecture Vernacular  وقــد نـشـأت بــذلـك اخـتلافــات الـطرز الـعالمـية الـتي اسـتمرت فـي المـاضـي 

لآلاف السنين، واختلفت من مكان لآخر ومن مبنـى لأخـر.  

وقـد أرجـع المـفكرون والـفلاسـفة السـبب فـي حـدوث الـتغير والاخـتلاف الشـديـد والسـريـع لـلأنمـاط والـطرز المـعماريـة 

فـي الـقرن العشـريـن إلـى الـعديـد مـن الأسـباب نـذكـر مـنها عـلى سـبيل المـثال حـدوث حـربـين عـالمـيتين، الحـرب الـعالمـية 

الأولـى ۱۹۱٤-۱۹۱۷، والحـرب الـعالمـية الـثانـية ۱۹۳۹-۱۹٤٥، ومــا أحــدثـتهما مــن هــلاك ودمــار كـبيـريـن عـلـى 

المســتويـين الـعمرانــي والمـعمـاري ممــا تـطلـب ســرعـة كـبيـرة فــي ً إعــادة الـبنـاء، والتخـلـي عــن الـتفاصــيل والـزخــارف، 
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ومـلامــح الـتـرف نـظـر لـلظـروف الاقـتصـاديـة الـتـي مــر بـهـا ا الـعالـم، وتـطويـع الـتكنولـوجـيا لـلوصـول بـالـشكل إلـى 

البساطة والتجريد وحذف كل ما هو زائد عن الحاجة، 

 والـتحول الـكبير إلـى عـصر الـتصنيع، واسـتخدام تـقنيات حـديـثة فـي الـبنـاء مـثـل المـبـانـي ســابـقة التجهـيـز المـتطلبـة 

لـلتوحـيـد الـقياســي، بـالإضــافـة إلــى اكـتشـاف مــواد جـديــدة كـالخـرســانـة الـتـي ظهــرت بـصـور مـتعـددة، مــع الـطـوب 

والـزجـاج والحـديـد بـأشـكال هـندسـية بسـيطة، فـالحـاجــة إلــى فـراغــات مـختلفـة الأشــكال والاســتخدامـات كــدور 

الســينما والمـصـانـع والمـبـانـي الإداريــة والأســواق الضخـمة، ومـا نـتج عـنها مـن كـتل هـندسـية وأشـكال مـعماريـة مـختلفة 

لـم تـكن مـوجـودة مـن قـبل، إذا الـتحــول مـــن عـصــر الـتصــنيع الـتكنولـــوجـي إلـــى عـصــر المـعلومـــات الإلـكترونـــي، 

والـوســـائـط المـتعــددة، والـتــي أصـبحت الأسـاس والـسمة الـرئيسـية لـلنصف الـثانـي مـن الـقرن العشـريـن، بـالإضـافـة إلــى 

توصـل العـالم فـي هـذه الفترة إلى اكتشافات بلغت مئات الأضعاف ما اكتشف في القرون السابقة مجتمعة. 

لــقد شـهــد الــقـرن العشـــريــن تــغييـرا واضــحا، وأصـــبحت حــركـــة الــتطـور ً شـــديــدا ً، ونــتاجــات مــعماريــة مــخالــفة 

ومـعاكـسة لـلأنمــاط والأشــكال المـعماريــة الـسـائـدة قـبـل الـقـرن العشــريـن المـتلاحـقة، فـأخـذت تـنتج أشـكالا مـختلفة، 

كــما ظهــرت الــعديــد مــن الــصور الــتعبيريــة والــتشكيلية الــتي لــم تــكن مــعتادة مــن قــبـل بــأشـــكال وصـــور مــتعـددة 

ومـتنوعــة فــي نـفـس الإطــار الـزمـنـي والمـكـانـي، ممــا أثــار الـتسـاؤلات حــول أســباب وبـواعــث صــياغـة وتـشـكيل هــذا 

الــزخـم المـتنـوع مــن الـنتاجـات المـعماريـة، كـما أنـه لـم يظهـر لهــذه الـنتاجــات المـعماريــة أي تـشـابـه أو تمـاثــل فــي الـصـور 

الـتعبيريــة والمـفـردات الـتشكيلية يمـكن أن نـعتبرهـا رابـط أو محـدد يمـكن مـن خـلالـه تـبريـر أسـباب الـتنوع والـتغير فـي 

الـنتاجــات المـعماريــة، حـيـث اتـسـمت عـمـارة الـقـرن العشــريـن بــالـتطور وعــدم الـثبـات المســتمريـن، والـلـذان أصــبحا 

السـمة الرئيسـية التـي اتسـمت بهـا العمارة في هذا القرن. 

وتـلعب السـياسـة دورا هـامـا فـي الـتطورات والأحـداث المـلازمـة للبشـريـة، لاشـك أن السـياسـة بمـفهومـها الـشمولـي هـي 

أحـد الـركـائـز الأسـاسـية الـتي تـبنى عـليها حـياة الـشعوب كـكل.. والـعمارة كجـزء مـن مـضمون تـلك الحـياة وهـذا مـا 

طرحه الكاتب سعيد عبد الرحمن بديه.. 

بـأن الـعمارة هـى ذلـك الـفن الـذى يتخـذ مـن المـادة ركـيزة, ومـن الـفعل والخـيال وسـيلة لـلإنـتاج , وإنـتاجـه هـو ذلـك 
المحـيط الـبيئي الـذى يـوجـده الـفرد لـيمارس فـيه نـشاطـاتـه الحـياتـية والـروحـية ضـمن بـيئة بـنائـية حـضريـة تـفصله عـن 

مؤثرات الطبيعه غير المرغوب فيها … فنحن نشكل أبنيتنا.. ومن ثم أبنيتنا تشكلنا. 
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وقــد يــرى الــبعض أن الــعمارة هــي نــتاج إنــسانــي مــعبر عــن الــوجــود المــعرفــي و الإبــداعــي لــلفرد والمجــتمع والــتي مــن 

خلالهما تكتسب العمارة قيمتها.. فهي نتاج لهذا الفهم والإدراك.. 

فــعلى مـر الـتاريـخ.. غـالـبا مـا نجـد للسـياسـة تـأثـير جـذري عـلى الـنتاج المـعماري والـعمرانـي.. وإن كـان هـذا الـتأثـير 

لـيس ولـيد اللحـظة، بـل يمـكن أن يظهـر بـعد فـترات وعـلى مــر سـنوات عـدة.. فــتاريـخ الـنتاج المـعماري يـحتوى عـلى 

فترات متعددة مثلت مناطق للتغير الإيديولوجي والفكري .. 

فـدائـما مـا يـكون هـناك تـأثـير عـلى الـنتاج المـعماري، فـي أعـقاب تـللك الـثورات السـياسـة.. وإن مـا يـحث فـي المجـتمع 

مـن تـغييرات سـياسـية وفـكريـة وعـلمية واجـتماعـية، لا بـد أن يـكون لـها تمـثيل فـي المجـال المـعماري، وكـذلـك الـتصميم 

الحـضاري، ومـن ثـم فـقد يحـدث لـلعمارة تـغيرا ممـاثـلا لمـا حـدث فـي فـكر المجـتمع.. إذ أن الـعمارة تـعتبر هـي الـهويـة 

الـتى تجسـد هـذا الـتغير فـي الـفكر السـياسـي والاجـتماعـي، بـل وتـعتبر مـؤشـرا حـقيقيا وتـاريـخيا لـتلك الـفترة فـي حـياة 

المجــتمع.. فــالــعمارة هــى انــعكاس لمــا يــطرأ عــلى المجــتمع مــن تــغيرات.. ســواء كــانــت تــلك الــتغيرات ســياســية أو 

اقتصادية أو اجتماعية.. 

وهـنا سـوف نجـعل الـتاريـخ حـكما فـاصـلا بمـا لا يـدع مـجالا لإبـداء الـرأي الـفردي فـي تـلك المـسألـة.. فـدائـما مـا يـكون 

التاريخ منصفا فى بعض المسائل التي تتضارب فيها الآراء والرؤى.. 

فـالـنظام الـشمولـي: "… والأنـظمة الـشمولـية هـى ظـاهـرة خـاصـة نـشأت فـي الـدول الـغربـية أولا، ثـم تـنامـت إلـى بـقية 

الـعالـم بـالـتبعية وهـى خـاصـة بـالـعصر الحـديـث ( الـقرن العشـريـن ).. 

وتــتصف تــلك الــدول الــشمولــية بهــيمنة الســياســة عــلى الــدولــة 

كـكل.. وتسـلط سـيكولـوجـي كـامـل عـلى الأفـراد.. بـل ليسـت فـقط 

سـيطرة سـياسـية بـل اسـتغلالا اقـتصاديـا , مسـتعملة فـى ذلـك جـميع 

مــظاهــر الــتقدم الــتكنولــوجــي الــتي تم الحــصول عــليه.. ومــن الــدول 

الــتي تــعتبر نمــوذجــا لــلنظام الــشمولــي.. هــي الــدولــة الهــتلريــة.. 

والمـوسـولـونـية.. والسـتالـينية، ولـكن سـوف نـوضـح كـيف كـانـت الـعمارة كـمتأثـر بـتلك الهـيمنة الـتى فـرضـتها الـدول 

ذات الأنظمة الشمولية. 

وهـنا نـرى أن الـثورات عـلى الأوضـاع الـتي بـدأت تـشاهـد فـي ذلـك الـوقـت وخـاصـة عـلى سـبيل الـذكـر الـثورة الألمـانـية، 

فــقد أدى ضــيق الأحــوال الاقــتصاديــة الــتى عــمت ألمــانــيا نــتيجة لــلحكم الــقيصري ذو الــدســتور الــرجــعي والــغير 
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ديمـوقـراطـي، إلـى قـيام الـثورة الألمـانـية عـلى الـنخبة الحـاكـمة الـفاسـدة آنـذاك حـيث قـام الـقيصر" فيلهـلم " بـالـتنازل عـن 

الـعرش فـى أعـقاب تـلك الـثورة , وانـتخاب الـرئـيس " فـريـدرش إبـرت " وتم وضـع دسـتور جـديـد لـلبلاد.. وهـنا وبـعد 

قـيام الـثورة وجـد المـعماريـون أنـفسهم بـدون وظـائـف أو مشـروعـات حـيث تم إبـعادهـم عـن خـدمـة الـنخبة الـبرجـوازيـة 

الحـاكـمة وهـنا اعـتبر الـفنانـون هـذه فـرصـة عـظيمة لـتقديم أسـلوب جـديـد.. ألا وهـو الـتعبيريـة.. فـأسسـت المـدرسـة 

الـتعبيريـة نـفسها بـعد الـثورة والـتى تـزامـنت أحـداثـها مـع الحـرب الـعالمـية الأولـى.. حـيث نـبعت حـالـة مـن الـتوافـق 

المشــترك بــين طــبقات المجــتمع الــقائــدة وطــليعة المــعماريــين والمــصممين حــيث كــانــت هــناك رغــبة فــى الإصــلاح 

الاجتماعي في أوروبا.. 

وكـانـت رؤيـة أغـلب المـعماريـين الـعامـلين بهـذا الاتجـاه.. رؤيـــة اشـتراكـية.. ولـكنها لـم تـكن تسـيطر عـلى أعـمالـهم فـى 

جـميع الأحـوال فـقد كـانـت واضـحة فـي بـعض الأحـيان.. ومـختفية فـي أحـيان أخـرى.. وكـانـت الـفكرة الأسـاسـية 

وراء تلك الفلسفة هو التعبير الشعوري أوالإحساس بالموضوعات وليس الموضوعات نفسها.. 

وقــد بــنيت مــبادئــها الــعامــة وفــلسفتها عــلى أســاس ربــط الــفن المــعمارى بمــا يــدور فــى المجــتمع والــبيئة المحــيطة بــه.. 

والتخلص من الكلاسيكية القديمة والبحث عن عمارة ثورية جديدة تمثل التغيرات التى طرأت على المجتمع. 

وقـد ظهـرت تـلك الـفلسفات عـلى الـتصميمات فـجاءت مـعبرة عـن أهـداف كـامـنه فـى عـقل المـعماري مـعا جـزء كـبير 

مــن اســتلهام واضــح مــن الــطبيعة.. واســتخدام الخــطوط المــنحنية بــشكل 

واضــح فــى الــتصميم والــبعد عــن الــزويــا الــقائــمة واســتخدام الــتكويــنات 

المـــعماريـــة الحـــرة والمـــؤثـــرة فـــى الـــنفس ,وقـــد كـــان هـــناك مـــيل لـــلرســـم 
الإيضاحي والنقوش الشعبية التي تصل إلى المتلقي بطريقة أسرع.. 

 Hans) " ومــن رواد المــدرســة الــتعبيريــة المــعمارى " هــانــسن شــارون

 Erich) وقــــد تــــأثــــر بــــالمــــعمارى "مــــانــــدلــــسن Scharoun)

(Mendelsohn واســتوحــى أشــكالــه مــن الــطبيعة الحــية وقــد ظهــر ذلــك عــلى مــبنى قــاعــه بــرلــين الــذى قــام 

بــتصميمه.. هــكذا عــبر المــعماريــين عــن الــفن المــعماري بــظهور مــدارس جــديــدة مــعبرة عــن أفــكار ومــبادئ هــذه 

الثورات وكيف كان النتاج المعماري متأثر بالتغير الحادث في المجتمع.. 
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فـالـعمارة هـي إحـدى الـوسـائـل لـتحقيق نـظام بـصري مـن الـقواعـد يـحكم حـياة الأفـراد، وهـي مـنتج ثـقافـي اجـتماعـي 

يمـثل مجـموعـة مـن الحـلول والـتنبؤات المـتاحـة تحـكمها الـعادات والـتقالـيد والـقوانـين والمـعتقدات الـتي تـعكس ثـقافـة 

مجتمع ما. 

والـعمل المـعماري هـو مـحصلة نـهائـية مـن الـرغـبات الـنفعية المـعبرة عـن مـلامـح الحـياة الاجـتماعـية لمجـتمع مـا، وتـطورهـا 

المادي والروحي، وبدون التعبير عن تلك الملامح تتجرد العمارة من هويتها وتفقد صلتها بالمجتمع. 

وأن مـحاولـتنا لـصنع فـكر مـعماري هـو رد فـعل ومـحاولـة لـتصحيح الخـطأ الـذي وقـع فـيه الـكثير مـن المـعماريـين فـي 

خـلق نـوع مـن الـعمارة يـرضـي مـتطلبات الـسوق، ورغـبة الـعميل ويـحافـظ عـلى إعـادة الـتوظـيف والحـفاظ عـلى الـتراث 

الـذي يمـثل الـهويـة لـنا، هـذه المحـاولـة تـوقـف سـلب وعـي الـفرد المـعماري المحـلي مـن خـصوصـيته، ومـحاولـة إبـعاده عـن 

هـموم مـجتمعه وتـقف حجـر عـثرة فـي وجـه الهـيمنة الـعالمـية المسـيطرة عـلى قـدرات المـصمم المـعماري وتـعرفـه عـلى 

مشكلات مجتمعه. 

إيـجاد فـكر مـعماري مـعتدل لا يـنغمس فـي المحـلية ولا فـي الـعالمـية إنمـا يـحقق الـتزاوج المـطلوب بـين الـعولمـة بـشقيها 

الإيجابي العالمية، والمحلية. 

ورفـض الـتبعية الـكامـلة لـلاتجـاهـات الـعالمـية، واسـتخدامـها بـعد تـزويـدهـا لـتصبح مـعادلـة جـديـدة مـعالمـه لـثقافـتنا المحـلية 

المسـتحدثـة، وإذا أردنـا تسـليط الـضوء عـلى بـعض المحـاولات المـعماريـة الـتي تمـثل حـوارا مـفتوحـا بـين المحـلية والـعالمـية، 

فنجـد فـي فـي بـعض الأمـاكـن مـحاولـة لـربـط الحـركـة الـفنية بـالـتراث المحـلي، وخـاصـة إذا كـان المـكان إسـلامـيا، فـإنـه يـعتمد 

عـلى الـتراث الإسـلامـي، حـيث يـتم مـزج الحـركـة الـفنية بـأشـكال مـن الـتراث، وبـعض المـترابـطات المـاديـة والمـعنويـة الـتي 

تــسمح لــلزوار، بــرؤيــة واضــحة، بــإظــهار تــلك المــعروضــات فــي داخــل المجــتمع، للحــداثــة المــطلوبــة والمــلفتة لــلنظر، 

بـالجـمالـيات والإضـاءات الـطبيعية والـصناعـية الجـميلة، والـزخـارف بـأنـواعـها، مـع اسـتخدام خـامـات وتـكنولـوجـيا الـبناء 

الحـديـث، ويـعتبر هـذا المجـتمع الـتجاري رمـزا فـنيا مـعماريـا يحـمل الـهويـة المـعماريـة المـعاصـرة، يـركـز عـلى تـزاوج مـتزن 

بـين المحـلية والـعالمـية سـواء عـن طـريـق اسـتخدام مـواد الـبناء أوعـن طـريـق الـتعبير الـبصري وإعـادة تـغيير الـلغة المـعماريـة 

التراثية أو عن طريق إعادة تشكيل الفراغ، ولاسيما البصري في شكل حضاري معاصر. 

وكـذلـك مـن المحـاولات المـعماريـة البسـيطة يـعبر عـن لـغة مـعماريـة مـعاصـرة فـي مـهمة سهـلة ومـحاولـة نـاضـجة وظـفت 

المحـلية والـعالمـية فـي شـكل جـميل وفـريـد، وكـأنـه حـواز ثـقافـي، فـهوحـوار ضـمني بـين الـساكـن والمتحـرك تـعبر عـن هـويـة 

 تعتمد على الندية بين المحلية والعالمية والعلاقات البصرية.

www.cibafi.org (  �   )36 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  68  | كانون ثاني/ يناير

دور الزكاة في انشاء المؤسسات المصغرة  

- دراسة حالة السودان والجزائر -

الدكتورة بوعبد الله هيبة 
 جامعة البشير الابراهيمي برج بوعريريج" الجزائر" 

تـُعـتـبـَرُ المـؤسـسـاتُ المـصـغـرة إحـدى الـقـِطـاعـاتِ الـتـي تـسـتـحـوذُ عـلـى أهـمـيـةٍ كـبـيـرةٍ ف جـمـيـع الاقـتـصـاديـاتِ 
سـواءً ف الـدول المـتـقـدمـة, أو الـدول الـنـامـيـة, وتـكـمـن أهـمـيـتـهـا ف أنـّهـا كـونـهـا أداةٌ مـدرة لـلـدخـل, وبـالـتـالـي 

تعتبر وسيلة مهمة لمعالجة مشكلة البطالة, ومشكلةِ الفقرِ. 

غـير أن هـذا إنـشاء هـذا الـنوع مـن المـؤسـسات يـعانـي مـن مـشاكـل ومـن أبـرزهـا مـشكلةَ الـتمويـلِ؛ لـذا نجـد أن الـدول 

وضـعت عـدَّةَ صِـيَغٍ لـلتمويـلِ للحـدِّ مـن هـذه المـشكلةِ ومـن أهـمّها الـتمويـلُ عـن طـريـقِ الـزكـاةِ؛ حـيث تـعتبر الـزكـاة 

وسـيلة فـعالـة مـن وسـائـل إعـادة تـوزيـع الـثروة، فهـي ليسـت مجـرد وسـيلة لسـد جـوع الـفقير أو إعـالـته بـكمية قـليلة مـن 

الـنقود، وإنمـا دورهـا الحـقيقي هـو تمـكين الـفقير مـن إعـالـة نـفسه، بـحيث يـكون لـه مـصدر دخـل ثـابـت مـن خـلال تمـويـل 

إنـشاء مـؤسـسة مـصغرة خـاصـة بـه. كـما يمـكن أن تسـتخدم الـزكـاة مـن سـهم الـغارمـين فـي ضـمان المخـاطـر الـتي يـتعرض 

لها أصحاب المؤسسات. 

ولـكي تحـقق الـزكـاة دورهـا لا بـد لـها مـن مـؤسـسات مـتخصصة، تـقوم عـلى إدارة شـؤونـها وتـنظيمها، مـن هـنا نـطرح 

التساؤل التالي: 

ما مدى مساهمة الزكاة في إنشاء المؤسسات المصغرة؟ -  دراسة لحالتي الزكاة في السودان والجزائر؟ - 

أولا: ماهية التمويل عن طريق الزكاة 

الزكاة ركن من أركان الإسلام الخمسة، لها أهمية اقتصادية واجتماعية ما يستوجب أن تدار من طرف الدولة.  

تعريف الزكاة:  

تـطلق الـزكـاة عـلى الحـصة المـقدرة مـن المـال الـتي فـرضـها الله للمسـتحقين لـلزكـاة، وفـي هـذا الـصدد أعـطيت لـها عـدة 

تعاريف نختصر أهمها فيما يلي1: "تعتبر الزكاة حق الله تعالى فرضه على أموال المسلمين لتزكية النفس والمال".  

كما تعرف على أنها: " إخراج جزء مخصوص من مال مخصص بلغ نصابا إذا تم الملك وحال الحول". 
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 spiritual) ويــــعرفــــها بــــعض المــــؤلــــفين بــــأنــــها "الــــنمو الــــذي يــــأخــــد بــــعديــــن: الــــبعد الأول روحــــانــــي

development) بـإرضـاء الله عـز وجـل والـثانـي إعـادة تـوزيـع الـزكـاة المجـمعة لـتحقيق الـتنمية الـفعلية والـرقـي 
للمجتمع".  

خصائص الزكاة:  

سيتم التطرق إلى أهم خصائص الزكاة2: 

هي فرض عين على كل من توفرت فيه شروط وجوانبها تجب على المسلم؛  •

حدد الإسلام مقدارها وحدودها وشروطها؛  •

للزكاة ميزانية مستقلة ولذلك اعتمدت على مبدأ التخصيص؛  •

للزكاة وقت معلوم لجمعها.  •

ثانيا: دور الزكاة في انشاء المؤسسات المصغرة في السودان  

التطبيق الرسمي للزكاة في السودان: 

ارتـبطت تـغيرات الـبنية الـتنظيمية الـرسـمية لـتطبيق الـزكـاة فـي الـسودان، بـالـتغيرات الـتي شهـدتـها الـبنية التشـريـعية 

المـتعلقة بـتطبيق الـزكـاة حـيث شهـدت تـطورات هـامـة كـان أولـها صـدور قـانـون الـزكـاة الـصادر فـي ۱۹۸۰، وأطـلق عـلى 

هـذا الـقانـون اسـم صـندوق الـزكـاة الـذي كـان الهـدف مـنه هـو إقـامـة فـريـضة الـزكـاة بـصفة رسـمية وإشـاعـة صـدقـات 

الـتطوع فـي المجـتمع. فـي ۱٤ مـارس ۱۹۸٤ صـدر قـانـون الـزكـاة والـضرائـب وأبـرز مـا مـيز هـذا الـقانـون أنـه لأول مـرة 

جـعل جـبايـة الـزكـاة إجـباريـة عـلى كـل مسـلم ومسـلمة وأعـاد لـلدولـة حـقها فـي الـولايـة عـلى الـزكـاة، كـما فـرض ضـريـبة 

تـكافـل اجـتماعـي عـلى غـير المسـلمين بـنفس النسـبة، إضـافـة إلـى أنـه ألـغى هـذا الـقانـون حـوالـي ۲۰ نـوعـا مـن الـضرائـب. 

ثـم تم إصـدار قـانـون جـديـد خـاص بـالـزكـاة يـفصل الـزكـاة عـن الـضرائـب هـو قـانـون الـزكـاة لـسنة ۱۹۸٦ حـيث أنـشئ 

ديـوان مسـتقل بـالـزكـاة خـاضـع لإشـراف مـا سـمي حـينها بـوزارة الـرعـايـة الاجـتماعـية والـزكـاة والـتي سـارعـت إلـى إعـداد 

مشـروع قـانـون جـديـد يـواكـب الـتطور الـذي طـرأ عـلى الـبنية الـتنظيمية لـلتطبيق الـرسـمي لـلزكـاة، والـذي تم إصـداره 

رسـميا فـي ۱۹۹۰ تحـت مـسمى قـانـون الـزكـاة لـسنة ۱۹۹۰ حـيث تـوسـع فـي إخـضاع الأمـوال لـلزكـاة وإلـزام الـسودانـيين 

الـذيـن يـعملون خـارج الـسودان بـدفـع الـزكـاة لـلديـوان. إلا أن تـطبيق هـذا الـقانـون خـلال الـفترة المـمتدة مـن ۱۹۹۰ إلـى 

۲۰۰۰ قـد أبـرز الـعديـد مـن الإشـكالات خـاصـة بـعد ظـهور بـعض المسـتجدات الفقهـية هـذا مـا أدى إلـى إلـغائـه وإصـدار 
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قـانـون جـديـد هـو قـانـون الـزكـاة لـسنة ۲۰۰۱ ولـتبيان تـفصيلاتـه تـبعه صـدور قـرار لائـحة الـزكـاة لـسنة ۲۰۰٤، وهـما 

بذلك يمثلان مكونات البنية التشريعية التي يرتكز عليها ديوان الزكاة السوداني3. 

أساليب جمع الزكاة:  

يتم تحصيل أموال الزكاة من4: 

أ- زكـاة الـزروع: أنـواع الـزروع الـتي فـي الـسودان كـثيرة، حـيث يـنص الـقانـون فـي المـادة ۱۲ عـلى أخـذ مـن كـل مـا 

تـنبت الأرض ويـقصد بـها نمـاؤهـا عـادة فـالـديـوان يـأخـذ مـن كـل ذلـك. وكـان يـتبع الـديـوان أسـلوب الـتحصيل عـبر 

أسـواق المحـاصـيل وتـأخـذ الـزكـاة مـن الـكمية المـرحـلة إلـى الأسـواق، ونسـبة لـلمشاكـل والـصعوبـات المـتمثلة فـي ارتـفاع 

تـكلفة الـتحصيل، عـدل الـديـوان عـن أخـذ الـزكـاة مـن أسـواق المحـاصـيل إلـى الجـبايـة بـواسـطة عـامـلي الـزكـاة مـباشـرة مـن 

المزارع بعد الحصاد. 

ب- زكاة الأنعام: غالبا ماتكون كيفية الجمع بالقيمة لعدم وجود امكانات المادية والبشرية للحفظ والرعاية. 

ج- زكـاة عـروض الـتجارة: يـتم تحـصيل زكـاة عـروض الـتجارة فـي الـسودان عـن طـريـق الـبيان الـزكـوي الـذي يـقدمـه 

دافـع الـزكـاة لإدارة الـزكـاة، وتـقوم الإدارة بـتدقـيق هـذا الـبيان ومـراجـعته، وإن لـم تـقبل الإدارة هـذا الـبيان تـلجأ إلـى 

التقدير الجزافي. 

د- زكـاة الـرواتـب والأجـور: نـصت الـلوائـح الـتنفيذيـة لـقانـون الـزكـاة عـلى أن يـتم حجـزهـا كـالـضريـبة عـلى الـرواتـب 

مـن قـبل الجـهات الـرسـمية الـتي تـقوم بـدفـع الـرواتـب والأجـور لمـوظـفيها وعـمالـها، ويـتم تحـديـد قـيمتها مـن قـبل لجـنة 

الفتوى بديوان الزكاة، وتقوم الجهات الدافعة للرواتب والأجور بدفع الزكاة إلى ديوان الزكاة مباشرة. 

ه- زكـاة المسـتغلات والمـال المسـتفاد: يـدخـل تحـت هـذا الـوعـاء كـل مـايـدر دخـلا لمـالـكه فـتؤخـذ الـزكـاة مـن الـدخـل أو 

الربح، والمال المستفاد هو ما يدخل في ملكية المستفيد عن طريق الهبة أو البيع. 

و زكـاة المـهن الحـرة: يـتم جـمعها بـتقديـر الـدخـل الـسنوي فـان تجـاوز الـنصاب تـخصم مـنه تـكالـيف المـهنة والحـاجـات 

الأساسية ويخضع الباقي للزكاة. 
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حصيلة الزكاة في السودان ۲۰۱۲-۲۰۱۳: يوضح الجدول التالي حصيلة الزكاة لسنتيين المذكورتين 
الجدول رقم (۰۱):حصيلة الزكاة في السودان ۲۰۱۳-۲۰۱۲ 

 link ،المصدر: تقرير الأداء لعام 2012-2013 الأمانة العامة لديوان الزكاة

 مـن الجـدول يـتضح أن أكـبر نسـبة أداء كـانـت فـي وعـاء الـزروع ونسـبة الـزيـادة عـن تحـصيل الـعام ۲۰۱۲ بـلغت ٦٥٪ 

ويـرجـع ذلـك إلـى نجـاح المـوسـم الـزراعـي فـي كـل الـولايـات الـزراعـية.أمـا وعـاء الأنـعام فـقد حـقق نسـبة أداء وحـقق نسـبة 

نمـو بـلغت ٦۳.۱٪ مـقارنـة بـالـعام ۲۰۱۲ ويـعود السـبب فـي ذلـك إلـى زيـادة الجهـد المـبذول مـن قـبل الـعامـلين فـي 

تحـصيل زكـاة الأنـعام بـعد تـغيير نمـط الـتدريـب بـالـتركـيز عـلى الجـوانـب الـتطبيقية ونـتائـج الـبحوث إضـافـة إلـى تـوسـع 

ديـوان الـزكـاة فـي الخـدمـات الـتي يـقدمـها فـي أمـاكـن تجـمع الأنـعام بـالـولايـات مـثل الـتوسـع فـي الخـدمـات الـبيطريـة وحـفر 

الآبـار، فـضلاً عـن الـتوزيـع الـعيني لـلأنـعام لـلأسـر الـفقيرة فـي أمـاكـن تحـصيلها. أمـا بـقية الأوعـية فـنلاحـظ زيـادة تـتراوح 

مابين ۲۲-٤۲٪ مقارنة بسنة ۲۰۱۲. 

تحليل هيكل الصرف في ديوان الزكاة:  

يـلتزم ديـوان الـزكـاة الـسودانـي بـالـتمسك بـأحـكام الشـريـعة مـن خـلال تـبويـب إنـفاق أمـوال الـزكـاة عـلى المـصارف 

الشـرعـية الـثمانـية بـخلاف مـؤسـسات الـزكـاة الأخـرى، ويـتم الـتوزيـع سـواء عـن طـريـق حـاكـم الإقـليم أو عـن طـريـق 

الـتوزيـع المـباشـر عـن طـريـق إدارة الـزكـاة، ويـسعى ديـوان الـزكـاة إلـى تـوزيـع حـصيلة الـزكـاة بـصورة تـساهـم فـي مـعالجـة 

مشكلات المجتمع الاجتماعية والاقتصادية من خلال دائرة تخطيط المصارف.  

نسبة الزيادة %  2013 2012 البيان

64,99 597 393 581 362 089 534 الزروع

63,09 104 686 803 64 189 690 الأنعام

24,35 396 229 175 318 631 084 عرض التجارة

42,16 50 879 662 35 790 165 المال المستفاد

38,16 30 891 828 22 358 901 المستغلات

41,08 6 679 146 4 734 284 المهن الحرة

0,00 11 874 667 - المعادن

48,38 1 198 636 875 807 795 670 المجموع
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بـلغ إجـمالـي الـصرف الـفعلي عـلى مـصارف الـزكـاة لـلعام ۲۰۱۳ حـوالـي ۱.۰۹٦.۷۰۹.٦۰۱ جـنيها اسـتفادت مـنه 

۳۰۳۷۲٥٥ أســـرة بنســـبة زيـــادة فـــي الـــصرف بـــلغت ۹٪ مـــن مخـــطط الـــعام ۲۰۱۳ ونســـبة صـــرف ۹۱.۲٪ مـــن 

التحصيل الفعلي ونسبة زيادة في الصرف عن العام ۲۰۱۲ بلغت ٥۲٪ 5. 

 وقـد حـظي مـصرف الـفقراء والمـساكـين بنسـبة صـرف بـلغت ٦۸٪ مـن إجـمالـي المـصارف، يـليه مـصرف الـعامـلين 

عليها بنسبة ۱٥.٤٪ من الحصيلة الكلية للزكاة وتراوحت بقية المصارف بين ۰.٤٪ و٤.٥٪. 

 أما الصرف الإداري فقد بلغت نسبته ٤.۸٪ من إجمالي الحصيلة الكلية. 

جـملة مـا صـرف صـرفـا مـباشـرا عـلى الـفقراء والمـساكـين فـي الـعام ۲۰۱۳ بـلغ ۷۳۲.٦۰۲.۱۸٥ مـليون جـنيها بنسـبة 

زيــادة فــي الــصرف بــلغت ۷.۷٪ مــن نــصيب المــصرف المــعتمد وبنســبة زيــادة فــي الــصرف بــلغت ٤٥٪ عــن الــعام 

۲۰۱۲، ويـعود السـبب فـي ذلـك إلـى مـا قـرره الـديـوان مـن زيـادة فـي الـصرف لمـقابـلة احـتياجـات الـفقراء فـي إطـار 

الدعم المباشر نظراً لزيادة الأسعار وعدم قدرة الأسر الفقيرة على تلبية ضروريات الحياة من مأكل ومشرب وعلاج. 

أما في جانب المشروعات فقد تم ما يلي6: 

المشروعات الزراعية بمبلغ ٤۰۱۰۹٤۸۳ جنيها استفادت منه ۱۰۳٤٦۳ أسرة؛ ۱.

المشروعات الخدمية بمبلغ ٤۷٦۸۲۳٦۹ جنيها استفادة منها ۳۰۰۲٤٦ أسرة، ۲.

المشروعات الفردية بمبلغ ٥٥۹۷۷۳۷٤ جنيها استفادة منها ۱۷۳۷٤ أسرة. ۳.

ثالثا: صندوق الزكاة الجزائري 

تعريف صندوق الزكاة الجزائري:  

صـندوق الـزكـاة مـؤسـسة ديـنية اجـتماعـية تـعمل تحـت إشـراف وزارة الـشؤون الـديـنية والأوقـاف، والـتي تـضمن لـه 

الـتغطية الـقانـونـية بـناء عـلى الـقانـون المـنظم لمـؤسـسة المسجـد، ويـتشكل الـصندوق مـن ثـلاث مسـتويـات تـنظيمية 

هي7:  

أ- الـلجنة الـقاعـديـة: تـكون عـلى مسـتوى كـل دائـرة، مـهمتها تحـديـد المسـتحقين لـلزكـاة عـلى مسـتوى كـل دائـرة، 

حـيث تـتكون لجـنة مـداولـتها مـن: رئـيس الهـيئة، رؤسـاء الـلجان المسجـديـة، ممـثلي لجـان الأحـياء، ممـثلي الأعـيان، 

ممثلين عن المزكين.  
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ب- الـلجنة الـولائـية: تـكون عـلى مسـتوى كـل ولايـة، وتـوكـل إلـيها مـهمة الـدراسـة الـنهائـية لمـلفات الـزكـاة عـلى 

مسـتوى الـولايـة، وهـذا بـعد الـقرار الابـتدائـي عـلى مسـتوى الـلجنة الـقاعـديـة، وتـتكون لجـنة مـداولاتـها مـن رئـيس 

الهـيئة الـولائـية، إمـامـين الأعـلى درجـة فـي الـولايـة، كـبار المـزكـين، ممـثلي الـفدرالـية الـولائـية لـلجان المسجـديـة، رئـيس 

المجلس العلمي للولاية، محاسب، اقتصادي، مساعد اجتماعي، رؤساء الهيئات القاعدية.  

ج- الـلجنة الـوطـنية: نجـد مـن مـكونـاتـها المجـلس الأعـلى لـصندوق الـزكـاة، والـذي يـتكون مـن: رئـيس المجـلس، رؤسـاء 

الـلجان الـولائـية لـصندوق الـزكـاة، أعـضاء الهـيئة الشـرعـية، ممـثل المجـلس الإسـلامـي الأعـلى، ممـثلين عـن الـوزارات الـتي 

لــها عــلاقــة بــصندوق، كــبار المــزكــين، وفــيه مجــموعــة مــن الــلجان الــرقــابــية الــتي تــتابــع بــدقــة عــمل الــلجان الــولائــية 

وتوجهها. ثم إن مهامه الأساسية تختصر في كونه الهيئة المنظمة لكل ما يتعلق بصندوق الزكاة في الجزائر. 

أدوات الرقابة في نشاط الصندوق:  

لـكل مـواطـن ولـكل هـيئة الحـق فـي الإطـلاع عـلى مجـموع الإيـرادات المحـصلة مـن جـمع الـزكـاة، وكـيف تم تـوزيـعها، 

وذلك عن طريق 8:  

۱- نشر الأرقام بالتفصيل على موقع الوزارة على الإنترنت؛  

۲- وضع القوائم التفصيلية تحت تصرف أي هيئة أو جمعية للاطلاع على قنوات صرف الزكاة؛  

۳- اعتماد نشرية صندوق الزكاة كأداة إعلامية تكون في متناول كل الجهات والأفراد؛  

٤- لا بـد عـلى المـزكـي أن يـساعـد الجـهاز الإداري لـلصندوق فـي الـرقـابـة عـلى عـمليات جـمع الـزكـاة، وذلـك بـإرسـال 

القسائم أو نسخا منها إلى لجان المداولات المختلفة على كل المستويات.  

كيفية صرف أموال الزكاة:  

يتم صرف أموال الزكاة بناء على المداولات النهائية للجنة الولائية إلى9:  

أ- الـعائـلات الـفقيرة: وهـذا حسـب الأولـويـة، وذلـك بـإعـطائـها مـبلغا سـنويـا أو سـداسـيا (كـل سـتة أشهـر)، أو ثـلاثـيا 

(كل ثلاثة أشهر).  

ب- الاسـتثمار لـصالـح الـفقراء: جـزء مـن أمـوال الـزكـاة سـيخصص لـلاسـتثمار، وذلـك دائـما لـصالـح الـفقراء، كـأن 

نعتمد طريقة القرض الحسن، أو شراء أدوات العمل للمشاريع الصغيرة والمصغرة.  

ويتم صرف الزكاة حسب الحالات التالية: 
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-الحـالـة الأولـى: اذا لـم تـتجاوز الحـصيلة الـولائـية ٥ مـليون دج: ٪۸۷.٥ تـوزع عـلى الـفقراء والمـساكـين؛ ٪٥.۱۲ 

تخصص لتغطية نشاطات الصندوق. 

- الحــالــة الــثانــية: اذا تجــاوزت الحــصيلة الــولائــية ٥ مــليون دج: ٪٥۰ تــوزع عــلى الــفقراء والمــساكــين؛ ٪٥.۱۲ 

تخصص لتغطية نشاطات الصندوق؛ ٪۳۷.٥ توزع في شكل قروض حسنة على القادرين على العمل. 

أما بالنسبة للتمويلات المعتمدة من طرف صندوق الزكاة فهي كما يلي:  

تمويل مشاريع الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب؛  ۱.

تمويل مشاريع الصندوق الوطني للتامين على البطالة؛  ۲.

تمويل المشاريع المصغرة؛ ۳.

دعم المشاريع المضمونة لدى صندوق ضمان القروض؛ ٤.

مساعدة المؤسسات الغارمة القادرة على الانتعاش؛ ٥.

انشاء شراكات بين صندوق استثمار أموال الزكاة وبنك البركة الجزائري. ٦.

دور صندوق الزكاة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة ۲۰۰۹-۲۰۰۳ 

عرفت الحصيلة الإجمالية لزكاة الأموال ولزكاة الفطر ارتفاعا من سنة لأخرى، والجدول التالي يوضح ذلك: 
الجدول رقم (۰۲): تنامي الحصيلة الوطنية لزكاة الأموال للفترة ۲۰۰۹-۲۰۰۳ 

Source: link 

الحصيلة الوطنية للزكاة (د. ج)حصيلة زكاة الفطر (د. ج)حصيلة زكاة الأموال (د. ج)السنة

2003118158269,3557789028,60175947298

2004200527635,50114986744,0050 .315514379

2005367187942,79257155895,8062434383859

2006483584931,29320611684,3680419661565

2007478922597,02262178602,70741101199,72

2008427179898,29241944201,506691240,9979

2009614000000,00270000000,00884000000
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نمــت الحــصيلة الــوطــنية لــلزكــاة بــشكل مــتزايــد مــن ســنة لأخــرى، مــع تــسجيل تــراجــع لمســتواهــا فــي ســنتي ۲۰۰۷ 

و۲۰۰۸ مـقارنـة بـنموهـا فـي الـسنوات الأخـرى، كـما أنـها سجـلت تـضاعـفا لمسـتواهـا فـي سـنة ۲۰۰٥ مـقارنـة بـسنة 

  .۲۰۰٤

أمـا مـن حـيث اسـتثمار أمـوال الـزكـاة فـقد بـلغ عـدد المـشاريـع المـمولـة مـن طـرف صـندوق الـزكـاة ۲٥٦ مشـروع سـنة 

۲۰۰٤، ويتوقع أن يرتفع العدد إلى ۱۲۰۰ مشروع سنة ۲۰۰۹، والجدول التالي يوضح ذلك.  
الجدول رقم (۰۳): تنامي الاستثمار في صندوق الزكاة في الجزائر للفترة ۲۰۰۹-۲۰۰٤ 

Source: link 

يمكن توضيح توزيع بعض المشاريع الممولة من طرف الصندوق حسب القطاعات وفق الجدول التالي:  
الجدول رقم (۰٤): أهم القطاعات التي استفادت من أموال صندوق الزكاة للفترة ۲۰۱۱-۲۰۰۳ 

عدد المشاريع الممولة من طرف الصندوقالسنة

1425/2004256

1426/2005466

1427/2006857

1428/20071147

1429/2008800

1200متوقع 2009

النسبة %عدد المشاريع الممولةالقطاعات

133134الخدمات

50621الفلاحة

57016التجارة

71216الإنتاج

50115الصناعة التقليدية

3288الصناعة
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المصدر: معطيات وزارة الشؤون الدينية، ۲۰۱۲. 

نـلاحـظ مـن خـلال الجـدول أن قـطاع الخـدمـات اسـتحوذ عـلى أكـبر نسـبة مـن المـشاريـع المـمولـة ۳٤٪، ثـم يـأتـي بـعد 

ذلك قطاع الفلاحة بنسبة ۲۱٪، وأخيرا نجد قطاع التجارة والإنتاج والصناعة التقليدية.  

وعلى العموم نجد أن صندوق الزكاة ما لازال محدودا جدا في تمويل م ص م ومازال بحاجة إلى تفعيله. 

عوائق عمل الصندوق: 

تتمثل أهم العوائق التي تواجه عمل الصندوق بفعالية في النقاط التالية 10:  

۱- نقص حجم التمويل المقدم كقروض حسنة بسبب ضعف حصيلة الصندوق وهذا راجع لـ: 

- ضـعف الـوازع الـديـني والاعـتقاد الـسائـد لـدى بـعض الأفـراد بـأن الـضريـبة تمـثل بـديـلا لـلزكـاة بـالإضـافـة إلـى عـدم 

إجبارية دفعها؛ 

- افـتقاد الإطـارات الـتي تجـمع بـين الـتحكم فـي مجـريـات الاقـتصاد الإسـلامـي فـكرا وتـطبيقا مـن جـهة، والاقـتصاد 

الوضعي من جهة أخرى. 

- عــدم تجــاوب بــعض المــزكــين خــاصــة الــكبار مــنهم بســبب عــدم اقــتناعــهم بــفكرة الــصندوق، أو تــوجــيه زكــاتــهم 

لمعارفهم. 

وهـذا مـا جـعل الـتمويـل يـتحول فـي كـثير مـن الأحـيان مـن تمـويـل مـصغر إلـى تمـويـل مـتناهـي الـصغر، لا يـكفي لإنـشاء 

مشروع أو مؤسسة ولو كانت مصغرة؛ 

۲- تـقديم هـذه الـقروض يـتم بـدون أي ضـمانـات، مـاشـجع بـعض المسـتفيديـن عـلى عـدم سـداد الـقرض بـحجة أن 

الزكاة من حقهم؛  

۳- مـخاطـر المـشاريـع الاسـتثماريـة المـمولـة مـن مـؤسـسات الـزكـاة والـتي تحـتاج لـلمزيـد مـن المـتابـعة والمـراقـبة المسـتمرة، 

وإلا فسوف يكون مصيرها الضياع؛ 

٤- غـياب الـتغطية الـقانـونـية لمـؤسـسات الـزكـاة وطـغيان الـنشاط المـوسـمي وغـياب الـكادر الإداري المـتخصص والمـتفرغ 

والاعتماد على العمل التطوعي في الكثير منها. 

الخـاتمـة: تـعتبر التجـربـة الـسودانـية مـن الـتجارب الـناجـحة عـلى المسـتوى الـعربـي لجـبايـة الـزكـاة، فـي حـين نجـد تجـربـة 

الجـزائـر ضـعيفة ولا تـعبر عـن الـنتائـج المـرجـوة فـي ظـل الـثروة المـوجـودة فـي الـبلاد حـيث يشـير الخـبراء أن حجـم الـزكـاة 

4047100المجموع
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بـحساب الـنقديـة هـو ٥ مـليار دولار ويمـكن ان يـصل إلـى ۱۲ مـليار دولار، هـذا مـا أدى إلـى ضـعف الـقروض الحـسنة 

الموجهة للاستثمار.و من أجل تعزيز دورها ينبغي: 

وضـع إطـار تشـريـعي وتـنظيمي مـناسـب لـصندوق الـزكـاة، والانـتقال مـن مـبدأ الـتطوع فـي جـمع الـزكـاة إلـى مـبدأ ۱.

الإلزام؛ 

تـدريـس فـقه الـزكـاة فـي الجـامـعات والمـعاهـد الـتعليمية المخـتلفة، وإصـدار نشـرات تـثقيفية تـوضـح أحـكام وأهـمية ۲.

الزكاة الدينية ودورها الاقتصادي والاجتماعي؛ 

يـجب أن تـقوم الـدولـة بـإصـدار تشـريـعات قـانـونـية لإنـشاء صـناديـق اسـتثمار اسـلامـية مـع مـراعـاة الـضوابـط الشـرعـية ۳.

وكذا اصدار وتداول الصكوك الاسلامية؛ 

انـشاء صـندوق لـلقرض الحـسن مـن أمـوال الـزكـاة، ووضـع نـظام دقـيق ومـنظم لـلإقـراض، وذلـك لـتجنب المعسـريـن ٤.

من الوقوع في الربا؛ 

ضـرورة اسـتخدام مـختلف صـيغ الـتمويـل الاسـلامـية لاسـتثمار أمـوال الـزكـاة مـن قـبل صـندوق الـزكـاة الجـزائـري ٥.

وعدم اعتماده فقط على صيغة القرض الحسن؛ 

تـكثيف الحـملات الـتوعـويـة مـن أجـل حـث الجـزائـريـين عـلى دفـع زكـاتـهم لـلصندوق والـتعريـف بـإنجـازات الـصندوق ٦.

من خلال نشر النتائج المحققة خلال كل سنة عبر مختلف وسائل الإعلام؛ 

انـشاء لجـنة خـاصـة تـدرس كـافـة طـلبات المـشاريـع الاسـتثماريـة مـن حـيث المـردوديـة المخـاطـرة، مـن أجـل الاسـتغلال ۷.

الأمـثل لمـوارد الـزكـاة والـتي هـي ذلـك الائـتمان الـذي وضـعه المـزكـون فـي مـؤسـسة الـزكـاة، بـالإضـافـة إلـى المـتابـعة 

الميدانية لهذه المشاريع. 

المراجع: 
۱- بـالاعـتماد عـلى لشـلاش عـائـشة، أهـمية الـزكـاة والـوقـف فـي تحـقيق الـتنمية المسـتدامـة، ورقـة بـحث مـقدمـة ضـمن المـلتقى الـدولـي حـول مـقومـات تحـقيق 

التنمية المستدامة في الاقتصاد الإسلامي، جامعة قالمة، الجزائر، ۰۳-۰٤ ديسمبر ۲۰۱۲، ص. ۳۷۹. 

۲- مرجع نفسه، ص۳۷۹  

۳- محـمد ابـراهـيم محـمد، تـطبيقات عـملية فـي جـمع الـزكـاة حـالـة تـطبق قـي الـسودان، مـحاضـرة مـؤتمـر الـزكـاة الـثالـث،المعهـد الـعالـي لـعلوم الـزكـاة، 

السودان، ۱۹۹۰، ص. ٤-۸.  

٤- مرجع نفسه، ص. ۱۸-۱٤.  

 .link ،٥- تقرير الأداء لعام ۲۰۱۲-۲۰۱۳ الأمانة العامة لديوان الزكاة

٦- مرجع نفسه. 
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 .link  ،۷- وزارة الشؤون الدينية والأوقاف الجزائرية

۸- مرجع نفسه.  

 .link -۹

۱۰- بالاعتماد على:  

مـنصوري الـزيـن وسـفيان نـقماري، صـندوق الـزكـاة الجـزائـري ودوره فـي الـتنمية الاقـتصاديـة – دراسـة حـالـة ولايـة الـبليدة -، ورقـة بـحث مـقدمـة ضـمن 

المـلتقى الـدولـي حـول دور الـتمويـل الإسـلامـي غـير الـربـحي فـي تحـقيق الـتنمية المسـتدامـة،مـخبر الـتنمية الاقـتصاديـة والبشـريـة فـي الجـزائـر،جـامـعة سـعد دحـلب، 

البليدة، الجزائر، ۲۰-۲۱ ماي ۲۰۱۳، ص ۱۸. 

شـكلاط زيـوش ورحـمة نـورة بـومـديـن، تـقييم الـدور الـتمويـلي لـلزكـاة فـي الجـزائـر – دراسـة مـيدانـية عـلى عـينة مـن المسـتفيديـن مـن قـروض حـسنة ولايـة 

الشـلف -، ورقـة بـحث مـقدمـة ضـمن المـلتقى الـدولـي حـول دور الـتمويـل الاسـلامـي غـير الـربـحي فـي تحـقيق الـتنمية المسـتدامـة،مـخبر الـتنمية الاقـتصاديـة 

 والبشرية في الجزائر،جامعة سعد دحلب، البليدة، الجزائر، ۲۰-۲۱ ماي ۲۰۱۳، ص ۱۳.
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مكانة صناعة الثروة في الإسلام  

د. عبد المنعم الدهمان 

بــدايــةً; الــنــاظــر لأوضــاع الأمــة الــعــربــيــة والإســلامــيــة يــدرك ضــرورة تحــســي الأوضــاع المــعــيــشــيــة ف عــمــوم 
الـبـلـدان الـعـربـيـة, وف أحـسـن الأحـوال الانـتـقـال مـن وضـع الاقـتـصـاد الـنـفـطـي (الـريـعـي) إلـى بـنـيـة الاقـتـصـاد 

المنتج. 

إن الأوضـاع الـتي مـرت بـها المجـتمعات الـعربـية نـتيجة سـنوات التخـلف الـطويـلة، غـرس فـي عـقول أبـناء الأمـة الـتقاعـس 

عـمومـاً، وكـذلـك بـعض المـعتقدات الـتي تحـمل الشـرك الخـفي وربـط الـرزق بـغير مـصدره الحـقيقي، والخـوف مـن الـفقر، 

والأحـجام عـن المـبادرة وتحـقيق الـثراء الـطيب، الا مـا رحـم ربـي، لـذلـك كـان اخـتيار هـذا الـبحث مـكانـة صـناعـة الـثروة 

فـي الإسـلام لـتعريـف الـقراء عـلى أهـمية صـناعـة الـثروة إسـلامـياً، وحـثهم عـلى المـبادرة فـي تحـقيق الـثراء الـطيب، وسـوف 

يـعرض الـباحـث بـدايـة أهـم المـعتقدات المجـتمعية الـتي تمـنع إقـبال المجـتمع المسـلم لـتحقيق الـثراء فـي الأغـلب، ثـم أهـمية 

صـناعـة الـثروة فـي الإسـلام مسـتمدة مـن الـقرآن والـسنة الـنبويـة، ثـم يسـتعرض الـباحـث مـكانـة صـناعـة الـثروة ومـدى 

ارتباطها في الفرائض الإسلامية. 

معتقدات تمنع الغنى والثراء: 

إن مـن أهـم الأمـور الـتي أدت لابـتعاد الـبعض عـن تحـقيق الـثراء، هـو الـقراءة الخـاطـئة للخـطاب الـديـني، الـذي سـاهـم فـي 

نشـر فـكر مـحاربـة الـغنى والـثروة لـدى الـعامـة، وربـط ذلـك بـالأفـكار السـلبية، وحـتى كـاد أن يـصنف فـي كـفة الحـرام 

عـند الـبعض، نـتيجة تمـسكهم بـبعض الأقـاويـل الـباطـلة المـنسوبـة كـذبـاً لـرسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم، مـثل: مـا 

جـمع مـال مـن حـلال قـط، وهـذه المـقولـة تـخالـف مـا جـاء فـي الـقرآن الـكريم مـن أوامـر تحـث عـلى الـقوة بـكل أشـكالـها، 

كما سنرى لاحقاً. 

هل كان رسول الله صلى الله عليه وسلم فقيراً؟  

هـناك تـصور مـجتمعي خـطير خـاطـئ مـضلل، وهـو أن سـيدنـا وحـبيبا رسـول الله محـمد صـلى الله عـليه وسـلم كـان 

فـقيراً، وعـلينا أن نـقتدي بـه صـلى الله عـليه وسـلم، حـتى أنـه فـي كـثير مـن دورات صـناعـة الـثروة إسـلامـياً؛ كـان يـوجـه 
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لـي الـسؤال الـتالـي: ألـم يـكن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم فـقيراً فـكيف تـدعـونـنا لـنكون أغـنياء؟ إن رسـول الله 

 . ۱صلى الله عليه وسلم لم يكن فقيراً بل كان ثرياً منفقاً

الوظيفة الحكومية تؤمن للإنسان رزقه، وتمنع عنه شر الفقر! 

هـذا المـعتقد المجـتمعي يـسود عـند أغـلبية المجـتمع المسـلم يـكاد يـوصـل أصـحابـه للشـرك الخـفي، ويـقول هـذا المـعتقد: 

بـأن المـوظـف يـأمـن عـلى رزقـه، أي يـحصل عـلى رزق مسـتقر ودخـل ثـابـت مـن الحـكومـة (المـؤسـسة الـتي يـعمل بـها)، 

ممــا دفــع الأغــلبية لــلسعي والــبحث عــن الــعمل الحــكومــي، مــا أدى لــنمو ســرطــانــي لــلأجهــزة الحــكومــية، وأدت الــى 

انـعكاسـات سـلبية عـلى المجـتمع، هـذا مـن الـناحـية الاقـتصاديـة، أم مـن الـناحـية الـروحـية وقـوة الـعقيدة الحـق، فـقد 

أبـعدت الأغـلبية عـن الله سـبحانـه وتـعالـى، وأدت للشـرك الخـفي، فـمثلاً لا يُـعقل أن يـقوم المـوظـف لـيلاً ويـناجـي ربـه 

بـأن يـحصل عـلى راتـبه آخـر الشهـر، فـهو يـنام مـطمئن بـأن راتـبه سـيحصل عـليه مـن الحـكومـة، ولـكن مـن الـطبيعي أن 

يـقوم صـاحـب الـعمل الحـر بمـناجـاة الله سـبحانـه وتـعالـى ويـسألـه تـعالـى أن يـوسـع عـليه رزقـه، كـونـه مـدرك بـأن الـرزاق هـو 

الله سـبحانـه وتـعالـى. وعـندمـا شـرحـت هـذا بـالـتفصيل خـلال لـقاء تـدريـبي تـوجـه لـي أحـد المـشاركـين وعـمره يـتجاوز 

الخـامـسة والخـمسين بـأنـه عـاش هـذا الـعمر وهـو مـدرك تمـامـاً بـأنـه أمّـن عـلى حـياتـه ورزقـه عـندمـا حـصل عـلى الـوظـيفة، 

وهكذا أغلب أصدقائه، والآن هو سعيد لآنه أدرك الحقيقة. 

لـذلـك تم طـرح اسـتبيان لـلرأي عـبر وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي الـفيس بـوك والـتليغرام عـلى مجـموعـتين مـختلفتين مـن 

المشاركين، وفق ما يلي:  

في حال كنت تعمل، أين تعمل؟ •

في حال كنت تبحث عن عمل، أين تفضل العمل؟ •

الخيارات كانت كما يلي:  

عمل وظيفي (في القطاع العام / في القطاع الخاص) •

عمل حر. •

الإجابات كانت كما يلي:  

١. د. عــبد الــفتاح الــسمان. كــان صــلى الله عــليه وســلم ثــريــاً مــنفقاً – أمــوال الــنبي صــلى الله عــليه وســلم. تــقديــم د. محــمد الــزحــيلي، دار 
الفكر، دمشق 2015.
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فـي مجـموعـة الـفيس بـوك، عـدد المـشاركـين الـكلي أربـعة وأربـعون مـشاركـا، ثـلاثـة وعشـرون مـشارك اخـتار عـمل ۱.

وظيفي، واحد وعشرون مشارك اختار عمل حر. 

مجـموعـة الـتليغرام، عـدد المـشاركـين الـكلي ثـلاثـة وثـمانـون مـشارك، تـسعة مـشاركـين اخـتار عـمل وظـيفي، أربـعة ۲.

وسبعون اختار عمل حر. 

يـعود الـفارق لـطبيعة المـشاركـين فـي كـلا المجـموعـتين، مجـموعـة الـتليغرام مجـموعـة تهـتم بـعلوم الـطاقـة وسـبق أن شـارك 

عـدد مـنها فـي بـرامـج تـدريـبية حـول صـناعـة الـثراء إسـلامـياً (ضـمن بـرنـامـج الـطاقـة والمـال)، بـينما مجـموعـة الـفيس بـوك 

كـانـت مجـموعـة عـامـة. كـما تجـدر الإشـارة الـى أن نسـبة المـشاركـة فـي الاسـتبيان كـانـت أعـلى فـي مجـموعـة الـتليغرام 

مقارنة بمجموعة الفيس بوك، بنسبة أربعة أضعاف. 

فـعندمـا تـكون الـنتيجة بـالمجـموعـة الـعامـة أكـثر مـن خـمسين بـالمـئة مـن المـشاركـين يـفضلون الـعمل الـوظـيفي، فهـذا يـعني 

بـبساطـة أن نسـبة هـذا الـتوجـه إلـى الآن هـو الـغالـب رغـم تـراجـع أغـلب الحـكومـات الـعربـية عـن سـياسـة تـأمـين الـعمل 

للجــميع، ويــعكس أيــضاً ضــعف المــبادرة فــي الــقطاع الخــاص، ويــدفــع الأغــلبية لــطرح طــاقــة الــفقر والــلوم وتحــميل 

  . ۱الحكومة السبب كونها مصدر الرزق حسب هذا المعتقد

أهمية صناعة الثروة إسلامياً:  

الـثروة عـصب الحـياة عـلى مـر الـعصور ولـكافـة المجـتمعات، ولـكن بشـرط أن لا تـكون هـي الـغايـة المـطلقة، فـإذا أردنـا 

تـطور عـلمي نـحتاج مـخابـر، مـراكـز أبـحاث، وهـذا يـحتاج إلـى ثـروات تـنتج وبـعدهـا تـنفق فـي هـذا الجـانـب، وكـل 

مـجتمع بـحاجـة الـى رفـع المسـتوى الـصحي، وهـذا يـحتاج إلـى صـناعـة دواء ومـشافـي، ومـراكـز أبـحاث، وجـامـعات 

لـتأهـيل الأطـباء، وغـير ذلـك. كـل ذلـك يـحتاج إلـى ثـروة تـنتج أولاً وبـعدهـا تـنفق فـي الجـانـب الـصحي، وكـذلـك قـوة 

الجيوش. 

بـاخـتصار أي مـجتمع يـحتاج أن يـكون مـنتجاً لـلثروة ولـيس مسـتهلكاً لـها حـتى يـكون قـويـاً بـأي مـجال يـريـد، وفـوق 

ذلـك أمـرنـا الله سـبحانـه وتـعالـى فـي الـقرآن الـكريم بـإعـداد الـقوة المجـتمعية، بـقولـه تـبارك وتـعالـى: وَأَعـِدُّوا لَـهُمْ مَـا 

اسْتَطَعْتُمْ مِنْ قُوَّةٍ (الانفال: ٦۰). 

١. طبعاً هناك المزيد من المعتقدات التي تدور بنفس المجال ولكن نكتفي بهذا القدر.
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، أي يـتوجـب عـلينا الـسعي والالـتزام بهـذا  ۱﴿وَأَعِـدُّوا﴾ أمـر تـكليفي، وكـل أمـرٍ فـي الـقرآن الـكريم، يـقتضي الـوجـوب

الأمر، وهذا ليس خيار. 

﴿مَا اسْتَطَعْتُمْ﴾ أي بذل كل جهد (كالتخطيط، والابداع، وجودة التنفيذ...) في ذلك. 

﴿مِـنْ قـُوَّةٍ﴾ الـقوة جـاءت نـكرة، وهـذا الـتنكير فـي الـلغة، يـفيد الـشمول، أي كـل أنـواع الـقوة، قـوة عـلمية، قـوة 

حـربـية، قـوة بـيان، قـوة اقـتصاديـة. وإن كـل أنـواع الـقوة الـتي يـجب أن نـسعى الـيها تحـتاج الـى ثـروة تـنتج؛ بـعدهـا 

يـكون إنـفاق هـذه الـثروة فـي هـذا الجـانـب أو ذاك، بـاخـتصار تحـقيق الـثروة أمـر ربـانـي يـجب الالـتزام بـحب والـسعي لـه 

تنفيذاً إلى أمر الله. 

وإضـافـة لـكون تحـقيق الـثراء أمـر ربـانـي كـما رأيـنا، فـهو أداة لـلتقرب الـى الله سـبحانـه وتـعالـى، وفـي ذلـك يـقول رسـول 

الله صـلى الله عـليه وسـلم: "لا حَسَـدَ إلا عـلى اثْـنَتينِْ: رجـلٌ آتَـاهُ الـلَّهُ الـقرآنَ فـقام بـه آنـاء الـلَّيل وَآنَـاءَ الـنَّهارِ، ورجـلٌ 

، صـاحـب المـال يمـكنه الـتقرب الـى الله سـبحانـه وتـعالـى بـالـعمل  ۲أعْـطاهُ الـلَّهُ مـالا، فـَهوَ يُـنْفِقِهُ آنـَاءَ الـلَّيلِ وآنـاءَ الـنَّهارِ"

الـصالـح أيّـاً كـان هـذا الـعمل الـصالـح، صـدقـة أو إقـامـة مـصنع يـتقرب بـه الـى الله جـل، أو فـي تجـارة يـتقرب بـها إلـى الله 

بـصدق تـعامـله وإحـسانـه فـي الـسوق، ويـصف حـبيبنا وسـيدنـا رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم مـكانـة الـتاجـر الـصدوق 

 . ۳بقوله صلى الله عليه وسلم: "التاجر الصدوق الأمين مع النبيين والصديقين والشهداء"

ويـفتح تحـقيق الـثراء لـصاحـبه أبـواب الـقرب الـى الله سـبحانـه وتـعالـى بـالـعمل الـصالـح الـذي يـنفع بـه المجـتمع كـافـة، 

ويـحصل عـلى المـكافـأة الـربـانـية فـي لـقاء الله سـبحانـه وتـعالـى، لـقولـه جـلا وعـلا: ﴿فـَمَن كَـانَ يَـرْجُـو لِـقَاءَ رَبِّـهِ فَـلْيَعْمَلْ 

عَـمَلاً صَـالحًِـا وَلاَ يُشْـرِكْ بِـعِبَادَةِ رَبِّـهِ أحََـدًا﴾ (الـكهف: ۱۱۰)؛ بـل إن مجـرد الـسعي لـتحقيق الـثراء بـغية الـتقرب 

الى الله وتنفيذ أمره يعتبر عملاً صالحاً يُجزى به فاعله. 

مرتبة صناعة الثروة في المجتمع الإسلامي: 

تـنقسم الأعـمال الـتي تـغطي حـياة الإنـسان كـما نـعلم إلـى خـمسة مـراتـب هـي: الـواجـب، والمـندوب (المسـتحب)، 

والمباح، والمكروه، وقد فرق العلماء بين الفرض والواجب. 

link ١ موسوعة النابلسي: صلى الله عليه وسلم
٢ متفق عليه عن عبد الله بن عمر

٣ رواه الترمذي عن أبي سعيد الخدري.
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وعـلى الـرغـم مـن أن صـناعـة الـثروة لـم تـذكـر ضـمن الـفرائـض فـي الإسـلام؛ فـتهاون بـها الـكثير، بـينما حـث الله سـبحانـه 

وتعالى المسلمين على إعداد القوة صراحة في القرآن الكريم. 

وكـون الـثروة قـوة فـيجب أن نـلتزم بـالـسعي لـتحقيق هـذه الـقوة، فـقد أُمـرنـا فـي أكـثر مـن مـوقـف بـالـسعي والـعمل، كـما 

في قوله تبارك وتعالى: 

﴿وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَرَى اللَّهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ﴾ (التوبة: ۱۰٥). 

﴿اعْمَلُوا مَا شِئْتُمْ ۖ إِنَّهُ بمَِا تَعْمَلُونَ بَصِيرٌ﴾ (فصلت: ٤۰) 

﴿يَا أَيُّهَا الرُّسُلُ كُلُوا مِنَ الطَّيِّبَاتِ وَاعْمَلُوا صَالحًِا ۖ إِنِّي بمَِا تَعْمَلُونَ عَلِيمٌ﴾ (لمؤمنون: ٥۱). 

بــل إن الانــسان المــقصر والمــتقاعــس، فــي لحــظات المــوت ســيطلب الــعودة لــيس لــصلاة أو لــصيام، بــل لــيعمل عــملاً 

صــالحــاً، كــما أخــبرنــا الله جــل وعــلا: ﴿حَــتَّى إِذَا جَــاءَ أَحَــدَهُــمُ المَْــوتُْ قَــالَ رَبِّ ارجِْــعُونِ لَــعَلِّي أَعْــمَلُ صَــالحًِــا﴾ 

(المؤمنون: ۱۰۰). 

وهـذا أمـر إلهـي لـلإنـسان بـالـعمل، وبـأن عـمله سـوف يُـرى ويُـقيّم، يـوجـب عـليه الـسعي بـكل جـد بـالـعمل، تـنفيذاً 

لأمر الله سبحانه وتعالى. 

وهـناك قـاعـدة فقهـية تـقول مـا لا يـتم الـواجـب إلا بـه فـهو واجـب، مـثال عـدم تـوفـر المـاء فـي المسجـد وتـوفـرهـا فـي مـكان 

قـريـب مـنه، فـيصبح احـضار المـاء لـلوضـوء واجـب، أو الـذهـاب لـلوضـوء واجـب. كـما أن الـزكـاة لا تـتم إلا بـوجـود 

 . ۱النصاب للزكاة، وهذا مصنف بأن تحقيق النصاب تحت مقدور العبد ولكنه ليس مطالب بتحصيله

صــحيح أن المســلم لــيس مــطالــب بــتحقيق نــصاب الــزكــاة (تحــقيق نــصاب الــزكــاة هــو ســعي لــتحقيق الــثراء)، ولا 

يـحاسـب عـلى عـدم تحـقيق هـذا الـنصاب فـي حـال قـام بـالـسعي المـطلوب. لـكن الـسؤال: هـل يـجوز للمسـلم الـتقاعـس 

عـن الـعمل حـتى لا يـحقق نـصاب الـزكـاة وبـالـتالـي لا يـدفـع الـزكـاة، فـتحقيق الـنصاب بـشكل قـطعي هـو لا يتحـمل 

مـسؤولـيته، لـكن الـسعي لـتحقيق الـنصاب يتحـمل مـسؤولـيته لأنـه مـأمـور بـذلـك أصـلاً كـما أن وضـحنا فـي الآيـات 

القرآنية السابقة التي تحث على العمل.  

إن تـقاعـس المسـلم عـن تحـقيق نـصاب الـزكـاة، كـمن يـذهـب للمسجـد لـلصلاة فـلا يجـد مـاء فـي المسجـد، فـلا يـصلي 

بحجة عدم وجود ماء، ولكن لو سأل وسعى لتوفر له ذلك. 

١. أبو البراء محمد، الأحكام التكليفية، مرجع سابق، شبكة الألوكة: link صلى الله عليه وسلم
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إذا يـرتـبط الـسعي لـتحقيق الـثروة مـع فـرض زكـاة المـال، وهـو واجـب عـلى المسـلمين؛ وإلا سـقط فـرض الـزكـاة نـتيجة 

عـدم الـسعي، فـالـسعي لـتحقيق الـثراء واجـب، ولـكن تحـقيقه يـبقى كـرم وعـطاء مـن الله سـبحانـه وتـعالـى، وفـي حـال 

كان للمسلم ذلك؛ أي تحقيق الثراء وجبت عليه الزكاة، والله أعلم. 

كـذلـك يـرتـبط تحـقيق الـثراء فـي فـريـضة الحـج، ولـكن الحـج يـرتـبط بـعدة عـوامـل أخـرى مـثل سـلامـة الـطريـق، المـوافـقات 

الـتنظيمية وغـير ذلـك، لـذلـك أكـد الله سـبحانـه وتـعالـى أن الحـج هـو فـرض لمـن اسـتطاع الـيه سـبيلا، كـما فـي قـولـه 

تعالى: ﴿وَلِلَّهِ عَلَى النَّاسِ حِجُّ الْبَيْتِ مَنِ اسْتَطَاعَ إِلَيْهِ سَبِيلاً﴾ (آل عمران: ۹۷). 

كـذلـك مـن اسـتطاع إلـيه سـبيلا هـي لـلتخفيف عـلى المسـلمين مـن الله سـبحانـه وتـعالـى، وهـذا الـكرم الآلهـي يـجب أن 

يـقابـله سـعي الـعبد لـتنفيذ أمـره، والـعمل عـلى ذلـك بـكل طـاقـته، وحـتى يسـتطيع تـلبية أمـر الله يـجب عـليه الـسعي 

لتحقيق وفرة مالية تكفي تكاليف السفر والإقامة وتكفي أهله بغيابه.  

وخـاتمـة الـقول؛ أن صـناعـة الـثروة هـي عـبارة عـن الـسعي بـاجـتهاد لـبناء اقـتصاد قـوي عـلى المسـتوى الـقومـي، أمـا عـلى 

المسـتوى الـشخصي فهـي اجـتهاد الـشخص بـالـعمل الـصالـح لكسـب رزقـه، وتـلبية الاحـتياجـات المجـتمعية، وهـذا 

الـسعي والاجـتهاد هـو واجـب عـلى كـل مسـلم تـلبية لـلأمـر الإلهـي فـي الـقرآن الـكريم، ولـعلاقـته الـوثـيقة بـفريـضة الـزكـاة 

وفريضة الحج، ارتباطه الارتباط الوثيق بالعمل الصالح. 

والأمـر الأهـم هـو أن سـعي الإنـسان لـرزقـه وهـو مـدرك تمـامـاً بـأن الـرزاق هـو الله سـبحانـه وتـعالـى يـنفي عـنه الشـرك الخـفي 

بـالله الـواحـد الأحـد، وكـذلـك يـنفي عـنه الـتعلقّ بـالمـال الـذي يـحققه، لـيكون قـادراً عـلى إنـفاقـه فـي سـبيل الله، سـواء 

 على أسرته، أو زكاة، أو صدقة، أو استثمار نافع للأمة. 
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تحديات الحوكمة في المؤسسات الوقفية 

الدكتورة بن زارع حياة 
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير - جامعة ٨ ماي ١٩٤٥- قالمة  

الحلقة (۱) 

الإطار النظري للوقف 

إن الـتطور الـذي حـدث فـي قـطاع الأوقـاف جـعل مـن حـوكـمة وتـرشـيد إدارتـها حـاجـة مـلحة مـن خـلال وضـع الـقوانـين 

والـلوائـح الـتي تـساعـد المـتولـي فـي تحسـين إدارتـه لـلأوقـاف سـواء كـان شـخصا أو مـؤسـسة. فـبالـنظر إلـى وجـود عـدد مـن 

المـصالـح المـتداخـلة والمـؤثـرة فـي المـشاريـع الـوقـفية تـبرز الحـاجـة المـلحة لـتوظـيف مـبادئ الحـوكـمة فـي سـبيل تحسـين أداء 

المشاريع الوقفية لتحقيق الأهداف المناطة بها. 

فـي هـذا الإطـار، يـتم الـتحكم فـي مشـروع الـوقـف مـن خـلال ثـلاث جـهات رئيسـية: الـواقـف (المـتبرع أو المـتبرعـون) 

والـناظـر أو مجـلس الـنظار وهـو بمـثابـة مجـلس الإدارة فـي الشـركـات الحـديـثة والمـوقـوف عـليهم أو المسـتفيدون وكـذلـك 

يـوجـد مـديـر أو مـسؤول عـن المشـروع محـل الـوقـف يـعينها ويشـرف عـليها الـناظـر وذلـك بمـثابـة الإدارة الـتنفيذيـة فـي 

الإدارة الحـديـثة كـما يـوجـد الـعديـد مـن الهـيئات والجـهات الحـكومـية والـنظامـية الـتي يـفترض أن تشـرف عـلى مـشاريـع 

الأوقـاف عـلى وجـه الـعموم وهـذه يـتشابـه دورهـا مـع دور الهـيئات والجـهات المـنظمة لأعـمال الشـركـات المـساهـمة1. 

كـل هـذه المجـموعـات تحـتاج تـرتـيب الـعلاقـات فـيما بـينها وتـفعيل المـساءلـة المـتعلقة بـالـرقـابـة والـتحكم فـي المشـروع 

الـوقـفي وفـق مـبادئ وأسـس واضـحة لـلارتـقاء بـالأداء فـي جـو عـام مـن الإفـصاح والـشفافـية والمـسؤولـية اتجـاه أصـحاب 

العلاقة بالمشروع. 

فـأهـمية حـوكـمة الـوقـف تـبرز مـن خـلال مـعالجـة أوجـه الخـلل فـي إدارة الأوقـاف، وبـث الـثقة فـي كـل مـن الـواقـفين 

والموقوف عليهم وزيادة قيمة الأموال الوقفية.  

يـحاول هـذا الـبحث تـوضـيح أهـمية تـطبيق مـبادئ الحـوكـمة فـي المـؤسـسات الـوقـفية والتحـديـات الـتي تـواجـهها فـي 

تــطبيقها، ولأجــل ذلــك تم تقســيم الــبحث إلــى الــنقاط الــرئيســية الــتالــية: الإطــار الــنظري لــلوقــف، والحــوكــمة، 

وحوكمة الوقف. 

www.cibafi.org (  �   )54 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2018  |  العدد  68  | كانون ثاني/ يناير

أولا: الإطار النظري للوقف 

تـعريـف الـوقـف: الـوقـف مـصطلح إسـلامـي، لـغويـا يـعني الحـبس أو المـنع واصـطلاحـا هـو ”حـبس مـال يمـكن الانـتفاع بـه 

مـع بـقاء عـينه بـقطع الـتصرف فـي رقـبته مـن الـواقـف وغـيره عـلى مـصرف مـباح مـوجـود، أو يـصرف ريـعه عـلى جـهة بـر 

وخـير تـقربـا إلـى الله تـعالـى“2، ويـشمل الـوقـف الأصـول الـثابـتة كـالـعقارات والمـزارع وغـيرهـا كـما يـشمل الأصـول 
المـنقولـة الـتي تـبقى عـينها بـعد الاسـتفادة مـنها كـالآلات الـصناعـية وغـيرهـا أمـا الـتي تـذهـب عـينها بـالاسـتفادة مـنها 

تـعتبر صـدقـة كـالـنقود والـطعام وغـيرهـا. ويـختلف الـوقـف عـن الـصدقـة فـي أن الـصدقـة ينتهـي عـطاؤهـا بـإنـفاقـها أمـا 

الوقف فيستمر العين المحبوس في الإنفاق في أوجه الخير حتى بعد الوفاة. 

والـوقـف إذن صـدقـة مـن صـدقـات الـتطوع، يـقوم بـها الإنـسان بمـحض إرادتـه حـيث يهـب جـزءا مـن أمـوالـه يـخصصه 

لـعمل مـن أعـمال الـبر لخـدمـة الـصالـح الـعام تـقربـا إلـى الله عـز وجـل، مـصداقـا لـقولـه تـعالـى: “ومـا تـقدمـوا لأنـفسكم مـن 

خـير تجـدوه عـند الله هـو خـيرا وأعـظم أجـرا”3 وقـال تـعالـى: “لـن تـنالـوا الـبر حـتى تـنفقوا ممـا تحـبون ومـا تـنفقوا مـن شـيء 
فإن الله به عليم”4. 

فـخصوصـية الـوقـف تـكمن فـي صـفة الـدوام والاسـتمراريـة، مـن خـلال وقـف الـعين والإنـفاق مـن المـنفعة وتحـقيق دوام 

الـعين، فـلا يـجوز الـتصرف فـي الـعين بـأي شـكل يـؤدي إلـى زوالـها مـن بـيع أو هـبة أو إرث لأنـها تـصبح مـلكا خـاصـا 

لجهة الخير الموقوف لها5. 

وبـالـتالـي تـنفرد بـه الحـضارة الإسـلامـية عـن بـاقـي الـنظم الـديـنية والـوضـعية المـعروفـة الـيوم، حـيث أنـه يـختلف فـي آن 

واحــد عــن نــظامــي المــلكية الــعامــة والمــلكية الخــاصــة. وهــكذا تحــول الــوقــف إلــى مــصدر أســاســي لــبناء ورعــايــة أهــم 

المـؤسـسات الـتربـويـة الإسـلامـية انـطلاقـا مـن المـساجـد الـتي تـفرعـت عـنها الـكتاتـيب الـقرآنـية ثـم المـدارس لـيصبح بـعد 

ذلـك مـؤسـسة مـالـية مسـتقلة تـؤدي خـدمـات عـامـة اقـتصاديـة واجـتماعـية وثـقافـية وأحـيانـا اسـتراتـيجية وتـغطي فـضاءا 
واسعا من المصالح الاجتماعية والتربوية والصحية والبيئية وخدمات البنية التحتية وغيرها6. 

والوقف مثل سائر الالتزامات والعقود لا بد له من توافر أركان معينة لقيامه وهي7: 

الركن الأول: هو الواقف المتصدّق: وهو الشخص المكلف العاقل الرشيد البالغ الحر المختار. 

والـركـن الـثانـي: هـو الشـيء المـوقـوف المـتصدق بـه، وشـرطـه أن يـكون عـينا مـباحـة حـاضـرة مـعلومـة بـاقـية دائـمة لا تـزول 

مـع الاسـتعمال، ولا تسـتوعـب جـميع المـال بـل لا تـزيـد عـن الـثلث، وتـصح مـشاعـة مـن جـماعـة، ولا تـتملك لأحـد 

بعد الوقف، وذلك كالعقار والمركوب والحيوان والأثاث والسلاح والموارد المائية. 
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الــركــن الــثالــث: هــو الجــهة أو الأجــناس المــوقــوف عــليهم: وهــم جــهة مــن جــهات الــبر، أو أجــناس عــامــة، لا أفــراد 

بـخصوصـهم، وإلا كـانـت صـدقـة، وإنمـا أطـلق الـعلماء لـفظ "المـوقـوف عـليهم" ولـم يـقولـوا "المـوقـوف لـهم"، حـتى لا 

يظن بتملك الوقف من طرف الموقوف عليه، لأنه ملك لله تعالى لا يملكه أحد.  

والـركـن الـرابـع: هـو الـصيغة المـصرحـة بـالمـراد، ومجـرد الـنطق بـالـوقـف أو الحـبس مـع الـنية، يـجعل الـوقـف لازمـا حـالا 

مباشرة، كما هو قول الجمهور. 

وهـناك ركـن خـامـس، وهـو مـهم مـن أجـل المحـافـظة عـلى الـوقـف واسـتمراريـة اسـتثماره لأمـد كـبير، وهـو: الـناظـر فـي 

الوقف والقيّم عليه: ويشترط فيه الصدق والأمانة والخبرة مع القدرة على رعاية الوقف ومصالحه. 

مؤسسات الأوقاف 

مـفهوم وخـصائـص مـؤسـسات الأوقـاف: هـي وحـدات ذات طـابـع خـاص تـقوم بـإدارة الأمـوال المـوقـوفـة فـي ضـوء 

أحـكام ومـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية وحسـب مـا ورد بـحجة الـواقـف مـن مـقاصـد بهـدف تـعظيم المـنافـع والخـدمـات الـتي 

تعود على الأفراد والمجتمعات. وتتسم المؤسسات الوقفية بمجموعة من الخصائص أهمها8: 

الــغايــة الأســاســية تــقديم خــدمــات ومــنافــع خــيريــة (اجــتماعــية أو اقــتصاديــة...) ولا تهــدف مــن أداء أنشــطتها •

المخـتلفة تحـقيق الـربـح ولـكن تحـقيق الـتنمية الاجـتماعـية والاقـتصاديـة، وإن كـانـت عـند اسـتثمارهـا لـلأمـوال تـسعى 

لتحقيق أكبر عائد ممكن ليساعدها في تحقيق مقاصدها. 

ممـلوكـة لـكيان اجـتماعـي تحـت إشـراف حـكومـي، ولا تـنتقل هـذه المـلكية بـالـتداول بـين الأفـراد كـما هـو الحـال فـي •

المؤسسات والشركات الاقتصادية، كما أن لها شخصية اعتبارية موثقة ومعتمدة من الدولة. 

المشـروعـية ويـقصد بـذلـك أنـها تـنضبط فـي كـافـة أنشـطتها المخـتلفة بـأحـكام ومـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية وبـالـفتاوى •

والقرارات والتوصيات الصادرة من مجامع الفقه الإسلامية. 

يـتولـى مجـلس إدارتـها مجـموعـة مـن الأفـراد مـن ذوي الخـبرة والاخـتصاص والاهـتمام تـطوعـا أو بـأجـر حسـب الـنظم •

واللوائح والقوانين الحاكمة لذلك، كما ينفذ أنشطتها مجموعة من العاملين بأجر وطبقا للأعراف السارية. 

تـباشـر مجـموعـة مـن الأنشـطة الـرئيسـية مـنها: الـتحفيز عـلى وقـف الأمـوال، إدارة أمـوال الـوقـف، تـوزيـع المـنافـع •

والخدمات من أموال الوقف بالإضافة إلى الأنشطة الخدمية المختلفة. 

لا يجوز الحجز أو مصادرة أموالها إلا بمبرر معتبر شرعا. •
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ويـتولـى الإشـراف الـعام عـلى شـؤون الأوقـاف الخـيريـة فـي مـعظم الأحـيان الـقاضـي أو مـؤسـسة أو هـيئة أو وزارة حسـب 

التشـريـعات المـنظمة لـذلـك، وتـتولـى هـذه الجـهة مـن نـاحـية أخـرى تـعيين نـاظـر (مـتولـي) لـكل وقـف وذلـك فـي ضـوء 

ضوابط شرعية وقانونية معينة9. ومن أهم المسؤوليات الإدارية التي تقوم بها المؤسسات الوقفية ما يلي: 

التمثيل القانوني للوقف أمام الجهات المختلفة. •

وضع الخطط والسياسات الاستراتيجية العامة لشؤون الأوقاف. •

تحقيق التنسيق والتكامل بين الأوقاف في ضوء حجج الواقفين. •

المـتابـعة والمـراقـبة المسـتمرة لأداء نـظار الأوقـاف فـي ضـوء حـجج الـواقـفين والـقوانـين والـلوائـح والـنظم والـتعليمات •

الصادرة. 

مـحاسـبة نـظار الأوقـاف عـن مـسؤولـياتـهم وتـقويم أدائـهم بـاسـتخدام المـعايـير المـناسـبة وتـنمية الإيـجابـيات وعـلاج •

السلبيات. 

اتخاذ القرارات الاستراتيجية الخاصة بشؤون الأوقاف بما يحقق المقاصد المستهدفة بكفاءة عالية. •

طبيعة الإدارة الوقفية: 

تــعريــف الإدارة: إن أســلم تــعريــف لــلإدارة هــو المــبرر مــن وجــودهــا، ولــذلــك تــعرف الإدارة بــأنــها ذلــك الــعضو فــي 

المــؤســسة المــسؤول عــن تحــقيق الــنتائــج الــتي وجــدت مــن أجــلها تــلك المــؤســسة ســواء أكــانــت المــؤســسة شــركــة أو 

مسـتشفى أو جـامـعة أو مـصلحة أو وزارة، أمـا عـناصـر عـملية الإدارة ويـطلق عـليها أحـيانـا الـوظـائـف الإداريـة وتـتمثل 

فـي خـمسة عـناصـر هـي: التخـطيط، الـتنظيم، الـتوجـيه، التنسـيق والـرقـابـة. ويمـثل مـا سـبق جـوهـر الـعملية الإداريـة 

المـطلوب تـوافـرهـا فـي إدارة أيـة مـؤسـسة، وبمـراعـاة خـصائـصها وطـبيعتها وهـو مـا نـتعرف عـليه بـالنسـبة لمـؤسـسة الـوقـف 

في الفقرة التالية. 

طـبيعة وخـصائـص مـؤسـسة الـوقـف: إذا كـان جـوهـر الإدارة واحـداً فـي جـميع المـؤسـسات فـإن الـتطبيق والأسـالـيب 

الـتفصيلية لـلقيام بـالـوظـائـف الإداريـة تـختلف بحسـب عـدة اعـتبارات الأمـر الـذي أفـرز عـدة فـروع لـلإدارة بحسـب 

المـؤسـسات مـنها إدارة الأعـمال والـتي تـطبق فـي المشـروعـات الاقـتصاديـة، والإدارة الـعامـة الـتي تـطبق فـي الـوحـدات 

الحـكومـية، وإلـى جـانـب ذلـك يـوجـد مـا يـعرف بـالـقطاع الـثالـث الـذي يجـمع بـين خـصائـص الـقطاع الخـاص والـقطاع 

الحـكومـي وهـو مـا يـدخـل فـيه الـوقـف الـذي يـتميز بـعدة خـصائـص يـحتاج الأمـر مـراعـاتـها فـي إدارتـه، ومـن أهـم هـذه 
الخصائص ما يلي10: 
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تـعدد وتـبايـن الأهـداف: يتحـدد الهـدف فـي أيـة مـؤسـسة اقـتصاديـة بـتحقيق أعـلى ربـح ممـكن لمـلاك المـؤسـسة، ويـعتبر 

ذلـك هـو المـؤشـر لـكفاءة الإدارة، والـتي تـدور حـولـه جـميع الـوظـائـف الإداريـة الخـمسة، وأمـا فـي المـؤسـسات الحـكومـية 

فـالهـدف فـيها هـو تحـقيق المـصلحة الـعامـة وبـالـتالـي الـرفـاهـية الاجـتماعـية وتـنفيذ السـياسـة الـعامـة لـلدولـة، وأمـا فـي 

الـوقـف فـإن الهـدف مـتعدد يـتمثل أولا: فـي المحـافـظة عـلى أمـوال الـوقـف لـتحقيق اسـتمرارهـا بـنفس الـطاقـة الإنـتاجـية، 

وثـانـيا: فـي تحـقيق أفـضل عـائـد ممـكن لإنـفاقـه فـي وجـوه الخـير، وهـو بـذلـك يـتشابـه مـع أهـداف الـقطاع الخـاص ويـوجـد 

هـدف آخـر وهـو الخـدمـات الـتي يـقدمـها الـوقـف لـلمجتمع بـدون مـقابـل، وهـو بـذلـك يـتشابـه مـع الـقطاع الحـكومـي 

وبالتالي تتعدد مسئولية إدارة الوقف بتعدد الأهداف. 

تـعدد الأطـراف الـتي لـها صـلة بـالـوقـف: فـي المشـروعـات الـفرديـة والـصغيرة يـقوم مـالـك المشـروع بـإدارتـه، أمـا فـي 

الشـركـات والمشـروعـات الـكبيرة فـإنـه يـوجـد فـصل بـين المـلكية والإدارة، حـيث تـوجـد إدارة مـخصصة للشـركـة وكـيلة 

عـن مـلاك الشـركـة الـذيـن يـراقـبون أعـمال الإدارة مـن خـلال الجـمعية الـعمومـية لـلملاك أو لـلمساهـمين وبـالـتالـي فـإن 

الإدارة تـعمل لـصالـح المـساهـمين وتـكون مسـئولـة أمـامـهم، أمـا فـي مـؤسـسة الـوقـف فـالأمـر يـختلف لأنـه لا يـوجـد مـلاك 

حـصريـين لـلوقـف بـل هـو عـلى مـلك الله عـز وجـل فـي صـورة حـق عـام لـلمجتمع، والإدارة ممـثلة فـي نـاظـر الـوقـف الـذي 

يـعتبر وكـيلا عـن مـن لـه الـولايـة الأصـلية وبـالـتالـي تـوجـد عـدة أطـراف هـم: نـاظـر الـوقـف، والمـوقـوف عـليهم، ومـن لــه 

الولاية الأصلية على الوقف. 

تـعدد الأنشـطة فـي مـؤسـسة الـوقـف: فـي أي مشـروع اقـتصادي يـكون لـه نـشاط واحـد ممـثلا فـي اسـتثمار الأمـوال 

المـتاحـة لـتحقيق ربـح لمـلاكـه، وأمـا فـي الـوقـف فـالأمـر مـختلف حـيث يـوجـد نـشاط اسـتثمار الـوقـف وتحـقيق عـائـد ثـم 

نـشاط إنـفاق هـذا الـعائـد للمسـتحقين، ونـظرا لـتنوع الأمـوال الـوقـفية مـا بـين أراضـي زراعـية ومـبانـي ونـقود وتـنوع طـرق 

اسـتثمارهـا مـا بـين الـتأجـير والـزراعـة والـبناء وتـأسـيس المشـروعـات فـي مـجالات مـختلفة أو تـكويـن مـحافـظ أوراق مـالـية، 

لـذلـك فـإن الـتنظيم الإداري لمـؤسـسة الـوقـف يـقوم عـلى وجـود مـؤسـسة مـركـزيـة مسـئولـة عـن اسـتثمار أمـوال الـوقـف، 

ثـم مشـروعـات وقـفية مـختلفة بحسـب الأنشـطة الـتي تسـتثمر فـيها هـذه الأمـوال مـثل مشـروع زراعـي ومشـروع عـقاري 

ومشـروع اسـتثماري مـالـي وهـكذا، وإلـى جـانـب ذلـك تـوجـد الإدارة المسـئولـة عـن إنـفاق عـائـد الـوقـف فـي وجـوهـه 

المحددة، ومن هنا لا توجد إدارة وقفية واحدة تتولى كل هذه الأعمال بل إدارات متنوعة بحسب كل نشاط. 

الـطابـع الـديـني لمـؤسـسة الـوقـف: ويـتمثل فـي الأحـكام والـضوابـط الشـرعـية الـتي يـجب عـلى إدارة الـوقـف الالـتزام بـها 

بـالـدرجـة الأولـى وخـاصـة فـي مـسائـل جـوهـريـة مـثل أحـكام الـتأجـير والـبناء والـزراعـة، ثـم الاسـتبدال والإبـدال وقـواعـد 
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الحـكر والإرصـاد، وأحـكام الـولايـة والـنظارة، وتـوحـيد الأوقـاف المـتنوعـة فـي وقـف واحـد إلـى غـير ذلـك مـن الأحـكام 

الشـرعـية الـتي يـجب مـراعـاتـها عـند وضـع الـنظم والـلوائـح لمـؤسـسة الـوقـف، ومـن جـانـب آخـر فـإن الـبعد الإيمـانـي ممـثلاً 

فـي كـون الـوقـف قـربـة لله عـز وجـل يمـثل مـدخـلا لإحـكام الـرقـابـة الـذاتـية لـلإدارة عـلى أعـمالـها لأنـها تمـثل مـال الله عـز 

وجل ولخدمة المجتمع. 

الجـانـب الـعام والخـاص فـي مـؤسـسة الـوقـف: تـدور مـلكية الأمـوال بـين كـونـها مـلكية خـاصـة لـبعض الـناس أو مـلكية 

عـامـة لمجـموع الـناس، والـوقـف يجـمع بـين الـصفتين فـأمـوالـه أمـوال خـاصـة ذات نـفع عـام والخـصوصـية هـنا تـقتضى إدارة 

أمـوال الـوقـف إدارة اقـتصاديـة لـتحقيق أفـضل عـائـد ممـكن ممـا يـجعلها تـدخـل فـي نـطاق إدارة الأعـمال، أمـا صـفة الـعام 

فـتتمثل فـي إنـفاق عـائـد الـوقـف للمسـتحقين مـجانـا أو بـدون مـقابـل لخـدمـة المجـتمع ممـا يـجعلها فـي هـذا المجـال تـدخـل 

في مجال الإدارة العامة، وهذا ما سنوضحه في الفقرة التالية. 

إدارة الـوقـف بـين إدارة الأعـمال والإدارة الـعامـة: إذا كـان جـوهـر الـعملية الإداريـة واحـد، فـإنـه يـختلف بحسـب 

مــجال الــتطبيق، وبــالــتالــي وجــدت إدارة الأعــمال والــتي تــطبق فــي المــؤســسات الاقــتصاديــة الــتي تــسعى إلــى الــربــح 

والإدارة الـعامـة والـتي تـطبق فـي المـؤسـسات الحـكومـية الـتي لا تهـدف إلـى الـربـح، وبمـا أن الـوقـف مـؤسـسة كـما سـبق 

تـوضـيحه تهـدف إلـى المحـافـظة عـلى مـال الـوقـف واسـتثماره لـتحقيق عـائـد، ثـم إنـفاق هـذا الـعائـد عـلى المـوقـوف عـليهم 

مـجانـاً بـدون مـقابـل، لـذلـك فـإن طـبيعة الإدارة فـيها مـزيـج مـن إدارة الأعـمال والإدارة الـعامـة، ومـن وجـه آخـر فـإن 

الأصـل فـي الـوقـف أن تـكون الـنظارة – الإدارة – لـلواقـف والـذي قـد يـوكـل غـيره فـيها، وبمـا أن الـوقـف فـيه حـق عـام 

والحـكومـة مسـئولـة عـن رعـايـة الحـقوق الـعامـة، لـذلـك ظهـر تـدخـل الـدولـة فـي إدارة الأوقـاف سـواء مـن خـلال الـقضاء أو 

إنـشاء ديـوان لـلأوقـاف ضـمن دواويـن الحـكومـة وتـطور الأمـر حـتى الـعصر الحـاضـر إلـى إنـشاء وزارة لـلأوقـاف سـرعـان مـا 

انتشـرت فـي جـميع الـبلاد الإسـلامـية، وبـالـتالـي غـلب عـلى إدارة الـوقـف جـانـب الإدارة الـعامـة بمـا فـيه مـن سـلبيات 

عـديـدة مـثـل انـخفاض فـعالـية إدارة الـوقـف، وقـلة المحـاسـبة والـرقـابـة واسـتيلاء الحـكومـات عـلى بـعض الأوقـاف وضـمها 

لـلموارد الـعامـة، وضـآلـة الـعائـد عـلى أمـوال الأوقـاف وقـصور صـيغ الاسـتثمار والـفصل بـين إدارة الأوقـاف وتـوزيـع 

العائد على الموقوف عليهم. 

وفــي ظــل الــنهضة الــوقــفية المــعاصــرة تم الــسماح بــإنــشاء أوقــاف خــاصــة تــديــرهــا بــعض المــنظمات غــير الحــكومــية أو 

الـواقـفين دون تـدخـل الـدولـة إلا فـي الإشـراف الـعام والمـساعـدة فـقط، إلـى جـانـب الأوقـاف الـقديمـة الـتي تـديـرهـا هـيئات 

حكومية متخصصة. 
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واقع مؤسسات الأوقاف في الدول الإسلامية: 

 لـعب نـظام الـوقـف الإسـلامـي دورًا هـامًـا فـي الـتنمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية فـي الـدول الإسـلامـية عـبر الـعصور 

المخـتلفة مـنذ بـعثة الـنبي محـمد صـلى الله عـليه وسـلم حـتى نـهايـة عـصر الـدولـة الـعثمانـية، بـيد أن الـعصور الـتالـية 

شهـدت تـراجـعًا وتـهميشًا لـدور الـوقـف فـي الـعديـد مـن المجـتمعات الإسـلامـية فـي ظـل خـضوعـها لـنفوذ الـدول الأجـنبية 

المحـتلة الـتي حـرصـت عـلى الـضغط عـلى حـكومـات هـذه الـدول لـتعطيل دور الـوقـف وإصـدار قـوانـين وقـرارات لإلـغاء 

الــوقــف بــنوعــيه الأهــلي، والخــيري بــل قــامــت بــعض دول الاحــتلال بمــصادرة الأوقــاف الإســلامــية، وقــامــت بــعض 

السـلطات الحـاكـمة فـي بـعض الـدول الإسـلامـية بـتأمـيم الأوقـاف الأهـلية، كـما خـضعت بـعض ممـتلكات الأوقـاف فـي 

بعض الدول الإسلامية الأخرى لتعدي الأفراد والاستيلاء عليها بدون وجه حق11.  

إذن، رغـم أهـمية الـوقـف ودوره المـشهود فـي مـسانـدة الحـضارة الإسـلامـية فـي وقـت ازدهـارهـا، إلا أن واقـعه المـعاصـر فـي 

جـميع الـدول الإسـلامـية يشـير إلـى أنـه يـعانـي مـن ضـعف شـديـد وتـراجـع دوره فـي حـياة المسـلمين ويمـكن رصـد أهـم 

ملامح هذا الواقع في الآتي12:  

الـتدخـل الحـكومـي: ويـتمثل هـذا الـتدخـل فـي نـواحـي عـدة مـنها اسـتيلاء الحـكومـة عـلى أمـوال الـوقـف، الإدارة •

الحكومية للوقف، فرض ضرائب ورسوم على بعض عمليات الوقف في بعض الدول. 

قـوانـين الـوقـف: حـيث صـدرت عـدة قـوانـين فـي بـعض الـدول لـتنظيم الـعمل بـالـوقـف إلا أن الـكثير مـنها يـخالـف •

طـبيعة الـوقـف بـصفته عـملا أهـليا، وعـملت عـلى تشـديـد يـد الحـكومـة عـلى الـوقـف وصـعبت عـلى المسـلمين 

إجراءات إنشاء أوقاف جديدة، كما أن بعض الدول الإسلامية لا يوجد فيها قوانين للوقف تنظم العمل بها. 

تـوقـف إنـشاء أوقـاف جـديـدة: فـالمـلاحـظ أن النسـبة الـغالـبة مـن الأوقـاف الـقائـمة هـي مـن تـراث الأجـداد ويـقل إن لـم •

يـندر إقـبال المسـلمين عـلى إنـشاء أوقـاف جـديـدة نـتيجة لمـا يـرونـه مـن تـولـي الحـكومـة شـؤون الـوقـف واعـتقاد الـكثير 

منهم أن الوقف نشاط حكومي على خلاف طبيعته بصفته أهليا. 

ضـياع بـعض أعـيان الـوقـف لاعـتداء الـغير عـليها وذلـك بـالـتواطـؤ مـع ذوي الـنفوس الـضعيفة مـن مـوظـفي الأوقـاف •

عـلى مـدى سـنوات طـويـلة، هـذا فـضلا عـن عـدم وجـود حـصر دقـيق لـها، وضـياع وتـلف بـعض حـجج الـوقـف، 

وكـذا بـعض أسـالـيب الإدارة والاسـتثمار، والـى جـانـب ذلـك تخـريـب أعـيان بـعض عـقارات الأوقـاف حـيث لـم تـعد 

تدر عائدا. 
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نـقص الإفـصاح والـشفافـية بنشـر المـعلومـات عـن إدارة مـال الـوقـف والـتصرف فـي الإيـرادات الـقائـمة وهـو الأمـر الـذي •

أدى إلى تقليل رغبة المواطنين بإنشاء أوقاف جديدة، وبما يضعف الرقابة الشعبية على إدارة الوقف وأمواله. 

الانـفصال بـين الـوقـف والجـمعيات والمـؤسـسات الخـيريـة: فـمن المـعروف أن الـوقـف نـشأ مـن الأصـل لمـسانـدة مـؤسـسة •

تـعليمية أو صـحية أو اجـتماعـية عـلى الـقيام بـدورهـا ولـكن مـنذ بـدايـة الـقرن العشـريـن المـيلادي وحـتى مـنتصفه 

حـينما وضـعت الحـكومـات يـدهـا عـلى الأوقـاف انـفصلت الـعلاقـة بـين الـوقـف وهـذه المـؤسـسات، رغـم أهـمية أن 

يـتم الـوقـف عـلى أغـراض المـؤسـسات الأهـلية الـتي تـتولـى إدارتـه اسـتثماراً أو صـرفـا لـعوائـده فهـي بـاتـصالـها المـباشـر 

بـالمـواطـنين فـي مـواقـعها وتـخصص كـل مـنها فـي مـجال خـير محـدد أقـدر عـلى تـولـي إدارة الـوقـف وحـسن صـرف 

غلته. 

ضـعف المـؤسـسات الـعلمية ومـا خـلفه مـن انـحسار لـلاجـتهاد وتخـلف الـعلماء عـن أداء الـدور الحـضاري المـنوط بـهم •

ممـا أثـر فـي طـرح حـلول واقـعية وعـملية والـتعاطـي الـواقـعي مـع الـتطورات الـتي حـصلت فـي المجـتمعات الإسـلامـية، 

ودور علم الفقه والفقهاء في ذلك وفي ما يخص الأوقاف بالتحديد. 

بـالـتزامـن مـع التخـلف الاقـتصادي الـعام، أدى ضـعف الـقضاء وعـدم تـخصص الـعامـلين فـيه فـي مـسائـل الـرقـابـة عـلى •

الـنظار وتـصرفـاتـهم الإداريـة والمـالـية ومـدى نجـاحـهم فـي تـوزيـع الـعوائـد، إلـى انـتشار الـفساد فـي إدارة الأمـوال 

الوقفية والاستهانة بتنميتها. 

غــياب التجــديــد الإداري لــلمؤســسات الــوقــفية، حــيث اســتشرى أســلوب الــنظارة الــفرديــة ممــا سهــل عــمليات •

اغـتصاب الأوقـاف وحـيازتـها بـدون وجـه حـق والـتلاعـب بـأعـيانـها أو تحـويـل وجهـتها خـارج المـقاصـد الـتي حـددهـا 

الواقفون. 

تـضاؤل نسـبة قـيمة الأمـوال المـوقـوفـة إلـى إجـمالـي قـيمة الـثروة الـقومـية، وتـراجـع مـعدل نمـوهـا سـنويـًا فـضلا عـن •

انخفاض معدلات العوائد والدخول التي تتحقق من توظيف أو استثمار أموال الوقف. 

قـيام بـعض الـدول الإسـلامـية بـإدمـاج أمـوال الأوقـاف ضـمن أمـوال الـدولـة مـع تـأمـيم ممـتلكات وثـروات الـوقـف •

الأهلي بموجب قوانين وقرارات عليا واجبة النفاذ. 

 تـعرض بـعض ممـتلكات وثـروات الـوقـف لـلتعدي والاغـتصاب مـن جـانـب بـعض الجـناة بـطرق غـير مشـروعـة مـثل •

وضـع الـيد عـلى بـعض أراضـي الأوقـاف الـتي يـعلمون بـفقد حـجة مـلكيتها أو سـرقـتها وصـعوبـة إثـبات تـبعيتها 
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لمـؤسـسة الـوقـف، وقـد سـاعـد عـلى ذلـك تـغيير مـسميات بـعض الأمـاكـن المـوجـودة فـي حـجج بـعض أراضـي الـوقـف 

على اغتصابها وتعذر الاستدلال على أراضي الوقف وفقًا للمسميات الحديثة. 

إهـمال ممـتلكات الـوقـف وعـدم الإنـفاق عـلى صـيانـتها أو حـسن رعـايـتها، وتـعرض بـعضها إلـى الانهـيار والـتدمـير.. •

مـثال ذلـك تـصدع بـعض المـبانـي الـسكنية والإداريـة المـملوكـة لـلأوقـاف وأيـلولـتها لـلسقوط فـي ظـل رفـض شـاغـليها 

تحـمل نـفقات الـصيانـة أو الإصـلاح رغـم ضـآلـة قـيمة الإيـجار الشهـري وانـخفاض قـيمته الحـقيقية بمـرور الـسنوات 

نتيجة زيادة أو غلاء الأسعار وتآكل قيمة النقود. 

 تـكبيل الـوقـف بـعقود الحـكر وهـو عـقد إجـارة لمـدة طـويـلة يـعقد بـإذن الحـاكـم ويـدفـع فـيها المسـتحكر لجـانـب •

الـوقـف مـبلغًا مـعجلا يـقارب قـيمة الأرض ويحـدد مـبلغًا آخـر ضـئيلا يسـتوفـى سـنويًـا لجـهة الـوقـف مـن المسـتحكر 

أو ممـن يـنتقل إلـيه هـذا الحـق. ولا يـخفى أن هـذه الـعقود تـقضي عـلى الجـزء الأكـبر مـن عـوائـد الـوقـف بمـرور الـزمـن 

خاصة في ظل ارتفاع معدلات تضخم الأسعار وانخفاض القيمة الحقيقية للنقود. 

 تـركـيز بـعض الجـهات المشـرفـة عـلى الـوقـف عـلى الـتوثـيق والـسجلات فـقط دون الاهـتمام بـالـتنمية والاسـتثمار ممـا •

أدى إلى تردي ثروات الأوقاف وإهمالها13. 

التهميش: 
جـعفر هـني محـمد، رؤيـة مـعاصـرة لـتفاعـل المحـاسـبة ونـظام الحـوكـمة لإدارة المـؤسـسات الـوقـفية بـالإشـارة إلـى حـالـة المـملكة الـعربـية الـسعوديـة، مجـلة ۱.

البحوث الاقتصادية والمالية، العدد السادس، ديسمبر ۲۰۱٦. 

عــماد حــمدي محــمد محــمود، اســتثمار أمــوال الــوقــف وتــطبيقاتــه المــعاصــرة فــي ضــوء أحــكام الشــريــعة الإســلامــية – دراســة مــقارنــة، دار الــكتب ۲.

القانونية –دار شتات للنشر والبرمجيات، مصر- الإمارات، ص ۱۲. 

سورة المزمل الآية ۲۰. ۳.

القرآن الكريم: سورة آل عمران من الآية ۹۲. ٤.

ويقسم الوقف إلى ثلاث أنواع: الوقف الأهلي (الذري):ما جعلت فيه المنفعة لأفراد معينين أو لذريتهم سواء من الأقرباء أو الذرية أو غيرهم.  ٥.

الـوقـف الخـيري: مـا جـعلت فـيه المـنفعة لجـهة بـر أو أكـثر وكـل مـا يـكون الإنـفاق عـليه قـربـة لله تـعالـى. الـوقـف المشـترك: مـا يجـمع بـين الـوقـف الأهـلي ٦.

والخيري. 

عـمر الـكتانـي، الجـوانـب الاقـتصاديـة لـلوقـف، مـداخـلة فـي إطـار مـلتقى حـول "الـنصوص الـقانـونـية المـنظمة لـلوقـف والـزكـاة" والـدورة الـتدريـبية حـول ۷.

"دور الوقف والزكاة في التخفيف من حدة الفقر"، من ۱٦ إلى ۲۱ مارس ۲۰۰۸، الكويت، ص ۱. 

.۸ link الطاهر زياني، أركان الوقف وشروطه وخصائصه بيان التوافق الفقهي فيها من الرابط

حسين حسين شحاتة، أسس تنظيم وإدارة المؤسسات الوقفية الخيرية، من الرابط link، ص ٥. ۹.

المرجع السابق، ص ٦. ۱۰.
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محـمد عـبد الحـليم عـمر، أسـس إدارة الأوقـاف، نـدوة حـول: عـرض الـتجارب الـوقـفية فـي الـدول الإسـلامـية، الأمـانـة الـعامـة لـلأوقـاف الـكويـت، مـن ۱٥ ۱۱.

إلى ۱۸ ديسمبر ۲۰۰۲،ص ۸. 

حســين عــبد المــطلب الأســرج، دور أدوات الحــوكــمة فــي تــطويــر مــؤســسات الأوقــاف، بــحث مــقدم إلــى المــؤتمــر الــعام الــثانــي عشــر بــعنوان: "الإدارة ۱۲.

الرشيدة وبناء دولة المؤسسات"، المنظمة العربية للتنميه الإدارية، القاهرة، جمهورية مصر العربية، من ۸ إلى ۱۰ سبتمبر ۲۰۱۲، ص ۲. 

حـكيمة بـوسـلمة، أهـمية تـطبيق مـبادئ الحـوكـمة فـي تـطويـر مـؤسـسات الأوقـاف وتـفعيل دورهـا فـي تحـقيق الـتنمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية، مـن ۱۳.

 الرابط link، ص ٤.
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إدارة السوق:  معايير المنافسة 

د. عبد الباري مشعل 

استراتيجيّة الدفاع ضد المنافس تهدف إلى تعزيز تميز منتجك وتفوقه 

مـثال: مـنتصف الـتسعينات تـقريـبا أفسـد المـنافـسون كـميات دجـاج الـوطـنية المـعدة لـلبيع فـي أحـد مـعارض الـغذاء فـي 
مـكة المـكرمـة عـن طـريـق الـتلاعـب بـأجهـزة الـتبريـد فـتم تـشويـه المـنتج فـي الـسوق. كـان رد الـراجـحي بـإعـلان جـائـزة 

مليون ريال لمن يثبت من مختبرات موثوق بها أن غذاء دجاج الوطنية غير طبيعي. 
النجاح  

- النجاح هو السير إلى أعلى وقد يبدو كتسلق الجبال في بعض المراحل. 
- الــنجاح يــبدأ بــجهود شــخصية ولــكنه يــنمو ويــتطور بــصورة مــؤسســية، فــالأشــخاص يمــوتــون وتــبقى 

المؤسسات. تعزيز المؤسسية ضرورة للبقاء. 
- لــم يــولــد أحــد عــملاقًــا، وكــذلــك المــؤســسات الــعملاقــة لــم تــنشأ عــملاقــة، كــل الــبدايــات كــانــت صــغيرة لــكن 
طــموحــة. - المــؤســسات الــكبيرة والــعابــرة لــلقارات عــلى أي صــعيد وصــلت إلــى هــذا المســتوى بــعناصــر يــأتــي فــي 

مقدمتها الحفاظ على الأخلاقيات المهنية وتعزيز "الجودة" و"نمطية" العمليات والمنتجات.  
- الـنمطية (Standardization) سـر الـوصـول إلـى الـعالمـية. الـنمطية سـر الـتقدم فـي الـدول المـتقدمـة. كـثير 

من الأعمال والمنتجات الناجحة لم تتحول إلى عالمية بسبب غياب أو ضعف النمطية. 
- التخطيط للنجاح ليس أمراً شاقًا، بل هو متعة... كل ما تحتاجه أن تختار أفضل الأوقات لتفعله.  

- كـما أن لـكل عـمل تـكلفة ضـمنية لا نـدفـعها، أيـضًا لـكل عـمل عـوائـد ضـمنية لا نتسـلمها نـقدًا، لـكنها يـجب أن 
تحوز على حيز هام من عملية اتخاذ القرارات الناجحة. 

خلق سوق جديدة:  

يمـكن خـلق سـوق جـديـدة مـن أحـد أمـريـن: مـنتج جـديـد، أو إعـادة تـقديم المـنتج لشـريـحة مـختلفة. أحـد الأمـريـن 
كـافٍ لأن يـكون لـك سـوق جـديـدة. وبـإمـكانـك فـي الحـالـين أن تـعمل بهـدوء وتـتكامـل مـع المـنافـس ولا تـتناقـض مـعه. 
أمـا إذا اخـترت المـنتج نـفسه، والشـريـحة نـفسها فـأنـت فـي اسـتراتـيجية تـنافسـية هـجومـية وعـليك أن تـدرك ردود فـعل 

المنافس وأن تستعد لها. وهنا انتبه واحذر من أن ينطبق عليك قول الشاعر:  
وإن كنت لا تدري فالمصيبة أعظم  إن كنت تدري فتلك مصيبة
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الالتزام بالأخلاقيّات شرط ضروري للنجاح:  

- مـا يظهـر فـي ممـارسـات بـعض المـنافسـين مـن تجـاوز لـلأخـلاقـيات فـي المـنافـسة عـلى الـسوق -رغـم الـقبعة الـديـنية الـتي 
يـلبسونـها لـتسويـق أنـفسهم ومـنتجاتـهم- يـعكس بـالـضرورة ضـعف الشـروط الأخـرى لـلنجاح كـالخـبرة، والـقدرة عـلى 
الإبـداع والـتميز. اسـتراتـيجية المـنافـسة المـنصوح بـها هـنا هـي: اهـتم بـالـتميز مـع الالـتزام بـالأخـلاقـيات؛ فـإن تمـيزك كـافٍ 

لإرهاق هؤلاء.  
- الـرواد الـناجـحون لـم يُـعلِّقوا نجـاحـاتـهم بمـؤسـسات ولا أشـخاص؛ بـل إنـهم غـالـبًا يـتجاوزون كـل مـا يـظنه الـناس مـهمَّا 

وقيِّما ليحققوا طموحاتهم. لا تُقّزِّم طموحاتك لمستوى شخص مهما ذاع صيته أو مؤسسة مهما عَظُمت. 
النمو البطيء حالة صحيّة:  

- الـنمو الـبطيء حـالـة صـحية فـي المـديـين الـقصير (مـن ۱-۲ سـنتين) والمـتوسـط (مـن ۳-٥ سـنوات)، وهـو يـعزز 
مـتانـة المـؤسـسة، لـكن الاسـتمرار عـلى نـفس الـوتـيرة هـو مـن خـداع الـذات ويحـمل فـي طـياتـه تـراجـعًا وتهـديـدًا كـبيرًا 
مـن المـنافسـين. حـيث يـتيح لـلمنافسـين الـفرصـة بـالـتقليد وتحسـين مـنتجاتـهم والمـزاحـمة بـقوة أكـبر. المـؤسـسة الـناجـحة 

يجب أن تستند إلى نواتها الصلبة في تحقيق قفزات نوعية من حيث الانتشار، وحجم الأعمال. 
- الفشل في بيئة العمل وصلة بين محطتي نجاح. 

تأديب المنافس 

اسـتراتـيجيّة الـهجوم ضـد المـنافـس تهـدف إلـى تـأديـب المـنافـس بـقدر مـعين أو حـتى إقـصائـه مـن الـسوق عـن طـريـق 
تخفيض الأسعار، وإغراق السوق وطرح منتج جديد يتجاوز المنتج محل المنافسة. 

مــثال: أيــضاً فــي حــادثــة دجــاج الــوطــنية الــذي أفســده المــنافــسون مــنتصف الــتسعينات كــان اســتراتــيجية هــجوم 
الــراجــحي عــن طــريــق إغــراق الــسوق بــعرض ســعري لا يســتطيع المــنافــسون الــوصــول إلــيه ولمــدة زمــنية لا يمــكن أن 

يتحملها المنافسون. 
سوى كرسي واحد 

النجاح مركب كبير، يتسع لجميع منافسيك، لكن خلف المقود لا يوجد سوى كرسي واحد. 
النتيجة مذهلة 

فكر بعمق... اكتب... ما هي إمكانياتك؟ ما هو نطاق العمل؟ ما هي أدواتك الحالية؟ 
ما هي البدائل المتاحة للأدوات؟ النتيجة مذهلة بمعنى الكلمة. 
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من يزاحمك في ملعبك:  

مـن يـزاحـمك فـي مـلعبك: وعـلى أرضـك، وبـين جـمهورك عـن عـلم ووعـي بمـا يـفعل؛ فهـذا مـنافـس حـقيقي يسـتحق 
الاهـتمام. الاسـتراتـيجية المـنصوح بـها هـنا: تحـصين خـطوط الـدفـاع، والإعـداد لـلهجوم بـآلـيات وأدوات تـربـك خـطط 

المنافس. 
لا يوجد تسويق مجاني:  

لا يوجد تسويق مجاني؛ لذا لا بد أن تتحمل تكاليف استراتيجية تبررها العوائد المستقبلية. 
أكثر من حل 

لا عمل من غير مشكلات لكن لكل مشكلة أكثر من حل. 
المنافس 

لـتكن مـنافسـتك مـفيدة لـك ولـلأمـة، تـؤدي إلـى نـقلة نـوعـية فـي مـنتجاتـك وأسـواقـك المسـتهدفـة، وتـؤدي إلـى نـفع 
حقيقي للصناعة والأمة بصفة عامة. 

الـتعرف إلـى قـدرات المـنافـس عـنصر هـام فـي بـناء اسـتراتـيجيات الـدفـاع والـهجوم والمـدى الـذي تـذهـب إلـيه. يـجب 
تـقييم الـتهويـش والـهالـة الإعـلامـية لـلمنافـس بـالـنظر إلـى مـا يمـتلكه المـنافـس فـعلاً فـي عـالـم الـواقـع. كـثير مـن إنجـازات 

المنافسين ليست أكثر من أخبار صحفية كاذبة. 
التسويق 

- الـتسويـق الـصحيح أن تـكون مـتاحـًا وفـي مـتناول الشـرائـح والأسـواق المسـتهدفـة بـأفـضل الأدوات والمـعلومـات الـتي 
تعبر عن هويتك والخدمات التي تقدمها. 

- التسويق علم تطور بأفكار المبدعين، أيضا يمكنك الإضافة إليه بإبداعاتك. 
- الـتأسـيس بـالاعـتماد عـلى المـوارد الـذاتـيّة لـيس سـيئًا، لـكن مـن السـيء اسـتخدام المـوارد الـذاتـية المـتاحـة فـي الـتوسـع، 
لأن الـتوسـع امـتداد لمشـروع نـاجـح، والأفـضل اسـتثمار هـذا الـنجاح فـي الحـصول عـلى مـوارد خـارجـية لـتمويـل الـتوسـع، 

أو التوسع على قوة إيرادات مشروعات مستقبلية. 
- الـسوق والمـنافـسة ليسـت مـاديـات فحسـب، وإنمـا أنـفاس طـيبة، ونـوايـا حـسنة، ومـقاصـد نـبيلة، وقـيام بـواجـبات الله، 
والـبعد عـن المـعاصـي، ودعـوات مـباركـة مـن إخـوة خـلُّص أتـقياء أنـقياء فـي ظهـر الـغيب، وتـوفـيق مـن الله، وفـضل وإنـعام 
وبـركـة مـنه سـبحانـه. يـشعر بهـذا كـل رجـال الأعـمال الـصالحـين ولـديـهم مـن الـقصص الـكثير عـن الـتوفـيق والـبركـة الـتي 

أكرمهم بها المولى سبحانه. 
- كلما كبرت أحلامك وبشكل عملي أهدافك كبرت الفرص التي سيتيحها لك السوق. 
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- لا تـعلن عـن أنـك سـتفعل، أو أنـك تـنوي أن تـفعل، أو أنـك تخـطط لأن تـفعل، ولا تهـدد المـنافـس بشـيء، بـل نـفذ 
كـل خـططك الـدفـاعـية والـهجومـية ثـم أعـلن عـن أحـداث قـد تمـت. وعـندمـا تـعلن لا تـتشفىّ مـن المـنافـس ولا تـعلن 

النصر، وإنما أعلن عن الأعمال التي قمت بها باعتبارها تنتمي إلى رؤيتك الاستراتيجية وتتناغم معها. 
- الـصياح والـصراخ والمـبالـغة والـتضخيم فـي سـوق الاسـتشارات والـتدريـب فـي المـالـية الإسـلامـية قـد يـحقق نجـاحًـا 
ظـرفـيًا أو وقـتيًا بـين أطـراف تـشكل فـي مجـموعـها ظـاهـرة صـوتـية أو طـبولاً فـارغـة، ومـصير الـصوت إلـى الـتضاؤل 

والتلاشي. لا أحد يفوز برفع الصوت إلا في برنامج الاتجاه المعاكس ويتلاشى فوزه مع إعلان نهاية الحلقة. 
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دور المؤسّسات غير الحكوميةّ في مكافحة الفقر في ماليزيا 

مؤسّسة فلدا، مؤسّسة مارا، ومدى استفادة الدول العربيةّ من هذه التجربة

الدكتورة حاجي فطيمة 
كليّة الاقتصاد وعلوم التسيير جامعة البشير الابراهيمي برج بوعريريج" الجزائر" 

تـُعـَد قـضـيـة الـفـقـر مـن أكـبـر الـتـحـديـات الـتـي تـواجـه الـعـالـم الـيـوم; وهـي لـيـسـت ولـيـدة الـلـحـظـة, وإنمـا كـانـت 
مـن الانـشـغـالات الـرئـيـسـة الـتـي أرَّقـت المجـتـمـعـات والحـكـومـات قـديمـاً وحـاضـراً; حـيـث ارتـبـطـت مـشـكـلـة 
الــفــقــر بــدايــةً بــفــقــدان المــوارد أو بــالحــروب الــتــي تــؤدى إلــى الاســتــعــبــاد والــقــهــر, وكــانــت ســبــبــاً ف الــقــيــام 

بالكثير من الثورات الاجتماعية والسياسية. 

ولـن تـكون ظـاهـرة الـفقر قـدراً مـحتومـاً، فـلقد اسـتطاعـت بـعض الـدول كـمالـيزيـا أن تحـقق قـفزة تـنمويـة واقـتصاديـة 
ونـهضة شـامـلة فـي أقـل مـن ۳۰ سـنة، وخـفضت نسـبة الـفقر بـشكل كـبير بمـا يـتماشـى وأهـداف الألـفية الـثالـثة المـعلنة، 

حيث استطاعت أن تخفض نسبة الفقر من ٪٥۲.٤ سنة ۱۹۷۰ إلى ٪۱.۷ سنة1 ۲۰۱۲. 
لـذلـك تُـعد تجـربـة مـحاربـة الـفقر فـي مـالـيزيـا مـن أبـرز الـتجارب الـتي كـللت بـالـنجاح عـلى مسـتوى الـعالـم، وتـقدم 
نمـوذجـا لـلدول الإسـلامـيّة الـتي يـعيش ۳۷٪ مـن سـكانـها تحـت خـط الـفقر، وذلـك بـالاعـتماد عـلى بـعض المـؤسـسات 

لمكافحة هذه الظاهرة، من هنا نطرح التساؤل التالي: 
مـا دور المـؤسّـسات الـغير الحـكومـيّة المـالـيزيـة فـي مـكافـحة الـفقر فـي هـذا الـبلد؟ ومـا مـدى اسـتفادة الجـزائـر مـن هـذه 

التجربة؟ 
ولمعالجة هذه الاشكالية نتناول النقاط التالية: 

 أولاً: تـعريـف الـفقر فـي مـالـيزيـا. ثـانـياً: أهـم المـؤسـسات المـساهـمة فـي تـخفيض نسـبة الـفقر فـي مـالـيزيـا " مـؤسـسة فـلدا 
ومؤسسة مارا". ثالثاً: مدى استفادة الدول العربية من هذه التجربة. 

أولاً: تعريف الفقر في ماليزيا 

غُـير تـعريـف خـط الـفقر عـام ۱۹۸٦ ضـمن الخـطة الخـامـسة (۱۹۸٤-۱۹۹۰) لـيضاف إلـى تـعريـف الـفقر المـتمثل 
"فــيما يــحصل عــليه الــفرد مــن احــتياجــات ضــروريـّـة مــن غــذاء وغــير غــذاء، مــا يــحصل عــليه الــفقراء مــن المــلكيّة 

العقاريّة، وصافي التحويلات الماليّة"2. 
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ثانياً: أهم المؤسّسات المساهمة في تخفيض نسبة الفقر في ماليزيا 

لـعبت المـؤسّـسات الـغير حـكومـيّة فـي مـالـيزيـا دورا كـبيرا فـي تـخفيض نسـبة الـفقر، ومـن بـين هـذه المـؤسـّسات نجـد مـا 
يلي:  

  FELDA مؤسسة فلدا

لمحـة تـاريـخيّة عـن فـلدا: الهـيئة الاتحـاديّـة لـتطويـر الأراضـي أو فـلدا تـأسّسـت فـي جـويـليّة ۱۹٥٦ تحـت مـرسـوم تـطويـر 

الأراضـي لـسنة ۱۹٥٦، ابـتداء مـن أفـريـل ۲۰۰٤ أصـبحت فـلدا تـابـعة لإدارة رئـيس الـوزراء وهـي تهـدف إلـى تحـقيق 

ما يلي3: 

تـطويـر وتـنفيذ وإدارة الـنشاط الـزراعـي، الـصناعـة، وتجـارة الخـدمـات، إضـافـة إلـى ربـط الـنشاطـات فـي المـناطـق الـتي -
تكون تابعة لفلدا. 

تـنفيذ الـنشاطـات الـتي تـساعـد عـلى تـطويـر قـطاع الـزراعـة فـي المـناطـق الـتابـعة لـفلدا، خـاصـة تـلك الـنشاطـات الـتي -
ترتبط بسير وتسويق الإنتاج الزراعي. 

وظائف فلدا4: 
إنتاج أحسن لزيت النخيل والمطاط في العالم. •
استقرار الدخول ورفع مستوى دخول الفلاحين إلى دخل الصناعيين بحلول ۲۰۱۳. •

إتاحة (توفير) التعليم لعائلات المزارعين (المستوطنين). •
عصرنة وتطوير البني التحتية، والحفاظ على البيئة. •

تمـويـل فـلدا: يـتم تمـويـل فـلدا عـادة مـن ثـلاث مـصادر وهـي قـطاع الـزراعـة، الاسـتثمار، والمـوارد الـداخـليّة، والجـدول 
التالي يبين مساهمة كل قطاع في ميزانيّة فلدا. 

الجدول ۱: مصادر تمويل فلدا للفترة ۲۰۱۳-۲۰۱۲ 

Source: FELDA achievements and contributions, report Annual2014 

مصادر الدخلالرقم
الميزانية (رنجيت)

%-/+
20122013

(54.51)1445274682657464397الزراعة01

1525000001537500000.82الاستثمار02

349680005390840054.17مصادر داخلية*03

(47.02)1632742682865122797المجموع
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أنواع القروض التي توفرها فلدا للمزارعين: 
توفر فلدا العديد من القروض لفائدة المزارعين وتتمثل أهمها في الآتي: 

- قـروض الـسكنات: تـأسـس هـذا الـقرض عـام ۲۰۰٥ مـن أجـل تمـكين المـزارعـين مـن بـناء أو تـرمـيم مـساكـنهم، تـترواح 
قـيمة هـذا الـقرض مـن ۱۰۰۰۰ رنجـيت إلـى ٤۰۰۰۰ رنجـيت، ويسـتفيد مـن هـذا الـقرض مـن هـم أقـل مـن ٦٥ سـنة، 

مع نسبة خدمات تقدر بـ ۲.٥٪ (تكاليف الخدمة)، وتقدر أقصى فترة لاسترجاع القرض بـ ۱۰ سنوات5. 
- قـروض إصـلاح الـسكنات: تـأسـس هـذا الـقرض سـنة ۲۰۰۳ مـن أجـل مـساعـدة المـزارعـين عـلى إصـلاح مـساكـنهم، 
تـقدر قـيمة المـساعـدة بـ ۱۰۰۰۰ رنجـيت، وهـذا الـقرض لا يسـترجـع ويسـتفيد مـنه المـزارع الـذي يـعانـي إعـاقـة، المـزارع 

الكبير والمريض. 
- قـروض لـتحفيز رجـال الأعـمال: تـأسـس هـذا الـقرض سـنة ۲۰۰۲ بـقيمة ٥۰ مـليون رنجـيت ورفـع هـذا المـبلغ سـنة 
۲۰۰٦ إلـى ۱۰۰ مـليون رنجـيت، يسـتفيد مـن هـذا الـقرض رجـال الأعـمال المـزارعـين الـذيـن لـديـهم مـشاريـع مـتنوعـة 

في المجال الزراعي، وتشمل ما يلي: المخازن، التجارة، زراعة المحاصيل، تربية الحيوانات، الحرف اليدويّة. 
وللحصول على هذا القرض يشترط أن يكون للمزارع ما يلي6: 

 أن يملك مخططا زراعياً،  ✓
 أن يكون مجموعة مزارعين لديهم مشاريع، أو أن يكون المشروع لمجموعة نساء. ✓

قروض الاستثمارات التعاونيّة لفلدا7: 
تــأسـّـس هــذا الــقرض فــي ۳ أكــتوبــر ۲۰۰٥، لــتعزيــز صــندوق المــزارعــين ويــشمل الــنشاطــات الــتجاريّــة للشــركــات 
الـقابـضة، تـبلغ قـيمة هـذا الـقرض بـ ۱۰۰۰۰ رنجـيت، ويسـترجـع فـي فـترة مـن ۱۰ إلـى ۱۲ سـنة، وتـدفـع قـيمة الـقرض 

بـ  ۱۰٪ سنويا، ويحصل المزارعون من فلدا على منح أخرى تتمثّل في الجدول التالي. 
الجدول ۲: منح أخرى يتحصل عليها المزارعون 

Source: FELDA basic information, report Annual2012. 

المبلغ المعطى "رنجيت"الجدول الزمني للاستفادة

10000استفادة الموت ( الطبيعية)

10000حوادث العمل المميتة

10000العجز الدائم (سبب طبيعي)

10000العجز الدائم( بسبب حوادث العمل)

3000نفقات الجنازة
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أهم برامج فلدا لمكافحة الفقر: تتمثل أهم مشاريع فلدا في التالي8: 
مشــروع تــطويــر زراعــة زيــت الــنخيل: فــي ۲۰۰۷ بــنيت الــبيوت الــبلاســتيكيّة لــزيــت الــنخيل لحــوالــي ٥.۱ -

مـليون هـكتار مـن الأراضـي، واعـتبرت أول تجـربـة فـي هـذا المجـال فـي مـالـيزيـا لإنـتاج عـلف المـواشـي، هـذا مـا مـكن 
الــدولــة مــن تــخفيض اســتيراد هــذه الأعــلاف ومــكن مــن رفــع دخــل فــلدا، وعــن طــريــق هــذه المــشاريــع تمــكن 
المـزارعـون مـن رفـع دخـولـهم بمـقدار ۱٥۰ رنجـيت للشهـر، تـكلفة هـذا المشـروع فـي الـعام الأول قـدرت بـ ۰٦.۱٥ 

مليون رنجيت. 
مشاريع التعليم والتدريب لجيل الشباب المزارع: -

يـعتبر مـركـز تـعليم أبـناء المـزارعـين ضـمن أهـم الخـطط الـتي وضـعتها فـلدا، وابـتداء مـن مـارس ۲۰۰۹ تم إنـشاء ۲۳٥ 
مـركـزا بهـذا الخـصوص، وتم إنـشاء مـركـز بـيرمـاتـا مـع تـعاونـيةّ رئـيس الـوزراء مـن أجـل تمـكين أبـناء الـفلاحـين مـن الـتعلم 
لـتعزيـز طـموحـهم، حـركـاتـهم، الـثقة بـالـنفس، يـدرس فـي هـذا المـركـز ذوي ٥ سـنوات فـما أكـثر، تـكون الـدراسـة فـي 
هـذا الـطور مـهنية وبـالـلغة الانجـليزيّـة، كـما قـامـت فـلدا بـبناء مـساكـن لـلطلبة الـذيـن يـسكنون فـي مـناطـق بـعيدة مـن 
أجـل ضـمان حـصولـهم عـلى تـعليم عـالـي، وفـي نـهايـة ۲۰۰۹ اسـتقبلت هـذه المـساكـن حـوالـي ۱۱۸۹٤ ابـن مـزارع، 
كـما عـملت فـلدا عـلى إنـشاء مـراكـز لـتعليم الـعلوم الـتقنيّة وخـصصت لـذلـك مـبلغ مـليون رنجـيت سـنويـاً، ويسـتفيد 

منها أكثر من ۱٥۰۰ طالب. 
وقـامـت بـتشجيع أبـناء المـزارعـين الـذيـن يمـلكون مـؤهـلات لـلدخـول إلـى المـعاهـد الـعليا سـواء كـانـت تـابـعة لـلقطاع الـعام 
أو الخــاص، بــحيث يــتحصلون عــلى مــنح تــقدر بـ ٥۰۰ رنجــيت مــا قــبل الــتدرج، ۱۰۰۰ رنجــيت بــعد الــتدرج، و 
۱٥۰۰ رنجـيت لـلدراسـة فـي الخـارج، كـما يشـترط فـيه تحـقيق مـعدلات عـليا فـي مـجال تـخصصه، بـالإضـافـة إلـى ضـبط 
لـغة الـبلد المسـتقبل لـه مـثلا إذا كـان مـتوجـها إلـى الـيابـان يـجب أن يـتقن الـلغة الـيابـانـية، بـعد أخـذ دروس تـصل إلـى 
سـتة أشهـر وأقـل مـن سـنة وتـكون عـادة الـدراسـة فـي الخـارج لـلتخصصات الـتالـية: الـعلوم والـتكنولـوجـيا، تـكنولـوجـيا 

الأغذية، الزراعة، الطاقة، الإعلام الآلي، المحاسبة، والطب. 
تقييم مدى نجاح فلدا في تحقيق التنمية والقضاء على الفقر: 

نجـحت مـؤسّـسة فـلدا بـعد مـرور ٥۱ سـنة مـن تـأسـيسها عـلى تـطويـر الأراضـي الـزراعـية لحـوالـي ۸۱۱۱٤۰ هـكتار عـام 
۲۰۱۲، وأصـبح حـوالـي ٥٦٦۳۱۱ هـكتار مـنتج سـنة ۲۰۱۳، واحـتل إنـتاج زيـت الـنخيل حـوالـي ٥۰۸٦۱۹ هـكتار 
وبمـقدار إنـتاج قـدر بـ ۹.٤٥ مـليون طـن، بـقيمة ٤٥٤٤.۱۲ مـليون رنجـيت سـنة ۲۰۱۳ مـقارنـة بـ ۸.۱٤ مـليون طـن 
عـام ۲۰۰٦، بـينما إنـتاج المـطاط احـتل ٥٥۲٥۱ هـكتار بـإنـتاج قـدر بـ ۱۰۸۳۹۷ طـن وبمـبلغ قـدر بـ ۷۸۰.٤٦ مـليون 

رنجيت سنة ۲۰۱۳. 
عـملت كـل المـبادرات الـتي قـامـت بـها فـلدا إلـى ضـمان دخـل وإنـتاج مـحافـظ عـلى اسـتقراره وفـي أعـلى المـراتـب، كـما 

رفعت من نسبة مساعدات المعيشة، وتحقق تقدم في دخل المزارعين 9، والجدول التالي يوضح ذلك: 
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الجدول ۳: متوسط دخل الفلاحين التابعين لفلدا للفترة ۲۰۱۱-۲۰۰۹ 

Source: Report Annual of FELDA , 2012, p 112. 

بـلغ مـتوسـط الـدخـل الـصافـي لـلمزارعـين فـي زراعـة المـطاط لـلفترة ۲۰۱۲-۲۰۱۳ بـ ۲٥۹٦ رنجـيت، أي مـا يـعادل 
۸٦٥ دولار، كـما بـلغ مـتوسـط الـدخـول الـصافـية لمـزارعـي قـصب الـسكر خـلال نـفس الـفترة بـ ۲۳٦٥ رنجـيت أي 
حـوالـي ۷۸٥ دولار، ويـعتبر هـذه الـدخـل عـالـي مـقارنـة بـفلاحـي الـدول الـعربـية حـيث بـلغ مـتوسـط الـدخـل الـفلاح 

العربي سنة ۲۰۱۲ بـ ۳۲۳ دولار10. 
 :MARA مؤسّسة مرا

خلفيّة تاريخيّة حول مؤسسة مرا: 

كـانـت مـؤسـّسة مـرا MARA خـلال الـفترة ۱۹٦٦-۱۹۹۲ تحـت وصـايـة الـوزارة الـوطـنية ووزارة الـتنمية، بـعد 
ذلـك أصـبحت مـرا تحـت وصـايـة وزارة الـعدل، حـيث أن وظـائـفها وأهـدافـها ومـبادئـها تـقع تحـت هـاتـه الـوزارة11، 

تهدف مؤسسة مرا إلى تحقيق الآتي: 
تعليم الملاويين وتدريبهم مع التركيز على المناطق النائية. -
تأهيل التجار والصناع والحرفيين الملاويين.  -
تأهيل مستوى قوة العمل وطنيا ودوليا. -
خلق مقاولين مالاويين. -
مساعدة الحكومة الماليزيّة في مكافحة الفقر12. -

أهم برامج مؤسّسة مرا MARA في مكافحة الفقر: 

القطّاع المقاولاتي: (برنامج تنمية المقاولين): -
تهـدف مـؤسّـسة مـرا إلـى خـلق مـقاولـين مـالاويـين، وبـالـتالـي إنـشاء عـدد كـبير مـن المـؤسّـسات الـتابـعة لـلمالاويـين، 
ويـشمل بـرنـامـج تـنمية المـقاولـين: تـدريـب المـقاولـين، خـلق مـقاولـين مـتخصصين، تـخصيص حـاضـنات صـناعـية، تمـويـل 
تـكنولـوجـي 13، ومـن أجـل تـعزيـز مـواصـلة سـير هـذا الـبرنـامـج تم وضـع الـعديـد مـن الـبرامـج المـكملة، مـثلما يظهـر فـي 

الشكل التالي:  

المطـاطالسنوات
التغير %

قصب السكر
التغير%

الدخل الصافيالدخل الكليالدخل الصافيالدخل الكلي

201218121690(43.38)24592219(24.99)

2011320030560.63278293047.6

200931813042(8.7)2221193060.02
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الشكل ۱: برامج مكملة لبرنامج تنمية المقاولين 

Source:- 

LaporanTahuran 2009, Annual report of Mara in Malaysia, p 41. 

تقييم برنامج تنمية المقاولين للفترة (۲۰۱۳-۲۰۱۲): 

سـاهـم بـرنـامـج تـنمية المـقاولـين فـي تـقديم الـعديـد مـن الخـدمـات والـدورات الـتدريـبيّة، اسـتفاد مـنها الـعديـد مـن الـفقراء 
الذين قاموا بتأسيس مؤسسات والجدول التالي يوضح ذلك. 

الجدول ٤: حجم وعدد الفقراء المستفيدين من برنامج تنمية المقاولين للفترة ۲۰۱۳-۲۰۱۲ 

البرنامج

الأداء (+/-) 20122013%

المبلغ" "رنجيت"العددالمبلغ "رنجيت"العدد
الفرق في 
العدد

الفرق في 
المبلغ

(68.21)1683770047781117922267060.33تنظيم وتدريب للمشاريع

66.86-1987872951914682685تسهيل عمليات الإنتاج

32652490347796446.2819.49استشارات خدمية

4177578225093457224055123.7224.93ترقية التسويق

50.77(80.03)4138860198382612968931مقاولين متخصصين

(15.76)(27.13)1736539720212654546866منتجات رائدة

(83.00)-814913572827291345حاضنات صناعية مالاوية
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البرامج: تنظيم 
المشاريع 

مؤتمرات 
حوارات

تنظيم 
دورات وتدريبات 
تساعد على تنمية 
مهارات المقاولين

تعزيز 
المعرفة والتأهيل 
بواسطة طرق 

مختلفة

غرس 
الأخلاق وزرع 
عوامل التغيير 
للمقاولين الناشئين

البرامج: 
برنامج تجار التجزئة، 
مقاولين متخصصين، 
برنامج تطوير المقاولين

البرامج، 
استشارات تجارية، 

خدمات الترقية، تجارة، 
تطوير الصناعة، تنظيم 

المشاريع

الثقافة

التعزيز

التأهيل
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Source:- Annual report of MARA in Malaysia, 2014, P34. 

الـبرنـامـج الائـتمانـي: يـتمثل عـادة مـنح قـروض لـلفقراء فـي: قـروض الـتعليم، قـروض دراسـات مـا بـعد الـتدرج، -
قروض شراء أجهزة كمبيوتر، قروض التدريب في المعاهد العليا للموظفين، والجدول الموالي يبين ذلك. 

الجدول ٥: نوع وعدد وحجم القروض الائتمانية للفترة ۲۰۱۲-۲۰۱۱ 

 .Source: Ibid, P 49

قـدمـت مـؤسّـسة مـرا أكـبر نسـبة مـن قـروض الائـتمان إلـى المـؤسّـسات الـصغيرة والمـتوسـطة لمـا تـلعبه مـن دور فـي تـخفيض 
نســبة الــفقر وتــوفــير فــرص الــعمل، حــيث بــلغ عــدد المســتفيديــن ســنة ۲۰۱۲ بـ ۱۷۲۱۷۲ مــقارنــة بـ ۱٤٥٥۱۰ 
مسـتفيد فـي ۲۰۱۱، ثـم يـأتـي قـطاع الـتعليم حـيث بـلغ عـدد المسـتفيديـن فـي هـذا الـقطاع بـ ۳۱۰۹٤۳ مسـتفيد فـي 
۲۰۱۲ مـقارنـة بـ ۲٦٦۷۲۲ مسـتفيد سـنة ۲۰۱۱، كـما أنـه فـي مـجال الـتعليم ركـزت عـلى الـتدريـب المـهني وذلـك 
 Kemahiran ومــع مــدرســة كــيما هــرانــتنغي ،Kemahiran عــن طــريــق الــتعاون مــع معهــد كــيماهــران
Tenggi حـيث يـركـز هـذا الـقسم عـلى إنـتاج الـكفاءة المـهنية، بـاعـتبار أن سـرعـة تـقدم الـتقنية الـيوم تـتطلب قـوة 

عمل متعلمة مع تدريب عالي وكفء14. 
ثالثاً: مدى استفادة الدول العربيّة من تجرية ماليزيا في هذا المجال: 

بـعد عـرض الـتجارب الـناجـحة لمـكافـحة الـفقر فـي كـل مـن مـالـيزيـا، كـان لا بـد مـن اسـتخلاص أهـم وأنجـح إجـراء تم 
اتــخاذه لــتخفيض نســب الــفقراء فــي هــذا الــبلد، وبــرز أهــم إجــراء الــذي نــأمــل فــي تــطبيقه فــي الــدول الــعربــية وهــو 

36.33(15.85)26947511395722267669720232المجموع

نوع البرنامج
الفرق20112012%

المبلغالعددالمبلغ "رنجيت"العددالمبلغ "رنجيت"العدد

تمـويـل قـرض المـؤسّـسات 
الصغيرة والمتوسطة

14551
0

41099319717217237609315418.32(8.49)

26672قروض التعليم
2

644172763109439671323816.5843.45

11.45(16.24)153372744461128463058739قروض أجهزة الكمبيوتر

333922223953934907243486764.549.48قروض التدريب

14912224451819273343406929.2453.00قروض التعليم المتقدم

47587المجموع
3

50563899155014150364787615.61(0.39)
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مـؤسّـسة أمـانـه اخـتيار فـي مـالـيزيـا، ومـؤسـّسة فـلدا لـعباه مـن دور فـي خـفض مـعدلات الـفقر، وذلـك راجـع لاعـتمادهـما 
على الإقراض المتناهي الصغر، وما لهذا الأخير من أهمية للأسباب التالية 15: 

هناك حاجة ماسة للإقراض الصغير في الدول النامية بشكل عام، والجزائر بشكل خاص. ا.
أصـبح الإقـراض مـتناهـي الـصغر أداة قـويـة مـعترفـا بـها فـي كـافـة أنـحاء الـعالـم لـلتخفيف مـن حـدة الـفقر، ورفـع ب.

مستوى المعيشة، وخلق فرص العمل، وحفز النمو الاقتصادي. 
يــعتبر الإقــراض مــتناهــي الــصغر أداة تــنمويــة قــويــة يمــكنها مــن الــوصــول إلــى أفــقر الــفقراء، ورفــع مســتويــاتــهم ج.

المعيشية والإسهام في نمو الاقتصاد. 
أصـبح الـتمويـل مـتناهـي الـصغر جـزءا مـن الاسـتراتـيجيّة الـعامـة لـلتنمية، وذلـك لاسـتجابـة هـذا الـنوع مـن الـتمويـل د.

لمـطلب الـتحول نـحو تـنمية الـقطاع الخـاص، وتـفعيل دور المجـتمع المـدنـي، وتـقليص دور الحـكومـة فـي الـنشاطـات 
الاقتصاديّة. 

ومن الشروط والمتطلبات الواجب توافرها لضمان نجاح هذين المشروعين في تحقيق أهدافها ما يلي 16: 
أن تــلعب الحــكومــات دورا مــهما فــي رســم ســياســات الإقــراض المــتناهــي الــصغر، والمــساهــمة فــي بــناء الأطــر •

التنظيمية والهياكل القانونية لمؤسّسات الإقراض في الجزائر. 
التزام الحكومات باستقلاليّة مؤسّسات الإقراض. •
أن تجـد مـؤسـّسات الإقـراض الـدعـم والـتشجيع والاعـتراف مـن الجـهات الاقـتصاديّـة مـن الـدولـة ممـثلة فـي وزارة •

الماليّة، والبنك المركزي، مع المساهمة في تطوير بنائها المؤسساتي. 
الاعـتماد عـلى الـتدريـب والـتأهـيل حـيث أن سـياسـات الإقـراض الـناجـحة هـي الـتي تـقوم عـلى الاسـتثمار فـي •

الإنسان والمؤسّسات، أكثر من الاعتماد على تقديم الدعم المالي الدائم للمقترضين، أو مؤسّسات الإقراض. 
تـعد المـشاركـة فـي مـفاهـيم أداء مـؤسّـسات الإقـراض المـبنية عـلى المحـاسـبة، والـشفافـية مـفتاحـاً رئيسـياً لـبناء راسـخ •

دائم وإيجابي، لتقديم الخدمات التمويليّة والاقراضيّة لشريحة أفقر الفقراء. 
الحـرص عـلى أن تـكون الـقوانـين والأنـظمة مـشجعة لسـلسلة مـن الأطـر والهـياكـل، لـتقديم خـدمـات مـالـيّة لشـريـحة •

أفقر الفقراء.  
الخـاتمـة: لـقدْ تمـكنت مـالـيزيـا مـن مـكافـحة الـفقر بـاعـتمادهـا عـلى اسـتراتـيجيّات وسـياسـات أثـبتت نجـاحـها، كـما 
اعـتمدت عـلى مـشاركـة الـقطاع غـير الحـكومـي فـي الـقضاء عـلى الـفقر، حـيث نجـد مـثلا فـي مـالـيزيـا مـؤسـّسة أمـانـه 

اختيار، ومؤسسة فلدا لعبوا دورا ًكبيراً ومتناغماً ومتكاملاً مع الحكومة للقضاء على الفقر.  
المراجع: 

1-  Rajah  Rasiah  (2013),  Malaysia  Economy:  unfolding  growth  and  social  change, 
oxford Pess, Malaysia, 10 January 2013, P229.  
2-Malaysia, Sixth Malaysia Plan 1990-1995, Government of Malaysia , Kuala Lumpur, 
p 31. 2 
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3-FELDA basic information, report Annual, Malaysia,2012. 
4- FELDA acheivements and contributions, report Annual, Malaysia, 2012 
5- FELDA basic Information, Report Annual2013. 
6-Idem. 
7- FELDA basic information, report Annual .2012 
8- Annual Report of FELDA Malaysia, 2013 
9- Idem.  

10- تقرير المنظمة العربية للتنمية الزراعية، أوضاع الأمن الغذائي العربي، السودان، ۲۰۱۱، ص ۱٦. 
11-Annual report of MARA in Malaysia, 2012, P32 
12- Ibid, P33. 
13- Annual report of MARA in Malaysia, 2012, P30. 
14 - Annual report of MARA in Malaysia, 2012, P22 
15- شـيريـن بشـرى غـالـي، ظـاهـرة الـفقر الـريـفي ودور المـنظمات الـفقراء فـي الـقضاء عـليها، رسـالـة مـاجسـتير، جـامـعة عـين شـمس، ۲۰۰٦، ص 

 .۱٦٦
 link  16- برنامج الخليج العربي
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مدى تلبية التأمين التكافلي للمتطلبات الشرعيةّ 

تحديات وحلول

المحامي الدكتور/ عبد الحنان العيسى 

١تـتـنـاول هـذه الـورقـة الـعـلـمـيـة مـوضـوع مـهـم, يـتـعـلـق بـتـحـديـات مـدى الـتـزام شـركـات الـتـكـافـل مـن الـنـاحـيـة 

الــتــطــبــيــقــيــة بمــبــادئ الــشــريــعــة الإســلامــيــة, والــتــي تــعــنــي عــدم مــخــالــفــة شــركــة الــتــكــافــل لأحــكــام الــشــريــعــة 
الإسـلامـيـة ف جـمـيـع عـقـودهـا وتـصـرفـاتـهـا واسـتـثـمـاراتـهـا وإيـداعـاتـهـا, وغـايـاتـهـا, بـتـحـقـيـق الـتـعـاون والـتـكـافـل 
بي المشتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــركي, وعدم التأمي على المحرمات, وتتناول هذه الورقة: أولاً: تعريفات .. ثانياً: أسس 

ومبادئ التأمي التكافلي .. ثالثاً: أهم المسائل التطبيقية ف عملية التأمي التكافلي 

 : ۲أولاً-التعاريف والمصطلحات

الشركة
شركة التأمين التكافلي أو فرع شركة التامين التكافلي الاجنبية التي تؤسس وتمارس أعمالها 

وفق أحكام القانون واللائحة التنفيذية ونظام التأمين التكافلي وتكون جميع معاملاتها 
متفقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.

مجلس إدارة الشركة أو ما يعادله في هيكل الحوكمة لفروع شركات التأمين التكافلي مجلس الإدارة
الأجنبية.

التأمين التكافلي

تنظيم تعاقدي جماعي يهدف إلى تحقيق التعاون بين مجموعة من المشتركين في مواجهة 
أخطار معينة حيث يقوم كل منهم بدفع اشتراك معين يؤدي إلى تكوين حساب يسمى 

حساب المشتركين يتم من خلاله دفع التعويض المستحق لمن يتحقق الخطر بالنسبة إليه وتقوم 
شركة التأمين التكافلي بإدارة هذا الحساب واستثمار الأموال المتجمعة فيه مقابل مكافأة 

معينة.

المشترك

الشخص الذي يرتبط بوثيقة عضوية الإشتراك وبعقد تأمين تكافلي ويلتزم بدفع الإشتراك 
والذي يحق له أو لورثته الشرعيين أو من يتنازل إليه، في الحالات التي يجوز فيها التنازل، 

الحصول على التعويض أو المنافع التي يقدمها حساب المشتركين في الشركة.

المــقابــل الــذي يتعهــد المشــترك بــدفــعه عــلى أســاس الإلــتزام بــالــتبرع لــقاء اشــتراكــه فــي حــساب الاشتراك/ المساهمة
التأمين التكافلي لدى الشركة لتعويض الأضرار أو دفع المنافع لمن يستحق.

١  ورقة علمية قدمت في ملتقى صلالة الدولي الأول للمالية الإسلامية، صلالة – سلطنة عمان 20 – 24 أغسطس 2014
٢ هيئة التأمين دولة الإمارات العربية المتحدة، قرار مجلس الإدارة رقم (26) لسنة 2014 بشأن التعليمات المالية لشركات 

التأمين التكافلي.
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كـما عـرف الـتأمـين الـتعاونـي: "اشـتراك مجـموعـة مـن الـناس فـي انـشاء صـندوق لـهم يمـولـونـه بقسـط محـدد يـدفـعه كـل 

واحـد مـنهم، ويـأخـذ كـل مـنهم مـن هـذا الـصندوق نـصيباً مـعيناً إذا أصـابـه حـادث مـعين" [فـيصل مـولـوي: نـظام 

التأمين ص ۱۳٦]. 

ثانياً- أسس ومبادئ التأمين التكافلي: 

إن الـتأمـين الـتكافـلي(الإسـلامـي) حـديـث الـنشأة مـتماثـل بـالإجـراءات والـنتيجة مـع الـتأمـين الـتقليدي، إلا أنَّ طـبيعة 

وأسـس كـلاً مـنهما مـختلفة، فـالـغايـة مـن الـتأمـين الـتكافـلي تـقديم خـدمـة لـلمؤمـن لـه عـند وقـوع الخـطر عـليه، مـن خـلال 

الـتعاون، حـيث يـتبرع المشـتركـين بـأقـساط محـددة ومـتساويـة، تـودع فـي مـحفظة تـسمى حـساب الـتأمـين لـها ذمـة مـالـية 

مسـتقلة، يـتم مـنها صـرف الـتعويـض، والمـتبقي والـذي يـسمى الـفائـض الـتأمـيني يـوزع عـلى المشـتركـين بـالـتساوي، إذاً 

المـبدأ الـقائـم عـليه هـذه الـنوع مـن الـتأمـين هـو الـتعاون والـتآزر بـين مجـموعـة مـن الأشـخاص، حـيث يـتبرعـون بـتقديم 

مـبلغ محـدد، يـوضـع فـي حـساب عـائـد لـهم جـميعاً، يـصرف مـنه الـتعويـضات لـلمتضرريـن مـنهم، فـالمـبالـغ المـودعـة فـي 

الحساب ليست ملكاً لشركة التأمين التكافلي(المديرة).    

سـتتناول هـذه الـورقـة مـدى الالـتزام مـن الـناحـية الـتطبيقية لمـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية، فـننطلق فـي الـبدايـة مـن الأسـاس 

الـذي قـام عـليه الـتأمـين الـتكافـلي ومـا يمـيزه عـن الـتأمـين الـتقليدي، فـأسـاس الـتأمـين الـتكافـلي هـو( الـتعاون والـتبرع)، 

بـينما الـتأمـين الـتقليدي أسـاسـه المـعاوضـة وبـالـتالـي هـدفـه الـربـح، وتـطبق عـليه أحـكام المـعاوضـات المـالـية الـتي يـؤثـر فـيها 

الـغرر، ومـن حـيث الأطـراف فـإن المـؤمـن والمـؤمـن لـه(المسـتأمـن) هـما طـرف واحـد، بـينما فـي الـتأمـين الـتقليدي هـما 

الـوثـيقة المـبرمـة بـين الشـركـة والمشـترك والمـتضمنة شـروط الـعقد وحـقوق والـتزامـات الـطرفـين أو وثيقة التأمين التكافلي
المستفيدين من التأمين التكافلي وأي ملحق لهذه الوثيقة.

الـشخص الـذي اكتسـب حـقوق عـقد الـتأمـين الـتكافـلي ابـتداء أو حـولـت إلـيه هـذه المستفيد
الحقوق بصورة قانونية.

فائض التأمين التكافلي  

المــبلغ المــتبقي فــي حــساب المشــتركــين مــن مجــموع الإشــتراكــات الــتي تم تــقديمــها 
وايـرادات اسـتثماراتـها وعـوائـد إعـادة الـتأمـين الـتكافـلي وأيـة إيـرادات أخـرى خـلال 
الـفترة المـالـية بـعد سـداد جـميع المـطالـبات واحـتساب المخـصصات الـفنية وتـغطية أجـر 

الوكالة وحصة المضاربة المتحققة لتلك الفترة.  

الشخص الذي يقوم بتقدير قيمة عقود التأمين والوثائق والحسابات المتعلقة بها.الإكتواري
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طـرفـان (المشـترك وشـركـة الـتأمـين) لـهما مـصالـح مـتعارضـة، كـما أن شـركـة الـتأمـين الـتقليدي تـتعاقـد بـاسـمها ولحـسابـها 

وبـالـتالـي هـي ضـامـنة، بـينما فـي الـتأمـين الـتكافـلي هـي: وكـيلة والـوكـيل غـير ضـامـن إلا فـي حـال الـتعدي أو الـتقصير أو 

مـخالـفة شـروط الـعقد، وتـطبق قـاعـدة الـغرم بـالـغنم فـي هـذا، فـمقابـل الـتزام شـركـة الـتأمـين الـتقليديـة بمـبلغ الـتأمـين فـإنـها 

تـتملك قسـط الـتأمـين، ومـا يـنتج مـن فـائـض تـأمـيني يـعتبر مـلكاً لـها (ربـحاً)، أمـا شـركـة الـتأمـين الـتكافـلي فـلا تمـلك 

قســط الــتأمــين، وبــالــتالــي مــن حــيث المــبدأ لا تــلتزم بمــبلغ الــتأمــين إن لــم يــكن مــتوفــراً، والــفائــض الــتأمــيني مــلكاً 

للمشـــتركـــين لأن الـــفائـــض الـــتأمـــيني هـــو فـــي جـــوهـــره:( أن يـــقدم جـــميع المشـــتركـــين أقـــساط مـــتساويـــة، لـــكن 

الـتعويـض(مـبلغ الـتأمـين) يمـكن أن يـكون غـير مـتساوي، والمـتبقي(الـفائـض) يـوزع عـليهم بـالـتساوي، وفـي حـال 

اسـتثمار أصـول الأقـساط، فـإن شـركـة الـتأمـين الـتكافـلي تـعتبر مـضارب والمشـتركـين هـم رب المـال، والـربـح يـوزع وفـق 

ذلـك، بـينما فـي شـركـة الـتأمـين الـتقليدي الـربـح كـامـلاً يـؤول لـها، وشـركـة الـتأمـين الـتكافـلي تـعمل بـصفة وكـيلة سـواءً 

 . ۱بـأجـر أو بـدونـه وكـذلـك تـعمل بـصفة مـضارب بـالنسـبة لـلأمـوال، عـلماً إن عـقد الـتأمـين الـتكافـلي يـعتبر عـقد لازمـاً

ومـن أهـم المـبادئ: انـعدام الـربـح: لا يـسعى هـذا الـنوع مـن الهـيئات إلـى تحـقيق أي ربـح مـن الـقيام بـعمليات الـتأمـين، 

وتـوفـير الـتأمـين بـأقـل تـكلفة ممـكنة: تـعتمد الـفكرة الـتي تـقوم عـليها مـشاريـع الـتأمـين الـتعاونـي عـلى تـوفـير الخـدمـة 

الـتأمـينية بـأقـل تـكلفة ممـكنة لمـن هـم فـي أشـد الحـاجـة إلـيها، واسـتثمار وتـنمية المـوارد: يـنبغي أن تـلتزم شـركـة الـتكافـل 

بأن يكون استثمار الأقساط التي يدفعها المشتركين بالصيغ المشروعة. 

مـن خـلال مـا تم اسـتعراضـه تـتضح أهـم الـفروق بـين الـتأمـين الـتقليدي الـذي يـأخـذ صـفة الـتجاري (الـربـح)، وبـين 

التأمين التكافلي الذي صفته التعاون (غير ربحي) والمسؤولية المشتركة لتحمل تعويض الأخطار. 

ثالثاً- أهم المسائل التطبيقية في عملية التأمين التكافلي: 

سـنلقي الـضوء عـلى عـدد مـن المـسائـل الـتطبيقية لـنتبين مـدى الـتزام الشـركـة فـي الـتأمـين الإسـلامـي بـأحـكام الشـريـعة، 

والـتي تـعتبر مـن التحـديـات الـتي مـا تـزال تـواجـه صـناعـة الـتأمـين الـتكافـلي، وتـبعدهـا عـن الـغايـة الـتي وجـدت مـن 

أجلها. 

يـأتـي فـي مـقدمـة هـذه التحـديـات عـدم مـلائـمة الـبيئة الـقانـونـية الـتي تـعمل بـها شـركـات الـتكافـل، كـون مـعظمها بـيئة 

تقليدية (وضعية)، لا تؤدي لدعم وتوطيد هذه الصناعة الناشئة. 

١  عبد الستار أبو غدة، التأمين الإسلامي (التكافلي، أو التعاوني) أسسه الشرعية وضوابطه، والتكييف لجوانبه الفنية، 
ص10.
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-ثـقافـة الـتكافـل: إن غـياب ثـقافـة الـتكافـل فـي مـجتمعاتـنا، وكـذلـك عـدم تـأهـيل الـعامـلين فـي شـركـات الـتكافـل 

وفـهمهم الـصحيح لحـقيقة وجـوهـر الـتكافـل، والاحـتيال: عـلى الـتأمـين الـتكافـلي، كـل هـذه التحـديـات والمـعوقـات، 

حلها بنشر ثقافة التكافل بين الجميع. 

-التشـريـعات: فـي كـثير مـن التشـريـعات غـير واضـح مـبدأ اسـتقلال صـندوق المـساهـمين عـن صـندوق المشـتركـين، ممـا 

ينعكس سلباً على المشاركين خاصة في حالة الإفلاس أو الإعسار أو التصفية. 

الـفائـض الـتأمـيني: هـناك عـدة تحـديـات فـي هـذه المـسألـة: أولاً -الـفائـض الـتأمـيني هـو مـن حـق المشـتركـين فـقط، ولـكن 

هــناك فــتاوى لــبعض الهــيئات الشــرعــية أجــازت مــشاركــة أصــحاب حــقوق المــلكية مــع حــملة الــوثــائــق فــي الــفائــض 

التأميني، حيث يتقاضون ذلك تحت مسمى حوافز وهو غير جائز شرعاً. 

ثـانـياً- طـريـقة تـوزيـع الـفائـض الـتأمـيني بـين المشـتركـين: تـقوم شـركـات الـتكافـل بـتوزيـع الـفائـض الـتأمـيني بـعدة طـرق 

وهي:  

شمول التوزيع للمشتركين الذين لم يحصلوا على تعويض. ا.

ب-التوزيع على المشتركين الذين لم يحصلوا على تعويض والذين حصلوا على تعويض أقل من أقساطهم.  

  إلا أن هـذه الـطرق لا تنسجـم مـع مـبدأ الـتكافـل الـذي قـام المشـترك بـالاشـتراك فـي صـندوق الـتكافـل عـلى أسـاسـه فـهو 

مـتبرع ومـتبرع لـه، الـطريـقة الـتي تحـقق مـعنى الـتكافـل، هـي الـتي لا تـفرق فـي الـتوزيـع بـين مـن حـصل عـلى تـعويـض 

 . ۱ومن لم يحصل من المشتركين

فـتكييف الـتأمـين الـتكافـلي عـلى النهـد، الـذي يـقتضي إخـراج الـقوم نـفتهم عـلى قـدر عـدد الـرفـقة، فـهم مـتساوون فـي 

الـدفـع ولـكن غـير مـتساوون فـي الـصرف، حـيث يمـكن أن يـأكـل أحـدهـم أكـثر مـن الآخـر أو يـصرف أحـدهـم عـلى 

صـحته، ولا يـعتد بمـقدار الـصرف، لأنـهم اتـفقوا ابـتداءً عـلى الـتعاون والـتبرع، والمـتبقي يـوزع عـليهم بـالـتساوي، أو 

يدخر لسفرةٍ أخرى. 

إعـادة الـتأمـين الـتكافـلي: يـجب أن تـطبق الأسـاس والـضوابـط والـطرق نـفسها عـلى إعـادة الـتأمـين الإسـلامـي، بـقيام 

الشـركـة بـدور المـؤمـن لـه وشـركـة إعـادة الـتأمـين بـدور المـؤمـن، لـكن غـالـباً مـا نجـد أن شـركـات الـتأمـين الـتكافـلي، تـلجأ إلـى 

١ موسى القضاة، التحديات التي تواجه تطبيق التكافل والحلول المقترحة، محاضرة في المؤتمر الثاني للمصارف 
الاسلامية في دمشق العامرة في الفترة من 11 – 13/3/ 2007
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شـركـات إعـادة الـتأمـين الـتقليديـة وتـخضع لأحـكامـها، خـاصـة بـالنسـبة لأخـذ عـمولـة مـن شـركـة إعـادة الـتأمـين الـتجاريـة، 

ودفع شركة التأمين الإسلامية فائدة على الاحتياطات التي تحتفظ بها. 

تــغطية الخــسائــر: لــتعويــض العجــز فــي الــصندوق: - يــتم زيــادة مــبلغ الأقــساط، وهــذا بــعيد عــن روح الــتبرع 

والـتعاون- أو أن المـساهـمين مـلزمـون بـتقديم قـرضـاً حـسناً يـغطي ذلـك العجـز، عـلى أن  يسـدد الـقرض مـن فـوائـض 

الـسنوات الـقادمـة، لـكن المـساهـمين لـيسوا طـرفـاً فـي عـملية الـتكافـل كـي نـلزمـهم بـإقـراض صـندوق الـتكافـل لسـد 

العجـز، عـلماً أن بـعض الـصيغ الـشائـعة الـيوم لمـكافـأة رأس المـال المـتبرع بـه ( وكـذلـك  كـفالـة مـالـكي الشـركـة لأي عجـز 

مـحتمل لـصندوق الـتعويـضات بـقرض حـسن) تـشوبـها شـبهة الـربـا وأكـد الحـاجـة لاجـتهاد جـديـد  فـي كـيفية اجـتذاب 

 . ۱رأس مال احتياطي ومكافأته

تــقييم مــقدار القســط: لا فــرق بــين الــتأمــين الــتكافــلي والــتقليدي، حــيث أن الإكــتواري يــأخــذ بــذات المــعايــير عــن 

تحديد قيمة الأقساط. 

إدارة الشــركــة والهــيئات الــعامــة: طــبيعة شــركــات الــتكافــل تــقتضي أن يــكون لــها هــيئتان عــامــتان: إحــداهــما 

لـلمساهـمين، والأخـرى للمشـتركـين تـناقـش المـسائـل المـتعلقة بـهم، وكـذلـك أن يـشارك مـندوب عـن المشـتركـين فـي 

مجلس إدارة الشركة، لكن الواقع لا نجد ذلك سوى في (السودان).  

عـقد إذعـان: عـقود الـتأمـين الحـالـية مـن عـقود الإذعـان فـلأن الجـانـب الـقوي فـيه هـو جـانـب المـؤمـن، فـلا يمـلك المسـتأمـن 

إلا أن يـنزل عـند شـروطـه، وهـي شـروط أكـثرهـا مـطبوع ومـعروض عـلى الـناس كـافـة، خـاصـة بـالنسـبة لتحـديـد قـيمة 

القسط، وتوزيع الفائض التأميني، وأجرة الشركة كوكيلة، والمكافأة.  

الأجـر عـلى الإدارة: بـعض شـركـات الـتأمـين تـربـط أجـرهـا بنسـبة مـن المـبلغ الـذي يـدخـل حـساب الـتأمـين سـنويـاً، وهـذا 

مـا يـثير شـبهة الـربـا، لأن الأجـرة تـتعلق بـالـعمل ولـيس بـالمـبلغ، كـما يـجب أن يـتم تحـديـد الأجـرة مـن قـبل جـهات 

مستقلة، وليس من قبلها. 

 : ۲تتجلى حقيقة شركات التأمين الإسلامي في التالي

۱. شركات التأمين الإسلامي هي شركات تجارية تهدف إلى تحقيق الربح ابتداء: 

١ محمد أنس بن مصطفى الزرقا، نظرة اقتصادية إسلامية إلى خمس قضايا في التأمين التعاوني، مؤتمر التأمين 
التعاوني: أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية منها" عمان – الجامعة الاردنية 11-13-نيسان 2010

٢ عبد الرحيم عبدالحميد الساعاتي، وقفات في التأمين مناقشة رفيق المصري في إجازته للتأمين التجاري، 2009
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بـحكم نـظام تـأسـيسها، فهـي شـركـات تجـاريـة تهـدف إلـى تحـقيق الأربـاح لحـملة أسـهمها، ونـشاطـها الـرئيسـي هـو 

تجميع الأخطار ونقلها عن المستأمنين بقسط كوسيلة لتحقيق الأرباح. 

۲. تقوم شركات التأمين بوظيفة نقل المخاطر بعوض وليس المشاركة في المخاطر: 

لا يجيز نظام شركات التأمين الإسلامية أن يشترك المستأمنون في ملكية الشركة، ولن 

يشترك حملة الأسهم مع المستأمنين في تحمل تكلفة الأخطار المؤمن عليها، وبذلك لن يكون 

كما في شركات التعاون في تحمل الخطر أساس التأمين هو المشاركة في تكلفة الأخطار 

التأمين التعاونية التي أجمع الفقهاء على جوازها. 

۳. تتحـمل شـركـات الـتأمـين الإسـلامـية مـخاطـر أقـل وتحـقق مـكاسـب أكـبر مـن شـركـات الـتأمـين الـتجاريـة: فـفي 

حـالـة عـدم كـفايـة أقـساط الـتأمـين والاحـتياطـيات لـدفـع تـعويـضات الخـسائـر، تـقوم شـركـات الـتأمـين الإسـلامـية بتحـميل 

حـساب المسـتأمـنين تـلك الخـسائـر، وذلـك بـإقـراض مـبلغ الخـسائـر لحـساب المسـتأمـنين، ثـم اسـترجـاع ذلـك الـقرض 

لاحـقا، كـما أن شـركـة الـتأمـين الإسـلامـية تـقوم بـاسـتثمار أقـساط الـتأمـين بـصيغة المـضاربـة، فـتشارك فـي الـغنم ولا 

تشارك في الغرم. 

الخـاتمـة: نـشأ الـتأمـين تـأمـيناً تـعاونـيّاً خـالـصاً، لا يـبتغى أحـد ربـحاً مـن ورائـه، ثـم تحـول عـن غـايـته وهـدف لـلربـح المـادي، 

فحول التأمين إلى عمل تجاري، وأصبح التأمين تجارة تدر على القائمين به أرباحاً طائلة. 
قائمة المصادر والمراجع: 

۱- ورقة علمية قدمت في ملتقى صلالة الدولي الأول للمالية الإسلامية، صلالة – سلطنة عمان ۲۰-۲٤ أغسطس ۲۰۱٤ 

۲- هيئة التأمين دولة الإمارات العربية المتحدة، قرار مجلس الإدارة رقم (۲٦) لسنة ۲۰۱٤ بشأن التعليمات المالية لشركات التأمين التكافلي. 

۳- عبد الستار أبو غدة، التأمين الإسلامي (التكافلي، أو التعاوني) أسسه الشرعية وضوابطه، والتكييف لجوانبه الفنية، ص ۱۰.  

٤- مـوسـى الـقضاة، التحـديـات الـتي تـواجـه تـطبيق الـتكافـل والحـلول المـقترحـة، مـحاضـرة فـي المـؤتمـر الـثانـي لـلمصارف الإسـلامـية فـي دمـشق الـعامـرة فـي الـفترة 

من ۲۰۱۷-۳-۱۳-۱۱. 

٥- محـمد أنـس بـن مـصطفى الـزرقـا، نـظرة اقـتصاديـة إسـلامـية إلـى خـمس قـضايـا فـي الـتأمـين الـتعاونـي، مـؤتمـر الـتأمـين الـتعاونـي: أبـعاده وآفـاقـه ومـوقـف الشـريـعة 

الإسلامية منها" عمان – الجامعة الاردنية ۱۳-۱۱-٤-۲۰۱۰. 

 ٦- عبد الرحيم عبد الحميد الساعاتي، وقفات في التأمين مناقشة رفيق المصري في إجازته للتأمين التجاري، ۲۰۰۹..
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تقارير الشفافيةّ المهنية في شركات المحاسبة والمراجعة 

دعاية للكبار أم حوكمة للمهنة

حمادة السعيد المعصراوي 
باحث دكتوراه في مجال المحاسبة والتمويل 

إنّ الـوظـيـفـة الأسـاسـيّـة لـلـمـراجـعـة هـي إضـفـاء مـزيـد مـن الـثـقـة ف بـيـانـات الـتـقـاريـر المـالـيـّة المـنـشـورة مـن أجـل 
مساعدة مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــستخدمي التقارير الماليةّ ف اتخاذ مختلف القرارات الاقتصاديةّ المتعلقة بالوحدة 
الاقـتـصـاديـّة الـتـي تـفـصـح عـن تـقـاريـرهـا المـالـيـّة. وتـتـعـرض مـهـنـة المـراجـعـة مـن وقـت لآخـر لـهـزات عـنـيـفـة 
مـلازمـة لـلانـهـيـارات والأزمـات المـالـيـّة الـتـي تـتـعـرض لـهـا شـركـات حـصـلـت مـن قـبـل عـلـى تـقـاريـر مـراجـعـه 
إيـجـابـيـّة غـيـر مـتـحـفـظـة, ممـا أفـقـد مـهـنـة المـراجـعـة مـكـانـتـهـا, وصـوبـت إلـيـهـا سـهـام الـنـقـد أحـيـانـاً والاتـهـام 

والتواطؤ ف كثير من الأحيان. 

لـكن المـتتبع بـدقـه لـتلك الأزمـات والانهـيارات المـالـيّة سـيجد أن مـهنة المحـاسـبة والمـراجـعة مـتورطـة بـالـفعل فـي كـثير مـن 
تـلك الانهـيارات والأزمـات المـالـيّة ويـرجـع ذلـك فـي المـقام الأول لـضعف قـوانـين وقـواعـد حـوكـمه الشـركـات وحـوكـمه 
مـكاتـب المحـاسـبة والمـراجـعة؛ فـمكاتـب المحـاسـبة والمـراجـعة تسـتغل الـقاعـدة الشهـيرة الـتي تـقول" إن الـقوانـين تـخبرك 
فـقط بمـا لا يـجب أن تـفعله ولـيس مـا يـجب أن تـفعله" ومـن ثـم الاتجـاه نـحو إحـكام الـرقـابـة عـلى مـكاتـب المحـاسـبة 
والمـراجـعة فـي مـعظم دول الـعالـم وأشهـرهـا كـان إصـدار قـانـون سـاربـنز اوكسـلى SOX فـي الـولايـات المتحـدة الأمـريـكيّة 
 The Public Company والــذي بمــوجــبة تم إنــشاء مجــلس الــرقــابــة المحــاســبية عــلى الشــركــات الــعامــة

 .Accounting Oversight Board
 The Public Company Accounting واهـتم مجـلس الـرقـابـة المحـاسـبية عـلى الشـركـات الـعامـة
Oversight Board. بــجودة عــمليات المــراجــعة مــن خــلال تحســين شــفافــيّة عــمليّه المــراجــعة. وفــي عــام 
2006 بـادر الـبرلمـان بـالاتحـاد الأوربـي بـإصـدار تـوجـيه خـاص بـأن تـقوم شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة الـتي تـقوم بمـراجـعة 
 European Parliament and) الشـركـات ذات المـصلحة الـعامـة بنشـر تـقاريـر شـفافـيّة مـهنيّة سـنويّـة

 .(Council, 2006
تم تـنفيذ هـذا الـتوجـيه عـام ۲۰۰۸ وقـدْ أدخـل قـانـون المحـاسـبين الـقانـونـيين المـعتمديـن فـي الـيابـان لـعام ۱۹٤۸ (المـعدل 
فـي عـام ۲۰۰۷ عـام ۲۰۰۷، والـذي بـدأ سـريـانـه فـي عـام ۲۰۰۸) شـرطـا عـامـا لـرفـع تـقاريـر الـشفافـيّة لشـركـات المحـاسـبة 
والمـراجـعة/ الـتدقـيق فـي الـيابـان. ويـطلب مجـلس المـساءلـة الـعامّـة الـكندي مـن كـل شـركـة لمـراجـعة الحـسابـات الـكنديـة 
إعـداد تـقاريـر مـراقـبة الجـودة. غـير أن هـذه الـتقاريـر غـير مـتاحـة للجـمهور، ولـكن يـلزم الـكشف عـن مـعلومـات مـعينة 
(مــثل عــدد مــكاتــب الشــركــة) عــلنا. وفــي الــولايــات المتحــدة الأمــريکيّة، يــطالــب مجــلس الــرقــابــة المحــاســبية عــلى 
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الشــركــات الــعامــة The Public Company Accounting Oversight Board كــبرى 
شـرکات الـتدقـيق بـإعـداد تـقاريـر سـنويـة عـامـة تـتضمن مـعلومـات ممـاثـلة لـتلك الـتي یطلبها الـتوجـيه الخـاص بـالاتحـاد 

 .(Fu et al.,2015) ًالأوروبي، وقد أصبح إصدار تقارير الشفافيّة اتجاهاً عالميا
 فـما هـي تـقاريـر الـشفافـيّة المـهنيّة؟ ومـا هـي مـزايـاهـا؟ ومـا هـي الانـتقادات المـوجـه لـها؟ وكـيف يمـكن تـطويـر تـقاريـر 

الشفافيّة؟ وهذا ما سيحاول الباحث الإجابة على هذه الأسئلة في باقي الورقة البحثية. 

أولاً: تعريف تقرير الشفافيّة ومكوناتة 

أدى انهـيار وإفـلاس بـعض الشـركـات الـعالمـيّة إلـى بـزوغ مـفاهـيم ومـصطلحات جـديـدة، بهـدف السـيطرة عـلى تـلك 
الــتأثــيرات وكــذلــك لــتفادى حــدوثــها فــي المســتقبل، وهــذا حــدا بــتكييف الــفكر وإعــمال الــتفكير للخــروج بــرؤى 
 Corporate جـــــديـــــدة لـــــلتخفيف مـــــن وطـــــأه تـــــلك الـــــتأثـــــيرات وكـــــانـــــت الـــــنتيجة ظـــــهور مـــــفاهـــــيم
Governance والـتي اصـطلح عـلى تـسميتها حـوكـمة الشـركـات( مجـدي سـامـي، ۲۰۰۹، ص ۱۸٥).ويـعد 
مـن أهـم مـبادئـها المـبدأ الخـاص بـالإفـصاح والـشفافـيّة. ويـتطلب تحـقيق شـفافـيّة الـتقاريـر المـالـيّة مجـموعـة مـن الأبـعاد 
 Mensah ,et al, لـــــلشفافـــــيّة هـــــي: ( عـــــلاء الـــــديـــــن تـــــوفـــــيق، ۲۰۰۹، ص ص ۷۸: ۷۹ نـــــقلاً عـــــن

  2006,pp.47-55: Patel and Dallas ,2002 ,pp.,3-5)
شـفافـيّة المـعامـلات والأحـداث: ويـقصد بـذلـك ضـرورة أن تـتضمن الـتقاريـر المـالـيّة المـنشورة مـعلومـات كـافـية عـن ۱.

الأحداث والعمليات التي تمت خلال الفترة والتي تؤثر على القوائم الماليّة. 
شـفافـيّة المـبادئ والـطرق المحـاسـبيّة: ويـقصد بـذلـك أن تـتضمن الـتقاريـر المـالـيّة المـنشورة مـعلومـات كـافـيه عـن المـبادئ ۲.

والطرق المحاسبيّة التي تم استخدامها. 
شـفافـيّة تـقديـرات الإدارة الـعليا: ويـقصد بـذلـك ضـرورة أن تـتضمّن الـتقاريـر المـالـيّة المـنشورة مـعلومـات كـافـية عـن ۳.

تــقديــرات الإدارة الــعليا المســتخدمــة فــي إعــداد هــذه الــتقاريــر والافــتراضــات الــتي اعــتمدت عــليها الإدارة الــعليا 
لتكوين التقديرات. 

شــفافــيّة الــتنبؤ: ويُــقصد بــذلــك ضــرورة أن تــتضمن الــتقاريــر المــالــيّة المــنشورة مــعلومــات كــافــيه، بــحيث يمــكن ٤.
لمستخدميها الاعتماد عليها في التنبؤ بالأحداث المستقبلية للشركة. 

شـفافـيّة عـرض المـعلومـات: ويـتعلق هـذا الـنوع مـن الـشفافـية بـطريـقه عـرض الـتقاريـر المـالـية المـنشورة، حـيث يـجب ٥.
عــرض الــتقاريــر المــالــيّة المــنشورة بــطريــق يسهــل فــهمها وتــتيح حــصول جــميع الأطــراف المهــتمة بــالشــركــة عــلى 

المعلومات في أن واحد. 
شـفافـية هـيكل المـلكيّة وحـقوق المـساهـمين: ويـقصد بـذلـك ضـرورة أن تـتضمن الـتقاريـر المـالـيّة المـنشورة مـعلومـات ٦.

كافية عن هيكل الملكية وحقوق المساهمين مثل معلومات عن أنواع أسهم الشركة وأنواع المستثمرين بها. 
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شـفافـية هـيكل مجـلس الإدارة: ويـقصد بـذلـك ضـرورة أن تـتضمن الـتقاريـر المـالـيّة المـنشورة مـعلومـات كـافـيه عـن ۷.
الهـيكل الـعام والمـهام الـرئيسـيّة لمجـلس إدارة الشـركـة والـلجان الـتابـعة، وكـذلـك مـعلومـات عـن سـياسـات مـكافـآت 

وحوافز أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا بالشركة. 
وعـلى غـرار شـفافـية الـتقاريـر المـالـيّة، أصـبح هـناك مـتطلبات شـفافـيّة مـطلوبـة مـن شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة، فـوفـقا 
لمـعايـير المـراجـعة الاسـترالـية فـان المـراجـعون/ المـدقـقون يـقومـون بـدور هـام "حـارس بـوابـة gatekeeper” " فـي 
ضـمان مـصداقـيّة الـتقاريـر المـالـيّة ( (ASIC, 2013) ويـرى المـنظمون وواضـعو المـعايـير أن زيـادة الـشفافـيّة فـي 
الحـوكـمة الـداخـليّة لشـركـات الـتدقـيق تـساعـد عـلى الحـد مـن عـدم الـتماثـل فـي المـعلومـات بـين شـركـات الـتدقـيق 
والمـشاركـين فـي الـسوق، والحـفاظ عـلى خـدمـات تـدقـيق عـالـية الجـودة، وبـالـتالـي الحـفاظ عـلى اسـتقرار سـوق رأس المـال 
(Deumes et al., 2012). ويـــــرى جـــــيمس دوتـــــي James R. Doty رئـــــيس مجـــــلس إدارة 
 The Public Co mpany Accounting مجـــلس الـــرقـــابـــة المحـــاســـبية عـــلى الشـــركـــات الـــعامـــة
 Auditing is a profession إن المــراجــعة مــهنة مــبنية عــلى الــسمعة " Oversight Board

  ( PCAOB,2016)"built on reputation,
 فـمنذ عـام ۲۰۰۸ إلـزام الاتحـاد الأوربـي شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة الـتي تـقوم بـتدقـيق الـتقاريـر المـالـية للشـركـات ذات 
المـصلحة الـعامـة Public Interest Entities بنشـر تـقريـر شـفافـية سـنوي تـفصح فـيه عـن بـعض المـعلومـات 
المـتعلقة بـالهـيكل الـقانـونـي والمـلكية، وهـيكل الحـوكـمة، ونـظام مـراقـبة الجـودة الـداخـلية، وضـمان الجـودة، وممـارسـات 
الـتعليم والاسـتقلال، ومـكافـآت الشـركـاء (Deumes et al., 2012). وتم الالـتزام الـفعلي بهـذه الـتقاريـر 
 B4 (PWC, لـيس فـقط مـن قـبل شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة الأوربـية بـل قـامـت مـكاتـب المحـاسـبة والمـراجـعة الـكبيرة
(KPMG, E&Y, Deloitte بنشـر هـذه الـتقاريـر فـي دول خـارج الاتحـاد الأوربـي مـثل اسـترالـيا ونـيوزيـلندا 
والــولايــات المتحــدة الأمــريــكية وغــيرهــا وهــذه الــدول تــكون تــقاريــر الــشفافــية فــيها بــعضها إلــزامــي والــبعض الآخــر 

اختياري. 
ويـعد الإفـصاح بـتقاريـر الـشفافـية المـهنية مـؤشـر عـن مـدى الـتزام شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة بمـتطلبات وممـارسـات 
الحــوكــمة ويــشمل هــيكل الحــوكــمة وإدارة المــنشاة والــترتــيبات الــقانــونــية والهــيكلية المــتعلقة بشــبكة أو شــبكات 
المـراجـعة ونـظم رقـابـة الجـودة بمـا تـشمله مـن مـعلومـات حـول فـعالـية تـشغيلها ومـا تـتضمنه مـن سـياسـات وإجـراءات 
إدارة المخـاطـر وخـاصـة المخـاطـر المـرتـبطة بـالـدعـاوى الـقضائـية والسـياسـات والإجـراءات المـتعلقة بـإدارة الأفـراد خـاصـة 
الـتعليم والـتدريـب المسـتمريـن والأخـلاق والسـلوك المـهني والاسـتقلال (هـشام الابـيارى، ۲۰۱٦، ص ۲) ويـجب أن 

يتضمن تقرير الشفافية السنوي ما يلي: 
وصف الهيكل القانوني وهيكل ملكية شركة المحاسبة. ۱.
إذا كانت المنشأة تتبع شبكة ما يتم وصف الشبكة والترتيبات القانونية والهيكلية لها. ۲.
وصف هيكل حوكمه الشركات. ۳.
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وصف النظام الداخلي لرقابة الجودة لدى المنشأة وبيان من الجهة الإدارية عن فعالية أدائه. ٤.

إشارة إلى آخر موعد لفحص توكيد الجودة. ٥.

قائمة بوحدات المصلحة العامة التي قامت المنشأة بمراجعتها في السنة المنقضية. ٦.

بيان بخصوص ممارسات الاستقلالية في المنشأة. ۷.

بيان بخصوص السياسة المتبعة من قبل المنشأة بخصوص التعليم المستمر للمراجعين. ۸.

المعلومات الخاصة بأساس وضع مكافآت المراجعين والشركاء. ۹.
الــبيانــات المــالــية مــثل أتــعاب المــنشأة مــن خــدمــات المــراجــعة وخــدمــات الــتوكــيد والخــدمــات الأخــرى بــخلاف ۱۰.

المراجعة (عبد الوهاب نصر، ۲۰۱۷، ص ۷). 
وتـصنف المـعلومـات الـتي يـتم الإفـصاح عـنها فـي تـقاريـر الـشفافـية إلـى واحـدة مـن الـفئات ال ۱۱ المـتاحـة بمـوجـب 
 Schedule :(5 رقـم) الجـدول ۷ مـن الـلائـحة المـعدلـة لمـراجـعة حـسابـات الشـركـات الأسـترالـية لـعام 2012
 7A  of  Australian  Audit  Corporations  Amendment  Regulation
ية لـكنها لـيس مـتطابـقة وهــــــي أكــــــثر تــــــفصيلا  :(No. 5) 2012 وهــــــو يـتسق مـع تـقاريـر الـشفافـية الأوربـ
وشـمولا مـن مـكونـات تـقريـر الـشفافـية الأوربـي ويـشمل(الهـيكل الـقانـونـي لـلمؤسـسة الـرقـابـية والمـلكية- والـترتـيب 
الـقانـونـي والهـيكلي ل43لشـبكة- هـيكل الحـوكـمة- نـظام مـراقـبة الجـودة الـداخـلي مـن شـركـة الـتدقـيق- بـيان عـن 
فـعالـية عـمل نـظام مـراقـبة الجـودة الـداخـلي- اسـم كـل هـيئة مـرخـص لـها بمـراجـعة شـركـة المـراجـعة وتـاريـخ آخـر مـراجـعة 
أجـراهـا الجـهاز- اسـم "الـكيانـات الـهامـة" المـدقـقة مـن قـبل الشـركـة.- ممـارسـات اسـتقلالـية شـركـة الـتدقـيق- سـياسـة 

 .(Fu et al.,2015) (التعليم المستمر- معلومات مالية- هياكل الأجور الخاصة بالشركاء
وهــــذه الــــتقاريــــر تــــتسق مــــع الــــنهج الــــذي اتــــبعه مجــــلس مــــعايــــير المــــراجــــعة وخــــدمــــات الــــتوكــــيد الــــدولــــي 
International Auditing and Assurance Standards Board الـــــذي يـــــنص 
فـي الـفقرة ۳۷ و۳۸ عـلى أن إتـاحـة مـثل هـذه المـعلومـات للجـمهور فـي تـقاريـر شـفافـية شـركـة مـراجـعة الحـسابـات يـحقق 

الآتي: 
- يمــكن أن يــساعــد مســتخدمــي الــبيانــات المــالــية المــراجــعة الــذيــن لــيس لــديــهم قــرب مــن وعــملية الــتدقــيق لــفهم 
خـصائـص شـركـات الـتدقـيق الـفرديـة، ودوافـع جـودة الـتدقـيق فـي تـلك الشـركـات. وفـي الحـالات الـتي لا يسـتطيع فـيها 
أصـحاب المـصلحة الـرئيسـيون تـقييم نـوعـية مـراجـعة الحـسابـات مـباشـرة، قـد تـساعـد هـذه المـعلومـات الـكيانـات فـي 

اختيار شركة جديدة لمراجعة الحسابات (الفقرة ۳۷). 
- تـتيح تـقاريـر الـشفافـية أيـضا فـرصـة لشـركـات مـراجـعة الحـسابـات لـلتمييز عـن طـريـق تسـليط الـضوء عـلى جـوانـب 
مــعينة مــن ســياســاتــها ونــهجها فــي عــمليات مــراجــعة الحــسابــات ومــن ثــم الــتنافــس عــلى جــوانــب نــوعــية مــراجــعة 
الحـسابـات. إن نشـر المـعلومـات عـن عـمليات وممـارسـات الشـركـة عـلى سـبيل المـثال لمـراقـبة الجـودة، وضـمان الاسـتقلال، 
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وحـكمها يـوفـر حـافـزا واضـحا للجـميع داخـل شـركـة الـتدقـيق لـلارتـقاء إلـى روح الـتزامـات الشـركـة (عـلى حـد سـواء) 
 .(IAASB 2014) ۳۸ الفقرة

 The Public وفــى الــولايــات المتحــدة الأمــريــكية طــالــب مجــلس الــرقــابــة المحــاســبية عــلى الشــركــات الــعامــة
Company Accounting Oversight Board كـبرى شـرکات الـتدقـيق بـإعـداد تـقاريـر سـنويـة 
عـامـة تـتضمن مـعلومـات ممـاثـلة لـتلك الـتي يـطلبها الـتوجـيه الخـاص بـالاتحـاد الأوروبـي، وقـد أصـبح إصـدار تـقاريـر 

  .(Fu et al.,2015) الشفافية اتجاها عالميا
وفـي عـام ۲۰۱٦ أصـدر مجـلس الـرقـابـة المحـاسـبية عـلى الشـركـات الـعامـة قـواعـدهـا لتحسـين شـفافـية الـتدقـيق وتحسـين 
جـودة المـراجـعة/الـتدقـيق، ومـن الـطرق الـهامـة الـتي يمـكن للمسـتثمريـن تـقييم جـودة الـتدقـيق هـو مـعرفـة مـن أجـرى 
الـتدقـيق". فـيطلب مـن شـركـات المـراجـعة اسـتيفاء "نمـوذج Form AP عـن طـريـق الـكشف عـن أسـماء شـركـاء 
المـشاركـة فـي الـتدقـيق، وكـذلـك المـعلومـات عـن الشـركـات الأخـرى الـتي تـشارك فـي عـمليات المـراجـعة، ووافـقت عـليها 
لجـنة الأوراق المـالـية والـبورصـات. ويـطلب مـن شـركـات الـتدقـيق أن تـقدم مـلفا جـديـدا فـي شـكل جـديـد، وهـو نمـوذج 
أب، واسـم شـريـك المـشاركـة لجـميع عـمليات مـراجـعة حـسابـات الشـركـات الـعامـة الـصادرة فـي أو بـعد ۳۱ يـنايـر 
۲۰۱۷. ويــجب تــقديم مــعلومــات عــن شــركــات الــتدقــيق الأخــرى المــشاركــة فــي عــملية الــتدقــيق جــميع تــدقــيقات 
الشـركـات الـعامـة الـصادرة فـي أو بـعد ۳۰ يـونـيو ۲۰۱۷. وسـتكون المـعلومـات المـقدمـة فـي الـنموذج مـتاحـة مـن خـلال 
قـاعـدة بـيانـات قـابـلة لـلبحث حـيث يمـكن للمسـتخدمـين الـبحث عـن طـريـق اسـم شـريـك المـشاركـة، مـن قـبل الشـركـة 
PCAOB, ).الـعامـة أو اسـم المـصدر، ومـن قـبل شـركـة مـراجـعة الحـسابـات لـرؤيـة شـريـك الارتـباط المـعين لـلتدقـيق

 .(2016

ثانياً: مزايا تقارير الشفافيّة المهنيّة 

أن عـدم تـوفـر المـعلومـات أو قـلتها لـدى المسـتثمريـن فـي الأوراق المـالـية تجـعلهم يـصدقـون الـشائـعات بـل ويُـزيـد مـن 
تـداولـها بـينهم، فـي حـين أن تـطبيق الـشفافـية يـوفـر المـعلومـات الـصحيحة فـي الأسـواق المـالـية ممـا يـترتـب عـليه اتـخاذ 
الــقرارات الــصحيحة مــن جــانــب المســتثمريــن وتــخفيض نســبة المخــاطــرة لــديــهم (حســين شــحاتــة، ۲۰۰٥) فــمهنة 
المـراجـعة تـعتمد فـي الأسـاس عـلى سـمعة مـن يـقوم بـها وفـى نـفس الـوقـت ثـقة المجـتمع فـي المـهنة، ولـتقاريـر الـشفافـية 

العديد من المزايا التي تدعم ومنها: 
۱/ إن هـدف نشـر تـقاريـر الـشفافـية فـي مـنشآت المـراجـعة هـو تـعزيـز ثـقة أصـحاب المـصالـح فـي المـنشأة وبـالـتالـي تحسـين 
سـمعتها ومـركـزهـا الـتنافسـي ممـا يـساهـم فـي تحـقيق الهـدف الاقـتصادي لـلمنشاة المـتمثل فـي تحـقيق الـربـح بمـا لا يخـل 
 Rose and) بــــالــــسمعة المــــهنية لــــلمنشاة(عــــبدا لــــوهــــاب نــــصر،۲۰۱۷،ص ۳۰). وقــــد قــــامــــت دراســــة
caserio, 2014 ) بـفحص تـأثـير تـقاريـر الـشفافـية فـي ۱۰ دول أوربـية عـلى ثـقة المسـتثمريـن خـلال الـفترة 
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مـن ۲۰۱۰ إلـى ۲۰۱۱ ووجـدت أن تـقاريـر الـشفافـية تـخفض مـن عـدم تمـاثـل المـعلومـات فـي الأسـواق المـالـية بـين شـركـة 
المراجعة وأصحاب المصالح الآخرين، وإن ثقة المستثمرين تتحسن بنشر تقارير الشفافية المهنية. 

۲/ إن تـقريـر الـشفافـية يمـكن أن يسـتخدم كـأداة فـعالـة لشـركـات مـراجـعة الحـسابـات لـلتمييز عـن المـنافسـين الآخـريـن 
فـي سـوق مـراجـعة الحـسابـات؛ وبـالـتالـي، مـن المـرجـح أن يخـلق هـذا الإبـلاغ حـوافـز لشـركـات مـراجـعة الحـسابـات لـزيـادة 
جـودة مـراجـعة، فـفي مـجال الاسـتقلال تـتطلب شـركـة EY مـن شـركـائـها تـأكـيد امـتثالـهم لجـميع جـوانـب سـياسـة 
 (Fu et al.,2015)."الاسـتقلال بـشكل ربـع سـنوي، ولـيس أكـثر شـيوعـا "مـرة واحـدة عـلى الأقـل كـل عـام
بـالإضـافـة إلـى أن تـقريـر شـفافـية المـراجـعة تـعد أحـد الآلـيات المـعاصـرة لـتدعـيم جـودة المـراجـعة والـتي تـعنى إظـهار مـدى 
التزام شركات المراجعة بالمعايير والممارسات المهنية ومتطلبات الحوكمه المقررة(هشام الابيارى، ۲۰۱٦،ص ۱۷). 
 Pott et al) ۳/ تـقديم مـعلومـات عـلى درجـه عـالـية مـن الأهـمية مـن وجـه نـظر المـمارسـين، فـقد حـاولـت دراسـة
۲۰۰۸) إجـراء مـسح/اسـتقصاء عـلى ۹۲ ممـارسـا practitioners وتـقديم أدلـة عـلى الأهـمية النسـبية لمخـتلف 
بــنود المــعلومــات المــوجــودة فــي تــقريــر الــشفافــية المــهنية. ووجــدت أن الإفــصاح عــن الــنظام الــداخــلي لمــراقــبة الجــودة 
وممـارسـات الاسـتقلال يـنظر إلـيه عـلى أنـه أمـر مـهم مـن جـانـب المحـاسـبين والمـراجـعين عـلى حـد سـواء. ومـع ذلـك، يـتم 
تـقييم المـعلومـات المـالـية للشـركـة المـراجـعة عـلى أنـها أكـثر أهـمية مـن قـبل المحـاسـبين مـقارنـة بمـراجـعي الحـسابـات، 
والمـعلومـات المـتعلقة بهـيكل حـوكـمة شـركـة المحـاسـبة والمـراجـعة/ الـتدقـيق تـعتبر أكـثر أهـمية مـن قـبل المـراجـعيين/ 

المدققين مقارنة بالمحاسبين.  

ثالثاً: الانتقادات الموجه لتقرير الشفافيّة السنوي 

يوجه إلى تقرير الشفافية المهني السنوي العديد من الانتقادات منها ما يلي: 
۱/ لا يـوجـد نمـط مـوحـد يـلتزم بـه عـند الإعـداد مـن قـبل شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة مـثل تـقريـر المـراجـعة، لـذلـك هـناك 
اخــتلاف فــي مــحتويــات الــتقريــر وطــريــقة الــعرض. فــقد اســتهدفــت دراســة (FU et al., 2015) مــقارنــة 
المـعلومـات الـتي أفـصحت عـنها شـركـات مـراجـعة الحـسابـات الأسـترالـية الـرائـدة فـي تـقاريـر الـشفافـية لأول مـرة فـي ۲۱ 
شـركـة لـلمحاسـبة والمـراجـعة/ الـتدقـيق عـام ۲۰۱۳. وقـد ألـزمـت اسـترالـيا بـإعـداد تـقاريـر الـشفافـية وإصـدارهـا مـن قـبل 
شـركـات مـراجـعة الحـسابـات فـي عـام ۲۰۱۳ لـتوفـير مـعلومـات أفـضل لأصـحاب المـصلحة بـشأن حـوكـمة شـركـات 
المـراجـعة وحـوكـمت أنـظمتها الـداخـلية. وتـعزز هـذه الـتقاريـر زيـادة الـشفافـية فـيما يـتعلق بـالـقضايـا الـتي يـعتقد أنـها 
تـسهم فـي جـودة مـراجـعة الحـسابـات. ووجـدت أن شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة/ الـتدقـيق تـفي بمـتطلبات الإفـصاح فـي 
حـدهـا الأدنـى عـن الـشفافـية، ولـكن لـديـها نـهج مـختلفة لـلحوكـمة فـي المـناطـق الـتي قـد تـؤثـر عـلى جـودة المـراجـعة/ 
الـتدقـيق. وتـشمل هـذه المجـالات مـا يـلي: الـنظم الـداخـلية لمـراقـبة الجـودة، وممـارسـات الاسـتقلال، والـتعليم المسـتمر، 

وهياكل أجور الشركاء.  
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 ومـن خـلال فـحص ودراسـة تـقاريـر الـشفافـية الـصادرة عـن ۱۰۳ مـن شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة/ الـتدقـيق فـي عـدد 
مـن ٤ دول بـالاتحـاد الأوربـي قـام بـها مجـموعـه مـن الـباحـثين (روجـير ديـومـز، كـارن شـليمان، هـايـدي فـانـدر بـوهـيد، آن 
آنسـترايـلن) وجـدت أن هـناك تـبايـنا فـي نـطاق ونـوع إفـصاحـات الحـوكـمة عـبر شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة/ الـتدقـيق، 
وفـى نـفس الـوقـت لا يـوجـد ارتـباطـا مـع الجـودة الـفعلية لـلتدقـيق/المـراجـعة، وبـصرف الـنظر عـن ارتـباط ضـعيف مـع 
 audit firm's statement on the تـقريـر الشـركـة المـراجـعة عـلى فـعالـية نـظام مـراقـبة الجـودة الـداخـلية
effectiveness  of  its  internal  quality  control(Deumes,  et  al.,

 2012)
۲/ تحـتوي هـذه الـتقاريـر عـلى الـكثير مـن الإفـصاح الاخـتياري الـدعـائـي، فـهو يـحتوى فـي غـالـبيته عـلى مـعلومـات 
عـامـة وغـير محـددة، لا يـحتوى الـتقريـر عـلى مـعلومـات مـالـية تـفصليه ممـا دعـي كـثير مـن الشـركـات غـير المـلزمـة بنشـر 

التقرير إلى نشره. 
فـقد سـارعـت كـبرى شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة إلـى نشـر تـقريـر الـشفافـية المـهنية قـبل الإلـزام بـها فـي الـعديـد مـن دول 
الـعالـم، فـفي اسـترالـيا نشـرت شـركـة KPMG اخـتياريـا تـقريـر الـشفافـية مـنذ عـام ۲۰۱۰، وشـركـة جـرانـت ثـورنـتون 
 EY, Deloitte ديـلويـت وبـرايـس ووتـرهـاوس كـوبـرز ،EYمـنذ عـام 2011 و Grant Thornton
and PwC أسـترالـيا فـي عـام ۲۰۱۲. وقـامـت كـبرى ٤ شـركـات مـراجـعة بنشـر تـقريـر الـشفافـيّة قـبل الإلـزام بـه فـي 
عـام ۲۰۰۸. وفـي الـولايـات المتحـدة نشـرت ديـلويـت Deloitte تـقريـرا فـي عـام ۲۰۱۰ بـعنوان "الجـودة مـن خـلال 
الـشفافـية الـنهوض" تـتضمن مـعلومـات عـن الهـيكل الـقانـونـي والحـكم والمـبادئ الأخـلاقـية والاسـتقلال ومـراقـبة الجـودة 
عـلى الـرغـم مـن عـدم الإلـزام (Bedard et al., 2010). وأحـد الأسـباب الـرئيسـية لسـبب اخـتيار شـركـات 
المـراجـعة أن تـعد طـوعـا تـقريـر الـشفافـية والإفـصاح عـنه هـو أن شـركـات المـراجـعة قـد تسـتخدم الـتقريـر لـلإشـارة إلـى 

 .(Fu et al,2015).جودة خدمات المراجعة التي تقدمها إلى السوق
وفـي نـفس الـوقـت قـامـت دراسـة (Oh & Dowling, 2014) بـفحص ودراسـة الـتبايـن فـي تـقاريـر الـشفافـية 
المـهنية الاخـتياريـة مـن قـبل ٤ شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة الاسـترالـية عـام ۲۰۱۲ قـبل الإلـزام بـها عـام ۲۰۱۳ ووجـدت 
 find variation in the extent of تـــــــــبايـــــــــن كـــــــــبير فـــــــــي مـــــــــدى المـــــــــهنية والـــــــــتجاريـــــــــة
professionalism and commercialism الـــتي نـــقلت فـــي تـــقاريـــر الـــشفافـــية الأســـترالـــية 

الأربعة الصادرة طوعا في عام ۲۰۱۲. 
۳/ يمـثل تحـدي لشـركـات المـراجـعة الـصغيرة والمـتوسـطة لأنـه يـعزز مـن تـركـيز سـوق خـدمـات المـراجـعة فـي يـد مـكاتـب 
المـراجـعة الـكبرى فـمن الأسـباب الـتي قـد تمـنع شـركـات مـراجـعة الحـسابـات مـن الـقيام بـذلـك تـشمل ارتـفاع تـكالـيف 
إنـتاج المـعلومـات وتـكالـيف الـكشف عـن المـلكية. وسـوف تـختار شـركـات الـتدقـيق الـكشف عـن مـتى تـفوق الـفوائـد 
الـتكالـيف. هـذا مـن شـأنـه أن يفسـر مـلاحـظة أن مـسارعـة شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة الأربـعة الـكبار إلـى نشـر هـذه 
 Rose and) وقـــد وجـــدت دراســـة (Fu et al.,2015) الـــتقاريـــر عـــن طـــريـــق الإفـــصاح الاخـــتياري
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caserio, 2014 ) أن هـناك ارتـباط إيـجابـي بـين مـدى الإفـصاح بـتقاريـر الـشفافـية وحجـم شـركـة المحـاسـبة 
والمـراجـعة. وبـالـتالـي فـإن تـقريـر الـشفافـية المـهنية فـي ظـل الـظروف الحـالـية يمـثل تحـدي كـبير لشـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة 

الصغيرة وبالتالي زيادة تركيز خدمات المراجعة في الأسواق المالية في أيدي شركات المحاسبة والمراجعة الكبيرة. 
٤/ غير موثق أو معتمد لأنه لا يخضع لأي نوع من أنواع المراجعة أو التدقيق من أي جهة خارج مكتب المحاسبة. 
٥/ يـناسـب الـدول الـتي بـها جـهات مـهنية قـويـة عـلى سـبيل المـثال فـي الـعالـم الـعربـي الهـيئة الـسعوديـة لـلمحاسـبين 

القانونيين. 
٦/ إن هـذه الـتقاريـر تـعرض مـا يـجب أن يـكون مـن قـواعـد الحـوكـمة داخـل مـكاتـب المـراجـعة ولـيس المـطبق فـعلا، فـقد 
أشــارت دراســة (Deumes, et al.,2012) إلــى أنــه لا يــوجــد ارتــباطــا مــع الجــودة الــفعلية لــلتدقــيق/
المـراجـعة، وبـصرف الـنظر عـن ارتـباط ضـعيف مـع تـقريـر الشـركـة المـراجـعة عـلى فـعالـية نـظام مـراقـبة الجـودة الـداخـلية 
 audit firm's statement on the effectiveness of its internal quality
control. ووجـدت دراسـة (Rose and caserio, 2014 ) أن تـقاريـر الـشفافـية قـد لا تـكشف 

جودة المراجعة الفعلية. 
۷/ أن تـقريـر الـشفافـية قـد يـصبح وثـيقة "نمـوذجـيةboilerplate” document " وبـالـتالـي يـفتقر إلـى 
مـعلومـات قـيمة للمسـتخدمـينinformation value to users فـي الـسنوات المـقبلة. نـحن مـقيدون 
 We are بــالمحــتويــات والمــعلومــات المــقدمــة مــن قــبل شــركــات الــتدقــيق فــي تــقاريــر الــشفافــية وأحــكام الــباحــثين
 limited  by  the  contents  and  the  information  provided  by  audit
 firms  in  their  transparency  reports  and  the  judgements  of  the

 (Fu et al.,2015) ..researchers
نخـلص ممـا سـبق عـلى الـرغـم مـن أن تـقريـر الـشفافـية المـهنية الـسنويـة تـعزز مـن ثـقة المجـتمع فـي مـهنه المـراجـعة وهـو 
بـالـتأكـيد خـطوه فـي اتجـاه حـوكـمه شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة، إلا أن هـذه الـتقاريـر فـي شـكلها الحـالـي تـصب بـشكل 
أسـاسـي فـي مـصلحة شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة الـكبيرة مـن خـلال احـتوائـها المـبطن عـلى دعـايـة لمـثل هـذه الشـركـات، 
فــتقاريــر الــشفافــية المــهنية مــن المــمكن أن تــكون مجــرد تــقاريــر مــعياريــة تــعبر عــن مــا يــجب أن يــكون ولــيس واقــع 
المـمارسـات الـفعليّة الـقائـمة فـي شـركـات المحـاسـبة والمـراجـعة خـاصـة فـي ظـل عـدم وجـود مـراجـعه أو فـحص لهـذه الـتقاريـر 
مــن جــهات مســتقلة ممــا يــجعلها وســيله دعــائــية لــكبريــات الشــركــات فــي مــجال المــراجــعة دون اهــتمام بــتمكين 
المستثمرين وأصحاب المصالح الآخرين من تقييم جوده المراجعة المقدمة، ومن أجل تطوير هذه التقارير لابد من: 

توافر تنظيم مهني قوي يستطيع متابعه نشر والتحقق من محتويات هذه التقارير. ۱.

عمل نموذج موحد تلتزم بها جميع شركات المحاسبة والمراجعة كحد أدنى للإفصاح. ۲.
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مـراجـعه أو فـحص محـدود عـلى الأقـل مـن قـبل الجـهات المـهنية أو هـيئات الـرقـابـة فـي الأسـواق المـالـية لمحـتويـات هـذه ۳.
الـتقاريـر، أو أن يـقوم مـراجـع الحـسابـات المسـتقل لشـركـة المحـاسـبة والمـراجـعة بـعمل مـراجـعة أو فـحص محـدود لـتقريـر 

الشفافية على أن يتم نشرة مع التقارير المالية لشركة المحاسبة والمراجعة. 
أن يكون نشر هذا التقرير من خلال الانترنت فقط لانخفاض تكاليف النشر. ٤.
أن يـشمل الـتقريـر بـيان بـالشـركـات المـقيدة فـي سـوق المـال الـتي تم مـراجـعتها مـن قـبل شـركـة المـراجـعة أو تـقديم ٥.

خـدمـات أخـرى لـها واسـم شـريـك المـراجـعة الـذي قـام بـذلـك مـع بـيان الـقيمة المـالـية لأتـعاب المـراجـعة أو الخـدمـات 
الأخرى المقدمة لتلك الشركات. 

إن الإفـصاح عـن الجـودة ونـظم الجـودة فـي تـقاريـر الـشفافـية لا يـعني أن هـناك جـودة فـعلية مـطبقة مـن قـبل شـركـة ٦.
المحاسبة والمراجعة. 
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and  83/349/EEC  and  repealing  Council  Directive  84/253/EEC”,  available 
at: http://eur-lex.europa.eu  

  Oh, K. and Dowling, C. (2014), “Professionalism versus commercialism: an analysis*
 of the image conveyed by audit firms in transparency reports”, Working
 Paper , University of Melbourne. [Google Scholar]
*Pott, C. , Mock, T.J. and Watrin, C. (2008), “The effect of a transparency report on 
auditor independence: practitioners’ self-assessment”, Review of Managerial 
Science , Vol. 2 No. 2, pp.111-127.  
*Bedard, J. , Johnstone, K. and Smith, E. (2010), “Audit quality indicators: a status 
update on possible public disclosures and insights from audit practice”, Current 
Issues in Auditing , Vol. 4 No. 1, pp. C12-C19.  
La  Ros,  Fabio;  Caserio,  Carlo.  ,2014,  Investigating  the  Usefulness  of  Audit  Firm 
Transparency  Reports  in  Increasing  Investors’  Confidence  and  Auditors 
Competition.  A  Europe-wide  Analysis"  International  OFEL  Conference  on 
Governance, Management and Entrepreneurship; Zagreb: 256-276. Zagreb: Centar 
za  istrazivanje  i  razvoj  upravljanja  d.o.o.  (Apr  2014)available  at:  https://
search.proquest.com. 
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Auditeur de Conformité Charia et Chercheur en 
Finance Participative 

Faissal OUALI OUBAHA 
Le fonds de garantie des dépôts bancaires participatifs, une micro couverture 

des déposants et de leurs actifs 

Chargé d’une mission d’intérêt général, le fond de garantie des dépôts bancaires est un 
organisme chargé d’indemniser les avoirs de la clientèle si leurs institutions bancaires et 
organismes assimilés et en difficulté voir déclaré faillite, ou dans l’incapacité de mettre à 
leurs disposition leurs dépôts ou titres (titre de créance, bon de caisse, compte à terme…), 
il constitue un moyen de garantie, de sécurité et de la stabilité financière nationale.

Aperçu	historique:	
Les	 systèmes	 de	 garan)e	 des	 dépôts	 sont	 apparus	 dans	 plusieurs	 pays	 en	 raison	 des	
difficultés	et	des	pertes	financières	subies	par	des	macros	et	micros	ins)tu)ons	bancaires	
et	financières.	La	préven)on	des	paniques	bancaires	cons)tue	toujours	une	priorité	pour	
les	pays.	La	crise	bancaire	de	1932-1933,	va	précipiter	l’avènement	d’un	système	fédéral	de	
garan)e	des	dépôts	aux	Etats-Unis	en	1933.	Au	cours	des	trente	années	qui	suivirent,	six	
pays	seulement	adopté	un	système	comparable.	La	tendance	s’est	inversée	dans	les	années	
1960,	 où	 le	 nombre	de	pays	 adoptant	une	 assurance	dépôt	 a	 doublé,	 dépassant	 70.	 Les	
systèmes	publics	d’assurance	dépôt	se	sont	développés	à	travers	le	monde	à	la	suite	de	la	
prise	 de	 conscience	 de	 l’importance	 des	 problèmes	 bancaires	 provoquée	 par	 le	 nombre	
croissant	de	crises	bancaires.		
L’expérience	marocaine:	
En	 s’inspirant	 des	 meilleures	 pra)ques	 à	 l’interna)onal,	 le	 Maroc	 a	 mis	 en	 place	 un	
disposi)f	de	protec)on	de	la	clientèle	des	établissements	bancaires	classiques,	il	s’agit	du	
fonds	collec)f	de	garan)e	des	dépôts,	géré	par	la	Société	marocaine	de	ges)on	des	fonds	
de	garan)e	des	dépôts	bancaires	(SGFG),	et	dont	le	capital	est	détenu	conjointement	par	la	
Banque	centrale	et	les	banques	de	la	place.	
Les	établissements	bancaires	sont	tenus	de	verser	au	Fonds	collec)f	de	garan)e	des	dépôts	
une	co)sa)on	de	0,2%	des	dépôts	à	vue	et	à	 terme	qui	 leurs	sont	confiés.	Son	objet	est	
d’assurer	l’indemnisa)on	des	déposants	des	ins)tu)ons	de	crédit	se	trouvant	en	difficulté,	
dans	un	délai	de	deux	mois	à	compter	de	la	demande	d’interven)on	formulée.	
Le	plafond	de	 ladite	 indemnisa)on	est	fixé	par	une	 circulaire	du	Gouverneur	de	Bank	Al	
Maghrib	à	80.000	DH	par	banque,	quels	que	soient	 le	nombre	de	comptes	ouverts	et	 les	
montants	qui	y	sont	logés,	(en	Europe,	la	loi	oblige	les	Etats	membres	de	garan)r	chaque	
compte	ouvert	dans	chaque	établissement	bancaire	à	hauteur	de	100	000	€,	et	peut	aller	
jusqu’à	500	000	€	dans	certains	condi)ons	par)culières).	  
Le	 fonds	 peut	 être	 également	 u)lisé	 pour	 l’octroi	 de	 concours	 remboursables	 à	 tout	
établissement	 de	 crédit	 qui	 connaît	 des	 difficultés	 de	 nature	 à	 affecter	 les	 dépôts	 de	 la	
clientèle.	 La	 société	 ges)onnaire	 peut	 également	 accorder	 des	 prêts	 à	 )tre	 préven)f	 ou	
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prendre	une	par)cipa)on	de	capital	dans	un	établissement	de	crédit	en	difficulté.	Elle	peut	
d’ailleurs	aussi	être	nommée	administrateur	provisoire	d’une	banque	en	difficulté.	
Le	fonds	de	garan:es	des	dépôts	des	banques	par:cipa:ves:	
Dans	 le	 cadre	 de	 l’instaura)on	 du	 système	 financier	 islamico-par)cipa)f	 Marocain,	 les	
autorités	monétaire	sont	dans	l’obliga)on	de	meRre	en	œuvre	une	stratégie	de	couverture	
des	dépôts	bancaires	par)cipa)ves	via	 le	 transfert	du	 risque	à	un	opérateur	disposé	à	 le	
prendre.	
Dès	 qu’ils	 seront	 opéra)onnels,	 les	 opérateurs	 bancaires	 par)cipa)fs	 sont	 appelés	 à	
adhérer	au	 fonds	de	garan)e	des	dépôts	des	banques	par)cipa)ves,	un	deuxième	 fonds	
géré	par	la	société	ges)onnaire	des	fonds	de	garan)e	des	dépôts	bancaires,	supervisé	par	
la	Bank	Al	maghrib	et	dans	l’ac)vité	est	soumise	aux	avis	de	conformité	aux	préceptes	de	
l’Islam,	une	mission	aRribuée	au	comité	Charia	pour	 la	finance	par)cipa)ve,	émanant	du	
conseil	supérieur	des	oulémas	(CSO).	
Ce	fonds	de	garan)e	compa)ble	à	la	Charia,	est	basé	sur	le	principe	d’entraide,	de	Takaful	
et	 d’assistance	 mutuelle.	 Le	 système	 appliqué	 au	 fonds	 est	 basé	 sur	 le	 principe	 de	
l'assurance	 islamique,	Or,	 les	 co)sa)ons	 payées	 par	 les	 banques	 par)cipa)ves	 sont	 sous	
formes	de	dons	(Tabaru’a),	sachant	que	la	garan)e	en	Islam	est	un	acte	de	bienfaisance	et	
non	pas	un	moyen	de	)rer	profit	aux	)ers.		
Opéré	 conformément	 aux	 principes	 de	 l’assurance	 islamique	 dite	 Takaful,	 ledit	 fonds	 est	
une	en)té	juridique	jouissante	d’une	autonomie	financière,	or,	la	sépara)on	des	fonds	des	
ac)onnaires	et	des	par)cipants	est	une	nécessité	impérieuse.	L’opérateur	du	fonds	perçoit:	
▪ des	frais	de	ges)on	fixes	en	cas	du	modèle	Wakala	(contrat	d’agence).	
▪ 	 une	 part	 prédéfinie	 des	 excédents	 générés	 par	 le	 fonds	 et	 des	 bénéfices	 réalisés	 au	

moyen	des	ac)vités	de	placement	dans	le	cas	du	modèle	Mudaraba.	
▪ 	une	part	propor)onnelle	fixée	à	l’avance	des	contribu)ons	versées	par	les	par)cipants,	

puis	une	part	des	plus-values	générées	par	les	ac)vités	de	placement	en	cas	du	modèle	
hybride.	

Le	taux	de	la	contribu)on	des	établissements	bancaires	par)cipa)fs	au	fonds	de	garan)e,	
selon	 une	 source	 proche	 du	 dossier,	 reste	 le	même	 (0,2%),	 dans	 le	 but	 de	 garan)r	 une	
concurrence	 loyale	 du	 marché	 bancaire,	 le	 plafond	 de	 l’indemnisa)on	 reste	 la	 même	
chose.	
Le	 système	 de	 garan)e	 des	 dépôts	 permet	 de	 prévenir	 les	 phénomènes	 de	 panique	
bancaire,	suscep)bles	de	fragiliser	 les	systèmes	de	paiement,	Par	ailleurs,	ce	disposi)f	de	
protec)on	 des	 fonds	 la	 clientèle,	 cons)tue	 véritable	 locomo)ve	 du	 disposi)f	 financier	
islamico-par)cipa)f	Marocain.	
Il	 est	 à	 noter	 que	 les	 placements	 financiers	 pour	 faire	 fruc)fier	 les	 capitaux	 du	 fonds	
conformément	aux	préceptes	de	la	Charia,	à	savoir	les	SUKUKS	(souverains	et	corporate)	et	
les	 fonds	 d’inves)ssements	 Charia	 compliant,	 ne	 sont	 pas	 encore	 prêts.	 Les	 coussins	 de	
sécurité	privilégiés	par	le	fonds	classique	en	ma)ère	de	placement	sont	les	bons	du	Trésor	
(80%)	 et	 Titres	 de	 créances	 négociables	 (20%),	 ces	 placements	 financiers	 ne	 sont	 pas	
conformes	aux	règles	de	la	Charia.	CeRe	situa)on	nécessite	une	interven)on	performante	
munis	 d’une	 accéléra)on	 de	 la	 cadence	 réglementaire	 par	 les	 différents	 régulateurs	
(ministère	 de	 l’économie	 et	 de	 finance,	 AMMC,	BAM,	ACAPS,	 CSO),	 ainsi	 que	 les	 par)es	
prenantes	 (banques,	 bourse,	 stés	 de	 )trisa)on,	 compagnes	 d’assurance	 et	 de	
réassurance…),	 afin	de	 rendre	 notre	 écosystème	financier	 par)cipa)f	 complet,	 cohérent,	
rentable,	efficace	et	conforme	aux	préceptes	de	l’Islam. 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الرِّبا في الاقتصاد وفي الإسلام 

الدكتورة منيرة بباس 
جامعة سطيف ١ – الجزائر 

مـن بـي المـواضـيـع الـتـي يـتـنـاولـهـا الاقـتـصـاد الإسـلامـي, مـوضـوع حـرمـة الـربـا, هـذه الأخـيـرة الـتـي انـتـشـرت 
ف عـالـم الـيـوم بـشـكـل كـبـيـر رغـم المـضـار الـتـي تـنـجـرّ عـنـهـا, والـتـي جـعـلـت الأديـان الـسـمـاويـّة وبـصـفـة خـاصـة 

الإسلام والكثير من المفكرين وكبار الفلاسفة يتشدّدون ف تحريمها تحريماً قاطعاً.  

لمعرفة معنى الربا وكيف تطور عبر مختلف الحضارات، وأنواعه، والحكمة من تحريمه، سيتمّ تناول ما يلي: 

تعريف الرِّبا ومراحل تطوره:  

تعريف الرِّبا لغةً واصطلاحاً:  

. وهـي  1لـغةً: يـعني مـصطلح الـرّبـا الـزيـادة والـنماء، إذ يـقال: ربـا الشـيء يـربـو ربـوا أو ربـاء، وربـا المـال أي زاد وارتـفع

 . 2كذلك الفضل، بمعنى الزيادة والنماء والارتفاع

وقـدْ بـينّ الـقرآن الـكريم والـسنة الـنبويـّة الشـريـفة أن مشـتقات لـفظ الـربـا إنمـا تـعني الـزيـادة والـنمو. إذ قـال تـعالـى: (أَن 

) (سـورة النحـل، الآيـة ۹۲)، أي أمـة أكـثر مـالا وعـددا، وقـال تـعالـى: (فَـاحْـتَمَلَ السَّـيْلُ  ةٍ ةٌ هِـيَ أَرْبـَى مِـنْ أُمَـّ تَـكُونَ أُمَـّ

زَبَدًا رَّابِيًا) (سورة الرعد، الآية ۱۷). 

وعـن أبـي هـريـرة رضـي الله عـنه، قـال: قـال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: (مـا تـصدَّق أحـدٌ بـصدقـةِ مـن طـيِّبٍ، - 

ولا يـقبلُ اللهُ إلَـّا الـطَّيِّبَ - إلَـّا أخـذهـا اللهُ بـيمينِه، وإن كـانـت مـثلَ تمـرةٍ فـتربـو لـه فـي كـفِّ الـرَّحـمنِ، حـتى تـكونَ أعـظمَ 

3من الجبلِ، كما يُربِّي أحدُكم فَلُوَّه أو فصيلَه) (حديث صحيح). 

والـزيـادة إمـا أن تـكون فـي أصـل الشـيء،كـقولـه تـعالـى عـن الأرض: (اهْـتزََّتْ وَرَبـَتْ) (سـور الحـج، الآيـة ٥)، وإمـا أن 

ةٍ) (سـورة  ةٌ هِـيَ أَربْـَى مِـنْ أُمَـّ تـكون فـي مـقابـلة شـيء آخـر، كـبيع ديـنار بـديـناريـن، ومـنه قـولـه تـعالـى: (أَن تَـكُونَ أُمَـّ
النحل، الآية ۹۲). 

1 ابن منظور، لسان العرب، بيروت، دار إحياء التراث العربي، الطبعة الثالثة، الجزء الخامس، 1999، ص.126.
2 محمد عمارة، قاموس المصطلحات الاقتصاديةّ في الحضارة الإسلاميةّ، بيروت، دار الشروق، 1993، ص.240.

3 أبو الحسين مسلم بن الحجاج، صحيح مسلم، القاهرة، دار الهيثم، 1422ه الموافق ل 2001م، ص.240.
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اصطلاحاً: اختلف الفقهاء في تعريف الربا كما يلي: 

 . 4- تعريف الحنابلة: الربا هي الزيادة في أشياء مخصوصة

- تـعريـف الـشافـعيّة: الـرِّبـا هـو عـقد عـلى عـوض مـخصوص غـير مـعلوم الـتماثـل فـي مـعيار الشـرع، حـالـة الـعقد، أو مـع 

 . 5تأخير البدلين أو أحدهما

 . 6- تعريف الحنفيّة: الرِّبا هو الفضل المستحق لأحد المتعاقدين في المعاوضة الخالي عن عوض شرط فيه تدبر

: الربا يوجد في شيئين في البيع وفيما تقرّر في الذمة من بيع أو سلف أو غير ذلك.   *- تعريف المالكيّة

وتشـترك الـتعاريـف الـسابـقة فـي أن الـربـا هـو الـزيـادة عـلى أصـل المـال مـن غـير عـقد تـبايـع، بمـعنى أن الـربـا مـا هـو إلا 

الزيادة التي يشترطها صاحب المال مقابل الأجل وبدون مقابل عمل. 

  كـما أعـطى الأسـتاذ عيسـى عـبده فـي كـتابـه "وضـع الـرِّبـا فـي الـبناء الاقـتصادي" تـعاريـف عـديـدة لـلربـا، بـينّ مـن 

 : 1خلالها بشاعة التعامل بالأسلوب الربوي، إذ قال

الرّبا فائض القيمة الذي يأكله القوي دون مبرّر؛ -

الرّبا هو الاحتكار، وانتهاز الفرص واستغلالها؛ -

الــرّبــا هــو تجــارة المــوت كــما يــسميه الــكُتّاب الــغربــيون، ومــن شــأنــه أن يــشعل الــرأســمالــيّون الحــرب وإن أكــلت -

أكبادهم في سبيل مضاعفة رأس المال ببيع السلاح؛ 

الرّبا هو الكسب الفاحش ولو عقد يتشابه مع البيع. -

وقدْ انتشر أسلوب التعامل الربوي عبر العديد من الحضارات القديمة، فكيف بدأ وانتشر؟ 

مراحل تطوّر الرِّبا عبر الحضارات: 

يمكن تلخيص حكاية التعامل بالرّبا عبر مختلف الحضارات والديانات في الجدول الموالي: 
الجدول رقم ۱:تطوّر التعامل بالرّبا عبر التاريخ 

4 ابن قدامة، المغني، تحقيق عبد الله بن عبد المحسن التركي وعبد الفتاح محمد الحلو، الرياض، دار عالم الكتب، الجزء السادس، 
1997، ص.51.

link :5 الشافعي الصغير، نهاية المحتاج إلى شرح المنهاج، الجزء الثالث، من الموقع
6 بـرهـان الـديـن بـن عـلي بـن أبـي بـكر المـرغـينانـي، شـرح فـتح الـقديـر عـلى الهـدايـة شـرح بـدايـة المـبتدئ، بـيروت، دار الـكتب الـعلمية، 

الجزء السابع، 2003، ص.3.
 link :عرفّ المالكية كل نوع من أنواع الربا على حدى، انظر: - القرطبي، الكافي في فقه أهل المدينة، من الموقع *

1 عيسى عبده، وضع الربا في البناء الاقتصادي، القاهرة، دار الاعتصام، 1977، ص ص.93-92.
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المصدر: انظر: - فادي محمد الرفاعي، المصارف الإسلاميّة، بيروت، منشورات حلبي الحقوقية، 2004، ص ص.34-38؛ 

- محمد أبو زهرة، بحوث في الربا، القاهرة، دار الفكر الغربي، بدون سنة نشر، ص ص.15-18؛ 

- محمد سعيد العشماوي، الربا والفائدة في الإسلام، القاهرة، مكتبة مدبولي الصغير، 1996، ص ص.27-21. 

الملاحظاتالزمن

- كان الربا محضرا على المصريين القدامى؛ الحضارة المصريّة والإغريقيّة
- جاء قانون يوخوريوس الذي أباح التعامل بالربا مهما طالت المدة؛ 

- صدر قانون صولون الإغريقي ليحدّد الحدّ الأقصى للربا في حدود ٪۱۲.

- انتشار الرّبا بشكل كبير إلى درجة استيلاء الدائن على مدينه في حالة عدم القدرة على الإمبراطوريّة الرومانيّة
السداد؛ 

- صدر قانون جستنيان الذي حدّد الحدّ الأقصى للرّبا في حدود ٪۱۲.

- يحرّم اليهود الرّبا فيما بينهم ويبيحونه مع غيرهم، فقد جاء في سفر التثنية ما يلي: عند اليهود
 (لا تُـقْرضِْ أَخـَاكَ بِـرِبـاً رِبَـا فـِضَّةٍ أَوْ رِبَـا طَـعَامٍ أَوْ رِبَـا شـَيْءٍ مَـا ممَِّـا يُـقْرضَُ بِـرِبـا، لِـلأَجْـنَبيِِّ تُـقْرِضُ بِـرِبـاً 
وَلـكِنْ لأَخـِيكَ لا تُـقْرِضْ بـِرِبـاً لِـيُبَارِكَـكَ الـرَّبُّ إِلـهكَُ فِـي كـُلِّ مـَا تمَْـتَدُّ إلِـيْهِ يَـدُكَ فِـي الأَرْضِ الـتِي أَنْـتَ 

دَاخِلٌ إِليْهَا لِتَمْتَلِكَهَا.).

- التحريم القاطع للرّبا، فقد جاء في إنجيل لوقا ما نصّه:  المسيحيّة
(وإن أقـرضـتم الـذيـن تـرجـون أن تسـتردوا مـنهم فـأي فـضل لـكم، فـإن الخـطأة يـقرضـون الخـطأة كـي 
يشـتروا مـنهم المـثل، بـل أحـبوا أعـداءكـم وأحـسنوا وأقـرضـوا وأنـتم لا تـرجـون شـيئا فـيكون أجـركـم 

عظيما.) 
- تحت تأثير الظروف الاقتصاديّة والتجاريّة أُبيح التعامل بالرّبا شيئاً فشيئاً.

- كان الرّبا منتشراً في الجاهليّة وتمثّلت صوره في: في الجاهليّة
- بعد حلول الأجل: أي أن يكون على الرجل دين، فإذا جاء الأجل قال له: إما أن تقضي وإما 

أن تربي؛ 
- قدْ تشترط الزيادة عند الاتفاق، كما كان يفعل أصحاب القوافل التجاريّة. 

- بـالـرغـم مـن انـتشار الـرّبـا فـي الجـاهـليّة، لـكن كـان يـنظر إلـيه فـي ذلـك الـوقـت نـظرة ازدراء، ولـيس 
أدل عـلى ذلـك حـينما تهـدّم سـور الـكعبة وأرادت قـريـش أن تـعيد بـناءه، حـرصـت عـلى أن تجـمع 
الأمـوال الـلازمـة لـذلـك مـن المـصادر الـتي لا تـتعامـل بـالـرّبـا، حـتى لا يـدخـل فـي بـناء الـبيت مـال حـرام، 
فـقد قـال أبـو وهـب بـن عـابـد بـن عـمران بـن مخـزوم: "يـا معشـر قـريـش لا تـدخـلوا فـي بـنيانـها مـن 

كسبكم إلا طيّبا، لا يدخل فيها مهر بغي، ولا بيع ربا، ولا مظلمة أحد من الناس."

- التحريم المطلق والقاطع للرّبا، ووعيد شديد للمتعاملين بهذا الأسلوب.في الإسلام
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، كيف انشر في جميع أنحاء العالم؟  *السؤال الذي يطرح نفسه الآن: إذا كان الربا محرّما في جميع الديانات

لـقد حـرّم الـديـن الإسـلامـي الـتعامـل بـالـربـا، وحـثّ عـلى الـبيع والـقرض الحـسن وإيـتاء الـزكـاة ومـنح الـصدقـات، فـامـتثل 

الـناس لـذلـك. فـي ذلـك الـوقـت كـانـت أوروبـا تـديـن بـالـنصرانـية الـتي تحـرّم الـتعامـل بـالـربـا، لـكن مـنذ بـدايـة الـقرن 

الـسادس عشـر مـيلادي، بـدأت أوروبـا بـالـتمرّد عـلى الحـكم الإلهـي، فـفي سـنة ۱۹٥۳، وُضـع اسـتثناء لهـذا الحـظر فـي 

أمـوال الـقاصـريـن، فـصار يـباح بـتثميرهـا بـالـربـا بـإذن مـن الـقاضـي، فـكان هـذا خـرقـا للتحـريم، ثـمّ تـبع ذلـك اسـتغلال 

الـكبار لـنفوذهـم، إذ كـان بـعض المـلوك والـرؤسـاء يـأخـذون بـالـربـا عـلنا، فهـذا لـويـس الـرابـع عشـر يـقترض بـالـربـا عـام 

 . ۱٦۹۲1، كما تعامل البابا التاسع كذلك بالفائدة سنة ۱۸٦۰، وكانت تلك محاولات فرديّة

لـكن لـم يُـقرّ الـربـا كـقانـون إلا بـعد الـثورة الـفرنسـيّة والـتي كـانـت ثـورة عـلى الـديـن والحـكم الإقـطاعـي والمـلكي، ومـن 

خــلال تــلك الــثورة، نُــبذ حــكم تحــريم الــربــا كــغيرهــا مــن الأحــكام الــديــنية الأخــرى، وكــان لا بــد وأن يــحصل ذلــك 

بـاعـتبار أن الـيهود -الـذيـن حـرفّـوا ديـنهم فـأحـلّوا الـربـا مـع الـغريـب أو غـير الـيهودي، كـما ورد فـي سـفر الـثنية /۲۳ 

۲۰،۱۹- هــم أســاس تحــريــك الــثورة الــفرنســية، وقــد اســتغلّوا نــتائــجها لــصالحــهم الخــاص، لــتحقيق طــموحــاتــهم 

للسـيطرة عـلى أمـوال الـعالـم، وذلـك مـن خـلال إنـشاء المـصارف. وجـاءت الـفرصـة لـذلـك، إذ قـرّرت الجـمعية الـعمومـيّة 

فــي فــرنــسا، بــجواز الــتعامــل بــالــربــا فــي الحــدود الــتي يــعيّنها الــقانــون، وذلــك فــي الأمــر الــصادر بــتاريــخ ۱۲ أكــتوبــر 

۱۷۸۹، وبـعد ذلـك ذاع الخـبر فـي كـل أرجـاء أوروبـا، وبـدأ الـتمرّد وبـدأ الـناس يـتعامـلون بـالـربـا، وحـينما بـدأت الـثورة 

الــصناعــية، احــتاج أصــحاب الــصناعــات إلــى الــتمويــل، فــأحجــم أصــحاب المــال مــن غــير الــيهود عــن تمــويــل تــلك 

المـشاريـع، خشـية الخـسارة، فـي حـين فـعل الـيهود ذلـك، وتـوسّـعوا فـي مـنح الـتمويـل بـالـربـا، لأنـه مـضمون الـربـح. وتجـدر 

الإشـارة إلـى أن أوروبـا فـي ذلـك الحـين، كـانـت مسـتحوذة عـلى بـلدان الـعالـم بـقوّة السـلاح، فـلما تمـلّك الـيهود أمـرهـا، 

 . 1تحكّموا في العالم أجمع، وفرضوا عليه التعامل الربوي

* لــقد نـُـبذ الــربــا كــذلــك مــن طــرف الــعديــد مــن الــفلاســفة، كــصولــون الــذي وضــع قــانــون أثــينا فــي الــقديــم عــن الــربــا، كــما نــهى أفــلاطــون فــي 
كــتابــه "الــقانــون" عــن الــتعامــل بــالــربــا وقــال: "لا يحــلّ لــشخص أن يــقرض ربــا"، كــما اعــتبر أرســطو الــفائــدة أيـًّـا كــان مــقدارهــا كســبا غــير 
طبيعي، لأن مؤداها أن يكون النقد وحده منتجا غلّة من غير أن يشترك صاحبه في أي عمل، ويقول في ذلك: "أن النقد لا يلد النقد."

 http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Riba/riba-03.htm    :1 كيف بدأ الربا...وكيف انتشر؟ من الموقع
1 المرجع نفسه.
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أنواع الرِّبا: 

يـقسّم الـفقه الإسـلامـي الـربـا عـمومـا إلـى نـوعـين أسـاسـيين هـما: ربـا النسـيئة وربـا الـفضل، لـكن فـي حـقيقة الأمـر، دائـرة 

الربا أوسع من ذلك، فهي تشمل ربا الديون أو القروض وربا البيوع. 

 رِّبـا الـديـون (النسـيئة): يـعرف ربـا الـديـون أو الـقروض بـربـا النسـيئة، ولـفظ النسـيئة مشـتق مـن نـسأ، بمـعنى أجّـل 

 . 2وأخّر وأنظر، وذلك إلى الوقت الذي يسمح فيه المقترض بردّ القرض مقابل الإضافة أو العلاوة المتفق عليها

ويــسمى ربــا النســيئة كــذلــك بــالــربــا الــفاحــش، وهــو الــربــا الــذي كــان مــعروفــا عــند الــعرب فــي الجــاهــلية قــبل الــبعثة 

.فـهو الـربـا الـذي لا شـك فـيه، أو الـربـا الحـقيقي المحـرّم  3المحـمديـة، والـذي شـنّ عـليه الـقرآن الـكريم حـملة تحـريمـية قـويـة

 . 4لذاته، أو الأصلي أو الجلّي المحرّم تحريم مقاصد

إن ربـا الجـاهـلية هـو الـذي قـال تـعالـى فـي تحـريمـه: (يـَا أَيُّـهَا الَّـذِيـنَ آمَـنُواْ لاَ تَـأْكُـلُواْ الـرِّبَـا أضَْـعَافًـا مُّـضَاعـَفَةً) (سـورة آل 

.وصـور هـذا الـنوع مـن الـربـا  5عـمران، الآيـة ۱۳۰)، إذ يـتمثّل فـي مـبادلـة مـال حـال بمـال مـؤجـل، مـع زيـادة، مـقابـل الأجـل

كـثيرة بـعضها ظـاهـر وبـعضها غـير ظـاهـر، ويـعدّدهـا الـدكـتور نـور الـديـن عـتر فـي كـتابـه "المـعامـلات المـصرفـية والـربـويـة 

 : 6وعلاجها في الإسلام" كي يحذّر الناس من الوقوع فيها كما يلي

أ- الزيادة على القرض: وقد تكون هذه الزيادة يا إمّا: 

      - أثناء العقد مع أخذ هذه الزيادة عند حلول أجل القرض؛ 

      - نـتيجة الـتأجـيل، فـعندمـا يـتعذر عـلى المـقرض سـداد الـقرض، يـقول لـه المـقرض: إمـا أن تـقضي أو تـربـي؟، أي 

أمنحك زيادة في الأجل مقابل مبلغ من المال نتيجة الانتظار، وهذا ما يشبه الفائدة المركبة في العصر الحالي. 

2 محــمد عــمر شــابــرا، نــحو نــظام نــقدي عــادل "دراســة لــلنقود والمــصارف والــسياســة الــنقديــة فــي ضــوء الإســلام"، تــرجــمة 
سيد محمد بكر، عمان، دار البشر للنشر والتوزيع، 1990، ص.56.

3 انــظر: - عــائــشة الشــرقــاوي المــالــقي، الـبنوك الإسـلامـية "التجـربـة بـين الـفقه والـقانـون والتطبيق "، بــيروت، المــركــز الــثقافــي 
الغربي، 2000، ص.537؛

           - فارس مسدور، التمويل الإسلامي "من الفقه إلى التطبيق المعاصر لدى البنوك الإسلامية"، الجزائر، دار 
هومة، 2008، ص.22.

4 رفــيق المــصري، الـنظام المـصرفـي الإسـلامـي "خـصائـصه ومـشكلاتـه"، دراســات فــي الاقــتصاد الإســلامــي، بــحوث مــختارة مــن 
المـؤتـمر الـدولـي الـثانـي لـلاقـتصاد الإسـلامـي، المـركـز الـعلمي لأبـحاث الاقـتصاد الإسـلامـي، جـامـعة المـلك عـبد الـعزيـز، جـدة، 1985، ص.

 .173
5 نور الدين عتر، المعاملات المصرفية والربوية وعلاجها في الإسلام، بيروت، مؤسسة الرسالة، الطبعة الثالثة، 1978، ص.

.83
6 المرجع السابق، ص.84.
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ب- الـزيـادة عـلى الـديـن الـذي ثـبت فـي الـذمـة ثـمنا لسـلعة، بـأن يـتأخّـر المشـتري عـن الـدفـع، فـيلزم بـدفـع زيـادة مـقابـل 

هذا التأخير؛  

ج- مبادلة الصك بنقد يدفع حالا أقلّ من قيمة الصك؛  

د- اشـتراط مـنفعة مـاديـة ولـو بـاسـم الهـديـة زيـادة عـلى مـبلغ الـديـن، وذلـك طـبقا لـلقاعـدة الشـرعـية المجـمع عـليها: 

"كل قرض جرّ نفعا فهو ربا". 

إن تحـريم ربـا النسـيئة يـعني أسـاسـا، أن التحـديـد المسـبق لـعائـد إيـجابـي عـلى الـقرض كـمكافـأة فـي مـقابـل الانـتظار، أمـر 

لا تـسمح بـه الشـريـعة، ولا فـرق فـي ذلـك بـين عـائـد ثـابـت أو محـدد بنسـبة مـئويـة مـن أصـل الـقرض، ولا بـين مـبلغ 

مـقطوع يـدفـع مـقدّمـا أو عـند حـلول الأجـل، أو فـي صـورة هـديـة أو خـدمـة لا قـرض إلا بشـرطـها، فـالشـريـعة الإسـلامـية 

لا تــرى فــي انــتظار المــقرض إلــى حــين اســترداد الــقرض ســببا لــفرض عــائــد مــوجــب، ولا خــلاف بــين فــقهاء المــذاهــب 

جـميعا عـلى أن ربـا النسـيئة حـرام، فـقد أجـمع المسـلمون نـقلا عـن نـبيّهم صـلى الله عـليه وسـلم، أن اشـتراط الـزيـادة 

فـي السـلف، ربـا مـهما قـلّت نسـبة الـزيـادة، أمـا إذا كـان الـعائـد عـلى رأس المـال يـحتمل أن يـكون مـوجـبا أو سـالـبا تـبعا 

 . 1للنتيجة النهائية للعمل، فإن هذا العائد يسمح به شريطة اقتسامه، طبقا لمبادئ العدالة التي قررتها الشريعة

ربـا الـبيوع: يـقصد بـربـا الـبيوع، الـربـا عـند مـبادلـة مـال بمـال مـن الأمـوال الـربـويـة، ذلـك إن أحـاديـث الأصـناف السـتة 

(وهـي الـذهـب والـفضة والـبُرّ والـشعير والـتمر والمـلح) تشـترط فـي مـبادلـة هـذه الأصـناف عـند اتحـاد جـنس الـبدلـين أي 

 : 2ذهبا بذهب أو قمحا بقمح...إلخ شرطين هما

-      المماثلة في القدر؛ 

-      الحلول أو الأجل،  

أمـا عـند اخـتلاف جـنس الـبدلـين كـشعير بـفضة أو تمـر بـقمح، فـلا تشـترط سـوى الحـلول، ويـترتّـب عـلى مـخالـفة شـرط 

 . 3المماثلة، ما يسمى بربا الفضل، ويترتّب على مخالفة شرط الحلول، ما يسمى بربا النساء

ومؤدّى ذلك أن ربا البيوع، يتحقق في صورتين: 

1 انظر: - محمد عمر شابرا، مرجع سابق، ص.57؛
          - فارس مسدور، مرجع سابق، ص.23.

2 محمود صدقي مراد وحسين سعيد عبد البر، فوائد البنوك حلال أم حرام؟، أخبار اليوم، بدون سنة نشر، ص.42.
3 المرجع نفسه.
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.أو هـو الـزيـادة فـي مـبادلـة المـتجانسـين يـدا بـيد،  4ربـا الـفضل: وهـو الـزيـادة فـي أحـد الـبدلـين الـربـويـين المـتفقين جـنسا

مـثل ۱۰۰ غ ذهـب مـقابـل ۱۰۲ غ ذهـب فـورا، أو كـيلوغـرام مـن الـقمح مـقابـل كـيلوغـرام ونـصف مـن الـقمح، ولـو 

اختلفا في الجودة5؛ 

ربـا الـنساء: وهـو الـزيـادة المـقدّرة بـفرق الحـلول عـن الأجـل، إذا جـرى تـأجـيل قـبض أحـد الـبدلـين فـي المـال متحـد 

الـصنف، مـالـم يـكن قـرضـا، وكـذا إذا جـرى تـأجـيل قـبض أحـد الـبدلـين المخـتلفين فـي الـصنف فـي حـالـتي الـصرف 

 . 6والمقايضة

ولـقد وردت السـلع أو الأصـناف الـربـويـة، فـي حـديـث رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم، فـعن أبـي سـعيد الخـذري 

رضـي الله عـنه قـال: قـال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: (الـذَّهَـبُ بـالـذَّهَـبِ. والـفضَِّةُ بـالـفِضَّةِ. والـبُرُّ بـالْـبُرِّ. والـشَّعيرُ 

. والمـِلحُ بـالمِـلحِ. مـِثلاً بمـِثلٍ. يَـدًا بـيَدٍ. فـمَن زادَ أوِ اسـتَزادَ فـقد أربـَى. الآخِـذُ والمُـعطي فـيهِ  . والـتَّمرُ بـالـتَّمرِ بـالـشَّعيرِ

7سَوَاءٌ.) (حديث صحيح) 

 : 1واستنادا إلى هذا الحديث، فقد وضّح العلماء النقاط التالية

- الــذهــب والــفضة مــن الأثــمان، أمــا الــشعير والــقمح والمــلح والــتمر فهــي مــن الأطــعمة، وتــعدّ هــذه الأمــوال، مــن 

الأموال الربوية؛ 

- لا يــجوز بــيع أي جــنس بمــثله بــالــتفاضــل، بــأي شــكل مــن الأشــكال، مــثل غــرام مــن الــذهــب بــغرام ونــصف مــن 

الذهب، فإذا اتحّد الجنس وجب التساوي، ولا ينظر إلى أفضلية النوع؛ 

- يـجوز بـيع ربـوي بـغير جـنسه، شـريـطة أن يـتمّ التسـليم فـورا فـي مجـلس الـعقد، إذ يـجوز بـيع الـقمح بـالمـلح أو 

الشعير بالتمر مفاضلة، على أن يتمّ التسليم فورا؛ 

- لا يـجوز بـيع ربـوي بـغير جـنسه نـساء، فـمثلا لا يـجوز بـيع كـيلوغـرام مـن الـتمر بـكيلوغـرام ونـصف شـعير، عـلى أن 

يتمّ تسليم التمر بعد شهر مثلا؛ 

4 عـمر بـن عـبد الـعزيـز المـترك، الـربـا والمـعامـلات المـصرفـية فـي نـظر الشـريـعة الإسـلامـية، إخـراج وتـرجـمة بـكر بـن عـبد الله أبـو زيـد، 
دار العاصمة للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، بدون سنة نشر ، ص.55.

6 محمد محمود العجلوني، البنوك الإسلامية "أحكامها ومبادئها وتطبيقاتها المصرفية"، عمان، دار المسيرة للنشر 
والتوزيع، 2008، ص.45.

7 محمد بن فتوح الحميدي، الجمع بين الصحيحين "البخاري ومسلم"، بيروت، دار ابن حزم، الجزء 2، 1998، ص.426.
1 محمود حسين الوادي وحسين محمد سمحان، المصارف الإسلامية "الأسس النظرية والتطبيقات العملية"، عمان، دار 

المسيرة، 2007، ص.27.
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- يـجوز بـيع الأثـمان بـالـطعام بـالـتفاضـل، كـما يـجوز تـأخـير دفـع الـثمن وتسـليم المـبيع فـورا والـعكس، كـما فـي بـيع 

السّلم؛ 

- الأمـوال غـير الـربـويـة أي الأمـوال غـير المـذكـورة فـي الحـديـث الشـريـف أو مـا يـقاس عـليها، يـجوز مـبادلـتها حسـب 

اتفاق الطرفين، وعدم مخالفة شروط عقد البيع. 

   خـلاصـة كـل مـا سـبق، أن الأصـناف الـربـويـة عـند مـبادلـتها بـبعضها، يحـرم فـيها الـربـا مـن نـاحـية الـتفاضـل والنسـيئة، 

فـعند مـبادلـة الجـنس بـجنسه، يحـرم ربـا الـفضل والنسـيئة، وعـند مـبادلـة جـنس ربـوي بـآخـر، تحـرم النسـيئة ويـجوز 

الـفضل، وعـند مـبادلـة الجـنس الـربـوي مـن الأصـناف الأربـعة بـأحـد الـنقديـن، يـجوز الـفضل والنسـيئة. والجـدول المـوالـي 

يوضّح هذه المسألة. 
الجدول رقم ۲: الحقل الشرعي للربا  

الحـقل ۱: لا يـجوز الـتفاضـل ولا النسـيئة، الحـقل ۲: يـجوز فـيها الـتفاضـل لا النسـيئة، الحـقل الـفارغ: يـجوز فـيها 

التفاضل والنسيئة. 
المصدر: فارس مسدور، مرجع سابق، ص.26. 

الحكمة من تحريم الربا: 

إنّ الشـريـعة الإسـلامـية الـغرّاء لـم تحـرّم شـيئا، إلا لـدرء المـساوئ والأضـرار والسـلبيات المـتعلقة بـه، هـذا هـو الحـال بـالنسـبة 

للربا والذي اختلف الفقهاء في حكمة تحريمه، حيث انقسموا إلى فريقين: 

ملحتمرشعيربُرّفضةذهب

12ذهب

21فضة

1222بُرّ

2122شعير

2212تمر

2221ملح
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الـفريـق الأوّل: يـقول هـذا الـفريـق، بـأن الحـكمة مـن تحـريم الـربـا تـعبّديـة، فـقد نـهانـا الله سـبحانـه وتـعالـى مـن الـتعامـل 

بـالـربـا، وحـكمته فـي ذلـك خـفيت عـلى أفـهامـنا، إلا أن هـذا الـقول ضـعيف وغـير سـديـد، لأن حـكمة تحـريم الـربـا 

ظاهرة، نظرا لما فيها من مفاسد1؛ 

الـفريـق الـثانـي: إنّ الحـكمة مـن تحـريم الـربـا جـليّة ظـاهـرة، نـظرا لآثـارهـا السـلبية، والـتي يمـكن تـلخيصها فـي الـنقاط 

 : 2التالية

- ينطوي الربا على خيانة الأمانة في المال الذي استخلف الله الإنسان عليه؛ 

- يمـنع الـربـا عـن الاشـتغال بـالمـكاسـب، وذلـك لأن صـاحـب المـال، يـتمكن مـن زيـادة أمـوالـه عـن طـريـق الـربـا، الأمـر الـذي 

يـجعله يـكفّ عـن الـعمل والكسـب والـتجارة والـصناعـة، ممـا يـفضي إلـى انـقطاع مـنافـع الخـلق، ومـن المـعلوم أن مـصالـح 

الخلق لا تنتظم إلا بالتجارة والحرف والصناعات؛ 

- إنّ الـتعامـل بـالـربـا يـوجِـد اضـطرابـا نفسـيا مسـتمرا بـالنسـبة لآكـله ومـؤكـّله عـلى الـسواء، وأنـه فـوق مـا يحـدثـه مـن 

اضـطراب فـي الـنظام الاقـتصادي، يـوجـِد قـلقا نفسـيا مسـتمرا لـلمتعامـلين، وهـو بـالنسـبة لآكـله يـنبعث مـن جـشع 

أســاســه الكســب مــن مــجهود غــيره، وبــالنســبة لــلآخــر المســتغل يــنبعث مــن جــشع فــي كســب لــيس فــي مــقدوره، 

والجـشع مـن طـبيعته أن يحـدث اضـطرابـا مسـتمرا فـي قـلب الجـشِع وأحـاسـيسه ومـشاعـره، ولـذلـك قـرّر بـعض الأطـباء 

المسـلمين، أن كـثرة الأمـراض الـتي تـصيب الـقلب، فـيكون مـن مـظاهـرهـا ضـغط الـدم المسـتمر، أو الـذبـحة الـصدريـة أو 

الجـلطة الـدمـويـة أو الـنزيـف بـالمـخ أو المـوت المـفاجـئ، سـببها ذلـك الاضـطراب الاقـتصادي، الـذي ولّـد جـشعا لا تـتوافـر 

أسـبابـه المـمكنة، ولـقد قـرّر عـميد الـطب الـباطـني فـي عـصره المـرحـوم الـدكـتور عـبد الـعزيـز إسـماعـيل، فـي كـتابـه 

"الإسلام والطب الحديث"، أن الربا هو السبب في كثرة أمراض القلب؛ 

- يــؤدي الــربــا إلــى الإضــرار بــالــفئة المحــتاجــة مــن المجــتمع، حــيث يــضطرّ بــعض الــناس إلــى الاقــتراض مــن أجــل تــلبية 

احتياجاتهم الضرورية، الأمر الذي يتيح للمُرابي فرض ربا مضاعفة استغلالا لحاجاتهم؛  

2 انظر: - فليح حسن خلف، البنوك الإسلامية، أربد، عالم الكتب الحديث، 2006، ص ص.130-136؛
- محمد أبو زهرة، تحريم الربا تنظيم اقتصادي، جدة، الدار السعودية للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، 1985، ص ص.19-14

- رمضان حافظ عبد الرحمن، مرجع سابق، ص ص.15-16؛
- محمد محمود العجلوني، مرجع سابق، ص.46.
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- يـعمل نـظام الـربـا عـلى عـرقـلة الـنشاط الاقـتصادي، لأن صـغار المسـتثمريـن لا يسـتطيعون الاقـتراض، لأنـها تـرفـع مـن 

تــكلفة مــشاريــعهم هــذا مــن جــهة، كــما أنــهم لا يســتطيعون تــخفيض الــتكالــيف المــرتــبطة بــوفــرات الحجــم، لأن 

مشاريعهم متواضعة، هذا من جهة أخرى؛ 

- يسهـّل الـربـا عـلى الـناس أن يـدخـلوا فـي مـغامـرات لا قـِبل لـهم بـاحـتمال نـتائـجها، فـالـتاجـر بـدل أن يتّجـر فـي قـدر مـن 

المـال يـتكافـأ مـع قـدرتـه المـالـية عـلى السـداد، يـأخـذ مـالا بـالـربـا لـيزيـد فـي متجـره، وقـد يكسـب فـي ذلـك بـلا ريـب، 

ولـكن الـعاقـبة غـير محـمودة، إن نـزلـت قـيمة الـبضائـع، فـإنـه لا يـكون فـي مـقدرتـه الـبيع فـي الـوقـت الـذي يـريـد، إذ أن 

الـفائـدة الـتي تـلاحـقه والـديـون الـتي تـركـبه، تـضطره لـلبيع فـي الـوقـت الـذي لا يـناسـبه، فـتكون الخـسارة الـفادحـة، 

ويكون الإفلاس المدمّر، والديون تحيط بذمته كما تحيط الأغلال بعنقه؛ 

- يـساعـد الـربـا عـلى زيـادة الإسـراف، لأن المسـرف يجـد مـن يـكفله (المـرابـي)، لـذا تجـد مـوظـفين كـبارا لـهم مـرتـبات 

ضخـمة، تـكفي حـاجـاتـهم الحـاضـرة والمسـتقبلية، لا يـدّخـرون ويسـرفـون، لـسهولـة الحـصول عـلى الاقـتراض بـربـا، حـتى 

وجــد الــناس، بــعض المــرابــين يــذهــبون إلــى نــوادي الــقمار، ويجــلسون بــجانــب المــقامــريــن، لــيمدوهــم بــالمــال الــلازم 

لـلاسـتمرار فـي قـمارهـم، فـيكون المـرابـي قـد تحـمّل آثـامـا، إثـم أكـل أمـوال الـناس بـالـباطـل، وإثـم الـتشجيع عـلى جـريمـة 

هي من أخبث خبائث هذا العصر؛ 

- إن آثـار الـربـا لا تـقتصر عـلى الأفـراد والمـشاريـع داخـل الـدولـة الـواحـدة، بـل تمـتد إلـى خـارج الـدولـة، خـاصـة الإسـلامـية 

مـنها، فـفي كـثير مـن الأوقـات، تـعانـي هـذه الأخـيرة مـن عجـز مـوازنـتها الـعامـة، فـتضطر إلـى الاقـتراض مـن الخـارج 

بمـعدلات ربـويـة مـرتـفعة، وفـي أغـلب الحـالات، لا تسـتطيع هـذه الـدول تسـديـد أقـساط ديـونـها، فـتضطر المـنظمات 

الــدولــية والمــصارف الأجــنبية إلــى إعــادة جــدولــة ديــونــها، وبــالــتالــي زيــادة أعــباء الاقــتراض الأجــنبي، ممّــا يحــدّ مــن 

إمـكانـيات هـذه الـدول فـي الـتطور. فـأضـرار الـربـا كـثيرة لا تمـسّ الأفـراد فحسـب، بـل تمـتد إلـى المجـتمعات والـدول فـي 

 الداخل والخارج، وتلك هي حكمة الإسلام في تحريم الربا.
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هدية العدد: رقابة البنك المركزي على البنوك الإسلامية في سورية 
رابط تحميل (الكتاب) 

 علاء منذر المسلماني الشعار
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منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 

رابط زيارة المنتدى 
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الحلقة التشاورية الأولى الخاصة  

الخطة الاستراتيجية ٢٠١٩ – ٢٠٢٢ في الخرطوم، السودان

٨ يـــنـــايـــر ٢٠١٨, الخـــرطـــوم, الـــســـودان; المـــنـــامـــة, ممـــلـــكـــة الـــبـــحـــريـــن | نـــظـــم المجـــلـــس الـــعـــام لـــلـــبـــنـــوك والمـــؤســـســـات المـــالـــيـــة 
الإسـلامـيـة المـظـلـة الـرسـمـيـة لـلـمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة حـول الـعـالـم الحـلـقـة الاسـتـراتـيـجـيـة الـتـشـاوريـة الأولـى الخـاصـة 

بالخطة الاستراتيجية ٢٠١٩-٢٠٢٢ لأعضاء المجلس ف الخرطوم, السودان. 

وعــقدت الحــلقة الاســتراتــيجية بــاســتضافــة كــريمــة مــن اتحــاد المــصارف الــسودانــي لجــمع أعــضاء المجــلس الــعام وأصــحاب المــصلحة فــي 

الـسودان الـشقيقة، وقـد افـتتحت الجـلسة بـكلمة تـرحـيبية مـن السـيد مـساعـد محـمد أحـمد عـبدالـكريم عـضو مجـلس إدارة المجـلس 

الـعام ورئـيس اتحـاد المـصارف الـسودانـي والمـديـر الـعام لمـصرف الـتنمية الـصناعـية، والـدكـتور عـبدالحـميد جـميل عـضو مجـلس إدارة 

المجـلس الـعام  ومـديـر عـام بـنك امـدرمـان الـوطـني. ثـم اسـتعرض السـيد عـبد الإلـه بـلعتيق الأمـين الـعام للمجـلس الـعام أهـم وأحـدث 

نـشاطـات المجـلس الـعام لـلفترة، وقـد أثـمرت الجـلسة عـن نـقاشـات فـعالـة بـين المجـلس الـعام والأعـضاء وأصـحاب المـصالـح مـن ممـثلي الـبنوك 

والمؤسسات المالية الإسلامية في السودان. 

وعــلق الأمــين الــعام للمجــلس الــعام الســيد عــبد الإلــه بــلعتيق خــلال الجــلسة قــائــلاً: لــديــنا عــدد كــبير مــن الأعــضاء فــي جــمهوريــة 

الـسودان، ولـذلـك فـمن المـهم جـدا أن نـتواجـد هـنا وأن نـعمل يـداً بـيد فـي خـلق حـوار بـناء مـع الأعـضاء و أصـحاب المـصلحة عـلى 

الـصعيد المحـلي، وأن نجـتمع مـعاً فـي هـذه الحـلقة الاسـتراتـيجية الخـاصـة لنجـري مـناقـشات مـفتوحـة حـول تـطويـر الـصناعـة، ومـواجـهة 
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الـعقبات الـتي تـواجـهها وكـيف يمـكن للمجـلس الـعام أن يـدعـم الأعـضاء فـي جـمهوريـة الـسودان. وحـيث أن المجـلس الـعام الآن فـي 

طــور الإعــداد لخــطته الاســتراتــيجية الجــديــدة ۲۰۱۹-۲۰۲۲ تــعد هــذه الحــلقة الأولــى مــن نــوعــها  لمــناقــشة المــسار الجــديــد للخــطة 

الاستراتيجية مع الأعضاء وأصحاب المصلحة، بالإضافة إلى تقييم الأداء ومدى رضا الأعضاء في السنوات الأربع الماضية". 

وعـلق الـدكـتور عـبدالحـميد جـميل عـضو مجـلس إدارة المجـلس الـعام ومـديـر عـام بـنك امـدرمـان الـوطـني عـلى الحـلقة الاسـتراتـيجية،: 

"فـي فـترة مـن الـفترات واجهـت الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية عـدداً  مـن الـعقبات، وفـي الـوقـت الـراهـن جـرى تخـطيها نـظريـا واقـتصاديـا عـن 

طـريـق الانـفتاح عـلى الـعالـم، حـيث مـن المـهم لـلبنوك الـسودانـية أن تـواكـب مسـتجدات الـصناعـة لـتتساوى مـع الـتطورات الـعالمـية 

الحديثة." 

وأضـاف السـيد مـساعـد محـمد أحـمد عـبدالـكريم عـضو مجـلس إدارة المجـلس الـعام ورئـيس اتحـاد المـصارف الـسودانـي والمـديـر الـعام 

لمـصرف الـتنمية الـصناعـية عـلى الحـلقة الاسـتراتـيجية: "بـصفتي عـضوا فـي مجـلس إدارة المجـلس الـعام، يـسعدنـي أن أسـتضيف الحـلقة 

الاسـتراتـيجية لـلأعـضاء فـي الخـرطـوم ، وهـذا الحـوار يمـثل حـدثـاً بـالـغ الأهـمية فـي الـوقـت الـراهـن لإجـراء نـقاش مـفتوح مـع المـنظمات 

العالمية لتتبع أحدث التطورات المالية العالمية والابتكار في الأسواق المالية. 
 هذا وقد اختتمت الجلسة الاستراتيجية لأعضاء المجلس العام بمأدبة عشاء باستضافة اتحاد المصارف السوداني.
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ورشة عمل فنية حول اختبار الضغط للمؤسسات المالية الإسلامية 

الخرطوم، السودان

 ٨ يــنــايــر٢٠١٨2018, الخــرطــوم, جــمــهــوريــة الــســودان, المــنــامــة, ممــلــكــة الــبــحــريــن | نــفــذ المجــلــس الــعــام 
لـلـبـنـوك والمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة, المـظـلـة الـرسـمـيـة لـلـمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة, ورشـة عـمـل فـنـيـة 
حـول اخـتـبـار الـضـغـط لـلـمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة بـاسـتـضـافـة بـنـك الـسـودان المـركـزي وامـتـدت الـورشـة 

لمدة ثلاثة أيام. 

تم افــتتاح ورشــة الــعمل الــفنية فــي فــندق كــورنــثيا الخــرطــوم بــكلمة تــرحــيبية مــن مــعالــي الســيدة رابــعة أحــمد 

الخـــليفة ، مـــساعـــد المحـــافـــظ لـــقطاع المـــؤســـسات المـــالـــية والـــنظم، بـــنك الـــسودان المـــركـــزي، والســـيد عـــبدالإلـــه 

بلعتيق، الأمين العام  للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. 

خـلال الـثلاثـة أيـام لـلورشـة الـفنية تم دراسـة تـقنيات مـختلفة مـن اخـتبار الـضغط والـدور المـهم الـذي يـلعبه فـي تخـطيط 

وإدارة رأس المـال ، فـضلا عـن دور السـلطات الـتنظيمية فـي إدارة اخـتبار الـضغط عـلى مسـتوى الـصناعـة. ويـشمل 

الــبرنــامــج مجــموعــة واســعة مــن الــدراســات والــتدريــبات، بــالإضــافــة إلــى جــلسة تــبادل الخــبرات مــن قــبل كــبار 
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ممـثلي صـندوق الـنقد الـدولـي والـوكـالـة الـتركـية لمـراقـبة وتـنظيم الـعمل المـصرفـي فـي تـركـيا وبـيت الـتمويـل الـكويـتي مـن 

الكويت وبنك السودان المركزي. 

وعــلق الأســتاذ عــبدالإلــه بــلعتيق الأمــين الــعام  للمجــلس الــعام عــلى ورشــة الــعمل الــفنية: "يســرنــا أن نــعود إلــى 

الـسودان، ويسـرنـا أن نـقدم هـذه الـورشـة الـفنية إلـى أعـضائـنا و أصـحاب المـصلحة فـي جـمهوريـة الـسودان الـشقيقة. 

وإنـني أعـرب عـن خـالـص تـقديـري لـبنك الـسودان المـركـزي عـضو المجـلس الـعام عـلى الـدعـم الـهائـل والمسـتمر الـذي 

نشهـده دومـا. والجـديـر بـالـذكـر أنـه قـد تم تـنفيذ هـذه الـورشـة الـفنية فـي الـوقـت المـناسـب، حـيث يـقوم بـنك الـسودان 

المـركـزي بـإعـداد مجـموعـة مـتكامـلة مـن الـلوائـح الـتنظيمية الخـاصـة بـاخـتبار الـضغط الـتي سـيتم إطـلاقـها فـي عـام 

۲۰۱۸. كـما تـعمل لجـنة بـازل لـلإشـراف المـصرفـي عـلى تـطويـر إطـار اخـتبار الـضغط لـدمـج الـدروس  المسـتفادة مـن أثـر  

الأزمة العالمية". 

وفــي نــفس الخــصوص، صــرحــت مــعالــي الســيدة رابــعة أحــمد الخــليفة، مــساعــد المحــافــظ لــقطاع المــؤســسات المــالــية 

والـنظم، بـنك الـسودان المـركـزي :"بـصفتنا أعـضاء فـي المجـلس الـعام، يسـرنـا أن نسـتضيف ورشـة الـعمل الـفنية هـذه 
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لمـعالجـة الـعناصـر الـعملية لـتنفيذ اخـتبارات الـضغط لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـي الـسودان. هـذا هـو جـزء مـن 

التزامنا في مواصلة تشجيع المعرفة والخبرة المالية للبنوك في المنطقة لتعزيز الممارسات المالية السليمة في السودان". 

وشهـدت الـورشـة حـضور أكـثر مـن ۱۰۰ مـشارك مـن ۱۰ دول يمـثلون أهـم الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـي 

المـنطقة، بـالإضـافـة إلـى عـدد مـن ممـثلي السـلطات الـتنظيمية والـرقـابـية، الـتي دومـاً تـتطلع لـتعزيـز مـفهوم اخـتبارات 

 الضغط وتطبيقاتها والممارسات وتقاسم الخبرات فيما بين الاختصاصات المختلفة.
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