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هيئة تحرير مجلة الاقتصاد ا,سلامي العالمية 

✴ Hالأستاذ عبد الإله بلعتيق                :  المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالبحرين
✴ Hالدكتور سامر مظهر قنطقجي           :  رئيس التحرير، مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية
✴ Hالدكتور علي محمد أبو العز             :  الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني
✴ Hالدكتور المحامي عبد الحنان العيسى                 :  الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا
✴ Hالأستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي:  الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة
✴Hالأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج     :  وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية
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أسرة تحرير مجلة الاقتصاد ا,سلامي العالمية 

المشرف العام: 
الأستاذ عبد الإله بلعتيق      / الأمين العام المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية ✴

رئيس التحرير: 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي  / رئيس جامعة كاي ✴

مساعدو التحرير: 
الأستاذة آمنة قاسم خليل     / مدققة اللغة العربية ✴
الأستاذة ايمان سمير البيج     / مساعدة تحرير اللغة الانكليزية ✴
✴  GIEM الأستاذة نور مرهف الجزماتي / مساعدة تحرير الموقع الالكتروني لمجلة
الأستاذ إياد يحيى قنطقجي   / مساعد تحرير أخبار صفحة GIEN الالكترونية ✴
الأستاذة بيان الكيلاني         / أمانة السر ✴

الإخراج الفني: 
✴ IBRC فريق مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية

إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم✴
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 
تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 
إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴
المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴
ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  
يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴
توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴
لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 
الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴
والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 
بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 
خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 
أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 
أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب 
 Times عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

New Roman بقياس ۱۱.
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Opening for the December edition  
of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM) 

 Abdelilah Belatik
 CIBAFI Secretary General

Welcome to the 67th edition of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM). As 
always, it is our pleasure to keep you updated with the current updates and 
prospects on the global Islamic financial services industry (IFSI). The GIEM serves 
as a platform for CIBAFI to keep its stakeholders informed about its activities and 
key initiatives.

As	part	of	 its	first	Strategic	Objec3ve	of	Policy,	Regulatory	Advocacy,	CIBAFI	submiAed	 its	
comments	 to	 the	 Accoun3ng	 &	 Audi3ng	 Organiza3on	 for	 Islamic	 Financial	 Ins3tu3ons	
(AAOIFI)	on	its	Exposure	DraK	(ED)	Financial	Accoun3ng	Standard	(FAS)	No.	34:	“Financial	
Repor3ng	for	Sukuk-holders”.	In	its	submission	to	AAOIFI,	CIBAFI	noted	that	the	3tle	of	the	
ED	may	mislead	into	thinking	that	the	ED	is	about	financial	repor3ng	by	sukuk-holders	i.e.	
how	investors	in	sukuk	should	account	for	their	investments	in	their	accounts.	CIBAFI	also	
noted	 that	 the	ED	 classifies	 sukuk	 structures	 as	 “business	 sukuk”	 and	 “asset	 sukuk”.	 The	
explana3ons	 in	 the	 ED	 about	 this	 classifica3on	 are	 notably	 short	 and	 it	 would	 be	 very	
difficult	 to	 assign	 many	 of	 the	 sukuk	 prac3cally	 in	 issue	 to	 one	 category	 or	 the	 other.	
Another	important	maAer	is	related	to	the	adop3on	of	the	proposed	standard	as	a	part	of	
most	na3onal	frameworks.	ED-34	states	that	the	originator	of	the	sukuk	should	make	the	
disclosures	 as	 part	 of	 its	 own	 accoun3ng.	 However,	 the	 originators	 of	 sukuk	 are	 not,	 in	
general,	 financial	 services	 firms,	 and	 would	 therefore	 not	 be	 required	 to	 use	 AAOIFI	
standards	 in	 those	 jurisdic3ons,	 which	 apply	 them	 to	 their	 Islamic	 financial	 ins3tu3ons	
(IFIs).		
Detailed	comments	 submiAed	 to	AAOIFI	on	 (FAS)	No.	34	are	available	on	CIBAFI	website	
www.cibafi.org.	
As	part	of	its	second	Strategic	Objec3ve	of	Research	and	Publica3ons,	CIBAFI	presented	its	
seventh	 Briefing	 under	 the	 3tle	 of	 “Rebranding	 as	 an	 expansion	 strategy	 for	 Islamic	
financial	ins3tu3ons”.	This	briefing	considers	the	role	of	branding	as	one	of	the	key	factors	
in	establishing	the	image	of	the	Islamic	finance	industry	and	how	it	can	help	a	bank	build	
its	reputa3on.	The	briefing	discusses	why	branding	plays	a	key	role	in	impac3ng	customers,	
and	examines	how	Islamic	banks	can	balance	modern	banking	prac3ces	with	the	ethos	of	
Islamic	 finance.	 The	 briefing	 highlights	 the	 importance	 of	 the	 strong	 branding	 of	 Islamic	
banks,	 which	 will	 not	 only	 facilitate	 understanding	 of	 the	 underlying	 Shariah	 banking	
principles,	but	will	also	tackle	mis-concep3ons	about	Islamic	banking	as	a	business	model	
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by	 communica3ng	 the	 right	 message	 about	 its	 value	 proposi3on.	 The	 briefing	 also	
discusses	strategies	for	expanding	the	reach	of	Islamic	banks	to	all	types	of	customers.	
In	alignment	with	 its	second	Strategic	Objec3ve	of	Research	and	Publica3ons,	CIBAFI	and	
The	 World	 Bank	 launched	 their	 first	 joint	 publica3on	 3tled	 “Corporate	 Governance	
Prac3ces	in	Islamic	Banks-2017”	on	5th	December	2017.	CIBAFI	and	The	World	Bank	have	
been	 working	 closely	 together	 to	 develop	 the	 Islamic	 finance	 industry	 under	 a	
Memorandum	 of	 Understanding	 (MoU)	 signed	 in	 July	 2015.	 The	 first	 joint	 study	 report	
breaks	 new	 ground	 in	 the	 field	 of	 corporate	 governance	 for	 Islamic	 banks.	 The	 study	
focused	 mainly	 on	 six	 themes	 within	 corporate	 governance:	 Board	 of	 Directors;	 Board	
CommiAees;	 Internal	 Control	 and	 External	 Audit;	 Risk	 Governance;	 Shariah	 Governance;	
and	Transparency	and	Disclosure.	Within	each	of	these	six	themes,	six	addi3onal	individual	
items	 were	 iden3fied	 for	 evalua3on.	 Based	 on	 these	 themes	 and	 items,	 a	 Corporate	
Governance	Index	(CGI)	was	compiled	using	informa3on	from	77	Islamic	Banks	around	the	
world.	 The	 findings	 and	 conclusions	 of	 the	 study	 are	 easily	 accessible	 and	 have	 clear	
implica3ons	for	the	day-to-day	governance	of	Islamic	banks.	
In	alignment	with	its	third	strategic	objec3ve	of	Awareness	and	Informa3on	Sharing,	CIBAFI	
is	 pleased	 to	 have	 its	 2018	 edi3on	 of	 the	 Global	 Forum	 to	 be	 held	 in	 Turkey.	 The	 third	
Global	 Forum	 with	 the	 theme	 of	 “The	 New	 Face	 of	 Financial	 Services:	 Disrup3ons,	
Opportuni3es	and	the	New	Normals”,	will	be	held	on	2	–	3	May	2018	under	the	patronage	
of	the	Banking	Regula3on	and	Supervision	Agency	of	Turkey	(BRSA).	CIBAFI’s	Global	Forum	
aims	 to	 bring	 stakeholders	 of	 change	 onto	 a	 plahorm	 to	 discuss	 ground	 breaking	
disrup3ons,	 which	 are	 seing	 a	 new	 normal	 for	 the	 global	 Islamic	 financial	 services	
industry.	Top	industry	stakeholders	from	within	and	outside	of	the	Islamic	finance	industry,	
mul3lateral	development	ins3tu3ons,	interna3onal	and	na3onal	regulatory	bodies,	policy-
makers,	leading	technocrats,	among	others	will	discuss	disrup3ons,	opportuni3es	and	key	
emerging	issues	affec3ng	the	Islamic	financial	sector	today.		
In	2017,	CIBAFI	successfully	achieved	all	of	 its	strategic	goals	and	objec3ves	as	they	were	
laid	down	 in	 the	Strategic	Plan	2015	–	2018.	With	over	16	years	of	being	an	umbrella	of	
Islamic	 financial	 ins3tu3ons,	 CIBAFI	will	 con3nue	 to	 embark	 on	 various	 ini3a3ves	 in	 the	
years	ahead.	
CIBAFI	 would	 like	 to	 take	 this	 opportunity	 to	 thank	 its	 various	 stakeholders	 including	
CIBAFI’s	Board	of	Directors	for	their	support	and	encouragement	to	CIBAFI	over	more	than	
one-and-a-half	decade.		
In	spite	of	all	the	disrup3ons	and	breakthroughs	in	the	Islamic	finance	industry,	in	addi3on	
to	 unrest	 and	 socio-poli3cal	 condi3ons	 in	 some	 jurisdic3ons,	 CIBAFI	 remains	 op3mis3c	
about	the	direc3on	and	the	development	of	the	industry.	We	hope	that	both	professional	
and	 personal	 lives	 find	 peace	 and	 safety	 as	 we	 face	 a	 new	 set	 of	 challenges	 and	
opportuni3es	in	the	upcoming	year.	Stay	tuned!	
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البتكوين وأخواتها تنافس النظام النقدي العالمي 
والـ Blockchain قد تعيد تشكيل الاقتصاد العالمي

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

ت#ناول#نا ف#ي اف#تتاح#ية ال#عدد (٥۹) م#قالاً ب#عنوان: ق#راءة ف#ي ال#تغيير اله#يكلي (ن#يسان / أب#ري#ل ۲۰۱۷) ت#ناول#نا ف#يه 

ال#تكنول#وج#يا الم#ال#ية FinTec وم#ا س#تحدث#ه ف#ي اله#ياك#ل الاق#تصادي#ة؛ ث#م ت#ناول#نا ف#ي اف#تتاح#ية ال#عدد (٦٥) م#قالاً 

ب#عنوان: ال#نقود ال#رق#مية وال#ثورات ال#شعبية (تش#ري#ن أول / اك#توب#ر ۲۰۱۷) ذك#رن#ا ف#يه ال#تقنيات ال#تي ت#قوم ع#ليها 

 ،FinTec ال#نقود ال#رق#مية (ح#ال#ة ال#بيتكوي#ن). ون#تاب#ع ف#ي ه#ذا الم#قال ه#ذا الاب#تكار ال#تقني وآث#اره ع#لى ال#تقنيات الم#ال#ية

ودوره المرتقب في إعادة تشكيل الاقتصاد العالمي. 

إن ال#بيتكوي#ن ه#ي ن#قود رق#مية، يم#يل ال#بعض ل#تسميتها ب#ال#عملة الخ#فية. وفّ#ر ل#ها م#ؤس#سوه#ا وم#ناص#روه#ا ال#كثير م#ن 

المواقع التي تشكل بنيتها التحتية الداعمة؛ فهناك مواقع: 

ت#وف#ر خ#دم#ات م#جان#ية ل#لبحث ع#ن أف#ضل الأس#عار ل#بيع وش#راء ال#عملات ال#رق#مية؛ ف#ي عش#رات الم#نصات الم#توف#رة -

ع##لى الإن##ترن##ت. مم##ا ي##تيح م##عرف##ة الأس##عار الح##قيقية ع##ند ب##يعها أو ش##رائ##ها. وت##تميز ه##ذه الخ##دم##ات ب##سهول##ة 

الاس#تخدام؛ ف#كل م#ا ي#جب ف#عله ه#و تح#دي#د ال#عملة ال#رق#مية ال#تي تم#لكها، ث#م تح#دي#د ن#وع ال#عملية: ب#يع أو ش#راء؟ 

ثم تحدد المبلغ؛ لتظهر قائمة الأسعار المتوفرة. 

الأخ#بار والأح#داث وال#فعال#يات الم#تخصصة ف#ي ه#ذا المج#ال ح#ول ال#عال#م؛ مم#ا ي#تيح م#عرف#ة أه#م الأخ#بار م#ن ه#ذه -

الأحداث والمؤتمرات، وآراء الخبراء والمحللين أولاً بأول. 

تحديد المتاجر والمواقع التي تقبل الدفع بواسطة هذه العملات كالسفر والألعاب والتكنولوجيا وغيرها. -

إن ه#ذه ال#عملات ه#ي تح#ت م#راق#بة الس#لطات ال#نقدي#ة ال#عالم#ية ال#كبرى، ف#تصري#حات م#حاف#ظ ال#بنك الم#رك#زي ال#ياب#ان#ي 

ف#ي ۲۳-٥-۲۰۱۷ التح#ذي#ري#ة ح#ول ارت#فاع ق#يمة ه#ذه ال#عملات؛ ح#ينما وج#ه ك#لام#ه ل#زم#لائ#ه م#ن ال#دول الآس#يوي#ة 

ال#كبرى ف#ي م#ؤتم#ر ص#حفي ع#لني؛ دل#يل ع#لى ت#لك الم#تاب#عة الح#ثيثة؛ ف#آس#يا ل#ها ح#صة ك#بيرة ف#ي ت#داولات ال#بيتكوي#ن 
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ال#عالم#ية. وق#د س#اه#مت ال#ياب#ان وك#وري#ا الج#نوب#ية وف#يتنام - ح#تى ن#هاي#ة ن#وف#مبر الم#اض#ي - بنس#بة ۸۰٪ م#ن ت#داول 

 . ۱البيتكوين على مستوى العالم

العملات الرقمية ستفرض توازناً جديداً للقوى العالمية؛ كالولايات المتحدة الأمريكية والصين وروسيا: 

إن حمى التسابق بين الدول والمؤسسات المالية الكبرى لم تعد خافية لكسب زخم النقود الرقمية، ومن ذلك أن: 

الشHركHات المHالHية الHعملاقHة؛ تخ#طط: ف#الس#باق ي#دور ح#ول رب#ط إدخ#ال الم#نتجات الم#ال#ية ب#ال#عملات ال#رق#مية، ف ـ-

Sachs	Goldman أن#شأت م#كتب Financial	Internet	Circle ل#تداول ل#لعملات ال#رق#مية ب#رأس#مال ٥۰ 

م##ليون دولار، ب##ينما مج##موع##تا CME و CBOE تخ##ططان لإط##لاق ال##عقود الآج##لة، وأط##لقت ن##اس##داك م##نتج 

بلوكتشين مخصص لها لتكون أول بورصة عالمية تتعامل مع هذه التقنية المالية. 

-	CITI,	Goldman	Sachs,	Standard	Chartered,	ICAP,	BNY	Mellon, :ة؛ م##ثلHHعملاقHHصارف الHHالم

UBS	Deutche,، س#تبدأ رس#مياً ب#ال#تعام#ل ب#ال#نقود ال#رق#مية ف#ي ۲۰۱۸ لأن#ها س#تنجز ع#مليات#ها ب#أق#ل وق#ت وب#أق#ل 

 UBS ت#كلفة. ك#ما أن#ها س#توف#ر عش#رات الم#ليارات س#نوي#اً م#ن ت#كال#يف الم#قاص#ة ب#ين ال#بنوك ال#رئيس#ية. وي#بدو أن

قد حصل على الموافقات لإصدار عملته الرقمية، وسيحذو غيره حذوه. 

أم#ا ع#لى مس#توى الم#صارف الم#رك#زي#ة وتش#ري#عات#ها؛ وال#تي ت#رك#ز ع#لى المخ#اط#ر، وأم#ان أن#ظمتها ال#نقدي#ة، واس#تقرار ال#قطاع 

المصرفي، فقد شرعت بخطوات في هذا الاتجاه، مثال ذلك: 

الHصين؛ ت#ري#د الس#يطرة ال#كام#لة؛ وس#لطات#ها ال#نقدي#ة ت#رى أن ال#سوق غ#ير الم#نظم ق#د ي#شكل م#خاط#ر م#ال#ية ك#بيرة -

ع##ليها؛ ب##وص##فها ث##ان##ي أك##بر اق##تصاد ف##ي ال##عال##م. وه##ي ت##ؤي##د اس##تخدام ال##عملات ال##رق##مية، وي##بحث م##صرف##ها 

المركزي في إمكانيات اصدار عملة رقمية سيادية؛ بل هو أنشأ فريقاً لتطوير عملة واحدة. 

الHيابHان؛ س#محت ف#ي أب#ري#ل الم#اض#ي ب#اس#تخدام ال#بيتكوي#ن وال#عدي#د م#ن ال#عملات ال#رق#مية ف#ي ت#سوي#ة الم#دف#وع#ات، -

لكنها لا تخطط لإصدار عملة رقمية خاصة بها، إلا أنها تخطط للاعتراف بها. 

ألمانيا؛ اعترفت بالنقود الرقمية. -

 CNBC، From China to Singapore, Asian countries are increasingly uneasy with the rise of bitcoin, ١
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روسHيا؛ مس#تعدة ل#تبني ال#بيتكوي#ن ش#رط الس#يطرة ال#كام#لة؛ ف#بعد أن ك#ان#ت ت#سجن م#تداول#يه ف#ي ال#عام الم#اض#ي، -

ك#شف م#ساع#د (ب#وت#ين) ال#نقاب ع#ن م#رك#ز ل#تعدي#ن ال#عملات ال#رق#مية ف#ي ي#ول#يو الم#اض#ي. وأص#در (ب#وت#ين) 

خ##مسة أوام##ر رئ##اس##ية للس##يطرة ع##لى ال##عملات ال##رق##مية؛ ش##ملت: ف##رض ال##ضرائ##ب ع##لى ع##مليات ال##تعدي##ن، 

وت#نظيم ع#روض ال#عملة الأول#ية ICOs لإن#شاء تش#ري#عات ل#تكنول#وج#يا ال#بلوكتش#ين الج#دي#دة، وت#وح#يد ج#هات 

 . ۱الدفع التي من المحتمل أن تكون عبر البنك المركزي

الHهند؛ ح#ذرت س#لطات#ها ال#نقدي#ة م#ن م#خاط#ر ت#داول ال#عملات الاف#تراض#ية. وي#شعر الم#نظمون ف#يها ب#ال#قلق م#ن -

إمكانية استخدامها للعمليات الخفية للتهرب من الضرائب أو غسل الأموال أو تمويل الإرهاب. 

كHوريHا الجHنوبHية؛ ح#ظرت ع#لى م#ؤس#سات#ها الم#ال#ية ال#تعام#ل ب#ال#عملات الاف#تراض#ية، بم#ا ف#ي ذل#ك؛ ش#راؤه#ا وام#تلاك#ها -

والاح#تفاظ ب#ها ك#ضمان#ات. وي#قدر ع#دد م#لاك ال#بيتكوي#ن ه#ناك بم#ليون ك#وري ج#نوب#ي، أك#ثره#م م#ن المس#تثمري#ن 

الصغار. 

أسHترالHيا؛ ه#ي م#رك#ز الم#ضارب#ات، وي#رى م#حاف#ظ ب#نكها الاح#تياط#ي أن ب#يتكوي#ن ه#و الأك#ثر ع#رض#ة ل#يكون ج#ذاب#اً -

لأول#ئك ال#ذي#ن ي#تعام#لون ف#ي الاق#تصاد غ#ير ال#قان#ون#ي م#ن المس#تهلكين. وأع#لن ع#ن ق#رب إص#دار ع#ملة رق#مية 

محلية. 

نHيوزيHلندا؛ ي#عتقد ح#اك#م ب#نكها الاح#تياط#ي أن ال#عملات الخ#فية ق#د ي#كون لها دور ل#لعب ف#ي المس#تقبل، ول#كن -

ليس في شكل بيتكوين. 

انHدونيسHيا؛ وب#وص#فها أك#بر اق#تصاد ف#ى الم#نطقة، ل#دي#ها خ#طط لح#ظر م#عام#لات ال#عملات الاف#تراض#ية اب#تداء م#ن -

عام ۲۰۱۸ لحماية عملتها المحلية. 

الولايات المتحدة؛ تخطط لاصدار الفيدكوين. -

الاتحاد الأوروبي؛ يخطط لإصدار اليوروكوين. -

أفريقيا؛ هناك عدة دول أفريقية تُعنى مصارفها المركزية بالأمر بشكل جدي. -

الإمHHارات الHHعربHHية المتحHHدة والمHHملكة الHHعربHHية الHHسعوديHHة، تخ##ططان لإص##دار ع##ملة رق##مية مش##ترك##ة ل##تسوي##ة -

المدفوعات. 

١ موقع أرقام، كيف تُعيد العملات الرقمية تشكيل توازنات القوى العظمى عالميا؟ً، رابط
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إن ال#بيتكوي#ن يم#ثل ح#ال#ياً وس#يلة دف#ع ش#أن#ه ش#أن: ح#قوق ال#سحب الخ#اص#ة وب#طاق#ات الائ#تمان والح#ساب#ات الم#صرف#ية؛ 

فخ#لق الائ#تمان م#ن ج#ان#ب الح#كوم#ات والم#صارف ع#لى ال#سواء أب#عد ال#نقود ع#ن وظ#يفتها كمخ#زن ل#لقيم. ل#ذل#ك ف#إن 

قHHانHHون الHHعرض والHHطلب ه##و م##ن ي##حكم س##عر ت##بادل ال##نقود ع##موم##اً، وه##و ي##عكس ح##ال##ة م##وازي##ن الم##دف##وع##ات ف##ي 

بلدانها، ولن يخرج البيتكوين ومثيلاته عن تأثير هذا القانون. 

مستقبل الـ Blockchain كأداة للتطوير المالي:   

أن##ا ش##خصياً - لا أنس##ى خ##لال ح##يات##ي ال##تقنية ال##تي تج##اوزت ال##ثلاث##ين ع##ام##اً  -، آل##يات ت##طور ال##تكنول##وج##يا؛ لأن##ي 

ع#ايش#تها س#اع#ة ف#ساع#ة، وخ#اص#ة ال#برم#جيات؛ ف#قد س#يطرت (MicrosoK) ع#لى س#وق ال#برم#جيات، وخ#اص#ة ن#ظم 

ال##تشغيل؛ ح##تى ت##عرض##ت - ف##ي س##نوات خ##لت - ل##دع##اوى م##ن الح##كوم##ة الأم##ري##كية والاتح##اد الأوروب##ي ل##قضاي##ا 

الاح##تكار؛ ل##كن س##نة ال##تداف##ع؛ س##نة الله ف##ي أرض##ه، ظه##ر ت##يار ف##ي ال##عال##م نُ##ظر إل##يه ح##ينها (ن##ظرة ج##نون##ية)، - أن##ا 

شخصياً توقعت له حينها بمستقبل باهر - كان عبارة عن اصدار برمجيات مجانية مفتوحة المصدر.  

 (MicrosoK) ش#ككت أغ#لب ش#رك#ات ال#تكنول#وج#يا ال#عالم#ية ف#ي اس#تمرار ه#ذا ال#نهج، ل#كن الم#تتبع ي#رى أن ف#ضائ#ح

ب##تجسسها ع##لى الح##كوم##ات ل##صال##ح ج##هات مح##ددة م##ن خ##لال مم##رات خ##لفية ت##رك##تها ف##ي ن##ظام ت##شغيلها الشه##ير 

(Windows). لأج#ل ذل#ك؛ ق#ام#ت الح#كوم#ات الأوروب#ية ك#ألم#ان#يا ب#تبني ن#ظام (Linux) الم#فتوح الم#صدر وال#قاب#ل 

ل#لتعدي#ل، وت#بعها (۱۲) دول#ة أورب#ية؛ ث#م ت#تال#ت نج#اح#ات ال#برم#جيات الم#فتوح#ة الم#صدر، ووص#ل الأم#ر إل#ى ل#غات 

ال#برم#جة؛ وإل#ى ك#ثير م#ن ال#تطبيقات بم#ا ف#يها ال#كتب والمج#لات ح#يث م#لكية المح#توى ص#ارت م#فتوح#ة الم#صدر. وأن#ا 

ش#خصياً مم#ن ص#مم وب#اع ب#رام#ج م#حاس#بية م#فتوح#ة الم#صدر - أس#ميناه#ا ب#ال#برم#جيات ال#وس#يطة (Midware) -؛ 

ح#يث يم#كن وض#عها ك#برام#ج اخ#تصاص#ية ض#من ب#رام#ج أخ#رى غ#ير م#ختصة ب#المح#اس#بة؛ ف#تكون المخ#رج#ات ق#د ج#معت 

بين أمرين مميزين.  

وال##يوم ج##اءت دف##عة ك##بيرة ج##داً ل##لأن##ظمة الم##فتوح##ة الم##صدر، م##ثلتها ت##قنية Blockchain، ف##لقد تم##كن ال##ناس م##ن 

ت##بادل ال##بيان##ات م##باش##رة ب##ين ب##عضهم ال##بعض دون وس##يط أي: (Peer_to_Peer)، ب##عد اخ##تراع الح##واس##يب 

والان#ترن#يت؛ ث#م ج#اءت ال#بلوكتش#ين ك#قاع#دة ب#يان#ات لا م#رك#زي#ة م#فتوح#ة الم#صدر - ك#أح#د مخ#رج#ات ومنج#زات 

ال#عملات ال#رق#مية - ل#يتمكن إث#نين أو أك#ثر م#ن الأط#راف م#ن ال#قيام بم#عام#لة م#ال#ية أو تج#اري#ة دون ح#اج#ة ل#طرف ث#ال#ث 

لبناء الثقة. هذه القاعدة يمكن للجميع الاطلاع على بياناتها، والتحقق من معلوماتها الواردة فيها.  
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ك#ان#ت ش#بكة الإن#ترن#ت ت#فتقر إل#ى أم#ري#ن م#همين ه#ما: إم#كان#ية ال#تحقق م#ن ال#هوي#ة، وت#كنول#وج#يا الم#عام#لات. ويُ#عتقد 

أن البلوكتشين ستقدم الحل لهذين الأمرين.  

إن ال#بلوكتش#ين ه#ي أش#به ب#دف#تر الأس#تاذ (ب#الم#صطلح المح#اس#بي)؛ يُسج#ل الم#عام#لات الم#ال#ية، يخ#زن#ها ف#ي ك#تل ي#تم 

الاح#تفاظ ب#ها م#ن ق#بل ش#بكة م#ن م#لاي#ين م#ن أجه#زة ال#كمبيوت#ر الم#تصلة ب#الإن#ترن#ت، ي#تم تح#دي#ثها ت#لقائ#يًا ع#ن ط#ري#ق 

خ#وارزم#ية ري#اض#ية وأك#واد م#شفرة، ي#صعب اخ#تراق أو ت#عدي#ل م#علوم#ات#ها المسج#لة ب#أي ح#ال، مم#ا ح#دا ب#ال#بعض 

ت#سمية ه#ذه ال#تكنول#وج#يا بـ (بHروتHوكHول الHثقة). أم#ا الاخ#تراق#ات ال#تي ت#عرض#ت ل#ها ت#بادلات ال#بتكوي#ن وم#ثيلات#ها 

مؤخراً؛ فكانت في أنظمة مرتبطة بالأطراف المستخدمِة لهذه التكنولوجيا، وليس في البلوكتشين نفسها. 

TCP/IP أك#ثر م#ن ۳۰ ع#ام#ا؛ً ل#تنتقل ب#عده#ا ه#ذه ال#بروت#وك#لات ال#ناق#لة م#ن  ۱ل#قد اس#تغرق ت#طوي#ر ب#روت#وك#لات ال#نقل 

الاس#تخدام ال#فردي إل#ى الاس#تخدام ال#تجاري المح#دود، وه#ا ن#حن الآن ف#ي ب#داي#ات ت#وح#ي ب#إع#ادة ت#شكيل الاق#تصاد 

  : ۲العالمي. ويمكن ملاحظة مؤشرات ذلك من خلال

أن أكثر من نصف الشركات المساهمة الأكثر قيمة في العالم لديها نماذج أعمال قائمة على الإنترنت. -

تسويات سوق الأسهم يمكن أن تتم بأقل من ثانية.   -

تمُكِّن البتكوين - كأول تطبيق لتكنولوجيا بلوكتشين - من القيام بمعاملات مالية ثنائية. -

إن ت#طوي#ر وص#يان#ة ب#لوكتش#ين م#فتوح وم#وزع ومش#ترك، ي#شاب#ه ب#رت#وك#ولات ال#نقل TCP/IP؛ ح#يث ي#قوم ف#ري#ق م#ن -

المتطوعين في جميع أنحاء العالم بصيانة البرامج الأساسية لهذه التكنولوجيا. 

س##اه##مت ب##روت##وك##ولات ال##نقل ف##ي خ##لق ق##يمة اق##تصادي##ة ج##دي##دة ب##خفضها ت##كال##يف الات##صال ب##شكل ك##بير. -

وس##وف ت##خفض الـ##بلوكتش##ين ت##كلفة الم##عام##لات ب##شكل ك##بير، ح##يث أن ل##دي##ها ق##درة ع##لى أن ت##صبح ن##ظام##اً 

لتسجيل جميع المعاملات؛ فإن حدث ذلك؛ فسيشهد الاقتصاد العالمي تحولا جذرياً جديداً.  

م#ثال ذل#ك: يم#كن لأي م#تعام#ل ف#ي س#وق الأس#هم، ت#نفيذ أي م#عام#لة ش#راء أو ب#يع ف#ي ج#زء م#ن ال#ثان#ية؛ دون 

ت#دخ#ل بش#ري ف#ي ال#غال#ب، ل#كن ن#قل م#لكية الأس#هم يس#تغرق ع#دة أي#ام ل#صعوب#ة ال#وص#ول إل#ى س#جلات الم#تعام#لين 

وال#تحقق م#ن م#لكيتهم ل#لأس#هم، وف#ي ظ#ل ت#قنية ال#بلوكتش#ين ص#ار ذل#ك ع#ملاً ف#وري#اً. ل#ذل#ك س#ينحسر دور 

الوسطاء مع انتشار هذه التقنية.   

١ بروتوكول التحكم بالنقل طور لأول مرة في عام ١٩٧٢ من قبل هيئة البحوث التابعة لوزارة الدفاع الأمريكية.
٢ موقع أرقام، هنا الوسطاء يمتنعون!.. هل سنحتاج ٣٠ عامًا قبل إدراك ثوريّة "البلوك شين“؟، رابط
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ت#عتبر ال#عقود ال#ذك#ية واح#دة م#ن أك#ثر ت#طبيقات ال#بلوكتش#ين ث#وري#ة، وال#تي ي#تم م#ن خ#لال#ها أتم#تة الم#دف#وع#ات -

وتح#وي#ل ال#عملات والأص#ول الأخ#رى؛ ط#بعاً إذا تح#ققت الش#روط ال#تعاق#دي#ة؛ ف#على س#بيل الم#ثال، يم#كن ل#لعقد 

ال#ذك#ي إرس#ال دف#عة إل#ى الم#ورد بمج#رد اس#تلام ال#شحنة، ويم#كن لش#رك#ة م#ا أن ت#رس#ل إش#ارة ع#ن ط#ري#ق ال#بلوكتش#ين 

ب#أن س#لعة م#عينة تم اس#تلام#ها، وق#د ي#تم رب#ط ال#شحنة ب#نظام GPS ل#يتم ت#نفيذ ال#دف#ع ت#لقائ#ياً ل#دى الاس#تلام ف#ي 

المكان المتفق عليه. 

يم#كن ل#لبنوك اس#تخدام ال#بلوكتش#ين لج#عل الم#عام#لات آم#نة، وم#نخفضة ال#تكلفة والأس#رع، وب#خلاف الم#عام#لات -

الم#ال#ية، يم#كن اس#تخدام ه#ذه ال#تقنية لإث#بات وج#ود ج#ميع ال#وث#ائ#ق ال#قان#ون#ية وال#سجلات ال#صحية وح#قوق الم#لكية 

 . ۱في مختلف المجالات الفكرية، والموسيقى، وسجلات الكاتب بالعدل، والأوراق المالية الخاصة

يم#كن أن ت#كون وس#يلة لج#مع ال#ضرائ#ب، واص#دار ج#وازات ال#سفر، وت#تبع س#جلات الأراض#ي، وت#تبع الخ#دم#ات -

الحكومية. 

ول##علنا ن##كمل ف##ي ك##لمتنا ال##تال##ية م##ع ت##وج##هات ب##عض ك##برى ش##رك##ات المح##اس##بة ال##عالم##ية ب##عون الله ت##عال##ى ل##تكتمل 

الصورة. 

 :  Eurocoin واليوروكوين Fedcoin ۲الفيدكوين

إن ف#يدك#وي#ن ه#ي: "ع#ملة رق#مية ب#ال#دولار الأم#ري#كي ح#يث ي#كون ال#تاري#خ ال#كام#ل لج#ميع الم#عام#لات م#رئ#ياً لمج#لس 

الاح#تياط#ي ال#فدرال#ي ع#بر ب#لوكتش#ين ب#نك الاح#تياط#ي ال#فدرال#ي"؛ س#اك#ون بم#ثاب#ة ع#ملة م#شفرة أو ال#كترون#ية ب#رع#اي#ة 

الح#كوم#ة الأم#ري#كية ي#دي#ره#ا مج#لس الاح#تياط#ي الاتح#ادي، وف#كرت#ها ك#ان#ت م#وج#ودة م#نذ ب#عض ال#وق#ت. وق#د ت#وق#ع 

ن#ائ#ب رئ#يس مج#لس الاح#تياط#ي الاتح#ادي ف#ي ع#ام ۲۰۱٥ أن ي#تيح ال#بنك الاح#تياط#ي ال#فيدرال#ي ل#لبنوك ب#روت#وك#ول 

مفتوح المصدر. 

ك##ما اكتس##بت ف##كرة ال##عملات ال##رق##مية زخ##ماً ف##ي أوروب##ا إث##ر أزم##ة ال##يون##ان، ون##وقش##ت ب##شكل م##لحوظ ف##ي س##ياق 

"يوروكوين" من قبل وزير المالية اليوناني السابق (يانس فاروفاكيس). 

 Forbes, Why Blockchain Is Real And Bitcoin Is A Mirage, Link١

 Bitcoin Magazine, Fedcoin Could Be Coming Soon, But Would It Really Challenge Bitcoin?, Link٢
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ذك#ر (س#يفيدان ع#موس) أس#تاذ الاق#تصاد ف#ي الج#ام#عة ال#لبنان#ية الأم#يرك#ية لمج#لة ب#يتكوي#ن: إن أه#مية ال#بيتكوي#ن ه#و 

أن#ه ي#جعل الس#ياس#ة ال#نقدي#ة، وت#سوي#ات الم#دف#وع#ات وف#قاً ل#برام#ج مح#ددة س#لفاً، وخ#ال#ية م#ن س#يطرة ط#رف ث#ال#ث. 

وهذا سيهزم (وجود بنك مركزي). 

أم#ا ف#كرة الاس#تغناء ع#ن ال#نقد ل#صال#ح وس#ائ#ل دف#ع ب#دي#لة وأك#ثر ك#فاءة؛ فه#ي ليس#ت ج#دي#دة؛ ف#قد ك#رّس م#فكرون 

ق#بل ع#ام ۱۹۰۰ ال#كثير م#ن الجه#د لإي#جاد وس#يلة ت#سمح ل#لناس ب#التخ#لص مم#ا أس#ماه روب#رت أوي#ن: س#ر الم#ال المج#نون. 

وب#دأ اق#تصادي#ون ف#ي ال#سنوات الأخ#يرة دراس#ة الآث#ار الم#ترت#بة ع#لى ال#عيش ف#ي م#جتمعات غ#ير ن#قدي#ة، ف#ي إش#ارة إل#ى 

دور البنوك المركزية والقيام بالسياسة النقدية. 

إذاً سHيؤدي تHبني تHكنولHوجHيا الHبلوكشHين إلHى فHرض مسHتوى مHن الHشفافHية مHن جHانHب الحHكومHات، ممHا سHيحد مHن 

تسHلطها الHنقدي؛ ومHن جHانHب آخHر سHتتيح هHذه الHتكنولHوجHيا لHلحكومHات السHيطرة الHكامHلة عHلى المHواطHنين؛ 

بعد أن كانت في البداية وسيلة تحررية للهروب من سيطرة الحكومات. 

إن ان##تشار ال##عملات ال##رق##مية س##يؤدي إل##ى م##ا ي##سمى بـ (انHHترنHHت الHHقيمة) ح##يث س##تنتقل الأم##وال بس##رع##ة ان##تقال 

المعلومات. والسؤال: من سيلحق بقطار هذه التقنيات؟ 

ل#لأس#ف ي#لاح#ظ أن ال#بلدان ال#ضعيفة ل#يس ل#ها ح#ظ م#ن ذل#ك، ع#لى الأق#ل ف#ي ال#وق#ت ال#راه#ن؛ ف#الم#لاح#ظ م#سارع#ة 

ال#دول ال#ضعيفة بم#نع ال#تداول - ع#كس ال#دول ال#قوي#ة -، ظ#ان#ة أن#ها ت#غلق ال#باب أم#ام ه#ذه ال#تقنية، وه#ذا أش#به بم#ن ق#ال 

بأن الشمس لم تستطع لأنه يخفي عينيه بيديه، ولكن هيهات هيهات!!  

ك#ما س#ارع#ت ب#عض ه#يئات ال#فتوى ف#ي ب#عض ال#دول لتح#ريم ال#تعام#ل به#ذه ال#عملات ال#رق#مية، والح#قيقة أن ض#عف 

الام#كان#ات ه#ي وراء ذل#ك، س#واء إم#كان#ات الاس#تيعاب أو ام#كان#ات ام#تلاك ال#تقنية. وي#بدو أن#هم ل#م ي#طلعوا ع#لى م#ا 

أسلفنا ذكره. 

إن ال#فقهاء ال#قدام#ى ق#د ف#تحوا ال#باب ع#لى م#صراع#يه، ع#ندم#ا ع#بّروا ب#قول#هم: الHثمن هHو مHا دخHل عHليه حHرف الHباء، 

ك#ال#قول ب#عتك خ#زان#ة ب#كمبيوت#ر؛ ف#يكون ال#كمبيوت#ر ه#و ال#ثمن، وي#كأن#هم ق#د ق#عّدوا ق#اع#دة ع#ري#ضة؛ ب#أن ال#ثمن ق#د 

ي##كون أي ش##يء ي##تعارف ع##ليه ال##ناس، ل##ذل##ك ف##إن العج##ز لا ي##تناب إلا ال##ضعفاء ال##كسال##ى ال##ذي##ن لا ي##قرؤون ولا 

ي#حيطون ع#لماً بم#ا ي#جب أن ي#حيطوا ب#ه؛ ب#ل ه#م يتج#رؤون ع#لى (التح#ريم)؛ ف#ي ح#ين اس#تبدل ك#بار أئ#مة المس#لمين 

كلمة (لا يجوز) بكلمة (حرام) حتى لايقعوا فيما نهى الله عنه.  
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وي#بدو أن ه#زات س#عر ال#بيتكوي#ن ف#ي الآون#ة الأخ#يرة؛ ك#ان ل#ها ال#دور ال#كبير ف#ي ت#وج#ه ك#ل أول#ئك ن#حو ال#تفكير بح#ظر 

العملات الرقمية أو تحريمها، وهم يعلمون أن الحكم على الشيء فرع عن تصوره.  

فما هي بعض أسباب تلك الهزات؟ 

فورة أسعار البيتكوين: 

إن اعتماد البيتكوين أساساً لـ : 

سوق المشتقات. -

تمويل بعض الأنشطة غير المشروعة كالإرهاب، والمخدرات، وغسيل الأموال، والقرصنة على الانترنيت.  -

تسوية المدفوعات كما حصل في عدة مصارف عالمية كبيرة. -

أدى لارت#فاع س#عره مم#ا أدخ#له س#وق الم#ضارب#ات، ل#يكون عُ#رض#ة لله#زات ال#ناش#ئة ع#ن ت#شوه#ات ال#عرض وال#طلب؛ 

ف#ال#زي#ادة "غ#ير ال#طبيعية" ف#ي أس#عاره س#ببها ال#تداول لأغ#راض الاس#تثمار والم#ضارب#ة، ول#يس ل#كون#ها وس#يلة دف#ع أو 

تسوية مدفوعات فقط.  

وتش#ير ن#تائ#ج ت#وج#هات ال#بحث ف#ي (غ#وغ#ل ت#ري#ندز)، أن ع#مليات ال#بحث ال#عالم#ية لش#راء ال#بيتكوي#ن ق#د تخ#طت 

 . ۱عمليات البحث عن شراء الذهب، بعد أن تجاوزت عمليات البحث عن شراء الفضة

Link ،قراصنة الإنترنت يستخدمون العملات الرقمية في هجمات الفدية الخبيثة ،Aitnews ١
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وع#ليه؛ ف#إن ح#يتان س#وق ال#عقود الآج#لة ال#قصيرة، س#يجعلون م#ن ب#يتكوي#ن وس#يلة ل#تبادلات ت#لك ال#عقود، وب#ال#تال#ي 

سيزداد الطلب عليها، رافعاً سعرها أكثر فأكثر؛ إن لم يوجد بديل مُتبنى.   

ل#قد ق#فزت أس#عار ال#بيتكوي#ن ف#ي أول ي#وم ت#داول ل#لعقود المس#تقبلية ف#ي ب#ورص#ة ش#يكاغ#و للس#لع، ك#ما ارت#فعت 

ال##عقود المس##تقبلية ال##تي تنته##ي ف##ي ۱٤-۱-۲۰۱۸ إل##ى ۱۷۲٥۰ دولار ل##لعملة ال##واح##دة، وال##عقود المنته##ية ف##ي 

۱٤-۲-۲۰۱۸ إل##ى ۱۹۱٤۰، وال##عقود المنته##ية ف##ي ۱٤-۳-۲۰۱۸ إل##ى ۱۹۱۰۰، وان##عكس أث##ر ك##ل ذل##ك ع##لى 

زي#ادة س#عر ع#ملة ال#بيتكوي#ن ف#ي ال#عقود ال#فوري#ة إل#ى ۱٦۷۰۰ دولار ل#لعملة ال#واح#دة أي ب#زي#ادة ۱۰٪ حس#ب م#نصة 

  . CoinBase۱

۲وق####د ت####وق####ع المح####لل (ت####وم ل####ي) م####ن (Research	Sector	&	Strategy	Market	Fundstrat:) أن س####عر 

البيتكوين سيتجاوز ۲۰۰۰۰ دولار بحلول عام ۲۰۲۲ على أساس توقعات دخول مزيد من منتجات المشتقات. 

ل#كن أس#عار ال#بيتكوي#ن ق#ارب#ت ف#علاً ه#ذا ال#سعر ب#نهاي#ة ۲۰۱۷!!. ل#ذل#ك ال#عيب لا ي#كمن ف#ي ال#وس#يلة ب#ل ف#ي ط#رق 

استخدامها من قبل المستغلِّين!! 

ل#قد ص#ار ب#إم#كان المس#تثمري#ن ف#ي س#وق ش#يكاغ#و اع#تباراً م#ن ب#داي#ة شه#ر دي#سمبر الح#ال#ي ت#داول ال#بيتكوي#ن، مم#ا 

س#يدع#م ه#ذه ال#عملة ب#ين المس#تثمري#ن الح#ال#يين؛ وس#وف ي#راه#ن المس#تثمرون ب#أم#وال#هم م#توق#عين س#عراً م#عينّاً ب#ال#بيتكوي#ن 

 . ۳لبعض المواد؛ كالعملات والمعادن وغيرها

أم##ا ال##صين ف##ترى أن##ه ك##لما زاد الاع##تماد ع##لى ال##تطبيقات ال##ذك##ية ل##لجوالات ف##إن ذل##ك س##يؤدي لم##زي##د م##ن الح##اج##ة 

ل#لعملات ال#رق#مية، وع#ليه ف#سوف ت#تجه ن#حو خ#فض اس#تخدام ع#ملتها ال#نقدي#ة م#قاب#ل ال#نقود الال#كترون#ية ك#لما 

اُس#تحدث#ت ت#طبيقات ذك#ية أف#ضل. وم#ن ج#هة أخ#رى ف#إن ح#اج#ة ع#مليات ت#عدي#ن ال#بيتكوي#ن وإن#تاج#ه إل#ى أجه#زة 

ك#مبيوت#ر ق#وي#ة تس#تهلك ط#اق#ة كه#رب#ائ#ية ك#بيرة ت#زي#د م#ن ت#كال#يف إن#تاج#ه؛ ول#كون ال#صين ص#اح#بة م#يزة ت#نافس#ية ف#ي 

إنتاج كهرباء رخيصة، فإن انتقال هذه الصناعة إلى الصين أمر متوقع بشدة. 

 حماة (حماها الله) ۸ ربيع الثاني ۱٤۳۹ هـ الموافق ۲٦ كانون الأول/ ديسمبر ۲۰۱۷ م

١ موقع CNBC عربية ٣-١٢-٢٠١٧، (بيتكوين تقارب ٢٠ ألف دولار في العقود المستقبلية).
 CNBC, Bitcoin surges to record above $6,400 after CME announces launch of futures for digital ٢

currency, Link
٣ CNN بالعربية، هل سيتوقف تصاعده الجنوني؟ سعر بيتكوين يبلغ 10 آلاف دولار! رابط
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الآثار الاقتصاديةّ للزكاة  
دراسة حالة الجزائر (٢٠٠٣-٢٠١٥) 

مناصري أحمد 
الجامعة البليدة ٢ - السنة الثانية دكتوراه علوم - تخصص إدارة أعمال 

تـُعـتـبـر الـزكـاة مـؤسـسـة ذات طـابـع اجـتـمـاعـي واقـتـصـادي تـتـمـيـز بـالـثـبـات والـدوام, لا يـطـرأ عـلـيـهـا تـغـيـر ف 
حـكـمـهـا, حـيـث قـامـت الـعـديـد مـن الـدول الإسـلامـيـة بـتـنـظـيـم جـبـايـة وتـوزيـع الـزكـاة مـن أجـل تحـقـيـق أهـداف 

اقـتـصـاديـّة واجـتـمـاعـيـّة, وف هـذا الـسـيـاق قـامـت الجـزائـر بـتـأسـيـس صـنـدوق الـزكـاة ف سـنـة ٢٠٠٣م تحـت 

إشـراف وزارة الـشـؤون الـديـنـيـة والأوقـاف, ومـنـذ ذلـك الـوقـت وحـصـيـلـة الـزكـاة ف ارتـفـاع مـسـتـمـر تـقـريـبـا, 
وبمـــا أن الـــزكـــاة تـــســـاهـــم ف الاقـــتـــصـــاد الـــكـــلـــي مـــن خـــلال تـــأثـــيـــرهـــا عـــلـــى المـــتـــغـــيـــرات الـــكـــلـــيـــة لـــلـــنـــشـــاط 
الاقـتـصـادي, مـثـل تـشـجـيـع الاسـتـثـمـار ومـحـاربـة الاكـتـنـاز وزيـادة الإنـفـاق الاسـتـهـلاكـي, الـذي يـؤدي بـدوره 

إلـى زيـادة الـطـلـب الـكـلـي الـفـعَّـال ودفـع دورة الإنـتـاج نـحـو تحـقـيـق الـنـمـو الاقـتـصـادي, فـتـأثـيـر الـزكـاة عـلـى 
المــتــغــيــرات الــكــلــيــة لــلــنــشــاط الاقــتــصــادي يــنــعــكــس ف الــنــهــايــة عــلــى الــنــمــو الاقــتــصــادي, انطــلاقــا مــن هــذه 

النظرة نحاول الإجابة على التساؤل التالي: 

 ما هي الآثار الاقتصاديّة لصندوق الزكاة في الجزائر؟ 

يمكن تقسيم هذا السؤال إلى سؤلين فرعين كمايلي: 

كيف تساهم الزكاة في النشاط الاقتصادي ؟ ۱.

ماهو تأثير حصيلة الزكاة الرسمية على الاستثمار والاستهلاك والتشغيل في الجزائر؟ ۲.

وللإجابة على هذين السؤلين نتبع الخطوات التالية: 

المحور الأول: دور الزكاة في النشاط الاقتصادي أثر الزكاة على الاستهلاك:  

يُ#عتبر أث#ر ال#زك#اة ع#لى الاس#تهلاك ال#كلي م#ن أه#م الم#واض#يع ال#تي ت#عرض#ت ل#لنقاش م#ن ق#بل ال#باح#ثين، ح#يث أن ه#نال#ك 

م#ن ي#رى أن ت#طبيق ال#زك#اة ي#جعل الم#يل الح#دي ل#لاس#تهلاك ل#دى مس#تحقي ال#زك#اة أك#بر م#نه ل#دى داف#عيها، وه#ناك م#ن 

يرى العكس وسوف نتطرق للرأيين باختصار كما يلي:  

بHالنسHبة لHلرأي الأول: ال#زك#اة ت#ؤدي إل#ى زي#ادة الاس#تهلاك ال#كلي ح#يث ق#ام#ت ع#لى ع#دة اف#تراض#ات وت#وص#لت إل#ى 

أن الاس#تهلاك ال#كلي ف#ي المج#تمع س#وف ي#زي#د ب#عد ت#طبيق ف#ري#ضة ال#زك#اة، لأن الم#يل الم#توس#ط والح#دي ب#عد ف#رض ال#زك#اة 

يكون أكبر منه قبل فرض الزكاة وعليه الاستهلاك الكلي سوف يزيد. 
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بHالنسHبة لHلرأي الHثانHي: ل#يس ب#ال#ضرورة أن ت#ؤدي ال#زك#اة إل#ى زي#ادة الاس#تهلاك ال#كلي، لأن ب#عض مس#تحقي ال#زك#اة لا 

يش#ترط ف#يهم ال#فقر، وب#ال#تال#ي لا ي#توق#ع أن ي#كون م#يلهم الح#دي ل#لاس#تهلاك أع#لى م#ن م#يل داف#عي ال#زك#اة؛ وب#ناء ع#لى 

تحليل فرضيات كل رأي فإن الأثر النهائي للزكاة على الاستهلاك الكلي يتوقف على العوامل الثلاثة التالية: 

. الميل الحدي للاستهلاك لدى دافعي الزكاة. 

. الميل الحدي للاستهلاك لدى كل صنف من الأصناف الثمانية المستحقة للزكاة. 

 . ۱. نسبة ما يذهب لكل صنف من إجمالي حصيلة الزكاة

تHأثHير الHزكHاة عHلى الإدخHار: م#ن ح#يث الأص#ل لا ي#قبل الإس#لام إدخ#ار الم#ال ل#غير الح#اج#ة، لم#ا ي#ترك م#ن آث#ار س#لبية 

ع#لى الم#دخ#ر ب#شكل خ#اص، وع#لى المج#تمع ب#شكل ع#ام، ول#ذك نج#د الآي#ات ال#قرآن#ية ت#توع#د ال#ذي#ن ي#كنزون الأم#وال ولا 

. ق#ال الله س#بحان#ه وت#عال#ى ف#ي ك#تاب#ه ال#كريم ((وَالَّ#ذِي#نَ يَ#كْنزُِونَ ال#ذَّهَ#بَ وَالْ#فِضَّةَ ولَاَ يُ#نفِقُونَ#هَا  ۲ي#نفقون#ها ف#ي س#بيل الله

، والم#راد ب#ال#كنز ف#يما ذك#ره الإم#ام ال#نووي "ه#و الم#ال ال#ذي لا تُ#ؤدى زك#ات#ه"،  (( ۳فِ#ي سَ#بِيلِ ال#لَّـهِ فَبَشِّ#رهُْ#م بِ#عَذَابٍ أَلِ#يمٍ

وال#زك#اة ت#دف#ق ن#قدي م#ن م#دخ#رات وأم#وال م#ال#كي ال#نصاب إل#ى مس#تحقي ال#زك#اة، ت#ؤدي إل#ى ال#تأث#ير ف#ي حج#م 

المدخرات لدى الأفراد ومن ثم حجم الادخار الوطني بطريقتين:  

إخراج الزكاة يؤدي إلى انخفاض الأموال المدخرة. •

دفع المدخر إلى استثمار أمواله حتى لا تأكلها الصدقة(الزكاة). •

أثHر الHزكHاة عHلى الاسHتثمار: يس#تند الاس#تثمار ف#ي الاق#تصاد الإس#لام#ي ع#لى ال#عقيدة الإس#لام#ية وال#قيم الأخ#لاق#يّة 

الم#نبثقة م#نها، ف#يصبح الاس#تثمار ت#وظ#يفا ل#لمال بم#ا ي#حقق م#قاص#د الش#ري#عة الخ#مسة ويم#كن ت#لخيص ت#أث#ير ال#زك#اة 

على الاستثمار كما يلي: 

ت#ؤدي ال#زك#اة إل#ى زي#ادة الاس#تثمار م#ن خ#لال تحس#ين ت#وق#عات رج#ال الأع#مال ب#النس#بة ل#لسوق، لأن ال#زك#اة ك#ما رأي#نا 

س#اب#قا ت#قوم ب#إع#ادة ت#وزي#ع ال#دخ#ل م#ن خ#لال تح#وي#ل ج#ان#ب م#ن ال#ثروة ل#صال#ح ال#فقراء والم#ساك#ين، ت#ؤدي إل#ى زي#ادة 

ال#طلب الاس#تهلاك#ي ع#لى الس#لع والخ#دم#ات، مم#ا ي#ؤدي إل#ى ت#شجيع المس#تثمري#ن ع#لى زي#ادة الاس#تثمارات لم#واج#هة 

ال#طلب الم#تزاي#د ع#لى الس#لع والخ#دم#ات؛ي#ساه#م م#صرف ال#غارم#ين ف#ي المح#اف#ظة ع#لى حج#م الاس#تثمار ال#كلي، م#ن 

رزيõق كõمال (2000م)؛ إرسõاء مõؤسõسة الõزكõاة فõي الجõزائõر، أطõروحõة دكõتوراه غõير مõنشورة، كõلية الõعلوم الإقõتصاديõة وعõلوم الõتسيير، 1.
جامعة الجزائر، ص 59-58.

حõõسن محõõمد الõõرفõõاعõõي (2006م)، الõõطبعة 1م ؛ الاسõõتهلاك والإدخõõار فõõي الإقõõتصاد الإسõõلامõõي، كõõلية الإمõõام الأوزعõõي لõõلدراسõõات 2.
الإسلامية وكلية إدارة الأعمال الإسلامية،دار النفائس للطباعة والنشر،بيروت، لبنان، ص 154.155. 

سورة التوبة، الاية 3.34.
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خ#لال ت#خفيض درج#ة المخ#اط#رة ال#تي ي#تعرض ل#ها المس#تثمرون، لأن المس#تثمر ف#ي م#جتمع ي#طبق ال#زك#اة ي#كون أح#د 

مس#تحقيها ع#ندم#ا ي#تعرض إل#ى خ#سارة م#فاج#ئة أو غ#ير م#توق#عة، مم#ا ي#جعلهم ي#شعرون ب#الأم#ان والاس#تقرار أك#ثر ع#ند 

 . ۱اتخاذ قرار الاستثمار

أثHر الHزكHاة عHلى الإنHفاق: ت#ؤدي ال#زك#اة إل#ى زي#ادة الإن#فاق الاس#تهلاك#ي ل#دى ف#ئة ال#فقراء والم#ساك#ين، لأن#هم ف#ي 

ال#غال#ب ي#نفقون#ها ل#قضاء ح#اج#تهم الاس#تهلاك#ية س#واء ك#ان#ت س#لعا أو خ#دم#ات، ك#ما رأي#نا س#اب#قا أن زي#ادة الم#يل 

الح#دي ل#لاس#تهلاك وت#ناق#ص الم#يل الح#دي ل#لادخ#ار ل#دى ه#ذه ال#فئة م#ن ش#أن#ه أن ي#دع#م الاس#تهلاك، وم#ن الم#علوم م#ن 

ال#ناح#ية الاق#تصادي#ة أن زي#ادة الاس#تهلاك ت#ؤدي إل#ى زي#ادة الاس#تثمار وب#ال#تال#ي زي#ادة ال#دخ#ل؛ أم#ا ب#النس#بة ل#لأغ#نياء 

ي#ؤدي دف#ع ال#زك#اة إل#ى ح#دوث ن#وع م#ن الإع#تدال ف#ي الإن#فاق وع#دم ال#تبذي#ر، وت#دف#عهم إل#ى اس#تثمار أم#وال#هم ح#تى لا 

ت#أك#لها ال#زك#اة؛ وع#ليه ف#إن ال#زك#اة ت#ؤث#ر ع#لى الإن#فاق الاس#تهلاك#ي والاس#تثماري ل#دى ال#فئتين، وال#تي م#ن خ#لال#ها يم#ر 

 . ۲تأثير الزكاة إلى النشاط الاقتصادي ككل

أثHر الHزكHاة عHلى الإنHتاج: يم#كن تح#وي#ل ج#زء م#ن أم#وال ال#زك#اة لأص#حاب الح#رف والم#هن أو تم#وي#ل م#شاري#ع ب#عض 

الش#باب م#ن مس#تحقي ال#زك#اة، ف#تكون ال#زك#اة ب#ذل#ك ق#د س#اه#مت ف#ي ت#وف#ير رأس م#ال ت#أس#يسي ك#أح#د أه#م ع#ناص#ر 

الإن#تاج، وتس#تمر ال#زك#اة ف#ي دع#مها ل#لإن#تاج والاس#تثمار وم#ساي#رت#ه م#ن خ#لال تم#وي#ل المس#تثمر ف#ي ح#ال وق#عه ف#ي 

ض#ائ#قة م#ال#ية، أو عج#ز ع#ن س#داد دي#ون#ه، ح#يث ت#صبح ال#زك#اة م#صدر ت#أم#ين ل#لمنتجين والمس#تثمري#ن، وذل#ك ب#فضل 

س#هم ال#غارم#ين، وبه#ذا ت#شجع ال#زك#اة أرب#اب الأم#وال ع#لى ال#توس#ع ف#ي الإق#راض وتم#وي#ل ال#عمليات الإن#تاج#ية، لأن#هم 

يتأكدون من أن هناك مصدر لضمان استرداد حقوقهم من الغارمين.   

دور الHزكHاة فHي تحHفيز الHنمو الاقHتصادي: إن ت#أث#ير ال#زك#اة ع#لى ال#ناتج ال#وط#ني وم#ن ث#م ال#نمو الاق#تصادي، ي#تم م#ن 

خ#لال ع#دة ق#نوات، ت#أت#ي ف#ي م#قدم#تها الإن#فاق ع#لى ال#فقراء والم#ساك#ين ال#ذي ي#وج#هون م#عظم دخ#لهم م#ن ال#زك#اة إل#ى 

الاس##تهلاك ل##تأم##ين ال##ضروري##ات، لأن م##يلهم الح##دي ل##لاس##تهلاك ي##كون أك##بر م##ن الم##يل الح##دي ل##لاس##تهلاك ع##ند 

الأغ#نياء، مم#ا ي#جعل م#عظم دخ#لهم يتس#رب إل#ى ال#سوق ع#لى ش#كل ط#لب ف#عَّال ع#لى الس#لع والخ#دم#ات، وع#ليه ي#زي#د 

الم##نتجين والمس##تثمري##ن م##ن إن##تاج##هم لم##واج##هة ه##ذه ال##زي##ادة ف##ي ال##طلب، مم##ا ي##ؤدي إل##ى زي##ادة الاس##تثمار وال##تشغيل 

 عõõõõõõوف محõõõõõõمود الõõõõõõكفراوي (2000م)؛ بõõõõõõحوث فõõõõõõي الاقõõõõõõتصاد الإسõõõõõõلامõõõõõõي، مõõõõõõؤسõõõõõõسة الõõõõõõثقافõõõõõõة الõõõõõõجامõõõõõõعية، الإسõõõõõõكندريõõõõõõة؛ص ص 4.
.200،.199

عõبد الõلطيف مõشهور، ( 1413ه/1993م)؛ الõزكõاة، الأسõس الشõرعõية والõدور الإنõمائõي والõتوزيõعي، المعهõد الõعالمõي لõلفكر الإسõلامõي، 5.
سلسلة الرسائل الجامعية2، المؤسسة الجامعية للدراسات للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، بيروتص229.
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. أم#ا ال#قناة ال#ثان#ية ال#تي ي#تم م#ن  ۱والإن#تاج ال#ذي ي#ؤدي ف#ي ال#نهاي#ة إل#ى زي#ادة ال#دخ#ل ال#وط#ني وال#نمو الاق#تصادي

خ#لال#ها ال#تأث#ير ع#لى ال#ناتج ال#وط#ني فه#ي س#هم ال#غارم#ين إذ أن م#ن ح#سنات ه#ذا ال#سهم أن#ه ي#شجع الاس#تثمار بس#بب م#ا 

ي#وف#ره م#ن اط#مئنان ل#لدائ#نين والم#دي#نين وي#حاف#ظ ع#لى الاس#تثمارات الم#وج#ودة مم#ا ي#ؤدي إل#ى ح#دوث ن#وع م#ن الاس#تقرار 

الإقتصادي الذي يساعد على زيادة النمو الاقتصادي. 

المحور الثاني: الآثار الاقتصاديّة لصندوق الزكاة في الجزائر 

يم#كن ت#وض#يح أث#ر ال#زك#اة ع#لى ب#عض م#ؤش#رات ال#نشاط الاق#تصادي ف#ي الج#زائ#ر، م#ن خ#لال م#قارن#ة ح#صيلة ال#زك#اة 

الرسمية ببعض المؤشرات الاقتصادية الكلية مثل الاستهلاك والاستثمار والبطالة كما يلي:  

نس#بة ح#صيلة ال#زك#اة ال#رس#مية إل#ى إج#مال#ي الاس#تهلاك ف#ي الج#زائ#ر ض#عيفة ج#دا خ#اص#ة إذا ق#ارن#ها م#ع الح#صيلة •

الم#فترض#ة، ح#يث أن نس#بة الح#صيلة ال#رس#مية ل#م ي#تجاوز ۰.۱۷٪ م#نذ ت#أس#يس ص#ندوق ال#زك#اة ف#ي الج#زائ#ر س#نة 

۲۰۰۳م، ف#ي ح#ين يم#كن ل#لزك#اة أن ت#غطي ۷.۲۳٪ م#ن إج#مال#ي الاس#تهلاك ال#عائ#لي ف#ي الج#زائ#ر س#نة ۲۰۰۸م، 

ع#لما أن ه#ذه النس#بة ت#شمل ج#يع ال#عائ#لات ال#فقيرة وال#غنية ف#ي الج#زائ#ر، وإذا خ#صصنها ل#لفقراء والم#ساك#ين ف#قط 

لاش##ك أن النس##بة س##تكون م##رت##فعة ج##دا وك##اف##ية ل##تغطية ج##ميع ال##نفقات الاس##تهلاك##ية ل##كل الأس##ر ال##فقيرة 

والمحتاجة في الجزائر. 

نس#بة ح#صيلة ال#زك#اة ال#رس#مية إل#ى إج#مال#ي الاس#تثمار ف#ي الج#زائ#ر ت#كاد ت#كون م#عدوم#ة م#نذ ت#أس#يس ص#ندوق •

ال#زك#اة ف#ي الج#زائ#ر س#نة ۲۰۰۳م، إذ ل#م ت#تجاوز نس#بة ۰.۰۱۲٪، ف#ي ح#ين يم#كن أن ت#ساه#م ال#زك#اة ب#أك#ثر م#ن 

٤.۷۷٪ م#ن إج#مال#ي الاس#تثمار وه#ي نس#بة م#عتبرة يم#كن أن ت#ساه#م ف#ي زي#ادة الإن#تاج وال#نمو الاق#تصادي ف#ي 

 . ۲الجزائر

م#ساه#مة ح#صيلة ال#زك#اة ال#رس#مية ف#ي ال#تخفيف م#ن ح#دة ال#بطال#ة ت#كاد أن ت#كون م#عدوم#ة خ#لال ط#ول ال#فترة، إذ •

ل##م ت##تجاوز ۰.۰٥٪، ف##ي ح##ين يم##كن أن ت##ساه##م ال##زك##اة الم##فترض##ة بنس##بة ت##قدر ب ۱۹.٥٪ ف##ي ال##تخفيف م##ن 

ال#بطال#ة وه#ي نس#بة م#عتبرة يم#كن م#ن خ#لال#ها ف#تح ۲۳۱۳۳ م#نصب ع#مل ب#أج#ر شه#ري ۳۰۰۰۰ دج ال#تي ت#ساه#م 

ف#ي ال#قضاء ع#لى م#شكل ال#بطال#ة ف#ي الج#زائ#ر، واذا ق#منا ب#إض#اف#ة ع#دد الم#ناص#ب ال#ناتج#ة ع#ن اس#تثمار أم#وال ال#زك#اة ع#ن 

١ محõõمد عõõبد المõõنعم عõõفر، (سõõنة 1999)، أحõõمد فõõريõõدمõõصطفى، الإقõõتصاد الõõدولõõي، مõõؤسõõسة الشõõباب الõõحامõõة الاسõõكندريõõة، مõõصر، ص 
.150

٢ مõناصõري أحõمد، عõلاقõة الõزكõاة بõالمõتغيرات الاقõتصاديõة وأثõرهõا عõلى الõنمو الاقõتصادي، رسõالõة مõاجسõتير، غõير مõنشورة، جõامõعة المõديõة 
الجزائر،2016م. ص(124-122).
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ط#ري#ق ال#قرض الح#سن فس#يتم ال#قضاء ع#لى م#شكل ال#بطال#ة ن#هائ#يا ف#ي الج#زائ#ر ب#ل يم#كن م#ضاع#فة أج#ور ال#عام#لين 

عليها سنويا. 

ت#عتبر ال#زك#اة أح#د أرك#ان الإس#لام الخ#مسة ول#م ي#كن ل#دي#نا ش#ك ف#ي ال#دور ال#كبير ال#ذي يم#كن أن ت#ساه#م ب#ه ال#زك#اة ف#ي 

ال##نشاط الاق##تصادي ل##و ي##تم ت##طبيقها ك##ما أم##ر الم##ول##ى ع##زوج##ل، وم##ا دف##عنا ل##لبحث ف##ي ه##ذا الم##وض##وع ه##و م##حاول##ة 

ت#شخيص واق#ع ال#زك#اة ودوره#ا الاق#تصادي ف#ي الج#زائ#ر ح#يث ت#أس#س ص#ندوق ال#زك#اة ف#ي الج#زائ#ر س#نة ۲۰۰۳م تح#ت 

إش#راف وزارة ال#شؤون ال#دي#نية والأوق#اف وت#عتبر تج#رب#ة ص#ندوق ال#زك#اة ف#ي الج#زائ#ر ح#دي#ثة م#قارن#ة م#ع ال#كثير م#ن ال#دول 

الإس#لام#ية. ح#يث ت#وص#لنا ف#ي ال#دراس#ة الاح#صائ#ية إل#ى أن نس#بة ح#صيلة ال#زك#اة ال#رس#مية إل#ى إج#مال#ي الاس#تهلاك 

والاس##تثمار وال##تشغيل ف##ي الج##زائ##ر ض##عيفة ج##دا إذ ل##م ت##تجاوز ۰.۱۷٪ ۰.۰۱۲٪ و۰.۰٥٪ ع##لى ال##ترت##يب وه##ي 

نس#ب ض#عيفة ج#دا ت#عكس واق#ع ح#صيلة ال#زك#اة ال#رس#مية ف#ي الج#زائ#ر وك#ذل#ك ت#عكس ال#دور الاق#تصادي المح#دود 

ل#لزك#اة ف#ي الج#زائ#ر، وع#ليه م#ن أج#ل ت#فعيل ال#دور الاق#تصادي ل#صندوق ال#زك#اة ف#ي الج#زائ#ر ي#جب أن ي#كون إج#ماع ف#ي 

الأم#ور الفقه#ية الم#تعلقة ب#ال#زك#اة، ال#ذي ي#عتبر أه#م أس#اس يم#كن أن ت#قوم ع#لية م#ؤس#سة ال#زك#اة ف#ي الج#زائ#ر م#ن أج#ل 

كسب ثقة المزكين وزيادة عدد المساهمين وتحقيق جميع الأهداف الاقتصادية والاجتماعية. 

قائمة المراجع: 
القرآن الكريم. ۱.
رزيق كمال (۲۰۰۰م)؛ إرساء مؤسسة الزكاة في الجزائر، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر. ۲.
ح#سن مح#مد ال#رف#اع#ي (۲۰۰٦م)، ال#طبعة ۱ ؛ الاس#تهلاك والادخ#ار ف#ي الاق#تصاد الإس#لام#ي، ك#لية الإم#ام الأوزع#ي ل#لدراس#ات الإس#لام#ية وك#لية إدارة ۳.

الأعمال الإسلامية،دار النفائس للطباعة والنشر،بيروت، لبنان. 
عوف محمود الكفراوي (۲۰۰۰م)؛ بحوث في الاقتصاد الإسلامي، مؤسسة الثقافة الجامعية، الاسكندرية. ٤.
ع##بد ال##لطيف م##شهور، (۱٤۱۳ هـ/۱۹۹۳م)؛ ال##زك##اة، الأس##س الش##رع##ية وال##دور الإنم##ائ##ي وال##توزي##عي، المعه##د ال##عالم##ي ل##لفكر الإس##لام##ي، س##لسلة ٥.

الرسائل الجامعية ۲، المؤسسة الجامعية للدراسات للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، بيروت. 
محمد عبد المنعم غفر، (۱۹۹۹)، أحمد فريد مصطفى، الاقتصاد الدولي، مؤسسة الشباب الحامة الاسكندرية، مصر. ٦.
.۷ مناصري أحمد، علاقة الزكاة بالمتغيرات الاقتصادية واثرها على النمو الاقتصادي، رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة المدية الجزائر، ۲۰۱٦م.
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دور الزكاة في إنشاء المؤسّسات المصغرة 
- دراسة حالة السودان والجزائر -

الدكتورة بوعبد الله هيبة 
كلية الاقتصاد وعلوم التسيير جامعة البشير الإبراهيمي - الجزائر 

تـُعـتـبـَرُ المـؤسـسـاتُ المـصـغـرة إحـدى الـقـِطـاعـاتِ الـتـي تـسـتـحـوذُ عـلـى أهـمـيـةٍ كـبـيـرةٍ ف جـمـيـع الاقـتـصـاديـاتِ 
سـواءً ف الـدول المـتـقـدمـة, أو الـدول الـنـامـيـة, وتـكـمـن أهـمـيـتـهـا ف أنـّهـا كـونـهـا أداةٌ مـدرة لـلـدخـل, وبـالـتـالـي 

تعتبر وسيلة مهمة لمعالجة مشكلة البطالة, ومشكلةِ الفقرِ. 

غ#ير أن ه#ذا ان#شاء ه#ذا ال#نوع م#ن الم#ؤس#سات ي#عان#ي م#ن م#شاك#ل وم#ن أب#رزه#ا م#شكلةَ ال#تموي#لِ؛ ل#ذا نج#د أن ال#دول 

وض#عت ع#دَّةَ صِ#يَغٍ ل#لتموي#لِ للح#دِّ م#ن ه#ذه الم#شكلةِ وم#ن أه#مّها ال#تموي#لُ ع#ن ط#ري#قِ ال#زك#اةِ؛ ح#يث ت#عتبر ال#زك#اة 

وس#يلة ف#عال#ة م#ن وس#ائ#ل إع#ادة ت#وزي#ع ال#ثروة، فه#ي ليس#ت مج#رد وس#يلة لس#د ج#وع ال#فقير أو إع#ال#ته ب#كمية ق#ليلة م#ن 

ال#نقود، وإنم#ا دوره#ا الح#قيقي ه#و تم#كين ال#فقير م#ن إع#ال#ة ن#فسه، ب#حيث ي#كون ل#ه م#صدر دخ#ل ث#اب#ت م#ن خ#لال تم#وي#ل 

ان#شاء م#ؤس#سة م#صغرة خ#اص#ة ب#ه. ك#ما يم#كن أن تس#تخدم ال#زك#اة م#ن س#هم ال#غارم#ين ف#ي ض#مان المخ#اط#ر ال#تي ي#تعرض 

لها أصحاب المؤسسات. 

ول#كي تح#قق ال#زك#اة دوره#ا لا ب#د ل#ها م#ن م#ؤس#سات م#تخصصة، ت#قوم ع#لى إدارة ش#ؤون#ها وت#نظيمها، م#ن ه#نا ن#طرح 

التساؤل التالي: 

ما مدى مساهمة الزكاة في انشاء المؤسسات المصغرة ؟ بالتطرق إلى دراسة حالة الزكاة في السودان وفي الجزائر. 

ولمعالجة هذه الإشكالية نتناول النقاط التالية: 

 أولا: ماهية التمويل عن طريق الزكاة. 

ثانيا: دور الزكاة في انشاء المؤسسات المصغرة في السودان. 

ثالثا: دور الزكاة في انشاء المؤسسات المصغرة في الجزائر. 

أولا: ماهية التمويل عن طريق الزكاة 

الزكاة ركن من أركان الإسلام الخمسة، لها أهمية اقتصادية واجتماعية ما يستوجب أن تدار من طرف الدولة.  
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ت#عري#ف ال#زك#اة: ت#طلق ال#زك#اة ع#لى الح#صة الم#قدرة م#ن الم#ال ال#تي ف#رض#ها الله للمس#تحقين ل#لزك#اة، وف#ي ه#ذا ال#صدد 

أع#طيت ل#ها ع#دة ت#عاري#ف ن#ختصر أه#مها ف#يما ي#لي1: "ت#عتبر ال#زك#اة ح#ق الله ت#عال#ى ف#رض#ه ع#لى أم#وال المس#لمين 

لتزكية النفس والمال".  

كما تعرف على أنها: "إخراج جزء مخصوص من مال مخصص بلغ نصابا إذا تم الملك وحال الحول". 

 spiritual) وي####عرف####ها ب####عض الم####ؤل####فين ب####أن####ها: "ال####نمو ال####ذي ي####أخ####د ب####عدي####ن: ال####بعد الأول روح####ان####ي

development) ب##إرض##اء الله ع##ز وج##ل وال##ثان##ي إع##ادة ت##وزي##ع ال##زك##اة المج##معة ل##تحقيق ال##تنمية ال##فعلية وال##رق##ي 

للمجتمع".  

خصائص الزكاة:  

سيتم التطرق إلى أهم خصائص الزكاة2: 

أ- هي فرض عين على كل من توفرت فيه شروط وجوانبها تجب على المسلم؛  

ب- حدد الإسلام مقدارها وحدودها وشروطها؛  

ج- للزكاة ميزانية مستقلة ولذلك اعتمدت على مبدأ التخصيص؛  

د- للزكاة وقت معلوم لجمعها.  

ثانيا: دور الزكاة في انشاء المؤسّسات المصغرة في السودان  

التطبيق الرسمي للزكاة في السودان: 

ارت#بطت ت#غيرات ال#بنية ال#تنظيمية ال#رس#مية ل#تطبيق ال#زك#اة ف#ي ال#سودان، ب#ال#تغيرات ال#تي شه#دت#ها ال#بنية التش#ري#عية 

الم#تعلقة ب#تطبيق ال#زك#اة ح#يث شه#دت ت#طورات ه#ام#ة ك#ان أول#ها ص#دور ق#ان#ون ال#زك#اة ال#صادر ف#ي ۱۹۸۰، وأط#لق ع#لى 

ه#ذا ال#قان#ون اس#م ص#ندوق ال#زك#اة ال#ذي ك#ان اله#دف م#نه ه#و إق#ام#ة ف#ري#ضة ال#زك#اة ب#صفة رس#مية وإش#اع#ة ص#دق#ات 

ال#تطوع ف#ي المج#تمع. ف#ي ۱٤ م#ارس ۱۹۸٤ ص#در ق#ان#ون ال#زك#اة وال#ضرائ#ب وأب#رز م#ا م#يز ه#ذا ال#قان#ون أن#ه لأول م#رة 

ج#عل ج#باي#ة ال#زك#اة إج#باري#ة ع#لى ك#ل مس#لم ومس#لمة وأع#اد ل#لدول#ة ح#قها ف#ي ال#ولاي#ة ع#لى ال#زك#اة، ك#ما ف#رض ض#ري#بة 

ت#كاف#ل اج#تماع#ي ع#لى غ#ير المس#لمين ب#نفس النس#بة، إض#اف#ة إل#ى أن#ه أل#غى ه#ذا ال#قان#ون ح#وال#ي ۲۰ ن#وع#ا م#ن ال#ضرائ#ب. 

ث#م تم إص#دار ق#ان#ون ج#دي#د خ#اص ب#ال#زك#اة ي#فصل ال#زك#اة ع#ن ال#ضرائ#ب ه#و ق#ان#ون ال#زك#اة ل#سنة ۱۹۸٦ ح#يث أن#شئ 

دي#وان مس#تقل ب#ال#زك#اة خ#اض#ع لإش#راف م#ا س#مي ح#ينها ب#وزارة ال#رع#اي#ة الاج#تماع#ية وال#زك#اة وال#تي س#ارع#ت إل#ى إع#داد 
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مش#روع ق#ان#ون ج#دي#د ي#واك#ب ال#تطور ال#ذي ط#رأ ع#لى ال#بنية ال#تنظيمية ل#لتطبيق ال#رس#مي ل#لزك#اة، وال#ذي تم إص#داره 

رس#ميا ف#ي ۱۹۹۰ تح#ت م#سمى ق#ان#ون ال#زك#اة ل#سنة ۱۹۹۰ ح#يث ت#وس#ع ف#ي إخ#ضاع الأم#وال ل#لزك#اة وإل#زام ال#سودان#يين 

ال#ذي#ن ي#عملون خ#ارج ال#سودان ب#دف#ع ال#زك#اة ل#لدي#وان. إلا أن ت#طبيق ه#ذا ال#قان#ون خ#لال ال#فترة الم#متدة م#ن ۱۹۹۰ إل#ى 

۲۰۰۰ ق#د أب#رز ال#عدي#د م#ن الإش#كالات خ#اص#ة ب#عد ظ#هور ب#عض المس#تجدات الفقه#ية ه#ذا م#ا أدى إل#ى إل#غائ#ه وإص#دار 

ق#ان#ون ج#دي#د ه#و ق#ان#ون ال#زك#اة ل#سنة ۲۰۰۱ ول#تبيان ت#فصيلات#ه ت#بعه ص#دور ق#رار لائ#حة ال#زك#اة ل#سنة ۲۰۰٤، وه#ما 

بذلك يمثلان مكونات البنية التشريعية التي يرتكز عليها ديوان الزكاة السوداني3. 

أساليب جمع الزكاة: يتم تحصيل أموال الزكاة من4: 

أ- زك#اة ال#زروع: أن#واع ال#زروع ال#تي ف#ي ال#سودان ك#ثيرة، ح#يث ي#نص ال#قان#ون ف#ي الم#ادة ۱۲ ع#لى أخ#ذ م#ن ك#ل م#ا 

ت#نبت الأرض وي#قصد ب#ها نم#اؤه#ا ع#ادة ف#ال#دي#وان ي#أخ#ذ م#ن ك#ل ذل#ك. وك#ان ي#تبع ال#دي#وان أس#لوب ال#تحصيل ع#بر 

أس#واق المح#اص#يل وت#أخ#ذ ال#زك#اة م#ن ال#كمية الم#رح#لة إل#ى الأس#واق، ونس#بة ل#لمشاك#ل وال#صعوب#ات الم#تمثلة ف#ي إرت#فاع 

ت#كلفة ال#تحصيل، ع#دل ال#دي#وان ع#ن أخ#ذ ال#زك#اة م#ن أس#واق المح#اص#يل إل#ى الج#باي#ة ب#واس#طة ع#ام#لي ال#زك#اة م#باش#رة م#ن 

المزارع بعد الحصاد. 

ب- زكاة الأنعام: غالبا ماتكون كيفية الجمع بالقيمة لعدم وجود إمكانات المادية والبشرية للحفظ والرعاية. 

ج- زك#اة ع#روض ال#تجارة: ي#تم تح#صيل زك#اة ع#روض ال#تجارة ف#ي ال#سودان ع#ن ط#ري#ق ال#بيان ال#زك#وي ال#ذي ي#قدم#ه 

داف#ع ال#زك#اة لإدارة ال#زك#اة، وت#قوم الإدارة ب#تدق#يق ه#ذا ال#بيان وم#راج#عته، وإن ل#م ت#قبل الإدارة ه#ذا ال#بيان ت#لجأ إل#ى 

التقدير الجزافي. 

د- زك#اة ال#روات#ب والأج#ور: ن#صت ال#لوائ#ح ال#تنفيذي#ة ل#قان#ون ال#زك#اة ع#لى أن ي#تم حج#زه#ا ك#ال#ضري#بة ع#لى ال#روات#ب م#ن 

ق#بل الج#هات ال#رس#مية ال#تي ت#قوم ب#دف#ع ال#روات#ب والأج#ور لم#وظ#فيها وع#مال#ها، وي#تم تح#دي#د ق#يمتها م#ن ق#بل لج#نة ال#فتوى 

بديوان الزكاة، وتقوم الجهات الدافعة للرواتب والأجور بدفع الزكاة إلى ديوان الزكاة مباشرة. 

ه- زك#اة المس#تغلات والم#ال المس#تفاد: ي#دخ#ل تح#ت ه#ذا ال#وع#اء ك#ل م#اي#در دخ#لا لم#ال#كه ف#تؤخ#ذ ال#زك#اة م#ن ال#دخ#ل أو 

الربح، والمال المستفاد هو ما يدخل في ملكية المستفيد عن طريق الهبة أو البيع. 

و- زكاة المهن الحرة:  

ي#تم ج#معها ب#تقدي#ر ال#دخ#ل ال#سنوي ف#ان تج#اوز ال#نصاب ت#خصم م#نه ت#كال#يف الم#هنة والح#اج#ات الأس#اس#ية وي#خضع 

الباقي للزكاة. 
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حصيلة الزكاة في السودان ۲۰۱۲-۲۰۱۳: يوضح الجدول التالي حصيلة الزكاة لسنتي ۲۰۱۲- ۲۰۱۳ 

الجدول رقم (۰۱):حصيلة الزكاة في السودان ۲۰۱۳-۲۰۱۲ 

 .www.zakat-chamber.gov.sd  ،المصدر: تقرير الأداء لعام ۲۰۱۲-۲۰۱۳ الأمانة العامة لديوان الزكاة

م#ن الج#دول ي#تضح أن أك#بر نس#بة أداء ك#ان#ت ف#ي وع#اء ال#زروع ونس#بة ال#زي#ادة ع#ن تح#صيل ال#عام ۲۰۱۲ ب#لغت ٦٥٪ 

وي#رج#ع ذل#ك إل#ى نج#اح الم#وس#م ال#زراع#ي ف#ي ك#ل ال#ولاي#ات ال#زراع#ية.أم#ا وع#اء الأن#عام ف#قد ح#قق نس#بة أداء وح#قق نس#بة 

نم#و ب#لغت ٦۳.۱٪ م#قارن#ة ب#ال#عام ۲۰۱۲ وي#عود الس#بب ف#ي ذل#ك إل#ى زي#ادة الجه#د الم#بذول م#ن ق#بل ال#عام#لين ف#ي 

تح#صيل زك#اة الأن#عام ب#عد ت#غيير نم#ط ال#تدري#ب ب#ال#ترك#يز ع#لى الج#وان#ب ال#تطبيقية ون#تائ#ج ال#بحوث إض#اف#ة إل#ى ت#وس#ع 

دي#وان ال#زك#اة ف#ي الخ#دم#ات ال#تي ي#قدم#ها ف#ي أم#اك#ن تج#مع الأن#عام ب#ال#ولاي#ات م#ثل ال#توس#ع ف#ي الخ#دم#ات ال#بيطري#ة وح#فر 

الآب#ار، ف#ضلاً ع#ن ال#توزي#ع ال#عيني ل#لأن#عام ل#لأس#ر ال#فقيرة ف#ي أم#اك#ن تح#صيلها. أم#ا ب#قية الأوع#ية ف#نلاح#ظ زي#ادة ت#تراوح 

مابين ۲۲- ٤۲٪ مقارنة بسنة ۲۰۱۲. 

تحليل هيكل الصرف في ديوان الزكاة: 

ي#لتزم دي#وان ال#زك#اة ال#سودان#ي ب#ال#تمسك ب#أح#كام الش#ري#عة م#ن خ#لال ت#بوي#ب إن#فاق أم#وال ال#زك#اة ع#لى الم#صارف 

الش#رع#ية ال#ثمان#ية ب#خلاف م#ؤس#سات ال#زك#اة الأخ#رى، وي#تم ال#توزي#ع س#واء ع#ن ط#ري#ق ح#اك#م الإق#ليم أو ع#ن ط#ري#ق 

ال#توزي#ع الم#باش#ر ع#ن ط#ري#ق إدارة ال#زك#اة، وي#سعى دي#وان ال#زك#اة إل#ى ت#وزي#ع ح#صيلة ال#زك#اة ب#صورة ت#ساه#م ف#ي م#عالج#ة 

مشكلات المجتمع الاجتماعية والاقتصادية من خلال دائرة تخطيط المصارف.  

نسبة الزيادة %  2013 2012 البيان

64,99 597 393 581 362 089 534 الزروع

63,09 104 686 803 64 189 690 الأنعام

24,35 396 229 175 318 631 084 عرض التجارة

42,16 50 879 662 35 790 165 المال المستفاد

38,16 30 891 828 22 358 901 المستغلات

41,08 6 679 146 4 734 284 المهن الحرة

0,00 11 874 667 - المعادن

48,38 1 198 636 875 807 795 670 المجموع
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ب#لغ إج#مال#ي ال#صرف ال#فعلي ع#لى م#صارف ال#زك#اة ل#لعام ۲۰۱۳ ح#وال#ي ۱.۰۹٦.۷۰۹.٦۰۱ ج#نيها اس#تفادت م#نه  

۳۰۳۷۲٥٥ أس###رة بنس###بة زي###ادة ف###ي ال###صرف ب###لغت ۹٪ م###ن مخ###طط ال###عام ۲۰۱۳ ونس###بة ص###رف ۹۱.۲٪ م###ن 

التحصيل الفعلي ونسبة زيادة في الصرف عن العام ۲۰۱۲ بلغت 5٪٥۲. 

 وق#د ح#ظي م#صرف ال#فقراء والم#ساك#ين بنس#بة ص#رف ب#لغت ٦۸٪ م#ن إج#مال#ي الم#صارف، ي#ليه م#صرف ال#عام#لين 

عليها بنسبة ۱٥.٤٪ من الحصيلة الكلية للزكاة وتراوحت بقية المصارف بين ۰.٤٪ و٤.٥٪. 

 أما الصرف الإداري فقد بلغت نسبته ٤.۸٪ من إجمالي الحصيلة الكلية. 

ج#ملة م#ا ص#رف ص#رف#ا م#باش#را ع#لى ال#فقراء والم#ساك#ين ف#ي ال#عام ۲۰۱۳ ب#لغ ۷۳۲٦۰۲۱۸٥ م#ليون ج#نيها بنس#بة 

زي##ادة ف##ي ال##صرف ب##لغت ۷.۷٪ م##ن ن##صيب الم##صرف الم##عتمد وبنس##بة زي##ادة ف##ي ال##صرف ب##لغت ٤٥٪ ع##ن ال##عام 

۲۰۱۲، وي#عود الس#بب ف#ي ذل#ك إل#ى م#ا ق#رره ال#دي#وان م#ن زي#ادة ف#ي ال#صرف لم#قاب#لة اح#تياج#ات ال#فقراء ف#ي إط#ار 

الدعم المباشر نظراً لزيادة الأسعار وعدم قدرة الأسر الفقيرة على تلبية ضروريات الحياة من مأكل ومشرب وعلاج. 

أما في جانب المشروعات فقد تم ما يلي6: 

- المشروعات الزراعية بمبلغ ٤۰۱۰۹٤۸۳ جنيها استفادت منه ۱۰۳٤٦۳ أسرة؛ 

- المشروعات الخدمية بمبلغ ٤۷٦۸۲۳٦۹ جنيها استفادة منها ۳۰۰۲٤٦ أسرة، 

- المشروعات الفردية بمبلغ ٥٥۹۷۷۳۷٤ جنيها استفادة منها ۱۷۳۷٤ أسرة. 

ثالثا: صندوق الزكاة الجزائري 

- ت#عري#ف ص#ندوق ال#زك#اة الج#زائ#ري: ص#ندوق ال#زك#اة م#ؤس#سة دي#نية اج#تماع#ية ت#عمل تح#ت إش#راف وزارة ال#شؤون 

ال##دي##نية والأوق##اف، وال##تي ت##ضمن ل##ه ال##تغطية ال##قان##ون##ية ب##ناء ع##لى ال##قان##ون الم##نظم لم##ؤس##سة المسج##د، وي##تشكل 

الصندوق من ثلاث مستويات تنظيمية هي7:  

أ- ال#لجنة ال#قاع#ديّ#ة: وت#كون ع#لى مس#توى ك#ل دائ#رة، م#همتها تح#دي#د المس#تحقين ل#لزك#اة ع#لى مس#توى ك#ل دائ#رة، 

ح#يث ت#تكون لج#نة م#داول#تها م#ن: رئ#يس اله#يئة، رؤس#اء ال#لجان المسج#دي#ة، مم#ثلي لج#ان الأح#ياء، مم#ثلي الأع#يان، 

ممثلين عن المزكين.  

ب- ال#لجنة ال#ولائ#يّة: وت#كون ع#لى مس#توى ك#ل ولاي#ة، وت#وك#ل إل#يها م#همة ال#دراس#ة ال#نهائ#ية لم#لفات ال#زك#اة ع#لى 

مس#توى ال#ولاي#ة، وه#ذا ب#عد ال#قرار الاب#تدائ#ي ع#لى مس#توى ال#لجنة ال#قاع#دي#ة، وت#تكون لج#نة م#داولات#ها م#ن رئ#يس 
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اله#يئة ال#ولائ#ية، إم#ام#ين الأع#لى درج#ة ف#ي ال#ولاي#ة، ك#بار الم#زك#ين، مم#ثلي ال#فدرال#ية ال#ولائ#ية ل#لجان المسج#دي#ة، رئ#يس 

المجلس العلمي للولاية، محاسب، اقتصادي، مساعد اجتماعي، رؤساء الهيئات القاعدية.  

ج- ال#لجنة ال#وط#نيّة: ونج#د م#ن م#كون#ات#ها المج#لس الأع#لى ل#صندوق ال#زك#اة، وال#ذي ي#تكون م#ن: رئ#يس المج#لس، رؤس#اء 

ال#لجان ال#ولائ#ية ل#صندوق ال#زك#اة، أع#ضاء اله#يئة الش#رع#ية، مم#ثل المج#لس الإس#لام#ي الأع#لى، مم#ثلين ع#ن ال#وزارات ال#تي 

ل##ها ع##لاق##ة ب##صندوق، ك##بار الم##زك##ين، وف##يه مج##موع##ة م##ن ال##لجان ال##رق##اب##ية ال##تي ت##تاب##ع ب##دق##ة ع##مل ال##لجان ال##ولائ##ية 

وتوجهها.  

ثم إن مهامه الأساسية تختصر في كونه الهيئة المنظمة لكل ما يتعلق بصندوق الزكاة في الجزائر. 

أدوات الرقابة في نشاط الصندوق: 

 ل#كل م#واط#ن ول#كل ه#يئة الح#ق ف#ي الإط#لاع ع#لى مج#موع الإي#رادات المح#صلة م#ن ج#مع ال#زك#اة، وك#يف تم ت#وزي#عها، 

وذلك عن طريق8:  

۱- نشر الأرقام بالتفصيل على موقع الوزارة على الإنترنت؛  

۲- وضع القوائم التفصيلية تحت تصرف أي هيئة أو جمعية للاطلاع على قنوات صرف الزكاة؛  

۳- اعتماد نشرية صندوق الزكاة كأداة إعلامية تكون في متناول كل الجهات والأفراد؛  

٤- لا ب#د ع#لى الم#زك#ي أن ي#ساع#د الج#هاز الإداري ل#لصندوق ف#ي ال#رق#اب#ة ع#لى ع#مليات ج#مع ال#زك#اة، وذل#ك ب#إرس#ال 

القسائم أو نسخا منها إلى لجان المداولات المختلفة على كل المستويات.  

كيفية صرف أموال الزكاة:  

يتم صرف أموال الزكاة بناء على المداولات النهائية للجنة الولائية إلى9:  

أ- ال#عائ#لات ال#فقيرة: وه#ذا حس#ب الأول#وي#ة، وذل#ك ب#إع#طائ#ها م#بلغا س#نوي#ا أو س#داس#يا (ك#ل س#تة أشه#ر)، أو ث#لاث#يا 

(كل ثلاثة أشهر).  

ب- الاس#تثمار ل#صال#ح ال#فقراء: ج#زء م#ن أم#وال ال#زك#اة س#يخصص ل#لاس#تثمار، وذل#ك دائ#ما ل#صال#ح ال#فقراء، ك#أن 

نعتمد طريقة القرض الحسن، أو شراء أدوات العمل للمشاريع الصغيرة والمصغرة.  

و يتم صرف الزكاة حسب الحالات التالية: 

- الح#ال#ة الأول#ى: إذا ل#م ت#تجاوز الح#صيلة ال#ولائ#ية ٥ م#ليون دج: ۸۷.٥٪ ت#وزع ع#لى ال#فقراء والم#ساك#ين؛ و٥.٪۱۲ 

تخصص لتغطية نشاطات الصندوق. 

www.cibafi.org (  �   )29 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2017  |  العدد  67  | كانون أول/ ديسمبر

- الح##ال##ة ال##ثان##ية: إذا تج##اوزت الح##صيلة ال##ولائ##ية ٥ م##ليون دج: ٥۰٪ ت##وزع ع##لى ال##فقراء والم##ساك##ين؛ و ٥.٪۱۲ 

تخصص لتغطية نشاطات الصندوق؛ و۳۷.٥٪ توزع في شكل قروض حسنة على القادرين على العمل. 

أما بالنسبة للتمويلات المعتمدة من طرف صندوق الزكاة فهي كما يلي:  

- تمويل مشاريع الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب؛  

- تمويل مشاريع الصندوق الوطني للتأمين على البطالة؛  

- تمويل المشاريع المصغرة؛ 

- دعم المشاريع المضمونة لدى صندوق ضمان القروض ؛ 

- مساعدة المؤسسات الغارمة القادرة على الانتعاش ؛ 

- انشاء شراكات بين صندوق استثمار أموال الزكاة وبنك البركة الجزائري. 

دور صندوق الزكاة في تمويل المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة للفترة ۲۰۰۹-۲۰۰۳ 

عرفت الحصيلة الإجمالية لزكاة الأموال ولزكاة الفطر ارتفاعا من سنة لأخرى، والجدول التالي يوضح ذلك: 

الجدول رقم (۰۲): تنامي الحصيلة الوطنية لزكاة الأموال للفترة ۲۰۰۹-۲۰۰۳ 

Source:	hAp://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-19-40/39-2010-01-06-09-43-8.html	

نم##ت الح##صيلة ال##وط##نية ل##لزك##اة ب##شكل م##تزاي##د م##ن س##نة لأخ##رى، م##ع ت##سجيل ت##راج##ع لمس##تواه##ا ف##ي س##نتي ۲۰۰۷ 

و۲۰۰۸ م#قارن#ة ب#نموه#ا ف#ي ال#سنوات الأخ#رى، ك#ما أن#ها سج#لت ت#ضاع#فا لمس#تواه#ا ف#ي س#نة ۲۰۰٥ م#قارن#ة ب#سنة 

  .۲۰۰٤

السنة

حصيلة زكاة الأموال 
(دينار جزائري)

حصيلة زكاة الفطر 
(دينار جزائري)

الحصيلة الوطنية للزكاة(د. ج)

2003118158269,3557789028,60175947298

2004200527635,50114986744,0050 .315514379

2005367187942,79257155895,8062434383859

2006483584931,29320611684,3680419661565

2007478922597,02262178602,70741101199,72

2008427179898,29241944201,506691240,9979

2009614000000,00270000000,00884000000
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أم#ا م#ن ح#يث اس#تثمار أم#وال ال#زك#اة ف#قد ب#لغ ع#دد الم#شاري#ع الم#مول#ة م#ن ط#رف ص#ندوق ال#زك#اة ۲٥٦ مش#روع س#نة 

۲۰۰٤، ويتوقع أن يرتفع العدد إلى ۱۲۰۰ مشروع سنة ۲۰۰۹، والجدول التالي يوضح ذلك.  

الجدول رقم (۰۳): تنامي الاستثمار في صندوق الزكاة في الجزائر للفترة ۲۰۰۹-۲۰۰٤ 

Source:	hAp://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-19-40/39-2010-01-06-09-43-8.html	

يمكن توضيح توزيع بعض المشاريع الممولة من طرف الصندوق حسب القطاعات وفق الجدول التالي:  

الجدول رقم (۰٤): أهم القطّاعات التي استفادت من أموال صندوق الزكاة للفترة ۲۰۱۱-۲۰۰۳ 

المصدر: معطيات وزارة الشؤون الدينيّة، ۲۰۱۲. 

ن#لاح#ظ م#ن خ#لال الج#دول أن ق#طاع الخ#دم#ات اس#تحوذ ع#لى أك#بر نس#بة م#ن الم#شاري#ع الم#مول#ة ۳٤٪، ث#م ي#أت#ي ب#عد 

ذلك قطاع الفلاحة بنسبة ۲۱٪، وأخيرا نجد قطاع التجارة والإنتاج والصناعة التقليدية.  

عدد المشاريع الممولة من طرف الصندوقالسنة

1425/2004256

1426/2005466

1427/2006857

1428/20071147

1429/2008800

1200متوقع 2009

النسبة %عدد المشاريع الممولةالقطاعات

133134الخدمات

50621الفلاحة

57016التجارة

71216الإنتاج

50115الصناعة التقليدية

3288الصناعة

4047100المجموع

www.cibafi.org (  �   )31 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2017  |  العدد  67  | كانون أول/ ديسمبر

وعلى العموم نجد أن صندوق الزكاة ما لازال محدودا جدا في تمويل م ص م ومازال بحاجة إلى تفعيله. 

عوائق عمل الصندوق: 

تتمثل أهم العوائق التي تواجه عمل الصندوق بفعالية في النقاط التالية 10:  

۱- نقص حجم التمويل المقدم كقروض حسنة بسبب ضعف حصيلة الصندوق وهذا راجع لـ: 

- ض#عف ال#وازع ال#دي#ني والاع#تقاد ال#سائ#د ل#دى ب#عض الأف#راد ب#أن ال#ضري#بة تم#ثل ب#دي#لا ل#لزك#اة ب#الإض#اف#ة إل#ى ع#دم 

إجبارية دفعها ؛ 

- اف#تقاد الإط#ارات ال#تي تج#مع ب#ين ال#تحكم ف#ي مج#ري#ات الاق#تصاد الإس#لام#ي ف#كرا وت#طبيقا م#ن ج#هة، والاق#تصاد 

الوضعي من جهة أخرى. 

- ع##دم تج##اوب ب##عض الم##زك##ين خ##اص##ة ال##كبار م##نهم بس##بب ع##دم اق##تناع##هم ب##فكرة ال##صندوق، أو ت##وج##يه زك##ات##هم 

لمعارفهم. 

وه#ذا م#ا ج#عل ال#تموي#ل ي#تحول ف#ي ك#ثير م#ن الأح#يان م#ن تم#وي#ل م#صغر إل#ى تم#وي#ل م#تناه#ي ال#صغر، لا ي#كفي لإن#شاء 

مشروع أو مؤسسة ولو كانت مصغرة؛ 

۲- ت#قديم ه#ذه ال#قروض ي#تم ب#دون أي ض#مان#ات، م#اش#جع ب#عض المس#تفيدي#ن ع#لى ع#دم س#داد ال#قرض ب#حجة أن 

الزكاة من حقهم ؛  

۳- م#خاط#ر الم#شاري#ع الاس#تثماري#ة الم#مول#ة م#ن م#ؤس#سات ال#زك#اة وال#تي تح#تاج ل#لمزي#د م#ن الم#تاب#عة والم#راق#بة المس#تمرة، 

وإلا فسوف يكون مصيرها الضياع؛ 

٤- غ#ياب ال#تغطية ال#قان#ون#ية لم#ؤس#سات ال#زك#اة وط#غيان ال#نشاط الم#وس#مي وغ#ياب ال#كادر الإداري الم#تخصص والم#تفرغ 

والاعتماد على العمل التطوعي في الكثير منها. 

الخاتمة: 

ت#عتبر التج#رب#ة ال#سودان#ية م#ن ال#تجارب ال#ناج#حة ع#لى المس#توى ال#عرب#ي لج#باي#ة ال#زك#اة، ف#ي ح#ين نج#د تج#رب#ة الج#زائ#ر 

ض#عيفة ولا ت#عبر ع#ن ال#نتائ#ج الم#رج#وة ف#ي ظ#ل ال#ثروة الم#وج#ودة ف#ي ال#بلاد ح#يث يش#ير الخ#براء أن حج#م ال#زك#اة ب#حساب 

ال#نقدي#ة ه#و ٥ م#ليار دولار ويم#كن ان ي#صل إل#ى ۱۲ م#ليار دولار، ه#ذا م#ا أدى إل#ى ض#عف ال#قروض الح#سنة الم#وج#هة 

للاستثمار. ومن أجل تعزيز دورها ينبغي: 
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وض#ع إط#ار تش#ري#عي وت#نظيمي م#ناس#ب ل#صندوق ال#زك#اة، والان#تقال م#ن م#بدأ ال#تطوع ف#ي ج#مع ال#زك#اة إل#ى م#بدأ •

الإلزام؛ 

ت#دري#س ف#قه ال#زك#اة ف#ي الج#ام#عات والم#عاه#د ال#تعليمية المخ#تلفة، وإص#دار نش#رات ت#ثقيفية ت#وض#ح أح#كام وأه#مية •

الزكاة الدينية ودورها الاقتصادي والاجتماعي؛ 

ي#جب أن ت#قوم ال#دول#ة ب#إص#دار تش#ري#عات ق#ان#ون#ية لإن#شاء ص#نادي#ق اس#تثمار اس#لام#ية م#ع م#راع#اة ال#ضواب#ط الش#رع#ية •

وكذا اصدار وتداول الصكوك الإسلامية؛ 

ان#شاء ص#ندوق ل#لقرض الح#سن م#ن أم#وال ال#زك#اة، ووض#ع ن#ظام دق#يق وم#نظم ل#لإق#راض، وذل#ك ل#تجنب المعس#ري#ن •

من الوقوع في الربا؛ 

ض#رورة اس#تخدام م#ختلف ص#يغ ال#تموي#ل الإس#لام#ية لاس#تثمار أم#وال ال#زك#اة م#ن ق#بل ص#ندوق ال#زك#اة الج#زائ#ري •

وعدم اعتماده فقط على صيغة القرض الحسن؛ 

ت#كثيف الح#ملات ال#توع#وي#ة م#ن أج#ل ح#ث الج#زائ#ري#ين ع#لى دف#ع زك#ات#هم ل#لصندوق وال#تعري#ف ب#إنج#ازات ال#صندوق •

من خلال نشر النتائج المحققة خلال كل سنة عبر مختلف وسائل الإعلام؛ 

ان#شاء لج#نة خ#اص#ة ت#درس ك#اف#ة ط#لبات الم#شاري#ع الاس#تثماري#ة م#ن ح#يث الم#ردودي#ة المخ#اط#رة، م#ن أج#ل الاس#تغلال •

الأم#ثل لم#وارد ال#زك#اة وال#تي ه#ي ذل#ك الائ#تمان ال#ذي وض#عه الم#زك#ون ف#ي م#ؤس#سة ال#زك#اة، ب#الإض#اف#ة إل#ى الم#تاب#عة 

الميدانية لهذه المشاريع. 

المراجع: 
۱- لش#لاش ع#ائ#شة، أه#مية ال#زك#اة وال#وق#ف ف#ي تح#قيق ال#تنمية المس#تدام#ة، ورق#ة ب#حث م#قدم#ة ض#من الم#لتقى ال#دول#ي ح#ول م#قوم#ات تح#قيق ال#تنمية المس#تدام#ة 

في الاقتصاد الإسلامي،جامعة قالمة، الجزائر، 04-03 ديسمبر 2012، ص. 379. 

۲- مرجع نفسه، ص. 379. 

۳- مح#مد اب#راه#يم مح#مد، ت#طبيقات ع#ملية ف#ي ج#مع ال#زك#اة ح#ال#ة ت#طبق ق#ي ال#سودان، م#حاض#رة م#ؤتم#ر ال#زك#اة ال#ثال#ث،المعه#د ال#عال#ي ل#علوم ال#زك#اة، 

السودان، 1990، ص. 4- 8.  

٤- مرجع نفسه، ص. 14-18.  

 www.zakat-chamber.gov.sd ،٥- تقرير الأداء لعام 2013-2012 الأمانة العامة لديوان الزكاة

٦- مرجع نفسه. 

 .www.marw.dz/index. php/2010-01-12-11-49-39 ،۷- وزارة الشؤون الدينية والأوقاف الجزائرية

۸- مرجع نفسه. 
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 www.khadamates.marw.dz/zakate -۹

۱۰- بالاعتماد على:  

- م#نصوري ال#زي#ن وس#فيان ن#قماري، ص#ندوق ال#زك#اة الج#زائ#ري ودوره ف#ي ال#تنمية الاق#تصادي#ة – دراس#ة ح#ال#ة ولاي#ة ال#بليدة -،ورق#ة ب#حث م#قدم#ة ض#من 

الم#لتقى ال#دول#ي ح#ول دور ال#تموي#ل الاس#لام#ي غ#ير ال#رب#حي ف#ي تح#قيق ال#تنمية المس#تدام#ة، م#خبر ال#تنمية الاق#تصادي#ة والبش#ري#ة ف#ي الج#زائ#ر، ج#ام#عة س#عد 

دحلب، البليدة، الجزائر، ۲۰-۲۱ ماي ۲۰۱۳،ص.۱۸. 

- ش#كلاط زي#وش ورح#مة ن#ورة ب#وم#دي#ن،ت#قييم ال#دور ال#تموي#لي ل#لزك#اة ف#ي الج#زائ#ر –دراس#ة م#يدان#ية ع#لى ع#ينة م#ن المس#تفيدي#ن م#ن ق#روض ح#سنة ولاي#ة 

الش#لف -، ورق#ة ب#حث م#قدم#ة ض#من الم#لتقى ال#دول#ي ح#ول دور ال#تموي#ل الاس#لام#ي غ#ير ال#رب#حي ف#ي تح#قيق ال#تنمية المس#تدام#ة، م#خبر ال#تنمية الاق#تصادي#ة 

 والبشرية في الجزائر، جامعة سعد دحلب، البليدة، الجزائر، ۲۰-۲۱ ماي ۲۰۱۳،ص.۱۳.
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دور الصكوك الإسلاميةّ في تحفيز النمو الاقتصادي  

دراسة حالة السودان: ٢٠٠٢-٢٠١٥

علام عثمان  و سنوساوي صالح 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البويرة بالجزائر 

ظـهـرت ف الـقـرن الـعـشـريـن ف الـدول الـغـربـيـة الـعـديـد مـن الأدوات المـالـيـة, وحـقـيـقـة الأمـر أن هـذه الأدوات 

هـي نـتـاج فـلـسـفـة الـنـظـام الـرأسـمـالـي, الـذي أبـاح كـل الـطـرق لـلـحـصـول عـلـى الـربـح, ويـؤمـن بـأن المـال يـولـد 

المـــال.ونـــقـــلـــت هـــذه الأدوات إلـــى بـــلاد المـــســـلـــمـــي كـــمـــا هـــي دون الـــتـــفـــريـــق بـــي غـُــنـــمـــهـــا وغـــرمـــهـــا, حـــلالـــهـــا 
وحــرامــهــا, فــكــانــت أحــد مــســبــبــات الأزمــات والــكــوارث ورفــعــت نــســبــة الــفــقــر والــبــطــالــة وزادت مــن اتــســاع 

الفجوة بي الأغنياء والفقراء. 

 م#ع ان#تشار ال#صحوة الإس#لام#يّة ف#ي ب#لاد المس#لمين وظ#هور ب#نوك ت#راع#ي أح#كام الش#ري#عة الإس#لام#ية ف#ي م#ختلف أن#حاء 

ال#عال#م الإس#لام#ي وح#تى ال#عال#م ال#غرب#ي بح#د ذات#ه، ب#دأ الاق#تصادي#ون المس#لمون ي#تطلعون إل#ى م#عام#لات ت#تناس#ب 

وتتوافق مع أحكام شرعنا الإسلامي، هذا من خلال التخلص من كل المعاملات المالية التي تحتوي على ما يخالفه. 

وم#ع إث#بات التج#رب#ة نج#اح#ها، ب#دأ المس#لمون ف#ي ال#سعي إل#ى ت#طوي#ره#ا ل#تشمل الج#وان#ب الاق#تصاديّ#ة والم#ال#ية  ج#ميعها، 

ف#كان#ت ال#صكوك الإس#لام#يّة م#ن م#نتجات الم#تواف#قة م#ع الش#ري#عة الإس#لام#يّة ت#ؤدي دوراً اق#تصادي#اً وت#نموي#ا ب#ارزاً، 

ويظهر وضوح هذا الدور أكثر في مساهمتها على تحفيز النمو الاقتصادي. 

الإشHكالHية: م#ن أج#ل م#عرف#ة دور ال#صكوك الإس#لام#ية ف#ي تح#فيز ال#نمو الاق#تصادي ف#ي ال#سودان خ#لال ال#فترة (۲۰۰۲ 

-۲۰۱٥) وف#ي إط#ار اله#دف ال#عام ل#لبحث، ارت#أي#نا ص#ياغ#ة إش#كال#ية م#وض#وع ب#حثنا ك#الآت#ي: ه#ل ه#ناك أث#ر دال 

إح#صائ#يا ع#ند مس#توى م#عنوي#ة (٥٪) ل#تداول ال#صكوك الإس#لام#ية ف#ي س#وق الخ#رط#وم ل#لأوراق الم#ال#ية ع#لى نم#و ال#ناتج 

المحلي الإجمالي خلال الفترة (۲۰۰۲- ۲۰۱٥)م؟ 

فHرضHيات الHبحث: ي#رت#كز ال#بحث ع#لى ف#رض#ية وح#يدة تم#ت ص#ياغ#تها ع#لى ال#نحو ال#تال#ي:ه#ناك أث#ر دال اح#صائ#يا ع#ند 

مس##توى م##عنوي##ة (٥%) ل##تداول ال##صكوك الإس##لام##ية ف##ي س##وق الخ##رط##وم ل##لأوراق الم##ال##ية ع##لى نم##و ال##ناتج المح##لي 

الإجمالي خلال الفترة (۲۰۰۲- ۲۰۱٥)م. 

 أهداف البحث: نهدف من خلال هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف نوجزها فيما يلي: 

محاولة الوقوف على أسباب تراجع النمو الاقتصادي في السودان خلال السنوات الأخيرة.  •
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م#حاول#ة ال#تعرف ع#لى أث#ر ت#داول ال#صكوك الإس#لام#ية ف#ي س#وق الخ#رط#وم ل#لأوراق الم#ال#ية ع#لى ال#ناتج المح#لي •

الإجمالي في السودان، إضافة إلى محاولة تقدير هذه العلاقة خلال الفترة (۲۰۰۱-۲۰۱٥)م. 

محاولة تقديم مجموعة من التوصيات التي من شأنها تساهم في تحفيز النمو الاقتصادي. •

المحور الأول: واقع الصكوك الإسلامية في السودان (۲۰۰۲ - ۲۰۱٥) 

ت##عتبر ال##صكوك الإس##لام##ية م##ن أب##رز داع##مي ال##سوق الم##ال##ي والم##ساه##مة ف##ي تنش##يطه، وب##غية م##عرف##ة أث##ر ال##صكوك 

الإس#لام#ية ع#لى ال#نمو الاق#تصادي ف#ي ال#سودان م#ن ع#دم#ه وب#قصد ال#وص#ول إل#ى الأه#داف المس#طرة، ارت#أي#نا ال#قيام 

بدراسة واقع الصكوك الإسلامية في السودان أولاً. 

أولاً- س##وق الإص##دار: م##ن م##نتجات ال##هندس##ة الم##ال##ية ف##ي ال##سودان نج##د ال##صكوك الح##كوم##ية ف##ي ال##سودان، ويم##كن 

توضيح تطور قيمة الإصدارات للسوق الأولية لسوق الخرطوم للأوراق المالية فيما يلي: 

۱- ش#هادات الم#شارك#ة الح#كوم#ية (ش#هام#ة): ش#هادات الم#شارك#ة الح#كوم#ية ه#ي ع#بارة ع#ن ص#كوك ت#قوم ع#لى أس#اس 

ص#يغة الم#شارك#ة ت#صدره#ا وزارة الم#ال#ية والاق#تصاد ال#وط#ني ن#ياب#ة ع#ن ح#كوم#ة ال#سودان، وي#تم ت#سوي#قها ع#بر ش#رك#ة 

ال#سودان للخ#دم#ات الم#ال#ية المح#دودة وش#رك#ات ال#وك#ال#ة الم#عتمدة، وم#ن خ#لال الج#دول رق#م (۰۱) ن#وض#ح ت#وزي#ع ش#هادة 

المشاركة الحكومية السودانية (شهامة) حسب نوع العميل خلال الفترة ۲۰۱٤ – ۲۰۱٥. 
الجدول(۰۱): توزيع شهادة المشاركة الحكومية السودانية حسب نوع العميل خلال ۲۰۱٤ – ۲۰۱٥ 

المصدر: البنك المركزي السوداني، التقرير السنوي www.cbos.gov.sd  ،۲۰۱٥ (تاريخ التحميل: ۱۰-۰۳-۲۰۱۷)، ص ۷٥. 

۲۰۱٤۲۰۱٥الجهة

%القيمة م جنيهعدد ش مباعة%القيمة م جنيهعدد ش مباعة

٤۱٦۳۷۹۲۲۰۸۱۹۰۱۳.۳۳۹٦۷٥۱۷۱۹۸۳۷٦۱۰.۷الأفراد

۱۳۰۸٥٥٤٤٦٥٤۲۷۷٤۱.٤۱۸۳٦۹۷٥٥۹۱۸٤۷۷٤۹.۸البنوك التجارية

٥٦۱٦۳۰۰۲۸۰۸۱٥۱۷.۸۳٦۷٥٦۲۱۱۸۳۷۸۱۹.۹البنك المركزي

۸۷۸۰۱٦۸٤۳٤۰۰۸۲۷.٥۱۰۸۷۹۰۸۸٥٤۳۹٥٤۲۹.٦المؤسسات والصناديق واللجان

۳۱٥٤٥۸۰٤۱٥۷۷۲۹۰۱۰۰۳٦۸۹۱۹۸۱۱۸٤٤٥۹۹۱۰۰الإجمالي
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ي#تضح م#ن الج#دول أن ال#بنوك ال#تجاري#ة اس#تحوذت ع#لى ال#قدر الأك#بر م#ن ش#هادات إج#ارة أص#ول م#صفاة الخ#رط#وم 

ل#لبترول (ش#ام#ة) خ#لال س#نة ۲۰۱٥ ب(٤۹.۸٪) س#نة ۲۰۱٥ ي#ليها الم#ؤس#سات وال#صنادي#ق وال#لجان بـ (٦.٪۲۹) 

ثم الأفراد (۱۰.۷٪) وأخيرا بنك السودان المركزي بنسبة (٪۹.۹).  

۲- ش#هادات إج#ارة أص#ول م#صفاة الخ#رط#وم ل#لبترول (ش#ام#ة): ي#تم إص#داره#ا ع#لى ص#يغة الإج#ارة الإس#لام#ية ب#غرض 

حش#د الم#وارد م#ن المس#تثمري#ن ع#ن ط#ري#ق ع#قد ال#وك#ال#ة الش#رع#ية ل#توظ#يفها لش#راء أص#ول الم#صفاة وت#أج#يره#ا ل#وزارة الم#ال#ية 

والتخ#طيط الاق#تصادي إج#ارة ت#شغيلية ل#تحقيق ع#وائ#د مج#زي#ة للمس#تثمري#ن ف#يها، وب#دأ ال#عمل ب#شهادات (ش#ام#ة) 

في سنة ۲۰۱۰، والجدول رقم (۰۲) يوضح لنا توزيع شهادة إجارة مصفاة الخرطوم للبترول لسنة ۲۰۱٥. 
الجدول رقم (۰۲): توزيع شهادة إجارة مصفاة الخرطوم للبترول حسب نوع العميل ۲۰۱٥ 

المصدر: البنك المركزي السوداني، التقرير السنوي www.cbos.gov.sd ،۲۰۱٥ (تاريخ التحميل: ۱۰-۰۳-۲۰۱۷)،ص ۷۷. 

ي#تضح م#ن الج#دول أن ال#بنوك ال#تجاري#ة اس#تحوذت ع#لى ال#قدر الأك#بر م#ن ش#هادات إج#ارة أص#ول م#صفاة الخ#رط#وم 

ل#لبترول(ش#ام#ة)بنس#بة(٥۸.۳۲٪) ي#ليها ب#نك ال#سودان الم#رك#زي بنس#بة(۳۰.۱۳٪) ث#م الم#ؤس#سات وال#صنادي#ق 

وال#لجان بنس#بة(٪۹.٥٤) ف#وزارة الم#ال#ية بنس#بة(۱.۱۱٪) وأخ#يرا الأف#راد بنس#بة (۰.۹۰٪). وي#دل ه#ذا ع#لى أن 

النشطاء الرئيسيون في سوق الخرطوم للأوراق المالية هم البنوك التجارية والبنك المركزي. 

۳- ص#كوك الاس#تثمار الح#كوم#ية (ص#رح):ي#تم إص#دار ه#ذه ال#صكوك ع#لى ص#يغة الم#ضارب#ة وه#ي ع#بارة ع#ن ص#كوك 

م#ال#ية ت#قوم ع#لى م#بادئ الش#رع الإس#لام#ي، وت#صدره#ا وزارة الم#ال#ية والتخ#طيط الاق#تصادي،وت#تم إدارت#ها وت#سوي#قها ف#ي 

ال#سوق الأول#ية ع#بر ش#رك#ة ال#سودان للخ#دم#ات الم#ال#ية وش#رك#ات ال#وس#اط#ة الم#ال#ية الم#عتمدة، وتس#تخدم إي#رادات ه#ذه 

ال##صكوك ف##ي تم##وي##ل مش##روع##ات ال##بني ال##تحتية وق##طاع##ات ال##صحة وال##تعليم والم##ياه ف##ي ولاي##ات ال##سودان المخ##تلفة. 

والجدول رقم (۰۳) يوضح توزيع شهادة صكوك الاستثمار الحكومية خلال الفترة ۲۰۱٤ -.۲۰۱٥ 

بنك السودان البنوك التجاريةالأفرادالجهة
المركزي

المؤسسات والصناديق 
واللجان

وزارة المالية 
والتخطيط

الإجمالي

۳۳۹٥۰۲۲۰٦۹۱۱۱۱٤۰۰۰۰۳٦۰۹۷۹٤۲۱٦۰۳۷۲٤۰۰۰عدد شمباعة

۱٦۹۷۱۱۰۳٤٦٥۸۰۰۰۱۸۰٤۹۲۱۰۸۱۸۹۲القيمة م لاجنيه

٪۰.۹٥۸.۲۲۳۰.۱۳۹.٥٤۱.۱۱۱۰۰
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الجدول (۰۳): توزيع شهادة صكوك الاستثمار الحكومية حسب نوع العميل خلال ۲۰۱٤ – ۲۰۱٥ 

المصدر: البنك المركزي السوداني، التقرير السنوي www.cbos.gov.sd ،۲۰۱٥ (تاريخ التحميل: ۱۰-۰۳-۲۰۱۷)، ص ۷٦. 

 م##ن الج##دول ي##تضح أن ال##بنوك اس##تحوذت ع##لى ال##قدر الأك##بر م##ن ص##كوك الاس##تثمار الح##كوم##ية (ص##رح) بنس##بة 

(٤٦.۱٪) ت#ليها الم#ؤس#سات وال#صنادي#ق وال#لجان بنس#بة (٪۲٤.٦) ث#م ب#نك ال#سودان الم#رك#زي بنس#بة (٪۲۰.۳) 

وأخ##يراً الأف##راد بنس##بة (۹٪)، ون##فس الش##يء ب##النس##بة ل##سنة ۲۰۱٤ ل##كن بنس##ب م##ختلفة. وي##دل ه##ذا ع##لى أن 

النشطاء الرئيسيون في سوق الخرطوم للأوراق المالية هي البنوك التجارية والمؤسسات والصناديق واللجان. 

ث#ان#ياً- س#وق ال#تداول: ه#و ال#سوق ال#تي ت#تم ف#يه ع#مليات ش#راء الأوراق الم#ال#ية وب#يعها م#باش#رةً أو ب#ال#وك#ال#ة وت#بادل 

م##لكيتها ف##ي ق##اع##ة ال##تداول أ وف##ي م##كات##ب ال##سوق، وم##ن خ##لال الج##دول رق##م (۰٤) ن##وض##ح ت##داول ال##صكوك 

الإسلامية في سوق الخرطوم للأوراق المالية خلال الفترة (۲۰۰۲ -۲۰۱٥). 
الجدول رقم (۰٤): نشاط تداول الصكوك في سوق الخرطوم للأوراق المالية 

۲۰۱٤۲۰۱٥الجهة

٪القيمة م جنيهعدد ش مباعة٪القيمة م جنيهعدد ش مباعة

٥۰٦۸۱۷٥۰٦۸٦.۱۸۱٥۹٤۹۸۱۰۹۹الأفراد

٤۱۱۷۲۹۸٤۱۱۷۳٤۹.۷٤۱٦۷۲۹۸٤۱٦۷۳٤٦.۱البنوك التجارية

۱۸۳۹۰۷۲۱۸۳۹۱۲۲.۲۱۸۳۹۷۲۱۸۲۹۱۲۰.۳البنك المركزي

۱۸۱٦۷۸۲۱۸۱٦۷۲۱.۹۲۲۱۹۷۸۲۲۲۱۹۸۲٤.٦المؤسسات والصناديق واللجان

۸۲۷۹۹٦۹۸۲۷۹۹۱۰۰۹۰٤۲۱۰۱۹۰٤۲۱۱۰۰الإجمالي

السنوات

عدد الصكوك 
المتداولة

عدد الشهادات 
المتداولة

عدد الكلي 
السنواتالمتداول

عدد الصكوك 
المتداولة

عدد الشهادات 
المتداولة

العدد الكلي 
المتداول

۲۰۰۲۸۸٤۷٦٦۲۹۷۲٤۹۱٤٤۹۰۲۰۰۹٤۲۲۸۹۰۰۳٤۱۷۷۱٤۷٦٤٦٦۱٤

۲۰۰۳۷۷٦۹۹۹۳۷۰۷۱۸۱٤۰۷۰۲۰۱۰۱۷۹۱۱۱٤٤۰٥٦۹۰٦٥۸٤۸۰۲۰

۲۰۰٤۳۰۷۹۰۱۰۲۱۰۸۱۳۲۸۹۸۲۰۱۱۷۳۳۳٤٤٥۳۸۹۲۰٦٦۱۱۲۲٥٥۱۱

۲۰۰٥۸٤٥۸۳۰۳۰۸۰۸۳۱۱٥۳۹۱۳۲۰۱۲٥۷۹۳٥۷٥٦۹۸۳۳۲٤۱۲۷۷٦۸۹۹

۲۰۰٦۱٤۳۳٤۰۰۱٤۷۲۳٥۱۲۹۰٥۷٥۱۲۰۱۳۱٤٤۷۳٤۱٥۱۱٦٦۲۳٦٥٦۳۹٦٤

۲۰۰۷۲۷۱۷۱۹۳۲۰۱٦٥۳۰٤۷۳۳۷۲۳۲۰۱٤۱۱۹۸۸۹۱۹۹۹٦۰۷٦۱۱۱۹٤۹٦۷

۲۰۰۸٤۹۷۷۹۰۷۲٤۲۱۰٥٥۷۳۹۸۹٦۲۲۰۱٥۱۰٦۸۸۹۲۱۱۲۲۲٦٦۹۱۲۲۹۱٥٦۱
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المصدر: سوق الخرطوم للأوراق المالية، التقارير السنوية ۲۰۱۲ ،۲۰۱۱، www.kse.com.sd ،۲۰۱٥ (تاريخ التحميل: 

 .(۲۰۱۷-۰۳-۱۱

 م####ن الج####دول أع####لاه ي####تضح ل####نا أن حج####م ت####داول ك####ل م####ن ال####صكوك وال####شهادات الإس####لام####ية خ####لال ال####فترة 

(۲۰۰۲-۲۰۱٥) شه#دت ت#قلبات م#ن س#نة إل#ى أخ#رى ال#ى أن ب#لغت أق#صى ق#يمة ل#ها س#نة ۲۰۰۸ بحج#م ت#داول 

ك#لي ي#قدر ب۷٦٤٦٦۱٤ ص#ك وش#هادة، ب#عد ذل#ك ان#خفض حج#م ال#تداول س#نة ۲۰۱۰ ل#يصبح ع#دد ال#صكوك 

وال#شهادات الم#تداول#ة تُ#قدر ب ٥۸٤۸۰۲۰ ص#ك وش#هادة، ويم#كن تفس#ير ان#خفاض حج#م ال#تداول ب#تداع#يات ب#داي#ة 

الم#رح#لة الان#تقال#ية لان#فصال ج#نوب ال#سودان ع#ن ش#مال#ه، ب#عد ذل#ك ي#لاح#ظ ارت#فاع ف#ي حج#م ال#تداول إل#ى أن ي#صل 

إل#ى أق#صى ق#يمة ل#ه س#نة ۲۰۱۲ بحج#م ت#داول ي#قدر ب۱۲۷۷٦۸۹۹ ص#ك وش#هادة، ب#عد ذل#ك ي#لاح#ظ ان#خفاض 

حج#م ال#تداول س#نة ۲۰۱۳ ل#يوص#ل الارت#فاع ف#ي حج#م ت#داول ال#صكوك ب#عد س#نة ۲۰۱۳.وم#ن خ#لال ال#شكل رق#م 

(۰۱) يمكن لنا توضيح نشاط تداول الصكوك والشهادات الحكومية في سوق الخرطوم للأوراق المالية. 

المحور الثاني: تطور النمو الاقتصادي في السودان خلال الفترة(۲۰۰۲ - ۲۰۱٥) 

يش##ير ال##نمو الاق##تصادي إل##ى زي##ادة ن##صيب ف##ي ال##ناتج المح##لي ع##لى الم##دى ال##بعيد، وم##ن خ##لال الج##دول رق##م (۰٥) 

والشكل (۰۲) اللذين يوضحان تطور نمو الناتج المحلي الإجمالي خلال (۲۰۰۲- ۲۰۱٥). 
الجدول رقم (۰٥): النمو الاقتصادي في السودان خلال الفترة (۲۰۰۲-۲۰۱٥) 

معدل النمو الاقتصادي ٪الناتج المحلي الاجماليالسنوات

۲۰۰۲۱٦۱٦۷۹۳٥٥۰۰,۰۰٤۲,٦

۲۰۰۳۱۷٤۱۸٤٥۹۳۰۰,۰۰۷۳,۷

۲۰۰٤۱۸۰۹٤۸۷۱٦۰۰,۰۰۸۸,۳

۲۰۰٥۱۹٤٥۰۱۳۰۱۰۰,۰۰٤۸,۷

۲۰۰٦۲۱٤۰۷٦٥۱۱۰۰,۰۰۰٦,۱۰

۲۰۰۷۲۳۸۷٤۲۲۱٤۰۰,۰۰٥۲,۱۱

۲۰۰۸۲٥۷۳٦۸۷۹٤۰۰,۰۰۸۰,۷

۲۰۰۹۲٦٥۷۱۲۲۹۸۰۰,۰۰۲٤,۳

۲۰۱۰۲۷٤۹۳۰۷٤۸۰۰,۰۰٤٦,۳

۲۰۱۱۲٦۹٥۲۰۸٥٦۰۰,۰۰۹٦,۱-
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المصدر: البنك المركزي السوداني، التقرير السنوي ۲۰۰۳، ۲۰۰٤وwww.cbos.gov.sd ،۲۰۱٥ (تاريخ التحميل: ۲۰۱۷-۰۳-۱۰). 

 ���

 ب#عد إج#راء ق#راءة للج#دول ال#ساب#ق وم#لاح#ظة ل#لشكل ال#ساب#ق ي#لاح#ظ أن ه#ناك ت#قلبات ف#ي م#عدل نم#و ال#ناتج المح#لي 

الإج##مال##ي ف##ي ال##سودان خ##لال ال##فترة (۲۰۰۲ - ۲۰۰٦)، ال##تي ت##رج##ع إل##ى ت##قلبات ف##ي ك##ل نم##و ال##قطاع ال##زراع##ي 

بشقيه الحيواني والنباتي، إضافة إلى التقلبات في نمو القطاع الصناعي. 

 ك#ما ي#لاح#ظ أي#ضاً أن#ه خ#لال ال#فترة (۲۰۰٦-۲۰۱۱)شه#د م#عدل ال#نمو الاق#تصادي ان#خفاض م#تواص#ل، وي#رج#ع 

ذلك لتداعيات انفصال جنوب السودان وخروج معظم حقول النفط من دائرة الانتاج. 

وي#لاح#ظ ارت#فاع م#عدل ال#نمو س#نة ۲۰۱۲ ال#ذي ي#رج#ع إل#ى نم#و ال#قطاع ال#صناع#ي م#ن (-٪۱۲.۲) ف#ي س#نة ۲۰۱۲ 

إل##ى (۱۰.٤٪) ف##ي س##نة ۲۰۱۳، وف##ي س##نة ۲۰۱٤ ي##لاح##ظ ان##خفاض م##عدل ال##نمو إل##ى (۲.۷٪) م##قارن##ة ب##سنة 

۲۰۱۳ ال##ذي ب##لغ (٪٤.٤) وي##رج##ع ه##ذا لان##خفاض م##عدل نم##و ال##قطاع ال##زراع##ي ب##شقيه ال##نبات##ي والح##يوان##ي م##ن 

(٪٤.۰) إل#ى (-٤.۲٪)، وارت#فع م#عدل ال#نمو إل#ى (٪٤.۹)ف#ي س#نة ۲۰۱٥ ال#ذي ي#رج#ع إل#ى ارت#فاع م#عدلات نم#و 

القطاع الزراعي وقطاع الخدمات. 

۲۰۱۲۲۷۰۹۲٦٥٦۷۰۰,۰۰٥۰,۰

۲۰۱۳۲۸۲۸۳۳۰۰۷۰۰,۰۰٤,٤

۲۰۱٤۲۹۰٤۱۱۲٦۸۰۰,۰۰۲,۷

۲۰۱٥۳۰٤٦٥۸۹۷٦۰۰,۰۰٤,۹

الشكل رقم (٠٢): تطور معدل النمو الاقتصادي خلال الفترة (٢٠٠٢ - ٢٠١٥)
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المصدر: من إعداد الباحثان بناءً على الجدول السابق

٢٠٠٢ ٢٠٠٣ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥
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المحHور الHثالHث: دراسHة قHياسHية لأثHر اصHدار الHصكوك الإسHلامHية عHلى الHنمو الاقHتصادي فHي الHسودان خHلال الHفترة 

 (۲۰۱٥ - ۲۰۰۲)

ب##غية م##عرف##ة أث##ر إص##دار ال##صكوك الإس##لام##ية ع##لى ال##نمو الاق##تصادي ف##ي ال##سودان وب##قصد ال##وص##ول إل##ى الأه##داف 

المس##طرة، ارت##أي##نا ال##قيام ب##دراس##ة ق##ياس##ية ه##ذا ع##ن ط##ري##ق ب##ناء نم##وذج ال##دراس##ة ك##مرح##لة أول##ى ث##م دراس##ة ص##لاح##ية 

النموذج في تفسيره للظاهرة المدروسة. 

أولاً- بناء نموذج الدراسة: يتم بناء النموذج عن طريق ذكر متغيرات النموذج المستخدم وتوصيفه ثم تقديره. 

۱- تحديد متغيرات الدراسة: تتمثل متغيرات الدراسة في: 

أ-الم#تغير المس#تقل (SI ال#صكوك الإس#لام#ية): يُش#ير الم#تغير ال#تاب#ع إل#ى ع#دد ال#صكوك ال#تي ي#تم ت#داول#ها ف#ي س#وق 

الخرطوم للأوراق المالية، أما عن مصدر هذه الإحصائيات فهو الموقع الإلكتروني لهذا السوق. 

ب- المتغير التابع ( PIB الناتج المحلي الإجمالي): مصدر الإحصائيات الموقع الالكتروني للبنك الدولي. 

۲- ت###وص###يف نم###وذج ال###دراس###ة:به###دف ال###تعرف ع###لى الأه###مية النس###بية ال###صكوك الاس###لام###ية ف###ي تح###فيز ال###نمو 

الاق#تصادي، تم الاع#تماد ع#لى نم#وذج ك#مي ي#كون ف#يه حج#متداول ال#صكوك#متغيراً مس#تقلاً، ب#ينما م#عدل ال#نمو 

الاقتصادي مُتغير تابعاً. ويتم تحليل هذا النموذج باستخدام طريقة المربعات الصغرى في التقدير كما يلي: 

 

۳- ن##تائ##ج ال##دراس##ة: ع##ن ط##ري##ق ال##برن##ام##ج الإح##صائ##ي SPSS. ۲۲ الم##عروف ب##اس##م الح##زم##ة الاح##صائ##ية ل##لعلوم 

الاجتماعية تم تقدير نموذج الانحدار التالي: 

 PIB ۸۹٤,٤۳٥+۱۸٥۳۲٥۹٤۳۰٦,٥۸۷ =PIB

ث#ان#ياً- اخ#تبار ص#لاح#ية ال#نموذج للتفس#ير: ل#لحكم ع#لى ص#لاح#ية نم#وذج الانح#دار ال#ذي تم ت#وف#يقه ل#لعلاق#ة ب#ين 

المتغيرات المستقلة والمتغير التابع، لا بد من توفر مجموعة من الشروط تتمثل في: 

۱- الش#روط ال#نظري#ة: ال#ظاه#رة مح#ل ال#دراس#ة ه#ي ظ#اه#رة اق#تصادي#ة ت#فترض أن#ه أث#ناء زي#ادة ف#ي الم#تغير المس#تقل ي#ؤدي 

إل#ى زي#ادة ف#ي م#عدلات ال#نمو الاق#تصادي، وب#ال#رج#وع إل#ى ال#نموذج الم#قدر نج#د أن#ه لا ي#وج#د ت#عارض ب#ين ال#نظري#ة 

لظاهرة الاقتصادية محل الدراسة ونتائج نموذج الانحدار المقدر. 

۲- الشروط الرياضية: نتطرق لاختبار المعنوية الكلية ثم الجزئية للنموذج. 
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أ- الم#عنوي#ة ال#كلية: يس#تخدم اخ#تبار F لاخ#تبار م#دى م#عنوي#ة ال#علاق#ة الخ#طية الم#فترض#ة ل#تقدي#ر م#عال#م ال#نموذج وب#يان 

أثر التغير في المتغيرات المستقلة على (PIB)، وبوضع الفرضية:  

 -H0:النموذج غير كفء وغير معنوي

 - H1 :النموذج كفء ومعنوي

ب- الم#عنوي#ة الج#زئ#ية ل#لنموذج: ل#غرض ال#وق#وف ع#لى أي م#ن الم#تغيرات المس#تقلة ل#ها ت#أث#ير أو لا ي#وج#د ل#ها ت#أث#ير 

نستخدم اختبار T-Test لاختبار معنوية المعالم المقدرة في النموذج المقدر. وبوضع الفرضية: 

 -H0 :المعالم غير معنوية

 -H1:واحد على الأقل من معاملات الانحدار معنوي

ويمكن لنا توضيح نتائج اختبار المعنوية من خلال الجدول رقم (۰٦) الذي يوضح تقدير نموذج الدراسة. 
الجدول رقم (۰٦):تقدير نموذج الدراسة 

 SPSS المصدر: إعداد الباحثان بناءً على مخرجات

 F المح#سوب#ة تح#ت مس#توى م#عنوي#ة (۰.۰٥) ب#لغت (٤۹.٤٥۹) وه#ي أك#بر م#ن F ب#النس#بة ل#لمعنوي#ة ال#كلية: ق#يمة

المج##دول##ة الم##قدرة ب(٤.۷٥)، وب##ذل##ك ن##رف##ض ال##فرض##ية ال##عدم ون##قبل ال##فرض##ية ال##بدي##لة أي أن ال##نموذج ك##فء 

وم#عنوي، وم#ا ي#ؤك#د ه#ذا أن ق#يمة (P-Value= 0.000) وه#ي أق#ل م#ن مس#توى الم#عنوي#ة (۰.۰٥) ل#ذا تم 

استبعاده. بمعنى آخر تم قبول الفرضية البديلة المتعلقة بكفاءة ومعنوية نموذج الدراسة. 

أم#ا ب#النس#بة إل#ى الم#عنوي#ة الج#زئ#ية: ي#لاح#ظ م#ن خ#لال٦ ق#يم الم#رف#قة لإح#صائ#ية (P-Value) أن م#علمة ع#دد الحج#م 

ال#كلي ل#تداول ال#صكوك الإس#لام#ية وم#علمة لح#د ال#ثاب#ت يُظه#ران م#عنوي#ة بمس#توى ث#قة (۹٥٪)، بم#عنى آخ#ر تم ق#بول 

الفرضية البديلة المتعلقة بوجود واحد على الأقل من معاملات الانحدار معنوي. 

ث#ال#ثاً- ال#قدرة التفس#يري#ة ل#لنموذج: ت#دل ق#يمة م#عام#ل الارت#باط (r= 0.897) ع#لى وج#ود ع#لاق#ة ارت#باط#ية ق#وي#ة 

ج#داً ب#ين الم#تغير المس#تقل والم#تغير ال#تاب#ع، وت#دل ق#يمة م#عام#ل التح#دي#د R2= 0.788 ع#لى أن (SI) ل#ها ت#أث#يراً 

PIB=	18532594306,587+894,435	PIB

a1=894,43a0=	18532594306,587ai

P-	Value	=0.000F=49.459	
R=	0.897R2=0.788Fإختبار	نتائج

t=	7.033t=	18.750قيمة	t
T	إختبار	نتائج

P-Value=٠.٠٠٠P-Value=٠.٠٠٠P-Value
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ك#بيراً ج#داً ع#لى الم#تغير (PIB)، ح#يث أن (۷۸.۸٪) م#ن ال#تغيرات ال#تي تح#دث ف#ي ال#ناتج المح#لي الإج#مال#ي ف#ي 

السودان يكون سببها تداول الشهادات والصكوك الإسلامية، أما عن النسبة المتبقية ترجع إلى عوامل أخرى. 

الخاتمة: 

من خلال هذا البحث يمكن استخلاص النتائج التالية: 

۱- يلاحظ غياب القطاع الخاص في اصدار الصكوك الإسلامية. 

۲- ي#تم إص#دار ال#صكوك ف#ي ال#سودان ب#تواري#خ م#ختلفة ق#صيرة وم#فتوح#ة الأج#ل، وته#دف ف#ي ال#عادة إل#ى إدارة س#يول#ة 

الاقتصاد السوداني. 

۳-ت#تمثل الم#نتجات الم#ال#ية الم#تداول#ة ف#ي س#وق الخ#رط#وم ل#لأوراق الم#ال#ية ف#ي الأس#هم وال#صكوك وال#شهادات الح#كوم#ية 

فقط، وهذا ما يدل على قلة عدد الأدوات التي تيم التعامل بها في هذا السوق. 

٤-أك#دت ال#دراس#ة ع#لى ن#تيجة ه#ام#ة ت#تمثل ف#ي أث#ر ت#داول ال#صكوك الح#كوم#ية ع#لى ن#شاط س#وق الخ#رط#وم ل#لأوراق 

الم#ال#ية، ودل ع#لى ذل#ك ق#يمة م#عام#ل التح#دي#د ال#بال#غ R2=0.788، ح#يث أن (۷۸.۸٪) م#ن ال#تغيرات ال#تي 

تحدث في الناتج المحلي الإجمالي في السودان يكون سببها تداول الشهادات والصكوك الإسلامية. 

ال#توص#يات: م#ن خ#لال ال#نتائ#ج الم#توص#ل إل#يها ن#قدم مج#موع#ة م#ن ال#توص#يات ال#تي ن#راه#ا ض#روري#ة ل#تمكين ال#قائ#مين 

ع#لى ش#ؤون الاق#تصاد ال#سودان#ي، وت#خص الاس#تفادة م#ن م#نتجات ال#هندس#ة الم#ال#ية الإس#لام#ية به#دف تح#فيز ال#نمو 

الاقتصادي، وتتمثل هذه التوصيات فيما يلي: 

۱- نشر الوعي المالي الإسلامي سواءً الأفراد أو المؤسسات. 

۲-إع#طاء دور ل#لقطاع الخ#اص لإص#دار م#نتجات ال#هندس#ة الم#ال#ية خ#اص#ة ال#صكوك الإس#لام#ية، وه#ذا راج#ع ل#لدور ال#ذي 

يؤديه القطاع الخاص في النمو. 

۳- ت#طوي#ر وتح#دي#ث الأدوات الم#ال#ية ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية خ#صوص#اً ص#نادي#ق الاس#تثمار ب#اع#تباره#ا أداة م#ال#ية 

م#قبول#ة ش#رع#اً ووع#اء اس#تثماري ج#دي#د ل#ه ت#أث#ير ك#بير ف#ي ج#ذب الم#دخ#رات وت#وظ#يف الس#يول#ة ال#فائ#ضة وت#قليل 

المخاطر. 

٤- إي#جاد م#نفذ ت#طبيقي لم#نتجات ال#هندس#ة الم#ال#ية الإس#لام#ية ك#منتج ال#تورق ال#بنكي وم#نتجات ع#قود الاخ#تيار، 

إضافة الى الصكوك القابلة للتداول خاصة صكوك المضاربة. 
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٥- إص#دار ال#صكوك الإس#لام#ية ف#ي م#ختلف ق#طاع#ات الاق#تصاد ال#سودان#ي خ#اص#ة ق#طاع الخ#دم#ات، وال#قطاع ال#زراع#ي 

وال#قطاع ال#صناع#ي، ذل#ك راج#ع إل#ى م#ساه#متها الم#عتبرة ف#ي ال#ناتج المح#لي الإج#مال#ي ح#يث ب#لغت نس#بة م#ساه#مة ه#ذه 

القطاعات في الناتج المحلي الإجمالي لسنة ۲۰۱٥ على التوالي ٤۹٪، ۲۷.۹٪ و٪۲۳. 

٦- بم#ا أن ال#سودان ل#دي#ه ف#ائ#ض م#ن الإن#تاج ال#زراع#ي ول#دي#ها ص#عوب#ة ف#ي ت#سوي#قه إل#ى الخ#ارج، يم#كن الاس#تعان#ة به#ذه 

الصكوك في تصريف منتجاتها الزراعية. 

قائمة الهوامش والمراجع: 
 www.cbos.gov.sd ،۲۰۱۱- البنك المركزي السوداني، التقرير السنوي ۲۰۰۳، ۲۰۰٤ و٥

 www.shahama-sd.com ،۲۰۱۲-شركة السودان للخدمات المالية، التقرير السنوي ٥

 .www.kse.com.sd ،۲۰۱٥ ،۲۰۱۲ ،۲۰۱۱ ۳- سوق الخرطوم للأوراق المالية، التقارير السنوية
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إدارة السوق – فنيّات 

د. عبد الباري مشعل 
شركة رقابة 

التغرير والتدليس باسم التدريب والاستشارات 

انتشر في البروشورات التسويقيّة خاصّة في مجال الاستشارات الماليّة الإسلاميّة عبارات كهذه: 

المدرب الخبير المعتمد الدولي العالمي  -

أفضل تدقيق شرعي. -

أحسن استشارات شرعيّة. -

أحسن هيئات شرعيّة. -

نحن الوحيدون. -

الأم#ثلة ع#دي#دة ع#لى ال#تغري#ر وال#تدل#يس ب#اس#م ال#تدري#ب والاس#تشارات. ك#لام ب#لا ق#يمة ع#ند م#ن أص#دره، ل#كن ي#ؤدي 

إل#ى ال#تغري#ر ب#بعض الش#رائ#ح المس#تهدف#ة وخ#اصّ#ة ف#ي الأس#واق ال#ناش#ئة وال#تي ل#م ت#تعرّف ب#شكل ج#يد ع#لى خ#براء 

ال#صناع#ة وم#عاي#ير ال#برام#ج ال#صالح#ة. ن#عم ق#د لا ي#طول الأم#د ح#تى ت#كتشف ال#كارث#ة ل#كن ه#ذا م#ؤش#ر ع#لى م#دى 

الالتزام بالمعايير الشرعية لتسويق الأشخاص لأنفسهم أو لغيرهم أو لبرامجهم أو لمؤسساتهم. 

التَمْ المتعوس على خايب الرَّجا 

قال أحد الأصدقاء ذات يوم انتشرت: 

وأنها بتنفذها تقف حائلاً أمام أي تغير في الإجراءات المهنية التي تضعف من مزاياها المادية. -

وأن##ها ب##نفوذه##ا ل##دى ب##عض الج##هات ذات ال##صلة ت##عمل ع##لى إق##صاء الم##ناف##س ب##طري##قة غ##ير أخ##لاق##ية ل##ضمان -

حصتها من السوق. 

وأنها تعمل من خلال تنفذها بأساليب تشبه أساليب الدولة العميقة تتسم بالعلاقة المصلحية البحتة. -

ت#بدو الم#صلحة ع#نوانً#ا ب#ارزاً ج#دًا ف#ي ش#للية ال#ضعفاء والم#تناق#ضين والم#تنافس#ين، لأن ه#دف#هم إق#صاء الم#ناف#س -

الأق#وى، ول#كن م#آل#ها الفش#ل ف#لا ش#يء ي#رج#ى م#ن وراء ذل#ك، ف#لا ش#يء ي#رتج#ى م#ن ه#ذا الج#مع وي#صدق ع#ليه 

قولهم: "التمَّ المتعوس على خايب الرَّجا". 
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 "اعقلها وتوكل" ... "والله لا يخزيك الله أبدًا" 

ع#ندم#ا ي#عتمد الم#ناف#س ال#هجوم#ي خ#طوات غ#ير أخ#لاق#ية ب#قصد الإق#صاء والإل#غاء؛ ف#إن الاس#ترات#يجية ال#واج#بة ه#ي 

"اعْ#قِلْها وت#وكَّ#ل". ق#م ب#إع#داد وت#نفيذ اس#ترات#يجية ال#دف#اع وال#هجوم الخ#اص#ة ب#ك ب#كل دق#ة وع#ناي#ة، ل#كن ث#ق ب#أن 

اس#ترات#يجية "اع#قلها وت#وك#ل" ف#يها م#نحتان رب#ان#يتان ف#إن س#نن الله ف#ي خ#لقه لا تتخ#لف إذا أخ#ذت ب#الأس#باب ك#ما 

يجب، والمنحتان هما: 

الأول#ى: "ويم#كرون ويم#كر الله والله خ#ير الم#اك#ري#ن"، ل#قد أح#اط الله ن#بيه ع#لمًا بم#كر ك#فار ق#ري#ش، ف#أع#د خ#طة الهج#رة، 

وخ#رج بس#لام م#ن ب#ينهم، ووص#لوا ل#لغار ف#أع#مى الله ب#صره#م وب#صيرت#هم. وه#كذا أن#ت س#يمنحك الله ال#فرص#ة ل#تخيل 

أفعال منافسيك بالقدر الذي يمكنك من بناء وتنفيذ خطة الدفاع والهجوم بشكل واع. 

ال#ثان#ية: "والله لا يخ#زي#ك الله أب#داً"، به#ذه ال#كلمات ال#عظيمة ن#طقت الس#يدة خ#دي#جة رض#ي الله ع#نها ل#تثبيت ق#لب 

ال##نبي ص##لى الله ع##ليه وس##لم، إن##ها س##نة الله ف##ي خ##لقه. ف##من ب##نى ح##يات##ه ع##لى ال##صدق، وع##دم ال##غش، والخ##داع، 

وال#تضليل، وال#طعن ف#ي الم#نافس#ين، ف#إن الله لا يخ#زي#ه أب#داً ه#ذه س#نة لا تتخ#لف. ك#ل م#ا ف#ي الأم#ر أن ت#عمل وت#أخ#ذ 

بالأسباب الواجبة. 

لا تكرر منافسيك... قدراتك أكبر من ذلك... كن رائدًا دائمًا 

س#يكررك الم#ناف#سون ف#ي الم#دى الم#توس#ط (۲-۳ س#نوات)... ه#ذا ط#بيعي ف#في ك#ل ص#ناع#ة ه#ناك رواد وه#ناك -

قطيع من المقلدين. 

حافظ على ريادتك للسوق ولا بأس أن يلهث خلفك القطيع. -

الرواد مطلوبون في كل صناعة فكن أنت منهم. -

ال#رواد ف#ي ال#صناع#ة ي#جنون أرب#احً#ا غ#ير ع#ادي#ة، ب#ينما ي#جني الم#قلدون الأرب#اح ال#عادي#ة، والمس#توى ال#ثان#ي م#ن -

القطيع يجنون أرباح أقل من العادية، وهذا الفرق بين من يأتي أولاً ومن يأتي لاحقًا. 

ب#عض ال#قطيع ي#عيد اخ#تراع العج#لة ب#تكال#يف أق#ل ك#ما ه#و الح#ال ف#ي الم#نتجات الم#قلدة ف#ي ال#صين ون#حوه#ا، -

وه#ذه ط#بيعة الم#قلدي#ن إنم#ا ي#دورون ح#ول م#نتجات ال#رواد، وم#ن ت#قليد إل#ى ت#قليد ي#عيشون ع#لى الأس#واق ال#تي 

يخلقها الرواد. 
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خصص وقتا  

خصص وقتًا للتعرف إلى الأسواق المستهدفة. -

خصص وقتًا للتعرف على خطط المنافسين. -

خصص وقتًا للتفكير الخلاَّق. -

فكر بما لا يتخيله منافسوك. -

خصص وقتًا للتخطيط. -

خصص وقتًا لكتابة الخطة الزمنيّة للمشروعات.  -

احذر الانحراف الأخلاقي: 

في غمرة الإعداد والتخطيط لاستراتيجيّة الدفاع والهجوم والانهماك في ذلك احذر  

لا تطعن في عمله، وإن كان فيه بعض القصور. -

لا تحول المنافسة إلى معركة شخصيّة، وإن بدا على أقوال المنافس وتصرفاته ذلك.  -

المسألة يجب أن تنحصر في إطار المنافسة التجاريّة المشروعة. -

إذا كان الطرفان يخافان الله ففي ذلك فليتنافس المتنافسون.  -

ف#وائ#د الم#ناف#سة: ج#ودة الم#نتج، ت#خفيض ال#سعر، ن#فع المس#تفيد، ن#فع ال#صناع#ة والمج#ال، ن#فع الأم#ة، ك#ل ذل#ك ف#يه -

خير كبير. 

اعرف منافسيك جيدًا 

رئيس المؤسسة مرآة كافية لقدرات المؤسسة على المنافسة. -

م#هما ك#ان ال#دع#م الم#ال#ي خ#لف الم#ؤس#سة ف#إن مس#توى م#نافس#تها ي#توق#ف ع#لى ق#درات م#دي#ره#ا وم#هارات#ه. ك#ثير -

م#ن الم#ؤس#سات الضخ#مة ت#بدو ك#ال#فيل ال#نائ#م ت#نتظر الإدارة ال#ناج#حة ل#لان#طلاق. ب#عض الم#ؤس#سات ال#قادم#ة 

حديثاً إلى السوق تفتقد ميزتها التنافسيّة بسبب شخصيّة المدير وخبراته ومهاراته. 

ت#تضمن رؤي#تك الاس#ترات#يجية أه#دافً#ا ت#بدو أح#لامً#ا ودون#ها "خَ#رْط ال#قَتَاد"، ل#كن ث#ق ب#أن الله س#يأت#ي ب#ها ف#ي -

وق##تها وم##كان##ها، ف##سنُّة الله ف##ي خ##لقه أن "م##ن ج##دَّ وجَ##د وم##ن زرع ح##صد"، ل##كن ه##ناك ف##ترة ب##ين ال##بذر 

 والحصاد. 
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أخلاقيات مهنة التدريس الجامعي 

بن ميسية نوال و بن ميسية فوزية  و  شبلي نورة 
طلبة دكتوراه 

جامعة قسنطينة ٣   جامعة سعد الله أبو القاسم الجزائر ٢   جامعة قسنطينة ١ 

الأصـل ف الجـامـعـة أنـّهـا مـؤسـسـة تـعـلـيـمـيـة تـعـنـى أسـاسـا بـتـشـكـيـل الـعـقـول ونـشـر المـعـرفـة وتـخـريـج كـوادر 

مــتــمــيــزة ف الــتــخــصــصــات المــطــلــوبــة لــلــمــجــتــمــع, والأكــيــد أنّ ذلــك لــن يــتــحــقــق إلاّ تــزامــنــا مــع تــوافــر بــيــئــة 
أخلاقية تتميز بوعي الأساتذة لمسؤولياتهم الأخلاقية وانسجام سلوكيات أعضائها مع الأخلاق. 

لا م#راء ف#ي أنّ م#هنة ال#تدري#س ه#ي رس#ال#ة م#قدّس#ة وق#دس#يتها ت#كمن ف#ي الأم#ان#ة الم#وض#وع#ية،ولمّ#ا ك#ان الأس#تاذ الج#ام#عي 
ه#و الأنم#وذج الأج#لى ال#ذي ي#حتذي ب#ه ال#طال#ب، ف#إنّ ل#ه م#عاي#ير س#لوك#ية ي#تعينّ ع#ليه أن يتح#لّى ب#ها ويس#تخدم#ها 
ك#مرج#ع أس#اس#ي ل#يرش#د س#لوك#ه أث#ناء أداء وظ#يفته، ل#تغدو ف#يما ب#عد ج#زءاً ت#لقائ#ياً م#كون#اً ل#شخصيته الم#هنية وه#و م#ا 
ي#صطلح ع#ليه ب#أخ#لاق#يات م#هنة ال#تدري#س، ذل#ك أن الأخ#لاق ت#ندرج ف#ي ك#ل م#جال وم#هنة وأنّ ل#كلّ م#جال أخ#لاق#ه 

ول#كل م#هنة أخ#لاق#ها، فه#ي بم#ثاب#ة ال#عمود ال#فقري ل#كلّ م#جال وم#هنة ع#لى ح#دّ س#واء، ذل#ك أن#ه لا يم#كن ال#زّع#م أنّ 
الج#ام#عة ق#د نج#حت ف#ي تخ#ري#ج ك#وادر وإط#ارات ف#ي ح#ين أنّ س#لوك#يات#ها وس#لوك#يات أع#ضائ#ها غ#ير م#تماش#ية ال#بتة م#ع 
ال#سجاي#ا الح#ميدة والأخ#لاق ال#فاض#لة ل#دي#ننا الح#نيف، وت#أس#يسا ل#ذل#ك ف#الال#تزام ب#تلك الأخ#لاق#يات أم#ر ض#روري 

وواجب إذ يتحدد مقدار انتماء الأستاذ 
لم#هنته بم#وج#ب درج#ة ال#تزام#ه ب#قواع#د ت#لك الم#هنة وم#راع#ات#ها ف#ي ج#ميع الأح#وال والم#واق#ف ل#يحقق ف#يما ب#عد ص#فته 

الأستاذية. 

تحديد مفاهيم الدّراسة:  

قبل تحديد مفهوم الأستاذ الجامعي حريّ بنا أن نعرج أولاّ على مفهوم الجامعة. 
الجHHامHHعة: ك##لمة الج##ام##عة (university) م##أخ##وذ م##ن ال##كلمة ال##لات##ينية (universitas) وال##تي ت##عني 
ال#راب#طة ال#تي ت#ضم ع#ملا أو م#عرف#ة م#عينة ل#يصبح ال#لفظ ف#يما ب#عد ي#طلق ع#لى الاتحّ#اد ال#علمي أو ال#نقاب#ة ال#تي ت#شمل 

  .( ۱عددا من رجال العلم سواء كانوا أساتذة أو طلابا(

1/ عيّاش صالح: أي غد لعلم الاجتماع، الجامعة اليوم، الجزائر، 1998، ص 12. 
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وي#ضيف قHاسHم ريHاض ب#أنّ#ها ح#رم ال#عقل وال#ضمير، ح#رم ال#عقل لأن#ها ت#ؤم#ن ب#ه، وب#الح#قيقة ال#تي يش#يده#ا، ولأن#ها لا 

ت#وق#ف ج#هوده#ا ع#لى ته#ذي#به وت#نميته وب#عث ق#درات#ه ع#لى الإن#تاج والإب#داع... وأنّ#ها ح#رم ال#ضمير لأن#ها ت#ؤم#ن ب#أن 

 .( ۱المعرفة الإيجابية مهما عززت تظلّ ناقصة بل تنقلّب فسادا ما لم تؤديها مناعة خلقية"(

مHفهوم الأسHتاذ الجHامHعي:  الأس#تاذ الج#ام#عي ه#و ال#شخص ال#ناق#ل ل#لمعرف#ة والم#سؤول ع#لى الس#ير الح#سن ل#لعملية 

ال#بيداغ#وج#ية ب#الج#ام#عة وال#قائ#مين ب#وظ#ائ#ف وواج#بات م#ختلفة م#ثل ال#تدري#س وال#توج#يه ال#علمي ل#لطلاب وإج#راء 

 .( ۲البحوث العلمية والإشراف عليها(

وه#و" ك#ال#نبتة الم#بارك#ة لا يم#كن أن ت#نبت وت#نيع وت#ؤت#ي ث#ماره#ا إلاّ ف#ي ظ#روف م#عينة، ف#عندم#ا تيس#ر الج#ام#عة ال#عمل 
ل#لأس#تاذ داخ#لها وت#وف#ر ل#ه ظ#روف معيش#ية م#ناس#بة خ#ارج#ها، ي#ندف#ع ق#ارئ#ا وب#اح#ثا، وم#طلعا ومج#رب#ا وم#درب#ا، ف#تدور 
ب#ذل#ك عج#لة ال#تقدم وي#عود ذل#ك ع#لى الج#ام#عة ب#ارت#قاء س#معتها ال#علمية ب#ين الج#ام#عات الأخ#رى، ف#الج#ام#عة ب#أس#ات#ذت#ها 

  .( ۳لا بمبانيها والجامعة بفكر هؤلاء الأعضاء وعملهم وخبرتهم وبحوثهم قبل أي شيء آخر(

ال#تعري#ف الإج#رائ#ي: ن#قصد ب#الأس#تاذ الج#ام#عي ف#ي ه#ذا ال#بحث أنّ#ه أح#د أع#ضاء اله#يئة ال#تدريس#ية الح#ام#ل ل#شهادة 
ع##لمية م##عينة س##واء ك##ان##ت ش##هادة م##اجس##تير أو دك##توراه - دول##ة أو ع##لوم - ت##ؤه##له لم##زاول##ة م##هنة ال##تدري##س ب##الح##رم 
الج#ام#عي، وي#شغل أح#د ال#رت#ب ال#تال#ية أس#تاذ م#ساع#د م#ترب#ص، أس#تاذ م#ساع#د ص#نف (ب) أس#تاذ م#ساع#د ص#نف 

(أ)، وهو الركن الأساسي التي تقوم عليه العملية التعليمية. 

مهنة التدريس الجامعي:  

سنتطرق أوّلا إلى مفهوم مهنة التدريس لنصل إلى ماهية مهنة التدريس الجامعي. 
مHهنة الHتدريHس: إنّ م#هنة ال#تدري#س تش#ير إل#ى ال#عملية الم#رك#بة ال#تي ت#ؤدي إل#ى ت#علم ف#عال، أو إح#دى س#لوك#يات 
الم#درس م#ن أق#وال وأف#عال داخ#ل ال#بيئة ال#صفيّة به#دف ت#عدي#ل س#لوك الم#تعلمين، أو ه#ي مج#موع#ة م#ن الأنش#طة ذات 
الج#وان#ب والأب#عاد الم#تعددة وأن#ه لا ي#تضمن ف#قط الم#علوم#ات، ول#كن ي#تضمن الم#عرف#ة والان#فعال والح#رك#ة ف#ي ت#قديم 

 .( ٤المعارف وإلقاء الأسئلة والشرح والاستماع والتشجيع والمناقشة والإقناع والاقتناع(

ب#عد ت#ناول#نا لم#فهوم م#هنة ال#تدري#س ب#صفة ع#ام#ة، س#نحاول أن ن#تطرق إل#ى ع#نصر آخ#ر م#رت#بط ب#ه أش#دّ الارت#باط وه#و 
التدريس الجامعي ومن ثمّة إلى القائم بهذه المهنة - الأستاذ الجامعي-.  

2/ قõõاسõõم محõõمد: السõõلوك الõõتنظيمي، دراسõõة السõõلوك الõõفردي والجõõماعõõي فõõي المõõنظمات الإداريõõة، دار المسõõتقبل للنشõõر والõõتوزيõõع، عõõمان، 
1995 ص81.

 3/ قلية فاروق: أستاذ الجامعة، الدور والممارسة بين الواقع والمأمول، دار زهراء الشرق للنشر، القاهرة، 1997،ص 41. 
 4/ صالح عبد العزيز: التربية وطرق التدريس، دار المعارض، ج3، مصر، بدون سنة، ص76. 

5/ مهõدي محõمود سõالõم،عõبد الõلطيف بõن حõمد الحõليبي: الõتربõية المõيدانõية وأسõاسõيات الõتدريõس مõكتبة، الõعبيكان،الõريõاض،الõطبعة الõثانõية، 
1999، ص 38. 

www.cibafi.org (  �   )49 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2017  |  العدد  67  | كانون أول/ ديسمبر

فHالHتدريHس الجHامHعي ل#يس مج#رد ن#قل الم#عارف والم#علوم#ات إل#ى ال#طال#ب الج#ام#عي، ب#ل ه#و ع#ملية ت#عنى ب#نمو ال#طال#ب 

نم#وا م#تكام#لا ع#قليا، وج#دان#يا، م#هاريّ#ا وب#تكام#ل ش#خصيته م#ن م#ختلف ج#وان#بها، إض#اف#ة إل#ى ذل#ك أنّ الم#همة ال#رئيس#ية 

ف#ي ال#تدري#س الج#ام#عي ه#ي ت#عليم ال#طلبة ك#يف ي#فكرون لا ك#يف ي#حفظون الم#عارف والم#قررّات وال#كتب الج#ام#عية، 
  .( ۱دون فهمها أو تطبيقها في الحياة(

 أمّ###ا حHHHسن شHHHحاتHHHة ف###يعرف ال###تدري###س الج###ام###عي ع###لى أنّ###ه ع###لاق###ة، وأنّ###ه ي###تضّمن اخ###تيار الأه###داف، واخ###تيار 
اس#ترات#يجيات إن#سان#ية ه#ادف#ة وم#قصودة الأه#داف وت#رج#متها إل#ى س#لوك وأع#مال، وت#قويم ال#نجاح ه#ذا ال#ذي ي#ؤدي 

 .( ۲إلى تحقيق تلك السلوك في الوصول إلى تلك الأهداف(

أخلاقيات مهنة التدريس:  

ت#عرَّف أخ#لاق#يات المِ#هنَْة ب#أن#ها: '' جُ#ملة الأس#س والم#بادئ والمُ#ثل ال#تي ي#لتزم ب#ها أف#راد الم#هنة ع#ند مم#ارس#تهم لم#هنتهم؛ 
وذلك حِفَاظًا على مُستوى المهنة، وعلى حقوق المنتسبين لها ''.  

الHتعريHف الإجHرائHي لأخHلاقHيات الHتدريHس: ن#قصد ب#أخ#لاق#يات م#هنة ال#تدري#س الج#ام#عي ف#ي ه#ذا ال#بحث أن#ها ج#ملة 

ال##سجاي##ا الح##ميدة والس##لوك##يات ال##فاض##لة ال##تي ي##تعين أن يتح##لّى ب##ها الأس##تاذ الج##ام##عي ف##ي م##هنته الأك##اديم##ية ف##كراً 
وس#لوك#اً أم#ام الله ث#م أم#ام ك#ل م#ن ال#طاق#مين، ال#طاق#م ال#ترب#وي مم#ثلا ف#ي أع#ضاء اله#يئة ال#تدريس#ية والإداري مم#ثلا ف#ي 
أع#ضاء اله#يئة الإداري#ة ن#اه#يك ع#ن ط#لبته ال#ذي#ن ي#تول#ى م#سؤول#ية ت#دري#سهم ب#ال#درج#ة الأول#ى والإش#راف ع#ليهم ف#ي 

مذكراتهم. 
ومن أهداف أخلاقيات مهنة التعليم:  

o  ،توجيه سلوك العاملين في حقل التعليم
o  ،تنظيم العلاقة بين أفراد المهنة أنفسهم، وبينهم وبين من يتعاملون معهم
o  ،تحديد مسؤولية الأفراد وحقوقهم وواجباتهم تجاه العمل
o  ،مساءلتهم عن القصور
o  ،توفير الحماية لهم
o  ،تحديد معايير الكفاءة في تقديم العمل
o  ،تحديد إطار مهني عام لمُتطلبات المهنة
o  .تنمية روح الالتزام والولاء المهني لديهم

6/ مرجع سابق: أستاذ الجامعة، الدور والممارسة بين الواقع والمأمول، ص 50. 
7/ عايش محمود زيتون،: أساليب التدريس الجامعي، دار الشروق، عمان، الطبعة الأولى، 1955، ص 19.
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وم#هنة ال#تعليم رس#ال#ة ش#ري#فة؛ فش#رفُ الم#هنة ش#رفٌ ل#صاح#بها، وتس#تمدُّ أخ#لاق#يات#ها م#ن ع#قيدة المج#تمع ال#سام#ية 
وقِ#يَمها وم#بادئ#ها، وت#وجِ#ب ع#لى ال#قائ#مين ب#ها آداء ح#ق الان#تماء إل#يها، ع#بر الإخ#لاص ف#ي ال#عمل والتح#لِّي ب#الم#روءة 
وال#ضمير الم#هني، وال#تضحية والح#لم وال#صبر وال#تواض#ع، وال#صدق م#ع ال#ذات، والاق#تناع وال#رض#ا ع#ن الم#هنة، والح#رص 

 .( ۱على صيانة النفس عن أي خطأ قد يُقلِّل من شأنه في الميدان التربوي، واستمرارية العطاء لنشر العلم (

ت#أس#يسا لم#ا س#بق يم#كن ال#قول أن الال#تزام ب#تلك الأخ#لاق#يات أم#ر ض#روري وواج#ب، إذ يتح#دّد م#قدار ان#تماء الأس#تاذ 
لم#هنته بم#وج#ب درج#ة ال#تزام#ه ب#قواع#د ت#لك الم#هنة وم#راع#ات#ها ف#ي ج#ميع الأح#وال والم#واق#ف، وأن ي#كون تم#ثله ل#تلك 
الأخ##لاق##يات ن##اب##ع أس##اس##ا م##ن ق##ناع##ته ال##شخصية وض##ميره الح##ي ل##يأت##ي الح##دي##ث ف##يما ب##عد ع##ن الج##ان##ب ال##قان##ون##ي 

والردعي. 

الأستاذ الجامعي والأدوار المنوطة به:  

ي#حيلنا الح#دي#ث ع#ن وظ#ائ#ف وأدوار ه#يئة ال#تدري#س الج#ام#عي إل#ى الح#دي#ث ع#ن وظ#ائ#ف الج#ام#عة الم#بنية ع#لى ف#لسفتين 

رئيس#يتين ت#رك#زان ع#لى الج#ان#ب الم#عرف#ي ع#لى اع#تبار أن ال#وظ#يفة الأس#اس#ية ل#لجام#عة ه#ي ع#لمية م#عرف#ية، وع#لى الج#ان#ب 
الاج#تماع#ي ح#يث أن وظ#يفة الج#ام#عة ه#ي وظ#يفة اج#تماع#ية س#ياس#ية ب#اع#تباره#ا الم#كان ال#ذي ي#درس أوض#اع المج#تمع 

ومشكلاته ويعمل على إيجاد الحلول لها. 
وب#ال#رغ#م م#ن ص#عوب#ة ح#صر ال#وظ#ائ#ف والأدوار الأس#اس#ية ل#لأس#تاذ الج#ام#عي، إلا أن#ه يم#كن اش#تقاق#ها م#ن وظ#ائ#ف الج#ام#عة 

الم#تمثلة ف#ي إع#داد الإط#ارات وال#كوادر، وال#بحث ال#علمي، وخ#دم#ة المج#تمع وت#نميته. ك#ل ه#ذا ي#عرف ع#ند الأس#تاذ 
ب#ال#وظ#يفة الأك#اديم#ية إض#اف#ة إل#ى ال#وظ#يفة الإداري#ة ال#تي ت#تمثل ف#ي الإدارة الأك#اديم#ية، ه#ذه الأنش#طة وال#وظ#ائ#ف ت#تكام#ل 

فيما بينها لتبين مدى فاعلية هذا العضو في العملية التدريسية. 
وبالتالي فإن وظائف عضو هيئة التدريس الجامعي - الأستاذ - تتمثل في: 

وظHيفة الHتدريHس والHفعالHيات الأكHاديمHية المHتصلة بHها: ي#عتبر" الأداء ال#تدريس#ي ال#ذي ي#قوم ب#ه الأس#تاذ م#ن أه#م 
الم##دخ##لات ف##ي تح##قيق الأه##داف ال##ترب##وي##ة ك##ما ي##عتبر الم##ؤث##ر الأق##وى ف##ي إح##داث ت##غييرات م##طلوب##ة ل##دى ال##طلبة 

الجامعيين.  
وع#ملية ال#تدري#س الح#دي#ثة ه#ي ع#ملية ت#قديم الم#عارف ب#اس#تخدام ت#قنيات ج#دي#دة م#ساع#دة ع#لى ال#قيام ب#الأنش#طة 

 .( ۲التعليمية وفق أسس علمية ومعالجة نظرية وتطبيقية (

ك#ما ت#شمل ه#ذه ال#عملية الخ#طة ال#تدريس#ية خ#لال ال#عام م#تضمنة الم#قررات ال#دراس#ية، وك#ذل#ك الأنش#طة ال#تي ع#ليه 
ال##قيام ب##ها لتحس##ين ط##رق وك##فاءة ال##تدري##س وف##اع##ليته أو لتح##دي##ث اس##تخدام ال##تقنيات وال##وس##ائ##ل ال##تعليمية، 

ان: دار الشروق، 2006م، ص 92. 8/ أحمد بطاح: قضايا معاصرة في الإدارة التربوية، ط 1، عمَّ
9/ بõõربõõار مõõاتõõيرود وآخõõرون: الأسõõالõõيب الإبõõداعõõية فõõي الõõتدريõõس الõõجامõõعي تõõرجõõمة بõõعارة حسõõين عõõبد الõõلطيف ومõõاجõõد محõõمد، دار الشõõروق 

للنشر والتوزيع، ط2، 2002، ص 27.
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وال#تدري#س ه#و ع#ملية ن#قل م#عارف واتج#اه#ات ف#ي إط#ار أك#اديم#ي ح#يث ي#تم ن#قل الم#عارف وإك#ساب الم#هارات ب#أس#لوب 

يم##كن ال##طال##ب م##ن الاس##تخدام وال##تطبيق، وي##رك##ز ع##لى م##دى إدراك ال##طال##ب ل##لمادّة ال##علمية وم##دى ال##قدرة ع##لى 
  .( ۱التطبيق (

وع##ليه ف##لاب##د ع##لى الج##ام##عة أن ت##وف##ر ك##ل الش##روط والإم##كان##ات ال##بيداغ##وج##ية وال##تعليمية ال##لازم##ة ل##لعام##لين بم##هنة 
التدريس. 

 الHبحث الHعلمي: يم#ثّل ال#بحث ال#علمي ال#وظ#يفة الأج#لى ال#تي تم#يز الم#ؤس#سة الج#ام#عية ع#لى غ#رار الم#ؤس#سات ال#تعليمية 
الأخ#رى، وق#د أص#بح ض#رورة م#لحة لأي م#جتمع ح#دي#ث، يس#تخدم#ه للتح#ليل وال#دراس#ة وح#ل الم#شكلات وم#عالج#ة 

كل القضايا الموجودة فيه، والتعليم الجامعي من دون تزاوج مع البحث العلمي، يعتبر تعليما مبتورا وناقصا. 
وع#ليه ف#هو رك#يزة م#ن رك#ائ#ز ت#قويم ن#شاط#ات ع#ضو ه#يئة ال#تدري#س، ف#ان#صراف#ه ل#لتدري#س وإه#مال ال#بحث ال#علمي، 

سيؤدي لا محالة إلى ضعف في العملية التدريسية والنزعة الإبداعية لدى الأستاذ. 
وعموما فإن وظيفة البحث العلمي التي يقوم بها الأستاذ الجامعي تتجلّى فيما يلي:  

التدريب على البحث العلمي وأساليبه ويتحقق أثناء إعداد درجتي الماجستير والدكتوراه. -
التأليف في مناهج البحث وتقنياته. -
الاستمرار في ممارسة البحث العلمي والنشر العلمي في ميدان تخصصه. -
قراءة وتطبيق موضوعات البحث العلمي للطلبة وإعطائهم توجيهات وإرشادات في البحث. -
ح#ضور الم#لتقيات ال#علمية والم#ؤتم#رات وال#ندوات ال#وط#نية وال#دول#ية ال#تي ت#نظم ف#ي م#يدان ت#خصصه والم#شارك#ة -

ف#يها، لأن ح#ضور م#ثل ه#ذه الم#لتقيات والم#ؤتم#رات يخ#لق ن#وع#ا م#ن ال#نقاش ال#علمي ال#بنّاء وال#ذي ي#ساع#د ع#لى 
 .( ۲التعرف على أفكار الباحثين ومن ثمة رفع مستوى الأستاذ(

وم#ن ه#نا ي#تبدّى ل#نا ب#جلاء أه#مية دور ع#ضو ه#يئة ال#تدري#س ف#ي م#جال ال#بحث ال#علمي والإن#تاج ال#فكري فه#ذه الم#همة 

ت#قع ع#لى ع#ات#قه ب#صفته ال#شخص ال#ذي يم#تلك الم#ؤه#لات ال#علمية والم#هارات ال#فنية وال#قدرة ال#بحثية ع#لى الإن#تاج 
العلمي.  

وف#ي م#جال ال#بحث ال#علمي ي#تم ت#قويم ع#ضو ه#يئة ال#تدري#س الج#ام#عي م#ن ح#يث ال#نشاط ال#بحثي المس#تمر والإن#تاج 
ال##بحثي، ل##ذا لاب##د له##ذا ال##عضو م##ن ام##تلاك ال##قدرة ع##لى ع##مل أب##حاث ع##لمية ت##طبيقية لخ##دم##ة الج##ام##عة والمج##تمع، 

 .( ۳واستخدام كل الوسائل التكنولوجية والتقنية المساعدة على الإبداع والتطوير والبحث(

10/ إبõõõراهõõõيمي سõõõمية: إصõõõلاح الõõõتعليم الõõõعالõõõي والõõõبحث الõõõعلمي، مõõõذكõõõرة لõõõنيل شõõõهادة المõõõاجسõõõتير فõõõي عõõõلم الاجõõõتماع الõõõتنمية، جõõõامõõõعة 
بسكرة، 2005/2006، ص.16

11/ مرجع سابق: أساليب التدريس الجامعي، ص23.
12/ مرجع سابق،الأساليب الإبداعية في التدريس الجامعي، ص29.
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 خHدمHة المجHتمع وتHنميته: ي#ساه#م ع#ضو ه#يئة ال#تدري#س الج#ام#عي ف#ي خ#دم#ة م#جتمعه س#واء ك#ان ت#كليفا أو ت#طوع#ا ف#ي 
م##جال ت##خصصه وحس##ب إم##كان##ات##ه وخ##برات##ه وذل##ك م##ن خ##لال الم##ساع##دة ع##لى ح##لّ الم##شكلات الاج##تماع##ية ال##تي 
ي#تعرض ل#ها المج#تمع س#واء ك#ان#ت اج#تماع#ية أو اق#تصادي#ة أو س#ياس#ية...إل#خ، وع#لاج ك#ل الأم#راض والآف#ات المنتش#رة 
ف#ي المج#تمع، ولا يم#كن لأس#تاذ الج#ام#عة أن ي#حقق ذات#ه وي#ثبت وج#وده، م#ا ل#م ي#كن م#لتزم#ا ب#قضاي#ا م#جتمعه وم#تطلبات 

نم#وه وازده#اره، ي#عيش م#شاك#له ويج#د الح#لول الم#ناس#بة ل#ها ب#تقديم الاس#تشارات ل#لجهات الح#كوم#ية والخ#اص#ة ونش#ر 
الم#عرف#ة ع#ن ط#ري#ق المح#اض#رات وال#ندوات ال#عام#ة، وإج#راء ال#بحوث ل#صال#ح م#ؤس#سات م#جتمعية، وت#وج#يه ان#تقادات 

 .( ۱للمجتمع والجامعة(

وعليه يمكن القول أنّ وظيفة الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع وتنميته تتمّ من جانبين هما:  
أ- داخHل الجHامHعة: وت#تضمن الم#شارك#ة ف#ي الأنش#طة ال#طلاب#ية ال#غير دراس#ية، ك#الم#شارك#ة ف#ي الأنش#طة ال#طلاب#ية ال#ثقاف#ية 

والفنية والرياضية، وإلقاء المحاضرات في موضوعات علمية متنوعة في مجال التخصص. 
ب- خارج الجامعة: وتتضمن ما يلي: 

-القيام بالبحوث التي تعالج المشكلات الاجتماعية والمساهمة في حلها. 
-تقديم الخبرة والمشورة إلى المؤسسات والجمعيات ذات النفع العام. 

-تأليف الكتب في ميدان التخصص وتكون موجهة للمثقف بصفة عامة. 
-المشاركة في الندوات العلمية التي تنظم في قطاعات غير جامعية بتقديم أعمال علمية فيها. 

الإدارة الأكاديمية:  

يم#ارس الأس#تاذ الج#ام#عي ب#عض الأع#مال الإداري#ة أو م#ا ي#عرف ب#ال#قيادة الإداري#ة م#ن أج#ل تس#يير الج#ام#عة ع#لى اخ#تلاف 
ه#ياك#لها، وك#ل ه#ذه الم#مارس#ات مح#ددة ف#ي ال#قوان#ين الم#عمول ب#ها ف#ي تس#يير الج#ام#عة، ع#لى اع#تبار أن ه#ذا الأس#تاذ ه#و 

جزء من نظام إداري جامعي. 
وت##ختلف اخ##تصاص##ات وم##سؤول##يات أس##ات##ذة الج##ام##عة ف##ي المج##ال الإداري، ت##بعا لاخ##تلاف الم##ناص##ب الإداري##ة ال##تي 
ي#عتليها ه#ؤلاء الأس#ات#ذة، ك#ما ت#تمثل "مم#ارس#ات ف#ي ال#عملية الإداري#ة ف#ي التخ#طيط وال#تنظيم وال#رق#اب#ة والإش#راف 
والات#صال وال#تواص#ل ب#طري#قة س#ليمة ت#راع#ي الح#داث#ة ف#ي الأس#لوب ال#قيادي ك#ال#ديم#قراط#ية، واس#تخدام نم#اذج ح#دي#ثة 

ف#ي ال#قيادة ك#الإدارة ب#الأه#داف والإدارة ب#ال#نتائ#ج، وغ#يره#ا م#ن الأس#ال#يب ال#تي ث#بت نج#اح#ها مح#ليا وع#الم#يا وم#ا ي#ترت#ب 

ع#نها م#ن إق#ام#ة ع#لاق#ات إن#سان#ية م#ثل اح#ترام وت#قدي#ر ش#عور ال#طلبة، وال#تشجيع ع#لى ح#ري#ة ال#رأي وال#تعاون وإق#ام#ة 
ع#لاق#ات ح#سنة م#ع ال#طلاب وال#عام#لين، الاه#تمام بم#شاك#ل ال#طلبة وأح#وال#هم، الم#رون#ة وع#دم الح#دة ف#ي الم#عام#لة، إش#اع#ة 

 .( ۲جو من الثقة والاحترام بين الطلاب، وكسب ثقة الإدارة العليا والإداريين والزملاء والعمال(

13/ قمبر محمود: دراسات في التعليم الجامعي، جدار للكتاب الجامعي، الأردن، 2006، ص، .202
14/ مرجع سابق: أساليب التدريس الجامعي، ص23. 
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وم#نه ف#الم#ناص#ب الإداري#ة ك#ثيرا م#ا ت#شغل الأس#تاذ ع#ن ال#واج#ب الأك#اديم#ي ال#ذي ي#عتبر ال#وظ#يفة الأه#م والأس#اس#ية ل#عمله 

في الجامعة. 
والظاهر للعيان أن الأستاذ الجامعي مطالب اليوم بعدّة أدوار ووظائف يمكن تلخيصها فيما يلي: 

توجيه وإرشاد الطلاب علميا ونفسيا واجتماعيا، فكرا وسلوكا. ▪
تنفيذ السياسة التربوية من خلال تنفيذ البرامج وتنظيم النشاطات الصفية ودراسة الأهداف التعليمية. ▪
تجسيد قيم وثقافة المجتمع وتأدية الأنماط السلوكية المرغوب فيها. ▪
توطيد العلاقة بين الجامعة والبيئة المحلية والمؤسسات المجتمعية الأخرى.  ▪
القيم بدور إيجابي وفعال في جميع القطاعات من خلال توظيف معارفه وكفاءته. ▪
الم#ساه#مة ف#ي إح#داث ال#تغير وال#تطور الاج#تماع#ي م#ن خ#لال ال#قيادة ال#فعال#ة وال#رائ#دة لأف#راد المج#تمع ف#ي ج#ميع ▪

 .( ۱المجالات خاصة المجال السياسي (

ت#أس#يسا لم#ا س#بق نس#تشف أنّ ل#عضو ه#يئة ال#تدري#س ج#ملة م#ن ال#وظ#ائ#ف والم#هام ت#تعاض#د وت#تباي#ن ف#يما ب#ينها، ل#تسهم 
بشكل مباشر في رقي وتقدم المجتمع. 

حقوق وواجبات الأستاذ الجامعي: 

بم#ا أنّ الأس#تاذ الج#ام#عي ج#زء لا يتج#زأ م#ن اله#يئة ال#تدريس#ية ف#إنّ ل#ه ح#قوق#ا ت#كفل ل#ه ح#ق مم#ارس#ة م#هنته ك#أس#تاذ 
وب#الم#قاب#ل ت#ترتّ#ب ع#ليه واج#بات ي#تعينّ ع#ليه أن ي#لتزم ب#ها ح#تّى ي#ؤدي دوره الم#نوط ب#ه والم#نتظر م#نه ك#عضو ف#عّال ف#ي 

المجتمع تقع عليه مسؤولية تخريج إطارات ذات كفاءة تساهم في دفع عجلة التنمية. 
أ/ الحHقوق: ت#كفل ال#لوائ#ح ال#تنفيذي#ة ف#ي الج#ام#عة والم#واد الم#درج#ة ف#ي الم#رس#وم ال#تنفيذي رق#م ۰۸-۱۳۰ الم#ؤرخ ف#ي 
۲۷ رب#يع ال#ثان#ي ع#ام ۱٤۲۹هـ الم#واف#ق ۰۳ م#اي#و س#نة ۲۰۰۸م، الم#تضمن ال#قان#ون الأس#اس#ي الخ#اص ب#الأس#تاذ الج#ام#عي 

الباحث الكثير من الحقوق لأعضاء هيئة التدريس الجامعي منها ما يلي: 
الإج#ازات وال#عطلات بم#ختلف أن#واع#ها وم#نها ال#عطلة ال#علمية ال#تي م#دت#ها س#نة واح#دة ع#لى الأق#ل ل#تمكين الأس#تاذ م#ن 

 .( ۲تجديد معارفه والمساهمة بذلك في تحسين النظام البيداغوجي، ويعتبرون طوال السنة في وضعية نشاط(

التكليف بالعمل الإداري إلى جانب العمل الأصلي. ▪
ح#ضور الم#ؤتم#رات والم#لتقيات ذات ال#طاب#ع ال#وط#ني أو ال#دول#ي ال#تي ت#تصل ب#نشاط#ات#هم الم#هنية ب#رخ#ص غ#ياب ▪

تكفل عدم فقدان الراتب.  
الإعارة والانتداب لشغل إحدى المناصب الإدارية والسياسية خارج الجامعة. ▪

15/ مرجع سابق: إصلاح التعليم العالي والبحث العلمي، ص .33
(LMD)) https://revues.univ- ديõõõõõõõõظام الألمõõõõõõõõي نõõõõõõõõعي فõõõõõõõõجامõõõõõõõõتاذ الõõõõõõõõلأسõõõõõõõõي لõõõõõõõõتماعõõõõõõõõيفي والاجõõõõõõõõوظõõõõõõõõوان: الأداء الõõõõõõõõواب رضõõõõõõõõ16/ ب

/ouargla.dz تاريخ الدخول إلى الموقع: 29/04/2017
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الاستفادة من تكييف الحجم الساعي للتدريس في حال التحضير لرسالة الدكتوراه.  ▪
الانخراط وممارسة نشاطات البحث العلمي في فرق أو مخابر بحث. ▪
الحصول على تربّصات قصيرة المدى بهدف تحضير رسالة الدكتوراه أو تحسين وتطوير المستوى. ▪
الترقية في الدرجات والرّتب عند استكمال الشروط القانونية. ▪
الحصول على مكافآت وحوافز مالية من ممارسة النشاطات البحثية. ▪
▪ .( ۱الاستفادة من جميع الامتيازات المقررة في لجان الخدمات الجامعية الاجتماعية (

ب / الواجبات:  
إنّ واج#بات الأس#تاذ الج#ام#عي أك#ثر خ#صوص#ية م#ن ال#وظ#ائ#ف وه#ي أك#ثر إل#زام#ية وإج#باري#ة م#نها، وه#و م#لزم ب#تطبيقها 

بحكم انتمائه ضمن الهيئة التدريسية، ويمكن إجمال الواجبات في ما يلي: 
ال#تدري#س ض#من الحج#م ال#سنوي الم#رج#عي المح#دد ف#ي الم#ادة ۰٦ م#ن ال#قان#ون الأس#اس#ي الخ#اص ب#الأس#تاذ الج#ام#عي ▪

الباحث.  
▪ .( ۲التدريس الإضافي فوق النصاب القانوني إذا دعت الضرورة(

إع#داد الام#تحان#ات الخ#اص#ة بم#ادت#ه وت#صحيحها والم#شارك#ة ف#ي م#داولات الام#تحان#ات والم#شارك#ة م#ع زم#لائ#ه ف#ي ▪
إعداد الخطط الدراسية والمشاريع الدراسية. 

 الإش#راف ع#لى الج#ان#ب ال#عملي م#ن إع#طاء ت#دري#س ن#وع#ي والم#شارك#ة ف#ي إع#داد الم#عرف#ة وض#مان ن#قلها وال#قيام ▪
بنشاطات البحث التكويني. 

القيام بالبحوث والدراسات والمشاركة في البحوث الجماعية والندوات العلمية في مجال تخصصه. ▪
الإشراف على البحوث والرسائل الجامعية والمرافقة البيداغوجية للطلبة. ▪
مساعدة الطلاب وإرشادهم في آداء واجباتهم الشخصية واكتساب تقنيات التقييم والتكوين الذاتيين. ▪
المشاركة في الجلسات التنسيقية واللّجان البيداغوجية والجمعيات المختلفة في الجامعات. ▪
▪ .( ۳القيام بالكتابات الإبداعية والاتصال بكل جديد في مجال تخصصه(

يحيلنا الحديث عن واجبات الأستاذ الجامعي إلى الحديث عن أخلاقياته في مسألتين ألا وهما:  

17 / مرجع سابق،الأساليب الإبداعية في التدريس الجامعي، ص37. 
18 /سõنانõي عõبد الõناصõر: الõصعوبõات الõتي يõواجõهها الأسõتاذ الõجامõعي المõبتدئ فõي سõنوات الأولõى مõن مõسيرتõه المõهنية دراسõة مõيدانõية 

كلية الاجتماعية والعلوم الإنسانية جامعة باجي مختار –عنابة، رسالة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم، 2011/2012/، ص 75. 
19/ المرجع السابق: الأداء الوظيفي والاجتماعي للأستاذ الجامعي في نظام الألمدي، ص4. 
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أخلاقياته في البحث والتأليف والإشراف على الرسائل العلمية: 

ي#جب أن ي#لتزم الأس#تاذ الج#ام#عي ب#عدد م#ن الم#سؤول#يات ال#رئيس#ية ف#ي ش#أن ال#بحث وال#تأل#يف ال#علمي ع#لى ال#رس#ائ#ل 
العلمية هي: 

۱- توجيه بحوثه لما يفيد المعرفة والمجتمع والإنسانية كالتزام أخلاقي أساسي بحكم وظيفته. 
۲- الأم#ان#ة ال#علمية ف#يتقيد ب#بحوث#ه وم#ؤل#فات#ه ف#لا ينس#ب ل#نفسه إلا ف#كره وع#مله وي#جب أن ي#كون م#قدار الاس#تفادة 

من الآخرين معروفا محددا. 
۳- في تلخيص وجهات النظر العلمية للآخرين يجب توخي الدقة دون تحيز وفقا للهوى والاتسام بالموضوعية. 

٤- في البحوث المشتركة يجب توضيح أدوار المشتركين بدقة والابتعاد عن المجاملة. 
 .( ٥۱- عدم بتر النصوص المنقولة بما يخلّ بقصد صاحبها سواء كان بقصد أو غير قصد(

٦- في الاقتباس يجب أن يكون المصدر محدّدا وواضحا.  
۷- لاب##د أن ت##ذك##ر الم##راج##ع ب##أم##ان##ة ت##امّ##ة وب##دق##ة تم##كن م##ن ال##رج##وع إل##يها ولا ي##ذك##ر م##راج##ع ل##م ي##تم اس##تخدام##ها إلاّ 

باعتبارها قائمة قراءة إضافية. 
۸- في جمع البيانات الميدانية يراعى الدقة والصدق والأمانة مع الابتعاد عن الإيحاء للمستقصى منهم الإجابة. 

۹- ف#ي تح#ليل ال#بيان#ات الم#يدان#ية ي#قوم ال#باح#ث ب#نفسه ب#التح#ليل ولا ي#سند ل#لغير أك#ثر م#ن الح#ساب#ات والتح#ليلات 
الرقمية التي تقوم بها الآلات أما التفسير والتقييم والمقارنة والاستنتاج فتلك كلها مسؤولية الباحث. 

 .( ۱۰۲- المحافظة على السرّية خصوصا فيما يتعلق بأمور شخصية أو مسائل مالية أو سلوكية(

۱۱- ي#راع#ى تح#دي#ث ال#بيان#ات ف#ي الم#ؤل#فات الم#قررة ع#لى ال#طلاب ح#تى لا ي#توهّ#م ال#طلاب ح#قائ#ق م#غلوط#ة ن#تيجة ل#عدم 
تحديث البيانات ليكونوا محيطين بالأوضاع الحديثة وهذه مسؤولية أخلاقية جسيمة. 

أمّا مسؤولياته في الإشراف فتنحصر في: 
۱- التوجيه المخلص والأمين في اختيار وإقرار موضوع البحث  

۲- التأكد من قدرة الباحث على القيام ببحثه تحت إشراف الأستاذ. 
۳- ت#قديم الم#عون#ة ال#علمية الم#قننة ل#لطال#ب وف#ي ال#وق#ت ن#فسه ت#عوي#د ال#طال#ب ع#لى تح#مل م#سؤول#ية ب#حثه ون#تائ#جه 

والاستعداد للدفاع عنه. 
 .( ٤۳- التأكيد المستمر على الأمانة العلمية والسرية(

٥- تدريب الطالب على التقييم المستقل والاختيار أثناء تنفيذ البحث على أن يتحمل نتيجة قراره. 

20/ ريõاض عõزيõز هõادي: أخõلاقõيات مõهنة الõتعليم الõجامõعي، سõلسلة ثõقافõية جõامõعية، تõصدر عõن مõركõز الõتطويõر والõتعليم المسõتمر، جõامõعة 
بغداد، العراق، العدد الأول المجلد الأول، 2009، ص 22. 

21/ مرجع سابق، الصعوبات التي يواجهها الأستاذ الجامعي المبتدئ في سنوات الأولى من مسيرته، ص 80. 
22/ مرجع سابق: الأداء الوظيفي والاجتماعي للأستاذ الجامعي في نظام الألمدي (LMD)، ص 89 
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٦- تنمية خصال الباحث العلمي في الطالب. 
۷- التقييم الدقيق والعادل للبحوث سواء التي يشرف عليها أو التي يدعى للاشتراك في الحكم عليها. 

۸- ع#دم الان#زلاق ف#ي س#لوك#يات اب#تزاز أو إذلال أو إه#ان#ة ل#لطال#ب وت#سفيه ق#درات#ه س#واء أث#ناء ال#بحث أو ف#ي ج#لسة 
الم#ناق#شة ال#لينة ل#لرس#ائ#ل ف#ذل#ك المس#لك نم#وذج س#يء ل#لطال#ب ق#د يم#س ب#شخصيته وب#ذل#ك ي#كون الأس#تاذ ق#د أخ#ل 

 .( ۱بمسئوليته الخلقية إزاء المساهمة في النمو المعرفي والخلقي السليم(

أخلاقياته في المشاركة في الأنشطة الطلابية:  

تسهم مشاركة الأستاذ الجامعي فى الأنشطة الطلابية المختلفة فى: 
۱) تحقيق البناء الخلقي القويم للطلاب. 

۲) ت##شجيع لأنش##طة ال##طلاب المخ##تلفة ( الم##عارض- ال##رح##لات - الج##وال##ة – ال##كشاف##ة- مم##ارس##ة ال##ري##اض##ة – ال##فنون 
التشكيلية). 

۳) اك#تشاف م#واه#ب ال#طلاب وت#نميتها، وال#تمسك ب#قيم ال#نظام وال#تناف#س الش#ري#ف وت#كاف#ؤ ال#فرص وال#بعد ع#ن 
التعصب. 

٤) غرس قيمة العمل الجامعي وروح الفريق لدي الطلاب. 
٥) غرس مقومات الالتزام بالسلوكيات والأخلاقيات المهنية لدى الطلاب. 

٦) الإش#راف ع#لى اتح#اد ال#طلاب ي#جب أن ي#كون م#رده إل#ي دع#م الإح#ساس ب#ال#ديم#قراط#ية ل#دي ال#طلاب وت#شجيعهم 
  .( ۲على التنافس والاحتدام العلمي(

السمات والخصائص الواجب توفرها في الأستاذ الجامعي:  

ويمكن تصنيف خصائص الأستاذ الجامعي في أربعة محاور: 
أ / الخHصائHص الأكHاديمHية: ه#ي مج#موع#ة م#ن الخ#صائ#ص ال#تي ت#تعلق ب#تمكنه م#ن الم#ادّة ال#علمية، والاع#تماد ع#لى 

المنهج العلمي فينقل أفكار، إضافة إلى المتابعة للتطورات العلمية الجديدة في مجال تخصصه. 
ف##لاب##د أن ي##كون إع##داده الأك##اديم##ي والم##هني ج##يد ب##شكل ي##سمح ل##ه ب##ال##قدرة ع##لى ح##ل الم##شكلات ورف##ع مس##توى 
ال#تحصيل الأك#اديم#ي، وأن ي#كون م#تسع الم#عرف#ة والاط#لاع والم#علوم#ات ع#ن م#يدان ت#خصصه وع#ن الاتج#اه#ات الإي#جاب#ية 
ن#حو م#ادت#ه ال#دراس#ية ون#حو ط#لبته، إض#اف#ة إل#ى اس#تخدام#ه اس#ترات#يجيات تج#عل ت#علم ط#لاب#ه ذا م#عنى م#ن خ#لال إع#داد 

23/ / مرجع سابق: دراسات في التعليم الجامعي، ص63.
24/ / مرجع سابق: أخلاقيات مهنة التعليم الجامعي، ص 26. 
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ه#ؤلاء ال#طلاب م#عرف#يا، ل#دى ت#قديم الم#واد والم#علوم#ات الج#دي#دة وع#ليه ف#الج#ام#عة ك#منظمة ع#بارة ع#ن م#علوم#ات أو 
 .( ۱قراءات قصيرة عامة يكون الطلاب فيها ألفة بها أكثر من ألفتهم بالمادة التعليمية الأكثر تعقيدا وتحديدا (

 ب/الخHصائHص الHعقلية والمHعرفHية: ف#اله#دف الأس#مى ل#لتعليم ه#و زي#ادة ال#فاع#لية ال#عقلية ل#لطلبة ورف#ع مس#توى 
ك#فاءات#هم الاج#تماع#ية، ف#الأس#تاذ (الم#علم) ي#جب أن ي#كون ل#دي#ه ق#درة ع#قلية تم#كن م#ن م#عاون#ة ط#لبته ع#لى ال#نمو 
ال#عقلي، والس#بيل إل#ى ذل#ك ه#و أن ي#تمتع الم#علم ب#غزارة الم#ادة ال#علمية، أي أن ي#عرف م#ا ي#علمه أتم الم#عرف#ة، وأن ي#كون 

م#تمكنا م#ن م#ادت#ه ال#تدريس#ية، وأن ي#كون ش#دي#د ال#رغ#بة ف#ي ت#وس#يع م#عارف#ه وتج#دي#ده#ا، م#رن ال#تفكير ي#داوم ع#لى 
الدراسة والبحث في فروع المعرفة التي يقوم بتدريسها وملما بالطرق الحديثة في التربية. 

  ج/ الخHصائHص الHطبيعية فHي الHتعليم: ف#الأس#تاذ ال#ذي ت#تواف#ر ل#دي#ه ه#ذه ال#رغ#بة، ي#علم ط#لاب#ه بم#وض#وع#ية وب#حب 
وداف#عية، ك#ما س#وف ي#نهمك ف#ي ال#تعليم ف#كرا وس#لوك#ا وش#عورا، وي#شجعه ع#لى ت#كري#س ج#ل جه#ده ل#لتعليم والم#هنة 

التي اختارها عن رغبة ذاتية. 
 د/الخHHصائHHص النفسHHية والاجHHتماعHHية: أن الم##علم ال##كفء ه##و ال##ذي ي##تمتع بمج##موع##ة م##ن ال##سمات الان##فعال##ية 
والاج#تماع#ية، وم#ن أب#رزه#ا أن ي#كون م#تزن#ا ف#ي ان#فعالات#ه وأح#اس#يسه، ذو ش#خصية ب#ارزة، م#حب لم#هنته وط#لبته، واث#قا 

ب#نفسه، ي#تصف بم#هارات اج#تماع#ية ت#ساع#ده ع#لى ال#تفاع#ل الاج#تماع#ي الإي#جاب#ي م#ع أع#ضاء م#حيطه وم#حاف#ظا ع#لى 
 .( ۲علاقات اجتماعية فعالة، يتحلى بالصبر ويتميز بالموضوعية والعدل في الحكم ومعاملة الطلبة...إلخ(

 ه/ الخHصائHص الجHسمية والHتكويHنية: إن م#هنة ال#تعليم م#هنة ش#اق#ة ت#قتضي جه#د ك#بير، ف#ال#صحة الم#ناس#بة والج#سمية 
تم#ثل ش#روط#ا ه#ام#ة ل#تحقيق نج#اح ال#عملية ال#تعليمية، ف#الأس#تاذ ي#جب أن ي#كون واض#ح ال#صوت ح#تى ي#وف#ر الان#تباه 

لطلبته ويحافظ على مظهره الخارجي حتى يستأثر باحترام وتقليد الطلبة له. 
 و/ الخHصائHص الاجHتماعHية: وتش#ير إل#ى الخ#صائ#ص ال#تي ت#تعلق بج#ميع الم#عام#لات وال#تفاع#لات الاج#تماع#ية داخ#ل 
الم#ؤس#سة ال#تعليمية وم#نها " ال#نظام وال#دق#ة ف#ي الأف#عال والأق#وال وال#علاق#ات ال#طيبة م#ن ت#واض#ع وص#داق#ة، ال#تعاون، 
ال#تمسك ب#ال#قيم ال#دي#نية والخ#لقية وال#تقال#يد الج#ام#عية، ال#روح الم#رح#ة، وال#تضام#ن م#ع ال#طلبة ف#ي ح#ال وج#ود م#شكلات 

 .( ۳اجتماعية...إلخ(

وق#د أوض#ح ق#لية ف#ي ك#تاب#ه ( أس#تاذ الج#ام#عة ) ب#عض ال#صفات والخ#صائ#ص ال#تي ي#جب أن يتح#لى ب#ها ع#ضو ه#يئة 
 :( ٤التدريس الجامعي وهي على النحو التالي(

حب العمل وتقديس الحرية والزمالة من أقوى الروابط التي تجمع أساتذة الجامعات. ▪

25/ المõõõفرج بõõõدريõõõة وآخõõõرون: الاتõõõجاهõõõات المõõõعاصõõõرة فõõõي إعõõõداد المõõõعلم وتõõõنميته مõõõهاريõõõا، وزارة الõõõتربõõõية الõõõكويõõõتية، وحõõõدة بõõõحوث التجõõõديõõõد 
التربوي، الكويت، 2007، ص .15 

26/ مرجع سابق، الصعوبات التي يواجهها الأستاذ الجامعي المبتدئ في سنوات الأولى من مسيرته، ص، 96. 
27/ مرجع سابق: أخلاقيات مهنة التعليم الجامعي، ص 30. 

28/ مرجع سابق،الأساليب الإبداعية في التدريس الجامعي، ص44. 
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الاهتمام بالحرم الجامعي وبيئة العمل من حيث الزمالة والتعامل مع الشباب الواعي. ▪
الشعور بالمشاركة في نمو وتطور الكفاءات الجديدة في المجتمع من خلال تقدير الزملاء للأعمال. ▪
ال##تمتع ب##قدرة ك##بيرة ع##لى ت##قييم الأط##ر ال##تدريس##ية وال##تقنية وت##طوره##ا وف##قا لإس##ترات##يجية الج##ام##عة وال##دول##ة ▪

ويستعمل كافة الوسائل في ذلك. 

سوسيولوجية عضو هيئة التدريس الجامعي:  

لاج#دال ف#ي أن الأس#تاذ الج#ام#عي ل#يس ه#و أول م#علم ل#لطال#ب ال#ذي أم#ام#ه ف#ي الج#ام#عة، وه#ذا ال#طال#ب لا ي#عيش بم#عزل 

ع#ن الآخ#ري#ن، ل#ذا ف#إن م#ن واج#بات ه#ذا الأس#تاذ أن ي#ؤم#ن أنّ أول ه#دف م#ن ال#عملية ال#تعليمية ه#و التنش#ئة ال#علمية 
الج#ام#عية الج#يدة ل#لطال#ب م#ن خ#لال ت#وف#ير ظ#روف ت#قود إل#ى نم#و ال#طال#ب ع#قليا ونفس#يا واج#تماع#يا م#ع الأخ#ذ ب#عين 
الاع#تبار اخ#تلاف الاتج#اه#ات ل#كلّ ط#ال#ب، ف#الأس#تاذ ب#دوره س#يجد ن#فسه أم#ام ط#بقات ع#دة، وع#ليه أن ي#كون أه#لا 
ل#ذل#ك وع#ليه ف#لاب#د ع#لى ه#ذا ال#عضو أن ي#كون م#تحكما وس#وي ال#نفس ذو ع#قل رزي#ن وق#لب م#تسع ي#حتوي الج#ميع 

وق#ادر ع#لى ال#تفهم والم#عام#لة والات#صال م#ع أي ط#ال#ب أم#ام#ه ك#ما ل#دي#ه ال#قدرة ع#لى إي#جاد الح#لول الم#ناس#بة لأي م#شكلة 

تعترض أي طالب دون تفرقة أو تمييز. 
وب#ال#رغ#م م#ن م#عان#اة الأس#تاذ الج#ام#عي م#ن م#شكلات ع#ام#ة إل#ى أن#ه ي#جب أن ي#نتزع ن#فسه م#ن ك#لّ ال#صراع#ات المح#بطة 
ع#ندم#ا ي#قف أم#ام ط#لاب#ه، وأن ي#تكيفّ م#ع ال#واق#ع الج#ام#عي والاج#تماع#ي دون الان#غماس ف#يه أو دون ال#زّج ب#نفسه ف#ي 
ت#يار ف#ئة م#ن ال#طلاب ع#لى ح#ساب ف#ئة أخ#رى، ف#ال#ذي#ن ي#حسنون ال#تكيف ي#ؤث#رون ت#أث#يرا ك#بيرا وج#يدا ف#ي ت#كيف 
ط#لاب#هم وال#عكس ص#حيح. وتش#ير ال#كثير م#ن ال#دّراس#ات الآن إل#ى أن درج#ة تح#صيل ال#طلاب م#رت#بطة بم#دى ت#كيفهم 

 .( ۱الشخصي والاجتماعي مع بيئتهم الاجتماعية ومع أساتذتهم(

خاتمة: 

إن الم#تصفح ل#فحوى ال#نصوص ال#قان#ون#ية وم#يثاق أخ#لاق#يات ال#تدري#س الج#ام#عي يج#ده#ا م#لأى ب#ال#قوان#ين وأنّ ع#لى 
الأس#تاذ ك#ذا وك#ذا..، ب#يد أنّ#ه وب#نظرة س#وس#يول#وج#ية لم#ا ي#حاك#يه ال#واق#ع وي#حتكم إل#يه، نج#د أنّ التس#يير الإداري ي#طغى 

وي#غلب ع#لى ك#لّ م#ؤس#سات ال#دّول#ة ق#اط#بة إن ل#م ن#قل اح#تكارا وف#ي م#قدّم#تها الج#ام#عة، ف#قد أض#حى الأس#تاذ مس#يّرا م#ن 

ط#رف الإدارة تم#لي ع#ليه ش#روط#ا ح#تّى ف#ي أداء وظ#يفته ال#تدريس#ية دونم#ا الح#دي#ث ع#ن س#ياس#ة ال#تلكؤ وال#تقاع#س ف#ي 
نش#ر ب#حوث#ه وم#قالات#ه، ممّ#ا ج#عله ي#عان#ي الأم#ري#ن م#ن ض#غوط#ات نفس#ية وأخ#رى م#هنية ه#و ف#ي م#نأى ع#نها، أي بم#عنى 
آخ#ر غ#ياب ش#به ت#ام ل#روح الح#وار الأك#اديم#ي الخ#لاّق ف#إذا ك#ان#ت أبس#ط ح#قوق#ه مم#ثلّة ف#ي س#كن ع#لى الأق#ل غ#ير م#توف#رة، 
ف#أنّ#ى ل#ه أن ي#تقيّد بم#يثاق الأخ#لاق#يات م#ن ج#هة، وم#ن ج#هة أخ#رى ت#طال#به رئ#اس#ة الج#ام#عة وم#ن ث#مّة المج#تمع أن ي#كون 

ف#ي مس#توى الح#دث وي#قدّم ب#حوث#ا ع#لمية أص#يلة وي#كتشف ن#ظري#ات م#ن ش#أن#ها أن تج#لي ال#ضباب م#ن ع#لى ال#طري#ق 

29/ مرجع سابق، أخلاقيات مهنة التعليم الجامعي، ص40. 
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لّ#لحاق بم#صاف ال#دوّل الم#تطورة، ي#بقى ال#سؤال م#طروح#ا ؟ أنّ#ى ل#ه ذل#ك، ف#ال#شاه#د أن ع#لام#ات ال#نفور وال#تقاع#س 
أضحت بادية وبجلاء تطبع وجوه الكثير منهم...!! 

توصيات البحث:  

خلص البحث إلى جملة من التوصيات أهمها:  
بم#ا أنّ#نا أس#ات#ذة وف#ي ل#بّ الح#دث، ن#رف#ع ال#تماس#نا ه#ذا إل#ى الج#هات ال#وص#ية الم#مثلة ف#ي ش#خص -وزارة ال#تعليم ال#عال#ي 

والبحث العلمي- بضرورة:  
๏ الال#تفات إل#ى وض#عية الأس#تاذ الج#ام#عي ب#غض ال#نظر ع#ن درج#ته ال#علمية، لأنّ#ه ي#عان#ي ف#علا م#ن ع#شوائ#ية التس#يير

الإداري وغياب روح الحوار الأكاديمي الفعال ممّا أثقلا كاهله. 
๏ وض#ع إط#ار تش#ري#عي وق#ان#ون#ي م#ؤش#ر ع#ليه م#ن ط#رف اله#يئات ال#وص#ية ي#حوي ج#داول م#كاف#آت الإش#راف ع#لى

الرسائل ومناقشتها.  
๏ ت#فعيل لج#ان أخ#لاق#يات ال#بحث ال#علمي ونش#ره#ا ع#بر ك#ل الج#ام#عات الج#زائ#ري#ة م#ن أج#ل ال#تقليل م#ن الس#رق#ات

العلمية التي أضحت سمة لصيقة بجامعاتنا وشوّهت مكانتها بين مصاف الدّول. 
๏ ال#عمل ال#دؤوب ع#لى ت#فعيل م#ختلف ال#قوان#ين وال#لوائ#ح ال#تنظيمية الخ#اص#ة ب#الأس#تاذ الج#ام#عي وال#تطبيق ال#فوري

لها والابتعاد عن سياسة التلكؤ والتسويف. 
๏ ت#ثمين وإع#طاء ب#ال#غ الأه#مية لمخ#تلف ال#بحوث والأع#مال الم#يدان#ية ال#تي ي#قوم ب#ها الأس#تاذ الج#ام#عي ونش#ره#ا ح#تّى

يحس بوجوده وأنّه يقدم شيئا مفيدا لمجتمعه.  
๏ .السعي للرقي بسلوك الأستاذ الجامعي كقدوة للطالب لتفعيل ميثاق الأخلاقيات

قائمة المراجع:  
۱/ إب###راه###يمي س###مية: إص###لاح ال###تعليم ال###عال###ي وال###بحث ال###علمي، م###ذك###رة ل###نيل ش###هادة الم###اجس###تير ف###ي ع###لم الاج###تماع ال###تنمية، ج###ام###عة ب###سكرة، 

  ،2005/2006

۲/ أحمد بطاح: قضايا معاصرة في الإدارة التربوية، ط 1، عمَّان: دار الشروق، 2006م.  

۳/ ب#رب#ار م#ات#يرود وآخ#رون: الأس#ال#يب الإب#داع#ية ف#ي ال#تدري#س الج#ام#عي ت#رج#مة ب#عارة حس#ين ع#بد ال#لطيف وم#اج#د مح#مد، دار الش#روق للنش#ر وال#توزي#ع، 

ط2002 ،2،. 

٤/ صالح عبد العزيز: التربية وطرق التدريس، دار المعارض، ج3، مصر، بدون سنة 

٥/ عيّاش صالح: أي غد لعلم الاجتماع، الجامعة اليوم، الجزائر، 1998.  

٦/ قاسم محمد: السلوك التنظيمي، دراسة السلوك الفردي والجماعي في المنظمات الإدارية، دار المستقبل للنشر والتوزيع، عمان، 1995. 

۷/ قلية فاروق: أستاذ الجامعة، الدور والممارسة بين الواقع والمأمول، دار زهراء الشرق للنشر، القاهرة، 1997.  

۸/ مهدي محمود سالم،عبد اللطيف بن حمد الحليبي: التربية الميدانية وأساسيات التدريس مكتبة، العبيكان،الرياض،الطبعة الثانية، 1999.  
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۹/ عايش محمود زيتون،: أساليب التدريس الجامعي، دار الشروق، عمان، الطبعة الأولى، 1955. 

۱۰/ قمبر محمود: دراسات في التعليم الجامعي، جدار للكتاب الجامعي، الأردن، 2006،. 

۱۱/س#نان#ي ع#بد ال#ناص#ر: ال#صعوب#ات ال#تي ي#واج#هها الأس#تاذ الج#ام#عي الم#بتدئ ف#ي س#نوات الأول#ى م#ن مس#يرت#ه الم#هنية دراس#ة م#يدان#ية ك#لية الاج#تماع#ية 

وال#علوم الإن#سان#ية ج#ام#عة ب#اج#ي م#ختار –ع#ناب#ة، رس#ال#ة ل#نيل ش#هادة دك#توراه ف#ي ال#علوم، 12 ./2011/2012/ ري#اض ع#زي#ز ه#ادي: أخ#لاق#يات 

مهنة التعليم الجامعي، سلسلة ثقافية جامعية، تصدر عن مركز التطوير والتعليم المستمر، جامعة بغداد، العراق، العدد الأول المجلد الأول، 2009،.  

۱۲/ الم#فرج ب#دري#ة وآخ#رون: الاتج#اه#ات الم#عاص#رة ف#ي إع#داد الم#علم وت#نميته م#هاري#ا، وزارة ال#ترب#ية ال#كوي#تية، وح#دة ب#حوث التج#دي#د ال#ترب#وي، ال#كوي#ت، 

  .2007

https://revues.univ- ((LMD) ۱۳/ ب####واب رض####وان: الأداء ال####وظ####يفي والاج####تماع####ي ل####لأس####تاذ الج####ام####عي ف####ي ن####ظام الألم####دي

 ouargla.dz/ تاريخ الدخول إلى الموقع: 29/04/2017.
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مHبادرة كHريمHة مHن (أيHوفHي) وبHرعHايHة مHن الخHدمHات المHصرفHية الإسHلامHية (سHاب) أتHيح تHنزيHل الHنسخ الإلHكترونHية 

الرسمية من المعايير الشرعية باللغتين العربية والإنجليزية مجاناً حتى غرة ۲۰۲۰.                                      

 Download	English	version  تحميل النسخة العربية
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الآثار والأضرار الاقتصاديةّ للأعاصير في أمريكا 

سيف هشام صباح الفخري 

ولاية فلوريدا 

واح#د م#ن الأع#اصیر الأع#لى ك#لفة ف#ي ال#تاري#خ، ح#يث أش#ارت ال#تقدي#رات إل#ى أن الإع#صار "إرم#ا" ال#ذي ض#رب ولاي#ة 
ف#لوري#دا، وص#لت خ#سائ#ره إل#ى ن#حو ۱۰۰ م#ليار دولار، ول#كنها م#رش#حة ل#لزي#ادة ب#صورة أك#بر. ك#ما أن ت#لك ال#تكلفة 

ليس#ت ف#قط م#تعلقة ب#الخ#سائ#ر ال#ناج#مة ع#ن الأع#اص#ير ن#فسها، ب#ل ه#ناك ت#كلفة اق#تصادي#ة أش#د وط#أة، م#ثل ت#وق#ف 
ن##شاط ش##رك##ات ع##دي##دة، وارت##فاع م##عدلات ال##بطال##ة، بس##بب ت##لك الأع##اص##ير، ع##لاوة ع##لى انه##يار ال##بنية ال##تحتية، 

وخاصة حركة النقل والزراعة.  
ك#ذل#ك تس#بب إع#صار "إرم#ا" ف#ي إل#غاء الآلاف ال#رح#لات الج#وي#ة بس#بب س#وء الأح#وال الج#وي#ة الم#صاح#بة ل#ه إل#ى ج#ان#ب 

الأض#رار ال#تي لح#قت ب#بعض الم#طارات ف#ي ولاي#ة ف#لوري#دا، وتم ت#عليق ال#عدي#د م#ن ال#رح#لات الج#وي#ة ف#ي م#طار م#يام#ي 
ال#دول#ي، الأك#ثر ازدح#امً#ا ف#ي ف#لوري#دا، ب#عد ت#عرض#ه لأض#رار جس#يمة ب#فعل الس#يول. وأل#غت ش#رك#ات ال#طيران ف#ي أرب#ع 

ق##ارات ح##ول ال##عال##م ن##حو ۱۲٦۰۰ رح##لة م##ن وإل##ى ال##ولاي##ات المتح##دة بس##بب الإع##صار وف##قًا لم##وق##ع "ف##لاي##ت أوي##ر" 
المختص. 

ولاية تكساس 

ارت#فعت ت#قدیرات الخ#سائ#ر ال#ناج#مة ع#ن الإع#صار ه#ارف#ي ال#ذي اج#تاح ولایة ت#كساس الأمیركیة إل#ى ٤۲ ملیار دولار، 

وذل#ك م#ع ت#ضرر م#نشآت ص#ناعیة ونفطیة، وتس#ببت الفیضان#ات بش#لل ف#ي ع#دة م#ناط#ق، وت#أث#رت ص#ناع#ة ال#نفط 
ب#ال#ولایة ال#تي ت#ضم م#نشآت ت#كریر ب#طاق#ة ملیون#ي ب#رمیل یومیا، ك#ما أص#اب الش#لل ق#طاع ال#نقل الج#وي، حیث ت#وق#فت 

مطارات الولایة. 
وأف#اد م#سؤول#ون ف#ي ولایة ت#كساس ب#أن ن#حو ن#صف ملیون م#نزل ت#ضررت م#ن الفیضان#ات، وأن ال#عدد م#رش#ح ل#لزیادة. 
وت#كساس ه#ي ث#ان#ي أك#بر ال#ولایات م#ساه#مة ف#ي إج#مال#ي ال#ناتج المح#لي الأمیرك#ي ب#عد ولایة ك#الیفورنیا، إذ أن#ها الم#رك#ز 

الرئیسي لصناعة الطاقة بالبلاد. 
وق##د خس##رت ال##ولاي##ات المتح##دة بس##بب "ه##ارف##ي و"إرم##ا" م##عظم م##حاص##يلها ل##لقطن ون##حو ۲٥٪ م##ن م##حاص##يل 
ال#برت#قال، ع#لاوة ع#لى ت#أث#ر أس#عار ال#وق#ود، وي#بدو أن ال#دول#ة والم#واط#ن الأم#ري#كي س#يتكبدان الج#ان#ب الأك#بر م#نها، 
وق#ال#ت ال#وك#ال#ة الاتح#ادیة لإدارة ال#طوارئ إن ق#راب#ة م#ئتي أل#ف ش#خص ح#تى الآن ق#دم#وا ط#لبات ل#لحكوم#ة ل#لحصول 

على مساعدات مالیة بسبب الفیضانات. 
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مقارنة الأضرار مع أعاصير سابقة 

ت#قارن ت#قدیرات خ#سائ#ر ه#ارف#ي  بنظیره الإعHصار كHاتHرینا ف#ي ع#ام ۲۰۰٥ ال#تي ب#لغت ۱۷٦ ملیار دولار، م#نها ۸۲ 
ملیارا خ#سائ#ر غ#طتها ش#رك#ات ال#تأمین، أم#ا الإعHصار سHانHدي ف#ي ع#ام ۲۰۱۲ ف#بلغت خ#سائ#ره ۷٥ ملیار دولار، أق#ل 
م#ن ن#صفها غ#طتها ش#رك#ات ال#تأمین، ح#يث ق#ال معه#د م#تخصص ف#ي أب#حاث ال#تأم#ينات إن ت#كلفة الأض#رار ال#ناج#مة 
ع#ن الإع#صار ه#ارف#ي ف#ي ولاي#ة ت#كساس الأم#يرك#ية ق#د ت#عادل ت#كلفة أض#رار الإع#صار ك#ات#ري#نا بس#بب حج#م الم#ياه 

حيث يصنف بأنه أكثر الكوارث الطبيعية تكلفة في تاريخ البلاد. 

قطاّع التأمين وتأثره بالأعاصير 

م#ن الم#توق#ع أن تتح#مل ش#رك#ات ال#تأم#ين الأم#ري#كية ج#زءا م#ن ت#لك الخ#سائ#ر، وذل#ك اس#تنادا إل#ى ال#قوان#ين الم#نظمة ل#قطاع 

ال#تأم#ين، م#ن الم#توق#ع أن ت#غطي ش#رك#ات ال#تأم#ين ج#زء م#ن ه#ذه ال#تكال#يف ول#يس ك#لها، م#ا ي#عني أن ع#لى الح#كوم#ة 
الأم#يرك#ية والس#لطات ف#ي ال#بلاد تح#مل ج#زء ك#بير م#ن ه#ذه ال#تكال#يف الاس#تثنائ#ية لإع#ادة إع#مار م#ا دم#ر وط#ال ك#ل 

القطاعات، ومنها البنى التحتية والمساكن والزراعة والنقل والكهرباء وغيرها. 
وف#ي ه#ذا الس#ياق، ق#دّرت ش#رك#ة إع#ادة ال#تأم#ين الألم#ان#ية "م#يون#يخ ري" أن ت#بلغ ك#لفة ه#ارف#ي م#ا ب#ين ۲٥ و۳۰ م#ليار 
دولار ع#لى ق#طاع ال#تأم#ين، ع#لى أن تتح#مل ش#رك#ات ال#تأم#ين الج#زء الأك#بر م#ن ه#ذه ال#تكال#يف ول#يس ش#رك#ات إع#ادة 
ال#تأم#ين، وق#ال#ت ه#ان#وف#ر ري وه#ي م#ن ك#برى ش#رك#ات إع#ادة ال#تأم#ين ف#ي ال#عال#م إن الخ#سائ#ر الم#ؤم#ن ع#ليها لإع#صار ك#ات#ري#نا 

ال#ذي وق#ع ع#ام ۲۰۰٥ ب#لغت ن#حو ۸۰ م#ليار دولار، ب#ينما ك#ان#ت خ#سائ#ر الإع#صار س#ان#دي ف#ي ۲۰۱۲ ن#حو ٦۳ 
مليارا. وذكرت أن "الإعصار هارفي يقل كثيرا في قوته عن كاترينا وساندي". 

وشه##دت ب##ورص##ة ن##يوي##ورك ه##بوط##ا لأس##هم ش##رك##ات ال##تأم##ين ض##د الح##وادث وال##تأم##ين ع##لى الم##متلكات م##ع ت##خوف 
المس#تثمري#ن م#ن ت#أث#ير ال#عاص#فة ال#تي ض#رب#ت ه#يوس#تن، ذل#ك أن ش#رك#ات ال#تأم#ين ق#د ت#كون م#عرض#ة لخ#سائ#ر م#ن خ#لال 

ت#رت#يبات إع#ادة ال#تأم#ين م#ع ش#رك#ات أخ#رى. وت#توق#ع وول س#تریت وص#ول الخ#سائ#ر الم#ؤم#ن ع#ليها ج#راء ال#عاص#فة إل#ى ن#حو 

۲۰ ملیار دولار. 
وف#ي الس#ياق ذات#ه ق#ال#ت ش#رك#ة آر.إم.إس الم#تخصصة ف#ي تقییم المخ#اط#ر، إن إج#مال#ي الخ#سائ#ر الاق#تصادیة ال#تي س#ببتها 

ال#عاص#فة الم#داریة "ه#ارف#ي " ف#ي ال#ولایات المتح#دة، س#تكون م#ا بین ۷۰ ملیار و ۹۰ ملیار دولار، م#عظمها ن#اج#مة ع#ن 

السیول ال#تي اج#تاح#ت م#نطقة ه#يوس#تن، وأك#دت ف#ي ت#قدیرات أن غ#البیة ت#لك الخ#سائ#ر ل#ن ت#غطيها ش#رك#ات ال#تأمین، 
نظرا لأن تأمین القطاع الخاص ضد السیول محدود. 

وق#ال#ت آر.إم.إس، إن أض#رار ال#ریاح الم#صاح#بة ل"ه#ارف#ي"، ق#د تس#بب خ#سائ#ر ت#أمین ت#قل ع#ن س#تة ملیارات دولار 
على الأرجح. 
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آثار الأعاصير على التنمية في أمريكا 

ت#عادل الخ#سائ#ر ال#تي أن#تجها الإع#صار إرم#ا م#ا ي#قارب ۰.٥٪ م#ن إج#مال#ي ال#ناتج ال#داخ#لي الأم#يرك#ي أي بم#عنى أخ#ر 
۰.٥٪ م#ن ق#يمة الاق#تصاد الأم#يرك#ي، ف#يما ش#كلت ق#يمة الأض#رار والخ#سائ#ر الم#باش#رة وغ#ير الم#باش#رة ال#تي ن#تجت ع#ن 

الإعصار هارفي ما قيمته ۱٪ من حجم هذا الاقتصاد.  
ويم#كن اس#تنتاج أن ه#ذي#ن الإع#صاري#ن ك#بدا الاق#تصاد الأم#يرك#ي م#ا ي#قارب ۱.٥٪ ت#قري#باً م#ن إج#مال#ي ال#ناتج المح#لي 
ل#لبلاد. وه#ي نس#بة ال#نمو ال#تي ك#ان يُ#توق#ع ل#لاق#تصاد الأم#يرك#ي أن يسج#لها خ#لال ال#نصف ال#ثان#ي م#ن ال#عام ۲۰۱۷. 
ب#دوره، ت#وق#ع م#صرف "ج#ول#دم#ان س#اك#س" إن ي#تباط#أ نم#و الاق#تصاد الأم#ري#كي ب#ضغط م#ن خ#سائ#ر ه#ذه الأع#اص#ير، ق#بل 

أن يبدأ تدريجيًا في استعادة الزخم مرة أخرى بفضل تزايد الإنفاق. 
وق#د أدت أي#ضاً ت#لك الأع#اص#ير إل#ى ت#وق#ف ن#شاط الش#رك#ات إل#ى ارت#فاع ال#بطال#ة ف#ي الأس#ابیع، إن ل#م ي#كن الأشه#ر 
الم#قبلة، والبنیة التحتیة المخ#رب#ة مم#ا ي#ؤدي إل#ى إب#طاء ح#رك#ة ال#نقل وخ#سائ#ر زراعیة م#ثل ال#قطن، وك#ذل#ك ۲٥ب#الم#ئة م#ن 
م#حصول ال#برت#قال، م#ا ي#ؤث#ر ع#لى أس#عار الاس#تهلاك، وارت#فاع أس#عار المح#روق#ات م#ن وق#ود ال#تدف#ئة إل#ى الكیروسین، 

والأضرار التي لحقت بالسیارات والمنازل والقطع الأثرية والقطع الفنیة الأخرى. 

أضرار الأعاصير على النفط 

ق#ال م#كتب ح#ماي#ة الس#لام#ة ال#بيئية ال#تاب#ع ل#وزارة ال#داخ#لية الأم#يرك#ية، ف#قد أل#قى الإع#صار "ه#ارف#ي" ب#ثقله ع#لى 
ص##ناع##ة ال##نفط الأم##ري##كية ن##تيجة ت##عطل ن##حو ۲۰٪ م##ن ال##طاق##ة الإن##تاج##ية ال##يوم##ية ل##لمصاف##ي ال##نفطية ف##ي خ##ليج 
المكس#يك، وي#عادل ذل#ك ن#حو ۳۳۱ أل#فاً و ۳۷۰ ب#رم#يلا م#ن ال#نفط ي#وم#ياً م#ن ح#وال#ي ۱.۷٥ م#ليون ب#رم#يل تُ#ضخ ي#وم#يا 

من الخليج.  
وأض#اف أن ن#حو ۱۸.۱۲٪ م#ن إن#تاج ال#غاز ال#طبيعي ب#الم#نطقة ت#وق#ف أي#ضاً وذل#ك بم#ا ي#عادل ٥۸۳.۳۹ م#ليون ق#دم 
م##كعبة ي##وم##يا. وج##مع الم##كتب ال##بيان##ات م##ن ۳۱ ش##رك##ة م##شغلة لم##راف##ق إن##تاج ال##نفط وال##غاز ف##ي م##نطقة خ##ليج 

المكسيك. وتراجع النفط بعد تعطل ۲۳٪ من الإنتاج الأمريكي.   
وكذلك تسبب الإعصار في ولاية تكساس في إغلاق بنى تحتية مهمة في قلب قطاع النفط والغاز الأمريكي. 

المصادر: 
▪ hAps://arabic.sputniknews.com.	
▪ hAps://www.annahar.com/ar3.	
▪ hAps://aawsat.com/node.	
▪ hAps://almesryoon.com.	
▪ hAps://	www.alaraby.co.uk/economy.	
▪ hAps://www.tayyar.org/News.		
▪ hAps://al-ain.com/ar3cle/oil-market.  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الصناعة المصرفيةّ الإسلاميةّ  
في مواجهة تحديّات اتفاقيةّ تحرير تجارة الخدمات الماليةّ 

الدكتورة بباس منيرة 
كلية العلوم الاقتصاديّة والتجاريّة وعلوم التسيير - جامعة سطيف - بالجزائر 

تـعـيـش المـصـارف الإسـلامـيـّة ف الـوقـت الـراهـن ف ظـل بـيـئـة اقـتـصـاديـة تـكـتـنـفـهـا الـعـديـد مـن المـسـتـجـدات 

والمـتـغـيـرات الـعـالمـيـة, مـن بـي هـذه المـتـغـيـرات, اتـفـاقـيـة تحـريـر تجـارة الخـدمـات المـالـيـة الـتـي أثـرت وفـرضـت 

الــعــديــد مــن الــتــحــديــات أمــام المــصــارف الإســلامــيــة, فــقــد أثــرت هــذه الاتــفــاقــيــة إيــجــابــيــا وســلــبــيــا عــلــى 
المــصــارف الإســلامــيــة, وألــزمــتــهــا بــضــرورة الــرفــع مــن طــاقــتــهــا الــتــنــافــســيــة وتحــســي مــســتــوى مــنــتــجــاتــهــا 

المصرفية وزيادة تأهيل مواردها البشرية, لتستطيع مواكبة الوضع والبقاء ف الساحة المصرفية. 

أولا: الخيارات المتاحة للمصارف الإسلاميّة وفقا لاتفاقية تحرير تجارة الخدمات الماليّة 

 : 1تتيح اتفاقية تحرير تجارة الخدمات المالية للدول، ثلاث خيارات أساسية هي

أ- الخHيار الأول: التحHريHر الHكلي لHتجارة الخHدمHات المHالHيّة: يش#ير ه#ذا الخ#يار إل#ى ع#دم ف#رض أيّ ق#يود ف#ي ج#داول 

الال#تزام#ات ال#تي ي#تمّ ت#قديم#ها ف#ي ه#ذا ال#قطاع، بم#عنى أدق، ال#سماح ب#ال#تواج#د الأج#نبي ب#كاف#ة أش#كال#ه الم#بيّنة ف#ي 

جداول الالتزامات، الأمر الذي يؤدي إلى: 

- ال#سماح ب#قبول ال#ودائ#ع ب#كاف#ة أش#كال#ها (ج#اري#ة – لأج#ل – ادخ#ار )، الأم#ر ال#ذي ي#سمح ب#ال#تعام#ل ب#أس#عار ال#فائ#دة 

ل#لمصارف ال#تقليدي#ة المح#لية والأج#نبية (ب#النس#بة ل#لودائ#ع لأج#ل وال#ودائ#ع الادخ#اري#ة)، أم#ا الم#صارف الإس#لام#ية ف#إن#ها 

ت#عمل ع#لى ت#وزي#ع ال#عائ#د المح#قق ف#علا ب#النس#بة ل#ودائ#ع الاس#تثمار، وال#ذي ي#عتمد ب#الأس#اس ع#لى م#ا ه#و م#حقق ف#علا م#ن 

أرباح؛ 

- ال#سماح ب#الإق#راض ب#كاف#ة أش#كال#ه، ويش#ير ال#واق#ع ه#نا أي#ضا إل#ى ق#يام الم#صارف ال#تقليدي#ة المح#لية والأج#نبية ب#ال#تعام#ل 

ب#أس#عار ال#فائ#دة ال#دائ#نة والم#دي#نة، وب#ال#تال#ي ف#إن ع#مليات الائ#تمان والإق#راض ت#قوم ع#لى أس#اس أخ#ذ ف#وائ#د مح#ددة 

بالأجل. أما المصارف الإسلامية فإنها تتعامل وفقا لصيغ التمويل الإسلامي، وفقا لقاعدة الغنم بالغرم؛ 

1 عõõبد المõõنعم محõõمد الõõطيب، أثõõر تحõõريõõر تõõجارة الخõõدمõõات المõõصرفõõية عõõلى المõõصارف الإسõõلامõõية، ورقõõة عõõمل مõõقدمõõة إلõõى المõõؤتõõمر الõõعالمõõي 
الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، 31 ماي - 3 جوان 2005، ص ص.26-23.
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 - أم##ا الخ##دم##ات الأخ##رى ال##تي ج##اء ت##فصيلها ف##ي ج##داول الال##تزام##ات، كخ##دم##ات الم##دف##وع##ات وتح##وي##لات الأم##وال 

وال#ضمان#ات والال#تزام#ات والاتجّ#ار لح#ساب ال#بنك أو ال#عملاء وغ#ير ذل#ك، ف#لا ي#وج#د اخ#تلاف أو ت#عارض ف#ي ت#قديم#ها 

إذا لم تقم على مخالفة شرعية. 

ب- الخHيار الHثانHي: التحHريHر الجHزئHي أو الHتدريHجي لHتجارة الخHدمHات المHالHيّة: يس#تند ه#ذا الخ#يار ع#لى ت#قييد ب#عض 

الخ#دم#ات الم#صرف#ية م#ن خ#لال ال#قوان#ين وال#لوائ#ح والس#ياس#ات وال#قرارات ال#ساري#ة ف#ي ه#ذا ال#قطاع، وال#تي ت#صدر م#ن 

الس#لطات التش#ري#عية وال#نقدي#ة، وم#ا ي#رت#بط ب#ها م#ن ت#وج#يهات ذات ص#لة ب#ال#قطاع الم#صرف#ي، إلا أن ه#ذا ال#تقييد ي#كون 

ل#فترة م#ؤق#تة، ي#تمّ ب#عده#ا التح#ري#ر ال#كام#ل للخ#دم#ات الم#صرف#ية، وإزاء ذل#ك س#تنعم الم#صارف الإس#لام#ية ف#ي ه#ذه ال#دول 

بفترة حماية مؤقتة بما يمكّنها من تقوية نفسها مؤسسيا وتنظيميا وتقنيا، بهدف الاستعداد للمنافسة الخارجية؛  

ج- الخHيار الHثالHث: عHدم تحHريHر الHقطاع المHصرفHي أمHام المHنافHسة: ع#لى حس#ب ه#ذا الخ#يار، لا تتعه#د ال#دول#ة ب#فتح 

ق#طاع الخ#دم#ات الم#ال#ية الم#صرف#ية أم#ام الم#ناف#سة الأج#نبية ف#ي ال#وق#ت الح#اض#ر، مس#تفيدة م#ن ف#ترة س#ماح ت#تيحها الات#فاق#ية 

ل#لدول ال#نام#ية، الأم#ر ال#ذي ي#وف#ر ن#وع#ا م#ن الح#ماي#ة ل#لمصارف الإس#لام#ية والم#صارف ال#تقليدي#ة ع#لى ح#د س#واء. وق#د 

ي##كون ه##ذا الخ##يار ف##ي ص##ال##ح الم##صارف الإس##لام##ية ع##لى اع##تبار أن##ها م##ؤس##سات ح##دي##ثة ال##نشأة م##قارن##ة ب##الم##صارف 

ال#تقليدي#ة، ح#تى تس#تطيع ت#رت#يب أوض#اع#ها، ل#كن ف#ي ح#ال#ة ع#دم ته#يئة الم#صارف الإس#لام#ية واس#تعداده#ا ل#لصمود 

أم#ام الم#ناف#سة، بس#بب ع#دم ق#درت#ها ع#لى الم#واك#بة، ق#د ي#ؤدي ب#ها إل#ى ال#زوال، وض#عف الم#صارف الإس#لام#ية غ#ير ال#قادرة 

على المنافسة في السوق المصرفية العالمية. 

وي#عتبر التح#ري#ر ال#تدري#جي الأنس#ب ل#لمصارف الإس#لام#ية، ب#حيث يم#كن أن تح#رّر ب#عض الخ#دم#ات الم#صرف#ية ال#تي 

تمتلك فيها هذه المصارف ميزة مطلقة أو نسبية في الوقت الحاضر، على أن يتمّ تحرير باقي الخدمات لاحقا.  

ثانيا: الآثار الايجابية لاتفاقية تحرير تجارة الخدمات المالية على المصارف الإسلامية  

ب#ال#رغ#م م#ن ص#غر الحج#م النس#بي ل#لمصارف الإس#لام#ية م#قارن#ة ب#الم#صارف ال#دول#ية، إلا أن ب#عض ال#باح#ثين ي#رون أن 

ب#عض الم#صارف الإس#لام#ية ق#ادرة ع#لى الم#ناف#سة ف#ي س#وق م#فتوح#ة، ويس#تدلّ#ون ع#لى ذل#ك ب#تزاي#د وتح#سن ال#عدي#د م#ن 
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الم#ؤش#رات الم#ال#ية ل#لمصارف الإس#لام#ية، الأم#ر ال#ذي ي#دلّ ع#لى تح#سّن وض#عيتها ف#ي ال#سوق الم#صرف#ية. وان#طلاق#ا م#ن 

 : 2ذلك يمكن تلخيص إيجابيات اتفاقية تحرير تجارة الخدمات المالية على المصارف الإسلامية في النقاط الآتية

- المHنافHسة: إن ال#سماح ل#لمصارف الأج#نبية ل#لعمل ف#ي ال#سوق المح#لية، س#يؤدي إل#ى زي#ادة الم#ناف#سة وت#طوي#ر ال#عمل 

ف#ي الم#صارف الإس#لام#ية، ن#تيجة ال#وس#ائ#ل الح#دي#ثة ف#ي الإدارة واس#تخدام ال#تكنول#وج#يا، الأم#ر ال#ذي ي#ؤدي إل#ى تح#سّن 

كبير في مستوى الأداء والخدمات، وهو ما يجعل القطاع المصرفي الإسلامي أكثر كفاءة واستقرارا؛ 

- تHكلفة الخHدمHات: إن ازدي#اد الم#ناف#سة، وم#ا ي#ترتّ#ب ع#ليها م#ن م#ناف#سة ب#ين الم#صارف ال#تقليدي#ة الأج#نبية والمح#لية 

والم#صارف الإس#لام#ية، ي#ؤدي إل#ى ت#خفيض ت#كال#يف الخ#دم#ات الم#صرف#ية، الأم#ر ال#ذي ي#ساع#د ع#لى ت#وف#ير الم#زي#د م#ن 

الخدمات للعملاء، حيث يستطيعون المفاضلة بين مختلف المصارف للحصول على الخدمات المصرفية؛ 

- حجHم المHعروض مHن الخHدمHات المHصرفHية ومسHتوى جHودتHها: ل#قد أس#فر تح#ري#ر تج#ارة الخ#دم#ات الم#صرف#ية ع#ن إدخ#ال 

الم##صارف الأج##نبية ل##لعدي##د م##ن الخ##دم##ات الج##دي##دة ف##ي م##جال التج##زئ##ة الم##صرف##ية، لا سّ##يما ال##قروض ال##شخصية 

والائ##تمان الاس##تهلاك##ي وخ##دم##ات تح##وي##ل الأم##وال، ف##ضلا ع##ن ب##عض خ##دم##ات ال##صيرف##ة الإل##كترون##ية ع##بر ش##بكة 

الإنترنت وأجهزة الهاتف المحمول؛ 

- تحسHين المHهارات والHتطويHر الHتكنولHوجHي: إن ت#واج#د الم#صارف الأج#نبية ج#نبا إل#ى ج#نب م#ع الم#صارف ال#تقليدي#ة 

والم#صارف الإس#لام#ية المح#لية، ق#د ي#سهم ف#ي ت#كوي#ن إط#ارات م#صرف#ية مح#لية ذات خ#برات م#هنية ع#ال#ية وت#قنيات 

م##تطورة، ل##لعمل وتبس##يط الإج##راءات وإدارة المخ##اط##ر، ك##ما ي##سهم ه##ذا ال##تواج##د أي##ضا ف##ي ال##تعرّف وح##فز ال##تطوي##ر 

2 انظر: 
- محõمد صõفوت قõابõل، أثõر تحõريõر الخõدمõات المõالõية عõلى الõبنوك الإسõلامõية، ورقõة عõمل مõقدمõة إلõى المõؤتõمر الõعلمي الõسنوي الõرابõع عشõر 
حõول المõؤسõسات المõالõية الإسõلامõية: مõعالõم الõواقõع وأفõاق المسõتقبل، كõلية الشõريõعة والõقانõون، جõامõعة الإمõارات الõعربõية المتحõدة، المجõلد 5، 

15-17 ماي 2005، ص ص.1821-1824؛ 
- صõõفوت عõõبد السõõلام عõõوض الله، الآثõõار الاقõõتصاديõõة لõõلعولمõõة عõõلى الõõقطاع المõõصرفõõي فõõي مõõصر، الõõقاهõõرة، دار الõõنهضة الõõعربõõية، 2003، 

ص ص.106-113؛
- بنك الإسكندرية، النشرة الاقتصادية، إدارة البحوث والترجمة، المجلد 35، 2003، ص.9؛

- مõاجõدة أحõمد شõلبي، مسõتقبل الõصناعõة المõصرفõية الإسõلامõية فõي ظõل التحõديõات الõدولõية، ورقõة عõمل مõقدمõة إلõى المõؤتõمر الõعلمي الõسنوي 
الõرابõع عشõر حõول المõؤسõسات المõالõية الإسõلامõية: مõعالõم الõواقõع وأفõاق المسõتقبل، كõلية الشõريõعة والõقانõون، جõامõعة الإمõارات الõعربõية المتحõدة، 

المجلد 5، 15-17 ماي 2005، ص ص.1855-1858؛
- خõالõد سõعد زغõلول حõلمي، تõفعيل أداء المõصارف الإسõلامõية فõي ظõل الõعولمõة، مجõلة المõال والõصناعõة، بõنك الõكويõت الõصناعõي، الõعدد 23، 

2005، ص.37؛
- أحõõõمد سõõõليمان خõõõصاونõõõة، المõõõصارف الإسõõõلامõõõية "مõõõقررات لõõõجنة بõõõازل، تحõõõديõõõات الõõõعولمõõõة، اسõõõتراتõõõيجية مõõõواجهõõõتها"، أربõõõد، عõõõالõõõم الõõõكتب 

الحديث، 2007، ص.220.
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ال#تكنول#وج#ي ف#ي ن#ظم م#علوم#ات الإدارة، وت#زاي#د الاتج#اه لم#كننة ال#عمليات الم#صرف#ية، وت#طوي#ر ش#بكات الح#اس#بات 

الال#كترون#ية والات#صالات ال#تي ت#شكل ال#بنية الأس#اس#ية لإم#كان#يات ال#توسّ#ع والم#ناف#سة ف#ي م#جال الخ#دم#ات الم#تطورة 

للتجزئة المصرفية؛ 

- تHHخفيض تHHكالHHيف الHHتشغيل: ت##عدّ م##صروف##ات ال##تشغيل ف##ي الم##صارف الإس##لام##ية م##رت##فعة ق##ياس##ا م##ع ن##فقات 

ال##تشغيل ف##ي الم##صارف ال##تقليدي##ة ف##ي ال##دول الم##تقدم##ة، وي##رج##ع الس##بب ف##ي ذل##ك إل##ى تضخّ##م ال##عمال##ة وت##دنّ##ي 

الإن#تاج#ية، ول#كن ف#ي ظ#ل دخ#ول ال#بنوك الأج#نبية لأس#واق ال#دول، ته#تم ال#بنوك المح#لية ب#تخفيض ن#فقات ال#تشغيل، مم#ا 

ي#جعلها ت#وظّ#ف أع#دادا أق#لّ وبم#هارات ع#ال#ية، لأن ذل#ك ي#ساع#ده#ا ع#لى ت#قديم ع#روض أف#ضل ل#لعملاء، وه#كذا ف#في 

ظ#ل تح#ري#ر الخ#دم#ات الم#ال#ية، لا ب#د ع#لى الم#صارف الإس#لام#ية، أن ت#قوم ب#خفض ن#فقات ت#شغيلها ح#تى ت#تمكن م#ن 

تقديم خدمات أفضل للمتعاملين معها؛  

- تHقديم الخHدمHات المHصرفHية الإسHلامHية: ي#ؤدي التح#ري#ر الم#ال#ي إل#ى س#عي الم#صارف ال#تقليدي#ة المح#لية والأج#نبية، إل#ى 

ت#قديم خ#دم#ات م#صرف#ية إس#لام#ية، به#دف اس#تقطاب ال#عملاء، ك#ما ي#تيح ال#فرص#ة ل#نفاذ الخ#دم#ات الم#صرف#ية الإس#لام#ية 

إلى الدول المتقدمة، مما يؤدي إلى اتّساع رقعة النشاط المصرفي الإسلامي؛ 

- حجHم الHسوق المHصرفHية: ي#ؤدي تح#ري#ر ال#تجارة ف#ي الخ#دم#ات الم#صرف#ية إل#ى اتّ#ساع ن#طاق وحج#م ال#سوق الم#صرف#ية 

الإس##لام##ية، وه##و م##ا يم##كن أن ي##ؤدي إل##ى ت##عظيم الاس##تفادة م##ن وف##رات الحج##م، ن##تيجة ت##زاي##د ع##مليات الان##دم##اج 

المصرفي، وكذلك تعميق المنافسة، نتيجة زيادة عمليات الخصخصة المصاحبة لتحرير القطاع المصرفي. 

تج#در الإش#ارة إل#ى أن ت#وزي#ع ت#لك الم#ناف#ع ب#ين ه#ذه ال#دول ل#ن ي#كون ب#ال#تساوي، ف#هو م#رت#بط بحج#م ق#طاع الخ#دم#ات 

الم#صرف#ية الإس#لام#ية ودرج#ة م#رون#ته، والم#زاي#ا النس#بية ال#تي ت#تمتّع ب#ها، وم#دى ق#درت#ها ع#لى الم#ناف#سة ف#ي الأس#واق 

الخ#ارج#ية الم#ماث#لة، وه#ذا ي#عني أن الم#صارف الإس#لام#ية، س#تواج#ه ال#عدي#د م#ن التح#دي#ات وال#صعوب#ات ن#تيجة ت#واض#ع 

إمكانياتها وانخفاض كفاءتها وقدرتها التنافسية. 
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ثالثا: الآثار السلبية لاتفاقية تحرير الخدمات المالية على المصارف الإسلامية  

ي#واج#ه ال#قطاع الم#صرف#ي الإس#لام#ي، ال#عدي#د م#ن التح#دي#ات وال#صعوب#ات، ن#تيجة تح#ري#ر تج#ارة الخ#دم#ات الم#ال#ية، أب#رز ه#ذه 

 : 3الصعوبات ما يلي

- إن تح#ري#ر تج#ارة الخ#دم#ات الم#ال#ية، يح#دّ م#ن ق#درة الم#ؤس#سات الم#صرف#ية الإس#لام#ية ع#لى الاس#تمرار بس#بب ت#أث#ير ع#وام#ل 

الم#ناف#سة، وال#تي ت#ؤدي إل#ى ان#خفاض رب#حية ه#ذه الم#صارف، الأم#ر ال#ذي ي#تطلّب م#ن الم#صارف الإس#لام#ية إل#ى الم#زي#د 

من التطور والتحديث لكافة أنشطتها وخدماتها، حتى تتمكن من الاستمرار في الساحة المصرفية؛ 

- ت#عرّض الم#صارف الإس#لام#ية لمخ#اط#ر الم#ناف#سة غ#ير الم#تكاف#ئة م#ن ق#بل الم#ؤس#سات الم#صرف#ية الأج#نبية، ه#ذه الأخ#يرة ال#تي 

ت#تمتع ب#قدرات م#ال#ية ه#ائ#لة وخ#برات ت#كنول#وج#ية ب#ال#غة ال#تقدم، ب#الإض#اف#ة إل#ى ق#واع#د رأس#مال#ية ضخ#مة، مم#ا ق#د ي#ؤدي 

إل#ى س#يطرة ت#لك الم#ؤس#سات ع#لى ال#سوق المح#لي، م#ع اح#تمال إس#اءة ه#ذه الم#ؤس#سات لس#يطرت#ها ع#لى ال#سوق م#ثل 

تح##ري##ك الم##دخ##رات وف##قا لم##صلحتها أو اس##تخدام ال##نقد الأج##نبي ف##ي أغ##راض المج##ازف##ة، ف##ضلا ع##ن ت##أث##ير س##ياس##ات 

الم#صارف الأج#نبية ع#لى الس#ياس#ات الاق#تصادي#ة ال#كلية ل#لدول#ة، وه#و م#ا ي#برز أه#مية ق#يام الس#لطات الح#كوم#ية، ب#وض#ع 

السياسات الملائمة للتصدي لهذه السلبيات؛ 

- ق#د ي#ؤدي تح#ري#ر ال#تجارة ف#ي الخ#دم#ات الم#صرف#ية، إل#ى ح#دوث أزم#ات م#صرف#ية وم#ال#ية، وب#ال#تال#ي ت#أث#ر الم#صارف 

الإس#لام#ية، م#ع اح#تمال ان#تقال ت#أث#يره#ا الس#لبي إل#ى الج#هاز الم#صرف#ي الإس#لام#ي ف#ي دول أخ#رى، الأم#ر ال#ذي ي#تطلّب 

وضع أنظمة متطورة للإنذار المبكّر للأزمات؛ 

- ق#د ي#ؤث#ر تح#ري#ر تج#ارة الخ#دم#ات الم#ال#ية والم#صرف#ية ب#صورة غ#ير م#باش#رة ع#لى الاس#تقرار الم#ال#ي ل#لدول#ة ال#تي ت#عمل ب#ها 

الم#صارف الإس#لام#ية، وذل#ك م#ن خ#لال زي#ادة ق#اب#لية ت#دف#قات رأس الم#ال ل#لتقلب، ف#دخ#ول الم#صارف الأج#نبية ي#ؤدي 

إل#ى ح#دوث تح#ول ف#ي ه#يكل ال#نشاط الم#صرف#ي، إذ ي#ؤدي ذل#ك إل#ى ت#زاي#د ن#صيب ال#بنوك الأج#نبية، أو ت#ركّ#ز م#لكيتها 

ف#ي م#ؤس#سات ت#اب#عة ل#دول#ة أو م#نطقة مح#ددّة، م#قارن#ة ب#الم#صارف الإس#لام#ية وح#تى الم#صارف ال#تقليدي#ة المح#لية، مم#ا 

يؤدّي إلى تزايد احتمالات التأثر بالتقلبات في الظروف الاقتصادية الخارجية؛ 

3 انظر: 
- صفوت عبد السلام عوض الله، مرجع سابق، ص ص.113-120؛

- ماجدة أحمد شلبي، مرجع سابق، ص ص.1856-1858؛
- محمد صفوت قابل، مرجع سابق، ص ص.1825-182؛
- خالد سعد زغلول حلمي، مرجع سابق، ص ص.37-38؛

- أحمد سليمان خصاونة، مرجع سابق، ص ص.221-220.
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- أدّى ت##زاي##د ن##فاذ ال##بنوك الأج##نبية إل##ى ال##دول ال##نام##ية، إل##ى ت##راج##ع ك##بير ف##ي ن##صيب ال##بنوك المح##لية ال##تقليدي##ة 

والإس#لام#ية ف#ي س#وق ال#نشاط الم#صرف#ي، وظه#ر ذل#ك ب#شكل واض#ح ف#ي ب#عض دول أوروب#ا الش#رق#ية وأم#ري#كا ال#لات#ينية، 

ح#يث اس#تأث#ر رأس الم#ال الأج#نبي ب ٦۰٪ م#ن حج#م ال#عمل الم#صرف#ي ف#ي المج#ر، و٥٥٪ م#ن ذل#ك ال#نشاط ف#ي ك#ل م#ن 

بولندا والشيلي، و٥۰٪ في كل من جمهورية التشيك والأرجنتين؛ 

- ق#د ت#ندف#ع الم#صارف الإس#لام#ية ف#ي ظ#ل اح#تدام الم#ناف#سة وال#رغ#بة ف#ي تح#قيق رب#حية ع#ال#ية، إل#ى ق#بول م#خاط#ر أع#لى 

دون أن ت#كون ق#ادرة ب#ال#ضرورة ع#لى إدارة ت#لك المخ#اط#ر، الأم#ر ال#ذي يم#كن أن يه#دّد س#لام#تها الم#ال#ية وي#طيح ب#رب#حيتها 

في آن واحد؛ 

- إن الته#دي#د الأك#بر ال#ذي يه#دّد الم#صارف الإس#لام#ية، ه#و اك#تفاءه#ا ب#ال#عمليات الأق#لّ رب#حية، وش#ري#حة ال#عملاء ال#تي 

لا تتمتع بمستويات الجدارة المطلوبة في البنوك الأجنبية، مما يهدّد بقاءها؛ 

- ب#ال#رغ#م م#ن أن تح#ري#ر تج#ارة الخ#دم#ات الم#ال#ية يس#ير ف#ي الاتج#اه#ين، ف#إن#ه لا ي#توق#ع أن ت#كون الم#صارف الإس#لام#ية ال#تاب#عة 

ل#لدول ال#نام#ية ف#ي الأغ#لب ب#ال#عمل أو ف#تح ف#روع ل#ها ف#ي أس#واق ال#دول الم#تقدم#ة، وي#رج#ع ذل#ك إل#ى ض#عف أص#ول#ها 

وق#درات#ها الم#ال#ية م#قارن#ة ب#ال#بنوك ف#ي ال#دول الم#تقدم#ة، وإل#ى ع#دم ت#واف#ر الم#وارد الإداري#ة الم#ؤهّ#لة ل#ذل#ك، وع#دم ق#درت#ها 

ع#لى الم#ناف#سة ف#ي الخ#ارج، وب#ال#تال#ي ف#إن تح#ري#ر الخ#دم#ات الم#ال#ية س#تستفيد م#نه ب#الأس#اس الم#صارف ال#تاب#عة ل#لدول 

المتقدمة. 

رابعا: التحديات المستقبلية للمصارف الإسلامية في ظل تحرير تجارة الخدمات المالية 

ل#كي تس#تطيع الم#صارف الإس#لام#ية ال#بقاء ع#لى مس#توى ال#ساح#ة الم#صرف#ية ف#ي ظ#ل ات#فاق#ية تح#ري#ر تج#ارة الخ#دم#ات الم#ال#ية، 

لا بد عليها أن تتبنى العديد من الأمور أهمها: 

- الHنظم المحHاسHبية الHرقHابHية وإدارة المخHاطHر: أي#قنت الم#صارف الإس#لام#ية ب#ضرورة وض#ع م#عاي#ير ل#لمحاس#بة الإس#لام#ية 

أس#وة ب#ال#بنوك ال#عالم#ية، ف#أن#شأت ه#يأة المح#اس#بة والم#راج#عة ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية، إلا أن#ه ل#م ي#تمّ الال#تزام ب#تلك 

المعايير حتى الآن، بالرغم من الدعوات المتكررة إلى الالتزام بتلك المعايير4؛ 

ك#ما ت#عان#ي ال#صناع#ة الم#ال#ية الإس#لام#ية م#ن ض#عف أدوات ال#قياس ووس#ائ#ل ال#رق#اب#ة ال#داخ#لية ع#لى المخ#اط#ر، ف#ضلا ع#ن 

ع#دم ام#تلاك#ها لأدوات إدارة المخ#اط#ر ب#شكل ك#اف، وس#يعتمد ال#نمو ف#ي ه#ذه ال#صناع#ة ب#درج#ة ك#بيرة ع#لى ال#طري#قة 

ال#تي س#تتعام#ل ب#ها ه#ذه الم#ؤس#سات م#ع المخ#اط#ر، ف#ال#عصر الاق#تصادي الح#ال#ي ه#و ع#صر المخ#اط#ر، وف#ي ح#ال ل#م ت#طبّق 
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الم#عاي#ير ال#رق#اب#ية ال#دول#ية ع#لى الم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية، ل#ن تح#ظ ب#قبول ف#ي الأس#واق ال#عالم#ية، وس#تنخفض ق#درات#ها 

.حيث يجب6:  5التنافسية على المدى الطويل

- الاه#تمام بم#عاي#ير ك#فاي#ة رأس الم#ال، وال#تطبيق الح#رف#ي لم#قررات لج#نة ب#ازل ۲ وب#ازل ۳، وم#ا ي#تطلّبه ذل#ك م#ن اه#تمام 

لإدارة المخاطر من الناحية الكمّية والكيفية؛ 

- تطبيق آليات الحوكمة والإدارة السليمة على المصارف الإسلامية بشكل أكثر إلزاما وتوسعا؛ 

وي#عدّ الاه#تمام ب#إدارات المخ#اط#ر ع#نصرا ح#اك#ما لمس#تقبل الم#صارف الإس#لام#ية، ح#يث ت#عدّ الم#صارف الإس#لام#ية أق#لّ 

ع#رض#ة ل#لصدم#ات م#قارن#ة ب#الم#صارف ال#تقليدي#ة، ن#ظرا إل#ى تح#مّل ال#عملاء ع#بء الخ#سائ#ر، إلا أن ذل#ك ي#تطلّب م#ن 

المصارف الإسلامية تجنّب المخاطر وسلامة الاستثمارات وتحسين كفاءة التشغيل.  

- تحHدي الHتكتل والانHدمHاج: ل#قد ت#زاي#دت الأه#مية النس#بية ل#لمصارف الإس#لام#ية ب#صورة م#لحوظ#ة ع#لى المس#توى 

المح#لي والمس#توى ال#عالم#ي، ويظه#ر ذل#ك ج#لّيا م#ن خ#لال ت#زاي#د أع#داده#ا، ونم#و م#وج#ودات#ها وأرب#اح#ها بم#عدلات ت#زي#د ع#ن 

ن#ظيرت#ها ال#تقليدي#ة، وع#لى ال#رغ#م م#ن ال#تطور ال#ذي شه#دت#ه الم#صارف الإس#لام#ية، م#ن ح#يث زي#ادة أص#ول#ها ورؤوس 

أم#وال#ها، وب#روز م#صارف ع#ملاق#ة ف#ي ال#سنوات الأخ#يرة، إلا أن ه#ذه الم#صارف م#ا زال#ت ت#عان#ي ص#غر أح#جام#ها م#قارن#ة 

ب#الم#صارف ال#عالم#ية، ح#يث أظه#رت ال#دراس#ات أن ق#راب#ة ۷٥٪ م#ن الم#صارف الإس#لام#ية، ي#بلغ رأس#مال ك#ل م#نها أق#ل م#ن 

۲٥ مليون دولار أمريكي، مما يحول دون تحقيقها الأهداف التي أسّست من أجلها، ويعيق من نموّها7. 

ب#الإض#اف#ة إل#ى ذل#ك ض#عف التنس#يق وال#تحال#ف ب#ين الم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية، ح#يث أن#ه م#ن ال#ظاه#ر ع#لى ال#عمل 

الم#صرف#ي الإس#لام#ي ب#ين الم#صارف ال#عام#لة، ع#دم ال#تعاون وال#تكاث#ف وال#تحال#ف ف#يما ب#ينها، ح#يث ي#ؤكّ#د ه#ذا، م#ن 

ت#فرّد أك#ثر م#ن م#صرف ف#ي ال#عمل وف#ي م#نطقة واح#دة، وب#دون أي تح#ال#ف يخ#دم س#ير ال#عمل، أو ي#دعّ#م ال#تكاث#ف ف#ي 

 . 8مواجهة اقتناص الفرص لتمويل المشروعات الكبرى، مما يفقدها القدرة على منافسة المصارف الأجنبية

له#ذا ف#على الم#صارف الإس#لام#ية أن ت#سعى إل#ى تح#قيق الان#دم#اج ف#يما ب#ينها، ل#تكوي#ن وح#دات أق#وى وأك#ثر ف#اع#لية، 

الأم#ر ال#ذي ي#ؤدي إل#ى زي#ادة حج#مها، ل#تكون م#ؤهّ#لة وق#ادرة ع#لى ت#قديم ت#شكيلة واس#عة وم#تنوع#ة م#ن الخ#دم#ات 

والم#نتجات الم#ال#ية الم#صرف#ية والاس#تثماري#ة، ب#تقنيات م#تطورة وت#كال#يف م#نخفضة، ون#ظرا إل#ى خ#صوص#ية الم#صارف 

الإس#لام#ية ب#اع#تباره#ا م#ؤس#سات ت#نموي#ة ب#ال#درج#ة الأول#ى، ف#إن زي#ادة حج#مها م#ن ش#أن#ه أن ي#ؤدي إل#ى ت#عزي#ز دوره#ا 

5 سبائك للإجارة والاستثمار، ما تأثيرات الأزمة العالمية على الصناعة المالية الإسلامية، التقرير الخامس، أكتوبر 2008. من الموقع: 
http://www.sabaek.com/v1/reports/Oct.2008.pdf

8 المرجع نفسه.
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ال#تنموي، وتحس#ين ق#درت#ها ع#لى ال#دخ#ول ف#ي أس#واق ال#تموي#ل ال#دول#ية، وف#ي ال#وق#ت ن#فسه إي#جاد ق#نوات م#ناس#بة 

ل#توظ#يف ف#ائ#ض الس#يول#ة ل#دى ب#عض الم#صارف، ف#ي ال#بلدان ال#راغ#بة ف#ي الم#صارف الإس#لام#ية، وخ#صوص#ا الج#ال#يات 

 . 9الإسلامية في الدول الغربية

- تحHديHات أخHرى: ب#الإض#اف#ة إل#ى التح#دي#ات ال#ساب#قة، ه#ناك ج#ملة م#ن التح#دي#ات الأخ#رى ال#تي ف#رض#ت ن#فسها أم#ام 

 : 10المصارف الإسلامية بسبب تحرير تجارة الخدمات المالية، يمكن تلخيصها في النقاط الآتية

أ: تHطويHر الHنظم المHؤسسHية والHقدرات البشHريHة: ي#عدّ تحس#ين اله#ياك#ل الإداري#ة ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية أم#را 

ض#روري#ا، لتحس#ين ق#درة الم#صارف الإس#لام#ية ع#لى الم#ناف#سة، ك#ما أن ح#وك#مة الإدارة ت#عدّ أم#را رئيس#يا، ف#ي ظ#ل وج#ود 

ه#يئات ال#فتوى وال#رق#اب#ة الش#رع#ية، ك#عنصر ح#اك#م ف#ي ت#رش#يد ال#قرارات وت#طوي#ر الم#نتجات، وت#عد م#سأل#ة ت#وف#ير ال#كوادر 

البشرية المؤهلة علميا ومهنيا، من أهم التحديات التي تواجه المصارف الإسلامية؛ 

ب: ت#طوي#ر واب#تكار أدوات وم#نتجات ق#ادرة ع#لى ت#لبية اح#تياج#ات الأس#واق ال#عالم#ية، بش#رط أن ت#تواف#ق ه#ذه الم#نتجات 

والأدوات مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ 

ج: الHقدرة عHلى اسHتيعاب الHتطورات الHتكنولHوجHية: إذا أرادت الم#صارف الإس#لام#ية م#جاراة ال#تطورات الم#صرف#ية 

ال#عالم#ية، والمح#اف#ظة ع#لى دوره#ا ف#ي أس#واق#ها المح#لية والخ#ارج#ية، ف#إن ع#ليها ك#ذل#ك ت#طبيق ال#تكنول#وج#يا الم#صرف#ية لم#واك#بة 

المنافسة؛ 

وق#د أدّت ات#فاق#ية تح#ري#ر تج#ارة الخ#دم#ات الم#ال#ية إل#ى ت#غيرات أس#اس#ية ف#ي نم#اذج ال#عمل ال#قائ#مة والم#تطلّبات ال#رق#اب#ية، مم#ا 

ي#فرض ع#لى الم#صارف الإس#لام#ية أع#باء ت#كنول#وج#ية ج#دي#دة، م#ثل ن#ظم إدارة الس#يول#ة وإدارة المخ#اط#ر، وت#طبيق م#عاي#ير 

المحاسبة الجديدة، مما يزيد ثقة المستثمرين ورفع قدراتها التنافسية. 

د: التحHديHات الHتسويHقية: وذل#ك م#ن خ#لال إرض#اء ال#عملاء وإق#ناع#هم ب#تميّز الم#نتجات الم#ال#ية الإس#لام#ية ع#ن ن#ظيرت#ها 

ال#تقليدي#ة، خ#صوص#ا ب#عد الش#بهات ال#تي أث#يرت ح#ول ش#رع#ية ت#عام#لات الم#صارف الإس#لام#ية، ل#ذا لا ب#د م#ن ت#نوي#ر 

9 مصطفى العرابي، مرجع سابق، ص ص.20-19.
10 انظر: 

- المرجع السابق، ص ص.21 – 24.
- المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية، مرجع سابق.
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ال#عملاء والاس#تماع إل#ى آرائ#هم، لتس#تطيع الم#صارف الإس#لام#ية كس#ب الم#زي#د م#ن ال#زب#ائ#ن، وب#ال#تال#ي ال#بقاء ف#ي ال#سوق 

والقدرة على المنافسة. 

الخاتمة: من خلال ما سبق تمّ التوصل إلى جملة من النقاط يمكن تلخيصها في النقاط التالية: 

- أتاحت اتفاقية تحرير تجارة الخدمات المالية للدول ثلاث خيارات أساسية هي:  

- التح#ري#ر ال#كلّي ل#تجارة الخ#دم#ات الم#ال#ية: ول#ن ي#كون ه#ذا الخ#يار ف#ي ص#ال#ح الم#صارف الإس#لام#ية، لأن#ها غ#ير ق#ادرة 

على المنافسة ومواكبة المصارف العالمية؛ 

- التح#ري#ر الج#زئ#ي ل#تجارة الخ#دم#ات الم#ال#ية: وي#كون ه#ذا التح#ري#ر ج#زئ#يا، ح#تى تس#تطيع الم#صارف الإس#لام#ية ته#يئة 

ن#فسها لم#واج#هة الم#ناف#سة، وي#عتبر ه#ذا الإج#راء الأنس#ب ل#لمصارف الإس#لام#ية، ح#يث يم#كن أن تح#رّر ب#عض الخ#دم#ات 

الم#صرف#ية ال#تي تم#تلك ف#يها ه#ذه الم#صارف م#يزة م#طلقة أو م#يزة نس#بية ف#ي ال#وق#ت الح#اض#ر، ع#لى أن ي#تمّ تح#ري#ر ب#اق#ي 

الخدمات لاحقا؛ 

- ع#دم تح#ري#ر ال#قطاع الم#صرف#ي: ح#يث لا تتعه#د ال#دول#ة ب#فتح ق#طاع الخ#دم#ات الم#ال#ية الم#صرف#ية أم#ام الم#ناف#سة الأج#نبية 

ف#ي ال#وق#ت الح#اض#ر، الأم#ر ال#ذي ي#وفّ#ر ن#وع#ا م#ن الح#ماي#ة ل#لمصارف الإس#لام#ية، وق#د ي#كون ه#ذا الخ#يار ف#ي ص#ال#ح 

المصارف الإسلامية، باعتبار حداثة تجربتها، وبالتالي لها الوقت لترتيب أوضاعها. 

- إن لتح#ري#ر تج#ارة الخ#دم#ات الم#ال#ية ن#تائ#ج اي#جاب#ية ع#لى ال#قطاع الم#صرف#ي الإس#لام#ي، ك#زي#ادة الم#ناف#سة، وت#خفيض 

ت#كلفة الخ#دم#ات، وزي#ادة م#عروض الخ#دم#ات الم#صرف#ية الإس#لام#ية، وتحس#ين الم#هارات، وال#تطور ال#تكنول#وج#ي، وع#ولم#ة 

الم#نتجات الم#ال#ية الإس#لام#ية، إلا أن ل#ها ن#تائ#ج س#لبية، خ#اص#ة ب#النس#بة ل#لمصارف الم#تواض#عة غ#ير ق#ادرة ع#لى الم#ناف#سة، 

أض#ف إل#ى ذل#ك م#ا يس#بّبه التح#ري#ر الم#ال#ي م#ن أزم#ات م#ال#ية، وته#دي#دا ل#لاس#تقرار الم#ال#ي ل#لدول، بس#بب دخ#ول وخ#روج 

رؤوس الأم#وال ب#شكل م#فاج#ئ، ك#ما ق#د ي#قلّ مس#توى ن#شاط الم#صارف المح#لية م#قارن#ة ب#الم#صارف الأج#نبية، واك#تفاء 

الم#صارف الإس#لام#ية ب#ال#عمليات الأق#لّ رب#حية، أو دخ#ول#ها ف#ي ن#شاط#ات أك#ثر م#خاط#رة، مم#ا يه#دّد س#لام#تها الم#ال#ية، ك#ما 

أن تح##ري##ر تج##ارة الخ##دم##ات الم##ال##ية ي##عول##م م##ن ن##شاط الم##صارف ف##ي ال##دول الم##تقدم##ة، الأم##ر ال##ذي لا ي##كون ب##النس##بة 

ل##لمصارف الإس##لام##ية ف##ي ال##دول ال##نام##ية، بس##بب ت##واض##ع إم##كان##يات##ها، وع##دم ق##درت##ها ع##لى الم##ناف##سة ف##ي ال##دول 

المتقدمة. 

- ل#كي تس#تطيع الم#صارف الإس#لام#ية ال#بقاء ف#ي ال#ساح#ة الم#صرف#ية وم#واج#هة تح#دي#ات ات#فاق#ية تح#ري#ر تج#ارة الخ#دم#ات 

المالية، يجب عليها أن تتبنى العديد من الاستراتيجيات منها: 
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 - تطوير وتحديث النظم المحاسبية الرقابية وإدارة المخاطر؛  

 - زيادة مستويات التكتل والاندماج بين المؤسسات المالية الإسلامية؛ 

 - تطوير النظم المؤسسية والقدرات البشرية؛ 

 - ت#طوي#ر واب#تكار أدوات وم#نتجات ق#ادرة ع#لى ت#لبية اح#تياج#ات الأس#واق ال#عالم#ية، بش#رط أن ت#تواف#ق ه#ذه الم#نتجات 

والأدوات مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ 

 - استيعاب التطورات التكنولوجية؛ 

  - إرضاء العملاء وإقناعهم بتميّز المنتجات المالية الإسلامية عن نظيرتها التقليدية.
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الحساب المشترك والوفاة 

د. عبد القادر ورسمه غالب 
خبير قانوني 

توفرّ البنوك للزبائن أنواعاً عديدة من الحسابات المصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرفيةّ, ولكل من هذه الأنواع خصوصياّته 
ومميزّاته التي يتميزّ بها عن الحسابات المصرفيةّ الأخرى الخاصةّ بالزبون المعني لدى البنك. 

الح#ساب المش#ترك "ج#وي#نت أك#اون#ت“ ه#و م#ن الح#ساب#ات الم#صرف#يّة، وه#و ن#وع م#ن أن#واع الح#ساب#ات الم#صرف#يّة ال#هامّ#ة ال#تي 

ت#قدّم#ها ال#بنوك م#ن ض#من خ#دم#ات#ها الخ#اصّ#ة ل#لزب#ائ#ن ال#ذي#ن ي#رغ#بون ف#يها ل#لأس#باب ال#تي ي#رون#ها. الح#ساب المش#ترك، ف#ي 

ال#عادة، ي#تم ف#تحه ب#الاش#تراك ب#ين الأزواج أو الش#رك#اء ف#ي الش#رك#ة وال#عمل أو الأس#رة. وه#ذه ال#علاق#ة ف#ي ح#قيقتها 

تُ#عتبر ع#لاق#ة ت#عاق#ديّ#ة تح#دّد الم#سار ف#ي م#ا ب#ين أط#راف الح#ساب، وك#ذل#ك م#ن الج#هة الأخ#رى فه#ي ع#لاق#ة ت#عاق#ديّ#ة ف#ي م#ا 

بين أطراف الحساب والبنك. 

إنّ ال#علاق#ة ال#تعاق#ديّ#ة الخ#اصّ#ة ب#ين ه#ذه الأط#راف مُ#جتمعة تح#كمها ال#قوان#ين الم#صرف#يّة وق#وان#ين ال#عقود وال#تجارة، وب#صفة 

خ#اصّ#ة ال#تفاص#يل الم#تفق ع#ليها ب#ين أص#حاب الح#ساب وال#بنك وف#ق ش#روط ف#تح الح#ساب#ات وال#لوائ#ح الم#صرف#يّة الم#نظِّمة 

ل#ها م#ن وق#ت لآخ#ر. م#ثل، ت#ساوي م#بلغ الح#ساب المش#ترك ب#ين أط#راف#ه م#ا ل#م ي#تم الات#فاق ع#لى غ#ير ذل#ك، س#لطة 

ال#تخوي#ل ب#ال#توق#يع ع#لى الح#ساب وه#ل ه#ي مش#ترك#ة أو ف#رديّ#ة، تح#دي#د ت#اري#خ ق#فل الح#ساب إذا ك#ان الح#ساب لم#همة 

معيّنة أو مدّة محدّدة... الخ. 

إنّ الح#ساب المش#ترك، كخ#دم#ة م#صرف#يّة ت#قدّم ل#فئة خ#اصّ#ة، ث#بتت ف#وائ#ده وإي#جاب#يّات#ه ف#ي تسه#يل ح#وائ#ج وك#ل أع#مال 

أص#حاب الح#ساب المش#ترك وبم#ا ي#عود ب#ال#نفع ع#لى أي م#نهم أو ج#ميعهم مش#ترك#ين. وس#تحرص ال#بنوك ع#لى ت#طوي#ر 

ه#ذه ال#علاق#ة م#ع ه#ؤلاء ال#زب#ائ#ن وبم#ا ي#عود ب#الم#نفعة المش#ترك#ة ل#هم وك#ذل#ك ل#لبنوك م#ن الج#هة ال#ثان#ية. ول#كن، مس#يرة 

ه##ذه ال##علاق##ة ب##ين أص##حاب الح##ساب المش##ترك وال##بنوك ق##د ت##كتنفها ب##عض ال##صعاب ال##تي ت##ؤدي إل##ى ق##فل الح##ساب 

المشترك. وهذا، قد يعود لأسباب خاصّة بأصحاب الحساب المشترك أو لأسباب خاصّة بالبنك حاضن الحساب. 

م#ن الح#الات ال#طارئ#ة ال#تي ت#ؤدي إل#ى ق#فل الح#ساب المش#ترك، ن#ذك#ر م#ثلا وف#اة أح#د أص#حاب الح#ساب المش#ترك. وه#ذه 

الح#ال#ة ال#طارئ#ة تح#دث دائ#ما وربم#ا ب#دون أي م#قدِّم#ات، وت#تعرض ل#ها ال#بنوك ب#صفة ش#به ي#وم#يّة، وف#ي ب#عض الح#الات ق#د 
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ت#كون ه#ناك ب#عض ال#صعوب#ات ول#كل ح#ال#ة ظ#روف#ها وم#لاب#سات#ها ال#تي تح#تاج ل#لتروي ف#ي ال#تعام#ل ح#تى ت#تم م#عام#لة 

الحالة بصورة سليمة. 

الح#ساب المش#ترك ق#د ي#كون ب#ين ط#رف#ين ف#قط، ال#زوج وال#زوج#ة، أو ب#ين ع#دة أط#راف ك#أص#حاب ال#عمل أو الش#رك#ة. 

ع#ندم#ا ي#كون الح#ساب المش#ترك ب#ين ط#رف#ين ف#قط، ف#يجب ع#لى ال#بنك ق#فل الح#ساب ف#وراً ع#ند وف#اة أي ط#رف، وه#ذا 

ب#نص ال#قان#ون. ول#كن ك#يف ي#علم ال#بنك ب#ال#وف#اة؟ وم#تى ي#علم؟ ه#ذه م#شكلة ف#عليّة وع#مليّة ت#واج#هها ال#بنوك ف#ي 

الكثير من الحالات لعدم علم البنك بالوفاة في حينها لأي سبب من الأسباب.  

ق#د ت#بدو الم#شكلة سه#لة ال#علاج، ل#لبعض، لأن ع#بء أخ#طار ال#بنك ب#ال#وف#اة ي#قع ع#لى ال#طرف الش#ري#ك ف#ي الح#ساب. 

ول#كن، ب#ال#رغ#م م#ن ه#ذا ال#عبء إلاّ أنّ الم#شكلة ال#عمليّة ق#ائ#مة لأن الخ#طر لا ي#تم ف#ي ح#ينه وي#كون الح#ساب م#فتوح#اً 

وب#ال#تال#ي ت#تم ف#يه ال#عمليّات ب#صورة روت#ينيّة. وه#ذا ي#حتاج لمج#هود إض#اف#ي م#ن ال#بنك لإع#ادة ال#وض#ع ف#ي إط#اره الس#ليم 

ولحفظ حقوق كل الأطراف. 

ع#ندم#ا ي#كون الح#ساب المش#ترك ب#ين ع#دةّ أط#راف، أك#ثر م#ن ش#خصين، ف#يجب ع#لى الأط#راف إِخ#طار ال#بنك ع#ند وف#اة 

أح#د أط#راف الح#ساب المش#ترك وك#ذل#ك الإف#ادة ب#رغ#بتهم ف#ي اس#تمرار الح#ساب المش#ترك ف#ي م#ا ب#ينهم. وال#قان#ون ي#لزم 

ب#قية الأط#راف ب#إخ#طار ال#بنك ب#ال#وف#اة ف#ي خ#لال أي#ام م#عدودة، وع#لى ال#بنك إي#قاف ال#سحب م#ن الح#ساب المش#ترك ف#وراً 

وتج##ميده ح##تّى ي##تم ات##خاذ الإج##راءات ال##قان##ون##ية لم##عالج##ة ال##وض##ع ال##ذي ن##تج بس##بب وف##اة أح##د أص##حاب الح##ساب 

المش#ترك. م#ن ال#ضروري ه#نا، الإش#ارة إل#ى أنّ التج#ميد لا يم#نع إدخ#ال وت#وري#د م#بلغ ف#ي الح#ساب لأن ال#قاع#دة ه#نا، أن 

دخول أي مبلغ في الحساب مسموح به ولكن خروج أي مبلغ غير مسموح به على الإطلاق.  

وم#ن ض#من الإج#راءات ال#قان#ون#يّة، ف#ي ح#ال#ة ت#عدد الأط#راف، إذا ت#وف#ي أح#د أص#حاب الح#ساب المش#ترك ف#إنّ ح#ساب#ه وم#ا 

ب#ه م#ن م#بلغ ي#غلق ولا ي#حق ل#ورث#ته الح#لول مح#له لأنّ الح#ال#ة ال#تعاق#ديّ#ة م#ع ال#بنك ق#ائ#مة ع#لى الاع#تبار ال#شخصي. 

وي#حق ل#لورث#ة أن ي#طلبوا م#ن ال#بنك إخ#راج ن#صيب م#ورث#هم م#ن الح#ساب وتس#ليمه ل#هم ويس#تمر الح#ساب ك#ال#عادة 

بالنسبة لبقية الأطراف.  
وه#نا أي#ضاً ق#د تح#دث م#شاك#ل ع#مليّة م#نها تح#دي#د ن#صيب الم#توف#ي، وأي#ضاً ربم#ا لا ي#علم ال#بنك ب#ال#وف#اة ل#عدم الإخ#طار 

لأي س#بب. وف#ي م#ثل ه#ذه الح#الات وم#ا ش#اب#هها، ع#لى ال#بنك ق#فل الح#ساب وتج#ميده ح#تّى ي#علم ب#نصيب الم#توف#ي 

وبالتالي حقوق الورثة. ومن هذا الإجراء قدْ يتضرّر بقيّة أطراف الحساب المشترك، بل ضررهم أمر حتمي. 
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ف#ي ب#عض الح#الات، ن#لاح#ظ وج#ود ن#ص ف#ي ال#قان#ون أو ي#تفق الأط#راف ع#لى اس#تمرار ال#ورث#ة ف#ي الح#ساب المش#ترك 

والح#لول مح#ل م#ورث#هم. وه#ذا الإِج#راء ي#تم ف#ي ال#عادة، ع#ندم#ا ي#كون م#نصوص#اً ع#لى ذل#ك ف#ي ع#قد ف#تح الح#ساب 

المش##ترك أو إذا ق##بل ال##بنك وب##ات##فاق ب##قية الأط##راف ع##لى اس##تمرار ال##ورث##ة ف##ي الح##ساب المش##ترك بم##ا ي##ساوي ن##صيب 

م#ورث#هم ع#ند ال#وف#اة. وه#ذا ج#ائ#ز، ول#كن ت#كتنفه ب#عض الم#شاك#ل ال#عمليّة خ#اصّ#ة إذا ك#ان ع#دد ال#ورث#ة ك#بيراً أو ن#اق#صي 

الأهليّة أو غيره. 

ك#ما أس#لفنا ف#إنّ الح#ساب المش#ترك م#ن الخ#دم#ات الم#صرف#يّة ال#عدي#دة ال#فوائ#د، ول#كن ه#ذه الخ#دم#ة ق#د ت#عترض#ها ال#عدي#د 

م#ن ال#عقبات ع#ند ال#تطبيق وح#ال#ة وف#اة أح#د الأط#راف م#ن الأم#ثلة الح#يّة ال#تي تج#اب#هها ال#بنوك. ف#ي رأي#نا، أن ت#قوم 

ال#بنوك ب#إع#داد ال#وث#ائ#ق ال#قان#ون#يّة ب#صورة م#تكام#لة وبم#ا ي#ضمن ال#علاج ال#شاف#ي لمج#اب#هة الم#شكلات ال#عمليّة ال#تي ط#رأت 

م#ن خ#لال التج#رب#ة. والإع#داد الس#ليم ل#لوث#ائ#ق ال#قان#ون#يّة س#يسهل الأم#ر ل#لبنوك ول#زب#ائ#نهم، وف#ي ن#فس ال#وق#ت، س#يعمل 

ع#لى دع#م الخ#دم#ات ال#ضروريّ#ة ال#تي ن#حتاج ل#ها ل#تطوي#ر ال#صناع#ة الم#صرف#يّة.. وع#لينا الاس#تفادة م#ن ال#تجارب ل#تقنين 

 المعاملات والخدمات المصرفيّة.
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المخاطر والصعوبات التي تواجه المصارف الإسلاميةّ ومقترحات التطوير 

د. عبد الغني العمومري 
المغرب 

تـعـانـي المـصـارف الإسـلامـيـة مـن مـجـمـوعـة مـن المخـاطـر والـصـعـوبـات الـتـي تـقـف عـائـقـا أمـام قـيـامـهـا بـدورهـا 

الاستثماري والتنموي, وفيما يلي جملة من هذه المخاطر مع بعض مقترحات التطوير. 

المخاطر والصعوبات 

أولا: المخاطر 

أظه#رت ن#تائ#ج الاس#تبيان ال#ذي ق#ام ب#ه اتح#اد ه#يئات الأوراق ال#عرب#ية الإس#لام#ية ب#خصوص المخ#اط#ر ال#تي ت#واج#ه ق#طاع 

ال#تموي#ل الإس#لام#ي، إل#ى أن أه#م ه#ذه المخ#اط#ر، ي#رت#بط ب#الام#تثال للش#ري#عة الإس#لام#ية، ح#يث ت#بين ب#أن س#تة دول أع#ضاء 

ف#يه ت#عتقد ب#أن م#وض#وع الام#تثال يُ#شكل أح#د أه#م المخ#اط#ر ال#تي ت#واج#ه ق#طاع ال#تموي#ل الإس#لام#ي، وذل#ك ك#ما ه#و الح#ال 

ف#ي ك#ل م#ن الأردن والإم#ارات وت#ون#س وفلس#طين وم#صر والم#غرب. ب#الإض#اف#ة إل#ى ذل#ك، ف#إن م#خاط#ر الس#يول#ة ت#عتبر م#ن 

المخ#اط#ر ال#هام#ة ل#دى ك#ل م#ن الأردن وت#ون#س وس#لطنة ع#مان وفلس#طين وال#كوي#ت والم#غرب. وت#عتبر المخ#اط#ر ال#تشغيلية 

وال#تنظيمية م#ن المخ#اط#ر ال#هام#ة ف#ي ك#ل م#ن الإم#ارات وفلس#طين وال#كوي#ت ول#بنان والم#غرب. أم#ا ف#ي ق#طر، ف#إن المخ#اط#ر 

ال#تي ت#واج#ه ق#طاع ال#تموي#ل الإس#لام#ي، ت#تمثل ب#ذات المخ#اط#ر ال#تي ت#واج#ه أنم#اط ال#تموي#ل ال#تقليدي#ة. وف#ي الم#قاب#ل 

ي#تعرض ق#طاع ال#تموي#ل الإس#لام#ي ف#ي الأردن ل#لمخاط#ر ال#تشغيلية وال#تنظيمية إض#اف#ة إل#ى المخ#اط#ر ال#تي ت#واج#ه أنم#اط 

التمويل التقليدية. 

وي#بين الج#دول ال#تال#ي المخ#اط#ر ال#تي ت#واج#ه ق#طاع ال#تموي#ل الإس#لام#ي حس#ب ال#دول الأع#ضاء ف#ي اتح#اد ه#يئات الأوراق 

 . ۱المالية العربية

ثانيا: الصعوبات 

تش#ير ن#تائ#ج الم#سح ال#ذي أع#دت#ه الأم#ان#ة ال#عام#ة لاتح#اد ه#يئات الأوراق الم#ال#ية ال#عرب#ية، ب#خصوص أب#رز ال#صعوب#ات ال#تي 

تواجه قطاع التمويل الإسلامي في الدول الأعضاء فيه، إلى أن أهم هذه الصعوبات كانت تتمحور في: 

١- أدوات الõõõتمويõõõل الإسõõõلامõõõي لõõõدى أسõõõواق رأس المõõõال الõõõعربõõõية، الأمõõõانõõõة الõõõعامõõõة لاتõõõحاد هõõõيئات الأوراق المõõõالõõõية الõõõعربõõõية، دبõõõي، ديõõõسمبر 
2015م، ص38.
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ع##دم ت##وف##ر إط##ار وب##يئة تش##ري##عية واض##حة ك##ما ه##و الح##ال ف##ي أرب##عة م##ن ال##دول الأع##ضاء ب##الاتح##اد م##ثل الإم##ارات •

وفلسطين والكويت ومصر. 

عدم اكتمال الأطر التنظيمية والإدارية اللازمة، في كل من تونس وفلسطين ولبنان. •

ع#دم ت#وف#ر الخ#برات وال#كفاءات ال#لازم#ة، يمُ#ثل أه#م ال#صعوب#ات ال#تي ت#واج#ه أس#واق رأس الم#ال ال#عرب#ية، ك#ما ه#و الح#ال •

ف##ي س##بعة م##ن ال##دول الأع##ضاء ب##الاتح##اد، وه##ي: الأردن والإم##ارات وس##لطنة ع##مان وفلس##طين وق##طر وال##كوي##ت 

ولبنان. 

وج#ود م#ناف#سة ك#بيرة م#ن م#راك#ز م#ال#ية ودول#ية م#تطورة، ف#قد ت#بين ب#أن#ها تم#ثل ص#عوب#ة ف#ي ك#ل م#ن الأردن وت#ون#س •

وم#صر ول#بنان. أم#ا ف#ي الم#غرب ف#إن وج#ود ال#طلب ع#لى أدوات ال#تموي#ل الإس#لام#ي م#ن أه#م ال#صعوب#ات ال#تي ت#واج#ه 

 . ۱قطاع التمويل الإسلامي

وي#بين الج#دول ال#تال#ي أب#رز ال#صعوب#ات ال#تي ت#واج#ه ق#طاع ال#تموي#ل الإس#لام#ي ف#ي ال#دول الأع#ضاء ف#ي اتح#اد ه#يئات 

 . ۲الأوراق المالية العربية

أبHHرز الHHصعوبHHات الHHتي تHHواجHHه قHHطاع الHHتمويHHل الإسHHلامHHي فHHي الHHدول الأعHHضاء فHHي اتحHHاد هHHيئات الأوراق المHHالHHية 

العربية: 

وبالإضافة إلى الصعوبات السابقة، هناك صعوبات أخرى تواجهها المصارف الإسلامية، وهي: 

أ- الالHتزام بHالHلوائHح والسHياسHات المHنظمة لHلنشاط المHصرفHي: وم#ثال ذل#ك، الاح#تياط#ي ال#نقدي، ح#يث يُ#لزم ال#بنك 

المركزي المصارف الإسلامية بنسبة احتياطي لديه. إلا أن هناك اختلافا بين المصارف التقليدية والبنوك الإسلامية: 

ف#الم#صارف ال#تقليدي#ة ت#قوم ب#تول#يد ن#قود ال#ودائ#ع، م#ن خ#لال ع#مليات الإق#راض ال#تي ت#قوم ب#ها ب#صفة مس#تمرة، •

وتكتسب الفوائد من ورائها. 

أم#ا الم#صارف الإس#لام#ية ف#إن ال#وض#ع م#ختلف، لأن#ها م#ن الم#فترض أن ت#أخ#ذ م#ن ال#عملاء أم#والا ع#لى س#بيل ت#وظ#يفها •

ب#الم#شارك#ة والم#ضارب#ة، فه#ي لا ت#قرض. وإذا أق#رض#ت، ف#إنم#ا اس#تثناء، ودون ع#ائ#د م#قاب#ل. وب#ال#تال#ي ع#دم ق#درت#ها ع#لى 

توليد الودائع مثل المصارف التقليدية. 

١-  أدوات التمويل الإسلامي لدى أسواق رأس المال العربية، مرجع سابق، ص 39-38.
٢- نفسه.
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ب- عHدم اسHتقلالHية هHيئة الHرقHابHة الشHرعHية بHالمHصارف الإسHلامHية: إذ لاب#د م#ن اس#تقلال#ية ه#يئة ال#رق#اب#ة الش#رع#ية 

تح#ت إش#راف لج#نة م#ن الم#ودع#ين، ح#تى لا ي#تم ال#ضغط ع#ليهم م#ن ق#بل إدارة الم#صرف ل#تغيير م#لاح#ظتهم ع#لى أداء 

 . ۱المصارف الإسلامية

ج- مHشكلة تHخصيص المHوارد: ف#إذا ك#ان#ت وظ#يفة وآل#ية ت#عبئة الم#دخ#رات تم#ثل أه#م وظ#ائ#ف ال#بنوك الإس#لام#ية، ف#إن 

ت#وج#يه الم#دخ#رات ب#عد حش#ده#ا وتج#ميعها لأك#ثر الاس#تثمارات إن#تاج#ية ت#عتبر ال#وظ#يفة الأه#م ل#لأب#ناك الإس#لام#ية. ف#دور 

ال#بنك الإس#لام#ي لا ي#قف ع#ند مج#رد ال#توف#يق ب#ين وح#دات العج#ز ووح#دات ال#فائ#ض، وإنم#ا ي#تعدى ذل#ك إل#ى ال#تأث#ير 

ف#ي ت#وج#يه الم#دخ#رات ل#لأك#ثر ك#فاءة م#ن وح#دات العج#ز، وه#و م#ا ي#ؤث#ر إي#جاب#ا ع#لى ال#نمو الاق#تصادي ح#ينما تم#لك 

وحدات العجز فرصا استثمارية أفضل من وحدات الفائض.  

ف#في ال#واق#ع ال#عملي، يم#لك ك#ل م#ن ق#طاع الأع#مال وال#قطاع ال#عائ#لي م#دخ#رات ف#ائ#ضة ع#ن الح#اج#ة، والاس#تثمار الآن#ي 

ف#يهما ذو إن#تاج#ية ح#دي#ة م#تدن#ية، ويم#كن ل#لوس#طاء الم#ال#يين أن ي#ساه#موا ف#ي دف#ع ال#نمو الاق#تصادي ع#ن ط#ري#ق تج#ميع 

واس#تثمار ه#ذه الم#دخ#رات م#تدن#ية الإن#تاج#ية، وإت#اح#تها ل#وح#دات العج#ز م#ن ق#طاع#ي الأع#مال وال#عائ#لي الم#تسمة ب#ارت#فاع 

 . ۲الإنتاجية الحدية لوحدات رأس المال، ومن ثم تخفيض مخاطر السيولة ورفع إنتاجية رأس المال

 إلا أن ه##ذا ال##تخصيص ي##واج##ه ال##عدي##د م##ن ال##صعوب##ات بس##بب ال##ودائ##ع ال##قصيرة الأج##ل، مم##ا ي##جعل الاس##تثمارات 

 . ۳التنموية الكبيرة تغيب في مخطط البنوك الإسلامية

د- الدور التنموي الغائب 

ت#ؤك#د الم#صارف الإس#لام#ية دائ#ما ف#ي خ#طاب#ها أن#ها ت#تميز ع#ن الم#صارف ال#تقليدي#ة ب#أن#ها م#ؤس#سات ت#نموي#ة ته#دف إل#ى 

دع#م ال#طاق#ات الإن#تاج#ية ف#ي المج#تمعات الإس#لام#ية ع#ن ط#ري#ق الاس#تثمار ف#ي ال#قطاع#ات الإن#تاج#ية، ول#كنها ت#عرض#ت 

لنقد شديد، لأنها فشلت في تحقيق هذا الهدف. وقد تبين: 

أن معظم استثمارات المصارف الإسلامية تتركز في الاستثمارات قصيرة الأجل، مثل المرابحة. -

كما أن مساهمة المصارف الإسلامية في المشاريع يشكل جانبًا محدودًا من إجمالي الاستثمارات. -

١- الصكوك المالية الإسلامية الأزمة – المخرج، سامي يوسف كمال محمد، دار الفكر العربي، ط1، 1431هـ/2010م، ص 24.
٢- الõدور الõتنموي لخõدمõات الõوسõاطõة المõالõية فõي الõنظام المõصرفõي فõي المõملكة الõعربõية الõسعوديõة خõلال الõفترة 1980-2005م، إبõراهõيم 
بõõõõن صõõõõالõõõõح الõõõõعمر، (ورقõõõõة مõõõõقدمõõõõة لõõõõلقاء الõõõõسنوي الõõõõسادس عشõõõõر لجõõõõمعية الاقõõõõتصاد الõõõõسعوديõõõõة، خõõõõلال الõõõõفترة 16-18 جõõõõمادى الأولõõõõى، 

1428هـ / 2-4 يونيو 2008م، بمركز الملك فهد الثقافي بالرياض)، ص 9.
٣- المõõصارف الإسõõلامõõية أداة لõõتفعيل الõõتنمية الاقõõتصاديõõة والاجõõتماعõõية، بõõحث لõõعيسي نõõبويõõة وخõõلوط عõõواطõõف، (مõõنشور بمجõõلة الاقõõتصاد 

الإسلامي العالمية، عدد 46، جمادى الأولى 1437هـ/ مارس 2016م)، ص 111.
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وه#ذا م#ا ي#بينه الج#دول ال#تال#ي ال#ذي يم#ثل م#توس#طات الأه#مية النس#بية ل#كل ن#وع م#ن أن#واع ال#تموي#ل الم#منوح ل#دى 

ال#بنك الإس#لام#ي الأردن#ي وال#بنك ال#عرب#ي الإس#لام#ي ال#دول#ي، ح#يث يم#كن م#لاح#ظة أن ال#تموي#ل ب#الم#شارك#ة وال#تموي#ل 

بالمضاربة لا يشكلان سوى ۳٪ من إجمالي التمويل المصرفي الإسلامي طوال الفترة ۱۹۹۹-۲۰۱۰م. 

 : ۱معدل الأهمية النسبية (الحصة السوقية) لمعاملات المصارف الإسلامية في الأردن للفترة (۱۹۹۹-۲۰۱۰م)

ه- التنمية القروية 

لا زال#ت الم#صارف الإس#لام#ية ب#عيدة ع#ن الاه#تمام ب#ال#تنمية ال#قروي#ة ال#تي ت#عتبر ج#وه#ر ال#تنمية ال#وط#نية ودع#ام#تها 

الأس##اس##ية، ح##يث ي##بين الج##دول ال##تال##ي نس##بة ف##قراء الأري##اف م##ن إج##مال##ي ال##فقراء ال##ذي##ن ي##عيشون دون خ##ط ال##فقر 

 . ۲الوطني في الدول العربية

JIBIIABIBالمؤشر

87.92 %84.50 %89.79%التمويل بالمرابحة (نسبة من إجمالي التمويل الذي منحه كل بنك)

100 %33.99 %66.01%حصة كل بنك إسلامي من إجمالي التمويل بالمرابحة

8.82 %10.69 %7.80%التمويل بالإجارة (نسبة من إجمالي التمويل الذي منحه كل بنك)

100 %42.86 %57.14%حصة كل بنك إسلامي من إجمالي التمويل بالإجارة

1.61 %0.13 %2.41%التمويل بالمشاركة (نسبة من إجمالي التمويل الذي منحه كل بنك)

100 %2.93 %97.07 %حصة كل بنك إسلامي من إجمالي التمويل بالمشاركة

1.35 %3.83 %0.001 %التمويل بالمضاربة (نسبة من إجمالي التمويل الذي منحه كل بنك)

100 %99.93 %0.07 %حصة كل بنك إسلامي من إجمالي التمويل بالمضاربة

0.30 %0.85 %0.00 %التمويل بالاستصناع (نسبة من إجمالي التمويل الذي منحه كل بنك)

%101.%0.00.100 %حصة كل بنك إسلامي من إجمالي التمويل بالاستصناع

١- فõõجوة الõõتوقõõعات بõõين الõõواقõõع والمõõأمõõول لõõدور المõõصارف الإسõõلامõõية فõõي الõõتنمية، (ورقõõة بõõحثية لõõسفيان عõõيسى حõõريõõز، مõõقدمõõة إلõõى المõõؤتõõمر 
الõõعالمõõي الõõثامõõن لõõلاقõõتصاد والõõتمويõõل الإسõõلامõõي: الõõنمو المسõõتدام والõõتنمية الاقõõتصاديõõة الõõشامõõلة مõõن المõõنظور الإسõõلامõõي، الõõدوحõõة – دولõõة 

قطر، 19-21 ديسمبر 2011م)، ص 10.
٢- الõõفقر الõõريõõفي فõõي الõõوطõõن الõõعربõõي، ودور المõõنظمة الõõعربõõية لõõلتنمية الõõزراعõõية فõõي الحõõد مõõن آثõõاره، (رائõõد فõõايõõز حõõتر وصõõلاح عõõبد الõõقادر، 

إدارة الأمن الغذائي والتكامل الزراعي، المنظمة العربية للتنمية الزراعية، الخرطوم، 2009م)، ص 5.
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وي#تضح م#ن خ#لال الج#دول الأخ#ير أن#ه يم#كن ت#صنيف ال#دول ال#عرب#ية ط#بقاً ل#كثاف#ة ال#فقر ال#ري#في إل#ى ث#لاث مس#توي#ات 

هي: 

المس#توى الأول: ي#ضم مج#موع#ة ال#دول ال#تي ت#قل ب#ها نس#بة ف#قراء ال#ري#ف إل#ى مج#موع ال#فقراء ع#ن ۳۳.۳٪ وه#ي: –

جيبوتي والأردن ولبنان وتونس. 

المس#توى ال#ثان#ي: ي#ضم مج#موع#ة ال#دول ال#تي ت#تراوح ب#ها نس#بة ف#قراء ال#ري#ف إل#ى مج#موع ال#فقراء ب#ين ٪۳۳.۳ - –

٦٦.٦٪ وهي: الجزائر ومصر والمغرب. 

المس#توى ال#ثال#ث: ي#ضم مج#موع#ة ال#دول ال#تي ت#زي#د ب#ها نس#بة ف#قراء ال#ري#ف / مج#موع ال#فقراء ع#ن ٦٦.٦٪ وه#ي: –

  . ۱الصومال والسودان وسوريا واليمن وفلسطين

فقراء الريفإجمالي الفقراء (ريف + حضر)
(٪) من إجمالي 

الفقراء
البلد

العدد بالمليون 
نسمة

(٪) من إجمالي 
السكان

العدد بالمليون نسمة
(٪) من إجمالي السكان 

الريفيين

6.02.1416.01227الأردن

6.00.62.0633تونس

0.70.237.33053الجزائر

4.260.856.178767السودان

4.40.274.34577سوريا

9.00.326.05567فلسطين

2.01.605.01225لبنان

0.185.268.102960مصر

7.50.196.32764المغرب

9.60.387.54183اليمن

6.781.351.526.443.66الإجمالي

١- الفقر الريفي في الوطن العربي، مرجع سابق، ص 6.
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مقترحات لتطوير العمل المصرفي الإسلامي من أجل المساهمة في التنمية 

أولا: التنمية القروية 

ي#قترح أح#مد ب#ن ص#ال#ح ب#ن ج#معان ال#غام#دي ب#عض الأس#ال#يب الإج#رائ#ية ل#تطوي#ر ع#مل الم#صارف الإس#لام#ية م#ن أج#ل 

المساهمة في التنمية القروية، منها: 

نش#ر ال#وع#ي الم#صرف#ي ب#ين س#كان ال#قرى وإح#داث أوع#ية ادخ#اري#ة ت#تلاءم م#ع ه#ذه ال#فئة م#ن المج#تمع وت#وس#يع الان#تشار •

الج#غراف#ي ل#لمصارف الإس#لام#ية، إذ ي#لاح#ظ ت#رك#ز ال#عدي#د م#نها ف#ي ال#عواص#م والم#دن ال#كبرى واب#تعاده#ا ع#ن الم#دن 

الصغرى والأرياف. 

ت##شجيع الم##رأة ع##لى ف##تح ح##ساب##ات م##صرف##ية، وك##ذا الح##صول ع##لى ال##تموي##ل، إذ ال##غال##بية ال##عظمى م##ن الأنش##طة •

الاقتصادية في القرى تقوم بها النساء. 

تمويل أنشطة اقتصادية قروية مثل المقاولات والتعاونيات الصغيرة عن طريق صيغ التمويل التي تتعامل بها. •

ت#نمية ال#قطاع ال#زراع#ي، وذل#ك ب: تم#وي#ل اس#تصلاح الأراض#ي، وت#شجيع وت#نمية ال#زراع#ات ال#قوت#ية، لم#ا ل#ها م#ن •

أه#مية اس#ترات#يجية، ودع#م ال#صناع#ات ال#زراع#ية، وتح#دي#ث وس#ائ#ل ال#زراع#ة وال#ري، وت#وف#ير المس#تلزم#ات ال#زراع#ية 

ل#لفلاح#ين، ودع#م ال#تسوي#ق ال#زراع#ي ودع#م الإن#تاج الح#يوان#ي، ودع#م ال#بحث ال#علمي ف#ي المج#ال ال#زراع#ي والح#يوان#ي 

 . ۱لمواجهة المشكلات الزراعية والآفات وأمراض الثروة الحيوانية

ثانيا: تطوير العمل المصرفي 

ع#برت دول أع#ضاء اتح#اد الم#صارف ال#عرب#ية ع#ن م#تطلبات ل#تطوي#ر ق#طاع ال#تموي#ل الإس#لام#ي، أظه#رت#ها ن#تائ#ج اس#تبيان 

قام به اتحاد هيئات الأوراق المالية العربية، وهذه المتطلبات هي: 

ض#رورة ت#وح#يد الم#عاي#ير، وخ#لق إج#ماع ب#ين ال#فقهاء وأع#ضاء ال#لجان الش#رع#ية، وال#تواص#ل ب#ين م#ؤس#سات ال#تموي#ل •

الإسلامي إقليمياَ ودولياً. 

 ت#دري#ب ال#كوادر الم#ؤه#لة والخ#بيرة ف#ي ال#قطاع، وذل#ك ك#ما ه#و الح#ال ف#ي ك#ل م#ن الإم#ارات وت#ون#س وس#لطنة ع#مان •

وفلسطين وقطر والكويت ومصر والمغرب ولبنان. 

١- الجõمعيات الõتعاونõية وأثõرهõا عõلى الõتنمية فõي الاقõتصاد الإسõلامõي، مõع الõتطبيق عõلى الجõمعيات الõتعاونõية فõي مõصر والمõملكة الõعربõية 
الõõسعوديõõة، (أطõõروحõõة دكõõتوراه، إعõõداد الõõطالõõب: أحõõمد بõõن صõõالõõح  بõõن جõõمعان الõõغامõõدي، تõõحت إشõõراف الõõدكõõتور: أحõõمد فõõريõõد مõõصطفى 
ومحõمد عõبد الõحي، المõملكة الõعربõية الõسعوديõة، جõامõعة أم الõقرى، كõلية الشõريõعة والõدراسõات الإسõلامõية، قõسم الõدراسõات الõعليا الشõرعõية، 

1420ه/0200م) ص 400.
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• . ۱ تحسين مؤسسات التمويل الإسلامي، فيما يتعلق بإدارة المخاطر وتطوير البنية التحتية الإلكترونية

المصادر والمراجع 
أدوات التمويل الإسلامي لدى أسواق رأس المال العربية، الأمانة العامة لاتحاد هيئات الأوراق المالية العربية، دبي، ديسمبر ۲۰۱٥م. ۱.

الصكوك المالية الإسلامية الأزمة – المخرج، سامي يوسف كمال محمد، دار الفكر العربي، ط ۱، ۱٤۳۱هـ/۲۰۱۰م. ۲.

ال#دور ال#تنموي لخ#دم#ات ال#وس#اط#ة الم#ال#ية ف#ي ال#نظام الم#صرف#ي ف#ي الم#ملكة ال#عرب#ية ال#سعودي#ة خ#لال ال#فترة ۱۹۸۰-۲۰۰٥م، إب#راه#يم ب#ن ص#ال#ح ال#عمر، ۳.

(ورق#ة م#قدم#ة ل#لقاء ال#سنوي ال#سادس عش#ر لج#معية الاق#تصاد ال#سعودي#ة، خ#لال ال#فترة ۱٦-۱۸ ج#مادى الأول#ى، ۱٤۲۸هـ /۲-٤ ي#ون#يو ۲۰۰۸م، 

بمركز الملك فهد الثقافي بالرياض). 

الم#صارف الإس#لام#ية أداة ل#تفعيل ال#تنمية الاق#تصادي#ة والاج#تماع#ية، ب#حث لعيس#ي ن#بوي#ة وخ#لوط ع#واط#ف، (م#نشور بمج#لة الاق#تصاد الإس#لام#ي ال#عالم#ية، ٤.

عدد ٤٦، جمادى الأولى ۱٤۳۷هـ/ مارس ۲۰۱٦م). 

ف#جوة ال#توق#عات ب#ين ال#واق#ع والم#أم#ول ل#دور الم#صارف الإس#لام#ية ف#ي ال#تنمية، (ورق#ة ب#حثية ل#سفيان عيس#ى ح#ري#ز، م#قدم#ة إل#ى الم#ؤتم#ر ال#عالم#ي ال#ثام#ن ٥.

ل##لاق##تصاد وال##تموي##ل الإس##لام##ي: ال##نمو المس##تدام وال##تنمية الاق##تصادي##ة ال##شام##لة م##ن الم##نظور الإس##لام##ي، ال##دوح##ة – دول##ة ق##طر، ۱۹-۲۱ دي##سمبر 

۲۰۱۱م). 

ال#فقر ال#ري#في ف#ي ال#وط#ن ال#عرب#ي، ودور الم#نظمة ال#عرب#ية ل#لتنمية ال#زراع#ية ف#ي الح#د م#ن آث#اره، (رائ#د ف#اي#ز ح#تر وص#لاح ع#بد ال#قادر، إدارة الأم#ن ال#غذائ#ي ٦.

والتكامل الزراعي، المنظمة العربية للتنمية الزراعية، الخرطوم، ۲۰۰۹م). 

الج##معيات ال##تعاون##ية وأث##ره##ا ع##لى ال##تنمية ف##ي الاق##تصاد الإس##لام##ي، م##ع ال##تطبيق ع##لى الج##معيات ال##تعاون##ية ف##ي م##صر والم##ملكة ال##عرب##ية ال##سعودي##ة، ۷.

(أط#روح#ة دك#توراه، إع#داد ال#طال#ب: أح#مد ب#ن ص#ال#ح ب#ن ج#معان ال#غام#دي، تح#ت إش#راف ال#دك#تور: أح#مد ف#ري#د م#صطفى ومح#مد ع#بد الح#ي، الم#ملكة 

العربية السعودية، جامعة أم القرى، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، قسم الدراسات العليا الشرعية، ۱٤۲۰هـ/۲۰۰۰م). 

ال##تنمية ال##ري##فية ف##ي الاق##تصاد الإس##لام##ي، (رس##ال##ة م##اجس##تير، إع##داد ال##طال##ب: ع##بد س##عيد ع##بد إس##ماع##يل، تح##ت إش##راف ال##دك##تور: حس##ين خ##لف ۸.

الج##بوري، الم##ملكة ال##عرب##ية ال##سعودي##ة، ج##ام##عة أم ال##قرى، ك##لية الش##ري##عة وال##دراس##ات الإس##لام##ية، ق##سم ال##دراس##ات ال##عليا الش##رع##ية، ف##رع الاق##تصاد 

 الإسلامي).

١- أدوات التمويل الإسلامي لدى أسواق رأس المال العربية، مرجع سابق، ص 41.
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إشكالات إجارة الخدمات الموصوفة في الذمّة وحلولها 

د أبو العز  د. علي محمَّ
 (٤)

ف هـذا المـقـال الأخـيـر أكـمـل سـلـسـلـة المـقـالات الـسـابـقـة الـتـي طـفـنـا مـن خلالـهـا حـول الـعـديـد مـن الإشـكـالات 
الـتـي تـطـرحـهـا بـعـض المـنـتـجـات المـمـولـة بـصـيـغـة عـقـد الإجـارة المـوصـوفـة ف الـذمـة, وكـمـا وعـدنـا ف المـقـال 

الـسـابـق سـنـتـنـاول بـالمـنـاقـشـة والـدراسـة بـعـض الإشـكـالات المـتـعـلـقـة بـتـمـويـلـي الخـدمـات الـطـبـيـة وخـدمـات 
الصيانة. 

تمويل الخدمات الطبية: 

التأصيل الفقهي لهذا العقد: 

ع#قد ال#علاج ال#طبي ي#نشئ ال#تزام#ات ت#بادل#ية ع#لى ع#ات#ق ط#رف#يه؛ ف#ال#طبيب ي#لتزم بم#وج#به ب#بذل ال#عناي#ة الج#ادة ف#ي 

ت#شخيص الم#رض، ووص#ف ال#دواء الم#ناس#ب، وم#تاب#عة ح#ال#ة الم#ري#ض، وإك#مال ع#لاج#ه، وأم#ا الم#ري#ض ف#يلتزم ب#دف#ع الأج#رة 

الم#تفق ع#ليها م#قاب#ل خ#دم#ات ال#طبيب وع#مله، م#ا دام ال#طبيب سخَّ#ر ل#ه ف#ي س#بيل ع#لاج#ه م#ا يم#لك م#ن وس#ائ#ل م#ادي#ة 

وذه#نية، وب#ذل ف#ي ع#لاج#ه ال#عناي#ة ال#طبية ال#واج#بة ال#تي ي#بذل#ها الأط#باء ف#ي ال#عادة، وي#لاح#ظ ب#أن ال#تزام ال#طبيب ي#قتصر 

ف#قط ع#لى ب#ذل ال#عناي#ة ال#طبية ال#صادق#ة وف#قاً ل#تقال#يد الم#هنة وأص#ول#ها ال#علمية ال#ثاب#تة، ولا ي#لتزم ب#تحقيق ن#تيجة وه#ي 

شفاء المريض، وبذلك يستحق الطبيب أجره سواء حصل للمريض شفاء أم لم يحصل. 

وه#ذا ال#عقد ب#صورت#ه البس#يطة م#ا ب#ين الم#ري#ض وال#طبيب أق#رب م#ا ي#نطبق ع#ليه ه#و ع#قد الأج#ير المش#ترك؛ لأنَّ ال#طبيب 

ي#تقبل ط#لبات ال#علاج م#ن أك#ثر م#ن ش#خص ف#ي آن واح#د، ك#ما ي#ؤدي ع#مله بح#ري#ة ت#ام#ة ف#ي تح#دي#د م#كان وزم#ان 

ال#عمل وحج#مه، ولا ي#خضع لا ل#تبعية ت#نظيمية ولا إداري#ة وإش#راف#ية م#ن قِ#بَل الم#ري#ض، ولا ي#حبس ن#فسه م#دة م#عينة 

لصالح مريضه، ولو فعل ذلك لأصبح عقده إجارة خاصة تعقد على المدة لا على العمل. 

) م#ا م#فاده؛ أن ال#طبيب الم#اه#ر وه#و م#ن ك#ان خ#طؤه ن#ادراً، ول#و ل#م ي#كن  ۱وج#اء ف#ي تح#فة المح#تاج ف#ي ال#فقه ال#شاف#عي(

ح#اص#لاً ع#لى م#ؤه#لات ع#لمية، ل#و ش#رط#ت ل#ه أج#رة، وأع#طي ث#من الأدوي#ة، ف#عال#ج الم#ري#ض، ف#لم ي#برأ، اس#تحق الأج#رة، 

ول#يس ل#لمري#ض ال#رج#وع ع#ليه بش#يء؛ لأن ال#طبيب ي#لزم#ه (الم#عالج#ة لا ال#شفاء)، ب#ل إنْ شُ#رط ال#شفاء، ب#طل ع#قد 

) ابن حجر الهيتمي، (تحفة المحتاج)، مرجع سابق، (6/163) . )١
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الإج#ارة؛ لأن#ه ب#يد الله لا غ#ير، ل#كن إنْ أب#رم م#عه ع#قد ج#عال#ة ع#لى ال#شفاء، ص#ح ال#عقد، واس#تحق الأج#ر الم#سمى ل#ه، إنْ 

تحقق الشفاء. 

)؛ ف#أج#از م#شارط#ة ال#طبيب ع#لى ال#شفاء ج#عال#ة لا إج#ارة؛ لأن ال#صحاب#ة أخ#ذوا الج#عل  ۱وبه#ذا ال#رأي ق#ال اب#ن ت#يمية(

ال#ذي ك#ان ع#بارة ع#ن ق#طيع م#ن الأغ#نام ع#لى ش#فاء س#يد الح#ي، ح#ينما رق#اه ب#عضهم ح#تى ب#رئ، ف#الج#عل ك#ان ع#لى 

ال#شفاء لا ع#لى ال#قراءة، وأم#ا إج#ارة ف#لا ي#جوز؛ لأنَّ ال#شفاء ل#يس ب#يد ال#طبيب أو ال#راق#ي، ف#قد ي#شفي الله ب#رق#يته الم#ري#ض 

وقد لا يشفيه. 

) ع#دم ص#حة الم#عاق#دة ع#لى ال#برء م#طلقاً لا إج#ارة ولا ج#عال#ة،  ۲وأم#ا ف#قهاء الح#ناب#لة ف#يرون ك#ما ف#ي ص#حيح م#ذه#بهم(

وثمة روايتان أخريان في المذهب؛ إحداهما تقول بصحة العقد جعالة فقط، والأخرى بصحته إجارة. 

) م#عاق#دة ال#طبيب ع#لى ال#برء ب#أج#رة م#علوم#ة ل#لمتعاق#دي#ن؛ ف#إذا ب#رئ الم#ري#ض اس#تحقها  ۳وي#جوز ف#ي الم#ذه#ب الم#ال#كي(

ال#طبيب، وإلا ل#م ي#أخ#ذ م#نها ش#يئاً، وات#فق ف#قهاء الم#ذه#ب ع#لى أن ال#دواء ي#كون ع#لى ح#ساب الم#ري#ض لا ال#طبيب، 

وي#جوز أنْ ي#كون م#ن ع#ند ال#طبيب ع#لى ألا يش#ترط أن#ه إذا ب#رئ الم#ري#ض ي#دف#ع الأج#رة وث#من ال#دواء، وإنْ ل#م ي#برأ ي#دف#ع 

ق#يمة ال#دواء ف#قط؛ لأنَّ ه#ذا الاش#تراط ي#ؤدي إل#ى اج#تماع ص#فقتي ال#بيع والج#عال#ة أو الإج#ارة ف#ي ص#فقة واح#دة، وف#يه 

غ#رر؛ لأن ال#طبيب لا ي#دري؛ ه#ل ي#حصل ل#ه الأج#ر الم#سمى أو ث#من الأدوي#ة، وله#ذا ل#صحة ال#عقد إج#ارة أو ج#عال#ة 

يجب أنْ يكون ثمن الدواء على حساب الطبيب. 

ب##الإض##اف##ة لمَِ##ا س##بق؛ ف##إنَّ الاع##تبار ال##شخصي ه##ام ج##داً ف##ي ه##ذا ال##عقد، ولا ي##قل أه##مية ع##ن ع##قد ال##عمل، والمح##ام##اة 

والاس##تصناع وغ##يره##ا م##ن ال##عقود ال##تي ي##كون ل##لاع##تبار ال##شخصي ف##يها ق##يمة ق##صوى؛ لأن ش##خصية الم##تعاق##د أو 

م#ؤه#لات#ه وص#فات#ه الم#هنية ك#ان#ت ه#ي ال#داف#ع إل#ى ال#تعاق#د م#عه دون غ#يره م#ن زم#لائ#ه وأق#ران#ه، مم#ا ي#فرض ع#لى ال#طبيب 

الم#تعاق#د م#عه أنْ ي#قوم ب#أداء ال#عمل ب#نفسه، وألا ي#تعاق#د م#ن ال#باط#ن ف#يُحيل ال#تزام#ات#ه إل#ى ش#خص آخ#ر ي#قوم م#قام#ه ف#ي 

ال##تنفيذ؛ ف##إن ش##خص ال##طبيب ل##ه اع##تبار ك##بير ف##ي ه##ذا ال##عقد، ب##حيث لا ي##جيز ه##ذا الاع##تبار الم##لفوظ أو الم##لحوظ 

ل#لطبيب إح#لال ط#بيب آخ#ر م#كان#ه، ب#ينما إذا أب#رم ال#شخص ع#قد ع#لاج م#ع المس#تشفى ول#م يح#دد ل#ها ط#بيباً ب#عينه، 

ت#ارك#اً ل#ها الح#ري#ة ف#ي اخ#تيار مَ#نْ ت#راه م#ناس#باً ل#تشخيص م#رض#ه، وم#تاب#عة ح#ال#ته، ن#ظراً لم#سموع#ات#ها الم#تميزة ف#ي ح#سن 

) ابن تيمية، (مجموع الفتاوى)، مرجع سابق، (20/507) . )١
) المرداوي، (الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف)، مرجع سابق، (6/75) . )٢

) النفراوي، أحمد بن غانم ، " الفواكه الدواني " ، دار الفكر ، 1415هـ - 1995م ، (2/115) . )٣
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اخ#تيار الأط#باء ال#عام#لين ل#دي#ها أو م#عها، ف#في ه#ذه الح#ال#ة لا ي#كون ل#لصفة ال#شخصية أي ق#يمة ف#ي ال#عقد، ب#حيث 

تكون المستشفى موفية بالتزامها بمجرد إحضار طبيب مختص لإجراء اللازم للمريض. 

ج#اء ف#ي الم#غني لاب#ن ق#دام#ة م#ا ن#صه الآت#ي: (ف#أم#ا إن ك#ان#ت الإج#ارة ع#لى ع#بده ف#ي م#دة أو غ#يره#ا، ف#مرض ل#م ي#قم 

غ#يره م#قام#ه؛ لأن الإج#ارة وق#عت ع#لى ع#مله ب#عينه، لا ع#لى ش#يء ف#ي ذم#ته، وع#مل غ#يره ل#يس م#عقودا ع#ليه، وإنم#ا وق#ع 

ال#عقد ع#لى م#عين، ف#أش#به م#ا ل#و اش#ترى م#عينا، ل#م يج#ز أن ي#دف#ع إل#يه غ#يره، ولا ي#بدل#ه، ب#خلاف م#ا ل#و وق#ع ف#ي ال#ذم#ة، 

ف#إن#ه ي#جوز إب#دال الم#عيب، ولا ي#نفسخ ال#عقد ب#تلف م#ا تس#لمه، والم#بيع الم#عين ب#خلاف#ه، ف#كذل#ك الإج#ارة. وإن ك#ان#ت 

الإج##ارة ع##لى ع##مل ف##ي ال##ذم##ة، ل##كنه لا ي##قوم غ##ير الأج##ير م##قام##ه، ك##ال##نسخ، ف##إن##ه ي##ختلف ال##قصد ف##يه ب##اخ##تلاف 

الخ#طوط، ل#م ي#كلف إق#ام#ة غ#يره م#قام#ه، ولا ي#لزم المس#تأج#ر ق#بول ذل#ك إن ب#ذل#ه الأج#ير؛ لأن ال#غرض لا ي#حصل م#ن غ#ير 

ال##ناس##خ، ك##حصول##ه م##نه، ف##أش##به م##ا ل##و أس##لم إل##يه ف##ي ن##وع، فس##لم إل##يه غ##يره، وه##كذا ك##ل م##ا ي##ختلف ب##اخ##تلاف 

 .( ۱الأعيان) (

وتج#در الإش#ارة به#ذا ال#صدد إل#ى أن ع#قود الاس#تطباب ال#تي ت#وق#عها ال#بنوك الإس#لام#ية م#ع الم#تمول#ين واردة ع#لى ع#مل 

ف#ي ال#ذم#ة لا م#ن ذات م#عينة، ب#حيث لا يم#لك الم#ري#ض ل#و تمَّ اس#تبدال ط#بيب ب#آخ#ر أنْ يح#مله الم#سؤول#ية أو أنْ ي#رج#ع 

ع#ليه ب#الأج#رة، ب#ينما ي#كون ع#قد ال#بنك م#ع المس#تشفى ع#لى ع#مل م#ن ش#خص ب#عينه، ب#حيث يم#لك ال#بنك أنْ ي#رج#ع 

عليها بالأجرة فيما لو أخلَّت بذلك. 

الأمراض غير المتوقعة: 

ق#د ي#فاج#أ ال#طبيب أث#ناء ق#يام#ه ب#الم#عالج#ة أو ب#ال#عملية الج#راح#ية ب#وج#ود م#رض لا يم#كن تج#اه#له، وق#د ي#كون ه#ذا الم#رض 

أك#ثر خ#طورة م#ن الم#رض ال#ذي تمَّ الات#فاق ع#لى م#عالج#ته؛ ك#ورم خ#طير لا ي#حتمل اس#تئصال#ه أي ت#أخ#ير، وب#ال#تال#ي ع#لى 

الطبيب وفقاً للأصول والواجبات الطبية أنْ يتخذ الإجراء الفوري المناسب دون استشارة المريض. 

وف#ي ظ#ل ه#ذا ال#ظرف ال#طارئ ي#ثور ال#تساؤل: ه#ل ي#لزم ال#طبيب أنْ ي#أخ#ذ م#واف#قة الم#ري#ض ع#لى الأع#مال الج#راح#ية 

المس#تجدة، وق#د ي#كون ف#اق#داً ل#لوع#ي (تح#ت ت#أث#ير المخ#در)، لا ش#ك أنَّ ه#ذه الح#ال#ة ال#ضروري#ة ال#طارئ#ة ت#وج#ب ع#لى 

ال#طبيب دون م#ناق#شة م#ع الم#ري#ض أنْ ي#بادر إل#ى ات#خاذ الإج#راء ال#لازم، وه#ذا الأم#ر م#ره#ون ب#ال#تقدي#ر ال#طبي ال#ذي ي#قوم 

ب##ه أه##ل الخ##برة ال##طبية، لأن ام##تناع ال##طبيب ع##ن الإج##راء ال##لازم ف##ي م##ثل ال##فرض ال##ساب##ق، والاق##تصار ع##لى مح##ل 

الات#فاق، ي#عني ت#عري#ض ح#ياة الم#ري#ض إل#ى الخ#طر بس#بب ال#تأخ#ير، ب#الإض#اف#ة إل#ى أن#ه ب#عد إف#اق#ته وأخ#ذ م#واف#قته، س#يجري 

) ابن قدامة، (المغني)، مرجع سابق، (5/342) . )١
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ل#ه ع#ملية ج#راح#ية أخ#رى بم#صروف#ات ون#فقات أك#بر مم#ا ل#و ق#ام ب#الم#عالج#ة ال#لازم#ة ف#ي وق#ت الج#راح#ة الأول#ى، وربم#ا لا 

ت#سمح ح#ال#ة الم#ري#ض ب#الج#راح#ة ال#ثان#ية إلا ب#عد ال#تئام ج#راح#ات ال#عملية الأول#ى، مم#ا ي#ترك ال#فرص#ة لتضخ#م ال#ورم وت#كاث#ر 

خ#لاي#اه وت#عصي ع#لاج#ه، ب#ل ق#د ي#كون م#ن ال#تعسف ت#عري#ض الم#ري#ض لم#ثل ه#ذه المخ#اط#ر الم#مكن ت#فادي#ها ب#أق#ل ال#تكال#يف 

إذا م#ا ن#ظرن#ا إل#ى الج#ان#ب الإن#سان#ي وم#صلحة الم#ري#ض، ولا ي#بعد أنْ ي#كون ت#دخ#ل ال#طبيب ف#ي ه#ذه الح#ال#ة ق#د تمَّ ب#ناء 

على موافقة ضمنية للمريض؛ إذ التدخل يتمخض عن مصلحة محضة له. 

ول#كن ه#ل يس#تحق ال#طبيب م#قاب#لاً لأت#عاب#ه خ#اص#ة إذا أب#دى الم#ري#ض ام#تعاض#ه م#ن تح#ميله بس#بب ال#عملية الج#راح#ية 

الإضافية تكاليف زائدة عن القدر المتفق عليه، ويتمسك بكونه لم يعط موافقة مسبقة على ذلك. 

ف#ي ه#ذا ال#فرض لا ش#ك أن ال#طبيب يس#تحق أت#عاب#ه ع#ما أداه م#ن ع#مل (م#نفعة) ل#م ت#ذك#ر ف#ي ال#عقد، اس#تناداً إل#ى أن 

الش#رط ال#عرف#ي ل#دى الأط#باء ف#ي م#ثل ه#ذه الح#الات ي#حتم ع#ليه ال#تدخ#ل، وه#و ك#الش#رط ال#لفظي، ف#ان#صرف ال#عقد 

بإطلاقه إليه، وإنْ لم يقتضه لفظه. 

وم#ثلما أج#از ال#فقهاء ف#سخ ال#عقد ب#الأع#ذار، أج#ازوا ب#قاء ال#عقد أي#ضاً ب#الأع#ذار، وح#كموا ب#أن ال#عقد ي#ظل ن#اف#ذاً ول#و 

ب##عد ان##قضاء م##دت##ه، ف##قد ج##اء ف##ي ال##بند (۱/۲/۳) م##ن م##عيار الإج##ارة والإج##ارة المنته##ية ب##ال##تمليك ال##صادر ع##ن 

الأي#وف#ي م#ا ن#صه: (تنته#ي الإج#ارة ب#ان#تهاء م#دت#ها، ول#كن ت#بقى ل#لعذر درءاً ل#لضرر، وح#ينئذ تس#تمر بم#ا ي#تفقان ع#ليه 

م#ن الأج#رة، ف#إنْ ل#م ي#تفقا، ف#بأج#رة الم#ثل)، وه#ذا م#ا ن#صت ع#ليه الم#ادة (۸۲٥) م#ن ال#قان#ون الم#دن#ي الأردن#ي ح#يث ج#اء 

ف#يها: (إذا ان#قضت الم#دة الم#عينة ل#لعمل، ووج#د ع#ذرٌ ي#قتضي م#دَّ أج#لها، يس#تمرُّ ال#عقد ب#عذر الح#اج#ة، وي#لزم ص#اح#ب 

ال#عمل أج#ر م#ثل الم#دة الم#ضاف#ة)، وي#فهم م#ن ت#لك ال#نصوص أن#ه م#تى ط#رأ ظ#رف اق#تضى إط#ال#ة ال#عقد س#واء ب#زي#ادة الم#دة 

أو ال#عمل، ف#لا ب#د م#ن اح#تواء ال#عقد ل#تلك ال#زي#ادة وض#مها إل#يه ب#حيث ت#صبح ج#زءاً م#نه، رف#عاً للح#رج، واس#تجاب#ة 

ل#لحاج#ة الم#لحة ال#تي ق#د ي#قع ف#يها أح#د الأط#راف الم#تعاق#دة، وه#ذا المس#لك ي#رس#ي ال#توازن، وي#عمق م#عان#ي ال#تضحية، 

وي#دف#ع الم#ضار، وي#وزع الأع#باء بمنته#ى ال#عدال#ة؛ ف#ال#طبيب يتح#مل أع#باء ت#كليفه ب#أع#باء إض#اف#ية، ويتح#مل الم#ري#ض دف#ع 

المقابل العادل لتلك الأعمال. 

وف#ي ال#عادة ي#تحوط الأط#باء لم#ثل ه#ذه ال#ظروف غ#ير الم#توق#عة؛ ف#يحصلون م#ن الم#ري#ض ع#لى م#واف#قة مس#بقة ب#ال#سماح 

ل#لطبيب ب#ال#تدخ#ل ب#الم#عالج#ة ال#لازم#ة ف#ي ح#ال ظ#هور أم#راض غ#ير م#توق#عة ي#توق#ف ال#علاج الأص#لي ع#لى م#داوات#ها، أو 

ك#ان ب#قاؤه#ا ف#ي ج#سمه يم#ثل خ#طورة ع#لى ص#حته، وع#لى ال#رغ#م م#ن الج#هال#ة ال#تي ي#تضمنها ه#ذا الش#رط، إلا أن#ه 
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ض#روري ج#داً ف#ي م#ثل ه#ذه ال#عقود الح#ساس#ة، وي#نبغي ع#لى الم#تعاق#دي#ن أنْ ي#تقيدا ب#ه؛ لأن#ه ش#رط لا ي#ناف#ي ال#عقد، 

وجرى به عرف التعامل، ويلزم الطبيب العمل بموجبه ولو بلا شرط، فمع الشرط يكون التقيّد به أولى. 

وي##لتزم ال##بنك بم##وج##ب ت##عاق##ده م##ع المس##تشفى بتح##مل أج##ور ال##علاج ال##ذي تمَّ تح##دي##ده ف##ي ال##عقد، ولا ي##دف##ع أي 

ت#كال#يف إض#اف#ية زائ#دة ع#ن ح#د الم#بلغ الم#قرر ف#ي ال#عقد، إلا إذا ك#ان وض#ع الم#تعام#ل (الم#تمول) الم#ال#ي ي#سمح ب#تموي#له 

ت#كال#يف ت#لك الأع#مال الإض#اف#ية، وب#ناءً ع#ليه ت#كون ت#لك الأع#مال الإض#اف#ية بم#نزل#ة ع#قد آخ#ر م#برم م#ا ب#ين المس#تشفى 

والم##ري##ض أو الم##تمول لا ال##بنك، ويس##تثنى م##ن ذل##ك الح##الات الاض##طراري##ة ال##تي لا ي##علم ب##ها ال##بنك إلا لاح##قاً، وق##د 

اس##تدع##ت ال##ضرورة الأخ##ذ ب##ها لإس##عاف الم##ري##ض وإن##قاذه، مم##ا رت##ب ت##كال##يف م##ال##ية زائ##دة، ف##هنا ي##نبغي أنْ ن##طبق 

الأح#كام ال#تي س#بق إي#ضاح#ها آن#فاً، وال#تي ت#قتضي إل#زام ال#بنك بتح#مل ت#لك الأج#ور الإض#اف#ية، ل#كن لا ي#جوز ل#لبنك 

أنْ ي##رب##ح ع##ليها بم##طال##بة الم##تمول ب##دف##ع أك##ثر م##نها، ب##ل ت##قيد ع##لى الم##تمول ب##نفس ال##قيمة ال##تي دف##عها ال##بنك 

للمس#تشفى، وه#ي أج#رة الم#ثل، م#ا ل#م ي#تفق ال#طرف#ان ع#لى أنْ ي#رب#ح الم#تمول ال#بنك ع#ليها رب#حاً مح#دداً، ك#ما ي#حق 

ل#لبنك م#طال#بة الم#تمول ب#تعجيل س#داد الأج#رة الإض#اف#ية؛ لأن#ه ل#م ي#تفق ع#لى تقس#يطها، وي#جوز الات#فاق ب#ينهما ع#لى 

أنْ تكون ملحقة بالأجرة الأولى وتابعة لها.  

أهلية المريض: 

بم#ا أن ع#لاق#ة ال#طبيب بم#ري#ضه ت#قوم ع#لى ع#قد الإج#ارة، وه#و م#ن ال#عقود ال#رض#ائ#ية ال#تي يش#ترط ف#ي ط#رف#يها الأه#لية 

ال#كام#لة، ف#قد يح#دث ف#ي ال#واق#ع أنْ ي#كون الم#ري#ض ن#اق#ص الأه#لية أو ف#اق#ده#ا؛ ك#اله#رم ف#اق#د ال#تمييز، والمج#نون، وال#صغير 

غ#ير الم#ميز، أو الم#ميز غ#ير ال#بال#غ، وع#ليه؛ ف#إن ع#لاج ه#ؤلاء والم#واف#قة ع#لى ت#طبيبهم ي#كون م#ن اخ#تصاص أول#يائ#هم أو 

أوصيائهم أو مَنْ هو مسؤول عنهم. 

ص#حيح أن ال#فقهاء أج#ازوا ل#لصبي الم#ميز إب#رام ال#تصرف#ات، وج#علوه#ا م#وق#وف#ة ع#لى إج#ازة ول#يه، ل#كن ق#د ي#كون ف#ي 

ق#ياس الأع#مال ال#صحية ع#لى ع#قود الم#عاوض#ات الم#ال#ية ف#ارق م#ن ح#يث إن ع#صمة الجس#د وس#لام#ته لا ي#قاس ب#ذات 

الم#نطق ال#ذي ي#قسم الأع#مال الم#ال#ية إل#ى ض#ارة ون#اف#عة وم#ترددة، والأوف#ق ه#و اع#تبار ه#ذه الأع#مال ال#طبية مم#ا ي#دخ#ل ف#ي 

اخ##تصاص الأول##ياء أو الأوص##ياء، ل##كن م##ع إع##طائ##ه ن##وع##اً م##ن الم##رون##ة ال##تي ت##سمح لأح##د الأب##وي##ن ع##ند ع##دم وج##ود 

أح#ده#ما ب#الم#واف#قة ع#لى ال#علاج ال#طبي ف#ي الح#الات ال#طارئ#ة ال#تي تس#تدع#ي ج#راح#ة خ#طيرة أو ع#لاج#اً ل#ه آث#ار ج#ان#بية 

ك#بيرة، ف#إن#ه ل#و قُ#دِّر وق#وع ح#ال#ة كه#ذه ب#ين ي#دي ط#بيب، ف#إن ال#واج#ب الإن#سان#ي والم#هني يس#تدع#ي م#نه الم#بادرة إل#ى 

إس#عاف#ه دون ح#اج#ة ل#لقبول م#ن أح#د، ب#ل إن#ه ق#د يتح#مل الم#سؤول#ية ف#ي ح#ال ام#تناع#ه ع#ن الم#ساع#دة، وإذا ك#ان ف#قهاء 
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الم#ال#كية أوج#بوا ع#لى واج#د ال#لقطة ال#ضمان إذا ت#رك#ها وه#و ي#علم أن#ه ب#ترك#ه ل#ها ي#عرض#ها لله#لاك؛ لأن ام#تناع#ه أو ف#عله 

السلبي أدى إلى إضاعة المال وتلفه، فيتحمل تبعاته، فكذلك الأمر بالنسبة للطبيب. 

وق##د ي##تعرض ش##خص لح##ادث أو لح##ال##ة م##رض##ية ت##فقده ال##وع##ي، ك##ما ف##ي ح##وادث ال##طرق، أو الج##لطات ال##قلبية 

وال#دم#اغ#ية، وال#سؤال ه#ل يم#كن ل#لغير مم#ن لا ت#رب#طه ب#الم#ري#ض ص#لة ق#راب#ة أنْ ي#تعاق#د ب#ال#نياب#ة ع#نه ب#حيث ي#عبر ع#ن رض#اه 

بشأن الإجراء الطبي أو الجراحي؟ 

ل#م أج#د بحس#ب اط#لاع#ي م#ا ي#ضيق م#ن دائ#رة مَ#نْ ل#هم الح#ق ف#ي إع#طاء الم#واف#قة ع#لى ال#علاج ال#طبي ف#ي ح#ال#ة غ#ياب 

ذوي الم#ري#ض أو مَ#نْ يم#ثله م#ن أق#رب#ائ#ه، ب#ل ي#جوز لم#ن ت#رب#طه ب#ه ص#داق#ة وط#يدة أو ق#راب#ة ول#و ب#عيدة أو ج#يرة أو أي 

ش#خص ي#همه أم#ر الم#ري#ض، أنْ ي#تعاق#د م#ع ال#طبيب ن#ياب#ة ع#نه، وي#دخ#ل ه#ذا ض#من م#ا ي#عرف ف#ي الاص#طلاح ال#قان#ون#ي 

(الاشتراط لمصلحة الغير). 

وق#د ق#رر مج#لس مج#مع ال#فقه الإس#لام#ي ف#ي دورة م#ؤتم#ره ال#ساب#ع الم#نعقدة بج#دة ف#ي الم#ملكة ال#عرب#ية ال#سعودي#ة ف#ي 

الفترة من ۹-۱٤ مايو ۱۹۹۲م، بعد اطلاعه على البحوث الواردة إليه في موضوع: (العلاج الطبي) ما يلي:  

يش#ترط إذن الم#ري#ض ل#لعلاج إذا ك#ان ت#ام الأه#لية، ف#إذا ك#ان ع#ديم الأه#لية أو ن#اق#صها اع#تبر إذن ول#يه حس#ب ت#رت#يب ۱.

ال#ولاي#ة الش#رع#ية ووف#قا لأح#كام#ها ال#تي تح#صر ت#صرف ال#ول#ي ف#يما ف#يه م#نفعة الم#ول#ى ع#ليه وم#صلحته ورف#ع الأذى 

ع#نه. ع#لى أن#ه لا ي#عتبر ب#تصرف ال#ول#ي ف#ي ع#دم الإذن إذا ك#ان واض#ح ال#ضرر ب#الم#ول#ى ع#ليه، وي#نتقل الح#ق إل#ى غ#يره 

من الأولياء ثم إلى ولي الأمر. 

في حالات الإسعاف التي تتعرض فيها حياة المصاب للخطر لا يتوقف العلاج على الإذن. ۲.

مشروعية المحل: 

ع#قد ال#علاج ال#طبي ي#لتزم ك#ل م#ن ط#رف#يه ب#أداء م#عين؛ وه#ذا الأداء ه#و مح#ل الال#تزام، ويتح#دد ب#النس#بة ل#لمري#ض ب#دف#ع 

الأج#رة ل#لطبيب، وب#النس#بة ل#لطبيب ب#تقديم ال#علاج ل#لمري#ض بم#ا ي#تفق م#ع الم#عطيات ال#علمية ل#سائ#دة ف#ي ال#طب، وه#ذا 

المح#ل لا ب#د أنْ ي#تواف#ر ف#يه ش#رط المش#روع#ية؛ وب#ناءً ع#ليه لا ي#جوز أنْ ي#كون مح#ل ال#عقد ت#غيير ج#نس الم#ري#ض ل#غير 
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)، أو ت#عجيل وف#اة ش#خص ب#إع#طائ#ه ج#رع#ة دواء ق#ات#ل أو ب#رف#ع الأجه#زة ع#نه لإن#هاء ح#يات#ه وم#عان#ات#ه  ۱ض#رورة ط#بية م#لحة(

 ،( )، والإج#هاض( )، أو الج#راح#ات التج#ميلية ال#تي م#ا م#ن م#رض ي#برره#ا( ٤م#ن أوج#اع لا ي#رج#ى ش#فاؤه#ا مس#تقبلاً( ۳ ۲

)، وزراع#ة ع#ضو اس#تؤص#ل  )، وزراع#ة الأع#ضاء ال#تناس#لية ال#تي ت#نقل ال#صفات (ال#شفرة) ال#وراث#ية( ٦ون#قل الأع#ضاء( ٥

) قõõرر مجõõمع الõõفقه الإسõõلامõõي الõõتابõõع لõõرابõõطة الõõعالõõم الإسõõلامõõي فõõي دورتõõه الõõحاديõõة عشõõرة، المõõنعقدة بõõمكة المõõكرمõõة، فõõي الõõفترة مõõن يõõوم  )١
الأحõد 13 رجõب 1409هـ المõوافõق 19 فõبرايõر 1989م إلõى يõوم الأحõد 20 رجõب 1409هـ المõوافõق 26 فõبرايõر 1989م بõعد أنْ نõظر فõي 
مõõوضõõوع تõõحويõõل الõõذكõõر إلõõى أنõõثى، وبõõالõõعكس. وبõõعد الõõبحث والمõõناقõõشة بõõين أعõõضائõõه مõõا يõõلي: أولاً: الõõذكõõر الõõذي كõõملت أعõõضاء ذكõõورتõõه، 
والأنõõثى الõõتي كõõملت أعõõضاء أنõõوثõõتها، لا يحõõل تõõحويõõل أحõõدهõõما إلõõي الõõنوع الآخõõر، ومõõحاولõõة الõõتحويõõل جõõريõõمة يسõõتحق فõõاعõõلها الõõعقوبõõة؛ لأنõõه 
)[الõõنساء:119].  تõõغيير لخõõلق الله، وقõõد حõõرَّم سõõبحانõõه هõõذا الõõتغيير، بõõقولõõه تõõعالõõى، مõõخبراً عõõن قõõول الõõشيطان: (ولََآمõõõُرنõõََّهُمْ فõõَلَيُغَيِّرُنَّ خõõõَلْقَ اللهَِّ
صاتِ، والمõõõُتفَلَِّجَاتِ  فõõõقد جõõõاء فõõõي صõõõحيح مسõõõلم، عõõõن ابõõõن مõõõسعود، أنõõõه قõõõال: "لõõõعَن اللهُ الõõõوَاشõõõõõõõِمَاتِ والمسõõõõõõõõُْتوَْشõõõõõõõِمَاتِ، والõõõنَّامõõõõõِصاتِ والمõõõُتنَمَِّ
لõõلحُسْنِ، المõُغيِّراتِ خõõõَلْقَ اللهِ عõõز وجõõل". ثõõم قõõال: ألا ألõõعن مõõن لõõعن رسõõول الله صõõلى الله عõõليه وسõõلم، وهõõو فõõي كõõتاب الله عõõز وجõõل- يõõعني 
قõولõه: (وَمõَا آتõَاكõõُمُ الõرَّسõõõõõُولُ فَخõõُذُوهُ وَمõَا نõَهَاكõõُمْ عõõَنهُْ فõَانõْتهَُوا)[الحشõر:7]. ثõانõيًا: أمõا مõن اجõتمع فõي أعõضائõه عõلامõات الõنساء والõرجõال، فõينظر 
فõيه إلõى الõغالõب مõن حõالõه، فõإن غõلبت عõليه الõذكõورة جõاز عõلاجõه طõبيًّا بõما يõزيõل الاشõتباه فõي ذكõورتõه، ومõن غõلبت عõليه عõلامõات الأنõوثõة جõاز 
عõõلاجõõه طõõبيًّا، بõõما يõõزيõõل الاشõõتباه فõõي أنõõوثõõته، سõõواء أكõõان الõõعلاج بõõالجõõراحõõة، أم بõõالهõõرمõõونõõات، لأن هõõذا مõõرض، والõõعلاج يõõقصد بõõه الõõشفاء 

منه، وليس تغييراً لخلق الله عز وجل .
) قõõرر مجõõمع الõõفقه الإسõõلامõõي الõõتابõõع لõõرابõõطة الõõعالõõم الإسõõلامõõي فõõي دورتõõه الõõثانõõية والعشـõõريõõن المõõنعقدة بõõمـكة المõõكرمõõة، فõõي المـõõدة مõõن  )٢
24-21 رجõõب 1436هـ الõõتي يõõوافõõقها 10-13مõõايõõو 2015م بõõعد أن نõõظر فõõي : (حõõكم إيõõقاف الõõعلاج عõõن المõõريõõض المõõيؤوس مõõن بõõرئõõه) ؛ 
كõالمõريõض الõذي يõعانõي مõن سõرطõان مõتقدم ومنتشـõر أو أي حõالõة يõقرر الأطõباء انõه لا يõوجõد أي أمõل فõي شõفائõها ، وبõعد أن اسõتمع أعõضاء 
المجõمع إلõى الأبõحاث المõقدمõة فõي المõوضõوع ، وبõعد مõناقõشة مسõتفيضة، مõا يõلي : أولاً: يõؤكõد المجõلس عõلى قõرار المجõمع الõفقهي فõي دورتõه 
الõعاشõرة المõنعقدة بõمكة المõكرمõة فõي 28 صõفر 1408هـ 21 أكõتوبõر 1987م ومõضمونõه جõواز رفõع أجهõزة الإنõعاش إذا ثõبت مõوت الõدمõاغ 
ثõõبوتõõاً قõõطعياً. ثõõانõõيا: إذا ظõõن الõõطبيب المõõختص أن الõõدواء يõõنفع المõõريõõض ولا يõõضره أو أن نõõفعه أكõõثر مõõن ضõõرره، فõõإنõõه يشõõرع لõõه مõõواصõõلة 
عõلاجõه، ولõو كõان تõأثõير الõعلاج مõؤقõتا؛ لأن الله سõبحانõه قõد يõنفعه بõالõعلاج نõفعا مسõتمرا خõلاف مõا يõتوقõعه الأطõباء. ثõالõثا: لا يõجوز إيõقاف 
الõعلاج عõن المõريõض إلا إذا قõرر ثõلاثõة مõن الأطõباء المõختصين الõثقات أن الõعلاج يõلحق الأذى بõالمõريõض ولا تõأثõير لõه فõي تõحسن حõالõته ، مõع 
أهõمية الاسõتمرار فõي رعõايõة المõريõض المõتمثلة فõي تõغذيõته وإزالõة الآلام أو تõخفيفها قõدر الإمõكان. رابõعاً: تõعجيل وفõاة المõريõض بõفعل تõنتهي 

به حياته ، وهو ما يسمى بالقتل الرحيم محرم شرعاً بأي صورة كان سواءً أكان بطلب من المريض أم قرابته .
) يõõõنظر قõõõرار رقõõõم 173()11/18  بõõõشأن الõõõجارحõõõة التجõõõميلية وأحõõõكامõõõها لمجõõõمع الõõõفقه الإسõõõلامõõõي الõõõدولõõõي المõõõنبثق عõõõن مõõõنظمة المõõõؤتõõõمر  )٣

الإسلامي في دورة مؤتمره الثامنة عشرة المنعقدة في بوتراجايا (ماليزيا) خلال الفترة من 9-14 تموز (يوليو)/ 2007م .
) يõõõõنظر قõõõõرار مجõõõõمع الõõõõفقه الإسõõõõلامõõõõي الõõõõتابõõõõع لõõõõرابõõõõطة الõõõõعالõõõõم الإسõõõõلامõõõõي رقõõõõم (4) فõõõõي دورة مõõõõؤتõõõõمره الõõõõثانõõõõية عشõõõõرة المõõõõنعقدة بõõõõتاريõõõõخ  )٤
18/2/1990، بõشأن مõوضõوع إسõقاط الõجنين المõشوه خõلقياً، ونõصه : أولاً: ذا كõان الحõمل قõد بõلغ مõائõة وعشõريõن يõومõاً، لا يõجوز إسõقاطõه، 
ولõو كõان الõتشخيص الõطبي يõفيد أنõه مõشوه الخõلقة: إلا إذا ثõبت بõتقريõر لõجنة طõبية، مõن الأطõباء الõثقات المõختصين، أن بõقاء الحõمل، فõيه 
خõõطر مõõؤكõõد عõõلى حõõياة الأم، فõõعندئõõذ يõõجوز إسõõقاطõõه، سõõواء كõõان مõõشوهõõاً أم لا، دفõõعاً لأعõõظم الõõضرريõõن. ثõõانõõياً: قõõبل مõõرور مõõائõõة وعشõõريõõن 
يõõومõõاً عõõلى الحõõمل، إذا ثõõبت وتõõأكõõد بõõتقريõõر لõõجنة طõõبية مõõن الأطõõباء المõõختصين الõõثقات - وبõõناء عõõلى الõõفحوص الõõفنية، بõõالأجهõõزة والõõوسõõائõõل 
المõختبريõة - أن الõجنين مõشوه تõشويõهاً خõطيراً، غõير قõابõل لõلعلاج، وأنõه إذا بõقي وولõد فõي مõوعõده ، سõتكون حõياتõه سõيئة ، وآلامõاً عõليه وعõلى 

أهله، فعندئذ يجوز إسقاطه بناء على طلب الوالدين .
) يõنظر قõرار مجõمع الõفقه الإسõلامõي الõدولõي المõنبثق عõن مõنظمة المõؤتõمر رقõم (4/1) 26 بõشأن انõتفاع الإنõسان بõأعõضاء جõسم إنõسان  )٥

آخر حياً أو ميتاً، والصادر في دورة مؤتمره الرابع المنعقد بجدة خلال الفترة من 6-11/ شباط (فبراير)/ 1988  .
) يõنظر قõرار مجõمع الõفقه الإسõلامõي الõدولõي المõنبثق عõن مõنظمة المõؤتõمر رقõم (6/8) 57 بõشأن زراعõة الأعõضاء الõتناسõلية، والõصادر فõي  )٦

دورة مؤتمره السادس المنعقد بجدة خلال الفترة من 14-20/ آذار (مارس)/ 1990  .
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)، واس#تئصال ال#قدرة ع#لى الإنج#اب ف#ي ال#رج#ل أو الم#رأة وه#و م#ا ي#عرف ب#ال#تعقيم أو الإع#قام م#ا ل#م  ۱ف#ي ح#د أو ق#صاص(

 .( )، والاستنساخ البشري( ۳تدع إليه ضرورة( ۲

عقد الصيانة: 

أبين أبرز الإشكاليات الدائرة حول خدمات الصيانة على النحو الآتي: 

انطواء العقد على جهالة كبيرة، وصعوبة تحديد طبيعته التي تنبني على أساسها أحكامه: 

ف#ي ع#قد ال#صيان#ة ال#ذي يس#بقه ف#حص ت#شخيصي لح#ال#ة الآل#ة الم#تعطلة، وذل#ك ب#غرض تح#دي#د الإص#لاح#ات وق#طع ال#غيار 

والم#دة ال#لازم#ة ل#لإص#لاح، س#واء أك#ان ال#فحص ب#أج#ر أو م#جان#اً، ت#نمحي الج#هال#ة ال#تي غ#ال#باً م#ا ت#نطوي ع#ليها ع#قود 

ال#صيان#ة ال#تي لا يس#بقها ف#حص م#بدئ#ي، ح#يث ت#نطوي ع#لى ق#در ك#بير م#ن الج#هال#ة ف#ي م#قدار ال#عمل الم#طلوب، وم#ا 

ي#ظن ص#يان#ته ف#ي س#اع#ة، ق#د يس#تغرق س#اع#ات أو ي#وم#اً ب#طول#ه، وت#زداد الج#هال#ة حس#ب ط#بيعة المح#ل أو ال#عطل الح#ادث 

ف#يه، ودرج#ة ت#عقيده#ما، ك#ما ق#د ي#تطلب إص#لاح الآل#ة اس#تبدال ق#طع غ#يار ج#دي#دة ب#ال#تال#فة إذا ل#م ي#كن بم#قدور 

ال#صائ#ن إص#لاح#ها، وه#ذه ال#قطع لا ي#علم ع#دده#ا ولا أث#مان#ها، وق#د ي#حتاج ال#صائ#ن لإتم#ام ع#ملية ال#صيان#ة إل#ى ش#راء 

م##واد أو الاس##تعان##ة ب##آلات م##تطورة لازم##ة لإج##راء ال##فحص، وق##د ت##كون ب##عض ال##تكال##يف ال##ساب##قة غ##ير م##توق##عة ولا 

م#حسوب#ة ض#من الأج#رة الأول#ية ال#تي تمَّ تح#دي#ده#ا، ك#ما ت#ثور الإش#كال#ية أي#ضاً ب#صدد ع#قود ال#صيان#ة ال#دوري#ة ال#تي ي#دف#ع 

المس#تفيد (الم#صون ل#ه) م#بلغاً م#عيناً ل#قاء ال#تزام ال#صائ#ن ب#صيان#تها ب#صورة دوري#ة (ص#يان#ة ت#شغيلية) وب#إص#لاح م#ا ي#طرأ 

عليها من أعطال مطلقة أو مقيدة (أي محددة بأنواع معينة من الأعطال). 

الصيانة وعقد الجعالة: 

م#ن ال#باح#ثين الم#عاص#ري#ن م#ن ع#دَّ الج#هالات ال#ساب#قة م#ن ق#بيل ال#غرر اليس#ير الم#غتفر ال#ذي لا يفس#د ال#عقد، وم#نهم م#ن 

اعتبرها مؤثرة في العقد. 

ولا ت#ثور الإش#كال#ية أي#ضاً ف#يما إذا ك#ان ع#قد ال#صيان#ة بس#يطاً ل#م يم#تزج ب#عقود وش#روط تج#عل ط#بيعته أك#ثر غ#موض#اً 

وت#عقيداً، ك#ما ل#و ك#ان ال#تزام ال#صائ#ن م#قتصراً ع#لى أداء أع#مال ال#صيان#ة ف#قط، ف#في ه#ذه الح#ال#ة ت#نطبق ع#لى الم#تعاق#دي#ن 

) يõõõنظر قõõõرار مجõõõمع الõõõفقه الإسõõõلامõõõي الõõõدولõõõي المõõõنبثق عõõõن مõõõنظمة المõõõؤتõõõمر رقõõõم (6/9) 58 بõõõشأن زراعõõõة عõõõضو اسõõõتؤصõõõل فõõõي حõõõد أو  )١
قصاص، والصادر في دورة مؤتمره السادس المنعقد بجدة خلال الفترة من 14-20/ آذار (مارس)/ 1990  .

) يõõõنظر قõõõرار مجõõõمع الõõõفقه الإسõõõلامõõõي الõõõدولõõõي المõõõنبثق عõõõن مõõõنظمة المõõõؤتõõõمر رقõõõم (5/1) 39 بõõõشأن تõõõنظيم النسõõõل، والõõõصادر فõõõي دورة  )٢
مؤتمره الخامس المنعقد بالكويت خلال الفترة من 10-15/ كانون الأول (ديسمبر)/ 1998  .

) يõõõنظر قõõõرار مجõõõمع الõõõفقه الإسõõõلامõõõي الõõõدولõõõي المõõõنبثق عõõõن مõõõنظمة المõõõؤتõõõمر رقõõõم (10/2) 94 بõõõشأن الاسõõõتنساخ، والõõõصادر فõõõي دورة  )٣
مؤتمره العاشر المنعقد بجدة خلال الفترة من 28/6 ولغاية 3/7/1997  .
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الأح##كام الخ##اص##ة ب##عقد الأج##ير المش##ترك، ال##ذي ي##قع ال##عقد م##عه ع##لى ع##مل م##عين ف##ي م##دة م##عينة، ولا ي##ختلف 

ال#تكييف الفقه#ي ل#لعقد ف#يما إذا ك#ان ق#طع ال#غيار ون#حوه#ا م#قدم#ة م#ن المس#تأج#ر (الم#صون ل#ه)، وت#كون ف#ي ي#ده أم#ان#ة 

يضمنها في حالات التعدي والتقصير. 

ول#كن ت#لتبس الأم#ور، وت#تداخ#ل ال#تكييفات، إذا ت#ضمن ال#عقد ال#قدر ال#كبير م#ن الج#هالات الم#شار إل#يها آن#فاً، وارت#بط 

 .( ۱بمدة وبنتيجة، ولهذا لم يصحح بعض الفقهاء هذا العقد إلا على أساس الجعالة(

وانته#ت أع#مال ال#ندوة الفقه#ية ال#راب#عة الم#نعقدة ب#ال#كوي#ت ۱۹۹٥م إل#ى أن ع#قد ال#صيان#ة أق#رب م#ا ي#نطبق ع#ليه م#ن 

العقود هو عقد الجعالة، وجاء في قراراتها ما يلي: 

ع#قد ال#صيان#ة ع#قد مس#تحدث مش#روع ت#نطبق ع#ليه الأح#كام ال#عام#ة ل#لعقود، ولا ي#خال#ف ن#صا أو ق#اع#دة ش#رع#ية ع#ام#ة، 

وه#و ف#ي ت#كييفه الفقه#ي أق#رب م#ا ي#كون إل#ى ع#قد الج#عال#ة ح#يث إن م#عظم ص#ور ال#صيان#ة لا يم#كن ف#يها تح#دي#د م#قدار 

العمل بشكل دقيق. 

وب#عد تح#دي#د ج#نس ال#عمل ون#وع#ه ومح#ل ال#عمل والم#قاب#ل وال#زم#ن وم#ا ف#يه م#ن ج#هال#ة أو غ#رر ف#هو م#ن اليس#ير الم#غتفر 

ال#ذي لا ي#ؤدي إل#ى ال#نزاع ب#ال#رج#وع إل#ى الم#تعارف ع#ليه ف#ي ك#ل م#جال، (ه#كذا) وه#ذا ب#النس#بة ل#عقد ال#صيان#ة ب#دون 

الالتزام بقطع الغيار. 

أما إذا كان العقد شاملا لقطع الغيار فيختلف الحكم بين الحالتين الاثنتين: 

الح#ال#ة الأول#ى: أن ي#لتزم م#ال#ك ال#عين الم#طلوب ص#يان#تها ب#تقديم ق#طع ال#غيار م#ن ع#نده ع#ينا، أو ي#لتزم ب#دف#ع ث#منها المح#دد 

ممن يقدمها، وهذه الصورة جائزة شرعا؛ لأنها إما جعالة، أو جعالة رافقها بيع. 

الحالة الثانية: أن تلتزم الجهة المتعهدة بالصيانة بتقديم قطع الغيار مع العمل، فهناك صورتان: 

ال#صورة الأول#ى: أن ت#كون ال#صيان#ة دوري#ة، وق#طع ال#غيار م#علوم#ة ب#ال#رج#وع إل#ى ال#عرف م#ن ح#يث تح#دي#د 

ع##دده##ا وص##فات##ها وع##مره##ا الاف##تراض##ي ووق##ت ت##بدي##لها، فه##ذه ال##صورة ج##عال##ة ج##ائ##زة أي##ضا، ويم##كن 

التعاقد على العمل بعقد واحد حيث يغتفر الجهالة اليسيرة (هكذا). 

ال#صورة ال#ثان#ية: أن ت#كون ق#طع ال#غيار غ#ير ق#اب#لة للتح#دي#د ع#ند ال#تعاق#د ب#ال#رج#وع ل#لعرف أو م#راع#اة 

ال#طبيعة ال#تقنية ل#لمعدات، وي#قع ال#تفاوت ال#كبيرة ف#ي ت#كلفتها ف#في ه#ذه ال#صورة لا ي#جوز ال#تعاق#د 

) يõõõõنظر د. الõõõõكردي، أحõõõõمد حõõõõجي، (عõõõõقود الõõõõصيانõõõõة)، مجõõõõلة الشõõõõريõõõõعة والõõõõدراسõõõõات الإسõõõõلامõõõõية (الõõõõكويõõõõت)، مجõõõõلد (11)، عõõõõدد (30)،  )١
ديسمبر-شعبان/1996، (ص191) .
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ع#لى ال#تزام الج#هة المتعه#دة ب#ال#صيان#ة ل#لقيام ب#ال#عمل وت#قديم ق#طع ال#غيار، وذل#ك ل#لجهال#ة ال#كبيرة الم#ؤدي#ة 

للنزاع. 

الصيانة وعقد الإجارة: 

)، ورأوا أن ث##مة ف##روق##اً ب##ين ال##عقدي##ن تم##نع الم##طاب##قة  ۱ب##ينما ل##م ي##رق ت##كييف ال##صيان##ة ب##أن##ها ج##عال##ة ل##بعض ال##علماء(

ب#ينهما؛ ف#إنَّ ع#قد ال#صيان#ة لازم وع#قد الج#عال#ة ج#ائ#ز، ولأنَّ الأج#ر (الج#عل) لا يس#تحقه ال#عام#ل إلا إذا ح#قق ال#نتيجة 

المح#ددة وأتمَّ ال#عمل، ب#ينما ي#أخ#ذ ال#صائ#ن الأج#ر ف#ي ع#قد ال#صيان#ة عَ#مِلَ أم ل#م ي#عمل، ت#عطلت الآل#ة أم ل#م ت#تعطل، 

وله#ذا ج#از ت#عجيل الأج#رة وت#أج#يلها ف#ي ع#قد ال#صيان#ة ول#م يج#ز ذل#ك ف#ي ع#قد الج#عال#ة، ك#ما أن ص#اح#ب الآل#ة ف#ي 

ع##قود ال##صيان##ة ي##نتفع م##ن ع##مل ال##صائ##ن خ##لال م##دة ال##عقد، ولا ي##صح ال##قول ب##أن م##قصوده لا ي##تحقق م##نه ش##يء، 

وب#ال#تال#ي لا يس#تحق الأج#ر ك#ام#لاً إلا إذا اس#تمرَّ ب#أع#مال ال#صيان#ة، وح#اف#ظ ع#لى ال#كفاءة الم#عتادة ل#لآلات خ#لال الم#دة 

ك#لها، وه#ذا ي#تناف#ى م#ع ت#كييف ال#صيان#ة ع#لى أن#ها ج#عال#ة؛ لأن الج#عال#ة م#رت#بطة ب#نتيجة ب#صرف ال#نظر ع#ما ح#ققه 

المج#عول ل#ه م#ن ف#ائ#دة ل#لجاع#ل، ول#كي لا ي#ضيع ع#لى ال#صائ#ن ت#عبه ون#فقات#ه الم#ادي#ة خ#لال م#دة ال#عقد ق#د ي#كون م#ن 

ال#عدال#ة والم#وازن#ة ت#كييف الم#عام#لة ع#لى أن#ها إج#ارة، وب#ذل#ك يس#تحق ال#صائ#ن م#ن الأج#رة ب#قدر الأع#مال المنج#زة وال#تي 

حققت نفعاً نسبياً للمستأجر. 

 ب#الإض#اف#ة إل#ى أنَّ ع#قد ال#صيان#ة م#ن ع#قود الم#دة ال#تي ت#عد الم#دة ف#يه ع#نصراً ج#وه#ري#اً، ب#ينما لا ي#جوز ف#ي ع#قد الج#عال#ة أنْ 

يضرب له أجل محدود، كونه معقوداً على غاية محددة. 

ورأوا أنَّ أك#ثر ال#عقود ان#طباق#اً ع#لى ال#صيان#ة ع#قد الأج#ير المش#ترك؛ ف#أع#مال ال#صائ#ن وال#تزام#ات#ه بم#وج#ب ع#قد ال#صيان#ة 

م#ضبوط#ة ب#الم#راق#بة ال#دوري#ة ل#لآلات، وإص#لاح م#ا ي#تعطل م#نها، ولا يخ#رج#ه ع#ن ك#ون#ه أج#يراً مش#ترك#اً تح#مُّل ال#صائ#ن 

ل#تكال#يف ب#عض الم#واد ال#تي تس#تلزم#ها ال#صيان#ة ال#دوري#ة؛ ك#الم#نظفات وزي#وت ال#تشحيم ون#حوه#ا؛ لأنَّ ال#فقهاء ج#علا 

ال#عرف ض#اب#طاً لمَِ#ا ي#كون م#ن ت#لك ال#تكال#يف ع#لى ح#ساب الم#ؤج#ر، وم#ا ي#كون م#نها ع#لى ح#ساب المس#تأج#ر، ف#الإب#رة 

والخ#يط ب#النس#بة ل#لخياط، وال#قلم والح#بر ب#النس#بة للخ#طاط، ون#حوه#ا م#ن الأش#ياء اليس#يرة ال#تي تس#تلزم#ها أع#مال#هم، 

ولا يمكنهم بدونها القيام بها، لا تغير من طبيعة العقد بحيث تحيله من كونه إجارة إلى جعالة أو استصناع. 

) يõõنظر بõõحث د. الõõضريõõر، الõõصديõõق محõõمد الأمõõين، (عõõقود الõõصيانõõة وتõõكييفها الشõõرعõõي)، بõõحث مõõقدم لمجõõمع الõõفقه الإسõõلامõõي الõõدولõõي  )١
المõنبثق عõن مõنظمة المõؤتõمر الإسõلامõي فõي دورة انõعقاد مõؤتõمره الõحادي عشõر بõالمõنامõة فõي مõملكة البحõريõن، مõن 30-25 رجõب 1419هـ، 
المõوافõق 14- 19 تشõريõن الأول (نõوفõمبر) 1998م . وبõحث د. السõلامõي، محõمد المõختار، (عõقود الõصيانõة وتõكييفها الشõرعõي)، بõحث مõقدم 
لمجõمع الõفقه الإسõلامõي الõدولõي المõنبثق عõن مõنظمة المõؤتõمر الإسõلامõي فõي دورة انõعقاد مõؤتõمره الõحادي عشõر بõالمõنامõة فõي مõملكة البحõريõن 

1998م .
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وق##ال##وا: ب##أنَّ نس##ب الأع##طال المح##تملة ف##ي الأجه##زة وال##ناش##ئة ع##ن غ##ير ح##الات س##وء الاس##تعمال م##علوم##ة أو ق##اب##لة 

ل#لمعلوم#ية ع#ن ط#ري#ق التخ#مين ب#الاع#تماد ع#لى ال#تجارب والاخ#تبارات، وم#ع ه#ذه الإم#كان#ات ي#تضاءل حج#م ال#غرر 

والجهالة وتضيق دائرته إلى حدّ لا يكون مفضياً للنزاع. 

ول#و اق#تصر الأم#ر ع#لى ال#تصور ال#ساب#ق ل#كان م#ناس#باً ج#داً أنْ يُكيّف ال#عقد ب#أن#ه م#ن ق#بيل ع#قد الأج#ير المش#ترك، ل#كن 

م#وض#وع ال#صيان#ة يتخ#طَّى ت#لك الح#دود اليس#يرة إل#ى ال#تزام#ات يتعه#د ال#صائ#ن ف#يها ب#إب#دال ال#قطع الج#دي#دة ب#ال#تال#فة، ولا 

يم#كن اع#تبار ه#ذا الال#تزام يس#يراً أو ع#رض#ياً ب#ل ه#و ج#وه#ري وم#قصود ل#لمتعاق#دي#ن، وق#د ت#فوق ق#يمته ك#إي#راد ق#يمة 

الأع#مال الأخ#رى، مم#ا ي#جعل ت#كييف ال#عقد ع#لى أس#اس ع#قد الأج#ير المش#ترك ت#كييفاً م#شكلاً، وله#ذا م#ن ال#علماء م#ن 

رأى أن ال#صيان#ة ع#قد اج#تمع ف#يه ع#قدان (إج#ارة وب#يع)، وي#ؤخ#ذ ع#لى ه#ذا ال#تكييف ب#أن#ه إذا أم#كن تح#قيق ش#روط 

ع#قد الإج#ارة ب#النس#بة ل#لأع#مال الم#طلوب إنج#ازه#ا م#ن ال#صائ#ن، ف#من الم#تعذر أنْ ت#تحقق ف#ي ه#ذه ال#صفقة الم#رك#بة ش#روط 

ع#قد ال#بيع؛ ل#عدم وج#ود الم#بيع، وع#دم ال#قدرة ع#لى تح#دي#ده، وب#ال#تال#ي ع#دم إم#كان#ية تح#دي#د ث#منه، مم#ا ي#ترت#ب ع#ليه إم#ا 

ب#طلان ال#عقد ج#ملة وت#فصيلاً، أو ب#طلان#ه ف#يما ي#تعلق ب#عنصر ال#بيع، وص#حته ب#النس#بة لإج#ارة الأع#مال، وي#رى أنَّ 

الح#لَّ الأم#ثل له#ذه الإش#كال#ية ي#تمثل ب#إب#رام ع#قد ع#لى أس#اس الإج#ارة، م#ع ت#وك#يل ال#صائ#ن بش#راء الم#واد ال#لازم#ة ل#ها، 

وي#كيف ال#عقد وف#قاً له#ذا ال#تصور ب#أن#ه إج#ارة ووك#ال#ة ب#الش#راء، وي#جوز ل#لمتعاق#د أنْ ي#ترك ل#دى ال#صائ#ن م#بلغ مح#دداً 

ي#كون أم#ان#ة ف#ي ي#ده ل#يصرف#ه ع#لى م#ا ت#تطلبه أع#مال ال#صيان#ة م#ن ق#طع ب#دي#لة، ب#حيث يُ#رج#ع ال#صائ#ن ب#عد الم#دة المح#ددة 

ل#لعقد م#ا زاد م#ن ذل#ك الم#بلغ ل#لمتعاق#د (الم#صون ل#ه)، وب#إم#كان#ه أنْ ي#سام#حه ف#يه، أو ي#رج#ع ال#صائ#ن ع#ليه ب#أي م#بال#غ 

تكبدها على نفقته الخاصة، أو يسامحه فيها. 

وي#رى ف#ري#ق م#ن ال#علماء أنَّ م#تعلق ال#عقد ومح#له ل#يس الأع#مال بح#د ذات#ها، وإنم#ا المح#اف#ظة ع#لى ديم#وم#ة ع#مل الأجه#زة 

ب#كفاءت#ها الم#عتادة، وه#ذا أم#ر م#علوم ل#يس ف#يه ج#هال#ة، وه#و أش#به م#ا ي#كون ب#اس#تئجار ش#خص للح#راس#ة، ح#يث يتعه#د 

ب#المح#اف#ظة ع#لى الم#كان، والاس#تعداد لح#ماي#ته م#ن ال#لصوص، وع#دم وج#ود ل#صوص لا ي#لزم م#نه ج#هال#ة مح#ل ال#عقد وه#و 

الحراسة عرفاً. 

الصيانة عقد إجارة مقترن بشرط: 

ي#تمسك ف#قهاء الح#نفية وال#شاف#عية بم#بدأ (وح#دة ال#عقد/ال#صفقة) ال#تي ت#قضي ب#أنْ ي#كون ل#كل ع#قد ص#يغة خ#اص#ة لا 

ي#نعقد ب#ها غ#يره م#ن ال#عقود، ول#علّ م#راده#م ب#ذل#ك تبس#يط ال#تعاق#د، وت#قليل أس#باب الم#نازع#ة؛ ف#إنّ اج#تماع ص#فقات 

م#تعددة ف#ي ع#قد واح#د يخ#لّ ب#بساط#ة ال#تعام#ل وث#بات#ه واس#تقراراه، وي#جعل الح#قوق والال#تزام#ات م#تشاب#كة، مم#ا ي#فقد 
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الم#تعاق#دان الس#يطرة ع#لى زم#ام#ه، ل#كنهم لمّ#ا رأوا أنّ الم#بدأ ال#ساب#ق ف#يه م#ن ال#صلاب#ة م#ا لا يم#كن ب#ه م#واج#هة ال#عقبات 

الم##عام##لات##ية ال##تي ت##عترض##ه، ولا ي##صلح دائ##ماً ل##لتطبيق ال##عملي، أح##دث##وا ف##ي ه##ذا الم##بدأ ث##غرات أو أوردوا ع##ليه 

اس#تثناءات ت#ضفي ع#ليه الم#رون#ة ال#واج#بة لمج#اراة م#قتضيات الم#عام#لات ال#تجاري#ة الم#تطورة والم#تسارع#ة، ف#أب#اح#وا الش#رط 

الذي جرى به التعامل، وألحقوه بالشرط الملائم للعقد، وصححوه في هذه الحالة استحساناً. 

ج#اء ف#ي الم#بسوط للس#رخس#ي: (وإنْ ك#ان ش#رط#اً لا ي#قتضيه ال#عقد، وف#يه ع#رف ظ#اه#ر، ف#ذل#ك ج#ائ#ز أي#ضاً، ك#ما ل#و 

اش#ترى ن#علاً وش#راك#اً بش#رط أنْ يح#ذوه ال#بائ#ع؛ لأن ال#ثاب#ت ب#ال#عرف ث#اب#ت ب#دل#يل ش#رع#ي؛ ولأن ف#ي ال#نزوع ع#ن ال#عادة 

 .( ۱الظاهرة حرجاً بيّناً) (

 :( ۲لكنهم مع ذلك نراهم يقولون بفساد الشرط والعقد في الصور الآتية(

شراء حنطة على أنْ يقوم البائع بطحنها. ۱.

شراء قطعة قماش على أنْ يخيطها البائع قميصاً أو ثوباً. ۲.

شراء محصول على أنْ يحصده البائع، أو يتركه في أرضه حتى ينضج. ۳.

بيع دابة واشتراط ركوبها إلى مكان معين. ٤.

بيع دار على أنْ يسكنها شهراً، أو بيع أرض على أنْ يزرعها سنة. ٥.

شراء السلعة مع اشتراط نقلها إلى منزل المشتري. ٦.

ف#في الأم#ثلة ال#ساب#قة ن#رى أنَّ ال#بيع ق#د اق#ترن بش#رط، وق#د اع#تبروا الش#رط ف#ي ذات#ه ص#فقة ت#ضمنها ال#بيع، وق#د ت#كون 

إج#ارة أو إع#ارة، ف#إنْ ك#ان ال#بدل الم#دف#وع ث#مناً ل#لمبيع م#تضمناً ق#يمة ال#عمل المش#روط، كش#راء الح#نطة ب#ثمن ي#كون 

م#حسوب#اً ف#يه ق#يمة ال#طحن، ف#الم#عام#لة أص#بحت إج#ارة مش#روط#ة ف#ي ال#عقد، وإنْ ل#م ي#كن بم#قاب#لة ال#عمل ش#يء م#ن 

البدل، فهو إعارة، ومثل هذا الشرط مفسد للعقد لسببين: 

الأول: أنَّ ه#ذا الش#رط ت#ضمن زي#ادة م#نفعة مش#روط#ة ف#ي ع#قد ال#بيع، وه#ي زي#ادة لا ي#قاب#لها ع#وض، ف#تكون رب#ا أو 

فيها شبهة الربا، والبيع الذي فيه الربا أو شبهته فاسد. 

الHثانHي: أنّ الش#رط ال#ذي لا ي#قتضيه ال#عقد، ولا ي#لائ#مه، ول#م يج#ر ب#ه ال#تعام#ل، ت#ضمَّن م#نفعة للمش#ترط، ف#صار 

في ذاته عقداً آخر، وقد نهت الأدلة الشرعية عن صفقتين في صفقة، وعن بيعتين في بيعة، وعن بيع وشرط. 

) السرخسي، (المبسوط) مرجع سابق، (13/14) . )١
) الكاساني، (بدائع الصنائع)، مرجع سابق، (5/169) . )٢
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ول#علَّ ال#تعليل ال#ثان#ي أدق م#ن الأول؛ لأن#ه إذا ل#م ي#كن ل#لزي#ادة المش#روط#ة ف#ي ال#عقد م#قاب#ل، ف#لا وج#ه ح#ينئذ ل#تعليل 

 .( ۱المنع بالربا، لعدم وجوده أصلاً، فلم يبق إلا التعليل بأن البيع بهذا الشرط يصبح صفقتين في صفقة واحدة(

ويظه#ر ب#تتبع الأم#ثلة ال#تي أج#ازه#ا ف#قهاء الح#نفية وال#تي م#نعوه#ا، أن#ها م#تشاب#هة م#ن ح#يث ال#صورة إل#ى ح#د ك#بير، ف#لا 

ف#رق ب#ين ش#راء ن#عل ع#لى أنْ يح#ذوه ال#بائ#ع، أو ص#وف م#نسوج ع#لى أنْ ي#جعله ق#لنسوة أو ع#مام#ة، وب#ين ش#راء ث#وب 

وخ#ياط#ته، أو ح#نطة وط#حنها، ل#كنهم ف#ي الش#روط ال#تي أج#ازوه#ا ح#كموا ب#صحة ال#عقد الم#قترن ب#ها لأن#ه ج#رى ب#ها 

التعامل بين الناس، بينما لم يجيزوا أشباه تلك الشروط كونه لم يجر بها عرف التعامل. 

وع#ليه؛ إذا ك#ان الح#كم ب#إب#اح#ة الش#روط وف#ساده#ا م#نوط#اً ب#ال#عرف؛ إذ ه#و ال#باب ال#واس#ع أو الاس#تثناء ال#ذي ب#واس#طته 

ي#تم إن#قاذ ال#عدي#د م#ن ض#روب ال#تعام#ل، وم#ا دام ب#اب ال#تعام#ل م#فتوح#اً وم#تفاوت#اً م#ن ب#يئة إل#ى ب#يئة، وم#ن ع#صر إل#ى 

ع#صر، ف#ينبغي ع#دم ال#وق#وف الح#صري ع#لى ت#لك الأم#ثلة، وله#ذا نج#د ف#قهاء الح#نفية ق#بل إي#راد الأم#ثلة ع#لى الش#روط 

ال#فاس#دة، ي#ضعون ل#ها ع#نوان#اً ي#برر ف#ساده#ا، ف#يقول#ون: الش#روط ال#تي لا ي#قتضيها ال#عقد، وليس#ت بم#لائ#مة ل#ه، ولا مم#ا 

ج#رى ب#ها ال#تعام#ل ب#ين ال#ناس، ومم#ا ي#ؤك#د ع#موم#ية ال#ضاب#ط ال#ساب#ق وع#دم ان#حصاره ف#ي إط#ار الأم#ثلة الم#كررة ف#ي ك#تب 

ال#فقه، أن#ه لم#ا دار الخ#لاف ب#ين أئ#مة الح#نفية ح#ول م#سأل#ة الش#راء بش#رط ح#مل الم#بيع إل#ى م#نزل المش#تري إذا ك#ان ال#بائ#ع 

والمش#تري ف#ي ب#لد أو م#صر واح#د، أب#طل مح#مد ب#ن الح#سن الش#يبان#ي الش#رط وال#عقد م#عاً؛ لأن#ه ش#رط لا ي#قتضيه 

ال#عقد، وف#يه م#نفعة للمش#تري، ورأي#ه ه#ذا م#واف#ق ل#لقياس أو الم#بدأ ال#عام ل#لعقد ف#ي ال#فقه الح#نفي، ل#كن الش#يخين أب#ا 

ح#نيفة وأب#ا ي#وس#ف أج#ازا ال#بيع به#ذا الش#رط اس#تحسان#اً؛ لأن ال#ناس درج#وا ع#لى ال#تعام#ل ب#ه إذا ك#ان المش#تري ف#ي ن#فس 

)؛ لأنَّ#ه لم#ا ك#ان#ت م#راع#اة الح#وائ#ج وال#عادات أم#ر م#عتبراً  ۲ال#بلد ال#ذي ف#يه ال#بائ#ع، ول#و ك#ان م#خال#فاً ل#لأص#ل أو ال#قياس(

وم#قصوداً ل#لشارع ف#ي التش#ري#ع، اس#تدع#ى الأم#ر م#ن المجته#دي#ن أنْ يتخ#لوا ع#ن ه#ذا الم#بدأ، وأنْ ي#لتفتوا إل#ى الم#صلحة 

العامة لاستيعاب الواقع المتجدد باسم (الاستحسان).  

) ك#ال#فقه الح#نفي بم#بدأ (وح#دة ال#عقد)، وم#نع ت#عدد ال#صفقة، وت#راه ي#قترب إل#ى ح#د م#ا  ۳وي#تمسك ال#فقه ال#شاف#عي(

م#ن ف#كرة ال#توس#ع ال#تي ت#بناه#ا ال#فقه الح#نفي، وي#حاول#ون ف#ك ج#مود الم#بدأ وص#لاب#ته ب#طري#قة أخ#رى غ#ير الاس#تحسان، 

أط#لقوا ع#ليها اس#م (الش#رط ال#ذي ف#ي م#صلحة ال#عقد)، وي#حكمون ب#اع#تباره، وي#صححون ال#عقد ب#ه، وي#عللون ذل#ك 

) الõõõسنهوري ، عõõõبدالõõõرزاق أحõõõمد ، " مõõõصادر الõõõحق فõõõي الõõõفقه الإسõõõلامõõõي " ، المجõõõمع الõõõعلمي الõõõعربõõõي الإسõõõلامõõõي ، مõõõنشورات محõõõمد  )١
الداية – بيروت ، 1954-1953م، (3/134) .

) إذا كõان الõبائõع والمشõتري كõل مõنهما فõي بõلديõن مõختلفين، فõالحõم بõفساد الõبيع والشõرط محõل إجõماع بõين فõقهاء الõحنفية؛ حõيث أعõملوا  )٢
فيها موجب القياس؛ لأن هذا الشرط في تلك الحالة لا يتعامل به الناس .

) الأنصاري، (أسنى المطالب)، مرجع سابق، (2/34) . )٣
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ب#أن#ه (مم#ا ت#دع#و الح#اج#ة إل#يه)، ل#كنها ليس#ت ب#ذات الم#رون#ة وال#سهول#ة ال#تي ت#تمتع ب#ها ط#ري#قة الح#نفية، ولا تس#تطيع 

ب#تدب#ر الأم#ثلة ال#تي أوردوه#ا به#ذا ال#صدد أنْ ت#درك ب#سهول#ة م#ا إذا ك#ان الش#رط ال#فلان#ي مم#نوع#اً أو م#جازاً، ولا ي#بدو 

أن#هم اتخ#ذوه#ا ت#كئة ف#ي س#ائ#ر م#ا ت#دع#و إل#يه ح#اج#ة ال#تعام#ل، ف#مثلاً، ل#م ي#صحح ف#قهاء ال#شاف#عية اش#تراط المش#تري ع#لى 

ال#بائ#ع إي#صال الح#طب (الم#بيع) إل#ى م#نزل#ه م#ثلاً، وق#اولا: لا ي#كلف ال#بائ#ع ب#إي#صال#ه، ح#تى ل#و ك#ان الش#رط م#عتاداً ف#ي 

)، ب##ينما لا ي##أب##ى ض##اب##ط الح##نفية م##ن  ۱ع##رف ال##تعام##ل، ب##حجة أن##ه ب##يع بش##رط إج##ارة ع##لى ع##مل ل##ه ل##م يم##لكه ب##عد(

اس#تيعاب ه#ذه ال#صورة وإب#اح#تها لاع#تياد ال#ناس ع#لى ال#تعام#ل به#ذا الش#رط ب#ينهم، وه#ذا ال#قدر الم#عتاد ك#اف ف#ي ن#قل 

الشرط من دائرة الفساد إلى دائرة الإباحة. 

وأم#ا الم#ذه#بان الم#ال#كي والح#نبلي؛ ف#قد تخ#طيا م#بدأ (وح#دة ال#عقد) ع#لى ال#نحو ال#ذي رأي#ناه ف#ي الم#ذه#بين الح#نفي 

وال#شاف#عي، وص#ححا ال#عدي#د م#ن الش#روط الم#منوع#ة ف#ي الم#ذاه#ب الأخ#رى م#ا دام الش#رط ي#تضمن م#نفعة م#طلوب#ة، ول#م 

)، ول#م ي#رد ب#الم#نع م#نه ن#ص  ۲ي#ناق#ض م#قتضى ال#عقد، ول#م ي#ورث غ#رراً ك#ثيراً، ول#م ي#وج#ب رب#ا، ول#م يخ#ل ب#ال#ثمن(

 .( ۳شرعي مخصوص(

)، وم#ع الإق#رار ب#أن#ه تج#اوز ع#تبة  ٤ وإنْ ك#ان الم#ذه#ب الح#نبلي أك#ثر الم#ذاه#ب ت#صحيحاً للش#روط ك#ما ي#قول اب#ن ت#يمية(

الج#مود ع#ند ح#د ال#صفقة ال#واح#دة البس#يطة الخ#ال#ية م#ن أي ش#رط، ل#كنه ل#م ي#تعداه#ا ك#ثيرا؛ ح#يث ت#راه ي#تمسك ب#ها 

) فõي المõذهõب الõشافõعي رأي صõحيح (فõي مõقابõل الأصõح) يõبيح المõعامõلة بهõذا الشõرط؛ لأن الõعمل فõي المõبيع وقõع تõابõعا؛ً فõاغõتفر، إلا أن  )١
الأصõõõح فõõõي المõõõذهõõõب بõõõطلان الõõõعقد بõõõالشõõõرط؛ لأنõõõه أصõõõبح صõõõفقتين (بõõõيع وإجõõõارة) فõõõي صõõõفقة واحõõõدة. الجõõõمل، (حõõõاشõõõية الجõõõمل)، مõõõرجõõõع 

سابق، (3/74) .
) هõذا الõقيد يõذكõره فõقهاء المõالõكية، ومõرادهõم بõه أنْ يشõترط المشõتري عõلى الõبائõع أنõه إذا غõُصِبَ مõنه المõبيع، فõإن لõه أنْ يõرجõع بõالõثمن عõلى  )٢
الõبائõع، أو أنْ يõبتاع السõلعة عõلى أنõه مõتى رد الõثمن لõلبائõع، أخõذ السõلعة، وهõو بõيع الõوفõاء، أو يشõترط الõبائõع عõلى المشõتري أنõه إذا بõاعõه، 
فõõهو أحõõق بõõه بõõالõõثمن؛ لأنõõه بõõذلõõك يõõكون قõõد اشõõترط عõõليه ألا يõõبيعه مõõن غõõيره أو ألا يõõبيعه إلا مõõن فõõلان؛ لِمõَا فõõي ذلõõك مõõن تõõقييد حõõريõõة تõõصرف 
الõبائõع، لõكن الõحنابõلة فõي بõعض روايõاتõهم لا يõرون بهõذا الشõرط بõأسõاً، ويõحكمون بõصحة الõعقد والشõرط، ومسõتندهõم فõي ذلõك بõعض الآثõار 
الõõõدالõõõة عõõõلى عõõõمل بõõõعض الõõõصحابõõõة بهõõõذا الشõõõرط، لõõõكن أكõõõثر الõõõحنابõõõلة عõõõلى الõõõقول بõõõصحة الõõõعقد وفõõõساط الشõõõرط . الõõõدسõõõوقõõõي، (حõõõاشõõõية 
الõõõõدسõõõõوقõõõõي عõõõõلى الشõõõõرح الõõõõكبير)، مõõõõرجõõõõع سõõõõابõõõõق، (3/65). المõõõõرداوي، (الإنõõõõصاف فõõõõي مõõõõعرفõõõõة الõõõõراجõõõõح مõõõõن الõõõõخلاف)، مõõõõرجõõõõع سõõõõابõõõõق، 

. (4/353)
) ومن ثم فلا حاجة إلى أنْ يكون الشرط مما جرى به التعامل، أو تدعو إليه الحاجة، ليصبح صحيحاً، بل يصح بمجرد الاشتراط . )٣
) جõõاء فõõي مجõõموع الõõفتاوى لابõõن تõõيمية مõõا نõõصه : (إن الأصõõل فõõي الõõعقود والشõõروط: الõõجواز والõõصحة ولا يحõõرم مõõنها ويõõبطل إلا مõõا دل  )٤
الشõõرع عõõلى تحõõريõõمه وإبõõطالõõه نõõصا أو قõõياسõõا عõõند مõõن يõõقول بõõه. وأصõõول أحõõمد المõõنصوصõõة عõõنه: أكõõثرهõõا يجõõري عõõلى هõõذا الõõقول. ومõõالõõك 
قõõريõõب مõõنه؛ لõõكن أحõõمد أكõõثر تõõصحيحاً، للشõõروط. فõõليس فõõي الõõفقهاء الأربõõعة أكõõثر تõõصحيحا للشõõروط مõõنه. وعõõامõõة مõõا يõõصححه أحõõمد مõõن 
الõعقود والشõروط فõيها يõثبته بõدلõيل خõاص مõن أثõر أو قõياس؛ لõكنه لا يõجعل حõجة الأولõين مõانõعا مõن الõصحة ولا يõعارض ذلõك بõكونõه شõرطõا 
يõخالõف مõقتضى الõعقد أو لõم يõرد بõه نõص. وكõان قõد بõلغه فõي الõعقود والشõروط مõن الآثõار عõن الõنبي صõلى الله عõليه وسõلم والõصحابõة مõا لا 

تجده عند غيره من الأئمة) . ابن تيمية، (مجموع الفتاوى)، مرجع سابق، (29/133) .

www.cibafi.org (  �   )99 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2017  |  العدد  67  | كانون أول/ ديسمبر

ف#ي ك#ل ع#قد ي#جتمع ف#يه ش#رط#ان، ف#يجعله ص#فقتان م#تقاب#لتان ف#ي ع#قد واح#د، وي#عتبر ذل#ك ت#عدداً جس#يماً لا يم#كن 

 .( ۱قبوله، بينما إذا اشتمل العقد على شرط واحد لم يكن لهذا الشرط أي تأثير فيه(

الصيانة وعقد الاستصناع: 

ي#قترب ع#قد ال#صيان#ة م#ن ع#قد الاس#تصناع ب#شكل ك#بير؛ لأن ال#صائ#ن ي#قدم ال#عمل والم#واد وق#طع ال#غيار، وال#ثمن ف#ي 

ال##صيان##ة والاس##تصناع ي##كون م##عجلاً أو م##ؤج##لاً أو مقس##طاً، ل##كنهما ي##فترق##ان م##ن وج##وه ع##دة، ف##عقد ال##صيان##ة م##ن 

ال#عقود ال#زم#نية ب#ينما ع#قد الاس#تصناع م#ن ع#قود ال#عمل ال#تي ت#برم لأج#ل تح#قيق ن#تيجة م#عينة ب#صرف ال#نظر ع#ن ال#زم#ن 

ال#ذي يس#تغرق#ه تح#قيقها، ك#ما أن ال#صائ#ن ف#ي ال#صيان#ة يس#تحق الأج#رة ول#و ل#م ت#طرأ أع#طال ع#لى الآل#ة خ#لال الم#دة 

المضروبة للعقد، بينما لا بد في الاستصناع من عمل. 

وب#الاط#لاع ع#لى الم#دون#ات الفقه#ية ال#قديم#ة نج#د الاخ#تلاف ب#ين ال#علماء ف#ي ك#ثير م#ن الم#سائ#ل وال#صور ي#دور ح#ول 

تح#دي#د ال#طبيعة الم#لائ#مة ل#ها؛ ه#ل ه#ي ج#عال#ة أو إج#ارة، لا س#يما إذا ان#تفع (الج#اع#ل) بج#زء م#ن الأع#مال ال#تي أداه#ا 

ال##عام##ل ول##م ي##كملها، ف##إن##نا إذا ق##لنا ب##أن ال##عقد ج##عال##ة؛ ض##اع ع##مل الم##لتزم (المج##عول ل##ه) س##دى، وأدى إل##ى ان##تفاع 

الج#اع#ل ب#عمل غ#يره م#ن غ#ير أنْ ي#عوض#ه، وه#ذا ظ#لم، ول#ذل#ك ق#ال#وا: مَ#نْ اس#تأج#ر ح#اف#لة ت#قلّه إل#ى م#كان م#ا، ل#يس 

ل##صاح##ب الح##اف##لة أنْ ي##تقاض##ى م##نه الم##قاب##ل الم##ال##ي إلا إذا أوص##له إل##ى الم##كان الم##راد، تخ##ري##جاً ل##لمعام##لة ع##لى أح##كام 

الج#عال#ة، وه#و ق#ول م#ال#ك واب#ن ال#قاس#م، غ#ير أنَّ اب#ن ن#اف#ع م#ن أص#حاب م#ال#ك رب#ط الم#سأل#ة ب#الم#نفعة، وه#ذا ال#رب#ط ي#حقق 

الم#وازن#ة ال#عادل#ة ال#تي ه#ي م#قصود ج#ميع ال#عقود بم#ا ف#يها الج#عال#ة، ف#نحى ب#الم#عام#لة ف#ي م#ثل الح#ال#ة الاف#تراض#ية ال#ساب#قة 

ن#حو ع#قد الإج#ارة، ول#م ي#جعلها ج#عال#ة، وأث#بت ل#لملتزم (المج#عول ل#ه) ح#قاً ف#ي أنْ يس#توف#ي م#ن المس#تأج#ر (الج#اع#ل) 

)، ووق#ع الخ#لاف ب#ين ال#سادة ال#فقهاء ع#لى م#ا ي#كون م#ن الأع#مال خ#اض#عاً لأح#كام  ۲م#ن الأج#رة ب#قدر الم#ساف#ة الم#قطوع#ة(

الج#عال#ة وم#ا ي#كون م#نها خ#اض#عاً ل#لإج#ارة بحس#ب درج#ة ال#غموض ال#ذي ي#كتنف الال#تزام، ف#إذا ك#ان ال#عمل م#جهولاً 

) عõلى الõرغõم مõن تõوسõع فõقهاء المõالõكية فõي إبõاحõة الشõروط المõقترنõة بõالõعقد؛ غõير أنõه بõالõنظر إلõى الأمõثلة الõتي سõاقõوهõا، والõتفسيرات الõتي  )١
ذكõõروهõõا، تõõراهõõم يõõضيقون الõõدائõõرة الõõواسõõعة فيحõõرمõõون بõõعض الشõõروط فõõي حõõين تõõشملها دائõõرة الõõعفو الاسõõتحسانõõي لõõدى الõõحنفية، فشõõراء 
الõزرع بشõرط أنْ يõحصده الõبائõع، جõائõز اسõتحسانõاً فõي المõذهõب الõحنفي إذا جõرى بõه الõعرف عõملاً بõالõضابõط الõذي سõاروا عõليه فõي تõجويõز 
الشõõروط الõõفااسõõدة، وغõõير جõõائõõز عõõند المõõالõõكية؛ لأن الأمõõر صõõار وكõõأن الõõبائõõع بõõاع مõõا يخõõرج مõõن ذلõõك الõõزرع بõõعد حõõصاده ودراسõõته، وذلõõك 
مõجهول، وقõاسõوا عõلى هõذا الõبيع؛ بõيع الõسمسم والõزيõتون بشõرط عõصرهõما؛ لأن المõبيع (محõل الõعقد) هõنا أصõبح الõعصير لا الõحب، وهõو 

مجهول .
ويõوضõح ابõن رشõد أن المõرجõع عõند فõقهاء المõالõكية فõي الõحكم بõبطلان الõعقد والشõرط مõعاً، أو صõحتهما، أو بõطلان الشõرط دون الõعقد إلõى 
(الõõربõõا والõõغرر)؛ بحسõõب كõõثرتõõهما أو قõõلتهما أو تõõوسõõطهما؛ فõõإذا كõõان قõõدرهõõما كõõثيراً أبõõطل ذلõõك الõõعقد والشõõرط، وإذا كõõان قõõليلاً فõõكل مõõن 
الõõعقد والشõõرط صõõحيح، تõõغليباً لõõجانõõب الإبõõاحõõة، وتõõصحيحاً لمõõعامõõلات الõõناس، ولõõلمحافõõظة عõõلى اسõõتقرارهõõا، وإذا كõõان قõõدرهõõما مõõتوسõõطا؛ً 

فالشرط باطل والعقد صحيح . ابن رشد، (بداية المجتهد)، مرجع سابق، (3/178) .
) ابن رشد، (بداية المجتهد)، مرجع سابق، (4/20) . )٢
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اع#تبروه ج#عال#ة، وإذا ك#ان م#بيَّناً اع#تبروه إج#ارة أو اس#تصناع، وج#علوا م#عيار ال#تمييز ب#ينهما غ#موض ال#عمل ووض#وح#ه، 

ب#ل ق#ال#وا: ه#ناك م#ن الأع#مال م#ا لا ي#صح أنْ ي#كون إلا ج#عال#ة ك#رد ال#بعير ال#شارد، وم#نها م#ا ي#جب أنْ ي#كون إج#ارة 

 .( ۱فقط ؛ كخياطة ثوب، وخدمة شخص لآخر مدة محدودة، ومنها ما يصح جعالة وإجارة؛ كتحصيل الديون(

ول#و ن#ظرن#ا إل#ى أن ال#غرض الأس#اس#ي م#ن ال#عقد ل#يس ال#عمل ولا ال#قطع المس#تبدل#ة، وإنم#ا المح#اف#ظة ع#لى ديم#وم#ة ع#مل 

الأجه#زة ب#كفاءت#ها الم#عتادة، وه#ذه ال#نتيجة يُ#طلب م#ن ال#صائ#ن تح#قيقها خ#لال ك#ل ف#ترة م#ن م#دة ال#عقد، ف#لا يم#تنع 

ش#رع#اً وع#قلاً أنْ ي#كون ل#عقد ال#صيان#ة ذات الأح#كام ال#تي ي#ذك#ره#ا ال#فقهاء ل#عقد الج#عال#ة؛ ف#ما دام الم#لتزم ي#لتزم ب#إنج#از 

الم#همة ال#تي ت#ضمنها ال#عقد ب#صرف ال#نظر ع#ن ال#تكال#يف ال#تي يتح#ملها ف#ي س#بيل تح#قيقها، ك#ذل#ك ي#لتزم متعه#د 

ال#صيان#ة ب#المح#اف#ظة ع#لى ك#فاءة الآل#ة مح#ل ال#عقد ول#و اس#تلزم الأم#ر إب#دال ق#طعة م#كان أخ#رى، وم#ا دام الان#تفاع ي#حصل 

ل#صاح#ب الآل#ة ول#و ق#بل أنْ ت#كتمل م#دة ال#عقد، ف#لو ح#صل ف#سخ أو ان#فساخ ق#بل ان#تهاء الم#دة، ف#إن أح#كام الج#عال#ة - 

ك#ما م#رَّ م#عنا - لا ت#أب#ى ف#رض ت#عوي#ض ل#لمجعول ل#ه ن#ظير الم#نفعة ال#تي ق#دم#ها ل#صاح#ب الآل#ة خ#لال ال#فترة ال#ساب#قة ق#بل 

ف#سخ ال#عقد أو ان#فساخ#ه، ك#ما لا ت#أب#ى أح#كام#ها ض#رب أج#ل مح#دود ل#ها، وي#صح الات#فاق ع#لى ل#زوم#ها ب#ل إذا ض#رب#ت 

لها مدة انعقدت لازمة بالقياس على المضاربة التي تصبح لازمة بالشروع في العمل أو إذا حددت لها مدة. 

المسؤولية عن التعويض بسبب تعطل الآلة: 

س#بقت الإش#ارة إل#ى أنَّ ع#قد ال#صيان#ة ق#د ي#تضمن ش#رط#اً ي#قضي بتح#ميل ال#صائ#ن الأض#رار ال#لاح#قة بم#ال#ك الآل#ة ج#راء 

ت#عطلها أث#ناء م#دة ال#عقد، ك#تغريم#ه ث#من الم#واد ال#تال#فة بس#بب ع#طل ث#لاج#ة التج#ميد، أو ال#نفقات ال#تي تح#ملها بس#بب 

ت#عطل م#رك#بته، وه#ذا الاش#تراط لا ي#صح ع#لى إط#لاق#ه، ب#ل ي#جب ت#قييده ب#الأض#رار ال#ناش#ئة ع#ن ت#عدي ال#صائ#ن أو 

ت#قصيره، لأن ع#قد ال#صيان#ة م#ن ع#قود الأم#ان#ات ال#تي ت#قتضي ألا ي#ضمن الم#ؤج#ر الم#لتزم ب#ال#صيان#ة الأض#رار ال#واق#عة ب#المح#ل 

وه#و ف#ي ي#ده ف#ضلاً ع#ما إذا ك#ان ف#ي ي#د غ#يره، ولأن ق#بول ه#ذا الش#رط ي#ؤدي إل#ى إث#راء المس#تأج#ر ع#لى ح#ساب الم#ؤج#ر 

ب#لا م#وج#ب، ك#ما أن#ه ي#نشئ م#قام#رة ب#ين الم#تعاق#دي#ن؛ ف#ال#صائ#ن لا ب#د وأنْ ي#كون ق#د أدخ#ل ف#ي ح#ساب الأج#رة ه#ذه 

المخ#اط#ر الم#توق#عة، وبم#ا أن ه#ذه المخ#اط#ر ق#د ت#قع وق#د لا ت#قع، وإذا وق#عت ق#د يتح#مل أك#ثر مم#ا ت#قاض#اه م#ن المس#تأج#ر أو 

أقل، فقد انتقض مبدأ العدالة في المبادلة بين ما يأخذ كل منهما وما يعطي. 

وم#علوم أنَّ الم#ؤج#ر لا ي#كون م#سؤولاً ع#ن تح#مل الأض#رار الح#ادث#ة بس#ب ع#يب ف#ي ت#صميم الآل#ة وص#ناع#تها، أو بس#بب 

طارئ لا علاقة للصائن به، كأتربة تطايرت إلى أجزاء الآلة، ونحو ذلك. 

) ابن رشد، (بداية المجتهد)، مرجع سابق، (4/21) . )١
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عقد الصيانة بشرط البراءة: 

ه##ل ي##صح ش##رع##اً ل##لبنك أنْ يش##ترط ع##لى الم##صون ل##ه ب##راءت##ه م##ن ع##يوب ال##صيان##ة ب##عد تس##لم ال##عمل س##ليماً م##واف##قاً 

للمواصفات؟ 

)، وق#د أخ#ذت ه#يئة المح#اس#بة والم#راج#عة (الأي#وف#ي) ف#ي  ۱ال#بيع بش#رط ال#براءة اخ#تلف ال#فقهاء ف#يه م#ا ب#ين م#ان#ع وم#جيز(

)، ل#كنها ف#ي م#عيار الإج#ارة والإج#ارة  ۲م#عيار الم#راب#حة ل#لآم#ر ب#الش#راء بم#ذه#ب الح#نفية ف#ي ه#ذه الم#سأل#ة ال#قائ#ل ب#الإب#اح#ة(

)؛ لأن ه#ذا الش#رط م#خال#ف لم#قتضى  ۳المنته#ية ب#ال#تمليك ل#م تج#ز ل#لمؤج#ر اش#تراط ال#براءة م#ن ع#يوب ال#عين الم#ؤج#رة(

ال#عقد ال#ذي ه#و الم#عاوض#ة ب#ين الأج#رة والم#نفعة، ف#إذا ت#عطلت الم#نفعة ك#لياً أو ج#زئ#ياً ص#ارت الأج#رة م#ن ق#بيل أك#ل الم#ال 

ب##ال##باط##ل، فه##ل ي##تحقق م##ناط الح##كم ال##ذي ذك##روه ع##لى م##وض##وع ال##صيان##ة ال##سنوي##ة أو ال##تي يج##ري##ها ال##صائ##ن ع##ند 

الطلب؟ 

ب#النس#بة ل#عقد ال#صيان#ة ال#سنوي#ة ك#ما أس#لفنا ي#لتزم ال#صائ#ن ب#المح#اف#ظة ع#لى ك#فاءة الآل#ة خ#لال م#دة ال#عقد، وع#ليه لا 

ي#صح أنْ ي#تبرأ م#ن ال#عيوب ال#ناش#ئة ع#ن ع#مله ف#يما ل#و ع#اد ال#عطل إل#ى الآل#ة م#رة أخ#رى، لأن ذل#ك ي#تناف#ى م#ع م#قصود 

ال#عقد وم#وض#وع#ه، ف#إن ال#تزام#ه ب#المح#اف#ظة ع#لى أداء الآل#ة يس#تمر إل#ى ن#هاي#ة الم#دة، ب#ينما ف#ي ح#الات ال#صيان#ة المح#ددة ال#تي 

ي#كون م#وض#وع#ها إص#لاح خ#لل م#ا ف#ي آل#ة م#عينة، ف#إن ال#صائ#ن إذا أص#لح أع#طال الآل#ة، وأدى ح#ق الله ف#ي ص#يان#تها، 

وس#لمها ل#صاح#بها س#ليمة خ#ال#ية م#ن أي ع#يب ع#ند التس#ليم، ف#يصح ل#ه أنْ يش#ترط ع#لى الم#صون ل#ه ألا ي#رج#ع ع#ليه 

ف#يما ل#و ع#ادت إل#يها أع#طال#ها، وب#الإم#كان الات#فاق ع#لى إع#طاء الم#صون ل#ه م#دة م#عقول#ة ك#اف#ية ل#يتبينّ ل#لمصون ل#ه م#ا إذا 

ك#ان أع#مال ال#صيان#ة ص#حيحة أم م#عيبة ك#ثلاث#ة أي#ام م#ثلاً، وه#ذا م#ن أوف#ق م#ا يم#كن الات#فاق ع#ليه ب#ين الم#تعاق#دي#ن، 

ك#ون#ه يح#مي الم#تعام#ل م#ن م#خاط#ر أع#مال ال#صيان#ة، وي#حاف#ظ ع#لى اس#تقرار ال#تعاق#د ب#النس#بة ل#لصائ#ن ال#ذي ق#د ي#ره#قه 

جداً مراجعة المصون له المتكررة بسبب توهمات أو أخطار أخرى لا شأن له بها. 

) أجõاز فõقهاء الõحنفية الõبيع بشõرط الõبراء مõن كõل عõيب; سõواء عõلمه الõبائõع أو لõم يõعلمه، سõماه أو لõم يõسمه، أبõصره أو لõم يõبصره . وبõه  )١
قõõال أبõõو ثõõور، وقõõال الõõشافõõعي فõõي أشهõõر قõõولõõيه (وهõõو المõõنصور عõõند أصõõحابõõه) : لا يõõبرأ الõõبائõõع إلا مõõن عõõيب لا يõõعلمه، وفõõي الõõحيوان عõõلى 
وجõه الõخصوص، فõلا تõحصل الõبراءة عõن الõعيوب فõي غõير الõحيوان كõما لõو كõان المõبيع ثõيابõاً مõثلاً، وبõه قõال الõثوري، وأمõا مõالõك: فõالأشهõر 
عõنه أن الõبراءة جõائõزة مõما يõعلم الõبائõع مõن الõعيوب، وذلõك فõي الõرقõيق خõاصõة، والõحنابõلة لõم يõجيز شõرط الõبراء مõطلقاً عõلمه أم لõم يõعلمه، فõي 
الõõõحيوان كõõõان أم فõõõي غõõõيره . الõõõكاسõõõانõõõي، (بõõõدائõõõع الõõõصنائõõõع)، مõõõرجõõõع سõõõابõõõق، (5/172). ابõõõن رشõõõد، (بõõõدايõõõة المجتهõõõد)، مõõõرجõõõع سõõõابõõõق، 
(3/200). الشõربõيني، (مõغني المõحتاج)، مõرجõع سõابõق، (2/431). المõرداوي، (الإنõصاف فõي مõعرفõة الõراجõح مõن الõخلاف)، مõرجõع سõابõق، 

.(4/395)
) ينظر معيار المرابحة للآمر بالشراء رقم (8)، بند رقم (4/10). )٢

) ينظر معيار الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك رقم (9)، بند رقم (5/1/5) . )٣
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ولا ي##صح ق##ياس ع##قد إج##ارة الأع##يان ع##لى إج##ارة أع##مال ال##صيان##ة؛ لأن الإج##ارة ال##عينية ع##قده##ا مس##تمر، وم##ناف##عها 

م#تتاب#عة، وال#تزام#ات الم#ؤج#ر الم#تمثلة ب#توف#ير الم#نفعة مس#تمرة ط#وال م#دة ال#عقد، ب#ينما الم#نفعة الم#طلوب#ة ف#ي ع#قد إج#ارة 

الأع##مال تح##صل ب##ال##عمل أو ب##ثمرة ال##عمل أي ن##تيجته، وه##ي اك##تمال ع##ملية ال##صيان##ة حس##ب الأص##ول، وم##ا دام##ت 

ال#عملية ق#د اك#تملت، وال#علاق#ة ف#ضَّت ول#م ت#عد ق#ائ#مة، ف#لا ض#ير م#ن اش#تراط ال#براء م#ن ال#عيب ع#ملاً بم#ذه#ب الح#نفية 

بهذا الصدد، لا سيما إذا كان الصائن من ذوي المسموعات الطيبة في مجاله.  

إن ال#بنوك الإس#لام#ية ق#د ت#نظر إل#ى ال#قول ب#عدم ج#واز اش#تراط ال#براءة م#ن ال#عيوب ف#ي ع#قود ال#صيان#ة ع#لى أن#ه حج#ر 

ع#قبة ف#ي ال#تنفيذ، فتحج#م ع#ن إط#لاق الم#نتج وال#تعام#ل ب#ه، وال#قول ال#ساب#ق ق#د ي#فسح ل#ها المج#ال ب#أنْ ت#خوض غ#ماره، 

ك#ما تس#تطيع ف#ي ظ#ل (ش#رط ال#براءة) أنْ تح#ول ح#قها ف#ي ال#رج#وع ب#ال#عيب ع#لى ال#صائ#ن إل#ى ع#ميلها، ف#بدلاً م#ن 

رجوعه بالعيب على البنك ليرجع البنك به على الصائن، يتم تفويضه بالرجوع المباشر على الصائن. 

وأود ال#تأك#يد ع#لى أن الم#سأل#ة ب#حاج#ة إل#ى م#زي#د م#ن ال#دراس#ة؛ لأن ف#تح ال#باب أي#ضاً ل#لصائ#ن ب#أنْ يش#ترط ال#براءة م#ن 

ع#يوب ال#صيان#ة ق#د ي#نطوي ع#لى س#وء ن#ية أو غ#ش، أو ت#غري#ر، أو ت#عسف، مم#ا ي#جعل الم#صون ل#ه ي#قع ض#حية لم#طام#ع 

الم#هنيين ب#حجة الش#رط، وع#ليه ي#ظل الح#كم م#نوط#اً ب#كل ح#ال#ة ع#لى ح#دة، ولا ي#نبغي ت#عميمه ب#حيث ي#كون ش#رط#اً 

متداولاً بالجملة إلا بعد تأمل وتحرّ في وضع السوق، وفي شبكة المهنيين التي يختار البنك التعامل معها. 

وف#ي خ#اتم#ة ه#ذه الس#لسلة أتم#نى أنْ ت#كون م#دخ#لات#ها الم#علوم#ات#ية ص#حيحة، ومخ#رج#ات#ها م#ن أح#كام وم#قترح#ات 

وحلول كافية ومفيدة، والله أعلم بالصواب وهو الهادي إلى طريق الرشاد وسبيل السداد. 

  (قل هذه سبيلي أدعوا إلى الله على بصيرة) والحمد لله رب العالمين.
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هدية العدد: الوجيز في الاقتصاد النقدي والمصرفي 
رابط تحميل (الكتاب) 

 د. عبد الحليم عمار غربي
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منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 

رابط زيارة المنتدى 
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المجلس العام ينظم المؤتمر العالمي الثالث لعام ٢٠١٨  
تحت رعاية الوكالة التركية لمراقبة وتنظيم العمل المصرفي 

١٣ ديـــســـمـــبـــر ٢٠١٧,  المـــنـــامـــة, ممـــلـــكـــة الـــبـــحـــريـــن  يـــنـــظـــم المجـــلـــس الـــعـــام لـــلـــبـــنـــوك والمـــؤســـســـات المـــالـــيـــة 
الإسـلامـيـة, المـظـلـة الـرسـمـيـة لـلـمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة, ف ٢-٣ مـايـو ٢٠١٨, مـؤتمـره الـعـالمـي الـثـالـث 

تحـت رعـايـة الـوكـالـة الـتـركـيـة  لمـراقـبـة وتـنـظـيـم الـعـمـل المـصـرف تحـت عـنـوان: " الـوجـه الجـديـد لـلـخـدمـات 

المالية: اضطرابات, وفرص وتحديات متجددة " ف اسطنبول, تركيا. 

وب#عد نج#اح الم#ؤتم#ر ال#عالم#ي الأول للمج#لس ال#عام ال#ذي ان#عقد ف#ي م#اي#و ۲۰۱٦ ف#ي مم#لكة البح#ري#ن والم#ؤتم#ر ال#عالم#ي ال#ثان#ي 

ال#ذي ان#عقد ف#ي م#اي#و ۲۰۱۷ ف#ي الم#ملكة الأردن#ية ال#هاش#مية، يس#ر المج#لس ال#عام إق#ام#ة ال#نسخة ال#ثال#ثة ل#لمؤتم#ر ال#عالم#ي 

لعام ۲۰۱۸ في تركيا. 

وس#يناق#ش الم#ؤتم#ر ه#ذا ال#عام أه#م ال#تطورات والم#فاه#يم ال#تي ت#عزز م#ن م#كان#ة  ال#تموي#ل الإس#لام#ي والس#بل ال#تي ت#رق#ى 

ب#صناع#ة الخ#دم#ات الم#ال#ية الإس#لام#ية وس#ط التح#دي#ات الج#دي#دة. وس#يجمع الم#ؤتم#ر أص#حاب الم#صلحة، وص#ناع ال#قرار، 

وق##ادة ال##عمل الم##صرف##ي الإس##لام##ي تح##ت س##قف واح##د ل##عرض وج##هات ن##ظر ال##رؤس##اء ال##تنفيذي##ين والم##هنيين م##ن ع##دة 

أط#راف م#ن أج#ل تح#دي#د أس#اس#يات ال#نجاح ف#ي ال#عمل الم#صرف#ي  ل#ضمان اس#تمراري#ة ال#بقاء ف#ي مس#توى م#رم#وق ف#ي ظ#ل 

ال#تطورات الاق#تصادي#ة والاج#تماع#ية والس#ياس#ية الح#ال#ية.  وس#وف ي#بحث ك#بار الم#سؤول#ين م#ن داخ#ل وخ#ارج ص#ناع#ة 

ال##تموي##ل الإس##لام##ي والم##ؤس##سات الإنم##ائ##ية الم##تعددة الأط##راف واله##يئات ال##تنظيمية ال##دول##ية وال##وط##نية وص##ان##عي 

الس#ياس#ات وق#ادة ال#عمل الم#صرف#ي وغ#يره#م ال#عوائ#ق والتح#دي#ات وال#فرص وال#قضاي#ا ال#ناش#ئة ال#رئيس#ية ال#تي ق#د ت#ؤث#ر 

على صناعة التمويل الإسلامي اليوم. 

وص#رح الأس#تاذ ع#بدالإل#ه ب#لعتيق، الأم#ين ال#عام للمج#لس ال#عام  م#علقاً ع#لى تح#ضيرات الم#ؤتم#ر:  " يس#ر المج#لس ال#عام 

ع#قد الم#نتدى ال#عالم#ي ال#ثال#ث ف#ي اس#طنبول، ت#رك#يا لم#ناق#شة الم#واض#يع ال#رئيس#ية ل#لتموي#ل الإس#لام#ي. إن الم#نطقة تح#تاج 

إل#ى ف#رص ج#دي#دة، ويم#كن أن ي#سهم ال#تموي#ل الإس#لام#ي ب#ال#تأك#يد ف#ي م#جالات م#ختلفة ل#تعزي#ز ال#تنمية الاق#تصادي#ة، 

ف#ضلا ع#ن ف#تح ف#رص ت#وس#ع ج#دي#دة ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية. وت#لعب ت#رك#يا دورا رائ#دا ف#ي ق#طاع الخ#دم#ات 

الم##ال##ية الإس##لام##ية ع##لى مس##توى ال##عال##م، ون##حن ف##ي المج##لس ال##عام ي##سعدن##ا ك##ثيرا أن ي##كون الم##نتدى ال##عالم##ي ف##ي 

اسطنبول". 
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ي#تم ت#نظيم الم#ؤتم#ر ك#أح#د مخ#رج#ات اله#دف الاس#ترات#يجي ال#ثال#ث ح#ول نش#ر ال#وع#ي وت#بادل الم#علوم#ات،  وال#ذي  ي#رك#ز 

ع#لى نش#ر ال#وع#ي وت#عزي#ز ت#بادل الم#علوم#ات ب#ين الأع#ضاء وغ#يره#م م#ن أص#حاب الم#صلحة ل#تطوي#ر ص#ناع#ة ال#تموي#ل 

الإس#لام#ي، وق#د ح#قق  الم#ؤتم#ر ال#سنوي ل#قادة ال#صناع#ة الم#ال#ية م#كان#ة ه#ام#ة ف#ي اح#تواء ن#قاش#ات ال#صناع#ة الم#ال#ية وت#عزي#ز 

العلاقات المهنية بين المهتمين في الصناعة. 

ي###رج###ى ال###تواص###ل م###ع الام###ان###ة ال###عام###ة لاس###تفسارات ال###تسجيل والش###راك###ة ع###لى ال###بري###د الال###كترون###ي ال###تال###ي: 

 events@cibafi.org ورقم التواصل: ۰۰۹۷۳۱۷۳٥۷۳۰۰ 
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المجلس العام يطلق المنتدى الرابع للبحر الأبيض المتوسط للمالية 
الإسلامية في برشلونة، اسبانيا تحت عنوان  

التمويل الإسلامي: التركيز على استراتيجيات البحرالأبيض المتوسط 
وأفريقيا 

٢٣ نـوفـمـبـر ٢٠١٧, المـنـامـة, ممـلـكـة الـبـحـريـن, بـرشـلـونـة, اسـبـانـيـا | أطـلـق المجـلـس الـعـام لـلـبـنـوك والمـؤسـسـات 
المــالــيــة الإســلامــيــة, المــظــلــة الــعــالمــيــة لــلــمــؤســســات المــالــيــة الإســلامــيــة بــالــتــعــاون مــع اتحــاد الــغــرف الــتــجــاريــة 
والــصــنــاعــيــة لحــوض الــبــحــر الأبــيــض المــتــوســط  (ASCAME) والــغــرفــة الــتــجــاريــة لــبــرشــلــونــة المــنــتــدى 

الــرابــع لــلــبــحــر الأبــيــض المــتــوســط ف المــالــيــة الإســلامــيــة تحــت عــنــوان:"الــتــمــويــل الإســلامــي, الــتــركــيــز عــلــى 
استراتيجيات البحر الأبيض المتوسط وأفريقيا", ف كاسا لوتيا دي مار ف برشلونة, اسبانيا. 

وشه#د ه#ذا الح#دث ح#ضور ع#دد م#ن ق#ادة ال#قطاع الم#صرف#ي وق#ادة الأع#مال وص#ناع ال#قرار م#ن م#نطقة البح#ر الأب#يض 

المتوسط وأوروبا والشرق الأوسط. 

وخ##لال ج##لسات الم##نتدى، تم ال##تطرق إل##ى مس##تقبل الخ##دم##ات الم##ال##ية الإس##لام##ية م##ن خ##لال الاب##تكار والم##واق##ف 

الاستراتيجية والدولية، وتم عرض الاستراتيجيات المناسبة لتمكين دور المرأة في تنمية قطاع التمويل الإسلامي.  

www.cibafi.org (  �   )108 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2017  |  العدد  67  | كانون أول/ ديسمبر

وف#ي ن#فس الس#ياق، ن#ظم المج#لس ال#عام ورش#ة ع#مل ف#نية ح#ضره#ا ع#دد م#ن أع#ضاء ال#بنوك واله#يئات ال#رق#اب#ية والإش#راف#ية 

وأص#حاب الم#صلحة ف#ي الم#نطقة. واله#دف م#ن ه#ذه ال#ورش#ة ه#و ع#رض وم#ناق#شة ك#يفية اس#تعمال الم#بادئ الإس#لام#ية ف#ي 

ص#ياغ#ة الم#نتجات الم#ال#ية الإس#لام#ية الم#عاص#رة ودراس#ة ال#قضاي#ا الم#عقدة الم#تعلقة ب#عمليات ت#طوي#ر الم#نتجات وال#هندس#ة 

المالية الإسلامية.  

وب#دأت ورش#ة ال#عمل ف#ي ۲۲ ن#وف#مبر م#ن خ#لال ت#قديم الم#فاه#يم والم#بادئ الأس#اس#ية ل#تطوي#ر الم#نتجات وال#هندس#ة الم#ال#ية 

ف#ي ال#تموي#ل الإس#لام#ي م#ع ش#رح ل#لحال#ة ال#راه#نة لح#اض#ر الم#ال#ية الإس#لام#ية ومس#تقبلها. ك#ما تم ال#تطرق إل#ى ال#نظرة 

المس#تقبلية ع#لى م#وق#ف الم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية م#ن ت#طوي#ر الم#نتجات. وس#تواص#ل ورش#ة ال#عمل ب#رن#ام#ج ال#يوم ف#ي 

ش##رح م##فهوم ال##هندس##ة الم##ال##ية وم##نتجات##ها وف##هم  دور ال##هندس##ة الم##ال##ية ف##ي إدارة المخ##اط##ر وإع##طاء أم##ثلة ع##لى ت##طوي##ر 

المنتجات. 

وت#عليقاً ع#لى الم#نتدى ص#رح الأس#تاذ ع#بدالإل#ه ب#لعتيق، الأم#ين ال#عام للمج#لس ال#عام: " ل#قد شه#دت ص#ناع#ة الخ#دم#ات 

الم#ال#ية الإس#لام#ية نم#واً م#تزاي#داً خ#لال ال#عقود الأخ#يرة. وق#د ت#ضاع#ف حج#م ال#صناع#ة الم#ال#ية الإس#لام#ية ك#ل خ#مس 

س#نوات خ#لال العش#ر س#نوات الم#اض#ية. وي#توق#ع المج#لس ال#عام ب#أن ي#صل حج#م ص#ناع#ة الخ#دم#ات الم#ال#ية الإس#لام#ية إل#ى ٤ 
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ت#ري#ليون ن#هاي#ة ع#ام ۲۰۲۰. وه#ذا ال#توج#ه س#يستمر ف#ي ال#نمو م#ع زي#ادة الاه#تمام ب#أس#واق ال#تموي#ل الإس#لام#ية غ#ير 

التقليدية، وذلك من أجل تعريف وتطوير أسواق الخدمات المالية الإسلامية من خلال التطورات الأخيرة." 

اف#تتح الم#نتدى ب#كلمة رئيس#ية م#ن ك#ل م#ن: س#عادة الأس#تاذ ع#بدالح#ميد أب#وم#وس#ى ن#ائ#ب رئ#يس مج#لس إدارة المج#لس 

ال#عام وم#حاف#ظ ب#نك ف#يصل الإس#لام#ي الم#صري والأس#تاذ ع#بدالإل#ه ب#لعتيق الأم#ين ال#عام للمج#لس ال#عام. وت#رأس الج#لسة 

الأول#ى ل#لمنتدى ال#بروف#سور ال#دك#تور نج#دت س#نسوي، ع#ضو مج#لس إدارة ال#بنك الم#رك#زي ال#ترك#ي، بم#شارك#ة ك#ل م#ن 

الأس#تاذ ن#اص#ر ح#يدر، الم#دي#ر ال#عام لم#صرف الس#لام الج#زائ#ر، والأس#تاذ خ#وس#يه رام#ون م#ارت#ينيز ري#سان، خ#بير اق#تصادي 

أول  ف#ي ب#نك اس#بان#يا الم#رك#زي، والأس#تاذ إم#يليو إس#كارت#ين، ال#عضو الم#نتدب ل#صندوق الأن#دل#س الإس#لام#ي ل#لأس#هم 

الخ#اص#ة. ون#اقش#ت الج#لسة ال#فرص ال#كام#نة والتح#دي#ات ال#راه#نة ال#تي ي#واج#هها ال#تموي#ل الإس#لام#ي ف#ي م#نطقة البح#ر 

الأب#يض الم#توس#ط وأف#ري#قيا، إل#ى ج#ان#ب الإط#ار ال#تنظيمي ب#اع#تباره ح#اف#زاً ف#ي ال#تنمية المس#تدام#ة ل#لتموي#ل الإس#لام#ي 

وتعزيز القدرة التنافسية والممارسات الرائدة بالإضافة إلى التركيز الخاص على الاتجاهات الناشئة في هذا القطاع.  

وخ#لال الج#لسة ال#ثان#ية تم تس#ليط ال#ضوء ع#لى اس#تكشاف إم#كان#يات ال#صكوك ف#ي م#نطقة البح#ر الأب#يض الم#توس#ط 

وأف#ري#قيا ووض#ع ال#علام#ات ال#تجاري#ة الم#ناس#بة ل#لتموي#ل الإس#لام#ي ب#رئ#اس#ة الأس#تاذة ع#زي#زة ي#ارلاي#فا، م#دي#رة التخ#طيط 

الاس#ترات#يجي ف#ي المج#لس ال#عام، وبم#شارك#ة ك#ل م#ن ال#دك#تورة نج#ية ل#طفي، م#دي#رة الم#رك#ز ل#لدراس#ات وال#بحوث ف#ي 
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الاق#تصاد الإس#لام#ي وال#تموي#ل، والأس#تاذ مح#مد ن#وري، الش#ري#ك الإداري ف#ي م#ؤس#سة ال#كاف#ي، والأس#تاذ ت#وم#اس 

غ#ري#رو ب#لان#كو، رئ#يس م#كتب م#دري#د ومعه#د ح#لال، والأس#تاذ غ#ون#زال#و رودري#غيز، الم#نسق ال#عام ف#ي الم#رك#ز ال#سعودي 

الاسباني للاقتصاد والتمويل الإسلامي وكلية آي إي للأعمال. 

وي##ندرج الم##نتدى ال##ذي ش##ارك ف##ي ت##نظيمه المج##لس ال##عام واتح##اد ال##غرف ال##تجاري##ة وال##صناع##ية لح##وض البح##ر الأب##يض 

الم#توس#ط (ASCAME) وال#غرف#ة ال#تجاري#ة ف#ي ب#رش#لون#ة تح#ت اله#دف الاس#ترات#يجي ال#ثال#ث الم#تمثل ف#ي ت#عزي#ز ال#وع#ي 

وت#بادل الم#علوم#ات ب#ين الأع#ضاء وأص#حاب الم#صلحة ف#ي ه#ذه ال#صناع#ة، ب#الإض#اف#ة إل#ى أه#مية ال#تعاون م#ع اتح#اد ال#غرف 

ال#تجاري#ة وال#صناع#ية لح#وض البح#ر الأب#يض الم#توس#ط (ASCAME) وال#تعري#ف ب#شأن ال#قضاي#ا الح#رج#ة ال#تي ت#واج#ه 

 الصناعة في منطقة البحر الأبيض المتوسط والمنطقة الأفريقية.
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المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية يقدم تعليقاته على 
مسودة معيار المحاسبة المالية (رقم ٣٤) لهيئة المحاسبة والمراجعة 

للمؤسسات المالية الإسلامية (أيوفي):  
"التقارير المالية لحملة الصكوك"  

١٤ ديـسـمـبـر ٢٠١٧, المـنـامـة, ممـلـكـة الـبـحـريـن: يـعـلـن المجـلـس الـعـام لـلـبـنـوك والمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة, 
المــظــلــة الــعــالمــيــة الــرســمــيــة لــلــمــؤســســات المــالــيــة الإســلامــيــة, عــن تــقــدي تــعــلــيــقــاتــه إلــى هــيــئــة المحــاســبــة 
والمـراجـعـة لـلـمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة (أيـوف) فـيـمـا يـتـعـلـق بمـسـودة مـعـيـار المحـاسـبـة المـالـيـة (رقـم ٣٤) 
"الـــتـــقـــاريـــر المـــالـــيـــة لحـــمـــلـــة الـــصـــكـــوك", وذلـــك ف ســـبـــيـــل تحـــقـــيـــق الـــهـــدف الاســـتـــراتـــيـــجـــي الأول ف دعـــم 
الــســيــاســات والــنــظــم الــرقــابــيــة, بــصــفــة المجــلــس الــعــام صــوت الــصــنــاعــة المــالــيــة الإســلامــيــة عــلــى مــســتــوى 

العالم.  

وق##د تم إص##دار م##سودة الم##عيار ف##ي ۲٦ اك##توب##ر ۲۰۱۷ وتم ف##تح ب##اب ال##تعليقات والاس##تشارات ال##عام##ة ح##تى م##وع##د  

أقصاه ۱۰ ديسمبر ۲۰۱۷م.  

ه#ذا وق#د أع#رب المج#لس ال#عام ع#ن ش#كره له#يئة المح#اس#بة والم#راج#عة ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية (أي#وف#ي) لإت#اح#ة 

ال#فرص#ة للمج#لس ال#عام  ل#لتعليق ع#لى م#سودة م#عيار المح#اس#بة الم#ال#ية (رق#م ۳٤) ق#بل إص#داره، وق#د ش#ملت ال#تعليقات 

الواردة من المجلس العام وأعضائه المنتشرين في ۳۲ دولة حول العالم النقاط الرئيسية التالية:  

أولاً، إن ع#نوان م#سودة الم#عيار ي#بدو غ#ير واض#ح، ح#يث ي#قود إل#ى ال#تفكير ب#أن م#سودة الم#عيار ت#تعلق ب#ال#تقاري#ر الم#ال#ية 

م#ن ق#بل ح#ملة ال#صكوك ول#يس لح#ملة ال#صكوك، أي ك#يف ي#نبغي للمس#تثمري#ن ف#ي ال#صكوك أن يسج#لوا وي#تعام#لوا 

م#ع اس#تثمارات#هم ف#ي ح#ساب#ات#هم. ول#ذل#ك، ي#قترح المج#لس ال#عام إع#ادة ال#نظر ف#ي ع#نوان م#سودة الم#عيار ل#تعكس ب#شكل 

أفضل الغرض من المعيار، والتوضيح في المقدمة عن الوحدات المستهدفة من هذا المعيار. 

ث#ان#ياً، ن#وه المج#لس ال#عام ع#لى أن م#سودة الم#عيار ق#د ص#نفت ه#ياك#ل ال#صكوك ب#ناء ع#لى ط#بيعة الاس#تثمار إل#ى ص#كوك 

الأع#مال وص#كوك الأص#ول. ل#كن ال#توض#يحات ال#واردة ف#ي ه#ذه الم#سودة ح#ول ه#ذه ال#تصنيفات ب#دت ق#صيرة ب#شكل 

م#لحوظ. وب#ال#تال#ي ق#د ي#كون م#ن ال#صعب إدراج ال#عدي#د م#ن ال#صكوك الم#وج#ودة ح#ال#ياً تح#ت ه#ذي#ن ال#تصنيفين. 

ي#قترح أع#ضاء المج#لس ال#عام أن ت#قدم م#سودة الم#عيار الم#زي#د م#ن ال#تفاص#يل ح#ول ه#ذا ال#تصنيف، وي#فضل أن ي#كون م#ع 

أمثلة تطبيقية على أنواع مختلفة من الصكوك المستخدمة في الممارسات العملية والمألوفة لمستخدمي المعايير. 

ث#ال#ثاً، ه#ناك ب#عض ال#تساؤلات ح#ول اع#تماد الم#عيار الم#قترح كج#زء م#ن الم#عاي#ير والأط#ر التش#ري#عية ال#وط#نية. ح#يث 

ن#صت م#سودة الم#عيار ع#لى أن م#نشئ ال#صكوك ي#نبغي أن ي#جعل الإف#صاح#ات الم#طلوب#ة ف#ي ه#ذا الم#عيار كج#زء م#ن 
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المح#اس#بة الخ#اص#ة ب#ه، ول#كن ب#شكل ع#ام منش#ئي ال#صكوك ل#يسوا دائ#ماً ش#رك#ات خ#دم#ات م#ال#ية، وب#ال#تال#ي ل#ن ي#كون 

مطلوباً منهم استخدام معايير أيوفي التي تطبقھا المؤسسات المالية الإسلامية في بلدانهم. 

ه#ذا ويم#كنكم الح#صول ع#لى ال#تعليقات ال#كام#لة الم#رس#لة ع#لى م#سودة م#عيار المح#اس#بة الم#ال#ية (رق#م ۳٤) إل#ى ه#يئة 

 www.cibafi.org :المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية (أيوفي) على موقع المجلس العام

وب#الإض#اف#ة إل#ى دع#م الس#ياس#ات وال#نظم ال#رق#اب#ية، يس#تمر المج#لس ال#عام ف#ي دع#م الم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية م#ن خ#لال 

ع##دة أنش##طة وم##بادرات م##تنوع##ة،  ت##تضمن ت##وف##ير م##نصة ح##وار ل##لصناع##ة الم##ال##ية الإس##لام##ية تم##كنها م##ن م##ناق##شة 

مس#تجدات الخ#دم#ات الم#ال#ية الإس#لام#ية وال#قضاي#ا الح#دي#ثة، ه#ذا ب#الإض#اف#ة إل#ى تم#ثيل ال#صناع#ة الم#ال#ية الإس#لام#ية ف#ي أه#م 

ال#فعال#يات ال#عالم#ية ل#لصناع#ة ، وال#عمل ع#لى نش#ر ال#وع#ي والم#علوم#ات م#ن خ#لال الم#طبوع#ات الم#تخصصة ف#ي ال#قضاي#ا 

 المالية والإدارية للصناعة وبرامج التطوير المهني. 
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المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية يعقد محاضرة 
توعوية في جامعة الأخوين تحت عنوان: "الصناعة المالية التشاركية 

والهندسة المالية العالمية" 

٢٧ نــوفــمــبــر ٢٠١٧, المــنــامــة, ممــلــكــة الــبــحــريــن. إفــران, المــغــرب عــقــد المجــلــس الــعــام لــلــبــنــوك والمــؤســســات 
المـالـيـة الإسـلامـيـة مـحـاضـرة تـوعـويـة حـول "الـصـنـاعـة المـالـيـة الـتـشـاركـيـة  والـهـنـدسـة المـالـيـة الـعـالمـيـة" ف 
جـامـعـة الأخـويـن ف إفـران, المـمـلـكـة المـغـربـيـة.  وخـلال المحـاضـرة ت الـتـركـيـزعـلـى رفـع مـسـتـوى الـوعـي حـول 

مـوضـوع الـتـمـويـل الإسـلامـي ف المـمـلـكـة المـغـربـيـة, وتـنـدرج هـذه المـبـادرة تحـت الـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الـثـالـث 

للمجلس العام حول: نشر الوعي وتبادل المعلومات. 

وف#ي ن#فس الس#ياق، تم ال#ترك#يز ع#لى رف#ع مس#توى ال#وع#ي ب#إم#كان#يات  ال#تموي#ل الإس#لام#ي ف#ي الم#نطقة، ف#ضلا ع#ن إت#اح#ة 

ال#فرص#ة للمج#لس ال#عام ل#لتعاون م#ع  ال#وس#ط الاك#اديم#ي وال#طلاب م#ن ف#ئة الش#باب ف#ي ج#ام#عة الأخ#وي#ن. وخ#لال 

المح#اض#رة تم ال#تطرق إل#ى ال#توق#عات المس#تقبلية ف#ي نم#و حج#م ال#تموي#ل الإس#لام#ي بم#قدار ٤ ت#ري#ليون بح#لول ن#هاي#ة ع#ام 

۲۰۲۰، ن#اه#يك ع#ن ال#تطور الم#توق#ع وت#نوي#ع الاق#تصاد وال#تنمية المس#تدام#ة ف#ي دول البح#ر الأب#يض الم#توس#ط وأف#ري#قيا. 

ح#يث أب#دت ال#عدي#د م#ن ال#دول لاس#يما ف#ي أف#ري#قيا اه#تمام#ا ك#بيرا ب#ال#تموي#ل الإس#لام#ي. وق#د اع#تمدت م#نطقة الم#غرب 

ال#عرب#ي م#ثل الم#غرب وت#ون#س تش#ري#عات ج#دي#دة ل#لاس#تفادة م#ن ال#تموي#ل الإس#لام#ي ل#دع#م الاق#تصاد ال#كلي. وط#رح 

الصكوك في دول أفريقية أخرى لدعم البنى التحتية مثل ساحل العاج وتوغو والسنغال وغيرها. 
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 وع#لى ال#صعيد ن#فسه، اع#تمدت الم#ملكة الم#غرب#ية م#ؤخ#را ال#تموي#ل ال#تشارك#ي ف#ي الخ#دم#ات الم#صرف#ية، وه#ناك ت#وق#عات 

كبيرة لفرص أخرى للمملكة لقيادة القارة الأفريقية. 

وخ##لال الم##ناق##شات تم تس##ليط ال##ضوء ع##لى أس##اس##يات ال##تموي##ل ال##تشارك##ي وم##دى ت##شاب##هه واخ##تلاف##ه م##ع ال##تموي##ل 

ال#تقليدي وذل#ك م#ن أج#ل ف#هم ال#قيم الأس#اس#ية ل#لتموي#ل الإس#لام#ي ، ف#ضلا ع#ن ال#دور ال#ذي ي#لعبه ال#تموي#ل الإس#لام#ي 

ف#ي الح#فاظ ع#لى ال#تنمية المس#تدام#ة ودع#م الاق#تصاد الح#قيقي. وف#ي ن#فس الخ#صوص، تم ال#ترك#يز ع#لى دراس#ة ح#ال#ة 

التمويل الإسلامي في القارة الأفريقية ووسائل دعم البنية التحتية في القارة. 

وتم#ثل ه#ذه المح#اض#رة أح#د م#بادرات اله#دف الاس#ترات#يجي ال#ثال#ث للمج#لس ال#عام ل#تعزي#ز ال#وع#ي وت#بادل الم#علوم#ات. 

ح#يث ي#واص#ل المج#لس ال#عام دع#م ص#ناع#ة الخ#دم#ات الم#ال#ية الإس#لام#ية م#ن خ#لال م#ختلف الأنش#طة والم#بادرات ال#تي 

ت#صب ف#ي م#صلحة الأع#ضاء وأص#حاب الم#صلحة والمه#تمين ف#ي ال#صناع#ة الم#ال#ية الإس#لام#ية. وت#شمل ه#ذه الم#بادرات 

الأنش#طة الم#تعلقة ب#الس#ياس#ات ال#عام#ة وال#نظم ال#رق#اب#ية والتش#ري#عية، وإن#شاء م#نصة ح#وار دول#ية لج#مع أص#حاب الم#صلحة 

ف#ي ال#صناع#ة  لم#ناق#شة ال#قضاي#ا ال#ناش#ئة والتح#دي#ات ال#راه#نة وس#بل ال#تغلب ع#ليها، ن#اه#يك ع#ن تم#ثيل ال#صناع#ة الم#ال#ية 

 الإسلامية في الفعاليات الإقليمية المهمة، ونشر الوعي والمعرفة من خلال المنشورات التقنية المتخصصة.
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المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية يطلق بالتعاون مع 
البنك الدولي أول منشور مشترك بعنوان " ممارسات حوكمة الشركات 

في المصارف الإسلامية لعام ٢٠١٧ 

 ٥ ديـسـمـبـر ٢٠١٧, المـنـامـة, ممـلـكـة الـبـحـريـن أطـلـق المجـلـس الـعـام لـلـبـنـوك والمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة 
بــالــتــعــاون مــع الــبــنــك الــدولــي أول مــنــشــور مــشــتــرك بــعــنــوان "ممــارســات حــوكــمــة الــشــركــات ف المــصــارف 
الإسـلامـيـة لـعـام ٢٠١٧" ف المـنـامـة, ممـلـكـة الـبـحـريـن خـلال الاجـتـمـاع الخـامـس لـلـمـجـمـوعـة الاسـتـشـاريـة 

للأعضاء.  

ه##ذا وي##عمل المج##لس ال##عام وال##بنك ال##دول##ي م##عاً ب##شكل 

وث#يق ل#تطوي#ر ص#ناع#ة ال#تموي#ل الإس#لام#ي وذل#ك بم#وج#ب 

مذكرة تفاهم تم توقيعها في يوليو ۲۰۱٥.  

وق#د ق#ام المج#لس ال#عام بنش#ر م#وج#ز ع#ن الح#وك#مة الإداري#ة 

ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية ف#ي م#ارس ۲۰۱٦ ،ح#يث 

س#لط ه#ذا الم#وج#ز ال#ضوء ع#لى أه#م ال#تطورات ف#ي ه#ذا 

المج#ال ف#ي ال#سنوات الأخ#يرة، والح#اج#ة إل#ى تح#دي#ث م#عاي#ير 

الح#وك#مة الإداري#ة ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية لم#راع#اة 

تلك التطورات. 

وت##تيح ال##دراس##ة ال##تي ق##ام ع##ليها ه##ذا ال##تقري##ر المش##ترك 

الأول ف##تح م##جالات ج##دي##دة ف##ي مم##ارس##ات ح##وك##مة 

الش##رك##ات ف##ي الم##صارف الإس##لام##ية. ح##يث اع##تمدت 

ال##دراس##ة ع##لى م##نهجية أك##اديم##ية يم##كن ق##راءة ن##تائ##جها 

ب#سهول#ة، مم#ا ي#جعل ل#ها آث#ار واض#حة ع#لى الإدارة ال#يوم#ية 

للمصارف الإسلامية. 

وع#لق الاس#تاذ ع#بدالإل#ه ب#لعتيق، الأم#ين ال#عام للمج#لس ال#عام  خ#لال إط#لاق الم#نشور ق#ائ#لاً:" ات#فق المج#لس ال#عام ل#لبنوك 

والم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية وال#بنك ال#دول#ي ع#لى وج#ود ح#اج#ة إل#ى تح#ليل دق#يق لم#مارس#ات ح#وك#مة الش#رك#ات الح#ال#ية 

ف##ي ص##ناع##ة ال##صيرف##ة الإس##لام##ية. وم##ن ش##أن ه##ذا التح##ليل أن ي##كون أس##اس##اً لم##زي##د م##ن ال##عمل ف##ي م##جال ح##وك##مة 
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الش#رك#ات م#ن خ#لال وض#ع ت#وص#يات ف#ي م#جال الس#ياس#ات ال#عام#ة وال#تي م#ن ش#أن#ها أن ت#سفر ع#ن خ#طوات ع#ملية 

لتعزيز مجالات حوكمة الشركات التي أتضح أنها ضعيفة في الوقت الراهن." 

وت#عليقا ع#لى إط#لاق الم#نشور، ق#ال الس#يد أب#اي#وم#ي الأودي ، رئ#يس وح#دة ال#تموي#ل الإس#لام#ي والم#مارس#ات ال#عالم#ية 

الم#عنية ب#ال#تموي#ل والأس#واق ف#ي ال#بنك ال#دول#ي: "ن#حن ف#ي ال#بنك ال#دول#ي ن#أم#ل ف#ي أن ي#قرأ ه#ذا ال#تقري#ر ع#لى ن#طاق 

واس##ع ف##ي ال##قطاع الم##ال##ي الإس##لام##ي، م##ن ق##بل الم##ؤس##سات ال##تي ت##سعى إل##ى تحس##ين مم##ارس##ات ح##وك##مة الش##رك##ات ، 

واله#يئات ال#تنظيمية ال#تي ت#تطلع إل#ى ت#عزي#ز الأن#ظمة الم#ال#ية ال#تي تش#رف ع#ليها، ك#ما أن#نا ن#أم#ل أي#ضاً أن ي#قرأ ه#ذا 

ال#تقري#رع#لى ن#طاق واس#ع خ#ارج ال#قطاع الم#ال#ي الإس#لام#ي.  وس#يكون ال#تقري#ر أي#ضاً بم#ثاب#ة م#رج#ع ل#لعمل ف#ي المس#تقبل 

وال#ذي يم#كن ق#طاع ال#صناع#ة م#ن م#تاب#عة م#ا يُح#رز ف#يه م#ن ت#قدم  ولا س#يما ف#ي المج#الات ال#تي تم تح#دي#ده#ا ع#لى أن#ها 

الأكثر حاجةً إلى مزيد من التحسينات." 

س#تتوف#ر ال#نسخة الال#كترون#ية م#ن م#نشورالمج#لس ال#عام ل#لبنوك والم#ؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية وال#بنك ال#دول#ي "مم#ارس#ات 

ح######وك######مة الش######رك######ات ف######ي الم######صارف الإس######لام######ية ل######عام  ۲۰۱۷ " للتح######ميل ع######لى www.cibafi.org  و 

www.worldbank.org  باللغتين العربية والإنجليزية. 
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 دور العلامة التجارية كا�ستراتيجية تو�سع للموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية

�أهمي��ة  عل��ى  �ل�ض��وء  �لموج��ز  ه��ذ�  ي�ض��لط 

ودور �لعلام��ة �لتجاري��ة �لت��ي تعت��ر �إح��دى 

�ل�ض��ورة  بن��اء  في  �لرئي�ض��ية  �لعو�م��ل 

�ل�ضحيحة ل�ضناعة �لتمويل �لإ�ضلامي، كما 

و يعم��ل �لموج��ز عل��ى تو�ضيح كيفية م�ض��اعدة 

�لعلام��ة �لتجاري��ة في بن��اء �ض��معة �لم�ض��ارف 

�لإ�ض��لامية. ويغط��ي ه��ذ� �لموج��ز �أي�ضاً مدى 

�أهمي��ة �لعلام��ة �لتجاري��ة في �لحف��اظ عل��ى 

قاع��دة عم��لاء �لم�ض��رف وتطويره��ا ودوره��ا 

في تعزي��ز وخل��ق �لقيم��ة للم�ض��اهمين. 

lالعدد ال�سابع     دي�سمبر 2017



موجز المجل�س العام
 دور العلامة التجارية كا�ستراتيجية تو�سع للموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية

2 موجز المجل�س العام - العدد ال�سابع

المقدمة والهدف من الموجز
�لمالي��ة  للموؤ�ض�ض��ات  �لأهمي��ة  متز�ي��دة  ق�ضي��ة  �لتجاري��ة  �لعلام��ة  �أ�ضبح��ت 
�لإ�ضلامية وذلك مع تز�يد �ضعبية �لتمويل �لإ�ضلامي و�نت�ضار منتجاته وخدماته 
في جمي��ع �أنح��اء �لع��الم. يعت��ر وج��ود وتطوي��ر علام��ة تجاري��ة ناجح��ة ومربح��ة 
ق�ضي��ة مهم��ة للم�ض��ارف �لإ�ض��لامية وذل��ك لتحقيق ميزة تناف�ض��ية على م�ض��توى 
�لع��الم. �إ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، تق��وم �لعلام��ة �لتجاري��ة بتميي��ز منتج��ات وخدم��ات 
�لم�ض��ارف �لمتو�فق��ة م��ع �ل�ض��ريعة �لإ�ض��لامية ع��ن منتج��ات وخدم��ات نظر�ئه��م 
�لتقليدي��ين،  وتق��وم بج��ذب  �لعم��لاء �لمختلف��ين �ض��و�ء �لم�ض��لمين وغير �لم�ض��لمين. 

 تعتر �لعلامة �لتجارية نقطة �أ�ضا�ض��ية وجوهرية في كل ن�ض��اط تجاري، ويعتر 
تحدي��د ملام��ح وهوي��ة �لعلام��ة �لتجارية في �لم�ضارف �لإ�ض��لامية �أمرً� �أ�ضا�ض��ياً 
في بيئ��ة عالمي��ة �ض��ديدة �لتناف���ش. يناق���ش ه��ذ� �لموج��ز دور �لعلام��ات �لتجاري��ة 
و�أثره��ا عل��ى �لعم��لاء، ويك�ض��ف م��دى ق��درة �لم�ض��ارف �لإ�ض��لامية عل��ى تحقي��ق 
�لت��و�زن ب��ين �لممار�ض��ات �لم�ضرفي��ة �لحديث��ة و�أخلاقيات �لتمويل �لإ�ض��لامي من 
خ��لال �لعلام��ة �لتجاري��ة، ويناق���ش �لموج��ز �أي�ضاً بع�ش �ل�ض��ر�تيجيات لتو�ض��يع 

نط��اق �لم�ض��ارف �لإ�ض��لامية وو�ضوله��ا �إلى جمي��ع �أن��و�ع �لعملاء. 

اأهمي��ة العلام��ة التجاري��ة للم�س��ارف الإ�س��لامية واأثره��ا 
عل��ى العملاء

م��ع تز�ي��د �لع��ر�ف بالمالي��ة �لإ�ض��لامية كج��زء م��ن �لنظ��ام �لم��الي �لعالم��ي، 
ت��زد�د �أهمي��ة �لعلام��ة �لتجاري��ة للم�ض��ارف �لإ�ض��لامية لمو�كب��ة ه��ذ� �لتو�ض��ع 
و�لنت�ض��ار، حي��ث ت�ض��اهم �لعلام��ة �لتجاري��ة بتعزي��ز �ض��ورة �لبن��ك �لأخلاقي��ة 
و�لربحية وت�ضاهم في تحقيق �لأهد�ف �لمالية و�لتجارية لأ�ضحاب �لم�ضلحة بما 
في ذلك �لعملاء و�لم�ضتثمرين و�لموظفين و�لأطر�ف �لخارجية �لخ. )�ل�ضكل1(. 
وعل��ى �لرغ��م م��ن �أن �لنظ��ام �لم�ض��رفي �لإ�ض��لامي �ض��هد نم��وً� كب��يرً� في �لعدي��د 
م��ن �لبل��د�ن ذ�ت �لأغلبي��ة �لم�ض��لمة. فق��د نج��ح �أي�ض��اً في ج��ذب �نتب��اه و�هتم��ام 
�لعدي��د م��ن �لمر�ك��ز �لمالي��ة �لعالمي��ة و�لم�ض��ارف �لتقليدي��ة و�لم�ض��تثمرين �لذي��ن 
يبحث��ون ع��ن حل��ول مالي��ة �أخلاقي��ة وترتك��ز عل��ى �لقي��م، حي��ث تق��وم  �لم�ض��ارف 

�لإ�ض��لامية بتق��ديم حل��ول مالي��ة بديل��ة وقابل��ة للتطبي��ق في مختل��ف �لبل��د�ن.

ال�سكل 1: اأ�سحاب الم�سلحة للعلامة التجارية

تع��د �لعلام��ة �لتجاري��ة �لناجح��ة م��ن �لأ�ض��ول �لقيم��ة للم�ض��رف، حي��ث ت�ض��اهم 
في خل��ق قيم��ة مالي��ة وغ��ير مالي��ة للم�ض��ارف وتق��دم فر���ش م�ض��تقبلية للاإي��ر�د�ت 
ف��اإن �لعلام��ة �لتجاري��ة لي�ض��ت مج��رد �ض��عار  و�لربحي��ة للموؤ�ض�ض��ة، وبالت��الي 
للم�ض��رف، ب��ل �أك��ر م��ن ذل��ك بكث��ير، حي��ث تعك���ش �لعلام��ة �لتجاري��ة �ض��معة 

�لم�ض��رف وت�ضرفات��ه وف��وق كل ذل��ك تعك���ش تجرب��ة �لعم��لاء.  

ت�ض��اهم �لعلام��ة �لتجاري��ة برف��ع قيمة �لأعمال بالملي��ار�ت وينطبق هذ� �لأمر على 
�لم�ضارف �أي�ضاً. وفقاً للاإ�ضتبيان �لمتعلق بالعلامة �لتجارية، ت�ضل قيمة �لعلامة 
�لتجارية ل�ض��ركة ويلز فارجو  �إلى ما يقارب 41.6 مليار دولر �أمريكي، و�لعلامة 
�لتجارية لبنك �أوف �أمريكا 3.20مليار دولر �أمريكي )�ل�ضكل 2(. وفقاً للتقرير 
تاأت��ي �لم�ض��ارف في �لمرك��ز �لثاني بعد �ض��ركات �لتكنولوجي��ا كاأكر قطاع من حيث 
قيم��ة �لعلام��ة �لتجاري��ة، ويمث��ل حج��م �لعلام��ات �لتجاري��ة للخدم��ات �لمالي��ة م��ا 
يق��ارب 20 % م��ن �لحج��م �لكل��ي لأك��ر 500 علام��ة تجاري��ة ح��ول �لع��الم. وفيم��ا 
يتعل��ق بالم�ضرفي��ة �لإ�ض��لامية، تعتر �لعلامة �لتجارية لم�ض��رف �لر�جحي، وبنك 
دبي �لإ�ضلامي، وبيت �لتمويل �لكويتي من �أكر �لعلامات �لتجارية في �لم�ضرفية 

�لإ�ضلامية. 

ال�سكل 2: اأعلى العلامات التجارية للم�سارف العالمية من حيث القيمة

 لق��د �أ�ضبح��ت �لعلام��ة و�لقيم��ة �لتجاري��ة م��ن �لأم��ور �لمهم��ة بالن�ض��بة للمنظم��ات 
�لقائم��ة عل��ى �لخدم��ات كالم�ض��ارف في �ل�ض��نو�ت �لأخ��يرة. وه��ذ� م��ا يوؤك��د ب��اأن 
�لعلامات �لتجارية لي�ضت فقط للم�ضاعدة على توليد عو�ئد ق�ضيرة �لأجل ولكن 
�أي�ض��اً لدع��م ��ض��ر�تيجيات �لأعم��ال �لت��ي ترك��ز عل��ى قيم��ة �لموؤ�ض�ض��ة عل��ى �لم��دى 
�لبعيد. نتيجة لذلك، فاإن �لعلامة �لتجارية �لقوية �ض��وف ت�ض��اهم بزيادة �لقيمة 
�لتجاري��ة للم�ض��ارف �لإ�ض��لامية عل��ى �لم��دى �لق�ضير و�لبعيد. وبم��ا �أن �لم�ضارف 
�لمدرجة و�لمتد�ولة في �لأ�ضو�ق �لمالية تخ�ضع للتدقيق و�لتقييم �لد�ئم من �ل�ضوق، 
ف��اإن �لعلام��ات �لتجاري��ة للم�ض��ارف تلع��ب دورً� مهم��اً في �لمحافظ��ة عل��ى قيم��ة 

�لم�ض��رف و�ض��معته وت�ض��اهم في تعزي��ز حقوق �لم�ض��اهمين.

�لم�ضدر: �لمجل�ش �لعام،Brand Finance, Global 500 – 2017  | * �لقيم وفقاً لعام 2015.

العلامة التجارية

الم�ستثمرين 
الدائنين

العملاء 
المحتملين

ال�سركاء ال�ستراتيجيين  
التحالفات

العملاء الحاليين

المدراء/ الإدارة

الإعلام

الموظفين
 موظفي المبيعات

ت�سنيف في 
عام 2017

قيمة العلامة 
التجارية )مليار 

دولر اأمريكي(
الم�سرف

1 47.8 �لبنك �ل�ضناعي و�لتجاري �ل�ضيني  1

2 41.6 ويلز فارجو  2

3 41.4 بنك �لتعمير �ل�ضيني 3

4 33.7 ت�ضي�ش  4

5 31.2 �لبنك �ل�ضيني  5

6 30.3 بنك �أوف �أمريكا 6

7 28.5 �لبنك �لزر�عي �ل�ضيني 7

8 27.7 �ضيتي 8

9 20.7 �إت�ش �إ�ش بي �ضي  9

10 15.9 �ضانتاندير 10

102 2.13 م�ضرف �لر�جحي 11

110 1.88 بنك دبي �لإ�ضلامي 12

184 0.95* بيت �لتمويل �لكويتي 13

206 0.65* م�ضرف �أبو ظبي �لإ�ضلامي 14

241 0.32* م�ضرف قطر �لإ�ضلامي 15
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للبن��وك  �لفعال��ة  �لتجاري��ة  �لعلام��ة  ��ض��ر�تيجيات  تع��ود  �أن  �لممك��ن  وم��ن 
�لإ�ض��لامية �لفردي��ة بالنف��ع و�لفائ��دة عل��ى �ل�ضناع��ة �لمالي��ة �لإ�ض��لامية ككل. 

الدور الحيوي ل�ستراتيجيات العلامة التجارية 
تتمثل ��ضر�تيجية �لعلامة �لتجارية �لناجحة في كل جانب من جو�نب �لأعمال 
�لتجاري��ة، م��ن �لوج��ود عل��ى �لنرن��ت، �إلى �لت�ضمي��م �لموؤ�ض�ض��اتي و�لعملي��ات، 
و�لحملات �لإعلانية. بهذه �لطريقة، يمثل �أي تو��ضل مع �لعملاء فر�ضة مهمة 
لزي��ادة وع��ي �لعم��لاء بالعلام��ة �لتجاري��ة للم�ض��رف، ولتعزيز وجوده��ا وقبولها 
م��ن جان��ب �لعم��لاء. وتلعب ��ض��ر�تيجيات �لعلام��ة �لتجارية �لفعال��ة دورً� هاماً 
في بن��اء �لثق��ة م��ع �لعم��لاء �لحالي��ين و�لمحتملين وبناء قاعدة �ضلب��ة من �لعملاء 
�لمخل�ضين، مما يوفر�لعديد من �لمنافع �ل�ضر�تيجية و�لتناف�ضية و�لقت�ضادية 
للموؤ�ض�ضة، حيث يكون �لعملاء م�ضتعدون للتعامل مع �لم�ضرف �لذي يتم تقديم 

خدماته ب�ض��كل جيد بما يتما�ض��ى مع علامته �لتجارية �ل�ض��ائدة في �ل�ض��وق. 

�لم�ض��ارف  تمل��ك  �لتجاري��ة،  للعلام��ة  �لفعال��ة  �ل�ض��ر�تجيات  خ��لال  وم��ن 
�لإ�ض��لامية فر�ض��اً كب��يرة لخل��ق �نطب��اع �إيجاب��ي عنه��ا، ول �ض��يما ب��ين �أ�ضح��اب 
�لم�ضلح��ة في �لقط��اع �لم�ض��رفي و�لم��الي �لذي��ن عان��و� م��ن عو�ق��ب ونتائ��ج �لأزم��ة 
�لمالية �لعالمية، حيث تلعب �لعلامة �لتجارية في �لم�ضارف �لإ�ضلامية دور�أ هاماً 
في تحدي��د �لخي��ار�ت �لم�ض��تقبلية للعم��لاء ح��ول منتج��ات وخدم��ات �لم�ض��رف، 
فبمجرد ح�ضول �لعميل على تجربة �إيجابية لإحدى �لعلامات �لتجارية للبنوك 
�لإ�ضلامية، �ضيعتمد �لعميل على هذه �لتجربة لختيار �لخدمات �لم�ضتقبلية دون 
�لحاج��ة �إلى عملي��ة �تخ��اذ �لق��ر�ر و�لتدقي��ق و�لبح��ث، وه��ذ� �ض��وف يقل��ل ب�ض��كل 
كب��ير م��ن تكالي��ف �لحتف��اظ بالعم��لاء. بالإ�ضاف��ة �إلى ذلك، ي�ضبح من �ل�ض��هل 
عل��ى �لعلام��ة �لتجاري��ة �لقوي��ة وذ�ت �لأث��ر �لإيجاب��ي �أن ت�ض��اهم ببي��ع �لخدمات 
و�لمنتجات �لأخرى للعملاء �لحاليين عندما يكون لديهم تجربة �إيجابية �ضابقة 
للعلامة �لتجارية للم�ضرف.على �ض��بيل �لمثال، �ض��يكون من �ل�ض��هل بيع منتجات 
�لتاأم��ين �لتكافل��ي م��ن �لم�ض��رف �إلى �لعم��لاء �لذي��ن لديه��م تجرب��ة �إيجابي��ة 
قديم��ة للعلام��ة �لتجاري��ة لخدم��ات ه��ذ� �لم�ض��رف. �إن ع��دم وجود ��ض��ر�تيجية 
علامة تجارية فعالة وموجهة نحو فئة محددة م�ضتهدفة قد يكون من �لأ�ضباب 

�لت��ي ت�ض��اهم في �لنم��و �لمنخف���ش للم�ضارف. 

تمييز العلامة التجارية للم�سارف الإ�سلامية
يع��ود ت��دني م�ض��تويات �لثق��ة في �لم�ض��ارف �لتقليدي��ة �لي��وم �إلى �لعدي��د م��ن 
�لنته��اكات وح��الت �لف�ض��ل �لم�ض��رفي في �لم�ض��ارف �لتقليدي��ة في �لما�ض��ي. وق��د 
�أ�ض��ار �لتقري��ر �ل�ض��نوي لمقيا���ش �لثق��ة �دلم��ان 2016 �ل��ذي يقي��م م�ض��تويات �لثق��ة 
في 27 دولة حول �لعالم باأن م�ض��تويات �لثقة قد تدنت ب�ض��كل و��ضح ب�ض��كل عام، 
وقد �أ�ضار �لتقرير باأن قطاع �لخدمات �لمالية ��ضتمر في ت�ضجيل �أدنى م�ضتويات 
�لثق��ة مقارن��ة بالقطاع��ات �لثمانية �لأخرى �لموجودة في �لمقيا���ش. ووفقاً لتقرير 
�لعلام��ة �لتجاري��ة �لمذك��ور �ض��ابقاً ف��اإن قيم��ة �لعلام��ة �لتجاري��ة ل�ض��ركة )ويل��ز 
فارج��و( ق��د �نخف�ض��ت بن�ض��بة % 8 ع��ن �لع��ام �لما�ض��ي، وي�ض��ير �لتقري��ر �إلى �أن 

ه��ذ� �لنخفا���ش يع��ود �إلى �أ�ض��ر�ر �ل�ض��معة �لت��ي لحق��ت بال�ض��ركة. 

وعل��ى �لرغ��م م��ن �لجه��ود �لمبذولة لو�ض��ع لو�ئح وقو�نين م�ضرفي��ة �أكر �ضر�مة 
وتو�ض��يع وظائ��ف �لمتث��ال �لد�خلي��ة، ك�ض��ف در��ض��ة حديث��ة في ع��ام 2016  ب��اأن 

اإن العلامات التجارية القوية للم�سارف الإ�سلامية 
ل توؤدي فقط اإلى فهم المبادئ ال�سرعية لل�سيرفة 

الإ�سلامية، بل ت�ساهم بمعالجة المفاهيم الخاطئة حول 
نموذج عمل ال�سيرفة الإ�سلامية وذلك من خلال اإي�سال 

ر�سائل �سحيحة ووا�سحة حول القيم الأ�سا�سية لل�سيرفة 
الإ�سلامية.

�ثن��ين م��ن ثلاث��ة عم��لاء في �لولي��ات �لمتح��دة �لأمريكي��ة يعتق��دون �أن �لم�ض��ارف 
تهت��م بم�ضالحه��ا �لخا�ض��ة، وتب��دو �لأرق��ام �أ�ض��و�أ بكث��ير ب��ين جي��ل �لألفية، حيث 
يعتق��د %53 م��ن جي��ل �لألفي��ة �أن��ه ل يوج��د �خت��لاف ب��ين �لم�ض��ارف، وكل 

�لم�ض��ارف تب��دو مت�ض��ابهة كما �أ�ض��ارت �لدر��ض��ة.

وفي �ض��وء م�ض��تويات �لثق��ة �لمنخف�ض��ة ه��ذه وت�ض��ور�ت �لعم��لاء للم�ض��ارف، 
�كت�ضبت �لطروحات �لجديدة كالتمويل �لأخلاقي، و�لتمويل �لم�ضوؤول �جتماعياً، 
و�لتمويل �لم�ضتد�م وغيرها �أهمية بالغة في �ل�ضنو�ت �لأخيرة. ومع ��ضر�تيجيات 
�لعلامة �لتجارية �لمنا�ض��بة، �ض��تكون �لم�ضارف �لإ�ض��لامية في و�ضع جيد يمكنها 
م��ن تق��ديم �لخدم��ات ل�ض��ريحة و��ض��عة م��ن �لعم��لاء �لمحتمل��ين في �ل�ض��وق، كم��ا 
يمكنه��ا م��ن تو�ض��يع نط��اق قبوله��ا وذل��ك م��ن خ��لال ج��ذب �لعم��لاء �لج��دد غ��ير 
�لم�ض��لمين. و�إذ� �أر�دت �لم�ض��ارف �لإ�ض��لامية �ل�ض��تفادة م��ن �لتوجهات �لحديثة 
نحو�لتموي��لات �لأخلاقي��ة فعليه��ا �لآن �أن تعمل ب�ض��كل �أف�ضل على �إي�ضال �لقيم 
�لحقيقي��ة و�أخلاقي��ات �لتموي��ل �لإ�ض��لامي �إلى �لجمه��ور م��ن خ��لال �لعلام��ة 

�لتجاري��ة ولي���ش فق��ط �لرك��ز على �ل�ض��كل و�ل�ض��ورة �لخارجية. 

م��ن وجه��ة نظ��ر �لعلام��ة �لتجاري��ة، ف��اإن قيم��اً مث��ل �لأمان��ة، و�ل�ض��دق، و�لعدل، 
و�لم�ض��اءلة هي من �لقيم �لأ�ضا�ض��ية في �ل�ض��ريعة �لإ�ض��لامية ويمكن �أن يكون لها 
�ضدى كبير بين �لعملاء �لم�ضلمين وغير �لم�ضلمين في جميع �أنحاء �لعالم. وبما �أن 
هذه �لقيم م�ض��تمدة من �لمبادئ �لأ�ضا�ض��ية لل�ض��ريعة �لإ�ض��لامية، فاإن ��ض��تخد�م 
كلم��ة “�إ�ض��لامية” لتميي��ز �لم�ض��ارف �لإ�ض��لامية ع��ن �لم�ض��ارف �لتقليدي��ة يعتر 
�أم��رً� مفهوم��اً وو��ضح��اً. وعل��ى �لرغ��م م��ن ذل��ك، ت�ض��عى �لعدي��د م��ن �لم�ض��ارف 
�لإ�ض��لامية �إلى �إ�ض��قاط كلم��ة “�إ�ض��لامية” م��ن �لإ�ض��م، وكمث��ال عل��ى ذل��ك 
نوربن��ك �لإ�ض��لامي في دب��ي، �ل��ذي �أع��اد ت�ض��مية �لعلام��ة �لتجاري��ة لت�ضب��ح ن��ور 
بنك مع عبارة “ تم �لنجاز” وقد يكون ذلك دليلًا على �أن كثيرً� من �لم�ضارف 

و�لموؤ�ض�ض��ات �لمالي��ة �لإ�ض��لامية ق��د و�ضل��ت �إلى مرحل��ة �لن�ضج. 

ب�ض��كل مماثل يمكن �لمقارنة مع �ل�ض��ركات �لعالمية في �ل�ض��بعينيات و�لثمانينيات 
حيث �ختارت �لعديد من �لموؤ�ض�ض��ات �إ�ضافة كلمة �لعالمية �أو �لدولية للتعبيرعن 
�لطاب��ع �ل��دولي لنط��اق عملياته��ا. ولك��ن في �لوق��ت �لح��الي ق��د ن�ضج��ت ه��ذه 
�ل�ض��ركات م��ن حي��ث �لنه��ج �لمتب��ع في �لعلام��ة �لتجاري��ة وعو�ض��اً ع��ن �لعتم��اد 
على �لكلمات في �ل�ض��م، �أ�ضبحت �ل�ض��ركات تعتمد على �لتو�جد �لعالمي ونطاق 
�لأعمال. على �ض��بيل �لمثال �إن �ل�ض��م �لكامل ل�ض��ركة �أي بي �أم )IBM �لعالمية(
ه��و “�آلت �لأعم��ال �لعالمي��ة” ولك��ن حالي��اً �لعلام��ة �لتجاري��ة �أي ب��ي �أم كافي��ة 
للدللة على عالمية �ل�ضركة. في بع�ش �لدول، يمثل �إ�ضقاط كلمة “�إ�ضلامية”من 
�لعلامة �لتجارية �لعديد من �لفر�ش لتو�ضع تو�جد �لبنك وح�ضوله على قاعدة 

عم��لاء �أك��ر بم��ا في ذلك �لعملاء غير �لم�ض��لمين. 

م��ن ناحي��ة �أخ��رى ف��اإن كلم��ة “�إ�ض��لامية” قد يكون له��ا دللت �ض��لبية وخ�ضو�ضاً 
لغ��ير �لم�ض��لمين، حي��ث ترتب��ط ه��ذه �لكلم��ة في �لعدي��د م��ن �لتقاري��ر بالإره��اب، 
وبالت��الي ف��اإن عل��ى �لم�ض��ارف �لإ�ض��لامية �أن تب��ذل �لمزي��د م��ن �لجه��ود في تعلي��م 

وتثقي��ف �لعم��لاء ح��ول ه��ذه �لق�ضية. 

للم�ض��ارف  يق��دم  ق��د  "�إ�ض��لامية"  كلم��ة  ��ض��تخد�م  �أن  م��ن  �لرغ��م  وعل��ى 

اإن الميزة الأ�سا�سية التي تتمتع بها الم�سارف 
الإ�سلامية على الم�سارف التقليدية، هي 

قدرتها على ال�ستفادة من القيم الأ�سا�سية 
والأخلاقية للتمويل الإ�سلامي في اأعمالها، 

وهذه الميزة �ستكون المفتاح لزيادة ثقة العملاء 
الم�سككين اليوم. 
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النق��اط المهم��ة فيما يتعلق بالموؤث��رات الب�سرية ورموز العلامات 
التجارية للم�سارف الإ�سلامية

�لل��ون: يعت��ر �لل��ون م��ن �لأم��ور �لمهم��ة ج��دً� في �إن�ض��اء �ل�ض��ورة �لأولي��ة 
للم�ضرف وقيمه. تقريباً ما يقارب 50% من �لعلامات �لتجارية للم�ضارف 
�لإ�ضلامية تظهر باللون �لأخ�ضر. من �لممكن �أن تفكر �لم�ضارف �لإ�ضلامية 

فيم��ا �إذ� كان ذل��ك يميزها عن نظير�تها �لإ�ض��لامية.  

�لم�ض��ارف  م��ن  �لعدي��د  ت�ض��تخدم  الكتابي��ة:  والعب��ارات  الخ��ط 
�لإ�ض��لامية �لخ��ط �لعرب��ي عل��ى نط��اق و��ض��ع وه��ذ� ق��د يح��د م��ن قبولها من 

�لعم��لاء �لمحتمل��ين م��ن غ��ير �لم�ض��لمين. 

الجوان��ب الهند�س��ية والمرئي��ة: م��ن �ل�ض��ائع ت�ض��ابه �ض��عار�ت ورم��وز 
�لم�ض��ارف �لإ�ض��لامية ب�ض��كل كب��ير. ينبغ��ي عل��ى �لم�ض��ارف �لإ�ض��لامية �أن 
تح��اول ت�ضوي��ر ه��ذه �لجو�ن��ب �لب�ضري��ة للعلام��ة �لتجاري��ة ب�ض��كل �أك��ر 

�بت��كار� للتفاع��ل م��ع عملائه��ا ب�ض��كل �أف�ض��ل. 

وفي محاول��ة للتميي��ز ع��ن �لمناف�ض��ين �لتقليدي��ين، �عتم��دت �لموؤ�ض�ض��ات �لمالي��ة 
�لإ�ض��لامية تاريخي��اً عل��ى �لموؤث��ر�ت �لب�ضرية و�لرموز لتو�ضي��ل هويتها. وبالنظر 
�إلى �لنم��و �لأخ��ير للقط��اع، هن��اك خط��ر كب��ير �أن ت�ضب��ح ه��ذه �لرم��وز كنم��اذج 
 .)3 )�ل�ض��كل  �لم�ض��رف �لحقيقي��ة.  �ض��ورة  و�إظه��ار  تف�ض��ل في تميي��ز  ثابت��ة 
وبالت��الي يج��ب �أن يك��ون هن��اك ت��و�زن ب��ين �لذه��اب �إلى م��ا بع��د ه��ذه �لنم��اذج 
و�لخطوط �لعامة �لمقبولة عموماً وبين �لحفاظ على ما ينا�ضب هوية �لم�ضرف. 
كم��ا ينبغ��ي عل��ى �لم�ض��ارف �لإ�ض��لامية ��ض��تخد�م �ل�ضور و�لرموز �لمنا�ض��بة عند 
�لتو��ض��ل و�ضم��ن م��و�د �لت�ض��ويق حي��ث يمكن �أن ي�ض��اعد �ختيار �ل�ض��ور و�لرموز 

�لمنا�ض��بة في تعزي��ز �لقي��م �لإيجابي��ة للم�ض��رف و�إي�ضاله��ا. 

ال�سكل 3: الت�سابه في �سعارات العلامة التجارية للم�سارف الإ�سلامية 

تو�س��يع ال�س��تراتيجيات لج��ذب العم��لاء م��ن الخلفي��ات 
المختلف��ة

�لموؤ�ض�ض��ات �لمالي��ة �لإ�ض��لامية تو�ض��يع نطاقه��ا با�ضتك�ض��اف �لفر���ش  تح��اول 
�لمختلف��ة لتلبي��ة �حتياج��ات �لعم��لاء �لم�ض��لمين وغ��ير �لم�ض��لمين عل��ى ح��د �ض��و�ء. 
فعل��ى �لرغ��م م��ن �لإمكان��ات �لكب��يرة غ��ير �لم�ض��تغلة في قط��اع �لمالي��ة �لإ�ض��لامية 
�لمت�ضارع �لنموعالمياً، توجد هناك فر�ش كبيرة �أي�ضاً يجب ��ضتغلالها في �لدول 

ذ�ت �لغالبي��ة غ��ير �لم�ض��لمة. 

تتاأث��ر حي��اة �لعم��لاء �لم�ض��لمين بع��دة عو�م��ل كالقو�ع��د �لإ�ض��لامية �لحاكم��ة 
للعملي��ات �لمالي��ة وغيره��ا. وتب��دو ه��ذه �لعو�م��ل مختلف��ة وغ��ير متجان�ض��ة ب�ض��كل 
كبير. وبالتالي ينبغي على �لعلامة �لتجارية �أن تاأخذ في �لعتبار �لختلافات في 
�لثقافة ونمط �لحياة في كل �ض��وق من �لأ�ض��و�ق. �ض��وف تحتاج �لموؤ�ض�ض��ات �لمالية 
�لإ�ض��لامية �لتي ت�ض��عى لزيادة معدل �خر�قها للاأ�ض��و�ق �لحالية و�لجديدة �إلى  
تحدي��د ه��ذه �لختلاف��ات لت�ضب��ح علاماته��ا �لتجاري��ة �أك��ر جاذبي��ة في ج��ذب 

�لعم��لاء وتحدي��د تف�ضيلاته��م وخل��ق علام��ة تجاري��ة مميزة عن �لمناف�ض��ين. 

يج��ب عل��ى �لعلام��ات �لتجاري��ة �لم�ضرفي��ة �أن تتكي��ف وتبق��ى عل��ى �ضل��ة د�ئم��ة 
م��ع �لتط��ور�ت �لرقمي��ة �ضمن �لإطار �لم�ضرفي �لأو�ض��ع، و�لموؤ�ض�ض��ات �لتي تف�ض��ل 
في �لتكيف ب�ضرعة مع هذه �لتطور�ت قد تتعر�ش لخطر �لتقادم وعدم �لملائمة 
لل�ضناعة �لمالية �ل�ضريعة �لتغيير في ع�ضرنا �لحالي، خا�ضة �إذ� كانت علامتها 
�لتجاري��ة غ��ير ق��ادرة عل��ى �لتط��ور ب�ض��رعة لتو�ك��ب �لع�ض��ر �لرقم��ي وتطور�ت��ه. 
فف��ي �لع�ض��ر �لرقم��ي، يرتب��ط كل �ض��يء بالعلام��ة �لتجارية خ�ضو�ض��اً �إذ� كانت 
تتمت��ع بالب�ض��اطة و�ل�ض��هولة. وق��د ب��د�أت �لعديد من �لموؤ�ض�ض��ات �لمالية في �لتاأكيد 
عل��ى م��زج علاماته��ا �لتجاري��ة م��ع �لخدم��ات �لرقمي��ة لتتميزع��ن غيره��ا، حيث 
�ض��اهم ه��ذ� �لمزي��ج عل��ى تعزي��ز �لبت��كار وثقاف��ة �لإب��د�ع في �لعلام��ة �لتجاري��ة، 
فبع��د نج��اح �إمبي��ز� )M-Pesa( في كيني��ا، قدم��ت �ض��ركة في��ز� حل��ول �لدف��ع 
بو��ض��طة �لهات��ف �لنق��ال �لخا�ض��ة بال�ض��ركة �إمفي��ز� )mVisa( حيث ��ض��تفادت 

�ل�ض��ركة م��ن علاماته��ا �لتجاري��ة في �لتطبيق �لجديد. 

بع���ش �لمج��الت �لت��ي يمك��ن للم�ض��ارف �لإ�ض��لامية ن�ض��رها لتو�ض��يع نط��اق 
جاذبيته��ا للعم��لاء:

يمك��ن �ل�ض��تفادة م��ن �لأف��كار �لم�ض��تخدمة في �ل�ضناع��ات و�لقطاع��ات 
�لأخ��رى، ولك��ن �لأك��ر �أهمي��ة هو ن�ض��ر ��ض��ر�تيجيات �لت�ض��ويق �لتي ت�ض��عى 
للا�ض��تفادة م��ن �لتجاه��ات و�لع��اد�ت �لفريدة و�لخا�ضة للعملاء �لم�ض��لمين 

وغ��ير �لم�ض��لمين محلي��اً ودولياً.

�لمحافظ��ة عل��ى �لتنا�ض��ق ب��ين �لتطبي��ق �لفعل��ي و�ض��ورة �لعلام��ة �لتجاري��ة 
تعت��ر ��ض��ر�تيجية تكتيكي��ة م��ن �لممك��ن تحقيقه��ا م��ن خ��لال �إد�رة فعال��ة 

للعلام��ة �لتجاري��ة، بالإ�ضاف��ة �إلى ف��رق عم��ل محلي��ة تعم��ل بج��د. 

�إ�ضاف��ة طاب��ع �لحد�ث��ة و�لب�ض��اطة للعلام��ة �لتجاري��ة م��ع �لبتع��اد ع��ن 
�ل��دللت �لإ�ض��لامية م��ن �لممك��ن �أن ي�ض��اهم بج��ذب �لعم��لاء م��ن خلفي��ات 
مختلفة. على �ض��بيل �لمثال، �أعادت مجموعة بيت �لتمويل �لخليجي ت�ض��مية 
�ض��عارها با�ض��تبد�ل �لخ��ط �لعرب��ي ب�ض��كل �أك��ر و�ضوح��اً وحد�ث��ةً. )�ل�ض��كل 

 .)4

تظه��ر �لتجاه��ات �لعالمي��ة �لحديث��ة للعلام��ات �لتجاري��ة في �لخدم��ات 
�لمالي��ة تح��ولً نح��و �لعلام��ات �لتجاري��ة �لب�ض��يطة و�لو��ضح��ة و�لت��ي يمك��ن 
�أن تعم��ل ع��ر قن��و�ت متع��ددة م��ن تطبيق��ات �لهات��ف �لمحم��ول �إلى لوح��ات 
�لإعلان��ات وم��ا �إلى ذل��ك. ويتطل��ب �إدخ��ال �لمن�ضات �لرقمي��ة نهجاً جديدً� 
للعلام��ة �لتجاري��ة، م��ع عنا�ض��ر ديناميكي��ة للعلام��ة �لتجاري��ة يمك��ن �أن 
تدم��ج في �لتطبيق��ات �لرقمي��ة. وي�ض��مل ه��ذ� �إدخ��ال �لر�ض��ومات �لمتحرك��ة 

و�لإ�ض��تخد�م �لديناميك��ي للاأل��و�ن �ل��خ. 

 •

 •

 •

 •

�لإ�ض��لامية �لمزيد من �لو�ضوح للعملاء �لم�ض��تهدفين �لرئي�ض��ين. �إل �أن �إ�ض��تخد�م 
كلم��ات مرتبط��ة بتعالي��م �لدي��ن �لإ�ض��لامي، مث��ل "�لن��ور" �أو “�لرك��ة” ق��د تب��دو 
�أك��ر حيادي��ة ن�ض��بياً. كم��ا �أن بع���ش �لعتب��ار�ت �لثقافي��ة �لخا�ض��ة بالمناط��ق 
�لجغر�في��ة �لمختلف��ة ك�ض��هولة �لنط��ق وتجن��ب ��ض��تخد�م �لكلم��ات �ل�ض��لبية يعتر 

مهم��اً عن��د �أخ��ذ �أي مب��ادرة لت�ض��مية �لعلام��ة �لتجاري��ة.  

عن��د تطوي��ر �لموؤث��ر�ت �لب�ضري��ة و�لهوي��ة للموؤ�ض�ض��ات �لمالي��ة �لإ�ض��لامية، ف��اإن 
ل�ضتخد�م �ل�ضور و�لرموز �أهمية كبيرة، حيث غالباً ما ت�ضمل �ل�ضور و�لرموز 
�لنموذجي��ة في �ل�ضناع��ة عل��ى رم��وز معق��دة ق��د تعك���ش �لهند�ض��ة �لمعماري��ة 
�لإ�ض��لامية �أو �لخ��ط �لعرب��ي، وعل��ى �لرغ��م م��ن �أن ه��ذه �لرموز ق��د تكون موؤثرة 
في بع���ش �لأحي��ان، �إل �أنه��ا ق��د ل ترج��م ب�ض��كل جي��د لج��ذب مجموع��ة و��ض��عة 
ومتنوعة من �لعملاء. �إن �لعلامة �لتجارية �لمرنة و�ل�ضهلة في �لتطبيق يجب �أن 
تكون قادرة على �إي�ضال �لر�ث �لثقافي و�ضهلة �لقر�ءة و�لفهم في �أي مكان من 
�ضا�ضات �ل�ضر�ف �لآلي �إلى و�ضائل �لإعلام و�لتو��ضل �لجتماعي و�لتطبيقات 

�لتكنولوجية.  
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ال�سكل4: اإعادة ت�سمية العلامات التجارية المالية 

التحديات والفر�س في مجال العلامات التجارية 
لل�سناعة المالية الإ�سلامية

تو�ج��ه �لموؤ�ض�ض��ات �لمالي��ة �لإ�ض��لامية  مجموع��ة خا�ض��ة م��ن �لتحدي��ات عندم��ا 
يتعل��ق �لأم��ر بالعلام��ة �لتجاري��ة. ق��د ت�ض��ع �لمب��ادئ و�لقي��م �لإ�ض��لامية في بع���ش 
�لأحي��ان قي��ودً� عل��ى �ض��ورة �لعلام��ة �لتجاري��ة �لمتوقع��ة. كم��ا وياأخ��ذ �لم�ض��وؤولون 
ع��ن ت�ضمي��م وو�ض��ع �لعلام��ات �لتجاري��ة للم�ض��ارف �لإ�ض��لامية في �لح�ض��بان 
�لح�ضا�ض��يات �لثقافي��ة و�لديني��ة عن��د �لتخطي��ط لحم��لات �لعلام��ات �لتجاري��ة. 
وبالتالي �ض��وف تكون هناك تحديات و��ض��عة فيما يتعلق بالعلامة �لتجارية، بما 

ال�سعار القديمال�سعار الجديد

تمييز العلامة التجارية لجذب قاعدة عملاء اأو�سع:
م��ن  متنوع��ة  مجموع��ة  لتلائ��م  �لتجاري��ة  �لعلام��ة  تحدي��ث 

�لجماه��ير.

تب�ضيط �لعلامة �لتجارية لتفهم ب�ضكل �أ�ضرع و�أف�ضل.

جع��ل �لعلام��ة �لتجاري��ة �أك��ر ديناميكي��ة وملائمته��ا للتطبيق��ات 
�لرقمية.

�إن�ض��اء ��ض��م ق��وي للعلام��ة �لتجاري��ة لج��ذب فئ��ة �أو�ض��ع م��ن 
�لعم��لاء.

��ضتخد�م لغة قوية وو��ضحة وموجزة للتو��ضل مع �لعملاء.

1 .

2 .
3 .

4 .

5 .

في ذل��ك �ضم��ان �متثاله��ا لمب��ادئ �ل�ض��ريعة �لإ�ض��لامية ولل�ضيا�ض��ات و�لإج��ر�ء�ت 
�لد�خلي��ة. فق��د تعت��ر بع���ش �أن��و�ع �لت�ضوي��ر �لفوتوغ��ر�في �أو �لمو�ض��يقى غ��ير 
منا�ضبة في �لإعلانات. وهذ� ما ي�ضاهم بو�ضع قيود �ضارمة على ق�ضم �لت�ضويق 
في �لم�ض��ارف �لإ�ض��لامية. ولك��ن ينبغ��ي �أن تك��ون ه��ذه �لقي��ود نقط��ة �نط��لاق 
للاإب��د�ع و�لإبت��كار وعملي��ات �لتفك��ير �لإبد�ع��ي. ويمك��ن للموؤ�ض�ض��ات �لمالي��ة 
�لإ�ض��لامية �أن تح��ول ه��ذ� �لتحدي��ات �إلى فر���ش ل�ضالحه��ا، فعل��ى �ض��بيل �لمث��ال، 
ق��د ت�ض��اهم ه��ذه �لقي��ود بتعزي��ز ق��درة �لم�ض��رف عل��ى ��ض��تخد�م �ض��ورة �ضادق��ة 
تعك���ش �لقي��م �لأ�ضا�ض��ية للم�ض��رف كم��ا وتعك���ش توقعات �لعملاء م��ن �لم�ضرف. 

ل��دى �لم�ض��ارف �لإ�ض��لامية فر�ض��ة كب��يرة لتق��ديم نف�ض��ها كم��زود للخدم��ات 
�لأخلاقي��ة وذل��ك للم�ض��اهمة في قبوله��ا ب�ض��كل �أو�ض��ع كم�ضرفي��ة �أخلاقي��ة مم��ا 
ق��د ي�ض��اهم بخل��ق قيم��ة للم�ض��رف �ض��و�ء من حي��ث �لفر�ش �لمالية وغ��ير �لمالية. 
وق��د كان��ت وم��ا ت��ز�ل ممار�ض��ة �لم�ض��وؤولية �لجتماعي��ة مب��د�أ �أ�ضا�ض��ياً في �لعقيدة 
�لإ�ضلامية �لتي تقوم عليها مبادئ �ل�ضيرفة �لإ�ضلامية. هذ� وتقدم �لعديد من 
�لم�ضارف �لأوروبية �لمنتجات �لم�ضرفية �لأخلاقية. وقد و�ضفت هذه �لم�ضارف 
نف�ضها على هذ� �لأ�ضا�ش. على �ضبيل �لمثال، �ضهد بنك تريودو�ش تو�ضع عملياته 
في �لمملكة �لمتحدة من خلال ممار�ض��ة �لمبادئ �لأخلاقية للا�ض��تثمار من خلال 

�ل�ض��تثمار في �لأعم��ال �لتجاري��ة �لت��ي له��ا تاأثير �إيجابي عل��ى �لمجتمع و�لبيئة.

وق��د ك�ض��ف تقري��ر ��ض��تد�مة �ل�ض��ركات �لعالمي��ة �لمن�ض��ور حديث��اً �أن %66 م��ن 
�لعم��لاء عل��ى م�ض��توى �لع��الم عل��ى ��ض��تعد�د لدف��ع �لمزي��د م��ن �أج��ل �لعلام��ات 
�لتجارية �لم�ضتد�مة، وتاأثرو� بعو�مل �ل�ضتد�مة �لرئي�ضية مثل �أن تكون �ل�ضركة 
 .)56%( �لجتماعي��ة  بالقي��م  بالتز�مه��ا  وتع��رف   ،)58٪( للبيئ��ة  �ضديق��ة 
ويمك��ن للم�ض��ارف �لإ�ض��لامية �لتي تتبنى مبادئ م�ض��اركة �لمخاطر و�لتمويلات 

و�ل�ض��تثمار�ت �لم�ض��وؤولة وم��ا �إلى ذل��ك للا�ض��تفادة م��ن ه��ذ� �لتوج��ه. 

وعل��ى �لرغ��م م��ن �لتحدي��ات �لكث��يرة �لت��ي تو�ج��ه �لموؤ�ض�ض��ات �لمالي��ة �لإ�ض��لامية 
�لي��وم، ف��اإن �لفر���ش هائل��ة م��ع �ل�ض��وق �ل�ض��تهلاكية �لمتنامي��ة في جمي��ع �أنح��اء 
�لعالم، و�لتي تميل �إلى �لممار�ض��ات �لم�ضرفية �لأخلاقية و�لم�ض��تد�مة و�لم�ض��وؤولة. 
ويمك��ن و�ض��ع �لتموي��ل �لإ�ض��لامي كنم��وذج عم��ل ق��وي يحقق تلك �لممار�ض��ات من 
خلال �لعلامات �لتجارية �لفعالة. و�أفاد تقرير �أ�ض��و�ق �لعملاء �لأخلاقية لعام 
2016 م��ن قب��ل بن��ك تريودو���ش في �لمملك��ة �لمتح��دة �أن قيم��ة �لمبيع��ات �لأخلاقية 
�ل�ض��املة نم��ت بن�ض��بة 8%  لت�ض��ل �إلى 38 ملي��ار جني��ه �إ�ض��رليني في �لمملك��ة 
�لمتح��دة. و�أظه��ر �لتقري��ر �أي�ض��ا �أن 53% م��ن �ض��كان �لمملك��ة �لمتح��دة يخت��ارون 
تجن��ب �ض��ر�ء �لمنتج��ات و / �أو �لخدم��ات �لمرتبط��ة بمخاطر �ل�ض��معة �لأخلاقية.

خاتمة 
باعتباره��ا �ضناع��ة متنامي��ة، تلع��ب �لعلام��ات �لتجاري��ة دورً� حيوي��اً في تق��ديم 
قي��م �ل�ضيرف��ة �لإ�ض��لامية �لمختلف��ة �إلى �لجماه��ير، كم��ا �أنه��ا �ضت�ض��اهم في نق��ل 
�ضناعة �لتمويل �لإ�ضلامي �إلى �لمرحلة �لتالية من تطورها كو�ضيلة و�ضاطة مالية 
حديثة وعادلة و�ضفافة وم�ضتد�مة. ينبغي على �لم�ضارف �لإ�ضلامية �أن تفكر في 
و�ض��ع �لعلام��ات �لتجاري��ة كج��زء م��ن �لتخطي��ط �ل�ض��ر�تيجي �لطوي��ل �لأج��ل. 
�إن هوي��ة �لعلام��ة �لتجاري��ة �لناجح��ة لديه��ا �لق��درة عل��ى ��ض��تيعاب ونق��ل روح 
وثقاف��ة ه��ذه �ل�ضناع��ة. وم��ع ظه��ور �لتطبيق��ات �لرقمي��ة و�لتكنولوجي��ا �لمبتك��رة 
هن��اك فر���ش كب��يرة ل�ضناع��ة �لتموي��ل �لإ�ض��لامي للتعب��ير ع��ن دوره��ا و�أهميته��ا 
في حي��اة �لعم��لاء. وفي �ض��وق �لتموي��ل �لإ�ض��لامي �لنا�ض��ئة، يعت��ر �إن�ض��اء علام��ة 
تجارية فعالة وجذ�بة �أمر بالغ �لأهمية في خلق �لوعي و�لثقة و�لقبول. �إن و�ضع 
علام��ة تجاري��ة ممي��زة وعملي��ة وغير قابلة للن�ض��يان هي م�ض��األة �أ�ضا�ض��ية لنجاح 

�لم�ض��ارف �لإ�ض��لامية على �لم��دى �لبعيد. 

�لمالي��ة  �لأزم��ة  �أعق��اب  في  �لبيان��ات  و�نته��اكات  �لعدي��دة  للف�ضائ��ح  وتبع��اً 
�لعالمية، عانت �لعديد من �لم�ضارف من فقد�ن �لثقة و�لم�ضد�قية، ولكن وجود 

��ض��تخد�م �للغ��ة �لو��ضح��ة ه��و �أي�ض��اً عام��ل مهم في �لتو��ض��ل مع �لعملاء 
و�إي�ضال ما ور�ء �لعلامة �لتجارية من قيم بالإ�ضافة �إلى تمييز �لعلامة 
�لتجاري��ة ع��ن غيره��ا. ويمك��ن �أي�ض��اً م��ن ��ض��تخد�م �لعلام��ة �لتجارية في 

�لر�ض��ائل �لإعلانية و�ل�ضعار�ت وغيرها. 

�أك��ر  يعط��ى فر�ض��ة  ق��د  للتكنولوجي��ا  �لتجاري��ة  �لعلام��ة  �إن ملائم��ة 
للموؤ�ض�ض��ات �لمالي��ة �لإ�ض��لامية للو�ض��ول �إلى قاع��دة و��ض��عة م��ن �لعم��لاء 
�لمحتمل��ين. يج��ب عل��ى �لعلام��ة �لتجاري��ة �أن تك��ون ديناميكي��ة ومثالي��ة 
للجمهور �لرقمي. فعلى �ض��بيل �لمثال،  �نتقلت �ض��ركة بر�ي���ش ووتر هاو���ش 
كوب��رز )PwC( م��ن علام��ة تجاري��ة تقليدي��ة �إلى علام��ة تجاري��ة حديث��ة 

ومعا�ض��رة تتو�ف��ق م��ع �لع�ض��ر �لرقم��ي.  )�ل�ض��كل4-(. 

�لنا�ض��ئة  �لم�ض��ارف  لت�ض��مية  جدي��دً�  نهج��اً  �أي�ض��ا  �لأ�ض��و�ق  وت�ض��هد 
حديث��اً. وذل��ك بتحريره��ا م��ن �إ�ض��تخد�م �لأو�ض��اف �لتقليدي��ة كالأ�ض��ماء 
�لجغر�فية و�لعبار�ت �لو�ضفية �لتقليدية، حيث ي�ضتخدم �لجيل �لجديد 
من �لم�ضارف �لرقمية �أ�ض��ماء ب�ض��يطة ومجازية مثل مونزو، و�ض��تيرلينغ، 
غوغ��ل  غ��ر�ر  عل��ى  وذل��ك  �ل��خ،   )Monzo،Starling،Atom( و�أت��وم 

وتوي��ر، حي��ث تم ت�ضمي��م ه��ذه �لأ�ض��ماء لج��ذب �لجي��ل �لرقم��ي.

 •

 •

 •
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عن المجل�س العام
�لمجل���ش �لع��ام للبن��وك و�لموؤ�ض�ض��ات �لمالي��ة �لإ�ض��لامية موؤ�ض�ض��ة دولي��ة غير هادفة 

للرب��ح ويعت��ر �لمظل��ة �لر�ض��مية للبن��وك و�لموؤ�ض�ض��ات �لمالي��ة �لإ�ض��لامية في جمي��ع 

�أنح��اء �لع��الم. وق��د تم تاأ�ضي���ش �لمجل���ش بمب��ادرة م��ن �لبن��ك �لإ�ض��لامي للتنمي��ة 

وبالتع��اون م��ع مجموع��ة م��ن �لبن��وك و�لموؤ�ض�ض��ات �لر�ئ��دة في �ضناع��ة �لخدم��ات 

�لمالي��ة �لإ�ض��لامية بتاري��خ 16 ماي��و 2001 في �لمنام��ة، مملك��ة �لبحري��ن، وه��و 

موؤ�ض�ض��ة منتمي��ة �إلى منظم��ة �لتع��اون �لإ�ض��لامي.

ي�ض��م �لمجل���ش �لع��ام �أك��ر م��ن 120 ع�ض��وً� م��ن 32 دول��ة ح��ول �لع��الم، وه��و 

�أح��د �لمنظم��ات و�للبن��ات �لرئي�ض��ة في بني��ة �لمالي��ة �لإ�ض��لامية، ويه��دف �إلى دع��م 

�ضناع��ة �لخدم��ات �لمالي��ة �لإ�ض��لامية وتمثيله��ا و�لدف��اع عنه��ا ودع��م �ل�ضيا�ض��ات 

و�لنظم �لرقابية و�لمالية و�لقت�ضادية �لتي ت�ضب في �لم�ضلحة �لعامة للاأع�ضاء، 

وتطوير�ضناعة �لخدمات �لمالية �لإ�ض��لامية بتعزيز �أف�ضل �لممار�ض��ات �لمهنية في 

�ل�ضناع��ة. وق��د ر�ض��م �لمجل���ش �لع��ام خارط��ة طري��ق تمث��ل �لخطة �ل�ض��ر�تيجية 

�ل�ضيا�ض��ات  دع��م   )1 �لتالي��ة:  �لأه��د�ف  تت�ضم��ن   2018-2015 م��ن  للف��رة 

و�لنظ��م �لرقابي��ة 2( �لبح��وث و�لمن�ض��ور�ت 3( ن�ض��ر �لوعي وتب��ادل �لمعلومات 4( 

دع��م �لتطوير �لمهني.
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يمك��ن للم�ض��ارف �لإ�ض��لامية �أن تعك���ش قيمه��ا �لأ�ضا�ض��ية ب�ض��كل 

�أف�ض��ل م��ن خ��لال �لعلام��ة �لتجاري��ة، وذل��ك م��ن خ��لال �إب��ر�ز �لقي��م 

�لأ�ضا�ض��ية كالع��دل وم�ض��اركة �لمخاط��ر و�لأمانة و�لنز�ه��ة في �لعلامة 

�لتجاري��ة �لخا�ض��ة به��م.

ت�ض��جيع �لبت��كار و�لإب��د�ع في �لعلام��ات �لتجاري��ة وتجن��ب ��ض��تخد�م 

�لعلامات �لتجاري��ة �لتقليدية و�لنمطية. 

تطوي��ر �لعلام��ة �لتجاري��ة للا�ض��تفادة م��ن �لمز�ي��ا �لم�ض��ركة ب��ين 

�لتمويل �لإ�ض��لامي و�لتمويل �لأخلاقي للو�ضول �إلى قاعدة �أو�ض��ع من 

�لعم��لاء.

�لعلام��ة  ر�ض��ائل  �إي�ض��ال  عل��ى  و�لق��درة  �لتكنولوجي��ا  �إ�ض��تخد�م 

�لتجاري��ة �إلى �لعم��لاء �لذي��ن ي�ض��تخدمون �لتكنولوجي��ا و�لتقني��ات 

�لرقمي��ة.

�إتخاذ نهج �أكر �ض��مولية في �لعلامة �لتجارية وذلك لجذب �ض��ريحة 

�أو�ضع من �لعملاء مع �لركيز على �لجانب �لأخلاقي و�لجتماعي. 
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بالتعاون مع

��ض��ر�تيجيات قوي��ة للعلام��ات �لتجاري��ة م��ن �لممك��ن �أن ي�ض��اعد �لم�ض��ارف عل��ى 
�إ�ض��تعادة تل��ك �لثق��ة. 

ويتع��ين عل��ى �لم�ض��ارف �لإ�ض��لامية مو�ئم��ة �أهد�فه��ا �لتجاري��ة م��ع ��ض��ر�تيجية 
علامتها �لتجارية وتطوير �أدو�ت لإي�ضال علامتها �لتجارية �إلى �ضريحة �أو�ضع. 
عل��ى وج��ه �لخ�ضو���ش، هن��اك فر�ض��ة للم�ض��ارف �لإ�ض��لامية لي���ش فق��ط لتعزي��ز 
وجوده��ا م��ن خ��لال �لعلام��ة �لتجاري��ة ب��ل �أي�ض��اً ل�ض��تخد�م �لعلام��ة �لتجاري��ة 
كو�ضيلة لن�ضر �لمبادئ �لأخلاقية للم�ضارف �لإ�ضلامية. وهذ� �ضوف ي�ضاعد على 
تو�ضيع نطاق �نت�ضار �لم�ضارف �لإ�ضلامية �إلى جمهور �أو�ضع، و�ضوف يعالج بع�ش 
�لمفاهي��م �لخاطئ��ة و�ل��دللت �ل�ض��لبية �لمرتبط��ة بو�ض��ف "�لإ�ض��لامية".  ونتيج��ة 
لذل��ك، يع��ود �لأم��ر �إلى �ضناع��ة �لتمويل �لإ�ض��لامي في كيفي��ة بناء علامة تجارية 
ناجح��ة م��ع �لمزي��ج �ل�ضحي��ح م��ن �لمن�ض��ات �لرقمي��ة و�لتكنولوجي��ا �لحديث��ة، 
و�لطاب��ع �لب�ض��ري، و�لمنتج��ات و�لخدم��ات ذ�ت �ل�ضل��ة، مم��ا يمك��ن �لم�ض��ارف 

�لإ�ض��لامية م��ن �لتو��ض��ل مع �لعملاء ب�ض��كل �أك��ر فاعلية. 


