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Opening for the November edition  
of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM) 

 Abdelilah Belatik
 CIBAFI Secretary General

Welcome to the 66th edition of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM). As 
always, it is our pleasure to keep you updated with current updates and prospects 
in the global Islamic financial services industry (IFSI). The GIEM also serves as the 
platform for CIBAFI to keep our stakeholders informed about our activities and key 
initiatives.

As	part	of	 its	first	Strategic	Objec3ve	of	Policy,	Regulatory	Advocacy,	CIBAFI	submiAed	 its	
comments	 to	 the	 Basel	 CommiAee	 on	 Banking	 Supervision	 (BCBS)	 on	 the	 Consulta3ve	
Document	 (CD)	on	“Sound	Prac3ces:	 Implica3ons	of	fintech	developments	 for	banks	and	
bank	 supervisors”	 on	 31st	October	 2017.	 CIBAFI	 has	 also	 submiAed	 its	 comments	 to	 the	
Accoun3ng	 &	 Audi3ng	 Organiza3on	 for	 Islamic	 Financial	 Ins3tu3ons	 (AAOIFI)	 on	 its	
Exposure	DraU	(ED)	of	Governance	Standard	No.	9:	“Shariah	Compliance	Func3on”	on	9th	
November	2017.		
In	 its	 submission	 to	 BCBS,	 CIBAFI	 pointed	 out	 that	 the	 BCBS	 implicitly	 recognises	 that	
fintech	firms	may	have	a	 greater	 impact	 in	 some	markets	 than	others.	 The	 sugges3on	 is	
that	 in	 less	 developed	 banking	 markets,	 and	 par3cularly	 where	 financial	 inclusion	 is	
rela3vely	low,	new	entrants	may	be	able	to	use	technology	to	reach	consumers	who	have	
no,	 or	 limited,	 exis3ng	 banking	 rela3onships.	 However,	 although	 many	 Islamic	 banks	
operate	 in	 less	 developed	 and	 low	 financial	 inclusion	 markets,	 for	 Islamic	 banking	 in	
par3cular,	 the	 threat	 of	 new	 entrants	 is	 smaller	 due	 to	 the	 Shariah	 compliance	
requirements.	 It	 is	thus	an	opportunity	for	Islamic	banks	to	collaborate	with	fintech	firms	
to	 enhance	 financial	 inclusion.	 BCBS	 on	 the	 other	 hand,	 lays	 emphasis	 on	 the	 need	 to	
maintain	 An3-Money	 Laundering	 and	 Countering	 the	 Financing	 of	 Terrorism	 (AML/CFT)	
controls	in	fintech-enabled	transac3ons.	CIBAFI	believes	that	the	AML/CFT	issues	may	be	of	
greater	importance	to	Islamic	banks	that	intend	to	use	fintech	solu3ons,	since	many	Islamic	
banks	 are	 in	 countries	 that	 are	 regarded	 as	 sensi3ve	 from	 an	 AML/CFT	 standpoint.	 In	
conclusion,	 CIBAFI	 highlighted	 that	more	 comprehensive	 researches	might	 be	 needed	 to	
assess	the	macro	level	effect	of	fintech,	the	effect	on	economy,	financial	stability,	and	the	
way	the	central	banks	may	s3ll	influence	the	economy	via	the	monetary	and	other	policies.		
On	 the	 submission	 to	 AAOIFI,	 CIBAFI	 noted	 that	 the	 ED	 aAempts	 to	 define	 the	 internal	
Shariah	compliance	system	within	 Islamic	financial	 ins3tu3ons	(IFIs)	which	 include	banks,	
Takaful	 operators,	 capital	 market	 ins3tu3ons	 and	 other	 similar	 ins3tu3ons.	 CIBAFI	
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indicated	 that	much	of	 the	 text	pertains	 to	 ins3tu3ons	of	 larger	 sizes,	which	are	 able	 to	
sustain	 a	 number	 of	 internal	 units.	 It	 is	 therefore	 likely	 for	 the	 standard	 to	 be	 more	
applicable	 to	banks	 and	Takaful	 operators	 than	 to	 capital	market	firms	and	other	 similar	
ins3tu3ons.	 Another	 important	 maAer	 in	 the	 ED	 is	 that	 it	 states	 that	 the	 Shariah	
Compliance	 Department	 (SCD)	 is	 principally	 a	 part	 of	 management	 and	 accountable	 to	
senior	management.	 The	 issue	 of	 repor3ng	 lines	 led	 to	 a	 great	 deal	 of	 comments	 from	
CIBAFI	 members,	 who	 were	 keen	 that	 the	 standard	 should	 preserve	 the	 opera3onal	
independence	of	 the	SCD.	The	SCD	needs	 to	have	day	 to	day	administra3ve	 repor3ng	 to	
senior	management,	but	it	also	needs	direct	access	to	the	Shariah	Supervisory	Board	(SSB).		
Detailed	comments	submiAed	to	BCBS	and	AAOIFI	are	available	on	CIBAFI	website	hAp://
www.cibafi.org.	
As	part	of	its	second	Strategic	Objec3ve	of	Research	and	Publica3ons,	CIBAFI	presented	its	
sixth	Briefing	under	the	3tle	of	“Bancatakaful:	Building	Synergies,	Crea3ng	Opportuni3es”,	
which	is	developed	to	build	the	awareness	among	the	stakeholders	of	Islamic	banking	and	
Takaful	 industries	 about	 important	 aspects	 of	 bancatakaful.	 The	 Briefing	 reviews	
developments	 in	 bancatakaful	 and	 explores	 important	 prospects,	 challenges	 and	
opportuni3es.	 It	 also	 highlights	 the	 importance	 of	 bancatakaful	 as	 a	 tool	 for	 developing	
takaful	 industry,	 especially	 with	 the	 fact	 that	 the	 takaful	 industry	 is	 s3ll	 a	 small	 and	 an	
underdeveloped	segment	in	many	jurisdic3ons.	The	briefing	shows	that	the	Takaful	sector	
has	a	big	poten3al	to	collaborate	with	other	financial	ins3tu3ons	including	Islamic	banks	to	
grow	and	strengthen	its	presence	within	the	industry.	On	the	other	hand,	the	collabora3on	
between	 Islamic	 banks	 and	 takaful	 operators	 will	 combine	 value	 proposi3ons	 of	 both	
Islamic	 banking	 and	 Takaful	 sectors	 such	 as	 strong	 linkage	 with	 the	 real	 economy,	 risk	
sharing,	and	effec3ve	risk	management,	etc.		
As	part	of	CIBAFI’s	third	Strategic	Objec3ve	of	Awareness	and	Informa3on	Sharing,	CIBAFI	
and	the	Associa3on	of	the	Mediterranean	Chambers	of	Commerce	and	Industry	(ASCAME)	
and	 the	 Chamber	 of	 Commerce	 of	 Barcelona	 have	 successfully	 launched	 the	 4th	
Mediterranean	 Islamic	 Finance	 Forum,	 themed	 “Islamic	 Finance:	 Focus	 on	 Strategies	 for	
Mediterranean	 &	 Africa”,	 on	 23rd	 November	 2017	 in	 Barcelona,	 Spain.	 The	 event	 has	
brought	 together	 leaders	 of	 the	 banking	 sector,	 business	 leaders,	 regulator	 and	
policymakers	 from	 the	Mediterranean,	Europe	and	 the	Middle	East.	 The	Forum	explored	
the	 future	 of	 Islamic	 banking	 through	 innova3on	 and	 strategic	 regional	 &	 interna3onal	
posi3oning.	 In	 conjunc3on	 with	 the	 Forum,	 CIBAFI	 organised	 a	 Technical	 Workshop	 on	
Products	 Development	&	 Financial	 Engineering	 for	 Islamic	 Financial	 Ins3tu3ons	 (IFIs)	 on	
22nd	and	23rd	November	2017.		
In	 line	 with	 its	 fourth	 Strategic	 Objec3ve,	 Professional	 Development,	 and	 following	
successful	 execu3on	 of	 the	 two	 joint	 Execu3ve	 Programmes	 in	 2015	 and	 2016,	 CIBAFI	
together	with	Ivey	Business	School,	launched	their	third	joint	Execu3ve	Programme	on	7th	
and	8th	of	November	2017	 in	Manama,	Kingdom	of	Bahrain,	 themed	“Strategic	Thinking,	
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Innova3on	 and	 Corporate	 Entrepreneurship	 and	 Change	 Leadership”.	 The	 programme	
provided	 a	 world	 class	 and	 highly	 interac3ve	 learning	 experience	 for	 Islamic	 Financial	
Ins3tu3ons	 (IFIs)	 Execu3ves	 from	 six	 countries	 in	 the	 domain	 of	 strategic	 thinking,	
corporate	entrepreneurship,	and	leadership	development	in	face	of	organiza3onal	change.		
CIBAFI	will	con3nue	to	focus	on	important	industry	issues	and	help	address	them	as	part	of	
its	mandate	and	support	the	Islamic	finance	industry	to	ensure	its	con3nued	success.	Stay	
tuned!	
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الأحسن    مبادرة قيادية اجتماعية 

- درسٌ من كتابِ اللهِ -

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

إن المـتـأمـل ف كـتـاب ال تـعـالـى يـجـد فـيـه الحـقـائـق الـعـلـمـيـة الـراسـخـة, وكـلـمـا جـُدّد الـتـأمـل تجـددت حـقـائـق 
أخـرى; وزيـادة تـخـصـص المـتـدبـر لـكـتـاب ال يـكـشـف لـه مـا لا يـراه غـيـره إن أخـلـص عـمـلـه ل تـعـالـى; فـقـد 
يــفــتــح ال عــلــى يــديــه ويـُـنــيــر بــصــيــرتــه ويـُـثــلــج صــدره بمــا يـُـشــبــع غــريــزتــه الــبــحــثــيــة, الــتــي لا تــنــفــك تــتــســاءل 

وتبحث عما هو أحسن.  

الأحـسن مـنهج يـعلمه الـقرآن الـكريم لمـتدبـره؛ فـيجعله صـاحـب مـبادرة قـياديـة دومـا؛ً لأن المجتهـد لا يـرضـى بـالحـسن مـا 

دامـت درجـة الأحـسن ممـكنة، ومـا بـعد الأحـسن إلا أحـسن مـنها، فـإن سـار الـناس عـلى هـذا المـنهج الـقيادي فـإن الأمـر 

بـالمـعروف سـيشَيع بـينهم، وسـيكون النهـي عـن أي مـنكر فـعلوه أو فـعله بـعضهم مـنهجاً رائـداً فـي إصـلاح الحـياة بمـا 

فيها.  

إن الإنــسان الــعاقــل المــتدبــر يــعيش عــمره مُــتلمساً مــا فــيه نجــاتــه، ومــا فــيه الأفــضل لــه عــلى هــذه البســيطة، ويــسعى 

لــتحقيق ذلــك بشــتى الــطرق التجــريــبية والاســتنباطــية، فــالــعقل زُوِّد بــأدوات الــشك، وتــراه يــعتمد عــلى الحــواس 

كـمجسات لاسـتقبال بـيانـات مـحيطه الـبيئي؛ فيسـتفيد مـن نـتائـج تجـاربـها، ويـُضيف عـليها مـن مـهاراتـه اسـتنباطـاً 

واستنتاجاً ليتلمس الأفضل. 

لـكن ضـياع الأيـام دون نـتائـج صـحيحة مـؤداه ضـياع الـعمر الـذي لـن يـعيشه الإنـسان إلا مـرة واحـدة، لـذلـك يـحاول 

الإنـسان الاسـتفادة مـن تـراكـم المـعارف الـتي تُـتاح لـه عـند غـيره، لـكنه سـيكون أكـثر تـعقلاً لـو حـصل عـلى مـعلومـات 

فـيها الحـقائـق جـليّة، لـيضيف لـها المـعارف المـتراكـمة بـين أبـناء جـلدتـه، ثـم يُـعمل عـقله تجـربـة واسـتنتاجـاً عسـى أن 

يستمتع بحياته الفريدة.  

ولـن يجـد الإنـسان أجـدر مـن كـلام الله تـعالـى المحـفوظ مـن أي تحـريـف أو تـشويـه لـيكون مـصدر حـقائـقه؛ فـلا يجـدر 

بـالإنـسان أن يُـخاطـر بـعمره الـذي لـن يمُـنح غـيره ثـانـية أبـداً، وهـذه حـقيقة عـلميّة أكّـدهـا الـقرآن الـكريم مـراراً وتـكراراً، 

وهي ثابتة كسنة من سنن الحياة لا تتبدل ولا تتغير. 

فأين المنهج العلمي الصحيح الأجدى بالإنسان تتبعه حتى لا يُخاطر بضياع عمره هباءً منثوراً؟  
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لــقد أمَــرَ الله تــعالــى عــباده بــأن يــحسنوا؛ فــقال تــعالــى: وَأَنــفِقُوا فِــي سَــبِيلِ الــلَّهِ وَلاَ تُــلْقُوا بـِـأَيْــدِيــكُمْ إلَِــى التَّهْــلُكَةِ ۛ 

وَأَحْسِنُوا ۛ إِنَّ اللَّهَ يُحِبُّ المحُْْسِنِينَ (البقرة: ۱۹٥). 

ووعـد عـباده الـذيـن يسـتجيبون لأوامـره بـالأجـر الـعظيم؛ فـقال تـعالـى: الَّـذِيـنَ اسـْتَجاَبُـوا لِـلَّهِ وَالـرَّسُـولِ مِـن بَـعْدِ مَـا 

ـقَواْ أَجْــرٌ عـَـظِيمٌ (آل عــمران: ۱۷۲). فــمن اســتجاب لــرســولــه بــعدمــا  أصََــابَــهُمُ الْــقَرْحُ ۚ لـِـلَّذيِــنَ أَحْــسَنوُا مـِـنهُْمْ واَتَـّ

أصابتهم القروح والجروح.  

وقـد وعـد الله عـباده أن يجـزيـهم أحـسن مـا كـانـوا يـعملون، لـيعلمهم بـأن المـبدأ الـقيادي يـكون بـأن يجـزي مـن يـتبعون 

لـه بـأحـسن مـا عـملوه ولـيس بـحَسَنه فـقط، وهـذا يُكسـب الـولاء، قـال الله تـعالـى: ولَاَ يُـنفقُِونَ نَـفَقَةً صـَغِيرَةً وَلاَ كَـبِيرَةً 

وَلاَ يَقْطَعُونَ وَادِيًا إِلَّا كُتِبَ لَهُمْ لِيَجْزِيَهُمُ اللَّهُ أَحْسَنَ مَا كَانُوا يَعْمَلُونَ (توبة: ۱۲۱).  

كـما أن الله تـعالـى قـصّ عـلى نـبيه صـلى الله عـليه وسـلم أحـسن قـصص الـغابـريـن، فـقال المـولـى عـز وجـلّ: نَـحْنُ نَـقُصُّ 

عَلَيْكَ أَحْسَنَ الْقَصَصِ (يوسف: ۳). 

فكيف يفعل عباد الله ذلك السلوك القيادي؟ وكيف يمارسونه؟ 

إن حــياكــم أحــد فــحيوه بــأحــسن ممــا حــياكــم بــه؛ فــإن قــال: الســلام عــليكم؛ فــليكن الــرد وعــليكم الســلام أو -

وعـليكم السـلام ورحـمة الله وبـركـاتـه، لـقولـه تـعالـى مُـعلماً عـباده: وَإِذَا حُـيِّيتُم بـِتَحِيَّةٍ فَـحَيُّوا بِـأَحْـسَنَ مِـنْهَا أَوْ 

رُدُّوهَا (النساء: ۸٦). 

إن اسـتثمر أحـد مـال يـتيم؛ فـلا يـبحثن عـن الـفرص الحـسنة؛ بـل عـليه بـالأحـسن، وهـذا مـن بـاب الـفرص الـبديـلة -

الأفضل، قال الله تعالى: وَلاَ تَقْرَبُوا مَالَ الْيَتِيمِ إِلَّا بِالَّتِي هِيَ أَحْسَنُ حَتَّى يَبْلُغَ أَشُدَّهُ (الأنعام: ۱٥۲). 

قـال الله لـعباده بـأن يـأخـذوا أحـسن مـا كـتبه عـليهم مـن فـروض وواجـبات، ولـيأتـوا الـعزائـم ولا يـكتفوا بـالـرخـص، -

فـإن فـعل كـل واحـد مـنهم ذلـك كـان أسـوة حـسنة لـغيره وقـاطـرة جـذب فـي المجـتمع نـحو الأفـصل، قـال الله تـعالـى: 

وَكَـتَبْنَا لَـهُ فِـي الأَْلْـواَحِ مِـن كُـلِّ شَـيءٍْ مَّـوْعِـظَةً وَتَـفْصِيلاً لِّـكُلِّ شَـيْءٍ فَخُـذْهَـا بِـقُوَّةٍ وَأْمُـرْ قـَوْمَـكَ يَـأْخـُذُوا بِـأَحْـسَنِهَا 

(الأعراف: ۱٤٥). وقال أيضاً: وَاتَّبِعُوا أَحْسَنَ مَا أُنزِلَ إِلَيْكُم مِّن رَّبِّكُم (الزمر: ٥٥). 

قـال الله تـعالـى لـنبيه محـمد صـلى الله عـليه وسـلم: خـاصـمهم بـالخـصومـة الـتي هـي أحـسن مـن غـيرهـا أن تـصفح -

عـما نـالـوا بـه عـرضـك مـن الأذى، ولا تـعصه فـي الـقيام بـالـواجـب عـليك مـن تـبليغهم رسـالـة ربـك، كـما ذكـر 
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ـتِي هِــيَ  ـكَ بـِـالحـِْـكْمَةِ وَالمَْــوْعِــظَةِ الحَْــسَنةَِ ۖ وَجَــادِلْــهُم بِــالَـّ الــطبري فــي تفســيره. قــال الله تــعالــى: ادْعُ إِلَــى سَــبِيلِ رَبِـّ

أَحْسَنُ (النحل: ۱۲٥). 

إن قال عباد الله قولاً، قالوا الأحسن، لقوله تعالى: وَقُل لِّعِبَادِي يَقُولُوا الَّتِي هِيَ أَحْسَنُ (الإسراء: ٥۳).  -

إن سمع عباد الله القول اتبعوا أحسنه، لقوله تعالى: الَّذِينَ يَسْتَمِعُونَ الْقَوْلَ فَيَتَّبِعُونَ أَحْسَنَهُ (الزمر: ۱۸). -

إن دفـع عـباد الله عـن أنـفسهم دفـعوا بـالأحـسن، لـقولـه تـعالـى: ادْفـَعْ بِـالَـّتِي هِـيَ أَحـْسَنُ (المـؤمـنون: ۹٦). وفـائـدة -

هـذا الـدفـع الـصلاح والإصـلاح بـين الـناس، يـقول الله تـعالـى: وَلاَ تَسْـتَوِي الحـَْسَنَةُ وَلاَ السَّـيِّئةَُ ۚ ادْفَـعْ بِـالَّـتِي هِـيَ 

أَحْسَنُ فَإِذَا الَّذِي بَيْنَكَ وَبَيْنَهُ عَدَاوَةٌ كَأَنَّهُ وَلِيٌّ حَمِيمٌ (فصلت: ۳٤). 

وقـد ذكـر الله الابـتلاء عـلى أنـه أداة تمـييز وتمـحيص لـلأحـسن مـن الـعباد كـما أنـه أداة تمـحيص لـلمؤمـنين ممـن دونـهم، 

ذِي خَـلَقَ الـسَّمَاواَتِ وَالأَْرْضَ فِـي سِـتَّةِ أَيَّـامٍ وَكـَانَ عَـرْشُـهُ عَـلَى المَْـاءِ لِـيَبْلُوَكـُمْ أَيُّـكُمْ أحَْـسَنُ  يـقول الله تـعالـى: وهَُـوَ الَـّ

عَمَلاً (هود: ۷). وقال أيضاً: إِنَّا جَعَلْنَا مَا عَلَى الأَْرْضِ زِينَةً لَّهَا لِنَبْلُوَهُمْ أَيُّهُمْ أَحْسَنُ عَمَلاً (الكهف: ۷). 

إن مـن أجـمل مـا عـلَّم الله عـباده، الـتوازن الـقيادي؛ لـقد طـالـبهم بمـا ألـزم نـفسه بـه، وهـو الـعظيم جـلّ فـي عـلاه؛ قـال 

الله تـعالـى: وَابـْتَغِ فـِيمَا آتـَاكَ الـلَّهُ الـدَّارَ الآْخـِرَةَ ۖ وَلاَ تـَنسَ نـَصِيبَكَ مِـنَ الـدُّنـْيَا ۖ وَأَحْـسِن كـَمَا أَحْـسَنَ الـلَّهُ إِلَـيْكَ ۖ وَلاَ تَـبْغِ 

الْفَسَادَ فِي الأَْرْضِ ۖ إِنَّ اللَّهَ لاَ يُحِبُّ المُْفْسِدِينَ (القصص: ۷۷).  

لـذلـك عـلى الـقادة أن يـعامـلوا أتـباعـهم ومـواطـنيهم أن يُـحسنوا إلـيهم ثـم يـنتظرون مـنهم الأحـسن، هـذا إن بـغوا مـنهم 

الإصـلاح والإحـسان بـدل الـفساد والإفـساد فـي الأرض، فـالأحـسن أداة الـولاء بـين الأتـباع والـقائـد، وأداة زرع الـقربـى 

بـين الـقائـد وأتـباعـه، وبـين الـناس بـعضهم بـعضاً أيـضاً، يـقول الله تـعالـى: ادْفَـعْ بِـالَّـتيِ هِـيَ أَحْـسَنُ فَـإِذَا الَّـذِي بَـيْنَكَ وَبَـيْنَهُ 

عَدَاوَةٌ كَأَنَّهُ وَلِيٌّ حَمِيمٌ (فصلت: ۳٤). 

فســبحان الله مــا أرحــمه مــن إلــه.. عــلّم عــباده أن يــكون كــلاً مــنهم قــائــداً فــي مــجتمعه، وصــاحــب مــبادرة تحُــتذى 

صغرت أم كبرت. 

 حماة (حماها الله) ۲۲ صفر ۱٤۳۹ هـ الموافق ۱۱ تشرين ثاني/ نوفمبر ۲۰۱۷ م
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لديّ حلم طموحات أمين عام (أيوفي)  

عبد القيوم بن عبدالعزيز الهندي 
عضو هيئة التدريس، قسم الاقتصاد الإسلامي، الجامعة الإسلامية، المدينة المنورة 

فـي كـل مـحفل مـن مـحافـل هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسّـسات المـالـيّة الإسـلامـيّة "أيـوفـي"، تـتجه أنـظار الحـاضـريـن 

والمـتابـعين، وتـتشوف أذانـهم؛ لـلاسـتماع إلـى كـلمة الأمـين الـعام: فـضيلة د. حـامـد مـيرة. وبـأسـلوب خـطابـي بـديـع، 

يـزف الأمـين الـعام فـي كـل مـحفل، بـاقـة مـن الإنجـازات الـنوعـيّة لأيـوفـي، وإلـى الـصناعـة المـالـيّة الإسـلامـيّة حـول الـعالـم، 

بمؤسَّساتها، والمتعاملين معها.   

في مؤتمر أيوفي- البنك الدولي المنعقد مؤخرا في البحرين، ألقى الأمين العام، كلمة بعنوان: لدي حلم!  

ولـعمق مـضامـينها ارتـأيـت مـشاركـتها مـع المخـتصين والمهـتمين بـالـصناعـة المـالـيّة والاقـتصاد الإسـلامـي حـول الـعالـم، إذ 

المجموع، يسهم في تحقيقها. وفيما يلي رصد لتلك الطموحات: 

أنْ تسـتمر الـصناعـة المـالـيّة الإسـلامـيّة فـي نمـوهـا، وتـعزيـز حـصتها، وأن تـنتقل إلـى مـرحـلة أرفـع فـي مـهنيتها، وتـعزيـز ۱.

جوانب الحوكمة فيها. 

أنْ تشهـد الـصناعـة المـالـيّة الإسـلامـيّة، تـطبيق المـعايـير الـصادرة عـن مـؤسَّـسات الـبنية الـتحتيّة، وعـلى رأسـها مـعايـير ۲.

"أيوفي"، على نحو "إلزامي"، من البنوك المركزيّة، والسلطات الإشرافيّة والرقابيّة على مستوى العالم.  

أنْ تـدعـم مـؤسـّسات الـبنية الـتحتيّة فـي الـصناعـة المـالـيّة الإسـلامـيّة، بـأوقـاف مُـتخصصة، تـضمن لـها الاسـتمراريّـة، ۳.

ومزيداً من الاستقرار، والاستقلاليّة. 

أنْ تـكون الـصناعـة المـالـيّة الإسـلامـيّة، بمـؤسَّـساتـها، وبـنوكـها، ومـنتجاتـها، وأعـمالـها، أكـثر أصـالـة، وتحـقيقاً لـقواعـد ٤.

الشرع وضوابطه، وأبعد عن كل ما يسيء إليها من حيل تخرم وتقدح مصداقيّتها. 

أنْ تــكون الــصناعــة المــالــيّة الإســلامــيّة، بــعمومــها وتــنوعّ مــؤسّــساتــها، أكــثر مــساهــمة فــي خــلق قــيمة اقــتصاديّــة ٥.

مضافة، وأكثر نفعاً للإنسان، وتطوير الأوطان. 

أنْ تـكون مـؤسـّسات الـصناعـة المـالـيّة، فـي خـدمـة الـعميل أفـضل، وفـي اسـتخدام أفـضل تـقنياّت الـعصر أسـبق، وفـي ٦.

 تجسيد معاني الأخلاق والقيم أمثل.
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هل الاقتصاد الإسلامي علم مستقل؟ 
وما علاقته بالاقتصاد العادي، وفقه المعاملات الإسلاميةّ؟ 

نبيل صبحي أبوزيد 
باحث ماجستير اقتصاد جامعة دمنهور / مصر 

ظـهـر مـصـطـلـح الاقـتـصـاد الإسـلامـي إلـى الـسـاحـة الاقـتـصـاديـة مـنـذ أربـعـة عـقـود أو يـزيـد قـلـيـلاً, ومـنـذ ذلـك 
الحـي وقـد أبـلـى بـلاءً حـسـنـًا ف كـثـيـر مـن الـبـلـدان; إذ سـاعـد اقـتـصـاديـات كـثـيـر مـن الـدول عـلـى الـتـنـمـيـة 
والـتـقـدم والازدهـار, وكـذلـك قـد أنـقـذ اقـتـصـاديـات كـثـيـرة وبـنـوك عـديـدة مـن أزمـات حـقـيـقـيـّة لـم يـقـف ف 

وجهها المذاهب الاقتصادية المنتشر والمعمول بها على المستوى العالمي. 

عـلى الـرغـم ممـا سـبق، مـا يـزال الاقـتصاد الإسـلامـي يمـثل نـقطة مـشوشـة عـند كـثير مـن الـناس، فـالـبعض لـم يظهـر لـه مـدى 

أهـمية الاقـتصاد الإسـلامـي بـل إن الـبعض يـذهـب أبـعد مـن هـذا فـينكرون وجـود مـا يمُسـى بـالاقـتصاد الإسـلامـي أصـلاً 

فهذه نقطة تشويش من جانب المخالفين. 

والـتشويـش الآخـر يـأتـي مـن الجـانـب المـؤيـديـن لـلاقـتصاد الإسـلامـي فـيتكلم فـيه مَـن لا يـحسنه ولـيس هـو فـنّه فتجـد 

الوعاظ والخطباء والفقهاء يتكلمون فيه. 

فأردت من هذه الورقة أن أبين الآتي: 

علاقة الدين بالاقتصاد. •

علاقة الدين الإسلامي بالاقتصاد. •

هل الاقتصاد الإسلامي علمًا أم نظامًا؟ •

علاقة الاقتصاد الإسلامي بالاقتصاد العادي الوضعي. •

علاقة الاقتصاد الإسلامي بفقه المعاملات الماليّة الإسلاميّة. 

علاقة الاقتصاد بالدين 

مـنذ نـشأة الاقـتصاد كـعلم وهـو يـرتـبط بـالـعلوم الـديـنيّة إلـى أيـامـنا هـذه، فـكثير مـن عـلماء الاقـتصاد المـتقدمـين جـاءوا 

مـن طـبقات الـرهـبان وعـلماء الـلاهـوت، فـترى مـثلاً فـي الـعصور الـقديمـة فـيزيـوقـرطـيين فـي أوائـل الـقرن الـثامـن المـيلادي 

كـانـت مـشاعـرهـم اتجـاه الأرض والـناس تـقوم عـلى أسـاس الأفـكار المسـيحيةّ، وفـي الـعصر الحـديـث تـرى مـثلاً مـيلتون 

فــريــدمــان الــفائــز بــجائــزة نــوبــل فــي الاقــتصاد عــام ۱۹۷۰ الــذي تــتلمذ عــلى يــديــه عــدد كــبير مــن رؤســاء أمــريــكا 
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الجــمهوريــون، ورؤســاء وزراء بــريــطانــيون، وبــعض مــدراء صــندوق الــنقد الــدولــي، وآخــر ثــلاث رؤســاء لــلمصرف 

 . 1الفيدرالي الأمريكي يصف نفسه في ذروة تألقه بأنه " واعظ قديم الطراز، يُلقي عظة يوم الأحد”

فـي الـواقـع فـإن الـديـن يـتناول مـعتقدات الـناس وسـلوكـهم، وطـالمـا أن مـعتقدات الـناس تـؤثـر فـي السـلوك وأن السـلوك 

يـشمل الجـوانـب الاقـتصاديـّة وإضـافـة إلـى الجـوانـب الاجـتماعـيّة والـعاطـفيّة وغـيرهـا فـإنـه يـجب أن يـكون لـكل ديـن مـن 

 . 2الأديان موقف اقتصادي خاص به ويجب أن يكون لكل دين من الأديان اتجاهات اقتصاديّة خاصة به أيضًا

إذن تـوجـد عـلاقـة قـويـّة بـين عـلم الاقـتصاد وعـلماء الـديـن؛ إذ أن الاقـتصاد أحـد الـعلوم الإنـسانـيّة وكـذلـك الـديـن هـو 

أحـد فـروع الـعلوم الإنـسانـيّة فـيوجـد بـينهم تـقاطـع فـي كـثير مـن المـواقـف وهـذا الـذي جـعل كـثير مـن عـلماء الـديـن فـي 

طوائف كثيرة منذ القدم يتكلمون في الاقتصاد بدافع من دينهم. 

علاقة الدين الإسلامي بالاقتصاد 

فـإذا كـان لـكل ديـن مـنهجه فـي تـوجـيه وتفسـير السـلوك الإنـسانـي والـذي مـن جـملته السـلوك الاقـتصادي لـلأفـراد 

والجـماعـات؛ فـإن ديـن الإسـلام هـو أولـى الـديـانـات بهـذا؛ لأن الإسـلام قـد جـاء بمـنهج مـتفرد عـن كـل المـناهـج الـسابـقة، 

فـهو مـنهج مـوجـه لـكل شـئون الحـياة، ومـن جـملة مـا جـاء بـه الإسـلام وتـفرد بـه المـنهج الاقـتصادي ونجـد هـذا فـي واضـحًا 

جــليًا عــند الــنظر فــي الــوحــيين الــقرآن والــسنة فنجــد نــصوصًــا نســتطيع مــن خــلالــها أن نســتخلص عــلاقــة الإســلام 

بالاقتصاد: 

۱- وجـود كـم كـبير جـدًا مـن المـبادئ والـتوجـيهات والتشـريـعات والأحـكام الـتي تـكونّ – لا مـحالـة – نـظامًـا 

 . 3اقتصاديًا متميزًا، يعتبر إطارًا مكتملاً يحيط بالسلوك الاقتصادي، ويوجهه في اتجاه معين مرغوب فيه

فـالـناظـر فـي الـوحـيين يجـد أنّ الإسـلام قـد جـاء بـنظام مـتكامـل يـوجـه السـلوك البشـري بـصورة عـامـة والاقـتصادي 

بـصورة خـاصـة، وبـنظرة سـريـعة عـلى كـتاب مـن كـتب الـفقه الإسـلامـي يجـد الـقارئُ كـيف تـعمق الإسـلام فـي وضـع 

المـعالـم الـعامـة لـلحياة وخـاصـة فـي الـتعامـلات المـالـيّة الاقـتصاديّـة، والإسـلام يـطلب مـن كـل أتـباعـه أن يـجعوا الإسـلام 

مــنهجًا وقــائــدًا ومــوجــهًا فــي كــل شــئون حــياتــهم، قــال تــعالــى (قــل إن صــلاتــي ونــسكي ومــحياي وممــاتــي لله رب 

العالمي ) الأنعام:۱٦۲. 

1 - نعومي كلاين ( عقيدة الصدمة ) ص 16 شركة المطبوعات للتوزيع والنشر بيروت. لبنان الطبعة الثالثة 2011 م 
2 - منذر قحف ( الاقتصاد الإسلامي علمًا ونظامًا ) ص 5نشر إلكتروني بدون سنة نشر ولا دار نشر

3 - مرجع سابق ص ( 7 )
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فـالـصلاة هـي أعـظم ركـن عـملي فـي الإسـلام، والـنسك يـعني الـذبـح المـطلوب مـن المسـلم أن يـجعله لله بمـعنى أنـه 

يـنوى عـند ذبـحه أنـه لله لا شـريـك لـه، وكـذلـك الحـياة كـلها أعـمالـها وأشـغالـها، وكـذا عـند المـوت يمـوت لله عـلى ديـن 

الله، هذا مطلوب من كل مسلم. 

ويـوجـه الإسـلام كـذلـك أتـباعـه إلـى أن يـجعلوا كـل أعـمالـهم لهـدف واحـد وهـو عـبادة الله، وادخـار أعـمالاً صـالحـة 

يجـدهـا المسـلم فـي الآخـرة، فـإن كـانـت الآخـرة هـي هـدف المسـلم فـإنـه لا يسـتطيع أن يـصلحها ويـعمرهـا إلا بـإصـلاح 

دنـياه الـتي يـحيا فـيها، فـالـدنـيا هـي مـزرعـة والآخـرة فـيها الحـصاد؛ لـذا وجـه الإسـلام أتـباعـه إلـى أن يـعملوا عـلى إصـلاح 

وإعمار دنياهم بكل قوّة علميّة وعمليّة، وأمرهم بالسعي إلى أن يستغلوا الموارد التي وهبه الله لهم في الدنيا. 

 وتجـد كـثيرًا مـا يـنص الـفقهاء عـلى أن بـعض الأعـمال الـتي فـيها إصـلاح وعـمران لـلدنـيا وتحسـين وتـطور الحـياة لـلناس 

1يـجعلها الـفقهاء فـروض كـفائـية يـجب أن يـتفرع لـها بـعض المسـلمين لـيتقنوهـا ويـقدمـوهـا لـلناس وإن لـم يـتفرغ لـها 

أحــد واحــتاج الــناس لــها فــإنــه يــأثــم كــل المســلمين وهــذا لــيس إلا تــوجــيه لســلوك المســلم إلــى إعــمار دنــياه وتحــفيزه 

للإصلاح والعمران الاقتصادي. 

۲- وجـود مـقولات عـديـدة تمـثل فـي مجـموعـها مُـعطيات مـوضـوعـيّة تـعين عـلى فـهم السـلوك الاقـتصادي لـلأفـراد 

 . 2والجماعات

بـنظرة سـريـعة عـلى بـعض آيـات الـقرآن أو أحـاديـث الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم تجـد أن الإسـلام جـاء بمـقولات وصـفية 

ووضـع لـنا خـطوط عـريـضة نسـتطيع مـن خـلالـها أن نـصل إلـى فـهم السـلوك الإنـسانـي فـي الـتعامـلات الاقـتصاديـة 

ونستطيع أن نحللها من خلال هذا القول الشرعية مثل: 

- قـال تـعالـى: (زيـن لـلناس حـب الـشهوات مـن الـنساء والـبنين والـقناطـير المـقنطرة مـن الـذهـب والـفضة ) آل عـمران:

 .۱٤

- وقال النبي عليه الصلاة والسلام ( لو أن لابن آدم واديًا من ذهب لابتغى ثانيًا ) متفق عليه. 

فـمن خـلال هـاتـين الـنقطتين كـوّن الإسـلام قـناعـة ومـنهجًا لـلتعامـلات الاقـتصاديـة إذ أن ديـن المسـلم يـأمـره بـذلـك وهـو 

يعلم في قرارة نفسه أن الله لا يأمره إلا بخير، ولا ينهاه إلا عن شر. 

1 - معنى فرض كفاية أنه إذا قام به من يكفى سقط الإثم عن سائر الناس، وإن لم يقم به مَن يكفى أثم الناس كلهم 
و من أمثلة فروض الكفاية ( الصناعة والزراعة وعلوم الذرة والفضاء والطيران وعلوم الاجتماع والاقتصاد ) وأمثلها التي يحتاجها 

الناس اليوم.
2 - منذر قحف ( الاقتصاد الإسلامي علمًا ونظامًا ) ص 7 نشر إلكتروني بدون سنة نشر ولا دار نشر.
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هل الاقتصاد الإسلامي علم، أم نظام للحياة؟ 

إذا اتـفقنا عـلى أن الـديـن الإسـلامـي جـاء لأتـباعـه بمـنهج يسـتطيعون مـن خـلالـه أن يـكوّنـوا تـوجـهات وقـرارات فـي 

الـتعامـلات الاقـتصاديّـة، فهـل نسـتطيع أن نـسمي مـا جـاء بـه الإسـلام فـي شـأن الـتعامـلات الاقـتصاديّـة عـلمًا كـباقـي 

العلوم أم هو مجرد نظام للحياة الاقتصاديّة للمسلم؟ 

اخـتلفت أنـظار الـباحـثين حـول هـذه الـقضية، فـمنهم مَـن يـرى أن الاقـتصاد الإسـلامـي لـيس عـلمًا مسـتقلاً كـباقـي 

الـعلوم، وإنمّـا هـو مـنهج يسـير بـه المسـلم فـي حـياتـه ويـنظم بـه تـعامـلاتـه الاقـتصاديّـة، وكـان أول مَـن قـال بهـذا الـقول هـو 

محـمد بـاقـر الـصدر فـي كـتابـه " اقـتصادنـا " حـيث أفـرد فـصلاً بـعنوان " الاقـتصاد الإسـلامـي لـيس عـلمًا " ومـن جـملة 

مـا قـال:( ونـحن حـين نـقول أن الاقـتصاد الإسـلامـي لـيس عـلمًا نـعني أن الإسـلام ديـن يـتكفل الـدعـوة إلـى تـنظيم 

الحـياة الاقـتصاديّـة كـما يـعالـج سـائـر نـواحـي الحـياة ولـيس عـلمًا اقـتصاديًـا عـلى طـراز عـلم الاقـتصاد السـياسـي وبمـعنى 

 . 1آخر هو ثورة لقلب الواقع الفاسد وتحويله إلى واقع سليم وليس تفسيرًا موضوعيًا للواقع)

لـكن أغـلب الـباحـثون لـم يـوافـقوا الـصدر عـلى كـلامـه مـنهم مـثلاً الـدكـتور محـمد أنـس الـزرقـا ونـاقـش هـذا الـقول وبـين 

أن حــقيقة قــول الــصدر لا تــعني أن الاقــتصاد الإســلامــي كــله نــظامًــا ولــيس عــلما بــل حــقيقة قــولــه أن الاقــتصاد 

الإسلامي فيه جزء علمي وجزء تطبيقي فقال: إن الاستاذ الصدر يرى أن الاقتصاد الإسلامي ينقسم إلى قسمين: 

الـقسم الأول: المـذهـب أو الـنظام الاقـتصادي فـي الإسـلام ومـهمة هـذا الـقسم ليسـت تفسـير الحـياة الاقـتصاديّـة بـل 

الدعوة إلى تغيرها حتى تصبح مطابقة للإسلام  

علم الاقتصاد الإسلامي ومهمته التفسير العلمي لأحداث الحياة الاقتصاديّة في مجتمع يطبق الإسلام:  

فـالأسـتاذ الـصدر - رحـمه الله - يـنفي أن يـكون ذلـك الـقسم الأول فـقط عـلمًا، أمـا الـقسم الـثانـي فـلا يـنازع أنـه عـلم 

بــل هــو يــسميه عــلما، فــلا يــحسن والحــالــة هــذه إطــلاق عــبارة (الاقــتصاد الإســلامــي لــيس عــلمًا) وجــعلها عــنوان 

لـلفصل بـكامـله وحـبذا لـو اسـتبدل بـها المـؤلـف رحـمه الله عـبارة ( المـذاهـب الاقـتصاديّـة ليسـت عـلماً ) مـا دام هـذا هـو 

 . 2حقيقة ما يقصده

وذهــب أغــلب الــباحــثين إلــى أنــه يــعتبر عــلمًا مســتقلاً وهــذا الــرأي الــذي أمــيل إلــيه، لأن مــعلومــات ومشــتملات 

الاقـتصاد الإسـلامـيّة مـوثـقة فـي أعـلى درجـات المـوثـوقـيّة، فـإن مـعلومـات الجـانـب المـذهـبي مـن الاقـتصاد الإسـلامـي نجـد 

�1 - محمد باقر الصدر ( اقتصادنا ) ص 312 دار التعارف للمطبوعات – بيروت الطبعة العشرون 1987 م 
2 - محمد أنس الزرقا ( تحقيق إسلامية علم الاقتصاد: المفهوم والمنهج ) ص 28 مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي 

1990 م.
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المـوثـوقـيّة فـي أعـلى صـورهـا مـتمثلة فـي الـقرآن الـكريم والـسنة الـنبويـّة المطهـرة وبـقية الأدلـة الشـرعـية أمـا جـانـب الـنظام 

الاقــتصادي فــالمــسائــل الــعلميّة بــعضها مــوثــق فــي الأدلــة الشــرعــيّة والــبعض الآخــر بــالتجــربــة، ومــن جــهة أخــرى فــإن 

 . 1معلومات الاقتصاد الإسلامي منسقة مرتبة ترتيبًا منطقيًا

علاقة الاقتصاد الإسلامي بالاقتصاد العادي "الوضعي"  

فإذا اتفقنا أن الاقتصاد الإسلامي علم مستقل، فهل هو جزء من الاقتصادي العادي أم هو علم مستقل عنه؟ 

 : 2ولكي نستطيع أن نفهم العلاقة بين الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد العادي والتي نحاول أن نشرح الرسم الآتي

شرح الرسم 

أولاً: مفاتيح الرسم 

أ - مـقولات قـيمية المـراد بـها الـثوابـت والمسـلمات والـغايـات، فـمقولات قـيمية إسـلامـيّة يـعني الـثوابـت والمسـلمات 

الإسلاميّة، ومقولات قيميّة اقتصاديّة يعني الثوابت والمسلمات الاقتصاديّة. 

ب - ومـقولات وصـفيّة المـراد بـها الـعبارات الـتي تـصف شـيئًا مـعينًا؛ فـالمـقولات الـوصـفيّة الإسـلامـيّة يـعني الـعبارات 

الإسـلامـيّة الـتي تـصف شـيئًا مـعينًا، والمـقولات الـوصـفيّة الاقـتصاديـّة يـعني الـعبارات الاقـتصاديّـة الـتي تـصف شـيئًا 

معينًا. 

ثـانـيًا: تفسـير الـرسـم: فـي هـذه الـرسـم يـوجـد دائـرتـان، دائـرة الـكبرى تمـثل الـعلوم الإسـلامـيّة والـدائـرة الـصغرى تمـثل 

عـلم الاقـتصاد الـعادي، تـتقاطـع الـدائـرتـان ( الـكبرى والـصغرى ) فـي جـزء وهـذا الجـزء يمـثل المـعلومـات المشـتركـة بـين 

العلوم الإسلاميّة وعلم الاقتصاد وهو ما يعرف بالاقتصاد الإسلامي: 

1 - مطلق الجاسر ( الاقتصاد الإسلامي وموقعه من العلوم ) ص 14 من أبحاث منتدى الفقه الإسلامي 2015 م نشر دائرة 
الشئون الإسلامية والعمل الخيري جكومة دبي.

2 - محمد أنس الزرقا ( تحقيق إسلامية علم الاقتصاد: المفهوم والمنهج ) ص 12 مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي 
1990 م
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الجـزء (۱) يمـثل المـقولات الـقيمية الإسـلامـيّة يـعني الـقيم الـتي يـرشـد إلـيها الإسـلام ولـيس لـها دخـل فـي عـلم الاقـتصاد 

مثل قوله تعالى ( ولا تصغّر خدك للناس ولا تمشي في الأرض مرحًا ) سورة لقمان الآية ۱۸. 

الجـزء (۲) يمـثل المـقولات الـوصـفيّة الـتي بـينها الإسـلام وإن لـم يـكن لـها دخـل بـالاقـتصاد مـثل قـولـه تـعالـى عـن العسـل 

( فيه شفاء للناس ) النحل الآية ٦۹. فهذا علاقة عكسيّة بين شرب العسل والشفاء من الأمراض. 

الجـزء (۳) يمـثل المـقولات الـقيمية الإسـلامـيّة الاقـتصاديّـة مـثل (يـا أيـها الـذيـن آمـنوا اتـقوا الله وذروا مـا بـقي مـن الـربـا) 

البقرة: ۲۷۸. 

الجـزء (٤) يمـثل المـقولات الـوصـفيّة الإسـلامـيّة الاقـتصاديّـة مـثل قـولـه تـعالـى (كـلا إن الإنـسان لـيطغى) الـعلق: ٦ هـذه 

الآية تربط بين زيادة الثروة والميل للطغيان. 

وهـذا الـذي جـاء فـي الـقرآن يـتفق مـع عـلم الاقـتصاد الـعادي مـثل مـا بـينه عـلماء الاقـتصاد الـعادي فـي بـحثهم عـن 

 . 1أسباب الاحتكار والشركات متعددة الجنسيّات

الجــزء (٥) يمــثل المــقولات الــقيمية الــتي يــنفرد بــها الاقــتصاد الــعادي عــن الإســلام مــثل جــواز أخــذ الــفائــدة عــلى 

القروض أو القول بأصل ندرة الموارد. 

الجـزء (٦) يمـثل المـقولات الـوصـفيّة الـتي يـنفرد بـها الاقـتصاد الـعادي عـن الإسـلام مـثل قـانـون أنجـل الـقائـل (نسـبة 

 .( Engel) ( الدخل التي تنفق على الغذاء تتناقص كلما زاد الدخل

بــعد عــرض مــا يشــتمل عــليها الــرســم يــتضح أن الاقــتصاد الإســلامــي ظهــر فــي الجــزء (۳و٤) مــن خــلال المــقولات 

الــوصــفيّة والــقيمة الاقــتصاديـّـة الإســلامــيّة ويمــكن أيــضًا أن يــضاف لــها الجــزء (٦) والــذي يمــثل المــقولات الــوصــفيّة 

الاقــتصاديّــة وإن لــم يــأتــي بــها الإســلام، فيســتفاد مــنها مــثل قــانــون الــطلب والــعرض مــثًلاً، وأمــا الجــزء ( ٥ ) وهــو 

المــقولات الــقيمية الاقــتصاديّــة الــتي انــفرد بــها الاقــتصاد عــن الإســلام وكــانــت مــخالــف لــلإســلام فــإنــها تحــذف مــن 

الاقـتصاد الإسـلامـي لأنـها تـخالـف أصـول الإسـلام ويسـتعاض عـنها بـالجـزء ( ۳ ) أو مـا يظهـر بـعد دمـج هـذه الأجـزء 

فيما بينها. 

1 - رفيق المصري ( المجموع في الاقتصاد الإسلامي ) التعليق على ورقة هل الاقتصاد الإسلامي علم؟ للزرقا ص 165 دار المكتبي 
الطبعة الأولى 2006 م.
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بـذلـك يـتضح لـنا أن الاقـتصاد الإسـلامـي عـلم فـيها جـزء خـاص بـها ( قـيمي / وصـفي) لـم يـشاركـه فـي اقـتصاد عـادي 

ولا غـيره، وأيـضًا فـيه جـزء أخـذه مـن عـلم الاقـتصاد الـعادي ( قـيمي / وصـفي) وهـذا مـن بـاب خـدمـة الـعلوم بـعضها 

على بعض. 

إذن فـالاقـتصاد الإسـلامـي عـلم مسـتقل بـذاتـه، ولـكنه يسـتمد مـكونـته مـن عـدة عـلوم مـكملة لـه، مـنها عـلم الاقـتصاد 

العادي فليس الاقتصاد العادي هو الاقتصاد الإسلامي ولا العكس. 

علاقة الاقتصاد الإسلامي بفقه المعاملات الإسلاميّة 

حـتى نسـتطيع أن نحـدد الـفرق بـين الاقـتصاد الإسـلامـي وفـقه المـعامـلات الإسـلامـيّة نـعرف كـل مـنهم اخـتصاراً ونـوجـد 

الفروق بينهما. 

الاقتصاد الإسلامي: 

يُـعرِّف الـبعض الاقـتصاد الإسـلامـي عـلى أنـه الـعلم الـذي يـبحث فـي المـشكلة الاقـتصاديّـة فـي إطـار الشـريـعة الإسـلامـيّة 

لـكن هـذا الـتعريـف لا أرتـضيه لأنـه يـنظر إلـى الاقـتصاد الإسـلامـي عـلى أنـه وجـهًا أخـر لـلاقـتصاد ولـكن بمـنظور إسـلامـي 

ولا يـضيف شـيئًا لـعلم الاقـتصاد وهـذا يـناقـض مـا قـررنـاه سـابـقًا ولـذا الـتعريـف الـذي أرتـضيه هـو (الـعلم الـذي يـبحث 

فــي أحــسن الــطرق للكســب الحــلال وإنــفاقــه وتــوزيــعه وتــنميته لــتحقيق مــصالــح الأمــة الإســلامــيّة وزيــادة 

؛ فهذا التعريف الاقتصاد الإسلامي يرتكز على أربعة أركان:  1قوتها)

۱ - طرق الكسب. ۲ - الإنفاق. ۳ - التوزيع.  ٤ - التنمية. 

والهـدف مـن هـذه الأربـع هـو تحـقيق مـصالـح الأمـة الإسـلامـيّة بمـا يـزيـد مـن قـوتـها، ولـكل واحـد مـن أركـان هـذا الـتعريـف 

تحتاج بين وتوضيح في مكان آخر إن شاء الله تعالى. 

فقه المعاملات الإسلاميّة: 

، بـالـفعل يـعني بـالاسـتدلال وبـالـقوة  2هـو (مـعرفـة الأحـكام الشـرعـيّة فـي الـتعامـلات المـالـيّة بـالـفعل أو بـالـقوة الـقريـبة )

الــقريــبة يــعني التهــيؤ لمــعرفــة الاســتدلال فــفقه المــعامــلات يــرتــكز عــلى أصــل واحــد وهــو إظــهار حــكم الشــرع فــي 

1 - عبد الرحمن يسري ( الاقتصاد الإسلامي بين منهجية البحث وإمكانية التطبيق ) ص 18 منشورات البنك الإسلامي للتنمية، 
المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب.

2 - هذا تعريف الفقه كله من ( مختصر التحرير لابن النجار الفتوحي الحنبلي ) وأدخلت عليه تعديلًا بسيطًا ليعرف قسم واحد من 
أقسام الفقه وهو قسم المعاملات المالية، وكان تعريف الفقه في الكتاب هو ( معرفة الأحكام الشرعية الفرعية بالفعل أو بالقوة 

القريبة ) ص 14 مكتب دار الأرقم الطبعة الأولى 2000 م تحقيق د / محمد مصطفى رمضان
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الـتعامـلات المـالـيّة سـواء بـالـوجـوب أو التحـريم أو الإبـاحـة أو الـكراهـة أو الاسـتحباب. وإذا اسـتعملنا الـتعريـفين الـسابـقين 

في تحديد العلاقة بين العلمين فسنجد أنها على مرحلتين:  

المـرحـلة الأولـى: هـذه المـرحـلة يـُبحث فـيها عـن الحـكم الفقهـي (المـتعلق بـالاقـتصاد والمـال)، ومـادام أن الحـكم هـنا هـو 

المـطلوب، فـإن هـذه المـرحـلة تـقع فـي نـطاق عـلم الـفقه. وبـاعـتبار أن هـذه المـرحـلة، مـوضـوعـها الأحـكام الـتي يـعطيها 

علم الفقه، لذلك تسمى هذه المرحلة باسم مرحلة الفقه الاقتصادي والمالي. 

المـرحـلة الـثانـية: الحـكم الفقهـي المـتعلق بـالاقـتصاد والمـال يـنشئ واقـعة، أو ظـاهـرة اقـتصاديّـة. تحـديـد هـذه الـظاهـرة 

الاقـتصاديّـة، والـتعرف عـليها، وتحـليلها (اقـتصاديًـا) والـعمل عـليها (بسـياسـات اقـتصاديّـة) كـل هـذا وغـيره يـكون 

 . 1المرحلة الثانية في الاقتصاد الإسلامي

مثال للتوضيح  

الـربـا: إذا أردنـا أن نـعرف حـكم الشـرع فـي الـتعامـلات الـربـويّـة وصـورهـا وأي مـن المـعامـلات ربـويـّة وأيـها غـير ربـويّـة؟ 

فهـذا دور الـفقهاء ومـيدانـهم، أمـا إذا أردنـا أن نـعرف أثـر ذلـك عـلى جـانـب مـن جـوانـب الاقـتصاد كـالـعرض الـنقدي 

مـثلاً ومـا الـبدائـل المـقترحـة ومـا شـابـه ذلـك فهـذا دور الاقـتصاديـين وهـو مـيدانـهم؛ فـالـعلاقـة بـين فـقه المـعامـلات المـالـيّة 

والاقـتصاد الإسـلامـي عـلاقـة مـرحـليّة وتـكامـليّة بمـعنى عـلاقـة مـرحـليةّ يـعني أن كـل عـلم لـه مـرحـلة مـن مـراحـل الـنظر فـي 

إظـهار حـكمه فـي الـواقـعة، فـالـفقه يـبين الحـكم والاقـتصاد يشـرح ويحـلل ويـقترح سـياسـات وحـلول، وعـلاقـة تـكامـليّة 

لأن كــل عــلم يــكمل الآخــر ولا يســتغني أحــدهــما عــن الآخــر ولا يــغني أحــدهــما عــن الآخــر، فــالــفقيه يــتكلم فــي 

الأحـكام بـلسان الـفقهاء والاقـتصادي يـتكلم فـي الـظاهـرة ويحـللها بـلسان الاقـتصاديـين؛ فـإذا حـلّ بـعضهم محـل 

 . 2بعض حدثت خطأ كثير، وقصور كبير ذكر أمثلة كثيرة من هذه الأخطاء الدكتور الزرقا

النتائج 

 يوجد ارتباط قوي بين الاعتقادات الدينيّة والمذاهب الاقتصاديّة. ۱.

 الإسلام جاء بنظام اقتصادي متفرد عن غيره. ۲.

 الاقتصاد الإسلامي علم مستقل ومذهب تطبيقي. ۳.

1 - رفعت العوضي ( بين علم الفقه وعلم الاقتصاد الإسلامي ) مجلة الداعي الشهرية الصادرة عن دار العلوم ديوبيد الهند العدد ا5 
السنة 38

2 - أنس محمد الزرقا ( ثنائية المعرفة في علم الاقتصاد الإسلامي ونتائجها المنهجية ) ص31 وما بعدها ورقة مقدمة إلى المؤتمر 
الدولي السابع للاقتصاد الإسلامي. جامعة الملك عبد العزيز – جدة
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 الاقـتصاد الإسـلامـي لـيس هـو عـلم الاقـتصاد الـعادي ولا وجـهًا آخـر لأي مـذهـب اقـتصادي بـل هـو عـلم ومـذهـب ٤.

متفرد عن غيره. 

الاقتصاد الإسلامي ليس هو علم فقه المعاملات الماليّة في الشريعة الإسلاميّة بل بينهما علاقة مرحليّة تكامليّة. ٥.

المصادر 
1 – يوسف كمال: الإسلام والمذاهب الاقتصاديّة المعاصرة | دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزيع المنصورة الطبعة الثانية 1990 م. 

2 – مـطلق الجـاسـر: الاقـتصاد الإسـلامـي ومـوقـعه مـن الـعلوم | مـن أبـحاث مـنتدى الـفقه الإسـلامـي 2015م نشـر دائـرة الشـئون الإسـلامـية والـعمل الخـيري 

دبي. 

3 – عيسى عبده: الاقتصاد الإسلامي مدخل ومنهج | دار نهضة مصر للطبع والنشر الطبعة الأولى 1974 م. 

4 – منذر قحف: الاقتصاد الإسلامي علمًا ونظامًا | نشر الكتروني بدون سنة نشر ولا دار طبع. 

5 – رفيق المصري المجموع في الاقتصاد الإسلامي | دار المكتبي الطبعة الأولى 2006. 

6 – عـبد الـرحـمن يسـري: الاقـتصاد الإسـلامـي بـين مـنهجية الـبحث وإمـكانـية الـتطبيق | مـنشورات الـبنك الإسـلامـي لـلتنمية، المعهـد الإسـلامـي لـلبحوث 

والتدريب بدون سنة نشر. 

7 – أنس الزرقا: تحقيق إسلامية علم الاقتصاد: المفهوم والمنهج | مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي المجلد 2 سنة 1990. 

8 – أنـس الـزرقـا: ثـنائـية مـصادر المـعرفـة فـي عـلم الاقـتصاد الإسـلامـي ونـتائـجها المـنهجية ( ورقـة مـوقـف ) مـقدمـة إلـى المـؤتمـر الـدولـي الـسابـع لـلاقـتصاد 

الإسلامي جامعة الملك عبد العزيز – جدة بدون سنة نشر. 

9 – نعومي كلاين: عقيدة الصدمة | شركة المطبوعات للتوزيع والنشر الطبعة الثالثة 2011 ترجمة نادين خوري. 

10 – رفعت العوضي: بين علم الفقه وعلم الاقتصاد الإسلامي | مجلة الداعي الشهرية الصادرة عن دار العلوم ديوبند العدد 5 سنة 38.  
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العمارة والحداثة 

الدكتور المهندس محمد حسّان السراج 

اهـتـمـّت الـدولـة الإسـلامـيـّة ف عـهـد الخـلافـة الـراشـدة والأمـويـّة والـعـبـاسـيـّة بـالـعـلـوم والمـدنـيـّة كـمـا اهـتـمـت 
بـالـنـواحـي الـديـنـيـّة فـكـانـت الحـضـارة الإسـلامـيـّة حـضـارة تمـزج بـي الـعـقـل والـروح, فـامـتـازت عـن كـثـيـر مـن 
الحـــضـــارات الـــســـابـــقـــة. فـــالإســـلام ديـــنٌ عـــالمـــي يـــحـــض عـــلـــى طـــلـــب الـــعـــلـــم وعـــمـــارة الأرض لـــتـــنـــهـــض أممـــه 
وشـعـوبـه, وتـنـوّعـت مـجـالات الـفـنـون والـعـلـوم والـعـمـارة طـالمـا لا تـخـرج عـن نـطـاق الـقـواعـد الإسـلامـيـّة; لأنّ 
الحـريـّة الـفـكـريـّة كـانـت مـقـبـولـة تحـت ظـلال الإسـلام, وامـتـدت هـذه الحـضـارة الـقـائـمـة بـعـدمـا أصـبـح لـهـا 
مـصـارفـهـا وروافـدهـا لـتـشـع عـلـى بـلاد الـغـرب وطـرقـت أبـوابـه, وهـذه الـبـوابـة تـبـرز إسـهـامـات المـسـلـمـي ف 

مجالات الحياة الإنسانيةّ والاجتماعية والبيئيةّ, خلال تاريخهم الطويل, وعصورهم المتلاحقة.  

لا شـك أنّ الأفـكار الاقـتصاديّـة قـديمـة قـدم الإنـسان نـفسه، ومـنذ صـدور الأمـر الإلهـي إلـى سـيدنـا آدم بـالهـبوط مـن 

الجـنة إلـى الأرض وذلـك بهـدف إعـمار الـكون والـسعي فـي طـلب الـرزق، وهـذا يـعني بـبساطـة: "الـعمل والإنـتاج"، 

وهـما - كـما أشـرنـا - أسـاس الاقـتصاد؛ قـال تـعالـى: (قَـالَ اهْـبِطُواْ بَـعْضُكُمْ لِـبَعْضٍ عـَدُوٌّ وَلَـكُمْ فِـي الأَرْضِ مُسْـتَقَرٌّ 

وَمَتَاعٌ إِلَى حِينٍ) الأعراف: ۲٤. 

واعـتبارا مـن هـذا الـتاريـخ والإنـسان فـي صـراع مـع الـطبيعة يـحاول إخـضاعـها لسـيطرتـه، وتـسخيرهـا لخـدمـته، وذلـك 

بــأن يســتخرج مــنها كــل مــا يــكفي احــتياجــاتــه ويشــبع رغــباتــه، وقــد تــرتــب عــلى ذلــك أن واجهــته الــعديــد مــن 

المـشكلات الاقـتصاديّـة، وفـي سـعيه المسـتمر لـلتغلب عـليها وتـطويـر قـواه الإنـتاجـيّة والـعمليةّ الاقـتصاديّـة بـأكـملها، 

نشأت العديد من الأفكار الاقتصاديّة والتي تُعد نتاج الممارسة العمليّة. 

إن الـقرآن الـكريم قـدْ أرسـى الـقواعـد الـكليّة لـتنظيم الاقـتصاد، وجـاء بـعناصـر مـتكامـلة تمـد الـفكر الـعلمي بـحاجـته 

مـنه، وتشـتمل عـلى الأسـس الـتي تـكفل لـلجنس البشـري أوضـاعـاً اقـتصاديّـة تحـقق لـه مسـتويـات عـليا مـن الـرفـاهـيّة قـبل 

أنْ يـقوم عـلم الاقـتصاد ويـصل إلـى مـا وصـل إلـيه مـن الـتقدم، وممـا جـاء فـي الـقرآن الـكريم - مـبدأ الـعمل - فـالـعمل هـو 

السـبيل الـطبيعي لكسـب المـعاش، وهـو الـدعـامـة الـتي يـقوم عـليها المجـتمع الإنـسانـي؟ فهـذا رجـل مـن أفـراد المجـتمع 

يـزرع، وذاك يـصنع، وآخـر يتجـر، وغـيره يـعالـج المـرضـى، أو يسهـر عـلى حـفظ الأمـن، أو يـدافـع عـن الـوطـن إلـى غـير 

ذلـك مـن الأعـمال الـتي يـقتضيها نـظام الجـماعـة البشـريّـة، ومـن أجـل ذلـك حـثَّ الإسـلام عـلى الـعمل وحـضَّ عـلى 

الكسـب مـن طـرقـه المشـروعـة؛ فـقال تـعالـى: (هـو الـذى جـعل لـكم الأرض ذلـولا فـامـشوا فـي مـناكـبها وكـلوا مـن رزقـه 

وإلـيه الـنشور) المـلك: ۱٥، وقـال سـبحانـه: (فـإذا قـضيت الـصلاة فـانتشـروا فـي الأرض وابـتغوا مـن فـضل الله واذكـروا 
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الله كــثيرا لــعلكم تــفلحون) الجــمعة: ۱۰، وقــال عــز وجــل: (وقــل اعــملوا فســيرى الله عــملكم ورســولــه والمــؤمــنون 

وستردون إلى عالم الغيب والشهادة فينبئكم بما كنتم تعملون) التوبة: ۱۰٥. 

وقـال صـلى الله عـليه وسـلم: "مـا أكـل أحـد طـعامـا قـط خـيرا مـن أن يـأكـل مـن عـمل يـده، وإن نـبي الله داود عـليه 

السـلام كـان يـأكـل مـن عـمل يـده" (أخـرجـه الـبخاري)، وقـال أيـضا: "والـذي نفسـي بـيده لأن يـأخـذ أحـدكـم حـبله 

فيحتطب على ظهره خير له من أن يأتي رجلا فيسأله أعطاه أو منعه" (أخرجه البخاري). 

وعــن عــمر رضــي الله عــنه أنــه قــال: "لا يــقعدنَّ أحــدكــم عــن طــلب الــرزق ويــقول: الــلهمَّ ارزقــني، فــقد عــلمتم أن 

الـسماء لا تمـطر ذهـبا ولا فـضة"، إلـى كـثير مـن الآيـات والأحـاديـث والآثـار الـتي تـدل عـلى عـنايـة الإسـلام بـالـعمل، 

وتبين مدى أهميته للفرد والجماعة. 

لـذلـك يـعرِّف الاقـتصاديـون المـوارد الـطبيعيّة بـأنـها تـشمل الأرض والمـواد الخـام، مـثل: المـعادن والمـياه وضـوء الـشمس.. 

ويـضم عـنصر رأس المـال المـصانـع والأدوات والمـؤن والمـعدات، أمـّا الـيد الـعامـلة فـتعني كـل الـناس الـذيـن يـعملون أو 

يــبحثون عــن عــمل، كــما تــعني مســتويــاتــهم الــتعليميّة وخــبراتــهم الــعمليّة، وتشُــير الــتقنيّة إلــى الــبحث الــعلمي 

والبحث في مجال الأعمال والمخترعات. 

ولـتحقيق الـنمو، فـإن اقـتصاد أمـة مـعيّنة لابـد أن يـزيـد مـن مـواردهـا الإنـتاجـيّة، فـعلى سـبيل المـثال يـنبغي عـلى الأمـة أنْ 

تسـتعمل جـزءاً مـن مـواردهـا لـبناء المـصانـع والمـعدات الـثقيلة وغـيرهـا مـن المـواد الـصناعـيّة، ومـن ثـم يمـكن اسـتعمال هـذه 

المـواد الـصناعـيّة لإنـتاج المـزيـد مـن السـلع الأخـرى فـي المسـتقبل، كـذلـك يـنبغي عـلى الـبلاد أن تـبحث عـن المـزيـد مـن 

المـوارد الـطبيعيّة وأن تـنميها، وأنْ تـبتكر تـقنيّات جـديـدة، وأن تُـدرب الـعلماء والـعمال ومـديـري الأعـمال الـذيـن 

سيوجهون الإنتاج المستقبلي، وتُسمى المعرفة التي تكتسبها هذه الفئات "رأس المال البشري". 

ثـم انـشغل بـعض فـئات المجـتمع بـالـفكر بـصفة عـامـّة فـي مـختلف أنـواعـه، وفـي إطـار ذلـك كـانـت لـهم بـعض الأفـكار 

الاقـتصاديّـة المحـدودة بسـبب محـدوديّـة الـعمليّة الاقـتصاديّـة؛ فـالحـاجـات محـدودة جـدا وتـنحصر فـي المـأكـل والمـأوى 

والملبس، وأدوات الإنتاج بسيطة جد، وتعتمد على القوّة الجسديّة للإنسان بجانب بعض الأدوات المحدودة جدا. 

لهـذا أعـطي لـلعمارة مـسمى بـأنـها الـفن الـعلمي لتشـييد المـبانـي، لـتلبية احـتياجـات الإنـسان الجسـديّـة والنفسـيّة، 

والــروحــيّة، والــتي تــتوفّــر فــيها شــروط الاســتخدام، المــتانــة والجــمال والاقــتصاد بــاســتخدام أفــضل الــوســائــل المــعاصــرة 

وتعتمد على المنطق السليم والعلم الصحيح والفن الرفيع. 
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فــالــعمارة والاقــتصاد - يـُـعرف بــأن المــشاريــع الــعمرانــيّة الــكبرى والــعملاقــة تـُـعد مــؤشــراً حــيويــاً لــلنمو الاقــتصادي، 

والـتطور الحـضاري عـلى حـدٍّ سـواء، فـالـنهضة الاقـتصاديّـة ومـعدلات الإعـمار تـتناسـبان طـرديـاً، إذ أن الاسـتثمار فـي 

القطاع العمراني يُعد من أكبر الاستثمارات ضخاً للأموال. 

فــالــتطورات بــدأت الأرض تــنبت أيــقونــات مــعماريـّـة تــختلف عــمّا ســبقها، خــصوصــاً بــعدمــا تجــاوزنــا الــتسعينيّات 

المــيلاديـّـة، فــما كــان تــنفيذه صــعباً لأســباب مــاديـّـة أو تــكنولــوجــيّة أصــبح الــيوم ممــكناً، وذلــك بــفضل الــتطور 

الـتكنولـوجـي، إذ أصـبح بـالإمـكان إقـامـة بـناء بـطول مـيل بـاتجـاه الـسماء، كـذلـك اُسـتحدثـت مـواد بـناء جـديـدة، تـساهـم 

فـي إقـامـة هـياكـل وأغـلفة مـنحنية وغـرائـبيّة مـن خـامـات تُـعد جـديـدة نسـبياً فـي عـالـم الـبناء، لـقدْ انـتقلت الـهندسـة 

المـعماريـّة مـن حـيز الـعلمي الـتطبيقي إلـى فـضاء الـفني الجـمالـي، وأصـبحت الـهندسـة المـعماريـّة أسـلوب حـياة، وليسـت 

مجـرد تشـييد مـبانٍ، ومـع الـقرن الـواحـد والعشـريـن وثـورة مـشاريـع الإعـمار وردم البحـر لإنـشاء الجـزر بـدأت تظهـر هـذه 

المباني التي تخفف من تقليديته، ففراغها يتبع غلافها وغلافها يتبع الاقتصاد. 

بـالـطبع، يـحق لـنا أن نحـلم بـالـسكن فـي هـذه الـتركـيبات الجـديـدة، الـتي تـتواكـب مـع 

 CAD الــتكنولــوجــيا الحــديــثة وتحــقق الجــمال والــراحــة، فــبمساعــدة الــبرمــجيات

والحـاسـب الآلـي فـي الـتصميم، الـتي تـسمح بـتصميم أشـكال جـديـدة وغـير عـاديّـة، 

كـما سـتخفف الـتقنية بـعض الـكلفة، وتـساهـم فـي سـرعـة الإنجـاز، كـما تـساعـد عـلى 

إذكـاء الأفـكار الإبـداعـيّة لـدى المـهندسـين، وربمـا كـان أحـد تـلامـيذه زهـا حـديـد أو 

فــرانــك جــيري قــادراً فــي المســتقبل الــقريــب عــلى أن يــبني لــنا مجــمعات ســكنيّة 

تــختلف عــن الــبيوت المــكعبة بــتقليديـّـة فــجّة، لــها مــن هــويــة الــفرد الشــيء الــكثير، 

مـعبرة عـن سـيكولـوجـيته وأحـلامـه واحـتياجـاتـه الـدفـينة.. ومـحققة دوراً وظـيفياً جـديـداً 

يـختلف عـن مجـرد الـسكن فـقط.. ربمـا، كـان دوراً تهـذيـبياً، محـرضـاً لـلأفـكار الـتي تـنساب بـانسـيابـيّة، فهـل نـشجع 

هــذا الــبناء الجــديــد ونــقف مــع الأفــكار الجــريــئة؟ أم نــبحث كــما يــبحث أعــداء الــنجاح والتجــديــد عــن عــثرات فــي 

النيات؟ 

فــمن هــنا نــعتبر دخــول الحــداثــة عــلى الــعمارة بــعد مــرور حــقبة مــن الــزمــن والــتطورات الــتاريــخيّة الــتي طــرأت عــلى 

الـعمارة مـنذ نـشأتـها وتـرجـها الـزمـني وبمـرورهـا بمـراحـل زمـنيّة، شهـدنـا فـيها الخـصائـص الـفنيّة لـكل حـقبة زمـنيّة لـها، 

وتأثرها بعوامل مختلفة على كافة الصعد السياسيّة والاقتصاديّة والاجتماعيّة. 
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فـلا بـد مـن تسـليط الـضوء عـلى الحـداثـة مـن حـيث الـتعريـف والـتسمية، فـالـعمارة 

الحــديــثة تُــسمى (بــالإنجــليزيـّـة: Modern Architecture) وهــي فــترة 

مــعماريّــة ذات اتجــاه يــضم مجــموعــة مــن المــدارس والأســالــيب المــعماريّــة الــتي لــها 

خـصائـص مـتشابـهة، والـتي تشـترك فـي المـقام الأول بتبسـيط الأشـكال ونـبذ الـزخـرفـة، 

واشـتهر بـها كـثير مـن مـعماري الـقرن العشـريـن المـعروفـين، ولـكن كـان عـدد المـبانـي 

الحـديـثة قـليل جـدا فـي الـفترات الأولـى مـن هـذا الـقرن، فـأصـبحت مـبانـيها مهـيمنة 

على الطراز المعماري لمباني المؤسّسات والشركات لثلاثة عقود. 

فـلاتجـاه الـعمارة الحـديـثة، عـدة مـدارس هـي: مـدرسـة عـمارة الحـداثـة Modernism (حـوالـي ۱۸۹۰-۱۹٤٥) 

 Post (بـين ۱۹٤٥-۱۹۸۰) ومـدرسـة مـا بـعد الحـداثـة Late Modernism ومـدرسـة الحـداثـة المـتأخـرة

Modernism (بـدأت مـنذ ۱۹۸۰) ومـدرسـة الحـداثـة الجـديـدة New Modernism، يـشار بـالـذكـر 
إلى أنه لا تزال خصائص وأصول العمارة الحديثة عرضة للتأويل والنقاش. 

ولـتاريـخ الحـداثـة تسـلسل زمـني وتـأثـير كـبير مـع الـتطور الـصناعـي والـثورة الـصناعـيّة، حـيث تـأثـرت الـعمارة الحـديـثة 

بـالـثورة الـصناعـية الـتي أدت إلـى أن اتـخاذ المـدن مـنها طـابـعها، ممّـا أدى إلـى ثـورة الـرجـوع لـلطبيعة ومـحاولـة إيـجاد 

الحـلول المـناسـبة، ومـرت الـعمارة الحـديـثة بـعصر قـوتـها فـي العشـريـنات وهـو الـعصر الـذي صـاحـب ازدهـارهـا، ثـم زاد 

انـتشارهـا فـي الخـمسينات، ومـع نـهايـة السـتينات، فـقدت هـذه الحـركـة كـثيراً مـن قـوتـها الإيـديـولـوجـيّة بـوفـاة لـو 

كـوربـوزيـيه عـام ۱۹٦٥م، كـما فـقدت فـي نـفس الـوقـت الـكثير مـن قـيمتها الـروحـيّة والـعاطـفيةّ كـمحاولـة لـلتأثـير عـلى 

المجـتمع، وإن كـان بـعض مـن مـدرسـة الحـداثـة Modernism قـدْ أحـيوا وأنـعشوا بـعض مـبادئـها مـثل الاتجـاهـات 

 Neo Constructivism بــواســطة مجــموعــة الأرشــيجرام والاتجــاه الإنــشائــي Futurism المســتقبليّة

فـي إيـطالـيا، ولـكن عـمومـاً قـد أصـبح فـكر الـعمارة الحـديـثة خـاويـاً، ونسـتطيع بـكثير مـن الـثقة أن نـقول أن عـمارة 

الحـداثـة بمـبادئـها قـد مـاتـت ولـم يـعد لـها وجـود سـوى فـي بـعض المـدارس الأكـاديمـيّة، تحـت مـا يُـسمى بـعمارة مـيز 

المـتأخـرة، أو عـمارة لـويـس كـان، وهـذه الاتجـاهـات تجـمع مـعاً فـيما يـسمى بـالمـرحـلة الأخـيرة لـعمارة الحـداثـة المـتأخـرة 

Modernism Post وهــذان الاتجــاهــان بــاســميهما يشــيران إلــى أنــنا تخــطينا مــرحــلة الحــداثــة وأن هــذه 
الاتجـاهـات الـبارعـة مـا خـرجـنا إلا مـن طـياتـها، حـتى يمـكن الـتمييز بـين المـعماريـين مـن أصـحاب اتجـاهـي الحـداثـة المـتأخـرة 

وما بعد الحداثة. 
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لـقد انـفصلت الحـداثـة المـعماريـة نـهائـياً عـن لـغة الـعمارة، هـذه الـلغة الـتاريـخيّة الـتي عـبرت عـن الإنـسان الـذي أنـشأ 

الـعمارة مـن أجـله، وبـقيت عـمارة الحـداثـة بـدون لـغة وبـدون هـويـة" لأن الـلغة هـي المـعبر عـن الـهويـة " كـما يـقول 

هـيدغـر الـفيلسوف الألمـانـي، ولـيس بـإمـكانـنا اعـتماد عـمارة لا هـويـة لـها ولا تـساعـد الإنـسان عـلى الـعيش فـي بـيئته 

الـتاريـخيّة والاجـتماعـيّة، لـقد كـانـت الـعمارة تـعبر عـن مـفهوم قـومـي، ثـم أصـبحت اعـتباطـيّة فـاقـدة الـشخصيّة، 

فـالـعمارة كـما يـقول هـيدغـر: هـي" بـت الـوجـود". ومـع أن الـعمارة هـي خـلية عـمرانـيّة، فـإنـها أصـبحت فـي عـالـم 

الحداثة بعيدة عن شروطها التي تحدثنا عنها "اللقاء والتوافق والسكينة". 

لـقد تجـاهـلت عـمارة الحـداثـة هـويـة الـتشخيص FIGURAL IDAN TITY إذ أصـبحت الأشـكال كـما يـقول 

مـس فـان دي رو، نـتيجة عـملية الـتصميم والابـتكار، إنّ إهـمال لـغة الـذاكـرة الـتاريـخيّة فـي الحـداثـة المـعماريّـة، دفـع 

المعمار إلى التعويض عن التاريخ بالحوافز الصناعيّة، فأصبحت الحداثة مجرد هواية ومغامرة اعتباطيّة. 

واعـتقدت الحـداثـة أنـها انـتصرت عـندمـا تـبنت الـرأي الـقائـل" بـأن جـميع المـشاكـل المـعماريـة قـابـلة للحـل عـن طـريـق 

الحـداثـة "، وإنـه لـيس مـن قـلق إذا مـا نـحن تخـلينا عـن الـتاريـخ الجـمالـي لـلعمارة. ولا يـرى روجـرز نـفسه هـذا الـقول 

صـحيحاً بـل يـعتقد " إن شـعارات الحـداثـة أصـبحت دوغـماتـيّة، ومـا هـي إلا تـبريـر لـلتدهـور الاقـتصادي الـذي تحـاول 

الحـداثـة إنـقاذه "، ويـضيف " كـانـت الحـداثـة تحـوي عـوامـل ضـعفٍ قـاتـلة، كـما كـانـت تحـتوي عـلى إمـكانـياّت عـالـية "، 

ويـتفق عـدد كـبير مـن المـعماريـين عـلى مـهاجـمة الحـداثـة لـنزعـتها الـنخبويـة واتجـاهـها فـي تـدمـير المـديـنة عـلى الـرغـم أنـهم 

من ممثلي الحداثة. 

وللحداثة فترة اتجاهات ومدارس مختلفة، ومن هذه المدارس:  

عـمارة الحـداثـة وهـي بـين(۱۸۹۰-۱۹٤٥) م Modernism وعـلى سـبيل الـذكـر مـنها المـدرسـة المسـتقبليّة، •

والمدرسة التعبيريّة، والمدرسة التكعيبيّة. 

مدرسة عمارة الحداثة المتأخرة (۱۹۸۰-۱۹٤٥) Late Modernism وتسمى هاي تيك. •

مدرسة عمارة ما بعد الحداثة (منذ ۱۹۸۰) Post Modernism وتسمى التفتيكيّة. •

• .New Modernism مدرسة عمارة الحداثة الجديدة

وأقـتبس مـن مـقال لـلأسـتاذ مـشاري عـبد الله الـنعيم فـي جـريـدة الـريـاض عـن الـعمارة والحـداثـة ودورهـا فـي الاقـتصاد، 

قـال: قـبل عـدة أسـابـيع زرت بـينالـي الـعمارة فـي الـبندقـية والـذي سـينتهي خـلال هـذا الشهـر، ولـفت انـتباهـي أمـر مـهم 

هـو الـتركـيز عـلى "الـعمارة والاقـتصاد" فـالـرسـالـة الـتي يـرغـب "الـبينالـي" تـقديمـها هـي أن الـبناء لا يـعني الهـدر والـتبذيـر 
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والــتطاول فــي الــعمران بــل مــقاصــده الخــيرة أكــثر أهــميّة وهــي إيــجاد بــيئة مســتقرة لــلإنــسان بــأقــل المــوارد المــمكنة 

خــصوصــاً فــي ظــل تــزايــد أعــداد الــسكان وتــناقــص المــوارد الــطبيعيّة الــتي تــنذر بــأزمــات إنــسانــيّة قــادمــة مــا لــم نــقم 

بـالـتعامـل مـعها بـفكر اقـتصادي عـمرانـي يـتناسـب مـع الـظروف الحـالـيّة، هـذا الـتوجـه ذكـرنـي بـالـرسـالـة الـسامـية الـتي آلـوهـا 

عـلى أنـفسهم أسـاطـين الـعمارة فـي مـطلع الـقرن العشـريـن عـندمـا نـصبوا أنـفسهم مـصلحين لـلمجتمع والاقـتصاد فـي 

ذلــك الــوقــت، والــذي يــبدو لــي أن هــذا الحــلم مــازال يــراود الــكثيريــن مــن مــعماري الــيوم نــتيجة لاهــتزاز الاســتقرار 

الإنـسانـي عـلى مسـتوى الـعالـم وهـو الأمـر الـذي بشـر بـتطور أفـكار مـعماريـّة أكـثر عـقلانـيّة وارتـباطـاً بـحاجـة الـناس 

الفعليّة. 

تـذكـرنـا الـتجارب المـعروضـة فـي الـبينالـي أن «الـعمارة الـعادلـة»، ولـعل هـذا المـصلح مـن عـندي، طـريـقها طـويـل وغـير 

مجدية اقتصادياً بالنسبة للمعماري لكنها مجدية بالنسبة للمدينة والمجتمع. 

وقـال أيـضا: الـعمارة والاقـتصاد بـالـطبع لا يـقتصران عـلى مـسألـة "الـتدويـر" لـكن الـبينالـي حـاول وضـع مـقارنـات مـهمة 

حـول دور الـفرد الإبـداعـي فـي إصـلاح المجـتمع الـذي يـعتبر أهـم مـورد اقـتصادي متجـدد يمـكن أن تـنهض مـن خـلالـه 

المـدن والمجـتمعات، خـصوصـاً المـعماري والـفنان فـفي أحـد الأركـان هـناك رسـالـة واضـحة للتجـربـة المـعماريـة المـهمة الـتي 

قـدمـها المـعماري الـسويسـري الـفرنسـي "لـيكوربـوزيـية" (تـوفـى عـام ۱۹٦٥م) فـي مـديـنة "شـانـديـجار" الـهنديـة فـقد 

ســاهــمت هــذه التجــربــة فــي بــناء مــفاهــيم عــمارة الــقرن العشــريــن وشــكلت تــوجــهاً فــكريــاً ارتــبط بــاســم المــعماري 

"كـربـوزيـان سـتيل"، لـكن الـبينالـي يـقارن عـمل "لـيكوربـوزيـيه" بـعمل مـعماري هـندي محـلي اسـمه "نـك شـانـد" فـي 

حـديـقة الـصخور فـي نـفس المـديـنة وهـي حـديـقة تحـتوي عـلى مجـموعـة الأعـمال الـفنيّة والمـنحوتـات الـتي صـنعها 

المـعماري الـفنان مـن بـقايـا المـواد الـتي تم تـوظـيفها لـتشكل مـتحفاً فـنياً خـلاقـاً، ويـقول صـراحـة إن التجـربـة المحـلية أكـثر 

تـأثـيراً عـلى المجـتمع مـن تجـربـة "لـيكوربـوزيـيه". أنـا شـخصياً مـؤمـن بـالـقول الـذي يـرى أن "المـشاكـل المحـلية بـحاجـة إلـى 

حـلول محـلية" وكـذلـك بـالـشعار الـذي يـقول "فـكر كـونـياً وأعـمل محـلياً" الـذي يـعطي مـساحـة كـبيرة لـلمجتمع 

المحلي لوضع الحلول المناسبة لمشاكله. 

إن الـتجارب الـصغيرة الـتي يـقوم بـها الـناس والمـبادرات الـتي يـصنعها الـفنانـون والمـعماريـون هـي الـتي تحـدث الـتغيير 

الحـقيقي عـلى مسـتوى "إصـلاح المـديـنة" والـبيئة الـعمرانـيّة، ويظهـر أن "الـبينالـي" يـوجـه رسـالـة نـقديّـة صـارخـة لـعمارة 

الـنجوم Starchitecture الـتي جـعلت مـن الـعمارة مـهنة تجـاريـة هـدفـها الكسـب المـادي قـبل تـقديم عـمل فـني 

واجـتماعـي يحـدث تـأثـيرات عـميقة فـي ثـقافـة المجـتمعات. طـغيان الـتجارة عـلى الـفن فـي الـعمارة فـي الـعقود الأخـيرة 
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زاد مـن كـلفة الـبناء وجـعل كـثير مـن المـعماريـين يتخـلون عـن مـبادئـهم وقـيمهم الـتي 

نـشؤوا عـليها مـن أجـل تحـقيق مـكاسـب مـاديـة عـاجـلة، والـواضـح أن هـذه الـظاهـرة هـي 

جـزء مـن إيـقاع الـعصر حـيث تـتكرر الـظاهـرة فـي كـل المجـالات الإبـداعـية الـتي تحـولـت 

إلـى سـلع وأشـياء فتشـيأت الـفنون والمـهارات وتشـيأت المـدن وتحـولـت إلـى سـوق كـبير 

وبدأت تسلب الإنسان روحه وتحوله إلى "روبوت". 

ويـقول أن هـذا الـتحول الـكبير فـي المـفاهـيم مـن الـعمارة الإنـسانـيّة إلـى عـمارة الـربـح 

والخـسارة جـعلت مـن المـدن أشـبه بـالـبورصـة فـتراجـع مـفهوم الـعدالـة الاجـتماعـيّة فـي مـقابـل تـراكـم الـثروات والأثـرة 

الاجتماعيّة نتيجة لرسملة المدينة وتحولها إلى سلعة تباع وتشترى. 

واخـتم بـالـقول الـعمارة الـعادلـة مـن وجـهة نـظري مـثل المـديـنة الـفاضـلة هـي مجـرد سـراب نـلاحـقه ولا نسـتطيع الـوصـول 

إليه لأن كل إنسان لديه أثرة مدهشة لنفسه لا يمكن أن تنافسها رغبته في خدمة الناس والمجتمع. 
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إشكالات تطبيقيةّ في صكوك المضاربة والمشاركة والوكالة 

د. عبد الباري مشعل 

عقود الأمانة: 

المـضـاربـة والمـشـاركـة والـوكـالـة مـن عـقـود الأمـانـة, ويـد المـضـارب, والـشـريـك المـديـر, والـوكـيـل (وهـو المـصـدر 
المـتـمـول ف تـطـبـيـقـات الـصـكـوك) عـلـى مـا تحـت يـده مـن أمـوال المـضـاربـة والمـشـاركـة والـوكـالـة; يـد أمـانـة, 
ويـجـب عـلـيـه بمـوجـب ذلـك بـذل الـعـنـايـة والحـرص المـهـنـي المـعـتـاد ف إدارة الاسـتـثـمـار, ولا يـضـمـن رأس المـال 
ولا جـزءًا مـحـددًا مـن الـربـح, عـدا أنـه يـضـمـن رأس المـال إذا تـعـدَّى أو قـصَّـر ف إدارة الاسـتـثـمـار. والـتـعـديّ 

فعل الممنوع, والتقصير الإهمال ف أداء ما يجب. 

مخاطر ائتمانيّة عالية: 

ولـذا فـإنَّ الـصيغ الـسابـقة تـنطوي عـلى مـخاطـر ائـتمانـية عـالـية، قـد تـؤدي إلـى ذهـاب رأس المـال بـالـكامـل، فـضلاً عـن 

عـدم الـربـح، وهـذه المخـاطـر أدت للحـد مـن انـتشار هـذا الـنوع مـن الـصكوك، ومـا طـبق مـنه فـي غـالـبه انـطوى عـلى 

مـحاولات عـديـدة لـتجنب هـذه المخـاطـر بمـسالـك شـرعـيّة وعـرة، لـم تـنجح فـي إضـفاء المشـروعـيةّ المـنشودة عـليها وفـق 

رأي جـماهـير الـعلماء. وتـركـزت تـلك المحـاولات فـي ضـمان الـقيمة الاسـميّة مـن قـبل المـضارب أو الشـريـك المـديـر أو 

الوكيل بالاستثمار بعدة ذرائع. 

مــن ذلــك: أن يتعهــد المُــصدر بشــراء أصــول الــصكوك بــقيمتها الاســميّة فــي نــهايــة مــدّة المــضاربــة أو المــشاركــة أو 

الــوكــالــة، عــلى نــحو مــلزم. وذلــك عــلى أســاس أن شــخصيّة الــعقد مســتقلة عــن شــخصيّة المــضارب أو الشــريــك أو 

الـوكـيل فـي الاسـتثمار، ومـن ثـم يـجوز لـلمضارب مـثلاً أن يـبيع لـلمضاربـة، أو يشـتري مـنها بشـرط أن يـكون الـسعر 

محددًا بسعر المثل لنفي التهمة. 

ووفـقاً لهـذه الـتطبيقات؛ إن تعهـد المـضارب المسـتقل ومـن فـي حـكمه ممـا سـبق بشـراء أصـول المـضاربـة -كـما لـو أنـه 

أجنبي- بقيمة محددة مسبّقًا، هو صورة مشابهة للوعد الملزم بالمرابحة للواعد بالشراء. 

وقـد نـوقـش بـأنـه لا مـانـع شـرعًـا أن يشـتري المـضارب ونـحوه أصـول الـصكوك بـقيمتها الـسوقـية يـوم الـتصفية، أو عـند 

الشـراء فـي أي وقـت؛ أمـا أن يـلتزم بـالشـراء بـقيمة محـددة مسـبقًا وهـي الـقيمة الاسـميّة لـلإصـدار فـإنـه يـؤول إلـى 

ضـمان رأس مـال المـضاربـة والـوكـالـة وحـصة الشـريـك، وهـذا لا يـجوز لأنـه يـتحوّل إلـى قـرض مـضمون. وهـذا مـا هـو 

مُستقر عليه الرأي في هيئة المحاسبة ومجمع الفقه الإسلامي الدولي. 
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وقـدْ نـوقشـت هـذه المـسألـة فـي نـدوة الـصكوك الـتي أقـامـها المجـمّع فـي جـدّة بـتاريـخ ۲٤-۲٥ مـايـو ۲۰۱۰ واسـتمعنا 

إلـى الـدكـتور حسـين حـامـد حـسان مـدافـعًا عـن الـتطبيقات الـتي قـامـت عـلى هـذا الـرأي ومـبينًا مـؤيـداتـه الشـرعـيّة الـتي 

ســبق بــيانــها، وقــدْ ســمحت لنفســي أن أعــرض فــي تــلك الــندوة حــالــة عــمليةّ عــاصــرتــها كــعضو جــديــد فــي الهــيئة 

الشرعيّة للشركة المصدرة. 

كـانـت هـذه الشـركـة أصـدرت صـكوك مـضاربـة بمـائـتي مـليون دولار، ووقـعت تعهـدًا مسـتقلاً بشـراء الأصـول بـالـقيمة 

الاسـميّة (مـائـتي مـليون دولار)، وللتعهـد عـدة تـواريـخ لـتنفيذه مـن قـبل حـملة الـصكوك، فـمضى الـتاريـخ الأول 

وجاء الثاني وهو النهائي. 

فـي هـذا الـتاريـخ طـلب حـملة الـصكوك تـنفيذ التعهـد والـذي بمـوجـبه يسـتردون الـقيمة الاسـميّة لـلصكوك، وهـي 

۲۰۰ مـليون دولار؛ غـير أن الـقيمة الحـقيقيّة لأصـول الـصكوك فـي هـذا الـتاريـخ كـانـت قـد انـخفضت إلـى ٤۰ مـليون 

دولار، أي بـانـخفاض قـدره۸۰٪ وبمـوجـب التعهـد يـجب عـلى المـصدر أنْ يشـتريـها بمـائـتي مـليون دولار إذا أراد حـملة 

الـصكوك ذلـك، وهـذا فـي حـقيقته ضـمانٌ لـرأس المـال، فـأجـاب فـضيلته أن هـذه المـلاحـظة فـي مـكانـها، وهـي تـضعف 

هذا الرأي.  

تعهد مُلزم بضمان رأس المال: 

ومـن المحـاولات الـتي انتشـرت فـي الـتطبيق لـضمان رأس المـال أو الـقيمة لـلإصـدار مـن قـبل المـضارب أو الشـريـك المـديـر 

أو الـوكـيل بـالاسـتثمار؛ أن يتعهـد المـُصدر عـلى نـحو مـلزم بـضمان رأس المـال فـي وثـيقة مُسـتقلّة عـن عـقد المـضاربـة 

والوكالة أو عقد إصدار الصكوك. 

 ووفـقًا لهـذه المحـاولـة يـبقى عـقد الإصـدار قـائـمًا بشـروطـه الشـرعـيّة الـتي تـنص عـلى أن المـصدر -مـضاربًـا كـان أو شـريـكًا 

مـديـرًا، أو وكـيلاً – هـو أمـين ولا يـضمن إلا بـالـتعدي والـتقصير، غـير أن خـطابًـا جـانـبيًا أو تعهـدًا مـنفصلاً عـن عـقد 

الإصـدار يـنص عـلى أن المـضارب أو الشـريـك المـديـر أو الـوكـيل يـضمن الـقيمة الاسـميّة لـلإصـدار بـصفته المسـتقلّة عـن 

عقد الوكالة أو المضاربة أو الشركة رأس المال. 

وقـد كـنت شـاهـداً عـلى نـقاش بـين فـريـق الـعمل فـي إحـدى الشـركـات، وأحـد أعـضاء هـيئة الـرقـابـة الشـرعـيّة لـصكوك 

المـضاربـة الـتي تـزمـع الشـركـة إصـدارهـا، وقـد أبـدى الشـيخ عـدم مـوافـقته عـلى طـلب فـريـق الـعمل بـشأن إجـازة نمـوذج 

تعهـد مُسـتقل بـضمان الـقيمة الاسـميّة لـلإصـدار. ولـكن الشـروط المـوضـوعـيّة لـنجاح الإصـدار مـن وجـهة نـظر فـريـق 

الـعمل تـقتضي وجـود هـذا التعهـد المسـتقل، وكـان لـدى فـريـق الـعمل بـالشـركـة المسـتندات الـتي تـفيد بـأنّ الشـيخ سـبق 
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لـه المـوافـقة عـلى مسـتندات صـكوك مـضاربـة مـشابـهة تـتضمن هـذا التعهـد، فـحاجُّـوه بهـذا الـنموذج وطـالـبوه بـالمـعامـلة 

بــالمــثل فــاضــطر لــلموافــقة والــتوقــيع وتم إصــدار الــصكوك بهــذا التعهــد، وكــنت أيــضًا شــاهــدًا عــلى فشــل الإصــدار 

وخسارته بعد ثلاث سنوات من إصداره. 

الحجج الشرعيّة لضمان رأس المال: 

 ومـن الحـجج الشـرعـيّة لهـذه المحـاولـة هـو مـا ذهـبت إلـيه المـعايـير الشـرعـيّة مـن جـواز أنْ يـضمن الـوكـيل مـن يشـتري مـنه 

بـالـديـن شـريـطة أن يـكون الـضمان مُسـتقلاً عـن عـقد الـوكـالـة، بـحيث لـو انتهـى عـقد الـوكـالـة يسـتمر الـضمان. ولـم 

تـنجح هـذه الحـجة فـي إضـفاء المشـروعـيّة عـلى حـالـة الاسـتثمار وتـقليب المـال لأنـه مـآلـها إلـى ضـمان رأس المـال وهـو 

ممنوع. 

 ومـن الحـجج الشـرعـيّة أيـضًا الـتي ذكـرت فـي مـعرض الـتبريـر لهـذا المحـاولـة أن لـلمالـكيّة رأيًـا بـجواز أن يـضمن المـضارب 

رأس مـال المـضاربـة بـعد الـعقد عـلى سـبيل الـتبرع. وقـدْ نـاقـش الـدكـتور محـمد عـلي الـقري فـي بـحثه عـن الـصكوك 

المقدم لندوة المجمع في عام ۲۰۱۱ هذا القول الفقهي، ورأى أنه لا ينطبق على التطبيقات الحاليّة. 

 وأوضـح أنّ رأي المـالـكيّة مـقتصر عـلى الـتبرع بـعد الـعقد وبـدء الـعمل، أمـّا فـي الـتطبيقات الحـالـيّة فـلا يمـكن إطـلاق 

الإصـدار دون وجـود ذلـك التعهـد مـصاحـبًا لحـزمـة مسـتندات الإصـدار، وفـي حـال عـدم وجـوده فـإنـه لا يمـكن بـيع 

الـصكوك فـي الـسوق. ومـن ثـمّ، تـؤول الـعمليّة إلـى أن يـكون التعهـد بمـثابـة الشـرط المـصاحـب لـعقد المـضاربـة وحـكمه 

حينئذ كالشرط في العقد وإن كان في وثيقة مُستقلّة. 

وفـقًا لأحـكام المـضاربـة والمـشاركـة والـوكـالـة؛ لا يمـكن أن تـتضمن الـصكوك المـبنيّة عـليها عـائـدًا محـددًا، ومـضمونًـا 

على رأس المال المستثمر، الأمر الذي يشكل عائقًا أمام جودة الإصدار وإمكانيّة تسويقه.  

محاولات لتخفيف المخاطر الائتمانيّة والسوقيّة: 

ولذا بذلت بعض المحاولات لتخفيف المخاطر الائتمانيّة والسوقيّة المرتبطة بهذا الضابط الشرعي، من ذلك: 

أن يتعهــد المــضارب عــلى نــحو مــلزم بــإقــراض مــحفظة الــصكوك بــغرض ضــمان تــوزيــعات أربــاح بمســتوى مــعين •

مـتوقـع. وذلـك عـلى غـرار الـتزام شـركـة الـتأمـين بـإقـراض صـندوق الـتأمـين عـند العجـز. ويـُنفَّذ التعهـدُ بـالإقـراض فـي 

حال نقص الأرباح الفعلية في الفترة الدوريّة عن الأرباح المتوقعة على الصكوك.  

أنْ يتعهـّد المـصدر بـتوزيـعات أربـاح عـلى الحـساب دون وجـود آلـيّة لـلتحاسـب المسـتقبلي بـين حـملة الـصكوك •

والمضارب أو الشريك المدير، والوكيل، خاصة في الصكوك المتداولة. 
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أنْ يتعهـد المـصدر بـتوفـير تمـويـل مشـروع لـلمضاربـة بـغرض ضـمان تـوزيـعات أربـاح بمسـتوى مـعين، ويـعني أنْ يـقوم •

المصدر بالحصول على تورق مثلاً للغرض المذكور على حساب المصدر وليس على حساب حملة الصكوك. 

مآل التعهدات: 

 وقـدْ لـوحـظ أن هـذه التعهـدات آلـت إلـى نـتائـج غـير شـرعـيّة؛ رغـم وجـود أسـس شـرعـيّة لـها مـن حـيث الأصـل. فـقدْ آل 

التعهـدات فـي الـتطبيق إلـى ضـمان فـعلي لـعائـد مُحـدّد عـلى المـضاربـة والـوكـالـة والمـشاركـة، خـاصـة فـي ظـل عـدم وجـود 

آلـيات لـلتحاسـب المسـتقبلي بـين المـصدر وحـملة الـصكوك. وفـي ظـل وجـود آلـيّات أخـرى لـضمان رأس المـال فـإنّ 

صكوك المضاربة والمشاركة والوكالة تتحوّل إلى سندات بفائدة. 

وبـالإضـافـة إلـى المـعايـير الشـرعـيّة وقـرارات المجـامـع الـتي تمـنع أي مـحاولات لـضمان رأس المـال، أو أي جـزء مـن الـربـح فـقدْ 

جـاء فـي بـيان المجـلس الشـرعـي لـلأيـوفـي بـشأن هـذه المحـاولات مـا يـأتـي: “لا يـجوز لمـديـر الـصكوك، سـواء أكـان مـضاربًـا 

أم شـريـكًا أم وكـيلاً بـالاسـتثمار أن يـلتزم بـأن يـقدم إلـى حـملة الـصكوك قـرضـًا عـند نـقص الـربـح الـفعلي عـن الـربـح 

المتوقع. 

وجـاء فـي الـبيان أيـضأ: ويـجوز (لمـديـر الـصكوك) أن يُـكَون احـتياطـيًا لـتغطية حـالـة الـنقص بـقدر الإمـكان، بشـرط أنْ 

يـكون ذلـك مـنصوصًـا عـليه فـي نشـرة الاكـتتاب. ولا مـانـع مـن تـوزيـع الـربـح المـتوقـع تحـت الحـساب وفـقًا لـلمعيار 

 الشرعي رقم (۱۳) بشأن المضاربة، بند ۸/۸ أو الحصول على تمويل مشروع على حساب حملة الصكوك».
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دور الرقّابة الماليةّ العامّة في تعزيز الشفافيةّ والمساءلة ومكافحة 
الفساد 

د. فيّاض حمزة رملي 
أستاذ جامعي _ محاسب قانوني _ مستشار مالي 

المدخل الأول/ الإطار المفاهيمي للرقابة الماليّة العامّة 

ماهية الرّقابة الماليّة العامّة وأهميّتها:  

يُـقصد بـالـرقـابـة المـالـيّة الـعامـّة فـي مـدلـولـها الـعلمي الـبحت الـرقـابـة المـالـيّة الحـكومـيّة بـشقيها الأسـاسـيين ( الـداخـليّة 

والخـارجـيّة) الـتي تمـارسـها الـدولـة عـلى وحـداتـها وأجهـزتـها الحـكومـيّة المخـتلفة بـغرض المحـافـظة عـلى المـال الـعام وضـمان 

حسن استغلاله. 

وقـدْ عـرف مـكتب المحـاسـبة الـعامGeneral Accounting Office بـالـولايـات المتحـدة الأمـريـكيّة الـرقـابـة 

الماليّة الحكوميّة بأنّها عمليّة تتمثّل في الآتي: 

فحص العمليّات الماليّة ومدى الالتزام بالقوانين والتشريعات ومراجعتها لبيان: ۱.

مـا إذا كـانـت الـقوائـم المـالـيّة تمـثل بـعدالـة المـركـز المـالـي لـلحكومـة وفـيما إذا كـانـت نـتائـج الـعمليات قـد تمـت وفـق -

المبادئ المحاسبية المقبولة والمتعارف عليها. 

مدى التزام الوحدة الحكوميّة بالقوانين والأنظمة الماليّة النافذة. -

فحص كفاءة واقتصاديّة العمليّات ومراجعتها لبيان: ۲.

مدى قيام الوحدة الحكوميّة باستخدام الموارد وإدارتها بكفاءة وبطريقة اقتصاديّة. -

أسباب التصرفات غير الاقتصاديّة أو التي تدل على عدم الكفاءة. -

مدى التزام الوحدة بالتشريعات التي تتعلّق بالكفاءة الاقتصاديّة. -

فحص ومراجعة نتائج البرامج لبيان: ۳.

مدى تحقيق النتائج أو المنافع التي سبق تحديدها من قبل السلطة التشريعيّة. -

مـا إذا كـانـت الـوحـدة الحـكومـيّة قـدْ قـامـت بـالأخـذ فـي الحسـبان الـبدائـل الـتي تحـقق الـنتائـج المـرجـوة بـأقـل تـكلفة -

في ضوء الموازنة بين هذه البدائل لاختيار أفضلها. 
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وفـي مـجالات الـفكر المـالـي والمحـاسـبي الـعام (أي الـصادرة عـن غـير المـنظمات المـهنيّة) تـتعدد تـعريـفات الـرقـابـة المـالـيّة 

العامّة (الحكوميّة) ومنها على سبيل المثال لا الحصر ما يلي: 

هـي المحـافـظة عـلى الأمـوال الـعامـة مـن ســوء الـتصرفـات، وذلـك عـن طـريـق الـتأكـد مـن إتـباع الإجـراءات وقـواعـد •

العمل المحددة مقدماً، وكذلك التأكد من سلامة تحديد نتائج أعمال الوحدات ومراكزها الماليّة. 

هـي مـنهج عـلمي شـامـل يـتطلب الـتكامـل والانـدمـاج بـين المـفاهـيم الـقانـونـيّة والاقـتصاديّـة والإداريّـة، وتهـدف إلـى •

التأكد من المحافظة على الأموال العامّة ورفع كفاءة استخدامها وتحقيق الفعاليّة في النتائج المحقّقة. 

هـي تـوجـيه وتـنظيم الأنشـطة المخـتلفة فـي الـوحـدة الاقـتصاديّـة أو جـزء مـنها بـواسـطة قـرارات أو إجـراءات إداريّـة •

بغرض الوصول إلى الأهداف التي سبق الاتفاق عليها أو تحديدها. 

الـرّقـابـة المـالـيّة الحـكومـيّة هـي رقـابـة إداريّـة تـشمل: مجـموعـة الـطرق والإجـراءات الـتي تـساعـد الـوحـدة فـي عـمليّات •

التخـطيط والـرقـابـة عـلى الأنشـطة أو الـعمليّات مـثل: إجـراءات المـوازنـات وتـقاريـر الأداء، وتـعتبر الـرقـابـة الإداريّـة 

نـقطة الانـطلاق لـوضـع نـظام مـحاسـبي لـلرقـابـة عـلى المـعامـلات المـالـيّة، بـالإضـافـة إلـى الـرقـابـة المحـاسـبيّة الـبحتة الـتي 

تـتكوّن مـن مجـموعـة مـن الـطرق والإجـراءات المـرتـبطة بـالـدرجـة الأولـى بـالمـعامـلات ذات الـطابـع المـالـي، إضـافـة إلـى 

حماية الأصول ومدى الدّقة في البيانات الماليّة المقيّدة بالدفاتر والسجلات. 

ممّـا سـبق يسُـتنبط: أن مـفهوم الـرقـابـة المـالـيّة الـعامّـة (الحـكومـيّة) لا يمـثل وظـيفة محـدّدة، إنمـا يـعبر عـن نـشاط مـتشعب 

ومـتكامـل تـندمـج مـن خـلالـه وظـائـف عـلوم الـقانـون والاقـتصاد والإدارة والمحـاسـبة وكـذلـك الجـوانـب الـفنيّة والـبيئيّة 

والاجـتماعـيّة لـلتأكـد مـن أنّ الأعـمال المنجـزة قـد طـبقت وفـقاً للخـطط المـوضـوعـة مـقدمـاً، حـتى يمـكن إيـضاح مـواطـن 

الـنجاح أو الـضعف واتـخاذ الـقرارات المـناسـبة، وذلـك بـغرض الـتأكـد عـمومـاً مـن حـسن اسـتخدام المـال الـعام بمـا يـتّفق 

مع أهداف التنظيم الإداري وبما يخدم المصلحة العامّة للدولة. 

وتـبرز أهـميّة الـرّقـابـة المـالـيّة الـعامـّة فـي أنـّها تـقدم المـساعـدة إلـى الـدولـة ممـثلّة فـي أجهـزتـها الحـكومـيّة المـكلفة بـالـرقـابـة فـي 

شـأن الـتعرف عـلى كـيفيّة سـير الأعـمال داخـل الـوحـدات الحـكومـيّة، والـتأكـد مـن أن المـوارد تحـصل طـبقاً لـلقوانـين 

والـلوائـح والـتعليمات المخـطّطة، وتـبعاً لـذلـك الـتأكـد مـن أنّ الإنـفاق يـتم بـصورة سـليمة فـيما خـصص لـه مـقدمـاً مـن 

أغـراض، بـالإضـافـة إلـى الـتأكـد مـن مـدى تحـقيق الـوحـدات الحـكومـيّة بـشكل عـام لأهـدافـها بـكفايـة وفـاعـليّة بـغرض 

المحــافــظة عــلى الأمــوال الــعامــة والــتأكــد مــن ســلامــة تحــديــد نــتائــج الأعــمال والمــراكــز المــالــيّة وتحســين مــعدلات الأداء 

www.cibafi.org (  �   )36 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2017  |  العدد  66  |  تشرين ثاني / نوفمبر

والـكشف عـن المخـالـفات والانحـرافـات وبـحث مسـبباتـها وتـدعـيم المـوجـب مـنها واقـتراح الـوسـائـل الـعلاجـية لـلسالـب 

من هذه الانحرافات لتفادي تكرارها مستقبلاً في تلك الوحدات الخدميّة والاقتصاديّة. 

أهـداف الـرقـابـة المـالـيّة الـعامـّة: تهـدف الـرقـابـة المـالـيّة الـعامّـة بـشكل عـام إلـى المحـافـظة عـلى الأمـوال الـعامّـة وحـمايـتها مـن 

الـعبث وضـمان حـسن اسـتخدامـها بـالـشكل المـطلوب اقـتصاداً وقـانـونـاً، وفـي سـبيل ذلـك يـتضمن هـذا الهـدف الـعام 

تفاصيل ترمي إلى تحقيق مضمونه الأصيل وهي على النحو التالي: 

الـتحقق مـن أنّ المـوارد قـدْ تم تحـصيلها وفـقاً لـلقوانـين والـلوائـح والـقواعـد الـصادرة والـكشف عـن أي مـخالـفات أو ۱.

تقصير. 

الـتحقق مـن أنّ الإنـفاق تم وفـقاً لمـا هـو مـقرر لـه، والـتأكـد مـن حـسن اسـتخدام الأمـوال الـعامّـة فـي الأغـراض المخـصّصة ۲.

لها دون إسراف أو انحراف، والكشف عن ما يقع في هذا الصدد من مخالفات. 

مــتابــعة تــنفيذ الخــطّة المــوضــوعــة وتــقييم الأداء فــي الــوحــدات لــلتأكــد مــن أنّ الــتنفيذ يســير وفــقاً للســياســات ۳.

المــوضــوعــة ولمــعرفــة نــتائــج الأعــمال والــتعرّف عــلى مــدى تحــقيق الأهــداف المــرســومــة والــكشف عــن مــا يــقع مــن 

انحـرافـات ومـا قـدْ يـكون فـي الأداء مـن قـصور وأسـباب ذلـك لاتـخاذ الإجـراءات الـتصحيحيّة الـلازمـة ولـلتعرف 

على فرص تحسين معدّلات الأداء مستقبلاً. 

تحـفيز المـوظـفين عـلى الأداء الجـيد والالـتزام بـالـقوانـين والـلوائـح مـن خـلال إبـراز الجـوانـب الإيـجابـيةّ فـي أعـمالـهم ٤.

وعدم التركيز على الجوانب السلبيّة فقط. 

الــوقــوف عــلى المــشكلات والــعقبات الــتي تــعترض الأجهــزة الإداريّــة فــي عــملها والــعمل عــلى مــعالجــة هــذه ٥.

المشكلات وإزالة المعوقات. 

تـزويـد السـلطة التشـريـعيّة فـي الـدولـة بـالمـعلومـات والـتقاريـر السـليمة، وذلـك بـغرض تحـققها مـن تـطبيق مـا وافـقت ٦.

عـليه فـيما يـتعلقّ بـالمـوازنـة الـعامـة، وهـو مـا يـعني اسـتخدام الاعـتمادات فـي الأوجـه الـتي خـصّصت لـها وجـبايـة 

الإيـرادات حسـب الـلوائـح. إضـافـة إلـى ذلـك الـتأكـد مـن تـنفيذ نـصوص الأنـظمة والـلوائـح الـعامّـة والخـاصّـة، أي الـتي 

تصاغ لأغراض خاصّة تناسب وحدات إداريّة بعينها. 

ممـّا سـبق مـن عـرض لأهـداف الـرقـابـة المـالـيّة الـعامـة يخـلص إلـى أن أهـدافـها تـتلخص مجـملها فـي ثـلاثـة مـحاور أسـاسـيّة 

هي: 
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المحـور السـياسـي: الـذي يهـدف إلـى الـتحقق مـن تـطبيق مـا وافـقت عـليه السـلطة التشـريـعيّة فـيما يـتعلق بـالمـوازنـة ا.

العامّة للدولة وتبعيّة ذلك من نصوص اللوائح والإجراءات والتشريعات. 

المحـور المـالـي: ويـتعلق بـالـنواحـي الـفنية الـهادفـة إلـى الـتحقق مـن صـحة الحـسابـات وسـلامـة الـتصرفـات والإجـراءات ب.

الماليّة، وكشف الانحرافات والأخطاء الماليّة والاختلاسات. 

المحـور الإداري: وهـو مـا يهـدف إلـى الـتأكـد مـن أنّ أنـظمة الـعمل (الـلوائـح – التشـريـعات – الإجـراءات) تـؤدى ت.

إلـى أكـبر نـفع ممـكن بـأقـل نـفقات ممـكنة، وتـصحيح الـقرارات الإداريّـة، ممـا يـؤدي إلـى حـسن سـير الـعمل فـي كـافـة 

مراحل التخطيط أو التنفيذ أو المتابعة. 

أنواع الرقابة الماليّة العامّة: 

تـختلف أنـواع الـرقـابـة المـالـيّة الـعامّـة فـي سـبيل المحـافـظة عـلى المـال الـعام وضـمان حـسن إسـتغلالـه بحسـب مـوقـع الجـهة 

الـتي تـقوم بهـذه الـرقـابـة (آلـيّة الـدولـة الأسـاسـيّة فـي تقسـيمات تـنفيذ الـعمل الـرقـابـي)، ويمـكن إجـمالـها فـي نـوعـين 

أساسيين هما: الرقابة الماليّة العامّة الخارجيّة – والرقابة الماليّة العامّة الداخليّة. 

أ. الرقابة الماليّة العامّة الخارجيّة: 

تـعتبر الـرقـابـة المـالـيّة الـعامّـة الخـارجـيّة أداة يمـكن عـن طـريـقها الـتأكـد مـن تـنفيذ الـدوائـر والمـؤسّـسات الحـكومـيّة لـلمهام 

المـنوطـة بـها وفـقاً للخـطط والـبرامـج المـوضـوعـة مسـبقاً وفـي ظـل الإمـكانـات المـاديّـة المـتاحـة. ويمـكن تـعريـف الـرقـابـة المـالـيّة 

الـعامّـة الخـارجـيّة بـأنـها: نـشاط تـقييمي مسـتقل عـن السـلطة الـتنفيذيّـة يهـدف إلـى الـتأكـد مـن صـحة العمليّات المـالـيّة 

والبيانات المحـاسـبيّة ومشروعيّتها والتحقق مـن كفاءة وفـعالـيةّ أداء الأجهزة الحـكومـيّة مـن إنجاز أهـدافـها ومشاريعها فـي 

نهاية الفترة الماليّة (أي أنهّا رقابة لاحقة بشكل أساسي، فضلاً عن نسبية منهج المتابعة بمحتواها للأغراض الخاصةّ). 

وفي كثير من دول العالم تعتبر أجهزة المراجعة الخارجيّة هي الجهات المكلفة بعمليّة الرقابة الماليّة العامةّ الخارجيّة. 

ب. الرقابة الماليّة العامّة الداخليّة: 

تـسعى الأجهـزة الحـكومـيّة جـاهـدة إلـى تـأديـة مـهامـها بـصورة كـفؤ وفـاعـلة تـسمح لـها بـالاسـتعمال الاقتصادي الأمـثل 

للموارد المـتاحـة، وتسعى السلطة الـتنفيذيّـة بـكل الـوسـائـل المـتاحـة لـديـها لمـنع مـوظـفيها مـن ارتكاب الأخطاء أو إساءة 

اسـتعمال المـوارد وحـمايـتها مــن الـضياع أو الاخـتلاس، وذلـك عــن طــريــق إصـدار تـعليمات تحـدد الإجـراءات الـلازمـة 

للحفاظ على موجوداتها من ناحية ودقة بياناتها الماليّة والمحاسبية من ناحية أخرى – ويرتكز مفهوم الرقابة الماليّة العامةّ 
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الداخليّة بشكلٍ عام على الفكرة التي تقول: أن إدارة كـل وحدة اقتصاديةّ يترتب عليها مسؤوليّة أساسيةّ تكمن فـي 

تأدية مهامها الخاصةّ بطريقة معينة وبدرجة من الكفاءة والفطنة بحيث تسمح لها بتخفيض حاجتها إلى الرقابة الماليّة 

الـعامّـة الخارجيّة المستقلّة إلـى الحـد الأدنى – وهـو الأمر الذي يعني صـراحـة أن أداء أجهزة الـرقـابـة المـالـيةّ الـعامّـة الخارجيّة 

لمهامها يعتمد بشكلٍ كبير على أداء أجهزة الرقابة الماليّة العامةّ الداخليّة بالكيانات الحكوميّة لأنها تمثل رقابة سابقة أي 

وقائيّة ورقابة متابعة ورقابة لاحقة أيضاً. 

يمـكن وضـع وتـلخيص مـفهوم عـلمي لـلرقـابـة المـالـيّة الـعامـّة الـداخـليّة بـأنـها: نـشاط تـقييمي مسـتقل داخـل الـوحـدة 

الاقـتصاديّـة مـن أجـل فـحص الـنواحـي المحـاسـبيّة والـعمليّات الأخـرى بـغرض حـمايـة المـوجـودات وضـبط دقّـة الـبيانـات 

المــالــيّة ومــدى إمــكان الاعــتماد عــليها والــوثــوق بــها فــي شــأن اتــخاذ الــقرارات، وزيــادة الــكفاءة فــي الأداء وتــشجيع 

الـعامـلين عـلى الالـتزام بـالسـياسـات الإداريّـة مـقدمـاً، وعـادة مـا يمـثل مـهام الـرقـابـة المـالـيّة الـعامّـة الـداخـليةّ فـي كـثير مـن 

الـدول جـهاز المـراجـعة الـداخـليّة لأجهـزة الـدولـة. كـما قـد تـقوم بـعض الـوحـدات الحـكومـيّة فـي حـالات نـادرة وخـاصـة 

بـإنـشاء جـهاز داخـلي لـلرقـابـة المـالـيّة لأغـراض خـاصّـة إلـى جـانـب جـهاز الـرقـابـة المـالـيّة الـعامّـة الـداخـليّة المـكلف مـن 

السـلطة الـتنفيذيـّة، ومـثال ذلـك: إدارة الـرقـابـة المـالـيّة الحـكومـيّة بـوزارة الـطاقـة بـالـدول المخـتلفة الـتي تـتولـى مـزاولـة 

مـهامـها فـي الـرقـابـة عـلى أعـمال شـركـات إنـتاج الـنفط فـي ضـوء مـا أبـرم مـن عـقود قـانـونـيّة بـين الـدولـة مـالـكة أرض الـنفط 

وتـلك الشـركـات. والجـديـر بـالـذكـر هـنا: أن الأهـداف بـالـقطّاع الحـكومـي فـي ظـل الـرقـابـة المـالـيّة الـعامّـة الـداخـليّة 

والخـارجـيّة تـلتقي عـمومـاً فـي سـبيل المحـافـظة عـلى المـال الـعام لـلدولـة وضـمان حـسن إسـتغلالـه حـتى وإن اخـتلفت 

أنواعها وطرقها في تنفيذ أعمال الرقابة ( سواء أن رقابة سابقة أولاحقة ورقابة متابعة متكاملة أو نوعيّة ). 

وجـديـر بـالـذكـر هـنا إيـضاح طـبيعة الأنمـاط سـابـقة الـذكـر (رقـابـة مـالـيّة سـابـقة، ولاحـقة ومـتزامـنة) الـتي تتخـذهـا عـملية 

الـرقـابـة المـالـية الـعامـة فتحـدد طـبيعة الـتنوع أنـفه ( مـابـين رقـابـة داخـليّة وخـارجـيّة) فـي مـحتواهـا، حـيث يـقصد بـالـرقـابـة 

المـالـية الـسابـقة الـرقـابـة الـوقـائـية الـتي تسـبق الـتنفيذ الـفعلي لـلمعامـلات المـالـيّة وتـسجيلها فـتمنع وقـوع الأخـطاء أمـا 

الـرقـابـة المـالـيّة الـلاحـقة فهـي الـتي تـبدأ بـعد تـنفيذ المـعامـلات المـالـيَّة وتـسجيلها بهـدف الـكشف عـن الأخـطاء ( وهـي 

تـأتـي فـي وقـت مُـتأخّـر يـعقب فـعلياً وقـوع الأخـطاء )- أمـا الـرقـابـة المـالـيّة المـتزامـنة أو رقـابـة المـتابـعة فهـي رقـابـة مـزامـنة 

لـلتنفيذ، أي تـقوم بمـتابـعة الأداء عـلى تـنفيذ المـعامـلات المـالـيّة مـن خـلال مـراحـل الـتنفيذ المخـتلفة ( الـدورة المسـتنديّـة 

لـلمعامـلات المـالـيّة) لـلتعرف عـلى الأخـطاء والانحـرافـات أولاً بـأول ممّـا يـؤدي الـى تـصحيحها قـبل تـراكـم هـذه الأخـطاء 

أو الانحرافات، وعليه فهي رقابة توجيهيّة هامة وذات أثر كبير في مجريات عمل الرقابة الماليّة. 
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المدخل الثاني/ دور الرقابة الماليّة العامّة في تعزيز الشفافيّة والمساءلة ومكافحة الفساد 

تُـعد هـذه الـوجـهة مـن المـداخـل الـهامّـة والحـديـثة فـي مـجال أعـمال الـرقـابـة المـالـيّة الـعامـّة، وتـأتـي أهـميّة هـذه الـوجـهة 

لـلمناداة المـعاصـرة لـلإلـتزام بـها بـشكل كـبير مـن قـبل المـنظومـات المـهنيّة الـدولـيّة المـنظمة لأعـمال الـرقـابـة المـالـيّة الـعامّـة فـي 

ســبيل تــعزيــز الــشفافــيّة والمــساءلــة ومــكافــحة الــفساد فــي داخــل الــوحــدات الحــكومــيّة الخــاضــعة لــلرقــابــة وفــي داخــل 

تـنظيمات الـرقـابـة المـالـيّة الـعامـّة، وذلـك حـتّى لا تتفشّـى الـدكـتاتـوريّـة المـهنيّة فـي هـذا الـتنظيم ويـكثر حـولـه لـغط الـقول 

وضماناً لعكس نزاهة وكفاءة أداء المنسوبين به في كل مكان وزمان. 

يـضطلع تـنظيم الـرقـابـة المـالـية الـعامـة بـدور بـالـغ الأهـمية فـي سـبيل المحـافـظة عـلى المـال الـعام وضـمان حـسن اسـتخدامـه، 

فـضلاً عـن الإرتـقاء بـالأداء الحـكومـي تحـقيقاً لـلمصلحة الـعامّـة. وممـا لاشـك فـيه بـأن نجـاح أيـة عـمليّة تـنمويّـة يـرتـبط 

بـشكل أسـاسـي بـالـقضاء عـلى مـظاهـر الـفساد وتحـقيق مـتطلبات الإصـلاح الإداري والمـالـي فـي ضـوء تـوافـر قـدرة عـالـية 

لتهـيئة مـناخ مـلائـم لـتدفـق المـعلومـات الـصادقـة بحـريـّة تـامـة، فـضلاً عـن مـساءلـة المسـئولـين المخـالـفين عـلى اخـتلاف 

مسـتويـاتـهم دون تمـييز سـواء داخـل كـيان الـرقـابـة المـالـيّة الـعامّـة أو الـوحـدات الخـاضـعة لـرقـابـته، ممـا يـشكل ركـيزة أسـاسـيّة 

في تفعيل أعمال الرقابة الماليّة العامّة والوثوق بها وإمكانيّة الاعتماد على تقاريرها في اتخاذ القرارات الرشيدة. 

ماهية الشفافيّة وأغراضها ودور الرقابة الماليّة العامَّة في تعزيزها: 

يـقصد بـالـشفافـية (الـوضـوح) قـيام الجـهة الخـاضـعة لـلرقـابـة أو الـقائـمة بـأعـمال الـرقـابـة بـتوفـير المـعلومـات والـبيانـات 

المـتعلقة بـنشاطـها ووضـعها تحـت تـصرف طـالـبيها مـن المخـتصين (مـنسوبـي الـرقـابـة المـالـيّة أو مـنسوبـي لجـان الـرقـابـة الـذيـن 

يـراقـبون أداء أجهـزة الـرقـابـة المـالـيّة)، نشـر هـذه المـعلومـات والـبيانـات كـامـلة وعـدم حـجبها وتـداولـها عـبر الأجهـزة 

المخــتصة(ذات الــصلة)، فــيما عــدا تــلك الــبيانــات والمــعلومــات الــتي يــكون مــن شــأنــها الإضــرار بمــصالــح الــدولــة ممــا 

يـتوجـّب الإحـتفاظ بسـريـتها وتـداولـها فـي نـطاق مـعين ضـيق جـداً عـلى أعـلى مسـتويـات إداريّـة تشـريـعيّة وتـنفيذيّـة 

ورئـاسـة. ويـجب أن تـعبر تـلك الـبيانـات والمـعلومـات عـن مـدى الـدقـة والـصحة والـواقـعيّة فـي الـبيانـات والمـعلومـات 

الماليّة (بالقوائم الماليّة والحسابات الختاميّة) وغير الماليّة( ذات الصلة). 

وتهدف الشفافيّة في مجال الرّقابة الماليّة العامّة إلى:  

إعــطاء رؤيــة صــادقــة ودقــيقة للمســئولــين عــن ســلامــة الأداء المــالــي ومــدى الالــتزام بــالــقوانــين والأنــظمة والــلوائــح •

والتعليمات وعن صحة وسلامة الحسابات الختامية والقوائم الماليّة. 
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إصـلاح أوجـه الـقصور وتـوصـيب الأضـواء مـن خـلال أداء رقـابـي فـاعـل يسـتهدف الـوضـوح فـي إعـداد الـبيانـات •

والمعلومات الماليّة وغير الماليّة (ذات الصلة) وتلخيصها في التقارير وتصحيح ما يشوبها. 

الإفـصاح عـن الـبيانـات والمـعلومـات لـلجهات المخـتصّة والـرأي الـعام وفـق شـروط الإفـصاح المـوفـية وغـير المـضرة بمـصالـح •

الدولة مع مراعاة التوصيل للبيانات والمعلومات للمستخدمين في الوقت المناسب. 

الإلــتزام بــالــقواعــد المــهنية والمــعايــير المحــلية والــدولــيّة فــي ســبيل إعــداد الــبيانــات والمــعلومــات المــالــيّة وغــير المــالــيّة •

وتلخيصها والإفصاح عنها. 

تهـيئة بـيئة عـمل صـحيحة وتـنمية وعـي مـوظـفي الـقطاع الـعام والمـتعامـلين مـعه بمـختلف أشـكال الـفساد ومـعرفـة •

الأدوات والأساليب اللازمة لمكافحته. 

وتـؤدي الـرقـابـة المـالـيّة الـعامّـة دورهـا فـي تـعزيـز الـشفافـية مـن خـلال تـقاريـر الـرقـابـة الـتي تـعدهـا وتـفصح عـنها (سـواء •

خـاصّـة بـها أو بـالـوحـدات الخـاضـعة لـها) – وذلـك بـإعـتبار أنّ تـقاريـر الأجهـزة الـرقـابـيّة والـلجان المـسؤولـة عـنها تمـثل 

فـي مـضمونـها إفـصاحـا عـن كـافّـة الـبيانـات والمـعلومـات الـتي يـتوجّـب عـرضـها لـلتدلـيل عـلى سـلامـة الـبيانـات 

والمعلومات الماليّة وغير الماليّة أو قصورها ومخالفتها للقوانين واللوائح والمعايير. 

كـما تـعكس تـقاريـر الأجهـزة الـرقـابـيّة أو الـلجان الـرقـابـيّة المـسؤولـة عـنها الـتطبيق الـعلمي والـعملي لمـعايـير الـشفافـيّة فـي 

المعاملات الماليّة وتعزيز الأداء من خلال ما يلي: 

تمـثل الـتقاريـر الـرقـابـيّة فـي جـوهـرهـا تـقاريـر شـفافـيّة تـعكس فـي مـضمونـها مـدى الـتزام الـوحـدات الحـكومـيّة بـأحـكام •

الـقوانـين والـلوائـح والأنـظمة ومـدى إسـهامـها فـي المحـافـظة عـلى المـال الـعام وحـمايـته، والـكشف عـن جـوانـب الخـلل 

والــضعف فــي كــافــة الإدارات الحــكومــيّة وتــلحق تــوصــياتــها الــعلميّة بــذلــك لتحســين الــضعف وإصــلاح الخــلل 

وتلافي المخالفات وتحديد المسؤولين عن ذلك لمحاسبتهم. 

تبرز التقارير الرقابيّة الجوانب الإيجابيّة في الأداء الحكومي وتدعمها وتعززها. •

تـوفـر الـتقاريـر الـرقـابـيّة مـن خـلال نـتائـجها وتـوصـياتـها أداة مـتابـعة لـلأجهـزة الـرقـابـيّة أو الـلجان الـرقـيبة عـليها لـلتحقق •

من استجابتها للعمل بالتوصيات الصحيحة اللازمة مما يعزز من الشفافيّة بشكل كبير. 

تـساعـد الـتقاريـر الـرقـابـيّة فـي الـتأكـد مـن سـلامـة الـبيانـات والمـعلومـات المحـتواه بـالحـسابـات الخـتامـيّة والـقوائـم المـالـية ممـا •

يـعزز الـشفافـية ويـؤمـن بمـوثـوقـية عـلى إمـكانـيّة الاعـتماد عـلى هـذه الـبيانـات والمـعلومـات فـي رسـم السـياسـات المـالـيّة 

والاقتصاديّة للدولة وتنويع مصادر الموارد وترشيد الإنفاق. 
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ارتــباط الــتقاريــر الــرقــابــية ومــا تــتضمنه مــن شــفافــيّة بــالمــساءلــة الإداريّــة والجــنائــيّة وفــقا لحجــم وطــبيعة المخــالــفات •

المكتشفة باعتبار الترابط الوثيق بين الشفافيّة والمساءلة. 

تمـثل الـتقاريـر الـرقـابـيّة لـلجان الـرقـيبة عـلى أداء الأجهـزة الـرقـابـيّة والـتي تـعكس مسـتوى الأداء وسـلامـة تـصرفـاتـها •

بـالإنـفاق المـالـي وسـلامـة تـصرفـاتـها فـي الـتعينات أداة هـامّـة تـعزز شـفافـيّة ونـزاهـة أغـراض هـذه الأجهـزة، وبـالـتالـي 

الموثوقيّة في أداءها وإمكانيّة الإعتماد عليها كأحد ركائز التنمية الأصيلة في إطار الدولة. 

ماهية المساءلة وأغراضها ودور الرقابة الماليّة العامّة في تعزيزها: 

يُـقصد بـالمـساءلـة الـقدرة عـلى مـساءلـة المسـئولـين والمـوظـفين الـعمومـيين عـلى اخـتلاف مسـتويـاتـهم دون تمـييز سـواء 

بـالـوحـدات الخـاضـعة لـلرقـابـة أو بـأجهـزة الـرقـابـة نـفسها، وذلـك مـن خـلال الـقنوات والإدارات المـلائـمة دون أن يـؤدي 

ذلـك إلـى تـعطيل الـعمل أو الإسـاءة لـفرد بـغير سـند، وبـالـطبع تـكون المـساءلـة دومـاً تـقصياً وراء مـخالـفات مـتنوعـة 

سـواءً مـالـيّة أو إداريـّة أو مـخالـفات تـتعلق مـباشـرةً بـإعـاقـة عـمل أجهـزة الـرقـابـة المـالـية الـعامـة، وقـد تـقتصر المحـاسـبة فـيها 

على العقاب وفق اللوائح الإدارية أو تمتد إلى القضاء العام المختص. 

وبـذلـك تـسهم المـساءلـة بـشكل فـاعـل فـي مـكافـحة الـغش والـفساد وتـدعـيم الـشفافـية لـتكون الـعلاقـة بـين مـفهومـي 

المساءلة والشفافية علاقة تبادلية طرديّة فكلما زاد معدل الشفافية زاد مستوى المساءلة والعكس صحيح.  

وفـي سـبيل اضـطلاع أجهـزة الـرقـابـة المـالـيّة الـعامـة بـدورهـا فـي تـعزيـز المـساءلـة فـي مـحتواهـا وعـلى وحـداتـها الخـاضـعة 

للرقابة تستند في ذلك الي مجموعة من الأدوات تتمثل في ما يلي:  

التحـديـد الـواضـح لمـهام الأجهـزة الـرقـابـيّة المخـتلفة، وذلـك لمـنع حـدوث تـداخـل فـي اخـتصاصـات أجهـزة الـرقـابـة فـي •

الدولة وتدعيم سبل التعاون بينها. 

تمـكين الـلجان الـرقـيبة عـلى أعـمال الأجهـزة الـرقـابـيّة مـن الاضـطلاع بـدورهـا فـي قـياس أداء أعـمال الأجهـزة الـرقـابـيّة •

وتحديد نواحي القصور والمخالفات بها. 

دعـم اسـتقلالـيّة الأجهـزة الـرقـابـيّة فـي أداء أعـمالـها لحـمايـتها مـن الـتبعية لأيـة جـهة أخـرى ممـا يـؤثـر عـلى فـاعـليّة •

دورها الرقابي المحايد. 

العمل على حسن اختيار منسوبي الأجهزة الرقابيّة وتطوير مهاراتهم المهنية وترقية مؤهلاتهم بشكل مستمر. •

ضـرورة تـبني أجهـزة الـرقـابـة المـالـيّة الـعامـة لـلاتجـاهـات الحـديـثة فـي مـجال الـرقـابـة المـالـيّة الـعامـة والاهـتمام والـعمل •

بـإرشـادات ومـعايـير المـنظومـات المـهنيّة الـدولـيّة لأعـمال الـرقـابـة مـثل الأنـتوسـاي والإيـفاك ومـا يـناظـرهـما، فـضلا عـن 
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الـعمل والاهـتمام بـالـلوائـح والـقوانـين المحـليّة وإزالـة الـتعارض بـين الاثـنين لـلوصـول إلـى صـيغة مـهنيّة مُـثلى تحـقق 

أغراض الرقابة الماليّة العامة. 

مـساهـمة الأجهـزة الـرقـابـية بـصورة فـاعـلة فـي تـصميم وإعـداد نـظم الـرقـابـة الـداخـليّة والـضبط الـداخـلي، ممـا يـساعـد •

على تقليل فرص حدوث الأخطاء والإنحرافات ويصبح من السهل اكتشافها فور حدوثها. 

الحـرص عـلى الـتطبيق السـليم لـلقوانـين والأنـظمة الـتي تـنظم الـعمل بـشفافـية ونـزاهـة، وإبـراز الـتغيرات الـقانـونـية فـي •

قـانـون الـنظام المـالـي والإداري لـلدولـة والـعمل عـلى سـدهـا مـن خـلال تـطويـر واقـتراح التشـريـعات والـقوانـين والأنـظمة 

التي تكفل تحقيق الشفافيّة والنزاهة والمساءلة وفق المتطلبات المعيارية. 

دعـم عـمل المسـتشار الـقانـونـي بـأجهـزة الـرقـابـة والـوحـدات الخـاضـعة لـلرقـابـة وتمـكينه مـن أداء الـدور المـنوط بـه كـما •

يجب. 

الإعـلان والإفـصاح مـن قـبل الأجهـزة الـرقـابـيّة عـن حـالات الـفساد بـشفافـيّة ووضـوح عـن طـريـق وسـائـل الإعـلام •

المختلفة وتكثيف برامج مصممة ومدروسة بهدف التوعية والإرشاد والتقويم والردع. 

الـعمل عـلى نشـر وغـرس ثـقافـة ومـفاهـيم ومـعايـير إتـباع الـشفافـيّة والمـساءلـة والـنزاهـة بـين مـنسوبـي أجهـزة الـرقـابـة •

المــالــيّة الــعامـّـة، وذلــك مــن خــلال تــوعــيتهم بــأهــميّة ذلــك مــن خــلال إقــامــة الــندوات وورش الــعمل والــدورات 

الـتدريـبيّة والمـشاركـة بـالمـؤتمـرات الـعلميّة حـضوراً وإعـداداً لأوراق الـعمل وإعـداد الـبحوث والـدراسـات الـعلميّة 

ونشرها ورقياً والكترونياً في مجال الشفافيّة والمساءلة والنزاهة. 

ماهية الفساد ومسبباته وآثاره ودور الرقابة الماليّة العامّة في مكافحته: 

يـعرف الـفساد عـلى أنـه: اسـتغلال الـوظـيفة الـعامّـة عـلى نـحو غـير مشـروع وغـير أخـلاقـي بهـدف تحـقيق مـنافـع شـخصيّة 

أو جـماعـيّة، ممـا يـؤدي إلـى الـتأثـير سـلباً عـلى الأداء الحـكومـي الـعام. وعـادة مـا يـقسم الـفساد فـي الـوظـيفة الـعامـة إلـى 

فـساد المسـئولـين فـي الـدولـة وفـساد صـغار المـوظـفين، وهـنالـك فـرق بـين الـنوعـين، حـيث يـتعلّق فـساد صـغار المـوظـفين 

بتســريــع الإجــراءات بــشكل مــخالــف أو عــدم الــقيام بــإجــراءات مــعنيّة وعــادةً مــا يــكون محــدود الــنطاق، أمــا فــساد 

المسـئولـين فـيتصل بـعملية صـنع الـقرار، وهـنا تـبرز خـطورتـه وتـأثـيره عـلى أداء الإدارة الـعامـة داخـل الـوحـدة وعـلى 

الأداء الحـكومـي عـامـةً بـشكل أكـبر مـن فـساد صـغار المـوظـفين، وربمـا يـكون هـنالـك تـعاون مـا بـين المسـئولـين وصـغار 

المـوظـفين لـتحقيق مـصالـح مشـتركـة تـصنف تحـت مـظلّة الـفساد عـلى أنـها الأكـثر خـطورةً لجـمعها بـين صـناع الـقرارات 

ومنفذي الإجراءات.  
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ولـلفساد مـرجـعيات عـلميّة تـعود إلـى غـياب الـوازع الـعقدي والـوازع الأخـلاقـي ثـم يـتبع ذلـك تـردي الـنظام الاقـتصادي 

وضـعف الأنـظمة الإداريّـة، ثـم يـتبع ذلـك تـردي الـنظام الاقـتصادي، وضـعف الأنـظمة الإداريّـة، وضـعف أنـظمة الـرقـابـة 

بـالـوحـدات، وانـخفاض أهـميّة الـرقـابـة المـالـيّة الـعامـّة لـدي المسـئولـين ومـا يـتبع مـن عـدم الـعمل عـلى تـقويـتها أوالـعمل 

بـتوصـياتـها، والـتساهـل فـي مـحاسـبة المفسـديـن وغـيرهـا مـن الأسـباب المـعلومـة عـلى مسـتوى الـنظريّـة الـرقـابـيّة الـعلميّة 

وعلى مستوى المهنيّة الإداريّة والرقابيّة وعلى مستوي الرأي العام. 

ولـلفساد آثـاره المـباشـرة عـلى كـاهـل الـدولـة فـي مجـملها أداءً اقـتصاديـاً وانـعكاسـات سـالـبة عـلى أفـراد المجـتمع وأهـم هـذه 

الآثار تتمثّل في: 

عـدم الـرضـاء المجـتمعي عـن الأداء الحـكومـي بسـبب تـزايـد اخـتراق الـقوانـين والأنـظمة، وتـبعاً لـذلـك انـخفاض الـثقة •

فـي الأداء الحـكومـي وارتـفاع مسـتوى الـدافـعية لـدي الـبعض لـلخوض فـي غـمار الـفساد بـاعـتبار أن الـدولـة تـشكل 

مصدراً للأمن والطمأنينة للمواطنين وظهور الضعف جلياً يخفض من هيبتها ويضعف الثقة بأدائها. 

ضـياع الحـقوق الـعامّـة والخـاصّـة وانـتشار طـرق الكسـب غـير المشـروعـة نـظراً لـلاسـتهانـة بـالمـصالـح الـعامّـة والاهـتمام •

بالمصالح الفرديّة. 

تــزايــد مــعدلات الــرشــوة إلــى أن يــكون أداء الخــدمــات لــلمواطــنين بمــقابــل مــادي لــلمصلحة الــشخصيةّ مــن قــبل •

موظفي الحكومة (ظاهرة الرشوة) ديدن عام.  

صـعوبـة عـمليّة الـرقـابـة بسـبب تجـاوز الاخـتصاصـات والهـياكـل الـتنظيميّة وانـتشار مـفهوم المـصالـح الـعميقة بـين •

الكوادر الحكوميّة. 

تقليل الثقة بالقرارات الإداريّة لتعدد مصادرها وتسلط الإدارات الفاسدة والمنتفعين في التأثير بهذه القرارات. •

الاستخدام غير الأمثل للموارد وضياع الأموال العامّة. •

الــتأثــير ســلباً عــلى تــدفــق المــساعــدات الخــارجــيّة والاســتثمارات الأجــنبية بســبب زيــادة كــلفة إجــراء المــعامــلات •

وخـاصـة فـي الـدول الـنامـية ويـقصد بـذلـك الـرشـوة الـتي تمـثل كـلفة عـالـية لتسـيير تـلك الاسـتثمارات الأجـنبية بـدءً 

مـن المـوافـقة عـليها وخـلال فـترة مـزاولـة الأنشـطة، بـالإضـافـة إلـى عـدم ثـقة الجـهات الخـارجـية الـتي تـقدم المـساعـدات 

في وصولها إلى من خصصت لهم أو صرفها كما يجب على احتياجاتهم. 

سـوء تـوزيـع الـدخـول، ممـا يـؤدي إلـى زيـادة الـفقر والـبطالـة، ومـن ثـم عـدم الاسـتقرار الأمـني والاقـتصادي وخـاصـة •

في الدول النامية، حيث يشكل الفساد عائقاً أساسياً للاستقرار القطري ونماءه والتطور الاجتماعي فيه. 
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ويـتمثل الهـدف الـرئيسـي لأجهـزة الـرقـابـة المـالـيّة الـعامّـة فـي الـوقـايـة مـن الـفساد أكـثر مـن الـكشف عـنه- وتـتمثل 

مسـئولـية الأجهـزة الـرقـابـيّة الإجـرائـيّة اتجـاه مـكافـحة الـفساد فـي تحسـين إجـراءات وأنـظمة الـضبط الـداخـلي لمـنع حـدوث 

الـفساد أو الـكشف عـنه واتـخاذ الإجـراءات الـتصحيحيّة والجـزائـية بـشأنـه أي سـواء إداريـة أوبـتحويـل ذلـك لـلجهات 

الـعدلـية المخـتصة، فـضلاً عـن تحسـين المـساءلـة المـالـيّة الـعامّـة وخـلق مـناخ مـن الـشفافـية والحـاكـمية المـؤسسـيةّ الـرشـيدة فـي 

سبيل مكافحة الفساد وقايةً وكشفاً عنه عقب حدوثه. 

وفـي سـبيل مـكافـحة الـفساد تـضطلع الـرقـابـة المـالـيّة الـعامّـة مـن خـلال أجهـزتـها بـتبني ضـوابـط وإجـراءات داخـليّة عـلى 

كياناتها وعلى الوحدات الخاضعة لرقابتها تتمثل في مايلي: 

الضوابط والإجراءات الخاصّة بأجهزة الرقابة الماليّة العامّة في سبيل مكافحة الفساد: 

۱. وضـع المـنهجيّة الـتي تحـتوى عـلى ( تحـديـد الأهـداف، التخـطيط، تـنفيذ بـرنـامـج الـرقـابـة، أوراق الـعمل، كـتابـة 

التقرير). 

۲. تحقيق الاستقلال المالي والإداري من خلال الآتي: 

أن إنــشاء الأجهــزة الــرقــابــيّة وفــق قــوانــين خــاصــة بــها تــكفل لــها أن تــكون هــيئات مســتقلة ذات شــخصيّة •

اعتباريّة. 

أن يتوفّر للأجهزة الرقابيّة الاستقلال المالي الخاص بها من خلال رصد موازنة ماليّة خاصّة بتسيير أعمالها. •

أن تتم تعيينات رؤساء الأجهزة الرقابيّة وإعفائهم من مناصبهم بقرار من رئيس الدولة. •

أن يحظر على منسوبي الأجهزة الرقابيّة الانضمام أو المشاركة في الأعمال السياسيّة. •

تـفعيل صـلاحـيات المـنسوبـين فـي أداء مـهامـهم دون قـيود والـتعاون والتنسـيق مـع الجـهات الـعدلـيةّ لحـمايـة هـذه •

الصلاحيات بشكل دائم. 

تحسـين الامـتيازات المـالـيّة لمـنسوبـي الأجهـزة الـرقـابـيّة لجـعل هـذه الأجهـزة جـاذبـة ولـضمان عـدم الـتاثـير عـلى •

نزاهتهم المهنيّة. 

أن يـتاح لمـنسوبـي الأجهـزة الـرقـابـيّة الاطـلاع عـلى المـعلومـات والحـصول عـلى كـافّـة أدلـة وقـرائـن الإثـبات فـي •

سبيل أداء مهامهم. 

أنْ تمـارس أجهـزة الـرقـابـة المـالـيّة الـعامـّة نـشاطـها فـي ضـوء قـواعـد ومـعايـير المحـاسـبة والـرقـابـة المـالـيّة المحـليّة والـدولـيّة •

بالإضافة إلى القوانين والقرارات التي تحكم أداء عمل منسوبي الرقابة. 
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أن يـتاح لمـنسوبـي الأجهـزة الـرقـابـيّة إعـداد الـتقاريـر بـنتائـج عـمليّات الـرقـابـة وفـق الـرؤيـة المـهنيّة والـعلمية ويـتوفـر •

لهم الحرية التامة في الإفصاح عن رأيهم المهني باستقلال وحياد تام بالتقارير الرقابيّة. 

۳. تـطويـر مـعايـير وطـرق جـديـدة لتحـديـد مـؤشـرات الـغش والـفساد الـتي مـن شـأنـها ان تـساعـد مـنسوبـي أجهـزة الـرقـابـة 

في التعرف على احتمالات وجود عمليّات غش أو فساد. 

٤. تفعيل دور أجهزة الرقابة بشأن فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية في الوحدات الخاضعة للرقابة. 

تــوفــير آلــيات بــالأجهــزة الــرقــابــية لــتلقي المــعلومــات ولــلتبليغ عــن حــالات الــغش والــفساد مــثل الــهواتــف والــبريــد 

الإلكتروني وغيرها. 

٥. إيـجاد وسـائـل فـعالـة لنشـر الـتقاريـر الـرقـابـيّة بـكثافـة لـتعميق الـوعـي الـعام بـنتائـج أعـمال الأجهـزة الـرقـابـية وأهـمية 

دورها المهني وتعزيز الثقة بأدائها. 

٦. تـكثيف تـبادل الـتجارب والخـبرات الـعمليّة والـعلميّة فـي مـجال مـكافـحة الـفساد مـع الأجهـزة الـرقـابـية بـالـدول 

الأخرى. 

۷. اسـتخدام وسـائـل الـتكنولـوجـيا الحـديـثة فـي الـعمل المـهني بـأجهـزة الـرقـابـة مـع مـراعـاة الاتجـاهـات الحـديـثة فـي الـرقـابـة 

المـالـيّة الـعامّـة مـثل الـقيام بـالـرقـابـة المـالـيّة الـبيئيّة، والـرقـابـة المـالـية الاجـتماعـية، والـرقـابـة المـالـية عـلى الأداء والـرقـابـة المـالـيّة 

الاسـتراتـيجيّة، والـرقـابـة الـفنيّة عـلى المـشاريـع الـرأسـمالـيّة، والـرقـابـة الإداريّـة، والـرقـابـة الـقانـونـيّة فـضلاً عـن الـرقـابـة المـالـيّة 

البحتة. 

الضوابط والإجراءات الخاصّة بالوحدات الخاضعة للرقابة في سبيل مكافحة الفساد: 

الــتأكــد عــلى ســيادة الــقانــون واحــترام كــافــة التشــريــعات الــقانــونــيّة ووضــع المــنهجيةّ الــتي تحــتوى عــلى (تحــديــد •

الأهداف ظن التخطيط، تنفيذ برنامج الرقابة، أوراق العمل، كتابة التقرير). 

الـتدقـيق الـدوري للتشـريـعات الـقائـمة بـإزالـة أيـّة لـبس أوغـموض أو تـغيرات بـها وتشـديـد الـعقوبـات عـلى عـدم •

احترامها أوعدم الالتزام بها. 

تـفعيل دور المسـتشار الـقانـونـي فـي الـوحـدات الخـاضـعة لـلرقـابـة والـتأكـيد عـلى ضـرورة الأخـذ بـرأيـه فـي كـافـة المـسائـل •

المتعلقة بالنواحي القانونيّة. 

الـتأكـيد عـلى ضـرورة إعـادة الـنظر فـي مسـتوى الـدخـل فـيما يـتعلق بمـوظـفي الـقطّاع الـعام والـسعي لتحسـينه بـشكل •

مستمر بما يناسب مستويات المعيشة الآنيّة. 
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وضـع مـعايـير دقـيقة لـتعيين وانـتداب وتـرقـية المـوظـفين فـي الـقطاع الـعام تـعتمد عـلى الـكفاءة والمـؤهـلات والـنزاهـة •

والاستقامة والخبرات ومعدلات الإنجاز والتميز في أداء العمل. 

إعـادة تـقييم الإجـراءات الـتأديـبيّة المـعمول بـها فـي الأجهـزة الحـكومـيّة ووضـع عـقوبـات صـارمـة عـلى المخـالـفين وذلـك •

بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة. 

وجـود إدارة مـالـيّة قـويـة بـالـوحـدات الخـاضـعة لـلرقـابـة تـكفل سـلامـة الـتصرفـات بـالإنـفاق والـتحصيل وتـقديـر الـنتائـج •

بـالتنسـيق مـع وزارة المـالـيّة فـي هـذا الـشأن لتحـديـد مـعايـير وضـوابـط صـارمـة بـشأن مـنسوبـي الإدارات المـالـيةّ والالـتزام 

بـالـلوائـح المـالـيّة واحـترام الـلوائـح الـرقـابـيّة وتـوصـيات الأجهـزة الـرقـابـيةّ ومـا يـترتـب مـن عـقاب لمخـالـفة الـلوائـح المـالـيّة 

والرقابيّة والقوانين ذات الصلة يبدأ بالجزاءات الإداريّة ويمتد إلى الجزاءات العدليّة. 

الـتأكـيد عـلى إنـشاء ودعـم وحـدات الـرقـابـة المـالـيّة الـعامّـة الـداخـليّة، بـالـوحـدت الخـاضـعة لـلرقـابـة واسـتقلالـيّة هـذه •

الـوحـدات واتـصالـها وتنسـيقها المـباشـر بـالإدارة الـعليا بهـذه الـوحـدات وتـبعيتها المـباشـرة لجـهاز الـرقـابـة المـالـيّة لـعدم 

الـتأثـير عـلى أداءهـا، وضـرورة تـعزيـز هـذه الـوحـدات بـالـكوادر الـفنية الـكفؤة والمـؤهـلة لـتضطلع بـدورهـا الـرقـابـي 

الـوقـائـي والمسـتمر والـلاحـق فـي شـأن المحـافـظة عـلى المـال الـعام وضـمان حـسن اسـتخدامـه ومـن ثـم تحـقيق الأهـداف 

العامة لتنظيم الرقابة المالية العامة. 

مراجعة البيئة القانونيّة التي تنظم تحصيل وإنفاق أموال الدولة للوقوف على النقص والقصور ومعالجة ذلك. •

ضـرورة الـتحقيق بـفاعـليّة لمـتطلبات دوريـة تـقاريـر الـرقـابـة بـالـوحـدات الخـاضـعة ودوريـة تـقاريـر الإدارة المـالـية بـشكل •

شهـري لـتفعيل عـمليّة الـرقـابـة وقـصر فـترات الـتعرف عـلى الانحـرافـات والمخـالـفات ومـعالجـتها والـتبليغ عـن المخـالـفات 

والـفساد كـذلـك،بـالإضـافـة إلـى تسهـيل عـمل الأجهـزة الـرقـابـيّة بهـذه الـوحـدات الخـاضـعة فـي تسهـيل عـمل وحـدات 

الـرقـابـة المـالـيّة الـداخـليّة فـي سـبيل صـياغـة الـتقاريـر الـرقـابـيّة الـدوريـّة والـتقريـر الـرقـابـي الـعام الخـتامـي بـسهولـة وسـرعـة 

ودقة تعزز الثقة في محتواه.  
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ISLAMIC BANKING AND FINANCIAL 
INSTITUTIONS:  WHAT KIND OF GOVERNANCE? 

 NASSER  BOUYAHIAOUI   &    LYNDA  OUENDI 
Teachers-researchers , Mouloud Mammeri University of Tizi-Ouzou-Algeria 

Corporate	 governance,	 well	 defined	 and	 applied,	 provides	 a	 structure	 which,	 at	 least	 in	
theory,	operates	 in	 the	 interest	of	 those	 involved	 in	ensuring	 that	 the	 ins3tu3on	 follows	
requested	 ethical	 standards,	 legal	 regula3ons	 and	 good	 governance.	 The	 IFBIs	 ethical	
standards	governance	 is	mainly	 structured	 from	 the	different	 teachings	and	principles	of	
the	Chari’a	(Islamic	law).	Hence,	any	IFBIs	must	operate	in	accordance	to	the	principles	of	
the	Islamic	law.		
In	1991,	the	governors	of	the	central	banks	and	monetary	authori3es	of	the	Organiza3on	
of	the	Islamic	Conference	(OIC)	member	countries	considered	the	necessity	of	establishing	
of	 the	 Islamic	 financial	 system	 regula3ons.	 Indeed,	 regulatory	 efforts,	 monitoring	 and	
control	 have	 increased	 with	 the	 crea3on	 of	 various	 monitoring	 and	 control	 bodies	 of	
Islamic	 finance,	 beside	 the	 endogenous	 elements	 of	 control	 and	 governance	 in	 Islamic	
financial	and	banking	ins3tu3ons	(IFBIs).	
Thus,	 this	 ar3cle	 aims	 to	 analyze	 the	 following	 problema3c:	 “How	 Islamic	 banking	 and	
financial	 ins2tu2ons	are	governed?”	 In	order	 to	beAer	comprehend	 the	phenomena	we	
set	to	study	the	following	hypothesis:	
1. The	nature	of	IFBIs		corporate		governance,	which	is	based	on	Chari’a,	requires	a	specific	

model	of	governance,	and	needs	to	be	completely	different	from	the	conven3onal	one;	
2. Despite	 the	 Shari’a-compliant	 func3oning	 of	 IFBIs,	 they	 can	 be	 governed	 in	 the	 same	

way	as	their	conven3onal	counterparts.	
In	order	to	carry	out	our	study,	we	used	a	descrip3ve	approach,	based	on	a	conceptual	and	
an	empirical	 literature	 review	 related	 to	 the	 topic.	 This	 approach	allowed	us	 to	describe	
and	to	explain	how	IFBIs	are	governed	and	what	are	the	main	elements	contribu3ng	to	it.	
The	 research	study	 is	 structured	 in	 three	main	points.	Firstly,	an	overview	of	governance	
model	 in	 Islamic	 banking	 and	 financial	 ins3tu3ons	 (IBFIs)	 is	 presented.	 Secondly,	 the	
endogenous	elements	of	governance	in	IBFIs	(namely,	the	role	of	Chari’a	board	and	human	
resources	 governance)	 are	 studied.	 Finally,	 the	 exogenous	 elements	 of	 IBFIs	 governance	
presented	 through	 various	 governing	 bodies	 (namely,	 Central	 Banks	 and	 interna3onal	
Islamic	governance	ins3tu3ons)	are	reviewed	and	analyzed.		

1. Islamic	banking	and	financial	ins3tu3ons:	governance	model	overview	
1.1.Understanding	of	IFBIs	governance	
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In	 the	 literature	 review,	 several	 defini3ons	 have	 been	 given	 to	 corporate	 governance.	
Cadbury	 (1992) 	 defines	 corporate	 governance	 as	 “the	 system	 by	 which	 companies	 are	1

directed	and	controlled”.	A	widely	used	defini3on	holds	that	“corporate	governance	deals	
with	 the	ways	 in	which	 suppliers	 of	 finance	 to	 corporate	 assure	 themselves	 of	 gemng	 a	
return	 on	 their	 investment” .	 One	 of	 the	 most	 complete	 defini3ons	 s3pulates	 that	2

corporate	 governance	 refers	 to	 “rela3ons	 between	 a	 company’s	 senior	management,	 its	
board	of	directors,	 its	 shareholders	and	other	 stakeholders,	 such	as	employees	and	 their	
representa3ves.	It	also	determines	the	structure	used	to	define	a	company’s	objec3ves,	as	
well	as	the	means	of	achieving	them	and	of	monitoring	the	results	obtained” .	3

Corporate	 governance,	 well	 defined	 and	 applied,	 provides	 a	 structure	 which,	 at	 least	 in	
theory,	operates	for	the	benefit	of	all	concerned,	ensuring	that	the	 ins3tu3on	adheres	to	
accepted	ethical	standards	and	best	prac3ces,	as	well	as	formal	laws .	Ethical	standards	of	4

governance	in	IBFIs	are	represented	by	the	different	teachings	and	principles	of	the	Shari’a	
(Islamic	 law).	Thus,	according	 to	Mohsen	Elkhudairy	 (1999)	“administra3ve	work	 in	 Islam	
has	its	principles	based	on	Islamic	law	that	establish	restric3ons,	limita3ons	and	drive	that	
members	 of	 the	Administra3ve	 Board,	 leaders	 and	 employees	 should	 undertake	 in	 their	
rela3onship	with	each	other,	but	also	with	the	surrounding	community” .	Therefore,	IFBIs	5

carrying	 out	 Islamic	 financial	 business	 shall	 ensure	 that	 the	 aims	 and	 opera3ons	 of	 its	
business	 are	 in	 compliance	 with	 Shari’a	 principles	 at	 all	 3mes.	 An	 end-to-end	 Shari’a	
compliant	control	mechanism	should	be	established	in	all	aspects	of	its	business	opera3ons	
in	order	to	ensure	that	all	ac3vi3es	are	Shari’a	compliant .		6

The	governance	structure	of	IFBIs	is	dis3nguished	from	conven3onal	governance	structures	
by	the	involvement	of	a	Shariah	advisory	body	called	“Shariah	board” .	However,	IFBIs	are	7

doubly	 governed:	 ie	 a	 so-called	 governance	 "administra3ve”,	 which	 is	 common	 with	
conven3onal	banking	and	financial	ins3tu3ons	(accoun3ng,	audit,	control,	management...)	

 Cadbury.A; Report of the committee on the financial aspects of corporate governance; London; 1

December 1992; p 14.
 Hopt.K.J; “Better governance of financial institutions”; Law Working Paper N° 207/2013; 2

European Corporate Governance Institute; Belgium; April 2013; p 4.
 European Commission; “Corporate governance in financial institutions and remuneration 3

policies”; Green Paper; Brussels; June 2010; p3.
 http://searchfinancialsecurity.techtarget.com/definition/corporate-governance (viewed on 4

10/03/2015)
Khudhairi Mohsen Ahmed, "Management in Islam", Proceedings of the Symposium No. 21, 5

Research and Training Institute, Islamic Development Bank, 'Jeddah, Saudi Arabia, 1999, p. 145. 
(Translated from Arabic)
 Bank Negara Malaysia; “Shariah governance framework for Islamic financial institutions”; Islamic 6

banking and takaful department; BNM/RH/GL_012_3; Malaysia; 2010; p 5.
 Shanmugam. B & Zahari A. R ; “A primer on Islamic finance”;  The Research Foundation of CFA 7

Institute; Virginia; December 2009; p 83.
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and	specific	governance	to	this	type	of	ins3tu3ons,	called	"Sharia-compliant",	represented	
by	the	Shariah	board .	1

	 Figure	 1	 presents	 an	 illustra3on	 of	 a	model	 structure	 of	 roles,	 func3ons	 and	 repor3ng	
rela3onship	of	key	organisms	in	the	IFBIs	Shariah	governance	framework.		
Figure	1:	Shariah	governance	framework	model	for	IFBIs	

� 	
Source:	 Bank	 Negara	 Malaysia;	 “Shariah	 governance	 framework	 for	 Islamic	 financial	
ins7tu7ons”;	Islamic	banking	and	takaful	department;	BNM/RH/GL_012_3;	Malaysia;	2010;	
p	8	

The	existence	of	good	corporate	governance	in	any	IFBI	presents	several	benefits.	Benefits	
to	 the	 corpora7on	 by	 increasing	 firm	 value,	 lowering	 cost	 of	 capital,	 enhancing	 capital	
efficiency	 and	 protec3on	 of	 shareholders’	 rights….	 In	 addi3on,	 benefits	 to	 the	 overall	
society	(such	as,	more	open	transparent	society,	corrup3on	preven3on,	rule	of	law:	fair	and	
orderly,	 promo3ng	 ethical	 wealth	 crea3on…).	 And	 finally,	 	 benefits	 to	 the	 economy	 by	
revitalizing	market	 economy,	 enhancing	 sustainable	 economic	 growth,	 providing	 posi3ve	
development	capital	markets	and	 	 increasing	compe33veness	through	fair	compliance…. 	2

The	figure	2,	summaries	benefits	of	good	corporate	governance	of	IFBIs.	

Figure	2:	Benefits	of	good	corporate	governance	of	IFBIs	

 Yahia Abdul-Rahman; “The art of islamic banking: Tools and techniques for community based 1

banking”; Hoboken edition; New Jersay (USA); 2010; p115.
 Dato’Shahran Laili Haji.A.M; “Corporate governance in Islamic perspectives”; 5th International 2

Islamic Finance Conference: “Thirty five years on Islamic finance”; 3&4 September 2007; Kuala 
Lumpur; Malaysia; p42.
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� 	
Source:	Dato’Shahran	 Laili	 Haji.A.M;	 “Corporate	 governance	 in	 Islamic	 perspec7ves”;	 5th	
Interna3onal	 Islamic	 Finance	 Conference:	 “Thirty	 five	 years	 on	 Islamic	 finance”;	 3&4	
September	2007;	Kuala	Lumpur;	Malaysia;	p	43		

1.2.The	guiding	principles	of	IFBIs	governance	
The	 Islamic	 Financial	 Services	 Board	 “IFSB”	 (one	 of	 the	 most	 important	 interna3onal	
organiza3on	on	Islamic	corporate	governance,	refers	to	in	table	2)	shares	the	opinion	of	the	
OECD	and	BCBS	(Basel	CommiAee)	that	there	is	no	‘single	model’	of	corporate	governance	
that	can	work	in	every	country;	each	country,	or	even	each	organiza3on,	should	develop	its	
own	model	that	can	cater	for	its	specific	needs	and	objec3ves.	According	to	some	specific	
needs	and	objec3ves,	IFSB	has	developed	seven	principles	based	on	the	recommenda3ons	
by	eminent	scholars,	and	which	can	be	structured	as	follows :	1

1.2.1. General	Governance	Approach:	
In	this	case,	IFBIs	should:	
- Establish	 a	 comprehensive	 governance	 policy	 framework	 which	 sets	 out	 the	

strategic	 roles	 and	 func3ons	 of	 each	 organ	 of	 governance	 and	 mechanisms	 for	
balancing	the	IFBIs’	accountabili3es	to	various	stakeholders;	

- Ensure	that	the	repor3ng	of	their	financial	and	non-financial	informa3on	meets	the	
requirements	 of	 interna3onally	 recognized	 accoun3ng	 standards	 that	 are	 in	
compliance	 with	 Shariah	 rules	 and	 principles	 and	 ate	 applicable	 to	 the	 Islamic	

Risk	minimised	over	long-term

More	institutional	investors	are	
attracted	to	invest	in	IFBIs

More	equity	participation	from	
government	agencies

Attract	more	individual	investors	for	long-term	

Higher	sustainable	capitalisation

More	activities	in	equity	market

Capital	market	reacts	positively,	becomes	more	dynamic

More	economic		activity

 Islamic Financial Services Board; “Guiding principles on corporate governance for institutions 1

offering only Islamic financial services”; Malaysia; December 2006; p 2-14.
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financial	 services	 industry	 as	 recognized	 by	 the	 supervisory	 authori3es	 of	 the	
country.	

1.2.2. Rights	of	Investment	Account	Holders	(IAHs):	
- IFBIs	shall	acknowledge	IAHs’	right	to	monitor	the	performance	of	their	investments	

and	 the	associated	 risks,	and	put	 into	place	adequate	means	 to	ensure	 that	 these	
rights	are	observed	and	exercised;	

- IFBIs	 shall	 adopt	 a	 sound	 investment	 strategy	 which	 ought	 to	 be	 appropriately	
aligned	 to	 the	 risk	and	 return	expecta3ons	of	 IAH	 (bearing	 in	mind	 the	dis3nc3on	
between	 restricted	 and	 unrestricted	 IAH),	 and	 be	 transparent	 in	 smoothing	 any	
returns.	

1.2.3. Compliance	with	Shariah	Rules	and	Principles:	
- IFBIs	shall	put	in	place	an	appropriate	mechanism	for	obtaining	rulings	from	Shariah	

scholars,	 applying	 fatwa	and	monitoring	 Shariah	 compliance	 in	 all	 aspects	of	 their	
products,	opera3ons	and	ac3vi3es;	

- IFBIs	shall	comply	with	the	Shariah	rules	and	principles	as	expressed	in	the	rulings	of	
the	IFBI’s	Shariah	scholars.	The	IFBIs	shall	publish	and	make	these	rulings	available	
to	the	public.	

1.2.4. Financial	Repor3ng	Transparency	in	accordance	to	Investment	Accounts	
	 The	 IFBIs	 have	 the	 obliga3on	 to	make	 adequate,	 audited	 and	3mely	 disclosure	 of	
accoun3ng	and	financial	reports	to	the	Investment	Account	Holders	(IAH).	In	addi3on,	they	
are	required	to	publish	consolidated	accounts	and	any	other	relevant	 informa3on	on	the	
managed	investment	accounts	portolio.	

2. The	endogenous	elements	of	governance	in	IBFIs		
2.1.The	Shariah	board	

The	Shariah	board	is	responsible	for	overseeing	the	applica3on	of	different	aspects	of	the	
Islamic	law	in	the	IFBI.	It	cer3fies	every	product,	finance	model	and	service	provided	by	the	
ins3tu3on.	 It	 also	 insures	 that	 all	 the	 transac3ons	 are	 in	 strict	 compliance	 with	 the	
principles	of	Shariah.	The	Shariah	board	 is	comprised	of	scholars	and	experts	 in	 research	
and	development	of	religions	rulings	by	applying	Shariah	to	financial	and	banking	products	
and	opera3ons .	Shariah	boards	play	a	key	role	in	advising	ins3tu3ons	on	their	compliance	1

with	Shariah	rules	and	principles;	and	they	ought	to	respect	the	following	guiding	rules :	2

 Yahia Abdul-Rahman; op.cit; p 114-1151

 Elasrag Hussein; “Corporate governance in Islamic finance: Basic concepts and issues”; LAP 2

Lambert Academic Publishing; Germany; 2014; p 78-79.
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- General	 approach:	 various	 Shariah	 governance	 structures	 have	 been	 adopted	 in	
different	 jurisdic3ons,	 and	 the	 systems	adopted	 should	be	propor3onate	 to	 the	 size,	
complexity	 and	 the	 nature	 of	 the	 business.	 Shariah	 boards	 should	 have	 a	 clear	
mandate	 and	 be	 equipped	with	 opera3ve	 procedures	 and	 repor3ng	 lines	 to	 provide	
effec3ves	Shariah	governance;	

- Competence:	 the	 selec3on	of	 scholars	and	other	 individuals	whose	 role	 is	 to	provide	
Shariah	advice	should	be	made	on	the	basis	of	good	character,	honesty	and	necessary	
qualifica3on	to	understand	the	technical	requirements	of	the	business;	

- Independence:	 each	 member	 of	 a	 Shariah	 board	 should	 be	 capable	 of	 exercising	
independent	judgment;	

- 	 Confiden7ality:	 members	 of	 the	 Shariah	 board	 should	 inevitably	 be	 exposed	 to	
withhold	commercially	sensi3ve	inside	informa3on	once	discharged	from	their	du3es.	
It	 should	 ensure	 that	 adequate	 confiden3ality	 clauses	 are	 duly	 included	 in	 each	
member’s	service	contract;	

- Consistency:	 Shariah	 boards	 decisions	 should	 be	 consistent	 and,	 as	 far	 as	 possible,	
follow	the	pronouncements	of	the	central	Shariah	authority	in	the	relevant	jurisdic3on,	
where	applicable.	In	case	where	no	such	authority	exists,	 it	 is	recommended	that	the	
Shariah	board	uses	best	judgments	and	efforts	to	conform	to	any	previous	rulings	and	
to	publish	its	decisions	so	that	they	may	be	openly	and	transparently	assessed.	

2.2.Governance	of	Human	Ressources		
The	specificity	of	IFBIs	requires	well	trained	and	qualified	human	resources	(HR)	on	Islamic	
finance	and	 its	 jurisprudence.	The	good	governance	of	human	 resources	would	enable	a	
beAer	func3oning	of	these	ins3tu3ons	as	well	as	a	beAer	contribu3on	to	their	emergence	
and	 development.	 Story	 (1989)	 defines	 HR	 governance	 as	 “a	 set	 of	 interrelated	 policies	
with	an	ideological	and	philosophical	basis” .	This	 ideological	approach	of	HR	governance	1

can	be	observed	in	IFBIs	through	its	specificity	based	on	Shariah.		
The	HR	issues	have	received	considerable	aAen3on	in	Islam:	Islamic	law	is	a	crucial	law	that	
preaches	 fairness	 and	 jus3ce	 in	 all	 ac3vi3es	 of	 life	 among	 human	 kind,	 without	
discrimina3on	and	regardless	of	the	status	and/or	posi3on	between	the	counterpar3es	to	
the	agreements	or	contracts.		
According	 to	 Al-Faruqi	 (1980),	 “there	 is	 no	 par3ality	 in	 Islam	 in	 the	 treatment	 of	 an	
employee	with	an	employer,	nor	an	employer	with	an	employee,	because	Islam	follows	the	

Armstrong Michael; «A handbook of Human Resource Management Practice  »; Kogan Page 1

edition; London & Philadelphia; 2006; p 3
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path	of	jus3ce	and	equity	and,	therefore,	it	requires	all	mankind	to	live	in	dignity	in	order	
to	ensure	peace	and	stability” .	1

Several	studies	and	researches	have	stressed	on	the	importance	and	needs	of	HR	training	
in	 IFBIs,	 no3ng	 that	 such	 training	 should	 cover	 administra3ve	 and	 technical	 aspects	 of	
these	ins3tu3ons.	It	should	also,	focus	on	the	ethical	and	religious	aspects.	These	studies	
have	presented	the	main	training	components	necessary	for	the	good	governance	of	IFBIs.	
We	can	highlight	the	main	training	components	as	follows :	2

- The	Shariah-compliant	aspect	of	IFBIs:	all	employees	must	have	a	pre-requisite	on	the	
regula3ons	 regarding	 the	 func3oning	 of	 all	 ac3vi3es	 (financial,	 administra3ve,	
accoun3ng,…)	which	should	be	compa3ble	with	Islamic	law;	

- The	Shariah	board:	 the	primary	 role	of	 this	CommiAee	 in	any	 IFBIs	 requires	 rigorous	
and	 permanent	 training	 of	 its	 members	 to	 ensure	 total	 control	 of	 both	 the	 Islamic	
banking	and	financial	system	(with	a	deep	knowledge	of	the	conven3onal	system),	and	
the	Islamic	financial	law;	

- IFBIs’	 instruments	 and	 services:	 these	 ins3tu3ons	 offer	 instruments	 and	 services	
specific	 to	 their	 nature	 (based	 on	 Shariah),	 however,	 employees	 must	 have	 total	
control	of	their	use,	and	also	have	the	ability	to	market	them;	

- The	 Islamic	 financial	 innova7on	 in	 IFBIs:	 it’s	 among	 the	most	 important	 HR	 training	
areas,	since	their	contribu3on	would	help	develop	Islamic	finance	and	banking	industry	
to	 meet	 the	 needs	 and	 requirements	 of	 their	 customers,	 and	 face	 the	 compe33on	
from	conven3onal	finance;	

- The	administra7ve	management	of	 IFBIs:	these	ins3tu3ons	should	focus	more	on	the	
development	 programmes	 of	 HR	 management,	 ensure	 an	 ethical	 and	 equitable	
governance	based	on	Shariah;	

- Interna7onal	 regula7ons:	 the	 IFBIs	 are	 also	 referred	 to	 the	 implementa3on	 of	
interna3onal	 standards	 (in	 accordance	with	 Shariah),	 such	 as	 Basel	 standards;	which	
requires	HR	training	and	development	on	these	regula3ons.	

3. The	exogenous	elements	of	IBFIs	governance	
3.1.The	central	bank	role	

Central	bank	is	among	the	main	actors	of	Islamic	monetary	and	interbank	market.	Its	main	
role	is	to	supervise	Islamic	banks’	ac3vi3es.	It	is	also	involved	in	the	development	of	rules	

 Nik Mutasim Nik Ab.Rahman and Sharmin Shahid; «Islamic HRM Practices and Employee 1

Commitment? A Test Among Employees of Islamic Banks in Bangladesh»; Asia-Pacific Business 
Research Conference: «Research for progress»; Kuala Lumpur-Malaysia; 21-22 February 2011; p 
6-7.
Beltagy Mohamed, "human resource development in the Islamic financial institutions," the Second 2

Conference of the Islamic financial services 27-28, Tripoli – Libya, April 2010, p 12-14. (Translated 
from Arabic).
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and	 principles	 rela3ng	 to	 banking	 and	 finance	 func3ons,	 and	 in	 establishing	 business	
processing	 order	 and	 customer.	 Coopera3on	 between	 IFBIs	 and	 the	 central	 bank	 is	
important	to	promote	growth	and	development	of	these	ins3tu3ons,	but	also	to	help	them	
compete	 with	 their	 conven3onal	 counterparts.	 IFBIs	 must	 be	 subjected	 to	 similar	
treatment,	 in	 terms	 of	 respec3ng	 the	 fulfillment	 of	 the	 obliga3ons	 in	 semng	 up	 reserve	
funds,	vo3ng	and	crea3ng	new	branches	and	obtaining	licenses 	.	1

The	nature	of	the	rela3onship	between	IFBIs	and	the	central	bank	differs	from	one	country	
to	another;	depending	on	the	legal	framework	governing	the	status	of	these	ins3tu3ons	in	
each	country,	as	it	is	illustrated	in	table	1.	Some	states	have	adopted	specific	legisla3on	for	
this	type	of	ins3tu3ons,	while	others	apply	the	same	legisla3on	developed	for	conven3onal	
system.	 However,	 we	 can	 dis3nguish	 three	 aspects	 of	 rela3on	 between	 IFBIs	 and	 the	
central	bank,	namely :		2

- As	a	lender	of	last	resort:	the	central	bank	may	intervene	to	prevent	crises,	to	protect	
depositors	and	prevent	damage	to	the	economy	that	may	be	caused	by	the	collapse	of	
banks,	to	provide	liquidity	to	Islamic	banks	in	need	of	capital,	on	the	basis	of	mudaraba	
and/or	mucharaka;	

- As	a	 clearing	house:	 	 the	 central	 bank	offers	 to	 Islamic	 banks	 regulatory	 checks	 and	
other	payment	methods,	and	provides	services	related	to	leAers	of	credit	and	leAers	of	
guarantee	for	a	commission;	

- As	a	monetary	policy	supervisor:	the	central	bank	must	approve	regularly	models	and	
forms	of	data	required	by	Islamic	banks.	Some	central	banks	have	also	set	a	lower	level	
of	 liquidity	 ra3o	 in	 Islamic	banks	 compared	 to	other	banks,	 according	 to	 the	 specific	
nature	of	their	rela3onship.	

Table	1:		Nature	of	the	relaGonship	between	central	bank	and	IFBIs	

Example	of	
countries	

Governance	

Iran,	 Pakistan	 et	
Soudan

Regulation	 and	 governance	 system	 adopted	 by	 the	 central	 bank	 are	
Shariah-compliant	 in	 the	 entire	 banking	 and	 Dinancial	 sector	 of	 the	
country.

Malaysia,	 Turkey,	
AUE,	philippines,	etc

The	 central	 bank	 of	 the	 country	 establishes	 a	 speciDic	 regulation	 and	
governance	 system	 to	 IFBIs	 in	 addition	 to	 those	 of	 conventional	
institutions.

Algeria ,	 Tunis ia ,	
France,	Germany,	etc

The	 central	 bank	 of	 the	 country	 establishes	 common	 regulation	
governance	to	IFBIs	as	well	as	to	conventional	institutions.

 Bouyahiaoui Nasser et Ouendi Lynda; « La gouvernance des institutions bancaires et financières 1

islamiques  : Quel rôle pour la banque centrale ?» 8ème colloque international sur Le rôle de la 
gouvernance dans l'activation de la performance des institutions et des économies  ; Université 
Hassiba Ben Bouali de Chlef ; Algérie ; 19-20 Novembre 2013; P 486.
 http://www.financialislam.com/relationship-with-central-banks.html (viewed on 12/03/2015)2
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Source	:	Bouyahiaoui	Nasser	et	Ouendi	Lynda;	«	La	gouvernance	des	ins7tu7ons	bancaires	
et	financières	islamiques	:	Quel	rôle	pour	la	banque	centrale	?»	8ème	colloque	interna3onal	
sur	 Le	 rôle	de	 la	gouvernance	dans	 l'ac3va3on	de	 la	performance	des	 ins3tu3ons	et	des	
économies	 ;	 Université	Hassiba	 Ben	 Bouali	 de	 Chlef	 ;	 Algérie	 ;	 19-20	Novembre	 2013;	 P	
487.	

3.2.Interna3onal	Islamic	standard-semng	bodies	
A	number	of	mul3lateral	 ins3tu3ons	 issue	 standards	and	best	prac3ces	guidelines	which	
are	not	legally	binding,	but	they	may	become	mandatory	if	approved	by	na3onal	regulatory	
authori3es.	 Compliance	 with	 such	 standards	 helps	 an	 IFBI	 achieve	 a	 good	 reputa3on	
globally,	and	win	customers	confidence.	The	interna3onal	standard-semng	bodies	also	help	
governments	and	supervisory	agencies	gain	a	beAer	understanding	of	the	marketplace	and	
may	play	a	key	role	 in	promo3ng	financial	stability	across	the	markets.	The	main	goals	of	
the	interna3onal	Islamic	standard-semng	organiza3ons	could	be	illustrated	as	follows :	1

- To	promote	good	corporate	governance,	enhance	transparency,	and	strengthen	market	
discipline;	

- To	support	research	and	development	in	areas	that	are	cri3cal	for	financial	stability;		
- To	 provide	 a	 platorm	 for	 regulators	 and	 interested	 stakeholders	 to	 discuss	 and	 share	

exper3se	and	experiences.	

Ttable	2	summarizes	the	governing	purpose	and	mission	of	the	major	interna3onal	Islamic	
standard-semng	bodies.			
Table	2:	Primary	internaGonal	Islamic	standard-seKng	bodies	

AAOIFI The	Accounting	and	Auditing	Organization	for	Islamic	Dinancial	institutions	prepares	
and	 issues	 accounting,	 auditing,	 and	 corporate	 governance	 standards,	 as	 well	 as	
ethics	and	Shariah	standards,	for	IFBIs.	It	has	also	planned	a	CertiDied	Islamic	Public	
Accountant	program	for	accountancy	education.

IFSB The	 Islamic	 Financial	 Services	 Board	 serves	 as	 an	 international	 standard-setting	
body	 for	 regulatory	 and	 supervisory	 agencies.	 It	 has	 pronounced	 on	 corporate	
governance,	 risk	 management,	 capital	 adequacy,	 supervisory	 review	 processes,	
transparency,	 market	 discipline,	 recognition	 of	 ratings	 on	 Shariah-compliant	
Dinancial	 instruments,	 and	 the	 development	 of	 money	 markets.	 It	 also	 arranges	
summits,	conferences,	and	workshops	on	issues	relating	to	Islamic	banking.

MASB The	Malaysian	Accounting	Standards	Board’s	primary	role	is	to	develop	accounting	
and	Dinancial	reporting	standards.	Its	Dinancial	reporting	standards	are	developed	in	
harmony	with	the	international	accounting	standards	organization	and	the	AAOIFI.	
The	 standards	 are	 developed	 speciDically	 to	 meet	 the	 needs	 of	 Islamic	 Dinancial	
practices	as	well	as	the	needs	of	the	regulatory	and	economic	structure	in	Malaysia.

 Shanmugam. B & Zahari A. R; op.cit; décember 2009 ; p 87-881
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Source:		 Shanmugam.	B	&	Zahari	A.	R	;	“A	primer	on	Islamic	finance”;	 	The	Research	
Founda3on	of	CFA	Ins3tute;	Virginia;	December	2009,	p	89	

Conclusion	
Through	this	paper,	we	have	tried	to	present	and	explain	how	Islamic	financial	and	banking	
ins3tu3ons	are	governed.	The	organiza3onal	structure	and	governance	of	these	ins3tu3ons	
require	specific	framework	of	governance	model,	based	on	Shariah-compliant	governance	
for	all	administra3ve	and	technical	ac3vi3es.	But,	as	we	have	tried	to	explain,	there	is	also	
a	 common	 governance	 model	 with	 conven3onal	 ins3tu3ons,	 namely,	 “administra3ve	
governance”	 (according	 to	 management	 control	 and	 audi3ng	 regulatory	 compliance…).	
Hence,	 we	 can	 confirm	 both	 hypothesis	 and	 conclude	 that	 IFBIs	 are	 governed	 and	
regulated	under	dual	governance.	

GCIBFI The	General	Council	for	Islamic	Banks	and	Financial	Institutions	is	an	international	
autonomous	 not-for-proDit	 corporate	 body	 that	 represents	 IFBIs	 globally.	 Its	 key	
aims	are	follows:	

• Disseminating	information	on	Shariah	concepts	and	the	rules	and	provisions	
related	to	them	in	order	to	help	develop	the	Islamic	Dinancial	industry,	

• Enhancing	cooperation	among	its	members,	
• Providing	information	related	to	Islamic	Dinancial	institutions,	and	
• Promoting	the	interests	of	its	members	and	helping	them	overcome	common	

difDiculties	and	challenges.

IIFM The	 International	 Islamic	 Financial	 Market	 is	 one	 of	 the	 core	 infrastructure	
institutions	 of	 the	 Islamic	 Dinancial	 industry.	 The	 not-for-proDit	 organization	 was	
founded	 jointly	 by	 the	 central	 banks	 and	monetary	 authorities	 of	 Bahrain,	 Brunei,	
Indonesia,	 Malaysia,	 Sudan,	 and	 the	 Islamic	 Development	 Bank	 (Jeddah,	 Saudi	
Arabia).	Its	primary	function	is	to	enhance	cooperation	among	Islamic	countries	and	
their	Dinancial	institutions,	speciDically	in	promoting	trading	in	the	secondary	market	
for	Shariah-compliant	Dinancial	instruments.

IIRA The	Islamic	International	Rating	Agency	started	operations	in	July	2005	with	the	aim	
of	 assisting	 the	 development	 of	 regional	 Dinancial	 markets.	 It	 assesses	 the	 risk	
proDiles	 of	 market	 participants	 and	 Dinancial	 instruments	 to	 help	 inform	 investor	
decision	making.

LMC The	Liquidity	Management	Centre	seeks	to	develop	an	active	secondary	market	for	
short-term	 Shariah-compliant	 treasury	 products.	 It	 helps	 Islamic	 Dinancial	
institutions	 effectively	 manage	 their	 asset/liability	 mismatch	 and	 improve	 the	
quality	of	their	portfolios.

BIS The	Bank	for	 International	Settlements	of	Basel	(Switzerland)	 fosters	 international	
monetary	 and	 Dinancial	 cooperation	 and	 serves	 as	 a	 bank	 for	 central	 banks.	 This	
international	body	has	issued	guidelines	to	mitigate	supervisory	issues	and	improve	
the	 quality	 of	 banking	 supervision	 worldwide.	 Like	 conventional	 banks,	 Islamic	
Dinancial	banks	have	to	comply	with	Basel	guidelines.

IMF The	 International	 Monetary	 Fund	 was	 established	 to	 promote	 international	
monetary	 cooperation,	 Dinancial	 stability,	 and	 arrangements	 for	 reforming	 the	
international	 Dinancial	 system.	Among	 its	 goals	 are	 to	 foster	 economic	 growth	 and	
support	high	levels	of	employment.	It	also	provides	temporary	Dinancial	assistance	to	
countries	to	help	ease	balance	of	payment	problems.
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IFBIs	 governance	 involves	 a	 major	 element	 to	 their	 development	 and	 performance,	
especially	 in	 this	 financial	 globaliza3on	 area,	 as	 they	 face	 compe33on	 from	 their	
conven3onal	 counterparts.	 But	 also	 to	 hedge	 risks	 and	 failures	 related	 to	 the	 global	
financial	system.	For	this	purpose,	only	internal	governance	of	IFBIs	may	not	be	sufficient	
to	lead	these	ins3tu3ons	to	ensure	their	role	and	mission,	or	to	ensure	their	sustainability.	
Thus,	external	governance	is	necessary	for	these	IFBIs,	and	that	might	be	reflected	through	
the	 role	 of	 central	 banks	 and	 the	 various	 interna3onal	 Islamic	 standards-semng	
organiza3ons.	
Nevertheless,	to	ensure	a	good	governance	and	a	sound	reputa3on	of	IFBIs,	they	ought	to	
adopt	a	beAer	selec3on	strategy	and	employee	recruitment;	a	more	rigorous	and	objec3ve	
selec3on	 of	 Shari’a	 board	members	 based	 on	 their	 qualifica3ons	 and	 exper3se,	 both	 in	
Islamic	 jurisprudence	 and	 Islamic	 finance	 func3ons;	 the	 development	 of	 specific	
regula3ons	 by	 central	 banks;	 the	 unifica3on	 of	 governance	 standards,	management	 and	
opinions	 of	 jurists	 among	 all	 IFBIs;	 and	 finally,	 a	 beAer	 coopera3on	 between	 Islamic	
interna3onal	organiza3ons	and	their	conven3onal	counterparts	which	might	allow	a	beAer	
understanding	of	the	interna3onal	governance	standards	(mainly,	Basel	standards). 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المقارنة المرجعية ودورها في تحقيق التميزّ التنافسي للمصارف 

الدكتور أبوبكر الشريف خوالد 
 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة باجي مختار عنابة – الجزائر 

يـتصف عـالـم الـصيرفـة الـيوم بـتمايـز المـصارف بـين قـوي وضـعيف، كـبير، مـتوسـط أو صـغير، ولـكن كـما هـو مـعلوم فـإن 
الـقوي لا يـبقى قـويـاً دائـما والـضعيف لا يـبقى ضـعيفاً دائـما، لهـذا تجتهـد المـصارف الـقويـة لـلحفاظ عـلى مـكانـتها 
وذلـك بـالـبحث عـن المـزيـد مـن مـصادر الـقوة، بـينما تـتجه المـصارف الـضعيفة نـحو تحسـين أدائـها وعـملياتـها لـلحصول 
عـلى بـعض المـزايـا مـن أجـل ضـمان بـقائـها فـي الـسوق، فـالمـتغيرات المسـتمرة والمـتلاحـقة الـتي تشهـدهـا الـبيئة المـصرفـية 

اليوم كفيلة بإخراج أي مصرف من السوق في حال عدم مواكبتها سواء ًكان كبيراً أم صغيراً، قوياً أم ضعيفاً. 
وإن الـتغيرات المسـتمرة الـتي شهـدتـها الـساحـة المـصرفـية حـالـياً مـن تـطور تـكنولـوجـي كـبير، اشـتداد المـنافـسة فـي 
الـسوق المـصرفـية، مـختلف إفـرازات ظـاهـرة الـعولمـة المـالـية، تـغير أذواق ورغـبات الـعملاء، تـزايـد وتـيرة حـدوث الأزمـات 
المـالـية والمـصرفـية،...، وغـيرهـا، قـد أدت إلـى ظـهور اتجـاهـات جـديـدة لأهـداف المـصارف يـأتـي فـي مـقدمـتها تحـقيق 
رضـا الـعميل الـذي أصـبح الـضامـن الـرئـيس لـتحقيق نمـو واسـتمرار المـصارف الـتجاريـة، لـذلـك نجـد أن المـصارف الـيوم 
تـسعى بـكل إمـكانـياتـها وطـاقـاتـها المـاديـة والبشـريـة نـحو تحـقيق قـيمة لـلعميل، وذلـك عـبر الـسعي لـتقديم مـنتجات 

وخدمات مصرفية ذات جودة عالية وبتكلفة منخفضة وأسعار أقل من أسعار المصارف المنافسة. 
لـذلـك يـحتاج الـقائـمون عـلى إدارة المـصارف إلـى ضـمانـات تـؤكـد لـهم جـودة مـنتجاتـهم وخـدمـاتـهم، بـل يـحتاجـون 
إلـى أكـثر مـن ذلـك فـهم يـبحثون عـن الـتميز الـتنافسـي والإبـداع فـي خـدمـة الـعملاء، لأن مـتطلبات الـتنافسـية الـيوم قـد 
تجـاوزت مـفهوم الجـودة، وفـي سـبيل تحـقيق ذلـك تـبنت المـصارف عـدة أسـالـيب إداريـة، ولـعل مـن أحـدثـها مـا يـسمى 
بـأسـلوب المـقارنـة المـرجـعية (Benchmarking) الـذي أثـبت نجـاحـه فـي تحسـين أداء المـصارف وتمـكينها مـن 

تحقيق مختلف أهدافها وأهداف عملائها في آن واحد، هذا ما سيشكل جوهر هذه الورقة البحثية. 
نشأة وتطور أسلوب المقارنة المرجعية 

يـعتبر أسـلوب المـقارنـة المـرجـعية مـن بـين أبـرز الأسـالـيب الإداريـة الحـديـثة فـي مـجال إدارة الأعـمال، إلا أن تـطبيقات 
 (Francis Lowell) وممـارسـة هـذا الأسـلوب تـعود إلـى عـام (۱۸۱۰ م)، عـندمـا قـام رجـل الـصناعـة الانجـليزي
بـدراسـة أفـضل الأسـالـيب المسـتخدمـة فـي مـعامـل الـطحين فـي بـريـطانـيا لـلوصـول إلـى أكـثر الـتطبيقات نجـاحـاً فـي هـذا 

 (Evans, 1997, 440) .المجال
وفـي عـام (۱۹۱۳ م) وبـعد زيـاراتـه المـيدانـية المـتكررة لمـذابـح الأبـقار فـي مـديـنة شـيكاغـو الأمـريـكية ومـشاهـدتـه لـقطع 
اللحـم الـكبيرة المـعلقة عـلى سـتارات مـوضـوعـة عـلى خـط حـديـد مـفرد متحـرك مـن محـطة إلـى أخـرى، قـام الـباحـث 
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الأمــريــكي الشهــير المــتخصص فــي مــجال الــصناعــة وإدارة الأعــمال (Henry Ford) بــتطويــر خــط التجــميع 
كأسلوب صناعي تم استحداثه لأول مرة آنذاك. (البرواري وباشيوة، ۲۰۱۱، ۳۰۱). 

وفـي أعـقاب الحـرب الـعالمـية الـثانـية كـانـت الـيابـان مـن أولـى الـدول الـتي قـامـت بـتطبيق أسـلوب المـقارنـة المـرجـعية عـلى 
نــطاق واســع فــي بــدايــة الخــمسينيات مــن الــقرن المــاضــي، عــندمــا ركــز الــيابــانــيون جــهودهــم عــلى جــمع المــعلومــات 
واسـتقطاب الأفـكار ومـحاكـاة الشـركـات الأمـريـكية أثـناء زيـاراتـهم المـكثفة إلـى الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية والـتي 
كـان الهـدف مـنها الحـصول عـلى المـعرفـة وتـكييف مـا شـاهـدوه وفـقا لخـصوصـية المجـتمع الـيابـانـي، والاسـتناد إلـيها فـي 
إبـداع مـنتجاتـهم ومـبتكراتـهم فـي نـهايـة السـتينيات والسـبعينيات وذلـك قـبل أن يـضاف مـصطلح المـقارنـة المـرجـعية 

 (Hill, 1996, 29) .إلى قاموس إدارة الأعمال
وبـعد ذلـك انـتقلت تـطبيقات أسـلوب المـقارنـة المـرجـعية إلـى الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية سـنة (۱۹۷۹ م)، بـفضل 
شــركــة (Xerox) الــرائــدة والمــؤســسة لمــفهوم المــقارنــة المــرجــعية كــتسمية وكــأســلوب إداري عــلمي يــعتمد عــلى 

 (Blocher et al, 1999, 12) .خطوات محددة تؤدي إلى تحسين أداء المنظمات
أمـا حـالـيا فـقد تـطور أسـلوب المـقارنـة المـرجـعية أي أصـبح واحـدا مـن بـين أبـرز فـروع إدارة الأعـمال حـيث عـنيت الـكثير 
مـن الـدراسـات والأبـحاث بـدراسـته وتحـليل مـضمونـه ومـختلف جـوانـبه، الأمـر الـذي سـاهـم فـي إثـراء هـذا الأسـلوب مـن 
عـدة جـوانـب كـالمحـتوى، والمـقومـات، والخـطوات والمـراحـل الـنموذجـية، وأثـره عـلى الأداء والجـودة والـتنافسـية،...، 

وغيرها من الجوانب الأخرى الهامة. 
مفهوم أسلوب المقارنة المرجعية في المصارف 

لـقد تـعددت تـرجـمات مـصطلح (Benchmarking) مـن المـقارنـة المـرجـعية، المـعايـرة الـنموذجـية، المـقارنـة مـع 
أفـضل المـمارسـات، الـقياس المـقارن، الـقياس المـرجـعي، المـقارنـة المـعياريـة، وضـع المـقايـيس المـرجـعية،...، وغـيرهـا مـن 
المــسميات الأخــرى، ولــكن يمــكن الاتــفاق عــلى اســتخدام تــرجــمة المــقارنــة المــرجــعية لهــذا المــصطلح، نــظراً لشــيوع 

استخدامها لدى العديد من الكتاب والباحثين في ميدان إدارة الأعمال. 
وقـد اشـتق مـصطلح المـقارنـة المـرجـعية (Benchmarking) مـن عـلم المـساحـة، إذ يسـتخدم المـساحـون مـنذ 
 (Reference Points) ًبــعدهــا نــقاطــاً مــرجــعية (Benchmarks) مــئات الــسنين عــلامــات ضــفة
 Harrington and Harrington,) .لمــواضــع محــددة مســبقا تــقوم اســتنادا إلــيها الــنقاط الأخــرى

 (2006, 29
أمـا فـي مـجال إدارة الأعـمال فـقد حـظي مـفهوم المـقارنـة المـرجـعية بـاهـتمام الـعديـد مـن الـكتاب والـباحـثين كـونـه يـعد 
مـفهومـاً حـديـثاً نسـبياً، الأمـر الـذي أدى إلـى اخـتلافـهم فـي تحـديـد تـسميته مـن جـهة، وفـي ضـبط تـعريـفه مـن جـهة 
أخـرى، وهـذا مـا نـتج عـنه عـدة إسـهامـات لـلباحـثين فـي مـجال وضـع تـعريـف لمـفهوم المـقارنـة المـرجـعية والـتي نـورد أبـرزهـا 

في الجدول (۰۱) أدناه: 
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الجدول (01): مفهوم المقارنة المرجعية وفقا لعدد من الباحثين 

المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على الدراسات السابقة الواردة في الجدول أعلاه. 

التعريف المقترح(الباحث، السنة، رقم الصفحة)

(Fisher, 1994)
"عملية مستمرة للمقارنة والقياس بالنسبة لرواد العمل في أي مكان 
من العالم بغرض اكتساب المعرفة التي تساعد المنظمة على تحسين 

أدائها"

(Drucker, 1995, 59)"مقارنة أداء المنظمة مع الأداء الأفضل في الصناعة وخارجها"

(Higgins, 1997, 60)
"ذلك النشاط المتعلق بتحسين النوعية والمرتكز على التقييم المستمر 

لأداء المنظمة مقابل أداء المنظمات الأخرى المشهود لها بالسمعة الطيبة 
في مجال معين"

 Krajewski and Ritzman,)
(1999, 223

"عملية القياس المستمر لأداء المنتج أو الخدمة وتطبيقها كما هو الحال 
لدى المنظمات المنافسة الرائدة في السوق"

(Hilton et al, 2000, 10)
تلك التقنية التي تحدد الميزة التنافسية للمنظمة بواسطة التحسين 
المستمر لمنتجاlا وخدماlا ومقارنتها مع أفضل المنافسين أداءً"

 Kreitner and Kinicki,)
(2004, 78

"تلك العملية التي يتم بواسطتها مقارنة أداء المنظمة مع المنظمات 
المنافسة ذات الأداء المتميز"

(العبادي والدعمي، 2010، 147)
"عملية تحديد واستيعاب وتبني التطبيقات الرائدة والعمليات المميزة 
لتحقيق الاستخدام الأمثل للوقت والموارد وتحقيق التفوق التنافسي"

(المطيري، 2010، 15)
"عملية قياس مستمرة يتحدد بموجبها موضع المنظمة في مجال معين 

نسبة إلى الآخرين"

(غزاي وأحمد، 1016،188)

"أداة المدخل الإداري المعاصر للأداء الأفضل وهي عملية ديناميكية 
مستمرة لقياس الخدمات، المنتجات، والممارسات الأخرى، من خلال 
البحث عن المنافسين الأقوياء في القطاع الذي تعمل فيه المنظمة أو 

خارج عملها".
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وبـإسـقاط مـختلف الـتعريـفات الـسابـقة الـذكـر عـلى المـيدان المـصرفـي تـوصـل الـباحـث إلـى أن أسـلوب المـقارنـة المـرجـعية 
فــي المــصارف يشــير إلــى: "تــلك الــعملية الإداريــة الــديــنامــيكية المســتمرة والــتي يــتم مــن خــلالــها قــياس مســتوى 
المـنتجات والخـدمـات والمـمارسـات الأخـرى فـي المـصرف ومـقارنـتها مـع ممـارسـات المـصارف الـرائـدة فـي الـسوق، ومـن ثـم 
تحـديـد الانحـرافـات والـعمل عـلى تـصحيحها، وذلـك لـبلوغ أفـضل الـتطبيقات ولـتحقيق أهـداف الـعميل والمـصرف 

معا". 
وتــأســيسا عــلى كــل مــا ســبق ذكــره نســتنتج أن أســلوب المــقارنــة المــرجــعية فــي المــصارف يــتسم بـ: (آل فــيحان، 

 (۸۹ ،۲۰۰٥
- عملية مستمرة لاختلاف مستويات الأداء المقبولة من وجهة نظر العميل المصرفي باختلاف الوقت. 

- عملية قياس دائمة. 
- عملية تحدد موقع المصرف في مجال معين نسبة إلى المصارف المنافسة. 

- قـد تـكون المـقارنـة المـرجـعية داخـل المـصرف نـفسه أو داخـل الـقطاع المـصرفـي، أو خـارجـه أي بـين مـنظمات تمـارس 
أعمالا مختلفة كليا عن عمل المصارف. 

مقومات تطبيق أسلوب المقارنة المرجعية في المصارف 
يـتطلب الأخـذ بـأسـلوب المـقارنـة المـرجـعية فـي المـصارف تـوافـر عـدة مـقومـات ومـتطلبات أوجـزهـا (المـطيري، ۲۰۱۰، 

۲۱) نقلا عن (89	2008,	Meredith,	and	Shafer) فيما يلي: 
۱- الـرغـبة فـي الالـتزام: إذ لا بـد مـن تـوافـر الالـتزام مـن قـبل الـعامـلين والإدارة الـعليا بـالمـصرف لـدعـم تـطبيق أسـلوب 

المقارنة المرجعية بالموارد الفكرية والمادية اللازمة لإنجاحه. 
۲- ربـط الـعملية بـالأهـداف الإسـتراتـيجية: إذ لا بـد مـن ربـط أهـداف الـتوجـه نـحو المـقارنـة المـرجـعية فـي المـصرف مـع 

أهدافه الإستراتيجية. 
۳- الــسعي نــحو الــريــادة: يــتطلب أســلوب المــقارنــة المــرجــعية أن نجــعل أهــداف المــصرف أكــبر مــن مجــرد عــملية 

التحسين، بل ينبغي أن نرتقي بها حتى تبلغ مستوى الطموح في قيادة السوق المصرفية. 
٤- إيـجاد الأفـكار الجـديـدة: يـحتاج تـطبيق بـرنـامـج المـقارنـة المـرجـعية فـي المـصارف إلـى تـشكيل فـرق عـمل تـتصف 

بالقدرة على التفكير المنطقي الذي يمكنها من معالجة المعضلات الإدارية والفنية. 
٥- ضــرورة فــهم طــرائــق الــعمل: حــيث يــتطلب تــطبيق أســلوب المــقارنــة المــرجــعية فــي المــصرف ضــرورة فــهم 

واستيعاب مختلف طرائق وعمليات تقديم منتجات وخدمات المصرف. 
٦- توثيق العمليات: التي تعد ركنا أساسيا لإجراء برنامج المقارنة المرجعية في المصرف. 

۷- توفير أنظمة الاتصال: إذ تساعد أنظمة الاتصال الكفؤة على نشر البيانات بفعالية تامة بين أعضاء الفريق. 
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مــن جهــته يــرى (مــصطفى، ۲۰۰۱، ٥۹۱) أن تــطبيق أســلوب المــقارنــة المــرجــعية فــي المــصارف يــرتــكز عــلى 
المقومات التالية: 

- نجاح الإدارة في زرع ثقافة الجودة والتحسين المستمر. 
- نجاح الإدارة في زرع ثقافة وسلوكيات الإبداع والابتكار. 

- توثيق نظم العمل ونتائج قياس الأداء. 
- تــصميم نــظام مــوضــوعــي لــقياس الأداء يحــدد المجــالات الــتي تحــتاج للتحســين مــن خــلال مــا يــرصــد مــن نــواح 

للضعف، وكذا من خلال المقارنة بالمنافس المستهدف التعلم منه. 
- تصميم معايير رصد واختيار المنافس النموذجي المستهدف. 

- تهـيئة فـرق عـمل مـدربـة عـلى الـقياس المـرجـعي تخـطط لـلاقـتراب مـن المـنافـس الـنموذجـي المسـتهدف، وكـذا مـدربـة 
على الإبداع والابتكار. 

وبـالـتوازي مـع ذلـك فـإنـه حـتى يـكون أسـلوب المـقارنـة المـرجـعية فـي المـصرف فـعالا ومـحققا لـلنتائـج المـرجـوة مـنه فـلا بـد 
أن يمر بأربعة مراحل أساسية نوضحها في الشكل (۰۱) أدناه: 

الشكل (۰۱): الصيرورة النموذجية لأسلوب المقارنة المرجعية في المصارف 
 
 

 

 

 
 

 
 
 

المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على (خليل، ۱۹۹۸، ۳٤۲) 
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التخطيط 

والإعداد

1- الاستعداد للتغيير 
2- اختيار العمليات المحورية 

3- تشكيل فرق العمل المكلفة بمعايرة أداء العمليات 
4- تحديد الأنشطة والمقاييس

1

1- قياس العملية 
2- فحص توقعات العملاء 

3- جمع بيانات مقارنة 
4- القيام بزيارات لمصارف أخرى 

5- التوصل إلى نتائج بشأن تحليل الممارسات

تجميع البيانات 
والمعلومات وتحليلها 2

تحديد أفضل الممارسات

3

1- معوقات تنفيذ أفضل الممارسات 
2- النجاح في تنفيذ أفضل الممارسات 

3- التكامل بين المعايرة وتحسين العمليات

تنفيذ أفضل الممارسات

4
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وتـنبغي الإشـارة فـي الأخـير إلـى أنـه يـوجـد هـناك اخـتلاف بـين مـختلف المـصارف والمـنظمات حـول المـراحـل الـتي تـتبعها 
عند القيام بعمليات المقارنة المرجعية إلا أن الهدف منها يبقى واحدا وهو تحسين الأداء وتحقيق السبق التنافسي. 

دور أسلوب المقارنة المرجعية في تحقيق التميز التنافسي للمصارف 
إن المـصارف الـرائـدة الـتي تـسعى لـلثبات والاسـتمرار فـي عـملها مـن جـهة، وتحـقيق الـتميز والإبـداع الـذي يـعد سـر 
نجـاحـها مـن جـهة أخـرى، عـليها أن تـعمل دائـما عـلى تحسـين أدائـها قـياسـا بـأداء المـصارف المـنافـسة وبـاسـتمرار، حـتى 
ولــو كــانــت هــي الأحــسن فــي الــقطاع، وذلــك لأن أســلوب المــقارنــة المــرجــعية يــعد الأســلوب الأمــثل الــذي يمــكن 
المـصارف مـن مـعرفـة مسـتوى أدائـها قـياسـاً بـأداء المـصارف المـنافـسة وكـونـه يـعد أيـضا أسـلوبـاً للتحسـين المسـتمر والـتي 

تعد من أبرز مقومات البقاء والتنافس وذلك عبر تحقيق جملة المنافع التالية: (غزاي وأحمد، ۲۰۱٦، ۱۸۸) 
- معرفة الفجوة بين أداء المصرف ونظرائه من المصارف المنافسة. 

- يمكن اعتبارها الأساس في وضع الأهداف الداخلية ومعرفة مؤشرات الأداء. 
- تكامل أفضل الممارسات في المصرف وإيجاد الرغبة لدى الإدارة العليا والموظفين على تبني التغيير. 

- تقود إلى التحسين المتسارع. 
- تزود المصرف بالقدرة على الإبداع الفردي والجماعي. 

- معرفة نقاط القوة والعمل على تعزيزها، ومعرفة نقاط الضعف والعمل على معالجتها. 
- الإسهام في زيادة الشعور بالمسؤولية لدى موظفي المصرف. 

- تتبنى أعلى درجات من المنافسة بين مختلف الوظائف. 
- تساعد المصرف على الاستخدام الأمثل للموارد. 

- تزوّد المصرف بإمكانية تبني أفضل الممارسات لكي يكون من المصارف الرائدة مستقبلا. 
وبـشكل أكـثر وضـوحـا تـتبين مـزايـا تـطبيق أسـلوب المـقارنـة المـرجـعية فـي المـصارف إذا مـا تمـت مـقارنـتها مـع المـصارف 

التي لا تتبنى أسلوب المقارنة المرجعية، ويمكن توضيح ذلك في الجدول (۰۲) أدناه: 
الجدول (۰۲): مزايا تطبيق أسلوب المقارنة المرجعية في المصارف 

مصارف لا تتبنى أسلوب المقارنة المرجعيةمصارف تتبنى أسلوب المقارنة المرجعية

المدخل التنافسي

- تركيز خارجي على المنافسة. 
- قبول الأفكار والطرائق الجديدة. 

- حماس والتزام عاليين.

- تركيز داخلي. 
- تغيير بطيء. 

- التزام منخفض.

تكييف الممارسات الأفضل
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 (Hardesky,	1995,	648) المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على
كـما أن تـطبيق أسـلوب المـقارنـة المـرجـعية فـي المـصارف يـساهـم فـي الحـصول عـلى أفـكار وطـرق جـديـدة فـي إنـتاج 
وتـقديم مـختلف المـنتجات والخـدمـات المـصرفـية عـن طـريـق الاحـتكاك بـالمـصرف المـقارن مـعه، والاسـتفادة مـن الـتجارب 
الـناجـحة لـه، وكـذا تجـاربـه الـفاشـلة بـغية الـوقـوف عـلى أخـطائـه وتجـنبها مسـتقبلا (الـبطة، ۲۰۱٥، ۲۲) بـالإضـافـة 
إلـى أن أسـلوب المـقارنـة المـرجـعية يمـكن المـصارف مـن خـفض الـتكالـيف الـناجـمة عـن سـوء الـتقديـر والـتنفيذ، كـما 

يساعدها أيضا على سرعة التكيف مع المستجدات الحاصلة في البيئة المصرفية. 
وفـي المحـصلة نجـد أن تـبني أسـلوب المـقارنـة المـرجـعية يـساهـم بـشكل واضـح فـي تحـقيق الـتميز الـتنافسـي لـلمصارف، 
لأن سـرعـة الـتطويـر أصـبحت بـعداً أسـاسـياً تـتنافـس مـن خـلالـه المـصارف وهـو أكـثر الـركـائـز الأسـاسـية الـتي تـساعـدهـا 
عـلى تحـقيق الـتميز والإبـداع، إذ أن الاهـتمام بـعنصر الـزمـن فـي تـطبيق المـقارنـة المـرجـعية مـن خـلال اعـتماد أسـلوب 
الـتطويـر المـتسارع يـساعـد المـصرف كـثيراً فـي بـناء مـيزة تـنافسـية مـن خـلال واحـد أو أكـثر مـن أبـعاد الـتنافـس الأربـعة 

(الكلفة، الجودة، الوقت، والمرونة). 
الخاتمة 

إن الـوضـع الـراهـن عـلى الـصعيد الـدولـي والمـنافـسة المحـتدمـة الـتي يـفرضـها يـضعان المـصارف فـي وضـع غـير مسـبوق 
يـتطلب الـلجوء إلـى تـبني آلـيات لـلتأقـلم والـتكيف تـنقلها عـن أبـعد مـا يـكون مـن المخـاطـر الـتي تهـددهـا وتـضعها عـند 

- أفكار جديدة. 
- توسع أفقي داخل خطوط خدمات جديدة. 

- إمكانيات معجلة.

- لا توجد اختراعات وأفكار جديدة. 
- رؤية قصيرة النظر. 

- محددات مفروضة ذاتيا.

معرفة متطلبات العميل

- استنادا إلى حقائق السوق. 
- بحث متواصل عن الاتجاهات الهامة.

- استنادا إلى التاريخ أو البديهة. 
- عدم الاهتمام بالاتجاهات الحديثة.

تأسيس أهداف وغايات واضحة

- �دف الوصول إلى تحسين كبير. 
- استهداف قيادة الصناعة.

- استجابة لمعايير تاريخية. 
- استهداف البقاء في الصناعة.

تحسين الإنتاجية

- الاتجاه نحو التحسين المستمر. 
- عدم تقبل الرجوع إلى نجاح سابق.

- القول بالوضع الراهن. 
- تقبل منخفض للمبادرات الجديدة.
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أقــرب فــرصــة يمــكن أن تحــصل عــليها بــاســتخدام اســتراتــيجيات خــاصــة تــشكلها انــطلاقــا مــن مــواردهــا وكــفاءتــها 
وأساليبها الإدارية، هذه الأخيرة التي يعد أسلوب المقارنة المرجعية من أبرزها ومن أكثرها حداثة. 

وقـد أثـبت أسـلوب المـقارنـة المـرجـعية فـعالـيته كـأداة إداريـة حـديـثة فـي الـعديـد مـن المـصارف الـتي اسـتخدمـته بـغرض 
تحسـين أدائـها وتحـقيق الـتفوق والـتميز الـتنافسـي، إلا أن هـذا لا يـعني أنـه لا يـنطوي عـلى بـعض الـعيوب والـنقائـص 
والـتي مـن أبـرزهـا أنـه يـجعل المـصرف تـابـعا ومـقلدا لا مـبتكرا ومـنفردا، وأيـضا فـإن مـا يـصلح لـلغير لا يـعني بـالـضرورة 
أنـه يـصلح لـلمصرف، لـذا يـنبغي عـلى المـصارف الـتي تـرغـب فـي تـبني أسـلوب المـقارنـة المـرجـعية أن تـعمل عـلى تهـيئة 

بيئتها الداخلية والخارجية جيدا بالشكل الذي يسهم في إنجاح تطبيق هذا الأسلوب الحديث فيها. 
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ثقافة العمل المصرفي الإسلامي: واقع وآفاق 

        د. صليحة عشي                     د. وسيلة واعر 
كليّة العلوم الاقتصاديّة والتجاريّة وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة 1، الجزائر 

شهـد الـربـع الأخـير مـن الـقرن العشـريـن مـيلاد المـصارف الإسـلامـيّة، الـتي ظهـرت إلـى الـواقـع الـعملي تـلبية لـرغـبة قـطاع 

عـريـض مـن المسـلمين الـذيـن كـان لـديـهم حـرج شـديـد فـي الـتعامـل مـع المـصارف الـتقليديّـة، وقـد واكـب هـذه الحـركـة 

الــفكريّــة ظــهور المــصارف والمــؤسّــسات المــالــيّة الإســلامــيّة، لتجســد فــكر الاقــتصاد الإســلامــي فــي مــجال الــتطبيق، 

فظهـرت الـدعـوات والـتساؤلات حـول مـدى شـرعـية الـتعامـل مـع المـصارف الـتجاريـّة المـبنيّة عـلى آلـيّة سـعر الـفائـدة كـأداة 

لــتسعير قــيمة الــنقود الحــالــيّة وقــيمتها المســتقبليّة. تشهــد الأســواق المــالــيّة الــدولــيّة والإقــليميّة انــتشاراً مــتزايــداً 

لـلمؤسّـسات المـالـيّة الإسـلامـيّة سـواء أكـانـت فـي شـكل مـصارف إسـلامـيّة أو شـركـات اسـتثمار إسـلامـيّة، أو فـي شـكل 

تحـول بـعض الـبنوك الـتقليديـّة إلـى المـصرفـيّة الإسـلامـيّة أو تـقديمـها لـلمنتجات المـصرفـيّة الإسـلامـيّة إلـى جـانـب المـنتجات 

المصرفيّة التقليديّة. 

وقـدْ جـاءت الـبنوك الإسـلامـيّة لـتكويـن أوعـية اقـتصاديـّة جـديـدة مـصاغـة وفـق مـبادئ الشـريـعة الإسـلامـيّة، تـقوم بـدور 

الـوسـاطـة المـالـيّة سـواء مـن خـلال جـذب الـودائـع وتـنميتها، أو مـن خـلال اسـتثمار الأمـوال بـوسـاطـة صـيغ الـتمويـل 

والاسـتثمار الإسـلامـيّة. أي أن أسـاس نـشاطـها الاعـتماد عـلى قـاعـدتـي الخـراج بـالـضمان وقـاعـدة الـغرم بـالـغنم، بمـعنى 

المشاركة في الربح والخسارة ومن ثم لا تعتمد على سعر الفائدة في التعامل. 

وتـقوم الـبنوك الـتقليديّـة وفـقا لـنظامـها الـقانـونـي أسـاسـا عـلى تجـميع المـدخـرات مـن وحـدات الـفائـض وتـقديمـه إلـى 

وحـدات العجـز عـلى أسـاس الـفائـدة أخـذا وعـطاء والـعائـد فـي الـنهايـة هـو الـفرق بـين سـعري الـفائـدة الـدائـنة والمـديـنة 

والمـصرف الإسـلامـي بـاعـتباره جـزءا مـن الجـهاز المـصرفـي، وتمـثل عـملياتـه وأدواتـه جـزءا مـن الـوسـائـل المـتاحـة لـتنفيذ 

السياسة النقديّة والماليّة والاقتصاديّة.  

مُعيقات العمل المصرفي الإسلامي: 

عـلى الـرغـم مـن الـنجاح الـذي تحـققه الـبنوك والمـؤسّـسات المـالـيّة الإسـلامـيّة، واتـساع نـطاق عـملها، سـيما مـنذ الـعقد 

الأول مـن الـقرن الحـالـي إثـر الأزمـات المـالـيّة الـتي اجـتاحـت الـعالـم وعـصفت بـالـبنوك والمـؤسّـسات المـالـيّة، وتسـبّبت فـي 

إقـالـة وزراء بـل حـكومـات بـأكـملها، ومـع ذلـك فـإن الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي لا يـزال يُـعانـي مـن مـشاكـل ومـعوقـات 
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كـثيرة تحـول دون تحـقيق المـزيـد مـن الانـتشار والـتطور. ويمـكن تقسـيم مـعيقات الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي إلـى قـسمين 

رئيسيين، وهما: 

معيقات داخلية مُتعلِّقة بالعمل المؤسسي للبنوك الإسلاميّة ذاتها: ويمكن إيضاح أهمها في النقاط التالية: 

ضــعف الــعلم الفقهــي الشــرعــي لــدى بــعض الــعامــلين بــالــبنوك الإســلامــيةّ، ســيما المــتعلق بــالمــعامــلات الشــرعــيّة، -

وتحـديـداً مـا يـتعلق بـالمـرابـحة وضـوابـطها بـاعـتبارهـا تمـثل أكـثر مـن ۹۰٪ مـن تـعامـلات الـبنوك الإسـلامـيّة، ويـرجـع 

ذلـك حسـب بـعض الـباحـثين فـي هـذا المجـال إلـى أن أسـلوب وسـياسـات الـتوظـيف بهـذه الـبنوك لا تهـتم بمـعايـير 

الجـدارة ولا بـالالـتزام بـالسـلوك الإسـلامـي، ولا تـعطي أهـميّة كـبيرة لـتنويـع مـصادر الاسـتقطاب، بـل تـعتمد عـلى 

المـعرفـة والـعلاقـات الـشخصيّة بـصورة أكـبر. وقـدْ أصـدر "مجـمع الـفقه الإسـلامـي الـدولـي" فـي مـؤتمـره الـثامـن 

(المـنعقد سـنة ۱۹۹۳)، فـي أحـد تـوصـياتـه بـضرورة اهـتمام الـبنوك الإسـلامـيّة بـتأهـيل الـقيادات والـعامـلين فـيها 

بـالخـبرات الـوظـيفيّة الـواعـية لـطبيعة الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي، وتـوفـير الـبرامـج الـتدريـبيّة المـناسـبة بـالـتعاون مـع 
 . 1"المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب" وكل الجهات المعنية بالتدريب المصرفي الإسلامي

عــدم الالــتزام بخــطوات الإجــراءات الــتنفيذيّــة الــواجــب اتــباعــها، حــيث يــعتبرهــا بــعض الــعامــلين فــي المــصارف -

 . 2الإسلاميّة شكليّة

رغـبة بـعض الـعامـلين فـي المـصارف الإسـلامـيّة وبـعض المـتعامـلين مـعها فـي سـرعـة إنجـاز المـعامـلة فـي أقـل وقـت ممـكن، -

ولـو عـلى حـساب الـضوابـط الشـرعـيّة والالـتزام بتسـلسل الإجـراءات، بـل يـجعلهم ذلـك أحـيانـا يـقومـون فـي عـقود 

المـرابـحة بـالـتوقـيع عـلى نمـوذج الـوعـد بـالشـراء وعـقد بـيع المـرابـحة واسـتلام الـضمانـات وتسـليم الشـيك لـلعميل 

لتسليمه للمورد في آن واحد دون ترتيب أو مراعاة للإجراءات. 

يـسعى بـعض المـتعامـلين مـع الـبنوك الإسـلامـيّة لـلحصول عـلى السـلعة أو الـنقد بـأي وسـيلة ولـيس مـن أجـل تجـنب -

المــعامــلات الــربــويــة مــع الــبنوك الــتقليديّــة. فــصيغ المــرابــحة والمــشاركــة والمــضاربــة لا تــعدو بــالنســبة لــهم وســيلة 

لــلتمويــل وليســت نــوعــاً مــن أنــواع الــتجارة والــبيوع، وهــو مــا يــدفــعهم إلــى الــتحايــل عــلى الإجــراءات وتــقديم 

المسـتندات الـوهـميّة والمـعلومـات غـير الحـقيقية مـتجاهـلين الجـوانـب الشـرعـيّة فـي المـعامـلة الـتي يـقوم بـها الـبنك، 

فتكون هذه المعاملة في حقيقتها صوريّة. 

1- فليح حسن خلف، البنوك الاسلامية، (عمان: جدارا للكتاب وعالم الكتب الحـديث، 1427هـ/ 2006م)، ط 1، ص: 408.

2- المرجع نفسه، ص. 418.
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قـلة خـبرة المـضاربـين والمـشاركـين المـتعامـلين مـع الـبنوك الإسـلامـيّة فـي الأعـمال والأنشـطة الاسـتثماريّـة، فـضلا عـن -

الانحـدار الأخـلاقـي المـتعلق بـالأمـانـة والسـلوك الـقويم؛ جـعل كـثيرا مـن الـبنوك والمـؤسـّسات المـالـيّة تحُجـم عـن إبـرام 

عـقود المـضاربـة والمـشاركـة ومـا يمـاثـلهما، خـوفـا عـلى أمـوال المـودعـين وتحـرزاً مـن تـعريـض أمـوال الـبنك لـلضياع. ومـن 

المـعروف فـي مـثل هـذه الـصيغ الاسـتثماريـة أن قـوة الـضمانـات ليسـت هـي أسـاس الـتمويـل، بـل الأسـاس هـو الـثقة 

بــالــعميل، وهــو مــا لا يمــكن الاســتيثاق مــنه بــسهولــة، الأمــر الــذي أدى إلــى تــوســع اســتخدام صــيغة المــرابــحة فــي 

التمويل على حساب باقي الصيغ. 

ضـعف نـظم المـراجـعة والـرقـابـة الـداخـليّة والمـالـيّة عـلى مـعامـلات الـبنوك الإسـلامـيّة حـتى بـاتـت الأخـطاء والمخـالـفات -

جزءاً من إجراءات العمل. 

ضعف نظم الرقابة الشرعيّة على معاملات البنوك والتأكد من تطبيق الضوابط الشرعيّة. -

عـدم اسـتقلالـيّة هـيئة الـرقـابـة الشـرعـيّة عـن مـجالـس إدارات الـبنوك الإسـلامـيّة، وتـأثـرهـا بـالـنظام المـصرفـي فـي الـدولـة -

وتوجهات البنك ومجلس إدارته. 

مـعيقات خـارجـيّة مـتعلِّقة بـالـبيئة الإداريـّة والـقانـونـيّة والـقضائـيّة لـلبنوك والمـؤسـّسات المـالـيّة الإسـلامـيّة: بـالإضـافـة 

إلـى المـعيقات الـداخـليّة الـتي تـعيق عـمل الـبنوك الإسـلامـيّة فـإن المـعيقات الخـارجـيّة لا تـقل تـأثـيراً عـن سـابـقتها فـي 

 : 1عرقلة والحد من توسع هذه البنوك وتطور أنشطتها. ويمكن تلخيص ذلك في النقاط التالية

عـدم وجـود الـبيئة الشـرعـيّة المـناسـبة الـتي تـشجع عـلى تـطبيق أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية فـي المجـال الاقـتصادي -

والمـالـي، فـمعظم الـنظم الاقـتصاديـة والمـالـية بـعيدة كـل الـبعد عـن أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، ولا تـتفق وطـبيعة 

مـعامـلات الـبنوك الإسـلامـية وأنشـطتها. كـما أن مـعظم الـبنوك المـركـزيـة لا تـراعـي اخـتلاف بـيئة الـبنوك الـتقليديـة 

عن تلك التي ينبغي أن تعمل فيها نظيرتها الإسلامية. 

المــشكلات الإداريــة والإجــراءات الــتنظيمية المــعقدة المــتعلقة بــتراخــيص الــتشغيل، وإنــشاء الشــركــات وممــارســة -

الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي، وهـو مـا تسـبب فـي إغـلاق بـعض الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، "كـبنك فـيصل 

الإسلامي في المملكة المتحدة". 

http:// .(24/9/2016 - 1438هـ) ،1- غسان الطالب، "الوعي المصرفي الإسلامي ثقافة وفلسفة تسويق"، يومية الغد

alghad.com/articles/1147292- (12/11/2016( تاريخ الزيارة:
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مـشكلات المـنظومـة الـقانـونـية والـقضائـية، بـدءا مـن ضـعــف التشـريـعات الاقـتصاديـة، وتـأخـر الـفصل فـي الـقضايـا، -

سيما المالية منها، وضعف مستوى المعاونين من الخبراء المختصين ببحث المسائل الفنية والحسابية. 

الأعـباء المـالـية المـلقاة عـلى عـاتـق الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية أكـبر مـقارنـة بـالـبنوك الـتقليديـة، لأن أنشـطة -

الـبنوك والمـؤسـسات الإسـلامـية تـقوم فـي الأسـاس عـلى الاسـتثمار الـنوعـي الحـقيقي الـذي تُـعد المخـاطـرة مـن أهـم 

سـماتـه وخـصائـصه بـخلاف الإقـراض الـنقدي الـذي هـو أسـاس عـمل الـبنوك الـتقليديـة، والـذي تـنعدم فـيه نسـبة 

المخـاطـرة مـقارنـة بـالاسـتثمار الـنوعـي؛ فـقدرة الـبنوك الـتقليديـة عـلى خـلق الـنقود وزيـادة الـعرض الـنقدي تـعد أكـبر 

مقارنة بما عليه الوضع في البنوك الإسلامية التي تمارس عملها على أُسس شرعية صحيحة. 

وقـد اسـتطاعـت الـبنوك الإسـلامـية الـعبور بـنظم الـدول الـتي قـامـت فـيها مـن الأخـطار الاقـتصاديـة الـتي حـاقـت بـكثير 

مـن دول الـعالـم إثـر الأزمـات المـالـية الـعالمـية المـتتالـية حـتى بـلغت مـن آثـارهـا سـنة ۲۰۰۹ أن نـحو ۷۰۰ شـركـة رهـن 

عـقاري و۲۰ بـنك أعـلنت إفـلاسـها فـي الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية، فـضلا عـن انهـيار أسـواق المـال (الـبورصـات 

الـعالمـية)، وانـخفاض أسـعار أسـهم المـؤسـسات المـصرفـية بـشكل كـبير، مـا أدى إلـى فـقدان الـثقة بـالمـراكـز الاقـتصاديـة 

الـعالمـية، مـع وجـود حـالـة مـن التجـميد الائـتمانـي أدت إلـى شـلل قـطاع الأعـمال، وتـوقـف الـتيارات الـنقديـة المحـركـة 

لـلنشاط الاقـتصادي الـعيني، كـصناعـة السـيارات وغـيرهـا، وانهـيار عـدد مـن الـصناعـات الـرئيسـية، وبـالـتالـي زيـادة أزمـة 

الـبطالـة حـتى سجـلت أرقـامـا قـياسـية فـي كـبريـات دول الـعالـم الـصناعـية، كـالـولايـات المتحـدة الأمـريـكية مـثلا، الـتي بـلغ 
 . 1عدد العاطلين فيها سنة ۲۰۰۹ نحو ٥ ملايين عاطل، وفي الصين بلغ ما يقرب من ۳۰ مليون عاطل

إن التحـدي الـذي تـواجـهه الـبنوك الإسـلامـية أمـام هـذه المـعيقات الـتي تحـد مـن انـتشارهـا وتـطورهـا يـكمن فـي نشـر 

الـثقافـة المـصرفـية الإسـلامـية فـي بـيئتها الـداخـلية والخـارجـية، عـلى أسـس عـلمية مخـططة ومـنظمة تـتضمن مجـموعـة 

مــن الجــهود المــتضافــرة، لنشــر وتــعميق مــفهوم عــمل هــذه الــبنوك وتــرســيخ الــصورة الــذهــنية لخــدمــاتــها ومــنتجاتــها 

وأبــعادهــا الإســلامــيّة فــي أوســاط الجــمهور المســتهدف والمــرتــقب، واســتمالــته لــلتعامــل مــع هــذه الــبنك فــي مــزيــج 

منتجاتها وخدماتها.  

1- محـــمد وفـــيق زيـــن الـــعابـــديـــن، "مـــعوقـــات الـــعمل المـــصرفـــي الإســـلامـــي"، مــوقــع مــركــز دراســات التشــريــع الإســلامــي، (1437ه ـ

-1/4/2015م). www.ilscenter.org/?p=2817 (18/11/2016) تاريخ الزيارة: 
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الثقافة المصرفيّة الإسلاميّة: 

إنّ الـصحوة الـعالمـيّة فـي مـجال المـال والأعـمال بـشكل عـام وفـي الجـهات الـتي تـقدم خـدمـات للجـمهور بـضرورة الـتزام 

 ‘‘Good Ethics Good الـــــعامـــــلين بـــــالمـــــثل والأخـــــلاق الـــــفاضـــــلة، وقـــــد تـــــبلور ذلـــــك فـــــي المـــــفهوم

’’Business. وكـان لـلإسـلام السـبق فـي الـتأكـيد عـلى أهـمية الأخـلاق فـي ديـن المسـلم، والـذي بـأخـلاقـه يمـكن 
أن يـكون داعـية لـلإسـلام قـبل كـلامـه؛ فـالـناس أسـرع تـأثـرا بـالأفـعال مـنهم بـالأقـوال، كـما اعـتبر الالـتزام بـالأخـلاق 

الحـسنة عـبادة وطـاعـة ودعـوة إلـى هـذا الـديـن الـقيم. وقـد اهـتم فـقهاء وعـلماء وخـبراء المـصرفـية الإسـلامـية بـقضية المـثل 

والأخـلاق وحـسن الـتعامـل مـع الـغير، وأن وضـع مـعايـير أخـلاقـية يـعتبر مـن المـزايـا الـبارزة، والـتي يـؤمـل الالـتزام بـها مـن 

قبل كل العاملين في هذه البنوك.  

تـعريـف الـثقافـة المـصرفـيّة الإسـلامـيّة: يـقصد بـها الـدعـوة إلـى الـتعامـل مـع الـبنوك الإسـلامـية والـتبليغ والـتعريـف 

وإقـناع الـناس بـرسـالـة هـذه الـبنوك، وذلـك بـالأدلـة الـيقينية وبـالأسـالـيب المـناسـبة، بهـدف إرشـادهـم وتـوجـيههم إلـى 

 . 1كيفية التعامل معها، وتجنب التعامل مع البنوك الربوية وما في حكمها

أسس نشر الثقافة المصارف الإسلاميّة: 

يـتضمن المـفهوم الـسابـق لـلدعـوة إلـى الـتعامـل مـع الـبنوك الإسـلامـية، وعـليه فـإن أهـم الأسـس الـتي يـعتمد عـليها فـي 

 : 2ذلك تتمثل في الآتي

تـعتبر الـدعـوة إلـى الـتعامـل مـع الـبنوك الإسـلامـية، ونشـر ثـقافـة الـتعامـل مـعها، والالـتزام بـخصائـصها وأحـكامـها، -

التي تقوم على الصدق والواقعية والشمول. 

تـتمثل الـدعـوة إلـى الـبنوك الإسـلامـية فـي تـبليغ وتـعريـف وتفهـيم الـناس بـفكرة وأنشـطة ومسـئولـيات هـذه الـبنوك، -

ثـم إرشـادهـم وتـوجـيههم إلـى الـكيفية مـن الـقرآن الـكريم والـسنة الـنبويـة، ومـن حـياة الخـلفاء والـصحابـة والـفقهاء 

والعلماء وفي ضوء الواقع الملموس التعامل معها.  

تعتمد الدعوة إلى البنوك الإسلامية على أدلة مستمدة. -

1- حسين حسين شحاتة، "نحو منهج للدعوة إلى مفاهيم المصارف الإسلامية وتسويق خدماتها ومنتجاتها"، ص: 10. 

www.darelmashora.com/download.ashx?docid=1806 (19/11/2016)تاريخ الزيارة: 
www.alghad.com/  .(1435هـ -31/3/2013م) ،2- "كفاءة أداء المصارف الإسلامية...مصدر ثقة للمتعاملين"، جريدة الغد

articles/525780 (16/11/ 2016)تاريخ الزيارة: 
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تـطويـر أداء الـعامـلين فـي هـذا الـقطاع مـن حـيث الـتدريـب المسـتمر، ووضـع الـبرامـج الـتي تـؤهـلهم لـلتعامـل مـع كـل -

ما هو جديد في قطاع الخدمات المالية أو التكنولوجية المستخدمة في هذه البنوك. 

تـخص الـدعـوة إلـى الـبنوك الإسـلامـية كـل الـناس دون تمـييز بـاخـتلاف مسـتويـاتـهم وثـقافـاتـهم واتجـاهـاتـهم فـي كـل -

مكان وزمان. 

ضـرورة الأخـذ فـي الاعـتبار خـصوصـية المجـتمعات الـثقافـية والاجـتماعـية ومـراعـاتـها عـند تـواجـد الـبنك فـي مـجتمع -

ذو خصوصية معينة. 

يـعتبر حـسن اسـتقبال الـعملاء وطـبيعة الـتعامـل مـعهم مـن أهـم عـوامـل كسـب ثـقتهم، لهـذا فـإن الاهـتمام بـبرامـج -

الـعلاقـات الـعامـة ومـهارات الاتـصال فـي الـبنك سـينعكس إيـجابـا عـلى مسـتوى أداء خـدمـاتـه، وجـذب المـزيـد مـن 

المتعاملين معه.  

ويـتم إيـصال دعـوة الـبنوك الإسـلامـية إلـى الـناس بـكافـة الـوسـائـل المخـتلفة الـقديمـة والحـديـثة، والـتي تحـقق الهـدف فـي ظـل 

أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، مـثل الـوسـائـل الـسمعية، الـبصريـة، والـسمعية الـبصريـة، ووسـائـل الاتـصال الـشخصي 

المـباشـر، والـتوسـع فـي نشـر الخـدمـات الإلـكترونـية والـتكنولـوجـية المسـتخدمـة فـي تـقديم هـذه الخـدمـات، وهـذا مـا 

يـساعـد عـلى الـدقـة فـي الـعمل، وتـوفـير الـوقـت أمـام الـعملاء عـند مـراجـعتهم لـلبنك. ومـن أهـم الإنجـازات الـتي تم 

 : 1تحقيقها في هذا الصدد ما يلي

إصدار الكتيبات بالتعريف بالمصرفية الإسلامية. -

تنظيم محاضرات في بعض الأماكن المختارة عن المصرفية الإسلامية. -

التعاون مع وسائل الإعلام المختلفة والحديثة في نشر معلومات عن مفاهيم وأسس وضوابط المصرفية الإسلامية. -

وضع ضوابط عقدية وأخلاقية عند انتقاء العاملين. -

عقد دورات تدريبية للعاملين بهذه المؤسسات تتضمن موضوعات القيم والأخلاق والسلوكيات الحميدة. -

الاهتمام بالتربية الروحية والأخلاقية والسلوكية للعاملين بوسائل شتى، منها المحاضرات والخواطر الإيمانية. -

تفعيل نظم الرقابة الداخلية على سلوكيات العاملين أثناء العمل. -

1- حسين حسين شحاتة، "ماذا قدمت المصارف الإسلامية للأمة الإسلامية؟ تقويم الواقع"، ص: 6-5. 

www.darelmashora.com/download.ashx?docid=1924 (19/11/2016)تاريخ الزيارة: 
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إصـدار مـعايـير أخـلاقـية لـلعامـلين بـالمـصرفـية الإسـلامـية (الـصادرة عـن هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية -

والإسلامية ومقرها البحرين).  

 : 1وهناك مجموعة من السلبيات التي يتطلب التعجل في علاجها، ومنها

الـضغوط المخـتلفة لـتعيين بـعض المـوظـفين غـير المـلتزمـين بـالـقيم والخـلق، وهـذه حـقيقة مـوجـودة فـي بـعض الـبنوك -

الإسلامية. 

الفهم الخاطئ لدى بعض العاملين بهذه البنوك على أن المهم هو أداء الوظيفة وليس خلق وسلوك الموظف. -

سيطرة فكرة العمل الربوي التقليدي على بعض العاملين بهذه البنوك. -

ويــرى فــي هــذا الــصدد "رئــيس مجــلس إدارة بــنك الاســتثمار الــعربــي" بــالــقاهــرة، أن نشــر الــشمول المــالــي والــثقافــة 

المـصرفـية يـبدأ مـن مـراحـل الـتعليم المخـتلفة، مشـيرا إلـى أن الـبنك ضـخ مـا يـزيـد عـلى ۱.٥ مـليار جـنيه قـروض جـديـدة 

 . 2خلال سنة ۲۰۱٥، وكان نصيب المشاريع المتوسطة والصغيرة منها ٦۰٪

وأكـد ذات المـسؤول فـي تـصريـحاتـه "لـبنوك الـوفـد"، أن الـشمول المـالـي مـن أهـم التحـديـات الـتي تـواجـه مـصر والمـنطقة 

الـعربـية، مشـيرا إلـى أن المـشكلة تـتمثل فـي غـياب الـثقافـة المـصرفـية بسـبب الـتركـيز عـلى الـعمل الأفـقي مـن خـلال 

الحـكومـة والإعـلام، فـي حـين أن نشـر الـشمول المـالـي يـتطلب الـبدء مـبكرا مـن خـلال المـدارس وتـدريـب الأطـفال عـلى 

 . 3التعامل مع البنوك

وطـالـب بـأن يـكون تـعليم الـثقافـة المـالـية بـصورة إجـباريـة عـلى الـطلبة حـتى يـتم تـشجيع ثـقافـة الادخـار فـي المجـتمع، 

مشـيرا إلـى أن تحـقيق الـنمو الاقـتصادي الـذى يخـلق فـرص أكـبر لـلتشغيل، ومـحاربـة الـبطالـة عـن طـريـق الاسـتثمار، 

والـتوسـع فـي المـشاريـع، والـتي تـعتمد عـلى الادخـار، ولـن يـتحقق الادخـار إلا بنشـر الـثقافـة المـالـية والـشمول المـالـي، 

 . 4وتشجيع وبث وغرس هذه الثقافة في الأطفال منذ الصغر، مما يؤدى إلى زيادة الادخار في المستقبل

1- حسين شحاتة، "ماذا قدمت المصارف الإسلامية للأمة الإسلامية؟ تقويم الواقع"، مرجع سابق، ص. 6.
2- محمد عادل، "نشر الثقافة المصرفية والشمول المالي يبدأ من المدارس"، بوابة الوفد الإلكترونية، القاهرة، ( 1438هـ 

http://alwafd.org/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/ .(11/1/2016 م-
(13/11/2016)  -1014151 الزيارة في: 

3- المرجع نفسه.

4- المرجع نفسه.
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إن فـهم المـصرفـية الإسـلامـية يـعتبر مـن أسـاسـيات نجـاحـها وصـمودهـا ضـد تحـديـات الـبنوك الـربـويـة ومـن كـل مـا يـشوه 

صـورتـها، الأمـر الـذي يسـتوجـب مـن دعـاة الإسـلام وفـقهاء وعـلماء الاقـتصاد الإسـلامـي والمـصرفـي مـن وضـع خـطط 

وبرامج لنشر ثقافة العمل المصرفي الإسلامي في أوساط أفراد المجتمع لجذبهم للتعامل مع هذه البنوك.  

ويجـدر الـتنويـه فـي هـذا السـياق أن ظـهور الـبنوك الإسـلامـية خـلق حـالـة إيـجابـية ألـغت مـن أذهـان غـالـبية المـواطـنين 

مـفهوم الـربـا الـناجـم عـن تـقاضـي الـفوائـد عـن طـريـق الاسـتثمار فـي الـبنوك الـتقليديـة، وجـعلت مـن هـذا الاسـتثمار 

أموالا حلالا لا يشوبها الريبة. 

رابعاً، حالات دراسية لنشر ثقافة التعامل مع البنوك الإسلاميّة 

يـتضمن هـذا الجـزء مـن الـبحث بـعض الحـالات الـدراسـية لنشـر ثـقافـة الـتعامـل مـع نمـاذج مـختارة مـن الـبنوك الإسـلامـية 

في دول عربية إسلامية، وهي: 

بنك الكويت الدولي الإسلامي: 

اسـتقبل "بـنك الـكويـت الـدولـي" أطـفال ومـعلمات روضـة "الـنجباء" فـي زيـارة مـيدانـية لـلمبنى الـرئيسـي لـلبنك، 

بـحضور شـخصية حـساب الأطـفال "حـبوب"، وذلـك فـي إطـار "بـرنـامـج بـنك الـكويـت الـدولـي الاجـتماعـي"، الـذي 

يـتضمن الـتواصـل مـع مـختلف مـؤسـسات المجـتمع. وقـدم مـوظـفوا الـبنك خـلال هـذه الـزيـارة شـروحـات مبسـطة عـن 

عـمل الـبنك، ومـفهوم الـنقود بـأسـلوب شـيق يجـذب الأطـفال، كـما عـرفـوا بـحساب الأطـفال "حـبوب"، والـذي صُـمم 

خـصيصا لـيناسـب الأطـفال حـتى عـمر ۱٤ سـنة، حـيث يـوفـر لـهم هـذا الحـساب الـعديـد مـن المـزايـا، ويـساعـد فـي غـرس 

 . 1قيمة الادخار لديهم بطريقة مرحة ومشوقة

وتم تــعريــف مــعلمات الــروضــة عــلى المــنتجات والخــدمــات المــصرفــية الإســلامــية الــتي يــقدمــها الــبنك، حــيث أبــدت 

المـعلمات إعـجابـهن بـالمـزايـا الـتي يـوفـرهـا حـساب السـيدات "ريمـاس"، والـذي تم تـصميمه بـشكل خـاص لـيناسـب 

ويـلبي احـتياجـات السـيدات الـلاتـي تـبلغ رواتـبهن الشهـريـة نـحو ٦۰۰ ديـنار كـويـتي أو أكـثر. وفـي خـتام الـزيـارة 

قـامـت شـخصية حـساب الأطـفال "حـبوب" بـتوزيـع الهـدايـا الـتذكـاريـة عـلى الأطـفال، الـذيـن أبـدوا مـع مـعلماتـهم 

 . 2شكرهم وتقديرهم "لبنك الكويت الدولي" على هذه المبادرة الهادفة

1- بنك الكويت الدولي، "بنك الكويت الدولي استقبل روضة النجباء"، موقع بنك الكويت الدولي، (1435 هـ -26 /1/2013م). 
www.kib.com.kw/ArNews50.cms (16/11/2016)تاريخ الزيارة: 

2- المرجع نفسه. 
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ويـنظم هـذا الـبنك مـن خـلال قـسم الـعلاقـات الـعامـة عـدد مـن الـزيـارات والمحـاضـرات بـالـتعاون مـع المـؤسـسات الـتعليمية، 

بهـدف تـعريـف الـطلبة بـطبيعة الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي، ومـنتجاتـه وخـدمـاتـه وتـقديم الـنصائـح والإرشـادات لـتوثـيق 
 . 1قيمة الادخار بهذا البنك الإسلامي

بنك الشام الإسلامي:  

قـررت إدارة الـبنك بـتقديم خـدمـات ومـنتجات مـصرفـية مـبتكرة مسـتقبلا تـتناسـب وتـوقـعات وطـموحـات شـرائـح 

مـتعددة مـن الـعملاء. إضـافـة إلـى تـقديم خـدمـات المـرابـحة والـتمويـل، وتـفعيل عـقود الاسـتصناع والإجـارة والمـشاركـة 

والمـضاربـة، كـما يـسعى الـبنك إلـى تـطويـر خـدمـاتـه ودراسـة احـتياجـات الـسوق وتـقديم خـدمـاتـه المـصرفـية عـبر الـهاتـف. 

ويـعمل الـبنك وفـق اسـتراتـيجية محـددة تهـدف إلـى الـوصـول بمـنتجاتـه وخـدمـاتـه إلـى جـميع شـرائـح الـعملاء أيـنما 

 . 2وجدوا عن طريق شبكة فروع موزعة على جميع محافظات سوريا

ويـساهـم "بـنك الـشام" فـي نشـر ثـقافـة الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي، ويـسعى إلـى تـعريـف الـعملاء بـالمـنتجات المـصرفـية 

الإسـلامـية عـن طـريـق عـقد الـندوات المـهمة، ومـنها الـندوة الـتي أقـيمت حـول "دور الـبنوك الإسـلامـية فـي الـتنمية 

 . 3الاقتصادية"

البنك الإسلامي الأردني: 

عـقد معهـد الـتدريـب الـتابـع "لـلبنك الإسـلامـي الأردن" دورة تـدريـبية لـوفـد مـصرفـي لـيبي مـن مـصرف الجـمهوريـة 

والجــمعية الــليبية لــلمالــية الإســلامــية فــي لــيبيا بمــشاركــة ۹۸ مــصرفــيا اشــتملت عــلى تــقديم الــتدريــب المــصرفــي 

الإسـلامـي، وذلـك ضـمن مجـموعـات مـوزعـة عـلى فـروع ودوائـر الإدارة الـعامـة لـلبنك. وتـأتـي هـذه الـدورة تـطبيقا 

عـمليا لـتعاون الـبنك الإسـلامـي الأردنـي مـع مـصارف ومـؤسـسات مـالـية إسـلامـية وإتـاحـة الـفرصـة لـهم لـلاضـطلاع عـلى 

تجـربـة الـبنك فـي مـجال الـتمويـل والاسـتثمار، مـخاطـر الـتمويـل، المـعالجـات المحـاسـبية، والـعمليات المـصرفـية، والـتدقـيق 

1- مـــوقـــع زاويـــة، "والــــــبنك مســــــتمر فــــــي نشــــــر ثــــــقافــــــة الــــــعمل المــــــصرفــــــي... اســــــتضاف طــــــلبة ومــــــعلمات االــــــنجباء"، (1435 هـ -27 /
1/2013م). www.zawya.com/story/-ZAWYA20130127103708/ (13/11/2016)تاريخ الزيارة: 

2- يـملك الـبنك الـتجاري الـكويـتي 32% مـن رأسـمال بـنك الـشام الإسـلامـي، كـما تـمتلك شـركـات كـويـتية أخـرى حـصص فـي الـبنك بـينما 
تـتوزع الـحصص الـباقـية عـلى الـبنك الإسـلامـي لـلتنمية وعـدد مـن المـساهـمين الـسوريـين. انـظر: مـوقـع لإسـلام الـيوم/ كـونـا "بـنك الـشام 
www.islamtoday.net/salman/services/ .الإســــــــــلامــــــــــي يــــــــــطرح خــــــــــدمــــــــــات مــــــــــصرفــــــــــية جــــــــــديــــــــــدة"، مــــــــــؤســــــــــسة اســــــــــلام الــــــــــيوم

saveart-17-133323.htm (15/11/2016)تاريخ الزيارة: 
3- المرجع نفسه.
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الــداخــلي والشــرعــي، والمــهارات الإداريــة والــقياديــة، حــيث كــانــت فــترة الــتدريــب مــن ۲۹/۱/۲۰۱۳ لــغايــة 

 . ٤/٤/۲۰۱۳1

وكــان لهــذا الــبنك الإســلامــي تجــارب ســابــقة فــي تــقديم خــبراتــه لــلعديــد مــن الــبنوك الإســلامــية فــي الــدول الــعربــية 

والإسـلامـية، مـن خـلال إرسـال مـنتدبـين مـن الـبنك لـنقل خـبراتـهم وتـقديم الـتدريـب الـلازم لـهم، الأمـر الـذي سـاهـم فـي 

إنـشاء بـنوك إسـلامـية جـديـدة، أو اسـتضافـة مـوظـفين مـتدربـين فـي هـذا الـبنك، أو المـشاركـة فـي المـؤتمـرات والـلقاءات 

 . 2المصرفية الإسلامية، وتقديم أي مساهمات في مجال الارتقاء بالعمل المصرفي الإسلامي وانتشاره

إن كــل هــذه الجــهود الــتي يــقوم بــها "الــبنك الإســلامــي الأردنــي" مــن أجــل تــفعيل وتــرســيخ الــقيم الإســلامــية فــي 

المـعامـلات المـصرفـية وتحـمله لمـسؤولـياتـه الاجـتماعـية فـي نشـر الـثقافـة المـصرفـية الإسـلامـية، مـن خـلال المـشاركـة فـي 

مـعظم المـؤتمـرات والـندوات الـتي تـعمل عـلى نشـر وتـطويـر أعـمال الـبنوك الإسـلامـية، والـتفاعـل مـع الـعديـد مـن الجـهات 

الـتعليمية والأكـاديمـية والـتأهـيلية فـي الأردن، سـواء كـانـت جـامـعات أو كـليات أو مـدارس أو طـلاب مـن خـلال تـقديم 
 . 3الرعاية والدعم أو التكريم أو التدريب

تجربة نشر ثقافة التعامل مع البنوك الإسلاميّة في محيط الجامعة: 

بـدأت التجـربـة فـي كـلية الـتجارة جـامـعة الأزهـر بـالـقاهـرة، حـيث قـام بـعض الأسـاتـذة بـتدريـس بـعض مـساقـات المحـاسـبة 

فـي الإسـلام والاقـتصاد الإسـلامـي فـي مـرحـلة الـدراسـات الـعليا، ثـم تم إدخـال هـذه المـساقـات لـطلبة مـرحـلة الـليسانـس 

عـلى الـنفقات بـجوار مـحاسـبة الـتكالـيف والـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي بـجوار الـنظم الاقـتصاديـة، وكـان مـن نـتائـج 

هـذه التجـربـة انـتشار مـفاهـيم الاقـتصاد الإسـلامـي بـين طـلبة الـدراسـات الـعليا وطـلبة مـرحـلة الـليسانـس، وبـذلـك 

تمـكنت الـكلية مـن تخـريـج طـلبة يمـكنهم الـعمل فـي المـؤسـسات الاقـتصاديـة الإسـلامـية، وربمـا امـتد أثـر ذلـك إلـى إقـناع 

مـن يـحتكون بـهم بـضرورة الـتعامـل مـع الـبنوك الإسـلامـية، ويمـكن أن يـكون هـذا الأثـر أكـبر لـو أضـيفت مـساقـات 

 . 4أخرى، مثل المحاسبة في الإسلام، محاسبة المؤسسات الاستثمارية الإسلامية والإدارة في الإسلام

 : 5وتم تكرار هذه التجربة في "جامعة الإمارات العربية المتحدة"، وتضمنت الخطوات التالية

1- موقع البنك الإسلامي الأردني، "البنك الإسلامي الأردني يعقد دورة تدريبية لـ 98 مصرفياً ليبياً". 

 www.jordanislamicbank.com/?0d64a1934dcafd4af5f6e3a3f5342232ff1b0de59f78c1e395
(15/11/2016) الزيارة: 

2- المرجع نفسه.
3- المرجع نفسه.

4- حسين شحاتة، "نحو منهج للدعوة إلى مفاهيم المصارف الإسلامية وتسويق خدماتها ومنتجاتها"، مرجع سابق، ص. 24.

5- المرجع نفسه.
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تم إضـافـة مـساقـات فـي مـجال الاقـتصاد الإسـلامـي لـم تـكن مـوجـودة مـن قـبل، مـثل مـساق مـحاسـبة الـزكـاة، مـساق 

المحــاســبة فــي الإســلام، بــالإضــافــة إلــى مــساقــات كــانــت مــوجــدة مــن قــبل، وهــي مــساق الإدارة فــي الإســلام ومــساق 

الاقتصاد الإسلامي والنظم المالية الإسلامية. 

الـدعـوة إلـى إعـداد بـحوث التخـرج فـي مـجال الاقـتصاد الإسـلامـي وفـروعـه إذ تم فـي خـلال سـنتين فـقط حـوالـي ثـلاثـون 

بحثاً في مجال الاقتصاد والإدارة والمحاسبة في الإسلام. 

عـمل زيـارات مـيدانـية لـلطلبة والـطالـبات إلـى "بـنك دبـى الإسـلامـي" ومـؤسـساتـه لـيطلع الـطلبة بـأنـفسهم عـلى الـواقـع 

العملي للبنوك الإسلامية. 

وقـد حـققت هـذه التجـربـة نجـاحـا مـقبولا فـي مـجال تـنمية ثـقافـة الـتعامـل مـع الـبنوك الإسـلامـية وفـي تـسويـق خـدمـاتـها 

ومنتجاتها. 

خاتمة: 

تخـلص هـذه الـورقـة الـبحثية إلـى أن الـتحول نـحو المـصرفـية الإسـلامـية يـكاد يـكون ظـاهـرة كـونـية اتـساقـا مـع اتـساع 

مــؤســساتــها حــتى فــي الــبلدان الــغربــية غــير الإســلامــية، واســتعمالــها لــلأدوات المــالــية الإســلامــية بــصورة مــتزايــدة 

كـخيارات تمـويـلية مـهمة. وعـلى الـرغـم مـن التحـديـات الـتي تـواجـه هـذه الـبنوك، إلا أن هـناك تـوقـعات كـثيرة بـاسـتمرار 

نمـوهـا، حـيث يـعتقد الـكثير مـن المحـللين الاقـتصاديـين والمخـتصين فـي عـالـم الـصيرفـة أن لـلبنوك الإسـلامـية دورا كـبيرا 

يـجب أن تـقوم بـه بـشأن قـيادة الاقـتصاد الـعالمـي، وذلـك نـتيجة لمـا أثـبتته مـن صـمود وقـلة تـأثـرهـا بـالأزمـة المـالـية الـعالمـية 

(۲۰۰۷-۲۰۰۹)، وأيـضا مـا يـتعلق بحـزمـة الـنجاحـات الـتي حـققتها خـلال مسـيرتـها الـقصيرة نسـبيا مـقارنـة بمسـيرة 

البنوك التقليدية.  

وقـد أصـبح تـنامـي الـوعـي وانـتشار ثـقافـة الـتعامـل مـع الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية مـن الخـيارات الـبديـلة الـتي 

تــقدمــها الــصناعــة المــالــية الإســلامــية، حــيث عــلى أن الــكثير مــن هــذه المــؤســسات تــسعى إلــى خــلق نــوع مــن الــفهم 

والإدراك لـدى الـعامـلين لـديـها ثـم لـدى الجـمهور المـتعامـلين مـعها، عـلى أهـمية الـتعامـل المـصرفـي الإسـلامـي، وآثـاره 

المـتميزة عـلى المجـتمعات مـقارنـة بـالـبنوك الـتقليديـة لـكون مـؤسـساتـها تـقوم عـلى ركـائـز وأسـس قـويـة أسـاسـها الشـريـعة 

الإسـلامـية، وعـليه فـإن تـشجيع هـذه الـبنوك سـيدعـم المـكانـة المـالـية والمـصرفـية لـلدول الإسـلامـية، وسـيخلق آلـيات 

وأدوات مــالــية جــديــدة تــسهم فــي دفــع عجــلة الــنمو، وتــفعيل فــكرة الــتكافــل والــتضامــن الاجــتماعــي فــي أوســاط 

المجتمعات الإسلامية. 
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شرح الالتباس للعام والخاص عن كيفيةّ حساب أرباح المعاملات الماليةّ 
الإسلاميةّ 

فيصل اوعلي اوبها 
بنكي، مراقب ومدقق شرعي معتمد من هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسّسات الماليّة الإسلامية.البحرين وعضو 

جمعية الباحثين في الماليّة الإسلاميّة 

فـي الأسـبوع الأخـير مـن شهـر تمـوز المـاضـي، شـرعـت مجـموعـة مـن المـؤسـّسات المـصرفـيّة الـتشاركـيّة بـالمـغرب، مـن فـتح 

أبـوابـها للجـمهور، رغـم محـدوديـّة الـصيغ الـتمويـليّة المـتاحـة وعـدم اكـتمال المـنظومـة المـالـيّة الـتشاركـيّة بـشكل عـام 

(غـياب الـتأمـين الـتكافـلي والـسوق الـبيبنكي الـتشاركـي وكـذا الـسوق المـالـي الإسـلامـي وأدواتـه مـن صـكوك ومـؤشـرات 

مـالـية ومـحافـظ اسـتثماريـة ) …، لا تـزال شـكوك لـدى الـبعض فـي وجـود فـروقـات جـوهـريـّة فـي مـعامـلات المـؤسّـسات 

المـالـيّة الإسـلامـيّة ونـظيرتـها الـتقليديّـة وأنـها مجـرد وسـيلة تحـايـل وإيـهام ذات طـابـع إسـلامـي. هـذا الـشك والانـطباع 

صـادر مـن فـهم قـاصـر وجهـل لـلمبدأ الأسـاسـي الـذي تـقوم عـليه المـصرفـيّة الإسـلامـيّة ونـظيرتـها الـتقليديّـة، ممّـا يـزيـد مـن 

ضبابيّة الصورة بشأن هذه الصناعة الناشئة.  

إن نـشاط الـبنوك الـكلاسـيكيّة يـنحصر فـي الإقـراض والاقـتراض بـفائـدة، هـذه الـعمليّة جـعلت مـن الـنقود سـلعة تـباع 

بمـقابـل مـادي مشـروط وزائـد مـن نـفس الجـنس، أي تـبادل نـقد بـنقد أكـثر مـنه، وهـو الـربـا المحـرم شـرعـا، فـالـنقود عـقيمة 

لأنـها خـلقت فـي الأسـاس لـلتبادل لا لـلتكاثـر. وقـد نـبه فـقهاء الإسـلام إلـى خـطورة اتـخاذ الـنقود سـلعة تـباع وتشـترى، 

فـقال الـشاطـبي وغـيره رحـمة الله عـليهم: ʺ الـنقود خـلقت أثـمانـا وقـيما للسـلع، ومـتى اسـتعملت سـلعة دخـل عـلى 

الـناس الـفساد ʺ. أمـا الـبنوك الإسـلامـية فـيقوم نـشاطـها عـلى المـضاربـات والمـشاركـات وبـيوع السـلع والخـدمـات، وأحـل 

الله الأرباح الناتجة عن هذه العقود وأجاز التربح منها ما لم تخالف قواعد الشريعة الإسلاميّة ومقاصدها.  

وتجـدر الإشـارة إلـى أن المـؤسّـسات المـالـيّة الإسـلامـيّة هـي مـؤسـّسات ربـحيّة تـسعى لـتعظيم مـنافـعها وتحـقيق أربـاح 

لـتغطية مـصاريـفها ومـكافـئة المـساهـمين عـلى اسـتثمار أمـوالـهم وتحـفيز المـودعـين عـلى زيـادة مـدخـراتـهم. فـالمـعامـلات 

المـالـيّة الإسـلامـيّة ونـظيرتـها الـتقليديّـة الـقائـمة عـلى الاقـتراض الـربـوي، شـبيهة بـشخص لـه ابـنتان واحـدة تـزوجـت 

بـشكل شـرعـي وأنجـبت أطـفالا، والـثانـية هـربـت مـع عشـيقها وعـاشـت مـعه وأنجـبت أطـفالاً. بـالنسـبة لـلأب الـنتيجة 

واحــدة، وهــي أن كــلا مــن ابــنتيه تــعيش مــع رجــل آخــر، وأنــه أصــبح جــداً، ولــكن الــطريــقة مــختلفة تمــامــا، واحــدة 

بالحلال والأخرى بالحرام ! 
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لــقدْ شــغلت مــسألــة الــتسعير بــال الــكثير مــن الــباحــثين فــي المــالــيّة والاقــتصاد الإســلامــي مــنذ قــرون مــضت عــبر 

مـحاولاتـهم إيـجاد حـد شـرعـي لـلأربـاح الـتجاريّـة وتحـديـدهـا فـي الـثلث أو الخـمس أو غـيرهـا، لـكن هـناك إجـماع 

لـلعلماء بـعدم وجـود حـد مـعين لـلربـح فـي الشـريـعة، فـقد يـكون مـبلغا مـعينا، أو نسـبة مـعلومـة مـن الـبضاعـة كـالـثلث 

أو الـربـع، وقـد تـباع بـأقـل أو أكـثر مـن ثـمن الشـراء مـا دام المشـتري يـعرف قـيمة السـلعة فـي الـسوق، مـع الحـرص عـلى 

الـرفـق والإحـسان وعـدم الـتغريـر واسـتغلال حـاجـة الـناس، واسـتدلـوا بـقولـه تـعالـى: ﴿ يـَا أَيُّـهَا الَّـذِيـنَ آمَـنُوا لاَ تَـأْكُـلُوا 

أَمْوَالَكُم بَيْنَكُم بِالْبَاطِلِ إِلَّا أَن تَكُونَ تجَِارَةً عَن تَرَاضٍ مِّنكُمْ ﴾. 

وأمـا الـتسعير؛ فـمنه مـا هـو محـرم ومـنه مـا هـو عـدل جـائـز كـما قـال ابـن الـقيم رحـمه الله، فـإذا تـضمن ظـلم الـناس، 

وإكـراهـهم بـغير حـق عـلى الـبيع بـثمن لا يـرضـونـه، أو مـنعهم ممـا أبـاح الله لـهم فـهو حـرام، وإذا تـضمن الـعدل بـين الـناس 

مـثل إكـراهـهم عـلى مـا يـجب عـليهم مـن المـعاوضـة بـثمن المـثل، ومـنعهم ممـا يحـرم عـليهم مـن أخـذ الـزيـادة عـلى عـوض 

المـثل فـهو جـائـز، بـل واجـب. فـالـتسعير لـيس قـاعـدة عـامـة فـي المـعامـلات المـالـية، فـلا يـلجأ إلـيه ولـي الأمـر إلا إذا دعـت 

الحـاجـة، وقـد ذكـر بـعض الـباحـثين أربـع حـالات تـتدخـل فـيها الـدولـة بـتسعير السـلع، بـل بـإجـبار أصـحابـها عـلى بـيعها، 

وهي نموذج لحالات أخرى تتحقق المصلحة فيها بالتسعير: 

حاجة الناس إلى السلعة. −

الاحتكار. −

 حالة الحصر (حصر البيع بأناس مخصوصين).  −

حالة تواطؤ البائعين. −

وتتجـلى شـكوك بـعض الـناس فـي طـريـقة تحـديـد نسـب أربـاح المـعامـلات المـالـيةّ الإسـلامـيّة مـن مـرابـحة أو إجـارة أو سـلم 

ةׅ وقـد يـبدو  أو اسـتصناع، أو أي صـيغة تمـويـليّة شـرعـيّة أخـرى، والمـقارنـة بـينها وبـين نسـبة الـفائـدة فـي الـبنوك الـتقليديّ

الأمـر صـحيحا مـن الـناحـية الحـسابـيّة، أي فـي تـكلفة الـتمويـل الإجـمالـيّة، لـكن مـعلومـية وثـبات المـبلغ الـذي سـيدفـع 

فـي الـتمويـل الإسـلامـي، وعـدم جـواز المـقارنـة بـين الحـلال والحـرام لـهو الـفيصل فـي تحـديـد الـفرق بـين عـمليتي الـتمويـل 

والاقـراض بـفائـدة، فـالـتشابـه فـي الـصورة لا يـلغي أبـدا الاخـتلاف فـي الجـوهـر، فشـبهة عـدم الـفرق بـين الـربـا والـبيع 

الآجـل شـبهة خـالـدة سجـلها الـقرآن فـي قـولـه تـعالـى: ﴿ وقـالـوا إنمـا الـبيع مـثل الـربـا وأحـل الله الـبيع وحـرم الـربـا ﴾، 

ورد عـليها بـأن لا تـشابـه بـين أمـر حـلال وأمـر حـرام حـتى لـو كـانـا مـتشابهـين فـي الـصورة، لأنـهما مـختلفين فـي الحـقيقة 

والجوهر، لهذا اختلفا في الحكم الشرعي. 
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إنّ عـمل المـؤسـّسات المـالـيّة الإسـلامـيّة فـي ظـل اقـتصاد تـقليدي ذو أدوات تـسعير ربـويـّة، وذو سـياسـة نـقديّـة مـتحكمة 

فـي الـعرض والـطلب عـلى الـنقود فـي الـسوق، وكـذا الـتسعير المسـبق لنسـب الـتمويـل مـن طـرف الـبنك المـركـزي، حـيث 

لـيس بمـقدور أطـراف الـلعبة تجـاوزه أو تمـويـل الـعملاء بـأقـل مـنه، نـاهـيك عـن اسـتثمار المـصارف الإسـلامـيّة فـي أدوات 

الـديـن بـدلاً مـن المـشاركـة لانـخفاض درجـة مـخاطـرهـا، أدى إلـى تـشابـه هـيكل الـعائـد والمخـاطـرة لـلأدوات المـطبقة فـي 

المـصارف الإسـلامـيّة مـع نـظيرتـها الـتقليديّـة، ممـّا يـؤثّـر بـشكل سـلبي عـلى الـصورة الـذهـنيةّ لـلمصرفـيّة الإسـلامـيّة، 

ويوحي بعجز الاقتصاد الإسلامي عن إيجاد مؤشّر بديل يتفق مع صيغ الاستثمار والتمويل الإسلاميّة. 

إنّ اعـتماد المـؤسّـسات المـالـيّة الإسـلامـيّة عـلى سـعر الـفائـدة والاسـترشـاد بـه كـأسـاس لـتقديـر الأربـاح فـي الـتمويـلات 

الآجـلة، سـواء أكـان المـؤشـر محـلياً كـسعر الاقـتراض مـن الـبنك المـركـزي، أو دولـياً كـمؤشـر ʺ الـليبورʺ مـضافـا إلـيه ۱٪ 

أو ٪۲،يــعكس الجهــل بمــا يــنبغي أن تــقوم بــه المــصارف الإســلامــيّة مــن دور حــيوي فــي تــوزيــع المــوارد المــتاحــة بــين 

الاسـتخدامـات المخـتلفة وفـقاً لمـعدلات الـربـحيّة المـتوقـعة، و" تـبعاً لـلاحـتياجـات الإنـتاجـيّة الاجـتماعـيّة الـرشـيدة، ولـيس 

تـبعاً لـسعر فـائـدة أصـم " كـما قـال أحـد فـقهاء المـعامـلات المـالـيةّ. ورغـم أنّ سـعر الـفائـدة المحـلي أو الـدولـي مجـرد نسـبة 

مـئويـة صـماء، فـهو الـرمـز الأسـاسـي لـلنظام الـربـوي، فـكيف يسـترشـد بـه فـي الـنشاط المـصرفـي الإسـلامـي؟ يـضيف 

أحدهم. 

إنّ المــؤسّــسات المــالــيّة الإســلامــيّة وكــذا الســلطات الــنقديـّـة بمــختلف دول الــعالــم، مــطالــبة بــتغيير مــقايــيس تــسعير 

المـنتجات المـالـيّة الـتشاركـيّة لمـا يـطولـها مـن شـبهات، واسـتبدالـها بمـؤشـرات مـرجـعيّة مـتوافـقة مـع أحـكام الشـريـعة 

الإسـلامـيّة تـعكس مـتوسـط الـربـحيّة المـتوقـعة لمخـتلف الـقطّاعـات الاقـتصاديـّة (صـناعـة، تجـارة، زراعـة، عـقار...)، 

وتجـمع بـين الـثبات والمـرونـة والـقابـلية لـلتطبيق، وإعـدادهـا بـشكل دوري حسـب كـل بـلد، ثـم تـكليف هـيئات دولـيّة 

تحـمل هـم الـصناعـة المـالـيّة الإسـلامـيّة ( الأيـوفـي، الـبنك الإسـلامـي لـلتنمية، مجـلس الخـدمـات المـالـيّة الإسـلامـيّة...) 

لـلإشـراف والـرقـابـة الشـرعـيّة عـليهم، عـلى غـرار جـمعية المـصرفـيّين الـبريـطانـيّة (BBA)، الجـهة الـتنظيميّة لإدارة 

وتحديد سعر الليبور، من أجل حوكمة رشيدة وفعالة. 

إنّ حـمل لـواء المـالـيّة الإسـلامـيّة مـن طـرف فـاعـلي الـقطاع يسـتوجـب الالـتزام بمـتطلبات شـرعـيّة وقـانـونـيّة واجـتماعـيّة 

كـبيرة، وهـذا لـن يـتأتـى إلا مـن خـلال انـتهاج سـياسـة تـواصـليّة فـعالـة اتجـاه الـرأي الـعام بمـختلف وسـائـل الـتواصـل 

والإعـلام، ثـم الـعمل وفـق أحـدث المـعايـير الشـرعـيّة والمحـاسـبيّة والحـوكـمة المـعتمدة دولـياً، مـع اسـتقطاب الـكوادر الـتي 

www.cibafi.org (  �   )81 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2017  |  العدد  66  |  تشرين ثاني / نوفمبر

تحـمل هـم المـالـيّة الإسـلامـيّة وتـأهـيلهم مـعرفـياً بـالـصيرفـة الإسـلامـيّة مـن خـلال الـتكويـن الجـيد والمسـتمر، بـغية تـقديم 

خدمات متميّزة ومبتكرة للتمويل والاستثمار، ذات قيمة حقيقيّة ومضافة، وبميّزة تنافسيّة أكبر. 

www.cibafi.org (  �   )82 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2017  |  العدد  66  |  تشرين ثاني / نوفمبر

إشكالات إجارة الخدمات الموصوفة في الذمّة وحلولها 

د أبو العز  د. علي محمَّ
 (۳)

أشـرت ف نـهـايـة المـقـال الـسـابـق إلـى أنـنـي ف هـذا المـقـال سـأسـتـكـمـل الحـديـث عـن أبـرز إشـكـالات تمـويـل 
الخـدمـات الـسـيـاحـيـّة, وخـدمـات الحـج والـعـمـرة المـنـفـذة وفـقـاً لـصـيـغـة إجـارة الخـدمـات المـوصـوفـة ف الـذمـة, 

وأبدأ بمنتج تمويل خدمات السياحة والسفر. 

۱- تمويل خدمات السياحة والسفر: 

السـياحـة سـمة الـعصر الـذي نـعيشه، ويـبلغ حجـم الإنـفاق الإجـمالـي عـليها أو الـدخـل الـناتج مـنها فـي أكـثر دول الـعالـم 

مـبالـغ طـائـلة، والـتغير الـذي طـرأ عـلى نـشاطـها انـعكس بـدوره عـلى الالـتزامـات الـتي يـولـدهـا الـعقد، وعـلى تـشابـك 

وتعدّد العلاقات التي يجمعها. 

ومن أبرز إشكالات العقد والتمويل ما يأتي: 

۱/۱ التأصيل الفقهي للعلاقات الناجمة عن عقد السياحة والسفر: 

الـعقد الـذي يـبرمـه الـبنك مـع مـكاتـب أو وكـالات السـياحـة والـسفر لـيس عـقداً واحـداً، وإنمـا هـو مـركـب أو مـزيـج مـن 

عــدةّ عــقود، وتــكييفه أكــثر صــعوبــة مــن الــعقد الــتي يشــتمل عــلى الــتزام واحــد محــدد، ولا يــخفى بــأن الــغرض 

)؛ وهـذا هـو الـوصـف الجـوهـري الـذي  1الأسـاسـي الـذي يـقصده المـتعاقـدان هـو تـقديم رحـلة هـادئـة لـقاء مـبلغ مـعينّ(

يـتميّز بـه هـذا الـعقد عـن سـائـر الـعقود الـتي قـد تـختلط بـه أو تـتشابـه مـعه، وهـذا الـغرض يسـتتبع الـتزامـات أخـرى 

لازمــة لــه؛ كحجــز الــتذاكــر لــلعميل عــلى وســائــل الــنقل المخــتلفة، والحــصول عــلى الــتأشــيرات، وخــدمــات الإعــاشــة 

والمـبيت، ويـتعاقـد المـتعامـل مـع الـوكـالـة (المـكتب السـياحـي) عـلى الـرحـلة بمشـتملاتـها بـعقد واحـد، وبـثمن واحـد، 

ولا يـفرد كـل واحـدة مـن تـلك الخـدمـات بـعقد يـناسـب مـوضـوعـها، فـكيف تجـتمع عـدّة عـقود فـي عـقد واحـد رغـم 

وجـود تـعارض فـيما بـينها؟ وهـل تـنطبق جـميع أحـكام هـذه الـعقود فـي آن واحـد؟ أم تـطبق أحـكام الـعقد الأسـاسـي 

عـلى المـتعاقـديـن فـقط بـحيث لا يـكون لأحـكام الـعقود الأخـرى أي فـاعـليةّ فـي هـذه الـعلاقـة، ومـا الـتسمية المـناسـبة 

التي يمكن إطلاقها على هذا العقد المختلط ؟ 

) الـزقـرد، أحـمد الـسعيد، (الـروابـط الـقانـونـيّة الـناشـئة عـن عـقد الـرحـلة)، مجـلة الـحقوق-الـكويـت، المجـلد 22، الـعدد 1، مـارس/ ذو الـحجة  )1

1998م، (ص25).
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إنَّ إبـرام عـقد واحـد عـلى مجـموعـة مـن الخـدمـات لا يـعني وحـدة الـتكييف فـي جـميع الحـالات، ولا تـوجـد صـعوبـة فـي 

الـتكييف إذا مـا اقـتصر الـدور المـنوط بـالـوكـالـة (المـكتب السـياحـي) عـلى مجـرد الـتوسـط بـين الـعميل وغـيره لحجـز 

تـذاكـر الـسفر أو لحجـز غـرفـة لـه فـي فـندق مـا، وإنمـا تـثور الـصعوبـة فـي الـرحـلات الـشامـلة الـتي يـتعدّد فـيها دور الـوكـالـة 

(المـكتب السـياحـي) بـين الـوكـالـة والإجـارة والـبيع، ومـع ذلـك لا نـرى غـضاضـة فـي إطـلاق اسـم الـعقد الـذي يـحتضن 

الـغرض الأسـاسـي الـذي يـقصده المـتعاقـدان عـلى الـعلاقـة الـناشـئة بـينهما، تـطبيقاً لـقاعـدة فقهـيّة مُسـتقرّة، وهـي تـبعية 

الــفرع لــلأصــل، والــتبع تــابــع، فــيكون الــعقد إجــارة عــلى الــرغــم مــن انــطوائــه عــلى وكــالــة وبــيع، وقــد اقــترب الــفقه 

الإسـلامـي قـديمـاً مـن ذلـك عـندمـا غـلب عـنصر الـعمل عـلى عـنصر الـوديـعة، فـأطـلق عـلى الـعقد الـذي يسـلم فـيه 

شـخص مـثلاً قـطعة قـماش لمَـن يـخيطها لـه قـميصاً بـأنـه إجـارة، ويـكون الـقماش فـي يـده أمـانـة (وديـعة)، فـباعـتبار 

الـعمل وهـو المـقصود الأكـبر يـكون إجـارة، وبـاعـتبار أن مـن لـوازم الـعمل بـقاء الـقماش فـي يـده يـكون الـعقد وديـعة، 

كـما أطـلقوا عـلى الـعقد الـذي يشـتري فـيه شـخص قـمحاً عـلى أنْ يـطحنه الـبائـع (بـيعاً) عـلى الـرغـم مـن انـطوائـه عـلى 

عـقد إجـارة عـلى عـمل الـطحن، لـكنهم غـلبوا كـونـه بـيعاً بـاعـتبار الـبيع هـو المـقصود الأكـبر لـلمتعاقـديـن، والـعمل تـبع 

لـه، وقـيمته ضـئيلة جـداً بـالنسـبة لـقيمة المـبيع، فـالمـنطق يـقضي إطـلاق الـعقد الـذي يمـثل الـغرض أو المـقصود الأكـبر 

للمتعاقدين على المعاملة بينهما، وتخل الالتزامات الأخرى ضمناً في العقد على سبيل التبعية لا الأصالة. 

والالـتزام الـرئـيس المـتمثّل بـتقديم الـرحـلة يـكيف عـلى أسـاس عـقد (إيـجار الـعمل)، بـاعـتبار أن عـنصر الـعمل فـي هـذا 

الـعقد غـالـب عـلى كـثير مـن الالـتزامـات الأخـرى الـواقـعة عـلى غـير الـعمل، ونـزيـد الأمـر إيـضاحـاً بـإيـراد الالـتزامـات الـتي 

يتضمنّها العقد وتوصيفاتها الفقهيّة: 

أولاً: عـقد وكـالـة فـي حـال قـيام المـكتب السـياحـي بـالحـصول عـلى تـأشـيرات الـدخـول والخـروج إلـى الـبلاد الـتي يـتطلّب 

السفر إليها ذلك. 

ثـانـياً: عـقد إجـارة (نـقل) واقـع عـلى نـتيجة مـعينّة، فـي حـال تعهـد المـكتب لـلسائـح نـقله إلـى بـلد مـعين، ولا يـختلف 

الحـكم لـو كـانـت وسـيلة الـنقل مسـتأجـرة أو ممـلوكـة لـلمكتب، والمـعقود عـليه فـي عـقد الـنقل إنمـا يـكون مـعلومـاً بـأحـد 

وسـيلتين: إمـا بـيان مـدة مـعلومـة، وإمـا بـتسمية مـكان مـعلوم، وعـادة يـتم الجـمع مـا بـين المـدة والـنتيجة فـي عـقد واحـد، 
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فيجـري إبـلاغ المـسافـر بـأن رحـلته إلـى المـكان الـفلانـي تسـتغرق بـالـساعـة والـدقـيقة كـذا وكـذا، وهـذا التحـديـد الـزمـانـي 

 .( 1تقريبي لا معياري، وأما التحديد المكاني فهو المعيار الذي يتحدد به محل العقد(

فـعقد الـنقل عـلى عـكس عـقد الـوكـالـة؛ فـالـوكـالـة تـرتـب عـلى عـاتـق الـوكـالـة السـياحـيّة (المـكتب) الـتزامـاً بـأنْ يـبذل فـي 

تـنفيذ الـعقد عـنايـة الـشخص الـعادي؛ وبـذلـك يـكون المـكتب قـد أوفـى بـالـتزامـه إذا بـذل فـي تـنفيذه الـعنايـة المـعتادة 

حـتى لـو لـم يـتحقق الـغرض المـقصود، إلا إذا تـضمن الـعقد المـبرم بـين المـكتب والـعميل الاتـفاق عـلى غـير ذلـك، بـينما 

يـلتزم المـكتب فـي عـقد الـنقل بـتحقيق نـتيجة؛ وهـي إتمـام الـنقل فـي المـيعاد المـتفق عـليه أو المـنصوص عـليه فـي الـعقد أو 

بمـا يـقضي بـه الـعرف، فـإذا حـصل تـأخـير غـير مـبرر، فـإن الـوكـالـة السـياحـيّة تـكون مـسؤولـة عـن تـعويـض الـعميل عـن 

الـضرر الـلاحـق بـه، ولا مهـرب لـها مـن المـسؤولـيّة مـا لـم تـثبت أنـها بـذلـت الجهـد المـطلوب بـتقليل فـترة تـأخـر المـسافـريـن، 

كـما تـلتزم بـتوفـير الـدرجـة المـتفق عـليها فـي تـذكـرة الـرحـلة، فـإنْ لـم تسـتطع فـإنـها تـكون مـسؤولـة عـن دفـع فـرق الأجـرة 

بـين الـدرجـة المـتفق عـليها والـدرجـة الـتي اسـتخدمـها الـعميل فـعلا؛ً لـفوات وصـف مـقصود لـلعميل، ولـه حـظ مـن 

الـثمن، فـإن ثـمن الـتذكـرة يـتضمّن قـيمة المـقعد ودرجـته، حـيث إن قـيم الـتذاكـر تـتفاوت مـن درجـة لأخـرى، وكـل مـا 

أوجـب نـقصان الـثمن أو الـقيمة فـي الـعرف، فـهو عـيب، ولـلعميل أنْ يـرضـى بـالمـقعد مـع المـسامـحة فـي المـطالـبة ويـعتبر 

هـذا مـن قـبيل حـسن الاقـتضاء، ولـه دفـعاً لـلضرر عـنه الخـيار بـالمـطالـبة بـبدل الـدرجـة الـفائـتة، أو عـدم المـضي مـع وكـالـة 

 .( 2السياحة (

: عـقد وديـعة؛ فـالأمـتعة المـعهود بـها إلـى شـركـة الـطيران أو وكـالـة الـسفر لـتتولـى نـقلها إلـى الجـهة الـتي يـريـد الـسفر  ثـالـثاً

إلـيها أو ليجـدهـا فـي غـرفـته بـالـفندق، مـقابـل عـمولـة محـددّة عـادة مـا تـكون مـضافـاً إلـى أجـرة الـرحـلة أو ثـمن الـتذكـرة، 

) مـــسألـــة الجـــمع بـــين المـــدة والـــعمل فـــي عـــقد الإجـــارة اخـــتلف فـــيها الـــفقهاء مـــا بـــين مـــجيز ومـــانـــع؛ فـــالمـــانـــعون كـــأبـــي حـــنيفة والـــشافـــعية  )1

والــحنابــلة يــرون فــي هــذا الجــمع غــرراً مــن حــيث أن الإجــارة إذا قــدرت بــمدة لــزم الــعمل فــي جــميعها ولا يــلزم الــعمل بــعدهــا، وعــليه فــإذا 
أنجـز المسـتأجـر الـعمل قـبل نـهايـة المـدة، لـزمـه الـعمل فـي بـقيتها، وبهـذا يـكون قـد عـمل عـملاً أكـثر مـما وقـع عـليه الـعقد، وإنْ انـقضت المـدة 
قـبل إتـمام الـعمل، وألـزمـناه بـإتـمامـه، يـكون قـد عـمل فـي غـير المـدة المـعقود عـليها، وإنْ لـم نـلزمـه بـالـعمل لا يـحصل لـه الإيـفاء بـموجـب عـقده، 
ولأبـي حـنيفة وجـهة نـظر أخـرى فـي المـنع مـفادهـا أن الـعقد بهـذا الجـمع اشـتمل عـلى شـيئين يـصلح كـل مـنهما عـلى حـدة أنْ يـكون مـحلا 
لــلعقد، بــينما لــم يــر الــصاحــبان وبــعض الــحنابــلة فــي هــذا الــعقد غــرراً أو جــهالــة؛ لأن المــعقود عــليه هــو نــتيجة الــعمل، وهــي نــتيجة محــدودة 
ومــعلومــة فــي ذاتــها، وهــي الإيــصال إلــى الــوجــهة الــفلانــية، فــهي مــعينة وليســت فــي حــاجــة إلــى وســيلة أخــرى لــتعينها، أمــا ذكــر المــدة فــلا 
يـقصد بـه إلا الـتعجيل، ولـم يـقصد بـه أنْ يـكون مـحلا لـلعقد. الـعيني، بـدر الـديـن محـمود بـن أحـمد بـن مـوسـى، (الـبنايـة شـرح الهـدايـة)، دار 
الــــكتب الــــعلمية-بــــيروت، الــــطبعة الأولــــى، 1420هـ/2000م، (10/301). الــــرويــــانــــي، ابــــو المــــحاســــن عــــبد الــــواحــــد بــــن اســــماعــــيل، (بحــــر 
المـذهـب)، تـحقيق: طـارق فـتحي الـسيد، دار الـكتب الـعلمية-بـيروت، الـطبعة الأولـى، 2009م، (7/141). ابـن مـفلح، إبـراهـيم بـن محـمد بـن 

عبد الله، " المبدع في شرح المقنع "، دار الكتب العلمية –بيروت، 1418هـ-1997م، (4/430).
) الســـرخـــسي، (المـــبسوط) مـــرجـــع ســـابـــق، (15/93). المـــودودي، (الاخـــتيار)، مـــرجـــع ســـابـــق، (2/19). الجـــمل، ســـليمان بـــن عـــمر بـــن  )2

مـــنصور الأزهـــري، (فـــتوحـــات الـــوهـــاب بـــتوضـــيح شـــرح مـــنهج الـــطلاب المـــعروف بـــحاشـــية الجـــمل)، دار الـــفكر-بـــيروت، بـــدون طـــبعة وبـــدون 
تاريخ، (3/124).
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تـعد وديـعة، ويـكون الـعميل مـودعـاً، ووكـالـة الـسفر أو شـركـة الـطيران مـودعـاً لـديـه، والـعقد وديـعة، وتـبقى فـي عهـدة 

)، مـع مـلاحـظة أن أي خـطأ تـرتـكبه شـركـة الـطيران ويـثبت عـليها،  1الـناقـل إلـى أنْ يتسـلمها الـعميل بمحـطة الـوصـول(

تتحــمل هــي تــبعاتــه، وتــكون الــوكــالــة الســياحــيّة مــسؤولــة أمــام الــعميل عــن الأضــرار الــتي لــم تــقم شــركــة الــطيران 

بـتعويـضه عـنها أو فـي حـال كـان تـعويـضها مـجافـياً لـلعدالـة، كـما لـو أصـيب خـلال الـرحـلة بمـكروه، وثـبت أن الإصـابـة 

وقـعت بسـبب تـقصير الـناقـل أو تـعديـه؛ هـو أو تـابـعيه، كـعدم فـحص وسـيلة الـنقل، أو تجـاوز السـرعـة المـقررة قـانـونـاً، 

عـلى أن المـسؤولـية محـدودة فـي الـفقرة الـزمـنيّة بـين بـدء تـنفيذ عـقد الـنقل؛ أي مـن وقـت دخـول الـعميل إلـى وسـيلة 

 .( 2النقل وتنتهي بخروجه منها(

رابعاً: عقد إجارة على عين موصوفة في الذمة يتمثل بخدمة حجز الغرف الفندقيّة للسائحين. 

خامساً: عقد بيع في حال الالتزام بتقديم وجبات طعام للسائح أثناء السفر والإقامة الفندقيّة. 

وفـي جـميع مـراحـل الـرحـلة قـد تـتعاقـد وكـالـة السـياحـة والـسفر (المـكتب) مـع مـقدمـي الخـدمـة بـالأصـالـة عـن نـفسها، 

وقـدْ تـتعاقـد مـعهم مسـتخدمـة اسـم الـعميل لتسهـيل عـملية حـصولـه عـلى الخـدمـة إذا لـم تـكن الـوكـالـة حـاضـرة مـعه 

خـلال الـرحـلة، وعـادة مـا يـكون لـلوكـالات السـياحـيّة المحـليّة وكـلاء فـي الخـارج يـتعاقـدون بـالـنيابـة عـنها لحجـز الخـدمـات 

الـتي تـطلبها، ولا يمـنع ذلـك مـن أنْ يـكون الـعقد الأول المـبرم بـين الـعميل والـوكـالـة السـياحـية عـقد إجـارة، وتـكون 

الـعقود الـتي تـبرمـها الـوكـالـة مـع مـقدمـي الخـدمـات بـنفسها أو بـواسـطة وكـلائـها مـوازيـة لـلعقد الأول فـي مـراحـل 

التزاماته المختلفة. 

وعـليه؛ فـإذا أخـطأ وكـيل السـياحـة الخـارجـي مـع الـعميل؛ ولـم يـوف لـه بـحقوقـه الـناشـئة عـن الـعقد السـياحـي الـشامـل؛ 

كـأن يـختار الـوكـيل الخـارجـي لـلعميل فـندقـاً يـقدم خـدمـات رديـئة، أو دون الـدرجـة والمـواصـفات المـطلوبـة، فـفي هـذه 

الحـالـة يـحق لـلعميل المـضرور الـرجـوع عـلى المـكتب (الـوكـالـة المحـليّة) لا عـلى الـوكـيل الخـارجـي، مـا لـم يـكن حـاصـلاً 

على تفويض من الوكالة المحليّة بمطالبته ومقاضاته. 

ويظهـر بـوضـوح اشـتمال الـعقد أو الـصفقة الـواحـدة عـلى مجـموعـة مـن الـعقود والالـتزامـات، وبـعض هـذه الالـتزامـات لا 

يـتعدّى كـونـه الـتزامـاً بـبذل عـنايـة بـصرف الـنظر عـن الـنتائـج، وبـعضها الآخـر يـتعلق بـتحقيق نـتيجة، ولا غـرابـة أنْ 

يشـتمل الـعقد الـواحـد عـلى الـتزامـات عـدّة مـن طـبيعة مـختلفة، وقـد أوضـحنا سـابـقاً أن فـي الـفقه الإسـلامـي أمـثلة 

) بــينَّ الــفقهاء بــالنســبة لــلأجــير المشــترك أنَّ الأعــيان الــتي فــي يــده، إذا تــلفت بــدون تــعديــه أو تــقصيره لا يــضمنها؛ لأنــها أمــانــة عــنده؛  )1

والمؤتمن لا يضمن. الكاساني، (بدائع الصنائع)، مرجع سابق، (2/535).
) الزقرد، (الروابط القانونية الناشئة عن عقد الرحلة)، مرجع سابق، (ص205). )2
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تـؤكـد وجـود عـقود يشـتمل الـواحـد مـنها عـلى الـتزامـات عـدة مـن طـبيعة مـختلفة بـحيث يـكون بـعضها بـبذل عـنايـة، 

وبـعضها بـتحقيق نـتيجة؛ كـعقد الأجـير المشـترك الـذي يجـمع بـين عـقدي الـعمل والـوديـعة؛ فـالأعـيان الـتي يتسـلّمها 

ليعمل فيها تكون وديعة لديه، والغاية أو النتيجة التي يتعهد بتحقيقها إجارة. 

ويـرى الـباحـث أن تخـريـج الـعقد السـياحـي الـشامـل عـلى عـقد الجـعالـة بـاعـتباره وارداً عـلى نـتيجة مـعلومـة وهـي تـقديم 

رحـلة هـادئـة بمـواصـفات محـددّة؛ يـحقق وحـدة الـصفقة، ويتخـطى إلـى حـد مـا عـقبات الخـلاف الـدائـر بـين الـفقهاء 

حـول تـداخـل الـعقود وتـعددهـا وتـشابـكها فـي الـصفقة الـواحـدة، بـالإضـافـة إلـى انخـرام شـروط بـعضها وعـدم إمـكانـيّة 

تحـقيقها، كـيع الـطعام الـفندقـي وهـو بـالنسـبة لـلمتعاقـديـن غـير مـعين ولا مـعلوم ولا حـتى مـوصـوف، كـما أنـه بـيع 

للسائح بثمن غير معلوم كونه مدمجاً بالأجرة الإجماليّة. 

۲/۱ ارتفاع التكاليف أو انخفاضها عقب العقد: 

قـدْ يحـدث أحـيانـاً بـعد إبـرام الـعقد أنْ تـرتـفع الـتكالـيف مـن حجـز ونـقل ومـبيت وغـيرهـا أو تـنخفض، والـقاعـدة الـعامّـة 

أنــه لا يــجوز لــلعميل عــند ارتــفاع الــتكالــيف أنْ يــطلب فــسخ الــعقد والتحــلل مــن الــتزامــاتــه، كــما لا يــجوز لمــقدم 

الخـدمـة أنْ يـطلب عـائـداً زائـداً عـلى مـا تمَّ الاتـفاق عـليه مـا لـم يـرض بـه الـعميل، إلا إذا كـان ارتـفاع الـتكلفة مـرهـقاً 

لـلمؤجـر (المـديـن) بـحيث يهـدده بـخسارة فـادحـة، وكـان حـاصـلاً بسـبب ظـروف اسـتثنائـيّة لا يـد لـه فـيها، ولـم يـكن 

فـي الـوسـع تـوقـعها، وحـينئذ يـجوز لـلقاضـي إمـا إنـقاص بـرامـج الـرحـلة أو زيـادة المـقابـل الـذي يـدفـعه الـعميل ثـمناً 

للرحلة، كما لا يجوز للعميل عند انخفاض التكاليف أنْ يطالب بإنقاص المقابل. 

)، ونـحوهـا مـن الـنظريـات المـرنـة الـقائـمة عـلى  1فـالـنظريـات الفقهـيّة مـثل: الـضرورة، ووضـع الجـوائـح، ورعـايـة الأعـذار(

مـبادئ الـعدالـة والإحـسان والمـصلحة ودفـع الـضرر، تـوجـب التخـلي عـن الالـتزام بمـوجـب الاتـفاقـات المـدونـة فـي الـعقد، 

والاحـتكام إلـى الـقضاء لإنـقاذ المـضرور بـتعديـل الالـتزامـات المـرهـقة وردهـا إلـى الحـد المـعقول الـذي يـتناسـب مـع حـدود 

اسـتطاعـته، فـإنْ تـعذَّر ذلـك؛ فـلا مـناص حـينئذ مـن فـسخ الـعقد؛ وقـد انتهـى مجـمع الـفقه الإسـلامـي الـتابـع لـرابـطة 

) مـن الأمـثلة الـدالـة عـلى مـراعـاة الأعـذار فـي المـعامـلات الإيـجاريـة، والـتي وجـد الـفقهاء أن الحـل الأعـدل الـذي يـحتوي المـشكلة الـناشـئة  )1

عـن اسـتحالـة تـنفيذ الـعقد فـي ظـل الـظروف الـطارئـة والـنازلـة بـأحـد المـتعاقـديـن، مـا ذكـره صـاحـب كـتاب المـحيط الـبرهـانـي عـن شـخص قـام 
بـاسـتئجار حـانـوت فـي سـوق لـيعمل فـيه عـملاً تـجاريـا؛ً كـبيع المـلابـس مـثلاً، فـأغـرقـته الـديـون، أو أفـلس وخـرج مـن الـسوق، فهـذا عـذر طـارئ 
عــليه، يــبيح لــه فــسخ الإجــارة؛ لأنــه المــقصود مــن عــقد الإجــارة اســتخدام الــحانــوت فــي الــتجارة، وقــد فــات هــذا المــقصود ولــم يــعد بــالإمــكان 
بــعد الإفــلاس والــديــون الــكثيرة أنْ يــمارس هــذا الــدور؛ لأن الــغرمــاء ســيأخــذون مــنه أي مــال يــقع فــي يــده، ويــمنعونــه مــن أنْ يــتصرف فــيه، 

فالحكم بفسخ العقد يحل المشكلة بالكلية. ابن مازه، (المحيط البرهاني)، مرجع سابق، (7/500).
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الــعالــم الإســلامــي فــي دورتــه الخــامــسة المــنعقدة بــتاريــخ ۱۰/۲/۱۹۸۲ بــعد دراســة مســتفيضة زاخــرة بــالــنصوص 

والقواعد التي تنير طريق الحل الفقهي لهذه القضية بالغة الأهميّة إلى القرار التالي: 

فـي الـعقود المـتراخـية الـتنفيذ ( كـعقود الـتوريـد والتعهـدات والمـقاولات) إذا تـبدلـت الـظروف الـتي تم فـيها الـتعاقـد ۱.

تـبدلاً غـَيَّرَ الأوضـاع والـتكالـيف والأسـعار، تـغييراً كـبيراً، بـأسـباب طـارئـة عـامـة، لـم تـكن مـتوقّـعة حـين الـتعاقـد، 

فـأصـبح بـها تـنفيذ الالـتزام الـعقدي، يـلحق بـالمـلتزم خـسائـر جسـيمة غـير مـعتادة، مـن تـقلبات الأسـعار فـي طـرق 

الـتجارة، ولـم يـكن ذلـك نـتيجة تـقصير أو إهـمال مـن المـلتزم فـي تـنفيذ الـتزامـاتـه، فـإنـه يـحق لـلقاضـي فـي هـذه 

الحــالــة عــند الــتنازع، وبــناء عــلى الــطلب، تــعديــل الحــقوق والالــتزامــات الــعقديـّـة، بــصورة تــوزع الــقدر المــتجاوز 

لـلمتعاقـد مـن الخـسارة عـلى الـطرفـين المـتعاقـديـن، كـما يـجوز لـه أن يـفسخ الـعقد، فـيما لـم يـتم تـنفيذه مـنه، إذا 

رأى أن فـسخه أصـلح وأسهـل فـي الـقضيّة المـعروضـة عـليه، وذلـك مـع تـعويـض عـادل لـلملتزم لـه، صـاحـب الحـق فـي 

الـتنفيذ، يـجبر لـه جـانـبا مـعقولاً مـن الخـسارة، الـتي تـلحقه مـن فـسخ الـعقد، بـحيث يـتحقق عـدل بـينهما، دون 

إرهاق للملتزم، ويعتمد القاضي في هذه الموازنات جميعاً رأي أهل الخبرة الثقات. 

 ويـحق لـلقاضـي أيـضاً أن يمهـل المـلتزم إذا وجـد أن السـبب الـطارئ قـابـل لـلزوال فـي وقـت قـصير، ولا يـتضرر المـلتزم ۲.

له كثيراً بهذا الإمهال. 

۳/۱ إلغاء الرحلة أو تعديلها: 

قـدْ يحـدث أن تـقوم الـوكـالـة بـإلـغاء الـرحـلة أو تـعديـل بـعض بـرامـجها دون إلـغائـها بـالـكامـل، فـما الـذي يـرتـبه هـذا 

الإجراء على العلاقة الناشئة بين الوكالة وعميلها ؟. 

ذكـرنـا أنَّ عـقد الـرحـلات السـياحـيّة يـدخـل فـي زمـرة عـقود الإجـارة، وهـي مـن الـعقود المـلزمـة لـلجانـبين، ولا تـفسخ إلا 

بــرضــا طــرفــيها، كــما لا تــنفسخ إلا إذا طــرأ ظــرف بــعد إبــرام الــعقد يــجعل تــنفيذه غــير ممــكن أو مــرهــقاً لــطرفــيه أو 

أحـدهـما؛ كحـدوث كـوارث أو اضـطرابـات قـانـونـيّة أو فـقدان جـواز الـسفر أو صـدور قـرارات بمـنع اسـتقبال السـياح مـن 

بـلد/ بـلاد مـعينة، ولا يـجوز فـي هـذه الحـالـة لـلدائـن (الـسائـح) مـطالـبة الـوكـالـة السـياحـيّة بـالـتعويـض عـن الأضـرار الـتي 

لحقت به بسبب تفويت الرحلة. 

أمـا إذا كـان الإلـغاء مـن جـانـب الـوكـالـة لمجـرد تـقاعـسها عـن الـتنفيذ، أو قـامـت بـتعديـل بـعض الـبرامـج الأسـاسـيّة فـي 

الـرحـلة، فـإن ذلـك يـسوغ لـلعميل الـذي حـصل الإخـلال بـحقوقـه المـطالـبة فـضلاً عـن فـسخ الـعقد، بـتعويـضه عـما 

أصـابـه مـن ضـرر نـتيجة عـدم تـنفيذ الـرحـلة؛ كـضياع أيـام إجـازتـه سـدى إذا كـانـت إجـازتـه بـلا راتـب، أو ارتـفاع أسـعار 
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الـرحـلات بـعد فـسخ الـرحـلة الأولـى، ويسـتحق تـعويـضاً بمـقدار الـزيـادة الحـاصـلة عـلى أسـعار الـرحـلات؛ قـياسـاً عـلى 

الـتعويـض الـذي يـحصل عـليه الـبائـع فـي حـال نـكول المشـتري عـن إتمـام تـنفيذ الـعقد، وقـياسـاً عـلى الـوعـد بـالاسـتئجار 

الـذي أجـاز هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة (الأيـوفـي) بمـوجـبه لـلمؤسـّسة المـالـيّة أنْ تسـتوفـي مـن الـواعـد إذا نـكل عـن وعـده 

بــالاســتئجار مــبلغاً يــعادل الــفرق بــين تــكلفة شــراء الــعقار والــثمن الــذي بــيع بــه لــلغير، أو الــفرق بــين تــكلفة الــعين 

)، لأنـه إذا جـاز تحـميل الـضرر عـلى الـواعـد لا  1ومجـموع الأجـرة الـفعليّة الـتي تم تـأجـير الـعين عـلى أسـاسـها لـلغير(

العاقد فالعاقد من باب أولى، ولأن المسألة مرتبطة بالضرر الفعلي لا بعقد ولا بوعد.  

وأمـا تـعديـل بـعض بـرامـج الـرحـلة؛ كـتقصير مـدة الـرحـلة أو تـغيير أمـاكـن الإقـامـة المـتفقّ عـليها أو إلـغاء بـعض المـزارات أو 

اسـتبدال بـرنـامـج بـبرنـامـج، فـتطبيقاً لـلأحـكام الـعامـة لـعقد الإجـارة لا يـجوز لـلوكـالـة السـياحـيّة أن تسـتقل بـإرادتـها 

المـنفردة بهـذا الـتعديـل سـواء بـالإضـافـة أو بـالحـذف أو بـالاسـتبدال؛ لأنـها تـلعب فـي الـعقد دور المـؤجـر، وعـقد الإجـارة 

مـن الـعقود المـلزمـة لـلمتعاقـديـن عـلى حـد سـواء، ولهـذا يـكون مـن حـق المسـتأجـر فـي حـال الـتعديـل الجـوهـري إمـا فـسخ 

الـعقد أو اسـترداد مـا يـقابـل الجـزء مـن الـرحـلة الـذي تمَّ إلـغاؤه أو تـعديـله، ويـبطل أي شـرط تـقصد بـه الـوكـالـة الحـد أو 

إعفاء نفسها من المسؤوليّة؛ لمنافاته لمقتضى العقد. 

وإذا كـان مـن ضـمن بـرنـامـج الـرحـلة زيـارة عـدد مـن المـواقـع الأثـريـة والسـياحـيّة، لـكن الشـركـة أوفـت بـبعضها فـقامـت 

بـتمكين المـتعامـل مـن زيـارة مـعظمها أو بـعضها، فـلا يـجوز لـلعميل أنْ يـطلب فـسخ الـعقد ويـتمسّك بـعدم تـنفيذ 

الـوكـالـة لمَِـا أوجـبه الـعقد عـليها؛ إذ لـيس مـن الـعدل لمجـرد عـدم تـنفيذ أحـد الأداءات أو الخـدمـات فـسخ عـقد اسـتمرَّ 

لمـدة طـويـلة قـد تـكون أطـول مـن الـتي بـقت، ونـفذت بمـقتضاه خـدمـات كـثيرة، خـاصـة إذا كـان الـذي لـم يـتم تـنفيذه 

)، أمـا إذا كـانـت الأعـمال  2مـن الأعـمال لا يمـثل عـنصراً أسـاسـياً فـي الـعقد، وإنمـا يـفسخ فـي حـدود مـا لـم يـنفذ فـقط(

غـير المـنفذة هـي الـباعـث عـلى الـتعاقـد وسـبب وجـوده، فـلا مـناص حـينئذ مـن فـسخ الـعقد كـله؛ لـفوات المـنفعة الـتي 

هي محله ومورده. 

كـما تـكون الـوكـالـة مـسؤولـة أمـام الـعميل فـيما لـو حجـزت لـه تـذكـرة لـكنها لـم تـؤكـد الحجـز ممـا أدّى إلـى إلـغاء الحجـز 

وفـوات الـرحـلة، لـكونـها لـم تـبذل الـعنايـة الجـادة المـعتادة، وقـصرت تـقصيراً أضـر بمـصلحة عـميلها، فـوجـب عـليها أن 

تـعوضـه عـما لحـقه مـن ضـرر؛ لأن فـوات الـرحـلة بسـبب تـقصيرهـا، وهـي ضـامـنة مـا يـنشأ عـن ذلـك مـن أضـرار بحسـب 

القواعد العامّة لعقد الإيجار في الفقه الإسلامي. 

) ينظر المعيار الشرعي رقم (9)/ الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك، بند رقم (2/3). )1

) كما يفسخ عقد البيع بالنسبة للعيب الموجود في المبيع، بحيث ينقص من ثمن المبيع بمقدار العيب فيه. )2
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٤/۱ تعليق الرحلة على شرط: 

قـد يحـدث – فـي فـرض آخـر- أنْ تـعلق الـوكـالـة تـنفيذ الـعقد المـبرم مـع عـميلها عـلى تـوافـر الـتأشـيرة، أو عـدد مـن 

المشــتركــين، فــإذا لــم يــتوافــر الــعدد المــطلوب، أو تــعذر الحــصول عــلى تــأشــيرة الــدخــول؛ يــفسخ الــعقد، ويســترجــع 

العميل المبالغ التي سبق له دفعها. 

قـدْ يـطبق عـلى هـذا الـفرض نـظريّـة الـظروف الـطارئـة؛ حـيث إن تـعذر المـضي بمـوجـب الـعقد حـدث بسـبب خـارج عـن 

إرادة المـتعاقـديـن ولا سـبيل لـهما إلـى دفـعه، وعـليه يـنفسخ الـعقد تـلقائـياً، ولـكن هـل يـصح الـدخـول مـبدئـياً بـعقد 

اشتمل على هذا الشرط؟ 

)؛ والإجـارة عـقد مـعاوضـة تـنتقل فـيه مـلكيّة المـنفعة  1الـتعليق فـي عـقود المـعاوضـات يفسـدهـا عـند جـمهور الـفقهاء(

إلـى المسـتأجـر، وانـتقال الأمـلاك لا يـكون إلا مـع الـرضـا، والـرضـا يـكون مـع الجـزم، ولا جـزم مـع الـتعليق، والـتعليق 

يوجب في العقد غرراً بحصول الأمر المعلق وإتمام العقد، أو بعدم حصوله وفشل الصفقة. 

) جـواز الـعقد المـعلق عـلى شـرط؛ لأن الأصـل الجـواز، ولـيس فـي الأدلـة الشـرعـيّة مـا يمـنع  2ويـرى ابـن تـيمية وابـن الـقيم(

صـحته، ولأن ابـن مـسعود أفـتى بـجوازه حـينما سـؤل عـمن بـاع جـاريـة واشـترط عـلى مشـتريـها أنـه إنْ بـاعـها فـهو أحـق 

بـها بـالـثمن، كـما أن عـمر بـن الخـطاب رضـي الله عـنه عـلق عـقد المـزارعـة عـلى شـرط، وهـذا هـو الـراجـح مـن حـيث 

الأدلّة. 

٥/۱ الإعلانات الترويجيّة للمنتجات السياحيّة: 

أريد هنا مناقشة ما إذا كانت الإعلانات السياحيّة إيجاباً أم دعوة للتعاقد؟ 

الــوثــائــق الإعــلانــيّة كــالــكتالــوج والنشــرات يتحــدد بــها محــل الــعقد بــدقــة، حــيث تــتضمن فــي الــعادة وصــفاً دقــيقاً 

للمحـل والأسـعار، ولـها قـيمة تـعاقـديّـة كـبيرة، وهـي مـلزمـة لـلمعلن المـوجـب فـيما تـتضمنه مـن بـيانـات، ويـقع عـليه 

عـبء الالـتزام بـتنفيذ مـا ورد فـيها، ولا يـجوز لـه الـعدول عـما ورد فـيها مـن مـعلومـات محـدّدة عـن الـرحـلة أو الـبرنـامـج 

ومـواعـيده وثـمنه وتـفاصـيله، والـقول بـغير ذلـك مـن شـأنـه الإضـرار بمـصلحة الـعميل، بـل يـفقدهـا المـصداقـيةّ ويـجعلها 

) ابـــن نـــجيم، (البحـــر الـــرائـــق)، مـــرجـــع ســـابـــق، (4/2). الـــزركـــشي، (المـــنثور فـــي الـــقواعـــد)، مـــرجـــع ســـابـــق، (2/240). وزارة الأوقـــاف  )1

والشؤون الإسلامية – الكويت، (الموسوعة الفقهية الكويتية)، دار السلاسل – الكويت، الطبعة الثانية، (14/48).
) ابــن تــيمية، تــقي الــديــن أحــمد بــن عــبد الحــليم، (مجــموع الــفتاوى)، مجــمع المــلك فهــد لــطباعــة المــصحف – المــديــنة المــنورة، 1416هـ-  )2

1995، (29/136). ابــــــن قــــــيم الــــــجوزيــــــة، محــــــمد بــــــن أبــــــي بــــــكر، (إعــــــلام المــــــوقــــــعين عــــــن رب الــــــعالمــــــين)، دار الــــــكتب الــــــعلمية – بــــــيروت، 
1411هـ-1991م، (4/23).
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مـوضـع شـك لـدى الجـمهور، ولـذا فهـي إنْ لـم تـكن إيـجابـاً بـالنسـبة لـلوكـالـة إنْ لـم تـكن هـي الـبادئـة بـه، فهـي جـزء مـن 

إيجاب العميل. 

وتـقوم بـعض الـوكـالات السـياحـيّة لـدى اتـصال الـعميل بـها أو زيـارتـه لـها بـإجـراء حجـز مـبدئـي لـه عـلى مـتن رحـلة مـا، 

ولا تـأخـذ مـنه مـقابـل ذلـك أي مـبالـغ مـالـيّة، وتمـنحه فـترة أو مهـلة يـتدبـر خـلالـها أمـر الـتعاقـد الـنهائـي عـلى الـرحـلة، ثـم 

لا بـد أنْ يـقرر إمـا تـأكـيد الحجـز أو إلـغائـه دون أي تـبعات مـالـيّة، فـإذا مـضت المـدة ألـغي الحجـز تـلقائـياً، فهـذه الحـيثيّة 

لا تخرج عن كونها وعداً بالتعاقد تنطبق عليه أحكامه. 

وإذا كـانـت الـوكـالـة خـلال هـذه الـفترة تـرفـض أي حـجوزات مـعروضـة عـليها عـلى ذات المـقعد الـذي حجـزه الـعميل، 

ولا تمـتنع عـن تـأكـيد حجـزه عـند إرادتـه ذلـك؛ فـإنَّ ذلـك يـعتبر إيـجابـاً مـلزمـاً مـن جهـتها، وتـنطبق عـليه أحـكامـه، وأمـا 

إذا كـانـت الـوكـالـة تـقبل أي حـجوزات عـلى ذات المـقعد، ولا تمـتنع عـن أي عـمل مـن شـأنـه الحـيلولـة دون إبـرام الـعقد 

الـنهائـي مـع الـعميل، وقـد تـعتذر لـه عـن عـدم تـأكـيد الحجـز فـيما لـو أراده خـلال المـدة المـمنوحـة لـه، فـإنَّ الحجـز يـعتبر 

مجـرد وعـد بـالـتعاقـد، وبـالـتالـي فـإنَّ إبـداء الـعميل رغـبته بحجـز المـقعد يـعتبر إيـجابـاً لا يـتم بـه الـعقد إلا إذا اقـترن بـقبول 

الوكالة السياحيّة. 

۲- تمويل خدمات الحج والعمرة: 

يـتعاقـد الـبنك مـع الجـهة المـزودة بـالخـدمـة مـقابـل أجـرة تُـدفـع لـتلك الجـهة عـند تـوقـيع الـعقد، بـحيث تُـصبح تـلك الجـهة 

مـلتزمـة بـتقديم خـدمـة مـعينّة فـي زمـن مـعين ولأشـخاص يـتم تحـديـدهـم مـن قـِبَل الـبنك (مشـتر الخـدمـة)، عـلى أنْ يـقوم 

ن يـقصد الحـج والـعمرة،  الـبنك بـإعـادة تـأجـير خـدمـات تـلك الجـهة بـأجـرة أعـلى لمَـنْ يـرغـب فـي الحـصول عـليها ممَـّ

والشـريـعة الإسـلامـيّة تجُـيز شـراء المـنافـع ؛ أي الخـدمـات المـوصـوفـة فـي الـذمـة وإعـادة بـيعها، والمـهم هـو الالـتزام بـضوابـط 

وشروط عقود الإجارة التي تباع بها هذه الخدمات. 

وما تقدم يمكن أنْ يستخلص منه الإجراءات أو الخطوات التنفيذيّة الآتية: 

تـقوم الجـهة المـزودة بـالخـدمـة (مـكتب أو شـركـة) بـعد تحـديـد المـتعامـل بـإعـطائـه كـتابـاً مـوجـهاً بـاسـم الـبنك ۱.

مـوضـحاً فـيه الآتـي: نـوع الخـدمـة (حـج أو عـمرة)، وأجـرة الخـدمـة، وطـريـقة دفـعها (والأجـرة يـجب أنْ تـكون 

قبل الخصم الممنوح للبنك)، ومدة الخدمة، وأية تفاصيل أخرى لها علاقة بالخدمة. 
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تُـرسـل الجـهة المـزودة بـالخـدمـة لـلبنك/الـفرع كـتابـاً يـتزامـن مـع الـكتاب الـذي أرسـلته مـع المـتعامـل بـأي وسـيلة ۲.

ممـكنة تـوضـح فـيه جـميع الـتفاصـيل بـالإضـافـة إلـى بـيان أجـرة الخـدمـة بـعد إجـراء الخـصم المـتفق عـليه والمـمنوح 

للبنك. 

يـقوم الـبنك /الـفرع عـند مـراجـعة المـتعامـل لـه بـدراسـة طـلبه ائـتمانـياً، وأخـذ المـوافـقة الإداريـّة الـلازمـة عـليه، ومـن ۳.

ثم يقوم البنك بتوقيعه على نموذج وعد بالاستئجار من البنك. 

إعـلام الجـهة المـزودة بـالخـدمـة بـالمـوافـقة عـلى الـتمويـل، والتعهـد بـالـدفـع وفـقاً لـلطريـقة المـوضـحة فـي الـكتاب الـذي ٤.

أرسله مزود الخدمة إلى البنك أو بالطريقة التي يتم الاتفاق عليها. 

بـعد قـيام مـزود الخـدمـة بـتمكين المسـتفيد الـذي حـدده الـبنك مـن الخـدمـة أو حجـزهـا لـه، يُـراجـع مـزود الخـدمـة ٥.

الـبنك لتسـلم أجـرتـه، بشـرط تـقديم مـا يُـثبت أنَّ المـتعامـل حـصل عـلى الخـدمـة فـعلاً أو حجـزت لـه، والأجـرة 

يجوز تعجيلها وتأجيلها أو تعجيل بعضها وتأجيل الباقي. 

عـلى مـزود الخـدمـة أنْ لا يـقوم بتسـليم المسـتفيد (المـتعامـل) أيـة مـبالـغ مسـتردّة نـاتجـة عـن تـبديـل أو إلـغاء أو ٦.

تعديل الخدمة، ويجب تسليمها للبنك إلا إذا وافق البنك على توكيله بتسليمها للمتعامل. 

أيـة تـكالـيف أخـرى قـد تظهـر أثـناء انـتفاع المـتعامـل بـالخـدمـة بـخلاف مـا تمّ تحـديـده يتحـملها المـتعامـل ولا دخـل ۷.

للبنك بها. 

لا يجوز للبنك تمويل الخدمات التي تعاقد عليها المتعامل مسبقاً أو كان قد انتهى منها. ۸.

يجوز وضع سقف أعلى وأدنى للتمويل. ۹.

يُـعدّ الـتزام مـزود الخـدمـة الـتزامـاً بـغايـة هـي نـقل الحـاج أو المـعتمر وفـق شـروط ومـواصـفات الـعقد، ولـيس الـتزامـاً ۱۰.

ببذل عناية، وتتشابه طبيعة هذا العقد مع عقد الرحلة الذي سبق بحثه. 

فـي حـال إخـلال مـزود الخـدمـة بـالـتزامـاتـه، يـحق لمـتلق الخـدمـة فـسخ الـعقد، والامـتناع عـن دفـع الأجـرة لـه، ولـه ۱۱.

اسـترداد مـا دُفِـع مـنها، إلا إذا كـان الإخـلال بـعد الـبدء فـي تـقديم الخـدمـة وقـبل إتمـامـها، فـإنَّ حـق مـزود الخـدمـة 

يقتصر على المطالبة بأجرة ما قدَّمه قبل الفسخ. 

إذا أخلَّ متلق الخدمة بالتزاماته، فلمزوِّد الخدمة مطالبته بالوفاء بالتزاماته بدفع الأجرة بالطرق القانونيّة. ۱۲.

تثبت الأجرة بمجرد التوقيع على العقد ديناً في ذمة المستأجر، ويلتزم بأدائها في الأوقات المحدّدة. ۱۳.
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لا مـانـع مـن تـوقـيع إطـار عـام لـلتعاقـد بـين الـبنك بـصفته مسـتأجـراً مـتلقياً لخـدمـة مـعيّنة، وشـركـات ومـكاتـب ۱٤.

الحـج والـعمرة بـصفتها المـزود بـالخـدمـة، ثـم يـقوم الـبنك بـالـتعاقـد مـع المسـتفيديـن الـراغـبين فـي الحـصول عـلى 

هـذه الخـدمـة، ثـم تـبادل إشـعاريـن بـين الـبنك وشـركـة الحـج والـعمرة، أحـدهـما يُـعبر عـن الإيـجاب، والآخـر يـعبر 

عن القبول. 

يـنبغي عـمل دراسـة أو تـقريـر بـالـعقبات والمـشكلات الـتي قـدْ يـصادفـها هـذا الـنوع مـن الـتمويـل بـقصد وضـع ۱٥.

الحلول المناسبة لها. 

وسـأقـتصر عـلى تـناول إشـكالـيتين اثـنتين فـقط لـعدم اتـساع المـقال لـتناول جـميع الإشـكالـيّات الـتي يمـكن إيـرادهـا عـلى 

هذا التمويل، وعلى النحو الآتي: 

۱/۲ الحج بالاستدانة: 

هـل تـسويـق الـبنك لخـدمـات الحـج والـعمرة مـن خـلال (مـنتج لـبيك) بـأجـرة تـصبح بـالـعقد ديـناً أو الـتزامـاً مـؤجَّـلاً 

يُسـدَّد عـلى أقـساط محـددة أمـرٌ مـقبول مـن الـناحـية الشـرعـيّة، مـن حـيث كـونـه يـجعل ذمـة المسـتفيديـن مـن هـذه 

الخدمات مشغولة لصالح البنك ؟ 

وهـل يـجب عـلى الـشخص الـذي لا يمـلك السـيولـة الـنقديّـة الـتي تمـكنه مـن أداء فـريـضة الحـج، أنْ يـتعاقـد مـع الـبنوك 

الإسـلامـيّة الـتي تـؤمـن لـه أداء هـذه الـفريـضة بتسهـيلات ميسـرة، أم يـظلُّ فـاقـداً لشـرط الاسـتطاعـة المـالـيّة فـلا يـجب 

عليه ذلك؟ 

اتـفق أهـل الـعلم عـلى أن الاسـتدانـة لأجـل الحـج غـير واجـبة، قـال الـنووي: (لا يـجب عـليه اسـتقراض مـال يـحج بـه بـلا 

 .( 1خلاف) (

) إلـى أنَّ مَـنْ وجـب عـليه الحـج وفـرط فـي أدائـه حـتى فـاتـه وصـف  2وأمـا حـكم الاسـتدانـة؛ فـذهـب فـقهاء الحـنفيّة(

الاسـتطاعـة المـالـيّة، يـجوز لـه أنْ يسـتقرض لـيحج ولـو لـم يـكن قـادراً عـلى الـوفـاء بـه حـين الاسـتقراض، لـكن يشـترط أنْ 

يــغلب عــلى ظــنه أنــه لــو اجتهــد حــصلت لــه الــقدرة عــلى الــوفــاء، أمــا إذا لــم يــغلب عــلى ظــنه ذلــك فــالأفــضل ألا 

يقترض. 

) النووي، (المجموع)، مرجع سابق، (7/76). )1

) ابن عابدين، (حاشية رد المحتار)، مرجع سابق، (2/457). )2
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) فـيرون أن الاسـتطاعـة المـالـيّة تـتحقّق بـالاسـتدانـة الـتي يـقدر المـديـن عـلى الـوفـاء بـالـتزامـاتـها، أمـا إذا لـم  1وأمـا المـالـكيّة(

يكن له مصادر وفاء، فالاستدانة في حقه مكروهة أو محرمة. 

) فـقالـوا ولـو كـان قـادراً عـلى اقـتراض مـا يـحج بـه، لا يـجب عـليه الحـج؛ لأنـه غـير مـالـك لـلزاد والـراحـلة؛  2وأمـا الـشافـعيّة(

ولأنه إذا استقرض صار ذلك ديناً في ذمته يمنع وجوب الحج عليه. 

) لا يـلزمـه الحـج ولـو وصـل إلـيه المـال بـتبرع غـيره لـه، ولا يـصير مسـتطيعاً بـذلـك، قـريـباً كـان  3وعـند فـقهاء الحـنابـلة(

المتبرع أو أجنبياً، ومن باب أولى ألا يلزمه الحج بطريق الاستدانة ولو كان الوفاء بها ميسوراً. 

ويظهـر ممّـا سـبق أن الاسـتدانـة أو الـتمول مـن أجـل أداء الحـج جـائـز لمَـنْ يـقدر عـلى وفـاء الـديـن عـند جـميع الـفقهاء، 

بـينما اخـتلفوا فـي لـزوم الاسـتدانـة، ويـرجـح عـندي الـقول بـلزومـها؛ لأن الاسـتدانـة وسـيلة لـغايـة وهـي الحـج وتـابـعة لـها، 

وبمـا أن الـوسـيلة لـها حـكم مـقصدهـا، فـيلزم أنْ تـكون الاسـتدانـة واجـبة؛ لأن مـا لا يـتم الـواجـب إلا بـه فـهو واجـب، لا 

سـيما وأنْ الـبنوك لا تمـنح تمـويـلاً لأحـد إلا إذا تـأكـدت مـن مـصادر الـوفـاء لـديـه، كـما أن بـعض الـبنوك تـقوم بـإشـراك 

عــميلها بــصندوق الــتأمــين الــتعاونــي الــذي يســدد فــي حــال حــدوث الخــطر المــؤمــن مــنه جــميع الــتزامــاتــه الــتي عــليه 

لـلبنك، ومـن ثـم لـم يـعد بـوجـود هـذه التسهـيلات الائـتمانـيّة مسـتمسك لأحـد بـإسـقاط فـريـضة الحـج عـن نـفسه 

  .( 4بحجة عدم تحقق شرط الاستطاعة الماليّة(

۲/۲ تعليق عقد إجارة خدمات الحج على صدور التأشيرة: 

يـتم الاتـفاق مـع مـكاتـب الحـج والـعمرة فـي جـميع الـعقود الـتي يـكون مـوضـوعـها الحـج عـلى تـعليق الـعقد عـلى صـدور 

الـتأشـيرة، ويـسمى هـذا الـتعليق فـي الـفقه الإسـلامـي بـالشـرط المـعلق، ويـسميه الـقانـونـيون بـالشـرط الـواقـف، ويـبرم 

الــعقد بــصيغة دالــة عــلى إنــشائــه وإمــضائــه، ولــكن بــأداة مــن أدوات الــتعليق الــتي تــربــط وجــود الــعقد بــوجــود أمــر 

مسـتقبل، بـحيث إنْ وجـد الأمـر المسـتقبل وجـد الـعقد وتحـقق الالـتزام، وإنْ لـم يـحصل الأمـر المسـتقبلي لـم يـوجـد 

 .( 5العقد، وهي باختصار ربط حصول أمر بحصول أمر(

) الشيخ عليش، (منح الجليل)، مرجع سابق، (2/195). )1

) العمراني، أبو الحسين يحيى، (البيان في مذهب الإمام الشافعي)، دار المنهاج – جدة، 1421هـ-2000م، (4/31). )2

) ابن قدامة، (المغني)، مرجع سابق، (3/215). )3

) وقــــد قــــررت هــــيئة الــــرقــــابــــة الشــــرعــــية الــــتابــــعة لــــلبنك الإســــلامــــي الأردنــــي جــــواز الاســــتدانــــة لأجــــل الــــحج وذلــــك بــــموجــــب قــــرارهــــا رقــــم  )4

(5/3/2012) ونـصه: (يـجوز أداء الـحج أو الـعمرة بـالاسـتدانـة عـلى أنْ يـوافـق الـدائـن عـلى سـفره، وتـأجـيل مـوعـد السـداد، وبـما أنَّ الـدائـن 
هو البنك، وهو مقدِّم الخدمة بأجرة مؤجلة، فهذا إذن صريح من الدائن بتأجيل الدَّين).

) ابن نجيم، (البحر الرائق)، مرجع سابق، (4/2). )5
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) إلـى أن عـقود المـعاوضـة لا يـصح تـعليقها عـلى شـرط واقـف؛ لأنَّ انـتقال الأمـلاك يـعتمد  1وذهـب جـمهور الـفقهاء(

الرضا، والرضا إنما يكون مع الجزم، ولا جزم مع التعليق، فإن الشيء المعلق قد يعترضه ما يحول دون حصوله. 

) إلـى صـحة الـعقد المـعلق عـلى شـرط مسـتقبلي؛ لأن الأصـل فـي المـعامـلات والـعقود  2وذهـب ابـن تـيمية وابـن الـقيم(

والشــروط الإبــاحــة، ولا محــذور فــي تــعليق الــعقد عــلى شــرط مســتقبلي، ولا ينجــم عــنه تــنازع، وإنمــا فــيه مــصلحة 

الـعاقـد؛ حـيث عـلق الـعقد عـلى شـرط يـقصد أنـه إنْ تمَّ لـزم وإلا فـلا، وقـد أمـر الله بـالـوفـاء بـالـعقود مـطلقاً سـواء كـانـت 

منجـزة أو مـعلقة، وورد عـن عـمر رضـي الله عـنه تـعليق عـقد المـزارعـة عـلى شـرط واقـف، وتـعليق قـيادة وولايـة غـزوة 

مـؤتـة عـلى المـوت وهـو أمـر مـحتمل الـوقـوع ولـيس مـؤكـداً، فـإذا جـاز الـتعليق فـي هـذا الأمـر الخـطير، فـجوازه فـي عـقود 

المعاوضة أولى. 

والــذي يظهــر رجــحانــه جــواز تــعليق عــقود المــعاوضــات عــلى شــرط واقــف، لــوجــاهــة أدلــة الــقائــلين بــذلــك، وقــوتــها 

ومـنطقيتها، وبـناء عـليه؛ يـصح الاتـفاق عـلى تـعليق عـقد الإجـارة المـبرم مـا بـين الـبنوك ومـكاتـب الحـج والـعمرة عـلى 

حـصول المسـتفيد مـن الخـدمـة عـلى تـأشـيرة الحـج، فـإذا حـصل عـليها وُجِـدَ الالـتزام وانتهـى عـمل الشـرط، وإنْ لـم يـوجـد 

لا ينفذ العقد. 

وبـإذن الله تـعالـى سـأتـناول فـي المـقال الأخـير مـا يـتعلق بمـنتج تمـويـل الخـدمـات الـطبية وخـدمـات الـصيانـة مـن إشـكالات 

وأقدم الحلول المقترحة بصددها بنفس الطريقة التي سرت عليها في سلسلة المقالات السابقة.          

(قل هذه سبيلي أدعوا إلى الله على بصيرة) والحمد لله رب العالمين. 

) ابـن نـجيم، (البحـر الـرائـق)، مـرجـع سـابـق، (4/2). الـقرافـي، شـهاب الـديـن أبـو الـعباس أحـمد بـن إدريـس، (أنـوار الـبروق فـي أنـواع  )1

الـفروق)، دار عـالـم الـكتب- الـريـاض، بـدون طـبعة وبـدون تـاريـخ، (1/229). الـزركـشي، (المـنثور فـي الـقواعـد)، مـرجـع سـابـق، (2/240). 
الموسوعة الفقهية الكويتية، مرجع سابق، (14/48).

) ابن تيمية، (مجموع الفتاوى)، مرجع سابق، (29/136). ابن القيم، (إعلام الموقعين)، مرجع سابق، (4/23). )2
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اعتبار المصلحة عند فُقهاء المالكيةّ في المعاملات 
- التقابض نموذجاً - 

ابوبكر بوهي 
طالب باحث بسلك ماستر فقه المعاملات 

كليةّ الشريعة بأكادير المغرب 

الحلقة (۲) 

المبحث الثاني: تطبيقات لاعتبار المصلحة في التقابض في المعاملات 

بـعد الـتنظير لـلمصلحة عـند فـقهاء المـالـكيّة، سـواء مـن حـيث الـتعريـف أو التقسـيمات والـضوابـط، ثـم أشـرنـا فـي نـقطة 

ثـانـية إلـى الـتقابـض وبـيَّنا مـعناه وشـروطـه وأنـواعـه، نـنتقل إلـى الـفصل الـثانـي للحـديـث عـن وجـوه اعـتبار المـصلحة عـند 

فقهاء المالكيّة في باب المعاملات الماليّة.  

المطلب الأول: في مجال بعض العقود 

عقد البيع 

تـعريـف الـبيع فـي الـلُّغة: عـرّفـه ابـن مـنظور بـقولـه" الـبيع: ضـد الشـراء، والـبيع: الشـراء أيـضا، وهـو مـن الأضـداد. 

، وفـي الحـديـث" لا يخـطب  1وبـعت الشـيء: شـريـته، أبـيعه بـيعاً ومـبيعاً، وهـو شـاذ وقـياسـه مـباعـا. والابـتياع: الاشـتراء

 . 2الرجل على خطبة أخيه ولا يبع على بيع أخيه"

فـالـبيع إذن فـيه مـبادلـة مـبيع بـثمن محـددّ، وفـيه أيـضا عـمليّة شـراء مـن الـطرفـين مـعا، وعـلى هـذا المـعنى جـاء تـعريـفه 

بـالمـعنى الخـاص فـي الاصـطلاح، حـيث عـرفـه الإمـام ابـن عـرفـه فـي حـدوده قـائـلاً " عـقد مـعاوضـة عـلى غـير مـنافـع ولا 

 . 3متعة لذّة، ذو مكايسة أحد عوضيه غير ذهب ولا فضة معين غير العين فيه"

وجه اعتبار مصلحة التقابض في البيع 

1 لسان العرب، ابن منظور مادة بيع.
2 رواه البيهقي في السنن الكبرى، كتاب النكاح باب لا يخطب الرجل على خطبة أخيه إذا رضيت به المخطوبة أو رضي به أبو البكر 

حتى يأذن أو يترك )، رقم 13809. أما لفظ الإمام مسلم ففيه " لا يخطب الرجل على خطبة أخيه ولا يسوم على سوم أخيه...." كتاب 
النكاح باب تحريم الجمع بين المرأة وعمتها، رقم 3508. 
3 شرح حدود ابن عرفة، للإمام الرصاع. الجزء 1/632. 
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مـن المـعلوم أن عـقد الـبيع يـعتبر أسـاس الـعقود فـي بـاب المـعامـلات، ولـعل وجـه اعـتبار المـصلحة فـي الـبيع عـند فـقهاء 

المـالـكيّة وغـيرهـم، يظهـر فـي كـون الـبيع مـن المـصالـح الحـاجـيّة، ولـقد أشـار إلـى ذلـك ابـن الـعربـي فـي الـقبس بـقولـه " 

الـبيع والـنكاح عـقدان يـتعلق بـهما قـوام عـالـم الإنـس، وذلـك أن الله تـعالـى خـلق الآدمـي مـحتاجـا لـلغذاء، مشـتهيا 

. وهـو مـا ذهـب إلـيه الـشاطـبي وغـيره حـيث يـقول فـي هـذا الـصدد " وإن قـلنا إن الـبيع مـن بـاب الحـاجـيات،  1لـلنساء"

 . 2فالإشهاد والرهن والحميل من باب التكملة"

ثـم المـسألـة الـتي اخـتلف فـيها الـفقهاء فـي بـاب الـقبض هـي الـبيع قـبل الـقبض، فـذهـب الجـمهور إلـى عـدم جـواز بـيع 

الـطعام قـبل قـبضه للحـديـث الـوارد فـي ذلـك، أن طـاوسـا سـمع ابـن عـباس يـقول " أمـا الـذي نهـى عـنه الـنبي r فـهو 

، لـكن المـالـكية يـجيزون كـل مـبيع سـواء كـان عـروضـا أو حـيوان ودلـيلهم كـما حـكاه  3الـطعام أن يـباع حـتى يـقبض " 

، ثـم أضـاف الـقاضـي عـبد الـوهـاب قـائـلا " فـجاز  4الـقاضـي عـبد الـوهـاب قـولـه تـعالـى " وَأحََـلَّ الـلَّهُ الـبَيْعَ وَحَـرَّمَ الـرِّبـَا"

الـتصرف فـيه قـبل قـبضه بـالـبيع وغـيره كـالـثمن، ولأن الـبيع أحـد أسـباب الـتمليك فـجاز بـيعه قـبل قـبضه كـالمـيراث 

 . 5والوصية "

ويـتضح مـن خـلال كـلام الـقاضـي عـبد الـوهـاب أن فـقهاء المـالـكية حـكموا المـصلحة فـي بـيع غـير الـطعام قـبل قـبضه 

تيسـيرا عـلى المـتعاقـديـن، ولأن غـير الـطعام قـد لا يـكون فـيه غـرر خـالـص، وهـو مـا أومـأ إلـيه أحـمد الـريـسونـي بـقولـه " 

وهـذا تـأكـيد لمـا سـبق مـن أن الـغرر اليسـير، والـذي تـدعـو الحـاجـة إلـى مـواقـعته مـن غـير أن يـكون مـقصودا مـن أحـد 

  . 6المتبايعين خارج عن مقتضى النهي، لأن الشارع لا ينهى عما فيه مصلحة راجحة "

في بيع المرابحة للآمر بالشراء 

، وتـبعا لحـريـة الـتعاقـد الـتي أبـاحـها ديـن الإسـلام، فـقد اسـتجد نـوع حـديـث مـن  7يـعد بـيع المـرابـحة مـن بـيوع الأمـانـة

المرابحة وهو بيع المرابحة للآمر بالشراء، فما المقصود به ؟ وما وجه اعتبار المصلحة فيه ؟. 

1 " القبس في شرح موطأ مالك بن أنس"لأبي بكر بن العربي المعافري، الجزء الأول/ص 775.
2 الموافقات في أصول الشريعة، للإمام الشاطبي ج 2/13.

3 رواه البخاري في صحيحه، كتاب البيوع باب بيع الطعام قبل أن يقبض وبيع ما ليس عندك، رقم 2028. قال ابن بطال " وحمل 
مالك نهيه r عن ربح ما لم يضمن على الطعام وحده " شرح ابن بطال على صحيح البخاري، للإمام ابن بطال ج 6/263.

4 سورة البقرة، الآية 247.
5 الإشراف على نكت مسائل الخلاف، القاضي عبد الوهاب البغدادي، ج 2/547-548 بتصرف.

6 نظرية المقاصد عند الإمام الشاطبي، الدكتور الريسوني ص 66.
7 عدَّ الفقهاء أنواعا أخرى من بيوع الأمانة: كالوضيعة- المزايدة- المساومة والاسترسال والوضيعة، ثم بيوع الآجال التي أوصل ابن 

جزي صورها إلى سبعة وعشرين صورة، القوانين الفقهية لابن جزي، ص 210.
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تـعريـف المـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء: عـرف ابـن رشـد الحـفيد المـرابـحة بـقولـه " أن يـذكـر الـبائـع للمشـتري الـثمن الـذي 

، فهـذا الـبيع قـائـم أسـاسـا عـلى الـصدق الـذي يـكمن  1اشـترى بـه السـلعة، ويشـترط عـليه ربـحا مـا لـلديـنار أو الـدرهـم "

في تصريح البائع بالثمن الأصلي للسلعة حتى يطمئن المشتري ويُظهر رغبته في اقتنائها. 

أمـا المـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء فتجـريـها المـصارف الإسـلامـيّة، حـيث يـكون المـصرف طـرفـا فـي الـعقد وعـرفـها الـزحـيلي 

بـالـوصـف قـائـلا " أن يـبدي شـخص رغـبته فـي شـراء سـيارة، فـيقوم المـصرف بشـراء هـذه السـيارة بحسـب الأوصـاف 

المـرغـوبـة، ويتسـلمها إمـا بـقبض حـقيقي أو حـكمي، ثـم يـبيعها لـلعميل بـثمن مـؤجـل، مـقابـل رهـن يـأخـذه المـصرف 

، والمـلاحـظ أن هـذه الـصورة الـتي صـورهـا الـزحـيلي لهـذا الـبيع أشـار فـيها إلـى  2مـن الـعميل ومـواعـدة مـنه بـالشـراء " 

مسألة أن يكون القبض إما حكمياً أو حسِّياً. 

وجه اعتبار مصلحة التقابض في بيع المرابحة. 

نـظرت الشـريـعة الـغراء إلـى مـصالـح الـعباد نـظرة شـمولـيّة تخـدم غـايـاتـهم وتـلبي حـاجـياتـهم، لـذا فـإن وجـه اعـتبار 

مـصلحة الـتقابـض فـي هـذا الـبيع – فـي نـظري- لا يـعدو أن يـدخـل فـي مـصلحة رواج الأمـوال، وذلـك لاعـتبارات عـدة 

ذكـرهـا الإمـام الـطاهـر ابـن عـاشـور، الـذي قـال " ومـن وسـائـل رواج الـثروة تسهـيل المـعامـلات بـقدر الإمـكان وتـرجـيح 

. وبمـا أن بـيع المـرابـحة لـلآمـر  3جـانـب كـانـت فـيها مـن المـصلحة عـلى مـا عسـى أن يـعترضـها مـن خـفيف المفسـدة"

، حـيث يـدِّر أمـوالا طـائـلة، فـالـقبض فـيها يـكون  4بـالشـراء أضـحى الـيوم مـن بـين أكـثر تمـويـلات المـصارف الإسـلامـيّة 

 . 5حكميا ًكما أشارت إليه هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسّسات الماليّة في المعايير الشرعيّة

ثـم إن الـتصرفـات الـتي شـرعـت المـعامـلات تـكون إمـا إسـقاطـاً أو إقـباضـاً، وعـلقّ عـليه الـدكـتور حـامـد الـعالـم قـائـلا "وأمـا 

 . 6الاقباض كالمبادلة في العروض والنقود، وبالوزن والكيل في الموزونات والمكيلات في العقارات والأشجار"

1 بداية المجتهد ونهاية المقتصد، للقاضي أبو الوليد ابن رشد 2/172. 
2 المعاملات المالية المعاصرة، للدكتور وهبة الزحيلي. ص 69. بتصرف يسير.

3 مقاصد الشريعة، للطاهر ابن عاشور. ص 200.
4 تشير الإحصائيات إلى أن المرابحة تحتل الصدارة ضمن التمويلات المعتمدة في البنوك الإسلامية، فمثلا بنك قطر الإسلامي، تمثل 

نسبة التمويل بالمرابحة 69.57% سنة 2010، ثم بلغت نسبة التمويل بها في بنك السودان إلى % 61 سنة 2011. من كتاب 
التمويل التشاركي في المصارف الإسلامية بين المقصد التنموي المنشود وواقع التحديات المشهود، للدكتور محمد الوردي، ص 158.
5 كما جاء في المعيار الثامن ما نصه " يحرم على المؤسسة أن تبيع سلعة بالمرابحة قبل تملكها لها، فلا يصح توقيع عقد المرابحة مع 

العميل قبل التعاقد مع البائع الأول لشراء السلعة موضوع المرابحة، وقبضها حقيقة أو حكما بالتمكين...." انظر كتاب المعايير 
الشرعية، معيار رقم 8.

6 المقاصد العامة للشريعة الإسلامية، للدكتور حامد العالم، 519-520، والتصرفات أنواع؛ ففيها النقل والإسقاط والقبض، إضافة 
إلى الإذن والرهن، ثم الخلط والتملك والاختصاص، والإتلاف ثم تأديب خاص وعام. انطر كتاب قواعد الأحكام في مصالح الأنام، عز 

الدين بن عبد السلام , ج2/69. بتصرف. 
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المطلب الثاني: في الأوراق التجاريّة.  

سـيتم الاقـتصار عـلى الشـيك والحـوالـة المـصرفـيّة، وذلـك بـالـتعريـف بـهما، ثـم بـيان وجـه اعـتبار الـقبض فـيهما مـعا، وإن 

كانت كيفيّة القبض فيهما لا تخرج عن القبض الحكمي. 

قبض الشيك 

لا شــك أن الشــيك كــان مــعروفــا عــند المجــتمع الإســلامــي قــديمــاً بمــعنى الــصك، أمــا لــفظ الشــيك فــأقــرب مــا يــكون 

مصطلحاً قانونياً محضاً، فما المقصود بالصك ( الشيك) ؟ وما وجه إعمال المصلحة فيه ؟. 

تـعريـفه لـغةً واصـطلاحـاً: الـصك فـي الـلغة: قـال ابـن مـنظور " الـصك: الـضرب الشـديـد بـالشـيء الـعريـض، ومـنه قـولـه 

، أمـا المـعنى الـثانـي الـذي يـفيده الـصك هـو"الـكتاب، فـارسـي مـعرب، وجـمعه أصـك  1تـعالـى:"فـَصَكَّتْ وَجْـهَهَا"

2وصكوك وصكاك ". وهذا هو الأقرب إلى المعنى الاصطلاحي. 

أمـا الشـيك فـي الاصـطلاح، نجـد الاقـتصاديـين يـعرفـونـه بـالـصك فـيقولـون " صـك يحـرر وفـقا لـشكل مـعين، يـتضمن 

أمـرا صـادرا مـن شـخص يـسمى الـساحـب إلـى شـخص آخـر يـسمى المـسحوب بـدفـع مـبلغ مـعين مـن الـنقود إلـى شـخص 

3ثـالـث يـسمى المسـتفيد بمجـرد الاطـلاع"  فـالـعملية فـي الشـيك تـتم بـين ثـلاثـة أطـراف هـما الـساحـب والمـسحوب 

عليه ثم المستفيد. 

وجه اعتبار مصلحة التقابض في تسلم الشيك 

ذهــب كــثير مــن الــباحــثين المــعاصــريــن إلــى أنــه يــكفي قــبض الشــيك عــن قــبض مــحتواه، مــنهم الشــيخ ســتر الجــعيد 

والـدكـتور سـامـي حـمود، فـقبض الشـيك إذا يـكون بمـعنى التخـلية الـتي هـي مـن مـعانـي الـتقابـض عـند الجـمهور حـيث 

، أي إن الـساحـب يخـلي بـينه وبـين المسـتفيد حـتى يسـتفيد مـن المـبلغ  4يـرونـها كـافـية فـي الـقبض فـي غـير الـصرف

المكتوب على الشيك. 

ولـعل مـصلحة حـفظ المـال ووضـوحـه هـي الـغالـبة هـنا فـي بـاب قـبض الشـيك، وفـي هـذا يـقول الـدكـتور سـامـي حـمود " 

يـحقق إيـداع الأوراق الـتجاريّـة لـدى المـصرف بـالنسـبة لـفئة الـتجار مـزايـا هـامـة، وذلـك بـاعـتبار أن المـصرف يـريـحهم مـن 

 . 5عناء حفظ هذه الأوراق ومتابعة ما تتطلبه من إجراءات "

1 سورة الذاريات، الآية 29. 
2 لسان العرب، ابن منظور مادة صكك.

3 أحكام الأوراق التجارية في الفقه الإسلامي، تركي الخثلان، ص 50.
4 القبض، تعريفه أقسامه صوره، للدكتور مسعد الثبيثي ص 57.

5 تطوير الأعمال المصرفية وبما يتفق والشريعة الإسلامية، للدكتور سامي حمود. ص 335.
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يــقول الإمــام الــشاطــبي " وحــفظ المــال راجــع إلــى مــراعــاة دخــولــه فــي الأمــلاك وكــتنميته أن لا يــفي ومــكمله دفــع 

 . 1العوارض وتلافي الأصل بالزجر والحد والضمان وهو في القرآن والسنة"

من خلال ذلك كله يتضح أن الساحب يطمئن إلى ماله من الإتلاف والضياع والاعتداء عليه.  

الحوالة المصرفيّة 

في هذا المطلب سوف نعرف بالحوالة المصرفية، ثم نبين وجه اعتبار المصلحة في ذلك. 

تـعريـف الحـوالـة المـصرفـيّة: الحـوالـة المـصرفـيّة مـركّـبة مـن مـصطلحين، وقـد أدرج فـقهاء المـالـكيةّ وغـيرهـم الحـوَالـة فـي 

بـاب عـقود الـتوثـيق، حـيث عـرفـها الإمـام الـدسـوقـي بـقولـه " نـقل الـديـن مـن ذمـة لأخـرى بسـبب وجـود مـثله فـي الأخـرى 

2"  أمـا الحـوالـة المـصرفـيّة فهـي " أن يـدفـع شـخص مـبلغا مـن إلـى المـصرف طـالـبا تحـويـله إلـى مـن يـسميه فـي بـلد آخـر، 

وذلـك بـأن يـقوم المـصرف بتحـريـر سـند يُـسمى عـرفـاً حـوالـة يـتضمن أمـرا إلـى مـصرف آخـر بـتحويـل مـبلغ مـن الـنقود إلـى 

. ويـفهم مـن خـلال هـذه الـصورة أن الحـوالـة المـصرفـية تتخـذ  3طـالـب الـسند، ثـم يتسـلم المسـتفيد مـن الـسند الـنقود "

شكل عقد الصرف، حيث يقوم المصرف بصرف المبلغ إلى عملة أخرى.  

وجـه اعـتبار مـصلحة الـتقابـض فـي الحـوالـة المـصرفـيّة: مـن خـلال الـصورة الـتي تـتم بـها الحـوالـة المـصرفـيّة، فـإن أثـر عـقد 

، ومـن شـروط الـصرف نجـد الـتقابـض، يـقول ابـن عـبد الـبر "ووجـه الـصرف عـند مـالـك أن يخـرج  4الـصرف بـارز وواضـح

 . 5كل واحد من المتصارفين العين التي يريد بيعها من صاحبه ويتقابضان ثم يفترقان ولا تبعة بينهما "

وسـيراً مـع المسـتجدات المـعاصـرة، فـإن الـقبض الحـكمي الـذي يشهـد الـعرف لـه، يـطال أيـضا الحـوالـة المـصرفـيّة، وبمـا أنـها 

تُخـرَّج أسـاسـا عـلى عـقد الـصرف، فـإن مـصلحة الـوضـوح بـاديـة ومـطروحـة بـقوة فـي الحـوالـة المـصرفـيّة، حـيث نـص 

الـفقهاء عـلى مـبدأ الـتراضـي، بـحيث يـجب أن يـكون تحـويـل المـال بـرضـا كـل مـن المحـيل والمحـال لـه، بـاعـتبارهـما طـرفـي 

عـمليّة الـتحويـل، قـال الـدكـتور ابـن بـية " ومـن هـنا يـنشأ مـبدأ "الـتراضـي" فـي خـروج المـال مـن يـد مـالـكه، وهـو مـبني 

عـلى "حـرص الـشارع عـلى المـلكيّة الخـاصـة" ؛ إذ إن الله سـبحانـه وتـعالـى ذكـر الـتراضـي سـبيلا لخـروج المـال مـن الـيد، إن 

1 الموافقات، للشاطبي ج 4/28.
2 حاشية الدسوقي على الشرح الكبير، للإمام الدسوقي. ج 3/325.

3 العقود الشرعية الحاكمة للمعاملات المالية المعاصرة، للدكتور عيسى عبده ص 241.
4 يســتمد الــصرف مشــروعــيته مــن الحــديــث المــشهور قــولــه r " لا تــبيعوا الــذهــب بــالــذهــب ولا تــبيعوا الــورق بــالــورق إلا مــثلا بــمثل ولا تــشفوا 

بعضه على بعض ولا تبيعوا شيئا غائبا منه بناجز إلا يدا بيد". رواه مسلم وغيره في صحيحه، كتاب البيوع باب الربا رقم 4139.
5 الكافي في فقه أهل المدينة المالكي، الحافظ ابن عبد البر. ج 2/635.
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1لـم يـكن إنـفاقـا أو هـبة أو صـدقـة فـقال﴿ إِلا أَنْ تَـكُونَ تجـَِارَةً عَـنْ تـَرَاضٍ مِـنكُْمْ ﴾ فـالـتراضـي مـقصد مـن مـقاصـد 

 . 2الشارع في حفظ المال" 

 فـيجب عـلى المـصرف أن يـكون أمـينا عـلى أمـوال عـملائـه، مـبعدا عـنه مـا مـن شـأنـه أن يـسهم فـي خـيانـة أمـوالـهم 

وودائعهم، سواء بالغش أو الخديعة ونحوهما. 

المطلب الثالث: في بعض الخدمات المصرفيّة 

ســنكفي بخــدمــتين مــصرفــيتين يــقدمــهما المــصرف الإســلامــي وغــيره، وهــما الــقيد المــصرفــي والاعــتماد المســتندي، 

وذلك بالتعريف بهما، ثم بيان وجه اعتبار القبض فيهما معا. 

القيد المصرفي 

تـعريـفه: قـال ابـن مـنظور: الـقيد: مـعروف، والجـمع أقـياد وقـيود، وقـد قـيَّده يـقيده تـقييدا، وقـيدت الـدابـة، وقـيد 

 . 3العلم بالكتاب: ضبطه؛ وكذلك قيد الكتاب بالشكل: شكله، وكلاهما بالمثل

فـمعنى الـقيد فـي الـلغة تـارة يـفيد مـعان مـنها: الـربـط والـتكبيل ثـم الـضبط والحـفظ، وهـذا المـعنى هـو الأقـرب إلـى 

المعنى الاصطلاحي. 

أمـا مـعناه الاصـطلاحـي، فـقد نـاقـشه الـفقهاء المـعاصـرون، وإنمـا عـرفـوه بـالـوصـف مـن خـلال كـيفيّة تـنفيذه، كـما جـاء 

، فهو خدمة مصرفية تتم عن طريق القبض الحكمي.  4في قرار المجمع الفقهي لرابطة العالم الإسلامي

وجـه اعـتبار المـصلحة فـي الـقيد المـصرفـي: الـقيد المـصرفـي كـما مـر مـعنا فـي تـعريـفه الـلغوي، يـعني الحـفظ والـضبط، 

ولــعل مــقاصــد الشــريــعة جــاءت لــذلــك، فــحفاظــا عــلى مــصلحة المســتفيد مــن المــبلغ فــي الــقيد المــصرفــي، ســمحت 

الشـريـعة بـجواز هـذه الخـدمـة شـريـطة مـراعـاة المـصرف لـقواعـد الـصرف تـبعا لـقرار المجـمع الفقهـي، وكـل ذلـك حـفظا 

  . 5وضبطا لمال المستلم، قال الشيخ الطاهر ابن عاشور" وحق على من وَلِي مال أحد أن يحفظه "

1 سورة البقرة، الآية 282.
2 المعاملات والمقاصد، للدكتور عبد الله بن بية. ص 29-30. وعند الإمام الطاهر ابن عاشور يقابله مقصد الوضوح في الأموال.

3 لسان العرب مادة قيد.
4 جاء في القرار: إن من صور القبض الحكمي المعتبرة شرعا وعرفا بالنسبة للقيد المصرفي لمبلغ من المال في حساب العميل في 

الحالات التالية:
إذا أودع في حساب العميل مبلغ من المال مباشرة أو بحوالة مصرفيّة...... قرار رقم 55/4/6 رابطة العالم الإسلامي. 

5 مقاصد الشريعة، ابن عاشور ص 204.
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وقـدْ زكـى هـذا الـقول الـدكـتور حـامـد الـعالـم قـائـلا "وفـي رأيـي: إن مـصلحة المحـافـظة عـلى الأمـوال هـي المـقصودة 

  . 1للشارع"

الاعتماد المستندي 

تـعريـفه: عـرفـه مجـمع الـلغة الـعربـية المـعاصـرة الاعـتماد بـقولـه " مـصدر اعـتمد، اعـتمد عـليه اعـتمادا، اعـتماد الـوزيـر: 

تـوقـيعه بـالمـوافـقة والـتنفيذ، أوراق اعـتماد- سـند اعـتماد- خـطاب اعـتماد: خـطاب محـرر يـكلف بـه شـخص شـخصاً 

. وهو المعنى الأقرب اصطلاحياً.  2آخر أن يدفع إلى ثالث مبلغا معينا ويتعهد له بتسديده

أمـا فـي الاصـطلاح عـرفـه الـزحـيلي قـائـلاً "هـو وثـيقة يـوجـهها بـنك إلـى بـنك آخـر فـي الخـارج بـناء عـلى طـلب شـخص 

يــسمى الآمــر، وهــو المســتورد لــصالــح عــميل لهــذا الآمــر هــو المــصدر أو المســتفيد، يــتضمن الالــتزام بــدفــع مــبلغ مــن 

  . 3النقود عند الطلب، وهو مضمون برهن حيازي على المستندات الدالّة على شحن مصدرة أو معَدَّة للإرسال"

مـن خـلال الـتعريـف الاصـطلاحـي، يُـفهم أن المـصرف يـكون وسـيطا بـين الآمـر والمسـتفيد، فـيدفـع الـثمن عـند الـطلب 

 . 4فقط، فهو يضمن السلعة للآمر وكذلك الثمن للمستفيد

وجــه اعــتبار المــصلحة فــي الاعــتماد المســتندي: ســبقت الإشــارة فــي الــتعريــف الــذي ســاقــه الــفقهاء المــعاصــرون 

لـلاعـتماد المسـتندي، أن الـبنك بـعد مـوافـقته عـلى طـلب الـعميل، يـجب عـليه تمـلك السـلعة، يـعني أن تحـصل لـديـه 

ملكيّة ثابتة. 

وبـناء عـلى ذلـك، فـإنّ مـصلحة ثـبات المـال والـعدل فـيه عـن طـريـق المـلكيّة الـتامـة حـاصـلة، قـال ابـن عـاشـور" ومـن مـراعـاة 

الـعدل حـفظ المـصالـح الـعامـة ودفـع الأضـرار؛ وذلـك فـيما يـكون مـن الأمـوال تـتعلقّ بـه حـاجـة طـوائـف مـن الأمّـة لإقـامـة 

 . 5حياتها..."

وبهـذا نـكون قـد أنهـينا الحـديـث عـن وجـه اعـتبار المـصلحة فـي قـبض المـعقود عـليه، حـيث تـبينّ أن إقـامـة مـصالـح الـعباد 

وتـلبية حـاجـياتـهم، مـن صـميم مـنهج اسـتثمار فـقهاء المـالـكية لـلمقاصـد فـي بـاب المـعامـلات، وذلـك مـن خـلال الأخـذ 

بالتيسير ودرء المفاسد، وتجنب كل ما يحول دون تحقيق مقصد حفظ المال في الشريعة الإسلاميّة.  

1 المقاصد العامة للشريعة الإسلامية، حامد العالم ص 547.
2 مجمع اللغة العربية، عبد الحميد عمر مع فريق عمل. مادة ع م د. بتصرف.

3 المعاملات المالية المعاصرة، للدكتور وهبة الزحيلي. ص 464.
4 هذه الصورة في رأيي والله أعلم شبيهة ببيعة أهل المدينة أوعقد التوريد كما يسمى في الفقه والقانون. 

5 مقاصد الشريعة، الطاهر ابن عاشور. ص 206.
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بــعد كــل مــا ذكــر بــخصوص مــوضــوع اعــتبار المــصلحة فــي الــتقابــض، والــذي خــصصناه بــفقهاء المــالــكيّة فــي بــاب 

المـعامـلات، أمـكن الـقول بـأن مـنهج المـالـكيّة ظـاهـر وبـيِّن فـي مـراعـاة جـانـب المـصلحة فـي المـعامـلات المـالـيةّ عـمومـاً، 

ويجـلي ذلـك انـفراد المـذهـب المـالـكي بـجواز الـتصرف فـي الأمـوال قـبل قـبضها بـاسـتثناء المـطعومـات فـقط، وهـو الـرأي 

الـذي أخـذت بـه مـعظم المـصارف الإسـلامـيّة الـيوم، ولـعل الـغايـة فـي ذلـك والله أعـلم، الـتوسـيع عـلى المـكلفين ورفـع 

الحـرج وإعـمالا لـلعرف أحـيانـاً، وقـد حـاولـنا قـدر المسـتطاع أن نـوضـح ذلـك مـن خـلال إيـراد بـعض الـتطبيقات عـلى 

سـبيل الـتمثيل لا الحـصر، فظهـر اعـتبار فـقهاء المـالـكيّة لـلمصلحة فـيها تيسـيرا لـلمعامـلات، كـما لا يـفوتـني أن أذكـر 

ما توصلت إليه من خُلاصات ونتائج أهمها: 

أن فقهاء المالكيّة راعوا المصالح في باب المعاملات، من خلال اعتبار المال من بين الضروريات الخمس. •

أن معنى التقابض عند المالكيّة يفيد معنى الحيازة والاستيلاء والتخلية خاصة في العقار. •

أن القبض الحكمي المبني أساساً على العرف هو الغالب في جميع التطبيقات التي ذكرناها. •

أن مـنهج فـقهاء المـالـكيّة فـي اعـتبار المـصلحة، حـاضـر بـقوة فـي المـصرفـيّة الإسـلامـيةّ الـيوم، وذلـك راجـع إلـى •

قول المالكيّة بجواز التصرف في الأموال قبل قبضها عدا الطعام، لاحتمال حصول الربا فيه. 

المراجع: 

القرآن الكريم. −

أحــكام الأوراق الــتجاريــة فــي الــفقه الإســلامــي، د/ ســعد بــن تــركــي الخــثلان، طــبعة المجــموعــة الشــرعــية فــي شــركــة الــراجــحي- دار ابــن الجــوزي −

السعودية. 

الإشـراف عـلى نـكت مـسائـل الخـلاف، الـقاضـي عـبد الـوهـاب الـبغدادي، 422هـ، تـقديم الحـبيب بـن الـطاهـر، ط1/1420-1999. دار −

ابن حزم لبنان. 

إيـصال الـسالـك فـي أصـول الإمـام مـالـك، سـيدي محـمد المخـتار الـشنقيطي 1330هـ، اعـتنى بـه د/ نـاجـي الـسويـد، ط1/2011. دار الـكتب −

العلمية لبنان. 

بـدايـة المجتهـد ونـهايـة المـقتصد، أبـي الـولـيد محـمد بـن أحـمد بـن محـمد بـن أحـمد بـن رشـد الـقرطـبي الأنـدلسـي (595ه)، تحـقيق خـالـد الـعطار. −

ط1/1428ه-2008م، دار الفكر بيروت. 

البهجة شرح التحفة، أبو الحسن علي بن عبد السلام التسولي، بدون رقم الطبعة/ 1412-1991 دار الرشاد الحديثة المغرب. −

التحرير والتنوير، محمد الطاهر ابن عاشور 1393هـ، بدون رقم 1984م، الدار التونسية، تونس.  −

تطوير الأعمال المصرفية بما يتفق والشريعة الإسلامية، د/ سامي حمود، ط2/1402-1982 مطبعة الشرق ومكتبتهما عمان. −

التعريفات، علي بن محمد الشريف الجرجاني 816هـ، ط3/1403-1983م. دار الكتب العلمية لبنان. −
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الـتمويـل الـتشاركـي فـي المـصارف الإسـلامـية بـين المـقصد الـتنموي المـنشود وواقـع التحـديـات المـشهود، د/ محـمد الـوردي، تـقديم د/ عـبد السـلام −

بلاجي، ط1/1435-2014، منشورات الجمعية المغربية للاقتصاد الإسلامي، المغرب. 

حاشية الدسوقي على الشرح الكبير، شمس الدين الشيخ محمد عرفة الدسوقي، ط دار الفكر بيروت، بدون تاريخ. −

الذخيرة، شهاب الدين بن إدريس القرافي (668ه) تحقيق محمد حجي، ط1/1994م دار الغرب الإسلامي لبنان. −

شـرح الـقواعـد الفقهـية، أحـمد بـن الشـيخ محـمد الـزرقـا (1357ه) تحـقيق/ عـبد السـتار أبـو غـدة، ط2/1409ه-1989م دار الـقلم −

دمشق. 

شرح حدود ابن عرفة، أبو عبد الله الرصاع التونسي 894هـ، ط1/1394 دار المكتبة العلمية.  −

شـرح صـحيح الـبخاري لابـن بـطال، أبـو الحـسن ابـن بـطال 449هـ، تحـقيق أبـو تمـيم يـاسـر ابـن ابـراهـيم، ط3/1423-2003، مـكتبة الـرشـد −

السعودية.  

ضوابط المصلحة في الشريعة الإسلامية، د/ رمضان البوطي، ط3/1406-1986 مؤسسة الرسالة لبنان. −

عــقد الجــواهــر الــثمينة فــي مــذهــب عــالــم المــديــنة، جــلال الــديــن عــبد الله بــن نجــم بــن شــاس (616ه) تحــقيق د/ حــميد بــن محــمد لحــمر، −

ط1/1423ه-2003م دار الغرب الإسلامي لبنان. 

العقود الشرعية الحاكمة للمعاملات المالية المعاصرة، د/ عيسى عبده، ط1/1397ه-1977م دار الاعتصام القاهرة.  −

الـقبس فـي شـرح مـوطـأ مـالـك بـن أنـس، أبـي بـكر بـن الـعربـي المـعافـري ت 543هـ تحـقيق د/ محـمد عـبد الله ولـد كـريم، ط1/1992م دار −

الغرب الإسلامي بيروت. 

القبض، تعريفه- أقسامه- صوره وأحكامها، د/ سعود بن مسعد الثبيتي، ط 1995م، دار ابن حزم السعودية. −

قـواعـد الأحـكام فـي مـصالـح الأنـام، أبـي عـبد الله محـمد عـز الـديـن عـبد الـعزيـز بـن عـبد السـلام راجـعه/ محـمود الـتلامـيذ الـشنقيطي، ط دار الـكتب −

العلمية بيروت، بدون تاريخ. 

الـقوانـين الفقهـية فـي تـلخيص مـذهـب المـالـكية، أبـي الـقاسـم محـمد بـن أحـمد بـن جـُزي الـكلبي. مـراجـعة/ محـمد عـبد السـلام محـمد سـالـم ط −

1430ه دار ابن القيم القاهرة.  

الـــكافـــي فـــي فـــقه أهـــل المـــديـــنة المـــالـــكي، أبـــو عـــمر يـــوســـف بـــن عـــبد الـــبر الـــقرطـــبي، 463هـ، تحـــقيق أحـــيد ولـــد مـــاديـــك المـــوريـــتانـــي. −

ط2/1400-1980، مكتبة الرياض الحديثة، السعودية. 

لــــسان الــــعرب، أبــــو الــــفضل بــــن مــــنظور الإفــــريــــقي، ت 711هـ، تحــــقيق عــــامــــر أحــــمد حــــيدر، راجــــعه عــــبد المــــنعم خــــليل ابــــراهــــيم، −

ط1/1424-2003 دار الكتب العلمية لبنان. 

المدونة الكبرى، مالك بن أنس. ت 179هـ، تحقيق عامر الجزار- عبد الله المنشاوي، ط/ 1426-2005، دار الحديث مصر. −

المصباح المنير في غريب الشرح الكبير، أحمد بن محمد الفيومي. ت 770هـ، دار الفكر لبنان. دون تاريخ. −

المعاملات المالية المعاصرة، وهبة الزحيلي ط1/1423ه-2002م دار الفكر دمشق. −

المعاملات والمقاصد، د/ عبد الله بن بية، بحث مقدم للدورة 18 للمجلس الأوروبي للإفتاء، رجب 1429. −

المعايير الشرعية، هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية، ط سنة 1431-2010م البحرين.  −

معجم اللغة العربية المعاصرة، د/ عبد الحميد عمر وآخرون، ط3/1429-2008 دار عالم الكتب السعودية. −
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معجـم مـقايـيس الـلغة، أبـوالحسـين أحـمد بـن فـارس الـقزويـني 395هـ، تحـقيق عـبد السـلام هـارون، بـتاريـخ 1399-1979، دار الـفكر −

لبنان. 

مقاصد الشريعة الإسلامية ومكارمها، علال الفاسي. ط2 بدون تاريخ لجنة نشر تراث الزعيم الراحل علال الفاسي، المغرب. −

مقاصد الشريعة الإسلامية، الطاهر ابن عاشور، ط5/1433-2012، دار سحنون- تونس، دار السلام القاهرة. −

المقاصد العامة للشريعة الإسلامية، د/ حامد العالم، ط3/1417-1997 دار الحديث، مصر-الدار السودانية، السودان. −

المــوافــقات، أبــي إســحاق إبــراهــيم بــن مــوســى بــن محــمد اللخــمي الــشاطــبي(790ه) تحــقيق د/ أبــو عــبيدة مــشهور بــن حــسن آل ســلمان، −

ط1/1417ه-1997م دار ابن عفان القاهرة. 

مواهب الجليل في شرح مختصر خليل، أبو عبد الله محمد الحطاب الرعيني 954هـ، ط3/1412-1992 دار الفكر لبنان. −

نظرية المصلحة في الفقه الإسلامي، د/ حسين حامد حسَّان، بتاريخ 1981 مكتبة المتنبي مصر. −

نظرية المقاصد عند الإمام الشاطبي، د/ أحمد الريسوني، ط1/1411-1991 طبعة دار الأمان المغرب. −
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قواعد العرف والعادة وأثرهما في المعاملات 

الدكتور أحمد ولد امحمد سيدي 
الجمهوريّة الإسلاميّة الموريتانيّة 

لـلعرف والـعادة أثـر كـبير فـي الـقواعـد الفقهـيّة، فـلم يخـل كـتاب مـن كـتب الـقواعـد مـن قـاعـدة أسـاسـيّة فـي الـعرف 

والـعادة أو قـاعـدة مـن الـقواعـد المـتفرعـة عـلى قـاعـدة أسـاسـيّة فـيهما، وذلـك لأن الأفـعال الـعاديـة وإن كـانـت أفـعالا 

شـخصيّة حـيويّـة وليسـت مـن قـبيل المـعامـلات والـعلائـق المـدنـيّة والحـقوقـيةّ، عـندمـا يـتعارفـها الـناس وتجـري عـليها 

عـادات حـياتـهم يـصبح لـها تـأثـير وسـلطان فـي تـوجـيه أحـكام الـتصرفـات فـتثبت تـلك الأحـكام عـلى وفـق مـا تـقضي بـه 

 . 1العادة

وعـليه فـسوف نـتطرق إلـى قـاعـدتـي أسـاسـيتين هـما قـاعـدة الـعادة مـحكمة وقـاعـدة الـعرف كـالشـرط وأثـرهـما فـي 

المعاملات:  

المطلب الأول: " قاعدة العادة محكمة " 

 أولاً: تـوضـيح الـقاعـدة الـعرف بـالـضم: يـطلق فـي الـلغة عـلى مـعان عـديـدة أغـلبها يـحوم حـول" كـل مـا عـرفـته الـنفس 

، وجـاء فـي لـسان الـعرب: "والـعرف والـعارفـة والمـعروف واحـد ضـد المـنكر، وهـو كـل مـا تـعرفـه الـنفس  2واطـمأنـت إلـيه

 . 3من الخير وتبأس به وتطمئن إليه"

وأمّـا فـي الاصـطلاح فـقد عـرفـه كـثير مـن الـعلماء والـباحـثين، ومـن ذلـك مـا ورد فـي نـيل الـسول عـلى مـرتـقى الـوصـول 

. ولـعل أقـرب تـعريـف يمـكن أن  4مـن أن بـعض المـالـكية عـرفـه بـأنـه: " كـل مـا عـرفـته الـنفوس ممـا لا تـرده الشـريـعة "

يســتوحــى مــن الــتعريــفات والشــرائــط الــتي يــذكــرهــا الــفقهاء والأصــولــيون هــو أنــه: "عــادة جــمهور قــوم فــي قــول أو 

  . 5فعل"

1 ـ المدخل الفقهي للزرقاء 3/ 836.
2ـ معجم مقاييس اللغة لابن فارس مادة: [عرف] 4/281. والقاموس المحيط:[فصل الدال].

3ـ لسان العرب مادة: [عرف].
4ـ نيل السول على مرتقى الوصول إلى علم الأصول لمحمد يحيى الولاتي ص287 

5 ـ المدخل الفقهي العام لمصطفى أحمد الزرقا 2/ 872. 
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الـعادة فـي الـلغة: تـطلق عـلى تـكرار الشـيء مـرة بـعد أخـرى، يـدل عـلى ذلـك مـا جـاء فـي لـسان الـعرب والـقامـوس 

، أمـا كـلمة مـحكمة فهـي اسـم مـفعول مـن الـتحكيم الـقضاء والـفصل بـين الـناس، أي أن  1المحـيط: الـعادة الـديـدن

الـعادة هـي المـرجـع لـلفصل عـند الـتنازع. أمـا المـراد بـالـعادة عـند الـفقهاء: فهـي عـبارة عـما يسـتقر فـي الـنفوس مـن الأمـور 

 . 2المتكررة المقبولة عند ذوي الطبائع السليمة

الفرق بين العُرف والعادة: اختلف العلماء في ذلك على أقوال:  

الـقول الأول: أنـه لا فـرق بـينهما، أي: أنـهما بمـعنى واحـد، وهـذا هـو رأي ابـن عـابـديـن الحـنفي وغـيره، حـيث قـال فـي 

تــعريــفه لــلعرف: فــالــعادة والــعرف بمــعنى واحــد وإن اخــتلفا مــن حــيث المــفهوم ولــذلــك ورد فــي مــنظومــة مــرتــقى 

 : 3الوصول

العرف ما يغلُب عند الناسي ومثله العادة دون باس  

  . 4وممن اختار هذا القول من المعاصرين العلامة والدكتور السيد صالح في أثر العرف

الـقول الـثانـي: أن الـعرف خـاص بـالأقـوال والـعادة خـاصّـة بـالأفـعال وهـذا الـقصر لا مـعنى لـه، لأن الـفقهاء مـن السـلف 

  . 5والخلف أجروا العادة في الأقوال والأفعال معا

الـقول الـثالـث: أن بـينهما عـمومـا وخـصوصـا مـطلقاً، فـالـعادة أعـم مـن الـعرف مـطلقا حـيث تـطلق عـلى الـعادة الجـماعـيّة 

"الـعُرف" وعـلى الـعادة الـفرديـة. فـكل عـرف عـادة ولا عـكس وهـذا الـقول هـو الـذي يـتناسـب مـع مـا سـبق مـن تـعريـفات 

  . 6العرف والعادة

ثـانـياً: أدلّـة الـقاعـدة اسـتدل الـعلماء لهـذه الـقاعـدة بـالآيـات الـتي دلـت عـلى مـراعـاة الـعرف والـعادة مـنها: قـولـه تـعالـى: 

. فـالآيـة تـدل عـلى اعـتبار الـعرف، وهـي أصـل لهـذه الـقاعـدة كـما  7خُـذِ الْـعَفْوَ وَأْمُـرْ بِـالْـعُرْفِ وَأَعْـرِضْ عَـنِ الجَْـاهِـلِينَ

 . 8ذكر كثير من العلماء

1 ـ معجم مقاييس اللغة لابن فارس: [باب الدال وما بعدها]. 
2 ـ غمز عيون البصائر 1/ 236. 

3 ـ متن مرتقى الوصول إلى علم الأصول لابن عاصم منظومة البيت 753. وهو ما صرح به العلامة علال الفاسي ـ رحمه الله ـ حيث 
قال: "لم يفرق علماء المغاربة بين العرف والعادة " مقاصد الشريعة الإسلامية ومكارمها لعلال الفاسي 151ـ 153. 

4 ـ أثر العرف في التشريع الإسلامي، للدكتور السيد صالح عوض ص 61. 
5 ـ العرف والعادة في رأي الفقهاء الشيخ أحمد فهمي أبو سنة ص40. والعرف وأثره في الشريعة والقانون تأليف د/ أحمد بن علي 

المباركي. ص 48 ــ 49. والمدخل الفقهي 2/240. 
6 ـ العرف والعادة في رأي الفقهاء الشيخ أحمد فهمي أبو سنة ص40.

7 ـ سورة الأعراف الآية 199.
8 ـ الفروق للقرافي 3/149.
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1وقـولـه تـعالـى: وَعَـلَى المَْـوْلُـودِ لَـهُ رِزْقُـهُنَّ وَكِـسْوَتُـهُنَّ بِـالمـَْعْرُوفِ فـقد فُسـر المـعروف بـالمـتعارف فـي عـرف الشـرع أو مـا 

  . 2تعارف عليه الناس

ـ وأشهـر مـا يسـتدل بـه عـلى هـذه الـقاعـدة مـن الـسنة: مـا روي عـن الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم أنـه قـال: (فـما رأى 

. وقـد اعـتبره عـدد مـن الـعلماء  3المسـلمون حـسنا فـهو عـند الله حـسن، ومـا رأى المسـلمون سـيئا فـهو عـند الله سـيء)

 . 4أصلا لهذه القاعدة على اعتبار رفعه إلى رسول الله صلى الله عليه وسلم

ـ وحـديـث عـائـشة رضـي الله عـنها أن هـند قـالـت: يـا رسـول الله إن أبـا سـفيان رجـل شـحيح فهـل عـلي جـناح أن آخـذ 

  . 5من ماله سرا؟ فقال: (خذي أنت وبنوك ما يكفيك بالمعروف)

  ." 6قال النووي رحمه الله" في هذا الحديث فوائد منها: اعتماد العرف في الأمور التي ليس فيها تحديد شرعي

ولـذلـك يـقول الإمـام الـعيني: " كـل شـيء لـم يـنص عـليه الـشارع أنـه كـيلي، أو وزنـي، فـيعتبر فـي عـادة كـل أهـل بـلدة 

  . 7على ما بينهم من العرف فيه، لأن الرجوع إلى العرف جملة من القواعد الفقهية "

ثـالـثاً: المـعنى الإجـمالـي لـلقاعـدة يـعد مـوضـوع هـذه الـقاعـدة غـضا يسـتجيب لحـل الـكثير مـن المـسائـل والحـوادث 

الجـديـدة، ذلـك لأنـه يـتضمن كـثيرا مـن المـسائـل الـتي تـتمتع بـسعة ومـرونـة بـجانـب كـونـها مـحيطة بـكثير مـن الـفروع 

والمـسائـل. فـمن أمـعن الـنظر فـي هـذه الـقاعـدة أدرك سـعة الآفـاق الـفقه الإسـلامـي وكـفاءتـه الـكامـلة لـتقديم الحـلول 

الـناجـعة لـلمسائـل والمـشاكـل المسـتحدثـة وصـلاحـيته لمـسايـرة ركـب الحـياة، ومـناسـبته لجـميع الأزمـنة والأمـكنة وهـذا 

من أعظم عوامل القابلية للخلود في مباني الشريعة وفقهها، وعلى هذا الأساس قرر الفقهاء عليها أحكاما كثيرة. 

وهـكذا فـإنـا المـعنى الإجـمالـي لهـذه الـقاعـدة أن الـفقهاء مـن هـذه الـقاعـدة أنـه يـرجـع فـي تحـديـد المـراد مـن الألـفاظ 

الشـرعـيّة والألـفاظ الـتي يـتعامـل بـها الـناس وبـناء الأحـكام الشـرعـيّة عـليها إلـى عـادة الـناس ومـا تـعارفـوا عـليه وذلـك إذا 

لـم يـرد فـي الشـرع تحـديـده، ولـم يـتضمن المـعنى الـلغوي لـلفظ تحـديـدا وتـقديـرا لـه. وهـكذا فـإن لـلعادة فـي الاعـتبار 

1 ـ سورة البقرة جزء من الآية 233.
2 ـ الجامع لأحكام القرآن للقرطبي 3/163وفتح القدير للشزكاني 1/245 

3 ـ أخرجه الإمام أحمد بهذا اللفظ مسند: عبد الله بن مسعود رضي الله عنه، قال الحافظ ابن حجر: "إسناده حسن".حديث رقم: 
.3667

4 ـ قال الشيخ أحمد الزرقا: "وإن كان موقوفا فله حكم المرفوع؛ لأنه لا مدخل للرأي فيه شرح القواعد الفقهية ص165.
5 ـ أخرجه البخاري في كتاب البيوع: باب من أجرى أمر الأمصار على ما يتعارفون بينهم في البيوع حديث رقم:2211.

6 ـ شرح صحيح مسلم للنووي 12/373 ـ 374. 
7 ـ عمدة القاري شرح فتح الباري للعيني بتصرف يسير. 16/102.
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الشـرعـي حـاكـمية تـخضع لـها أحـكام الـتصرفـات، فـتثبت تـلك الأحـكام عـلى وفـق مـا تـقضي بـه الـعادة أو الـعرف إذا 

 . 1لم يكن هناك نص شرعي مخالف لتلك العادة

رابـعاً: مـوقـف الـعلماء مـن الـقاعـدة تُـعتبر قـاعـدة "الـعادة مـحكمة" مـن الـقواعـد الفقهـيّة الـكبرى المـتفق عـليها: يـقول 

الإمـام الـشاطـبي:" لـولا أن اطـراد الـعادات مـعلوم لمـا عـرف الـديـن أصـلا فـضلا عـن الـتعرف عـلى فـروعـه لأن الـديـن لا 

يـعرف إلا عـند الاعـتراف بـالـنبوة، ولا سـبيل إلـى الاعـتراف بـها إلا بـواسـطة المعجـزة، ولا مـعنى للمعجـزة إلا أنـها فـعل 

خـارق لـلعادة، ولا يـحصل فـعل خـارق لـلعادة إلا بـعد تـقريـر اطـراد الـعادة فـي الحـال والاسـتقبال كـما اضـطردت فـي 

  . 2الماضي"

  . 3والفقهاء يقولون: في نزع الناس من عاداتهم حرج عظيم لمالها من القوة والتغلغل في الرؤوس

وهـكذا يـتبين مـقدار تـأثـير الأعـراف والـعادات وسـلطانـهما فـي الأحـكام وتسـليم الـعلماء بـذلـك غـير مـنكر، وهـو تـأثـير 

يــظل متجــددا مــا كــان فــي الــناس أعــراف وعــادات ومــا تجــددت الحــياة وبــرزت أعــراف جــديــدة كــلما تــقدّمــت بــهم 

وسائل الحياة والإنتاج، وتبدلت أساليب المعيشة واتسع العلم والعمران. 

 : 4وقدْ وضع العلماء شروطاً للعُرف حتى يكون معتبرا نلخصها فيما يلي

۱ ـ أن يكون العُرف مطرداً أو غالباً. 

۲ ـ أن يكون العُرف الذي يراد تحكيمه في التصرفات قائما عند إنشائها.  

۳ ـ أن لا يعارض العُرف بتصريح بخلافه.  

٤ ـ أن لا يعارض الأدلة الشرعيّة بحيث يكون العمل به تعطيلاً لها. 

خامساً: الفروع الفقهيّة المبنية على القاعدة  

ـ مـن الـفروع الفقهـيّة المـبنية عـلى هـذه الـقاعـدة: أن لـو أراد الـيتيم أن يـتصدق عـن يـتيمه لـينتفع بـبركـة الـصدقـة وذلـك 

فـي اليسـير الـذي جـرت الـعادة بـالمـسامـحة فـيه والأصـل فـي جـواز ذلـك قـول الله عـز وجـل: وَمَـنْ كَـانَ غَـنِيًّا فلَْيَسْـتَعْفِفْ 

1 ـ شرح القواعد الفقهية للزرقا ص165.
2 ـ الموافقات لللشاطبي 2/ 205.

3 ـ العرف والعادة في رأي الفقهاء أبو سنة ص 15 ـ 16 بتصرف.
4 ـ الأشباه والنظائر لابن نجيم ص94 ـ 95. والأشباه والنظائر للسيوطي ص185. وشرح القواعد الفقهية للزرقا ص237.
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1وَمـَنْ كَـانَ فـَقِيرًا فَـلْيَأْكـُلْ بِـالمَْـعْرُوفِ لأنـه إذا جـاز لـلوصـي أن يـأكـل بـالمـعروف مـن مـال يـتيمه كـان أحـرى أن تجـوز لـه 

 . 2به الصدقة عن اليتيم لما يرجوه له في ذلك من الأجر والثواب

3ـ ومـنها: الحـرز فـي السـرقـة، والـتفرق فـي الـبيع، والـقبض، ووقـت الحـيض، وقـدره وانـتفاع المسـتأجـر بـالـعين المـؤجـرة، 

والحـرز فـي الـوديـعة لـيعلم المـتعدي والمـفرط، وإحـياء الأرض المـوات، فـكل هـذه أمـور لـم يـجعل الشـرع لـها حـدا أو 

 . 4ضابطا، فيكون الرجوع في حدها إلى العرف

، ولـم يـبين صـفته ووكـله  : مـا ورد: مـن أنـه صـلى الله عـليه وسـلم أشـار إلـى اعـتبار الحـرز، فـي حـديـث الجـريـن 6ـ ومـنها 5

إلى اجتهاد العلماء، ليعظم أجرهم.  

والــقاعــدة:" أن كــلما لــم يــنص عــلى ضــبطه يــرجــع فــيه لــلعادة كــالــنفقات وغــيرهــا، فحــرز كــل شــيء عــلى حســبه 

 . 7عادة"

سادساً: مستثنيات القاعدة  

فـقدْ اسـتثناه الـشافـعيّة عـملا بـالـقياس عـلى الـنكاح عـلى الـرغـم مـن  8ـمن مسـتثنيات هـذه الـقاعـدة بـيع المـعاطـاة: 

رجـوعـهم إلـى الـعرف فـي كـل مـا ورد بـه الشـرع مـطلقا ولا ضـابـط لـه فـي الـلغة ولا فـي الشـرع. يـقول الإمـام السـيوطـي 

فـي الأشـباه بـعد أن ذكـر جـملة مـن الأمـثلة الـتي يـرجـع فـيها الـشافـعية إلـى ضـبطها بـالـعرف وخـرجـوا عـن ذلـك فـي 

1 ـ سورة النساء جزء من الآية 6.
2 ـ البيان والتحصيل 10/ 411 ـ 412 بتصرف يسير.

3 ـ هو: بكسر الحاء المكان الحصين. يقال: هذا حرز، وحريز، واحترزت من كذا، وتحرزت منه، أي: توقيته. ما يحفظ فيه المال عادة، 
وهو يختلف باختلاف الشئ المحرز معجم لغة الفقهاء178.

4 ـ الأشباه والنظائر للسيوطي 1/ 235.
5 ـ أخرجه أبو داود في كتاب الحدود: باب ما لا قطع فيه، حديث رقم:4390، وابن ماجة في كتاب الحدود: باب من سرق من الحرز، 

حديث رقم: 2596، وأحمد والبيهقي في كتاب السرقة: باب القطع كل ما له ثمن، من طريق عمرو بن شعيب عن أبيه عن جده أن 
رجلاً من مزينة أتى النبي صلى الله عليه وسلم فقال: يا رسول الله كيف ترى في حربية الجبل؟ قال: "هي ومثلها والنكال ليس في 

شيء من الماشية قطع إلا ما أواه المراح فبلغ ثمن المجن ففيه القطع وما لم يبلغ ثمن المجن ففيه غرامة مثليهن وجلدات نكال"، قال: يا 
رسول الله كيف ترى في الثمر المعلق؟ قال: "هو ومثله معه وليس في شيء من الثمر المعلق قطع إلا ما أواه الجرين فبلغ ثمن المجن 

ففيه القطع وما لم يبلغ ثمن المجن ففيه غرامة مثله وجلدات نكال". وقال الحاكم: هذه سنة تفرد بها عمرو بن شعيب عن جده عبد الله 
بن عمرو بن العاص وإذا كان الراوي عن عمرو بن شعيب ثقة وهو كأيوب عن نافع عن ابن عمر.

6 ـ الجرين: وهو موضع تخزين وجمع وتجفيف الثمار مثل التمر والقمح ونحوهما. وأهل البحرين يسمون الجرين: الفداء، وأهل 
. البصرة يسمونه: المربد، وأهل الشام يسمونه: البيدر معجم لغة الفقهاء 163 أما نحن في موريتانيا فنقول له: إمَِلِّ

7 ـ الذخيرة للقرافي 12/164 
8 ـ المعاطاة: من عاطاه الشئ معاطاة: ناوله وبيع المعاطاة: أن يتناول المشتري الثمن للبائع فيناوله البائع السلعة دون النطق 

بالايجاب والقبول. معجم لغة الفقهاء 437.
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مـواضـع لـم يـعتبروا فـيها الـعرف مـع أنـها لا ضـابـط لـها فـي الشـرع ولا فـي الـلغة، مـنها بـيع المـعاطـاة عـلى أصـل المـذهـب 

  . 1فلا يصح بيعها ولو اعتيدت

 . 2" المطلب الثاني قاعدة العرف كالشرط"

أولاً: تـوضـيح الـقاعـدة الشـرط فـي الـلغة: فـهو مـن شـرط يشـرط بـالتحـريـك وهـو الـعلامـة والجـمع أشـراط ومـنه قـولـه 

3تـعالـى: فـَقَدْ جـَاءَ أَشْـرَاطـُهَا  ومـنه الاشـتراط الـذي يشـترط الـناس بـعضهم عـلى بـعض أي هـي عـلاقـات يـجعلونـها 

 ، 5بــينهم والشــين والــراء والــطاء يــدل عــلى عــلم وعــلامــة ومــا قــارب ذلــك مــن عــلم ومــنه الالــتزام فــي الــبيع ونــحوه 4

فـالمـعروف المـعتاد بـين الـناس، وإن لـم يـذكـر صـريـحاً، فـهو بمـنزلـة الـصريـح لـدلالـة الـعُرف عـليه، لأن المـعروف عـرفـاً 

كـالمشـروط شـرعـا، وجـعل الـعرف بمـنزلـة الشـرط. يـدل عـلى أن مـا تـعارف الـناس عـليه مـن أمـورهـم ومـعامـلاتـهم، فـإنـه 

يـلزم الـوفـاء بـه نـفيا أو إثـباتـا مـا لـم يـنص المـتعاقـدون عـلى خـلاف مـقتضى المـعروف، وأن شـأن ذلـك شـأن الشـروط 

 . 7الجعلية الصحيحة بين المتعاقدين" 6

ثـانـياً: أدلـّة الـقاعـدة مـن أهـل الـعلم مـن يـرى أن الـعرف دلـيل شـرعـي، وأصـل تـبني عـليه الأحـكام الشـرعـية الـتي لـم 

يرد في الشرع تحديد لها، واستدلوا على ذلك بأدلة من الكتاب والسنة والمعقول. 

، فـقد اسـتدل بـه الـقرافـي فـي الـفروق،  8ـ مـن الـكتاب: قـولـه تـعالـى: خُـذِ الـْعَفْوَ وَأْمُـرْ بِـالـْعُرْفِ وَأَعْـرِضْ عـَنِ الجَْـاهِـلِينَ

فـي مـسألـة اخـتلاف الـزوجـين فـي مـتاع الـبيت حـيث قـال:" فـكل مـا شهـدت بـه الـعادة قـضي بـه لـظاهـر هـذه الآيـة، إلا 

، قـال ابـن الـعربـي فـي هـذه  ". وقـولـه تـعالـى: وَعـَلَى المـَْوْلُـودِ لَـهُ رِزْقُـهُنَّ وَكِـسْوَتُـهنَُّ بِـالمَْـعْروُفِ  10أن يـكون هـناك بـينة 9

 . 11الآيـة:" وحـمل عـلى الـعرف والـعادة فـي مـثل ذلـك الـعمل، ولـولا أنـه مـعروف مـا أدخـله الله تـعالـى فـي المـعروف"

ولمــا كــان الأخــذ بــالأعــراف الــصحيحة يــدفــع الحــرج والمــشقة عــن الــناس ويــلائــم حــاجــاتــهم، فــقد راعــت الشــريــعة 

1 ـينظر: الأشباه والتظائر للسيوطي 1/99. المنثور للزركشي 2/ 392.
2 ـ أوردها السيوطي في أشباه والنظائر بصيغة "المعروف عرفا كالمشروط شرطا "ص192 والأشباه والنظائر لابن نجيم ص 99. 

قواعد الفقه الإسلامي من خلال الإشراف للروكي ص221 والقواعد والضوابط من بداية المجتهد 2/285.
3 ـ سورة محمد جزء من الآية 19.

4 ـ لسان العرب لابن منظور مادة: [شرط].
5 ـ مقاييس اللغة لابن فارس: مادة [شرط].

6 ـ الجُعل: هو ما يجعل على العمل. معجم لغة الفقهاء ص125.
7 ـ إعلام الموقعين ص 588 ــــ589.

8 ـ سورة الأعراف الآية 199.
9 ـ الفروق للقرافي 3/149 ـ

10 ـ سورة البقرة جزء من الآية 233.

11 ـ أحكام القرآن لابن العربي 1/ 274 
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الإسـلامـية بـعض الأعـراف الـعربـية كـإيـجاب الـديـة فـي الـقتل الخـطأ عـلى الـعاقـلة. وتـقريـر الـكفاءة فـي الـزواج... أمـا 

الأعراف الفاسدة فلم تقرها الشريعة كالربا والميسر وشرب الخمور ووأد البنات وحرمان النساء من الميراث. 

ـ مـن الـسنة: حـديـث: (حجـم أبـو طـيبة رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم فـأمـر لـه بـصاع مـن تمـر، وأمـر أهـله أن يـخففوا 

 . 1من خراجه)

ووجـه الاسـتدلال مـنه: قـال فـي فـتح الـباري "ووجـه دخـولـه فـي الـترجـمة ــــ وهـي بـاب مـن أجـرى أمـر الأمـصار عـلى مـا 

يـتعارفـون بـينهم فـي الـبيوع والإجـارة ـــ ظـاهـر مـن جـهة أنـه لـم يـشارطـه اعـتمادا عـلى الأجـرة المـتقدمـة وزاده بـعد ذلـك 

  . 2على الأجرة المذكورة على طريق الفضل"

ـ مـن المـعقول: الشـريـعة الإسـلامـيّة هـي الشـريـعة الخـالـدة، ومـقتضى خـلودهـا، أن تـكون شـامـلة صـالحـة، وهـذا الـشمول 

والـصلاح يـكمن فـي قـواعـدهـا الـعامـة ومـقاصـدهـا الـكليّة الـتي يـندرج تحـتها حـكم كـل مـا وجـد ومـا سـيوجـد مـن 

الجــزئــيات فــي كــل عــصر ومــصر وفــي كــل زمــان ومــكان، ومــن رحــمة الله أن كــانــت كــذلــك حــتى يســتطيع المــفتي 

والـقاضـي بمـا أوتـيا مـن فـهم ثـاقـب وبـصيرة نـيرة، تـطبيقها عـلى جـزئـيات الحـوادث والـوقـائـع مـهما تـغير الـزمـن أو 

اختلف المكان، والعرف من تلك القواعد التي اعتبرتها الشريعة وأحالت عليها في كثير من الأحكام. 

أهميّة قاعدة العرف في هذا العصر 

إنّ أهـميّة الـعرف فـي هـذا الـزمـان كـبيرة؛ إذ صـار لـكل فـن مـن فـنون الحـياة أعـراف تـقوم مـقام الشـروط، فـالـتجار لـهم 

أعـرافـهم، والشـركـات عـلى شـتى أنـواعـها لـها أعـرافـها، والـبنوك لـها أعـرافـها ونـظام المـرافـعات، والمحـاكـمات لـها أعـرافـها 

إلـى غـير ذلـك، وهـذه الأعـراف يـلزم المـتعامـل الالـتزام بـها لأنـها مـلزمـة، كـما أن الشـروط المـتفق عـليها بـين الـطرفـين 

مـلزمـة، فـالـوقـوف عـلى هـذه الأعـراف ومـعرفـتها يـعتبر شـرطـا لـلدخـول فـي أيـة مـعامـلة. كـلما مـا تـعارف عـليه الـناس فـي 

مــعامــلاتــهم أو اعــتادوا الــتعامــل عــليه لا يــحتاج إلــى ذكــر صــريــح فــي الــعقد، وهــو يــقوم مــقام الشــرط فــي الالــتزام 

والتقييد إذا توفّرت فيه شروط اعتبار العرف المتقدمة.  

1 ـ أخرجه البخاري في صحيحه كتاب البيوع ـ باب ذكر الحجامة ـ رقم: 2102.
2 ـ فتح الباري شرح صحيح البخاري لابن حجر 4/407.
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ثـالـثاً: المـعنى الإجـمالـي لـلقاعـدة هـذه الـقاعـدة تـندرج تحـت قـاعـدة "الـعادة مُـحكمة" وتـتفرع عـنها، لأنـها تُـعبَّر عـن 

سـلطان الـعرف الـعملي وأثـره فـي إنـشاء الحـقوق والالـتزامـات، فـالـعُرف يُـنظَر إلـيه بـاعـتباره مُـكمِّلاً لـلعقد، مـا لـم يـتفق 

على خلافه، أمّا إذا صرح المتعاقدان بخلافه فهما على ما اشترطا.  

رابعاً: الفروع الفقهيّة المبنيّة على القاعدة  

1ـ ومـنها: مـا ذكـره فـي كـتاب الجـوائـح " أن الـبائـع إذا بـاع ثـمرة واجـتاحـتها الجـائـحة بـعد انـتهاء طـيبها قـبل أن يمـضي 

مـن المـدّة مـا يمـكنه فـيه جـذهـا أنـها لا تـدخـل فـي ضـمانـة، ويـرتـفع عـن الـبائـع حـكم الجـائـحة حـتى يمـضي مـن المـدّة بـعد 

انـتهاء طـيبها مـا جـرى عـليه الـعرف مـن الـتراخـي فـي ذلـك، واشـترى عـليه المشـتري، ودخـل عـليه الـبائـع، لأن الـعرف 

الــبين عــندهــم كــالشــرط، وهــذه مــسألــة جــيدة مســتقصاة مــحصلة غــايــة الــتحصيل لــم أرهــا مجــموعــة ولا مــحصلة 

 . 2ملخصة لمتقدم ولا سمعتها من متأخر"

 . 3ـ ومنها: لزوم تعجيل الكراء إذا كان عرفا ولم يشترط

ـ ومــن الــفروع الفقهــية المــعاصــرة لهــذه الــقاعــدة: أن مــن اشــترى ســيارة دخــل فــيها عــدتــها ومــفاتــيحها وعــجلاتــها 

الاحتياطيّة بدون ذكر، للعرف المتداول والعادة الجارية. 

الخـاتمـة: فـي نـهايـة هـذه الـورقـة يمـكن الـقول بـأنّ قـواعـد الـعُرف والـعادة تـشكل أهـميّة كـبيرة فـي المـعامـلات، وذلـك لأن 

الأفـعال الـعاديّـة وإن كـانـت أفـعالاً شـخصيّة حـيويّـة وليسـت مـن قـبيل المـعامـلات والـعلائـق المـدنـيّة والحـقوقـيّة، عـندمـا 

يـتعارفـها الـناس وتجـري عـليها عـادات حـياتـهم يـصبح لـها تـأثـير وسـلطان فـي تـوجـيه أحـكام الـتصرفـات فـتثبت تـلك 

الأحكام على وفق ما تقضي به العادة. 

وتظهـر أهـمية هـذه الـقواعـد أكـثر فـي هـذا الـعصر؛ إذ صـار لـكل فـن مـن فـنون الحـياة أعـراف تـقوم مـقام الشـروط، 

فـالـتجار لـهم أعـرافـهم، والشـركـات عـلى شـتى أنـواعـها لـها أعـرافـها، والـبنوك لـها أعـرافـها ونـظام المـرافـعات، والمحـاكـمات 

لـها أعـرافـها إلـى غـير ذلـك، وهـذه الأعـراف يـلزم المـتعامـل الالـتزام بـها لأنـها مـلزمـة، كـما أن الشـروط المـتفق عـليها بـين 

الطرفين ملزمة، فالوقوف على هذه الأعراف ومعرفتها يعتبر شرطا للدخول في أية معاملة. 

1 ـ الآفة التي تهلك الثمار والأموال وتستأصلها معجم لغة الفقهاء ص157. 

2 ـ المقدمات الممهدات2 /544  

3 ـ قواعد الفقه المالكي وضوابطه من خلال البيان والتحصيل لابن رشد الجد تكشيفا وتصنيفا ص 22 للطالب محمد محمود ولد 
أحمد وهو بحث لنيل دبلوم الدراسات العليا المعمقة للسنة الجامعية 2002/2003م، مرقون بدار الحديث الحسنية بالرباط.
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الشـراكـة بـين الـجامـعة والــبحث الــعلمي والمؤسـّــــسات كـآلـيةّ لــتفعيل 
الابــتكار: الــبحث فـي التجـربـة الأمــريــكيةّ 

  أ. ميموني ياسين               أ.د. بندي عبدالله عبد السلام 
 أستاذ مساعد، المركز الجامعي، غليزان أستاذ التعليم العالي، جامعة تلمسان 

تـعتبر الـولايـات المتحـدة الأمـريـكيّة مـن أوائـل دول الـعالـم فـي مـجال الابـتكار والأكـثر تـقدمـا وجـاذبـية للمسـتثمريـن 

لأن لــديــها قــدرة قــويــة لــتحويــل المــعرفــة إلــى قــيمة اقــتصاديـّـة، وتــعمل الحــكومــة الــفيدرالــيّة عــلى وضــع الــتوجــهات 

الـرئيسـيّة للسـياسـة الـعامـة لـلابـتكار، كـما تـنفرد كـل مـقاطـعة بمـميزات خـاصـة لـتعزيـز الابـتكار وفـقا لخـصوصـيات كـل 

مــنطقة، إن تمــيز الــولايــات المتحــدة الأمــريــكيّة وتــفوقــها فــي مــجال الابــتكار كــان نــتيجة عــدة عــوامــل الــتي تــعتمد 

بـالأسـاس عـلى تـفعيل الشـراكـة الـوثـيقة بـين الحـكومـة والجـامـعة والمـؤسّـسة بـاعـتبارهـم الجـاهـات الـفاعـلة فـي عـملية 

الابـتكار، تـساهـم الحـكومـة الـفيدرالـية بـشكل كـبير فـي دعـم الابـتكار بـاعـتبارهـا المـمول الـرئيسـي لـعملية الـبحث 

وتمـويـل مـختلف المـؤسـسات الـعلمية سـواءا كـانـت جـامـعات أو مـراكـز الـبحوث الـتي تـعتبر بـدورهـا حـلقة مـهمة فـي 

خـلق المـعرفـة وتحـويـلها إلـى قـيمة اقـتصاديـة تـساهـم بـشكل كـبير فـي خـلق المـؤسـسات الـناشـئة المـبتكرة هـذا مـا يـجعل 

الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية تسـتفيد بـشكل كـبير مـن عـملية تـثمين الـبحوث فـي شـكل مـؤسـسات نـاشـئة ونـقل 

التكنولوجيا إلى القطاع الصناعي.  

سـنحاول مـن خـلال هـذا الـبحث عـرض تجـربـة الـولايـات المتحـدة فـي مـجال الابـتكار ودور الشـراكـة الحـقيقة الـتي تجـمع 

بـين قـطاع الـبحث المـتمثل فـي الجـامـعات ومـراكـز الـبحث وقـطاع الأعـمال فـي تـعزيـز وتـطويـر ونمـو الاقـتصاد الأمـريـكي 

وجعل الو. م. أ كنموذج عالمي ناجح في مجال الابتكار.  

إشــكالــيّة الــدراســة: مــن خــلال هــذه الــدراســة ســنحاول الإجــابــة عــلى الإشــكالــيةّ الــتالــية: مــا هــي أهــم الســياســات 

والاسـتراتـيجيات المـتبعة مـن طـرف الـولايـات المتحـدة الأمـريـكيّة لـتفعيل الشـراكـة بـين قـطاع الـبحث والمـؤسـسات لـتعزيـز 

الابتكار؟  

۱- تاريخ الابتكار في الولايات المتحدة الأمريكيّة: 

تـعتبر سـنة ۱۹٤۷ الـسنة الـفعلية لـظهور ابـتكار فـعلي ومـتطور والمـتمثل فـي صـناعـة الحـاسـب الآلـي مـن طـرف جـون 

فـون تـيرمـان عـلى مسـتوى قـسم الـتكنولـوجـيات المـتطوّرة فـي جـامـعة بـرينسـتون لـكن مـا يـلاحـظ عـلى هـذه المـؤسـّسات 
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الجـامـعيّة أن الاخـتراع فـي ذلـك الـوقـت بـالـكاد أن يسـتمر لأن الـفضول الـعلمي يـكون أقـوى مـن أن يـتم الاسـتثمار فـي 

بـراءات الاخـتراع، إن هـذا المـثال يـعبر عـن فـجوة حـقيقيّة بـين قـطاع الـبحث والـصناعـة ممـا يـؤدّي إلـى إعـاقـة شـديـدة 

لـتسويـق الابـتكارات الـتكنولـوجـيّة. اسـتمر الـوضـع عـلى مـا هـو عـليه حـتى سـنوات ۱۹۸۰ الـتي تمـيزت بـنقاشـات 

عـديـدة لـلوصـول إلـى غـطار تشـريـعي جـديـد تمـحور حـول الـنصوص الأسـاسـيّة الـتي تـعتبر مـحفز لـنقل الـتكنولـوجـيا 

مـثل قـانـون BAYH-DOL Act،سـمحت هـذه الـقوانـين بـتقليص الـفجوة تـدريـجيا سـنوات ۱۹۹۰ بـين قـطاع 

الــبحث والــصناعــة ممــا ســمح بــالاســتفادة مــن الــتكنولــوجــيا خــاصــة فــي الــقطاعــات الــتي تــعتمد عــلى الــتكنولــوجــيا 

الـعالـية، أمـا مـن الـناحـية الاقـتصاديـة فـقد سـمحت الـتكنولـوجـيا فـي طـرح مـنتجات جـديـدة فـي الـسوق سـاهـمت 

بمـلايـير الـدولارات فـي الـناتج المحـلي الإجـمالـي الأمـريـكي PIB  أمـا فـيما يـخص الـتشغيل كـان مـن خـلال إنـشاء وخـلق 

 .(startups) العديد من الشركات الناشئة المبتكرة

۲- البحث والتطوير في خدمة الاقتصاد الأمريكي: 

قـامـت الـولايـات المتحـدة الأمـريـكيّة فـي سـنة ۲۰۰۲ بـاسـتثمار حـوالـي ۲۸٪ مـن PIB مـا يـعادل ۲۹۰ مـليار دولار 

أمــريــكي فــي مــجال الــبحث والــتطويــر هــذا الاهــتمام الــكبير والاســتثمار الضخــم جــعل مــن الــو. م. ا تهــيمن عــلى 

الـقطاعـات المـتطورة عـالمـيا مـثل الـتكنولـوجـيا الحـيويـة وتـكنولـوجـيا المـعلومـات حـيث يـعتبر الـقطاع الـصناعـي عـامـل مـهم 

فـي هـذه الهـيمنة حـيث يمـول حـوالـي ثـلتي ۳/۲ مـن المجـهودات الـوطـنية لـلبحث والـتطويـر وحـوالـي ثـلاثـة أربـاع مـن 

الإنـفاق عـلى الـبحوث، إن قـدرات الابـتكار لـبلد مـا لا تـقتصر فـقط عـلى المجـهودات فـي الـبحث والـتطويـر بـل يـتطلب 

شـراكـة وثـيقة بـين الـعديـد مـن الجـهات الـفاعـلة الـتي تـساهـم بـشكل كـبير فـي تـطويـر المـنتجات الجـديـدة أو الخـدمـات، 

تـتمثل هـذه الجـهات أسـاسـا فـي الجـامـعة، مـراكـز الـبحوث، الـقطاع الـصناعـي والـقطاع الـبنكي بـالإضـافـة إلـى الشـركـات 

الاستشارية المتخصصة في قطاعات التكنولوجيا العالية1.  

إن لـلحكومـة دور مـهم وضـروري أيـضا فـي خـلق إطـار وبـنية مـواتـية لـلابـتكار ونشـر نـتائـج الـبحوث فـي المجـتمع ,إن الـو. 

م. أ اكتسبت خبرة كبيرة في هذا المجال لا يمكن إنكارها.  

۳- نفقات البحث والتطوير في الولايات المتحدة الأمريكيّة:  

ظـلت حـصة الإنـفاق المـوجـه لـلبحث والـتطويـر RD مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي الأمـريـكي مسـتقرّة مـند سـنة ۱۹۹٦ 

إذ تــتراوح مــن ۲.٪ إلــى ۲.۹٪ مــن الــناتج المحــلي الإجــمالــي أي مــا يمــثل أكــتر مــن ۱٪ مــن المــعدل المــتوســط لــلاتحــاد 
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الأوروبـي، إن الإنـفاق عـلى الـبحث والـتطويـر فـي الـو. م. أ بـلغ فـي سـنة ۲۰۰۷ أكـثر مـن ثـلث الإنـفاق الـعالمـي فـي 

حـين بـلغ فـي سـنة ۲۰۱۲ أكـثر مـن ۲۸.۳٪ مـن الإنـفاق الـعالمـي، إن تـطور حـصة الإنـفاق عـلى الـبحث والـتطويـر مـن 

قـبل دول الـعالـم يـبرز بـوضـوح مـدى انـخفاض حجـم الـنفقات الـوجـهة لـلبحث والـتطويـر فـي الـو. م. أ وصـعود الـصين، 

حيث يمثل الجدول رقم ۰۱ الموالي نسبة تطور حجم الإنفاق على البحث والتطوير في العالم.  

فــي ســنة ۲۰۰۸ بــلغت المــيزانــية الــعامــة المخــصصة لــلبحث والــتطويــر ۳۹۸ مــليار دولار مــنها ۱۰۳ مــليار دولار مــن 

مـيزانـية الـدولـة فـي حـين بـلغت الحـصة المـمولـة ومـن قـبل الجـامـعات والمـنظمات الحـكومـية حـوالـي ۲٦ مـليار دولار فـي 

حـين تم رصـد مـيزانـية قـدرهـا ۲٦۸ مـليار دولار مـن قـبل الـقطاع الخـاص، كـما أن محـطة وصـول الـرئـيس الأمـريـكي 

بارك أوباما إلى الحكم ساهم كثيرا في الرفع من الميزانية الموجهة للبحث والتطوير. 

 مــن خــلال الــبيانــات الخــاصــة بمــنظمة الــتعاون والــتنمية الاقــتصاديــة (OCDE ) لــسنة ۲۰۱۱ فــإن الــنفقات 

الإجـمالـية لـلبحث والـتطويـر فـي أمـريـكا تمـثل حـوالـي ۲.۷۷٪ مـن الإنـفاق الإجـمالـي لـدول الـعالـم هـذا مـا يـجعل مـن 

الولايات المتحدة الأمريكية في طليعة المراتب الأولى عالميا.2 

فـي سـنة ۲۰۱۳ شهـدت مـيزانـية الـبحث والـتطويـر ارتـفاعـا لـتصل إلـى ٤۲۳ مـليار دولار أي مـا يمـثل ٦٦.۲٪ مـن 

الـناتج المحـلي الإجـمالـي حـيث يمـثل الجـدول المـوالـي (رقـم ۰۲) تـطور مـيزانـية الـبحث والـتطويـر لـدول الـعالـم فـي الـفترة 

الممتدة من ۲۰۱۱ إلى ۲۰۱۳.  

الجدول ۰۱: نسبة الإنفاق على البحث والتطوير في دول العالم في الفترة ما بين ۲۰۱۳-۲۰۱۱ 
Source:	La	Recherche	aux	États-Unis,	Ins3tut	des	Hautes	Études	pour	la	Science	et	la	Technologie,	
p03	

201120122013
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3 .28%0 .29%6 .29٪الو. م. أ

1 .37%0 .36%9 .34٪آسيا ) 20 (

8 .10%1 .11%2 .11%اليابان

7 .14%7 .13%7 .12%الصن

0 .3%8 .2%8 .2%الهند

%4 .023 .24%6 .24%أوروبا ) 34 (

7 .5%7 .5%7 .5%باقي دول العالم ) 36 (
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الجدول ۰۲: الإنفاق على البحث والتطوير في دول العالم في الفترة الممتدة ۲۰۱۱ -۲۰۱۳ 

Source:	La	Recherche	aux	États-Unis,	Ins3tut	des	Hautes	Études	pour	la	Science	et	la	Technologie,	
p05.		

٤- الجهات الفاعلة في تمويل البحث والتطوير في الولايات المتحدة الأمريكيّة  

إن الـبحث والـتطويـر فـي الـو. م. أ يمـول بـشكل رئيسـي مـن قـبل الـقطاع الخـاص الـذي يـعتبر كمحـرك أسـاسـي لـلدفـع 

بعجـلة الـتطور والـتنمية، إن الـتمويـل مـن طـرف الـقطاع الخـاص يـركـز أسـاسـا عـلى الـبحوث الـتطبيقية والـتطويـر حـيث 

تمـول الحـكومـة الـفيدرالـية مـا نسـبته ٦۰٪ مـن الـبحوث الأسـاسـية الـتي تجـري عـلى مسـتوى المخـابـر الحـكومـية والجـامـعات 

كـما تـقوم الحـكومـة بـتوزيـع المـيزانـية الخـاصـة بـالـبحث والـتطويـر عـلى ۳۰ وكـالـة ووزارة وذلـك مـن أجـل تمـويـل مـشارع 

الـبحث مـن قـبل المخـتبرات الجـامـعية بـالإضـافـة إلـى المـشاريـع الـتي تـقوم بـها المـؤسـسات الـصناعـية الـتي تمـثل نسـبة ٪۷٥ 

والمخــتبرات الــداخــلية بنســبة ۲٥٪، كــما أن عــملية تمــويــل المــشاريــع تــتم بــدرجــة كــبرى عــلى أســاس تــنافســي. إن 

الشكل الموالي يوضح أهم الجهات الفاعلة في تمويل مشاريع البحث والتطوير لسنة ۲۰۰۸. 

٤-۱ الـقطّاع الخـاص: تـعتبر المـؤسّـسات الخـاصّـة المـصدر الـرئيسـي فـي عـمليّة تمـويـل أنشـطة الـبحث والـتطويـر حـيث 

تمـثل الجـزء الأكـبر فـي الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية مـن نـاحـية المجـهودات المـبذولـة فـي عـملية الـتمويـل خـصوصـا فـيما 

 2011
الانفاق الإجمالي 

على البحث 
والتطوير (مليار 

دولار)

 2011
نسبة البحث والتطوير 
من الإنتاج المحلي 

الإجمالي

 2012
الانفاق الإجمالي على 

البحث والتطوير 
(مليار دولار)

 2012
نسبة البحث 

والتطوير من الإنتاج 
المحلي الإجمالي

 2013
الانفاق الإجمالي 

على البحث 
والتطوير 

 (مليار دولار)

 2013
نسبة البحث 

والتطوير من الإنتاج 
المحلي 
الإجمالي

04 .62 .04507 .92 .05494 .42 .485أمريكا 20

66 .72 .68423 .62 .70418 .42 .412الو. م. أ

79 .77554.1 .61 .75518 .11 .487أسيا 20

48 .83 .48161 .93 .4719 .03 .156اليابان

65 .21 .60220 .31 .55197 .31 .177الصن

90 .20 .8545 .30 .8540 .40 .38الهند

88 .51 .88349 .71 .87346 .91 .342أوروبا 34

87 .40 .8786 .30 .8682 .80 .78باقي دول العالم 36
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يــتعلق بــالأبــحاث الــتطبيقية والــتنمية بــالإضــافــة إلــى الأبــحاث الأســاســية الــتي تــقوم بــها الجــامــعات والــوكــالات 

الفيدرالية.  

٤-۲ المخابر الداخليّة للوكالات الفيدراليّة ومراكز التميز:  

تحـتوي مـعظم الـوكـالات الـفيدرالـيّة عـلى مـخابـر داخـلية تـقام بـها مـعظم أنشـطة الـبحث والـتطويـر فـعلى سـبيل المـثال 

۹٥٪ مـن الـبحوث الخـاصـة بـالـوكـالـة الأمـريـكيّة لـلمقايـيس والـتكنولـوجـيا NIST كـانـت داخـل مـختبراتـها الـداخـلية 

٤۰٪ مــوجــهة لــوزارة الــدفــاع، ۲٥٪ الــوكــالــة الأمــريــكية لــلفضاء NASA» ۱۸٪ مــوجــهة لــلوكــالــة الأمــريــكيّة 

لــلصحة) NIH » وعــلاوة عــلى ذلــك ومــن أجــل جــمع الــباحــثين حــول المــواضــيع ذات الأولــويــة قــامــت الحــكومــة 

الأمريكيّة بمضاعفة إنشاء مراكز للتميز وإطلاق برامج متعدّدة التخصصات. 

إنّ تمــويــل الابــتكار يســتند بــدرجــة كــبرى عــلى مجــموعــة مــن الجــهات الــفاعــلة الــتي تــتمثل أســاســا فــي الحــكومــة 

الـفيدرالـيّة الـتي قـامـت بـتخصيص مـبالـغ مـعتبرة والـتي بـلغت عـلى سـبيل المـثال حـوالـي ۱۰۳ مـليار دولار أمـريـكي 

سـنة ۲۰۰۸ هـذه المـيزانـية الضخـمة تـوجـه خـصيصاً لـلوكـالات الـفيدرالـيّة بـدرجـة كـبرى كـما تـساهـم هـذه الأخـيرة فـي 

دعـم نـشاط الأبـحاث عـلى مسـتوى كـل مـن الجـامـعات ومـراكـز الأبـحاث، كـما لا يمـكن إهـمال دور الـقطاع الخـاص 

بـاعـتباره ممـول أسـاسـي لأنشـطة الـبحث والـتطويـر حـيث قـدرت نسـبة مـساهـمته بـحوالـي ٦۷.٥٪ مـا يمـثل الجـزء الأكـبر 

لــعمليّة الــتمويــل بــحيث يــحتل الــقطاع الــصناعــي الجــزء الأكــبر مــن حــيث حجــم الاســتثمارات المــوجــهة لــلبحث 

والـتطويـر والـتي تمـثل الحـلقة المـهمة فـي عـملية الابـتكار، بـلغ حجـم المـبالـغ المـرصـودة لـدعـم أنشـطة الـبحث والـتطويـر مـن 

قــبل الــقطاع الخــاص ســنة ۲۰۰۸ حــوالــي ۲٦۸ مــليار دولار مــوزعــة بــين الــقطاع الــصناعــي بــدرجــة كــبرى والــقطاع 

الخدماتي. 

يـلاحـظ كـذلـك مـدى الـعلاقـة الـقويـة بـين قـطّاع المـؤسّـسات والجـامـعة مـن حـيث الـتفاعـل والـتمويـل حـيث تـساهـم 

المؤسّسات الخاصة في دعم الأبحاث وإنشاء المؤسّسات الناشئة في حين تساهم الجامعة في تكوين المورد البشري.  

إن تمـويـل الابـتكار يـعتمد بنسـبة كـبيرة عـلى الـقطاع الخـاص الـذي يمـثل مـا نسـبته ٦۷.٥٪ مـوجـه لـلبحث والـتطويـر 

فــي حــين أن النســبة المخــصصة مــن طــرف الحــكومــة الــفيدرالــية تــقدر بــحوالــي ۲٦٪ والــتي تــكون مــوجــهة خــصيصا 

لـلوكـالات الـفيديـرالـية الـثمانـية الـتي تمـثل بـالأسـاس الـنواة المـهمة لـعملية الـبحوث ودعـم الابـتكارات وتـعزيـز الـتعاون 

مـع قـطاع المـؤسـسات والـصناعـة، إن حجـم المـبالـغ المـرصـودة مـن طـرف جـميع الـفاعـلين فـي عـملية الابـتكار فـي الـولايـات 
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المتحـدة دلـيل عـلى الاهـتمام الـكبير بهـذا المجـال الـذي جـعل مـن الـو. م. أ مـن الـدول الـرائـدة فـي الـعالـم اقـتصاديـا 

ومتفوقة تكنولوجيا. 

٤-۳ الجــامــعات: تــلعب المــؤسـّـسات الجــامــعيّة ســواءاً الحــكومــيّة أو الخــاصــة دورا أســاســيا فــي عــملية الــبحث فــي 

الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية، فـفي سـنة ۲۰۰۸ بـلغت الـنفقات المخـصّصة لـلبحث والـتطويـر ٥۲ مـليار دولار مـنها 

٥٦٪ مـا هـو مـوجـه لـلبحوث الأسـاسـية والـثلث مـخصص لـلبحوث الـتطبيقية كـما أن هـناك أكـثر مـن ٤۰۰۰ مـؤسـسة 

تــعليم عــالــي فــي الــو. م. أ، بــحيث أن ۲/۳ مــن الجــامــعات الحــكومــية تســتحوذ عــلى ۸۰٪ مــن مــيزانــية الــبحث 

والتطوير بالإضافة إلى مساهمتها في ۹۰٪ من شهادات الدكتوراه الممنوحة في مجال العلوم والهندسة3.  

٥- تمويل الابتكار في الولايات المتحدة الأمريكيّة  

إنّ تمـويـل الابـتكار فـي الـو. م. أ يـتميز بسـيطرة الـقطّاع الخـاص، بـحيث أن تـدخـل الحـكومـة الـفيدرالـية فـي مـجال 

الـتمويـل يـرتـكز عـلى نـوعـين مـن الـبرامـج الـفيدرالـيّة المـوجـهة لـفائـدة الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة وتـتمثل هـذه 

الـبرامـج أسـاسـاً فـي بـرنـامـج الابـتكار والـبحث لـلأعـمال الـصغيرة SBIR وبـرنـامـج الـتحول الـتكنولـوجـي لـلأعـمال 

الـصغيرة STTR، إنّ حجـم الـتمويـل الخـاص بـالمـشاريـع الـفدرالـيّة يـتمثل فـي مـبالـغ مـحتشمة مـقارنـة بـالاسـتثمار 

الخاص حيث يمثل الجدول الموالي أهم المصادر الرئيسيّة لتمويل الابتكار في الو. م. أ.  

مـن خـلال الـشكل المـوالـي يـتضح لـنا تـعدد مـصادر الـتمويـل المخـصّصة لـدعـم الابـتكار والمـوجـهة خـصيصا لـلمؤسّـسات 

الصغيرة والمتوسطة من خلال البرامج المختلفة.  

الجدول ۰۳: المصادر الرئيسية لتمويل الابتكار في الولايات المتحدة الأمريكية 

Type d’investisseur Montant investi Évolution

Investisseurs providentiels 17.9 (2009) - 8.3 % par rapport 2008

Capital risque 
18.4 (2009) 
16.7 (3Q 2010)

-35% par rapport 2008 
Probable hausse 2010

Programmes de capital risque 
des différents états 

Nouvelles données non 
disponibles 

2.2 milliards de dollars 
(2006)

Les programmes fédéraux (SBIR/
STTR)

2.4 (2010) +20 % par rapport 2008

Les fonds d’investissements des 
entreprises 

1.3 (2009) - 40 % par rapport 2008
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Source:	L'innova3on	aux	États-Unis,	Ins3tut	des	Hautes	Études	pour	la	Science	et	la	Technologies,	
p04	

ومـن بـين أهـم الآلـيات الـفعالـة لـتمويـل الابـتكار نـذكـر ) family friend et fools ( ورأس المـال المخـاطـر 

بــالإضــافــة إلــى الأســواق المــالــية وbusiness angels حــيث يــعتبر رأس مــال المخــاطــر مــن أهــم الآلــيّات 

المســتخدمــة فــي تمــويــل الاســتثمارات الــذي يــعود نــشأتــه فــي الــو. م. أ إلــى ســنوات الــثلاثــين والــذي يُــعتبر صــناعــة 

حـقيقيّة ويمـثل جـزء كـبير مـن تمـويـل الابـتكار فـفي سـنة ۲۰۱۱ تم رصـد ۳٥ مـليار دولار لهـذا الـنوع مـن الـتمويـل ممـا 

جـعل الـو. م. أ الـدولـة الأولـى فـي الـعالـم الـتي تـوفـر هـذه المـوارد الخـاصـة مـن أجـل تمـويـل الابـتكار وإطـلاق قـطاعـات 

جـديـدة، مـكن رأس المـال المخـاطـر مـن أن يجـذب الـكثير مـن رجـال الأعـمال فـي المجـال الـتكنولـوجـي الـذي يـسعون 

لـتمويـل مـؤسـّساتـهم الـصغيرة ومـن بـين أهـم الـقطاعـات الـتي اسـتقطبت هـذا الـنوع مـن الـتمويـل الـتكنولـوجـيا الحـيويّـة، 

البرمجيّات، الطاقة خاصة التكنولوجيا النظفية والأجهزة الطبية.  

وفـقاً لـلإحـصائـيّات الخـاصـة ب OCDE فـان الـو. م. أ لـم تـعد فـي طـليعة الـدول فـي مـجال تمـويـل الـبحوث الجـامـعيّة 

وذلــك مــن خــلال دراســة أجــريــت ل ۳۹ بــلد ســنة ۲۰۱۰ فــقد احــتلت الــو. م. أ المــرتــبة ۲٤ عــالمــيا فــي الــتمويــل 

الحكومي للبحوث الجامعيّة والمرتبة ۲۷ عالميا في تمويل البحث والتطوير للمؤسّسات.  

إن الجـزء الأكـبر مـن الـبحث والـتطويـر فـي الـو. م. أ يـتم تمـويـله مـن طـرف المـؤسـسات حـيث أن الـتمويـل مـن طـرف 

الحـكومـة الـفيدرالـيّة يمـثل ثـلث الإنـفاق الإجـمالـي المحـلي عـلى الـبحث والـتطويـر ويـوزع عـلى الـنحو المـوالـي: ٪۲۸ 

مـخصّصة لـدعـم الـبحث والـتطويـر للشـركـات و۳٦٪ مـخصّصة لـلوكـالات الـفيدرالـيّة لـلبحوث و۳۱٪ مـخصّصة 

للجامعات، ٥٪ موجهة للمنظمات الغير ربحيّة.  

يمــثّل الــشكل المــوالــي الاســتثمارات فــي رأس مــال المخــاطــر فــي الــو. م. أ عــلى مــختلف الــقطاعــات فــي الــفترة مــن 

  .۲۰۰۹-۱۹۹٥
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الـــشكل ۰۲: الاســـتثمارات فـــي رأس مـــال المخـــاطـــر فـــي الـــو. م. أ عـــلى مـــختلف الـــقطاعـــات فـــي الـــفترة مـــن 

 ۲۰۰۹-۱۹۹٥
Source:	 Science,	 technologie	 et	 industrie:	 Tableau	 de	 bord	 de	 l 'OCDE	 2009;	
PricewaterhouseCoopers/Na3onal	Venture	Capital	Associa3on	Money	Tree	(tm)	Report	

 إن حجـم الاسـتثمارات فـي رأس مـال المخـاطـر بـلغت مـبالـغ مـعتبرة تجـاوزت ۱۰۰ مـليون دولار أمـريـكي كـانـت مـوجـهة 

خــصيصا إلــى قــطاعــات تــعتمد عــلى الابــتكار بــدرجــة كــبرى مــثل قــطاع تــكنولــوجــيات الإعــلام والاتــصال وقــطاع 

الـصحة وكـذلـك الاتـصالات كـل هـذه الأخـيرة تـعتمد عـلى مـوارد مـالـية لإطـلاق مشـروعـاتـها حـيث مـكن رأس مـال 

المخـاطـر الـعديـد مـن أصـحاب المـشاريـع لإطـلاق مـؤسـساتـهم مـا يـؤكـد أهـمية المـورد المـالـي فـي اسـتقطاب الـعديـد مـن 

رجال الأعمال الراغبين في تحويل ابتكاراتهم وأبحاثهم إلى مؤسسات فعلية.  

٦- آليّات وبرامج دعم الابتكار والبحوث  

٦-۱ القوانين التشريعيّة  

قـانـون BAYH-DOL Act: جـاء لـتعديـل قـانـون بـراءات الاخـتراع المـتعلقة بـالمـلكية الـفكريـة الـناتجـة عـن •
البحوث التي تمولها الحكومة الفيدرالية وذلك لتقليص الفجوة بين البحث وقطاع الأعمال والصناعة.  

قــانــون Stevenson-wydler technology innovation Act: ســمح هــذا •

الـقانـون لـلمختبرات الـفيدرالـيّة بحـمايـة مـلكيتهم الـفكريـة لاخـتراعـاتـهم والـتفاوض والـتعاون مـع الشـركـاء 
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الـصناعـين كـما سـمح هـذا الـقانـون عـلى انـشاء مـكاتـب نـقل الـتكنولـوجـيا لـتعزيـز نـقلها وتحسـين الـرؤيـة لـلقطاع 

الصناعي. 

بـعد صـدور هـذيـن الـقانـونـين سـمح بـرفـع أنشـطة نـقل الـتكنولـوجـيا كـما مـكن الجـامـعات والمخـتبرات الاتحـاديـة بـالحـفاظ 

عـلى المـلكية الـفكريـة لاخـتراعـاتـهم والـتفاوض مـع الشـركـات، مـيزة هـذا الـنظام التشـريـعي فـي شـقين وهـما تـشجيع 

مـنظمات الـبحث عـلى خـلق قـيمة لـلبحوث وجـعلها قـابـلة لـلتحويـل لـلقطاع الـصناعـي وتسهـيل المـؤسّـسات عـلى 

استغلال نتائج البحوث الحكوميّة.  

• National Cooperation Research قــــــانــــــون الــــــتعاون الــــــوطــــــني فــــــي الــــــبحوث

Act( 1984 شـجع هـذا الـقانـون عـلى تـطويـر الـتعاون بـين الشـركـات الأمـريـكية فـي مـجال الـبحوث قـبل 

مرحلة المنافسة.  

• ،) Federal Technology Transfer Act ( الــقانــون الاتحــادي لــنقل الــتكنولــوجــيا

1986 وافـق الـكونـكرس الأمـريـكي عـلى الـسماح بـالـتعاون بـين المخـابـر الـفيدرالـيّة فـي مـجال الـبحوث مـن 
جهة وبين المؤسّسات الخاصة والحكومة الفيدراليّة من جهة أخرى.  

• Technology Transfer قـــــــــــــانـــــــــــــون تـــــــــــــسويـــــــــــــق نـــــــــــــقل الـــــــــــــتكنولـــــــــــــوجـــــــــــــيا

Commercialization Act، 2000 يـسمح هـذا الـقانـون لـلمختبرات الـفيدرالـيّة بـزيـادة 

الـتعاون فـي مـجال الـبحوث مـع عـدةّ وكـالات حـكومـيّة والـتشجيع عـلى إقـامـة شـراكـات مـع المـنظمات الـغير 

حكوميّة للبحوث، الجامعات والمؤسّسات.  

٦-۲ دور الدولة في دعم الابتكار في الو. م. أ: 

يـُعتبر دور الـدولـة حـاسـماً بـاعـتبارهـا المـمول الأكـبر فـي مـجال الابـتكار مـقابـل أصـحاب رؤوس الأمـوال مـن الـقطّاع 

الخــاص، حــيث تــعتبر الــدول الــوحــيدة الــقادرة عــلى ضــمان الاســتثمارات الــطويــلة الأجــل المــوجــهة نــحو الــتطور 

الـصناعـي الـتي تهـدف إلـى الـتوجـه نـحو الـطاقـات الـنقيّة والمتجـدّدة، إن الـو. م. أ مـن أكـبر الـدول الـتي تسـتثمر فـي 

مـجال الابـتكار ومـازالـت مسـتمرة فـي اسـتقطاب والاهـتمام بـالـكفاءات مـن الخـارج ويـُعتبر إصـلاح الـنظام الـتعليمي 

كأحسن ضمان للاستمراريّة والمحافظة على هذا التميز.  
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دور الحـكومـة الـفيدرالـيّة الأمـريـكيّة اتجـاه الابـتكار يـنطلق مـن خـلال الـلامـركـزيـّة الـتي تمـيز الـنظام الـتعليمي وتـرك الحـريّـة 

الـكبيرة لـلمبادرة الـتي تـقوم بـها الجـهات الـفاعـلة لإنـشاء وتـعزيـز الـتعاون المـكتف بـين الشـركـاء مـن الـقطاعـين الـعام 

والخاص. 

۷- برامج دعم الابتكار الموجهة للمؤسّسات الصغيرة والمتوسطة  

من بين أهم البرامج الموجهة للمؤسّسات ندكر ما يلي:  

 (Small Business۷-۱ بـرنـامـج الـبحوث فـي مـجال الابـتكار فـي المـؤسـّسات الـصغيرة والمـتوسـطة

 :Innovation Research) (SBIR)

 تم إنـشاء هـذا الجـهاز سـنة ۱۹۸۲ لهـدف دعـم الابـتكار فـي المـؤسّـسات الـصغيرة والمـتوسـطة حـيث يـفرض عـلى ۱۱ 

مـن أكـبر الـوكـالات الـفيدرالـيّة لـلأبـحاث عـلى تـخصيص عـلى الأقـل ۲.٥٪ مـن مـيزانـيّتها لـتمويـل بـرامـج الـبحوث فـي 

المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة.  

 Small Business ۷-۲ بــــرنــــامــــج نــــقل الــــتكنولــــوجــــيا لــــلمؤسـّـــسات الــــصغيرة والمــــتوســــطة

  Technology Transfer

تمّ الـبدأ الـعمل بـه فـي سـنة ۱۹۹۳ وهـو يـعتبر بـرنـامـج تـكميلي لـبرنـامـج SBIR وهـو تحـت إشـراف إدارة الأعـمال 

الـصغيرة SBA بـحيث يـقوم بـرنـامـج STTR بـتقديم إعـانـات مـوجـهة لـلبحث والـتطويـر لـلمؤسّـسات الـصغيرة فـي 

المـراحـل المـبكرة شـريـطة أنْ تـكون المـؤسـّسة مـرتـكزة عـلى تـكنولـوجـيا مـتطوِّرة وقـابـلة لـلتحويـل ومـبتكرة وتـتوقـر عـلى 

قـدرة كـبيرة لـلتسويـق كـما يـقوم هـذا الـبرنـامـج بـتمويـل مـشاريـع المـؤسـّسات الـصغيرة والمـتوسـطة الـتي تـقوم بـالـتعاون 

بين الباحثين الجامعيين والمنظمات الغير حكوميّة.  

المــشاريــع المخــتارة يمــكنها الحــصول عــلى إعــانــة تــصل إلــى ۲٥۰۰۰۰ دولار لــدراســة الجــدوى الاقــتصاديّــة وتــطويــر 

الـتكنولـوجـيا الـتي تجـرى عـلى مـدى ۱۲ شهـر كـمرحـلة أولـى كـما يمـكن لـلمؤسّـسة بـتقديم طـلب الحـصول عـلى مـنحة 

ثـانـية تـصل إلـى ۷٥۰۰۰۰ دولار لمـدة عـامـين وذلـك بهـدف تـعزيـز الـنشاط الـتجاري لـلتكنولـوجـيا المـبتكرة كـمرحـلة 

ثانية، حث تم تكليف خمس وكالات فيدرالية لتخصيص ۰۳٪ من ميزانيتها لتمويل هذا البرنامج5.  
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۸-هياكل دعم إنشاء المؤسّسات المبتكرة في الولايات المتحدة الأمريكيّة  

المـبادرات المـتعلقة بمـرافـقة أصـحاب المـؤسـسات فـي مـرحـلة إنـشاء مـؤسـساتـهم كـثيرة فـي الـو. م. أ وتـعرف عـدة أشـكال 

أهمها فندق المؤسّسات، حاضنات الأعمال، مسرعات الأعمال.  

حـيث تـقوم فـنادق المـؤسـّسات بـتوفـير أمـاكـن بسـيطة لـلمؤسّـسات كـما أن حـاضـنات الأعـمال تـقوم بمـرافـقة أصـحاب 

المـشاريـع أمـا فـيما يـخص مسـرعـات الأعـمال فـتقوم بـتقديم الـتمويـل لمـدة قـصيرة الأجـل، يـوضـح الجـدول المـوالـي الـفرق 

بين مختلف هياكل دعم المؤسّسات المبتكرة في الولايات المتحدة الأمريكيّة.  

الجدول ۰٤: الفرق بين مختلف هياكل دعم المؤسّسات المبتكرة الأمريكيّة 

Source:	 Dominique	 Doyen,	 Innova3on	 Collabora3ve	 et	 Propriété	 Intellectuelle,	 Analyses	 INPI,	
Novembre	2014,	p14	

مسرعات الأعمالحاضنات الاعمالفندق المؤسّسات

- إيواء المؤسّسات - إيواء المؤسّساتالخدمات المقترحة
- مرافقة 

- تقديم التكوين

- تكوين ( ورشات موحدة) 
- مرافقة 

- التمويل 
- إيواء

- تكاليف منخفضة المزايا
- تقوية الجهات الفاعلة في عالم 

المقاولاتية 
- القدرة على جذب الاستثمارات

- تقديم الخدمات 
- برامج معتمدة 

- برامج مكتفة ة قصيرة 
- مرافقة 

- رؤية واضحة

- حاملي المشاريع - المؤسّسات الناشئة- جميع أنواع المؤسّساتالمؤسّسات المستهدفة
- المؤسسات الناشئة

- إجراء مسابقة- تقديم ملف- تقديم ملفمراحل القبول

- جزء من رأس المال 5 ( من ) %8- جزء من رأس المال- رسوم شهريةالطرف المقابل

- 03 أشهر- 33 شهر- 27 شهرالمدّة المتوسطة للمرافقة

- الجامعات - القطاع الخاصتمويل المؤسّسات
- المؤسسات الاقتصادية 

- الجماعات المحلية

- المقاولين الناجحين 
- المستثمرين

- Y Combinator- المركز التكنولوجي هيوستنمركز كمبريج للابتكارأمثلة
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۹- سياسات الابتكار المنتهجة من طرف مختلف الفيدراليات الأمريكيّة:  

إن الـولايـات الأمـريـكيّة تـساهـم بـشكل كـبير فـي سـياسـة الابـتكار الـتي تـعتمد عـلى بـرامـج ومـبادئ واقـعية تـختلف مـن 

مـؤسّـسة تـعليميّة إلـى أخـرى بـالـتعاون مـع الحـكومـة الـفيدرالـية الـتي تـقوم بمـهمة تـقديم الـتوجـيهات الـعامـة والـدعـم 

المـالـي لـتعزيـز الابـتكار والشـراكـة بـين الجـامـعة والـدولـة والمـؤسـسة، ومـن بـين أهـم المـمارسـات الإيـجابـية نـدكـر حـالـة ولايـة 

ماساشوستس التي قامت بوضع سياسة ابتكار فعالة تعتمد على عدة مبادئ تتمثل فيما يلي: 

تـشجيع الشـراكـات الـبحثية سـواءا كـانـت الـبحث الـعام أو الخـاص بـالإضـافـة إلـى تـشجيع المـبادرات الـتي تـشمل •

جميع الأطراف الفاعلة في عملية الابتكار.  

خفض الحواجز أمام مؤسّسات الأعمال من خلال توفير التمويل والمساعدة إلى الربط الشبكي،  •

تيسير وصول الشركات المبتدئة والناشئة إلى التصنيع في المجالات المتقدمة (التكنولوجيا المتقدمة)؛ •

الحـفاظ عـلى الـيد الـعامـلة المـؤهـلة المـكونـة فـي أمـريـكا مـن خـلال تـقديم امـتيازات ضـريـبية للشـركـات مـقابـل تـوظـيف •

الشباب أصحاب الشهادات.  

۱۰- دور مراكز نقل التكنولوجيا في الجامعات الأمريكيّة في تعزيز الشراكة بين الجامعة والمؤسّسة  

فــي الــو. م. أ تم إحــصاء ۲۰۷ جــامــعة تــقوم بــإجــراء بــحوث عــلميّة عــالــية مســتوى كــما تحــتوي عــلى مــراكــز نــقل 

الـتكنولـوجـيا، إن مـعظم مـراكـز نـقل الـتكنولـوجـيا فـي أمـريـكا تم إنـشاؤهـا فـي الـفترة المـمتدة مـن ۱۹۸۷ إلـى سـنة 

۲۰۰۲ كما هو موضح في الجدول الموالي.  

تمـتلك الـولايـات المتحـدة الأمـريـكيّة نـظام تـعاون بـين الـبحث الـعلمي والـقطاع الـصناعـي جـد مـتطور، تـلعب الجـامـعات 

دور مـهم فـي هـذا الـنظام ومـن بـين الـنماذج المـهمة نـدكـر جـامـعة كـالـيفورنـيا لـلتكنولـوجـيا وجـامـعة سـتانـفورد وجـامـعة 

مـاسـاشـوسـتس بـالإضـافـة إلـى الجـامـعات الأخـرى الـتي تـسعى إلـى أن تـصبح كـمثيلاتـها فـي مـجال الـتعاون لأسـباب 

ثـقافـية وبـدرجـة كـبرى تـعود إلـى الـتقالـيد الـقديمـة الـتي تـنظر إلـى أن الـتعاون بـين الجـامـعة والـصناعـة يـساهـم فـي تـطويـر 

المـعرفـة، بـالإضـافـة إلـى أن الـتنوع فـي الجـامـعات الأمـريـكيّة يـساهـم فـي خـلق بـيئة تـنافسـية الـتي تـقود الجـامـعات إلـى 
الابتكار والعمل مع المؤسّسات الصناعيّة6. 

 إنّ الجـامـعات الامـريـكيّة بـدأت مـند الـسنوات الاخـيرة فـي خـلق المـؤسّـسات المـبتدئـة كجـزء مـن بـرامـجها المـتمثّلة فـي 

نـقل الـتكنولـوجـيا، فـمن خـلال الـدراسـات الـتي أجـريـت فـي سـنة ۲۰۱۲ عـلى مسـتوى ۳۷۱٥ جـامـعة قـد تم تـسجيل 
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فــي عــام ۲۰۱۲ ضــعف المــؤسّــسات المــبتدئــة، مــقارنــة بــعام ۲۰۰۰. وعــلاوة عــلى ذلــك، فــي عــام ۲۰۰۳، قــامــت 

الجامعات بخلق مؤسّسة ۳۳۰ المبتدئة.  

يمـثل الجـدول المـوالـي عـدد المـؤسّـسات المـبتدئـة الـتي أنـشأت مـن طـرف مـراكـز نـقل الـتكنولـوجـيا الخـاصـة بـالجـامـعات 

الأمريكيّة في الفترة ۲۰۱۲-۱۹۹۸.  

الجدول ۰٥: تطور عدد المؤسسات الناشئة في الو. م. أ 

Source:	Walter	D.	Valdivia,	University	Start-Ups:	Cri3cal	for	Improving	Technology	Transfer,	p13	

۱۱- تجربة الولايات المتحدة الأمريكيّة في أنظمة الابتكار المحليّة: 

Chicago ونــظام الابــتكار كــالــيفورنــيا  's innovation ecosystem نــظام الابــتكار فــي شــيكاغــو

  :California 's Innovation Ecosystem7

عدد المؤسسات المبتدئة ) startups (السنوات

19981400

19991500

20001700

20011800

20022100

20032000

20042400

20052600

20062800

20073100

20083000

20093100

20103300

20113600

20123700

www.cibafi.org (  �   )126 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية To Index.. 2017  |  العدد  66  |  تشرين ثاني / نوفمبر

لـلتغلب عـلى صـعوبـة تحـويـل المـعرفـة إلـى الابـتكار، تم تـطويـر أشـكال جـديـدة مـن الـتنظيم بهـدف الجـمع بـين الـعديـد 

مـن الجـهات الـفاعـلة مـن الـبحوث والـتعليم والمـؤسـسة والـتي مـن أهـمهما أنـظمة الابـتكار، وهـي شـبكة مـن الـفاعـلين 

متعددة لإقامة علاقات رسمية وغير رسمية اللازمة لضمان تداول وانتقال المعرفة وترجمتها إلى الابتكار.  

مـن بـين أهـم الأنـظمة المحـلية لـلابـتكار فـي الـولايـات المتحـدة هـما: وادي السـيليكون فـي كـالـيفورنـيا ومـديـنة الإبـداع 

شيكاغو حيث بنيت كل هذه النظم الابتكارية على الخصوصيات الاجتماعية والثقافية والاقتصادية والمحلية.  

 Chicago 's innovation ecosystem ۱۱-۱ نظام الابتكار في شيكاغو

المـديـنة الإبـداعـيّة هـي المـديـنة الـتي تـشجع عـلى نشـر الـديـنامـيكيّة الاجـتماعـيّة وإعـطاء الـدعـم لـلأفـكار الخـلاقـة لـتحقيق 

مشـروع حـقيقي والـوصـول إلـى مشـروع تـسويـقي، شـرطـين مـن الـضروري تـوفـرهـما بـالنسـبة لهـذه المـديـنة لـكي تـكون 

خـلاقـة وهـما الـتنوع فـي المـناطـق الحـضريـة وعـدم تجـانـس الـسكان فـالنسـبة لـلتنوع الحـضري يـعني أن أمـاكـن الـتعلم 

يــجب أن تــكون قــريــبة مــن أمــاكــن مــناطــق الإنــتاج والمــعيشة حــيث أن مــناطــق الابــتكار تجــمع كــل مــن الجــامــعات 

والـصناعـات والشـركـات والمـنازل، كـل هـذه الجـهات الـفاعـلة تحـتوي عـلى مجـموعـة مـن الـكفاءات والمـواهـب فـي مـجال 

التكنولوجيا. 

مـديـنة شـيكاغـو فـي الـولايـات المتحـدة تـعتبر قـلب مـنطقة الحـبوب الـكبيرة فـي الـغرب الأوسـط كـما أنـها اسـتفادت مـن 

المــوارد الــطبيعية ومــن الأنشــطة الــزراعــية والــوقــود الحــيوي، الــيوم هــي مــديــنة جــامــعية كــبيرة والمــركــز الــديــنامــيكي 

لــلأبــحاث (مــن حــيث ثــقافــة نــقل الــتكنولــوجــيا ودرجــة عــالــية مــن الــتطور) ومــركــزا عــظيما مــن الــتطور المــعماري 

والتصميم وبالتالي 6فإنها أصبحت تتوفر على جميع الشروط اللازمة لاعتبارها مدينة إبداعية.  

  California 's Innovation Ecosystem ۱۱-۲ نظام الابتكار في كاليفورنيا

فـي ولايـة كـالـيفورنـيا يـنظر إلـى الـبحث والابـتكار عـلى أنـهما وسـيلتين لـتعزيـز الـنمو وخـلق وظـائـف كـما الابـتكار 

يـعتمد عـلى الـبحوث، إن الهـدف المشـترك بـين الـفاعـلين الأكـاديمـيين والخـواص بـالإضـافـة إلـى الحـكومـة مـن هـذا الـنظام 

هـو اخـتصار الـوقـت بـين الـبحث والـتنفيذ بـالإضـافـة إلـى تـطويـر الـتخصصات وتـعبئة رؤوس الأمـوال الخـاصـة والـعامـة 

وتعزيز العلاقات بين الجامعات وقطاع الأعمال.  

يـتوفـر هـذا الـنظام عـلى السـيولـة فـي انـتقال الـوظـائـف الـتي يـتم عـبر المـؤسـسات وعـن طـريـق الجـامـعات كـما أن هـذا 

الـنظام يـشجع عـلى الانـتقال السـريـع الـذي يـعزز بـدوره الـنقل السـريـع لـلمعرفـة والمـعلومـات والمـمارسـات فـي الشـركـات 

الناشئة والشركات.  
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الـقدرات الإبـداعـية لـلطلبة يـتم تـقييمها مـن قـبل الجـامـعات كـالـيفورنـيا أمـا بـالنسـبة لـلمنافـسة بـين الجـامـعات ومـراكـز 

البحوث الشركات وينظر إليه كمحرك للابتكار.  

الخاتمة:  

لـقد تـبين مـن خـلال هـذا الـبحث الأهـمية الـكبرى لـلابـتكار فـي الـنهوض بـاقـتصادات الـدول الـكبرى حـيث تـعتبر 

التجـربـة الأمـريـكية كـنموذج عـالمـي مـتميز ونـاجـح، الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية هـي مـن بـين قـادة الـعالـم فـي مـجال 

البحث والابتكار والثقافة التعاونية بين مختلف الجهات الفاعلة والتي تعتبر واحدة من مفاتيح لهذا النجاح. 

لـقد سـعت الـو. م. أ مـند سـنوات فـي تـشجيع المـؤسـسات الـصغيرة والمـتوسـطة المـبتكرة عـن طـرف مـختلف أجهـزة 

الـدعـم الـتي أتـبتث فـعالـيتها خـاصـة مـع تـواجـد مـراكـز لـنقل الـتكنولـوجـيا المـتواجـدة فـي مـختلف الجـامـعات الأمـريـكية 

ومـراكـز الـبحث الـتي تـقوم عـلى نشـطات الابـتكار عـالـية المسـتوى كـما سـاهـمت فـي تـفعيل الـتعاون بـين قـطاع الـبحث 

والـقطاع الـصناعـي، تـعتبر الشـراكـة بـين الجـامـعة والـبحت الـعلمي والمـؤسـسة مـن أهـم الآلـيات الـتي سـاهـمت بـشكل 

كـبير فـي جـعل الـو. م. أ مـن الـدول الـرائـدة فـي مـجال الابـتكار الـتي يـتطلب وجـودة بـيئة مـلائـمة سـاهـمت الحـكومـة 

الــفيدرالــية بــشكل كــبير ســواءا مــن نــاحــية الــتمويــل أو عــن طــريــق مــختلف الــقوانــين الــتي قــامــت بــتعزيــز وحــمايــة 

الابتكارات.  

تــعتبر التجــربــة الأمــريــكية مــتميزة خــاصــة فــي مــجال الأنــظمة المحــلية لــلابــتكار الــتي تــعتمد عــلى الخــصوصــيات 

الاجتماعية والثقافية للمنطقة مما جعل الكثير من الدول في العالم تسعى للاستفادة من هذه التجارب الناجحة.  

النتائج والتوصيات: 

لـقد تـبين مـن خـلال هـذا الـبحث الأهـمية الـكبرى لـكل مـن الإبـداع والابـتكار أيـن أصـبحت الـدول الـكبرى وفـي ظـل 

الاقــتصاد المــعرفــي8 تــسعى إلــى تحــقيق أكــبر قــدر ممــكن مــن بــراءات الاخــتراع والاكــتشاف، بــغية تــطويــر الاقــتصاد 

وتـعتبر التجـربـة الأمـريـكية الـرائـدة فـي هـذا المجـال نـتيجة لـتضافـر الجـهود والـتعاون بـين جـميع الأطـراف الـفاعـلة فـي 

عملية الابتكار. 

من خلال هذه الدراسة يمكن الخروج بالتوصيات التالية:  

ضــرورة الاســتفادة مــن التجــربــة الأمــريــكية فــي مــجال الابــتكار والــعمل عــلى تهــيئة مــناخ مــناســب لــلابــتكار •

والبحث العلمي في الجزائر.  
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تـعزيـز دور الجـامـعة والـبحث الـعلمي فـي المجـالات المـبتكرة وتـشجيع الـباحـثين عـلى خـلق مـؤسـسات نـاشـئة •

مبتكرة. 

دعوة القطاع الخاص للعب دور الشريك الفعلي في دعم الابتكارات والمساهمة في تمويل مراكز البحوث. •

زيادة حجم التمويل المخصص للبحث والتطوير وتشجيع عملية البحث سواءا في الجامعات أو المؤسسات. •

تعزيز استقلالية الجامعة في مجال البحث العلمي والاهتمام بالتكوين. •

قائمة المراجع:  
1:SCIENCE	 ET	 INNOVATION:	 NOTES	 PAR	 PAYS,	 ÉTATS-UNIS,	 SCIENCE,	 TECHNOLOGIE	 ET	
INDUSTRIE:	PERSPECTIVES	DE	L’OCDE	2010,	P	197	
2:LA	 RECHERCHE	 AUX	 ÉTATS-UNIS,	 EXTRAIT	 DU	 INSTITUT	 DES	 HAUTES	 ÉTUDES	 POUR	 LA	 SCIENCE	 ET	 LA	
TECHNOLOGIE,	ARTICLE	SUR	LE	SITE:	HTTP://WWW.	 IHEST.	FR/LA-MEDIATHEQUE/INTERNATIONAL/ETATS-UNIS-
SCIENCE-INNOVATION/LA-RECHERCHE-AUX-ETATS-UNIS?ID_MOT=,		
3:	 L’INNOVATION	 AUX	 ÉTATS-UNIS,	 EXTRAIT	 DU	 INSTITUT	 DES	 HAUTES	 ÉTUDES	 POUR	 LA	 SCIENCE	 ET	 LA	
TECHNOLOGIE,	ARTICLE	SUR	LE	SITE:	HTTP://WWW.	 IHEST.	FR/LA-MEDIATHEQUE/INTERNATIONAL/ETATS-UNIS-
SCIENCE-INNOVATION/L-INNOVATION-AUX-ETATS-UNIS?ID_MOT=,		
4:	 DOMINIQUE	 DOYEN,	 INNOVATION	 COLLABORATIVE	 ET	 PROPRIÉTÉ	 INTELLECTUELLE,	 LES	 ÉTATS-UNIS,	
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7:	 WALTER	 D.	 VALDIVIA,	 UNIVERSITY	 START-UPS:	 CRITICAL	 FOR	 IMPROVING	 TECHNOLOGY	 TRANSFER,	
NOVEMBER	2013	

8: نــعرورة بـوبـكر وعــسول محـمد الأمــي، الإبــداع والابــتكار، مـدرسـة الـدكـتوراه اقــتصاد تــطبيقي وتســيير المــنظمات، 2007/2008 
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هدية العدد: الحافظ عبد الملك بن جريج ومروياته في الكتب الستة 
رابط تحميل (الكتاب) 

 خالد أحمد مرزا
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منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 

رابط زيارة المنتدى 
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المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية يقدم تعليقاته إلى 
أيوفي حول معيار الحوكمة رقم ٩ : " الالتزام الشرعي" 

١٢ نـوفـمـبـر ٢٠١٧, المـنـامـة, ممـلـكـة الـبـحـريـن | أعـلـن المجـلـس الـعـام لـلـبـنـوك والمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة, 
المــظــلــة الــرســمــيــة لــلــمــؤســســات المــالــيــة الإســلامــيــة, عــن تــقــدي تــعــلــيــقــاتــه إلــى هــيــئــة المحــاســبــة والمــراجــعــة 

للمؤسسات المالية الإسلامية فيما يتعلق بمسودة معيار الحوكمة رقم ٩: " الالتزام الشرعي". 

تم إصــدار مــسودة المــعيار بــتاريــخ ۱۰ أكــتوبــر ۲۰۱۷، وتم فــتح بــاب الــتعليقات والاســتشارات الــعامــة حــتى مــوعــد 

أقصاه ۱۰ نوفمبر ۲۰۱۷. 

وقـد عـبر المجـلس الـعام عـن شـكره وتـقديـره إلـى هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية لإتـاحـة الـفرصـة 

لــلصناعــة المــالــية الإســلامــية لــلتعليق عــلى مــسودة المــعيار، هــذا وقــد شــملت الــتعليقات الــواردة مــن المجــلس الــعام 

وأعضائه المنتشرين في ۳۲ دولة حول العالم النقاط الرئيسية التالية: 

أولاً،  تحـاول مـسودة المـعيار تحـديـد وتـعريـف نـظام الالـتزام الشـرعـي داخـل المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية والـتي تـشمل 

المـصارف، وشـركـات الـتأمـين الـتكافـلي، ومـؤسـسات سـوق رأس المـال وغـيرهـا مـن المـؤسـسات المـماثـلة. وعـلى الـرغـم مـن 

أنـه تم تحـضير المـعيار لـكي يـنطبق عـلى جـميع المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، فـقد لاحـظ المجـلس الـعام أن جـزءاً كـبيراً مـن 

مـسودة المـعيار تـتعلق بـالمـؤسـسات ذات الحجـم الـكبير، وذات الـقدرة عـلى اسـتخدام الـعديـد مـن الـوحـدات الـداخـلية 

لـغايـة الالـتزام الشـرعـي. ولـذلـك فـمن المـرجـح أن يـكون المـعيار أكـثر قـابـلية لـلتطبيق فـي المـصارف وشـركـات الـتأمـين 

الـتكافـلي (مـؤسـسات الـتمويـل الـصغير الإسـلامـية عـلى سـبيل المـثال). وسـيكون مـن المـفيد أن تـقدم مـسودة المـعيار 

تـوجـيهات بـشأن كـيفية تـطبيقه فـي المـؤسـسات الأصـغر حجـماً مـثل شـركـات سـوق رأس المـال أو مـؤسـسات الـتمويـل 

الأصغر، ربما عن طريق الجمع بين مهام وحدات الالتزام الشرعي أو الاستعانة بمصادر خارجية. 

ثـانـياً، أشـار المجـلس الـعام إلـى أنـه وعـلى الـرغـم مـن أن المـعيار يـرتـبط بـوظـيفة الالـتزام الشـرعـي، إلا أن مـسودة المـعيار 

تشـير فـي الـعديـد مـن الـنقاط إلـى مـسائـل أخـرى، عـلى سـبيل المـثال أشـارت مـسودة المـعيارإلـى أمـانـة هـيئة الـرقـابـة 

الشــرعــية (الــفقرات ٥۳-٥٦) والــتي مــن المــمكن أن يــشار إلــيها فــي مــعيار خــاص بهــيئة الــرقــابــة الشــرعــية،  كــما 

أشـارت مـسودة المـعيار إلـى بـعض الأمـور الـعامـة المـتعلقة بـالمـوارد البشـريـة (الـفقرات ۱۱-۱۲ و۳۱-۳٥). يـقترح 

المجـلس الـعام أن يـتم إدراج هـذه المـواد فـي مـعايـير أخـرى فـي المسـتقبل، لـيتم الـتركـيز بـشكل أكـبر عـلى وظـيفة الالـتزام 

الشرعي في المعيار الحالي. 
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ثـالـثاً، تشـير مـسودة المـعيار إلـى أن قـسم الالـتزام الشـرعـي هـو جـزء مـن الإدارة ويـخضع لـلمساءلـة أمـام الإدارة الـعليا. 

وقـد أثـار مـوضـوع تـقاريـرهـذا الـقسم والجـهات المـسؤولـة عـنه الـعديـد مـن الـتعليقات والـتحفظات مـن قـبل أعـضاء 

المجــلس الــعام، حــيث أكــدوا عــلى ضــرورة تمــتع قــسم الالــتزام الشــرعــي بــالاســتقلالــية الــتامــة. ونــحن نــدرك أن قــسم 

الالـتزام الشـرعـي قـد يـحتاج إلـى تـقديم تـقاريـر يـومـية إلـى الإدارة الـعليا، ولـكنه يـحتاج أيـضاً إلـى الـوصـول المـباشـر إلـى 

هيئة الرقابة الشرعية. 

هـذا ويمـكنكم الحـصول عـلى الـتعليقات الـكامـلة المـرسـلة إلـى هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية 

(أيوفي) على موقع المجلس العام: رابط. 

وبـالإضـافـة إلـى دعـم السـياسـات والـنظم الـرقـابـية، يسـتمر المجـلس الـعام فـي دعـم المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية مـن خـلال 

عــدة أنشــطة ومــبادرات مــتنوعــة،  تــتضمن تــوفــير مــنصة حــوار لــلصناعــة المــالــية الإســلامــية تمــكنها مــن مــناقــشة 

مسـتجدات الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية والـقضايـا الحـديـثة، هـذا بـالإضـافـة إلـى تمـثيل الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية فـي أهـم 

الـفعالـيات الـعالمـية لـلصناعـة، والـعمل عـلى نشـر الـوعـي والمـعلومـات مـن خـلال المـطبوعـات المـتخصصة فـي الـقضايـا 

المالية والإدارية للصناعة وبرامج التطوير المهني. 
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المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية يقدم تعليقاته على 
مسودة معيار المحاسبة المالية (رقم 31) لهيئة المحاسبة والمراجعة 

للمؤسسات المالية الإسلامية (أيوفي) "الوكالة بالاستثمار" 

٢٤ أكـتـوبـر ٢٠١٧, المـنـامـة, ممـلـكـة الـبـحـريـن: أعـلـن المجـلـس الـعـام لـلـبـنـوك والمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة, 
المــظــلــة الــعــالمــيــة الــرســمــيــة لــلــمــؤســســات المــالــيــة الإســلامــيــة, عــن تــقــدي تــعــلــيــقــاتــه إلــى هــيــئــة المحــاســبــة 
والمـراجـعـة لـلـمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة (أيـوف) فـيـمـا يـتـعـلـق بمـسـودة مـعـيـار المحـاسـبـة المـالـيـة (رقـم ٣١) " 
الــوكــالــة بــالاســتــثــمــار", وذلــك ف ســبــيــل تحــقــيــق الــهــدف الاســتــراتــيــجــي الأول ف دعــم الــســيــاســات والــنــظــم 

الرقابية, وبصفة المجلس العام صوت الصناعة المالية الإسلامية على مستوى العالم. 

أعـرب المجـلس الـعام عـن شـكره لهـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية (أيـوفـي) لإتـاحـة الـفرصـة 

للمجـلس الـعام  لـلتعليق عـلى مـسودة مـعيار المحـاسـبة المـالـية (رقـم ۳۱) قـبل إصـداره، كـما وهـنأ المجـلس الـعام هـيئة 

المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية عـلى الـعمل المـكثف الـذي تـقوم بـه مـؤخـرا لـتعزيـز وتـطويـر أفـضل 

الممارسات في قطاع الخدمات المالية الإسلامية. 

هـذا وقـد شـملت الـتعليقات الـواردة مـن المجـلس الـعام وأعـضائـه المنتشـريـن فـي ۳۲ دولـة حـول الـعالـم عـلى تـفاصـيل 

المعالجة الحسابية للوكالة بالاستثمار، بالإضافة إلى النقطتين الرئيسيتين التاليتين:  

أولاً، نـوه المجـلس الـعام عـلى أن مـسودة المـعيار تشـير إلـى أنـه إذا كـان هـناك عـقدان أو تعهـدان مـنفصلان مـن الـناحـية 

الشـرعـية، فـإنـه يـتوجـب أن يـعامـلا عـلى أنـهما مـنفصلان مـن حـيث المحـاسـبة أيـضاً. عـلى سـبيل المـثال، إذا كـان عـقد 

الـوكـالـة الاسـتثماريـة مـرتـبطاً بتعهـد إعـادة شـراء، فـلا يمـكن أن يـتم مـعامـلة كـلا الـعقديـن عـلى أنـهما مـعامـلة واحـدة، 

بـل يـجب مـعامـلة كـل عـقد بـشكل مـنفصل. وکما أشـارت مـسودة المـعيار بـأن المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية تسـتخدم 

الـوكـالـة فـي الـعديـد مـن الـعقود والـعمليات المخـتلفة، فـإنـه فـي الـكثير مـن الأحـيان تـتم مـعامـلة هـذه الـعقود والـعمليات 

عـلى أنـها مـعامـلة واحـدة مـن الـناحـية المحـاسـبية، وتـتطلب مـسودة المـعيار تـغيير فـي المـمارسـات الحـالـية عـلى الـرغـم مـن 

أن نـتائـج هـذا الـتغيير غـير واضـحة بـعد. ويـؤكـد المجـلس الـعام أن مـثل هـذا الـتغيير قـد يـؤدي إلـى بـعض المـشاكـل فـي 

الـتطبيق والمـمارسـة الـعملية فـي بـعض الـدول، لـيس فـقط فـيما يـتعلق بـالمحـاسـبة وتـدقـيق الحـسابـات، ولـكن أيـضا فـيما 

يتعلق بالضرائب وإدارة المخاطر والقضايا التنظيمية والتشريعية الأخرى. 

ثـانـياً، تسـتخدم المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية عـادةً الـوكـالـة بـالاسـتثمار لـلإيـداعـات الـقصيرة الأجـل بـين المـصارف. وقـد 

أشــار المجــلس الــعام وأعــضائــه إلــى الــعديــد مــن الــقضايــا المــرتــبطة بهــذه الإيــداعــات والــعمليات، ومــنها الإفــصاحــات 
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المـقترحـة المـتعلقة بـالمسـتثمر، فـفي بـعض الحـالات تـكون الإفـصاحـات المـطلوبـة واسـعة جـداً ومـرهـقة لـلمؤسـسات المـالـية 

الإسلامية، وليس من الواضح إذا كانت ستقدم أي إضافة فعلية لأصحاب الحسابات والمستثمرين.   

هـذا ويمـكنكم الحـصول عـلى الـتعليقات الـكامـلة المـرسـلة إلـى هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية 

(أيوفي) على موقع المجلس العام: رابط. 

وبـالإضـافـة إلـى دعـم السـياسـات والـنظم الـرقـابـية، يسـتمر المجـلس الـعام فـي دعـم المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية مـن خـلال 

عــدة أنشــطة ومــبادرات مــتنوعــة،  تــتضمن تــوفــير مــنصة حــوار لــلصناعــة المــالــية الإســلامــية تمــكنها مــن مــناقــشة 

مسـتجدات الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية والـقضايـا الحـديـثة، هـذا بـالإضـافـة إلـى تمـثيل الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية فـي أهـم 

الـفعالـيات الـعالمـية لـلصناعـة، والـعمل عـلى نشـر الـوعـي والمـعلومـات مـن خـلال المـطبوعـات المـتخصصة فـي الـقضايـا 

المالية والإدارية للصناعة وبرامج التطوير المهني. 
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المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية يقدم توصياته إلى 
 BCBS لجنة بازل  للإشراف المصرفي حول التكنولوجيا المالية

١ نـوفـمـبـر ٢٠١٧, المـنـامـة, ممـلـكـة الـبـحـريـن | أعـلـن المجـلـس الـعـام لـلـبـنـوك والمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة, 
المـظـلـة الـرسـمـيـة لـلـمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة, أنـه قـدم تـعـلـيـقـاتـه ف ٣١ أكـتـوبـر ٢٠١٧ إلـى لجـنـة بـازل 
لــلإشــراف المــصــرف فــيــمــا يــتــعــلــق بــالــوثــيــقــة الإســتــشــاريــة حــول "المــمــارســات الــســلــيــمــة: تــداعــيــات تــطــور 

التكنولوجيا المالية على البنوك وعلى السلطات الإشرافية والرقابية". 

تم إصـدار الـوثـيقة الاسـتشاريـة بـتاريـخ ۳۱ أغسـطس ۲۰۱۷، وتم فـتح بـاب الـتعليقات والاسـتشارات الـعامـة حـتى 

موعد أقصاه ۳۱ أكتوبر ۲۰۱۷. 

وقـد عـبر المجـلس الـعام عـن شـكره وتـقديـره إلـى لجـنة بـازل لـلإشـراف المـصرفـي لإتـاحـة الـفرصـة لـلصناعـة المـالـية الإسـلامـية 

لـلتعليق عـلى الـوثـيقة الاسـتشاريـة، هـذا وقـد شـملت الـتعليقات الـواردة مـن المجـلس الـعام وأعـضائـه المنتشـريـن فـي ۳۲ 

دولة حول العالم النقاط الرئيسية التالية: 

أولاً، حــددت الــوثــيقة الاســتشاريــة خــمسة ســيناريــوهــات لــلطريــقة الــتي يمــكن أن تــتغير بــها الــصناعــة المــصرفــية 

كـاسـتجابـة لـلتغيرات الـتكنولـوجـية، وتـتراوح هـذه الـسناريـوهـات بـين اعـتماد الـبنوك لـلتكنولـوجـيا الجـديـدة لتحسـين 

خـدمـاتـها (تـبقى الـعلاقـات مـع الـعملاء دون تـغيير)،  إلـى السـيناريـوهـات الـتي تـغيب فـيها الـعلاقـة المـباشـرة بـين الـبنك 

والـعملاء، حـيث يـصبح الـعملاء عـلى تـواصـل مـباشـر مـع مـقدمـي الخـدمـات المـالـية الـفرديـة. ويـعتقد المجـلس الـعام أن 

المـصارف الـكبرى فـي مـعظم الـبلدان المـتقدمـة قـد تـكون قـادرة عـلى الـتكيف مـع مـعظم هـذه السـيناريـوهـات، ومـن 

المـمكن أن تحـدد السـيناريـو المـناسـب لـها،  ولـكن الـوضـع قـد يـكون مـختلفا وأقـل وضـوحـاً لـلبنوك الـصغيرة فـي الـبلدان 

الأقـل نمـواً (مـعظم الـبنوك الإسـلامـية تـنتمي لهـذه الـفئة) كـما قـد تـواجـه تـلك الـبنوك الـعديـد مـن التحـديـات المـرتـبطة 

بـتوافـر المـعرفـة والخـبرات والمـوارد لـلتكيف مـع الـتغيرات الجـديـدة. وبـالـتالـي المـزيـد مـن الـدعـم مـن الجـهات الإشـرافـية 

يعتبر أمراً ضرورياً. 

ثـانـياً، اعـترفـت لجـنة بـازل ضـمنياً بـأن شـركـات الـتكنولـوجـيا المـالـية قـد يـكون لـها تـأثـير أكـبر فـي بـعض الأسـواق مـقارنـة 

مـع غـيرهـا. فـفي الأسـواق المـصرفـية الأقـل تـطوراً والـتي يـكون الـشمول المـالـي مـنخفضاً نسـبياً فـيها، قـد تمـتلك شـركـات 

الـتكنولـوجـيا الجـديـدة فـرصـاً أكـبر فـي الـوصـول إلـى الـزبـائـن الـذيـن لـيس لـديـهم عـلاقـات مـصرفـية قـائـمة أو لـديـهم 

عـلاقـات مـصرفـية محـدودة. ومـع ذلـك، وعـلى الـرغـم مـن أن الـعديـد مـن الـبنوك الإسـلامـية تـعمل فـي الأسـواق الأقـل 

تــطوراً وذات الإنــدمــاج المــالــي المــنخفض ،إلا أن التهــديــدات الــتي قــد تــتعرض لــها الــبنوك الإســلامــية مــن شــركــات 
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الــتكنولــوجــيا الجــديــدة تــعتبر أقــل وذلــك بســبب مــتطلبات الإلــتزام بــالشــريــعة الإســلامــية. وبــالــتالــي تمــتلك الــبنوك 

الإسلامية فرصاً كبيرة للتعاون مع شركات التكنولوجيا المالية لتعزيز الشمول المالي. 

ثــالــثاً، تــؤكــد الــوثــيقة الاســتشاريــة بــضرورة المحــافــظة عــلى ضــوابــط مــكافــحة غســيل الأمــوال و تمــويــل الإرهــاب فــي 

المـعامـلات الـتي تـدعـمها الـتكنولـوجـيا المـالـية، كـما تـؤكـد عـلى أن بـعض الحـلول الـتكنولـوجـية قـد تـساعـد فـي هـذا 

المـوضـوع كـتقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي.  ويـعتقد المجـلس الـعام أن قـضايـا مـكافـحة غسـيل الأمـوال وتمـويـل الإرهـاب قـد 

تـكون ذات أهـمية أكـبر لـلمصارف الإسـلامـية الـتي تـعتزم اسـتخدام الحـلول الـتكنولـوجـية ، حـيث أن الـعديـد مـن  

المـصارف الإسـلامـية تـتواجـد فـي بـلدان تـعتبر أكـثر تـعرضـاً لـقضايـا مـكافـحة غسـيل الأمـوال وتمـويـل الإرهـاب. وبـالـتالـي 

فإن التكنولوجيا الداعمة لمكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب ستكون ذات أهمية خاصة لهذه البنوك. 

وفـي الخـتام، نـوه المجـلس الـعام إن الـعديـد مـن الأعـضاء قـد  أشـاروا إلـى أنـه قـد تـكون هـناك حـاجـة إلـى أبـحاث أكـثر 

شـمولا لـتقييم تـأثـير الـتكنولـوجـيا المـالـية عـلى الاقـتصاد الـكلي والاسـتقرار المـالـي، والـطريـقة الـتي يمـكن أن تـؤثـر بـها 

الـبنوك المـركـزيـة عـلى الاقـتصاد مـن خـلال السـياسـات الـنقديـة والمـالـية فـي ظـل هـذه الـتكنولـوجـيا.  ومـن المـمكن أن 

تـشمل الـدراسـات أيـضاً الـقضايـة المـتعلقة بـالـضرائـب، ومـا إذا كـانـت الـنظم الـضريـبية تحـفز أو تـثبط عـمل شـركـات 

الــتكنولــوجــيا المــالــية. ويــؤكــد المجــلس الــعام الحــاجــة إلــى إبــراز أهــمية هــذا الــعمل لأولــئك الــذيــن لــديــهم الــكفاءات 

والقدرات في مجالات التكنولوجيا المالية. 

و بـالإضـافـة إلـى دعـم السـياسـات والـنظم الـرقـابـية، يسـتمر المجـلس الـعام فـي دعـم المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية مـن خـلال 

عــدة أنشــطة ومــبادرات مــتنوعــة،  تــتضمن تــوفــير مــنصة حــوار لــلصناعــة المــالــية الإســلامــية تمــكنها مــن مــناقــشة 

مسـتجدات الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية والـقضايـا الحـديـثة، هـذا بـالإضـافـة إلـى تمـثيل الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية فـي أهـم 

الـفعالـيات الـعالمـية لـلصناعـة ، والـعمل عـلى نشـر الـوعـي والمـعلومـات مـن خـلال المـطبوعـات المـتخصصة فـي الـقضايـا 

المالية والإدارية للصناعة وبرامج التطوير المهني. 
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المجلس العام يطلق البرنامج التنفيذي الثالث بالتعاون مع كلية آيفي 
لإدارة الأعمال حول التفكير الاستراتيجي والابتكار وريادة الأعمال، 

والقيادة التحويلية في مملكة البحرين 

٧ نـوفـمـبـر ٢٠١٧, المـنـامـة, ممـلـكـة الـبـحـريـن | أطـلـق المجـلـس الـعـام لـلـبـنـوك والمـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة, 
المــظــلــة الــرســمــيــة لــلــمــؤســســات المــالــيــة الإســلامــيــة, بــالــتــعــاون مــع كــلــيــة آيــفــي لإدارة الأعــمــال الــبــرنــامــج 
الـتـنـفـيـذي الـثـالـث ف فـنـدق المـيـريـديـان ف المـنـامـة, ممـلـكـة الـبـحـريـن حـول الـتـفـكـيـر الاسـتـراتـيـجـي والابـتـكـار 

وريادة الأعمال, والقيادة التحويلية. 

هـذا ويـتم تـنظيم الـبرنـامـج الـثالـث بـعد نجـاح الـبرنـامـجين الـسابـقين فـي عـامـي ۲۰۱٥ و۲۰۱٦، ويـأتـي هـذا الـبرنـامـج 

بـعد الـتعاون المـثمر بـين المجـلس الـعام وكـلية آيـفي لإدارة الأعـمال، وذلـك لـتقديم تجـربـة تـعليمية رائـدة عـلى مسـتوى 

الإدارات الـعليا فـي المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـي مـجال التخـطيط الاسـتراتـيجي، وريـادة الأعـمال، وإدارة المـشاريـع، 

وتـطويـر الـقيادة فـي مـواجـهة الـتغيير الـتنظيمي، ويسـتمر الـبرنـامـج عـلى مـدى الـيومـين المـقبلين تحـت إشـراف نـخبة مـن 

أعضاء هيئة التدريس العليا في كلية آيفي لإدارة الأعمال. 

ومـع بـدايـة الـبرنـامـج، أطـلع المـدراء الـتنفيذيـون لـلمصارف الإسـلامـية والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية والهـيئات الإشـرافـية 

والـرقـابـية مـن ٦ دول عـلى تـطبيقات عـميقة لـتعزيـز تـطبيق الـتفكير الاسـتراتـيجي فـي ظـل الـنمو السـريـع والـتغيرات 

المستمرة في بيئة العمل، والذي يعتبر أمراً مهماً وحاسماً لتطوير قادة الأعمال. 
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وتـطرق الـبرنـامـج فـي الـيوم الـثانـي إلـى المـشاكـل الـتي يـتعرض لـها رواد الأعـمال والـقادة وطـرق مـعالجـتها بـنجاح، حـيث 

يـتطلب هـذا الأمـرعـدم الـتركـيز فـقط عـلى الأعـمال الـيومـية والـقصيرة الأمـد بـل يـشمل قـدرة الـقائـد عـلى قـراءة وفـهم 

الـبيئة الـتنظيمية المـعقدة والـعوامـل الخـارجـية المحـيطة وأي تهـديـدات أو فـرص قـد تـعوق المـبادرات الجـديـدة أو تـسهم 

في تعزيزها. 

وخــلال الــبرنــامــج وعــلى مــدى يــومــين تــعرف المــشاركــون عــلى تجــارب فــريــدة حــول اســتراتــيجيات الــتغيير الــرائــدة 

واتجاهات النمو في القيادة وذلك لتنفيذ أفضل الاستراتيجيات في مواجهة أي عوائق محتملة.  
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وتــتماشــى الــبرامــج الــتنفيذيــة الــتي يــنظمها المجــلس الــعام مــع خــطته الاســتراتــيجية الــرامــية إلــى تــعزيــز نمــو الــتمويــل 

الإسـلامـي. وقـد صـممت الـبرامـج الـتنفيذيـة المـرتـبطة بـالـقيادة والـتفكير الاسـتراتـيجي خـصيصاً لـتلبية احـتياجـات 

أعضاء المجلس العام وتطلعاتهم. 

بـالإضـافـة إلـى الـتطويـر المـهني، يـواصـل المجـلس الـعام دعـمه لـصناعـة الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية مـن خـلال مـختلف 

الأنشـطة والمـبادرات والـتي تـشمل تـزويـد أصـحاب المـصلحة فـي الـصناعـة بمـنصة لمـناقـشة الـقضايـا الـناشـئة والسـياسـات 

والإجـراءات الـتنظيمية الـتي تمـثل الـصناعـة فـي الأحـداث المـالـية الـعالمـية الـكبرى، وتـعزيـز الـوعـي مـن خـلال إصـدار 

المطبوعات المتخصصة فنياً والفعاليات الإقليمية المتنوعة.
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