
ج#ائ#زة المج#لس 2017 

المج##لس ال##عام ل##لبنوك والم##ؤس##سات الم##ال##ية 
الإس#####لام#####ية ي#####علن ع#####ن ال#####فائ#####ز ب#####ال#####جائ#####زة 
الاف##تتاح##ية للمج##لس ل##عام 2017، ج##دة، 

المملكة العربية السعودية. 

إن#عقاد الاج#تماع#ات 
ال#سنوي#ة للمج#لس ال#عام 

 ت#####رأس م#####عال#####ي ال#####شيخ ص#####ال#####ح ع#####بد الله 
ك#ام#ل، رئ#يس مج#لس إدارة المج#لس ال#عام 
اج##تماع##ات ت##دش##ين ت##قري##ر ن##شاط المج##لس 
ال#عام ل#عام 2016، ال#ذي ش#مل الأنش#طة 
الم####نفذة خ####لال ال####عام والم####نبثقة م####ن خ####طته 

الاستراتيجية. 

إط#لاق م#بادرة لنش#ر 
مؤل#فات ال#باح#ثين 

ال###########فكرة ه###########ي ل###########تحفيز الم###########ختصين ف###########ي 
الاق##########تصاد الإس##########لام##########ي وج##########مع ش##########تات 
ب##حوث##هم وم##قالات##هم الم##نشورة ف##ي م##ختلف 
م#جالات النش#ر، ط#يلة ال#سنوات الم#اض#ية، 

في وعاء يضم نتاجهم العلمي. 

ه#دي#ة ال#عدد 

ك##تاب ب##عنوان ت##طوي##ر ال##برام##ج الأك##ادي##مية 
الم#######تخصصة ف#######ي الأع#######مال الم#######صرف#######ية - 
ج#ام#عة الإم#ام س#عود الإس#لام#ية أن#موذج#ا 

لمؤلفه الدكتور عبد الحليم عمار غربي.

في هذا العدد: 
- التكنولوجيا المالية: جني الثمار وتجنب المخاطر. 

- النقود الإلكترونيّة واقتصاد المعرفة. 
- Legal framework challenges to enhance Islamic Banking. 

- الِإجارة المنتهية بالتمليك صيغة استثماريّة معاصرة 
- الصكوك الماليّة الإسلاميّة نظرة مفاهيميّة  

- المخاطر المحيطة بصيغة الإجارة المنتهية بالتمليك وكيفيّة الحد منها. 
- صكوك حقوق الانتفاع. 

- واقع الابتكار المالي في المصارف الإسلاميّة. 
- تنوّع صور الاجتهاد في فهم القيم القرآنيّة. 

- التسويق الشبكي.
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البنك الإسلامي الأردني 
ال###فائ###ز ب###جائ###زة 2017 ل###كون###ه م###ثالا ي###حتذى ب###ه ل###تحقيق الم###سؤول###ية ال###بيئية 

والإجتماعية في الممارسات المصرفية الإسلامية.
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جامعة كاي 
جامعة أونلاين مرخصة من التعل+ العا) 

متخصصة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

http://kie.university

http://www.kantakji.com
http://kie.university
http://kie.university
http://www.cibafi.org


هيئة تحرير مجلة الاقتصاد ا,سلامي العالمية 

الأستاذ عبد الإله بلعتيق                 :  المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالبحرين ✴
الدكتور سامر مظهر قنطقجي            :  رئيس التحرير@ ✴
الدكتور علي محمد أبو العز             :  الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني@ ✴
الدكتور المحامي عبد الحنان العيسى                 :  الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا@ ✴
الأستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي:  الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة@ ✴
الأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج     :  وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية@✴
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أسرة تحرير مجلة الاقتصاد ا,سلامي العالمية 

المشرف العام: 
الأستاذ عبد الإله بلعتيق      / الأمين العام المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية ✴

رئيس التحرير: 

✴ KIE university الدكتور سامر مظهر قنطقجي  / رئيس جامعة

مساعدو التحرير: 
الأستاذ محمد ياسر الدباغ   / مدقق اللغة العربية ✴
الأستاذة آمنة قاسم خليل     / مدققة اللغة العربية ✴
الأستاذة ايمان سمير البيج     / مساعدة تحرير اللغة الانكليزية ✴
✴  GIEM الأستاذة نور مرهف الجزماتي / مساعدة تحرير الموقع الالكتروني لمجلة
الأستاذ إياد يحيى قنطقجي   / مساعد تحرير أخبار صفحة GIEN الالكترونية ✴
الأستاذة بيان الكيلاني         / أمانة السر ✴

الإخراج الفني: 
✴ IBRC فريق مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية

إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم✴

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com
http://www.artobia.com
http://www.artobia.com
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 
تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 
إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴
المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴
ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  
يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴
توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴
لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 
الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴
والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 
بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 
خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 
أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 
أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب 
 Times عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

New Roman بقياس ۱۱.

mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
https://www.facebook.com/giem.info/
https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116
http://tanzil.net
http://dorar.net/hadith
http://dorar.net/hadith
http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com
mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
https://www.facebook.com/giem.info/
https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116
http://tanzil.net
http://dorar.net/hadith
http://dorar.net/hadith


العدد  61  |  حزيران / يونيو |  2017

 

www.cibafi.org (� )6 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


فهرس المحتويات 
7 فهرس المحتويات

  Opening for the June edition
10 of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM)

Abdelilah Belatik
12 تسويق الخوف وقرصنة الحياة الالكترونية

الدكتور سامر مظهر قنطقجي
15 مبادرة لجمع نتاج الباحثين في الاقتصاد الإسلامي

17 التكنولوجيا المالية: جني الثمار وتجنب المخاطر

د. كريستين لاغارد
20 النقود الإلكترونيّة واقتصاد المعرفة

د. مكرم المبيض
  Legal framework challenges to enhance

33 Islamic Banking

Dr. AbdelGadir Warsama Ghalib
49 الِإجارة المنتهية بالتمليك صيغة استثماريّة معاصرة

د. بن عوالي محمد الشريف
57 الصكوك الماليّة الإسلاميّة نظرة مفاهيميّة

كريم محمد عبد السميع الزهري
62 المخاطر المحيطة بصيغة الإجارة المنتهية بالتمليك وكيفيّة الحد منها (حالة عمليّة)

أحمد شوقي سليمان
72 صكوك حقوق الانتفاع

د. عبد الباري مشعل
76 واقع الابتكار المالي في المصارف الإسلاميّة

مرداسي أحمد رشاد
عبد الجليل جباري

83 تنوّع صور الاجتهاد في فهم القيم القرآنيّة



مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية العدد  61  |  حزيران / يونيو |  2017

فتحي حسن ملكاوي
88 التسويق الشبكي

حمزة عدنان مشوِّقة
95 كتاب قرأته: (موت النقود)

بانة عقاد
104 هدية العدد: كتاب تطوير البرامج الأكاديمية المتخصصة في الأعمال المصرفية

الدكتور عبد الحليم عمار غربي
105 الفائز بالجائزة الافتتاحية للمجلس لعام 2017

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية
109 إنعقاد الاجتماعات السنوية للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية في جدة 

112 ملتقى صلالة الدولي الأول للمالية الإسلامية

113 منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية

114 تجنب المخاطر والعلاقات المصرفية المراسلة

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية

www.cibafi.org (� )8 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية العدد  61  |  حزيران / يونيو |  2017

 

www.cibafi.org (� )9 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية العدد  61  |  حزيران / يونيو |  2017

Opening for the June edition  
of the Global Islamic Economics Magazine (GIEM) 

 Abdelilah Belatik
 CIBAFI Secretary General

Welcome  to  the  61st  edition  of  the  Global  Islamic  Economics  Magazine 
(GIEM).  CIBAFI  takes  this  opportunity  to  wish  all  our  readers  Eid 
Mubarak.  We  hope  that  this  occasion  brings  peace  and  prosperity  in 
both your professional and personal lives.  As always, it is our pleasure 
to  keep  you  updated  with  the  current  updates  and  prospects  in  the 
global  Islamic  financial  services  industry. The  GIEM  also  serves  as  the 
platform  for  CIBAFI  to  keep  our  stakeholders  informed  about  our 
activities and key initiatives. 

CIBAFI	 is	 delighted	 to	 share	 that	 it	 has	 concluded	 its	 2017	 edi9on	 of	 Annual	 Mee9ngs	 which	
consisted	of	series	of	governing	and	strategic	mee9ngs	on	4th	June	2017	in	Jeddah,	Saudi	Arabia.	
Among	them	were	the	17th	Annual	General	Mee9ng	(AGM),	32nd	Board	of	Directors	(BOD)	Mee9ng	
as	 well	 as	 Accredita9on	 Board	 (AcB)	 Mee9ng,	 Members’	 Strategic	 Session	 and	 Professional	
Development	Strategic	Session.		
The	17th	Annual	General	Mee9ng	(AGM)	witnessed	the	elec9on	of	new	members	of	the	Board	of	
Directors	 (BOD)	of	CIBAFI	 for	a	 term	of	5	years.	The	new	BOD	of	CIBAFI	 consists	of	 its	 founding	
chairman	H.E.	 Sheikh	 Saleh	 A.	 Kamel,	 whereas	Mr.	 Abdulhameed	M.	 Aboumoussa,	 Governor,	
Faisal	 Islamic	Bank	of	Egypt	was	appointed	as	 the	deputy	chairman.	Exis9ng	BOD	members	 that	
were	 re-elected	 for	 another	 term	 include,	Mr.	Arastoo	Khan,	 Chairman,	 Islami	Bank	Bangladesh	
Ltd,	Bangladesh;	Mr.	Musa	A.Aziz	Shihadeh,	General	Manager	and	Chief	Execu9ve	Officer,	Jordan	
Islamic	Bank,	Jordan;	Mr.	Shadi	Zahran,	Chief	Financial	Officer,	Kuwait	Finance	House,	Kuwait;	Mr.	
Abdulrazzak	 M.	 Elkhraijy,	 Execu9ve	 Vice	 President	 &	 Head	 of	 Shariah	 Group,	 the	 Na9onal	
Commercial	 Bank,	 Saudi	 Arabia;	 Dr.	 Sami	 Al-Suwailem,	 Head,	 Financial	 Products	 Development	
Center,	 Islamic	 Development	 Bank;	Dr.	 Abdul	 Hameed	Mohammed	 Jameel,	 Board	 of	 Directors	
Member,	Sudanese	Bank	Associa9on,	Sudan;	Mr.	Ahmed	Mohammed	Sabbagh,	General	Manager,	
Islamic	 Insurance	 Co,	 Jordan;	Mr.	Musaad	Mohamed	 Ahmed	 Abdul	 Kareem,	 General	Manager,	
Industrial	 Development	 Bank,	 Sudan;	 and	Mr.	 Abdulla	 Zaid	 Al	 Shehhi,	 Head	 of	 Interna9onal	
Expansion,	Abu	Dhabi	Islamic	Bank,	United	Arab	Emirates.	The	AGM	also	elected	the	following	new	
BOD	 members:	 Dato'	 Hj.	 Mohd	 Redza	 Shah	 Abdul	 Wahid,	 Bank	 Muamalat	 Malaysia	 Berhad,	
Malaysia;	 Mr.	 Mohamed	 Taya,	 Directeur	 Exécu9f,	 Banque	 Al	 Wava	 Mauritanienne	 Islamique,	
Mauritania;	Mr.	 Nidal	 N.	 BarghouH,	 General	 Manager,	 Bank	 Safa,	 Pales9ne;	 and	Mr.	 Meliksah	
Utku,	General	Manager,	Al	Baraka	Türk	Par9cipa9on	Bank,	Turkey.	The	32nd	BoD	mee9ng	in	its	new	
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composi9on	took	place	right	acer	the	AGM,	where	BOD	Charter	was	presented	to	new	members	
as	well	as	other	agenda	items.	
On	the	side-lines	of	the	Annual	mee9ngs,	CIBAFI	held	its	inaugural	CIBAFI	Award	2017	ceremony.	
The	 CIBAFI	 Award	 is	 established	 to	 recognise,	 showcase	 and	 encourage	 Islamic	 financial	
ins9tu9ons	 that	 provide	 an	 outstanding	 example	 to	 the	 industry,	 based	 on	 specific	 criteria	 that	
reflect	the	values	and	purposes	of	Islamic	finance.	The	2017	CIBAFI	Award	was	awarded	to	Jordan	
Islamic	Bank	(JIB)	in	recogni9on	of	its	work	in	promo9ng	“Environmental	and	Social	Responsibility”	
in	 its	ac9vi9es,	prac9ces	and	opera9ons.	CIBAFI	Award	criteria	are	based	on	the	“Core	Values	of	
Islamic	 Financial	 Ins9tu9ons”,	 which	 are	 also	 known	 as	Maqasid	 al	 Shariah	 and	 consist	 of	 non-
profit	financing,	philanthropic	ac9vi9es,	financial	inclusion	ac9vi9es,	promo9ng	environmental	and	
social	benefits	in	business	lines,	agreements	and	transac9ons.		
The	 mee9ngs	 also	 saw	 the	 launch	 of	 hard	 copies	 of	 CIBAFI’s	 Ac9vi9es	 Report	 for	 2016,	 which	
demonstrated	CIBAFIs’	commitment	in	delivering	stakeholders’	centric	Strategic	Plan	2015	–	2018.	
In	addi9on,	financial	statements	for	the	year	2016	year	were	approved	during	the	AGM.	The	Board	
also	approved	 seven	new	members	 into	CIBAFI	membership	 from	Australia,	Mauritania,	Nigeria,	
Pales9ne,	Somalia	and	Sudan.		
As	part	of	CIBAFI’s	Strategic	Objec9ve	of	Research	and	Publica9ons,	and	responding	to	members’	
request	 and	 a	 growing	 concern	 on	 the	 topic,	 CIBAFI	 launched	 a	 Briefing	 on	 “De-risking	 and	
Correspondent	Banking	Rela9onships”.	This	Briefing	considers	how	derisking	as	a	phenomenon	has	
affected	 financial	 ins9tu9ons	 and	 anempts	 to	 understand	 its	 causes,	 its	 implica9ons	 on	 the	
financial	 industry	 and	 suggests	 ways	 to	 tackle	 it	 as	 an	 increasingly	 important	 area	 of	 focus	 for	
correspondent	banking	rela9onships	and	cross-border	transac9ons.	
CIBAFI	 takes	 this	 opportunity	 to	 thank	 its	 previous	BOD	members	 for	 all	 their	 guidance	 and	 co-
opera9on	extended	to	CIBAFI	 in	 its	transforma9on	from	building	the	Strategic	Plan	2015-2018	to	
its	execu9on	up	to	date.	 Immense	gra9tude	 is	also	due	to	all	 the	 industry	stakeholders	 for	 their	
tremendous	 support	 in	 all	 the	 ini9a9ves	 of	 CIBAFI.	 	 In	 con9nuing	 to	 serve	 the	 Islamic	 finance	
industry	 CIBAFI	 looks	 forward	 to	 equal	 commitment	 from	 the	 new	 BOD	 members	 and	 their	
support	 and	 guidance	 in	 achieving	 greater	 heights	 for	 CIBAFI	 as	 a	 leading	 voice	 for	 the	 Islamic	
finance	industry.	

CIBAFI	will	con9nue	to	play	a	cataly9c	role	in	advancing	the	Islamic	finance	industry	
and	to	address	and	enhance	the	industry’s	effec9veness	and	relevance	in	the	global	
financial	industry.	Stay	tuned!	
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تسويق الخوف وقرصنة الحياة الالكترونية 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

تـعـرضّـنـا مـنـذ سـنـوات ف أكـثـر مـن مـقـال إلـى خـطـورة تـنـامـي الـتـهـديـدات الإلـكـتـرونـيـّة فـقـد بـاتـت صـنـاعـة 
كـبـيـرة مـنـهـا مـا هـو شـرعـي كـالـّتـي تـتـصـدّى لـلـهـجـمـات ومـنـهـا غـيـر الـشـرعـي وأقـصـد الـلـصـوص المـنـفـذيـن 

للهجمات. 

لا ي$كاد يم$رّ شه$ر دون أن ت$تكرّر ف$ي أس$ماع$نا ق$صص الس$طو والنه$ب الإل$كترون$ي، ح$تىّ ب$ات$ت ت$لك الأخ$بار م$توقّ$عة، 
وت$لقي ب$آث$اره$ا ع$لى الم$ؤسّ$سات ب$كل أش$كال$ها الإداريّ$ة وال$صناع$يّة وال$علميّة والأم$نيّة والم$ال$يّة؛ ف$لم ي$عد أح$د بم$نأى 

عن تلك التهديدات لا المطارات ولا المعامل ولا شركات الكهرباء، والسلسلة كبيرة جداً.  
وق$د ارت$فع مس$توى الات$هام، ف$تارة يُ$تّهم أش$خاص أم$نيون م$همون ب$ال$تواط$ؤ ف$ي ال$قرص$نة رغ$م أنّ$هم ي$عملون ف$ي 

شركات مكافحة الفيروسات والتهديدات الأمنيّة نفسها، وتارة تتّهم دول  بأكملها كروسيا وكوريا الشماليّة. 
ك$ما غ$اب اس$م أي مج$رم ح$قيقي أو غ$ير ح$قيقي ع$ن دائ$رة التج$ريم ل$تبقى ك$ل الج$رائ$م ض$د م$جهول ال$كترون$ي رغ$م 

التطور الهائل لشركات التقنيّة وللأجهزة الأمنيّة لبعض الدول العريقة في هذا المجال.  
ف$مثلاً ك$شفت ك$اس$برس$كي ع$ن ن$تائ$ج تح$قيقات$ها (راب$ط ن$تائ$ج ال$تحقيقات) ال$تي اس$تمرت لأك$ثر م$ن ع$ام ب$شأن 
ن$شاط ع$صاب$ة Lazarus وه$ي ع$صاب$ة إل$كترون$يّة خ$طيرة يُ$زع$م أن$ها الم$سؤول$ة ع$ن س$رق$ة ۸۱ م$ليون دولار م$ن 
م$صرف ب$نغلادي$ش الم$رك$زي ف$ي ع$ام ۲۰۱٦، وق$د ش$نت ه$ذه ال$عصاب$ة ع$مليّات س$طو ف$ي ۱۸ دول$ة م$نذ ۲۰۰۹، 

وكل ما أدّى إليه التحقيق الطويل هو:  

ت$كوي$ن ف$هم ع$ميق ل$لأدوات الخ$بيثة ال$تي تس$تخدم$ها ال$عصاب$ة وط$ري$قة ت$شغيلها أث$ناء م$هاج$مة الم$ؤسّ$سات الم$ال$يّة -

ومطوري البرامج لشركات الاستثمار والمؤسّسات التي تستخدم العملات المُشفّرة في جميع أنحاء العالم.  

س$اع$دت الم$علوم$ات المج$مّعة ف$ي ال$تصدي ل$عصاب$تين ع$لى الأق$ل ك$ان ه$دف$هما س$رق$ة م$بال$غ ضخ$مة م$ن الم$ؤسّ$سات -
الماليّة. 

إنّ م$$ا يشه$$ده ال$$عال$$م ه$$و م$$حاولات دف$$اع$$يّة ل$$لتخفيف م$$ن آث$$ار الهج$$مات، ك$$ان آخ$$ره$$ا ق$$رار الاتح$$اد الأورب$$ي س$$د 
ال$فتحات الخ$لفيّة ل$لتطبيقات، ت$طبيقاً ل$لمثل ال$قائ$ل: ال$باب ال$ذي ي$أت$يك م$نه ال$ري$ح س$ده واس$تري$ح؛ ل$كن لا ي$بدو أنّ 

هذا المثل قائم إلكترونياً كما هو إغلاق الأبواب المعروف بين الناس. 
ل$قد ن$اه$ز ع$دد ض$حاي$ا الهج$مات الإل$كترون$ية ف$ي الإم$ارات ال$عرب$يّة ٤٤٪ م$ن مس$تخدم$ي الإن$ترن$ت ف$ي ب$داي$ة ۲۰۱۷ 
 Kaspersky  حس$$$ب ت$$$قري$$$ر نش$$$رت$$$ه ك$$$اس$$$برس$$$كي، ط$$$بقاً لم$$$ؤش$$$ر الأم$$$ن الإل$$$كترون$$$ي ل$$$نفس الش$$$رك$$$ة
Cybersecurity Index، وال$ذي ي$تألّ$ف م$ن مج$موع$ة م$ؤشِّ$رات تم$كن مس$تخدم$ي الإن$ترن$ت ف$ي ج$ميع 
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أن$حاء ال$عال$م م$ن ت$قييم مس$توى المخ$اط$ر. وخ$لاص$ة ال$كلام أنّ ع$دد الأش$خاص ال$ذي$ن ي$شعرون ب$الخ$وف ي$تزاي$د ف$ي 
العالم كما أنّ عدد الهجمات يتزايد. 

آثار الاعتداءات الالكترونيّة: 

زي$ادة ال$تكال$يف ال$تشغيليّة ل$لمؤسّ$سات الم$ال$يّة م$ا ي$رف$ع م$ن س$عر خ$دم$ات$ها الإل$كترون$يّة، وق$د ق$درت الخ$سارة ب$فعل -

الهج$$مات الإل$$كترون$$يّة بح$$دود ۱۰۰ أل$$ف دولار ل$$كل ح$$ادث أم$$ني وس$$طياً ل$$لمؤسّ$$سات ال$$صغيرة وم$$توسّ$$طة 
الحجم، وأكثر من عشرة أضعاف هذا الرقم للمؤسّسات الكبيرة. 

نم$$و م$$يزان$$يّات أم$$ن ت$$كنول$$وج$$يا الم$$علوم$$ات بنس$$بة ۱٤٪ ع$$لى الأق$$ل بس$$بب ال$$تعقيد الم$$تزاي$$د ل$$لبُنى ال$$تحتيّة -
ل$تكنول$وج$يا الم$علوم$ات، وت$تراوح ه$ذه الم$وازن$ات م$ن ۱۰۰۰ دولار ل$لمؤسّ$سات ال$صغيرة والم$توس$طة الحج$م إل$ى 

حدود ۱۰۰۰ ضعف للمؤسّسات الكبيرة. 

تزايد تكاليف دفع الفدية الماليّة. -

تزايد تكلفة التعافي من الهجمات المكتشفة، وهي تتمثّل بـ: -

تكلفة استعادة البيانات وزمن إعادتها للخدمة. •

خسارة المؤسّسات لزبائنها بسبب مخاطر السمعة التي تلحق بها جراء الهجمات الإلكترونيّة. •

تراجع الثقة في الخدمات الماليّة الإلكترونيّة كوسائل ومن ذلك الصرّافات الآليّة. -

- .B2B, B2C التهديد بتراجع حجم التجارة الإلكترونيّة بنوعيها

انهيار بعض أنظمة الدفع الالكتروني. -

رواج ب$عض ال$تطبيقات كتلك ال$تي ت$ساع$د ع$لى إص$دار ك$لمات م$رور ق$ويّ$ة وف$ري$دة لمخ$تلف الخ$دم$ات وتخ$زي$نها -
ب$شكل آم$ن وم$زام$نتها ع$لى م$ختلف الأجه$زة وإدخ$ال$ها ت$لقائ$ياً ف$ي ش$كل ص$يغ أو أنم$اط ع$لى م$واق$ع الإن$ترن$ت، 

سواء بالصوت أو بالبصمة. 

رواج صناعة الخوف التي صارت صناعة شائعة الأشكال والألوان بين الدول والمؤسّسات. -
ويُعتبر من أسباب الاختراق وزيادة احتمالات التعرض للهجمات الإلكترونيّة: 

ضعف البُنى التحتيّة المستخدمة. -

ضعف التدابير الأمنيّة المطبقة في المؤسّسات الماليّة. -

الاستعانة بطرف ثالث غير مأمون. -

اس$تخدام أن$ظمة ال$صرّاف$ات الآل$يّة ال$قديم$ة، ح$يث ي$رك$ز الم$هاج$مون ع$لى اس$تغلال ال$ثغرات الأم$نيّة غ$ير الم$كتشفة -
في أجهزة تلك الصرافات. 

استخدام أنظمة التشغيل القديمة مثل Windows xp ومثيلاتها. -
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التوجه نحو استخدام حمايات رخيصة الثمن. -
أدّى ذل$$ك ك$$له إل$$ى رواج ع$$مل ش$$رك$$ات الح$$ماي$$ة الإل$$كترون$$يّة وأن$$ظمتها، ف$$زي$$ادة الخ$$وف م$$ن ال$$وق$$وع ف$$ي ب$$راث$$ن 
الهج$مات الإل$كترون$يّة أدّى ل$تزاي$د ت$كال$يف الح$ماي$ة الإل$كترون$يّة ن$فسها؛ ح$يث ي$ضطر ك$ل م$ن ي$خضع لته$دي$د؛ 

حماية نفسه ببرمجيّات وتجهيزات وخدمات يشتريها من الأسواق. 
يقول (رئيس التسويق للشركات الصغيرة ومتوسطة الحجم، لدى كاسبيرسكي):  

”إنّ وق$ت رد ف$عل م$ا ب$عد ح$دوث الاخ$تراق$ات، ل$ه ت$أث$ير م$باش$ر ع$لى الخ$سائ$ر الم$ال$يةّ. وه$ذا أم$ر لا يم$كن م$عالج$ته ع$ن 
ط$ري$ق زي$ادة الم$يزان$يّة؛ ب$ل ي$تطلّب م$وه$بة وذك$اء وم$وق$فاً رش$يقاً ن$حو ح$ماي$ة الأع$مال. وب$اع$تبارن$ا م$ن م$زودي خ$دم$ات 

أم$$ن الم$$علوم$$ات، ف$$إنّ ه$$دف$$نا ه$$و ت$$وف$$ير الأدوات والاس$$تخبارات للش$$رك$$ات م$$ن ج$$ميع الأح$$جام، م$$ع الأخ$$ذ ب$$عين 
الاعتبار الفرق في القُدرة على تخصيص ميزانيّات الأمن“. 

أدّى كل ذلك إلى رواج الاستثمار في الأمن الإلكتروني وذلك بـ: 

زيادة مُنتجات شركات الأمن التكنولوجي. -

زيادة خدمات شركات وخبراء الأمن التكنولوجي. -

زيادة عدد تلك الشركات. -

تنوّع خدماتها كعرضها لمواقع مساندة مثلا.  -

إستفادة مجرمي الإنترنت بما يكسبوه من فديات مُغتصبة.  -
ه$ذا ه$و ح$ال ال$دن$يا م$نذ الأزل، ل$ص وش$رط$ي، ي$كون ال$ساب$ق ع$ادةً ال$لص؛ ب$ينما ي$أخ$ذ الش$رط$ي م$وق$ف ال$دف$اع؛ ب$ل 

ط$الم$ا وص$ل الش$رط$ي لمس$رح الج$ريم$ة م$تأخ$راً، ح$يث ت$كون الأح$داث انته$ت تم$ام$ا؛ً ل$كن ع$لى أم$ل ألا ي$تكرر الح$ادث 
. وال$قضيّة أنّ$ه ف$ي ع$صر ال$تكنول$وج$يا ال$تكرار غ$ير وارد، ممّ$ا ي$عني ع$دم ف$عال$يّة الح$لول الأم$نيّة ل$بقائ$ها ب$حال$ة  مس$تقبلاً

دفاع وحسب. 
حماة (حماها الله) في ۲۷ رمضان ۱٤۳۸ هـ الموافق  ۲۲ حزيران يونيو ۲۰۱۷ م 
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مبادرة لجمع نتاج الباحثين في الاقتصاد الإسلامي 

إطلاق مبادرة تقرب الكتابات العلمية بين يدي الباحثين

إن الحــراك الــعــلــمــي المــتــجــدد والمــســتــمــر هــو ســمــة مــن ســمــات الاقــتــصــاد الإســلامــي; فــمــنــذ أكــثــر مــن ٤٠ 
عــامــاً, وكــتــابــات المخــتــصــي تــهــدف لإنــضــاج هــذا الحــقــل الــعــلــمــي المــهــم, مــن خــلال المــؤلــفــات, والــبــحــوث, 

والمقالات.  

وإن الــتــأمــل ف تجــدد أوعــيــة الــنــشــر ف هــذا الــعــصــر, مــقــارنــة بــالــبــدايــات قــبــل ٤ عــقــود, مــع الأخــذ ف 
الاعــتــبــار دخــول أجــيــال جــديــدة مــن الــبــاحــثــي ف حــقــل الاقــتــصــاد الإســلامــي, ســنــة تــلــو أخــرى, وضــرورة 
اطــلاعــهــم عــلــى كــتــابــات المخــتــصــي, والــوقــوف عــلــى كــيــفــيــة تــطــور: فـكـر, ومـنـتـجـات, ونـظـريـات الاقـتـصـاد 

الإسلامي.  

ل$ذل$ك ط$رح (الأسIتاذ عIبد الIقيوم بIن عIبد الIعزيIز الIهندي - عIضو هIيئة الIتدريIس بIقسم الاقIتصاد الإسIلامIي 
بالجامعة الإسلامية) الفكرة الآتية بغية إنضاجها، لعلها تُترجم على أرض الواقع، أو أن يتلقفها من يطبقها: 

ت$تمثل ف$كرة الم$بادرة، ف$ي تح$فيز المخ$تصين؛ لج$مع ش$تات ب$حوث$هم وم$قالات$هم، الم$نشورة ف$ي م$ختلف المح$اف$ل وم$جالات 
النش$ر، ط$يلة ال$سنوات الم$اض$ية، ف$ي وع$اء ي$وح$د إج$مال$ي ال$نتاج ال$علمي ل$كل م$ختص. ويم$كن أن ت$أخ$ذ الم$بادرة 

أشكال عدة في التنفيذ. منها: 
المIبادرة الIذاتIية: م$ن خ$لال م$بادرة المخ$تص - م$أج$وراً - بج$مع ش$تات ب$حوث$ه وم$قالات$ه، ف$ي م$ختلف الم$وض$وع$ات •

المتعلقة بهذا الفن، في قالب واحد ومكان واحد، وإتاحته للباحثين. 
المIبادرة الIتعاونIية: م$ن خ$لال ت$كوي$ن ف$ري$ق، يش$رف ع$لى الم$بادرة، ب$إط$لاق ع$نوان يس$تقبل ع$بره م$ن المخ$تصين، •

نتاجهم العلمي المتنوع؛ ليحظى بالتنسيق والتصميم، والنشر. 
وكمثال على تطبيق المبادرة: 

ج$مع ب$حوث، وم$قالات، وف$تاوى، م$عال$ي الش$يخ ص$ال$ح ب$ن ع$بد ال$رح$من الح$صين - رح$مه الله -، الم$تعلقة ب$الاق$تصاد 

وال$صيرف$ة الإس$لام$ية، ف$ي ك$تاب واح$د، وص$ولاً ل$دراس$ة ن$قدي$ة ل$فكره وم$نهجه ف$ي ه$ذا الح$قل. والم$ثال ق$اب$ل ل$لتعميم 

على شخصيات أخرى معاصرة.  

وهذا مثال يصلح أن يكون فكرة بحثية يمكن اقتناصها كرسالة ماجستير أو دكتوراه في الاقتصاد الإسلامي.  
ودع$ماً له$ذا ال$طرح ي$تقدم م$رك$ز أب$حاث ف$قه الم$عام$لات الإس$لام$ية ب$اق$تراح ع$ملي ي$حقق الم$بادرة ال$تي أط$لقها الأخ 
ع$بد ال$قيوم به$دف ت$عجيل إق$ام$تها وإت$اح$تها ل$لباح$ثين. ع$لماً أن ه$ذه الم$رح$لة ك$ان$ت إدارة الم$رك$ز ق$د ع$زم$ت ع$لى 

طرحها بعد أن حولت موقعها إلى مخدم (سيرفر) ضخم، ما يسمح بعرض هذه الخدمة للباحثين. 
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وأس$وة ب$باب (م$ؤل$فات ال$دك$تور س$ام$ر مظه$ر ق$نطقجي) س$وف ي$تم إن$شاء ب$اب ب$اس$م ال$باح$ث ال$ذي ل$دي$ه م$ا ي$قدم$ه 
ل$لباح$ثين ف$ي الاق$تصاد الإس$لام$ي، ي$كون ال$باب ب$اس$مه، ويم$نح لأج$ل ذل$ك ك$لمة دخ$ول وك$لمة م$رور ل$يتحكم ه$و أو 

م$ن ي$نيبه بتح$ميل ن$تاج$ه ال$علمي. ب$عد ذل$ك س$يكون ال$نتاج ال$علمي ق$د ص$ار ف$ي م$كان واح$د ك$ما ج$اء ف$ي الم$بادرة 

وسيستطيع الباحثون إخضاع تلك المؤلفات للبحث والتحميص والدراسة، (يُنظر الشكل). 

ويستفيد الباحث مما يلي: 
ح$صول$ه ع$لى م$وق$ع م$جان$ي ب$اس$مه ي$ضم ن$تاج$ه ال$علمي ض$من م$وق$ع م$ختص ب$الاق$تصاد الإس$لام$ي وع$لوم$ه ي$زوره -

أكثر من ٥۰۰۰۰۰ زائر شهرياً.  
يتعه$$د ال$$باح$$ث ب$$عدم اس$$تخدام الم$$وق$$ع لأغ$$راض خ$$ارج$$ة ع$$ن ال$$بحث ال$$علمي وخ$$اص$$ة م$$ا ي$$تعلق ب$$الاق$$تصاد -

الإس$لام$ي، ف$إن س$بب إس$اءة (ل$علها م$ن ط$رف م$ن أوك$له ب$التح$ميل)، ف$إن ل$فت ن$ظر س$يوج$ه ل$لباح$ث، ف$إن 
تكررت الملاحظات فسيخصع ما يتم تحميله للرقابة من قبل إدارة مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية. 

سيدخل نتاج البحث ضمن محرك بحث الموقع، ومحركات البحث العالمية أيضاً.  -
 للتواصل مع مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية اضغط على الرابط.
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التكنولوجيا المالية: جني الثمار وتجنب المخاطر 

د. كريستين لاغارد 
1مديرة عام لصندوق النقد الدولي 

 ���
ح$ين ت$رس$ل رس$ال$ة إل$كترون$ية، لا ي$تطلب الأم$ر أك$ثر م$ن ض$غطة ع$لى "م$اوس" ال$كمبيوت$ر ح$تى ت$صل ال$رس$ال$ة إل$ى أي 

م$كان، س$واء ك$ان م$جاورا أو ع$لى الج$ان$ب الآخ$ر م$ن ال$كرة الأرض$ية. ان$قضت أي$ام الأظ$رُف وال$طواب$ع الم$لون$ة ال$تي 
كانت تخصص للخطابات المرسلة إلى الخارج بالبريد الجوي.   

ل$كن الم$دف$وع$ات ال$دول$ية أم$ر م$ختلف. وال$وج$هة لا ت$زال ع$ام$لا م$ؤث$را. ف$باس$تخدام ال$نقود، يم$كنك أن تش$رب ف$نجان$ا 

م$ن ال$شاي ف$ي متج$ر مح$لي، ول$كنك لا تس$تطيع ال$دف$ع به$ذه ال$طري$قة م$قاب$ل ط$لبية م$ن أوراق ال$شاي ت$أت$يك م$ن 
سري لانكا البعيدة. وتبعا للجهة الناقلة، قد تصلك أوراق الشاي قبل أن تصل مدفوعاتك إلى البائع.   

ك$$ل ه$$ذا ق$$د ي$$تغير ق$$ري$$با. وف$$ي غ$$ضون س$$نوات ق$$ليلة، يم$$كن أن ت$$صبح الم$$دف$$وع$$ات والم$$عام$$لات ال$$عاب$$رة للح$$دود 
بسهولة إرسال البريد الإلكتروني.   

1 نقلا عن منتدى صندوق النقد الدولي
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ف$ال$تكنول$وج$يا الم$ال$ية، أو fintech ب$الاخ$تصار الانج$ليزي، ب$دأت ت$لمس ب$ال$فعل ح$ياة المس$تهلكين والأع$مال ف$ي 
ك$ل م$كان، ب$دءا م$ن ال$تاج$ر المح$لي ال$ذي ي$سعى ل$لحصول ع$لى ق$رض، وم$رورا ب$الأس$رة ال$تي تخ$طط ل$لتقاع$د، وان$تهاء 

بالعامل الأجنبي الذي يرسل أموالا لبلده الأصلي.   
ول$كن ه$ل يم$كن أن نسخِّ$ر الإم$كان$ات م$ع الاس$تعداد ل$لتغيرات؟ ه$ذا ه$و اله$دف م$ن ال$دراس$ة ال$تي نش$ره$ا ال$يوم 

خبراء صندوق النقد الدولي بعنوان التكنولوجيا المالية والخدمات المالية: اعتبارات مبدئية. 
إمكانيات التكنولوجيا المالية 

م$$ا ه$$ي ال$$تكنول$$وج$$يا الم$$ال$$ية ع$$لى وج$$ه ال$$دق$$ة؟ ب$$بساط$$ة، ه$$ي ط$$ائ$$فة م$$ن ال$$تكنول$$وج$$يات الج$$دي$$دة ال$$تي ق$$د ت$$ؤث$$ر 
ت$طبيقات$ها ع$لى الخ$دم$ات الم$ال$ية، بم$ا ف$يها ال$ذك$اء الاص$طناع$ي وال$بيان$ات الضخ$مة وال$قياس$ات الح$يوي$ة وت$كنول$وج$يات 

   .(blockchains) دفاتر الحسابات الرقمية الموزعة مثل سلاسل مجموعات البيانات
وم$ع ت$شجيعنا ل$لاب$تكار، ف$إن$نا ن$حتاج إل$ى ال$تأك$د م$ن ع$دم تح$ول ال$تكنول$وج$يات الج$دي$دة إل$ى أدوات ل$لاح$تيال 

وغسل الأموال وتمويل الإرهاب، وعدم تهديدها للاستقرار المالي. 
وبالرغم من أن الثورات التكنولوجية لا يمكن التنبؤ بها، فهناك خطوات يمكن اتخاذها اليوم للاستعداد لها. 

وق$د ن$ظر ب$حث ال$صندوق الج$دي$د ف$ي ال$تأث$ير المح$تمل ل$لتكنول$وج$يات الم$بتكرة ع$لى أن$واع الخ$دم$ات ال$تي ت$قدم$ها 
الش$رك$ات الم$ال$ية، وع$لى ه$يكل ه$ذه الش$رك$ات وال$تفاع$ل ف$يما ب$ينها، وع$لى رد ال$فعل المح$تمل م$ن ج$ان$ب اله$يئات 

التنظيمية.   
وك$ما ت$وض$ح دراس$تنا، ف$إن ال$تكنول$وج$يا الم$ال$ية تبش$ر بخ$دم$ات م$ال$ية أس$رع وأق$ل ت$كلفة وأك$ثر ش$فاف$ية وس$هول$ة ف$ي 

الاستخدام للملايين حول العالم.   
إنها إمكانيات تثير الاهتمام: 

ف$ال$ذك$اء الاص$طناع$ي الم$قترن ب$ال$بيان$ات الضخ$مة يم$كن أن ي$ؤدي إل$ى أتم$تة ع$ملية تح$دي$د ال$تصنيف الائ$تمان$ي  •
حتى يدفع المستهلكون ومنشآت الأعمال أسعار فائدة أكثر تنافسية على القروض. 

و"ال$عقود ال$ذك$ية" يم$كن أن ت$تيح للمس$تثمري$ن ب$يع أص$ول م$عينة ع$ند اس$تيفاء ش$روط س$وق$ية مح$ددة س$لفا،  •
مما يعزز كفاءة السوق. 

واع$تمادا ع$لى ال$هوات$ف المح$مول$ة وت$كنول$وج$يا دف$ات$ر الح$ساب$ات ال$رق$مية الم$وزع$ة، يس$تطيع الأف$راد ح$ول ال$عال$م  •
دف$ع الأم$وال ل$لغير م$قاب$ل الس$لع والخ$دم$ات، دون الح$اج$ة إل$ى ال$بنوك. وق$د ي$صبح ط$لب أوراق ال$شاي م$ن 

الخارج بسهولة دفع ثمن فنجان من الشاي في متجر مجاور. 
هذه الفرص من المرجح أن تعيد تشكيل المشهد المالي إلى حد ما ولكنها ستجلب معها مخاطر أيضا. 

ف$سوف تخ$لق م$ناف$سة ك$بيرة ب$ين ج$هات ال$وس$اط$ة المنتش$رة ف$ي م$جال الخ$دم$ات الم$ال$ية – م$ثل ال$بنوك والش$رك$ات 
المتخصصة في خدمات التراسل والبنوك المراسلة التي تقوم بالمقاصة والتسوية في المعاملات العابرة للحدود.   
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ويم$كن أن ت$ؤدي ال$تكنول$وج$يات الج$دي$دة، م$ثل ال$تحقق م$ن ال$هوي$ة والح$ساب$ات، إل$ى ت$خفيض ت$كال$يف الم$عام$لات 
وإت$اح$ة م$زي$د م$ن الم$علوم$ات ع$ن الأط$راف الم$قاب$لة، مم$ا ي$قلل الاح$تياج إل$ى ال$وس$طاء. وق$د ي$ضطر ال$وس$طاء الح$ال$يون إل$ى 

التخصص وتعهيد مهام محددة لشركات التكنولوجيا، وربما يتضمن ذلك عمليات التحقق من العملاء. 
ول$كننا لا يم$كن أن ن$غفل م$ناح$ي ال$تقدم ال$تكنول$وج$ي المح$تمل ال$تي ق$د تتس$بب ف$ي ك$شف ه$وي$ات المس$تهلكين أو 

خلق مصادر جديدة لعدم الاستقرار في الأسواق المالية مع تزايد أتمتة الخدمات. 
وربم$ا ت$بدو ال$قواع$د ال$تي ت$صلح له$ذه ال$بيئة الج$دي$دة م$غاي$رة ل$قواع$د ال$يوم. وم$ن ث$م ف$إن التح$دي ال$ذي ي$واج$هنا 

واضح – كيف يمكن أن نبني بكفاءة قواعد تنظيمية جديدة لنظام جديد؟ 
تنظيم لا يخنق الابتكار 

أولا، ي$نبغي ت$شكيل ص$ورة ج$دي$دة ل$لرق$اب$ة. ف$الأجه$زة ال$تنظيمية الح$ال$ية ت$رك$ز ف$ي الأس$اس ع$لى ك$يان$ات مح$ددة 
ب$دق$ة، م$ثل ال$بنوك وش$رك$ات ال$تأم$ين وش$رك$ات السمس$رة. واس$تكمالا ل$ذل$ك، ق$د ي$كون ع$ليها ال$ترك$يز بم$زي$د م$ن 
الان$تباه ع$لى خ$دم$ات مح$ددة أي$ضا، ب$غض ال$نظر ع$من ي$قدم$ون$ها م$ن الأط$راف الم$شارك$ة ف$ي ال$سوق. وس$يتطلب 
الأم$ر ق$واع$د ت$كفل وج$ود ال$ضمان$ات ال$وق$ائ$ية ال$كاف$ية للمس$تهلكين، بم$ا ف$ي ذل$ك ح$ماي$ة الخ$صوص$ية، وال$وق$اي$ة م$ن 

غسل الأموال وتمويل الإرهاب.   
ث$$ان$$يا، س$$يكون ال$$تعاون ال$$دول$$ي ب$$ال$$غ الأه$$مية، لأن الإنج$$ازات ال$$تكنول$$وج$$ية ل$$يس ل$$ها ح$$دود وس$$يكون م$$ن الم$$هم 
الح$$يلول$$ة دون ان$$تقال الش$$بكات إل$$ى ب$$لدان أق$$ل خ$$ضوع$$ا ل$$لتنظيم. وس$$يكون م$$ن ال$$ضروري أن ت$$وض$$ح ال$$قواع$$د 

الجديدة ملكية الرموز الرقمية والأصول ووضعها القانوني.   
وأخيرا، ينبغي أن يظل التنظيم بمثابة ضامن أساسي لبناء الثقة في أمن الشبكات واللوغاريتمات واستقرارها.  

وي$عتبر ص$دور دراس$تنا ال$يوم إح$دى الخ$طوات ع$لى م$سار الاس$تعداد ل$لثورة ال$رق$مية الج$دي$دة. ولم$ا ك$ان ال$صندوق 
م$نظمة ذات ع$ضوي$ة ع$الم$ية، ف$هو ي$تمتع بم$كان$ة ف$ري$دة ت$تيح ل$ه ال$عمل ك$منبر ل$لمناق$شات ب$ين ال$قطاع$ين ال$عام والخ$اص 

حول موضوع التكنولوجيا المالية سريعة التطور. 
وك$ما ي$وض$ح ب$حثنا، ف$إن ال$تكيف ل$يس أم$را مم$كنا وحس$ب، ب$ل إن$ه ال$طري$ق ال$وح$يد ل$ضمان اس$تفادة الج$ميع م$ن 

 المزايا التي تبشر بها التكنولوجيا المالية.
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النقود الإلكترونيةّ واقتصاد المعرفة 

د. مكرم المبيض 
دكتوراه في المحاسبة 

تـغـيـر ثـورة المـعـلـومـات كـافـة نـواحـي حـيـاتـنـا الاقـتـصـاديـّة والاجـتـمـاعـيـّة, فـإذا كـانـت الآلـة الـبـخـاريـّة قـد أنـشـأت 
المجــتــمــع الــصــنــاعــي وأخــرجــت الــكــثــيــر مــن دول الــعــالــم مــن عــصــر الاقــطــاع, فــإن تــكــنــولــوجــيــا المــعــلــومــات 
أصــبــحــت رمــزاً لمجــتــمــع مــا بــعــد الــصــنــاعــة أو مــجــتــمــع المــعــرفــة, ومــع تــفــجــر ثــورة المــعــرفــة بــفــضــل الــتــقــدم 
المــذهــل ف تــكــنــولــوجــيــا المــعــلــومــات والاتــصــالات تــفــقــد الــنــقــود شــكــلــهــا المــادي المــلــمــوس, لــتــصــبــح تــيــاراً مــن 
الإلـكـتـرونـيـّات مـحـفـوظـة ف ذاكـرة بـطـاقـة الـدفـع الـذكـيـة أو غـيـرهـا مـن أشـكـال الـنـقـود الإلـكـتـرونـيـّة. مـضـيـفـة 
بــذلــك فــصــلاً جــديــداً إلــى تــاريــخ الــنــقــود, الــتــي تــعــد مــن أهــم ابــتــكــارات الــعــقــل الــبــشــري الــتــي فــرضــتــهــا 

حاجات وضرورات عملية لتيسير التبادل منذ عصور تاريخيةّ سحيقة. 

ل$قد ارت$بطت ال$نقود ب$شكلها الس$لعي أو الإل$كترون$ي ب$تطور ال$نظم الاق$تصاديّ$ة والاج$تماع$يّة، ف$كان ال$تبادل بس$يطاً 
ف$$ي ظ$$ل ن$$ظام الاق$$تصاد ال$$طبيعي أو الم$$قاي$$ضة، ث$$م ظه$$رت ال$$نقود ل$$لتغلب ع$$لى ع$$يوب ذل$$ك ال$$نظام وق$$د ت$$طورت 
أش$كال$ها ت$بعاً ل$تطور ت$لك ال$نظم، ف$تاري$خ ال$نقود م$نذ الم$رح$لة الم$يرك$ان$تيلية ف$ي ال$قرن ۱٦ ح$تى ال$يوم ي$عبر ع$ن ت$طور 

ال$رأس$مال$ية ال$تجاري$ة إل$ى رأس$مال$ية ص$ناع$ية ث$م رأس$مال$ية الم$عرف$ة، وه$ي الح$ضارة الج$دي$دة أو الم$وج$ة الح$ضاري$ة ال$ثال$ثة 
حس$ب ت$عبير ت$وف$لر، وتظه$ر ال$نقود الإل$كترون$ية ك$أح$د ن$تائ$ج ال$تقدم ف$ي الات$صالات وص$عود الاق$تصاد ال$رم$زي ال$ذي 

ي$عني الح$رك$ة ال$دول$ية ل$رؤوس الأم$وال بم$ا ف$ي ذل$ك ت$قلبات س$عر ال$فائ$دة، واس$تقلال$ه ع$ن الاق$تصاد الح$قيقي وان$تاج 
 . 1السلع والخدمات

ل$قد أص$بح ال$عال$م السح$ري ل$لنقود لا ي$رت$كز ع$لى ال$نقود الم$عدن$ية أو ال$ورق$ية أو س$ياس$ات ال$بنك الم$رك$زي، ب$ل ع$لى 
الم$وص$لات وش$به الم$وص$لات الإل$كترون$ية وال$دوائ$ر الإل$كترون$ية الم$وج$ودة ف$ي ذرات الس$ليكون، وس$نحاول ف$ي ه$ذا 
ال$بحث إل$قاء ال$ضوء ع$لى أه$م ال$قضاي$ا الم$تعلقة ب$ال$نقود الإل$كترون$ية ك$مفهوم ال$نقود الإل$كترون$ية وأش$كال$ها، وأث$ره$ا 
ع$لى الس$ياس$ة ال$نقدي$ة والإي$رادات الم$ال$ية ل$لدول$ة، وم$ن ه$ي الج$هة الم$سؤول$ة ع$ن إص$داره$ا، وم$ا ه$ي ض$واب$ط ه$ذا 

الإصدار؟ باعتبارها ظاهرة تثير الفضول العلمي لمعرفتها والاقتراب منها بالدراسة والتحليل. 

: مفهوم النقود الإلكترونيةّ: أولاً
تُ$عتبر ال$نقود الإل$كترون$يّة أح$د أه$م اف$رازات ال$تقدم ال$تكنول$وج$ي، فه$ي آخ$ر م$ا تم اب$تكاره ك$وس$يلة دف$ع إل$كترون$ية، 
 E. cach ال$ذي ي$سمى Digi cach وي$رت$كز ن$ظام ال$نقد الإل$كترون$ي ع$لى ال$بروت$وك$ول ال$ذي ط$ورت$ه ش$رك$ة

1- ص#لاح زي#ن ال#دي#ن، (دراس#ة اق#تصاديّ#ة ل#بعض م#شكلات وس#ائ#ل ال#دف#ع الإل#كترون#ية)، ب#حث م#قدم لم#ؤت#مر الأع#مال الم#صرف#ية الإل#كترون#ية 

بين الشريعة والقانون، دبي، 2003، ص 305.
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Electronic cach) ) وب$دأ اس$تخدام$ه ف$ي ه$ول$ندا ع$ام ۱۹۹٤ وم$ع ن$هاي$ة ع$ام ۱۹۹٥ ب$دأ ب$نك م$ارك ت$وي$ن 
  . 1في إصدار نقود إلكترونية بالدولار

تعريف النقود الإلكترونيّة:  

 : 2تناولت العديد من الجهات الدولية تعريف النقود الإلكترونيّة وفيما يلي أهمها

ع$رف ب$نك ال$تسوي$ات ال$دول$ية ال$نقود الال$كترون$يّة ب$أنّ$ها: ق$يمة ن$قديّ$ة ف$ي ش$كل وح$دات ائ$تمان$يّة مخ$زن$ة ب$شكل 
إلكتروني أو على أداة إلكترونيّة يحوزها المستهلك. 

وع$رف$تها الم$فوض$يّة الأوروب$يّة ب$أن$ها: ق$يمة ن$قدي$ة مخ$زن$ة ب$طري$قة إل$كترون$يّة ع$لى وس$يلة إل$كترون$يّة ك$بطاق$ة أو ذاك$رة 
ك$مبيوت$ر، وم$قبول$ة ل$لدف$ع ب$واس$طة متعه$دي$ن غ$ير الم$ؤسّ$سة ال$تي أص$درت$ها، وي$تم وض$عها ف$ي م$تناول المس$تخدم$ين 
لاس$تعمال$ها ك$بدي$ل ع$ن ال$عملات ال$نقديّ$ة وال$ورق$يّة، وذل$ك به$دف إح$داث تح$وي$لات إل$كترون$يّة لم$دف$وع$ات ذات 

قيمة محددة. 
ف$ي ح$ين ع$رف$ها ال$بنك الم$رك$زي الأوروب$ي ب$أن$ها: مخ$زون إل$كترون$ي ل$قيمة ن$قدي$ة ع$لى وس$يلة إل$كترون$ية م$ثل ب$طاق$ة 
ب$$لاس$$تيكية ق$$د تس$$تخدم ف$$ي ال$$سحب ال$$نقدي أو ت$$سوي$$ة الم$$دف$$وع$$ات ل$$وح$$دات اق$$تصادي$$ة أخ$$رى غ$$ير ت$$لك ال$$تي 

أصدرتها ودون الحاجة إلى وجود حساب بنكي عند إجراء الصفقة، وتستخدم كأداة محمولة مدفوعة مقدما.  
 : 3من التعاريف السابقة يمكن استخلاص صفات النقود الإلكترونيّة؛ فهي

ق$يمة ن$قديّ$ة: أي أن$ها ت$شمل وح$دات ن$قدي$ة ل$ها ق$يمة م$ال$ية م$ثل ۱۰۰ دولار، وي$ترت$ب ع$لى ه$ذا أن$ه لا ت$عتبر -
ب$طاق$ات الات$صال ال$هات$في م$ن ق$بيل ال$نقود الإل$كترون$ية لأن ال$قيمة المخ$زن$ة ع$ليها ع$بارة ع$ن وح$دات ات$صال ه$ات$في 

وليست قيمة نقدية قادرة على شراء السلع والخدمات. 
مخ$زن$ة ع$لى وس$يلة إل$كترون$يّة: ت$عد ه$ذه ال$صفة ع$نصراً م$هما ف$ي ت$عري$ف ال$نقود الإل$كترون$ية ح$يث ي$تم ش$حن -

ال$$قيمة ال$$نقديّ$$ة ب$$طري$$قة إل$$كترون$$ية ع$$لى ب$$طاق$$ة ب$$لاس$$تيكية أو ع$$لى ال$$قرص ال$$صلب ل$$لكمبيوت$$ر ال$$شخصي 
للمس$تهلك، وه$و م$ا يم$يزه$ا ع$ن ال$نقود ال$قان$ون$ية والإئ$تمان$ية ال$تي ت$عد وح$دات ن$قدي$ة م$صكوك$ة أو م$طبوع$ة، 
ك$ما ي$تم دف$ع ث$من ه$ذه ال$بطاق$ات مس$بقاً وش$رائ$ها م$ن الم$ؤس$سات ال$تي أص$درت$ها، ل$ذل$ك ي$طلق ع$ليها ال$بطاق$ات 

سابقة الدفع. 
غ$$ير م$$رت$$بطة ب$$حساب ب$$نكي: ت$$تضح أه$$مية ه$$ذه ال$$صفة ف$$ي تم$$ييزه$$ا ل$$لنقود الإل$$كترون$$ية ع$$ن وس$$ائ$$ل ال$$دف$$ع -

الإل$كترون$ية، فه$ذه الأخ$يرة م$رت$بطة ب$حساب$ات ب$نكية ل$لعملاء ح$ام$لي ه$ذه ال$بطاق$ات تم$كنهم م$ن ال$قيام ب$دف$ع 

1- محمد شايب، (تأثير النقود الإلكترونيّة على دور البنك المركزي في إدارة السياسة النقدية)، بحث مقدم للملتقى الدولي الخامس 

حول الاقتصاد الافتراضي وانعكاساته على الاقتصاديات الدولية، الجزائر،2012، ص 8.
2- محمد شايب، (تأثير النقود الإلكترونية على دور البنك المركزي في إدارة السياسة النقدية)، مرجع سابق، ص 8.

- محمد إبراهيم محمود الشافعي، (الآثار النقدية والاقتصادية والمالية للنقود الإلكترونية)، بحث مقدم لمؤتمر الأعمال المصرفية  �3
الإلكترونية بين الشريعة والقانون، دبي، 2003، ص 135،136.
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ث$من الس$لع والخ$دم$ات ال$تي يش$ترون$ها م$قاب$ل ع$مول$ة ي$تم دف$عها ل$لبنك م$قدم ه$ذه الخ$دم$ة، ك$بطاق$ة الخ$صم 
Debit Card وه$ي ع$بارة ع$ن ب$طاق$ة ي$قتصر اس$تخدام$ها خ$صما ع$لى ح$ساب$ات دائ$نة ل$لعملاء ي$تم بم$وج$بها 
تح$$وي$$ل ق$$يمة ن$$قدي$$ة م$$ن ح$$ساب لآخ$$ر، وت$$عتبر ب$$طاق$$ة الإئ$$تمان Credit Card م$$ن ق$$بيل وس$$ائ$$ل ال$$دف$$ع 
الإل$كترون$ية ح$يث ي$تم اس$تخدام$ها خ$صما م$ن ح$ساب$ات ب$نكية م$دي$نة ن$ظير ف$ائ$دة ي$قوم ب$دف$عها ح$ام$ل ه$ذه 

البطاقة للبنك الذي منحه هذا الإئتمان. 
تح$ظى ب$قبول واس$ع م$ن غ$ير الج$هة ال$تي ق$ام$ت ب$إص$داره$ا: ي$عني ذل$ك ض$رورة أن تح$ظى ال$نقود الإل$كترون$ية ب$قبول -

واس$ع م$ن الأش$خاص والم$ؤس$سات غ$ير ت$لك ال$تي ق$ام$ت ب$إص$دراه$ا، ف$لا ي$قتصر اس$تعمال$ها ع$لى مج$موع$ة م$عينة 
م$ن الأف$راد، أو لم$دة مح$ددة م$ن ال$زم$ن أوف$ي ن$طاق إق$ليمي مح$دد، ف$ال$نقود ل$كي ت$صير ن$قوداً ي$جب أن تح$وز ث$قة 

الأفراد وتحظى بقبولهم بإعتبارها أداة صالحة للدفع ووسيط للتبادل. 
وس$يلة ل$لدف$ع ل$تحقيق أغ$راض م$ختلفة: ي$جب أن ت$كون ه$ذه ال$نقود ص$الح$ة ل$لوف$اء ب$الإل$تزام$ات كش$راء الس$لع -

والخ$دم$ات، أم$ا إذا اق$تصرت وظ$يفة ال$بطاق$ة ع$لى تح$قيق غ$رض واح$د ف$قط كش$راء ن$وع م$عين م$ن الس$لع دون غ$يره 

أو ل$لات$صال ال$هات$في، ف$في ه$ذه الح$ال$ة لا يم$كن وص$فها ب$ال$نقود الإل$كترون$ية ب$ل ي$طلق ع$ليها ال$بطاق$ات الإل$كترون$ية 
ذات الغرض الواحد.  

خصائص النقود الإلكترونيّة: 

تش$تمل ال$نقود الإل$كترون$ية ع$لى ال$عدي$د م$ن الخ$صائ$ص ال$تي ت$ختلف ب$ها ع$ن وس$ائ$ل ال$دف$ع الأخ$رى، م$نها م$ا ي$تعلق 
ب$أوص$اف ذات$ية لأن$ظمة ال$نقد الإل$كترون$ية، ن$ظرا ل$صفتها الإل$كترون$ية، وم$نها م$ا ت$تمز ب$ه ع$ن ق$ري$نتها ال$تقليدي$ة 

(الأوراق النقدية) ومنها ما يتعلق بطريقة تداولها، وهذه الخصائص نجملها فيما يلي: 
الحجم المتميز وسهولة الحمل 

ت$تمتّع ال$نقود الإل$كترون$يّة ب$شكلها ال$فري$د وال$نوع$ي، وال$ذي يم$يزه$ا ع$ن الأوراق ال$نقدي$ة ال$تقليدي$ة ب$ال$عدي$د م$ن 
الخ$$صائ$$ص، فه$$ي لا ت$$شغل ح$$يزا ك$$بيرا م$$ن المح$$فظة ال$$يدوي$$ة الخ$$اص$$ة ب$$ال$$عملاء، ولا ت$$خضع ل$$عمليات ال$$تأك$$د م$$ن 

ص$حتها وع$دم ت$زوي$ره$ا تح$ت أجه$زة ف$حص ال$عملات، ك$ما أن$ها ت$تميز ب$الإخ$فاء ال$ذي ي$عطيها أم$ان$ا إض$اف$يا م$ع 
م$حاف$ظة الم$تعام$ل ع$ليها، ف$يمكن لح$ام$لها أن يخ$زن آلاف ال$وح$دات ال$نقدي$ة الإل$كترون$ية ف$ي م$ساح$ة بس$يطة ج$دا ف$ي 

ال$رق$يقة الإل$كترون$ية الم$دم$جة ف$ي ال$بطاق$ة ال$بلاس$تيكية، ب$دلا م$ن أن ي$كلف ن$فسه ح$مل وح$فظ ه$ذه ال$كمية ال$كبيرة 
من النقود. 

وأم$$ا ش$$كل ال$$وح$$دات ال$$نقدي$$ة الإل$$كترون$$ية ذات$$ها، فه$$ي ع$$لى ش$$كل ص$$يغ ق$$يمية إل$$كترون$$ية (Bits)، وت$$كون 
 . 1واضحة بإعطائها بيانا واضحاعن قيمتها للمتعاملين، وفق الطرق الإلكترونية المتبعة

1- شريف محمد غنام، (محفظة النقود الإلكترونية رؤية مستقبلية)، دار النهضة العربية، القاهرة، 2003، ص 21 وما بعدها.
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الديمومة وعدم الحاجة إلى التجديد 

اس$$تطاع$$ت ال$$نقود الإل$$كترون$$يّة ب$$صفتها إل$$كترون$$يّة أن تح$$قق م$$ال$$م تح$$ققه ال$$عدي$$د م$$ن وس$$ائ$$ل ال$$دف$$ع الإل$$كترون$$ية 

والح$دي$ثة ع$لى ح$د س$واء، ف$قد ت$غلبت ع$لى أح$د ع$يوب ال$نقود ال$ورق$ية ب$ال$ذات، وه$ذه الم$يزة ت$تمثل ف$ي إم$كان$ية 
الاح$تفاظ ب$وح$دات ال$نقود الإل$كترون$ية المخ$زن$ة ف$ي ال$رق$يقة الإل$كترون$ية لم$دة ط$وي$لة، دون ال$تأث$ر ب$أي م$ؤث$ر خ$ارج$ي، 
وه$$ذه ال$$صفة ت$$فتقده$$ا الأوراق ال$$نقدي$$ة ال$$تقليدي$$ة، ال$$تي س$$رع$$ان م$$ا ت$$تقاذف$$ها أي$$دي الم$$تعام$$لين، فتس$$رع ب$$ها إل$$ى 

التبديل النقدي بأوراق جديدة، أو تتناولها عمليات التجديد الوطني للعملة. 
وال$$نقود الإل$$كترون$$ية لا تح$$تاج للتج$$دي$$د ال$$سنوي ال$$ذي يم$$ارس ع$$لى ب$$طاق$$ات الإئ$$تمان الإل$$كترون$$ية، وه$$ذه الم$$يزة 
ت$ختص ب$ها ال$وح$دات ال$نقدي$ة الإل$كترون$ية، ول$يس المح$فظة ذات$ها ال$تي ق$د ت$تعرض ل$لان$تهاء وط$لب التج$دي$د ك$ما أن 

ديم$وم$ة ب$قاء ه$ذه ال$وح$دات ال$نقدي$ة الإل$كترون$ية م$توق$فة ع$لى ق$درة ح$ام$ل الح$اف$ظة الإل$كترون$ية ع$لى المح$اف$ظة ع$ليها 
 . 1وعدم القيام بأي فعل يؤدي إلى مسح أو إنعدام قيمة أو إخراج وحدات النقود الإلكترونية من دائرة التعامل

السريّة والأمان والسلامة 

إن أه$م م$ا ي$لتمسه مس$تخدم$و ال$نقود الإل$كترون$ية ه$و تح$قيق ع$ناص$ر الس$ري$ة والأم$ان والس$لام$ة ع$ند إج$راء م$عام$لات$هم 
ب$اس$تخدام ه$ذه الآل$يات وذل$ك م$ن خ$لال الس$ري$ة ال$تي ت$غطي ك$اف$ة الح$وارات الإل$كترون$ية ال$تي ت$تبادل م$ا ب$ين الش$ري$حة 

الإل$$كترون$$ية، والأجه$$زة الإل$$كترون$$ية ل$$دى ال$$تجار، وك$$ذل$$ك ال$$تي ت$$غطي ك$$اف$$ة الح$$وارات الإل$$كترون$$ية الم$$تبادل$$ة ب$$ين 
الح$واف$ظ ال$نقدي$ة الم$ثبتة ع$لى أجه$زة الح$اس$ب الآل$ي للمس$تهلكين وم$واق$ع ال$بيع ع$لى ش$بكة الإن$ترن$ت، وه$ذه الس$ري$ة 

 . 2الموجودة تزيد من الأمان العام لمستخدمي هذه الآلية الحديثة، وبالتالي يزيد إقبال المستهلكين والمتعاملين عليها

وم$$ع ذل$$ك ف$$إن ال$$تجارة الإل$$كترون$$ية ال$$عالم$$ية م$$ع ك$$ون$$ها ن$$ظام$$ا م$$تطورا ف$$ي ال$$تعام$$ل البش$$ري، إلا أن$$ها ق$$د ت$$عرض$$ت 
للعديد من عمليات الاستغلال غير الشرعي. 

، وأن تح$قيقه غ$ير م$تصور س$واءا ف$ي ال$واق$ع  3أم$ا ال$قول ب$أن الأم$ان الم$طلق غ$ير م$وج$ود ف$ي ن$ظم ال$نقد الإل$كترون$ي

الم$ادي، أم ف$ي ال$واق$ع الاف$تراض$ي، فه$ذا م$ردود ع$ليه ذل$ك أن الأم$ان ال$عام ي$وج$د ف$ي ن$ظم ال$نقد الإل$كترون$ي، وه$ي 
درج$ة الأم$ان ال$تي م$ن خ$لال$ها ي$تم ت$شغيل أن$ظمة ال$نقد الإل$كترون$ية ب$طمأن$ينة وث$قة ع$ال$ية، بم$ا وُض$ع ف$يها م$ن ب$رام$ج 
م$$راق$$بة إل$$كترون$$ية، وب$$واب$$ات دخ$$ول م$$حكمة، غ$$ير ق$$اب$$لة ل$$لاخ$$تراق، ووج$$ود آل$$يات ال$$تشفير الم$$عقدة، إض$$اف$$ة إل$$ى 

التجديد المستمر والمتطور والمواكب لأحدث طرق التشغيل المؤمنة لاستخدام هذه الأنظمة الحديثة. 

 AMIT and Others ;op.cit.;p.3; KIENZLE (J.) and PERRIG (A.); Op.cit.; P.19; MATONIS (W.J); 1

Op.cit.;P.3.
2- أحمد السيد لبيب إبراهيم، (الدفع بالنقود الإلكترونية، الماهية والتنظيم القانوني، دراسة تحليلية مقارنة)، دار الجامعة الجديدة، 

الإسكندرية، 2009، ص 74.
3ـ أحمد السيد لبيب إبراهيم، الدفع بالنقود الإلكترونية، مرجع سابق،ص76.
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أم$$ا م$$ا ي$$قع م$$ن أخ$$طاء أو اس$$تخدام$$ات غ$$ير ش$$رع$$ية، فه$$ي ن$$تيجة لمخ$$ال$$فة ال$$تعليمات ف$$ي ت$$شغيل ه$$ذه ال$$نظم 
الإل$كترون$ية، م$ن خ$لال إه$مال المح$اف$ظة ع$لى ك$لمة الس$ر الخ$اص$ة ب$ال$عميل (Password)، ه$ذا م$ن ن$اح$ية، 
، وت$عري$ضها لأع$مال ال$قرص$نة  1وب$أجه$زة الح$اس$ب الآل$ي الخ$اص ب$ال$عميل لم$واق$ع تج$اري$ة مش$بوه$ة ع$بر ش$بكة الإن$ترن$ت

الإلكترونية، من ناحية أخرى. 
ث$م إن ال$قول ب$عدم وج$ود الأم$ان الم$طلق ف$ي أن$ظمة ال$دف$ع الإل$كترون$ية بس$بب المخ$اط$ر ال$تي تح$يط ب$ه، يس$تلزم ال$قول 
ب$عدم الأم$ان الم$طلق ف$ي أن$ظمة ال$دف$ع ال$تقليدي$ة، ف$ال$عقبات ال$تي تح$يط وي$تعرض ل$ها ك$لا الأن$ظمة م$تشاب$هة وم$تقارب$ة، 

وم$ن الم$تعين ال$تفري$ق ب$ين ع$مل ن$ظام م$عين ب$ال$صورة ال$تي وُض$ع م$ن أج$لها، وب$ين م$ا ي$تم م$ن اس$تخدام خ$اط$ئ أو غ$ير 
ش$رع$ي لمخ$ال$فة ه$ذه ال$تعليمات وال$توج$يهات، إض$اف$ة إل$ى أن ه$ذا ال$قول ع$موم$اً ي$ضفي ع$دم ال$ثقة ع$لى أن$ظمة ال$دف$ع 

وال$نقد الإل$كترون$ية، وع$لى الج$هود الم$بذول$ة والم$تتاب$عة ف$ي ت$رق$ية ه$ذه الأن$ظمة الح$دي$ثة ب$وج$ه ع$ام، مم$ا ي$قلل م$ن إتج$اه 
المتعاملين إليه. 

حماية الخصوصيّة في التعامل 

إن م$ن خ$صائ$ص ال$تعام$ل ب$ال$نقود الإل$كترون$ية المح$اف$ظة ع$لى الخ$صوص$ية ع$ند إج$راء ال$تعام$لات الم$ال$ية م$ن خ$لال$ها، 
وه$ي م$ن الم$ميزات ال$تي يح$رص م$زودو آل$يات ال$دف$ع ب$ال$نقود الإل$كترون$ية ع$لى ت$وف$يره$ا، وال$تي ت$بقى ع$لى س$ري$ة 
وخ$صوص$يةَ م$عام$لات ك$لاًّ م$ن ال$تاج$ر والمس$تهلك، وه$و م$ا ي$ؤدي إل$ى ب$عث ال$ثقة ف$ي ن$فوس الم$تعام$لين وان$تشاره$ا 

بينهم. 
والخ$صوص$ية ال$تي ت$تواف$ر ف$ي آل$ية ال$دف$ع ب$ال$نقود الإل$كترون$ية (وخ$اص$ة ف$ي م$حفظة ال$نقود الإل$كترون$ية) ت$ضمن 
للمس$تهلكين س$ري$ة الاح$تفاظ ب$بيان$ات$هم ال$شخصية، والم$علوم$ات الم$ال$ية ال$تي تح$توي$ها المح$فظة الإل$كترون$ية، ك$ال$رص$يد 
الم$تبقي م$ن ال$وح$دات الإل$كترون$ية وع$مليات إع$ادة التخ$زي$ن الإض$اف$ية، وال$عمليات ال$تي تم$ت ع$ن ط$ري$ق المح$فظة 

الإلكترونية، ومواقع البيع التي تم إنفاق الوحدات الإلكترونية فيها. 
عدم تجانس وحدات النقود الإلكترونيّة  

ي$تم إص$دار ال$نقود الإل$كترون$ية ب$صورة غ$ير م$تجان$سة وغ$ير م$تراب$طة ف$يما ب$ينها، ب$خلاف ال$نقود ال$تقليدي$ة ال$ورق$ية، 
ف$كل وح$دة ن$قود إل$كترون$ية ق$د أع$دت وأع$طيت ق$يمة ن$قدي$ة م$ال$ية، ت$ساوي ال$قيمة الم$ال$ية ال$صغرى ل$لوح$دة ال$نقدي$ة 

ال$وط$نية، وم$ثال ذل$ك أن ك$ل وح$دة ن$قدي$ة إل$كترون$ية ت$ساوي دولاراً واح$داً، وم$ع ذل$ك لا م$ان$ع مس$تقبلاً م$ن تخ$زي$ن 
وحدات النقد الإلكتروني بفئات نقدية مختلفة، لكي تلائم قيمة المشتريات بصورة أفضل. 

1- محمد الشناوي، (جرائم النصب المستحدثة، الإنترنت، بطاقات الإئتمان، الدعاية التجارية الكاذبة)، دار الكتب القانونية، مصر، 

2008، ص83، 87
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السرعة والسهولة في الاستخدام 

لا خ$لاف ف$ي أن ع$نصري الس$رع$ة وس$هول$ة الاس$تخدام م$ن ال$عوام$ل الج$وه$ري$ة ف$ي ت$فضيل ن$ظام م$عين ع$لى غ$يره م$ن 
أن$$ظمة ال$$دف$$ع الإل$$كترون$$ية، ف$$كلما تم$$يز ن$$ظام م$$عين ب$$ال$$بساط$$ة وال$$وض$$وح ازداد اس$$تعمال$$ه ف$$ي ت$$سوي$$ة الم$$عام$$لات 
 ، 1الإل$$كترون$$ية، وه$$و م$$ا ي$$ؤدي ب$$دوره إل$$ى تح$$قيق ال$$قبول ال$$عام ال$$ذي ي$$عد أم$$راً ض$$روري$$اً ل$$ضمان ب$$قائ$$ه واس$$تمراره

وال$عكسُ ص$حيح، ف$إذا م$ا ك$ان ن$ظام ال$دف$ع الإل$كترون$ي ت$عتري$ه ع$دة إج$راءات، تُ$عطل م$ن س$هول$ة وس$رع$ة إنج$ازه 
ل$$لمعام$$لات، ف$$لن ي$$كتب ل$$ه ال$$قبول ال$$عام وس$$يقل ال$$توج$$ه إل$$يه، وس$$يبحث الأف$$راد ع$$ن ط$$ري$$قة أف$$ضل ل$$تسوي$$ة 

مشترياتهم. 
وبه$ذه ال$سهول$ة ت$تميز ع$ملية ال$دف$ع ب$ال$نقود الإل$كترون$ية، وخ$اص$ةً ح$اف$ظة ال$نقود الإل$كترون$ية، س$واءاً ف$ي ع$ملية 
تخ$$زي$$ن ال$$وح$$دات الإل$$كترون$$ية، وال$$تي لا ت$$تطلب س$$وى دف$$ع ق$$يمة ال$$وح$$دات ال$$تي ي$$رغ$$ب ال$$عميل بتخ$$زي$$ها ف$$ي 
الح$اف$ظة، أو م$ن خ$لال ع$ملية إن$فاق$ها ون$قلها إل$ى الح$اف$ظة الإل$كترون$ية الخ$اص$ة ب$ال$تاج$ر، وال$تي لا ت$تطلب س$وى الم$واف$قة 

ع$لى ن$قلها م$ن ق$بل ال$عميل، ف$ال$نقود الإل$كترون$ية م$لائ$مة وسه$لة الاس$تخدام والح$فظ وال$نقل، ح$يث يم$كن وض$عها 
ف$ي الح$اس$وب الم$كتبي أو ال$دف$تري أو الم$ساع$د ال$رق$مي ال$شخصي، وت$دار ب$واس$طة ب$رم$جيات بس$يطة تح$تاج إل$ى ق$در 

 . 2متواضع من متطلبات التشغيل على صعيدي المعدات والبرمجيات

وأم$ا غ$يره$ا م$ن أن$ظمة ال$دف$ع الإل$كترون$ية، ف$إن$ها ق$د ت$تطلب ف$ي ب$عض الأح$يان أن ي$قوم ال$عميل بم$لء اس$تمارة م$عينة 
لإتم$ام ع$ملية ال$بيع، إض$اف$ة إل$ى أن$ه ق$د ت$تعرض ب$عض أجه$زة ال$دف$ع الإل$كترون$ية ك$ال$بطاق$ات الإئ$تمان$ية لأع$طال ش$بكة 
الإن$$ترن$$ت، وب$$ال$$تال$$ي ع$$دم ال$$قدرة ع$$لى الس$$داد ع$$ن ط$$ري$$ق ه$$ذه ال$$بطاق$$ات، واض$$طرار ال$$عميل إل$$ى ال$$دف$$ع ب$$ال$$نقد 
ال$تقليدي ال$ورق$ي، ب$ل وأح$يان$اً – وخ$اص$ةً ف$ي الم$تاج$ر ال$تي لا ت$قبل ال$دف$ع إلا ب$اس$تخدام ال$بطاق$ات الإئ$تمان$ية - ق$د لا 
ي$تمكن المتج$ر ن$فسه م$ن ال$قيام ب$عمليات ال$بيع ل$لعملاء ل$تعطل ش$بكة الإن$ترن$ت، مم$ا ي$عيق ح$رك$ة ال$بيع وت$عرض 

التاجر للخسائر. 
وم$ن ج$وان$ب الس$رع$ة وال$سهول$ة ف$ي الاس$تخدام أن ع$ملية ال$دف$ع ب$اس$تخدام ال$بطاق$ات الإئ$تمان$ية لا ت$عني ب$راءة ذم$ة 
ال$عميل ف$ي ح$ينه، ول$كن تم$ر بم$راح$ل ع$دة لح$ين أخ$ذ م$واف$قة ج$هة إص$دار ب$طاق$ات الإئ$تمان ع$لى ه$ذه ال$عمليات ال$تي 
يج$ري$ها ال$عميل، ب$خلاف ال$دف$ع ع$ن ط$ري$ق ال$نقود الإل$كترون$ية ال$تي ت$برأ ب$ها ذم$ة ال$عميل بمج$رد ن$قل ه$ذه ال$وح$دات 

الإلكترونية إلى حافظة التاجر. 

ثانياً: أشكال النقود الإلكترونيةّ:
تتخذ المحافظ النقدية الإلكترونية شكلين منتشرين في الواقع العملي: 

1- أحمد السيد لبيب إبراهيم، الدفع بالنقود الإلكترونية، مرجع سابق، ص 67.

2- نبيل صلاح محمود العربي، (الشيك الإلكتروني والنقود الإلكترونية)، بحث مقدم لمؤتمر الأعمال المصرفية الإلكترونية بين الشريعة 

والقانون، دبي، 2003، ص71.
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ال$$$شكل الأول ال$$$بطاق$$$ات ال$$$ذك$$$يّة: (Smart Cards-based products) تخ$$$زن ف$$$يها ال$$$نقود 
الإل$كترون$ية ع$لى ش$ري$حة ك$مبيوت$ري$ة م$دم$جة ف$ي ال$بطاق$ة ال$بلاس$تيكية (ع$بارة ع$ن ق$طعة ب$لاس$تيكية مس$تطيلة 
م$صنوع$ة م$ن م$ادة ك$لوري$د ال$فينيل غ$ير الم$رن، وم$قاس$ها ط$بقاً ل$لقاع$دة ال$دول$ية ۸.٦ س$م × ٥.٤ س$م وس$مكها ۰.۸ 

، وهي الأكثر استخداما وانتشارا. وتكون على نوعين:  1سم)

الIنوع الأول م$ن ال$بطاق$ات ال$بلاس$تيكية ت$كون ق$د دم$جت ف$يها ش$ري$حة رق$يقة إل$كترون$ية (chip) وظ$اه$رة ل$لرؤي$ة 
لم$$ن يح$$ملها، وه$$ذه ال$$رق$$يقة الإل$$كترون$$ية ل$$ها ق$$درة ف$$ائ$$قة ع$$لى تخ$$زي$$ن ج$$ميع ال$$بيان$$ات الخ$$اص$$ة ب$$حام$$لها، فه$$ي 
ك$ال$كمبيوت$ر الم$تنقل، وتم$ثل ح$ماي$ة ع$ال$ية ض$د ال$تزوي$ر وس$وء الاس$تخدام، ك$ما ت$تيح لأجه$زة ق$راءة ال$بطاق$ات - ال$تي 

 . 2توضع في المواقع التجارية - التدقيق في تفاصيل الحسابات المالية لحاملها

وأم$ا الIنوع الIثانIي م$ن ال$بطاق$ات ال$بلاس$تيكية، ف$الش$ري$حة ال$رق$يقة الإل$كترون$ية (chip) ق$د دُم$جت وأخ$فيت تم$ام$اً 
في البطاقة البلاستيكية ولا يمكن رؤيتها. 

وأمّ$ا ال$شكل ال$ثان$ي ب$رام$ج ال$عقل الإل$كترون$ي: (Software- based products) ه$ي ك$ذل$ك ع$لى 
نوعين: 

فIالIنوع الأول ه$و ع$بارة ع$ن ج$هاز إل$كترون$ي يح$مل ي$دوي$ا وي$حتوي ع$لى ال$برن$ام$ج الإل$كترون$ي الم$عد م$ن الج$هة 
المُصدرة والذي يتم تخزين الوحدات النقدية الإلكترونية فيه، وبه يستطيع العميل أن يقوم بوفاء قيمة مشترياته. 
وأم$ا الIنوع الIثانIي ف$هو ع$بارة ع$ن ب$رن$ام$ج إل$كترون$ي ي$تم تح$ميله وت$نزي$له ع$لى ج$هاز الح$اس$ب الآل$ي للمس$تخدم، 
وغ$ال$باً م$ا ي$تم اس$تخدام$ه ع$ن ط$ري$ق ال$تسوق ف$ي المح$ال ال$تجاري$ة الإل$كترون$ية ع$بر ش$بكة الإن$ترن$ت، وه$ذه الأجه$زة 
ج$$ميعها تح$$توي ع$$لى ذاك$$رة ف$$ائ$$قة لتخ$$زي$$ن الم$$علوم$$ات وال$$بيان$$ات أك$$ثر ب$$كثير م$$ن الأش$$رط$$ة الم$$مغنطة ل$$لبطاق$$ات 

، والتي تتسع لكميات معلومات أقل.  3الإئتمانية

ثالثاً: أثر النقود الإلكترونيةّ على السياسة النقديةّ:
إن ات$ساع ال$تعام$ل ب$ال$نقود الإل$كترون$ية م$ن ش$أن$ه أن ي$ؤث$ر ع$لى حج$م ال$تعام$ل ب$ال$نقود ال$قان$ون$ية مم$ا ي$ؤث$ر ب$دوره ع$لى 
الس$$ياس$$ة ال$$نقدي$$ة ال$$تي ي$$تبعها ال$$بنك الم$$رك$$زي، وف$$يما ي$$لي ع$$رض لأث$$ر ال$$نقود الإل$$كترون$$ية ع$$لى أدوات الس$$ياس$$ة 

 : 4النقدية

1- منظور أحمد الأزهري، (بطاقة السحب النقدي)، بحث مقدم لمؤتمر الأعمال المصرفية الإلكترونية بين الشريعة والقانون، دبي، 

2003، ص 357.  
2- محمد حسين منصور، (المسؤولية العقدية الإلكترونية ,الخطأ العقدي الإلكتروني)، بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الأول حول 

الجوانب القانونية والأمنية للعمليات الإلكترونية، منشورات أكاديمية شرطة دبي، 2003، ص 313.

3- منير محمد الجنبيهي، ممدوح محمد الجنبيهي، (البنوك الإلكترونية)، دار الفكر،2005، ص12.

4- محمد إبراهيم محمود الشافعي، (الآثار النقدية والاقتصادية والمالية للنقود الإلكترونية)، مرجع سابق، ص158، 159.
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أثر النقود الإلكترونية على دور البنك المركزي في إقرار سعر الفائدة 

ي$قوم الأف$راد ع$ادة بش$راء ال$نقود الإل$كترون$ية ف$ي م$قاب$ل ن$قوده$م ال$قان$ون$ية أو ودائ$عهم ال$بنكية، وف$ي ك$لتا الح$ال$تين 
س$تدخ$ل ال$نقود ال$قان$ون$ية خ$زي$نة ال$بنوك، وس$تقوم ال$بنوك ب$إي$داع ه$ذه ال$نقود ك$ودائ$ع ل$دى ال$بنك الم$رك$زي وس$يزاد 

حجم الاحتياطي عن الحد المرغوب فيه، الأمر الذي يحتم على هذه البنوك أن تختار بين أمرين: 

إمّ$ا ش$راء ك$ثير م$ن الأص$ول الم$ال$ية م$ن م$ؤس$سات غ$ير م$صرف$ية وم$نح م$زي$د م$ن ال$قروض الأم$ر ال$ذي س$يؤدي لخ$فض •
سعر الفائدة وهو ما لا تفضله. 

أو شراء مزيد من الأصول من البنك المركزي، أي أنها ستقوم بتخفيض خصومها في مواجهة البنك المركزي. •
إلا أن الم$شكلة ت$بدو ج$لية ف$ي ح$ال ق$ام م$صدرو ال$نقود الإل$كترون$ية ب$عرض الم$زي$د م$نها ع$ن ط$ري$ق م$نح ق$روض دون أن 
ي$$قاب$$ل ذل$$ك ان$$خفاض ف$$ي ع$$رض ال$$نقود ال$$قان$$ون$$ية وف$$ي ه$$ذه الح$$ال$$ة س$$يكون م$$ن ال$$صعب ع$$لى ال$$بنك الم$$رك$$زي أن 

يتحكم في مستوى الفائدة لا سيما في حال التوسع في منح هذه القروض. 
أثر النقود الإلكترونيّة على دور البنك المركزي في سياسة السوق المفتوحة 

إن زي$ادة نس$بة الاح$تياط$ي ال$نقدي ل$لبنوك ل$دى ال$بنك الم$رك$زي (بس$بب ش$راء ال$نقود الإل$كترون$ية ال$تي أش$رن$ا إل$يها 
ف$ي ال$فقرة ال$ساب$قة) س$وف تح$د م$ن ق$درت$ه ع$لى ال$قيام ب$بيع الأوراق الم$ال$ية لام$تصاص ج$زء م$ن الس$يول$ة الم$وج$ودة 
ل$دي$ها وب$ال$تال$ي ال$تـأث$ير ف$ي م$قدرت$ها ع$لى م$نح الائ$تمان، أم$ا ف$ي ح$ال ق$يام ال$بنك الم$رك$زي ب$بيع الأوراق الم$ال$ية ل$لأف$راد 

ف$$إن الأف$$راد س$$يستخدم$$ون ن$$قوده$$م الإل$$كترون$$ية ف$$ي ش$$راء ت$$لك الأوراق، ون$$ظراً ل$$عدم وج$$ود ارت$$باط ب$$ين ال$$نقود 
الإل$كترون$ية وب$ين أي أرص$دة ل$هم ل$دى ال$بنوك ف$لن ي$كون له$ذه ال$عملية أي$ضاً أي ت$أث$ير ع$لى الس$ياس$ة الإئ$تمان$ية 
ل$تلك ال$بنوك، ع$ليه نج$د أن ت$أث$ير ال$نقود الإل$كترون$ية ع$لى ع$مليات ال$سوق الم$فتوح$ة ل$لبنك الم$رك$زي ت$توق$ف ب$صورة 
رئيس$ية ع$لى م$دى اس$تخدام ال$نقود الإل$كترون$ية، ف$كلما ك$ان ال$تعام$ل ب$ها ه$امش$ياً ك$ان ت$أث$يره$ا ض$عيفا ع$لى ف$عال$ية 
ال$سوق الم$فتوح$ة وع$لى ال$عكس ف$إن اس$تخدام ال$نقود الإل$كترون$ية ك$بدي$ل ل$لنقود ال$قان$ون$ية ق$د ي$كون ل$ه ت$أث$ير ك$بير 

على تدخل البنك المركزي مشترياً أو بائعاً في سوق الأوراق المالية. 
أثر النقود الإلكترونية على دور البنك المركزي في الاحتياطي القانوني 

ي$فرض ال$بنك الم$رك$زي ع$لى ال$بنوك الاح$تفاظ بنس$بة م$عينة م$ن ودائ$عها ك$اح$تياط$ي ق$ان$ون$ي به$دف ح$ماي$ة ال$عملاء 
وم$ساع$دة ال$بنوك الم$تعثرة ع$ندم$ا ت$قاب$لها م$شكلة ن$قص الس$يول$ة، ويس$تطيع ال$بنك الم$رك$زي ال$تحكم ب$قدرة ال$بنوك 
ع$لى م$نح الإئ$تمان م$ن خ$لال ال$تحكم به$ذه النس$بة ل$لاح$تياط$ي ال$قان$ون$ي، وم$ن الم$توق$ع أن ي$تقلص ال$طلب ع$لى 
الاح$تياط$ي ال$نقدي ل$دى ال$بنك الم$رك$زي ف$ي ح$ال$ة ان$تشار ال$نقود الإل$كترون$ية وح$لول$ها مح$ل ال$نقود ال$قان$ون$ية، الأم$ر 

الذي سيدفع بالبنك المركزي إل تخفيض نسبة الاحتياطي القانوني المطلوبة من البنوك. 
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 : 1رابعاً: أثر النقود الإلكترونيةّ على الإيرادات الماليةّ للدولة

تتمثل الإيرادات المالية للدولة في إيرادات صك العملة والضريبة وفيما يلي بيان لأثر النقود الإلكترونية عليها: 

إي$$رادات ص$$ك ال$$عملة: ع$$بارة ع$$ن ال$$فرق ب$$ين ال$$قيمة الاس$$مية ل$$لنقود وت$$كلفة ص$$كها وق$$د ق$$درت رس$$وم ص$$ك •
ال$عملة ف$ي أم$ري$كا ع$ام ۱۹۹٤ م$بلغ ۷۷۲ م$ليون دولار، وس$وف ت$فقد أم$ري$كا ه$ذا ال$دخ$ل م$ع ق$يام الم$ؤس$سات 

الإئتمانية الخاصة بخلق النقود الإلكترونية. 

الإي$$رادات ال$$ضري$$بية: ت$$عتبر ال$$نقود الإل$$كترون$$ية وس$$يلة دف$$ع ل$$صفقة لا ي$$عرف ق$$يمتها س$$وى ط$$رف$$يها أي ال$$بائ$$ع •
والمش$تري وت$ظل ه$ذه ال$قيمة م$جهول$ة ب$النس$بة لم$صلحة ال$ضرائ$ب م$ا ل$م ي$قم أح$د ه$ذي$ن ال$طرف$ين ط$واع$ية ب$إق$رار 

لمصلحة الضرائب، الأمر الذي يضعف من قدرة الدولة على تحصيل الضرائب. 
والIسؤال الIذي يIطرح نIفسه الآن مIن هIي الجIهة المIسؤولIة عIن إصIدار الIنقود الإلIكترونIية، ولمIاذا لا يعهIد لIلبنك 

المركزي بهذه المهمة؟ 

خامساً: الجهة المسؤولة عن إصدار النقود الإلكترونيةّ:
ي$عد تح$دي$د الج$هة الم$سؤول$ة ع$ن إص$دار ال$نقود الإل$كترون$ية م$ن الم$سائ$ل ال$شائ$كة ال$تي س$تواج$ه أي ت$نظيم ق$ان$ون$ي له$ذه 

: ك$ال$بنك الم$رك$زي، أو  2ال$نقود، وه$ناك ج$هات م$تعددة يم$كن ل$لدول$ة أن ت$سمح ل$ها ب$إص$دار ال$نقود الإل$كترون$ية

البنوك التجارية، أو المؤسسات المالية غير المصرفية، أو المؤسسات غير المالية. 
ف$إذا أس$ند أم$ر إص$دار ال$نقود الإل$كترون$ية إل$ى ال$بنك الم$رك$زي، ف$إن$ه س$يقضي ع$لى الم$شكلات ال$قان$ون$ية ال$تي يم$كن أن 
ي$$ثيره$$ا وج$$ود ه$$ذه ال$$نقود، ك$$ما أن ال$$لوائ$$ح ال$$قان$$ون$$ية الم$$وج$$ودة ح$$ال$$ياً س$$وف يم$$تد ن$$طاق ت$$طبيقها إل$$ى ال$$نقود 
الإل$كترون$ية دون وج$ود داع إل$ى إص$دار ل$وائ$ح ق$ان$ون$ية ج$دي$دة. ب$الإض$اف$ة إل$ى أن ت$ول$ي ال$بنك الم$رك$زي له$ذه الم$سؤول$ية 

ي$جنب ال$دول$ة خ$سارة ال$دخ$ول ال$ناتج$ة ع$ن ص$ك ال$عملة وال$تي ك$ان م$ن الم$تصور أن ت$فقده$ا ف$ي ح$ال$ة م$ا إذا ق$ام$ت 
ج$$هة أخ$$رى ب$$إص$$دار ه$$ذه ال$$نقود، ويم$$كنها م$$ن الس$$يطرة ع$$لى حج$$م ال$$نقود الإل$$كترون$$ية وب$$ال$$تال$$ي ت$$تجنب أي 
اض$طراب ف$ي الس$ياس$ة ال$نقدي$ة والاق$تصادي$ة يم$كن أن ي$نشأ ع$ن ان$تشار ه$ذه الأدوات الج$دي$دة. م$ن ن$اح$ية أخ$رى، 
ف$إن ال$دول$ة تس$تطيع أن ت$تحكم ف$ي الس$ياس$ات الم$تعلقة به$ذه ال$نقود مم$ا ي$قلل م$ن ف$رص الته$رب ال$ضري$بي وغس$يل 
الأم$وال وتتخ$ذ أي$ضاً الإج$راءات ال$تي ت$كفل ح$ماي$ة المس$تهلك. إلا أن ه$ذا الخ$يار م$ن ش$أن$ه أن ي$قضي ع$لى الاب$تكار 

ويح$د م$ن الم$ناف$سة ال$تي ك$ان م$ن الم$توق$ع أن تنش$ط ف$يما ل$و س$مح ل$لمؤس$سات الخ$اص$ة ب$إص$دار ال$نقود الإل$كترون$ية 
وكما هو معروف فإن المنافسة تشجع على تخفيض النفقات. 

1- محمد إبراهيم محمود الشافعي، (الآثار النقدية والاقتصادية والمالية للنقود الإلكترونية)، مرجع سابق، ص166.

2- محمد إبراهيم محمود الشافعي، (الآثار النقدية والاقتصادية والمالية للنقود الإلكترونية)، مرجع سابق، 169، 170.
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وق$د يعه$د إل$ى ال$بنوك ال$تجاري$ة ب$عملية إص$دار ال$نقود الإل$كترون$ية ول$ن ي$حتاج الأم$ر ه$نا إل$ى تش$ري$ع ج$دي$د ب$ل 
س$تمتد م$ظلة ق$ان$ون ال$بنوك الح$ال$ي إل$ى إص$دار ال$نقود الإل$كترون$ية، م$ع ب$عض ال$تعدي$لات ال$طفيفة ف$ي ال$قان$ون ال$قائ$م 
إن ل$زم الأم$ر. ول$قد خ$صصت ه$ون ك$ون تش$ري$عاً ق$ان$ون$ياً خ$اص$اً س$محت ف$يه ل$لبنوك ب$إص$دار ال$نقود الإل$كترون$ية. 
ك$$ما س$$محت ل$$بعض الم$$ؤس$$سات غ$$ير ال$$بنكية ب$$إص$$دار ال$$بطاق$$ات ذات الأغ$$راض المح$$دودة م$$ثل ب$$طاق$$ات ال$$دف$$ع ف$$ي 
خ$دم$ات ال$نقل والم$واص$لات ف$هناك ن$ص خ$اص ي$تعلق ب$الش$رك$ات الم$صدرة لم$ثل ه$ذه ال$بطاق$ات (وق$د تم ت$ضمين ه$ذا 

القانون في قانون البنوك). 
وك$ذل$ك الأم$ر ف$ي ح$ال$ة م$ا إذا أس$ند أم$ر إص$دار ال$نقود الإل$كترون$ية إل$ى م$ؤس$سات ائ$تمان$ية غ$ير م$صرف$ية ف$إن ال$تنظيم 

ال$قان$ون$ي الح$ال$ي ل$لقطاع الم$صرف$ي س$وف يم$تد أث$ره إل$ى ال$نقود الإل$كترون$ية وق$د ي$حتاج إل$ى ب$عض ال$تغييرات ال$طفيفة 

ال$تي ق$د ت$فرض م$زي$داً م$ن ال$ضواب$ط ع$لى الم$ؤس$سة الم$سموح ل$ها ب$إص$دار ه$ذه ال$نقود. وه$ذا الخ$يار ي$شجع ع$لى 
الم$ناف$سة والاب$تكار إلا أن$ه م$نتقد لأن ال$دول$ة س$تفقد ج$زءاً م$ن إي$رادات$ها إذا ظه$رت ال$نقود الإل$كترون$ية ك$مناف$س ق$وي 

ل$لنقود ال$قان$ون$ية. ول$قد اع$تنقت ألم$ان$يا ه$ذا الاتج$اه، ف$التش$ري$ع ال$سادس الم$عدل ل$قان$ون ال$بنوك وال$ذي دخ$ل إل$ى ح$يز 
ال$$تنفيذ ف$$ي أول ي$$ناي$$ر ۱۹۹۸ ق$$د م$$دّ أع$$مال ال$$بنوك ل$$يشمل ال$$بطاق$$ات س$$اب$$قة ال$$دف$$ع وأع$$مال ال$$نقود الش$$بكية 
Network Money ف$$قد ن$$صت الم$$ادة ۱۱ م$$ن ق$$ان$$ون ال$$بنوك ع$$لى أن أع$$مال ال$$بنوك ت$$تضمن أي$$ضاً "… 
إص$دار ال$بطاق$ات س$اب$قة ال$دف$ع لأغ$راض الم$دف$وع$ات، م$ا ل$م ي$كن م$صدر ال$بطاق$ة ه$و ن$فسه م$قدم الخ$دم$ة وب$ال$تال$ي 
م$تلقي الم$دف$وع$ات ال$تي تح$توي$ها ال$بطاق$ة (أع$مال ال$بطاق$ة س$اب$قة ال$دف$ع)". وت$نص الم$ادة ۱۲ م$ن ذات ال$قان$ون ع$لى أن 
أع$مال ال$بنوك تم$تد أي$ضاً إل$ى "… خ$لق وإدارة وح$دات ال$دف$ع ف$ي ش$بكات ال$كمبيوت$ر (أع$مال ال$نقود الش$بكية)" 
أي أن ال$نقود الإل$كترون$ية ف$ي ألم$ان$يا ي$تم إص$داره$ا ب$واس$طة الم$ؤس$سات الإئ$تمان$ية وت$خضع ح$ينئذ ت$لك الم$ؤس$سات 

لنصوص قانون البنوك، إلا أن هذه المؤسسات تخضع لإشراف البنك المركزي الألماني. 
وف$ي ۲۹ ي$ول$يو ۱۹۹۸ ت$بنت الم$فوض$ية الأوروب$ية اق$تراح$اً ح$ول ال$نقود الإل$كترون$ية س$محت بم$قتضاه ل$لمؤس$سات 
الإئ$تمان$ية ب$إص$دار ال$نقود الإل$كترون$ية وس$وف ت$خضع ه$ذه الم$ؤس$سات لإش$راف ب$نكي ع$ند ت$صدي$ها ل$عملية الإص$دار 

بالإضافة لخضوعها لعدد معين من القيود. 
وف$$ي ف$$رن$$سا ف$$إن ق$$ان$$ون ال$$بنوك ال$$صادر ف$$ي س$$نة ۱۹۸٤ ق$$د ق$$صر ع$$ملية ج$$مع ال$$ودائ$$ع وإدارة وس$$ائ$$ل ال$$دف$$ع ع$$لى 
م$ؤس$سات الإئ$تمان. وي$تعين ع$لى الم$ؤس$سات ال$تي تخ$لق ال$نقود ف$ي إط$ار إص$دار وس$ائ$ل دف$ع إل$كترون$ية ج$دي$دة أن 

تحصل على موافقة لجنة المؤسسات الإئتمانية وأن تحترم النصوص القانونية المطبقة على هذه المؤسسات. 
وأخ$يراً، ف$قد يعه$د ب$أم$ر إص$دار ال$نقود الإل$كترون$ية إل$ى م$ؤس$سات غ$ير م$ال$ية وغ$ير ائ$تمان$ية وف$ي م$ثل ه$ذه الح$ال$ة ف$إن 
وج$$ود تش$$ري$$ع مس$$تقل ي$$صبح أم$$راً ض$$روري$$اً ل$$تجنب المخ$$اط$$ر والآث$$ار ال$$عدي$$دة ال$$تي يم$$كن أن ت$$نتج ع$$ن م$$ثل ه$$ذا 

الموضوع. 
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وف$ي ال$واق$ع، ف$إن$ه ل$يس م$ن الم$هم بم$كان م$ن س$يقوم ب$عملية إص$دار ال$نقود الإل$كترون$ية س$واء ك$ان$ت ال$بنوك أو م$ؤس$سة 

ائ$تمان$ية غ$ير م$صرف$ية أو م$ؤس$سة غ$ير م$ال$ية وإنم$ا الأك$ثر أه$مية ه$و وض$ع ت$نظيم ق$ان$ون$ي لم$سأل$ة ال$نقود الإل$كترون$ية وإلا 
أص$بحنا أم$ام ف$راغ تش$ري$عي لم$وض$وع ذي آث$ار م$تشعبة اق$تصادي$ة وم$ال$ية ون$قدي$ة وق$ان$ون$ية. له$ذا ف$إن$ه م$ن ال$ضروري أن 

نوضح بعض الضوابط التي ينبغي أن تتوافر في تلك الجهات التي ستتولى مسألة إصدار النقود الإلكترونية. 

سادساً: ضوابط إصدار النقود الإلكترونيةّ:
 : 1تتمثل بما يجب على السلطة التشريعية أن توضحه بخصوص هذه النقود، وتقسم إلى قسمين

الضوابط الشكليّة للتنظيم القانوني للنقود الإلكترونيّة:  

وأهمها: 
تحديد مفهوم النقود الإلكترونية وما يميزها عن وسائل الدفع الإلكترونية الأخرى. •
ب$يان إل$تزام$ات وح$قوق ك$ل م$ن م$صدر ال$نقود الإل$كترون$ية وال$عملاء وال$تجار والأط$راف الأخ$رى المس$تخدم$ة ل$ها •

وال$تي ي$جب أن ت$تسم ب$ال$شفاف$ية وال$وض$وح، ب$حيث يس$تطيع ك$ل ط$رف أن ي$درك م$رك$زه ال$قان$ون$ي م$ن خ$لال 
مصطلحات قانونية واضحة وسهلة. 

ت$وض$يح الخ$سائ$ر ال$تي يم$كن أن ت$لحق ب$كل ط$رف ف$ي ح$ال إع$لان إف$لاس الم$ؤس$سة الم$صدرة ل$لنقود الإل$كترون$ية، •
بالإضافة لتوضيح فيما إذا كانت ديون مصدر هذه النقود قد تم تغطيتها بضمان ودائع أو بضمانات أخرى. 

وضع ترتيبات لحل المنازعات وتحديد الهيئة أو المحكمة المختصة والقواعد الإجرائية التي يجب اتباعها. •
وض$ع ن$صوص واض$حة لم$عالج$ة الم$شاك$ل ال$تي ق$د تنج$م ع$ن ت$دوي$ل ال$نقود الإل$كترون$ية ب$اع$تبار أن ال$تعام$ل ب$ها ق$د •

يكون عابراً للحدود. 

الضوابط الموضوعيةّ للتنظيم القانوني للنقود الإلكترونيةّ: 
وأهمها: 

خ$ضوع الج$هة الم$صدرة ل$لنقود الإل$كترون$يّة ل$لإش$راف وال$رّق$اب$ة ال$دق$يقة: ف$في ح$ال إص$دار ه$ذه ال$نقود م$ن ق$بل •
ج$هة أخ$رى غ$ير ال$بنك الم$رك$زي لا ب$د م$ن خ$ضوع ه$ذه الج$هة ل$رق$اب$ة ج$هة ح$كوم$ية م$تخصصة وذل$ك ل$توق$ي ودرء 

المخ$اط$ر ال$تي يم$كن أن ت$نتج ع$ن إص$دار ت$لك ال$نقود، وع$لى الج$هة ال$رق$اب$ية أن ت$تأك$د ب$صفة خ$اص$ة م$ن أن رأس م$ال 

الج$هة الم$صدرة ل$لنقود الإل$كترون$ية لا ي$قل ع$ن مس$توى م$عين، ب$الإض$اف$ة لح$صول$ها ع$لى م$ا ي$كفي م$ن ض$مان$ات 
مالية لتغطية أي مخاطر مالية متوقع حدوثها. 

1- محمد إبراهيم محمود الشافعي، (الآثار النقدية والاقتصادية والمالية للنقود الإلكترونية)، مرجع سابق، ص158، 159.
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ض$رورة ت$واف$ر ض$واب$ط أم$نيّة: ل$تجنب الم$شاك$ل الم$توق$ع ح$دوث$ها كغس$يل الأم$وال ب$الإض$اف$ة ل$وض$ع ال$ترت$يبات ال$لازم$ة •

لتقليل مخاطر التزوير والاحتيال في مجال النقود الإلكترونية. 
إل$تزام الج$هة الم$صدرة ل$لنقود الإل$كترون$يّة ب$تقديم ت$قاري$ر اح$صائ$ية ن$قدي$ة ب$صفة دوري$ة: ت$وض$ح ف$يها حج$م ال$نقود •

الإل$كترون$ية ال$تي تم إص$داره$ا أو س$يتم وذل$ك خ$لال ف$ترة زم$نية مح$ددة، ب$حيث ي$تسنى ل$لبنك الم$رك$زي رف$ع 
كفاءة السياسة النقدية التي تعتزم تنفيذها. 

إل$$زام الج$$هة الم$$صدرة ل$$لنقود الإل$$كترون$$يّة ق$$بول تح$$وي$$لها إل$$ى ن$$قود ع$$ادي$$ة: ف$$عدم ال$$رب$$ط ب$$ين ال$$نقود الإل$$كترون$$يّة •
وال$قان$ون$يّة ق$د ي$غري الج$هة الم$صدرة ل$لنقود الإل$كترون$ية ب$ال$تمادي ف$ي الإص$دار ب$لا ح$دود مم$ا ي$ؤدي إل$ى خ$لق 

ضغوط تضخمية على اقتصاد الدولة. 
إل$زام الج$هة الم$صدرة ل$لنقود الإل$كترون$يّة ب$الاح$تفاظ ب$اح$تياط$ي ل$دى ال$بنك الم$رك$زي: مم$ا ي$جعلها ت$قف ع$لى ق$در •

م$ن الم$ساواة م$ع ال$صور الأخ$رى ل$لنقود وال$تي ت$خضع ع$ند إص$داره$ا لم$تطلبات الاح$تياط$ي ال$نقدي، وذل$ك تحس$باً 

لأي زيادة في خلق النقود الإلكترونيّة مما يؤثر في النهاية على السياسة النقدية. 
ض$رورة وج$ود تنس$يق وت$عاون تش$ري$عي دول$ي: ف$نظراً ل$سهول$ة ال$تعام$ل ال$دول$ي به$ذا ال$نوع م$ن ال$نقود ف$إن$ه ح$تى ف$ي •

ح$ال ق$ام$ت ال$دول ب$تقنين ال$تعام$ل ب$ال$نقود الإل$كترون$ية إلا أن تح$دي$د ال$قان$ون ال$واج$ب ال$تطبيق ع$ند ح$دوث 
م$شكلة ق$ان$ون$ية ي$عتبر م$ن ال$صعوب$ة بم$كان، م$ن ه$ذا الم$نطلق وك$نتيجة ل$لبعد ال$دول$ي ل$لنقود الإل$كترون$ية، ف$إن 
ال$تنظيم ال$قان$ون$ي له$ذه ال$نقود ل$ن ي$كون ف$عالاً م$ا ل$م يس$تكمل ب$تنظيم وتنس$يق وت$عاون دول$ي. وق$د ح$دّدت لج$نة 
ب$ازل ال$عدي$د م$ن ال$قضاي$ا ال$تي ت$ثيره$ا ال$نقود الإل$كترون$ية، ويم$كن ل$لتعاون ال$دول$ي أن يح$ل الم$شاك$ل الخ$اصّ$ة ب$ها 

كالشفافيّة والخصوصيّة وغسيل الأموال. 
والج$دي$ر ب$ال$ذك$ر أنّ ال$لائ$حة الأوروب$يّة ل$عام ۲۰۰۰ الم$نظّمة ل$لنقود الإل$كترون$يّة ق$د اش$ترط$ت ف$ي الم$ادة (٤) ع$لى 
الم$ؤسّ$سة الم$صدرة له$ذه ال$نقود ب$ألاّ ي$قل رأس$مال$ها الم$بدئ$ي ع$ن م$ليون ي$ورو، وألا ي$قل ه$ذا الم$بلغ ع$ن ه$ذا الح$د ف$ي أي 

وق$$ت، ك$$ما ي$$جب الاح$$تفاظ بم$$ا ي$$ساوي أو ي$$زي$$د ع$$ن ۲٪ م$$ن الم$$بلغ ال$$كلي الم$$مثل لحج$$م الخ$$صوم الم$$ال$$يّة الح$$ال$$يّة 

الم$تعلقة ب$ال$نقود الإل$كترون$يّة غ$ير الم$دف$وع$ة أو م$توس$ط حج$م ه$ذه الخ$صوم ف$ي آخ$ر س$تة أشه$ر، أم$ا الم$ادة (۳) ف$قد 
ن$صت ع$لى أن$ه ي$جوز لح$ام$ل ال$نقود الإل$كترون$ية أن ي$طلب م$ن م$صدره$ا أن ي$حول$ها إل$ى ن$قود ق$ان$ون$ية ع$ند س$عر 
ال$تعادل أو أن ي$حول$ها لح$ساب$ه الخ$اص وذل$ك دون تح$مل م$صاري$ف أو رس$وم غ$ير ت$لك ال$تي ت$كون ض$روري$ة ل$تنفيذ 
ه$ذه ال$عملية، ك$ما أوض$حت ه$ذه الم$ادة ض$رورة اح$تواء ال$عقد الم$برم ب$ين م$صدر ال$نقود الإل$كترون$ية وح$ام$لها ع$لى 

شروط تحويل النقود الإلكترونية إلى نقود قانونية، ويمكن للعقد أن يتضمن حداً أدنى للتحويل.  
الخاتمة 
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إن ال$ذي ت$غير ف$ي ه$ذا ال$عصر ه$و ش$كل ال$نقود لا ال$نقود ن$فسها ف$لم ت$عد ال$نقود ال$تي تس$تخدم م$بنية ع$لى ال$ورق 
1والم$عدن ب$ل ال$تقنية وال$ري$اض$يات وال$علوم، وإن ك$ان أينش$تاي$ن ي$رى (أن ال$فوت$ون يخ$لق ع$الم$ه) ف$إن ج$وي$ل ك$رت$زم$ن 

يرى (أن النقود الإلكترونية تخلق بدورها مجالها الذي تنطلق فيه). 
ل$قد ت$غيرت ال$نقود م$ن ك$ون$ها م$قياس$اً م$وح$داً ل$لقيم ت$ساوي أوق$ية ال$ذه$ب ۳٥ دولاراً وم$ن ح$قيقة م$حضة إل$ى ش$يء 

أثيري متقلب وإلكتروني ليس سوى مجموعة من الواحد والصفر التي هي وحدات الحوسبة الأساسية. 
وك$أث$ر ل$تغير ال$نقود، ظه$رت ف$رص ج$دي$دة وأط$لت م$شكلات ج$دي$دة أي$ضاً وت$بقى ه$ذه ال$نقود وغ$يره$ا مج$رد أدوات 

خيّرة إن استخدمت بطريقة رشيدة، ومؤذية إن أسيء استخدامها. 
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Legal Framework Challenges To Enhance  
Islamic Banking 

Practical issues: Bahrain Experience As Case Study

Dr. AbdelGadir Warsama Ghalib 
 Legal Counsel & Professor of Law, Bahrain

Introduction : 1

Over the globe, Islamic banking has emerged as one of the most important 
vivid financial industries... Islamic banking since inception has undergone 
rapid transformation and growth at a high unprecedented rate giving, that 
special, banking services and special products labeled with Islamic principles. 
As	clearly	shown	in	many	studies,	Islamic	banking	proved	itself	as	one	of	the	fastest	
growing	 industries	 in	many	 countries	 all	 over,	 even	 though,	 it	 started	 only	 in	 the	
1970s	by	a	genuine	ini9a9ve	from	certain	concerned	Muslims,	to	whom	the	industry	
and	all	concerned	are	grateful..		
The	General	Secretariat	of	the	Organiza9on	of	the	Islamic	Conference	(OIC)	defines	
an	 Islamic	 bank	 as	 a	 “financial	 ins9tu9on	 whose	 statutes,	 rules	 and	 procedures	
expressly	 state	 its	 commitment	 to	 the	 principle	 of	 sharia,	 and	 the	 banning	 of	 the	
receipt	and	payment	of	interest	on	any	of	its	opera9ons”.		
Generally	speaking,	 Islamic	banks,	 is	that	banking	business	 in	which	the	opera9ons	
do	not	involve	any	element	that	is	not	approved	by	Islam	direc9ve	rules.		
However,	Islamic	banks	perform	banking	services	as	conven9onal	banks	do,	with	the	
major	excep9on	that	Islamic	banks	need	to	do	their	business	in	accordance	with	the	
rules	and	principles	of	Islam	as	appropriately	approved	by	concerned	Sharia	scholars	
and	advisors.	Strict	Sharia	principles	are	to	be	strictly	followed,	all	through.	
A	 cornerstone	 rule	 in	 Islamic	 banking	 is	 based	 on	 interest	 free	 banking	 which	
conforms	 to	 sharia	 divine	 rules	 that	 prohibit	 interest	 on	 all	 types	 of	 banking	
ac9vi9es.		
We	 could	 easily	 say	 that,	 the	 principle	 of	 interest	 free	 banking	 is	 the	 “DNA”	 of	
Islamic	banking.	(At	an	early	9me,	one	of	the	Governors	of	The	Bank	of	England	said	

1 اجتماع الطاولة المستديرة "تحديات الاطار القانوني لتطوير الصيرفة الاسلامية – دراسات عملية – تجربة مملكة البحرين"
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that,	what	is	called	Islamic	Banking	is	not	banking	per	se	as	it	 is	free	from	interest.	
Thus,	it	is	nor	banking	from	his	own	perspec9ve).		
As	 we	 know,	 at	 present	 Islamic	 Banks	 are	 licensed	 to	 undertake	 Islamic	 Banking	
ac9vi9es	 in	 the	 heart	 of	 London…	 You	 can	 see,	 Abu	 Dhabi	 Islamic	 Bank	 standing	
facing	 Harrods	 Stores.	 This	 undoubtedly	 gives,	 Islamic	 Banking	 an	 interna9onal	
recogni9on,	if	not	admira9on…	
Bahrain:	Islamic	banking	
The	Kingdom	of	Bahrain	accommodates	many	banks	from	all	the	world,	as	well	as,	
banking	 ins9tu9ons	 and	 prominent	 organiza9ons.	 This	 puts	 Bahrain	 as	 one	 of	 the	
leading	 places	 and	 ac9ve	 hubs	 that	 provide	 up-to-date	 banking	 services	 including	
Islamic	banking	with	different	and	diversified	Islamic	banking	products.		
There	 are	 many	 Islamic	 banking	 ins9tu9ons,	 represen9ng	 piece-of-art	 industry,	
opera9ng	 around	 the	 clock	 in	 Bahrain	 serving	 all	 the	 community	 in	 many	 mega	
projects.	
Islamic	 banks	 in	 Bahrain	 are	 established	 and	 are	 moving	 forward	 to	 fulfill	 their	
genuine	 objec9ves	 and	 likewise	 take	 their	 presumed	 ac9ve	 role	 in	 the	 banking	
sector	in	Bahrain.	However,	as	the	case	with	any	industry	and	ac9vity,	they	are	not	
free	 from	 the	 imminent	 risks	 and	 great	 diversified	 challenges	 that	 are	 generally	
facing	the	 Islamic	banking	sector	opera9ons.	This	 is	 the	status	quo,	 in	Bahrain	and	
other	places.	
This	maner	 includes,	 inter	alia,	 the	 legal	 challenges	 that	 could	hamper	or	 stand	 in	
the	 face	 of	 enhancing	 the	 development	 of	 Islamic	 banking.	 Basically,	 we	 have	 to	
admit	that,	risk(s)	is	around	in	every	step	and	in	every	industry	or	venture.	However,	
we	have	to	iden9fy	such	risks,	so	as	to	control	them	or	even	to	mi9gate	them,	if,	and	
whenever	possible.	
In	 the	 process	 and	 pursuit	 of	 applying	 the	 concepts	 of	 Islamic	 banking,	 prac9cal	
problems	 are	 apparent.	 Such	 problems	 are	 to	 be	 iden9fied.	 Here	 comes,	 among	
other	things,	a	 legal	risk	and	prac9cal	obstacle	that	we	find	 in	the	role	or	effect	of	
applying	 the	 English	 Law	 or	 the	 common	 law	 principles	 under	 the	 jurisdic9on	 of	
English	 courts	 i.e.	 the	 choice	 of	 applying	 the	 English	 law	 as	 the	 governing	 law	 on	
Islamic	banks	contracts.	It’s	a	major	risk.	
Ironically,	if	we	could	say,	this	point	started	from	here	in	Bahrain.	As	a	reference,	we	
quote	the	famous	precedent	legal	case	of:	
Shamil	Bank	of	Bahrain	V	Beximco	Pharmaceu9cals	Ltd	
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In	this	case,	skipping	detailed	facts,	The	Court	of	Appeal	held	that	Sharia	principles	
did	not	apply	on	the	subject-maner	contract	and	that	the	financing	scheme,	and	its	
related	 issues,	 was	 enforceable	 based	 on	 the	 English	 Law	 that	 is	 governing	 the	
contract.		
Herein,	Shamil	Bank	agreed	to	finance	the	Borrowers	in	the	form	of	Murabaha.	The	
Murabaha	agreements	are	for	the	sale	of	goods	whereby	the	seller	(Bank)	agrees	to	
purchase	in	its	own	name,	the	goods	that	are	specified	by	the	buyer	and	sells	them	
to	 the	buyer	 on	 a	 deferred	payment	basis,	 payable	 in	 installments.	 The	difference	
between	the	original	price	and	the	deferred	price	is	to	be	taken	by	the	Bank.		
In	this	respect,	The	Murabaha	agreements	provides	as	follows:	
(Subject	to	the	principles	of	the	Glorious	Sharia,	this	agreement	shall	be	governed	by	
and	construed	in	accordance	with	the	laws	of	England).		
The	ques9on	of	the	borrower	was	whether	on	a	true	construc9on	of	the	governing	
law	 clause,	 the	 finance	 agreements	 were	 enforceable	 only	 if	 they	 were	 valid	 and	
enforceable	both	in	accordance	with	the	principles	of	Sharia	and	in	accordance	with	
English	 law.	 The	borrower	 also	 argued	 that	 the	 effect	 of	 the	 governing	 law	 clause	
was	 to	 select	 English	 law	 as	 the	 governing	 law	but	 at	 the	 same	9me	 s9pula9ng	 a	
condi9on	 that	 the	 contract	 would	 be	 enforceable	 only	 if	 consistent	 with	 the	
principles	of	Sharia.		
While	 the	 Borrowers	 acknowledged	 that	 the	 applica9on	 of	 Sharia	 gave	 rise	 to	
disputes	between	different	jurists	as	to	the	content	of	Sharia	itself,	they	argued	that	
it	was	uncontroversial	 that	 Sharia	 prohibited	 interest	 to	 be	 applied	on	 loans.	As	 a	
consequence,	 they	 said,	 these	 Murabaha	 agreements	 were	 invalid	 and	
unenforceable	because	they	were	in	truth	disguised	loans	charging	an	interest…		
The	 High	 Court	 and	 The	 Court	 of	 Appeal	 gave	 judgment	 favorable	 to	 the	 bank,	
concluding	that	the	principles	of	Sharia	did	not	apply	to	the	agreements,	principally	
because	that	had	not	been	the	par9es	inten9on.	
The	 Court	 reasoning	 stated	 that,	 ....	 reference	 to	 the	 "Glorious	 Sharia"	 in	 the	
governing	law	clause	was	merely	intended	to	reflect	the	Islamic	religious	principles	
according	to	which	the	Bank	held	itself	out	as	doing	business.	It	was	not	a	system	of	
law	designed	to	trump	the	applica9on	of	English	law	as	the	governing	law.	
It	is	widely	accepted	that	there	could	not	be	two	separate	systems	of	law	governing	
a	contract.	The	Rome	Conven9on	provided	that	a	contract	shall	be	governed	by	"the	
law	chosen	by	the	par9es"	and	the	reference	to	a	choice	of	law	was	to	the	law	of	a	
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country,	 not	 to	 a	 non-na9onal	 system	 of	 law	 such	 as	 Sharia.	 Although	 it	 was	
perfectly	 open	 to	 the	 par9es	 to	 a	 contract	 to	 incorporate	 some	 provisions	 of	 a	
foreign	law	into	an	English	contract,	but	where	the	par9es	had	sufficiently	iden9fied	
specific	provisions	of	a	foreign	law	or	an	interna9onal	code	or	set	of	rules.		
The	 general	 reference	 to	 principles	 of	 Sharia	 in	 the	 governing	 law	 clause	 did	 not	
iden9fy	 those	 aspects	 of	 Sharia	which	were	 intended	 to	 be	 incorporated	 into	 the	
contract.	 It	 was	 insufficient	 for	 the	 Borrowers	 to	 contend	 that	 the	 basic	 rules	 of	
Sharia	applicable	in	this	case	were	not	controversial.	Those	basic	rules	were	neither	
iden9fied	nor	referred	to	in	the	contract.	
Both	sides	accepted	that	there	were	areas	of	considerable	controversy	and	difficulty	
to	 applying	 Sharia	 to	 maners	 of	 finance	 and	 banking.	 Consequently	 it	 was	
"improbable	in	the	extreme,	that	the	par9es	were	truly	asking	the	Courts	to	get	into	
maners	of	Islamic	religion	and	orthodoxy."		
The	fact	that	there	might	be	general	consensus	upon	the	proscrip9on	of	(Riba)	and	
the	essen9als	of	a	valid	Murabaha	agreement	did	no	more	 than	to	 indicate	 that	 if	
the	governing	 law	clause	had	sufficiently	 incorporated	the	principles	of	Sharia	 into	
the	agreements,	the	Borrowers	would	have	been	likely	to	succeed.	
The	Court	also	noted	that	there	was	no	sugges9on	that	the	Borrowers	had	been	in	
any	way	concerned	about	the	principles	of	Sharia	either	at	the	9me	the	agreements	
were	made	or	at	any	9me	before	the	proceedings	were	started.		
In	 the	Court	opinion,	 the	Sharia	defense	was	"a	 lawyer's	construct."	Therefore	 the	
Court	 leant	 against	 a	 construc9on	which	would	defeat	 the	 commercial	 purpose	of	
the	documents.	
Therefore:		
Due	 to	 the	 fact	 that	 the	 Borrower	 Sharia	 defense	 was	 found	 to	 be	 a	 lawyer's	
construct,	 the	 Court's	 scope	 to	 consider	 the	 applicability	 of	 Sharia	 was	 limited.	 It	
would	have	been	manifestly	unjust	 for	 the	Borrowers	 to	avoid	 their	 liability	 to	 the	
Bank	by	raising	the	Sharia	defense	having	previously	been	indifferent	to	the	form	of	
the	agreements	or	the	 impact	of	Sharia	on	their	validity.	 If	 the	par9es	had	wanted	
compliance	with	Sharia	to	be	a	condi9on	precedent,	they	should	have	said	so.		
This	 case	 was	 decided	 on	 the	 construc9on	 of	 the	 governing	 law	 clause	 which	
incorporated	English	 law	and	the	Court	did	not	need	to	consider	and	apply	Sharia.	
However,	 the	 Court	 said	 that	 had	 the	 relevant	 Sharia	 principles	 been	 validly	
incorporated	in	this	case,	the	borrowers	might	have	succeeded	in	their	applica9on.	
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Another	case:	
Islamic	Investment	Company	of	Gulf	(Bahamas)	v.	Symphony	Gems	N.	V	and	Others	
A	murabaha	contract	for	the	sale	&	purchase	of	gold	and	gems.	The	Dec.,	failed	to	
repay	loan	installments	in	due	course	and	accordingly,	the	Plain9ff	took	the	case	to	
the	English	Courts	according	to	the	terms	of	the	contract.	Before	the	English	Court,	
the	 experts	 explained	 that	 the	 performance	 of	 the	 contract	 was	 not	 in	 line	 with	
Sharia	 rules.	 However,	 irrespec9ve	 of	 this	 the	 court	 ruled	 that	 the	 contract	 is	
acceptable	 and	 enforceable	 as	 it	 is	 in	 line	 with	 the	 English	 Law.	 The	 court,	
irrespec9ve	of	reference	to	Sharia	rules,	only	took	in	considera9on	the	English	law	as	
the	governing	law	in	the	contract.		
In	the	above	two	cases,	almost,	the	English	Courts	go	in	the	same	direc9on	and	gave	
a	 ruling	 based	 on	 the	 English	 Law	 (Common	 Law)	 irrespec9ve	 of	 the	 Sharia	 rules	
provided	for	in	the	contract…		
Also,	 there	 are	 many	 other	 judicial	 rulings	 going	 in	 the	 same	 direc9on,	 in	 many	
places…	
Point	of	Issue		
As	clear	from	above,	the	point	of	issue	is	reference	in	the	contracts	signed	by	Islamic	
banks,	to	the	choice	of	applying	The	English	Law	(The	Common	Law),	subject	to	the	
provisions	 of	 Glorious	 Sharia	 rules…(…	 This	 agreement	 to	 be	 governed	 and	
construed	 in	 accordance	 to	 The	 English	 Law…).	 There	 is	 a	 fragile	 and	 9ny	 string,	
here,	 that	9es	between	 the	 Islamic	banking	and	The	Common	Law	of	 England…	A	
Devine	Law,	in	one	hand	&	a	substan9ve	law,	at	the	other	hand.	
(Subject	to	the	principles	of	the	Glorious	Sharia,	this	agreement	shall	be	governed	by	
and	construed	in	accordance	with	the	laws	of	England).	
What	are	the	repercussions	of	this	clause	in	the	contracts	signed	by	Islamic	banks	in	
Bahrain?	Or	otherwise..	
What	are	the	consequences	for	this	provision	vis-à-vis	Islamic	banking	in	Bahrain?	Or	
otherwise…	
Are	there	any	risks	that	could	affect	the	enhancement,	development	and	growth	of	
Islamic	banking?	Or	otherwise..	
What	to	do	so	as	to	overcome	the	repercussions	and	associated	risks,	to	successfully	
pave	the	way	for	stable	and	steady	existence	of	Islamic	banking	industry	in	Bahrain..	
Or	otherwise..	
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To	men9on	“Sharia”	and	“Common	law”	and	to	9e	them	together	in	Islamic	banking	
contracts…..	I	believe,	it	would	be	bener	to	refer	to	the	meaning	and	basic	concepts	
of	both,	Sharia	&	Common	law.	Reference	to	such	meaning,	will	undoubtedly,	help	in	
giving	a	general	understanding	of	the	concepts	derived	from	them.	
Common	Law	
From	Black’s	Law	Dic=onary	(Revised	4th	Edi=on):	
Common	 Law:	 As	 dis9nguished	 from	 the	 Roman	 Law,	 the	 modern	 civil	 law,	 the	
cannon	 law,	 and	 other	 systems	 the	 common	 law	 is	 that	 body	 of	 law	 and	 juris9c	
theory	 which	 was	 originated,	 developed	 and	 formulated	 and	 is	 administered	 in	
England	 and	 has	 obtained	 among	most	 of	 the	 states	 and	 peoples	 of	 Anglo-Saxon	
stock.	
As	dis9nguished	from	law	created	by	the	enactment	of	legislatures,	the	common	law	
comprises,	 the	 body	 of	 those	 principles	 and	 rules	 of	 ac9on,	 rela9ng	 to	 the	
government	 and	 security	 of	 persons	 and	 property,	 which	 derive	 their	 authority	
solely	from	usages	and	customs	of	immemorial	an9quity,	or	from	the	judgments	and	
decrees	of	the	courts	recognizing,	affirming,	and	enforcing	such	usages	and	customs,	
and	in	this	sense,	par9cularly	the	ancient	unwrinen	law	of	England…	
As	 dis9nguished	 from	 equity	 law,	 it	 is	 a	 body	 of	 rules	 and	 principles,	 wrinen	 or	
unwrinen,	which	are	of	fixed	and	immutable	authority,	and	which	must	be	applied	
to	controversies	rigorously	and	in	their	en9rety,	and	con	not	be	modified	to	suit	the	
peculiari9es	of	a	specific	case,	or	colored	by	any	judicial	discre9on,	and	which	rests	
confessedly	 upon	 custom	 or	 statute,	 as	 dis9nguished	 from	 any	 claim	 to	 ethical	
superiority.	

Common	law:	
From	Wikipedia,	the	free	encyclopedia	
Common	 law	 (also	 known	 as	 case	 law	 or	 precedent)	 is	 law	 developed	 by	 judges,	
courts,	 and	 similar	 tribunals,	 stated	 in	 decisions	 that	 nominally	 decide	 individual	
cases	but	that	in	addi9on	have	preceden9al	effect	on	future	cases.	Common	law	is	a	
third	 branch	 of	 law,	 in	 contrast	 to	 and	 on	 equal	 foo9ng	 with	 statutes	 which	 are	
adopted	through	the	legisla9ve	process,	and	regula9ons	which	are	promulgated	by	
the	 execu9ve	 branch.	 In	 cases	 where	 the	 par9es	 disagree	 on	 what	 the	 law	 is,	 a	
common	law	court	looks	to	past	preceden9al	decisions	of	relevant	courts.	If	a	similar	
dispute	 has	 been	 resolved	 in	 the	 past,	 the	 court	 is	 usually	 bound	 to	 follow	 the	
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reasoning	used	in	the	prior	decision	(a	principle	known	as	stare	decisis).	If,	however,	
the	court	finds	 that	 the	current	dispute	 is	 fundamentally	dis9nct	 from	all	previous	
cases	(called	a	"maner	of	first	impression"),	and	legisla9ve	statutes	are	either	silent	
or	 ambiguous	 on	 the	 ques9on,	 judges	 have	 the	 authority	 and	duty	 to	 resolve	 the	
issue	(one	party	or	the	other	has	to	win,	and	on	disagreements	of	law,	judges	make	
that	decision)..	
	 Resolu9on	 of	 the	 issue	 in	 one	 case	 becomes	 precedent	 that	 binds	 future	 courts.	
Stare	 decisis,	 the	 principle	 that	 cases	 should	 be	 decided	 according	 to	 consistent	
principled	rules	so	that	similar	facts	will	yield	similar	results,	 lies	at	the	heart	of	all	
common	law	systems.	
A	 "common	 law	 system"	 is	 a	 legal	 system	 that	 gives	 great	 preceden9al	weight	 to	
common	 law.	Common	 law	systems	originated	during	 the	Middle	Ages	 in	England,	
and	from	there	propagated	to	the	colonies	of	the	Bri9sh	Empire.	Today,	one	third	of	
the	world's	 popula9on	 live	 in	 common	 law	 jurisdic9ons	 or	 in	 systems	mixed	with	
civil	law.	
Common	law	legal	systems	as	opposed	to	civil	law	legal	systems.	
Black's	 10th	 Ed.,	 defini9on	 2,	 differen9ates	 "common	 law"	 jurisdic9ons	 and	 legal	
systems	 from	 "civil	 law"	 or	 "code"	 jurisdic9ons.	 Common	 law	 systems	 place	 great	
weight	on	court	decisions,	which	are	considered	"law"	with	the	same	force	of	law	as	
statutes—for	 nearly	 a	millennium,	 common	 law	 courts	 have	 had	 the	 authority	 to	
make	 law	 where	 no	 legisla9ve	 statute	 exists,	 and	 statutes	 mean	 what	 courts	
interpret	them	to	mean.	
By	contrast,	in	civil	law	jurisdic9ons	(the	legal	tradi9on	that	prevails,	or	is	combined	
with	 common	 law,	 in	 Europe	 and	 most	 non-Islamic,	 non-common	 law	 countries),	
courts	 lack	 authority	 to	 act	 if	 there	 is	 no	 statute.	 Judicial	 precedent	 is	 given	 less	
interpre9ve	 weight,	 which	 means	 that	 a	 judge	 deciding	 a	 given	 case	 has	 more	
freedom	 to	 interpret	 the	 text	of	 a	 statute	 independently,	 and	 less	predictably.	 For	
example,	 the	 Napoleonic	 code	 expressly	 forbade	 French	 judges	 to	 pronounce	
general	 principles	 of	 law.	 The	 role	 of	 providing	 overarching	 principles,	 which	 in	
common	law	jurisdic9ons	is	provided	in	judicial	opinions,	in	civil	 law	jurisdic9ons	is	
filled	by	giving	greater	weight	to	scholarly	literature,	as	explained	below.	
As	a	rule	of	thumb,	common	law	systems	trace	their	history	to	England,	while	civil	
law	 systems	 trace	 their	 history	 through	 the	 Napoleonic	 Code	 back	 to	 the	 Corpus	
Juris	Civilis	of	Roman	law..		
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Sharia:	
From	Wikipedia,	the	free	encyclopedia:	
Sharia,	Sharia	law,	or	Islamic	law	(Arabic:	ش############ري############عة)	is	the	religious	law	forming	part	of	

the	 Islamic	 tradi9on.	 It	 is	derived	 from	the	 religious	precepts	of	 Islam,	par9cularly	
the	Quran	and	the	Hadith.	In	Arabic,	the	term	sharia	refers	to	God's	divine	law	and	is	
contrasted	with	fiqh,	which	refers	to	its	scholarly	interpreta9ons.	The	manner	of	its	
applica9on	 in	 modern	 9mes	 has	 been	 a	 subject	 of	 dispute	 between	 Muslim	
tradi9onalists	and	reformists.	
Tradi9onal	 theory	 of	 Islamic	 jurisprudence	 recognizes	 four	 sources	 of	 sharia:	 the	
Quran,	 sauna	 (authen9c	 hadith),	 qiyas	 (analogical	 reasoning),	 and	 ijma	 (juridical	
consensus).	Different	legal	schools—of	which	the	most	prominent	are	Hanafi,	Maliki,	
Shafii,	Hanbali	and	Jafari—developed	methodologies	for	deriving	sharia	rulings	from	
scriptural	sources	using	a	process	known	as	ij9had.		
Tradi9onal	jurisprudence	dis9nguishes	two	principal	branches	of	law,	ʿibadat	(rituals)	
and	muamalat	(social	rela9ons),	which	together	comprise	a	wide	range	of	topics.	Its	
rulings	 assign	 ac9ons	 to	 one	 of	 five	 categories:	 mandatory,	 recommended,	
permined,	 abhorred,	 and	 prohibited.	 Thus,	 some	 areas	 of	 sharia	 overlap	with	 the	
Western	 no9on	 of	 law	 while	 others	 correspond	 more	 broadly	 to	 living	 life	 in	
accordance	with	God’s	will.	
Historically,	 sharia	 was	 interpreted	 by	 independent	 jurists	 (mucis).	 Their	 legal	
opinions	 (fatwas)	were	taken	 into	account	by	ruler-appointed	 judges	who	presided	
over	qaḍi	courts,	and	by	mazalim	courts,	which	were	controlled	by	the	ruler's	council	
and	administered	criminal	law.	Onoman	rulers	achieved	addi9onal	control	over	the	
legal	system	by	promulga9ng	their	own	 legal	code	(qanun)	and	turning	mucis	 into	
state	employees.	Non-Muslim	(dhimmi)	communi9es	had	legal	autonomy,	except	in	
cases	of	inter-confessional	disputes,	which	fell	under	jurisdic9on	of	qadi	courts.	
In	 the	 modern	 era,	 sharia-based	 criminal	 laws	 were	 widely	 replaced	 by	 statutes	
inspired	by	European	models.	Judicial	procedures	and	legal	educa9on	in	the	Muslim	
world	were	likewise	brought	in	line	with	European	prac9ce.	While	the	cons9tu9ons	
of	most	Muslim-majority	states	contain	references	to	sharia,	its	classical	rules	were	
largely	 retained	 only	 in	 personal	 status	 (family)	 laws.	 Legisla9ve	 bodies	 which	
codified	 these	 laws	 sought	 to	 modernize	 them	 without	 abandoning	 their	
founda9ons	in	tradi9onal	jurisprudence.		
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The	 Islamic	 revival	 of	 the	 late	 20th	 century	 brought	 along	 calls	 by	 Islamist	
movements	 for	 full	 implementa9on	 of	 sharia,	 including	 reinstatement	 of	 hudud	
corporal	punishments,	such	as	stoning.	 In	some	cases,	this	resulted	in	tradi9onalist	
legal	 reform,	 while	 other	 countries	 witnessed	 juridical	 reinterpreta9on	 of	 sharia	
advocated	by	progressive	reformers.	
The	 role	 of	 sharia	 has	 become	 a	 contested	 topic	 around	 the	 world.	 Anempts	 to	
impose	it	on	non-Muslims	have	caused	inter-communal	violence	in	Nigeria	and	may	
have	contributed	to	the	breakup	of	Sudan.	Some	Muslim-minority	countries	in	Asia	
(such	as	 Israel,	Africa	and	Europe	recognize	the	use	of	sharia-based	family	 laws	for	
their	 Muslim	 popula9ons.	 There	 are	 ongoing	 debates	 as	 to	 whether	 sharia	 is	
compa9ble	with	 secular	 forms	of	 government,	 human	 rights,	 freedom	of	 thought,	
and	women's	rights.		
Meaning	of	Islamic	bank	&	Islamic	bank	ac9vi9es	
Acer	 highligh9ng,	 the	meaning	 of	 Sharia,	 it	would	 be	 appropriate	 to	 give	 an	 idea	
about	 the	 meaning	 of	 Islamic	 banks	 and	 the	 ac9vi9es	 they	 perform.	 No	 doubt,	
having	a	clear	concise	meaning	and	defini9on	will	help	in	understanding	the	maner.	
A	legisla9on,	is	needed	to	give	the	required	meaning.		
Uncertainty	and	ambiguity	will	be	erased..	THIS	WILL	FACILITATE	THE	 JOB	FOR	ALL	
INCLUDING	COURTS..	
In	 the	 last	 Drac	 of	 The	 model	 Islamic	 Banking	 Law	 exchanged	 and	 discussed	
between	me	&	Dr.	 Izz-eldin	 Khoja,	 the	 Secretary	 General	 of	 CIBAFI	 (at	 that	 9me),	
there	was	an	anempt	to	define	Islamic	Banks	in	the	drac	Model	Islamic	Banking	Law,	
which	provides:	
ISLAMIC	BANK:		
“Is	 a	 company	 licensed	 to	 undertake	banking	 ac9vi9es	 according	 to	 Islamic	 Sharia	
rules	and	principles	and	any	other	business	or	ac9vity	as	provided	in	this	Law”.	
ISLAMIC	BANKING	ACTIVITIES	
“Is	 the	 banking	 ac9vity	 undertaken	 on	 non-interest	 basis	 in	 the	 area	 of	 accep9ng	
deposits	and	other	banking	services	and	in	the	area	of	credit	finance	and	investment	
according	to	Islamic	Sharia	rules	and	principles”.	
In	most	countries,	we	have	observed	that,	there	is	no	standard	defini9on	for	banks.	
Where,	 instead,	 there	 is	 reference	 to	 the	 ac9vi9es	 that	 banks	 normally	 undertake	
and	from	this	to	classify	the	undertaker	of	such	ac9vi9es	as	a	bank.	An	en9ty	that,	
accepts	deposits,	opens	accounts,	gives	cheques	book,	gives	loans..	is	a	bank.	
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However,	we	believe	that,	it	would	be	bener	to	have	a	clear-cut	defini9on	for	Islamic	
bank	 and	 the	 ac9vi9es	 of	 Islamic	 banks.	 This	will	 help	 laymen,	 par9cularly	 Sharia	
illiterate,	and	likewise	will	help	in	mi9ga9ng	some	of	the	problems	Islamic	banks	are	
encountering	now.		
This	 is	 one	 of	 the	 prac9cal	 points	 to	 be	 addressed	 so	 as	 to	 pave	 the	way	 for	 the	
enhancement,	 promo9on	 and	 sustainability	 of	 Islamic	 banking.	 No	 body	 or	 en9ty	
will	say,	what	is	Islamic	banking	?	What	is	Sharia	???	
A	 law	 for	 Islamic	banks	and	 Islamic	banking	ac9vi9es	derived	 from	Sharia	 glorious	
divine	 rules,	will	 address	 some	of	 the	 issues	 raised	by	The	English	Courts.	What	 is	
Sharia	law	?	What	is	Islamic	banking	?		
Absence	of	 a	 law	or	 regula9on,	 is	 a	 prac9cal	 problem	and	 causes	 a	 legal	 risk.	We	
need	to	take	ac9on.	The	Model	Drac	Law,	ini9ated	and	started	by	CIBAFI,	is	needed	
to	fill	the	vacuum.		
THE	REASONING,	JUSTIFICATION,	RATIONAL	AND	CONTENTS	OF	THE	MODEL	DRAFT	
LAW	 FOR	 ISLAMIC	 BANKING….	 WHAT	 HAS	 BEEN	 COVERED	 IN	 THE	 PROPOSED	
DRAFT…	THIS	 IS	A	BIG	 ISSUE…	I	BELIVE	WE	NEED	SPECIAL	ROUND	TABLE	MEETING	
FOR	THAT…	
ADDITIONAL	OPTIONS	TO	FACE	THE	POINT	OF	ISSUE:	
ARBITRATION	
Arbitra9on,	is	a	very	useful	alterna9ve	for	disputes	resolu9on	(ADRs)..		
We	 strongly	 believe	 that,	 if	 we	 opt	 for	 arbitra9on	 rather	 than	 li9ga9on,	 this	 will	
enable	 Islamic	 banks	 to	 stay	 away	 from	 English	 Courts	 and	 all	 judicial	 courts	
everywhere.	Arbitra9on	 is	a	private	court	and	 if	chosen,	 it	 indicates	the	will	of	 the	
contrac9ng	par9es.	The	contrac9ng	par9es	can	agree	on	arbitra9on	and	by	 law,	 in	
such	instance,	Courts	will	have	no	jurisdic9on	to	look	into	the	dispute	as	the	par9es	
have	 already	 by	 their	 own	 free	will	 opted	 for	 arbitra9on	 for	 the	 of	 senlement	 of	
disputes,	if	any.	
Bahrain	enacted	a	new	Arbitra9on	Law,	of	2015,	which	adopts	the	UNCITRAL	Model	
Arbitra9on	 Law	 of	 1985.	 The	 UNCITRAL	 Arbitra9on	 Law	 is	 a	 very	 comprehensive	
legisla9on	pu|ng	arbitra9on	as	the	best	available	alterna9ve	dispute	resolu9on.	It’s	
a	 worldwide	 respec}ul	 legisla9on	 that	 has	 been	 applied	 all	 over	 the	 globe	 to	
maintain	and	pursue	jus9ce	as	agreed	by	the	contrac9ng	par9es.	
All	 the	 world	 is	 heading	 now	 and	 marching	 for	 arbitra9on	 to	 senle	 all	 kinds	 of	
disputes	 par9cularly	 banking	 and	 financial	 issues.	 Many	 prominent	 interna9onal	
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arbitra9on	centers	were	established	including	the	LICA	in	London,	the	capital	of	the	
Common	Law.	
We	 have	 to	 follow	 suit..	 In	 Bahrain	 since	 we	 have	 an	 up-to-date	 legisla9on	 for	
arbitra9on	that	adopts	the	interna9onal	standards,	why	not	to	benefit	from	this	very	
prac9cal	opportunity.	Why	not	to	skip	the	li9ga9on	process	since	it	may	create	some	
risks…	 Op9ng	 to	 arbitra9on,	 if	 chosen	 by	 the	 contrac9ng	 par9es,	 is	 a	 prac9cal	
approach.		
In	BBK,	for	example,	we	have	included	arbitra9on	for	senlement	of	disputes	in	many	
contracts.	
A	 clear-cut	 clause	 in	 all	 Islamic	 banking	 contracts,	 to	 provide	 for	 arbitra9on	
(ins9tu9onal	arbitra9on)	will	give	a	very	good	solu9on	for	the	risks	and	challenges	
that	could	emerge	as	a	result	of	li9ga9on	before	judicial	courts.		
Dubai	Center	for	Arbitra9on	in	Islamic	Disputes,	is	already	there.	We	need	to	benefit	
from	their	presence,	exper9se	and,	moreover,	to	help	this	Center	to	grow	more	and	
give	all	support	to	Islamic	banking.	
Basically,	 the	 arbitra9on	 tribunal	 is	 to	 be	 appointed	 by	 the	 contrac9ng	 par9es.	
While,	before	 judicial	 courts	no	one	 is	given	 the	opportunity	 to	appoint	or	choose	
the	judge.	The	arbitrators	 in	such	cases	are	experts	 in	 Islamic	banking	and	finance,	
while,	 the	 judge	may	not	be	an	expert	 in	 this	field.	All	appointed	arbitrators,	have	
the	know-how,	exper9se	and	necessary	qualifica9ons	to	look	into	all	Islamic	banking	
disputes..	 No	 one	 will	 say,	 what	 is	 Sharia	 ??	 And	 or,	 raise	 other	 unsubstan9ated	
ques9ons??	The	arbitra9on	award	is	to	be	given	within	certain	9me	as	men9oned	in	
the	 arbitra9on	 law,	 whereas,	 there	 is	 no	 fixed	 9me	 for	 li9ga9on..	 Li9ga9on	 is	 an	
open-ended	process…	Many	other	reasons...	
The	maner	 is	 clear	 for	me	 to	go	 for	arbitra9on	as	an	alterna9ve	 for	 senlement	of	
disputes	 par9cularly	 for	 Islamic	 banks,	 however,	more	 details	may	 require	 a	more	
detailed	special	paper…	Could	be	in	the	near	future…	
ISLAMIC	BANKS	CONTRACTS:	
As	we	have	no9ced	 in	the	above	men9oned	cases,	the	English	Courts	 inten9onally	
applied	the	English	law	(Common	Law)	on	the	subject-maner	contracts.		
This	 happened,	 because	 the	 contrac9ng	 par9es	 agreed	 on	 the	 English	 law	 as	 the	
applicable	law	and	the	jurisdic9on	to	English	courts.	Legally,	the	contrac9ng	par9es	
are	free	to	put	the	terms	they	deem	fit	and	appropriate	for	their	contract.	Moreover,	
the	English	Courts	 in	 their	 judicial	dictum,	 stated	 that	 the	par9es	 in	 their	 contract	
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didn’t	give	enough	guidance	to	explain	or	to	interpret	“the	principles	of	the	Glorious	
Sharia”	incorporated	in	the	contract.		
In	 other	 words,	 the	 English	 Courts,	 say	 they	 are	 lec	 in	 dark	 and	 they	 are	 lec	 in	
uncertainty,	par9cularly	as	to	the	 inten9on	of	par9es	when	they	have	 inserted	the	
Sharia	por9on	along	with	the	English	Law,	in	the	governing	law	clause...		
And,	 also,	 the	 subject-maner	 contract	 didn’t	 include	 necessary	 details	 about	 the	
Sharia	 rules	 and	 principles..	 How,	 to	 go	 around	 the	 different	 schools	 of	 fiqh	 and	
interpreta9ons..		
The	 contract	 was	 silent	 in	 this	 respect	 and	 didn’t	 elaborate	 to	 show	 the	 real	
inten9on	of	the	contrac9ng	par9es.	An	almost	deaf-mute,	if	we	can	say	and	sorry	to	
say,	document.	This	creates	a	prac9cal	problem	for	 Islamic	banks	&	this	 is	why	the	
English	Courts	were	lec	in	no	way	than	to	ignore	looking	into	the	Sharia	por9on	in	
the	governing	law	clause.	
I	 am	 very	 aware	 that,	many	 Sharia	 advisors	 and	 Sharia	 Boards	 in	 Islamic	 banks	 in	
Bahrain	are	not	happy	in	giving	the	jurisdic9on,	in	the	Islamic	banking	contracts,	to	
substan9ve	law	Courts	since	they	are	not	conversant	in	Sharia	issues.		
However,	 it	 seems	 that	 the	 inten9on	of	 the	 contrac9ng	par9es	 is	 to	 be	 respected	
and	 taken	 in	 considera9on.	 From	here,	 there	 is	 reference	 to	 English	 Law	or	 other	
substan9ve	laws…	However,	Islamic	banks,	are	to	be	vigilant..	
It	is	a	prac9cal	point	of	issue	that	is	to	be	taken	in	considera9on,	very	carefully,	for	
the	simple	reason	of	 looking	to	the	existence	and	sustainability	of	 Islamic	banking.	
Otherwise,	business	will	diminish	and	the	Islamic	banking	industry	may	be	in	grave	
troubles.	
STREAMLING	ISLAMIC	BANKING	CONTRACTS	
Islamic	banking	contracts,	to	be	in	line	with	the	English	court	nega9ve	observa9ons,	
are	to	be	more	qualified	and	streamlined	to	specifically	include	certain	points.	
Such	as,	 inser9ng	a	provision	that,	all	AAOIFI	standards	or	very	specific	ones	are	to	
be	applicable	in	Islamic	banks	contracts.	AAOIFI	standards	represent,	the	Sharia	rules	
accepted	by	qualified	Sharia	jurists	and	experts,	and	are	applied	by	Islamic	banks	in	
their	transac9ons	and	products.		
Moreover,	 in	 Bahrain,	 Islamic	 banks	 are	 obliged	 to	 adhere	 to	 and	 follow	 AAOIFI	
standards.	It’s	a	regulatory	rule.	
AAOIFI	standards	represent	the	codified	rules	accepted	and	applied	by	Islamic	banks	
and	they	find	enough	consensus	among	the	industry.		
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We	 believe,	 that	 reference	 in	 Islamic	 banks	 contracts	 to	 applica9on	 of	 AAOIFI	
standards	will	 streamline	and	qualify	 the	 contracts.	 The	contrac9ng	par9es	will	be	
aware	of	the	applica9on	of	AAOIFI	standards,	also,	related	third	par9es	as	Courts	or	
otherwise	 will	 be	 aware	 of	 such	 applica9on	 and	 they	 will	 be	 guided	 accordingly	
according	to	the	merits	of	each	case.	
I	have	no9ced	that,	some	Islamic	banks	in	Bahrain	have	already	included	reference	
to	AAOIFI	standards,	in	their	contracts.	This	is	a	posi9ve	ac9on	towards	mee9ng	and	
solving	the	prac9cal	issues	we	face	in	Islamic	banks	in	Bahrain..	
For	 more	 precision	 and	 posi9ve	 prac9cal	 standard,	 the	 same	 rule	 regarding	
applica9on	of	AAOIFI	standards,	is	to	be	applicable	also	regarding	all	standards	that	
are	 issued	 or	 to	 be	 issued	 by	 CIBAFI,	 IFSB,	 IIRA,	 IICRA……,	 etc.,..	 as	 and	whenever	
necessary..	This	will	even	give	an	extra	qualifica9on	for	Islamic	banking	contracts.	
INTEREST	WAIVER	CLAUSE:	
Islamic	banks	 in	Bahrain,	have	adopted	steps	 to	control	 the	risks,	par9cularly	 from	
the	perspec9ve	of	the	risk	that	may	occur	in	case	of	applying	the	English	Law	as	the	
governing	law	of	the	contract.	
This	is	classified,	as	a	legal	risk,	that	may	endanger	the	enhancement	and	progress	of	
Islamic	 banks.	 Risks	 are	 possible	 in	 every	 ac9vity,	 however,	 certain	 counter-efforts	
are	 required	 to	 face	 or	 mi9gate	 such	 risks.	 A	 prudent	 banking	 industry	 will	 have	
proper	risk	control	measures	in	place	and	ac9on,	otherwise	failure	is	the	result..	
Some	of	 the	 steps	 taken	by	 Islamic	banks	 in	Bahrain	 include,	 inter	alia,	 inser9ng	a	
specific	 clause	 in	 their	 contracts	providing	 for	 the	waiver	of	 interest.	 The	 “interest	
waiver	clause	–	IWC”,	explains	that	the	transac9on	is	purely	Islamic	transac9on	and	
is	purely	Islamic	product.		
This	 ul9mately,	will	 lead	 the	 concerned	 par9es	 including	 courts,	 if	 need	 arises,	 to	
interpret	 the	 contract	 as	 “Islamic	 contract”	 i.e.	 a	 contract	 that	 goes	 in	 line	 with	
Islamic	 principles	 and	 glorious	 rules.	 Here,	 we	 could	 say,	 inser9ng	 this	 clause	will	
lead	to	what	we	may	call	“Islamiza9on”	of	the	contract.		
ISLAMIZATION	OF	ISLAMIC	BANKS	CONTRACTS:	
In	 their	 pursuit	 to	 face	 the	 prac9cal	 problems	 they	 are	 encountering	 in	 Bahrain,	
par9cularly	with	reference	to	addressing	the	risk	of	applying	the	English	Law	in	their	
contracts,	some	Islamic	banks	 in	Bahrain	are	adop9ng	a	methodology	that	we	may	
call	“Islamiza9on	of	contracts”.		
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Herein,	 the	 contract	 shall	 be	 draced	 in	 a	 way	 to	 show	 that	 it	 is	 intended	 to	 be	
classified	 as	 a	 legal	 document	 that	 follows	 Sharia	 rules	 \	 law.	 For,	 example,	 if	 the	
contract	 is	 for	 “ijarah”	or	 “salaam”,	 this	 Islamic	product	 should	be	 clearly	defined.	
Such	defini9on,	if	included	in	the	contract,	it	will	help	and	or	guide	the	court,	if	any,	
to	interpret	the	contract	in	line	with	the	inten9on	of	the	par9es.	
	CONCLUSION:	
Islamic	 banks	 in	 Bahrain,	 and	 other	 places,	 are	 facing	 certain	 risks	 and	 challenges	
that	may	affect	their	existence,	promo9on	and	sustain	ability.	A	major	issue,	comes	
from	applying	the	English	Law	(Common	Law)	as	the	governing	law	of	the	contract	
and	giving	jurisdic9on	to	the	English	courts.	There	is	a	risk	and	prac9cal	problem	for	
Islamic	banks..	
In	 precedent	 cases,	 the	 English	 courts	 applied	 the	 English	 Law	 on	 the	 contract	
without	considering	the	proviso	sta9ng	that	….“subject	to	the	principles	of	glorious	
Sharia”….	The	English	courts,	quoted	many	reasons	 including	that	Sharia	principles	
are	not	a	law	per	se,	not	a	law	of	a	na9on	as	provided	for	in	Rome	Conven9on,	there	
are	different	schools	of	interpreta9on,	the	inten9on	of	the	contrac9ng	par9es	didn’t	
show	that	they	intend	to	apply	Sharia	on	the	subject-maner	contract……	etc.	
To	overcome,	such	major	legal	risk,	there	are	many	prac9cal	legal	alterna9ves	to	be	
pursued	by	Islamic	banks	including:	
- Promulga9on	of	a	law	to	regulate	Islamic	banks	in	Bahrain,	as	the	case	in	other	

countries.	
- Choice	of	referring	the	disputes	to	arbitra9on,	as	the	best	alterna9ve	dispute	

resolu9on	–	ADRs.	The	new	Arbitra9on	law	of	Bahrain	2015,	is	in	line	with	the	
UNCITRAL	Model	arbitra9on	law	and	this	will	be	accepted	by	foreign	investors	
due	to	the	interna9onal	characteris9cs	and	features	s9pulated	therein.		

- Streamlining	and	qualifying	the	Islamic	banks	contract	to	be	signed	with	other	
par9es,	this	is	to	be	achieved,	by	referring	to	AAOIFI,	CIBAFI,IFSB….,	standards	
in	the	contracts.	

- Other	steps	including,	reference	to	the	“interest	Waiver	Clause	–	IWC”.	This	will	
clearly	and	explicitly	explain	that	the	contract	is	of	Islamic	banking	nature	and	
to	be	treated	accordingly.	

- Another	 step,	 is	 to	 make	 all	 provisions	 in	 the	 contract,	 clearly	 sta9ng	 the	
Islamic	 banking	 \	 Sharia	 rules.	 In	 other	 words,	 to	 go	 for	 “Islamiza9on”	 of	
Islamic	banking	contracts.	This	 is	 to	be	achieved,	by	reference	to	Sharia	rules	
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and	 principles	 and	 explaining	 their	 necessary	 details	 in	 the	 contract	 to	 be	
signed	with	other	par9es.		

This	will	make,	the	applica9on	and	the	interpreta9on	of	the	contract,	very	easy	for	
all	 concerned	par9es.	The	 inten9on	of	 the	par9es,	 that	 the	contract	 is	 in	 line	with	
Sharia	rules,	will	be	very	clear.	
- Another	point,	that	I	need	to	men9on	for	the	study	purposes,	as	its	applica9on	

may	not	be	welcomed	for	different	reasons.	
It	is	no9ced	that,	all	Islamic	banks	were	incorporated	as	companies	according	to	the	
provisions	of	the	current	substan9ve	Company	laws.	In	other	words,	Islamic	banks	as	
corporate	 en99es	 are	 not	 incorporated	 the	 way	 companies	 are	 incorporated	
according	to	Islamic	principles\	Sharia	rules.		
The	 shareholders	 in	 “conven9onal”	 or	 “western”	 companies	 are	 linked	 to	 the	
company	 by	 their	 equity	 shareholding.	 All	 the	 rela9on	 between	 the	 company	 and	
the	 shareholder	 is	 through	 the	 shares	 he	 owns.	 Whereas,	 this	 is	 not	 the	
methodology	 companies	 are	 formed	 according	 to	 Islamic	 principles,	 herein,	 the	
rela9onship	is	with	the	shareholder	himself	not	the	shares.		
- If,	 Islamic	 banks	 are	 to	 be	 incorporated	 the	 same	 way	 companies	 are	

incorporated	 in	the	Sharia	principles,	they	may	make	real	difference	between	
the	 juris9c	 legal	 en9ty	of	 Islamic	banks	 and	 that	 of	 non-Islamic	 conven9onal	
banks.	

There	is	a	clear	difference,	 if	we	opt	for	the	Islamic	juris9c	en9ty,	this	will	make	all	
concerned	par9es	to	deal	with	Islamic	banks	as	pure	Islamic	corporate	en9ty.	Most	
probably,	no	court	or	others	will	presume	that	the	inten9on	of	the	par9es	does	not	
show	 that	 the	 deal	 is	 of	 Islamic	 nature	 and	 it	 should	 be	 treated	 and	 dealt	 with	
accordingly	i.e.	Islamic	en9ty.	In	prac9ce,	it	may	be	difficult	or	unprac9cal	for	exis9ng	
Islamic	 banks	 to	 change	 their	 corporate	 structure	 taking	 in	 considera9on	 their	 de	
facto	situa9on.		
Adop9ng	other	suggested	op9ons	may	suffice	to	give	the	message	about	the	Islamic	
banking	en9ty.	
- As	last	prac9cal	point,	we	recommend	that,	a	standard	model	contracts	are	to	

be	prepared	by	a	special	comminee,	from	Sharia	and	legal	experts	along	with	
business	 depts.	 and	 execu9ves.	 Such	 standard	 model	 contracts	 are	 to	 be	
strictly	 followed	 and	 implemented	 by	 all	 Islamic	 banks.	 The	 drac	 model	
contracts,	are	to	take	in	considera9on	all	risks	and	challenges	facing	the	Islamic	
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banking	industry	and	are	against	the	promo9on,	development	and	existence	of	
the	Islamic	banking	industry.	Let’s	benefit	from	our	good	and	bad	experience,	
for	good	future.	

In	Bahrain,	lately,	there	is	a	law	for	the	forma9on	of	the	Central	Unified	Sharia	Board	
at	CBB.	This	 is	a	very	good	step	as	this	Board	will	have	its	exper9se	in	streamlining	
the	Islamic	banking	in	Bahrain.	This	Board,	for	sure,	could	help	in	all	maners	we	have	
raised,	such	as	the	Islamic	Banking	Law,	the	Model	Contracts	for	Islamic	banks…	and	
others.	
We	 believe	 also,	 this	 Central	 Sharia	 Board,	 could	 help	 in	 training	 all	 concerned	 to	
achieve	 stat-of-the-art	 Islamic	 banking	 business	 that	 should	 be	 respected	 by	 all	 in	
every	corner.		
A	good	budget,	should	be	covered	by	Islamic	banks,	as	the	human	source	is	the	asset	
that	will	take	Islamic	banking	industry	to	the	sky	and	beyond.	
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الِإجارة المنتهية بالتمليك صيغة استثماريةّ معاصرة 

د. بن عوالي محمد الشريف 
أستاذ محاضر بالجامعة الدوليّة أكادير بالمغرب 

إن الإجـارة المـنـتـهـيـة بـالـتـمـلـيـك ف المـصـارف الإسـلامـيـّة هـي مـن أسـالـيـب الـتـمـويـل الإسـلامـي ومـصـدرًا مـن 
مـصـادره, وف الـعـصـر الحـاضـر تـسـتـعـمـلـهـا الـبـنـوك الإسـلامـيـّة بـشـكـل كـبـيـر وواسـع, ولـقـد اهـتـم الـعـلـمـاء 
المـعـاصـرون, والـبـاحـثـون الاقـتـصـاديـون اهـتـمـامـًا بـالـغ الأهـمـيـّة بمـوضـوع الإجـارة المـنـتـهـيـة بـالـتـمـلـيـك, فـذهـب 
بـعـض الـعـلـمـاء المـعـاصـريـن إلـى أن الإجـارة المـنـتـهـيـة بـالـتـمـلـيـك هـي صـيـغـة اسـتـثـمـاريـة مـعـاصـرة تـتـلاءم مـع 
الـتـطـويـر الإقـتـصـادي ف الـعـالـم, بـيـنـمـا ذهـب بـعـضـهـم إلـى أنـهـا عـقـد صـوري المـقـصـود مـنـه الـبـيـع لا الإجـارة, 
فهو عقد بيع ف الأصل والداخل فيه هو لأجل امتلاك العي فقط, وقد ناقش الفريقان المسائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

الفقهية المتعلقة بالإجارة المنتهية بالتمليك, والصور التي تنتهي بها. 

ل$ذل$ك ك$ان لا ب$د م$ن ال$وق$وف ع$لى م$فهوم الإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك وخ$طوات$ها وب$عض ص$وره$ا الم$تعلقة ب$ال$صوري$ة 

وت$كييفها الش$رع$ي، وي$حسن ب$نا أن نس$تعرض م$ا ج$اء ف$ي ب$حث م$نذر ق$حف ف$ي ب$حثه الم$قدم لمج$مع ال$فقه الإس$لام$ي 

ال$دورة ال$ثان$ية عش$رة ح$يث ق$ال: " ي$نبغي ألا ي$غيب ع$ن ب$ال$نا أن الإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك ه$ي ع$قد تم$وي$لي ي$قصد 

م$نه ت$قديم ب$دي$ل ل$لتموي$ل ال$قائ$م ع$لى أس$اس ال$قرض ال$رب$وي، وه$و ظ$اه$رة أث$ارت$ها ع$لى المس$توى الش$رع$ي ال$بنوك 
الإس$لام$ية ف$ي س$عيها ل$تنوي$ع ال$بدائ$ل ع$ن ال$رب$ا م$ن ع$قود يس$ترب$ح ف$يها ب$الم$ال بم$ا ي$تواف$ق م$ع أح$كام الش$ري$عة ال$غراء، 
وه$و أي$ضًا ع$قد ل$م ي$تم اخ$تراع$ه م$ن ق$بل الخ$براء المس$لمين ك$ما ه$و ال$شأن ب$النس$بة ل$لمراب$حة، وإنم$ا عَ$رف$ته الأمم ال$غرب$ية 

ال$تي ل$م ت$عنى ب$ه ك$بدي$ل ل$لرب$ا، ل$ذل$ك يم$كن أن نج$د ف$ي ب$عض ص$وره ظ$واه$ر رب$وي$ة أو م$خال$فات ش$رع$ية أخ$رى ج$اءت 
 .“ 1بحكم استعارته من الغرب، مما يجعله بحاجة إلى التنقية والتصفية الشرعيتين

تعريف الإِجارة المنتهية بالتمليك:  

"ه$ي أن ي$تعاق$د اث$نان ع$لى ع$قد إج$ارة، وي$دف$ع الأج$رة أق$ساطً$ا، ل$كنه إن واظ$ب ع$لى دف$ع الأج$رة لم$دة م$عينة، أو 
 ." 2لعدد من الأقساط في مواعيدها، تحوّل العقد إلى بيع

ع$رف$تها الم$عاي$ير الش$رع$يّة "ب$أن$ها إج$ارة ي$قترن ب$ها ال$وع$د ب$تمليك ال$عين الم$ؤج$رة إل$ى المس$تأج$ر، ف$ي ن$هاي$ة م$دة الإج$ارة أو 

 ." 3في أثنائها

1 م#نذر ق#حف، الإج#ارة الم#نتهية ب#ال#تمليك وص#كوك الأع#يان المؤج#رةـ، مج#لة مج#مع ال#فقه الإس#لام#ي، ال#عدد ال#ثان#ي عش#ر، ال#دورة 
الثانية عشرة، الرياض: 1421ه، 200م، ج1، ص 364.

2 زع###تري، ع###لاء ال###دي###ن، الخ##دم##ات الم##صرف##يةّ وم##وق##ف الش##ري##عة الإس##لام##يةّ م##نها، ( دم###شق: دار ال###كلم ال###طيب، ط2، 2008م)،   
ص122.

3 هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلاميّة، المعايير الشرعيةّ، (المنامة: 2010/ 1431ه)،  ص127.
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الم$$قصود ب$$الإِج$$ارة المنُته$$ية ب$$ال$$تمليك: ه$$ي إج$$ارة الأع$$يان (الأش$$ياء)، وه$$ي ع$$قد ي$$راد ب$$ه تم$$ليك م$$نفعة مش$$روع$$ة 
 . 1معلومة بعوض مشروع معلوم

 خطوات الإِجارة المُنهية بالتمليك: 

أن يبدي العميل رغبته في إجارة منتهية بالتمليك لعين غير موجودة للبنك الإسلامي كسيارة أجرة. •
يقوم البنك بشراء السيارة من البائع. •
ي$وك$ل ال$بنك ال$عميل ب$اس$تلام الس$يارة، وي$طلب م$نه إش$عاره ب$أن$ه ق$د تس$لمها حس$ب الم$واص$فات المح$ددة ف$ي •

العقد. 
ي$$ؤجّ$$ر ال$$بنك الس$$يارة ل$$لعميل ب$$أج$$رة مح$$دد لم$$دة م$$عينة، وي$$عده ب$$تمليك الس$$يارة ل$$ه إذا وف$$ىّ بج$$ميع أق$$ساط •

الأجرة عن طريق الهبة أو عن طريق البيع بسعر رمزي. 
• . 2عندما تنتهي مدة الإجارة والأقساط المحددة يتنازل البنك للعميل عن السيارة بعقد جديد

صور الإِجارة المُنتهية بالتمليك المتعلِّقة بالصوريّة: 

هناك عدة صور للإجارة المنتهية بالتمليك التي لها علاقة بالصوريّة ومن أبرزها: 
إجارة تنتهي بالتمليك دون دفع ثمن سوى الأقساط الإيجاريّة. •
اقتران الإجارة بالهبة.  •
• . 3اقتران عقد الإجارة بوعد من المؤجر للمستأجر بعد انتهاء مدة الإجارة 

ال$تكييف الش$رع$ي له$ذه ال$صور: ق$بل الح$دي$ث ع$ن ال$تكييف الش$رع$ي له$ذه ال$صور يج$در ب$نا أن نش$ير إل$ى الم$سائ$ل 
الفقه$$يّة ال$$تي ي$$نبني ع$$ليها ع$$قد الإج$$ارة المنته$$ية ب$$ال$$تمليك، لأن$$نا إذا ع$$رف$$نا ح$$كم ه$$ذه الم$$سائ$$ل يم$$كننا الان$$تقال 
ب$سهول$ة ب$ين ال$صور ال$تي أم$ام$نا، وه$ي ك$ما ي$لي: اشIتراط عIقد فIي عIقد، وتIعليق الIبيع عIلى شIرط، وتIعليق الهIبة 

على شرط، الوعد الملزم. 

إجِارة تنتهي بالتمليك دون دفع ثمن سوى الأقساط الإيجاريةّ:
وه$ي أن ي$صاغ ال$عقد ع$لى أن$ه ع$قد إي$جار ينته$ي ب$تملك الش$يء الم$ؤج$ر –إذا رغ$ب المس$تأج$ر ف$ي ذل$ك- م$قاب$ل ث$من 

ي$تمثّل ف$ي الم$بال$غ ال$تي دف$عت ف$علاً ب$وص$فها أق$ساط إي$جار له$ذا الش$يء الم$ؤجّ$ر خ$لال الم$دة المح$ددة، وي$صبح المس$تأج$ر 
 . 4مالكًا للشيء المؤجر تلقائيًّا بمجرد سداد القسط الأخير، دون الحاجة إلى إبرام عقد جديد

1 انظر: المرجع السابق نفسه، ص122.
2 شبير، محمد عثمان، المعاملات الماليةّ المعاصرة، (الأردن: دار النفائس، ط6، 2007م)، ص323.

3 ان###ظر: ح###سن ع###لي ب###ال###شاذل###ي، الإي##جار الم##نتهي ب##ال##تمليك، مج###لة مج###مع ال###فقه الإس###لام###ي، ال###عدد ال###خام###س، ال###دورة ال###خام###سة، 
الكويت: 1409ه/ 1988م، ج4، ص 2639.

4 انظر: حسن علي بالشاذلي، الإيجار المنتهي بالتمليك، ج4، ص 2613.
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وقد تعدّدت آراء الفقهاء في تكييف هذه الصورة ومن أبرزها ما يلي: 
  . 1أولاً: بيع تقسيط معلق على سداد جميع الأقساط، فلا تنتقل الملكية إلاّ بعد الوفاء بسداد كامل الثمن

  . 2ثانيًا: عقد هبة معلق على شرط سداد جميع الأقساط الإيجارية خلال المدة المحددة

ث$ال$ثًا: ع$قد إج$ارة م$ع ب$يع م$علق ع$لى س$داد ج$ميع ال$ثمن، ف$هو ع$قد إج$ارة ف$ي ال$بداي$ة وينته$ي ب$ال$بيع ع$ند س$داد 
كامل الثمن، وتتحول الأقساط إلى ثمن المبيع. 

ب$عد ب$يان آراء ال$فقهاء ف$ي ت$كييف الإج$ارة ال$تي تنته$ي ب$ال$تمليك دون دف$ع ث$من س$وى الأق$ساط الإي$جاري$ة يم$كننا 
ال$قول أن ال$رأي الأول ه$و أق$رب ل$لصواب، ح$يث أن ع$قد الإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك ف$ي ال$تطبيق ال$عملي ه$و ع$قد 
ب$يع تقس$يط م$علق ع$لى س$داد ج$ميع الأق$ساط، وي$تفق ف$يه الم$تعاق$دان ع$لى إخ$فائ$ه وإع$لان ص$ورة الإج$ارة. ف$الم$قصد 
ه$و ال$بيع لا الإج$ارة، والآث$ار الم$ترت$بة ع$لى ال$عقد ه$ي آث$ار ال$بيع ول$يس الإج$ارة ك$ال$ضمان وال$صيان$ة، ف$ال$عقد ف$ي ه$ذه 
الح$ال$ة ه$و ع$قد ب$يع لا إج$ارة؛ لأن ال$عبرة ف$ي ال$عقود ب$الم$قاص$د والم$عان$ي لا ب$الأل$فاظ والم$بان$ي، ف$إذا ان$كشفت ال$نية ع$ن 

 . 3عقد بيع التقسيط عُدَّ العقد بيعًا ولو سماه المتعاقدان إجارة

وت$كييف الإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك ب$أن$ها ب$يع تقس$يط م$علق ع$لى س$داد ج$ميع الأق$ساط ي$تفق م$ع ال$بيع الم$علق ع$لى 

سداد كامل الثمن، وتعليق البيع على شرط اختلف فيه الفقهاء في مسألة إلى قولين: 
ال$$قول الأول: ع$$دم الج$$واز، وه$$و رأي ج$$مهور الح$$نفية والم$$ال$$كية وال$$شاف$$عية والم$$شهور ع$$ند الح$$ناب$$لة، وق$$د اس$$تدل 
ج$مهور ال$فقهاء ب$أن ال$بيع لا ي$قبل ال$تعليق، لأن$ه ق$ائ$م ع$لى ال$تمليك، وال$تعليق ي$حول دون ال$تمليك إلا ب$وق$وع م$الا 

 . 4يجزم بتحقق وقوعه

1 انظر: المحفوظ بن بيه، الإيجار الذي ينتهي بالتمليك، مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العدد الخامس، الدورة الخامسة، الكويت: 
1409ه/ 1988م، ج4، ص2666.

2 انظر: أبو غدة، عبد الستار، الإجارة، (مجموعة دله البركة، د.ط، 1419ه/ 1998م)، ص123.
3 ان##ظر: ال##عمران##ي، ع##بد الله ب##ن مح##مد ب##ن ع##بد الله، ال##عقود الم##ال##ية الم##رك##بة، (ال##ري##اض: دار ك##نوز اش##بليا، ط1، 1427ه/ 2006م)، 
ص209؛ ان##ظر: مح##مد ج##بر الأل##في، الإي#جار الم#نتهي ب#ال#تمليك وص#كوك ال#تأج#ير، مج##لة مج##مع ال##فقه الإس##لام##ي، ال##عدد ال##ثان##ي 

عشر، الرياض: 1421ه، 200م، ج1، ص608.
4 انظر: الزيلعي، جمال الدين أبو محمد عبد الله بن يوسف بن محمد، تبين الحقائق شرح كنز الدقائق، تحقيق: محمد عوامة، 
(بيروت: مؤسسة الريان،  ط1، 1418هـ/ 1997م)، ج4، ص131؛ انظر: القرافي، أبو العباس أحمد بن إدريس،  أنوار البروق 

في أنواء الفروق، (الرياض: عالم الكتب، د.ط، د.ت)، ج1، ص229، راجع الفرق بين قاعدة قبول الشرط وبين قاعدة قبول التعليق 
على الشرط؛ انظر: الجمل، سليمان بن عمر بن منصور، حاشية الجمل، (بيروت: دار الكتب العلمية،  ط1، 1996م )، ج3، 

ص15؛  انظر: البهوتي، منصور بن يونس بن إدريس،  كشاف القناع عن متن الإقناع، تحقيق: هلال مصيلحي مصطفى هلال، 
(بيروت: دار الفكر، د.ط، 1402 ه)، ج3، ص195؛ انظر: أبو غدة، عبد الستار، البيع المؤجل، (جدة: البنك الإسلامي للتنمية، 

ط2،  1424ه/ 2003م)، ص35.
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ال$قول ال$ثان$ي: الج$واز ب$تعليق ال$بيع ع$لى ش$رط إذا ك$ان الم$علق ع$ليه أم$رًا مم$كنًا م$علومً$ا، وه$و ق$ول ع$ند الح$ناب$لة واخ$تاره 

. ح$$يث إن$$هم اس$$تدل$$وا ب$$أن ه$$ذا ال$$بيع لا ي$$خال$$ف ك$$تاب الله، وأن  1ش$$يخ الإس$$لام اب$$ن ت$$يمية، وت$$لميذه اب$$ن ال$$قيم

، وه$ذا م$ا ذه$ب إل$يه ب$عض ال$علماء  2الأص$ل ف$ي ال$عقود الح$ل، وال$بيع م$ا ت$عرف ع$ليه ال$ناس س$واءً ك$ان منج$زًا أم م$علقًا

الم$عاص$ري$ن ب$صحة ت$عليق ع$قود الم$عاوض$ات ع$لى ش$رط م$لائ$م ل$لعقد ي$حقق غ$رضً$ا مش$روعً$ا، وق$د اس$تدل$وا ب$الآي$ات 
( المائدة: ۱).   ، كقوله تعالى: )يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا أَوْفُوا بِالْعُقُودِ 3والأحاديث التي تأمر بالوفاء

وق$د م$نع مج$مع ال$فقه الإس$لام$ي ف$ي دورت$ه ال$ثان$ية عش$رة م$ن ع$قد إج$ارة ينته$ي ب$تملك ال$عين الم$ؤج$رة ف$ي م$قاب$ل م$ا 
دف$$عه المس$$تأج$$ر م$$ن أج$$رة خ$$لال الم$$دة المح$$دودة، ب$$دون إب$$رام ع$$قد ج$$دي$$د ب$$حيث ت$$نقلب الإج$$ارة ف$$ي ال$$نهاي$$ة ب$$يعًا 

 . 4تلقائيًّا

وق$د اق$ترح ب$عض ال$باح$ثين ب$دي$لاً ش$رع$يًّا له$ذه ال$صورة وه$و أن ي$برم ع$قد ب$يع يش$ترط ف$يه ع$دم ت$صرف المش$تري ف$ي 
الش$يء الم$بيع ب$أي ن$وع م$ن أن$واع ال$تصرف، ت$كون أق$ساطً$ا ل$ثمن الس$لعة المنج$مة، ف$إذا وف$ى ب$ها ك$ان ل$ه الح$ق أن 

  . 5يتصرف فيها، وإذا لم يوفِ كان للبائع الحق في أخذ السلعة منه

اقتران الِإجارة بالهبة:
وتنبني هذه الصورة على مسألتين وهما: 

أولاً: ال$وف$اء ب$ال$وع$د به$بة ال$عين، وه$و أن ي$كون ال$طرف$ان ق$د ع$قدا ب$ينهما إج$ارة وب$عد ال$عقد، وع$د ال$بائ$ع المش$تري ب$أن 
 . 6يهبه تلك العين إذا وفَّى بأقساط الإيجار في وقته المحدد برغبته في الوفاء

وينبني حكم هذه الصورة على مسألة الوفاء بالوعد.  
ث$ان$يًا: ع$قد ه$بة مُ$علّق ع$لى ش$رط س$داد الأق$ساط، وه$ي أن ي$عد الم$ؤج$ر المس$تأج$ر به$بة الش$يء المس$تأج$ر ف$ي ن$هاي$ة 

المدة، فتكون عقد إجارة في البداية وتتحول الملكية في النهاية إلى هبة.  

1 العثيمين، محمد بن صالح بن محمد،  الشرح الممتع على زاد المستقنع، (الرياض: دار ابن الجوزي، د.ط،1422ه)، ج8، ص 
254؛ انظر: البعلي، علاء الدين أبو الحسن علي بن محمد بن عباس، الإختيارات الفقهية من فتاوى شيخ الإسلام ابن 
تيمية، (بيروت: الكتب العلمية،ـ د.ط،1421ه/ 2000م)، ص109؛ انظر: ابن القيم، محمد بن أبي بكر أيوب الزرعي، إعلام 

الموقعين عن رب العالمين، تحقيق: طه عبد الرءوف سعد، (بيروت: دار الكتب العلمية، د.ط، 1973م)،  ج3، ص387.
2 انظر: ابن عثيمين، الشرح الممتع على زاد المستقنع،  ج13، ص71.

3 انظر: المحفوظ بن بيه، الإيجار الذي ينتهي بالتمليك، مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العدد الخامس، ج4، ص2296؛ انظر: 
حسن علي بالشاذلي، الإيجار المنتهي بالتمليك، مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العدد الخامس، ج4، ص 2639؛ انظر: علي 
محي الدين القره داغي، الإجارة وتطبيقاتها المعاصرة دراسة تطبيقية مقارنة، العدد الثاني عشر، ج1، ص 530؛ انظر: 
عياشي فداد، التعليق في العقود مع الإشارة إلى بعض التطبيقات المعاصرة، البنك الإسلامي للتنمية، بحث مقدم لهيئة 

الرقابة الشرعية. جدة، السعودية.
 ص9؛ انظر: ابن عثيمين، الشرح الممتع على زاد المستقنع،  ج8، 250.

4 انظر: مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العدد الثاني عشر، الدورة الثانية عشر، 1421ه، 2000م، ج1، ص697ومابعدها، انظر: 
وهبة الزحيلي، المعاملات المالية المعاصرة، ص406.

5 انظر: عبد الستار أبو غدة، الإجارة، ص120؛ انظر: حسن علي بالشاذلي، الإيجار المنتهي بالتمليك، ج4، ص 2640.
6 انظر: ابن بيه، الإيجار الذي ينتهي بالتمليك، ج4، ص2671.
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1وم$سأل$ة اق$تران ع$قد الإج$ارة ب$وع$د اله$بة ت$ندرج تح$ت م$سأل$ة اله$بة الم$علقة ع$لى ش$رط ف$ي ال$فقه الإس$لام$ي، وق$د 

اختلف فيها الفقهاء إلى قولين: 
. وق$د اس$تدل$وا ب$أن ع$قود  2ال$قول الأول: ع$دم ص$حة ت$عليق اله$بة ع$لى ش$رط وه$و ق$ول الح$نفية وال$شاف$عية والح$ناب$لة

ال$تمليكات ت$ثبت آث$اره$ا ف$ي الح$ال، ف$تعليقها ع$لى الش$رط ي$ناف$ي م$ا ي$قتضيه ال$عقد، ف$لا ي$صح لم$ا ف$يه م$ن م$عنى 
ال$قمار وج$هال$ة ب$الم$ال، واله$بة ع$قد م$ن ه$ذه ال$عقود، وه$ي ت$قتضي ال$تمليك ف$ي الح$ال، وال$تعليق ي$ناف$ي تم$ام الم$لكية 
ال$تي ي$نبني ع$ليها ال$بيع، ف$ال$عقد الم$علق ق$د يح$دث وق$د لا يح$دث، وه$ذا ي$ناف$ي ك$ون ه$ذه ال$عقود ت$قتضي ال$تمليك 

 . 3في الحال فضلاً عمّا يترتب عليه من غرر

  . 4القول الثاني: جواز الهبة المعلقة على شرط، وهو رأي المالكية وقول عند الحنفية

 . 5وقد استدلوا على جوازها بأنه إذا كان الشرط ملائمًا أو متعارفًا عليه

وال$ذي يظه$ر ل$نا أن ال$رأي ال$ثان$ي ه$و أول$ى ب$ال$صواب وه$ذا م$ا ذه$ب إل$يه أغ$لب ال$علماء الم$عاص$ري$ن، ف$إذا ك$ان الش$رط 

ملائماً أو متعارف عليه، فإن الغرر ينتفي. 
وق$د ن$اق$ش ال$علماء الم$عاص$رون ه$ذه ال$صورة، ف$قد ذه$ب ب$عضهم ف$ي ال$ندوة الفقه$ية الأول$ى ل$بيت ال$تموي$ل ال$كوي$تي 

في سنة ۱۹۸۷م، إلى تبني هذه الصورة؛ ولكن لابد من مراعاة الضوابط الآتية: 
ضبط مدة الإجارة وتطبيق أحكامها عليها طيلة تلك المدة. •
تحديد مقدار كل قسط من أقساط الأجرة. •
• . 6نقل الملكية للمستأجر في نهاية المدة بواسطة هبتها له تنفيذًا لوعد سابق بذلك بين البنك والمستأجر

وق$د ع$ارض ب$عض ال$علماء الم$عاص$ري$ن ن$قل الم$لكية للمس$تأج$ر ف$ي ن$هاي$ة الم$دة ب$واس$طة ه$بتها ل$ه م$ن ع$دة ن$واحٍ، وذل$ك 

م$ن ن$اح$ية أن ش$رط اس$تكمال الأق$ساط ق$بل اله$بة أو ال$بيع ب$ثمن رم$زي ف$ي ال$نهاي$ة ي$دل ع$لى أن الم$قصود إنم$ا ه$و ن$قل 

الم$لكية إل$ى ط$رف المس$تأج$ر ول$يس ح$قيقة ال$بيع؛ لأن ال$بنك الإس$لام$ي ل$يس م$ؤس$سة ه$بات أو ت$برع$ات، ولا ت$نازلات 

1 اله#بة الم#علقة ع#لى ش#رط:" ه#ي اله#بة ال#تي اق#ترن ب#صيغتها م#ا ي#علق إي#جاب#ها ع#لى ش#رط م#مكن غ#ير م#وج#ود، ك#قول#ه: إذا ن#جحت وه#بتك 
ساعتي"، انظر: الموسوعة الفقهية الكويتية، (الكويت: دار السلاسل، ط2، 1427ه)،  ج42، ص136.

2 ان#####ظر: ال#####كسان#####ي، ب###دائ###ع ال###صنائ###ع، ج6، ص117؛ اب#####ن ع#####اب#####دي#####ن، ح###اش###ية رد الم###حتار ع###لى ال###در الم###ختار ش###رح ت###نوي###ر 
الأب#صار،ج8، ص428؛ ان#ظر: الأن#صاري، زك#ري#ا، أس#نى الم#طال#ب ف#ي ش#رح روض ال#طال#ب، ت#حقيق: مح#مد مح#مد ت#ام#ر، (ب#يروت: 
دار ال#كتب ال#علمية، ط1، 1422 ه/  2000م)، ج2، ص479؛ ان#ظر: ال#عمران#ي، أب#و الحس#ين ي#حيى ب#ن أب#ي ال#خير ب#ن س#ال#م،  ال#بيان 
ف#ي م#ذه#ب الإم#ام ال#شاف#عي، ت#حقيق: ق#اس#م مح#مد ال#نوري، (ج#دة: دار الم#نهاج، ط1، 1421 هـ/ 2000 م)، ج8، ص122؛ ان#ظر: 

عبد الرحمن بن محمد بن قاسم العاصمي، حاشية الروض المربع شرح زاد المستقنع، (د.د، ط1، 1397ه)، ج5، ص131.
3 ان###ظر: ح###سن ع###لي ب###ال###شاذل###ي، الإي##جار الم##نتهي ب##ال##تمليك،ج4، ص 2642؛ ان###ظر: الم###حفوظ ب###ن ب###يه، الإي##جار ال##ذي ي##نتهي 

بالتمليك، ج4، ص2666.
4 انظر: ابن عابدين، حاشية رد المختار على الدر المختار شرح تنوير الأبصارج8، ص428. 

5 انظر: حسن علي بالشاذلي، الإيجار المنتهي بالتمليك،ج4، ص 2642.
6 ان##ظر: ال##ندوة ال##فقهية الأول##ى ل##بيت ال##تموي##ل ال##كوي##تي، 1987، م##لحق2، ه##يئة ال##فتوى وال##رق##اب##ة الش##رع##ية، ن##قلا ع##ن: مح##مد ع##بد الح##ميد 

الفقي، الأداء الاقتصادي للمصارف الإسلامية، ( القاهرة: عالم الكتب، ط1، 2010م)، ص225.
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ع$ن أم$لاك$ه ب$أث$مان رم$زي$ة، ك$ما أن ع$قد الإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك ال$قائ$م ع$لى اله$بة ب$عد س$داد ج$ميع الأق$ساط 
ي$كون ف$يه ك$ل قس$ط م$ؤل$ف م$ن ج$زأي$ن أح$ده$ما أج$رة م$حضة والآخ$ر يحتس$ب ج$زءًا م$ن ث$من أص$ل الم$ؤج$ر، ل$ذل$ك 

فه$ذا ال$عقد ي$نقل م$لكية ج$زء م$ن الأص$ل م$ع س$داد ك$ل م$ن ه$ذه ال$دف$عات، وان$تقال الم$لك الج$زئ$ي ه$ذا ب$قدر الج$زء م$ن 

 . 1القسط المحتسب من الثمن الأصلي

وم$ن ن$اح$ية أخ$رى ف$قد اُع$ترض أي$ضًا إل$ى أن ال$لجوء إل$ى ت$سوي$غ الإج$ارة المته$ية ب$ال$تمليك ب$اله$بة لا يس$تقيم؛ لأن 
ال$قول ب$اله$بة ه$و أس$لوب م$ن أس$ال$يب ال$تحاي$ل ع$لى ت$سوي$غ ع$قود غ$ير ج$ائ$زة، ف$صاح$ب ال$عين الم$ؤج$رة لاي$قصد 

 . 2هبتها، والهبة لا تكون هبة إلا إذا كانت خالصة لوجه الله

وف$ي ح$قيقة الأم$ر والله أع$لم أن ه$ذه ال$صورة ه$ي أول$ى ب$الج$واز وأولاه$ا ب$ال$صواب وذل$ك إذا ك$ان الش$رط م$لائ$ماً أو 
م$تعارف ع$ليه ف$إن ال$غرر ف$ي م$عظم الأح$وال ي$نعدم، وه$ذا م$ا ذه$ب إل$يه ق$رار مج$مع ال$فقه الإس$لام$ي ف$ي ال$دورة 
، ح$يث أن$ه ي$جوز أن ي$عد الم$ؤج$ر المس$تأج$ر ف$ي ن$هاي$ة الم$دة ال$تي ح$ددت ل$عقد الإج$ارة ب$عد  3الخ$ام$سة س$نة ۱۹۸۸م

س$داد ج$ميع الأق$ساط أن يه$به الأص$ل، وي$كون ال$وع$د ف$ي ه$ذه الح$ال$ة م$لزمً$ا ع$لى رأي الم$ال$كية، ولاب$د ح$ينئذٍ ب$إب$رام 
ع$قد ه$بة، ف$إذا ل$م ي$تم ال$تمليك رغ$م وف$اء المس$تأج$ر ب$ال$تزام$ات$ه، ف$إن$ه ي$عاد ال$نظر ف$ي الأج$رة ب$ال$رج$وع إل$ى أج$رة الم$ثل 

 . 4ورد الفرق للمستأجر وذلك مراعاة للعدالة

، ف$قد ج$اء ف$ي ورق$ة ب$حثية ص$ادرة ع$ن ال$بنك  5وق$د ذه$بت ب$عض ال$بنوك الإس$لام$ية ف$ي م$ال$يزي$ا إل$ى ت$بنّي ه$ذه ال$صورة

الم$رك$زي الم$ال$يزي أن ع$قد الإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك ت$تم ع$ن ط$ري$ق ن$قل الم$لكية للمس$تأج$ر ف$ي ن$هاي$ة الم$دة ب$واس$طة 
ال$$وع$$د ب$$اله$$بة، وي$$تم ت$$نفيذ ال$$وع$$د ب$$عقد مس$$تقل ب$$عد ان$$تهاء ع$$قد الإج$$ارة ال$$ذي ي$$ترت$$ب ع$$ليه س$$داد ج$$ميع 

 . 6الأقساط

اق#تران ع#قد الِإج#ارة ب#وع#د م#ن المؤج#ر للمس#تأج#ر ب#عد ان#تهاء م#دّة الِإج#ارة ب#ثلاث 
خيارات 

وه$ي: ش$راء ال$عين الم$أج$ورة ب$سعر ال$سوق ع$ند ان$تهاء م$دة الإج$ارة، أو م$د م$دة الإج$ارة لم$دة أخ$رى،  أو ت$عاد ال$عين 
المؤجرة إلى المالك. 

1 انظر: منذر قحف، أساسيات التمويل الإسلامي، (اسرا: الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية، د.ط، 2011م)، ص103.
2 انظر: تعقيب صالح المرزوقي ضمن مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العدد الثاني عشر، ج1، ص673.

3 ان#ظر: ق#رارات وت#وص#يات مج#مع ال#فقه الإس#لام#ي، ( دم#شق: دار ال#قلم، ط2، 1998م)، ص95؛ ان#ظر: ع#بد الس#تار أب#و غ#دة، الإج#ارة، 
ص139.

4 ع##لي أب##و ال##فتح أح##مد ش##تا، الم#حاس#بة ف#ي ع#قود الإج#ارة الم#نتهية ب#ال#تمليك، (ج##دة: ال##بنك الإس##لام##ي ل##لتنمية، ط1، 2003م )، 
ص21

5 مقابلة مع الأستاذ يونس صوالحي رئيس الهيئة  الشرعية لبنك  HSBC Amanah بماليزيا بتاريخ: 12-18-2014م. 
http://www.bnm.gov.my/documents/conceptpaper/Ijarah_CP.pdf 6 بتاريخ: 12/9/2014م.
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وق$$د اع$$ترض ع$$لى ه$$ذه ال$$صورة ب$$أن$$ها ص$$وري$$ة وليس$$ت ح$$قيقية، ح$$يث أن$$ها لا ت$$دخ$$ل ف$$ي ص$$ور الإج$$ارة المنته$$ية 
ب$ال$تمليك، ف$إذا ج$عل الخ$يار للمس$تأج$ر ف$ي ب$عض ه$ذه الخ$يارات حس$ب س$عر ال$سوق، فه$ي ليس$ت م$ن الإج$ارة 
المنته$ية ب$ال$تمليك إذا ك$ان$ت الأج$رة ب$أج$رة الم$ثل ح$يث لا تم$ليك وإنم$ا خ$يار ف$ي أم$ور م$ثل إي$جار ج$دي$د أو ب$يع أو ف$سخ 

 . 1العقد

ون$وق$ش ه$ذا: أن الإج$ارة ب$أج$رة الم$ثل أو ب$أك$ثر م$ن أج$ر الم$ثل داخ$ل تح$ت ق$اع$دة ال$تراض$ي م$ادام الم$تعاق$دان ق$د ات$فقا 

 . 2على هذا النحو

ون$وق$ش أي$ضًا: إن ال$قول ب$أن الإي$جار م$بني ع$لى أج$رة الم$ثل وع$لى ج$زء م$ن ال$ثمن ه$و ال$ثمن ال$زائ$د ع$ن أج$رة الم$ثل ه$و 

ق$ول غ$ير ص$حيح؛ لأن ال$قضية ليس$ت ب$يعًا وإنم$ا وع$د، وه$ذا ال$وع$د ي$لزم ب$أم$ري$ن: إم$ا ال$وف$اء ب$ه، أو تح$مل ال$ضرر ال$ناتج 

  . 3عن النكول عن الوفاء به، فالزيادة هي ثمن الوعد وليست جزء من الثمن

وق$د أج$از م$عظم ال$فقهاء الم$عاص$رون ه$ذه ال$صورة ف$ي ال$دورة الخ$ام$سة لمج$مع ال$فقه الإس$لام$ي، وف$ي ال$دورة ال$ثان$ية 
. وق$د ف$صّل الأس$تاذ م$نذر ق$حف ب$أن ق$رار المج$مع ن$ص ع$لى ج$واز ع$قد الإج$ارة المنته$ي ب$ال$تخيير ب$اع$تباره  4عش$رة

   . 5بديلاً مباحاً، وليس من باب الإجارة المنتهية بالتمليك

الخ$اتم$ة: وب$عد ف$قد ت$ناول ه$ذا ال$بحث دراس$ة الإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك م$ن ح$يث م$فهوم$ا وخ$طوات$ها وب$عص ص$وره$ا 

الم$تعلقة ب$ال$صوري$ة وت$كييفها الش$رع$ي، ح$يث يظه$ر ل$نا ج$ليًّا أن$نا لا نس$تطيع ال$قول ب$أن الإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك 
ج$ائ$زة م$طلقًا أو غ$ير ج$ائ$زة م$طلقًا؛ ولا نس$تطيع أن ن$عمم ع$دم ج$واز ص$ورة م$ن ص$ور الإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك ع$لى 

صورة اُخرى، فحكمها الشرعي يختلف حسب صورها. ويمكننا القول إن الصور الجائزة هي:  
الإجارة عن طريق الهبة المعلقة على سداد جميع الأقساط. •
الإج$ارة ع$ن ط$ري$ق ال$تخيير، إم$ا ب$وع$د م$ن الم$ؤج$ر للمس$تأج$ر ب$بيع الس$لعة الم$ؤج$رة ل$ه ع$ند ان$تهاء م$دة الإج$ارة أو •

مد مدة الإجارة لمدة أخرى أو تعاد العين المؤجرة إلى المالك. 
 وي$رى ال$باح$ث أن ت$وض$ع ش$روطً$ا وض$واب$طًا ع$ام$ة ل$لإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك ح$تى ت$كون إج$ارة ح$قيقة وليس$ت 

صورية وهي كالآتي: 

1 ان##ظر: ت##عقيب س##عود ال##ثبيتي ض##من مج##لة مج##مع ال##فقه الإس##لام##ي، ال##عدد ال##ثان##ي عش##ر، ال##دورة ال##ثان##ية عش##رة، (ال##ري##اض، 1421ه/
2000م)، ج1، ص679.

2 ان###ظر: ت###عقيب وه###بة ال###زح###يلي ض###من مج###لة مج###مع ال###فقه الإس###لام###ي، ال###عدد ال###ثان###ي عش###ر، ال###دورة ال###ثان###ية عش###رة، (ال###ري###اض، 1421ه/
2000م)، ج1، ص671.

3 ان##ظر: ت##عقيب ع##بد الله ب##ن م##نيع ض##من مج##لة مج##مع ال##فقه الإس##لام##ي، ال##عدد ال##ثان##ي عش##ر، ال##دورة ال##ثان##ية عش##رة، (ال##ري##اض، 1421ه/
2000م)ج1، ص691.

4 ان##ظر: ال##قرار رق##م 44، مج##لة مج##مع ال##فقه الإس##لام##ي، ال##عدد ال##خام##س، ال##دورة ال##خام##سة، ال##كوي##ت، ج4 ص 2763؛ ان##ظر: ال##قرار رق##م 
110: مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العدد الثاني عشر، 1421ه/ 2000م، ج1، ص697وما بعدها.

5 ان##ظر: م##نذر ق##حف، الإج#ارة الم#نتهية ب#ال#تمليك وص#كوك الأع#يان المؤج#رة، مج##لة مج##مع ال##فقه الإس##لام##ي، ال##عدد ال##ثان##ي عش##ر، 
1421ه/ 2000م، الرياض، ج1، ص362.

www.cibafi.org (� )55 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية العدد  61  |  حزيران / يونيو |  2017

أن تكون الإجارة فعلية وليست ساترة للبيع. •
إن$هاء ع$قد الإج$ارة به$بة ال$عين أو ال$تخيير بم$د م$دة الإج$ارة أو إن$هاء ع$قد الإج$ارة ورد ال$عين إل$ى ص$اح$بها أو ش$راء •

العين المأجورة عند انتهاء مدة الإجارة. 
نقل الملكية في نهاية الإجارة بسعر السوق. •
نفقات التأمين والصيانة يتحملها المصرف. •
الإلزام بالوعد بالتمليك مقبول شرعًا؛ ولكن الأسلم الخيار بين العميل والبنك حتى تكون إجارة حقيقية. •

ومم$ا تج$در الإش$ارة إل$يه أن ب$عض ال$علماء اق$ترح$وا ب$عض ال$بدائ$ل الش$رع$ية ل$لإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك، ويم$كننا ال$قول إنّ 

ه$$ذه ال$$بدائ$$ل ت$$عتبر ح$$لاًّ وس$$طًا لم$$ن ي$$رى أن الإج$$ارة المنته$$ية ب$$ال$$تمليك ه$$ي ع$$قد ص$$وري م$$طلقاً وليس$$ت ع$$قدًا 
حقيقيًّا، وفيما يلي بيان لهذه البدائل: 

عقد بيع مع اشتراط عدم نقل الملكية أو عدم التصرف في المبيع إلا بعد سداد جميع الثمن المؤجل. •
ع$قد ب$يع ب$التقس$يط م$ع إع$طاء الخ$يار (أي خ$يار الش$رط) ل$لبائ$ع، أو المش$تري، أو ل$كليهما وذل$ك ب$أن ي$قول: •

ب$عت ل$ك ه$ذه الس$يارة بم$بلغ ك$ذا ع$لى أن تقس$ط الم$بلغ ع$لى عش$ري$ن شه$رًا ك$ل شه$ر ت$دف$ع ك$ذا، ول$ي الخ$يار لم$دة 

عشرين شهرًا، وهذا العقد لمن يرى بجواز مدة الخيار مدة طويلة معلومة. 
ص$يغة ال$عقد ع$لى أس$اس اله$بة ب$ثواب (أي ب$عوض) ب$أن ي$قول ص$اح$ب ال$دار، أو الم$عدات: "وه$بتك ه$ذه ال$دار •

 . 1على أن تعطيني أو بشرط أن تعطيني في كل شهر مبلغ كذا لمدة عشرين شهرًا مثلاً"

ال$قِراض وال$ذي ي$قدم ف$يه ص$اح$ب رأس الم$ال م$ال$ه ل$لعام$ل ل$يعمل ب$ه ث$م ل$يتقاس$م ال$طرف$ان ال$رب$ح. م$ع ال$نظر إل$ى •
 . 2شروط القراض

1 ان####ظر: ح####سن ع####لي ب####ال####شاذل####ي، الإي##جار الم##نتهي ب##ال##تمليك،ج4، ص 2656؛ ان####ظر: ع####لي م####حي ال####دي####ن ال####قره داغ####ي، الإج##ارة 
وتطبيقاتها المعاصرة دراسة تطبيقية مقارنة، مجلة مجمع الفقه الإسلامي، ج1، ص 530.

2 انظر: تعقيب الطيب سلامة ضمن مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العدد الثاني عشر، ج1، ص684.
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الصكوك الماليةّ الإسلاميةّ نظرة مفاهيميةّ 

كريم محمد عبد السميع الزهري 
معيد بقسم المحاسبة - كليّة التجارة بجامعة سوهاج 

الـصـكـوك المـالـيـة الإسـلامـيـة, تـلـك الـتـي تـعـتـبـر أحـد أهـم مـنـتـجـات الـهـنـدسـة المـالـيـّة الإسـلامـيـّة والـتـي بـاتـت 
كـأحـد أهـم الـبـدائـل الـتـمـويـلـيـة والاسـتـثـمـاريـة الجـديـدة والـتـي يمـكـن أن يـعـول عـلـيـهـا كـثـيـراً ف تحـقـيـق الـتـنـمـيـة 
الاقـتـصـاديـة, لمـا أثـبـتـتـه مـن جـدارة ف قـدرتـهـا عـلـى جـذب المـدخـرات المـالـيـة واسـتـثـمـارهـا ممـا جـعـلـهـا أداة 

مهمة لتحريك السيولة النقدية واستغلالها ف مشاريع اقتصادية وتنموية. 

وف$$ي ه$$ذا الم$$قال س$$وف نُ$$عرّج ب$$شكل مُ$$وج$$ز ع$$لى ط$$بيعة ه$$ذه الأداة الم$$ال$$ية وف$$لسفتها، وك$$ذل$$ك أه$$م خ$$صائ$$صها 
النوعية، والدور الذي يمكن أن تقوم به في تحقيق التنمية الاقتصادية. 

ب$داي$ةً ف$ال$صك ف$ي ال$لغة أي ك$تاب، وه$و ف$ارس$ي م$عرب أص$له ج$ك، وم$ن م$عان$يه: وث$يقة اع$تراف ب$الم$ال الم$قبوض، أو 

وث$يقة ح$ق ف$ي م$لك ون$حوه، وتج$مع ع$لى صُ$كوك وأصُ$كّ وصِ$كاك، وص$كه أي ض$رب$ه، وم$نه ق$ول$ه ت$عال$ى: ف$صكت 
وج$هها، (س$ورة ال$ذاري$ات، م$ن الآي$ة ۲۹)، وك$ان$ت الأرزاق ت$سمى صِ$كاك$ا لأن$ها ك$ان$ت تخ$رج م$كتوب$ة، ف$ال$صك 
ه$و ال$ورق$ة (ال$رازي، ۱۹۸۹؛ اب$ن م$نظور، ۱۹۹٤؛ م$سعود، ۲۰۰۳)، وال$صَّكُّ ه$و ال$كتاب ال$ذى يُ$صك للشّ$رَى، 
وي$طلق ف$ي الأص$ل ع$لى م$ا ي$كتب ف$يه م$ن ال$ورق ون$حوه م$ن ح$قوق، ل$كنه يس$تعمل م$جازاً ف$ي الح$قوق أو ال$دي$ون 
(ال$عنزى، ۲۰۱۰)، وه$و ي$قاب$ل ك$لمة (check) ب$ال$لغة الانج$ليزي$ة وك$لمة (cheque) ب$ال$لغة ال$فرنس$ية 
(ع$يد، ۲۰۱٥)؛ وق$بل ال$تطرق إل$ى م$عنى ال$صكوك ف$ي الاص$طلاح الاق$تصادي، ن$ود ال$تنوي$ه إل$ى الم$بدأ ال$ذى ت$قوم 
ع$ليه ال$صكوك الإس$لام$ية وال$قاع$دة ال$تي ت$رت$كز ع$ليها، وه$و م$بدأ ال$تصكيك أو (ال$توري$ق الإس$لام$ي) وال$ذى ي$قصد 
ب$ه: "تح$وي$ل مج$موع$ة م$ن الأص$ول الم$درة ل$لدخ$ل غ$ير ال$سائ$لة إل$ى ص$كوك ق$اب$لة ل$لتداول م$ضمون$ة به$ذه الأص$ول، ث$م 

بيعها في الأسواق المالية مع مراعاه ضوابط التداول" (خان وأحمد، ۲۰۰۳). 
أم$ا ع$ن ال$صكوك الإس$لام$ية ف$قد ع$رف$تها لج$نة الم$عاي$ير الش$رع$ية ال$صادرة ع$ن ه$يئة المح$اس$بة والم$راج$عة ل$لمؤس$سات 
1الم$ال$ية الإس$لام$ية(AAOIFI)) ب$أن$ها: "وث$ائ$ق م$تساوي$ة ال$قيمة تم$ثل ح$صصاً ش$ائ$عة ف$ي م$لكية أع$يان أو م$ناف$ع أو 

خ$دم$ات أو ف$ي م$وج$ودات مش$روع م$عين أو ن$شاط اس$تثماري خ$اص وذل$ك ب$عد تح$صيل ق$يمة ال$صكوك وق$فل ب$اب 
الاك$$تتاب وب$$دء اس$$تخدام$$ها ف$$يما ص$$درت م$$ن أج$$له" (ه$$يئة المح$$اس$$بة والم$$راج$$عة ل$$لمؤس$$سات الم$$ال$$ية الإس$$لام$$ية، 

  .(۲۰۱٥

1 ه#يئة الم#حاس#بة والم#راج#عة ل#لمؤس#سات الم#ال#ية الإس#لام#ية: ت#عتبر م#ن أوائ#ل الم#نظمات ال#دول#ية غ#ير ال#رب#حية وم#ؤس#سات ال#بنية ال#تحتية ف#ي 
ال#صناع#ة الم#ال#ية الإس#لام#ية، وال#تي ت#أسس#ت ع#ام 1991م وم#قره#ا ال#رئ#يس م#ملكة البح#ري#ن، ول#ها منج#زات م#هنية ب#ال#غة الأث#ر ع#لى رأس#ها 
إص##دار 94 م##عياراً ح##تى الآن أو ي##زي##د ف##ي م##جالات الم##حاس##بة والم##راج##عة وأخ##لاق##يات ال##عمل وال##حوك##مة ب##الإض##اف##ة إل##ى الم##عاي##ير الش##رع##ية 

التي اعتمدتها البنوك المركزية والسلطات المالية في مجموعة من الدول باعتبارها إلزامية أو إرشادية.
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وت$قوم ف$كرة ال$صكوك الإس$لام$ية ع$لى الم$شارك$ة ف$ي تم$وي$ل المش$روع$ات أو ال$عمليات الاس$تثماري$ة م$توس$طة أو ط$وي$لة 
الأج$ل وف$قاً ل$قاع$دة (ال$غنم ب$ال$غرم) أي (الم$شارك$ة ف$ي ال$رب$ح والخ$سارة) ع$لى م$نوال الأس$هم ف$ي ش$رك$ات الم$ساه$مة 
الم$$عاص$$رة، وت$$تم ع$$مليات إص$$داره$$ا واس$$تثماره$$ا وت$$داول$$ها وت$$صفيتها وف$$قاً لأح$$كام وم$$بادئ الش$$ري$$عة الإس$$لام$$ية 

(شحاتة، ۲۰۱۳). 
وت$تمتع ال$صكوك الإس$لام$ية بمج$موع$ة م$ن الخ$صائ$ص تج$علها ت$ختلف ع$ن غ$يره$ا، ل$عل م$ن أه$مها م$ا ي$لي (الش$ري$ف،

۲۰۰۹؛ محيسن، ۲۰۰۹؛ دوابة، ۲۰۰۹؛ إبراهيم، ۲۰۱٤؛ بازينة، ۲۰۱٦): 

تم$ثل ال$صكوك ح$صصاً ش$ائ$عة ف$ي م$لكية م$وج$ودات أص$ول أو م$ناف$ع أو خ$دم$ات، ي$تعين ت$وف$يره$ا، وق$د •
تكون الموجودات أعياناً ثابتة أو متداولة أو حقوقاً معنوية، ولا تمثل ديناً على مصدرها لحاملي الصكوك. 

ت$عتبر ال$صكوك ك$وث$ائ$ق ت$صدر ب$اس$م م$ال$كها ب$فئات م$تساوي$ة ال$قيمة، وذل$ك لتيس$ير ش$راء وت$داول ه$ذه •
ال$صكوك، وال$صك ع$بارة ع$ن ورق$ة م$ال$ية لإث$بات الح$ق ول$يس م$الأ م$نقوم$اً ب$ذات$ه، ول$كنه وث$يقة ب$الح$ق ودل$يل 

عليه ويقوم مقامه في الحيازة والقبض والتداول. 

ت$$صدر وت$$تداول وف$$قاً للش$$روط وال$$ضواب$$ط الش$$رع$$ية ح$$يت ت$$خصص ح$$صيلة ال$$صكوك ل$$لاس$$تثمار ف$$ي •
م$شاري$ع ت$تفق م$ع ه$ذه ال$ضواب$ط، ك$ما أن$ها ت$قوم ع$لى أس$اس ع$قود ش$رع$ية وف$قاً ل$صيغ ال$تموي$ل الإس$لام$ية 

ك$الم$شارك$ة والم$ضارب$ة وغ$يره$ا، وي$سمى ال$صك ب$ال$صيغة ال$تي ي$صدر ب$ها وت$ختلف أح$كام ال$صك ت$بعاً 
لاخ$$تلاف ال$$عقد أو ال$$صيغة الاس$$تثماري$$ة ال$$تي أص$$در ال$$صك ع$$لى أس$$اس$$ها، ف$$صكوك الم$$ضارب$$ة تح$$كمها 

أحكام وضوابط المضاربة وهكذا. 

ت$قوم ع$لى م$بدأ الم$شارك$ة ف$ي ال$ري$ح والخ$سارة وف$قا ل$قاع$دة (ال$غنم ب$ال$غرم)، أي$اً ك$ان$ت ص$يغة الاس$تثمار •
الم$عمول ب$ها، ح$يث ت$عطي لم$ال$كها ح$صة م$ن ال$رب$ح ول$يس نس$بة مح$ددة مس$بقاً م$ن ق$يمته الإس$مية، وح$صة 

م$ال$ك ال$صك م$ن أرب$اح المش$روع تح$دد بنس$بة م$ئوي$ة ع$ند ال$تعاق$د ت$كتب ف$ي نش$رة الإص$دار ال$تي تس$بق 
الاكتتاب. 

وق$د ت$تفق ال$صكوك الإس$لام$ية م$ع أدوات ال$تموي$ل ال$تقليدي$ة ف$ي ب$عض الج$وان$ب وت$ختلف م$عها ف$ي أخ$رى، •

ف$تتفق ج$ميعا ف$ي أن$ه يم$كن الاس$تفادة م$نها ف$ي ت$وف$ير الس$يول$ة ل$لمؤس$سات الم$ال$ية لإق$ام$ة مش$روع$ات أو دع$م 
مش$روع$ات ق$ائ$مة، ك$ما أن$ها ت$عمل ع$لى تنش$يط ه$يئة س$وق الم$ال ودف$ع عج$لة ال$تنمية ل$لاق$تصاد ال$وط$ني، 
وب$ال$رغ$م م$ن وج$ود أوج$ه ات$فاق إلا أن$ه ث$مة اخ$تلاف$ات ب$ينها، وب$صفة ع$ام$ة ف$إن أه$م ه$ذه الاخ$تلاف$ات ي$رج$ع 

 Safari, M., إل$ى ط$بيعة ه$ذه الأدوات وط$بيعة ال$عائ$د ع$ليها وك$يفية اح$تساب$ه )دوي$دار، 2012؛
 .(,2011, Ariff.,M.,et al.,2012& Godlewski.,C.,et al.,2013

وت$$تميز ال$$صكوك الإس$$لام$$ية ب$$أن$$واع$$ها المخ$$تلفة م$$ا ب$$ين ق$$صيرة وم$$توس$$طة وط$$وي$$لة الأج$$ل، وك$$ذل$$ك م$$نها •
الح$كوم$ية وم$نها ال$تي تُ$صدره$ا الش$رك$ات، وم$نها م$ا يُ$صدر ل$تموي$ل مش$روع ب$عينه أي (ص$كوك م$خصصة) 
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وم$نها ال$تي ت$وزع ح$صيلتها ع$لى الاس$تثمارات ال$تي ي$قوم ب$ها الم$صدر أي (ص$كوك ع$ام$ة)، ول$قد ذك$رت 
ه$يئة المح$اس$بة والم$راج$عة ل$لمؤس$سات الم$ال$ية الإس$لام$ية ف$ي م$عياره$ا الش$رع$ي رق$م (۱۷) "ص$كوك الاس$تثمار" 

وال$صادر ب$تاري$خ ۸ م$اي$و ل$عام ۲۰۰۳م، أرب$عة عش$ر ن$وع$اً م$ن ال$صكوك يم$كن تقس$يمها ع$لى حس$ب ال$غرض 

م$$ن إص$$داره$$ا إل$$ى ص$$كوك م$$صدرة ب$$غرض ال$$تموي$$ل وم$$نها ص$$كوك الإج$$ارة ب$$أن$$واع$$ها المخ$$تلفة والس$$لم 
والاس$$تصناع والم$$راب$$حة والم$$زارع$$ة وغ$$يره$$ا، وص$$كوك م$$صدرة ب$$غرض الاس$$تثمار وم$$نها ص$$كوك الم$$شارك$$ة 
ب$$أن$$واع$$ها المخ$$تلفة وص$$كوك الم$$ضارب$$ة ب$$أن$$واع$$ها المخ$$تلفة (ال$$نجار، ۲۰۱۲؛ مح$$مد،2005؛ ق$$نطقجي، 

 .(Hassan.,K., 2012, Said, A. and Grassa, R., 2013 ۲۰۱٥؛

ول$$م ي$$قتصر وج$$ود ال$$صكوك ع$$لى ال$$دول الإس$$لام$$ية أو ال$$عرب$$ية فحس$$ب، وإنم$$ا ام$$تد الأم$$ر إل$$ى ال$$دول غ$$ير •
الإس$لام$ية وك$ذل$ك م$عظم ال$دول الأورب$ية، وق$د شه$د س$وق ال$صكوك الإس$لام$ية ع$الم$ياً ت$طورات م$تسارع$ة 
م$$ن ح$$يث ع$$دد وق$$يم الإص$$دارات ال$$تي تم$$ت ف$$ي ال$$فترة ال$$وج$$يزة ال$$تي ظه$$رت ف$$يها ال$$صكوك ك$$أح$$د أه$$م 
أدوات ال$تموي$ل الإس$لام$ي، ح$يث ب$لغت ق$يمة إج$مال$ي الإص$دارات المخ$تلفة م$ن ال$صكوك ل$لفترة م$ن ي$ناي$ر 
۲۰۰۱م وح$$تى ن$$هاي$$ة ۲۰۱٦م م$$ا ي$$زي$$د ع$$ن ۸۳۰ م$$ليار دولار (IIFM, 2017)، وم$$ن الم$$توق$$ع أن 
ي$رت$فع حج$م الإص$دارات م$ن ال$صكوك الإس$لام$ية إل$ى م$ا ي$قارب ۹۰۷ م$ليار دولار بح$لول ع$ام ۲۰۲۰م، 
‑) ال$$$$عالم$$$$ية  Thomson Reuters report) 1حس$$$$ب ت$$$$قري$$$$ر وك$$$$ال$$$$ة ت$$$$وم$$$$سون روي$$$$ترز

 .(Biancone, P., & Shakhatreh, M., 2016 )
ول$لصكوك الإس$لام$ية دور ب$ارز ف$ي تح$قيق ال$تنمية الاق$تصادي$ة وت$شجيع الاس$تثمارات وذل$ك م$ن خ$لال م$ا ت$قدم$ه م$ن 
 Ramadili., S., et الم$$زاي$$ا الآت$$ية (أب$$وب$$كر، ۲۰۰۹؛ رف$$يق، ۲۰۱۳؛ ال$$عان$$ى، ۲۰۱۳؛ ال$$دم$$اغ، ۲۰۱۲؛

  :(al., 2010
ت$ساه$م ال$صكوك الإس$لام$ية ف$ي تح$قيق ت$نمية الاق$تصاد ال$قوم$ي م$ن خ$لال ق$درت$ها ع$لى حش$د الم$وارد الم$ال$ية •

ل$تموي$ل المش$روع$ات الاس$تثماري$ة وال$تنموي$ة ال$كبرى وك$ذل$ك مش$روع$ات ال$بنية ال$تحتية والمش$روع$ات الح$يوي$ة 

بدلاً من الاعتماد على سندات الخزينة أو الدين العام. 

ت$ساع$د ه$ذه الأداة ال$دول$ة ف$ي م$عالج$ة العج$ز ف$ي الم$وازن$ة ال$عام$ة وح$ل م$شكلة الم$دي$ون$ية، ف$يمكن ل$لدول$ة أن •

ت$$صدر ص$$كوك الم$$شارك$$ة لس$$د العج$$ز ف$$ي م$$وازن$$تها واس$$تثمار ح$$صيلتها ف$$ي الم$$شاري$$ع الم$$درة ل$$لدخ$$ل 
كمح$طات ت$ول$يد الكه$رب$اء، الم$وان$ئ...ال$خ، ك$ما يم$كن تم$وي$ل العج$ز ف$ي الم$وازن$ة أي$ضا ع$ن ط$ري$ق إص$دار 
الح$كوم$ة ص$كوك الم$ضارب$ة ف$ي المش$روع$ات الم$درة ل$لرب$ح ب$حيث ي$تم تم$وي$لها دون م$شارك$ة أص$حاب الأم$وال 
(مش$$ترو ال$$صكوك) ف$$ي ات$$خاذ ال$$قرار الاس$$تثماري والإداري للمش$$روع، ب$$ل ت$$بقى الإدارة ب$$يد الس$$لطة 

الحكومية. 

1 وك###########ال###########ة ت###########وم###########سون روي###########ترز(Thomson Reuters Corporation): ه###########ي وك###########ال###########ة أن###########باء ع###########الم###########ية ت###########أسس###########ت م###########ن ان###########دم###########اج 
شركتي رويترز وتومسون في شهر أبريل 2008.
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تح$ظى ال$صكوك الإس$لام$ية ب$تصنيف ائ$تمان$ي ج$يد، إذ أن$ها ت$خضع ل$ضواب$ط ه$يئات ش$رع$ية ت$ضم ع$لماء •
دي$ن ي$ضمنون ألا تم$ر ب$عمليات ت$وري$ق ل$لدي$ن ت$عرض$ها لمخ$اط$ر م$شاب$ه لأزم$ة ال$قروض ال$عقاري$ة ال$ردي$ئة ف$ي 

الولايات المتحدة الأمريكية، فتوريق الدين محظور في إطار قواعد التمويل الإسلامي عامة. 
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المخاطر المحيطة بصيغة الإجارة المنتهية بالتمليك وكيفيةّ الحد منها 
(حالة عمليةّ) 

أحمد شوقي سليمان 
ماجستيير المحاسبة - مدير معتمد في إدارة المخاطر 

تمــثــل تــكــلــفــة شــراء الأصــول مــن الأعــبــاء الــكــبــيــرة الــتــي تــواجــه الأفــراد والمــؤســســات بمــخــتــلــف أنــشــطــتــهــا, 
ويمــثــل تــأجــيــر تــلــك الأصــول هــو الــبــديــل المــعــاصــر لــلــتــغــلــب عــلــى تــكــلــفــة شــرائــهــا, وكــذا تــكــلــفــة صــيــانــتــهــا 
وإهـلاكـهـا, وأصـبـحـت عـمـلـيـات الـتـأجـيـر مـن مـجـالات الاسـتـثـمـار الـشـائـعـة ف الـوقـت المـعـاصـر, وتـعـد صـيـغـة 
الإجـارة والإجـارة المـنـتـهـيـة بـالـتـمـلـيـك مـن الـصـيـغ الـتـمـولـيـة المـسـتـحـدثـة ف الـسـوق المـصـرف والمـتـوافـقـة مـع 
أحـكـام الـشـريـعـة الإسـلامـيـة وذلـك لأنـهـا تـلـبـي رغـبـات قـاعـدة عـريـضـة مـن الـعـمـلاء بـالـسـوق المـصـرف مـن 
نـاحـيـة, ولأنـهـا ذات مـخـاطـر مـنـخـفـضـة مـن نـاحـيـة أخـرى وعـلـى الـرغـم مـن مـزايـا اسـتـخـدام صـيـغـة الإجـارة 
والإجـارة المـنـتـهـيـة بـالـتـمـلـيـك إلا أنـه تحـيـطـهـا مـجـمـوعـة مـن المخـاطـر وتـتـمـثـل ف المخـاطـر الائـتـمـانـيـة وتـنـشـأ 
هـذه المخـاطـر ف حـالـة عـدم قـيـام المـسـتـأجـر بـسـداد قـيـمـة المـوجـودات المـؤجـرة وصـيـانـتـهـا, ومـخـاطـر الـسـوق 
ف حــالــة نــكــول المــســتــأجــر بــشــراء المــوجــودات المــؤجــرة ف الإجــارة المــنــتــهــيــة بــالــتــمــلــيــك فــســيــقــوم المــؤجــر 
بــاســتــئــجــار الــســلــعــة أو بــيــعــهــا ف الــســوق لــطــرف أخــر, بــالإضــافــة لمخــاطــر الــتــشــغــيــل والمخــاطــر الــشــرعــيــة 

والمخاطر القانونية ف ظل القيود القانونية والتشريعية بالدول. 

مفهوم الِإجارة وأركانها
 الإجارة هي إجارة الأعيان وهي عقد يراد به تمليك منفعة مشروعة معلومة لمدة معلومة بعوض مشروع معلوم. 

 : 1وأركانها عند جمهور الفقهاء ثلاثة إجمالاً وستة تفصيلاً كالتالي

العاقدان: المؤجر والمستأجر. المؤجر: وهو صاحب العين. والمستأجر: وهو المنتفع بالعين.  -
صيغة العقد: الصيغة التى تتم بين العاقدين ( الإيجاب والقبول ). -
المعقود عليه: موضوع العقد. المنفعة والأجرة. -

والم$نفعة ه$ي الم$عقود ع$ليها ال$تي يس$توف$ي الأج$رة ف$ي م$قاب$لها وله$ذا ت$ضمن دون ال$عين ول$يس مح$ل ال$عين وإن ك$ان 
عقد الإجارة ينصب عليها أحياناً باعتبارها محل المنفعة. 

والأج$رة ه$ي م$ا ي$لتزم ب$ه المس$تأج$ر ع$وض$اً ع$ن الم$نفعة ال$تي يم$تلكها، وك$ل م$ا ي$صلح أن ي$كون ث$مناً ف$ي ال$بيع ي$صلح أن 

يكون ثمناً في الإجارة. 

تصنف عقود الإجارة إلى التالي: 

1 - ل#ن ي#تم ع#رض ال#جوان#ب الش#رع#ية ال#خاص#ة ب#أح#كام الإج#ارة (ولم#زي#د ال#تفصيل ي#مكن ال#رج#وع ل#لمعيار الش#رع#ي رق#م 8 ال#صادر ع#ن ه#يئة 
المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية )
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الإِجارة التشغيليّة: وهي الإِجارة التي لا يسبقها وعد بالتمليك. -

الإِج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك: وه$ي إج$ارة ي$قترن ب$ها ال$وع$د ب$تمليك ال$عين الم$ؤج$رة إل$ى المس$تأج$ر ف$ي ن$هاي$ة م$دة -
الإج$ارة أو ف$ي أث$نائ$ها، وي$تم ال$تمليك ع$ن ط$رق اله$بة أو ع$ن ط$ري$ق ال$بيع ب$ثمن رم$زي أو غ$ير رم$زي. أوع$ن ط$ري$ق 
البيع ببقية الأقساط أو عن طريق البيع التدريجي. أو البيع، ثم التأجير بنوعية التشغيلي، والمنتهي بالتمليك. 

خ#####طوات ت#####نفيذ الإج#####ارة والإج#####ارة الم#####نتهية ب#####ال#####تمليك ب#####المؤسّ#######سات الم#####ال#####يةّ 
الإسلاميةّ والمخاطر المحيطة بها

ي$تم ت$نفيذ الإج$ارة والإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك ب$الم$ؤس$سات الم$ال$ية الإس$لام$ية وف$قاً لس$لسلة م$ن الم$راح$ل وال$تى ت$ختلف 

تفصيلاً  أو إجمالاً من مصرف لآخر، وتحيط هذة المراحل مجموعة من المخاطر والتى يمكن إيجازها كالتالي:  

 ���
شكل رقم (۱) المخاطر المحيطة بمراحل الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك. 

ي$وض$ح ال$شكل رق$م ۱ خ$طوات ع$ملية الإج$ارة ال$تشغيلية م$ن أولاً ح$تى خ$ام$ساً، والإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك م$ن 
أولاً حتى سادساً.  

ح###ال###ة ع###مليةّ ل###كيفيةّ الح###د وإدارة الم###خاط###ر الم###حيطة ب###صيغة الِإج###ارة والإج###ارة 
المنتهية بالتمليك

س$يتم اس$تعراض م$راح$ل ع$ملية الإج$ارة المنته$ية ب$ال$تمليك وش$رح وت$صنيف المخ$اط$ر المح$يطة ب$كل م$رح$لة ع$لى ح$دى 
للوصول لكيفية الحد من هذه المخاطر من خلال حالة عملية مطبقة بأحد المؤسسات المالية الإسلامية. 
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إيضاح طبيعة الحالة العمليّة (هيكل التمويل) 

الشركة: إحدى شركات الشحن والنقل الجوي 
ه$يكل وغ$رض ال$تموي$ل: تم$وي$ل ط$وي$ل الأج$ل لش$راء ع$دد ٥ ط$ائ$رات ب$وي$نج ب$قيمة م$ليار دولار أم$ري$كي. وس$يتم 
ال$تموي$ل بم$وج$ب ف$تح اع$تمادات مس$تندي$ة لش$راء ال$طائ$رات م$ن الخ$ارج ع$لى أن يس$دد ال$عميل م$ارج ۱۰٪ م$ن ق$يمة 

ك$ل إع$تماد، وإب$رام ع$قد إج$ارة م$ع الش$رك$ة ف$ور اس$تلام ال$طائ$رات ب$صاف$ي ال$قيمة ال$غير مس$ددة م$ن الإع$تمادات، 
ووعد بإبرام عقد بيع يتم في نهاية مدة الإجارة بثمن رمزي ۱۰۰۰ دولار للطائرة الواحدة. 

ف$ترة الإت$اح$ة: ت$تمثل ف$ي س$نتين ل$سحب ق$يمة ال$تموي$ل ت$بدأ م$ن ت$اري$خ اس$تيفاء الش$روط المس$بقة ل$لسحب ع$لى أن 
ي$قوم المس$تأج$ر خ$لال ف$ترة الإت$اح$ة بس$داد ع$ائ$د ق$درة Libor 6 Months $ ب$الإض$اف$ة إل$ى ۳٪ ب$صفة ن$صف 

سنوية على قيمة الطائرات المشتراة. 
ف$ترة الس$داد: خ$مس س$نوات ي$تم س$داد ق$يمة الم$سحوب$ات ع$لى أق$ساط إي$جاري$ة ن$صف س$نوي$ة ع$دده$ا ۱۰ أق$ساط م$ن 

ن$هاي$ة ف$ترة الإت$اح$ة أو إتم$ام ش$راء الخ$مس ط$ائ$رات أي$هما أق$رب وت$تكون م$ن الج$زء ال$ثاب$ت ل$لإج$ارة (ق$يمة الم$سحوب$ات) 

والج$زء الم$تغير ل$لإج$ارة ب$واق$ع Libor 6 Months $ م$ضاف$اً إل$يه ۳٪، وإذا ت$أخ$ر ال$عميل ع$ن الس$داد، وي$تم 
تحصيل ۰.٥٪ عوض تأخير علاوة على المتأخرات وتعالج طبقاً لقرارات الهيئة الشرعية للمؤسسة. 

مدة التمويل: ۷ سنوات، مقسمة على سنتين فترة إتاحة ( لشراء الطائرات ) وخمسة سنوات فترة سداد. 
ح$ساب$ات ال$تموي$ل: ( ح$ساب الإي$رادات - ح$ساب ال$تموي$ل – ح$ساب خ$دم$ة ال$تموي$ل (المس$ددات) – ح$ساب 

متحصلات التعويضات/ الحوادث ). 
كيفية الحد من المخاطر المحيطة بعملية التمويل بالمشاركة  

أولاً: يتقدّم العميل (المستأجر) للمؤسّسة بطلب استئجار منفعة سلعة معيّنة.  
طبيعة المخاطر: مخاطر تشغيليّة. (تتمثل بسبب عدم الاستعلام الدقيق عن العميل (المستأجر). 

كيفيّة الحد من المخاطر التشغيليّة يتم عمل نموذج استعلام عن العميل (المستأجر) على أن يتضمن التالي: 

س$معة المس$تأج$ر (ن$وع الش$رك$ة وش$كلها ال$قان$ون$ي، مج$لس الإدارة، إدارة الش$رك$ة، الأح$كام ال$تجاري$ة، ع$لاق$ته م$ع •

العملاء والموردين، الأملاك العقارية، السياسة الشرائية ) 

المركز المالي للمستأجر ومدى كفاءة رأس ماله(مقدرته على سداد التزاماته طرف المؤسسات المالية الأخرى). •

نوع النشاط الذي يمارسة العميل وحجمه وأهميتة في السوق ومدى الطلب عليه. •
ط$$بيعة المخ$$اط$$ر: م$$خاط$$ر ت$$شغيليّة بس$$بب ع$$دم تح$$ري ال$$دق$$ه م$$ن م$$وظ$$في الم$$ؤس$$سة ع$$ند م$$راج$$عة مش$$تملات ط$$لب 

العميل. 
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ك$يفيّة الح$د م$ن المخ$اط$ر ال$تشغيليّة م$ن خ$لال إع$داد ق$ائ$مة ب$المس$تندات الم$طلوب$ة Check List ال$تي ي$جب إرف$اق$ها 
بطلب العميل ليتم الرجوع إلىها عند استلام مشتملات طلب العميل لإجراء الاستعلام عنه، ومراجعتها. 

ث$ان$ياً: ت$قوم الم$ؤسّ$سة ب$دراس$ة ط$لب ال$عميل (المس$تأج$ر) وع$مل ال$دراس$ة الائ$تمان$يةّ ال$لازم$ة ل$لتعرف ع$لى الم$لاءة الم$ال$يّة 

للمستأجر وقدرته على سداد الأجرة المتوقّعة، ومدى توافق التمويل مع سياسات الاستثمار بالمؤسّسة.  
ط$بيعة المخ$اط$ر: م$خاط$ر ت$شغيليّة. (وي$رج$ع ذل$ك لح$دوث خ$طأ م$ن ج$هة ال$عام$لين ب$الم$ؤس$سة ال$قائ$مين ب$عمل ال$دراس$ة 
الائ$تمان$ية أو إغ$فال ب$عض المس$تندات ال$تي ق$د تظه$ر ع$دم ق$درة ال$عميل (المس$تأج$ر) ع$لى ال$وف$اء بس$داد الال$تزام$ات 

المستحقة في مواعيدها. أو عدم توافق شروط عملية الإجارة مع سياسات الاستثمار بالمؤسسة ). 
كيفيّة الحد من المخاطر التشغيليّة ويمكن الحد من هذه المخاطر من خلال الدراسة الائتمانية 

 أ- يجب أن تشمل الدراسة الائتمانية المعدة من إدارة التوظيف ولا تقتصر على العناصر التالية: 
عرض شامل لموقف العميل من كافة الجوانب ( المالية، الفنية، التسويقية، الإدارية،..) -
دراسة وتحليل القطاع الصناعي للمستأجر.  -
تحليل كافة المؤشرات المالية الخاصة بالمستأجر.  -
دراسة علاقة العميل (المستأجر) مع المؤسسات المالية الأخرى. -
تحليل المخاطر والفرص ونقاط القوة والضعف.  -
عمل كافة السيناريوهات المحتملة للمستأجر. -
طبيعة الأصل الذى سيتم تمويله وكيفية شراؤه. -
الربحية المقدرة من الأصل المؤجر. -
التأكد من مدى توافق التمويل مع سياسات المؤسسة. -

ب- م$راج$عة ال$دراس$ة الم$قدم$ة م$ن إدارة ال$توظ$يف وك$اف$ة المس$تندات الم$ؤي$دة ل$ها م$ن خ$لال إدارة م$خاط$ر الائ$تمان 
ب$الم$ؤس$سة وع$مل ال$تعدي$لات الم$طلوب$ة وت$قديم ال$توص$يات ال$لازم$ة للح$د م$ن المخ$اط$ر المح$يطة ب$ال$تموي$ل الم$زم$ع م$نحه 

للعميل ومن أهم التوصيات التى يمكن إقتراحها في مثل هذة الحالات التالي: 

الحصول على إقرار رهن الودائع و/أو رهن أي أوعية ادخارية أخرى مقدمة من الشركة كضمانة. •

ت$فوي$ض المس$تأج$ر ت$فوي$ض ن$هائ$ي غ$ير ق$اب$ل ل$لإل$غاء أو ال$رج$وع ف$يه ب$أح$قية الم$ؤس$سة ف$ي تس$يل و/أو تج$دي$د ال$ودائ$ع •

و/أو أية أوعية ادخارية مقدمة كضمانة. 

 ت$وج$يه الإي$رادات ال$ناتج$ة ع$ن ت$شغيل ال$طائ$رات بش$رط ألا ت$قل الح$صيلة ب$ال$دولار الأم$ري$كي له$ذه الإي$رادات ع$ن •
۱۱۰٪ م$$ن إج$$مال$$ي الأق$$ساط وال$$عوائ$$د المس$$تحقة خ$$لال ال$$فترة ال$$تى ت$$غطيها ق$$يمة ال$$عقود ال$$تي ي$$تم التعه$$د 

بتحويل إيراداتها للمؤسسة، وبما يضمن انتظام سداد الأقساط والعوائد في مواعيدها.  
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عرض وثائق التأمين على المستشار التأمينى للمؤسسة لمراجعتها وإعداد التوصيات اللازمة بخصوصها. •

مراجعة كافة العقود التمويلية والتعهدات والإقرارات والكفالات من الإدارة القانونية بالمؤسسة. •
ج- ع$رض ال$دراس$ة الائ$تمان$ية وال$توص$يات ال$لازم$ة الم$عتمدة م$ن إدارة م$خاط$ر الائ$تمان ع$لى ال$لجان الائ$تمان$ية المخ$تصة 

لاتخاذ القرار المناسب بخصوص تأجير الأصل الممول. 
ثالثاً: توقيع المستأجر (الواعد بالاستئجار) على وثيقة وعد بالاستئجار أو ما في حكمها. 

وت$نطوي م$رح$لة ال$توق$يع ع$لى وث$يقة الاس$تئجار أو م$اف$ي ح$كمها ع$لى ن$وع$ين م$ن المخ$اط$ر وه$ي م$خاط$ر ق$ان$ون$ية وم$خاط$ر 

السوق ويمكن الحد من هذه المخاطر كالتالي: 
ط$بيعة المخ$اط$ر: م$خاط$ر ق$ان$ون$يّة (بس$بب ص$ياغ$ة وث$يقة الاس$تئجار ب$طري$قة غ$ير س$ليمة تتس$بب ف$ي ض$ياع ح$قوق 

المؤسسة).  
كيفيّة الحد من المخاطر القانونيّة من خلال إعداد الوثيقة ومراجعتها من الإدارة القانونية بالمؤسسة 

ط$بيعة المخ$اط$ر: م$خاط$ر ال$سوق ن$ظراً لأن$ه لا ي$جوز أن تش$تمل وث$يقه ال$وع$د ب$الاس$تئجار ع$لى م$واع$دة م$لزم$ة ل$لطرف$ين 
ف$قد ي$تراج$ع المس$تأج$ر ع$ن ت$نفيذ وع$ده، وس$يقوم الم$ؤج$ر (الم$ؤس$سة) ب$اس$تئجار الس$لعة أو ب$يعها ف$ي ال$سوق ل$طرف 

أخر، والرجوع على المستأجر لتعويضه بأي خسائر لحقت بالمؤسسة نتيجة انخفاض أسعار السوق.  
ك$يفيّة الح$د م$ن المخ$اط$ر ال$سوق ب$أن تش$تري الم$ؤس$سة ال$طائ$رات م$ن ال$بائ$ع م$ع اش$تراط ح$ق الخ$يار ل$ها خ$لال م$دة 
م$علوم$ة، ف$إذا ل$م ي$تم إب$رام ع$قد الإج$ارة وتم$كين المس$تأج$ر م$ن الان$تفاع بم$نفعة ال$طائ$رات أم$كنها رد الس$لعة إل$ى ال$بائ$ع 

ضمن تلك المدة بموجب خيار الشرط المقرر شرعاً. أو توكيل المستأجر لشراء الطائرات أو كفالته. 
رابعاً: تملك المؤسّسة العين المراد إجارتها أو تملك منفعتها.  

تح$يط م$رح$لة الح$صول ع$لى ض$مان$ات الج$دي$ة م$ن المس$تأج$ر وتم$لك الأص$ل الم$راد إي$جارت$ه ع$لى ن$وع$ين م$ن المخ$اط$ر م$خاط$ر 
ائتمانية ومخاطر شرعية ويمكن الحد من هذه المخاطر كالتالي: 

ط$بيعة المخ$اط$ر: م$خاط$ر ائ$تمان$يّة ت$تمثل ف$ي ح$ال$ة ش$راء الم$ؤس$سة للس$لعة م$ن غ$ير ال$واع$د ب$الاس$تئجار ول$م ت$كن الس$لعة 
الم$طلوب إج$ارت$ها م$طاب$قة ل$لمواص$فات الم$طلوب$ة م$ن ال$واع$د ب$الاس$تئجار. ف$لن يتس$لم ال$واع$د ب$الاس$تئجار الس$لعة، 

وستواجه المؤسسة صعوبة في بيعها أو إيجارها للغير.  
كيفيّة الحد من المخاطر الائتمانيّة 

ت$وك$يل ال$عميل (المس$تأج$ر) ب$أن يش$تري لح$ساب$ها ال$طائ$رات مم$ا ه$و مح$دد الأوص$اف وال$ثمن، ب$غية أن ت$ؤج$ر •
المؤسسة تلك الطائرات بعد حيازة المؤسسة لها حقيقة أو حكماً.  

www.cibafi.org (� )66 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية العدد  61  |  حزيران / يونيو |  2017

وي$$جوز ل$$لمؤس$$سة أن تح$$صل م$$ن ال$$عميل (المس$$تأج$$ر) ع$$لى ك$$فال$$ة ح$$سن أداء ال$$بائ$$ع الأص$$لي لال$$تزام$$ات$$ه اتج$$اه •
الم$ؤس$سة ب$صفته ال$شخصية، ول$يس ب$صفته مس$تأج$راً، ولا وك$يلاً ل$لمؤس$سة، وع$ليه ف$لو ل$م ي$تم ع$قد الإج$ارة 

تظل كفالته قائمة. 

وي$ترت$ب ع$لى ه$ذا ال$ضمان تح$مل المس$تأج$ر ال$ضرر ال$واق$ع ع$لى الم$ؤس$سة ن$تيجة ع$دم م$راع$اة ال$بائ$ع لم$واص$فات •
ال$طائ$رات وع$دم الج$دي$ة ف$ي ت$نفيذ ال$تزام$ات$ه، وع$دم ض$ياع ج$هود الم$ؤس$سة وأم$وال$ها أو ي$ترت$ب ع$ليه ال$دخ$ول ف$ي 

منازعات ومطالبات. 
ط$بيعة المخ$اط$ر: م$خاط$ر ش$رع$يّة (ف$ي ح$ال$ة ش$راء الم$ؤس$سة ال$طائ$رات م$ن ال$واع$د ب$الاس$تئجار أو إح$دى أط$راف$ه الم$رت$بطة، 

وعدم إتمام إجراءات انتقال ملكية الطائرات للمؤجر). 
 كيفيّة الحد من المخاطر الشرعيّة يجب مراعاة ما يلي لتجنب تلك المخاطر: 

أن لا ي$تم ع$قد الإج$ارة إلا ب$عد تم$لك الم$ؤس$سة ال$عين. وي$صح ال$تملك ب$عقد ال$بيع ول$و ل$م ي$تم ت$سجيله ب$اس$م •
المشتري (المؤسسة). 

ينبغي أن يحصل المشتري (المؤسسة) على سند ضد لتقرير الملكية الحقيقية له. •
خامساً: إِبرام عقد الإجارة مع المستأجر وتحصيل العربون وتحصيل أقساط الإجارة.  

ت$نقسم ه$ذة الم$رح$لة ل$ثلاث$ة أج$زاء إب$رام ع$قد الإج$ارة، وتح$صيل ال$عرب$ون، وتح$صيل أق$ساط الإج$ارة ط$بقاً ل$لعقد الم$برم 
وتحيط هذة المرحلة مخاطر السوق، ومخاطر ائتمانية، ومخاطر قانونية، ومخاطر شرعية ومخاطر تشغيلية. 

إِبرام عقد الإجارة  
طبيعة المخاطر: مخاطر ائتمانيّة.(تتمثل في عدم قدرة المؤجر على سداد التزاماته بعقد الإجارة) 

 كيفيّة الحد من المخاطر الائتمانيّة: من خلال تحليل الجدارة والضمانات والتعهدات كالتالي:  
تحليل الجدارة الائتمانيّة للمضارب والتي بلغت (٤) وهي تعبّر عن مخاطر مناسبة. ا.

الضمانات والتعهدات ب.

ال$تأم$ين ع$لى ال$طائ$رات المش$تراه ل$صال$ح الم$ؤس$سة ب$قيمة ۱۱۰٪ م$ن ق$يمة ال$تموي$ل ش$ام$لاً ك$اف$ة الأخ$طار الم$رت$بطة، ●

وعلى أن تكون المؤسسة المستفيد الوحيد من تعويضات التأمين. 

الح$صول ع$لى ش$يكات ض$مان$اً ل$لمدي$ون$ية ال$تي س$تنشأ ب$عد إب$رام ال$عقد ش$ري$طة ال$نص ع$لى أن$ه لا ي$حق الم$ؤس$سة ●

استخدامها إلا في مواعيد استحقاقها (المتوافقة مع أقساط الإجارة). 

التعه$د بم$واف$اه الم$ؤس$سة ب$ال$نموذج الم$ال$ي الم$عد م$ن الش$رك$ة (المس$تأج$ر) م$وض$حاً ال$تدف$قات ال$نقدي$ة الم$توق$عة خ$لال ●

مدة التمويل وحتى تمام السداد (للتأكد من تغطية التدفقات النقدية لقيمة الأقساط الإيجارية). 
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ت$وج$يه الإي$رادات ال$ناتج$ة ع$ن ال$طائ$رات بش$رط ألا ت$قل الح$صيلة ب$ال$دولار الأم$ري$كي له$ذة الإي$رادات ع$ن ٪۱۱۰ ●
م$$ن إج$$مال$$ي الأق$$ساط وال$$عوائ$$د المس$$تحقة خ$$لال ال$$فترة ال$$تى ت$$غطيها ق$$يمة ال$$عقود ال$$تي ي$$تم التعه$$د ب$$تحوي$$ل 

إيراداتها للمؤسسة، وبما يضمن انتظام سداد الأقساط والعوائد في مواعيدها. 

الحصول على كفالة الشركة القابضة ضماناً لمديونية الإجارة.  ●

تعهد المستأجر بتقديم تقرير تشغيل الطائرات خلال شهر من تاريخ اعتماده لكل طائرة على حدى. ●

تعه$د المس$تأج$ر ب$تقديم ال$قوائ$م الم$ال$ية بح$د أق$صى شه$ري$ن م$ن ان$تهاء ال$سنة الم$ال$ية للش$رك$ة، والم$راك$ز الم$ال$ية ال$رب$ع ●
سنوية بحد أقصى شهر من نهاية الفترات المالية. 

تعه$د المس$تأج$ر بح$لول ج$ميع الأق$ساط المس$تحقة ق$بل م$واع$يده$ا ع$ند ام$تناع$ه أو ت$أخ$ره ع$ن أداء أي قس$طين ●
متتاليين منها من دون عذر معتبر. 

تحصيل عوض التأخير من المستأجر نتيجة التأخر في السداد (۰.٥٪) زيادة على قيمة القسط. ●
ط$بيعة المخ$اط$ر: م$خاط$ر ائ$تمان$يّة (ت$تمثل ف$ي ع$دم ق$يام المس$تأج$ر ب$ال$صيان$ة ال$تشغيلية أو ال$دوري$ة ل$لطائ$رات). ك$يفيّة 

الحد من المخاطر الائتمانيّة من خلال التالي: 

الحصول على تعهد من المستأجر بعمل الصيانة الدورية (العادية) التى تحافظ على سلامة الأصل. •

الحصول على صور عقود الصيانة الدورية مع إحدى مراكز الصيانة المعتمدة المبرمة مع المستأجر. •

الحصول على تقارير الصيانة الدورية المعتمدة من مركز الصيانة المتعاقد معه. •
ط$بيعة المخ$اط$ر: م$خاط$ر ش$رع$يّة. (ت$تمثل ف$ي ق$يام المس$تأج$ر ب$عمل ال$صيان$ة الأس$اس$ية الم$توق$ف ع$ليها ب$قاء الم$نفعة م$ن 

الطائرات، أو بيع العينة مثلاً، أو شبهة الربا،... ). 
 كيفيّة الحد من المخاطر الشرعيّة  

الأص$ل أن$ه لا ي$جوز أن يش$ترط الم$ؤج$ر ع$لى المس$تأج$ر ال$صيان$ة الأس$اس$ية ل$لطائ$رات ال$تي ي$توق$ف ع$ليها ب$قاء الم$نفعة. 
وي$جوز ت$وك$يل الم$ؤج$ر للمس$تأج$ر ب$إج$راءات ال$صيان$ة الأس$اس$ية ع$لى ح$ساب الم$ؤج$ر. أم$ا ف$ي ح$ال$ة الات$فاق ع$لى أن 
ت$كون الأج$رة م$كون$ة م$ن ج$زأي$ن مح$ددي$ن أح$ده$ما يس$لم ل$لمؤج$ر، والآخ$ر ي$بقى ل$دى المس$تأج$ر ل$تغطية ت$كال$يف 
ال$صيان$ة الأس$اس$ية. ب$الإض$اف$ة إل$ى ع$رض وم$راج$عة ال$عقد م$ن ق$بل إدارة ال$رق$اب$ة الش$رع$ية ب$الم$ؤس$سة واع$تماده م$ن خ$لال 

الهيئة الشرعية.  
ط$بيعة المخ$اط$ر: م$خاط$ر ق$ان$ون$يّة.( ق$د لا ي$تم ص$ياغ$ة ع$قد الإج$ارة ب$طري$قة غ$ير س$ليمة تتس$بب ف$ي ض$ياع ح$قوق 

المؤسسة.) 
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كيفيّة الحد من المخاطر القانونيّة من خلال إعداد العقود ومراجعتها من الإدارة القانونية بالمؤسسة 

ي$فضل أن ي$كون ال$عام$لين ب$ها مم$ن ل$دي$هم خ$برة ودراي$ة ب$الأح$كام الش$رع$ية ل$لأع$مال الم$صرف$ية الإس$لام$ية، وف$ي ح$ال$ة 
العقود الإيجارية الكبرى يفضل الإستعانة بمكتب استشاري قانوني خارجي. 

تحصيل العربون وأقساط الإجارة  
ط$بيعة المخ$اط$ر: م$خاط$ر ت$شغيليّة: وت$تمثل ف$ي ح$دوث خ$طأ ف$ي ن$ظام ت$نفيذ وت$سجيل اس$تحقاق$ات س$داد أق$ساط 

الإجارة، أو تحصيل العربون أو أقساط الإهلاك وهو ما قد يسبب إلى خسارة المؤسسة جزء من دينها.  
كيفيّة الحد من مخاطر التشغيل 

الإج$راءات الم$نظمة ل$تسجيل وم$راج$عة ع$مليات ال$تنفيذ ع$لى ن$ظام الح$اس$ب الآل$ي، وط$باع$ة ال$تقاري$ر ال$رق$اب$ية لم$تاب$عة 
الاس$تخدام$ات والاس$تحقاق$ات والم$تأخ$رات (رق$اب$ة س$اب$قة ورق$اب$ة لاح$قة ل$لتسجيل (ال$رق$اب$ة ال$شام$لة) وال$تي ت$تم غ$ال$باً 

من خلال إدارة متابعة ومراقبة عمليات التوظيف. 
ط$بيعة المخ$اط$ر: م$خاط$ر ال$سوق. (بس$بب ن$كول المس$تأج$ر ع$ن اس$تلام والإن$تفاع ب$ال$طائ$رات ح$يث ق$د لاي$قاب$ل م$بلغ 
ال$عرب$ون م$قدار ال$ضرر ال$فعلي وه$و ال$فرق ب$ين الأج$رة الم$وع$ود ب$ها والأج$رة الم$برم$ة ف$ي ال$عقد م$ع غ$ير ال$واع$د أو ب$يعها 
ل$طرف أخ$ر). ك$يفيّة الح$د م$ن م$خاط$ر ال$سوق م$ن خ$لال م$بلغ ال$عرب$ون ال$ذي ي$تمثل ف$ي ۱۰٪ م$ن ق$يمة ال$طائ$رات 
ب$نفس ع$ملة ال$تموي$ل، وأن ت$تنازل الم$ؤس$سة ع$ما زاد م$ن ال$عرب$ون ع$ن م$قدار ال$ضرر ال$فعلي، ب$الإض$اف$ة إل$ى ال$كفال$ة 
وال$ضمان$ات الم$قدم$ة ل$لعميل وال$تفوي$ض ال$نهائ$ي غ$ير ق$اب$ل ل$لإل$غاء أو ال$رج$وع ف$يه ب$أح$قية الم$ؤس$سة ف$ي تس$يل و/أو 

تجديد الودائع و/أو أية أوعية ادخارية مقدمة كضمانة. 
طبيعة المخاطر: مخاطر السوق. (بسبب ارتفاع معدلات العائد بالسوق نتيجة للتغيرات الاقتصادية بالدولة).  

كيفيّة الحد من مخاطر السوق 

م$ن خ$لال رب$ط س$عر ال$عائ$د ع$لى ال$عنصر الم$تغير بم$ؤش$ر م$تغير ي$تمثل ف$ي س$عر ال$ليبور ٦ ش$هور دولار أم$ري$كى م$ضاف$اً 

إليه ۳٪ وتعديلة في بداية الفترات الإيجارية. 
سادساً: تمليك العين المؤجرة للمستأجر في الإجارة المنتهية بالتمليك.  

طبيعة المخاطر: مخاطر شرعيّة. ( بسبب الربط بين عقد الإجارة وعقد البيع بثمن رمزي) 
ويمكن الحد من مخاطر الشرعيّة  

إع$$داد ع$$قود الإج$$ارة وع$$رض$$ها ع$$لى إدارة ال$$رق$$اب$$ة الش$$رع$$ية لإب$$داء ال$$رأي ف$$يها وم$$دى م$$طاب$$قتها لأح$$كام الش$$ري$$عة 
الإس$$لام$$ية ل$$لتأك$$د م$$ن ع$$دم ال$$رب$$ط ب$$ين ع$$قد الإج$$ارة وع$$قد ال$$بيع ب$$ثمن رم$$زي. واع$$تماده$$ا م$$ن اله$$يئة الش$$رع$$ية، 

ويفضل أن تكون عقود البيع على نماذج موحدة بالمؤسسة ومعتمدة من الهيئة الشرعية. 
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ط$بيعة المخ$اط$ر: م$خاط$ر ت$شغيليّة (ح$دوث خ$طأ ف$ي ع$مليات ت$نفيذ ان$تقال م$لكية ال$طائ$رات ب$عد ان$تهاء ع$قد الإج$ارة 
للمس$تأج$ر ب$دون إب$رام ع$قد ال$بيع ب$صيغة ج$دي$دة ع$ند ت$نفيذ ال$وع$د م$ثلاً أو ع$دم تح$صيل ال$ثمن ال$رم$زي، أو ع$دم 

تسوية مخصصات الإهلاك، أو إنهاء عقود الصيانة الأساسية...). 
ويمكن الحد من مخاطر التشغيل من خلال: 

الإج$راءات الم$نظمة ل$تسجيل وم$راج$عة ع$مليات ال$تنفيذ ع$لى ن$ظام الح$اس$ب الآل$ي، وط$باع$ة ال$تقاري$ر ال$رق$اب$ية لم$تاب$عة •

اس$تحقاق$ات ال$عقود والم$تأخ$رات ونس$ب الإه$لاك$ات وال$تي ت$تم غ$ال$باً م$ن خ$لال إدارة م$تاب$عة وم$راق$بة ع$مليات 
التوظيف.  

المراجعة الدورية للتأكد من سلامة الدورة المستندية لعملية الإجارة المنتهية بالتمليك بمختلف صورها. •

عمليات الرقابة الشرعية الدورية لأعمال التوظيف بالمؤسسة لمعالجة الإنحرافات والتجاوزات أولاً بأول.  •

الم$تاب$عة المس$تمرة م$ن إدارة م$راق$بة وم$تاب$عة ال$توظ$يف ل$لحصول ع$لى ن$سخة م$ن ع$قود ال$تمليك بم$ختلف ص$وره$ا •
بعد انتهاء عقود الإجارة. 

وف$$ي ض$$وء م$$ا س$$بق ف$$إن$$ه يم$$كن ل$$لمؤس$$سات الم$$ال$$ية الإس$$لام$$ية (الم$$صارف الإس$$لام$$ية) ات$$باع ال$$تداب$$ير والإج$$راءات 
الم$$ذك$$ورة ب$$عال$$ية ل$$تتمكن م$$ن الح$$د م$$ن المخ$$اط$$ر ال$$تي ت$$واج$$ه ص$$يغة الإج$$ارة والإج$$ارة المنته$$ية ب$$ال$$تمليك، ويم$$كن 

للمصارف الإسلامية الاستفادة من عقود الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك لأنها مناسبة لتمويل الآتي: 

تمويل العملاء من الشركات والشخصيات الاعتبارية في شراء الأصول لزوم الإنتاج. •

• Public تم$$وي$$ل مش$$روع$$ات ال$$بنية ال$$تحتية ل$$لدول$$ة وه$$ي ب$$دي$$ل ع$$ن ص$$يغة م$$لكية ال$$قطاع ال$$عام والخ$$اص
 .Private Partnership (P.P.P)

اس$تغلال الأص$ول الم$ملوك$ة ل$لمؤس$سة (الم$صرف) وت$أج$يره$ا ل$لعملاء س$واء إج$ارة ت$شغيلية أو إج$ارة م$ع ال$وع$د •
بالتمليك. 

اس$تغلال الأص$ول ال$تى ت$ؤول م$لكيتها ل$لمصرف اس$تيداءً ل$دي$ون ل$ه ق$بل ع$ملائ$ه، وذل$ك ع$ن ط$ري$ق ت$أج$يره$ا •
ل$لعملاء أو لم$ن ي$رغ$ب س$واء إج$ارة ت$شغيلية أو إج$ارة م$ع ال$وع$د ب$ال$تمليك وب$حيث لا ت$زي$د م$دة ع$قد الإج$ارة 
ش$ام$لا ال$فترة الم$نقضية م$نذ أن آل$ت م$لكية الأص$ل ل$لمصرف ع$ن خ$مس س$نوات ط$بقاً ل$تعليمات اال$بنك الم$رك$زى 

في هذا الشأن". 

إجارة الخدمات (التعليم – السفر – الحج والعمرة.. الخ). •
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صكوك حقوق الانتفاع 

د. عبد الباري مشعل 

فـرصـة كـبـيـرة لإصـدار صـكـوك سـيـاديـّة تـوفـر حـقـوق الانـتـفـاع فـرصـة كـبـيـرة لإصـدار صـكـوك سـيـاديـة دون 
الـتـعـرض لإشـكـالـيـات الـتـخـصـيـص لـلـمـلـكـيـات الـعـامـة, أو الجـدل الـشـرعـي بـشـأن شـبـهـة بـيـوع الـعـيـنـة والـوفـاء 

التي تكتنف إصدارات صكوك الإجارة بآلية الشراء وإعادة الإجارة المنتشرة. 

القرار الشرعي لحق الانتفاع بعوض  

ويم$ثل ال$قرار الش$رع$ي ال$ثان$ي ل$لمؤتم$ر الفقه$ي ال$راب$ع ف$ي دول$ة ال$كوي$ت إط$ارًا ش$رع$يًا م$لائ$مًا لإص$دار ه$ذا ال$نوع م$ن 
ال$صكوك، ف$قد ج$اء ف$ي ال$قرار أن «ح$ق الان$تفاع ب$عوض، ف$يه ش$به ب$عقد ال$بيع م$ن وج$ه وب$عقد الإج$ارة م$ن وج$ه آخ$ر، 

غ$ير أن$ه لا يم$كن إلح$اق$ه ب$أح$ده$ما ل$وج$ود ف$روق ل$ه ع$ن ك$ل م$نهما» وذك$ر ف$ي ال$قرار «أن م$ن ال$صور الج$ائ$زة ش$رعً$ا ق$يام 
الح$كوم$ة أو إح$دى ال$شخصيات الاع$تباري$ة أو ال$طبيعية أو س$واه$ا ب$تمليك ح$ق الان$تفاع ب$عين مم$لوك$ة ل$ها ل$شخص 

اعتباري أو طبيعي لمدة طويلة، مع احتفاظ مالك العين بملكية رقبتها». 
ومن أحكام حق الانتفاع 

 ط$بقًا ل$لقرار «يتح$مل م$ال$ك ال$عين ال$تكال$يف غ$ير الم$عتادة ل$لان$تفاع ب$ال$عين م$ثل م$صروف$ات ال$صيان$ة الأس$اس$ية وك$ذا 
الإص$لاح$ات الجس$يمة الم$تعلقة ب$ها، م$ا ل$م يش$ترط ع$لى الم$نتفع تح$ملها، ولا ي$تعارض ذل$ك م$ع م$نع تح$ميل المس$تأج$ر 

في عقد الإجارة الصيانة الأساسية لأن حق الانتفاع ليس إجارة من كل وجه». 
يدعم القرار تطبيقات الصكوك على أساس حق الانتفاع 

ف$قد ج$اء ف$ي ال$قرار أن$ه «ي$جوز أن ي$كون ح$ق الان$تفاع ال$عقاري م$حلاً ل$صكوك ق$اب$لة ل$لتداول لم$دة مج$موع$ها أق$ل م$ن 

م$دة ح$ق الان$تفاع، لأن$ه م$ن ق$بيل ب$يع الم$نفعة، ولا يم$نع م$ن ذل$ك ك$ون ال$عقار م$ؤج$رًا لأط$راف أخ$رى، لم$ا ف$يه م$ن ش$به 

ب$ال$بيع». وك$ذل$ك ج$واز «ق$يام م$ال$ك ال$عين ب$بيع ح$ق الان$تفاع ب$عقار لم$طور ل$يقوم ب$ال$بناء ع$ليه وت$أج$ير ت$لك الم$بان$ي، 
س$واء ك$ان$ت إج$ارة ع$ين ب$عد ال$بناء، أو إج$ارة م$وص$وف$ة ب$ال$ذم$ة ق$بل ال$بناء. وك$ذل$ك ج$واز «ب$يع ح$ق الان$تفاع ل$عين 
م$ؤج$رة، م$ع ن$فاذ ع$قد الإي$جار ف$ي ح$ق الم$نتفع الج$دي$د، فيح$ل مح$ل م$ن ب$اع$ه ف$ي ح$قوق ع$قد الإج$ارة وال$تزام$ات$ه» 

ولكن «لا يجوز لمالك العين أن يبيع حق الانتفاع ثم يشتريه إلا مع انتفاء شروط تحقق العينة». 

هندسة نموذج
ف$ي ض$وء الأس$س الش$رع$ية ال$ساب$قة يم$كن ل$لدول$ة أن ت$بيع ح$قوق ان$تفاع لح$ملة ال$صكوك لم$دة ۲۰ س$نة م$ثلاً ب$غرض 
ت$طوي$ر ال$شواط$ئ والم$ناط$ق الس$ياح$ية والم$دن ال$قديم$ة ون$حو ذل$ك، ع$لى أن ي$دف$ع ح$ملة ال$صكوك ق$يمة الح$ق مح$ل 
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ال$صكوك ب$ال$كام$ل. أم$ا الإي$راد ال$دوري واس$ترداد رأس الم$ال لح$ملة ال$صكوك ف$يمكن أن ي$تم م$ن خ$لال ع$قد إج$ارة 

موصوفة في الذمة مع الوعد بالتمليك للمنشآت محل التطوير. 
بم$وج$ب ع$قد الإج$ارة الم$ذك$ور ي$كون ح$ملة ال$صكوك م$ؤج$ر، وال$دول$ة مس$تأج$ر، وت$كون م$دة الإج$ارة ه$ي م$دة إص$دار 

ال$صكوك، وم$ن ث$م ت$ؤول -بم$وج$ب ال$وع$د ب$ال$تمليك- م$لكية ت$لك الم$نشآت ل$لدول$ة م$قاب$ل اس$ترداد رأس الم$ال أو 
ال$$قيمة الاس$$مية ل$$لصكوك ف$$ي ن$$هاي$$ة م$$دة الإص$$دار الم$$واف$$قة ل$$نهاي$$ة ع$$قد الإج$$ارة المنته$$ية ب$$ال$$تمليك. ولا يش$$ترط 
ل$لدول$ة أن ت$كون ه$ي المس$تأج$ر، لأن$ه يم$كن أن ي$كون الاس$تئجار م$غريً$ا لأي ج$هة ت$شغيلية أخ$رى له$ذه الأم$اك$ن، 

وتكتفي أن تقدم وعدًا بالشراء لأصول تلك المنشآت. 
لا ت$تضمن ال$صورة الم$قترض$ة أي ش$بهة ل$بيع ال$عينة، أو ب$يع ال$وف$اء، لأن الم$نشآت مح$ل ع$قد الإج$ارة المنته$ي ب$ال$تمليك 
مم$لوك$ة ب$ال$فعل لح$ملة ال$صكوك اب$تداءً، وي$جوز إج$ارت$ها ب$ال$طري$قة الم$ذك$ورة دون أي ق$يود. أي$ضًا ل$م ت$تم إع$ادة ب$يع 

الحق للدولة وإنما بقي في ملكية حملة الصكوك إلى نهاية مدته وانتهى بطريقة مشابهة لانتهاء عقد الإجارة. 
التعليق 

ه$ذا ال$نموذج الم$بتكر ل$م ي$تضمن أي إج$راءات ش$كلية ب$غرض ت$وف$ير الس$يول$ة ك$ما ه$و الح$ال ف$ي ص$كوك الم$وج$ودات 
الم$ملوك$ة ل$لمؤج$ر ع$لى أس$اس Asset Based Sukuk أو Asset Backed Sukuk، وت$ضمنت 

ق$يمة م$ضاف$ة ح$قيقية تم$ثلت ف$ي إح$داث م$نشآت ح$قيقية ل$م ت$كن أس$اسً$ا ف$ي م$لك ال$دول$ة، وه$ذه الم$نشآت م$درة 
ل$لدخ$ل. ويم$كن ل$لدول$ة أن تح$قق م$نها ال$عائ$د ال$دوري ن$فسه م$ن خ$لال اس$تمرار ال$تشغيل م$ع ج$هة ث$ال$ثة ب$ال$طري$قة 

الأولى نفسها التي أنشأت بها العائد الدوري لحملة الصكوك خلال مدة الإصدار. 
م$$ن ال$$ضروري الاب$$تعاد ع$$ن ال$$صوري$$ة، والج$$دل الش$$رع$$ي ال$$ذي ي$$واج$$ه ص$$كوك الم$$وج$$ودات الم$$ؤج$$رة وال$$تي ش$$اع 
اس$تخدام$ها ع$لى م$وج$ودات مم$لوك$ة ل$لمؤج$ر، وتم$ثل ص$كوك ح$قوق الان$تفاع مم$رًا آم$نًا ل$تحقيق ه$ذا اله$دف الش$رع$ي 

النفيس. 

نموذج ثانٍ مبتكر «أ» و«ب»
وق$د رش$حنا ح$قوق الان$تفاع والام$تياز ك$إط$ار م$لائ$م م$ن ال$ناح$ية الش$رع$ية ل$تحقيق ه$ذا ال$غرض. وك$ان المح$فز ل$طرح 

هذه الحلول المبتكرة هو دعم جهود الحكومة في تونس لإصدار صكوك إسلامية لسد عجز الموازنة لعام ۲۰۱٦. 
تم ت$قري$ر أن ح$ق الان$تفاع أق$رب إل$ى ح$ق م$لكية ال$رق$بة م$نه إل$ى ح$ق م$لكية الم$نفعة، وه$و ي$توس$ط ب$ينهما، وي$جوز 
ل$شخص أن يج$مع ب$ين الح$قوق ال$ثلاث$ة، ك$ما ي$جوز أن ي$تفرد ش$خص ب$حق واح$دٍ م$نها، أو ب$حقين. ف$عندم$ا يس$تعمل 

م$ال$ك ح$ق الان$تفاع ال$عين ب$نفسه ف$يكون م$ال$كًا لح$قينْ ه$ما ح$ق الان$تفاع وح$ق الم$نفعة، وع$ندم$ا ي$ؤج$ر الح$ق ل$غيره$ا 
يكون مالكًا لحق الانتفاع بينما يكون المستأجر مالكًا لحق المنفعة. 

www.cibafi.org (� )73 www.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.cibafi.org


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية العدد  61  |  حزيران / يونيو |  2017

ي$ؤي$د ه$ذا ال$فهم م$ا ج$اء ف$ي ال$قرار ال$ثان$ي ل$لمؤتم$ر الفقه$ي الخ$ام$س ف$ي دول$ة ال$كوي$ت ون$صه: «ي$جوز أن ي$كون ح$ق 
الان$تفاع ال$عقاري م$حلاً ل$صكوك ق$اب$لة ل$لتداول لم$دد مج$موع$ها أق$ل م$ن م$دة ح$ق الان$تفاع، لأن$ه م$ن ق$بيل ب$يع الم$نفعة، 

ولا يمنع من ذلك كون العقار مؤجرًا لأطراف أخرى، لما فيه من شبه بالبيع». 

هندسة نموذج
يم$كن ه$ندس$ة نم$وذج ث$ان (أ) م$بتكر لح$قوق الان$تفاع ع$لى أس$اس أن ت$بيع ال$دول$ة ح$قوق ان$تفاع لح$ملة ال$صكوك لم$دة 

۲۰ س$نة ف$ي أع$يان مم$لوك$ة ل$لدول$ة وم$شغول$ة م$ن ق$بلها، ولا يش$ترط أن ت$كون ه$ذه الأع$يان ف$ارغ$ة، ع$لى أن ي$دف$ع 
ح$ملة ال$صكوك ق$يمة الح$ق مح$ل ال$صكوك ب$ال$كام$ل ع$ند الإص$دار. أم$ا الإي$راد ال$دوري ف$يتمثل ب$الأج$رة ال$تي ي$جب 
أن ت$دف$عها ال$دول$ة ع$لى ش$غلها ت$لك الأع$يان ال$تي أص$بح الان$تفاع ب$ها م$ن ح$ق ح$ملة ال$صكوك وي$تم ت$نظيم ذل$ك 
بم$وج$ب ع$قد إج$ارة ت$شغيلية ب$ين ال$دول$ة وح$ملة ال$صكوك م$ال$كي ح$قوق الان$تفاع لم$دة الإص$دار الم$طاب$قة لم$دة م$لكية 

حملة الصكوك لحق الانتفاع. 
ول$و ف$رض أن ه$ذه الأع$يان (الم$رت$بطة ب$حقوق الان$تفاع مح$ل ال$تصكيك) م$ؤج$رة م$ن ق$بل ال$دول$ة ل$لغير ع$ند ب$يع ح$ق 
الان$تفاع، فه$ذا لا ي$ؤث$ر ع$لى إص$دار ص$كوك ح$ق الان$تفاع وف$قًا ل$نموذج ث$ان (ب) م$بتكر، وتس$تمر ع$قود الإج$ارة 

التشغيلية القائمة على حالها ولكن تكون إيراداتها لصالح حملة الصكوك مالكي حقوق الانتفاع.  
ج$اء ف$ي ال$قرار الم$شار إل$يه أن م$ن ال$تصرف$ات الج$ائ$زة ع$لى أس$اس ح$قوق الان$تفاع: «ال$تنازل ع$ن ح$ق الان$تفاع – بم$ا ل$ه 
م$ن ح$قوق وم$ا ع$ليه م$ن ال$تزام$ات – ل$طرف ث$ال$ث، ويح$ل الم$نتفع الج$دي$د مح$ل الم$نتفع ال$ساب$ق ف$ي ع$لاق$ته م$ع م$ال$ك 

ال$$عين». وم$$ن ال$$تصرف$$ات الج$$ائ$$زة أي$$ضًا: «ب$$يع ح$$ق الان$$تفاع ل$$عين م$$ؤج$$رة، م$$ع ن$$فاذ ع$$قد الإي$$جار ف$$ي ح$$ق الم$$نتفع 
الجديد، فيحل محل من باعه في حقوق عقد الإجارة والتزاماته». 

تعليق 

ف$ي ه$ذي$ن ال$نموذج$ين (أ) و(ب) ي$لاح$ظ أن$ه لا ت$وج$د أص$ول ج$دي$دة ف$ي المح$صلة، وأن ك$ل ش$يء ع$لى ح$ال$ه ع$دا 
أن ال$دول$ة تم$كنت م$ن الح$صول ع$لى الس$يول$ة ال$كاف$ية لس$د العج$ز ف$ي الم$وازن$ة الح$كوم$ية. ول$ذا ي$جب أن ت$تم ه$ندس$ة 
اله$يكل وت$صميم ع$قود إج$ارة الم$نفعة ل$تكون ب$قيمة إي$جاري$ة ت$ساوي ف$ي ج$ملتها ال$قيمة الاس$مية ل$لصكوك وال$عائ$د 

الإيجاري الدوري. 
لا ي$$تضمن ه$$ذا ال$$نموذج الم$$بتكر ب$$صورت$$يه (أ) و(ب) أي ش$$بهة ل$$بيع ال$$عينة، أو ب$$يع ال$$وف$$اء الم$$ثارة ع$$لى ص$$كوك 
الم$وج$ودات الم$ؤج$رة ع$لى أس$اس الش$راء وإع$ادة الإج$ارة لم$ال$ك الم$وج$ودات، ف$لم ي$تم ه$نا ب$يع الم$وج$ودات ولا إع$ادة ب$يع 

الحقوق المشتراة لمالكها أيضًا. 
ه$ذا ال$نموذج الم$بتكر ل$م ي$تضمن أي إج$راءات ش$كلية ب$غرض ت$وف$ير الس$يول$ة ك$ما ه$و الح$ال ف$ي ص$كوك الم$وج$ودات 
الم$$ملوك$$ة ل$$لمؤج$$ر ع$$لى أس$$اس asset based sukuk أو asset backed sukuk، غ$$ير أن 
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ت$كلفة ه$ذا ال$نموذج ب$صورت$يه م$رت$فعة ب$الم$قارن$ة ب$ال$نموذج الأول الم$بتكر، لأن م$حصلة ال$نموذج الأول ت$ضمنت 
ملكية الدولة لأعيان جديدة لم تكن موجودة في ملك الدولة. 

اعتراض 

ي$عترض ع$لى ه$ذا ال$نموذج ف$ي ال$صورة (ب) وال$تي ت$قوم ع$لى أس$اس أع$يان م$ؤج$رة ف$علاً ب$أن$ه م$ن ق$بيل ب$يع دي$ن 
الإج$ارة، وأن$ه ف$ي الح$قيقة خ$صم لإي$رادات ه$ذا ال$عقد، والح$قيقة، ه$ذا الاع$تراض ي$رد ش$كلاً ع$لى ال$صورة الأول$ى 
أي$$ضًا لأن$$ه ي$$تم ت$$صميم ع$$قود إج$$ارة م$$ع ال$$دول$$ة تح$$قق ال$$غرض ن$$فسه، وف$$ي الح$$ال$$ين إن م$$فاه$$يم الإج$$ارة وه$$ياك$$ل 

الصكوك القائمة عليها تسمح بكل أريحية من ناحية شرعية بهذه الحلول دون أي شبهة شرعية.  
ول$و ن$ظرت ع$لى س$بيل الم$ثال ل$صكوك الم$وج$ودات الم$ؤج$رة الم$تداول$ة ف$ي الأس$واق الم$ال$ية ف$إن$ه ي$تم ت$داول$ها ب$طري$قة 
الح$سم ال$زم$ني ك$ال$سندات تم$امً$ا...م$ن ال$ضروري الاب$تعاد ع$ن ال$صوري$ة، والج$دل الش$رع$ي ال$ذي ي$واج$ه ص$كوك 
الم$وج$ودات الم$ؤج$رة وال$تي ش$اع اس$تخدام$ها ع$لى م$وج$ودات مم$لوك$ة ل$لمؤج$ر، وت$وف$ر ص$كوك ح$قوق الان$تفاع ف$رص$ة 

كبيرة لحلول شرعية خالية من الشبهات. 
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واقع الابتكار المالي في المصارف الإسلاميةّ 

مرداسي أحمد رشاد 
باحث دكتوراه - جامعة خنشلة بالجزائر 

 عبد الجليل جباري
نائب العميد المكلف بالدراسات ما بعد التدرج والبحث العلمي والعلاقات الخارجيّة - جامعة خنشلة بالجزائر 

لـقـد شـهـدت بـيـئـة الاقـتـصـاد الـعـالمـي خـلال الـسـنـوات الأخـيـرة تـغـيـرات جـذريـة, حـيـث تـعـتـبـر هـذه الـتـغـيـرات 
جـزء مـن سـيـاسـة الـعـولمـة والـتـي أفـرزت كـمـا هـائـلا مـن الـتـطـبـيـقـات شـمـلـت جـمـيـع الـقـطـاعـات الاقـتـصـاديـة, 
ويمـكـن اعـتـبـار قـطـاع الخـدمـات المـالـيـة والمـصـرفـيـة مـن أكـثـر الـقـطـاعـات اسـتـفـادة مـن هـذه الـتـغـيـرات الـهـائـلة 
والمـتـسـارعـة حـيـث أصـبـح تـطـويـر الخـدمـات المـصـرفـيـة ومـواكـبـة الـتـطـورات الـتـكـنـولـوجـيـة المـتـلاحـقـة وتحـقـيـق 
رغــبــات الــعــمــلاء أحــد أهــم المــداخــل لــزيــادة وتــطــويــر الــقــدرة الــتــنــافــســيــة لــلــمــصــارف الإســلامــيــة ف ظــل 

المتغيرات العالمية التي تعيشها الساحة المصرفية اليوم.  

: تاريخ وجوانب الابتكار المالي في الإسلام أولاً
س$نحاول ال$تطرق ل$تاري$خ الاب$تكار الم$ال$ي ف$ي الإس$لام، ث$م س$نحاول ذك$ر أه$م ج$وان$ب الإب$داع والاب$تكار ع$لى ص$عيد 

المعاملات المالية. 
۱-تاريخ الابتكار المالي في الإسلام: 

إن أبس$ط ت$عري$ف ل$لاب$تكار ه$و: "ت$طبيق الأف$كار الم$طورة أو الأس$ال$يب ال$تي س$تلبي الاح$تياج$ات الح$ال$ية أو الج$دي$دة 
ف$ي ال$سوق، ف$عندم$ا ن$بتكر ف$ي ال$بنك ن$قوم ب$تغيير الم$نتجات والخ$دم$ات ال$تي ن$قدم$ها ت$لبية ل$لاح$تياج$ات الم$تغيرة 
ل$لسوق ول$عملائ$نا، وإذا تم$كنا م$ن إنج$از ه$ذا ال$تغيير ق$بل م$نافس$ينا، سنح$ظى ب$رض$ا ال$عملاء الج$دد إل$ى ج$ان$ب الاع$تزاز 

ب$عملائ$نا الح$ال$يين، والاب$تكار لا ي$عني ب$ال$ضرورة أن ت$كون أول م$ن ينج$ز ش$يئا، ب$ل ي$عني أن تنج$زه ب$شكل م$ختلف 
وأف$$ضل م$$ن أي ش$$خص آخ$$ر، وأن ت$$ضمن أن الم$$نتج أو الخ$$دم$$ة ال$$تي ت$$طرح$$ها ف$$ي ال$$سوق س$$تلبي اح$$تياج$$ات 

 . 1العملاء"

ل$كن الم$لاح$ظ أن الش$ري$عة الإس$لام$ية ل$م ت$أت ب$تفصيل ه$ذه الح$لول، وإنم$ا ج$اءت ب$تفصيل م$ا لا يح$ل م$ن الم$عام$لات 

الم$ال$ية، وه$ذا ي$تفق م$ع ال$قول ب$أن الأص$ل ف$ي الم$عام$لات الح$ل إلا م$ا ع$ارض ن$صا أو ح$كما ش$رع$ياً ث$اب$تا وع$ليه ف$الش$ري$عة 

الإس$لام$ية ل$م تحج$ر دائ$رة الاب$تكار وإنم$ا ع$لى ال$عكس، حج$رت دائ$رة الم$منوع وأب$قت دائ$رة المش$روع م$تاح$ة للجه$د 
البشري في الابتكار والتجديد. 

1 الغالي بن ابراهيم، تشخيص واقع الابتكار المالي في ظل الصناعة المصرفية الإسلامية، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة 
محمد خيضر بسكرة، جوان 2015، ص 54.
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ك$ما يم$كننا م$ن خ$لال ت$تبع ال$تاري$خ الإس$لام$ي ال$وص$ول إل$ى أن$ه تم اس$تخدام ال$هندس$ة الم$ال$ية ف$ي ك$ثير م$ن الم$عام$لات 
الم$ال$يّة، وم$ن أم$ثلتها م$ا أج$اب ب$ه الإم$ام مح$مد ب$ن الح$سن الش$يبان$ي ح$ين س$ئل ع$ن مخ$رج ل$لحال$ة ال$تال$ية: إذا ق$ال 
ش$خص لآخ$ر: اش$تر ه$ذا ال$عقار (م$ثلا) وأن$ا اش$تري$ه م$نك وأرب$حك ف$يه، وخش$ي إن اش$تراه ألا يش$تري$ه م$نه م$ن ط$لب 

الش$راء، ف$قال الإم$ام: المخ$رج أن يش$تري ال$عقار م$ع خ$يار الش$رط ل$ه، ث$م ي$عرض$ه ع$لى ص$اح$به، ف$إن ل$م يش$تره ف$سخ 
العقد ورد المبيع. 

ف$قيل ل$لإم$ام الش$يبان$ي: أرأي$ت إن رغ$ب ص$اح$به (م$ن ط$لب الش$راء)، ف$ي أن ي$كون ل$ه الخ$يار م$دة م$علوم$ة؟ ف$أج$اب: 

المخ$رج أن يش$تري م$ع خ$يار الش$رط لم$دة أك$بر م$ن م$دة خ$يار ص$اح$به، ف$إن ف$سخ ص$اح$به ال$عقد ف$ي م$دة خ$ياره اس$تطاع 

ه$و الآخ$ر أن ي$فسخ ال$عقد ف$يما ب$قي م$ن الم$دة ال$زائ$دة ع$لى خ$يار ص$اح$به، ف$الح$لول أو المخ$ارج ال$تي أش$ار إل$يها الإم$ام 
الش$يبان$ي رح$مه الله ه$ي ه$ندس$ة م$ال$ية ب$الم$عنى الح$دي$ث ل$لمصطلح وه$ي ح$لول م$بتكرة ل$لمشاك$ل الم$ال$ية ال$تي ك$ان$ت 

ت$واج$ه الأف$راد خ$لال ت$لك ال$فترة، ب$ل وتس$تخدم ه$ذه الح$لول إل$ى ي$وم$نا ه$ذا، ك$ما لاب$د م$ن الإش$ارة إل$ى أن$ه لاب$د أن 
 . 1تلتزم الهندسة المالية الإسلامية بمجموعة من المبادئ والأسس لضمان استفادة جميع الأطراف

۲-جوانب الإبداع والابتكار التمويلي: 

 : 2يتمثل دور المجتهد (المبتكر) في الإبداع والابتكار على صعيد المعاملات المالية من خلال عدة جوانب أبرزها

ت$رج$يح أح$د الأق$وال ف$ي م$سأل$ة خ$لاف$ية ب$علل أو أدل$ة ج$دي$دة، م$ا دام ال$ترج$يح خ$اض$عا ل$قواع$د ال$علماء وأص$ول$هم −
في الاستنباط والاستدلال؛ 

إع$ادة ال$نظر ف$ي الم$سائ$ل ال$قديم$ة الم$بنية ع$لى أع$راف أو م$صال$ح زم$نية ل$م ي$عد ل$ها الآن وج$ود أو ت$أث$ير، وذل$ك −
لتعديلها في ضوء ظروف العصر وحاجاته، إذ لكل عصر مشكلاته ووقعه وحاجاته المتجددة؛ 

ق$د يظه$ر الإب$داع ف$ي أن ت$أخ$ذ ف$ي ج$زء م$ن الم$سأل$ة بم$ذه$ب وف$ي ج$زء آخ$ر بم$ذه$ب غ$يره وذل$ك ب$الاس$تناد إل$ى أدل$ة −

نصية أو اجتهادية؛ 

استنتاج علة جديدة للحكم الشرعي يدور معها وجودا وعدما. −

ثانياً: الصناعة المصرفيةّ الإسلاميةّ
ان$تقلت ال$صناع$ة الم$صرف$ية الإس$لام$ية م$ن ك$ون$ها ظ$اه$رة مح$لية ل$تصبح ص$ناع$ة ع$الم$ية ت$تناف$س ف$يها الم$نتجات الم$صرف$ية 
الإس$$لام$$ية م$$ع ن$$ظيرت$$ها ال$$تقليدي$$ة ال$$تي ك$$ان$$ت م$$حتكرة ل$$لسوق الم$$صرف$$ي بج$$ذب أك$$بر ع$$دد مم$$كن م$$ن ال$$عملاء 
ف$الم$صارف الإس$لام$ية أص$بحت ح$قيقة وواق$عا م$لموس$ا ف$ي ت$نام$ي وت$طور مس$تمر، ح$يث تش$ير ب$عض ال$دراس$ات إل$ى 

1 قندوز عبد الكريم، الهندسة الماليةّ الإسلاميةّ، السعودية، مجلة جامعة الملك عبد العزيز، مجلد رقم 20، عدد رقم 2، 2008، 
ص ص: 21.20. 

2 علي محمد أحمد أبو العز، الابتكار في صيغ التمويل الإسلامي، منشورات مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية،2016، 
ص ص: 24.23.
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، وك$ان ه$ذا  1أن الم$صارف ال$تقليدي$ة ت$فقد ح$وال$ي ۳۰۰٪ م$ن ح$صتها ال$سوق$ية س$نوي$ا ل$صال$ح الم$صارف الإس$لام$ي

ن$تيجة ل$لنجاح ال$كبير ال$ذي ح$ققته الم$صارف الإس$لام$ية ف$ي ت$طوي$ر ال$عمل الم$صرف$ي الإس$لام$ي ل$يحتل م$كان$ا م$رم$وق$ا 
ف$ي ال$نظام الم$صرف$ي ال$عالم$ي، ف$بال$رغ$م م$ن ق$صر ع$مر ال$صناع$ة الم$صرف$ية الإس$لام$ية وال$تي لا ت$زي$د ع$ن أرب$عين ع$ام$ا إلا 
أن$ها ح$ققت إنج$ازات م$همة، ف$طبقا لإح$صائ$ية ص$ادرة م$ن المج$لس ال$عام ل$لبنوك والم$ؤسّ$سات الم$ال$يّة الإس$لام$يّة ب$البح$ري$ن 

ع$ام ۲۰۰٤م ف$قد ب$لغ ع$دد الم$ؤسّ$سات الم$ال$ية الإس$لام$ية ع$لى مس$توى ال$عال$م ۲٦۷ م$صرف$ا إس$لام$يا ف$ي ٤۸ دول$ة 
ب$قارات ال$عال$م الخ$مس وبحج$م أص$ول ب$لغت ۲٦۱ م$ليار دولار، ه$ذا ب$خلاف حج$م أع$مال ال$بنوك ال$تقليدي$ة ال$تي 
ت$قدم ع$مليات م$صرف$ية إس$لام$ية وال$تي ت$قدر ب$حوال$ي ۳۰۰ ب$نك وبحج$م إج$مال$ي ي$صل إل$ى أك$ثر م$ن ۱٥۰ م$ليار 
دولار، وي$قدر م$عدل ال$نمو ل$لصناع$ة الم$صرف$ية الإس$لام$ية ب$ين ۱٥-۲۰٪ س$نوي$ا ل$يرت$فع م$ن ب$نكين اث$نين ف$ي الس$تينات 

 . 2إلى أكثر من ۳۰۰ مصرف ومؤسسة مالية منتشرة في أكثر من ۹۰ دولة حول العالم

ول$قد أص$بحت الم$صارف الإس$لام$ية ت$غطي ت$قري$با م$عظم أن$حاء ال$عال$م ك$مًا، وت$سعى أغ$لب الم$صارف الإس$لام$ية 
ج$اه$دة إل$ى إن$شاء ف$روع إس$لام$ية ل$ها ف$ي دول ال$عال$م ب$الخ$ارج وال$تي ت$تكون م$ن ك$برى الم$ؤس$سات الم$صرف$ية ال$عالم$ية مم$ا 

س$اع$د ع$لى تح$وي$ل الم$صارف الإس$لام$ية إل$ى ق$وة اق$تصادي$ة ف$اع$لة ض$من الاق$تصاد ال$عالم$ي، إذ تش$ير ال$تقاري$ر الح$دي$ثة 
إل$ى أن أص$ول ه$ذه الم$صارف ق$د ت$صل إل$ى ۱.٦ ت$رل$يون دولار ف$ي ع$ام ۲۰۱۲، وذه$بت ت$لك ال$تقاري$ر إل$ى أن ال$سوق 

الم$ال$ية الإس$لام$ية ظ$لت ت$نمو بم$ا ي$زي$د ع$ن ۳۰ ف$ي الم$ائ$ة م$نذ ع$ام ۲۰۰۰م، وال$يوم ت$وج$د أك$ثر م$ن ۳۰۰ م$ؤس$سة م$ال$ية 

   . 3إسلامية تنتشر في أكثر من ۷٥ دولة في جميع القارات

ك$ما أق$ر رئ$يس مج$لس إدارة إتح$اد الم$صارف ال$رئ$يس ال$تنفيذي لمج$موع$ة ال$برك$ة الم$صرف$ية ع$دن$ان أح$مد ي$وس$ف ب$أن 
الم$صارف الإس$لام$ية دخ$لت ف$ي ال$فترة الأخ$يرة ك$ل م$جالات التج$زئ$ة الم$صرف$ية ك$ما أن$ها ط$ورت أدوات$ها الم$ال$ية ب$شكل 

ك$بير، ك$ما أوض$ح أن ط$بيعة ه$ذه الم$صارف ل$يس أخ$ذ ال$دي$ن ف$قط وإنم$ا اس$تثمار ال$تطوي$ر ال$ذي ه$و ج$زء م$ن الح$رك$ة 
الاق$تصادي$ة، فه$ي ت$ساه$م ف$ي تح$قيق ال$تنمية الاق$تصادي$ة م$ن خ$لال الاس$تثمار الم$باش$ر ف$ي المج$الات ال$تي ل$ها ع$لاق$ة 
ب$$الاق$$تصاد الح$$قيقي م$$ثل إن$$تاج الس$$لع والخ$$دم$$ات وال$$تجارة، وب$$ين ي$$وس$$ف ف$$ي ت$$صري$$ح ل$$صحيفة ال$$رأي أن ق$$طاع 
ال$صيرف$ة الإس$لام$ية اس$تطاع أن ي$حقق خ$لال الأع$وام الأرب$عة الم$اض$ية نس$ب نم$و ج$يدة ن$تيجة الس$ياس$ات الح$صيفة 
الم$تبعة وال$تي ت$بنى ع$لى أم$ري$ن أن$ها لا ت$قوم بش$راء ال$قروض ولا ت$دخ$ل ف$ي الم$ضارب$ات ك$ون ذل$ك غ$ير ش$رع$ي م$توق$عا 
أن ي$صل ال$نمو ل$لعام الح$ال$ي بم$ا ي$تراوح ب$ين ۱۰-۱٥٪، وأش$ار إل$ى أن ال$صيرف$ة الإس$لام$ية تشه$د ت$طورا ك$بيرا ف$ي 
ال$عال$م ال$عرب$ي ح$يث ت$بلغ م$وازن$ات ال$بنوك الإس$لام$ية م$ا ي$قارب ۱.٥ ت$رل$يون دولار ب$ينما ت$بلغ م$وازن$ات ك$اف$ة ال$بنوك 

1 إبراهيم عبد الحليم عبادة، مؤشرات نجاح البنوك الإسلامية دراسة مقارنة، رسالة دكتوراه في الاقتصاد والمصارف 
الإسلامية، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، قسم الاقتصاد والمصارف الإسلامية، جامعة اليرموك، 2007, ص 109.

2 رقية حساني، رابح خوني، واقع الهندسة المالية الإسلامية وسبل النهوض بها في ظل النظام المالي العالمي، ملتقى 
وطني أداة سعر الفائدة وأثرها على الأزمات الاقتصادية، جامعة سكيكدة، 9-10 ماي 2011، ص 06.

3 سلمان زيدان، دور الإدارة المصرفية في رفع كفاءة الأدوات المالية، مجلة جامعة المدينة العالمية (مجمع)، العدد الثالث، ماي 
2012، ص 222.
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والم$صارف ال$عرب$ية ۳.۳ ت$رل$يون دولار أي م$ا ي$عادل ٥۰٪ ت$قري$با، وأك$د ع$لى أن دول العش$ري$ن الاق$تصادي$ة وال$تي 
ت$$شكل م$$ا ي$$قارب ۸٥٪ م$$ن الاق$$تصاد ال$$عالم$$ي دع$$ت ف$$ي اج$$تماع$$ها الأخ$$ير ف$$ي أن$$قرة إل$$ى أه$$مية إدراج ال$$صيرف$$ة 
 . 1الإسلامية على جدول أعمال اللقاء القادم، وهذا يعني أن الصيرفة الإسلامية أخذت تنال ثقة كبيرة في العالم

ثالثا: واقع الابتكار المالي في المصارف الإسلامية
شه$دت ال$صيرف$ة الإس$لام$ية ف$ي ب$داي$تها الاب$تكار، ف$من لاش$يء ت$طورت خ$دم$ات التج$زئ$ة الم$صرف$ية وخ$دم$ات الش$رك$ة 

والاس$تثمار الم$صرف$ية ف$ي أق$ل م$ن عش$رة أع$وام، ك$ما ح$ققت نج$اح$ا ك$بيرا ف$ي ت$طوي$ر ال$عمل الم$صرف$ي م$ن خ$لال ت$طوي$ر 
، ف$$بعد ت$$بنيها ل$$كل م$$ن الم$$شارك$$ة، الم$$ضارب$$ة، الم$$راب$$حة، الإج$$ارة وك$$ذل$$ك الاس$$تصناع  2أدوات وم$$نتجات م$$بتكرة

الم$زارع$ة والم$ساق$اة ك$صيغ ل$لتموي$ل ق$ام$ت الم$صارف الإس$لام$ية ب$تطوي$ر ه$ذه ال$عقود ف$اس$تحدث$ت ص$يغا تم$وي$لية ج$دي$دة 

م$$واك$$بة لم$$تطورات ال$$عصر، ك$$ما اب$$تكرت أدوات تم$$وي$$لية ك$$بدائ$$ل للمس$$تندات ال$$تقليدي$$ة ت$$تمثل ف$$ي ص$$كوك 
الاس$تثمار (الإج$ارة، ال$قراض، الاس$تصناع، الس$لم) ك$ذل$ك ق$ام$ت ب$إن$شاء ص$نادي$ق الاس$تثمار (ال$عقار-الأس$هم-
الإج$ارة..)، ول$م ت$قتصر خ$دم$ات الم$صارف الإس$لام$ية ع$لى ذل$ك ب$ل وس$عت ت$عام$لات$ها ل$تشمل خ$دم$ات أخ$رى 
م$ثل: ت$قديم ال$تموي$ل المش$ترك إص$دار التعه$دات الم$صرف$ية وخ$طاب$ات ال$ضمان وف$تح الاع$تمادات المس$تندي$ة، تح$صيل 
الش$يكات الإل$كترون$ية وخ$دم$ات ال$صراف الآل$ي وال$تحوي$لات، ال$تعام$ل ب$بطاق$ات الائ$تمان الإس$لام$ية، وك$ذل$ك 
ال$صيرف$ة ال$هات$فية، ف$قد أص$بحت الم$صارف الإس$لام$ية الآن ت$قدم أك$ثر م$ن ۳۰ خ$دم$ة م$صرف$ية م$طاب$قة للش$ري$عة 

 . 3الإسلامية

ه$ذا وق$د أش$ارت دراس$ات ع$دي$دة إل$ى أن ت$فوق الم$صارف الإس$لام$ية وت$قدم$ها ن$اب$ع أس$اس$ا م$ن م$دى ق$درت$ها ع$لى 
اب$تكار ال$عدي$د م$ن الخ$دم$ات والأدوات الج$دي$دة م$ا يم$كنها م$ن إش$باع ح$اج$ات ع$ملائ$ها ب$شكل ي$فوق ت$وق$عات$هم 
ف$الاب$تكار ف$ي الم$صارف الإس$لام$ية إذن يس$تمد أه$ميته ب$صفة أس$اس$ية م$ن خ$لال ق$درت$ه ع$لى الح$فاظ ع$لى اس$تقرار 
ه$ذه الم$صارف، إنم$ائ$ها وت$طوي$ره$ا، ف$هو ي$قوم ب$تعزي$ز ق$درت$ها ال$تنافس$ية، ي$قلل م$ن م$خاط$ر الاس$تثمار ب$تنوي$ع أس$ال$يبه 

 . 4ويضمن تنويع مصادر ربحيتها

ثالثا: تحديات الإبتكار المالي في المصارف الإسلامية
الم$صارف الإس$لام$ية تج$اوزت ال$دور ال$تقليدي ل$ها فه$ي ت$غطي ح$ال$يا مج$موع$ة م$تعددة م$ن أس$ال$يب ال$تموي$ل وال$تأم$ين 

ال$تعاون$ي للمش$روع$ات، والاس$تثمار الم$باش$ر ف$ي المش$روع$ات الخ$اص$ة وإدارة المح$اف$ظ الم$ال$ية وخ$دم$ات أم$ناء الاس$تثمار 
ف$ضلا ع$ن الم$ساه$مة ف$ي ت$أس$يس الش$رك$ات وص$نادي$ق الاس$تثمار، وت$وري$ق الأص$ول مم$ا ش$كل إض$اف$ة ج$دي$دة ل$لقطاع 

www.alrai.com/article/737865.html, 09/03/2016, 17:30. 1
2 محمد بن سليمان الجاسر، المصرفية الإسلامية في مواجهة ابتكار الأدوات الجديدة، مقال منشور في موقع موسوعة  

.iefpedia.com/arab/18457, 09/03/2017, 19:00 ،الاقتصاد والتمويل الإسلامي
3 رقية حساني، رابح خوني، مرجع سابق، ص 07.

4 إبراهيم عبد الحليم عبادة، مرجع سابق، ص 110.
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الم$صرف$ي ح$يث أوج$د م$جالات تم$وي$ل غ$ير ت$قليدي$ة ف$ي الأس$واق، وتج$اوزت الم$صارف الإس$لام$ية الخ$دم$ات ال$تقليدي$ة 

  . 1في مجال الصيرفة التجارية لتدخل في نطاق الصيرفة الإسلامية الاستثمارية وبما يضمن تحولها إلى بنوك شاملة

ك$$ما يس$$تمد الاب$$تكار ف$$ي الم$$صارف الإس$$لام$$ية أه$$ميته م$$ن الآث$$ار الإي$$جاب$$ية والم$$زاي$$ا ال$$تي ي$$وف$$ره$$ا له$$ذه الم$$صارف 
 : 2وللاقتصاد الوطني ككل، والممكن تلخيصها في

ت$وف$ير ال$تكال$يف بم$ا ي$تحقق م$ن وف$رات الحج$م، ح$يث ت$توزع الم$صارف الإداري$ة ال$عام$ة وت$كلفة الخ$دم$ات الم$صرف$ية −

على حجم كبير؛ 

زيادة القدرة التمويلية عن طريق دعم استقطاب الودائع من خلال ابتكار خدمات جديدة؛ −

توزيع المخاطر نظرا لتنوع أشكال الاستثمارات وآجالها خاصة الاستثمار داخل الأسواق المالية؛ −

المساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية على حد سواء. −
إلا أن$ه وب$ال$رغ$م م$ن ه$ذه الم$زاي$ا إلا أن ت$وف$ير الس$لام$ة الش$رع$ية ل$لمنتجات الم$ال$ية الإس$لام$ية ي$عتبر م$ن أه$م الأه$داف 
ال$تي ت$سعى ال$بنوك الإس$لام$ية ل$تحقيقها ويتج$لى ذل$ك م$ن خ$لال م$ا ت$سعى إل$يه ه$يئة ال$رق$اب$ة الش$رع$ية داخ$ل ه$ذه 
ال$بنوك، ف$الس$لام$ة الش$رع$ية ت$عتبر ذا أه$مية ع$ند ال$عملاء ال$باح$ثين ع$ن م$نتجات ال$تموي$ل الإس$لام$ي، إلا أن ه$ذا غ$ير 
ك$اف$ي ف$ي إدارة م$خاط$ر ع$دم الال$تزام ب$الش$ري$عة الإس$لام$ية، وف$ي ه$ذا الس$ياق ف$إن نج$اح الم$صرف$ية الإس$لام$ية ف$ي تح$قيق 

وت$$لبية ح$$اج$$ات ورغ$$بات ال$$عملاء وخ$$دم$$ة ال$$تنمية ال$$شام$$لة، ل$$ن ي$$تحقق إلا م$$ن خ$$لال ال$$تطوي$$ر المس$$تمر لآل$$يات$$ها 
  . 3وأدواتها التمويلية بما ينعكس على مستويات ومعدلات أرباحها المحققة وزيادة إسهامها في عملية التنمية

 : 4ومن أهم التحديات الخارجية للابتكار المالي في البنوك الإسلامية مايلي

خ$ضوع الم$ؤس$سات الم$صرف$ية الإس$لام$ية لم$عاي$ير وض$واب$ط لا ت$تفق م$ع ط$بيعة ع$ملها ف$ي ال$دول ال$تي تنش$ط ف$يها، −

وم$عام$لتها ب$نفس الم$عاي$ير وال$ضواب$ط الم$ال$ية الم$طبقة ع$لى ال$بنوك ال$تقليدي$ة، وب$ال$تال$ي ق$صور ب$عض ال$قوان$ين ع$لى 
معالجة مهمة البنوك الإسلامية في تحقيق متطلبات عملائها في تطبيق صيغ التمويل الإسلامية؛ 

اف$تقار ال$بنوك الإس$لام$ية إل$ى آل$يات وأدوات ت$كنول$وج$ية ح$قيقية ل$تطوي$ر خ$دم$ات$ها وتحس$ين ن$وع$يتها، خ$اص$ة ال$تي −
تنش$ط ف$ي دول لا ت$تواف$ر ع$لى ال$بنية ال$تكنول$وج$ية الح$دي$ثة أو ال$بطء ف$ي ت$طبيق ب$عض ال$وس$ائ$ط الإل$كترون$ية، مم$ا 

يح$د م$ن ق$درة ت$لك ال$بنوك ف$ي اب$تكار أدوات م$ال$ية م$صرف$ية ت$عتمد ع$لى ال$تكنول$وج$يا الح$دي$ثة، ولا ي$تسنى ل$ها 
ذل$ك إلا بم$ساي$رت$ها ل$لتكنول$وج$يات الح$دي$ثة، وم$حاول$ة ت$قليص ال$فجوة ال$تكنول$وج$ية ب$ينها وب$ين ال$صناع$ة الم$ال$ية 

1 سلمان زيدان، مرجع سابق، ص 221.
2 إبراهيم عبد الحليم عبادة، مرجع سابق، ص ص: 113.112.

3 رائد نصري أبو مؤنس، قواعد هندسة المنتجات المالية الإسلامية دراسة تحليلية، مجلة دراسات، علوم الشريعة والقانون، 
المجلد 43، العدد 1، 2016، ص 78.

4 الغالي بن ابراهيم، مرجع سابق، ص ص: 65.64.
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ال$تقليدي$ة، خ$صوص$ا أن ال$تسارع ف$ي ال$تغيرات وال$تعقد ف$ي الاح$تياج$ات الم$ال$ية والم$صرف$ية ل$لأف$راد والم$ؤس$سات 
لابد أن يصاحبه تسارع في التطوير والتحديث في النظم والخدمات والمنتجات المصرفية المقدمة؛ 

الاف$تقار إل$ى أس$واق م$ال$ية ث$ان$وي$ة إس$لام$ية ل$لتداول، إذ لا يم$كن ل$لبنوك الإس$لام$ية ال$لجوء إل$ى الأس$واق الم$ال$ية −
ال$عالم$ية أو الم$ؤس$سات الم$صرف$ية ال$تقليدي$ة ف$ي ح$ال ن$قص الس$يول$ة أو ال$رغ$بة ف$ي ت$وظ$يف ف$ائ$ض الس$يول$ة ل$دي$ها، 

لاختلاف طبيعة عمل هذه المؤسسات عن طبيعة عمل البنوك الإسلامية؛ 

ع$دم وج$ود ه$يئات رق$اب$ة ش$رع$ية ف$ي المس$توى الم$طلوب خ$اص$ة م$ن ال$ناح$ية ال$تقنية إذ ي$فتقرون ل$لخبرة ب$الأم$ور −
المح$اس$بية والم$ال$ية، مم$ا ي$جعل الح$كم م$ن ق$بلهم ع$لى أدوات وص$يغ ال$تموي$ل وآل$يات ال$عمل الج$دي$د ف$ي ك$ثير م$ن 

الأحيان تشوبها الكثير من الشكوك والانتقادات مما يصعب التوصل إلى فتوى موحدة. 

خاتمة
توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: 

ل$قد ش$جع ت$بني الم$صارف الإس$لام$ية ل$عمليات الاب$تكار م$نحها ال$قدرة ع$لى الم$ناف$سة ب$ال$رغ$م م$ن أن الاب$تكار −
ال$قائ$م م$عظمه ق$ائ$م ع$لى المح$اك$اة، ول$كن ه$ذا ل$م يم$نع الم$صارف الإس$لام$ية م$ن رف$ع ق$درت$ها ال$تنافس$ية ف$ي الأس$واق، 

وهذا مامكنها من الصمود في وجه المنافسين وتحقيق التميز؛ 

يم$كن ل$لاب$تكار الم$ال$ي أن ي$دع$م ال$قدرة ال$تنافس$ية ل$لمصارف الإس$لام$ية وخ$اص$ة ل$لآث$ار الس$لبية ل$لمنتجات الم$ال$ية −

الربوية في ظل الأزمة المالية العالمية؛ 

يم$كن ل$لمصارف الإس$لام$ية أن تس$تغل إق$بال ال$عملاء ع$لى الم$نتجات الم$ال$ية الإس$لام$ية ف$ي دع$م ق$درت$ها ال$تنافس$ية −

خاصة في العالم الإسلامي؛ 

ال$قدرة ال$تنافس$ية ف$ي الم$صارف الإس$لام$ية لا ت$تحقق إلا ب$تطوي$ر الاب$تكار الم$ال$ي وه$ذا الأخ$ير لا ي$تم إلا ب$تكام$ل −
الم$نظوم$ة ال$تال$ية: ال$بنوك، الم$ؤس$سات الم$ال$ية، ال$سوق الم$ال$ية، وال$بنك الم$رك$زي، والم$تعام$لين الاق$تصادي$ين وأخ$يرا 

الباحثين. 
ويوصي الباحثان في ضوء نتائج الدراسة بمايلي: 

أن ت$قوم الم$صارف الإس$لام$ية ب$تخصيص أق$سام ل$لبحث وت$طوي$ر الم$نتجات الم$ال$ية الإس$لام$ية خ$اص$ة ب$عد اس$تعمال −
ال$بنوك ال$تقليدي$ة لمخ$تلف الأس$ال$يب م$ن أج$ل ت$قديم الخ$دم$ات الإس$لام$ية ب$الإض$اف$ة إل$ى إدم$اج ال$عام$ل ال$تكنول$وج$ي 

في عملياتها المصرفية؛  

ض$رورة الاع$تماد ع$لى ه$ندس$ة م$ال$ية تج$مع ب$ين ال$كفاءة الاق$تصادي$ة والم$صداق$ية الش$رع$ية، ح$يث ت$عتبر ه$ذه الأخ$ير −
وس$$يلة ل$$تطبيق الاب$$تكار الم$$ال$$ي ف$$ي الم$$صارف الإس$$لام$$ية م$$ع ض$$مان تح$$قيقها لج$$ودة الخ$$دم$$ات الم$$ال$$ية الإس$$لام$$ية 

وتحقيق تميزها عن المنتجات التقليدية؛ 
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ضرورة تطوير السوق المالية الإسلامية من أجل تداول مخرجات الهندسة المالية الإسلامية؛ −

أن ت$قوم ال$بنوك ب$عقد ال$دورات وورش ال$عمل ال$تي ت$تضمن م$وض$ع الاب$تكار الم$ال$ي ودوره ف$ي ض$مان اس$تمراري$ة −
المصارف الإسلامية وتعزيز قدرتها التنافسية؛ 

إجراء دراسات أخرى مماثلة لموضوع الدراسة بحيث تتناول الموضوع بدرجة أكثر من التعمق. −

قائمة المراجع: 
1- إبراهيم عبد الحليم عبادة، مؤشرات نجاح البنوك الإسلامية دراسة مقارنة، رسالة دكتوراه في الاقتصاد والمصارف الإسلامية، 

كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، قسم الاقتصاد والمصارف الإسلامية، جامعة اليرموك,2007.
2- الغالي بن ابراهيم، تشخيص واقع الابتكار المالي في ظل الصناعة المصرفية الإسلامية، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد 

خيضر بسكرة، جوان 2015.
3- رائد نصري أبو مؤنس، قواعد هندسة المنتجات المالية الإسلامية دراسة تحليلية، مجلة دراسات، علوم الشريعة والقانون، المجلد 

43، العدد 1، 2016.
4- رقية حساني، رابح خوني، واقع الهندسة المالية الإسلامية وسبل النهوض بها في ظل النظام المالي العالمي، ملتقى وطني أداة 

سعر الفائدة وأثرها على الأزمات الاقتصادية، جامعة سكيكدة، 9-10 ماي 2011.
5- سلمان زيدان، دور الإدارة المصرفية في رفع كفاءة الأدوات المالية، مجلة جامعة المدينة العالمية (مجمع)، العدد الثالث، ماي 

.2012
6- علي محمد أحمد أبو العز، الابتكار في صيغ التمويل الإسلامي، منشورات مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية، 2016.
7- قندوز عبد الكريم، الهندسة المالية الإسلامية، السعودية، مجلة جامعة الملك عبد العزيز، عدد رقم 2، مجلد رقم 20، 2008.

8- محمد بن سليمان الجاسر، المصرفية الإسلامية في مواجهة ابتكار الأدوات الجديدة، مقال منشور في موقع موسوعة الاقتصاد 
iefpedia.com/arab/18457, 09/03/2017, 19:00.،والتمويل الإسلامي
  -www.alrai.com/article/737865.html, 09/03/2016, 17:30. 9
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تنوعّ صور الاجتهاد في فهم القيم القرآنيةّ 

فتحي حسن ملكاوي 

مـن المـلاحـظ أنّ الـدراسـات الـقـرآنـيـّة الحـديـثـة والمـعـاصـرة تـسـتـعـمـَل مـُصـطـلـحـات لـم تـكـن شـائـعـة كـثـيـراً ف 
الـكـتـابـات الـسـابـقـة, ومـن الأمـثـلـة عـلـى ذلـك مـصـطـلـحـات: الـقـيـم الـقـرآنـيـّة, والمـقـاصـد الـقـرآنـيـّة, والمـبـادئ 
الـقـرآنـيـّة, والـكـلـيـّات الـقـرآنـيـّة, وغـيـرهـا. ويـأتـي اسـتـعـمـال هـذه المـصـطـلـحـات نـتـيـجـة لاجـتـهـادات مـتـنـوّعـة ف 
الـفـهـم والـتـصـنـيـف والـتـنـظـيـم. ويـبـدو أن الاخـتـلاف ف هـذا الاجـتـهـاد سـوف يـسـتـمـر دون تـوقـف, إلـى نـهـاية 
حـيـاة الإنـسـان عـلـى الأرض ف هـذه الـدنـيـا. فـقـد كـان ذلـك هـو الحـال مـنـذ أنُـْزلِ الـقـرآن الـكـري, كـلّ عـالـم 
يـجـتـهـد ف فـهـمـه, فـلـم يـغـن اجـتـهـاد عـالـم عـن اجـتـهـاد آخـر, ولـم يـغـن اجـتـهـاد جـيـل عـن اجـتـهـاد جـيـل آخـر. 
والاخــتــلاف ف نــتــائــج الاجــتــهــاد يــكــون ف الــغــالــب اخــتــلاف تــنــوع لا تــنــاقــض, والأمــر بــالاجــتــهــاد قــائــم إلــى 

قيام الساعة, والوعد بالتجديد قائم عبر القرون. 

اجته$د ال$علماء ف$ي ف$هم م$قاص$د ال$قرآن ال$كريم وال$قيم ال$تي يس$تهدف تح$قيقها ف$ي ك$ل ع$صر، ف$ي ض$وء م$ا ك$ان$وا ي$رون$ه 

م$ن ص$لة ال$قرآن ب$حيات$هم وم$ا ت$نطوي ع$ليه م$ن ق$ضاي$ا وم$شكلات. وك$ان ه$ذا الاج$تهاد الم$تنوع م$ؤشّ$راً ع$لى ه$يمنة 
ال$قرآن وح$اك$ميته، وح$اج$ة ال$علماء إل$ى اس$تمرار ت$دبُّ$رِه، ول$ذل$ك ف$ليس م$ن المس$تنكر أن ي$فهم ال$علماء م$ن ال$قرآن 
ال$كريم ال$يوم م$ا ل$م ي$فهمه ال$ساب$قون، فيس$تنبطون م$ن م$قاص$ده ال$كلية وق$يمه ال$عليا، م$ا ي$عال$ج ق$ضاي$ا ع$صره$م 
وم$تطلبات$ه المتج$ددة. أل$يس م$ن الم$لاح$ظ أن الأم$ة ل$م تس$تغن ع$ن وج$ود ت$فاس$ير ج$دي$دة ل$لقرآن ال$كريم ع$لى م$دار 

التاريخ الإسلامي؟  
ف$كما أن ال$قرآن ال$كريم م$جيد: " ق، واَلْ$قرُْآنِ المجَِْ$يدِ " (ق: ۱)، وح$كيم: " ي$س وَالْ$قُرْآنِ الحَْ$كِيمِ (ي$س: ۲-۱)، 
وع$$$ظيم: "وَلَ$$$قدَْ آتَ$$$يْنَاكَ سَ$$$بْعًا مِّ$$$نَ المَْ$$$ثَانِ$$$ي وَالْ$$$قُرْآنَ الْ$$$عَظيِمَ" (الحج$$$ر: ۸۷)، ف$$$هو ك$$$ذل$$$ك ك$$$ريم: "إِنَّ$$$هُ لَ$$$قُرْآنٌ 
كَ$رِيمٌ" (ال$واق$عة: ۷۷)؛ يتج$دد كَ$رَمُ$ه وعَ$طَاؤه، لم$ن ي$بتغي اله$دي ف$يه، ف$لا ت$نقضي ع$جائ$به، ولا يَخْ$لَق ع$لى ك$ثرة 

الردّ. 
والتج$دي$د والاج$تهاد لا ي$تأتَّ$يان ل$قارئ ال$قرآن ال$كريم ن$تيجة ال$فهم الس$طحي ال$عاب$ر وال$نظرة العج$لى، وإنم$ا ه$ما ن$تيجة 

ال$تدبُّ$ر ال$ذي ي$دع$و إل$يه ال$قرآن، وال$تدبُّ$ر ه$و ت$قليب زواي$ا ال$نظر وإع$مال ال$فكر م$رَّة دُبُ$ر م$رَّة، ح$تى ي$تبين ل$لمتدب$ر ف$ي 
ك$ل م$رة م$ا ق$د لا ي$تبين ل$ه ف$يما ق$بلها، أو ي$تبينّ ل$ه م$ا ل$م ي$تبينّ ل$غيره. ي$قول اب$ن ع$اش$ور ف$ي تفس$يره: "ت$دبّ$ر إذا نَ$ظَرَ 
ف$ي دُبُ$رِ الأم$ر؛ أي ف$ي غ$اي$ته أو ف$ي ع$اق$بته،... وال$تدبّ$ر ي$تعدىّ إل$ى الم$تأمَّ$ل ف$يه ب$نفسه، ي$قال: ت$دبّ$ر الأمَ$ر. ف$معنى 
(يَ$تَدَبَّ$رُونَ الْ$قُرْآنَ) ي$تأمّ$لون دلال$ته،... أنْ ي$تأمّ$لوا دلال$ة ت$فاص$يل آي$ات$ه، ع$لى م$قاص$ده ال$تي أرش$د إل$يها المس$لمين؛ 
أي ت$دبّ$ر ت$فاص$يله" وق$ال أي$ضاً: "وال$تدب$ر: إع$مال ال$نظر ال$عقلي ف$ي دلالات ال$دلائ$ل ع$لى م$ا نُ$صبت ل$ه. وأص$لُه أن$ه 

من النظر في دُبُر الأمر؛ أي فيما لا يظهر منه للمتأمل بادئ ذي بدء". 
وق$د ج$مع الله س$بحان$ه ب$ين ال$تَّدبُّ$ر والاس$تِنبْاط ف$ي آي$تين م$تتال$يتين لِ$يَجْعلَ ال$تدبُّ$رَ م$طلوب$اً م$ن ال$عام$ة؛ أي ل$كل م$ن ق$رأ 

ال$قرآن ال$كريم، ول$يجعل الاس$تنباط م$همةً ل$لخاص$ة م$ن أه$ل ال$علم. ول$عل ف$ي ورود آي$ة الاس$تنباط ب$عد آي$ة ال$تدب$ر م$ا 
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يش$ير إل$ى أن ال$تدب$ر ط$ري$ق ل$لاس$تنباط، أو أن الاس$تنباط يش$ترطُ ال$تدبُّ$رَ. ي$قول الله س$بحان$ه: "أَفَ$لا يَ$تَدَبَّ$رُونَ الْ$قُرْآنَ وَلَ$وْ 

كَ$انَ مِ$نْ عِ$ندِْ غَ$يْرِ ال$لَّهِ لَ$وَجَ$دُوا فِ$يهِ اخْ$تِلاف$اً كَ$ثِيراً * وَإذَِا جَ$اءَهُ$مْ أَمْ$رٌ مِ$نَ الأَْمْ$نِ أَوِ الخَْ$وْفِ أَذَاعُ$وا بِ$هِ ولََ$وْ رَدُّوهُ إِلَ$ى 
>" (ال$نساء:۸۲-۸۳) والاس$تنباط ه$و اس$تخراج ش$يء  ال$رَّسُ$ولِ وَإِلَ$ى أُولِ$ي الأَْمْ$رِ مِ$نهُْمْ لَ$عَلمَِهُ الَّ$ذِي$نَ يَسْ$تَنبِْطُونَ$هُ مِ$نْهُمْ

مس$تتر، وي$لزم ل$ه ب$ذل الجه$د ال$ذي ق$د لا يس$تطيعه إلا الم$ؤه$ل ل$ه، ي$قول ال$طبري ف$ي التفس$ير: "وك$ل مُسْ$تَخْرِج ش$يئا 
كان مستَتِرا عن إِبْصار العيون أو عن معارف القلوب فهو له: مستنبِط". 

وع$ندم$ا يجته$د ال$علماء وال$باح$ثون ف$ي ف$هم م$وض$وع م$عين م$ن م$وض$وع$ات ال$قرآن ال$كريم ف$إنَّ اج$تهادَه$م ه$ذا ي$قوده$م 
إل$ى ط$ري$قة ف$ي ال$تصنيف وال$تنظيم والان$تقال م$ن ال$كلَّ إل$ى الج$زء، وم$ن ال$عموم إل$ى الخ$صوص، وم$ن الأص$ل إل$ى ال$فرع 

وه$كذا، ف$بعض ال$باح$ثين ي$نظرون إل$ى م$وض$وع ال$قيم ال$عليا ع$ن ط$ري$ق ال$تفكرّ ف$يما ورد ف$ي ال$قرآن ال$كريم ع$ن الخ$ال$ق 

والمخ$لوق، وي$تدبّ$رون ف$ي ت$دب$ير الخ$ال$ق للمخ$لوق$ات. ف$الله س$بحان$ه خ$لق ال$نوع البش$ري ع$لى ه$ذه الأرض، وج$عل 
ل$لإن$سان م$رج$عية ي$فهم ع$لى أس$اس$ها وج$وده؛ م$ن ب$داي$ته، وم$ع مس$يره، وإل$ى م$صيره. وم$ن ثَـ$مَّ ف$إنَّ تح$دي$د م$وض$ع 
ال$$قيم س$$يكون م$$يسوراً ع$$ندم$$ا يُ$$نظر إل$$يه ف$$ي ض$$وء ال$$رؤي$$ة ال$$كلية ل$$لنظام ال$$عام ل$$لدي$$ن ال$$ذي أراد الله أن ي$$ختم ب$$ه 

الوحي، فهذا النظام العام للإسلام عند المسلم يتضمن وجود أنظمة فرعية منها:  

نظام للاعتقاد ينشئ تصورات الإنسان وعباداته، −

ونظام للمعرفة يضع التشريعات والعلاقات،  −

نظام للقيم تتحدد به دوافع السلوك والعمل. −
ف$نظام ال$قيم واح$د م$ن الأن$ظمة الأس$اس$يّة، ي$تكام$ل م$ع أن$ظمة أخ$رى ف$ي ت$كوي$ن ف$هم ل$لنظام ال$عام ل$لدي$ن. وح$تى 
نح$دد ع$ناص$ر ن$ظام ال$قيم نجته$د ف$ي ح$صر الأل$فاظ ال$قرآن$ية ال$تي وردت ف$يها م$فردات ت$تصل ب$ال$قيم، ج$مع ق$يمة، ث$م 

ال$تأم$ل ف$ي دلالات ه$ذه الم$فردات ف$ي س$ياق$ات$ها، ث$م م$حاول$ة ال$توص$ل إل$ى الم$عان$ي ال$كبرى ال$تي يم$كن أن ت$عبر ع$ما 
يمكن أن نسميه القيم العليا:  

فجَذْرُ القِيَم وهو الفعل الثلاثي "قَوَمَ" وردت مشتقاته في ستمائة وتسع وخمسين مرة، (٦٥۹ مرة)، 
منها قامَ وأَقَام وقِيام وقائِم وقَيٌّوم وقِيَم وقَيِّم وقَوَام وتَقْويم في ۱٦۰ مرة. -
واستَقِمْ واستقَامُوا ومُستقيم في ٤۷ مرة. -
وقيامة في ۷۰ مرة. -
وقوم في ۳۸۲ مرة ۱. -

ويمكننا أن نستخلص أن جماع المعاني اللغوية لمشتقّات قَوَمَ في القرآن الكريم على الوجه الآتي: 
الم$سؤول$ية وال$رع$اي$ة والح$ساب والج$زاء: "الله لا إل$هَ إلاّ هُ$وَ الح$يُّ ال$قيُّوم" (ال$بقرة: ۲٥٥)، "أَفَ$مَنْ هُ$وَ قَ$ائِ$مٌ عَ$لَى كُ$لِّ ▪

" (الحج: ٦۹).  نَفْسٍ بِـمَا كَسَبَتْ" (الرعد: ۳۳)، "اللَّهُ يَحْكُمُ بَيْنَكُمْ يَوْمَ الْقِيَامَةِ
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ال$وزن وال$فائ$دة وال$ثمن والخ$يري$ة، ف$الأم$ر ال$ذي لا ق$يمة ل$ه لا وزن ل$ه ولا ف$ائ$دة ف$يه: "أولَ$ئِكَ ال$ذي$ن كَ$فَرُوا ب$آيَ$اتِ ▪
ربِّـهِم ولِقَائِهِ فحَبِطَتْ أعْمَالُـهُم فَلاَ نُقَيمُ لَـهُم يَوْمَ القِيَامَةِ وَزْناً (الكهف:۱۰٥). 

الاستقامة والصلاح: "وألَّوا اسْتَقَامُوا على الطَّرِيقةِ لأَسْقَيْناهُم ماءً غَدَقاً (الجنّ: ۱٦). ▪
ال$$$$$ثبات والاس$$$$$تقرار وال$$$$$تماس$$$$$ك: "لا مُ$$$$$قَامَ لَ$$$$$كُم ف$$$$$ارجِْ$$$$$عُوا" (الأح$$$$$زاب:۱۳)، ) يَ$$$$$وْمَ ظَ$$$$$عنِْكُم وَيَ$$$$$وْمَ ▪

إقَامَتِكُم" (النحل: ۸۰).  
الج$ماع$ة م$ن ال$ناس: ق$وم ي$رت$بطون م$عاً بمش$ترك$ات الأرض وال$لسان: "لَ$قَدْ أرْسَ$لْنَا نُ$وحَ$اً إِلىَٰ قَ$وْمِ$هِ فَ$قَالَ ي$ا قَ$وْمِ ▪

اعْبُدُوا اللهَ." (الأعراف: ٥۹).  
وم$ن ه$ذه الم$عان$ي الخ$مسة - ب$أص$ول$ها ال$لغوي$ة ودلالات$ها الس$ياق$ية - يم$كننا الاج$تهاد ف$ي الح$دي$ث ع$ن ث$لاث ق$يم 
ع$ليا، تش$تمل ع$لى ك$لِّ م$ا يم$كن اس$تنباط$ه م$ن ق$يم أخ$رى، وه$ذه ال$قيم ال$ثلاث ه$ي ال$توح$يد وال$عمران وال$تزك$ية، 
وه$ي تش$رح رؤي$ة ال$عال$م ف$ي ال$قرآن ال$كريم ال$تي ت$تلخص ب$قيوم$ية الله س$بحان$ه ع$لى ال$كون رع$اي$ةً وت$دب$يراً، وع$لى 

الإنسان؛ حياة وأجلاً، هداية ورزقاً. 

ف$الله س$بحان$ه ه$و "ال$قائِ$مُ ع$لى ك$لِّ أَمْ$ر"، وه$و "الحَ$يُّ ال$قيوُّم"، ال$قائ$م ب$نفسه، ال$كام$ل ف$ي وص$فه، واح$د ف$ي ذات$ه ▪
وصفاته وأفعاله؛ فالقيمة هنا هي التوحيد. 

والله س$بحان$ه ه$و الح$ي ال$قيوم ال$قائ$م ع$لى ك$ل أم$ر، ف$له ك$ل م$ا ف$ي ▪
ال$سموات والأرض وم$ا ف$يهما م$ن ش$يء، ف$ال$كون المخ$لوق ك$له ق$ائ$م 

ع$لى ن$ظام ت$تقوَّمُ ب$ه أش$ياؤه وظ$واه$ره، وتج$تمع إل$ى ب$عضها ف$ي ن$ظام 
م$حكم، وك$لُّها مسخ$رة ل$لإن$سان، وه$و مم$كَّن ف$يها ليس$تعمره$ا؛ 

فالقيمة هنا هي العمران. 

 والله س$بحان$ه أرس$ل ل$لإن$سان م$ن اله$دى، م$ا ي$قيم ب$ه ح$يات$ه ع$لى ▪
م$نظوم$ة م$ن ال$قيم ال$تي تح$دد ت$صورات$ه وع$لاق$ات$ه وأع$مال$ه ال$ظاه$رة 

والباطنة وتزكيها وتطهرها؛ فالقيمة هنا هي التزكية. 
ول$لتوح$يد تم$ثلات$ه وتج$ليات$ه ف$ي اك$تساب الم$عرف$ة وب$ناء أن$ظمة الح$ياة الاج$تماع$ية الاق$تصادي$ة والس$ياس$ية وغ$يره$ا ع$لى 
الأس$اس الم$عرف$ي الس$ليم، ول$لتزك$ية تج$ليات$ها ف$ي ب$ناء ش$خصية ال$فرد ف$ي ق$لبه وع$قله، وب$ناء الأس$رة والمج$تمع والأم$ة 
ع$لى ال$تراح$م ال$تعارف وال$تعاون، ول$لعمران تج$ليات$ه الم$ادي$ة والم$عنوي$ة ف$ي ص$ياغ$ة ال$قوان$ين ال$تي تح$قق ك$رام$ة الإن$سان، 
وح$ري$ته، وال$تمتع بم$جتمع ال$عدل، وتيس$ير س$بل الح$ياة وت$رق$يتها تح$قيقاً لم$قصد ال$وج$ود البش$ري ف$ي الأرض: ال$عبادة 
والخ$لاف$ة. وم$ن أج$ل إع$ان$ة الإن$سان ع$لى تح$قيق ذل$ك، ف$قد سخّ$ر ل$ه م$ا ف$ي ال$سموات والأرض ج$ميعاً، ف$أن$شأَهُ م$ن 
الأرض واس$$تَعمَْرَهُ ف$$يها، "ه$$و أنْ$$شَأَكُ$$م مِ$$نَ الأَرْضِ واسْ$$تَعْمَرَكُ$$م ف$$يها." (ه$$ود: ٦۱) ث$$م مَ$$كَّنه ف$$ي ه$$ذه الأرض 
وج$عل ل$ها ف$يها أس$باب ال$عيش: "ولَ$قدَْ مَ$كَّنَاكُ$م ف$ي الأرَْضِ وجَ$عَلْنَا لَ$كُم ف$يها مَ$عَايِ$ش" (الأع$راف: ۱۰) ل$يقيم 
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ف$يها ال$عمران البش$ري. وب$ذل$ك نج$د أن م$فاه$يم ال$تسخير وال$تمكين، والاس$تعمار وال$عمران، م$فاه$يم أس$اس$ية ف$ي ف$هم 
مقصد الوجود البشري وما يلزم لتحقيق هذا المقصد. 

فقيمة التوحيد هي العنصر الأساسي في النظام العام الاعتقادي وتفرُّعاته المعرفيّة،  ▪

وقيمة التزكية هي التمَثُّلُ العملي للشخصيّة الإنسانيّة الفرديّة والجمعيّة، وتفرعاتها النفسيّة والعقليّة،  ▪

وق$$يمة ال$$عُمران ه$$و ال$$صورة ال$$عامّ$$ة ل$$لحضارة الإن$$سان$$يّة ف$$ي أب$$عاده$$ا الم$$اديّ$$ة وف$$ي ال$$نظام الاج$$تماع$$ي وت$$فرع$$ات$$ه ▪
الاقتصاديّة والسياسيّة.  

وه$كذا تش$تمل م$نظوم$ة ال$قيم ال$عُليا: ال$توح$يد وال$تزك$ية وال$عمران، ع$لى ج$وان$ب الح$ياة البش$ريّ$ة، وم$ا يتخ$للها م$ن 

صور النشاط الإنساني. 
وه$ذه الم$نظوم$ة ال$ثلاث$يّة ك$ان$ت اق$تراح$اً ق$دم$ه الم$رح$وم ط$ه ال$علوان$ي، ول$م ي$فصّل ف$ي ب$يان ال$قيم ال$ثلاث، ب$ل اك$تفى 
ب$ال$تفصيل ف$ي ق$يمة ال$توح$يد. واجته$د ك$ات$ب ه$ذه الس$طور ف$ي ت$قديم رؤي$ة م$تكام$لة له$ذه الم$نظوم$ة، نش$رت ف$ي 
. وق$د اط$لع ع$ليه ال$دك$تور ط$ه ق$بل ط$باع$ته، وأب$دى ب$عض الم$لحوظ$ات وم$نها أنّ الم$نظوم$ة ال$ثلاث$يّة أص$بحت  1ك$تاب

ع$نده م$نظوم$ة خ$ماس$يّة الأرك$ان؛ إذ أض$اف إل$ى ال$ثلاث$ة ق$يمتي الأم$ة وال$دع$وة، وق$د ن$اقش$ته ف$ي ذل$ك ق$بل أي$ام م$ن 
وف$ات$ه رح$مه الله، وك$ان رأي$ي ف$ي ه$ذه الإض$اف$ة، أنَّ ح$دي$ثه ع$ن الأم$ة وال$دع$وة ربم$ا ك$ان ح$اف$زه ال$ظروف وال$تطورات 
ال$تي م$رت ب$ها الم$نطقة ال$عرب$يّة م$نذ م$طلع ال$عقد ال$ثان$ي م$ن ال$قرن الح$ادي والعش$ري$ن، ح$ين غ$ال$ت ه$ذه ال$تطورات ف$ي 
ت$غليب الان$تماء الإق$ليمي وال$قطري وال$وط$ني وال$هوي$ات ال$فرع$ية، ح$تى ض$اع م$فهوم الأم$ة، ممّ$ا ك$ان ع$ام$لاً م$هماً ف$ي 
دع$وة الم$رح$وم ال$علوان$ي إل$ى إع$ادة الاع$تبار له$ذا الم$فهوم. وم$ن ن$اح$ية أخ$رى ف$إنَّ ت$لك ال$تطوّرات غ$ال$ت ف$ي ت$غليب 
ال$$عمل الس$$ياس$$ي المح$$لي ل$$لتوج$$هات الإس$$لام$$ية ح$$تى ك$$اد اله$$دف الأس$$اس$$ي م$$ن ال$$عمل ال$$دي$$ني الإس$$لام$$ي ف$$ي 
م$جتمعات$نا، وه$و ال$دع$وة، أن ي$ضيع، ف$كان لا ب$د م$ن إع$ادة الاع$تبار لم$فهوم ال$دع$وة، ب$وص$فها م$همة أس$اس$يةّ ل$لأم$ة، 

وهو اجتهاد من المرحوم العلواني له وَجَاهَتُه واعتباره. 
وع$لى ال$رغ$م م$ن ذل$ك ف$إن$ني لا أزال أف$ضل الح$دي$ث ع$ن م$نظوم$ة ال$قيم ال$عليا ف$ي ال$قرآن ال$كريم ف$ي ص$يغتها ال$ثلاث$يّة: 
ال$توح$يد وال$تزك$ية وال$عمران، لم$ا ل$ها م$ن ق$درة ع$لى اح$تواء س$ائ$ر ال$قيم ال$فرع$يةّ، وك$فاي$تها ف$ي ال$تعبير ع$لى ال$علاق$ات 
ال$قائ$مة ب$ينها ب$بساط$ة ووض$وح. ل$كن ه$ذه ال$قيم، بم$نظوم$تها ال$ثلاث$يّة، ه$ي الأم$ان$ة ال$تي ع$لى الأم$ة أن ت$تصف ب$ها 
ل$تتحقق ب$الخ$يري$ة وال$وس$طية وال$شهادة، ولتح$مل ه$ذه الأم$ان$ة دع$وة إل$ى الأمم الأخ$رى. فه$ذه ال$قيم ال$عليا ال$ثلاث وم$ا 
ي$تفرع ع$نها، ك$اف$ية ل$بناء الأم$ة ال$قادرة – ع$ند تح$قق ه$ذه ال$قيم ف$يها- لأداء م$همة ح$مل ال$دع$وة إل$ى ال$عال$م وت$قديم 

نموذج لنظام العالم تتحقق فيه خلافة الإنسان في الأرض.  

1 ملكاوي، فتحي حسن. منظومة القيم العليا: التوحيد والتزكية والعمران، عمان/الأردن: المعهد العالمي للفكر الإسلامي، 
2015
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وم$فهوم ال$قيم لا ب$د أن ي$تصل ب$عدد م$ن الم$فاه$يم الأخ$رى ال$تي ربم$ا تش$ترك م$عاً ف$ي ب$ناء ح$قل دلال$ي مش$ترك ت$تقارب 

ف$يه ال$دلالات م$ن ج$هة، وت$تماي$ز م$ن ج$هة أخ$رى. ف$ال$قيم ت$كون أح$يان$اً م$بادئ تح$كم الس$لوك، وق$د ت$كون أح$يان$اً 
م$قاص$د ي$ري$ده$ا واض$ع ال$قيم س$بحان$ه، ل$تتحقق ب$ها م$قاص$دُ الـ$حقَِّ م$ن الـخَ$لقْ، وي$عبر ع$نها ب$عض ال$باح$ثين بم$صطلح 
ال$كليات الأخ$لاق$ية. ول$ذل$ك ف$إن اس$تعمال أي م$ن ه$ذه الم$صطلحات: ال$قيم، الم$بادئ، الم$قاص$د، ال$كليات، ي$عتمد 

ع$لى الس$ياق. ف$الم$قاص$د م$ثلاً ه$ي ال$قيم ال$تي لا ب$د أن ت$تقوم ب$ها ح$ياة الإن$سان ف$ي الأرض لتس$تقيم ع$لى ه$دي الله 
س$بحان$ه، والم$بادئ ه$ي مج$موع$ة م$ن ال$قيم ال$تي تح$كم س$لوك الإن$سان وت$ضبطه وف$ق م$قتضيات ذل$ك اله$دى ال$رب$ان$ي، 

والقيم هي معايير لضبط سلوك الإنسان وفق المقاصد، والأخلاق هي السلوك الظاهر للإنسان. 
وص$فة ال$عالم$ية ه$ي ص$فة ل$صيقة ب$ال$قرآن ال$كريم؛ ف$ال$قرآن ه$و آخ$ر وَحْ$يٍ إِلـَهِ$يٍّ ل$لإن$سان، بم$ا ه$و إن$سان، أُن$زل ل$يُحفظ 
ويَ$بقى، ف$لا ي$حتاج الإن$سان إل$ى غ$يره. والم$ؤم$نون ب$ه ه$م الأم$ة ال$تي تح$مل ال$دع$وة إل$ى غ$يره$ا م$ن أمم البش$ر. ول$يس ف$يه 
خ$صوص$يّات ل$قوم أو ل$ون أو ج$نس، وح$تى ح$ين ي$توجَّ$هُ خ$طابُ$ه إل$ى الم$ؤم$نين ب$ه ف$إنم$ا ي$كون ذل$ك ل$تأه$يلهم ل$يمثلوا 

الأنم$وذج ال$عملي ال$تطبيقي له$دي$ه، ول$تكون ص$ورت$هم دع$وة ل$غيره$م ب$ال$قدوة والم$ثال. وذل$ك ف$ليس ل$دي$نا ث$مّة ش$ك 
ف$ي أن ال$قيم ال$تي ت$تضمنها م$نظوم$ة ال$قيم ال$عليا وه$ي: ال$توح$يد وال$تزك$ية وال$عمران، ه$ي ق$يم ع$الم$يّة لأنّ$ها ت$تصل 

بالإنسان المستخلف في الأرض، بما هو إنسان، بغض النظر عن العرق واللغة والدين. 
وص$فة ال$قيم ال$عالم$يّة يم$كن أن ت$دَّع$يها ج$هات م$ختلفة، ح$ين تَ$دَّعِ$ي أن ق$يمَها الخ$اص$ة ه$ي ال$قيم ال$صالح$ة لأَِنْ تُ$عَمَّمَ 
وتُ$عَوْلَـ$مَ ف$تُصبِحَ ق$يماً ل$لعالَ$م، ف$تَرِكَ$ةُ ال$رج$ل الأب$يض م$ثلاً، ه$ي دع$وى ك$رَّسَ$ها ت$فوُّقُ$ه ف$يما يم$لك م$ن ق$يم الح$ضارة 
الم$$ادي$$ة، وم$$سؤول$$يتُه ف$$ي ت$$عليمها ل$$لأمم الأخ$$رى، وه$$ذه ال$$تَّرِكَ$$ةُ ت$$دَّعِ$$يها الآن أم$$ري$$كا وه$$ي تتح$$دث ع$$ن ال$$قيم 
الأم$ري$كية، وي$دع$يها الاتح$اد الأوروب$ي ال$ذي ج$اء ف$ي ن$ظام$ه أن$ه ح$ارس ل$لقيم الأوروب$ية، وت$دع$يها ك$ل دول$ة م$ن دول 

الاتح$$اد، فنج$$د ح$$دي$$ثاً ع$$ن ال$$قيم ال$$فرنس$$يّة وال$$قيم الألم$$ان$$يّة، وه$$كذا. والأم$$ر لا ي$$قتصر ع$$لى ال$$غرب، ف$$ال$$ياب$$ان$$يون 
يفتخ$$رون ب$$قيم ي$$اب$$ان$$يّة، وال$$صينيون يفتخ$$رون ب$$قيم ص$$ينيّة، والأمم المتح$$دة أص$$بحت تتح$$دث ع$$ن "ق$$يم ع$$الم$$يّة" 
أدم$جتها ف$ي مش$روع$ها ل$لحوار ب$ين الح$ضارات، و"مش$روع ال$قيم ال$عالم$ية" ل$دى الأمم المتح$دة ف$ي الأس$اس ه$و مش$روع 

راهب كاثوليكي سويسري هو هانس كون الذي أسسه في مطلع التسعينيّات لبيان ما تجتمع عليه الأديان. 
ل$قد ج$اءت ه$ذه الم$قال$ة ف$ي س$ياق ال$تساؤل ع$مَّا إذا ك$ان ه$ناك ح$اج$ةٌ إل$ى ال$تعدي$ل ف$ي رؤي$ة ك$ات$ب ه$ذه الس$طور 
ل$رؤي$ته ال$تي س$طره$ا ف$ي ك$تاب$ه ع$ن "م$نظوم$ة ال$قيم ال$عليا"، ال$ذي كُ$تب ف$ي الأس$اس ت$وض$يحاً ل$فهم ال$كات$ب ل$رؤي$ة 
الش$يخ ط$ه ال$علوان$ي له$ذه الم$نظوم$ة، وأه$دي$ت ال$طبعة الأول$ى م$ن ال$كتاب إل$يه ي$رح$مه الله. ك$ما ج$اءت ه$ذه الم$قال$ة ف$ي 

س$ياق ال$تساؤل ع$مَّا إذا ك$ان م$ن الم$مكن الاج$تهاد ف$ي ت$قديم م$نظوم$ة أخ$رى ل$لقيم غ$ير ه$ذه الم$نظوم$ة، ل$يكون الج$واب 

ل$يس ل$توض$يح ق$يمة ه$ذه الم$نظوم$ة وحس$ب، وإنم$ا ال$تأك$يد ع$لى إم$كان$يّة الاج$تهاد ف$ي ت$قديم م$نظوم$ات م$ختلفة، 
يمكنها أن تؤدي الغرض نفسه أو غرضاً قريباً منه. 
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التسويق الشبكي 

رؤية اقتصاديّة إسلاميّة

حمزة عدنان مشوِّقة 
باحث بدائرة الإفتاء الأردنيّة 

يـعـتـبـر الـتـسـويـق الـشـبـكـي نظـامـا تـسـويـقـيـّاً مـطـور عـن الـتـسـويـق الـعـادي ت إنـشـاؤه ف الخـمـسـيـنـيـّات لـتـحـقـيق 
أهـداف مـنـهـا تـخـفـيـض المـصـاريـف والـتـكـالـيـف, وقـد أصـبـح نـظـامـاً قـديمـاً مـقـارنـةً بـالـتـسـويـق الالـكـتـروني 
الرقمي, وف الوقت الحاضر صار التسويق الشبكي غطاء لــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشركات الاحتيال والنصب, مما دفع 
القواني الغربية للتدخل وتقييد أنشطة التسويق الشبكي, وف المنظور الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشرعي تتشكل الرؤية 
الـسـلـيـمـة بـنـاء عـلـى فـهـم مـنـاط الحـكـم, ويـدخـل ف ذلـك فـهـم الأبـعـاد الـقـانـونـيـّة والاقـتـصـاديـّة ف المـوضـوع, 
فـالـتـسـويـق الـشـبـكـي الـذي يـحـتـوي عـلـى شـرط إلـزام المجـنـد بـدفـع مـبـلـغ مـالـي أو شـراء سـلـعـة أو يـحـتـوي 

على عناصر الخداع والتغرير يُعتبر عملا محرما شرعا ف قول جمهور الفقهاء المعاصرين. 

1ي$$عتبر ال$$عصر الح$$دي$$ث ه$$و ع$$صر ال$$ثورة الم$$عرف$$يّة وال$$تطور ال$$تكنول$$وج$$ي بش$$تى أن$$واع$$ه، فج$$ميع الم$$نظمات س$$واء 

الخ$دم$يّة أم ال$صناع$يّة ت$سعى وب$شكل مس$تمر م$ن أج$ل تح$قيق س$عيها ن$حو تح$قيق ال$بقاء وال$نمو والاس$تقرار ف$ي ظ$ل 
الم$ناف$سة الش$دي$دة، ح$يث غ$دا ت$سوي$ق الم$نتجات أم$راً اس$ترات$يجياً وم$هما ف$ي نم$و الش$رك$ة، وف$ي كس$ب ع$ملاء وزب$ائ$ن 

ج$دد. وي$عتبر ال$تسوي$ق ف$ي ال$وق$ت الح$اض$ر أح$د الخ$يارات الاس$ترات$يجيّة ل$تحقيق ه$ذا اله$دف، س$واء ك$ان$ت س$لعاً 
ح$قيقيّة أو خ$دم$ات$يّة أو تج$ارة ال$كترون$يّة وم$ا ش$اب$هها، وق$د ت$نوّع$ت ف$ي وق$تنا الح$اض$ر ط$رق ونم$ط ال$تسوي$ق ال$تجاري 
 Marketing) ح$$يث اس$$تجد ن$$وع م$$ن أن$$واع ال$$تسوي$$ق الح$$دي$$ث، وه$$و م$$ا ت$$عارف ع$$ليه ب$$ال$$تسوي$$ق الش$$بكي
Network) أو م$ا ي$طلق ع$ليه ب$ال$تسوي$ق م$تعدد المس$توي$ات (Marketing Multi Level)، وال$ذي 
يه$$دف إل$$ى كس$$ب ش$$ري$$حة ك$$بيرة م$$ن ال$$ناس، وج$$علهم ع$$ملاء دائ$$مين أو مس$$تمري$$ن، وق$$د ح$$ظي ه$$ذا ال$$نوع م$$ن 

التسويق على الكثير من الاهتمام والانتشار في وقتنا المعاصر. 
وم$ن أج$ل ف$هم ح$قيقة ال$تسوي$ق ه$ذا لا ب$د ل$نا م$ن أن ن$فهم ال$تسوي$ق ال$عادي، ف$نحن ن$قدم الم$ال م$ن أج$ل الح$صول 
ع$لى م$نتج ك$ال$طعام والش$راب وغ$يره$ما، ف$ال$تسوي$ق ف$ي الم$فهوم الم$عاص$ر حس$ب ت$عري$ف الج$معيّة الأم$ري$كيّة ل$لتسوي$ق 
، ف$الم$قصود به$ذا ال$تسوي$ق  2ب$أن$ه أداء أنش$طة الأع$مال ال$تي ت$عتني ب$تدف$ق الس$لع والخ$دم$ات م$ن الم$نتج إل$ى المس$تهلك

هو قيام الشخص بالبيع الشخصي للزبون بشكل مباشر. 

1  المقال عبارة عن ملخص لبحث قدمته في الموضوع بعنوان "التسويق الشبكي من منظور اقتصادي إسلامي" بالاشتراك مع زميلي 
أحمد نعيم حسين.

 Committee on definition 1960, marketing definition, Chicago: American marketing association2
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وأمّ$ا ال$تسوي$ق الش$بكي ف$قد ع$رف$ه ك$لا م$ن (2012Barker, & Neher) ب$أن$ه: أس$لوب ل$لبيع الش$بكي 
ي$سمح لم$ن يش$ترك ف$يه أن ي$نشئ ش$بكة خ$اصّ$ة ب$ه يس$تطيع م$ن خ$لال$ها ض$م ال$عدي$د م$ن ال$عملاء الج$دد، وب$يعهم 
، ب$$ينما ع$$رف$$ته لج$$نة ال$$تجارة  1الخ$$دم$$ة أو الم$$نتج، م$$قاب$$ل ع$$مول$$ة ي$$حصل ع$$ليها ع$$ن ك$$ل مش$$ترك ج$$دي$$د وه$$كذا

الأم$ري$كيّة ال$فدرال$يّة ب$أن$ه ت$سوي$ق ل$دي$ه م$نتجات ح$قيقيّة ل$لبيع، والأه$م م$ن ذل$ك، م$سوّق$وه ي$قوم$ون ب$بيع م$نتجات$هم 

ل$عموم ال$ناس، ولا ي$طلبون م$ن ه$ؤلاء المس$تهلكين دف$ع أي ش$يء إض$اف$ي أو ال$دخ$ول ف$ي ن$ظام ال$تسوي$ق الخ$اص ب$هم، 
ش$$رك$$ات ال$$تسوي$$ق م$$تعددّ ال$$طبقات ت$$قوم ب$$دف$$ع ال$$عمولات ل$$قائ$$مة ط$$وي$$لة م$$ن الم$$وزع$$ين (ال$$بائ$$عين)، ل$$كن ه$$ذه 

 . 2العمولات تكون مقابل بيع منتجات، وليس مقابل تعيين أشخاص

وق$د ي$ختلط م$فهوم ال$تسوي$ق الش$بكي ب$ال$تسوي$ق اله$رم$ي ون$ظام ب$ون$زي، ولا ب$د م$ن ال$تفري$ق ب$ين الم$صطلحات ال$ثلاث$ة، 

ف$نظام ب$ون$زي ي$رج$ع إل$ى ش$ارل$ز ب$ون$زي، إي$طال$ي ان$تقل وع$اش ف$ي أم$ري$كا خ$لال ال$فترة م$ن ن$هاي$ة ال$قرن ال$تاس$ع عش$ر إل$ى 
ب$داي$ة ال$قرن العش$ري$ن، وط$ور ن$ظام اح$تيال ع$لى ه$يئة اس$تثمار، وع$لى أث$ره تم$ت م$حاك$مته وس$جنه ع$دة م$رات، 
وأخ$يراً تم ت$رح$يله م$ن أم$ري$كا، ف$يقوم ن$ظام ب$ون$زي الأص$لي ع$لى ج$مع أم$وال ال$راغ$بين ف$ي الاس$تثمار، ووع$ده$م بنس$بة 
أرب$اح ع$ال$ية، خ$لال ف$ترة ق$صيرة، ف$الاح$تيال ف$ي ه$ذا ال$نظام ي$كمن ف$ي أن الأرب$اح ال$تي تُ$دف$ع، ه$ي ف$ي ال$واق$ع أم$وال 

  . 3المستثمرين أنفسهم، أو المشتركين الذي اشتركوا بعدهم

ب$ينما ي$عرف ال$تسوي$ق اله$رم$ي ب$أن$ه نم$وذج ي$قوم ع$لى م$ا يج$مع م$ن المش$ترك$ين ف$يها ب$دف$عة ع$لى ه$يئة ن$قد أو خ$دم$ة أو 
م$علوم$ة، م$قاب$ل ج$لب مش$ترك$ين آخ$ري$ن ل$لان$ضمام ف$ي الم$نظمة، أو ت$دري$بهم لج$لب أع$ضاء آخ$ري$ن. ولا ي$عني ذل$ك 
ب$$ال$$ضرورة ع$$دم وج$$ود س$$لعة ي$$تم ت$$داول$$ها أو ب$$يعها ل$$لعام$$ة، ول$$كن ال$$ترك$$يز ال$$رئيس$$ي واله$$دف الأك$$بر ه$$و ج$$لب 
مش$ترك$ين ج$دد، ول$ذل$ك س$مي ه$ذا ال$نظام ب$اله$رم، لأن المش$ترك$ين الج$دد ي$ضاف$ون تح$ت م$ن س$بقهم م$ن المش$ترك$ين، 

 . 4مما يكون هرم، أعلاه مؤسس المنظمة أو مندوبه، وأدناه آخر المشتركين إنضماما

وق$$د ق$$ام$$ت ال$$قوان$$ين ال$$غرب$$ية بح$$ظر ال$$تسوي$$ق اله$$رم$$ي، وت$$صنيفها ض$$من م$$عام$$لات ال$$غش ال$$تجاري، وه$$و مم$$نوع 
وم$حارب ف$ي أم$ري$كا وم$عظم دول أوروب$ا وأس$يا وج$نوب اف$ري$قيا وغ$يره$ا وق$د تم التح$ذي$ر م$ن م$ثل ه$ذا ال$نوع م$ن 
ال$تعام$ل، وق$د ح$ذر ال$كثير م$ن الاق$تصادي$ين ال$غرب$يين م$ن خ$طورة ه$ذا ال$نوع ع$لى الاق$تصاد ال$وط$ني والإض$رار بم$صال$ح 

، وح$يث أن  5الم$تعام$لين، ك$ما ح$ذرت أم$ري$كا م$ن ه$ذا ال$نوع م$ن ال$تسوي$ق اله$رم$ي ع$لى الم$وق$ع ال$رس$مي ع$لى الان$ترن$ت

م$فاه$يم ال$تسوي$ق الش$بكي ق$د اخ$تلطت ب$ال$تسوي$ق اله$رم$ي، ف$لاب$د م$ن ال$تفري$ق ب$ين ال$قسمين، ف$قد أوض$حت ه$يئة 

 Barker, M., Barker, D. I., Bormann, N. F., & Neher, K. E. (2012). Social media marketing: A 1

strategic approach. Nelson Education.
 Debra A. Valentine, Pyramid Schemes, goo.gl/mrTEk32

http://jass.im/blog/2011/04/06/ ،3 انظر: جاسم الهارون، شركات الاحتيال: منظومة بونزي
.ponzi#sthash.ryKQUIqc.dpuf

http://jass.im/blog/2011/05/06/ ،4 انظر: جاسم الهارون: شركات الاحتيال النموذج الهرمي
.pyramid#sthash.KIzjtIU9.dpuf

 http://www.sec.gov/enforce/investor-alerts-bulletins/investoralertsia_pyramidhtm.html5
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ال$تجارة الأم$ري$كية ال$فدرال$ية ف$ي ب$حث ق$دم$ه الأم$ين ال$عام ال$ساب$ق ل$ها "Debra A. Valentine" م$عيارا 
، ف$برام$ج ال$تسوي$ق اله$رم$ي س$واء ق$ام$ت ع$لى اش$تراك$ات م$ال$ية مج$ردة أو دخ$لت الس$لع  1واض$حا ل$لتفري$ق ب$ين ال$نوع$ين

ك$وس$يط، تش$ترك ف$يما ب$ينها ع$لى وع$ود للمس$تهلكين والمس$تثمري$ن ع$لى ج$ني أرب$اح ك$بيرة تس$تند ع$لى تج$نيد 
آخ$ري$ن ل$لان$ضمام ل$برن$ام$جهم، ول$يس ع$لى أس$اس اس$تثمار ح$قيقي أو ب$يع ح$قيقي لم$نتجات$هم، ف$لا ي$وج$د م$بيعات 

تجزئة في الأسواق أو للناس المستهلكين، بل تقتصر المبيعات على المجندين داخل الهرم. 
ول$كن "روب$رت ل. ف$يتزب$ات$ري$ك" الاس$تشاري الاق$تصادي ال$بارز ف$ي م$جال الأب$حاث الم$تعلقة ب$ال$تسوي$ق الش$بكي ق$د 
ذك$$ر أن$$ه ع$$لى المس$$توى ال$$قان$$ون$$ي ف$$ي ال$$ولاي$$ات المتح$$دة الأم$$ري$$كية، ح$$تى ش$$رك$$ات ال$$تسوي$$ق الش$$بكي ال$$تي ت$$بيع 
م$نتجات م$تعددة وم$ناف$سة وم$فيدة تم م$حاك$متها ق$ضائ$يا تح$ت ق$وان$ين ف$درال$ية أو ق$وان$ين خ$اص$ة ب$ولاي$ات ب$عينها ض$د 
الأن$ظمة اله$رم$ية، وال$عدي$د م$ن ش$رك$ات ال$تسوي$ق الش$بكي ه$ي الآن تم$ارس ان$تهاك$ات ل$لقواع$د والإرش$ادات ال$تي 
تح$مي م$ن الأن$ظمة اله$رم$ية ول$كن ب$شكل م$قنع ومس$تتر، فه$ذه الش$رك$ات مس$تمرة ف$ي ال$عمل ح$تى الآن ل$يس لس$بب 

 . 2أكثر من عدم القدرة على إثبات هذه الإنتهاكات قانونياً

أثرَ التسويق الشبكي على الاقتصاد
ي$رى أن$صار ال$تسوي$ق الش$بكي أنّ الح$صول ع$لى ال$رب$ح الس$ري$ع ي$عتبر م$ن أه$م الأس$باب ال$داف$عة إل$ى ه$ذا ال$نوع م$ن 
ال$تسوي$ق، فه$ذا ال$نوع م$ن ال$تسوي$ق ي$حقق أرب$اح$ا ط$ائ$لة ك$ون نم$وه ع$لى ش$كل ش$بكة م$تعددة ال$عملاء، ولا ي$حتاج 
إل$ى ت$كال$يف م$رت$فعة ل$تسوي$قه، إذ ه$ذا ال$نوع م$ن ال$تسوي$ق لا ي$وج$د ف$يه ف$ي ال$غال$ب ش$يء اس$مه م$نتج، ولا تح$تاج إل$ى 

م$وق$ع أو إل$ى خ$طط م$ال$ية، ك$ل م$ا ع$ليك ف$عله ه$و أن تج$د ش$رك$ة ل$دي$ها خ$دم$ة م$عينة ب$حيث ت$ثق ب$ها وت$تعام$ل م$عها، 

وم$$ن ث$$م ت$$شكل س$$لسلة م$$ن ال$$عملاء ب$$داي$$ة م$$نك وه$$كذا دوال$$يك وم$$ن ث$$م تح$$صل ع$$لى الأرب$$اح وك$$لما ك$$برت 
 . 3شبكتك كبر ربحك

ب$ينما ي$رى الاق$تصاديّ$ون الم$عارض$ون ل$لتسوي$ق الش$بكي أن ال$تسوي$ق الش$بكي ل$ه آث$ار س$لبية ع$لى الاق$تصاد يم$كن 
تلخيصها كالآتي: 

أولاً: عدم تحقيق الكفاءة الاقتصادية لمفهوم التسويق 

إن مـفهوم الـتسويـق الـكفء يجـب أن يخـتصر الـتكالـيف والـوقـت ويسـتجيب مـع الـتطور الـتكنولـوجـي. ف$قد ظه$ر ال$تسوي$ق 
الش$بكي وانتش$ر ف$ي ال$ولاي$ات المتح$دة الأم$ري$كيّة ف$ي ال$فترة ال$تي س$بقت ع$صر الإن$ترن$ت والات$صالات الس$ري$عة، 
وك$ان$ت الح$اج$ة ل$ه م$دف$وع$ة م$ن ال$تكلفة ال$عال$ية ل$لتوزي$ع وال$شحن والتخ$زي$ن، ال$تي ت$تكبده$ا الش$رك$ات الم$صنعة 
لم$نتجات ع$دد مس$تهلكيها ق$ليل، وت$وزي$عهم ع$لى مس$توى ج$غراف$ي ك$بير، وق$د ق$ام ال$تسوي$ق الش$بكي بح$ل ه$ذه 

 Debra A. Valentine, Pyramid Schemes, goo.gl/mrTEk31

.https://goo.gl/AiT82W ،2 روبرت فيتز باتريك، أكبر عشرة أكاذيب عن التسويق الشبكي
 Bach, D. (2005). The automatic millionaire: A powerful one-step plan to live and finish rich. Crown 3

Pub.
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الإش$كال$يّة، ع$ن ط$ري$ق خ$فض ال$تكال$يف والم$صاري$ف الم$تعلقة ب$اس$تئجار م$عارض ومس$تودع$ات وت$وظ$يف م$ندوب$ين 
مبيعات وفنيي صيانة، والانتشار الجغرافي عن طريق نظام شبكة الموزعين. 

ف$مما ي$ثير ال$تساؤلات ح$ول الش$رك$ات ال$تي تس$تخدم ه$ذا ال$نظام ف$ي ال$وق$ت الح$ال$ي، أن ه$ذا ال$نظام أس$اس$اً، ن$شأ 
وازده$ر ف$ي ب$يئة ك$ان$ت تح$تاج له$ذا ال$نوع م$ن ال$تسوي$ق، ف$في ال$فترة ق$بل الإن$ترن$ت وق$بل الإت$صالات الس$ري$عة، ك$ان 
م$ن ال$صعب إن ل$م ي$كن مس$تحيلاً إي$صال رس$ال$ة أو إق$ناع م$زارع أو ف$لاح ف$ي ق$ري$ة ن$ائ$ية ب$أه$مية م$نتج ق$د يسه$ل 
ح$يات$ه، أو ي$زي$د م$ن ان$تاج$يته، وأم$ا الآن، ف$مع وج$ود ال$تقنية، أص$بح ب$إم$كان المش$تري ف$ي ق$ري$ة ص$غيرة م$ن أق$اص$ي 
ال$بلاد، ط$لب م$نتج م$ن ال$طرف الآخ$ر م$ن ال$عال$م ب$ضغطة زر خ$لال عش$ر دق$ائ$ق، وي$صله إل$ى أق$رب م$دي$نة ك$بيرة إن ل$م 

ي$كن إل$ى ب$اب ب$يته خ$لال أس$اب$يع ق$ليلة، ف$بال$تال$ي اخ$تفى ال$داع$ي ل$وج$ود ن$ظام ت$سوي$ق ش$بكي ب$ال$كثاف$ة الم$وج$ودة 
  . 1حالياً

ثانيا: خروج التسويق الشبكي عن موضوع الترويج والتسويق للسلع والخدمات 

ي$رى "روب$رت ل.ف$يتزب$ات$ري$ك" أن أضخ$م ش$رك$ات ال$تسوي$ق الش$بكي ت$عترف ب$أن حج$م م$بيعات$ها ل$غير مم$ثلي الش$رك$ة 
  . 2أو الراغبين في إنشاء شبكة تسويقية لا يتجاوز ۱۸٪ فقط

ثالثا: تحقق الاحتيال والنصب في التسويق الشبكي 

ي$رى "روب$رت ل. ف$يتزب$ات$ري$ك" أن الخ$داع ه$و م$ن ال$سمات الم$ميزة والم$تأص$لة ف$ي ج$ميع أن$ظمة ال$تسوي$ق الش$بكي وه$و 

ض$روري ولا يم$كن الاس$تغناء ع$نه ل$تسوي$ق ت$لك الأن$ظمة، ف$غال$بية م$ن يس$تثمر ف$ي ال$تسوي$ق الش$بكي ي$كتشف ف$ي 
النهاية أنه صفقة خاسرة، وهذه حقيقة تاريخية مؤكدة. 

وي$$ضيف ب$$أن$$نا إذا م$$ا ق$$مت ب$$إزال$$ة ب$$ري$$ق المش$$روع ال$$تجاري وف$$رص$$ة تح$$قيق الأرب$$اح ال$$كبيرة م$$ن ع$$ملية ب$$يع الس$$لعة 
ب$ال$تسوي$ق الش$بكي تج$د أن$ك أم$ام نم$وذج غ$ير ع$ملي أو إن$تاج$ي م$ن أس$ال$يب ال$بيع، ف$ال$تسوي$ق م$ن ف$رد ل$فرد ه$و نم$وذج 

م$ن الم$اض$ي ال$سحيق ول$يس المس$تقبل، وال$تسوي$ق م$باش$رة م$ن ال$فرد لأق$رب$ائ$ه أو أص$دق$ائ$ه ي$تطلب م$نهم ت$غيير ع$ادات$هم 

الش$رائ$ية، ف$في ه$ذا ال$نموذج ت$كون اخ$تيارات$هم للس$لع مح$دودة ولا تم$اث$ل ال$تنوع ال$كبير الم$وج$ود ف$ي الم$ولات م$ثلا، 
وفي غالبية الأحيان تكون المنتجات – وإن كانت عالية جودة – منتجات غالية الثمن عن وضعها الطبيعي. 

وه$ذه الأس$باب ال$تي ت$وض$ح ع$دم ج$دوى أو ك$فاءة ال$تسوي$ق م$ن ف$رد ل$فرد وال$تي ه$ي الم$سؤول$ة ع$ن ال$وض$ع الح$قيقي 
لش$رك$ات ال$تسوي$ق الش$بكي: وه$و ب$يع ال$فرص$ة ال$وه$مية ل$تحقيق أرب$اح ك$بيرة ل$لعدي$د م$ن ال$راغ$بين ف$ي الاس$تثمار 

  . 3وليس بيع فعلي للمنتجات

.https://goo.gl/zqpDbx ،1 جاسم الهارون، شركات الاحتيال التسويق الشبكي
2 روبرت فيتز باتريك، مرجع سابق.
3 روبرت فيتز باتريك، مرجع سابق. 
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وق$د ق$ام س$تيفن ب$ارت رئ$يس ال$لجنة ال$تنفيذي$ة ب$المج$لس ال$وط$ني لم$كاف$حة ال$غش ال$صحي، بتح$ليل م$علوم$ات دع$ائ$ية 
لأك$ثر م$ن ٤۰ ش$رك$ة ت$سوي$ق م$نتجات ذات ص$لة ب$ال$صحة وف$ق ه$ذا ال$نظام ف$ي أم$ري$كا، وخ$لص إل$ى أن ج$ميع ه$ذه 

 . 1المعلومات الدعائية مبالغ فيه بشكل كبير

ك$ما ق$ام مج$موع$ة م$ن ال$باح$ثين ب$دراس$ة أح$د م$نتجات ش$رك$ات ال$تسوي$ق الش$بكي، وه$و ع$صير الآس$اي، ف$اس$تنتجوا 

  . 2بأن الآساي ظاهرة تسويقة عبر الإنترنت أكثر من كونها مادة علمية

وف$ي دراس$ة أج$راه$ا م$وق$ع ح$قيقة ال$تسوي$ق م$تعدد المس$توي$ات ب$إش$راف ال$دك$تور ج$ون ت$اي$لور ع$لى مج$موع$ة م$ن 
ش$رك$ات ال$تسوي$ق اله$رم$ي والش$بكي وج$د أن م$عدل الخ$سارة ف$ي ال$نظام اله$رم$ي ب$دون م$نتج م$ا ي$قرب م$ن ۹۰٪، ف$ي 

  . 3حين أن معدل الخسارة في النظام الشبكي القائم على أساس المنتج هو حوالي ٪۹۹

رابعا: استنزاف موارد المجتمع وثرواته 

وذل$ك م$ن الأم$وال ال$تي ت$دف$ع ل$لتجنيد ف$ي ال$نظام الش$بكي، والأوق$ات ال$تي ت$بذل م$ن الش$باب المج$ندي$ن، مم$ا ي$فوت 

ف$رص ب$دي$لة ل$لطاق$ات البش$ري$ة، ويه$در أم$والا ك$ان الأص$ل أن تس$تثمر بم$ا ي$سهم ف$ي ال$تنمية الح$قيقية ل$لمجتمع، 
ف$يرى ال$دك$تور رض$ا ع$بد الس$لام الأس$تاذ ب$كلية الح$قوق ب$جام$عة الم$نصورة أن ال$تسوي$ق الش$بكي ي$عتبر اس$تنزاف$ا لأم$وال 

الم$نتج ل$صال$ح ش$رك$ات ال$تسوي$ق الش$بكي؛ ع$ن ط$ري$ق ب$يع م$نتجات ب$أض$عاف م$ا تس$تحقه، وإش$غال ك$ثير م$ن الش$باب 
ع$ن ال$ترك$يز ف$ي الأع$مال ال$تي ت$عود ع$ليهم وع$لى م$جتمعهم ب$ال$تنمية وال$تطوي$ر إل$ى أع$مال تس$تنزف أم$وال المج$تمع 

  . 4وتضيع أوقات الشباب الطامحين

النظرة الإسلامية للتسويق الشبكي: 
أراد الإس$لام أن ت$كون الأم$وال وس$يلة ل$لاس$تخلاف وح$تى ي$حقق ه$ذا ال$غرض ش$رع م$قصد ال$وض$وح ف$ي الأم$وال، 
وي$دخ$ل تح$ت ه$ذا الم$قصد ت$نظيم ال$تعام$ل ب$ها ع$لى أس$اس ال$رض$ا والاخ$تيار وق$طع ال$نزاع$ات، وله$ذا م$نعت الش$ري$عة 

القمار والغرر لأنها تؤدي إلى النزاعات. 
وم$ن ج$هة أخ$رى ف$قد ش$رع الإس$لام م$قصد ح$فظ الم$ال م$ن ج$هة ال$وج$ود وال$عدم، ف$هو م$ن ج$هة ال$وج$ود ص$يان$تها 
وت$$نميتها وح$$سن ال$$تدب$$ير والادخ$$ار، وم$$ن ج$$هة ال$$عدم الم$$نع م$$ن الاع$$تداء ع$$ليها وع$$دم ال$$تبذي$$ر والإض$$اع$$ة وتح$$ريم 
الاع$$تداء ع$$ليه غ$$صباً وس$$رق$$ة وغ$$شاً وخ$$دي$$عة ف$$لا يح$$ل، ولا ي$$قتصر ه$$ذا الم$$فهوم ع$$لى النه$$ب والس$$رق$$ة ف$$قط، ب$$ل 

 . 5يشمل التحايل على أموال الآخرين

 .http://www.masress.com/october/124297 ،1  محمد أمين، غسيل الأموال تحت ستار التسويق الشبكي، موقع مصرس
.http://jass.im/blog/2011/07/06/acai#sthash.5yFb4Wxf.dpuf ،2 جاسم الهارون، شركات الاحتيال عصير الآساي

 .https://goo.gl/bEBZdm ،3 انظر: موقع حقيقة التسويق الشبكي
 .https://goo.gl/ZmALa3 ،4 وائل رمضان، التسويق الشبكي كسب حلال.. أم بيع للوهم ونصب واحتيال، موقع مجلة الفرقان
5 انظر: ابن بيه، عبدالله بن بيه، المعاملات والمقاصد، ص26، بحث مقدم للدورة الثامنة عشرة للمجلس الأوروبي للإفتاء – باريس، 

جمادى الثانية/ رجب 1429 هـ / يوليو 2008 م.
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وب$ال$نظر إل$ى ال$تسوي$ق الش$بكي فيظه$ر أن$ه ع$بارة ع$ن ص$ورة م$طورة م$ن ال$تسوي$ق، ي$تكون ف$يه ن$ظام ت$وزي$ع ال$عمولات 
أك$ثر ت$عقيدا وت$نظيما، ح$يث ت$تطلب الش$بكة ال$واح$دة ع$ملا ج$ماع$يا وت$واص$لا ب$ين أف$راد الش$بكة، ول$ذل$ك ف$إن 
ال$تكييف الفقه$ي ال$دق$يق له$ذه الم$عام$لة ه$و اب$تناؤه$ا ع$لى ع$قد الج$عال$ة؛ لأن الم$قصد الأس$اس$ي ال$ذي أن$شأت الم$عام$لة 

لأجله هو التسويق والترويج للسلع والخدمات. 
وه$ذا ال$تكييف الفقه$ي ل$ه أث$ره م$ن ح$يث ال$فهم والم$قارن$ة ب$ين م$برر ن$شأة ال$تسوي$ق الش$بكي وال$واق$ع ال$ذي ام$تلأ 
بشركات التسويق الشبكي، فعند تتبع واقع شركات التسويق الشبكي اليوم، نجد وجود محذورات شرعية فيه: 
أولا: تـوافـر محـذور الـتغريـر والخـداع في المـنتجات المـباعـة، فـبالـنظر إلى طـبيعة المـنتجات التي تـباع، فيظهـر مـن الـدراسـة 
الاقـتصاديـة المـتقدمـة أxـا لا تعتبر ذات جـدوى أو كـفاءة، وقـد سـبق عـرض قـيام سـتيفن بـارت رئـيس الـلجنة الـتنفيذيـة 

بـالمجـلس الـوطني لمـكافـحة الـغش الـصحي، بتحـليل مـعلومـات دعـائـية لأكـثر مـن 40 شـركـة تـسويـق مـنتجات ذات صـلة 

بـالـصحة وفـق هـذا الـنظام في أمـريـكا، وخـلص إلى أن جمـيع هـذه المـعلومـات الـدعـائـية مـبالـغ فـيه بـشكل كبير، وهـذا يـنطبق 

عـلى كثير مـن مـنتجات شـركـات الـتسويـق الشـبكي الأخـرى، فـواقـع الأمـر أن المـنتج الحـقيقي الـذي يـباع هـو فـرصـة الـعمل 

للغالبية العظمى من مستهلكي منتجات الشركة. 

ثـانـيا: تـوافـر عـنصر الـتغريـر والخـداع في الأربـاح المـوعـود äـا وفـرص الـعمل التي يـوفـرهـا الـتسويـق الشـبكي، فـبطبيعة الحـال 

يعتبر الـتسويـق الشـبكي مجـالا خـدمـيا، وانـتشاره بـصورة كبيرة يعتبر أمـرا غير مـرغـوب فـيه اقـتصاديـا، فـلا يحـقق الـتنمية 
وينحـرف بـالاقـتصاد الـوطني مـن المـجال الإنـتاجـي إلى المـجال الخـدمـي، مـع دخـول عـنصر الاحـتيال والـنصب بـشكل مـبالـغ 

فـيه، حتى في الأربـاح المـوعـود äـا، فـأصـبحت الخـسارة هـي الـسمة الأبـرز كـما سـبق بـيانـه في الـدراسـة الاقـتصاديـة، ممـا 
يـضيع فـرص الـعمل، أو كـما يعبر بـعضهم بـأن امـتلاك شـبكة تـسويـقية لـيس امـتلاك مشـروع خـاص بـل هـو وهـم، وأن 

هذه الثقافة قد أخرجت الكثير من الناس عن الطريق الحقيقي الذي يؤدي äم للنجاح وتحقيق الذات. 

ف$يبقى أن ال$تسوي$ق الش$بكي أص$بح ف$رص$ة ل$لاس$تثمار الم$ال$ي – غ$ير الح$قيقي – ي$تطلب ال$تزام ضخ$م واس$تهلاك ك$بير 
للوقت ورغبة داخلية قوية في الاستمرار والمثابرة والتحمل بالإضافة إلى القدرة على الخداع. 

ول$ذل$ك ض$بطت ه$يئة ال$تجارة ال$فدرال$يّة الأم$ري$كيّة ب$رام$ج ال$تسوي$ق اله$رم$ي الم$منوع$ة س$واء ق$ام$ت ع$لى اش$تراك$ات 
م$ال$يّة مج$ردة أو دخ$لت ف$يها الس$لع ك$وس$يط، ف$إن$ها تش$ترك ف$يما ب$ينها ع$لى وع$ود للمس$تهلكين والمس$تثمري$ن ع$لى 
ج$ني أرب$اح ك$بيرة تس$تند ع$لى تج$نيد آخ$ري$ن ل$لان$ضمام ل$برن$ام$جهم، ول$يس ع$لى أس$اس اس$تثمار ح$قيقي أو ب$يع 
ح$قيقي لم$نتجات$هم، ف$لا ي$وج$د م$بيعات تج$زئ$ة ف$ي الأس$واق أو ل$لناس المس$تهلكين، ب$ل ت$قتصر الم$بيعات ع$لى المج$ندي$ن 
داخ$ل اله$رم، ب$ينما ي$قوم ن$ظام ال$تسوي$ق الش$بكي ع$لى ب$يع م$نتجات ح$قيقية للج$مهور دون الح$اج$ة إل$ى دف$ع ش$يء 

خارج أو للانضمام إلى نظام التسويق متعدد المستويات. 
وب$ال$رغ$م م$ن ذل$ك م$ا زال$ت ب$عض ش$رك$ات ال$تسوي$ق الش$بكي تم$ارس ال$نظام اله$رم$ي ب$شكل مُ$قنع ومتس$تر ع$ن ال$رق$اب$ة 

القانونيّة في أمريكا، وقد سبق بيان ذلك سابقاً. 
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وق$د ي$ثير الم$داف$عون ع$ن ال$تسوي$ق الش$بكي أن ه$ذا الأم$ر دخ$يل ع$لى ال$تسوي$ق الش$بكي، ول$كن ال$واق$ع أث$بت أنّ ع$نصر 

الاح$$تيال أص$$بح ال$$سمة ال$$ظاه$$رة، اب$$تداء م$$ن ص$$اح$$ب الش$$رك$$ة ال$$ذي ل$$م ي$$قصد ال$$تخصص ف$$ي ال$$تجارة ب$$ل مج$$رد 
الاستثمار المالي، وانتهاء بالمجندين الذين يروجون للأرباح الخيالية أكثر من الترويج للمنتجات نفسها. 

ثIالIثا: وج$ود مح$ذور ال$غرر ال$كثير، وال$غرر ه$و ك$ل أم$ر خ$فيت ع$لان$يّته وان$طوى أم$ره وف$ي ال$تعبير الاق$تصادي ه$ي 
، وه$ذا المح$ذور يظه$ر م$ن خ$لال ال$ترك$يب ال$غري$ب  1ك$ل م$بادل$ة ت$سمح غ$ال$با ب$ان$تفاع أح$د ال$طرف$ين ع$لى ح$ساب الآخ$ر

ب$ين ش$راء س$لعة والاش$تراك بخ$طة أرب$اح الش$بكة، وه$ذا ال$ترك$يب ه$و ع$نصر ه$ام ف$ي ال$تغري$ر ب$كثير م$ن المج$ندي$ن 
الجدد، فلولا خطة الأرباح لما أقبلوا على التسويق الشبكي، بل لولاه لم يقبلوا على المنتجات في الغالب. 

ف$يعتبر ش$رط ش$راء الم$نتجات م$ن ال$غرر ال$كثير، وال$ذي ي$ؤدي إل$ى ان$تفاع أح$د ال$طرف$ين وه$ي الش$رك$ة ان$تفاع$اً م$ؤكِّ$داً 
ب$ثمن الس$لعة، ع$ن ط$ري$ق تح$ميل المج$ندي$ن أث$مان الس$لع ال$تي س$يبيعوه$ا، وق$د ي$نجح الم$سوق ب$بيع الس$لع ال$تي اش$تراه$ا 
وق$د لا ي$نجح فيخس$ر أم$وال$ه – وج$ود اح$تمال$يّة ك$بيرة لخ$سارة المج$ند، ف$الم$نتج ل$م ي$كن م$قصوداً م$ن ال$بداي$ة ل$لمجند 

الجديد، وقد تكلف بشرائه لوجود خطة أرباح. 
ف$الح$اص$ل أنّ ال$تسوي$ق الش$بكي ه$و ن$ظام ت$سوي$قي م$طور ع$ن ال$تسوي$ق ال$عادي تم إن$شاؤه ف$ي الخ$مسينيّات ل$تحقيق 
أه$داف م$نها ت$خفيض الم$صاري$ف وال$تكال$يف، وق$د أص$بح ن$ظام$ا ق$ديم$ا م$قارن$ة ب$ال$تسوي$ق الال$كترون$ي، وف$ي ال$وق$ت 
الح$اض$ر ص$ار ال$تسوي$ق الش$بكي غ$طاء لش$رك$ات الاح$تيال وال$نصب، مم$ا دف$ع ال$قوان$ين ال$غرب$يّة ل$لتدخ$ل وت$قييد أنش$طة 
ال$تسوي$ق الش$بكي، وف$ي الم$نظور الش$رع$ي ت$تشكل ال$رؤي$ة الس$ليمة ب$ناء ع$لى ف$هم م$ناط الح$كم، وي$دخ$ل ف$ي ذل$ك 
ف$هم الأب$عاد ال$قان$ون$يّة والاق$تصاديّ$ة ف$ي الم$وض$وع، ف$ال$تسوي$ق الش$بكي ال$ذي ي$حتوي ع$لى ش$رط إل$زام المج$ند ب$دف$ع م$بلغ 

م$ال$ي أو ش$راء س$لعة أو ي$حتوي ع$لى ع$ناص$ر الخ$داع وال$تغري$ر يُ$عتبر ع$ملاً مح$رّم$اً ش$رع$اً ف$ي ق$ول ج$مهور ال$فقهاء 
المعاصرين. 

وأخ$$يراً يُ$$حسن الإش$$ارة إل$$ى أن الم$$فتي ي$$جب أن ي$$تجاوز ال$$نظرة الس$$طحيّة ل$$لمعام$$لات المس$$تحدث$$ة، وي$$بحث ف$$ي 
ح$قيقتها م$ن ح$يث م$نشأه$ا وم$آلات$ها، ويس$تعين ب$آراء ال$قان$ون$يّين والاق$تصاديّ$ين ف$ي الم$وض$وع، وق$د أش$ار ع$لماؤن$ا ق$ديم$اً 

إل$ى أن$ه ي$جب ع$لى الم$فتي أن ي$فهم ال$واق$ع، وال$واج$ب ف$ي ال$واق$ع؛ ي$قول الإم$ام اب$ن ق$يم الج$وزيّ$ة رح$مه الله: "ولا 
ي$$تمكن الم$$فتي ولا الح$$اك$$م م$$ن ال$$فتوى والح$$كم ب$$الح$$ق إلا ب$$نوع$$ين م$$ن ال$$فهم: أح$$ده$$ما: ف$$هم ال$$واق$$ع وال$$فقه ف$$يه 
واس$تنباط ع$لم ح$قيقة م$ا وق$ع ب$ال$قرائ$ن والأم$ارات وال$علام$ات ح$تى ي$حيط ب$ه ع$لما، وال$نوع ال$ثان$ي: ف$هم ال$واج$ب ف$ي 
ال$واق$ع، وه$و ف$هم ح$كم الله ال$ذي ح$كم ب$ه ف$ي ك$تاب$ه أو ع$لى ل$سان ق$ول$ه ف$ي ه$ذا ال$واق$ع، ث$م ي$طبق أح$ده$ما ع$لى 

 . 2الآخر“

1 انظر: سويلم، سامي، مدخل إلى أصول التمويل الإسلامي، مركز نماء للبحوث والدراسات، 2013م، ص167- 175.
2 محمد بن أبي بكر الملقب بابن قيم الجوزيّة، إعلام الموقعين عن رب العالمين، دار الكتب العملية، بيروت، 1991م، ج1 ص69.
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كتاب قرأته: (موت النقود) 
The Death Of Money 

Joel Kurtzman,  

بانة عقاد 

تـنـاولـت ف هـذا الـعـدد كـتـاب مـوت الـنـقـود لمـؤلـّفـه جـويـل كـرتـزمـن الخـبـيـر الاقـتـصـادي الـدولـي, الـذي سـبـق 
لـه الـعـمـل رئـيـسـاً لـتـحـريـر قـسـم مـُراجـعـات الأحـد Sunday Review ف صـحـيـفـة نـيـويـورك تـايمـز, 
ويـتـرأس حـالـيـّاً تحـريـر سـلـسـلـة مـراجـعـات الأعـمـال الاقـتـصـاديـّة الـتـي تـصـدر عـن جـامـعـة هـارفـارد, ولـه مـن 
الـكـُتـب ثـلاثـة عـشـر كـتـابـاً, جـمـيـعـهـا مـتـعـلـقـة بـالـتـمـويـل الاقـتـصـادي الـدولـي, وقـد أخـذ الـدكـتـور مـحـمـد بـن 
ســعــود بــن مــحــمــد الــعــصــيــمــي بــالــتــرجــمــة المخــتــصــرة لــهــذا الــكــتــاب بــالــلــغــة الــعــربــيـّـة, والــتــي راجــعــتــهــا إدارة 
الـتـرجـمـة بـالـدار الـعـربـيـة لـتـقـنـيـة المـعـلـومـات ف الـقـاهـرة, صـدرت طـبـعـتـهـا الأولـى ف عـام 2012م عـن دار 
المـيـمـان لـلـنـشـر والـتـوزيـع بـالـريـاض, وقـد عـمـل الـدكـتـور مـحـمـد عـلـى صـيـاغـة وتـلـخـيـص الأفـكـار الـرئـيـسـيـة مـن 
كـل فـصـل, كـمـا أنّ الـكـتـاب حـاز عـلـى صـدىً واسـع لأهـمـيـّة مـا جـاء فـيـه مـن تحـولّ جـذري طـرأ عـلـى الـنـقـود 
ف عـصـر المـعـلـومـات خـصـوصـاً ف الـفـتـرات الأخـيـرة حـيـثُ أصـبـحـت فـيـهـا الـنـقـود صـورة وهـمـيـّة مـجـردة 

انخفض عندها دور الحكومة وامتدّت أقطار العولمة. 

ي$حتوي ال$كتاب ع$لى ث$مان$ية عش$ر ف$صلاً تمّ إص$داره$ا ف$ي ب$وس$طن، ح$اول$تُ أن أتح$رّى م$نها أدقّ ال$صور ال$تي أراد 
المترجم نقلها للباحث أو المختص أَوَ لربما المهتم، لأطرح ما قصّه عنها من جوانب إيجاب كانت أم سلب. 

إنّ ال$فكرة ال$رئيس$يّة ل$لكتاب ت$تمحور ع$ن الاق$تصاد الال$كترون$ي ال$ذي أدّى إل$ى الان$فصال ال$تام ب$ين الاق$تصاد الح$قيقي 
ال$ذي ي$تم ف$يه ص$نع الم$نتجات وت$بادل الس$لع والخ$دم$ات، وب$ين الاق$تصاد الم$ال$ي ال$ذي تُ$باع وتُش$ترى ف$يه الم$نتجات 
الماليّة لفرق واحد هو الربح المالي فقط، وكلما زادت الميكنة الآليّة للاقتصاد المالي، اتّسعت الهوّة بين الاقتصادين. 

   The Megabyte Money في الفصل الأوّل: بعنوان النقود الالكترونيّة

وحس$ب تش$بيهه أنّ ال$نقود م$تطاي$رة أي لا وزن ل$ها ولا ث$قل، اح$تلّت ش$بكات الح$اس$ب الال$كترون$ي، م$تحول$ة م$ن 
ال$تقييم الح$كوم$ي إل$ى ع$ال$م يم$لكه الأش$خاص والش$رك$ات، م$نتقلةً م$ن ال$نظام ال$ورق$ي إل$ى الال$كترون$ي م$ن خ$لال 
وح$$دات الح$$وس$$بة، ال$$صفر وال$$واح$$د ـ ل$$تزي$$د ال$$فرص وي$$زي$$د المس$$تثمري$$ن وت$$زي$$د م$$عهما الم$$عضلات، وآل$$يّة ع$$ملها 
م$تناس$قة م$توازن$ة ف$ي ان$خفاض ال$سوق أو ارت$فاع$ه، وك$ما ي$تم ف$ي ن$يوي$ورك ت$بادل أك$ثر م$ن ۱.۹ ت$ري$ليون دولار 

الكتروني بسرعة الضّوء! 
فهل يمُكننا اعتبار مثل هذه المشتقّات الماليّة مالاً حقيقيّاً؟ 
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ب$ال$طبع لا، وه$ا ه$و ال$كات$ب ج$وي$ل ي$أت$ينا بم$ثال ي$لخّص ل$نا ح$قيقة ه$ذه ال$وه$ميّة فيش$ير إل$ى ال$عقود ال$تي ت$تم ع$لى 
الم$عدّلات المس$تقبليّة ل$لفائ$دة، ح$يثُ تُ$بنى ه$ذه ال$عقود ع$لى ال$نقاط الم$ئويّ$ة م$ن س$عر ال$فائ$دة ال$تي س$تُسحب ع$لى 

القروض المستقبليّة، ويتم التعامل بها بعيداً عن المبلغ نفسه. 
  The Quant Factor في الفصل الثّاني للكتاب وهو العامل الكمي

ي$رى ال$كات$ب ت$راج$ع ل$دور مُ$تداول$ي الأس$هم، ح$يثُ ي$نوّه ع$لى ال$شكل الس$لبي ف$ي ش$راء أص$ل أو اس$تثماره إل$ى ش$كل 

جديد يتمثّل في الحصول على النقود عن طريق إحداث تغييرات طفيفة في القيمة من خلال المُبادلات المتعددة. 
وه$ذه ال$تغييرات ت$تطلبّ تح$دي$ث الأن$ظمة الم$ال$يّة والح$اس$وب$يّة ممّ$ا ي$زي$د ن$فقات الش$رك$ات ك$ما ف$ي س$وق ب$ورص$ة وول 

ستريت. 
في الفصل الثالث: 

 The Root Megabyteفي الفصل الثالث يتحدث الكاتب فيه عن جذور النقود الالكترونيّة

 Money
  On line ّتنقل المعلومات على شكلٍ آني Mc Graw , Hill Inc حيث الشركات الكُبرى مثل

يتح$دّث ال$كات$ب ع$ن ب$عض الش$رك$ات الأج$نبيّة ال$تي ت$ساه$م ف$ي ت$دفّ$ق الم$علوم$ات ل$لأف$راد، ف$عن ط$ري$ق داو ج$ون$ز 
Dow Jounes /Retreival يم$كن الح$صول ع$لى أس$عار الأس$هم والم$وج$زات الإخ$باريّ$ة وج$داول ال$طيران، 
وع$ن ط$ري$ق م$قالات ج$ري$دة The Wall Street يمُ$كن الاط$لاع أي$ضاً ع$لى ال$بيان$ات الم$ال$يّة الم$تاح$ة ع$ن ب$عض 
 Securities and الش$رك$ات، وق$راءة ال$تقاري$ر ال$سنويّ$ة الخ$اصّ$ة ب$ها وم$لفات$ها م$ع وك$ال$ة ت$بادل الأوراق الم$ال$يّة
Exchange Commission، ول$$كن ع$$لى ال$$رغ$$م م$$ن ك$$ل ذل$$ك ف$$إنّ ه$$ذا ال$$فرد ال$$ذي ي$$حصل ع$$لى 
الم$علوم$ات ل$يس ب$إم$كان$ه ال$بيع أو الش$راء، وإن تم$كن م$ن ه$ذا م$ع ش$رك$ات أخ$رى ف$إن ت$كلفة الح$صول ع$لى الم$علوم$ات 

ب$اه$ظة ال$ثمن، مم$ا ي$دل أنّ ال$سوق الم$ال$ية الح$اس$وب$ية ليس$ت س$وق$اً ت$نافس$يّة لأن ال$ناس غ$ير م$تماث$لين ف$ي الح$صول ع$لى 

الخدمات الماليّة نظراً لتكلفتها العالية. 
  A Weightless Dollar الفصل الرابع الدولار عديم الوزن

يتح$دّث ال$كات$ب ف$ي ه$ذا ال$فصل ع$ن ق$رار ن$يكسون ب$إل$غاء ال$غطاء ال$ذه$بي ل$لدولار، وي$تداول ال$قصّة ك$ام$لة، وال$تي 
ن$تجت ع$نها خ$سائ$ر ال$بنوك ال$تجاريّ$ة، وب$نوك التس$ليف ال$عقاري وق$د ب$لغت ٤۰۰ م$ليار دولار، وع$ملياً ع$ندم$ا ك$ان 
ال$عال$م ي$خضع ل$قاع$دة ال$ذه$ب، يم$كننا ال$قول أنّ الاق$تصاد الح$قيقي والاق$تصاد الم$ال$ي ك$ان$ا ي$زي$دان م$عاً وي$نقصان م$عاً، 

وي$رى ال$كات$ب أنّ$ه ف$ي ال$نظام الج$دي$د أم$ر المح$اف$ظة ع$لى ال$عملة ي$قع ع$لى ع$ات$ق م$قرض$ي ال$ولاي$ات المتح$دّة ال$ذي$ن 
يم$لكون اس$تثمارات ك$بيرة ب$ال$دولار، وأنّ أي ان$خفاض ل$قيمة مم$تلكات$هم س$تنخفض م$عها ق$يمة ع$ملات$هم، وأنّ$ه ل$و 
ك$ان$ت ث$قة ال$ناس م$رت$فعة ف$ي ال$نظام م$ا ك$ان داف$عهم ق$وي ل$يحول$وا دولارات$هم إل$ى ذه$ب، ف$مثلاً ع$ند ح$رب ف$يتنام 
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ن$زح$ت ك$ثير م$ن ال$دولارات الم$غطاة ب$ال$ذه$ب لخ$ارج أم$ري$كا، وأدّى ت$صنيع الش$رك$ات خ$ارج أم$ري$كا إل$ى م$زي$د م$ن 

النزوح، وكان هذا جديراً ليُنهي نظام برتن وودز. 
 Storing Value الفصل الخامس وهو تخزين القيمة

يس$رد ل$نا ال$كات$ب ف$ي ه$ذا ال$فصل ع$ن م$زاي$ا ال$نقد الال$كترون$ي وع$يوب$ه، ف$على ال$رغ$م م$ن س$هول$ة م$عام$لات$ه وإم$كان$يّة 
ن$قله ب$سهول$ة ب$تكلفةٍ ق$ليلة، وك$ذل$ك ن$سخه ع$لى الح$اس$وب وتح$وي$له م$ن ع$ملة ب$لد ل$عملة ب$لدٍ آخ$ر وتح$وي$ل ق$يمته م$ن 

أس$هم إل$ى س$ندات، واع$تباره وح$دة مم$تازة ل$قياس ال$قيم، ف$إنّ ع$يبه ه$و ف$ي ان$خفاض ق$يمته ال$تي تتس$بب ب$ارت$فاع 
نسبة التضخُّم تدريجيّاً. 

  Creating Money الفصل السادس توليد النقود

يسه$ب ال$كات$ب ف$ي ه$ذا ال$فصل ع$ن ت$راج$ع دور الم$رك$زي الأم$ري$كي وتم$رك$ز ال$قطّاع الخ$اص ك$بدي$ل ل$لتعام$ل ف$ي 
ال$$نقود الال$$كترون$$يّة ال$$عاريَ$$ة ع$$لى ح$$دّ وص$$فه، ف$$ال$$نقد الال$$كترون$$ي ن$$ظراً ل$$قيمه الضخ$$مة ي$$حتاج إل$$ى س$$وق خ$$اص 

للتعامل به. 
ك$ما أنّ ل$لبنك الم$رك$زي ج$ان$بين؛ أح$ده$ما يش$به ال$قطّاع الح$كوم$ي، أي أنّ رئ$يس ال$دول$ة ه$و م$ن ي$عين ح$اك$م ال$بنك، 

والآخ$ر يش$به ال$قطّاع الخ$اص ح$يثُ ب$عد ت$عيين ال$رئ$يس ح$اك$م ال$بنك لا أح$د يم$كنه أن ي$تحكم ف$ي أع$مال$ه وس$ياس$ات$ه 
حتى الحكومة، وذلك لمنحه حريّة التصرف للتحقق من استقرار الأسعار. 

إنّ ت$ول$يد ال$نقود ل$يس ب$العس$ير ع$لى الم$رك$زي الأم$ري$كي، وه$ذا ال$تول$يد ي$كون ع$لى ش$كل دي$ون، ح$يثُ ي$عمل ع$لى 
ت$ول$يده$ا ب$كل ب$ساط$ة ف$ي ش$رائ$ه ح$صراً م$ن س$ندات وزارة الم$ال$يّة وت$داول$ها، وت$داول ال$نقود ال$ورق$يّة الم$وج$ودة ف$يه، 

بالإضافة لإصداره بطاقات الائتمان. 
وم$ع ت$ول$يد ال$بنك الم$رك$زي ال$نقود لابُ$دّ ل$ه م$ن ط$ري$قة ل$لتحكّم ف$ي ع$رض$ها الم$تأثّ$ر بنس$بة الاح$تياط$ي الإل$زام$ي وع$لى 

هذا الأساس يتم عرض النقود في السوق. 
وم$ن ال$طرق الأخ$رى أي$ضاً ل$لتحكم ف$ي ع$رض ال$نقود ه$و ال$تحكّم ف$ي س$عر الخ$صم، ك$ما أنّ إق$راض ال$بنوك ال$تجاريّ$ة 

للأموال بشكل مستمر يُعتبَر سبباً في زيادة عرض النقود. 
 The Global Money Making Machine الفصل السّابع الآلة العالميّة لتوليد النقود

 ي$وضّ$ح ال$كات$ب ع$دم ق$درة الح$كوم$ة ف$ي الس$يطرة ع$لى ال$نقود الال$كترون$يّة، وأنّ ال$نقود ت$زداد ك$لّما زاد إق$راض$ها، وإن 
زادت ب$الم$عدل ن$فسه ف$إنّ الأس$عار ت$بقى ث$اب$تة نس$بيا، وأس$عار ال$فائ$دة م$نخفضة نس$بيّاً، وال$طري$قة ال$وح$يدة لخ$فض 

عرض النقود هي بيع البنك المركزي لسندات الخزينة في السوق المفتوحة. 
إنّ ال$$نقود ك$$ما ي$$ذك$$ر ال$$كات$$ب ت$$نشأ ع$$ن ال$$دي$$ون، وأن$$ه ب$$دون ارت$$باط$$ها ب$$ال$$ذه$$ب لا ت$$كون م$$ن أش$$كال الأص$$ول، 
وي$$وضّ$$ح الم$$ؤل$$ف ع$$ن ب$$عض ال$$فروق$$ات ب$$ين الح$$ال$$ة ال$$تي ك$$ان$$ت ع$$ليها ال$$نقود الال$$كترون$$ية ف$$ي ظ$$ل ن$$ظام ب$$رت$$ن وودز 
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والإح$داث$ات الج$دي$دة ال$تي ط$رأت ع$ليها، ف$في ظ$ل ب$رت$ن وودز ك$ان$ت م$غطاة ب$ال$ذه$ب، وك$ل م$ا ك$ان خ$ارج أم$ري$كا 
م$ن ن$قود ف$ي أورب$ا "ال$يورودولار" ه$و أص$ل ال$نقود ال$عالم$يّة ك$لّها ول$كنها أص$بحت ال$يوم ف$ي ك$ل م$كان ممّ$ا أف$قد ال$بنوك 

الم$رك$زي$ة الس$يطرة ع$لى ك$مية ال$نقود، إن$ها ل$و أرادت ال$يوم الح$د م$ن ت$ول$يد ال$نقود م$ن ال$قطاع الخ$اص م$ا اس$تطاع$ت، 
في حين أنّ أهداف البنوك المركزية تختلف عن بعضها. 

إنّ ال$نقود الال$كترون$يّة ه$ي ال$بنك الم$رك$زي ال$عالم$ي، وأرب$اح$ها الم$كون$ة م$ن ب$رام$ج الم$عادلات ال$ري$اض$يّة ت$رش$د تج$ار ال$عملة 
لجمعها. 

ي$$قول الاق$$تصادي دي$$فيد ران$$سون أنّ المح$$دد الأس$$اس$$ي ل$$قيمة ال$$عملة ه$$و ال$$ثقة وأس$$عار ال$$فائ$$دة ال$$تي تح$$دد ق$$يمة 
الدولار، وأيضاً فالأمر لكرانسيلاّ في سعر الفائدة أنها هي التي تحدد أسعار النفط وليس الطلب. 

 The Electronic Economy Goes الفصل الثامن اضطراب الاقتصاد الالكتروني العالمي

 Haywire
 ي$خال$ف ال$كات$ب ف$ي ه$ذا ال$فصل ف$كرة ال$تعام$ل ب$الح$واس$يب ض$من أن$ظمة اله$يئات ال$قديم$ة، وي$عزو س$بب انه$يار 
ال$سّوق الم$ال$يّة ال$عالم$يّة إل$ى التضخُّ$م الم$علوم$ات$ي، وي$ذك$رن$ا ب$حادث$ة الاث$نين الأس$ود ۱۹ أك$توب$ر، ب$أن$ها ح$دث$ت م$ع وج$ود 

الح$واس$يب الضخ$مة والس$ري$عة، ول$كن الم$شكلة ت$عود إل$ى ق$لّة خ$برة الأم$ري$كيين والأورب$يين وال$ياب$ان$يين، ك$ما ي$عزو 
الكاتب سبب المشكلة التي بدأتها لجنة برادلي ۱۹۸۷ في زيادة حواسيب السوق الأمريكيّة إلى أمرين: 

الأول: هو اعتماد المتعاملين على الخطوط الهاتفيّة التي على عكس الحواسيب تماماً من حيث السرعة. 
ال$ثان$ي: ه$و ال$عقليّة ال$قديم$ة ل$لوس$طاء ف$ي ال$سوق، لأن$هم ك$ان$وا ض$د ت$طوي$ر ال$سوق م$ن خ$لال الح$واس$يب، ح$يثُ أنّ 

دورهم الرئيسي هو تهدئة السوق حتى لا ينخفض السعر أو يرتفع بسرعة. 
يستخلص الكاتب أنّ الحواسيب يمكنها أن تبيع وتشتري لوحدها ولا داعي لوجود الوسطاء! 

  Adventures in Cyberspace الفصل التاسع المغامرون في المجال الحاسوبي

وه$نا يس$تنتج ال$كات$ب أنّ انه$يار ۱۹ اك$توب$ر م$ختلف تم$ام$اً ع$مّا س$بقه م$ن انه$يارات، وم$ن واق$ع تح$ليله ي$لمح ف$ي ه$ذا 
الاخ$$تلاف أنّ أزم$$ة أك$$توب$$ر ل$$م ي$$تبعها ك$$ساد ول$$م ي$$تضرّر ب$$ها س$$وى ع$$دد ق$$ليل م$$ن الأش$$خاص، ث$$م أنّ$$ها أزم$$ة ل$$م 

تتسبب في رفع أسعار الفائدة والأعوام التي تلته كانت جيدة.  
إنّ ال$عال$م ك$ان ف$ي ت$لك الأزم$ة يس$تجيب ل$لنزوة وال$قلق وال$فكر المج$ردّ، إنّ$ه ع$ال$م المح$دد ال$رئ$يس ف$يه ب$ين الم$علوم$ات ذات 
ال$$علاق$$ة والم$$علوم$$ات غ$$ير ذات ال$$علاق$$ة ه$$و اه$$تمام ال$$ناس ب$$ها، وع$$ال$$م الم$$علوم$$ات ي$$فترس ن$$فسه ح$$يثُ ي$$كون تح$$رّك 

المعلومات بمفرده كافٍ لتحديد الأحداث في العالم بشكلٍ يومي... 
ونحنُ.. هل سيزالُ حُكمنا مقتصراً على المشاعر فقط؟! 
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ث$م ي$جيب ال$كات$ب ه$نا ع$ن ال$تساؤلات ب$خصوص أح$داث أزم$ة أك$توب$ر المخ$تلفة ع$ن الأزم$ات، ل$يوضّ$ح أن$ها ح$دث$ت 
في محيط الكتروني ولم تحدث في الأوراق التجارية أو المالية. 

و يتساءل كيف أصبح العالم في سوق المال مختلف؟  
والج$$واب ي$$كمن ف$$ي وص$$ف ش$$رك$$ة Salomon Brs، ح$$يثُ م$$كات$$ب الم$$تعام$$لين ب$$ال$$عملات م$$تجاورة، وف$$ي 

النفط متجاورة، وهكذا.. 
ك$ما أنّ الح$واس$يب أي$ضاً م$تجاورة لس$رع$ة ن$قل الم$علوم$ات، والخ$طوط ال$هات$فيّة ت$صل إل$ى اث$ني عش$ر خ$طاً ف$ي الم$كتب 

ال$واح$د، وأم$ا س$قفه ف$فيه م$علوم$ات أس$عار الس$لع والأس$هم وال$عملات وال$سندات، وال$شاش$ات ال$تي ت$عرض أس$عار 
ال$$فائ$$دة وال$$نفط وم$$عدلات التضخ$$م وغ$$يره$$ا كُ$$ثُر، م$$وص$$ول$$ة ب$$وك$$الات نش$$ر الأخ$$بار ك$$روي$$ترز، وأم$$ام ك$$ل ه$$ذه 
الإم$كان$يات الح$اس$وب$ية الم$تاح$ة ف$لاح$دّ ل$لكمّ ال$كبير م$ن الأش$خاص الم$مكن أن ن$تعام$ل م$عهم، ول$كن ع$لى ال$رغ$م م$ن 

جميع هذه الامتيازات فإنّ المعلومات الالكترونية ليست كلُّها صادقة. 
 Electronic Losses الفصل العاشر: الخسائر الالكترونيّة

ع$قلُ ال$كات$ب ج$وي$ل هُ$نا ي$دع$ون$ا ل$لمقارن$ة م$ن ح$يثُ الخ$سارات ال$تي ت$كبّدت$ها الانه$يارات الم$ال$يّة ال$عالم$يّة، ف$يؤكّ$د أنّ 

الخ$سارات ال$كبيرة ل$م ت$قتصر ع$لى ح$ادث$ة الاث$نين الأس$ود ف$قط، ح$يثُ إنّ م$ا ب$ين الأع$وام ۱۹۸۹ و۱۹۹۰ و۱۹۹۲ 
تكرّرت ثلاثة انهيارات ماليّة في السوق اليابانيّة تتراوح خسائرها من ۲٥۰ إلى ۳۰۰ مليار دولار في كلّ مرّة. 

إنّ ال$كات$ب يس$تنكر رؤي$ة ب$عض الاق$تصادي$ين ف$ي ع$زوف$هم ع$لى أنّ س$بب ان$خفاض الأس$هم ال$ياب$ان$يّة ه$و أن$ها م$قوّم$ة 
ب$$أك$$ثر م$$ن ق$$يمتها Overvalued لأنّ$$ه ي$$رى أنّ م$$نشأ ه$$ذه ال$$نظرة ت$$صلح لح$$ال$$ة ال$$سوّق الأم$$ري$$كيّة ول$$يس 
ال$ياب$ان$يّة، وب$أس$لوبِ ال$كات$ب المخ$تلف ي$وضّ$ح أنّ$ه ل$و ك$ان$ت م$بيعات وأرب$اح الش$رك$ات ال$ياب$ان$يّة ق$ليلة ف$ي ال$سنوات ال$تي 

ت$لت اله$زة الم$ال$يّة لأم$كننا أن ن$صدق م$قول$ة أن$ها م$قوَّم$ة ب$أك$ثر ممّ$ا تس$تحق، ول$كنها ق$د ح$ققت أرب$اح$اً ك$بيرة وإن$تاج$يّة 

عالية في عامي ۱۹۸۹ و۱۹۹۰م. 
إذاً لماذا حدثت كلّ هذه الانهيارات؟ 

م$ن وج$هة ن$ظر ال$كات$ب أنّ الإج$اب$ة ت$كمن ف$ي ط$بيعة الاق$تصاد الال$كترون$ي، وال$سوق إن ب$دت ف$ي ظ$لّ الاق$تصاد 
تتجاوب مع الأشياء المهمة فهذا ليس إلا ما كان عليه الأمر في السابق. 

Price / ث$م ي$بينّ ف$رق$اً آخ$ر ب$ين ال$سوق الم$ال$يّة ال$ياب$ان$يّة والأم$ري$كيّة وه$و م$صطلح نس$بة س$عر ال$سهم إل$ى ع$ائ$ده
earning ratio ه$$و ح$$اص$$ل ق$$سمة ع$$ائ$$د ال$$سهم ع$$لى ع$$دد الأس$$هم، ث$$م ي$$قسم ال$$نّاتج ع$$لى س$$عر ال$$سهم 

الواحد. 
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 The Money Equations الفصل الحادي عشر معادلات النقود

إنّ ال$نقود الال$كترون$يّة ك$ما أش$رتُ س$اب$قاً وه$ميّة ح$يثُ لا م$كان ل$ها م$ن ال$صحّة، فه$ي ليس$ت إلا م$ادة ي$طبّق ع$ليها 
ع$لماء الح$اس$وب وال$ري$اض$يّات ن$ظريّ$ات$هم مبح$رةً ف$ي ع$ال$مٍ وه$ميّ مُج$رَّد أع$مق ف$أع$مق ل$تصبح ع$لى ح$دّ زع$مهم ذات 

طبيعة ملموسة. 
 وم$ن أش$كال$ها أن ي$تم ال$عقد الج$دي$د ع$لى تس$ليم م$نتج م$ال$ي م$ثلاً ك$منتجات ي$تم ت$بادل$ها ع$لى ع$قود ش$راء الأس$هم 
أو عملات أجنبيّة أو عقود مستقبليّة على أسعار الفائدة، وطبعاً كل هذه العقود يتم التعامل بها بسرعة الضوء. 
ك$ما أنّ ك$لّ الم$عادلات ال$ري$اض$ية ال$تي ي$طوره$ا ال$علماء م$ن خ$لال الح$واس$يب لا ي$درك الم$تعام$لين ب$ها آل$يّة ع$ملها ولا 

كيف تتم.. لذا فإنّ العالم الذي تقوده التقنيّة قد أصبح جملة من المعادلات لا من المستثمرين. 
 Make Way For The Programs الفصل الثاني عشر: فتح الطريق لإعداد البرامج المختصة

يسأل الكاتب كيف طُوّرت برامج الحاسوب لتصبح وسيلة آمنة من المخاطرة وإدارة النقود؟ 
وي$ذك$ر انّ ب$يوع الخ$يارات ب$اع$تباره$ا وس$يلة آم$نة م$ن المخ$اط$رة، تم$ثّل ع$صب الاق$تصاد الال$كترون$ي، لأن$ها ت$وف$ر ط$ري$قة 

رخيصة للمستثمرين الصغار والكبار، وتُعدّ كإحدى أنواع البيوع المستقبليّة. 
وي$ذك$ر أي$ضاً أنّ أوّل م$ن ب$دأ ب$الم$تاج$رة ف$ي ع$قود المس$تقبليّات ف$ي ال$نقود ه$و المح$ام$ي Leo Melamed ع$ام 
۱۹۷۲ م ف$ي س$وق ش$يكاغ$و، وه$دف$ه ف$ي تح$وي$ل ال$نقود لس$لعة ال$ذي ع$مل ف$يه ه$و وص$دي$قه الاق$تصادي ف$ري$دم$ان آت$ى 
أكُُ$لَه، لأنّ$ه ج$اء ف$ي ن$فس ال$وق$ت ال$ذي تمّ ف$يه رف$ع غ$طاء ال$ذه$ب ع$ن ال$دولار وت$عويم$ه، وه$ذا م$ا س$اع$ده$م ع$لى نج$اح 
ذل$ك اله$دف ف$قام$وا ب$بيع ال$دولار وب$عض ال$عملات ف$ي ع$قودٍ مس$تقبليّة، ون$تيجةً ل$ذل$ك أكّ$دوا أنّ ال$دولار يم$كنه أن 

يُ$باع ويُش$ترى، واق$ترح ف$ري$دم$ان ت$نظيم س$وق للمس$تقبليّات ب$النس$بة ل$لعملات، ك$ما أنّ اب$تكار Leo ق$د ان$دم$ج 
 .International Money Market تحت اسم سوق المال الدوليّة

إنّ الهدف من وراء ذلك كلّه ليس إلا خلق مزيد من النقود الوهميّة التي لا كيان مادي محسوس لها. 
وط$بعاً ع$ن ط$ري$ق الم$عادلات ال$ري$اض$يّة ل$م ي$قتصر ع$مل Leo ع$لى تح$وي$ل ال$دولار لس$لعة ف$قط، ب$ل ط$بّق ع$ام ۱۹۷٦م 

نظام المستقبليات على أسعار فائدة سندات الحكومة الأمريكيّة، وعلى ودائع اليورودولار قصيرة الأجل. 
إنّ النجاح في تحقيق الأرباح الكبيرة يعود إلى مُعدّي البرامج الحديثة. 

  Computer Run Show الفصل الثالث عشر الحواسيب تدير المسرح

إنّ هذا الفصل يدور عن العوامل التي أدّت لانهيار وول ستريت. 
ك$ما أنّ م$بتكر ت$أم$ين المح$فظة الاس$تثماريّ$ة ال$دك$تور Hayne Leland م$ن ج$ام$عة ه$ارف$ارد س$نة ۱۹۷٦ م، ق$د 
ع$مل ع$لى ح$ماي$ة الاس$تثمار ب$طري$قة تُ$سمى الم$ناق$لة arbitrage أي ال$بيع ف$ي س$وق والش$راء م$ن آخ$ر ل$لاس$تفادة 

 .Black Scholes من فروق الأسعار، والتأمين على هذه المحفظة الاستثماريّة قد بدأ بالعمل على معادلة
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 Opposing Forces الفصل الرابع عشر القوى المضادة

ي$قصد ال$كات$ب ب$ال$قوى الم$ضادة ف$ي ه$ذا ال$فصل ف$وض$ى ال$نظام الال$كترون$ي ال$تي ش$كلتها ق$وى م$ختلفة وال$تي ع$مت 
الأس$$واق الم$$ال$$ية ال$$عالم$$ية، وه$$ذه ال$$قوى م$$تغيرة م$$تبدل$$ة ب$$اس$$تمرار لأن$$ها م$$بنية ف$$ي ح$$قيقتها ع$$لى م$$علوم$$اتٍ م$$تغيرة 

كذلك. 
ث$$م ي$$عال$$ج ال$$كات$$ب م$$ن ن$$اح$$ية ال$$تطورات ال$$كبيرة ال$$فروق$$ات م$$ا ب$$ين ع$$الم$$نا ال$$يوم وع$$ال$$م ال$$زم$$ن الم$$اض$$ي م$$ن ن$$اح$$ية 
الم$علوم$ات الضخ$مة ح$يثُ ك$ان ل$لناس ق$ديم$اً م$رج$عهم ال$ثاب$ت ال$ذي ي$عودون إل$يه س$واء ك$ان ال$دّي$ن أو الأص$دق$اء أو.. 

أو.. ليوضح التأثير الكبير للاقتصاد الالكتروني الذي طرأ على المجال الاجتماعي اليوم. 
إنّ الش$بكات الال$كترون$يّة م$رت$بطة ب$بعضها إذ لا ب$داي$ة ل$ها ولا ن$هاي$ة، ويس$تخلص ال$كات$ب م$ن ه$ذا ال$فصل أنّ ح$دود 

الشبكات كحال الاقتصاد الالكتروني هشّة، لأنّها في جميع الأحوال قابلة للاختراق. 
 Complexity And The Market الفصل الخامس عشر الأسواق والتعقيدات الالكترونيّة

إل$ى ج$ان$ب ت$وض$يح ال$كات$ب ل$دور الش$بكات الح$اس$وب$يّة الس$لبي، ي$ؤكّ$د ك$ما ف$ي ف$صله ال$ساب$ق أي$ضاً أنّ أك$ثر أن$ظمة 

الأسواق المالية العالمية دقة هي في حقيقتها هشة ويَسهُل اختراقها.. 
وم$ن خ$لالِ رؤي$ته التح$ليليّة ل$بعض الأن$ظمة الم$ال$يّة ف$ي ش$رك$ات م$ختلفة، يم$تلك ك$ل م$نها ع$دداً م$ختلفاً م$ن ش$بكات 

الح$واس$يب الضخ$مة، إلا أن$ها ب$الم$قاب$ل تُ$عَدُّ مُ$عرض$ة ب$شكل ك$بير لخ$طر ال$فيروس$ات وإت$لاف الم$علوم$ات، ث$م يس$تعرض 

ال$كات$ب ح$ادث$ة ب$نك ن$يوي$ورك ل$عام ۱۹۸٥ م ف$ي م$نهات$ن، وي$قول ال$كات$ب أنّ الم$ؤس$سات ت$عمل ج$اه$دة ف$ي إخ$فاء 

مثل هكذا أخبار. 
وي$$ذك$$ر ال$$كات$$ب أنّ$$ه م$$ن الم$$مكن ل$$تلك الح$$واس$$يب إن$$شاء أن$$ظمة اح$$تياط$$ية خ$$اص$$ة Backup، وم$$نها ن$$ظام 

Fedwire، ويعدّ من الأنظمة الأكثر دقةً وأماناً. 
 ولكن؛ مع الأنظمة الاحتياطية هل ستنتهي المشكلات؟! 

إنّ ه$ذه الأن$ظمة وإن ك$ان$ت ص$الح$ة لم$عالج$ة ب$عض الم$واق$ف ال$طارئ$ة، فه$ي ح$قيقةً ليس$ت ص$الح$ة ض$د م$خاط$ر الاخ$تراق 
الدولي. 

ويس$تعرض ال$كات$ب ع$دداً م$ن الأن$ظمة الخ$اص$ة بش$رك$ات ال$قطاع الخ$اص، وأن$ا ب$دوري ان$تقيتُ ل$كم ق$صتين: الأول$ى 
ق$$صة الاخ$$تراق ال$$تي تمّ$$ت م$$ن ق$$بل أح$$د ال$$هواة لح$$واس$$يب وزارة ال$$دف$$اع الإس$$رائ$$يليّة، ونش$$ر ال$$فيروس$$ات ف$$ي ت$$لك 

الحواسيب التي كانت تربط أكثر ۳۳۰۰۰۰ موظف في الشبكة العالميّة. 
وال$$ثان$$ية ق$$صة س$$رق$$ة ال$$شفرة الأس$$اس$$يّة ل$$نظام ال$$تشغيل الخ$$اص ب$$نظام آب$$ل وت$$وزي$$عه ع$$لى الش$$رك$$ات الم$$طوّرة ل$$عمل 

الحاسوب من قبل مجموعة محترفة انتهكت حقوق الملكية الفكريّة للشركة، وأضاعت عليها ثمرة أبحاثها. 

www.cibafi.org (� )101 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية العدد  61  |  حزيران / يونيو |  2017

 The Centerless Whole الفصل السادس عشر الشبكة الماليّة الالكترونيّة التي لا مركز لها

يُسهِ$ب ال$كات$ب ف$ي الح$دي$ث به$ذا ال$فصل ع$ن ال$وس$ائ$ل ال$تي يمُ$كن م$ن خ$لال$ها دع$م ال$سوق الال$كترون$يّة، وع$ن ت$أث$ير 

الإش$اع$ات وم$ا تخ$لقه م$ن ردّات ف$علٍ م$ختلفة ف$ي ت$لك ال$سوق، وي$نوّه ع$لى ح$قيقة أنّ ال$عال$م الال$كترون$ي ه$و ع$ال$م 
ب$لا ق$يود، وإم$كان$يّة ن$قل الم$علوم$ات ف$يه م$هما ك$ان$ت ك$بيرة ليس$ت ب$الأم$ر ال$شاق، ث$م ط$رح ع$دّة ت$ساؤلات ع$ن م$فهوم 

التوازن equilibrium الذي يعني عند الاقتصاديين أنه تساوي العرض بالطلب. 
 وكانت حصيلة تلك التساؤلات كيف يتحقق التوازن في ظل نظام نقدي لا وجود حقيقي له ! 

إنَّ ض$ياع ال$توازن ي$كمن ف$ي ك$يفية ت$وزي$ع ونش$ر الم$علوم$ات، ث$م يش$ير ال$كات$ب إل$ى ت$ناق$ص أه$ميّة دور الح$كوم$ة، 
وإل$ى ردة ف$عل الم$ؤس$سات وال$عال$م الم$ال$ي تج$اه م$علوم$ات ال$وح$دات الاق$تصاديّ$ة المخ$تلفة، ويش$به الش$بكة الم$علوم$ات$يّة 
ب$ال$تموج$ات ف$ي ج$دول م$اء ي$شقُّ ط$ري$قه ب$ين ال$صخور، وه$ذه ال$تموج$ات تظه$ر اض$طراب$ها م$ع ق$دوم الم$علوم$ات المخ$تلفة 

وت$توس$ع دوائ$ره$ا لتس$توع$ب الأخ$بار، وب$عد إظ$هاره$ا رد ال$فعل ال$تدري$جي إزاء ت$لك الم$علوم$ات ش$يئاً فش$يئاً ت$أخ$ذ 
الدوائر بالتلاشي وتستقر تلك التموجات مستعيدةً شكلها القديم، مُعيدةً السوق بذلك إلى حالته الطبيعيّة. 

إنَّ م$ا ي$نبغي ع$لى مح$للي الاق$تصاد ك$ما ي$ذك$رُ ال$كات$ب ه$و الح$دس وال$تنبؤ بم$ا يم$كن أن تح$دث$ه الم$علوم$ات، ول$يس 
تحليلها.. 

وي$واص$لُ ال$كات$ب ح$دي$ثه ع$ن ت$قلُّبات ال$سوق، وي$راه$ا إي$جاب$يّة لم$ن يم$لك ب$رام$ج ح$اس$وب$ية ي$تم ت$زوي$ده$ا ب$الم$تغيرات 
الم$تعلقة س$واء ب$الم$علوم$ات أو ب$الأح$داث، ول$كنها ت$كون ذات ض$رر ك$بير ع$لى الاق$تصاد الح$قيقي، ث$م ي$ختم ف$ي ه$ذا 
ال$فصل ع$ن ت$قلّبات ال$سوق، م$عللاً ب$رؤي$ة الاق$تصادي Shiller أنّ س$بب ذل$ك ي$عود إل$ى الم$ضارب$ة، وه$ي الش$راء 
لح$$ين ان$$تظار زي$$ادة ال$$ثمن، ويُسه$$ب م$$وضّ$$حاً زواي$$ا رؤي$$ة ك$$لام Shiller ع$$ن وه$$ميّة م$$ا يح$$دث ف$$ي ال$$سوق 

الالكتروني الأثيري المثبط للاقتصاد والذي يغدو بؤرة للمضاربات المصحوبة بجهل المستثمرين. 
وي$وض$ح أنّ الم$تضرري$ن م$ن ال$سوق الال$كترون$ية ه$م ش$رك$ات الاق$تصاد الح$قيقي الأم$ري$كيّة ك$أك$ثر م$ن أي ب$لد آخ$ر، 
والش$رك$ات الم$ال$يّة ال$تقليديّ$ة م$ن ب$نوك تج$اريّ$ة وب$نوك التس$ليف والادخ$ار، وش$رك$ات ال$تموي$ل، والم$نظمون ل$عمل 

السوق والأدوات الماليّة. 
ك$ما أنَّ ال$راب$حين م$ن ج$رّاء ذل$ك ك$له ه$م م$برم$جو وم$صنعو الح$واس$يب، والم$ضارب$ون ف$ي ال$بورص$ة، والش$رك$ات ال$تي 

تنتج تلك الأجهزة والبرامج الخاصة بالسوق الماليّة الالكترونيّة. 
 The Social Costs الفصل السابع عشر التكلفة الاجتماعيّة للسوق الالكترونيّة

يتح$دث ال$كات$ب ف$ي ه$ذا ال$فصل ع$ن ال$تغييرات ال$تي ط$رأت ع$لى ال$سوق ب$عد ال$قرن ال$تاس$ع عش$ر، ح$يثُ ك$ان$ت 
ال$بلدان ص$غيرة وال$تجارة ال$دول$ية ل$م ت$كن آن$ذاك، ث$م ي$نقلنا ل$صورة م$ا ك$ان ال$وض$ع ع$ليه ف$ي الح$رب ال$عالم$يّة الأول$ى م$ن 

ت$$قارب ح$$قيقي ب$$ين ب$$لدان ال$$عال$$م بس$$بب ت$$لك الح$$رب، ح$$يثُ أخ$$ذت ال$$صناع$$ة ب$$ال$$توس$$ع، ث$$م ن$$شأت ب$$عد ذل$$ك 
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الش$رك$ات م$تعددة الجنس$يات، م$وضّ$حاً أنّ ح$دوث الم$بادلات ب$ين ال$دول ق$د ن$شأ أي$ضاً م$ن ج$راء ه$ذا ال$تصنيع، وأن$ه 
لم يعد في يومنا صناعة محليّة لأنّ العولمة الاقتصاديّة قد حلت محلها. 

وق$د ذك$ر ال$كات$ب ب$عض الج$وان$ب الس$لبيّة ل$لعولم$ة وال$تي م$ع ازدي$اده$ا ق$د ت$وس$عت الم$شكلات المح$لية وازداد ت$ذم$ر 
ال$شعب م$ن ح$كوم$ته الم$نتقلة م$ن خ$دم$ة م$صلحته لخ$دم$ة م$صال$ح الاق$تصاد ال$عالم$ي، وه$ذا م$ا ح$فز ال$بُنى الس$ياس$ية 

والأحزاب الحاكمة في الاتجاه نحو اليمين المتطرف. 
ي$$ختم ال$$كات$$ب أنّ ال$$دول والاق$$تصادي$$ات والش$$رك$$ات ال$$تي لا ت$$تمتع ب$$الم$$رون$$ة ف$$ي ال$$تأق$$لم م$$ع ال$$تقدم الال$$كترون$$ي 

الاقتصادي العالمي لن تستمر، على عكس تلك التي تتمتع بالمرونة. 
 Stabilizing An Unstable World الفصل الثامن عشر إعادة التوازن لعالم متقلّب

يتح$دث ال$كات$ب ف$ي ف$صله الأخ$ير ع$ن وس$ائ$ل ت$خفيف ال$فوض$ى ف$ي ال$سوق، ف$يعود لح$ادث$ة الاث$نين الأس$ود ل$يرب$طها 

ب$اق$تراح ه$يئة ب$رادل$ي ف$يما ي$خص ق$طع دوائ$ر الات$صال ف$ي ال$بورص$ة ع$ند ح$دوث ان$خفاض ك$بير ف$ي أس$عار الأدوات 
الماليّة المعروضة، ثم أخذ موضحاً بدوره أسلوبين. 

وي$ذك$ر ب$عض الإج$راءات الخ$اط$ئة ال$تي ت$تم ف$ي آل$ية ال$سوق، وإل$ى وج$وب آل$ية ت$غيير ال$تجارة ال$سوق، م$نتقداً ب$ذل$ك 
دور الح$كوم$ة الأم$ري$كية والس$ياس$يين ال$عازف$ين ع$لى الاه$تمام به$ذا الأم$ر، وأنّ زع$م ال$ساس$ة ع$لى أنّ ال$سوق ب$إم$كان$ها 
أن ت$عدل ن$فسها ب$نفسها ه$و خ$اط$ئ، وك$ذل$ك م$ن ي$سعى لإل$غاء ال$قيود الح$كوم$ية ال$ضاغ$طة ع$لى ال$سوق، وي$رى أنّ 

الحل في إدارة السوق وتنظيمه. 
ث$م ق$ارن ب$ين أم$ري$كا وال$ياب$ان ف$ي ال$نواح$ي المخ$تلفة م$ن ح$يث الاس$تثمار، وح$ماي$ة ال$صناع$ة المح$لية، وك$ذل$ك ال$نظم 
الاق$تصادي$ة، وأوض$ح ن$قطة اخ$تلاف ب$ين ال$دول$تين م$ن ن$اح$ية ع$ملة الاح$تياط$ي ال$عالم$ي ال$تي ت$عان$يها أم$ري$كا ولا 
ت$عان$يها ال$ياب$ان، ث$م أسه$ب ف$ي ح$دي$ثه ع$ن اخ$تلاف ال$بعد الاس$تثماري ب$ينهما، م$نتقداً ن$ظام ال$ضرائ$ب الأم$ري$كي 
ل$$تقليله م$$ن ح$$واف$$ز الش$$رك$$ات، ذاه$$باً إل$$ى أنّ الح$$كوم$$ة وال$$كون$$غرس ه$$ما س$$بب ك$$ل الم$$شكلات وه$$ما ال$$وح$$يدان 

القادران على حلها. 
واخ$$تتم الم$$ؤل$$ف ج$$وي$$ل ب$$بعض الم$$قترح$$ات وال$$تغييرات ال$$ضروري$$ة ال$$تي رآه$$ا ض$$روري$$ة ل$$لتقليل م$$ن الاض$$طراب$$ات 
الاق$تصادي$ة، ك$إع$ادة ال$نظر ف$ي ق$ضية ال$دولار الم$عوم وم$ا ل$ه م$ن آث$ار س$يئة ع$لى الاس$تثمارات، مُ$واص$لاً رأي$ه ف$ي ت$ثبيت 

أسعار الفائدة، ثم ضرورة توحيد أنظمة الأسواق. 
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هدية العدد: كتاب تطوير البرامج الأكاديمية المتخصصة في الأعمال 
المصرفية 

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية أنموذجا (رابط التحميل)

الدكتور عبد الحليم عمار غربي 
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الفائز بالجائزة الافتتاحية للمجلس لعام 2017 

جدة - المملكة العربية السعودية

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
ق$ام المج$لس ال$عام ل$لبنوك والم$ؤس$سات الم$ال$ية الإس$لام$ية، الم$ظلة ال$رس$مية ل$لمؤس$سات الم$ال$ية الإس$لام$ية، ق$ام ب$تدش$ين 

حفل جائزته الافتتاحية لعام ۲۰۱۷، في جدة، المملكة العربية السعودية. 

  
ته$دف ج$ائ$زة المج$لس ال$عام إل$ى تم$ييز و ت$كريم الم$ؤس$سات الم$ال$ية الإس$لام$ية ال$تي ت$قدم نم$وذج$اً م$تميزا ي$حتذى ب$ه م$ن 
ق$بل ال$صناع$ة وذل$ك ف$يما ي$تعلق ب$أف$ضل الم$مارس$ات ن$حو تح$قيق م$قاص$د الش$ري$عة الإس$لام$ية. س$يتم م$نح ج$ائ$زة المج$لس 

ل$$عام ۲۰۱۷ إل$$ى الم$$ؤس$$سة الم$$ال$$ية الإس$$لام$$ية ال$$تي ت$$عزز الم$$سؤول$$ية ال$$بيئية والاج$$تماع$$ية ف$$ي أنش$$طتها ومم$$ارس$$ات$$ها 
وع$مليات$ها. وتس$تند م$عاي$ير ج$ائ$زة المج$لس ال$عام إل$ى ال$قيم الأس$اس$ية ل$لمؤس$سات الم$ال$ية الإس$لام$ية وال$تي ت$عرف أي$ضا 

باسم مقاصد الشريعة. 
ال$فائ$ز ب$جائ$زة ه$ذه ال$سنة ه$و ”ال$بنك الإس$لام$ي الأردن$ي“ ، وذل$ك ل$كون$ه م$ثالا ي$حتذى ب$ه ل$تحقيق الم$سؤول$ية ال$بيئية 

والإجتماعية في الممارسات المصرفية الإسلامية. 
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وق$$د ت$$ول$$ى ال$$بنك الإس$$لام$$ي الأردن$$ي ال$$قيادة ف$$ي م$$جال الم$$سؤول$$ية ال$$بيئية والإج$$تماع$$ية. وذل$$ك م$$ن خ$$لال دع$$مه  
ل$لمناف$ع الإج$تماع$ية وال$بيئية ع$ن ط$ري$ق إدم$اج$ها  ف$ي الأنش$طة ال$تجاري$ة والم$نتجات والخ$دم$ات الم$ال$ية والأنش$طة 

الخيرية للبنك. وأظهرت تقارير البنك الإسلامي الأردني حجم الإستثمارات الكبيرة في هذا المجال. 
وت$تضمن الم$مارس$ات ال$تي ق$ام ب$ها ال$بنك الإس$لام$ي الأردن$ي وج$ود س$ياس$ة واض$حة ل$لمسؤول$ية الاج$تماع$ية ، ي$تم 
ت$وج$يهها وإدارت$ها م$ن ق$بل لج$نة خ$اص$ة ب$الم$سؤول$ية الاج$تماع$ية؛ بم$ا ف$ي ذل$ك  تجه$يز ال$فروع بم$صادر ب$دي$لة ل$لطاق$ة 
وت$$شغيل وح$$دات ن$$ظام ال$$طاق$$ة المتج$$ددة ل$$بعض الم$$ساج$$د والم$$دارس؛ ودع$$م الم$$شاري$$ع ال$$صغيرة والم$$توس$$طة؛ وإب$$رام 
ات$فاق$ية م$ع الش$رك$ة الأردن$ية ل$ضمان ال$قروض وغ$رف$ة ص$ناع$ة الأردن ل$دع$م تم$وي$ل الم$شاري$ع ال$صغيرة والم$توس$طة؛ وتم$وي$ل 

ت$طوي$ر ال$بنية ال$تحتية ف$ي الم$ؤس$سات ال$تعليمية ال$قائ$مة والج$دي$دة؛ وت$وف$ير ب$رام$ج الم$نح ال$دراس$ية ل$لطلاب الم$وه$وب$ين 
والمح$تاج$ين، وب$رام$ج ال$تنمية المج$تمعية. ه$ذه الأنش$طة ه$ي ج$زء م$ن ال$عدي$د م$ن الأنش$طة ال$بيئية والاج$تماع$ية الأخ$رى 

التي كان البنك حريصا على تحقيقها. 

 ���  
وف$ي ت$عليقه ح$ول الإع$لان ع$ن الج$ائ$زة، ق$ال الس$يد ع$بدالإل$ه ب$لعتيق، الأم$ين ال$عام للمج$لس ال$عام ل$لبنوك والم$ؤس$سات 

الم$ال$ية الإس$لام$ية: "ي$سعدن$ا ت$قديم ج$ائ$زة المج$لس ل$عام ۲۰۱۷ إل$ى ال$بنك الإس$لام$ي الأردن$ي. ل$قد أظه$ر ه$ذا ال$بنك 
مم$ارس$ات واض$حة ف$ي م$جال الم$سؤول$ية ال$بيئية والاج$تماع$ية ف$ي ع$مليات$ه. وع$ندم$ا ق$منا ب$فتح ال$باب أم$ام الم$ؤس$سات 
الأع$ضاء ل$لترش$ح ل$لجائ$زة ف$ي ال$عام الم$اض$ي، ك$نا ن$أم$ل أن ت$ساه$م الج$ائ$زة ف$ي ت$شجيع الم$ؤس$سات ع$لى أن ت$صبح أك$ثر 

ن$شاط$ا ف$ي م$جال الم$سؤول$ية ال$بيئية والاج$تماع$ية. وه$ذا الش$يء ق$د لاح$ظناه خ$لال الأشه$ر ال$قليلة الم$اض$ية، وه$ذا 
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ي$دع$و إل$ى الفخ$ر ل$كون المج$لس ال$عام ج$زء م$ن ه$ذا ال$تأث$ير. أود أن أش$كر ج$ميع الم$ؤس$سات ال$تي ق$ام$ت ب$ال$ترش$ح 
للحصول على هذه الجائزة، وأشجعهم على التقدم مرة أخرى للترشح لجائزة المجلس العام للسنوات المقبلة ". 

 ���
وت$عليقا ع$لى ه$ذه الج$ائ$زة ق$ال الس$يد م$وس$ى ع$بدال$عزي$ز ش$حادة، الم$دي$ر ال$عام وال$رئ$يس ال$تنفيذي ل$لبنك الإس$لام$ي 
الأردن$$ي: إن ال$$بنك الإس$$لام$$ي الأردن$$ي ي$$قوم بم$$بادرات الم$$سؤول$$ية ال$$بيئية والاج$$تماع$$ية كج$$زء م$$ن ال$$تزام$$ات$$ه اتج$$اه 
المج$تمع. وب$صفته أح$د ال$بنوك ال$رائ$دة ف$ي الأردن، ي$سعدن$ي الح$صول ع$لى ه$ذه الج$ائ$زة ال$يوم، إن ال$بنك الإس$لام$ي 
الأردن$ي ي$لتزم بم$واص$لة تم$سكه بم$بادرات الم$سؤول$ية ال$بيئية والاج$تماع$ية،وه$ذه الج$ائ$زة س$تحفزن$ا ع$لى ب$ذل الم$زي$د م$ن 

الجهود في هذه المجالات التي هي قريبة من قلوبنا ". 
وي$ود المج$لس ال$عام ل$لبنوك والم$ؤس$سات الم$ال$ية الإس$لام$ية أن يس$لط ال$ضوء ع$لى أن الم$ؤس$سات الم$ترش$حة ل$لجائ$زة ك$ان$ت 

م$$لزم$$ة ب$$تقديم م$$ذك$$رة ح$$ول الأنش$$طة ع$$لى ش$$كل م$$لخص ت$$نفيذي. و ق$$د ش$$ملت الم$$ذك$$رة ال$$وث$$ائ$$ق ال$$تفصيلية 
ال$داع$مة، والإج$راءات، وال$رواب$ط الإل$كترون$ية ال$تي ت$عين ال$نظر ف$يها ل$لحصول ع$لى ج$ائ$زة المج$لس ال$عام. وق$د ق$ام$ت 
لج$نة ف$حص مس$تقلة ب$تقييم ك$ل م$ؤس$سة م$ترش$حة ف$ي ض$وء أه$داف وم$عاي$ير الج$ائ$زة وم$ن ث$م إع$داد ق$ائ$مة ب$أف$ضل ۱۰ 

م$ؤس$سات م$ترش$حة م$ع ت$قاري$ر ال$تقييم ذات ال$صلة إل$ى لج$نة الاخ$تيار. ب$عد ت$قديم ق$ائ$مة أف$ضل الم$ؤس$سات ال$تي تم 
ف$رزه$ا إل$ى لج$نة الاخ$تيار، ق$ام$ت لج$نة الاخ$تيار ب$تقييم ال$طلبات وق$ررت الاخ$تيار ال$فائ$ز ال$نهائ$ي وذل$ك ب$حضور م$دق$ق 

خارجي من شركة مزار لتدقيق الحسابات. 

www.cibafi.org (� )107 www.kantakji.com

http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية العدد  61  |  حزيران / يونيو |  2017

تم$ثل  ج$ائ$زة المج$لس ال$عام ال$سنوي$ة أح$د مخ$رج$ات اله$دف الاس$ترات$يجي ال$ثال$ث الخ$اص بنش$رال$وع$ي و ال$تواص$ل و 
ت$بادل الم$علوم$ات للخ$طة الإس$ترات$يجية ۲۰۱٥-۲۰۱۸. ي$سعى المج$لس ال$عام م$ن خ$لال ج$ائ$زت$ه إل$ى إب$راز م$كان$تها 

بالصناعة لتكريم جهود المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية. 
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إنعقاد الاجتماعات السنوية للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية 
الإسلامية في جدة  

ف$ي ٥  ي$ون$يو ۲۰۱۷، ج$دة، اخ$تتم المج$لس ال$عام ل$لبنوك والم$ؤس$سات الم$ال$ية الإس$لام$ية اج$تماع$ات$ه ال$سنوي$ة ل$عام 
۲۰۱۷ ف$ي ج$دة، الم$ملكة ال$عرب$ية ال$سعودي$ة. ح$يث ع$قد اج$تماع الج$معية ال$عموم$ية ال$ساب$ع عش$ر واج$تماع مج$لس 

الإدارة مع سلسلة من الحلقات الاستراتيجية في ۹ رمضان الموافق ٤ يونيو في جدة، المملكة العربية السعودية. 
وشه$دت س$لسلة الاج$تماع$ات ال$تي ت$رأس$ها م$عال$ي الش$يخ ص$ال$ح ع$بد الله ك$ام$ل، رئ$يس مج$لس إدارة المج$لس ال$عام 
ت$$دش$$ين ت$$قري$$ر ن$$شاط المج$$لس ال$$عام ل$$عام ۲۰۱٦، وال$$ذي ي$$شمل الأنش$$طة الم$$نفذه خ$$لال ال$$عام والم$$نبثقة م$$ن الخ$$طة 

الاستراتيجية لخدمة الأعضاء وأصحاب المصلحة. 

 
ك$$ما شه$$د الاج$$تماع ان$$تخاب ال$$دورة الج$$دي$$دة ل$$عضوي$$ة مج$$لس الإدارة لم$$دة خ$$مس س$$نوات ب$$رئ$$اس$$ة م$$عال$$ي 
الش$يخ ص$ال$ح ع$بد الله ك$ام$ل، رئ$يس مج$لس الإدارة وس$عادة الأس$تاذ ع$بدالح$ميد أب$و م$وس$ى ن$ائ$باً ل$لرئ$يس والتج$دي$د 
ل$عدد م$ن الأع$ضاء ف$ي ال$دورة ال$ساب$قة وه$م: الأس$تاذ م$وس$ى ع$بدال$عزي$ز ش$حادة، مم$ثلاً ع$ن ال$بنك الإس$لام$ي الأردن$ي، 

و الأس$$تاذ آرس$$تو خ$$ان، مم$$ثلاً ع$$ن ب$$نك ب$$نغلادي$$ش الإس$$لام$$ي والأس$$تاذ ش$$ادي زه$$ران، مم$$ثلاً ع$$ن ب$$يت ال$$تموي$$ل 
ال$كوي$تي، والأس$تاذ ع$بدال$رزاق الخ$ري$جي، مم$ثلاً ع$ن ال$بنك الأه$لي ال$تجاري، وال$دك$تور س$ام$ي ال$سوي$لم، مم$ثلاً ع$ن 
ال$بنك الإس$لام$ي ل$لتنمية، و ال$دك$تور ع$بدالح$ميد مح$مد ج$ميل، مم$ثلاً ع$ن إتح$اد الم$صارف ال$سودان$ي، والأس$تاذ 
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أح$مد مح$مد ال$صباغ، مم$ثلاً ع$ن ش$رك$ة ال$تأم$ين الإس$لام$ية ، والأس$تاذ م$ساع$د مح$مد أح$مد ع$بدال$كريم، مم$ثلاً ع$ن 
مصرف التنمية الصناعية، والأستاذ عبدالله زيد الشحي، ممثلاً عن مصرف أبوظبي الإسلامي. 

ك$ما تم ان$تخاب أرب$عة أع$ضاء ج$دد وه$م:  الس$يد دات$و مح$مد رض$ا ش$اه ع$بد ال$واح$د، مم$ثلاً ع$ن ب$نك م$عام$لات 
م$ال$يزي$ا، والأس$تاذ مح$مد ول$د ال$طاي$ع، مم$ثلاً ع$ن ب$نك ال$وف$اء الم$وري$تان$ي الإس$لام$ي، و الأس$تاذ م$لك ش$اه أوت$كو، مم$ثلاً 

عن بنك البركة التركي ، و الأستاذ نضال البرغوثي، ممثلاً عن مصرف الصفا في فلسطين. 

 ���
هذا وخلال الاجتماع تمت المصادقة على البيانات المالية  لعام ۲۰۱٦ بحضور المراجع الخارجي. 

وف$$ي ن$$فس الخ$$صوص، تم ع$$قد اج$$تماع مج$$لس الإدارة ال$$ثان$$ي وال$$ثلاث$$ون ب$$دورت$$ه الج$$دي$$دة ل$$لاط$$لاع ع$$لى م$$ذك$$رة 
مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة والمرور على باقي جدول الأعمال. 

وص$رح م$عال$ي الش$يخ ص$ال$ح ع$بد الله ك$ام$ل، رئ$يس مج$لس إدارة المج$لس ال$عام ل$لبنوك والم$ؤس$سات الم$ال$ية الإس$لام$ية: 
"خ$لال ال$سنوات الم$اض$ية، لم$سنا ت$طور المج$لس ال$عام ك$ون$ه النس$يج الأس$اس$ي ف$ي ص$ناع$ة الاق$تصاد الإس$لام$ي وال$صوت 
الم$عبر ع$ن ال$بنوك والم$ؤس$سات الم$ال$ية الإس$لام$ية ح$ول ال$عال$م، وق$د شه$دن$ا ال$يوم إط$لاق ت$قري$ر ن$شاط المج$لس ال$عام ل$عام 
۲۰۱٦ ال$ذي يم$ثل م$لخصا ل$برن$ام$ج ع$مل المج$لس ال$عام الم$نبثق م$ن الأه$داف الاس$ترات$يجية الأرب$عة م$ن خ$لال  ت$قديم 
 ت$$عليقات إل$$ى لج$$نة ب$$ازل وإل$$ى مج$$لس الخ$$دم$$ات الم$$ال$$ية الإس$$لام$$ية وع$$دد م$$ن اله$$يئات ال$$دول$$ية والس$$لطات 
ال$رق$اب$ية. ن$اه$يك ع$ن إص$دار ت$قاري$ر ذات ص$لة ب$ال$سوق وإص$دار الاس$تبيان ال$عالم$ي ل$لمصرف$يين الإس$لام$يين ف$ي م$جال 
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ال$بحوث والم$طبوع$ات ، ب$الإض$اف$ة إل$ى ت$نظيم ع$دد م$ن الم$ؤتم$رات الإق$ليمية لج$مع أه$م رواد ال$صناع$ة الم$ال$ية الإس$لام$ية 
تحت منبر واحد بهدف نشر الوعي وتبادل المعلومات. 

وق$د اح$تفل المج$لس ال$عام ب$ال$ذك$رى الخ$ام$سة عش$رة ل$لتأس$يس ف$ي ال$عام الم$اض$ي م$ن خ$لال الم$نتدى ال$عالم$ي ال$ذي ع$قد 
ف$ي مم$لكة البح$ري$ن، ب$حضور ق$اع$دة ورواد ال$عمل الم$صرف$ي الإس$لام$ي، ه$ذا وي$عمل المج$لس ال$عام ب$اس$تمرار ف$ي ت$طوي$ر 

القدرات البشرية من خلال عقد البرامج التنفيذية للقيادات العليا وورش العمل الفنية. 
وف$ي الخ$تام ع$لق الس$يد ع$بدالإل$ه ب$لعتيق، الأم$ين ال$عام للمج$لس ال$عام: "بح$مد الله تم ع$قد الاج$تماع$ات ال$سنوي$ة م$ع 

ع$دد م$ن الح$لقات الاس$ترات$يجية ب$حضور ع$دد م$ن الأع$ضاء وأص$حاب الم$صلحة، ون$شكر أع$ضاء مج$لس الإدارة ف$ي 
ال$دورة ال$ساب$قة ع$لى ال$دع$م ال$ذي ق$دم$وه للمج$لس ال$عام خ$لال ال$سنوات الم$اض$ية، ك$ما ن$بارك ل$لسادة أع$ضاء مج$لس 

الإدارة ف$ي ال$دورة الج$دي$دة. وإن$نا ن$تطلع إل$ى دع$م مم$اث$ل م$ن ق$بل أع$ضاء مج$لس الإدارة الج$دد م$ن أج$ل ت$طوي$ر أع$مال 
المجلس العام ". 

وأض$$اف الس$$يد ب$$لعتيق: "يس$$رن$$ا أن ن$$علن ب$$أن ج$$ميع الأنش$$طة ف$$ي إط$$ار خ$$طة ال$$عمل ل$$عام 2016  ق$$د تح$$ققت 
ب$$نجاح، وق$$د تج$$اوزن$$ا ت$$وق$$عات خ$$طة ال$$عمل ف$$ي ب$$عض المج$$الات. ن$$شكر م$$رة أخ$$رى ج$$ميع أص$$حاب الم$$صلحة ف$$ي 

الصناعة لدعمهم الكبير في جميع مبادرات المجلس العام". 
وف$ي ه$ذا ال$صدد يس$رن$ا إع$لان ق$بول س$بعة أع$ضاء ف$ي ع$ضوي$ة المج$لس ال$عام م$ن م$وري$تان$يا، وأس$ترال$يا، وال$سودان، 

وفلسطين، والصومال، ونيجيريا. 
خ$لال الاج$تماع، أش$اد أع$ضاء مج$لس الإدارة وأع$ضاء الج$معية ال$عموم$ية ب$جهود الأم$ان$ة ال$عام$ة ف$ي ت$نفيذ خ$طة 

 العمل.
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ملتقى صلالة الدولي الأول للمالية الإسلامية 
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منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 
 رابط زيارة المنتدى
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تجنب المخاطر والعلاقات المصرفية المراسلة 

موجز المجلس العام

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
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موجز المجل�س العام
تجنب المخاطر والعلاقات الم�سرفية المرا�سلة

تجن��ب  مفه��وم  الموج��ز  ه��ذا  يغط��ي 

المخاط��ر باعتباره��ا ظاه��رة ق��د توؤث��ر 

محاول��ة  م��ع  المالي��ة  الموؤ�س�س��ات  عل��ى 

فه��م اأ�س��بابها واآثاره��ا عل��ى ال�سناع��ة 

المالي��ة، بم��ا في ذل��ك الموؤ�س�س��ات المالي��ة 

الط��رق  بع���ض  واق��راح  الإ�س��امية، 

للتعام��ل معه��ا باعتباره��ا مج��ال متزايد 

الأهمي��ة ويج��ب الركي��ز علي��ه.

lالعدد الخام�س     مايو 2017



موجز المجل�س العام
تجنب المخاطر والعلاقات الم�سرفية المرا�سلة

2 موجز المجل�س العام - العدد الخام�س

ي�س��ر المجل���ض الع��ام للبن��وك والموؤ�س�س��ات المالي��ة الإ�س��امية اأن يق��دم موج��زه 
الخام���ض وال��ذي يت��م اإ�س��داره نتيجة لتو�سية اأع�ساء المجل���ض حول طرح م�س��األة 
تجن��ب المخاط��ر باعتباره��ا اإح��دى المج��الت الهام��ة الت��ي تتطلب وعي��اً واهتماماً 
م��ن قب��ل اأ�سح��اب الم�سلح��ة في قط��اع الخدم��ات المالي��ة والم�سرفية الإ�س��امية. 
ويك�س��ف ه��ذا الموج��ز اأ�س��باب تعر���ض الموؤ�س�س��ات لتجن��ب المخاط��ر، واآثاره��ا، 
والأنظم��ة والقوان��ن المتعلق��ة به��ا، كم��ا يق��رح اأي�س��اً بع���ض ال�س��راتيجيات 

للتخفي��ف م��ن اآثاره��ا عل��ى القت�سادي��ات والموؤ�س�س��ات المالي��ة.

تم تعري��ف "تجن��ب المخاط��ر" م��ن قب��ل فرق��ة العم��ل المعني��ة بالإج��راءات 
المالي��ة عل��ى اأنه��ا "ظاه��رة اإنهاء اأو تقييد الموؤ�س�س��ات المالي��ة للعاقات والأعمال 
م��ع العم��اء اأو فئ��ات م��ن العم��اء لتجن��ب المخاط��ر ب��دلً م��ن اإدارته��ا وذل��ك 
بم��ا يتما�س��ى م��ع النه��ج القائ��م عل��ى المخاطرلفرق��ة العم��ل المعني��ة بالإج��راءات 
المالية". وقد اقتب���ض البنك الدولي من التعريف نف�س��ه و اأ�س��ار اأن"الموؤ�س�س��ات 
المالي��ة العالمي��ة تق��وم ب�س��كل متزاي��د باإنه��اء اأو تقيي��د عاقات العمل مع �س��ركات 
التحوي��ات المالي��ة والم�س��ارف المحلي��ة الأ�سغ��ر حجم��ا في مناط��ق معين��ة م��ن 

الع��الم".

وق��د تم ب��ذل مح��اولت كث��رة م��ن قب��ل المنظم��ات الرقابي��ة والتنظيمي��ة الدولي��ة 
لمعالجة م�ساألة تجنب المخاطر، اإل اأنها ل تزال توؤثر على مناطق عديدة في جميع 
اأنح��اء الع��الم. وق��د كان تاأثرها اأكبر على البل��دان ال�سغرة التي تتميز ببيئات 
تنظيمي��ة مالي��ة اأق��ل تطوراً وبالتالي فاإن الم�سارف الموجودة في تلك البلدان من 
المحتمل اأن تقيد العماء وتدفع راأ���ض المال اإلى بيئات اأكثر خطورة. اإن المجل���ض 
العام وباعتباره المظلة العالمية للموؤ�س�سات المالية الإ�سامية مكلف بن�سر الوعي 
ب�س��اأن ق�ساي��ا مث��ل ه��ذه لي���ض فق��ط لتطوي��ر ال�سناع��ة المالي��ة الإ�س��امية ولك��ن 

اأي�س��ا لتب��ادل وتعلم اأف�سل الممار�س��ات من ال�سناعة المالية العالمية.

وبم��ا اأن تجن��ب المخاط��ر ق��د اأث��ر عل��ى الموؤ�س�س��ات المالي��ة في جمي��ع اأنح��اء الع��الم 
بغ�ض النظر عن طبيعة عملياتها )اإ�سامية اأو تقليدية(، قد تكون هناك حالت 
توؤثر فيها على الموؤ�س�سات المالية الإ�سامية ب�سكل اأكبر من نظراتها التقليدية، 
وبالت��الي يمك��ن اأن ينظ��ر اإلى ه��ذا الموجزعل��ى اأن��ه توعي��ة عام��ة لل�سناعة المالية 
الإ�س��امية. اإن تجن��ب المخاط��ر م�س��األة هام��ة تحت��اج اإلى معالج��ة بحكم��ة ع��ن 
طري��ق الت�س��اور والعم��ل الجماع��ي ب��ن اأك��بر المت�سرري��ن م��ن اأ�سح��اب الم�سلحة 

في مختل��ف الدول.

انخفا���س  المخاط��ر؟  لتجن��ب  الموؤ�س�س��ات  تتعر���س  لم��اذا 
المرا�س��لة الم�سرفي��ة  العلاق��ات 

ووفق��اً للتعري��ف المذك��ور �س��ابقاً ف��اإن تجن��ب المخاط��ر ق��د يرتب��ط بالعدي��د م��ن 
العوام��ل،  وح��ددت فرق��ة العم��ل المعنية بالإجراءات المالي��ة العوامل ذات ال�سلة 
عل��ى النح��و الت��الي: الربحي��ة؛ مخاط��ر ال�س��معة؛ انخفا���ض التوج��ه نحو مخاطر 
اأكبر من قبل البنوك )ال�سهية للمخاطر(؛ الأعباء التنظيمية والرقابية المتعلقة 
بتنفي��ذ متطلب��ات مكافح��ة غ�س��يل الأموال وتمويل الإره��اب؛ والعدد المتزايد من 
اأنظم��ة العقوب��ات؛ والمتطلب��ات التنظيمي��ة و الرقابي��ة في القط��اع الم��الي. وفي 
ال�سنوات الأخرة، حدثت زيادة في الغرامات والمحاكمات الجنائية التي ت�سمل 
الموؤ�س�س��ات المالي��ة، مم��ا دفعه��ا اإلى اإعادة تقييم ممار�س��اتها في اإدارة المخاطر. 
ووج��د اأن العدي��د م��ن ه��ذه الغرام��ات والج��زاءات تتعل��ق بع��دم المتث��ال لقواعد 
مكافح��ة غ�س��يل الأم��وال وتموي��ل الإره��اب. واأ�س��ارت لجن��ة المدفوع��ات والبني��ة 
التحتي��ة لل�س��وق في تقريره��ا ال�س��ادر في يولي��و 2016 ع��ن الم�س��ارف المرا�س��لة 
اإلى اأن البن��وك تتعر���ض اإلى زي��ادة في ال�سغ��وط التنظيمي��ة والرقابي��ة لمعرف��ة 
عماء عمائها، بالإ�سافة اإلى عدم اليقن ب�ساأن مدى العناية الواجبة المتوقعة 
في ه��ذا ال�س��دد، ويعت��بر ذل��ك م��ن ب��ن الأ�س��باب الرئي�س��ية لخف���ض العاق��ات 

الم�سرفية المرا�سلة. واأ�سار  البنك الآ�سيوي للتنمية في ا�ستبيانه الذي قام به في 
عام 2015 اإلى اأن 70٪ من 253 م�سرفا من 86 دولة قد قالت اإنها خف�ست من 
عملياته��ا الم�سرفي��ة المرا�س��لة ب�س��بب التكلف��ة اأو تعقي��د متطلب��ات المتث��ال، في 
حن اأن 45٪ من البنوك قد اأنهت عاقاتها الم�سرفية المرا�س��لة لنف���ض ال�س��بب.

م��ن  العدي��د  ب��داأت  والجزائي��ة،  العقابي��ة  لاإج��راءات  جزئي��ة  وكاإ�س��تجابة 
الم�سارف بما في ذلك الم�سارف الكبرة المتعددة الجن�سيات في الدول المتقدمة 
في اإع��ادة تقيي��م عاقاته��ا الم�سرفية الخارجية، ومعظمها في الأ�س��واق النا�س��ئة 

والنامي��ة والأق��ل نم��واً، وب��داأت في اإنهائه��ا.

وغالب��اً م��ا تفه��م تجن��ب المخاطرعل��ى اأنه��ا مرتبط��ة بغ�س��يل الأم��وال وتموي��ل 
الإره��اب، ولك��ن وفق��ا لم��ا قالت��ه فرق��ة العم��ل المعني��ة بالإج��راءات المالي��ة هن��اك 
عوام��ل هام��ة اأخ��رى مرتبط��ة بتجن��ب المخاط��ر في العم��ل. وه��ذا م��ا يدعم��ه 
التقري��ر ال��ذي ن�س��رته رابط��ة الم�س��رفن عل��ى البن��وك في اأمري��كا في مار���ض 
2016 تح��ت عن��وان تاأث��ر المخاط��ر التنظيمي��ة والمتث��ال عل��ى الن�س��اط الم��الي 
في اأمري��كا )ال�س��كل 1(. وق��د �س��كلت مكافح��ة غ�س��يل الأم��وال وتموي��ل الإره��اب 
ال�س��بب الرئي�س��ي )76٪( لتجن��ب المخاط��ر وفق��اً لل�س��لطات الإ�س��رافية، بينم��ا 
احتل��ت �سيا�س��ات اع��رف عميل��ك المرتب��ة الثاني��ة )68٪(، تلتها العوام��ل المتعلقة 

بالتكنولوجي��ا والمحا�س��بة وغره��ا.

ال�سكل 1: الق�سايا التنظيمية المرتبطة بتجنب المخاطر

ق��د يرت��ب عل��ى تجن��ب المخاط��ر نتائ��ج �س��لبية خا�س��ةً في البل��دان الت��ي تعتم��د 
ب�س��كل كب��ر عل��ى العاق��ات الم�سرفي��ة الدولي��ة والتحويات المالي��ة الداخلة وما 
اإلى ذل��ك، مم��ا ي��رك لتل��ك البل��دان خي��ارات مح��دودة للتعام��ات المالي��ة م��ع 
الع��الم الخارج��ي. ويوؤث��ر تجن��ب المخاط��ر اأي�س��اً عل��ى القت�سادي��ات الت��ي تعم��ل 
فيه��ا الموؤ�س�س��ات المالي��ة الإ�س��امية باأع��داد كب��رة. ونتيجة لذل��ك تواجه البنوك 
الإ�س��امية مخاط��ر وعواق��ب مماثل��ة للموؤ�س�س��ات المالي��ة التقليدي��ة في ه��ذه 

القت�سادي��ات.

وفي نف���ض الع��ام، اأ�س��ار ال�س��تبيان المع��د م��ن قب��ل �سن��دوق النقد ال��دولي واتحاد 
الم�سارف العربية اإلى اأن اإلغاء العاقات الم�سرفية المرا�س��لة كان له تاأثر على 
كل م��ن م��زودي خدم��ات تحوي��ل الأم��وال وعل��ى المناط��ق الت��ي تخ�س��ع لعقوب��ات 
تجاري��ة واقت�سادي��ة. وق��د اأو�س��ح ال�س��تبيان ذات��ه اأن نح��و 40٪ م��ن البن��وك في 

الم�سدر: رابطة الم�سرفن على البنوك في اأمريكا. مار�ض 2016

وقد اأ�سار ا�ستبيان تجنب المخاطر الذي اأجراه البنك الدولي 
في عام 2015 والذي �سمل ال�سلطات الإ�سرافية والم�سارف 

الكبيرة والم�سارف المحلية والإقليمية ال�سغيرة اإلى اأن 75% 
من الم�سارف الدولية الكبيرة و 60 % من الم�سارف المحلية 

والإقليمية �سهدت انخفا�ساً في علاقاتها الم�سرفية المرا�سلة.
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17 دول��ة في ال�س��رق الأو�س��ط و�س��مال اأفريقي��ا تواج��ه تكالي��ف امتث��ال اأعل��ى، واأن 
بع�ض خدمات التحويل قد تاأثرت ب�س��بب اإنهاء عاقات تلك البنوك مع البنوك 
المرا�س��لة كنتيجة لتجنب المخاطر من قبل البنوك المرا�س��لة. وذلك يعني ارتفاع 
تكلفة التحويات مما �سجع على ا�ستخدام قنوات تحويل الأموال الغر منظمة. 
وق��د اأدى ذل��ك اأي�س��اً  اإلى زي��ادة تكلف��ة ممار�س��ة الأعم��ال التجاري��ة في المنطقة.

واأظه��ر تقري��ر �س��ادر ع��ن �سن��دوق النق��د العرب��ي و�سن��دوق النق��د ال��دولي 
والبن��ك ال��دولي في �س��بتمبر 2016 نتائ��ج مماثل��ة. وي�س��ر التقري��ر اأن البل��دان 
الخا�سع��ة للعقوب��ات ق��د تاأث��رت ب�س��كل خا���ض واأن ح��والي 10٪ م��ن البن��وك ق��د 
اأنهت عاقاتها مع البنوك المرا�سلة في البلدان التي تعر�ست للعقوبات اأو كانت 
اأنظم��ة مكافح��ة غ�س��يل الأم��وال وتموي��ل الإرهاب �سعيفة فيه��ا وذلك في منطقة 

ال�س��رق الأو�س��ط و�س��مال اأفريقي��ا.

ووفق��اً لتقري��ر لجن��ة المدفوع��ات والبنية التحتية لل�س��وق المذكور �س��ابقاً فاإن عدد 
البن��وك المرا�س��لة الن�س��طة ق��د انخف�ض في الفرة بن عام��ي 2012 و2015. وقد 
�سهدت غالبية دول منظمة التعاون الإ�سامي انخفا�سا في عاقاتها الم�سرفية 
المرا�س��لة، وعل��ى الرغ��م م��ن ذل��ك ف��اإن التغ��ر في حج��م اأو قيم��ة المعام��ات ل 
يتف��ق بال�س��رورة م��ع التغ��ر في ع��دد البن��وك المرا�س��لة الن�س��طة )ال�س��كل 2(. 
وق��د اأظه��رت التغ��رات الإجمالي��ة في قيمة وحج��م المعامات اأنه ل توجد عاقة 
وا�سح��ة ب��ن تل��ك التغ��رات وب��ن الأن�س��طة الم�سرفي��ة المرا�س��لة، وعل��ى الرغ��م 
م��ن ذل��ك ف��اإن الحج��م الإجم��الي للمدفوع��ات المر�س��لة ق��د زاد بن عام��ي 2011 
و 2015. ويخل���ض التقري��ر اإلى وج��ود اتج��اه ع��ام نح��و الركي��ز في الن�س��اط 
الم�س��رفي المرا�س��ل. وعل��ى الرغ��م م��ن اأن ه��ذا النم��ط لي���ض موح��داً، ف��اإن بل��دان 
مثل بنغادي�ض من بن بلدان اأخرى، اأ�سبحت تعتمد على عدد اأقل من مقدمي 

الخدم��ات، وبالت��الي اأك��ثر تعر�س��اً للمخاطر.

ال�س��كل 2: التغ��يرات في ع��دد البن��وك المرا�س��لة وحج��م وقيم��ة المعام��لات 
لبع���س دول منظم��ة التعاون الإ�س��لامي المخت��ارة من 2012 اإلى 2015

 التغيير في قيمة
المعاملات

 التغير في حجم
المعاملات

 التغيير في عدد
 البنوك المرا�سلة

الن�سطة

 البلدان المختارة من منظمة
التعاون الإ�سلامي

-41.2% -53.9% -28.7% اليمن 1

-47.7% 53.2% -17.9% اإيران 2

-15.6% -2.5% -12.9% م�سر 3

-34.0% -7.3% -11.2% الأردن 4

-16.8% 3.3% -9.3% البحرين 5

-10.2% 5.2% -9.0% لبنان 6

-35.7% 7.9% -6.6% تون�ض 7

18.6% 12.1% -6.5% عمان 8

3.8% 8.8% -5.6% ال�سعودية 9

26.0% 27.2% -5.1% باك�ستان 10

-7.6% 26.2% -4.4% الجزائر 11

128.2% -2.7% -4.0% اندو�سيا 12

40.7% 21.5% -1.5% المارات 13

-9.4% 12.9% -1.2% المغرب 14

-3.6% 4.1% 1.2% ماليزيا 15

-22.1% 47.8% 2.0% قطر 16

16.8% 27.9% 3.9% تركيا 17

12.1% 18.6% 3.9% الكويت 18

59.6% 52.0% 8.7% بنغادي�ض 19

-4.8% -25.1% 11.6% نيجريا 20

وذك��ر مجل���ض ال�س��تقرار الم��الي في تقري��ره ال�سادرع��ام 2015 اأن نح��و الن�سف 
م��ن الأ�س��واق النا�س��ئة والنامي��ة ق��د �س��هدت انخفا�س��اً في عاقاته��ا الم�سرفي��ة 
المرا�س��لة ب�س��بب تجن��ب المخاط��ر. واأ�س��ار التقري��ر اأن ق�ساي��ا الأم��ن ال�سيا�س��ي 
والإقليمي ت�ساهم في قيام البنوك الكبرى بقطع اأو اإعادة النظر في عاقاتها مع 
الم�س��ارف في البل��دان الت��ي تعت��بر خط��رة. وقد تم الإ�س��ارة اإلى ق�سايا العاقات 
الم�سرفية المرا�س��لة والق�سايا الأو�س��ع المتعلقة بتجنب المخاطر ب�س��كل متكرر في 
المجموع��ات ال�ست�س��ارية الإقليمي��ة التابع��ة لمجل���ض ال�س��تقرار الم��الي، مث��ل اآ�س��يا 
واأمري��كا. وعل��ى غ��رار �سن��دوق النق��د ال��دولي واتح��اد الم�س��ارف العربي��ة، راأى 
مجل���ض ال�س��تقرار الم��الي اأن هن��اك زي��ادة في تكلف��ة التحوي��ات، وخا�س��ة م��ن 
البل��دان المتقدم��ة كالمملك��ة المتح��دة والولي��ات المتح��دة الأمريكي��ة اإلى البل��دان 

الأفريقي��ة، بم��ا في ذل��ك الأ�س��واق المالية الإ�س��امية.

دور الهيئات الدولية في تجنب المخاطر
اإن تجن��ب المخاط��ر والنخفا���ض في العاق��ات الم�سرفي��ة المرا�س��لة اأم��ر يدع��و 
اإلى القلق لي�ض فقط بالن�سبة للموؤ�س�سات المالية الإ�سامية ولكن اأي�سا لاأ�سواق 
الت��ي تعتم��د اعتم��ادا كبرا على التحوي��ات الدولية الواردة والمدفوعات. وتعمل 
الهيئ��ات الدولي��ة بم��ا فيه��ا فرق��ة العم��ل المعني��ة بالإج��راءات المالي��ة، ومجل���ض 
ال�س��تقرار الم��الي، ولجن��ة ب��ازل لاإ�س��راف عل��ى الم�س��ارف، ولجن��ة المدفوع��ات 
والبني��ة التحتي��ة لل�س��وق ، عل��ى تطوي��ر اأط��ر و�سياغ��ة اآلي��ات متين��ة ل�سم��ان 
ال�س��فافية في المعام��ات الدولي��ة وحماي��ة النظ��ام الم��الي ال��دولي م��ن �س��وء 

ال�س��تخدام )ال�س��كل 3(.

ال�س��كل 3: الج��دول الزمن��ي للهيئ��ات الدولي��ة في معالجة اأو اإث��ارة ق�سايا 
تجنب المخاطر كق�سايا ت�ستوجب الهتمام

ا�ستبيان �سندوق النقد الدولي واتحاد الم�سارف العربية حول تجنب المخاطر مايو 2015

بيان عام لفرقة العمل المعنية بالإجراءات المالية للتوعية حول تجنب المخاطر يونيو و اأكتوبر 2015

 تقرير البنك الدولي عن ا�ستبيان مجموعة الع�سرين ب�ساأن اأن�سطة تجنب المخاطر

في �سوق التحويات المالية
اأكتوبر 2015

 تقرير مجل�ض ال�ستقرار المالي اإلى مجموعة الع�سرين حول انخفا�ض الخدمات

الم�سرفية المرا�سلة
نوفمبر 2015

مار�س 2016 اأن�ساأ مجل�ض ال�ستقرار المالي مجموعة للتن�سيق بن البنوك المرا�سلة

 مذكرة نقا�ض لموظفي �سندوق النقد الدولي حول �سحب الخدمات الم�سرفية

المرا�سلة
يونيو 2016

تقرير لجنة المدفوعات والبنية التحتية عن الخدمات الم�سرفية المرا�سلة يوليو 2016

التقرير المرحلي لمجل�ض ال�ستقرار المالي عن الخدمات الم�سرفية المرا�سلة اأغ�سط�س 2016

 تقرير �سندوق النقد العربي و�سندوق النقد الدولي والبنك الدولي عن �سحب

الخدمات الم�سرفية المرا�سلة في المنطقة العربية
�سبتمبر 2016

 توجيهات فرقة العمل المعنية بالإجراءات المالية ب�ساأن الخدمات الم�سرفية

المرا�سلة
  اأكتوبر 2016

 تقرير مجل�ض ال�ستقرار المالي اإلى مجموعة الع�سرين حول انخفا�ض الخدمات

الم�سرفية المرا�سلة
نوفمبر 2016

الملحق المنقح للجنة بازل حول البنوك المرا�سلة  فبراير 2017

اإن المعاي��ر الدولي��ة الرئي�س��ية لمكافح��ة غ�س��يل الأم��وال وتموي��ل الإره��اب هي 40 
تو�سي��ة �س��ادرة ع��ن فرق��ة العم��ل المعني��ة بالإج��راءات المالي��ة. وفي ع��ام 2013، 
اعت��برت فرق��ة العم��ل المعني��ة بالإج��راءات المالي��ة اأهمي��ة موازنة ه��ذه التو�سيات 
باأهداف الإدماج المالي، واأ�سدرت توجيهات معدلة لم�ساعدة البلدان على و�سع 
لوائ��ح تراع��ي ه��ذه الأه��داف. وفي عام 2016، �ساغ��ت الفرقة مجموعة جديدة 
م��ن التوجيه��ات ب�س��اأن كيفي��ة تطبي��ق تو�سياتها عل��ى الم�سارف المرا�س��لة، وذلك 

له��دف �سري��ح يتمث��ل في معالجة تجن��ب المخاطر.
الم�سدر: تقرير لجنة المدفوعات والبنية التحتية لل�سوق. يوليو 2016
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وق��د عم��ل �سن��دوق النق��د ال��دولي ومجموع��ة البن��ك ال��دولي ع��بر مجموع��ة م��ن 
اأ�سح��اب الم�سلح��ة لتحلي��ل تجن��ب المخاط��ر، بم��ا في ذل��ك ا�س��تبيانات مجموع��ة 
البنك الدولي التي اأجريت نيابة عن منظمة ال�سراكة العالمية من اأجل ال�سمول 
الم��الي لمجموع��ة الع�س��رين. وق��د �س��اعدت مب��ادرات كهذه الجه��ات المعنية المالية 

الدولي��ة عل��ى فهم تعقيد ه��ذه الظاهرة.

وكان مو�س��وع تجن��ب المخاط��ر وتراج��ع الخدم��ات الم�سرفي��ة المرا�س��لة م��ن 
الموا�سي��ع المتك��ررة للمناق�س��ة من قب��ل المجموعات ال�ست�س��ارية الإقليمية التابعة 
لمجل���ض ال�س��تقرار الم��الي. كم��ا اأن للمجل���ض خط��ة عم��ل محددة  في ه��ذا المجال، 
م��ع الأخ��ذ بع��ن العتب��ار خط��ط الهيئ��ات الدولي��ة الأخ��رى ذات ال�سل��ة، وم��ن 

المق��رر تحقي��ق ع��دد م��ن الإنج��ازات الهام��ة في ع��ام 2017.

تقييم اآثار تجنب المخاطر في ال�سناعة المالية الإ�سلامية
يوؤث��ر تراج��ع العاق��ات الم�سرفي��ة المرا�س��لة عل��ى ق��درة الم�س��ارف عل��ى خدم��ة 
العم��اء و�س��رائح العم��اء ب�س��كل كب��ر مث��ل وكاء تحوي��ل الأم��وال و�س��ركات 
تحوي��ل الأم��وال والم�سدري��ن ال�سغ��ار ومتو�س��طي الحج��م ال��خ. وهذا يوؤث��ر اأي�سا 
على خدمة الحوالت الإلكرونية الدولية ، ونظام المقا�سة والت�سوية، والمقا�سة 
باإ�س��تخدام ال�س��يكات، وخدم��ات اإدارة النق��د وغره��ا. وق��د اأف��ادت الدرا�س��ة 
الم�س��ركة الت��ي اأجري��ت م��ن قب��ل �سن��دوق النقد العرب��ي و�سندوق النق��د الدولي 
والبن��ك ال��دولي المذك��ورة �س��ابقاً اإلى اأن 51٪ م��ن البن��وك الت��ي �س��هدت تراجع��اً 
في العاق��ات الم�سرفي��ة المرا�س��لة ق��د �س��هدت اأي�س��اً تاأث��راً كب��راً فيم��ا يتعل��ق 
ب��وكاء تحوي��ل الأم��وال   و�س��ركات تحوي��ل الأم��وال الأخ��رى. بينم��ا اأ�س��ارت ٪46 
م��ن البن��وك اإلى تاأث��ر الم�سدري��ن ال�سغ��ار والمتو�س��طي الحج��م ب�س��كل كبر. كما 
اأفادت الدرا�س��ة اإلى اأن 58٪ من هذه البنوك قد تاأثرت ب�س��كل كبر فيما يتعلق 
باأن�س��طة التموي��ل التج��اري / خطاب��ات العتم��اد / اأن�س��طة العتماد الم�س��تندي، 
واأ�س��ارت 55٪ م��ن الم�س��ارف ع��ن تاأث��ر الح��والت الإلكروني��ة الدولي��ة لاأموال 
واأي�س��ا ن�س��بة مئوي��ة مماثل��ة عل��ى نظ��ام المقا�سة والت�س��وية. مما ي��دل على وجود 

تداعي��ات �س��لبية كث��رة عل��ى الأن�س��طة التجاري��ة )ال�س��كل 4(. 

ال�س��كل 4: المنتج��ات والخدم��ات الت��ى تاأث��رت م��ن تجن��ب المخاط��ر في 
المنطق��ة العربي��ة

وبغ���ض النظ��ر ع��ن التاأث��ر المبا�س��ر عل��ى قطاعي الأعم��ال التجاري��ة والحوالت، 
فاإن تجنب المخاطر يمكن اأن يكون له  تاأثر على الجمعيات الخرية والمنظمات 
غر الهادفة للربح وغرهم ممن ي�ساركون في تقديم الخدمات الإن�سانية حول 
الع��الم. كم��ا اأنه��ا توؤثرعل��ى �سل�س��لة التوري��د التجاري��ة ب�س��كل غ��ر مبا�س��ر مم��ا 
يجع��ل ا�س��تراد وت�سدي��ر الب�سائ��ع اأم��راً �سعباً. و�س��يكون لذلك اأث��ار كبرة على 
م�س��تويات الفقر والبطالة في القت�ساديات المختلفة. كما يعتبر تجنب المخاطر 
عائق��ا رئي�س��يا في تعزي��ز الإدم��اج الم��الي، وم��ن ث��م ينبغ��ي النظ��ر اإلي��ه م��ن وجهة 
نظر اإن�سانية لجعل المجتمعات غر الم�سرفية وال�سعيفة جزء من النظام المالي 

العالمي.

ويوؤثر تجنب المخاطر على المعاملات التجارية وتوؤدي اإلى 
اإ�سعافها، ويمكن اأن يقلل من ال�سادرات ويوؤثر على الناتج المحلي 
الإجمالي لقت�سادات البلدان التي لديها اأ�سواق تجارية كبيرة.

ا�ستك�ساف ا�ستراتيجيات لتخفيف اآثار تجنب المخاطر 
تتف��ق الهيئ��ات الدولي��ة عل��ى اأن تجن��ب المخاط��ر م�س��األة تتعل��ق بال�سناع��ة المالية 
الأو�س��ع نطاق��ا.  يمك��ن اعتم��اد بع���ض التدابر التالية، وذل��ك على المدى الطويل 
والق�س��ر عل��ى ح��د �س��واء في �س��بيل تخفي��ف اأثارتجنب المخاط��ر اأو التقليل منها 

اإلى اأدن��ى حد ممكن.

يمك��ن ت�س��جيع اأ�سح��اب الم�سلح��ة المتعر�س��ن لل�س��رر م��ن تجن��ب المخاط��ر 
عل��ى اتب��اع النه��ج القائ��م عل��ى المخاط��ر وال��ذي تتبع��ه الموؤ�س�س��ات المالي��ة الت��ي 
تق��وم بت�سني��ف وتقيي��م مخاطره��ا واتخ��اذ الإج��راءات المنا�س��بة لتخفيفه��ا عن 
طري��ق تخ�سي���ض الم��وارد بكف��اءة نح��و المناط��ق ذات المخاط��ر الأعل��ى. يعت��بر 
النه��ج القائ��م عل��ى المخاط��ر اأح��د الآلي��ات الرئي�س��ية الت��ي تم تقديمه��ا م��ن قب��ل 
فرقة العمل المعنية بالإجراءات المالية في 2013. وهو مبداأ اأ�سا�سي في مكافحة 
غ�سيل الموال وتمويل الأرهاب. يجب اأن يتم تكميل النهج القائم على المخاطر 
بقواع��د وا�سح��ة م��ع توجيه��ات تعتم��د عل��ى الأقالي��م/ ال��دول/ والقطاع��ات 
المحددة لتو�سيح متطلبات المتثال التي ت�سمل اأ�سحاب الم�سلحة ذوي المخاطر 
العالي��ة. اإن توجيه��ات فرق��ة العم��ل المعني��ة بالإجراءات المالية لعام 2016 ب�س��اأن 
الخدم��ات الم�سرفي��ة المرا�س��لة، بينم��ا كان��ت تو�س��ح تطبي��ق معاي��ر الفرق��ة في 
�س��ياق العملي��ات الم�سرفي��ة المرا�س��لة وم��زودي خدم��ات تحوي��ل والأم��وال، فق��د 

تواج��ه الموؤ�س�س��ات المالي��ة الإ�س��امية اأث��راً مماث��اً لنظراته��ا التقليدي��ة، وربم��ا 
بدرج��ة اأك��بر ب�س��بب المخاوف من احتمال ارتباطه��ا بتمويل الإرهاب. ومع اإنهاء 
العاق��ات الم�سرفي��ة المرا�س��لة هن��اك اآث��ار تتعل��ق بالتكالي��ف والوق��ت في اإيج��اد 
قنوات بديلة من مزودي الخدمات تكون بنف���ض الم�س��توى من الكفاءة والفاعلية 
من جهة التكاليف. وقد يكون ذلك تحديا حيث اأن المعامات الروتينية مقيدة، 
عل��ى افرا���ض اأن الم�س��ارف الأخ��رى ق��د تاأخ��ذ بع��ن العتب��ار مقايي���ض تجن��ب 

المخاطر. 

وتحق��ق العدي��د م��ن القت�سادي��ات الكب��رة التابع��ة لمنظم��ة التع��اون الإ�س��امي 
اإي��رادات كب��رة م��ن الأن�س��طة التجاري��ة ونذك��ر عل��ى �س��بيل المث��ال تركي��ا وم�س��ر 
واإي��ران وماليزي��ا واإندوني�س��يا والت��ي تعت��بر موطن��اً لأ�س��واق التموي��ل الإ�س��امي 

الهامة.

يج��ب عل��ى البن��وك في الأ�س��واق النا�س��ئة بم��ا في ذل��ك البن��وك الإ�س��امية اأن 
تك��ون م�س��تعدة للتكالي��ف المرتفع��ة للعاق��ات الم�سرفي��ة المرا�س��لة. وينبغ��ي اأن 
يعرف��وا الظ��روف الت��ي تواجهه��ا الم�س��ارف العالمي��ة نتيج��ة لرتف��اع راأ���ض الم��ال 
ومتطلب��ات ال�س��يولة؛ وارتف��اع تكالي��ف المتث��ال؛ وانخفا���ض اأ�س��عار الفائدة التي 
توؤث��ر عل��ى ربحيته��ا. وت��وؤدي هذه ال�سغوط��ات المالية اإلى اإع��ادة تقييم الم�سارف 
العالمي��ة لعاقاته��ا الم�سرفي��ة المرا�س��لة، بغ���ض النظ��ر ع��ن اأي مخ��اوف ترتب��ط 

بغ�س��يل الأم��وال وتموي��ل الإره��اب .

الآثار الرئي�سية لتجنب المخاطر
العمليات التجارية. 1
خدمات تحويل الأموال. 2
خ�سائر ال�سمعة. 3
الأثار الإن�سانية. 4
ربحية البنوك . 5
انخفا�ض ال�سمول المالي . 6
الأثار على النمو. 7
الت�سجيع على نمو قنوات التحويات غر المنظمة. 8
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ركزت اأي�ساً على التنفيذ ال�سليم للنهج القائم على المخاطر في قطاع الخدمات 
الم�سرفي��ة وخدم��ات تحوي��ل الأم��وال. 

يمك��ن للم�س��ارف الإ�س��امية ال�س��تفادة م��ن خدم��ات اع��رف عميل��ك مث��ل 
ا�س��تخدام �س��بكة ربط اإلكروني لت�س��جيل العماء والتي تعمل كم�ستودع مركزي 
يتح��دث با�س��تمرار لوثائ��ق العناي��ة الواجب��ة وبيان��ات البن��وك عل��ى من�سة �س��بكة 
رب��ط الك��روني. ه��ذه الخدم��ات ه��ي من�س��ات توفره��ا مجموع��ة م��ن الأط��راف 
الأخ��رى و�س��ركات ال�ست�س��ارات وم��زودي البيان��ات والتكنولوجي��ا، والت��ي تهدف 
اإلى تب�س��يط وتب��ادل البيان��ات ب��ن البن��وك وعمائه��ا وكمث��ال عل��ى ذل��ك ن�س��اط 
اع��رف عميل��ك، �س��بكة الربط الكروني، منظم��ة الإيداع الموثوق والمقا�سة الخ. 
و�سي�س��اعد ذل��ك عل��ى تزوي��د البن��وك الإ�س��امية بح��ل �س��ريع وفع��ال م��ن حي��ث 
التكلف��ة في مج��ال معرف��ة العم��اء وال��ذي يتي��ح لها اأي�س��اً مراقب��ة واإدارة وتنمية 

�س��بكاتها الم�سرفي��ة المرا�س��لة.

بالإ�ساف��ة اإلى ذل��ك، تحت��اج الموؤ�س�س��ات المالي��ة الفردي��ة اإلى ال�س��تثمار ب�س��كل 
ا�س��تباقي في اإن�س��اء نظام متن لمعرفة العماء، والعماء الجدد، بالإ�سافة اإلى 
�سيا�س��ات واإج��راءات اأخ��رى، بم��ا في ذل��ك تدري��ب الموظف��ن للتخفي��ف م��ن اأي 
مخاطر محتملة كنتائج لتجنب المخاطرمن قبل موؤ�س�سات الم�سرفية المرا�سلة.  
ويمكن للموؤ�س�س��ات والهيئات الرقابية اأن ت�س��اعد في مجال تزويد التقنيات من 
اأجل تعزيز اآليات الإباغ وكيفية اإجراء العمليات المالية للم�سارف في بلدانها، 
بم��ا في ذل��ك الحل��ول الرقمي��ة، وحل��ول التكنولوجي��ا المالية، وتعزي��ز الرقابة على 
العمليات المالية مثل خدمات اعرف عميلك التي نوق�ست اأعاه. وهذا �سي�سمن 
تحلي��ل، وتب��ادل، واإمكاني��ة الو�س��ول اإلى البيان��ات ذات ال�سل��ة باأف�س��ل �س��كل 

ممكن.

ينبغ��ي عل��ى  الموؤ�س�س��ات المالي��ة الإ�س��امية اأن ت�س��جع الهيئ��ات التنظيمي��ة عل��ى 
دع��م بن��اء الق��درات في المناط��ق ذات المخاطر العالي��ة والمنخف�سة القدرة وذلك 
لتح�س��ن المتث��ال ع��بر �سل�س��لة المعام��ات وتخفي��ف المخاط��ر المرتبط��ة بغ�س��يل 
الأم��وال وتموي��ل الإره��اب، والت��ي يمك��ن اأن ت�س��اعد عل��ى بن��اء الثق��ة والحتف��اظ 
وربم��ا نم��و العاق��ات الم�سرفي��ة المرا�س��لة في البل��دان المت�س��ررة. وق��د ت�س��مل 
ه��ذه المب��ادرات اأي�س��ا ت�س��ريع اإن�س��اء وح��دات ال�س��تخبارات المالي��ة في الم�سارف 
المركزي��ة، م��ن اأج��ل بن��اء الثق��ة ب��ن الم�س��ارف الدولي��ة وال�س��لطات التنظيمي��ة. 

ت�س��تطيع الموؤ�س�س��ات المالي��ة الإ�س��امية وال�س��لطات الرقابي��ة اأن تبح��ث وتقي��م 
درا�س��ات حال��ة متعلق��ة بتجن��ب المخاط��ر للعاق��ات الم�سرفي��ة و�س��ركات تحوي��ل 
الأم��وال وتحدي��د المج��الت الت��ي يمك��ن فيه��ا تعزي��ز ال�سيا�س��ات في �س��وء النتائج 

الت��ي تم الو�س��ول اإليه��ا. 

يج��ب عل��ى الم�س��ارف الإ�س��امية زي��ادة م�س��تويات ال�س��فافية لديه��ا، ل�س��يما 
عندم��ا تك��ون العاق��ات م��ع الم�س��ارف الأجنبي��ة وتب��ادل المعلوم��ات الحديث��ة م��ع 
تل��ك الم�س��ارف م��ن اأج��ل معالج��ة و اإغ��اق اأي فج��وات محتمل��ة في المتث��ال اأو 

الث��ار  لتخفي��ف  الإ�س��لامية  للبن��وك  مقترح��ة  قائم��ة 
النا�س��ئة ع��ن تجن��ب المخاط��ر 

اعتم��اد المعاي��ر الدولي��ة لفرق��ة العم��ل المعني��ة بالإج��راءات المالية . 1

المتعلق��ة بتفا�سي��ل الآم��ر بالتحوي��ل والم�س��تفيد في ر�س��ائل الدف��ع 

)تو�سي��ات فرق��ة العم��ل المعنية بالإجراءات المالي��ة، التو�سية رقم 

)16

زي��ادة م�س��توى ال�س��فافية في �س��لوك واأعم��ال البن��وك الخارجي��ة، . 2

وذل��ك لجذب وا�س��تبقاء العاق��ات الم�سرفية.

التوا�س��ل ب�س��كل م�س��تمر م��ع البنوك المرا�س��لة لغلق فج��وة المتثال . 3

وفقا للم�ستوى المطلوب من الإف�ساح. 

تب��ادل المعلوم��ات الكافي��ة، والمت�س��قة، والحديث��ة م��ع الم�س��ارف . 4

المرا�س��لة وم��ع اأ�سح��اب الم�سلح��ة ذات ال�سل��ة في ال�سناع��ة.

في . 5 الفج��وات  اإغ��اق  عل��ى  والعم��ل  الممار�س��ات  اأف�س��ل  تب��ادل 

المخاط��ر. واإدارة  والمنتج��ات  التكنولوجي��ا  مج��الت 

تنظي��م الم��وارد لدع��م بن��اء الق��درات ب��ن اأ�سح��اب الم�سلح��ة في . 6

ال�سناع��ة لتح�س��ن المتث��ال للمعاي��ر الدولي��ة.

ت�سم��ن مجموع��ة �س��املة م��ن التفا�سي��ل في جمي��ع المعام��ات . 7

الدولي��ة.

تدري��ب الموظف��ن وتخ�سي���ض ق�س��م لإن�س��اء وحف��ظ بيان��ات قوي��ة . 8

للعناي��ة الواجب��ة تجاه العميل.

تب��ادل بيان��ات العماء مع الأ�س��وق التي تت�س��م بالكف��اءة والفاعلية . 9

وذات معاير موحدة ومتطورة. 

ت�س��جيل البيان��ات م��ع المراف��ق المتع��ددة و�سم��ان تزوي��د البيان��ات . 10

في كل حال��ة ب�س��كل دقي��ق ومت�س��ق ومح��دث، مث��ل ا�س��تخدامات 

البيان��ات كاالت�س��جيل المرتب��ط باع��رف عميلك على �س��بكة الربط 

اللك��روني.

اإب��اغ اأ�سح��اب الم�سلح��ة ع��ن تعزي��زات اإدارة المخاط��ر من خال . 11

الن�س��رات ال�سحفي��ة وغره��ا من من�سات تب��ادل المعلومات، مثل 

مواق��ع البنوك والبوابات الإلكرونية.

المغلق��ة . 12 الم�س��تخدمن  مجموع��ات  تطبيق��ات  وتطوي��ر  ب��دء 

والمجموع��ات الخا�س��ة بالتع��اون م��ع البن��وك المركزي��ة باعتباره��ا 

مراك��ز للعملي��ات وذل��ك فق��ط للبن��وك الت��ي لديه��ا تدابرقوي��ة 

لمكافح��ة غ�س��يل الأم��وال ومكافحة تموي��ل الإرهاب والتي يمكن اأن 

ت�س��ارك به��ا.

يجب على اأ�سحاب الم�سالح المالية الإ�سلامية الم�ساركة في 
الحوارات والمناق�سات من خلال المبادرات المتعلقة بال�سيا�سات 

والإجراءات التنظيمية مع الهيئات واللجان التنظيمية الدولية 
مثل لجنة بازل للاإ�سراف على الم�سارف، فرقة العمل المعنية 

بالإجراءات المالية، ولجنة المدفوعات والبنية التحتية و�سندوق 
النقد الدولي والبنك الدولي وما اإلى ذلك ب�ساأن هذه الق�سايا 

وال�سطلاع بدور قيادي في خلق الوعي وموائمة الممار�سات 
التنظيمية وتعزيز المتثال، وبناء الثقة عبر القطاعات 

والمناطق المختلفة للمالية الإ�سلامية.

المخاط��ر، بم��ا في ذل��ك ممار�س��ات مكافح��ة غ�س��يل الأم��وال و مكافح��ة تموي��ل 
الإره��اب. عل��ى �س��بيل المث��ال: ت�س��ارك بيان��ات كل م��ن الآمر بالتحويل والم�س��تفيد 
في معام��ات التحوي��ات الم�سرفي��ة الدولي��ة اإل��خ. بالإ�ساف��ة اإلى ه��ذه التدابر، 
توفر القائمة المذكورة اأدناه مجالت يمكن للم�سارف الإ�سامية الركيز عليها 
لتخفي��ف المخاط��ر النا�س��ئة ع��ن تجن��ب المخاطر، و�سي�س��اعد ذلك اأي�س��ا البنوك 
الت��ي تفتق��ر اإلى اإ�س��راتيجيات اأو خطط للح�س��ول على �سورة وا�سحة لتخفيف 
اآثار تجنب المخاطر، وا�ستنباط خطط واإجراءات وا�سحة لتقييم المخاطر ذات 

ال�سل��ة واتخ��اذ خطوات للت�س��دي لها.
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عن المجل�س العام
المجل���ض الع��ام للبن��وك والموؤ�س�س��ات المالي��ة الإ�س��امية موؤ�س�س��ة دولي��ة غر هادفة 

للرب��ح ويعت��بر المظل��ة الر�س��مية للبن��وك والموؤ�س�س��ات المالي��ة الإ�س��امية في جمي��ع 

اأنح��اء الع��الم. وق��د تم تاأ�سي���ض المجل���ض بمب��ادرة م��ن البن��ك الإ�س��امي للتنمي��ة 

وبالتع��اون م��ع مجموع��ة م��ن البن��وك والموؤ�س�س��ات الرائ��دة في �سناع��ة الخدم��ات 

المالي��ة الإ�س��امية بتاري��خ 16 ماي��و 2001 في المنام��ة، مملك��ة البحري��ن، وه��و 

موؤ�س�س��ة منتمي��ة اإلى منظم��ة التع��اون الإ�س��امي.

ي�س��م المجل���ض الع��ام اأك��ثر م��ن 120 ع�س��واً م��ن 32 دول��ة ح��ول الع��الم، وه��و اأح��د 

المنظمات واللبنات الرئي�سة في بنية المالية الإ�سامية، ويهدف اإلى دعم �سناعة 

الخدم��ات المالي��ة الإ�س��امية وتمثيله��ا والدف��اع عنه��ا ودع��م ال�سيا�س��ات والنظ��م 

الرقابي��ة والمالي��ة والقت�سادي��ة الت��ي ت�س��ب في الم�سلح��ة العام��ة لاأع�س��اء، 

وتطوير�سناعة الخدمات المالية الإ�س��امية بتعزيز اأف�سل الممار�س��ات المهنية في 

ال�سناع��ة. وق��د ر�س��م المجل���ض الع��ام خارط��ة طري��ق تمث��ل الخطة ال�س��راتيجية 

ال�سيا�س��ات  دع��م   )1 التالي��ة:  الأه��داف  تت�سم��ن   2018-2015 م��ن  للف��رة 

والنظ��م الرقابي��ة 2( البح��وث والمن�س��ورات 3( ن�س��ر الوعي وتب��ادل المعلومات 4( 

دع��م التطوي��ر المهني.

معلومات التوا�سل
المجل�ض العام للبنوك والموؤ�س�سات المالية الإ�سامية

برج جرا 3 مكتب 51، بناية 657، طريق 2811، مجمع 428، �ض.ب: 24456

CIBAFI@CIBAFI.org :البريد الإلكروني

الهاتف: 17357300 973 +

الفاك�ض: 17324902 973 +

www.cibafi.org

الخاتمة 
يوج��د قل��ق كب��ر ب��ن اأ�سح��اب الم�سلح��ة في ال�سناع��ة ب�س��بب اإنه��اء 

العاق��ات الم�سرفي��ة المرا�س��لة الغ��ر مرغ��وب، وق��د يدفع الموؤ�س�س��ات اإلى 

تجن��ب النظ��ام الم��الي المنظ��م ل�سال��ح و�س��ائل اأق��ل تنظيم��ا و �س��فافية في 

المعام��ات المالي��ة الدولي��ة. وق��د خ�س�س��ت الهيئ��ات العالمي��ة والوطني��ة 

م��وارد كب��رة لت�س��جيع نظ��ام م��الي �س��امل في جمي��ع اأنح��اء الع��الم، وم��ع 

ذل��ك ق��د ي��وؤدي تجن��ب المخاط��ر كظاه��رة اإلى تقيي��د ه��ذه الجه��ود واإبعاد 

اأ�سحاب الم�سلحة بما في ذلك الموؤ�س�س��ات المالية الإ�س��امية عن النظام 

الم��الي العالم��ي. وق��د يكون ل��ه اأي�سا تاأثراً مادياً عل��ى المعامات التجارية 

الم�س��روعة لأعم��ال ال�س��ركات الغرمالي��ة والت��ي ت�س��مل ح��والت العم��ال 

الدولي��ة. التج��ارة  اأو  المهاجري��ن 

وعل��ى الرغ��م م��ن اأن هن��اك عوام��ل اأخ��رى ، يب��دو اأن تجن��ب المخاط��ر 

يفه��م عموم��ا م��ن قب��ل العدي��د م��ن الموؤ�س�س��ات المالي��ة كو�س��يلة لمكافح��ة 

اأن�س��طة غ�س��يل الأم��وال وتموي��ل الإره��اب. م��ن المج��الت الرئي�س��ية الت��ي 

يجب على الموؤ�س�سات المالية الإ�سامية الركيز عليها هي �سياغة قواعد 

ومبادئ توجيهية وا�سحة كجزء من نهجها القائم على المخاطر. ويمكن 

للموؤ�س�س��ات اأن تت�سدى لتحديات تجنب المخاطر في نهج متعدد ومن�س��ق 

جيدا مع العمل مع ال�سلطات التنظيمية الإقليمية والدولية في اإطار متفق 

عليه وبال�سراكة مع المنظمات الأخرى، �سواء كانت اإ�سامية اأو تقليدية. 
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