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هيئة تحرير مجلة الاقتصاد ا,سلامي العالمية 

رين ✴
لبح
ؤسسات المالية الإسلامية با

لم
جلس العام للبنوك وا

لم
الأستاذ عبد الإله بلعتيق                  :  ا

الدكتور سامر مظهر قنطقجي             :  رئيس التحرير ✴
✴ Hالدكتور علي محمد أبو العز              :  الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني
✴ Hالدكتور المحامي عبد الحنان العيسى                  :  الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا
✴ Hالأستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي :  الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة
✴Hالأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج      :  وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية
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أسرة تحرير مجلة الاقتصاد ا,سلامي العالمية 

المشرف العام: 
الأستاذ عبد الإله بلعتيق ✴

رئيس التحرير: 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي ✴

مساعدو التحرير: 
الأستاذ محمد ياسر الدباغ  / مدقق اللغة العربية ✴
الأستاذة آمنة قاسم خليل      / مدققة اللغة العربية ✴
الأستاذة ايمان سمير البيج  / مساعدة تحرير اللغة الانكليزية ✴
✴  GIEM الأستاذة نور مرهف الجزماتي  / مساعدة تحرير موقع المجلة
✴ GIEN الأستاذ إياد يحيى قنطقجي  / مساعد تحرير أخبار صفحة
الأستاذة بيان الكيلاني         / أمانة السر ✴

الإخراج الفني: 
✴ IBRC فريق مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية

إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم✴
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 
تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 
إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴
المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴
ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  
يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴
توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴
لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 
الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴
والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 
بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 
خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 
أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 
أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب 
 Times عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

New Roman بقياس ۱۱.
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Opening	for	the	April	edition		
of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM)  

Welcome	 to	 the	 59th	 edi.on	 of	 the	 Global	 Islamic	 Economics	Magazine	 (GIEM).	 As	
always,	it	is	our	pleasure	to	keep	you	updated	with	the	current	updates	and	prospects	
in	the	global	Islamic	financial	services	industry.	The	GIEM	also	serves	as	the	plaHorm	
for	CIBAFI	to	keep	our	stakeholders	informed	about	our	ac.vi.es	and	key	ini.a.ves.	
Aligned	with	its	role	as	advocate	of	the	Islamic	Financial	Services	Industry	(IFSI)	and	as	
part	 of	 our	 first	 Strategic	 Objec.ve	 of	 Policy,	 Regulatory	 Advocacy,	 CIBAFI	 provided	
comments	to	the	Accoun.ng	&	Audi.ng	Organiza.on	for	Islamic	Financial	Ins.tu.ons	
(AAOIFI)	 on	 its	 Exposure	 DraT	 on	 Financial	 Accoun.ng	 Standard	 No.	 29:	 Sukuk	
Issuance.		
As	 part	 of	 its	 Strategic	 Objec.ve	 of	 increasing	 awareness	 and	 informa.on	 sharing	
through	 collabora.ons	 with	 industry	 stakeholders,	 CIBAFI	 in	 collabora.on	 with	 the	
Islamic	Research	and	Training	 Ins.tute	 (IRTI)	 launched	the	third	Roundtable	Mee.ng	
of	the	Directors	of	Opera.ons	and	Investments	of	 Islamic	Financial	 Ins.tu.ons	(IFIs),	
with	 the	 theme:	 “Bringing	 Islamic	 Investment	 of	 IFIs	 to	 the	 Next	 Fron.er”.	 The	
mee.ng	 was	 held	 on	 22-23	March	 2017,	 in	 the	 Kingdom	 of	 Bahrain,	 and	 gathered	
nearly	 40	 C-Level	 and	 Senior	 Execu.ves	 of	 Islamic	 Investment	 and	Opera.ons	 from	
MENA,	GCC,	South	East	Asia,	South	Asia,	Central	Asia,	Africa	(Sub-Saharan	Africa),	and	
Europe	to	explore	means	to	strengthen	private	banking	and	investment	capabili.es	of	
IFIs.	
CIBAFI	held	another	Roundtable	Mee.ng	in	the	Kingdom	of	Bahrain	on	2nd	April	2017,	
themed:	“Impact	of	the	Legal	Framework	on	 Islamic	Financial	Services	 Industry	(IFSI)	
Development”.	 The	 mee.ng	 was	 kindly	 hosted	 by	 Al	 Baraka	 Banking	 Group	 at	 its	
Headquarters	 in	 Manama.	 Mee.ng	 saw	 presenta.on	 of	 research	 papers	 from	 six	
countries’	 experiences,	 evalua.ng	 and	 understanding	 the	 impact	 of	 the	 legal	
frameworks	 on	 IFSI	 development.	 Specific	 country	 case	 studies	 were	 presented	 on	
experiences	 of	 Bahrain,	 Malaysia,	 Saudi	 Arabia,	 Sudan,	 Tunisia,	 and	 the	 United	
Kingdom.	
I	am	pleased	to	share	with	you	that	CIBAFI	is	all	set	to	hold	CIBAFI	Global	Forum	2017	
in	Amman,	Jordan	on	8	-	9	May	2017.	Organised	under	the	patronage	of	the	Central	

 Abdelilah Belatik
Secretary General 
CIBAFI
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Bank	of	Jordan	(CBJ),	CIBAFI’s	second	Global	Forum	themed:	“Essen.al	Renova.on	of	
Banking	Prac.ces	Towards	Resilience	and	Shared	Prosperity”	will	highlight	some	of	the	
most	 important	transforma.on	agendas	for	today’s	Islamic	finance	industry,	covering	
discussions	on	the	global	regulatory	developments	and	macroeconomic	outlook	of	the	
global	 Islamic	 finance	 industry,	United	Na.ons	 (UN)	Development	Goals	 and	 Islamic	
finance,	Branding	for	IFIs,	Leadership	&	Strategy,	Leveraging	the	industry	growth	with	
technology	and	innova.on,	and	Future	of	Money.	
With	 increasing	 focus	 on	 social	 and	 sustainability	 criteria	 in	 today’s	 financial	 world,	
there	 is	 an	 equally	 increasing	 need	 for	 awareness	 and	 informa.on	 sharing	 on	ways	
and	means	 to	 implement	 them.	 CIBAFI	 acknowledges	 that	 there	 is	 a	 strong	 parallel	
between	 the	United	Na.ons	 Sustainable	Development	Goals	 (SDGs)	 and	Maqasid	 al	
Shariah,	 which	 form	 the	 basis	 for	 Islamic	 finance	 industry	 that	 aims	 to	 create	 a	
sustainable,	equitable,	and	socially	responsible	financial	industry.	Islamic	finance	with	
its	precepts	and	principles	has	a	firm	founda.on	and	an	important	contribu.ng	role	to	
play	in	achieving	these	mutual	goals.		
Islamic	finance	with	these	mutual	goals	has	the	poten.al	to	play	a	transforma.ve	role	
in	 suppor.ng	 the	 implementa.on	 of	 these	 SDGs	 which	 require	 exploring	 newer	
approaches	 in	 the	 light	 of	 current	 reali.es	 and	 to	 strengthen	 areas	 of	 partnerships	
among	 the	 financial	 industry	 stakeholders.	 There	 is	 also	 a	 need	 to	 define,	 plan,	
engage,	 and	 deliver	 on	 these	 goals.	 As	 an	 industry,	 Islamic	 finance	 helps	 s.mulate	
economic	 ac.vity	 and	 entrepreneurship	 towards	 tackling	 poverty,	 inequality,	 and	
promote	fairness,	financial	and	social	stability,	and	achieve	a	comprehensive	objec.ve	
of	sustainable	development.	
CIBAFI	Global	Forum,	this	year	will	discuss	among	others,	areas	of	Islamic	finance	that	
are	aligned	with	the	global	development	goals	such	as	re-distribu.ve	channels	such	as	
Waqf,	 Qard	 Hasan,	 Zakat	 ins.tu.ons	 and	 deliberate	 on	 strategies	 that	 play	 and	 an	
important	role	 in	social	protec.on	and	transforma.on.	There	is	a	 lot	to	be	discussed	
on	 the	 majer	 of	 Maqasid	 Shariah	 and	 its	 interlinkages	 with	 the	 UN	 development	
goals,	 which	 are	 yet	 to	 be	 unlocked	 by	 the	 industry	 in	 achieving	 its	 goal	 of	 being	
socially	responsible.		
Other	 important	 areas	 that	 the	 Forum	 will	 deliberate	 on	 are	 the	 disrup.ons	
technology	 and	 future	 of	 money.	 Growing	 interest	 and	 use	 of	 technology	 and	
digitalisa.on	 in	 the	 financial	 world	 has	 a	 poten.al	 to	 impact	 and	 change	 how	 the	
money	is	used.	Newer	modes	of	value	exchange	systems	and	digitalised	currencies	are	
slowly	 taking	 the	 place	 of	 conven.onal	 paper	 money.	 Emerging	 technologies	 are	
ajrac.ng	the	ajen.on	of	regulators	and	other	financial	stakeholders,	and	there	is	an	
increasing	desire	 to	 take	a	slice	of	 the	banking,	payments,	market,	and	this	desire	 is	
expanding	at	a	rapid	pace.	
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To	 ensure	 industry’s	 con.nued	 growth	 it	 is	 important	 for	 the	 Islamic	 finance	
stakeholders	 to	 embrace	 the	 emerging	 trends	 in	 financial	 technology	 and	 digital	
transforma.on	 to	 lead	 and	 leverage	 on	 its	 inherent	 strengths.	 Stakeholders	 must	
realise	 that	digital	 revolu.on	has	a	poten.al	 to	 radically	 transform	the	way	financial	
ac.vi.es,	 including	 retail	 banking,	 investment	 management,	 takaful,	 wealth	
management,	financing,	cash	management	etc.	are	currently	performed.	With	digital	
wallets	to	cryptocurrencies	and	blockchain	and	beyond,	it	is	up	to	the	IFSI	stakeholders	
to	 benefit	 from	 these	 dynamic	 technological	 innova.ons	 to	 leverage	 the	 industry	
growth.	
CIBAFI	as	the	leading	voice	of	the	IFSI	will	con.nue	to	provide	inputs	to	sync	IFSI	with	
important	 global	 agendas,	 and	 facilitate	 awareness	 and	 flow	 of	 informa.on	 to	 its	
stakeholders	for	the	development	of	the	industry.	Stay	tuned!	
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قِراءة في التغيير الهيكلي 
بين تقرير صندوق النقد الدولي (آفاق الاقتصاد العالمي) (أبريل ۲۰۱۷)  
وكلمة مُديره العام كريستين لاغارد (التكنولوجيا الماليّة) (مارس ۲۰۱۷) 

أشàارَ تàقريàر صàندوق الàنقد الàدولàي المàتعلق بِـ (آفàاق الاقàتصاد الàعالمàي) والàصادر فàي أبàريàل ۲۰۱۷ إلàى أنّ الاقàتصاد 
العالمي يعيش تعافياً بطيئاً. 

وعàزا الàتقريàر تàفاوت الàنمو خàِلال الàسنوات العشàر المàاضàية بàين الàدول الàغنيّة والأقàل نمàواً إلàى تàفاوت الàنمو الàكُلِّي بàين 
تàلك الàبلدان، وكàذا تàفاوت الàدخàل بàين أفàراد كàل مàنها، ورد الàتقريàر سàبب عàدم المàساواة إلàى الàتجارة الàدولàيّة، وبàالàضبط 

إلàى الàتغيُّرات الàتكنولàوجàيّة، هàذا إنَّ أمàكن الàفصل بàين مàفهوم الàتقدم الàتكنولàوجàي الàذي يُسهàِّل الàتجارة، والàتجارة 
نàفسها الàتي تنشàر المàعرفàة الàتكنولàوجàية. لàذلàك حàمّل الàتقريàر (الàقِوى الàتكنولàوجàية والàتجارة) مàسؤولàيّة انàخفاض 
حàصّة الàعمالàة مàن الàدخàل الàقومàي بàصورة مàباشàرة، عàلى الàرغàم مàن تàأثàر هàذه الحàصة إِيàجابàاً لàتحسن الàدخàول الحàقيقيّة 

بسàبب نمàو الإِنàتاجàيّة السàريàع. وبàرأيàنا فàإنّ هàذا الàنمو يàصب فàي مàصلحة أصàحاب رؤوس الأمàوال ولàيس فàي مàصلحة 
العمال.  

ثàمَّ اسàتنتج الàتقريàر أنَّ تàزامàُن (انàخفاض حàصّة الàعمالàة، وركàود مàتوسàط الàدخàول، وزيàادة سàوء تàوزيàع الàدخàول) يàُرتàِّب 

ضغوطاً سياسيَّةً تدفع إلى التراجع عن الاندماج الاقتصادي مع الشركاء التجاريّين. 
وبàرأيàنا فàإنّ هàذا الاسàتنتاج إِشàارة واضàحة للحàركàة الانàفصالàيّة الàعالمàيّة؛ كخàروج بàريàطانàيا مàن الاتحàاد الأوربàي، وتàقوقàع 
الاقàتصاد الأمàريàكي؛ بàرفàعهِ سàعر الàفائàدة مàغايàراً السàياسàات الàعالمàيّة فàي خàفضِها، الأمàر الàذي سàيرفàع سàعر صàرف الàدولار؛ 

مàا سàيؤثàِّر سàلباً عàلى الàدول ذات الاقàتصادات الàضعيفة. وإِنَّ مàا سàبق يàُكرِّس عàدم المàساواة بàين الàدول، كàما بàين أفàرادهàا، 
ويُفسàَّر تàراجàع الàعولمàة نàحو الàقومàيّة، ومàن ذلàك زيàادة احàتمال اسàتلام الàتيَّارات السàياسàيّة الàيمينيّة لàلحكم فàي بàلدان 
كàانàت تàصف نàفسها بàغير ذلàك كàفرنàسا وهàولàندا. لàذلàك بàدأت دول كàثيرة بàتحويàل سàياسàاتàها نàحو الàداخàل، وانàتهِاج 

سàياسàات حàمائàيّة، ممàَّا يàعني بàنهايàة الأمàر تàراجàُع الàتجارة، وانàخِفاض الàتدفàُقات الاسàتثماريàّة الàعابàرة للحàدود. وإِنَّ 
الاسàتسلام لهàذه السàياسàات مàؤديàَّة لمàزيàد مàن التضخàم بسàبب ارتàفاع الأسàعار، ومàزيàد مàن انàخفاض الإِنàتاجàيّة، وصàولاً 

لتدهور الدخول بصورة أكبر.  

الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
رئيس التحرير
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فما المخرج مِن تلك الضغوط؟ 
يàرى الàتقريàر أنّ الحàل يàكمُن فàي انàتهاج الحàكومàات لسàياسàات تجàاريàّة تحàقق أقàصى إِنàتاجàيّة، ثàمّ تàطبيق سàياسàات داخàليّة 

عادلة لمكاسب التجارة الخارجيّة.  
لàكنَّ هàذه الàنصائàح لا تمàس الàدول الàفقيرة لأنَّ هàكذا سàياسàات تمàُثِّل وصàفة لàلدول الàغنيّة الàتي لàديàها قàُدرات إنàِتاجàيّة 
قàابàلة لàلتوسàع عàامàوديàَّاً وأُفàقيّاً، ولàديàها إِمàكانàيّة ولàوج عàالàم الàتجارة الخàارجàيّة. لàذلàك نجàدُ أنَّ الàتقريàر سàرعàان مàا يàعترف 
بàأنَّ هàذه السàياسàة انàتقائàيّة تàُراعàي مàصالàح بàعض الàبلدان المàعنيّة. لàذلàك فàإِنَّ الحàل المàشار إلàيه يàُعزَّز أيàضاً عàدم المàساواة 
الàتي بàنى الàتقريàر رؤيàته عàلى تàوصàيفها لàلمراحàل الàتي سàبقت آفàاق الاقàتصاد الàعالمàي، وكàأنَّ الàتقريàر قàدْ فسàَّر المàاء بàعد 

الجهد بالماء. 
ثàمّ يàنتقل الàتقريàر إلàى طàرح مàزيàد مàن الحàلول، فàيُطالàب صàُنّاع السàياسàات بàإِحàداث تàغييرات هàيكليّة اقàتصاديàّة لمàقابàلة 
مààُتطلَّبات بààيئة الاسààتثمارات الجààديààدة، فààيرُكààَّز عààلى المààوارد البشààريààّة وسààوق عààملها بمààزيààد مààن الاسààتثمار فààي قààطّاع 
الàتعليم، وزيàادة تàصاعàديàّة الàضرائàب، وإِحàداث تàغيُّرات فàي أسàواق الإسàكان، وفàي سàوق الائàتمان الàتي تàُساعàد عàلى 

تسيير حركيّة قطّاع العمالة. 
إِنَّ حàزمàة الحàلول الأولàى قàدْ طàرقàت بàاب الأغàنياء مàُعترفàة بàالمحàافàظة عàلى عàدم المàساواة كàما أوضàحنا، أمàَّا حàزمàة الحàلول 
الàثانàية فàقدْ طàرقàت بàاب الàطبقة الأقàل شàأنàاً فàي الاقàتصاد فàراهàنت عàلى رفàع سàويàَّتها الاقàتصاديàّة لàزيàادة مàُعدَّلات إِنàفاقàها 
لتحàريàك عجàلة الأسàواق؛ فهàذه طàبقات تمàيل نàحو الاسàتهلاك لàكفايàة حàاجàاتàها الàضروريàة، كàما تàُخفي هàذه الحàزمàة مàن 

الحàلول اقàتراح أداة امàتصاص مàا قàدْ يàفيضُ عàن طàبقة الàعمال بàفرض زيàادة تàصاعàديàّة الàضرائàب عàليها. وكàأنَّ واضàع 
الحلول لا يستطيع أنْ يشيح بنظره عن مصالح طبقة الأغنياء من دول وأفراد. 

إنّ المخàاطàر المحàدقàة فàي آفàاق الاقàتصاد الàعالمàي فàي المàدى المàتوسàط تàرجàَّح كàفَّة الàتطورات السàلبيّة، لàذلàك نàاشàدَ الàتقريàر 
الàولايàات المتَّحàدة والàصين لإِلàغاء دعàمها المàقدَّم لسàياسàاتàهما الانàفراديàّة، وهàذا لàنْ يàحصل إِلاّ إِنّ شàعرت تàلك الàقوى 

الاقتصاديّة العُظمى بمنافع تخصُّ بلادها دون غيرها. 
كàما وثàق الàتقريàر عàدم مàواكàبة الأجàور لàلإِنàتاجàية فàي كàثير مàن الاقàتصادات فàي الàعقود الàثلاثàة المàاضàية، مàا خàفض حàصَّة 

الàعمالàة مàن الàدخàل الàقومàي، وكàما ذكàرنàا فàقدْ عàزا الàتقريàر ذلàك (لàلتغير الàتكنولàوجàي والانàدمàاج الàتجاري) وكàلاهàما 
من محرِّكات النمو على المديين المتوسط والطويل. 

وبoرأيoنا فoإنَّ أفoضل مoا أشoار إلoيه تoقريoر صoندوق الoنقد الoدولoي هoو مoطالoبته صoناع السoيّاسoات بoإِحoداث تoغييرات 
هoيكليّة اقoتصاديoّة لمoقابoلة مoتطلَّبات بoيئة الاسoتثمارات الجoديoدة، والمoقصود بoذلoك قoطاّع المoوارد البشoريoّة وسoوق 

عملها. 
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ويمààُكن تààلمس ذلààك بààتتبع كààلمة ألààقتها (كààريسààتين لاغààارد) مààُديààر عààام صààندوق الààنقد الààدولààي فààي الààقمّة الààعالمààيّة 
لàلحكومàات لàعام ۲۰۱۷ فàي دبàي بàتاريàخ ۲٤-۳-۲۰۱۷؛ أي قàبل أسàابàيع مàن نشàر الàتقريàر الàسابàق ذكàره، تàناولàت فàيها 

(التكنولوجيا الماليّة) ومتسائلة عمّا إذا كان هذا التوجه يؤذن بدخول عالم جديد شجاع للقطّاع المالي؟ 
فàالàتكنولàوجàيا تàُغيّر الأعàمال وبàيئاتàها، فàالàزراعàة والàصناعàة والخàدمàات بمàُختلف أشàكالàها قàدْ دخàلتها الàتقنيّات وأثàَّرت 
فàي طàبيعتها وجàعلت أدواتàها مàختلفة تمàامàا عàمّا كàانàت قàبل سàنواتٍ قàليلةٍ، ومàن عàزف عàن تàلك الàتقنيّات فàقدْ عàرّض 

نàفسه وعàمله لخàطر الخàروج مàن الàسوق، والأمàثلة كàثيرة جàداً. ويàبدو أنَّ الàتكنولàوجàيا المàالàيّة هàي الأكàثر تàأثàُّراً وتàغيُّراً؛ 
حààتَّى بààاتَ مààُصطلح fintech الààذي يààختصر كààلمتي الààتكنولààوجààيا والمààالààيّة، شààعار المààرحààلة الحààالààيّة. وازديààاد 
اسàتثمارات الàتكنولàوجàيا المàالàيّة بمàِقدار أربàعة أضàعاف مàن ۲۰۱۰ إلàى ۲۰۱٥ حàتّى أصàبحت ۱۹ مàليار دولار سàنويàاً 
دليل واضح على أنَّ عالم المال والأعمال يقِف على مرحلة جديدة تماماً، كما ذكرتْ مديرة صندوق النقد الدولي.  
إِنّ قàطاع الàتكنولàوجàيا يàعتمد عàلى الàعنصر البشàري، لàذلàك وجàب عàلى الحàكومàات أنْ تàُعير هàذا الàقطاع أهàميةّ ممàُيَّزة فàي 
هàيكليّة قàطّاعàاتàها، وأنْ تمàنحه مàا يàلزم لàتطويàره والمحàافàظة عàليه، فàمنصَّات الàعمل عàلى الإِنàترنàيت غàيّرت مàفاهàيم الàعمل 
وقàدْ أشàرنàا لàذلàك فàي مàقال سàابàق. كàما أن تàبادل الخàبرات واكàتسابàها لàمْ يàعُدْ يحàدُّه حàدود بàل إِنَّ الàذكàاء الàتقني والمàالàي 

يàتطوّر بسàبب امàتزاج الàعلوم بàعضها بàبعض، وتمàكُّن الàناس مàن ممàُارسàة مàا كàان صàعباً عàليهم بسàبب حàدود جàُغرافàيّة 
وسياسيّة وايديولوجيّة فرضت أشكالاً مُعيّنة من التعامل صارت بالية انقرضت أمام تقنيّات وسائل التواصل. 

فàالàعملة الافàتراضàيّة قàد فàرضàت نàفسها عàلى المàؤسàَّسات الàدولàيّة، ونàشأت طàُرق جàديàدة لجàمع المàال بمàا يàُعرَف بàالàتمويàل 
التحشàيدي أو الجàماهàيري Crowed Funding وصàار لàه مàنصات تàخصُّه، أمàّا تàطور وسàائàل الàدفàع فàقد أزاح 
عàمالàقة وأدخàل آخàريàن وزاد مàن صàعوبàات المàنظِمين فàي الàدول فàي ضàبط حàركàة الأمàوال وتمàييز جàيدهàا مàن سàيئها، بàل 
دخààلت أمààوال كààانààت تààوصààف بààأنààَّها خààارج الààدورة المààالààيةّ الààرسààميّة إلààى الààتبادل، فتحààركààت بسààرعààة كààبيرة وتààكلفة 

مُنخفِضة. 

أمàام ذلàك أطàلقت مàُديàرة صàندوق الàدولàي دعàوتàها لàلتفكير بàصورة أكàثر ابàتكاراً لàدراسàة الàكيفية الàتي سàيتغيَّر إلàيها 
العالم المالي في ظل التغير التكنولوجي.  

فهل سيكون التغيير كاملاً في وقت أقصر ممّا نتوقعه؟  

www.giem.info � 16الصفحة | 

كلمة رئيس التحرير



العدد 59  |  نيسان / أبريل |  2017

وهàل سàتختفي الàبنوك لتحàلّ محàلّها نàُظُم مàالàيّة قàائàمة عàلى سàلاسàل مجàموعàات الàبيانàات blockchain الàتي 
تُسهِّل المعاملات بين المتعاملين؟ 

وهل سيؤدي الذكاء الاصطناعي إلى تقليل الحاجة للمهنيّين المدربين؟ 
وهل ستستطيع الآلات الذكيّة تقديم مشورة ماليّة أفضل للمستثمرين؟ 

وهàل سàيتمكّن المàنظمون مàن السàيطرة عàلى المخàاطàر الجàديàدة؟ كàاسàتخدام الàعملات الافàتراضàيّة المàشفَّرة فàي تحàويàلات 
مàجهولàة المàصدر عàبر الحàدود؟ أو هàل سàيتمكنون مàن السàيطرة عàلى مàُقدمàي الخàدمàات المàالàيةّ الجàدد بمàا يمàلكونàه مàن 

قُدرات تقنيّة وفنيّة وماليّة؟  
لàقدْ قàارنàت مàُديàرة صàندوق الàنقد الàدولàي بàشجاعàة بàين تàطبيق نàوع مàن الàتنظيم والàرقàابàة عàلى الàلوغàاريàتمات الàتي تàقوم 
عàليها الàتكنولجàيّات الجàديàدة، أو وقàف الàعمل الàتنظيمي مàؤقàّتاً لإِعàطاء الàتكنولàوجàيا الجàديàدة الàوقàت الàلازم لàتتطّور 

للسماح لقوى الابتكار بأنْ تساهم في تخفيض المخاطر وتعظيم المنافع؟ 
وبàرأيàنا فàإنّ إِثàارة هàكذا تàساؤل صàريàح مàن قàبل مàُديàرة أكàبر مàؤسàَّسة مàالàيةّ دولàيّة أمàر يàثير الاعàجاب فàي تàلك الàوقàفة 
الàشجاعàة فàعلاً، ولا غàرابàة فàي أنْ تàكون كàلمتها بàعنوان: الàتكنولàوجàيا المàالàيّة هàل تàؤْذِن بàعالàم جàديàد شàجاع لàلقطّاع 
المàالàي؟ وقàدْ أشàرنàا سàابàقاً فàي كàلمة افàتتاحàيّة لàلعدد (٤۰) بمàقال عàنوانàه: شàجاعàة الàتغيير تàغيير الàشجعان أنَّ الàشُّجعان 

الذين يتَّخِذونَ القرارات الشجاعة هُم المغيّرون الحقيقيّون. 
ويàبدو أنّ بàعض الàدول الابàتكاريàّة قàدْ أقàدمàت عàلى حàلول أفàضل ممàّا ذهàبت إلàيه مàُديàرة الàصندوق الàدولàي، حàيث 
ذكààرت فààي كààلمتها أنَّ بààعض الààبلدان اعààتمد مààنهجاً ابààتكاريààاً بààعيد الààنظر فààي المجààال الààتنظيمي بààإِنààشاء مààُختبرات 
الàتكنولàوجàيا المàالàيّة fintech sandboxes، كàالمخàتبر الàتنظيمي Regulatory Laboratory فàي 

أبààو ظààبي ومààختبر رقààابààة الààتكنولààوجààيا المààالààيّة Fintech Supervisory Sandbox فààي هààونààغ كààونààغ، 
بهدف تشجيع الابتكار والسماح بتطوير التكنولوجيّات الجديدة واختبارها في بيئة خاضعة للرّقابة الدقيقة. 

إِنّها رشاقة الابتكار التي صارت تحدٍ يخسره غير المبتكرين كما المتأخرين في قبوله. 

حماة (حماها الله) ۲۷-۰۷-۱٤۳۸ هـ الموافق ۲۳-۰٤-۲۰۱۷ م 
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العشور

زكاة الزروع والثمار

الحààمد لله رب الààعالمààين، والààصلاة والسààلام عààلى سààيدنààا محààمد وعààلى آلààه وأصààحابààه أجààمعين، ومààن سààار عààلى دربààهم 
وتخلق بأخلاقهم إلى يوم الدين، وبعد: 

لàقدْ جàعل الإسàلام الàزكàاة ركàناً مàن أركàانàه، ويàُعد هàذا الàركàن الàعمود الàفقري لàلنظام المàالàي فàي الإسàلام، لمàساهàمته فàي 
نمàاء وحàفظ المàال، وتحàريàك الàسوق الاقàتصاديàّة بàين الàناس، وتحàمُّل أعàباء بàيت المàال بàشكل غàير مàُباشàر وفàق تàخصُّصات 
نàفقاتàه الàتي حàددهàا الàقرآن الàكريم، وتàُعد زكàاة الàعشور مàن الأصàول الàرئàيسة فàي نàظام الàزكàاة، لàذا سàيذكàر الàباحàث فàي 
هàذه الàدراسàة تàعريàف العُشàر ومشàروعàيّته ومàقداره وحàالات الإِعàفاء مàنه، إِضàافàة إلàى الأصàناف الàتي يàؤخàذ مàنها العشàر، 

وذلك كالآتي: 
: هو جزء من العشرة، وعَشَرهم يعَشُرُهُم عُشْراً أخذ عُشر أموالهم ومنه العاشر،  1أولاً- تعريف العُشر: العُشر لغة

والعشّار: هو الذي يأخذ على السلع مَكساً، وليس المراد من هذا المصطلح ما قد جاء من معنى المكس وإنَّما ما عبر 
2عنه علماء الحديث وعلماء الفقه بزكاة الزروع والثمار. 

: ضبطْنَاهُ عَنْ عامَّة  : ضبطْناهُ( الْعُشُور)بضَمِّ الْعَينْ جَمْع عُشْر، وقال الْقَاضِي عِيَاض 4 قال الإمام النووي رحمه الله 3

  . 5شُيوخنَا بِفَتْحِ الْعَينْ جَمْع، وَهُوَ اِسْم لِلْمُخْرَجِ من ذلك

ويooرى الooباحooث أنَّ تooعريooف العشooر اصooطلاحooاً: (هooو نسooبة مooالooيّة محooدَّدة بooالooنص تooُؤخooذ كooزكooاة عooن الخooارج مooن 
الأراضي التي يستثمرها المسلمون بغض النظر عن أصل مُلكيّتها).  

د. عامر محمد نزار جلعوط 

1 مختار الصحاح للرازي ص٣٨٢ كذا المعجم الوسیط ص٦٠٢.
2 حیث ذكروا أبواباً بعنوان: زكاة الزروع والثمار. 

3 الإمـام الـنووي: یـحیى بـن شـرف بـن حـسن بـن حسـین بـن جـمعة بـن حـزام الـحازمـي الـعالـم مـحیي الـدیـن أبـو زكـریـا الـنووي ثـم الـدمـشقي الـشافـعي الـعلامـة 
شـیخ الـمذھـب وكـبیر الـفقھاء فـي زمـانـھ ولـد بـنوى سـنة إحِـدى وثـلاثـین وسـتمائـة ونـوى قـریـة مـن قـرى حـوران وقـد قـدَّم دمـشق سـنة تـسع وأربـعین، اعـتنى 

بالتصنیف توفي في لیلة أربع وعشرین من رجب سنة ٦٧٦ه بنوى ودفن ھناك عن البدایة والنھایة لابن كثیر ج ١٣ ص٢٧٨.
4 الـقاضـي عـیاّض: أبـو الـفضل عـیاّض بـن مـوسـى السـبتي؛ وُلـد بـمدیـنة سـبتة فـي الـنصف مـن شـعبان سـنة سـت وسـبعین وأربـعمائـة، وتـوفـي بـمراكـش یـوم 
الجـمعة سـابـع جـمادى الآخـرة، كـان إمِـام وقـتھ فـي الحـدیـث وعـلومـھ والـنحو والـلغة وكـلام الـعرب وأیـّامـھم وأنـسابـھم، وصـنف الـتصانـیف الـمفیدة عـن 

وفیات الأعیان لابن خلكان جـ 3 ص483.
5 شرح النووي على صحیح مسلم جـ٣ ص٤١٢. 
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ثانياً- مشروعيّة العشر ومقداره وكيفيّة حسابه:  
أمّا المشروعيّة فقد وردت فيما يلي:  

مàن الàكتاب: قàولàه تàعالàى: (وَهàُوَ الàَّذِي أَنàْشَأَ جàَنَّاتٍ مàَعْرُوشàَاتٍ وَغàَيْرَ مàَعْرُوشàَاتٍ وَالنَّخàْلَ وَالàزَّرْعَ مàُخْتَلِفًا أُكàُلُهُ وَالàزَّيàْتُونَ 

وَالàààرُّمàààَّانَ مàààُتَشَابàààِهًا وَغàààَيْرَ مàààُتَشَابàààِهٍ كàààُلُوا مàààِنْ ثàààَمَرِهِ إذَِا أَثàààْمَرَ وَآَتàààُوا حàààَقَّهُ يàààَوْمَ حàààَصَادِهِ وَلاَ تُسàààْرِفàààُوا إِنàààَّهُ لاَ يàààُحِبُّ 
المُْسàْرِفàِينَ) [الأنàعام: ۱٤۱]. فàوقàت أداء زكàاة الàزروع والàثمار وفàق الآيàة هàو يàوم حàصادهàا وذكàر الàطبري عàن ابàن عàبّاس 

، وذلoك لا يoكون إلاّ تoنقية  1قàولàه:(وآتàوا حàقه يàوم حàصاده)، يàعني بàحقه، زكàاتàه المàفروضàة، يàوم يàُكال أو يàعلم كàيله

المحoooصود ممoooّا سoooواه ثoooم كoooيله أو وزنoooه لoooيُعرف ذلoooك الحoooق. وورد فàààي قàààولàààه 
تàعالàى: (يàَا أيàَُّهَا الàَّذِيàنَ آَمàَنُوا أَنàْفِقُوا مàِنْ طàَيِّبَاتِ مàَا كَسàَبْتُمْ وَممàَِّا أَخàْرَجàْنَا لàَكُمْ مàِنَ 

الأَْرْضِ وَلاَ تààَيمََّمُوا الخààَْبِيثَ مààِنْهُ تààُنْفِقُونَ وَلَسààْتُمْ بààِآَخààِذِيààهِ إِلààَّا أَنْ تààُغْمِضُوا فààِيهِ 
وَاعààْلمَُوا أنََّ الààلَّهَ غààَنِيٌّ حààَمِيدٌ) [الààبقرة: ۲٦۷]. فهààذه الآيààة أصààل عààظيم فààي 

 . 2وجوب العُشر

ومààن الààسنَّة: حààديààث عààبد الله بààن عààمر رضààي الله عààنهما أن الààنبي صààلى الله عààليه وسààلم قààال: (فààيما سààقت الààسماء 
 . 5والعيون أو كان عَثَرياً العشر وما سقي بالنضح نصف العشر) 4 3

  . 6والإِجماع: ثبت العُشر بإِجماع الأمّة وفُسر على أنّه زكاة الزروع والثمار

والمààعقول: لأنّ إِخààراج العُشààر إلààى الààفقير مààن بààاب شààكر الààنعمة وإِقààدار الààعاجààز 
وتàقويàته عàلى الàقيام بàالàفرائàض ومàن بàاب تطهàير الàنفس عàن الàذنàوب وتàزكàيتها، 
: (قàد صàرّحàوا بàأنّ فàرضàيّة العشàر  7وكàل ذلàك لازم عàقلاً وشàرعàاً. قàال ابàن عàابàديàن

 . 8ثابتة بالكتاب والسنّة والإِجماع والمعقول)

وأمّا مِقدار العشر فقد أبانه الحديث الشريف السابق ( فيما سقت السماء..) بضابطين: 
الضابط الأول: 

 السقاية الطبيعيّة من السماء ومِقدار زكاة العُشر فيها العُشر ٪۱۰. 

1 جـامـع الـبیان فـي تـأویـل الـقرآن محـمد بـن جـریـر بـن یـزیـد بـن كـثیر بـن غـالـب الآمـلي، أبـو جـعفر الـطبري، مـؤسّـسة الـرسـالـة الـطبعة: الأولـى، 1420 ھـ - 
2000 م.

2 المیحط البرھاني جـ٢ ص ٥٥٧، محمود بن أحمد بن الصدر الشھید النجاري برھان الدین مازه، دار إحِیاء التراث العربي.
3 بفتحتین أي سقتھ السماء من غیر مُعالجة. مقدمة الفتح لابن حجر ص١٤٩.ط:١(بالمطبعة الكبرى الأمیریةّ ببولاق مصر، ١٣٠١ ھـ)

ô4 النَّضْحُ: ھو الرش والصب.
5 صحیح البخاري، كتاب الزكاة، باب العشر فیما یسقي من ماء السماء وبالماء الجاري، جـ ٢ ص٥٣٩. 

6 رد المحتار جـ٤ص ص٣٥٩.
7 محـمد أمـین بـن عـمر بـن عـبد الـعزیـز عـابـدیـن الـدمـشقي: فـقیھ الـدیـار الـشامـیةّ وإمِـام الـحنفیةّ فـي عـصره. ولـد بـدمـشق وكـانـت وفـاتـھ فـیھا أیـضاً( ١١٩٨ – 

١٢٥٢ھـ ). لھ كتاب رد المحتار على الدر المُختار یعُرف بحاشیة ابن عابدین وغیره. عن الأعلام للزركلي بتصرف ج٦ ص٤٢. 
8 رد المحتار جـ٤ ص٣٥٩.
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الضابط الثاني:  
الàسقايàة الàتي تàكون مàن عàمل الإنàسان كàالàرش وعàمل الأقàنية ومàِقدار العُشàر فàيها نàصف العُشàر أي ٥٪. وتàبينّ صàورة 

نواعير حماة المجاورة مثالاً على ذلك. 
وأرى أنَّ ما اختلط بين الضابطين فالعبرة فيه للغالب والأكثر المؤثِّر لأنَّ للأكثر حكم الكل.  

وأمàّا كàيفيّة حàساب هàذا المàقدار المàالàي فهàل تàتم مàن كàامàل الخàارج مàن الأرض؟ أمْ تàتم بàعد طàرح وتàرك مàِقدار الàتكلفة 
الماليّة للموسم الزراعي؟ في المسألة قولان: 

القول الأول يتمْ إِحصاء العُشر قبل طي التكلفة وهو رأي فريق من الفُقهاء كالحنفيّة:  
حàيث قàالàوا أنàَّه (لا تàُرفàع المàؤن) أي لا تحسàب أُجàرة الàعمال ونàفقة الàبقر- أُجàرة المحàراث فàي زمàانàنا- وكàري الأنàهار وأُجàرة 

الحàافàظ وغàير ذلàك؛ لأن الàنبي- صàلى الله عàليه وسàلم- حàكم بàتفاوت الàواجàب لàتفاوت المàؤنàة فàلا مàعنى لàرفàعها، أطàلقه 

 . 1فشمل ما فيه العُشر وما فيه نصفه، فيجب إِخراج الواجب من جميع ما أخرجته الأرض عشراً أو نصفاً

القول الثاني يتم إِحصاء العُشر بعد طي التكلفة: وهو رأي فريق آخر كالإمام أحمد: 
، عàن  2وذلàك مàثل خàراج الأرض- أجàرتàها- أو حàتى غàيره كàأجàرة الàعمّال أو نàفقة الàسماد الàزراعàي. روى أبàو عàبيد

، قàال: كàتب عàمر بàن عàبد الàعزيàز إلàى عàبد الله بàن أبàي عàوف عàامàله عàلى فلسàطين، فàي مàن كàانàت  3إبàراهàيم بàن أبàي عàبلة

فàي يàده أرض يحàرثàها مàن المسàلمين، أنْ يàقبض مàنها جàزيàتها، ثàم يàأخàذ مàنها زكàاة مàا بàقي بàعد الجàزيàة. قàال ابàن أبàي 
عàبلة: أنàا ابàتليت بàذلàك، ومàني أخàذوا ذلàك لأنَّ الخàِراج مàن مàؤنàة الأرض، فàيمنع وجàوب الàزكàاة فàي قàدره، كàما قàال 
أحàمد: مàن اسàتدان مàا أنàفق عàلى زرعàه، واسàتدان مàا أنàفق عàلى أهàله، احتسàب مàا أنàفق عàلى زرعàه دون مàا أنàفق عàلى 

 . 4أهله. لأنَّه من مؤنة الزرع. وبهذا قال ابن عباس

5ولoقد رجoّح بoعض المoعاصoريoن الoرأي الoثانoي، وأرى أن يoُترك ذلoك للمُسoتفى لoيقدّر الأحoسن فoي اخoتيار الoفتوى 

حسب اختلاف الزمان والمكان والأشخاص. 
ثالثاً- الأصناف التي يُؤخذ منها العشور:  

تنقسم الأصناف التي يُؤخذ منها العشور إلى قسمين:  

1 البحـر الـرائـق شـرح كـنز الـدقـائـق جـ2ص256، زیـن الـدیـن بـن إبـراھـیم بـن محـمد، الـمعروف بـابـن نـجیم الـمصري (الـمتوفـى: 970ھـ) دار الـكتاب 
الإسلامي، ط:2.

2 الأموال للقاسم بن سلام أبو عبید ص114.
3 إبِـراھـیم بـن أبـي عـبلة: الإِمـام الـقدوة، شـیخ فلسـطین، أبـو إسِـحاق الـعقیلي الـشامـي الـمقدسـي ولـد بـعد سـنة سـتین للھجـرة، سـنة اثـنتین وخـمسین ومـئة. عـن 

سیر أعلام النبُلاء جـ6ص325.
4 الـمُغني لابـن قـدامـة جـ3ص30 أبـو محـمد مـوفـق الـدیـن عـبد الله بـن أحـمد بـن محـمد بـن قـدامـة الجـماعـیلي الـمقدسـي ثـم الـدمـشقي الـحنبلي، الشھـیر بـابـن 

قدامة المقدسي (المتوفى: 620ھـ) مكتبة القاھرة 1388ھـ - 1968م. 
5 لـلتوسـع یـُنظر فـي كـتاب یـسألـونـك عـن الـزكـاة ص75 الـدكـتور حـسام الـدیـن بـن مـوسـى محـمد بـن عـفانـة، لـجنة زكـاة الـقدس، فلسـطین الـطبعة: الأولـى، 

1428 ھـ - 2007م.
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الoقسم الأول: أصoناف اتoفّق الoفُقهاء عoلى وجoوب العُشoر فoيها: حàيث لا اخàتلاف بàين الàعلماء أنَّ الàزكàاة واجàبة فàي 
1الحàنطة والàشعير والàتمر والàزبàيب، وهàي السàُلع الàرئàيسة فàي صàدر الإِسàلام. روى أبàو مàوسàى عàن الàنبي صàلّى الله عàليه 

. وذكàره الàقرطàبي وغàيره كàالحàسن والàشعبي  2وسàلم، أنàّه كàان لا يàأخàذ الàزكàاة إلاّ مàن الحàنطة والàشعير والàتمر والàزبàيب

وابàن عàبد الàبر الàذي نàقل الإِجàماع فàي ذلàك، وقàال بàه مàن الàكوفàيين ابàن أبàي لàيلى والàثوري والحàسن بàن صàالàح وابàن 
المبارك يحيى بن آدم، وإليه ذهب أبو عبيد. 

الoقسم الoثانoي أصoناف اخoتلف الoفُقهاء عoلى وجoوب العُشoر فoيها: حàيث اخàتلف الàفقهاء فàيما سàوى الحàبوب الàذي 
اتَّفقوا على وجوب العُشر فيه إلى فريقين: 

الفريق الأول: رأي الحنفيّة:  
ذهàب أبàو حàنيفة إلàى إِيàجاب الàزكàاة فàي كàل مàا تàنبت الأرض طàعامàاً كàان أو غàيره سàواء كàانàت لàه ثàمر بàاقàية، كàالحàنطة 

والàشعير وسàائàر الحàبوب والàزبàيب والàتمر، أو لàم يàكن لàه ثàمرة بàاقàية، كàأصàناف الàفاكàهة الàرطàبة، أو مàن الخàضراوات 
  . 3والرطاب والرياحين وقصب الذريرة وقصب السكر، إلا الحطب والحشيش والتبن

الفريق الثاني: رأي الجمهور: 
 قàال مàالàك وأصàحابàه: الàزكàاة واجàبة فàي كàل مàُقتات مàُدخàر، وبàه قàال الàشافàعي، وقàال أيàضاً: إنمàّا تجàب الàزكàاة فàيما يàيبس 
يàدخàر فàي كàل مàقتات مàأكàولاً، ولا شàيء فàي الàزيàتون حسàب رأي الàشافàعي الجàديàد لأنàه إِدام. وأمàّا رأيàه فàي المàذهàب 
: أظهàرهàا أنَّ الàزكàاة إنمàّا تجàب فàي كàل مàا قàال أبàو حàنيفة إذا كàان يàُوسàق، فàأوجàبها  . قàال أحàمد أقàوالاً 4الàقديم فàفيه الàزكàاة

في اللوز لأنّه مكيل دون الجوز لأنّه معدود. 
 دليل الفريق الأول: استدلال أبو حنيفة بما يلي: 

قول الله تعالى: (وَآَتُوا حَقَّهُ يَوْمَ حَصَادِهِ) [الأنعام: ۱٤۱]. -
5ولàِعموم قàولàه عàليه الàصلاة والسàلام: (فàيما سàقت الàسماء العشàُر وفàيما سàقي بàنضح أو دالàية نàصف العُشàر)فàي -

  . 6إِيجاب الزكاة في كل ما تنبت الأرض طعاماً كان أو غيره

1 أبـو مـوسـى الأشـعري: صـحابـي جـلیل واسـمھ عـبد الله بـن قـیس نسـبھ إلـى قحـطان. أسـلم بـمكة ثـم رجـع إلـى بـلاد قـوم، كـان حـسن الـصوت فـي تـلاوة 
القرآن، مات سنة اثنتین وأربعین في الكوفة. عن سیر أعلام النبلاء جـ٢ ص٣٨٣، كذا الطبقات الكبرى لابن سعد جـ٤ ص١٠٥.

2 تفسیر القرطبي جـ ٧ ص١٠٠. 
3 تحفة الفقھاء جـ١ ص٢٣١.

4 المجموع للنووي جـ٥ص٤٥٢.
5 الدـواليـ: جمـع دالیـةّ؛ وھيـ جذـع فيـ رأسھـ مِغـرفةـ یسُـقى بھـا، أو آلةـ لإخرـاج المـاء یدـیرـھاـ الثـور، أو تدـور بقـوة المـاء كنـواعیـر مدـینـة حمـاة التـي لا 

تزال إلى یومنا ھذا.
6 تفسیر القرطبي جـ ٧ ص١٠٠.
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وأمàّا دلàيل الاسàتثناء فàي الحàطب والحشàيش كàالعُشàب والàكلأ والàقصب الàفارسàي، أنَّ وجàوب العشàر يàكون فàي -
الأرض الàنامàية بàالخàارج مàنها، وهàذا مàا لا يàحصل فàي المàنتجات المàذكàورة، بàينما يàجب العُشàر فàي قàصب الàسكر، 

1وقصب الذريرة لتدخل الإنسان في زراعته وتحمله للتكاليف. 

دلoيل الoفريoق الoثانoي: ويàرى الàباحàث أنَّ اسàتدلال جàمهور الàفقهاء قàد اسàتند إلàى الàقياس وذلàك بàالàنظر إلàى الàعلّة الàتي 
وجàب فàيها العشàر، وهàي: الادخàار وكàون الàزرع مàقتاتàاً مàُدخàراً. وأضàاف أحàمد وغàيره المàقدار، ودلàيله أنàّها واجàبة فàي 

الàلوز لأنàّه مàكيل دون الجàوز لأنàّه مàعدود. واحàتج بàقولàه عàليه الàصلاة والسàلام: (لàيس فàيما دون خàمسة أوسàاق مàن تمàر 
، ممّا يُبينّ أنَّ الوسق هو المقدار الذي يجب إِخراج الحق منه.   2ولا حب صدقة)

مناقشة وترجيح:  
عàمل جàمهور الàفُقهاء عàلى بàيان الàعلّة الàتي مàن أجàلها وجàب العُشàر مسàتدلàين بàالàقياس عàلى مàا ورد فàيه نàص فàقط، لàكن 

الاسàتدلال بàالàقياس يàأتàي كàمرتàبة رابàعة بàعد الàكتاب والàسنّة والإِجàماع، والàنص الàصريàح مàُقدّم عàلى غàيره خàاصàّة إذا 
كàان نàصاً مàن الàقرآن الàكريم كàقولàه تàعالàى: (يàَا أَيàُّهَا الàَّذِيàنَ آَمàَنُوا أنàَْفِقُوا مàِنْ طàَيِّبَاتِ مàَا كَسàَبْتُمْ وَممàَِّا أَخàْرَجàْناَ لàَكُمْ مàِنَ 
الأَْرْضِ وَلاَ تàَيَمَّمُوا الخàَْبِيثَ مàِنْهُ تàُنْفِقُونَ وَلَسàْتُمْ بàِآَخàِذيàِهِ إِلàَّا أَنْ تàُغْمِضُوا فàِيهِ وَاعàْلَمُوا أَنَّ الàلَّهَ غàَنِيٌّ حàَمِيدٌ) [الàبقرة: 
۲٦۷]، فààالآيààة عààممَّت الأمààر بààالإِنààفاق فààي كààل مààا خààرج مààن الأرض، وقààال الààطبري فààي مààعنى "أنààفقوا" أي زكààُّوا 

  . 3وتصدَّقوا

أمàّا تàرك الàفريàق الàثانàي الحàديàث الàسابàق(فàيما سàقت الàسماء...) الàذي أخàذ بàه أبàو حàنيفة فàلأنّ الàقصد فàيه تàبيان مàا 
  . 4يُؤخذ منه العُشر، وما يُؤخذ منه نصف العُشر

ويàرى الàباحàث أنّ الحàديàث فàيه وجàه قàوي فàي الاسàتدلال لàتعميمه وجàوب العُشàر فàي كàل مàا سàقته الàسماء، ونàصف 
العشàر فàي كàل مàا سàُقي بàالàنضح، وبàذلàك نàفى الحàنفيّة مàا لا يàُقصد بàه الàنماء فàي الأرض. وهàو مàا كàتب بàه المجàدد الخàليفة 

الàعادل الàذي فàاضàت أمàوال الàزكàاة فàي زمàانàه ((عàمر بàن عàبد الàعزيàز)): بàأن يàؤخàذ العُشàر ممàّا تàنبت الأرض مàن قàليل أو 

 . ، وابن العربي في أحكامه 6كثير، وهو ما رجّحه صاحب التحفة 5

كàما ويàرى الàباحàث أنّ الàرأي الأول مàناسàب فàي زمàانàنا لàكثير مàن المàواسàم الàزراعàيةّ الàتي تàنتج مàوارد مàالàيّة ضخàمة تàدخàر 

وتàصنّع، وتمàثِّل رافàداً مàالàياً واقàتصاديàاً لàكثير مàن الàدول، كàالàقطن والàشونàدر الàسكري والفسàتق وغàيرهàا، بàينما أصàحابàها 

يتهرَّبون من دفع عشرها(زكاتها). 

1 المحیط البرھاني جـ٢ص٥٥٢، بتصرف.
2 صحیح مسلم كتاب الزكاة باب لیس فیما دون خمسة أوسق صدقة جـ٣ ص ٦٦. طبعة دار الجیل بیروت.

3 جامع البیان في تأویل القرآن جـ٥ ص ٥٥٥.
4 تفسیر القرطبي جـ ٧ ص١٠٠. 

5 تحفة الفقھاء لعلاء الدین السمرقندي جـ١ ص٣٢٢.
6 تفسیر القرطبي جـ ٧ ص١٠٠.
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1 ويُسoتفاد ممoّا اسoتدل بoه أحoمد بoن حoنبل بتحoديoد الأوسoق كoضابoط ومoعيار لأِداء الحoق ممoّا تخoُرجoه الأرض لمoن أراد 

الفسحة في هذه المسألة، ومن أراد الاحتياط والورع أخرج من الكل وفق رأي أبي حنفية. 
رابعاً: الإِعفاء من العشور: 

 يتم الإِعفاء من العشور في الحالات التالية: 
2الجààائààِحة والآفààة فààلو أصààاب الخààارج آفààة، فهààلك لا يààجب فààيه العُشààر فààي الأرض العشààريààّة أمààّا الجààائààحة فهààي عààند ۱.

، وكàلّ شàيء لا يُسàتطاع دفàعه لàو عàلم بàه، كàالàبرد والحàرّ،  3الàفُقهاء: الآفàة الàتي تهàلك الàثمار والأمàوال وتسàتأصàلها

وريح السّموم، والثّلج والمطر، والجراد والفئران، والغبار والنّار ونحو ذلك، والحروب والمجاعات. 
.۲ . 4عدم زراعة الأرض العشريّة لعدم وجود الخارج من الأرض حقيقة بخلاف أرض الخراج عند كثير من الفُقهاء

 أنْ لا يàكون الخàارج ممàّا لا يàقصد بàزراعàته نمàاء الأرض واسàتثمارهàا أو اسàتغلالàها كàالحàطب والحشàيش عàدا الحàنفية ۳.
 . 5فلم يسقطوا العُشر حتّى لو كان الخارج كذلك

.٤ . 6أنْ يكون الناتج دون النصاب عند كل الفقهاء خلا أبا حنيفة وهو خمسة أوسق ما يعادل (٦٥۳ كغ)

، وذكر الحنفيّة أنّه يؤخذ العُشر بغض النظر ٥. 7يُعفى حق العشور إذا تحوَّلت الأرض إلى وقف وهو رأي الشافعيّة

 . 8عن ملكيّة الأرض

.٦ . 9إذا اشتراها ذميٌّ أرض العُشر لأنّها تتحوّل إلى أرض خراجيّة

1 حتىّ لو كان للإنسان في داره بعض الشجر فلیخرج منھ على سبیل الھدیةّ ظاھراً وبنیة الصدقة باطناً. 
2 الفقھ الإسلامي للدكتور وھبة الزحیلي رحمھ الله بتصرف جـ3ص1881.

3 معجم لغة الفقھاء ص١٥٧.
4 الفقھ الإسلامي للدكتور وھبة الزحیلي رحمھ الله بتصرف جـ3ص1881.
5 الفقھ الإسلامي للدكتور وھبة الزحیلي رحمھ الله بتصرف جـ3ص1882.

6 ینظر في شروط زكاة الزروع والثمار الفقھ الإسلامي للدكتور وھبة الزحیلي رحمھ الله بتصرف جـ3ص1881 وما بعدھا.
7 تحفة المحتاج لابن حجر جـ3ص241،المكتبة التجاریةّ الكبرى بمصر 1983.

8 الاخـتیار لـتعلیل الـمحتار لابـن مـودود الـحنفي بـاب زكـاة الـزروع والـثمار جـ1ص113. بـدائـع الـصنائـع لـلكاسـانـي فـصل كـیفیةّ فـرضـیةّ زكـاة الـزروع 
والثمارجـ2ص56 .

ô9 بدایة المجتھد ونھایة المقتصد جـ١ ص١٩٩. 
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الاستثمار السياحي في البلدان العربيةّ من منظور إسلامي

عàلى الàرغàم مàن الاهàتمام الàكبير بàقطاع السàياحàة وثàقافàتها فàي الàعديàد مàن دول الàعالàم، إلàَّا أنّ ثàقافàة الاسàتثمار السàياحàي 
فàي مàعظم الàبلدان الàعربàيّة لا تàبعث عàلى الàتفاؤل، إذ لàم تàرق إلàى المسàتوى المàطلوب الàذي يàكفل الàوصàول إلàى الأهàداف 

المàرجàوَّة مàنها، إذا مàا قàورنàت بàبلدان الàعالàم بàصفة عàامàَّة، فحجàم الاسàتثمارات الàتي خàُصصِّت لهàذا الàقطّاع، تàعتبر 
ضàعيفة مàقارنàةً بàكبر مàساحàة الàبلدان الàعربàيّة، وبàتعدد المàناطàق السàياحàيّة فàيها. كàما أن المجàهودات الàتي بàُذِلàت لàم تشهàد 

اسàتمراريàّة، وزاد مàن انàدثàارهàا سàنوات الحàروب الàتي عàانàت ولازالàت تàُعانàي مàنها بàعض الàدول الàعربàيّة، والàتي زادت مàن 
عààزلààتها عààلى المسààتوى الààدولààي، وحààتى وطààنياً، إذ أنَّ المààواطààن الààعربààي ونààظراً لààعدَّة ظààروف وأسààباب يààبقى فààي أغààلب 
الأحàيان يàُعانàي مàن ضàعف الàوعàي السàياحàي. حàيث بàدأ مàؤخàراً المàواطàن الàعربàي يكتسàب بàعضًا مàن الàثقافàة السàياحàيّة، 
ولàكن تàبقى هàذه الàثقافàة السàياحàيّة مàُقتصرة عàلى فàئة مàعينة مàن المجàتمع، دون غàيرهàا مàن الàفئات المحàرومàة والàتي يàتشكَّل 

أغلب المجتمع العربي منها. 
ويààبقى الإسààلام الààدّيààن الààذي يààتماشààى مààع كààل الààظروف والأزمààنة، وهààو الààذي حààث الààناس عààلى المشààي فààي الأرض 
واكàتشاف خàلق الله لàقولàه تàعالàى: ﴿ قoُلْ سoِيرُوا فoِي الأَْرْضِ فoَانoْظُرُوا كoَيْفَ بoَدأََ الخoَْلقَْ ثoُمَّ الoلَّهُ يoُنْشِئُ الoنَّشْأَةَ الآَْخoِرَةَ 
1إِنَّ الoلَّهَ عoَلَى كoُلِّ شoَيْءٍ قoَدِيoرٌ﴾ (سàورة الàقصص، الآيàة ۲۰)، فàالسàياحàة فàي مàفهوم الأمم الàسابàقة كàانàت لàلتزهàد فàي 

الàدنàيا، أو كàانàت لàطلب الàعلم أو بàغرض الàتجارة، فàجاء الإسàلام وأضàفى عàلى الàثقافàة السàياحàيّة طàابàعاً خàاصàاً وأحàاطàها 

بمجàموعàة مàن الأحàكام الشàرعàيَّة، فàمنها مàا يàكون واجàبا كàالàسفر، ومàنها مàا هàو محàرَّم، كàما قàد تàكون مàكروهàة أو 
مُباحة. لذلك يطرح التساؤل التالي: كيف يكون الاستثمار السياحي في نظر الإسلام؟ وماهي ضوابطه؟ 

للإجابة على هذا السؤال قُمنا بتقسيم هذه الدراسة إلى المحاور التالية: 
ثقافة الاستثمار السياحي في الدول العربيَّة؛ −
نظرة الإِسلام للسياحة ؛ −
ضوابط الاستثمار السياحي في الإسلام. −

بن قديدح سفيان 
أستاذ مؤقّت بجامعة لونيسي علي "البليدة ٢" 

طالب في السنة الثانية دكتوراه العلوم بجامعة الجزائر”٣" 

1  سورة القصص، الآیة 20. 
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أولاً: ثقافة الاستثمار السياحي في البلدان العربيّة: 
تàلعب السàياحàة دوراً كàبيراً فàي الàتنمية لàدى الàبلدان الàعربàيّة، إذ تàعتبر قàطاع إنàتاجàي يàُتيح فàرصàاً كàثيرةً لإِقàامàة روابàط 
اقààتصاديààة مààع عààدّة قààطّاعààات أُخààرى مààثل قààطّاع الخààدمààات وقààطّاع الأشààغال الààعمومààيّة، وبààفضلها يààتم تحسààين مààيزان 
المàدفàوعàات والàتنويàع الاقàتصادي، وهàي فàرصàة لàتشغيل الأيàدي الàعامàلة، وأسàلوبàاً لàتحقيق بàرامàج الàتنمية، بàاعàتبارهàا ثàروة 

مُتجàدِّدة قàابàلة لàلتوسàع ومàصدرا تàنمويàّاً آخàر لàلبلدان الàتي تàعتمد عàلى المàوارد الàطبيعيّة. أمàّا عàلى الàصعيد الàبيئي فهàي 

تàُعتبر عàامàلاً جàاذبàاً للسàيَّاح، وإِشàباع رغàباتàهم مàن حàيث زيàارة الأمàاكàن الàطبيعيّة المخàتلفة والàتعرف عàلى تàضاريàسها 
ومàناخàها. ومàن مàنظور اجàتماعàي وثàقافàي فàإن السàياحàة هàي حàركàة ديàنامàيكيّة تàرتàبط بàالجàوانàب الàثقافàيّة والحàضاريàّة 
لàلإنàسان، فهàي رسàالàة حàضاريàّة وجسàر لàلتواصàل بàين الàثقافàات ومàُحصلة طàبيعيّة لàتطوَّر المجàتمعات السàياحàيَّة وارتàفاع 

مستوى معيشة الفرد.  
 ولàقد عàُرِّفàت الàتنمية بàأنàها عàمليَّة تàغيير فàي الàبنية الاقàتصاديàّة والاجàتماعàيّة والàثقافàيّة لàلمجتمع، وفàق تàوجàهات عàامàّة 
، فهàي الàعمليّات المàقصودة  1لàتحقيق أهàداف محàددة، تàسعى أسàاسàاً لàرفàع مسàتوى مàعيشة الàسكان فàي كàافàَّة الجàوانàب

الàتي تàسعى إلàى إِحàداث الàنمو بàصورة سàريàعة فàي إطàار خàُطط مàدروسàة، وفàي حàدود فàترة زمàنيّة مàعيّنة. أمàا الàنّمو فàهو 
يشير إلى التقدُّم التلقائي والطبيعي والعفوي دون تدخُل مُتعمَد من قِبل الفرد والمجتمع. 

 أمàا السàياحàة فàقد عàُرِّفàت حسàب المàنظَّمة الàعالمàيَّة للسàياحàة بàأنàَّها: "مجàموعàة مàن الأنشàطة الàتي يمàُارسàها الأشàخاص أثàناء 
، ويàُعرَّف الàسائàح بàأنàَّه كàل  2الàسفر إلàى أمàاكàن تàقع خàارج الàبيئة المàعتادة، لأغàراض الàترفàيه، الأعàمال أو لأسàباب أخàرى"

شàخص يàغادر مàكان إقàامàته المàألàوفàة إلàى مàكان آخàر بهàدف إِشàباع رغàبة مàعيَّنة، خàلال مàُدَّة زمàنيّة لا تàتعدى اثàني عشàر 

، هàذا الàسائàح الàذي يàكون واعàياً بàالسàياحàة، أي أنàّه  3شهàراً مàُتَّصلة دون أن تàكون غàايàته الàبحث عàن مàنصب عàمل

مُثقَّف سياحياً. 
كàما تàُعرَّف الàثقافàة السàياحàيّة بàأنàها امàتلاك الàفرد لàقدر مàن المàعارف والمàعلومàات والمàفاهàيم والمàهارات والاتجàاهàات والàقيم، 

الàتي تمàثل فàي مجàملها خàلفيّة مàناسàبة لàكي يسàلك سàلوكàا سàياحàياً رشàيداً نàحو كàل المشàتملات والمàظاهàر السàياحàيّة، 
 . 4وكذلك العمليّات اللازمة للتخطيط والتنظيم والتعامل مع المؤسّسات والأماكن السياحيَّة والسيَّاح

ويààُطلق عààلى الààثقافààة السààياحààيَّة مààصطلح " الààوعààي السààياحààي"، والààذي يààُعتبر أحààد الààعوامààل المààهمّة فààي رفààع الààوعààي 
الاجàتماعàي والàثقافàي عàند الàسكان، مàن خàلال الàزيàارات والàرحàلات الàتي تàؤدي إلàى تàنمية الàوعàي السàياحàي لàدى أفàراد 

1 أحمد رشید، التنمیة المحلیةّ، دار النھضة العربیةّ، بیروت، لبنان، 1986م، ص 14.
 Jean-Pierre, management de tourisme, Pearson éducation, France, 2e édition, 2007, p 04.2

3  محیا زیتون، السیاحة ومستقبل مصر بین إمكانیاّت التنمیة ومخاطر الھدر، دار الشروق، القاھرة، مصر، 2002، ص 17. 

4 زھران ھناء حامد، الثقافة السیاحیةّ وبرامج تنمیتھا، عالم الكتاب، الطبعة الأولى، القاھرة، مصر، 2004م، ص 24.
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المجàتمع، ممàّا يàجعلهم يàتعرفàون عàلى قàيمة مàا يàحيط بàهم ويàعملون عàلى تàقديمàه فàي أفàضل صàورة لجàذب السàيّاح مàن 
مختلف دول العالم، بهدف جلب العملة الصعبة للبلد. 

أمàّا الاسàتثمار السàياحàي فàيعدّ اسàتثماراً مàاديàاً مàباشàراً يàتمثل فàي إِقàامàة مàُنشآت سàياحàيّة تàتمثّل وظàيفتها الأسàاسàيّة فàي 
تààقديم مààُختلف الخààدمààات لààلسائààحين بمààقابààل مààادي فààي ظààل الààقوانààين الààدولààيّة والمحààليّة،كààما تààعتبر لààثقافààة الاسààتثمار 
السàياحàي مàصدراً مàهماً مàن مàصادر الàتغيير والàتحول الàطبقي بàين أفàراد المجàتمعات السàياحàيّة، نàظراً لأن بàعض فàئات 
المجàتمع الàتي تàرتàبط أعàمالàهم بàالسàياحàة سàواء بàشكل مàباشàر أو غàير مàباشàر ؛ يàنتقلون وبàفعل الàوعàي السàياحàي مàن طàبقة 
اجàتماعàيّة إلàى طàبقة أفàضل لمàا يàحققونàه مàن مàكاسàب وأربàاح مàن الàعمل السàياحàي، ويàؤّدي ذلàك إلàى تàعميق الانàتماء 

 . 1والاعتزاز بالوطن، وبناء الشخصيّة الإنسانيَّة وتماسك المجتمع بما يُتيحه من أشكال التآلف والتعارف

 وتàؤّدي ثàقافàة الاسàتثمار السàياحàي إلàى الàتطور الاجàتماعàي بàين أفàراد المجàتمع فàي الàدول المسàتقبلة لàلسائàحين نàتيجة 
الاحààتكاك المààباشààر بààين الààسائààحين وبààين أفààراد المجààتمع، سààواء فààي أمààاكààن الإقààامààة كààالààفنادق، أو فààي المààطاعààم والمحààلات 
الàتجاريàّة وأثàناء الàتسوَّق، ويàتطلب هàذا وجàود ثàقافàة سàياحàيَّة لàدى المجàتمع المسàتقبل، ويàأخàذ هàذا الàتطوّر أشàكال 
مàختلفة مàثل اكàتساب أفàراد المجàتمع لàعادات وقàيم سàليمة مàن الàسائàحين كàاحàترام الàقوانàين والàنظام وآداب السàلوك. 

وبصفة عامَّة الاحتكاك بثقافات وحضارات مختلفة تعزَّز التنمية الاجتماعيّة في المناطق المزدهرة سياحياً. 
ولàكن تàبقى ثàقافàة الاسàتثمار السàياحàي فàي الàبلدان الàعربàيَّة بàعيدة عàن المسàتوى المàطلوب نàظراً لàعدَّة أسàباب تàتأثàر بàها، 

فàأول هàذه الأسàباب هàو الàتعليم الàذي يàفتقده جàزء كàبير مàن المجàتمع الàعربàي، وهàو الأسàاس فàي اكàتساب ثàقافàة سàياحàيّة. 
كàما يàُعتبر دور الإعàلام جàزء مàن الàتعليم السàياحàي، فàالإعàلام قàادر عàلى تàسويàق سàياحàة الàبلد فàي مàادة إعàلامàيَّة تمàس 
مààختلف فààئات المجààتمع وبààصيغ مààختلفة (مààرئààي، مààسموع، ومààكتوب). كààما أنَّ المسààتوى الاجààتماعààي المààتدنààي لààفئة 
كàبيرة مàن مàواطàني الàدول الàعربàيّة وضàعف دخàولàهم يàجعلهم يàبحثون عàن قàوت يàومàهم وسàد مàختلف حàاجàيَّاتàهم، ولا 
يàفكرون فàي السàياحàة ولا حàتى فàي الàنزهàة داخàل ولايàاتàهم. وكàذلàك عàدم الاهàتمام الàكبير بàقطَّاع السàياحàة فàي بàعض 
الàدول الàعربàية واحàتلالàه مàراتàب مàُتأخàِّرة بàين الàقطّاعàات الأخàرى، يàؤثàّر ذلàك عàلى اهàتمام الأفàراد بàه ولا يàولàون لàه أهàميّة 

كبيرة لأنّه لا يشكَّل قطّاع أساسي في بلدانهم.  
يàُعتبر الàبلد السàياحàي الàذي تàغيب لàدى أفàراده ثàقافàة اسàتثمار سàياحàيّة مàصدرا لتحàديàّات كàبيرة تàؤثàّر عàلى مàردوديàّة 
السàياحàة فàي الàبلد، فàالàتصدِّي لàلممارسàات الàتجاريàّة الàتي تàؤثàر عàلى المàنافàسة وتàعيق تàنمية قàطّاع السàياحàة بàزيàادة 
تàكالàيف مàزاولàة الأعàمال الàتجاريàّة فàي الàبلد والإضàرار بàنوعàيّة السàلع والخàدمàات المحàليَّة، وعàدم وجàود أسàواق تàنافسàيّة 
يمàكن أن يàعرقàل بàقدر كàبير تàنمية الàروابàط مàع قàطّاع السàياحàة، ومàن بàينها احàتكار قàطّاع الاتàصالات أو قàطّاع الàطَّاقàة، 
يàؤدي إلàى ارتàفاع الأسàعار وعàدم الانàتظام فàي الخàدمàات وسàوء الàنوعàيّة، ويتسàبّب انàِعدام المàنافàسة فàي قàطّاع الخàدمàات 

1 نعیم الظاھر، سراب إلیاس، مبادئ السیاحة، دار المسیرة للنشر والتوزیع، الطبعة الثانیة، عمان، الأردن، 2007م، ص 86. 
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المàالàيّة فàي ارتàفاع المàبالàغ المàقْترضàة الàتي تàزيàد مàن تàكلفة الاسàتثمار بàالنسàبة لمàقدمàي خàدمàات السàياحàة المحàليّين، ويàُؤدي 
عàدم وجàود قàطَّاع خàطوط جàويàَّة فàعَّال إلàى زيàادة رسàوم الàرحàلات الجàويàَّة وتàكالàيف الàسفر الàداخàلي، وهàو مàا يàؤثàِّر عàلى 

الإيرادات السياحيّة. 
كàما تàدخàل فàي الàثقافàة السàياحàيّة الحàديàثة المàعالàم الحàضاريàّة الحàديàثة، فàي صàورة الإنجàازات الحàديàثة لàلإنàسان المàعاصàر، 
، وتàتمثل أيàضاً فàي الàندوات والمàؤتمàرات الàتي تàنعقد  1كàالسàدود الàعالàية، حàدائàق الحàيوانàات، الأبàراج والàقرى السàياحàيّة

بàها، وتàدخàل هàذه المàعالàم ضàمن عàناصàر الجàذب السàياحàي الàعصري، وتàلعب دوراً هàامàاً فàي زيàادة الحàركàة السàياحàيَّة 
القادمة إليها. 

ثانياً: نظرة الإِسلام للسياحة: 
مàُنذ الàقِدم كàانàت هàُناك سàياحàة فàي الإسàلام، لا نàقول بàأنàَّها تàأخàذ الàطابàع الàعصري لàكنها كàانàت لأغàراض مُحàدَّدة 
كàالàتجارة وطàلب الàعلم، إذْ نجàد مجàموعàةً مàن الàعلماء المسàلمين قàدْ سàافàروا لàغير بàلدانàهم وخàاصàةً إلàى مàصر، الàعراق 
والàشام، لàيطلبوا الàعلم مàن عàلمائàهم، وأصàبحوا مàُؤلàفين لàلكتب فàي غàير بàلدانàهم، فàلَفظُ السàياحàة وردَ فàي الàقرآن الàكريم 

بàصيغة الأمàر فàي قàولàهِ تàعالàى: ﴿ فَسoِيحُوا فoِي الأَْرْضِ أَرْبoَعَةَ أَشهoُْرٍ وَاعoْلَمُوا أَنoَّكمُْ غoَيْرُ معُْجoِزِي الoلَّهِ وَأَنَّ الoلَّهَ مُخoْزِي 

2الoْكَافoِرِيoنَ﴾ (سàورة الàتوبàة، الآيàة ۲)، فàالخàِطاب فàي هàذه الآيàة كàان مàوجàَّه للمشàركàين حàيث خàيَّرهàم الàرسàول صلى الله عليه وسلم فàي 

ذلààك الààوقààت فààي أنْ يààدخààلوا فààي الإسààلام، أو أنّ لààهم أربààعة أشهààر يَسààِيحون فààي الأرض، فààإِمààّا أنْ يُسààلم الààكافààر فààيها 

فàَيَأْمàَن، وإِمàّا أن يàبقى عàلى كàفره فيحàل قàتالàه بàعد الأربàعة أشهàر، فàيراد بàالسàياحàة هàنا الàذهàاب والàتنقُّل إلàى أي بàلادٍ 
قàريàبةٍ أو بàعيدةٍ، وبàعدهàا يسàتعدّ لàلقتال، فàلا دلالàة فàيها عàلى السàياحàة الàتي هàي الàتجول فàي الأرض لàلفرجàة، وسàفر 
الàنزهàة، ومجàّرد الخàروج مàن الàبلد إلàى بàلدٍ آخàر قàريàب أو بàعيد، وإنàَّما عàبر بàالسàياحàة ؛ لأنَّ المàراد الàذهàاب فàي الأرض شàرقàاً 

 . 3أو غرباً، شمالاً أو جنوباً، قريباً أو بعيداً

 أمààَّا لààفظ " الààسائààِح " فààقد ورد فààي الààقرآن الààكريم لààكنه فسààّر بمààعنى مààختلف عààن الààذي نààعرفààه الآن، وذلààك فààي قààولààه 
تàعالàى: ﴿الoتَّائoِبُونَ الoْعَابoِدُونَ الحoَْامoِدُونَ الoسَّائoِحُونَ الoرَّاكoِعُونَ الoسَّاجoِدوُنَ الآَْمoِروُنَ بoِالمoَْعْرُوفِ وَالoنَّاهoُونَ عoَن المoُْنْكَرِ 

4َوَالحoَْافoِظُونَ لحoُِدُودِ الoلَّهِ وَبَشoِّرِ المoُْؤْمoِنِينَ﴾ (سàورة الàتوبàة الآيàة ۱۱۲)، حàيث فُسàِّرت كàلمة " الoسَّائoِحوُنَ " فàي هàذه 

1 حجاب محمد منیر، الإعلام السیاحي، دار الفجر، القاھرة، مصر، 2002م، ص42.
2 سورة التوبة، الآیة 02.

3 نقلا عن الموقع الإلكتروني: http://www.almoslim.net/node/149240 (تم التأكد من الرابط إلى غایة یوم 19/12/2016).
4 سورة التوبة، الآیة 112.
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، ولàمْ تàتضَّمن أي مàعنى لàلسفر والسàياحàة، إلاّ فàي أقàوال بàعض السàلف الàذيàن قàالàوا بàأنَّ الàسائàحون  1الآيàة بàالàصائàمين

هم " المجاهدون أو الصائمون أو المهاجرون أو طلبة العلم". 
فالثقافة السياحيّة في عهد رسول الله صلّى الله عليه وسلّم لم تكن للنزهة، بلْ كانت تتعلّق بما يلي: 

الجoهاد فoي سoبيل الله: وهàو إِعàلاء كàلمة الله، حàيث كàان المسàلمون فàي عهàد رسàول الله صàلّى الله عàليه وسàلمّ، يàحاربàون 
كàفار قàريàش، ومàن والاهàم مàن الàكفار ويàنتقلون بàذلàك مàن مàكانٍ إلàى مàكان، إذْ أنّ لàكلِّ غàزوة غàزاهàا المسàلمون ضàد 
الàكفار مàكان خàاص بàها، كàما كàانàوا يàُجاهàدون أنàفسهم فàي الàدعàوة إلàى الله فàي مàختلف الأمàاكàن، والأمàر بàالمàعروف 

والنهي عن المنكر، في شتى الأقطار؛  
طooلب الooعلم: لا شààكَّ أنَّ الإسààلام ديààن " اقààرأ "، وأوّل آيààة نààزلààت مààن الààقرآن حààثّت عààلى طààلب الààعلم، حààيث كààان 
المسààلمون قààديمààا يààطلبون الààعلم فààي مààختلف أمààصار الأرض، ولààم يعجààزهààم فààي ذلààك مààشقّة الààسفر ولا الààوضààعيّة 
الاجàتماعàيّة الàتي لàم تàكُن مàحفزة، ولàم يàكُن طàلب الàعلم الàديàني فàقط ( الàقرآن الàكريم والàسنة الàنبويàّة الشàريàفة)، فàقد 
ثàبت عàن زيàد بàن ثàابàت أنàه قàال: " أَمàَرَنàِي رَسàُولُ الله صàلّى الله عàليه وسàلّم أَنْ أَتàَعلَّمَ لàَهُ كàَلِمَاتٍ مàِنْ كàِتَابِ يàَهُودَ وَقàالَ 

؛  2إِنّي وَالله مَا آمَنُ يَهُودَ عَلَى كِتَابِي، قالَ فَمَا مَرّ بي نِصْفُ شَهْرٍ حَتّى تَعَلّمْتُهُ لَهُ"

الoتِّجارة: كàان مàعظم اقàتصاد الàقبائàل فàي عهàد الàرسàول صàلّى الله عàليه وسàلّم مàبني عàلى الàتجارة، فàكانàت هàناك أسàواق 
محàليّة، كàما كàانàت هàناك أسàواق يمàكن أنْ نàُطلق عàليها فàي وقàتنا الحàاضàر اسàم " أسàواق دولàيةّ " وكàان مàن بàينها " سàوق 
الàشام" الàذي كàانàت تàسافàر إلàيه قàريàش فàي سàياحàة تجàاريàّة، وكàان لهàذا الàسوق شàرف زيàارة الàنبي صàلّى الله عàليه وسàلّم 

له. 
ممoُارسoة الoشعائoر الoديoنيّة: كàان المسàلمون فàي عهàد رسàول الله صàلّى الله عàليه وسàلّم يàُسافàرون مàن المàديàنة إلàى مàكَّة فàي 
، ولàكنها فàي الأصàل هàي سàفر لأداء فàريàضة الحàج الàركàن الأخàير  3سàياحàة يمàكن أنْ نàُطلق عàليها اسàم " السàياحàة الàديàنيّة "

مàن أركàان الإسàلام، ولàكن المسàلمين بàفطرتàهم يàحبون الàكعبة الشàريàفة ويàتمنّون رؤيàتها وكàأنàّها مàوقàع أثàري، فàقد 
تشàبّهوا بàذلàك بàالسàيّاح فàي عàصرنàا الحàاضàر الàذيàن يàنتقلون مàن مàكانٍ إلàى مàكان بàُغية رؤيàة بàناء مàعين أو مàوقàع أثàري 

قديم.  
 يàتبينّ لàنا مàن خàلال ذلàك أن ثàقافàة السàياحàة فàي الإسàلام وفàي عهàد رسàول الله صلى الله عليه وسلم لàم تàكن لàلنزهàة وإِضàاعàة الàوقàت، 
كàما أنàّه لا يàوجàد دلàيل عàلى تحàريم الàنزهàة، بàل كàانàت ثàقافàة السàياحàة نàوعàًا مàا مàحصورة فàي أنàواع محàدّدة، ولàتأديàة غàرض 

http://library.islamweb.net/newlibrary/ .( 19/12/2016 تم التأكد من الرابط إلى غایة یوم ) 1 نقلاً عن الموقع الإلكتروني
 display_book.php?idfrom=664&idto=664&bk_no=51&ID=656

2 رواه الترمذي، وقال حدیث حسن صحیح، وسنده "حدّثنا علي بن حجر أخبرنا عبد الرحمن بن أبي الزناد عن أبیھ عن خارجة بن زید بن ثابت 
عن أبیھ زید بن ثابت قال أمرني رسول الله صلىّ الله علیھ وسلمّ أنْ أتعلم لھ كلمات من كتاب یھود قال إني والله ما آمن یھود على كتابي قال فما مرّ 

بي نصف شھر حتىّ تعلمتھ لھ قال فلمّا تعلمتھ كان إذا كتب إلى یھود كتبت إلیھم وإذا كتبوا إلیھ قرأت لھ كتابھم ".
3  ماھر عبد العزیز توفیق، صناعة السیاحة، دار زھران للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 1997م، ص 16. 
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مُحàدّد وهàو إِرضàاء الله سàبحانàه وتàعالàى، فàالسàياحàة الحàقيقيّة فàي الإِسàلام كàانàت السàير فàي الأرض بàغرض الàتدبàُّر والàتفكر 

في خلق الله، وهذان المعنيان يُقصد بهما: 
الoتدبoُّر فoي مoصير الأمم الoسّابoقة: حàيث أمàرنàا الله بàالàتدبàُّر فàي مàصير الأمم الàسابàقة الàطاغàية وكàيف تم إِهàلاكàهم، وهàذا 
الàتدبàُّر يàكون بàزيàارة أمàاكàنهم الàتي كàانàوا يàقطنون فàيها، وذلàك فàي قàولàه تàعالàى: ﴿ أَفoَلَمْ يَسoِيرُوا فoِي الأَْرْضِ فoَيَنْظُرُوا 
كooَيْفَ كooَانَ عooَاقooِبَةُ الooَّذِيooنَ مooِنْ قooَبْلِهِمْ كooَانooُوا أَكooْثَرَ مooِنْهُمْ وَأَشooَدَّ قooُوَّةً وآََثooَارًا فooِي الأَْرْضِ فooَمَا أَغooْنَى عooَنْهُمْ مooَا كooَانooُوا 

1يَكْسِبُونَ ﴾ (سورة غافر، الآية ۸۲).  

الoتدبoُّر فoي بoديoع صoنع الله: حàيثُ أمàر الله تàعالàى فàي الàتفكير فàيما خàلق سàبحانàه مàن بàدائàع فàي الإنàسان وفàي الأرض، 
وفàي الàكون بàأسàره، لàقولàه تàعالàى: ﴿ قoُلْ سoِيرُوا فoِي الأَْرْضِ فoَانoْظُرُوا كoَيفَْ بoَدَأَ الخoَْلْقَ ثoُمَّ الoلَّهُ يoُنْشِئُ الoنَّشْأَةَ الآَْخoِرَةَ إِنَّ 

2اللَّهَ عَلَى كُلِّ شَيْءٍ قَدِيرٌ ﴾ (سورة العنكبوت، الآية ۲۰). 

ثالثًا: ضوابط الاستثمار السياحي في الإسلام 
تààُعتبر سààياحààة المسààلم فààي بààلاد الإسààلام تààقويààة لààروابààط الأخààوة الإيمààانààيّة بààين المسààلمين، ونààفع بààعضهم بààعضًا، وفààرصààة 
لàلتواصàل فàيما بàينهم والàتعرف عàلى ثàقافàاتàهم، ولàكن إذا مàا تàوافàرت فàيها شàروط وضàوابàط وفàق مàا يàنص عàليه الإسàلام، 

خàاصàة وأنàه فàي وقàتنا الحàاضàر نàُلاحàظ وجàود عàدة ثàقافàات سàياحàيّة تàعدّت السàياحàة فàي الàبلدان المسàلمة، وشàملت 
اخàتلاط الàكفار بàالمسàلمين، فàهؤلاء المسàلمون يàذهàبون إلàى بàلاد الàكفار، وأولàئك الàكفار يàأتàون إلàى بàلاد المسàلمين، 
وهàذه الحàالàة منتشàرة بàكثرة فàي عàينة مàن الأسàر الàعربàيّة مàيسورة الحàال الàتي تàذهàب إلàى أوربàا ومàختلف الàدول الأجàنبيّة. 

ولàكن لàلإسàلام رأي فàي هàذه الàثقافàة السàياحàيّة، ولàه ضàوابàط تحàكمها كàما لàه ضàوابàط تحàكم السàياحàة بàصفة عàامàة، ولàه 

أحكام خاصّة ورخص يستفيد منها السائح أثناء سياحته. 
الضوابط العامّة للاستثمار السياحي في الإِسلام: 

تààشمل هààذه الààضوابààط مààُختلف الشààروط الààتي يààفرضààها الإسààلام عààلى الààسائààح، وبààعض الààرخààص الààتي يسààتفيد مààنها 
كذلك. 

- لا ثقافة استثمار سياحيّة في معصية الله: 
تàُعتبر طàاعàة الله سàبحانàه وتàعالàى واجàبة عàلى كàل إِنàسان كàرّمàه الله تàعالàى بخàلقه، فàلا يمàُكن لهàذا الإنàسان أن يàعصي الله 
أثàناء سàياحàته، ولا يمàُكن لàه أن يكتسàب ثàقافàة سàياحàيّة لا تàليق بàديàنه، ولا تàُرضàي ربàه، فàلا يمàكن للمسàلم أن يàذهàب 
لمàكان يàعرف بàاسàتحلال الخàمور، ولا لمàكان تُسàتحلُّ فàيه الàفاحàشة بàين الàنساء والàرجàال. ولàلأسàف وفàي بàلدانàنا الàعربàيّة 

1 سورة غافر، الآیة 82.
2 سورة العنكبوت، الآیة 20.
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نجàد هàذه الàثقافàة السàياحàيّة مُنتشàرة بàين فàئة مàن المجàتمع غàاب فàيها الàوازع الàديàني، وطàغت عàليها ثàقافàات سàياحàيّة 
غربيّة. 

كàما أنّ الإسàلام ومàن بàاب سàد الàذرائàع، مàنع مجàرد الàذهàاب إلàى تàلك الأمàاكàن حàتّى وإنْ لàم يàقم الàسائàح بàفعل أي شàيء 

مàن ذلàك، حàتى لا يàتأثàّر الàسائàح بمàِا يàرى، فàالàسائàح لàبعض الàولايàات فàي الàدول الàعربàيّة يàرى فàي بàعض شàواطàئها مàشاهàد 

تàُنافàي أحàكام الàديàن الإسàلامàي، كàالاخàتلاط بàين الàنساء والàرجàال والمàعاكàسات والمàوسàيقى المàاجàنة، ولàعلَّ أبàرز هàذه 
المàشاهàد هàو تàبرُّج الàنساء والàرجàال عàلى حàد سàواء، والله سàبحانàه وتàعالàى يàقول فàي كàتابàه الàعزيàز:﴿ قoُلْ لoِلْمُؤْمoِنِينَ 
يooَغُضُّوا مooِنْ أَبooْصَارهooِِمْ وَيooَحْفَظُوا فooُرُوجooَهُمْ ذَلooِكَ أَزْكooَى لooَهُمْ إِنَّ الooلَّهَ خooَبِيرٌ بمooَِا يooَصْنَعُونَ (۳۰) وَقooُلْ لooِلْمُؤْمooِنَاتِ 
يooَغْضُضْنَ مooِنْ أَبooْصَارِهooِنَّ وَيooَحْفَظْنَ فooُرُوجooَهُنَّ وَلاَ يooُبْدِيooنَ زِيooنَتَهُنَّ إلooَِّا مooَا ظَهooَرَ مooِنْهَا وَلooْيَضرِْبooْنَ بِخooُمُرِهooِنَّ عooَلَى 
1جoُيُوبoِهِنَّ... ﴾ (سàورة الàنور، الآيàة ۳۰، جàزء مàن الآيàة ۳۱)، فàالإسàِلام عàندمàا حàرّم ذلàك لàم يحàرّمàه لàيقيّد حàياتàنا، 

فàالله يàعلم لمàاذا حàرَّم ذلàك، حàرَّمàه لأجàلنا نàحن، حàرّمàه لàينشأ مàجتمع سàليم غàير مàُتأثàِّر بمàشاهàد تàؤثàِّر عàلى سàلوكàيَّته، هàذه 
السàلوكàيّات الàتي جàعلها الàغرب مàعياراً لàلتقدُّم، وقàذفàوا الإسàِلام لأجàلها بàالتخàلُّف. فàتبقى ثàقافàة السàياحàة الإسàلامàيّة 
مُتخàلِّفة فàي نàظرهàم ( ولàلأسàف فàي نàظر بàعض المسàلمين كàذلàك) لأنàَّها تàنبذ هàذه الàتصرُّفàات الàلاّأخàلاقàيّة، ولàكن 
الإسàلام قàبل ۱٤۰۰ عàام هàو نàفسه الإِسàلام فàي سàنة ۲۰۱۷م، فàالإِسàلام يàتأقàلم مàع كàل الàعصور، ولا يàعترف بàثقافàة 

سياحيّة تبيح الاختلاط، التبرج، والخمور.  
 - رُخص السائح في طاعة الله: 

إذا اجàتنب الàسائàح مàعصية الله فàي سàياحàته، وكàانàت ثàقافàته السàياحàيّة تàتماشàى وضàوابàط الàديàن الإسàلامàي، كàأن يàكون 
في سياحة لطلب العلم، أو التجارة، أو غيرها من المباحات، سنّ له بذلك الإِسلام أموراً تتمثَّل في: 

رُخصة إِفطار السائح في شهر رمضان  
مàن سàماحàة الàديàن الإسàلامàي الحàق أنْ شàرّع لàلسائàح طàالàب الàعلم، الàتاجàر، المجàاهàد، طàالàب الاسàتشفاء وغàيرهàم مàن 
السàيَّاح فàي المàباحàات الàفطر مàن رمàضان تجàنباً لàلمشقّة، بàدلàيل قàولàه تàعالàى:﴿ أَيoَّامoًا مoَعدُْودَاتٍ فoَمَنْ كoَانَ مoِنْكمُْ مoَرِيoضًا 

2أَوْ عooَلَى سooَفَرٍ فooَعِدَّةٌ مooِنْ أَيooَّامٍ أُخooَرَ﴾ (سààورة الààبقرة، جààزء مààن الآيààة ۱۸٤). وتààزداد سààماحààته حààين يààعترف عààلماء 

الإسلام أنّ رُخصة الفطر من رمضان لا تزول بظهور وسائل النقل والراحة الحديثة كالطائرات والقطارات.  

1 سورة النور، الآیة 30، جزء من الآیة 31.
2 سورة البقرة، جزء من الآیة 184.
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رُخصة جمع أو قصر صلاة السائح 
 يسàتفيدُ الàسائàح فàي الأمàور المàباحàة مàن رُخàصة جàمع صàلاة الظهàر مàع الàعصر، وجàمع صàلاة المàغرب مàع الàعِشاء، كàما 
يسàتفيد مàن رُخàصة قàصر صàلاة الظهàر، الàعصر، والàعشاء إلàى ركàعتين، وهàذا وفàقاً لأِحàكام وشàروط مàُفصَّلة عàند عàلماء 
الإِسàلام يàجب مàُراعàاتàها. وهàذا دلàيل عàلى مàُراعàاة الإِسàلام لحàالàة الàسائàح فàي طàاعàة الله، والàتخفيف فàي هàذه الأحàكام 
كàالàفطر فàي شهàر رمàضان والàقصر مàن الàصلاة، رحàمة مàن الله تàعالàى إلàيه يàحب الله أنْ يàُعمل بàها. ودلàيل ذلàك قàولàه 
1تàعالàى: ﴿ وَإِذَا ضoَرَبoْتُمْ فoِي الأَْرْضِ فoَلَيْسَ عoَلَيْكُمْ جoُنَاحٌ أَنْ تoَقْصُرُوا مoِنَ الoصَّلاَةِ..﴾ (سàورة الàتوبàة، جàزء مàن الآيàة 

 .(۱۰۱
رُخصة المسح على الخفين في وضوء السائح  

أبàاح الإِسàلام لàلسّائàح فàي طàاعàة الله المàسح عàلى الخàفين عàند وضàوئàه لمàدّة ثàلاثàة أيàّام، بàدل غسàل قàدمàيه، مàع شàروط 
مُحààدّدة عààند عààلماء الإسààلام، لààقولààه تààعالààى: ﴿ يooَا أَيooُّهَا الooَّذِيooنَ آَمooَنُوا إِذاَ قooُمْتمُْ إِلooَى الooصَّلاَةِ فooَاغْسooِلُوا وُجooُوهooَكُمْ 
2وَأَيoْدِيoَكُمْ إِلoَى المoَْرَافoِقِ وَامoْسَحُوا بoِرُءُوسoِكُمْ وَأَرجoُْلِكُمْ إِلoَى الoْكَعبَْينِْ ﴾ (سàورة المàائàدة، جàزء مàن الآيàة ٦). فàقراءة 

كلمة " أَرْجُلِكُمْ" بكسر اللاّم تفيد المسح على الأرجل بحسب علماء التفسير. 
ضوابط ثقافة الاستثمار السياحي بين المسلمين وغيرهم: 

، هàذه الàنظرة المسàتقبليَّة  3مàن مàبادئ الàثقافàة السàياحàيّة أنàها تàبني نàظرة مسàتقبليّة مàن أجàل ثàقافàة سàياحàيّة أفàضل لàلفرد

الàتي يàجب أنْ لا تàتنافàى مàع أحàكام الإسàلام، إذْ تàُعتبر سàياحàة المسàلمين فàيما بàينهم لàلتجارة أو طàلب الàعلم أو غàيرهàا 
مàن المàباحàات أمàراً مàقبولاً فàي نàظر الإسàلام، أمàّا بàالنسàبة إلàى سàياحàة المسàلمين إلàى بàلاد الàكفر، أو سàياحàة الàكفار إلàى بàلاد 

المسلمين، لم يترك الإسلام ذلك للأهواء ؛ بل قيّده بضوابط وأحكام نعرض أهمّها فيما يلي: 
سياحة المُسلمين في غير بلادهم 

تàذهàب طàائàفة مàن المسàلمين فàي وقàتنا الحàاضàر إلàى الàدول الأجàنبيّة المشàركàة لàلتنزه وقàضاء أوقàات الàفراغ، ولا يàوجàد أحàد 

مàن الàعلماء الأولàين تàكلّم عàن الàسفر إلàى بàلاد الàكفر لàلنزهàة والمàتعة، لأن هàذا يàتنافàى مàع عàقيدة الإِسàلام " المسàلمون 
أولààياء بààعض " ولأنَّ الله فààصل المسààلمين عààن غààيرهààم. وعààند السààياحààة إلààى بààلاد الààكفر تààتم مààُخالààطتهم، وتààعظيم 
حàضارتàهم وإِنجàازاتàهم، ممàّا يàُؤدِّي إلàى إِكàبارهàم والافàتخار بàهم ومàدحàهم، ومàن ثàمَّ تàبدأ مàوالاتàهم الàتي نهàى عàنها الله 

1 سورة التوبة، جزء من الآیة 101.
2 سورة المائدة، جزء من الآیة 06.

3  زھران ھناء حامد، الثقافة السیاحیةّ وبرامج تنمیتھا، مرجع سبق ذكره، ص25.
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تàعالàى فàي كàتابàه الàكريم حàيث قàال: ﴿ يoَا أَيoُّهَا الoَّذِيoنَ آَمoَنُوا لاَ تتََّخoِذُوا الoْيَهُودَ وَالoنَّصَارىَ أَوْلoِيَاءَ بoَعْضُهُمْ أَوْلoِيَاءُ 
1بَعْضٍ وَمَنْ يَتَوَلَّهُمْ مِنْكُمْ فَإِنَّهُ مِنْهُمْ إِنَّ اللَّهَ لاَ يَهْدِي الْقَوْمَ الظَّالمِِينَ﴾ (سورة المائدة، الآية ٥۱).  

 أمàا السàياحàة لàبلاد أجàنبية بàُغية الàتجارة أو الàعِلاج أو الàدراسàة، فàقد وضàع عàُلماء الإِسàلام ضàوابàط شàرعàيةّ وشàروط 
يàجب الأخàذ بàها عàند السàياحàة إلàيهم، ولàعل أبàرزهàا مàا ذكàرنàاه سàابàقاً أنàَّه لا ثàقافàة سàياحàيّة فàي مàعصية الله، إضàافàة إلàى 

عدم دخول كنائسهم، وغيرها من الأحكام التي تبقى محل خلاف لسنا أهلاً للخوض فيه.  
سياحة غير المسلمين في بلاد المسلمين 

، قàد تàتمثل فàي زيàارة كàثير مàن غàير المسàلمين لàبلاد المسàلمين، وذلàك  2إنّ السàياحàة أو مàا يàُعرف بàالàصناعàة الàنظيفة

لàلتجارة أو الàنزهàة نàظراً لàتوفàر بàلدان عàربàيّة كàثيرة عàلى مàواقàع سàياحàيّة تسàتقطب السàياح الأجàانàب، فàإذا احàترم هàؤلاء 
غàير المسàلمين أنàفسهم فàي لàباسàهم وثàقافàتهم والàتزمàوا بمجàموعàة مàن الشàروط، عàند حàلولàهم بàالàبلدان الإسàلامàيّة، يمàكن 

لهم السياحة في بلاد الإِسلام. ولكن يجب الحذر من كونهم: 
ينشرون المسيحيّة أو أي ديانة أُخرى في بلاد المسلمين، وتقديم الإِغراءات للشباب لأجل ذلك؛ •
جواسيس يعملون لصالح بلدانهم، ويزرعون الفتن في أوساط المسلمين.  •

أمàَّا بàالنسàبة لمàكّة المàكرَّمàة، فهàي مàكان مàقدس فàي ديàننا الحàنيف، ولàقد ورد نهàي عàن دخàول الàكفَّار إلàيها لàقولàه تàعالàى: 
3﴿ يoَا أَيoُّهَا الoَّذِيoنَ آَمoَنُوا إِنoَّمَا المُْشoْرِكoُونَ نجoََسٌ فoَلاَ يoَقْرَبoُوا المَْسْجoِدَ الحoَْرَامَ بoَعْدَ عoَامoِهمِْ هoَذَا..﴾ (سàورة الàتوبàة، جàزء 

من الآية ۲۸). 
خاتمة 

ممàا سàبق يمàكن الàقول بàأنَّ الاسàتثمار السàياحàي فàي الàدول الàعربàيّة لàمْ يàواكàب الàتطورات الàتي تحàدث فàي مàختلف دول 
الàعالàم، ولàمْ تàعي مàُعظم الàدول الàعربàيّة بàعد أنَّ قàطَّاع السàياحàة لàوحàده قàادر عàلى الàنهوض بàالاقàتصاد، خàاصàَّة مàع المàوارد 

السàياحàيَّة المàتوفàرة والàتي تàزخàر بàها الàبلدان الàعربàيّة، لàذلàك وجàب الàيوم عàلى الàدول الàعربàيَّة أنْ تسàتثمر فàي هàاتàه المàوارد، 
وأنْ تàقوم بàتثقيف مàواطàنيها سàياحàياً عàبر كàُل الàوسàائàل المàتاحàة، وأنْ تàُبينّ لàهم مàواقàعها السàياحàيّة بàالàتفصيل، ومàُختلف 
الààبُنى الààتحتيَّة المààتعلقة بààها، لààكي يسààتعدّوا لààلاسààتثمار السààياحààي فààي داخààل الààوطààن، لجààذب أكààبر عààدد ممààُكن مààن 

السياح. 
ولàكن هàذا الاسàتثمار السàياحàي لا يمàُكن أنْ يخàرج عàن الإطàار الàذي حàددَّه الإِسàلام، فàلا يمàُكن أنْ تàكون سàياحàة فàي 
مàعصية الله، ولا يمàكن لàلدول الàعربàيَّة أنْ تàقبل بàتوافàد السàيَّاح الأجàانàب عàليها طàمعاً فàي أمàوالàهم وتàتركàهم ينشàرون 

1 سورة المائدة، الآیة 51.
2 الرواضیةّ زیاد عید، السیاحة البیئیةّ: المفاھیم والأسُس والمقومات، دار زمزم ناشرون، عمان، الأردن، 2013م، ص 70.

3 سورة التوبة، جزء من الآیة 28.
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المسàيحيّة، ولا يمàُكن لàها أنْ تàتركàهم ينشàرون ثàقافàاتàهم الàتي تàتعارض مàع الإِسàلام فàي أوسàاط الشàباب، فàلا خàير فàي 
اسàتثمار سàياحàي يهàلك المجàتمع أخàلاقàياً وديàنياً، ثàم تàصرف هàذه الأمàوال الàتي جàمعت مàن السàياحàة لإِصàلاح المجàتمع 

الذي أفسد من السياحة، فلا يُعقل هذا التناقض. 
كàما يàجب عàلينا نàحن مàواطàني الàدول الàعربàيّة بàاعàتبارنàا مُسàلمين أنْ نسàتشعر مàُراقàبة الله لàنا أثàناء سàياحàتنا، وأنْ نàبتعد 
عàن كàل أمàر يàتنافàى مàع الإسàلام، وأنْ نàرفàض الàثقافàات السàياحàيّة الآتàية مàن الàغرب، وحàتَّى الàثقافàات السàياحàيّة الآتàية مàن 

أجàدادنàا والàتي تàتنافàى مàع تàعالàيم الإِسàلام، كàزيàارة الàقبور والàتبرُّك بàها والàتي تنتشàر فàي بàعض الàبلدان الإسàلامàية، والàتي 

تàُعتبر مàن الàثقافàات السàياحàيّة الàديàنيّة المàرفàوضàة إسàلامàيّاً نàظراً لàكونàها نàوع مàن أنàواع الشàرك، فàمن الجàميل أن نàكون 
 متشبعين بثقافات سياحية عديدة ولكن لا نخرج عن إطار يسمى: "ثقافة الاستثمار السياحي الإسلامي".
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مُساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصاديةّ للبلد المضُيف 

(الجزائر دراسة حاليةّ)

شهàدَ الàعالàم فàي الàسنوات الأخàيرة تàوجàه الàعديàد مàن الàدول الàنامàية نàحو تحàريàر اقàتصاديàّاتàها والàسماح لàلقطاّع الخàاص 
المحàلي والأجàنبي بàالàقيام بمàعظم الأنشàطة الاقàتصاديàّة، إِمàّا بسàبب افàْتقار هàذه الàدول لمàصادر الàتمويàل الàضروريàّة لàبرامàجها 
الàتنمويàّة أو لàِضعف الàقُدرات الàتكنولàوجàيّة الàتي تمàتَلِكها الàدول المàتقدمàة. ولهàذا كàانàت الجàزائàر إِحàدى هàذه الàدول الàتي 

عàَمِلت عàلى تàعديàل سàياسàتها الاقàتصاديàّة وتàَبني سàياسàات مàالàيّة تهàدُف إلàى تحàريàر الاقàتصاد الàوطàني وانàفتاحàه عàلى 
العالم الخارجي وتهيئة مناخ ملائم لاستقطاب تدفُّق رؤوس الأموال الأجنبيّة إليه. 

وسàنتناول مàن خàلال هàذا الàبحث تàقييم تàدفàق الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر إلàى الجàزائàر فàي الàفترة ۱۹۹۳-۲۰۱۳، وذلàك 

في محاولة لمعرفة الدور الذي يلعبه الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق التنمية الاقتصاديّة للبلد المضيف. 
الكلمات المفتاحيّة: الاستثمار الأجنبي المباشر، الدول النامية، التنمية الاقتصاديّة، المؤشِّرات الدوليّة. 

مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر وأنواعه: 
أولاً: تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر  

تàعدّدت مàفاهàيم الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر، بàأنàّه "حàصّة ثàابàتة للمسàتثمر الأجàنبي المàقيم فàي اقàتصاد مàا فàي مشàروع 
مàُقام فàي اقàتصاد آخàر، حàيث يمàتلك المسàتثمر الأجàنبي ۱۰٪ أو أكàثر مàن أسàهم رأس مàال إحàِدى مàؤسàّسات الأعàمال, 

  . 1وكذلك من عدد الأصوات فيها، وتكون هذه الحصّة كافية عادةً لإِعطاء المستثمر رأيا في إِدارة المؤسّسة"

عàَرّف تàقريàر مàؤتمàر الأمم المتّحàدة لàلتجارة والàتنمية الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر، عàلى أنàَّه نàوع مàن الاسàتثمار الàذي يàنطوي 

عàلى عàلاقàة طàويàلة المàدى، تàعكس مàصالàح دائàمة ومàقدرة عàلى الàتحكم الإِداري بàين الشàركàة فàي الàقطر الأم والشàركàة فàي 

قطر آخر، على أنْ تتعدَّى نسبة مشاركة الشركة الأم ٥۰٪.  

شرفي مختارية 

طالبة دكتوراه في العلوم الاقتصاديّة 
كليَّة العلوم الاقتصاديّة وعلوم التسيير، جامعة جيلالي ليابس بالجزائر 

1 محمد أمیرة، مُحددِّات الاستثمار الأجنبي المباشر وغیر المباشر في البیئة الاقتصادیةّ العربیةّ، الطبعة الأولى، الدار الجامعیةّ، القاھرة،2005
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وعàرّفàت مàنظَّمة الàتجارة الàعالمàيّة ومàنظمة الàتعاون الاقàتصادي والàتنمية الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر، عàلى أنàَّه أي نàشاط 

اسàتثماري مُسàتقر فàي بàلد مàعين (بàلد المàنشأ)، والàذي يمàتلك أصàول فàي بàلد آخàر (الàبلد المàضيف)، وذلàك بàقصد 
تسيير هذه الاستثمارات. 

مàن خàلال الàتعاريàف الàسّابàقة نàفهم بàِأنّ الاسàتثمارات الأجàنبيّة المàباشàرة هàي تàلك الاسàتثمارات الàتي يàُديàرهàا أجàانàب؛ 
بسààبب مààُلكيتهّم الààكامààلة لààها، أو تمààلكهم لààنصيب يààُبِّرر لààهم حààق الإدارة، ومààعظم هààذه الاسààتثمارات تààتم بààواسààطة 

الشركات مُتعدِّدة الجنسيّات. 
: أنواع الاستثمار الأجنبي المباشر  ثانياً

يمààُكن تقسààيم الاسààتثمارات الأجààنبيّة المààباشààرة إلààى نààوعààين أسààاسààيين هààما: الاسààتثمار المشààترك والاسààتثمار المààملوك 
بالكامل للمستثمر الأجنبي: 

الاسooتثمار المُشooترك: يààنطوي الاسààتثمار المشààترك عààلى اتààفاق طààويààل الأجààل يààشارك فààيه طààرفààان (شààخصيّتان •
مàعنويàّتان) أو أكàثر مàن دولàتين مàختلفتين، حàيث لا تàقتصر هàذه المàشاركàة عàلى حàصّة فàي رأس المàال فàقط بàل قàدْ 

تàكون المàشاركàة مàن خàلال تàقديم الخàبرة والمàعرفàة أو الàعمل أو الàتكنولàوجàيا بàصفة عàامàّة، وقàدْ تàكون المàشاركàة 
بààحصّة فààي رأس المààال أوكààلّه عààلى أنْ يààُقدّم الààطرف الآخààر الààتكنولààوجààيا، أو قààدْ تààأخààذ المààشاركààة شààكل تààقديم 

المعلومات أو المعرفة التسويقيّة أو تقديم السوق. 
الاسoتثمارات المoملوكoة بoالoكامoل للمسoتثمر الأجoنبي: تمàُثّل مشàروعàات الاسàتثمار المàملوك بàالàكامàل للمسàتثمر •

الأجàنبي أكàثر أنàواع الاسàتثمار الأجàنبي تàفضيلاً لàدى الشàركàات مàُتعدَّدة الجنسàيّات ويàرجàع هàذا إلàى عàدد مàن 
الأسààباب، حààيث أنّ هààذه الأخààيرة تààقوم بààإِنààشاء فààروع لààلإنààتاج أو الààتسويààق أو أي نààوع آخààر مààن أنààواع الààنشاط 
الإنàààتاجàààي أو الخàààدمàààي بàààالàààدول المàààضيفة ونجàààد الàààكثير مàààن دول الàààعالàààم الàààثالàààث لا تàààُفضِّل هàààذا الàààشكل مàààن 
الاسàتثمارات خàوفàاً مàن الàتبعيّة الاقàتصاديàّة ومàا يàترتàَّب عàليها مàن آثàار سàياسàيّة عàلى الàصعيديàن المحàلي والàدولàي، 

من اِحتكار الشركات المتعدَّدة الجنسيّات لأسواق الدول النامية. 
الاستثمار الأجنبي المُباشر في البلدان الناميّة: 

، كàما أنàَّه مàصدر مàهم بàالنسàبة لàلدول المàضيفة الàتي  1يàُعتَبر الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر مàصدر مàهم لàنمو الàبلدان الàنامàية

عجàزت فàيها المàدخàرات المحàليّة عàن سàد فàجوة الàتمويàل، إذْ يàشكل الاسàتثمار الأجàنبي فàيها أفàضل مàا هàو مàتاح مàن 
.و لàقدْ أعàطى الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر دفàعة هàامàّة لمسàيرة الàتكامàل الإِقàتصادي الàعالمàي،  2مàصادر الàتمويàل الخàارجàيّة

 ESSO Loesse Jacques, Investissements directs étrangers: Determinants et influence sur la croissance -1

·économiques, Revue politique Economique et Developpement, n° 117,2005 , p 3
2 قویدري محمد، واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في بعض الدول العربیةّ، الملتقى الدولي الثاني" إشكالیةّ النمو الإقتصادي في بلدان الشرق 

الأوسط وشمال إفریقیا "،14و15 نوفمبر2005،ص240.
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بàفضل مàساهàمته فàي ربàط أسàواق المàال والàعمل وزيàادة الأجàور، وكàذا إنàتاجàيّة رأس المàال فàي الàدول المàضيفة. بàالإضàافàة 
إلàى مàساهàمته فàي تàوطàيد الàعلاقàة بàين الàدولàة المسàتثمرة والمàضيفة لàلاسàتثمار وكàذا زيàادتàه لàلتبادلات الاقàتصاديàّة بàين 

الدولتين. 
أولاً: تدفُّقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول الناميّة  

مàن خàِلال الàبيانàات الàصادرة عàن تàقريàر الأونàكتاد لàلاسàتثمار الàعالمàي لàسنة ۲۰۱٥ نàُلاحàظ انàخفاض فàي الàتدفàُّقات 
الàدَّاخàلة مàن الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر بنسàبة ۱٦٪، حàيث انàخفضت مàن ۱٤۷ تàرلàيون دولار سàنة ۲۰۱۳ إلàى ۱.۲۳ 

تàرلàيون دولار سàنة ۲۰۱٤ (الàشكل ۱). وهàذا راجàع إلàى هàشاشàة الاقàتصاد الàعالمàي وعàدم الàتيَّقُن السàياسàاتàي لàدى 
المسàتثمريàن وبمàخاطàر الجàغرافàيا السàياسàيّة.و قàدْ تàناقàض الانàخفاض فàي الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر مàع مàُتغيّرات الاقàتصاد 

 . *الكلي مثل الناتج المحلي الإجمالي والتجارة والعمالة، تكوين رأس المال الثابت التي شهدت كُلَّها نمواً

الشكل ۱: التدفُّقات الداخِلة من الاستثمار الأجنبي المباشر حسب مجموعة الاقتصاديّات،۱۹۹٥-۲۰۱٤ بمليارات الدولارات 

المصدر:تقرير الاستثمار العالمي ۲۰۱٥،إِصلاح حوكمة نظام الاستثمار الدولي،الأونكتاد،ص ۲٤ 

ويàُؤكàِّد تàقريàر الأونàكتاد عàلى أنَّ الàتَّدفàُقات الàداخàِلة مàن الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر إلàى الàبلدان الàنامàيّة حàققت مسàتوى 

قàياسàي حàيث بàلغت ٦۸۱ مàليار وبàلغ نàصيب هàذه المجàموعàة ٥٥٪ مàن الàتَّدفàُقات الàداخàِلة مàن الاسàتثمار الأجàنبي عàلى 

 . 1صعيد العالم، وأنَّ خمسة من أعلى عشرة بلدان مُضيفة للاستثمار الأجنبي المباشر حالياً هي إِقتصادات نامية

ثانياً: مُساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصاديّة للدول النامية: 
بàيّنت نàظريàّة الàنمو الàداخàلي وجàود عàلاقàة تàرابàط بàين الàنمو الاقàتصادي والاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر مàن خàِلال الآثàار 
الجàانàبيّة الàتي يàتركàها هàذا الأخàير عàلى الإِنàتاجàيّة، كàما أكàَّدت الàعديàد مàن الàدراسàات عàلى أنَّ الاسàتثمارات الأجàنبيّة 
المàباشàرة سàاهàمت فàي زيàادة مàُعدَّلات الàنمو الاقàتصادي بàالàدول المàضيفة، وتشàير الإحàِصاءات إلàى أنَّ الاسàتثمار الأجàنبي 

المàباشàر قàام بàدور فàعال فàي تحàفيز الàنمو الاقàتصادي فàي دول جàنوب شàرق آسàيا بàفضل زيàادتàه لàصادرات تàلك الàدول، 

∗ للمزید إطلع على ص 25 من تقریر الاستثمار العالمي 2015،الأونكتاد.
1 تقریر الاستثمار العالمي 20015،إصِلاح حوكمة نظام الاستثمار الدولي،الأونكتاد،ص28
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حàيث تُشàير الàبيانàات المàقدمàة مàن طàرف الàبنك الàدولàي أن نسàبة مàساهàمة الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر فàي الàناتج المحàلي 
1فàààي الàààصين عàààلى سàààبيل المàààثال قàààد بàààلغت لàààسنوات ۲۰۰٦-۲۰۰۷-۲۰۰۸ عàààلى الàààتوالàààي: ۱۹.۷۲ ۲۹.۲۱، 

 .۱۹.۰۳
إِذنْ يمàُكننا الàقول أنّ الاسàتثمارات الأجàنبيّة يمàُكنها أنْ تàلعب دوراً فàعالاً وحàيويàاً فàي جàهود الàتنمية الاقàتصاديàّة لàلبلدان 
الààنامààية خààاصààة وأنَّ هààذا الààنوع مààن الاسààتثمارات تààُعتبر مààصدرا جààيدا لààرؤوس الأمààوال إذا مààا تààوفààر لààها المààناخ المààلائààم 

والتخطيط والتوجيه الجيد لها.  
تقييم جاذبيّة الاستثمار الأجنبي المباشر وتطوّر الإِطار المؤسّساتي الخاص به: 

أولاً: تقييم جاذبيّة الاستثمار الأجنبي المُباشر في الجزائر  
عàملت الàعديàد مàن المàؤسàّسات والمàنظّمات عàلى وضàع مجàموعàة مàن المàؤشàِّرات الàتي تàساعàد المسàتثمريàن وصàانàعي الàقرار 

في معرفة وضعيّة كل دولة على حدا، وفيما يلي سنعرض وضعية الجزائر من خلال أهم هذه المؤشِّرات: 
مoؤشoِّر الحoريoَّة: احàتلَّت الجàزائàر المàرتàبة ۹٤ عàالمàياً سàنة ۲۰۰۲، ثàم ۱۱۹ سàنة ۲۰۰٦،بنسàبة تàراوحàت مàا بàين ۳.۳۰ و 
۳.٥ خààلال الààفترة ۱۹۹٥-۲۰۰٦، عààلى خààلاف كààل مààن تààونààس والمààغرب الààتي تààصنفان ضààمن الààدول ذات الحààريààّة 

الاقتصاديّة شبه الكاملة بمؤشِّر متوسط يساوي ۲.۹٥.  
مoؤشoِّر الoتنمية البشoريoّة: احàتلّت الجàزائàر ضàمن هàذا المàؤشàر المàرتàبة ۱۰٦ والمàرتàبة ۱۰۳ فàي سàنتي ۲۰۰۲ و۲۰۰٦ عàلى 
الàتوالàي فàالجàزائàر مàن الàدول ذات الàتنمية البشàريàة المàتوسàطة عàلى الàرغàم مàن الàتحسن الàذي طàرأ عàلى هàذا المàؤشàر لàينتقل 

من ٥٥٪ إلى حدود ۷۰٪ خلال ۱۹۸۰ و ۲۰۰۰ على التوالي. 
مoؤشoِّر بoيئة أداء الأعoمال:احàتلَّت الجàزائàر المàرتàبة ۱٥۰ ضàمن هàذا المàؤشàِّر سàنة ۲۰۱۲، إلاّ أنàّها تàراجàعت بمàرتàبتين سàنة 

۲۰۱۳ مُحصلّة المرتبة ۱٥۲ عالميا لتقبع بهذا في المراتب المتأخرة عالمياً. 
مoooooؤشoooooِّر الoooooتنافسoooooيّة الoooooعالمoooooيّة: احàààààتلَّت الجàààààزائàààààر ضàààààمن هàààààذا المàààààؤشàààààِّر الàààààرتàààààبة ۷۱.۷٦ ثàààààم ۸۲ لàààààلسنوات 
۲۰۰٤-۲۰۰٥-۲۰۰٦ عààلى الààتوالààي. ثààم احààتلّت المààرتààبة ۸۱ عààالمààيا سààنة ۲۰۰۷ ب ۹.۹۰ نààقطة. ولààلإشààارة فààقد 

بدأت الجزائر تظهر في قائمة ترتيب مؤشِّرات التنافسيّة العالميّة منذ سنة ۲۰۰۰. 
2ثانياً: أهم الأجهزة المشرفة على الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  

 Data world bank. 1
2 كریمة فرحي، أھمیةّ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیة مع دراسة مقارنة، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیةّ، كلیةّ العلوم 

الاقتصادیةّ وعلوم التسییر،جامعة الجزائر3،2012-2013،ص292 -293.
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الoوكoالoة الoوطoنيّة لoتطويoر الاسoتثمار ANDI: والàتي كàانàت تàُسمّى سàابàقاً وكàالàة تàرقàية ودعàم الاسàتثمار والàتي سàند 
إليها سبع مهمات أساسيّة نوجزها كما يلي:  

الإِعلام: من خلال ضمان خدمة الاستقبال وتقديم المعلومات الضروريّة للمستثمرين. 
التسهيل: تشخيص العراقيل والضغوط التي تُعرقل الاستثمار، واقتراح التدابير لعلاجها. 

ترقية الاستثمار:ترقية المحيط العام للاستثمار وتحسين سُمعة الجزائر في الخارج وتعزيزها. 
المساعدة: من خلال استقبال المستثمرين وتوجيههم والتكفل بهم ومساعدتهم لدى الإِدارات الأخرى. 

تسيير العقار الاقتصادي: بإِعلام المستثمرين عن توفر الأوعية العقاريّة وضمان تسييرها. 
تسيير الامتيازات: تحديد المشاريع المهمّة للاقتصاد الوطني والتفاوض حول الامتيازات الممنوحة لهذة المشاريع. 

المoتابoعة: تàقديم خàدمàة المàتابàعة لمàدى تàقدم إِنجàاز المàشاريàع ولمàا بàعد الإِنجàاز بàالنسàبة للمسàتثمريàن غàير المàقيمين ومàا يàتعلق 
بالمشاريع المسجلة والتأكد من اِحترام المستثمرين للاتفاقيّات المبرمة.  

المجoلس الoوطoني لoلاسoتثمار: تàأسàّس سàنة ۲۰۰۱ ونàشأ لàدى الàوزيàر المàكلف بàترقàية الاسàتثمارات تحàت سàلطة رئàيس 
الحكومة الذي يتولى رئاسته، ومن بين المهام المسندة إليه نذكر: 

اِقتراح إِستراتيجية لتطوير الاستثمار وأولويّاته. 
يدرس البرنامج الوطني لترقية الاستثمار الذي يسند إليه ويوافق عليه. 

يقترح مواءمة التدابير التحفيزية للاستثمار مع التطورات الملحوظة. 
يدرس قائمة النشاطات والسلع المستثناة من المزايا ويوافق عليها وكذا تعديلها وتحسينها. 

يضع مقاييس تحديد المشاريع التي تكتسي أهميّة بالنسبة للاقتصاد الوطني ويوافق عليها. 
دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية لاقتصاديّة الجزائريّة 
أولاً: تطوّر حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر  

يوضِّح الشكل الموالي تدفُّقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة ۱۹۹۳-۲۰۱۳ بملايين الدولارات< 
1يمُكِن القول إنَّ تطوَّر الاستثمارات الأجنبيّة المباشرة سجّل أربع مراحل أساسيّة على النحو التالي: 

المoرحoلة الأولoى (۱۹۹۳-۱۹۹٥): مàا مàيَّز هàذه الàفترة غàياب شàبه تàام لàلاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر، الàذي تàرجàع •
أسàبابàه إلàى تàفاقàُم أزمàة المàديàونàيّة الخàارجàيّة وارتàفاع خàدمàة الàديàن، الأمàر الàذي حàتَّم عàلى السàلطات إِعàادة جàدولàة 

1 شوقي جباري، تحسین مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر كحتمیةّ  للاندماج في الاقتصاد العالمي، مجلة المستنصریةّ للدراسات العربیةّ 
والدولیةّ،العدد 49،2015، ص173-172.
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الàديàون الخàارجàيّة ومàا تàرتàَّب عàنه مàن تàنفيذ صàارم لشàروط الàتعديàل الهàيكلي الàتي وضàعها صàندوق الàنقد الàدولàي، 

بالإِضافة إلى التأثير السلبي لتدهور الأوضاع الأمنيّة والسياسيّة على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر. 
المصدر:شوقي جباري، تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر كحتميّة للاندماج في الاقتصاد العالمي، مجلّة المستنصريّة للدراسات العربيّة والدوليّة، 

العدد  ٤۹،۲۰۱٥، ص ۱۷۲. 

المoرحoلة الoثانoية (۱۹۹٦-۲۰۰۰): تمàيّزت هàذه المàرحàلة بàعودة الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر إلàى الجàزائàر والàذي بàلغ •
٥۰۷ مààليون دولار، وتààوجّهààت أغààلبها إلààى قààطاع المحààروقààات، وبààقيت الجààزائààر غààير جààاذبààة لààلاسààتثمارات الأجààنبيّة 
المàباشàرة فàي الàقطّاعàات الأُخàرى، وبàعيدة عàن مسàتويàاتàه الàتي اسàتقبلتها الàبلدان المجàاورة، فàقد بàلغ حجàم الاسàتثمار 

الأجنبي المتدفق إلى المغرب سنة ۱۹۹۷ أربع أضعاف ما تدفق إلى الجزائر. 
المoرحoلة الoثالoثة (۲۰۰۱-۲۰۰۷): احàتلتّ الجàزائàر فàي هàذه المàرحàلة المàرتàبة الàثالàثة إِفàريàقيا فàي اسàتقطاب الاسàتثمار •

الأجàنبي المàباشàر، حàيث قàُدِّر الحجàم الàوارد مàن هàذا الأخàير إلàى الجàزائàر ب۱۱۹٦ مàليون دولار سàنة ۲۰۰۱ وهàي 
الàسنة الàتي تàوافàق إصàِدار الأمàر رقàم ۰۱۰۳ ومàا جàاء بàه مàن تحàفيزات ضàريàبيّة، ثàم ۱۰٦٥ مàليون دولار سàنة ۲۰۰۲ 

بسàبب بàيع رخàصة الàهاتàف الàنقال لشàركàة أوراسàكوم المàصريàة وخàُوصàصة شàركàة الàصناعàات الحàديàديàّة بàالحàجار 
لàصالàح شàركàة أسàبات الàهنديàّة، كàما شهàدت سàنة ۲۰۰٦ ارتàفاعàا مàلحوظàا مàقارنàة سàنة ۲۰۰٥ بàتغير قàدره ۷۱٤ 

مليون دولار. 
المoرحoلة الoرابoعة (۲۰۰۸-۲۰۱۳): تمàيّزت هàذه المàرحàلة بàعدم تàأثàر تàدفàق الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر إلàى الجàزائàر •

بالأزمة الماليّة العالميّة لسنة ۲۰۰۸، حيث حقّق رقماً قياسيّاً يعادل ۲۷٤٦ مليون دولار سنة ۲۰۰۹. 
وهàو مàا يمàُثّل أعàلى قàيمة حàققتها الجàزائàر مàنذ انàفتاحàها، وتàعود أسàباب هàذا الارتàفاع إلàى الàتحفيزات والامàتيازات الàتي 

قدَّمت إلى المستثمرين الأجانب،فضل عن الاستقرار الإِيجابي لجل مؤشِّرات الاقتصاد الكلي.  
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ثانياً: مُساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحلي الإجمالي  
الجدول رقم ۲:مُساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحلي الإجمالي،۲۰۱۲-۲۰۰۱ 

 Source: UNCTAD Statistics

تُشàير الàبيانàات المàوجàودة فàي الجàدول رقàم ۲ إلàى مàُساهàمة الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر فàي الàتنمية الاقàتصاديàّة فàي الجàزائàر، 
فàي شàكل نسàب مàئويàة مàن الàناتج المحàلي الإجàمالàي فàي الàفترة ۲۰۰۱-۲۰۱۲، ومàن خàِلال هàذه المàؤشàِّرات يمàُكِن الàقول 

أنَّ مàساهàمة الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر فàي الàتنمية الاقàتصاديàّة محàليّاً يàُعدُّ ضàعيفاً وهàامشàيّاً، إذْ حàقّق أعàلى نسàبة لàه 
سàنة ۲۰۰۹ ب ۱.۹٦٪ والàذي يàرجàع إلàى الàتحسن النسàبي فàي الàبيئة الاسàتثماريàّة وإلàى الانàتعاش الàذي شهàِدتàه أسàواق 

النفط.  
الخاتمِة 

مààن خààِلال مààا تمَّ تààناولààه يمààكن الààقول أنّ الاقààتصاديààّات الààنامààية حààقَّقت قààفزة نààوعààيّة مààن حààيث اسààتقطاب الاسààتثمار 
الأجàنبي المàباشàر إلàيها، وأنَّ هàذا الأخàير يàلعب دوراً أسàاسàياً فàي تàنمية اقàتصاديàّاتàها، إلاّ أنَّ نسàبة مàشاركàته تàبقى ضàعيفة 

جààداً فààي تààنمية الاقààتصاد الجààزائààري ويààظل دون المسààتوى المààطلوب عààلى الààرغààم مààن الجààهود الààتي بààذلààتها الجààزائààر فààي 
استقطاب هذا النوع من الاستثمارات إليها.  

المراجع: 
-أميرة محمد، مُحدِّدات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصاديّة العربيّة، الطبعة الأولى، الدار الجامعيّة، القاهرة، ۲۰۰٥. 

-شوقي جباري، تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر كحتميّة للاندِماج في الاقتصاد العالمي، مجلّة المستنصريّة للدراسات العربيّة والدوليّة،العدد،.۲۰۱٥ 
- قàويàدري محàمد، واقàع الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر فàي بàعض الàدول الàعربàيّة، المàلتقى الàدولàي الàثانàي" إشàِكالàيّة الàنمو الإِقàتصادي فàي بàلدان الشàرق الأوسàط وشàمال إِفàريàقيا “، ۱٤و۱٥ نàوفàمبر 

 .۲۰۰٥
-كàريمàة فàرحàي، أهàميّة الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر فàي الàدول الàنامàية مàع دراسàة مàقارنàة، أطàروحàة دكàتوراه فàي الàعلوم الاقàتصاديàّة،كàليّة الàعلوم الاقàتصاديàّة وعàلوم التسàيير،جàامàعة الجàزائàر ۳ ، 

 ۲۰۱۳.-۲۰۱۲
-تقرير الاستثمار العالمي ۲۰۱٥، الأونكتاد. 

-ESSO  Loesse  Jacques,  Investissements  directs  étrangers: Determinants  et  influence  sur  la  croissance 
économiques, Revue politique Economique et Developpement, n° 117,2005  
-UNCTAD Statistics , https://unp.un.org  
-Data world bank, http://data.worldbank.org 

200120022003200420052006السنوات

GDP%من FDI 2,171,870,931,041,061,54نسبة تدفق

200720082009201020112012السنوات

GDP%من FDI 1,251,571,961,411,290,73نسبة تدفق
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الِإستراتيجيّات التنافسيةّ التي تتَّبِعُها 

البنوك الِإسلاميةّ الماليزيةّ في الأسواق التنافسيةّ 

الحلقة (۱) 

إنàَّه مàنذ الàنصف الàثانàي مàن الàقرن العشàريàن، ومàع بàدايàة تحàريàر الأسàواق وتàطور وسàائàل الàنقل والاتàصال أشàتعل فàتيل 
المàنافàسة مàا بàين المàؤسàّسات، ومàنه أصàبحت المàنافàسة تàُشكِّل تهàديàداً يàُحيط بàها، وهàو مàا جàعلها تàبحث عàن أفàضل 
الàطُرق الàتي تمàُكَّنُها مàن مàواجàهة تحàديàَّاتàها، حàيث أنàّه ومàن أشهàر المخàتصين الàذيàن اهàتموا بàإِسàتراتàيجياّت الàتنافàس عàالàم 
الإِدارة الأمààريààكي "مooايooكل بooورتooر"، والààذي تààوصààّل إلààى أنَّ المààؤسààّسة يمààكنها اسààتخدام ثààلاث آلààيّات لààلتغلُّب عààلى 
مàنافسàيها، وهàي: تàخفيض الàتكلفة لàتتمكن مàن بàيع مàنتجها بàسعر مàنخفض مàقارنàة مàعهم، أو خàلق مàنتج مàتميز تàبيعه 

بàسعر مàرتàفع يàغطي لàها الàتكالàيف المتحàملة وتحàقيق هàامàش الàربàح، أو تàرُكàز جàهودهàا عàلى خàدمàة قàطاّع سàوقàي صàغير 
لààتجنب المààنافààسة عààلى مسààتوى الààسوق الààكلي، وقààد رأى بooورتooر أنّ هààذه الاسààتراتààيجيَّات صààالحààة لààلتطبيق عààلى أيààَّة 

مؤسّسة مهما كان نشاطها. 
يمàُكِن الàقول أنَّ الàبنوك الإِسàلامàيّة هàي مàؤسàّسات مàالàيّة ظهàرت مàنذ بàضع عàقود كàمحاولàة لàتطبيق مàبادئ الشàريàعة 
الإِسàلامàيّة فàي الجàانàب المàالàي عàلى أرض الàواقàع، وقàدْ كàان عàددهàا فàي بàدايàة نàشأتàها يàعد عàلى الأصàابàع ومàحصوراً فàي 
بàعض الàدول، وهàو مàا جàعلها لا تàول أي اهàتمام لàلمنافàسة والاسàتراتàيجيّات الàتنافسàيّة مàا دامàت تحàتكر الàسوق، ولàكنّها 

عàرِفàت فàي الàسنوات الأخàيرة تàزايàداً كàبيراً فàي عàددهàا، وانتشàرت فàي الàكثير مàن الàدول الإِسàلامàيّة وحàتى الàغربàيّة، كàما 

دخàلت الàبنوك الàتقليديàّة مàعها عàلى الخàط لمàمارسàة المàصرفàيّة الإِسàلامàيّة، الأمàر الàذي جàعل مàن الàبنوك الإِسàلامàيّة تàعيش 
وقàع هàذه الàظاهàرة، وهàو مàا يàعني اسàتعمالàها لاسàتراتàيجيّات تàنافسàيّة مàعيّنة لàلتغلب عàلى هàذا التحàدي الàذي تحàمله لàها 

بàيئتها الàتنافسàيّة، وبàالàتالàي فàالàبنوك الإِسàلامàيّة تسàتعمل إِسàتراتàيجيّة تàنافسàيّة رئيسàيّة هàي الàتميز الàقائàم عàلى الالàتزام 
بàالشàريàعة الإسàلامàيّة وخàدمàة المجàتمع، إضàافàة إلàى عàوامàل أخàرى كàالàتركàيز عàلى حàاجàات الàعملاء والجàودة، واسàتخدام 
الàتقنيّات الحàديàثة والابàتكار، أمàّا إِسàتراتàيجيّة الàتركàيز فهàي محàدودة الاسàتخدام، فàي حàين يàنعدم تàطبيق إِسàتراتàيجيّة 

الدكتور عبد العزيز خنفوسي 
كليّة الحقوق والعلوم السياسيّة 

جامعة الدكتور "مولاي الطاهر"، الجزائر
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تàخفيض الàتكلفة، ممàّا يàُساهàِم فàي ارتàفاع تàكالàيفها ويàنعكس سàلباً عàلى أربàاحàها، وعàليه فàالمàنافàسة فàي هàذا الàقطاّع 
مàُرشàَّحة لàلتزايàد مسàتقبلاً، وهàو مàا يàُحتِّم عàلى الàبنوك الإسàلامàيّة حàل مàشاكàلها الàداخàليّة وتàطويàر نàفسها، والàبحث عàن 

فرص الاندماج والتعاون مع قوى بيئتها، وذلك لزيادة قدراتها التنافسيّة. 
الإِطار النظري العام للموضوع محل الدراسة: 

نجàد أنَّ واقàِع الàبنوك الإِسàلامàيّة يàختلف مàن دولàة إلàى أخàرى، فàهناك دول تحàتوي عàلى بàنوك إِسàلامàيّة كàثيرة، وأخàرى 
يàتواجàد بàها عàدد محàدود، كàما أنّ درجàة الاهàتمام بàها يàختلف مàن بàيئة لأخàرى، فàمن الàدول الàتي قàامàت بàأسàلمة 
نàظامàها الàبنكي بàالàكامàل نجàد الàسودان وإيàران، وهàذه الàدول قàامàت بàإِعàطائàها مàكانàة هàامàّة وخàصتها بàقانàون يàنظمها 
ويàخفف مàن مàشاكàلها، كàما هàو الàشأن فàي مàالàيزيàا، إلàى دول أخàرى لا تàُعيرهàا أيàَّة أهàميّة، وتàخضعها لàنفس قàوانàين 

البنوك التقليديّة، وهي حال أغلبها كما هو الشأن بالنسبة للجزائر. 
يمàُكِن الàقول أنَّ الàدول الإِسàلامàيّة الàتي قàامàت بàأسàلمة نàظامàها المàصرفàي بàالàكامàل، مàازالàت الحàصةّ الàسوقàيّة لàلبنوك 
الإِسààلامààيّة داخààلها ضààعيفة، لààكن مààن جààهة أخààرى نجààدهààا تààنمو بààاسààتمرار وبمààعدلات مààُرتààفعة، كààما تààتعرّض الààبنوك 
الإِسàلامàيّة فàي مàختلف الàبيئات الàتي تàوجàد فàيها المàنافàسة سàواء مàن الàبنوك الإِسàلامàيّة ذاتàها أو مàن الàنوافàذ الإِسàلامàيّة 
لààلبنوك الààتقليديààّة أو مààن الààبنوك الààتقليديààّة، ولهààذا كààل الààبنوك الإِسààلامààيّة تààسعى جààاهààدة حààتّى تُسààيطر لààنفسها 
إِسààتراتààيجيّة لمààواجààهة مààنافسààيها بààالاعààتماد عààلى إِسààتراتààيجيّة الààتميُّز كààركààيزة أسààاسààيّة، مààع الإِهààمال الشààبه الààكلي 

لإِستراتيجيّة تخفيض التكلفة، ومحدوديّة استخدام إِستراتيجيّة التركيز. 
إنّ الàبنوك الإِسàلامàيّة فàي الأسàواق الàتنافسàيّة هàي أكàثر ابàتكاراً وأكàثر تàنوعàاً فàي المàنتجات المàقدمàة، وخàاصàّة مàالàيزيàا، وهàذا 
نàاتج عàن تàطور الجàهاز المàصرفàي المàالàيزي، وشàدّة المàنافàسة فàيه بمàا يàجعل مàن كàل بàنك إِسàلامàي يàحاول تàقديم الأفàضل، 
عàلى عàكس الàبنوك الإِسàلامàيّة فàي الأسàواق غàير الàتنافسàيّة، والàتي تàكتفي بàتقديم مàنتجات محàدودة نàتيجة قàلّة المàنافàسة، 

وعدم وجود بديل مقنع لها في السوق المصرفي الإِسلامي. 
الإِشكاليّة الرئيسيّة للموضوع: 

إذا قàُلنا أنَّ هàناك مàُنافàسة تàختلف شàدَّتàُها مàا بàين الàبنوك الإسàِلامàيّة مàن بàلد لآخàر، فهàذا لا يمàنع مàن إِمàكانàيةّ وجàود تàعاون 
فàعَّال مàع مàختلف الàقوى الàتنافسàيّة المàوجàودة فàي بàيئتها، فàالàبنك الإسàلامàي بàتعاونàه مàع نàفس بàنوك الàقطاع أو مàع بàنوك 
تàقليديàّة أو مàع هàيئات أُخàرى سàيعمل فàي نàفس الàوقàت عàلى تàدعàيم قàدراتàه الàتنافسàيّة ويàوسàع تàواجàده ومàوارده، كàما 

يحدُّ من المشاكل التي تعترض نشاطه المصرفي في ظل صعوبة بيئته. 
وبàالàتالàي نجàد أنَّ حàِدَّة المàنافàسة الàتي تàسود قàطاّع الàبنوك الإِسàلامàيّة تàختلف مàن دولàة إلàى أخàرى، ولàكن عàلى الàعموم 
وأغàلب الàبلدان تàعرف مàُنافàسة ضàعيفة نàظراً لاحàتكار الàسوق المàصرفàيّة الإِسàلامàيّة مàن طàرف عàدد قàليل مàن الàبنوك 
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الإِسàلامàيّة، ولàكن هàذه المàنافàسة سàتكون مàُرشàَّحة لàلتزايàد مسàتقبلاً، وهàو مàا يàُحتَّم عàلى هàذه الàبنوك ضàرورة التسàلح 
بàإسàتراتàيجية تàنافسàية قàائàمة فàي الàوقàت الحàالàي عàلى الàبحث عàن الàتميز مàع إهàمال إسàتراتàيجية تàخفيض الàتكلفة، وعàلى 
الàعموم نجàد أن الإسàلامàية مàدعàوة لàتعزيàز قàدراتàها الàتنافسàية عàن طàريàق حàل المجàموعàة الàداخàلية الàتي تàعترض نمàوهàا، إضàافàة 

إلى التعاون مع محيطها بكل مكوناته، وهذا لأن البنك يعد عنصرا منها. 
نàقول إذن أن المàصرفàية الإسàلامàية فàي مàالàيزيàا مàرت بàالàعديàد مàن المàراحàل بàدايàة مàن التجàربàة الأولàى ثàم الانàتشار، وأخàيرا 
مàرحàلة التحàريàر، وكàل مàنها قàد تمàيزت بàخصائàص مàعينة، كàما نجàد كàذلàك ان الàبنوك الإسàلامàية فàي مàالàيزيàا فàي بàيئة عàامàة 

تحàمل لàها الàعديàد مàن الàفرص والتهàديàدات، أمàا بàيئتها الàتنافسàية فàتتميز بàكثرة المàتدخàلين الàناتج عàن الàتشجيع والàدعàم 
الàذي تàلقاه مàن طàرف الحàكومàة المàالàيزيàة، وهàذا لجàعل مàالàيزيàا مàن أهàم مàراكàز المàصرفàية الإسàلامàية فàي الàعالàم، وهàو مàا 

ترجم إلى إجراءات ملموسة لتشجيع القطاع. 
وبàالàتالàي، نجàد أن مàوضàوعàنا هàذا يàدور حàول الإشàكالàية الàرئيسàية الàتالàية: مoا هoي الاسoتراتoيجيات الoتنافسoية الoتي 
اعoتمدت عoليها الoبنوك الإسoلامoية فoي مoالoيزيoا، وهoذا فoي سoبيل مoواجoهة تحoديoات المoنافسoين الoناجoمة عoن التحoريoر 

المتواصل للسوق المصرفية في الكثير من الدول التي تبنت الصيرفة الإسلامية؟ 
وللإجابة على الإشكالية الرئيسية المطروحة، فإنه لابد من الإجابة عن الأسئلة الجزئية الآتية: 

ما هي البنوك الإسلامية الماليزية، وفيما تتمثل آليات عملها؟ 
ما هي الضوابط الإسلامية التي تستدعي تجسيد التنافس في البنوك الإسلامية الماليزية؟ 

ما هي أهم الاستراتيجيات التنافسية التي تطبقها البنوك الإسلامية الماليزية؟ 
كيف يمكن للبنوك الإسلامية الماليزية أن ترفع من قدراتها التنافسية في سبيل مجابهة تحديات المنافسين؟ 

فoرضoيات المoوضoوع محoل الoدراسoة: نàسعى مàن خàلال دراسàة هàذا المàوضàوع إلàى إثàبات صàحة أو عàدم صàحة الàفرضàيات 
التالية: 

الفرضية الأولى: تختلف شدة المنافسة في قطاع البنوك الإسلامية الماليزية من بنك لآخر. 
الoفرضoية الoثانoية: إن خàضوع الàبنوك الإسàلامàية المàالàيزيàة لمàبادئ الشàريàعة الإسàلامàية لا يمàنعها مàن تàطبيق الاسàتراتàيجيات 

التنافسية التي جاء بها بوتر، وهذا شريطة تكييفها مع مبادئ عملها. 
الoفرضoية الoثالoثة: تàعتبر إسàتراتàيجية الàتميز أفàضل طàريàقة مàن أجàل مàواجàهة المàنافàسة مàن قàبل الàقطاع المàصرفàي الإسàلامàي 

الماليزي. 
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الoفرضoية الoرابoعة: إن المàنافàسة بàين الàبنوك الإسàلامàية المàالàيزيàة مàرشàحة لàلتزايàد مسàتقبلا نàتيجة كàثرة عàدد المàتدخàلين 
وتنوعهم.  

المنهج المتبع في الدراسة:   
اخàتبارا لàلفرضàيات الàسابàقة، ونàظرا لàتعدد الجàوانàب المàتعلقة بàإشàكالàية هàذا الàبحث، فàإنàه يàعتمد عàلى المàنهج الàوصàفي 
التحàليلي الàذي يمàثل تàقديمàاً لàلبيئة المàصرفàية الإسàلامàية المàالàيزيàة، وهàذا مàن خàلال الàتطرق إلàى: الàبيئة الàعامàة لàلبنوك 
الإسàلامàية المàالàيزيàة، مàراحàل الàتطور، نمàوذج الàقوى الخàمس لàلبنوك الإسàلامàية، المàركàز الàتنافسàي لàلبنوك الإسàلامàية، واقàع 

المنافسة فيما بين البنوك الإسلامية. 
كàما يàعتمد عàلى المàنهج الàتطبيقي، وذلàك لàتبيان أهàم أسàالàيب مàواجàهة المàنافàسة فàي الàبنوك الإسàلامàية المàالàيزيàة هàذا مàن 

جهة، ومن جهة أخرى محاولة رصد جملة من النماذج الناجحة التي جسدت التميز في البنوك الإسلامية الماليزية. 
وفàي هàذا الàبحث كàذلàك نàتبع مàنهجا هàو أقàرب إلàى المàنهج الاسàتقرائàي، إذ وبàالاعàتماد عàلى المàنهجين الàسابàقين نàسعى 
إلààى اسààتخلاص الààقدرات الààتنافسààية لààلبنوك الإسààلامààية المààالààيزيààة، ونààقدم عààلى ضààوئààها تààقييم شààامààل وكààامààل لجààملة 

الاستراتيجيات التنافسية للبنوك الإسلامية الماليزية. 
المحور الأول: البيئة التنافسية للبنوك الإسلامية في ماليزيا 

يمàُكن الàقول أن المàصرفàية الإسàلامàية فàي مàالàيزيàا، قàد مàرت بàالàعديàد مàن المàراحàل بàدايàة مàن التجàربàة الأولàى ثàم الانàتشار، 

وأخàيرا مàرحàلة التحàريàر، وكàل مàنها قàد تمàيزت بàخصائàص مàعينة، وبàالàتالàي يمàُكن الàقول أن الàبنوك الإسàلامàية فàي مàالàيزيàا 
تàوجàد فàي بàيئة عàامàة تحàمل لàها الàعديàد مàن الàفرص والتهàديàدات، أمàا بàيئتها الàتنافسàية فàتتميز بàكثرة المàتدخàلين الàناتج عàن 

الàتشجيع والàدعàم الàذي تàلقاه مàن طàرف الحàكومàة المàالàيزيàة، وهàذا لجàعل مàالàيزيàا مàن أهàم المàراكàز المàصرفàية الإسàلامàية فàي 
الàعالàم، وهàو الأمàر الàذي تàرجàم إلàى إجàراءات مàلموسàة لàتشجيع الàقطاع، ومàنه يمàُكن الàقول أن الàسوق المàصرفàية الإسàلامàية 

تشهààد الààيوم مààنافààسة جààادة مààا بààين مààختلف الأطààراف مààن أجààل الاسààتحواذ عààلى أكààبر الحààصص الààسوقààية، وتààعظيم 
عوائدها، وتدعيم قدراتها التنافسية. 

أولا: البيئة العامة للبنوك الإسلامية في ماليزيا 
تàُعتبر مàالàيزيàا مàن أكàثر الàدول الàتي يمàكن الاقàتداء بàها فàي الàكثير مàن المجàالات الاقàتصاديàة وغàير الاقàتصاديàة، وهàذا راجàع 

إلàى أنàها اسàتطاعàت أن تàنتقل مàن دولàة متخàلفة، وتàعانàي مàن مàشاكàل كàثيرة إلàى دولàة مàتطورة فàي الàعديàد مàن المجàالات 

أهàمها الàناحàية الاقàتصاديàة، وهàذا نàظرًا لمàا تàولàيه مàن اهàتمام لهàذا الجàانàب، واسàتفادتàها مàن المàزايàا الàتي تمàلكها، ورغàم أن 

هناك الكثير من الاختلافات العرقية والدينية فيها، إلا أنها استطاعت صهر الجميع في بوتقة واحدة. 
1- البيئة الاقتصادية الماليزية: 
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تتميز البيئة الاقتصادية الماليزية بعِدة خصائص نذكر من أهمها ما يلي: 
اسàتطاعàت مàالàيزيàا الàتحول مàن اقàتصاد زراعàي بàالàدرجàة الأولàى إلàى مàجتمع صàناعàي مàنذ السàبعينيات(1)، وحàالàيا نجàد 

أن قطاع الخدمات والقطاع الصناعي يساهم في النسبة الكبرى من الناتج المحلي الإجمالي. 
تàتوفàر الàبيئة الاقàتصاديàة المàالàيزيàة عàلى بàنية تحàتية هàامàة، خàاصàة فàي مàجال المàطارات والمàوانàئ ووسàائàل الàنقل والمàواصàلات، 

حيث احتلت ماليزيا المرتبة التاسعة عشر (۱۹) في تقرير التنافسية لسنة (۲۰۰۹/۲۰۱۰). 
تàتوفàر عàلى وسàائàل الاتàصال الحàديàثة والàتكنولàوجàيا الàرقàمية، حàيث تمàلك أفàضل شàبكات الاتàصال بàين الàدول المتخàلفة، 

وقد احتلت المرتبة (۲۲) في تقرير التنافسية لسنة (۲۰۰۹/۲۰۱۰). 
يàنمو الàناتج المحàلي الإجàمالàي بàالأسàعار الàثابàتة والجàاريàة، وهàذا بمàعدلات مàعتبرة، مàا عàدا سàنة ۲۰۰۹ الàتي عàرفàت نمàوًا 

نوعا ما سلبيا، كما أن معدلات التضخم فيها كانت منخفضة خاصة في السنوات الأخيرة. 
تààقوم الààبيئة المààالààيزيààة عààلى اسààتيراد المààنتجات الààداخààلة والمààكملة لààعملية الààتصنيع ووسààائààل الààنقل بمààختلف أنààواعààها، 

وتُصدر المنتجات الإلكترونية والكهربائية، وتُشكل الصناعة أكثر من ۷۰٪ من صادراتها. 
الàدعàوة إلàى تàشجيع الàقطاع الخàاص فàي هàذا الàبلد، ودفàعه إلàى أن يàكون الàقطاع الأسàاسàي فàي الاقàتصاد خàلال سàنة 

 .(2)۲۰۲۰

يàُعتبر اقàتصاد مàالàيزيàا مàن أكàثر الاقàتصاديàات جàذبàا لàلاسàتثمار الأجàنبي فàي الàعالàم، وهàذا نàظرا لàلحوافàز الàتي تàوفàرهàا 
الدولة فيها(3)، وقد ساعدها في ذلك البنية التحتية المتطورة، واليد العاملة المقدسة للعمل(4). 

تàعمل مàالàيزيàا عàلى التحàريàر المàتزايàد لàتجارة السàلع والخàدمàات بàشكل حàذر ومàدروس حàفاظàا عàلى مàصالàح الàبلد، خàاصàة 

في مجال الخدمات، كما تعمل على عقد اتفاقيات ثنائية، وتكوين المناطق الحرة مع مختلف دول العالم(5). 
البيئة الاجتماعية: 

يàُعتبر عàدد سàكان مàالàيزيàا مàعتبراً مàقارنàة مàع مàساحàتها، وهàو مàجتمع شàاب تمàثل فàيه الàفئة الàتي تàتراوح أعàمارهàا مàا بàين 
(۱٥ و٦٥) سàنة فàي المàتوسàط مàا نسàبته ٦۳٪، وعàليه يàرتàفع نàصيب الàفرد مàن الàناتج المحàلي، وهàذا لأن الحàكومàة المàالàيزيàة 
عàملت عàلى مàحاربàة الàفقر بàالàقسمة الàعادلàة لàلثروة والاعàتناء بàذوي الàدخàول المحàدودة(6)، كàما أن الàديàن الإسàلامàي هàو 

الàديàن الàرسàمي لàلدولàة، وبàالàتالàي يàُشكل المسàلمون نسàبة مàعتبرة بàلغت ٦۰.٤۰٪ سàنة ۲۰۰۹، بàالإضàافàة إلàى ديàانàات 

أخرى كالبوذية. 
البيئة السياسية في ماليزيا: 
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يمàُكن الàقول أن تàعدد الàطوائàف والأديàان لàم يمàنع مàالàيزيàا مàن الàوصàول إلàى أعàلى درجàات الاسàتقرار السàياسàي، حàيث 
نجàد أن نàظامàها السàياسàي مàلكي دسàتوري ويàحكمها المسàلمون مàنذ اسàتقلالàها، وهàي تàعمل وفàق سàياسàة التخàطيط 

على المدى المتوسط والطويل، حيث كان لها عدة خطط آخرها يمتد مفعولها إلى نهاية سنة ۲۰۲۰. 
البيئة التكنولوجية: 

نجàد أن مàالàيزيàا تمàتلك تàكنولàوجàيا عàالàية جàدًا فàي مàجال المàعلومàات والاتàصال والàتصنيع، وهàي تحàتل مàراتàب جàد مàتقدمàة 

فàي تàقريàر الàتنافسàية الخàاص بàسنتي (۲۰۰۹/۲۰۱۰) فàي مàجال تحàويàل الàتكنولàوجàيا، وهàذا راجàع أسàاسàا إلàى اهàتمام 

الشààركààات بààالààبحث والààتطويààر والààترابààط فààيما بààين الجààامààعات والààقطاع الààصناعààي، كààما تààرتààفع أيààضا نسààبة اسààتخدام 
الإنàترنàت المàصرفàي مàن طàرف الàسكان، وهàذا راجàع لانàخفاض تàكالàيفه وسàرعàته، بàينما تàبقى نسàبة اسàتخدام الàهاتàف 

المصرفي محدودة. 
البيئة القانونية: 

 تحàظى الàبنوك الإسàلامàية بàقانàون خàاص مàنذ سàنة ۱۹۸۳ يàنظم نàشاطàها، ويàُبين طàبيعة أعàمالàها، كàما تàولàيها الحàكومàة 
الماليزية اهتماما كبيرًا، وتعمل على توفير الظروف الملائمة لنشاطها. 

وبàالàتالàي تàعتبر الàبيئة الàعامàة لàلبنوك الإسàلامàية فàي مàالàيزيàا مàناسàبة لàنشاطàها، وهàذا راجàع نàتيجة لàلاهàتمام الàكبير الàذي 

تàولàيه الحàكومàة لàها، وسàعيها لجàعلها قàطبا مàصرفàيا إسàلامàيا عàالمàيا، ولàكن مàن نàاحàية أخàرى فهàي تحàمل بàعض المàساوئ 
أهمها وجود ديانات أخرى بخلاف الإسلام، وكذلك ارتفاع الضرائب والرسوم. 

ثانيا: مراحل تطور المصرفية الإسلامية في ماليزيا 
يمàُكن الàقول أن الàبنوك الإسàلامàية فàي مàالàيزيàا مàرت بمàرحàلة تجàريàبية انàطلقت بàإصàدار الàقانàون الخàاص بàالمàصارف الإسàلامàية 

سàنة ۱۹۸۳، والàذي نàتج عàنه إنàشاء أول بàنك إسàلامàي فàي الàبلد، ثàم تàلتها مàرحàلة الàتوسàع عàن طàريàق فàتح الàباب أمàام 
الàنوافàذ الإسàلامàية لàلبنوك الàتقليديàة لمàمارسàة الأعàمال الàبنكية الإسàلامàية مàنذ سàنة ۱۹۹۳، وصàولا إلàى مàرحàلة التحàريàر 

ودخول متعاملين جدد سواء أكانوا أجانب أو محليين منذ سنة ۲۰۰۱ وإلى غاية اليوم. 
مرحلة التجربة (۱۹۹۲-۱۹۸۳): 

بàعد إصàدار الàقانàون الخàاص بàإنàشاء الàبنوك الإسàلامàية سàنة ۱۹۸۳، ثàم تàكويàن الàبنك الإسàلامàي المàالàيزي مàن طàرف عàدة 
أطàراف أهàمها حàكومàة مàالàيزيàا، ورغàم الàتوقàعات الàتي كàانàت تُشàير إلàى فشàله فàي مàراحàل عàمله الأولàى لàوجàوده فàي بàيئة 
عààمل رأسààمالààية تààختلف عààن مààبادئ عààمله، إلا أنààه قààلب كààل الààتوقààعات، واسààتمر فààي الààنمو بمààعدلات تààفوق تààلك 
المàعدلات المحàققة مàن قàبل الàبنوك الàتقليديàة، وهàذا رغàم صàغر حàصته الàسوقàية(7)، كàما كàان هàناك تàقبل لàه مàن طàرف 
الجàمهور، وتàزايàد عàدد عàملائàه مàن سàنة لأخàرى حàتى وصàلت عàدد فàروعàه سàنة ۱۹۹۳ إلàى (٥۲) فàرعàا بàعدمàا كàانàت 
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فàرع واحàد عàند انàطلاقàه، وعàليه نجàد أن الحàكومàة المàالàيزيàة، قàد قàامàت بàإصàدار سàندات حàكومàية مàتوافàقة مàع الشàريàعة 
الإسلامية منذ سنة ۱۹۸۳، وهذا لمساعدته على توظيف فوائضه وسد حاجته من السيولة(8). 

مرحلة الانتشار (۲۰۰۰-۱۹۹۳): 
بàعد الàنجاح المàلاحàظ لàبنك إسàلام مàالàيزيàا اتخàذت الحàكومàة المàالàيزيàة خàطوة أكàثر جàرأة، تمàثلت فàي إنàشاء نàظام بàنكي 

إسلامي إلى جانب التقليدي، وهذا من أجل تحقيق الأهداف التالية(9): 
زيادة عدد البنوك التي تقدم المصرفية الإسلامية، وهذا لزيادة فاعليتها ودفعها للتطور. ۱.
زيادة عدد الصيغ والأساليب الإسلامية التي تلبي حاجات ورغبات الأفراد والشركات المختلفة. ۲.

ومàن أجàل تجسàيد هàذا الهàدف، فàقد قàام بàنك مàالàيزيàا المàركàزي فàي مàارس ۱۹۹۳ بàالàسماح لàلبنوك الàتقليديàة بàتقديم 
خàدمàات مàصرفàية إسàلامàية، وهàو مàا سàمح بàظهور الàنوافàذ الإسàلامàية فàي مàالàيزيàا، وقàد حàدد لàها ضàوابàط ممàارسàة الàعمل 
المàصرفàي الإسàلامàي مàن خàلال تàكويàن هàيئة لàلرقàابàة الشàرعàية عàلى مسàتواهàا، كàما تم كàذلàك تàدعàيم المàصرفàية الإسàلامàية 

بàإنàشاء هàيئة لàلرقàابàة الشàرعàية عàلى مسàتوى الàبنك المàركàزي المàالàيزي لمàساعàدتàه فàي مàراقàبة الàبنوك الإسàلامàية مàن الàنواحàي 

الشàرعàية فàي مàاي سàنة ۱۹۹۷، ورغàم الاسàتجابàة الàضعيفة لàلبنوك الàتقليديàة فàي بàدايàة الأمàر، إلا أنàه مàع نàهايàة سàنة 
۱۹۹۳ كàانàت كàل الàبنوك الàتقليديàة المàوجàودة آنàذاك تàقدم المàصرفàية الإسàلامàية، وهàو مàا أرخ لàبدايàة عهàد جàديàد لàلبنوك 
الإسàلامàية فàي مàالàيزيàا(10)، وقàد تم إنàشاء خàلال هàذه المàرحàلة بàنك إسàلامàي جàديàد هàو بàنك مàعامàلات مàالàيزيàا سàنة 

۱۹۹۹، وتم إنشاء سوق ما بين البنوك الإسلامية سنة ۱۹۹٤. 
مرحلة التحرير (من سنة ۲۰۰۱ إلى غاية يومنا هذا): 

بàعد الآثàار السàلبية لàلأزمàة الآسàيويàة سàنة ۱۹۹۷ عàلى الàنظام الàبنكي المàالàيزي، وبàغرض تàدعàيم الاسàتثمار الأجàنبي، 
اتخذ البنك المركزي الماليزي القرارات التالية: 

أعàطى الàضوء الأخàضر لàلبنوك الàتقليديàة بàالàتحول إلàى الàبنوك الàشامàلة، وهàذا بàعدمàا كàانàت الàبنوك الإسàلامàية هàي فàقط 

من تتمتع بهذه الميزة بموجب قانون ۱۹۸۳، وهذا بغرض مساعدتها على تخفيض المخاطر بتنويع نشاطها. 
فتح المجال أمام البنوك الأجنبية الإسلامية والتقليدية من أجل دخول السوق الماليزية، وتدعيمها بمتدخلين جدد. 

وقàد كàان الهàدف مàن التحàريàر هàو جàعل مàالàيزيàا قàطبا عàالمàيا لàلمصرفàية الإسàلامàية، وقàد قàام بàنك مàالàيزيàا المàركàزي بàوضàع 
مخàطط الàقطاع المàالàي لàلبنوك الإسàلامàية سàنة ۲۰۰۱، وكàان يهàدف إلàى الàوصàول بàالحàصة الàسوقàية لàلبنوك الإسàلامàية إلàى 

نسàبة ۲۰٪ فàي سàنة ۲۰۱۰، كàما قàامàت الàبنوك المàالàيزيàة بàالانàدمàاج والàتكتل فàي (۱۰) مجàموعàات بàنكية تàضم 
(۳۰) بàنكا سàنة ۲۰۰۲، وكàانàت (۱۹) مàنها تàقدم مàنتجات إسàلامàية(11). هàذا وقàد نàتج عàن هàذه السàياسàة تàزايàد 
عàدد الàبنوك الإسàلامàية الأجàنبية، كàما أن أغàلب الàبنوك الàتقليديàة، قàد حàوّلàت نàوافàذهàا الإسàلامàية إلàى بàنوك إسàلامàية 
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كàامàلة عàلى شàكل شàركàة تàابàعة لàلبنك الأم، فàفي سàنة ۲۰۰۸ مàثلا شهàدت إنàشاء (۷) بàنوك إسàلامàية جàديàدة نàاتجàة 
عàن تحàول نàوافàذ إسàلامàية مàنها ثàلاث (۳) بàنوك أجàنبية، وقàد بàلغ عàدد الàبنوك الإسàلامàية حàوالàي (۱۷) بàنكا سàنة 
۲۰۰۹، بàينما انàخفض عàددهàا إلàى (۱٦) بàنكا بàعدمàا شهàدت هàذه النسàبة انàدمàاج بàنكين تàقليديàين، ممàا أدى إلàى 

اندماج البنكين الإسلاميين التابعين لهما بالضرورة. 
إن المàتتبع لمسàيرة الàبنوك الإسàلامàية فàي مàالàيزيàا يسàتشف الاهàتمام الàكبير الàذي تàولàيه السàلطات الàرسàمية لàه، حàيث لàم 
تàبق فàي حàدود الàدعàم المàعنوي والنفسàي، وإنمàا تàرجàمت إلàى أعàمال وأفàعال واقàعية، وهàو مàا نàتج عàنه الàنمو المàتواصàل 
لهàذا الàقطاع، وجàهود الحàكومàة المàالàيزيàة مàا زالàت مàتواصàلة لàتذلàيل كàل الàعقبات المàوجàودة أمàام هàذا الàقطاع لàلوصàول بàه 

للعالمية، ولكن من الناحية الإستراتيجية كيف هي البيئة التنافسية لهذه البنوك؟ 
ثالثا: نموذج القوى الخمس للبنوك الإسلامية في ماليزيا 

يمàُكن الàقول أن الàبنوك الإسàلامàية تمàارس نàشاطàها فàي مàالàيزيàا فàي بàيئة أعàمال تàتميز بàوجàود عàدد كàبير مàن المàتدخàلين 
الàذيàن يàقدمàون نàفس المàنتجات المàصرفàية، كàما أن قàلة حàواجàز الàدخàول لàلقطاع يàُرشàح عàددهàا لàلتزايàد، وهàناك الàعديàد 

مàن المàؤسàسات الàتي تàقدم مàنتجات بàديàلة لàها، وهàذا خàاصàة فàي ظàل وجàود بàنوك تàقليديàة قàويàة، ممàا يàعني وقàوعàها تحàت 

ضغط المودعين وكذلك ضغط الموردين، مما يساهم في ارتفاع تكاليفها مقارنة بالبنوك التقليدية. 
المنافسون الحاليون في الصناعة: 

 إن تمàتع الàبنوك والمàؤسàسات المàالàية فàي مàالàيزيàا بàرخàصة الàبنك الàشامàل، يàجعل كàل بàنك إسàلامàي فàي هàذا الàبلد مàعرّض 
للمنافسة المباشرة من الأطراف التالية: 

البنوك الإسلامية الكاملة، والتي عرف عددها تزايدًا كبيرًا. •
النوافذ الإسلامية للبنوك التقليدية، والتي تراجع عددها لتحوّل أغلبها لبنوك إسلامية كاملة. •
نوافذ شركات التمويل التي تزاحم البنوك الإسلامية في الودائع الادخارية بالخصوص. •
بنوك الاستثمار وبيوت الخصم التي تنافسها في الودائع الاستثمارية، وتمويل الشركات. •
شàركàات الàتكافàل، وإعàادة الàتكافàل الàتي تàقدم نàفس المàنتجات الàتي تàقدمàها بàنوكàها الإسàلامàية فàي •

مجàموعàتها، كàما تàتعرض الàبنوك الإسàلامàية المàالàيزيàة لمàنافàسة مàكاتàب الàصرف الàتي تàقدم خàدمàات 
الصرف الإسلامي. 
مقدمو المنتجات البديلة: 
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يàوجàد فàي مàالàيزيàا عàدد كàبير مàن المàتعامàلين المàالàيين الàذيàن يàُقدمàون مàنتجات بàديàلة لمàنتجات الàبنوك الإسàلامàية، وهàذا 
كàالàبنوك الàتقليديàة وبàنوك الàتنمية وشàركàات الàتأمàين وإعàادة الàتأمàين، وهàي تàعتبر مàنافàس كàبير لàلبنوك الإسàلامàية فàي ظàل 

وجود بنوك تقليدية قوية، وارتفاع نسبة غير المسلمين في هذا البلد. 

المنافسين المحتملين: 
فàي سàنة ۲۰۱۰ مàنح بàنك مàالàيزيàا المàركàزي الاعàتماد لàبنك (Deutsche Bank AG) لإنàشاء شàركàة تàابàعة لàه 

لمàمارسàته لàلأعàمال المàصرفàية الإسàلامàية، كàما مàنح تàرخàيصين جàديàديàن لàبنكين إسàلامàيين أجàنبيين لàم يàُعلم بàعد عàنهما 

بàرأس مàال أدنàى قàدره مàليار دولار أمàريàكي، كàما مàنح خàمس تàراخàيص لàبنوك تàقليديàة جàديàدة، وفàي إطàار تàشجيعه 
لàلبنوك الأجàنبية رفàع بàنك مàالàيزيàا المàركàزي مàساهàمة الàطرف الأجàنبي فàي الàبنك مàن (٤٥-۷۰٪)، كàما رفàع الحàد 
الأدنààى لààرأس مààال الààبنوك الإسààلامààية المحààلية إلààى ۳۰۰ مooليون رنجooيت مooالooيزي، أمààا الحààد الأدنààى لààرأس مààال الààبنوك 
الإسàلامàية الأجàنبية فàقد بàقي نàفسه، وهàو ۱۰ مoليون رنجoيت مoالoيزي، وهàذه المàؤشàرات تàوحàي بàزيàادة حàدة المàنافàسة فàي 

السوق الإسلامي الماليزي مستقبلا(12).  
القوة التفاوضية للعملاء: 

تàخضع الàبنوك الإسàلامàية فàي مàالàيزيàا لàضغط كàبير مàن طàرف عàملائàها سàواء المàودعàين أو الàطالàبين لàلتمويàل، والسàبب فàي 

ذلàك أنàها تàوجàه خàدمàاتàها لàكل الأطàراف ولàيس فàقط للمسàلمين، وهàذا بàالàشكل الàذي يàُحتم عàليها مàراعàاة الجàانàبين، 

والالàتزام بàقواعàد الشàريàعة الإسàلامàية لاجàتذاب المسàلمين، ومàنح الàعائàد المàناسàب أو الàتكلفة المàقبولàة لàلتمويàل لاجàتذاب 
المسلمين وغير المسلمين في آن واحد، ويزداد وضع البنوك الإسلامية صعوبة مع قوة منافسيها من البنوك التقليدية. 

القوة التفاوضية للموردين: 
تàُصدّر مàالàيزيàا وتسàتورد فàي آن واحàد الàكثير مàن المàنتجات المàصنعة، إلا أنàها تسàتورد مàختلف وسàائàل الàنقل، وهàي 
تàخضع لàضرائàب ورسàوم مàرتàفعة، ممàا يàعني وصàولàها بàسعر مàرتàفع لàلمورديàن، ممàا يàؤدي إلàى ارتàفاع تàكلفة شàرائàها عàن 

طàريàق الàبنوك الإسàلامàية، مàع الàعلم أن نسàبة كàبيرة مàن اسàتخدامàات هàذه الàبنوك مàرتàبطة بàاقàتناء مàختلف وسàائàل الàنقل، 

إضàافàة إلàى الàدور الàذي تمàارسàه المàنافàسة مàا بàين هàذه الàبنوك فàي رفàع أسàعارهàا لàلارتàفاع عàلى مسàتوى المàورديàن، وهàو مàا 
يجعل هذه البنوك مُعرّضة لضغط الموردين. 
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تقييم البيئة التنافسية للبنوك الإسلامية في ماليزيا: 
بàالàنظر لمàوقàع الàبنوك الإسàلامàية المàالàيزيàة مàن نمàوذج الàقوى الخàمس لـ بoورتoر يمàُكن الàقول أن هàذه الàصناعàة غàير جàذابàة مàن 

الناحية الإستراتيجية نظرا لـ: 
وجàود عàدد كàبير مàن المàنافسàين المàباشàريàن الàذيàن يàُقدمàون نàفس المàنتجات، وعàددهàم مàرشàح لàلزيàادة مسàتقبلا، وهàم الàقوة 

الààرئيسààية المààؤثààرة عààلى الààبنوك الإسààلامààية حسààب الاسààتبيان الààذي أجààاب عààنه كààلا مààن الààبنك الإسààلامààي المààالààيزي 
و(Malaysia Islamic) و(CIMB Islamic Bank). فàààقد أجàààمعوا عàààلى أن الàààبنوك الإسàààلامàààية 

المحلية الكاملة هي المنافس الرئيسي لهم، تليها بعد ذلك البنوك الإسلامية الأجنبية. 
كààثرة المààنافسààين الààذيààن يààُقدمààون المààنتجات الààبديààلة فààي ظààل ارتààفاع نسààبة غààير المسààلمين فààي هààذا الààبلد، وهààي الààبنوك 

التقليدية بالدرجة الأولى، كما أشارت إلى ذلك البنوك الثلاثة السابقة الذكر. 
وقوعها تحت ضغط العملاء والموردين بالشكل الذي يرفع من تكاليفها، ويحد من أرباحها. 

إن الàبيئة الàعامàة فàي مàالàيزيàا مàناسàبة لàعمل الàبنوك الإسàلامàية، لàكن مàن وجàهة نàظر إسàتراتàيجية، فàالàبيئة الàتنافسàية لàها 
صààعبة جààدًا نààتيجة انààخفاض حààواجààز الààدخààول لààلقطاع، وارتààفاع عààدد المààتدخààلين فààيه بààالààشكل الààذي يààجعل الààبنوك 
الإسàلامàية تàواجàه تحàديàات كàبيرة، خàاصàة تàلك الàتي أنشàئت مàباشàرة بàطريàقة إسàلامàية، ويàزداد الأمàر تàعقيدًا مàع التحàريàر 

المتزايد للسوق المصرفية في هذا البلد، وهو ما يقودنا إلى معرفة المركز التنافسي لهذه البنوك حاليا(13). 
رابعا: المركز التنافسي للبنوك الإسلامية في ماليزيا 

يشهàد الاقàتصاد المàالàيزي ثàنائàية بàنكية ممàيزة، فàإلàى جàانàب الàبنوك الàتقليديàة الàتي لàها تàاريàخ طàويàل فàي هàذا الàبلد تàتواجàد 

الàبنوك الإسàلامàية الحàديàثة الàظهور، ولàكنها تàلقى الàرعàايàة والàتشجيع، حàيث تم التخàطيط لàلوصàول إلàى حàصة سàوقàية مàن 
الأصàول قàدرهàا ۲۰٪ سàنة ۲۰۱۰، وبàالàتالàي سàنحاول فàي هàذا الàعنصر الàتعرف عàلى مàكانàتها ضàمن الàنشاط المàصرفàي 

الكلي من حيث الأصول، الودائع والتمويل، وتقييم مدى نجاح الحكومة في خطتها. 
الخطة السوقية للبنوك الإسلامية من الأصول: 

إنàه وبàالàنظر إلàى المàعطيات المàتوفàرة حàول أصàول الàبنوك الإسàلامàية سàواء أكàانàت إسàلامàية بàالàكامàل أو كàانàت نàوافàذ، فàإنàه 
يمàُكن الàقول أن حàصتها الàسوقàية مàا زالàت ضàعيفة جàدًا، وهàذا إذا مàا قàورنàت بàالمàصرفàية الàتقليديàة، ولàكنها مàتزايàدة مàن 

سààنة لأخààرى، وهààي عààلى مààشارف تحààقيق هààدفààها المسààطر سààنة ۲۰۰۱، وهààو الààوصààول إلààى حààصة سààوقààية مààن الأصààول 
الإسàلامàية مàقدارهàا ۲۰٪ سàنة ۲۰۱۰، ومàعدل الàنمو الàسنوي لàلأصàول الإسàلامàية أكàبر مàن ذلàك المحàقق مàن قàبل الàنظام 

الàبنكي كàكل، وهàو مàتزايàد عàلى عàكس مàعدل نمàو الأصàول الàكلية لàلبنوك الàتقليديàة المàتناقàص، وهàو مàا يàرشàح تàزايàد 
حàصتها الàسوقàية مسàتقبلا، ولàكن حàدوث الأزمàة المàالàية سàنة ۲۰۰۸، وانàتقال تàأثàيراتàها إلàى الاقàتصاد المàالàيزي سàنتي 

www.giem.info � 50الصفحة | 

الإدارة



العدد 59  |  نيسان / أبريل |  2017

۲۰۰۹ و۲۰۱۰ جààعل الحààصة الààسوقààية لààلبنوك الإسààلامààية لا تààصل إلààى مààا هààو مخààطط لààها، وهààو بààلوغ نسààبة ٪۲۰، 
ولكنها قريبة جدًا من تحقيقها. 

الحصة السوقية للبنوك الإسلامية الماليزية من الودائع: 
إن الàودائàع المàوجàودة لàدى مàختلف المàتدخàلين فàي الàسوق المàصرفàي الإسàلامàي المàالàيزي ضàعيفة، حàيث بàلغت مàا نسàبته 
٦٤.۱۹٪ سààنة ۲۰۱۰، كààما أن مààعدل نمààوهààا أكààبر مààن مààعدل نمààو الààودائààع الààكلية، وهààو مààا يààُعبر عààن قààدرة الààبنوك 

الإسلامية في تعبئة وجمع المدخرات بمختلف أنواعها، وهذه الحصة مرشحة للتزايد مستقبلا. 
الحصة السوقية للبنوك الإسلامية من التمويل: 

 تسàتحوذ الàبنوك الإسàلامàية المàالàيزيàة عàلى نسàبة مàتزايàدة مàن الàتمويàل الàكلي، حàيث تàعتمد عàلى مàختلف الàصيغ 
الإسàلامàية فàي تمàويàل الأفàراد والشàركàات، والحàصة الàسوقàية لàلبنوك الإسàلامàية مàن الàتمويàل مàرشàحة لàلارتàفاع مسàتقبلا، 

وهذا نظرا لنسبة النمو الكبيرة لها مقارنة بالتمويل الكلي التي تعرف معدلات نمو صغيرة ما عدا سنة ۲۰۰٥. 
وعàلى الàرغàم مàن الجàهود المàبذولàة مàن طàرف الحàكومàة المàالàيزيàة لàتطويàر المàصرفàية الإسàلامàية، وجàعل مàالàيزيàا قàطبا إسàلامàيا 
عàالمàيا، ورغàم نجàاحàها فàي تحàقيق أهàدافàها المسàطرة حàتى الآن، إلا أنàها مàا زالàت بàعيدة عàن بàلوغ مàرحàلة السàيطرة والسàيادة 

فàي هàذا الàبلد، ولàكن نسàب الàنمو المàرتàفعة لàلأصàول والàودائàع والàتمويàل تشàير عàلى مàدى الانàتشار والàتقبل الàذي تجàده 

هذه البنوك(14)، وهو ما يعني تزايد عددها مستقبلا، مما سيشعل المنافسة أكثر. 
خامسا: واقع المنافسة فيما بين البنوك الإسلامية في ماليزيا 

نسàتطيع الàقول أن المàصرفàية الإسàلامàية فàي مàالàيزيàا، قàد مàرت مàن الàناحàية الإسàتراتàيجية بàعدّة مàراحàل، كàانàت بàدايàتها مàن 
نàاحàية الاحàتكار الàتام مàن طàرف بoنك إسoلام مoالoيزيoا، ثàم مàرحàلة دخàول الàنوافàذ الإسàلامàية لàلبنوك الàتقليديàة عàلى الخàط، 

وسàيطرتàها عàلى النسàبة الàكبرى مàن الàسوق المàصرفàية الإسàلامàية، إلàى مàرحàلة سàيطرة الàبنوك الإسàلامàية، وتàراجàع دور 
النوافذ الإسلامية، وبروز البنوك الأجنبية كقوة فاعلة على مستوى السوق المصرفي الماليزي. 

تطور هيكل السوق المصرفي الإسلامي الماليزي: 
مرّ السوق المصرفي الإسلامي الماليزي بعدة مراحل هي: 

مàرحàلة احàتكار بoنك إسoلام مoالoيزيoا مàنذ تàأسàيسه سàنة ۱۹۸٤، واسàتمرت حàتى سàنة ۱۹۹۲، وقàد تمàيزت حàصته ا.
السوقية بالضعف، وقد واجه ظروفا صعبة نتيجة سيطرة البنوك التقليدية ومحدودية موارده. 

مààرحààلة سààيطرة الààنوافààذ الإسààلامààية، وامààتدت مààنذ سààنة ۱۹۹۳ تààاريààخ تààرخààيص الààبنك المààركààزي المààالààيزي لààلبنوك ب.
الàتقليديàة بàفتح نàوافàذ تàقدم مàن خàلالàها خàدمàات مàصرفàية إسàلامàية، واسàتمرت إلàى غàايàة سàنة ۲۰۰٥، وشهàدت 

هذه المرحلة منافسة حادة ما بين البنوك الإسلامية الأصلية، والنوافذ الإسلامية. 
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مàرحàلة سàيطرة الàبنوك الإسàلامàية الàكامàلة، وقàد بàدأت مàنذ سàنة ۲۰۰٦ نàتيجة تحàول أغàلب الàنوافàذ الإسàلامàية ج.
لàلبنوك الàتقليديàة إلàى بàنوك كàامàلة، فàتراجàع نàشاط الàنوافàذ فàاتحàا المجàال لاشàتعال المàنافàسة بàين الàبنوك الإسàلامàية 

الكاملة(15). 

الحصة السوقية للبنوك الإسلامية الماليزية من تمويل الاقتصاد: 
يàلاحàظ سàيطرة (Malaysia Islamc) عàلى الحàصة الأكàبر مàن تمàويàل الاقàتصاد وفàقا لàلطرق الإسàلامàية، ا.

يàààليه بàààعد ذلàààك (CIMB Islamc Bank) فàààي سàààنتي ۲۰۰۹ و۲۰۱۰، أمàààا أضàààعف حàààصة فàààتعود ل ـ
 .(Asian Finance Bank)

إن الحصة السوقية من التمويل لبنك إسلام ماليزيا صغيرة إذا ما قورنت بحصته من الأصول والودائع. ب.
أغلب الحصص السوقية لباقي البنوك من تمويل الاقتصاد ضعيفة، ومتذبذبة من سنة لأخرى. ج.

وعàليه، فàالمàلاحàظ أن الàبنوك الإسàلامàية المàتحولàة مàن نàوافàذهàا لàديàها قàدرة كàبيرة عàلى تàقدم الàتمويàل مàقارنàة مàع الàبنوك 
الإسàلامàية الأصàلية، وهàذا مàن أجàل اسàتفادتàها مàن خàبرة بàنوكàها الأم فàي هàذا المجàال. هàذا وتسàتحوذ الàبنوك الإسàلامàية 

المتحولة من نوافذها على أكبر حصة سوقية، تليها البنوك الإسلامية الأصلية، وأخيرا البنوك الأجنبية. 
بàعد احàتكار الàسوق المàصرفàي الإسàلامàي مàن طàرف بoنك إسoلام مoالoيزيoا، جàاءت الàنوافàذ الإسàلامàية لàلبنوك الàتقليديàة 
لتنشàر المàصرفàية الإسàلامàية وتàوسàعها، والآن فàقد أصàبح الàسوق المàصرفàي الإسàلامàي المàالàيزي يàعيش مàنافàسة مàتصاعàدة 
فàيما بàين الàبنوك المحàلية مàن جàهة والأجàنبية مàن جàهة أخàرى، ومàا بàين الàبنوك الإسàلامàية الأصàلية والمàتحولàة مàن نàوافàذهàا، 

وهو ما يحتم عليها ضرورة التسلح بإستراتيجية مُعينة تمكنها من البقاء في السوق. 
إن مàلائàمة الàبيئة الàعامàة لàنشاط الàبنوك الإسàلامàية فàي مàالàيزيàا أدى إلàى تàزايàد عàددهàا، وهàو مàا جàعل هàذا الàقطاع غàير 
جàذاب مàن الàناحàية الإسàتراتàيجية لàقوة الàضغط الàذي تمàارسàه عàناصàر الàبيئة الàتنافسàية عàليه، ويàعود الàفضل لàلنوافàذ 
الإسàلامàية فàي نشàر المàصرفàية الإسàلامàية، وهàذا بàعد أن أرسàى بoنك إسoلام مoالoيزيoا قàواعàد هàذه الàصناعàة، ورغàم الàدعàم 

والحàمايàة الàتي يàتميز بàها هàذا الàقطاع، إلا أن نàصيبه مàن الàسوق المàصرفàي الàكلي مàا زال ضàعيفا، وهàو مàرشàح لàلزيàادة 
مسàتقبلا. هàذا ويشهàد الàقطاع الآن مàنافàسة شàرسàة مàا بàين الàبنوك المحàلية والأجàنبية والàبنوك المحàلية فàيما بàينها(16) مàن 

أجل توسيع نشاطها. 
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 LA BONNE GOUVERNANCE AU NIVEAU DES COLLECTIVITÉS    
LOCALES

Résumé	
La	 plupart	 des	 grands	 pays	 industrialisés	 se	 sont	 	 engagés	 dans	 la	 voie	 d’une	
modernisa.on	 de	 leur	 ges.on	 publique	 dont	 la	 condi.on	 demeure	 «	 la	 culture	 de	
résultats	 »	 :	 Les	 budgets	 sont	 	 établis	 sur	 la	 performance	 et	 par	 la	 vérifica.on	 des	
résultats,	et	non	pas	seulement	par	l’affecta.on	des	crédits.	
La	 ques.on	 du	 changement	 dans	 les	 finances	 publiques	 des	 collec.vités	 locales	 est	
par.culièrement	 aiguë	 	 aujourd’hui	 pour	 faire	 face	 au	 manque	 d’efficacité	 des	
poli.ques	 publiques,	 à	 des	 ressources	 limitées,	 mais	 aussi	 répondre	 aux	 ajentes	
croissantes	des	citoyens.	L’objec.f	de	ce	texte	est	de	définir	 les	méthodes	adéquates	
qui	permejront	de	rendre	la	ges.on	des	dépenses	efficace,	ra.onnelle	et	moderne	au	
niveau	des	collec.vités	locales.	
Introduc-on	
Les	 collec.vités	 locales	 sont	des	organisa.ons	 ins.tu.onnelles	 et	 administra.ves	de	
l’Etat	qui	doivent	prendre	en	charge	les	intérêts	de	la	popula.on	d’un	territoire	précis,	
elles	 sont	 organisatrices	 de	 premier	 plan	 dans	 la	 mise	 en	 place	 de	 démarches	 de	
développement	durable	et	sont	les	premiers	inves.sseurs	publics.	
Après	 la	 promulga.on	 des	 lois	 de	 décentralisa.on	 dans	 de	 nombreux	 pays	
occidentaux,	les	collec.vités	locales	semblent	par.culièrement	ac.ves	dans	le	sou.en	
au	développement	des	ac.vités	économiques	sur	 leur	territoire	;	La	déconcentra.on	
administra.ve	cons.tue	un	enjeu	essen.el	pour	la	modernisa.on		administra.ve	et	la	
mise	en	œuvre	des	poli.ques	publiques.	
Des	réflexions	sont	engagées		aussi	depuis	la	fin	des	années	70,	dans	un	grand	nombre	
de	pays	de	l’OCDE,	dans	le	cadre	d’un	mouvement	dit	de	«		nouvelle	ges.on	publique	
»	new	public	management,	 issu	d’une	concep.on	de	 la	ges.on	publique	axée	sur	 la	
performance	 ,dont	 la	 condi.on	 demeure	 «	 la	 culture	 de	 résultats	 »	 	 ,visant	 à	 un	
meilleur	usage	des	 ressources	publiques	 ;C’est	a	dire	à	mejre	en	place	des	budgets	
axés	 non	 plus	 seulement	 sur	 les	moyens,	 	mais	 surtout	 sur	 des	 objec.fs	 qu'il	 s'agit	
d'évaluer	grâce	à	des	indicateurs	de	résultats	per.nents.	

 Mme KISSI Fadia
 UNIVERSITÉ DJILLALI LIABES

FACULTE DES SCIENCES ECONOMIQUES ET DE GESTION DE SIDI BEL ABBES
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La	ges.on	par	 la	performance	vise	 	à	améliorer	 l'efficacité	de	 l’ac.on	publique	et	à	
renforcer	 l’autonomie	 et	 la	 responsabilité	 des	 ges.onnaires	 publics	 s’engageant	 sur	
des	résultats	au	regard	d’objec.fs		définis	préalablement.	
Le	 changement	 dans	 les	 finances	 publiques	 des	 collec.vités	 locales	 en	 Algérie,	
cons.tue	 un	 des	 grands	 enjeux	 pour	 la	 réforme	 de	 l’Etat	 	 	 qui	 correspond	 à		
l’approfondissement	 de	 la	 décentralisa.on	 et	 de	 la	 déconcentra.on,	 à	 la	
modernisa.on	de	la	ges.on	des	dépenses	publiques	et	à	la	mise	en	place	de	la	ges.on	
axée	sur	 les	résultats.	Le	gouvernement	algérien	à	travers	une	telle	réforme	s’efforce	
de	 trouver	 la	 méthode	 adéquate	 qui	 pourrait	 op.miser	 sa	 maîtrise	 des	 finances	
publiques	 ;	 dans	 ce	 contexte	 quelles	 sont	 les	 mesures	 concrètes	 prises	 par	 les	
collec.vités	 locales	 en	 termes	 de	 ges.on	 des	 dépenses	 afin	 de	 promouvoir	 le	
développement	local	et	lujer	contre	la	pauvreté	?	

1.	La	nouvelle	ges-on	publique	
Au	début	des	années	1980,	de	nombreux	pays	ont	dû	faire	face	à	une	crise	financière	
caractérisée	par	un	important	déficit	public	et	un	endejement	élevé.	En	vue	de	faire	
face	 à	 ce	 déséquilibre,	 de	 nouvelles	 méthodes	 de	 ges.on-	 tradi.onnellement	
réservées	au	secteur	privé,	ont	été	employées	dans	la	sphère	publique,	cons.tuant	le	
courant	 du	 «	 Nouveau	 Management	 Public	 (NMP)	 »	 également	 appelé	 Nouvelle	
Ges.on	Publique	(NGP).	
Ce	nouveau	modèle	de	ges.on	est	issu	d’une	concep.on	de	la	ges.on	publique	axée	
sur	la	performance	et	visant	un	meilleur	usage	des	ressources	publiques.	
Le	 NMP	 a	 succédé	 à	 de	 nombreuses	 réformes	 et	 tenta.ves	 de	 modernisa.on	
inachevées	 du	 secteur	 public	 comme	 le	 Planning	 ProgrammingBudge/ng	 System	
(PPBS)	aux	États-Unis	dans	les	années	1960,	qui	a	servi	de	modèle	aux	expériences	de	
Ra.onalisa.on	 des	 Choix	 Budgétaires	 (RCB)	 ini.ées	 en	 Europe,	 les	 ini.a.ves	 de	
management	 par	 objec.fs	 (MBO)	 et	 le	 budget	 base	 zéro	 (BBZ) qui	 ont	 marqué	 les	1

années	1970	 .Ces	 techniques	budgétaires,	mises	en	place,	avaient	pour	finalités	 :	un	
meilleur	 emploi	 des	 fonds	 publics,	 la	 maitrise	 des	 dépenses	 des	 déficits	 publics,	
l’améliora.on	 de	 la	 qualité	 des	 services	 publics	 et	 de	 l’efficacité	 des	 poli.ques	
publiques,	 la	 volonté	 de	 rendre	 plus	 transparente	 l’ac.on	 des	 administra.on	 et	 de	
renforcer	le	contrôle	démocra.que	sur	la	ges.on	publique.	
La	NGP	est	basée	sur	une	dizaine	de	principes	fondamentaux	:	
-	Décentralisa.on	de	la	responsabilité	en	ma.ère	de	recrutement	et	de	négocia.ons	
salariales	;	
-	Plus	de	déléga.on	de	responsabilité	au	ges.onnaire	;	

 Le budget base zéro est une technique budgétaire et de prise de décision qui a pour objectif d’allouer les 1

ressources de manière la plus efficace possible en « repensant » chaque dépense
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-	 Conduites	 des	 organisa.ons	 publiques	 et	 de	 leurs	 membres	 en	 fonc.on	 de	
missions,	stratégies	et	objec.fs	axés	sur	les	résultats	;	
-	Réduire	la	bureaucra.e	et	décentraliser	certaines	tâches	administra.ves	;	
-	Volonté	de	gagner	de	l’argent,	voire	de	rentabiliser	les	presta.ons	qui	contribuent	au	
financement	du	budget	de	l’Etat	;	
-	 Rendre	 la	qualité	et	 les	 coûts	des	presta.ons	administra.ves	plus	 transparente	et		
u.liser	de	manière	efficiente	les	ressources	publiques	;	
-	 Améliorer	 la	 performance	 des	 services	 administra.fs	 grâce	 à	 l’u.lisa.on	 des	
possibilités	 offertes	 par	 les	 Nouvelles	 Technologies	 de	 l’Informa.on	 et	 de	 la	
Communica.on	;	
-	Permejre	aux	services	administra.fs	de	développer	une	ges.on	plus	souple	tout	en	
garan.ssant	une	décentralisa.on	des	processus	de	décision	;	
-	 Introduc.on	 d’éléments	 propres	 à	 l'économie	 de	 marché	 et	 aux	 principes	 de	 la	
concurrence;	
-	Orienter	les	presta.ons	administra.ves	vers	les	besoins	des	usagers	(ou	clients)	en	
les	impliquant	dans	la	défini.on	et	l’évalua.on	des	presta.ons	à	fournir	;	

2.	Les	principes	de	la	bonne	gouvernance	au	niveau	local	
La	modernisa.on	de	la	ges.on	publique	exige	que	les	administra.ons	soient	pilotées	
par	un	système	de	ges.on	par	 la	performance,	qui	est	un	système	de	pilotage	et	de	
contrôle	de	l’ac.on	publique		et	qui,	en	principe,	comprend	les	fonc.ons	suivantes 	:	1

-	L’explica.on	des	objec.fs	des	poli.ques	publiques	et	 l’iden.fica.on	des	structures	
administra.ves	responsables	de	leur	mise	en	œuvre	;	
-	La	défini.on	de	normes	de	performance	traduisant	un	engagement	sur	le	degré	de	
réalisa.on	de	ces	objec.fs	et	sur	les	moyens	qui	y	sont	consacrés	;	
-	La	mesure	des	résultats	obtenus	;	
-	 L’octroi	 de	 souplesse	 de	 ges.on	 aux	 responsables	 en	 contre	 par.e	 de	 leurs	
engagements	sur	les	résultats	(contrat	de	performance)	;	
-	 L’intégra.on	 des	 données	 de	 performance	 dans	 les	 décisions	 d’affecta.on	 des	
ressources,	l’élabora.on	de	budgets	de	résultats	;	
-	 Les	 modalités	 d’audit	 et	 d’évalua.on	 ;	 le	 contrôle	 a	 posteriori	 des	 structures	
administra.ves.	
Le	développement	local	est	devenu	nécessaire	pour	lujer	contre	la	pauvreté,	donc	 	il	
est	primordial	d'améliorer	l’ensemble	de	la	gouvernance	au	niveau	local	:	Cela	signifie	
une	par.cipa.on	effec.ve	des	popula.ons	locales	et	leur	inclusion	dans	les	processus	
de	 prise	 de	 décision	 de	 manière	 à	 favoriser	 la	 transparence,	 la	 responsabilité	 et	

H.Guillaume, G.Dureau et F.Silven : « gestion publique, l’état et la performance »,  Edition Dalloz,Paris, 1

2002, p 20
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l’accepta.on	des	décisions,	et	à	garan.r	une	mise	en	œuvre	efficiente	et	efficace	des	
poli.ques	décidées .	 	1

2-1	L’efficacité	et	l’efficience	
Les	autorités	locales	devraient	viser	à	assurer	l’améliora.on	con.nue	de	l’efficacité	des	
services	dont	elles	sont	responsables	:	il	est	nécessaire	de	mejre	en	place	une	ges.on	
axée	sur	les	résultats	qui	est	un	mode	de	ges.on	par	lequel	une	organisa.on	veille	à	
ce	 que	 ses	 processus,	 ses	 produits	 et	 ses	 services	 contribuent	 à	 la	 réalisa.on	d'une	
série	de	résultats	escomptés.	
Ce	nouveau	mode	de	ges.on		envisage	d’orienter	l’ac.on	de	l’administra.on	autour	de		
la	performance	par	 le	biais	de	 la	fixa.on	d’objec.fs	mesurés	par	des	 indicateurs.	 Le	
recours	 à	 des	 objec.fs	 et	 indicateurs	 vise	 à	 ra.onaliser	 l’exécu.on	 des	 dépenses	 et	
rendre	la	ges.on	des	crédits	plus	performante	par	l’u.lisa.on	notamment	d’objec.fs	
opéra.onnels .	2

L’analyse	du	concept	de	performance	révèle	ses	deux	aspects	complémentaires	:	d’une	
part,	la	conformité	des	résultats	obtenus	aux	objec.fs	fixés	(c’est-à-dire	l’efficacité	de	
la	ges.on	publique)	et,	d’autre	part,	l’économie	des	moyens	employés	par	rapport	aux	
résultats	obtenus	(c’est-à-dire	l’efficience) .	3

La	 finalité	 de	 la	 performance	 est	 double	 :	 informer	 les	 citoyens	 sur	 les	 résultats	 et	
surtout	 orienter	 la	 ges.on	 de	 l’administra.on	 sur	 ces	 derniers	 :	 	 «	 la	 défini.on	
d’objec.fs	 de	 performance,	 assor.s	 d’indicateurs,	 a	 pour	 but	 d’informer	 le	 citoyen,	
l’usager	et	le	contribuable	sur	les	objec.fs	poursuivis	 	par	l’administra.on,	d’orienter	
le	pilotage	des	services	en	vue	d’ajeindre	ces	objec.fs	et	de	pouvoir	rendre	compte	
des	résultats	ajeints	» .	4

2-2	La	transparence	

Local Georg Lutz / Wolf Linder : Structures traditionnelles dans la gouvernance locale pour le développement 1

local, Université de Berne, Suisse, Institut des Sciences Politiques, mai 2004, p 2
 Damien Catteau : « La LOLF et la modernisation de la gestion publique : La performance, fondement d'un 2

droit public financier rénové », Edition Dalloz, Paris 2007,p 43
Les cahiers français n°329, budget de l’état et finances publiques, novembre 2005, p 223

 Direction de la réforme du budgétaire (DRB) : les objectifs et les indicateurs de performance des projets et 4

rapports de performance annexés aux projets de loi de finances,  Mémento, 12 décembre 2OO3, p 4
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La	transparence	est	considérée	comme	essen.elle	afin	d’assurer	une	ges.on	efficace	
des	finances	des	collec.vités	 locales.	Une	collec.vité	 fait	preuve	de	transparence	en	
ce	qui	concerne	ses	finances,	 lorsqu’elle	met	en	œuvre	 les	moyens	nécessaires	pour	
une	 informa.on	 générale	 complète	 et	 lisible	 des	 ac.ons	 et	 décisions	 engageant	 les	
finances,	 c’est	 ainsi	 que	 la	 collec.vité	 peut	 améliorer	 ses	 choix	 financiers	 et	
budgétaires	 	 car	 la	 transparence	 réalisée	 est	 un	 indice	 de	 ra.onalisa.on	 des	
compétences	obtenues	par	la	décentralisa.on .	1

2-3	La	sincérité		
	Ce	principe	implique	une	évalua.on	sincère	de	l’ensemble	des	charges	et	des	produits	
et	une	traduc.on	de	la	totalité	des	engagements	afin	de	donner	une	image	fidèle	de	la	
situa.on	financière	de	la	collec.vité	locale .	2

2-4	L’obliga-on	de	rendre	des	comptes	
La	nouvelle	gouvernance	publique	a	 l’ambi.on	de	réformer	en	profondeur	la	 logique	
de	 ges.on	 des	 administra.ons,	 au	 moyen	 d’une	 budgé.sa.on	 orientée	 vers	 les	
résultats	à	par.r	d’objec.fs	définis	d’une	part,	et	d’autre	part	d’une	responsabilisa.on	
des	ges.onnaires.	
Ceje	nouvelle	 budgé.sa.on	 cons.tue	une	nouvelle	 présenta.on	du	budget	 sous	 le	
modèle	«missions,	programmes,	ac.ons»	;	 les	missions	seront	les	unités	de	vote	des	
crédits,	les	programmes	sont	regroupés	au	sein	de	missions,	celles-ci	qui	comprennent	
un	ensemble	de	programme	concourant	à	une	poli.que	publique	définie ,	et	enfin	les	3

ac.ons	précisent	la	segmenta.on	des	poli.ques	publiques .	4

Par	exemple	:	mission	:	ville	et	logement	
Programme	1	:	aide	a	l’accès	au	logement	
Programme	2	:	développement	et	améliora.on	de	l’offre	de	logement	
Dans	 un	 "souci	 de	 modernisa.on	 et	 de	 responsabilisa.on	 des	 ges.onnaires",	 ils		
doivent	disposés	d'une	souplesse	de	ges.on	accrue	;	mais	en	contrepar.e,	ils	doivent	
rendre	compte	de	façon	précise	de	leur	ges.on.	Les	collec.vités	peuvent	appliquer	le	
principe	de	globalisa.on	ou	de	 fongibilité	des	 crédits,	qui	permet	un	 redéploiement	
des	crédits	entre	les	différentes	natures	de	dépenses.	Ceje	fongibilité	est	limitée	par	
l’interdic.on	d’abonder	le	.tre	des	dépenses	de	personnel	à	par.r	des	autres	.tres	de	
dépenses,	ce	qui	a	été	qualifié	de	«	fongibilité	asymétrique	» .	5

Martin Jacob : la transparence dans les finances locales,  mémoire en vue de l’obtention du DEA de droit 1

public général, université Lille 2, 2001-2002, p 3-14
La LOLF et les collectivités locales, une démarche de performance déjà engagée, Bercy Colloc Information 2

spéciale, n°342, 31 janvier 2008, p4
La loi organique relative aux lois de finances, revue des finances publiques n°76, LGDJ, P 353

Damien Catteau : « La LOLF et la modernisation de la gestion publique : La performance, fondement d'un 4

droit public financier rénové », Op.cit., p 53
 J.F. Copé « La LOLF : Un nouveau cadre budgétaire pour réformer l’état », LGDJ, Paris 2006 », p 435
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Conclusion		
La	réforme	de	la	ges.on	publique,	dont	le	terme	générique	le	plus	couramment	u.lisé	
est	 celui	 de	 «	 Public	 Management	 Reform	 »,	 désigne	 de	 façon	 générale,	 tout	
changement	 dans	 les	 structures	 et	 les	 processus	 administra.fs	 des.né	 à	 améliorer	
leur	fonc.onnement.			
Tous	 les	 processus	 de	 modernisa.on	 engagés	 dans	 les	 différents	 pays	 ont	 une	
composante	budgétaire	et	 tous	ont	 introduit	 la	 ges.on	à	 la	performance	au	 sein	de	
leurs	administra.ons,	inscrivant	ainsi	l’ac.on	publique	dans	une	logique	de	résultats.	
Nous	 avons	 dégagé	 	 aussi	 une	 leçon	 importante	 et	 sur	 elle	 que	 nous	 voudrions	
conclure	 notre	 travail	 ;	 c’est	 bien	 le	 concept	 de	 performance	 qui	 cons.tue	 le	
dénominateur	commun	à	 l’ensemble	des	volets	de	 la	réforme	budgétaire,	elle	est	au	
cœur	d’un	nouveau	système	budgétaire	axé	sur	 les	résultats,	elle	représente	 le	socle	
d’une	 profonde	 modernisa.on	 de	 la	 ges.on	 publique	 et	 enfin,	 elle	 cons.tue	 le	
fondement	d’une	rénova.on	des	procédures	budgétaires.		
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مُقدِّمة في الصكوك

لمِاذا الصكوك؟ 
سàؤال هàام خàاصàّة عàند المàقارنàة بàالأسàهم، والàتمويàل المجàمع، وصàناديàق الاسàتثمار، وكàثيراً مàا يسàتدعàي ذلàك أسàئلة عàن 

الفروق بين الصكوك وتلك الأدوات الاستثماريّة لما يوجد بينها من مساحات مشتركة. 
أقàصر الàطُرق لàلإِجàابàة عàلى هàذا الàسؤال هàو أنَّ الàصكوك بàديàل عàن الàسندات الàتقليديàّة طàويàلة الأجàل أو قàصيرة الأجàل 

كàأذون الخàِزانàة. والهàدف الأسàاس مàنها تمàويàل الشàركàات والحàكومàات. وهàذا الهàدف كàاف لàفهم تمàيُّز الàصكوك عàن بàاقàي 

الأدوات. 
لا تستهدف زيادة رأس المال 

الàصكوك كàأداة تمàويàليّة للشàركàات لا تسàتهدِف زيàادة رأس مàال الشàركàات، وإِنمàّا تàعظيم أربàاح حàملة الأسàهم عàن طàريàق 

مàا يàُسمّى بàالàرافàعة المàالàيّة (leverage)، والàتي تàعني فàي الàتطبيق الàتقليدي الàتمول أو الاقàتراض عàلى قàوّة رأس 
المال. وبهذا تختلف عن الأسهم والتي تعني زيادة رأس المال. 

لا تستهدف نقل مُلكيّة أصول الحكومات 
الàصكوك كàأداة تمàويàل لàلحكومàات لا تسàتهدِف نàقل مàُلكيّة أصàول الحàكومàات إلàى حàملة الàصكوك؛ لأنَّ هàذا نàوع مàن 

الخàصخصة، أو الخàوصàصة؛ لأنّ الàصكوك تسàتهدف الàتمول مàع الإِبàقاء عàلى مàلكيةّ الأصàول لàلحكومàات سàواء أكàان 
الàتمويàل لàتشغيل مشàروعàات الحàكومàة أو تàلبية احàتياجàاتàها الاسàتهلاكàيّة، أمàَّا بàيع الأصàول الحàكومàيّة أو الخàصخصة 

فيستهدف التخلص من المشروعات والممتلكات الحكوميّة. 
الجنوح بالصكوك إلى الخصخصة 

أي جààنوح بààالààصكوك إلààى الخààصخصة يààُفقدِ الààصكوك جààوهààرهààا مààن الààناحààية الààفنية، وأي تحààايààل عààلى الخààصخصة 
بàاسàتخدام الأصàول الحàكومàيّة فàي الàتمويàل يحشàر الàصكوك فàي إِشàكالات شàرعàيّة جàوهàريàّة هàي مàحور الانحàرافàات الحàالàيّة 

في الصكوك. 

د. عبد الباري مشعل 
شركة رقابة للاستشارات 

المملكة المتحدة
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الفرق بين الصكوك وصناديق الاستثمار 
وتàختلف الàصكوك عàن صàناديàق الاسàتثمار لأنَّ الàصناديàق لا تجàمع الأمàوال بهàدف الàتمويàل، وإِنمàّا تسàتهدف الاسàتثمار 

فàي تمàلك المشàروعàات كàتملك الشàركàات كàلياً أو جàزئàياً، وتمàلك الأصàول وتàشغليها، وهàذا بàخلاف الàصكوك الàتي 
يكون التملك فيها كمتطلب شرعي فقط وليس غرضاً استثمارياً. 

الصكوك والتمويل المجُمَّع 
وتàتَّفِق الàصكوك مàع أداة الàتمويàل المجàمع مàن حàيث الهàدف الàتمويàلي، حàيث إنَّ حجàم الàتمويàل الضخàم يسàتدعàي أن 
تشààترك عààدة بààنوك فààي عààمليّة الààتمويààل كààتمويààل محààطّة كهààربààاء كààما حààدث فààي عààدد مààن حààالات الààتمويààل فààي 
الààسعوديààّة، ويمààُكن تحààقيق الهààدف الààتمويààلي عààن طààريààق الààصكوك أو الààتمويààل المجààمع غààير أنّ المààيّزة الààتي تààنفرد بààها 
الàصكوك فàي هàذه الحàال هàو الàتداول وهàو أمàر جàوهàري فàي الàصكوك ويàسمح بتسهàيل عàمليّة التسàييل والàتخارج بàالàبيع 

في سوق الأوراق الماليّة. 
بàالإِضàافàة إلàى ذلàك تàتضمَّن الàصكوك مàيَّزات إِضàافàيّة عàن الàتمويàل المجàمع مàن حàيث كàونàها تàسمح بàأحàجام مàالàيّة أكàبر، 
وتàوسàيع دائàرة المàشاركàة مàن المàمولàين بàشكل أكàبر، كàما تàسمح بàتنوع المàشاركàين فàي الàتمويàل فàيمكن أنْ يàكونàوا أفàراداً 

أو شركات أو بنوكاً بينما ينحصر التمويل المجمع بين البنوك كما هو مشاهد في أغلب التطبيقات. 
الصكوك والسندات وأذون الخِزانة الربويّة 

تààختلف الààصكوك عààن الààسندات وأذون الخààِزانààة الààربààويààّة أنَّ الààصكوك تààعتمد فààي الààتمويààل عààقداً شààرعààياً غààير الààقرض 
الربوي، وربَّما يكون هذا العقد بيعاً أو إِجارة، أو شركة. 

القضايا الرئيسة في هيكلة الصكوك 
تمààرُّ الààصكوك بààثلاث مààراحààل رئààيسة، مààرحààلة الإصààِدار، ومààرحààلة الààتداول ومààرحààلة الààتصفية والإِطààفاء، وسààيتم تààناول 

القضايا الرئيسة للصكوك في مراحلها الثلاثة. 
الطرح الأولي 

 يàقوم مàصدر الàصكوك بàِطرح الàصكوك لàلاكàتتاب فàي الàسوق الأولàي، وفàق آلàيّات الàطرح المàعتادة مàن خàلال وكàلاء 
الàبيع، وذلàك بِهàدف تجàميع الàقيمة الàنقديàّة الاسàميّة لàكل الàصكوك المàطروحàة لàلاكàتتاب أو رأس مàال الàصكوك. وفàي 

أغلب التطبيقات يتم إنشاء شركة ذات غرض خاص تمثل حملة الصكوك كطرف ممول. 
عقد الإِصدار 

الàعلاقàة بàين حàملة الàصكوك دائàماً هàي الشàركàة أو المàشاركàة، كàالàعلاقàة بàين حàملة الأسàهم فàي الشàركàات المàساهàمة، فàهم 

شàركàاء فàي الàغنم، والàغرم، بàقدر حàصصهم فàي هàذه الشàركàة، أمàّا الàعلاقàة الàعقديàّة بàين حàملة الàصكوك فàي مجàموعàهم 
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(وتمàُثِّلهم الشàركàة ذات الàغرض الخàاص) والمàصدر فهàي الàتي تحàُدّد نàوع الàصكوك هàل هàي بàيع أو إِجàارة أو مàُضاربàة أو 
شركة. 

فàإن كàانàت الàعلاقàة بàيعاً أو إِجàارةً فتشàترى بàالàقيمة الàنقديàّة لàلصكوك أعàيانٌ قàابàلة لàلبيع أو الإِجàارة المنتهàية بàالàتمليك، 
وإنْ كàانàت مàضاربàة يàتم اسàتثمار الàقيمة الàنقديàّة فàي مàجال نàشاط المàصدر المàُْتمول. ومàن ثàم يàكون حàملةُ الàصكوك 

طرفاً بائعاً بالأجل، أو مؤجراً، أو ربَّ مال، ويكون المصدر مشترياً، أو مُستأجراً، أو مضارباً. 
الإِطفاء 

جàميع أنàواع الàصكوك لàها عàمر لàلإِطàفاء واسàترجàاع الàقيمة الاسàميّة لàلصكوك بàالإِضàافàة لàلعوائàد الàتي يàتم تحàصيلها 
خàلال فàترة الإصàِدار أو عàمر الàصكوك. ويàتم إِطàفاؤهàا بàانàتهاء أجàل الàبيع، أو الإِجàارة، أو الàوقàت المحàدد لàتصفية المàضاربàة 

المؤقَّتة. 
مخاطر رأس المال 

صàكوك الàبيع أرجàى أنàواع الàصكوك لاسàترداد قàيمتها الاسàميّة؛ لأنàّها مجàرد ديàن فàي ذمàة المàصدر، أمàَّا صàكوك الإِجàارة 

إذا تàلفت الأعàيان المàؤجàرة خسàرت الàصكوك قàيمتها، فàإنْ سàلمت أمàكن اسàترداد قàيمتها الاسàميّة عàند الإطàِفاء بشàراء 
المààُصْدر لààلأعààيان، أمààَّا صààكوك المààضاربààة فààيخضع اسààترجààاع قààيمتها الاسààميّة لààقيمة أصààول المààضاربààة الààسوقààيّة عààند 

التصفية، فقدْ تكون أكثر أو أقل أو تساوي القيمة الاسميّة التي تمَّ تجميعها عند الاكتتاب. 
عائِد الصكوك 

الàعائàِد الàدوري لàصكوك الàبيع والإجàارة سàيكون قسàطًا دوريàاً ثàابàتاً، والأصàل فàي عàائàِد المàضاربàة أنْ يàكون عàند الàتصفية، 

لàكن يàجوز أنْ يàتم تàوزيàع عàوائàد دوريàّة ثàابàتة عàلى حàساب الàربàح فàي المàضاربàة، وتàتم المحàاسàبة عàليها عàند الàتصفية أو 
الإطفاء في نهاية عمر المضاربة. 

الضمان 
تààتعرّض الààصكوك مààن حààين الإِصààدار إلààى حààين الإِطààفاء لمخààاطààر تُهààدِّد نجààاح الإِصààدار، أو خààسارة الààقيمة الاسààميّة 
لààلصكوك، ومààن أبààرز الààضمانààات المسààتخدمààة لààتجنب فشààل الإصààدار هààو وجààود متعهààد الاكààتتاب ابààتداءً فààي طààرح 

الصكوك، ويتعهَّد بأنْ يشتري الصكوك التي لمْ يتم الاكتتاب فيها من قبل جمهور المكتتبين  المستهدفين. 
أمàّا ضàمان الàقيمة الاسàميّة لàلصكوك فàيتم ضàمانàها فàي الàبيع مàن قàبل المàصدر بàصفته مشàتريàاً لأنàَّها ديàن فàي ذمàَّته، وفàي 
الإِجàارة يتعهàَّد بشàِراء الأصàل بàقيمته الاسàميّة فàي نàهايàة فàترة الإجàارة، أمàَّا فàي المàضاربàة فàلا يàجوز لàلمضارب ضàمان 
الàقيمة الاسàميّة لàلصكوك أو رأس المàال، والمàقترح الأكàثر قàبولاً مàن الàناحàية الشàرعàيةّ بàالàرغàم مàن عàدم واقàعيّته هàو تàبرع 

طرف ثالث بضمان رأس المال. 
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التداول  
أغàلب الàصكوك المàصدَرة يàتمْ إِدراجàها فàي سàوق الأوراق المàالàيّة، ويàتم تàداولàها طàبقاً لآلàيّات الàتداول المàعتادة لàلأسàهم، 
غàير أنàَّه هàنا قàيود شàرعàيّة عàلى الàتداول تحàدُّ مàن إِدراج بàعض الàصكوك بàغرض الàتداول. فàصكوك الàبيع تمàُثِّل فàي الجàملة 
ديààونààًا وهààذا يààنطبق عààلى صààكوك المààرابààحة أو صààكوك السààلم أو صààكوك الاسààتصناع ومààن ثààم لا يààجوز تààداولààها إلاّ 
بàضوابàط بàيع الàديàن. وصàكوك الإجàارة تمàثل أعàيانàاً مàؤجàّرة، ويàجوز تàداولàها بàسعر الàسوق، وأمàّا صàكوك المàضاربàة فàتُمثِّل 

خàلطة مàن الأعàيان والàديàون والàنقود، ويàجوز تàداولàها بàسعر الàسوق بشàرط أنْ تàبلغ الأعàيان ۳۳٪ فàأكàثر مàن إجàمالàي 
الخààلطة. وهààذا مààا يُفسààِّر نààُدرة إِصààدار صààكوك الààبيع لأهààميّة الààتداول، ومحààدوديààّة إِصààدار صààكوك المààضاربààة لارتààفاع 

مخاطر الأصل، وكثرة إِصدارات صكوك الإِجارة للتداول ودرجة المخاطر المتوسِّطة. 
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طبيعة الملُكيةّ في الصكوك

تààتناول هààذه الààدراسààة الààبحث فààي إِشààكالààيّة طààبيعة مààُلكيّة الأصààول فààي الààصكوك، حààيث أنّ هààذه الإِشààكالààيّة لààم يààتم 
دراسàتها دراسàة مàعمَّقة، وخàاصàّة مàن قàبل الàقانàونàين المهàتمين بàالمàالàيّة الإِسàلامàيّة، بàل غàالàبيّة الàدراسàات الàتي تàناولàت هàذا 
المàوضàوع كàانàت مàن الàباحàثين الشàرعàيّين، بàينما هàُيكلت الàصكوك عàلى مàفهوم المàلكيّة فàي الàقانàون الàوضàعي، حàيث 
سàيتم الàتعرف مàن خàلال هàذه الàدراسàة عàلى أشàكال المàلكيّة فàي الàفقه الàلاتàيني- الàفرنسàي (الàقانàون الàسوري نمàوذجàاً) 
وفàي الàفقه الإِنجàليزي والàذي يُسàتمد مàنه الàقانàون المàالàيزي مàبادئàه، وفàي الàفقه الإسàلامàي، لمàعرفàة أيàُّها يàتلاءم أكàثر مàع 
هàيكليّة الàصكوك، ومàدى الàتزام إِصàدارات الàصكوك مàع مàبادئ الشàريàعة الإِسàلامàيّة مàن خàلال مàقارنàتها بàقرارات المجàمع 
الàفقه الإسàلامàي الàدولàي، ومàعايàير هàيئة المàراقàبة والمحàاسàبة لàلمؤسàّسات المàالàيّة الإِسàلامàيّة، ومàا مàاهàية الàتصرف الàذي تàقوم 
بàه الجàهة المنشàِئة عàندمàا تàنقل مàلكيّة الأصàول إلàى مàصدر الàصكوك(شàركàة ذات غàرض خàاصSPV)، ومàا طoبيعة بoقاء 

مoلكيّة هoذه الأصoول عoلى اسoم الجoهة المنشoئِة؟ هàل هàي وصàيَّة عàليها أم مُسàتأمàنة عàلى هàذه الأصàول لحàساب حàملة 
الààصكوك، حààيث تààُسمّى هààذه المààلكيّة بààالمààلكيّة الààقانààونààيةّ وفààق الààفقه الإنِجààليزي، وكààذلààك مààا مooاهooية مooلكيةّ حooملة 
الooصكوك لهooذه الأصooول، والààتي تààُسمّى المààلكيّة الààنفعيّة فààي الààفقه الإنجààليزي، بààينما الààفقه الààفرنسààي والإِسààلامààي لا 
يàعرف هàذا الàشكل مàن أشàكال المàلكيّة، ومàا هàي طoبيعة الoعلاقoة الoتي تoربoط الجoهة المoُصدِّرة لoلصكوك (شoركoة ذات 
غoرض خoاص SPV) بoكل مoن الجoهة المُنشoئِة وبحoملة الoصكوك؟ هàل هàي وكàالàة أم نàيابàة؟ وهàل تàخضع لأِحàكامàها 

في علاقتها بهما؟ 
المبحث الأول (أنواع الملكيّة) 

المُلكيّة في الشريعة الإِسلاميّة: 
تoعريoف المoلك: المàُلكِ لoغة -بàفتح المàيم وكسàرهàا وضàمها: هàو احàتواء الشàيء والàقدرة عàلى الاسàتبداد بàه والàتصرف 
. وفoي الاصoطلاح: يàُعبِّر الàفُقهاء المحàدثàون بàلفظ المàلكيّة عàن المàلك، وقàد عàرّف الàقرافàي المàلك -بàاعàتباره حoكماً  1بàانàفراد

المحامي الدكتور عبد الحنَّان العيسى 

عضو هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

1 لسان العرب، محمد بن مكرم بن على، أبو الفضل، جمال الدین ابن منظور الأنصاري، دار صادر – بیروت.
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شoرعoياًّ -فàقال: المàلك حàكم شàرعàي مàقدر فàي الàعين أو المàنفعة، يàقتضي تمàكن مàن يàضاف إلàيه مàن انàتفاعàه بàالمàملوك 
 . 1والعوض عنه من حيث هو كذلك

حoق المoلكيّة: هàو سàُلطة المàالàك فàي أن يàتصرف فàي مàُلكه تàصرفàاً مàُطلقاً عàيناً ومàنفعةً واسàتغلالاً، ولمàالàك الشàيء وحàده 
 . 2أن ينتفع بالعين المملوكة وبغلّتها وثمارها ونتاجها ويتصرّف في عينها بجميع التصرفات الجائزة شرعا

أقoسام المoلك: لàلملك أقàسام بàاعàتبارات مàختلفة فàي الشàريàعة، ومàا يàتعلق بàبحثنا هàو أقàسام المàلك بàاعàتبار حàقيقته، أي 
بالنسبة للعين والمنفعة: فهو ينقسم لملك تام وإلى ملك ناقص. 

وقoد قoسَّم ابoن رجoب الحoنبلي المoلك إلoى أربoعة أنoواع: مàلك عàين ومàنفعة، ومàلك عàين بàلا مàنفعة، ومàلك مàنفعة بàلا 
عàين، ومàلك انàتفاع مàن غàير مàلك المàنفعة، ثàم قàال: أمoّا الoنوع الأول: فàهو عàامàّة الأمàلاك الàواردة عàلى الأعàيان المàملوكàة 

بàالأسàباب المàقتضية لàها، مàن بàيع وهàبة وإِرث وغàير ذلàك، والoنوع الoثانoي: مàلك الàعين بàدون مàنفعة، والoنوع الoثالoث: 
مàلك المàنفعة بàدون عàين وهàو ثàابàت بàالاتàفاق، وهàو ضàربàان: الàضرب الأول: مàلك مàؤبàد، ويàندرج تحàته صàور: مàنها 
الàوصàية بàالمàنافàع، ومàنها الàوقàف، فàإنّ مàنافàعه وثàمراتàه ممàلوكàة لàلموقàوف عàليه، ومàنها الأرض الخàراجàيّة، والàضرب الàثانàي: 

مàلك غàير مàؤبàد، فàمنه الإِجàارة، والoنوع الoرابoع: مàلك الانàتفاع المجàرد، ولàه صàور مàتعدِّدة: مàنها مàلك المسàتعير، فàإنàه 
يملك الانتفاع لا المنفعة. 

 : 3فالفروق بين الملك التام والملك الناقص تتجلّى

أولاً: إنّ لààصاحààب المààلك الààتام الحààق فààي إنààشاء جààميع الààتصرفààات المشààروعààة مààن عààقود نààاقààلة لààلملك فààي حààدود عààدم 
مخالفة الشرع، أما صاحب الملك الناقص هو مقيد في حدود الانتفاع بالمنفعة فقط. 

ثoانoيا: تàأبàيد المàلك الàتام: أي أن المàلك الàتام دائàم ومسàتمر لا ينتهàي إلاّ بسàبب مشàروع، وكàذلàك لا يàجوز تàأقàيته، 
، وأمàّا المàلك الàناقàص فàالàعقود الàواردة عàلى المàنافàع  4ولàذلàك لا يàجوز تàأقàيت الàعقود الàناقàلة لàلملك الàتام كàالàبيع ونàحوه

 . 5فيها لا بدَّ من تأقيتها مثل الإجارة، فهي تقبل التقييد بالزمان والمكان ونوع الانتفاع

-المoلك الoتام: هàو المàلك المàتضمن الàعين ومàنافàعها أي مàلك الàرقàبة والمàنفعة مàعاً، ويàقول ابàن تàيميّة: المàلك الàتام يمàلك فàيه 
 . 6التصرف في الرقبة بالبيع والهبة، ويورث عنه، ويملك التصرف في منافعه بالإِعارة والإجارة والانتفاع وغير ذلك

1 الفروق، أبو العباس شھاب الدین أحمد بن إدریس بن عبد الرحمن المالكي الشھیر بالقرافي، بیروت: عالم الكتب 3 / 209.
2 القانون المدني السوداني المادة/516/

3 الموسوعة الفقھیةّ الكویتیةّ، وزارة الأوقاف والشؤون الإِسلامیةّ -الكویت
4 الأشباه والنظائر، زین الدین بن إبراھیم بن محمد، المعروف بابن نجیم المصري، ص 27.

5 حاشیة ابن عابدین، دار الفكر للطباعة والنشر، 5 / 3، 19.
6 مجموع الفتاوى، تقي الدین أبو العباس أحمد بن عبد الحلیم بن تیمیة ،29 / 178.
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-المooلك الooناقooص: هààو مààلك الààرقààبة فààقط، أو المààنفعة فààقط، أو الانààتفاع فààقط، ولààذلààك جààاء مààلك الààرقààبة دون المààنفعة 
، فoالمoلك الoناقoص يoنقسم  1نàاقàصاً، كàأن يàوصàي بمàنفعة عàين لàشخص، أو أنْ يàوصàي بàالàرقàبة لàشخص وبمàنفعتها لآخàر

لoقسمين: الأول: مoلك الانoتفاع: هàو سàُلطة الàشخص بàاسàتعمال الàعين بàنفسه فàقط، كàمنح الàطلاب سàكن مàجانàي فàي 
. ويسàتعمل هàذا  2المàديàنة الجàامàعيّة، فàالانoتفاع: هàو الàوصàول إلàى المàنفعة، يàقال انàتفع بàالشàيء: إذا وصàل بàه إلàى مàنفعة

  . 3اللفظ غالبا مع كلمة (حق) فيقال: حق الانتفاع، ويراد به الحق الخاص بشخص المنتفع غير القابل للانتقال للغير

أمّا أسباب الانتفاع: منها الإِباحة، والعقد. 
أ- الإِباحة: 

۱-الإِباحة الأصليّة: هي التي لم يرد فيها نص خاص من الشرع، لكن ورد بصفة عامّة، كالأنهر العامّة. 
۲- الإِباحة الشرعيّة: هي التي ورد فيها نص خاص يدل على حل الانتفاع بها. 

۳- الإِبooاحooة بooإذن المooالooك: هààذه الإِبààاحààة تààثبت مààن مààالààك خààاص لààغيره بààالانààتفاع بààعين مààن الأعààيان المààملوكààة: إِمààّا 
بàالاسàتهلاك، كàإبàاحàة الàطعام والشàراب فàي الàولائàم، أو بàالاسàتعمال كàما لàو أبàاح إنàسان لآخàر اسàتعمال مàا يàشاء مàن 

 . 4أملاكه الخاصّة

ب- الoعقد: مàن أهàم أسàباب الانàتفاع، فàهناك عàقود تàقع عàلى المàنفعة مàباشàرة، كàالإِجàارة والإِعàارة، والàوصàيّة بàالمàنفعة 
والوقف. وهناك عقود يأتي الانتفاع فيها تِبعاً، وذلك وفق شروط محددة، كالرهن والوديعة.  

وجوه الانتفاع: تتعدّد أوجه الانتفاع بالشيء كالانتفاع بإتلاف العين أو ببقائها. 
توريث الانتفاع: إذا كان سبب الانتفاع الإِجارة أو العارية، فإنه يقبل التوريث.  

نoفقات الoعين المoُنتفع بoها: لا خàلاف بàين الàفقهاء فàي أنّ نàفقات الàعين المàنتفع بàها تàكون عàلى صàاحàب الàعين، إذا كàان 
الانتفاع بمقابل. 

ضoمان الانoتفاع: الأصàل أنَّ الانàتفاع بàعين مàن الأعàيان لا يàوجàب الàضمان، وعàلى ذلàك فàمن انàتفع بàالمàأجàور عàلى الàوجàه 
المشروع، وبالشروط التي عُيِّنت في العقد، دون تعد أو تقصير، فتلف المأجور فلا ضمان على المنتفع. 

يُنْهَى الانتفاع في الحالات الآتية: 
الإِرادة المنفردة: من قبل أحد العاقدين. •

1 الأشباه والنظائر لابن نجیم، ص 351
2 المصباح المنیر، أحمد بن محمد بن علي الفیومي، المكتبة العلمیةّ - بیروت

3 الفروق للقرافي 1 / 187
4 الفتاوى الھندیةّ، لجنة علماء برئاسة نظام الدین البلخي، دار الفكر، 3 / 344
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حق الخيار: في بعض العقود كالإِجارة، فإنّها تفسخ بالعيب. •
الإِقالة: وهي فسخ العقد بإِرادة الطرفين كالإِجارة. •

وينتهي الانتفاع في الحالات الآتية: 
اِنتهاء المدَّة. •
هلاك المحل: أي بهلاك العين المنتفع بها. •
وفاة المنتفع. •

، والمàنفعة  1الoثانoي: مoلك المoنفعة (تمoليك المoنفعة): وتoُعرَّف المoنفعة: المàنفعة فàي الàلغة: كàل مàا يàنتفع بàه والجàمع مàنافàع

فàي الاصàطلاح هàي: الàفائàدة الàتي تحàصل بàاسàتعمال الàعين فàكما أنّ المàنفعة تحàصل مàن الàدار بàسكناهàا وتحàصل مàن الàدابàة 

، وهàو أعàمُّ وأشàمل مàن مàلك الانàتفاع، فàيُباشàر مàالàك المàنفعة الانàتفاع بàنفسه ويمàّكن غàيره مàن الانàتفاع بàه  2بàركàوبàها

بàعوض كàالإِجàارة، أو بàغير عàوض كàالàعاريàة، فàمالàك المàنفعة كàمن اسàتأجàر داراً، أو اسàتعارهàا، فàله أنْ يàؤاجàرهàا لàلغير 
 . 3بعوض أو بغير عوض، ويتصرّف في هذه المنفعة تصرُّف الملاك في أملاكهم

الoعقود الoواردة عoلى المoنافoع: المàنافàع تمàُلك بàطريàقين: أحàدهàما: أنْ تàكون تàابàعة لمàلك الàرقàبة، والàثانàي: أن يàكون ورد 
عليها عقد وحدها، وتملك المنفعة بعدّة أسباب هي الإِعارة والإِجارة والوقف والوصيّة. 

، وبàناء عàليه فàيجوز  4رهoن المoنفعة: الأصàل عàند الàفُقهاء أنّ مàا يàجوز بàيعه يàجوز رهàنه ومàا لا يàجوز بàيعه لا يàجوز رهàنه

رهن المنافع. 
ضمان المنافع: المنافع تضمن بالإِتلاف والغصب إذا كان ذلك بتعدٍ أو تقصير من المنتفع. 

 . 5وراثة المنافع: المنافع تورَّث مثل بقيّة الأموال المملوكة جرياً على أصلهم، من أنّ المنافع أموال متقوَّمة

اِنتهاء ملك المنفعة: تنتهي ملكيّة المنفعة بأمور منها: 
أ - هلاك محل المنفعة. ب - اِنتهاء المدة المحدّدة لها. ج - وفاة المنتفع على خلاف بين الفقهاء في ذلك. 

وعàلى هàذا فàمن مoلك مoنفعة شàيء يمàلك أنْ يàتصرّف فàيه بàنفسه، أو أنْ يàنقلها إلàى غàيره، ومàن مoلك الانoتفاع بàالشàيء 
لا يملك أن ينقله إلى غيره، فالمنفعة أعم أثراً من الانتفاع. 

1 لسان العرب
2 درر الحكام شرح مجلة الأحكام، علي حیدر خواجة أمین أفندي، 1 / 100 المادة (125)

3 الموسوعة الفقھیةّ الكویتیةّ
4 والأشباه لابن نجیم ص 288
5 الموسوعة الفقھیةّ الكویتیةّ
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- الشooروط المooُقيّدة لooلتصرف: لààيس لààلمالààك أنْ يُشààترط فààي تààصرفààه عààقداً كààان أو وصààيّة شààروطààاً تààقيد حààقوق 
المàتصرف إلàيه، إلا إذا كàانàت هàذه الشàروط مشàروعàة وقàصد بàها حàمايàة مàصلحة مشàروعàة لàلمتصرف أو المàتصرف إلàيه أو 

 . 1الغير لمدّة محددة، ويقع باطلا  كل شرط يمنع المتصرف إليه من التصرف

الملكيّة في الفقه اللاتيني (الفرنسي)، القانون السوري نموذجاً 
تقسم الملكيّة وفق الفقه الفرنسي إلى حق الملكيّة وحق الانتفاع 

أولاً-حoق المoلكيّة: وفàق الàقانàون المàدنàي الàسوري المسàتمد مàن الàقانàون الàفرنسàي، تàقسم الàعقارات إلàى عoقارات مoلك: 
وهàي الàعقارات الàقابàلة لàلملكيّة المàطلقة. فàلمالàك الشàيء وحàده فàي حàدود الàقانàون حàق اسàتعمالàه واسàتغلالàه والàتصرُّف 

، وتàطبَّق الأحàكام  .وعoقارات أمoيريoّة: وهàي الàتي تàكون رقàبتها لàلدولàة ويàجوز أنْ يجàري عàليها حàق الàتصرُّف 3فàيه 2

، ويàجوز أنْ تجàري عàلى  4الخàاصàّة بàالàبيع والهàبة عàلى الàعقارات الأمàيريàّة وعàلى الحàقوق الàعينيّة الàعائàدة لهàذه الàعقارات

  . 5العقارات الحقوق العينيّة التالية: الملكيّة-التصرُّف-الانتِفاع

ثoانoياً-حoق الانoتِفاع: عàرّفàته المàادة/۹۳٦/: بàأنàّه حàق عàيني بoاسoتعمال شàيء يàخص الàغير واسoتغلالoه، ويàسقط هàذا 
الحàق حàتماً بمoوت المoنتفع، ولا يàجوز إِنàشاء حàق انàتفاع لàصالàح شoخص اعoتباري. فàحق الانàتفاع يàخول مàالàكه ثàلاثàة 
حààقوق هààي الاسààتعمال والاسààتغلال والààتصرف بààحق الانààتفاع ولààيس الààتصرف بمààلكية الààعين(الààرقààبة) الààتي أنààشأ حààق 

الانتفاع عليها.  
خصائِص حق الانتفاع: 

هو حق عيني: وليس حق شخصي. •
يمààنح مààالààكه سààلطة اسààتعمال شààيء يààخص الààغير واسààتغلالààه ولààصاحààب حààق الانààتفاع الààتنازل عààن هààذا الحààق أو •

التصرُّف به. 
حàق مàؤقàّت: أي ينتهàي بمàوت المàنتفع، إلا أنàّه يàجوز إِنàشاء حàق الانàتفاع لمàدّة مàعيّنة ينتهàي بàانàتهائàها، شàريàطة أنْ •

تنتهàي هàذه المàدةّ قàبل وفàاة المàنتفع. وبهàذا يàفترق هàذا الحàق عàن حàق الàتصرف فàي الأراضàي الأمàيريàّة الàذي يàعد فàي 

الأصل حقاً دائماً، إذ هو ينتقل بعد وفاة المتصرف إلى ورثته من أصحاب حق الانتقال. 
حق الانتفاع ينشأ لمصلحة الشخص الطبيعي وليس الاعتباري. •

1 القانون المدني السوداني المادة/523/
2 المادة(768) القانون المدني السوري رقم84 تاریخ 1949.

3 المادة(86) المصدر السابق.
4 المادة(896) المصدر السابق.

5 المادة(85) المصدر السابق.
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حالات اِنتهاء حق الانتفاع وهي:  
يسقط حق الانتفاع باِنتهاء أجله. •
أو بموت المنتفع.  •
أو بتلف الشيء المنتفع به تلفاً كاملاً. •
أو بالتنازل عن المنتفع به. •
أو بإسقاطه منه لسوء الاستعمال. •
•  . 1أو بالاتحاد: أي بجمع صفتي المنتفع ومالك العقار في شخص واحد

المoسؤولoيّة والoضمان: عàند انàقضاء مàدة الانàتفاع يàكون المàنتفع مàسؤولاٌ تجàاه مàالàك الàعقار عàن الàعطل الàذي لحàق بàالàعقار 
بسààببه، وتààكون عààلى عààاتààق المààنتفع: الààضرائààب الààعقاريààّة المخààتلفة وكààذلààك الààترمààيمات الààلاَّزمààة لààصيانààة الààعقار، أمààا 
الàتصليحات الàكبيرة وتسàتوجàب مàصاريàف غàير عàاديàّة، فàإنàّها تàترتàب عàلى مàالàك الàرقàبة وأحàكام الàبيع هàي الàتي تسàري 

في ضمان الحصة إذا هلكت، وينشأ الانتفاع بالتصرف القانوني (العقد والوصيّة). 
المoooلكيّة فoooي الoooفقه الإِنجoooليزي: الoooقانoooون الoooعام، هàààو المàààدرسàààة الàààقانàààونàààيّة الàààتي تسàààتمد جàààذورهàààا مàààن الàààتراث 
الàقانàونàي الإِنجàليزي، ومàن أبàرز سàماتàها الاعàتماد عàلى الàسوابàق الàقضائàيّة كàمصدر مàلزم للتشàريàع، وتàقسم المàلكيّة وفàق 

الààفقه الإنجààليزي إلààى المooلكيّة الooقانooونooيّة والمooلكيّة الooنفعيّة، والààفصل بààين المààلكيّة الààقانààونààيّة والمààلكيّة الààنفعيّة فààي ظààل 
القانون الإِنكليزي يتَّضح من خلال مفهوم الاستئمان أو الوصاية. 

فoالمoالoك الoقانoونoي: هàو الàشخص الàذي يحàمل المسàتند الàقانàونàي لمàمتلكات، لàِصالàح شàخص آخàر، فàالمàالàك الàقانàونàي هàو 
من سجّل الأصل الممتلك باسمه. 

أمoّا المoالoك الoنفعي: هàو المàالàك الحàقيقي أو الàفعلي الàذي يàحق لàه الاسàتعمال والانàتفاع بàالشàيء، إلاّ إنّ مàلكيّة الشàيء 
الàقانàونàيّة غàير مسجàل بàاسàمه، فàالمàالàك الàفعلي الàذي تàعود جàميع مàنافàع الأصàل إلàيه هàو المàالàك الàنفعي، والمàالàك الàقانàونàي 

بمàثابàة أمàين حàائàز لàلأصàل قàانàونàًا لàصالàح المسàتفيديàن مàنه فàقط، وعàند بàيع الأصàل فمسàتحق الàثمن هàو المàالàك الàنفعي، 
كàونàه الàضامàن لàلأصàل لàكن المàالàك الàنفعي لا يسàتطيع الàتصرف بàالمàلكيّة بàدون مàوافàقة المàالàك الàقانàونàي، لàكن لأي مàدى 

هذا القيد يُخرج مفهوم الملكيّة النفعيّة عن مفهوم الملكيّة الحقيقة في الشريعة الإِسلاميّة. 
كàما ذكàُِر آنàفاً أن أصàل انàقسام المàلكية فàي الàقانàون الإِنجàليزي إلàى قàانàونàية يàرجàع لمàفهوم الاسoتئمان أو الoوصoايoة، إلا أنّ 
المàبدأ قàد تجàاوز نàطاق اسàتخدامàه الأصàلي، حàيث أنّ مàُصطلح "المàلكيةّ الàقانàونàيّة والمàلكيّة الàنفعيّة" أصàبح يسàتعمل فàي 

1 المادة (954) القانون المدني السوري رقم84 تاریخ 1949.
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مàجالات لا عàلاقàة لàها بàقضايàا الأمàانàة، كàما فàي الàعقود الàتجاريàّة أو الàتمويàليّة وذلàك لاعàتبارات قàانàونàيّة، أو لإِخàفاء 
المالك الحقيقي للأصول لأغراض ضريبيّة، وأحياناً في عمليّات غسيل الأموال.  

المبحث الثاني (طبيعة الملكيّة في الصكوك)  
إنّ لمàلكيّة الأصàول أهàميّة كàبيرة فàي هàيكلة الàصكوك وإِصàدارهàا، لأنَّ الàصكوك تمàُثِّل هàذه الأصàول أو المàوجàودات، فàفي 
مàعظم هàياكàل الàصكوك، فàإنِّ الàتصرف فàي الأصàول أو المàوجàودات يàؤدِّي إلàى نàقل "مàلكيّة الانàتفاع" فàقط، فàي حàين أنْ 
حààق المààلكيّة الààقانààونààيّة أو "شààهادة الààتسجيل" يààتم الاحààتفاظ بààها مààن قààبل المààنشئ أو المààصدر، وبمààا أن الààصكوك تمààُثِّل 
مàلكيّة حàصة شàائàعة مàن الأصàول والمàوجàودات، فهàل يمàلك حàملة الàصكوك هàذه الأصàول مàُلكيّة تàامàة، تàخوِّلàهم حàق 
الاسàتعمال والاسàتغلال والàتصرف، فàفي هàذا المàبحث سàوف نàتعرف عàلى طàبيعة مàلكيّة أصàول الàصكوك؛ بàالنسàبة 

 .(SPV) لحملة الصكوك وبالنسبة للجهة المنشئة وبالنسبة للشركة ذات الغرض الخاص
 أولاً- الصكوك: 

- تààُعرَّف الààصكوك بààأنààها: "شààهادات، ويمààُثّل كààل صààك حààق مààلكيّة لنسààبة مààئويààة شààائààعة فààي مààوجààودات عààينيّة أو 
مجààموعààة مààختلطة مààن المààوجààودات أكààثرهààا الأعààيان، أو مشààروع تجààاري مشààترك (مààثل المààضاربààة). وقààد تààكون هààذه 
.هàي وثàائàق مàتساويàة الàقيمة  1المàوجàودات فàي مشàروع مُحàدّد أو نàشاط اسàتثماري مàعين وفàقا لأحàكام الشàريàعة ومàبادئàها

تمààثل حààصصا شààائààعة فààي مààلكيّة أعààيان أو مààنافààع أو خààدمààات أو فààي مààوجààودات مشààروع مààعين أو نààشاط اسààتثماري 
 . 2خاص

حيث تقسم الصكوك لقسمين وفق اعتبارات ملكيّة الأصول والموجودات: 
صooكوك قooائooمة عooلى الأصooول (Asset–Based Sukuk)حààيث لا يààتم تààسجيل مààلكيّة أصààول الààصُّكوك 
قàانàونàاً بàاسàم حàملة الàصُّكوك وتàبقى مُسجàّلة بàاسàم الجàهة المنشàئة، ويàكون لحàملة الàصُّكوك مàلكيّة شàرعàيةّ، ولا تàكون 
لàهم مàلكيّة قàانàونàيّة كàامàلة (Beneficial Ownership)، فàفي صàكوك الإِجàارة، يàتم بàيع الأصàل مàن مàالàك 

الأصàول (المàنشئ) للشàركàة ذات الأغàراض الخàاصàّة الàتي هàي عàادة المàصدر الàذي يàعمل بàالàنيابàة عàن المسàتثمريàن (حàملة 
الààصكوك)، ومààن ثààم اسààتئجار الأصààل بààعد بààيعه، وتààنقل فààقط مààلكيةّ الانààتفاع فààي المààوجààودات إلààى الààكيانààات ذات 
الأغààراض الخààاصààّة، ويààُحتفظ المààنشئ بààحق المààلكيّة الààقانààونààي، وعààادة المààنشئ يààنفذ اسààتئمان مààُعينّ، لààيُعلِن أن المààلكيّة 
الàقانàونàيّة لàلموجàودات مàودّعàة لàصالàح حàملة الàصكوك، وكàذلàك فàإن المàنشئ أو المàصدر يتعهàَّد عàادةً بشàراء المàوجàودات 
مàرّة أُخàرى مàن حàملة الàصكوك، عàند حàصول حàالàة تخàلف عàن السàداد أو اطàفاء الàصكوك، هàذا الàنوع مàن الàصكوك 
يحàد مàن حàق حàملة الàصكوك فàي الàتصرف بمàوجàودات الàصكوك إلàى طàرف ثàالàث؛ عàند الàتقصير مàن جàهة المàنشئ، 

1 مجلس الخدمات المالیةّ الإسلامیةّ، متطلبات كفایة رأس المال للصكوك، والتصكیك
2 المعاییر الشرعیةّ، المعیار الشرعي رقم 17(صكوك الاستثمار).
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فààفي هààذه الحààالààة يààتم دعààوة المààنشئ لààعقد اجààتماع لحààملة الààصكوك، وممààُارسààة حààقوقààهم المààنصوص عààليها فààي نشààرة 
الإِصàدار، الàتي قàد تàشمل إصàِدار إشàعار إلàى المàنشئ /المàلتزم عàملاً بتعهàده، لشàراء المàوجàودات عàند اسàتحقاق الàصكوك 

أو العجàز عàن الàدفàع. إنَّ حàامàلي الàصكوك الàقائàمة عàلى الأصàول لàيس لàهم حàق الàرجàوع إلàى الأصàول والمàوجàودات، لàهم 
حàق الàرجàوع عàلى الàذمàة المàالàيّة لàلمنشئ فàقط، لàذلàك تàُعتبَر مàُلكيّة حàملة الàصكوك مàلكيّة غàير حàقيقيّة ولàوجàود تعهàد 

بالشراء، ولوجود ضمان من الأطراف الملتزمة. 
- صoكوك مoدعoومoة بoالأصoول (Asset–Backed Sukuk) أريàد لàلصكوك المàدعàومàة بàالأصàول أن  ثoانoياً
تàكون الàبديàل الشàرعàي لàلصكوك الàتقليديàّة المàدعàومàة بàالأصàول، حàيث يàجب أن تàكون أصàول الàصكوك مسجàَّلة قàانàونàاً 

بààاسààم حààمَلة الààصُّكوك، ويààكون لحààملة الààصّكوك، المooلكيّة الشooَّرعooيّة والمooلكيّة الooقانooونooيّة الooكامooلة، ولààهم الààتصرُّف 
بàالأصàول لàكونàهم مàالàكين لàها قàانàونàاً، لàكن مàن الàناحàية الàفعليّة، لا يàكون لàديàهم إلا مoلكيّة الانoتفاع فoقط، ويàتم 
الاحàتفاظ بàحق المàلكيّة الàقانàونàي مàن قàبل الشàركàة ذات الأغàراض الخàاصàّة، لàصالàح حàملة الàصكوك الàتي يàتم عàزلàها قàانàونàيّاً 

عàن بàاقàي أمàلاك المàنشئ، بàحيث أنàّها لا تàتأثàر فàي حàالàة إِفàلاس المàنشئ، عàلى الàرغàم مàن وجàود هàذه المàيزة الàذي يàتمتعّ بàه 

حàملة الàصكوك المàدعàومàة عàلى المàوجàودات، إِلاّ أنّ مàثل هàذه الàصكوك غàير رائàجة، فàفي مàعظم الàبلدان الàتي أصàدرت 
الàصكوك ومàنها مàالàيزيàا، رغàم وجàود تشàريàعات تàنظم عàمليّة إِصàدار الàصكوك المàدعàومàة بàالأصàول، إلاّ إنّ الإِقàبال عàليها 

محàدود، وذلàك لàعدةّ أسàباب مàنها الàقيود المàفروضàة عàلى تمàلك الأجàانàب، والàضرائàب، وعàدم قàابàليّة أنàواع مàن الأصàول 
للتملك، كل هذا يعتبر عائق أمام نقل ملكيّة حقيقي للأصول لحملة الصكوك. 

فàالàفرق بàين الàصكوك الàقائàمة عàلى المàوجàودات وبàين الàصكوك المàدعàومàة بàالمàوجàودات، أن فàي الàصكوك الàقائàمة عàلى 
المààوجààودات، يààنقل المààنشئ مààلكيّة الانààتفاع فààقط إلààى الààكيانààات ذات الأغààراض الخààاصààّة، ويààحتفظ لààنفسه بààالمààلكيّة 
الàقانàونàيّة فàي سàجلات المàلكيّة الàرسàميّة، أمàّا فàي الàصكوك المàدعàومàة بàالمàوجàودات، يàنقل المàنشئ كàلا مàن المàلكيّة الàقانàونàيّة 

لàلأصàول ومàلكيّة الانàتفاع إلàى الشàركàة ذات الأغàراض الخàاصàّة، بàحيث يàتم إخàراج الأصàول قàانàونàيّاً مàن ذمàة المàنشئ المàالàيّة، 

كàلاهàما يàحتفظ بàذلàك كمُسàتأمàن لàصالàح مàالàكي الانàتفاع(حàملة الàصكوك)، إلاّ أنàّه فàي كàلا الàنوعàين مàن الàصكوك، 

لحàملة الàصكوك حàق مàلكيّة الانàتفاع فàقط. والأثàر المàترتàب عàلى ذلàك أنàّه لا يàكون لحàملة الàصكوك حàق الàرجàوع مàُباشàرة 

عàلى المàوجàودات، بàل إلàى الàذمàة المàالàيّة لàلمنشئ المàلتزم، لàوجàود تعهàُّد بàالشàراء وضàمانàات أُخàرى فàي هàيكلة الàصكوك، 
أمàّا فàي الàصكوك المàدعàومàة بàالمàوجàودات حàق الàرجàوع لحàملة الàصكوك هàي عàلى الأصàول، ولàيس لàلذمàة المàالàيّة لàلمنشئ، 
إلاّ أنàّه لا يمàكنهم الàبيع المàباشàر لàلأصàول لاسàترداد قàيمة الàصكوك، بàل يàتم بàيع مàوجàودات الàصكوك إلàى المàلتزم بàالàسعر 
المàتفق عàليه، لàكن الàفرق هàو فàي عàزل المàوجàودات مàؤقàتاً، وبàالàتالàي لا يàتأثàر حàملة الàصكوك بàإفàلاس المàنشئ، لàكنهم لا 
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يمàلكون حàقيقةً هàذا الأصàل، فàفي حàالàة كàان ثàمن الأصàل أكàبر مàن الàقيمة الاسàميّة لàلصكوك، فحàملة الàصكوك لا 
يستحقون سوى قيمتها والباقي يعود للمنشئ.   

يàتبيَّن مàن ذلàك إنّ مàلكيّة حàملة الàصكوك لàلأصàول، هàي مàلكية نàاقàصة تàقتصر فàقط عàلى الانàتفاع، ولا تمàتد لسàلطة 
الàتصرف بهàذه الأصàول، حàيث هàذا الàقيد يُخàرج مàفهوم المàلكيّة الàنفعيّة عàن مàفهوم المàلكيّة الحàقيقيّة، كàما إِنàّه فàي 
الàصكوك السàياديàَّة حàيثُ أنّ الأصàول غàير قàابàلة لàلتملك، وكàذلàك غàالàباً تàكون قàيمة الأصàول أقàل مàن الàقيمة الاسàميّة 

لàلصكوك، كàل هàذه قàرائàن، أنَّ هàذا الàبيع غàير حàقيقي ويàؤثàّر عàلى صàحة الàتصرف، حàيث أنàهّا بàالحàقيقة لا تهàدُف الàبيع 

بàل الàربàح وجàني المàنفعة فàقط، ممàا يخàرجàها عàن دائàرة الàبيع الحàقيقي إلàى الàصوري وبàالàتالàي إلàى الàرِّبàا، فهàذا كàله يàعتبر 
مààخالààفة لمààقصود الààعقد، لأنààّها تààنافààي طààبيعة الààتمليك الحààقيقي وفààق مààبادئ الشààريààعة الإِسààلامààيّة، فààمن خààلال هààذا 
التحàليل للسàلطات الàتي يàتمتع بàها حàملة الàصكوك عàلى المàوجàودات، وخàاصàّةً الàصكوك الàقائàمة عàلى المàوجàودات، نجàد 
أنàهم لا يàتمتّعون بàكافàة سàلطات المàالàك الحàقيقي، مàن اسàتعمال واسàتغلال وتàصرف عàلى الأصàول، ممàّا يàدل عàلى أنّ 
الàعلاقàة بàين المàنشئ وحàملة الàصكوك هàي عàلاقàة مàُقرض بمàُقترض، هoذا يoدلُّ عoلى أنّ اسoتخدام المoلكيّة الoنفعيّة فoي هoذه 

الoصورة فoي هoيكلة الoصكوك غoير مoلائoم، لأنàّه لا يàتم تàطبيقها عàلى الàوجàه الàصحيح، فàكما ذكàرنàا آنàفاً فàي المàبحث 
الأول إنّ المàلكيّة الàنفعيّة فàي الàقانàون الانجàليزي هàي مàلكيّة حàقيقيّة، ولàكن بàقيود حàيث أنّ صàاحàب المàلكيّة الàنفعيّة 
يمàلك الاسàتعمال والاسàتغلال والàتصرف، لàكن بمàوافàقة صàاحàب المàلكيّة الàقانàونàيةّ، الàذي فàي حàال عàدم المàوافàقة يàجبر 
قàضاءً عàلى المàوافàقة، إذاً مàن حàيث المàآل يمàلك حàقيقة الàتصرف، وكàذلàك إذا هàلكت المàوجàودات فàالمàسؤول والàضامàن هàو 

صàاحàب المàلكيّة الàنفعيّة، وكàذلàك فàي حàال ارتàفاع أو تàدنàي قàيمة الأصàول تàكون فàي ذمàة ولحàساب صàاحàب المàلكيّة 
الààنفعيّة، فààالمààشكلة ليسààت بààاسààم مààن مسجààلة هààذه الأصààول، بààل مààن هààو المààالààك الحààقيقي لهààذه الأصààول، والمخààول 
السàلطات الàثلاث الاسàتعمال والاسàتغلال والàتصرف، حàيث لا نجàد هàذه الàصلاحàيات لàصحاب المàلكيّة الàنفعيّة(حàملة 

الصكوك)، لذلك تُعتبر مُلكيّة حملة الصكوك للأصول هي ملكيّة ناقصة وليست ملكيّة تامّة (كاملة). 
الشركة ذات الغرض الخاص(SPV) والوكالة 

الàسؤال الàذي يàُطرح، هàل فàعلاً أنّ الشàركàة ذات الأغàراض الخàاصàّة تàعمل لàصالàح حàملة الàصكوك أم لàصالàح المàنشئ؟ إنàّها 

تàعمل لàصالàح حàملة الàصكوك كàوكàيلة عàنهم، وذلàك بàتمثيل حàملة الàصكوك ورعàايàة مàصالحàهم، وتàقوم بàعمليّات 
الإصàدار وتàنظيم عàمليّات الàتداول والàتخارج والاسàترداد والàتصفية حسàب الàقوانàين والàلوائàح المàنظمة هàذا مàن جàهة؛ 
ومàن جàهة أخàرى وهàي الأهàم، هàي تàعمل لàصالàح الجàهة المنشàئة وذلàك بàالاحàتفاظ لàها بمàلكيّة الأصàول، كàي تàعيدهàا لàه 

عàند إِطàفاء الàصكوك، فàدور الأمàانàة والàوصàايàة الàذي تàقوم بàه، فàي الحàقيقة هàو لàصالàح الجàهة المنشàئة، ولàيس لàصالàح 
حàملة الàصكوك، وذلàك فàيما يàتعلّق بمàلكيّة الأصàول الàتي تم نàقلها لاسàمها، حàيث أنّ جàوهàر الàعمل الàذي تàقوم فàيه 
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هààذه الشààركààة فààيما يààتعلّق بمààلكيّة الأصààول، لا تààنطبق عààليه أحààكام الààوكààالààة أو الààنيابààة عààن حààملة الààصكوك، والààتي 
تàقتضي أنàّه إذا أبàرم الàنائàب فàي حàدود نàيابàته عàقداً بàاسàم الأصàيل؛ فàإنَّ مàا يàنشأ عàن هàذا الàعقد مàن حàقوق والàتزامàات 
، فàمن خàلال التحàليل لàلعمل الàتي تàقوم بàه هàذه الشàركàة، لا نجàِدُ أنàّها تàعمل وفàق ضàوابàط وأحàكام  1يàُضاف إلàى الأصàيل

الوكالة عن حملة الصكوك لجهة احتفاظها بملكيّة الأصول. 
مدى التزام هيكلة وإِصدار الصكوك مع مبادئ الشريعة الإِسلاميّة 

مàا تàعانàيه الàصناعàة المàالàيّة الإِسàلامàيّة عàامàّةً والàصكوك خàاصàّةً، أنàّه يàتم تàصميمها بàدايàةً مàن قàبل قàانàونàيين واقàتصاديàين وفàق 
مàبادئ المàالàيّة الàتقليديàّة والàقوانàين الàوضàعيّة، ثàم يàطلب مàن الهàيئات الشàرعàيّة إِيàجاد حàلول لàتتوافàق هàذه المàنتجات مàع 
مàبادئ الشàريàعة الإِسàلامàيّة، لهàذا يàطرح الàسؤال الàتالàي هàل يàجب مàنذ الàبدايàة أنْ يàتم هàيكلة الàصكوك وفàق الشàريàعة 
الإِسàلامàيّة (وفàق المàعايàير الشàرعàيّة وقàرارات المجàامàع الفقهàيّة) أم يàجب عàلى الهàيئات والمجàامàع الفقهàيّة أنْ تàعمل عàلى 

أسلمة هذه الصكوك بعد أنْ تم هيكلتها وفق القوانين الوضعيّة؟ 
تمَّ تoعريoف الoصكوك (بàأنàَّها تمàُثِّل حàصصاً شàائàعةً فàي مàلكيّة أعàيان أو مàنافàع أو خàدمàات أو..) أي أنàّها لا تمàثل ديàناً فàي 

ذمّة مصدرها لحاملها، والعلاقة بين طرفي عقد الإِصدار هي:  
- فoي صoكوك مoلكيّة المoوجoودات المoؤجoّرة: المàصدر لàتلك الàصكوك بàائàع لàعين مàؤجàّرة أو مàوعàود بàاسàتئجارهàا، بàحيث 

تصبح العين مملوكة لحملة الصكوك على الشيوع بغنمها وغرمها. 
- فoي صoكوك مoلكيّة المoنافoع: المàصدر لàتلك الàصكوك بàائàع لمàنفعة الàعين، بàحيث تàصبح مàنفعة الàعين ممàلوكàة لحàملة 

الصكوك على الشيوع بغنمها وغرمها. 
- صoكوك مoلكيّة مoنافoع الأعoيان المoوصoوفoة بoالoذمoّة: المàصدر لàتلك الàصكوك بàائàع لمàنفعة الàعين المàوصàوفàة بàالàذمàة، 
بàحيث تàصبح مàنفعة الàعين المàوصàوفàة بàالàذمàة ممàلوكàة لحàملة الàصكوك عàلى الشàيوع بàغنمها وغàرمàها، إذاً يàجب ألا تàشمل 

نشàرة الإصàدار عàلى أي نàص يàضمن بàه مàصدر الàصك لحàملة الàصكوك قàيمة الàصك الاسàميّة، فàي غàير حàالات الàتعدي 
 . 2أو التقصير، ولا يجوز أن يكون التعهد من المصدر بشراء الصكوك بالقيمة الاسميّة

فoصك الإجoِارة: لا يمàُثِّل مàبلغاً مُحàدّداً مàن الàنقود، ولا هàو ديàن عàلى جàهة مàعنيّة – سàواء أكàانàت شàخصيّة طàبيعية أمْ 
) مàن مàلكيّة عàين اسàتعمالàيّة، كàعقار أو طàائàرة، أو مجàموعàة مàن  اعàتباريàّة – وإِنمàّا هàو ورقàة مàالàيّة تمàُثِّل جàزءاً شàائàعاً (سàهماً

الأعààيان الاسààتعمالààيّة – المààتماثààلة أو المààتبايààنة – إذا كààانààت مààؤجààّرة، تààدرُّ عààائààداً محààدداً بààعقد الإجààارة. ولا يààجوز أن 

1 المادة (106) القانون المدني السوري
2 المعیار الشرعي رقم/17/ ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسّسات المالیةّ الإِسلامیةّ؟
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يàضمن مàصدر الàصكوك أو مàُديàرهàا أصàل قàيمة الàصك أو عàائàده، وإذا هàلكت الأعàيان المàؤجàّرة كàلياً أو جàزئàياً فàإِنّ 
 . 1غرمها على حملة الصكوك

فàخصائàص الàصكوك: هàي أنْ يمàُثِّل الàصك حàصة شàائàعة فàي مàلكيّة حàقيقيّة، وتحàمل الأعàباء والàتبعات المàترتàبة عàلى 
مàلكيّة المàوجàودات المàمثلة فàي الàصك، سàواء كàانàت الأعàباء مàصاريàف اسàتثماريàّة أو هàبوطàاً فàي الàقيمة، أو مàصروفàات 
. ويàجب أن تحàقِّق الàعقود الخàاصàّة بàالàصكوك مàقتضاهàا مàن حàيث ثàبوت المàلكيّة شàرعàاً  2الàصيانàة، أو اشàتراكàات الàتأمàين

 . 3وقانوناً، وما يترتّب عليها من القدرة على التصرف وتحمل الضمان

فàي ضàوء ذلàك نجàد أن الàصكوك هàيكلت عàلى مàفهوم المàلكيّة الàنفعيّة والمàلكيّة الàقانàونàيّة(وفàق الàقانàون الإنجàليزي) 
وبàشكل مàجتزأ ومàشوَّه، وهàذا الàشكل مàن أشàكال المàلكيّة لا يàتوافàق مàع مàبادئ المàلكيةّ فàي الشàريàعة الإِسàلامàيّة، حàيث 

أن الàصك يمàثل حàصّة شàائàعة فàي مàلكيّة شàيء، لàكن الàواقàع هàو حàصّة مُشàتركàة شàائàعة فàي ديàن لحàملة الàصكوك عàلى 
المàنشئ، بàينما يàجب أن يàتحقّق المàلك بمàفهومàه الشàرعàي فàي المàلكيّة نàفسها سàواء أكàانàت قàانàونàيّةً أو نàفعيّة، فàالمàلكيّة 
الàتامàّة أو الàكامàلة أو الحàقيقيّة: هàي المàلكيّة الàتي تàخول صàاحàبها الاسàتعمال والاسàتغلال والàتصرف، فàالمàالàك الحàقيقي 
يتحàمل الàغرم مàقابàل الàغنم ويتحàمل الàضمان مàقابàل الخàراج، والàبيع يàقتضي تàصرف المشàتري فàي المàبيع عàلى أي وجàه 
يàشاء، وحàيث أن حàملة الàصكوك لا يمàكنهم الàنفاذ إلàى الأصàول حàتى فàي حàال الàتعثّر أو انàقطاع عàائàدات المشàروع، وأن 

حàقهم فàقط هàو الàرجàوع إلàى المàنشئ، عàن طàريàق الàوعàد، وكàذلàك الأصàول الàتي لا يمàكن تمàلكها كàونàها أمàلاك عàامàّة 
كàمبانàي الحàكومàة، فàلا يمàكن بàذلàك أن تحàوز صàفة المàلك الشàرعàي، وكàذلàك عàندمàا تàكون قàيمة الأصàول أقàل بàكثير مàن 

الàààقيمة الاسàààمية لàààلصكوك، فàààإن كàààل هàààذه قàààرائàààن عàààلى أن الàààتمليك صàààوري لا حàààقيقي، فàààلو كàààان بàààيع الأصàààول 
والمàوجàودات بàيع حàقيقي لحàملة الàصكوك وفàق المàلكيّة الàنفعيّة، فàلماذا يàبقى المàنشئ ضàامàن قàيمة الàصكوك؟ هàذا هàو 

المعيار الذي تقيس به الشريعة حقيقة الملكيّة.  
- ونàُعّلق عàلى قàرار المàؤتمàر الفقهàي الخàامàس لàلمؤسàّسات المàالàيةّ الإسàِلامàيّة المàنعقد فàي الàكويàت ۲۰۱۳: ( الàذي أجàاز أنْ 
يàكون حàق الانàتفاع وفàق مàا هàو مàقرر بàالàفقه الàفرنسàي مàحلاً لàصكوك الàقابàلة لàلتداول مàع مàُراعàاة الàتأشàير فàي السجàل 
الàعقاري بàذلàك لأنàّه مàن قàبيل بàيع المàنفعة ولا يمàنع مàن ذلàك كàون الàعقار مàؤجàراً لأطàراف أخàرى لمàا فàيه مàن شàبه بàالàبيع، 
عàلى ألاّ ينتهàي حàق الانàتفاع بمàوت المàنتفع بàل بàانàتهاء مàدتàه أو هàلاك الàعين أو بàالإِقàالàة أو بàالàفسخ عàند مàخالàفة شàروط 

العقد). 
إنّ حق الانتفاع وفق ما هو مقرر بالفقه الفرنسي لا يصلح محلاً للصكوك القابلة للتداول، وذلك للأسباب التالية: 

1 مجمع الفقھ الإسلامي الدولي، الدورة الخامسة عشرة بمسقط (سلطنة عُمان) 2004م.
2 الدورة التاسعة عشرة لمجمع الفقھ الإسلامي الدولي بشأن الصكوك الإسلامیةّ( التوریق )وتطبیقاتھا المعاصر

3 الدورة العشرون لمؤتمر مجمع الفقھ الإسلامي الدولي بشأن استكمال موضوع الصكوك الإسلامیةّ
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حàق الانàتفاع لا يمàنح مàالàكه الàتصرف بàالàعين، لأنّ حàق الàتصرف يàبقى لمàالàك الàرقàبة الàذي يàحق لàه بàيعه بمàعزل عàن •
حق الانتفاع. 

حق الانتفاع ينشأ لمصلحة الشخص الطبيعي فقط وليس الاعتباري.  •
عàند انàقضاء مàدّة الانàتفاع يàكون المàنتفع مàسؤولاٌ تجàاه مàالàك الàعقار عàن الàعطل الàذي لحàق بàالàعقار بسàببه، وتàكون •

عàلى عàاتàق المàنتفع: الàضرائàب الàعقاريàّة المخàتلفة وكàذلàك الàترمàيمات الàلاّزمàة لàصيانàة الàعقار، أمàّا الàتصليحات الàكبيرة 

 . 1أي التي تتعلق بتجديد قسم مهم من العقار وتستوجب مصاريف غير عاديّة، فإنهّا تترتب على مالك الرقبة

كàما نàُلقي الàضوء عàلى نàوع مàن أنàواع عàقود الàتملك وهàو عoقد الoتملك الoزمoني (time sharing)، تoعريoفه: 
هàو عàقد تمàلُّك حàِصص شàائàِعة، إمàا عàلى سàبيل الشàراء لàعين مàعلومàة عàلى الشàيوع، أو عàلى سàبيل الاسàتئجار لمàنافàع عàين 
مààعلومààة لمààدَد مààُتعاقààِبة، أو الاسààتئجار لمààنافààع عààين مààعلومààة لààفترة مààا، بààحيث يààتم الانààتفاع بààالààعين المààملوكààة أو المààنفعة 

المستأجرة بالمهايأة الزمانيّة، أو المهايأة المكانيّة. 
أنoواع الoتملك الoزمoني المشoترك: يàنقسم الàتملك الàزمàني المشàترك إلàى: تمàلك تàام (لàلعين والمàنفعة) بشàراء حàصّة شàائàعة 
بàعقد الàبيع لàلانàتفاع المشàترك فàي مàدد مàتعاقàبة. أو تمàلك نàاقàص (لàلمنفعة فàقط) بàاسàتئجار حàصّة شàائàعة مàن المàنفعة 

بعقد الإجارة للانتفاع المشترك في مُدد مُتعاقبة. 
الحoكم الشoرعoي لمoبدأ (الoتملك الoزمoني المشoترك): يàجوز شàرعàاً شàراء حàصّة مàُشاعàة فàي عàين واسàتئجار حàصّة مàُشاعàة 
فàي مàنفعة محàدّدة لمàدّة، مàع الاتàفاق بàين المàلاك لàلعين أو المàنفعة عàلى اسàتخدامàها بàطريàقة المàهايàأة (قàسمة المàنافàع) زمàنيّاً 

أو مàكانàيّاً، سàواءً اتàفق عàلى المàهايàأة بàين المàلاك مàباشàرة أو مàن خàلال الجàهة المàوكàول إلàيها إدارة المàلكية المشàتركàة، ولا بàأس 
بàتداول الحàصة المàشاعàة بàيعاً وشàراءً وهàبةً وإرثàاً ورهàناً وغàير ذلàك مàن الàتصرفàات الشàرعàية فàيما يمàلكه المàتصرف لانàتفاء 

المانع الشرعي. 
يُشàترط لàتطبيق المàبدأ المàشار إلàيه اسàتيفاء المàتطلبات الشàرعàيّة لàلعقد، بàيعاً كàان أو إِجàارة. ويàجب فàي حàالàة الإِجàارة أنْ 
يààلتزم المààؤجààر بààتكالààيف الààصيانààة الأسààاسààيّة الààتي يààتوقààف عààليها الانààتفاع، أمààّا الààصيانààة الààتشغيليّة والààدوريààّة فààيجوز 
اشàتراطàها عàلى المسàتأجàر، وإذا قàام بàها المàؤجàر فàلا يتحàمل المسàتأجàر إلا تàكلفة المàثل أو مàا يàتفق عàليه الàطرفàان، أمàا فàي 

  . 2حالة البيع فيتحملها المالك باعتبارها من أعباء الملكيّة، وذلك بنسبة حصته الزمانيّة والمكانيّة في الملكيّة المشتركة

1 المادة (949) القانون المدني السوري رقم84 تاریخ 1949.
2 انظر قرار رقم: 170، مجمع الفقھ الإِسلامي الدولي في دورتھ الثامنة عشرة 2007م 
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نàرى أنْ تàؤسàِّس مàلكيّة حàملة الàصكوك لàلأصàول أمàّا اسàتناداً لàعقد الàتملك الàزمàني أو لàلملكيّة الأمàيريàّة، كàونàهما 
يàفيان بمàتطلبات المàلكيّة الحàقيقيّة(الàتامàَّة) وفàق مàبادئ الشàريàعة الإِسàلامàيّة، ويàتلاءمàان مàع مàتطلبات الàصكوك، بàحيث 

توضع إشارة منع تصرف على صحيفة الأصول في السجلات الرسميّة تمنع البيع والرهن والحجز. 
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المخاطر المحُيطة بصيغة الاستصناع وكيفيةّ الحد منها (حالة عمليَّة)

يàُعتبر الاسàتصناع الàتطبيق الàعملي للسàلم الàصناعàي، وهàذة الàصيغة لàها أهàميَّة كàبيرة فàي تàنمية الàعديàد مàن الàقطّاعàات 
الإِقàتصاديàّة ومàنها الàقطّاع الàصناعàي وقàطّاع الإِنàشاءات، ويمàكن مàن خàلال الاسàتصناع تمàويàل الàصناعàات الàثقيلة مàثل 
صàناعàة الàطائàرات والàبواخàر، وفàي مàجال التشàييد والàبناء، والàصناعàات المàتوسàطة. وتُسàتخدم المàؤسàّسات المàالàيّة الإِسàلامàيّة 

(المàصارف) عàقود الاسàتصناع فàي تàقديم الàتمويàل لàعملائàها مàن خàلال تàوفàير المàصنوع لàهم وتحàصيل الàثمن مàنهم أجàلاً، 
كàما أنَّ هàذه الàصيغة تàوفàَّر لàلمؤسàَّسات المàالàيّة الإِسàلامàيّة عàوائàد جàيدة مàن خàلال الàفرق فàي المàبلغ الàذي يàتم دفàعه 
لàلمقاول (الàصانàع) الàقائàم بàالàتصنيع فàي الàعقد الàثانàي، والمàبلغ الàذي يàتم تحàصيله مàن الàعميل (المسàتصنع) فàي الàعقد 
الأول. وعààلى الààرغààم مààن مààزايààا اسààتخدام صààيغة الاسààتصناع إلاَّ أنààه تحààيطه مجààموعààة مààن المخààاطààر وتààتمثّل فààي المخààاطààر 
الائàتمانàيّة وتàنشأ هàذه المخàاطàر فàي حàالàة عàدم قàيام الàعميل الàنهائàي بسàداد قàيمة المàوجàودات المسàتصنعة، أو عàدم الàقدرة 
فààي تسààليم المààوجààودات المààطلوبààة بمààوجààب عààقد الاسààتصناع ومààخاطààر الààسوق المààتعلِّقة بààالمààواد المسààتخدمààة فààي تààصنيع 

الموجودات المستصنعة. بالإضافة لمخاطر التشغيل والمخاطر الشرعيّة. 
مفهوم الاستصناع وأركانه: 

مفهوم الاستصناع: 
- الاستصناع في اللُّغة: طلب الصنعة، ومنه استصنع الشيء: دعا إلى صنعه. 

واخàتلفت عàبارات الàفُقهاء فàي تàعريàف الاسàتصناع، ويàرجàع ذلàك إلàى اخàتلافàهم فàي حàقيقة الاسàتصناع وتàكييفه، 
فجàمهور الàفُقهاء مàن المàالàكيّة والàشافàعيّة والحàنابàلة لàم يàذكàروا لàه تàعريàفاً مُسàتقلاً لاِنàطباق عàقد السàلم عàليه فàهو بàيع 
شàيء مàوصàوف فàي الàذمàّة ممàّا يàُصنع، فàيعتبرونàه سàلماً فàي المàصنوعàات، ويشàترطàون لàصحته أنْ تàتوافàر فàيه شàرائàط السàلم 

جàميعاً، وفàي طàليعتها تàعجيل الàثمن. أمàَّا الحàنفيّة فàعدوه عàقداً مسàتقلاً، لàكنهم اخàتلفوا فàي تàعريàفه، والاسàتصناع هàو 

عقد بيع عين موصوفة في الذمّة مطلوب صنعها. 
وصàدر قàرار مجàْمَع الàفقه الإسàلامàي الàدولàي رقàم: ٦٥ (۳/۷) المàنعقد فàي دورة مàؤتمàره الàسادس بجàدّة فàي المàملكة 

العربيّة السعوديّة من ۷-۱۲ ذي القعدة ۱٤۱۲ الموافق ۹ – ۱٤ أيار (مايو) ۱۹۹۲م الذي ينصُّ على: 

أحمد شوقي سليمان 

ماجستير المحُاسبة 
مُدير معتمد في إدِارة المخاطر 
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 أولاً: إنَّ عàقد الاسàتصناع - وهàو عàقد وارد عàلى الàعمل والàعين فàي الàذمàَّة - مàُلزم لàلطرفàين إذا تàوافàرت فàيه الأركàان 
والشروط. 

ثانياً: يُشترط في عقد الاستصناع بيان جنس المستصنع ونوعه وقدره وأوصافه المطلوبة. وأنْ يُحدِّد فيه الأجل. 
ثالثاً: يجوز في عقد الاستصناع تأجيل الثمن كله، أو تقسيطه إلى أقساط معلومة لآجال محددة. 

 - ومàن الàناحàية المàصرفàيّة يàُعرَّف عàقد الاسoتصناع عàلى أنàَّه عàقد بàين الàبائàع (الàصانàع) والمشàتري الàنهائàي (المسàتصنع) 
لàتصنيع أو إِنàشاء مàوجàودات غàير مàوجàودة طàبقاً لàلمواصàفات الàتي يُحàدِّدهàا المشàتري الàنهائàي وتُسàلَّم لاحàقاً فàي تàاريàخ 
مُحàدد وبàسعر مُحàدد سàابàقاً. والاسoتصناع المoوازي تàتم مàن خàلال إِبàرام عàقديàن مàنفصلين: أحàدهàما مàع الàعميل تàكون 

فàيه المàؤسàّسة المàالàيّة الإِسàلامàيّة صàانàعاً، والآخàر مàع الàصُنّاع أو المàقاولàين تàكون فàيه المàؤسàّسة مُسàتصنعاً، ويàتحقّق الàربàح عàن 
طàريàق فàرق الàثمن فàي الàعقديàن، والàغالàب أنْ يàكون أحàدهàما حàالاً ( وهàو الàذي يàعقد مàع الàصُنّاع أو المàقاولàين ) والàثانàي 

مُؤجَّلا (وهو الذي مع العميل ).وتُطبَّق صيغة الاستصناع والاستصناع الموازي على النحو التالي: 
 

 ���

شكل رقم (۱) الجوانب المصرفيّة لصيغة الاستصناع والاستصناع الموازي 

 : 1أركان وشروط الاستصناع

أركان الاستصناع وتتمثّل أركان الاستصناع في التالي: 
العاقِدان: الصانع الذى يطلب الصنعة والمستصنع الذى يقوم بعمليّة التصنيع.  •

1 - لـن یـتم عـرض الـجوانـب الشـرعـیةّ الـخاصّـة بـأحـكام الاسـتصناع (ولـمزیـد الـتفصیل یـمكن الـرجـوع لـلمعیار الشـرعـي رقـم 11 الـصادر عـن ھـیئة 
المُحاسبة والمراجعة للمؤسّسات المالیةّ الإِسلامیةّ ).
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صيغة العقد: الصيغة التي تتم بين العاقدين ( الإيجاب والقبول ). •
محل العقد: موضوع العقد (العين المصنوعة أو العمل من الصانع، والثمن). •

خoُطوات تoنفيذ الاسoتصناع والاسoتصناع المoوازي بoالمoؤسoّسات المoالoيّة الإِسoلامoيّة والمخoاطoر المحoُيطة بoها. يàتم تàنفيذ 
الاسàتصناع والاسàتصناع المàوازي بàالمàؤسàّسات المàالàيّة الإِسàلامàيّة وفàقاً لسàلسلة مàن المàراحàل والàتي تàختلف تàفصيلاً أو 

إجمالاً من مصرف لآخر، وتحيط هذة المراحل مجموعة من المخاطر والتي يمُكن إِيجازها كالتالي:  

 ���
شكل رقم (۲) المخاطر المحيطة بمراحل الاستصناع والاستصناع الموازي 

حالة عمليّة لكيفيّة الحد وإِدارة المخاطر المحُيطة بصيغة الاستصناع والاستصناع الموازي 
سàيتم اسàتعراض مàراحàل عàمليّة الاسàتصناع والاسàتصناع المàوازي مàتبوعàة بàإِجàارة مُنتهàية بàالàتمليك وشàرح وتàصنيف 
المخàاطàر المحàيطة بàكل مàرحàلة عàلى حàدى لàلوصàول لàكيفيّة الحàد مàن هàذه المخàاطàر مàن خàلال حàالàة عàمليّة مàطبقة بàأحàد 

المؤسّسات الماليّة الإِسلاميّة العاملة بجمهوريّة مصر العربيّة. 
إِيضاح طبيعة الحالة العمليّة (هيكل التمويل) وكيفيّة احتساب الربح والخسارة 

الشركة: إِحدى شركات الحديد والصلب 
هooيكل وغooرض الooتمويooل: تمààويààل طààويààل الأجààل لإِحààدى شààركààات الحààديààد والààصلب لààتمويààل إِنààشاء مààصنع حààديààد 

تسليح، وتأهيل وتطوير مصنع آخر للصلب بقيمة مليار جنيه مصري وتتمثل مساهمة المؤسّسة بنسبة ٪۸۰. 
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وسàيتم الàتمويàل مàن خàلال إِبàرام عàقد اسàتصناع مàع شàركàة الحàديàد والàصلب بàالإِضàافàة لàعقد مàقاولàة إِنàشاء المàصنعين مàع 
المقاول. ثم إِبرام عقد إِجارة مُنتهية بالتمليك مع الشركة من تاريخ استحقاق عقد الاستصناع للمصنعين. 

والàتمويàل يàتم عàلى شàريàحتين (الشàريàحة أ) لàتمويàل مàصنع حàديàد التسàليح و(الشàريàحة ب) لàتمويàل مàصنع الàصلب 

بàغرض فàتح اعàتمادات مسàتنديàّة اِسàتيراد وقàبول تحàصيلات مسàتنديàّة خàارجàيّة وإِصàدار خàطابàات ضàمان محàليّة مàتعلِّقة 
بààالمشààروع، وسààداد أي الààتزامààات لمààقاولààي المشààروعààين والمààورَّديààن والاسààتشاريààَّين وأي تààكالààيف أخààرى للمشààروعààين، 

مصروفات ما قبل التشغيل، سداد الدفعات المقدمة، ودورة تحول الأصول الأولى للمشروعين. 
فترة الإِتاحة: تتمثّل في سنتين لسحب قيمة التمويل تبدأ من تاريخ اِستيفاء الشروط المسبقة للسحب. 

الoتشغيل الoتجاري: وهàو تàاريàخ تسàليم مàقاول المشàروعàين شàهادة اِجàتياز مàرحàلة الاخàتبار وبحàد أقàصى ۲۷ شهàر مàن 
تاريخ أول سحب. ويكتمل المشروع من تاريخ صدور شهادة مقاول المشروع ومُعتمدة من المهندس المستقل.  

مدّة التمويل: ۷ سنوات، مُقسّمة على سنتين فترة إِتاحة (لإِنشاء المشروع ) وخمسة سنوات فترة سداد. 
فoترة السoداد: يàطبع عàائàد قàدرة ۱٥٪ عàلى كàل عàمليّة شàراء لأي مàن مàكونàات المشàروع بàصفة نàصف سàنويàّة خàلال 
فàترة الإِتàاحàة(الاسàتصناع)، وسàداد قàيمة المàسحوبàات عàلى أقàساط إِيàجاريàّة نàصف سàنويàّة عàددهàا ۱۲ قسàط مàن نàهايàة 
فàترة الإِتàاحàة وتàتكون مàن الجàزء الàثابàت لàلإِجàارة (قàيمة المàسحوبàات) والجàزء المàتغيّر لàلإِجàارة بàواقàع سàعر الàكوريàدور 
مààضافààاً إلààيه ۳٪، وإذا تààأخààر الààعميل عààن السààداد يààتم تحààصيل۱٪ عààوض تààأخààير عààلاوة عààلى المààتأخààِّرات وتààعالààج طààبقاً 

لقرارات الهيئة الشرعيّة للمؤسّسة. 
حooسابooات الooتمويooل: ( حààساب مààُساهààمة رأس المààال - حààساب الààتمويààل – حààساب المààتحصلات – حààساب خààدمààة 

التمويل – حساب مُتحصِّلات التعويضات/ الحوادث ) 

 ���
شكل رقم (۳) هيكل التمويل 

كيفيّة الحد من المخاطر المحيطة بعمليّة التمويل بالمشاركة  
أولاً: تقدُّم العميل بطلب للمؤسّسة (للمصرف) مُبدياً فيه رغبته في تصنيع موجود معين واستعداده لشرائه فور 

الانتهاء من تصنيعه.  
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طبيعة المخاطر: مخاطر تشغيليّة: (تتمثّل بسبب عدم الاستعلام الدقيق عن العميل (المستصنع) والمقاول. 
كيفيّة الحَد من المخاطر التشغيليّة: يتم عمل نموذجين استعلام عن العميل المشتري (المستصنع) والمقاول. 

نموذج الاستعلام الأول ( المُشتري ) ويتضمّن بشكل رئيسي التالي: 
سààمعة المشààتري (نààوع الشààركààة وشààكلها الààقانààونààي، مجààلس الإِدارة، إِدارة الشààركààة، الأحààكام الààتجاريààّة، الààعُملاء •

والمورِّدين، الأملاك العقاريّة، السياسة الشرائيّة ) 
المركز المالي للمُشتري ومدى كفاءة رأس ماله(مقدرته على سداد التزاماته وطرف المؤسّسات الماليّة الأخرى). •
نوع النشاط الذي يمارسه العميل وحجمه وأهميّته في السوق ومدى الطلب عليه. •

نموذج الاستعلام الثاني ( المقاول ) ويتضمن بشكل رئيسي التالي: 
سمعة المقاول (نوع الشركة وشكلها القانوني، مجلس الإدارة، إِدارة الشركة، الأحكام التجاريّة، المورِّدين). •
سابقة أعمال المقاول ( المشروعات المنفَّذة، مدى التزامه بالجدول الزمني لتنفيذ المشروعات السابقة ) •

طoبيعة المخoاطoر: مoخاطoر تoشغيليّة بسàبب عàدم تحàرِّي الàدَّقàة مàن مàوظàفي المàؤسàّسة عàند مàراجàعة مُشàتملات طàلب الàعميل 
من حيث الوصف الدقيق للشيء المصنوع، وطبيعة نشاط العميل. 

كoيفيّة الحoد مoن المخoاطoر الoتشغيليّة: مàن خàلال إِعàداد قàائàمة بàالمسàتندات المàطلوبàة Check List الàتي يàجب إِرفàاقàها 
بطلب العميل ليتم الرجوع إليها عند استلام مشتملات طلب العميل ومراجعتها. 

ثانياً: دراسة طلب العميل (المستصنع) وعمل الدراسة الائتمانيّة اللازمة للتأكد من قدرته على سداد الالتزامات 
الناتجة من التعاقد في الآجال المتفق عليها، والتحقق من مدى اتفاق التعاقد مع سياسات المؤسّسة من حيث 

مشروعيّتها، ونسب الربحيّة، ونسب الاستثمار وتحديد الجهة المصنعة للمصنوع،...  
طoبيعة المخoاطoر: مoخاطoر تoشغيليّة. (ويàرجàع ذلàك لحàدوث خàطأ مàن جàهة الàعامàلين بàالمàؤسàّسة الàقائàمين بàعمل الàدراسàة 
الائàتمانàيّة أو إِغàفال بàعض المسàتندات الàتي قàدْ تظهàر عàدم قàدرة الàعميل (المسàتصنع) عàلى الàوفàاء بسàداد الالàتزامàات 

المستحقّة في مواعيدها، أو عدم توافق شروط عمليّة الاستصناع مع سياسات الاستثمار بالمؤسّسة ). 
كoيفيّة الحoد مoن المخoاطoر الoتشغيليّة ويàُّمكن الحàد مàن هàذه المخàاطàر مàن خàلال تقسàيم عàمليّة الàدراسàة إلàى دراسàة حàالàة 

العميل ودراسة حالة المشروع (العمليّة الممَّولة) كالتالي: 
 أ- يجب تشمل الدراسة الائتمانيّة ودراسة المشروع المعدَّة من إدارة التوظيف ولا تقتصر على العناصر التالية: 

عرض شامل لموقف العميل من كافة الجوانب ( الماليّة، الفنيّة، التسويقيّة، الإِداريّة). •
دراسة وتحليل القطّاع الصناعي للعميل.  •
تحليل كافّة المؤشِّرات الماليّة الخاصّة بالمستصنع.  •
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دراسة علاقة العميل (المستصنع) مع المؤسّسات الماليّة الأخرى. •
 تحليل المخاطر والفرص ونقاط القوة والضعف.  •
عمل كافّة السيناريوهات المحتملة للمستصنع. •
طبيعة المشروع الذى سيتم تمويله وإمكانيّة تنفيذه.  •
الربحية المقدرة من المشروع. •
دراسة شروط تنفيذ المشروع.  •
مدى توافق المشروع مع سياسات المؤسّسة. •
ويفضَّل معرفة وتحديد الجهات التي ستقوم بتنفيذ المشروع أو التصنيع (الصانع في العقد الثاني). •

ب- مààُراجààعة الààدراسààة المààقدّمààة مààن إِدارة الààتوظààيف وكààافààّة المسààتندات المààؤيدة لààها مààن خààلال إدارة مààخاطààر الائààتمان 
بàالمàؤسàّسة وعàمل الàتعديàلات المàطلوبàة وتàقديم الàتوصàيات الàلاَّزمàة للحàد مàن المخàاطàر المحàيطة بàالàتمويàل المàزمàع مàنحه لàلعميل 

ومن أهم التوصيات التي يمكن اقتراحها في مثل هذه الحالات التالي: 
الحصول على كفالة تضامنيّة من جميع مساهمي الشركة والشركة القابضة حتى سداد التمويل بالكامل. -
الحصول على رخصة الإِنشاء للمشروعين وعرضهم على الإِدارة القانونيّة بالمؤسّسة. -
قàيام إِدارة الàتوظàيف بàالمàؤسàّسة بمàتابàعة المسàتصنع لاسàتيفاء الàتوصàيات الàواردة بàالàتقريàر المàبدئàي لàلمهندس المسàتقل، -

والحصول على تقرير نهائي من المهندس المستقل موضحاً كافة بنود التكاليف الإِستثماريّة. 
التحقق من مستندات تخصيص الأرض للمشروعين وعرضهم على الإِدارة القانونيّة للمؤسّسة. -
عرض وثائق التأمين على المستشار التأميني للمؤسّسة لمراجعتها وإِعداد التوصيات اللازمة بخصوصها. -
مُراجعة كافّة العقود التمويليّة والتعهدات والإِقرارات والكفالات من الإِدارة القانونيّة بالمؤسّسة. -

ج- عàرض الàدراسàة الائàتمانàيّة والàتوصàيات الàلاّزمàة المàعتمدة مàن إدِارة مàخاطàر الائàتمان عàلى الàلجان الائàتمانàيّة المخàتصّة 
لاِتخاذ القرار المناسب للدخول في العمليّة التمويليّة. 

ثالثاً: إِبرام عقد الاستصناع والحصول على الضمانات الكافية وتحديد ثمن وطريقة سداد المصنوع، وتحصيل الدفعة 
المقدَّمة من العميل.  

 وتàنطوي مàرحàلة إِبàرام عàقد الاسàتصناع عàلى ثàلاثàة أنàواع مàن المخàاطàر وهàي مàخاطàر قàانàونàيّة ومàخاطàر شàرعàيّة ومàخاطàر 
ائتمانيّة ويمُكن الحد من هذه المخاطر كالتالي: 

طoبيعة المخoاطoر: مoخاطoر قoانoونoيّة (بسàبب صàياغàة عàقد الاسàتصناع بàطريàقة غàير سàليمة تتسàبَّب فàي ضàياع حàقوق 
المؤسّسة). 
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كoيفيّة الحoد مoن المخoاطoر الoقانoونoيّة مàن خàلال إعàِداد الàعقود ومàراجàعتها مàن الإِدارة الàقانàونàيةّ بàالمàؤسàَّسة ويàُفضّل الإِعàتماد 
على مكتب استشاري قانوني خارجي في المشروعات الكُبرى وبما يتَّفق مع قوانين الدولة.  

طoبيعة المخoاطoر: مoخاطoر شoرعoيّة ( قàد يàحتوي عàقد الاسàتصناع عàلى مàخالàفات شàرعàيّة مàثل (تحàديàد الàثمن بàالàتكلفة 
مع زيادة معلومة-عدم معلوميّة ثمن الاستصناع). 

كoيفيّة الحoد مoن المخoاطoر الشoرعoيّة عàن طàريàق مàراجàعة الàعقد مàن قàِبل إدِارة الàرقàابàة الشàرعàيّة بàالمàصرف واعàتماده مàن خàلال 
الهيئة الشرعيّة.  

طبيعة المخاطر: مخاطر اِئتمانيّة.(تتمثل في عدم قدرة المستصنع على سداد التزاماته بعقد الاستصناع) 
 كيفيّة الحد من المخاطر الائتمانيّة: من خلال تحليل الجدارة والضمانات والتعهدات كالتالي: 

تحليل الجدارة الائتمانيّة للمضارب والتي بلغت (٥) وهي تُعبّر عن مخاطر مقبولة. 
الضمانات والتعهُّدات 

إِجراء الرَّهن العقاري والرَّهن التِّجاري لأصول المشروعيين. ●
رهن حِساب خدمة التمويل لِصالح المؤسّسة وحِساب مُتحصِّلات التعويضات/ الحوادث. ●
التنازل عن كافّة حقوق المستصنع التعويضيّة الواردة بمستندات المشروعيين التي هو طرف فيها. ●
رهن كافّة أسهم المستصنع حتى إِتمام إِنشاء المشروع بالكامل. ●
تعهُّد المستصنع بالحصول على الموافقات اللاَّزمة لتنفيذ المشروعيين. ●
تعهàد المسàتصنع بàتقديم تàقريàر الإِنàشاء و/ أو الàتطويàر خàلال فàترة مُحàدَّدة مàن نàهايàة كàل ربàع سàنة مàالàيَّة قàبل بàِدء ●

التشغيل التجاري للمشروعيين. 
تعهُّد المستصنع بتقديم موازنة الإِنشاءات المحدثة بحد أقصى شهرين قبل بدء السنة الماليّة. ●
تعهُّد المستصنع بتقديم تقرير التشغيل بحد أقصى شهر من انتهاء السنة الماليّة بعد التشغيل التجاري. ●
تعهàُّد المسàتصنع بàتقديم الàقوائàم المàالàيّة بحàد أقàصى شهàريàن مàن انàِتهاء الàسنة المàالàيّة للشàركàة والàكُفلاء، والمàراكàز المàالàيّة ●

الربع سنويّة بحد أقصى شهر من نهاية الفترات الماليّة. 
تعهàُّد المسàتصنع بàتقديم تàقريàر المàهندس المسàتقل الàربàع سàنوي للمشàروعàين بحàد أقàصى شهàريàن مàن اِنàتهاء الàسنة ●

الماليّة، وموافاة المؤسَّسة بتقرير المهندس الذي يؤكِّد بدء التشغيل التجاري للمشروعيين. 
تعهُّد المستصنع بتقديم سجل تجاري بصفة نصف سنويّة. ●
التعهُّد بتوجيه ۸۰٪ من الإِيرادات إلى حِساب المتحصِّلات بالمؤسّسة. ●
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: إِبàرام عàقد الاسàتصناع الàثانàي (الاسàتصناع المàوازي) مàع الجàهة الàتي سàتقوم بàتصنيع المàطلوب تàصنيعه، وتحàديàد  رابàعاً
الثمن، وآجال التسليم، وقيمة الأقساط وآجالها، وسداد العربون للصانع.  

تàنطوي مàرحàلة إِبàرام عàقد الاسàتصناع المàوازي مàع المàقاول (عàقد المàقاولàة) عàلى ثàلاثàة أنàواع مàن المخàاطàر وهàي مàخاطàر 
قانونيّة ومخاطر شرعيّة ومخاطر ائتمانيّة ويمُكن الحد من هذه المخاطر كالتالي: 

طoبيعة المخoاطoر: مoخاطoر قoانoونoيّة (بسàبب صàياغàة عàقد الاسàتصناع المàوازي (عàقد المàقاولàة) بàطريàقة غàير سàليمة تتسàبَّب 
في ضياع حقوق المؤسّسة). 

كoيفيّة الحoد مoن المخoاطoر الoقانoونoيّة مàن خàلال إِعàداد الàعقود ومàراجàتها مàن الإِدارة الàقانàونàيةّ بàالمàؤسàّسة ويàفضل الإِعàتماد 
على مكتب استشاري قانوني خارجي في المشروعات الكبرى. 

طoبيعة المخoاطoر: مoخاطoر شoرعoيّة ( قàد يàحتوي عàقد المàقاولàة عàلى مàخالàفات شàرعàيّة مàثل (أنْ يàكون يàتم ربàط شàروط 
العقد بعقد الاستصناع الأول وأجاله....). 

كoيفيّة الحoد مoن المخoاطoر الشoرعoيّة عàن طàريàق مàراجàعة الàعقد مàن قàِبل إدِارة الàرّقàابàة الشàرعàيّة بàالمàصرف واعàتماده مàن خàلال 
الهيئة الشرعيّة. 

طبيعة المخاطر: مخاطر ائتمانيّة. (تتمثل في عدم قدرة الصانع على تنفيذ وتسليم المصنوع طبقاً للعقد). 
كoيفيّة الحoد مoن المخoاطoر الائoتمانoيّة مàن خàلال الحàصول عàلى الàضمانàات والمàتمثلة فàي خàطاب الàضمان الàدفàعة المàقدِّمàة 

وخطاب الضمان النهائي، والتعهُّدات الملزلمة لتنفيذ شروط العقد في أجاله لتسليم المصنوع. 
خامساً: قيام الإِدارات المختصّة بالمؤسّسة بمتابعة الجهة القائمة بتصنيع المطلوب صنعه أولاً بأول، ودفع قيمة 

المستخلصات لها، وإِصدار الفواتير وتحصيل الدفعات من العميل النهائي  
طبيعة المخاطر: مخاطر تشغيليّة. (ويرجِع ذلك لعَّدة أسباب ) 

الخàبرة المàتواضàعة لàلعامàلين بàالمàؤسàّسة فàي مàتابàعة الأنشàطة الàصناعàيّة، فàي ضàوء تàكنولàوجàيا الأعàمال الحàديàثة والàتي تàتَّسم 
بالتداخل والتعقيد. وعدم توافر نظم المتابعة والتقييم الشاملة للأنشطة المختلفة. 

- قيام العاملين بالمؤسَّسة بعمل الزيارات الدوريَّة لمتابعة تطوَّر الأعمال بالمشروعيين الممَّولين. 
- عàمل المàقارنàات بàين تàقاريàر الإِنجàاز (الإِنàشائàات المحàدثàة ) وتàقاريàر المàهندس المسàتقل الàربàع سàنويàّة ومàراجàعتها لàلتأكàد 

من عدم وجود انحرافات في سير العمل. 
حàدوث خàطأ فàي نàظام تàنفيذ وتàسجيل عàمليّات اسàتصناع مàثل الàتسجيل غàير السàليم لàقيم المسàتخلصات الàواردة مàن 

المààقاول وتààخفيض خààطاب الààضمان الààدفààعة المààقدَّمààة، والààفواتààير الààصادرة لààلعميل الààنهائààي ( المسààتصنع)، أو تحààصيل 
الدفعات وهو ما قدْ يُؤدي إلى خسارة المؤسّسة جزء من دينها.  
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كooيفيّة الحooد مooن مooخاطooر الooتشغيل مààن خààلال الإِجààرائààات المààنظمة لààتسجيل ومààراجààعة عààمليّات الààتنفيذ عààلى نààظام 
الحàاسàب الآلàي، وطàباعàة الàتقاريàر الàرقàابàيّة لمàتابàعة الاسàتخدامàات والàتجاوزات فàي حàدود التسهàيلات (رقàابàة سàابàقة ورقàابàة 

لاحقة للتسجيل (الرّقابة الشاملة)) والتي تتم غالباً من خلال إِدارة المتابعة والمراقبة لعمليّات التوظيف. 
طoبيعة المخoاطoر: مoخاطoر الoسوق. (بسàبب ارتàفاع الأسàعار طàبقاً للمسàتخلصات الàواردة مàن المàقاول خàلال فàترة طàلب 

الفواتير من المستصنع أو ارتفاع أسعار المواد والمستلزمات عن القيمة المتفق عليها بعقد المقاولة،... ). 
كoيفيّة الحoد مoن مoخاطoر الoسوق مàن خàلال تàقليص فàترة تàقديم الàفواتàير للمسàتصنع فàي ضàوء المسàتخلصات الàواردة مàن 
المàقاول، وإِضàافàة بàند الàتغيرات الàطارئàة بàعقدي الاسàتصناع والاسàتصناع المàوازي لàتلافàي ارتàفاع الأسàعار وأجàل التسàليم 

والاستلام للمصنوع. 
سادساً: استلام المصنوع وتسليمه للعميل النهائي وتحصيل الثمن طبقاً للعقد 

طoبيعة المخoاطoر: مoخاطoر ائoتمانoيّة. (يàرجàع ذلàك بسàبب عàدم اسàتلام المàصنوع فàي مàوعàد اسàتلامàه مàن المàقاول لتسàليمه 
للمستصنع في الموعد المتفق عليه أو عدم مطابقة المصنوع للمواصفات المطلوبة من المستصنع). 

ويمُكن الحد من مخاطر الائتمان من خلال التالي: 
الحصول على التعهُّدات والضمانات الملزمة للمقاول للتنفيذ طبقاً لشروط العقد والمواصفات الفنيّة. -
مُتابعة ورود تقرير المهندس المستقل بصفة ربع سنويّة وعمل المقارنات بينها. والزيارات الميدانيّة الدوريّة. -
التأكُّد من وجود بند الشرط الجزائي الغير مُجْحِف لتعويض المستصنع عن التأخير في التسليم. -
ولا مàانàع مàن اشàتراط المàؤسàّسة عàلى المàقاول فàي الاسàتصناع المàوازي شàروطàاً ممàُاثàلة للشàروط الàتي الàتزمàت بàها مàع -

المستصنع في عقد الاستصناع أو زائدة عنها لِضمان مُطابقة المصنوع للمواصفات الفنيّة. 
قàيام المàؤسàّسة بàصفتها صàانàعة تàوكàيل المسàتصنع بàعقد تàوكàيل مسàتقل عàن عàقد الاسàتصناع لàلقيام بàالإِشàراف عàلى -

إِنجاز المصنوع طبقاً للمواصفات المتعاقد عليها.  
طoبيعة المخoاطoر: مoخاطoر الoسوق. (يàرجàع ذلàك لàعدم قàدرة المàؤسàّسة عàلى بàيع المàصنوع المخàالàف لàلمواصàفات أو انàخفاض 

قيمته السوقيّة عن القيمة المدفوع للمقاول). 
ويمooُكن الحooد مooن مooخاطooر الooسوق مooن خooلال: تسààييل الààقيمة المààتبقية مààن خààطاب الààضمان الààدفààعة المààقدمààة، وقààيمة 
خàِطاب الàضمان الàنهائàي، والمàتابàعة المسàتمرّة لمàراحàل إِنجàاز المشàروعàيين مàن خàلال الàتقاريàر المàقدمàة مàن المسàتصنع، وإِضàافàة 

بند التغيُّرات الطارئة بعقدي الاستصناع والاستصناع الموازي.  
طبيعة المخاطر: مخاطر ائتمانيّة. (بسبب عدم سداد المستصنع بعقد الاستصناع لثمن المصنوع والأقساط). 

ويمُكن الحد من مخاطر الائتمان من خلال: 
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الضمانات المقدمة من العميل لتنفيذ المشروعين. -
بند عوض التأخير المحصِّلة من العميل نتيجة التأخر في السداد (٪۱). -
إِبàرام عàقد إِجàارة منتهàية بàالàتمليك أو عàقد مàُرابàحة بàعد انàتهاء عàقد الاسàتصناع، سàيتم الàتطرق إلàى مàخاطàر صàيغة -

المرابحة وصيغة الإِجارة ببحثين أخرين مُنفصلين. 

المراجع: 
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رسالة دكتوراة، في المحاسبة والتمويل مقدّمة لكليّة الدراسات العليا بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان، 2016 م. 
د/ سامر مظهر قنطقجي " صناعة التمويل في المصارف والمؤسّسات الماليّة الإِسلاميّة" دار أبي الفداء العالميّة للنشر، سوريا، الطبعة الأولى 2010.  6.
عàابàد فàضيلة، أنàس ممàلوك، "تحàليل إدِارة المخàاطàر الائàتمانàيّة فàي المàصارف الإِسàلامàيّة دراسàة تàطبيقيّة عàلى مجàموعàة الàبركàة المàصرفàيّة" مجoلة جoامoعة تشoريoن 7.

للبحوث والدراسات العلميّة، سلسلة العلوم الإِقتصاديّة والقانونيّة المجلد 36، العدد 5، 2014 م. 
د/ مàصطفى أحàمد الàزرقàا "عàقد الاسàتصناع ومàدى أهàميّته فàي الإسàتثمارات الإِسàلامàيّة المàعاصàرة" الoبنك الإِسoلامoي لoلتنمية، المعهoد الإِسoلامoي لoلبحوث 8.

والتدريب،سلسلة محاضرات العلماء البارزين رقم (12). 
د/ مàصطفى محàمود محàمد عàبدالàعال "آلàيّة تàطبيق عàقد الاسàتصناع فàي المàصارف الإِسàلامàيةّ (دول مجàلس الàتعاون لàدول الخàليج الàعربàيّة نمàوذجàاً)" مoؤتمoر 9.

المصارف الإِسلاميّة بين الواقع والمأمول، دبى،31/5-3/6/2009 م. 
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الإِسلاميّة في ديسمبر 2005. 
المàعيار المàعدل لàكفايàة رأس المàال لàلمؤسàّسات المàالàيّة الàتي تàُقدّم خàدمàات مàالàيّة إِسàلامàيّة (عàدا مàؤسàّسات الàتأمàين الإسàلامàي (الàتكافàل) وبàرامàج الاسàتثمار 12.
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مُتطلّبات التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي (دراسة حالة الجزائر)

يààُعد قààطاع الààتأمààين مààن الààقطّاعààات المààهمّة فààي الاقààتصاد نààظرا لààلدور الààذي يààلعبه فààي تحààقيق الààتنمية الاقààتصاديààّة 
والاجààتماعààيّة، ولààكن بààعد الأزمààة الààعالمààيّة ۲۰۰۸ والààتي أدّت الààى انهààيار الààعديààد مààن المààصارف ومààؤسààّسات الààتأمààين 
أظهàرت المàصارف ومàؤسàّسات الàتأمàين الإسàلامàيّة صàمودا وبàدا تàأثàرهàا بàالأزمàة طàفيفا ويàرجàع ذلàك إلàى كàون مàبدأ عàمل 
هàذه المàؤسàّسات هàو الاهàتمام بàالاقàتصاد الحàقيقي مàن خàلال المàساهàمة فàي الàتنمية الاقàتصاديàّة والاجàتماعàيّة وتحàقيق 
الàتكافàل والàتعاون بàين الأفàراد والمجàتمعات، وبàالàتالàي فàإن خàروج هàذه المàؤسàّسات مàن الأزمàة الàعالمàيّة بàأقàل الخàسائàر دفàع 
الàعديàد مàن مàؤسàّسات الàتأمàين الàتقليدي الàعالمàيّة والàعربàيّة إلàى تàطويàر مàنتجاتàها خàدمàاتàها وتàقديمàها بàالàصيغ الإسàلامàيّة 

وبالتالي بروز ظاهر اتِّجاه العديد من مؤسّسات التأمين التقليدي نحو التأمين التكافلي. 
والسؤال المطروح: ماهي مُتطلّبات تفعيل صناعة التأمين التكافلي بالجزائر؟ 

وللإجابة على هذا السؤال يمكن معالجة الموضوع في النقاط التالية: 
مفاهيم عامة حول التأمين التكافلي؛ 

دوافع وآليّات التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي؛ 
تجربة التأمين التكافلي في الجزائر. 

أولاً: مفاهيم عامّة حول التأمين التكافلي 
سààيتم الààتطرُّق إلààى بààعض المààفاهààيم المààتعلِّقة بààالààتأمààين الààتكافààلي مààن خààلال الààتعريààف بààه ونààشأتààه ومààبادئààه وخààصائààصه 

ومختلف جوانب الاتفاق والاختلاف بين التأمين التكافلي والتجاري التقليدي. 
تعريف التأمين التكافلي: يمُكن تعريف التأمين التكافلي بما يلي: 

تعريف التأمين التعاوني من طرف هيئة المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسّسات الماليّة (البحرين) ويعرف على أنّه: 
"تàقديم الحàمايàة بàطريàقة تàعاونàيّة مشàروعàة خàالàية مàن الàغرر المفسàد لàلعقود والàربàا وسàائàر المحàظورات، وذلàك بàتقديم المàؤمàن 
لàه اشàتراكàات مàتبرعàًا بàها كàلياً أو جàزئàياً لàتكويàن مàحفظة تàأمàينيّة تàدفàع مàنها الàتعويàضات عàند وقàوع الàضرر المàؤمàَّن عàليه 
وما يتحقق من فائض بعد التعويضات والمصاريف واقتطاع الاحتياطات يوزع على حملة الوثائق (المؤمن لهم)1." 

بن الزاوي اشراق 
طالبة سنة ثانية دكتوراه 

جامعة قاصدي مرباح - الجزائر
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كàما يمàكن تàعريàفه عàلى أنàّه: " عàقد تàأمàين جàماعàي، يàلتزم بمàقتضاه كàل مشàترك بàدفàع قسàط الàتأمàين بàقصد الàتعاون 
والàتضامàن لàتعويàض المàتضرريàن مàنهم عàلى أسàاس الàتبرع تàدار فàيه الàعمليّات الàتأمàينيّة مàن قàبل شàركàة مàُتخصِّصة بàالàتأمàين 

بوصفها وكيلاً بأجر معلوم". 
نooشأة الooتأمooين الooتكافooلي: لààقد مààرَّ قààطّاع الààتأمààين الààتكافààلي بààعدة مààراحààل مààنذُ نààشأتààه أولّ مààرّة فààي الààسودان سààنة 

۱۹۷۹،وتبرز هذه المراحل من خلال التواريخ المهمّة التالي: 
سààنة ۱۹٦٤: عààُقِد فààي دمààشق اجààتماع للمجààمع الفقهààي الإسààلامààي نààُوقààِش فààيه مààوضààوع الààتأمààين حààيث اتààَّفق مààُعظم 

الفُقهاء على حرمة التأمين التجاري وأقرُّوا التأمين التعاوني بديلاً عنه. 
سàنة ۱۹۷۹: قàام بàنك فàيصل الإسàلامàي فàي الàسودان بàتأسàيس أوّل شàركàة تàأمàين تàكافàلي تحàت اسàم شàركàة الàتأمàين 
الàعربàيّة الإسàلامàيّة لàلتأمàين، وفàي نàهايàة نàفس الàسنة قàام بàنك دبàي فàي الإمàارات الàعربàيّة المتَّحàدة بàتأسàيس الشàركàة الàعربàيّة 

الإسلاميّة للتأمين في إمارة دبي. 
سàنة ۱۹۸٤: دخàل قàانàون الàتأمàين الàتكافàلي حàيز الàتنفيذ فàي مàالàيزيàا وتàأسّسàت أوّل شàركàة تàأمàين تàكافàلي فàي نàفس 

السنة. 
سàنة ۱۹۸٥: تàأسسàت فàي المàملكة الàعربàيّة الàسعوديàّة أول شàركàة تàأمàين إسàِلامàيّة ممàلوكàة بàالàكامàل لàلحكومàة الàسعوديàّة 

تحت اسم الشركة الوطنيّة للتأمين التعاوني. 
سàنة ۲۰۰۹: بàلغ عàدد الشàركàات الإسàلامàيّة / الàتكافàلية ۱۷۳ شàركàة مàعظمها شàركàات تàأمàين مàباشàر وبàعضها شàركàات 

إِعادة تأمين، والبعض الآخر شركات تأمين وإِعادة تأمين موزعة في العالم. 

مبادئ التأمين التكافلي: تتمثّل فيما يلي: 
- الooعمل تحooت إِشooراف هooيئة لooلفتوى والooرّقooابooة الشooرعooيّة: نààظراً لأن شààركààات الààتأمààين الààتكافààلي تààقوم عààلى أسààاس 
الàتعامàل بàأحàكام الشàريàعة الإِسàلامàيّة، فàإن مàا يàعينها عàلى تحàقيق هàدفàها، هàو الاسàتعانàة بàذوي الاخàتصاص الشàرعàي 
لàضمان تجسàيد المàبادئ الشàرعàيّة الàسامàية فàي حàقل الàتأمàين الàتكافàلي، حàيث تàقوم هàيئة دائàمة لàلفتوى والàرقàابàة الشàرعàيّة 

بààالààرقààابààة عààلى جààميع الأعààمال لààضمان عààدم تààعرضààها مààع أحààكام الشààريààعة الإسààلامààيّة، وتààكون قààرارات هààذه الهààيئة 
ملزمة،تتكوّن الهيئة من عدد من رجال الفقه الإسلامي والقانون يتم اختيارهم من قبل الجمعيّة العموميّة.  

- الoفصل بoين أمoوال المشoتركoين والمoساهoمين: يàتم فàي شàركàات الàتأمàين الàتكافàلي الàفصل بàين أمàوال المشàتركàين (المàؤمàن 
لàهم) وأمàوال المàساهàمين، وذلàك مàن خàلال تàخصيص حàسابàات مàنفصلة لàكل مàنهم وإضàافàة عàائàد الاسàتثمار الخàاص 

بكل جانب إلى أصله. 
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- تooوزيooع الooفائooض الooتأمooيني عooلى المشooتركooين :يààُعتبر الààفائààض الààتأمààيني مààن أبààرز الخààصائààص المààميّزة لààنِظام الààتأمààين 
الàتكافàلي الإسàلامàي، ويàُقصد بمàِصْطلح الàفائàض الàتأمàيني الأمàوال المàتبقيّة فàي صàندوق المشàتركàين كàمحُصِّلة لàلفرق 
المààوجààب بààين مààوارد الààصندوق واسààتخدامààاتààه فààهو: مààُصْطلح الààربààح، إلاّ أن الààربààح نààاتج عààن تààشغيل ذي هààدف تجààاري 

مàحض، وأمàّا الàفائàض الàتأمàيني فàهو نàاتج عàن تàشغيل ذي هàدف تàكافàلي وتàعاونàي بàين مجàموعàة المشàتركàين وتàختلف 
نسàب تàوزيàع الàفائàض الàتأمàيني بàين المشàتركàين وحàملة الأسàهم مàن سàوق تàأمàيني لآخàر، وهàذا الàفائàض يمàُكن أن يàرحàل 

لàتعزيàز احàتياطàات المشàتركàين وإِمàّا أنْ يàوزع عàليهم كàل حسàب نسàبة مàشاركàته الàتكافàليّة، وإِمàّا أن يàخصم مàن قàيمة 
القسàط المسàتحق لàلدفàع عàند تحàديàد الàوثàيقة لàفترة جàديàدة، وهàذه الخàاصàيةّ هàي مàن أسàرار الàنجاح والمàصداقàيّة لàنظام 

التأمين التكافلي. 
  : 1خصائص التأمين التكافلي: يمتاز عقد التأمين الإسلامي بعدّة خصائص أهمُّها

نظام تعاوني للحماية والأمن فيه مجموعة من الأشخاص معرضين لنفس الخطر؛ •
عقد تبرع خال من الغرر وليس بعقد مع رضة يثبت في عقد التأمين التعاوني؛ •
 تàتولàّى شàركàة مàُتخصِّصة إدارة مàوجàودات هàيئة المشàتركàين وفàق ضàوابàط الشàريàعة الإِسàلامàيّة يàطلق عàليها "هàيئة •

المساهمين "، وكل عضو فيها تجتمع فيه صفتا المؤمن والمؤمن له؛ 
الاستثمار ا لحلال الخالي من الربا لموجودات " هيئة المساهمين"؛ •
 مàا تàبقى مàن تàبرعàات واسàتثمارات خàلال الàعام الàتأمàيني يàوزع عàلى أعàضاء هàيئة المشàتركàين ويàُسمى     الàفائàض •

التأميني؛ 
يàُعد عàقد الàتأمàين الàتكافàلي مàن الàعقود الاحàتمالàية وعàقود حàُسن الàنيّة ويàتردد بàين عàقود الإذعàان والàعقد الجàماعàي •

والفردي.  

 : 2أنواع التأمين التكافلي: يُغطي التأمين التكافلي أنواع التأمين التالية

التأمين من الأضرار: ويقسم إلى نوعين: 

1بھـلولـي فـیصل، خـویـلد عـفاف، الـتامـین الـتكافـلي –الـواقـع والافـاق-، الـملتقى الـدولـي الـسابـع حـول: الـصناعـة الـتأمـینیةّ، الـواقـع الـعملي وآفـاق الـتطویـر – 

تجارب الدول-، جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف، كلیة العلوم الإقتصادیةّ، العلوم التجاریةّ وعلوم التسییر، یومي 3،4 دیسمبر 2012،ص 12.

2 عمر حوتیةّ، عبد الرحمان حوتیةّ، مرجع سابق، ص264.
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الàنوع الأول: الàتأمàين عàلى الأشàياء ويàراد مàنه: الàتأمàين مàن الأضàرار الàتي تàلحق بشàيء مàعين كàالàتأمàين مàن أخàطار الحàريàق 
والسàرقàة والàتأمàين المàنزلàي الàشامàل وتàأمàين الàواجàهات الàزجàاجàيّة وتàأمàين المàركàبات تàأمàينا تàكميلياً ( لàتغطية هàياكàل 

المركبات ذاتها). 
الàنوع الàثانàي: الàتأمàين مàن المàسؤولàيّة ويàُراد مàنه: تàأمàين الàشخص نàفسه مàن الàضرر الàذي يàصيبه فàي مàالàه فàي حàالàة تحàقق 
مàسؤولàيّته قàبل المàضرور، ورجàوع المàضرور عàليه، فàتقوم شàركàة الàتأمàين بàدفàع الàتعويàض لàلمؤمàن لàه.ويàقسم إلàى قàسمين 

يتمثل القسم الأول في تأمين المسؤوليّة المدنيّة أما القسم الثاني يتمثل تأمين المسؤوليّة المهنيّة. 
الoتأمoين عoلى الأشoخاص: ويàراد مàنه الàتأمàين مàن الأخàطار الàتي تهàدد الàشخص فàي حàياتàه أو فàي سàلامàة جàسمه أو قàدرتàه 
عàلى الàعمل، ومàنه تàأمàين الحàوادث الàشخصيّة كàأن يàصاب فàي جàسمه إِصàابàة تعجàزه عàن الàعمل عجàزاً دائàماً أو مàؤقàتاً، 
وتàأمàين إصàابàات الàعمل، وتàأمàين نàفقات الàعلاج الàطبي، ونàظام الàتكافàل الاجàتماعàي وهàو مàا يàعرف فàي الàتأمàين الàتجاري 

بالتأمين على الحياة. 
-تأمين النقل:ويقسم إلى ثلاثة أقسام هي:التأمين البحري، التأمين البري، التأمين الجوي. 

: دوافع وآليّات التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي:  ثانياً
هàناك الàعديàد مàن الàدوافàع أدّت بمàؤسàَّسات الàتأمàين الàتقليديàّة إلàى الàتوجàه نàحو صàناعàة الàتأمàين الàتكافàلي وإن هàذا الàتوجàه 

يتطلب العديد من الأساليب والآليّات لتطبيقه حيث سيتم التطرق إلى هذه الدوافع والسبل. 
 : 1دوافع التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي: تتمثل أهم دوافع التوجه نحو التأمين التكافلي فيما يلي

الoدافoع الoديoني: والمàتمثّل فàي الàرغàبة فàي الالàتزام بàأحàكام الشàريàعة الإسàِلامàيّة فàي كàافàة جàوانàب الحàياة بمàا فàيها الجàانàب •
الاقتصادي، بين المستثمرين والعملاء على حد سواء. 

ثoانoياً الoدافoع المoادي: والمàتمثّل بàرغàبة بàعض المسàتثمريàن فàي الحàصول عàلى نàصيب مàن قàطاع الàتأمàين الإسàلامàي، •
خصوصا في ضوء النمو الهائل، والأرباح التي حقَّقها هذا القطاع. 

 : 2سُبل وآليّات التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي: تتمثّل سُبل التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي فيما يلي

الجoانoب الoقانoونoي: وذلàك مàن خàلال إِصàدار قàانàون يàُنظِّم صàناعàة الàتأمàين الàتكافàلي مàع مàُراعàاة فàصل قàانàون الàتأمàين 
الàتكافàلي عàن قàانàون الàتأمàين الàتجاري، والالàتزام المàطلق بمàبادئ الشàريàعة الإِسàلامàيّة فàي جàميع الأعàمال والàعملياّت، وكàذا 

إِدارة مàؤسàّسة الàتأمàين الàتكافàلي واسàتثمار الاشàتراكàات وفàق إحàدى الàصيغ الàتالàية: المàضاربàة، الàوكàالàة، أو صàيغة الجàمع 

1 بھلولي فیصل، خویلد عفاف، التامین التكافلي –الواقع والافاق-، الملتقى الدولي السابع حول: الصناعة التأمینیةّ، الواقع العملي وآفاق التطویر 

– تجارب الدول-، جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف، كلیةّ العلوم الإقتصادیةّ، العلوم التجاریةّ وعلوم التسییر، یومي 3،4 دیسمبر 2012،ص 12.

عمر حوتیةّ، عبد الرحمان حوتیةّ، مرجع سابق، ص ص 264،265.  2
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بàين الàوكàالàة والمàضاربàة، الàتعريàف بàالàفائàض الàتأمàيني وآلàيّة تàوزيàعه ضàمن الàقانàون، تحàديàد تàعريàف اعàادة الàتأمàين الàتكافàلي 

ونàصه، وجàوب الàنص فàي الàقانàون عàلى شàرط وجàود جàهاز لàلرقàابàة الشàرعàيّة مàن الàفقهاء فàي الشàريàعة والمخàتصين فàي فàقه 

المàعامàلات المàالàيّة، الàنص عàلى ضàرورة إِنàشاء صàندوق زكàاة تàوضàع فàيه الàزكàاة لمسàتحقة عàلى مàُعامàلات الشàركàة، كàما 
يàجب أن يàتضمن الàقانàون الàنص عàلى أنàّه يàتعين عàلى جàهاز الàرّقàابàة الشàرعàية إِصàدار الàتقريàر الشàرعàي الàسنوي ووضàعه 
كشàرط لتجàديàد الàترخàيص لشàركàة الàتأمàين الàتكافàلي، كàما يàجب تàوفàُّر نàص قàانàونàي فàيما يàخص فàض المàنازعàات وحàل 
المàؤسàّسة. كàما تàتطلّب عàمليّة الàتوجàه نàحو صàناعàة الàتأمàين الàتكافàلي ضàرورة اصàدار تشàريàعات تàنظم جàميع عàمليّات 
الààتأمààين الààتكافààلي وأيààضاً شààرعààيّة لإِدارة مààُتطلبات عààمليّة تحààوُّل مààؤسààّسات الààتأمààين الààتجاريààّة إلààى مààؤسààّسات تààأمààين 

تكافليّة، سواء كان هذا التحول كلياً أو جزئيا. 
تoعيين هoيئة الoرّقoابoة الشoرعoيّة عoلى نoشاط شoركoات الoتأمoين الoتكافoلي وذلàك مàن خàلال تàعيين هàيئة تàقوم بàالàرّقàابàة 
الشàرعàيّة الàداخàليّة والخàارجàيّة عàلى نàشاط مàؤسàّسات الàتأمàين الàتكافàلي، وكàذا تàوحàيد المàرجàعيةّ الشàرعàيّة لàِنُظم الàرّقàابàة 

الشرعيّة لهذا النوع من المؤسّسات. 
تoطويoر الجoانoب المoالoي وذلàك مàن خàلا تàطويàر الجàانàب الاسàتثماري والàنظام المحàاسàب لمàواجàهة العُسàر المàالàي لمàؤسàّسات 
الàتأمàين الàتكافàلي، مàواجàهة العجàر المàالàي فàي صàندوق المشàتركàين لهàذه المàؤسàّسات، كàما يàتطلّب الالàتزام بàهامàش مàلاءة 

ماليّة على مستواها والفني لمؤسّسات التأمين التكافلي. 
تطوير وظيفة الاكتتاب وإِعادة التأمين التكافلي. •
تأهيل الموارد البشريّة في مؤسّسات التأمين التكافلي وضرورة تنمية الجانب التسويقي في هذه المؤسّسات. •
وضàع نàظام اسàاسàي للشàركàة مàتوافàقاً مàع مàعيار الàتأمàين الإسàلامàي وبàاقàي مàعايàير هàيئة المحàاسàبة والمàراجàعة لàلمؤسàّسات •

الماليّة الإِسلاميّة بشكل خاص وأحكام الشريعة الإِسلاميّة بشكل عام. 
اتààِّخاذ الخààطوات الààلاَّزمààة لààتطبيق مààعايààير المحààاسààبة والمààراجààعة والأخààلاقààيّات الààصادرة عààن هààيئة المحààاسààبة والمààراجààعة •

للمؤسّسات الماليّة الإِسلاميّة وضع نظام حاسوبي متوائما مع المعايير الشرعيّة والمحاسبيّة. 
تààقديم مààُنتجات تààتماشààى مààع أحààكام الشààريààعة الإِسààلامààيةّ، ووضààع نمààاذج لààلعقود والمسààتندات مààُتَّفقة مààع أحààكام •

ومبادئ الشريعة الإِسلاميّة. 
تàنفيذ بàرامàج تàدريàبيّة وتàوعàويàّة لàكافàّة المسàتويàات الàوظàيفيّة فàي الشàركàة لàضمان ممàُارسàة صàحيحة لمàبادئ الàتأمàين •

الإسلامي. 
ترتيب اتفاقيّات إِعادة التأمين مع شركات إِعادة تأمين إِسلاميّة. •
تقديم خدمات تأمينيّة مشروعة حيث لا يجوز اصدار وثائق التأمين لتغطية الأخطار المحرمة. •
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: تجربة التأمين التكافلي في الجزائر  ثالثاً
 تàُعد شàركàة سàلامàة لàلتأمàينات الجàزائàر الàوحàيدة مàن بàين جàميع شàركàات الàتأمàين فàي الàسوق الجàزائàريàّة الàتي تàتعامàل فàي 

مجال التأمين التكافلي. 
تجربة سلامة للتأمينات: 

مُنتجات التأمين التكافلي شركة سلامة للتأمينات بالجزائر: 
تàُطلق شàركàة سàلامàة الجàزائàر مàُنتجات الàتأمàين عàلى أسàاس مàبادئ الشàريàعة الإِسàلامàيّة والمàعروفàة بàاسàم الàتكافàل وتàتمثل 

 : 1في

التأمين التكافلي وتراكم رأس مال يتضمن توفير ودفع رأس المال مُعدّل وقت التعاقد؛ •
الàتأمàين الàتكافàلي والàرعàايàة الاجàتماعàيّة، فàي حàالàة الàوفàاة أو العجàز المàطلق والàنهائàي لàلمؤمàن عàليه، يàسمح بàالàدفàع •

الàفوري لمàبلغ مàقطوع للمسàتفيديàن المàعنيّين ( الأزواج، الأبàناء، الأمàهات) فàي شàكل تàأمàين عàلى الحàياة وهàو سàياسàة 
جديدة مُخصّصة لأرباب الأسر؛ 

الàتأمàين الàتكافàلي والائàتمان، يàتيح سàداد رصàيد الàقروض غàير المسàددة لàلمقرض فàي حàالàة وفàاة المàؤمàن عàليه وهàو •
مخصص لموظفي القطاع العام والخاص؛ 

فàوائàد مàُنتجات الàتكافàل، وهàي مàنتجات مàرنàة تمàكن الàناس مàن الàقدرة عàلى تàشكيل مàعاش تàقاعàديàن حàمايàة الأسàرة •

فàي حàالàة الàوفàاة الàطبيعيّة أو العجàز عàن طàريàق تàخصيص مàبلغ مàقطوع مُحàدّد سàلفاً للمسàتفيديàن فàرصàة لàلحصول 
عàلى رأس المàال الàثابàت فàي وقàت مàبكر، تحسàين الàوضàع الàعائàلي وتàقديم ضàمانàات لاخàتيار الàعديàد مàن الاحàتياطàات 

الخاصّة التي تناسب ضمان الحماية خيار يُقدَّم ضمانات إضافية أو اعتماد على احتياجات العملاء. 
إدارة الoتأمoين الoتكافoلي فoي الشoركoة: تسàتخدم شàركàة سàلامàة لàلتأمàينات الجàزائàر ثàلاث نمàاذج شàرعàيّة فàي تàنفيذ أعàمالàها 
الàدولàيّة وإدارة صàناديàق الàتكافàل عàلى وجàه التحàديàد وهàي نمàوذج الàوكàالàة، نمàوذج المàضاربàة، والàنموذج المخàتلط، وهàذا 

 : 2الأخير الأكثر ممُارسة في الشركة تتمثل هذه النماذج الثلاثة فيما يأتي

نمoوذج الoوكoالoة، حàيث تàقوم الشàركàة بàدور الàوكàيل عàن المàؤمàن لàهم فàي إِدارة عàمليّات الàتأمàين، واسàتثمار الأقàساط 
مقابل أجر معلوم. 

1سالم ملحم أحمد، التأمین التعاوني الإسلامي وتطبیقاتھ في شركة التأمین الإِسلامیةّ (الأردن)، المكتبة الوطنیةّ، الأردن، 2000، ص100.

2مـوسـى مـصطفى الـقضاة، تـحول مـؤسّـسات الـتأمـین الـتقلیدي إلـى مـؤسّـسات الـتأمـین الاسـلامـي، نـدوة دولـیةّ حـول مـؤسّـسات الـتأمـین الـتقلیدي 

ومؤسّسات التأمین التكافلي بین الأسُس النظریةّ والتجربة التطبیقیةّ، جامعة فرحات عباس سطیف، 25-26 افریل 2011، ص4.
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نمooوذج المooُضاربooة، المààضاربààة هààي اتààفاقààية اسààتثمار أمààوال بààين اثààنين أحààدهààما يààقدم رأس المààال والآخààر يààُقدّم الجهààد 
( المààضارب).و فààي هààذا الààنموذج يààكون حààملة الààوثààائààق هààم ٥۰ / أو / ۲ ونààاتج المààضاربààة الààربààح، يààتم اقààتسامààه بààين 

الاثنين بنسبة محددو مثلا ٥۰ الذين يقدمون رأس المال والمؤمن هو المضارب. 
الoنموذج المخoتلط، فàي هàذا الàنموذج تàأخàذ الشàركàة نسàبة مàُعيّنة مàن الاشàتراكàات(الأجàر المàعلوم)مàقابàل إدارتàها لأعàمال 

التأمين مع نسبة مُعيّنة من عوائد الاستثمار والاشتراكات بصفتها المضارب. 
تحديّات التأمين التكافلي بالجزائر: تواجه شركة سلامة للتأمينات العديد من التحديّات تتمثّل فيما يلي: 

قàلّة الàوعàي والàثقافàة الàتأمàينيّة الàتكافàليّة سàواء بàالنسàبة لàلعامàلين فàي شàركàات الàتأمàين الàتكافàلي بسàبب الخàلفيّة المàهنيّة •
التجاريّة أو بالنسبة لمختلف أفراد المجتمع2؛ 

نقص المورد البشري المؤهل الذي يجمع بين الجانب الشرعي والفني المتعلق بصناعة التأمين التكافلي؛ •
1افتقار سوق التأمين الجزائري لوجود شركة إعادة التكافل؛ •

وجàود بàنك إسàلامàي وهàو بàنك الàبركàة فàي سàوق الجàزائàر والافàتقار لàوجàود سàوق مàالàي نشàط لàم يàسمح لشàركàة سàلامàة •
باستثمار اشتراكات التأمين فيها وتحقيق نسب نمو في القطاع؛ 

وجàود شàركàة الàتأمàين الàتكافàلي وحàدهàا فàي الàسوق يàقف عàقبة أمàام تàسويàق الخàدمàة الàتأمàينيةّ الàتكافàليّة، رغàم كàون •
 . 2شركة سلامة تقوم بتوزيع خدماتها عبر الانترنت

رابعاً: مُناقشة النتائج 
مàن خàلال مàعاجàتنا لهàذا المàوضàوع والمàتمثل فàي مàتطلبات الàتوجàه نàحو صàناعàة الàتأمàين الàتكافàلي (دراسàة حàالàة الجàزائàر)، 

نسàتخلص أنّ صàناعàة الàتأمàين الàتكافàلي تàعتبر ركàناً أسàاسàياً مàن أركàان الاقàتصاد الإسàلامàي إذْ تàساهàم فàي تحàقيق الàتنمية 
الاقàتصاديàّة والاجàتماعàيّة وتحàقيق الàتكافàل بàين الأفàراد، إذْ تàواجàه صàناعàة الàتأمàين الàتكافàلي بàالجàزائàر الàعديàد مàن التحàديàّات 

والààتي تààقف كààعائààق أمààام نààشاط هààذه الشààركààات والمààتمثِّلة فààي الشààركààة الإِسààلامààيّة الààوحààيدة الààتي تُنشààّط فààي الààسوق 
الàتأمàينات الجàزائàري وهàي شàركàة سàلامàة لàلتأمàينات ولàنجاح هàذا الàنوع مàن الàتأمàين لابàد مàن زيàادة تàوعàية الأفàراد بهàذا 
الààنوع مààن الààنشاط الààتأمààيني وإِجààراء دورات تààكويààنيّة وتààدريààبيّة لààلموظààفين فààي هààذا الààنوع مààن الààنشاط لààلتحسن مààن 
مسàتوى كàفاءتàهم، ضàرورة تنشàيط الàسوق المàالàي للجàزائàر، وإِعàادة الàنظر فàي الàقوانàين المàتعلِّقة بàالàنشاط الàتأمàيني وضàرورة 

1  فـلاڤ صـلیحة، مـتطلبات تـنمیة نـظام الـتأمـین الـتكافـلي-تـجارب عـربـیة-،أطـروحـة مـقدمـة لـنیل شـھادة الـدكـتوراه فـي الـعلوم الاقـتصادیـّة، كـلیةّ الـعلوم 

الاقتصادیةّ والتجاریةّ وعلوم التسییر، قسم العلوم الاقتصادیةّ، جامعة حسیبة بن بوعلي- الشلف-،2014-2015، ص ص 211-143.

2امـنة بـوزیـنة، شـركـات الـتأمین الـتكافـلي- تجـربـة شـركـة سـلامـة لـلتأمینات الجـزائـر-، الـملتقى الـدولـي الـسابـع حـول: الـصناعـة الـتأمـینیةّ، الـواقـع الـعملي 

وآفـاق الـتطویـر – تـجارب الـدول -، كـلیةّ الـعلوم الإقـتصادیـّة، الـعلوم الـتجاریـّة وعـلوم التسـییر، جـامـعة حسـیبة بـن بـوعـلي بـالشـلف، یـومـي 04-03 
دیسمبر 2012،ص12.
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وضàع قàوانàين خàاصàّة بشàركàات الàتأمàين الإِسàلامàي. لا بàد مàن جàهة حàكومàيّة تُشàرف عàلى شàركàات الàتأمàين وأنàظمتها، 
وتàراقàب عàلاقàتها بàالمسàتأمàنين، حàتّى لا يàؤدي إِهàمال ذلàك إلàى انàفلات سàوق الàتأمàين والàتلاعàب بàأمàوال الàناس، وبàخاصàة 

الراغبين الصغار، فيدخل السوق شركات صغيرة، ومكاتب وسطاء ممَِّا يتسبّب في ضياع ثروات الأمة. 
خامساً: التوصيات 

إنّ نجàاح نàظام الàتأمàين الàتكافàلي يàتطلب تàضافàر جàميع الجàهود وعàلى مàختلف الàصعد ويàشمل ذلàك الجàهات الàرقàابàيّة 
والإشàرافàيّة، والàقائàمين عàلى إِدارة الشàركàات والàعامàلين فàيها والمàتعامàلين مàعها وهàيئات الàرقàابàة الشàرعàيّة ودوائàر الàتدقàيق 
المخàتلفة وكàذا قàيام الàعلماء وأهàل الاخàتصاص ومàراكàز الàبحوث وخàبراء الàتأمàين الإسàلامàي بàتقديم المàزيàد مàن الàبحوث 
والàدراسàات لàتطويàر مشàروعàات وثàائàق الàتأمàين الàتعاونàي الإسàلامàي وتàنويàعها ومàُراجàعة شàروطàها بمàا يàحقق الàتطبيق الأمàثل 

والàصحيح لàصيغ الàتأمàين الàتعاونàي مàن خàلال حàلقات عàمل مàُتخصِّصة وتàقديم بàحوث ودراسàات مàُتعمِّقة وتàشجيع 
الààتبادل الààعلمي والمààعرفààي بààين شààركààات الààتأمààين الààتكافààلي وتààشجيع الààباحààثين لإِيààجاد مààنتجات جààديààدة وحààلول لأيààّة 

 مُستجدّات وعوائق طارئة.
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اعتماد الضمان أو خِطاب الجهوز
Standby Letter of Credit SOLC

تàقوم الàبنوك الàتجاريàة بàدورٍ جàوهàريّ فàي دعàم الàتجارة (المحàليّة والàدولàيّة)، وعàبر تàقديم الàتمويàل لàلعُملاءِ ولàلمشاريàع 
الحàيويàّة، وكàذلàك عàبر اسàتمرارِ قàيامàها بـ(تàعزيàزِ وتàغطية) خàطابàات الاعàتماد المàتعلِّقة بàالàعمليّات الàتجاريàة بàين الàعُملاء 

وشركات التصدير الخارجيّة.  
هàذه الàنشاطàاتُ المàُتعدِّدة تàُعتبَر مàن أسàاسàياتِ الàعمل المàصرفàي المتجàدِّد دومàا؛ً حàتّى يàتمكَّنَ مàِن تàغطية كàلِّ مُسàتجِّدات 

الàعمليّات (المàصرفàيّة الàتجاريàّة) وفàق المàُعطَيات والإمàكانàات المàتوفàِّرة؛ بàل إنّ الàبنوكَ النشàيطة وإداراتàها المàُتطلِّعة تجàد 
نàفْسَها فàي أوضàاعٍ مàعيَّنة تحàُتِّمُ عàليها الàبحثَ عàن الàبدائàل الàضروريàّة لàتطويàر أعàمالàها ومàنتجاتàِها؛ لـ(جàذْب الàعُملاء، 

وكسْبِ المنافَسة) في السوق. 
هàُنا لا بàُدَّ مàن الإشàارةِ كàدلالàةٍ إلàى الخàُطوة الàتي سàبقَ أن انàتهجتْها بàعضُ الàبنوك الأمàريàكيّة والخàاصàَّة بـ(اسàتحداثِ أو 
نààقل) ابààتكارِ نààوعٍ جààديààد مààن خààطابààات الاعààتماد لمààقابààلة تààلبية احààتياجààاتِ كààِبار الààعُملاء مààن مààُصدِّري (السààِّلع 

والخدمات) الأمريكيّة للعالم.  
وهààذا الابààتكارُ الààذي لا يخààلو مààن الجààراءة ظهààرَ خààِصِّيصاً؛ لأنَّ الààقانààونَ الأمààريààكي يَحààظرُ عààلى الààبُنوك إصààدارَ بààعضِ 
الààكفالات المààصرفààيّة الààتقليديààّة بààأنààواعààها؛ والààتي تààشملُ (خààطابààاتِ الاعààتماد المààُعزّزة، الاعààتماداتِ المجààُدَّدة تààِلقائààيّاً 
(الàدائàريàة)، الاعàتماداتِ الàقابàلة لàلتحويàل، اعàتماداتِ الشàريàط الأحàمر, اعàتماداتِ الشàريàط الأخàضر، الاعàتماداتِ 

المتعادِلة، اعتماداتِ السحوبات الزمنية... ). 
إنَّ الàبنوكَ الأمàريàكيّة لàم تàقفْ مàكتوفàةَ الأيàديِ؛ بàل ضàربàتْ مàَثلاً يàُحتذى فàي (قàيامàِها بàالàبحث عàن الàبدائàل المàصرفàيّة 
الàتي تمàُكِّنُها مàن تàغطيةِ ومàقابàلة الàتزامàاتِ عàُملائàِها دون خàَرْقٍ لàلقانàون)؛ ولهàذا فàقد تمَّ (شحàذُ الàهِمَمِ لابàتكارِ طàريàقةٍ 
جàديàدة تمَّ تàطويàرُهàا؛ بàل اعàتمادهàا إلàى مàا يàُعرَفُ -حàالàيّاً- بàاعàتماد الàضَّمان أو خàِطاب الجàهوز (سàتانàد بàاي لàيتر أوف 
كàريàدت) ؛ونàظراً لàتداخàل الàعمل المàصرفàيِّ مàع بàعضِه فàي الأرجàاءِ كàافàّةً، اسàتفادتِ الàبنوكُ فàي الàبلدانِ الأُخàرى مàن هàذا 

الاعتماد الجديد، وتمَّ تطبيقُه في التعاملاتِ بينهم وبين البنوك الأمريكيّة وأيضا فيما بينَهُم والبنوك غيرِ الأمريكيّة.  
وتààطوَّر الأمààرُ وأثààبتَ وُجààودَه عààلى أرض الààواقààع؛ حààتّى نààُصَّ عààلى هààذا الاعààتماد فààي المààادَّة (۱) مààن النشààرة المààرقààُومààة 
(سàتمائàة) لàلقواعàد والأعàراف الàدولàيّة المàوحàَّدة لàلاعàتمادات المسàتنَديàّة؛ والàتي عàالجàت هàذا الàنوعَ مàن الاعàتمادات 

د. عبد القادر ورسمه غالب 
خبير قانوني 
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واعàتمدَتàْه، وتمَّ تàعريàفُ (اعàتمادِ الàضمان أو خàطاب الجàهوز) عàلى أنàّه: "عàبارةٌ عàن تعهàُّدٍ بàنكيٍّ صàادر مàن المàَصدر، 
ويتعهàَّد بمàَوجàِبه بàِقَبولِ سàُحوبàاتِ المسàتفيد بمàبالàغَ لا تàزيàد قàيمتُها عàن حàدٍّ مàُعيَّن، وخàلال مàُدَّةٍ محàدَّدة؛ وذلàك مàقابàلَ 

تقديمِ المستفيد لمُِستنَداتٍ مُعيَّنة يتحدَّد نوعُها على أساس نوع الكفالة المطلوبة.  
وتààُفيدُ أوَّلُ هààذه المسààتندَاتِ أنّ الààطرَفَ المààكفول (طààالààبَ فààتْح الاعààتماد) فشààلَ فààي تààنفيذِ الالààتزامààات المààترتààِّبة عààليه 

والمتعاقد عليها؛ مِثل ( تقديمِ كفالة حقِّ التنفيذ أو توقيع اتفاقيّة العطاء... أو خِلافه). 
وكàذلàك فàإنَّ هàذا الàنوع مàن الاعàتمادات يàصدرُ بàِناءً عàلى طàلبِ (المàُقاوِل أو الàبائàع) الàذي يàطلبُ مàن بàَنكِه أن يàُصدِرَ 

اعتمادَ الضمان لصالِح المستفيد (صاحب المشروع) أو المشتري.  
وبهàذا يàلجأ المسàتفيدُ مàن الàسحب إلàى الاعàتماد فàي حàالàة إخàفاقِ (المàقاوِل أو الàبائàع) فàي الàقيام بàتنفيذِ الàتزامàاتàه بمàِوجàب 

العقْد، هذا على أن يتمَّ الدفْع وفق (موجبِ وشروط )الدفْع المُتَّفَق عليها. 
إنَّ الàفَرْقَ بàين اعàتمادِ الàضمان والاعàتماد الàعاديِّ (الàتقليديّ) أنَّ اعàتمادَ الàضمانِ يàصدرُ لàتغطيةِ حàالات إخàفاقِ فàاتح 
الاعàتماد فàي تàنفيذ شàروط الàعقد. بàينما يàصدرُ الاعàتماد الàعاديُّ مàن أجàْلِ أن يàحصل المسàتفيدُ عàلى اسàتحقاقàِه فàي 
حàالàةِ وفàائàه بشàروط الاعàتماد. ويàتَّضِحُ مàِن هàذا أنَّ اعàتمادَ الàضَّمانِ هàو بمàثابàة اعàتماد خàدمàاتٍ؛ ولàيس اعàتمادَ (اسàتيرادٍ 

أو تصدير)، والمستنَدات المقدَّمة عليه هي مستنداتُ الخدماتِ وليس مستندات الشحن.  
وكàذلàك يمàُكِنُ لàكلٍّ مàن (الàبائàع أو المàُقاوِل) أن يàطلبَ مàن (المشàتري أو صàاحàب المشàروع) خàطابَ اعàتماد ضàمان 

لصالحِه؛ حيث يلجأُ (البائعُ أو المُقاوِل) للسحب على الاعتماد في حالة إخفاق (المشتري أو صاحب المشروع). 
لàقد اتàَّضح مàِن واقàع التجàربàة - لàنا - أنّ الàعديàد مàن الàبنوك مàا زالàت تàُواجàِه بàعضَ الàصُّعوبàاتِ فàي فàهْم وهàضْم؛ بàل 
وتàطبيق هàذا الàنوع مàن الاعàتمادات بàالàرغàم مàن أهàمِّيَّتِه فàي المàعامàَلاتِ مàع الàبنوك الأمàريàكيةّ ومàع غàَيرهàا مàن الàبنوك 
الأخàرى؛ وخàاصàَّةً بàعد أن تمَّ تàضمينه فàي النشàرة الàصادرة مàن غàُرفàة الàتجارة الàدولàيّة فàي بàاريàس، وهàي النَّشàرة الàتي تàفتحُ 

البابَ للتطوُّرِ المصرفي لدفْع التجارة العالمَيّة. 
لàذا تàُنصحُ الàبنوك بàالàعمل مàن أجàْل سàَبْرِ أغàوار هàذا الàنوع الجàديàد مàن الاعàتمادات؛ خàاصàَّةً و(أنّ ديàِنامàيَّة الأعàمال 
والàتجارة الàعالمàَية يàتطلَّبانِ (الàتفاعàُلَ والانàسجامَ) مàع المُسàتجدَّاتِ كàافàّةً ؛ مàن أجàْلِ الàبقاء داخàلَ الàدائàرةِ عàبر الàتطبيق 
)، وبàالàعدم سàنُغلِقُ أبàوابàَنا وسنَحàْرِم بàنوكàَنا مàن الاسàتفادة مàن  الàصحيح لàلمنتجات المàصرفàيّة المتجàدِّدة يàومàيّاً ودومàاً
اسàتحقاقàاتِ هàذه الخàدمàة المàصرفàيّة الàتي أصàبحت مàن مàتطلَّباتِ الàعمل المàصرفàيّ الàدولàيّ... ومàَن لا يàَعملُ؛ فàإنàه لا 
يَتجàدَّدُ، ومàَن لا يتجàدَّدُ سàيقبعُ فàي مàكانàه بàعيداً (عàَن ومàِن) الآخàريàنَ؛ بàل وسàيظل غàيرَ مàتفاعàلٍ مàع تàطوُّرِ الàصناعàة 

 المصرفيّة التي تتفاعلُ مع المُعطيات العالمَيّة الحديثة.
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 معايير فحص التمويلات المتُعثِّرة

تُناط بàدوائàر الàتدقàيق والمàراجàعة والàتفتيش الشàرعàي مàُهمّة فàحص الàتمويàلات المàُتعثِّرة والمُسàتحقَّات المàالàيّة، والàوقàوف عàلى 
أسàبابàها، لمàعرفàةِ مàا إذا كàان هàناك تàعد أو تàقصير مàن قàِبَل المàوظàفين المàعنيَّين بàتلك الàتمويàلات أم لا، وعàلى ضàوء نàتائàج 
المàراجàعة يتحàدَّد مàا إذا كàانàت الخàسائàر المàالàيّة الàناجàمة عàن تàلك الàتمويàلات يتحàملّها المàصرف/المàضارب عàلى اعàتبار أنَّ 
أخàطاء مàوظàفيه - مàقصودة كàانàت أو غàير مàقصودة - مàنسوبàة إلàيه ومàحسوبàة عàليه، أم يتحàمّلها المسàتثمرون عàملاً 
بمàقتضى الأحàكام الشàرعàيّة الàعامàّة لàلمضاربàة والàتي تحàُمِّل أربàاب المàال تàِبعات الàعقد المàالàيّة غàير الàناشàئة عàن تàعدي 

المضارب ومنسوبيه أو تقصيرهم. 
ولمàَّا كàانàت الàعلامàات أو المàؤشàِّرات الàدالàَّة عàلى الàتعدي والàتقصير تàختلف مàن حàالàةٍ لأخàرى، ومàن مàرحàلة لمàرحàلة، ومàن 
تمàويàل لàتمويàل آخàر، حسàب طàبيعته ومàقتضياتàه، فàقد اجتهàدتُ فàي وضàع مàعايàير تàقيميَّة عàمومàيَّة يسàتطيع المàُراجàع بàها 

قياس مدى سلامة الأداء من عوارض التعدِّي والتقصير، وقد رتَّبتُها على النَّحو المُبيَّن أدناه: 
عàدم إِجàراء دراسàة ائàتمانàيّة و/أو عàدم الàقيام بàدراسàة ائàتمانàيّة دقàيقة (وافàية) و/أو تàضخيم الàتوقàعّات حàول ۱.

نشاط المتعامل وتدفقّاته النقديّة. 
وجàود أخàطاء فàي تخàمين (تàقديàر) الàضمانàات الàعينيّة، أو تàقديàرهàا بàأعàلى مàن قàيمتها الàفعليّة، و/أو الاعàتماد ۲.

في تخمينها على غير المخمنين الذين اعتمدتهم المؤسَّسة. 
تàدنàي قàيمة المàوجàودات المتخàذة ضàمانàاً بàعد مàنح الàتمويàل دون مàطالàبة المàتعامàل بàتعزيàز ضàمانàاتàه إلàى الحàد الàذي ۳.

يفي بالالتزامات القائمة عليه في حال تعثُّره. 
رفàع إشàارة الàرهàن عàن الàضمَّانàات المàُقدَّمàة مàن المàتعامàل لàلمؤسàَّسة دون مàبرر مàعقول و/أو اسàتبدال الàضمانàات ٤.

الشخصيّة مكان الضمانات العينيّة. 
عدم كفاية الكادر الوظيفي لنشاط الائتمان ومتابعة الديون المُتعثِّرة وتحصيلها. ٥.
ضعف الخبرة لدى الموظِّفين في تحصيل الديون ومتابعتها. ٦.

د أبو العز  د. علي محمَّ
عضو هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 
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اعààتماد الààقرار الائààتمانààي عààلى الààضمانààات الààعينيّة أكààثر مààن اعààتماده عààلى المààلاءة المààالààيَّة والààتدفààقّات الààنقديààَّة ۷.
وجدوى المشروع. 

منح التمويل خلافاً للتوصيّات والتعليمات والشروط الصَّادرة عن الإدارة التنفيذيّة، لأسباب شخصيّة. ۸.

منح المتعامل تمويلاً بقيمة تفوق قدرته على السداد. ۹.
عدم تناسب مواعيد تسديد الأقساط مع التدفقَّات النقديّة للمشروع. ۱۰.
عدم الاستعلام الدقيق عن المتعامل، وعدم التأكد من عدم وجود ديون على المتعامل لدى مؤسَّسات أخرى. ۱۱.
غàياب الاتàِّصالات الàفعَّالàة فàيما بàين الàفرع والإدارة الàتنفيذيàَّة، وفàيما بàين إدارة الائàتمان ودائàرة المàُتابàعة مàن جàهة ۱۲.

والمُتعامل من جهة. 
تàكرُّر الجàدولàة عàلى نàحو يشàير إلàى أن الàعميل غàير قàادر عàلى إدارة أمàوالàه المàالàيّة بàشكل جàيد و/أو عàدم اسàتناد ۱۳.

عمليّات الجدولة إلى دراسات جادّة. 
إِطفاء دين المتعامل بدين جديد على نحو يزيد أوار الدين ويُذكي لهيبه. ۱٤.
عàدم جàدولàة ديàن المàُتعامàل و/ أو عàدم الàتعامàل مàع طàلب الàتسويàة الàذي يàقدمàه بمàرونàة؛ حàيث إنَّ الàتسويàة فàي ۱٥.

أوقàات مُحàدّدة قàد يàكون مàن شàأنàها تحسàين وضàع المàتعامàل وتàعزيàز قàدرتàه عàلى الأداء، فàتسويàة ديàنه بمàا يàساعàده 
عàلى الأداء بàانسàيابàية أولàى مàن اسàتيفائàه بàالàطرق الàقضائàيّة الàتي تسàتدعàي نàفقات إضàافàيّة، واسàتنزاف أوقàات، 
والàدخàول فàي مàتاهàات الàتَّقاضàي، وإزعàاجàات المحàاكàم، وقàد تàضْطَر الàظروف بàالمàُتعامàل إلàى جحàدِ الàدَّيàن وإِنàكاره، 

وإِطالة أمد النزاع. 
عدم أخذ المخُصَّصات اللاَّزمة و/أو عدم الالتزام بالضوابط والسيَّاسات الخاصّة بالديون والمحُدَّدة في المؤسّسة. ۱٦.
عàدم الإِبàلاغ عàن المàُؤشàِّرات الàدالàَّة عàلى اخàتلال وضàع المàتعامàل المàالàي، مàثل: إِصàدار شàيكات بàأكàثر ممàّا تàسمح بàه ۱۷.

الأرصàدة المàتاحàة و/أو عàدم تàناسàب المàبالàغ المàُودّعàة فàي حàساب المàُتعامàل مàع الàتغيُّرات المàتوقàَّعة لإيàراداتàه، وإرجàاع 

شàيكات مàسحوبàة عàلى حàسابàه لàدى الàبنك، و/أو وجàود إِشàاعàات سàلبيّة حàول المàتعامàل أو مàشاكàل فàي شàركàته، 
أو انسحاب أحد الشركاء الرئيسين فيها، ونحو ذلك. 

عدم وجود رِضا وظيفي للموظف عن ظروف عمله في البنك. ۱۸.

(قل هذه سبيلي أدعوا إلى الله على بصيرةٍ) والحمد لله رب العالمين. 

www.giem.info � 97الصفحة | 

المصارف



العدد 59  |  نيسان / أبريل |  2017

صناعة الجوع

"قد تصبحُ كسيرةُ خبزٍ لجائع كل ما يؤمن به" المهاتما غاندي. 
إنَّ مàنْ يàتحكَّم فàي خàبزك قàادرٌ عàلى الàتحكُّم فàي عàقلك، ومàن ثàم تàعطيل فàكرك، وإِلàغاء قàدراتàك، وتشàتيت ممàارسàتك 
فàي مàلكاتàك، وهàذه لàغة الàعصر الàتي لا تàعرف مàعنى الأبجàديàّة، وفàوضàى الحàلقات المàغلقة عàلى مàظاهàر الاسàتقطاب 
الààشَّائààعة بààين شààعوب تààعيش عààلى حààساب الààغير، وشààعوب أُخààرى راحààت ضààحيَّتها نààتيجة اسààتهلاكààها الààذي سààبّب 

معاناتهم وإسرافها الذي مازالَ يعكس إِخفاق الأخلاق. 
ونàحن لا يمàكننا فàهم الàواقàع إلاّ مàن خàلال الàعودة إلàى الàوراء، ولàو تàأمàلنا قàليلاً فàي إِحàصائàيات سàنين مàضت لàوجàدنàا أنّ 

أعàداد الجàوعàى فàي تàزايàد مسàتمر ومàتكرر مàع كàل سàاعàة حàتّى الàيوم، لأنّ قàدرتàنا عàلى الإِنàتاج تàتضاعàف يàومàاً بàعد يàوم، 

وكما قال الرئيس نيكسون في هذا الصدد: "الفقراء يتضاعفون بضعف سرعة الأغنياء". 
إنàّها كàارثàة شàامàلة لàيس لمàن يمàوتàون جàوعàاً فàقط، بàل لàقيمنا المàُتحضِّرة الàتي تàغرق يàومàاً بàعد يàوم، فàالàطعام لàيس وحàده 
مàعرض للخàطر، بàل نسàيج حàضارة بàأكàمله وهàذا الانàتقال مàن - الحàالàة السàياسàيّة الاقàتصاديàّة - إلàى أرضàيّة الأخàلاق 

الفرديّة قائم باستمرار تدفق السلاح السياسي للغذاء. 
و لàنتقصى جàانàباً مàن الأمàر، هàل صàحيح مàا قàالàه الàعالàم هàاردن فàي تàساؤلاتàه عàلى أنَّ الأرض تàشكِّل قàارب نجàاة لàيس فàيه 
مàن الàطعام مàا يàكفي الجàميع. ألàيس مàن المàنطقي إذِن أنْ يàذهàب الàطعام إلàى مàنْ يàتمتَّعون بàأكàبر فàرصàة فàي الàنجاة، وألاّ 

نàخاطàر بسàلامàة الجàميع بàإِحàضار رُكàَّاب جàُدد؟ مàاذا يحàدث لàو اقàتسمت المàساحàة فàي قàارب الàنجاة؟ هàكذا يàسأل 
الàدكàتور هàاردن؛ ثàمَّ يàُجيب: يàغطس الàقارب، ويàغرق الجàميع، ثàم هàل مàن الàصواب حàقاً أنْ نàتعلَّم أخàلاقàاً جàديàدة هàي 

أخلاق العقل المتجرِّد؟ أنْ نتعلم كيف ندع الناس يموتون جوعاً من أجل البقاء النهائي للجنس البشري. 

بانة عقاد 
طالبة في كليّة الاقتصاد بجامعة حماة 
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هل يتوجّب علينا بتعبير الكاتب بيتر كوللير أنْ نتناول النوفوكايين كي نضع حداً لقلقنا؟  
أم أنّه بإِمكاننا أنْ نحول أكثر المشكلات استحالة أمام جيلنا ـ أزمة الغذاء ـ إلى أكثر الأدوات فائدة؟ 

إنَّ نàظامàاً واحàداً تàدعàمه الحàكومàات، والهàيئات، ومجàموعàات الàنخبة المàالàكة لàلأراضàي، هàو الàذي يُهàدِّد الأمàن الàغذائàي 
فàي كàل الàبلدان وخàصوصàاً بàلدان الàعالàم الàثالàث، وأنَّ الàقِوى الàتي أخàرجàت الàناس مàن عàمليّة الإِنàتاج فàي أفàريàقيا وآسàيا 

وأمààريààكا الààلاتààينيّة إلààى نààِطاق الاسààتهلاك هààي ذاتààها الààتي حààوّلààت هààذا الààنظام الààغذائààي إلààى واحààد مààن أكààثر قààطّاعààات 
اقتصاديّاتنا خضوعا للسيطرة المحكمة. 

وبمàحاربàتنا الàقوى الàتي تحàكُم قàبضتها عàلى اقàتصاديàّاتàنا الàغذائàيّة فàإنàّنا نàُحارب مàباشàرةً بàعضنا مàن نàفس الàقوى الàتي تàزيàد 

الجوع في بلدان أخرى. 
إنّ أمààن أي شààعب مààن الààشعوب يسààتند تààاريààخياً عààلى تààلبية احààتياجààاتààه الأسààاسààيّة مààن الààغذاء، وعààندهààا فààقط يمààُكن 
لàلتبادل الàتجاري أنْ يàُفيد فàي زيàادة الاخàتيارات بàدلاً مàن أنْ يحàرم الàناس مàن مàكاسàب المàوارد الàتي تàخصهم عàلى حàق، 
والàعدالàة ليسàت دومàاً ذات أولàويàّة فàي الàتضحية بàالإِنàتاج، لأنّ مàحتكرو الأرض مàن كàل مجàموعàات الàنخبة المàالàكة 
الàتقليديàّة وشàركàات اسàتثمار الأراضàي هàم الàذيàن أثàبتوا أنàَّهم الأقàل كàفاءةً وجàدارةً بàالàثقة، والأشàد مàيلاً إلàى الàتدمàير مàن 

بين مستخدمي موارد إنتاج الغذاء. 
وما علينا هو نزع الغموض عن مشكلة الجوع، لأنّ ضخامة المشكلة خارج سيطرتنا ولابد من تكليف آخرين بها. 

هل تُعد النُدرة في الموارد سبباً رئيسياً في مشكلة الجوع، مع وجود بشر أكثر ممّا يجب وأرض أقل؟ 
إنّ إثàبات أنّ نàدرة الأرض والàغذاء ليسàت هàي السàبب الحàقيقي لàلجوع، تàوضàيح أنàّه لا تàوجàد نàدرة فàي أي مàنهما، 
وبàالàقياس عàالمàياً، يàوجàد مàا يàكفي مàن الàغذاء لàكل فàرد، فàالàعالàم يàنتج رطàلين مàن الحàبوب أي أكàثر مàن ۳ آلاف سàعر 
حàراري وبàروتàين وفàير لàكل رجàل وامàرأة، وطàفل عàلى الأرض، وهàذا الàتقديàر لàثلاثàة آلاف مàن الàسعرات، وهàي أكàثر ممàّا 
يسàتهلكه شàخص مàن أوروبàا الàغربàيّة، لا يàتضمَّن الأطàعمة المàغذيàّة الأخàرى الàعديàدة الàتي يàأكàلها الàناس كàالàبقول، 
والجààوز، والààفواكààه، والخààضراوات، ومààحاصààيل الجààذور، ولحààوم الحààيوانààات الààتي تààتغذَّى بààالأعààشاب، وهààكذا وعààلى 

مستوى العالم، فليس هناك أساس لفكرة أنَّه لا يوجد من الغذاء ما يكفي الجميع. 
إنّ المàوارد حàتماً مàوجàودة لàكنّها تàعانàي دائàماً مàن قàلَّة الاسàتخدام أو مàن سàوء الاسàتخدام، ممàَِّا يخàلق الجàوع لàلكثيريàن 
والتُخàمة لàلقلَّة، وطàبقاً لàدراسàات جàامàعة ولايàة أيàوا مàؤخàراً، لا يàُزرع الآن سàوى ٤٤ فàي المàائàة مàن الأراضàي الàصالحàة 
لàلزراعàة فàي الàعالàم، وفàي كàل مàن أفàريàقيا وأمàريàكا الàلاتàينيّة لا يàزرع سàوى أقàل مàن ۲٥ فàي المàائàة مàن الأراضàي الàتي يمàكن 

زراعàتها، ثàم أنàَّه يمàكن لàلأرض فàي الàعديàد مàن بàلدان الàدول الàنامàية أن تàُقدّم مàحصولàين أو أكàثر فàي الàسنة بàدلاً مàن أنْ 
تàُقدَّم مàحصولاً واحàداً، والàعقبات أمàام ذلàك ليسàت فàيزيàائàيّة بàل اجàتماعàيّة، لàوجàود سàيطرة غàير عàادلàة، وغàير ديمàقراطàيّة 
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مàن قàبل كàبار المàلاك عàلى مàعظم الأرض ممàَّا يàعيق تàطور المàوارد الإِنàتاجàيّة، وهàذه الإِنàتاجàيةّ المàنخفضة تàُنتِج مàن الàظلم 
الاجàتماعàي الàذي يàُعرقàل تحسàين الàزراعàة مàن جàانàب المàزارعàين الàصغار، الàفقراء، فàالمàلاك الأكàبر نàفوذاً يàحتكرون الانàتفاع 

مàن خàدمàات الإرشàاد الàزراعàي، والأسàواق، والàقروض غàير الàربàويàّة (التسàليف الàزراعàي)، الàتي رُبàَّما كàانàت أشàد الأمàور 
أهàميةً (فàمقرضàو الàنقود يàتقاضàون مàن الàفقراء، عàادةً فàوائàد تàتراوح بàين ٥۰-۲۰۰ بàالمàائàة)، ودون مàلكيّة فàرديàّة أو 
مشàتركàة لàلأرض، كàيف يمàكن للمسàتأجàر، والàزارع بàالمحàاصàة، والàعامàل المàعدم أن يجàد الàدافàع أو الإِمàكانàيّة لàلحفاظ عàلى 

الأرض وتحسàينها مàن أجàل مàحصول أفàضل؟ إنàَّهم يàدركàون أن أي تحسàين سàوف يàذهàب فàي مجàمله لàصالàح المàالàك، 
وليس لهم، حتماً إنَّ التعاون هو أهم العناصر في التنمية ومن أمثلته بنغلاديش. 

إنّ مààوارد إنààتاج الààغذاء يààساء اسààتخدامààها عààندمààا تààتحوّل كààما يجààري بààصور مààتزايààدة، عààن تààلبية احààتياجààات الààغذاء 
الأسàاسàيّة إلàى إِشàباع مàن أكàلوا فàعلاً، فàرغàم أنّ أغàلبيّة سàكان بàلد مàن الàبلدان قàد تàكون بàحاجàة مàاسàّة إلàى الàغذاء، فàإنàّهم 
مàا دامàوا لا يمàلكون مàن الàنقود مàا يàكفي لجàعل هàذه الحàاجàة مàحسوسàة فàي الàسوق، فàإنّ المàوارد الàزراعàيّة سàتتحوّل إلàى 
خàدمàة أولàئك الàذيàن يمàكنهم أن يàدفàعوا أي الàطبقات الàعليا المحàليّة والأسàواق الخàارجàيّة الàتي تàدفàع ثàمناً مàرتàفعاً، ومàن ثàمَّ 

تتَّسع محاصيل الترفيه، بينما يجري إِهمال المحاصيل الغذائيّة كما هو الحال في أمريكا الوسطى ومنطقة الكاريبي. 
إذاً فààإن وهààم الààندرة هààو نààتاج لààلتفاوت الحààاد فààي السààيطرة عààلى مààوارد إِنààتاج الààغذاء، ممààَّا يààعوق تààطورهààا ويààشوّه 

استخدامها. 
ولكن؛ هل من الصحيح أنَّ أكثر البلدان كثافة سكانيّة هي كذلك أكثر البلدان جوعاً؟ 

إنّ الàدراسàات فàي كàل أنàحاء الàعالàم لا تàبين مàثل هàذا الàنسق، فàفرنàسا مàثلاً لàديàها نàحو نàفس الàعدد لàكل فàدان مàزروع 
مàثلما هàو الحàال فàي الàهند، وفàي الàصين تم اسàتئصال الجàوع ممàّا يàزيàد عàن خàمس وعشàريàن سàنة، ولàديàها ضàعف مàا لàدى 
الàهند مàن سàكان لàكل فàدان مàزروع، ومàن جàهة أخàرى نàرى أنّ الàبلاد الàتي بàها عàدد قàليل نسàبياً مàن الàسكان لàكلِّ فàدان 

مàزروع هàي عàادةً الàبلاد الàتي يàكون فàيها مàعظم الàناس سàيئي الàتغذيàة، كàما هàو الحàال فàي جàنوب الصحàراء الأفàريàقيّة، 
وبàالàطبع فàإنَّ هàناك بàلدان مàثل هàايàتي وجàمهوريàّة الàدومàينيكان فàي أمàريàكا الàلاتàينيّة ذات كàثافàة سàكانàيّة مàرتàفعة نسàبياً 

مع جوع منتشر في نفس الوقت. 
البشر، هل هم عقبة أمْ مورد؟ 

ثم هل الزراعة في البلدان المُتخلِّفة مُتأخِّرة لأنَّ في الريف بشراً أكثر ممّا يلزم للعمل بصورة مُنتِجة؟ 
إنْ كàان وجàود عàدد أكàثر ممàّا يàجب مàن الàعمال لàكل فàدان أقàل مàن جàاراتàها الأقàل نجàاحàاً؟ لàكن، مàاذا نجàد؟ إنّ الàيابàان 
وتàايàوان، وكàلاهàما يàعتقد أنàّها نàاجàحة زراعàياً، بàها مàن الàعمال الàزراعàيين لàكل فàدان أكàثر مàن ضàعف مàا فàي الàفليبين 

والهند، وقيمة إِنتاج الفدان في اليابان سبعة أضعاف قيمته في الفليبين وعشرة أضعاف قيمته في الهند. 
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إنَّ الاتجàاه الàعام يàُبينّ فàي الحàقيقة، عàلاقàة طàرديàّة بàين عàدد الàعمال فàي وحàدة مàن الأرض ومسàتوى الàناتج الàزراعàي، وهàذا 
المعيار لا معنى له على الإِطلاق في البلدان المُتخلِّفة التي تملك موارد عمل بشريّة هائلة، وغير محدودة. 

إنّ الàبلدان الàتي نàراهàا شàديàدة الازدحàام سàكانàياً، أي الàبلدان الàتي نàفترض أنàَّها لا تسàتطيع اسàتخدام ولàو فàلاح واحàد 
أكثر، ليست بالضرورة مُزدحمة بالسكان زراعياً. 

إنّ بàلدان مàثل الàيابàان والàصين قàد طàوّرت زراعàة كàثيفة الàعمالàة يمàكنها اسàتخدام قàوة الàعمل الإِضàافàيّة بàصورة مàُنتِجة؛ 
بàينما لàم تàفعل الàهند والàفليبين ذلàك، فàمن الàواضàح أنّ الàتعداد الàكبير لàلسكان الàريàفيين بàعيد تمàامàاً عàن كàونàه الàعائàق 

الذي يعتقد دائماً أنّهم يمثلونه. 
إنّ الàكثير مàن الاقàتصاديàِّين أمàام خàُرافàة أنّ الàزراعàة لا تسàتطيع اسàتيعاب أي بشàر أكàثر، وأن الàفائàض فàي المàناطàق الàريàفيّة 
لا بàدَّ أنْ يàذهàب إلàى المàدن حàيث لابàدَّ مàن خàلق وظàائàف جàديàدة لàهم فàي الàصناعàة قàد تàوصàلوا إلàى أنَّ مàصنعاً جàديàداً 
حààديààثاً يسààتخدم مààائààتين مààن الأشààخاص قààد يُسààبَّب تààوقààف آلاف مààن الحààرفààيّين المحààليّين عààن الààعمل، إِضààافààةً إلààى أنَّ 
المàُدَّخàرات المحàليّة الàتي تàقرضàها شàركàة أجàنبيّة لإِقàامàة مàصنع كàان يمàُكن اسàتخدامàها بàطرق مàختلفة تمàامàاً فàي خàلق وظàائàف 

أكثر، وأن الجهود لحل مشكلة البطالة بخلق الوظائف هي جهود في غير موضعها. 
إنّ الààنجاح الاقààتصادي لأمààّة مààن الأمم لا يààعتمد عààلى المààوارد الààطبيعيّة الààغنيّة بààِقدر مààا يààُعتمد عààلى الààكفاءة فààي حààفز 

شعبها وفي استخدام عمله. 
ليس ممَّا يُساعد شعوب العالم الثالث أن تكون لهم عائلات كبيرة، أليس كذلك؟  

إنّ الأسàباب الàتي تàدفàعهم إلàى زيàادة حجàم عàائàلتهم تàعكس عجàزهàم وبàؤسàهم ولàيس جهàلهم، فàمعظم الàعائàلات الàعالàم 
الàثالàث ريàفيّة، وعàادةً يàعتمد الàبقاء بàالنسàبة لàهم عàلى أنْ يàكون لàهم أطàفال يكسàبون طàعامàا ً أو دخàلاً إضàافàياً لàلعائàلة 

ويàُتيحون تàأمàيناً أدنàى ضàد الشàيخوخàة لàلآبàاء، فàفي سàن الخàامàسة والأربàعين، يàكون الàناس فàي الàدول المُتخàلِّفة عàجائàز 
ومسàتنفديàن، وأن طàفلاً ريàفياً فàي سàن الàعاشàرة أو حàتى الàثامàنة يمàكنه أن يجàلب لàلعائàلة ربàحاً صàافàياً مàن الàغذاء أو 
الàدخàل، وقàد لخàَّص فàلاح مàن شàمال الàهند الأمàر بàالàطريàقة الآتàية: (الàغني يسàتثمر فàي آلاتàه، ولا بàد أن نسàتثمر نàحن 

في أطفالنا). 
إنّ خàفض مàعدل المàوالàيد لàيس مàسألàة الàتغلب عàلى الجهàل، فàالàفقراء يàعرفàون مàصالحàهم عàادةً، ولا يمàُكن أنْ يàنخفض 

مُعدّل المواليد إلاّ إذا تغلب الفقراء على عجزهم، بما في ذلك عجز النساء الخاص في مواجهة الرجال. 
 يقترِن تدهور النظام الأيكولوجي العالمي وموارده الزراعيّة بزيادة في عدد السكان والماشية، هل هناك رابطة سببيّة؟ 
لàيس الàنمو الàسكانàي هàو مàا يُهàدّد بàتدمàير الàبيئة، سàواء هàنا أو فàي الخàارج، بàل إنّ مàا يàفعل ذلàك هàو الàنظام الàذي يàشجع 
اسàتخدام مàوارد إِنàتاج الàغذاء، طàبقا لمàعايàير ضàيّقة فàي الàبحث عàن الàربàح، ويسàتفيد مàن هàذا الàنظام مàُحتكرو الأرض 
الàذيàن يàزرعàون مàحاصàيل غàير غàذائàيّة وتàرفàيَّة والأنمàاط الاسàتعماريàّة لàفرض الàضرائàب والمحàاصàيل الàنقديàّة الàتي تجàبر 
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الأغàلبيّة الàريàفيّة عàلى سàوء اسàتخدام الأراضàي الàهامشàيّة، إنّ أشàدَّ الأمàور حàسماً هàو تمàييز عàوامàل الàتدهàور عàن السàبب 
الجذري، فحيثما يكون دمار البيئة أقسى فإنَّ تخفيض السكان حتى إلى النصف لن يحلَّ المشكلة. 

هل تُساعد المبيدات الجوعى على إِنتاج الغذاء؟ 
إنَّ مààا يààُقدَّر نààحو ۸۰۰ مààليون رطààل مààن المààبيدات تُسààتخدم سààنويààاً فààي الààبلدان المُتخààلِّفة، ولààكن الأغààلبيّة الààساحààقة 

تُستخدم في محاصيل التصدير، القطن أساساً وبدرجة أقل الفواكه والخضراوات التي تزرع في مزارع للتصدير. 
إنّ مàن السهàل أنْ تجàد دولàةً نàامàيةً لا مàناص لàها مàن إِنàتاج المàزيàد مàن مàحاصàيل الàتصديàر، وذلàك لأسàباب مàنها أنْ تكسàب 
عàملة أجàنبيّة لàدفàع ثàمن المàزيàد مàن الأدوات المسàتوردة مàثل المàبيدات، حàيث تàؤدي المàبيدات إلàى بàيئة زراعàيةّ تàتطلّب 
المàزيàد مàن المàبيدات، وتàزيàد الàعوائàد المàالàيّة المàتناقàصة لàلفدان والàتي تàنتج عàن ذلàك عàادةً مàن الàضغط لàتخصيص كàميّة 

متزايدة من الأرض لمحاصيل التصدير، وتتجاوز العمليّة برمَّتها حاجة الناس المحليّين للغذاء. 
كàذلàك يàجب ألاّ نàتجاهàل الàتكالàيف المàالàيّة الàتي يتحàملها المàزارع الàفرد، فàالمàبيدات اقàتصاديàاً، تمàثل عàادةً عàامàلاً إضàافàياً 

لانتزاع الأرض من أيدي الزراع الصغار الذين يزرعون لإِطعام أنفسهم. 
إنّ نàصف المàبيدات الàتي تàُصدر مàن الàولايàات المتحàدة إلàى الàعالàم الàثالàث سàيزيàد الàضغط لàتوسàيع سàوق المàبيدات فàي 
الàبلدان المتخàلفة دون شàك، مàا لàم يàبدأ تàقديم اسàتراتàيجيّات بàديàلة للسàيطرة عàلى الآفàات فàي تàخفيض سàوق المàبيدات 

المحلي فعلاً. 
ولكن؛ ماذا لو أنّ صادرات المبيدات هذه قد تكون نعمة للجياع الذين يحتاجون الغذاء؟ 

إنّ مàعظم المàبيدات المُسàتخدمàة فàي الàعالàم الàثالàث لا تسàتخدم فàي مàحاصàيل الàغذاء الأسàاسàيّة، وبàنفس الàدرجàة مàن 
الأهàميّة فàإنّ الجàياع عàادةً الàعمال المàُعدمàين الàذيàن يàعملون فàي ضàياع الàتصديàر، هàم المàعرّضàون للخàطر عàلى وجàه الàدقàة 
بسààبب الààتعرُّض الààكثيف لààلمبيدات، الààتي اعààتبر الààكثير مààنها مààن الخààطورة بààحيث لا يسààتخدم فààي المààملكة المتحààدة 

والولايات المتّحدة. 
إنّ المààبيدات تààدخààل بààسهولààة فààي السààلسلة الààغذائààيّة لتجààد مسààتقرهààا فààي النسààيج البشààري، فààحالمààا يسààتخدم عààلى 

المحاصيل، يشق طريقه إلى البحيرات والقنوات والأنهار والمحيطات، ويكاد السمك كله ملوثاً على نطاق عالمي. 

هل يتوقّع للثورة الخضراء حل للمشكلات الاجتماعيّة، أم أنّها تعد فقط تجديداً تكنيكيّاً؟ 
إنààّه لا يمààكن الààفصل بààين التجààديààد الààتكنيكي والààتغير الاجààتماعààي فààأحààد الààقوانààين الأسààاسààيّة لààلتنمية هààو إِدخààال أيààّة 
تààكنولààوجààيا مààُربààِحة إلààى مààجتمع يتفشààِّى فààيه الààتفاوت فààي الààقدرات، فààيؤدِّي إلààى تààردي أوضààاع الأغààلبيّة، ويààزيààد 

الميسورين من إِثراء أنفسهم على حساب الخزانة القوميّة. 
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إنّ الoنظام الoزراعoي يoُطبَّق مoنذ مoا لا يoزيoد عoن خoمسة وعشoريoن عoامoاً فoي الoدول الoصناعoيّة، فهoل يمoكن أن يoقاس 
ببساطة في أرقام الإنتاج؟ 

إنّ الأمàن الàغذائàي يàجب أن يàُقاس بàدرجàة تحàقيق بàلد مàن الàبلدان لàلتغذيàة السàليمة للجàميع، وأيàضاً بàدرجàة ضàمان 
الàنظام الàزراعàي ومàرونàته واكàتفائàه بàذاتàه، وبàالنسàبة لàكل هàذه المàقايàيس تàعني الàثورة الخàضراء أمàناً غàذائàياً أقàل بàالنسàبة لàنا 

جميعاً. 
هoل صoحيح أنّ الoبلدان المُتخoلِّفة لا يمoكنها زرع سoوى مoحاصoيل مoداريoّة، ثoم هoل تoقلُّبات أسoعار الoتصديoر تoُعتبر 

لعنة حقيقيّة بالنسبة للتخطيط الاقتصادي؟ 
فàي الحàقيقة بàإِمàكان هàذه الàبلدان أن تàزرع مجàموعàة شàديàدة الàتنوع مàن المحàاصàيل، لàكنّها تàعتمد فàي الحàصول عàلى مàا 
بàين ٥۰ و۹۰ فàي المàائàة مàن حàصيلة تàصديàرهàا عàلى مàحصول واحàد أو مàحصولàين، ثàم إنّ الأسàعار المàرتàفعة لإِحàدى 
الàسنوات يمàكن أن تàعزي المخàُطِّطين الاقàتصاديàّين والàزراع بàالاسàتمرار فàي اعàتمادهàم عàلى مàحصول مàعين، وحàتى بàزيàادة 

الإنتاج، وعندئذ توقع تقلبات السعر الحادة الفوضى في خُطط التنمية طويلة الأجل. 
إنّ تàقلُّبات الأسàعار تàتفاوت مàن أسàبوع لأسàبوع ومàن يàوم لآخàر، وإنّ زراعàة الàتصديàر الàيوم الàتي تàسود اقàتصاديàّات 
الàبلدان المتخàلفة ظàلتّ تخàدم المàصالàح الأجàنبيّة الàتي خàدمàتها لمàئات الàسنين، فàكيف يمàُكن أنْ يàكون نàصفها أسàاسàاً 

للتنمية الذاتيّة. 
إنّ إِعàطاء الأولàويàّة لمحàاصàيل الàتصديàر يàعني أنّ بàقاء الàعائàلة الàزراعàيّة تàعتمد عàلى الàنقود الàتي تàأتàي مàرة أو مàرتàين فàقط 

خلال العام، لذلك فإن تنوع المحاصيل الغذائيّة هو الضمان الوحيد للأمن الغذائي على مدار العام للعائلة الريفيّة. 
وهàكذا فàإنّ الàدعàوة إلàى الàعدالàة فàي الàتبادل الàتجاري يàجب ألاّ تسàبغ قàيمة عàلى الàفكرة الàقائàلة أنّ زراعàة الàتصديàر يمàُكن 

أنْ تكون أساس التنمية. 
هoل يoنبغي الoنظر إلoى الاعoتماد عoلى الoصادرات لoدفoع ثoمن جoزء كoبير مoن الoغذاء الoقومoي عoلى أنoّه مoفيد ويoتماشoى 
مoع هoدف الحoكم الoذاتoي السoياسoي؟ وهoل تoكون السoياسoة هoي الاعoتماد عoلى الoبلدان الاشoتراكoيّة الأخoرى لoتلبية 

احتياجات الغذاء؟ 
إنّ مàفهوم الاعàتماد الàغذائàي لا يَسàتبعد بàالàتأكàيد مàسألàة الàصادرات، فàمُعظم الàبلدان الàتي يàعتقد الàناس الآن أن لàديàها 
مàوارد ضàئيلة كàبنغلاديàش، لàم تسàتطع فàقط أن تàلبِّي فàقط احàتياجàات الàغذاء المحàليّة، بàل اسàتطاعàت كàذلàك أنْ تàصدِّر 

كميّات كبيرة من المُنتجات الزراعيّة. 
والاعàتماد الàغذائàي عàلى الàنفس لàيس نàزعàة انàعزالàيّة، بàل يàنطوي عàلى اعàتراف بàأنّ الàدخàل الàناشàئ عàن إِنàتاج الàصادرات، 
لا يمààكنه أنْ يخààدم احààتياجààات الجààميع إلاّ بààعد إعààادة تààوزيààع السààيطرة عààلى المààوارد المسààتخدمààة فààي هààذا الإنààتاج، إنَّ 
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مàانàحي الàغذاء الحàقيقيين هàم عàديàد مàن أشàدِّ الàناس جàوعàاً فàي الàعالàم، وإنّ اسàتراتàيجيّة الàقوّة الàغذائàيّة الأمàريàكيّة لا تàقوم 

عàلى شàحن الàغذاء إلàى عàالàم مàن الجàياع بàل عàلى تàشكيل الأذواق والàعادات لàطبقة مàعيَّنة مàن الàناس لجàعلهم يàعتمدون 
عàلى مàنتجات وأنمàاط لàم يàريàدوهàا مàن قàبل. إنّ الàقوّة الàغذائàيّة هàي طàريàقة لàدفàع ثàمن اسàتراتàيجيةّ أمàريàكيّة بàاهàظة 

التكاليف معادية للشعب، تضع الوجود العسكري الأمريكي في كل ركن من العالم لحفظ القانون والنظام. 
الoزراعoة الoتعاقoديoّة: تàعني أنّ الشàركàة تجàعل المàُنتجين المحàليّين يàوقàعون عàقداً يàلزمàهم بàاسàتخدام مàعدات مàعيّنة لإِنàتاج 
كàميّة مàُتَّفق عàليها مàن مàنتجات مàُعيّنة مàع تحàديàد تàاريàخ التسàليم للشàركàة والàسعر. فàيما تàفكر شàركàات الàغذاء مàن أجàل 

تحسàين غàذاء الàفقراء؟ إنّ ارتàباط الشàركàات الأجàنبيّة بتجهàيز الàغذاء فàي الàدول المُتخàلِّفة غàير مàلحوظ، فàمع الأسàواق 
المàُزدهàرة فàي الàوطàن وقàلّة أسàواق المسàتهلكين المàديàنيّة فàي الàبلدان المتخàلفة، لàم يàكن هàناك سàبب لàلقلق. لàكن؛ فàجأة 
بààدأت شààركààات تجهààيز الààغذاء المààُتعدَّدة الجنسààيّة فààي اتààخاذ مààوقààف آخààر. فààالشààريààحة الààعُليا مààن الààسكان فààي الààبلدان 
المتخàلفة الàتي تàتألàف بàين ۱٥ و۲۰ فàي المàائàة تàشكل طàبقة مسàتهلكة صàاعàدة، لàكن تàفتقر إلàى الخàدم الàذيàن كàانàوا 
يàجعلون الأغàذيàة السàريàعة غàير ضàروريàّة، وفàي نàفس الàوقàت أصàبحت الàسوق فàي الàدول الàصناعàيّة مُشàبعة أمàام الأصàناف 

السريعة، العالية التجهيز، والأكثر كلفة.  
هل تجلب الشركات الغذائيّة نظاماً غذائياً أفضل خارج الوطن؟ 

إنّ الشàركàات مàثل الأفàراد، تàتصرّف خàارج الàوطàن بàنفس طàريàقة تàصرفàها داخàل الàوطàن، فàخارج الàوطàن تàقل الàقيود 
والمàوانàع، وفàي الàوطàن لàم تàصبح الشàركàات عàملاقàة بàتقديم مàُنتج أفàضل وكàفاءة أكàبر بàل بàكلمة مàزدوجàة مàن الاسàتيلاء 
المحàلي عàلى الأسàواق والخàبرة الإِعàلانàيّة، وهàذه بàالàضبط هàي كàيفيةّ تàوسàع شàركàات الàغذاء المàتعدّدة الجنسàيّات فàي أرجàاء 
الàعالàم المتخàلف. إنّ أوسàع تàأثàير غàذائàي للشàركàات الأجàنبيّة فàي الàعالàم المتخàلف مàن المشàروبàات الàغازيàّة، فàفي عàديàد مàن 

الàبلدان المتخàلفة المàتنوِّعàة ثàقافàياً تàنوع ايàران وفàنزويàلا تàعزو زيàادة اسàتهلاك الàسكر بàدرجàة كàبيرة إلàى زيàادة مàبيعات المàياه 

الغازيّة.  
إنّ الشàركàات الàتي تàروِّج أغàذيàة الأطàفال فàي الàبلدان المتخàلفة كàانàت تàسهم فàي سàوء تàغذيàة حàاد، وزيàادة مàلحوظàة فàي 

وفيات الأطفال بدلاً من المساعدة على تغذيتهم. 
إنّ مàصطلح ثàالàوث المàعونàة لàيس ذو مàعنى إذا قàورن بàواقàع إِنàتاج الàغذاء الàعالمàي وتàوزيàعه، لأّنّ مàفهومàه مàُضلَّل ويàتضمن 
أنàّنا كàنا نمàنح المàعونàة بàناء عàلى مàفهوم طàيبة الàقلب لمàعنى الحàاجàة، فàالمàعونàة الخàارجàيّة شàديàدة الانàتقاء، وتàذهàب لخàدمàة 
المàصالàح السàياسàيّة والاقàتصاديàّة الàضيّقة لمجàموعàات مàعيّنة فàي الàغرب، ثàم إنّ الàثالàوث يàفترض أنْ الàبلدان المتخàلفة هàي 

الàطرف المàتلقي لàلمعونàة بàينما الحàقيقة أنّ الàعديàد مàنها هàي بàلدان مàصدرة لàلغذاء، وأنّ الàثالàوث يàقوم عàلى أسàاس 
مقولة: أنّنا ندخل عصر النُدرة المُطلقة، ويجب توزيع الغذاء بِحرص لضمان بقاء أنفسنا. 
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إنّ مàُساعàدات الàتنمية تàكون عàادةً قàروضàاً والàديàَن الàذي تخàلقه يمàكن أنْ يàكون فàي حàد ذاتàه الàعقبة الàنهائàيّة، والàديàون 
تààقضم جààزءاً مààتزايààداً مààن مààوارد الààتنمية، وتààضمن أنْ يààتم تحààديààد اخààتيارات الààبلد الاقààتصاديààّة بààالأسààواق الأجààنبيّة، 

 والبنوك الأجنبيّة، ووكالات التنمية الأجنبيّة التي تُعارض عادة احتياجات البلد الداخليّة.
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 المجلس العام يناقش تحديات الإطار القانوني لتطوير الصيرفة الإسلامية
في اجتماع الطاولة المستديرة

۲ أبàريàل ۲۰۱۷، المàنامàة، ممàلكة البحàريàن | نàظم المجàلس الàعام لàلبنوك والمàؤسàسات المàالàية الإسàلامàية اجàتماع الàطاولàة 
المسàتديàرة بàاسàتضافàة مجàموعàة الàبركàة المàصرفàية تحàت عàنوان: "تحàديàات الإطàار الàقانàونàي لàتطويàر الàصيرفàة الإسàلامàية – 

دراسات عملية"، في مقر مجموعة البركة المصرفية في المنامة، مملكة البحرين. 

 ���
وتم إلàقاء كàلمة تàرحàيبية مàن قàبل السàيدعàدنàان يàوسàف، الàرئàيس الàتنفيذي لمجàموعàة الàبركàة المàصرفàية، تàلتها كàلمة 

ترحيبية من قبل السيد عبدالإله بلعتيق، الأمين العام للمجلس العام. 
وقàد جàمع هàذا الاجàتماع ٤۰ مàشاركàاً مàن الأوسàاط الأكàاديمàية والمàهنيين فàي المàؤسàسات المàالàية الإسàلامàية مàن مàختلف  
الàدول، لمàناقàشة أهàمية الإطàار الàقانàونàي وأثàره عàلى تàطويàر صàناعàة الخàدمàات المàالàية الإسàلامàية والàنظر فàي الحàالات الàعملية 

لعدد من الدول. 
وشهàد الاجàتماع عàرض أوراق بàحثية مàن تجàارب ٦ دول، والàتي تم فàيها تàقييم وفàهم أثàر الإطàار الàقانàونàي عàلى تàطويàر 
صàناعàة الخàدمàات المàالàية الإسàلامàية، وتم عàرض حàالات عàملية خàاصàة بàتجارب الàدول الàتالàية: البحàريàن ومàالàيزيàا والمàملكة 

العربية السعودية والسودان وتونس والمملكة المتحدة. 
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وقàدم المàشاركàون فàي الاجàتماع مàداخàلاتàهم وتàعليقاتàهم عàلى أهàمية الأطàر الàقانàونàية فàي تàطويàر صàناعàة الخàدمàات المàالàية 

الإسàلامàية،  حàيث سàيتم إدراج مخàرجàات الاجàتماع فàي بàحث تàفصيلي وتàوصàيات لàعرضàها عàلى الجàهات الàنظامàية 
لاحقاً. 

 ���
صàرح السàيد عàبدالإلàه بàلعتيق الأمàين الàعام للمجàلس الàعام عàلى الاجàتماع: "قàد كàشف الاسàتبيان الàعالمàي لàلمصرفàيين 
الإسààلامààيين  لààعام ۲۰۱٦ والààذي يمààثل آراء ۸٦ مààن رؤسààاء الààبنوك الإسààلامààية مààن ۲۹ دولààة أن تààطويààر الààبنية الààتحتية 
والأطàر الàقانàونàية والàتنظيمية أمàر بàالàغ الأهàمية خàاصàة  فàي الأسàواق الàناشàئة فàي الàصناعàة المàالàية الإسàلامàية ،   عàلى سàبيل 
المàثال، يàتزايàد الàطلب عàلى الàتمويàل الإسàلامàي فàي بàعض المàناطàق مàثل أفàريàقيا وجàنوب الصحàراء الàكبرى وآسàيا الàوسàطى، 

وأشàارت الàبنوك أن عàدم وجàود قàوانàين وأنàظمة سàليمة  لتسàيير المàعامàلات المàالàية الإسàلامàية يàعتبر عàائàقا قàويàاً أمàام نمàوهàا 
في المستقبل". 
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 ���
وأضàاف السàيد عàدنàان يàوسàف، الàرئàيس الàتنفيذي لمجàموعàة الàبركàة المàصرفàية: "أن مجàموعàة الàبركàة المàصرفàية وفàي إطàار 
دورهàا الàرائàد والàتزامàها الàراسàخ نàحو دعàم و تàطويàر صàناعàة الàتمويàل الإسàلامàي اطàلقت هàذه المàبادرة الàبحثية الأولàى مàن 
نàوعàها نàحو إيàجاد حàلول واقàعية لتحàديàات الàنظام الàقانàونàي الàداعàم لàصناعàة الàتمويàل الإسàلامàي. وذلàك بàاعàتبار أن وجàود 

مàثل هàذا الàنظام سàيسهم بàصورة مàباشàرة فàي تàوفàير بàيئة مàواتàية لàلمصارف الإسàلامàية لàلإسàهام فàي تحàقيق أهàداف الàنمو 
والàتنمية فàي المجàتمعات الàتي تàعمل فàيها. وفàى هàذا الإطàار أعàرب سàعادتàه عàن بàالàغ شàكره وتàقديàره لàلأمàانàة الàعامàة 
للمجàلس الàعام لàلبنوك الإسàلامàية لàدورهàا فàي تàنظيم هàذه الاجàتماعàات وبهàذا الحàضور المàميز، و اعàرب عàن خàالàص 
شàكره وتàقديàره لàلباحàثين المàشاركàين فàي الاجàتماعàات عàلى جàهودهàم فàي إعàداد الàبحوث المàقدمàة فàي الاجàتماعàات. وفàى 

خàتام كàلمته أكàد الأسàتاذ عàدنàان أحàمد يàوسàف أن مجàموعàة الàبركàة المàصرفàية عàبر إدارة الàبحوث و تàنمية الأعàمال فàي 
المركز الرئيسي للمجموعة ستواصل جهودها في هذا المجال الحيوي و الهام خلال الفترة القادمة". 

وتàندرج هàذه المàبادرة ضàمن الهàدف الاسàتراتàيجي الàثالàث للمجàلس الàعام  فàي نشàرالàوعàي والàتواصàل وتàبادل المàعلومàات 
مààن خààلال الààتعاون مààع أعààضاء المجààلس الààعام وأصààحاب المààصلحة فààي الààصناعààة  لإنààشاء مààنصة  حààوار والتنسààيق لààعقد  

اجتماعات حوارية مغلقة مع أصحاب الخبرة والتخصص. 
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Be Inspired at CIBAFI Global Forum… 

“Future of Money and Islamic Financial Institutions” 

Meet the Speakers of the Session: 

 
H.E. Dr. Maher Sheikh Hasan 

Deputy Governor 
Central Bank of Jordan 

Jordan 
  

 
Nicolas Cary 

Co-Founder & President 
Blockchain 

United States 

 
Dr. Mohammed Burhan 

Arbouna 
Executive Vice Precedent, Head 

of Sharia Department 
Al Salam Bank  

Bahrain 

 
Andrew Cunningham 

Founder 
Daren Analytics 
United Kingdom 

  
 

  
Digitalisation and Money 

Growing interest and use of technology and digitalisation in the financial world has a potential to impact and change how we use 
money. Newer modes of value exchange systems and digitalised currencies are slowly taking the place of conventional paper 
money. Emerging technologies are attracting the attention of regulators and other financial stakeholders, who are watching 
closely as the dynamics of money and currencies change. With digital wallets such as M-Pesa in Kenya to cryptocurrencies and 
blockchain and beyond, large retailers, banks, mobile phone companies, and internet giants such as Facebook and Google all 
have competing proposals for what they see as future of money.   
 	 

What is in it for me? 
Technology has the potential to fundamentally change how we think about money. Mobile internet has already begun to take 
financial control out of the hands of bankers, while regulators are looking for ways to regulate this phenomena and innovators are 
finding newer ways of connecting us to our money. With technology, there is an increasing desire to take a slice of the banking, 
payments, market, and this desire is expanding at a rapid pace. This accelerated pace of technological advancements is sure to 
bring unpredictable changes in financial sector. It will be up to the stakeholders to either lead, be lead or perish altogether. 
  
As digital technologies mature, more innovative and useful applications will arise and impact the financial market offerings host 
of opportunities for the technologically synced individuals and institutions. 
  

Why is it important to discuss “The Future of Money and Islamic Financial Institutions (IFIs)”? 
With fast growing Islamic financial services industry (IFSI) it is important for its stakeholders to embrace the emerging trends in 
financial technology and digital transformation to lead and leverage on its inherent strengths. IFSI must realise that this digital 
revolution has a potential to radically transform the way financial activities, including retail banking, investment management, 
takaful, wealth management, financing, cash management etc. are currently performed. 
  
Where will IFSI stand amidst these technological advancements? What opportunities will this offer for IFSI? To what extent 
future digital and electronic development will be in line with Shariah framework? How will these developments impact 
consumers’ lives, pose challenges and offer opportunities to the banking and financial sectors?   
  

	 
All this and much more at CIBAFI Global Forum: “Essential Renovation of Banking Practices Towards 



 
 
	
	
	
	
	
	
	
 

Resilience and Shared Prosperity” | 8- 9 May 2017, Amman, Jordan 

  
  

Registration 

Please get in touch with CIBAFI Secretariat for any enquiries & registration, at events@cibafi.org; or  +973 17357300.  
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About CIBAFI
General Council for Islamic Banks and Financial Institutions 
(CIBAFI) is a nonprofit institution that represents Islamic 
financial institutions (IFIs) worldwide. It was founded by the 
Islamic Development Bank (IDB) and a number of leading 
Islamic financial institutions. CIBAFI is affiliated with the 
Organisation of Islamic Cooperation (OIC). Established on 
16 May 2001 by an Emiri special decree, in the Kingdom 
of Bahrain, today with over 120 members from over 31 
jurisdictions, CIBAFI is recognized as a key component of 
the international architecture of the Islamic finance industry. 

Its mission is to support the Islamic financial services 
industry in the form of a leading industry voice in advocating 
regulatory, financial and economic policies which are in the 
broad interest of CIBAFI’s members and which foster the 
development of the Islamic financial services industry and 
sound industry practices. 

CIBAFI’s members vary from Islamic banks, multilateral 
banks, international standard setting organizations, 
regulators and other professional service firms. 

About the Global Forum
Following the success of CIBAFI’s inaugural Global Forum, 
held in May 2016 in the Kingdom of Bahrain, CIBAFI will hold 
its second Global Forum in May 2017 in Amman, Jordan, 
under the patronage of the Central Bank of Jordan, with the 
theme of “Essential Renovation of Banking Practices Towards 
Resilience and Shared Prosperity”.

The Forum will discuss some of the most significant new 
views and ideas about making the Islamic finance industry 
more relevant in order to place it on an equal footing with 
the conventional financial world. 

CIBAFI Global Forum aims to attract policy makers, financial 
institutions and those outside the financial industry who are 
changing the way in which banking is conducted - as well 
as innovators in the finance industry and its peripheries - to 
come together for the exchange of ideas under one roof. 
The Forum will look at the industry through different lenses 
to identify the building blocks required for success in order 
to remain well-positioned in the current macroeconomic and 
socio-political environment.

Driven by Shariah precepts, Islamic finance has an obligation 
to identify ways to promote social inclusion and prosperity. 
The Forum will shed light on how the industry fulfills this 
obligation while remaining competitive and relevant within 
financial markets, not only in Muslim countries but globally. 

All this and much more will be discussed by industry leaders 
in a two-day programme that will generate new ideas for the 
industry and for individual institutions. 

CIBAFI | www.cibafi.org



Key Discussions
The event will highlight some of the most important transformation agendas of the Islamic finance 
industry. Speakers at the Forum will discuss industry megatrends and provide insights on key 
expansion areas and opportunities to endure growth. Participants will have the opportunity to 
present their views on the most recent challenges and opportunities that shape the future of the 
industry, including organic growth drivers, risk outlook, technical capabilities and infrastructures, 
etc. 

The discussions at the Forum will cover key topics from the following broad agendas:

• Global regulatory developments and macroeconomic outlook of the global Islamic finance 
industry

• United Nations (UN) Development Goals and Islamic finance

• Branding for Islamic financial institutions

• Disruptive strategies for innovation in Shariah-compliant products 

• CIBAFI Signature Breakfast on Leadership & Strategy 

• Leveraging the industry growth with technology and innovation

• Future of Money: a headway for Islamic financial institutions 

Strategic Partners

Silver Partner Takaful Partner Human Capital Partner In Cooperation with

Media Partners

Knowledge Partner



Registration and Morning Coffee8:30 – 9:00
Welcoming Remarks9:00 – 9:15

Keynote Address  9:15 – 10:00

Opening Panel: Macroeconomic Outlook and Global Regulatory Developments
• Shifting geopolitics and the asian century
• Banking strategies in the age of uncertainty and political populism
• After Basel III – the regulatory agenda for the 2020’s
• Reconstructing business models for the unconventional central banking practices

10:00 – 11:00

Networking and Coffee Break11:00 – 11:30

Session 1: United Nations (UN) Development Goals and Islamic Finance
• Overview of UN development goals
• Islamic finance and social sectors: voluntary and charity (Waqf, Qard Hasan, Zakath 

institutions)
• Maqasid Shariah and its interlinkages with UN development goals
• Winning practices for Islamic finance for sustainable development

11:30 – 12:30

Luncheon12:30 – 14:00

Session 2: Islamic finance: Do we need to take a more progressive approach to 
branding?   

• Rebranding as an expansion strategy for Islamic financial institutions - looking 
beyond the logo, how can a robust brand strategy be used to differentiate institutions 
and appeal to new customers

• Challenges in marketing Islamic financial services in overseas and nascent markets
• Best practices in managing Customer Relationship Management and organisational 

behaviour - how the brand discipline can help create alignment.
• Global trends in branding and finding the right approach for branding Islamic financial 

services. 

14:00 – 15:00

Session 3: Re-evaluating Potential of Sukuk in economic development and 
growth of the Islamic Financial Services Industry

• Exploring Strategies for greater role of Sukuk in Sustainable Development of the 
IFSI

• Understanding regulatory and supervisory requirements in harmonising Sukuk 
structures across markets and jurisdictions 

• Evaluating Sukuk as a means to fulfil Basel III capital adequacy standards for Islamic 
banks: Tier 1 & Tier 2 capital compliant Sukuk

• Sovereign Sukuk, a national strategy or mere liquidity management tool

15:00 - 16:00

End of Day 1

Day 1: Monday|8th May 2017



 CIBAFI BREAKFAST
   Leadership & Strategy

• Developing Islamic finance leaders of tomorrow: challenges ahead 
• Leading by example: role of big banks in taking strategic decisions impacting the 

future of the industry
• Stimulating entrepreneurship in Islamic finance markets through leadership

9:00 – 10:00

Session 5: Leveraging the Industry Growth with Technology and Innovation 
• Promoting the start-up ecosystem with creativity, technology and innovation 

(crowdfunding, Islamic fintechs, Islamic start-ups) 
• Using technology to enhance customers banking experience 
• Open innovation and disruptive business models for Islamic financial services
• Measuring the impact of governance, compliance and risk on digital banking

10:00 – 11:00

Networking and Coffee Break11:00 – 11:30

Special Session: Future of Money and IFI’s
• Block chain, Bitcoin and beyond

11:30 - 12:30

Closing Remarks12:30 - 12:45

Luncheon 12:45 - 14:30

End of Day 2

Day 2: Tuesday, 9th May 2017



Registration Form

Please send the completed form to CIBAFI Secretariat

Tel: +973 17357300 | Fax: +973 1732 4902

E-mail: events@cibafi.org

Name (الاسم) -------------------------------------------------------------------------------------------------
Nationality (الجنسية) -----------------------------------------------------------------------------------------
Institution (المؤسسة) -----------------------------------------------------------------------------------------
Position (المسمى الوظيفي) ------------------------------------------------------------------------------------
Department (القسم) ------------------------------------------------------------------------------------------
Address (العنوان) --------------------------------------------------------------------------------------------
Country (الدولة) ---------------------------------------------------------------------------------------------
Email (البريد الإلكتروني) --------------------------------------------------------------------------------------
Telephone(الهاتف) -------------------------------------------------------------------------------------------
Fax(الفاكس)----------------------------------------------------------------------------------------------------
Mobile (الجوال) ----------------------------------------------------------------------------------------------
Promo code (الرمز الترويجي) -------------------------------------------------------------------------------

EVENT FEES (Please indicate (X) in the appropriate box)

USD 1,100CIBAFI members fee

USD 1,350Non-members fee

USD 1,100Non-members 2 and above delegates

PAYMENT DETAILS (Please indicate (X) in the appropriate box)

BY CHECK payable to General Council for Islamic Banks and Financial Institutions

BY BANK TRANSFER Payable to Bahrain Islamic Bank Manama - Kingdom of Bahrain 
SWIFT Code: BIBBBHBM 

Account number: 100000012833 

IBAN: BH44BIBB00100000012833 

Account name: General Council for Islamic Banks and Financial Institutions 
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Get Inspired at CIBAFI Global Forum… 

“Branding and Islamic Finance” 

Do we need to take conversation of branding in Islamic finance? 

Islamic finance has seen a steady growth in recent years not only in Muslim majority countries but has also attracted a great 
deal of attention from many of the global financial markets. Global investors, regulators, consumers and other market 
players have realised Islamic financial proposition, especially after the global financial crisis, as an alternate area of finance 
that provides viable, ethical and value-based financial solutions. 
Branding plays a vital role in transmitting these values and core principles while providing the required recognition and 
reputation for not only individual Islamic financial institutions but also for the industry at large. It forms one of the key 
components of every business strategy which among others, lowers the acquisition costs of customers, help cross-sell 
products and services and achieve growth and profitability for the brand.  
	 

Why is branding important for Islamic banks? 

Building successful and profitable brand names is important for Islamic banks to achieve global competitiveness and be 
able to stand out and differentiate its products and services from their conventional counterparts, and help maintain and 
increase stakeholder value. Effective branding of Islamic banks creates and builds trust with both their current and potential 
customers and is crucial to building a strong and loyal customer base to gain strategic, competitive and economic benefits to 
the institution.  



Successful branding of Islamic banks will not only help understand the underlying Shariah banking principles and its value 
propositions but also tackle misconceptions about Islamic banking as a business model. 
	 

What is the role of CIBAFI in terms of branding in Islamic finance? 

CIBAFI Global Forum will discuss this important area as to why and how branding plays a key role in today’s financial 
services scenario and its impact on customers; and examines how Islamic banks can balance modern banking practices with 
the ethos of Islamic finance.  
	 
Renowned industry speakers from branding and Islamic financial industry will discuss strategies to broaden Islamic banks’ 
appeal to customers from all walks of life, irrespective of their faith and affiliation. The current challenges and 
opportunities that Islamic financial institutions encounter are also examined in achieving their objectives to help provide 
world-class Shariah compliant financial services and competitive advantage to their customers. 

  
	 

All this and much more at CIBAFI Global Forum: “Essential Renovation of Banking Practices Towards Resilience and 
Shared Prosperity” | 8- 9 May 2017, Amman, Jordan 

Meet the Speakers of the Session: 

 
	 

Hassan Jarrar 
Chief Executive 

Officer 
Bahrain Islamic 

Bank 
Bahrain 

James Packer 
Managing 
Director 
Industry 
United 

Kingdom 

Marco Lichtfous 
Partner 

Deloitte Tax & 
Consulting 

Luxembourg 

Jaafar S. 
Abdulkadir 

General Manager 
Islamic Banking 

Kenya 
Commercial Bank 

Kenya 
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Please get in touch with CIBAFI Secretariat for any enquiries & registration, at events@cibafi.org; or  +973 17357300.  
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Get inspired at CIBAFI Global Forum… 

“The United Nations Development Goals” 

The need for a discussion of UN development goals and Islamic finance 

With increasing focus on social and sustainability criteria in the financial realm, there is an 
equally increasing need for awareness and information sharing on ways and means to 
implement them. It is a fact that there is a strong parallel between the United Nations 
Sustainable Development Goals (SDGs) and Maqasid al Shariah which form the basis for 
Islamic finance industry that aims to create a sustainable, equitable, and socially responsible 
financial industry. The SDGs play an important role in promoting a safe and secure future that 
brings peace, prosperity, opportunity and equal rights for people of all walks of life. Islamic 
finance with its precepts and principles has a firm foundation and an important contributing role 
to play in achieving these mutual goals.  

How can Islamic finance support the UN development goals? 
	 
Islamic Finance has the potential to play a transformative role in supporting the implementation 
of UN development goals which require greater collaboration to explore newer approaches in 
the light of current realities and to strengthen areas of partnerships among the financial industry 



stakeholders. This is required in order to define, plan, engage, and deliver on these goals. As an 
industry, Islamic finance helps stimulate economic activity and entrepreneurship towards 
tackling poverty, inequality, and promote fairness, financial and social stability, and achieve a 
comprehensive objective of sustainable development.  

How can CIBAFI facilitate the discussion? 

CIBAFI Global Forum, this year will discuss among others, areas of Islamic finance industry 
that are aligned with the global development goals such as re-distributive channels such as 
Waqf, Qard Hasan, Zakat institutions and deliberate on strategies that play and important role in 
social protection and transformation. The Forum will also explore strategies for effective and 
efficient mobilisation of capital for the benefit of the real economy, which in-turn help achieve 
sustainable development for the economy. The Forum will discuss Maqasid Shariah and its 
interlinkages with the UN development goals to unlock potential of Islamic financial industry in 
achieving its goal of being a socially responsible industry. Renowned experts both from inside 
and outside of the Islamic financial industry will throw light on proven practices and strategies 
for Islamic finance to help achieve a holistic sustainable development for the economies.  
	 
Islamic finance has the potential to play a transformative role in supporting the implementation 
of UN development goals which require greater collaboration to explore newer approaches in 

the light of current realities 
	 

All this and much more at CIBAFI Global Forum: “Essential Renovation of 
Banking Practices Towards Resilience and Shared Prosperity” | 8- 9 May 2017, 

Amman, Jordan 

 

  
Registration 

Please get in touch with CIBAFI Secretariat for any enquiries & registration, 
at events@cibafi.org; or  +973 17357300.  
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تنظيم

تحت رعاية

 8 - 9 مايو 2017 | عمان , المملكة الأردنية الها�شمية

 الموؤتمر العالمي للمجل�س العام

ال�شريك ال�شتراتيجي

�شريك التكافلال�شريك الف�شي

�شركائنا الإعلاميون

 ال�شريك المعرفي

 events@cibafi.org للت�سجيل في الم�ؤتمر، الرجاء مرا�سلتنا على البريد الالكتروني
لل�سراكة، الرجاء مرا�سلتنا على البريد الالكتروني sponsorship@cibafi.org اأو على هاتف رقم : 17357380 973 + 

 التجديد الأ�شا�شي في الممار�شات الم�شرفية
نحو تحقيق الرخاء القت�شادي والمتانة الم�شرفية

 �شارك في الموؤتمر العالمي للمجل�س العام وكن جزءاً من اأهم من�شات التغيير الإيجابي
في  �شناعة التمويل الإ�شلامي

 نتطلع اإلى روؤيتكم
في المملكة الأردنية الها�شمية


