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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴

المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 

الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 

بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 

خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 

أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 

أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب 

 Times عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

New Roman بقياس ۱۱.
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Opening	for	the	June	edition		
of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM)  

Welcome	to	the	55th	edi-on	of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM).		In	this	
last	 edi-on	 of	 this	 year,	 as	 always,	 it	 is	 our	 pleasure	 to	 keep	 you	 updated	with	 the	
current	 challenges	 and	opportuni-es	 and	 recent	 developments	 in	 the	 global	 Islamic	
financial	 services	 industry.	 Apart	 from	 CIBAFI’s	 updates	 in	 the	 past	 month,	 we	 are	
pleased	to	provide	a	short	roundup	on	CIBAFI	ac-vi-es	for	the	year	2016.	

On	 5th	 December	 2016,	 CIBAFI	 held	 its	 29th	 	 Board	 of	 Directors	 (BOD)	mee-ng,	 5th		
Execu-ve	 CommiRee	 (EC)	 Mee-ng	 and	 3rd	 	 Members	 Consulta-ve	 Group	 (MCG)	
Mee-ng	 which	 were	 kindly	 hosted	 by	 Al	 Baraka	 Banking	 Group	 at	 its	 new	
Headquarters	in	Bahrain	Bay,	Kingdom	of	Bahrain.	The	BoD	and	the	EC	mee-ngs	were	
chaired	 by	 H.E.	 Sheaikh	 Saleh	 A.	 Kamel,	 Chairman	 of	 the	 BOD	&	 EC	 of	 CIBAFI.	 The	
gathering	saw	the	launch	of	CIBAFI’s	2nd	annual	flagship	publica-on,	the	Global	Islamic	
Bankers’	Survey	2016.		

The	BoD	and	EC	members	commended	the	work	of	the	Secretariat	for	 implemen-ng	
CIBAFI	work	plan	 in	 line	with	 its	Strategic	plan	2015	 -	2018.	The	mee-ngs	discussed	
and	approved	the	opera-ng	budget	 for	2017,	 the	work	plan	for	2017,	as	well	as	 the	
BoD	charter	of	CIBAFI	and	BOD	members’	elec-on	criteria.		

As	part	of	CIBAFI’s	1st	Strategic	Objec-ve:	Policy,	Regulatory	Advocacy,	CIBAFI	has	been	
ac-vely	communica-ng	with	interna-onal	standard	sebng	bodies	in	advoca-ng	sound	
policy	 and	 regula-ons	 for	 the	 industry.	 Some	 of	 which	 included	 	 the	 collec-ve	
feedback	of	CIBAFI	members	 to	 the	Basel	CommiRee	on	Banking	Supervision	 (BCBS)	
on	 the	 laRer’s	 Consulta-ve	 Document	 on	 Standardised	Measurement	 Approach	 for	
Opera-onal	 Risk,	 and	 CIBAFI’s	 comments	 to	 Islamic	 Financial	 Services	 Board	 (IFSB)’s	
Exposure	 Drac	 18	 on	 Guiding	 Principles	 for	 Retakaful	 (Islamic	 Reinsurance).	 CIBAFI	
plans	to	further	apply	a	proac-ve	approach	for	the	task	of	policy,	regulatory	advocacy	
for	robust	regulatory	policies	in	the	Islamic	financial	industry	moving	forward.		

	Abdelilah	Bela+k
Secretary General 
CIBAFI
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CIBAFI	 also	 engaged	 with	 the	 industry	 experts	 on	 regular	 intervals	 through	 its	
Members	 Consulta-ve	 Group	 (MCG).	 The	 MCG	 provides	 impetus	 and	 thoughts	 on	
enhancing	the	quality	and	relevance	of	CIBAFI	deliverables	to	the	industry.	

Several	 research	reports	and	publica-ons	were	 issued	as	part	of	 the	CIBAFI’s	second	
Strategic	 Objec-ve:	 Research	 and	 Publica-ons.	 The	 most	 recent	 is	 the	 release	 of	
CIBAFI’s	 second	 annual	 Global	 Islamic	 Bankers’	 Survey	 (GIBS)	 in	 Bahrain,	 which	
expressed	 the	 views	 of	 the	Heads	 of	 86	 Islamic	 banks	 from	 29	 different	 countries.	
CIBAFI	has	also	issued	Briefings	on	various	topics	such	as,	Corporate	Governance,	Risk	
Management	and	Compliance,	and	Tier	1	and	Tier	2	Capital	Sukuk.	CIBAFI	Briefings	are	
short	analy-cal	documents	covering	 important	 issues	and	 topics	 for	 Islamic	financial	
ins-tu-ons.	
		
In	 realizing	 its	 third	 Strategic	 Objec-ve:	 Awareness	 and	 Informa-on	 Sharing,	 CIBAFI	
held	 series	 of	 Roundtable	Mee-ngs,	 Forum	 and	 Interna-onal	 Conferences	 in	 2016.	
Most	significant	among	them	is	the	CIBAFI	Global	Forum,	themed:	“Rethinking	Values	
for	Sustainable	Growth”	which	marked	the	15th	Anniversary	of	CIBAFI’s	establishment.	
The	 two-day	 Forum	 was	 organised	 under	 the	 patronage	 of	 the	 Central	 Bank	 of	
Bahrain.	The	Forum	was	aRended	by	delegates	from	more	than	28	countries.			

Covering	the	emerging	economies	of	Mediterranean	markets	CIBAFI	jointly	organized	
an	 Islamic	 Finance	 Forum,	 themed	 “The	 Developing	 Markets	 of	 Islamic	 Finance:	
Policies,	Regula-ons,	and	Market	Prac-ces”,	with	the	Union	of	Arab	Banks	(UAB).	The	
two-day	 Forum	was	 held	 under	 the	 auspices	 and	 presence	 of	 the	 Governor	 of	 the	
Central	Bank	of	Tunisia.		
CIBAFI	 also	 held	 various	 industry	 mee-ngs	 in	 2016	 to	 address	 industry	 issues,	 one	
among	 them	 is	 the	 2nd	 Roundtable	Mee-ng	 in	 Jeddah,	 Kingdom	of	 Saudi	 Arabia,	 in	
collabora-on	with	 the	 Islamic	Development	Bank	 (IDB),	 to	address	 challenges	 in	 the	
Islamic	Micro	and	Small	and	Medium	Sized	Enterprises	(MSME)	financing.	

Earlier	in	2016,	CIBAFI	and	the	Islamic	Research	and	Training	Ins-tute	(IRTI),	signed	a	
Memorandum	of	Understanding	 (MoU)	 for	a	 joint	project	 to	establish	 the	first-of-its	
kind	 Islamic	 financial	 industry	 data	 repository.	 The	 online	 system,	 termed:	 ‘Islamic	
Financial	Industry	Intelligence	(IFII)’,	is	aimed	to	provide	a	comprehensive	and	reliable	
Islamic	financial	and	non-financial	data	and	informa-on.	
Under	 the	 CIBAFIs’	 fourth	 Strategic	 objec-ve:	 Professional	 Development,	 CIBAFI	
conducted	 a	 range	 of	 programmes	 targeted	 towards	 training	 different	 levels	 of	
industry	 professionals.	 	 CIBAFI	 held	 a	 series	 of	 Technical	 Workshops	 on	 Products	

www.giem.info � 12الصفحة | 

كلمة المجلس

http://www.giem.info


العد 55   |  كانون الأول/ ديسمبر  |  2016

development	in	various	jurisdic-ons,	including	Bahrain,	Saudi	Arabia,	and	Sudan.	The	
most	 recently	 held	 workshop	 was	 hosted	 by	 the	 Central	 Bank	 of	 Sudan	 on	 6	 -	 8	
December	 2016,	 aRended	 by	 nearly	 60	 delegates	 from	 5	 coun-es.	 CIBAFI	 also	
organized	 Strategic	 Members	 Session	 in	 Khartoum,	 with	 Sudan	 Banks	 Union	 kindly	
hos-ng	the	Session	with	its	members	and	stakeholders.		

In	2016	CIBAFI	conducted	Professional	Cer-fica-on	programmes	in	14	countries	via	30	
accredited	agents.	More	than	600	professionals	have	been	trained	during	60	training	
sessions.		
CIBAFI	 also	 successfully	 con-nued	 series	 of	 Execu-ve	 Programmes	 for	 senior	
management	 of	 Islamic	 banks,	 which	 were	 delivered	 in	 partnership	 with	 the	 Ivey	
Business	School.	The	programme	focussed	on	ambidextrous	leadership	and	disrup-ve	
strategies.	

We	are	pleased	to	share	that	CIBAFI	has	been	successful	in	achieving	all	of	its	strategic	
goals	and	objec-ves	this	year	as	laid	down	in	the	Strategic	Plan	2015	–	2018.	
			
We	would	 like	 take	 this	opportunity	 to	 thank	our	 various	 stakeholders	 including	 the	
CIBAFI	 BoD	 for	 their	 support	 and	 encouragement	 to	 CIBAFI	 over	 these	 15	 years	 in	
being	an	agent	of	change	and	support	to	the	Islamic	financial	industry.		

Notwithstanding,	all	the	challenges	facing	Islamic	finance,	we	remain	op-mis-c	about	
the	 direc-on	 and	 development	 of	 the	 industry.	We	 do	 hope	 both	 professional	 and	
personal	lives	find	success	and	prosperity	for	the	coming	year	2017.	Stay	tuned!	
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سعر الصرف كـ (مكبر صوت) مالي
في البلدان ذات الديون بالعملات الأجنبية

لـقد تـناولـنا مـنذ عـام فـي مجـلّتنا - الـعدد ٤۳ (رابـط لـلقراءة) - مـقالا لـرئـيس تحـريـر الايـكونـومسـت (رابـط لـلقراءة)؛ حـيث تمّ 
التركيز في المقال حينها على الدّيون واصفا إيّاها بـ (أنّها قصّة لا تنتهي). 

ذكـرنـا -آنـذاك- أنّ الـقصّة بـدأت بحـلقة "أزمـة المـصارف"، ثـمّ بحـلقة "أزمـة الحـكومـات"، وأضـاف "مـينتون" (بمـقالـه 
المـشار إلـيه حـلقة ثـالـثة لـلديّـون؛ وأنـّها سـتكون عـند دول الأسـواق الـناشـئة، ثـمّ تـنبّأ بـالحـلقة الـرابـعة؛ حـيث تـعود كـرة 

الثلج أدراجها إلى حلقتها الأولى لتتابع تدحرجها في حلقة مفرغة مفزعة. 
وتنشـر الايـكونـوميسـت فـي هـذا الشهـر مـقالـين فـي عـددهـا تـاريـخ ۳-۱۲-۲۰۱٦م، أبـدى الأوّل غـرابـة  لـترحـيب الـبعض 

بصعود الدولار، وتساءل الثاني عن تجاهل البعض للدّور المركزيّ الذي يلعبه الدولار في النظام الماليّ العالميّ.  
ويصبّ المقالان  جام غضبهما على الدّيون ودور حركة سعر الصرف في تأجيج جحيمها. 

ولأهمية المقالين أحببت تلخيصهما والتعليق عليهما بما يقتضيه الواقع الحاليّ. 
* عنوان المقال الأوّل: لماذا تعتبر قوّة الدولار سيّئة بالنسبة للاقتصاد العالميّ؟، (رابط القراءة). 

* عنوان المقال الثاني: قوّة الدولار هي مشكلة للعالم، فماذا تعني قوّة الدولار للاقتصاد العالميّ؟، (رابط القراءة). 

لـقد عـرضـت أهـمّ عـملة فـي الـعالـم عـضلاتـها فـي الأسـابـيع الـثلاثـة الـفائـتة بـعد فـوز  الاقـتصاديّ "دونـالـد تـرامـب" فـي 
الانـتخابـات الـرئـاسـية الأمـيركـية؛ فشهـدت أشـدّ ارتـفاع لـها عـلى الإطـلاق مـقابـل سـلّة مـن عـملات الـبلدان الـغنيّة، وهـو 

الآن أكثر بـ ٤۰٪ من أدنى مستوياته عام ۲۰۱۱م.  
كما أنّها عزّزت الاندماج النّسبي لعملات الأسواق الناشئة أيضا فـ: 

انـخفض "الـيوان" عـملة الـصين إلـى أدنـى مسـتوى لـه مـقابـل الـدولار مـنذ عـام ۲۰۰۸ م؛ فـذهـب الـصينيّون إلـى -
تشديد القيود على عمليّات الاستحواذ الأجنبية من قبل شركاتها المحليّة للحدّ من هذا الهبوط.  

انـخفضت "الـروّبـية" عـملة الـهند لأدنـى مسـتويـاتـها مـقابـل الـدولار، ويـترافـق ذلـك مـع مـعانـاتـها مـن مـشاكـل فـي -
صناعتها (رابط القراءة).  

الدكتور	سامر	مظهر	قنطقجي	
رئيس التحرير
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انخفضت العملات الآسيوية الأخرى إلى مستويات غير مسبوقة منذ الأزمة المالية في (۱۹۹۷-۱۹۹۸)م. -

إنّ الـدولار قـد يكتسـب قـوة تمـتدّ لـسنوات - ولـو بـشكل تـدريـجيّ-، وهـذا مـرهـون بـالـتغيّر (السـياسـيّ و الاقـتصاديّ) 
في أمريكة. ومن ذلك التغيّر المتوقّع ما يدعم ارتفاع سعر الدولار، ومنه ما يجعله مثار قلق.  

فمن الأسباب التي تدعم ارتفاع الدولار: 
رهـان المسـتثمريـن عـلى سـياسـة  المـرشـّح "تـرامـب" لخـفض الـضرائـب، وإنـفاق مـزيـد مـن الأمـوال الـعامّـة لإصـلاح الـبنى -

التحتيّة المتداعية؛ ممّا سيؤدّي بمجلس الاحتياطيّ الفدراليّ لرفع أسعار الفائدة بمعدّلات أسرع من التضخّم.  
ارتـفع عـائـد الـسندات الأمـريـكية (لعشـر سـنوات) مـن ۱.۷٪ إلـى ۲.۳٪ إثـر الانـتخابـات؛ فـشكّل عـامـل جـذب -

لمـزيـد مـن تـدفّـقات رؤوس الأمـوال؛ إلاّ أنّ هـذا الجـذب سـيدفـع نـحو الـتوسّـع فـي حجـم الأسـواق (المـالـية والائـتمانـية) 
العالمية، وسيزيد من محوريّة الدولار بصورة أكبر. 

تفوّق الدولار على نظرائه، ممّا سيبقيه وسيلة تبادل ومخزن للقيم دون منازع. -
تـشكّل مـنطقة تـخصّ الـدولار بـحكم الأمـر الـواقـع؛ فـفي عـام ۲۰۱٤ م ضـمّت مـنطقة الـدولار أمـريـكة والـبلدان الـتي -

تتحرّك عملاتها مع الدولار. شمل ذلك٦۰٪ من سكّان العالم و٦۰٪ من ناتجهم المحلّيّ الإجماليّ أيضا. 
ارتفاع حجم التمويل بالدولار خارج حدود أميركة في السنوات الأخيرة. -
ازدياد الطلب على الدولار؛ بسبب نموّ الأسواق الناشئة الأكثر ثراء والأكثر حاجة للتمويل.  -

أمّا الأسباب التي تجعل من الدولار مثار قلق فهي: 
أنّ المـتتبعّ لـلنفوذ الأمـريـكيّ كـقوة تجـاريـة يجـد أنّـه يـتراجـع بـاسـتمرار، فـمثلا: تـراجـع عـدد الـبلدان الـتي تـشكّل أكـبر -

سوق للصّادرات من ٤٤ في ۱۹۹٤ م إلى ۳۲ بعد عقدين من الزمن.  
أدّى انـخفاض أسـعار الـفائـدة فـي أمـريـكة (مـنذ الأزمـة المـالـية) بـصناديـق الـتقاعـد الأمـريـكية؛ لأن تـبحث عـن مـلاذ -

لعوائد لائقة في أماكن أخرى.  
هـرع الـناس لشـراء الـسندات المـقوّمـة بـالـدولار والمـصدّرة فـي أمـاكـن غـير مـتوقّـعة؛ كـ(مـوزامـبيق وزامـبيا)، وكـذلـك -

تـلك الـصادرة عـن شـركـات الأسـواق الـناشـئة. وكـانـت الشـركـات المـصدّرة سـعيدة لاقـتراض الـدولار بـأسـعار أقـلّ ممّـا 
هـو سـائـد فـي بـلادهـا. وقـد بـلغ حجـم هـذا الـنوع مـن الـديـون مـا يـقرب مـن ۱۰ تـريـليون دولار قـبل الـعام المـاضـي؛ 

ثلثها في الأسواق الناشئة - وفقا لبنك التسويات الدولية ومنتدى محافظي البنوك المركزية. 
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فكيف يعمل سعر الصرف كـ (مكبّر صوت ماليّ) في البلدان ذات الدّيون بالعملات الأجنبية؟ 
إنـه إذا مـا تمّ الـترحـيب بـالـدولار الـقويّ فـي طـوكـيو وفـرانـكفورت، فـهو أقـلّ تـرحـيبا فـي الأسـواق الـناشـئة؛ وذلـك بسـبب 
الانـخفاض الحـادّ فـي عـملاتـها مـا يـشكّل ضـغوطـا عـلى بـنوكـها المـركـزيـة لـرفـع أسـعار الـفائـدة؛ لمـنع (ازديـاد الاسـتهلاك، 
واحـتواء التضخـّم الـناتج). فـعلى سـبيل المـثال: رفـع الـبنك المـركـزيّ الـتركـيّ أسـعار الـفائـدة فـي ۲٤ نـوفـمبر ردّا عـلى 

هبوط سعر صرف الليرة إلى أدنى مستوياتها مقابل الدولار. 
إنّ الاقتراض بالدولار، وسداد الشركات ديونها بالدولار؛ سيؤدّي إلى (تراجع الاستثمار، وانخفاض فرص العمل). 

مخاطر الدولارالقويّ على دورة الائتمان: 
عندما يرتفع الدولار فلا تكلفة لخدمة تلك الدّيون. -
يـؤدّي الـدولار الـقويّ إلـى تـأثـيرات مـباشـرة عـلى المـقترضـين؛ حـيث يـصبح الاقـتراض الخـارجـيّ أرخـص ممّـا سـيؤدّي إلـى -

زيادة عرض الائتمان المحلّيّ. 
ارتــفاع تــدفّــقات رأس المــال ســتؤدّي لارتــفاع أســعار الأصــول المحــلية؛ ممّــا ســيشجعّ ذلــك عــلى مــزيــد مــن الاقــتراض -

لارتفاع قيمة الضّمانات.  
لـيس كـلّ دولار مـقترض مـن شـركـات الأسـواق الـناشـئة سـيستخدم فـي الاسـتثمار؛ بـل فـي الأغـلب مـا ينتهـي المـطاف -

ببعض المال للإيداع في حسابات مصرفية؛ فيكون متاحا للإقراض مرّة أخرى، وتمويل شركات أخرى به. 
يحـرّك الـدولار الـقويّ (هـذه الـدورة) بـاتجـاه مـعاكـس؛ فـمع ارتـفاع الـدولار يـسعى المـقترضـون لخـدمـة تـكالـيف ديـونـهم -

المـرتـفعة عـند هـروب رأس المـال، وحـال هـبوط أسـعار الأصـول. وتـكون الـنتيجة مـزيـدا مـن الشـروط الائـتمانـية فـي 
كـثير مـن الأمـاكـن خـارج أمـريـكة لـضبط الـثروات بـالـدولار. ولـيس مـن قـبيل المـصادفـة أن بـعض أكـبر الخـاسـريـن مـقابـل 

الدولار كانت عملات البرازيل، وتشيلي، وتركيا، مع الكثير من الديون بالدولار. 

إذن: يسبّب ارتفاع الدولار توسّعا في سوق الائتمان، ويزيد مخاطرها. 
أمّا مخاطر ارتفاع الدولار على أمريكة فيتلخّص بالآتي: 

تـكمن مـخاطـر ارتـفاع الـدولار عـلى أمـريـكة بـاتـّساع عجـزهـا الـتجاري؛ّ بسـبب ضـغط الـعملة الـقويـة عـلى الـصادرات -
وزيادة الواردات. 

زاد العجـز فـي عهـد "ريـغان"؛ بسـبب زيـادة إجـراءات حـمائـية مـشابـهة لمـا سـيفعله المـرشـّح "تـرامـب"- حسـبما صـرّح -
به-، ويستدل من ذلك؛ التلاعب في قواعد التجارة الدولية لصالح بعض البلدان.  
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سـيزداد العجـز؛ بسـبب تهـديـدات المـرشـّح "تـرامـب" فـرض ضـرائـب جـمركـية مـرتـفعة عـلى الـواردات مـن "الـصين -
والمكسيك" في محاولة لإحداث توازن في التجارة. 

شـكّلت زيـادة الـدولار بنسـبة ٥۰٪ بـين عـامـي (۱۹۸۰ و۱۹۸٥ ) م ضـغطا عـلى المـصدّريـن الأمـيركـيّين. وقـد تمّ -
إلـغاء وضـع حـواجـز تجـاريـة مـن خـلال اتـفاق بـلازا عـام ۱۹۸٥م؛ ممّـا أضـعف الـدولار. ويـبدو أن الـتاريـخ سـيعيد نـفسه 

مع الرئيس المنتخب وسياساته المرتقبة. 

فتصوّروا فيما لو اتجّه العالم نحو الحدّ من الاقتراض، فكم من المخاوف العالمية ستنتهي؟   
وتصوّروا كذلك  لو أنّ هذا العالم ألغى الفائدة الربوية، فكم من همومه ستنقضي؟ 

إنّ ارتـفاع سـعر الـدولار سـيكون كـارثـيّا عـلى أمـريـكة والـعالـم مـعا ؛ طـالمـا أنّ هـذا الـعالـم سـيبقى غـارقـا فـي الـدّيـون، 
فـدوّامـة الـديـون لا أمـل مـن الخـروج مـنها إلاّ بـإسـقاط الـرّبـا وإمـهال المـديـنين حـتّى تتيسـّر أمـورهـم؛ فـالـدّيـن يـثقله الـرّبـا الـتي 
سـرعـان مـا تـتحوّل مـن فـوائـد مجـردّة إلـى ديـن جـديـد مـتراكـم بـعضه فـوق أصـله. ويـدور الجـميع فـي هـذه الـدواّمـة دون 
وجـهة واضـحة سـوى لمـزيـد مـن الـغرم الشـديـد؛ فـقد بـلغت ديـون (الحـكومـات والشـّركـات) خـارج أمـريـكة حـتى نـهايـة 
الـعام المـاضـي ۹.۷ تـريـليون مـقوّمـة بـالـدولار - وفـقا لـبنك الـتسويـات الـدولـية- وبـلغت ديـون الأسـواق الـناشـئة ۳.۳ 

تريليون دولار.  

و يـا لـلأسـف؛ إنّـه عـالـم يـتعلمّ بـالمـمارسـة مـدّعـيا  وزاعـما أنّ لـديـه عـمالـقة مـن الاقـتصاديـّين الأكـفاء، والأذكـياء المـالـيّين؛ 
إلاّ أنّه غارق إلى أذنيه في أنفاق الديون، ولا أمل لديه إلا بالاقتراض الرّبويّ المحرّم  من جديد. 

حـقّا إنّـها(قـصّة لا تنتهـي)، أبـطالـها الأسـاسـيّون هـم: (الـرّبـا والـتوسـّع فـي الـدّيـن والـبيوع الـوهـميّة)، وهـم كـأبـطال أفـلام 
"هولييود  و بولييود" لا يموتون. 

لكن هل هناك من لا يموت؟  
أجـل: فـي عـالـم المـال إنّ السـّلع والخـدمـات الـتي تـقبع فـي سـوق المسـتقر  - كـما ذكـرنـا آنـذاك فـي مـقالـنا الافـتتاحـيّ لـلعدد 

۲۱ (عدد فبراير ۲۰۱٤)م - لا تموت أبدا؛ بل تجعل الأسواق تتضخّم ب سرطان خبيث يقتلها. 

حَماة (حَماها اللهُ) بتاريخ ۲٥ مِن ربيع الأول ۱٤۳۸ هـ  الموافق ۲٥ مِن ديسمبر/كانون الأول ۲۰۱٦ م 
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مراجع الاقتصاد الإسلامي

لـقد أضـحى الاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه الـيوم مـوضـع اهـتمام لـدى كثير مـن أطـياف المـجتمعات الإسـلامـية وغير الإسـلامـية، 
ويـومـا بـعد يـوم نـشاهـد ونـرى زيـادة الاهـتمام مـن قـبل الـدارسـين وطـلاب الـعلم؛ بـل ومـن عـموم الـناس؛ وحتى مـن غير 
المسـلمين، kـذا الـتخصص في خـضم هـذه الـتطورات الاقـتصاديـة الهـائـلة والأزمـات المـالـية الـعالمـية، والمـعامـلات المـالـية الـيومـية 

المتكاثرة والمتزايدة بشكل لا يتناهى كثرة. 
وقـد لمسـت رغـبة كبيرة مـن كثير مـن المـبتدئين بـالـدراسـة أو الاطـلاع عـلى هـذا الـعلم في مـعرفـة أهـم الـكتب والمـراجـع التي 
تـعبد لهـم الـطريـق وتـساعـدهـم في نـيل بـغيتهم، ورأيـت كـثرة الأسـئلة التي تـعرض في مـواقـع الانـترنـت ومجـموعـات الـتواصـل في 

الاستفسار عن أهم هذه الكتب والمراجع. 
ومـن هـذا المـنطلق قـمت بسـرد بـعض مـن أهـم الـكتب والمـراجـع في هـذا الـعلم؛ والتي أرجـو أن يـنفع االله تـبارك وتـعالى kـا 

قارئها، ويجعلها خالصة لوجهه الكريم سبحانه. 
وقـبل أن أبـدأ في سـرد هـذه الـكتب والمـراجـع أود أن أوضـح أن عـلم الاقـتصاد الإسـلامـي مـرتـبط ارتـباطـا وثـيقا بـعلوم مخـتلفة؛ 
كـ(عـلم الـفقه، وعـلم الاجـتماع، والـقانـون)، وغيره؛ لـذا فـإني قـمت بسـرد بـعض المـراجـع المـتعلقة بـالاقـتصاد الإسـلامـي 

وكذلك ببعض العلوم الأخرى المرتبطة به. 

أولا: الاقتصاد الإسلامي: 
أصـول الاقـتصاد الإسـلامـي؛ لـلدكـتور رفـيق المـصري: وهـو كـتاب يـتميز بـشمولـيته لمـوضـوعـات الاقـتصاد الإسـلامـي، ١.

وللمؤلف ثروة من الكتب في هذا الشأن. 
مـا هـو الاقـتصاد الإسـلامـي؟؛ لـلدكـتور محـمد عـمر شـابـرا وقـد قـدم هـذا الـكتاب تـصورا لـلمهام المـطلوبـة مـن الاقـتصاد ٢.

الإسلامي وخطوات البحث العلمي في هذا العلم. 
استعراض للفكر الاقتصادي الإسلامي؛ للدكتور محمد نجاة االله صديقي. ٣.
الاقـتصاد الإسـلامـي بين مـنهجية الـبحث وإمـكانـية الـتطبيق, لـلدكـتور عـبد الـرحمـن يسـري، وقـد قـدمـت هـذه الـدراسـة ٤.

تصورا لمنهجية البحث في الاقتصاد الإسلامي. 
مـدخـل إلى أصـول الـتمويـل الإسـلامـي؛ لـلدكـتور سـامـي الـسويـلم، وهـو كـتاب مـهم جـدا؛ خـصوصـا فـيما يـتعلق ٥.

عبد الله بن عبد المالك بن أحمد الرمضاني
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بالجانب التحليلي في هذا الباب. 
المدخل إلى الاقتصاد الإسلامي؛ للدكتور محمود عبدالكريم إرشيد. ٦.
الأسس النظرية للاقتصاد الإسلامي؛ للدكتور خالد بن سعد المقرن. ٧.
الاقـتصاد الإسـلامـي (أسـس ومـبادئ وأهـداف)؛ لـلدكـتور عـبد االله عـبد المـحسن الـطريـقي، وهـذا الـكتاب يعتبر مخـتصرا ٨.

صغيرا ومناسبا لعامة القراء من غير المتخصصين. 

ثانيا: فقه المعاملات المالية المعاصرة: 
فـقه المـعامـلات المـالـية المـعاصـرة؛ لـلدكـتور سـعد بـن تـركـي الخـثلان: وهـو كـتاب مـتميز في بـابـه ومجـالـه، وقـد طـبعت مـنه ١.

عدة طبعات، وهو موجود على صيغة PDF في الشبكة العنكبوتية. 
المـعامـلات المـالـية المـعاصـرة في الـفقه الإسـلامـي؛ لـلدكـتور محـمد عـثمان شـبير: وهـو كـتاب يـتضمن نمـاذج تـطبيقية لـعدد ٢.

من المصارف الإسلامية بالأردن وغيرها. 
مقدمة في المال والاقتصاد والملكية والعقد؛ للدكتور علي محيي الدين القره داغي. ٣.
الجامع في أصول الربا؛ للدكتور رفيق المصري. ٤.
المـدخـل إلى قـواعـد الـفقه المـالي؛ لـلدكـتور عـلي أحمـد الـندوي، وهـو كـتاب يـتمحور مـوضـوعـه حـول الـقواعـد الفقهـية في ٥.

المعاملات المالية. 
الغرر في العقود وآثاره في التطبيقات المعاصرة؛ للشيخ العلامة الصديق محمد الأمين الضرير. ٦.
الربا والمعاملات المصرفية في نظر الشريعة الإسلامية؛ للدكتور عمر بن عبدالعزيز المترك. ٧.

ثالثا: المصرفية الإسلامية: 
أسـاسـيات الـعمل المـصرفي الإسـلامـي؛ لـلدكـتور أشـرف محـمد دوابـه: وهـو كـتاب سهـل كـتب بـلغة مبسـطة يـفهمها ١.

المختص وغيره. 
المصارف الإسلامية (النظرية-التطبيق-التحديات)؛ للدكتور محمد البلتاجي. ٢.
الخـدمـات المـصرفـية الإسـلامـية، والـنظام المـصرفي الإسـلامـي؛ وهـذان الـكتابـان لـلدكـتور عـز الـديـن خـوجـة، وهمـا مـن ٣.

ضمن سلسة كتب الموسوعة الميسرة للمعاملات المالية الإسلامية. 

رابعا: لمن أراد أن يتوسع: 
المـعايير الشـرعـية؛ لهـيئة المـحاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية (أيـوفي): وهـو مـن أفـضل الـكتب المـوجـودة في ١.

بـاب المـعامـلات المـالـية في الـعصر الحـاضـر؛ حـيث يـتم إعـداده مـن قـبل المجـلس الشـرعـي لهـذه الهـيئة؛ والـذي يـتكون مـن 
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كـبار أهـل الـعلم مـن مخـتلف أنحـاء الـعالم الإسـلامـي، ولمـن أراد الاسـتزادة عـن هـذا الـكتاب فـقد ضـمنته في المـقطع الـتالي: 
  link

قـرارات الهـيئة الشـرعـية بمـصرف الـراجـحي، وهـذه الـقرارات طـبعت في مجـلديـن، وقـد صـدرت عـن كـبار الـعلماء الـذيـن ٢.
مثلوا عضوية الهيئة الشرعية بمصرف الراجحي. 

إصـدارات الهـيئة الشـرعـية بـبنك الـبلاد بـالمـملكة الـعربـية الـسعوديـة، وهـي مـن الاصـدارات المـتميزة جـدا ومـتوفـرة عـلى ٣.
موقع المصرف بالشبكة. 

حـقيبة طـالـب الـعلم الاقـتصاديـة، وهـي حـقيبة تـتكون مـن اثني عشـر مجـلدا كـتبها الـدكـتور عـلي الـقرة داغـي ضـمن ٤.
سلسلة بحوثه في الاقتصاد الإسلامي، وتحتوي على كتابه المعروف: المدخل إلى الاقتصاد الإسلامي. 

الـنظام المـالي الإسـلامـي المـبادئ والمـمارسـات، وهـو مـن إصـدارات الأكـاديمـية الـعالمـية لـلعلوم الشـرعـية (إسـرا)، وقـد قـام ٥.
كرسي (سابك) لدراسات الأسواق المالية الإسلامية بترجمة هذا الكتاب إلى اللغة العربية. 

إصدارات مجموعة البركة في جدة، وتتكون هذه الإصدارات من أبحاث الندوات والفتاوى والتوصيات والكتب. ٦.

إصدارات بنك نيجارا المركزي بماليزيا. ٧.

إصدارات مجلس الخدمات المالية الإسلامية (IFSB) في ماليزيا. ٨.

إصدارات المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب (IRTE) التابع للبنك الإسلامي للتنمية. ٩.
 إصدارات معهد الاقتصاد الإسلامي التابع لجامعة الملك عبدالعزيز بجدة. ١٠.
 معجم المصطلحات المالية والاقتصادية في لغة الفقهاء؛ للدكتور نزيه حماد. ١١.
 معجـم إسـرا لـلمصطلحات المـالـية الإسـلامـية، وهـو مـن أفـضل مـا ألـف في بـابـه؛ حـيث تـناول المـصطلحات المـالـية ١٢.

الإسـلامـية بـشقيها "الـعربي والانجـليزي"، وقـام بـتعريـف المـصطلحات بـالمعنى الـلغوي، ثم المعنى الاصـطلاحـي بـالـترجـيح 
بين أقوال أهل العلم في المصطلح دون التطرق للخلاف. 

 مـوسـوعـة الاقـتصاد والـتمويـل الإسـلامـي، وهـي مـوقـع إلـكتروني عـلى الشـبكة الـعنكبوتـية ويـعد مـن المـواقـع المـتميزة في ١٣.
عالم الصناعة المالية الإسلامية. 

خامسا: المجلات العلمية: 
مجلة مجمع الفقه الإسلامي الدولي التابع لمنظمة التعاون الإسلامي. ١.
مجلة المجمع الفقهي الإسلامي التابع لرابطة العالم الإسلامي بمكة المكرمة. ٢.
مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـصادرة عـن معهـد الاقـتصاد الإسـلامـي بجـامـعة المـلك عـبدالـعزيـز بجـدة: وهـذه المجـلة تـتضمن ٣.

أبحاثا مهمة، ومفيدة للقارئين والباحثين. 
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مجلة دراسات اقتصادية: وهي مجلة تصدر عن المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب بالبنك الإسلامي للتنمية بجدة. ٤.

مجلة بحوث الاقتصاد الإسلامي، الصادرة عن الجمعية الدولية للاقتصاد الإسلامي. ٥.

مجلة أكاديمية إسرا ببنك نيجارا المركزي في ماليزيا. ٦.

مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية، وهي مجلة إلكترونية متخصصة. ٧.

مجلة الاقتصاد الإسلامي الصادرة عن مصرف دبي الإسلامي بالإمارات. ٨.

سادسا: أبحاث المؤتمرات:  
مـن المـهم مـتابـعة المـؤتمـرات الـعلمية لمـواكـبة المسـتجدات التي تـعرض في أبحـاث هـذه المـؤتمـرات، ومـن أهـم المـؤتمـرات في عـالم 

التخصص: 
مؤتمر المجمع الفقهي التابع لمنظمة التعاون الإسلامي وندواته. ١.
مؤتمر المجمع الفقهي لرابطة العالم الإسلامي. ٢.
المـؤتمـرات الـسنويـة التي تـعقدهـا هـيئة المـحاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية الأيـوفي، وتـعد مـؤتمـرات الأيـوفي ٣.

من أهم المؤتمرات في عالم الصناعة المالية الإسلامية. 
ندوة البركة للاقتصاد الإسلامي، وتنعقد هذه الندوة في شهر رمضان المبارك من كل سنة بمدينة جدة. ٤.
المـؤتمـر الفقهـي لشـركـة شـورى في دولـة الـكويـت، وقـد نـوقشـت في هـذا المـؤتمـر مـسائـل مـهمة جـدا في فـقه المـعامـلات ٥.

المالية. 
مؤتمر علماء الشريعة الذي تعقد الأكاديمية العالمية للأبحاث الشرعية (إسرا) في كوالالمبور بماليزيا. ٦.
منتدى فقه الاقتصاد الإسلامي الذي يعقد سنويا في مدينة دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة. ٧.
المؤتمر العالمي للاقتصاد الإسلامي الذي يعقد بجامعة أم القرى بمكة المكرمة. ٨.
المؤتمر العالمي للمصرفية والمالية الإسلامية الذي تعقده جامعة أم القرى بمكة. ٩.

مؤتمرات الهيئة العالمية للاقتصاد والتمويل الإسلامي قطر. ١٠.

المؤتمر العالمي للأوقاف. ١١.
مؤتمرات بيت الزكاة الكويتي. ١٢.

هـذا ومـا تم ذكـره سـابـقا لا يـقصد مـنه الاسـتقصاء ولا الإحـاطـة بـ (المـراجـع أو الـكتب)كـافـة والتي تسـتحق أن تعتبر مـن 
المـراجـع في هـذا الـباب؛ بـل هـو قـابـل لـ (لإضـافـة والحـذف والـتعديـل والتغيير)، وإنمـا ذكـرت هـنا أهـم مـا أظـن أنـه يـتحقق بـه 

 المراد، ولو كان هذا المقال مجرد دليل يمكن الانطلاق منه لغيره لكفى بإذن االله تعالى.
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إسهامات الدكتور سامر قنطقجي في النظرية الاقتصادية 
مجموعة من الدّرر الاقتصادية المقتبسة من مدرسة الأستاذ الدكتور سامر مظهر قنطقجي

إنّ المـتدبّـر لـقواعـد وركـائـز هـذا الـدّيـن الـعظيم يـرى أنّ الإسـلام الحـنيف قـد قـدّر رتـبة الاقـتصاد ودرجـته؛ وذلـك بـأن جـعله 
جــزءا مــن أربــعة وعشــريــن جــزءا مــن الــنبوّة؛ فــقال الــنبيّ محــمّد عــليه الــصلاة والســلام: "الــسمت الحــسن والــتّؤدة 

 . 1والاقتصاد جزء من أربعة وعشرين جزءا من النّبوّة”

فـي هـذا الحـديـث الشـريـف يـجعل الـنبيّ صـلى الله عـليه وسـلم هـذه الـعلوم مـن صـفات الـنبوّة، وهـذا إعـجاز وتشـريـف 
 . 2لها

مـن جـهة أخـرى فـقد حـثّ عـلى الـعلم وطـلبه وشـواهـد الـقرآن الـكريم كـثيرة فـيها مـن الـعلوم والتحـدّي الـعلميّ مـا يـجعل 
المرء يطلب كلّ جديد على مرّ العصور والأزمان. 

وإذا كـانـت الأسـواق فـي الـفقه الإسـلامـي لا يحـدهّـا حـدود (جـغرافـية ولا ديـنية ولا لـونـية ...)؛ فـقد سـعى الإسـلام إلـى 
رسـم سـوق تـنافسـيّة يـسودهـا الأخـلاق، واحـترام الـناس بـعضهم بـعضا؛، فـحارب (الجـشع والـطمع والـتقتير والإسـراف 
والـتبذيـر)، ومـنع (الـرّبـا  المحـرّم بـأنـواعـه الـظاهـرة والخـفيّة)؛ لمـا فـيه ظـلم بـين الـناس، واسـتغلال لـلحاجـات، وتـعطيل 

 . 3للموارد البشرية والمادّية على حدّ سواء، ومنع كذلك (الغشّ والتدليس والغرر) وما شابه

وتـربـية الإسـلام لأفـراده الـتربـية السـلوكـية الـصحيحة بخـطوطـها الـعريـضة قـد شـملت الـتربـية الاقـتصاديـة وهـذا مـدخـل 
لاقـتصاد جـزئـيّ رشـيد، وبـاجـتماع الـقواعـد الـتربـويـة المـوجّـهة للسـلوك الإنـسانـيّ الـقويم مـع قـواعـد اقـتصاديـة عـامّـة تـتّضح 
مـعالـم ضـوابـط الاقـتصاد الـكلّيّ؛ فـالأسـواق مـحكومـة بـضوابـط تحـقّق بمجـملها سـوقـا عـادلـة نـزيـهة يمـنع فـيها كـلّ مـا يـؤدّي 
إلـى خـلخلة عـوامـل الـعرض والـطلب بـطرق غـير اقـتصاديـة، كـما أنّ الإنـفاق مـوزون ورشـيد؛ لأنّ صـفة المـؤمـنين أنـهم "إذا 

 . 4أنفقوا لم يسرفوا ولم يقتروا وكان بين ذلك قواما"

الدكتورة أسماء المخطوبي  
دار الحديث الحسنية للدراسات الإسلامية العليا بالرباط 

المغرب

1 - رواه الطبراني في المعجم الأسط عن عبد الله بن سرجس رقم (1017)، طبعة دار الحرمین القاھرة 1415 ھـ.
2 - قنطقجي، د. سامر مظھر، أربعون قاعدة في الاقتصاد لبناء الأمة وإصلاح البلاد، إصدار دار الحدیث والسیرة النبویة في مجمع الشیخ أحمد 

كفتارو 1436ھـ - 2015 م، ص.16
3- قنطقجي، د. سامر مظھر، لغة الافصاح المالي والمحاسبي مجموعة دار أبي الفداء العالمیة للنشر والتوزیع والترجمة، الإصدار الإلكتروني 

الأول- یولیوز2012، ص .9 
 4- قنطقجي، د. سامر مظھر، فقھ المعاملات الریاضي مجموعة دار أبي الفداء العالمیة للنشر والتوزیع والترجمة، الإصدار الالكتروني الثاني: 

مارس 2013، ص.62
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فــالاقــتصاد الإســلامــيّ أضــحى مــعلما بــارزا فــي الاقــتصاد الــعالمــيّ، وأصــبح الــطلب عــلى أدوات الــتمويــل الخــاصّــة بــه 
واضـحا؛ سـواء كـانـت مـن (المـصارف)، أو مـن (بـيوت الـتمويـل) والاسـتثمار الإسـلامـية أو الـتقليديـة؛ وذلـك لمـا تـتمتّع 

 . 1به من مرونة كافية، تستجيب لشتّى المتطلّبات التي تفرضها المتغيّرات الاقتصادية

وإذا كـانـت مـناهـج الـنّظم الأخـرى (الاشـتراكـية أو الـرأسـمالـية) الأرضـيّة قـد تـرنـّحت بـين "تـعظيم مـصلحة الجـماعـة 
وإهـمال الـفرد، أو تـعظيم مـصلحة الـفرد"؛ بـغية تحـقيق الـغنى وكسـب الـربـح المـادّيّ فـ (المـنهج الاقـتصاديّ الإسـلامـيّ 

سعى إلى تحقيق العدل). 
ويـتميزّ هـذا المـنهج عـن غـيره مـن المـناهـج بـانـتماء كـلّ ممـارسـات المسـلمين؛ سـواء كـانـوا (أفـرادا أم مـؤسّـسات) إلـى ضـوابـط 

 . 2شريعته الحاكمة التي تعتبر بمثابة المدخل المعياريّ الذي يحكم المدخل السلوكيّ للجميع

وإذا كـان الـصحابـة الـكرام رضـوان الله عـليهم أجـمعين الـذيـن تـربّـوا فـي مـدرسـة رسـول الله صـلّى الله عـليه وسـلّم بـالمـديـنة 
المــنوّرة غــير جــامــديــن فــي فــهم الــنصوص الشــرعــية؛ بــل كــانــوا فــي فــتاويــهم يــبيّنون الأحــكام- وإن كــان فــي بــيانــهم 
تـخصيص لـلعامّ، وعـدم الـعمل بـظاهـره- مـحقّقين روح الشـريـعة الـغرّاء، واضـعين فـي الاعـتبار "أنّ الأحـكام تـدور مـع 

علّتها وجودا وعدما، وأن المقصود تحقيق مقاصد الشريعة الإسلامية". 
 فـإنّ هـذا الانـسان الـذي كـرّمـه الله تـعالـى مـطالـب بـالاجـتهاد فـي فـهم الـنصوص الشـرعـية تيسـيرا عـلى الـناس، ورأفـة بـهم؛ 
لأنــه إذا تــوقّــف هــذا الاجــتهاد ســيطر الجــمود، وتــعطّلت المــصالــح المتجــددّة، وكــان ذلــك مــسوّغــا لــلبحث عــن شــرائــع 

جديدة، وسبيلا لوسم شريعة الإسلام بـ(الماضوية والرّجعية وانعدام الصّلاحية). 
وقـد أجـمع الـفقهاء الأجـلاّء عـلى قـاعـدة "تـغيّر الـفتوى الاجـتهاديـة بـتغيّر الـزمـان والمـكان والـعرف والحـال"، وعـملوا 
بـذلـك؛ لـذلـك فـإنّ مـنطقة المـتغيّرات أعـطت سـعة ومـرونـة للشـريـعة الإسـلامـية لـلتكيّف مـع الـوقـائـع والـعصور والـبيئات 
المخـتلفة، ولـن تـضيق الشـريـعة الإسـلامـية بـأيّ حـال مـن الأحـوال، وهـي (كـانـت ولا تـزال وسـتظلّ)حـاكـمة عـلى الأزمـان 
لا مـحكومـة بـها؛ فـالشـريـعة الإسـلامـية لـم تحجـر دائـرة المـمنوع، وأبـقت دائـرة المشـروع مـتاحـة للجهـد البشـريّ فـي الابـتكار 

 . 3والتجديد

إنّ الاقــتصاد الإســلامــيّ قــادر عــلى الــتكيفّ مــع المــتغيّرات المحــيطة بــه دون الخــروج عــن ثــوابــته الأســاســية؛ بــل إنّ نجــاح 
الابـتكارات الـتي قـدّمـها لـلسوق المـالـية الـعالمـية ودرجـة الإقـبال عـليها دراسـة وتـطبيقا تشهـد عـلى ذلـك ... ؛ ممّـا يـثبت 

 . 4بجدارة استقلالية منهج الاقتصاد الإسلامي ومفاهيمه عن غيره من الأنظمة

 ورغم ذلك تعدّ مهمّة البحث في الاقتصاد الإسلامي من أعسر المهامّ وأكثرها مشقّة، ويرجع ذلك إلى سببين اثنين: 

1- قنطقجي، د. سامر مظھر، فقھ المعاملات الریاضي، ص .12

 - قنطقجي، 6- د. سامر مظھر، صناعة التمویل في المصارف الإسلامیة، مجموعة أبي الفداء للنشر والتوزیع والترجمة، الطبعة الثانیة –
2 إلكترونیة: آذار/ مارس 2015 م، ص 27. 

7- المصدر نفسھ ص.33
8- مؤشّرات تقییم الأداء ومفاضلة الاستثمارات المالیة الإسلامیة بحث للدكتور سامر مظھر قنطقجي ص.22
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الأوّل: إغــلاق بــاب الاجــتهاد مــنذ نــحو عشــرة قــرون؛ فــمنذ ذلــك الــوقــت تــوقّــفت الــدراســات الإســلامــية، وتجــمّدت 
تـطبيقات تـعالـيم الإسـلام؛ ممّـا أدّى إلـى تـعطيل المـبادئ الاقـتصاديـة عـن مـواجـهة مـا يسـتجدّ مـن (قـضايـا ونـوازل) تـهمّ 
بـاب المـعامـلات؛ فـهؤلاء الـعلماء عـظمّوا الـتراث الـقديم، ولـم يـقدروا عـلى طـرق بـابـه ولا عـلى خـوض غـماره فـانـعكس 

هذا على العطاء العلمي الزاخر في شتّى العلوم. 
قـال الـدكـتور سـامـر مظهـر قـنطقجي: «وأعـتقد أنّ المـشكلة هـي فـي طـرق الـتصنيف الحـديـثة؛ فـفقهاؤنـا الأجـلاّء (قـدّمـوا 
لـنا مـصادر عـلمية، وأطّـروا لـنا الـفقه، وقـعدّوا الـقواعـد)، وهـذا عـمل رائـع يـناسـب أعـمال زمـانـهم الـتجاريـة؛ ولـكنّ 
فـقهاء وتجـّار الـعصر الـذي تـلا عـصر أولـئك اشـتغلوا بشـرح مـا ألّـفه، أو نـقّحه، وخـرجّـه مـن قـبلهم، فـقلّت الإضـافـات 

 . 1الجديدة ونضبت أحيانا

وتـنطلق أسـس الاقـتصاد الإسـلامـيّ ونـظرتـه مـن ثـوابـت الشـريـعة..؛ فـالـقواعـد والأسـس الحـاكـمة لـعلوم الاقـتصاد تحـتاج 
إلى تغيير تناسب خصوصيّاته؛ فمثلا: 

 قـدّم الـفقه الإسـلامـيّ أسـالـيب وبـدائـل اسـتثماريـة غـنية بـأدواتـها، فـيها الخـير لـلفرد والمجـتمع، ولا يـعقل أن نـترك هـذه 
الـكنوز الـثمينة ونـتّبع طـريـقا مـعطلّة لـلقدرات ممـيتة لـلاقـتصاد، ابـتدعـه الـباحـثون عـن مـصالحـهم ومـنافـعهم فهـيمنوا 

 . 2عليه؛ لامتصاص خيرات الدّول والشعوب، وتحويلها لما فيه مصلحتهم

أمّـا السـبب الـثانـي فيتجـلّى فـي تـعقّد الحـياة الاقـتصاديـة؛ فـالـباحـث لا يـكفي أن يـكون عـلى عـلم بـالـدراسـات الإسـلامـية 
والفقهية؛ بل ينبغي -أيضا- "أن يكون على بيّنة بالدّراسات الاقتصادية ونظمها المعاصرة". 

لذلك كانت دراسة الفقه ضرورة شرعية لكلّ باحث في العلوم الاقتصادية؛ لتنمية ملكة التفكير الفقهيّ السليم. 
ومـن أجـل (تـكويـن وتمـكين إحـياء الاقـتصاد الإسـلامـيّ واقـتناع الـعالـم الإسـلامـيّ قـاطـبة بـصلاحـيّته والـتزامـه بـه) لا بـدّ أن 
تشهـد عـملية الـبحث فـي الاقـتصاد الإسـلامـيّ صـحوة عـلميّة وسـلوكـا عـمليا  تنشـط فـيها الـبحوث الجـادّة  والـتطبيق 

الهادف وتتعدّد في فنون العلم والفقه والاستظلال بأفنانه الوارفة،  ولن يتأتّى هذا إلاّ من خلال مجالين اثنين: 
أولـهما: الـبحث عـن أصـول ومـبادئ الاقـتصاد الإسـلامـيّ فـي ثـنايـا كـتب الـفقه الإسـلامـيّ، وإعـادة صـياغـتها بـلغة الـعصر 
وأسـلوب راق؛ لـذلـك لا بـدّ مـن الإلمـام بـالـفقه بـشكل شـاف وكـاف لمـعرفـة الحـدود الـفاصـلة بـين الحـلال والحـرام، وعـلم 
الاقـتصاد ممـزوج بـعلوم الشـرع وفـقهه؛ لـذلـك نـرى أنّ انـتشار الـقواعـد المـالـية فـي ثـنايـا كـتب الـفقه مـا هـذا إلاّ دلـيل عـلى 
ذلــك؛ فــالمــعامــلات منتشــرة بــكلّ أشــكالــها فــي تــطبيقات الــناس، ويــصعب الــفصل بــينها وبــين الــقواعــد والأصــول 

 . 3الشرعية

9 - قنطقجي، د. سامر مظھر، فقھ المعاملات الریاضي ص .60
 10- المصدر نفسھ ص .12

11- قنطقجي، د: سامر مظھر، المحاسبة الإسلامیة بین التأصیل والتطبیق ص 16 – بتصرف -.
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وفقه المعاملات مبنيّ كلّه على علل عقليّة؛ لذا لا بدّ من عملية الفهم والمحاكمة العقلية،  ومن ثمّ الاســـــــــــــــتنتاج 
 . 1حسب المصلحة من خلال المحافظة على الثوابت الشرعيّة

وتـفاديـا لـكلّ لـبس حـول فـهم الـنصوص الاقـتصاديـة عـلى الـباحـث الاقـتصاديّ دراسـة عـلم أصـول الـفقه، ومـعرفـة أسـباب 
نزولها وأصول تطبيقاتها. 

والمجـال الـثانـي: هـو إعـمال هـذه الأصـول، وربـطها بمـا هـو واقـع بـعالمـنا الاقـتصاديّ المـعقّد الحـالـيّ، وهـذه المـهمةّ بـشقّيها 
يـعزف عـنها تـلقائـيّا عـلماء الاقـتصاد؛ إذ تـعوزهـم الـدّراسـات الفقهـية الإسـلامـية، كـما يـقصر عـنها عـلماء الـدّيـن الـذيـن 

تعوزهم الدّراسات الاقتصادية. 
لـذلـك بـات الجـمع بـين اخـتصاص الـفقه واخـتصاص الاقـتصاد ضـرورة عـلمية؛ لأنّ الـفقه الإسـلامـيّ يـشمل (أسـالـيب 
وبـدائـل) اسـتثماريـة غـنية بـأدواتـها، فـيها الخـير لـلفرد والمجـتمع، ولا يـعقل أن تـترك هـذه الـكنوز الـثمينة ونـتبع طـريـقا 
مـعطلا لـلقدرات ممـيتا لـلاقـتصاد، ابـتدعـه الـباحـثون عـن مـصالحـهم ومـنافـعهم فهـيمنوا عـليه لامـتصاص خـيرات الـدول 

 . 2والشعوب وتحويلها لما فيه مصلحتهم

 كـما يـنبغي دراسـة أصـول الـفقه ودراسـة الـواقـع، ويـحتاج ذلـك أصـحاب هـمم عـالـية وعـقول مـدركـة؛ لأن فـيه إسـقاطـا 
لـلأحـكام الشـرعـية عـلى قـضايـا مسـتجدةّ، ومـؤلّـفات وكـتبا تجـمع ذلـك، ووجـود مـعلّم يـقوم بـتعزيـز هـذا المـعنى فـي عـقول 

 . 3طلاّب العلم ويدرّبهم على ذلك كما كان يفعل الإمام أبو حنيفة رحمه الله  مع أصحابه

إن الحــلقة المــفرغــة الــتي يــدور فــي رحــاهــا المســلمون الــيوم أنــه لا يــوجــد بــكفايــة عــلماء مــتخصصون فــي الاقــتصاد 
الإســلامــي، هــم يــتطلعون إلــى هــذا الــعلم ويــطالــبون بــالحــلول الإســلامــية ثــم يــتوزعــون بــين الاقــتصاد الــرأســمالــي 
والاشـتراكـي، ويـطبقون حـلول هـذيـن الاقـتصاديـن، وفـي الـنهايـة يـعيشون فـي كـنف أنـظمة أجـنبية بـعيدة كـل الـبعد عـن 

الإسلام واقتصاده لا يرتاحون لها ولا يطمئنون إليها. 
فـالاقـتصاد الإسـلامـيّ لـه خـصوصـيّاتـه الـتي يـنفرد بـها عـن غـيره؛ لاسـتناده لأصـول تشـريـعية مـتفرّدة عـن غـيرهـا، ولـن 

 . 4تستطيع حركات التأصيل العلميّ التقليدية إثبات فضله وسبقه دون عمل جادّ من الجميع

إنّ تـلافـي الـقصور الحـاصـل فـي الـطواقـم الـعامـلة فـي الاقـتصاد الإسـلامـيّ عـمومـا، والمـصارف الإسـلامـية خـصوصـا لـن 
  . 5يكون إلاّ بسدّ نقص الكفاءات العلمية المدركة لفقه المعاملات الإسلامية

12- صناعة التمویل في المصارف الإسلامیة ص .111
13- قنطقجي، د:سامر مظھر، فقھ المعاملات الریاضي ص 12 - بتصرف- 

14- قنطقجي، د: سامر مظھر، فقھ المعاملات الریاضي ص 61-62 - بتصرف -
15- المصدر نفسھ، ص .15
16 - المصدر نفسھ ص .61
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ولــن يــتحقّق هــذا إلاّ عــن طــريــق تــعميم تــدريــس الاقــتصاد الإســلامــيّ بــكليّات الحــقوق والشــريــعة والاقــتصاد كــافّــة؛ 
فـحينئذ تـتعدّد الأبـحاث، وتـتّسع، وتـتعمّق دراسـتها، وتـقوم بـدورهـا فـي "خـدمـة هـذا الـدّيـن الـعظيم، وتـوجـيه حـياة 

المسلمين". 
ويـتميّز الـعصر الحـالـيّ بـتخصّصات عـلمية دقـيقة، كـما تـزخـر عـلوم الشـريـعة الإسـلامـية -أيـضا- بـتخصصّات كـثيرة، 
ولا بـدّ مـن مـزج بـين ذلـك كـلّه لـتوفـير مـختصّين فـي الاقـتصاد الإسـلامـيّ مـع وجـود مـتخصّصين فـي كـلّ مـن تـلك الـعلوم 
عـلى حـدة، ويـجب كـذلـك أن يـتداول أهـل الـعلم الشـرعـيّ وأصـحاب الاقـتصاد عـرض أفـكارهـم حـول أصـول حـادثـة 
وصـولا لـلأحـكام المـناسـبة، كـما يـجب أن تـضمّ المـناهـج الـتعليمية والـتدريـبية لـلدّراسـات الـنظريـة والـتطبيقية لجسـر الـهوّة 

 . 1بين الفريقين نهائيّا

ومـن يـتابـع الأبـحاث الجـامـعية يـرى أنّ مسـتويـاتـها منحـدرة ومـواضـيعها غـير مسـتجدّة؛ بـل مـكرّرة ومـقيتة، والسـبب بـينّ 
فـ "فــاقــد الشــيء لا يــعطيه"، لــقد ذمّ فــقهاء الأمّــة الاشــتغال بــالمــباحــث الــنظريــة واعــتبروه عــملا فــيه مــضيعة لــلوقــت 
ولــلموارد، وهــذه نــظرة ثــاقــبة فــيها الحــكمة والحــنكة، وتــذاكــى عــلماء الــفترة بــانــقطاعــهم عــن مــنابــعهم ولــم يــواكــبوا 
مـكتشفات عـلماء البشـر، فـضاعـوا وأضـاعـوا، فـهم لـيسوا إلـى هـؤلاء ولا إلـى هـؤلاء؛ فـعلماء الـكون اسـتقوا مـن فـقهاء 
هـذه الأمّـة، وبـنوا عـليها منجـزاتـهم وتـابـعوا بجـدّ ونـشاط، ونـحن قـطعنا كـلّ دابـر تشـبّها بـعلماء الـغرب، وتـناسـينا أنّ 

  . 2أولئك شربوا من معين فقهائنا وعلمائنا الأوائل؛ إنّه "التذاكي"

ونــحن إنمّــا نــلتزم بــالــتراث، ونــسعى لخــدمــته مــا اســتطعنا إلــى ذلــك ســبيلا؛ لــكن لا بــدّ مــن الــسعي لــتفعيله وتــطويــره 
بـضوابـط عـلمية تحـمينا مـن الـزّلـل؛ فـعندمـا يـدرس طـالـب الشـريـعة (الـتراث الفقهـيّ الـواسـع، ومـقارنـات الـفقه، وعـرض 
الأدلّـة، والـرأي الـراجـح) بمـنأى عـن الـتصوّرات الـتجاريـة والمـصرفـية الحـالـيةّ فـلا يـتصوّر لـه أن يـفتي بمـا لـم يـعلم، كـما أنّـه 
لـن يتجـرّأ عـلى الـزيـادة والشـرح، وقـد تخـرجّ مـثقلا بـكمّ عـلميّ ومـعرفـيّ لا يمـتّ لـلأعـمال الـتجاريـة والمـصرفـية الحـالـيّة 

 . 3بصلة

ومـن جـملة المـهامّ الـتي تـنتظر هـؤلاء -أيـضا- إبـراز أهـمية الـفكر الإسـلامـيّ فـي حـلّ المـشاكـل الاقـتصاديـة المسـتعصية 
المــبنية عــلى الــقيم والأخــلاق الإســلامــية، والــكشف عــن جــوانــب الــتفكير الاقــتصاديّ عــند المســلمين فــي مــسائــلهم 
وقـضايـاهـم الاقـتصاديـة المـعاصـرة الـتي يـواجـهها الـعالـم الـيوم بمـختلف مـشاربـه وأنـظمته الاقـتصاديـة الـتي عجـزت عـن 
تـقديم حـلول نـاجـعة لـها، ويـعتبر عـصر الـنبوةّ نـقطة الانـطلاق لإنجـاز الـدّراسـات الـعميقة لمـشكلات هـذا الـعصر، عـلينا أن 

نتعلّم الخطط الاقتصادية التي نهجها الصحابة رضوان الله عليهم؛ 

17- قنطقجي، د: سامر مظھر، فقھ المعاملات الریاضي ص .61
18- قنطقجي، د: سامر مظھر، لغة الإفصاح المالي والمحاسبي، ص 7-6.

19- فقھ المعاملات الریاضي ص .60
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 كـيف كـان سـلوك الـفاروق رضـي الله عـنه وهـو صـاحـب الـفضل الـعظيم فـي قـيام ونـشوء الاقـتصاد الإسـلامـيّ  كـ(عـلم 
وممارسة) بعد فضل رسول الله صلّى الله عليه وسلّم وصاحبه الصّدّيق أبي بكر رضي الله عنه. 

لـقد شـرع رسـول الله صـلّى الله عـليه وسـلّم وصـحابـته - رضـوان الله عـليهم- اسـتندوا لـذلـك التشـريـع الـنبويّ، وراعـوا 
الـفوارق؛ فـرسـول ربّ الـعالمـين قـرّر الـعدل، وشـرع لـذلـك الأحـكام لـتحقيقه وضـبطه بـين الـعباد لـلحفاظ عـلى مـصالحـهم، 
وقـد فـهم الـفاروق ذلـك كـلّه فـحافـظ عـلى الـغايـة المشـروعـة والـوسـيلة المشـروعـة، إنّـها عـظمة المـعلّم ونجـابـة المـتعلّم؛ إنّـها 

 . 1مدرسة العظماء

إنّ أيّ قــصور نــعيشه الــيوم إنمـّـا ســببه تــقصير المســلمين وتــقاعــسهم عــن دراســة كــتاب الله عــزّ و جــلّ وســنةّ نــبيّه عــليه 
الصلاة والسلام؛ لأنّ الله تعالى قد شرع لعباده، وسنّ لهم سنن حياتهم ضمن أحكام هذا الدّين...  

وبمـا أنّ الشـريـعة الإسـلامـية تهـدف إلـى تحـقيق مـصالـح الـناس، وتسـتطيع أن تحـكمهم فـي كـلّ زمـان فهـي الـطريـق الـذي 
2يوصلهم إلى النّجاة، فكانت كما أرادها الله منسجمة مع سنن الخلق ومتطلّباتهم وحاجاتهم ومصالحهم. 

نـحن نـتطلّع إلـى رجـال اقـتصاد مـلمّين بـنصوص الـقرآن الـكريم والـسّنّة المطهـّرة، قـادريـن عـلى إعـمالـها بمـا يـتلاءم وظـروف 
الـزمـان والمـكان، مـدركـين لأهـمية الاخـتلاف الفقهـيّ وسـعته فـي حـلّ قـضايـا الـعصر، متحـلّين بـالمـرونـة الفقهـية والالـتزام 
بـالـقواعـد الشـرعـية، واضـعين فـي الاعـتبار أنـّهم المـشكاة الـتي سـتمضي بـعالمـنا الإسـلامـيّ الـفقير المتخـلّف - رغـم إمـكانـاتـه 

الهائلة- قدما إلى الأمام؛ فـ (لن يصلح آخر هذه الأمّة إلاّ بما صلح به أوّلها). 
 .

20 - قنطقجي، د: سامر مظھر، صناعة التمویل في المصارف الإسلامیة ص.49
21- المصدر نفسھ، ص29 
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المذهب الاقتصادي الإسلامي ومشتقاته

أظهرـت الأزماـت الماليـة التيـ أصبـحت تلازم الاقتـصادياـت المعاصرـة ضرـورة البـحث عنـ مبـادئ وأسسـ اقتـصاديةـ أكثـر عدـلا 
وإنـصافـا؛ فـالمـذهـبان الاقـتصاديـان (الـرأسمـالي والاشـتراكـي) لم يـكتب لهـما الـنجاح؛ لأن أفـكارهمـا وآراءهمـا مـتأثـرةٌ بـنوازع 
بشـريـة في حـدود ظـروف خـاصـة؛ حتى وإن اخـتلفا في ظـاهـرهمـا بـتركـيز الأول عـلى الـفرد، والـثاني عـلى الجـماعـة؛ فـإÁـما 
يـصدران عـن أصـل واحـد وهـو الـفصل بين الـنشاط الاقـتصادي والأخـلاق أو الـديـن، فـلا يـعنيهما أن يـكون الـنشاط 
الاقـتصادي أخـلاقـيا، أو غير أخـلاقـي، ولا يـهمهما الحـلال والحـرام، الـعدل أو الـظلم؛ وإنمـا يـعنيهما تحـقيق   المـنفعة فحسـب؛      

1، لكن حتى هذه الأخيرة لم ينجحوا في تحقيقها فالمغالاة في    المصالح   كانت نتيجتها وخيمة على الاقتصاد ككل. 

في حين نجـد أن المسـلمين الأوائـل الـذيـن طـبقوا هـدي ديـنهم في الاقـتصاد حـققوا ازدهـارا اقـتصاديـا كـانـت فـيه الـدولـة 
الإسـلامـية مـن أغنى دول الـدنـيا وكـان بـه شـعبها مـن أغنى الـشعوب، وهـو مـا تـنبه إلـيه عـلماء الـغرب وقـد جـاء ذلـك عـلى 

  : 2لسان "جاك أوستري" أحد العلماء الفرنسيين المبرزين في الاقتصاد الذي قال

إن طـريـق الإنمـاء الاقـتصادي لـيس محـصورا في الـنظامين المـعروفين ( الـرأسمـالي والاشـتراكـي)؛ بـل هـناك مـذهـبٌ اقـتصادي 
ثالث راجح هو مذهب الاقتصاد الإسلامي، وسيسود هذا المذهب عالم المستقبل؛ لأنه طريقةٌ كاملة للحياة المعاصرة. 

فما المذهب الاقتصادي الإسلامي؟ وما خصائصه؟  
وما علاقته ببناء النظام الاقتصادي الإسلامي، وعلم الاقتصاد؟ 

المـذهـب الاقـتصادي الإسـلامـي: هـو عـبارةٌ عـن مجـموعـة المـبادئ والأصـول التي جـاءت kـا نـصوص الـقرآن الـكريم والـسنة 
؛ فـالـقرآن الـكريم هـو كـتاب االله الحـكيم ورسـالـته إلى عـباده، رحمـة  3الشـريـفة لـيلتزم kـا المسـلمون في كـل زمـان ومـكان

لـلعالمين وهـدى للبشـر عـلى مـر الأزمـان والسنين، وهـو الإعـجاز والـدلـيل في جـوانـب الحـياة كـلها وفي شـتى الـعلوم قـال االله 
تـعالى: ﴿إن هـذا الـقرآن يهـدي للتي هـي أقـوم ويبشـر المـؤمنين الـذيـن يـعملون الـصالحـات أن لهـم أجـرا كبيرا﴾ (الإسـراء: 

 .(٩

د. مكرم مبيض 
دكتوراه في المحاسبة - جامعة حلب

1- رحماني، سناء، دیلمي، فتیحة، (مبادئ الاقتصاد الإسلامي وخصائصھ)، ورقة بحث، ص2 نقلا عن النجار، أحمد، ( المدخل إلى النظریة 

الاقتصادیة في المنھج الإسلامي)، دار الفكر،جدة، الطبعة الثانیة،1974، ص 16،15 بتصرف.
2- رحماني، سناء، دیلمي، فتیحة، مرجع سابق، ص 1 نقلا عن الخالدي، محمود، (مفھوم الاقتصاد في الإسلام)، شركة الشھاب، الجزائر 1988، 

ص 28،29.
3- رحماني، سناء، دیلمي، فتیحة، مرجع سابق، ص 16 نقلا عن الفنجري، محمد شوقي، (المذھب الاقتصادي في الإسلام)، بحث مقدم إلى 

المؤتمر العالمي الأول للاقتصاد الإسلامي، مكة المكرمة، 1976، ص 76.
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والـسنة الـنبويـة الشـريـفة هـي السـيرة الحـسنة والهـدي الـذي كـان عـليه الـرسـول صـلى االله عـليه وسـلم وأصـحابـه "اعـتقادا 
وعملا" وتـبقى دائـما تـطبيقا عـمليا لمـا جـاء في الـقرآن الـكريم تحـقق أهـدافـه وغـايـاتـه؛ فهـي بمترلة الـوحـي الـثاني -الـوحـي غير 

المتلو- قال تعالى: ﴿وما ينطق عن الهوى* إن هو إلا وحيٌ يوحى﴾ (النجم: ٣، ٤). 
خصائص المذهب الاقتصادي الإسلامي: 

جـاءت نـصوص الـقرآن الـكريم والـسنة الشـريـفة في المـجال الاقـتصادي مـتضمنة أصـولا ومـبادئ مـعينة؛ فهـي إلهـيةٌ محـضةٌ؛ 
أي: مـن عـند االله تـعالى، ومـن ثم فهـي مترهةٌ عـن الخـطأ، ويخـضع لهـا المسـلمون في كـل زمـان ومـكان، وأحـكامـها قـطعية، 

  : 1تتميز بما يلي

١- الـعموم والمـرونـة: فـأحـكامـها نـافـذةٌ عـلى الـناس كـافـة دون اسـتثناء؛ ممـا رفـع مـعه الحـرج وحـقق الـعدل بـينهم، كـما أÁـا 
تتناول مستجدات الحياة كافة. 

٢- عـدم التغيير والـتبديـل عـلى مـر الـزمـن: فـما كـان حـلالا فـهو حـلالٌ أبـدا، ومـا كـان حـرامـا فـهو حـرامٌ أبـدا، وعـدم 
التغيير والـتبديـل لا يعني تـوقـف وتجـميد الـنصوص والأحـكام مـع مسـتجدات الحـياة؛ وإنمـا هـذا الـثبات لحـمايـة الاقـتصاد 

الإسلامي وقواعده من شر الفساد، ومن التأثر بالأهواء والترعات الشخصية. 
ومـن الأحـكام الـثابـتة في المـجال الاقـتصادي عـلى سـبيل المـثال: تحـريم الـربـا في قـولـه تـعالى: ﴿الـذيـن يـأكـلون الـربـا لا يـقومـون 
 وأحـل االله الـبيع وحـرم الـربـا ۚ فـمن  إلا كـما يـقوم الـذي يـتخبطه الشـيطان مـن المـس ۚ ذلـك بـأÁـم قـالـوا إنمـا الـبيع مـثل الـربـا ۗ

جـاءه مـوعـظةٌ مـن ربـه فـانتهـى فـله مـا سـلف وأمـره إلى االله ۖ ومـن عـاد فـأولـئك أصـحاب الـنار ۖ هـم فـيها خـالـدون﴾ (الـبقرة: 

 .(٢٧٥
 وجـوب أداء الـزكـاة: قـال تـعالى: ﴿خـذ مـن أمـوالهـم صـدقـة تطهـرهـم وتـزكـيهم kـا وصـل عـليهم ۖ إن صـلاتـك سـكنٌ لهـم ۗ 

واالله سميعٌ عليمٌ﴾ (التوبة: ١٠٣). 
إذن فـالمـذهـب الاقـتصادي الإسـلامـي مـنبثقٌ الـدراسـات المـعمقة لـلأحـكام المـنصوص عـليها في الـقرآن الـكريم والحـديـث الـنبوي 
الشـريـف، بـينما تـظل المـذاهـب الاقـتصاديـة الأخـرى ولـيدة أفـكار وتـصورات البشـر؛ ممـا يجـعلها عـرضـة لـلنقد نـتيجة تـأثـر 

واضعيها بالظروف البيئية المكانية والزمانية من جهة، وما يحملونه من معتقدات من جهة أخرى. 
 وبـذلـك كـان المـذهـب الاقـتصادي الإسـلامـي صـالحـا لـكل زمـان ومـكان؛ بـينما سـتبقى المـذاهـب الاقـتصاديـة الأخـرى قـاصـرة 

على وجهة نظر واضعيها من البشر، والتي أثبتت التجارب عجزها عن تحقيق العدل أو الرفاهية لمتبنيها.  

1- رحماني، سناء، دیلمي، فتیحة، مرجع سابق، ص 16 نقلا عن الطریقي، عبد الله بن عبد المحسن، (الاقتصاد الإسلامي أسس ومبادئ)، مكتبة 

الحرمین، الریاض، الطبعة الأولى،1409 ھـ.
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يعتبر المـذهـب الاقـتصادي الإسـلامـي الأسـاس في بـناء الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي الـذي لا يـعدو عـن كـونـه تـطبيقا 
1عمليا لما جاء في المذهب  

ويبرز هذا جليا في كل من خصائص ومبادئ النظام الاقتصادي الإسلامي. 
خصائص النظام الاقتصادي الإسلامي: 

 : 2للنظام الاقتصادي الإسلامي خصائص تميزه عن غيره من الأنظمة الاقتصادية، وهي

١- ربـانـية المـصدر: فـالـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي -لـيس الـذي قـال بـه أفـلاطـون ولا أرسـطو، ولـيس اقـتصاد الـكلاسـيكيين 
أو المـاركسـيين-؛ وإنمـا هـو جـزءٌ مـن الإسـلام مـصدره إلهـيٌ، مسـتمدٌ مـن بـيان االله تـعالى وهـو الـقرآن الـكريم ومـن الـسنة 

المطهرة والإجماع والقياس وغيرها من مصادر التشريع الإسلامي. 
٢- ربـانـية الهـدف: فـالـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي يهـدف إلى سـد حـاجـات الـفرد والجـماعـة الـدنـيويـة طـبقا لشـرع االله تـعالى 
الـذي اسـتخلف الإنـسان في الـتصرف في المـال والانـتفاع بـه؛ فـالمسـلم يـدرك أن المـال مـلك االله تـعالى، فـيكون إرضـاؤه هـدفـا 
يـسعى إلـيه المسـلم في نـشاطـه الاقـتصادي، قـال تـعالى: ﴿ابـتغ فـيما آتـاك االله الـدار الآخـرة ۖ ولا تـنس نـصيبك مـن الـدنـيا ۖ 

وأحسن كما أحسن االله إليك ۖ ولا تبغ الفساد في الأرض ۖ إن االله لا يحب المفسدين﴾ (القصص: ٧٧). 

فـالمسـلم وهـو يـزاول نـشاطـه الاقـتصادي إنمـا يـعبد االله تـعالى، وهـو مـا انـفرد بـه الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي دون غيره مـن 
الأنـظمة الاقـتصاديـة الـوضـعية؛ فـالـرأسمـالـيون يهـدفـون لإشـباع الـرغـبات دون الـنظر إلى حـلال وحـرام؛ لـذلـك كـان لـدور الـلهو 

والمجون قيمة اقتصادية أكبر من مزرعة ثمن إنتاجها أقل مما يدفعه اللاهون. 
أمـا المـاركسـيون فهـدفـهم المـادي يـتجه نحـو خـدمـة الشـيوعـية الملحـدة، يـقول "لينين": (عـلمنا مـاركـس أن الـصدق مـسألـة 

نسبية، أما الصدق المطلق والشيء الصادق الوحيد، فهو الوسيلة التي تحقق الهدف الشيوعي). 
٣- الـرقـابـة المـزدوجـة: عـندمـا يـضع أي نـظام بشـري مـبادئـه وقـوانـينه فـإن الـتطبيق يحـتاج لجـهاز لـلرقـابـة، ويسـتطيع الـناس 
مخالفة هذا النظام ما داموا بعيدين عن أعين الرقباء، أما في الإسلام فالنشاط الاقتصادي يخضع لرقابتين (بشرية وذاتية)،  
أمـا البشـريـة وجـدنـاهـا بـعد الهجـرة؛ فـالـرسـول صـلى االله عـليه وسـلم كـان يـراقـب الأسـواق بـنفسه، وعـندمـا فـتحت مـكة أرسـل 
مـن يـراقـب أسـواقـها، ومـن هـنا ظهـرت وظـيفة المحتسـب لمـراقـبة الـنشاط الاقـتصادي، كـما أن إحـساس المسـلم بـأن االله تـعالى 
يـراه يـفرض عـليه رقـابـة ذاتـية؛ لـذلـك رأيـنا المسـلم في نـشاطـه الاقـتصادي كسـلوكـه في عـبادتـه، وعـندمـا سـئل صـلى االله عـليه 

وسلم عن الإحسان قال: (الإحسان أن تعبد االله كأنك تراه؛ فإن لم تكن تراه فإنه يراك). 

1- رأي للباحثة بالاعتماد على ما تم دراستھ بھذا الخصوص.

2- السالوس، علي أحمد، (موسوعة القضایا الفقھیة المعاصرة والاقتصاد الإسلامي)، مكتبة دار القرآن بمصر، دار الثقافة بقطر، الطبعة السابعة، 

2002 م، ص 21 حتى 35 بتصرف.
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 ٤- الـتوازن بين المـاديـة والـروحـية: الإنـسان مـادةٌ وروحٌ، وخـالـقه عـز وجـل يـعلم مـا يـصلح لـكل مـنهما ومـا لا يـصلح، 
قال تعالى: ﴿ألا يعلم من خلق وهو اللطيف الخبير﴾ (الملك: ١٤). 

فـجاء الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي بـالـتوازن بين الجـانبين بحـيث لا يـطغى أحـدهمـا عـلى الآخـر؛ ولهـذا وجـدنـا (الـربـط بين 
الـتنمية الاقـتصاديـة والـتنمية الإيمـانـية) قـال تـعالى: ﴿ولـو أن أهـل الـقرى آمـنوا واتـقوا لـفتحنا عـليهم بـركـات مـن الـسماء 

والأرض ولكن كذبوا فأخذناهم بما كانوا يكسبون﴾ (الأعراف: ٩٦). 
وجـعل الجـهاد في سـبيل االله مـع الـضرب في الأرض، كـما أنـه مـنع الـتفرغ لـلعبادة، وجمـع بين الـعبادة والـعمل فـقال تـعالى: 

﴿فإذا قضيت الصلاة فانتشروا في الأرض وابتغوا من فضل االله واذكروا االله كثيرا لعلكم تفلحون﴾ (الجمعة: ١٠). 
٥- التوازن بين مصلحة الفرد ومصلحة الجماعة: للإنسان دوافعه ورغباته، وما يراه محققا لمصلحته الخاصة. 

 وقـد تـتعارض مـصلحة الـفرد مـع مـصلحة الجـماعـة؛ لـذلـك راعـى الاقـتصاد الإسـلامـي الـتوازن الـتام بين المصلحتين، فـما يمـلكه 
الـفرد لا يجـوز غـصبه أو الاعـتداء عـليه، ولـلمالـك حـق الانـتفاع المشـروع بمـا لا يـتعارض مـع مـصلحة الجـماعـة، ولـيس لـه حـق 
اسـتخدام مـا يمـلك بـطريـقة تسـبب الـضرر لـلآخـريـن أو الجـماعـة، ولـيس لـه كـذلـك تـعطيل الانـتفاع تـعطيلا يـضر بمـصلحة 
الجـماعـة؛ لـذلـك اسـتعاد أمير المـؤمنين عـمر رضـي االله عـنه جـزءا مـن الأرض التي أخـذهـا بـلال بـن ربـاح  رضـي االله عـنه مـن 
الـرسـول صـلى االله عـليه وسـلم؛ لأنـه لم يسـتغلها كـامـلة، وعـطل الانـتفاع kـذا الجـزء، وقـال عـمر رضـي االله عـنه : (لـيس 

لمحتكر حق بعد ثلاث سنين). 
والمـحتكر الـذي يـريـد أن يسـتغل حـاجـة الجـماعـة لا يمـكن مـن هـذا؛ بـل يـقوم ولي الأمـر أو المحتسـب بـإجـباره عـلى الـبيع بـثمن 
المـثل، وإذا أصـبح الـعمل فـرض عين عـلى أحـد لمـصلحة الجـماعـة أجبر عـلى الـعمل بـأجـر المـثل، ولـلعامـل في غير هـذه الحـالـة أن 

يختار العمل المشروع الذي يراه محققا لمصلحته. وهذا (التوازن والاعتدال) لا تراه في أي مذهب آخر؛  
فالرأسمالية اتجهت نحو الفرد وإشباع رغباته دون (حدود أو قيود)؛ فلا يجبر على شيء مما سبق أو مثله،  

والمـاركسـية ألـغت مـصلحة الـفرد إلـغاء تـامـا-إذا مـا اسـتثنينا الشـيوعيين- و(يـبقى الاقـتصاد الإسـلامـي مـتميزا بخـصيصة الـتوازن 
والاعتدال). 

٦- الـواقـعية : الاقـتصاد الإسـلامـي واقـعيٌ في (مـبادئـه ومـنهجه وأحـكامـه) يـنظر إلى الـواقـع الـعملي الـذي يـتفق مـع طـبائـع 
الـناس، ويـراعـي دوافـعهم وحـاجـا×ـم ومـشكلا×ـم ولا يجـنح إلى خـيال وأوهـام، ولا يترل إلى درك لا يـتفق مـع البشـريـة التي 
 نحـن قـسمنا بـينهم معيشـتهم في الحـياة الـدنـيا ۚ ورفـعنا  كـرمـها ربـنا عـز و جـل kـا. قـال تـعالى: ﴿أهـم يـقسمون رحمـت ربـك ۚ

بعضهم فوق بعض درجات ليتخذ بعضهم بعضا سخريا ۗ ورحمت ربك خيرٌ مما يجمعون﴾ (الزخرف: ٣١). 

فهـذا هـو واقـع الـناس اخـتلافـهم في الـرزق والجـاه؛ ليتخـذ بـعضهم مـن بـعض أعـوانـا يسخـرون في قـضاء حـوائـجهم؛ حتى 
يتساندوا في طلب العيش الرغيد ونعيم الحياة، وختام الآية الكريمة له أثره في أن يتم هذا في (تراحم وتعاون) محمودين. 
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أمـا في الـواقـع الـعملي نجـد أن الـناس فـيهم (الـذكـي والغبي، الـقوي والـضعيف، الغني والفقير..)؛ لـكن الإسـلام الحـنيف يـضع 
مـن الحـقوق والـواجـبات مـا يمـنع الـظلم والـتغابـن، ويجـعل مـيزان الـتفاضـل الـتقوى، قـال االله تـعالى: ﴿يـا أيـها الـناس إنـا خـلقناكـم 

من ذكر وأنثى وجعلناكم شعوبا وقبائل لتعارفوا ۚ إن أكرمكم عند االله أتقاكم ۚ إن االله عليمٌ خبيرٌ﴾ (الحجرات: ١٣).  

وشتان شتان بين هذا وبين واقعية المذاهب الاقتصادية الأخرى الأرضية. 
واقـع الـرأسمـالـية: نجـد في الـرأسمـالـية الـكلاسـيكية أن "آدم سمـيث" ينتهـي في كـتابـه "ثـروة الأمـم" إلى أن كـل إنـسان يـسعى 
لـتحقيق مـصلحته، وهـذا الأمـر واقـعٌ؛ لـكن يـرى ألا تـعارض بين مـصلحة الـفرد والجـماعـة؛ فـكل واحـد -وهـو يـسعى لـتحقيق 
مـصلحته الخـاصـة- إنمـا يحـقق مـصلحة الجـماعـة دون (تـوجـيه أو إرشـاد)؛ فـهناك يـدٌ خـفيةٌ تـوجـه كـل فـرد لمـصلحة الجـماعـة، 

وهذا بعيدٌ عن الواقع. 
إن الـواقـع السـيء لـلرأسمـالـية في الـقرن المـاضـي، ومـا رآه كـلٌ مـن "مـاركـس و انجـلز" مـن (الـبطالـة، والأجـور المـنخفضة، 
واسـتغلال الـنساء والأطـفال، وثـورة بـعض الـناس عـلى الـنظام الـذي كـان قـائـما) كـل هـذا وذاك دفـعهما لإصـدار المـنشور 
الشـيوعـي الأول ١٨٤٨م، ولـو أÁـما هـديـا لـلإسـلام الحـنيف وعـرفـا اقـتصاده الـعتيد لـوجـدا الحـل في سـنن االله في 
(الاسـتخلاف والـعمل) الـذي هـو حـقٌ وواجـبٌ؛ بـل عـبادةٌ مـع ضـمان تمـام الـكفايـة لـلعاجـزيـن والـضعفاء، فـضلا عـن 
الـقادريـن والأقـويـاء، ورقـابـة مـزدوجـة نـقلت الـنظريـة إلى الـتطبيق الـعملي كـما يشهـد واقـع الأمـة الإسـلامـية قـبل أن تتخـلى عـن 

الاقتصاد الرباني. 
واقـع الاشـتراكـية: يـرى محـو الـطبقية، مـع مـبدأ آخـر ألا وهـو (كـلٌ حسـب طـاقـته ولـكل حسـب عـمله) ولا يـبذل أحـدٌ 
أقـصى طـاقـته إلا إذا وجـدت الـدوافـع والحـوافـز، فـإذا كـان يـأخـذ قـدر عـمله فـلا بـد مـن الـتفاوت بين البشـر، فـيكف تمـحى 

الطبقية؟  
وإذا مـا تـساوى الجـميع لم يـكن لـكل حسـب عـمله، وإذا أخـذت الـدول فـائـض الـقيمة حـلت في الـظلم محـل الـرأسمـالي الـذي 

ثارت عليه، وهكذا نجد التناقض والبعد عن الواقعية. 
واقـع الشـيوعـية: يـرى محـو الـطبقية، وإلـغاء المـلكية الخـاصـة إلـغاء تـامـا؛ بحـيث تـكون الشـيوعـية في كـل شـيء، وبـدون حـكومـة 
وبـلا ديـن، سـيبذل كـل إنـسان أقـصى طـاقـته ثم يـأخـذ كـلٌ حـاجـته: (مـن كـل حسـب طـاقـته، ولـكل حسـب حـاجـته) فـأيـن 

هذا الإنسان الذي يبذل أقصى طاقته بـ (لا ملكية) و(لا رقابة بشرية ولا إلهية)؟ 
إن الشـيوعـية أسـوأ اسـتغلالا لـلناس مـن الـرأسمـاليين، وإن عـدد الـقتلى بسـبب الـصراع عـلى السـلطة يـفوق أي صـراع طـبقي 

تحدثوا عنه. 
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٧- الـعالمـية: إن مـن الخـصائـص الخـمس التي خـص االله عـز و جـل kـا خـاتم الـرسـل محـمدا صـلى االله عـليه وسـلم أنـه بـعث 
لـلناس كـافـة، وكـان كـل نبي يـبعث لـقومـه خـاصـة، قـال تـعالى: ﴿تـبارك الـذي نـزل الـفرقـان عـلى عـبده لـيكون لـلعالمين نـذيـرا﴾ 

(الفرقان: ١). 
ولهـذا كـان - ومـا زال- الإسـلام الحـنيف صـالحـا لـلتطبيق في كـل زمـان ومـكان، والـنظام الاقـتصادي هـو جـزءٌ مـن هـذا الـديـن 
الخـاتم؛ لهـذا جـاء بـأحـكام كـلية ومـبادئ عـامـة مـناسـبةٌ لـكل زمـان ومـكان، وجمـع بين الـثبات والمـرونـة أو الـتطور، واتـسع 
لاجـتهادات المجتهـديـن؛ فـالاقـتصاد الإسـلامـي لم يـكن لـبيئة مـكة المـكرمـة وحـدهـا أو المـديـنة المـنورة..، ولم يـقتصر عـلى 
(الـتجارة أو الـصناعـة أو الـزراعـة) عـلى الـنقيض ممـا عـليه الأنـظمة الاقـتصاديـة الـوضـعية التي ركـزت عـلى جـانـب دون آخـر؛ 
فـالـتجاريـون كـان اقـتصادهـم يهـدف لـلحصول عـلى المـعدن الـنفيس؛ أي: (الـذهـب) وربـطوه بـالـتجارة، وقـللوا مـن شـأن 
الـزراعـة والـصناعـة، والـطبيعيون مـن بـعدهـم في فـرنـسة نـظروا إلى الـزراعـة وحـدهـا وعـارضـوا الـتجاريين، و "آدم سمـيث" 
اقـترب مـن الطبيعيين، و "كيتر" حمـل لـواء الـتجاريين الجـدد، و"ريـكاردو" مهـد لـلماركسـيين، والمـاركسـيون جـاءوا بـأوهـام 
وضـلالات وكـلهم لم يـأتـوا بمـا يـصلح الـناس حتى في الحـدود الاقـليمية، شــأن أي اقـتصاد وضـعي لا يسـتمد مـن حـكيم 

خبير. 
مبادئ النظام الاقتصادي الإسلامي: وهي ثلاثة: 

: خـالـف الإسـلام الحـنيف الـنظام الـرأسمـالي الـذي انحـاز إلى المـلكية الخـاصـة، كـما  ١1- مـبدأ الأشـكال المـتعددة لـلملكية

خـالـف الـنظام الاشـتراكـي الـذي انحـاز إلى المـلكية الـعامـة؛ فـالـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي يـعترف بمـبدأ الأشـكال المـتعددة 
الملكية حيث صنفت الشريعة الإسلامية الملكية إلى ثلاثة أنواع وهي: 

مبدأ الملكية الخاصة: أقر الإسلام الحنيف للأفراد حق التملك، قال االله تعالى: •
﴿ خـذ مـن أمـوالهـم صـدقـة تطهـرهـم وتـزكـيهم kـا وصـل عـليهم ۖ إن صـلاتـك سـكنٌ لهـم ۗ واالله سمـيعٌ عـليمٌ﴾ (الـتوبـة: 

 .(١٠٣
المـلكية الـعامـة: أقـر الإسـلام للجـماعـة الحـق في الانـتفاع والمـشاركـة بـبعض الـثروات الـطبيعية والمـرافـق؛ كـقول •

الرسول صلى االله عليه وسلم: "الناس شركاء في ثلاث: الماء، والكلأ، والنار". 

مـلكية الـدولـة: إيمـانـا مـن الشـريـعة الإسـلامـية بـأهمـية دور الـدولـة في تحـقيق الـتنمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية، أقـر •
الإسلام حق الدولة في امتلاك الأموال؛ لتقوم بدورها في الحياة الاقتصادية بإقامة العدل الاجتماعي. 

1- الــــحـشـاش، خــــالــــد، (مــــبـاحــــث فــــي الاقــــتـصـاد الإســــلامــــي)، 2008 م, شــــریــــحـة 57، 58،59،  نــــقـلا عــــن مــــوقــــع 

albaitalkuwaiti.files.wordpress.com
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يعتبر بـيت المـال في الـدولـة الإسـلامـية ممـلوكـا لـلدولـة، وكـل مـوارده مـلكا لهـا بـاسـتثناء الـزكـاة؛ لأن الـدولـة تـقوم بجـبايـتها 
وتوزيعها على مستحقيها المحددين في القرآن الكريم.  

: فـالمسـلم حـرٌ في اخـتيار الـعمل الـذي يـناسـبه، والـتملك الـذي  ٢1- مـبدأ الحـريـة الاقـتصاديـة وفـق الشـريـعة الإسـلامـية

يـفضله، والإنـفاق الـذي يشـبع رغـباتـه، وهـذه الحـريـة تـتعارض مـع الـنظام المـاركسـي، كـما أÁـا ليسـت مـطلقة كـالـنظام 
الرأسمالي؛ وإنما هي مقيدةٌ في حدود مبدأ الاستخلاف وتضبطها أحكام الشريعة الإسلامية من الحلال والحرام. 

 : ٣2- مبدأ العدالة الاجتماعية: يرتكز هذا المبدأ على نقطتين اثنتين هما

مـبدأ الـتكافـل الـعام: تـقع مـسؤولـية الـتكافـل الـعام عـلى عـاتـق الأفـراد؛ حـيث أن المـجتمع الإسـلامـي هـو (مجـتمعٌ •
مـتضامـنٌ ومـتكافـلٌ)، وهـناك الكثير مـن الـنصوص الشـرعـية التي تحـث عـلى الـتكافـل؛ قـال االله تـعالى: 
﴿وآت ذا الـقربى حـقه والمسكين وابـن السـبيل ولا تـبذر تـبذيـرا﴾ (الإسـراء: ٢٦). وقـال صـلى االله عـليه وعـلى آلـه 

وصحبه وسلم: 
"المسلم أخو المسلم لا يظلمه ولا يسلمه".  ✓
"المؤمن للمؤمن كالبنيان المرصوص يشد بعضه بعضا". ✓
"مثل المؤمنين في توادهم وتراحمهم كمثل الجسد إذا اشتكى منه عضوٌ تداعى له سائر الجسد بالسهر والحمى".  ✓

مـبدأ الـتوازن الـعام: تـقع مـسؤولـية تحـقيق الـتوازن الـعام عـلى عـاتـق الـدولـة؛ فـالـدولـة مـسؤولـةٌ عـن تحـقيق حـد الـكفايـة •
"المستوى اللائق للمعيشة" لأفراد المجتمع المسلم كافة؛ سواءٌ كانوا (مسلمين أو معاهدين).  

والمـقصود بحـد الـكفايـة إشـباع  الحـاجـات الأسـاسـية كـلها لـكل فـرد يـعيش في الـدولـة الإسـلامـية؛ سـواء كـان (مسـلما أو 
مـعاهـدا)، والـعمل بـقدر الإمـكان عـلى تـوفير الحـاجـات الـكمالـية لـكل فـرد يـعيش في الـدولـة، والـواقـع الـتاريخـي لـلدولـة 

الإسلامية يدل على أÁا كانت تجمع (الخراج والجزية) وتوزعها على مستحقيها.  
: هـو دراسـة الـظاهـرة الاقـتصاديـة، ومحـاولـة الـتعرف عـلى عـلاقـة أجـزائـها فـيما بـينها وعـلاقـتها  3عـلم الاقـتصاد الإسـلامـي

بالمتغيرات الأخرى حولها. 
وقـد بـدأت إرهـاصـات هـذا الـعلم في وقـت مـبكر مـن الـتاريـخ الإسـلامـي؛ كـقول الإمـام الأعـظم أبي حـنيفة الـنعمان- رحمـه االله 
تـعالى- في الـنصف الأول مـن الـقرن الـثاني الهجـري، وتـابـعه شـيخ الإسـلام ابـن تـيمية- رحمـه االله تـعالى- بمـيل الأسـعار 
لـلارتـفاع في حـالـة وجـود أي نـوع مـن أنـواع الاحـتكار؛ سـواءٌ أنـتجت عـن (اتـفاق المنتجين مـع بـعضهم، أم عـن طـبيعة 

1- السالوس، علي أحمد، مرجع سابق، ص 40.

2- الحشاش، خالد، (مباحث في الاقتصاد الإسلامي)، مرجع سابق، شریحة 62،63،64 بتصرف.

3- قحف، منذر، (الاقتصاد الإسلامي علما ونظاما)، ص 26.
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المشـروع أو السـلعة) التي تـؤدي إلى تـفرد مـنتج واحـد؛ بسـبب كـثرة الـنفقات الـثابـتة التي يـقتضيها إنـتاج (السـلعة أو 
الخدمة). 

وكـذلـك تحـليل الـقاضـي أبي يـوسـف- رحمـه االله تـعالى- في آخـر الـقرن الهجـري الـثاني لآثـار الإنـفاق الحـكومـي عـلى الـبنية 
الـتحتية الـزراعـية؛ فـقد دعـا الخـليفة هـارون الـرشـيد-رحمـه االله تـعالى- إلى الإنـفاق عـلى (إصـلاح الأÁـار، وشـق الـترع 
والـقنوات الـزراعـية، وتحسـين الـطرق الـزراعـية لـنقل المـحصول، وتحـويـل خـراج الأرض) الـذي تـتقاضـاه الـدولـة مـن مـبلغ ثـابـت 
إلى نسـبة مـن الإنـتاج، وكـل هـذا سـيؤدي إلى تحـسن الأحـوال المعيشـية لـلمزارعين، وسـيزيـد حـصيلة خـراج الأرض بـوقـت 

 . 1واحد

مـنهج الـبحث في عـلم الاقـتصاد الإسـلامـي: إن المـنهج الـعلمي الإسـلامـي الـذي تـبناه المسـلمون الأوائـل مـنذ فجـر الإسـلام 
العظيم، هو المنهج الذي يرى توافقا وتكاملا بين مصادر المعرفة؛ حيث يعتمد الباحث في علم الاقتصاد الإسلامي على: 
: وهـو المـصدر الأول والأهـم لـلمعرفـة؛ لأنـه (تتريلٌ مـن لـدن عـليم خبير) أي:(المـنهج المـعياري)؛ كـربـط المـحق  ١2- الـوحـي

الاقـتصادي بـالـربـا، وربـط عـدالـة الـتوزيـع بـالـتنمية في آيـة الـزكـاة، وحـساب المـنافـع والـتكالـيف بـبعد زمني يـشمل الأولى 
والآخرة معا. 

: بـاعـتبارهـا شـكلا مـن أشـكال التجـربـة والتي نجـدهـا في قـصص الـقرآن الـكريم عـن الأمـم الـسابـقة؛  ٢3- المـلاحـظة الـتاريخـية

أي: (المنهج الاستنباطي). 
مما سبق يتضح لنا جليا علاقة علم الاقتصاد بالمذهب الاقتصادي الذي سبق التحدث عنه. 

٣- استقراء الواقع:  والأخذ منه بما يفيد (المنهج الاستقرائي )، فالحكمة ضالة المؤمن أينما وجدها فهو أحق kا. 
يتبين ممـا سـبق لـنا جـليا تـفرد المـذهـب الاقـتصادي الإسـلامـي ومشـتقاتـه (الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي وعـلم الاقـتصاد) عـن 
المـذاهـب الـسابـقة كـافـة؛ والتي يمـكن أن تـأتي ؛ لأنـه يسـتند إلى الـديـن الحـق وهـو الإسـلام الحـنيف الـذي يجسـد الـعدل في  

مناحي الحياة قاطبة (الدنيوية و الأخروية) . 
كـما أن الالـتزام بـتطبيق الاقـتصاد الإسـلامـي لا يـقتصر عـلى المسـلمين فحسـب؛ فحتى الـغرب الـيوم بـدأوا بـتبنيه وإقـامـة 
المـؤسـسات الاقـتصاديـة التي تـتبع المـنهج الإسـلامـي؛ كـالمـصارف وغيرها، واسـتضافـة المـؤتمـرات التي تخـتص بـالاقـتصاد 
الإسـلامـي اعـترافـا مـنهم بعجـز مـذاهـبهم وأنـظمتهم الاقـتصاديـة، وأن الخـلاص مـن الأزمـات سـيكون بـاتـباع Áـج الاقـتصاد 

الإسلامي. واالله الموفق والهادي سواء السبيل. 
المراجع: 

1- قحف، منذر، مرجع سابق، ص 27.

2- قحف، منذر، مرجع سابق، ص 28 بتصرف.

3- قحف، منذر، مرجع سابق، ص 28 بتصرف.
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1- السالوس، علي أحمد، (موسوعة القضايا الفقهية المعاصرة والاقتصاد الإسلامي)، مكتبة دار القرآن بمصر، دار الثقافة بقطر، الطبعة السابعة، 2002. 

 link 2- قحف، منذر، (الاقتصاد الإسلامي علما ونظاما)، نقلا عن الموقع

3- رحمـاني، سـناء، ديـلمي، فـتيحة، (مـبادئ الاقـتصاد الإسـلامـي وخـصائـصه)، ورقـة بحـث مـقدمـة تحـت محـور مـفهوم ومـنهج الاقـتصاد الإسـلامـي، نـقلا عـن المـوقـع 

 link

 link 4- الحشاش، خالد، (مباحث في الاقتصاد الإسلامي)، ,2008 نقلا عن موقع
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دور السياسة المالية المطبقة في الجزائر في تحقيق الاستقرار الاقتصادي 

في ظل الاقتصاد الإسلامي

الحلقة (۲) 

المحور الثالث: الاستقرار الاقتصادي في ظل الاقتصاد الإسلامي. 
مفهوم ومكوّنات الاستقرار الاقتصاديّ: 

تعريف الاستقرار الاقتصاديّ في الاقتصاد الإسلاميّ:  
يــقصد بــالاســتقرار الاقــتصادي الــتشغيل الــتامّ لــلموارد الاقــتصاديــة مــع المحــافــظة عــلى اســتقرار الأســعار؛ وذلــك يــعني 
الـتوصـّل إلـى إنـتاج أكـبر قـدر ممـكن مـن الـدخـل الحـقيقي فـي ظـلّ اسـتغلال المـوارد الاقـتصاديـة المـتاحـة بـأعـلى قـدر ممـكن 
وخـاصّـة مـنها الـيد الـعامـلة، مـع المحـافـظة عـلى قـيمة الـنقود لمـنع حـدوث التضخـم، وبـعبارة أشـمل: فـإنّ هـدف الاسـتقرار 
الاقـتصادي يـعني تجـنيب المجـتمع الآثـار السـيئة لـكلّ مـن (الانـكماش أو الـكساد أو التضخـم)؛ وعـليه فـإنّ الاسـتقرار 

1الاقتصادي يتحقّق من خلال أمرين هما:  

التشغيل التامّ للموارد الاقتصادية. ✓
الثبات النسبيّ في المستوى العامّ للأسعار. ✓

وتــسعى الســياســات الاقــتصاديــة لــتحقيق ذلــك مــن خــلال اســتخدام ســياســاتــها المخــتلفة ؛ وخــاصّــة الســياســة الــنقديــة 
والسـياسـة المـالـية، مـع ضـرورة التنسـيق بـينهما لـتحقيق الـتكامـل المـطلوب؛ ذلـك أنّ اسـتقرار الأسـعار -والـذي يـعني 

غياب التضخم والانكماش -قد لا يتّفق مع تحقيق العمالة الكاملة في الأجل الطويل.  

الدكتورة بودرة فاطمة 
دكتوراه في المحاسبة والجباية 

جامعة الأغواط – الجزائر

تقرارت يزيد 
أستاذ جامعي ورئيس تخصص مالية ومحاسبة 

طالب دكتوراه تخصص محاسبة 
جامعة أم البواقي- الجزائر

1  جـمال بـن دعـاس، "الـتكامـل الـوظـیفي بـین السـیاسـتین الـنقدیـة والـمالـیة"، أطـروحـة مـقدمـة ضـمن مـتطلبات نـیل درجـة الـدكـتوراه فـي الـعلوم 
الاسلامیة، تخصص سیاسة شرعیة، جامعة باتنة بالجزائر، 2010، ص163.
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مــكوّنــات الاســتقرار الاقــتصاديّ:  يــتحقّق الاســتقرار الاقــتصادي بــالــتشغيل الــتامّ لــلموارد الاقــتصاديــة واســتقرار 
 : 1المستوى العامّ للأسعار، وفيما يلي المقصود بكلّ منهما

الـتشغيل الـتامّ لـلموارد الاقـتصاديـة: ويـعني "اسـتخدام جـميع الأيـدي الـعامـلة لـلسكاّن الـذيـن هـم فـي سـنّ تـؤهـلهم ۱.
لـلعمل"، وتـعرّف الـبطالـة عـلى أنـها" :مجـموع الـبالـغين الـذيـن هـم عـلى اسـتعداد وقـادريـن عـلى الـعمل، والـذيـن 
يـبحثون عـن عـمل؛ ولـكن لا يـعثرون عـلى وظـائـف"، وتـأتـي أهـمية هـذا الهـدف عـلى اعـتبار أن تـعويـض الـبطّالـين 
يــعتبر تــكلفة بــالنســبة لــلمجتمع تحــدّ مــن إمــكان نمــوّه الاقــتصادي، ويــنصرف المــفهوم الــواســع لــلتشغيل الــتامّ إلــى 

الاستعمال الكامل لعوامل الإنتاج كافّة ومن بينها العمل. 
اسـتقرار المسـتوى الـعامّ لـلأسـعار: يـعدّ اسـتقرار المسـتوى الـعامّ لـلأسـعار أحـد أهـمّ وظـائـف السـياسـة الاقـتصاديـة ۲.

لأهـميته فـي تحـقيق الاسـتقرار الاقـتصادي، ومـن ثـمّ الاسـتقرار السـياسـي والاجـتماعـي، وهـو يـعني تجـنّب التضخـم لمـا 
له من آثار سيّئة منها: 

جـعل الـنقود أداة ظـالمـة لـلمدفـوعـات الآجـلة، ومخـزونـا غـير مـوثـوق بـه لـلقيمة؛ بسـبب انـخفاض الـقيمة الحـقيقية ✓
للوحدة النقدية. 

زيــادة الاســتهلاك عــلى حــساب الادخــار؛ حــيث تــزداد كــمية الــنقود الــلازمــة لاقــتناء الــقدر نــفسه مــن السّــلع ✓
والخدمات وهذا على حساب الادخار. 

عـدم الـيقين فـي الـقرارات الاقـتصاديـة؛ لـعدم قـدرة المـنظّمين عـلى تـقديـر الـتكلفة المسـتقبلية للمشـروع؛ ممّـا يـؤدي إلـى ✓
تقليل حجم النشاط الإنتاجي. 

يـزيـد مـن سـوء تـوزيـع الـدخـول؛ حـيث يـتأثّـر أصـحاب الـدخـول الـثابـتة والـدائـنون بـانـخفاض قـيمة الـنقود، وفـي ذلـك ✓
ظلم كبير لفئة واسعة من المجتمع. 

ولـكنّ المـقصود مـن اسـتقرار الأسـعار وتجـنّب التضخـم لا يـعني الـثبات المـطلق لمسـتوى الأسـعار فـي الـفترة الـطويـلة، وإنمّـا 
يـعني ثـباتـها النسـبيّ؛ لأنّ ارتـفاع الأسـعار بنسـب مـقبولـة قـد يـكون ضـروريـّا لـتحقيق الـشقّ الأوّل مـن هـدف الاسـتقرار 

الاقتصادي؛ ألا وهو تحقيق التشغيل التامّ. 
الــتعريــف بــالاســتقرار الاقــتصاديّ فــي الاقــتصاد الإســلامــيّ: لــتحقيق الاســتقرار الاقــتصادي يــجب تحــقيق كــلّ مــن 
الـتشغيل الـكامـل لـلموارد الاقـتصاديـة والاسـتقرار فـي المسـتوى الـعام لـلأسـعار، وسـيحاول الـباحـث تـعريـف الاسـتقرار 

 : 2الاقتصادي في النظام الإسلامي من خلال المكوّنين السابقين كما يلي

1  جمال بن دعاس، "مرجع السابق"، ص166.

2  جمال بن دعاس، "مرجع السابق"، ص177.
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۱. الـتشغيل الـكامـل فـي الاقـتصاد الإسـلامـيّ: يـعدّ الـتشغيل الـكامـل فـي الاقـتصاد الإسـلامـي هـدفـا لاغـنى عـنه مـن 
أهـداف الـنظام الإسـلامـي؛ لأنـه يـساعـد فـي تحـقيق هـدف تـوسـيع الحـياة الاقـتصاديـة الـطيبة، وأكـثر مـن ذلـك فـإنـه يمـنح 
لـلإنـسان الـعزّة والـكرامـة الـلتين تـتطلّبهما الـكرامـة الإنـسانـية مـصداقـا لـقولـه تـعالـى: " ولـقد كـرمّـنا بـني آدم وحـملناهـم 

في البرّ والبحر ورزقناهم من الطّيّبات وفضّلناهم على كثير ممّن خلقنا تفضيلا"، الإسراء: ۷۰. 
ولتحقيق ذلك اهتمّ الإسلام الحنيف بتشغيل عناصر الإنتاج المختلفة؛ بل وشرع ما يكفل تشغيلها على أكمل وجه. 
۲. الـعمل: يـعرّف عـنصر الـعمل بـأنـّه: اسـتخدام الإنـسان لـطاقـته الـعقلية أو الجـسمية بـشكل مـنظّم ومـقصود؛ مـن أجـل 
إيـجاد مـنفعة مـباحـة أو زيـادة لـقاء أجـر محـدّد، وقـد اهـتمّ الإسـلام أيمّـا اهـتمام بـعنصر الـعمل؛ بـل ورفـعه إلـى مـصاف 
الـعبادات؛ ذلـك أنّ رسـل الله- وهـم أكـرم خـلقه- أمـروا بـالـعمل، قـال تـعالـى: "ومـا أرسـلنا قـبلك مـن المـرسـلين إلاّ إنّـهم 
لـيأكـلون الـطّعام ويمـشون فـي الأسـواق وجـعلنا بـعضكم لـبعض فـتنة أتـصبرون وكـان ربّـك بـصيرا" الـفرقـان: ۲۰،  
ودلّـت الآيـة الـكريمـة عـلى أنّ الـرّسـل عـليهم أن يـعملوا ويـبذلـوا الجهـد لـيتحقّق لـهم المـعاش، قـال تـعالـى: "هـو الّـذي جـعل 

لكم الأرض ذلولا فامشوا في مناكبها وكلوا من رزقه وإليه النّشور" الملك:۱٥. 
وعـن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم قـال: "مـا أكـل أحـد طـعامـا قـطّ خـيرا مـن أن يـأكـل مـن عـمل يـده؛ وإنّ نـبيّ الله 

داود عليه السّلام كان يأكل من عمل يده". 
۳. الأرض أو الـطبيعة: ويـشمل هـذا الـعنصر كـلّ مـا تحـويـه الأرض مـن (مـوارد طـبيعية) عـلى سـطحها أو فـي بـاطـنها 
كـ(المـعادن)، ومـواد الـوقـود كـ(الـنفط والفحـم)، ومـساقـط المـياه والآبـار والـبحار ومـا فـيها مـن( ثـروات)، بـالإضـافـة إلـى 
طـبيعة الأرض بمـا فـيها مـن تـربـة صـالحـة لـلزراعـة والاسـتخدام الإنـسانـي، كـما تـشمل الـقوى الـطبيعية كـقوةّ انحـدار المـاء 

وقوة الرياح وهي قوى يمكن تحويلها إلى طاقة. 
وقـد حـثّ الإسـلام الـفرد والمجـتمع عـلى حـسن اسـتغلال الأرض وإعـمارهـا بمـا يـحقّق الـنفع بـالـزراعـة والـبناء وغـيرهـا مـن 
الــنشاطــات، قــال تــعالــى: "هــو أنــشأكــم مــن الأرض واســتعمركــم فــيها فــاســتغفروه ثــمّ تــوبــوا إلــيه إنّ ربّــي قــريــب 

مجيب" هود:٦۱، وتدلّ هذه الآية على وجوب عمارة الأرض بالزّراعة والغراس والأبنية. 
٤. رأس المـال: يـقصد بـ(رأس المـال) جـميع أنـواع الـثروة الـتي خـصّصت لـتساهـم فـي إنـتاج ثـروة أخـرى؛ كـ(الآلات 
والمـبانـي والمـعادن)، ولا يـقصد بـه الـنقود؛ لأنّ الـنقد مـا هـو إلاّ وسـيط فـي الـتبادل، يسـتخدم كـوسـيلة لـلحصول عـلى 

رأس المال العينيّ في عملية الإنتاج أو توفير مستلزمات الإنتاج الأخرى. 
أمّـا اهـتمام الإسـلام بـه فيظهـر جـليّا مـن خـلال( جـعل المـال مـقصدا مـن المـقاصـد الـضروريـة الخـمسة، ووجـوب المحـافـظة 
عــليه بــتنميته وعــدم إضــاعــته)؛ فــقد (حــضّ الإســلام الحــنيف عــلى تــرشــيد الإنــفاق والاعــتدال فــيه)، قــال تــعالــى: 
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"والّــذيــن إذا أنــفقوا لــم يســرفــوا ولــم يــقتروا وكــان بــين ذلــك قــوامــا" الــفرقــان:٦۷، ممـّـا يمــكّن الإنــسان مــن تحــقيق 
الـفائـض فـي صـورة مـدّخـرات، ثـمّ (حـثّ عـلى ضـرورة تـوجـيهها إلـى الاسـتثمار مـن خـلال تحـريم الاكـتناز) فـقال تـعالـى: 
"والّــذيــن يــكنزون الــذهّــب والــفضّة ولا يــنفقونــها فــي ســبيل الله فبشّــرهــم بــعذاب ألــيم" الــتوبــة:۳٤، وفــي ذلــك 
تــشغيل لــعنصر رأس المــال والــعناصــر الأخــرى ألا وهــي (الــعمل والأرض)؛ ممّــا يــحقّق الــتشغيل الــتامّ المــنشود فــي أيّ 

سياسة اقتصادية. 
استقرار المستوى العامّ للأسعار: 

إنّ تحـقيق اسـتقرار الأسـعار فـي الاقـتصاد الإسـلامـي أمـر ضـروريّ وشـأن حـيويّ؛ بسـبب( تـأكـيد الإسـلام عـلى الأمـانـة 
والـعدالـة فـي المـعامـلات الإنـسانـية كـافّـة)، قـال الله تـعالـى : "لـقد أرسـلنا رسـلنا بـالـبينّات وأنـزلـنا مـعهم الـكتاب 
والمـيزان لـيقوم الـنّاس بـالقسـط" الحـديـد: ۲٥؛ ذلـك أنّ انـخفاض قـيمة الـنقود يـعني فـي الاقـتصاد الإسـلامـي -إضـافـة 
إلــى الآثــار الســلبية عــامّــة-  وقــوع آثــار أكــثر خــطورة؛ لــعدم تــعامــله بــالــفوائــد الــربــويــة؛ فــانــخفاض قــيمة الــنقود ظــلم 
لــلمقرض، وإذا كــان هــذا المــقرض يجــد تــعويــضا فــي الــفوائــد الــربــويــة فــي الــنظام الــوضــعيّ فــإنّ تحــريمــها فــي الاقــتصاد 

الإسلامي يجعل هذا الظلم مؤكّدا؛ من خلال تآكل القيمة الحقيقية للقرض. 
وإذا كـانـت أسـباب التضخـم فـي الـنظام الـرأسـمالـي تـتمثّل خـاصّـة فـي زيـادة كـتلة الـنقود المـتداولـة بنسـب تـفوق مـعدّلات 
زيـادة الـنموّ الحـقيقي؛ سـواء بسـبب الـتمويـل بـالعجـز بـإصـدار الـنقود الـورقـية، أو بسـبب الـتمادي فـي إصـدار الـنقود 

المصرفية التي تصدرها البنوك التجارية، 
 فما مدى إمكان حدوث التضخم لهذين السببين في الاقتصاد الإسلاميّ؟ 

۱. بسـبب الـتمويـل بـالعجـز: فـي الاقـتصاد الإسـلامـي لا يـتمّ الإصـدار الـنقدي الجـديـد إلاّ بحسـب (حجـم الـنشاط 
الاقـتصادي، و مـا تـقتضيه المـصلحة)؛ بـحيث لا تـقلّ كـمية الـنقود حـتّى تـتعطّل المـبادلات، ولا تـزيـد حـتّى تـؤدي إلـى 

التضخم، فيكون حجم المعروض النقدي متوافقا مع حجم النشاط الاقتصادي المنشود. 
أمّـا الـتمويـل بـالعجـز فـتقلّ الحـاجـة إلـيه مـن خـلال إزالـة أسـبابـه؛ فـيجب تمـويـل الـنفقات الـعاديّـة مـن حـصيلة الإيـرادات 

العادية، فإذا لم تكف فتفرض ضرائب على الأغنياء(التوظيف)، مع (إزالة النفقات العقيمة والتبذيرية). 
۲. بسـبب إصـدار الـنقود المـصرفـيّة: فـما دام لا يـحقّ لـلدولـة إصـدار الـنقود إلاّ بحسـب حـاجـة الـنشاط الاقـتصادي، 
وطـالمـا تمّ الحـدّ مـن (تـأثـير الإصـدار الـنقدي الجـديـد، ومـنع إصـدار الـنقود المـصرفـية) فـلا مـجال لارتـفاع الأسـعار الـذي 
يـسوّغ التضخّـم الـطلبي الـناتج عـن زيـادة الـتكالـيف، كـما أنّ هـذه الأسـباب فـي مجـموعـها تـؤكّـد بمـا لا يـدع مـجالا 
لـلشّكّ اسـتبعاد حـدوث التضخـم فـي اقـتصاد إسـلامـيّ؛ نـظرا لمـنع تـوفّـر أسـبابـه الـتي تـؤدي إلـى حـدوثـه فـي الاقـتصاد 

الوضعيّ. 
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المحور الرابع: دور السياسة المالية في تحقيق الاستقرار الاقتصاديّ في ظلّ الاقتصاد الإسلاميّ.   
مفهوم السياسة المالية في الاقتصاد الإسلاميّ:  

السـياسـة المـالـية هـي دراسـة تحـليلية لـلأدوات والـوسـائـل المـالـية لـلتأثـير عـلى مـالـيّة الـدولـة، وهـي تـتضمّن فـيما تـتضمّنه 
تـكييفا كـمّيّا لحجـم الإنـفاق الـعام والإيـرادات الـعامـّة، وكـذا تـكييفا نـوعـيّا لأوجـه هـذا الإنـفاق الـعامّ والإيـرادات الـعامّـة، 
وكـذا تـكييفا نـوعـيّا لأوجـه هـذا الإنـفاق ومـصادر هـذه الإيـرادات بـغية تحـقيق أهـداف مـعيّنة؛ فـنعني بـالسـياسـة المـالـية 
اسـتخدام الـدولـة لإيـراداتـها ونـفقاتـها بمـا يـحقّق أهـدافـها (الاقـتصاديـة والاجـتماعـية والسـياسـية) فـي ظـلّ مـا تـعتنقه مـن 
عـقائـد وفـي حـدود إمـكانـاتـها المـتاحـة مـع الأخـذ فـي عـين الاعـتبار درجـة تـقدمّـها ونمـوّهـا الاقـتصاديّ، والسـياسـة المـالـية 
كـبرنـامـج تخـطّطه وتـنفّذه الـدولـة عـن عـمد مسـتخدمـة فـيه مـصادرهـا الإراديـة وبـرامـجها الإنـفاقـية لإحـداث آثـار مـرغـوبـة 
وتجــنّب آثــار غــير مــرغــوبــة عــلى  مــتغيّرات الــنشاط (الاقــتصادي والاجــتماعــي والســياســي) كــافّــة تحــقيقا لأهــداف 

 . 1المجتمع

كـما تـعرّف السـياسـة المـالـية فـي الـدولـة الإسـلامـية هـي": مجـموعـة الـقرارات والإجـراءات الـتي تتّخـذهـا الـدولـة الإسـلامـية 
في إيراداتها ونفقاتها  بهدف تحقيق المقاصد الشرعية" . 

ويــقصد بــها أيــضا: "مجــموعــة الأســس الــتي تــقوم عــليها مــجالات الإنــفاق الــعامّ لــلدولــة الإســلامــية، وتجــميع المــوارد 
الإجمالية اللازمة للإنفاق على تلك المجالات". 

أمّـا أدوات السـياسـة المـالـية فـي الاقـتصاد الإسـلامـي تشـتمل أيـضا عـلى مـكوّنـات المـالـية الـعامّـة؛ فنجـد سـياسـات الإيـرادات 
والـتي تشـتمل بـالإضـافـة إلـى سـياسـة الـضرائـب والـتمويـل بـالعجـز الـذي يـشمل الـتمويـل بـالتضخّـم والاقـتراض الـعام، 

2تشتمل أيضا على الإيرادات الخاصّة بالدولة الإسلامية وخاصّة الزكاة.  

دور سـياسـات الإيـرادات فـي تحـقيق الاسـتقرار الاقـتصاديّ فـي الاقـتصاد الإسـلامـيّ: يـتحقّق الاسـتقرار الاقـتصادي 
 : 3بتحقيق ا لتشغيل التامّ للموارد الاقتصادية وتحقيق استقرار المستوى العامّ للأسعار، وعليه فسيتناول الباحث

۱. دور سـياسـات الإيـرادات فـي تحـقيق الـتشغيل الـتامّ لـلموارد الاقـتصاديّـة: تـتمثّل سـياسـات الإيـرادات فـي السـياسـة 
الضريبية وسياسة التمويل بالعجز وسياسة الاقتراض العامّ. 

۲. دور السـياسـة الـضريـبية فـي تحـقيق الاسـتقرار الاقـتصاديّ: يـتحقّق الـتشغيل الـتامّ لـلموارد الاقـتصاديـة فـي الـنظام 
الــرأســمالــي مــن خــلال رفــع مســتوى الاســتهلاك والاســتثمار؛ حــيث تــعني زيــادة الــطلب الاســتهلاكــي زيــادة الــطلب 
الـكلّيّ الـفعّال الـذي يـدفـع المسـتثمريـن إلـى زيـادة اسـتثماراتـهم؛ وبـالـتالـي تـشغيل الـعمّال الـعاطـلين وتـشغيل سـائـر المـوارد 

1  عوف محمود الكفراوي، "السیاسة المالیة والنقدیة في ظل الاقتصاد الاسلامي"، مكتبة الاعاع/؟؟ للطباعة والنر والتوزیع، ط1، ص172.
2  جمال بن دعاس ، "مرجع سابق"، ص115.
3  جمال بن دعاس ، "مرجع سابق"، ص188.
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الاقــتصاديــة لــلمجتمع للخــروج مــن حــالــة الــكساد، وتــساهــم الســياســة الــضريــبية فــي ذلــك؛ مــن خــلال (تــخفيض 
الضرائب وتقديم حوافز ضريبية). 

۳. دور سـياسـة الـتمويـل بـالتضخـّم فـي تحـقيق الـتشغيل الـتامّ لـلموارد الاقـتصاديـة: يـعدّ الـتمويـل بـالتضخـم وسـيلة 
سهــلة لــزيــادة حجــم الإيــرادات فــي الــدولــة؛ ممّــا يمــكّن مــن زيــادة الإنــفاق الحــكومــيّ فــترتــفع الــدخــول الــفرديــة ويــرتــفع 
بـارتـفاعـها الـطلب الـكلّيّ الـفعّال، وبـزيـادة الـطلب الاسـتهلاكـي ينتشـر الـتفاؤل بـين المسـتثمريـن؛ ممّـا يـحفّزهـم عـلى زيـادة 
حجـم اسـتثماراتـهم ويـرتـفع بـذلـك مسـتوى الـتشغيل، وتـختلف وجـهة الـنظر الـكينزيـة هـذه مـع التحـليل الـكلاسـيكي 
الـذي يـرفـض سـياسـة الـتمويـل بـالتضخـم؛ نـظرا لآثـاره السـيئة عـلى الاقـتصاد عـمومـا، ويـعتقد أنّ الأصـل هـو عـدم تـدخّـل 

الدولة، وأنّ التشغيل التامّ يحدث تلقائيّا من خلال آليّة السوق. 
٤. دور ســياســة الاقــتراض الــعامّ فــي تحــقيق الــتشغيل الــتامّ لــلموارد الاقــتصاديــة: تــعدّ ســياســة الاقــتراض ذات أثــر 
ضعيف لتحقيق التشغيل التامّ للموارد الاقتصادية إذا كان النشاط الاقتصادي يعاني حالة الكساد للأسباب التالية: 

يـؤدّي الاقـتراض مـن الأفـراد والمشـروعـات إلـى تـخفيض كـميّات الـنقود المخـصّصة لـلإنـفاق الاسـتهلاكـي والإنـفاق ✓
الاستثماري؛ ممّا يؤثّر سلبا على زيادة مستوى النشاط الاقتصادي. 

يــكون حجــم هــذه الــقروض -فــي الأعــمّ الأغــلب- صــغيرا؛ لــعدم إقــبال الأفــراد والمشــروعــات عــلى الاكــتتاب فــي ✓
سندات القروض العامّة؛ ممّا يجعل- أيضا- أثرها ضعيفا، ولا يمكن من تحقيق التشغيل التامّ. 

تـتوقّـف فـعالـية سـياسـة الاقـتراض الـعامّ فـي تحـقيق مسـتوى الـتشغيل الـتامّ عـلى مـرونـة الجـهاز الإنـتاجـيّ فـي الـدولـة ✓
المــتقدّمــة، أمّــا إذا كــانــت قــد وصــلت إلــى مــرحــلة الــتشغيل الــتامّ فــإنّ ســياســة الاقــتراض الــعامّ تــؤدّي إلــى حــدوث 

التضخّم. 
قد تلجأ الدولة إلى الاقتراض من الجهاز المصرفي، وفي هذه الحالة نكون أمام أحد أمرين اثنين: ✓
إذا كـانـت الأمـوال الـتي يـتمّ اقـتراضـها مـن الجـهاز المـصرفـي كـانـت عـبارة عـن أرصـدة مـعطّلة؛ فـفي هـذه الحـالـة يمـكن •

استخدامها في تحريك مستوى النشاط الاقتصادي؛ من خلال إنفاقها على الدخول تهدف زيادة الطلب الفعليّ. 
أمّــا إذا كــانــت هــذه الأرصــدة مــخصّصة لمــشاريــع اســتثماريــة فــإنّ اقــتراضــها يــؤديّ إلــى أثــر عكســيّ؛ حــيث يــتأثّــر •

مستوى النشاط الاقتصادي سلبا. 
وعـمومـا فـإنّـه يـلاحـظ ضـعف تـأثـير سـياسـة الـقروض الـعامـّة فـي تحـقيق مسـتوى الـتشغيل الـتامّ إن لـم يـكن هـذا الـتأثـير 

عكسيّا ويساهم في تطويل فترة الكساد. 
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دور سياسات الإيرادات في استقرار المستوى العامّ للأسعار: 
دور الســياســة الــضريــبيّة فــي اســتقرار المســتوى الــعامّ لــلأســعار: تــعدّ الــضرائــب مــن أهــمّ الأدوات الــتي يمــكن 
اسـتخدامـها لمـعالجـة ظـاهـرة التضخـّم لـكون أهـمّ أسـباب التضخـم تـعود إمـّا لـزيـادة الـطلب الـفعّال، أو لـزيـادة تـكالـيف 
الإنـتاج فـي ظـلّ زيـادة كـمية الـنقود المـتداولـة، وعـليه يمـكن مـعالجـة التضخـّم بـاسـتخدام الـضرائـب لـلتأثـير فـي الأسـباب 

المؤدّية له، كما يلي: 
فـرض ضـرائـب مـباشـرة عـلى دخـول الأفـراد؛ سـواء بـ(زيـادة نسـب الـضرائـب الحـالـيّة أو تـخفيض الحـدّ الأدنـى مـن الأجـر ✓

المـعفى مـن الـضرائـب)؛ ممّـا يـؤدّي إلـى تـخفيض الاسـتهلاك الـفرديّ، ومـن ثـمّ الاسـتهلاك الـكلّيّ؛ فـيؤدي ذلـك إلـى( 
انـخفاض الأسـعار وانـحسار ظـاهـرة التضخـم)، فـتخفيض التضخـم يـتمّ عـن طـريـق الاقـتطاع مـن الأفـراد قـوّة شـرائـية 

كانت ستنفق. 
زيـادة الـضرائـب المـفروضـة عـلى المشـروعـات؛ ممّـا يـؤدّي إلـى تـخفيض طـلبها الـكلّي؛ّ حـيث تـقلّ أربـاح المسـتثمريـن ✓

ويلجأون إلى الحدّ من التوسّع في استثماراتهم، ومع قلّة الطلب الكلّيّ تنخفض الأسعار إلى المستويات المرغوبة. 
فرض ضرائب على رؤوس الأموال للحدّ من زيادة الطلب الاستثماريّ؛ ممّا يحدّ من ارتفاع الأسعار. ✓
تـخفيض الـضرائـب غـيرالمـباشـرة؛ لأنّـها تـعني الـزيـادة فـي أسـعار السّـلع والخـدمـات بمـا يـعادل نسـبة هـذه الـضرائـب ✓

وبالتالي المساهمة في حدّة التضخم. 
دور سـياسـة الـتمويـل بـالتضخـّم فـي اسـتقرار المسـتوى الـعامّ لـلأسـعار: تهـدف سـياسـة الـتمويـل بـالتضخـم أصـلا إلـى 
زيـادة دخـول رجـال الأعـمال لـرفـع مسـتوى الـتشغيل فـي الاقـتصاديـات المـتطورّة؛ مـن خـلال ارتـفاع الأسـعار وبـالـتالـي 
زيـادة أربـاح المـنظّمين عـلى حـساب ذوي الـدّخـول المحـدودة الـذيـن يـطالـبون بـدورهـم بـعد فـترة بـزيـادة أجـورهـم ومـن ثـمّ 
ارتـفاع الأسـعار مـرّة أخـرى، وعـليه نـلاحـظ( أنّ الأصـل فـي الـتمويـل بـالتضخـم هـو ارتـفاع الأسـعار ولـيس الـعمل عـلى 
اسـتقرارهـا)؛ فـالـعلاقـة بـين الـتمويـل بـالتضخـم واسـتقرار المسـتوى الـعامّ لـلأسـعار عكسـيّة وعـليه: فـلا يمـكن اسـتخدام 

سياسة التمويل بالتضخّم لتحقيق هذا الهدف. 
دور سـياسـة الاقـتراض الـعامّ فـي اسـتقرار المسـتوى الـعامّ لـلأسـعار: تـؤدّي سـياسـة الاقـتراض الـعامّ فـي مـرحـلة الاكـتتاب 
فـيها إلـى تـخفيض (الإنـفاق الاسـتهلاكـي والإنـفاق الاسـتثماري)؛ ممّـا يـؤديّ إلـى تـخفيض الـطلب الـكلي فـتنخفض 
الأسـعار وتـقلّ حـدةّ التضخّـم؛ خـاصّـة إذا لـم تـكن الأمـوال المخـصّصة لـلاكـتتاب فـي هـذه الـقروض مـعطّلة، أمّـا إذا كـانـت 

معطّلة فإنها لا تخفض من مستوى الطلب الكلّيّ؛ وبالتالي لا تخفض من المستوى العامّ للأسعار. 
أمـّا فـي مـرحـلة إنـفاق هـذه الـقروض فـإنّ حجـم الـكتلة الـنقديـة المـتداولـة سـتزيـد، وتـرتـفع مـعها الأسـعار بـأكـثر ممّـا كـانـت 

عليه في السابق. 
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أمّـا فـيما يـخصّ الاقـتراض مـن الجـهاز المـصرفـي فـإنّ ذلـك قـد يـقلّل مـن الأرصـدة المخـصّصة لـلإقـراض لـلقطاع الخـاصّ ممّـا 
يـساعـد عـلى تـخفيض الأسـعار؛ ولـكنّ ذ لـك يـكون فـي حـدود ضـيّقة جـدّا؛ لأنّ الجـهاز المـصرفـي قـد تـوسّـع قـبل فـي مـنح 
الائــتمان؛ ممّــا أدّى أصــلا إلــى التضخــم، وعــليه يــكون دور ســياســة الــقروض الــعامّــة مــن الجــهاز المــصرفــي أيــضا ذا أثــر 

ضعيف في التخفيف من حدّة التضخّم. 
وعـليه نـلاحـظ ضـعف فـعالـية سـياسـة الاقـتراض الـعامّ فـي تحـقيق اسـتقرار المسـتوى الـعامّ لـلأسـعار كـما هـي ضـعيفة فـي 

تحقيق مستوى التشغيل التامّ للموارد الاقتصادية. 
دور سياسات الإنفاق العامّ في تحقيق التشغيل التامّ للموارد الاقتصادية: 

دعـا "كـينز" إلـى ضـرورة تـدخّـل الـدولـة فـي الـنشاط الاقـتصادي؛ وخـاصّـة مـن خـلال زيـادة حجـم الإنـفاق الـعامّ للخـروج 
مـن حـالـة الـكساد الـتي مـرّ بـها الاقـتصاد الـعالمـيّ فـي ثـلاثـينيات الـقرن المـاضـي؛ ممّـا جـعل سـياسـات الإنـفاق الـعامّ فـي صـدارة 

السياسات التي تحقّق التشغيل التامّ للموارد الاقتصادية. 
وتحـقّق سـياسـات الإنـفاق الـعامّ الـتشغيل الـتامّ لـلموارد الاقـتصاديـة؛ مـن خـلال زيـادة الإنـفاق الحـكومـي لـزيـادة حجـم 
الـطلب الـكلّيّ الـفعّال بـشقّيه( الاسـتهلاكـيّ والاسـتثماريّ)؛ ممـّا يـدفـع المسـتهلكين إلـى رفـع مـيلهم الحـديّّ لـلاسـتهلاك، 
ويـشجّع المسـتثمريـن عـلى زيـادة اسـتثماراتـهم سـعيا وراء تحـقيق الـربـح خـاصـّة مـع ارتـفاع أسـعار السـلع والخـدمـات؛ 
بسـبب زيـادة المـعروض الـنقدي، وتـقوم الـدولـة فـي هـذه الحـالـة بـزيـادة بـناء المشـروعـات الـعامّـة لـتقديم المـزيـد مـن الخـدمـات 
الاجـتماعـية، وزيـادة حجـم الـدخـول مـن خـلال زيـادة المـدفـوعـات الـتحويـلية مـن إعـانـات بـطالـة وشـيخوخـة مـن جـهة، 
وتـوظـيف يـد عـامـلة جـديـدة فـي المشـروعـات الـتي قـامـت بـإنجـازهـا، وتـغذيّ ذلـك بسـيل مـن الـتدفّـقات الـنقديـة بهـدف 

زيادة الطلب الكلّيّ الفعّال وتنشيط الاستثمار والإنتاج. 
كـما يمـكن أن يـكون الإنـفاق الـعامّ فـي صـورة إعـانـات اقـتصاديـة لـلمنتجين لإنـتاج بـعض السـلع الـضروريـة بـتكالـيف أقـلّ 
مـن المـعتاد اعـتمادا عـلى وفـورات الإنـتاج الـكبير؛ ممّـا يـساعـد عـلى بـيع هـذه السـلع بـأسـعار مـعقولـة تـتناسـب مـع دخـول 
الأفـراد، وتـساهـم فـي زيـادة تـشغيل المـوارد المـتاحـة؛ سـواء كـانـت (بشـريـة أو طـبيعية أو فـنية أو مـالـية)، أو مـن خـلال 

تدعيم استغلال المناطق النائية التي لا تتوفّر على المرافق الضرورية بإقامة مشاريع استثمارية فيها. 
الخاتمة:  

تـعتبر السـياسـة المـالـية الإسـلامـية الـطريـقة الـتي تـتمّ مـن خـلالـها المـعامـلات المـالـية الـعامّـة، ضـمن إطـار مـالـيّ يسـتقي مـبادئـه 
الـعامّـة مـن الشـريـعة الإسـلامـية، وتـرتـكز هـذه السـياسـة عـلى مجـموعـة مـن الأسـس أهـمّها (الانـضباطـية والشـرعـية، 

والاستقلالية )كما أنّ تدخّلها في جميع مجالات الحياة الاقتصادية.  
نستنتج ممّا سبق يلي: 
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الاقـتصاد الإسـلامـيّ هـو ذلـك الـعلم الـذي يـبحث فـي نـشاط الإنـسان فـي المجـتمع مـن حـيث حـصولـه عـلى الأمـوال، ۱.
والخـدمـات حسـب المـنهج الـذي رسـمته الشـريـعة الإسـلامـية ، وهـو ذو خـصائـص وأهـداف سـامـية يـنفرد بـها دون غـيره 

من النّظم الاقتصادية الأخرى. 
هـناك ضـوابـط شـرعـية تـقيدّ وتـوجّـه نـواحـي الـنشاط الاقـتصاديّ كـافـّة، مـن جـهة وعـدّة محـظورات ممـنوع تخـطّيها ۲.

ضمنه من جهة أخرى. 
السـياسـة المـالـية فـي الاقـتصاد الإسـلامـي تـعتمد عـلى الـزكـاة الـتي تـعمل بـصفة تـلقائـية عـلى تحـقيق أهـداف السـياسـة ۳.

الاقــتصاديــة، إضــافــة إلــى ســياســة الإنــفاق الــعام مــن خــلال الــتّدخّــل فــي تحــديــد حجــم الــنفقات الاســتهلاكــية 
والاسـتثماريـة بحسـب مـتطلّبات الـنشاط الاقـتصادي، أمّـا السـياسـة الـضريـبية وسـياسـة الـقروض الـعامّـة فـي قـل/؟؟ 
اســتخدامــهما بــاعــتبار أنــهما مــصدران اســتثنائــيان، وتــعدّ ســياســة الــتمويــل بــالتضخــم مــرفــوضــة فــي الاقــتصاد 

الإسلامي؛ نظرا لما تحدثه من آثار سلبية على النشاط الاقتصادي. 
يـتحقّق الاسـتقرار الاقـتصادي مـن خـلال تحـقيق الـتشغيل الـتامّ لـلموارد الاقـتصاديـة واسـتقرار المسـتوى الـعامّ لـلأسـعار؛ 
ونــظرا لــتعارض هــذيــن الهــدفــين أصــبح الاقــتصاد الــرأســمالــي لا يــعارض قــبول نســبة مــعيّنة مــن الــبطالــة؛ لأنّ تحــقيق 
الـتشغيل الـتامّ يـؤدّي إلـى حـدوث نسـبة غـير مـقبولـة مـن التضخـم، كـما يـؤدّي تحـقيق اسـتقرار المسـتوى الـعامّ لـلأسـعار 

إلى حدوث نسبة عالية وغير مقبولة من البطالة،  
وتحـدث الـتقلّبات الاقـتصاديـة فـي الاقـتصاد الـرأسـمالـي لأسـباب نفسـية حـيث تـؤثّـر تـوقّـعات المسـتثمريـن عـلى الـقرارات 
المســتقبلية فــي ظــلّ عــدم الــتأكّــد؛ فــتفاؤلــهم يــؤدّي إلــى تــوســيع حجــم الــنشاط الاقــتصادي إلــى أن يــصل إلــى مــرحــلة 

الكساد، والعكس، وتعود الأسباب النفسية إلى عدم ثبات القرارات الاقتصادية وتغيّرات أسعار الفائدة. 
 كــما تحــدث هــذه الــتقلبّات نــتيجة لــلأســباب الــنقديــة حــيث يــؤدّي تــغيّر كــميّة الــنقود إلــى تــغيّر مســتوى الــنشاط 
الاقـتصادي، ويحـدث ذلـك أسـاسـا بسـبب تمـادي الـبنك المـركـزي فـي إصـدار الـنقود الـقانـونـية لـتمويـل عجـز المـيزانـية، 
وتمـادي الـبنوك الـتجاريـة فـي إصـدار الـنقود الخـطية لـتمويـل المسـتثمريـن الـباحـثين عـن المـزيـد مـن الأربـاح الـتي تـتضاعـف 
فـي أوقـات التضخّـم، ولا يـقدر أو ربمّـا لا يـرغـب الـسّاسـة فـي الـقضاء عـلى هـذه الـظاهـرة؛ لأنـهم هـم مـن يمـلك هـذه 

المؤسّسات التي تحقّق الأرباح الطائلة على حساب الطبقات الأخرى في المجتمع. 
التوصيات:  

يمكن ممّا سبق بيانه إعطاء جملة من التوصيات ألا وهي: 
دعـوة الجـزائـر و الـدول الـعربـية المسـلمة كـافّـة إلـى ضـرورة تـطبيق مـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية فـي مـجالات الحـياة كـافّـة، ۱.

وبالأخصّ في المجال الاقتصادي للخروج من حالة التخلّف التي تعيشها مجتمعاتنا الإسلامية والفوز بالدارين. 
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مـن الـضروريّ إعـطاء صـورة واضـحة أكـثر عـن مـزايـا الاقـتصاد الإسـلامـي، وتـقديم الحـلول المـمكنة كـلّها لتسهـيل ۲.
تطبيقه في الواقع؛ خاصّة بعد فشل النّظم الوضعية في مواجهة الأزمات الاقتصادية المتلاحقة. 

يـجب تـدريـس مـختلف مـواد الاقـتصاد الإسـلامـي فـي مـختلف الجـامـعات الإسـلامـية والاقـتصاديـة لتخـريـج جـيل ۳.
جديد يؤمن بضرورة الحلّ الإسلامي لقضايا الأمّة. 
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النظام النقدي والمالي الدولي الراهن: الخصائص ومكامن الخلل

الحلقة (۱) 

فـي أعـقاب الحـرب الـعالمـية الـثانـية تمّ تـصميم نـظام "بـريـتون وودز" بـالاعـتماد عـلى قـابـلية تحـويـل الـعملة وتـوفـير السـيولـة؛ 
حـيث سـاد نـظام الـصرف الـثابـت مـن خـلال قـابـلية تحـويـل الـدولار إلـى ذهـب بـسعر ۳٥ دولار لـلأونـصة. وبـعد انهـيار 
نــظام بــريــتون وودز ســنة ۱۹۷۱م وانــتشار نــظم الــصرف الــعائــمة بــين الاقــتصادات المــتقدّمــة ســنة ۱۹۷۳ م وســيادة 
الـفوضـى فـي الـعلاقـات الـنقديـة الـدولـية، كـلّ ذلـك أدّى إلـى ظـهور الـتعاون الـنقدي الأوروبـي سـنة ۱۹۷۹م تـوّج بـعدهـا 
بـإطـلاق الـيورو سـنة ۱۹۹۹م، وكـانـت قـبلها بـعض مـحاولات الـدول المـتقدّمـة لاسـتهداف سـعر الـصرف سـنتي( ۱۹۸٥ 
و۱۹۸۷)م، كـما تجـدر الإشـارة إلـى أن عـقد الـتسعينيات قـد شهـد صـعود الـدول الـناشـئة وتـزايـد أهـمّيّتها فـي الاقـتصاد 
- أن الـنظام الـنقدي والمـالـي  الـعالمـي بـشكل كـبير، كـما بـرزت الـعديـد مـن الـقضايـا والـتي أثـبتت -بمـا لا يـقبل الـشّكّ
الـدولــي والمـؤسـسات الـتي تشـرف عـليه لـم تـعد قـادرة ومـنذ فـترة غـيـر وجـيزة عـلى تحـقيق أهـدافـه الـتي رسـمها مـؤسـّسوه، 
كـمواجـهة الأزمـات المـتكررة والاخـتلالات فـي الاقـتصاد الـعالمـي؛ ممّـا جـعل مـن قـضية إصـلاح الـنظام الـنقدي والمـالـي 

الدولي من أهمّ الدروس المستفادة من الأزمة المالية العالمية الأخيرة. 
أوّلا: النظام الماليّ العالميّ: الماهيّة والواقع 

يـعتبر الـنظام المـالـي الـعالمـيّ الـوعـاء الـذي تـتمّ فـيه مـختلف المـعامـلات المـالـية بـين الـدول والمـؤسـسات والأفـراد؛ لـذلـك سـيتمّ 
الـتطرّق إلـى الـنظام المـالـي الـعالمـيّ؛ مـن خـلال الـتركـيز عـلى تـعريـف الـنظام المـالـي الـعالمـي، الـنظام المـالـي الـعالمـي الـراهـن 

بخصائصه ومكامن الخلل فيه. 
۱-۱ تــعريــف الــنظام المــالــيّ الــعالمــيّ: يــعرّف الــنظام المــالــيّ الــعالمــيّ عــلى أنــه "مجــموعــة مــن المــؤسـّـسات والهــيئات 
الــتنظيمية الــتي تــعمل عــلى المســتوى الــدولــيّ، فــي مــقابــل المــؤســسات والهــيئات الــتي تــعمل عــلى المســتوى الــوطــني 
والإقـليمي"، وتـتمثّل هـذه المـؤسّـسات (المـتعامـلون الأسـاسـيّون فـي الـنظام المـالـي الـعالمـيّ) فـي المـؤسـسات المـالـية الـدولـية 
كـ(الـصندوق الـنقدي الـدولـي والـبنك الـدولـي وبـنك الـتسويـات الـدولـية)، والـوكـالات الـوطـنية والـدوائـر الحـكومـية 

الدكتور لحلو موسى بوخاري  
أستاذ الاقتصاد والتمويل الدولي، جامعة محمد البشير الإبراهيمي 

الجزائر
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كـ(الـبنوك المـركـزيـة ووزارات المـالـية والمـؤسـسات الخـاصـّة الـناشـطة عـلى المسـتوى الـدولـي، الـبنوك وصـناديـق الـتحوّط 
والهـيئات المـالـية الإقـليمية)، يـعمل هـذا الـنظام مـثل الـنظام الـنقدي الـدولـي فـي ظـل وجـود عـدّة مـنظمات مـالـية دولـية 
كـ(الـصندوق الـنقدي الـدولـي والـبنك الـعالمـي وأسـواق رؤوس الأمـوال الـعالمـية -الـبورصـات-) ويـتشكّل مـن مـختلف 

العمليات المالية كـ(الإقراض الاقتراض التوظيف، الاستثمار، والتوريق). 
۱-۲ تــعريــف الــنظام الــنقديّ الــدّولــيّ: يــتمثّل الــنظام الــنقدي الــدولــي فــي مجــموع الأدوات والــقوانــين والــقواعــد 
وأســالــيب الــتعامــل مــع المــدفــوعــات الــدولــية ومــا يــتعلّق بــالــتسويــة الــنهائــية لــلديــون المخــتلفة، وتــعتبر الــبنوك المــركــزيــة 

المؤسّسات التي تقوم بهذه التسويات؛ لذلك يطلق على الأصول التي تستخدمها "النقود الدولية". 
كـما يـعرّف عـلى أنـه "الإطـار المـؤسّسـيّ الـذي تـتمّ فـيه تـسويـة المـدفـوعـات الـدولـية، واسـتيعاب حـركـة رؤوس الأمـوال 

الدولية، وتحديد أسعار الصرف بين العملات المختلفة). 
۱-۳ الفرق بين النظام النقديّ الدوليّ والنظام الماليّ العالميّ 

 عــادة مــا يــتمّ الخــلط بــين الــنظام الــنقدي الــدولــيّ والــنظام المــالــيّ الــعالمــيّ؛ إلاّ أن هــناك الــكثير مــن الــفروقــات بــينهما، 
وسنوضح في الجدول التالي أهمّ الاختلافات الموجودة بينهما. 
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الجدول رقم (۱): إبراز الفروق بين النظام النقدي الدولي والنظام المالي الدولي 

Source ,B.G.Vikram : International Financial System, available link 2016-06-04  

ثانيا: خصائص ومكامن الخلل في النظام النقديّ والماليّ الدّوليّ الراهن: 
يـتميزّ الـنظام الـنقديّ الـدولـي الـراهـن بمجـموعـة مـن الخـصائـص، بـرزت بـعد انهـيار نـظام الـصرف الـثابـت ونـتيجة لـغياب 
عـملة مـرجـعية تـتمتّع بـ(الـثبات والاسـتقرار) تمـخّضت عـنها الـعديـد مـن المـشاكـل أو مـا يـعرف بـ"مـكامـن الخـلل فـي 

النظام النقدي الدولي الراهن". 
۲-۱ الخصائص: 

إنّ المـتأمّـل لـواقـع الاقـتصاد الـعالمـيّ والـنظام الـنقدي الـدولـي خـلال الـعقود الـقليلة المـاضـية يجـد ظـاهـرة الأزمـات الـدائـمة، 
بـالإضـافـة إلـى عـدم الاسـتقرار فـي الأسـواق المـالـية الـعالمـية أوصـلت الـنظام الـنقدي الـدولـي إلـى حـافّـة الانهـيار، وبـالـرغـم مـن 

النظام المالي العالميالنظام النقدي الدولي

يــتضمّن مجــموعــة مــن الــتدفّــقات الــنقديــة والمــؤســسات -
المــترابــطة الــتي تحــدّد كــمية الــنقود المــتداولــة، أدوات دعــم 
الــعملة، وقــواعــد الــصرف بــين الــعملات المخــتلفة؛ مــن أجــل 

تسوية المدفوعات بين البلدان المختلفة. 
الـبنوك المـركـزيـة والمـؤسـسات المـالـية الـدولـية والـبنوك الـتجاريـة -

وأنـواع مـختلفة مـن صـناديـق أسـواق المـال - جـنبا إلـى جـنب 
مـع الأسـواق المـفتوحـة لـلعملة، كـلها جـزء مـن الـنظام الـنقدي 

الدولي. 
لا ينظر إلى النقود على أنه أصل يدرّ عائدا. -
اســتخدام الــنقود كــوحــدة قــياس لــلقيم أو وســيط مــبادلــة -

لــدعــم وتسهــيل مــبادلــة الســلع والخــدمــات وتــدفّــقات رأس 
المــال فــي الاقــتصاد الــعالمــي وتسهــيل عــملية تــبادل الأصــول 

المالية وتعزيز تنمية الأسواق المالية. 
أغـــلب الأحـــداث تـــدور حـــول تـــوفّـــر الســـيولـــة فـــي الـــنظام -

الـنقدي الـدولـي يمـكن حـل مـشاكـل الـنظام الـنقدي بـالتنسـيق 
بين البنوك المركزية العالمية والاتفاقيات المشتركة

يــتكوّن مــن مجــموعــة المــصارف والمــؤســسات المــالــية غــير -
المـصرفـية، الأسـواق المـالـية الـتي تتحـدّد فـيها أسـعار الأصـول 

المالية من خلال تبادلها. 
المـعامـلات المـالـية ( الأسـهم) المـعامـلات الخـاصـة بـصناديـق -

الــتحوط، صــناديــق الاســتثمار المشــترك تمــثّل أحــد صــور 
النظام المالي العالمي. 

عـلى خـلاف الـنظام الـنقدي، يـنظر إلـى الـنقد كـأصـل مـالـيّ -
يتمثل عائده في سعر الفائدة. 

تــعتمد فــعالــية الــنظام المــالــي الــعالمــي عــلى الأداء الجــيّد -
والإدارة الفعالة للنظام النقدي الدولي.  

يـعنى الـنظام المـالـي الـعالمـي بـإيـجاد الائـتمان الـعالمـي وعـملية -
تخصيصه وإقراضه واستثماره. 

ويمــكن الــقول أن الــنظام المــالــي الــدولــي أشــمل وأعــمّ مــن -
النظام النقدي الدولي الذي يعتبر جزءا منه. 

الأزمـــات فـــي الـــنظام المـــالـــي الـــعالمـــي هـــي أكـــثر تـــعقيدا -
وعــمقا، ويمــكن أن تــترك تــغييرات كــبيرة وحــريــة عــلى 
الــصعيد الــتنظيمي كــما تــكون لــها عــادة آثــار اقــتصاديــة 

كبيرة ودائمة.
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أن الـنظام الـنقدي الـدولـي الـراهـن قـد تـكيّف مـع الـظروف والـبيئة الاقـتصاديـة الجـديـدة إلاّ أنّ الإطـار المـؤسّسـي لـلاقـتصاد 
الـعالمـي لـم يسـتطع تجـنبّ الآثـار السـلبية الـدوريـة الـتي تسـبّبها الأزمـات المـالـية، ومـا صـاحـبها مـن حـركـيةّ كـبيرة لـتدفّـقات 
رؤوس الأمـوال، الهجـمات المـضاربـية عـلى مـختلف أنـظمة الـصرف الـوطـنية ممـّا نـتج عـنه انـعدام الـثقة فـي الأسـواق المـالـية 
الـدولـية، بـالإضـافـة إلـى كـلّ ذلـك عـدم كـفايـة وفـعالـية المـؤسـسات المـالـية الـدولـية فـي عـلاج الأزمـات ومـنع حـدوثـها، 
ومـساعـدة الـدول الـنامـية عـلى تحـقيق نمـوّ مـرتـفع ومسـتديم، كـلّ هـذه المـشاكـل أدّت فـي الـنهايـة إلـى عـرض الـعديـد مـن 

الأسئلة حول فعالية النظام النقدي الدولي والمالي الراهن. 
عرضت الفوضى السائدة اليوم في العلاقات النقدية الدولية عدّة نقاشات؛ منها: 

 أنّ الـصندوق الـنقدي الـدولـي أصـبح فـاقـدا لـدوره فـي الهـيكل المـالـي الـعالمـي الجـديـد، والـذي لا يمـكن أن لا يـسمّى إلاّ 
بـالـلانـظام؛ حـيث يـسعى كـلّ طـرف إلـى تجـنّب الـعواقـب السـيّئة لـلتقلّبات المـتكرّرة والاخـتلالات الـعالمـية، وهـو مـا ولّـد 
حـالـة مـن عـدم الـرّضـا لـدى الـدول المـتقدمـة والـنامـية عـلى حـدّ سـواء، وبـالمحـصّلة يمـكن الـقول أنّ الـنظام الـنقدي الـدولـي 

الراهن يتميّز بالخصائص التالية: 
الانـتشار الـواسـع لـقابـلية تحـويـل الـعملات وحـرّيّـة حـركـة رؤوس الأمـوال بـين الـدول المـتقدّمـة والـدول الـناشـئة -

باستثناء الصين. 
وجــود تــشكيلة كــبيرة ومــتنوّعــة مــن أنــظمة الــصرف، الجــدول رقــم يــوضـّـح تــوزيــع أنــظمة الــصرف بــحكم -

الــواقــع( De facto)، لـ ۱۸٦ بــلدا عــضوا فــي الــصندوق الــنقدي الــدولــي، بــالإضــافــة إلــى ثــلاثــة أقــالــيم 
أخـرى؛ وذلـك بـتاريـخ ۳۰ مـن أفـريـل ۲۰۱۰م، ويـوضـح الجـدول أنـه مـن بـين ۱۲۱ بـلدا ( ٦٤ بـالمـائـة مـن ۱۸۹ 
بـلدا) يـتّبع نـظام الـصرف الـثابـت، الـربـط المحـكم والـربـط المـرن، و٦۸ بـلدا يـتّبعون نـظام الـصرف الـعائـم أو المـدار؛ 

أيّ: بنسبة ۳٦ بالمائة. 
الجدول رقم (۲): أنظمة الصرف بحكم الواقع في النظام النقدي الدولي 

عدد البلدان أنظمة أسعار الصرف

٢٥ الربط المحكم

١٢ عدم وجود عملة قانونية منفصلة

١٣ مجالس العملة

٩٦ الربط المرن

٤٤ الربط التعاقدي
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المصدر: الصندوق النقدي الدولي 

تــقديم الســيولــة فــي حــالــة الــطوارئ مــن خــلال تسهــيلات الــصندوق الــنقدي الــدولــي، وكــذلــك مــن خــلال -
اتّـفاقـات المـبادلات الـثنائـية والاتـفاقـيات الإقـليمية( مـثل اتـفاقـية شـيانـغ مـاي فـي شـرق آسـية). ومـع ذلـك تـعتبر 

غير كافية؛ ممّا أدّى إلى تكديس قدر كبير من احتياطات الصرف؛ لتحقيق التأمين الذاتي. 
 اخـتلاف وجـهات الـنظر حـول فـعالـية الـرقـابـة والـتعاون الـنقديّ عـلى المسـتوى الإقـليميّ ( الاتحـاد الأوروبـيّ) أو -

متعدّدة الأطراف (الصندوق النقديّ الدوليّ، مجموعة العشرين). 
 لـكلّ بـلد الحـريـة المـطلقة فـي اخـتيار نـظام الـصرف الـذي يـرغـب فـيه؛ وهـو مـا نـصّت عـليه اتـفاقـية جـمايـكا -

۱۹۷۸م، واعــترفــت رســميّا بــأســعار الــصرف الــسائــدة؛ بــحيث لا تــؤدّي ســياســة صــرف بــلد مــا إلــى الإضــرار 
بشركائها التجاريين والاقتصاد العالميّ. 

يـتميّز الـنظام الـنقديّ الـدولـيّ بـتقلّب كـبير فـي أسـعار الـصرف الاسـمية والـفعلية وأسـعار الـصرف عـلى المـدى -
الـقصير والمـدى الـطويـل، تشـير الإحـصائـيّات إلـى أنّ أسـعار الـصرف قـد تـقلّبت بـأكـثر مـن خـمسة أضـعاف 
خـلال فـترة أسـعار الـصرف المـرنـة مـقارنـة بـفترة نـظام أسـعار الـصرف الـثابـتة فـي ظـلّ اتـفاقـية بـريـتون وودز؛ حـيث 

انتقلت من متوسّط ۲ – ۳ بالمائة إلى ۲۰-۳۰ بالمائة. 
خـلافـا لـلتوقّـعات الـسابـقة فـإنّ تـدخّـلات الـبنوك المـركـزيـة فـي أسـواق الـصرف الأجـنبي لـم تـتراجـع مـقارنـة بـنظام -

الصرف الثابت. 

٢٤ ترتيبات التثبيت

٧ الربط الزاحف

٢١ ترتيبات مدارة أخرى

١٢١ مجموع الربط المحكم والمرن

٦٨ أنظمة التعويم

٣٨ التعويم المدار

٣٠ التعويم الحرّ

١٨٩ المجموع
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 تمـيّزت فـترة مـا بـعد ۱۹۷۱ م بـعدم الاسـتقرار عـلى صـعيد الاقـتصاد الـكلّيّ فـي الـبلدان المـتقدمـة مـقارنـة بـنظام -
بـريـتون وودز، وقـد عـرف الـنظام الجـديـد صـدمـتين نـفطيّتين (۷۳-۷٤، ۷۹-۸۰) أدّت إلـى ارتـفاع التضخـم 
الـذي أصـبح مـشكّلا مـن رقـمين، وقـد سـعت الـدول المـتقدمـة للخـروج مـن أزمـة التضخـم بـانـتهاج سـياسـات 

1نقدية صارمة، كما تميّزت هذه المرحلة بالنموّ الكبير لسوق اليورو دولا وتحرير حركة رؤوس الأموال. 

۲-۲ مكامن الخلل: 
يـعانـي الـنظام الـنقديّ والمـالـيّ الـدولـيّ مـن عـدةّ مـشاكـل أو مـكامـن خـلل نـتيجة عجـز المـؤسـّسات والآلـيّات الحـالـيّة المشـرفـة 
عـليه مـن مـواكـبة الـتطوّرات الحـاصـلة فـي الاقـتصاد الـعالمـيّ؛ ممّـا أدىّ إلـى عـرض مـقترحـات الإصـلاح مـن مـختلف الجـهات، 

ويمكن إجمال مكامن الخلل الرئيسية في النظام الراهن في النقاط التالية: 
تقلّبات كبيرة في أسعار الصرف العملات النقدية في النظام النقديّ الدوليّ: ا.

لا يـختلف اثـنان أنّ أسـعار الـصرف قـد عـرفـت تـقلّبات كـبيرة مـنذ تـبنيّ أسـعار الـصرف المـدارة، كـما يـوضّـح الـشكل 
رقـم (۱) تـقلّبات سـعر صـرف المـارك الألمـانـيّ ( الـيورو مـنذ۱۹۹۹م) مـقابـل الـدولار الأمـريـكي؛ حـيث يـلاحـظ أنّـه قـبل 
۱۹۷۱ م تــاريــخ إلــغاء الــعمل بــأســعار الــصرف الــثابــتة كــانــت أســعار الــصرف تــتمتّع بـ(الــثبات والاســتقرار) وهــو مــا 
انـعكس إيـجابـا عـلى الـعلاقـات الـنقديـة الـدولـية، وهـي الـفترة الـذهـبية لـلنظام الـنقدي الـدولـي بـعد الحـرب الـعالمـية الـثانـية؛ 
إلاّ أنّ الأوضـاع تـغيّرت جـذريـّا بـعد هـذا الـتاريـخ؛ حـيث أصـبحت أسـعار الـصرف تـتقلّب بـشكل كـبير جـدّا، وأصـبحت 
الـسّمة الـغالـبة عـلى الـعلاقـات الـنقديـة الـدولـية ودخـل الـنظام الـنقديّ الـدولـيّ فـي دوّامـة الـفوضـى، وهـو مـا دفـع بـالشـركـات 
المـتعدّدة الجنسـيّات والمـتعامـلين الـدوّلـيين إلـى الـبحث عـن طـرق مـختلفة لـتغطية مـخاطـر أسـعار الـصرف والـتحوّط ضـدّ 

التقلّبات الكبيرة التي كبّدها خسائر فادحة. 
 الشكل رقم (۱): تقلّبات سعر صرف المارك الألمانيّ ( اليورو منذ۱۹۹۹م) مقابل الدولار
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٢١١, ٦٧٧-٦٧٨.
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 الانحـرافـات (Misalignments) الـكبيرة والـدائـمة لأسـعار الـصرف عـن قـيمتها الحـقيقية والعجـز ب.
الــدائــم فــي مــوازيــن المــدفــوعــات. الــعامــل الآخــر الأكــثر خــطورة عــلى الــتجارة والاســتثمارات الــدولــية هــو 
الانحـراف الـكبير والـدائـم لأسـعار الـصرف عـن قـيمتها الحـقيقية؛ وذلـك بسـبب ابـتعاد أسـعار الـصرف عـن 
مسـتويـاتـها الـتوازنـية الـتنافسـية فـي المـدى الـطويـل؛ فـارتـفاع قـيمة الـعملة أكـثر مـن قـيمتها الحـقيقية يـعتبر 
ضـريـبة عـلى الـصادرات ودعـما لـلواردات لـلدولـة المـعنيّة، ويـخفض مـن تـنافسـيّتها، ويـشوّه نمـط الـتخصّص 
والـتجارة والمـدفـوعـات، كـما أنّ الانحـرافـات فـي أسـعار الـصرف لا يمـكن الـتحوطّ مـنها كـمخاطـر الـتقلّب، 
ويمـكن أن يسـبّب مـشاكـل جـمّة لـلاقـتصاد الـوطـني كـارتـفاع مـعدّل الـبطالـة نـتيجة تـراجـع الـتنافسـيّة، يمـكن 
الـقول أنّ مـشكلة الانحـرافـات لأسـعار الـصرف عـن قـيمتها الحـقيقية مـن أكـبر مـكامـن الخـلل الـتي يـعانـي مـنها 

النظام النقديّ الدوليّ الراهن. 
ولـعلّ أشهـر مـثال عـلى مـشكلة الانحـرافـات، مـا حـدث لـلدولار الأمـريـكي خـلال الـثمانـينيات مـن الـقرن المـنصرم؛ فـقد 
كـان مـقوّمـا بـأكـثر مـن ٤۰ بـالمـائـة عـن قـيمته الحـقيقية مـقابـل الـوزن المـرجّـح لأكـبر عشـر دول صـناعـية؛ فـقد بـلغ سـنة 
۱۹۸٥ م أعـلى قـيمة لـه؛ وهـو مـا نـتج عـنه عجـز كـبير فـي مـيزان المـدفـوعـات الأمـريـكيّ مـقابـل تـسجيل فـائـض مـعتبر 
لـصالـح الـيابـان وألمـانـية. كـما ارتـفعت أصـوات المـناديـن بـ(الحـمائـيةّ) فـي الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية، وقـد قـدّر مجـلس 
المسـتشاريـن الاقـتصاديّـين أنّ حجـم الخـسائـر الـناتجـة عـن العجـز فـي مـيزان المـدفـوعـات كـانـت أكـبر بـ ٦۰ إلـى ۷۰ مـليار 

 . 1دولار؛ ممّا لو بقي الدولار عند سعر صرفه سنة ۱۹۸۰م؛ ممّا نتج عنه فقدان حوالي ۲ مليون منصب شغل

ج- فشل التنسيق بين السّياسات الاقتصاديّة على المستوى الدّوليّ: 
يـتمثّل الخـلل الآخـر فـي الـنظام الـنقدي الـدولـي فـي فشـل التنسـيق بـين السـياسـات الاقـتصاديـة عـلى المسـتوى الـدولـيّ بـين 
الـدول الـصناعـية الـكبرى؛ وذلـك نـتيجة اخـتلاف سـياسـتها المـنتهجة فـي إدارة الـثنائـية: (تضخّـم- بـطالـة)؛ فـالتنسـيق 
بـين السـياسـات الاقـتصاديـة فـي ظـلّ الـنظام الـراهـن يـعتبر أمـرا اسـتثنائـيّا وفـي إطـار جـدّ ضـيّق؛ فـعلى سـبيل المـثال: وافـقت 
ألمـانـية عـلى أن تـكون بمـثابـة قـاطـرة الـنموّ لـلاقـتصاد الـعالمـيّ؛ إلاّ أنّ هـذه التجـربـة تـوقـّفت فـجأة نـتيجة تـخوّف ألمـانـية مـن 

ارتداد التضخّم على اقتصادها.  
2مـثال آخـر عـن محـدوديـة التنسـيق السـياسـات الاقـتصاديـة وهـو اتـفاقـية بـلازا فـي سـبتمبر ۱۹۸٥م بـحضور خـمس دول 

(الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية الـيابـان، ألمـانـية، المـملكة المتحـدة وفـرنـسة)؛ وذلـك لإيـقاف تـدهـور الـدولار بـعد مـا عـرف 

 Dominick Salvatore, Exchange rate misalignments and the present international monetary system, 1

Journal of Policy Modeling ٣٤ (٢٠١٢) ٥٩٤, p ٥٩٨.
 International monetary system, Second Edition, PRINCETON UNIVERSITY PRESS, Princeton, New 2

Jersey, ٢٠٠٨, p١٤٥.

www.giem.info � 53الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العد 55   |  كانون الأول/ ديسمبر  |  2016

ارتـفاعـا فـوق قـيمته الحـقيقية فـيما قـبل، كـما كـانـت هـناك بـعض الإنجـازات الـقليلة لتنسـيق السـياسـات كـالـذي حـدث 
سـنة ۱۹۸۷ م ومـكّن مـن تـقليل الخـسائـر الـناتجـة عـن أزمـة الأسـواق المـالـية، ومـا حـدث بـعد أزمـة جـنوب شـرق آسـية مـن 

1خلال حصر آثارها، وعدم ترك آثارها تمتد لسائر الاقتصاديات الصاعدة.  

أصـبحت إدارة مـشكلات الـنظام الـنقديّ والمـالـيّ الـعالمـيّ والأزمـات المـالـية الاقـتصاديـّة الـعالمـية- سـواء تـلك الـتي تـنشأ 
داخــل الاقــتصادات الــناشــئة أو داخــل الاقــتصادات المــتقدّمــة- عــملية صــعبة بــدون تــعاون وثــيق بــين الــدول الــصناعــية 

المتقدمة والدول الناشئة. 
فـعلى سـبيل المـثال: شـكّلت الأزمـة المـالـية والاقـتصاديـة الـعالمـية الأخـيرة اخـتبارا مـهمّا لـقدرة مجـموعـة العشـريـن عـلى 
التنسـيق فـيما بـينها لمـواجـهة أزمـات الـنظام الاقـتصاديّ والمـالـيّ الـعالمـيّ؛ فـرغـم الجـهود المـهمّة الـتي قـامـت بـها المجـموعـة 
عـلى صـعيد مـواجـهة هـذه الأزمـة؛ إلاّ أنّ اجـتماعـات الـقمّة خـلال عـامـي( ۲۰۰۸، ۲۰۰۹)م كـشفت عـن الـصّعوبـات 
الـتي تـواجـهها المجـموعـة فـي بـناء تـوافـق عـالمـيّ حـول أسـباب هـذه الأزمـة؛ فـقد كـشفت هـذه الاجـتماعـات عـن عـمق 
الـفجوة بـين الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية، والـصين، والـدول الأوروبـية حـول أسـباب الأزمـة، ومـن ثـمّ طـريـقة مـواجهـتها، 
والـدروس المسـتفادة مـنها لإصـلاح الـنظام المـالـي الـعالمـي؛ - فـعلى الـرغـم مـن أنّ الـكثير مـن التحـليلات الأمـريـكية قـد 
حــمّلت المــمارســات المــالــية والمــصرفــية لــلبنوك الأمــريــكية المســئولــية عــن وقــوع هــذه الأزمــة-؛ إلاّ أنّ صــانــعي الــقرار 
الأمـريـكيّ ركّـزوا مـن جـانـب آخـر عـلى السـياسـات الاقـتصاديـة الـتي اتـبعتها دول الـفائـض الـتجاري الآسـيويـة، وتحـديـدا 
الـصين، مـنذ مـنتصف عـقد الـتسعينيات مـن الـقرن المـاضـي، والـتي اسـتهدفـت بـالأسـاس تـشجيع الإنـتاج المحـلّيّ و "كـبح" 

 . 2الاستهلاك الداخليّ

يـرى "روبـرت مـندل" الحـائـز عـلى جـائـزة "نـوبـل" فـي الاقـتصاد أنّ المـشكل الأسـاس فـي عـدم التنسـيق الـنقديّ الـدولـيّ 
يـكمن فـي الـسماح لأسـعار الـصرف بـالـتقلّب بـشكل كـبير جـدّا، ويـرى أنّ ذلـك هـو السـبب فـي حـدوث الأزمـة فـي 
سـبتمبر ۲۰۰۸ م؛ فـقد كـان سـعر صـرف الـيورو ۱,٦٤ دولار فـي شهـر جـوان لـيسقط بـعدهـا إلـى ۱,۲۳ دولار فـي شهـر 
: ارتـفاع قـيمة الـدولار بنسـبة ۳۰ بـالمـائـة فـي وسـط أزمـة الـكساد، وأيّ بـلد لا يـتعرّض لـصدمـة هـائـلة عـندمـا  أكـتوبـر أيّ
تـرتـفع عـملته بنسـبة ۳۰ بـالمـائـة فـي طـرف قـصير جـداّ؛ حـيث لـم يشهـد الاقـتصاد الأمـريـكي ارتـفاعـا حـادّا فـي عـملته 
مـثل هـذه المـرةّ، ويـضرب "مـندل" مـثلا آخـر عـلى عـدم التنسـيق الـنقدي الـدولـي بـالـينّ الـيابـانـيّ الـذي تـضاعـفت قـيمته 
ثـلاث مـرّات بـين سـنوات (۱۹۸٥ و۱۹۹٥ )م ؛ ممّـا سـبّب انهـيارا كـبيرا لـلاقـتصاد الـيابـانـيّ لمـدّة عشـريـن سـنة تـقريـبا 

 Dominick Salvatore, Exchange rate misalignments and the present international monetary system , op-1

cit, p ٥٩٨.
 ،link :2 عبدالمنعم سعید  محمد فایز فرحات، مجموعة العشرین وإعادة ھیكلة الاقتصاد العالمي، كراسات استراتیجیة، بحث متاح على الموقع
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وسـبّبت ركـودا وتـباطـؤا كـبيرا فـي مـعدلّ الـنموّ، هـذا هـو مـا حـدث فـي الـولايـات المتحـدة وتسـببّ فـي إفـلاس "فـانـي مـاي 
وفريدي ماك وليمان براذرز". 

ويـقترح "مـندل" لتنسـيق السـياسـات عـلى صـعيد الـنظام الـنقديّ الـدولـيّ- خـصوصـا بـين الـيورو والـدولار- ضـرورة 
الـــعمل المشـــترك بـــين الاحـــتياطـــيّ الـــفيدرالـــيّ؛ حـــيث يـــقوم بـــتثبيت الحـــدّ الأدنـــى لـــسعر الـــيورو عـــند ســـعر ولـــيكن 
۱,۲۰دولار، ويــقوم الــبنك المــركــزيّ الأوروبــيّ بــتثبيت الــدولار عــند حــدّ أدنــى ۱,۳۰ دولار، ويــكون بمــثابــة تنســيق 
نـقديّ عـلى المسـتوى الـدولـيّ، ثـمّ الـعمل عـلى تنسـيق السـياسـة الـنقديـة بـينهما؛ وهـو مـا يـجعل مـنطقة الأطلسـيّ بمـثابـة 
مـنطقة عـملة واحـدة، أيّ: حـوالـي ٤۰ بـالمـائـة مـن حجـم الاقـتصاد الـعالمـيّ، وإذا مـا أضـفنا الـصين تـتجاوز النسـبة ٥۰ 
بـالمـائـة، وفـي حـالـة الـنجاح عـلى ضـمان الاسـتقرار لـ ٥۰ بـالمـائـة مـن أسـعار الـصرف الـعالمـية يمـكن عـندئـذ بـناء نـظام نـقديّ 

1دوليّ جديد بسهولة؛ وهو ما سيوفّر الاستقرار، ويعود بمنافع شتّى على الاقتصاد العالميّ.  

د- فقدان القدرة على منع حدوث الأزمات وعدم التعامل معها بشكل مناسب عند حدوثها: 
لا يسـتطيع الـنظام المـالـيّ الـعالمـيّ الـراهـن أن يـحول دون وقـوع أزمـات مـالـية، كـالـتي حـدثـت فـي المكسـيك بـين سـنتي 
۱۹۹٤ -۱۹۹٥)م وأزمــــة جــــنوب شــــرق آســــية( ۱۹۹۷-۱۹۹۸)م روســــية صــــيف (۱۹۹۸)م الــــبرازيــــل أوائــــل 
(۱۹۹۹)م الأرجـنتين وتـركـيا فـي (۲۰۰۰-۲۰۰۲)م، بـالإضـافـة إلـى أخـطر وأعـمق أزمـة مـنذ أزمـة الـكساد الـعظيم؛ 
والـتي حـدثـت بـين ۲۰۰۸ و۲۰۰۹)؛ وبـالـتالـي فـإنّ الـنظام الـذي يـقع بـصفة مسـتمرّة فـريـسة لـلأزمـات، ويـتطلّب فـي 

كلّ مرّة موارد ضخمة لمنع انتشارها إلى بلدان أخرى ليس بالنظام الجيد.  
يـتمثل التحـدّي الـراهـن لـلنظام الـنقديّ الـدولـيّ فـي كـيفية تـقليل عـدد الأزمـات وحـدّتـها، وكـيف تحـلّ الأزمـات فـي حـال 
حـدوثـها؛ لـذلـك تمّ اقـتراح بـعض الحـلول المخـتلفة خـلال الـسنوات الـقليلة المـاضـية لـتجنّب الأزمـات أو الـتقليل مـن آثـارهـا 

المدمّرة وتحسين آلية عمل النظام النقدي الراهن يمكن إجمالها فيما يلي: 
 زيـادة الـشفافـية فـي الـعلاقـات الـنقديـة الـدولـية، تـقويـة الأنـظمة المـالـية والـنقديـة، تـرقـية وتـطويـر الـقطاع الخـاصّ، تـوفـير 
المـوارد المـالـية الـكافـية لـلحيلولـة دون انـتقال أزمـة مـن بـلد مـا إلـى الـبلد المـعنيّ؛ إلاّ أنّ الإجـراءات المتّخـذة لـم تـكن مـلائـمة 

2أو كافية لمنع حدوث الأزمات خصوصا الأزمة المالية العالمية. 

ه- تـقلّبات حـركـة رؤوس الأمـوال: أدّى التحـريـر المـالـيّ إلـى حـدوث نـتائـج عكسـيّة عـمّا كـان مـتوقّـعا قـبل حـدوثـه؛ 
فـبدل تحـفيز الاسـتقرار الاقـتصاديّ الـكلّيّ والـسماح بـامـتصاص الـصّدمـات المـؤقـّتة عـلى الـدخـول؛ فـقد تـرافـق مـع حـدوث 
تـقلّبات كـبيرة فـي تـدفّـقات رؤوس الأمـوال؛ وذلـك بـجعل الـدول الـناشـئة فـي ورطـة كـبيرة نـتيجة نـزوح رؤوس الأمـوال 

 Robert Mundell, International policy coordination and transmission, Journal of Policy Modeling ,٣٥ 1

٢٠١٣, p ٤٦١-٤٦٢.
 Ibid, ٦٠٠.2
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مـنها وهـو مـا يـتطلّب مـنها مـوارد ضخـمة لإرسـاء الاسـتقرار فـيها؛ وذلـك إمّـا بـالـلجوء إلـى احـتياطـاتـها الـرسـمية، أو طـلب 
1المساعدة من الصندوق النقديّ الدوليّ أو شركائها. 

 يـرى جـوزيـف سـتيغليتز أنّ السـبب الـرئـيس لحـدوث الأزمـات المـتكرّرة فـي الـنظام الـنقديّ الـدولـيّ هـو حـركـة رؤوس 
الأمـوال الـكبيرة وتـقلبّاتـها؛ فـقد كـتب فـي ربـيع سـنة ۲۰۰۳م فـي مجـلة هـارفـارد: " مـن الـواضـح للجـميع أنّ شـيئا مـا 

على غير ما يرام في النظام الماليّ العالميّ.... لقد أصبحت الأزمات المالية شيئا معتادا وطبيعيّا... " 
 مشـيرا إلـى أنّ الـعالـم قـد عـرف خـلال ۳٥ سـنة المـاضـية أكـثر مـن ۱۰۰ أزمـة نـقديـة أو أزمـة عـملة، ومـن الـواضـح أنّ 
الـصندوق الـنقديّ الـدولـيّ وهـو المـسؤول عـن ضـمان اسـتقرار الـنظام الـنقد الـعالمـيّ قـد فشـل فشـلا ذريـعا فـي مـهمّته؛ بـل 

2زاد الأمور تعقيدا، وأنّ التقلّبات الكبيرة في حركة رؤوس الأموال هي التي تقف وراء هذه الأزمات الكثيرة.  

الخاتمة:  
عـالجـت هـذه الـورقـة فـي جـزئـها الأوّل أهـمّ الـقضايـا المـعروضـة فـي سـاحـة الـنظام الـنقديّ والمـالـيّ الـعالمـيّ؛ حـيث أنّ الـنظام 

الراهن يتميّز بالخصائص التالية:  
* الانتشار الواسع لقابلية تحويل العملات وحرية حركة رؤوس الأموال،  

* وجود تشكيلة كبيرة ومتنوّعة من أنظمة الصرف،  
* تـقديم السـيولـة فـي حـالـة الـطوارئ مـن خـلال تسهـيلات الـصندوق الـنقدي الـدولـي، يـتميّز الـنظام الـنقديّ الـدولـيّ 

بتقلّب كبير في أسعار الصرف الاسميّة والفعليّة وأسعار الصرف على المدى القصير والمدى الطويل،  
اخـتلاف وجـهات الـنظر حـول فـعالـية الـرقـابـة والـتعاون الـنقدي عـلى المسـتوى الإقـليميّ، كـما يـعانـي الـنظام المـالـيّ *

والـنقديّ الـدولـيّ الـراهـن مـن عـدةّ مـكامـن خـلل؛ كـ(الـتقلّبات الـكبيرة فـي أسـعار الـصرف الـعملات الـنقديـة فـي 
الـنظام الـنقدي الـدولـي، وفشـل التنسـيق بـين السـياسـات الاقـتصاديـة عـلى المسـتوى الـدولـي، بـالإضـافـة إلـى قـضية 
الانحـرافـات (Misalignments) الـكبيرة والـدائـمة لأسـعار الـصرف عـن قـيمتها الحـقيقية والعجـز الـدائـم 
فـي مـوازيـن المـدفـوعـات). كـما أثـارت قـضيّة فـقدان الـقدرة عـلى مـنع حـدوث الأزمـات وعـدم الـتعامـل مـعها بـشكل 
مـناسـب عـند حـدوثـها وتـقلّبات حـركـة رؤوس الأمـوال الـعديـد مـن الـنقاشـات الحـادّة واهـتمامـا بـالـغا عـلى الـصعيد 

الدوليّ. 

 Agnès Bénassy-Quéré, Réformer le système monétaire international, Direction de l’information légale et 1

administrative. Paris, ٢٠١١, p ١٥. 
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المقاربة الاجتماعية لرفع الحيف والتمييز ضد المرأة من خلال المنهج الإسلامي

إنّ ظــاهــرة الــعنف ضــدّ المــرأة ظــاهــرة قــديمــة وعــابــرة لــلقارّات؛ أيّ: أنــها (لا تحــدّد بمــكان مــعينّ أو مــجتمع محــدّد ولا 
بثقافات خاصّة)؛ ولا حتّى بالتقدّم المادّيّ. 

وهـذا مـا يـؤكـد لـنا أن ظـاهـرة الـعنف ضـد المـرأة تـعانـي مـنه جـلّ المجـتمعات الـسابـقة والمـعاصـرة، ولـتقريـب المـعنى والـتأكـيد 
عليه،أضع بين أيديكم هذه الإحصائيات التالية تاركة للقارئ الكريم التعليق عليها: 

1تؤكّد الجمعية البرلمانية للمجلس الأوروبي بأن: 

۷۷٪ من الأزواج في بريطانية يضربن زوجاتهنّ لأسباب غير واضحة •
۷۰٪ مـن الـزوجـات فـي فـرنـسة يـعانـين مـن الـضرب المـبرح؛ فـلقد وصـلت الإحـصائـيات إلـى أن ٤۰۰۰ •

حالة قتل سنويا سببه العنف بين الزّوجين أو العشريين 
وهذه إحصائيات أخرى: 

٥۲٪ من النساء الفلسطينيّات تعرّضن للضرب على الأقل مرّة واحدة في العام ۲۰۰۰ م.  •
٤۷٪ من النساء يتعرّضن للضرب في الأردنّ بصورة دائمة.  •
۸ نساء من ۱۰ ضحايا العنف في الهند.  •
٦۰٪ مـن سـكّان الـضفة الـغربـية وغـزّة دون ۱۹ عـامـا يـتعرّضـون للتهـديـد الجسـديّ والـلفظيّ والمـطاردة •

والتوقيف والاعتقال.  
وإنّ المــتمعّن لهــذه الإحــصاءات يــرى أنّ الــعنف الــوارد عــلى الــنساء لا يــخصّ فــئة مــعيّنة كــما أورد الــباحــث أو ثــقافــة 
خـاصّـة أو جـنسا محـدّدا؛ وإنمـا يـشمل كـلّ الـثقافـات والـدول المـتقدّمـة مـنها أو مـا تـسمّى بـ (الـدّول الـنامـية أو دول الـعالـم 

الثالث)،إذن فهي ظاهرة قديمة لصيقة بالسلوك الإنسانيّ. 

الدكتور محمد الفرحاني 
أستاذ متعاقد سابقا بكلية الآداب 

بجامعة سيدي محمد بن عبد الله – بفاس  
المغرب

1 - باسمة كیال – تطور المرأة عبر التاریخ- السنة / ١٩٨١م- مطبعة عز الدین بیروت لبنان – ص/٦١
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وإذا كـانـت الجـمعية الـعامّـة لـلأمم المتحـدة أعـلنت يـوم ۲٥ مـن نـوفـمبر يـومـا عـالمـيّا لـلقضاء عـلى الـعنف ضـدّ المـرأة - 
قـرار-٥٤/۱۳٤ ؛ والـذي دأبـت المـنظّمات والجـمعيات الـنسائـية الـعامـلة فـي مـجال حـقوق الإنـسان عـلى الاحـتفال بـه 
مـنذ ۱۹۸۱م إحـياء لـذكـرى الاغـتيال الـوحشـيّ سـنة ۱۹٦۱م لـلشقيقات الـثلاث "مـيربـال" الـلواتـي كـنّ مـن السـياسـيّات 

الفاعلات في الجمهورية الدومينيكية على يد الحاكم الدومينيكي "روفايير تروخيليو".  
 وإذا كـان -أيـضا- مـركـز الـقيادة الـعالمـية لـلمرأة يـقوم سـنويـا بحـملة عـالمـيّة ابـتداء مـن يـوم ۲٥ مـن نـوفـمبر إلـى مـن۱۰ 
ديـسمبر الـيوم الـعالمـي لحـقوق الإنـسان تحـت عـنوان "سـتّة عشـر يـومـا مـن الـعمل لـلتصدّي لـلعنف الـنوعـيّ" تهـدف إلـى 
الـتنبيه إلـى مـخاطـر الـعنف ضـدّ الـنساء؛ مـن خـلال تـنظيم نـشاطـات مـتعددة (سـياسـية وثـقافـية وفـنية)، وإعـداد بـرامـج 
إذاعـية وتـلفزيـونـية، وتـقديم عـرائـض وتـنظيم مـحاكـمات، وإنـتاج مـلصقات وقـمصان وغـير ذلـك؛ ممّـا يـثير الانـتباه إلـى 

حقّ المرأة في حياة كريمة آمنة خالية من العنف والتعسّف. 
 إذا كـان كـذلـك جـلّ المهـتمّين الحـقوقـيين يـجعلون يـوم ۸ مـن مـارس يـومـا لـلتذكـير بـالـرفـض لـكلّ أشـكال الـعنف ضـدّ 
المـرأة؛ مـن خـلال (نـدوات ومـلتقيات) أو غـيرهـا؛ فـإنّـي أنـوّه بـتوجّـه (مـدنـيّ أو حـقوقـيّ) يـجعل قـضية الـعنف ضـدّ المـرأة 

قضية حياتية ويومية يجب التذكير بها في كلّ حين.  
والحـقيقة الـواقـعة أنّ المـرأة تـعيش مـعانـاة ومـأسـاة عـلى المسـتويـات كـافّـة، ولا يـسع المـرء إلاّ أن يـضمّ صـوتـه إلـى صـوت 

الغيورين، والجمعيّات الفاضلة وغيرها من الذين ينادون برفع الحيف عن المرأة وتحريرها ممّا حلّ بها.  
1المبحث الأوّل: وضعيّة المرأة في مرحلة المجتمعات القديمة 

 إنّ الـعنف قـد وجـد فـي المجـتمعات كـلّها عـبر الـتاريـخ مـنذ أن وجـد الإنـسان؛ إلاّ أنـه اخـتلف مـن زمـن إلـى آخـر، ومـن 
مكان إلى آخر؛ حيث تتحكّم فيه البيئة (الزمانية والمكانية) والثقافة والظروف الاجتماعية.  

 وللحـديـث عـن الـعنف ضـدّ المـرأة فـي المجـتمعات الـقديمـة فـإنّ الـباحـث سـيقصر الحـديـث عـنه فـي الـعصر الجـاهـلي؛ّ لمـا جـاء 
2في القرآن الكريم من تشخيص ووصف دقيق لهذه الظاهرة.  

 لـقد عـاشـت المـرأة فـي الجـاهـلية حـياة الـعبوديـة بـأبـعادهـا كـافـّة، وتمّ اسـترقـاقـها بـشكل خـاصّ لـلاسـتمتاع بـها مـن جـهة 
ولـلاتجّـار بـها مـن جـهة أخـرى، وبـالـتالـي فـالمـرأة كـانـت ضـحيّة المجـتمع فـي ذلـك الـوقـت سـواء فـي حـالـة السـلم أو فـي حـالـة 
الحـرب؛ حـيث كـانـت تـكره عـلى الـبغاء لجـلب المـال قـال تـعالـى: "ولا تـكرهـوا فـتياتـكم عـلى الـبغاء إن أردن تحـصّنا 

 . 3لتبتغوا عرض الحياة الدّنيا ومن يكرههنّ فإنّ الله من بعد إكراههنّ غفور رحيم”

1- في الحرب العالمیة الثانیة عند احتلال الألمان لبولندا قام الجیش الألماني باغتصاب النساء البولندیات-انظر أحمد علي المجدوب – "اغتصاب 

الإناث في المجتمعات القدیمة والمعاصرة" بدون طبعة أو سنة –ص/١١

3 - سورة النور/ الآیة-٣٣
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 والــثانــية طــائــفة تــتشاءم بــولادة الأنــثى؛ لاعــتقادهــا أنّ المــرأة مجــلبة لــلعار، قــال تــعالــى وهــو يــصف ذلــك الاعــتقاد 
الــفاســد :"وإذا بشّــر أحــدهــم بــالأنــثى ظــلّ وجــهه مــسودّا وهــو كــظيم * يــتوارى مــن الــقوم مــن ســوء مــا بشّــر بــه 
1أيمـسكه عـلى هـون أم يـدسّـه فـي الـتراب ألا سـاء مـا يـحكمون" وقـولـه عـزّ وجـلّ أيـضا :"وإذا المـوءودة سـئلت بـأيّ 

 . 2ذنب قتلت" 

 أمّـا بـخصوص ظـاهـرة الاغـتصاب فـإنّ المجـتمعات الـقديمـة قـد عـرفـتها فـي أوسـاطـها؛،حـيث إنـّنا بـاسـتقرائـنا لـلتاريـخ نـتأكّـد 
أنّ المرأة قد عانت من الأفعال الإجرامية التي أساسها الاغتصاب.  

 فـالانـتصار فـي الحـرب فـي تـلك المجـتمعات يـخوّل لـلجيش المـنتصر أن يسـبي نـساء الجـيش المنهـزم؛ وبـالـتالـي اغـتصابـهنّ؛ 
حــيث كــان (يــنظر لــلاغــتصاب فــي الأحــوال كــلهّا بــاعــتباره جــائــزة تمــنح لــلجيش المــنتصر)،ولمّــا كــانــت الحــروب بــين 

المجتمعات القديمة لا تنقطع فلنا أن نتصوّر حجم النساء اللواتي تعرّضن لهذه الممارسة العنيفة الشنيعة.  
 ولـقد ظـلّت هـذه الـعادة مـطبّقة حـتّى فـي الـعصر الحـديـث؛ فـإذا مـا رجـعنا إلـى ظـاهـرة الـوأد: فـفي الـهند ذات الحـضارة 
،يـقضي الـنظام الاجـتماعـيّ -حـتّى الـيوم- بـأنّ الـزوجـة هـي الـتي تـدفـع المهـر لـلزوج (الـدوطـة)؛ ممّـا يحـمل عـلى  3الـقديمـة

أهــلها عــبئا كــبيرا عــند تــزويــجها؛ لــذلــك تــلجأ الــعديــد مــن الأســر الــفقيرة إلــى وأد الأنــثى عــند ولادتــها أو بــيعها لمــن 
يحـملها بـعد ذلـك عـلى احـتراف الـدّعـارة؛ بـل هـناك أسـواق رائـجة فـي كـثير مـن الـدول الأسـيويـة لـلدّعـارة لـلصّغيرات 

اللاتي باعهنّ أهلهنّ مخافة الفقر أو التّبعات المالية.  
المبحث الثاني: كيف عالج المنهج الإسلاميّ ظاهرة العنف ضدّ المرأة  

إنّ الـنّصوص الـقرآنـية والأحـاديـث الـنبويـة قـد أعـلنت المـساواة الإنـسانـيّة الـتامّـة بـين الجنسـين؛ إلاّ فـيما اخـتصّ بـه جـنس 
عـن الآخـر؛ حـيث جـاءت بـأحـكام ومـبادئ لـتنظيم الجـماعـة المسـلمة فـي مـناحـي الحـياة كـافّـة، ومـلزمـة المـكلّف؛ سـواء كـان 
(ذكـرا أو أنـثى) بـاتّـباع المـنهج الـرّبّـانـيّ، وهـذا تمـاشـيا مـع فـطرة الإنـسان وتـكريمـا لـه جـاء فـي الـدّسـتور الـقرآنـيّ قـولـه تـعالـى: 
"ولــقد كــرّمــنا بــني آدم وحــملناهــم فــي الــبرّ والبحــر ورزقــناهــم مــن الــطّيبّات وفــضّلناهــم عــلى كــثير ممّــن خــلقنا 

. إذن: فالآية أكّدت على جعل (الذّكر والأنثى) على قدم من المساواة والحقوق.   4تفضيلا"

 أمّـا الـتراجـع فـي تـطبيق هـذه المـبادئ والأحـكام فـي واقـعنا المـعاصـر فـترجـع- ويـا لـلأسـف- لـلعديـد مـن الـعوامـل تـعاقـبت 
عـلى المجـتمع المسـلم بـدءا مـن المحـتليّن ومـرورا بـالـغزو الـفكريّ والـثقافـات الـدخـيلة الـتي غـايـتها طـمس الـهويـّة الإسـلامـية 
وصــولا إلــى إغــلاق أبــواب الاجــتهاد وغــلبة الــتقليد الــتي أصــبحت قــضايــا المــرأة مــعها أكــثر تــعقيدا؛ حــيث انحــرفــت 

1 - السورة النحل/الآیة ٥٨
2 - سورة التكویر/الآیة ٨-٩

3 - ھناك أسواق رائجة في كثیر من الدول الأسیویة للدعارة للصغیرات اللاتي باعھن أھلھن مخافة الفقر أو التبعات المالیة- ینظر: محمد بلتاجي 
"مكانة المرأة في المجتمع الإسلامي" أستاذ قسم الشریعة الإسلامیة بكلیة العلوم جامعة القاھرة الطبعة الأولى- السنة/١٤٢٠ھـ-٢٠٠٠م- ص/٨١

4 - سورة الإسراء/ الآیة - ٧٠
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المــفاهــيم الــسامــية الــتي جــاء بــها التشــريــع الإســلامــي وكــادت الــصور الحــقيقية فــي الإســلام الحــنيف كــما وضّــحتها 
النصوص الشرعية والممارسات العملية في فترة النبوّة والخلافة الراشدة أن تمحى.  

, وغـايـة مـا هـنالـك مـن تـفريـق؛ إنمـّا هـو تـوزيـع أدوار لا يـعني خـصوصـيّة  1 فـالإسـلام يـنظر لـلمرأة عـلى أنـها كـالـرّجـل تمـامـا

لأحـد عـلى الآخـر، ولا تمـييز لجـنس عـلى جـنس, ويـؤكّـد الـقرآن الـكريم هـذا المـعنى فـي الـعديـد مـن آيـاتـه الـكريمـة؛ والـتي 
 . 2منها قوله تعالى:" فاستجاب لهم ربّهم أنّي لا أضيع عمل عامل منكم من ذكر أو أنثى بعضكم من بعض"

 والله تــعالــى حــينما يــذكــر مــناقــب الــصالحــين مــن عــباده يــساوي بــين الــرّجــال والــنساء فــيقول تــعالــى: "إنّ المســلمين 
والمسـلمات والمـؤمـنين والمـؤمـنات والـقانـتين والـقانـتات والـصّادقـين والـصّادقـات والـصّابـريـن والـصّابـرات والخـاشـعين 
والخـاشـعات والمـتصدّقـين والمـتصدّقـات والـصّائـمين والـصّائـمات والحـافـظين فـروجـهم والحـافـظات والـذّاكـريـن الله 
. فـأيّ تـفريـق هـنا؟ والإسـلام الحـنيف أكـّد فـي هـذه الآيـات أنّـه  3كـثيرا والـذّاكـرات أعـدّ الله لـهم مـغفرة وأجـرا عـظيما"

لا تــفريــق مــطلقا بــين الــذّكــر والأنــثى، وصــدق رســول الله صــلى الله عــليه وســلم الــقائــل: "الــنّساء شــقائــق الــرّجــال"، 
والقائل: "استوصوا بالنّساء خيرا"، والإسلام وضع آدابا للتعامل بأنّ المرأة جزء من الإنسان نفسه. 

ومـا يـؤكـّد هـذا أيـضا قـولـه تـعالـى :“يـا أيـّها الـنّاس اتـّقوا ربّـكم الّـذي خـلقكم مـن نـفس واحـدة وخـلق مـنها زوجـها 
  . 4وبثّ منهما رجالا كثيرا ونساء واتّقوا الله الّذي تساءلون به والأرحام إنّ الله كان عليكم رقيبا”

المبحث الثالث: رفع الشّبهة على بعض النّصوص الشرعية بخصوص العنف ضدّ المرأة 
ونـخصّ نـصيّن لـكونـهما الـبوّابـة الـتي يسـتشرفـها المسـتشرقـون أو أعـداء هـذا الـدّيـن مـن أجـل الـنيل مـن الإسـلام حسـب 

زعمهم.  
النصّ الأوّل: 

قـولـه تـعالـى: "الـرجّـال قـوّامـون عـلى الـنسّاء بمـا فـضّل الله بـعضهم عـلى بـعض وبمـا أنـفقوا مـن أمـوالـهم فـالـصّالحـات 
قـانـتات حـافـظات لـلغيب بمـا حـفظ الله والـلاتـي تـخافـون نـشوزهـنّ فـعظوهـنّ واهجـروهـنّ فـي المـضاجـع واضـربـوهـنّ. 

5فإن أطعنكم فلا تبغوا عليهنّ سبيلا إنّ الله كان عليّا كبيرا" 

هـذه الآيـة الـتي يـجعلها بـعض المسـتشرقـين والمـشكّكين أو حـتّى مـن أبـناء جـلدتـنا مـن يحـملون الـكيد لهـذا الـدّيـن مـحلاّ 
لإثارة الشّبهات حول الإسلام، فعلى سبيل المثال: 

1 - أبو بكر جابر الجزائري- منھاج المسلم- دار الفكر-السنة/ ١٤١٢ھـ-١٩٩٣م- ص/٤٣٢
2 - سورة آل عمران/ الآیة -١٩٥
3 - سورة الأحزاب/ الآیة- ٣٥
4 - سورة النساء/ الآیة -١
5 - النساء/ الآیة -٣٤
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مـن الـفقهاء مـن يفسّـر ضـرب الـزوجـات فـي حـالـة الـنشوز هـو نـوع مـن الـتخويـف لـلتقويم، وهـو ضـرب بـالـسواك عـلي 
سبيل المداعبة؛ لأنّ الزوجة (سكن ومودّة ورحمة)، والضرب المبرح للزوجة شذوذ وخارج عن الشرع. 

 وهـي حـالات نـادرة, والـشاذّ لا يـقاس عـليه فـي الأحـكام ولا يـعمل بـه، ومـسألـة أنّ الـزوجـة نـاشـز يـعني لا تـريـد أن تـؤدّي 
1الواجبات؛ فـ(الحرّ تكفيه الإشارة، والعبد لا تقرعه إلاّ العصيّ)، على أنّ هذا الفريق هو الفريق المعتدل. 

 لــذا فــمن المــناســب لــبيان بــعض المــعانــي يــورد الــباحــث رأي فــريــق مــن المفسّــريــن المــعاصــريــن الــذيــن تــتبّعوا مــصطلح 
(ضرب) في القرآن الكريم ووجدوه قد تكرّر ۱۷ مرّة بمعان مختلفة وهذه بعضها للاستدلال:  

.۱ . 2 قوله تعالى: “فليضربن بخمرهنّ على جيوبهنّ"

.۲ . 3قوله تعالى: “وتلك الأمثال نضربها للنّاس لعلّهم يتفكّرون“

.۳ . 4قوله أيضا:“وإذا ضربتم في الأرض فليس عليكم جناح أن تقصروا من الصّلاة...“ 

قـولـه تـعالـى:“ ولـقد أوحـينا إلـى مـوسـى أن أسـر بـعبادي فـاضـرب لـهم طـريـقا فـي البحـر يـبسا لا تـخاف دركـا ٤.
 . 5ولا تخشى“

.٥ . 6قوله عزّ وجلّ -أيضا-:“ فضربنا على آذانهم في الكهف سنين عددا“

.٦ . 7وقال تعالى:“ وضرب بينهم بسور له باب باطنه فيه الرّحمة وظاهره من قبله العذاب“ 

 يسـتخلص مـن هـذه الـنصوص الـقرآنـية أنّ فـعل "ضـرب" المـتعديّ الـذي جـاء فـي الـنصوص الـقرآنـية يـحتمل عـدةّ مـعانـي، 
أغـلبها أنّـه يـراد بـه المـفارقـة والمـباعـدة. وبهـذا أخـذ الـعديـد مـن المفسّـريـن المـعاصـريـن والـذيـن حـملوا الـنصوص التفسـيريـة 
لـلنصّ الـقرآنـي إلـى سـنّة نـبينّا محـمّد عـليه الـصلاة والسـلام فـتأكّـد لـنا بـأنّـه صـلى الله عـليه وسـلم مـا ثـبت قـطّ أن ضـرب 

8أحدا من نسائه ولا غيرهنّ؛ إلاّ أن يكون مجاهدا في سبيل الله. 

كـما أنّ سـيرتـه صـلى الله عـليه وسـلم قـدوة يـجب عـلى كـلّ مسـلم ومسـلمة الاقـتداء بـها لـقولـه تـعالـى: "لـقد كـان لـكم 
 . 9في رسول اللهّ أسوة حسنة”

1 - صادق عبد الرحمن الغریاني- مدوّنة الفقھ المالكي وأدلتھ- الجزء/٢- الطبعة الأولى- الستةّ/١٤٢٣ھـ/٢٠٠٢م- مؤسسة الریان-ص/٦٥٨
2 - سورة النور/ الآیة ٣١
3 - سورة الحشر/الآیة -٢١
4 -سورة النساء/ الآیة- ١٠١

5 - سورة طھ/الآیة-٧٧
6 -سورة الكھف/ الآیة-١١
7 - سورة الحدید/ الآیة- ١٣

8 - محمد بن محمد الأمیر- الإكلیل في شرح مختصر خلیل- تحقیق أحمد مصطفي قاسم الطھطاوي- دار الفضیلة – الجزء/١ – السنة/ ٢٠١١ م- 
ص/٤٠٠

9 - الأحزاب/الآیة-٢١
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 ولـو كـان الـنبيّ صـلى الله عـليه وسـلم يـقرّ ضـرب الـنساء لـفعلها لمـّا نشـزت عـنه زوجـاتـه مـطالـبات بـالـزيـادة فـي الـنفقة؛ 
فلقد عالج المشكلة بمفارقتهنّ وعزلهنّ حتّى أنزل الله في ذلك حكمه الإلهيّ. 

كـذلـك لـم يـضرب الـنبيّ صـلى الله عـليه وسـلم فـي حـادثـة الإفـك الـتي ألحـقت الألـم الـكبير بـالحـبيب صـلى الله عـليه 
وسلم ورغم ذلك ما لجأ إلى الضرب. 

ألـيس هـو الـقائـل: (اسـتوصـوا بـالـنّساء خـيرا) بـلى، والـقائـل:(خـيركـم خـيركـم لأهـله، وأنـا خـيركـم لأهـلي) بـلى، 
والقائل: "لا يفرك مؤمن مؤمنة - لا يبغضها - إن كره منها خلقا رضي منها آخر". بلى. 

وورد فـي صـحيح الـبخاريّ أنـّه قـال:“لا يجـلد أحـدكـم امـرأتـه جـلد الـعبد ثـمّ يـجامـعها فـي آخـر الـيوم". والـنصوص فـي 
هذا المقام عديدة ومستفيضة. 

 كـذلـك فـإنّ أسـلوب مـعالجـة الـنّشوز الـذي قـد يـصدر مـن الـزوجـة يـبدأ بـالمـوعـظة إن لـم يـأت بحـلّ لجـأ الـزوج إلـى الهجـر 
فـي المـضجع؛ لأنّ حـرف ”فـي“ يـراد بـه الـظرفـية؛ فـإن لـم يـأت بحـلّ هـنا يـلجأ بهجـرتـها هـذه المـرّة لـيس فـي المـضجع؛ وإنمّـا 
يـترك الـبيت حـتّى يـصلا إلـى حـلّ كـما فـي قـولـه تـعالـى: "وإن خـفتم شـقاق بـينهما فـابـعثوا حـكما مـن أهـله وحـكما 

1من أهلها إن يريدا إصلاحا يوفّق الله بينهما إنّ الله كان عليما خبيرا" 

 فــما كــان الحــقّ ســبحانــه وتــعالــى أن يــأمــر الــزوج بــضرب زوجــته الــناشــز ليشــتدّ الــصّراع ويــحتدم؛ وإنمــا أمــر بــالمــفارقــة 
والابـتعاد قـليلا؛ حـتّى يـفكّر كـلّ واحـد مـنهما فـي هـدوء ورويّـة. وهـذا مـا فـعله الـنبيّ صـلى الله عـليه وسـلم حـين دخـل 

مشربة له فاعتزل فيها تسعا وعشرين يوما حتّى قضى الله أمره.  
النصّ الثاني: 

قوله صلى الله عليه وسلم :( استوصوا بالنّساء خيرا؛ فإنّ المرأة خلقت من ضلع وإنّ أعوج ما في الضّلع أعلاه؛ 
فإن ذهبت تقيمه كسرته، وإن تركته فلم يزل أعوج...) 

 الـضّلع الـوارد فـي الـنصّ خـلقه الله سـبحانـه وتـعالـى أعـوج مـن أسـاس خـلقه؛ فـهو لـم يـكن مسـتقيما ثـمّ اعـوّج؛ ولـكن 
خــلق بــاعــوجــاج،وفــي هــذا إعــجاز عــلميّ لهــذا الحــديــث : هــذا الاعــوجــاج ليحــمي أهــمّ عــضو فــي الإنــسان؛ ألا وهــو 

"القلب" وكان لا بدّ من الاعوجاج لحمايته وإحاطته من كلّ مكان، وليحمي عضو التنفّس أيضا. 
 أمّـا الاعـوجـاج الـوارد فـي الحـديـث الخـاصّ بـالمـرأة فـهو لخـروجـها مـن هـذا المـكان؛ أيّ: بـجوار الـقلب؛ فـلو خـرجـت المـرآة 
مـن رأس الـرّجـل لـسادت عـليه، ولـو خـرجـت مـن رجـله لاسـتعبدهـا، والحـكمة الـرّبّـانـيّة أنـها خـرجـت مـن قـرب قـلبه؛ 

1 - سورة النساء/ الآیة- ٣٥
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لـتكون قـريـبة مـن هـذا الـقلب ومـشاعـره؛ فـلا اسـتغناء لـلرّجـل عـن المـرأة ولا المـرأة عـن الـرّجـل؛ فهـي قـد خـرجـت مـن جـوار 
قلبه، ومن يرفع يده لضربها أو إهانتها فقد استغنى عن قلبه.  

وختاما أورد بعض التوصيات التي نراها ضرورية كحلّ لمعالجة العنف ضدّ الشقّ الثاني من المجتمع : 
تصحيح المفاهيم العالقة ببعض النصوص الشرعية •
تـرشـيد وتـوجـيه الأزواج المسـلمين لـلمعامـلة السـليمة والـصحيحة؛ عـن طـريـق الاقـتداء بـالحـبيب محـمّد صـلى •

الله عليه وسلم. 
تـبنّي الاجـراءات المـلائـمة وتـوفـير الآلـيات المـناسـبة لـلقضاء عـلى أنـواع الـعنف كـافّـة ضـدّ الـنساء والـفتيات، بمـا فـي •

ذلك الأساليب الاجتماعية السلبية. 
تـأمـين خـدمـات (قـانـونـية، طـبية، نفسـية، اسـتشاريـة)، بـالإضـافـة إلـى تـأمـين المـلجأ والحـمايـة لـلنساء والـفتيات •

اللواتي يتعرّضن للعنف. 
تـأسـيس مـكاتـب اسـتشاريـة تـوفّـر لـلنساء اسـتشارات مـجانـيّة، وتـؤمّـن لـهنّ المـساعـدة الـقانـونـية فـي مـختلف •

النواحي التي تهمهنّ بالتعاون مع المؤسّسات الحكومية والمؤسّسات غير الحكومية. 
القضاء على أنواع العنف كافّة ضدّ النساء والفتيات. •
إصدار قانون يحمي النساء من العنف في المنزل والعمل.  •
زيـادة الـوعـي حـول الـتأثـيرات السـلبية الـذي يـتركـه الـعنف ضـدّ المـرأة كـإنـسان، داخـل المـنزل وخـارجـه، وعـلى •

تنمية قدراتهنّ الإنسانية وصحتهنّ الجسدية والعقلية وكرامتهنّ. 
  

المصادر والمراجع: 
القرآن الكريم برواية الإمام ورش عن نافع •
السنة النبوية الشريفة •
الإكليل في شرح مختصر خليل في الفقه المالكي- محمد بن محمد الأمير تحقيق أحمد مصطفى قاسم الطهطاوي •
مدونة الفقه المالكي وأدلته – الصادق عبد الرحمن الغرياني •
منهاج المسلم- أبو بكر جابر الجزائري •
اغتصاب الإناث في المجتمعات القديمة والمعاصرة- أحمد علي المجدوب •
تطور المرأة عبر التاريخ – باسمة كيال •
مكانة المرأة في المجتمع الإسلامي- محمد بلتاجي •
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خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي (بريكست): التداعيات على العالم العربي

لـقد أدلـى الـبريـطانـيون فـي ۲۳ مـن حـزيـران/ يـونـيو ۲۰۱٦ م بـأصـواتـهم حـول عـضويـة بـلادهـم فـي الاتحـاد الأوروبـي فـي 
اسـتفتاء دعـا إلـيه رئـيس الـوزراء الـبريـطانـي ديـفيد كـامـيرون. وجـاءت نـتائـج الـتصويـت لمـصلحة خـيار الخـروج بنسـبة 

٥۱.۹ في المئة مقابل ٤۸.۱ في المئة لمصلحة البقاء في الاتحاد الأوروبي.  
وقـد لـوحـظ مـن خـلال دراسـة السـلوك الـتصويـتي لـلبريـطانـيين وجـود انـقسام "جـيلي" بـين الشـباب الـذيـن صـوّتـوا لـلبقاء 
فـي الاتحـاد الأوروبـي بنسـبة ۷۳ فـي المـئة فـي الـفئة الـعمريـة (۱۸-۲٤ سـنة) وبـين الـفئة الـعمريـة الأكـبر سـنّا (٥٥-٦٤ 

سنة) التي صوّتت للخروج بنسبة ٥۷ في المئة. 
وقـد أثـارت نـتائـج الاسـتفتاء حـالـة مـن الـذعّـر فـي الأوسـاط (المـالـية والسـياسـية) الأوروبـية والـعالمـية، كـما مـثّلت تحـدّيـا 
لـعملية الـتكامـل والانـدمـاج الأوروبـي، وهـدّدت بـتداعـيات (سـياسـية واقـتصاديـة ومـالـية) كـبيرة عـلى بـريـطانـية، وعـلى 

الاتحاد الأوروبي الذي فقد عضوية دولة أساسية فيه.  
وتمّ إيـراد أسـئلة حـول شـكل الـعلاقـة المسـتقبلية الـتي سـتربـط ثـانـي اقـتصاد فـي الـقارّة الأوروبـية وخـامـس اقـتصاد فـي الـعالـم 
بـالاتحـاد الأوروبـي، وتـأثـير خـروجـه فـي مسـتقبل الاتحـاد وقـدرتـه عـلى الاسـتمرار، بـعد أن أخـذت أصـوات تـتعالـى فـي 
دول أوروبـية أخـرى تـطالـب بـالاسـتفتاء مـثل الـبريـطانـيين. ولا شـكّ أن الـقرار الـبريـطانـي سـتكون لـه انـعكاسـاتـه عـلى 
مجـمل السـياسـيات الـدولـية بـدءا مـن قـرارات الأمم المتحـدة ومجـلس الأمـن مـرورا بـالأريـحيّة الـتي تـشعر بـها روسـية الآن 

بهذا القرار الذي سينعكس قطعا على تسوية أزماتها مع الدول الغربية خاصّة حول أوكرانيا. 
لـقد كـانـت حـالـة الـطلاق هـذه بمـثابـة صـفعة قـويـة وجّهـتها لـندن لـدول الاتحـاد الأوروبـي؛ فهـذه هـي المـرةّ الأولـى الـتي 
يخسـر فـيها الاتحـاد الأوروبـي أحـد أعـضائـه، ومـعظم المـتابـعين لـشؤون الاتحـاد الأوروبـي يـتوقّـعون أن تـؤثّـر تـلك الـصدمـة 

على الاتحاد والدخول في مرحلة تفتّت له .  
ويـتشكّك الـبعض فـي إن كـان مـن المـمكن تـغيير ذلـك الـقدر عـبر تـدابـير يتّخـذهـا قـادة أوروبـة. وأنّ  المـساعـي المـبذولـة 
كـلهّا مـن قـبل بـعض الأطـراف الأوروبـية خـاصّـة (إيـطالـية وألمـانـية وفـرنـسة) لـتعميق وحـدة الـدول الأوروبـية لـن تـؤتـي 
ثـمارهـا؛ فـقد يـشكّل خـروج بـريـطانـية مـن الاتحـاد مـحفزّا لـبعض الـدول الأوروبـية الأخـرى للخـروج بـعيدا عـن الانـدمـاج 
مـع دول تـعانـي أزمـات اقـتصاديـة مـزمـنة خـاصّـة دول شـرق أوروبـة والـيونـان، وكـذلـك الابـتعاد أيـضا عـن الـطلب الـتركـيّ 

المستمرّ لرغبة أنقرة في الانضمام إلى الاتحاد. 

د حسين عبد المطلب الأسرج  محمَّ
باحث اقتصادي، مدير إدارة بوزارة التجارة والصناعة المصرية
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وكـما هـو مـعروف فـإنّ الاتحـاد الأوربـيّ تـأسـّس بـناء عـلى اتـفاقـية مـعروفـة بـاسـم مـعاهـدة "مـاسـترخـت" المـوقّـعة عـام 
۱۹۹۲ ، ويـضمّ ۲۸ دولـة أوروبـية و آخـرهـم كـانـت "كـرواتـيا" الـتي انـضمّت فـي ۱ مـن  يـولـيو ۲۰۱۳ م، وقـد نـشأ بـعد 
الحـرب الـعالمـية الـثانـية فـي شـكل اتحـاد اقـتصاديّ وتجـاري مـبني عـلى فـكرة أنّ الـدّول الـتي تـتعاون اقـتصاديـا تـقلّل مـن 
فـرص دخـولـها فـي الـصراعـات المسـلحة. وتـطوّر الاتحـاد الأوروبـي وتحـوّل إلـى سـوق أوروبـية مشـتركـة، وبـعدهـا دخـلت 
الـعملة المـوحّـدة الـيورو، وحـلتّ محـلّ الـعملات المحـلية فـي أغـلب بـلدان الاتحـاد. وتـطوّر الاتحـاد الأوروبـي وأصـبح لـه 

برلمان ومحاكم، وسياسة خارجية موحّدة. 
 ومـن أهـم مـبادئ الاتحـاد الأوروبـي نـقل صـلاحـيات الـدول الـقومـية إلـى المـؤسّـسات الـدولـية الأوروبـية؛ لـكن تـظلّ هـذه 
المـؤسّـسات مـحكومـة بمـقدار الـصلاحـيات المـمنوحـة مـن كـلّ دولـة عـلى حـدة؛ لـذا لا يمـكن اعـتبار هـذا الاتحـاد عـلى أنـه 
اتحـاد فـدرالـيّ؛ حـيث أنـه يـتفرّد بـنظام سـياسـيّ فـريـد مـن نـوعـه فـي الـعالـم. وتـتمثّل أهـمّ نـشاطـات الاتحـاد الأوربـي أنـه 
سـوق مـوحّـد ذو عـملة واحـدة هـي "الـيورو" الـذي تـبنّت اسـتخدامـه ۱۹ دولـة مـن أصـل الـ ۲۸ الأعـضاء، كـما لـه سـياسـة 
زراعــية مشــتركــة وســياســة صــيد بحــري مــوحّــدة. وحــصل الاتحــاد فــي ۱۲ مــن أكــتوبــر ۲۰۱۲ م عــلى جــائــزة "نــوبــل" 

للسلام؛ لمساهمته في تعزيز السلام والمصالحة والديمقراطية وحقوق الإنسان في أوروبة. 
لكن بعد التصويت على خروج بريطانية من الاتحاد الأوربي يبقى السؤال التالي:  

ما تداعيات خروج بريطانية من الاتحاد الأوربي؟ 
وما الآثار المترتّبة على هذه الخطوة المفاجأة على العرب "سياسيا واقتصاديا"؟ 

إنّ الـتبعات الاقـتصاديـة لـلاسـتفتاء لا تـبدو ورديّـة؛ بسـبب انـقسام المجـتمع والاقـتصاد الـبريـطانـيين عـلى نـفسهما بـشأن 
المـوقـف مـن الـوحـدة الأوروبـية؛ وممـّا يـعنيه ذلـك اسـتمرار الـعراك السـياسـي بـين الـقوى والأحـزاب السـياسـية بـعد الاسـتفتاء 
إلـى أجـل غـير مـسمّى. ويحـذّر مـن هـذا الانـقسام ممـثّلو الـبنوك والشـركـات الـعامـلة فـي بـريـطانـية وخـارجـها، لاسـيما وأنّ 

تبعاته تتجاوز القارّة الأوروبية وتسمّم مناخ العمل والاستثمار العالمي. 
ويـبرز فـي مـقدّمـة هـذه الـتبّعات غـياب الـوضـوح وزعـزعـة الـثقة بمسـتقبل الـعمل والاسـتثمار فـي لـندن الـتي أضـحت أهـمّ 
مـركـز مـالـيّ عـالمـيّ بـعد نـيويـورك، متخـطّية بـذلـك فـرانـكفورت الألمـانـية مـقر الـبنك المـركـزي الأوروبـي؛ ولأنّ المـال يخشـى 
زعـزعـة الاسـتقرار فـقد بـدأ الـعديـد مـن المسـتثمريـن بـتقليص حجـم الجـنيه الاسـترلـيني فـي ودائـعهم المـالـية خـوفـا مـن 

استمرار تراجع سعره إزاء اليورو والدولار.  
كـما أنّ عـددا مـن الشـركـات والـبنوك الـتي تـعمل مـن بـريـطانـية لـصالـح الـسوق الأوروبـية بـدأت بـوضـع أفـكار وخـطط 
أولـية لـنقل نـشاطـاتـها بـشكل (جـزئـيّ أو كـلّيّ) إلـى ألمـانـية وفـرنـسة أو أيـرلـندا عـلى المـدى الـطويـل. ويـعزّز هـذا الاعـتقاد 
عـوامـل أخـرى مـن بـينها تـراجـع المـيزات الـتنافسـية لـلاقـتصاد الـبريـطانـي إزاء مـثيلاتـها فـي ألمـانـية ودول أخـرى فـي الاتحـاد 
الأوروبـي. فـي سـياق مـتّصل سـتزداد المخـاوف مـن تـبعات إلـغاء عشـرات الاتـفاقـيات الـتجاريـة الـتي وقّـعتها بـريـطانـية مـع 
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مــنظمة الــتجارة الــعالمــية و ٦۰ دولــة مــن خــارج الاتحــاد الأوروبــي؛ بســبب صــعوبــة عــقد اتــفاقــيات جــديــدة بــالشــروط 
التفضيلية نفسها. وبالتالي يشكّل ذلك مرحلة طويلة من الصّعوبات أمام الصادرات والواردات البريطانية. 

وقـد سجّـل سـعر الجـنيه الإسـترلـيني تـراجـعا بـحوالـي ۱۲ بـالمـئة مـقابـل الـدولار و۸ بـالمـئة مـقابـل الـيورو فـي الـيوم الـتالـي 
للاستفتاء - وهو أدنى مستوى له منذ أكثر من ثلاثين عاما-. 

كـما انـهارت الأسـواق الأوروبـية؛ وخـاصّـة بـورصـة لـندن الـتي هـوت بنسـبة أكـثر مـن ۷ بـالمـئة لتحـذو بـذلـك حـذو الأسـواق 
الآســيويــة إثــر إعــلان نــتائــج الاســتفتاء عــلى خــروج بــريــطانــية مــن الاتحــاد الأوروبــي (بــريكســيت) وتــصويــت أغــلبيّة 
الـبريـطانـيين لـصالـح هـذا الخـروج المـفاجـئ. فـي حـين خـيّمت أجـواء الـصدمـة عـلى حـيّ المـال والأعـمال فـي لـندن، وكـان 
المـسؤولـون فـي الحـيّ حـذّروا قـبل الاسـتفتاء بـأنّ الأوسـاط المـالـية الـبريـطانـية سـتخسر الـكثير فـي حـال الخـروج مـن الاتحـاد 
الأوروبـي، مـبديـن مـخاوفـهم مـن عـاصـفة مـالـية، ولـفتوا الأنـظار إلـى احـتمال أن تخسـر المـصارف الـبريـطانـية قـسما مـن 
حـقوق الـدّخـول إلـى الـسوق المـالـية الأوروبـية عـلى المـدى الـبعيد. وأكـّدت الـوقـائـع صـحةّ تـقديـراتـهم فـأمـضوا سـاعـات 

الليل أمام شاشاتهم العملاقة، مطلقين أوامر على الهاتف لبيع أسهم وسندات.  
وبحسـب دراسـات عـديـدة فـإنّ الاقـتصاد الـبريـطانـي سـيمنى بـخسائـر اقـتصاديـة مـتعددّة فـي حـال خـروجـه مـن الاتحـاد أن 
الخـسائـر المـتوقّـعة لخـروج بـريـطانـية تـقدّر بـنحو ۲۲٤ مـليار جـنيه اسـترلـيني، وسـيسجّل الاقـتصاد الـبريـطانـي تـباطـؤا فـي 
الـنموّ؛ بسـبب فـقدان المـزايـا الـتجاريـة مـع أوروبـة، وسـتتراجـع الاسـتثمارات والـتجارة والأعـمال وسـتخسر بـريـطانـية فـرص 
عـمل تـقدّر بـالمـلايـين مـع الشـركـات الـكبرى الـتابـعة لـلاتحـاد كـما جـاء فـي تـقريـر للخـزانـة الـبريـطانـية حـول الـتّبعات 
الاقـتصاديـة السـلبية لخـروج بـريـطانـية مـن الاتحـاد، وسـتفقد إنـكلترا اتـفاقـيات الـتجارة الحـرّة المـعقودة بـين دول الاتحـاد، 

ومن المتوقّع أن تبلغ خسائرها على مستوى الناتج المحلّيّ الإجماليّ لكلّ فرد بين ٦.۰ - ۳ ٪.  
وبـالـوقـت نـفسه تـؤكّـد دراسـات عـديـدة أنّ خـروجـها مـن الاتحـاد لا يـعني بـالـضرورة ذلـك؛ فـفي حـال الخـروج سـيكون 
هـناك مـفاوضـات طـويـلة لتحـديـد شـكل الـعلاقـة الـتي سـتربـط المـملكة بـالاتحـاد، واتّـباع بـريـطانـية نمـوذج سـويسـرا فـي 
عـلاقـتها مـع الاتحـاد الأوروبـي والـدخـول مـع الاتحـاد فـي اتـفاقـيات تجـاريـة جـديـدة تـسمح لـها بـالانخـراط فـي الـعلاقـة 

التجارية مع دول الاتحاد واستمرار التبادل التجاريّ وفق ظروف معيّنة تحدّدها الاتفاقيات الجديدة. 
أمّـا تـداعـيات خـروج بـريـطانـية عـلى مسـتوى الاتحـاد الأوروبـي، فـيرجّـح أن تـكون كـبيرة ، عـلى الـرغـم مـن مـحاولات 
احـتوائـها؛ فـمع خـروجـها سـيفقد الاتحـاد الأوروبـي ۱۲.٥ فـي المـئة مـن سـكّانـه، وقـرابـة ۱٥ فـي المـئة مـن قـوّة اقـتصاده، 
كـما أنـه سـيستغني عـن قـوةّ عـسكريـة ذات تـأثـير مـهمّ فـي الأمـن الأوروبـيّ. وفـيما يـتعلّق بـعملية صـنع الـقرار فـي الاتحـاد 
الأوروبـي، فـإنّ خـروج بـريـطانـية سـوف يسـتدعـي إعـادة الـنظر فـي آلـيّات اتـخاذ الـقرار داخـل مـؤسّـسات الاتحـاد؛ إذ سـوف 
يـؤدّي خـروجـها إلـى فـقدان ۲۹ مـن الأصـوات فـي مجـلس الـوزراء الأوروبـي، وكـذلـك ۷۳ مـقعدا فـي الـبرلمـان الأوروبـي 
(۸.٥ فـي المـئة مـن الـوزن النسـبيّ لـلتصويـت)؛ مـا يـتطلّب إعـادة تحـديـد الحـدّ الأدنـى لـلأغـلبيّة المـؤهّـلة، الأمـر الـذي 
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سـيؤدّي –حـتما- إلـى تـغيرّ فـي تـوازن الـقوى لمـصلحة الـدّول الـكبرى الـتي تمـتلك تمـثيلا أكـبر فـي مـؤسّـسات الاتحـاد فـي 
عملية صنع القرار الأوروبيّ (ألمانية وفرنسة وإيطالية). 

كـما أنـه -ومـن الـناحـية الاسـتراتـيجية- سـيؤدّي خـروج بـريـطانـية إلـى زيـادة الـضغوط عـلى المحـور الألمـانـي - الـفرنسـي 
لزيادة إنفاقهما العسكريّ؛ بهدف احتواء تأثير الغياب البريطاني على السياسة (الدفاعية والأمنية الأوروبية).  

كـما تـتنامـى الخشـية الأوروبـية مـن انـتشار عـدوى الاسـتفتاءات فـي أوروبـة؛ بمـا يـدفـع الأحـزاب الـيمينية إلـى المـطالـبة بـأن 
تحذو حذو بريطانية؛ وخصوصا في الدول التي تعاني أزمات اقتصادية (اليونان، إسبانيا، المجر، إيطالية).  

سـيهدّد هـذا الأمـر عـملية الـتكامـل بـرمـّتها، ويـفاقـم مـن حـدّة الـشكوك حـول قـدرة الاتحـاد عـلى الـصّمود. و لا شـكّ أن 
الـنظام الـعالمـي مـتعددّ الأقـطاب، يـعظم مـن حجـم التحـديّـات الـتي عـلى أوروبـة مـواجهـتها لـلحفاظ عـلى قـوّتـها فـي الـقرن 
الحـادي والعشـريـن؛ فـأوروبـة تـريـد أن تـظلّ قـوةّ (اقـتصاديـة وعـسكريـة وسـياسـية) فـاعـلة فـي الـعالـم الجـديـد؛ غـير أنـها 
سـتكون مـضطرةّ، لـلدخـول فـي صـراع-تـنافسـيّ فـي ثـلاث دوائـر سـاخـنة عـلى الأقـلّ حـيث أوّلا: تـصطدم بمـناطـق الـنفوذ 
الـروسـي فـي شـرق أوروبـة ومـنطقة الـقوقـاز. وثـانـيا: وتـواجـه مـنافـسة مـباشـرة وغـير مـباشـرة مـع الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية 
فـي مـنطقة الشـرق الأوسـط، مـحاولـة  الخـروج مـن حـالـة الاحـتواء الـتي فـرضـتها أمـريـكة عـليها مـنذ نـهايـة الحـرب الـعالمـية 
الـثانـية. وثـالـثا: بـينما تحـاول الإبـقاء عـلى عـلاقـاتـها (الاقـتصاديـة والسـياسـية)، ونـفوذهـا الـثقافـي الـناعـم فـي أفـريـقية 
لمـواجـهة الشـركـات الـصينية الـتي تـتوغّـل فـي أدغـال الـقارّة الأفـريـقية عـلى حـساب أوروبـة وأمـريـكة، وأصـبحت ثـالـث 

أكبر شريك تجاريّ لأفريقية مع نهاية العقد الأوّل من القرن الحادي والعشرين. 
وهـذا الـصّراع يـتزامـن مـع أزمـة سـياسـية مـفاجـئة بـعد انـفصال بـريـطانـية عـن الاتحـاد، وأخـرى اقـتصاديـة خـانـقة تـعانـي مـنها 
بـعض دول الاتحـاد الأوروبـي؛ كـ(الـيونـان وإسـبانـية والـبرتـغال) تهـدّد الـوحـدة الاقـتصاديـة الأوربـية بـالـتفكّك، وتحـدّ مـن 
الـفرص الـتنافسـيّة لـلاتحـاد الأوربـي، وتحـتّم عـلى أوروبـة تـقليص حجـم قـوّاتـها الـعسكريـة وإنـفاقـها عـلى التسـلّح فـي مـقابـل 

قوى منافسة تستثمر قوّتها الاقتصادية في تدعيم قدراتها العسكرية.  
بـالإضـافـة إلـى أنّ أكـثر مـناطـق الـعالـم تهـديـدا لـلأمـن والسـّلم الـعالمـيّين، هـي ذاتـها المـناطـق الـتي تـقع فـي مـجال الأمـن 
الأوروبـي، كـأوكـرانـيا، الشـرق الأوسـط وشـمال أفـريـقية.  مـا يـصيب صـنّاع الـقرار الأوروبـيّين بـالـتوتّـر والـقلق الـدائـمين، 
ومـن ثـمّ فـقد نشـطت مـراكـز الـتفكير فـي أوروبـة مـن أجـل الخـروج مـن مـأزقـها فـي مـحاولـة لا بـديـل عـنها لـتعزيـز مـكانـتها 

أو على الأقلّ الحفاظ على وضعها في النظام العالمي الذي يتشكّل. 
وسـنقف قـليلا عـند الـقضيّة الـتي تـهمنّا، وهـي كـيفية تـأثـير هـذا الحـدث عـلى الـعالـم الـعربـي. وفـي هـذا السّـياق نسـتطيع 

إيراد بعض الافتراضات- وإن كان الحدث لا يزال جديدا-. 
كيف لهذا الحدث أن يؤثّر هذا الجرح النازف من العالم العربيّ؟ 
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 الـتوقّـعات هـنا مـبنيّة عـلى احـتمالات أن تـركّـز المـملكة المتحـدة جـهودهـا لـلحفاظ عـلى مـصالحـها ووضـعها فـي المـقدّمـة، 
وإيجاد بيئة تنافسيّة، ورغبة الاتحاد الأوروبي بمعاقبة المملكة المتحدة. 

إنّ الـعديـد مـن المـراقـبين يـؤكـّدون أنّ خـروج بـريـطانـية مـن الاتحـاد الأوروبـي سـوف يـعطي دفـعة قـويـة لـليمين فـي الـبلاد، 
وفي دول أوروبة عموما، وهو ما سيؤدّي إلى تراجع المؤيّدين للحقوق والقضايا العربية.  

ومـن هـذه الـقضايـا عـلى سـبيل المـثال: الـقضية الفلسـطينية وازديـاد الـدعـم إلـى حـكومـة إسـرائـيل؛ فـمواقـف بـريـطانـية 
كـانـت دائـما أقـرب لإسـرائـيل؛ إلاّ أنـها كـانـت مـلتزمـة بـقرارات الاتحـاد الأوروبـي، فـيما يـتعلّق بـالـقضية الفلسـطينية؛ إلا 

أنّ المشهد سيختلف في الفترة المقبلة.  
مـن نـاحـية أخـرى فـإنّ تـبعات الخـروج الـبريـطانـي مـن الاتحـاد الأوروبـي، سـيؤثـّر سـلبا عـلى إيـجاد تـكتّل دولـيّ داعـم لـعملية 
السـلام بـالشـرق الأوسـط، فـي مـواجـهة جـمود الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية والـرفـض الإسـرائـيلي لأيّ تحـرّك تجـاه عـملية 
السـلام. وسـيضعف هـذا الـقرار مـن قـوّة الـقرار الـدبـلومـاسـي الأوروبـيّ؛ نـظرا لمـكانـة الاتحـاد عـلى المسـتوى الـدولـي والـذي 
سـوف يـكون لـه آثـار سـلبية تـضعف مـن قـوّة الـقرار الـدبـلومـاسـي الأوروبـي، ويـؤثـّر عـلى وزن الاتحـاد فـي الـكثير مـن 
المـلفّات الـساخـنة فـي الـعالـم وعـلى رأسـها الـقضية الفلسـطينية، بـحكم وجـود الاتحـاد ضـمن الـلجنة الـرّبـاعـيّة الـراعـية 
لـعملية السـلام فـي الشـرق الأوسـط. وحسـب صـحيفة "يـديـعوت أحـرونـوت" فـإنّ أكـبر المسـتفيديـن مـن هـذا الخـروج 
الــبريــطانــي هــو إســرائــيل؛ إذ إنّ خــروج لــندن ســيؤدّي- بــطبيعة الحــال- إلــى إضــعاف الاتحــاد فــي مــواجــهة إســرائــيل. 
وأوضـحت الـصحيفة: أنـه وبـالـرغـم مـن الـعلاقـات الـقويـة الـتي تـربـط إسـرائـيل بـبريـطانـية؛ إلاّ أنـها كـانـت أولـى الـدّول الـتي 
دعـت إلـى مـقاطـعة إسـرائـيل؛ مـن خـلال وضـع عـلامـات عـلى مـنتجات المسـتوطـنات، وهـي الـتي سـحبت الـعديـد مـن دول 
الاتحـاد لتحـذو حـذوهـا فـي هـذا المجـال، وسـيؤدّي هـذا الخـروج حـتما إلـى تـراجـع دول الاتحـاد، فـيما يـتعلّق بــمقاطـعة 

المنتجات الإسرائيلية. 
وبـالنسـبة لـلملفّ الـسوريّ لا أعـتقد أنـه سـيكون هـناك تـغيير- سـيما أنّ الـدول الأوروبـية ليسـت هـي الـفاعـل الأسـاس 

في القضية السورية- ونستطيع القول بزيادة التأثير الأميركيّ الروسيّ في هذا الإطار.  
ولــنتذكّــر كــيف أنّــه فــي ديــسمبر الــفائــت، صــوت مجــلس الأمــن الــدولــيّ بــالإجــماع عــلى قــرار لإنــهاء الحــرب الأهــلية 
وتـشكيل حـكومـة جـديـدة فـي سـوريـة، واعـتبر الـبعض أنّ الاتـفاق خـطوة رئـيسة نـحو السـلام. وطـالـبت مجـموعـة دعـم 
سـوريـة الـتي تـضمّ ۱۷ دولـة بـعملية تـؤدّي إلـى تـغيير سـياسـيّ فـي سـوريـة يـقود إلـى حـكم شـامـل غـير طـائـفيّ وانـتخابـات 

حرّة ونزيهة، وفقا لدستور الجديد في غضون ۱۸ شهرا.  
 لـقد حـان الـوقـت لـلاعـتراف بـأنّ جـهود السـلام الـتي تـبذلـها الـولايـات المتحـدة وروسـية قـد فشـلت فشـلا ذريـعا، وفـرصـة 

حدوث تغيير في القضية مع تولّي الرئيس الأمريكيّ الجديد مهام منصبه في أوائل ۲۰۱۷ هي محض تخمين.   
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 والمـؤكـّد أنّ أوروبـة لـديـها الـكثير عـلى المحـكّ فـي سـوريـة أكـثر مـن الـولايـات المتحـدة؛ وذلـك بسـبب الـتأثـير المـباشـر عـلى 
السـياسـة والأمـن الـداخـليّ جـرّاء الحـرب. وإدراك هـذه الحـقيقة يـجب أن يـكون فـي مـقدّمـة أولـويـات الأوروبـيّين قـبل أن 
يـفوت الأوان. ولـكن طـالمـا أنّ الـولايـات المتحـدة وروسـية وحـدهـما عـلى طـاولـة المـفاوضـات سـيكون ذلـك عـلى حـساب 

المصالح الأوروبية، ناهيك عن أولئك المدنيّين السوريّين. 
وفـي مـلفّ الـيمن والـعراق، لا تـعتبر أوروبـة مـن الـلاعـبين الـفاعـلين فـي هـذيـن المـلفّين، وبـالـطريـقة نـفسها نسـتطيع الـقول 

أنّ الولايات المتحدة وروسية، تمتلكان الكلمة الفصل في هذين الملفّين. 
ومـن المـتوقـّع حـدوث تحـسّن مـا فـي المـناطـق الـتي تـلعب فـيها أوروبـة دورا أكـثر فـاعـلية؛ مـثل (مـصر، ولـيبية، والجـزائـر)، 
سـيّما مـع تـصاعـد حـدّة الـتنافـس بـين (فـرنـسة، والمـملكة المتحـدة، وألمـانـية)؛ فـبريـطانـية تـعدّ تـقليديّـا مـن الـبلدان الجـاذبـة 

للاستثمارات العربية لاسيّما الخليجية منها بحكم العلاقات التاريخية مع الدول العربية النفطية.  
ومـن جـهة أخـرى يـعيش فـي بـريـطانـية ويـعمل الـكثير مـن الـعرب الأغـنياء والمـنتمين لـلطبقة الـوسـطى مـنذ أجـيال. وتـقدّر 
الاســتثمارات الخــليجية وحــدهــا بــأكــثر مــن ۱۲۰ مــليار جــنيه غــالــبيتها مســتثمرة فــي الــعقارات والأســهم أو كــودائــع 
بــالجــنيه الإســترلــيني، وربمــا يــوفّــر خــروج بــريــطانــية مــن الاتحــاد الأوروبــي عــددا مــن المــكاســب الــتي يمــكن وصــفها ب ـ
«الضخــمة»، لــدول الخــليج، وأوّل هــذه المــكاســب تحســين شــروط الاســتثمار والــتفاوض مــع كــلّ مــن الاتحــاد الأوروبــي 
والمـملكة المتحـدة؛ فـفي الـسابـق كـانـت دول الخـليج لا تسـتطيع الـتفاوض مـع أيّ دولـة، ولهـذا كـان الـنقاش دائـما مـا 
يـكون سـلبيّا مـنذ عـام  ۱۹۸٥ م، قـبل نـشأة مـنطقة الـيورو، وأيـّا كـانـت الحـال؛  فسـيذهـب الاسـتثمار وسـيصبّ فـي 
الـنهايـة داخـل الاتحـاد الأوروبـي؛ ولهـذا لـم تـكن دول الخـليج قـادرة عـلى الـتفاوض بـشكل حـازم مـع كـلّ دولـة عـلى حـدة، 
والمكسـب الـثانـي هـو إعـادة الـتفاوض عـلى اتـفاقـيات تجـارة حـرّة مـع أوروبـة وبـريـطانـية، وربمـّا تجـد دول الخـليج ممـثلّة فـي 
مجـلس الـتعاون الخـليجي الـفرص سـانـحة أكـثر مـن أيّ وقـت مـضى لـلمضي قـدمـا؛ خـاصّـة مـع حـاجـة بـريـطانـية لمـلء الـفراغ 

الذي سيخلّفه مغادرة الاتحاد الأوروبي. 
وخـتامـا: إنّ الـباحـث - صـراحـة- لـم يـكن يـعوّل كـثيرا عـلى الـدّور الأوروبـي فـي حـلّ المـشاكـل الـتي تـعانـي مـنها مـنطقتنا  
الـعربـية، وأنّ الـقرار الـبريـطانـيّ لـن يـكون لـه انـعكاسـات سـلبية فـوريّـة عـلى المشهـديـن (السـياسـيّ والاقـتصاديّ) الـعربـي، 
وأنّ الخـروج مـن الاتحـاد الأوروبـي سـيكون عـبر مـرحـلة انـتقالـية قـد تسـتمرّ لأعـوام، وهـي فـترة كـافـية لـترتـيب مسـتقبل 

العلاقات العربية بين الاتحاد الأوروبي من جهة وبريطانية من جهة أخرى. 
كـما أنّ احـتمال تـفتّت الاتحـاد الأوروبـى هـو احـتمال مسـتبعد فـي الـسنوات الـقليلة المـقبلة؛ لأنّ ذلـك يـعني الـفوضـى فـي 
أوروبـة. لـيس فـي أوروبـة فحسـب؛ بـل إنّ الـعالـم سـيعيش تحـت وطـأة تـأثـير مـضاعـفات تـلك الـصدمـة، ويمـكننا أن نـتوقّـع 
إعـادة إنـشاء تـوازنـات جـديـدة عـلى الـصعيديـن (الاقـتصاديّ والسـياسـيّ) حـول الـعالـم. وسـوف تـلجأ المـملكة المتحـدة 

نحو تغيير التوازنات (السياسية والاقتصادية) من أجل حماية مصالحها الخاصّة.  
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إنّ خـروج بـريـطانـية مـن الاتحـاد سـيغيّر مـن مـسار الـعلاقـات الاقـتصاديـة بـين الـدول الـعربـية مـن جـهة وبـريـطانـية مـن جـهة 
أخــرى؛ فــقد تــتّجه بــريــطانــية إلــى الــبحث عــن أســواق جــديــدة لمــنتجاتــها تــوفّــر لــها تسهــيلات جــمركــية بــعيدا عــن 
التسهـيلات الـتي تـتيحها الـدول الـعربـية لـلدول الأعـضاء فـي الاتحـاد؛ لـذلـك فـإنّ الحـكومـات الـعربـية مـدعـوةّ لـدراسـة 
تــداعــيات خــروج بــريــطانــية مــن الاتحــاد الأوروبــيّ وتــأثــيره عــلى الــتعاون الاقــتصادي بــينها مــن جــهة وضــرورة تــسخير  
الإمـكانـات الـعربـية كـافّـة لـقيام تـكتّل عـربـيّ فـاعـل لـعلاج الجـروح الـعربـية فـي كـلّ مـن (فلسـطين وسـوريـة والـيمن ولـيبية 

والعراق). 
بعض المصادر: 

.۱ link المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات ،خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي: التداعيات وشكل العلاقة المستقبلية، متاح في

.۲ link :حقائق عن الاستفتاء البريطاني حول الاتحاد الأوروبي، متاح في

.۳ link :كمال أوزتورك،كيف ستؤثر "بريكسيت" على العالم الإسلامي؟، متاح في

.٤ link :الخروج البريطاني من الاتحاد الأوروبي... سلبيات أم إيجابيات اقتصادية؟،متاح في

.٥ link :ناتالي نوغايريد، سوريا وأوروبا والإرهاب،متاح في
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نزوع سوق العمل الى اللارسمية دراسة قياسية لولاية تلمسان في الجزائر

تـكاد تـكون الـدّراسـات المـتعلّقة بـالاقـتصاد الـتنموي-غـير مـتناهـية- والمـنطلقة مـن تـرسـانـة الأدبـيات المهـتمة بـالـقطاع غـير 
الـرسـميّ داخـل اقـتصاديـات الـدول الـنامـية بـإبـراز صـلته بـالـبطالـة؛ كـتلك الـتي خـاضـها كـل مـن  "هـاريـس، شـارم، بـونـوة، 
حـمّودة و مـيزات أو حـتى شـنايـدر و مـالـونـي" و غـيرهـم سـعيا مـنهم لـتبيان الـدوّر الـكبير الـذي يـقوم بـه  هـذا الأخـير فـي 
مـواجـهة الـبطالـة؛ خـاصّـة خـلال فـترة الأزمـات. وبمـا أنّ الـقطاع غـير الـرسـميّ يمـتلك قـدرة عـلى الـتكيّف مـع مـختلف 
الأوضـاع- و بـالأخـصّ مـن حـيث إسـهامـه فـي ضـبط سـوق الـعمل-؛ فـفي الأغـلب مـا تخـلص نـتائـج الـدراسـات إلـى المـناداة 

بإدراجه في القطاع الرسميّ. 
فـالـبطالـة الـنوعـيّة الـتي لا تـزال تـضرب بـأطـنابـها فـي بـلادنـا فـي وجـود الـبرامـج و الأجهـزة الـرسـمية تجـبرنـا عـلى عـرض وإيـراد 
أكـثر مـن تـساؤل بـشأن فـعالـية سـياسـات الـتشغيل المـنتهجة؛ و إلاّ فـكيف يفسّـر وجـودهـا داخـل هـذه المـناطـق أمـام عجـز 

هذه الأخيرة على تداركها؟ 
فـالـردّ يـبدأ بـالـوقـوف عـلى ديـنامـيّة الـقطاع فـي تـوفـير مـناصـب الـشغل؛ بـحيث أنـه أصـبح يـكتظّ مـؤخّـرا بـعمالـة نـوعـية 
مـؤهـلة اعـتبرتـه مـنفذ نجـاة و تمـسّكت بـه، فـهو يمـتصّ أكـثر مـن المـليون و نـصف المـليون فـرد، ولا يـزال يمـتدّ يـومـيا و  كـلّ 
سـاعـة أمـام تـذبـذب  سـوق  الـعمل الـرسـمي، وكـلما زاد امـتدادا أصـبحت الـدولـة مـجبرة عـلى الـتكيّف مـعه و قـبولـه 
كحـلّ اسـتراتـيجيّ عـلى الأقـلّ فـي ظـلّ الـظروف الـراهـنة، فـيقول هـني :"حـتّى ولـو لـم يـكن الـقطاع غـير الـرسـمي مـوجـودا 

لكانت الدولة مجبرة على أن توجده". 
مـن أجـل هـذا كـلّه و لـلإجـابـة عـلى مـوضـوع الـدراسـة وتـأكـيد أو نـفي صـحة الـفرضـيّة، قـام الـباحـث بـتحقيق مـيدانـيّ حـول 
نـوعـيّة الـعمالـة الـناشـطة داخـل الـقطاع غـير الـرسـمي لـولايـة تـلمسان الحـضريـة (۲۰۱٥)م، تحـقيق مـسّ عـيّنة مـتكوّنـة مـن 
۱۰۰ مــؤسـّـسة صــغيرة الحجــم بــالتحــرّي حــول (حجــمها و نــوعــية عــمالــتها ونمــطها) الــتنظيميّ وكــخاصــيّة أســاســية 
الـتعرّف عـلى درجـة تـعامـلها مـع الـقطاع الـرسـمي وقـابـلية الانـصهار فـيه...، إلـى جـانـب الـتعرّف عـلى (طـبيعة الـعمل، 
طـرق تـوزيـع المـهام و تـقاسـم الـوظـائـف ...) مـنتهجين فـي ذلـك تـعريـفا شـامـلا يجـمع بـين مـختلف الـنشاطـات غـير 
الـرسـمية الشـرعـية المتهـرّبـة مـن مـراقـبة الـدولـة بـشكل (كـليّّ أو جـزئـيّ) بـغضّ الـنظر عـن طـبيعة مـن يمـارسـها، ولتسهـيل 

د. قازي أول محمد شكري  
أستاذ جامعي وباحث في الاقتصاد القياسي
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التحـليل تمّ الاعـتماد عـلى نمـوذج Logit & Probit لـدراسـة الـبيانـات  و المـعطيات الـنوعـية الخـاصّـة بمـختلف 
الفئات الناشطة في القطاع غير الرسمي.  

وصف المتغيّرات و شرح البيانات الخاصّة بممارسة العمل غير الرّسميّ عند المؤسّسات  
النشاط بالقطاع الرسمي: •

الشكل البياني رقم ۱: يشير إلى معالم الممارسة الرسمية 

���  
التفســير: يــبينّ الــشكل الــبيانــيّ أنّ ضــعف المــشاهــدات الــعامــلة بــالــقطاع غــير الــرســمي قــد ســبق لــها الــعمل بــالــقطاع 
الـرسـمي و بنسـبة ٦٥٪  و هـو مـعدلّ لا يسـتهان بـه، دلالـة عـلى نـزوع المـؤسـسات إلـى المـمارسـات غـير الـرسـمية، كـما 
تجـدر بـنا الإشـارة إلـى الـذكّـر بـأنّ هـذه المـؤسّـسات تـكون فـي غـالـبيّتها قـد اسـتفادت سـابـقا مـن أجهـزة مـواجـهة الـبطالـة؛ 

بحيث يبلغ عدد المؤسّسات المستفيدة ٤٥ مؤسّسة. 
مغادرة القطاع الرسميّ: •

الجدول رقم ۱: يشير إلى أسباب الانسحاب من القطاع الرسمي 
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دوافع الانسحاب من القطاع الرسمي

Count Cumulative - Count Percent Cumulative - Percent

1 8 8 7,921 7,92

2 4 12 3,960 11,88
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4 7 19 6,931 18,81

5 5 24 4,950 23,76

12 2 26 1,980 25,74

14 4 30 3,960 29,70

15 7 37 6,931 36,63

24 1 38 0,990 37,62

25 4 42 3,960 41,58

45 12 54 11,881 53,47

124 2 56 1,980 55,45

125 2 58 1,980 57,43

135 1 59 0,990 58,42

145 11 70 10,891 69,31

156 1 71 0,990 70,30

234 1 72 0,990 71,29

235 2 74 1,980 73,27

345 4 78 3,960 77,23

456 1 79 0,990 78,22

1235 3 82 2,970 81,19

1245 8 90 7,921 89,11

1345 4 94 3,960 93,07

2345 2 96 1,980 95,05

12345 3 99 2,970 98,02

Missing 2 101 1,980 100,00
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التفسـير: تشـير مجـمل مـعطيات الجـدول إلـى أنّ حـوالـي ۸٪ مـن المـؤسـسات المسـتجوبـة تـفضلّ المـمارسـة غـير الـرسـمية؛ 
بسـبب سـهولـة الـدخـول إلـيه أوّلا، ومـن ثـمّ الـسهولـة فـي تحـقيق الـربـح بنسـبة ۷٪، كـما يسهـل عـلينا اسـتخلاص أنّ مـا 
نسـبته ۲۰٪ مـن المـؤسّـسات الـتي اخـتارت نـهج الـقطاع غـير الـرسـمي بسـبب الـعامـلين الأوّلـين لـيليها بـعد ذلـك الـرغـبة 
المـلحّة فـي الـتملّص مـن الـضرائـب، و تـفادي تـكالـيف تـأمـين الـعمالـة، و يـقدّر المـعدلّ بـنحو ۱۲٪، بـالمـقابـل فـإنّ بـيانـات 
الجـدول تـبينّ بـأن هـناك ۱۱٪ مـن المـؤسـسات الـعامـلة فـي الـقطاع غـير الـرسـمي اخـتارت هـذا الـقطاع بسـبب سـهولـة 

الدخول إليه، سهولة تحقيق الربح إلى جانب التملّص من بعض التكاليف المرهقة كالأعباء الضريبية.  
طبيعته القطاع الرسمي و غير الرسمي: •

الشكل البياني رقم ۲: يشير إلى طبيعة القطاع الرسمي و غير الرسمي 

 ���   
التفسـير: يشـير الـشكل الـبيانـيّ المـوجـود أعـلاه أنّ المـؤسـّسات الـتي تنشـط بـالـقطاعـين (الـرسـميّ و غـير الـرسـميّ) تـتّجه 
ممـارسـتها نـحو الـتجارة بـالـدرجـة الأولـى، ومـن ثـمّ يـأتـي تـفضيلها لـقطاع الخـدمـات بـالـدرجـة الـثانـية، و هـي مـسألـة بـديهـية 
يـعود تفسـير أسـبابـها إلـى ضـعف تـكالـيف إقـامـة تجـارة و تـقديم الخـدمـات أيـضا إلـى أهـمية الـعوائـد الـتي تسـديـها المـمارسـة 
بــهما. أمـّـا فــيما يــتعلّق بــالــبناء فنســبة المــمارســة تــبقى مــوزّعــة بــالــتكافــؤ بــين الــقطاعــين (الــرســميّ و غــير الــرســميّ)، 

والملحوظ من خلال الشكل البياني أنّ الممارسة غير الرسمية بقطاع الفلاحة تبقى الأهمّ. 

Formal activity & Type of sectors

Yes

No
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 مجال الممارسة بين القطاعين: •
الشكل البياني رقم ۳: يشير إلى الاحتفاظ بنوعيّة النشاط من القطاع الرسمي إلى غير الرسمي  

 ���
التفسـير: نسـتنتج مـن الـشكل الـبيانـي أعـلاه، أنّ نـصف المـؤسّـسات الـتي سـبق لـها الـعمل بـالـقطاع الـرسـمي و الـتي 
تحـولـّت فـيما بـعد إلـى الـقطاع غـير الـرسـمي بـقيت مـحتفظة بـطبيعة الـنشاط نـفسها، و كـأنّ الـقطاع الـرسـمي مـا هـو فـي 
حـقيقته سـوى امـتداد لـلممارسـات غـير الـرسـمية؛ ممّـا يـدلّ عـلى أنّ المـؤسّـسات تـتجّه إلـى المـمارسـات غـير الـرسـمية فـور 

استنفادها لامتيازات القطاع الرسمي؛ خاصّة بعد نفاد مدّة الامتياز التي تمنحها أجهزة مواجهة البطالة. 
طبيعة الممارسة: •

الشكل البياني رقم ٤: يشير إلى طبيعة الممارسة 

Current activity is the same like the formal sector: Q5
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التفسـير: إنّ أولّ مـا يمـكن اسـتنتاجـه مـن الـقراءة الـبيانـية لـلنموذج المـوجـود أعـلاه أنّ الـنشاط المـمارس مـن قـبل أغـلب 
المـؤسّـسات المـوجـودة فـي الـقطاع غـير الـرسـمي هـو نـشاط دائـم فـي أغـلب الأوقـات، هـذا بـالإضـافـة إلـى وجـود عـدد ضـئيل 

من المؤسّسات التي تنشط بشكل مؤقّت و محدود و يتعلّق الأمر بقطاع الفلاحة. 
مدّة الممارسة: •

الجدول رقم ۲: يشير إلى مدّة ممارسة النشاط غير الرسمي 

التفسـير: يـتبينّ مـن خـلال الجـدول أعـلاه أنّ ٤٤٪ مـن المـؤسـسات لـديـها أقـدمـية مـن حـيث المـمارسـة فـي الـقطاع غـير 
الـرسـمي، أقـدمـية تـتراوح مـدةّ حـياتـها بـين الـسنة و الـثلاث سـنوات، بـينما ۲۸٪ مـنها لـديـها فـترة ممـارسـة تـتعدّى ٦ 
سنوات، و هي إشارة واضحة إلى الأهمية التي يحتلّها هدا القطاع؛ خاصّة من حيث ما يسديه من عوائد مالية.    

عوائد الممارسة: •
الجدول رقم ۳: يشير إلى عوائد القطاع غير الرسمي 

مدّة ممارسة النشاط غير الرسمي

Cou
nt

Cumulativ
e – Count

Percent
Cumulativ
e - Percent

1 7 7 7 7

2 44 51 44 51

3 21 72 21 72

4 28 100 28 100

Missin
g

0 100 0 100

عوائد الممارسة غير الرسمية

Percent Cumulative - Percent

1 21 21

2 17 38

3 51 89

4 11 100
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التفسير: إنّ الإحـصائـيات المسـتنبطة مـن الجـدول رقـم ۳ تـبينّ أنّ أكـثر مـن نـصف المـؤسّـسات المسـتجوبـة تـعتبر مـقدار 
مـا تـتحصّل مـن عـوائـد مـن ممـارسـتها فـي الـقطاع غـير الـرسـمي مـقبولـة عـلى الـعموم و هـي كـفيلة بـتغطية حـاجـيتها، كـما 

نستنتج من الجدول أنّ ۲۱٪ من هذه المؤسّسات ترى أنّ العوائد تسمح بتغطية  الحاجيات كلّها بشكل كلّيّ. 
عدد العاملين بالمؤسّسة في القطاع غير الرسميّ: •

الجدول رقم ٤: يشير إلى المؤسّسة و عدد العاملين فيها 

الجدول رقم ٤- أ: يشير إلى المؤسسة و عمّالها 

Missing 0 100

المؤسسة و عدد العمال

Count Cumulative – Count Percent Cumulative - Percent

1 13 13 13 13

2 87 100 87 100

Missing 0 100 0 100

حجم العمالة

Count Cumulative – Count

1 17 17

2 14 31

3 21 52

4 14 66

5 12 78

6 3 81

7 1 82

9 1 83

10 3 86

20 1 87
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التفســير: يــبينّ لــنا الجــدول (٤ و٤-أ) أنّ ۱۳٪ مــن أصــحاب المــؤسّــسات يــعتمدون عــلى شــخصهم أثــناء مــزاولــة 
نـشاطـهم، فـي حـين أنّ  ۸۷٪ مـن المـؤسّـسات المسـتجوبـة تـشغل عـمالـة يـبلغ عـددهـا فـي المـتوسّـط ٦ عـامـلين؛ ممـّا يشـيد 

بمكانة القطاع غير الرسمي في امتصاص البطالة، و هو ما يؤكّد فرضية الدراسة المعروضة في موضوعنا. 
نوعية العمالة في القطاع غير الرسمي: •

الجدول رقم ٥: يشير إلى نوعية العمالة 

التفسـير: فـمن بـين مجـموع المـؤسـّسات المسـتجوبـة نجـد أنّ ۱۱ مـؤسـسة فـقط تـعتبر عـمالـتها غـير مـؤهّـلة، أمّـا سـائـر 
المـؤسّـسات و هـو مـا يـوافـق نسـبة ۷۷٪ فـترى أنّ عـمالـتها نـوعـيّة، مـؤهّـلة، حـاصـلة عـلى شـهادات جـامـعية، و هـو الأمـر 
ذاتـه الـذي يـجعلنا نـؤكّـد صـحّة مـا قـلناه أنّ الـبطالـة فـي الجـزائـر هـي (بـطالـة نـوعـيّة)، و بـالـتالـي فـإن طـبيعة الـعمالـة الـتي 

يزخر بها القطاع غير الرسمي هي (عمالة نوعية)؛ ممّا يبرز دوره الكبير في توفير مناصب الشغل. 
نوعيّة الأجر: •

الجدول رقم ٦: يشير إلى نوعية الأجر السائدة في القطاع غير الرسمي 

نوعية العمالة

Count Cumulative – Count Percent Cumulative – Percent

Yes 77 77 77 77

No 10 87 10 87

طبيعة الأجر

Count Cumulative - Count Percent Cumulative - Percent

1 1 1 1 1

2 16 17 16 17

3 26 43 26 43

4 27 70 27 70

5 8 78 8 78

6 1 79 1 79

23 2 81 2 81

24 1 82 1 82
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التفسـير: إنّ أغـلبيّة الأجـراء الـناشـطين بـالـقطاع غـير الـرسـمي يـحصلون عـلى مـداخـل (شهـريـا و أسـبوعـيا) حسـب 
طـبيعة الـنظام المـعمول بـه داخـل المـؤسـسة، و تـبلغ النّسـب فـي ذلـك تـرتـيب ۲۷٪ و ۲٦٪ عـلى الـتوالـي، و هـو مـا يـوافـق 
عـملية تسـليم الأجـور بمـختلف الـقطاعـات الأخـرى، كـما لا يـفوتـنا أن نـقول: أنّ طـبيعة تسـديـد الأجـور و المسـتحقات 

داخل النظام غير الرسمي مشابهة لتلك المعمول بها داخل القطاع الرسمي.  
المساهمون في القطاع غير الرسميّ: •

النموذج البياني رقم ٥: يشير إلى مختلف المساهمين في القطاع غير الرسمي 

 ���
التفسـير: فـمن خـصوصـيّات و ممـيّزات الـقطاع غـير الـرسـمي أنـه يـعتمد فـي نـشاطـه عـلى المـؤسـّسات الـصغيرة و الـصغيرة 
) كـما تـسمّيه الأغـلبية الـدّارسـة و المحـلّلة لهـذا الأخـير، مـن هـنا نـقول: أنـّه مـن  جـدّا ذات الـطابـع (الأسـريّ أو الـعائـليّ

25 1 83 1 83

34 2 85 2 85

45 2 87 2 87

124 1 88 1 88

234 1 89 1 89

245 1 90 1 90

Missing 10 100 10 100

Q12
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المـنطقيّ أن نسـتنتج مـن خـلال دراسـتنا الـقياسـية أنّ ٦٥٪ مـن المـؤسّـسات الـناشـطة فـيه تـعمل لحـسابـها الخـاصّ فـي حـين 
أنّ سائر المؤسّسات تعمل بطرق أخرى؛ سواء مع (الشّركاء أو الوسطاء) وما شابهها وشاكلها. 

دوافع اختيار النشاط: •
الجدول رقم ۷: يشير إلى دوافع اختيار النشاط غير الرسمي 

دوافع اختيار النشاط

Count Cumulative - Count Percent Cumulative - Percent

1 6 6 6 6

2 5 11 5 11

3 4 15 4 15

4 10 25 10 25

5 6 31 6 31

6 2 33 2 33

12 2 35 2 35

13 2 37 2 37

14 2 39 2 39

15 3 42 3 42

24 2 44 2 44

35 2 46 2 46

45 19 65 19 65

46 1 66 1 66

56 3 69 3 69

135 1 70 1 70

145 15 85 15 85

245 2 87 2 87
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التفسـير: مـن بـين الـنتائـج المسجّـلة أنّ ۱۰٪ مـن المـؤسّـسات اخـتارت الـلارسـمية؛  لـسهولـة تحـقيق الـربـح و هـذا مـا يـوافـق 
بـالـضبط مـا سـبق و أن أشـرنـا إلـيه فـي تحـليلنا الـسابـق، كـما أنّ ۱۹٪ مـن هـذه المـؤسـّسات اخـتارت الـنهج غـير الـرسـميّ؛ 

بسبب السهولة في تحقيق الربح، و-كذلك- لأنّ النشاط الممارس يمثّل أحسن ما هو موجود في الميدان. 
كــما تشــير نــتائــج الجــدول إلــى أنّ ۱٥٪ مــن المــؤسّــسات المــوجــودة داخــل حــلقة المــمارســة غــير الــرســمية تــسوّغ أو 
بـالأحـرى تـعيد سـبب وجـودهـا فـي هـذا الـقطاع إلـى ثـلاثـة عـناصـر تـتمثّل فـي سـهولـة دخـول المـيدان؛ أحـسن مـا هـو 

موجود؛ سهولة تحقيق الربح. 
التعامل مع القطاع الرسمي: •

النموذج البياني رقم ۸: يشير إلى التعامل مع القطاع الرسمي  

345 3 90 3 90

356 1 91 1 91

456 3 94 3 94

1245 1 95 1 95

1345 1 96 1 96

1456 1 97 1 97

2456 1 98 1 98

3456 1 99 1 99

123456 1 100 1 100
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التفسـير: فـالمـعايـنة الأولـى لـلشكل الـبيانـي تـثبت صـحّة مـا قـلناه، و أنّ هـناك تـعامـلا مـباشـرا مـع الـقطاع الـرسـمي؛ مـن 
خــلال عــمليات الــتبادل، و اعــتماد قــنوات تــصريــف السّــلع نــفسها؛ بــدلــيل أنّ ۷۲ مــؤسّــسة مــن ضــمن المــؤسّــسات 

المستجوبة تؤكّد تعاملها مع القطاع الرسمي. 
 صعوبات الممارسة غير الرسمية: •

الجدول رقم ۸: يشير صعوبات الممارسة غير الرسمية 

التفسـير: تـبينّ نـتائـج الـدراسـة الـقياسـية أنّ ٤٤٪ مـن المـؤسّـسات تـواجـه صـعوبـات أثـناء ممـارسـتها لـنشاطـها؛ بسـبب 
المـضايـقات المـتعلّقة بـالمـراقـبة و المـعايـنة، إلـى جـانـب المـضايـقات الأمـنيّة، أيـضا أنّ ۱٥٪ مـن المـؤسّـسات تجـد صـعوبـات؛ 

صعوبات الممارسة غير الرسمية

Count Cumulative - Count Percent Cumulative - Percent

1 19 19 19 19

2 2 21 2 21

3 14 35 14 35

4 15 50 15 50

12 2 52 2 52

13 11 63 11 63

14 9 72 9 72

24 3 75 3 75

34 5 80 5 80

124 1 81 1 81

134 2 83 2 83

345 1 84 1 84

Missing 16 100 16 100
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نـظرا لـصرامـة الـزبـائـن و تشـددهـم مـن حـيث الجـودة، بـالمـقابـل نسجـّل أنّ ۱٦٪ مـن هـذه المـؤسّـسات المسـتجوبـة لـم تـذكـر 
طبيعة  الصعوبات التي تتعرّض إليها؛ و كأنها لا تتعرّض إلى هذا النوع من المضايقات !!!. 

رغبة العودة إلى الممارسة الرسمية: •
الجدول رقم ۹: يشير إلى إمكانات العودة إلى القطاع غير الرسمي 

الجدول رقم ۹-أ : يشير إلى إمكانات العودة إلى القطاع غير الرسمي 

رغبة العودة إلى الممارسة الرسمية

Count Cumulative - Count Percent Cumulative - Percent

1 52 52 52 52

2 43 95 43 95

Missing 5 100 5 100

رغبة العودة إلى الممارسة الرسمية- نعم-

Coun
t

Cumulative - Count Percent Cumulative - Percent

1 5 5 5 5

2 2 7 2 7

3 4 11 4 11

4 1 12 1 12

5 4 16 4 16

12 11 27 11 27

13 3 30 3 30

14 1 31 1 31

15 1 32 1 32

24 1 33 1 33

123 13 46 13 46

www.giem.info � 83الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العد 55   |  كانون الأول/ ديسمبر  |  2016

التفسـير: بمـا أنّ النسـبة شـبه مـتكافـئة بـين الـرغـبة فـي الـعودة و الـلاعـودة  إلـى المـمارسـة الـرسـمية؛ أيّ: ٥۲٪ مـقابـل 
٤۳٪؛ فـالنّسـبة المـتبقّية و المـمتنعة عـن الإدلاء بـرأيـها تـثير الـفرضـية المـقترحـة لإدمـاج الـقطاع غـير الـرسـمي فـي الـقطاع 
الـرسـمي لـكن بشـروط (يـنظر الجـدول ۱۹-أ). وإنّ ممـّا يـجعل الـباحـث يـحار فـيه أنّ نـتائـج الـدراسـة الـقياسـية تـثبت أنّ 
۱۳٪ مـن المـؤسّـسات الـراغـبة فـي الـعودة إلـى الـقطاع الـرسـمي تـربـط عـودتـها بشـرط الحـصول عـلى (تـخفيضات جـبائـيّة , 
تــخفيض تــكالــيف تــأمــين الــعمالــة مــع حــتميّة تبســيط إجــراءات الحــصول عــلى الــقروض)، أيــضا أنّ ۱۱٪ مــن هــذه 

المؤسّسات تشترط حتمية وجود الشرطين المذكورين حتّى تعود إلى الممارسة الرسمية. 
وأخـيرا: لا بـدّ مـن بـيان أنّ مـا نسـبته ٤٪ مـن المـؤسـسات غـير الـرسـمية قـد نـوّهـت إلـى ضـرورة تبسـيط إجـراءات الحـصول 

على القروض؛ و هو ما يفسّر ضمنيّا عدم اقتناع هذه الأخيرة بفعالية النظام المصرفي الجزائريّ.   
الخاتمة: 

لـقد ركـّزت الـدراسـة عـلى عـدّة مـحاور ذات الـصلة المـباشـرة بـفرضـيّة الـدراسـة كـأسـباب الانـسحاب مـن الـقطاع الـرسـمي و 
الـتحوّل إلـى الـقطاع غـير الـرسـمي مـن حـيث الـدوافـع، إلـى جـانـب دراسـة نـوعـيّة الـعمالـة الـعامـلة و طـبيعة المـداخـل الـسائـدة 
بهـذا الـقطاع، كـما تمّ الـتطرّق إلـى عـلاقـة الـقطاعـين فـيما بـينهما ممّـا يمـكّننا مـن اسـتنتاج آثـارهـما وتـأثـير كـلّ مـنهما عـلى 

الآخر.  
ومـن جـملة مـا ركـّزت عـليه الـدراسـة: آراء أصـحاب المـؤسّـسات حـول احـتمال الـعودة إلـى المـمارسـة الـرسـمية أو لا، أيـضا 

التسهيلات التي يريدونها، ومختلف الصعوبات التي يتعرّضون لها في ضوء الممارسة غير الرسمية. 
و عـليه فـمهما كـانـت الـتعريـفات المـقدّمـة و المـقاربـات المـعتمدة،  المـتناولـة لمـوضـوع الـقطاع غـير الـرسـمي فـإنّ هـذا الأخـير 
يـبقى مـختلفا بـاخـتلاف وضـعيّة الـبلد؛ فـفي الجـزائـر مـثلا: فـإن هـذا الـقطاع يـبرز كـأنـّه إسـتراتجـية جـديـدة فـي الـنموّ الـقائـم 
عـلى تـرقـية الـنشاطـات الـصغيرة؛ فـهو يمـثّل فـي ذلـك حـلاّ لمـشاكـل الـبطالـة المسـتعصية فـي أوقـات الأزمـات خـاصـّة  ، مـن 
أجل هذا فإنّ سياسة (إدماج أو تعديل) بنى هذا الأخير يجب أن تستجيب لشرطين من الصّعب التوافق بينهما:  

124 1 47 1 47

134 1 48 1 48

1234 3 51 3 51

1245 1 52 1 52

Missing 48 100 48 100
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إيـجاد مـناصـب الـعمل أوّلا، ثـمّ تحسـين الإنـتاجـية مـع الأخـذ بـعين الاعـتبار الـتبايـنات الـقصوى لـنشاطـات هـذا الـقطاع، 
وحــتّى تــكون ديــنامــيته أشــدّ تــنافســيّة يــجب تــوفــير مــعايــير ضــبط  و تــنظيم، مــن جــهة أخــرى حــتميّة تــوفــير جــملة 
مـساعـدات و إعـفاءات ضـريـبية و جـبائـية (كـلّيّة و جـزئـيّة) أمـر إلـزامـيّ، مـع تسهـيل عـمليات الحـصول عـلى المـساعـدات 
المـالـية و الـقروض الـبنكية؛ حـتى يسهـل الـتكامـل والانـدمـاج المسـتقبلي لـلقطاع غـير الـرسـمي فـي الـقطاع الـرسـمي، 
فــالمــسألــة لا تــقف عــند عــتبة هــذيــن الشــرطــين فحســب؛ بــل وإنــها أعــقد ممّــا يــتصوّره الــبعض و زيــادة؛ فهــي تــقتضي 
تسهــيل الــتحاق عــمّال الــقطاع غــير الــرســمي بــالــتكويــن، ومــن شــأن هــذه الــعملية الإســهام فــي (تحســين خــدمــات و 
مـنتجات الـقطاع غـير الـرسـمي، و نمـوّ وتـضاعـف المـؤسّـسات غـير الـرسـمية المسـتخدمـة لـلتّقنيّات الحـديـثة)، و هـو مـا 
يمـكنّها مـن مـنافـسة المـؤسّـسات الـرسـمية مـن خـلال المـنتجات الـتي تـعرضـها سـعرا وقـدرة عـلى اخـتراق الأسـواق خـاصّـة 
داخـل المـناطـق الـتي لا تـطالـها مـنتجات الـقطاع الـرسـمي، وبـازديـاد المـنافـسة تـصبح الـعملية عكسـيّة؛ فـبدلا مـن جـذب 
الـقطاع غـير الـرسـمي إلـى المـمارسـة الـرسـمية تـسحب الـنشاطـات الـرسـمية إلـى الـقطاع غـير الـرسـمي وهـذا مـا يـتطلّب 
تـغطية كـامـلة و إشـرافـا كـلّيّا مـن قـبل الـدولـة عـلى عـملية (الانـدمـاج و الـتكامـل)؛ حـتّى تـكون الاسـتفادة مـتبادلـة بـين 

القطاعين خاصّة من حيث مواجهة البطالة، و إلاّ فما الفائدة من وجود الدولة؟ 
 ثمّ أين هو دورها في تحمّل المخاطرة؟.      
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وضعية الحكومة الإلكترونية في الجزائر

لـقد أدركـت بـعض الـدّول مـؤخّـرا -ومـنها الجـزائـر- إلـى مـا تحـقّقه الحـكومـة الإلـكترونـية مـن (مـكاسـب وإنجـازات)؛ ولهـذا 
سـارعـت إلـى تـبنّي مـبادئ الحـكومـة الإلـكترونـية فـي إطـار مشـروع الجـزائـر الالـكترونـية  ۲۰۱۳، ومـن ثـمّ فـالجـزائـر مـطالـبة 
بـتوفـير نمـاذج وفـق مـا يـتماشـى مـع الـتركـيبات الـعالمـية، وتـعود أهـمية تـطبيق الحـكومـة الإلـكترونـية فـي الـعمل الحـكومـي 
مــن خــلال تــنمية وتــطويــر الــنشاطــات والإجــراءات، ونــقلها مــن الــوضــعية الــتقليديــة إلــى الإطــار الالــكترونــي وهــذا 
بــالاســتخدام الأمــثل لــلموارد كــافـّـة وخــاصّــة تــكنولــوجــيا المــعلومــات والاتــصال؛ لأنّــها تحــقّق (الــتميّز والارتــقاء) نــحو 

الجودة. إضافة إلى ترشيد ثلاثية (الوقت والجهد والمال).  
المحور الأوّل: الإطار النظريّ للحكومة الالكترونية  

تـعريـف الحـكومـة الإلـكترونـية: تـعدّدت تـعاريـف الحـكومـة الإلـكترونـية؛ نـظرا لـلأبـعاد (الـتّقنية والإداريـة) الـتي هـؤثّـر 
عـليها، وهـناك عـدةّ تـعاريـف لـلحكومـة الالـكترونـية ؛ فـفي عـام ۲۰۰۲ م عـرّفـت الأمم المتحـدة الحـكومـة الإلـكترونـية بـأنـها 
"اسـتخدام الإنـترانـت والشـبكة الـعالمـية الـعريـضة لـتقديم مـعلومـات وخـدمـات لـلمواطـنين" أمـّا مـنظّمة الـتنمية والـتعاون 
الاقـتصادي فـقد وضـعت فـي عـام ۲۰۰۳ الـتعريـف الـتالـي: " الحـكومـة الإلـكترونـية هـي اسـتخدام تـكنولـوجـيا المـعلومـات 
والاتـصال وخـصوصـا الانـترنـت لـلوصـول إلـى حـكومـات أفـضل " (1). يـعرفّ الـبنك الـدولـي الحـكومـة الإلـكترونـية عـلى 
أنـها " مـصطلح حـديـث يشـير الـى اكـتشاف طـرق ووسـائـل جـديـدة بـاسـتخدام تـكنولـوجـيا لمـعلومـات والاتـصال؛ مـن 
أجـل زيـادة وكـفاءة وفـعالـية الحـكومـة فـي تـقديم الخـدمـة لـلمواطـنين"(2). الحـكومـة الإلـكترونـية هـي اسـتخدام تـكنولـوجـيا 
المـعلومـات فـي إنجـاز المـعامـلات الاداريـة، وتـقديم الخـدمـات المـرفـقية والـتواصـل مـع المـواطـنين (3). يـتّضح أنّ الحـكومـة 

الإلكترونية تتميّز عن الحكومة التقليدية في أنها(4). 
- إدارة بلا أوراق: حيث يتمّ تعويض الأوراق بكلّ ما هو الكتروني من أرشيف الكتروني، بريد الكتروني. 

- إدارة بـلا مـكان: فهـي لا تمـارس عـمليّاتـها فـي مـكان محـددّ؛ وإنمـا يـكون الـعمل مـن خـلال المـؤسّـسات الافـتراضـية 
لاستخدام الهاتف النقّال، المؤتمرات الالكترونية... 

لكحل محمد 
طالب دكتوراه - تسيير عمومي 
جامعة الجزائر ٣ - الجزائر
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- إدارة بلا زمان: لا يحكم عملها وقت محدّد؛ فهي تعمل ۲٤/۲٤ ساعة وعلى مدار الأسبوع. 
- إدارة بـلا تـنظيمات روتـينيّة: فهـي تـعمل مـن خـلال المـؤسـّسات الشـبكية والمـؤسـّسات الـذكـية الـتي تـعتمد عـلى 

صناعة المعرفة. 
- محتوى الحكومة الإلكترونية: يمكن تقسيم محتوى الحكومة الإلكترونية إلى الآتي: (5)  

محتوى معلوماتيّ يشمل استعلامات الجمهور كافّة وكذلك المؤسّسات العمومية.  •
محتوى خدميّ يغطّي المجالات المتعلّقة بالخدمات الضرورية اليومية كافّة.  •
محتوى اتصاليّ يربط المواطنين والأجهزة العمومية معا في وقت واحد. •

- أشكال الحكومة الإلكترونية: تتمتّع الحكومة الإلكترونية بأبعاد هي كالآتي(6): 
- المـعامـلات والخـدمـات مـن الحـكومـة إلـى المـواطـن (G2C)، وتـضمّ الـتعامـلات الإلـكترونـية كـافّـة الـتي تـتمّ بـين 

الحكومة والأفراد؛ كـ(التسجيل المدني والخدمات الصحية، التعليم والخدمات الاجتماعية) وغيرها من الخدمات. 
- المـعامـلات والخـدمـات مـن الحـكومـة إلـى وحـدات الأعـمال (G2B): أيّ: الـتعامـل الإلـكترونـي بـين الحـكومـة 
ووحــدات الأعــمال والخــدمــات الاعــمال والحــكومــة؛ وذلــك مــن خــلال إصــدار الحــكومــة لــقراراتــها لــوحــدات الأعــمال 

ونشرها على مواقع الانترنيت، وبدورها تستطيع تلك الوحدات الردّ عليها من خلال الشبكة. 
- المـعامـلات والخـدمـات مـن الحـكومـة إلـى الحـكومـة (G2G): الـتعامـل الالـكترونـي داخـل أجهـزة الـدولـة، ومـن بـين 
هـذه الخـدمـات (نشـر المـيزانـية الـتي تـقرّهـا الـدولـة لـكلّ وزارة، نشـر الأجهـزة الحـكومـية مـعلومـات عـن نـشاطـاتـها) وغـيرهـا 

من الخدمات والشكل التالي يوضّح (أبعاد وأشكال) الحكومة الإلكترونية. 
- أهــداف الحــكومــة الإلــكترونــية:  إنّ تــطبيق الحــكومــة الإلــكترونــية بــطريــقة ممــتازة يــتطلّب (أن نــكون عــلى درايــة 
شاملة وكاملة بالأهداف الرئيسية التي تحقّقها الحكومة الإلكترونية). ومن بين الأهداف يذكر الباحث ما يلي(7):  

 رفع مستوى الأداء، وزيادة دقّة البيانات؛ ومن ثمّ تقليص الازدواجيّة وزيادة الثقة. •
تقليص الإجراءات الإدارية. •
الاستخدام الأمثل للموارد البشرية ورفع كفاءة العاملين هذا في ظلّ الرقمية.  •
 زيـادة الإنـتاجـية وخـفض الـتكلفة فـي الأداء فـي إطـار مشـروع الحـكومـة الإلـكترونـية الـتي تـسعى إلـى تحسـين •

جودة الخدمات العمومية. 
- خــصائــص الحــكومــة الإلــكترونــية: إنّ الحــاجــة الــتي أدّت إلــى اخــتيار الحــكومــة الإلــكترونــية تــعود إلــى الخــصائــص 

التالية(8): 
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سـهولـة الاسـتعمال؛ وذلـك بتيسـير الـوصـول إلـى الأجهـزة الحـكومـية الالـكترونـية فـي ظـلّ الـبحث عـن الخـدمـة •
العمومية  

الـوصـول إلـى أيّ مـكان؛ وذلـك بـتواصـل المسـتخدم مـن أي مـوقـع مـناسـب مـع الحـكومـة الإلـكترونـية فـي إطـار •
تنوّع الخدمات وتوسّع منافذها. 

الخـصوصـية والأمـان؛ حـيث تـوفّـر الحـكومـة الإلـكترونـية السـّرّيـّة والأمـن المـعلومـاتـيّ والمـصداقـية؛ ممّـا يـساهـم فـي •
بناء الثّقة. 

المحور الثاني: استراتيجية الجزائر الالكترونية  
- أهـداف مشـروع الجـزائـر الالـكترونـية: يـعتبر مشـروع الجـزائـر الالـكترونـية مـن المـشاريـع الجـدّ مـهمّة الـتي أطـلقتها 
وزارة الـتكنولـوجـيا لـلإعـلام والاتـصال ابـتداء مـن ۲۰۰۸ م وشـاركـت فـيه الـعديـد مـن الأطـراف الـفعّالـة الـتي تنشـط فـي 
مـجال tic وكـان عـددهـم حـوالـي ۳۰۰ شـخصا؛ حـيث تمّ عـرض أفـكار ومـناقـشة المشـروع لمـدّة سـتة أشهـر، وكـانـت 

الحصيلة ۱۳ محورا تحدّد الأهداف المرجو إنجازها إلى غاية ۲۰۱۳ م(9):  
تسريع استعمال تكنولوجيا الإعلام والاتصال في الإدارة العامّة  •
تسريع استعمال تكنلوجيا الإعلام والاتصال في المؤسّسات. •
تـطويـر الآلـيات والإجـراءات وتمـكين المـواطـنين مـن الاسـتفادة مـن (تجهـيزات وشـبكات) تـكنولـوجـيا المـعلومـات •

والاتصال.  
تطوير الاقتصاد المعتمد على المعرفة. •
تعزيز البنية التحتية للاتصالات من حيث التدفّق السريع. •
تطوير الإطارات البشرية. •
تدعيم البحث العلمي. •
تأهيل الإطار القانوني والتنظيمي. •
المعلومات والاتصال. •
تثمين التعاون الدولي في إطار الشراكة المتبادلة.  •
وضع آليّات للتقييم والمتابعة. •
وضع إجراءات تنظيمية. •
توفير الموارد المالية. •

ولقد سعت هذه المحاور إلى تحقيق نسبيّ للأهداف مشروع الجزائر الالكترونية ۲۰۱۳ والمتمثّلة في(10): 
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- تحقيق الفعالية والجودة في الخدمة العمومية  
- القضاء على البيروقراطية (إلا أنّ هذا الأمر يبقى نسبيّا )  

- تسهيل الإجراءات الإدارية  
- تحقيق مبدأ العدالة. "في هذا الصدد أطلق عليها الباحث مصطلح "العدالة الالكترونية '' 

- بـرنـامـج تـنفيذ مشـروع الجـزائـر الالـكترونـية ۲۰۱۳: لـتنفيذ مشـروع الجـزائـر الإلـكترونـية عـملت الجـزائـر عـلى وضـع 
برامج متمثّلة فيما يلي(11):  

- برنامج تطوير التشريعات: من خلال إعداد قانون ينظّم معاملات الحكومية الكترونية  
- برنامج تطوير البنية المالية: يعمل هذا البرنامج على تطوير المؤسّسات ماليّا. 

- برنامج تطوير الإداري: ويشمل تطوير أساليب العمل الإداري في الجهات المقرّر استخدامها. 
: يـعمل هـذا الـبرنـامـج عـلى (تحسـين الـكفاءة الـتشغيلية، وتحـديـث أنـظمة قـواعـد الـبيانـات  - بـرنـامـج الـتطويـر الـفنّيّ

والبنية الأساسية للاتصالات). 
– ومن التحدّيات التي تواجه الجزائر في تقدّم المشروع يذكر الباحث منها (12):  

- محدودية انتشار انترنت في الجزائر على الرغم من التحفيزات التي تقدّمها الدولة في إطار البرامج الاستثمارية. 
- نـقص الـوعـي الجـماهـيري، وقـلّة الـثقافـة الالـكترونـية عـند مـختلف شـرائـح المجـتمع؛ ومـن ثـمّ يـبقى هـذا الأمـر عـائـقا 

لتحقيق الجاهزية الكترونية.  
- قلّة المتخصّصين في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال؛ رغم ما تدعو إليه الجزائر من تنمية الكفاءات. 

- وجود فجوة رقمية من منطقة إلى أخرى وهذا نتيجة لاختلاف في البنية للاتصالات.  
المحور الثالث: تقييم وضعيّة الحكومة الإلكترونية في الجزائر.  

۱- مـؤشـّر تـطوّر الحـكومـة الالـكترونـية (EGDI) فـي ظـلّ تـقريـر الامم المتحـدة: تـتولّـى الأمم المتحـدة نشـر تـقريـر 
سـنوي يـصنّف دول الـعالـم مـن حـيث تـقدّمـها فـي تـوجّـه نـحو خـيار الحـكومـة وهـذا فـي سـنة ۲۰۱۲ م، وشـمل هـذا 
الـتقريـر ۱۹۰ دولـة، يـقسم هـذا المـؤشـّر تـطوّر الحـكومـة إلـى ثـلاثـة مـؤشـّرات فـرعـيّة هـي: مـؤشـّر خـدمـات عـبر الانـترنـت 
(OSI)، مـؤشـر الـبنية الـتحتية لـلاتـصالات (TII) ومـؤشـر رأس مـال البشـري (HC I) حـيث يـتراوح كـلّ مـؤشّـر 
فـرعـي بـين واحـد والـصفر لا يـعني تـراجـع قـيمة مـؤشّـر مـا مـن تـقريـر إلـى آخـر بـتراجـع مسـتوى أداء الـبلد؛ وإنمّـا يـعني درجـة 

المقارنة بين الدول. وتحسب قيمة المؤشّر الإجمالي لكلّ بلد حسب العلاقة التالية (13):  
 +0.33(HCI EGDI=0.34(OSI) +0.33(TII) )
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۲- مـؤشّـر الخـدمـات عـبر الانـترنـيت: يـعتبر هـذا المـؤشـّر دلالـة عـلى حـضور الـبلدان عـلى مـوقـع الانـترنـت مـن خـلال 
البوابة الالكترونية الرسمية؛ حيث يعبّر عن هذا المؤشّر رياضيّا كالآتي (14): 

قــيمة مــؤشـّـر الخــدمــات عــبر الانــترنــت (OSI) = نــتيجة الــبلد فــي هــذا المــؤشّــر – أضــعف نــتيجة بــين الــدول 
الاعضاء/ أعلى نتيجة بين الدول الأعضاء لهذا المؤشّر – أضعف نتيجة بين الدول الأعضاء لهذا المؤشر  

يـعتبر هـذا المـؤشّـر الـفرعـي مـؤشّـرا مـركـبّا مـن خـمسة مـؤشّـرات أخـرى لـكلّ مـنها وزن يـقدّر بـ ۲۰٪؛ حـيث تمـثّل هـذه 
المؤشّرات في: 

  ،PCP100 مؤشّر عدد الحاسبات الشخصية لكلّ ۱۰۰ شخص
 .IUP100. مؤشّر عدد مستخدمي الانترنت لكلّ ۱۰۰ شخص

  ،TLP10 0 مؤشّر عدد خيوط الهاتف لكلّ ۱۰۰ شخص
  ،MCP100 مؤشّر عدد المشتركين في الهواتف النقالة لكلّ ۱۰۰ شخص

ومــؤشّــر عــدد المشــتركــين فــي الــنطاق الــعريــض مــن بــين كــلّ 100 شــخص FBS100 وفــيما يــلي بــيان  لــكيفيّة 
حساب هذه المؤشّرات (15): 

قـيمة مـؤشّـر عـدد الحـاسـبات الـشخصية لـكلّ ۱۰۰ شـخص= نـتيجة الـبلد فـي هـذا المـؤشّـر – أضـعف نـتيجة بـين 
الدول الأعضاء/ أعلى نتيجة بين الدول الأعضاء لهذا المؤشر – أضعف نتيجة بين الدول الأعضاء لهذا المؤشّر 

=TII مؤشّر البنية التحتية للاتصالات
 FBSP100+MCSP100+TLP100+IUP100+PCP100/5

۲-الحـكومـة الإلـكترونـية فـي الجـزائـر: تحـتل الجـزائـر حسـب تـقريـر تـطوّر الحـكومـة الإلـكترونـية لـسنة ۲۰۱۲ م الـذي 
تـصدره الأمم المتحـدة المـرتـبة ۱۳۲ عـالمـيّا مـن أصـل ۱۹۲ دولـة، ويـبرز هـذا الـتقريـر تـطورّ الاتجـاه نـحو الحـكومـة الإلـكترونـية 
للمسـتويـات الـضعيفة الـتي تسجّـلها الجـزائـر، فـي هـذا الـصّدد يـوضـّح الـشكل الـتالـي قـيمة المـؤشّـر بـالنسـبة للجـزائـر؛ فـهو 
مـتوقّـف عـند مسـتوى ۰.۳۷ ومـن ثـم يـثبت دلالـة عـلى الـتأخّـر الحـاصـل فـي تـوجـّه الجـزائـر نـحو الحـكومـة الإلـكترونـية 

والعمل على الاستفادة من أهدافها. 
أمـّا عـن مـؤشـّر الخـدمـات عـبر الانـترنـت فسـيوضّـح أداء الجـزائـر فـي الجـدول الآتـي. وكـقراءة أوّلـيّة يـعتبر الأداء ضـعيفا وهـذا 
بـاعـتبار أنّ قـيمة المـؤشـّر لـم تـتجاوز ۰.۳۳ مـن ۱ وهـو مـا يـثبت مـدى تـراجـع مسـتوى الخـدمـات الالـكترونـية الـعمومـية 

المقدّمة على شبكة الانترنت وهناك ضعف من حيث تواصل المواطن مع الحكومة عبر الشبكة. 
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الجدول رقم ۱: مؤشر الخدمات عبر الانترنت في الجزائر 

 SOURCE; UNITED NATIONS. E-GOVERNEMENT 2008.2010.2012

أمـّا فـيما يـخصّ تـطوّر مـؤشـّر الـبنية الـتحتية لـلاتـصالات كـما هـو مـوضّـح فـي الجـدول الآتـي فـإنّـه يـعتبر الإشـكال الـتي 
يـحول بـين الجـزائـر والحـكومـة الإلـكترونـية؛ لأنّـها سجّـلت مسـتويـات ضـعيفة تـعكس تـدهـور وتخـلّف الـبنية الـتحتية 

للاتصالات مقارنة بسائر دول العالم. 
الجدول رقم ۲: مؤشّر البنية التحتية للاتصالات في الجزائر 

 SOURCE; UNITED NATIONS. E-GOVERNEMENT 2008.2010.2012

الخـاتمـة: يـعتبر مشـروع الجـزائـر الالـكترونـية مـواكـبة لـلتطوّرات الـعالمـية؛ إلا أنّ وضـعيّته لـم تـصل إلـى المسـتوى المـطلوب 
عـلى الـصعيد الـعالمـيّ؛ ويـرجـع هـذا إلـى بـعض الـعوائـق الـتي تحـول دون ذلـك؛ والمـتمثّلة فـي تـقصّي الـبنية الـتحتية وغـياب 
بـعض الـنصوص الـقانـونـية الـتي تحـكم المـعامـلات، إضـافـة إلـى محـدوديـّة انـتشار الأنـترنـت؛ فـمن أجـل أن تـتحسّن هـذه 
الـوضـعيّة فـعلى الجـزائـر أن تـعمل بجـدّيّـة عـلى تـطويـر الخـدمـات الإلـكترونـية، والـعمل عـلى انـتشار بـوابـة الـكترونـية مـع 

مطلع ۲۰۱۷ م. 
المراجع والتهميش: 

۱- بـلعربـي عـبد الـقادر، وآخـرون. تحـديـات الـتحول الـى الحـكومـة الإلـكترونـية فـي الجـزائـر، المـلتقى الـدولـي الخـامـس حـول الاقـتصاد الافـتراضـي. الجـزائـر.2010 
م.ص10. 

۲- عبد الفتاح الحجازي، الحكومة الإلكترونية بين الواقع والطموح، ط1 الاسكندرية مصر، 2008 م ص 22. 
۳- سوسن زهير المهدي تكنولوجيا الحكومة الإلكترونية ط1.االاردن.2011ص25. 

٤- محمد القدوة الحكومة الإلكترونية والإدارة المعاصرة ط1.دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردنّ 2010 م ص43. 

200820102012السنوات 

0.22410.03350.2549مؤشر الخدمات عبر الانترنت

200820102012السنوات

0.12300.04120.1812مؤشر البنية التحتية للاتصالات

PCP 1000.0121.070.58

IUP 1000.08310.3412.50

TLP 1000.0889.068.24

MCSP 1000.41481.4192.42

FBSP 1000.0190.0852.54
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٥- مـنال صـبحي محـمد الحـناوي الاسـتراتـيجية الامـنة لـلحكومـة الالـكترونـية المـؤتمـر الـسادس لجـمعية المـكتبات والمـعلومـات الـسعوديـة، يـومـي 6و 7 مـن ابـريـل 
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FINANCEMENT DE LBO PAR LES 
INSTRUMENTS FINANCIERS ISLAMIQUES

L'industrie	financière	sont	considérés	comme	des	ingrédients	différents:	 les	marchés,	
les	lois,	les	ou-ls,	les	ins-tu-ons	Son	objec-f	est	de	maximiser	la	valeur	ajoutée	et	de	
trouver	 des	 solu-ons	 financières	 pour	 survivre	 et	 se	 développer,	 en	 réponse	 De	
l'évolu-on	 de	 l'ac-vité	 économique	 qu'elle	 exerce	 son	 environnement,	 un	
environnement	 dynamique	 Variable,	 résultant	 en	 une	 moderne	 formules	 de	
financement	de	l'innova-on	comprennent:	acquisi-on	par	emprunt	(LBO).		
Compte	tenu	de	la	grande	importance	de	la	technologie	LBO	dans	l'achat	d'entreprises	
d'une	 part,	 et	 la	 croissance	 de	 la	 finance	 islamique	 honorable	 d'autre	 part	 par	 des	
instruments	 financiers	 et	 la	 baisse	 de	 la	 croissance	 de	 la	 finance	 tradi-onnelle	 d'un	
-ers	et	donc	 le	problème	de	 ceRe	 recherche	peut	être	 formulé	 comme	suit:	"	 est-il	
possible	financer	la	technologie	de	LBO	par	les	instruments	financiers	islamiques	?	"	
1	-	Cadre	général	du	LBO	:	
1-1-	Défini+on	:	Le	LBO	n’est	pas	un	mode	par-culier	d’acquisi-on	d’une	société.	En	
réalité,	toute	opéra-on	par	laquelle	un	repreneur	cherche	à	prendre	le	contrôle	d’une	
société	 repose	 sur	 un	 montage	 de	 ce	 type.	 ceRe	 technique	 pourrait	 être	 définie	
comme	 suit	 :opéra-on	 par	 laquelle	 une	 ou	 plusieurs	 personnes	 prennent,	 par	
l’intermédiaire	 d’une	 ou	 de	 plusieurs	 holdings	 	 le	 contrôle	 d’une	 société	 ayant	 une	
ac-vité	 industrielle	 ou	 commerciale	 (la	 cible),	 en	 finançant	 la	 plus	 grande	 par-e	 de	
ceRe	acquisi-on	par	un	emprunt,	 lequel	est	ensuite	remboursé	grâce	aux	remontées	
de	trésorerie	provenant	de	la	cible.Par	conséquent,	si	l’on	es-me	que	l’inves-ssement	
sera	 suscep-ble	 de	 générer	 des	 flux	 de	 cash	 (les	 «	 cash-flows	 »)	 suffisants	 pour	
rembourser	le	coût	d’u-lisa-on	des	fonds	nécessaires	à	l’acquisi-on	de	la	cible,	alors	
on	est	en	plein	dans	une	 logique	dite	d’effet	 levier	 :	 l’emprunt	est	u-lisé	comme	un	
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levier	 pour	 rentabiliser	 l’inves-ssement	 d’acquisi-on .	 Par	 exemple,	 une	 société	 de	1

valeur	de	100	M€	est	reprise	grâce	à	30	M€	de	capital	apportés	par	les	inves-sseurs,	
les	managers	et	les	salariés	(capital	pur,	prêt	d'ac-onnaire...)	et	grâce	à	70	M€	de	deRe	
apportés	par	les	banquiers		Le	schéma	suivant	résume	le	mécanisme	du	LBO	:	

Source	:E.	Philippon	et	X.Thoumieux,	Le	capital	“	risqué	”	dans	la	reprise	de	société	en	
LBO,	magazine	N°573	Mars	2002.sur	le	site	:	www.lajauneetlarouge.com.	
1	–	2	-	Les	variantes	du	LBO	:	
1	 –	 2	 –	 1	 -	 MBO	 (Leverage	 Management	 Buy	 Out):	 lorsqu'il	 est	 mis	 en	 place	 en	
s'appuyant	sur	l'équipe	dirigeante	on	l'appelle	(Leveraged)	Management	Buy-Out	:	(L)	
MBO,	et	avec	tout	ou	par-e	des	salariés,	rachat	de	l'entreprise	par	les	salariés	(RES).	
1	–	2	–	2	-MBI	(Leverage	Management	Buy	In)	:	si	des	cadres	extérieurs	sont	associés	
à	l'opéra-on	(autrement	dit,	 lorsque	l'inves-sseur	financier	met	pour	par-e	en	place	
une	nouvelle	équipe	de	management	ce	sera	en	anglais	un	Management	Buy-In,	MBI	
(si	toute	l'équipe	de	management	est	renouvelée) .	2

1	 –	 2	 –	 3	 –	 BIMBO	 (Buy	 In	Management	 Buy	Out)	 :	 Le	 BIMBO	 est	 le	 rachat	 d'une	
société	par	un	dirigeant	 repreneur,	en	associa-on	avec	 le	 vendeur	ou	 les	principaux	
cadres	de	l'entreprise	
1	 –	 2	 –	 4	 –	 LBU	 (Leverage	 Build	 Up)	 :	 Le	 LBU	 consiste	 à	 racheter	 une	 première	
entreprise	qui	sert	ensuite	de	plateforme	pour	 l'acquisi-on	d'autres	sociétés,	en	vue	
de	cons-tuer	au	bout	du	processus	un	groupe,	par	effet	de	levier.	

 -Nicolas BOSCHIN, Le guide pratique du LBO, Racheter une entreprise grâce à l’effet de levier 1

2e édition revue, mise à jour et complétée, Groupe Eyrolles, 2009, p 2.
 -Les LBO  Dossier: da342090_3b2_Finance2017 Document: Sct006_DALLOZ_FINANCE_2013 2

Date: 11/7/2016 11h32 Page 1015/271.
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1	–	2	–	5	-	OBO	(Owner	Buy	Out)	:	Rachat	d'une	entreprise	par	une	holding	détenue	
conjointement	 par	 le	 dirigeant	 ac-onnaire	 actuel	 de	 la	 cible	 et	 des	 partenaires,	 en	
général	 financiers.	 Ce	 modèle,	 moins	 courant	 fera	 l'objet	 de	 l'ensemble	 de	 notre	
étude .	1

1	-3	-	Les	trois	leviers	du	LBO	:	
1	–	3	–	1	–Le	levier	juridique	:	Fondamentalement,	le	levier	juridique	s'explique	par	le	
fait	 que	 l'on	dé-enne	 le	 contrôle	de	 la	 cible	 avec	 seulement	 50%	plus	une	 voix	 des	
-tres	de	la	holding.	Le	raisonnement	est	démul-plié	si	l'on	met	en	place	une	cascade	
de	holdings,	dont	on	ne	dé-ent	à	chaque	fois	que	50%	plus	une	voix,	soit	la	majorité	
simple.	Ainsi	 si	 l'on	 superpose	 trois	holdings,	 on	dé-ent	 le	 contrôle	de	 la	 cible	 avec	
seulement	6,75%	de	la	valeur	de	la	cible .	2

1	 –	 3	 –	 2	 -	 Le	 levier	 financier	 :	On	 reprend	 ici	 la	 théorie	 financière	 classique	 selon	
laquelle	 lorsque	 la	 rentabilité	 d'un	 inves-ssement	 est	 supérieure	 au	 coût	 de	 son	
financement,	 il	y	a	créa-on	de	valeur.	Concrètement,	si	 la	rentabilité	économique	de	
l'entreprise,	mesurée	par	 le	 rapport	 entre	 son	 résultat	 d'exploita-on	et	 les	 capitaux	
inves-s,	est	supérieure	au	taux	d'intérêt	des	emprunts	après	impôt,	le	financement	de	
l'entreprise	par	endeRement	crée	de	la	valeur	pour	l'ac-onnaire 	:		3

ROE	=	(ROCE	+	(ROCE	-	 i)	x	(D/FP))	x	(1	-	t)	avec	ROE	:	rentabilité	des	fonds	propres	
(Return	on	Equity)	ROCE	:	Rentabilité	économique	(Return	on	Capital	Employed).		
D	:	deRe.	
FP	:	fonds	propres.		
t	:	le	taux	d'imposi-on	
i	:	taux	d'intérêt	de	la	deRe.		
1	–	3	–	3	-	Le	levier	fiscal	:	Dans	la	mesure	où	la	holding	va	fortement	s’endeRer	pour	
acquérir	 la	 cible,	 elle	 sera	 systéma-quement	 déficitaire	 en	 raison	 des	 charges	
financières	 liées	 à	 l’emprunt	 d’acquisi-on	 par-culièrement	 lourdes.	 L’op-on	 pour	 le	
régime	d’intégra-on	fiscale	permeRra	d’imputer	 le	bénéfice	de	 la	 cible	 sur	 le	déficit	
fiscal	de	la	holding .	4

 - Anthony Seghers, Synthèse sur la structuration d'un LBO ( Leverage Buy Out ) 2007  Mémoire online, p 19.1

 - Anthony Seghers  op.cit  p16. 2

 - Anthony Seghers  op.cit  p 13 – 14.3

 - Nicolas BOSCHIN  op. cit  p 6 – 7.4
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1	 –	 4	 –	 les	 avantages	 et	 les	 contraintes	 d’une	 t’elle	 opéra+on	 du	 LBO	 pour	 les	
dirigeants	:	

Source	:	E.	Philippon	et	X.Thoumieux,	Le	capital	“	risqué	”	dans	la	reprise	de	société	
en	LBO,	magazine	N°573	Mars	2002.sur	le	site	:	www.lajauneetlarouge.com.	
2	–La	finance	islamique	:	
2	–	1	–	défini+on	: 	Les	défini-ons	de	la	finance	islamique	varient	des	très	restreintes	1

(opéra-ons	 de	 financement	 sans	 intérêt	 bancaire)	 aux	 très	 généralisées	 (les	
opéra-ons	 financières	 effectuées	 par	 les	musulmans).	 La	 finance	 islamique	 pourrait	
être	 définie	 comme	 étant	 des	 services	 financiers	 et	 opéra-ons	 de	 financement	
principalement	mis	en	oeuvre	pour	se	conformer	aux	principes	de	la	Charia.	
2	–	2	-	les	instruments	de	la	finance	islamique	:	
2	 –	 2	 –	 1	 –	Moudaraba	 :	 La	Moudaraba	 est	 l’un	 des	 principaux	 produits	 financiers	
islamiques.	 Elle	 se	 présente	 comme	 un	 contrat	 à	 long	 terme,	 conclus	 entre	 un	
propriétaire	du	capital	 (appelé	en	arabe	:Rabb	el	mal)	et	un	entrepreneur	qui	assure	
l’u-lisa-on	correcte	du	capital	(appelé	en	
arabe	:Moudareb,	L’idée	principale	du	contrat	Moudaraba	se	résume	dans	l’obliga-on	
de	partager	le	capital	financier	de	Rabb	el	mal	et	le	capital	humain	du	Moudareb .	2

2	–	2	–	2	-Moucharaka	:	La	Moucharaka	est	un	contrat	par	l’intermédiaire	duquel	deux	
par-es	(ou	plus)	associent	 leur	capital	dans	une	entreprise	commerciale	ou	un	autre	
projet	financier.	Les	profits	obtenus	seront	répar-s	entre	elles	selon	des	propor-ons	
déterminées	 d’un	 commun	 accord	 dès	 le	 moment	 où	 le	 contrat	 prend	 effet,	 et	 les	
pertes	seront	supportées	par	chaque	par-e	à	hauteur	de	son	inves-ssement.	
2	 –	 2	 –	 3	 –	Mourabaha	 :	 La	Mourabaha	 est	 un	 contrat	 d’achat	 et	 de	 revente	 dans	
lequel	la	banque	achète	à	un	fournisseur	un	bien	corporel	à	la	demande	de	son	client,	

les	avantages Les	contraintes

1	-Autonomie	de	ges-on	des	managers.	
2-	 Poursuite	 de	 la	 stratégie	 de	
développement	de	la	société.	
3-	 Entrée	 au	 capital	 à	 des	 condi-ons	
avantageuses	via	l'effet	de	levier.	
4-	 Moindre	 sensibilité	 aux	 évolu-ons	 à	
court	 terme	 des	 marchés	 et	 de	
l'environnement	général.

1-	les	managers	et	les	salariés	doivent	inves-r	de	
façon	significa-ve	au	regard	de	leurs	moyens.	
2-	 il	 existe	 un	 devoir	 d'informa-on	 envers	 les	
inves-sseurs	ac-onnaires	et	les	banquiers	
3-	 la	 nécessité	 de	 sor-e	 des	 inves-sseurs	 à	
moyen	terme.	
4-	 cadre	 juridique	 et	 financier	 assez	 formel	 qui	
protège	les	intérêts	des	ac-onnaires.

 - ABDELMALEK Fatima, La place de la finance islamique dans le financement des petites et moyennes 1

entreprises en Algérie, Mémoire de MAGISTERE en Sciences Economiques, Université Tlemcen  Alger  
2011 / 2012  p 81.
 - Boukacem Amel, L’image de la finance islamique auprès des parties prenantes en Algérie: mesure et analyse 2

des points de vue, Thèse du doctorat en Sciences Economiques Université Abou Bekr Belkaid – Tlemcen,
2013 / 2014  p 40 – 41.
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auquel	elle	revend	le	bien	avec	une	marge	bénéficiaire.	La	banque	achète	le	bien	puis	
le	revend	au	client	par	traites	selon	un	prix	ouvertement	publié,	entraînant	des	coûts	
et	 un	 profit	 administra-f.	 L’opéra-on	 de	 crédit	 n’est	 qu’un	 accessoire	 à	 l’opéra-on	
commerciale .	1

2	 –	 2	 –	 4	 -Ijara	 :Le	 contrat	 d’Ijara	 est	 connu	 aussi	 sous	 le	 nom	«	 Taajir	 ».	 L’Ijara	 se	
présente	 comme	 «	 un	 contrat	 de	 loca-on	 d’un	 bien	 comprenant	 une	 possibilité	 de	
transfert	de	la	propriété	de	ce	bien	au	profit	du	locataire. 	2
2	–	2	-	5	–Salam	:	Le	contrat	Salam	est	une	forme	de	préfinancement	de	l’ac-vité	de	
l’entreprise.	 A	 travers	 ce	 contrat	 la	 banque	 s’engage	 à	 livrer	 la	 marchandise	 à	 son	
client,	à	une	date	future	bien	déterminée.	A	la	livraison,	la	banque	mandate	son	client	
pour	vendre	la	marchandise	au	prix	d’achat	augmenté	d’une	marge	bénéficiaire .	3

2	 –	 2	 -	 6	 -Is+sna	 :L’Is-sna’a	 se	 présente	 comme	 «	 un	 contrat	 d’entreprise	 en	 vertu	
duquel	une	par-e(«	le	moustani’i	»	:	 la	banque)	demande	à	une	autre	(«	le	sani’i	»	:	
l’entrepreneur)	 de	 lui	 fabriquer	 ou	 de	 lui	 construire	 un	 ouvrage	 moyennant	 une	
rémunéra-on	 payable	 d’avance	 ou	 à	 terme	 ou	 de	 manière	 frac-onnée	 selon	 un	
échéancier	convenu	entre	les	par-es .	4

3	-	les	premières	séries	de	financement	par	LBO	conformes	à	la	Chari’a	: 	5
Herbert	Smith	a	 récemment	mis	en	place	 les	premières	 séries	de	 (LBO)	 compa-bles	
avec	la	Chari’a.	
Le	Groupe	Finance	Islamique	Monde	a	ainsi	conseillé	les	prêteurs	senior	et	mezzanine	
dans	 le	 cadre	 de	 l’acquisi-on	 par	 Seera	 Bank	 de	 BWA	Water	 Addi-ves,	 une	 société	
leader	dans	les	solu-ons	de	traitement	des	eaux.	CeRe	transac-on	impliquait	la	mise	
en	place	de	financements	senior	et	mezzanine	au	-tre	de	différentes	Mourabaha	sur	
ma-ères	 premières.	 Les	 financements	 senior	 comprenaient	 quatre	 tranches	 et	 un	
crédit	d’exploita-on	classique	dans	un	financement	avec	effet	de	levier	conven-onnel,	
mais	structurés	de	manière	à	être	conformes	aux	exigences	de	la	Chari’a.		
La	conven-on	inter	créanciers	a	soulevé	de	nombreuses	probléma-ques	au	regard	de	
la	 compa-bilité	 par	 rapport	 à	 la	 Chari’a	 qui	 ont	 nécessité	 des	 solu-ons	 innovantes,	
notamment	 en	 ce	 qui	 concerne	 la	 subordina-on	 de	 la	 deRe	 mezzanine	 à	 la	 deRe	
senior.	
Un	montage	similaire,	basé	sur	une	structure	de	Mourabaha,	a	été	u-lisé	dans	le	cadre	
des	 LBO	 sur	 Downhole	 Products	 par	 Arcapita,	 Inc	 et	Motherwell	 Bridge	 par	 Kuwait	
Finance	 House,	 dont	 les	 prêteurs	 senior	 ont	 également	 été	 conseillés	 par	 notre	
Groupe	Finance	Islamique	Monde.	

 - ABDELMALEK Fatima, op. cit p 93-97.1

 - Boukacem Amel, op. cit  p 54.2

 - ABDELMALEK Fatima, op. cit p101.3

 - Boukacem Amel, op. cit,p57.4

 - Herbert Smith LLP  Guide de la finance islamique, 2009  p 20.5
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L’u-lisa-on	des	financements	Mourabaha	dans	le	cadre	de	financements	avec	effet	de	
levier	 est	 un	 phénomène	 nouveau	 au	 Royaume-Uni,	 et	 dont	 on	 peut	 sans	 doute	
prédire	 un	 développement	 prochain	 en	 France.	 Les	 trois	 financements	 par	 levier	
men-onnés	 ci-dessus	 sont	 par-culièrement	 innovants	 en	 ce	 qu’ils	 ont	 impliqué	 des	
financements	compa-bles	avec	 la	Chari’a	mis	en	place	par	des	banques	anglaises	en	
vue	de	l’acquisi-on	de	sociétés	cibles	anglaises.	
Ces	transac-ons	révèlent	qu’un	grand	nombre	d’inves-sseurs	islamiques	sont	de	plus	
en	plus	intéressés	par	l’acquisi-on	de	sociétés	ou	d’ac-fs	européens	et	sont	également	
disposés	 à	 faire	 appel	 au	 marché	 de	 la	 deRe	 locale.	 Les	 banques	 européennes	
recherchent,	 en	 ce	 qui	 les	 concerne,	 à	meRre	 en	 place	 des	 transac-ons	 aRrac-ves	
pour	 les	banques	et	 inves-sseurs	 islamiques,	qui	disposent	actuellement	de	réserves	
de	liquidités	plus	importantes	que	les	acteurs	européens.		
Le	 schéma	suivant	 résume	 le	 rachat	de	 l'entreprise	par	effet	de	 levier,	ou	Leveraged	
Buy-Out	en	anglais	(LBO	)	par	des	instruments	financiers	islamiques .	1

A	 la	 fin	 de	 ceRe	 étude,	 nous	 avons	 trouvé	 qu'il	 pouvait	 être	 financé	 le	 rachat	 de	
l'entreprise	 par	 effet	 de	 levier,	 ou	 Leveraged	 Buy-Out	 en	 anglais	 (LBO	 )	 par	 des	
instruments	financiers	islamiques		basé	sur	une	structure	de	Mourabaha. 

 - Herbert Smith LLP, Guide de la finance islamique, 2009, p 20.1
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إجراءات المراجعة الخارجية

يـقوم المـراجـع الخـارجـيّ بمجـموعـة مـن الإجـراءات لـتنفيذ بـرنـامـج المـراجـعة المـوضـوع مـن طـرفـه، وإجـراءات المـراجـعة هـي 
عـبارة عـن الـوسـيلة الـتي مـن خـلالـها يـقوم المـراجـع بـتنفيذ عـملية المـراجـعة فـعليّا، وهـذه الإجـراءات مـتروكـة لـتقديـر المـراجـع 

يختار ما يراه ضروريا ومناسبا من إجراءات في سبيل تحقيق أهداف المراجعة.  
۱- إجراءات التحقّق من الأصول: 

تتمثّل الإجراءات المرتبطة بالتحقّق من الأصول فيما يلي: 
إجراءات التحقّق من الأصول الثابتة:  

- الـتحقّق مـن الـوجـود الـفعليّ لـلأصـل الـثابـت: يـتمّ ذلـك عـن طـريـق وجـود المـراجـع أثـناء عـملية الجـرد فـي مـكان الجـرد 
أو الاطـلاع عـلى كـشوف جـرد الأصـول الـثابـتة، ومـقارنـتها بمـا هـو مسجّـل فـي الـدفـاتـر والـسجلات -هـذا فـي حـالـة مـا إذا 
كـان الأصـل مـوجـودا بـالمـؤسـسة، أمـّا إذا كـان الأصـل فـي حـيازة الآخـر؛ كـأن تـكون المـؤسـّسة قـد أجـرت بـعض أصـولـها 

لغيرهم؛ لعدم حاجتها لها، فيتعينّ على المراجع الحصول على شهادات من الآخر لتأكيد ذلك. 
- الــتحقّق مــن مــلكيّة المــؤسّــسة لــلأصــل الــثابــت: وجــود الأصــل بــالمــؤسّــسة لا يــعني بــالــضرورة امــتلاكــه مــن طــرف 
المـؤسّـسة؛ وبـالـتالـي عـلى المـراجـع أن يـتأكـّد مـن مـلكية المـؤسّـسة لـلأصـول الـظاهـرة بمـيزانـيتها؛ وذلـك عـن طـريـق الـقيام 

بالإجراءات التالية: 
 الاطلاع على فواتير وعقود الشراء بالنسبة للآلات والمعدّات والتجهيزات. •
الاطلاع على مستندات الملكية فيما يخصّ الأراضي والمباني. •
الاطلاع والتحقّق من عقود الملكية بالنّسبة للسيارات. •

    بالإضافة إلى الحصول على شهادات من جهات رسمية تثبت عدم وجود رهونات على الاستثمارات . 
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- الـتحقّق مـن تـقييم الأصـل الـثابـت: مـن المـعروف أنّ الأصـول الـثابـتة تـقيّم بـتكلفة شـرائـها والمـتمثّلة فـي ثـمن الشـراء 
مـضافـا إلـيه مـصاريـف الشـراء والـصّيانـة والـتركـيب، وعـلى المـراجـع الـتأكّـد مـن صـحّة تـقييم الأصـل الـثابـت؛ وذلـك مـن 

خلال قيامه بالإجراءات التالية:  
الاطلاع على مستندات وعقود الشراء التي تبينّ ثمن شراء الأصل الثابت. •
فحص المستندات كافة التي تبينّ المصاريف المرتبطة بجعل الأصل صالحا للاستعمال لأوّل مرّة •
فحص أعباء الاهتلاك. •

- الـتحقّق مـن وجـود أيّـة حـقوق لـلآخـريـن عـلى الأصـل الـثابـت: تسـتخدم بـعض الأصـول الـثابـتة كـضمان لحـصول 
المـؤسّـسة عـلى قـروض طـويـلة الأجـل؛ وبـالـتالـي عـلى المـراجـع الـتأكّـد مـن عـدم وجـود أيّـة حـقوق لـلآخـريـن عـلى الأصـول 
الـثابـتة؛ وذلـك مـن خـلال الاطـلاع عـلى عـقود الـقروض ونشـرات إصـدار الـسندات لـلتعرّف عـلى الـضمانـات المـنصوص 
عـليها لـلحصول عـلى تـلك الـقروض والـسندات، وإذا مـا تحـقّق المـراجـع مـن وجـود مـثل تـلك الحـقوق عـليه أن يـذكـر ذلـك 

في تقريره. 
- الـتحقّق مـن الـدّقـّة المحـاسـبيّة: ويـقصد بـه مـطابـقة المجـموع الحـقيقي لـلأصـول الـثابـتة مـع مـا هـو مـوجـود بـدفـتر الأسـتاذ 

الذي يخصّها. 
- التحقّق من سلامة العرض في الميزانية: وذلك عن طريق التأكّد ممّا يلي:  

 إظهار الأصول الثابتة في مجموعة مستقلّة في الميزانية. •
 إظهار الأصول الثابتة بتكلفتها التاريخية مخصوما منها مجموع الاهتلاك. •

- الـتحقّق مـن اسـتمرار مـنفعة الأصـل: ويـقصد بـه تـأكّـد المـراجـع مـن أنّ الأصـول الـثابـتة لا زالـت تسـتخدم فـي الإنـتاج، 
وأن خدماتها لا زالت على القدر نفسه من الكفاءة والفعالية. 

- الــتحقّق مــن الأصــول الــتي حــازت عــليها المــؤسـّـسة خــلال الــسنة محــلّ المــراجــعة والأصــول الــثابــتة الــتي تمّ الاســتغناء 
عنها. 

إجراءات التحقّق من المخزون السلعيّ:  
يـتمّ الـقيام بـإجـراءات مـراجـعة المخـزون السّـلعيّ عـن طـريـق المـلاحـظة والاخـتبار والـتحقّق، ومـن هـذه الإجـراءات نـذكـر 

مايلي: - حضور وملاحظة الجرد الفعليّ للمخزون. 
- اختبار الكمّيّة والأسعار. 
- فحص جودة الأصناف. 

- مقارنة نتائج الجرد الفعليّ مع الأرصدة الظاهرة ببطاقات المخزون. 
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- مراجعة المشتريات والمبيعات. 
- التحقّق من البضاعة في المخازن. 

- فحص أسعار التكلفة وطريقة التسعير. 
- حساب معدّل دوران المخزون. 

- مراجعة الإجراءات المتّبعة بالنسبة لجرد المخزونات. 
- التحقّق من سلامة التسجيل في القوائم المالية. 

إجراءات التحقّق من حسابات المدينين:  
الـتحقّق الحـسابـيّ والمسـتنديّ مـن رصـيد المـديـنين الـظاهـر بـالمـيزانـيّة:  ويـتمّ ذلـك عـن طـريـق الـقيام بـالإجـراءات ا.

التالية: 
-تتبّع العمليات الخاصّة بالمدينين من القيد الأوّلي إلى الترصيد في ميزان المراجعة والميزانية. 

-التحقّق من المستندات التي تثبت عملية البيع، الفاتورة، أمر البيع... 
-التحقّق من مجاميع يومية المبيعات ومن صحّة ترحيلها إلى دفتر الأستاذ والدفاتر المحاسبية الأخرى. 

 ب- الـتحقّق مـن وجـود الحـقّ: ويـتمّ ذلـك عـن طـريـق مـراسـلة المـديـنين لـلحصول عـلى أدلّـة إثـبات خـارجـية بـخصوص 
حسابات المدينين؛ وذلك بطلب مصادقات من طرف المدينين على صحّة أرصدة حساباتهم في دفاتر المؤسسة. 

 جـ- الـتحقّق مـن إمـكان تحـصيل الحـقوق: يـتمّ ذلـك مـن خـلال اطّـلاع المـراجـع عـلى جـدول الحـقوق الـتي لـم تسـتحقّ 
بعد، والحقوق التي استحقّت ولم تسدّد بعد، بالإضافة إلى الاطّلاع على مخصّص الدّيون المشكوك فيها. 

 د- الجرد المادّيّ لأوراق القبض والتحقّق من التسجيل السليم لأوراق القبض.  
۲- إجراءات التحقّق من الخصوم: 

ويمكن توضيح ذلك من خلال التطرّق إلى ما يلي:  
- إجراءات التحقّق من الالتزامات " طويلة الأجل وقصيرة الأجل". 

- إجراءات التحقّق من حقوق أصحاب المشروع.   
إجراءات التحقّق من الالتزامات:  

 أ- إجراءات التحقّق من الالتزامات قصيرة الأجل: تتمثّل في التحقّق ممّا يلي:  
- الـتحقّق مـن أرصـدة المـورّديـن: وذلـك عـن طـريـق طـلب المـراجـع مـن المـنشأة كـشفا تـفصيليّا بـأرصـدة المـورّديـن، ومـقارنـة 
أرصـدة المـورّديـن فـي الـكشف مـع أرصـدة حـسابـات المـورّديـن فـي مـيزان المـراجـعة، ودفـتر الأسـتاذ، وعـلى المـراجـع مـلاحـظة 
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تـاريـخ نـشوء الـدّيـن، والإشـارة إلـى الـديـون الـتي مـرّ عـليها وقـت طـويـل ولـم تسـدّد، بـالإضـافـة إلـى ذلـك عـلى المـراجـع 
الخارجيّ القيام بإرسال مصادقات للمورّدين للتأكّد من صحّة أرصدة حساباتهم المسجّلة في دفاتر المؤسّسة. 

- الــتحقّق مــن أوراق الــدفــع: لــتحقيق المــراجــع مــن أوراق الــدفــع عــليه الحــصول عــلى كــشف تحــليليّ بــأوراق الــدفــع 
يـتضمّن (أرصـدة أوّل المـدةّ، الأوراق الجـديـدة، الأوراق المسـدّدة آخـر المـدة)؛ حـيث يـقوم المـراجـع بمـقارنـة أرصـدة آخـر 
المـدّة بمـا هـو مسجـّل فـي مـيزانـية مـراجـعة الـسنة المـاضـية ومـقارنـة أوراق الـدفـع الجـديـدة مـع يـومـية أوراق الـدفـع، ومـطابـقة 
الأوراق المسـدّدة مـع دفـتر المـدفـوعـات الـنقديـة بـالإضـافـة إلـى الاطـلاع عـلى صـور أوراق الـدفـع المـوجـودة فـي المـؤسـّسة 
والحـصول عـلى مـصادقـات مـن صـاحـبي الأوراق، وفـي حـالـة وجـود أوراق دفـع مـلغاة عـلى المـراجـع أن يـطّلع عـلى هـذه 

الورقة ويتأكّد من إلغائها عن طريق ختمها. 
- الـتأكّـد مـن أرصـدة الـسّحب عـلى المـكشوف: تمـثّل حـسابـات الـبنك الـدائـنة، ويـتمّ الـتحققّ مـن هـذه الأرصـدة عـن 
طــريــق قــيام المــراجــع بــفحص مــذكّــرة تــسويــة حــساب الــبنك، وتــتبّع الشــيكات المحــرّرة والــتي لــم تــقدّم لــلمصرف، 
والشـيكات المـرسـلة لـلبنك مـن أجـل الـتحصيل ولـم تحـصلّ بـعد، كـما يـطلب المـراجـع مـن الـبنك شـهادة بـرصـيد الحـساب 

في نهاية السنة المالية، وعلى المراجع أن يتحقّق من عدم وجود حسابات بنك دائنة غير مفصح عنها. 
- الـتحقّق مـن المـصروفـات المسـتحقّة: " أجـور، إيـجار، فـوائـد، ضـرائـب...." يـتمّ الـتحقّق مـن المـصروفـات عـن طـريـق 
حـصول المـراجـع عـلى كـشف تحـليلي بـالمـصروفـات المسـتحقّة كـلّها، ويـتمّ فـحصه عـن طـريـق مـقارنـة أرصـدة أوّل الـفترة مـع 
أرصـدة آخـر الـفترة لـلسنّة الـسابـقة، الـتحقّق مـن المـدفـوعـات بـالـرجـوع إلـى دفـتر المـدفـوعـات الـنقديـة، الـتحقّق مـن صـحّة 
أرصدة آخر المدة كما هي واردة في الميزانية، والتأكّد من عدم وجود أيّ مستحقّات غير مثبّتة في نهاية السنة المالية. 

ب- إجراءات التحقّق من الالتزامات طويلة الأجل: يتمّ ذلك عن طريق ما يلي: 
- الـتحقّق مـن الـسّندات: فـيما يـخصّ الـسندات الـتي تـصدرهـا المـؤسّـسة عـلى المـراجـع الـتحقّق مـن صـحّة الإجـراءات 
الـتي اتـبعتها الشـركـة بـشأن إصـدار الـسندات، كـما يـتعينّ عـلى المـراجـع الخـارجـيّ أن يـتحقّق مـن كـفايـة بـيانـات شـهادات 

السندات المتمثّلة فيما يلي:  
اسم الشركة المصدرة للسندات ونوعها وعنوانها وقيمة رأسمالها، ورقم القيد في السجل التجاري. •
مجموع قيمة السندات المصدرة والقيمة الاسمية للسند، ورقم تسلسله، وسعر الفائدة والمواعيد المحدّدة لأدائها. •
مواعيد وشروط استهلاك السندات واسم مالكها. •

كـما يـقوم المـراجـع مـن الـتحقّق مـن سـلامـة المـعالجـة المحـاسـبية لـلسندات المـلغاة، وأنّ عـملية إلـغاء الـسندات قـد انعكسـت 
على الدفاتر بصورة صحيحة. 
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- الـتحقّق مـن الـقروض طـويـلة الأجـل: لـلتحققّ مـن عـنصر الـقروض طـويـلة الأجـل عـلى المـراجـع الخـارجـيّ أن يـتحصّل 
مـن المـؤسّـسة عـلى كـشف تـفصيليّ بـالـقروض طـويـلة الأجـل، ومـطابـقة مجـموع هـذا الـكشف مـع حـسابـات الـقروض 
بـدفـتر الأسـتاذ، والاطـلاع عـلى عـقد الـقرض ومـطابـقة الشـروط الـواردة مـع المـعلومـات المـدرجـة بـالـكشف، كـما يـترتّـب 
عـلى المـراجـع إرسـال مـصادقـات لـلجهات المـانـحة لـلقرض، ومـراجـعة الـقروض المسـددّة خـلال الـسنة، والـفوائـد المـتعلقة 
بهــذه الــقروض خــلال الــفترة. بــالإضــافــة إلــى ذلــك يــتعينّ عــلى المــراجــع الخــارجــيّ الإطــلاع عــلى قــرار مجــلس الإدارة 

بخصوص الموافقة على عقد القرض، والتحقّق من عدم وجود قروض طويلة الأجل غير مسجّلة بالدفاتر. 
إجراءات التحقّق من الخصوم الداخلية( حقوق أصحاب المشروع):  

للتحقّق من الخصوم الداخلية على المراجع اتّباع الإجراءات التالية:  
- الـتحقّق مـن رأس المـال: لـلتحقّق مـن رأس مـال الشـركـة عـلى المـراجـع مـطابـقة رأس المـال المـدرج فـي الـقوائـم المـالـية بمـا 
هـو وارد فـي عـقد تـأسـيس الشـركـة ونـظامـها الأسـاسـيّ، وفـي حـالـة زيـادة رأس المـال يـتحقّق المـراجـع مـن عـملية الـزيـادة 

والطريقة التي تمّت بها؛ وذلك بالرجوع إلى عقد الشركة المعدّل. 
 بـالإضـافـة إلـى ذلـك الـتحقّق مـن اسـتفاء سجـلّ مـلكية الأسـهم المـملوكـة لـهم وقـيمها الاسـمية، ومـطابـقة هـذا الـكشف 

مع البيانات المدوّنة بسجلّ ملكية الأسهم ، كما يقوم المراجع بالتحقّق من صحّة الإفصاح على بيانات رأس المال. 
- الـتحقّق مـن الأربـاح الـقابـلة لـلتوزيـع: يـتحقّق المـراجـع مـن الأربـاح الـقابـلة لـلتوزيـع عـن طـريـق الـتحقّق مـن سـلامـة 
الإجـراءات الـتي اتخـذتـها الشـركـة بـشأن هـذه الأربـاح؛ مـن خـلال الاطـلاع عـلى قـرارات مجـلس الإدارة والجـمعية الـعامّـة 

للمساهمين. 
- الـتحقّق مـن الاحـتياطـات: عـلى المـراجـع عـند دراسـة الاحـتياطـات أن يـتحقّق مـن أنّ الاحـتياطـيّ الـقانـونـي كحـدّ أدنـى 
يمـثّل النسـبة المـنصوص عـليها فـي الـقانـون وهـي ٥٪ مـن صـافـي الأربـاح؛ وذلـك بـالـرجـوع إلـى قـرارات مجـلس الإدارة 
والجـمعية الـعامـّة لـلمساهـمين، كـما يـتعينّ عـلى المـراجـع الـتحقّق مـن سـلامـة الإفـصاح عـن الاحـتياطـات بـالمـيزانـية، وأن يـتمّ 

الإفصاح عن هذه الاحتياطات بصورة تفصيليّة لكلّ نوع منها.  
۳- إجراءات التحقّق من المصروفات والإيرادات:  

يمكن توضيح ذلك من خلال ما يلي:  
إجراءات التحقّق من الإيرادات:  

للتحقّق من الإيرادات يقوم المراجع بالإجراءات التالية: 
- الـتأكـّد مـن الـتسجيل المحـاسـبي لـلعمليات الخـاصـة بـالمـبيعات؛ وذلـك عـن طـريـق فـحص عـيّنة مـن الـعمليات (مسـتنديـا 
وحسابيا) من أوّل قيد لها في اليومية ورحيلها وصولا للرصيد، كذلك فحص الترقيم التسلسليّ لإيصالات البيع. 
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- التأكّد من أنّ الإيرادات كلّها قد سجّلت بالدفاتر؛ وذلك باختبار كفاءة نظام الرقابة الداخلية على الإيرادات. 
- الــتأكّــد مــن أنّ الإيــرادات كــلّها الــتي سجـّـلت قــد حــقّقت فــعلا؛ حــيث أنّ الــكثير مــن الشــركــات تــقوم بــتسجيل 
إيـرادات غـير مـوجـودة فـعلا مـن أجـل إظـهار نـتائـج أعـمالـهم ومـركـزهـا المـالـي بـشكل أحـسن؛ كـأن تـقوم المـؤسّـسة بـاسـتلام 
دفــعات عــلى الحــساب مــن بــعض عــملائــها عــلى أن تــقوم المــؤسـّـسة بــإمــدادهــم بــالســلع فــي فــترات مســتقبلية وتــدرج 
إيـرادات المـبيعات ضـمن مـبيعات الـسنة الحـالـية؛ ولـذلـك يـجب عـلى المـراجـع الـتحققّ مـن سـياسـة الشـركـة بـخصوص نـقطة 

تحقيق الإيراد.  
إجراءات التحقق من المصروفات: 

يتعينّ على المراجع اتّباع الإجراءات التالية من أجل التحقّق من المصروفات: 
۱- التحقّق من صحّة تسجيل المصروفات بالدفاتر؛ وذلك باتّباع الخطوات التالية: 

المـراجـعة المسـتنديـة والحـسابـية لـعيّنة مـن المـصروفـات ومـتابـعة تـسجيلها فـي الـيومـية، وصـحّة تـرحـيلها وتـرصـيدهـا •
في الحسابات الخاصّة بها. 

التأكّد من صحّة القيود الحسابية المتعلّقة بالخصم على المبيعات؛ وذلك بمراجعة مدفوعات العملاء. •
۲- التحقّق من تطبيق مبدأ مقابلة المصروفات بالإيرادات. 

۳- الـتحققّ مـن أنّ هـناك سـياسـة واضـحة وثـابـتة لـلتفرقـة بـين المـصروفـات الخـاصّـة بـالـنشاط الـعادي وتـلك الخـاصّـة بـالـنشاط 
غير العادي. 

قائمة المراجع: 
عبد الفتاح الصحن: مبادئ وأسس المراجعة علما عملا، مؤسسة شباب الجامعة الإسكندرية، مصر ، 1993م. ۱.
غالب راغب الخطيب، خليل محمود الرفاعي، الأصول العلمية العملية لتدقيق الحسابات، مصر، 1996م. ۲.
عبد الفتاح الصحن، محمد السيد سرايا، الرقابة المراجعة الداخلية على المستوى الجزئي الكلي، الدار الجامعية، مصر، 1998م. ۳.
إدريس عبد السلام إشتيوي، المراجعة معايير وإجراءات، دار النهضة العربية، لبنان، 1996 م. ٤.
.٥ Hamini allel، le contrôle interne et l’élaboration du bilan comptable ،opu،1993/  
.٦ .Lionel Collin et gerard Vallin، audit et contrôle interne، édition Dalloz، 1986
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واقع استخدام وسائل الدفع الالكترونية وكيفية إدارة المخاطر الناتجة عنها
وفقا لنموذج لجنة بازل الدولية للرقابة المصرفية

الحلقة (۱) 

لـقد أصـبح اسـتخدام الـرقـمنة ووسـائـل الـدفـع الالـكترونـية -ضـمن مـحيط يـتميزّ بـالمـنافـسة الشـديـدة- ضـرورة حـتميّة؛ 
لـتتمكّن الـبنوك مـن الـبقاء ومـواصـلة نـشاطـها؛ لـذا فـقد سـعى كـلّ مـن بـنك الجـزائـر والـبنوك المحـلية إلـى (تـطويـر وتحـديـث) 
أنـظمة الـدفـع مـنذ سـنة ۲۰۰۳ م؛ وذلـك تمـاشـيا مـع الـتوجـيهات الحـكومـية؛ بـحيث كـان هـدفـها الأسـاس إقـامـة نـظامـين 
فـعّالـين لـلدفـع الـبين بـنكي والمـتعلّق بـكلّ مـن: نـظام الـدفـع الـفوريّ لـلمبالـغ الـكبيرة ونـظام مـدفـوعـات التجـزئـة، وإنّ أنـظمة 
الـدفـع هـذه مـن شـأنـها (ضـمان انـتقال وتحـويـل الأمـوال عـلى نـحو فـعّال سـريـع وآمـن)، إذا مـا تمّ ذلـك وفـقا لـلتوجـيهات 

الرقابية العالمية الصادرة عن اللجنة القائمة على أنظمة الدفع والتسويات على مستوى بنك التسويات الدولية؛  
فـبالـرغـم مـن الجـوانـب الإيـجابـية الـناتجـة عـن اسـتخدام الـبنوك لهـذه الـوسـائـل الالـكترونـية؛ غـير أنّ هـذه الأخـيرة بـإمـكانـها 
أن تحـمّل الـبنوك مجـموعـة مـن المخـاطـر الجـديـدة إضـافـة إلـى المخـاطـر الـتقليديـة، وفـي هـذا الإطـار لا بـدّ مـن وضـع مجـموعـة 
مـن المـيكانـيزمـات والـتوجـيهات مـن طـرف الـرقـابـية؛ كـتلك الـدّراسـات المـعمّقة بـغية (تـطويـر أنـظمة الـتحكّم وقـياس 
المخـاطـر الـناتجـة) عـن اسـتخدام هـذه الـوسـائـل الـتي خـصّصتها لجـنة أنـظمة الـدفـع والـتسويـة عـلى مسـتوى بـنك الـتسويـات 

الدولية، وهو ما ستحاول الباحثة التطرّق إليه من خلال هذه الدراسة. 
المحور الأوّل: التطوّرات التكنولوجية في المجال البنكيّ  

أوّلا: مفاهيم أساسيّة عن التكنولوجيا  
تــعريــف كــلمة: "technology هــي كــلمة يــونــانــية تــتكوّن مــن مــقطعين techno الــتي تــعني "الــفنّ" 
وlogos الـتي تـعني "عـلما"، وعـليه فـإنّ الـتكنولـوجـيا تـرتـبط بــكلّ مـن (ذهـن الإنـسان وإبـداعـه الـفكريّ أو خـيالـه 

خوبيزي مريم 
طالبة سنة رابعة دكتوراه ل م د ، أستاذة باحثة  

جامعة الجزائر ٣
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الــعلمي والــتطبيق المــادّيّ)، وكــلّ ذلــك يــكون مــن خــلال مــعالجــة صــادقــة لإحــداث تحــوّلات فــي كــلّ مــن "الأســلوب 
 . 1والوسيلة" معا"

كـذلـك تـعرف الـتكنولـوجـيا بـأنـّها: " مجـموعـة المـعارف والخـبرات والمـمارسـات الـتّقنيةّ والـعلاقـات المـتبادلـة بـين الأنـظمة 
2الفرعية للعمل؛ حيث أنّ تطبيقها يساهم في إشباع الحاجات الاقتصادية والاجتماعية، الحقيقيّة أو المتوقّعة ".  

 بمــفهوم أشــمل: نجــد أنّ الــتكنولــوجــيا تشــتمل عــلى الجــوانــب (المــادّيّــة وغــير المــادّيّــة)؛ لــتتضمّن (مــعارف ومــعدّات 
وأدوات وتــقنيّات وطــرائــق ومــهارات وقــواعــد) لــتحويــل المــواد إلــى (مــنتجات أو خــدمــات)، أو لــتحقيق الأهــداف 

3الاقتصادية والاجتماعية، الحقيقيّة والمتوقّعة. 

ثانيا: طرق تعامل البنوك مع التكنولوجيا  
يــعتبر الــعامــل الــتكنولــوجــيّ مــن أهــمّ المــوارد الــقادرة عــلى إنــشاء مــيزة تــنافســيّة لــلبنوك، وعــلى هــذه الأخــيرة اخــتيار 
الـتكنولـوجـيا المـناسـبة لـها؛ والـتي تجـعله فـي مـوضـع أسـبقيّة عـلى مـنافسـيها؛ غـير أنّـه وقـبل اخـتيار الـبنوك لـلتكنولـوجـيا 

4عليها الأخذ بعين الاعتبار النقاط التالية: 

مدى قدرة وخبرة البنوك في التّحكّم في التكنولوجيا أو المستوى التكنولوجيّ المختار؛ ✓
دراسـة مـاهـيّة الـتحوّلات الـتكنولـوجـية الـتي بـإمـكانـها الـتأثـير عـلى نـشاط الـبنك؛ سـواء مـن حـيث (الـتحكّم فـي ✓

الإنتاج أو القدرة التنافسية)؛ 
دراسـة مـا الـذي يـجب عـلى الـبنوك فـعله فـي الـوقـت الحـالـيّ فـيما يـتعلّق بـالـعامـل الـتكنولـوجـيّ؛ حـتّى يـكون قـادرا ✓

على المنافسة في المستقبل. 
و في هذا الصّدد ومن خلال اعتماد البنوك على التكنولوجيا الحديثة نميّز بين نمطين في تعاملها مع التّقنيّة و هما: 

قـيادة الـتّقنيّة: ويـقصد بـها أخـذ الـبنك بـزمـام المـبادرة فـي تـطبيق الـتّقنيّات الحـديـثة، وتـبنّي عـمليّات الـتطويـر ✓
لــوســائــل تــقديم الخــدمــة الــبنكية بــغرض تحــقيق مــيزة تــنافســية؛ وذلــك مــن خــلال تــقديم مــنتجات جــديــدة 

ومتطوّرة. 
الـتّبعيّة الـتّقنيّة: وتـعني اكـتفاء الـبنك بـدور المـتابـع لـلتطوّرات الـتقنية؛ حـيث لا يـبدأ فـي تـطبيقها إلاّ بـعد قـيام ✓

البنوك الأخرى بتطبيقها وثبوت نجاحها. 

1 ھو شیار معروف، تحلیل الاقتصاد التكنولوجي، الطبعة الثانیة، دار جردر للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 2006، ص 24
 Pierre Dusangue,Bernard Ramanantsoa , Technologie et stratégie d’entreprise , édition international, Paris ,2
 1994,p13

 Dalft Richards, organization theoriy and design, west publishing company,usa,1992,p503

4 كرغلي أسماء، الیقظة التكنولوجیة كأداة لزیادة القدرة التنافسیة للبنوك، مذكّرة مقدّمة ضمن متطلبّات نیل شھادة الماجستیر في العلوم التجاریة، 
جامعة امحمد بوقرة بومرداس، 2013- 2014 م، ص  82 -83
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ومـن المـلحوظ أنّ لـكلّ نمـط مـن الـنمطين الـسابـقين فـي الـتعامـل مـع الـتّقنيّة ممـيّزاتـه وعـيوبـه تـوضّـحهما الـباحـثة مـن خـلال 
الجدول التالي: 

جدول رقم  ۱: مميزات وعيوب كل من قيادة التقنية والتبعية التقنية للبنوك 

المرجع:  كرغلي أسماء، مرجع سبق ذكره، ص ۸۲ 

فـحيازة الـتكنولـوجـيا يـعتبر شـيئا مـهمّا؛ لهـذا السـبب يـجب مـعرفـة المـزيـد مـن الـتكنولـوجـيا المسـتعملة فـي هـذا المجـال مـن 
قـبل الـبنوك المـنافـسة قـبل تـبنّي هـذه الـتكنولـوجـيا الجـديـدة؛ ذلـك لأنّ اكـتساب الـقدرة الـتنافسـيّة مـن خـلال (الاسـتفادة 
مـن الـتكنولـوجـيا، وتـعميق هـذه الـقدرات) مـن خـلال الإنـتاج بـتكلفة أقـلّ، وتـقديم الخـدمـات بـسعر تـنافسـيّ عـلى أن 

يتمّ كلّ ذلك بأقلّ وقت ممكن؛ حيث أصبح الزمن أحد القدرات التنافسية التي يجب اكتسابها في ظلّ العولمة. 
وكـان لـلتطوّرات الـتكنولـوجـية أثـر بـالـغ عـلى الـبنوك؛ حـيث تـغيّرت طـرق الـدفـع، وتـعدّدت أنـواعـها وأشـكالـها؛ فـأصـبح 
الــبنك يــعمل عــلى تــخفيض الــعمليات الــبنكية الــتي تــتمّ داخــله لــتصل إلــى ۱۰٪ مــن إجــمالــيّ الــعمليّات الأخــرى 

 . 1بواسطة وسائل ووسائط الكترونية

ثالثا: وسائل الدفع الالكترونية الحديثة 
نـتيجة لمـا شهـدتـه الـتجارة الالـكترونـية خـلال الـعقود الـسابـقة مـن (تـطوّرات وازدهـار) فـي الـنموّ الاقـتصاديّ الـدولـيّ مـا 
دفـع بـالـعديـد مـن المـؤسّـسات المـالـية إلـى المـناداة بـإيـجاد نـظام مـصرفـيّ مـتكامـل يـقوم بـتقديم الخـدمـات المـالـية عـلى المسـتوى 
الـعالمـيّ؛ وذلـك نـتيجة المـنافـسة الشـديـدة بـين المـؤسّـسات المـالـية، تـطوّر أنـظمة الاتـصالات السـلكية والـلاسـلكية فـضلا 
عـن ارتـفاع تـكالـيف الخـدمـات المـالـية الـتقليديـة مـقارنـة مـع الخـدمـات المـالـية الالـكترونـية، ولمـواجـهة تـلك التحـدّيـات لـم 
يـكن أمـام الـبنوك سـوى الـعمل عـلى إيـجاد أنـظمة الـكترونـية مـتنوّعـة ومـتكامـلة تـرتـكز عـلى الانـترنـت كـقاعـدة أسـاس 

لها؛ لتتماشى من خلال القيام بعملها على أكمل وجه. 

العيوبالمميزاتنمط التعامل مع التقنية

السبق في الوصول إلى الميزة التنافسية -قيادة التقنية
عدم وجود منافسين -
تحقيق هامش ربح مرتفع  -
تحقيق سمعة تقنية -

تحمل تكلفة التطوير؛ -
مخاطر كبير؛ -
إضعاف الخدمات الحالية.-

التعلّم من أخطاء البنوك الأخرى -التبعية التقنية 
تجنب الدخول في المخاطرة -
عدم تحمّل تكلفة التطوير-

احتمال فقدان البنوك لأسواقها؛ -
جمود العملية الابتكارية ؛ -
التخلّف عن المنافسين؛ -
إضعاف المركز التنافسي.-

1 كرغلي أسماء، مرجع سبق ذكره، ص 83
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تعريف الدّفع الالكترونيّ 
المـقصود بـالـدفـع الالـكترونـيّ هـو الـوفـاء بـطريـقة الـكترونـية بـأثـمان السـّلع والخـدمـات المـتعاقـد عـليها؛ أيّ: بـاسـتخدام 
إحـدى (وسـائـل أو أدوات السّـداد أو الـدفـع) الالـكترونـي، وقـد حـددّت مـعظم الـقوانـين وسـائـل الـدفـع الالـكترونـيّ وهـي: 
بـطاقـات الائـتمان الالـكترونـية؛ سـواء أكـانـت بـطاقـات (دائـنة أو مـديـنة)؛ بـحيث يـصبح الـوفـاء بمـوجـب هـذه الـبطاقـات 
وفـاء الالـتزامـات المـالـية الـناشـئة عـن الـعقود الالـكترونـية بمـوجـب أوامـر الـدفـع الالـكترونـية؛ حـيث يـتمّ السّـداد فـي هـذه 
الحـالـة مـن خـلال نـقل مـبلغ مـعينّ مـن حـساب المـديـن الـبنكي لحـساب الـدائـن؛ سـواء أكـانـت الحـسابـات فـي الـبنك نـفسه 
أو فـي غـيره، ومـن ضـمن الـطّرق الحـديـثة لـلدفـع الالـكترونـي الـتي تـلاقـي إقـبالا واسـعا هـي الـدفـع عـن طـريـق الـهاتـف 
الـنقّال، بـالإضـافـة إلـى الـنقود الالـكترونـية وهـي إحـدى الـوسـائـل المـقبولـة لـلدفـع الالـكترونـي؛ حـيث يـقوم كـلّ شـخص 
مـخولّ مـن قـبل مـصدر هـذه الـنقود يـقبض مـا يـعادل الـقيمة الـفعلية لـلنقود الالـكترونـية بـالـعملة الـتي جـرى شـراء الـنقود 
بـها أو مـا يـعادلـها مـن عـملات أخـرى، وحسـب رغـبة الـشخص؛ لـكنّ الـدفـع عـن طـريـق الـعملات الالـكترونـية الـتي لا 

1تلاقي انتشارا واسعا؛ حيث منع تداول هذه العملات من قبل العديد من البنوك المركزية في بلدان العالم.  

وسائل الدّفع الالكترونية الحديثة 
نـتيجة لـتطوّر الأسـالـيب الـتكنولـوجـية الحـديـثة والـتوسّـع فـي اسـتخدامـها ظهـرت بـشكل مسـتحدث فـي صـورة وسـائـل 
الـكترونـية؛ مـثل الأسـالـيب المـصرفـية الحـديـثة (الـهاتـف المـصرفـي، أوامـر الـدفـع المـصرفـية، خـدمـات المـقاصّـة الالـكترونـية 

والانترنت المصرفيّ ) بالإضافة إلى النقود الرقمية والمحفظة الرقمية، الشيك الالكتروني، 
 . 2 وفيما يلي ستتطرّق الباحثة لأهمّ هذه الأنواع

البطاقات الائتمانيّة 
تـعرّف عـلى أنـها: "بـطاقـة بـلاسـتيكية صـغيرة الحجـم شـخصيّة تـصدرهـا الـبنوك، وهـي مـن أشهـر الخـدمـات الـبنكية 
الحـديـثة؛ فـبموجـب هـذه الـبطاقـة يسـتطيع المـتعامـلون الحـامـلون لـها الحـصول عـلى ائـتمان مـتّفق عـليه مـن الـبنوك، وهـذا 
الائـتمان يـقومـون بسـداده بـعد مـدّة مـعينّة؛ فهـذه الـبطاقـة إضـافـة إلـى كـونـها أداة لـلوفـاء أو الـدفـع مـثل بـطاقـة ضـمان 

3الشيك؛ فهي تمنح لحاملها ائتمانا قصير الأجل. 

ظهــرت ســنة ۱۹۱٤ م؛ وذلــك عــندمــا أصــدرت بــعض الشــركــات الــبترولــية الأمــريــكية بــطاقــات لــعملائــها مــن أجــل 
اسـتخدامـها فـي شـراء بـعض مشـتقّات الـبترول مـن المحـطّات الـتابـعة لـها، وتـتمّ تـسويـة هـذه الـعمليات فـي نـهايـة كـلّ مـدّة 

1 أشرف حسن محمد حواد، أنظمة الدفع الالكتروني وطرق حمایتھا، مجلة الدراسات المالیة والمصرفیة، العدد الثاني، 2014  م، ص 22
2 محمد تقرورت، واقع وآفاق التجارة الالكترونیة في الوطن العربي، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة الماجستیر، جامعة حسیبة بن بوعلي 

الشلف، 2004 -2005، ص 157
3 عرابة رابح، دور تكنولوجیا الخدمات المصرفیة الالكترونیة في عصرنة الجھاز المصرفي الجزائري، مجلة الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة 

والإنسانیة، العدد 8، 2012 م، ص 15 -16
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زمـنيّة مـتّفقّ عـليها؛ غـير أنّ الـنشأة الحـقيقية كـانـت فـي سـنة ۱۹٥۰ م؛ إذ بـدأت تظهـر بـطاقـات الائـتمان فـي صـورة 
بــطاقــات المحــلاّت الــتجاريــة ومــن ثــمّ بــعد ذلــك بــطاقــات الــسفر ومــن بــعدهــا بــطاقــات الــترفــيه الــتي يــطلق عــليها اســم 

 ،Credit Cards ثم بطاقات الائتمان ،Charge Cardes
وهـنا لا بـدّ مـن الإشـارة إلـى أنّ الـعلاقـة فـي بـطاقـات المحـلاّت الـتجاريـة هـي ثـنائـية الأطـراف؛ إذ وجـدت مـن أجـل ضـبط 

 . 1العمليّات التجارية الخاصّة بها مع عملائها، إضافة إلى ربط الزبائن بمحلاّتهم

أنواع البطاقات الائتمانيّة 
 : 2هناك عدّة أنواع من بطاقات الائتمان يمكن ذكرها فيما يلي

بطاقات السّحب والمزايا التي تمنح لحاملها: يوجد نوعان من بطاقات السحب هما: ✓
 الـبطاقـة الـعادّيّـة أو الـفضّيّة: هـي بـطاقـة ذات حـدود ائـتمانـية مـنخفضة نسـبيّا، وتمـنح لأغـلب الـعملاء مـن أطـباق الحـدّ 
الأدنـى مـن المـتطلبّات عـليهم، وتـوفّـر هـذه الـبطاقـة أنـواع الخـدمـات المـقدّمـة كـافّـة؛ كـالشّـراء مـن الـتاجـر والـسحب الـنقديّ 

من المصارف، وأجهزة السحب الآليّة. 
 (VISA) الــبطاقــة الــذّهــبيّة: وهــي بــطاقــة ذات حــدود ائــتمانــية عــادّيّــة لــدى بــعض المــنظّمات راعــية الــبطاقــة مــثل 
 ،(AMERICAN EXOORESS) وائـتمان غـير محـدود بـسقف مـعينّ لـدى الـبعض مـثل أمـريـكان اكسـبريـس
أو تـصديـر لـلعملاء ذوي الـقدرة المـالـية الـعالمـية، وبـجانـب ذلـك يـتمتعّ حـامـلها بـبعض المـزايـا الإضـافـيّة المجـانـيّة؛ مـثل: 
الـتأمـين ضـدّ الحـوادث، والحـصول عـلى اسـتشارات طـبّيّة وقـانـونـيّة، وتـوصـيل الـرسـائـل إلـى أنـحاء الـعالـم قـاطـبة وأسـبقيّة 
الحجـز فـي الـفنادق وشـركـات الـطيران وغـيرهـا، وعـادة مـا يـزيـد رسـم الاشـتراك فـيها عـن الـبطاقـة الـفضّيّة، كـما تـوجـد لـدى 
المـنظّمات الأخـرى أنـواع أخـرى تـتفاوت فـي المـزايـا الائـتمانـية والإضـافـية؛ مـثل الـبطاقـة الخـضراء  والـبطاقـة المـاسـة الـتي 

تصدر عن أمريكان اكسبريس. 
البطاقة حسب الاستخدام: ويوجد نوعان من هذه البطاقة هما  ✓

 بـطاقـة الائـتمان الـعاديـّة: وهـي الـنوع الأغـلب ويسـتخدم فـي الشـراء مـن الـتّجّار والحـصول عـلى الخـدمـات والـسحب 
النقديّ من أجهزة السحب الآليّ أو المصارف المشتركة في عضويّة البطاقة. 

 بــطاقــة الــسحب الــنقديّ الالــكترونــيّ: وتســتخدم فــي عــملية ســحب الــنقود فــقط؛ إمّــا مــن أجهــزة الــصرف الآلــيّ 
الـدولـية، أو فـي الأجهـزة الـقارئـة للشـريـط المغنطيسـيّ المـزودّ بـها المـصارف المشـتركـة فـي عـضويـة الـبطاقـة، وإلـى جـانـب 

1 جلال عاید الشورة، مرجع سبق ذكره، ص 25 - 26
2 عرابة رابح، مرجع سبق ذكره، ص 16
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ذلـك نجـد الـبطاقـة المحـلية، وهـي الـتي يـقتصر اسـتخدامـها داخـل حـدود الـوطـن فـي المـصرف المـصدر لـلبطاقـة وبـالـعملة 
المحلية، أمّا النوع الآخر - وهو الأكثر انتشارا-؛ فهو الذي يستخدم في أنحاء العالم قاطبة وبالعملات كافّة. 

 بـطاقـة ضـمان الشـّيك: وهـي بـطاقـات تـصدرهـا المـصارف لـعملائـها؛ لـيقدّمـوهـا عـند دفـع مسـتحقّاتـهم بشـيكات 
مسحوبة على المصرف للتأكّد من أنّ الشيك ستصرف قيمته عند تقديمه للمصرف. 

وثـمّة أنـواع أخـرى مـن الـبطاقـات بحسـب الـنّظم الـتكنولـوجـية الـرئيسـية لـلبطاقـة؛ مـثل (الـبطاقـات الـذكـية، وبـطاقـات 
القيمة المخزّنة). 

عـلى سـبيل المـثال: نجـد أنّـه فـي فـرنـسة تمـثّل الـبطاقـات الـبنكية أكـثر وسـائـل الـدفـع انـتشارا مـنذ بـدايـة سـنة ۲۰۰۲ م؛ 
حــيث بــلغ عــدد الــبطاقــات الــبنكية المســتخدمــة فــي تــلك الــسّنة مــا يــقارب ٤٦.۲ مــليون بــطاقــة بــنكية، وبــدأت فــي 
الانــتشار لــتصل إلــى مــا يــقارب ٦۰ مــليون بــطاقــة فــي ســنة ۲۰۱۰ م؛ أيّ: زيــادة قــدرّت بــحوالــي ۳۰٪، مــع إضــافــة 

1البطاقات غير المسجّلة البالغ عددها ٤ مليون بطاقة. 

رافـق هـذا الارتـفاع زيـادة فـي عـدد عـمليّات الـدفـع؛ إذ اعـتبرت الـبطاقـات الـبنكية الأداة الأسـاس المسـتخدمـة فـي مـختلف 
الـعمليات؛ بـحيث ٤٥٪ مـن عـمليات الـدفـع الجـواريـة (proximité ) تمـّت عـن طـريـق الـبطاقـات الـبنكية، و٪۸۰ 

من عمليات الدفع عن بعد (à distance ) تمّت أيضا من خلالها.  
النقود الالكترونية (الرقمية) 

تـعرّف عـلى أنـها: عـبارة عـن مـنتجات دفـع مـتنوّعـة مـخصّصة للمسـتهلك، تسـتخدم لـدفـع المسـتحقّات بـطرق الـكترونـية 
بـدلا مـن اسـتخدام الـطّرق الـتقليديـة، وبسـبب تـنوّع هـذه المـنتجات والـتطورّ المسـتمرّ لـها يـصعب تـعريـفها تـعريـفا جـامـعا 
مـانـعا مـتضمنّا الـنظّم الـقانـونـية والـتقنية والاقـتصاديـة لـلنقود الـرقـمية كـافّـة بـشكل يمـيزّهـا عـن غـيرهـا؛ فـمصطلح الـنقود 

2الالكترونية يشمل الصّور التالية: 

الـصورة الأولـى: هـي الـبطاقـة المـدفـوعـة مسـبقا؛ والـتي يمـكن اسـتخدامـها لأغـراض مـتنوّعـة، ويـطلق عـليها اسـم "الـبطاقـة 
 .ELECTRIC PURSES "المختزنة القيمة أو محفظة النّقود الالكترونية

الـصورة الـثانـية: هـي آلـيّات الـدفـع مـختزنـة الـقيمة أو سـابـقة الـدفـع الـتي تـسمح بـالـدفـع مـن خـلال شـبكة الحـاسـوب الآلـية 
(الانـــترنـــت)، المـــتعارف عـــليها بـــاســـم "نـــقود الشـــبكة" « Net Money » أو "الـــنقود الـــسائـــلة الـــرقـــمية" 

 .« Digital Cash »

 Fraude à la carte bancaire sur internet ,Direction des Etudes de l’UFC-Que choisir, Février 2012 , p 31

2 جلال عاید الشورة، وسائل الدفع الالكترونیة، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزیع، الأردن، 2008 -2009م،ص  57 -58
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وعـليه يمـكن الـقول: أنّ الـنقود الـرقـمية هـي تـعبير يسـتخدم فـي الأسـاس لـوصـف مجـموعـة مـتنوّعـة مـن آلـيّات الـدفـع 
محـــدودة الـــقيمة، وأهـــمّ مـــا يمـــيّزهـــا هـــو أنّ قـــيمتها مســـددّة مســـبقة » « Prepaid ، وأنّ قـــيمتها مـــختزنـــة فـــي 

  « Value-Stored » داخلها
تقسيماتها: 

1للنقود الرقمية العديد من التقسيمات التي يمكن اقتراحها من حيث: 

 متابعتها والرّقابة عليها: 
 (Identified) أ. النقود الالكترونية المحدّدة

ويمـيّز هـذا الـنوع مـن الـنقود إمـكان الـتعرّف عـلى الـشخص الـذي قـام بـسحب الـنقود مـن الـبنك؛ شـأنـها فـي ذلـك شـأن 
بطاقة الائتمان في عملية متابعة السحب وحركة السحب من خلال النظام الالكترونيّ بدءا وانتهاء. 

ب. النقود الالكترونية غير الرسميّة (مغفلة الهويّة)  
وهـذا الـنوع مـن الـنقود يـتمّ الـتعامـل بـه دون مـعرفـة هـويّـة المـتعامـل؛ فهـي كـالأوراق الـنقديـة فـي الـتعامـل، ولـيس لـها عـلاقـة 

بمن يتعامل بها، ولا يمكن التعرّف على هويّة مستخدميها؛ سواء انتقلت منهم أو إليهم. 
أسلوب التعامل بها: 

 Line Money أ. نقود الكترونية عن طريق الشبكة
ويـتمّ سـحب هـذا الـنوع مـن الـنقود الـرقـمية مـن (الـبنك، أو المـؤسّـسة المـالـية)، وتـوضـع عـلى أداة مـعدنـيّة داخـلية فـي 
جـهاز الحـاسـب الـشخصيّ، وفـي حـال إرسـال هـذه الـنقود عـبر الانـترنـت لـيس عـلى المسـتخدم إلاّ الـضغط عـلى الـفأرة 
لهـذا الجـهاز إلـى الـشخص المسـتفيد مـن هـذه الـنقود، وتـتمّ هـذه الـعملية فـي ظـلّ إجـراءات تـضمن لـلمتعامـلين بهـذه 
الـطريـقة حـدّا كـبيرا مـن الأمـان والسّـريّّـة، وهـي نـقود حـقيقية؛ إلاّ أنّـها رقـمية، وتـتطلّب مـعظم الأنـظمة المسـتخدمـة لمـثل 
هـذه الـطريـقة إتمـام الاتـصال بـين طـرفـي الـتعامـل والمـصدر الـكترونـيا؛ مـن أجـل الـتحقّق مـن سـلامـة هـذه الـنقود؛ لـلتقليل 

من احتمال وجود الغشّ والتزوير. 
  Line Money-Off ب. النقود الالكترونية خارج الشبكة

هـذا الـنوع مـن الـنقود الـرقـمية يـتمّ الـتعامـل بـه دون أن يـطلب مـن المـتعامـلين الاتـصال مـع المـصدر مـباشـرة؛ فهـي عـبارة عـن 
بـطاقـة تحـتوي عـلى الـقيمة المخـتزنـة بـداخـلها، وتـخصم كـلّ قـيمة تخـرج مـن حـوزتـها بـعد الانـتهاء مـن عـملية الـسحب 
الـنقديّ، واسـتخدام هـذا الـنوع مـن الـبطاقـات يـولـّد قـدرا كـبيرا مـن المـشاكـل المـتعلّقة بـالأمـان، كـما قـد تـنتج عـنها مـخاطـر 

الصرف المزدوج. 

1 جلال عاید الشورة، وسائل الدفع الالكترونیة، مرجع سبق ذكره،  ص 59 -60
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إنّ اسـتخدام الـطرق الالـكترونـية فـي عـملية تحـويـل ونـقل الأمـوال ليسـت بـالأمـر الجـيّد عـلى الـدول الـصناعـية؛ فهـي 
طـريـقة مسـتخدمـة مـنذ سـنوات طـويـلة فـي عـملية تحـويـل أمـوالـها إلـى الـبنوك الـكترونـيا، أو بـين شـبكة الـبنوك، كـما أنّ 
مـعظم الـدوّل فـي الـوقـت الحـاضـر تـتّجه الـنّيّة فـيها إلـى الـتوسـّع فـي اسـتخدام الـطّرق الالـكترونـية فـي مـجال الـنفقات 

والإيرادات العامّة؛ إلاّ أنّه من الأمور الجديدة بالنسبة للأشخاص والمؤسّسات الصغيرة. 
يمـكن -فـي ضـوء مـا تـقدّم- اعـتبار نـظام الـدفـع الالـكترونـي أوسـع نـطاقـا مـن تـعبير الـنقود الـرقـمية؛ لأنّ نـظام الـدفـع 
 Micro الالـكترونـي يـشمل الـتحويـلات المـالـية الـكبيرة، أمـّا تـعبير الـنقود الـرقـمية فيسـتخدم لـلنقود قـليلة الـقيمة

 .Payement
مراحل استخدام النقود الالكترونية 

تـتكوّن دورة إجـراءات الـنقد الالـكترونـي واسـتخدامـها مـن مـرحـلتين؛ أربـع خـطوات إجـرائـية سـابـقة عـلى عـملية الشـراء، 
1وأربع خطوات خاصّة بعمليات الشراء ذاتها كما يلي: 

المرحلة الأولى: السابقة لعملية الشّراء 

الخـطوة الأولـى: يـقوم المشـتري بـاقـتناء الـنقد الالـكترونـي مـن أحـد الـبنوك المـصدرة بـالـقدر الـكافـي لاحـتياجـه، وعـادة •
 .Tokens ما تكون في صورة وحدات صغيرة للغاية تسمّى

الخـطوة الـثانـية: تـتضمّن اقـتناء بـرنـامـج خـاصّ بـإدارة الـنقد الالـكترونـيّ للمشـترك، وهـو بـرنـامـج مـجّانـيّ يـتمّ الحـصول •
عـليه مـن شـركـة Cyber Cash، الـذي يـقوم بحـمايـة وحـدات الـنقد الالـكترونـي مـن المحـو والـنسخ، ويـقوم 

بحساب الأرصدة في ضوء عمليات اقتناء النقد الالكترونيّ. 
الخـطوة الـثالـثة: وهـي خـاصـّة بـالـبائـع؛ والـذي سـيقوم بـالـتعامـل فـي الـنقد الالـكترونـيّ؛ حـيث يـلزم أن يشـترك فـي •

أحد البنوك التي تتعامل بالنقد الالكترونيّ، وهذه البنوك بطبيعتها هي بنوك تعمل على شبكة الانترنت. 
الخـطوة الـرابـعة: وتـتضمّن حـصول الـبائـع عـلى بـرنـامـج خـاصّ لإدارة الـنقد الالـكترونـيّ لـلبائـع، وهـو أيـضا بـرنـامـج •

مـجّانـيّ يـتمّ الحـصول عـليه مـن شـركـة Cyber Cash، ويـقوم الـبرنـامـج بـتنفيذ مـهامّ الحـمايـة والـتأمـين لـلنقد 
الالـكترونـيّ، كـما يـقوم بـإدارة الـعمليات الخـاصّـة بـتسجيل المـتحصّلات وإضـافـتها إلـى رصـيد الـبائـع (عـلى الحـاسـب 
الخـاصّ بـه)، كـما يـقوم بـالسـيطرة عـلى عـملية تحـويـل الأرصـدة مـن نـقد الـكترونـيّ إلـى نـقد حـقيقيّ، والشـيء الـظاهـر 
أنّ هــذه الخــطوات هــي عــبارة عــن خــطوات إجــرائــية ســابــقة لأيّــة عــملية شــراء وهــي مــتّصلة بــعمليات إدارة الــنقد 

الالكترونيّ. 
المرحلة الثانية: عملية الشّراء  

1 محمد تقرورت، مرجع سبق ذكره، ص 158 -159
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بـعد إتمـام الخـطوات المـتعلّقة بـإدارة الـنقد، تـأتـي الخـطوات المـتعلّقة بـعملية الشـراء، وتـبدأ بـعد قـيام المشـتري بـتصفحّ مـقرّ 
الـبائـع، واخـتيار السّـلع الـتي يـرغـب بشـرائـها، والـتعرّف عـلى أسـعارهـا، وتجـميع هـذه الأسـعار؛ مـن خـلال بـرنـامـج الـبيع 

الخاصّ بالبائع، وهذه الخطوات تتلخّص بياناتها كالآتي: 
الخـطوة الخـامـسة: وهـي تـختصّ بـالـدفـع؛ حـيث يـقوم المشـتري بـاتّـخاذ قـرار الـدفـع؛ مـن خـلال الـنقود الالـكترونـية ➢

بـالـقيمة المـطلوبـة؛ فـيقوم بـرنـامـج إدارة الـنقد الالـكترونـيّ للمشـترك بـالـتالـي: اخـتبار الـرصـيد، وهـل يـسمح 
بسـداده مـن عـدمـه. أمّـا إذا كـان الـرصـيد يـسمح بـالسّـداد فـيقوم الـبرنـامـج بـاخـتيار وحـدات الـنقد الـتي سـيقوم 
بـالـدفـع بـها؛ حـيث يـتمّ تحـديـد هـذه الـوحـدات بـالـرقـم الخـاصّ لـكلّ وحـدة وقـيمتها فـي كـشف خـاصّ لإرسـالـها 

إلى البائع عن طريق البنك المصدر للعملة. 
الخـطوة الـسادسـة: وفـيها يـقوم الـبنك بـتلقّي كـشف الـدفـع مـن المشـتري، ويـتأكّـد مـن صـحةّ الـنقود الالـكترونـية ➢

بـطرق الـتأكّـد المخـتلفة (صـحّة الأرقـام الخـاصـّة بـوحـدات الـنقد الالـكترونـية، أو أيّ بـصمات الـكترونـية)، وبمجـرّد 
التأكّد من صحّة هذه الأرقام يقوم بإرسال كشف وحدات النقد الالكترونيّ إلى البائع. 

الخـطوة الـسابـعة: وفـيها يـتلقّى بـرنـامـج إدارة الـنقد الالـكترونـيّ لـلبائـع كـشف الـعملات الالـكترونـية المـوقّـعة مـن ➢
البنك، ويقوم بإضافة وحدات النقد الجديدة بأرقامها وعلامات التأمين الخاصّ بها إلى خزينة البائع الرقمية. 

الخـطوة الـثامـنة: يـقوم بـرنـامـج إدارة الـنقد الالـكترونـيّ لـلبائـع بـإخـطار المشـتري بـتمام السّـداد؛ فـيقوم نـظام الـنقد ➢
الالكترونيّ للمشتري بمحو هذه الوحدات المخصّصة لهذا الكشف من محفظة المشتري بصورة نهائيّة. 

الخـطوة الـنهائـيّة: فـفي هـذه الـدورة تـرتـبط بـالـقيام بـتحويـل أرصـدتـه مـن الـنقد الالـكترونـيّ إلـى الـنقد الـعاديّ، ➢
وهــي تــتمّ بــين الــبنك المشــترك لــديــه وبــين نــظام إدارة الــنقد الالــكترونــيّ (الــبائــع)، وفــيها يــتمّ إرســال كــشف 
حـساب بـكلّ وحـدات الـنقد الالـكترونـيّ لـدى الـبائـع أو بـعضها، ويـقوم الـبنك بـزيـادة رصـيد الـبائـع لـديـه الـقيمة 

بعد قيام البرنامج بمحو هذه الوحدات من أجهزة البائع. 
الشّيكات الالكترونيّة: 

الشـيك الالـكترونـيّ هـو المـكافـئ الالـكترونـيّ للشّـيكات الـورقـية الـتقليديـة المـعتاد الـتعامـل بـها، والشـيك الالـكترونـيّ هـو 
رسـالـة الـكترونـية مـوثّـقة ومـؤمّـنة يـرسـلها مـصدر الشـيك إلـى مسـتلم الشـيك (حـامـله)؛ لـيكون دلـيلا عـلى أنـّه قـد تمّ 

 . 1صرفه

1 بن عمارة نوال، وسائل الدفع الالكترونیة (الآفاق والتحدیات)، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي للتجارة الالكترونیة، جامعة ورقلة، 15 – 17 
مارس 2004، ص 12 
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تـعتمد فـكرة الشـيك الالـكترونـيّ عـلى وجـود وسـيط تخـليص ( وفـي الأغـلب مـا يـكون الـبنك )، هـذا وتـتبنّى عـدّة 
بـنوك عـالمـيّة فـكرة بـناء مـواصـفات قـياسـيّة للشـيكات الـرقـمية؛ مـن أهـمّها "سـيتي بـنك" و"بـنك بـوسـطن" و"الـبنك 

الاحتياطيّ الفيديرالي الأمريكي "؛ نظرا لأهميّة هذا النوع من الشيكات للعمل مستقبلا.  
كـذلـك تـتبنّى شـركـة Cyber Cash وشـركـة Check Free مـبادرة للشـيكات الالـكترونـية؛ والـتي تحـقّق 

التوسّع في استخدامها وإجراء المعاملات بعملات متعدّدة. 
تــكون الــتوقــيعات كــلهّا الــتي يــتضمّنها هــذا الشــيك تــوقــيعات (الــكترونــية أو رقــمية)؛ بــحيث يــعرّف الــتوقــيع 
الالـكترونـيّ عـلى أنّـه: عـبارة عـن نـوع مـن أنـواع الـتشفير المسـتخدم بـغرض إتـاحـة فـرصـة تـوقـيع الـوثـائـق الـكترونـيّا بـصورة 
تجـعل المسـتقبل يـتأكّـد مـن هـويـّة المـرسـل، ويسـتخدم الـتوقـيع الالـكترونـيّ فـي تـوقـيع الشـيكات الالـكترونـية والـعقود و 

1أنواع الوثائق الأخرى كافّة. 

نظام التحويلات المالية الالكترونية:  
  Electronic Fundus ransfer: الايفت ( EFT)ّمفهوم التحويل الماليّ الالكتروني

يــقصد بــه نــظام تحــويــل الأمــوال بــاســتخدام الــطّرق الالــكترونــية؛ أيّ: الــتحويــل المــالــيّ الالــكترونــيّ؛ فــالــتحويــل المــالــيّ 
الالــكترونــيّ بمــعناه البســيط هــو تحــويــل يــتمّ بــين الشــركــات أو بــين الشــركــات والأفــراد؛ مــن خــلال الــبنوك المــعنيّة الــتي 
يـتعامـلون بـها، وعـبارة (مـن خـلال الـبنوك المـعنية) هـي الـتي تحـمل المـعنى الـدقـيق لـ EFT؛ لأنّ الـبنوك أو الـنظام الـبنكيّ 
هـو الـذي تحـوّل وتحـرّك الأمـوال، و أنـواع المـدفـوعـات كـلهّا؛ إمّـا بـالشّـيكات أو بـالـطّرق الالـكترونـية، وقـبل قـيام الـبنوك 

يبنى نظام التبادل الالكترونيّ للبيانات المالية والمعروف بـ:  
 Financial Electronic Data Interchange (EDI)

2كانت البنوك قد طوّرت أربعة أنواع رئيسيّة من التحويلات المالية الالكترونية ألا وهي: 

• WIRE TRANSFERS التحويلات التلغرافية
• CLEARING HOUSE INTER BANK :والمعروف بـ CHIPS نظام التشيبس

 PAYEMENT SYSTEMS
نظام السويفت SWIFT والمعروف بـ:  •
• SOCIETY FOR WORLDWIDE INTERBANK FINANCIAL

 COMMUNICATIONS

1 محمد تقرورت، مرجع سبق ذكره، ص 162
2 عامر محمد خطاب، التجارة الالكترونیة، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع، 2011 م، ص  192 -194
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نـظام أي سـي أتـش ACH والمـعروف بـ AUTOMATED CLEARING HOUSE، والـنظام الـرابـع •
أي ســي أتــش هــو الأكــثر شــيوعــا؛ فــهو نــظام يــتمّ تــشغيله بــين الــبنك الاحــتياطــيّ الــفدرالــيّ والــبنوك، ويــتمّ وضــع 
 NATIONAL قـــــواعـــــده وشـــــروطـــــه وأســـــس الـــــتراســـــل فـــــيه مـــــن قـــــبل جـــــمعية الـــــناتـــــشا والمـــــعروفـــــة بـ
AUTOMATED CLEARING HOUSE ASSOCIATION وحـــــوالـــــي ۸٥٪ مـــــن الـــــبنوك 

الأمريكية تشترك في هذا النظام. 
كيفيّة إجراء التحويل الماليّ الالكترونيّ  

يـوقّـع الـعميل نمـوذج مـعتمد المـنفعة لـلجهة المسـتفيدة مـثلا الـتاجـر، ويـتيح هـذا الـنموذج اقـتطاع الـقيمة المحـدودة مـن 
حـساب الـعميل وفـق تـرتـيب زمـنيّ مـعينّ (يـومـيّا أو أسـبوعـيّا أو شهـريـّا)، ونمـوذج الـتحويـل المـالـيّ الالـكترونـيّ عـن 
الشـيك فـي أنـّه قـابـل للتجـزئـة؛ إذ يمـكن تـوزيـع مـبلغ مسـتند الـتحويـل عـلى أكـثر مـن مسـتفيد، وهـو مـا لا يـتوفّـر فـي 
الشـيك، وعـادة مـا يـتعامـل الـبنك والـعميل مـع وسـطاء وظـيفتهم تـوفـير الـبرمـجيات الـلازمـة وتمـكّن إيـجاد الـعديـد مـنهم 

1على الانترنت. 

الانترنت المصرفيّ وأجهزة الصّرّاف الآليّ 
إنّ نـظام الانـترنـت الـقائـم عـلى الـبنك المـنزلـيّ نـظام لـه أهـمية كـبيرة عـلى مسـتوى الـبنوك أو عـلى مسـتوى الـعملاء الـذيـن 

2يتوفّرون على خطوط الانترنت كما تتعدّد استعمالاته كما يلي: 

تـوفـير الخـدمـات المـصرفـية لـعملائـها كـافّـة؛ حـتّى فـي المـناطـق الـبعيدة والـنائـية؛ والـتي لا تـتوفـّر لهـذه الـبنوك فـروع ۱.
فيها؛ 

يمكّن العملاء من التأكّد من أرصدتهم؛ ۲.

يقدّم وييسّر لهم طريقة دفع قيمة الكمبيالات المسحوبة الكترونيا؛  ۳.

يساعدهم في اتخاذ أفضل طريقة لإدارة المحافظ المالية (من أسهم وسندات)؛ ٤.

تحديد طريقة تحويل الأموال من حسابات العملاء المختلفة؛ ٥.

يوضّح للعملاء أشكال النّشرات الالكترونية الإعلانية الخاصّة بالخدمات المصرفية كافّة. ٦.
أجهـزة الـصّرّاف الآلـيّ: عـبارة عـن وسـيط بـين المـتعامـلين يـتلقّى طـلبات وبـيانـات كـلّ مـنهما، ويـتحقّق مـنها عـن طـريـق 
مـوقـعه عـلى الشـبكة، ويـتولـّى عـملية (عـرض السـّلعة أو الخـدمـة والتسـليم والـوفـاء) نـظير عـمولـة مـعيّنة، و هـذا الـنوع مـن 

الأجهزة يساهم في ربح الوقت وتقليل التكاليف. 
  Bankers Automated Clearing Services :خدمات المقاصّة المصرفية الالكترونية

1 عرابة رابح، مرجع سبق ذكره، ص 17
2 لوصیف عمار، مرجع سبق ذكره، ص 33
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لــقد حــلّ هــذا الــنظام مــكان أوامــر الــدفــع المــصرفــية، وظهــر نــظام الــتسويــة الإجــمالــية «BACS» بــالــوقــت الحــقيقيّ 
«REAL TIME GROSS STELLEMENT " «RTGS "؛ والــذي يــتمّ فــيه خــدمــات مــقاصّــة الــدفــع 
 CLEARING HOUSE AUTOMATED" "CHAPS" الالـــــــــكترونـــــــــية لـــــــــلمقاصـّــــــــة، نـــــــــظام
PAYEMENT SYSTEM" وهـو نـظام يـنضوي عـلى عـنصر الـيقين؛ حـيث تـتمّ المـدفـوعـات فـي الـيوم نـفسه بـلا 

 . 1(إلغاء أو تأخير) وبقيمة اليوم نفسها

1 لوصیف عمار، مرجع سبق ذكره، ص 33
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القانون والعقوبات الأمريكية على "دويتشه بنك" الألماني

تــعتبر الاجــتماعــات الــسنويــة لــصندوق الــنقد الــدولــي والــبنك الــدولــي بــرئــاســتيهما فــي واشــنطن بــأمــريــكة مــن أهــم 
الاجـتماعـات الـعالمـية فـي كـل عـام لمـناقـشة المـسائـل (الاقـتصاديـة والمـالـية والمـصرفـية والاسـتثماريـة)؛ حـيث يـحضر هـذه 
الاجــتماعــات قــيادات الــقطاعــات قــاطــبة؛ بمــا فــيهم وزراء المــال والخــزيــنة ومــحافــظو الــبنوك المــركــزيــة ورؤســاء الــبنوك) 

وغيرهم من ذوي الاختصاص.  
وتــتم مــناقــشة وكــشف حــساب الــوضــع الاقــتصادي والمــالــي الــعالمــي، ومــا لــه ومــا عــليه، ومــاذا يــجب عــمله؟ ولمــاذا؟ 

وكيف؟... 
تنتهــز الجــهات المــنظمة لهــذه الاجــتماعــات الــسنويــة الــفرصــة، ولأهــمية الحــضور؛ لــتقديم الــعديــد مــن (المحــاضــرات 

والندوات والأحاديث واللقاءات المكشوفة والمساجلات الأكاديمية والفنية..). 
 وقـد تشـرف كـاتـب هـذه السـطور بـدعـوة لحـضور مـناقـشات عـن مـوضـوع "الـتمويـل الأخـضر"، الـذي يمـكن أن نـقول أنـه 
مـوضـوع الـساعـة؛ خـاصـة بـعد أن قـرر اجـتماع الـقمة الحـاديـة عشـرة لـ "مجـموعـة العشـريـن" الأخـير فـي مـديـنة "هـانـغتشو" 

في الصين، وله أهميته القصوى في دعم البيئة لمستقبل أخضر.  
وسيتطرق الباحث لهذا في مقال تفصيلي لاحق إن شاء الله تعالى. 

إن المـلفت لـلانـتباه أن مـوضـوع "دويـتشه بـنك" الألمـانـي وتـطبيق الـقانـون الأمـريـكي عـليه وفـرض عـقوبـات تـتجاوز ۱٤ 
مليار دولار، طغى على الاهتمام طيلة أيام الاجتماعات.  

وتـفوق الاهـتمام بهـذا المـوضـوع عـلى عـدة مـواضـيع أخـرى لا تـقل أهـمية فـي نـظر الجـميع؛ مـثل (أسـعار الـنفط، وتـباطـؤ 
الاقـتصاد الـصيني، ومـشاكـل الـديـون الـعالمـية)؛ و الـتي قـالـت رئـيسة صـندوق الـنقد الـدولـي بـأنـها "حجـر عـثرة" أو حـفرة 

كبيرة في طريق النمو والتقدم الاقتصادي العالمي، ولا بد من ردمها في أسرع وقت.  
إن "دويـتشه بـنك" يـعتبر أكـبر وأقـوى الـبنوك الألمـانـية؛ بـل وعـلى مسـتوى الـعالـم، وهـو يمـثل قـمة قـوة الاقـتصاد الألمـانـي. 
وتـعرض هـذا الـبنك الـقوي الـعملاق لأي مـشاكـل سـيؤثـر سـلبا عـلى الاقـتصاديـن (الألمـانـي والأوربـي)؛ بـل والـعالمـي 

أيضا.  

د. عبد القادر ورسمه غالب 
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وهـناك أحـاديـث كـثيرة -فـي ألمـانـية وخـارجـها-مـفادهـا (أن أمـريـكة تسـتهدف ضـرب ألمـانـية، ومـنها عـلي المـدى الـبعيد 
الــتأثــير عــلى الاقــتصاد الأوربــي لأهــداف بــعيدة..- وبــصفة خــاصــة بــعد قــرار الاتحــاد الأوربــي بــالمــطالــبة بــتغريم شــركــة 

"أبل"؛ بسبب الدعم الأمريكي "غير المشروع" المقدم لها.   
ومـن المـلفت-كـذلـك- أن المـبلغ الـذي يتحـدث عـنه الاتحـاد الأوربـي ضـد "شـركـة أبـل" يـعتبر مـبلغا كـبيرا (ممـاثـلا أو 

مقاربا) للغرامة الأمريكية على "دويتشه بنك"، والأوراق كلها مكشوفة، وهذا بهذا...  
وهـناك مـن صـرح أنـها "حـرب أمـريـكية ضـد ألمـانـية"؛ نـظرا لأن هـذا الـبنك هـو أكـبر "ديـنمو" لـ(تحـريـك الاقـتصاد، وجـر 

دولاب الصناعة الألمانية سبب القوة الألمانية الطاغية.  
وكـانـت ردود الـفعل المـباشـرة عـلى قـرار الـعقوبـات الأمـريـكية عـلى الـبنك الانهـيار المـدوي لـسعر أسـهمه، وانهـيار سـعر 
الــسهم يــعني انهــيار الــقوة المــالــية لــلبنك، وانهــيار الــقوة المــالــية لــلبنك يــعني الــتدخــل الحــكومــي لإنــقاذه أو الــعكس، 

ولكلتا الخطوتين انعكاساتها السلبية؛ مما يفاقم الأزمة. 
والقانون الأمريكي واضح وينطبق على الجميع داخل أمريكة وخارجها وفي العالم كله (شرقه و غربه)،  

وهكذا يجب أن يكون القانون له "أنياب قوية حادة" وبالعدم لا داعي لعرض العضلات. 
 و"دويـتشه بـنك" عـليه أن يـصارع ويـقارع وزارة الـعدل الأمـريـكية بـالـقانـون، واسـتنادا عـلى الحـجج الـقانـونـية؛ وإلا 

فعليه الانصياع والخنوع والتنفيذ التام.. 
 ولـقد تـنفس الجـميع الـصعداء بـعد أن قـال الـبنك: أن لـديـه مـحاولات مـع وزارة الـعدل الأمـريـكية لـتخفيض الـعقوبـات، 

نعم مجرد تخفيض العقوبات وليس إزالتها.  
ولــلعلم فــإن هــذا الــتصريــح بــقبول وزارة الــعدل الأمــريــكية ومــعها وزارة الــتجارة لــلنظر فــي تــخفيض الــعقوبــات إلــى 
الـنصف تـقريـبا أدى إلـى تحـسن المـزاج الألمـانـي (والـعالمـي)، وأدى مـباشـرة إلـى ارتـفاع سـعر أسـهم الـبنك؛ ممـا أزال هـما 

كبيرا حول صحة وقوة الوضع المالي للبنك.. و "للعافية درجات". 
إن أزمـة "لـيمان بـراذرز" الـكئيبة يـبدو أنـها ذات آثـار بـعيدة المـدى، وسـتطالـعنا بـرأسـها بـين الحـين والآخـر. وبـالـرغـم ممـا 
أحـدثـته هـذه الأزمـة المـصرفـية الـعالمـية فـي 2008م مـن آثـار مـدمـرة؛ إلا أن الـعالـم- وبسـببها "سـيعطس" فـي كـل مـرة 
مـع مـرور الـزمـن. وأزمـة "دويـتشه بـنك" مـا هـي إلا إحـدى "الـعطسات" المـتكررة بسـبب "لـيمان بـراذرز"، وبسـبب تـكرر 

العطسات لا بد من أن نقول للاقتصاد العالمي هداك الله لما فيه صلاح البلاد وإسعاد الناس.   
إن مــن الــقضايــا الــتي أقــامــتها وزارة الــعدل الأمــريــكية، ومــن خــلفها وزارة الــتجارة وبــعض المــؤســسات الــفدرالــية ضــد 
"دويــتشه بــنك" تــتعلق بــانــتهاك هــذا الــبنك لــلقوانــين الأمــريــكية وتــورطــه ومــشاركــته الــفعلية فــي بــيع مشــتقات 
"دريـفاتـفز" اسـتثماريـة وبـعض الـسندات المـرهـونـة بـالـديـون الـتي تـسهم فـي تـضخيم فـقاعـة الـديـن، إضـافـة لـتمويـل 
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عـمليات (بـيع وشـراء) أوراق مـالـية مـدعـومـة بـالـرهـن الـعقاري، وكـل ذلـك تم عـبر طـرق (الـتضليل والاحـتيال والـتدلـيس 
والنصب) لتحقيق المكاسب والأرباح غير القانونية للبنك. 

 وبـعض هـذه الـعمليات تمـت داخـل أمـريـكا ومـربـوطـة جـذورهـا بـأزمـة "لـيمان بـراذرز" الـتي هـزت الـبنوك الأمـريـكية و 
العالم كله. 

 ومــن الــغريــب حــقا أن بــنكا كــبيرا بهــذه الــضخامــة لا يــتعظ مــن أخــطاء غــيره؛ بــل ويــكررهــا عــلى طــريــقة "الــقطع 
والــلصق"، والجــشع أعــمى وأطــرش وأجــوف.. ويــا لــلأســف تــلجأ الــبنوك الــعالمــية الــكبرى لمــثل هــذه المــمارســات غــير 
(الـقانـونـية والأخـلاقـية و المـهنية)، و هـذا كـله يـدلـل عـلى الـطمع الجـشع والـتهافـت الأعـمى نـحو الأربـاح بـأي طـريـقة 
كـانـت... ولـكن مـا الـنتيجة والمحـصلة الـنهائـية؟ مـا حـدث لهـذا الـبنك ولـقيادتـه يمـثل أكـبر دلـيل عـلى أن (الـنصب 
والاحـتيال وتجـاوز الـقانـون) إذا مـا تم فـإنـه لـن يسـتمر إلـى مـا لا نـهايـة لـه... ولا بـد مـن انـكشاف المسـتور وسـقوط الأقـنعة 
الـزائـفة الـتي يسـتخدمـها، ومـع بـالـغ الأسـف فـإن قـادة هـذه الـبنوك. وقـطعا الحـق أبـلج، وسـيسقط كـل بـنك يـخالـف 

القانون ويتلاعب بمصالح (المودعين والزبائن والمستهلكين) وذوي المصلحة. 
 ولا مفر من العدالة. 

مـديـرة صـندوق الـنقد الـدولـي "كـريسـتيان لا جـارد" الـفرنسـية،- وهـي فـرحـة ومنتشـية بـالـدعـم الأوربـي الـقوي للتجـديـد 
لـها- قـالـتها صـراحـة مـرات عـديـدة فـي وجـه مـديـري بـنوك الـعالـم: "يـجب الالـتزام بـالـقانـون وبمـبادئ المـهنية المـصرفـية 
والحــوكــمة و المــمارســات الســليمة كــلها.."، وأصــرت أن عــلى "دويــتشه بــنك" التحــرك مــن الآن لــتصحيح أوضــاعــه 
وتــرتــيب الــبيت مــن الــداخــل، ونــظافــته وتهــيئته لــلقيام بــدوره الــصحيح والســليم مــن أجــل عــالــم نــظيف مــن الــفساد 

والممارسات المخجلة.  
وهـذه الـرسـالـة الـقويـة مـن شـخصية قـياديـة تـقعد عـلى رأس أهـم مـنبر اقـتصادي مـالـي يـقود الـعالـم، بـالـطبع مـقدمـة لـلبنوك 

كلها في العالم وأيضا للقائمين على أمرها قاطبة.  
فهـل فـهم الجـميع درس الاجـتماعـات الـسنويـة الأخـيرة، أم سـنواجـه الـوضـع نـفسه فـي الـعام الـقادم و "إن غـدا  لـناظـره 

قريب؟ 
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المجلس العام اختتم سلسة ورش العمل الفنية لهذا العام بورشة عمل رابعة حول  
"تطوير المنتجات المالية في المؤسسات المالية الإسلامية" في الخرطوم، جمهورية السودان 

أطـلق المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، المـظلة الـرسـمية لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، ورشـة عـمل فـنية 
حول تطوير المنتجات المالية للمؤسسات المالية الإسلامية باستضافة بنك السودان المركزي. 

قـدم المجـلس الـعام ورشـة عـمل فـنية فـي فـندق كـورنـثيا فـي الخـرطـوم، جـمهوريـة الـسودان حـضرهـا مـا يـقارب ٦۰ مـشارك 
مـن ٥ دول مـنهم كـبار المـدراء فـي إدارات تـطويـر المـنتجات، والشـريـعة، وإدارة المخـاطـر والإدارة الـقانـونـية. وتـأتـي هـذه 
الــورشــة ضــمن مــبادرات المجــلس الــعام فــي الــتطويــر المــهني بهــدف تــعزيــز الــقدرات المــهنية فــي قــطاع الخــدمــات المــالــية 
الإسـلامـية، حـيث يـتم دراسـة المـسائـل الـتقنية المـتعلقة بـالتحـديـات الـتي تـواجـه المـهنيين فـي الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية 

اليوم في ظل التطورات الأخيرة والمنتجات الجديدة في السوق.   

 امــتد بــرنــامــج الــورشــة مــن ٦ الــى ۸ ديــسمبر ۲۰۱٦، لإتــاحــة الــفرصــة لــلمشاركــين مــن الــبنوك والمــؤســسات المــالــية 
الإسـلامـية وكـذلـك السـلطات الـرقـابـية والإشـرافـية، لـعرض وتحـليل مـفهوم تـطويـر المـنتجات المـالـية، وذلـك مـن خـلال 
تـقديم المحـاضـرات الـنظريـة وتـطبيق حـالات عـملية بـالإضـافـة إلـى المـناقـشات الـتي تـعزز مـن زيـادة المـعرفـة المـهنية الـلازمـة فـي 
الـتمويـل الإسـلامـي، حـيث حـصل المـشاركـون عـلى فـرصـة لمـناقـشة أحـدث عشـر حـالات عـملية فـي الـصناعـة المـالـية 

الإسلامية من ماليزيا والبحرين وغيرهم من الدول. 
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عـلق السـيد عـبدالإلـه بـلعتيق، الأمـين الـعام للمجـلس الـعامعـلى ورشـة الـعمل: "يـسعدنـا جـدا تـقديم هـذا الـنوع مـن 
الـبرامـج بـالـتعاون مـع بـنك الـسودان المـركـزي، الـذي أثـبت دوره فـي تـطويـر الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية مـن خـلال الـدعـم 
المسـتمر للمجـلس الـعام، و نـحن فـي غـايـة الامـتنان لجـميع أعـضائـنا فـي جـمهوريـة الـسودان الـشقيقة الـتي تـضم أغـلب 

أعضاء المجلس العام والذين يهمنا توفير الدعم اللازم لهم و تلبية جميع احتياجاتهم".  
 ولا يـفوتـنا ان نسـلط الـضوء عـلى تجـربـة بـنك الـسودان المـركـزي الـرائـدة فـي مـجال أسـلمة الجـهاز المـصرفـي حـيث أنـه يمـثل 
الـدولـة الـوحـيدة عـلى مسـتوى الـعالـم الـتي تـطبق نـظام اسـلامـي بـحت ممـا يـجعل مـن تجـربـة الـسودان تجـربـة ثـريـة يهـتدى بـها 

في معظم المحافل الدولية المهتمة بالصيرفة الاسلامية والتى دوما نطلع للاستفادة منها. 
 وفـي الـبدايـة، قـدمـت الـورشـة المـفاهـيم الأسـاسـية المـتعلقة بـالمـنتجات المـالـية فـي المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية. ثـانـيا، زودت 
المـهنيين بـالمـهارات والمـعرفـة الـفنية الـلازمـة الـتي سـتمكنهم مـن تـطويـر المـنتجات بـشكل فـعال فـي مـؤسـساتـهم. وثـالـثا، 
مـنحت الـفرصـة لـلمشاركـين لـفهم الآلـيات والـعمليات والمـعوقـات المـتعلقة بـتطويـر المـنتجات، وذلـك مـن خـلال دراسـة 

حالات عملية واقعية والمشاركة في التطبيقات العملية لتطوير المنتجات المالية.  
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وفـي الخـتام، أضـاف السـيد عـبدالإلـه بـلعتيق:"المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية تهـدف الـى تـلبية احـتياجـات شـرائـح 
الـسوق المـتنوعـة ولـذا فـانـها تـسعى الـى تـطبيق آلـيات الـعمل الـصحيحة لـتلبية هـذه الاحـتياجـات بـنجاح، وورشـة الـعمل 

هذه صممت خصيصاً لإعطاء المهارات الجديدة التي أصبحت ضرورية لتحقيق هذا الهدف." 
هـذه المـبادرة هـي أحـد مخـرجـات الهـدف الاسـتراتـيجي الـرابـع الـذي يسـتهدف دعـم المـوارد البشـريـة، والـذي مـن خـلالـه 
يـسعى المجـلس الـعام لـتطويـر الـقدرات المـهنية فـي الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية، وبـصفة المجـلس الـعام ممـثل لـلصناعـة المـالـية 
الإسـلامـية، يهـدف إلـى تـوفـير مـنصات تـدريـبية تـدعـم نمـو وتـطويـر المـوارد البشـريـة وتجـمع المـتخصصين فـي هـذه الـصناعـة 

لتشجيع إقامة الحوار وتعزيز تبادل المعرفة حول المسائل الهامة في الصناعة. 
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حلقة المجلس العام الاستراتيجية لأعضاء السودان في الخرطوم، جمهورية السودان  
بـتاريـخ ۸ ديـسمبر ۲۰۱٦، نـظم المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، المـظلة الـرسـمية لـلمؤسـسات المـالـية 

الإسلامية، ، حلقة استراتيجية لأعضاء السودان في الخرطوم، جمهورية السودان. 

وقــد اســتضاف اتحــاد المــصارف الــسودانــي حــلقة المجــلس الــعام الاســتراتــيجية والمــصممة خــصيصاً لأعــضاء الــسودان 
وأصـحاب المـصلحة مـن المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـي جـمهوريـة الـسودان الـشقيقة. و افـتتحت الحـلقة بـكلمة مـن 

الأسـتاذ مـساعـد محـمد أحـمد عـبدالـكريم، رئـيس اتحـاد المـصارف الـسودانـي، و الـدكـتور عـبدالحـميد جـميل، عـضو 
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مجــلس إدارة المجــلس الــعام، و مــن ثــم  تم عــرض نــشاط المجــلس الــعام مــن قــبل الســيد عــبدالإلــه بــلعتيق، الأمــين الــعام 
للمجـلس الـعام لـفتح الآفـاق لـلأسـئلة والمـناقـشات المـثمرة والـفعالـة بـين المجـلس الـعام و الأعـضاء و أصـحاب المـصلحة مـن 

المؤسسات المالية الإسلامية في السودان. 

و اختتمت  فعاليات الحلقة بحفل غداء باستضافة إتحاد المصارف السوداني. 
والجـديـر بـالـذكـر بـأن المجـلس الـعام يـضم شـريـحة كـبيرة مـن الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية بـين أعـضائـه بـاعـتبار 
الـسودان مـن أهـم الأسـواق الـرائـدة فـي مـجال الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية الـتي تـسعى لـتطويـر الـتمويـل الإسـلامـي، ومـن 

هذا المنطلق يسعى المجلس العام لتوفير الدعم اللازم لهم و تلبية جميع احتياجاتهم. 
 

www.giem.info � 128الصفحة | 

الأخبار

http://www.giem.info


العد 55   |  كانون الأول/ ديسمبر  |  2016
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ADVERTISE WITH US 

أسعار الإعلان لعام  7 1 0 2     

الإعلان في المجلة: 

سعر الصفحة الإعلانية ضمن المجلة 200 دولار أمريكي لمرة 
واحدة. 

إذا تم الإعلان لأكثر من مرة تحتسب الصفحة الإعلانية بسعر 
150 دولار أمريكي لكل مرة تالية. 

الإعلان في المواقع الالكترونية: 

صورة قياس 200 × 200 بـ  ٧٥    دولار أمريكي شهرياً 
صورة قياس 250 × 600 بـ  ١٥٠  دولار أمريكي شهرياً 

عدد الزيارات الشهرية ٥٠٠ ألف والسنوية ٦ مليون زيارة

للاتصال

http://kantakji.com/ContactUs.aspx
http://kantakji.com/ContactUs.aspx
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