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هيئة تحرير مجلة الاقتصاد اAسلامي العالمية 

رين ✴
لبح
ؤسسات المالية الإسلامية با

لم
جلس العام للبنوك وا

لم
الأستاذ عبد الإله بلعتيق                  :  ا

الدكتور سامر مظهر قنطقجي             :  رئيس التحرير ✴
✴ Hالدكتور علي محمد أبو العز              :  الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني
✴ Hالدكتور المحامي عبد الحنان العيسى                  :  الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا
✴ Hالأستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي :  الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة
✴Hالأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج      :  وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية

http://www.giem.info
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أسرة تحرير مجلة الاقتصاد اAسلامي العالمية 

المشرف العام: 
الأستاذ عبد الإله بلعتيق ✴

رئيس التحرير: 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي ✴

مساعدو التحرير: 
الأستاذ محمد ياسر الدباغ  / مساعد تحرير اللغة العربية ✴
الأستاذة ايمان سمير البيج  / مساعدة تحرير اللغة الانكليزية ✴
✴  GIEM الأستاذة نور مرهف الجزماتي  / مساعدة تحرير موقع المجلة
✴ GIEN الأستاذ إياد يحيى قنطقجي  / مساعد تحرير أخبار صفحة

الإخراج الفني: 
✴ IBRC فريق مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية

إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم✴

http://www.artobia.com
http://www.giem.info
http://www.artobia.com
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 
تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 
إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴
المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴
ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  
يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴
توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴
لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 
الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴
والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 
بالاستعانة بالرابط(،يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع 
خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 
أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 
أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب 
 Times عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

New Roman بقياس ۱۱.
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Opening	for	the	June	edition		
of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM)  

Welcome	to	the	54th	edition	of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM).	As	
always,	 it	 is	 our	 pleasure	 to	 keep	 you	 updated	with	 the	 current	 challenges	 and	
opportunities	and	recent	developments	 in	the	Islamic	Einancial	services	 industry.	
The	GIEM	also	serves	as	the	platform	for	CIBAFI	to	keep	its	stakeholders	updated	
of	its	activities	and	initiatives..	

As	part	of	CIBAFI’s	Strategic	Objective	2:	Research	and	Publications,	CIBAFI	is	set	
to	release	its	second	annual	Global	Islamic	Bankers’	Survey	(GIBS)	in	the	coming	
weeks.	This	Elagship	publication	of	CIBAFI	is	being	developed	based	on	responses	
from	86	heads	of	Islamic	banks	from	29	countries	around	the	world.	Similar	to	last	
year,	GIBS	includes	an	update	of	the	ConEidence	Index	and	Risk	Dashboard	of	the	
Islamic	Einance	industry.	Additionally	this	year	GIBS	covers	responses	to	questions	
about	 Islamic	 banks’	 activities	 in	 the	 Eield	 of	 Responsible	 and	 Sustainable	
Business,	being	the	theme	of	this	years	GIBS.	GIBS	2016	also	captures	 industry’s	
perception	through	interview	responses	from	selected	Islamic	banks.	

GIBS	reveals	that	Islamic	banks	are	‘fairly’	optimistic	about	the	future	of	banking	
in	their	home	markets,	and	for	the	prospects	of	Islamic	banking,	but	in	both	cases	
they	are	a	 little	 less	optimistic	 than	 they	were	 last	year.	But	 Islamic	bankers	are	
fairly	optimistic	 that	 they	will	be	able	 to	outperform	 their	 conventional	peers	 in	
terms	of	revenue	growth.	There	are	regional	differences	of	opinion.	For	example,	
Middle	Eastern	banks	are	more	optimistic	 than	Asian	banks	about	prospects	 for	
banking	 but	 there	 is	 no	 clear	 trend	 across	 all	 the	 questions	 posed	 in	 the	
ConEidence	 Index.	 What	 is	 more	 striking	 is	 the	 moderation	 of	 views	 across	 all	
regions	 –	 no	 banks	 declare	 themselves	 to	 be	 either	 ‘very	 optimistic’	 or	 ‘very	
pessimistic’.		

The	 macro-economic	 environment	 is	 the	 biggest	 concern	 for	 Islamic	 banks,	
followed	 by	 service	 quality	 and	 challenges	 related	 to	 business	 growth	 and	
expansion.	Several	main	concerns	relate	 to	common	pressures	 faced	by	banks	 in	
developing	 and	 changing	 business	 environments.	 It	 is	 an	 indication	 of	 the	
increasing	 maturity	 of	 Islamic	 banking	 industry	 that	 banks	 are	 now	 heavily	

	Abdelilah	Bela+k
Secretary General 
CIBAFI
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focused	on	standard	banking	challenges	rather	than	exclusively	on	those	that	are	
speciEic	to	Shariah-compliant	Einancing.	

Islamic	banks	believe	that	the	risks	that	they	face	are	increasing.	Sixteen	of	the	22	
areas	 identiEied	 in	 the	 latest	 CIBAFI	 questionnaire	 are	 deemed	 to	 have	 a	 higher	
risk	than	they	did	last	year.	Regardless	of	the	size,	banks	broadly	face	the	same	risk	
priorities.	 Macro-economic	 risk	 is	 seen	 as	 the	 greatest	 that	 Islamic	 banks	 face,	
with	liquidity	risk	ranked	second	and	political	risk	ranked	third.		

There	are	regional	differences	in	the	principal	risks	that	Islamic	banks	think	they	
face,	 but	 six	 out	 of	 the	 seven	 regions	 rank	 macro-economic	 risk	 as	 the	 most	
important.	 Banks	 are	 conEident	 of	 their	 ability	 to	 comply	 with	 the	 Shari’ah	
principles	and	rate	the	risk	of	non-compliance	low.		

Section	 3	 of	 GIBS	 2016	 on	 Responsible	 and	 Sustainability	 Business	 Practices	
provides	 Eindings	 and	 analysis	 that	 aim	 to	 enhance	 the	 understanding	 of	 the	
degree	 of	 responsible	 business	 and	 sustainability	 practices	 in	 the	 global	 Islamic	
banking	industry.	SpeciEically,	 it	considers	11	areas	that	affect	banks’	responsible	
business	 and	 sustainability	 practices:	 1)	 business	 sector	 exposure;	 2)	 key	
stakeholders;	 3)	 economic	 impacts	 of	 Islamic	 banks;	 4)	 employee	 relations	 and	
development;	 5)	 customer	 relations;	 6)	 banking	 product	 responsibility	 and	
Einancial	 consumer	 protection;	 7)	 Einancial	 inclusion,	 social	 impact	 and	 MSME	
Einancing;	8)	community	relations	and	corporate	philanthropy;	9)	environmental	
policy	 and	 management	 system;	 10)	 bank’s	 integration	 of	 social	 and	
environmental	impacts	into	business	strategy;	and	11)	constraints	and	beneEits	in	
implementing	 responsible	 business	 initiatives,	 Corporate	 Social	 Responsibility	
(CSR),	or	sustainability	strategy.	

Continuing	 with	 the	 Strategic	 Objective	 2	 Research	 and	 Publications,	 CIBAFI	
issued	 its	 3rd	 BrieEing	 on	 Tier	 1	 and	 Tier	 2	 Capital	 Sukuk.	 This	 BrieEing	 covers	
some	of	the	important	aspects	of	‘Capital	DeEinitions’	under	the	Capital	Adequacy	
revised	 standards	 and	describes	 some	of	 the	 instruments	 that	 conform	 to	 these	
regulations.	 In	 addition,	 the	 BrieEing	 presents	 an	 analysis	 of	 Sukuk	 that	 Islamic	
banks	have	 issued	 to	 strengthen	 their	 capital	 ratios.	The	BrieEing	also	highlights	
some	issues	that	Islamic	Einancial	institutions	may	face	and	provides	key	messages	
for	 them	 as	 they	 seek	 to	 implement	 these	 new	 regulatory	 standards	 in	 their	
respective	jurisdictions.	

Under	 its	 fourth	 Strategic	Objective:	 Professional	Development,	 CIBAFI	 and	 Ivey	
Business	School	 continued	 the	series	of	Executive	Programmes	with	a	 focus	 this	
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year	on	ambidextrous	leadership	and	disruptive	strategies.	The	series	follows	the	
successful	 execution	 of	 the	 inaugural	 Executive	 Programme	 with	 Ivey	 Business	
School	 last	 year	which	 captured	 a	practical,	 high	 energy	 learning	 experience	 for	
Islamic	 Financial	 Institutions’	 (IFIs)	 executives	 that	 aimed	 at	 enhancing	 skills	 of	
strategic	analysis,	strategy	formation	and	execution.	
		
This	year,	the	design	substantially	focused	not	only	on	strategic	thinking,	but	also	
on	disruptive	 trends	 and	 impact	 on	 the	 Einance	 industry,	 innovations	 in	 FinTech	
and	Islamic	Einance,	and	development	of	leadership	mind-set	that	is	ambidextrous.	
Ambidextrous	 leadership	 is	 particularly	 relevant	 to	 established	 and	 well-
structured	organizations,	which	many	IFIs	are,	and	yet	wish	to	build	up	the	mind-
set	and	capability	to	explore	new	opportunities	and	growth	areas.		

The	 Executive	 Programmes	 organised	 by	 CIBAFI	 are	 aligned	 with	 the	
organisation’s	larger	strategic	plan	to	promote	and	facilitate	the	growth	of	Islamic	
Finance.	These	specially	designed	Executive	Strategy	and	Leadership	Programmes	
are	 expected	 to	 cater	 to	 our	members’	 needs	 both	 from	 around	 the	 region	 and	
globally.		

CIBAFI	 as	 an	 umbrella	 of	 Islamic	 Einancial	 institutions	 continues	 to	 progress	 its	
agendas	 and	 address	 areas	 of	 both	 long	 and	 short	 term	 signiEicance	 for	 the	
development	 of	 Islamic	 Einance	 industry	 globally	 through	 its	 four	 Strategic	
Objectives.	Stay	tuned!		
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مفاهيم في الاقتصاد الإسلامي

يÉعيشُ الإنÉسانُ عÉلى هÉذه البسÉيطةِ مÉُنذُ الÉقدَِمِ، وسÉيبقَى فÉيها زمÉناً يجهÉلهُ؛ سÉعَى الإنÉسانُ - خÉِلالَ ذلÉكَ - تفسÉيرَ هÉذه 

الحÉياةِ الÉتي يÉعيشهُا لÉيفهمهَا فÉَيتمكَّن مÉِن الÉعيشِ فÉيها بÉأفÉضلِ وَسÉيلَةٍ - حسÉبَ اعÉتقادِه - مُسÉتغِلاًّ المÉوارِدَ مÉِن حÉَولÉِه؛ 
فذهبَ الناسُ مَذاهِبَ عديدةً في آليَّاتِ الفهمِ؛ فتعدَّدتْ مذاهِبُهم عبرَ العُصورِ بِتعَدُّدِ مشاربهِم.  

وخÉلالَ تÉلك المسÉيرةِ نÉشأتْ نÉُظُمٌ وانÉدثÉرتْ أُخÉْرى، وسÉاد فÉي الÉقَرنÉَينِ الأخÉِيريÉن مÉَذْهÉَبا (الشÉيوعÉية ورَبÉِيبَتِها الاشÉتراكÉية) 

والÉرأسÉمالÉية؛ فÉالأوَّلُ ظهÉرَ لÉِلعالÉَم فÉي عÉام ۱۹۱۷ م، ثÉمَّ أفÉلَ نجÉَْمُه فÉي عÉام ۱۹۹۰م، وغÉيَّرَتِ الÉرأسÉمالÉيةُ بÉعضاً مÉِن 
صِفاتها، وتَخلَّتْ عن أغلبِ رُموزِها في بدايةِ هذا القرن الحاليّ. 

وهÉُناكَ مÉَذهÉَبٌ ظهÉرَ وتÉبلورَ مÉُنذُ أكÉثرَ مÉن ۱٤ قÉرنÉاً - ومÉا زال مÉَوجÉُوداً -، تÉرافÉقَ مÉع بÉُزوغِ شÉمسِ الإسÉلامِ، وبسÉببِ 
تخلّفُ بعضِ عُلماءِ العصرِ الحديثِ تأخَّرَ تأطيرُه وبيانُه بالمفاهيمُ السائِدَة. 

فما المذهبُ الاقتصاديّ الإسلاميّ؟ وما النظــــامُ الاقتصاديّ الإسلاميّ؟ ومـا عــلـمُ الاقتصادِ الإسلاميّ؟ 
تÉتوزَّعُ هÉذه المÉفاهÉيمُ ضÉِمنَ إطÉارَي (الÉثوابÉتِ والمÉتغيِّرات) - كÉما هÉي شÉريÉعةُ الإسÉلامِ الخÉالÉِد -؛ فÉالمÉذهÉبُ الاقÉتصاديُّ 
وأصÉولÉُه مÉن الÉثوابÉتِ الÉتي تُسÉتقَى مÉِن كÉتابِ اللهِ تÉعالÉى وسÉُنَّةِ نÉَبيِّه صÉلَّى اللهُ عÉليهِ وسÉلَّمَ، بÉينَما يÉندرجُ عÉلمُ الاقÉتصادِ 
ونÉظريÉَّاتÉُه والÉنظامُ الاقÉتصاديُّ وتÉطبيقاتÉُه ضÉِمنَ المÉتغيِّراتِ الÉتي تÉنتمي لÉلثوابÉتِ فÉلا تخÉرجُ عÉنها؛ فـ (الÉعِلمُ مÉجالÉُه الÉنظرُ 

والفِكرُ، والنظامُ مجالُه العملُ والتطبيقُ). 

الدكتور	سامر	مظهر	قنطقجي	
رئيس التحرير
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المَذهبُ الاقتصاديّ: 
المÉذهÉبُ الاقÉتصاديّ الإسÉلامÉيّ هÉو الإطÉارُ الجÉامÉعُ لÉِعِلْمِ الاقÉتصادِ تمÉُثِّلهُ مج\موع\ةُ الأص\ولِ والم\بادئ الاق\تصادي\ة الÉتي 
يسÉيرُ عÉليها المجÉتمعُ فÉي حÉياتÉِه الاقÉتصاديÉة والمÉُنبَثقَةِ مÉِن ثÉوابÉتِ الشÉريÉعةِ الإسÉلامÉية بÉُغْيَةَ تحÉقيقِ الÉعدلِ وفÉقَ مÉا شÉَرعÉُه اللهُ 

عزَّ وجلَّ.  
يÉُعتبَرُ المÉذهÉبُ الاقÉتصاديّ مÉَوطÉِنَ الخÉلافِ بÉين الÉنُّظُامÉَينِ (الÉرأسÉمالÉيّ والاشÉتراكÉيّ - الÉوضÉْعيَّانِ -) والÉنظامِ الإسÉلامÉيِّ 
الÉرَّبÉَّانÉيِّ؛ لانÉتماءِِ كÉُلِّ نÉظامٍ بÉِالÉقِيَمِ والمÉُثُلِ الÉسائÉِدَة والاتÉِّجاهÉاتِ الاقÉتصاديÉَّة، فÉالÉنِّظامÉانِ الÉوضÉعِيَّان نÉِظامÉانِ مÉادِّيÉَّانِ ركÉَّزا 

على الجانبِ المادِّيِّ في الحياةِ، بينَما وازنَ النظامُ الرَّبَّانيُّ بين الجانبَينِ (المادِّيِّ والرُّوحيِّ)؛ 

فÉلا غÉرابÉةَ إذنْ فÉي تÉَنبُّهِ المÉذاهÉبِ الÉوضÉعيَّة إلÉى أهÉمِّيَّةِ المÉسؤولÉيةِ الاجÉتماعÉيةِ وتÉطبيقاتÉِها فÉي نÉهايÉةِ الÉقرنِ المÉاضÉي بÉينَما 
شÉَكَّلَتْ هÉذه المÉسؤولÉيةُ الجÉانÉبَ الأخÉلاقÉيَّ فÉي المÉذهÉبِ الإسÉلامÉيّ فÉكانÉتْ مÉُنْدَمÉِجَةً فÉي نÉظامÉِه وتÉطبيقاتÉِه عÉلى الÉسواءِ 

منذُ بدايتِه وما زالَ. 
لÉذلÉك يÉبحثُ المÉَذهÉبُ بمÉا يÉجبُ مÉُناقشÉتُه، ومÉا يÉجبُ ألاّ يÉكونَ؛ فـ (الاحÉتكارُ فÉي الاقÉتصادِ الإسÉلامÉيِّ محÉُرَّمٌ عÉلى 
الجÉميعِ؛ كÉَبيرهÉِم وصÉَغيرهÉِم)، فـ (لا يÉحقُّ لأحÉدٍّ أنْ يÉَحْتَكِرَ)؛ لÉِقَولِ الÉرَّسÉُولِ صÉلَّى اللهُ عÉليهِ وَسÉلَّمَ: "لا يÉَحْتَكِرُ إلا 

خاطِئٌ". 
فالأصولُ الاقتصاديةُ الإسلاميةُ ذهبتْ لاعتباراتٍ تخصُّها، فـ: 

مِلكيَّةُ المالِ للهِ تعالى والنَّاسُ فيه مُسْتَخْلَفُونَ،  -
تÉأمÉينُ حÉَدِّ الÉكفايÉةِ لÉلناسِ أمÉرٌ واجÉبٌ ومÉسؤولÉيةُ الÉدولÉةِ والمجÉتمعِ وأيُّ تÉقصيرٍ مÉن أحÉدهÉِما تÉُقدِّم الÉثانÉي لِسÉَدِّ تÉلكَ -

الكفايةِ وتأمينِها لمحتاجِها. 
تحقيقُ العدالةِ أمرٌ لا غِنى عنهُ، ولا بُدَّ أن يتجسَّدَ ذلك في (النظريات والتطبيقاتِ) كافَّةً على حَدٍّ سواء، -
المِلكيَّةُ بأشكالِها (الخاصَّةِ والعامَّةِ والمشتركةِ) مَصُونةٌ ومُعتبَرةٌ،  -
والحريةُ الاقتصاديةُ مُعتبَرةٌ ومُقيَّدةٌ بما لا يُخالِفُ الأصولَ الشرعيّة، -
) أمÉرٌ أسÉاس؛ٌ فÉلا بÉُدَّ مÉِن قÉيمةٍ مÉُضافÉةٍ لأيِّ عÉَملٍ مÉؤدَّىً وبÉذلÉكَ - والÉتنميةُ بمÉفهومÉَيها (الاجÉتماعÉيِّ والاقÉتصاديِّ

تقومُ الحياةُ وتُعمرُ الأرضُ، 
الأصلُ في كلِّ شيءِ (التوسُّط) حتّى في الإنفاقِ والاستهلاك، -
المحرَّماتُ خبائِثُ لا يجوزُ الاقترابُ مِنها.  -

وقد عبَّر الفقهاءُ عن تلكَ الأصولِ بـ (الضَّرُوراتِ الخمْسِ) بِوصفِها مقاصِدَ الشريعة الإسلامية الغَرَّاء.  
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لذلك فغايةَ النشاطِ الاقتصاديِّ ووَسائِلَه تَرتكِزُ على أن: 
غايةُ (المجُتمَعِ أو الفرد) مِن القيام بالنشاط الاقتصادي يُحدِّدُها المذهبُ. -
إنَّ وَسائِلَ القيامِ بالنشاطِ الاقتصاديِّ كشَكلِ توزيعِ الثروةِ والمِلْكيَّةِ يَتدَخَّلُ في تحَدِيدِه المذهبُ. -

أما الأسئلةُ التي يُثيرُها المذهبُ فتتعلق بـ:  
كيف ينبغي أن يكونَ السوقُ؟  -
هل تضمنُ حُرِّيَّةُ السُّوقِ التوزيعَ العادِلَ لِلسِّلَعِ وتلبيةَ الاحتياجاتِ؛ بمِا يُحقِّقُ العدالةَ الاجتماعية؟  -

وعليه؛ فمنهج المذهب الاقتصادي يكمن في المدخل المعياري. 
النظامُ الاقتصاديُّ الإسلاميُّ: 

يÉُعرَّفُ الÉنظامُ الاقÉتصاديّ الإسÉلامÉيّ بÉأنÉَّه: "مجÉموعÉةُ الÉقواعÉدِ والأحÉكامِ الÉتي تÉُنظِّمُ عÉلاقÉاتِ الأفÉرادِ فÉي إدارتÉهِم لÉِلمَواردِ 

الطيِّبةِ؛ باستخدامِ وَسائِلَ مُباحةٍ لأداءِ وظائفِ الاقتصادِ لتحقيقِ أقصى إشباعٍ ممُكِنٍ لحاجاتهِم غيرِ المحَدُودة". 
 ،( فÉالÉقواعÉدُ: "هÉي الÉقواعÉدُ الفقهÉيَّةُ المُسÉتنبَطةُ مÉِن أصÉولِ الشÉريÉعةِ الإسÉلامÉيّة: (الÉقُرآنِ الÉكريمِ والÉسُّنَّةِ المُطهÉَّرةِ والإجÉماعِ

 ."( أمّا الأحكامُ فهِيَ (نتائِجُ القواعدِ الفقهيَّةِ مِن حلالٍ أو حَرامٍ
 ." والتنظيمُ: "هو أحدُ وظائفِ إدارةِ النشاطِ الاقتصاديّ

) المÉÉوارد  وعÉÉلاقÉÉاتُ الأفÉÉرادِ: "هÉÉي السÉÉلوكُ الÉÉذي تÉÉُؤطÉÉِّرُه الأحÉÉكامُ الفِقهÉÉيَّةُ فÉÉي (إنÉÉتاجِ وتÉÉوزيÉÉع واسÉÉتهلاك واسÉÉتثمارِ
الطيِّبة". 

وعÉÉليه فÉÉالÉÉنظامُ الاقÉÉتصاديّ الإسÉÉلامÉÉيّ: هÉÉو الÉÉوسÉÉائÉÉلُ والإجÉÉراءاتُ الÉÉتي يÉÉتمُّ مÉÉِن خÉÉلالÉÉِها تÉÉطبيقُ المÉÉذهÉÉبِ الاقÉÉتصاديِّ 
الإسÉلامÉيِّ؛ ممÉَّا يمÉنحُ الÉنظامُ المÉُرونÉةَ والÉتغيُّرَ بÉتغيُّرِ الÉزمÉانِ والمÉكانِ - ضÉِمنَ إطÉارِ المÉذهÉبِ الاقÉتصاديِّ وحÉُدودِه ولÉيس 

خارِجَه -؛ في حين أنّ المذهبَ يتَّصِفُ بِثباتِه؛ فلا يَتغيَّرُ بِتغيُّرِ الزمانِ والمكان كـ (حُرْمَةِ الرِّبا) - مَثلاً -. 
أما خَصائِصُ النظامِ: 

تحقيقُ الرّقابةِ المُزدوجةِ. -
الجميعُ بين الثباتِ والمُرونة والتطوُّر. -
التوازنُ بين المادِّيَّةِ والرُّوحيَّة. -
التوازنُ بين المصلحةِ الفرديَّة والمصلحةِ الجَماعِيَّة. -

ورَكائِزُ النظامِ: 
المِلكيَّةُ المُزدوجةُ: عامَّةٌ، وخاصَّةٌ، وجَماعيَّة كـ (الوقْفِ والمعادِن). -
الحريةُ الاقتصاديةُ المُنضبِطَةُ بالمذهبِ الاقتصاديِّ وتحقيقِ المصلَحةِ العامَّة. -
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التكافلُ الاجتماعيّ. -
وعليه؛ فمنهجَ النظامِ الاقتصاديِّ يكمُن في المدخلَين (التجريبيِّ والاستقرائيّ). 

عِلْمُ الاقتصادِ الإسلاميّ: 
يÉتناولُ عÉِلْمُ الاقÉتصادِ تفسÉيرَ الحÉياةِ الاقÉتصاديÉة وأحÉداثÉَها وظÉواهÉِرَهÉا ومÉَعرِفÉةَ الأسÉبابِ الÉتي تÉَتحكَّمُ فÉيها لاكÉتِشافِ 
أسÉرارِ الحÉياةِ الاقÉتصاديÉَّةِ لمÉَعرِفÉةِ مÉا يَحÉدُثُ؛ لÉذلÉك هÉو عÉِلْمٌ يهÉتَمُّ بِسÉُلوكِ الأفÉرادِ فÉي حÉُصولÉِهم عÉلى المÉَواردِ الÉطيِّبةِ، 

واستخدامِها، وتنميتِها؛ لإشباعِ حاجاتِهم المُباحةِ، وتحقيقِ عدالةِ التوزيعِ بينَ الناسِ. 
وشملَ ذلك: 

وظائِفَ الاقتصادِ مِن (تمويلٍ واستثمارٍ وإنتاجٍ واستهلاكٍ وتوزيعٍ وتبادُلٍ).  -
المÉَواردُ هÉي المÉواردُ (الÉطبيعيَّة والبَشÉريÉَّة والمÉاديÉَّة) ومÉِنها كسÉبُ المÉالِ، وكÉُلُّ ذلÉكَ يÉكونُ مÉِن المÉواردِ الÉطيِّبةِ الÉتزامÉاً -

بالقواعدِ والضوابطِ الشرعيّة. 
ضبطُ الأحكامُ الشرعيةُ لسلوكَ الأفرادِ، ونمُيِّزُ بينَ سُلوكَينِ اِثنَينِ:  -

حÉÉُصولÉÉِهم عÉÉلى المÉÉواردِ الÉÉطيِّبة بمÉÉختلفِ أشÉÉكالÉÉِها؛ ومÉÉِنها المÉÉواردُ المÉÉادِّيÉÉَّةُ سÉÉواء بـ (كَسÉÉْبِ المÉÉالِ بÉÉالÉÉعَمل ا.
المباشِر، أو بـ (التقليب) كالتجارة أو بـ (التحويل) كالصناعة.  

اسÉتهلاكِ الأفÉرادِ لÉلموَاردِ الÉطيِّبة؛ ومÉِنها إنÉفاقُ المÉالِ ضÉِمنَ الأوجÉُهِ المشÉروعÉةِ؛ لإشÉباعِ حÉاجÉاتÉهِم، وهÉيَ عÉلى ب.

نَوعَينِ: 
حاجاتٍ استهلاكيَّةٍ مُباحةٍ.  -
حاجاتٍ استثماريَّة الغرضُ مِنها تحقيقُ التنمية، ويكون ذلك بإنتاجِ الطيِّباتِ فقط دونَ الخبائِث. -

 تحÉقيقُ الÉعدالÉةِ الاجÉتماعÉية بÉتحقيقِ عÉدالÉةِ الÉتوزيÉعِ بÉين عÉناصÉرِ الإنÉتاج، وبÉين الشÉُّركÉاء، وفÉي الÉبيئةِ الÉطبيعيَّة المحÉُيطة، -
وبأداءِ المساهَمةِ الاجتماعية على شكلِ (زَكواتٍ وصَدقاتٍ). 

إنَّ (عÉلمَ الاقÉتصادِ ونÉظريÉاتÉَّه هÉو مÉجالُ إعÉمالِ الÉفِكر والÉنَّظر)، وهÉو مÉدخÉلٌ إيÉجابÉيٌّ تحÉكُمه الÉقاعÉدةُ الÉنبويÉَّةُ (الحÉِكْمَةُ 
ضÉالÉَّةُ المÉؤمÉِنِ؛ أيÉنَما وَجÉَدَهÉا فÉهُوَ أحÉقُّ بÉِها)، فÉالÉعِلْمُ مÉِلْكُ الÉناسِ جÉميعاً، ولÉيس مÉِلْكَ فÉِئَةٍ دوُنَ غÉَيرهÉا؛ أيّ: أنÉّه مÉُحايÉِدٌ 

مُستقلٌّ لا ينتمي لمِذهَبٍ دونَ آخرَ.  
أمّا كيفيَّةُ تطويعِ واستخدامِ هذه القوانينِ والنظريّاتِ فمَنوطٌ بالمذهبِ واتجاهاتِه. 

مِثالُ ذلك: 
دراسةُ العلاقةِ بين السِّعر والطلبِ لتفسيرِ أحداثِ السُّوق. -
استخلاصُ القوانينِ الاقتصاديَّة التي تحكمُها كقانونِ تناقُصِ الغلَّةِ وتزايُدِها، وقانونِ العَرْضِ والطلب. -
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إنَّ الاخÉÉتلافَ بÉÉين عÉÉِلمِ الاقÉÉتصادِ الÉÉتقليديِّ وعÉÉِلم الاقÉÉتصادِ الإسÉÉلامÉÉيّ أنَّ الÉÉتقليديَّ لا يÉÉعترفُ بÉÉأيِّ عÉÉلاقÉÉةٍ لÉÉعِلْمِ 
الاقÉتصادِ بـ (الÉعقائÉدِ والأخÉلاقِ واتÉِّجاهÉاتِ الÉدولÉةِ الاقÉتصاديÉَّة)؛ إلاّ أنَّ عÉِلْمَ الاقÉتصادِ الإسÉلامÉيَّ يÉلتزمُ بÉثوابÉتَ تÉخصُّه 
ولا يÉحيدُ عÉنها (وهÉو مÉا عÉبرنÉا عÉنه بÉالمÉذهÉب الاقÉتصادي)، ممÉِّا حÉدا بÉبعضِ الاقÉتصاديÉِّين وصÉَْفَهَ بÉأنÉَّه لÉيسَ عÉِلْماً؛ بÉل 
: إنّ تÉطويÉرَ مÉعيارٍ لÉقياسِ  مÉَذهÉباً اقÉتصاديÉَّا، وهÉذا غÉيرُ صÉحيحٍ؛ لأنَّ الÉقضيَّة تÉَعتمِدُ عÉلى أُسÉُسٍ الÉدراسÉةِ والÉبَحث؛ فÉمَثلاً

أداء المÉعامÉلاتِ المÉالÉية الإسÉلامÉية (مÉَقام) كÉبديÉلٍ عÉن مÉؤشÉِّرِ الÉفائÉدةِ الÉرِّبÉَويÉَّة (لايÉبور) يÉُثْبِتُ فÉعالÉيةَ الاقÉتصادِ الإسÉلامÉيِّ 
كÉÉِعِلْمٍ؛ فÉÉالمÉÉُؤشÉÉِّرانِ كÉÉِلاهÉÉُما يÉÉنتميانِ لÉÉعِلمِْ الاقÉÉتصادِ؛ لأنÉÉَّهُما مÉÉقياسٌ وحسÉÉب؛ إلÉÉَّا أنَّ أُسÉÉُسَ الأوَّل أكÉÉثرُ تÉÉناسÉÉُباً مÉÉع 
الÉثوابÉتِ الإسÉلامÉيّة، والÉثانÉي لا يÉتناسÉبُ مÉعهَا مÉع إمÉكانِ اسÉتخدامÉِه بÉِحِيادِيÉَّةٍ، والاسÉتئناسِ بÉه فÉي مجÉلسِ الÉعَقدِ دُونَ 

رَبْطِ التسعيرِ به بشكلٍ متغيِّرٍ خارجَ مجلسِ العَقد.  
أما الأسئلةُ التي يُثيرُها عِلْمُ الاقتصادِ:  

ما نتائجُ السُّوقِ الحُرَّة؟  -
كيف يتمُّ ربطُ السعرِ بالطلبِ؟ -

وعليه؛ فإنّ منهجَ عِلْمِ الاقتصادِ يكمنُ في المدخلِ الاستنباطيّ. 

إذاً يÉضعُ المÉذهÉبُ الاقÉتصاديّ أهÉدافَ الحÉياةِ الاقÉتصاديÉةِ ويÉرسÉمُ الÉوسÉائÉِلَ المÉؤدِّيÉةَ لÉتحقيقِ تÉلكَ الأهÉدافِ؛ أيّ: (غÉايÉةَ 
)؛ كـ (تحÉديÉدِ هÉدفِ الإنÉتاجِ ووسÉيلتهِ وشÉكلِ المÉِلكيةِ والحÉريÉةِ الاقÉتصاديÉةِ وكÉيفيةِ تÉوزيÉعِ  ووسÉيلةَ الÉنشاطِ الاقÉتصاديّ

الثروةِ)؛ فـ (المذهبُ يتأثَّرُ بالأخلاقِ والسياسةِ والاتجاهاتِ الاقتصاديةِ وكذلك مفهوم المجتمع للعدالة).  
وبÉÉناءً عÉÉليهِ نمÉÉُيِّزُ بÉÉين الأنÉÉظمةِ الاقÉÉتصاديÉÉةِ وهÉÉي الجÉÉانÉÉب الÉÉتطبيقيّ والÉÉعمليّ فÉÉنَصِفُها بـ (الÉÉرأسÉÉمالÉÉية والاشÉÉتراكÉÉية 

والإسلامية)؛ فلِكُلٍّ من هذه الأنظمةِ مَذهَبٌ تنتمي إليه.  
ويÉÉأتÉÉي عÉÉلمُ الاقÉÉتصادِ -كÉÉأداةِ لÉÉلبحثِ الÉÉعلميّ والمÉÉوضÉÉوعÉÉيّ عÉÉن الحÉÉقائÉÉقِ الÉÉعلميَّة - فـ (يÉÉؤطÉÉِّرَ الÉÉوقÉÉائÉÉعَ والمÉÉشاهÉÉداتِ 
ويÉحاولَ تفسÉيرهÉَا ووَضÉْعَ نÉظريÉاتٍ تÉخصُّها، ومÉِن ثÉَمَّ تÉتدافÉعُ الÉنظريÉَّاتُ لÉيسقُطَ بÉعضُها ويÉَثبُتَ بÉعضُها الآخÉرُ حÉِينًا مÉِن 

الÉدَّهÉرِ، وقÉد تÉخضعُ تÉلك الÉنظريÉاتُ لÉتعديÉلاتٍ لÉِتنُاسÉِبَ الÉتغيُّراتِ المحÉيطةَ، وقÉد تÉتحوَّلُ إلÉى حÉقائÉقَ عÉلميةٍ راسÉخةٍ، وقÉد 

). وقÉد أوضÉَحنا تمÉيُّزَ عÉِلْمِ الاقÉتصادِ الإسÉلامÉيّ بÉاهÉتمامÉِه بÉالمÉَواردِ  تÉبقى مÉدارَ (بÉحثٍ وتمÉحيصٍ وتÉعديÉلٍ وتÉطويÉرٍ مسÉتمرٍِّ
الÉطيِّبةِ واسÉتخدامÉِها، وتÉنميتِها؛ لإشÉباعِ الحÉاجÉاتِ المÉُباحÉةِ، وتحÉقيقِ عÉدالÉةِ الÉتوزيÉعِ بÉينَ الÉناسِ؛ فـ (الÉعِلْمُ يÉُركÉِّزُ عÉلى 

تطويرِ الأداءِ، وعلى إيجادِ حُلولٍ لمِشكلاتٍ يُعاني منها الناسُ ويَنسجِمُ مع ما يُؤمِنُونَ به). 
وقÉد يÉختلفُ المÉنتمُونَ لمÉذهÉبٍ مُحÉدَّدٍ؛ -كÉالمÉذهÉبِ الإسÉلامÉيّ مÉَثلاً - فÉي عÉَرضÉِهم لÉلنظريÉَّاتِ ولÉلتطبيقات، فهÉذا مÉِن 
اهÉÉتمامِ المجتهÉÉِدِيÉÉنَ تÉÉبعاً لÉÉتغيُّرِ الÉÉزمÉÉانِ والمÉÉكانِ، وقÉÉد تÉÉعارفَ الÉÉفقهاءُ عÉÉلى قÉÉاعÉÉدةٍ مشÉÉتركÉÉةٍ بÉÉينَهم، هÉÉي: "اخÉÉتلافُ 
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الأحÉكامِ بÉتغيُّرِ الÉزمÉانِ والمÉكانِ"؛ فÉقَد يÉظنُّ أحÉدهÉُُم أنَّ مÉا ذهÉبَ إلÉيه حÉقيقةٌ عÉلميةٌ، ثÉُمَّ يÉأتÉي الÉواقÉِعُ لÉيُثبِتَ أو يÉنفي 
وجْهةِ نظَره، وهذهِ سُنَّةٌ من سَننِ اللهِ تعالى. 

مÉِثالُ ذلÉك فÉي السÉياسÉةِ المÉالÉيةِ الÉعامÉّة: أنّ رسÉولَ اللهِ صÉلّى اللهُ عÉليهِ وسÉلَّمَ كÉان يÉُوزِّعُ كÉُلَّ مÉا يÉأتÉيهِ لÉبَيتِ المÉالِ، وكÉان أبÉو 
بÉكرٍ رضÉيَ اللهُ عÉنهُ- وهÉو خÉليفةُ رسÉولِ اللهِ صÉلَّى اللهُ عÉليهِ وسÉلّمَ يÉُوزِّعُ لÉِلأقÉْرَبِ لآلِ الÉبيتِ الÉنبويِّ، أمÉّا عÉُمرَُ رضÉيَ اللهُ 

عÉنهُ - وهÉو خÉليفةُ خÉليفةِ رَسÉولِ اللهِ صÉلَّى اللهُ عÉليهِ وسÉلَّم فÉكانَ يÉُوزِّعُ لÉلأقÉربِ إلÉى الإسÉلامِ. ولÉمْ يÉَكُنْ فÉي أيِّ فÉِعْلٍ مÉِن 
تÉلكَ الأفÉعالِ مÉا يÉُناقÉِضُ المÉذهÉبَ الاقÉتصاديّ الإسÉلامÉيّ؛ فهÉَذهِ تÉطبيقاتٌ اخÉتلفتْ بÉاخÉتلافِ الÉزمÉانِ فÉاجتهÉدَ خÉَليفَتا  

رَسُولِ اللهِ صلّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ ما فيه مصلحةُ الناسِ، وليسَ في ذلكَ بأسٌ.  

إذاً تÉختلفُ أسÉُسُ مÉفاهÉيمِ الاقÉتصاد الإسÉلامÉيّ عÉن غÉَيرهÉا لÉتأثÉُّرِهÉا بشÉريÉعةِ الإسÉلامِ وانÉبثاقÉِها عÉنهُ؛ فـ (الÉعدلُ غÉايÉةُ لا 
تÉÉنفكُّ عÉÉنها) فÉÉلا يÉÉُسمَحُ بÉÉظُلْمٍ أو تÉÉظالÉÉُمٍ فـ (لا ضÉÉَرَرَ ولا ضÉÉِرار)؛ لÉÉكنَّ هÉÉذه المÉÉفاهÉÉيم لا تÉÉبتعدُ عÉÉن الÉÉواقÉÉعِ؛ لأنÉÉَّها 
تسÉتفيدُ مÉن المÉدخÉِل الإيÉجابÉيِّ بÉِوصÉْفِه الحÉكمةُ وهÉي ضÉالÉَّةُ المÉُؤمÉِنِ أيÉنَما وَجÉَدَهÉا فÉَهُوَ أحÉقُّ بÉها؛ فÉالحÉقيقةُ مÉِلْكُ البشÉريÉَّةِ 
جÉَمعاءَ؛ ومÉنافÉعُ الاقÉتصادِ الإسÉلامÉيِّ تÉطال جÉميعَ الÉناس؛ فÉكثيراً مÉا خÉاطÉبَ الÉقرآنُ الÉكريمُ - وهÉو كÉلامُ اللهِ تÉعالÉى - 

 .” الناسَ بِـ: (يا أيُّها النَّاسُ)، وقالَ رسولُ الهُدَى صلَّى اللهُ عليهِ وسلّم: "بُعِثتُ إلى الأحمَرِ والأسْودِ

حَماة (حَماها اللهُ) بتاريخ ۲٦ مِن صَفر ۱٤۳۸ هـ  الموافق ۲٦ مِن نوفمبر تشرين الثاني ۲۰۱٦ م 
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نفَائِسُ اقتِصاديَّةٌ حَضارِيَّةٌ

مِن مَنهَجِ الأديبِ العالِم المؤُرِّخِ 
أحمد إبراهيم الصابونيّ (رَحِمهُ اللهُ تعالى)
الحمَويّ الموُلِد والوفاة (۱۲۹۱هـ - ۱۸۷٥ م) - (۱۳۳٤هـــ ۱۹۱٦م) 

الحلقة (۳) 

بÉÉسم الله الÉÉرحÉÉمن الÉÉرحÉÉيم، والحÉÉمد لله الÉÉغني الحÉÉميد، وصÉÉلى الله وسÉÉلم عÉÉلى سÉÉيدنÉÉا محÉÉمد إمÉÉام الÉÉعابÉÉديÉÉن وسÉÉيد 
الÉزاهÉديÉن، وعÉلى آلÉه  وصÉحبه الÉطيبين الÉطاهÉريÉن ومÉن سÉار عÉلى دربÉهم وتخÉلق بÉأخÉلاقÉهم إلÉى يÉوم الÉديÉن  وعÉلينا مÉعهم 

برحمتك يا أرحم الراحمين وبعد:       
* ثَوْبُ الوَظِيفَةِ:  

(ولا تصعر خدك للناس ولا تمش في الأرض مرحاً...) 
"كل الناس يغدو ؛ فبائع نفسه فمعتقها أو موبقها" 

قال رسول الله صلى  عليه وسلم: "لَعَنَ اللهُ الكاذِبَ ولَو كانَ مازِحاً"(   ) 
"  التؤدة ..السمت الحسن......؛ جزء من النبوة" 

"حبك الشيء يعمي ويصم" 
(فذرهم في غمرتهم يعمهون) 

(وما الحياة الدنيا إلا لهو ولعب وزينة وتفاخر وتكاثر في الأموال والأولاد ..) 
(يا داود إنا جعلناك خليفة في الأرض فاحكم بين الناس بالحق ولا تتبع الهوى فيضلك عن سبيل الله..) 

"عارية مستردة.."  

والمَزْحُ عارٌ  أيُّ عارْ   أرْخَصْتَ نَفْسَكَ مازِحاً 
والشَّهْمُ أوْلَى بِالوَقارْ  والجِدُّ أوْلَى بِالفَتَى 
وَتَوَقَّ سُوءَ الاخْتِيارْ  فاخْتَرْ لِنَفْسِكَ قَدْرَها 

محمد	ياسر	الدباغ	
مدقق لغوي
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واُعْذُرْ شَجِيَّاً هامَ فِي  حُبِّ العَذارَى والعِذارْ  
وَنِهايَةُ الجَهْلِ الدَّمارْ  فالجَهْلُ يَلْعَبُ بِالحِجا 

عَنْ مَنْهَجِ الإنْصَافِ جارْ  يَا أيُّها الحَكَمْ الَّذي 
ثَوْبُ الوَظِيفَةِ مُسْتَعارْ  لا تَغْتَرِرْ بِوَظِيفَةٍ 

* ذَنْبُ الكَرِيمِ: 
(أم يحسدون الناس على ما آتاهم الله من فضله فقد آتينا ...) 

(وما نقموا منهم إلا أن أغناهم الله ورسوله من فضله...) 
"الأرواح جنود مجندة ما تعارف منها ائتلف، وما تناكر منها اختلف" 

"ملعون من قال لفاسق يا سيد" 
"من دعا لظالم فقد أحب أن يعصى الله" 

(إن فرعون علا في الأرض وجعل أهلها شيعا يستضعف طائفة منهم..) 
(ما علمت لكم من إله غيري) 

(فاستخف قومه فأطاعوه..) 
(أيود أحدكم أن يأكل لحم أخيه ميتا فكرهتموه..) 

"شر الناس من تركه الناس اتقاء فحشه"    
"لا يستقيم إيمان مؤمن حتى يستقيم قلبه، ولا يستقيم قلبه حتى يستقيم لسانه"  

(فلا تعجل عليهم إنما نعد لهم عدا) 
(فمهل الكافرين أمهلهم رويدا) 

وَخِصالُهُ المُسْتَحْسناتُ وَ جُودُهُ  ذَنْبُ الكَرِيمِ لَدَى اللئِيمِ وَجُودُهُ 
مَنْ لا يُرِيْدُكَ كيفَ أنْتَ تُرِيْدُهُ؟  لا تَدْنُ ممَِّنْ لا يُحِبُّكَ قَلْبُهُ 

تَعِبَ الَّذي أصْبَحْتَ أنْتَ تَسُودُهُ  يا سِيْدُ لَسْتَ بِسَيَّدٍ فَنُجِلَّهُ 
قَدْ ظَنَّ أنَّ العالمَِينَ عَبِيدُهُ  ومِنْ العَجائِبِ أخْرَق مُتَعَجرِفٌ 

يَشْدُو وأعْراضُ الأنامِ قَصِيدُهُ  وسَفِيهُ قَومٌ بِالقَبيحِ لِسَانَهُ 
فِطِباعَهُ لِلْمُهْلِكاتِ تَقُودُهُ  لا تَعْجَلَنَّ على الذي ألِفَ الأذَى 
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جُثَثٌ دُونَ العُقولِ:  
( وغرتهم الأماني حتى جاء أمر الله وهم كارهون) 

(إن الله هو الرزاق ذو القوة المتين) 
"إن الغنى غنى القلب /النفس، والفقر فقر القلب/النفس" 

وَذُو الإفْلاسِ يُقْنِعُهُ القَليلُ  ضَعِيفُ السَّعْي تُقنِعُهُ الأماني 
فَكَمْ نَالَ الغِنَى رَجْلٌ جَهُولُ  وما نَيلُ الغِنَى بِوُفُورِ عَقْلٍ 

* في ذِكْرَى المَولِدِ النَّبَوِيِّ الشَّرِيفِ: 
 نشرت في الجرائد بتاريخ ۱ من ربيع الأول عام ۱۳۲۹ من الهجرة النبوية المطهرة. 

(يحبون من هاجر إليهم ولا يجدون في صدورهم حاجة مما أوتوا ...) 
"حب الأنصار دين، وبغضهم نفاق" 

"لولا الهجرة لكنت امرئً من الأنصار" 
"والله لا يؤمن والله لا يؤمن والله لا يؤمن، من لا يأمن جاره بوائقه" 

"أنا خيار من خيار من خيار" 
"إنما بعثت لأتمم مكارم الأخلاق" 

" العرب مادة الإسلام" 
(الله أعلم حيث يبعث رسالته) 

داراً بِدارٍ ورِزْقاً غَيرَ مَحدُودِ  ناداهُمُ كَرَمُ الأنْصارِ إنَّ لَكُمْ 
وجَارهُمْ رَهْنُ تبْعِيدٍ وتَهْديدِ  تلكَ الشَّهامَةُ لا مَنْ أظْهَرُوا شَمَماً 

لِلْحَرْبِ ذاقُوا الرَّدَى مِنْ سَيْفِ مَحْسُودِ  قَوْمٌ بَغَوا حَسَداً حتَّى إذا بَرَزُوا 
هُمُ كِرامُ السَّجايا مَعْدِنُ الجُودِ  أقَرَّ لِلْعُرِبِ أهْلِ الأرْضِ أنَّهُمُ 

لَهُمْ عَدَوَّاً ومَن عادَى فَقَدْ عُودِي  لِلْعِلْمِ عادَوا وما عادُوا لَهُ فَغَدا 
ماذا يَرَى مُدَّعِي الإصْلاحِ حِينَ يُرَى       مُقَتَّلَ الوقْتِ بينَ الدُّفِّ والعُودِ 

لِصَيْدِ مالٍ عَظِيمِ القَدْرِ مَنْقُودِ  وصاحِبُ الجاهِ إذْ يَخْتارُهُ شَرَكاً 

* الحَقُّ أكْبَرُ: 
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ــر إذا عَنِ العَدْلِ انْقَلَبْ  عَجَبِي يَطُولُ مِن الأميـ 
سـلَ أوْ تفاخَرَ بِالرُّتَبْ  وإذا تناوَمَ  أوْ     تكا      

ـفَ كالأجِيرِ المُنْتَخَبْ   أوَ ما دَرَى أنَّ المُوَظَّـ 
نَظَرِ العَدالَةِ والأدَبْ  ذُو الحَقِّ أكْبَرُ مِنْهُ في  

كُرَبٍ بمَِنْ يَجْلُو الكُرَبْ  يَسْتَنْصِرُ المَظلُومُ مِنْ 
حَكَمِي فَللخَصْمِ الغَلَبْ  واللهِ إنْ خَصْمِي غَدا 

فاللهُ يَسْلُبُ ما وَهَبْ  فلأشْكُوَنَّ لِـخـالِقي 

* أخوة الوطن: 
في ظِلِّ عَدْلٍ مُرْتَقَبْ  والدِّينُ فِيهِمْ واحِدٌ 

مُتَفَرِّقِينَ بِلا سَــبَبْ  أوَ لَيْسَ عاراً أنْ نُرَى    
نَ أُولي وِدادٍ نَصْطَحِبْ  ومِنَ الكَرامَةِ أنْ نَكُو 

فاللهُ يُخْزِي مَنْ خَرَبْ  فَلْتَعْمُرُوا أوْطانَكُمْ 

*حَقُّ الفَقيرِ: 
(وتحبون المال حبا جما)  (ألهاكم التكاثر حتى زرتم المقابر) 

"تعس عبد الدرهم، تعس عبد الدينار....، تعس وانتكس، وإذا شيك فلا انتقش" 
"بينما رجل يختال في مشيته ..." 

"غمط الحق وبطر الناس" 
"ثلاثة لا تقبل إلا بثلاث؛ الصلاة إلا مع..." 

(أرأيت الذي أعطى قليلا وأكدى) 
"العائد في هبته كالعائد في قيئه" 

(وفي أموالهم حق معلوم للسائل والمحروم) 
"إنما الصدقات للفقراء والمساكين.....) 

(نحن نكتب ما قدموا وآثارهم) 
(ولن يتركم أعمالكم) 

(النار يعرضون عليها غدوا وعشيا) 
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جَمْعُ الدَّراهِمِ والنَّشَبْ  وغَنيُّ قَومٍ دأبُهُ 

ويَبِيتُ في أهْنا طَرَبْ  يمَْشِي بِأثوابِ الهَنا 
إذا دُعِي حالاً قَطَبْ  جَحَدَ الزَّكاةَ فَلَمْ يَجِدْ 

ـهِ وَراجِعٌ فِيما وَهَبْ  هُوَ باخِلٌ فِيما لَدَيـ 
أمْوالِهِ حَقٌّ وَجَبْ  أوَ لَيْسَ لِلْفُقراءِ في 

وَلَسَوْفَ يَتْرُكُ ما كَسَبْ   فَلَسَوْفَ يَفْقِدُ ما حَوَى 
ـبِ على فِراشٍ مِنْ غَضَبْ  ويَصِيرُ في طَيِّ التُّرا  

*الخَمْرَةُ : 
(إنما الخمر والميسر والأنصاب والأزلام رجس من عمل الشيطان فاجتنبوه...) 

"الخمر أم الخبائث"      "مدمن الخمر كعابد وثن"   
"إذا شرب هذى، وإذا هذى افترى، وحد المفتري ثمانون" 

"ويل للذي يضحك الناس ...." 
لِ كَلَعِبِ نارٍ في حَطَبْ  والخَمْرُ تَلْعَبُ بِالعُقُو 

ذُو العَقْلِ لِلشُّرْبِ انْتَسَبْ  والعارُ كُلُّ العارِ إنْ 
وَبِحالِ سُكْرٍ قَدْ كَذَبْ  في حالِ صَحْوٍ صادِقٌ 
عَقْلٍ تَضاءَلَ أوْ ذَهَبْ  والنَّاسُ تَنظرهُ كَذِي 

مِنْ غَيرِ خَوفٍ أوْ رَهَبْ   يَغْدُو لَهُمْ أُضْحُوكةً 

* في الحَضارَةِ والبَداوَةِ: 
"دعوها فإنها نتنة"، "إن دعوى الجاهلية تحت قدمي موضوع" 

"إني نهيتكم عن عبية الجاهلية" 
"بعثت للأحمر و..."    "سلمان منا آل البيت"   "أن جد كل تقي" 

(يا أيها الذين آمنوا أوفوا بالعقود..) 
"آية المنافق ثلاث؛ إذا حدث كذب، وإذا وعد أخلف...." 

"إذا رأيت شحا مطاعا وهوى متبعا وإعجاب كل ذي أي برأيه فعليك بخاصة نفسك/ أهلك" 
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(وإذا قيل لهم تعالوا إلى ما أنزل الله قالوا حسبنا ما وجدنا عليه آباءنا ..) 
(ومن يغلل يأت بما غل يوم القيامة)  

"إياكم والغلول.."  (يؤتي ماله يتزكى) 
"إن لكل شيء حقيقة؛ فما حقيقة ما تقول؟" 

"المتشبع بما ليس فيه كلابس ثوبي زور" 
(يعلمون ظاهرا من الحياة الدنيا وهم عن الآخرة هم غافلون) 

(وإذا رأيتهم تعجبك أجسامهم وإن يقولوا تسمع لقولهم كأنهم خشب مسندة....) 
(وهذه الأنهار تجري من تحتي....) 

(وإذا قيل له اتق الله أخذته العزة بالإثم فحسبه جهنم...) 
"لعن الله المخنثين من الرجال، ولعن الله المخنثات من النساء" 

"لعن الله المتشبهين من الرجال بالنساء والمتشبهات من النساء بالرجال" 
(ومن الناس من يشتري لهو الحديث ليضل عن سبيل الله ويتخذها هزوا) 

"والÉشعراء يÉتبعهم الÉغاوون؛ ألÉم تÉر أنÉهم فÉي كÉل واد يهÉيمون وأنÉهم يÉقولÉون مÉالا يÉعلمون إلا الÉذيÉن آمÉنوا وعÉملوا 
الصالحات) 

"كل جسد نبت من سحت فالنار أولى به"  
"نهى رسول الله عن مهر البغي وحلوان الكاهن..." 

"نهينا عن التكلف" 
"كل واشرب والبس من غير إسراف ولا مخيلة" 

"أخشى على أمتي من كل منافق عليم اللسان جهول القلب" 
"من لم يدع قول الزور والعمل به ..." 

(وإذا تولى سعى في الأرض ليفسد فيها ويهلك الحرث والنسل والله لا يحب الفساد) 
(وأما السائل فلا تنهر) 

"المتشبع بما ليس فيه كلابس ثوبي زور" 
"أول ما دخل الفساد على بني إسرائيل أن حلق الرجال لحاهم وتركوا شاربهم؛ فزنت نساؤهم)؟ 

تَفاخُرُهُمْ في أنَّهُمْ عَرَبٌ جَهْلُ  وفي المُدُنِ أقوامٌ ولَيسُوا كَمِثْلِهِمْ 
كَما افْتَخَرَ المَعْتُوهُ فِيمَنْ لَهُ عَقْلُ  قَد افْتَخَرُوا في نِسْبَةٍ لِلأُلى مَضَوْا 
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يُصَدِّقُ دَعْواهُ بِأقْوالِهِ الفِعْلُ؟  إذا كانَ حَقَّاً ما يَقُولُونَ أينَ مَنْ 
لمَِكْرُمَةٍ يأبَوْا وإنْ غَنِمُوا غَلُّوا  فإنْ قِيلَ جُودُوا يَبْخَلُوا وإذا دُعُوا  

يُفَرِّقُهُمْ صَوْتٌ ويَجْمَعُهُمْ طَبْلُ  وماذا تُرَجِّي مِنْ أُناسٍ جَمِيعُهُمْ 
نَكُنْ في دَعاوِينا مِن المَينِْ لا نَخْلُو  فإنْ لمْ نَكُنْ/؟؟ عُرْباً كِراماً حَقِيقَةً 

وَما هَمُّهُ إلَّا التَّفاخُرُ والطَّوْلُ   نَراهُ أعَزَّ النَّاسِ في القَولِ ظاهِراً 
وأظْلَمُ ظُلْمٍ عِنْدَ غايَتِهِ العَدْلُ  حَلالٌ لَدَيهِ كُلُّ شَيءٍ يَنالُهُ 

مَتَى نَبْلُغُ المأمُولَ في كُلِّ حالةٍ              فَنَحْيا كَما كانَتْ أوائِلُنا قَبْلُ؟ 
سَبَى عَقْلَهُمْ قَولُ المُغَنِّينَ: يا لَيْلُ  وَناشِئَةٍ لمْ تَعْرِفِ المجَْدَ إنَّما 
لَها رِزْقُهُمْ كَسْبٌ وأمْوَالهُمْ حِلُّ  يَهِيمُونَ وَجْداً في هَوَى كُلِّ غادَةٍ   
فَظاهِرُها طِيبٌ وَفي طَيِّها خَبْلُ  وَمِنْهُمْ أُناسٌ يَخْدمونَ ثِيابَهُمْ 
كَطُرَّةِ الحَسْناءِ يُزيِّنُها الصَّقْلُ   لَهُمْ شارِبٌ كالصَّوْلجَانِ وَ طُرَّةٌ 

كأنَّ الفَتَى هَيفاءَ أعْوَزَها البَعْلُ  فَهَلْ مِثلَ هذا كانَتِ العُرْبُ يا تُرْى
فأقوالُهُ زُوْرٌ وأفْعالَهُ خَتْلُ  وذِي فِطْنَةٍ مَعْرُوفَةٍ في دَناءَةٍ 

كأنَّ لَهُ الأمْوالَ أجْمَعَها حِلُّ   بِهِ طَمَعٌ في كُلِّ مالٍ يَنالُهُ 
وَكَمْ يَدَّعِي بَذْلاً وَلَيْسَ لَهُ بَذْلُ  يمَُرُّ بهِ المِسْكِينُ يَلْقاهُ عابِساً 
يَهُونُ لَهُ الشَّتْمُ والنَّهْبُ والقَتْلُ  إذا رامَ شَيئاً يَبْتَغِيهِ فإنَّما 

ويَزْعُمُ أنَّ القَومَ عَنْ رُشْدِهِمْ ضَلُّوا  ويُظْهِرُ لِلأقْوامِ تَقْوىً  وعِفَّةً 
بِها قَدْ تَساوَى الشَّيْخُ والكَهْلُ والطِّفْلُ  فهَلْ مِن تَسَاوٍ غيرَ أنَّ فِعالَنا 
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وظائف الجسم الاقتصادية

الحلقة (۲) 

فÉي هÉذه الحÉلقة الÉثانÉية والأخÉيرة مÉن هÉذا المÉقال نسÉتكمل مÉا بÉدأنÉاه فÉي المÉقال الÉسابÉق مÉن الÉتذكÉير والÉتنويÉه بÉالأدوار 
الÉهائÉلة والÉعجيبة الÉتي تÉؤديÉها الأجهÉزة الحÉية الÉذكÉية المÉركÉبة فÉي أجÉسامÉنا فÉي تÉدبÉير وتسÉيير شÉؤون الجÉسم الاقÉتصاديÉة، 

وإدارة أزماته بدقة وبراعة تعجز أقلام الأعلام عن وصفها .. . 
إن الإنÉÉسان صÉÉناعÉÉة مبهÉÉرة، جÉÉعلها الله ذات تÉÉنظيم ذاتÉÉي، تسÉÉتطيع إدارة عÉÉملياتÉÉها، ورسÉÉم بÉÉرامÉÉجها، وتحÉÉليلها، 
وتÉنفيذهÉا عÉلى مÉسؤولÉيتها الÉكامÉلة، وإصÉلاح أعÉطالÉها وتحسÉينها وتÉطويÉرهÉا، بÉخلاف الآلات الÉصناعÉية الÉتي يÉخترعÉها 
البشÉر، والÉتي تحÉاكÉي الأجهÉزة الإنÉسانÉية فÉي بÉعض وظÉائÉفها، فهÉي عÉلى الÉرغÉم مÉن تÉفوقÉها عÉلى الإنÉسان مÉن حÉيث كÉمية 
الÉÉعمل المÉÉبذولÉÉة، والÉÉدقÉÉة، وكÉÉيفية الإنجÉÉاز، فÉÉإن تÉÉلك الآلات لا تسÉÉتطيع بÉÉذاتÉÉها أن تÉÉصنع أو تÉÉفعل شÉÉيئاً، والإنÉÉسان 
وحÉده هÉو الÉذي يÉظل مسÉيطراً عÉلى حÉركÉتها، وعÉلى تÉشغيلها وإيÉقافÉها، وعÉلى تحÉديÉثها وتÉطويÉرهÉا، وهÉو سÉيدهÉا، وهÉو 

الذي يصنعها، وينفخ فيها حياتها .  
التخطيط والتنظيم وترتيب الأولويات : 

يمÉارس المÉخ قÉيادتÉه الÉعليا عÉلى حÉركÉة الجÉسم بÉواسÉطة مÉلايÉين المÉعلومÉات غÉير المÉنسقة الÉواردة إلÉيه مÉن مÉراكÉز الإشÉارة 
المÉتعددة والمنتشÉرة فÉي أنÉحاء الجÉسم، وبمجÉرد تÉصنيف المÉخ لÉتلك الÉبيانÉات الÉوفÉيرة، وتنسÉيقها يÉبعث إلÉى عÉمليات 
الÉتحكم الآلÉية المخÉتلفة فÉي الجÉهاز الÉعصبي بÉأمÉر يسÉتوجÉب ضÉرورة إدارة الحÉركÉات الÉتي يÉرغÉب الجÉسم فÉي تÉنفيذهÉا 

بحيث لا تخرج عن حدود التصرفات المعقولة . 
، وذلÉك بÉإسÉناد تÉنفيذهÉا  1ولÉقد وجÉد الÉباحÉثون أن المÉخ يÉسعى دائÉماً للتخÉلص مÉن المÉهام الÉتي لا تÉتطلب مÉجهوداً ذهÉنياً

إلÉى قÉسم عÉمليات الÉتحكم الأوتÉومÉاتÉيكية، لÉيتفرغ لÉلمهام الÉذهÉنية الأخÉرى، أي يÉتركÉها لÉلقيادة الآلÉية كÉما يÉترك ربÉان 

الÉسفينة وقÉائÉد الÉطائÉرة لÉلنظام الآلÉي زمÉام الÉقيادة لÉيأخÉذ قسÉطاً مÉن الÉراحÉة أو لÉيتفقد أحÉوال الÉركÉاب وطÉاقÉم الÉطائÉرة، 
وهÉÉذه الاسÉÉتراتÉÉيجية تشÉÉبه الÉÉنظرة الحÉÉديÉÉثة لÉÉلعمل، والÉÉتي تÉÉدعÉÉو إلÉÉى تحÉÉريÉÉره مÉÉن الÉÉبطالÉÉة المÉÉقنعة، وإلÉÉى تقسÉÉيمه إلÉÉى 
مÉراحÉل، يÉخصص لÉكل مÉرحÉلة مÉنها عÉامÉل أو عÉمال مÉعينون، وهÉذا الÉتخصص يÉعطي نÉتائÉج ومخÉرجÉات ممÉيزة؛ لأن 
الÉعامÉل يÉصبح أكÉثر مÉهارة ودقÉة فÉي إنجÉاز مÉهمة محÉددة، وبÉالÉتالÉي يسÉتفيد المجÉتمع الÉذي يجÉد فÉي كÉيانÉه وتحÉت تÉصرفÉه 

د أبو العِزّ د. عليّ محمَّ

1. ینظر الموقع التالي : رابط. 
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عÉÉمالاً مهÉÉرة، ومÉÉنتجات فÉÉي غÉÉايÉÉة الجÉÉودة، كÉÉما أن هÉÉذه الاسÉÉتراتÉÉيجية تÉÉؤكÉÉد عÉÉلى أهÉÉمية تÉÉرتÉÉيب الأولÉÉويÉÉات؛ لأن 
الأنشÉطة لا تÉتساوى فÉي الأهÉمية مÉع بÉعضها الÉبعض، فÉهناك أعÉمال عÉاجÉلة وهÉامÉة، وهÉناك أعÉمال هÉامÉة ولÉكن مÉن 
المÉمكن تÉأجÉيلها، وأخÉرى عÉاجÉلة وغÉير هÉامÉة، أو غÉير هÉامÉة وغÉير عÉاجÉلة، وعÉلى المÉديÉر أنْ يÉوازن بÉين الأهÉم والمÉهم مÉن 
الأعÉمال، وتحÉديÉد الÉوقÉت الÉلازم وإدارتÉه عÉلى ضÉوء المÉهام أو الÉنتائÉج المÉطلوبÉة، حÉتى لا تÉضيع الأوقÉات سÉدى، وتÉعم 
الÉفوضÉى، وتÉتكدس المÉهام بÉعضها فÉوق بÉعض، تÉتنظر الÉوقÉت المÉناسÉب لإنجÉازهÉا وقÉد لا يÉأتÉي أبÉداً، وتÉدخÉل تÉلك الأعÉمال 

في غيابات الأعمال المؤجلة التي قد لا تبصر النور . 
فÉÉي دنÉÉيا الأعÉÉمال تÉÉكمن المÉÉشكلة فÉÉي أن الÉÉناس يÉÉضيعون أوقÉÉاتÉÉهم فÉÉي الأعÉÉمال السهÉÉلة الÉÉتي تÉÉتطلب وقÉÉتاً قÉÉصيراً، 
ويÉبدأون بÉها قÉبل تÉلك الÉتي تÉتطلب وقÉتاً أطÉول وجهÉداً أكÉبر لإنجÉازهÉا، فÉالمÉعيار أو المÉقياس فÉي نÉظرهÉم إعÉطاء الأولÉويÉة 
لÉلأسهÉل لا لÉلأصÉعب، ولÉلمهم لا لÉلأهÉم، ولمÉا لا يخشÉى فÉواتÉه عÉلى مÉا يخشÉى فÉواتÉه، فÉتزداد الÉضغوطÉات، ولا تÉتحقق 

الأهداف المرسومة . 
تخطيط القوى العاملة : 

والمÉخ لا بÉد أن يÉقدر المÉوقÉف، ويÉزن الÉتصرف، ويحÉدد الÉفعل أو الحÉركÉة الأكÉثر مÉلاءمÉة لإنجÉازه، ولهÉذا تÉراه يÉضع بÉرنÉامÉجاً 

لÉعمله، ويخÉطط كÉيف يÉواجÉه المÉشاكÉل، ويÉديÉر الحÉركÉة ويÉنفذهÉا فÉي الÉوقÉت المÉناسÉب، وبÉأكÉبر قÉدر مÉن الاقÉتصاد، لÉئلا 
تستنزف منه الحركة كثيراً من الطاقة التي هو في أمس الحاجة إليها . 

فÉمثلاً الحÉركÉات الÉتي يÉنفذهÉا لاعÉب كÉرة الÉقدم وهÉو يÉرمÉي ركÉلة جÉزاء أو ركÉنية أو تمÉريÉرة عÉرضÉية أو طÉويÉلة .. حÉركÉة 
مÉعقدة لÉلغايÉة، ولا يمÉكن بÉرمÉجتها بÉتفاصÉيلها فÉي المÉخ حÉتى لÉو كÉانÉت ذات طÉبيعة مÉتكررة؛ حÉيث إن الÉظروف الÉتي 
تÉؤدي فÉيها الÉعضلات وظÉائÉفها الحÉركÉية مÉتغيرة، ولهÉذا فÉإن المÉخ عÉلى الÉرغÉم مÉن أن عÉديÉداً مÉن الÉعضلات والمÉفاصÉل 
تÉÉشارك فÉÉي إنجÉÉاز أي حÉÉركÉÉة، إلا أنÉÉه يÉÉبحث بÉÉاسÉÉتمرار –ولا يÉÉضيع أي وقÉÉت- فÉÉي المجÉÉموعÉÉات المخÉÉتلفة لÉÉلالÉÉتواءات 
الÉعضلية والمÉفاصÉل حÉتى يÉعثر عÉلى المجÉموعÉة المÉناسÉبة الÉتي تشÉترك فÉي الحÉركÉة مÉشاركÉة أسÉاسÉية وفÉعالÉة، بÉحيث يسÉتبعد 

تÉشغيل الÉعضلات والمÉفاصÉل الأقÉل مÉلاءمÉة، وهÉذه الÉطريÉقة أشÉبه بÉضبط جÉهاز الÉراديÉو عÉلى تÉردد مÉا، حÉيث تÉديÉر المÉفتاح 

يمÉيناً وشÉمالاً حÉتى يÉتضح الÉصوت، وزيÉادة عÉلى ذلÉك فÉإن المÉخ يÉتذكÉر الحÉركÉات الخÉاطÉئة الÉسابÉقة أو غÉير الÉفعالÉة بÉدرجÉة 
كافية حتى لا يكررها . 

والخÉلاصÉة أنَّ المÉخ يÉختار بÉعد الÉبحث الÉدقÉيق الÉعضلة المÉناسÉبة لإنجÉاز الÉوظÉائÉف الحÉركÉية، والÉتي تÉعطي الÉنتيجة المÉطلوبÉة، 

ولا يÉلجأ إلÉى الÉبحث الÉعفوي غÉير المÉنظم عÉن الÉعضلات إلا فÉي الÉظروف المÉفاجÉئة الÉتي تÉتطلب إيÉجاد حÉل عÉاجÉل أو رد 
فعل سريع؛ كالهرب من مباغتة عدو لا قِبَل لك به، وكقبض اليد ونزعها عند ملامسة سطح ساخن، ونحو ذلك . 

وكÉما أن الÉعضلات والحÉركÉات الÉناجÉمة عÉن عÉملها مÉتفاوتÉة مÉا بÉين سÉريÉعة وبÉطيئة، وإراديÉة ولا إراديÉة، أو مÉدروسÉة وغÉير 

مÉدروسÉة، ونÉاجÉحة وخÉاطÉئة، وفÉاعÉلة وخÉامÉلة ..، فÉإن البشÉر كÉذلÉك مÉتفاوتÉون فÉي مÉواهÉبهم وقÉدراتÉهم، ثÉم إنÉهم بÉعد 
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تÉأهÉيلهم تÉبرز مÉواهÉبهم، وتÉتميز اتجÉاهÉاتÉهم ومÉيولاتÉهم، فÉتتنوع المÉهن، وتÉختلف الحÉرف، وتÉتبايÉن الÉوظÉائÉف، وهÉنا 
يÉأتÉي دور الÉدولÉة (الÉعقل المÉنظم) لÉتصنف هÉذه المÉواهÉب والÉطاقÉات، وتÉسند إلÉيها الÉوظÉائÉف المÉناسÉبة بÉشكل مÉنضبط، 
وأسÉÉلوب عÉÉلمي يحÉÉدث انÉÉسجامÉÉاً وتÉÉناغÉÉماً لا نÉÉشاز فÉÉيه فÉÉي أرجÉÉاء المجÉÉتمع، بÉÉحيث لا تÉÉُعطِّلُ قÉÉوة بشÉÉريÉÉة راغÉÉبة فÉÉي 

العمل، ولا تحُمِّلُ عاملاً بما لا يطيقه، وتوزِّع الوظائف بلا ظلم ولا محاباة . 
1التكوين الشبكي : 

أحÉد أقÉسام الجÉهاز الÉعصبي، يÉقع بÉين المÉخ والÉنخاع الÉشوكÉي، ويÉلعب دور المÉنبه الÉذي يÉوقÉظ المÉخ لÉيواصÉل نÉشاطÉه، كÉما 

يÉبقي الÉعضلات فÉي حÉالÉة اسÉتعداد لÉلفعل، ويÉحث عÉلى الحÉركÉات أو ردود الأفÉعال السÉريÉعة فÉي حÉالات الÉطوارئ، 
ويÉعترض الÉتكويÉن الشÉبكي طÉريÉق الÉرسÉائÉل الÉواردة إلÉى المÉخ والأوامÉر الÉتي يÉصدرهÉا؛ فÉينظم كÉمية الÉتدفÉق المÉعلومÉاتÉي 
الÉواردة إلÉى المÉخ والÉصادرة مÉنه، وبÉالÉتالÉي يÉلطف مÉن ضÉراوة المÉعلومÉات ذات الهجÉمات الÉعصبية الÉقويÉة، إنÉه مÉثل الحÉارس 

والÉسكرتÉير الÉيقظ؛ يحÉرس المÉخ مÉن تÉيار المÉعلومÉات الجÉارف، ويÉنظم سجÉل صÉادراتÉه ووارداتÉه، ويÉتفاعÉل مÉع الÉرسÉائÉل 
المÉعلومÉاتÉية الÉهامÉة، ويÉعطيها الأولÉويÉة، وخÉاصÉة الÉتي تحÉمل أخÉباراً عÉن أخÉطار مÉحتملة؛ لÉيتسنى لÉلمخ الÉتركÉيز عÉلى 
المÉهام الأكÉثر أهÉمية، ويحÉذف المÉعلومÉات أو الÉرسÉائÉل المسجÉلة الÉتي لا لÉزوم لÉها حÉتى لا تÉؤثÉر عÉلى الÉذاكÉرة بمÉا لا فÉائÉدة 

منه، وليترك المجال لمعلومات ورسائل واهتمامات أجدى منها . 
التغذية العكسية : 

إن أكÉبر مÉشكلتين تÉواجÉهان صÉاحÉب الÉعمل لÉدى شÉرائÉه آلÉة صÉناعÉية الÉكترونÉية أو أتÉومÉاتÉيكية، هÉما : مÉدى الاعÉتماد 
عÉليها والÉثقة بÉأدائÉها، وصÉيانÉتها؛ لأن حÉدوث عÉطل فÉي أحÉد مÉحولاتÉها أو مÉكونÉاتÉها يÉعطل تÉشغيلها ويÉجعلها بÉلا 
قÉيمة، فÉي حÉين تÉقوم الأجهÉزة البشÉريÉة بÉعملها مÉن عشÉرات الÉسنين دون خÉلل، عÉلى الÉرغÉم مÉن تÉعرض الإنÉسان بÉاسÉتمرار 

إلÉى تÉأثÉيرات مÉؤذيÉة تÉؤدي إلÉى اضÉطراب تÉشغيل الأجهÉزة تÉشغيلاً فÉعالاً، وقÉد يÉتعرض الإنÉسان إلÉى تÉلف أحÉد أجهÉزتÉه، 

ويÉتم إصÉلاح الÉعطل ، أو اسÉتبدال قÉطع الÉغيار الاحÉتياطÉية بÉالÉقطع الÉتالÉفة الÉتي لا يمÉكن إصÉلاحÉها، حÉتى فÉي حÉال نÉفاد 
كÉمية الاحÉتياطÉي الÉتي يÉحتفظ بÉها الجÉسم لحÉالات الÉطوارئ؛ فÉإن الجÉسم لا يÉتوقÉف عÉن الÉعمل بÉالÉكلية، بÉل يسÉتمر فÉي 

المحÉافÉظة عÉلى الÉوظÉائÉف الحÉية؛ فÉالأعÉمى الÉذي فÉقد حÉاسÉة الإبÉصار، يÉحاول أنْ يÉلائÉم نÉفسه مÉع الÉظروف الجÉديÉدة، 
فÉيتعلم الÉقراءة بÉلغة (ابÉريÉل)، لÉقد فÉقدت مÉراكÉز المÉخ المÉتصلة بÉجهاز الإبÉصار تÉخصصها لÉكنها تÉعلمت الÉقيام بÉوظÉائÉف 
جÉديÉدة، حÉتى المجÉنون الÉذي فسÉد إدراكÉه فÉساداً واضÉحاً، لÉم يÉفقد قÉدرتÉه عÉلى الحÉركÉة، وعÉلى مÉضغ الÉطعام، وعÉلى 
تجÉنب الأشÉياء الÉساخÉنة، فÉعلى الÉرغÉم مÉن انÉفصال الÉعضلات عÉن مÉراكÉز الÉتحكم فÉي المÉخ، وانÉقطاع جÉميع خÉطوط 
الاتÉصال بÉينه وبÉينها، إلا أنÉها تÉبقى تسÉتجيب لÉلمؤثÉرات، وتحÉافÉظ عÉلى تÉشغيل ذاتÉها، والÉقيام بÉوظÉائÉفها ذاتÉياً فÉي 

1. رابط . 
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الأحÉوال غÉير الÉعاديÉة عÉندمÉا يÉعتل المÉخ، وذلÉك لأجÉل المحÉافÉظة عÉلى حÉياة الجÉسم، غÉير أنÉه تÉشغيل أخÉرق يÉفتقر إلÉى 
الإدارة العقلانية . 

ولا تخÉلو جÉميع الأنشÉطة وكÉافÉة المجÉالات مÉن الحÉاجÉة إلÉى تÉبني خÉطة طÉوارئ تحÉدد الإجÉراءات الÉتي يÉجب إطÉلاقÉها فÉي 
الأوضÉاع الÉصعبة، والÉظروف الÉتي تÉغير الÉنتيجة المÉتوقÉعة أو المخÉطط لÉها، وهÉذه الإجÉراءات جÉزء مÉن إدارة المخÉاطÉر، ويÉتم 
تÉفعيلها عÉند حÉدوث الأخÉطار الاسÉتثنائÉية الÉتي تÉؤدي إلÉى عÉواقÉب وخÉيمة، وذلÉك لÉيظل المجÉال عÉامÉلاً بÉطاقÉته الإنÉتاجÉية 

المعتادة . 
بÉالإضÉافÉة إلÉى أن المÉخ يÉتوقÉف عÉن الÉعمل لÉفترات قÉصيرة تÉكفي لإجÉراء إصÉلاحÉات شÉامÉلة، وصÉيانÉة عÉامÉة، وهÉذا يفسÉر 
الÉكفاءة المÉدهÉشة لÉلجهاز الÉعصبي، كÉما أن تÉوقÉف المÉخ واسÉتراحÉة الخÉلايÉا الÉعصبية يÉساعÉد فÉي جÉمع الÉطاقÉة، والمحÉافÉظة 

على قدرة عملها، وحرمانها من الراحة ينتج عنه مضاعفات قد تؤدي إلى اختلال الجهاز العصبي . 
كÉما أنَّ الحÉركÉات دائÉماً مÉا تÉكون مÉصحوبÉة بÉتيار مسÉتمر مÉن الÉرسÉائÉل تÉبعث بÉها الÉعضلات المÉعنية إلÉى المÉخ، وهÉذه 
الÉرسÉائÉل تجÉعل المÉخ عÉلى عÉلم بÉأن الأمÉور عÉلى مÉا يÉرام، وتسÉير وفÉقاً للخÉطة، وهÉذا مÉا يÉعرف بÉالÉتغذيÉة العكسÉية الÉتي 
تÉنقل لÉلإدارة الÉعليا المÉعلومÉات عÉن نÉتائÉج فÉعلٍ مÉا، وهÉي هÉامÉة جÉداً وتجÉعل الإدارة الÉعليا (المÉخ) عÉلى إطÉلاع دائÉم عÉلى مÉا 

إذا كÉان الÉتنفيذ قÉد تمَّ كÉما هÉو مÉطلوب، أو أن خÉللاً مÉا حÉال دون تÉنفيذ المÉهمة، وذلÉك مÉن خÉلال تÉقاريÉر تÉرفÉع إلÉى 
(سÉعادة دولÉته) لÉيتصرف عÉلى أسÉاسÉها، ويÉقرر إمÉا مÉتابÉعة بÉرنÉامÉج الÉفعل/ الحÉركÉة، وإمÉا الÉتوقÉف أو الÉتصحيح وإعÉادة 

الأمور إلى مجراها لترسو رسواً هادئاً . 
ونخÉلص ممÉا سÉبق أن المÉخ يÉقدر المÉوقÉف قÉبل رسÉم الخÉطة، ومÉن ثÉم يÉرسÉمها، ويحÉدد بÉرنÉامÉج الÉعمل، ويÉختار الÉعامÉلين 
عÉليه بÉعنايÉة، ويÉراقÉبهم ويÉقيس مÉدى كÉفاءتÉهم فÉي تحÉقيق الÉنتائÉج المÉنشودة، كÉما يÉعتني بجÉميع الÉرسÉائÉل الÉواردة إلÉيه مÉن 

جÉميع الأعÉضاء الÉعامÉلة، ويÉرتÉبها بحسÉب الأهÉمية، ويÉفهمها ويÉتابÉعها بÉكل اهÉتمام دون كÉلل ولا سÉأم، وهÉذا هÉو سÉر 
تفوقه . 

نظام البريد، وأجهزة المواصلات، وإدارة السكر في الدم : 
الجÉسم البشÉري مÉزود بÉسعاة بÉريÉد (غÉدد) لÉنقل الأوامÉر بÉتخفيض كÉمية الÉسكر فÉي الÉدم أو زيÉادتÉه مÉن عÉضو لآخÉر، 
والÉغدة الÉنخامÉية هÉي الÉرئÉيس الأعÉلى المÉسؤول عÉن تÉنظيم عÉمل سÉعاة الÉبريÉد (الÉغدد) وتÉوزيÉعه بÉينهم، ولهÉذا يÉسميها 
الÉبعض (مÉايسÉترو الÉغدد)، وهÉي غÉدة صÉماء بحجÉم حÉبة الÉبازيÉلاء تÉقع تحÉت المÉخ، وأحÉد وظÉائÉفها الÉتحكم فÉي كÉمية 
الÉسكر فÉي الÉدم، كÉما يÉتم الÉتحكم فÉي عÉمل الÉغدة الÉنخامÉية عÉن طÉريÉق عÉصب مÉركÉزي (يÉقع فÉي الÉفص الأوسÉط لÉلمخ 

بÉعد مÉركÉز الÉتحكم فÉي درجÉة الحÉرارة)، وهÉو مÉتخصص فÉي تÉنظيم الÉسكر واسÉتهلاكÉه؛ حÉيث يÉقوم مÉركÉز الÉتحكم 
(الÉفص الأوسÉط لÉلمخ) بÉنقل الÉبرقÉيات السÉريÉعة والأوامÉر إلÉى الÉغدة الÉنخامÉية لÉتوزيÉع الÉسكر فÉي الجÉسم، وتÉنقلها الÉغدة 

النخامية بدورها إلى (الأقسام الفرعية المختصة) وهي الغدد التي تتحكم في كمية السكر في الدم . 
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وتÉبعث الÉغدة الÉنخامÉية الÉرسÉائÉل الÉبريÉديÉة والأخÉبار عÉن الحÉوادث والمÉعوقÉات ونÉتائÉج الÉعمليات المÉنفذة إلÉى مÉركÉز الÉتحكم 

(الÉفص الأوسÉط لÉلمخ) بÉواسÉطة هÉرمÉونÉات (رسÉائÉل) تÉفرزهÉا الÉغدد الÉصماء تÉصل إلÉى المÉركÉز الÉعصبي عÉن طÉريÉق الÉدم، 
لتغذيه بالمعلومات الهامة . 

وقÉد يÉتساءل أحÉدنÉا، لمÉاذا تسÉتخدم الÉغدد الÉنخامÉية جÉهاز بÉريÉد اتÉصالاتÉي بÉطيء وبÉدائÉي نسÉبياً عÉبارة عÉن رسÉائÉل 
(هÉرمÉونÉات) مÉحكمة الإغÉلاق تÉلقى فÉي نهÉر الÉدم الجÉاري لÉتندفÉع مÉع الÉتيار إلÉى الÉعناويÉن المحÉددة، ويسÉتغرق ذلÉك وقÉتاً 
أطÉول خÉاصÉة إذا مÉا قيسÉت بÉجهاز الÉبرقÉيات الÉذي يسÉتخدمÉه مÉركÉز الÉتحكم فÉي الÉدمÉاغ، فÉهو أسÉرع بÉكثير مÉن بÉريÉد 
الÉÉغدة الÉÉنخامÉÉية، السÉÉبب فÉÉي ذلÉÉك أن إشÉÉارة الÉÉعصب (الÉÉبرقÉÉية) تÉÉصل بسÉÉرعÉÉة أكÉÉبر لÉÉكنها تÉÉختفي بمجÉÉرد تسÉÉليم 
الÉرسÉالÉة، والÉذي يÉحتاجÉه الجÉسم رسÉائÉل تنبيهÉية مسÉتمرة لÉضمان تÉوازن ثÉابÉت، ومÉا دامÉت الهÉرمÉونÉات (الÉرسÉائÉل) 

موجودة في الدم فإنها تقوم بوظيفتها الهامة بتنبيه وإرشاد الكبد في وظائفه التحكمية بشكل مستمر . 
الكبد : 

الÉكبد هÉو المÉركÉز الÉرئÉيس لÉتوزيÉع الÉسكر، كÉما يÉقوم بÉاسÉتخراج الÉسكر (الجÉلوكÉوز) مÉن الÉدم وتحÉويÉله إلÉى جÉليكوجÉين 

(نÉشا حÉيوانÉي مÉعقد)، وعÉندمÉا تحÉتاج الخÉلايÉا الÉعامÉلة إلÉى وقÉود (طÉاقÉة) يÉعيد الÉكبد تحÉويÉله إلÉى جÉلوكÉوز ويسÉلمه إلÉى 
الÉدم -الÉذي يÉعتبر جÉهاز نÉقل الÉوقÉود الÉرئÉيس فÉي الجÉسم- لÉيوصÉل الÉدم طÉلبية الÉسكر إلÉى الخÉلايÉا الÉتي اسÉتدعÉتها، حÉيث 

تÉقوم الخÉلايÉا بتسÉلم الÉطلبية عÉن طÉريÉق امÉتصاصÉها مÉن الÉدم، وعÉندمÉا يÉحترق الÉسكر فÉي أجÉوافÉها تÉصيح طÉالÉبة المÉزيÉد 
مÉنه، ويÉظل الÉكبد مÉشغولاً بÉصنع الجÉلوكÉوز مÉن الجÉيلكوجÉين المخÉزن فÉي مسÉتودعÉاتÉه حÉتى يÉنفد المخÉزون، وفÉي هÉذه الحÉالÉة 

يتم سد النقص في المخزون عن طريق الجلوكوز المستخلص من الغذاء الذي يدخل الجسم. 
ويÉلتزم الÉكبد بتسÉليم الÉسكر لÉلخلايÉا عÉند الÉطلب، خÉاصÉة الخÉلايÉا الÉتي تÉتأثÉر بÉشكل خÉاص مÉن نÉقص الÉسكر، مÉثل 

خلايا الأعصاب والعضلات؛ لأن أي تأخير قد يؤدي إلى اضطرابات خطيرة تؤثر على العضو كله . 
والÉدم الÉقادم مÉن الأمÉعاء يسجÉل كÉمية الÉسكر الÉتي تم اسÉتخراجÉها مÉن الÉغذاء، وذلÉك قÉبل مÉروره بÉالÉكبد، وقÉبل اشÉتباكÉه 

مÉع تÉيار الÉدم الÉرئÉيس، حÉيث يÉقع الÉكبد عÉند مÉفترق طÉرق سÉريÉان تÉيار الÉدمÉاء كÉالحÉاجÉز المÉروري، ويÉرسÉل الÉدم الإشÉارات 

المÉعلومÉاتÉية عÉن كÉمية الÉسكر المسجÉلة إلÉى الÉكبد بÉواسÉطة مÉواد كÉيميائÉية تÉقوم بÉعمل سÉاعÉي الÉبريÉد لÉتساعÉده فÉي تحÉديÉد 

كÉمية الÉسكر الÉواجÉب الÉسماح لÉها بÉالمÉرور، والÉكمية الÉتي يÉجب تخÉزيÉنها بÉتحويÉلها إلÉى جÉيلكوجÉين لÉيتم اسÉتهلكها 
مستقبلاً . 

كÉما أن الخÉلايÉا الÉعضويÉة الÉتي أُرسÉِلَت لÉها طÉلبية الÉسكر لا تÉأخÉذ مÉن الÉسكر أكÉثر مÉن كÉفايÉتها، ولا تمÉلك إمÉكانÉية 
الاحÉتفاظ بÉالÉكميات الإضÉافÉية، ولÉذا فÉإنÉها تتخÉذ الإجÉراءات الÉلازمÉة بسÉرعÉة لÉتوازن بÉين أي اخÉتلاف فÉي كÉمية الÉسكر 
المÉÉÉطلوبÉÉÉة وتÉÉÉلك الÉÉÉتي تسÉÉÉلمها الÉÉÉدم، فÉÉÉإذا كÉÉÉانÉÉÉت نسÉÉÉبة الÉÉÉسكر فÉÉÉي الÉÉÉدم كÉÉÉبيرة يÉÉÉتم الاتÉÉÉصال بÉÉÉجهاز الÉÉÉطوارئ 
(الÉبنكريÉاس) مÉن خÉلال رسÉالÉة عÉاجÉلة تÉتضمن ضÉرورة إفÉراز الأنÉسولÉين لأجÉل حÉرق الÉسكر، وتÉخفيض كÉميته فÉي 
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الÉدم، ولمÉا كÉان نÉقص الÉسكر يÉشكل خÉطراً عÉلى الجÉسم أكÉبر مÉن زيÉادتÉه، فÉإن الأعÉضاء لا تÉرسÉل سÉاعÉي بÉريÉد واحÉد، 
وإنمÉا بÉعدة سÉعاة بÉريÉد لÉنقل الأوامÉر إلÉى الÉكبد بÉضرورة الإسÉراع بÉضخ الÉسكر لÉلدم، وهÉذه الإجÉراءات الاحÉتياطÉية الخÉاصÉة 

هي لموازنة أي هبوط خطير مفاجئ في كمية السكر . 
الكبد مدينة صناعية : 

الÉكبد مÉديÉنة صÉناعÉية عÉملاقÉة قÉائÉمة بمÉئات الأعÉمال المÉتنوعÉة مÉن إنÉتاج، وتÉنظيم، وتخÉزيÉن، وإعÉادة تÉدويÉر، وتÉوزيÉع ..؛ 

فÉالÉكبد يتسÉلم مÉن خÉلال قÉسم الÉصناعÉات الÉتحويÉلية المÉواد الخÉام مÉن مÉيناء الÉدم، لاسÉتخدامÉها فÉي عÉملية الÉتصنيع 
بÉتحويÉلها إلÉى مÉنتجات ذات فÉائÉدة كÉبيرة لÉلجسم مÉثل : الÉبروتÉينات، والجÉلوكÉوز، والÉعصارة المÉراريÉة، والÉكوليسÉترول، 

ومن ثم يصدر منتجاته إلى أقسام وجهات خاصة في الجسم . 
إعادة التدوير : 

يÉعيد الÉكبد اسÉتخدام مخÉلفات الجÉسم ونÉفايÉاتÉه وسÉمومÉه لإنÉتاج المÉادة الÉصفراء (عÉصارة المÉرارة) الÉقادرة عÉلى إذابÉة 
الÉÉدهÉÉون وتكسÉÉيرهÉÉا لتسهÉÉيل عÉÉملية الÉÉهضم، وهÉÉذه الÉÉعملية تÉÉعرف بـ (إعÉÉادة الÉÉتدويÉÉر)، ولÉÉقد حÉÉققت الÉÉدول الÉÉتي 
انÉتهجت هÉذه السÉياسÉة، فÉدورت إطÉارات السÉيارات الÉتالÉفة إلÉى مÉواد مÉطاطÉية، والأطÉعمة الÉفاسÉدة المÉتعفنة إلÉى أعÉلاف 

وأسمدة عضوية ..، عوائد مالية كبيرة بالإضافة إلى تنمية مستدامة . 
وفÉي الÉواقÉع المÉعاش أخÉفقنا فÉي تÉدويÉر الأشÉياء وتÉكريÉر الاسÉتفادة مÉن مÉنافÉعها، وأفÉلحنا فÉي إعÉادة تÉدويÉر وتÉكريÉر وتÉلميع 

الÉوجÉوه والÉشخصيات المسÉتهلكة، الÉتي لÉم يُجÉد وجÉودهÉا نÉفعاً، ولÉم تحÉدث تÉغييراً، ولÉم تÉقنع أحÉداً بÉأنْ يÉثق بÉبرامÉجها 
ونÉوايÉاهÉا ووعÉودهÉا، فÉقد لÉبثوا فÉي المÉناصÉب عÉمراً وطÉال عÉليهم العهÉد والأمÉد حÉتى صÉار الÉطفل الÉذي لÉم يظهÉر بÉعد عÉلى 

عÉورات الÉنساء ممÉيزاً لÉعوراتÉهم وأخÉطائÉهم الÉفاحÉشة، ولÉو شÉاء لأحÉصاهÉا عÉدداً، بÉل يمÉلك مÉن الÉفراسÉة مÉا يÉجعله يÉتنبأ 
بفشÉلهم فÉور سÉماعÉه لأسÉمائÉهم، ولÉم تÉعد تÉطميناتÉهم المخÉدرة تÉؤتÉي مÉفعولÉها، ولÉم تÉعد الأجÉسام تسÉتجيب لÉتأثÉيراتÉها 
بÉعدمÉا شÉكلت مÉع الÉوقÉت مÉناعÉة تÉرفÉض اسÉتقبالÉها عÉلى الÉرغÉم مÉن تÉكبير بÉعض المجÉاهÉر الإعÉلامÉية لÉتلك الÉتطمينات 

وتهويلها واعتبارها في عداد الإنجازات . 
شبكات الاتصال : 

كÉل مÉن الجÉهاز الÉعصبي والجÉهاز الهÉرمÉونÉي والجÉهاز المÉناعÉي ثÉلاث شÉبكات اتÉصال مÉتكامÉلة ومÉترابÉطة ومÉندمÉجة مÉعاً فÉي 

اتÉفاقÉية تÉعاون لÉنقل المÉعلومÉات وتÉبادل الÉتغذيÉة الÉراجÉعة، بمÉا يÉضمن تمÉاسÉك المÉبنى البشÉري، واسÉتمرار الأعÉضاء فÉي أداء 
المÉهام بÉكفاءة، ويمÉكن لÉعدم تÉوازنÉها الÉناتج عÉن تÉلقيها لمÉعلومÉات غÉير صÉحيحة بسÉبب صÉدمÉة نفسÉية، أو تÉغيرات فÉي 
الÉبيئة، أنْ يÉكون سÉبباً لأمÉراض خÉطيرة، وعÉمل هÉذا الÉنظام لا يÉتوقÉف أبÉداً إلا عÉند المÉوت، وبÉدون هÉذا الÉنظام الÉذي 

يربط شبكات الاتصال الثلاثة بعضها ببعض لن تكون الحياة ممكنة . 
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الأسنان :  
وأكÉثر شÉيء يسÉترعÉي الانÉتباه الÉدقÉة الÉتي تمÉضغ بÉها الأسÉنان الÉطعام وكÉأنÉها خÉط إنÉتاج؛ حÉيث تÉقوم الأسÉنان الأمÉامÉية 
بÉقطع الÉطعام وتشÉريÉحه، بÉينما تÉقوم الأسÉنان الخÉلفية (الأضÉراس) بÉطحن الÉطعام وهÉرسÉه بحÉركÉات انÉطباق وانÉفراج 

متناسقة متطابقة . 
والÉلافÉت لÉلانÉتباه أن الإنÉسان يÉبدأ حÉياتÉه بÉدون أسÉنان لأنÉه لا يÉحتاجÉها؛ لاعÉتماده فÉي طÉعامÉه وشÉرابÉه عÉلى الÉرضÉاعÉة، 

وتÉبدأ الأسÉنان بÉالÉظهور عÉند احÉتياجÉه إلÉيها، وبÉالÉقدر الÉذي يÉحتاجÉه، وتÉتوزع الأسÉنان بÉكوادرهÉا المÉؤلÉفة مÉن قÉواطÉع 
وأنÉياب وأضÉراس عÉلى الأمÉاكÉن المخÉصصة لÉها فÉي الÉفكين، ولا يÉتجاوز عÉددهÉا فÉي مÉرحÉلة الÉبلوغ اثÉنين وثÉلاثÉين سÉناً، ولا 
تÉقبل سÉناً إضÉافÉياً لأن وجÉوده سÉيكون كÉعدمÉه، أمÉا ضÉروس الÉعقل الأربÉعة فيسÉتقبلها الÉفكان فÉي الÉسابÉعة عشÉرة مÉن 
الÉعمر، فسÉبحان مÉن جÉعل لÉكل شÉيء قÉدراً، فÉالأولÉويÉات مÉرتÉبة، ولا يÉوجÉد شÉيء لا طÉائÉل مÉن ورائÉه، والÉكل يÉعمل 

بكفاءة في غاية البراعة . 
الأنف : 

يÉؤدي الأنÉف خÉمسة وظÉائÉف أسÉاسÉية، وهÉي : الÉتكييف، والÉتدفÉئة، والحÉراسÉة، والÉصيانÉة، والÉنظافÉة؛ فÉجهاز الÉتكييف 
والÉتدفÉئة فÉي الأنÉف يÉعمل عÉلى تهÉيئة الÉهواء الÉذي يمÉر إلÉى الجÉهاز التنفسÉي عÉبر عÉمليات الشهÉيق بÉإمÉداده بنسÉبة مÉعينة 
مÉن بÉخار المÉاء لÉترطÉيبه حÉتى لا يÉكون جÉافÉاً فيحÉطم أغشÉية الÉرئÉة الÉرقÉيقة، وبÉإمÉداده بÉالحÉرارة المÉناسÉبة لجÉعله مÉقاربÉاً لحÉرارة 

الجÉسم الÉضروريÉة لجÉميع الÉتفاعÉلات الÉكيميائÉية والÉبيولÉوجÉية، وأمÉا الÉغدد المخÉاطÉية فÉي الأنÉف فÉتقوم بÉالحÉراسÉة الÉدائÉمة مÉن 

خÉلال إفÉراز سÉائÉل مÉخاطÉي لÉزج يÉلتقط كÉالمÉغناطÉيس والمÉكانÉس الكهÉربÉائÉية الأتÉربÉة والأجÉسام الÉغريÉبة الÉسابÉحة فÉي الÉهواء، 

وهÉÉو مÉÉزود بÉÉكتيبة مÉÉن الأنÉÉزيمÉÉات الÉÉتي تÉÉدافÉÉع بÉÉضراوة عÉÉن حÉÉمى الأنÉÉف، وتÉÉقتل بÉÉلا رحÉÉمة أي مÉÉيكروب يÉÉتربÉÉص بÉÉه 
ويÉحاول أنْ يÉغزوه، ثÉم يÉأتÉي دور الأهÉداب الخÉلويÉة فÉي تÉنظيف مÉحيط الأنÉف مÉن الÉسائÉل المÉليء بÉالأوسÉاخ والأجÉسام 

الغريبة والميكروبات المقتولة بدفعها إلى البلعوم ليتخلص منه الجسم عبر الفم . 
كلمة ختامية : 

عÉلى الÉرغÉم مÉن جÉميع الحÉقائÉق البشÉريÉة المÉكتشفة، والÉتي نÉوهÉنا عÉلى جÉزء يسÉير مÉنها، مÉا زالÉت الإنÉسانÉية عÉلى الÉعتبات 
الÉصغيرة لسÉلم المÉعرفÉة الÉلانÉهائÉية، ومÉا أوتÉينا مÉن الÉعلم إلا قÉليلاً جÉداً، ويÉكفينا أنْ نÉبصر مÉا فÉي أنÉفسنا مÉن عÉجائÉب 
كÉامÉنة أبÉدعÉها أحÉسن الخÉالÉقين سÉبحانÉه، وأنْ نجÉعل مÉن الÉقليل كÉثيراً، ولÉلأسÉف نÉحن أمÉامÉها وهÉي أمÉامÉنا لÉكننا عÉاجÉزون 

عن رؤيتها وكأن أعيننا معصوبة تماماً ! 
كÉل الÉعلوم مÉا هÉي إلا مÉحاولات مÉن أجÉل أنْ نÉعرف شÉيئاً عÉن أشÉياء كÉثيرة فÉي الأرض وفÉي أنÉفسنا، والاقÉتصاد الÉكامÉن 

فÉي ذواتÉنا وأسÉميه الاقÉتصاد الÉصادق أو الÉفطري أو الÉبريء، لا يÉسمح لÉلإنÉسان أنْ يÉتدخÉل فÉيه لÉيغيره أو لÉيملي عÉليه 
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شÉروطÉه، وهÉذا هÉو الÉفارق بÉين الاقÉتصاد المسÉيَّر والاقÉتصاد المخÉيَّر، فÉالاقÉتصاد المسÉيَّر تÉديÉره أجهÉزة نÉظامÉية مÉلهمة أتمÉتها 
الله سÉبحانÉه وتÉعالÉى وفÉق غÉرائÉز نÉظامÉية دقÉيقة؛ إنÉها تÉتصرف بÉوحÉي ..، ولÉها تÉعليمات وبÉرامÉج مÉنتظمة ..، وهÉي لا 

تخطئ، ولا تكذب، ولا تلف ولا تدور .. صادقة .. إذا أرادت فعلت .. وإذا فعلت فقد حققت إرادة الله . 
أمÉا الاقÉتصاد المسÉيَّر؛ فÉهو الاقÉتصاد الÉذي أذلÉه الإنÉسان بÉلقمة الÉعيش، وبÉأطÉماعÉه الÉدونÉية، وبÉنقص المÉوارد، ولÉم يÉتلطف 
فÉي خÉضم طÉوفÉان الأزمÉة بÉدعÉوتÉه –ولÉو مÉجامÉلة- لÉيركÉب مÉعه سÉفينة الÉنجاة! بÉل لÉم يÉعطف عÉلى حÉالÉه وهÉو يÉراه 

يغرق .. فيمد له ولو يداً واحدة لإنقاذه! 
إنÉه اقÉتصاد سÉجين .. تحÉيط بÉه الأسÉوار مÉن كÉل جÉانÉب، ونÉحن نÉعطيه الÉقليل مÉن احÉتياجÉاتÉه لÉنحافÉظ فÉقط عÉلى حÉياتÉه، 
كÉالمÉريÉض المÉيت سÉريÉريÉاً أو دمÉاغÉياً، قÉلبه يÉنبض لÉكن جÉسمه جÉثة هÉامÉدة، ونمÉنحه فÉي بÉعض الأحÉيان إطÉلاق سÉراح 
مشÉÉروط لÉÉيتفرج عÉÉليه الÉÉناس، ثÉÉم يÉÉزج بÉÉه مÉÉرة أخÉÉرى فÉÉي قÉÉفصه، فÉÉهو اقÉÉتصاد قÉÉد دربÉÉناه عÉÉلى ألا يÉÉكون اقÉÉتصاداً، 
كÉالحÉيوان المÉتوحÉش الÉذي دُرِّبَ عÉلى أنْ يÉكون ألÉيفاً، أو بهÉلوانÉاً لÉلفرجÉة، فÉنزعÉنا مÉنه فÉطرتÉه، وطÉردنÉا غÉريÉزتÉه طÉرداً، 
هÉكذا هÉو اقÉتصادنÉا؛ أعÉطينا لÉغرائÉزه إجÉازة، وعÉطلناهÉا، فÉلا هÉو فÉي حÉاجÉة إلÉى حÉاسÉة الÉشم لÉتحسس المخÉاطÉر الÉقادمÉة، 
واتÉخاذ الاحÉتياطÉات والÉتحوطÉات الÉضروريÉة، ولا هÉو فÉي حÉاجÉة إلÉى عÉينين لÉيبصر المÉوارد الÉتي بÉإمÉكانÉه اسÉتغلالÉها، ولÉو 

أبÉصرهÉا فÉإنÉه يÉدل غÉيرهÉا عÉليها، ولÉم تÉعد الأرض ومÉا عÉلى ظهÉرهÉا ومÉا فÉي بÉطنها يÉهمه، وابÉتعد عÉن طÉبيعته الÉصادقÉة 

الÉتي تÉدعÉوه إلÉى أنْ يشÉد ظهÉره، ويÉصلب عÉوده، ولÉم تÉعد حÉيويÉة بÉالنسÉبة إلÉيه، وتحÉول إلÉى اقÉتصاد اسÉتعراضÉي مÉثلما 
تحولت حيوانات السيرك المتوحشة إلى دمى استعراضية . 

إنÉه سÉجن غÉير مÉرئÉي ! لÉكنه يمÉسك بÉاقÉتصادنÉا .. ويحÉده .. ولÉذلÉك فÉهو لا يÉرى بÉعيداً أو لا يÉدرك أبÉعد مÉن قÉضبان 
الÉÉسجن، والÉÉعجيب أن الÉÉعلوم الحÉÉديÉÉثة (الÉÉتكنولÉÉوجÉÉيا) سÉÉاعÉÉدتÉÉنا فÉÉي تÉÉطويÉÉر حÉÉواسÉÉنا .. فÉÉأصÉÉبحنا نÉÉرى مÉÉن خÉÉلال 
المÉيكروسÉكوب والÉتلسكوب والمÉراصÉد أبÉعد وأعÉمق وأدق وأوسÉع وأوضÉح ممÉا نسÉتطيع، وسÉاعÉدتÉنا فÉي اخÉتراع السÉيارات 

والÉطائÉرات والÉقطارات الÉتي نÉقلتنا إلÉى مÉا لا تسÉتطيع الأقÉدام البشÉريÉة الÉوصÉول إلÉيه، لÉكننا لÉم نسÉتطع أنْ نÉطور اقÉتصادنÉا 

ليرى الواقع المعاش بهذا العمق والبعد والوضوح، وبقيت المسافات بين الواقع المعاش والواقع المنظور شاسعة . 
لا بÉد أنْ نحÉطم قÉيود الحÉياة الÉعاديÉة، وأنْ نÉرفÉض الÉواقÉع المÉريÉر، وألا نÉعيش فÉي خÉيال بÉعيد، وألا نÉصنع لأنÉفسنا جÉنات 
زائÉفة، وأنْ نÉرفÉع الأنÉقاض المÉنهالÉة عÉلى ثÉرواتÉنا، وأنْ نÉزيÉل الÉصدأ عÉن المÉرايÉا الÉتي جÉمَّلت مÉساوءنÉا، وألا نÉغترَّ بمÉا نÉقولÉه 

نحن عن اقتصادنا اغترار الإبن بما تقوله أمه فيه! فإنها تراه أعظم إنسان، لكن غيرها قد يراه أسوأ الناس . 
وكÉلما اضÉطربÉت عÉقول الÉناس وقÉلوبÉهم، واخÉتلَّت الÉقيم والمÉبادئ الأخÉلاقÉية والإنÉسانÉية بÉينهم، وفسÉدت حÉياتÉهم ..، 
ازدادت حÉاجÉتهم إلÉى ركÉن شÉديÉد يÉؤوون إلÉيه .. إلÉى نÉفحة أو تÉنفيسة روحÉانÉية تÉبثُّ فÉيهم الأمÉان والأمÉل، ولا أحÉد 

يقدر على هذا إلا الله، فكان لا بد من التطلع إليه .. لعله يأخذ بأيدينا، وينير طرائقنا، ويصلح اقتصادنا . 
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إن البشÉر بجÉميع طÉاقÉاتÉهم الÉعلمية، وإمÉكانÉاتÉهم الÉتقنية، يÉحتاجÉون أزمÉنة المÉاضÉي والحÉاضÉر والمسÉتقبل قÉبل أنْ يÉقتربÉوا 
فÉقط مÉن المÉخ الÉذي يÉشغل حÉيزاً لا يÉزيÉد عÉن (۱٥۰ سÉم)، ويÉزن ثÉلاثÉة أرطÉال (۱٤۰۰ غÉرام) أي حÉوالÉي (۲٪) مÉن 
الÉوزن الإجÉمالÉي لجÉسم الإنÉسان كÉله، ويسÉتهلك (۲٥) وات مÉن الÉطاقÉة، تمÉامÉاً مÉثل لمÉبة كهÉربÉائÉية صÉغيرة، كÉما أن 

السعة التخزينية للذاكرة تبلغ (مئة ألف جيجا بايت تقريباً)، وتقطنه المليارات من الخلايا العصبية المتشابكة . 
أليس عجيباً هذا الإنسان ؟! تبارك مَنْ سواه .. وعلى موائد كرمه رباه .. 

   (قل هذه سبيلي أدعوا إلى الله على بصيرة) والحمد لله رب العالمين .

www.giem.info � 35الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 54   |  تشرين ثاني/ نوفمبر  |  2016

انعكاسات سياسة التنمية المستديمة على أداء المؤسسات الاقتصادية

 الحلقة (۲) 

ثالِثاً- تَوجُّهُ المُؤسَّساتِ الاقتِصاديَّةُ نَحْوَ التنميةِ المُستدِيمَة: 
 التنميةُ المُستدِيمَةً في المُؤسَّساتِ الاقتِصاديَّةِ: 

 لÉÉقد ظهÉÉرَ تÉÉَوجÉÉُّهُ جÉÉديÉÉد لÉÉلمؤسÉÉَّساتِ الاقÉÉتصاديÉÉة فÉÉي مÉÉا يÉÉتعلَّقُ بحÉÉمايÉÉةِ الÉÉبيئة والمجÉÉتمع بهÉÉدفِ مÉÉواجÉÉَهة الÉÉضغوط 
الÉÉطوعÉÉية الÉÉتي تÉÉفرضÉÉُها الÉÉظروفُ الاقÉÉتصاديÉÉة والاجÉÉتماعÉÉية، وتÉÉُعَدُّ المÉÉسؤولÉÉيّةُ الÉÉبيئية مÉÉؤشÉÉراً مÉÉُهمَّاً لÉÉتقييم مÉÉساهÉÉَمة 

المؤسسات الاقتصادية في تحقيقِ التنمية المستديمة. 
 : 1البيئةُ المُواتية للمُؤسَّساتِ المستديمة: وتتميَّزُ البيئةُ الملائمة والمواتية للمؤسَّساتِ بما يلي

إنَّ بÉÉيئةَ الأعÉÉمالِ المسÉÉتديمÉÉة مÉÉُهمَّةٌ لÉÉِضَمانِ مÉÉجتمعاتٍ (ديÉÉنامÉÉيَّة ومسÉÉتديمÉÉة وشÉÉمولÉÉية)، وعÉÉلى الأرجÉÉحِ أنَّ الÉÉبيئةَ •
المÉÉمكنة لÉÉلمؤسÉÉَّساتِ المسÉÉتديمÉÉة تÉÉتَّسِمُ بÉÉالأنÉÉظمة المÉÉناسÉÉبة والحÉÉدِّ الأدنÉÉى مÉÉن (المÉÉعامÉÉَلاتِ الإداريÉÉة والإجÉÉراءات 
الÉبيروقÉراطÉية وبÉِنىً تحÉتيَّةٍ جÉيِّدة وسÉيادة الÉقانÉون وضÉمانÉاتٍ فÉاعÉلة لحÉقوق المÉلكية وغÉياب الÉفساد...). ويÉُشجِّع ذلÉك 

الاسÉتثمار بÉتعزيÉزِ مسÉتويÉاتٍ عÉالÉية مÉن الÉنموِّ عÉبرَ تحÉفيز تÉأسÉيسِ المÉؤسÉَّسات عÉلى أنÉواعÉها؛ سÉواء كÉانÉت مÉؤسÉَّساتٍ 
(صغيرةً أو كبيرة أو تعاونيّاتٍ). 

إنَّ الÉÉÉتشغيلَ الÉÉÉفاعÉÉÉل لÉÉÉلأسÉÉÉواق والمÉÉÉؤسÉÉÉَّساتِ هÉÉÉو فÉÉÉي مÉÉÉصلحةِ (الحÉÉÉُكومÉÉÉات والأعÉÉÉمال والمÉÉÉواطÉÉÉنين والشÉÉÉركÉÉÉاء •
الاجÉتماعÉيِّينَ)، ويتحÉدَّدُ إلÉى حÉدٍّ كÉبير مÉِن قÉِبَلِ الأُطÉُر الÉتنظيمية الÉتي يÉعمل فÉيها هÉؤلاء؛ إلاّ أنَّ إصÉلاحَ الأنÉظمةِ 
لÉيس مُجÉرَّدَ إزالÉةِ الÉقيود ولا هÉو مÉسألÉةَ تÉكلفة؛ فÉالأنÉظمةُ والإجÉراءات الإداريÉة ضÉروريÉةٌ لÉتنفيذِ السÉياسÉات الÉعامÉَّة، 
وتÉتَّكِلُ المÉؤسÉساتُ عÉلى الأطÉر الÉتنظيمية المÉناسÉبة مÉِن أجÉْلِ ضÉمان تÉنافسÉيَّةٍ عÉادلÉة؛ لÉكي تÉعملَ الأسÉواقُ بÉشكلٍ 
أفÉضلَ؛ أيّ: (عÉَبْرَ أنÉظمةٍ بÉشأن تÉنفيذ الÉعقود وحÉمايÉة حÉقوق المÉلكية الÉفكريÉة)، ولÉتعزيÉزِ أمÉاكÉن الÉعمل الÉلائÉِقة 

والمنصِفة. 

بلهادف رحمة  

جامعة مستغانم، الجزائر
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إنَّ إصÉلاحÉاتِ السÉياسÉات فÉي بÉيئةِ الأعÉمال- فÉي الأغÉلبِ- تÉكونُ شÉرطÉاً أسÉاسÉاً لÉلتدخÉُّلِ الÉناجÉح بÉاسÉتخدام أنÉواعٍ •
أُخÉرى مÉِن دَعÉْمِ المÉؤسÉسات؛ مÉِثل( الاعÉتماداتِ أو خÉدمÉات الأعÉمال). وبÉالمÉقارَنÉةِ مÉع الÉدعÉمِ المÉباشÉر لÉلمؤسÉسات 
يمÉُكن أن تÉكونَ إصÉلاحÉاتُ السÉياسÉاتِ وسÉيلةً فÉاعÉلة مÉن نÉاحÉية الÉكلفة لÉتحقيقِ أثÉرٍ مÉلحوظ عÉبرَ الÉوصÉولِ إلÉى عÉددٍ 

كÉبير مÉن المÉؤسÉَّسات. كÉذلÉك فÉإنَّ بÉيئةَ السÉياسÉاتِ الجÉيِّدة لÉتطويÉر الÉقطاع الخÉاصِّ عÉلى نÉطاقٍ واسÉع أمÉرٌ جÉيِّد أيÉضاُ 
للمؤسساتِ الصغيرة. 

 : 1أساليبُ تحقيقِ التنميةِ المُستديمةِ في المؤسَّساتِ الاقتصاديةِ: وتتمثَّلُ هذه الأساليبُ فيما يلي

 م\\دى ك\\فاءةِ نُ\\ظُمِ الإدارةِ ال\\بِيئيَّةِ:إنَّ تÉÉطبيقَ نÉÉظامِ إدارةٍ بÉÉيئيَّة فÉÉعَّالٍ يÉÉُساهÉÉِمُ فÉÉي الحÉÉدِّ مÉÉِن الÉÉتلوّثِ الÉÉبيئيّ •
بÉالمÉؤسÉسات والÉوحÉدات الإنÉتاجÉية، كÉما يÉعمل عÉلى زيÉادةِ حجÉم الإنÉتاج نÉتيجةَ انÉخفاضِ حجÉم المخÉلَّفات الÉناتجÉة 

عÉن الÉتلوثِ الÉبيئيِّ، وإعÉادةِ تÉدويÉر الجÉزء الÉذي يÉتمُّ التخÉلُّصُ مÉنه، كÉما يÉُعتبَرُ أسÉلوبَ دورةِ حÉياة المÉنتج مÉن 
الأسÉÉالÉÉيب الÉÉتي يمÉÉُكِنُ الاعÉÉتمادُ عÉÉليها فÉÉي حÉÉَصْرِ وتحÉÉديÉÉد كÉÉميَّةِ الإنÉÉتاج الÉÉتي تتسÉÉبَّبُ فÉÉي زيÉÉادةِ مÉÉُعدَّلاتِ 
الÉتلوث الÉبيئيّ بÉأنÉواعÉه، ويÉقومُ نÉظامُ الإدارةِ الÉبيئية عÉلى إعÉدادِ سÉياسÉةٍ بÉيئية تهÉدفُ إلÉى تÉعديÉلِ نÉظام الÉتعامÉل 
مÉع المÉوارد الÉطبيعية؛ بمÉا يÉؤدِّي إلÉى الحÉدِّ مÉن اسÉتخدامÉِها بـ(تÉخفيضِ حجÉْم المÉلوِّثÉات أو اسÉتبدال أنÉواعٍ مÉُعيَّنة 

من المواد بأنواعٍ أُخرى في تصنيعِ المنتَجات الأكثر ارتباطاً بأهداف التنمية المستديمة. 
ال\توزي\عُ والاس\تِخدامُ الأم\ثلُ لِ\لمواردِ المُ\تاحَ\ة:إنَّ مÉِن أهÉمِّ الÉسِّمات الÉسائÉدة فÉي دُولِ الÉعالÉم هÉي محÉدوديÉَّةَ •

المÉواردِ المتجÉدِّدة وغÉير المتجÉدِّدة؛ ممÉَّا يÉُؤدِّي إلÉى ضÉرورةِ الÉبحث عÉن أسÉالÉيبَ مÉلائÉمةٍ لÉتحقيق الاسÉتخدام الأمÉثل 

لهÉذه المÉوارد. وهÉذا لا يÉعني أنÉَّه لا يÉجبُ زيÉادةُ مÉُعدَّلاتِ اسÉتهلاك المÉوارد الÉنفطية -مÉَثلاً- بمÉُِعدَّلاتٍ (تÉتساوى 

أو تÉزيÉدُ) عÉن مÉُعدَّلاتِ الاحÉتياجÉات مÉن هÉذه المÉوارد خÉلال الÉفتراتِ أو الÉسنوات الÉقادمÉِة؛ بÉل يÉجبُ تÉخصيصُ 
هÉذه المÉواردِ خÉاصÉَّة غÉير المتجÉدِّدة لÉلاسÉتخدامÉاتِ الÉتي تحÉُقِّقُ أعÉلى نÉواتجَ ممÉكنةٍ وبÉأقÉلّ مÉُعدَّلاتٍ مÉن الآثÉارِ الÉبيئية 

السالبة. 
الان\تفاعُ ب\ال\طاق\اتِ الإن\تاج\يَّةِ المُ\تاحَ\ة:يÉتمُّ تخÉطيطُ الÉطاقÉاتِ الإنÉتاجÉية للشÉركÉاتِ ومÉؤسÉَّساتِ الأعÉمال طÉِبقاً •

لÉلاحÉتياجÉاتِ الخÉاصÉَّة بÉأسÉواقِ المÉنتوج أو الخÉِدمÉة، ويÉُؤدِّي اسÉتغلالُ الÉطاقÉةِ الإنÉتاجÉية إلÉى تحÉقيق اسÉتمراريÉة 
تÉوافÉُرِهÉا فÉي أسÉواقِ الÉعمل المخÉتلفة، ويÉُؤدِّي عÉدمُ اسÉتغلالِ الÉطاقÉة الإنÉتاجÉية المÉتاحÉة لÉِكُلِّ (شÉركÉةٍ أو مÉؤسÉَّسةٍ) 
مÉنها إلÉى عÉَدَمِ الÉتمكُّنِ مÉن تحÉقيقِ الأهÉداف الاقÉتصاديÉة المسÉتديمÉة لÉها، بÉالإضÉافÉةِ إلÉى عÉَدَمِ مÉُقابÉلَةِ احÉتياجÉات 
الأسÉواق المحÉلية والخÉارجÉية مÉن مÉنتجاتِ هÉذه المÉؤسÉَّساتِ، وبÉالÉتالÉي ضÉَعْفِ مÉُساهÉَمَتِها فÉي تحÉقيقِ الأهÉداف 
المÉرتÉقَبةِ لÉِضَعفِْ مÉُقوِّمÉات الÉتنمية لÉديÉها؛ لÉذا فÉإنَّ تÉخفيضَ حجÉمِ الإنÉتاج نÉتيجةَ عÉدمِ إمÉكان تحÉقيق مÉُعدَّلاتِ 
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الÉطاقÉة الإنÉتاجÉية المسÉتغلَّة المسÉتهدفÉةِ يÉُؤدِّي إلÉى الÉتأثÉيرِ عÉلى مÉعدَّلاتِ الÉتنمية المسÉتديمÉة؛ ولÉذلÉكَ فÉإنَّ مÉِن أهÉمِّ 

الحلُول التي يمُكِنُ الاعتمادُ عليها في تحقيقِ التنمية المستديمة هي: 
إجراءُ دراساتٍ تبحثُ عن مُسبِّباتِ انخفاض حجْم الإنتاج الذي يعتمدُ على المواردِ الطبيعية؛ -
تطبيقُ نُظُمٍ كافية لِصَونِ الموارد (الطبيعية والبيئية والبيولوجية) والحدِّ من التلوُّثِ البيئيّ الصناعيّ ؛ -
تحÉقيقُ الÉتوازُنِ بÉين الÉتوسÉُّعِ فÉي الإنÉتاج والÉتجارة وبÉين الآثÉارِ الÉبيئية الÉناتجÉة عÉن ذلÉك؛ بمÉا لا يÉُؤثÉِّرُ عÉلى -

النموِّ المستديم للموارد الطبيعية. 
ه\\يكلُ وظ\\يفةِ ال\\تنميةِ المُس\\تدِيمَ\\ة: إنَّ دَمÉÉْجَ ممÉÉارسÉÉاتِ الÉÉتنمية المسÉÉتديمÉÉة بنسÉÉبةٍ اسÉÉتثنائÉÉية تÉÉُشجِّعُ المÉÉؤسÉÉَّساتِ عÉÉلى 
الÉتصرُّفِ بÉشكلٍ عÉمليٍّ؛ ولÉكنْ فÉي بÉعضِ الأحÉيان تÉكونُ غÉيرَ مÉدروسÉةٍ؛ مÉن حÉيث الÉتنظيمُ ممÉِّا يتسÉبَّبُ فÉي ظÉُهورِ عÉِدَّةِ 

مشاكِلَ في إدارةِ التنمية المستديمة في المؤسَّسة. 
- وظ\ائ\فُ ال\تنميةِ المُس\تدِيم\ة:ويمÉُكِنُ تقسÉيمُ وظÉيفةِ الÉتنمية المسÉتديمÉة إلÉى خÉمسِ وظÉائÉفَ فÉرعÉيَّةٍ ؛والÉتي يÉتعيَّنُ الÉقيامُ 

 : 1بها، وتتمثَّل في ما يلي 

ال\وظ\يفةُ السِّ\ياس\يَّةُ: وهÉي تÉُساعÉِدُ عÉلى تÉقديمِ مÉُقتَرحÉاتٍ واتÉخاذ الÉقرار. ويÉجبُ عÉليها أن تÉُقدِّمَ مÉُسوِّغÉاتٍ حÉولَ •
إعÉادةِ رَسÉْمِ الÉتوجÉُّهِ الاسÉتراتÉيجيّ وآثÉاره الÉتنظيمية. ويÉنبغي أن تÉُوضÉَّحَ قÉِيَمُ المÉؤسÉَّسةِ ولÉلقيام بÉذلÉك سÉيكونُ لÉديÉها 

الشرعيةُ الكافية لقيادةِ المناقشة التي تتعارضُ بالضرورةِ مع الوظائفِ التشغيلية الرئيسيَّة لِلمؤسَّسة. 
وظ\يفةُ الخِ\براتِ: هÉذه الÉوظÉيفةُ تÉؤدِّي إلÉى تÉطويÉرِ أدوات إدارة إعÉادة تÉصميم الÉعملية، وإيÉجادِ مÉُؤشÉِّراتٍ وأدواتٍ •

لÉتقييمِ الأداء، وكÉذلÉك الÉعديÉد مÉن الÉطُّرُقِ لإشÉراكِ المÉديÉريÉن فÉي هÉذه الÉعملية. ولÉلقيامِ بÉذلÉك فÉإنÉّها تÉُعْرِبُ عÉن 
الÉقضايÉا المÉعروضÉة فÉي مÉجالِ الÉتنمية المسÉتديمÉة لÉلمؤسÉسة؛ وذلÉك مÉن خÉلال الحÉاجÉةِ إلÉى إدراجِ هÉذه الأدوات فÉي إطÉار 

سياسة المؤسَّسة. 
وَظ\يفةُ ال\رسْ\مَلَةِ:وهÉي وظÉيفةٌ رئيسÉيَّة يÉتمُّ اعÉتمادُ هÉذه الÉوظÉيفةِ (داخÉلَ وخÉارجَ) المÉؤسÉَّسة، ويÉجبُ عÉلى المÉؤسÉَّسة •

-فÉÉي كÉÉِلتا الحÉÉالÉÉتَينِ- أن تÉÉتجنَّبَ الÉÉنظرةَ الÉÉضيِّقة الÉÉتي مÉÉِن شÉÉأنÉÉها أنْ تÉÉبحثَ فÉÉقط فÉÉي كÉÉُلِّ مÉÉا يمÉÉُكِنُ أن يÉÉُوصÉÉَفَ 
بÉالÉتنمية المسÉتديمÉة؛ فتحÉديÉدُ وتÉعزيÉز المÉمارسÉات المÉبتكَرة ذاتُ أهÉميَّةٍ خÉاصÉَّة فÉي حÉقل شÉاب ونÉاشÉئ؛ وهÉذا يÉعني: 
أنَّ شÉرعÉيَّةَ حÉامÉلِ الÉتنمية المسÉتديمÉة تسÉتندُ عÉلى -حÉدٍّ سÉواء- إلÉى المÉسؤولÉيةِ الاجÉتماعÉية والÉبيئية الÉعامÉَّة وعÉلى 

الأعمال الأساسية للمؤسَّسة. 
ال\وظ\يفةُ الإداريَّ\ةُ: الÉوظÉيفةُ الإداريÉة (تÉُديÉرُ أو تُشÉْرِفُ) عÉلى المÉشاريÉع، وتÉُديÉر شÉبكةً مÉن الجÉِهات الÉفاعÉلة داخÉلَ •

الشÉركÉةِ، ولأنÉها تُسÉيطر عÉلى الÉتنفيذ؛ وذلÉك بÉالÉتعاون مÉع وظÉيفةِ الخÉبرات؛ فÉإنَّ إنÉشاءَ قÉاعÉدةِ الÉبيانÉات، وإضÉفاءَ 
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الÉطابÉَع الÉرسÉميّ عÉلى المÉؤشÉِّراتِ الÉلازمÉة لÉِتَرْتÉَفِعَ إلÉى مÉعلومÉاتٍ مÉَوثÉوقٍ بÉها هÉو عÉملٌ مÉُهِمٌّ تÉقومُ بÉه هÉذه الÉوظÉيفةُ فÉي 
- والÉتي تÉتضمَّنُ تÉقديمَ الÉتقاريÉرِ هÉيَ أيÉضاً- تÉُعتبرَُ مÉقايÉيسَ أسÉاسÉيةً لهÉذه  مÉرحÉلةِ إطÉلاق المشÉروع؛ فÉَلوَْحÉَةُ الÉقيادةِ

الوظيفةِ الجديدة، وكُلُّ هذا يتطلَّبُ معرفةً جيِّدة من المديرين التنفيذيّين. 
وظ\يفةُ الإع\لامِ والاتِّ\صالِ: وظÉيفةُ الإعÉلامِ والاتÉصال هÉيَ غÉيرُ واضÉحةٍ بÉِقَدْرِ تÉنوُّعÉِها؛ ولÉذلÉك مÉن المÉهمِّ -بÉصفةٍ •

خÉاصÉَّة- تÉوحÉيدُ تÉقديمِ بÉيانÉات الإعÉلام والÉتوعÉية عÉلى نÉطاقٍ واسÉع، ومÉِن ثÉَمَّ الإبÉقاءُ والحÉفاظ عÉلى الحÉوار مÉع الجÉهات 
المÉعنيّة (داخÉليّاً وخÉارجÉيّاً)، هÉذا يÉعني تÉغيُّراً كÉبيراً فÉي وسÉائÉطِ الاتÉصال الÉتقليديÉة، وتÉتشابÉكُ هÉذه الÉوظÉيفةُ فÉي 

كثيرٍ من الأحيانِ مع وظيفة ِالإدارة ووظيفة الخِبرات.  
 ولÉضمانِ هÉذه الÉوظÉائÉفِ كÉافÉةًّ عÉلى الشÉركÉةِ أن تÉكونَ لÉديÉها مجÉموعÉةٌ مÉن الخÉِبرات والمÉهارات- بمÉا فÉي ذلÉك (الÉبيئيَّة 

والاجتماعية).وإنَّ تنوُّعَ هذه المهاراتِ يرتبطُ بوضوحٍ بقطاع أعمال المؤسَّسة. 
- ه\يكلُ ال\تنميةِ المُس\تدِيم\ةِ ف\ي الم\ؤسَّ\سةِ: تشهÉدُ الÉتنمية المسÉتديمÉة ظÉهورَ هÉياكÉلَ خÉاصÉَّةٍ بÉها فÉي المÉؤسÉَّسة؛ والÉتي 

1تُعطي تحديداً واضِحاً لإدارة المشروع، ويجبُ أن يتوفَّرَ في هذا الهيكلِ ما يلي :  

ضرورةُ وجودِ هيكلٍ شاملٍ: من خلال توفُّرِ التنمية المستديمة في كلِّ (قِسْمٍ أو هيكلٍ) من المؤسَّسة: •
قسم المبيعات، التسويق وعلاقات العملاء؛ -
قسم المشترَيات وعلاقات المورِّدين؛ -
قسم الاتصال والعلاقات مع المجتمع المدنيّ ووسائل الإعلام؛ -
قسم الموارد البشرية؛ -
القسم الماليّ والعلاقة مع المساهِمين. -

 ومÉع ذلÉك فÉإنَّ عÉدمَ وجÉودِ هÉيكلٍ مÉخصَّص لÉوظÉيفة الÉتنمية المسÉتديمÉة فÉي المÉؤسÉّسة سÉيُؤدِّي حÉتماً إلÉى اخÉتفائÉها. كÉما 
يجب أن يتوفَّرَ في الهيكلِ ما يلي: 

ضرورةُ أن يكونَ الهيكلُ بسيطاً وواضحاً. -
يجب أن يقومَ الهيكل بِدَورٍ سياسيٍّ ويعتمدُ على شبكةٍ من الاتصالات على مستوى المؤسسة. -
ض\رورةُ الاتِّ\صالِ ب\الإدارةِ الح\ال\يَّة: فÉمِن الÉضروريِ رَبÉْطُ وظÉيفةِ الÉتنمية المسÉتديمÉة بÉالÉوظÉيفةِ الÉقائÉمة، والخÉياراتُ •

الأكÉÉثر قÉÉَبولاً هÉÉي (تÉÉوسÉÉُّعُ وظÉÉيفةِ الجÉÉَودة، الÉÉوظÉÉيفة الÉÉبيئية أو وظÉÉيفة الاتÉÉصالات)؛فÉÉالاتÉÉصالُ بÉÉإدارةِ الجÉÉَودة هÉÉو 
مÉناسÉبٌ خÉاصÉَّةً بÉنشاطÉاتِ الخÉدمÉاتِ، فÉي حÉين أنَّ وظÉيفةَ الÉبيئةِ هÉي مشÉروعÉةٌ فÉي الحÉالÉةِ الÉتي تÉكونُ فÉيها المخÉاطÉرُ. 

فÉالخÉيارُ الأوَّل يÉُعطي الأَولÉَويÉَّةَ لÉتحقيقِ أهÉداف الشÉركÉة، فÉي حÉين أنَّ الخÉيارَ الÉثانÉي يÉُبيِّنُ حÉساسÉيَّةَ المÉؤسÉسةِ لÉلضغوط 
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الخÉارجÉية، بÉينما يÉُؤدِّي الاتÉصالُ بÉالÉوظÉيفةِ المÉالÉية إلÉى الÉتواصÉُلِ مÉع المÉساهÉِمين فÉي المÉؤسÉسة، ويُسهÉِّلُ عÉمليةَ إدمÉاجِ 
وظيفة التنمية المستديمة في هيكل المؤسسة.  

إذنْ: يÉبدو مÉِن المÉناسÉب دَمÉْجُ الÉتنميةِ المسÉتديمÉة فÉي الÉتقريÉرِ الÉسنويّ للشÉركÉة، ونÉظراً لÉلدَّورِ الÉرئÉيسِ الÉذي يÉقومُ بÉه قÉِسْمُ 
الاتصالات فإنَّ قِسْمَ الاتصالِ له الأسبقيَّةُ على وَضْعِ استراتيجية التنمية المستديمة. 

- م\بادئُ ال\تنظيمِ: يمÉُكِنُ لÉِبعَضِ المÉبادئ تÉوجÉيهُ الÉتفكيرِ فÉي فÉعالÉية الÉتنظيم وتÉناسÉُقِه مÉع تÉقاريÉرِ الÉتنمية المسÉتديمÉة قÉبلَ؛ 
أيّ: عÉملية إعÉادة تÉنظيم. ومÉِن نÉاحÉيةٍ أُخÉْرى الهÉيكل المÉركÉزي يÉكون (قÉويÉّاً وقÉادِراً) عÉلى ضÉمانِ الÉوظÉيفة وضÉمانِ 

التفاعُل بين أصحابِ المصلحة الخارجيِّين وداخِلَ الشركة.  
ومÉن نÉاحÉيةٍ أُخÉْرى؛ فÉالÉتنظيمُ الÉكُلِّيُّ لÉيس مÉُرادِفÉاً لمÉَِفهُومِ المÉركÉزيÉة، وسÉياسÉاتُ الÉتنميةِ المسÉتديمÉة يمÉُكِنُ تÉوزيÉعُها جÉِغرافÉيَّاً. 

بÉالإضÉافÉةِ إلÉى ذلÉك فÉإنَّ المÉتغيِّراتِ (الÉنوعÉيَّة والÉثقافÉيَّة) تÉقومُ بÉِدَورٍ بÉالÉغِ الأهÉمية فÉي الÉتنمية المسÉتديمÉة والتسÉييرِ الÉذاتÉيِّ 
المحليِّ والأشكالِ الجديدة من التعاونِ بين مُختلَفِ الجِهات تستحِقُّ أن تُعزَّزَ. 

 وأخÉÉيراً فÉÉإنَّ إدمÉÉاجَ الÉÉبعُدِ الÉÉنوعÉÉيِّ فÉÉي الإبÉÉلاغِ يÉÉُوجÉÉِبُ الأخÉÉْذَ بÉÉِعَينِ الاعÉÉتبار الخÉÉُصوصÉÉيّاتِ المحÉÉليَّةَ، ويÉÉبدو أنّ الÉÉتنميةَ 
المسÉتديمÉة تÉؤدِّي إلÉى تÉنظيمِ شÉبكةٍ تجÉمعُ بÉين الهÉيكلِ المÉركÉزيِّ والÉقُوى السÉياسÉية الÉتي تÉكونُ مُسÉتقِلَّةً وقÉادرةً عÉلى 

1المبادَرةِ وَجْهاً لِوَجٍهٍ مع أطرافٍ أُخٍرى خارجيةٍ. 

أه\ميَّةُ ال\تنميةِ المُس\تدِيم\ةِ ف\ي تحس\ينِ أداءِ المُ\ؤسَّ\ساتِ الاق\تِصاديَّ\ةِ ف\ي ضَ\وءِ بَ\عضِ تجَ\ارِبِ المُ\ؤسَّ\ساتِ ال\عالمَ\يَّةِ: إنَّ 
اخÉتيارَ انÉتهاجِ الÉتنمية المسÉتديمÉة مÉن طÉَرَفِ المÉؤسÉسات يمÉنحُ لÉها جÉُمْلَةً مÉِن الامÉتيازاتِ شÉريÉطةَ أن يسÉتطيعَ صÉاحÉِبُ 

المؤسَّسةِ الاستفادةَ من الفُرَصِ الممنُوحة. 
- م\\زاي\\ا المُ\\ؤسَّ\\ساتِ المسُ\\تدِيم\\ة:إنَّ ظÉÉهورِ الÉÉتنمية المسÉÉتديمÉÉة والاسÉÉتثمارِ المÉÉسؤول اجÉÉتماعÉÉيَّاً أظهÉÉرَ ثÉÉقافÉÉةَ المÉÉؤسÉÉَّسةِ 
المسÉتديمÉة؛ حÉيث زاد مÉِن جÉاذبÉيَّتِها وأدائÉِها؛ وبÉالÉتالÉي فÉإنَّ الÉفوائÉدَ عÉديÉدةٌ لÉلاسÉتثماراتِ الÉتي تÉَنتهِجُ الÉتنميةَ المسÉتديمÉة 

 : 2على كل مِن المدى (القصيرِ، والمتوسط، والطويل)، ومِن هذه الفوائدِ نجَِدُ

الم\ؤسَّ\سةَ المُس\تديم\ةَ ت\زي\دُ م\ن ج\اذب\يَّتهِا ون\قاطِ قُ\وَّتِ\ها: حÉيث تÉبيَّن مÉدى قÉُدرَْتÉِها عÉلى مÉُواجÉَهةِ تÉَوقÉُّعاتِ المجÉتمعِ، •

وتحÉÉَسُّنِ سÉÉُمْعَتهِا بÉÉالنسÉÉبة للمسÉÉتهلكِ، وتÉÉتمكَّنُ المÉÉؤسÉÉَّسةُ مÉÉن الحÉÉدِّ مÉÉن المخÉÉاطÉÉرِ، وتحÉÉقيقِ الاسÉÉتدامÉÉةِ مÉÉن حÉÉيثُ 
الÉÉقيمةُ، وتحÉÉَسُّنِ نÉÉوعِ الÉÉعلاقÉÉة بÉÉين المÉÉورِّديÉÉِن والمسÉÉتهلِكين؛ فÉÉالمÉÉؤسÉÉَسة المسÉÉتديمÉÉةُ تجÉÉذبُ رِجÉÉالَ الأعÉÉمالِ والÉÉزبÉÉائÉÉن 
والمسÉÉتهلِكينَ؛ مÉÉن خÉÉلال (مÉÉنتجاتÉÉِها الÉÉصحية وتÉÉأمÉÉينِ الخÉÉدمÉÉات)، وتÉÉكونُ المÉÉؤسÉÉَّسةُ مسÉÉُتعدَِةً لأسÉÉواقٍ جÉÉديÉÉدة 
ومُسÉتهلِكينَ جÉُدُدٍ؛ لأنÉَّها تجÉذبُ المÉقاوِلÉينَ مÉِن أجÉْلِ الانخÉراطِ فÉي شÉراكÉةٍ أو مÉشاريÉعَ مشÉتركÉةٍ ذاتِ نÉوعÉيَّةٍ جÉيِّدة. 
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كÉÉما أنَّ المÉÉؤسÉÉَّسةَ المسÉÉتديمÉÉة (تÉÉُطوُّرُ وتÉÉُعزِّزُ) أداءَ المÉÉوظÉÉَّفِينَ؛ مÉÉن خÉÉلال مÉÉُساعÉÉَدَتÉÉهمِ وتحÉÉفيزهÉÉِم عÉÉلى الابÉÉتكارِ، 
وتحسينِ الإنتاجيةِ والجَودة؛ وبالتالي تحقيقِ الأرباح المتوقَّعَة. 

المُ\ؤسَّ\سةُ المُس\تديم\ةُ ت\زي\دُ مِ\ن تحس\ينِ الأداءِ:فÉالمÉؤسÉَّسةُ المسÉتديمÉة أصÉبحتْ أكÉثرَ كÉفاءةً: مÉن خÉلال الÉوَفÉْرِ المحÉقَّقِ •
والابÉتكارِ فÉي الإنÉتاجِ المÉسؤول (اجÉتماعÉيّاً واقÉتصاديÉَّاً)؛ والÉذي يÉُحَسِّنُ مÉن تÉَدَفÉُّقِ المÉواردِ والمÉهاراتِ، ويÉُقَلِّلُ مÉن 
الÉتكالÉيفِ؛ فÉالمÉؤسÉسةُ المسÉتديمÉة تÉتمكَّنُ مÉن تÉوسÉيعِ قÉُدْرَتÉِها عÉلى (الابÉتكارِ والإبÉداع)، وتÉُكوَِّنُ لÉها مÉنظوراً واضÉحاً 
ورؤيÉةً شÉامÉِلَةً، كÉما تÉَتمكَّنُ كÉذلÉك مÉِن تÉوفÉيرِ (الÉوقÉتِ والمÉالِ) مÉن خÉلالِ المÉعرفÉة الأفÉضلِ، وتحسÉينِ الحÉِوارِ مÉع الجÉهاتِ 

المÉعنِيَّة. أضÉفْ إلÉى ذلÉك فÉإنَّ الÉتنميةَ المسÉتديمÉة تمÉُكِّنُ المÉؤسÉَّسةَ مÉن زيÉادةِ الإنÉتاجÉية وتÉشجيعِ المÉوظÉَّفِينَ عÉلى (تÉطويÉرِ 
) كÉفاءتÉِهم المحÉتملَة، والÉتَّوجÉُّهِ نÉَحْوَ الجÉَودةَِ الÉشامÉلةِ، وفÉَتْحِ الأبÉوابِ لمÉَِهاراتٍ جÉديÉدة، كÉما تحÉَُسِّنُ -كÉذلÉكَ-  وتحÉقيقِ
مÉِن الÉقدُْرَةِ عÉلى الÉتفاوُضِ مÉع الÉبنوكِ وشÉركÉات الÉتأمÉين، وتÉأخÉُذُ بÉِعَينِ الاعÉتبار إدارةَ المخÉاطÉرِ الÉبيئيَّة وإدارةَ حÉُقوقِ 

الإنسانِ، وهيَ تُقَلِّلُ من التكاليفِ؛ وذلك لمُِواءمَتِها مع الأنظمةِ (الاجتماعيّةِ والبيئيةِ). 
المُ\\ؤسَّ\\سةُ المُس\\تديم\\ةُ ت\\زي\\دُ مِ\\ن اس\\تمراريَّ\\تِها:فÉÉالÉÉتنميةُ المسÉÉتديمÉÉة تمÉÉُكِّنُ المÉÉؤسÉÉَّسةَ مÉÉن الÉÉتنبُّؤِ بÉÉالÉÉقواعÉÉدِ الجÉÉديÉÉدة •

(الاجÉتماعÉية والÉبيئية)؛ والÉتي تÉزدادُ تشÉدُّداً –وخÉُصوصÉاً- فÉي الÉتعاقÉُدِ بÉين الÉقطاعÉَين (الÉعامِّ والخÉاصِّ)، وتجÉعلُ 
المÉؤسÉَّسةَ أكÉثرَ قÉابÉليَّةً لÉلاسÉتدامÉةِ؛ حÉيث أنَّ كÉُلَّ قÉرارٍ يÉُحاوِلُ أن يÉأخÉُذَ بÉِعَينِ الاعÉتبار واقÉعَ الÉبلاد وإقÉليمَ المÉوظÉَّفِينَ 
والمÉنظَّماتِ الخÉارجÉيَّة والمÉساهÉِمينَ، ويÉتمُّ الÉتحكُّمُ بÉشكلٍ أفÉضلَ فÉي الÉتنمية، وتÉشجيعَ الÉشفافÉيةِ. وتمÉُكِّنُ لÉلمؤسÉَّسة 
مÉن حÉمايÉةِ الÉبيئة (المحÉليَّة والÉعالمÉَيّة) عÉن طÉريÉقِ الحÉدِّ مÉن الآثÉارِ الÉضارَّة الÉناجÉمة عÉن نÉشاطÉاتÉها. كÉما أنَّ الÉتنميةَ 
المسÉÉتديمÉÉة تÉÉُساعÉÉِدُ عÉÉلى اسÉÉتقرارِ الÉÉسوق مÉÉن خÉÉلالِ الÉÉقضاء عÉÉلى ممÉÉارسÉÉاتِ (الاحÉÉتيالِ والÉÉفساد)، وبÉÉِناء الÉÉتوازُنِ 
لÉِصالÉِح الاسÉتقرار الÉعالمÉَيّ؛ مÉن خÉلالِ عÉَمَلهِا داخÉلَ المجÉتمَعاتِ المحÉلية، والÉتأكÉُّدِ مÉِن أنَّ الÉتِّقْنِيَّةَ المسÉتخدمÉةَ هÉي مÉناسÉبةٌ 

لÉلبيئةِ والÉصِّحَّةِ، وتحÉَُسِّنُ فÉُرَصَ الÉعملِ والخÉدمÉاتِ المÉقدَّمÉةِ، وتÉُشَجِّعُ عÉلى إدارةِ الÉتمويÉل مÉن جÉانÉبِ الجÉهات الÉفاعÉلة، 
وتُتيحُ مَزِيداً مِن قَبُولِ خطَّةِ التنمية للمجتمع مِن قِبَلِ سُكَّانِ الإقليم، وتطويرِ علاقةٍ جيِّدةٍ مع المجتمع. 

 Daniel نÉِلٌّ مÉُك ،" Green to gold" هِماÉتابÉي كÉب\عضُ ال\تجارِب المُ\ؤسَّ\سات\يَّةِ ع\ن ال\تنميةِ المُس\تديم\ة: ف -
Esty وAndrew Winston قÉÉدَّمÉÉا العَشÉÉراتِ مÉÉن الأمÉÉثلةِ حÉÉول الشÉÉركÉÉاتِ الÉÉتي تحÉÉَوَّلÉÉَتْ فÉÉِعليَّاً إلÉÉى الÉÉتنميةِ 

  : 1المستديمة، وهذهِ بعضُ الأمثلةِ المختارة والتي يمُكِنُ إيجازُها فِيما يلي

ش\\رك\\ة IKEA:وتÉÉُعدَُّ مÉÉِن أكÉÉبرِ الشÉÉركÉÉات المÉÉتخصِّصَة بÉÉإنÉÉتاجِ الأثÉÉاث عÉÉلى المسÉÉتوى الÉÉعالمÉÉَيّ، وقÉÉد قÉÉامÉÉتْ هÉÉذه •
الشÉركÉةُ بÉتخفيضِ تÉكالÉيف سÉِلْسِلَتِها الÉلوجسÉتية والÉتكالÉيف المÉالÉية المÉرتÉبطة بÉتوزيÉعِ مÉنتجاتÉها لمÉُِعالجÉََةِ الآثÉار الÉبيئيَّة؛ 

حÉيث قÉامÉتِ المÉؤسÉَّسة بÉِترَويÉجِ مÉُنتجاتÉِها فÉي عÉُلَبٍ مُسÉَطَّحةٍَ؛ والÉتي مÉن خÉلالÉها تÉَشَغَلُ مÉساحÉاتٍ صÉغيرةً مÉُثلى فÉي 
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كÉُلِّ عÉُلْبَةٍ. هÉذا سÉمحَ لـ IKEA مÉن شÉَحْنِ الÉشاحÉنات والÉقطارات بÉطريÉقةٍ مÉتماسÉِكَةٍ، كÉما أنَّ مÉُعدَّلَ الÉشحنِ 
ارتفع إلى ٥۰٪ ؛ ممَّا عَزَّزَ قُدْرَةِ وسائلِ النقْل على الشحنِ والمساهَمة في خَفْضِ استهلاك الوَقود إلى ٪۱٥. 

ش\\رك\\ة Hewlett-Packard: وهÉÉي شÉÉركÉÉةٌ أمÉÉريÉÉكية مÉÉُتخصِّصةٌ فÉÉي مÉÉجالِ الحÉÉاسÉÉوب.وقÉÉد قÉÉامÉÉتْ هÉÉذه •
الشÉركÉةُ بÉإعÉادةِ مÉعالجÉَة الخÉراطÉيشِ المسÉتعملَة وبÉيعِها؛ ممÉَّا سÉمحَ لÉها بÉإنÉشاءِ سÉوقٍ رابÉحةٍ لÉها ومÉُنافÉِسَةٍ للشÉركÉاتِ 
المخÉتصَّة فÉي إنÉتاجِ خÉراطÉيش الحÉِبر، وقÉد أطÉلقتِ الشÉركÉةُ بÉرنÉامÉج" Planet Partners"؛ والÉذي يÉتمُّ مÉِن 

خلالِه تدويرُ ما يُقارِبُ ۱۱ مليون من الخراطيشِ كُلَّ سَنَةٍ؛ أيّ: بقيمةِ ۱۰۰ مليون دولار بهامشِ رِبْحٍ مُرتَفِعٍ. 
ش\رك\ةُ General Electric: شÉركÉةٌ صÉناعÉية وتÉكنولÉوجÉية أمÉريÉكية ضخÉمة مÉُتعدِّدةُ الجِنسÉيَّاتِ وهÉي ثÉانÉي •

أكÉبرِ شÉركÉات الÉعالÉم، وفÉي إطÉارِ الÉبرنÉامÉج الÉرِّيÉاديّ " الإب\داعِ ال\بيئيِّ" الÉذي وضÉَعَتهُْ هÉذه الشÉركÉةُ قÉُدِّمÉَتْ GE مÉن 
خÉلالÉهِ أهÉدافٌ طÉموحÉة مÉِن بÉينها:(خÉَفْضُ الانÉبعاثِ الÉغازاتِ الÉدفÉيئة، زيÉادةُ الاسÉتثمارِ فÉي مÉجالِ الÉبحث والÉتطويÉر 

فÉي مÉجال الÉتِّقنياتِ الÉبيئية،كÉما أطÉلقتْ ۱۷ مÉُنتَجاً بÉيئيَّاً لÉها بÉَدْءاً مÉن المحÉرِّكÉاتِ الÉنفَّاثÉةِ إلÉى الألÉواحِ الشمسÉيَّة وهÉي 

الأكثرُ مُلاءمةً لِتحسينِ الأداءِ البيئيّ. 
ش\رك\ةُ Citigroup :أحÉدُ أكÉبرِ شÉركÉات الخÉدمÉات المÉالÉية الأمÉريÉكية، وفÉي سÉَنَة ۲۰۰٤ م قÉامÉتْ هÉذه الشÉركÉةُ •

بÉاخÉتبارٍ بسÉيط لمÉَِكاتÉِبها، واسÉتعملتَْ ۳۰٪ مÉن الÉورقِ المÉعادِ تÉصنيعهُ ونÉَسَخَتْ عÉلى الÉوجْهÉَين. وقÉد سÉمحَ هÉذا 
الاخÉتبارُ البسÉيط لÉها بÉتقليصِ اسÉتهلاك الÉوَرَقِ بمÉا يÉُقارِب ۱۰ طÉن؛ أيّ: حÉوالÉي ۱۰۰ ألÉف دولار، وقÉد سÉاهÉمَ هÉذا 
بÉخفضٍ كÉبير فÉي انÉبعاثِ الÉغازات الÉدفÉيئة بـ ۸۲ طÉن بÉالنسÉبةِ لمÉُِنْتِجي الÉوَرقَ؛ إذن: هÉذه المÉبادَرةُ البسÉيطة لÉَفَتَت 

انتباهَ العديدِ من المؤسَّساتِ. 

التنميةُ المُستديمةُ في المُؤسَّساتِ الاقتصاديَّةِ الجَزائِريَّةِ 
لÉقد تÉبنّتِ الجÉزائÉرُ سÉياسÉةَ الانÉفتاحِ عÉلى الÉعالÉَمِ مÉن خÉلالِ مÉا يشَْهÉَدُهُ اقÉتصادُهÉا مÉن تحÉوُّلاتٍ مÉُهِمَّةٍ؛ ممÉَّا جÉعلَ مÉؤسÉَّساتÉِها 

الاقÉتصاديÉةَ عÉُرضÉَْةً لمÉُِنافÉَسةِ المÉؤسÉَّساتِ الÉعالمÉَيَّة الÉتي تÉُشارِكÉُها فÉي حÉِصَّةِ أسÉواقÉها المحÉليةِ، وهÉذه المÉؤسÉَّساتُ الÉعالمÉَيَّة تÉُطبِّقُ 
وتÉتَّبِعُ المÉعايÉيرَ الÉدولÉية؛ لÉذا لÉم يÉَعُدْ هÉناكَ مÉجالٌ لÉلتأخÉيرِ فÉأصÉبحتِ المÉؤسÉَّساتُ الاقÉتصاديÉة فÉي الجÉزائÉرِ مÉَعنيَّةً تمÉامÉاً بÉالأخÉْذِ 

بِعَينِ الاعتبار، إضافةً إلى الجانبِ الاقتصاديّ الجانب الاجتماعي والبيئية ( التنمية المستديمة ) في استراتيجيَّاتها. 
:فÉي ظÉِلِّ الÉتطوُّراتِ والÉتغيُّراتِ الÉتي يَشْهÉَدُهÉا مÉحيطُ  واق\عُ ال\تنميةِ المُس\تدِيمَ\ةِ ف\ي الم\ؤسَّ\ساتِ الاق\تِصاديَّ\ةِ الج\زائ\ريَّ\ةِ
المÉؤسÉَّسةِ الاقÉتصاديّ؛ فÉإنَّ الحÉديÉثَ عÉن إدمÉاجِ الÉتنمية المسÉتديمÉة فÉي الإدارةِ فÉي الÉوقÉت الحÉالÉيِّ ومÉدى إقÉبالِ المÉؤسÉَّساتِ 

 :. 1عليها يُعتبَرُ حديثاً سابقاً لأِوانِه، وهُناكَ مَن يَعْتَبِرُها مُجازفَةُ؛ وذلك للأسبابِ التالية 
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إدمÉاجِ الÉتنمية المسÉتديمÉة فÉي التسÉييرِ هÉو أحÉدُ المجÉالاتِ الÉتي تÉخصُّ المÉؤسÉَّساتِ الÉتي تنشÉطُ فÉي مÉحيطٍ جÉِدُّ -
لبراليٍّ. 

الÉÉتنميةِ المسÉÉتديمÉÉة تÉÉخصُّ المÉÉؤسÉÉَّساتِ الÉÉتي لا تÉÉُعانÉÉي مÉÉن الأداءِ المÉÉالÉÉي، وأنÉÉّها حÉÉقَّقَتْ أداءً اقÉÉتصاديÉÉّاً عÉÉالÉÉياً، -
وانتقلتْ بذلكَ إلى الاهتماماتِ الاجتماعيةِ والبيئيَّة. 

 وانÉطلاقÉاً مÉِن هÉذه المÉعطَياتِ فÉإنَّ هÉذا يÉَقُودُنÉا إلÉى مÉحاولÉةِ مÉَعرفÉَةِ واقÉع الÉتنمية المسÉتديمÉةِ فÉي المÉؤسÉَّساتِ الجÉزائÉريÉة مÉن 
خلالِ ما يلي: 

ع\لى المس\توى الاق\تصاديّ: الإقÉبالُ الÉضعيف عÉلى وَضÉْعِ أنÉظمةِ الإدارة الÉبيئية المÉطابÉِقَةِ لÉلمواصÉَفات الÉقياسÉية؛ فÉَفِي •

سÉَنة ۲۰۰۸ وُجÉِدَتْ ۱٦۷ مÉؤسÉَّسةً اقÉتصاديÉة جÉزائÉريÉة حÉاصÉلةً عÉلى شÉهادةِ iso 9001 و٦ مÉؤسÉَّساتٍ حÉاصÉلةً 
عÉلى شÉهادة iso14001 و٥حÉاصÉلةً عÉلى iso 22000، وفÉي هÉذا المجÉال تحÉمَّلَتْ مÉيزانÉيةُ الÉدولÉةِ ٥۰۰ 
مÉليون دج كÉنفقاتٍ لÉتمويÉل مÉِثْلِ هÉذه الÉعمليات، وهÉذه الإحÉصائÉياتُ تÉدلُّ عÉلى أنّ الاهÉتمامَ بÉالÉتنميةِ المسÉتديمÉة لا 

يسيرُ ولا يتطوَّرُ بالوتيرةِ نَفْسِها التي تَعْرِفُها الدولُ الرائدة وهذا راجِعٌ إلى ما يلي: 
ضَعْفِ الإعانات المالية الموجَّهة للمؤسَّساتِ لِوضْع أنظمة الإدارة للمواصفات القياسية الدولية؛ -
انتشارِ ظاهرة السُّوق الموازي في الصناعةِ والتجارة في الجزائر؛ -
غيابِ تشريعٍ يُجْبِرُ المؤسَّساتِ على الإفصاحِ بنتائج النشاطاتِ (الاجتماعية والبيئية)؛ -
غÉيابِ الÉكفاءات المحÉلية الÉتي تÉُساعÉِدُ المÉؤسÉَّساتِ فÉي صÉياغÉةِ الÉتقاريÉر (الÉبيئية والاجÉتماعÉية) والÉتصريÉحِ بÉها ؛ -

فÉمعُظَمُ المÉؤسÉَّساتِ الÉتي حÉصلتْ عÉلى شÉهادةِ الايÉزو مÉن سÉَنة ۲۰۰۲ م إلÉى سÉَنة ۲۰۰٥ م تمÉََّتْ مÉرافÉقتُها مÉن 

طَرفِ كفاءاتٍ أجنبية وابتداءُ مِن سَنة ۲۰۰٦م بدأتْ تَتوفَّرُ كفاءات وطنيةٌ في هذا المجال. 
على المستوى الاجتماعيّ: وتمَثَّلَ فيما يلي: •

غيابِ الحُرِّيَّاتِ فيما يتعلَّقُ بالتمثيلِ النقابيِ، ووجودِ نوعٍ من التمييز بين النقابات ؛ -
انÉتشارُ ظÉاهÉِرَةِ الÉفسادِ بشÉتَّى أشÉكالÉِه؛ ومÉِنها تÉغليبُ المÉصلحةِ الÉشخصية والمحÉسوبÉية والÉنفوذ الÉشخصيّ، -

وكÉذلÉك انÉتشارُ الÉرشÉوةِ وتÉبييض الأمÉوال؛ فÉالجÉزائÉرُ تÉوجÉد فÉي مÉرتÉبةٍ جÉِدُّ مÉُتقدِّمÉةٍ ضÉِمْنَ قÉائÉمةِ الÉدُّول الÉتي 

تُعاني مِن هذه المشاكلِ؛ ممَّا يجعلُ منها دولةً لا تَعتمِدُ على مبادئِ الحُكْمِ الراشِد؛ 
الاعÉتمادُ عÉلى الÉقوانÉينِ –فحسÉب-؛ لÉِلعمَل والسهÉرِ عÉلى تÉطبيقها مÉن طÉرفِ مُفتَّشÉياتِ الÉعمل مÉن أجÉْلِ -

الحÉُكْم عÉلى الاهÉتمام بÉالمجالاتِ الاجÉتماعÉية. هÉذه الÉوحÉدةُ غÉيرُ كÉافÉيةِ؛ فÉلا بÉُدَّ مÉِن إدمÉاجِ مÉعايÉير الÉتدقÉيق 
الاجتماعيّ وعلى رأسِها معيارُ التدقيقِ الاجتماعي والمسائَلَةِ الاجتماعية. 

على المستوى البيئيّ: إنّ أهمَّ ما يمُيِّزُ المسؤوليةَ البيئية في المؤسَّساتِ الاقتصادية في الجزائر ما يلي: •
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غيابُ القوانينِ والتشريعات التي تجُْبِرُ المؤسَّساتِ على تحسينِ أدائها (البيئيّ والاجتماعيّ)؛ -
عÉندَ اتÉخاذِ قÉرارٍ اسÉتثماريٍّ مÉُعيَّنٍ فÉي إطÉارِ قÉوانÉينِ تÉرقÉيةِ الاسÉتثمار؛ فÉإنÉَّه لا يُشÉتَرَطُ فÉي دراسÉةِ الجÉَدوى إدمÉاجُ -

البُعدِ البيئيّ؛ 
لا تÉُوجÉَدُ عÉُقوبÉاتٌ رادِعÉة وغÉرامÉاتٌ مÉالÉية ضÉِدَّ المÉؤسÉَّساتِ الÉتي تسÉتفيدُ مÉن الامÉتيازاتِ الجÉِبائÉيَّة فÉي إطÉار -

قÉوانÉينِ( تÉشجيع وتÉطويÉر) الاسÉتثمار فÉي الجÉزائÉر؛ والÉتي لا تÉدمÉجُ الاهÉتمامÉاتِ الÉبيئية والاجÉتماعÉية كÉأحÉدِ 
مُقوِّماتِ مَنْحِ الامتيازاتِ. 

- مُ\تطلَّباتُ إدم\اجِ ال\تنميةِ المُس\تدِيم\ةِ ع\لى مس\توى المُ\ؤسَّ\ساتِ الاق\تصاديّ\ةِ الج\زائ\ريَّ\ة:ويÉجبُ فÉي هÉذا الÉصَّدَدِ عÉلى 
السÉُّلطاتِ الÉعُمومÉيَّة الÉقيامُ بِجÉُمْلَةٍ مÉِن المÉبادَراتِ مÉِن شÉأنِها تÉوفÉيرَ المÉناخِ المÉلائÉم لِتسهÉيل عÉملية إدمÉاج الÉتنمية المسÉتديمÉة 

 : 1على مستوى المؤسَّساتِ ومنها 

تسÉريÉعُ الإصÉلاحÉاتِ الاقÉتصاديÉة الÉتي بÉادرتِ الÉدولÉةُ فÉي الÉقيام بها؛ ومÉنها: تهيئةُ المÉؤسÉَّساتِ الاقÉتصاديÉة عÉلى -

خَوْضِ غِمار المنافَسة والعيش في ظلّ اقتصاد السوق ويكونُ ذلك بتأهيلِها وتأهيل محيطِها؛ 
الإسÉراعُ فÉي تÉعديÉلِ الÉقوانÉين خÉاصÉَّةً مÉِنها تÉلك ذاتِ الÉطابÉَعِ الاجÉتماعÉيِّ؛ وعÉلى رأسÉِها قÉوانÉينُ الÉعملِ حÉتَّى -

تكونَ متلائِمةً مع ما يقتضيهِ السَّيْرُ في ظلِّ اقتصادِ السوق؛ 
تهيئةُ الÉقوانÉينِ الÉتي تÉُشجِّعُ عÉلى الاسÉتثمارِ، وكÉذلÉك عÉلى جÉَلْبِ الاسÉتثمارِ الأجÉنبيّ ؛فهÉذا الأخÉيرُ يÉبقَى -

ضعيفاً في الجزائر بالرغمِ من النتائج الإيجابيّة المحقَّقة منذُ سَنة ۲۰۰۲ م إلى يومِنا هذا؛ 
مÉُساعÉَدةُ المÉؤسÉَّساتِ الÉتي انخÉرطÉتْ فÉي بÉرامÉجِ الÉتأهÉيل؛ والÉتي حÉقَّقَتْ نÉتائÉجَ إيÉجابÉيَّة عÉلى تÉطبيقِ المÉواصÉفات -

الÉقياسÉية والمÉعايÉير الÉدولÉية خÉاصÉَّة مÉِنها تÉلك المÉتعلِّقة بـ(إدارة الجÉَودة والإدارة الÉبيئية). وهÉذا مÉِن شÉأنÉِه أنْ 
يÉُعطي لهÉذه المÉؤسÉَّساتِ مÉِصداقÉيَّةً أفÉضلَ، ويÉُحَسِّنُ سÉُمْعَتَها فÉي الÉسوقِ وأمÉامَ المجتمع الÉذي تَنْشÉُطُ فÉيه. وقÉد 
شÉÉرعÉÉتِ الجÉÉزائÉÉرُ فÉÉي هÉÉذا المجال مÉÉُنذُ سÉÉَنة ۲۰۰۲ م فÉÉي تÉÉطبيقِ بÉÉرامÉÉجَ تÉÉأهÉÉيلٍ مÉÉُوجÉÉَّهَةٍ نÉÉحوَْ المÉÉؤسÉÉَّساتِ 
الاقÉتصاديÉة. ومÉِن ضÉمنِ مÉا تÉشملُه هÉذه الÉبرامÉجُ جÉَعَلَ المÉؤسÉَّساتِ الاقÉتصاديÉة الجÉزائÉريÉة قÉادرةً عÉلى تÉطبيقِ 

المواصفاتِ القياسية بأنواعِها كافّةً؛ ومنها إيزو 9001 وأيزو 14001 وإيزو 22000؛ 
حÉÉثُّ المÉÉؤسÉÉَّساتِ الاقÉÉتصاديÉÉة عÉÉلى احÉÉترامِ الÉÉقوانÉÉين والتشÉÉريÉÉعات خÉÉاصÉÉَّة مÉÉنها ذات الÉÉطابÉÉَع( الاجÉÉتماعÉÉيّ -

والبيئيّ) ووَضْعِ ميكانيزماتٍ فعَّالة تُساعِدُ على السهَر على تطبيقِها. 
مظاهرُ التنميةِ المُستدِيمةِ في المُؤسَّساتِ الاقتصاديّةِ الجزائريّة (دراسة حالة سوناطراك ) 
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ت\\عري\\فٌ وج\\يزٌ ب\\الش\\رك\\ةِ:تÉÉُعتبرَُ سÉÉونÉÉاطÉÉراك مÉÉِن أهÉÉمِّ الشÉÉركÉÉاتِ الÉÉنِّفْطيَّة فÉÉي الجÉÉزائÉÉر وإفÉÉريÉÉقيّة، هÉÉي تÉÉُشارِكُ فÉÉي 
(الÉتنقيبِ، الإنÉتاج والÉنقْل عÉبرَ الأنÉابÉيبِ، تحÉويÉل وتÉسويÉق المحÉروقÉات ومشÉتقاتÉها) مÉُعتمِدَةً عÉلى اسÉتراتجÉيّة الÉتنويÉع، كÉما 
تهÉتمُّ سÉونÉاطÉراك بÉتطويÉرِ (نÉشاطÉات تÉولÉيد الكهÉربÉاء، الÉطاقÉات الجÉديÉدة والمتجÉددة، تحÉليةِ مÉياه البحÉر)، كÉذلÉك (الÉبحث 

واسÉتغلال الÉطاقÉة المنجÉميّة). وبهÉدفِ مÉُواصÉَلَةِ اسÉتراتجÉيَّاتÉها الÉعالمÉَيَّة، تنشÉطُ سÉونÉاطÉراك فÉي الجÉزائÉر وعÉِدَّة بÉُلدانٍ فÉي 
الÉعالÉِم: إفÉريÉقيّة (مÉالÉي، النيجÉر، لÉيبية، مÉصر)، فÉي أوروبÉةَ (إسÉبانÉية، إيÉطالÉية، الÉبرتÉغال، بÉريÉطانÉية )، فÉي أمÉريÉكةَ 
الÉلاتÉينية (الÉبيرو) وكÉذلÉك الÉولايÉات المتحÉدة الأمÉريÉكية. وبÉِرَقÉْمِ أعÉمال يÉُقاربُ ٥٦، ۱ مÉليار دولار مÉُحقَّقٍ خÉلالَ سÉَنة 

۲۰۱۰م، تحتلُّ سوناطراك المراتبَ التالية: 
 أوَّل شÉركÉةٍ إفÉريÉقية، رابÉعَ عشÉرَ شÉركÉة بÉترولÉية عÉالمÉَية، ثÉالÉثَ عشÉرَ شÉركÉة عÉالمÉَية للمحÉروقÉاتِ الÉسائÉلة (الاحÉتياطÉات)، 
سÉادسَ شÉركÉةٍ عÉالمÉَية فÉيما يÉخصُّ الÉغازَ الÉطبيعيّ (احÉتياطÉات وإنÉتاج)، خÉامÉسَ وعشÉرون شÉركÉة بÉترولÉية مÉن حÉيث عÉددُ 
المÉوظÉَّفِين، خÉامÉسَ مÉَصدِّرٍ عÉالمÉَيّ لÉلغاز الÉطبيعيّ، رابÉعَ مÉُصدِّرٍ عÉالمÉَيّ لÉلغاز الÉطبيعيّ المÉميَّع، ثÉالÉثَ مÉُصدِّرٍ عÉالمÉَيّ لÉِغازِ 

البترول المميَّع.  
 : 1- التزاماتُ الشركةِ في إطارِ التنميةِ المُستدِيمَة: وفي هذا الخُصوص اعتمدتِ الشركةُ ما يلي

السِّ\ياس\ةَ المُ\تعلِّقةَ بِ\ال\صحَّّةِ والأمْ\نِ وال\بِيئَة HSE:يÉتميَّزُ الالÉتزامُ الÉرسÉميُّ لمجÉمعِ سÉونÉاطÉراك بـ(الحÉفاظِ عÉلى •
صÉِحَّة وسÉلامÉة الÉعُمَّال ونÉزاهÉةِ الÉتراث ووقÉايÉة الÉبيئة)؛ وذلÉك بÉالإعÉلانِ عÉن سÉياسÉةِ (الÉصحة والأمÉن والÉبيئة) فÉي 

۲۷ مÉن أبÉريÉل ۲۰۰٤م، وتهÉدفُ هÉذه الالÉتزامÉاتُ إلÉى مÉطابÉقةِ نÉشاطÉاتِ سÉونÉاطÉراك مÉع المÉتطلَّباتِ (الÉقانÉونÉية 
والÉتنظيمية) فÉي مÉجال (الÉصحة والأمÉن والÉبيئة)، وتÉطويÉرِ نÉَهْجٍ وقÉائÉيٍّ لإدارةِ مÉخاطÉر وقÉوع الحÉوادث، الÉصحة 
 HSE) (بيئةÉن والÉصحة والأمÉال) شاطÉينِ أداء نÉلٍ لتحسÉُتكامÉُظامٍ إداريّ مÉةِ نÉامÉبيئة، إقÉة الÉمايÉعملِ وحÉي الÉف

MS)، تحسÉينِ قÉُدُراتِ رُدودِ أفÉعال الÉوحÉْداتِ فÉي حÉالاتِ الÉطوارئ وتÉنميةِ المÉعلومÉات والاتÉصالات فÉي مÉجالِ 
(الصحة والأمن والبيئة). 

ال\تضامُ\ن والمَ\سؤول\يَّة المُ\ؤسَّ\سات\يّةُ: تÉُعتبَرُ سÉونÉاطÉراكَ -فÉضْلا عÉن دوَرهÉا الاقÉتصاديِّ والÉتجاريِّ- مÉؤسÉَّسةً •
مÉُواطÉِنةً تÉعملُ فÉي عÉِدَّةِ مÉناطÉقَ مÉن الÉبلادِ عÉلى مÉُساعÉَدةِ الÉسُّكَّانِ المÉِعوَزِيÉنَ، وعÉلى تÉرقÉيةِ الÉنشاطÉات (الÉعلمية 
والÉثقافÉية والÉريÉاضÉية). وتÉُشاركُِ سÉونÉاطÉراك أيÉضاً فÉي الÉنشاطÉاتِ الÉتي تهÉدفُ إلÉى المحÉافÉظةِ عÉلى الÉطبيعةِ وحÉِفْظِ 

التراثِ الثقافيّ والتاريخيّ. 
 : 2يَسْتَهْدِفُ برنامجُ الاستثمارِ الاجتماعيّ لسوناطراك سُكَّانَ المناطقِ المحرُومةِ، ويهدفُ إلى ما يلي
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تحسÉÉينِ الÉÉظروف المÉÉعِيشة لÉÉِلسُّكَّان المحÉÉرُومÉÉِينَ؛ عÉÉن طÉÉريÉÉق امÉÉتصاصِ فÉÉوارقِ الÉÉتنمية، وتÉÉرقÉÉيةِ الÉÉتآزُرِ والÉÉتعاونِ -
المحلِّيِّ؛ 

المشاركةِ في البرامجِ التي تهدفُ إلى تطويرِ وإيجادِ الثروات؛ -
تعزيزِ ثقافة التضامُن في وسطِ سوناطراك. -
الحَ\\دُّ مِ\\ن حَ\\رْقِ ال\\غازِ والان\\ضمامُ إل\\ى الشَّ\\راك\\ةِ ال\\عالمَ\\يَّةِ لِ\\تخفِيضِ حَ\\رْقِ ال\\غاز (GGFR):بÉÉادرَتْ •

سÉونÉاطÉراك بمÉجهوداتٍ واسÉتثماراتٍ مÉُهمَّة فÉي إطÉارِ اسÉتعادة الÉغازات المحÉروقÉة فÉي شÉتَّى مسÉتويÉاتِ سÉِلسلة 
الإنÉÉتاجِ، وقÉÉد انÉÉتقلَتْ كÉÉميَّاتُ حÉÉَرْقِ الÉÉغاز مÉÉِن ۸۰٪ فÉÉي سÉÉَنة ۱۹۷۰ م إلÉÉى قÉÉرابÉÉة ۷٪ فÉÉي سÉÉَنة ۲۰۰۷ م. 
بÉالإضÉافÉة إلÉى المÉساهÉَمةِ فÉي الÉعديÉد مÉن المÉشاريÉع: - المحÉافÉَظةِ عÉلى الÉبيئاتِ الÉطبيعية، - المÉساهÉَمةِ فÉي المجÉهودِ 
الÉوطÉنيّ لإعÉادة الÉتشجير، - المÉساهÉَمةِ فÉي المحÉافÉَظةِ عÉلى تÉَنوُّعِ الأصÉنافِ البحÉريÉة، -تÉشجيعِ اسÉتخدام الÉطاقÉة 

المتجدِّدةِ. 
خاتمِةٌ: 

 إنَّ المÉÉؤسÉÉَّساتِ الاقÉÉتصاديÉÉةَ تÉÉُعتبَرُ عÉÉُنصُراً مÉÉُهمَّاً فÉÉي الحÉÉياةِ الاقÉÉتصاديÉÉة؛ حÉÉيث تÉÉقومُ بÉÉِدَورٍ مÉÉِحوريٍّ فÉÉي الÉÉتنميةِ 
الاقÉتصاديÉة، ولÉم يÉَعدُْ تÉقييمُ هÉذه المÉؤسÉَّساتِ يÉعتمدُ –فحَسÉب- عÉلى رِبÉْحِيَّتِها؛ بÉل عÉلى قÉُدْرَتÉِها عÉلى الإسÉهامِ فÉي 
عÉÉمليةِ تÉÉنمية المجÉÉتمع والحÉÉِفاظ عÉÉلى الÉÉبيئةِ الÉÉلذَيÉÉن تنشÉÉطُ فÉÉيهما؛ ولهÉÉذا تÉÉسعى مÉÉِن خÉÉلال تÉÉسخيرِ الجÉÉُهود كÉÉافÉÉّةً 
والÉطاقÉات إلÉى وضÉَْعِ الÉتنمية المسÉتديمÉة فÉي صÉُلْبِ اسÉتراتجÉياتÉها، ومÉع اتÉِّساقِ نÉطاق الÉتنمية المسÉتديمÉة بÉدأتِ المÉؤسÉَّساتُ 
الاقÉتصاديÉة الجÉزائÉريÉة تÉعرفُ إقÉبالاً إيÉجابÉيَّاً عÉلى إدمÉاجِ أبÉعاد الÉتنمية المسÉتديمÉة ضÉمنَ الاهÉتمامÉاتِ التسÉييريÉّة وأصÉبحتْ 
هÉذه الأبÉعادُ مÉَفْروُضÉةً عÉلى هÉذه المÉؤسÉَّساتِ كÉأحÉد المÉتغيِّراتِ والمÉؤشÉِّراتِ المÉهمَّة فÉي تÉنافسÉيَّاتÉها. ومÉِن أجÉْلِ إنجÉاحِ هÉذا 

فيَقترِحُ الباحثُ في خِتام هذا البحثِ ما يلي: 
- عÉلى الÉدولِ المهÉتمَّةِ -وبÉالخÉُصوص الجÉزائÉر- بÉِدعÉَْمِ قÉطاعِ المÉؤسÉَّساتِ الاقÉتصاديÉة أن يهÉتمُّوا بÉِتوفÉير روحِ المÉقاوَلÉة ودَعÉْمِ 

المقاوِلينَ؛ لأجْلِ امتلاكِ المهارات التسييريّة لإنشاء مؤسَّساتهِم وتطويرِها. 
- إرساءُ مفهومِ المسؤولية (الاجتماعية والبيئية) في الأنظمةِ الداخلية للمؤسَّسة. 

- الÉقيامُ بمÉُِبادَرةٍ وطÉنيَّة شÉامÉلة لÉلمسؤولÉية (الاجÉتماعÉية والÉبيئية) يÉقودُهÉا الÉقطاع الخÉاصُّ بÉالشÉراكÉة مÉع الÉقطاعِ الÉعامِّ، 
وتÉÉنظيمُ مÉÉنتديÉÉاتٍ ومÉÉلتقياتٍ دوريÉÉّةٍ تÉÉخصُّ مُسÉÉيِّري المÉÉؤسÉÉَّساتِ وتÉÉوعÉÉيتِهم بÉÉالجÉÉوانÉÉبِ المÉÉتعلِّقة بÉÉالÉÉتنميةِ المسÉÉتديمÉÉة، 
واسÉتصدارُ قÉراراتٍ وبÉُنودٍ تتعهÉَّدُ المÉؤسÉَّساتُ بÉتطبيقهِا وتÉنفيذِهÉا عÉمليَّاً وتÉشجيعِ الÉبحث الÉعلميّ فÉي مÉجالِ الÉبيئة 

والاستثمارِ الاجتماعيّ. 
الهوامِشُ: 
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مÉكتب الÉعمل الÉدولÉي، تÉطويÉر المÉؤسÉسات المسÉتدامÉة واسÉتحداث الÉوظÉائÉف، المÉنتدى الÉعربÉي لÉلتنمية والÉتفعيل، الÉدوحÉة، قÉطر، 15-16 مÉن •
نوفمبر2008.م. ص:09-08. 

حÉجاوي أحÉمد، إشÉكالÉية تÉطويÉر المÉؤسÉسات الÉصغيرة والمÉتوسÉطة وعÉلاقÉتها بÉالÉتنمية المسÉتدامÉة، مÉذكÉرة مÉاجسÉتير، تÉلمسان، الجÉزائÉر، 2011 م.ص:•

 .38
•Pour  une  entreprise  durable(2008). depuis  le  site  web: www.prorecyclage.com/

docs/pdf/.../dev-durable/angastha-partie2.pdf, P:23 
•Ibid ;P :24-25. 
•ibid ;P :25. 
•Ibid ;,P :07-09. 
•entreprise  et  développement  durable  ,depuis  le  site  web  : http://www.sas.com/

offices / europe / france / software / solutions / developpement _ durable /
article_developpement_durable.pdf. 

حÉجاوي أحÉمد، إشÉكالÉية تÉطويÉر المÉؤسÉسات الÉصغيرة والمÉتوسÉطة وعÉلاقÉتها بÉالÉتنمية المسÉتدامÉة، مÉذكÉرة مÉاجسÉتير، تÉلمسان، الجÉزائÉر، 2011م ص:•

 .156-154
مرجع سابق:157-156. •
•http://www.sonatrach-dz.com/ar. 
•http://www.sonatrach-dz.com/ar 
• http://www.sonatrach-dz.com/ar 

 .
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هجرة الكفاءات العربية

الهِجÉْرةَُ عÉِندَ الÉعَربِ كÉثيرةُ المÉعانÉي؛ فهÉيَ بÉدايÉةُ تÉاريÉخٍ، ونÉهايÉةُ تÉاريÉخٍ قÉَبلَْهُ. هÉي اضÉْطرارٌ واخÉتيارٌ، وشÉَرْطٌ لÉِفَتْحِ الأوطÉان 
المÉهاجÉَرِ مÉنها كÉما الأوطÉانِ المÉهاجÉَر إلÉيها. والمÉهاجÉِرُ دائÉمُ الÉسعي لÉلعودةِ إلÉى وطÉنِه الأوَّل والÉبقاءِ فÉي وطÉنِه الÉثانÉي، يÉتملَّكُ 

الوطنَين فلا يعودُ غريباً في أيٍّ مِنهُما بعدَ أن كان غريباً عن كِلَيهِما. 
الهجÉرةُ فÉي وَجÉْهِها الأبْهÉَى تÉِرحÉالٌ طÉوعÉيٌّ لÉلأفÉرادِ والجÉماعÉات يÉحقِّقُ لÉهم شÉروطَ حÉياةٍ أفÉضلَ؛ ولÉكنْ للهجÉْرةِ فÉي بÉلادنÉا 
وجÉْهاً آخÉرَ، اغÉترابٌ خÉارجَ الÉوطÉنِ هÉَرَبÉاً مÉِن الاغÉترابِ داخÉِلهَُ، خÉَلاصÉاً مÉِن القَهÉْر، ومÉُقاومÉةً لÉِلظُّلْمِ والاسÉتِضْعاف. هÉي 

خِيامٌ وبُيوتٌ مُصدَّعة، ووُجوهُ شيوخٍ وأطفال، وأسلاكٌ شائكة، وقواربُ تُصارِعُ أمواجَ البحر.  
والهÉدفُ مÉن هÉذه الÉورقÉةِ هÉو تسÉليطُ الÉضوءِ عÉلى ظÉاهÉرةِ هجÉْرة الÉكفاءات الÉعربÉية وكÉيفيَّة الاسÉتفادةِ مÉن هÉذه الÉكفاءاتِ 

وتكييفها لخدمةِ التنمية العربية. 
أسبابُ ودوافِعُ هِجْرةِ الكفاءاتِ العربيةِ 

قÉُدِّرَ عÉددُ المÉهاجÉِريÉنَ مÉن الÉبلدانِ الÉعربÉية فÉي عÉام ۲۰۱۳ م بÉحوالÉي ۲۲ مÉليون نÉسمةً وبمÉِا يÉُشكِّلُ نÉحوَ ٥.۹ فÉي المÉائÉة مÉن 

مجÉموعِ سÉكَّان المÉنطقة الÉعربÉية فÉي ذلÉك الÉعام؛ غÉَيرَ أنَّ هÉذه الÉبيانÉاتِ لا تÉشملُ عÉددَ الÉلاجÉئينَ الÉذيÉن غÉادَرُوا الجÉمهوريÉةَ 

الÉعربÉية الÉسوريÉة عÉلى أثÉرِ الأزمÉة فÉي أواسÉطِ عÉام ۲۰۱۳م، الÉبالÉغ حÉوالÉي ۱.٤ مÉليون لاجÉىءٍ، وبحسÉبِ بÉيانÉات المÉنظَّمة 
الÉÉدولÉÉية للهجÉÉرة وبÉÉيانÉÉات المÉÉفوضÉÉية الÉÉسامÉÉية لÉÉلأمم المتحÉÉدة لÉÉشؤون الÉÉلاجÉÉئين يتخÉÉطَّى الÉÉرقÉÉْمُ الإجÉÉمالÉÉيّ لÉÉلمهاجÉÉريÉÉن 

 . 1واللاجئين من المنطقة العربية ۲۳ مليوناً.

) وراءَ ظÉاهÉرةِ هجÉْرة الÉعقول الÉعربÉية، إحÉداهÉا طÉاردةٌ تÉَتعلَّقُ بÉِدُوَلِ  ويمÉُكِنُ الإشÉارةُ إلÉى نÉوعÉَينِ مÉن الÉعوامÉل (الأسÉبابِ
2المنشأ أو الدُّوَلِ المرسِلَةِ (الدول العربية)، والأُخْرى جاذِبَةٌ خاصَّة بِدُولِ الاستقبال (الدُّول الغربية). 

ومِن بين عواملِ الطَّرْدِ تأتي: 
أوَّلاً: التح\دِّي\اتُ السِّ\ياس\يَّةُ ومÉِنها الÉفسادُ السÉياسÉيّ وغÉِيابُ الÉديمÉقراطÉية وتÉزايÉُدِ الÉقَمْعِ وانÉتهاكÉاتِ حÉُقوق الإنÉسان، 
والإشÉÉكالاتِ الÉÉتي تÉÉعتري بÉÉعضَ تجÉÉارِب الÉÉديمÉÉقراطÉÉية الÉÉعربÉÉية، وتÉÉهميشِ الÉÉباحÉÉثِ مÉÉِن قÉÉِبَلِ الÉÉقياداتِ (الÉÉعلمية 

د حسين عبد المطلب الأسرج  محمَّ
باحث اقتصادي مصري

1 الأمم المتحدة والمنظمة الدولیة للھجرة، تقریر الھجرة الدولیة لعام 2015، ص 44
2 تـامـر عـلى أحـمد، أحـمد عـاطـف طـھ حسـین،ھجـرة الـعقول البشـریـة الـعربـیة إلـى الـغرب.. واقـع مـخیف وآمـال مـمكنة،ورقـة بـحثیة لـلمشاركـة فـي نـدوة 

"الشباب والھجرة " - تونس،دیسمبر 2012، ص 6-5
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والسÉياسÉية) والÉتي تÉؤدِّي فÉي بÉعضِ الأحÉيان إلÉى شÉُعورِ بÉعض أصÉحابِ الخÉِبرات بÉِالÉغُرْبÉَةِ فÉي أوطÉانÉهم، أو تÉُضْطَرهÉُم إلÉى 
الهجْرةِ سَعياً وراءَ ظُروفٍ أكثرَ حُرِّيَّةً واستقراراً.  

ث\ان\ياً: ع\وامِ\لُ اق\تصادي\ةُ طÉاردةٌ تÉتعلَّقُ بÉانÉتشارِ الÉبطالÉةِ؛ والÉتي تÉُؤكÉِّدُ الÉتقاريÉرُ الÉصادرة عÉن مÉنظَّمةِ الÉعمل الÉعربÉية أنّ 
نِسÉبتَها فÉي الÉعالÉَم الÉعربÉيّ تجÉاوزت ۱٤٪، وقÉِلَّةِ الÉعائÉد المÉادِّيّ لمخÉتلفِ الÉكفاءات الÉعلمية والÉفنية، وقÉِلَّةِ حَجÉْمِ الإنÉفاق 
عÉلى الÉبحثِ الÉعلميّ فÉي الÉدولِ الÉعربÉية، ويÉُضاف إلÉى الÉعوامÉل الاقÉتصاديÉة أيÉضاً إلحÉاقُ الÉعُلماءِ بÉأعÉمالٍ لا تÉتلاءمُ مÉع 
خÉِبْرَاتÉهِم وتÉَخصُّصاتÉِهم، وتفشÉَِّي الإجÉراءاتِ الÉروتÉينية فÉي أعÉمالÉهم، بÉالإضÉافÉةِ إلÉى الاعÉتماد المÉكثَّفِ عÉلى الخÉِبْرَاتِ 

الفنية والتِّقْنيات الغربية على حسابِ الكفاءات الوطنية.  
ث\ال\ثاً: ال\عوامِ\لُ الاج\تماع\يةُ وأبÉرزهÉُا وجÉودُ تÉفرقÉةٍ بÉين خÉِرِّيÉجي الجÉامÉعاتِ (الÉوطÉنية والأجÉنبية)؛ ممÉّا أدَّى إلÉى تÉشجيعِ 

الدراسة في الخارج. 
وأمÉّا الÉعوامÉلُ الجÉاذِبÉةُ لِهجÉْرةِ الÉعقولِ الÉعربÉيةِ إلÉى الÉدولِ المÉتقدِّمÉةِ، وتÉتلخَّصُ -فÉي الأغÉلبِ- بمÉحيطٍ جÉاذبٍ فÉي الÉبلاد 

1المتقدِّمة يتَّسِمُ بِظُروفِ عملٍ وحياةٍ مُغْرِيَة : 

مُرونةٍ تنظيمية. •
عقليةِ التنافُس. •
إمكاناتٍ مستقبليَّة في الترقي في العملِ والوصول إلى فُرَصٍ جديدة. •
عناصرِ الجذْبِ القطاعية المرتبطة بالمهَن الجديدة في مجالِ التكنولوجيا الجديدة. •
هذه العوامِلُ ذاتُ الصفةِ المهنية يدعمُها عوامِلُ أُخْرى ذات صِفَةٍ شخْصيَّة: •
حوافز في الأُجور وأنظمة الترقِّي والفُرَصِ المتاحة. •
أنظمةِ ضمانٍ اجتماعيّ جِدُّ متطورة. •
إمكانِ مساعدةِ الأقارب والوصول إلى اختيارٍ أفضلَ بشأنِ دراسة الأطفال. •

الهجرةُ والتنميةُ 
إنّ الهجÉرةَ الÉدولÉية لÉها أهÉميةٌ كÉبيرة فÉي عÉملية الÉتنمية البشÉريÉة إذا مÉا أُحÉْسِنَ تÉوظÉيفُها والاسÉتفادة مÉنها؛ فÉقد عÉملتِ 
الهجÉرةُ عÉلى تÉدعÉيم الÉنموِّ الاقÉتصاديّ الÉعالمÉَيّ وأسÉهمت فÉي تÉطوُّرِ الÉدول والمجÉتمعات، كÉما أغÉنتِ الÉعديÉد مÉن الÉثقافÉاتِ 

والحضارات، وقد استمرَّتْ في القيامِ بِدَورٍ مُهمٍّ؛ سواء على المستوى( الوطنيّ أو القطريّ أو العالمَيّ).  
وتُشÉيرُ دراسÉةٌ لÉصندوقِ الÉنقد الÉدولÉي إلÉى أنّ زيÉادةَ مÉِقدارِهÉا نÉقطةً مÉئويÉة واحÉدة فÉي نسÉبةِ المÉهاجÉريÉن فÉي أعÉدادِ الÉسكَّان 

من البالغين يمُكِنُ أن تؤدِّي إلى زيادةِ نصيب الفرد من إجماليّ الناتج المحلِّيِّ بحَوالي ۲٪ على المدى الطويل.  

1 محمد الخشاني، الجالیات العربیة المغتربة والتنمیة، التقریر الإقلیمي للھجرة الدولیة العربیة: الھجرة الدولیة والتنمیة، 2014،ص 54 
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وتُشÉير الÉدراسÉةُ أيÉضاً إلÉى أنÉه فÉي الÉوقÉتِ الÉذي تÉُساهÉِمُ فÉيه زيÉادةُ المÉهاجÉريÉن مÉن ذَوي المÉهارة الÉعالÉية مÉساهÉمةً إيÉجابÉية 
فÉي الاقÉتصاداتِ المÉضيفة؛ فÉإنّ الÉعَمالÉةَ المÉهاجÉِرة الأقÉلّ مÉهارةً يمÉُكِنُها كÉذلÉك أن تÉُساعÉِدَ فÉي زيÉادة نمÉوِّ الإنÉتاجÉية، بÉإتÉاحÉةِ 

الÉفرُصÉَة مÉَثلاً لÉلنساءِ عÉلى المسÉتوى المحÉلِّيِّ مÉن ذاتِ المÉهارات الÉعالÉية بÉالÉعَودة إلÉى الÉعمل، أو قÉضاء فÉتراتٍ أطÉولَ فÉيه. 
وتخÉلُصُ الÉدراسÉةُ إلÉى أنّ الاقÉتصاداتِ المÉضيفة بÉإمÉكانÉها - عÉلى المÉدى الÉطويÉل- الاسÉتفادة مÉن الÉعَمالÉةِ ذاتِ المÉهارة 
1الÉعالÉية والمÉنخفضة عÉلى حÉدٍّ سÉواء ؛ ولÉكنْ يÉتعيَّنُ عÉلى هÉذه الÉبلدانِ - فÉي نÉهايÉة المÉطاف أن تÉتعامÉلَ مÉع السÉببِ وراءَ 

بَدْءِ سكَّانها - التحرُّكُ في هذا الاتجاه. 
وتُساهِمُ الهجْرةُ الدولية في التنميةِ من خلال ثلاثةِ محاور رئيسية هي:  

تحÉويÉلاتُ المÉهاجÉِريÉنَ لأوطÉانÉِهم الأصÉلية، ونÉَقْلُ المÉعارفِ والخÉِبرَْات المكتسÉبة فÉي بÉلدانِ المهجÉَر لÉلوطÉن الأُمِّ، والÉتبادلُ 
الÉتجاريّ والمÉشاريÉع الاسÉتثماريÉة المشÉتركÉة الÉتي يÉُؤسÉِّسُها المÉهاجÉرون. ويÉتناولُ الÉباحÉثُ فÉيما يÉلي عÉَرْضÉاً مÉُوجÉَزاً لÉِتلكَ 

 : 2المحاوِر

أوّلاً: تحويلاتُ المُهاجِرينَ 
تÉتمثَّلُ أهÉميةُ الÉتحويÉلات وأثÉرهÉُا عÉلى الÉتنمية فÉي كÉونÉها أحÉدَ أهÉمِّ الÉتدفÉُقاتِ المÉالÉية عÉلى مسÉتوى الÉعالÉَم أجÉمع،وهÉي 
إحÉدى الأدوات المÉهمَّة الÉتي يمÉُكِنُ أن تÉُساهÉِمَ مÉساهÉمةً إيÉجابÉيَّةً وفÉعَّالÉةً فÉي تÉنميةِ اقÉتصاديÉَّات الÉبلدانِ المسÉتقبلة لÉها إذا 

ما توافرتِ البيئةُ المناسبة والسياسات الحكومية المحفِّزة التي تمُكِّنُها من أداء هذا الدَّور.  
ومÉِن الآثÉار الإيÉجابÉية لÉلتحويÉلاتِ عÉلى مسÉتوى الاقÉتصاد الÉكلِّيَّ فÉي الÉدُّوَلِ المسÉتقبلة لÉها الÉدَّورُ المÉهمّ الÉذى تÉقومُ بÉه فÉي 

مÉُسانÉَدةِ مÉيزان المÉدفÉوعÉات فÉي تÉلك الÉدولِ واتÉِّسامÉِها بÉالاسÉتقرار النسÉبيّ بمÉا يÉُساعÉِدُ حÉكومÉاتِ الÉدولِ المسÉتقبلةِ عÉلى 
الÉتيقُّنِ بحجÉْمِ المÉتوقÉَّعِ مÉن الÉتحويÉلات، كÉما تÉقومُ الÉتحويÉلاتُ بÉِدوَرٍ مÉُهمٍّ فÉي دَعÉْمِ احÉتياطÉات الÉنقْد الأجÉنبيّ لÉلدول 
المسÉتقبلة لÉها. أمÉّا عÉن الآثÉارِ المÉتعلِّقة بÉالاقÉتصادِ الجÉُزئÉيّ فÉإنّ الÉتحويÉلاتِ تÉقومُ بÉِدوَرٍ مÉُهمٍّ فÉي تÉكويÉنِ رأس المÉال الÉلازم 
لÉلمُهاجÉِريÉنَ بمÉا يمÉُكِّنهمُ مÉِن الÉقيام بمشÉروعÉاتٍ اقÉتصاديÉة فÉي الأغÉلبِ لÉم تÉَكُنِ الÉفُرصÉَةُ سÉانÉحةً لÉهم لإقÉامÉَتها مÉا لÉم تÉُوجÉَد 

هÉÉذه الÉÉتحويÉÉلات، كÉÉما تمÉÉُكِّنُ الÉÉتحويÉÉلاتُ حÉÉائÉÉِزيÉÉها وذَويÉÉهم مÉÉن الارتÉÉقاء بمسÉÉتوى المÉÉعيشة والإنÉÉفاق عÉÉلى خÉÉدمÉÉات 
(الÉتعليم والÉصحة )ومÉُواجÉَهةِ الÉنفقاتِ الجÉاريÉة لÉلأسÉرة بÉشكلٍ أفÉضلَ وأسÉرعَ مÉُقارنÉَةً بÉالÉوضÉْعِ فÉي حÉالِ غÉياب هÉذه 

3التحويلات.  

http://www.imf.org/ar/News/Articles/2016/09/26/AM16-NA270916-Spillovers-from-Chinas-transition-and- 1
migration

2 المرجع السابق، ص 5-4
3 لتفاصیل اكثر راجع: 

أحـمد فـاروق غـنیم،حـنان نـظیر،تـقریـر عـن سـیاسـات دول مـنطقة الاسـكوا فـي مـجال الھجـرة الـلجنة الاقـتصادیـة والاجـتماعـیة لـغربـي آسـیا – -
الاسكوا،2010 

أحـمد فـاروق غـنیم،تـحویـلات الـمھاجـریـن وأثـرھـا عـلى الـتنمیة، الـتقریـر الإقـلیمي للھجـرة الـدولـیة الـعربـیة الھجـرة الـدولـیة والـتنمیة -
2014،جامعة الدول العربیة
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وتÉُشكِّلُ الÉتحويÉلاتُ المÉالÉية الÉواردة مÉَصدراً مÉُهمّاً مÉن مÉصادرِ الÉدَّخÉْلِ فÉي الÉبلدانِ الÉعربÉية، وهÉي فÉي تÉزايÉدٍ مُسÉتمِرٍّ، ولا 

سÉÉِيما مÉÉنذ عÉÉام ۲۰۰۰ م. وأفÉÉادتِ الÉÉتقديÉÉراتُ لÉÉعام ۲۰۱٤ م بÉÉأنَّ الÉÉبلدانَ الÉÉعربÉÉية تÉÉلقَّتْ تحÉÉويÉÉلاتٍ بÉÉلغتْ قÉÉيمتُها 
: مÉا نِسÉْبَتُه ۸.۷ فÉي المÉائÉة مÉن مجÉموعِ الÉتحويÉلات المÉالÉية الÉواردة إلÉى مÉختلفِ بÉُلدان  الإجÉمالÉية ٥۰.٥ مÉليار دولار؛ أيّ

الÉعالÉم. وحÉلتّْ مÉِصرُ فÉي المÉرتÉبةِ الÉسابÉعة بÉين بÉلدانِ الÉعالÉم مÉن حÉيث حجÉمُ الÉتحويÉلاتِ الÉواردة إلÉيها، تÉلاهÉا لÉبنانُ 
والمغرِبُ في المرتبتَين ۱۸ و۲۱ على التوالي.  

وتÉتَّضِحُ أهÉميّةُ هÉذه الÉتحويÉلاتِ عÉندَ حÉسابِ نِسÉْبَتهِا مÉن الÉناتجِ المحÉلِّيِّ الإجÉمالÉيِّ؛ إذ شÉكَّلَت ۱۷ فÉي المÉائÉة مÉن الÉناتج 
المحÉلِّيِّ الإجÉمالÉيّ فÉي لÉبنان لÉعام ۲۰۱۳، و۱۰.۸ فÉي المÉائÉة فÉي الأُردنّ، و۹.۳ فÉي المÉائÉة فÉي الÉيمن، و۹ فÉي المÉائÉة فÉي جÉُزُر 

 . 1القمر. أمّا في مِصرَ والمغرب فقد بلغتْ حِصَّةُ التحويلاتِ المالية من الناتج المحلِّيّ الإجماليّ ٦.٦ في المائة

ثانياً: نقلُ المعارفِ والخِبْراتِ: 
تÉُعَدُّ عÉملياتُ نÉقْلِ (المÉعرفÉة والمÉهارات والخÉبرات والأفÉكار والÉثقافÉة المكتسÉبة) مÉن دُولِ المهجÉَر إحÉدى الÉوسÉائÉلِ المÉهمَّة 

لاستفادةِ بَلَدِ المنشأ من المغتَرِبينَ؛ والتي تُؤثِّرُ تأثيراً إيجابيّاً في رأسِ المال البشرى في بُلدان المنشأ.  
وتÉختلفُ قÉُدُرات المÉهاجÉِريÉن عÉلى نÉقْل (المÉعرفÉة والمÉهارات والخÉبرات) لÉبلدِ المÉنشأ بÉاخÉتلافِ نÉوعÉيَّة تÉلكِ الخÉِبرات ومÉدى 

تÉوافÉُقِها مÉع الخÉِبرْات المÉطلوبÉة فÉي بÉلدِ المÉنشأ وكÉذلÉك مÉدى جÉَودَة الÉقنواتِ الÉتي تÉُوفÉِّرهÉا بÉلدانُ المÉنشأ لتسهÉيلِ نÉَقْلِ تÉلك 
 . 2الخِبْرات

ثالثاً: التبادلُ التجاريّ والمشاريع الاستثمارية المشتركة 
أكÉَّدَتِ الÉدِّراسÉاتُ أنّ قÉِيامَ بÉعضِ المÉهاجÉريÉن بÉدعÉم جÉُهود الÉتنمية فÉي بÉلد المÉنشأ؛ سÉواء بÉإقÉامÉةِ مشÉروعÉاتٍ مÉُتطوِّرة فÉيه، 
أو الÉÉقيام بÉÉجهُودٍ تÉÉطوِّعÉÉيّة فÉÉي مÉÉختلف المجÉÉالات يمÉÉُثِّلُ حÉÉُلولاً وسÉÉطاً بÉÉين صÉÉُعوبÉÉة الÉÉعَودة والÉÉرغÉÉبة فÉÉى ردِّ الجÉÉميل لÉÉبلدِ 
المÉنشأ. فÉتلكَ الÉنشاطÉات تÉُقلِّلُ مÉِن حÉِدَّةِ الآثÉار السÉلبية لِهجÉرة الÉكفاءات وتÉُسهِمُ جÉزئÉيّاً فÉي كَسÉْبِ تحÉويÉل نÉزيÉفِ 
الÉعُقول لÉها، كÉما تÉُتيحُ تÉلك الÉنشاطÉاتُ لÉلمهاجÉِريÉنَ دعÉمَ جÉُهودِ الÉتنمية فÉي بÉلدِ المÉنشأ مÉن نÉاحÉيةٍ، مÉع الاحÉتفاظِ بمÉقرِّ 
إقÉÉامÉÉتهِم فÉÉي بÉÉلدِ المÉÉقصِد. أضÉÉِفْ إلÉÉى ذلÉÉك أنّ الانخÉÉراطَ فÉÉي تÉÉلك الÉÉنشاطÉÉاتِ قÉÉد يÉÉُساعÉÉِدُ هÉÉؤلاءِ المÉÉهاجÉÉريÉÉن عÉÉلى 

استكشافِ فُرَصِ العَودةِ إلى بلد المنشأ مُستقبلاً. 
هِجْرَةُ العُقولِ العربية وآثارُها السلبيّةُ على البلدانِ العربيّة 

إنَّ تÉَبيُّنَ مÉَدى مÉا سÉَبقَ ذِكÉْرهُ؛ إلاّ أنّ هِجÉْرةَ الÉعقولِ الÉعربÉية إلÉى الÉبلدان الÉغربÉية تÉُفْرِزُ عÉِدَّةَ آثÉارٍ سÉلبية عÉلى واقÉعِ الÉتنمية 
فÉي الÉوطÉن الÉعربÉي، ولا تÉقتصِرُ هÉذه الآثÉارُ عÉلى واقÉعِ ومسÉتقبل الÉتنمية (الاقÉتصاديÉة والاجÉتماعÉية) الÉعربÉية فحسÉب؛ 

1 الأمم المتحدة والمنظمة الدولیة للھجرة، تقریر الھجرة الدولیة لعام 2015، ص ص 66-65
2 لـتفاصـیل اكـثر حـول ھـذا الـدور راجـع:بـطرس لـبكي،الجـماعـات الـعابـرة لـلدول والـتنمیة مـع الـتركـیز عـلى الـحالـة الـلبنانـیة الـلجنة الاقـتصادیـة 

والاجتماعیة لغربي آسیا – الإسكوا،2010
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ولÉكنَّها تمÉتدُّ إلÉى الÉتعليمِ فÉي الÉوطÉن الÉعربÉي وإمÉكانÉاتِ تÉوظÉيف مُخÉرجÉاتÉِه فÉي (بÉناءِ وتÉطويÉر قÉاعÉدةٍ تÉِقنية عÉربÉية)، ومÉِن 

 : 1أهمِّ الانعكاساتِ السلبية لنزيفِ العقول العربية المهاجرة

تمÉُثِّلُ هجÉْرةُ الÉعقولِ الÉعربÉية اسÉتنِزافÉاً لشÉريÉحةٍ مÉُؤثÉِّرةٍ وفÉاعÉِلَةٍ فÉي المجÉتمع الÉعربÉي، ولÉها دورٌ بÉارز-وبÉالÉذَّات فÉي ▪
المÉرحÉلة الحÉالÉيّة-؛ حÉيث شÉرعÉتْ أغÉلبُ الÉبلدانِ الÉعربÉية -وبÉخاصÉَّة الÉنِّفْطيَّة مÉِنها- بÉتنفيذِ خÉططٍ تÉنمويÉَّة واسÉعةِ 

الÉنطاق، وهÉي -بÉِلا شÉكٍّ- بÉأمÉسِّ الحÉاجÉةِ الÉى الÉكفاءاتِ الÉعلمية والأيÉدي الÉعامÉِلةَِ المÉدرَبÉَّةِ الÉقادرة عÉلى الÉنهوضِ 
بالأعباء الملقاة على عاتقِها إلى مستوى الطُّموح. 

تÉُعتبَرُ هِجÉْرةُ الÉعقولِ الÉعربÉية خÉسارةً فÉي مÉجالِ الÉتعليم فÉي مÉراحÉلهِ كÉافÉّةً؛ فÉمِن المÉعلومِ أنّ الÉبلادَ الÉعربÉية تÉُعَدُّ مÉِن ▪

أكÉثرِ المÉناطÉق فÉي الÉعالÉَم أمÉِّيَّةً؛ إذ يÉبلغُ مÉُعدَّلُ الأُمÉِّيَّةِ فÉي الÉوطÉن الÉعربÉي حÉالÉيَاً نÉحوَ ٤۹٪، ويÉُشكِّلُ هÉذا الÉرَّقÉْمُ 
أحÉدَ المÉعوِّقÉاتِ الÉرئيسÉية أمÉامَ الÉتنميةِ الÉعربÉية فÉي عÉَصرٍ تمÉُثِّلُ فÉيه (الÉكفاءاتُ الÉعلمية والÉتِّقنية والمÉعرفÉة) المÉصدرَ 

الرئيسَ للمِيزة النِّسبيَّة وأساسَ التفوُّقِ والتنافُسِ بين الأُممَ. 
مÉِن المخÉاطÉر الÉبالÉغَة الأثÉرِ لهجÉرة الÉعقول الÉعربÉية تÉلك الخÉسائÉرُ المÉتعلِّقةُ بِهÉَدرِْ الأمÉوالِ الÉطائÉلة الÉتي تمَّ إنÉفاقÉُها عÉلى ▪

(تعليمِ وتدريب) الطلبَة الذين نالُوا هذه الكفاءاتِ المتقدِّمة. 
تÉُؤدِّي هِجÉْرةُ الÉعُقولِ الÉعربÉية إلÉى تÉوسÉيعِ الÉهُوَّةِ بÉين الÉدولِ الÉغنية والÉدول الÉفقيرة؛ لأنّ هجÉِرةَ الأدمÉغةِ إلÉى الÉدول ▪

المÉتقدِّمÉة تÉُعطي هÉذه الÉدول فÉوائÉِدَ كÉبيرةً ذاتَ مÉردودٍ اقÉتصاديّ مÉباشÉر، بÉينما تÉُشَكِّلُ بÉالمÉقابÉلِ خÉسارةً صÉافÉيةً 
لÉلبُلدان الÉتي نÉَزَحَ مÉِنها أولÉئك الÉعُلماءُ والÉعباقÉِرةُ- خÉاصÉَّةً وأنّ الÉتكنولÉوجÉياتِ والاخÉتراعÉاتِ المÉتطوِّرةَ الÉتي 

أبدعَها أو أسهَم في إبداعِها أولئك العُلماءُ المهاجرونَ- تُعتبَرُ مِلْكاً خاصَّاً لِلدُّولِ الجاذبةِ لهم. 
تÉُكرِّسُ هÉذه الÉظاهÉرةُ الÉتبعيةَ لÉلبلدانِ المÉتقدِّمÉة، وتÉَبْرُزُ مÉظاهÉرُ الÉتبعية فÉي هÉذا المجÉال بÉالاعÉتمادِ عÉلى الÉتكنولÉوجÉيا ▪

المستورَدة، والتبعية الثقافية والاندماج في سياساتٍ تعليمية غيرِ متوافِقَةٍ مع خططِ التنمية. 
وعÉُمومÉاً فÉقدَ قÉَدَّرَ أحÉدُ تÉقاريÉرِ مÉنظَّمة الÉعمل الÉعربÉية أنّ الخÉسائÉرَ الÉتي تÉتكبَّدُهÉا الÉدولُ الÉعربÉية سÉَنويÉّاً لا تÉقلُّ عÉن ۲۰۰ 

مÉليار دولار بسÉببِ هجÉْرة الÉعقول إلÉى الخÉارج، وتÉقترنُ هÉذه الأرقÉامُ بÉخسائÉرَ كÉبيرةٍ نجÉَمَتْ عÉن تÉأهÉيلِ هÉذه الÉعقولِ، 
ودَفÉْعِ كÉلفةِ تÉعليمها داخÉِلَ أوطÉانÉها؛ ممÉَّا يÉُؤكÉِّدُ أنّ الÉدولَ الÉعربÉية- ومÉعها سÉائÉرُ الÉدولِ الÉنامÉية- تÉُقدِّمُ مÉُساعÉَداتٍ إلÉى 
الÉÉبلدانِ المÉÉتقدِّمÉÉة عÉÉَبْرَ تÉÉأهÉÉيلِها لهÉÉذه الÉÉكفاءاتِ ومÉÉِن ثÉÉَمَّ تÉÉصديÉÉرهÉÉا إلÉÉى هÉÉذه الÉÉبلدانِ المÉÉتقدِّمÉÉةِ لÉÉِتفُيدَ مÉÉِن خÉÉِبراتÉÉها 

 . 2العلمية

http://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/56389 :1 نصر الدین أبو غمجة، ھجرة العقول العربیة متاح في
2 تامر على أحمد، أحمد عاطف طھ حسین،ھجرة العقول البشریة العربیة إلى الغرب.. واقع مخیف وآمال ممكنة، مرجع سابق، ص8 
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نحوَ استراتيجيَّةٍ عربيَّةٍ للتعامُلِ مع هِجْرةِ العُقولِ العربيةِ  
وخÉÉتامÉÉاً؛ فÉÉإنّ "هِجÉÉْرةََ الأدمÉÉغَةِ" يÉÉُضْعِفُ الاقÉÉتصاداتِ الÉÉعربÉÉيةَ؛ لأنÉÉَّه:*يحÉÉرمÉÉهُم مÉÉن إمÉÉكانِ الÉÉتطويÉÉر المسÉÉتقبليِّ، 
*ويسÉتنزفُ الاحÉتياطÉيَّ الاسÉتراتÉيجيَّ مÉِن حÉيثُ المÉواردُ البشÉريÉّة. حÉتى نÉقْلَ المÉواهÉبِ إلÉى مÉناطÉقَ أكÉثر اسÉتقراراً فÉي الÉبلدِ 
نÉفْسِه يÉُكثِّفُ مÉُعضِلَةَ الÉتنميةِ غÉَيرِ المÉتوازنÉة، ووضÉَْعِ مÉَزيÉدٍ مÉن الÉضُّغوطِ عÉلى اسÉتقرارِ الÉدولÉة وتمÉاسÉُكِها، وكÉذلÉك *تÉآكÉُلُ 

رِضÉا الجÉُمهورِ مÉع الحÉكومÉةِ والÉظروف المحÉلية والإقÉليمية، ومÉعَ ذلÉكَ لا تُشÉير إلÉى أنّ هÉذه الÉظاهÉرةَ سÉوف تÉتضاءلُ فÉي أيِّ 
وَقْتٍ قريبٍ. 

إنَّ البحثَ في مسألةِ مُواجَهةِ هجْرة العقول العربية يُورِدُ تساؤلاً مُهمّاً: 
"لمÉاذا تÉُخْفِقُ الÉبلدانُ الÉعربÉية فÉي بÉَذْلِ الجÉُهودِ الÉلازمÉة لجÉَذْبِ عÉُلمائÉها وفÉَنِّيِّيها ذَويِ المÉهاراتِ الÉعالÉية والÉدقÉيقة؛ فÉي حÉين 

نجحتْ دُولٌ أُخرى في ذلك؟" 
 إنَّ جÉÉانÉÉِباً مÉÉن الإجÉÉابÉÉةِ عÉÉلى هÉÉذا الÉÉتسُّاؤلِ الÉÉواردِ يÉÉكمنُ فÉÉي الأسÉÉبابِ الÉÉدافÉÉعة للهجÉÉْرة -والÉÉتي أشÉÉار إلÉÉيها الÉÉباحÉÉثُ 
أعÉÉلاه-؛ ولÉÉكنْ ثÉÉَمَّةَ جÉÉوانÉÉبُ أُخÉÉرى يمÉÉُكِنُ تÉÉوضÉÉيحُها ألاَ وهÉÉيَ: أنّ الÉÉدُّولَ الÉÉعربÉÉية تÉÉفتقدُ مÉÉا يمÉÉُكِنُ أن يÉÉُطلَقَ عÉÉليهِ 
"مشÉروع الÉتنمية المÉتوازنÉة والÉشامÉلة"، والÉذي مÉِن أهÉمِّ عÉوامÉلِه (إيÉجادُ وتÉعزيÉزُ الÉبيئةِ الÉفكريÉة والÉعلمية والÉثقافÉية الÉتي 

تُوفِّرُ مُقوِّماتِ العمل والاستقرار المعيشيّ والنفسيّ والإنتاج العلميّ). 
ومÉِن ثÉَمَّ فÉإنَّ الخÉُطورَة الÉتي تÉُشكِلهُا هجÉْرةُ الÉعقولِ الÉعربÉية عÉلى المخÉطَّطاتِ الÉتنمويÉة الÉعربÉية تÉتطلَّبُ إيÉجادَ حÉُلولٍ لِلحÉَدِّ 

مÉن هÉذه الÉظاهÉرة، وفÉي هÉذا الÉصَّدَدِ لا بÉُدَّ مÉِن وَضÉْعِ اسÉتراتÉيجيَّةٍ عÉربÉية مÉتكامÉلة لÉلتصدِّي لمÉشكلة هِجÉْرةِ الÉكفاءات، 
ويÉÉنبغي أن تÉÉشاركَ فÉÉي وَضÉÉْعهِا كÉÉُلٌّ مÉÉِن (جÉÉامÉÉعةِ الÉÉدول الÉÉعربÉÉية، ومÉÉنظَّمة الÉÉعمل الÉÉعربÉÉية، والمجÉÉلس الاقÉÉتصادي 
والاجÉتماعÉي الÉعربÉي، والمÉنظَّماتِ الÉعربÉية غÉير الحÉكومÉيةِ المهÉتمة بهÉذا المÉوضÉوع) مÉع الاسÉتفادةِ مÉن خÉِبْرَاتِ مÉنظَّمةِ 

اليونسكو ومنظَّمةِ العمل الدولية التي تملكُ (خِبْرَاتٍ ودراساتٍ) جادَّةٍ حولَ هذه المشكلة.  
وتÉقوم فÉلسفةُ هÉذه الاسÉتراتÉيجيَّة عÉلى مÉفهومِ رِبÉْحِ الÉكفاءات؛ مÉن أجÉْلِ تحÉويÉل هجÉْرةِ الÉكفاءات إلÉى رِبÉْحِ الÉكفاءات 

وبالتالي جَعلِ هذه النُّخَبِ نافِعَةً للأطرافِ كافةً؛ (الدولةِ الموفِدة والدولة المستقبِلة والمهاجِر). 
وصÉَدَقَ رَسÉُولُ اللهِ صÉلَّى اللهُ عÉليهِ وسÉلَّمَ حÉينَ خÉاطÉبَ مÉكَّةَ المÉكرَّمÉةَ: "واللهِ إنÉَّكَ لأَحÉَبُّ الÉبِقاعِ إلÉيَّ؛ ولÉَولا أنَّ أهÉْلَكَ 

أخْرَجُوني مِنْكِ ما خرَجْتُ"، والقائلُ صلَّى اللهُ عليهِ وسلّمَ: "والمهاجِرُ مَنْ هَجَرَ ما نَهِى اللهُ عَنْهُ". 
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المشاركة المجتمعية ودورها في تفعيل التنمية المحلية 

دراسة حالة الجزائر

تÉُواجÉِهُ سÉيطرةُ الÉدولÉةِ عÉلى إدارةِ الحÉُكم تحÉدِّيÉاتٍ كÉبيرةً إثÉرَ الÉتغيُّراتِ الÉكبيرة الÉتي تÉعرفÉُها الÉعلاقÉةُ بÉين الÉدولِ، الأسÉواق 
والمجتمع المدني بِفِعْلِ تداعياتِ العولمَةِ والتغيُّرِ التِّقنيّ السريع. 

 ولÉم يÉَعدُْ دورُ الÉدولÉةِ فÉي الÉتنمية بمÉنأىً عÉن مÉِثل تÉلك الÉتغيُّراتِ؛ فÉقد تخÉلَّت عÉن الÉعديÉدِ مÉن الأعÉمال الÉتنمويÉة لÉفائÉدة 
أجهÉزةٍ لÉِلحُكم عÉلى مسÉتوىً (محÉليٍّ أو إقÉليميٍّ) فÉي إطÉارِ سÉياسÉة الÉلامÉركÉزيÉة؛ فÉالÉدولÉةُ الÉقومÉية (الÉوطÉنية) بÉعدَ تÉراجÉُعِ 
هÉَيمنَتهِا بÉادرتْ بÉالÉرُّجÉوعِ إلÉى الÉهوُيÉَّاتِ الÉترابÉية والÉفاعÉِلين المحÉليِّين؛ ممÉَّا انÉبثقَ عÉنهُ ظÉُهورُ تÉرتÉيباتٍ مÉجالÉيَّة جÉديÉدة، وبÉُروز 
عÉناصÉرَ فÉاعÉلةٍ عÉلى المسÉتوى المحÉلِّيّ فÉي ظÉلِّ الÉلامÉركÉزيÉَّة والÉتي اتÉَّبعَتْها الÉدولÉةُ الÉوطÉنية بÉحثاً عÉن أنمÉاطٍ جÉديÉدة لانÉدِمÉاجÉها 
ولحÉلِّ الÉصعوبÉات الÉتي تÉعرفÉُها عÉلى المسÉتويÉَين (الاقÉتصاديّ والسÉياسÉيّ). وإزاءَ تÉأكÉُّدِ الÉنزعÉَةِ نÉحوَ انÉسحابِ الÉدولÉة مÉن 

الاقتصاد والعمل التنمويّ على الصعيدَين (الوطنيّ والإقليميّ)، 
وكÉذلÉك تÉراجÉُعِ المÉدِّ الÉتضامÉُنيّ الÉعالمÉَيّ وتÉضاؤلِ نÉصيب الÉدول الÉنامÉية مÉن الاسÉتثماراتِ الأجÉنبية المÉباشÉرة، واشÉتدادِ 
حÉÉركÉÉيَّةِ رأس المÉÉال عÉÉلى الÉÉصعيدِ الÉÉعالمÉÉَيّ والمÉÉنافÉÉَسةِ بÉÉين المÉÉؤسÉÉَّساتِ الÉÉعالمÉÉَية أصÉÉبحتِ الÉÉتنميةُ المحÉÉلية بÉÉديÉÉلاً مÉÉُلائÉÉِماً 
لÉÉلتدخÉÉُّلاتِ الحÉÉكومÉÉية المÉÉكثَّفةِ؛ فهÉÉذه الأخÉÉيرةُ يمÉÉُكِنُ بÉÉواسÉÉطتِها تحÉÉقيقُ الÉÉتعاونِ الÉÉفعَّال بÉÉين المجÉÉهودَيÉÉن (الÉÉشعبيّ 

والحُكوميّ) للارتقاءِ بمستوى التجمُّعاتِ والوحدات المحلية (اقتصادياً 
) مÉن مÉنظورِ تحسÉين نÉوعÉية الحÉياة لÉسكانِ المجÉتمعات المحÉلية فÉي مÉنظومÉةٍ شÉامÉلة ومÉتكامÉلة. فÉي هÉذا  واجÉتماعÉيّاً وثÉقافÉيّاً
الإطÉار يÉبدُو عÉنصرُ المÉشاركÉةِ المجÉتمعية ضÉروريÉاً فÉي الÉتعبيرِ عÉن الأوضÉاع والاحÉتياجÉات وكÉذا وَضÉْعِ الخÉططِ والÉبرامÉَج وهÉو 
يÉُساعÉِدُ فÉي الاسÉتخدامِ الأمÉثل لÉطاقÉاتِ المجÉتمع وإمÉكانÉاتِ أفÉرادِه وجÉَماعÉاتÉه. ومÉن هÉُنا يÉحاولُ هÉذا الÉعملُ دراسÉةَ دَورِ 
المÉشاركÉة المجÉتمعية فÉي تحÉقيقِ الÉتنمية المحÉلية مÉع إلÉقاءِ الÉضوء عÉلى التجÉرِبÉة الجÉزائÉريÉة فÉي تÉفعيلِ المÉشاركÉة المجÉتمعية فÉي 

التنمية المحلية ويتمحورُ إشكالُ البحثِ حولَ التساؤلاتِ التالية:  
- ما الدَّوْرُ الذي تقومُ بهُ المشاركةُ المجتمعية في التنمية المحلية؟ 

 مÉا المÉشكلاتُ والÉعَقبَاتُ الإداريÉة والÉتنظيمية وكÉذا الÉثقافÉية الÉتي تÉُعيقُ المÉشاركÉةَ المجÉتمعية فÉي تحÉقيقِ الÉتنمية المحÉلية 
بالجزائر؟ 

د. حياة بن زارع  
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير - جامعة قالمة
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 وللإجابة على الإشكالِ المعروض تمَّ تقسيمُ البحثِ إلى النقاطِ الرئيسية التالية : 
أوّلاً- من التنميةِ القطرية إلى التنمية المحلية. 

ثانياً- المشاركةُ المجتمعية ومساهمتُها في تحقيقِ التنمية المحلية. 
ثالثاً- دَورُ المشاركةِ المجتمعية في تحقيقِ التنمية المحلية بالجزائر. 

رابعا- الخلاصة والتوصيات. 
أوّلاً: من التنميةِ القطريةِ إلى التنميةِ المحلية. 

لÉقد تÉغيَّرَ مÉفهومُ ومÉضمون الÉتنمية خÉلال الÉعُقودِ الأخÉيرة بÉشكلٍ جÉوهÉريّ؛ لÉيصبحَ مÉفهومÉاً أكÉثرَ (إنÉسانÉية وشÉمولÉية 
وعÉÉدالÉÉة وديمÉÉقراطÉÉية ومÉÉسؤولÉÉية) تجÉÉاهَ الأجÉÉيالِ الÉÉقادمÉÉة؛ فÉÉقد ظهÉÉرتْ إلÉÉى جÉÉانÉÉبِ مÉÉصطلح الÉÉتنميةِ الاقÉÉتصاديÉÉة عÉÉِدَّةُ 
. كÉما شَهÉِدَ خÉطابُ الÉتنميةِ ظÉهورَ عÉِدَّةِ  1تÉسمياتٍ كـ(الÉتنميةِ الاجÉتماعÉية، الÉتنمية البشÉريÉة والÉتنمية المسÉتديمÉة) 

 ، 2مÉÉفاهÉÉيمَ تÉÉُعنَْى بتحÉÉديÉÉدِ نÉÉطاق الÉÉتنمية مÉÉِن قÉÉَبيل الÉÉتنمية الÉÉقطريÉÉّة (أيّ: الÉÉوطÉÉنيّة)، والجÉÉهويÉÉّة (أيّ: الإقÉÉليميّة)

والÉتنميةُ المحÉلية. وهÉيَ مÉا فÉَتِئتَْ تÉسعَى إلÉى حÉَصْرِ مÉجال الÉتنمية ونÉطاقÉِها فÉي حÉدودٍ ومÉجالاتٍ تÉُرابÉية أصÉغَر. ولÉقد 
ظÉلَّتْ قÉضيةُ الÉتنمية تÉُعْرَضَ أسÉاسÉاً عÉلى الÉصعيدِ الÉوطÉنيّ إلÉى حÉدودِ الحÉرب الÉعالمÉَية الÉثانÉية فÉي الÉدولِ المÉتقدِّمÉة وإلÉى 
حÉدودِ السÉتينياتِ فÉي أغÉلبِ الÉبلدان الÉنامÉية؛ لÉكنَّ الÉوعÉيَ المÉتنامÉي بÉالÉتفاوت الإقÉليميّ أدَّى إلÉى أخÉْذِ المÉسألÉةِ الإقÉليمية 

، كÉما أنَّ  3بÉِعَينِ الاعÉتبار مÉع مÉطلعِ السÉتينيات والسÉبعينيات فÉي جÉُلِّ الأقÉطارِ المÉصنِّعة مÉنها والÉنامÉية عÉلى حÉدٍّ سÉواء

المÉسألÉةَ المحÉلية لÉم تÉُعرضْ إلاّ مÉع بÉدايÉةِ الÉثمانÉينياتِ؛ حÉيث تÉوجَّهÉَتِ الÉتنميةُ إلÉى أن تÉكونَ (داخÉليةً وذاتÉية) يÉُساهÉِمُ 
فÉÉيها المجÉÉتمعُ بÉÉأسÉÉْره، وتسÉÉتجيبُ إلÉÉى الاحÉÉتياجÉÉاتِ الÉÉفعلية لÉÉلسكَّان المحÉÉليِّين؛ وذلÉÉك بÉÉاسÉÉتغلالِ المÉÉوارد (الÉÉطبيعية 
والبشÉريÉة) المÉتوفÉرة الاسÉتغلال الأمÉثل مÉع التخÉلِّي عÉن المÉشاريÉعِ الÉتنمويÉة المÉتفرقÉة وغÉيرِ المÉنظَّمة، كÉما سÉاهÉمتَ مÉُنظَّماتٌ 

غÉيرُ حÉكومÉيةٍ - ولا تÉزال - فÉي تÉرسÉيخِ الاقÉتناع بÉأهÉميَّة الÉتنميةِ المحÉلية مÉن خÉلال الÉبرامÉج الÉذاتÉية لÉلتنمية والÉتضامÉُن 

1 - فالتنمیةُ البشریة: ھي عملیةُ توسیع القدرات التعلیمیة والخبرات للشعوب والمستھدف بھذا ھو أن یصلَ الإنسان بمَجْھوُده ومَجھوُد ذَویھ إلى 

مستوىً مرتفعٍ من الإنتاج والدخل، وبحیاةٍ طویلة وصحیةّ بجانب تنمیةِ القدرات الإنسانیة من خلال توفیر فرَُصٍ ملائمة للتعلیم وزیادة 
الخبرات. أمّا المستدیمةُ فتعرفُ بأنھا التنمیةُ التي تلُبِّي احتیاجاتِ البشر في الوقت الحاليّ دونَ المَساسِ بقِدُرةِ الأجیال القادمة على تحقیق أھدافھا، 

وتركِّز على النموِّ الاقتصاديّ المتكامل المستدیم والإشراف البیئيّ والمسؤولیة الاجتماعیة.
2 - سـوف یـتعرَّض فـیما یـلي مـن الـبحثِ لـمفھوم الـتنمیة المحـلیة، أمّـا الـتنمیةُ الـقطریـة فھـيَ الـشامِـلةُ عـلى مسـتوى الـقطرِ الـوطـنيّ كُـلِّھِ، والـتنمیة الـجَھویـة: 

ل للتقسـیم الـترابـي لـلقطر، لـھا مـن الحجْـم  ةِ ولایـاتٍ (أو مـحافـَظات) تـُمثِّل المسـتوى الأوَّ نُ مـن عِـدَّ تـعتبر الـجِھة أو بـالأصـح -الإقـلیمَ- وحـدةً مـجالـیَّة تـتكوَّ
؛ مـن خـلالِ  ـنُ الـتأطـیرَ الـترُابـيَّ ع مـا یـضمَن لـھا الـفعَالـیة والـنجاعـة والـتكامُـل والانـدمـاج المحـلیِّین. تـتمیزُ بـوجـود عـاصـمةٍ (إقـلیمیة أو جـھویـة) تـؤمِّ والـتنوُّ
؛ وذلـك عـبرَ شـبكةٍ حـضریـة مـتكامـلة. وتـتمتَّعُ بـحیاةٍ سـیاسـیة فـعلیة تـتمثَّلُ فـي  تـلبیة حـاجـات المسـتھلك والـمواطـن، وتـوفـیر الخـدمـاتِ عـلى مسـتوىً جَـھويٍّ

ماتھا المؤسَّسیة والمالیة. وجود حدِّ أدنى من السلطةِ الجَھویة بمقوِّ
3 - ازدادَ دَورُ الـحكومـاتِ فـي الـكثیر مـن دُولِ الـعالـَم الـنامـي بـعد الحـربِ الـعالـمیـة الـثانـیــة فـي مـجالِ تـزویـد الـسكان بـالخـدمـاتِ الأسـاسـیة كـ(الـتعلیم 

ـزِ سـلطة صُـنع الـقرار الـتنموي فـي أیـدي  والـصحة والـمیاه والكھـربـاء وشـبكات الـنقل …)، وقـد أدَّى ھـذا الـتزایـدُ فـي الـمسؤولـیاتِ الـحكومـیة إلـى تـركُّ
الـحكومـات الـمركـزیـة الـموجـودة عـادةً فـي عـواصِـم دُولـھا، وقـد نجَـم عـن ھـذا الـوضْـع ثـغراتٍ ومـشكلاتٍ تـنمویـة عـدیـدة كـان مـن أھـمھا: ازدیـادُ حِـدَّةِ 
الـفوارقِ الاقـتصادیـة والاجـتماعـیة الـمكانـیة؛ سـواء عـلى مسـتوى (الأقـالـیم أو الـمناطـق أو التجـمعات الـسكانـیة)، الأمـرُ الـذي جـعلَ الھـیئاتِ الأھـلیة 
والشـرائـِح الـسكانـیة فـي كـثیرٍ مـن الأحـیانِ غـیر راضـیة عـن الـقرارات الـتنمویـة لـلحكومـات الـمركـزیـة؛ نـظراً لأن ھـذه الـقراراتِ غـالـِباً مـا تـكون بـعیدةً عـن 

حاجاتِ ومشكلات ومصالحِ السكان المحلیِّین في المستویاتِ المكانیة المختلفة.
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وتÉثبيتِ الÉسكَّانِ فÉي مÉواقÉعِهم الأصÉلية، والمحÉافÉَظةِ عÉلى الÉبيئة، وتهÉيئة المجÉال المحÉلّيِّ، وإسÉنادِ بÉرامÉج الÉتنمية الحÉكومÉية 
 . 1التي تبنَّتْها ونفَّذَتْها في المناطقِ الفقيرة والمعزُولة

فÉÉي هÉÉذا الإطÉÉارِ فÉÉإنّ الÉÉتعريÉÉفاتِ الÉÉتي قÉÉُدِّمÉÉَتْ لÉÉلتنميةِ المحÉÉلية تمÉÉزجُ بÉÉين تÉÉعريÉÉفِ (الهÉÉيئات، المÉÉنظَّمات) وتÉÉعريÉÉفِ 
الاقÉتصاديÉِّين وكÉذا الاجÉتماعÉيِّين؛ فÉقد عÉَرَّفÉَتْها هÉيئةُ الأممِ المتحÉدة عÉلى أنÉّها:الÉعملياتُ الÉتي يمÉُكِنُ بÉها تÉوحÉيدُ جÉُهودِ 
المÉÉواطÉÉِنين والحÉÉكومÉÉة (الهÉÉيئات الÉÉرسÉÉمية) لتحسÉÉينِ الأحÉÉوال (الاقÉÉتصاديÉÉة والاجÉÉتماعÉÉية) فÉÉي المجÉÉتمعاتِ المحÉÉلية 

  . 2ومُساعدِتها على الاندماجِ في حياة الأُمم والمساهَمة في تقدُّمِها ورُقِّيها

إنÉÉها الÉÉعمليةُ الÉÉتي بÉÉواسÉÉطتها يÉÉتمُّ تحÉÉقيقُ الÉÉتعاونِ الÉÉفعّال بÉÉين المجÉÉهودَيÉÉن (الÉÉشعبيّ والحÉÉكومÉÉيّ) لÉÉلارتÉÉقاءِ بمسÉÉتويÉÉات 
المجÉتمعاتِ المحÉليةِ والÉوحÉدات المحÉلية (اقÉتصاديÉّاً واجÉتماعÉيّاً وثÉقافÉيّاً وحÉضاريÉّاً) مÉِن مÉنظورِ تحسÉين نÉوعÉيَّة الحÉياة لÉسكَّانِ 

 . 3تلك التجمُّعاتِ المحلية في أيِّ مستوىً مِن مستوياتِ الإدارة المحلية في منظومةٍ شاملة ومتكاملة

و تÉÉُعرَّفُ كÉÉذلÉÉكَ عÉÉلى أنÉÉها: تÉÉعاونُ جÉÉُهودِ المجÉÉتمع مÉÉع الجÉÉهودِ الحÉÉكومÉÉية فÉÉي الارتÉÉفاعِ بمسÉÉتويÉÉات المجÉÉتمعات المحÉÉلية 
 . 4(اقتصادياً وثقافياً واجتماعياً) من أجْلِ تكامُل هذه المجتمعاتِ، وتمكينِها من الإسهامِ الفعّال في التقدُّمِ القوميّ

و تهÉدفُ الÉتنميةُ المحÉلية إلÉى تÉعزيÉزِ الÉقدُُراتِ الاقÉتصاديÉة لمÉَِنطقَةٍ محÉليَّةٍ مÉُعيَّنةٍ مÉِن أجÉْلِ تحسÉين مُسÉتقبلِها الاقÉتصاديّ 
ومسÉتوى المÉعيشة فÉيها؛ وذلÉك عÉبرَ تÉكاثÉُفِ جÉُهود كÉُِلٍّ مÉن (الÉقطاع الحÉكومÉيّ وقÉطاع الأعÉمال)، بÉالإضÉافÉةِ لÉلقطاع غÉَير 

 . 5الحُكوميِّ؛ لتوفير ظروفٍ أفضلَ لزيادةِ مُعدَّلاتِ النموِّ الاقتصادي وتقليصِ البطالة

وفÉي تÉعريÉفٍ آخÉرَ تمÉُثِّلُ الÉتنميةُ المحÉلية مÉسارَ تÉنويÉعِ إثÉراء الÉنشاطÉات (الاقÉتصاديÉة والاجÉتماعÉية) داخÉلَ إقÉليمٍ مÉُعيَّن؛ مÉن 

 . 6خلالِ تعبئة طاقاتِ وموارد ذلك الإقليم

: أنّ الÉتنميةَ المحÉلية تÉرتÉكزُ عÉلى تحÉقيقِ أهÉداف مشÉروعÉاتٍ مُحÉدَّدةٍ عÉلى مسÉتوى المجÉتمعاتِ المحÉلية  يُسÉتَنْتَجُ ممÉّا سÉبقَ
والÉÉÉوحÉÉÉدات الإنÉÉÉتاجÉÉÉية؛ والهÉÉÉدفُ مÉÉÉنه هÉÉÉو (تÉÉÉطويÉÉÉرُ الÉÉÉقطاعÉÉÉاتِ)؛ مÉÉÉن خÉÉÉلال الاسÉÉÉتخدامِ الأمÉÉÉثل لÉÉÉلموارد لÉÉÉتلبية 
الاحÉتياجÉات المحÉلية بÉِناءً عÉلى مÉا يÉتوفÉَّرُ فÉيها مÉن إمÉكانÉاتٍ. وفÉي هÉذا الإطÉارِ لا تÉنفصلُ خÉطَّةُ الÉتنميةِ المحÉلية عÉن خÉطَّة 

1 - سلیمان ولد حامدون، اللامركزیة الإداریة ومساھمتھا في التنمیة المحلیة، مجلة جامعة سبھا للعلوم الإنسانیة،2006 م،نسخة الكترونیة من 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2674 :الرابط التالي
یخ دونَ سَنة نشر، ص50. 2 - تودرا میشیل، ترجمة محمود حسن حسني ومحمود حامد محمود، التنمیة الاقتصادیة، السعودیة –دار المِرِّ

3 - عبد الحمید عبد المطلب، التمویل المحلي والتنمیة المحلیة، مصر، الإسكندریة:الدار الجامعیة،2001،ص13.

4 - حیدر ماجد حسن، أھمیة المشاركة المجتمعیة في تقویم المخططات الأساسیة للمدن، مجلة واسط للعلوم الإنسانیة، العدد 25،ص387.

5 - جوین سوینبرن، سریا جوجا، التنمیة الاقتصادیة المحلیة "دلیل وضع وتنفیذ استراتیجیات تنمیة الاقتصاد المحلي وخطط العمل بھا "دراسة 

مشتركة صادرة عن البنك الدولي ومؤسسة بیرتلزمان ستیفتانج، سبتمبر 2004 م،ص9.
-  Xavier Griffer , territoires de France :Les enjeux économiques sociaux de la décentralisation ,Ed 6

Economique ,Paris,1984 ,p146.
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الÉتنمية الÉقومÉية الÉشامÉلة؛ بÉل يÉجب أن تÉكونَ جÉُزءاُ مÉنها حÉتّى تÉضمنَ تحÉقيقَ الÉتوازُنِ بÉين الÉقطاعÉات المخÉتلفة عÉلى 
المستوى القوميِّ.  

ويقومُ مفهومُ التنميةِ المحلية على عنصرَين رئيسيَّينِ هُما: 
- المÉÉشاركÉÉةُ المجÉÉتمعية فÉÉي تحÉÉقيقِ الÉÉتنمية المحÉÉلية؛ فÉÉَعلى كÉÉُلِّ مÉÉُجتمعٍَ أن يÉÉَبذُلَ جُهÉÉداً تÉÉعاونÉÉيّاً لÉÉتفهُّمِ طÉÉبيعةِ وهÉÉيكل 
الاقÉتصاد المحÉليّ، بÉالإضÉافÉة إلÉى الÉقيامِ بتحÉليل الÉفُرَصِ والتحÉدِّيÉات بÉالمÉنطقةِ المحÉلية؛ ممÉَّا يÉُساعÉِدُ عÉلى تسÉليطِ الÉضوء عÉلى 

القضايا والفُرص الأساسية المتوفِّرة لتطويرِها. 
- تÉوفÉيرُ مÉختلَفِ الخÉدَمÉات ومشÉروعÉات الÉتنمية المحÉلية بÉأسÉلوبٍ يÉُشَجِّعُ الاعÉتمادَ عÉلى الÉنفْسِ والمÉشاركÉة. أمÉّا مÉِن حÉيث 

 : 1الأهدافُ المرجُوَّة منها فإنّ التنميةَ المحلية تهدفُ إلــى الآتي

- تÉطويÉرِ الÉبِنية الÉتحتية كـ(الÉنقْل والمÉياه والكهÉربÉاء)؛ حÉيث يÉُعتبَرُ الÉنهوضُ بهÉذه الÉقطاعÉاتِ أسÉاسÉاً لÉعمليةِ الÉتنمية 
وتطوير المجتمع المحليّ. 

- زيادةِ التعاون والمشاركة بين السكّانِ؛ ممَّا يُساعِدُ في نَقْلِ المواطِنين من حالةِ اللامبالاةِ إلى حالة المشارَكة الفاعلة. 
- زيادةِ حِرْص المواطِنين على المحافَظةِ على المشروعات التي يُساهِمُونَ في تخطيطِها وتنفيذِها. 

ثانياً: المُشارَكةُ المجُتمَعِيَّة ومُساهَمَتُها في تحقيقِ التنميةِ المحَلِّيَّة. 
يÉُعتبَرُ مÉفهومُ المÉشارَكÉةِ مÉن المÉفاهÉيم الÉقديمÉة الÉتي تمَّ تÉناوُلÉها مÉن خÉلالِ أفÉكار الÉفلاسÉفة والسÉياسÉيِّين؛ حÉيث يÉعني تÉوفÉيرَ 
الÉفُرَصِ لأِخÉْذِ دَورٍ فÉي الÉنظامِ الÉديمÉقراطÉيّ لÉلدولÉة، ومÉِن خÉلالÉه تÉُتاحُ الÉفُرَصُ لÉِلمُواطÉِنينَ؛ لÉكي ي(ُعÉبِّرُوا عÉن آرائÉهِم أو 

2يُصَوِّتُوا أو يُشجِّعُوا اتجاهاً سياسيّاً مُعيَّناً، أو يَحْشدُوا قُواهُم حول قضايا سياسيَّةٍ خاصَّةٍ بِهم.  

3ولÉقد أصÉبحَ هÉذا المÉفهومُ يÉَتَردََّدُ ويُسÉتخدم فÉي أدبÉيَّاتِ التخÉطيط والÉتنمية مÉنذ سÉبعينياتِ الÉقرن المÉاضÉي  -وإنْ كÉان 

قÉد نÉصَّتْ عÉليه مÉبادئُ الشÉريÉعةِ الإسÉلامÉية مÉنذ الÉقرنِ الÉسادسِ المÉيلاديِّ لÉتوجÉيهِ أمÉُورِ الحÉياة؛ ونÉعني بÉذلÉكَ "مÉبدأَ 
الÉتشاوُر والÉتحاوُر" أو مÉشاركÉةِ أفÉراد المجÉتمع فÉي إدارةِ شÉؤونÉهم الÉذاتÉية داخÉلَ إطÉار الجÉماعÉة الÉواحÉدةِ، أو داخÉلَ إطÉارِ 

المجتمع الواحد؛ من أجْلِ الوصول إلى مستوى حياةٍ أفضلَ. 
 وفÉي الÉرُّبÉُعِ الأخÉير مÉن الÉقرن العشÉريÉن بÉدأ المÉفهومُ فÉي الانÉتشارِ والأخÉْذِ بÉه كÉوسÉيلةٍ مÉُهمَّة لإنجÉاحِ عÉملية الÉتنمية فÉي 
مÉراحÉلِها كÉافÉَّةً، ومÉِنْ ثÉمَّ اسÉْتُخدِْمَ بÉشكلٍ واسÉع فÉي الأبÉحاثِ والÉدراسÉات الÉتنمويÉة. ولÉعلَّ مÉَرَدَّ ذلÉك يÉُعْزَى إلÉى أنَّ هÉناكَ 

1 -سلیمان ولد حامون، مرجع سابق.

2 - فیروز زرارقة، دور المجتمع المدني في تفعیل المشاركة المجتمعیة، مجلة العلوم الاجتماعیة العدد 18، جوان 2014 م،من الرابط التالي: 

http://revues.univ-setif2.dz/index.php?id=1174.
3 -فرید صبح القیق، دور المشاركة المجتمعیة في تحقیق التنمیة المستدامة: الخطط التنمویة الإستراتیجیة للمدن الفلسطینیة كحالة دراسیة،مجلة 

فلسطین للأبحاث والدراسات،فیفري 2014،ص3.
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قÉناعÉةً تÉامÉَّة بÉين المخÉطِّطينَ والسÉياسÉيِّينَ والÉتنفيذيÉِّينَ بÉأنّ جُهÉْدَ الحÉكومÉةِ بمÉفرده لا يمÉُكِنُ أن يÉُحقِّقَ عÉمليةَ الÉتنمية بÉِكُلِّ 
أهدافها بفعاليةٍ وكفاءة دُونَ مشاركةِ وجُهدِ المواطِنين المعنيِّين بالتنمية. 

مفهومُ المُشارَكةِ المجُتمعيَّة:  
 لا يÉÉُوجÉÉَدُ اتÉÉفاقٌ بÉÉين الÉÉباحÉÉثِينَ عÉÉلى تÉÉعريÉÉفٍ مُحÉÉدَّدٍ لمÉÉفهومِ المÉÉشارَكÉÉة؛ بسÉÉببِ تÉÉعدُّدِ المÉÉدارس والأنÉÉظمة الÉÉفِكريÉÉة 
. وفÉي الحÉكومÉات، الÉدراسÉات والأبÉحاثِ المÉعاصÉرة  1(الإداريÉة، الاجÉتماعÉية والسÉياسÉية) الÉتي تÉناولÉتْ هÉذا المÉفهومَ

يÉÉترادَفُ هÉÉذا المÉÉفهومُ مÉÉع مÉÉساهÉÉَمةِ المجÉÉتمع المحÉÉلِّيِّ فÉÉي إدارةِ شÉÉؤون المجÉÉتمعات الحÉÉضَريÉÉة مÉÉع الجÉÉُهودِ الحÉÉكومÉÉية وغÉÉَير 
الحÉكومÉية عÉبرَ المÉشارَكÉة السÉياسÉية فÉي (السÉُّلْطَة والمÉسؤولÉية) والشÉراكÉة فÉي الÉثروةِ والمÉوارد لÉتحقيقِ أهÉدافٍ تÉنمويÉة 

(اجتماعية واقتصادية) بواسطةِ الحُكْمِ الذاتيِّ المحلِّيِّ. 
 ومÉِن هÉُنا أصÉبحَ لÉلمشارَكÉة المجÉتمعية أهÉميَّتُها الÉدسÉتوريÉةُ الÉقانÉونÉية فÉي الÉكثيرِ مÉن الÉنُّظُمِ المÉعاصÉِرَة؛ وذلÉكَ بÉتأكÉيدِ 

مشارَكة المواطِنين في اتخاذِ القرارات وصُنْعِ السياسات الخاصَّةِ بالتنمية المحلية. 
 ولÉÉقد تÉÉطوَّرَ هÉÉذا المÉÉفهوم ُبÉÉعدَ أن أيÉÉقنتَِ المÉÉؤسÉÉَّساتُ الÉÉعامÉÉلة فÉÉي مÉÉجالِ الÉÉتنمية أنّ المجÉÉتمعَ هÉÉو الÉÉعنصرُ الأسÉÉاسُ فÉÉي 
الÉتنمية انÉطلاقÉاً مÉن زيÉادةِ قÉُدرة المجÉتمع عÉلى الاسÉتجابÉةِ لÉلحاجÉيَّات الأسÉاسÉية والحÉاجÉات المÉتزايÉدة لأعÉضائÉه، وإنّ الÉتنميةَ 
لا تÉتحقَّقُ إلاّ مÉِن خÉلال تمÉكين شÉرائÉحِ المجÉتمعِ كÉافÉَّةً مÉن المÉشارَكÉة فÉي الÉتعبيرِ عÉن احÉتياجÉاتÉهِم ووَضÉْعِ الخÉططِ والÉبرامÉج، 
كÉما أنÉها تÉُساعÉِدُ المجÉتمعَ فÉي الاسÉتخدامِ الأمÉثل لÉطاقÉاتِ وقÉُدرُات أفÉرادِه وجÉماعÉاتÉِه، وتÉعطي الÉفُرصÉةَ لمÉشاركÉةِ الÉفِئات 

 . 2المهمَّشَة

 إذنْ: فÉالمÉشاركÉة المجÉتمعية بمÉفهومÉِها الÉتنمويّ تÉعني إشÉراكَ المجÉموعÉاتِ والشÉرائÉح الÉسكانÉية المسÉتهدَفÉة فÉي مÉراحÉلِ الخÉطَّة 
 . 3كافةً؛ بَدْءاً من تحديدِ وصياغة أهداف خطَّة التنمية الموجَّهة لتحسينِ أوضاعهم والمساهَمة في تنفيذِها وتقييمها

إنÉّها عÉمليةُ تÉواصÉُلٍ بÉين الهÉيئةِ المحÉلية والمجÉتمع تÉعتمدُ عÉلى تÉبادُلِ المÉعلُومÉاتِ بÉين الÉطرفÉَين وتÉقديم مÉُدْخÉَلاتٍ مÉن المÉواطÉنِينَ 

 . 4بشأنِ قضيةِ ما قبلَ اتخاذ الهيئة قراراً بشأنِ تلك القضيَّة أو وضْعِ السياسات أو تحديدِ اتجاه أخْذ القرار

وتÉُعرَّفُ كÉذلÉك عÉلى أنÉها فÉِعلٌ جÉَماعÉيّ مÉُوجÉَّهٌ نÉحوَ الÉتنميةِ يÉُشارِكُ فÉيه أفÉرادُ المجÉتمع فÉي إحÉداثِ تÉغييرات فÉي الحÉياة 
(الاجÉتماعÉية والاقÉتصاديÉة والسÉياسÉية) فÉي المجÉتمَع مÉن خÉلالِ المÉشاركÉة فÉي تحÉديÉدِ (الأهÉداف والأولÉَويÉات والمÉوارد)، 

 . 5ووَضْعِ خِطَطِ العَملِ المناسبة وتنفيذِها وتقويمها

1 - حیدر ماجد حسن، مرجع سابق،ص387.

2 - صندوق تطویر وإقراض البلدیات "MDLF"، المشاركة والمشورة المجتمعیة ( دلیل عملي تدریبي )، ماي 2009 م،ص7.

3 -عبد العظیم أحمد عثمان، دور المشاركة الشعبیة في التنمیة المستدیمة في المجتمعات المحلیة الریفیة في إفریقیة، نسخة الكترونیة من الرابط 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972 :التالي
4 - صندوق تطویر وإقراض البلدیات، مرجع سابق،ص5.

-  Arab British Academy For Higer Education ,: www.abahe.co.uk/b/healthcare.../healthcare-management-475
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و المÉشاركÉةُ المجÉتمعية هÉيَ مÉِن أهÉمِّ أهÉدافِ بÉرامÉج الÉتعبئة المجÉتمعية الÉتي تÉعكسُ مÉجتمعاً يÉتميَّزُ بـ(الÉعدلِ والمÉساواة 
وتÉكافÉؤ الÉفُرَصِ)، وهÉو وسÉيلةٌ لÉضمانِ اسÉتمراريÉة بÉرنÉامÉج الÉتنمية الÉشامÉلة ومÉلاءمÉتِها لÉلمجتمعِ بÉِخَصائÉصِه ومÉُقوِّمÉاتÉه. 

وهÉي فÉي الÉوقÉت نÉفْسِه مÉسؤولÉيةُ كÉلِّ فÉردٍ مÉن أفÉراد المجÉتمع المحÉليِّ؛ حÉيث يÉقومُ مÉن خÉلالÉها بÉالمÉشارَكÉةِ فÉي صÉُنْعِ الÉقرارات 

 . 1التي تُؤثِّرُ في حياتِه وتخطيط برامج تنمية مجتمعية أكثرَ واقعيَّةً وملائمةً وباستخدامٍ أفضلَ للمواردِ المتاحة

و تÉُعتبَرُ المÉشاركÉَةُ المجÉتمعية إحÉدى أدواتِ تÉفعيل الÉديمÉقراطÉية فÉي المجÉتمعِ وأداة لÉلتغيير يمÉُكِنُ مÉن خÉلالÉها الإسÉهامُ فÉي 
بÉناءٍ مÉجتمَعٍ ديمÉقراطÉيٍّ حÉُرٍّ وعÉادلٍ تÉُدارُ فÉيه الÉشؤونُ الÉعامÉَّة مÉن خÉلالِ الÉناس ومÉِن أجÉْلِهم عÉلى أسÉاسِ احÉترام الÉكرامÉة 
الإنÉسانÉية والÉديمÉقراطÉية والÉعدل الاجÉتماعÉيّ والمÉساواة بÉين جÉميعِ المÉواطÉنِين ووبÉواسÉطَتِها يÉتمُّ تحÉريÉكُ طÉاقÉاتِ المÉواطÉِنين 

 . 2للمُساهَمةِ في مواجَهةِ تحدِّيات التنمية

وتÉتمُّ المÉشارَكÉةُ المجÉتمعية؛ إمÉّا بÉتبادُلِ المÉعلومÉاتِ؛ حÉيث يÉتمُّ تÉزويÉدُ الÉسكَّانِ بÉالمÉعلومÉات أو تÉبادُلÉها مÉعهُم فÉيما يÉخصُّ 
) المÉراد إقÉامÉتُها؛ وذلÉك بمÉنحهِم الÉفُرْصÉَةَ لÉلمشارَكÉة فÉي اتÉخاذِ الÉقرار، ومÉِن ثÉَمَّ اعÉتمادِه بÉتوضÉيح  (الÉبرامÉجَ أو المÉشاريÉعَ
(مÉَقاصÉده وغÉايÉاتÉِه)، أو بÉالاسÉتشارةِ ويÉُقصَدُ بÉها الحÉالÉةُ الÉتي يÉُتِيحُ فÉيها المÉسؤولÉونَ الÉقائÉِمونَ عÉلى أمÉْرِ أيِّ مشÉروعٍ 
تÉنمويٍّ لÉلمواطÉِنينَ لإبÉداءِ رأيÉهم فÉي الأمÉورِ المÉتعلقة بÉذلÉك المشÉروع، وفÉي حÉالاتٍ أُخÉرى تÉتمُّ المÉشاركÉةٌ المجÉتمعية بمÉُِبادَرةِ 
المÉواطÉِنينَ بÉتنظيم أنÉفُسِهم وتÉكويÉنِ جÉماعÉاتٍ لÉلعمل فÉي المÉشاريÉعِ والÉبرامÉج الÉتي تÉعنِيهم، أو عÉن طÉريÉقِ ممÉُثِّلِيهِم والÉعمل 

بفعاليةٍ تامَّةٍ لإنجازِ المهامِّ الملقاةِ على عاتقِهم. 
 . 3هذا ويمُكِنُ أن تكونَ هناك مضامِينُ أُخرى تحدَّدُ حسبَما يُتَّفَقُ عليه مع المواطنِينَ بما يضمَنُ حقوقَهُم وواجباتِهم

المُشارَكةُ مِن مَنظورِ الإسلامِ الحنيفِ: 
اهÉتمتِ الÉعقيدةُ الإسÉلامÉية بÉالÉقِيَمِ والمÉبادئ الÉتي تحÉكمُ وتÉُربÉِّي السÉلوكَ الإنÉسانÉيَّ الÉرشÉيدَ؛ وبهÉذا تÉنطلقُ المÉشارَكÉة فÉي 

الإسلامِ من المبادِئ والأُسُس التالية : 
- مÉبدأِ الÉتشاوُر فÉي اتÉخاذ الÉقرارات: يÉقولُ اللهُ تÉعالÉى فÉي كÉتابÉِه الÉكريم (وَشÉَاوِرْهÉُمْ فÉي الأمÉْرِ فÉإذا عÉَزَمÉْتَ فÉَتَوَكÉَّلْ عÉَلَى اللهِ 
: "و الÉÉَّذِيÉÉنَ اسÉÉْتَجابÉÉُوا لÉÉِرَبÉÉِّهِم وأَمÉÉْرُهÉÉُمْ شÉÉُورَْى بÉÉَيْنَهُمْ وممÉÉَِّا رَزَقÉÉْناهÉÉُمْ  ، ويÉÉقولُ اللهُ عÉÉزَّ وجÉÉلَّ 4إنَّ اللهَ يÉÉُحِبُّ المÉÉُتَوَكÉÉِّلِينَ"

 ." 5يُنْفِقُونَ

 -ibid.1

2 -صندوق تطویر واقراض البلدیات، مرجع سابق،ص5.

3 -عبد العظیم عثمان أحمد الإمام،مرجِع سابق.

4 -القرآن الكریم، سورة آل عمران، الآیة159.

5 -القرآن العظیم، سورة الشورى الآیة 38.
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- مÉبدأِ المÉساواةِ بÉينَ الÉناسِ فÉي إطÉارِ الÉقِيَمِ السÉلوكÉيّةِ الإنÉسانÉيّة: يÉقولُ سÉُبحانÉَه وتÉعالÉى: (يÉا أيÉُّها الÉنَّاسُ اتÉَّقُوا رَبÉَّكُمُ 
 . 1الَّذِي خَلَقَكُمْ مِنْ نَفْسٍ واحِدَةٍ وَخَلَقَ مِنْها زَوْجَها وَ بَثَّ مِنْهُما رِجَالاً كَثِيْرَاً ونِسَاءً"

  ، 2التحفيزُ والحثُّ على العملِ وفي ذلك يقولُ اللهُ تعالى:(وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَرَى اللهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ والمُؤْمِنُونَ)

- مÉبدأِ الÉتعاونِ الÉذي يÉُعتبَرُ مÉِن الÉثوابÉتِ الÉرئيسÉيةِ فÉي ديÉنِنا الحÉنيفِ؛ والÉذي يÉُرَسÉِّخُ مÉفهومَ فÉريÉقِ الÉعملِ. يÉقولُ تÉعالÉى 
، (وَ تÉَعاونÉُوا) أمÉرٌ إلهÉيّ قÉُرآنÉيّ  3فÉي كÉتابÉهِ الÉعزيÉز:(وَتÉَعاوَنÉُوا عÉلى الÉبِرِّ وَ الÉتَّقْوَى وَلا تÉَعاوَنÉُوا عÉلى الإثÉْمِ والÉعُدْوانِ ) 

وكُلُّ أمرٍ في القُرآنِ الكريم يقتضِي الوُجوبَ؛ إلاّ إذا دلَّتْ قرينةٌ قويَّةُ تصرفُه عن الوٌجوبِ. 
 . 4- تكافُؤِ السُّلْطَة والمسؤوليةِ الرقابيةِ يقولُ الرسولُ صلَّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ: " كُلُّكُمْ راعٍ وَكُلُّكُمْ مَسْؤُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ"

مدى تأثيرِ المُشارَكةِ المجُتمَعيَّةِ في تحقيقِ التنميةِ المحَلِّيّةِ: 
) فÉي كÉُلِّ مÉا يَحÉدُثُ (داخÉِلهَُ أو خÉارجÉَِهُ) بمÉا فÉي ذلÉكَ المÉشاركÉةُ المجÉتمعية لأفÉرادِه،  إنَّ مÉناخَ المجÉتمعِ المحÉلِّيِّ (يÉُؤثÉِّرُ ويÉتأثÉَّرُ

  .( 5ويضمُّ هذا المناخُ (العاداتِ والتقاليدَ، القياداتِ المحلية، درجةَ الوعي المتوفِّرة، الفُرَصَ والمواردَ المتاحة

وتÉَعتمِدُ قÉُدرةُ المجÉتمعاتِ عÉلى تحسÉين مسÉتوى المÉعيشةِ، وإيÉجادِ فÉُرَصٍ اقÉتصاديÉةٍ جÉديÉدةٍ، ومÉُكافÉَحةِ الÉفقْر) عÉلى مÉدى 
قÉُدْرَةِ هÉذه المجÉتمعاتِ عÉلى تÉَفهُّمِ الÉتنميةِ المحÉلية فÉَضْلاً عÉن الÉتعامÉُلِ اسÉتراتÉيجيَّاً مÉع اقÉتصاديÉاتِ الÉسُّوقِ المÉتغيِّرِ والأكÉثر 
تÉنافُسÉيَّةٍ؛ فÉلكُلِّ مÉجتمعٍ (خÉَصائÉصِه وأوضÉاعÉِه وظÉُروفÉِه) الÉتي قÉد (تÉُزيÉدُ أو تÉقلِّلُ) مÉِن فÉُرَصِ تحÉقيق الÉتنمية المحÉليّة، 
وهÉذه الÉظروفُ هÉي الÉتي تحÉُدِّدُ المÉِيزةَ النِّسÉبيَّةَ لمÉِنطقَةٍ مÉُعيَّنة فÉيما يÉَتعلَّقُ بÉِقُدْرَتÉِها عÉلى (جÉَذْبِ وتÉولÉيدِ) والحÉفاظ عÉلى 
الاسÉÉتثماراتِ الÉÉلازمÉÉة. كÉÉما يÉÉجب-فÉÉي هÉÉذا الإطÉÉار- عÉÉلى كÉÉُلِّ مÉÉجتمعٍ أن يÉÉبذلَ جُهÉÉداً تÉÉعاونÉÉياً لÉÉتفهُّمِ (طÉÉبيعةِ 
وهÉيكلِ) الاقÉتصادِ المحÉلِّيِّ بÉالإضÉافÉةِ إلÉى الÉقيام بتحÉليلِ الأوضÉاع، الÉفُرص، التحÉديÉات بÉالمÉنطقة؛ وهÉذا الأمÉر سÉيُساعÉِدُ 
عÉلى تسÉليطِ الÉضوء عÉلى الÉقضايÉا والÉفُرَصِ الأسÉاسÉية الÉتي تÉَتوفÉَّرُ بÉالمÉنطقة المحÉلية. وتÉُساهÉِمُ المÉشاركÉةُ المجÉتمعية فÉي تحÉفيزِ 

 : 6التنمية المحلِّيّةِ من خِلال

المÉساهÉَمةِ فÉي تÉقديم (فÉَهْمٍ وتÉَصَوُّرٍ) واضÉحَينِ لÉطبيعة المÉشاكÉل فÉي المÉناطÉق المÉعنيَّة بÉالÉتنمية؛ وذلÉك مÉن خÉِلال -
إدراك المواطنين لحجْمِ مشكلاتهم وموارد المنطقة وإمكاناتِها. 

1 -القرآن الكریم، سورة النساء الآیة 1.

2 -القرآن العظیم، سورة التوبة، الآیة 105.

3 -القرآن الكریم، سورة المائدة، الآیة 2.

4 - عَنْ عَبْدِ اللهَِّ بْنِ عُمَرَ قال: سَمِعْتُ رَسُولَ اللهَِّ صَلَّى اللهَّ عَلیَْھِ وَسَلَّمَ یقَوُلُ: "كُلُّكُمْ رَاعٍ وَكُلُّكُمْ مَسْؤول عَنْ رَعِیَّتھِِ، الإِمَامُ رَاعٍ وَمَسْؤولٌ عَنْ رَعِیَّتھِِ، 

جُلُ رَاعٍ فيِ أھَْلھِِ وَھوَُ مَسْؤولٌ عَنْ رَعِیَّتھِِ، وَالْمَرْأةَُ رَاعِیةٌَ فيِ بیَْتِ زَوْجِھاَ وَمَسْؤولةٌَ عَنْ رَعِیَّتھِاَ، وَالْخَادِمُ رَاعٍ فيِ مَالِ سَیِّدِهِ ومَسْؤولٌ عَنْ  وَالرَّ
جُلُ رَاعٍ فيِ مَالِ أبَیِھِ وَمَسْؤولٌ عَنْ رَعِیَّتھِِ، وَكُلُّكُمْ رَاعٍ وَمَسْؤولٌ عَنْ رَعِیَّتھِ") أخرجھمُا البخُاريُّ ومُسلمُِ في  رَعِیَّتھِِ، قاَلَ: وَحَسِبْتُ أنَْ قدَْ قاَلَ: وَالرَّ

صَحیحِھما.
-  Arab British Academy For Higer Education ,p1 ,p2 , p1 ,p2 , www.abahe.co.uk/b/healthcare.../healthcare-5

management-42
6 - عبد العظیم عثمان أحمد الإمام، مرجع سابق.
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تÉؤدِّي المÉشاركÉةُ الحÉقيقية والÉفاعÉلة إلÉى تÉَعلُّمِ المÉواطÉِنين عÉن طÉريÉق المÉمارسÉةِ فÉيتعلَّمُونَ كÉيف يَحÉلُّونَ مÉشكلاتÉِهم -

واستغلال مواردهم مع مُرورِ الوقْت من خلال الصوابِ والخطأ. 
تÉÉعملُ المÉÉشاركÉÉةُ المجÉÉتمعية عÉÉلى تÉÉقليص الÉÉدَّورِ الأُحÉÉاديِّ والمÉÉتعاظÉÉِم لÉÉلحكومÉÉة، كÉÉما أنÉÉها تحَُجÉÉِّمُ دَورَ الÉÉصفْوةِ -

والÉنُّخَب فÉي المجÉتمع، وتÉُساهÉِمُ فÉي حÉلِّ المÉشاكÉل (الاقÉتصاديÉة والاجÉتماعÉية) الÉناتجÉة عÉن الÉبِنى الاجÉتماعÉية 
القائمة. 

تÉُعزِّزُ المÉشاركÉة المÉباشÉرة الÉثقةَ بÉالÉنفسْ – أي ثÉِقَةَ المÉواطÉِنين – الأمÉر الÉذي يÉُولÉِّدُ فÉيهم الاسÉتعدادَ النفْسÉيّ وتÉنظيمَ -
أنÉفُسِهم فÉي تÉنظيماتٍ وهÉيئاتٍ تÉُسانÉِدُ الحÉكومÉةَ فÉي تÉوفÉير احÉتياجÉاتÉِهم، وتÉُشارِكُ فÉي وَضÉْعِ الخÉطَط وتÉنفيذِهÉا 

وتقويمها. 
إنَّ مÉشاركÉةَ المÉواطÉِنين تجÉعلهمُ أكÉثرَ تÉقبُّلاً لÉلقراراتِ والمشÉروعÉات والÉبرامÉج الÉتنمويÉة الÉتي يÉُشارِكÉُونَ فÉيها بÉفاعÉليّةٍ -

وبِرُوحِ الفَهْم والمسؤولية؛ الأمرُ الذي يؤدِّي إلى نجاحِها. 
تحُفِّزُ المشاركة أفرادَ المجتمع على المبادَرةِ وفتْحِ باب التعاون مع الجِهات الرسمية ودعْمِها بالأفكارِ البنَّاءة. -
تُسْهِمُ مشاركةُ المواطِنين في إرساءِ وتأكيد القِيَم الخاصَّة بالمحافَظةِ على المال العامِّ. -

تنميةُ المُشارَكةِ المجُتمعِيَّةِ للمُساهَمةِ في التنميةِ المحَلِّيَّةِ: 
1ويتمُّ ذلكَ من خِلال: 

- التعرُّفِ على ظُروفِ المجتمع (الاجتماعية والاقتصادية والثقافية) المختلفة. 
- تÉÉبادُلِ الآراءِ مÉÉع أبÉÉناءِ المجÉÉتمع حÉÉول (المÉÉعارف والمÉÉهارات والمÉÉواقÉÉف والÉÉقِيَم والÉÉعادات الÉÉسائÉÉِدَة والمÉÉعزِّزة أو المÉÉثبِّطة) 

لمَِفهومِ المشاركة المجتمعية. 
- تÉعبئةِ المجÉتمع المحÉلِّيِّ بـ(أفÉرادِه وجÉماعÉاتÉِه) كÉافÉَّةً؛ مÉن خÉلال (الÉتوعÉيةِ والÉتدريÉبِ) حÉولَ مÉفهومِ المÉشاركÉة المجÉتمعية 

وأهميَّته وأساليبه ومجالاتِه. 
- إعÉدادِ فÉِرَقِ عÉَمَلٍ محÉليَّة مÉتجانÉِسَةٍ وفÉعَّالÉة ومÉؤهÉَّلَة لإدارةِ (نÉشاطÉاتِ ومشÉروعÉاتِ) تÉنمية المجÉتمع المحÉلِّيِّ عÉلى أسÉاسِ 

المشاركة المجتمعية، والاعتمادِ على الذاتِ؛ وذلك من خلال برامج (توعيةٍ وتعبئةٍ وتدريبٍ) مختلفة. 
ثالثاً: دَوْرُ المُشارَكةِ المجُتمعيَّةِ في تحقيقِ التنميةِ المحلِّيَّةِ بالجزائر 

الإطارُ العامُّ للمُشارَكةِ المجتمعيَّةِ والتنميةِ المحلِّيَّةِ في الجزائر: 
 اعÉتبرَِتِ الجÉماعÉاتُ المحÉلِّيَّة فÉي الجÉزائÉر- وخÉاصÉَّةً الÉبلديÉةَ- ومÉنذ سÉنة ۱۹٦۷ م حَجÉَرَ الÉزاويÉةِ فÉي بÉناء الÉدولÉة والÉنظام 
السÉياسÉيِّ الجÉزائÉريِّ؛ بهÉدفِ إشÉراك المÉواطÉِنين فÉي تسÉييرِ شÉُؤونÉهِم المحÉلية وتجسÉيد الÉلامÉركÉزيÉة؛ حÉيث تÉنصُّ المÉادَّةُ الÉثانÉية 

- Arab British Academy For Higher Education : , www.abahe.co.uk/b/healthcare.../healthcare-management-42.1
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مÉن قÉانÉونِ الجÉماعÉات الإقÉليمية عÉلى الآتÉي: "الÉبلديÉةُ هÉي الÉقاعÉدةُ الإقÉليمية لÉلامÉركÉزيÉة، ومÉكانٌ لمÉُِمارسÉَةِ المÉواطÉَنة، 
  . 1وتشكِّلُ إطارَ مشاركة المواطن في تسيير الشؤون العُمومية"

لÉقد جÉعلَ التشÉريÉعُ الجÉزائÉريّ مÉن الÉبلديÉة المحÉرِّك الأسÉاسَ لÉلتنميةِ المحÉلية، وفÉي ظÉلِّ مÉختلفِ الÉتغيُّراتِ والإصÉلاحÉات 
شهÉدتْ مÉهامُّ الإدارة المحÉلية وكÉذا الÉبلديÉة بÉالجÉزائÉر تÉصاعÉُداً ممÉيَّزاً يÉتماشÉى مÉع مÉختلفِ مÉراحÉل تÉطوُّرِ مÉَفهُومÉِها؛ ولÉذا فÉإنَّ 

الÉÉنصوصَ الÉÉقانÉÉونÉÉية الÉÉتي أعÉÉطتها أبÉÉعاداً جÉÉديÉÉدةً تمÉÉنحهُا صÉÉلاحÉÉيَّاتٍ واسÉÉعةً فÉÉي المجÉÉالاتِ (الاقÉÉتصاديÉÉة والاجÉÉتماعÉÉية 
والثقافية)، وتضعُ بين يَدَي ممثِّلِيها الوسائلَ الضرورية لـ(تحمُّلِ المسؤوليَّاتِ كافَّةً وتقريرِ مصير التنمية المحلية). 

و تÉُعَدُّ الÉبلديÉةُ الÉنواةَ الÉرئÉيسةَ لÉلتنميةِ المحÉلية؛ وذلÉك بÉِحُكْمِ قÉُرْبÉِها مÉن المÉواطÉِن، وقÉد وضÉعتْ أسÉاسÉاً بهÉدفِ تسÉيير 
شÉÉؤون المÉÉواطÉÉنين، وتحسÉÉين مسÉÉتوى أوضÉÉاعÉÉِهم (الاجÉÉتماعÉÉية والاقÉÉتصاديÉÉة والÉÉصحية والÉÉبيئية)؛ حÉÉيث تÉÉنصُّ المÉÉوادُّ 

۱۱و۱۲و۱۳ من القانون السابق على مشاركةِ المواطنين في تحقيقِ التنمية المحلية كما يلي: 
المÉادة ۱۱:" تÉُشَكِّلُ الÉبلديÉةُ الإطÉارَ المÉؤسÉَّساتÉيَّ لمÉُِمارَسÉةِ الÉديمÉقراطÉية عÉلى المسÉتوى المحÉلِّيِّ والتسÉيير الجÉِواري، ويَتَّخÉِذُ 
المجÉلسُ الÉشعبيُّ الÉبلديُّ كÉُلَّ الÉتدابÉيرِ لإعÉلام المÉواطÉِنينَ بÉشُؤونÉهم واسÉتشارتÉِهم حÉول خÉياراتِ وأولÉويÉات التهÉيئة والÉتنمية 

(الاقÉتصاديÉة والاجÉتماعÉية والÉثقافÉية) حسÉب الشÉروطِ المحÉدَّدة فÉي هÉذا الÉقانÉون. ويمÉُكِنُ فÉي هÉذا المجÉالِ اسÉتعمال عÉلى 
وَجÉْهِ الخÉُصوصِ الÉوسÉائÉط والÉوسÉائÉل الإعÉلامÉية المÉتاحÉة، كÉما يمÉُْكِّنُ المجÉلسَ الÉشعبي الÉبلديّ تÉقديمَ عÉَرْضٍ عÉن نÉشاطÉِه 

2السنويِّ أمامَ المواطِنين". 

المÉÉادة ۱۲:"قÉÉصدَ تحÉÉقيقِ أهÉÉداف الÉÉديمÉÉقراطÉÉية المحÉÉلية فÉÉي إطÉÉارِ التسÉÉيير الجÉÉواري المÉÉذكÉÉور فÉÉي المÉÉادّة ۱۱ يَسْهÉÉَرُ المجÉÉلسُ 
الÉشعبيّ الÉبلديّ عÉلى وَضÉْعِ إطÉارٍ مÉلائÉم لÉِلمُبادَرات المحÉلية الÉتي تهÉدفُ إلÉى تحÉفيزِ المÉواطÉنين وحÉَثِّهِم عÉلى المÉشارَكÉة فÉي 

 . 3تسوية مشاكِلهم، وتحسين ظُروف معيشتهم. ويتمُّ تنظيمُ هذا الإطارِ طِبقاً للتشريعِ والتنظيم المعمول بهما”

المÉادة ۱۳:"يمÉَُكَّنُ رئÉيسُ المجÉلسِ الÉبلديّ الÉشعبي ّ-كÉلَّما اقÉتضت ذلÉك شÉؤون الÉبلديÉة- أن يسÉتعينَ بÉِصِفةٍَ اسÉتشاريÉة 
بÉكلِّ شÉخصيَّة محÉليَّة أو خÉبيرٍ أو كÉلِّ ممÉثِّل جÉمعيَّة محÉلِّيَّة مÉُعتمدَة قÉانÉونÉاً؛ والÉذيÉن مÉِن شÉأنÉهم تÉقديم أيِّ مÉساهÉَمةٍ 

 . 4مُفيدَةٍ لأشغالِ المجلس أو لجِانِه بحُكْمِ مؤهِّلاتهم أو طبيعةِ نَشاطِهم”

1 - المادة 2من القانون رقم 11- 10،مؤرخ في 20 من رجب 1432 الموافق لـ22جوان 2011 م ویتعلق بالبلدیة، الجریدة الرسمیة عدد 37 

لـ3جویلیة  2011 م،ص7.
2 - المادة 11من القانون رقم 11- 10،مؤرخ في 20 من رجب 1432 الموافق لـ22جوان 2011 م ویتعلق بالبلدیة، الجریدة الرسمیة عدد 37 

لـ3جویلیة 2011 م،ص8.
3 - المادة 12من القانون رقم 11- 10،مؤرخ في 20 من رجب 1432 الموافق لـ22جوان 2011 م ویتعلق بالبلدیة، الجریدة الرسمیة عدد 37 

لـ3جویلیة 2011 م،ص8.
4 -المادة 13 من القانون رقم 11- 10،مؤرخ في 20من رجب 1432 ھـ الموافق لـ22جوان 2011 م ویتعلق بالبلدیة، الجریدة الرسمیة عدد 37 

لـ3 من جویلیة 2011م،ص8.
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عÉلى إثÉرِ مÉا سÉَبَقَ وفÉي ظÉلِّ الإطÉار الÉقانÉونÉيِّ والÉتنظيميِّ الإداريّ، تÉُعتبَرُ المÉشاركÉةُ المجÉتمعية ذاتَ أهÉمِّيّةٍ قÉُصوى فÉي عÉملِ 
الÉبلديÉة؛ لأنÉَّها تÉُعزِّزُ اسÉتمرارَ الÉعلاقÉةِ المÉنظَّمة بÉين الهÉيئةِ المحÉلية وأفÉرادِ المجÉتمع كÉافÉّةً وفÉعالÉياتÉه وربÉْطِ الÉبرامÉج والخÉدمÉات 
بÉقضايÉا الحÉياة الÉيومÉية لÉلمجتمع المحÉلِّيّ. وبÉاعÉتبارِهÉا طÉَرَفÉاً فÉاعÉِلاً فÉي عÉملِ الÉبلديÉة الÉتنمويّ فÉإنّ مÉشاركÉةَ المÉواطÉنين 
وتÉÉفاعÉÉُلَهم وكÉÉذا تجÉÉاوبÉÉهم مÉÉع الÉÉقراراتِ والسÉÉياسÉÉات الÉÉعامÉÉَّة المحÉÉلية تÉÉُعتبَرُ ضÉÉروريÉÉةً لÉÉتحقيقِ الÉÉتنمية المحÉÉلية؛ فÉÉعمليةُ 
الÉتواصÉُلِ بÉين المÉواطÉِنين والÉبلديÉة تÉُساعÉِدُ عÉلى تÉوطÉيدِ الÉروابÉط وتÉفعيلِ الÉعمل الÉديمÉقراطÉيّ، وتÉَفَهُّمِ المÉواطÉنِينَ لإمÉكانÉاتِ 
الÉبلديÉة وإعÉادة صÉياغÉة الأولÉويÉات؛ لÉكنْ مÉا يُلْحÉَظُ عÉلى الÉبلديÉاتِ فÉي الجÉزائÉر عÉدمُ تÉفعيلِ آلÉيَّاتِ مÉشاركÉة المÉواطÉنين فÉي 
الÉÉعملِ الÉÉبلديِّ الÉÉتي حÉÉدَّدهÉÉَا الÉÉقانÉÉونُ، ومÉÉِنها المÉÉشاركÉÉةُ والحÉÉضور لÉÉِدوَراتِ المجÉÉلس الÉÉشعبيّ الÉÉعاديÉÉَّة أو الانÉÉضمامِ إلÉÉى 
الÉلجان (الÉدائÉمة والمÉؤقÉَّتة)؛ والÉتي قÉد تÉضمُّ أشÉخاصÉاً مÉن خÉارجِ المجÉلس، إلÉى جÉانÉب قÉِلَّةِ وضÉَعْفِ المÉبادَراتِ الÉذاتÉية 
لÉÉلمواطÉÉِنين الÉÉهادِفÉÉة لÉÉتسويÉÉة مÉÉشاكÉÉلهِم وتحسÉÉينِ ظÉÉُروف مَعيشÉÉتهِم، وهÉÉذا الÉÉتخوُّفُ مÉÉن الÉÉتواصÉÉُلِ الجÉÉماهÉÉيريِّ يمÉÉُْكِنُ 
إرجÉاعÉُه إلÉى طÉبيعةِ الÉنُّخبَْة الÉتي تÉتحكَّمُ فÉيها عÉوامÉلُ (حÉِزْبÉيَّةٌ أو عÉُروشÉيَّة أو ثÉقافÉية)، أو يمÉُكِنُ إرجÉاعÉُه إلÉى الÉتخوُّفِ مÉن 

 . 1تزايدِ مطالب المواطنين التي قد تفوقُ إمكاناتِ البلدية

فÉي السÉياق ذاتÉِه وفÉي إطÉار عÉلاقÉة الÉبلديÉة بÉالأحÉزابِ السÉياسÉية والجÉمعيات، -ورغÉمَ حÉداثÉةَ تجÉرِبÉةِ الÉتعدُّديÉة الحÉِزبÉية فÉي 

الجÉزائÉر-؛ فÉإنَّ الÉنظامَ الحÉزبÉيّ لÉم يسÉتطِع الÉقيامَ بÉوظÉائÉفِه عÉلى المسÉتوى المحÉلِّيِّ؛ سÉواءٌ مÉن حÉيث الÉتجنيدُ وتÉقديم مÉرشÉحين 
يÉÉَتمتَّعُونَ بمÉÉؤهÉÉِّلاتٍ وخÉÉِبْرةٍَ وتجÉÉرِبÉÉة، أو مÉÉن حÉÉيث (الÉÉبرامÉÉجُ المحÉÉلية أو الÉÉتعاونُ والشÉÉراكÉÉة)؛ حÉÉيث طÉÉَغَتِ الÉÉصراعÉÉاتُ 
الحÉزبÉية عÉلى مسÉتوى المجÉالÉسِ؛ ممÉَّا أثÉَّرَ سÉَلْباً عÉلى وظÉيفتهِا فÉي الÉتنمية المحÉلية. ورغÉمَ أهÉمِّيَّةِ الÉعملِ الأهÉليّ فÉي الÉتنمية 
المحÉلية وتÉأكÉيدِ الÉقانÉون الÉبلديّ عÉلى تÉشجيعِ تÉأسÉيس الجÉمعيات وتÉعاون الÉبلديÉة مÉع الجÉمعيات الÉتي تÉَتمتَّعُ بÉإمÉكانÉاتٍ؛ 
إلاّ أنَّ هÉذه الجÉمعياتِ تÉُعتبَرُ خÉاضÉِعةً إلÉى الÉرقÉابÉةِ مÉن طÉَرَفِ الإدارة المÉركÉزيÉة؛ سÉواء مÉن حÉيث (الاعÉتمادُ أو الÉتمويÉل أو 

 . 2النشاط)

أهمُّ الصُعوباتِ التي تُعيقُ المُشارَكةَ المجُتمَعيَّةَ في تحقيقِ التنميةِ المحلِّيَّةِ بالجزائر: 
تُشÉيرُ المÉلاحÉظاتُ الأولÉية عÉن الÉواقÉعِ الجÉزائÉريّ إلÉى انÉخفاضِ جÉُهود المÉشاركÉة الÉشعبية بÉخُصوصِ قÉضايÉا الÉتنمية المحÉلية، 

وقد يرجعُ ذلك إلى العديدِ من العوامل يأتي على مُقدِّمَتِها: 
حÉداثÉةُ العَهÉدِ بÉالأخÉْذِ بمÉفهوم المÉشاركÉة المجÉتمعية بمÉعناهÉا الÉواسÉع إلÉى جÉانÉب قÉِلَّةِ الÉوعÉي الÉعامِّ وضÉَعْفِ الاهÉتمام -

، وقد يرجعُ ذلك إلى عَدَمِ الرغبة؛ وبالتالي تدنِّي مستوى الدافعيَّةِ بين أفرادِ المجتمع.  3بالمشاركة 

http:// :1 -ناجي عبد النور، "دور الإدارة المحلیة في تقدیم الخدمات العامة (تجربة البلدیات الجزائریة)"،ص8،عن الرابط التالي

.bouhania.com/news.php?action=view&id=53
2 -المرجع السابق،ص8.

3 - فرید صبح القیق، مرجع سابق،ص6.
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ضÉَعْفُ إيمÉانِ الإدارة بÉالمÉشاركÉة المجÉتمعية عÉلى أسÉاسِ أنَّ المÉواطÉِنينَ أقÉلُّ كÉفايÉةً وتÉخصُّصاً مÉن عÉُمَّالÉها، وأنÉَّهُم لا -
يÉُدركÉُْونَ المÉسائÉلَ (الÉعلمية والÉفنية) قÉَدْرَ إدراكِ المÉوظÉَّفِينَ المخÉصَّصين لÉها، كÉما أنÉَّهم فÉي الأغÉلب مÉا يَجْهÉلُونَ 
الجÉوانÉبَ الÉقانÉونÉية الÉتي تÉنظِّمُ شÉؤون المجÉتمع؛ وبÉالÉتالÉي تÉؤدِّي مÉُشاركÉتُهم الÉى إلحÉاق الÉضَّررِ بÉالمÉصلحة الÉعامÉَّة 

والعمليةِ الإدارية. 
طÉÉُغيانُ دَورِ الÉÉدولÉÉة؛ والÉÉذي أدَّى إلÉÉى ضÉÉَعفِْ عÉÉملية صÉÉُنْعِ الÉÉقراراتِ وتÉÉنفيذ الخÉÉطَط الÉÉهادفÉÉة لÉÉتنمية المجÉÉتمع؛ -

فÉالمÉشاركÉةُ الÉشعبية فÉي الÉتنميةِ صÉوريÉةٌ ولا تÉَعدُو عÉن كÉونÉِها مÉشاركÉةً تسÉتغل كÉعلاقÉةٍ قÉائÉمة لمÉُِسانÉَدةِ الÉوضÉْع 
السياسيّ وتستغلُّها الدولة وتوجِّهُها نحو اهتماماتِ السياسة المركزية. 

الÉتركÉيزُ عÉلى إظÉهارِ الÉنجاحÉات؛ حÉيث يÉُعْزَى الفشÉلُ فÉي كÉثير مÉن الأحÉيان إلÉى تسÉييسِ الÉعملِ الÉتنمويّ؛ إذ -
يÉُوجÉَّهُ لخÉدمÉةِ الÉنظام الإداريّ والسÉياسÉيّ الحÉاكÉم. وهÉنا يُظهÉر الÉنظامُ الÉوجÉْهَ المشÉرِق والÉنجاح. بÉينما لا تُظهÉِرُ 

 . 1التجارِب الفاشلة. وهذا في حدِّ ذاتِه يُعيقُ التعلُّمَ والاستفادة من المعرفةِ التراكمية بأسبابِ الفشل

- الانÉÉتقائÉÉيةُ فÉÉي المÉÉشاركÉÉة؛ حÉÉيث عÉÉادةً مÉÉا تÉÉتمُّ الÉÉدعÉÉوةُ لÉÉِلمُشاركÉÉة فÉÉي عÉÉملياتِ التخÉÉطيط الÉÉتنمويّ المحÉÉلِّيّ 
والإقÉليميّ لÉقادةِ المجÉتمع والÉنفوذ. ويÉتمُّ اخÉتيارُ هÉؤلاءِ بÉانÉتقائÉيَّةٍ مÉقصودة تÉعودُ مÉنفعةُ الÉتنمية ونÉتائÉجُها لÉهم 

دون فقراءِ المجتمع.  
هÉيمنةُ الÉنُّخَبِ والÉطائÉفة الحÉاكÉمة عÉلى الÉقراراتِ الÉتنمويÉة كÉافÉّةً؛ الأمÉرُ الÉذي يÉُفَرِّغُ المÉشاركÉَة مÉن مÉحتوى الÉتمثيل -

الحÉقيقيّ لÉلمجتمع؛ وبÉالÉتالÉي اخÉتفاء المÉبادئ المÉهمّة كـ(الÉعدالÉة والحÉريÉة والمÉساواة) بÉين أفÉراد وفÉئات المجÉتمع؛ ممÉّا 
 . 2ينتجُ عن ذلك عدمُ تحقيقِ البرامج والمشاريع لأهدافِها التنموية ممَّا يَعني فشلَها

 : 3ويُضافُ إلى ما سبقَ

ضِيْقُ دوائرِ اتخاذ القرار في مؤسَّساتِ الحُكم المحلِّيِّ والمؤسَّساتِ الأُخْرى. -
ضَعْفُ الإحساسِ الفرديّ والعامِّ بالانتماءِ، وافتقادُ المجتمع إلى رؤيةٍ جَماعية للمستقبل. -
شُيوعُ (الخوفِ من السُّلْطة وفقدان المصداقية وعدمِ الثقة) في المؤسَّساتِ والأجهزة الحكومية. -
غيابُ ثقافةِ الحوار. -

الخُلاصةُ والتوصِياتُ: 
لÉقد تÉطوَّرَ مÉفهومُ المÉشاركÉةِ المجÉتمعية فÉي الÉتنمية بÉعد أن أيÉقنَتِ المÉؤسÉَّساتُ الÉعامÉّة أنّ المجÉتمعَ هÉو الÉعنصرُ الأسÉاسُ فÉي 
الÉتنميةِ انÉطلاقÉاً مÉن زيÉادةِ قÉُدْرَة المجÉتمع عÉلى الاسÉتجابÉة لحÉاجÉاتÉهِ الأسÉاسÉية والحÉاجÉات المÉتزايÉدة لأعÉضائÉه، وأنَّ الÉتنميةَ لا 

1 -عبد العظیم عثمان أحمد الإمام، مرجع سابق.

2 -المرجع السابق.

3 -صندوق تطویر وإقراض البلدیات، مرجع سابق،ص14،ص15.
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تÉتحقَّقُ إلاّ مÉِن خÉلالِ تمÉكين شÉرائÉحِ المجÉتمع كÉافÉّةً مÉن المÉشاركÉةِ فÉي الÉتعبيرِ عÉن احÉتياجÉاتÉهم، ووضÉْعِ الخÉطط والÉبرامÉج. 
كÉÉما أنÉÉها تÉÉُساعÉÉِدُ المجÉÉتمعَ فÉÉي الاسÉÉتخدام الأمÉÉثلِ لـ(طÉÉاقÉÉاتِ وقÉÉدرات) أفÉÉراده وجÉÉماعÉÉاتÉÉه، وتÉÉُعطي الÉÉفُرَصَ لمÉÉُِشاركÉÉةِ 

الفئات المهمَّشة. 
لÉقد أصÉبح الاتجÉاهُ - فÉي الجÉزائÉر وفÉي إطÉار الÉتطوُّراتِ الاقÉتصاديÉة المÉتلاحÉِقَة الÉتي تشهÉدُهÉا الÉبلادُ - إلÉى تÉطويÉرِ المÉشاركÉة 
المجÉتمعية فÉي تحÉقيق الÉتنمية المحÉلية حÉتميّاً؛ حÉيث تÉَعتبر الجÉزائÉرُ الجÉهودَ المجÉتمعية إحÉدى الÉركÉائÉزِ الأسÉاسÉية الÉتي يمÉُكِنُ مÉن 

خÉلالÉها الÉنهوضُ بÉالمجÉتمع والارتÉقاء بÉه، والÉعملِ عÉلى تحسÉين مسÉتوى إسÉهام أبÉناء المجÉتمع تÉطوُّعÉاً فÉي جÉُهودِ الÉتنمية سÉواء 

بـ(الÉرأي أو الÉعمل أو الÉتمويÉل وحÉثِّ الآخÉَريÉنَ عÉلى المÉشارَكÉة وعÉَدمِ وَضÉْعِ الÉعراقÉيل أمÉام الجÉُهودِ المÉبذولÉة مÉن جÉانÉب 
قÉÉيادات المجÉÉتمع) وغÉÉيرِ ذلÉÉك مÉÉن الأمÉÉورِ الÉÉتي تÉÉؤدِّي إلÉÉى تÉÉنميةِ المجÉÉتمع وتحÉÉقيق أهÉÉدافÉÉه. وفÉÉي مÉÉا يÉÉلي جÉÉُمْلَةٌ مÉÉِن 

التوصياتِ التي مِن شأنها تفعيل المشاركة المجتمعية في المساهَمةِ في التنمية المحلية بالجزائر.  
- وَضْعُ أهدافٍ مُحدَّدة وواضحة لتنميةِ المجتمع المحلِّيِّ تنسجِمُ مع احتياجاتِه الحقيقية وأولوياته. 

- الÉنظرةُ الإيÉجابÉيّة إلÉى المجÉتمعِ المحÉلِّيِّ وقÉُدراتÉه عÉلى إحÉداثِ الÉتنمية الÉشامÉلة بÉاسÉتخدام المÉوارد المحÉلية المÉتاحÉةِ بÉِطُرُقٍ 
وأساليبَ تُلائِمُ الظروفَ المحلية السائدة، وتُعزِّزُ اكتسابَ المعارفِ والمهارات اللازمة لإحداثِ التغيير. 

- الاهÉتمامُ بÉدوافÉعِ وتÉطلُّعاتِ المجÉتمع الإنÉسانÉية، وعÉدمُ الÉتركÉيز عÉلى الÉنواحÉي المÉادِّيÉَّة فÉقط، مÉع مÉُراعÉاةٍ لÉِعاداتِ وتÉقالÉيد 
ومواقف أفراد المجتمع ورصيدِهم (الثقافيّ والاجتماعيّ والاقتصاديّ والبيئيّ) وأنماط حياتهم. 

- الÉنظرُ إلÉى المجÉتمع المحÉلِّيِّ نÉظرةً شÉامÉِلَةً تÉأخÉُذُ بÉِعَينِ الاعÉتبار أبÉعادَه (الاجÉتماعÉية والاقÉتصاديÉة والسÉياسÉية والÉثقافÉية) 
المختلفة. 

- التعليمُ والتدريب النابعُ من احتياجاتِ حقيقية لأفراد المجتمع المحلِّيّ وتجارِب وخِبراتٍ واقعية لهم. 
- الاستفادةُ من خِبرات المختصِّينَ في مجالاتِ التنمية الشاملة. 
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دور السياسة المالية المطبقة في الجزائر في تحقيق الاستقرار الاقتصادي 

في ظل الاقتصاد الإسلامي

الحلقة (۱) 

تحÉتلُّ السÉياسÉةُ المÉالÉية مÉكانÉةً مÉُهمَّة بÉين السÉياسÉاتِ الأُخÉرى؛ لأنÉها تسÉتطيع أن تÉقومَ بÉالÉدَّورِ الأعÉظم فÉي تحÉقيق الأهÉداف 
المÉتعددة الÉتي ينشÉدُهÉا الاقÉتصادُ الÉوطÉنيّ؛ وذلÉك بÉِفَضْلِ أدواتÉِها المÉتعدِّدة الÉتي تÉُعَدُّ مÉِن أهÉمِّ أدوات الإدارة الاقÉتصاديÉة 
فÉي تحÉقيقِ الاسÉتقرار الاقÉتصادي، وقÉد قÉامÉتِ الجÉزائÉرُ مÉِثلَ سÉائÉرِ الÉدول الÉنامÉية بÉالÉتوسÉُّعِ فÉي اسÉتخدام أدوات السÉياسÉة 
المÉالÉية فÉي إطÉار مÉا تÉسمحُ بÉه التشÉريÉعاتُ المخÉتلفة لÉوزارة المÉالÉية بسÉياسÉاتÉها الإنÉفاقÉية والايÉراديÉة؛ بهÉدفِ تحÉقيق أهÉداف 
السÉياسÉة الاقÉتصاديÉة لÉلبلاد؛ إلاّ أنّ أدواتِ السÉياسÉة المÉالÉية فÉي الاقÉتصاد الإسÉلامÉي تÉختلفُ عÉمَّا هÉُوَ عÉليه فÉي الاقÉتصاد 
الÉوضÉعيِّ؛ لÉذلÉك فÉإنّ هÉذه الÉورقÉةَ الÉبحثيةَ تÉبحثُ فÉي أنÉواعِ الإيÉرادات الÉعامÉة لÉلدولÉة فÉي إطÉار الاقÉتصاد الإسÉلامÉي- بمÉا 
فÉي ذلÉك الÉزكÉاةُ الشÉرعÉية وضÉوابÉط الÉتحكُّم فÉي هÉذه الإيÉرادات" زيÉادةً وإنÉقاصÉًا"، وكÉذا الجÉانÉب الإنÉفاقÉيّ ومÉدى الÉتحكُّمِ 

فيه-، وهذا كُلُّهُ مِن أجلِ تحقيق الأهداف الاقتصادية؛ والذي يُعتبَر الاستقرار الاقتصادي مِن أهمِّها. 

المحِورُ الأوّل: أدواتُ السياسةِ المالية المُطبَّقةِ بالجزائر. 
مفهومُ السِّياسةِ المالية وأهدافُها:  

ت\عري\فُ الس\ياس\ةِ الم\ال\ية: اشÉتُقَّ مÉصطلحُ السÉياسÉةِ المÉالÉية أسÉاسÉاً مÉن الÉكلمةِ الÉفرنسÉية Fisc وتÉعني: (حÉافÉِظةَ الÉنقود 

1أو الخÉِزانÉةَ) وكÉانÉت السÉياسÉةُ المÉالÉية يÉُراد فÉي مÉعناهÉا الأصÉليِّ كÉُلَّاً مÉِن المÉالÉيةِ الÉعامÉَّة ومÉيزانÉيةِ الÉدولÉة، وقÉد تمَّ تÉعريÉفُها مÉن 

قِبَلِ عِدَّةِ باحِثِينَ نَذْكُرُ مِن بَينِها ما يلي:  

الدكتورة بودرة فاطمة 
دكتوراه في المحاسبة والجباية 

جامعة الأغواط – الجزائر

تقرارت يزيد 
أستاذ جامعي ورئيس تخصص مالية ومحاسبة 

طالب دكتوراه تخصص محاسبة 
جامعة أم البواقي- الجزائر

1  طارق الحاج:" مالیة عامة"، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، 1999، ص 201. 
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تÉُعرَّفُ السÉياسÉةُ المÉالÉية عÉلى أنÉّها " تÉلك المجÉموعÉةُ مÉن الÉقواعÉدِ والأسÉالÉيب والÉوسÉائÉل والإجÉراءات والÉتدابÉير الÉتي تتَّخÉِذُهÉا 

 . ” 1الدولةُ لإدارةِ النشاط الماليِّ لها بأكبرِ كفاءةٍ ممُكِنَةٍ

كÉما تÉُعرَّفُ عÉلى أنÉها تÉعني:" دَورَ الÉدولÉةِ فÉي تحÉديÉدِ المÉصادر المخÉتلفة لÉلإيÉراداتِ الÉعامÉَّة والأهÉمِّيَّةِ النِّسÉبِيَّة لÉِكُلٍّ مÉنها، 
 . 2وكيفيةَ استخدامِ هذه الإيرادات في المجالاتِ التي مِن شأنها تحقيقَ أهدافِ التنمية الاقتصادية والاجتماعية"

 ومÉن خÉلالِ الÉتعريÉفات الÉسابÉقة نسÉتطيعُ الÉقولَ:أنÉّها جÉميعاً تÉتَّفِقُ فÉي أنّ السÉياسÉةَ المÉالÉية هÉي أداةُ الÉدولÉةِ لÉلتأثÉير فÉي 
الÉنشاطِ الاقÉتصاديّ بÉُغْيَةَ تحÉقيقِ الأهÉداف (الاقÉتصاديÉة والاجÉتماعÉية والسÉياسÉية )الÉتي تÉسعَى إلÉى تحÉقيقِها؛ بمÉعنى:أنّ 
السÉياسÉة المÉالÉية (أسÉلوبُ أو بÉرنÉامÉجُ) عÉملٍ مÉالÉيٍّ تÉتَّبعُِها الÉدولÉةُ عÉن طÉريÉقِ اسÉتخدام (الإيÉراداتِ والÉنفقاتِ) الÉعامÉّة، 
عÉلاوةً عÉلى الÉقُروضِ الÉعامÉَّة لÉتحقيقِ أهÉدافٍ مÉُعيَّنَةٍ فÉي طÉليعتِها (الÉنهوضُ بÉالاقÉتصاد الÉوطÉنيّ، ودفÉْعُ عَجÉَلةَِ الÉتنميةِ، 
وإشÉاعÉةُ الاسÉتقرارِ الاقÉتصاديّ، وتحÉقيقُ الÉعدالÉةِ الاجÉتماعÉيةِ، وإتÉاحÉةُ الÉفُرَصِ المÉتكافÉِئَة لجÉُمهورِ المÉواطÉِنين بÉالÉتقريÉبِ بÉين 

طبقاتِ المجتمع، والإقلالُ من التفاوتِ بين الأفرادِ في توزُّعِ الدُّخول والثروات). 
وممÉَّا سÉبقَ يمÉُكِنُ الÉقولُ أنّ السÉياسÉةَ المÉالÉية هÉي السÉياسÉةُ الÉتي بÉِفَضْلِها تسÉتعملُ الحÉكومÉة بÉرامÉجَ( نÉفقاتÉِها وإيÉراداتÉها) 
الÉÉعامÉÉَّة؛ والÉÉتي تÉÉنتظِمُ فÉÉي المÉÉوازَنÉÉة الÉÉعامÉÉَّةِ لإحÉÉداثِ آثÉÉارٍ مÉÉَرْغÉÉُوبÉÉَةٍ وتجÉÉنُّبِ الآثÉÉارِ غÉÉَيرِ المÉÉرغÉÉُوبÉÉَة عÉÉلى (الÉÉدَّخÉÉْلِ والإنÉÉتاجِ 

 . 3والتوظيفِ)؛ أيّ: تنميةَ واستقرارَ الاقتصادِ الوطنيِّ ومُعالجَةِ مشاكِلِه ومُواجَهِة الظُروفِ المتغيِّرةكافّةً 

 : 4أهدافُ السِّياسةِ المالية: للسياسةِ المالية كغَيرها مِن السياساتِ عِدَّةُ أهدافٍ تسعَى لتحقيقِها نَذْكُر مِن بَينِها

ال\توازنَ الم\ال\يّ: ويÉُقصدَُ بÉالÉتوازنِ المÉالÉيّ اسÉتخدامُ مÉواردِ الÉدولÉة عÉلى أحÉسنِ وَجÉْهٍ ممÉُْكِنٍ؛ بÉألاّ تُسÉتخْدَمَ الÉقُروض إلاّ ۱.
لÉلأغÉْراضِ الإنÉتاجÉية، وأن يÉتَّسِمَ الÉنظامُ الÉضريÉبيّ بÉالÉصفاتِ الÉتي تجÉعلُه يÉُلائÉِمُ حÉاجÉاتِ الخÉِزانÉة الÉعامÉَّة مÉِن حÉيث 

(المرونةُ والغزارة)، ويُلائِم في الوقتِ ذاتِه المموِّلَ؛ من حيث( عدالةُ التوزيعِ ومواعيدُ الجِباية). 
ال\توازنَ الاق\تصاديّ: ومÉعنى الÉتوازنِ الاقÉتصاديّ هÉو الÉوصÉولُ إلÉى حجÉْمِ الإنÉتاج الأمÉثل؛ ولÉِذلÉكَ عÉلى الحÉكومÉةِ ۲.

المÉÉوازَنÉÉة بÉÉين نÉÉشاطِ الÉÉقطاع الخÉÉاصّ والÉÉقطاع الÉÉعامِّ مÉÉعاً؛ لÉÉِلوُصÉÉولِ إلÉÉى أقÉÉصى إنÉÉتاجٍ ممÉÉُكِنٍ. ويÉÉتحقَّقُ الÉÉتوازنُ بÉÉين 
الÉقطاعÉَين (الخÉاصِّ والÉعامِّ) عÉندمÉا يÉصلُ مجÉموعُ المÉنافÉِع الÉناتجÉة عÉن المÉنشآتِ( الخÉاصÉَّة والÉعامÉَّة) مÉعاً إلÉى أقÉصى حÉَدٍّ 

مُستطاع؛ أيّ: استغلالَ إمكاناتِ المجتمع على أحسنِ وَجْهٍ ممُْكِنٍ لِلوُصولِ إلى حجمِ الإنتاج الأمثل. 

1 سـالـكي سـعاد:" دور السـیاسـة الـمالـیة فـي جـذب الاسـتثمار الأجـنبي الـمباشـر"، مـذكـرة مـقدمـة ضـمن مـتطلبات نـیل شـھادة الـماجسـتیر، مـدرسـة 
الدكتوراه، 1999تلمسان الجزائر، 2011، ص 13. 

محمود حسین داي:"مبادئ المالیة العامة"، دار میسرة للنشر والتوزیع، عمان، ص 190.   2

3  دراوسـي مـسعود:"السـیاسـة الـمالـیة ودورھـا فـي تـحقیق الـتوازن الاقـتصادي"، مـذكـرة مـقدمـة ضـمن مـتطلبات نـیل شـھادة الـدكـتوراه، الجـزائـر، ص 

 .49
4 سالكي سعاد:" مرجع سبق ذِكره"، ص 20. 
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ال\توازنَ الاج\تماع\ي: ويÉُقصدَُ بÉذلÉكَ وصÉولَ المجÉتمعِ إلÉى أعÉلى مسÉتوىً ممÉُْكِنٍ مÉن الÉرفÉاهÉيةِ لأفÉْرادِه فÉي حÉدود ۳.
إمÉكانÉاتÉِه، ولا يÉنبغي أن تÉَقفَِ السÉياسÉةُ المÉالÉية عÉند حÉَدِّ زيÉادة الإنÉتاج؛ بÉل يÉجبُ أن يÉَقْتَرِنَ هÉذا الهÉدفُ بÉإيÉجادِ 

طُرُقٍ عادلةٍ لتوزيع ذلك الإنتاجِ على الأفراد. 
ال\توازنَ ال\عامّ: وهÉو الÉتوازنُ بÉين مجÉموعِ الإنÉفاق الÉعُمومÉيّ (نÉفقاتِ الأفÉراد لÉلاسÉتهلاك، والاسÉتثمار بÉالإضÉافÉة إلÉى ٤.

نÉفقاتِ الحÉكومÉة) وبÉينَ مجÉموعِ الÉناتج الÉوطÉنيّ، ولÉتحقيقِ هÉذا الهÉدفِ تَسÉتخدمُِ الحÉكومÉةُ الÉعديÉدَ مÉن الÉطُرُقِ مÉِن 
بَينِها:(الضرائبُ، والقُروض، والإعانات، والإعفاءات، والمشاركة مع الأفراد) في تكوينِ المشروعات وغَيرها. 

أدواتُ الس\ياس\ةِ الم\ال\ية ف\ي الجَ\زائ\ر: إنّ السÉياسÉةَ المÉالÉية لأيِّ دولÉةٍ مÉا هÉِيَ إلاّ الÉبرنÉامÉجُ الÉذي تُخÉطِّطُه تÉلك الÉدولÉةُ، 
وتÉُنفِّذُه مُسÉتَخْدِمÉةً فÉيه (مÉَصادِرَهÉا الإراديÉة، وبÉرامÉجها الإنÉفاقÉية)؛ لإحÉداثِ آثÉارٍ مÉَرغÉُوبÉةٍ، وتجÉنُّبِ آثÉارٍ غÉَير مÉَرغÉُوبÉةٍ عÉلى 

مÉُتغيِّراتِ الÉنشاط (الاقÉتصاديِّ والاجÉتماعÉيّ والسÉياسÉيّ) ؛ وذلÉك لÉتحقيقِ أهÉداف المجÉتمع (عÉَمالÉةٍ كÉامÉلة، اسÉتقرارٍ 
ونمÉÉوٍّ اقÉÉتصاديّ، تÉÉوازُنٍ فÉÉي مÉÉيزانِ المÉÉدفÉÉُوعÉÉات، الÉÉتوازُنُ الاقÉÉتصاديّ الÉÉعامّ، تÉÉقليصُ الÉÉفجْوَةِ فÉÉي الÉÉدُّخÉÉول بÉÉين أفÉÉراد 

المجتمع..).  
السياسةُ الإنفاقيّةُ العامَّةُ في الجزائر: 

ت\\عري\\فُ ال\\نفَقاتِ: تمÉÉُثِّلُ الÉÉنفقاتُ الÉÉعامÉÉّة الÉÉصورةَ الÉÉتي تÉÉعكسُ (نÉÉشاطَ الÉÉدولÉÉة، وأداةَ تحÉÉقيقِ أهÉÉدافÉÉِها، وتÉÉوجÉÉيهَ 
اقÉتصادهÉا، وضÉمانَ الاسÉتقرارِ الاقÉتصادي فÉي الÉبلاد)، ويمÉُكِنُ تÉعريÉفُ الÉنفقاتِ بÉأنÉّها: "المÉبالÉِغُ المÉالÉيّةُ الÉتي تÉصرفÉُها 

الدولةُ إشباعاً للحاجاتِ العامَّة، وتحقيقاً لِتدَخُّلِها الاقتصاديّ والاجتماعيّ في إدارةِ مجتمعِها الإنسانيّ". 
تقسيمُ النفقات في الجزائر: تُقسمُ النفقاتُ العامّة في ميزانيةِ الجزائرِ إلى قِسْمَينِ:  

 أ-نفقاتِ التسيير، ب- نفقاتِ التجهيز. 
ن\فقاتُ التس\يير: هÉي تÉلك الÉنفقاتُ الÉتي تÉُخصَّصُ لÉلنشاطِ الÉعاديّ والÉطبيعيّ لÉلدولÉة؛ والÉتي تÉسمحُ بتسÉييرِ ا.

نÉشاطÉاتِ الÉدولÉة والÉتطبيقِ الÉلائÉق لÉلمهمَّاتِ الجÉاريÉة، وبÉصفةٍ عÉامÉَّة هÉي تÉلك الÉنفقاتُ الÉتي تÉُدفÉَعُ مÉِن أجÉْلِ المÉصالÉح 

(الÉعمُومÉية والإداريÉة)؛ أيّ: أنّ مÉهمَّتَها تÉضمنُ اسÉتمراريÉةَ سÉَيرِْ مÉصالÉِح الÉدولÉةِ مÉن الÉناحÉية الإداريÉة؛ حÉيث أنّ 
نفقاتِ التسيير تشملُ على( نفقاتِ المستخدمِين ونفقاتِ المعدّات). 

 : 1وحسب المادّة ۲٤ من قانون ۸٤-۱۷ تنقسمُ نفقاتُ التسييرِ إلى أربعةِ أبوابٍ هي

1 الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، القانون 84-17 المؤرخ في 07/07/1984 المتعلق بقانون المالیة، المادة 14.
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ال\\بابُ الأوَّل: أع\\باءُ ال\\دَّي\\ن ال\\عُموم\\يِّ وال\\نفقاتِ المحَ\\سُوم\\ةِ م\\ن الإي\\راداتِ: يÉÉشملُ هÉÉذا الÉÉبابِ عÉÉلى الاعÉÉتماداتِ 
الÉضروريÉة لÉلتكفُّلِ بÉأعÉباءِ الÉدَّيÉنِ الÉعمُومÉيّ بÉالإضÉافÉةِ إلÉى الأعÉباءِ المخÉتلفة المحÉسومÉَة مÉن الإيÉراداتِ، ويÉشملُ هÉذا الÉنوعُ 

خمسةَ أجزاءٍ هي: 
دَينٌ قابلٌ للاستِهلاك (اقتراض الدولة)؛ ✓
الدَّينُ الداخليّ- دُيونٌ عائِمةٌ (فوائِدُ سَنداتِ الخزينة)؛ ✓
الدَّينُ الخارجيّ؛ ✓
ضماناتٌ(مِن أجْلِ القُروض والتسبيقاتِ المبْرَمَةِ من طرفِ الجماعاتِ والمؤسَّساتِ العُمومية)؛ ✓
(تعويضٌ على منتُوجاتٍ مختلفة). ✓ نفقاتٌ محسُومةٌ من الإيراداتِ

ال\بابُ ال\ثان\ي: ت\خصيصاتُ السُّ\لطَةِ ال\عُموم\يّة: تمÉُثِّلُ نÉفقاتَ تسÉييرِ المÉؤسÉَّساتِ الÉعُمومÉيّة السÉياسÉية وغÉَيرَهÉا، المجÉلس 
الشعبيّ الوطنيّ، مجلس الأُمّة، المجلس الدُّستوريّ...، وهذه النفقاتُ مشتركةٌ بين الوزاراتِ. 

ال\بابُ ال\ثالِ\ث: ال\نفقاتُ الخ\اصَّ\ة ب\وس\ائ\لِ المَ\صالِ\ح: وتÉشملُ الاعÉتماداتِ كÉافÉّةً والÉتي تÉُوفÉِّرُ لÉلمصالÉِح كÉُلِّها وسÉائÉلَ 
التسيير المتعلِّقةِ بالموظَّفِينَ والمعدَّاتِ ويضمُّ ما يلي: 

- المستخدَمِين- مرتَّباتِ العمل؛ ✓
- المستخدَمِين- المِنحَ والمعاشات؛ ✓
- المستخدَمِين- النفقاتِ الاجتماعية؛ ✓
- معدَّاتِ تسيير المصالِح؛ ✓
- أشغالَ الصيانة؛ ✓
- إعاناتِ التسيير؛ ✓
- نفقاتٍ مختلِفة. ✓

ال\\بابُ ال\\راب\\ع: ال\\تدخُّ\\لاتُ ال\\عُموم\\يَّة: تÉÉتعلَّقُ بÉÉنفقاتِ الÉÉتحويÉÉل الÉÉتي هÉÉِيَ بÉÉِدَورِهÉÉا تÉÉُقْسمَُ بÉÉين مÉÉختلفِ أصÉÉناف 
( الÉثقافÉيّ، الاجÉتماعÉيّ، والاقÉتصاديّ، وعÉمليّاتِ الÉتضامÉُن)  الÉتحويÉلاتِ حسÉبَ الأهÉدافِ المخÉتلفة لÉعمليَّاتÉها كÉالÉنشاطِ

وتَضمُّ: 
التدخُّلاتِ العُموميّة والإداريّة (إعاناتٍ للجَماعاتِ المحليّة)؛  ✓
النشاطَ الدوليّ ( مساهماتٍ في الهيئاتِ الدولية)؛ ✓
النشاطَ الثقافي والتربوي ( مِنَحاً دراسيّة)؛ ✓
النشاطَ الاقتصادي(إعاناتٍ اقتصادية)؛ ✓
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إسهاماتٍ اقتصاديةً (إعاناتٍ للمصالِح العُموميّة والاقتصاديّة)؛ ✓
النشاطَ الاجتماعيّ ( المساعداتِ والتضامُنَ)؛ ✓
إسهاماتٍ اجتماعيّة ( مساهمةَ الدولةِ في مختلفِ صناديق المعاشات..). ✓

ن\فقاتُ التجه\يز: تمÉُثِّلُ تÉلك الÉنفقاتُ الÉتي لÉها طÉابÉَعُ الاسÉتثمارِ الÉذي يÉتولÉَّدُ عÉنه ازديÉادُ الÉناتجِ الÉوطÉنيّ الإجÉمالÉيّ؛ ب.
وبÉالÉتالÉي ازديÉادُ ثÉروةِ الÉبلاد، ويÉُطلَقُ عÉلى نÉفقاتِ التجهÉيز اسÉم" مÉِيزانÉيّة التجهÉيز" أو "مÉيزانÉية PNB الاسÉتثمار"؛ 

وتÉÉكون هÉÉذه الÉÉنفقاتُ مÉÉن الاسÉÉتثماراتِ (الهÉÉيكلية الاقÉÉتصاديÉÉة الاجÉÉتماعÉÉية والإداريÉÉة)؛ والÉÉتي تÉÉُعتبَرُ مÉÉباشÉÉرةً 
باستثماراتٍ مُنتجةٍ، ويُضيفُ لهذه الاستثماراتِ إعاناتِ التجهيز المقدَّمة لِبعض المؤسَّساتِ العُمومية. 

إنّ تمÉويÉلَ نÉفقاتِ التجهÉيز يÉتمُّ مÉِن قÉِبَلِ الخÉزيÉنة الÉعُمومÉيّة لÉلدولÉةِ بÉنفقاتٍ نÉهائÉيّة، كÉما قÉد يÉتمُّ تمÉويÉلُها بÉنفقاتٍ مÉُؤقÉَّتةٍ فÉي 
شكلِ قُروضٍ وتسبيقاتِ الخزينة أو مِن البنك؛ أيّ: خِلال رُخَصِ التمويل. 

 : 1يتمُّ تقسيمُ نفقاتِ التجهيز حسب المادّة ۳٥ من قانونِ المالية ۸٤-1۱۷7 حسب

العناوينِ: تُقْسَمُ نفقاتُ التجهيزِ إلى ثلاثةِ عناوين (أبواب) وهِيَ: •
الاسÉتثماراتُ الÉتي تÉُنفَّذُ مÉِن طÉَرَفِ الÉدولÉة وتÉتمثَّلُ فÉي الÉنفقاتِ الÉتي تسÉتندُ إمÉّا إلÉى أمÉلاكِ الÉدولÉة أو إلÉى المÉنظَّماتِ ✓

العُموميّة؛ 
إعاناتُ الاستثمارِ الممنوحة مِن قِبَلِ الدولة؛ ✓
النفقاتُ الأُخرى برأسمالٍ. ✓
القطاعاتُ: تجُْمَعُ نفقاتُ التجهيزِ في عناوينَ حسبَ القِطاعات(عَشرةُ قطاعاتٍ) هي: •

(المحروقاتُ، الصناعة التحويلية، الطاقة والمناجِم، الفلاحة والرَّي، الخدماتُ المنتجة، المنشآتُ 
الأساسية الاقتصادية والإدارية، التربيةُ والتكوين، المنشآتُ الأساسية الاجتماعية والثقافية، المباني 

ووسائل التجهيز، المخطَّطات البلدية للتنميةِ )مع الإشارة إلى أنّ القطاعَ قد يضمُّ عدداً مُعيَّناً مِن الوزارات. 
ال\فُصولُ والمَ\وارِد: تÉُقْسَمُ الÉقطِاعÉاتُ إلÉى قÉِطاعÉاتٍ (فÉَرعÉيَّةٍ وفÉُصولٍ ومÉوادّ)؛ حÉيث نÉتصوَّرُ بÉطريÉقةٍ أكÉثرَ (وُضÉوحÉاً •

ودِقÉَّةً)؛ وذلÉك حسÉبَ مÉختلفِ الÉنشاطÉاتِ الاقÉتصاديÉة الÉتي تمÉُثِّلُ هÉَدَفَ بÉرنÉامÉجِ الاسÉتثمار؛ حÉيث أنّ كÉُلَّ عÉمليّةٍ 
تكونُ مركَّبةً من قِطاع، وقطاعٍ فَرعيٍّ، وفَصلٍ ومادّ؛ كأنْ نقولَ مَثلاً: العملية رقْم ۲٤۲۳ فهي تشملُ على: 

القطاع ۲ الصناعات التحويلية؛ 
القطاع الفرعي ۲٤ التجهيزات؛ 

الفصل ۲٤۲ الصُّلْب؛ 

1 الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، القانون 84-17 المؤرخ في 07/07/1984 المتعلق بقانون المالیة، المادة 35.
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المادة ۲٤۲۳ التحويلات الأوَّليّة للمواد. 
سياسةُ الإيراداتِ العامّة في الجزائر: 

م\فهومُ الإي\راداتِ ال\عامّ\ة ف\ي الج\زائ\ر: تÉُعتبَرُ الإيÉراداتُ الÉعامÉَّة الÉوسÉيلةَ المÉالÉية لÉلدولÉة لÉِتغطية نÉفقاتÉِها؛ وهÉي أداةٌ لÉلتأثÉيرِ 

في الحياةِ العامّة، وتحقيق أهدافٍ (اقتصادية واجتماعية) إلى جانبِ غَرضَها الماليّ. 
ت\صنيفاتُ الإي\راداتِ ال\عامَّ\ة ف\ي الج\زائ\ر: تÉعدَّدتْ أنÉواعُ الإيÉراداتِ الÉعامÉَّة وتÉشعبَّت؛ْ فÉهناك" مÉواردُ تÉأخÉذُهÉا الÉدولÉةُ 

دُونَ مÉقابÉلٍ"؛ مÉِثل (الهÉِبات، والإعÉانÉات)، وأُخÉْرى لÉها "صÉِفةٌ تÉعاقÉُديÉَّة" كـ(إيÉراداتِ الÉدولÉة مÉِن أمÉلاكÉها)، وثÉالÉثةٌ" 
) حسÉب الÉقانÉونِ المÉتعلِّق بÉقوانÉين المÉالÉية ۸٤- ۱۷- لاسÉِيمّا المÉادّة ۱۱ مÉنه تÉُصنِّفُ  مÉوارد إجÉباريÉّة سÉِياديÉّة" كـ(الÉضرائÉبِ

 : 1إيراداتِ الميزانية العامّة في الجزائر إلى

إيراداتٍ ذاتِ الطابَع الجِبائيّ وكذا حاصِل الغَرامات؛ ✓
مداخيلِ الأملاك التابعة للدولة؛ ✓
التكاليفِ المدفُوعة لقاءَ الخدَماتِ المؤدَّاة والأتاوات؛ ✓
الأموالِ المخصَّصة للهدايا والهِبات والمساهَمات؛ ✓
التسÉديÉدِ بÉرأسÉمالِ لÉلقُروض والتسÉبيقاتِ المÉمنوحÉَة مÉن طÉرفِ الÉدولÉة مÉن المÉيزانÉيةِ الÉعامÉّة، وكÉذا الÉفوائÉد المÉترتÉِّبة ✓

عنها؛ 
مختلفِ حواصِل الميزانية التي ينصُّ القانونُ على تحصيلِها؛ ✓
مداخيلِ المساهمَات المالية للدولة مِن أرباحِ مؤسَّساتِ القطاع العُموميِّ المرخَّصِ بها قانوناً. ✓

المُ\وازَن\ةُ ال\عامَّ\ة ل\لدول\ةِ ف\ي الج\زائ\ر المÉوازنÉةُ الÉعامÉَّة كÉأداةٍ لÉقياس مÉدى تÉطوُّرِ المÉمارَسÉة الÉديمÉقراطÉية فÉي المجÉتمع، ومÉِن 
خÉِلالÉها تÉقومُ الحÉكومÉةُ بـ(تÉخصيصِ المÉوارد المÉتاحÉة لÉتغطيةِ الÉنفقات الÉلازمÉة لإشÉباع الحÉاجÉات الÉعامÉّة)، ومÉن ثÉَمَّ تÉُعتبَرُ 

الموازنةُ العامَّةُ للدولةِ (قلبَ النظامِ الماليِّ وجَوهرَه). 
ت\عري\فُ المُ\وازَن\ةِ ال\عامّ\ة ف\ي الج\زائ\ر: يÉُعتبَرُ قÉانÉونُ ۸٤- ۱۷ الÉقانÉونَ المجسÉِّدَ لÉقانÉونِ المÉيزانÉية فÉي الجÉزائÉر ؛ حÉيث عÉَرَّفÉَها 

المÉقنِّنُ فÉي المÉادَّة ۰٦ بÉأنÉّها" تÉتشكَّلُ مÉن الإيÉراداتِ والÉنفقاتِ الÉنهائÉية لÉلدولÉة المحÉدَّدة سÉنويÉّاً بمÉَوجÉبِ قÉانÉون المÉالÉيةِ، 
 . 2والموزَّعة وَفقَ الأحكامِ (التشريعية والتنظيمية )المعمولِ بها

كÉما يÉُعرِّفُ قÉانÉون۹۰ُ-۲۱ المÉيزانÉيةَ بÉأنÉّها:"الÉوثÉيقةُ الÉتي تÉُقدِّرُ لÉِلسَّنةِ المÉدنÉية مجÉموعَ الإيÉراداتِ والÉنفقاتِ الخÉاصÉَّة 
 . 3بالتسيير والاستثمار؛ ومنها نفقاتُ التجهيزِ الداخِلة والنفقاتُ بالرأسمال وتُرخَّصُ بها"

1 الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، القانون 84-17 المؤرخ في 07/07/1984 المتعلق بقانون المالیة، المادة 11.

2 الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، القانون 84-17 المؤرخ في 07/07/1984 المتعلق بقانون المالیة، المادة 06.
3 الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، القانون 90-21 المتعلق بقانون المالیة.
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مÉن خÉلالِ الÉتعريÉفيَن الÉسابÉقَينِ يمÉُكِنُ تÉعريÉفُ المÉوازَنÉةِ الÉعامÉَّة لÉلدولÉة فÉي الجÉزائÉر هÉِي" وثÉيقةٌ تشÉريÉعيّة سÉَنويÉّة تÉُقَرِّرُ المÉواردَ 

والنفقاتِ النهائية للدولة، وتُرَخَّصُ بها بهدفِ تسييرِ وتجهيز المرافِق العُمومية. 
ه\يكلُ المُ\وازَن\ةِ ال\عامّ\ة ف\ي الج\زائ\ر: لÉِدراسÉةِ هÉيكلِ المÉوازَنÉة الÉعامÉّة لÉِدَولÉةٍ مÉا يÉجبُ مÉعرفÉةُ المÉعايÉيرِ الÉتي تÉُصنَّفُ عÉلى 
أسÉÉاسÉÉِها عÉÉملياتُ المÉÉيزانÉÉيةِ؛ سÉÉواءٌ تÉÉعلَّقُ الأمÉÉرُ بÉÉعمليَّاتِ الÉÉنفقات الÉÉعامÉÉّة أو الإيÉÉراداتِ. فÉÉَقَبْلَ صÉÉُدُورِ قÉÉانÉÉون ۱۷-۸٤ 
كÉانÉت الجÉزائÉرُ تÉعتمدُِ عÉلى الÉقوانÉينِ المسÉتوحÉاةِ مÉن التشÉريÉع الÉفرنسÉيّ، وبÉِصُدورِ الÉقانÉون الÉذي أصÉبحَ أهÉمَّ مÉَرجÉِعٍ فÉي 

الماليةِ العامّة والذي تمَّ تعديلُه عِدَّةَ مرَّاتٍ. 
تتكوَّنُ الموازنةُ العامّة في الجزائرِ من جانبَين: النفقاتِ العامَّة، الإيراداتِ العامَّة. 

- الÉتطرُّقَ إلÉى المÉعايÉيرِ الÉتي تÉُبوَّبُ عÉلى أسÉاسÉِها مÉكوِّنÉاتُ المÉيزانÉية الÉعامÉّة فÉي الجÉزائÉر؛ أيّ:  - وبÉاخÉتصارٍ وهÉُنا نÉُحاولُِ
 . 1تبويبَ النفقاتِ العامّة في الجزائر، تبويبَ الإيراداتِ العامّة في الجزائر

ت\بوي\بُ ال\نفقاتِ ال\عامّ\ة ف\ي الج\زائ\ر: لÉقد تÉغيَّرَ نÉوعُ الÉتبويÉبِ مÉع تÉغيُّر دوَرِ الÉدولÉةِ لمÉَّا كÉان دَورُهÉا تÉقليديÉّاً سÉادَ ا.
التبويبُ الإداريّ، ثمَّ ظهرتْ عِدَّةُ أصنافٍ أكثرَ دِقَّةً كالتبويبِ (الإداريّ، والاقتصاديّ، والماليّ). 

التبويبُ الإداريّ: تُبوَّبُ النفقاتُ العامّة في الجزائرِ وَفْقَ مِعيارَينِ: •
التبويبُ حسبَ الوزاراتِ؛ أيّ: حسبَ الدوائرِ الوزارية فيما يتعلَّقُ بنفقاتِ التسيير؛ ✓
التبويبُ حسبَ طبيعةِ الاعتمادات؛أي: توزُّع حسبَ الحالاتِ على الفُصولِ أو القِطاعات؛ ✓
التبويبُ الوظيفيّ: حسب هذا التصنيفِ تُقسَم الوظائفُ في الجزائرِ إلى أربعِ مَجمُوعاتٍ كبيرة وهي: •
الخدماتُ العامّة كـ(الإدارةِ العامّة والأمن)؛ ✓
الخدماتُ الاجتماعية كـ(الصّحّة والتعليم)؛ ✓
الخدماتُ الاقتصادية كـ(الفلاحةِ والصناعة)؛ ✓
النفقاتُ غيرُ القابِلَة للتخصيصِ فائدةُ الدَّين العامّ. ✓
ال\تبوي\بُ الاق\تصاديّ: يÉُعتبَرُ هÉذا الÉنوعُ ذا أهÉمِّيَّةٍ بÉالÉغةٍ نÉظراً لÉتأثÉيرِ الÉنفقاتِ عÉلى الاقÉتصادِ الÉوطÉنيِّ كÉَكُلٍّ، وحسÉب •

هذا النوعِ تُقْسَمُ النفقاتُ إلى: 
نفقاتِ التسيير(النفقاتِ الجارية)، ونفقاتِ التجهيز(نفقات الاستثمار)؛ ✓
نفقاتِ المصالِح الإداريّة، ونفقاتِ التحويل أو إعادة التوزيع؛ ✓
: مِن الناحيةِ المالية تُقْسَمُ النفقاتُ إلى ثلاثةِ أنواعٍ وهي: • التبويبُ الماليّ

1 دراوسي مسعود:"مرجع سبق ذكره"، ص 385.
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الÉنفقاتُ الÉنهائÉية: وتمÉُثِّلُ الحÉقَّ المشÉترك فÉي تÉوزيÉعِ الأمÉوال الÉعامÉّة؛ حÉيث أنÉّه عÉندمÉا تخÉرجُ الأمÉوال الÉعامÉّة فÉإنّ ✓
خُروجَها نهائيٌّ؛ فمَثلاً: دَفْعُ راتبِ موظَّفٍ أو نفقةٍ ناتجة عن عمليَّةِ أشغالٍ عُموميَّةٍ؛ فهي (تكاليفُ نهائيّة)؛ 

الÉنفقاتُ المÉؤقÉَّتة: تمÉُثِّلُ جÉُزءاً مÉن حÉركÉةِ الأمÉوال الخÉارجÉة مÉن الÉصناديÉقِ الÉعُمومÉيَّة بÉصفةٍ مÉُؤقÉَّتةٍ؛ حÉيث أنّ هÉذه ✓
النفقاتِ تتعلَّقُ بالخَزِينَة. 

ت\بوي\بُ الإي\راداتِ ال\عامَّ\ة ف\ي الج\زائ\ر: تÉبوَّبُ الإيÉراداتُ عÉلى الÉنقيضِ عÉلى مÉاهÉِيَ عÉليه الÉنفقاتُ الÉتي تÉُبوَّبُ ب.
حسÉÉبَ الأهÉÉدافِ الÉÉتي تحÉÉُقِّقهُا؛ ولÉÉذلÉÉك فÉÉإنّ تÉÉبويÉÉبَ الإيÉÉراداتِ ينسجÉÉِمُ مÉÉع الÉÉتبويÉÉبِ الÉÉقانÉÉونÉÉيّ، بÉÉالإضÉÉافÉÉةِ إلÉÉى 

التبويبِ الاقتصاديّ. 
ال\تبوي\بُ ال\قان\ون\يّ: يسÉتندُِ هÉذا الÉنوعُ عÉلى أسÉاسِ اسÉتخدامِ الÉقوَّة الÉعُمومÉيةّ مÉن طÉَرَفِ الهÉيئاتِ المخÉوَّلِ لÉها ذلÉك •

خÉلالَ عÉمليةِ الÉتحصيل لÉلإيÉراداتِ الÉعامÉّة؛ حÉيث يمÉُكِنُ لِلسÉُّلطاتِ الÉعمومÉيّة أن تÉلجأَ إلÉى السÉُّلطةِ الÉقانÉونÉيّة عÉند 
تحصيلِ الإيراداتِ، واللجوءِ إلى التدابيرِ الآمِرَة والناهيةِ التي خوَّلها لها القانون. 

ال\تبوي\بُ الاق\تصاديّ: يÉعتمِدُ عÉلى مÉصدرِ الاقÉتطاع، ومÉِن هÉُنا يمÉُكِنُ أنْ نمÉُيِّزَ بÉين الÉتبويÉبِ قÉَبْلَ الإصÉلاحÉاتِ ۱۹۹۱ •

م الÉÉذي كÉÉان يÉÉعتمدُِ عÉÉلى الÉÉضرائÉÉبِ عÉÉلى الÉÉدَّخÉÉْلِ، الÉÉضرائÉÉبِ عÉÉلى رأسِ المÉÉال (الÉÉثروة) وضÉÉرائÉÉب الاسÉÉتغلال، أمÉÉّا 
الÉتبويÉبُ بÉعد ۱۹۹۱ م كÉان يÉعتمدُ الÉضرائÉبَ عÉلى الÉدخÉْل والÉضرائÉبِ عÉلى أربÉاحِ الشÉركÉات والÉرِّسÉم عÉلى الÉقيمةِ 

المضافة... 
إنّ إيÉراداتِ ونÉفقاتِ المÉوازَنÉة الÉعامÉّة الÉتي مÉِن خÉلالÉها يÉتمُّ الÉتعبيرُ عÉن اخÉتياراتِ المÉوازَنÉة وَفÉْقاً لمÉُِدوَّنÉةٍ تÉَسمَحُ بÉترقÉيمِ 

وتبويبِ عمليَّاتِ إيراداتِ ونفقاتِ الدولة؛ وهُو ما يُعرَفُ بـ(مُدوَّنةِ الميزانيّة العامّة). 

المحور الثاني: الإطارُ المفاهِيميّ للاقتِصاد الإسلاميّ. 
مفهومُ وخصائِصُ الاقتصادِ الإسلاميّ:  

: هناك عِدَّةُ تعاريفَ للاقتصادِ الإسلاميّ نذْكُرُ مِنها ما يلي:  تعريفُ الاقتصادِ الإسلاميّ
الاقÉتصادُ الإسÉلامÉيّ هÉو مجÉموعÉةُ الأصÉولِ الÉعامÉَّة الÉتي نسÉتخرِجÉُها مÉِن الÉقُرآنِ الÉكريمُ والÉسُّنَّةِ المطهÉَّرةِ لÉبناءِ الاقÉتصاد الÉذي 

 . 1نُقِيمُه على أساسِ تلك الأصولِ حسبَ بيئةِ كُلِّ عَصرٍ

1 رحماني سناء:"مبادئ الاقتصاد الاسلامي وخصائصھ"، رابط تاریخ 16/02/2015، الساعة 21:00، ص 4.
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 الاقÉتصادُ الإسÉلامÉيُّ هÉو: "مجÉموعÉةُ المÉبادِئ والأصÉولِ الاقÉتصاديÉة الÉتي تحÉكُم الÉنشاطَ الاقÉتصاديّ لÉلدولÉةِ الإسÉلامÉية 
الÉتي جÉاءتْ فÉي نÉُصوصِ الÉقُرآنِ الÉكريم وَورَدتْ فÉي الÉسُّنَّةِ الÉنَّبويÉَّة؛ والÉتي يمÉُْكِنُ تÉطبيقُها بمÉا يÉتلاءمُ مÉع ظÉُروفِ الÉزمÉانِ 

 . 1والمكان. ويُعالِجُ الاقتصادُ الإسلاميّ مشاكِلَ المجتمعِ الاقتصادية وَفقَ المنظورِ الإسلاميّ للحياة "

كÉÉما يÉÉُعرَّفُ عÉÉلى أنÉÉّه: " الÉÉعِلْمُ الÉÉذي يÉÉبحثُ فÉÉي كÉÉيفيةِ إدارة واسÉÉتغلال المÉÉوارد الاقÉÉتصاديÉÉة الÉÉنادرة لإنÉÉتاجِ مÉÉا يمÉÉُكِنُ 
إنÉتاجÉُه مÉن السÉِّلَعِ والخÉَدَمÉاتِ؛ لإشÉباعِ الحÉاجÉات الإنÉسانÉية الÉتي تÉتَّسِمُ بÉالÉوفÉَْرَة والÉتَّنَوُّعِ فÉي ظÉِلِّ إطÉارٍ مÉُعيَّنٍ مÉِن الÉقِيَمِ 

 . 2الإسلامية والتقاليد والتطلُّعاتِ الحضارية للمجتمع"

 : 3خصائصُ الاقتِصاد الإسلاميّ: أهمُّ خصائِص الاقتصاد الإسلاميّ يمُكِنُ تصنيفُها كما يلي

الاس\تخلافُ:يÉُعتبَرُ "المÉالُ وسÉيلةً "و لÉيسَ غÉايÉةًو ،الإنÉسانُ مسÉتخلَفٌ عÉلى هÉذا المÉالِ. يÉقولُ اللهُ تÉعالÉى:"آمِ\نُوا بِ\اللهِ ا.
ورَسُ\ولِ\هِ، وأنْ\فِقُوا ممَِّ\ا جَ\عَلَكُمْ مُسْ\تَخْلَفِينَ فِ\يهِ فَ\الَّ\ذِي\نَ آمَ\نُوا مِ\نْكمُْ وأنْ\فَقُوا لَ\هُمْ أجْ\رٌ كَ\بِيرٌ"؛ لÉذلÉكَ فÉإنّ مÉِلكِيَّتَه 

مÉربÉوطÉةٌ بÉأهÉدافٍ سÉامÉيةٍ لمÉِا فÉيه (خÉَيرُ الإنÉسانِ، وإصÉلاحُ المجÉتمعِ، ورضÉا اللهِ) تÉعالÉى،و كÉما أنÉّها مÉُقيَّدَةٌ بِشÉُروطٍ 
مُحÉÉدَّدةٍ؛ بÉÉحيث يÉÉجبُ أن يÉÉحصلَ عÉÉلَيهِ بÉÉِطرُُقٍ مَشÉÉْرُوعÉÉة، وأنْ يَسÉÉْتخْدِمÉÉَه فÉÉيما يحÉÉلُّ لÉÉه، وأنْ لا ينْسÉÉَى حÉÉقَّ اللهِ 

عليهِ؛ ممّا يعملُ على تنظيمِ الدَّورة الاقتصادية بكاملِها انطلاقاً من الإنتاجِ إلى غايةِ التوزيع. 
ال\\تكامُ\\لُ وال\\شُّمول: يÉÉرتÉÉبطُ الاقÉÉتصادُ الإسÉÉلامÉÉيّ بÉÉِنظُُمهِ (الÉÉديÉÉنية، والاجÉÉتماعÉÉية، والسÉÉياسÉÉية)كÉÉافÉÉّة؛ً بÉÉحيث ب.

تÉتكامÉلُ هÉذه الÉنُّظمُ فÉيما بÉينَها لÉِتُقدِّمَ حÉُلولاً شÉامÉِلَةً لÉلحياة، فÉي هÉذا السÉِّياقِ يÉتَّصِلُ الÉنظامُ الاقÉتصاديّ الإسÉلامÉيّ 
بÉالÉعقيدةِ الإسÉلامÉية الÉتي تÉرتÉَكِزُ عÉلى أنّ اللهَ عÉزَّ وجÉلَّ مÉالÉِكُ المÉُلْكِ ولÉَهُ الحÉُكْمُ، كÉما يÉتَّصِلُ الاقÉتصادُ الإسÉلامÉيّ 
بÉالÉعباداتِ؛ فـ(يÉفرض الÉزكÉاةَ لÉرعÉايÉة الÉفُقراء والمÉساكÉين)، كÉما يÉرتÉبطُ الاقÉتصادُ الإسÉلامÉيّ بÉنظامِ المÉعامÉَلاتِ المÉالÉية؛ إذ 

شَرَعَ ما يحفظُ المالَ مِن أيِّ اعتداءٍ (فرديٍّ أو جَماعيٍّ). 
الارت\باطُ ب\ال\قِيَمِ الأخ\لاق\يّة: يÉتميَّزُ الاقÉتصادُ الإسÉلامÉيّ بÉجوانÉبِه الأخÉلاقÉية الإنÉسانÉية عÉلى الÉنقيضِ ممÉّا هÉُو فÉي عÉليهِ ج.

الاقÉتصادُ الÉوضÉعيّ الÉذي يهÉتمُّ بـ(الحÉاجÉاتِ الإنÉسانÉية، ووسÉائÉلِ إشÉباعÉِها) بÉِغَضِّ الÉنَّظَرِ عÉن سÉِياقÉِها الأخÉلاقÉيّ؛ لÉذلÉكَ 

يÉَعتمِدُ الاقÉتصادُ الإسÉلامÉيّ عÉلى الÉقِيَمِ الأخÉلاقÉيةو ،لÉه نÉظرةٌ خÉاصÉَّةٌ لÉلمالِ الÉذي يÉَعتبرُه "وسÉيلةً لا غÉايÉةً"، وأنÉّه 
"مÉَيدانُ اسÉتخلافٍ لا اسÉتقلالٍ"، أمÉّا بÉالنسÉبةِ لÉلعملِ فÉإنÉّه يÉربÉطُه بـ(أهÉدافٍ سÉامÉية تجÉعلُه عÉِبادةً وتÉُنظِّمُ حÉُقوقَ 

وواجباتِ العُمَّالِ).  
ومÉِن صÉُوَرِ الÉقِيَم الأخÉلاقÉية( مÉَنْعُ المÉالÉِك مÉن اسÉتعمالِ مÉالÉِه فÉيما يÉضرُّ بÉِغَيره، وتحÉريمُ تÉنميةِ المÉال بÉالÉرِّبÉا)، وكÉذلÉك تحÉريمُ 

(الغِشِّ والاحتِكار والاكتِناز)، والنهي عن (التبذيرِ والتقتيرِ). 

1 حسن المدني:"الاقتصاد الاسلامي"، المكتب التعاوني للدعوة وتوعیة الجالیات بالربوة، الریاض، 2008، ص 2.
2 رحماني سناء:"مرجع سبق ذِكْرُه"، ص 4.

3 ناصر مراد:"مبادئ ومنھج الاقتصاد الاسلامي"، رابط تاریخ 16/02/2015، الساعة 21:00، ص 4.
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إق\\ام\\ةُ ت\\وازُنٍ ب\\ين مَ\\صلحةِ ال\\فرد ومَ\\صلَحةِ المج\\تمع: الاقÉÉتصادُ الإسÉÉلامÉÉيّ وسÉÉطيٌّ (تÉÉتوازَنُ فÉÉيه المÉÉصالÉÉِحُ ولا د.
"؛ ويÉتمُّ ذلÉك مÉِن خÉلالِ تÉقريÉر( حÉُرِّيÉَّةِ الÉتملُّكِ، وحÉُرِّيÉَّة  تÉتضاربُ). يÉقولُ تÉعالÉى: "وكَ\ذَلِ\كَ جَ\عَلْناكُ\مْ أُمَّ\ةً وَسَ\طاً
)، وكÉذلÉك (تÉقييدِ الحÉُقوق الÉفرديÉة) بمÉا يÉضمنُ تحÉقيقَ المÉصالÉِح الÉعامÉّة؛ مÉن خÉلالِ (إقÉامÉةِ مÉِلْكِيَّةٍ عÉامÉَّة)،  الÉعملِ
وكÉذلÉك (تÉتلاقÉَى مÉصالÉِحُ الجÉماعÉة مÉع مÉصالÉِح الÉفردِ). يÉقولُ الÉنبيُّ صÉلَّى اللهُ عÉليهِ وسÉلَّم:" تَ\رَى المُ\ؤمِ\نينَ ف\ي 
تَ\راحُ\مِهِمْ وتَ\وادِّهِ\مْ وتَ\عاطُ\فِهِمْ كَ\مَثَلِ الجَسَ\دِ ال\واح\دِ إذا اشْ\تَكَى مِ\نْهُ عُ\ضْوٌ تَ\داعَ\ى ل\هُ س\ائِ\ر جَسَ\دِهِ بِ\السَّهَ\رِ 

والحُمّى". 

1مُقوِّماتُ الاقتصادِ الإسلاميّ: يقومُ الاقتصادُ الإسلاميّ على مجموعةٍ من المقوِّماتِ الأساسيّة هي:  

نÉظامُ زكÉاةِ المÉال بمÉؤسÉَّساتÉِه المخÉتلِفة؛ وذلÉك إلÉى جÉانÉبِ الÉنُّظُمِ المÉالÉية الإسÉلامÉية؛ مÉِثل: (الجÉِزْيÉَة، والخÉَراج، والÉعُشورِ، ۱.

والفَيء، واللقَطَةِ)، ويجوزُ أن يُطبَّقَ معهُ نظامُ الضرائبِ العادِلَة إذا لم تَكْفِ حصيلَةُ الزكاةِ.  
نظامُ ضريبةِ التكافُل الاجتماعيّ على غَير المسلِمينَ المقيمِينَ بالدُّولِ الإسلامية. ۲.
نظامُ الإرثِ والوقْف والوصايا وما في حُكْمِها مِثل (الهِباتِ، والتُّبرُّعاتِ). ۳.
المÉؤسÉَّساتُ الÉتي تÉُباشÉِرُ الÉنشاطÉاتِ (الاقÉتصاديÉةَ والاجÉتماعÉية)، وكÉذلÉك الÉوحÉداتِ الحÉكومÉيةَ الÉتي تÉقومُ بÉأعÉمالِ ٤.

التوجيه الاقتصادي والرَّقابةِ عليه في ضَوءِ أحكامِ ومبادئ الشريعةِ الإسلامية. 
نظامُ السُّوقِ الطَّاهِرة النظيفة الخالية من الشوائبِ؛ والتي تعملُ في ظِلِّ الحُرِّيَّةِ الفرديَّة المقيَّدَةِ بِضَوابطَ شرعيَّة. ٥.
أيّ نÉُظُمٌ فÉرعÉِيَّةٌ مÉُكمَِّلَة يÉَراهÉا أولÉُو أمÉرِ المسÉلِمينَ لازِمÉةً ولا تÉتعارضَ مÉع الإسÉلامِ الحÉنيفِ؛ لأنّ الأصÉلَ فÉي المÉعامÉلاتِ ٦.

هو الحِلُّ؛ إلاّ ما اصطَدمَ بِـ(نَصٍّ صريحٍ) في القُرآنِ الكريمِ والسُّنَّةِ المطهَّرةِ. 
كÉما تÉقبلُ الشÉريÉعةُ الإسÉلامÉية أيَّ مÉُقوِّمÉاتٍ أُخÉْرى مÉُعاصÉِرةٍ مÉِن وَضÉْعِ البَشÉر مÉتى كÉانÉت لا تÉتعارضُ مÉع أحÉكامِ ۷.

ومÉبادئِ الشÉريÉعة الإسÉلامÉية، كÉما يÉجبُ أن تُسخÉَّرَ الÉوسÉائÉلُ والأدواتُ التجÉريÉديÉة المخÉتلِفة لÉتفعيلِ تÉطبيق مÉفاهÉيمِ 
وأُسُسِ ومَبادئِ الاقتصاد الإسلاميّ؛ فـ(الحِكْمَةُ ضالَّةُ المؤمِنِ أينَما وَجَدَها فَهُوَ أحقُّ الناسِ بها). 

وتÉتفاعÉلُ هÉذه المÉقوِّمÉاتُ مÉع بÉعضِها لتسÉييرِ الÉنظام الاقÉتصاديّ حسÉبَ الÉقواعÉدِ الÉكلُِّيَّةِ للشÉريÉعة الإسÉلامÉية المÉشارِ لÉها 
وطِبْقاً للأساليبِ والإجراءات التي تتَّفِقُ مع مُقتَضَياتِ الزمانِ والمكان. 

 : 2المحَظُوراتُ في الاقتصادِ الإسلاميّ: هناك عِدَّةُ عناصِر غَيرِ مقبولةٍ في الإسلامِ الحنيفِ نذْكُر مِنها ما يلي

1 حسین حسین شحاتة:" أساسیات النظام الاقتصادي الإسلامي في مجال التطبیق “، رابط تاریخ 17/02/2015 م، الساعة 17:32، ص 7.
2 حسن المدني:"مرجع سبق ذِكْرُه"، ص7.
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تحريمَ الرِّبا: الرِّبا مُحرَّمٌ في الإسلامِ؛ بنوعَيه( رِبا الفَضْلِ، ورِبا النَّسِيئةِ). ۱.

تح\ريمَ الاح\تِكار:وهÉو محÉُرَّمٌ فÉي الÉسُّنَّةِ المطهÉَّرةِ والأحÉاديÉثِ الÉنبويÉة الشÉريÉفة؛ لمÉِا فÉيه مÉِن الإضÉرارِ بمÉصالÉِح الÉعامÉَّةِ ۲.
والاستِغلال لحاجاتِهم. وما يتسبَّبُ فيه مِن( قَهْرٍ للمُحتاج، وربْحٍ فاحشٍ للمُحتَكِر). 

: القُروضُ هي إحدى صُورِ المالِ؛ فلا يجوزُ الاتِّجارُ به؛ إذ أنّ المالَ لا يُباعُ ولا يُشترى. ۳. تحريمَ الاتِّجارِ في القُروضِ

تحريمَ بيعِ ما لا يمَْتَلِكُه الفردُ: وذلك لمَِنعِ( المخاطَرة أو المقامَرة). ٤.

تح\ريمَ ب\يعِ ال\غَرَر: وبÉيعُ الÉغرََرِ هÉو بÉيعُ غÉيرِ المÉعلومِ؛ مÉِثل( بÉيعِ الÉسَّمكِ فÉي المÉاءِ، أو أنÉواعِ المÉقامÉَرة الÉتي نÉراهÉا مُنتشÉِرةً ٥.
في مسابقاتِ الفضائيَّاتِ وشركاتِ الهواتف, اتَّصِل على رقْمِ كذا؛ لِتَرْبَحَ أو أرسلْ رسالةً لِتَرْبَح) .  

وهي كُلُّها مِن صُوَرِ المقامَرة التي حَرَّمَها اللهُ عزَّ وجلَّ. ٦.

تح\\ريمَ الاتِّ\\جارِ ف\\ي المحُ\\رَّم\\اتِ: فÉÉلا يÉÉجوزُ الÉÉتربÉÉُّحُ ممÉÉِّا حÉÉرّمَ اللهُ عÉÉزَّ وجÉÉلَّ؛ مÉÉن تجÉÉارةٍ فÉÉي (الخÉÉُمُورِ، أو المخÉÉدّرات، أو ۷.
الدَّعارة، أو المواد الإباحيَّة المختلفة)، وغَيرها من المحرَّماتِ. 
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خصائص الفن الإسلامي

يÉتطرَّقُ الÉباحÉثُ فÉي هÉذا المÉوضÉوعِ لحÉالÉةِ الÉفنِّ الإسÉلامÉيّ بـ(مÉاضÉيه وحÉاضÉِره، وخÉَصائÉصِه الÉعامÉَّة)؛ مÉن خÉِلال الÉنواحÉي 
الÉÉفنِّيَّةِ الجÉÉميلة، والمÉÉتَّسمَِة فÉÉي مÉÉظاهÉÉِر الحÉÉياة الاجÉÉتماعÉÉية آنÉÉَذاكَ، ومÉÉِن خÉÉلالِ الأبÉÉنية والÉÉقُصور والمÉÉساجÉÉد، والأبÉÉنية 

المعمارية التي تأثَّرَت بتلكَ الفُنون والتزيناتِ البديعة والمتنوِّعة، من زخارفَ ونُقوشٍ ونحوت وديكوراتٍ..  
 ويÉُلاحÉظُ أنÉَّه مÉِن خÉِلال الأصÉول الÉفنِّيَّة والÉعناصÉرِ الÉزخÉرفÉية، الÉتي اسÉتمدَّ مÉِنها الÉفنُّ الإسÉلامÉيّ مÉُقوِّمÉاتÉِه المÉادِّيÉَّةِ؛ حÉيث 
تÉبيَّنَ لÉنا بÉِجَلاءٍ ووضÉُوحٍ أنَّ دَورَ الإسÉلامِ الحÉنيفِ فÉي الÉفُنونِ الÉتي صÉادفÉَها كÉان دَورُ تÉولÉيفٍ بÉينها ومÉَزْجٍ، وتÉَكوَّنَ مÉِن 
ذلÉك الÉتولÉيفِ والمÉزجِْ فÉنّ كÉبير عÉامّ اخÉتلطتْ فÉيه الأصÉولُ وتÉداخÉلَتْ بÉحكُْمِ هِجÉْرةِ أصÉحاب المÉهارات الÉفنية مÉن مÉكانٍ 

داخÉلَ الÉعالÉَم الإسÉلامÉيّ الÉكبير يÉُؤدُّونَ بÉِفنَِّهِم واجÉِبَهُم الإسÉلامÉيّ الÉعامّ بـ(إقÉامÉةِ المÉساجÉد أو بÉِناء الحÉصون والÉقِلاع أو 
بÉصناعÉة الأثÉاثِ الخشÉبيّ وأدوات الاسÉتعمال الÉيومÉي، وزخÉرفÉة الÉدور والÉقصور) بمÉا يÉُرْضÉِي الأذواقَ الإسÉلامÉيةَ، ويÉُحقِّقُ 

رفÉاهÉيةَ الأقÉوامِ دونَ إسÉرافٍ أو مÉُبالÉغَةٍ لا تÉتوافÉقُ وعÉقيدة الإسÉلام، وقÉد بÉلغَ الÉفنُّ الإسÉلامÉيّ الÉذُّروةَ مÉن الجÉَمال فÉي شÉَرْقِ 
الÉعالÉَمِ وغÉَرْبÉيّه عÉلى حÉَدٍّ سÉَواء، وأخÉْرجÉا لÉلعالÉَم فÉنَّاً بÉديÉِعاً بÉرَزتَْ فÉيه خÉصائÉصُ جÉديÉدةٌ جÉميعُها مÉن ابÉتكاراتِ المسÉلمينَ 

أضÉْفَتْ عÉليهِ جÉَمالاً ورِقÉَّةً ورَشÉاقÉةً لاسÉِيَّما فÉي المÉغربِ والأنÉدلÉس؛ حÉيث يÉلاحÉظُ 

ذلÉك فÉيما تÉبقَّى مÉِن آثÉارٍ وتحÉَُفٍ فÉنِّيَّةٍ، وقÉد أكÉَّدَ هÉذه الÉظاهÉرةَ؛ أيّ: "ظÉاهÉرةَ 
الÉتعبيراتِ الÉفنِّيَّة فÉي الÉفنِّ المÉغربÉيِّ الأنÉدلسÉيٍّ" "هÉنري تÉيراس " نÉَقْلاً عÉن الأسÉتاذ 
"جÉورج مÉارسÉية " حÉيث يÉقولُ مÉا نÉَصُّهُ: "إنَّ الÉرسÉامÉين -روُّاد الÉفنِّ- المسÉلمينَ 
فÉي الأنÉدلÉسِ قÉد أعÉطَوا تÉعابÉيرَ فÉنِّيَّةً واضÉِحةً وجÉذَّابÉةً تÉدلُّ عÉلى مÉَهارةِ ونÉُبوغِ الÉفنِّ 

الإسÉبانÉيّ"، وأوضÉحُ مÉثالٍ عÉلى رَوعÉةِ الÉفنِّ الأنÉدلسÉيِّ (المسجÉدُ الجÉامÉِعُ بÉقرطÉبةَ) 

الÉÉذي يÉÉُعتبَرُ بÉÉِفَضْلِ قÉÉِيمَتِه الÉÉذاتÉÉية المسجÉÉدَ الÉÉوحÉÉيد المÉÉؤسÉÉَّسَ فÉÉي إسÉÉبانÉÉيةَ مÉÉِن 
وَحÉْي الÉرُّوحِ المÉبدعÉةِ المÉتَّفِقة مÉع الÉطبيعة؛ فÉللتاريÉخِ والÉفنِّ أنْ يÉَسعَْدا بÉهِ؛ إذ لÉو 

كÉان قÉد دمÉر لأحÉدثَ فÉَراغÉاً لا سÉبيلَ إلÉى سÉَدِّه ؛فÉقدَ احÉتلَّ بÉين الآثÉارِ الإسÉبانÉية المÉكانَ الÉسامÉي؛ فÉهو يÉُصوِّرُ عÉصورَ 
الازدهÉارِ الإسÉبانÉيّ الÉتي ظÉلَّ يÉَنطلِقُ إشÉعاعÉُها مÉن الأراضÉي الإسÉلامÉية ونÉتساءلُ الآن: هÉل كÉان لÉلفنِّ الإسÉلامÉيّ خÉصائÉصُ 
عÉامÉَّةٌ تمÉُيِّزهُُ عÉن الÉفُنون الأُخÉْرى بÉِكوَنÉِه فÉنَّاً زُخÉْرُفÉيَّاً قÉبلَ كÉُلِّ شÉيءٍ، وصÉارتِ الÉرُّسÉومُ (الÉنباتÉية والÉهندسÉية والÉكتابÉية 

الدكتور المهندس حسان السراج

www.giem.info � 77الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 54   |  تشرين ثاني/ نوفمبر  |  2016

والحÉÉيوانÉÉية والآدمÉÉية المحÉÉوَّرة عÉÉن الÉÉطبيعة تÉÉُزيÉÉِّنُ الجÉÉُدْرانَ وصÉÉفْحاتِ المخÉÉطوطÉÉاتِ والأدوات الÉÉتي تسÉÉتعمل فÉÉي الحÉÉياة 
الÉيومÉية، كÉذلÉك خÉَلا الÉفنُّ الإسÉلامÉيّ مÉِن وُجÉُودِ الÉتماثÉيل الÉكبيرة أو الÉلوحÉات الÉفنِّيَّة؛ِ لأنَّ تÉصويÉرَ الÉكائÉناتِ الحÉيَّةِ أمÉرٌ 
مÉكروهٌ فÉي الإسÉلامِ مÉنذُ زمÉنٍ بÉعيدٍ، ومÉِن المÉعروفِ أنَّ الÉقرآنَ الÉكريم لÉم يÉَردِْ فÉيهِ نÉصٌّ صÉريÉحٌّ يÉنصُّ عÉلى تحÉريمِ الÉتصويÉر أو 

عَمَلِ التماثيل، وقد سَبَقَتِ الإشارةُ إلى ذلك. 
 ونÉَعتقدُ أنّ هÉذه الÉكراهÉيةَ ليسÉتْ جÉُزْءً مÉن الÉعقيدةِ الإسÉلامÉية؛ ولÉكنَّها جÉاءتْ فÉي الأغÉلبِ خÉَوفÉاً مÉِن الÉتماثÉيل والÉصور 
الÉشخصية الÉتي قÉد تÉُذَكÉِّرُ الÉعربَ حÉَدِيÉثي العهÉَْدِ بÉالإسÉلامِ بÉالÉعَودةِ إلÉى الأصÉنامِ، كÉما أنَّ أصÉلَ هÉذا الاعÉتقادِ يÉرجÉعُ إلÉى 

عÉِدَّةِ أحÉاديÉثَ نسÉبت إلÉى الÉرسÉولِ الÉكريم ومÉع ذلÉك فÉإنَّ النهÉيَ عÉن الÉتماثÉيلِ؛ أيّ: (تمÉثيلَ الÉكائÉناتِ الحÉيَّةِ بÉالÉتصويÉر أو 

الÉنَّحْتِ) لÉم يÉكنْ يÉُراعÉَى بÉين سÉائÉرِ الأمُمَِ الإسÉلامÉية؛ فÉقَد تجÉاوزَتÉْها الأُممَُ الإسÉلامÉيةُ - غÉَيرُ الÉسَّامÉِيَّة - لاسÉِيَّما تÉلك الÉتي 
كÉانÉتْ لÉها تÉراثٌ فÉنِّيٌّ؛ لهÉذا عÉُرِفَ فÉنُّ الÉتصويÉرِ وتÉوضÉيح المخÉطَّطاتِ بÉِالÉصُّورِ ازدهÉاراً كÉبيراً فÉي إيÉران والÉهند وتÉركÉيا، 
ولهÉذا السÉببِ يمÉُْكِنُ تÉعليلُ وُجÉودِ صÉُوَرِ المخÉلوقÉاتِ الحÉيَّةِ الآدمÉيَّة والحÉيوانÉيَّة فÉي الخÉزفَِ الإسÉلامÉيِّ فÉي إيÉران وفÉي بÉعضِ 
مÉنتجاتِ الÉفنِّ الÉفاطÉميِّ، ومÉِن هÉُنا حÉَدَثَ جÉَدلٌَ بÉين الÉعُلماءِ حÉولَ فÉكرةِ كÉراهÉية الÉتصويÉر كÉانÉت عÉند فÉُقهاءِ الÉدِّيÉنِ مÉن 

سÉُنَّةٍ وشÉِيعَةٍ عÉلى حÉَدٍّ سÉواء، ولÉيس صÉَحيحاً مÉا يÉزعÉمُه الÉبعضُ مÉِن أنَّ المÉذهÉبَ 
الشيعيَّ لا يعترِفُ بهذا التحريمِ.  

والÉÉواقÉÉِعُ أنَّ فÉÉي كÉÉُتُبِ الشÉÉيعةِ أحÉÉاديÉÉثَ تحÉÉُرِّمُ الÉÉتصويÉÉرَ، أو كÉÉما يÉÉذهÉÉبُ بÉÉعضُ 
مÉُؤرِّخÉي الآثÉارِ الإسÉلامÉية مÉِن أنَّ حÉُكْمَ فÉُقهاءِ الÉدِّيÉن مÉن الشÉِّيعة هÉو حÉُكْمُ أهÉْلِ 
الÉسُّنَّةِ نÉَفْسُهُ فÉي كÉراهÉيةِ الÉتصويÉر والÉتماثÉيل، ثÉمَّ إنّ المÉذهÉبَ الشÉيعيَّ لÉم يÉصبحِ 
المÉذهÉبَ الÉرسÉميَّ فÉي إيÉرانَ قÉبْلَ قÉيامِ الÉدولÉة الÉصفَويÉة فÉي بÉدايÉةِ الÉقرن الÉسادسَ 

عشرَ الميلاديّ؛ ولكنَّ تحريمَ الإسلامِ لم يقضِ على هذا الفنِّ تماماً.  
ولÉقد تÉبيَّنَ بÉالÉنظَرةِ الÉواقÉعيّةِ إلÉى تÉاريÉخِ الÉفنون الإسÉلامÉية أنّ الÉرسÉامÉين كÉانÉوا فÉي 

كÉثيرٍ مÉن الأحÉيانِ لا يÉكترِثÉونَ بهÉذا التحÉريمِ، كÉذلÉك نجÉَِدُ الÉهنودَ والأتÉراكَ وهÉم مÉن 
الÉسنين يمÉُارِسÉُونَ فÉنَّ الÉتصويÉرِ والÉتُّحَفِ المÉعدِنÉية والخÉَزفÉية المÉزخÉرفÉة بÉشكل آدمÉيَّة وكÉراهÉية تÉقليد الÉصُّوَرِ الÉشخصية كÉان 

لها تأثيرٌ عميق في طبيعةِ الفنِّ الإسلامي، ويمُْكِنُ تلخيصُ هذا في النقاطِ التالية: 
۱. صÉَرْفِ الÉرسÉامÉين إلÉى إتÉقانِ أنÉواعٍ مÉن الÉزخÉارفِ بÉعيدة عÉن تÉصويÉرِ الÉطبيعة؛ فÉقَد نجÉََحُوا فÉي هÉذا المجÉالِ حÉتّى أصÉبحتِ 

 .larabesque ِالعناصرُ الزخرفية التي ابتكرُوها طابَعاً على فنِّهِم ونُسِبَتْ إليهِم كما في مصطلح
۲. روَعÉةٍ فÉي زخÉرفÉةِ المÉساجÉد وأثÉاثÉها والمÉصاحÉِف اسÉتبعادُ الÉكائÉناتِ الحÉيَّة فَخÉَلَتْ مÉن الÉصُّوَرِ والÉتماثÉيل الÉتي يُسÉتعانُ 

بها على شَرحِ العقيدةِ وتوضيحِ تاريخ الدِّين، وحياةِ أبطالِه. 
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۳- أنّ الÉفنُونَ لا تظهÉرُ فÉيها عÉبقريÉَّةُ الÉنَّحَّاتِ؛ ذلÉك لأنَّ الÉتماثÉيلَ المجÉَسَّمةَ لا وُجÉُودَ لÉها فÉي الÉفنِّ الإسÉلامÉيّ؛ الأمÉرُ الÉذي 
جَعَل الرسامين ينصرفونَ إلى زخرفةِ العمائر وتزيين التُّحَفِ بالرسوم الفنِّيَّة البديعة. 

٤. صÉناعÉةِ الÉتصويÉر الÉتي ازدهÉرتْ عÉند الإيÉرانÉيينَ والÉهُنود والأتÉراك المسÉلمين لÉم تÉتعرَّضْ لÉِلمَوضÉُوعÉاتِ الÉديÉنية إلا نÉادراً؛ 
حÉيث نجÉَِدُ بÉعضَ المÉصوِّريÉنَ الÉذيÉن رَسÉَمُوا صÉُوراً لÉلعديÉدِ مÉن الأحÉداثِ المÉشهورة فÉي تÉاريÉخ الÉرُّسÉُلِ، بÉالإضÉافÉةِ إلÉى وُجÉودِ 
صÉُوَرٍ تÉوضÉيحيَّةٍ لÉبعضِ الحÉوادث فÉي السÉيرة الÉنبويÉة الشÉريÉفة؛ ولÉكنَّ أمÉثالَ هÉذه الÉتصاويÉرِ كÉانÉت نÉادرةً، عÉلاوةً عÉلى أنÉَّها 

لÉم تÉنلْ رضÉَِى عÉُلماءِ الÉدِّيÉنِ، وهÉُنا يتجÉلَّى لÉنا الÉفَرْقُ بÉينَ الÉفنونِ الإسÉلامÉية والÉفنون الÉغربÉية؛ فÉقدَ كÉان المÉصَوِّرونَ فÉي 
الÉغربِ عÉلى صÉِلَةٍ وثÉيقة بÉالÉكنيسة يَسÉْتَلَهمُِونÉها مÉُوضÉوعÉاتÉِهم، ويَسÉتمدُّونَ مÉنها تÉشجيعاتÉِهم؛ لÉذلÉك غÉلبَ عÉلى 
إنÉتاجÉهِم الÉطابÉَعُ الÉديÉنيِّ إلÉى وقÉتٍ غÉيرِ مُحÉدَّد، فÉي حÉين كÉان المÉصوِّرونَ فÉي الإسÉلامِ مÉَنْبوذيÉِنَ مÉن قÉِبَلِ عÉُلماءِ الÉدِّيÉن، لا 

يمَنَحُوهُم أيَّ تعضيدٍ أو تشجيعٍ. 
٥. عÉÉلتْ مÉÉَنزِلÉÉَةُ الخÉÉطَّاطÉÉِينَ فÉÉي الإسÉÉلامِ؛ لÉÉِعنايÉÉتِهم بÉÉكتابÉÉةِ الÉÉقرآن الÉÉكريم؛ لأنَّ 
فÉÉنَّهُم لÉÉم يÉÉَكُنْ مÉÉَكْروهÉÉاً مÉÉِن قÉÉِبَلِ عÉÉُلماءِ الÉÉدِّيÉÉن، ويÉÉليهم المÉÉذَهÉÉِّبُونَ مÉÉن حÉÉيث 
الأهÉÉÉميةُ الÉÉÉذيÉÉÉن زَيÉÉÉَّنُوا بÉÉÉِرسÉÉÉُُومÉÉÉِهم الجÉÉÉميلةِ الÉÉÉهندسÉÉÉية والÉÉÉنباتÉÉÉية صÉÉÉفحاتِ 
المخÉطُوطÉات، وزادَ الإقÉبالُ عÉلى مÉنتجاتِ هÉؤلاء الÉرسÉامÉين حÉتّى أولÉئك الÉذيÉنَ لÉم 
يÉÉَتمَكَّنُوا مÉÉِن شÉÉراءِ المخÉÉطوط، يÉÉَقْنَعُونَ بÉÉالحÉÉصولِ عÉÉل نمÉÉوذجٍ لخÉÉطَّاط مÉÉشهور، 
وارتÉفعتْ أثÉمانÉُها وكÉانÉت فÉي الأغÉلبِ آيÉاتٍ مÉن الÉذِّكÉْرِ الحÉكيم أو أبÉياتٍ مÉِن 
الÉشِّعر، وصÉارَ الأمÉراءُ والأثÉريÉاء يÉَقْتَنُونَ المجÉموعÉاتِ الÉفاخÉرةَ الÉتي كÉان عÉلى أغÉلبِ 

هذه النماذج توقيعاتِ الخطَّاطِينَ. 
٦. مÉÉُعظَمُ الÉÉرسÉÉامÉÉين المسÉÉلمين لÉÉم تÉÉَكُنْ لÉÉَدَيÉÉهِم مÉÉهارةٌ فÉÉي الÉÉرسÉÉومِ الحÉÉيوانÉÉية 

والآدمÉية، ولÉم يجهÉدِ المÉِفَنُّ نÉَفْسَهُ فÉي صÉِدْقِ تمÉثيل الÉطبيعة؛ بÉل كÉانÉتْ لÉَدَيÉه أسÉالÉيبُ اصÉطلاحÉيةٌ ظÉَلَّتْ بÉاقÉيةً فÉي أزهÉى 
عÉُصورِ الÉفن الإسÉلامÉي؛ إذ نÉادراً مÉا نجÉَِدُ الÉعنايÉةَ بÉِجِسْمِ الإنÉسان ونِسÉَبِ الأعÉضاء وقÉوَّةِ الÉتعبير فÉي الÉوجÉوهِ لÉَتَدلُّ عÉلى 
الأحÉاسÉيسِ المخÉتلفة- وإنْ وُجÉِدَتْ عÉلى أيÉدِ قÉليلٍ مÉِن كÉِبَارِ المÉصوِّريÉنَ الÉذيÉن نÉبغُوا فÉي إيÉرانَ- كÉذلÉك الÉرسÉومُ الÉعاريÉة غÉيرُ 

مÉعروفÉةٍ فÉي الÉتصويÉر الإسÉلامÉي وقÉوانÉين المÉنظور مÉُهْمَلَةً تمÉامÉاً؛ لÉذلÉك تÉبدو الÉصُّورَُ الÉفارسÉيّة محÉملة لÉِتشابÉُهِها وإشÉراكِ 
المÉصوِّريÉنَ فÉي إهÉمالِ الÉظِّلِّ والÉضَّوءِ، رَسÉْمِ الأشÉخاصِ فÉي أوضÉاعٍ مÉُعيَّنةٍ تÉفقدُ الÉرُّوحَ والحÉركÉةَ ودِقÉَّةَ الÉتعبيرِ؛ ورغÉْمَ ذلÉك 

: بÉأنَّ المÉفنَّ المسÉلمَ لÉم يÉُصوِّرِ الإنÉسانَ والحÉيوان؛ بÉل اتَّخÉَذَ مÉنها مÉوضÉوعÉاتٍ  فÉلَها سِحÉْرهÉا وجÉَمالÉها، وهÉكذا يمÉُكِنُ الÉقولُ
زُخرفُيَّةً بَحْتَةً. 

۷. مÉِن أبÉرزِ خÉصائÉصِ الÉفنّ الإسÉلامÉي كÉراهÉيةُ الÉفراغ، وتÉُعْرَفُ هÉذه الÉظاهÉرةُ عÉند الÉغربÉيِّينَ بÉِالÉفَزَعِ مÉِن الÉفراغ ؛أيّ: أنّ 
المÉِفَنَّ المسÉلمَ -كÉان ومÉا زالَ - يÉكرهُ أن يÉتركَ مÉساحÉاتٍ دُونَ تÉغطيتِها بÉالÉزَّخÉارفِ وازدحÉام المÉساحÉات (المسÉطَّحاتِ) 
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بÉÉالÉÉزخÉÉارف، يÉÉلفتُ الÉÉنظرَ فÉÉي الÉÉعمائÉÉرِ والÉÉتُّحفَِ، وهÉÉذا الاتÉÉِّجاه أدَّى عÉÉلى أيِّ حÉÉالٍ إلÉÉى (تÉÉكرارِ الÉÉوحÉÉدة الÉÉزخÉÉرفÉÉية، 
)، وتبدُو هذه الظاهرةُ واضحةً في المخطُوطاتِ وفي سائرِ التُّحَف الإسلامية.  وتكرار الموضوع الزُّخرفيِّ

۸. الÉزخÉارفُ المسÉطَّحة صÉِفةٌ غÉلبتْ عÉلى الÉزخÉارفِ الإسÉلامÉية التسÉطيح، ومÉَرَدُّ ذلÉك انÉصرافُ الÉرسÉامÉين المسÉلمين عÉن 
التجسيمِ إلى تغطية المساحات بِرُسومٍ سطحية؛ ولكنَّ التلوينَ والتذهيب قد خفَّفا مِن هذا النقْصِ. 

۹. الÉبُعدُ عÉن الÉطبيعةِ يÉعني ذلÉك: أنّ عÉناصÉِرَ الÉزخÉرفÉةِ فÉي الÉفن الإسÉلامÉي مُسÉْتَوحÉاةٌ مÉِن الخÉيالِ؛ بسÉببِ الÉكراهÉية فÉي 
الÉتصويÉر، وأدَّى ذلÉك إلÉى الاهÉتمامِ بÉالحÉيوانÉاتِ الخÉُرافÉيَّة؛ لÉِيتجنَّبَ المÉفنُّ رَسÉْمَ 
الحÉيوانÉاتِ الÉطبيعية، وتÉَنْطَبِقُ هÉذه الÉظاهÉرةُ عÉلى الÉزخÉارفِ الÉنباتÉية المشÉتقَّة مÉن 

الزهرةِ وغيرها. 
۱۰. الÉÉرسÉÉومُ الÉÉتوضÉÉيحيَّة: اهÉÉتمَّ الÉÉرسÉÉامÉÉون المسÉÉلمون- ولاسÉÉيَّما الإيÉÉرانÉÉيون 
- بÉÉÉتوضÉÉÉيحِ بÉÉÉعض الÉÉÉكُتُبِ الأدبÉÉÉيَّة وتÉÉÉزيÉÉÉينِ دواويÉÉÉن الÉÉÉشِّعْر  والÉÉÉهنود والأتÉÉÉراكَ
بÉالمÉنَمْنَماتِ، ويÉرجÉعُ أقÉدمُ مÉا وصÉلَ إلÉينا مÉِن مخÉطوطÉاتٍ مÉُوضÉَّحةٍ بÉالÉصُّورِ إلÉى 
الÉقرنِ الÉثانÉي عشÉرَ المÉيلاديّ، ومÉُعظَمُ هÉذه الÉصُّورِ تÉوضÉيحاتٌ لÉِقَصَصِ أبÉي زيÉدٍ 
السÉُّروجÉيِّ فÉي مخÉطوطٍ مÉن كÉتابِ "مÉقامÉات الحÉريÉري" و"كÉَليلة ودِمÉنة" وكÉتاب 

"الأغاني" والمخطوطاتِ العِلمية والكُتبِ التاريخية،  
وصÉَفْوةُ الÉقولِ: أنَّ تÉوضÉيحَ المخÉطَّطاتِ بÉالÉصُّوَرِ وتحÉليلها بÉالÉرُّسÉومِ المÉلوَّنÉة كÉان فÉي المÉرتÉبة الÉثانÉية بÉالنسÉبةِ إلÉى كÉتابÉتِها بÉالخÉطِّ 

الجميل.  
۱۱. الÉÉكتابÉÉةُ الÉÉعربÉÉية عÉÉنصرٌ زُخÉÉرفÉÉيّ: اسÉÉتعملَ المÉÉِفَنُّ المسÉÉلِم الحÉÉروفَ الÉÉعربÉÉية؛ سÉÉواء أكÉÉانÉÉت (كÉÉُوفÉÉيَّةً أم نÉÉَسْخِيَّةً) 
كÉعناصÉِرَ زُخÉرفÉيَّة رئيسÉيةٍ، وتÉُعتبَرُ كÉذلÉك مÉِن أبÉرزِ الخÉصائÉص المÉميِّزة لأيِّ عÉَمَلٍ فÉنِّيٍّ إسÉلامÉيّ، كÉما تÉبدُو هÉذه الÉظاهÉرةُ 
الÉزخÉرفÉية واضÉحةً فÉي الÉعمائÉرِ الإسÉلامÉية وسÉائÉر الÉتُّحف، وتÉأثÉَّرتِ الÉوحÉداتُ الÉزخÉرفÉية الإسÉلامÉية بÉأشÉكالِ الÉكتابÉة الÉعربÉية، 

وأنْ تمتزجَ أحياناً حُروفُها بِوحداتِ أُخرى (نَباتيةٍ وهَندسية وحَيوانية) حتى يصعبَ التمييزُ أحياناً بينَها. 
۱۲. الÉفنُّ الإسÉلامÉيّ فÉنٌّ جÉمَاعÉيّ: مÉعنى ذلÉكّ أنّ المÉفنَّ المسÉلِمَ لÉم يÉَتَبنََ طÉريÉقةً خÉاصÉَّة أو أسÉلوبÉاً مÉُعيَّناً لمÉِا يمÉُيِّزُه؛ وإنمÉا 
كÉان فÉي أغÉلبِ الأحÉيانِ يÉتبعُ الÉطُرُقَ المÉطروقÉة ويسÉيرُ عÉلى الأسÉالÉيبِ الÉفنية المÉوروثÉة؛ أيّ: أنÉّه لÉم يÉبتكِرْ جÉديÉداً فÉي هÉذا 
المجÉالِ، وهÉذه الÉصِّفَةُ الÉتي تÉفتقِرُ إلÉيها الÉفنونُ الÉغربÉية، والÉذي يÉُنادي بÉعضُ نÉُقّادِ الÉغربِ بÉاتÉِّباعÉِها وقÉد كÉَتبَ عÉنها أحÉدُ 
’’ وهÉذه الÉعبارةُ لÉها  : ’’ أنَّ المÉثلَ الأعÉلى لÉِلفنِّ هÉو أنْ يظهÉرَ الÉفنُّ ويÉختفيَ المÉِفَنُّ مÉُفكِّريÉهِم ’’أوسÉكار وايÉلد’’ قÉائÉِلاً
وَزْنÉُها ممÉّا لا شÉكَّ فÉيه أنَّ المÉِعماريÉِّينَ والمÉصوِّريÉنَ والخÉطَّاطÉِين والمÉزوِّقÉينَ ورُوَّاد الÉفنِّ عÉلى اخÉتلافِ درجÉاتÉِهم فÉي الÉعصور 
الإسÉلامÉية، قÉد أنÉتجوُا تحÉُفاً فÉنِّيَّةً جÉميلةً بÉدون أن يÉدعÉوهÉا شÉيئاً مÉن خÉصائÉِص حÉياتÉهم الÉتي تÉلاشÉَتْ فÉي سÉبيلِ الÉغرضِ 

الأسمى من أجْلِ صالِح المجموع مُتحدِّثينَ إلى شُعوبهِم عن طريق الفنِّ بِلُغَةِ الجماعةِ لا الأفراد. 

www.giem.info � 80الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 54   |  تشرين ثاني/ نوفمبر  |  2016

: لأنّ المÉِفَنَّ المسÉلمَ لÉم يهÉتمَّ بÉتصويÉرِ المÉشاعÉر الإنÉسانÉية؛ لÉذلÉكَ لا نجÉَِدُ فÉي  ۱۳. الÉفنُّ الإسÉلامÉيّ بÉعيدٌ عÉن الÉعاطÉفةِ
- لا سÉِيَّما فÉي الÉلوحÉاتِ  مÉُناجÉاتÉِه مÉا يÉُثيْرُ الÉشعورَ أو يÉبعثُ عÉلى الÉتأثÉيرِ الÉعميق؛ بÉخلافِ مÉا نÉَراهُ فÉي الÉتصويÉر الأوربÉيِّ

التي تُوضِّحُ التضحياتِ البشرية وغَيرها من الموضوعاتِ الأُخرى-. 
 وصَفْوةُ القولِ: أنّ الذي جعلَ المفنَّ يفعلُ ذلك هو البعدُ عن تمثيلِ الطبيعة. 

: صÉحيحٌ أنÉّهُ كÉان الأمÉراءُ والحÉكَّام والمسÉلمونَ يÉنقلونَ مÉن بÉعضِ أنÉحاء الÉعالÉم  ۱٤. الÉفنُّ الإسÉلامÉي ذُو طÉابÉَعٍ مÉَلَكيٍِّ
الإسÉلامÉي إلÉى أنÉحاءٍ أُخÉرى، ويسÉتدعÉونَ إلÉى مÉقرِّ حÉُكْمِهم بÉعضَ مÉَن تمÉتدُّ شُهÉرتÉهُم مÉن الÉرسÉامÉين الÉناشÉئين فÉي سÉائÉرِ 

الأقاليم الإسلامية، وكان لهذا أكبرُ الأثرِ في تكيُّفِ الطُّرُزِ المختلفة في الفنون الإسلامية.  
ولÉكنْ هÉُناكَ مÉَن يÉرى أنّ الÉفنَّ الإسÉلامÉيّ هÉو فÉنٌّ مÉَلَكِيٌّ بÉالÉدَّرجÉةِ الأولÉى؛ ’’فÉالأمÉيرُ هÉو الÉذي يÉَرْعÉى الÉفنّ ويÉعضد 
الÉرسÉامÉين، إلاّ فÉي حÉالاتٍ نÉادرة؛ فÉالمÉِفَنُّ كÉان يÉُنفَِّذُ مÉا يÉُطْلَبُ مÉِنه سÉواءٌ أكÉان مÉِن هÉذا الÉطلبِ أسÉاسÉُه الÉدِّيÉن أو الحÉبُّ 

والÉعَظمة والأبÉهة؛ إذ كÉان يÉعملُ حسÉبَ رَغÉبةِ المÉلِك أو السÉُّلطان الÉذي يÉعيشُ 
فÉي كÉَنفَِه، وقÉد تÉُثارُ هÉُنا نÉقطةٌ ألا وهÉي أنّ الÉفنَّ الإسÉلامÉيّ هÉو فÉنٌّ ارسÉتقراطÉي 
يُسخÉِّرُ الÉرسÉام لخÉِدمÉةِ الأُمÉراء والسÉلاطÉين، ولÉكن يمÉكنُ الÉرَّدُّ عÉلى ذلÉكَ بÉأنَّ هÉؤلاءِ 

الأمÉÉراء قÉÉد شÉÉملُوا الÉÉرسÉÉامÉÉين بÉÉعنايÉÉتهِم وعÉÉَطْفِهم لتجÉÉميلِ مÉÉبانÉÉيهِم ومÉÉلءِ 
قُصورهم بالتُّحَفِ النادرة. 

۱٥. فÉنٌّ ابÉتكاريّ: لÉم تÉكُنِ الÉعقيدةُ الإسÉلامÉية تمÉيلُ إلÉى الإسÉرافِ فÉي الÉتَّرَف، 
وتÉدلُّ عÉلى ذلÉك حÉياةُ الخÉلفاءِ الÉراشÉديÉن، وكÉان ذلÉك فÉي فجÉْرِ الإسÉلام، ومÉع 
ازدهÉÉارِ الحÉÉضارةِ الÉÉعربÉÉية الإسÉÉلامÉÉية، والÉÉثراء الÉÉذي عÉÉَرَفÉÉَهُ الخÉÉلفاءُ فÉÉي الÉÉعصورِ 
الÉتالÉية لفجÉر الإسÉلامÉي، كÉان عÉليها أن تحÉُقِّقَ شÉخصيَّتَها، وأن يسÉتمتعَ الÉناسُ 

بÉأدواتِ الحÉياة مÉن مÉلابÉسَ وأشÉياءَ فÉاخÉرةٍ تÉتناسÉبُ مÉع الÉثراءِ الÉكبير الÉذي كÉان 
يÉَنعَمُونَ بÉه، ومÉِن هÉُنا نÉشأتْ فÉنونٌ ابÉتكاريÉةٌ رائÉعةٌ تجَُسÉِّدُ المÉبادئَ الÉتي يÉنطوي عÉليها الÉدِّيÉنُ الإسÉلامÉي، وتحÉُقِّقُ الÉثراءَ 
الÉذي يÉعيشُ فÉيه الخÉلفاءُ والأمÉراء؛ فÉابÉتكرَ المÉِفَنُّ المسÉلمُ الخÉزفَ ذي الÉبريÉق المÉعدنÉِيّ كÉبديÉلٍ صÉالÉح عÉن اسÉتعمالِ الأوانÉي 

الÉذهÉبية والÉفِضية، ويÉنطبقُ ذلÉك عÉلى الÉعمائÉرِ الإسÉلامÉية؛ إذ نجÉَِدُ -مÉَثلاً- المحÉرابَ مÉحورَ الأهÉميَّة فÉي المسجÉدِ، وكÉان مÉِن 

المÉÉمكِن أن يÉÉُصنَْعَ مÉÉن الÉÉذهÉÉبِ، ولÉÉكنَّنا نÉÉُلاحÉÉِظُ أنّ المحÉÉاريÉÉبَ قÉÉد صÉÉُنعَِتْ مÉÉن الخشÉÉب أو الجÉÉصّ، واسÉÉتطاعَ المÉÉِفَنُّ أنْ 
يُضْفِي عليها مُسْحةً جَماليَّةً تُخفِّفُ من هذه الخاماتِ الرخيصة بالزخارفِ الدقيقة والألوان الجميلة،  

وصÉَدَق "بÉودلÉير" عÉندمÉا وصÉََفَ الÉفنَّ الÉعربÉيّ الإسÉلامÉيّ بÉِقَولÉِه: ( أنَّ رُسÉومَ الÉرّقÉْشِ الÉعربÉيّ هÉي أسÉمَى الÉفنُونِ كÉُلِّها )، 
وخُلاصَةُ القولِ التي يختمُ الباحثُ بها هذا الموضوع هيّ: 
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 أنَّ دِراسÉةَ الÉفنونِ الإسÉلامÉية فÉي مÉختلفِ مÉراحÉلها الÉزمÉنية وتÉطوُّرِ أسÉالÉيبها الÉزخÉرفÉية، وطÉُرُزِهÉا المخÉتلفة دِراسÉةٌ شÉائÉقةٌ 
تÉُذَكÉِّرُ بÉعَظمةِ الحÉضارة الإسÉلامÉية ومÉَهارة المسÉلمينَ فÉي هÉذا المجÉال، وتُشÉيرُ إلÉى مÉاضٍ مÉجيدٍ مÉا تÉزال آثÉارهُ بÉاقÉيةً حÉتى 
الÉيوم فÉي الÉرقÉعةِ الإسÉلامÉية الÉواسÉعة المÉمتدَّة مÉن الÉصِّين شÉرقÉاً، إلÉى الأنÉدلÉس غÉربÉاً، شÉاهÉدةً عÉلى مÉا بÉلغهُ الإسÉلامُ الÉعظيمُ 

 من ازدهارٍ حضاريٍّ وفنٍّ سيظلُّ يبهرُ الأجيالَ تِلْوَ الأجيالِ.
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تسيير الموارد البشرية في المؤسسات العمومية
تجربة اليابان

نÉَظراً لÉِلتطوُّراتِ المÉتسارعÉة الÉتي نشَهÉدهÉُا الÉيومَ فÉقد ظهÉرتْ عÉِدَّةُ مÉفاهÉيمَ مÉعاصÉِرةٍ فÉي مÉجالِ الإدارة؛ مÉِن بÉينهِا: مÉفهومُ 
"إدارةِ المÉوارد البشÉريÉة" أو مÉا يÉُعرَفُ بـ"رأسِ المÉال البشÉريّ"؛ بÉاعÉتبارِه أحÉدَ أثÉمنِ أصÉلٍ مÉن أصÉولِ المÉنظمة؛ فÉقد تÉطوَّر 
مÉفهومÉُه مÉن كÉونÉِه مÉَوردِاً بشÉريÉاً وفÉِكريÉاً، إلÉى كÉونÉِه اسÉتثماراً يÉعود عÉلى المÉؤسÉَّسةِ بÉالÉفائÉدة؛ إذ يÉرُكÉِّزُ عÉلى الÉعُنصرِ البشÉريّ 

ومÉا يمÉتلِكُه مÉن كÉفاءاتٍ تÉتمتَّعُ بÉالتجÉديÉدِ والإبÉداع لÉيبقَ الهÉدفُ الÉرئÉيسُ هÉو تÉقليصَ الÉنفقاتِ مÉع تحسÉينِ نÉوع المخÉْرَجÉاتِ 
(سÉِلَعِيَّةً) كÉانÉت أو (خÉَدَمÉيَّة)؛ ممÉَّا يÉُتيحُ لÉلمؤسÉَّساتِ عÉامÉَّةً والمÉؤسÉَّساتِ الÉعُمومÉية -عÉلى وَجÉْهِ الÉتخصيص- فÉُرْصÉَةُ رَفÉْعِ 
مُسÉتوى مÉواردِهÉا البشÉريÉة بÉشكلٍ يÉرفÉعُ مÉن مسÉتوى ونÉوعÉيَّة مُخÉْرَجÉاتÉِها؛ لِنَجÉِدَ الÉيابÉانَ -بÉاعÉتبارِهÉا أحÉدَ أبÉرزِ الÉدول 
الÉرائÉدة فÉي مÉجالِ تÉنمية المÉوارد البشÉريÉة وتÉطويÉرهÉا لÉبلوغ الÉريÉّادة بÉاعÉتبارِهÉا بÉلداً يÉفتقرُ لÉِلمواردِ الÉطاقÉويÉة - تÉُوَجÉِّهُ 

جُهودَها كافّةً في إيجادِ ثروةٍ دائمة هي مَوردُها البشريّ المبدعِ والمبتكر. 
سيتناول البحثُ ثلاثةَ محاورٍ: 

* ماهِيَّةَ المورِد البشريّ (رأس المال البشري)،  
* تعريفَ إدارةِ الموارد البشرية وأهمِّيَّتِها،  

* والتعرُّضَ للتجرِبة اليابانيةِ كَمِثالٍ عن أسلوبٍ رائد في تسييرِ الموارد البشرية على مستوى هيئاتها العُمومية. 

ماهِيَّةُ المَوردِ البَشريّ ( رأس المال البشري ) 
تتمثَّلُ المواردُ البشرية في حَجْمِ ونوعيَّة القوى البشرية المتاحة(عاملةً وغيرَ عاملةٍ).  

وفÉÉي هÉÉذه الÉÉدراسÉÉةِ لÉÉلموارد البشÉÉريÉÉة، أو مÉÉا يÉÉُعرَفُ بـ"رأس المÉÉال البشÉÉريّ"، لا يÉÉنحصرُ الاهÉÉتمامُ فÉÉي دراسÉÉةِ مÉÉشاكÉÉل 
الÉسُكَّانِ، وإعÉدادهÉِم ومÉُعدَّلِ تÉزايÉدهÉِم فحسÉب؛ بÉل لا بÉُدَّ مÉِن الاهÉتمامِ -إلÉى جÉانÉبِ ذلÉك- بÉدراسÉةِ الÉعوامÉل الÉتي تÉُؤثÉِّرُ 

فÉي نÉوعÉيَّة الÉعُنصر البشÉريّ، وفÉيما يÉتعلَّقُ بÉنوعÉيةِ الÉعنصر البشÉري، يمÉُكِنُ أن نمÉيز أسÉاسÉاً بÉين الÉنوعÉية المكْتَسÉَبة وغÉيرِ 
المكتسبة (أو الذاتية)، 

زريزر محمد رمزي 
 جامعة ٢٠ أوت ١٩٥٥ سكيكدة - الجزائر

بن زايد سارة 
 جامعة ٢٠ أوت ١٩٥٥ سكيكدة - الجزائر
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 وتÉتمثَّلُ الÉنوعÉيةُ المكتسÉبة فÉي مجÉموعÉةٍ مÉن (الÉصِّفات والخÉِبرات والمÉهارات والÉكفاءة) الÉتي لا يÉُولÉَدُ الإنÉسانُ بÉها؛ بÉل 
يكتسِبُها عن طريقِ (التعليم والتدريب والرعاية الصحية).  

أمÉَّا الÉنوعÉيةُ الÉذاتÉية فÉيُقصَدُ بÉها المÉواهÉبُ الخÉاصÉَّة (الÉفنِّيَّة أو الابÉتكاريÉة) الÉتي يÉختصُّ اللهُ سÉُبحانÉَه وتÉعالÉى بÉهِ ثÉُلَّةً مÉن 
البَشر يُولَدُون بها1. 

ت\عري\فُ رأسِ الم\ال البش\ريّ: لÉقد تÉَعدَّدَتِ الÉتعاريÉفُ المÉتعلِّقةُ بÉرأسِ المÉال البشÉريّ، ومÉِن أهÉمِّ الÉتعاريÉف الÉتي تÉُعطى لÉه، 

نÉذكÉر: يÉُعرَّفُ رأسُ المÉال البشÉريّ، عÉلى أنÉَّه: كÉُلُّ الأفÉرادِ المشÉتغلِين أو المÉتعطِّلين أو أولÉئك الÉذيÉن خÉارجَ نÉطاقِ الÉعمل أو 

الÉتعطُّل؛ حÉيث يÉدخÉلُ ضÉِمنَ هÉذه الÉفِئة الأخÉيرة كÉُلُّ الÉطلبة المÉتفرِّغÉينَ لÉلدراسÉة والأطÉفالُ، وأصÉحابُ الأعÉمال الÉذيÉن لا 
 .2 يمُارِسُونَ عملاً بأنفُسِهم، وذَوي العاهات غيرِ القادرينَ على العمل، والمحالونَ إلى المعاشِ الذين لا يُؤدُّونَ عَملاً

كÉما يÉُعرَّفُ عÉلى أنÉَّه مجÉموعُ (الخÉِبرات والمÉهارات) البشÉريÉة، المÉتبايÉنةِ فÉي مسÉتوى أدائÉِها والÉعامÉلة فÉي المÉنظَّمةِ حÉالÉيَّاً، أو 

الÉتي سÉتهيأ لÉلعملِ مسÉتقبَلاً أو المÉعطَّلةِ مÉِنها بسÉببِ حÉوادث وإصÉابÉات الÉعمل، أو الإجÉازات أو الÉغياب الإداري، والÉتي 
يÉنطبقُ عÉليها الحÉدُّ الأدنÉى مÉن مÉُواصÉَفاتِ الÉوظÉيفة، عÉلى أعÉلى تÉقديÉرٍ وتÉقع عÉليها مÉسؤولÉيةُ تÉنفيذِ الأهÉداف الÉعامÉَّة 

للمنظمة3. 
مُ\كوِّن\اتُ رأسِ الم\الِ البش\ريّ: يÉتكوَّنُ رأسُ المÉالِ البشÉريّ مÉن جÉُزأيÉنِ أسÉاسÉيَّينِ؛ جÉُزْءٍ فÉِطرْيٍّ يÉُعبِّرُ عÉن الاسÉتعداداتِ 
(الجÉِسمية والÉعَقلية) الÉفطِْريÉة الÉتي تÉُولÉَدُ مÉع الÉفردِ، أمÉّا الجÉُزْءُ المكتسÉَبُ- وهÉو الجÉُزءُ الأهÉمُّ فÉي رأسِ المÉال البشÉريّ- 

فيُعبِّرُ عن مُجْمَلِ (المعارف، الكفاءات، المؤهِّلات، القُدرات الجِسمانية، الخِبرات والتجارِب المكتسَبة). 
 وتÉبدأُ عÉمليةُ اكÉتسابِ تÉلك (المÉعارف والمÉؤهÉِّلات) مÉن مÉيلادِ الÉفرد إلÉى وَفÉاتÉه؛ فهÉي عÉمليةٌ تمÉتدُّ مÉدى الحÉياة، وتÉتطوَّرُ 

مع تطوُّرِ المراحل التي يمرُّ بها4. 
طُ\\رُقُ ت\\كوي\\نِ رأسِ الم\\الِ البش\\ريّ: يÉÉتمُّ ذلÉÉك مÉÉن خÉÉلالِ الاسÉÉتثمار فÉÉي رأس المÉÉال البشÉÉري بÉÉِغَرَضِ تÉÉطويÉÉره (كÉÉمَّاً 
ونÉَوعÉاً)، والÉتأثÉيرِ فÉي نÉوعÉيَّتِه وكÉِفايÉته الإنÉتاجÉية؛ وذلÉك مÉِن خÉلالِ الاسÉتثمار فÉي مÉجال (الÉتعليمِ والÉتدريÉب) الأمÉرُ 
الÉذي يÉُساعÉِدُ عÉلى تÉثمينِ رأس المÉال البشÉريّ؛ بمÉعنى: تÉطويÉرِ الÉكفاءات والمÉهارات والمÉعارف الÉتي هÉي أسÉاسُ الÉنموِّ 
الاقÉتصاديّ والÉرُّقÉيّ البشÉريّ؛ ممÉَّا سÉيكلف/؟؟ الاقÉتصادَ؛ لأنÉّه اسÉتثمارٌ بمÉواردَ نÉادرةٍ، ويمÉُكِنُ أن يÉأخÉُذَ أشÉكالاً عÉديÉدة 

نذكرُ منها5: 
رأسَ المالِ البشريّ الذي يتمُّ تكوينُه خلالَ فترةِ الحياة العملية. ▪
الرعايةَ الصحية. ▪
التعليمَ والتربية في إطارِ العائلة ومجموعَ المعارف والقِيَم التي يمتلكُها الأولياءُ وتنتقلُ إلى الأبناءِ. ▪

أشكالُ رأسِ المالِ البشريّ وأساليبُ استثمارِه 

www.giem.info � 84الصفحة | 

الإدارة

http://www.giem.info


العدد 54   |  تشرين ثاني/ نوفمبر  |  2016

تÉÉتعدَّدُ وتÉÉختلفُ أشÉÉكالُ رأسِ المÉÉال البشÉÉري وأنمÉÉاطُ الاسÉÉتثمار عÉÉلى مسÉÉتواه لÉÉِتَحْويÉÉلهِ إلÉÉى رأسِ مÉÉالٍ فÉÉِكْريٍِّ تÉÉتعدَّى 
قÉِيمَتُه الأصÉولَ المÉالÉية لÉلمؤسÉسة، ولÉتوضÉيحِ ذلÉك سÉيعرضُ الÉباحÉثانِ أشÉكالَ رأسِ المÉال البشÉريّ والأسÉالÉيب الÉتي يÉتمُّ بÉها 

الاستثمارُ في هذا الأخير. 
: يُقْسَمُ رأسُ المالِ البشري إلى أربعةٍ أنواعٍ وتشتملُ على6:  أشكالُ رأسِ المال البشريّ

عُنصرٍ بشريّ نادر يُنتِجُ قيمةُ مُضافة ضئيلة؛ وتتمثَّلُ في الخِبرات النادرة والتي ترتكزُ على تكنولوجيا بسيطةٍ. ✓
عÉنصرٍ بشÉري نÉادر ويÉصعبُ إحÉلالÉه، يÉُنتِجُ قÉيمةً مÉُضافÉةً عÉالÉيةُ، يÉتميَّزُ بÉالÉنُّدْرَةِ فÉي الÉسوق، كÉونÉه فÉُرْصÉَةً تÉنافُسÉيّة ✓

يجبُ الحِفاظُ عليه. 
عنصرٍ بشري يُنتِجُ قيمةُ مُضافة عالية؛ لَكِنْ يمُكِنُ إحلالُه كُونَه مُتوفِّراُ في سوقِ العمل.  ✓

رغم هذا فلا بُدَّ من الحِفاظ عليه؛ نظراً لتكلفةِ الإنفاق عليه، في تدريبِه وتأهيلِه، وتكييفِه مع بيئةِ العمل. 
عÉنصرٍ بشÉري يÉُنتِجُ قÉيمةً مÉُضافÉة مÉُنخفضة، يسهÉلُ إحÉلالÉُه كÉونÉَه مÉُتوفÉِّراً فÉي الÉسوق، يÉُفضَّلُ اسÉتبدالÉُه بÉتكنولÉوجÉيا ✓

جديدةٍ تُنتِجُ قيمةً مُضافةً أعلى.  
أس\\ال\\يبُ الاس\\تثمارِ ف\\ي رأسِ الم\\الِ البش\\ريّ: تÉÉتعدَّدُ أسÉÉالÉÉيبُ الاسÉÉتثمارِ فÉÉي رأسِ المÉÉال البشÉÉري، ومÉÉِن بÉÉينِ هÉÉذه 
7: الÉتعليمَ والÉتدريÉب؛ إدارةَ الأفÉراد المÉتفوِّقÉين؛ فÉتشجيعُ الÉتعليمِ يÉُعَدُّ ضÉمانÉاً لاسÉتمراريÉة الÉتعلُّمِ ؛ تÉنظيم  الأسÉالÉيب نجÉدُ
دوراتٍ تÉدريÉبية وتÉكويÉنية؛ لÉِرفÉَْعِ مسÉتوى أداءِ الÉعامÉِلين؛ دعÉمَ الأفÉكار الإبÉداعÉية والابÉتكاريÉة والÉتي مÉِن شÉأنÉها أن تمÉَُكِّنَ 
المÉؤسÉَّسةَ مÉن كَسÉْبِ مÉِيزَةٍ تÉنافُسÉية؛ تحÉفيزَ الÉعامÉِلين ودعÉمهم مÉادِّيÉَّاً ومÉَعنويÉَّاً؛ الÉتركÉيزَ عÉلى مÉفهومِ المÉواطÉَنة الÉتنظيمية 

بمعدَّلٍ مُعْتبَرٍ؛ ممَّا يُعمِّقُ مِن ولاءِ العامِلينَ للمؤسَّسة. 
تسييرُ المَواردِ البشريَّةِ وأهمِّيَّتُها 

تÉُعَدُّ إدارةُ المÉواردِ البشÉريÉة مÉن الÉوظÉائÉفِ المÉهمَّةِ والحÉيويÉَّة لÉلمؤسÉَّسةِ؛ نÉظراً إلÉى أنَّ الÉعنصرَ البشÉري يÉُعَدُّ المحÉرِّكَ الÉرئÉيسَ لأيِّ 

نÉشاطٍ أو وظÉيفةٍ تÉتمُّ عÉلى مسÉتوى هÉذه الأخÉيرةِ؛ لÉذا كÉان مÉن الÉضروريِّ إنÉشاءُ إدارةٍ خÉاصÉَّة مÉهمَّتُها التخÉطيط وتÉنمية 

هذا الموردِ المهمِّ، وهو ما سيُتمُّ عَرضُه من خلالِ هذا العُنصر. 
ت\عري\فُ إدارةِ المَ\واردِ البش\ري\ة: لÉقد تÉعدَّدتِ الÉتعاريÉفُ المÉتعلِّقةُ بتحÉديÉدِ مÉفهومٍ دقÉيق لÉعمليةِ إدارة المÉوارد البشÉريÉة 

نذكرُ مِنها8: 
ال\تعري\فَ الأوَّل" : تÉنطوي/؟؟ إدارةُ الÉعنصرِ البشÉري عÉلى تÉلك الÉنشاطÉاتِ المÉصمَّمة لÉتوفÉيرِ الÉقوى الÉعامÉِلة حسÉب 
الÉتخصُّصاتِ المÉطلوبÉةِ فÉي المÉنشآت، وكÉذلÉك المحÉافÉظةِ عÉلى تÉلك الÉكفاءاتِ وتÉنميتها وتحÉفيزِهÉا؛ بمÉا يمÉَُكِّنُ المÉنظَّمةَ مÉن 

بلوغِ أهدافِها بكفاءةٍ وفاعلية. 
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ال\تعري\فَ ال\ثان\ي: " تÉختصُّ إدارةُ المÉواردِ البشÉريÉة -بمÉعناه الÉواسÉع-بÉشؤونِ الاسÉتخدام الأمÉْثَلِ والÉفعَّالِ لÉلموارد البشÉريÉة 

بÉالمسÉتويÉاتِ الÉتنظيمية لÉلمنظَّمة كÉافÉَّةً حÉتَّى تحÉُقِّقَ هÉذه الأخÉيرةُ أهÉدافÉَها، كÉما أنÉها نÉشاطٌ إداريّ يمÉُثِّلُ أحÉدَ فÉُروعِ إدارة 
الأعÉÉمال، أمÉÉّا فÉÉي مÉÉَعناهÉÉا الÉÉضيِّقِ فهÉÉي تهÉÉتمُّ بÉÉتوفÉÉيرِ احÉÉتياجÉÉات المÉÉنظَّمةِ مÉÉن الÉÉقوى الÉÉعامÉÉلة والمحÉÉافÉÉظة عÉÉليها وتÉÉنميةِ 

قُدراتها ورغبتها على العمل؛ بما يُساعِدُ على تكوينِ قوَّةِ عملٍ راضية ومُنتِجة."  
غÉير أنّ الÉتعريÉفيَن الÉسابÉقَين قÉد أهÉْملا وظÉائÉفَ الإدارةِ مÉن (تخÉطيطٍ، تÉنظيم، تÉوجÉيه ورقÉابÉة، وكÉيفية تÉكييفها مÉع 

المورد البشريّ) وهو ما تمَّ التطرُّقُ إليه في التعريفِ الآتي: 
ال\تعري\فُ ال\ثالِ\ثُ:" تÉُعرَّفُ إدارةِ المÉوارد البشÉريÉة عÉلى أنÉها: تÉلك الÉوظÉيفةُ الÉتي تهÉتمُّ بÉكيفيةِ إعÉداد الÉقُدُراتِ الÉلازمÉة 

لÉلمنظمة وكÉيفيةِ تÉوزيÉعها عÉلى مÉختلفِ المÉناصÉبِ داخÉلَ هÉذه الأخÉيرة، ومÉِن ثÉَمَّ الإشÉرافُ والÉتوجÉيه لهÉذه الÉقُدُراتِ 
وتعويضها، بما تستحقُّه جرَّاءَ قيامِها بما أُسْنِدَ إليها مِن واجباتٍ ووظائف". 

إنَّ الÉتعاريÉفَ الÉسابÉقة قÉد أهÉملتَِ الÉبيئةَ الخÉارجÉية؛ فÉكَونُ إدارةِ المÉوارد البشÉريÉة وظÉيفةً تهÉتمُّ بÉتنميةِ وتÉطويÉر المÉوارد 
البشÉريÉة بمÉا يمÉَُكِّنُ المÉؤسÉَّسةَ مÉن الÉتكيُفِ مÉع بÉيئتِها الخÉارجÉية مÉن خÉلالِ مÉا تمÉتلِكُه مÉن مÉواردَ داخÉليةٍ لا بÉُدَّ مÉِن الإشÉارةِ 

إلى هذه النقطةِ كما سيردُ في التعريفِ الآتي: 
ال\تعري\فُ ال\رابِ\عُ: "تÉُعبِّرُ إدارةُ المÉواردِ البشÉريÉة عÉلى أنÉّها" مجÉموعÉةُ المÉمارَسÉاتِ والسÉياسÉات المÉطلوبÉة لÉتنفيذِ مÉختلف 

الÉÉنشاطÉÉاتِ المÉÉتعلِّقة بÉÉحصولِ المÉÉؤسÉÉَّسةِ عÉÉلى احÉÉتياجÉÉاتÉÉها مÉÉن المÉÉواردِ البشÉÉريÉÉة، تÉÉطويÉÉرِهÉÉا، تحÉÉفيزِه، والحÉÉِفاظ عÉÉليها، 
وتÉكييفهِا مÉع مÉُتطلَّباتِ الÉبيئةِ الÉداخÉلية والخÉارجÉية؛ ممÉَّا يÉُساعÉِدُ عÉلى تحÉقيقِ الأهÉداف المÉرجÉوَّةِ بÉأعÉلى مسÉتويÉاتِ الÉكفاءة 

والفعالية.  
يÉُلاحÉَظُ مÉِن هÉذا الÉتعريÉف: أنّ إدارةَ المÉواردِ البشÉريÉة تمÉُثِّلُ نÉِظامÉاً مÉُتكامÉِلاً لإدارةِ الÉعناصÉر البشÉريÉة فÉي المÉؤسÉَّسات، وهÉذا 

انÉطلاقÉاً مÉن أنَّ الÉعنصرَ البشÉري يمÉُثِّلُ أهÉمَّ الÉعوامÉلِ المÉؤثÉِّرة فÉي أداءِ المÉؤسÉَّسة وتÉأقÉلُمِها مÉع بÉيئتِها الÉتي تÉتميَّزُ بÉالÉتغيُّرِ 
والتعقُّدِ والتعقيد؛ الأمرُ الذي يقودُ في نهاية المطافِ إلى تحقيقِ المؤسَّساتِ لأهدافِها. 

 ويÉَتكَوَّنُ هÉذا الÉنظامُ المÉتكامÉِل لÉلموارد البشÉريÉة مÉن الÉعناصÉِر الÉتالÉية: الÉبيئةِ الخÉارجÉية، وظÉائÉفِ إدارة المÉوارد البشÉريÉة، 
البيئة الداخلية، الأفراد، الوظائف، نتائج العمل، والنتائج التنظيمية9. 

أه\دافُ تس\ييرِ المَ\واردِ البش\ريّ\ة: يÉُعتبَرُ رأسُ المÉالِ البشÉري عÉُنصراً مÉُهمَّاً وحÉيويÉَّاً فÉي الÉتنظيماتِ كÉافÉَّةً، ويÉَتوقÉَّفُ بÉقاءُ 
المÉؤسÉَّسةِ وتحÉقيقُ أهÉدافÉِها عÉلى الÉطريÉقةِ الÉتي اسÉتُخدِمÉَتْ فÉي الحÉصولِ عÉلى تÉكويÉنِ مÉَوردهÉِا البشÉري، وطÉريÉقةِ اسÉتغلالÉها 

مÉن قÉِبَلِ مÉختلفِ المسÉتويÉاتِ الإداريÉة، وهÉو مÉا لÉَزِمَ عÉلى المÉؤسÉَّساتِ تÉخصيصُ مÉصالÉِحَ ومÉديÉريÉاتٍ مÉهمَّتُها تسÉييرُ رأس 
المÉÉال البشÉÉري بهÉÉدف10: تÉÉعظيمِ إنÉÉتاجÉÉية الÉÉتنظيم؛ مÉÉن خÉÉلالِ رَفÉÉْعِ كÉÉفاءة الÉÉعامÉÉِلين، وتحÉÉفيزهÉÉم (مÉÉادِّيÉÉَّاً ومÉÉعنويÉÉَّاً). 
*وتÉÉوفÉÉيِر ظÉÉُروفِ عÉÉَمَلٍ تمÉÉتازُ بÉÉدرجÉÉةٍ عÉÉالÉÉية مÉÉن الأمÉÉنِ والمÉÉرونÉÉة الÉÉرشÉÉيدة فÉÉي الÉÉتعامÉÉُل. وتÉÉطويÉÉرِ واقÉÉتراح السÉÉياسÉÉات 
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والإجÉراءات الÉتي تÉُساهÉِمُ فÉي تحÉقيقِ زيÉادة قÉيمة رأس المÉال البشÉري، والÉعمل عÉلى تÉقييمِ وتÉطبيق بÉعض الÉبرامÉج والÉطُّرُقِ 

الÉتي تÉتماشÉَى مÉع الهÉدف. وتÉطويÉرِ طÉُرُقِ تÉقييم أداء الÉعمل؛ والÉتي يمÉُْكِنُ مÉِن خÉلالÉها تÉقييم مÉدى فÉاعÉليةِ إدارة رأس 
المÉال البشÉري بÉالمÉؤسÉسة بمÉدى مÉساهÉمتهِا فÉي تحÉقيق أهÉدافÉها. والمحÉافÉظةِ عÉلى الÉتنظيم الÉقائÉم كÉوحÉدةٍ تسÉيرُ بِخÉُطَىً 

متقدِّمةٍ دائماً في وَجْهِ الضُّغوطِ الداخلية والخارجية. 
أسبابُ زيادةِ الاهتمامِ برأسِ المالِ البشريّ: يرجعُ ازديادُ الاهتمامِ برأس المال البشري لِعِدَّةِ أسبابٍ مِن بينِها11: 

كÉِبَر حجÉْمِ الÉعَمالÉة الÉصناعÉية ومÉا تÉتطلَّبُه مÉن مÉواصÉفاتٍ خÉاصÉَّةٍ وتÉدريÉبٍ وإعÉداد عÉِلميٍّ، زاد مÉِن أهÉمِّيَّةِ جÉَذْبِ رأس ✓
المÉÉال البشÉÉري وتÉÉدريÉÉبِه والمحÉÉافÉÉَظة عÉÉليه؛ مÉÉن خÉÉلالِ نÉÉُظُمٍ وإجÉÉراءاتٍ مُسÉÉتمرَّة تÉÉقومُ عÉÉلى تÉÉنفيذِهÉÉا إدارةٌ مÉÉُتخصِّصة 

مسؤولة. 
ارتÉفاعُ مسÉتويÉاتِ الÉتعليم والÉثقافÉة غÉَيّرَ مÉن خÉصائÉصِ الÉعنصر البشÉري، وجÉعلَه أكÉثرَ وَعÉياً مÉِن ذِي قÉَبْلُ؛ ممÉَّا تÉطلَّبَ ✓

وُجودَ خُبراءَ ومُتخصِّصينَ في إدارةِ رأس المال البشري، وتبنِّي أحدثِ أساليب التعامُل معهُ. 
ارتÉفاعُ تÉكلفةِ رأس المÉال البشÉري زادَ مÉِن ضÉرورة رفÉْع إنÉتاجÉيَّتِه لÉتغطِّي تÉكالÉيفَه؛ مÉن خÉلال الاهÉتمامِ بهÉذا المÉورِد ✓

وتفجير طاقاتِه الكامنة. 
الاتÉÉِّجاهُ المÉÉتزايÉÉدُ نÉÉحوَ كÉÉِبر حجÉÉْم المÉÉنظَّماتِ، واسÉÉتخدامÉÉِها لÉÉِعُمَّال مÉÉختلفِين فÉÉي (ثÉÉقافÉÉاتÉÉِهم، كÉÉفاءاتÉÉهم وكÉÉذا ✓

جِنْسيَّاتِهم) ؛ممَّا حتَّم توظيفَ أفرادٍ ذَوَي مهاراتٍ وكفاءات عِلميَّة عالية. 
زيÉادةُ دَورِ وأهÉمية المÉنظمات الÉعمالÉية والÉنقابÉات فÉي الÉدفÉاع عÉن حÉقوقِ الÉعمَّال ومÉصالحÉِهم، وزيÉادةُ حÉِدَّةِ الÉصراع بÉين ✓

الإدارة والعامِلينَ؛ ممَّا تطلَّبَ إنشاءَ إدارةٍ خاصَّة بالأفرادِ للوفاء بمتطلَّباتِهم12. 
الفلسفةُ الجديدةُ لإِدارةِ المَواردِ البشريَّة: يمُكِنُ تلخيصُ تطوُّرِ أسلوبِ تسيير الموارد البشرية في الجدولِ الآتي13: 

جدول رقم (۱):مقارنة بين إدارة الموارد البشرية التقليدية والحديثة. 
إدارة الموارد البشرية الحديثةإدارة الموارد البشرية التقليدية

اعـتبارُ إدارةِ المـوارد البشـريـة عـلى أ7ـا مجـموعـةٌ أعـمالٍ إجـرائـية تـتعلق 

بتنفيذ سياسات ونظم العاملين.
اعـتبارُ وظـيفةٍ اسـتراتـيجية تـتعامـل مـع أهـمِّ مـوارد المـنظمة وتـتشابـك مـع 

الأهداف والاستراتيجيات العامة لها. 
مـع تـبنِّي مـفاهـيمَ وتِـقنياتِ إدارة الجَـودة الـشامـلة في عـمليات إدارة المـوارد 

البشـريـة إلى جـانـب إدمـاج تِـقنيات المـعلومـات والاتـصال في عـمليات إدارة 

المـوارد البشـريـة والـتحوُّلِ نحـوَ نُـظُم وتـقنيات إدارة المـوارد البشـريـة 

الالكترونية.

اعـتبار "نـفقات" تـكلفة المـهام التي تـتولّـى إدارةَ المـواردِ البشـريـة مـثل 
"نفقات التدريب" على أ7ا نفقات بدونِ مَردودٍ.

اعتبارها نفقاتٍ استثماريةً تدرُّ عائِداً على الاستثمار.
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المصدر: علي السلمي، إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية، دار غريب للنشر والطباعة، القاهرة، ۲۰۰۱ م، ص: ۳٦- ٤٥. 

تجَرِبةُ اليابانِ في تسييرِ المواردِ البشريَّةِ في مُؤسَّساتِ التعليمِ 
مÉِن بÉينِ أهÉمِّ المÉقوِّمÉات الÉيابÉانÉية نجÉدُ الÉفردَ بحÉدِّ ذاتÉِه يÉُشَكِّلُ قÉُدوةً فÉي (السÉُّلوك، الÉتصرف، ومÉُحاسÉبَتِه لÉِنَفْسِه قÉبلَ أن 
يÉُحاسÉِبَه غÉيرهُ)، وهÉذا نÉابÉعٌ مÉِن (ضÉَميره ومÉجتمعه وحÉضارتÉه وثÉقافÉته وتÉربÉيته)؛ لÉذلÉك فÉَكُلُّ فÉردٍ فÉيها يÉَعْرِفُ دَورَهُ فÉي 

الحÉياة ويÉؤدِّيÉه بÉإيمÉانٍ وحÉَماسÉةٍ لا يÉنتظرُ مÉِن أيِّ جÉهازٍ سÉواء أكÉان (داخÉلَ الÉعمل أو خÉارجÉَه )أن يÉكون عÉليه (رَقÉيباً أو 
 .14 حَسِيباً)؛ أيّ: أنّ كُلَّ فردٍ يعملُ في إطارِ الانضباط الذاتيّ

نُ\بْذَةٌ ع\ن ال\ياب\انِ: تÉقعُ الÉيابÉانُ فÉي شÉرق آسÉية، بÉين المحÉيطِ الÉهادي وبحÉر الÉيابÉان وشÉرقِ شÉِبه الجÉزيÉرة الÉكُوريÉة؛حÉيث تÉُقدَّرُ 

مÉساحÉتُها بـ ۳۷۸۰۰۰ كÉيلومÉتراً مÉُربÉَّعاً، كÉما تÉضمُّ حÉوالÉَي ثÉلاثÉةَ آلافِ جÉزيÉرة، أربÉعٌ مÉِنها تÉُعَدُّ الأهÉمَّ والأكÉبَر عÉلى 
الإطÉلاقِ، ويÉُقدَّرُ عÉددُ سÉُكَّانÉها بـ ۱۲۸ مÉليون نÉسمةً، مÉع مÉؤشÉِّر الÉتنمية الÉيابÉانÉي ۰.۹۰۱ وهÉو مÉُؤشÉِّرٌ مÉرتÉفع جÉِدَّاً 

مقارنةً بِبَقيَّةِ الدول15. 
 :16 نقاطُ قوَّةِ اليابانِ: تَتنوَّعُ نقاطُ قوَّةِ اليابان الاقتصادية مِنها والبشرية والتي يمُْكِنُ حَصْرُها في نقاطِ قوَّةٍ تشمَلُ

تÉُعَدُّ الÉيابÉانُ مÉن الÉناحÉيةِ الاقÉتصاديÉة واحÉدةً مÉن أكÉثرِ الÉدول تÉقدُّمÉاً فÉي الÉعالÉَم؛ إذ تÉتمتَّعُ الÉعلامÉاتُ الÉتجاريÉة ✓
اليابانية مثل (تويوتا، سوني، فوجي فيلم، باناسونيك) بِشُهْرَةٍ عالمَية. 

يÉُعدَُّ عÉِلمُْ اسÉتخدامِ الإنÉسان الآلÉيّ أحÉدَ أهÉمِّ المجÉالات الÉواعÉدة لÉلنموِّ الاقÉتصادي المسÉتقبلي؛ والÉذي تÉتفوَّقُ فÉيه ✓
التكنولوجيا اليابانية على سائرِ دُول العالم. 

اهـتمَّتْ بـالـبناءِ المـادِّيِّ لـلإنـسان وقـواه الـعَضلية وقُـدراتـه الجـسمانـية، 

ومِـن ثَـمَّ ركَّـزَت عـلى الأداءِ الآليِّ لـلمهامِّ التي يُـكلَّفُ |ـا دون 

أن يكونَ له دورٌ في التفكير واتخاذ القرارات.

àـتمُّ بِـعَقلِ الإنـسان وقُـدراتـه الـذهـنية في التفكير والابـتكار والمـشاركـة في 

حلِّ المشاكل وتحمُّلِ المسؤوليات.

رَكَّـزَتْ عـلى الجـوانـبِ المـاديـة في الـعمل، واهـتمَّت بـقضايـا الأجـور 

والحوافز المادية وتحسين البيئة المادية للعمل.
àـتمُّ بمـحتوى الـعمل والـبحث عـمّا يُـسمَّى الـقُدرات الـذهـنية لـلفرد؛ ولـذا 

àـتمُّ بـالحـوافـز المـعنويـة وتمكينِ الإنـسان ومَـنحِه الـصلاحـيَّات لـلمشاركـةِ 
في تحمُّلِ المسؤوليات لكي يشعرَ بأهمية الوظيفة.

اتَّخـذَت الـتنمية البشـريـة في الأسـاس شـكلَ الـتدريـبِ المهني الـذي 

يـرُكِّـزُ عـلى اكـتسابِ الـفرد مـهاراتٍ مـيكانـيكية يسـتخدمُـها في أداءِ 

العمل دون السعي لتنمية المهارات الفكرية أو استثمارها.

الـتنمية البشـريـة أسـاسـاً هـي تـنميةٌ إبـداعـية وإطـلاقٌ لـطاقـاتِ التفكير 
والابتكار عند الإنسان وتنمية العمل الجَماعي والتأكيد على روح الفريق.

الاهـتمام بـعمليات الاسـتقطاب والـتوظـيف لـلعاملين حسـب احـتياجـات 

الإدارة التنفيذية المختلفة.
الانـشغال أو الاهـتمام بـقضية أكـثر حـيويـة وهـي إدارة الأداء وتحـقيق الإنـتاجـية 

الأعلى وتحسين الكفاءة والفعالية.

الانحـصار في عـمليات بحـث واسـتقطاب الـعنصر البشـري في الـسوق 

المحلية فقط.
الانـتشار في عـمليات الـبحث والاسـتقطاب في سـوق الـعمل الـعالمـي لانـتقاء 

أفضل العناصر وأكثرها قُدرةً على تحقيق أهداف المؤسسة.

www.giem.info � 88الصفحة | 

الإدارة

http://www.giem.info


العدد 54   |  تشرين ثاني/ نوفمبر  |  2016

تÉُشارِكُ الÉيابÉانُ فÉي نÉشاطÉاتِ الÉيونÉسكو مÉن خÉلالِ عÉَدَدٍ مÉن بÉرامÉجِ أمÉوال الÉودائÉع، وتÉرُكÉِّزُ مÉُساهÉماتُ الÉيابÉانِ عÉلى ✓

الحÉفاظ عÉلى الÉتراثِ الÉثقافÉي (المÉادِّيِّ وغÉيرِ المÉادِّيِّ، وبÉِناءِ قÉُدراتِ المÉوارد البشÉريÉة فÉي الÉدول الÉنامÉية، والÉتعليمِ مÉن 
أجْلِ التنمية المستديمة، والتعليم للجميع، وتعزيز البحوث العلمية)، 

✓ .17  وتُقدَّرُ مُساهماتُ اليابانِ الطوعية عام ۲۰۰٦ م بمبلغ ۱۰۹٦۱۰۷٥.۳۱ دولاراً أميركياً
يÉتميَّزُ نÉظامُ الÉتعليمِ الÉيابÉانÉي بـ(المÉركÉزيÉة والÉلامÉركÉزيÉة) مÉع تÉشجيعِ روُح الجÉماعÉة والÉنظام والمÉسؤولÉية؛ وذلÉك ✓

بـ(إعÉطاءِ كÉُلٍّ مÉِن الجÉِدِّ والاجÉتهادِ أهÉمِّيَّةً تÉفوقُ المÉوهÉِبةَ والÉذَّكÉاءَ)؛ فÉالÉنجاحُ والÉتفوُّق لا يَتحÉدَّدانِ بÉاخÉتلافِ 
المÉوهÉبة والÉذكÉاء؛ ولÉكن بÉالاخÉتلافِ فÉي بÉَذْلِ الجهÉُد، مÉع الÉتركÉيزِ عÉلى إعÉطاء الÉطالÉب الÉكمَّ المÉعرفÉيَّ المÉلائÉِم لÉيتوافÉقَ 

معِ الحماسة الشديدةِ لِلطُّلابِ وأولياء الأمور مع إيلاءِ المعلِّمينَ مكانةً مرموقةً في الدولة18. 
بÉالÉعودةِ لÉتقريÉر الÉتنمية البشÉريÉة حÉولَ الÉترجÉمَة يÉَتبيَّنُ بÉأنّ الÉيابÉانَ تÉُترجÉِمُ ۳۰ مÉليونَ صÉفحةٍ سÉنويÉّاً. فÉي حÉين أنّ مÉا ✓

يُترجَمُ سنويّاً في العالَم العربيّ هو حَوالَي خُمْسِ ما يُتَرْجَمُ في اليابان19. 
مسÉÉتوى الÉÉتلميذِ الÉÉيابÉÉانÉÉيّ فÉÉي سÉÉِنِّ الÉÉثانÉÉيةَ عشÉÉرةَ يÉÉُعادِلُ مسÉÉتوى الÉÉطالÉÉبِ فÉÉي سÉÉنِّ الخÉÉامÉÉسةَ عشÉÉرة فÉÉي الÉÉدُّول ✓

المتقدِّمة. وهذا يدلُّ على الرُّقيّ النوعيِّ للتعليمِ في اليابان.  
تÉبعاً لإحÉصائÉيَّتَينِ أجÉْرتÉْهُما «المÉؤسÉَّسةُ الÉعالمÉَية مÉن أجÉْلِ تÉقويم الÉتحصيل الÉتعليميّ» لاخÉتبارِ مÉَدى الاسÉتيعاب فÉي ✓

مÉجال الÉعلوم والÉريÉاضÉيات، حÉَصلَ تÉلامÉيذُ المÉدارسِ الابÉتدائÉية الÉيابÉانÉية عÉلى أعÉلى الÉنقاطِ مÉن بÉينِ تÉلامÉيذ المÉدارس 

 .20 الأجنبية الأُخْرى، كما جاءت نتيجةُ طُلَّابِ الثانوية اليابانيِّين مِن أعلى الدَّرجاتِ أيضاً
مِ\شاري\عُ ال\ياب\انِ ف\ي ت\نميةِ الم\واردِ البش\ري\ةِ ف\ي الش\رق الأوس\ط: تÉعملُ الÉيابÉانُ عÉلى دَعÉْمِ المÉشاريÉع المÉتعلِّقة بÉتنمية 

 :21 الموارد البشرية في المؤسَّساتِ التعليمية ومِن بينِ أهدافِها نجَِدُ
تنميةُ التدريبِ المِهنيِّ وغَيرهِ من المَرافقِ التعليميَّة 

دأبÉتْ حÉكومÉةُ الÉيابÉانِ عÉلى دَعÉْمِ تÉنمية وتÉطويÉر مÉَرافÉقِ الÉتدريÉب المÉهنيِّ ومÉَدارسÉِه فÉي دُولِ الشÉرق الأوسÉط وشÉمال 
أفريقية. 

 وخÉلالَ الأعÉوامِ الخÉمسة المÉاضÉية اسÉتفادَ عÉلى أسÉاس المÉتوسÉِّط الÉسنويِّ مÉا يÉَقْرُبُ مÉِن ۲۰ ألÉفاً مÉن طÉُلَّابِ المÉدارس سÉنويÉاً 
ومÉا يÉقرب مÉن ۱۲۰۰ مÉن المÉتدربÉين سÉنويÉاً مÉن المÉنح والمشÉروعÉات الÉيابÉانÉية المÉقدمÉة إلÉى المÉدرس ومÉنشآت الÉتدريÉب 
المÉهني، كÉما قÉدمÉت حÉكومÉة الÉيابÉان إجÉمالÉياً يÉبلغ ۱٦۰ مÉليون يÉن (يÉعادل مÉا يÉقرب مÉن مÉليونÉي دولار) فÉي صÉورة مÉنح 

إلÉى خÉَمسِْ جÉامÉعاتٍ فÉي المÉنطقة، بمÉا فÉي ذلÉك الÉيمن وسÉوريÉة، مÉع مÉُواصÉَلةِ حÉكومÉة الÉيابÉان دَعÉَمَها بÉِصُورةٍ مÉُكثَّفةٍ 
لتنميةِ التدريب المهنيّ وغَيرهِ من المرافِق التعليمية. 
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التعليمُ العالي في العُلوم والتكنولوجيا:  
دأبÉتْ حÉُكومÉةُ الÉيابÉانِ عÉلى تÉعزيÉزِ الÉتعليم الÉعالÉي فÉي الÉعلوم والÉتكنولÉوجÉيا فÉي دُولِ الشÉرق الأوسÉط وشÉمال أفÉريÉقية؛ مÉن 

خÉلال الاشÉتراكِ النَّشÉِط فÉي الÉتعاونِ بÉين الÉصناعÉات والحÉكومÉات والمÉراكÉز الأكÉاديمÉية، وهÉذا يÉشملُ اشÉتراكَ الÉيابÉانِ فÉي 
مشÉروعِ الجÉامÉعة المÉصريÉة الÉيابÉانÉية لÉلعلوم والÉتكنولÉوجÉيا فÉي مÉِصر (E-JUST)، ومشÉروع مÉُتنَّزه الÉعلوم والÉتكنولÉوجÉيا 

في تُونُس. 
ت\نميةُ الم\واردِ البش\ريّ\ةِ ال\ياب\ان\يَّةِ ف\ي قِ\طاعِ ال\تعليمِ: بÉَعْدَ الهÉزيمÉةِ فÉي الحÉربِ الÉعالمÉية الÉثانÉية أمÉام الÉولايÉات المتحÉدة 
الأمÉريÉكية جÉَمَعَ المÉلكُ "هÉيروهÉيتو" جÉَمهَْرَةً مÉن عÉُلماءِ الÉتاريÉخ، وطÉلبَ مÉنهُم أن يÉَبحثُوا لÉه عÉن نمÉوذجٍ لأُمÉَّةٍ اسÉتطاعÉتِ 

الÉنهوضَ فÉي مÉُدَّةٍ قÉصيرة نسÉبيّاً؛ فـ(بÉَحَثُوا ونÉَقَّبوُا فÉَلَمْ يَجÉِدُوا إلاّ مÉِثالا واحÉِدا؛ً ألاّ وهÉو أمÉَّةُ الإسÉلامِ)، قÉالÉوا لÉهُ: "إنّ 
الÉنهضةَ بÉدأتْ بÉتربÉيةِ الÉنبيِّ مُحÉمَّدٍ صÉلَّى اللهُ عÉليهِ وسÉلَّمَ لÉِلصَّحابÉةِ فÉي دار الأرْقÉَمِ، عÉلى قÉِيَمٍ أسÉاسÉيَّة: مÉِنها (الأخÉلاق، 
)؛ فÉكانÉتْ تÉلك المÉبادئُ بÉبساطÉةٍ ركÉائÉزَ الÉدُّسÉتورِ الÉيابÉانÉيّ الجÉديÉد، وفÉي  وحÉُبُّ الÉعِلْمِ، والإخÉلاصُ فÉي الÉعَملِ، والجÉَماعÉةُ

هذا الدستور تخلَّى "هيروهيتو" عن الحُكْمِ وصار (يمَْلِكُ ولا يَحْكُمُ). 
 :22  ومِن بين المبادئِ الأساسية لنظامِ التعليم في اليابانِ نجَِدُ

الأخلاقُ أوّلاً: يبدأُ التعليمُ في اليابانِ بدراسة الأطفال للأخلاقِ لِسَنتَينِ أو ثلاثٍ، 
 ثÉُمَّ تÉكونُ الأخÉلاقُ المÉادَّةَ الأسÉاسَ فÉي سÉائÉرِ سÉَنواتِ الÉتعليم؛ فÉلا يسÉتطيعُ الÉتلميذُ –عÉَمَلِيّاً- المÉرورَ إلÉى الÉسَّنَةِ الÉتالÉية 

دُونَ النجاحِ فيها.  
والÉÉتعليمُ (تÉÉفاعÉÉُليٌّ لا تÉÉلقينيٌّ)، يÉÉُشارِكُ فÉÉيه الÉÉتلامÉÉيذُ فÉÉي إعÉÉدادِ الÉÉدُّروسِ و(يÉÉَعْرِضÉÉُونÉÉها ويÉÉُناقÉÉِشُونÉÉها)، وكÉÉثيراً مÉÉا 

)؛ لأنَّ (الأكْسُجينَ يزيدُ من نَشاطِ المخِّ)، ويَقِيلُونَ على مقاعدِ الدراسة.  (يَدْرُسونَ في قاعاتٍ بلا سَقْفٍ
ال\قِراءةُ أح\دُ م\فات\يحِ ال\نجاحِ: يÉقرأُ الÉيابÉانÉيُّ مÉا مÉُعدَّلÉهُ ۱۲٥۰ صÉفحةً فÉي الÉسَّنَة، وتÉُوجÉَدُ مÉكتباتٌ صÉغيرة فÉي محÉطَّات 

الحÉÉافÉÉِلات والÉÉقطِار، يسÉÉتعيرُ مÉÉنها المÉÉواطÉÉِنوُنَ حÉÉاجÉÉتهَُم ويÉÉُرجÉÉِعُونÉÉها؛ فÉÉفيِ إحÉÉصائÉÉيةٍ فÉÉُقدت ۱۱۰۰۰ نÉÉُسخةٌ مÉÉُعارَة، 
فَتَلقَّتِ الدولةُ ٤٤ ألفَ اعتذارٍ وتعويضٍ. 

ال\قان\ونُ ال\ياب\ان\يّ: الÉقانÉونُ الÉيابÉانÉيّ حÉازِمٌ وصÉارِمٌ مÉع مÉَن يÉُخالÉِفُ مÉبادئَ الأخÉلاقِ فÉي قÉانÉونÉِهم، وهÉيَ أو بÉعضُها: 
(الاسÉتقامÉةُ، الأمÉانÉة، الشÉَّرف، الاحÉترام، الÉصِّدق، الÉشجاعÉة، الÉبِرُّ والإحÉسان، والÉتواضÉع، والÉوَلاء والإخÉلاص). يÉُعاقÉَبُ 
مÉَن يÉُلْقِي أيَّ نÉُفايÉاتٍ، ويÉُعاقÉَبُ مÉَن يÉُخالÉِفُ قÉانÉونَ المÉرورِ بÉِعُقوبÉاتٍ تÉتدرَّجُ مÉن غÉَرامÉةٍ صÉغيرة إلÉى الÉسجْنِ، ثÉم إلÉى 
سÉَحْبِ الجنِْسÉيَّة، وهÉي أقÉصَى عÉُقوبÉةٍ عÉِندهÉَُم، ورُبمÉّا هÉي تÉُقابÉِلُ عÉُقوبÉةَ الÉنفي، أمÉّا المÉسؤولÉُونَ فÉي الÉدولÉةِ فÉيعُاقÉَبُونَ إنْ 

خالفُوا مَبدأَ الصِّدْقِ. 
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تَ\واضُ\عُ ذَوي السُّ\لْطَةِ والمُ\سؤولِ\ينَ: يÉنشأُ الÉفردُ الÉيابÉانÉيّ عÉلى الÉتواضÉُعِ، ويÉُشارِكُ المÉديÉريÉنَ فÉي المÉؤسÉَّساتِ عÉامÉَّةً فÉي 
” يهÉتمُّ بÉرسÉكلة (بÉتدويÉرِ) المÉواد ويÉتقاضÉَى أجÉراً  الÉتنظيفِ؛ فÉليس عÉِندهÉَُم عÉُمَّالُ نÉَظافÉةٍ؛ وإنمÉّا عÉندهÉُم “مÉُهندِسُ نÉَظافÉَةٍ

مِن أعلى الرواتبِ في الدولة.  
ومÉِن أمÉثلَةِ الÉوَلاءِ لÉلعملِ مÉا قÉامÉتْ بÉه نÉقابÉةُ الÉعُمَّالِ الÉيابÉانÉية؛ فَبِمُجÉَرَّدِ مÉُلاحÉَظتِها تÉأخÉُّراً فÉي الÉناتجِ الÉقومÉيّ بـ ٦.٪۰ 
طÉلبتْ مÉن الحÉكومÉةِ أن (تÉزيÉدَ سÉاعÉةً فÉي وَقÉْتِ الÉعمل، وأنْ تÉخفضَ مÉِن الأُجÉورِ بÉتلك النِّسÉبةِ)؛ وإلاّ قÉامÉُوا بÉإضÉْرابٍ؛ 

فَرَفَضَتِ الحُكومةُ، فاستمَرَّتِ المفاوَضاتُ أربعةَ أشهُرٍ، واتَّفَقُوا في النهايةِ على حَلٍّ وَسطٍ. 
استراتيجيَّاتُ إدارةِ وتنميةِ المَواردِ البشريَّةِ في المُؤسَّساتِ اليابانيّة 

مÉِن أبÉرزِ عÉوامÉل الÉنهضة الÉيابÉانÉية مÉا عÉُرِفَ بـ(الإدارة الÉيابÉانÉية)؛ بمÉعنى "تÉطبيق مÉبادئَ إداريÉةٍ حÉديÉثة" مÉِن بÉينِها (إدارةُ 
الجÉَودةِ الÉشامÉِلة، والÉعملُ ضÉمنَ فÉريÉقِ عÉَمَلٍ -روح الÉفريÉق-، وإتÉقانُ الÉعمل الإداري وتحÉويÉلُه إلÉى قÉيمةٍ اجÉتماعÉية مÉرتÉبطة 

بÉالÉثقافÉة الÉيابÉانÉية، والابÉتكارُ والÉتطويÉر)، مÉع تÉبنِّي اسÉتراتÉيجيةٍ أحÉدُ أركÉانÉِها الأسÉاسÉيةَ أنّ المÉواردَ البشÉريÉة لÉِلمنظَّمة هÉي 
ثÉروتÉُها الأسÉاسÉية وأغÉلى أصÉولÉِها جÉميعاً، والÉركÉنُ الÉثانÉي الÉذي تÉَرتÉكزُِ عÉليه اسÉتراتÉيجيةُ الإدارةِ الÉيابÉانÉية فÉي مÉعامÉَلَةِ 

 .23 العنصر البشريّ هو التأكيدُ على وَحْدَةِ المصلحة بين المنظَّمة والعاملِينَ
ولÉتحقيقِ الاسÉتراتÉيجية الÉسابÉقة فÉإنّ الإدارةَ الÉيابÉانÉية خÉاصÉَّةً فÉي الشÉركÉاتِ الÉكُبرَْى ذاتِ الÉتأثÉير الجÉوهÉريّ عÉلى الاقÉتصاد 

القوميّ- تَنتهِجُ السياساتِ الآتية24: 
أ. ضَمانَ التوظُّفِ مَدَى الحياةِ 

تحÉرصُ الإدارةُ الÉيابÉانÉية عÉلى ضÉمانِ فÉُرصÉَة عÉملٍ دائÉمة؛ ممÉَّا لÉه مÉِن آثÉارهÉا الإيÉجابÉية عÉلى كÉُلٍّ مÉن (الإنÉتاجÉية والÉرُّوح 
المÉعنويÉَّة لÉِقوَُّةِ الÉعمل)؛ فÉتطبيقُ تÉلكَ السÉياسÉةِ يÉُساعÉِدُ عÉلى تÉخفيضِ مÉُعدَّل دَوران الÉعمل، والاقÉتصادُ عÉن تÉكالÉيف 
الÉتدريÉب، وتÉشجيعُ الÉفرد عÉلى تÉنمية عÉلاقÉات الÉودِّ والÉصَّداقÉة مÉع زمÉلائÉه؛ ممÉَّا يÉزيÉدُ الÉتلاحÉُمَ الÉتنظيميَّ، ويÉجعلُ الÉفردَ 

أكثرَ وَلاءً وارتِباطاً بالمنظَّمة.  
ومِن السياساتِ المكمِّلةِ لسياسة التوظُّفِ الدائِم نجَِدُ:  

سِ\ياس\ةَ الاخ\تيِار: تÉضمنُ انÉتقاءَ أفÉضلِ الÉعناصÉر الÉتي يمÉُكِنُها الÉتكيُّفُ مÉع ظÉُروفِ المÉنظمة وفÉلسفتِها الخÉاصÉّة؛ لÉذلÉكَ 
- الخÉرِّيÉجينَ الجÉُدُدَ بÉاعÉتبارِهÉم أسهÉلَ فÉي عÉملياتِ الإعÉداد والتهÉيئة، ويÉكونُ الÉتركÉيزُ فÉي عÉملياتِ  فهÉي تÉُفضِّلُ -دائÉِماً
الاخÉÉتيار لا عÉÉلى مÉÉدى تمÉÉَتُّعِ الÉÉفردِ بمÉÉهاراتٍ مÉÉُؤهÉÉِّلَةٍ لمÉÉَِنصبٍ مÉÉُعيَّنٍ؛ وإنÉÉَّما عÉÉلى مÉÉدى تÉÉوافÉÉُقِ خÉÉَصائÉÉصِه الÉÉشخصية، 

ومُستواه التعليميّ مع احتياجاتِ المنظَّمة ومدى قُدْرَتِه على النموِّ والاستعداد لاكتسابِ مهاراتٍ جديدة.  

www.giem.info � 91الصفحة | 

الإدارة

http://www.giem.info


العدد 54   |  تشرين ثاني/ نوفمبر  |  2016

سِ\ياس\ةَ ال\تدري\بِ المُس\تمِرّ: يÉشملُ كÉُلَّ فÉَرْدٍ فÉي المÉنظَّمةِ مÉن بÉدايÉةِ حÉياتÉه الÉعمليَّة حÉتّى نÉهايÉتها، وتسÉتهدفُ تÉأهÉيلَ 
الÉفردِ لÉيكونَ أكÉثرَ قÉُدْرةًَ عÉلى الÉتكيُّفِ مÉع فÉلسفةِ المÉنظمة وقÉِيَمِها، وتÉُعَدُّ هÉذه الÉعمليةُ مÉسؤولÉيَّةً مشÉتركÉة بÉين الÉفرد 

والمنظَّمة.  
سِ\ياس\ةَ ت\فضيلِ الإلم\امِ ال\عامِّ ع\لى ال\تخصُّصِ المحَ\دُود: إنَّ الÉتخصُّصَ الÉدقÉيق فÉي مÉسارٍ وظÉيفيٍّ مÉُعيَّنٍ يÉُقَلِّلُ مÉِن الÉولاءِ 
الÉتنظيميّ، ويُسهÉِّلُ عÉلى الÉفردِ مÉهمَّةَ الانÉتقالِ مÉن مÉنظَّمةٍ لأُِخÉْرى، أمÉَّا الإلمÉامُ الÉعامُّ وعÉدمُ الÉتخصُّصِ الÉدقÉيق مÉن نÉاحÉيةٍ 
مÉُعيَّنة يÉزيÉدُ الÉولاءَ الÉتنظيميّ، كÉما يُسهÉِّلُ مÉن مÉَهمَّةِ التنسÉيق والÉتعاون الÉداخÉلي فÉي المÉنظمة، ولÉِوضÉْعِ تÉلك السÉياسÉة 
مÉَوضÉِعَ الÉتطبيقِ تÉأخÉذُ المÉنظَّماتُ الÉيابÉانÉية "أسÉلوبَ الÉتناوبِ الÉوظÉيفيّ" Job Rotation الÉذي يÉتمُّ التخÉطيطُ لÉه 

بِعنايةٍ كبيرة، ويكون شامِلاً للعامِلينَ كافّةً في المنظَّمة.  
السِّ\ياس\ةَ ال\بطيئةَ ف\ي ال\ترق\يةِ: جÉَوهÉرهÉُا أنّ الÉفردَ لا يÉَرْقÉَى إلاّ بÉعدَ أن تمÉرَّ عÉليه فÉترةٌ كÉافÉية فÉي المÉنظَّمةِ يÉتمكَّنُ مÉن 
خÉلالÉها أن يÉلمَّ بمÉختلفِ جÉوانÉب الÉعمل فÉي المÉنظمة وأن (يتشÉبَّعَ بÉِقِيَمِها وفÉلسفتِها الÉفريÉدةِ)، وأن تÉكونَ الÉفترةُ كÉافÉيةً 

أيضاً لتقييمِ أدائه، والحُكْمِ على مستوى جَدارتِه على أساسٍ سليم.  
سِ\ياس\ةً شُ\مول\يّةً وب\طيئةً ف\ي ت\قييمِ الأداء: إذا حÉدثَ الÉتقييمُ عÉلى فÉتراتٍ طÉويÉلة (مÉَرَّةً كÉُلَّ خÉمسِ سÉَنواتٍ مÉَثلاً) فÉإنّ 
شÉخصيةَ الÉفردِ ومسÉتوى أدائÉه سÉتكونُ الÉصورةُ أكÉثرَ وُضÉُوحÉاً فÉَضْلاً عÉن أنÉَّه مÉِن المÉمكنِِ فÉي هÉذه الحÉالÉةِ أن يَشÉْتَرِكَ فÉي 

تقييمِ أدائه أكثرَ من مسؤولٍ أتاح لهم أسلوبُ دورية العمل فُرصةَ مَعرفَتِه عن كَثَبٍ. 
 ونÉظامُ تÉقييمِ الأداء فÉي المÉنظَّماتِ الÉيابÉانÉية الÉكُبْرى يÉتميَّزُ بÉأنÉّه "نÉِظامٌ شÉمولÉيّ"؛ فÉهو لا يهÉتمُّ فÉقط بمُِجÉَرَّدِ قÉياس الÉظواهÉر 
السÉطحية لÉلأداءِ فحسÉب؛ وإنمÉّا يÉُعنَى –أيÉضاً- بÉقياسِ مÉختلف الخÉصائÉص (الÉشخصية والسÉلوكÉية) المÉؤثÉِّرة فÉيه مÉِثل 
(الÉقُدرة عÉلى الابÉتكار، والتجÉديÉد والÉنُّضوج الÉعاطÉفي، ومÉهارة الاتÉصال، والÉقُدرة عÉلى الÉتعاون، ومÉدى مÉساهÉَمَتِه فÉي 

أداء الجماعة).  
سِ\\ياس\\ةَ الأُج\\ورِ ع\\لى أس\\اسِ الأقْ\\دمِ\\يَّة: عÉÉندَ الÉÉتحاقِ الÉÉفرد بÉÉالخÉÉدمÉÉة يتحÉÉدَّدُ أجÉÉْرُه الأسÉÉاسÉÉيُّ عÉÉلى أسÉÉاسِ مُسÉÉتواه 

التعليميِّ، ثمَّ يزدادُ الأجرُ الأساسيّ بعدَ ذلك مع زيادةِ خِدمَتِه بالمنظَّمة. 
ب. الجَماعِيَّة في اتِّخاذِ القَرار: 

 يÉتميَّزُ الÉيابÉانÉيُّونَ بـ(الÉرُّوحِ الجÉَماعÉية والÉعملِ كÉفريÉقٍ مÉُتكامÉِل)، وهÉذه سÉِمَةٌ مÉِن سÉِماتِ شÉخصِيَّتِهم الÉوطÉنية، واسÉتطاعَ 
المجÉتمعُ الÉيابÉانÉيّ أن يÉتغلَّبَ عÉلى الÉطبيعةِ الÉشاقÉة الÉتي وُجÉِدَ فÉيها بÉِفَضْلِ صÉياغÉة نمÉطِه المÉتفرِّد مÉن الÉوحÉدةِ الÉتكويÉنية؛ 
بÉحيث (أصÉبحتِ الأُمÉَّةُ فÉي عÉَصْرهÉِا الحÉديÉث مÉؤسÉَّسةً ووحÉدةً تÉكويÉنيةً فÉيها لا تتحÉرَّكُ إلاّ بÉعدَ أن يَنْصَهÉِرَ الÉقرارُ أو 
- المÉوافÉَقة الÉضِّمنيَّة الاجÉتماعÉية)، ومÉِن هÉُنا اسÉتطاعÉَتِ الÉيابÉانُ أن تÉَنْفَتِحَ  الاتÉِّجاهُ فÉي بÉوتÉقةِ الإجÉماعِ -أو عÉلى الأقÉلّ
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عÉلى مÉُعطَياتِ الÉعالÉَم الحÉديÉث كÉافÉّةً؛ لتسÉتوعÉِبهَا ثÉمَّ تÉُعيدَ صÉِياغÉتَها بÉشكلٍ يÉُناسÉِبُ تÉُراثÉَها الÉفريÉدَ فÉي الÉتعبئةِ الÉوطÉنية 
الشاملة25. 

ج.المَسؤوليّةُ الجَماعيّةُ  
إنَّ أهÉمَّ مÉا يمÉُيِّزُ الÉتنظيمَ الÉيابÉانÉيّ عÉن الÉتنظيمِ الÉكلاسÉيكيّ هÉو أنَّ تحÉديÉدَ السÉُّلطاتِ والمÉسؤولÉيَّات لا يÉكونُ عÉلى أسÉاسٍ 

فرديٍّ؛ وإنمّا على أساسٍ جمَاعيٍّ، ومِن ثَمَّ فإنَّ وحدةَ البناءِ في التنظيم هي الجماعةُ وليسَ الفرد.   
وطÉالمÉا أنّ السÉلطةَ والمÉسؤولÉية تحÉُدَّدُ عÉلى أسÉاسِ الجÉماعÉة ولÉيس عÉلى أسÉاسٍ فÉرديٍّ؛ فÉإنّ المÉساءلÉةَ لا بÉُدَّ أنْ تÉكون عÉلى 

 .26 أساسٍ جمَاعيّ
د. الاهتمامُ الشُّموليُّ بِالمُوظَّفِ: 

انÉطلاقÉاً مÉِن أنّ الإنÉسانَ كÉيانٌ مÉُتكامÉِلٌ لا يمÉُكِنُ تجÉزئÉَتُه، وأنّ الجÉانÉبَينِ كÉِليهِما فÉي حÉياتÉِه يÉُؤثÉِّرُ فÉي الآخÉَر؛ فÉالمÉوظÉَّفُ الÉذي 

يÉُعانÉي مÉن بÉعضِ المÉشاكÉلِ الخÉاصÉَّة فÉي حÉياتÉه الأُسÉريÉة مÉن المÉتوقÉَّع أن يÉَنعكَِسَ وبÉشكلٍ مÉباشÉر عÉلى عÉَملِه مÉن خÉلالِ 
انÉتظامÉه فÉي الÉعملِ واهÉتمامÉِه بÉه، والÉتركÉيزِ عÉلى الأداء وعÉلاقÉاتÉِه بÉالآخÉَريÉن؛ ولÉذلÉكَ فÉإنّ المÉديÉرَ الÉيابÉانÉيّ يحÉرصُ عÉلى 
الاهÉتمامِ بÉالمÉشاكÉل الخÉاصÉَّة لمÉوظÉَّفِيه قÉَدْرَ اهÉتمامÉِه بمÉشاكÉل الÉعمل؛ بÉل إنّ الÉناحÉيةَ الأُولÉى تÉُعتَبَرُ مÉِن بÉين الجÉوانÉب المÉهمَّة 

التي تُؤخَذُ في الاعتبارِ عندَ تقييمِ أدائه27. 
خاتمِةٌ 

نÉظراً إلÉى مÉا تشهÉدهُ الÉبيئةُ الحÉالÉيّة مÉن مÉُنافÉَسةٍ شÉديÉدة، وتÉَطوُّرٍ مسÉتمرٍّ لمÉفاهÉيمِ رأس المÉال؛ فÉقَد ظهÉرَ رأسُ المÉال البشÉريّ- 

بÉاعÉتبارهِ مÉصدراً جÉديÉداً لÉلثروة-؛ فÉهو يÉُشَكِّلُ مُجÉْمَلَ الأصÉولِ غÉير المÉادِّيÉّة فÉي المÉؤسÉَّسة؛ والÉتي تÉُؤثÉِّرُ بÉشكلٍ فÉعّال عÉلى 
مستوياتِ الأداء في أيِّ مُؤسَّسةٍ كانتْ وأياً كان حجمُها أو مجالُ نشاطِها. 

 ولÉتوضÉيحِ الÉرؤيÉة أكÉثرَ هÉذه بÉعضُ الÉنتائÉِج والاقÉتراحÉات الÉتي تÉُقترَحُ مÉِن خÉلالِ هÉذه الÉدراسÉةِ الÉبحثيةِ لهÉذا المÉوضÉوع 
نذكُر منها:  

يÉشملُ رأسُ المÉالِ البشÉري مجÉموعَ (الخÉِبرات والمÉهارات) البشÉريÉة، المÉتبايÉنةِ فÉي مسÉتوى أدائÉها والÉعامÉلةِ فÉي المÉنظمة ۱.

حاليّاً، أو التي ستهيأ للعملِ مُستقبَلاً أو المعطَّلةِ منها. 
يتحدَّدُ نوعُ رأسِ المال البشري حسبَ القيمةِ المضافة التي يُقدِّمُها، ومدى نُدْرَتهِ في السوق. ۲.
تÉتعلَّقُ قÉيمةُ رأسِ المÉال البشÉريّ فÉي المÉؤسÉَّسةِ بمÉدى قÉُدرَْةِ مÉواردِهÉا البشÉريÉة عÉلى إيÉجادِ رأسِ مÉالٍ يمÉُيِّزُ عÉلاقÉتَها مÉع ۳.

الأطرافِ كافّةً الذين تتعاملُ معهُم؛ مِن (مُورِّدينَ، ممُوِّلينَ، مُنافِسينَ، وعُملاءَ).  
تسÉتندُ الÉقاعÉدةُ الاقÉتصاديÉة المÉتقدّمÉة والمÉتطوِّرة فÉي الÉيابÉانِ إلÉى رأسِ مÉالٍ بشÉريّ عÉلى درَجÉةٍ مÉرتÉفعة مÉن الÉكفاءة ٤.

والتطوُّر. 
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تتمتَّعُ المؤسَّساتُ العامِلةُ في اليابانِ بِفُرصَةِ الحصول على الموارد اللازمة لها بالكيفية والجَودة التي تطلُبها.  ٥.

تÉعتمدُ الÉيابÉانُ فÉي اسÉتراتÉيجيَّتهِا لÉتنميةِ المÉوارد البشÉريÉة عÉلى عÉددٍ مÉن الÉعناصÉِر الÉتي مÉِن أهÉمِّها أسÉلوبÉا (الÉتوظÉيفِ ٦.
مدى الحياةِ، والإدارةِ بالمشاركة) الذي يستندُ في تطبيقه إلى عددٍ من السياساتِ الفاعلة. 

تÉعتمدُ الÉيابÉانُ فÉي تسÉييرِ مÉواردهÉا البشÉريÉة عÉلى مسÉتوى المÉؤسÉَّسات الÉتعليمية، عÉلى التهÉيئةِ الأخÉلاقÉية والمÉعرفÉية؛ ۷.
لِضَمانِ مَوردٍ بشريٍّ مُؤهَّلٍ لِسُوقِ العمل. 

ومن الاقتراحاتِ التي يمُكِنُ تقديمُها: 
 حÉتّى تÉنجحَ المÉؤسÉَّسةُ فÉي تÉنميةِ رأس مÉالÉِها البشÉريّ لا بÉُدَّ لÉها أن تÉبدأَ مÉِن عÉمليةِ (تÉكويÉنِ، تÉأهÉيل وتÉدريÉب) ۱.

موردها البشري، مع إبداءِ أهمِّيَّةِ أفكارِه في عمليةِ اتخاذ القرار النهائيّ. 
عÉلى المÉؤسÉَّساتِ أن تÉُشجِّعَ وتحÉُفِّزَ مÉُبادَراتِ (الإبÉداعِ والابÉتكار والتجÉديÉد) كÉافÉةً والÉتي يÉُقدِّمÉُها مÉُورِّدُهÉا البشÉريُّ ۲.

لِرَفْعِ قيمةِ ما تُقدِّمُه من خَدَماتٍ وسِلَعٍ. 
تÉقومُ الÉتكنولÉوجÉيا بÉِدَورٍ جÉِدُّ مÉُهمٍّ فÉي تÉطويÉرِ أداء الÉعنصر البشÉريِّ، وتسهÉيلِ عÉملية تÉبادُلِ (الخÉِبرات والمÉهارات)، ۳.

ومُتابَعةِ علاقتهِ مع بيئةِ المؤسَّسة (الداخلية منها أو الخارجية). 
لÉِرَفÉْعِ مسÉتوى أداءِ المÉؤسÉَّسات (الÉعُمومÉية أو الخÉاصÉّة) لا بÉُدَّ مÉِن تÉطويÉرِ مÉفهوم رأس المÉال البشÉري مÉن مÉَوْرِدٍ إلÉى ٤.

استثمارٍ فعّالٍ يضمنُ بقاءَ المؤسَّسةِ واستمرارَها.  
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الشركة ذات الغرض الخاص SPV في الصكوك

تأقيت الملكية بين القانون البحريني والأردني
الحلقة (۳) 

شُبْهَةُ تأقيتِ مِلكيَّةِ حَمَلَةِ الصُّكُوكِ 
تÉنشأ شÉبهةُ تÉأقÉيتِ مÉِلكية حÉملة الÉصكوك لÉلأصÉول فÉي صÉكوك المÉوجÉودات المÉؤْجÉَرَة عÉِندمÉا تÉكونُ هÉذه المÉوجÉُوداتُ فÉي 
الأصÉلِ فÉي مÉلكية المÉنشئِ، ثÉمَّ يÉتمُّ نÉَقْلُها للشÉركÉةِ ذات الÉغرض الخÉاصّ لÉصالÉِح حÉملة الÉصكوك؛ لÉكنْ يÉقومُ المÉنشئُ 
بÉتقديم تعهÉُّدٍ بÉالشÉراء أو الاسÉترداد لهÉذه الأصÉول، وقÉد أثÉارَ هÉذا شÉبهةَ الÉعِيْنَةِ وبÉيعِ الÉوفÉاء كÉما ذُكÉر فÉي سÉِياق سÉلسلة 

إشكالاتِ الصكوك؛ غيرَ أنّ المقصود هُنا بيانُ أثرِ هذه الهيكلية على تأقيتِ ملكية حملة الصكوك للأصول. 
ويدعمُ هذه الشبهةَ أمرانِ:  

الأوّلُ: التعهُّدُ الصادر بالاسترداد من مالكِ الأصل الأوّل وهو المنشئُ للصكوك. 
الثاني: تأقيتُ الشركةِ ذات الغرض بمُِدَّةٍ، وقد أقتت بمائةِ عامٍ في القانون البحرينيِّ. 

 ويÉبدو الأمÉرُ فÉي ضÉوءِ هÉذه الشÉبهة بÉأن يÉناقÉضَ مÉقتضى عÉقدِ الÉبيع؛ فÉالÉبيعُ تمÉليكُ الأعÉيانِ عÉلى الÉتأبÉيد، وهÉُنا كÉأنَّ 
المشتري يملكُ لفترةٍ مُؤقَّتةٍ فقط. 

الشُّبْهَةُ المَبنيّةُ على التعهُّدِ بالاستردادِ 
ردَّهÉا الÉدكÉتور "محÉمّد عÉليّ الÉقري" فÉي بÉحثِه عÉن الشÉركÉةِ ذات الÉغرض الخÉاصِّ بÉِقَولÉِه: «المÉقصودُ بÉالمÉِلكية المÉؤقÉَّتة أن 
يمÉلك الÉشخصُ (طÉبيعيّاً كÉان أم اعÉتباريÉّاً) أصÉلاً مÉن الأصÉول فÉإذا حÉلَّ أجÉلٌ مÉُتَّفَقٌ عÉليهِ أو مÉضى زمÉنٌ محÉدَّد لÉم يÉَعُدْ 
مÉالÉِكاً لÉه؛ فهÉيَ "مÉِلكيةٌ مÉؤقÉّتة" أيّ:" مÉُقدَّرٌ لÉها حÉِينٌ وأجÉَلٌ. فÉإذا كÉان الأمÉرُ كÉذلÉك يمÉُكنُِ الÉقولُ: أنَّ الÉشخصيةَ 
الاعÉتباريÉة ذات الÉغرضِ الخÉاصِّ ليسÉتْ مÉِلكية مÉؤقÉَّتة. غÉايÉةُ مÉا هÉُنالÉِكَ وَعÉْدٌ بÉالÉبيعِ فÉي تÉاريÉخٍ مُحÉدَّدٍ وعÉِندَئÉذٍ لا تنتهÉي 

الملكية عند حُلولِ الأجلِ؛ بل لا بُدَّ مِن إيقاع بيعٍ بإيجابٍ وقَبول على ثَمنٍ ومُثمَّن» 
الشُّبْهَةُ المَبْنيَّةُ على تأقيتِ مُدَّةِ الشركةِ ذاتِ الغَرَضِ الخاصّ 

وفÉÉقاً لÉÉلدكÉÉتور "ولÉÉيد الÉÉشاويÉÉش" فÉÉي بÉÉحثِه المÉÉقدَّم إلÉÉى اجÉÉتماعِ لجÉÉنة خÉÉُبراءِ آلÉÉيّات ومÉÉتطلَّبات إصÉÉدار الÉÉصكوك فÉÉي 
۲۱/۳/۲۰۱۳ م فÉي عÉمّان-الأُردنَّ تÉعودُ الشÉبهةُ إلÉى المÉادّة رقÉْم ۹، و۱٥ مÉن قÉانÉون الÉصكوك الأردنÉيّ رقÉم ۳۰ لÉعام 

۲۰۱۲ م.  

د. عبد الباري مشعل 
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فÉÉقد جÉÉاء فÉÉي الÉÉبند ۹ - ب مÉÉا نÉÉصَّه: «تسÉÉتمرُّ مÉÉِلكيةُ صÉÉكوكِ الÉÉتمويÉÉل الإسÉÉلامÉÉيّ بÉÉاسÉÉتمرار المشÉÉروع أو إلÉÉى حÉÉين 
اطفائها أيَّهما أسبق».  

وجÉاء فÉي المÉادّة ۱٥-۹ مÉا نÉصُّه: «تحÉديÉدُ المÉدَّة الÉزمÉنية الÉتي بÉانÉقضائÉها يÉتعيَّنُ إعÉادةُ الأمÉوال لمÉالÉِكي صÉكوك الÉتمويÉل 
الإسلامي في حالِ عدم اكتمال الإصدار لعدم التغطية أو لأيِّ سببٍ آخَر». 

وأضÉاف الÉدكÉتور "ولÉيد الÉشاويÉش"- أيÉضاً- أنّ الشÉبهةَ وردتْ فÉي قÉانÉون العهÉدةِ البحÉريÉن رقÉْم ۲۳ لÉعام ۲۰۰٦ م، 
فÉإنÉَّه نÉصَّ عÉلى تÉأقÉيتِ مÉُدَّةِ الÉترسÉت بمÉائÉة عÉامٍ، فÉي المÉادَّة ۳، ٤ وفÉي المÉادَّة ۳۸ نÉصَّ عÉلى مÉا يÉأتÉي: «تÉنتقلُ مÉِلْكيةُ أمÉوالِ 

العهدة بعد انتهاءِ العهدة إلى منشئِ العهد مالم ينصَّ سندُ العهدة على خلافِ ذلك». 
قراءةٌ في قانونِ الصكوكِ الأردنيّ  

تÉنصُّ المÉادَّةُ ۹-أ عÉلى الآتÉي: « تÉكونُ صÉُكوكُ الÉتمويÉلِ الإسÉلامÉي قÉابÉلةً لÉلتداولِ فÉي الÉسوق المÉالÉية ويÉكون لمÉِالÉكِيها 
جميعُ الحقوقِ والالتزامات والتصرُّفاتِ المقرَّرة شرعاً». 

 وهÉذا نÉصٌّ قÉطعيٌّ بمÉثابÉةِ الÉقاعÉدة ولا يÉحتملُ الÉتشويÉشُ، ويÉجب أن يُفسÉَّرَ مÉا عÉَداهُ فÉي الÉقانÉونِ بمÉا لا يخÉلُّ بÉه، والمÉادّة 
۹-ب لا تُناقِضُ هذا النصَّ. 

 أمّا المادّة 15 فلا تُؤيِّدُ ما ذهبَ إليه الزميلُ؛ لأنَّها تتحدَّثُ عن حالةِ عدم اكتمالِ الإصدار. 
قراءةٌ في القانونِ البحرينيّ 

 وفÉيما يÉتعلَّقُ بÉالÉقانÉونِ البحÉريÉني فÉيجبُ الÉتأكÉيدُ عÉلى أنÉَّه لا تÉلازُمَ بÉينَ انÉتهاءِ الشÉركÉة ذات الÉغرض الخÉاصّ ونÉَقْضِ 
مÉِلكية حÉملة الÉصكوك الÉتي نÉَصَّتْ عÉليها الÉلوائÉحُ والتشÉريÉعات البحÉريÉنية، ووفÉقاً للتشÉريÉعاتِ البحÉريÉنية المحÉْدثÉََةِ عÉلى 
مÉوقÉعِ بÉنك البحÉريÉن المÉركÉزيّ -والÉتي تمَّ الÉتطرّقُ إلÉيها سÉابÉقاً- فÉإنّ المÉادَّة المÉشارَ إلÉيها مÉن قÉانÉونِ العَهÉْدِ تÉُثيرُ الشÉبهةَ فÉقط؛ 

لÉكنَّها ليسÉتْ قÉاطÉِعةً فÉي ذاتÉِها؛ حÉيث تÉسمحُ بÉالÉنَّصِّ عÉلى خÉلافِ ذلÉك، وليسÉتْ مÉُعتبَرةً فÉي ظÉلِّ الÉقوانÉين المحÉدَثÉةِ 
والÉتي تÉنصُّ بمÉا يÉدعُ مÉَجالاً لÉلشكِّ عÉلى مÉلكيةِ حÉمَلةِ الÉصكوك لأصÉولِ الÉصكوك مÉِلكية فÉِعلية وطÉِبقا لمÉُِقتضى المÉِلكية 

الشرعية. 
التعليقُ 

يمÉْكِنُ الÉقولُ: إنَّ التشÉريÉعاتِ الأردنÉية سÉتكونُ أكÉثرَ نÉُضْجاً مÉع أوَّلِ إصÉدارٍ قÉادم لÉلصكوك فÉي الأردن بÉناءً عÉليها، أمÉَّا 
التشÉريÉعاتُ البحÉريÉنية فÉَيَمُكِنُ الÉتأكÉيدُ بÉأنَّ الÉنصَّ المÉذكÉورَ لÉيس كÉافÉياً لÉلاعÉتدادِ بÉالشÉبهةِ فÉي ضÉَوءِ التشÉريÉعات المحÉدثÉة. 

سÉتَبْقَى هÉذه الشÉبهاتُ (ضÉعيفةً كÉانÉت أمْ قÉويÉَّةً) مُجÉرَّدَ شÉُبهاتٍ تÉُبدِّدُهÉا الإصÉداراتُ فÉي عÉالÉَمِ الÉتطبيق، كÉما أنَّ كÉثيراً 
من الوضوحِ والضبْط في القوانين سيبقَى دعاوى تُؤكِّدُها التطبيقاتُ أيضاً. 
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مَدى إمكانِ النظرِ إلى الشركةِ ذات الغرَضِ الخاصِّ كَطرَفٍ ثالثٍ 
أهمِّيَّةُ الطَّرَفِ الثالِثِ في الصُّكُوكِ 

تÉتَّضِحُ أهÉميةُ الÉطرفِ الÉثالÉث فÉي الÉصكوك بÉأنÉَّه يÉُؤدِّي دَورَ الÉضامÉنِ المسÉتقلِّ لÉرأسِ مÉال صÉكوكِ (المÉضارَبÉة والمÉشارَكÉة 
والÉوكÉالÉة) طÉِبقاً لإجÉازةِ مجÉمع الÉفقه الإسÉلامÉي الÉدولÉيّ فÉي قÉرارهِ بÉشأن صÉكوكِ أو سÉَندات المÉقارَضÉة؛ لأنَّ (المÉنشئَ أو 
المÉÉصدِرَ)- بÉÉِصِفَتِه (مÉÉُضارِبÉÉاً أو وكÉÉَيلاً أو شÉÉريÉÉكًاً) لا يمÉÉُكِنُه الÉÉقيامُ بÉÉذلÉÉك؛ لأنَّ فÉÉعلَه يÉÉُؤدِّي إلÉÉى ضÉÉمانِ رأس المÉÉال، 

وبالتالي تتحوَّلُ العمليةُ إلى قَرْضٍ جَرَّ نَفْعاً مُشروطًا وتخرجُ العمليةُ عن كونِها (مُضارَبةً أو مشاركة أو وكالة). 
والجÉديÉرُ بÉالÉذِّكÉْرِ أنÉَّه يÉُنْظَرُ لÉِلمُنْشِئ أو وكÉيله المÉصدرِ -إنْ وُجÉِدَ- كÉشخصيَّةٍ واحÉدة. وتÉنطبقُ عÉليهما الأحÉكامُ؛ فÉما 

يَنطبِقُ على الأصيلِ ينطبقُ على الوكيلِ ما دام تصرُّفُه لصالِح الأصيل. 
 كÉما يÉُفِيدُ وُجÉودُ الÉطرفِ الÉثالÉث بÉالتعهÉُّدِ بشÉراءِ أُصÉولِ الإجÉارة بÉِقيمَتِها الاسÉميَّة فÉي حÉالِ وُجÉودِ رأيٍّ شÉرعÉيٍّ بÉالمÉنعِ 
مÉن تَعهÉُّدِ المÉنشئِ أو المÉصدر ِبÉذلÉك فÉي حÉالِ كÉانÉت الأصÉولُ محÉلّ الÉصكوك فÉي الأصÉل مÉِلكاً لÉلمنشئِ تجÉنُّباً لِشÉُبهَةِ 

العِينة أو بيع الوفاء. 
التعليقُ 

وفÉي ضÉَوءِ الÉدراسÉة التحÉليلية المÉنوَّهِ عÉنها سÉابÉِقاً يمÉُْكِنُ أن نÉتوصÉَّلَ وبÉشكلٍ مُسÉتقِلٍّ دونَ مÉُتابÉَعةٍ لآِراء سÉابÉقةٍ لÉباحÉِثينَ 
آخÉَريÉن إلÉى نÉتيجةٍ مÉُؤكÉَّدةٍ مÉُلخَّصهُا: إنّ الشÉركÉةَ ذات الÉغرض الخÉاصّ –سÉواءٌ أكÉانÉتْ فÉي صÉورةِ (تÉرسÉت، أو شÉركÉةِ 
ذات مÉسؤولÉيَّة محÉدُودة طÉِبقاً لÉلقانÉونِ أو بÉقانÉونٍ خÉاصّ، أو فÉي مÉناطÉق الإعÉفاء الÉضريÉبيّ) لا تÉُعَدُّ طÉَرفÉًا ثÉالÉِثاً، ولا يمÉُْكِنُ 
أن تÉؤدِّي دَورَ الÉطرفِ الÉثالÉِث فÉي الÉضمانِ المÉمنوعِ شÉَرْعÉاً مÉن المÉصدر؛ لأنÉَّها ليسÉتْ طÉَرفÉاً ثÉالÉثاً فÉي الحÉقيقة؛ وإنÉَّما هÉيَ 
مُجÉرَّدُ وعÉاءٍ يÉتمُّ إنÉشاؤه لÉغرضٍ خÉاصٍّ هÉو الÉتسجيلُ الÉقانÉونÉي لمÉلكية أصÉول الÉصكوك لÉصالÉح حÉملة الÉصكوك، وهÉذا 
الÉغرضُ الخÉاصُّ يÉشملُ جÉوانÉِبَ أُخÉْرى مÉُتعدِّدةً؛ فÉهو غÉرضٌ (مÉُحاسÉَبيّ، وضÉريÉبيّ، وائÉتمانÉيّ، وتÉشغيليّ لإدارة الأصÉول 

وتمثيل حملة الصكوك)، ورُبَّما شرعيّ لفصلِ الأصول محلِّ الصكوك عن أموالِ المنشئ. 
أطرافُ الصُّكوكِ 

أطÉÉرافُ الÉÉصكوكِ الÉÉرئÉÉيسة هÉÉُم: المÉÉنشأُ /والمÉÉصدر، وحÉÉملةُ الÉÉصكوك، أمÉÉّا الشÉÉركÉÉةُ ذات الÉÉغرض الخÉÉاصّ فهÉÉيَ آلÉÉيَّةٌ 
لتحقيق الأغراضِ آنفة الذِّكْر فيما يتعلَّقُ بالأصولِ. 

بÉÉعبارةٍ أُخÉÉْرى: إنَّ وُجÉÉودَ الشÉÉركÉÉةِ ذات الÉÉغرض الخÉÉاصِّ هÉÉو بمÉÉثابÉÉةِ حÉÉَلَقَةِ وَصÉÉْلٍ بÉÉينَ الأطÉÉرافِ الحÉÉقيقية وليسÉÉتْ طÉÉرفÉÉاً 
جÉديÉدا. ومÉِلكيةَ الشÉركÉةِ ذات الÉغرض الخÉاص لÉلأصÉول ليسÉتْ مÉِلكيةً حÉقيقة؛ وإنمÉا هÉيَ لÉصالÉِح حÉملة الÉصكوك، أو 
لÉصالÉح إنجÉاح الإصÉدار فÉي الجÉُملة عÉلى أقÉلِّ تÉقديÉرٍ، ولا يÉُقْصَدُ تمÉليكُها الأصÉول حÉقيقة. ومÉِلكيةُ الأصÉولِ لا تÉنتقلُ 
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مÉÉن المÉÉنشئ إلÉÉى الشÉÉركÉÉةِ ذات الÉÉغرض الخÉÉاصّ ثÉÉمَّ إلÉÉى حÉÉملةِ الأصÉÉول؛ بÉÉل تÉÉنتقلُ مÉÉن المÉÉنشئِ إلÉÉى حÉÉملة الÉÉصكوك 
وتسجل باسم الشركة ذات الغرض لصالحهم. 

وقÉد انتهÉى إلÉى هÉذه الÉنتيجةِ -أيÉضاً- عÉددٌ مÉن الÉباحÉِثينَ الÉذيÉن تÉناولÉُوا الشÉركÉةَ ذاتِ الÉغرض الخÉاصّ بÉأبÉحاثٍ مُسÉتقلِّة 

ومÉنهم، الÉدكÉتور "محÉمّد عÉليّ الÉقري"؛ حÉيث خÉَلُصَ مÉن بÉَحثهِ إلÉى أنÉّه «إذا كÉان الÉتصرُّفُ أو الالÉتزام غÉيرَ جÉائÉزٍ لÉطرف 

فÉي عÉلاقÉةٍ تÉعاقÉُديÉة فÉلا يÉُغيِّرُ حÉكمَه صÉُدورُه مÉن شÉخصيَّةٍ اعÉتباريÉة ذاتِ غÉرضٍ خÉاصٍّ يÉُؤسÉِّسُها المÉمنوعُ مÉن ذلÉك 
التصرُّفِ أو الالتزام». 

مُعامَلةُ الطرفِ الواحِد  
وخÉَلُصَ الÉدكÉتور "عÉبد الÉعظيم أبÉو زيÉد" فÉي بÉحثِه المخÉتَصر (الشÉركÉةُ ذاتُ الÉغرض الخÉاصِّ مÉهامÉُّها وضÉوابÉِطُها الشÉرعÉية) 

إلÉى أنÉه: «لا يÉُسوََّغُ شÉَرعÉاً الÉفصلُ والÉتمييز بÉين هÉذه الشÉركÉةِ والشÉركÉة الأمِّ الÉتي تنشÉئها مÉن حÉيث تÉقديمُ مÉختلفِ 
صÉُنوفِ الÉضمانÉاتِ أو الÉكفالات المÉباشÉرةِ الÉتي لا تجÉوزُ بÉين مÉديÉرِ الاسÉتثمار والمسÉتثمِريÉنَ؛ كَـ(ضÉمانِ رأس المÉال أو 
الÉربÉح، أو ضÉَمان شÉراءِ الأصÉول المÉباعÉة إلÉى المسÉتثمِريÉن بÉالÉقيمة الاسÉمية لÉها)؛ بÉل تÉُعامÉَلُ الشÉركÉةُ الأمّ وهÉذه الشÉركÉة 
الÉناشÉئة مÉعامÉلةَ الÉطرفِ الÉواحÉد مÉن هÉذا الاعÉتبار؛ نÉظراً لمÉِلكيَّة الأُولÉى لÉلثانÉيةِ حÉقيقةً، فÉكأنَّ الشÉركÉتَينِ شÉركÉةٌ واحÉدة 
فÉÉي هÉÉذا، ولا تÉÉُعَدُّ إحÉÉداهÉÉُما طÉÉَرفÉÉاً ثÉÉالÉÉِثاً مُسÉÉتقِلاًّ. ولÉÉو سÉÉاَغ هÉÉذا لأمÉÉكنَ الÉÉتحايÉÉُلُ عÉÉلى الشÉÉريÉÉعةِ فÉÉي قÉÉضيةِ تÉÉقديم 

الضمانات للمستثمِرينَ بإنشاء شركةٍ خاصَّة لهذا الغَرَض». 
التعليقُ 

 ورغÉÉمَ الاتÉÉِّفاقِ فÉÉي الÉÉنتيجةِ مÉÉع الÉÉدكÉÉتور "أبÉÉو زيÉÉد" إلاّ أنÉÉَّنا لا نÉÉتَّفِقُ فÉÉي الÉÉتعليلِ بÉÉشكلٍ كÉÉامÉÉل؛ لأنَّ الشÉÉركÉÉةَ ذاتُ 
الغرض الخاص قد تكونُ مُستقلَّةً في مِلْكيَّتِها عن الشركةِ الأُمّ. 

المنشأةُ ذاتُ الغرَضِ الخاصِّ هيَ مُجَرَّدُ وعاءٍ قانونيّ 
خÉَلُصَ الÉدكÉتور "حÉامÉد مÉيره" فÉي بÉحثِه (المÉنشأةُ ذاتُ الÉغرضِ الخÉاصّ) إلÉى أنّ «المÉنشأةَ ذات الÉغرض الخÉاصّ هÉي مجÉرَّدُ 
وعÉاءٍ قÉانÉونÉيٍّ يÉتمُّ تÉأسÉيسُه لÉتحقيقِ جÉُملَةٍ مÉن الأهÉدافِ والÉوظÉائÉف -كÉحِفْظِ مÉِلكية الأصÉول مسÉتقلَّة عÉن مÉالÉِكها 
الأوَّل- بÉغضِّ الÉنظرِ عÉن الÉشكلّ الÉقانÉونÉيِّ لهÉذا الÉوعÉاءِ مÉا دامَ مÉُؤدِّيÉاً لÉلأهÉدافِ المÉرجÉوَّة، ثÉمَّ ينتهÉي هÉذا الÉوعÉاءُ بÉانÉتهاءِ 

المهمَّة التي أنشئ مِن أجْلها».  
وإذا كÉان (الÉتصرُّفُ أو الالÉتزام) غÉيرَ جÉائÉزٍ لÉشخصٍ (طÉبيعيّ أو اعÉتباريّ) فÉي عÉلاقÉةٍ تÉعاقÉديÉة، فÉلا يÉتغيَّرُ حÉُكْمُه 

بِصُدورِه مِن منشأةٍ ذاتِ غرضٍ خاصٍّ يُؤسِّسُها الممنوعُ من ذلك التصرُّفِ، أو مَن هُو على تنسيقٍ معهُ. 
المُعالجَةُ المحُاسَبيَّة 

هل تُسَجَّلُ الأُصولُ داخِلَ المِيزانيَّةِ أو خارِجَها؟ 
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مÉن الجÉوانÉبِ الÉقانÉونÉية المÉهمّة للشÉركÉةِ ذات الÉغرض الخÉاصِّ إثÉبات أصÉول الÉصكوك فÉي دفÉاتÉرِ المÉنشئ (أو المÉصدر) 
لÉÉÉلصكوك، فهÉÉÉلْ تُسجÉÉÉَّلُ الأصÉÉÉولُ فÉÉÉي داخÉÉÉلِ مÉÉÉيزانÉÉÉية المÉÉÉنشئ (ON BALANCE SHEET) أمْ خÉÉÉارِجÉÉÉَها 
(OFF BALANCE SHEET) «والÉتفريÉقُ بÉين مÉا يÉكونُ داخÉلَ المÉيزانÉيةِ ومÉا يÉكونُ خÉارِجÉَها مÉُهِمٌّ؛ لأنَّ أحÉدَ 

استخداماتِ الشخصية الاعتبارية ذات الغرض الخاصّ اتخاذَها آليَّةً لإخراجِ الأموال من ميزانية البنك». 
متى تُوصَفُ الأموالُ داخِلَ المِيزانيَّة؟ ومتى تُوصَفُ خارِجَ المِيزانيَّة؟ 

يÉُوضÉِّحُ الÉدكÉتور "محÉمَّد عÉليّ الÉقري" فÉي بÉحثهِ عÉن الشÉركÉة ذات الÉغرض هÉذا الإشÉكالَ فÉيقول: «تÉُوصÉَفُ الأمÉوالُ أنÉّها 

داخÉِلُ مÉيزانÉية الشÉركÉة إذا كÉانÉت دُيÉونÉاً؛ مÉِثل: أن تÉَقتَرضَِ أو تشÉتريَ بÉالأجÉَلِ أو نÉحو ذلÉك، ويÉُقالُ لÉلأمÉوالِ أنÉّها خÉارجُ 

المÉيزانÉيةِ إذا حÉَصلَتْ عÉلى تÉلكَ الأمÉوالِ عÉلى سÉبيل الأمÉانÉةِ لإدارتÉِها أو اسÉتثمارِهÉا وكÉالÉةً عÉن أصÉحابÉها أو نÉحو ذلÉك. 
فÉإذا بÉِعْتُ سÉِلْعَةً إلÉى المÉؤسÉَّسةِ المÉالÉية كÉانÉت مُسÉتحقَّاتÉي مÉن الÉثمنِ ونÉحوه داخÉِلَ مÉيزانÉيةِ الÉبنك، أمÉّا إذا اشÉْتَرَكÉْتُ فÉي 
صÉُندوقٍ يÉُديÉرهُ الÉبنكُ فÉأمÉوالÉي خÉارجَ مÉيزانÉيةِ الÉبنك. والأمÉوالُ داخÉِلَ المÉيزانÉية مÉضمونÉةٌ عÉلى الشÉركÉة (أو الÉبنك)، أمÉّا 

الأموالُ خارجَ الميزانيةِ فلا تُضْمَنُ إلاّ في حالِ التعدِّي والتفريط». 
أينَ تُسَجَّلُ صُكوكُ الأعيانِ المُؤْجَرَةِ والإجارةِ وصُكوكُ الاستثمارِ؟ 

ويÉؤُكÉِّدُ الÉدكÉتور "حُسÉين حÉامÉِد حÉسّان" فÉي بÉحثِه عÉن (دراسÉةٍ حÉولَ مÉوضÉوعِ جÉوانÉبِ الÉصكوك المÉعاصÉِرةَ) أنÉه «يÉجبُ 

عÉلى مÉُصدِر صÉكوك الأعÉيان المÉؤجÉَرة والإجÉارة وصÉكوك الاسÉتثمار وغÉيرِهÉا (أيّ: المسÉتخدِم لحÉِصيلَتِها) أنْ يÉُثْبِتَ فÉي 
(سِجÉِلَّاتÉِه وقÉوائÉمه المÉالÉية ومÉيزانÉيَّتِه) واقÉعةَ بÉيعِ الأصÉول أو المÉضاربÉة أو المÉشاركÉة .... عÉليه أنْ يُخÉْرِجَ هÉذه الأصÉولَ مÉِن 
مÉيزانÉيَّته فÉلا تÉبقى ثÉابÉتةً فÉي جÉانÉبِ الأصÉول؛ بÉل تÉكونُ خÉارجÉةً عÉنها؛ لأنÉَّه (قÉد بÉاعَ هÉذه الأصÉولَ، وقÉبضَ ثÉمنَها، 
ونÉقلَ مÉِلكيتها..) فÉبقاؤهÉا بÉين الأصÉولِ يÉعني أنّ هÉذا الÉبيعَ صÉُوريٌّ، وأنَّ الÉثمنَ قÉرضٌ، وأنّ عÉائÉدَ الÉصكوكِ هÉو الÉفائÉدةُ 

وإنْ سُمِّيَ أُجْرَةً». 
خيارُ لإدارةِ المُؤسَّسةِ 

يÉُوضÉِّحُ الÉدكÉتور الÉقري بÉأنّ «تÉقريÉرَ الأمÉوالِ "داخÉِلَ المÉيزانÉيةِ أمْ خÉارِجÉَها" لÉيس خÉياراً مÉَتروكÉاً لإدارة المÉؤسÉّسة المÉالÉية أو 
الشركة؛ وإنمّا تُنظِّمه معاييرُ وقواعدُ وقوانينُ الغرضِ منها المحافَظةُ على الحقوق. 

 وقÉَد تÉقومُ المÉؤسÉَّسةُ المÉالÉية بÉإدراجِ أصÉلٍ مÉن الأصÉول خÉارجَ المÉيزانÉية فÉلا يÉكونُ فÉي المÉطلوبÉاتِ عÉندَ إصÉدارِ المÉيزانÉية؛ 
ولكنَّ الجِهاتِ الإشرافيةَ ترفضُ ذلك، أو ربَّما امتنعَ مُراجِعُ الحساباتِ عن اعتماده.  

مÉِثال ذلÉك: أن تجÉعلَ اشÉتراكÉاتِ المسÉتثمِريÉنَ فÉي صÉندوقٍ يÉُدِيÉرُه الÉبنكُ فÉي الÉصندوقِ فÉهُو ظÉاهÉِريÉَّاً خÉارجَ المÉيزانÉيةِ؛ 
ولÉكنْ لÉو أنَّ جÉميعَ الأمÉوالِ فÉي الÉصندوق اسÉتخدمÉتْ لشÉراءِ بÉضائÉعَ وبÉيعِها بÉالأجÉل عÉلى ذلÉك الÉبنكِ؛ بÉحيث أضÉحتْ 

دُيونًا في ذِمَّتِه فهي حقيقةٌ في داخلِ الميزانية». 
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 ويُشÉيرُ الÉدكÉتور "حÉسَّان" إلÉى حÉالاتٍ عÉملية فÉي هÉذا الÉصَّددِ فÉيقول: «وقÉَد أصÉرَّتْ بÉعضُ الÉبنوكِ الإسÉلامÉية عÉلى 
إبÉقاء الأصÉول المÉؤجÉَرة الÉتي بÉاعÉتْها لحÉملةِ الÉصكوك فÉي قÉائÉمةِ أصÉولÉها (ON BALANCE SHEET) وكÉان 
عÉليها أن تÉضعَها (OFF BALANCE SHEET) وسÉاعÉدَهÉُم بÉعضُ المÉدقÉِّقينَ الخÉارجÉيِّينَ عÉلى ذلÉك بÉِحُجَّةِ أنَّ 
هÉذا الÉبيعَ صÉُوريٌّ، وأنَّ المÉعامÉلةَ فÉي طÉبيعتِها قÉرضٌ؛ اعÉتماداً عÉلى أنّ الÉوعÉدَ بÉالشÉراءِ بÉالÉقيمة الاسÉمية يÉجعل المÉصدرَ 

مُتحمِّلاً لمخِاطرِ هلاك العَين أو تلفِها». 
« وفÉي صÉكوكِ عÉُقودِ الÉتمويÉل الÉتي يتخÉلَّفُ عÉنها دَيÉنٌ فÉي ذِمÉَّةِ المسÉتفيد أو المسÉتخدم لحÉصيلة الÉصكوك يÉجبُ إثÉباتُ 
أنَّ حÉصيلةَ إصÉدارِ صÉكوك المÉرابÉَحة والÉبيعِ المÉؤجÉَّل والاسÉتصناع والسÉَّلَم هÉي ثÉمنُ بÉضاعÉةِ المÉرابÉحة وتÉكلفةِ تÉصنيع الÉعَين 

المصنَّعة أو ثمنُ بضاعة السلَم مُؤجَّلَةَ التسليمِ وليس قَرْضاً للمشتري مُرابَحة أو استصناعاً أو البائع سَلَماً». 
« وفÉي صÉكوكِ الاسÉتثمار أيّ: الÉتي تÉَصدرُ بÉناءً عÉلى عÉَقدٍ مÉن عÉقودِ الاسÉتثمار أيّ: المÉضاربÉة، المÉشاركÉة، أو الÉوكÉالÉة 
فÉي الاسÉتثمار، يÉجب إثÉباتُ أنّ رأسَ المÉالِ المÉدفÉوع والمÉوجÉُوداتِ الÉتي تشÉُتَرىَ بÉه ممÉلوكÉةً لحÉملةِ الÉصكوك وهÉي أمÉانÉةٌ 

لدى مصدر الصك المستفيدِ أو المستخدم لحصَّة المضارب والشريك والوكيل». 
التعليقُ 

 وعÉليه فÉإنَّ نÉَقْلَ الأصÉولِ محÉلِّ صÉكوك المÉوجÉودات المÉؤجÉَرة إلÉى الشÉركÉة ذاتِ الÉغرض الخÉاصَّ لÉيس حÉَلاًّ بÉالÉضرورةِ 
لÉÉلإشÉÉكال المÉÉشار إلÉÉيه؛ فÉÉقد يÉÉتمُّ تجÉÉميعُ الأصÉÉولِ المسجÉÉَّلَة بÉÉاسÉÉمِها فÉÉي داخÉÉلِ مÉÉيزانÉÉية المÉÉنشئ لÉÉلصكوك، وسÉÉيكون 

الإثباتُ المحاسبيُّ للأصولِ قرينةً إضافية على صُوريَّةِ صكوك الإجارة حينئذٍ.  
عمليةُ التصكيكِ 

تÉتمُّ عÉمليةُ الÉتصكيكِ بـ(تحÉويÉل أو نÉقْل) الأصÉولِ محÉلِّ الÉتصكيك مÉن مÉالÉِكها أيّ "المÉنشئ" إلÉى شÉركÉةٍ ذاتِ غÉرضٍ 
خÉاصٍّ، ويÉتمُّ الÉنقلُ أو الÉتحويÉل لÉلأعÉيان والمÉنافÉع محÉلِّ الÉتصكيك بÉالÉبيعِ الحÉقيقيّ، ويÉَتَرَتÉَّبُ عÉلى ذلÉك انÉتقالُ محÉلِّ 

البيع من ذِمَّةِ شَخْصٍ لِذِمَّةِ آخرَ، وهو المتبَّعُ في تصكيكِ الموجُودات المؤجَرة التي تكونُ في مِلْكِ المنشئ.  
ويÉجب أن يÉتميَّزَ الÉبيعُ الحÉقيقيّ عÉن الÉبيعِ المحÉاسÉبيّ الÉذي يÉتمُّ عÉبرَ دفÉاتÉرِ الشÉركÉات فÉقط، وعÉن الÉقرضِ المÉضمُون الÉذي 

يمÉُكِنُ أن تÉأخÉُذَه الشÉركÉةُ ذات الÉغرض الخÉاصّ مÉن الÉبنك المÉنشئ لإتمÉامِ عÉملية الÉتصكيك (بÉتصرَّف: مÉن أحÉمد جÉميل 

جعفر، الشركة ذات الغرض الخاص وأثرها في التصكيك، رسالة ماجستير غيرُ منشورة، ۱۱۷-۱۱٦). 
وحتَّى يُعَدَّ البيعُ حقيقيّاً فهناكَ شُروطٌ منها:  

۱- أن تكونَ أغلبيّةُ أسهُمِ الشركة ذات الغرض الخاص مملوكَةً لشخصٍ مستقلٍّ عن المنشئ. 
۲- هيمنةُ الشخصِ المستقلّ على إدارة الشركة ذات الغرض الخاصّ. 

۳- تَعرُّضُ هذا الشخصِ المستقلّ للمزايا والمخاطر الناجمة عن مِلكية الأصول. 
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تمييزُ البيعِ الحقيقيّ عن القَرْضِ المَضْمُونِ 
وحتّى يُعَدَّ البيعُ الحقيقيّ مُتميِّزاً عن القرضِ المضمونِ فهُناك شروطٌ أيضاً مِنها: 

 ۱- مسÉÉتوى رجÉÉوعِ الشÉÉركÉÉة ذات الÉÉغرض الخÉÉاصِّ عÉÉلى الÉÉبنكِ المÉÉنشئ لاسÉÉتيفاء حÉÉقوقÉÉها، فÉÉكُلَّما زاد هÉÉذا الÉÉرجÉÉوعُ 
ابتعدتِ الصِّفَةُ عن جوهرِ البيع الحقيقيّ. 

۲- حÉقُّ الÉبنكِ المÉنشئ فÉي الاسÉترداد، فÉإذا نÉصَّ فÉي الاتÉفاقِ بÉين الÉبنكِ المÉنشئ والشÉركÉة ذات الÉغرض الخÉاصِّ عÉلى أن 
يÉُقدِّمَ المÉنشئ رَهÉْناً رسÉميّاً عÉلى بÉعضِ ممÉُتلَكاتÉِه الÉعقاريÉة لÉضمانِ الأصÉول ونÉصَّ فÉي اتÉفاقِ الÉتصكيك عÉلى حÉقّ المÉنشئ 
فÉي اسÉترداد جÉُزءٍ مÉن الÉسَّنداتِ (الÉصكوك) المÉضمونÉة أو إعÉادة شÉرائÉِه لÉلسَّنداتِ (الÉصكوك) المÉتأخÉِّر سÉِدادُهÉا فÉإنّ 

ذلك يجعلُ الاتفاقَ أقربَ؛ لِكَونِه قَرْضاً مضموناً وعكْسهُ صحيحٌ. 
۳- الحÉÉقُّ فÉÉي الÉÉفوائÉÉضِ، فÉÉإذا كÉÉان لÉÉلمُنشئِ الحÉÉق فÉÉي المÉÉتحصِّلاتِ الÉÉفائÉÉضة غÉÉيرِ المÉÉتفَّقِ عÉÉليها مÉÉن عÉÉوائÉÉدِ الÉÉسَّندات 

(الصكوك) فإنّ ذلك لا يُعدُّ بَيعاً حقيقيّاً، وإنمّا يُعَدُّ قرضاً مَضموناً. 
 ٤- نيَّةُ أطرافِ صَفْقَةِ التصكيك، فإذا كان الأطرافُ يقصدونَ البيعَ الحقيقيّ فلا بُدَّ من إظهارِ ذلك في الاتفاقِ. 

 ٥- اخÉتلاطُ المÉتحصِّلاتِ بÉأمÉوالِ المÉنشئ، فÉإذا كÉان المÉنشئُ هÉو المÉسؤولَ عÉن إدارة مÉِحفَظَةِ الأصÉول؛ فÉفي هÉذه الحÉال 
يÉدفÉعُ المÉديÉنونَ لÉِلمُنشئِ الÉذي يÉحصلُ هÉذه الÉعوائÉد، وحÉتَّى تÉتضمَّنَ الÉصفْقةَ بÉيعاً حÉقيقيّاً لÉلأصÉول؛ يÉجبُ عÉَزْلُ هÉذه 

الأموالِ كوديعةٍ إلى حين إعادتها للشركةِ ذات الغرض الخاصّ كي لا تختلِطَ بأموالِ المنشِئ. 
ويÉÉحكمُ الجÉÉانÉÉب المحÉÉاسÉÉبيّ الÉÉقواعÉÉدَ المحÉÉاسÉÉبية المÉÉعتمدة فÉÉي بÉÉلدٍ مÉÉُعيَّن؛ فهÉÉيَ مÉÉَثلاً فÉÉي بÉÉريÉÉطانÉÉيا «المÉÉقترَحÉÉات» الÉÉتي 
أصÉدرَتÉها هÉيئةُ المÉعايÉيرِ المحÉاسÉبية (ASB)، بÉعنوان «مÉُسَوَّدَةُ الÉكشفِ المÉالÉيّ عÉن الÉتعرُّضِ لÉلمخاطÉِر»، وقÉد بÉُيِّنَتْ هÉذه 

المÉعايÉيرُ طÉِبْقاً لمÉِا لخÉَّصَه الÉباحÉثُ "أحÉمد جÉميل" بÉأنÉّه إذا قÉامÉت مÉؤسÉَّسةٌ مÉا بÉتحويÉلِ أصÉول إلÉى الشÉركÉة ذات الÉغرض 
الخÉاصّ مÉع كÉلِّ مÉا يÉرتÉبطُ بÉذلÉك مÉن مÉخاطÉرَ؛ فÉإنÉّها فÉي هÉذه الحÉالÉةِ لا تمÉَتلِكُ المÉوجÉُوداتِ والمÉطلوبÉات الخÉاصÉَّة بÉالأصÉول 

المباعة، وبالمقابل فإنَّ المؤسَّسةَ المشتريةَ هي التي تظهرُ مِثلَ هذه الموجُودات والمطلوبات في مِيزانيَّتِها العُمومية.  
وهذا يعني أنّ التنازُلّ تمَّ بالكاملِ. 

أمÉّا إذا شÉملَ عÉمليَّة الÉتنازلِ شÉُروطÉاً أُخÉرى تجÉعلُ بÉائÉعَ الأصÉولِ عÉلى عÉلاقÉةٍ بÉالأصÉول المÉبيعةَ، فÉإنّ الÉتنازُلَ يÉُعَدُ غÉيرَ 
كاملٍ. 

ومÉن الأمÉثلةِ عÉلى الارتÉباطÉاتِ مÉِن هÉذا الÉقَبيلِ الÉتزامُ بÉائÉع الÉدُّيÉونِ بÉإعÉادة شÉراءِ بÉعضها فÉي حÉالِ الÉتعثُّر، أو دَفÉْعِ أُجÉورٍ 
إضÉافÉية إذا مÉا أعÉيدَ تÉصكيكُ الأصÉول المÉبيعة. فÉي هÉذه الحÉالِ يÉجبُ إظÉهارُ قÉيمةِ الأصÉول كÉموجÉُوداتٍ فÉي المÉيزانÉيةِ 
الÉعمومÉية لÉبائÉع الأصÉول، وتÉُبوَّبُ المÉبالÉِغُ المÉقبوضÉة مÉن الشÉركÉةِ ذات الÉغرض الخÉاصِّ عÉلى أنÉها مÉطلوبÉاتٌ، لحÉِِينِ إتمÉام 

التسوية النهائية (ص ۱۱۹). 
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مِن وجْهَةِ نظرِ مبادئ المحاسَبةِ المقبولَة في الولاياتِ المتحدة الأمريكية 
وطÉِبقاً لمÉبادئِ المحÉاسÉبة المÉقبولÉة فÉي الÉولايÉات المتحÉدة الأمÉريÉكية (US GAAP) يÉُفيدُ المÉعيارانِ ۱٦٦، ۱٦۷ أنّ دَمÉْجَ 

الÉكيانِ ذي الÉغرضِ الخÉاصّ يÉتمُّ فÉقط فÉي حÉالِ وجÉود حÉِصَّةٍ مُسÉيطرِة فÉي ذلÉك الÉكيان، وسÉتكونُ شÉركÉةٌ مÉا تمÉتلكُ 
حِصَّةً ماليَّة مسيطرة إذا كانت: 

 أ- لÉÉديÉÉها الÉÉقُدْرةَُ عÉÉلى إدارةِ مÉÉعظمَ المÉÉسائÉÉل الÉÉتي لÉÉها آثÉÉارٌ كÉÉبيرة فÉÉي نÉÉشاطÉÉاتِ الÉÉكيان، بمÉÉا فÉÉي ذلÉÉك إنجÉÉازاتÉÉُه 
الاقتصادية. 

 ب- لÉَدَيÉها التعهÉُّدُ أو الالÉتزام بÉاسÉتيعابِ خÉسائÉر الÉكيان، أو لÉَدَيÉها الحÉقُّ فÉي الحÉصولِ عÉلى مÉنافÉعَ مÉن الÉكيان (ص 
 .(۸۰-۷۹
التعليقُ 

وبهÉذا يÉتَّضِحُ أنّ المÉعالجÉَة المحÉاسÉبية لÉلأصÉولِ مَحÉَلِّ الÉتصكيك، تÉُؤثÉِّرُ بÉشكلٍ جÉَوهÉريٍّ عÉلى اسÉتكمالِ الÉتصوُّرِ بÉشأن 
أصÉول المÉوجÉُوداتِ المÉؤجÉَرة، ومÉدى وضÉُوحÉه، ويÉقترحُ أن تÉكونَ هÉذه المÉبادئُ والمÉعايÉير المحÉاسÉبية جÉُزءاً مÉن المÉعلومÉاتِ 
الأسÉاسÉية لÉِلحُكْمِ عÉلى مشÉروعÉيةِ صÉكوك الإجÉارة مÉن قÉِبَلِ الهÉيئات الشÉرعÉية ذاتِ الÉعلاقÉة تجÉنُّباً لÉِصُوريÉَّة مÉِلكية حÉملَة 

الصكوك للأصول. 
 ويÉجب أن تÉتكامÉلَ الجÉوانÉبُ الÉعمليةُ والÉقانÉونÉية والمحÉاسÉبية مÉَعاً لÉِرَفÉْعِ مُسÉتوى كÉفاءةِ الÉنظر الشÉرعÉيّ فÉي مÉِثلِ هÉذه 

الموضوعاتِ. 
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سعة الفقه الإسلامي ومرونته ودورهما في تطوير وتعديل قانون 
الالتزامات والعقود المغربي

 

لÉقَد لÉعبتِ الÉزَّمÉنيَّةُ دَورا مÉُهمَّاً فÉي إبÉرازِ تشÉريÉعٍ عÉلى حÉِساب آخÉَر؛ ممÉَّا يÉدفÉعُ فÉي بÉعضِ الأحÉيان إلÉى نسÉيانِ الأصÉول 
الحقيقية والاحتفاظ بها على رُفوف المكتباتِ كَجُزءٍ من الماضي الذي لا تدعو ضرورةُ الحاضِر إلى الرُّجوع إليه. 

وهÉذا مÉا يÉدعÉُوا إلÉى الÉرُّجÉوع إلÉى شÉريÉعتِنا الإسÉلامÉية الÉتي وَضÉَعَتِ الأُسÉُسَ المÉِثالÉيَّة لÉلمجتمع الإنÉسانÉي الأفÉضل الÉذي 
يÉسودُ فÉيه الÉعدلُ المÉُطلقَُ وتحÉكمهُ الأخÉلاقُ الحÉميدة وتÉضبطُ مÉعامÉلاتÉِه نÉُظُمُ وقÉواعÉِدُ وأحÉكامٌ غÉايÉتُها إسÉعادُ الجÉميعِ عÉلى 

قَدْرِ المساواة وإيجادِ التوازُنِ لدى الفردِ المُشكِّل للجَماعة الصالحة. 
وإنÉصافÉاً لهÉذا التشÉريÉع يÉجبُ أن تÉتضافÉرَ جÉُهودُ عÉُلماءِ هÉذه الأُمÉَّةِ كÉافÉَّةً لإظÉهارِ مÉا خÉَفِيَ مÉن كÉُنوزٍ مÉا يÉزخÉرُ بÉه والÉذي 

اسÉتفادَ مÉِنهُ الÉكثير مÉن غÉَيرِ المسÉلمينَ وأنÉكَرُوا عÉليه دَوْرَه؛ حÉيث طÉَمَسُوا مÉَعالمÉَِه فÉي مÉختلفِ التشÉريÉعات المÉُطبَّقةِ فÉي 
كÉثيرٍ مÉن الÉدولِ الإسÉلامÉية ممÉَُوِّهÉِينَ المُهÉْتَمِّينَ بÉالÉدراسÉاتِ الÉقانÉونÉية بÉأنَّ الÉنظريÉاتِ الÉقانÉونÉيةَ كÉلَّها تÉَرتÉكِزُ عÉليها المÉعامÉلاتُ؛ 
والÉتي أصÉبحتْ مÉُنظَّمةً بÉأسÉلوبٍ قÉانÉونÉيّ جÉِدُّ مÉُتطوِّرٍ، ولÉمْ يÉَكُنْ لÉها أُسÉُسٌ قÉبلَ صÉُدورِ المÉُدوَّنÉةِ الÉفرنسÉية سÉَنَة ۱۸۰٤ م، 

وهكذا أصبحتْ جُلُّ القوانينِ المدنيَّة التي تَسُنُّها الدولُ العربية الإسلامية مُلْحَقَةً بالتبنِّي بالقانون الفرنسيّ، 
 والحÉقيقةُ نÉَقِيضُ هÉذا الÉتصوُّرِ؛ حÉيث أنّ هÉذه الÉقوانÉينَ قÉد أُخÉِذَتْ (كÉُلُّها أو جÉُلُّها) مÉِن صÉُلْبِ نÉظريÉاتِ فÉُقهاءِ الشÉريÉعة 

الإسلامية. 
للإحاطةِ بهذا الموضوع فإنَّني قد قَسَمْتُ مَقالَتي إلى قِسمينِ؛  

قِسْمٍ خَصَّصْتُه للحديثِ عن سَعَةِ ومُرُونَةِ الفِقهِ الإسلاميِّ، 
وقِسْمٍ ثانٍ أتحدَّثُ فيه عن مَدى مُساهَمةِ الفِقه الإسلاميِّ في تحسينِ قانون الالتزاماتِ والعُقود المغربيِّ. 

الدكتورة كنزة حرشي 

أستاذة مؤهلة وعضوة بمختبر الأسرة والطفل والمرأة والتوثيق  

بجامعة سيدي محمد بن عبد الله كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية - بفاس المغرب
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: سَعَةُ الفِقْهِ الإسْلاميِّ ومُرونَتِه  القِسْمُ الأوَّلُ
إنَّ الÉصِّبْغةَ الÉدِّيÉنيَّة لÉلفقهِ الإسÉلامÉيِّ والمُسÉتمدَّةُ مÉن الشÉريÉعةِ الإسÉلامÉية تجÉعلهُ يمÉتازُ بÉِعِدَّةِ خÉِصائÉِصَ وممÉُيِّزاتٍ، ,أخÉصُّ 

بالذِّكْرِ مِنها: اتِّصافَهُ بِالمُرونَة والسَّعَة،  
ونÉعني بÉذلÉكَ قÉابÉليَّتَهُ لاسÉتِيعابِ حÉاجÉياتِ الÉناس كÉافÉّةً مÉِن جÉهةٍ وتمشÉِّيه مÉع مÉُتطلَّباتِ الإنÉسان الحÉياتÉية والمÉُتغيِّرةِ بÉتغيُّرِ 

الزمن والمكان من جِهة أُخرى، وما يُحَرِّكُ هذه المُرونةَ العناصر التالية: 

العُنصرُ الأوَّل: سُكوتُ الشارعِ الحَكيمِ عن عِدَّةِ أحكامٍ 
إنَّ المÉÉُتدبÉÉرَ لأحÉÉكامِ الشÉÉريÉÉعة الإسÉÉلامÉÉية وفÉÉِقْههِا يÉÉُلاحÉÉِظُ أنّ اللهَ سÉÉُبْحانÉÉَه وتÉÉعالÉÉى قÉÉَد سÉÉَكَتَ عÉÉن عÉÉِدَّةِ أحÉÉكامٍ رَحÉÉمَةَ 
بÉِالÉعبادِ، ولÉِئلَّا يÉَقَعُوا فÉي الحÉَرَجِ والمÉَشَقَّةِ، وَلÉِفَتْحِ بÉابِ الاجÉتهادِ أمÉامُ الÉفقهاءِ لِيسÉْتَنْبِطُوا هÉذه الأحÉكامَ بمÉِا هÉو أصÉلَحُ 

لمجُِْتَمَعِه وأليقُ لِزمنِهم وأحوالِهم مُراعِينَ في ذلك مَقاصِدَ الشريعةِ العامَّةِ، ومُهتدِين بِرُوحِها ومُحكماتِ نُصوصِها. 
ونَسÉتدلُّ عÉلى ذلÉكَ بÉِقَولÉِه تÉعالÉى: " ي\ا أيُّ\ها الَّ\ذِي\نَ آمَ\نُوا لا تَ\سْألُ\وا عَ\نْ أشْ\ياءَ إنْ تُ\بدَْ لَ\كُمْ تَ\سُؤْكُ\مْ وإنْ تَ\سْألُ\وا عَ\نْها 

 . ” 1حِينَْ يُنَزَّلُ القُرآنُ تُبْدَ لَكُمْ عَفا اللهُ عَنْها واللهُ غَفُورٌ حَلِيمٌ

يÉُطلِقُ الÉعُلماءُ عÉلى هÉذه الآيÉةِ "مÉنطقةَ الÉعَفوِْ المÉَتْرُوكÉَةِ قÉَصْداً مÉِن قÉِبَلِ اللهِ سÉُبحانÉَه وتÉعالÉى لÉِفَتْحِ بÉابِ الاجÉتهادِ وَرَفÉْعِ 
الحَرَجِ والضِّيقِ. 

:( مÉا أحÉَلَّ اللهُ فÉي كÉِتابÉِهِ فÉَهُوَ حÉَلالٌ، ومÉَا حÉَرَّمَ فÉَهُوَ حÉَرامٌ، ومÉا سÉَكَتَ عÉَنْهُ فÉَهُوَ  ومÉا يÉُؤكÉِّدُ هÉذا قÉَولÉُه صÉلَّى اللهُ عÉليهِ وسÉلَّمَ

  . 2عَفْوٌ فاقْبَلُوا مِنَ اللهِ عافِيَتَهُ؛ فإنَّ اللهَ لَمْ يَكُنْ لِيَنْسَى شَيئا)

 . ” 3وتلا صَلَّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ قولَه تعالى:" وَما كانَ رَبُّكَ نَسِيَّاً

إذنْ: المÉسكوتُ عÉنهُ مÉن قÉِبَلِ الÉشارعِ الحÉكيم هÉو سÉببٌ لمÉُِرونÉةِ هÉذا الÉفِقه الإسÉلامÉيّ، ولِسÉَدِّ حÉاجÉياتِ التشÉريÉعِ ومÉا 
يَسÉتجَِدُّ عÉلى المجÉتمعِ مÉن مُسÉْتَجدَِّاتٍ فÉي كÉُلِّ زمÉانٍ ومÉكانٍ بÉاسÉتعمالِ مÉَصادرِ التشÉريÉعِ المÉُتنوِّعÉة والمÉُرونÉَة كـ (الÉقياسِ 

والمَصلَحة المُرْسلَة والعُرْف والاستحسان..) وغَيرها. 
العُنصرُ الثاني: مُرونَةُ النُّصوصِ الشرعيَّةِ بِكَونِ جُلِّها جاء بِصيغَةِ العُموم 

إنَّ مÉُعْظَمَ الÉنصوصِ جÉاءتْ فÉي صÉُورةِ (مÉبادئَ وقÉواعÉِدَ كÉُلِّيَّةٍ وأحÉكامٍ عÉامÉَّةٍ)، ولÉمْ تÉَتعرَّضْ لِلجÉُزْئÉيَّاتِ والÉتفصيلاتِ 
والÉكيفياتِ؛ إلاّ فÉِيما كÉان شÉأنÉهُ الÉثباتَ والÉدوامَ رغÉمَ تÉغيُّرِ المÉكانِ والÉزمÉانِ(زَمÉكانÉيَّاً)؛ كـ (الÉعباداتِ وأحÉكامِ الأُسÉرَة 

1 - سورة المائدة الآیة 101.
ارُ ورِجالھ ثقِاتٌ والحاكِم في الذھبي. 2 - رواه البزَّ

3 - سورة مریم الآیة 64.
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)؛ حÉÉيث عÉÉالجÉÉَتْها بÉÉالÉÉتفاصÉÉيلِ المÉÉلائÉÉمةِ (سÉÉَدَّاً لÉÉبابِ الابÉÉتداعِ فÉÉي الÉÉعباداتِ، وحÉÉَسْماً لÉÉِلنِّزاعÉÉاتِ  وبÉÉعضِ الÉÉعقوبÉÉاتِ
والصِّراعاتِ في أُمورِ الأُسرةِ، وضَرْباً واستِئصالاً للاستِهانةِ بمَقاصدِ الشريعةِ المُطهَّرةِ). 

أمÉَّا الأحÉكامُ المÉُتغيِّرة بÉِتغيُّرِ الÉزمÉانِ والمÉكان -وهÉيَ أوسÉعُ نÉطاقٍ مÉِن الأُولÉى-؛ فÉلقَد جÉاءتْ عÉامÉَّةً ومُجÉْمَلَةً يÉغلبُ عÉليها 
طÉابÉَعُ المÉُرونÉةِ والتجÉديÉدِ لِسÉَدِّ حÉاجÉاتِ الÉناسِ المُتجÉدِّدةِ والمُسÉتجِدّة؛ وذلÉك بِـ (فÉَتحِْ بÉابِ الاجÉتهادِ لاسÉتنباطِ الأحÉكامِ مÉن 

مَظانِّ نُصوصِها الشرعيةِ). 
ونورد أمثلة لذلك: 

في المجالِ السِّياسيِّ:  
جÉÉاء قÉÉولÉÉُه سÉÉُبحانÉÉَه وتÉÉعالÉÉى:(والَّ\\ذِي\\نَ اسْ\\تَجابُ\\وا لِ\\رَبِّ\\هِمْ وَأق\\امُ\\وا ال\\صَّلاةَ وأمْ\\رُهُ\\مْ شُ\\ورَى بَ\\يْنَهُمْ وممَِّ\\ا رَزَقْ\\ناهُ\\مْ 

 . 1يُنْفِقُونَ)

وقÉولÉُه عÉزَّ وجÉلَّ أيÉضاً: (فَ\بِما رَحْ\مَةٍ مِ\نَ اللهِ لِ\نتَْ لَ\هُمْ وَلَ\و كُ\نْتَ فَ\ظَّاً غَ\ليِظَ ال\قَلْبِ لانْ\فضَُّوا مِ\نْ حَ\وْلِ\كَ ف\اعْ\فُ 
 . 2عَنْهُمْ واسْتَغْفِرْ لَهُمْ وَشاوِرْهُمْ في الأمْر فإذا عَزَمْتَ فَتَوَّكَلْ على اللهِ إنَّ اللهَ يُحِبُّ المُتَوكِّلِينَْ) 

 تÉُؤكÉِّدُ هÉاتÉانِ الآيÉتانِ قÉاعÉدةً مÉُهمَّةً وهÉي دعÉَوةُ الحÉَقِّ سÉُبحانÉَه وتÉعالÉى إلÉى الÉشُّورَى فÉي الأمÉورِ الÉسامÉيةِ؛ لÉكنَّه لÉم يُحÉدِّدِ 
النُّظُمَ والأساليبَ تارِكاً ذلك للإنسانِ المُكرَّمِ يَصُوغُها حسبَ أحوالهِ وما تقتضِيه الحاجةُ زماناً ومكاناً. 

في مجالِ الأمرِ بالعَدلِ:  
 . 3 جاءَ قولُهُ تعالى: (إنَّ اللهَ يأمُرُكُمْ أنْ تُؤدُّوا الأماناتِ إلى أهْلِها وإذا حَكَمْتُمْ بَينَْ النَّاسِ أنْ تحَْكُمُوا بِالعَدْلِ"

 . : (إنَّ اللهَ يأمُرُكُمْ بِالعَدْلِ والإحْسانِ) 4وقولُه عَزَّ مِن قائلٍ أيضاً

تُؤكِّدُ هاتانِ الآيتانِ قاعدةً الأمْرِ بِالعَدلِ تاركاً تحديدَ طُرُقِ ووسائلِ التقاضي للإنسانِ المُكرَّمِ يَصُوغُها حسبَ الحاجةِ. 
في مجالِ الوفاءِ بالعُقودِ والالتِزاماتِ:  

  . 5قال اللهُ تعالى: (يا أيُّها الَّذِينَ آمَنُوا أوْفُوا بِالعُقودِ)

تÉُؤكÉِّدُ الآيÉةُ الÉكريمÉةُ بÉِدَورهÉِا قÉاعÉدةَ الÉوفÉاءِ بÉالÉعُقودِ وإنÉشاءِ الالÉتزامÉاتِ، وهÉي عÉامÉَّةٌ تÉاركÉةً لÉلإنÉسانِ كÉيفيَّةَ تÉكييفِ هÉذه 
العُقودِ حَسبَما يستجِدُّ عليهِ مِن مُستجِدَّاتٍ. 

1 -سورة الشورى الآیة 38.
2 - سورة آل عمران الآیة 15.

3 - سورة النساء الآیة 58.
4 - سورة النحل الآیة 90.
5 - سورة المائدة الآیة 1.
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هÉكذا فÉالÉشارعُ الحÉكيمُ شÉَرَعَ الÉعديÉدَ مÉن الأحÉكامِ الÉعامÉَّة المÉَرِنÉَةِ دونَ تحÉديÉدٍ لأسÉلوبِ ووسÉائÉلِ تÉطبيقِها؛ وذلÉكَ لÉِفَتْحِ 
المجÉَالِ لÉِلعقلِ البشÉريِّ لÉيختارَ الأصÉلحَ والأنÉفعَ ومÉا يÉتماشÉَى مÉع (حÉالÉِه وزَمÉانÉِه وأوضÉاعÉِه) دونَ قÉيدٍ أو حÉَرَجٍ؛ وذلÉك (مÉا 

لمْ يُخالِفْ نَصاً من النُّصوصِ الشرعيَّةِ أو مَقْصِداً من مقاصدِ الشريعةِ أو إجماعِ الأُمَّةِ). 
العُنصرُ الثالِثُ: استِيعابُ النُّصوصِ الشَّرعِيَّةِ لِعدَةِ دلالاتٍ 

إنَّ الÉنصوصَ الشÉرعÉيةَ إمÉّا أنْ تÉكونَ قÉطعيَّةَ الÉدلالÉةِ؛ حÉيث لا تحÉتمِلُ أكÉثرَ مÉِن مÉعنىً، وإمÉّا أنْ تÉكونَ ظÉنِّيَّةَ الÉدلالÉةِ؛ 
حيث تحتمِلُ معانٍ عديدةً،  

والÉنوعُ الÉثانÉي هÉو فÉَتْحٌ لÉِبابِ الاجÉتهادِ والاخÉتلافِ والÉسَّعَةِ بÉينَ فÉُقهاءِ هÉذه الأمÉَّةِ فÉي الÉسابÉقِ والحÉاضÉرِ؛ حÉيث ظهÉرتِ 
الÉÉعديÉÉدُ مÉÉن المÉÉَذاهÉÉبِ والÉÉتي نÉÉشأتْ عÉÉلى إثÉÉْرِهÉÉا عÉÉِدَّةُ مÉÉَدارسَ؛ كـ مÉÉَدرَسÉÉةِ (الÉÉرأي والحÉÉديÉÉثِ والأثÉÉرِ، وأهÉÉلِ الألÉÉفاظ 

والظواهِر، وأهلِ المَعاني والمقاصِد). 
، جÉاءتِ  1ومÉِن الأمÉثلةِ قÉولÉُه تÉعالÉى: (لِ\لَّذِي\نَ يُ\ؤْلُ\ونَ مِ\نْ نِ\سَائِ\هِمْ تَ\رَبُّ\صُ أرْبَ\عَةِ أَشْهُ\رٍ ف\إنْ ف\اؤُوا ف\إنَّ للهَ غَ\فُورٌ رَحِ\يمٌ)

الآيÉةُ الÉكريمÉةُ فÉي الإيÉلاءِ وهÉو مظَهÉَرٌ كÉان يمÉُارِسÉُه الÉرَّجÉُلُ فÉي الجÉاهÉليَّةِ تجÉُاهَ زَوْجÉَتهِ؛ حÉيث إذا كÉَرِهÉَها لا يÉُطَلِّقُها فَيُسÉَرِّحÉُها 
بÉِالمÉَعْرُوفِ، ولا أنْ يÉُبْقِ عÉليها فÉُيُعامÉِلَها بÉإحÉسانٍ؛ وإنÉَّما يÉَتْرُكÉُها ويَحÉْلِفُ بÉِعَدَمِ قÉُرْبÉِها وتÉبْقى مÉُعلَّقةً لا هÉِيَ فÉي حÉُكْمِ 

2المُطَلَّقَةِ ولا المُتَزِّوجَةِ. 

إلÉَّا أنّ الآيÉةَ الÉكريمÉةَ ذكÉرتِ الإيÉلاءَ؛ لÉَكنَّها لÉمْ تÉَذْكÉُرْ مÉُدَّتÉَهَ فÉي حÉينِ حÉَدَّدتَْ مÉُدَّةَ الÉترَبÉُّصِ بÉأرْبÉَعةِ أشهÉُرٍ؛ لÉذا اخÉتلفَ 
الفُقهاءُ في مُدَّتِه إلى عِدَّةِ أقوالٍ: 

قولِ ابْن عبَّاسٍ رضي الله عنهُما الذي قال: "لا يَكُونُ مُولِياً حتَّى يَحْلِفَ ألَّا يَقْرَبَها أبداً". ۱.

قولِ الحَسنِ وإسحاق: "إنَّ أيَّ مُدَّةٍ حَلَفَ عليها كانَ مُولِياً؛ وإنْ كانَ يوماً واحِداً". ۲.

قولِ أبي حَنيفةَ والثَّوريِّ: "فَمُدَّةُ الإيلاءِ أربعةُ أشهُرٍ قِياساً على مُدَّةِ التربُّصِ". ۳.

.٤ . 3قولِ مالكٍ والشافعيِّ وأحمدَ: "لا يَكُونُ مُولِياً؛ حتَّى تزيدَ المُدَّةُ على أربعةِ أشهُرٍ"

والأمثلةُ في هذا المجَالِ مُتعدِّدةٌ ومُتنوِّعةٌ لمَِن أراد التوسُعَ. 
العُنصرُ الرَّابِع: تغييرُ الفتوى بِتغيُّرِ الأزمِنَةِ والأمْكِنَةِ والأحْوالِ والأعْرافِ 

مÉِن المÉعلومِ بÉاسÉتقراءِ الÉنُّصوصِ أنّ أحÉكامَ الشÉريÉعةِ جÉاءتْ لÉِتحقيقِ (مÉصالÉِح الÉعبادِ وإقÉامÉةِ القِسÉْطِ بÉينَهُم، وإزالÉةِ الÉظُّلمِ 

والفَساد) وهذا ما ينبغِي مُراعاتُه عِندَ تفسيرِ النُّصوصِ وتطبيقِ الأحكامِ. 

1 - سورة البقرة الآیة 226.
2 -عبد الوھاب خلاف: مصادر التشریع الإسلامي فیما لا نصَّ فیھ/الطبعة الرابعة /عام:1398ھـ/1978 م.

3 - علال الفاسي: مقاصد الشریعة الإسلامیة ومكارمھا ط:4 سنة1411 ھـ – 1991 م/ص:66 ومحمد بن معجوز: محاضرات في المدخل لدراسة 
الشریعة الإسلامیة/الطبعة الثالثة- سنة1409ھـ -1988م
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لÉÉذا نجÉÉَِدُ الÉÉفقيهَ الÉÉعالÉÉِمَ لا يÉÉبقَى عÉÉلى مÉÉَوقÉÉِفٍ واحÉÉدٍ دائÉÉِماً تجÉÉُاهَ (فÉÉتوى أو تÉÉألÉÉيفٍ أو تÉÉقنينٍ -إنْ تÉÉغيَّرَ الÉÉزمÉÉانُ والمÉÉكانُ 
والÉعُرْفُ والحÉالُ-)؛ وذلÉكَ بÉطبيعةِ الحÉالِ مÉع مÉُراعÉاةِ مÉَقاصÉدِ الشÉريÉعةِ الإسÉلامÉيَّةِ الÉكُلِّيَّةِ وأهÉدافÉِها الÉعامÉَّةِ عÉِندَ الحÉُكْمِ فÉي 

1الأمÉورِ الجÉُزئÉيَّةِ؛ لأنَّ (الأحÉكامَ الاجÉتهاديÉةَ قÉابÉلةٌ لÉلتعديÉلِ والإضÉافÉةِ والحÉَذفِْ) دائÉِماً؛، فÉلقَد كÉان بÉعضُ الÉصَّحابÉةِ 

كَـ(عÉُمَرَ بÉنِ الخÉطَّابِ رضÉيَ اللهّ عÉنهُ يÉُفْتيِ فÉي المÉسألÉةِ بÉِرأيٍ وإذا مÉا اسÉتجَدَّ جÉديÉدٌ أفÉتَى بÉِرأيٍ آخÉرَ، وإذا سÉُئِلَ عÉلى ذلÉكَ 
قال:" ذلكَ على ما عَلِمْنا وهذا على ما نَعْلَمُ"  

وكÉÉان لÉÉلشافÉÉعيِّ رَحÉÉِمَهُ اللهُ تÉÉعالÉÉى مÉÉذهÉÉبانِ؛ أحÉÉدهÉÉُما فÉÉي الÉÉعِراقِ ويÉÉُسمَّى " الÉÉقديمَ"، والآخÉÉرُ فÉÉي مÉÉِصرَْ ويÉÉُسمَّى " 
الجديدَ"؛ حتَّى أصبحَ مألوفاً في كُتبِه أنْ تقرأَ (قال الشافعيُّ في القديمِ، وقال الشافعيُّ في الجديدِ). 

القِسْمُ الثاني: دَورُ الفِقهِ الإسلاميِّ في تعديلِ وتطويرِ قانُونِ الالتِزاماتِ والعُقودِ المَغرِبيّ 
تَقْسِمُ الباحِثُةُ هذا الموضوعَ بِدَورِها إلى مَبْحَثينِ؛  

* المبحثِ الأول: مَدَى تأثُّرِ ق.ل.ع.م بالفقهِ الإسلاميِّ، 
* المبحث الثاني: دَورِ الفِقهِ الإسلاميّ في مُراجعَةِ هذا القانونِ. 

المبحثُ الأوَّل: مَدى تأثُّرِ ق.ل.ع.م بالفقهِ الإسلاميِّ 
لÉÉقد أصÉÉبحَ واجÉÉِباً عÉÉلى كÉÉلِّ مÉÉُتعشِّقٍ لمÉÉِبادئ الحÉÉقِّ ومÉÉُؤمÉÉِنٍ بهÉÉذا التشÉÉريÉÉعِ الÉÉرَّبÉÉَّانÉÉيِّ أنْ يÉÉُزيÉÉلَ سÉÉِتارَ الجÉÉُحودِ عÉÉن الÉÉفقهِ 
الإسÉلامÉيِّ الÉذي كÉان ومÉا زال المÉَرجÉِعَ الحÉقيقيَّ لÉلكثيرِ مÉن الÉقوانÉينِ الÉعربÉيةِ الإسÉلامÉيَّةِ فÉيما يÉخصُّ المÉُعامÉلاتِ المÉَدنÉيةِ؛ 
حÉيث أنÉَّنا إذا مÉا عÉُدْنÉا إلÉى المÉصادرِ الÉتي قÉام عÉلى إثÉرهÉِا قÉانÉونُ الالÉتزامÉاتِ والÉعُقودِ المÉغربÉيِّ نجÉَِدُ المجÉَلَّةَ الÉتُونُسÉيَّةَ لÉلالÉتزامÉاتِ 
والÉعُقودِ قÉد احÉتفظَتْ بÉِحِصَّةِ الأسÉدِ؛ والÉتي وَضÉَعَ مُشÉرِّعÉُها التمهÉيديُّ "داوود سÉانÉتيانÉا" الÉذي لÉم يÉَكُنْ عÉارِفÉاً بÉالÉفقهِ 
الإسÉÉلامÉÉيِّ والÉÉلغةِ الÉÉعربÉÉيةِ فحَسÉÉب؛ بÉÉل دَرَسÉÉَهُ لÉÉِعدََّةِ سÉÉَنواتٍ فÉÉي جÉÉامÉÉعةِ روُمÉÉا، وكÉÉذا اعÉÉتمادَه عÉÉلى المÉÉصادرِ الفِقهÉÉيَّة 
الأُخÉْرى كÉالمÉَذاهÉبِ الفِقهÉية ( الحÉَنفيّةِ، المÉالÉِكيَّة، الÉشافÉعيَّة، والحÉنبليَّة) وبÉطبيعةِ الحÉالِ الأدلÉَّة الشÉرعÉية مÉنَ الÉقُرآنِ الÉكريمِ 
والÉسُّنَّةِ المُطهÉَّرةِ، ومÉِن ثÉَمَّ سÉائÉرِ المÉَصادرِ الأوربÉيةِ؛ هÉذا مÉا يÉُؤكÉِّدُ لÉنا الÉتأثÉُّرَ الÉقويّ لÉقانÉون ل.ع.م بÉالمÉرجÉعيَّة الفقهÉيَّة وإنْ 

كان يُنْسَبُ إلى القانونِ الفرنسيّ الأُمِّ. 
ولهÉذا يÉَجِبُ عÉلى رجÉالِ الÉبحثِ الÉقانÉونÉيِّ أنْ يÉُولÉُّوا وُجÉُوهÉَهُمْ شÉَطْرَ تمÉحيصِ الÉقوانÉينِ؛ وذلÉكَ بÉإرجÉاعÉِها إلÉى أصÉولÉِها 

الحقيقيَّة بـ(مَوضُوعيَّةٍ ونَزاهةٍ ومِصداقيّةٍ) يقودهمُ الرائدُ الصادقُ في البحثِ عن الحقيقةِ وَحْدَها، 
 فما كان حينئذٍ من أصولِ الشريعةِ الإسلاميةِ أُزيلَ عنهُ السِّتارُ وَوُضِعَ في قالَبهِ الحقيقيِّ، 

 . 2 وما أُخِذَ مِن غَيرِها يجبُ أنْ يُسْتَبْدَلَ بِغَيرهِ مِن أصولٍ إسلاميّة.

1 - یوسف القرضاوي: المدخل لدراسة الشریعة الإسلامیة ط/: سنة1421ھـ ــ2001 م ص: 200- وعبد الكریم زیدان: المدخل لدراسة الشریعة 
الإسلامیة/الطبعة السادسة عشر/سنة:1423ھـ -2002م

2 - حمدني شبیھنا ماء العینین: تأثر مصادر الالتزام في القانون الوضعي بالفقھ الإسلامي سنة:2007 م ص:5 
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إنÉصافÉاً لÉلفقهِ الإسÉلامÉيّ الÉذي عÉُرِفِ بÉِالÉسَّخاء والÉعَطاء المتُجÉدِّدَيÉنِ لجÉُِلِّ التشÉريÉعاتِ والÉقوانÉين الÉوضÉِعيَّةِ وخÉُصوصÉاً 
(الÉÉقانÉÉونَ الÉÉفرنسÉÉيَّ الÉÉذي أنÉÉكرَ عÉÉليهِ ذلÉÉكَ، وأخÉÉفَى مÉÉلامÉÉِحَ هÉÉذا الÉÉتأثÉÉُّرِ عÉÉن قÉÉَصْدٍ، وعÉÉَمدٍْ، ومÉÉَكْرٍ وسÉÉَبْقِ إصÉÉرارٍ) 

وخُصوصاً عندَ تشريعهِ لقانونِ ل.ع.م.  
إنَّ الÉسَّعةَ والمÉُرونÉةَ الÉتي يمÉتازُ بÉها الÉفقهُ الإسÉلامÉيُّ وهÉي مÉِن أهÉمِّ مÉفاخÉرهِ؛ حÉيث اعÉترفَ لÉهُ بÉها أسÉاطÉينُ الÉفقهِ الÉعالمÉَيِّ 

1المُقارنِ في مُؤتمَراتٍ مَشهُودةٍ؛ مِثل "مؤتمر لاهاي الدوليّ القانون المقارن" وغَيرُه. 

إن الÉواجÉب عÉلينا "عÉُلماءَ وحÉُكَّامÉاً، أفÉراداً وأممÉاً" يَحÉدُونÉا إلÉى ضÉَرورةِ الانÉتفاعِ بهÉذه الÉثروةِ (الفقهÉية والÉعِلميةِ) كÉافÉّةً 
لÉِلكشْفِ عÉن مÉَكنُونِ كÉُنوزهÉِا الÉباهÉرةِ لÉِوَضÉْعِ قÉانÉونٍ مُسÉتمَدٍّ مÉِن الشÉريÉعة الإسÉلامÉيةِ؛ وخÉُصوصÉاً ونÉحنُ فÉي عÉَصرٍ قÉد 
اتÉَّسعََ فÉيه نÉطاقُ الÉتقنينِ اتÉساعÉاً لا حÉُدودَ لÉه فÉي فÉروعِ الÉقانÉونِ (المÉَدنÉيِّ والجÉِنائÉيِّ والإداريِّ والÉدولÉيِّ والÉقضائÉيِّ) كÉافÉّةً 
مُسÉÉتعِينين بÉÉِثُلَّةٍ مÉÉِن الÉÉعُلماء الÉÉثِّقاتِ المُتبحÉÉِّريÉÉنَ فÉÉي فÉÉِقْهِ الشÉÉريÉÉعةِ والمÉÉُطلِعينَ عÉÉلى حÉÉاجÉÉاِت الÉÉعصرِ وأحÉÉوال الÉÉناس، 

وبالأقوياء الأمناءِ مِن أهلِ الاختصاصِ في (القانونِ والإدارةِ والاقتصاد) وغيرِهم. 
وهذهِ بعضُ المعاييرِ التي نَراها كَسُبُلٍ لِتعديلِ قانون الالتزاماتِ والعُقود المغربيِّ من خلال الفقهِ الإسلاميّ. 

دراسةُ الفقهِ الإسلاميّ دراسةً مُقارنةً، داخِلَ مَذاهبِه واجتهاداتِه العديدة وخارجَها من القوانينِ العالمَية. ۱.

ضÉرورةُ إحÉياءِ الاجÉتهادِ "جÉُزئÉيَّاً وكÉُلِّيّاً وفÉَرديÉَّاً وجÉَماعÉيَّاً وانÉتقائÉيَّاً وانÉشائÉيَّاً" ممÉَِّنْ تÉتوفÉَّرُ فÉِيهم أهÉليَّةُ الاجÉتهادِ وكÉُلٌّ ۲.
في مَيدانهِ. 

العملُ على تنظيرِ الفقهِ وتأصيلهِ لاستخراجِ كُلِّ ما يُطوِّرُ المُعاملاتِ المَدنيّة. ۳.

1 -: شھادات بعض العلماء والمؤتمرات على صلاحیة الشریعة الإسلامیة وعظمتھا  
أجمعت مقولات بعض العلماء الغربیین المنصفین، وكذا تقاریر بعض المؤتمرات الدولیة على عَظمَة الشریعة الإسلامیة وكمالھا.  

أولا: شھادات بعض العلماء   
●  :iziko ansabatou1. قال الدكتور ایزكو أنساباتو

" إنّ الشریعة الإسلامیة تفوقُ في كثیر من بحوثھا الشرائع الأوروبیة؛ بل ھي التي تعطي للعالم أرسخَ الشرائع ثباتا ". 
دٍ صلَّى الله   قال الأستاذ شبرل chibrileعمید كلیة الحقوق بجامعة فیینا في مؤتمر الحقوق سنة 1927م: " إنّ البشریة لتفتخِرُ بانتساب رَجُلٍ كَمُحمَّ

تھِ بعد ألفيَ  یَّتھِ استطاعَ قبل بضعة عشرَ قرناً أن یأتي بتشریعٍ سنكون نحن الأوروبیَّینَ أسعدَ ما نكون لو وصلنا إلى قمَِّ علیھ وسلَّم إلیھا؛ إذ رغمَ أمِّ
سَنةَ ".  
3. قال الأستاذ دافید:davide " فالشریعة الإسلامیة لا تزال تعُدُّ من الأنظمة ( الفقھیة ) العظیمة في العالم الحدیث ".  ●

ثانیا: شھادات بعض المؤتمرات  
ر ما یلي:  ● 1. المؤتمر الدولي للقانون المقارن الذي انعقد بـ "لاھاي" عام 1937م، وقد قرَّ
 اعتبار الشریعة الإسلامیة مصدراً من مصادر التشریع العامّ.  ✓
ر.  ✓ أنھا حیَّة قابلةٌ للتطوُّ
 أنھا شرعٌ قائم بذِاتھِ لیس مأخوذاً عن غَیره.  ✓

ره ما یلي:   ا قرَّ 2- مؤتمر المحامِین الدوليّ المنعقد بـ"لاھاي" عام 1948م، وممَّ
( نظرا لما في التشریع الإسلامي من مرونة، وما لھ من شأن ھام، یجب على جمعیة المحامین الدولیة أن تتبنى الدراسة المقارنة لھذا التشریع 

وتشجع علیھا ).   
3- ملتقى بكلیة الحقوق بباریس حمل اسم " أسبوع الشریعة الإسلامیة " وقد انعقد عام 1951م، وممّا جاء في القرار الذي وافق علیھ الملتقى 

ما یلي:  
( قد تبیَّن بجَِلاءٍ أنّ مبادئ الشریعة الإسلامیة ذات قیمةٍ تشریعیة لا یمُارَى فیھا، وأنّ اختلافَ المذاھبِ الفقھیة داخلٌ ھذا النظام الفقھي العظیم إنمّا 

ینطوي على ثروةٍ فقھیة، وعلى أسالیبَ فنِّیَّةٍ عظیمة ).  
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تÉكويÉنُ جÉيلٍ مÉن الÉعُلماءِ الÉذيÉن يجÉَْمَعُونَ بÉين الÉثقافÉةِ الشÉرعÉية الأصÉليَّة وبÉين الÉثقافÉةِ الÉقانÉونÉيّة الحÉديÉثة يسÉتطيعونَ ٤.

تعديلَ هذا القانون وغَيره من القوانينِ الأُخرى. 
الأخْذُ بمَِذاهبِ الفقِه الإسلاميِّ وعَدَمُ إقصاءِ أيِّ مَذهبٍ ما دام ذلكَ يُحقِّقُ المصلحةَ العامَّة. ٥.

وخلاصةُ القولِ:  
إنَّ أيَّ (تÉعديÉلٍ أو تحسÉينٍ) لهÉذا الÉقانÉونِ خÉارجَ هÉذا الإطÉار دَرْبٌ لÉِتكريÉسِ الاسÉتعمارِ الÉفِكْريِّ الأوربÉيِّ الÉذي نÉَهَشَ 

جَسَدَ الأُمَّةِ الإسلاميَّةِ وحَجَرَ على عُقولِ أبنائِها وما زالَ. 
وإنÉَّنا نÉُناشÉِدُ الÉعُقولَ الÉرَّاجÉِحَةَ مÉِن أشÉياخÉِنا الÉفضلاءِ وأسÉاتÉِذتÉنا الأجÉلَّاءِ مÉن هÉذه الÉكلُِّيَّة أو غÉَيرِهÉا مÉِن الÉكُلِّيَّاتِ المÉَغربÉيَّةِ 
والÉعربÉيةِ المÉُتخصِّصةِ فÉي هÉذا المجÉالِ أن يÉُعدَِّلÉُوا الÉقوانÉينَ مÉن خÉلالِ مÉَصادرهِ الفقهÉيةِ المÉُعتمدةَِ والمÉُعتبَرةِ. واللهُ الÉهادي 

والمُوَفِّقُ. 
المصادر والمراجع المعتمدة:  

القرآن الكريم -
السنة النبوية -
المدخل لدراسة الشريعة الإسلامية: يوسف القرضاوي. -
المدخل لدراسة القانون الإسلامي: كنزة الحرشي. -
تأثر مصادر الالتزام في القانون الوضعي بالفقه الإسلامي: حمدوني شبيهنا ماء العينين -
مقاصد الشريعة الإسلامية ومكارمها: علال الفاسي. -
المدخل لدراسة الشريعة الإسلامية: عبد اللطيف خالفي -
المدخل لدراسة الشريعة الإسلامية: عبد الكريم زيدان -
مصادر الفقه الإسلامي فيما لا نص فيه: عبد الوهاب خلاف -
محاضرات في المدخل لدراسة الشريعة الإسلامية: محمد بن معجوز -
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آليات تطوير المنتجات والخدمات في الصناعة المالية الإسلامية

 
لÉقد اسÉتطاعÉتْ صÉناعÉة الخÉُدمÉاتِ المÉالÉية الإسÉلامÉية (الÉتوسÉُّعَ والانÉتشار) عÉبرَ مÉساحÉةٍ جÉغرافÉية ممÉتدَّة فÉي الÉعالÉَم، وفÉي بÉناءِ 

قÉاعÉدة مÉؤسÉَّساتٍ مÉتنوِّعÉة، وفÉي عÉَرْضِ أدواتٍ مÉالÉيَّة تجÉذبُ شÉرائÉحَ مÉُتنامÉيةً مÉن المÉتعامÉِلينَ، عÉلى مسÉتوى الشÉركÉات 
والأفÉراد؛ ممÉَّا جÉعلَ الÉصناعÉةَ المÉالÉية الإسÉلامÉية تحÉظى بÉأهÉمِّيَّةٍ "محÉليّاً ودولÉيّاً"، ولÉم تÉَعُدْ صÉناعÉةً تÉقليديÉّة، وتÉعيشُ تÉغيُّراتٍ 

عميقةً في المؤسَّساتِ والأدوات والأسواق، وطُرُقِ تقديم خَدماتِها، وتُواجِهُ تحدِّياتٍ، وفُرَصاً للنموِّ المستقبليِّ. 
فÉأصÉبحَ الÉتطويÉرُ فÉي صÉناعÉةِ الخÉدمÉات المÉالÉية الإسÉلامÉية ضÉرورةً مÉُلِحَّة، ونÉَشاطÉاً مسÉتمرَّا؛ً ممÉِّا يÉُحَتِّمُ وجÉودَ آلÉياتٍ لÉِتطويÉرِ 

المنتَجات والخدَمات في هذه الصناعة. 
أوّلاً -ت\عزي\زُ المُ\نافَ\سةِ ف\ي سُ\وقِ ال\صناع\ةِ الم\ال\يَّة الإس\لام\يّة: الÉفَرْضÉِيَّةُ الأسÉاسُ الÉتي تحÉُدِّدُ أهÉمِّيَّةَ المÉنافÉسةِ فÉي سÉُوق 
الÉÉصناعÉÉات المÉÉالÉÉية الإسÉÉلامÉÉية ودَورهÉÉا الحÉÉاسÉÉم فÉÉي( رفÉÉْعِ كÉÉفاءة أداء المÉÉؤسÉÉَّساتِ، وتÉÉخفيضِ تÉÉكلفة الÉÉوسÉÉاطÉÉة المÉÉالÉÉية 
الإسÉلامÉية)، هÉي أنَّ مÉُواصÉَلةَ تحÉقيقِ مÉُعدَّلاتِ نمÉوٍّ عÉالÉية فÉي حَجÉْمِ الÉصناعÉة المÉالÉية الإسÉلامÉية يÉَتوقÉَّفُ عÉلى تÉوفÉيرِ مÉُنافÉسةٍ 

قويَّة في سُوقِ تلك الصناعة. 
وهناك أسبابٌ عديدة لِتفسير ذلك: 

-إنَّ كÉثيراً مÉن الأمÉوالِ الÉتي اتَّجهÉَتْ إلÉى مÉُؤسÉَّساتِ الÉصناعÉة المÉالÉية الإسÉلامÉية فÉي الÉسابÉق لÉم يÉكنْ بسÉببِ إغÉراءات 
الÉعوائÉد الأعÉلى، أو الخÉدمÉاتِ الأفÉضل؛ ولÉكن بسÉببِ الالÉتزام الÉديÉنيّ بÉالنسÉبة لÉِلعُملاء، والآن المÉوقÉفُ قÉد تÉغيَّرّ؛ فÉهُناكَ 
نوافِذُ تقليديةٌ ومُؤسَّساتٌ ماليّة تقليدية تُقدِّمُ خدماتٍ ماليةً إسلامية، أو لا تتعارضُ مع أحكامِ الشريعة الإسلامية. 
إنّ المÉنافÉسةَ تجÉُْبِرُ الشÉركÉاتِ الÉتي تÉفتقرِ إلÉى الÉكفاءة عÉلى تÉطويÉرِ نÉَفْسِها أو الانÉسحابِ مÉن الحÉَلَبَة، وهÉي كÉذلÉك تÉخفضُ 

التكاليفَ وتحَُسِّنُ الخدماتِ لِلمُستهْلِكينَ، وتُعزِّزُ الابتكارَ وتحَُسِّنُ جَودةَ المنتجات1ِ.  
- والمÉÉنافÉÉَسةُ تجÉÉعلُ الÉÉنشاطَ مÉÉُربÉÉِحاً بسÉÉبب ارتÉÉفاع الÉÉكفاءة؛ ممÉÉّا يÉÉُسْهِمُ فÉÉي تÉÉنامÉÉي الÉÉعمليَّاتِ ويجÉÉذبُ مُسÉÉْتثْمِريÉÉنَ 

ومُدَّخِرينَ وعُملاءَ جُدُداً. 

الدكتور بربري محمد آمين 
أستاذ محـاضر  

جامعة حسيبة بن بوعلي، الجزائر

لكحل محمد 
طالب دكتوراه سنة أولى  

تسيير عمومي. 

جامعة الجزائر ٣ بالجزائر

كريفار مراد 
طالب دكتوراه سنة ثانية  

مالية ومحاسبة  
جامعة الشلف بالجزائر
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- ويÉنتجُ عÉن المÉنافÉَسةِ فÉي سÉُوقِ الÉصناعÉة المÉالÉية الإسÉلامÉية زيÉادةُ حÉِصَّتِها فÉي الأسÉواقِ المÉالÉية المحÉلية والÉدولÉية؛ حÉيث إن 
تÉَوفÉُّرَ الÉقُدُراتِ الÉتنافُسÉيّةِ لÉها بـ(الÉكفاءةِ والÉتميُّزِ والتحÉديÉث) فÉي المÉنتَجات والخÉدمÉات المÉالÉية، يÉُوسÉِّعُ عÉَرْضَ الÉتمويÉل 

الإسلاميّ في السُّوقِ بتكلفةٍ مُنخفِضَة. 
 فÉÉإنَّ المÉÉنافÉÉَسة تنشÉÉرُ فÉÉي الÉÉسُّوقِ( الاسÉÉتفادةَ مÉÉن المÉÉهارات والÉÉكفاءات) فÉÉي تÉÉقديمِ الخÉÉدمÉÉات المÉÉالÉÉية بÉÉأثÉÉرِ الانÉÉتقال مÉÉن 

مُؤسَّسةٍ لأُِخرى، ومِن أثر المحاكاة وانتقال تطبيقاتُ التكنولوجيا الحديثة في السُّوق. 
ويÉَرَى بÉعضُ الÉباحÉثيِنَ أنّ "مÉُؤسÉَّساتِ الÉصناعÉة المÉالÉية الإسÉلامÉية لا تÉزالُ مُتخÉلِّفةً عÉن المÉؤسÉَّساتِ المÉالÉية الÉتقليديÉة مÉن 
حÉيث الÉكفاءةُ الإنÉتاجÉية؛ فهÉي إذا مÉا قِيْسÉَتْ بمÉقايÉيسِ الÉكفاءة فÉإنÉَّنا نجÉَِدُهÉا أقÉلَّ مÉِن مÉَثيلاتÉِها الÉتقليديÉة، وأنَّ الآلÉيَّة 

الوحيدة لِرَفْعِ هذه الكفاءةِ هي زيادةُ حَجْمِ المنافَسةِ وأنَّ المحرِّكَ الرئيسَ لِلتطوُّرِ هو الحاجةُ والمنافسة2.  
ويÉُوجÉَدُ اتÉِّفاقٌ مÉُتزايÉد بÉين الÉباحÉثينَ عÉلى أنÉّه لÉِكَي تÉعملَ المÉؤسÉَّساتُ والأسÉواق المÉالÉية عÉَملاً كÉُفُؤا/؟؟؛ فÉلا بÉُدَّ مÉِن أن 
تÉعملَ أسÉاسÉاً بÉعوامÉلِ الÉسوق الحÉرَّة حÉيث المÉنافÉسةُ، وتحÉتاجُ المÉنافÉَسةُ إلÉى تÉعزيÉزِ؛ وذلÉك بÉتشجيعِ دُخÉُولِ مÉُورِّديÉنَ جÉُدُدٍ، 

وخدماتٍ ومنتَجات جديدة. 
وتنبعُ أهمِّيَّةُ تَوفُّرِ الكفاءةِ والتطوير للمؤسَّساتِ المالية الإسلامية للعواملِ الآتية: 

- رَفْعِ مُعَدَّلِ استغلال الموارد. 
- تنميةِ حَجْمِ الاستثمار والتمويل. 

- تطويرِ هيكل الاستثمار (قطاعيّاً، وزمنيّاً). 
- تحسين مستوى التخصيص للموارد. 

فÉالأنÉظمةُ المÉالÉيّة الÉتي تÉتَّسمُِ بÉالÉكفاءةِ تÉُساعÉِدُ عÉلى تÉخصيصِ المÉوارد لأحÉسنِ اسÉتخدامÉاتÉها، وهÉي أنÉظمةٌ لا غÉِنَى عÉنها 
في الاقتصادياتِ الحديثة المعقَّدة3. 

ث\ان\ياُ -آل\يَّةُ الاب\تكاراتِ الم\ال\يّة: أوَّلُ مÉا نÉُلاحÉِظُه أنَّ مÉُعدَّلَ نمÉُوِّ الÉصناعÉةِ المÉالÉية الإسÉلامÉية مÉُرتÉفِعٌ وبÉطريÉقةٍ مÉُطَّرِدة؛ ممÉَّا 
يستلزمُ التطويرَ المستمرَّ لإيجادِ منافِذَ لهذا النموِّ، ولإشباعِ الاحتياجاتِ المتنوِّعة للمُتعامِلينَ. 

ومÉِن نÉاحÉيةٍ أُخÉرى وكÉما تÉبيَّن لÉنا ممÉَّا سÉبقَ فÉإنّ الÉسوقَ المÉالÉيّ المÉعاصÉِر يÉتَّصِفُ بÉالتجÉديÉداتِ المسÉتمرَّةِ فÉي المÉنتجاتِ 
والخÉÉدمÉÉات؛ ممÉÉَّا يÉÉُحتِّمُ تÉÉَوفÉÉُّرَ آلÉÉيَّةِ الابÉÉتكار المسÉÉتمرّ فÉÉي عÉÉَرْضِ (مÉÉُنتَجاتٍ وخÉÉَدمÉÉات مÉÉالÉÉية إسÉÉلامÉÉية جÉÉديÉÉدة ومÉÉُتميِّزة 
ومُسÉتحدَثÉة)؛ لـ(حÉِيازةِ السÉَّبْقِ فÉي الÉسوق المÉالÉيِّ، ورَفÉْعِ الÉكفاءة، مÉع المحÉافÉَظةِ دائÉماً عÉلى الالÉتزام والÉضبْطِ الشÉرعÉيّ)؛ 

وإلاّ فَقَدْنا التميُّزَ، ومعها نَفْقِدُ الركيزةَ الراسِخةَ من المتعامِلينَ العَقَدِيينَ أصحابِ الوَلاءِ لِلفِكْرة. 
فÉحِيازةُ المÉِيزةَِ الÉتنافُسÉيَّة يÉكون مÉن خÉلال امÉتلاكِ آلÉيَّة الابÉتكار المسÉتمرِّ، وعÉَرضِ مÉُنتجاتٍ وخÉَدمÉاتٍ لÉها السÉَّبْقُ فÉي 
الÉسوقِ تÉَتوفÉَّرُ لÉها الÉكفاءةُ بÉِجَودةٍ عÉالÉية وتÉكلفةٍ تÉنافُسÉيَّة؛ أيّ: تÉعزيÉزَ الارتÉباطِ بÉين الÉقُدْرَةِ الÉتنافُسÉيَّة وآلÉيَّة الابÉتكارات 

المالية، ولهذا تُعتبَرُ الابتكاراتُ إحدى القوى الأساسية الدافِعة للتغيير والتطوُّرِ في المؤسَّساتِ المالية4. 
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كÉما يÉبدو لÉنا أهÉميةُ آلÉيَّةِ الابÉتكار فÉي الÉصناعÉةِ المÉالÉية الإسÉلامÉية نÉَظراً لأنÉَّها تÉتكامÉلُ فÉي الÉعديÉدِ مÉن الÉصِّيَغِ والأدوات 
المÉالÉية والاسÉتثماريÉة؛ ممÉَِّا يÉُعطي مÉدىً أوسÉعَ لِلتجÉديÉداتِ المÉطلوبÉة بÉاسÉتمرار. وبÉالإضÉافÉةِ إلÉى دُخÉولِ مÉُنافِسÉينَ تÉقليديÉِّينَ 

في مجالِ الخدمات المالية الإسلامية مِن قِبَلِ مُؤسَّساتٍ مالية ومصرِفية دولية. 
وقÉد أسÉهمتِ الÉثورةُ الÉتكنولÉوجÉية فÉي الاتÉِّصالات والمÉعلومÉات والÉتوسÉُّع فÉي تÉطبيقاتÉها فÉي مÉجالِ الخÉدمÉات المÉالÉية عÉلى 
تÉعزيÉزِ الابÉتكارات المÉالÉية، وإلÉى تÉَزايÉُدِ الاعÉتمادِ عÉلى اسÉتخدامِ المÉعرِفÉة الÉتكنولÉوجÉية فÉي مÉجالِ تÉقديم المÉنتجاتِ وتÉطويÉر 
الÉعمليَّات والهÉياكÉل المÉؤسَّسÉية، ومÉِن أمÉثلةِ ذلÉك تÉقديمُ الخÉدمÉاتِ المÉالÉية عÉبرَ الÉبِطاقÉات الإلÉكترونÉية بÉأنÉواعÉِها المخÉتلفة 
والÉتي تÉتطوَّرُ يÉومÉياً وتÉُقدِّمُ خÉدمÉاتٍ وتسهÉيلاتٍ جÉديÉدة، وتÉوفÉير الخÉدمÉاتِ عÉن بÉُعْدٍ، أو حÉيث يÉُوجÉَدُ المÉتعامÉِلُونَ فÉي 
)؛ بÉحيث لÉم يÉَعدُْ هÉناكَ حÉاجÉةٌ كÉبيرة لÉتقديمِ الخÉدمÉات فÉي مÉبنى المÉؤسÉَّسة المÉالÉي حÉتّى  (الÉبيتِ أو المÉكتب أو الÉنزهÉةِ
وُجÉِدَتْ مÉُؤسÉَّساتُ خÉدمÉاتٍ مÉالÉية تÉُقدِّمُ خÉدمÉاتÉِها كÉافÉَّةً خÉارجَ مÉَقارِّهÉا ومÉراكÉِزهÉا الÉرئيسÉية، بÉالإضÉافÉةِ إلÉى ابÉتكاراتٍ 
أُخÉْرى مÉِثل عÉَرضِ أدواتٍ مÉالÉيّة جÉديÉدة تجÉمعُ بÉين خÉصائÉصَ أكÉثرَ مÉن أداة مÉالÉيةٍ فÉي الÉوقÉتِ نÉَفْسِه، إلÉى غÉيرِ ذلÉك مÉن 

الابتكاراتِ المالية التي تَعْرِضُ الجديدَ كُلَّ يومٍ. 
والÉنجاحُ فÉي اسÉتمرارِ التجÉديÉدات فÉي المÉنتجاتِ والأدوات يÉدعÉُو لÉلحاجÉةِ المسÉتمرَّة إلÉى الÉبحثِ والÉتطويÉر فÉي ظÉلِّ إدارةٍ 

علمية، ومُتطلَّباتُ ذلك يَعتمِدُ على: 
 -وَضÉْعِ اسÉتراتÉيجية لÉلبحثِ والÉتطويÉر؛ بÉغرضِ تÉقديم واسÉتكشاف أدواتٍ ومÉنتجات مÉالÉية إسÉلامÉية تÉُلبِّي مÉختلف 
احÉتياجÉات الÉعُملاء، مÉع تحÉديÉثٍ فÉي أسÉلوبِ الأداء لÉلمنتَج أو الخÉدمÉة، وانÉخفاضِ الÉتكلفة وارتÉفاع مسÉتوى الجÉَودة؛ 
وذلÉك لجÉَِذْبِ الأمÉوال الÉراغÉبة فÉي الÉتعامÉُلِ وَفÉْقَ المÉنتجاتِ الإسÉلامÉية، و فÉَتْحِ مÉَنافÉِذَ أوسÉعَ لÉتقديمِ الÉتمويÉل والاسÉتثمار 

الإسلامية في الأسواق الإضافية محليَّاً وخارجيّاً. 
 -الÉÉقيامُ بÉÉنشاطÉÉاتٍ لازمÉÉة لÉÉلابÉÉتكار، وهÉÉي الÉÉتدريÉÉبُ لÉÉتحصيلِ ورفÉÉَْعِ مسÉÉتوى المÉÉهارات الإداريÉÉة والÉÉتِّقنيَّة، وقÉÉاعÉÉدة 
مÉعلومÉاتٍ مُحÉْدثÉَةٍ بÉاسÉتمرار عÉن (الÉعُملاء والأسÉواق والمÉنافِسÉينَ، وأبÉحاثِ مÉخاطÉر، ودراسÉاتِ جÉَدوى مÉتنوِّعÉة، ومÉعايÉير 

محاسبية إسلامية، وأساليبِ إفصاح مُتطوِّرة). 
- تÉوفÉيرُ إداراتٍ مÉُتخصِّصة فÉي الأوراق المÉالÉية، وأُمÉناءِ الاسÉتثمار، وإدارة لÉلبحوث تÉكونُ مÉهمَّتُها اسÉتكشافَ عÉُقودٍ 

جديدة وصِيَغٍ مُستحْدَثةٍ ومُنتجاتٍ مُبْتكَرة وخَدمات مُتطوِّرة. 
- مÉُؤسÉَّساتٌ مÉُوازيÉة لÉتوفÉيرِ الاتÉِّساع فÉي نÉطاق الأعÉمال وتÉنوُّعÉِها، وتÉشملُ (شÉركÉاتِ الÉتمويÉل الÉتأجÉيريّ، ورأسَ المÉال 
المخÉÉاطÉÉر، وصÉÉُنَّاعَ الأسÉÉواق، وصÉÉناديÉÉقَ اسÉÉتثمارٍ، وشÉÉركÉÉاتِ اسÉÉتثمارٍ قÉÉابÉÉضة للمشÉÉرُوعÉÉاتِ المÉÉتنوِّعÉÉة، وتÉÉقييمَ الجÉÉدارة 

الائتمانية للعُملاءِ والشركات، وشركاتِ أُمناءِ الاكتِتابات في الأوراق المالية الإسلامية). 
- الÉتحوُّلُ تÉدريÉجيّاً مÉن نÉَشاطÉاتِ المÉتاجÉَرة بÉالأصÉول المÉالÉية والÉعقاريÉة إلÉى تÉوفÉيرِ الاحÉتياجÉات الÉتمويÉلية لÉلنشاطÉاتِ 

الإنتاجية الحقيقية، وخاصَّةً في المجالاتِ المتطوِّرة ذات القيمة المضافة العالية.  
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ويÉُعتبَرُ الÉتوسÉُّعُ فÉي تÉصكيكِ الاحÉتياجÉات الÉتمويÉليّة لÉلمؤسÉَّساتِ وسÉيلةً فÉعَّالÉة فÉي هÉذا المجÉال بÉالإضÉافÉةِ إلÉى الÉتوسÉُّعِ فÉي 

صناديق الاستثمار المشترك المباشرة. وتوسيعِ قاعدةِ الأوراق المالية التي يُجْرَى تداولُها في السوقِ الثانوية5. 
ث\الِ\ثاً-التح\دي\ثُ ال\تكنول\وج\يُّ لِ\لمُنتجاتِ والخَ\دم\اتِ: تÉطبيقُ الÉتِّقْنياتِ الÉتكنولÉوجÉية المسÉتحدثÉَة فÉي الÉعملياتِ 
المÉصرفÉية لÉه أهÉمِّيَّتُه المÉتعاظÉِمةُ فÉي تÉطويÉرِ الخÉدمÉات والمÉنتَجات المÉصرفÉية، وقÉد قÉدَّمÉَت الإنجÉازاتُ الÉتكنولÉوجÉية عÉَصراً 

جديداً بأساليبَ وأدواتٍ مُتفرِّدةٍ من حيث توفُّرُ هذه التِّقنياتِ الحديثة المزايا الآتية: 
-تÉعزيÉزَ الÉقُدراتِ عÉلى مÉُعالجÉَة المÉعلومÉاتِ المخÉتلفة والاسÉتفادةَ مÉنها، ويÉشملُ ذلÉك تيسÉيرَ الحÉصولِ عÉلى المÉعلومÉات 

وتجميعَها وتحليلَها عن الأسواقِ والمنافِسين والعُملاء والمنتَجات،.. والوصولَ إلى حَجْمٍ ونوعِيَّةٍ أكبرَ من المتعامِلين. 
-تيسÉيرَ تÉقديمِ الخÉدمÉات المÉصرفÉية وفÉقَ رغÉباتِ هÉؤلاء الÉعُملاء فÉي( الحجÉم والمÉكان والÉزمÉان) وبÉالÉطريÉقةِ الÉتي تÉُناسÉِبُهم، 

بعبارةٍ أُخرى:" تقديم الخدمةِ" ؛حيث يرغبُ المتعامِلُ في المنزلِ أو في العملِ أو في غيرِهما. 
- تÉÉنويÉÉعَ الخÉÉدمÉÉاتِ المÉÉصرفÉÉية واسÉÉتحداثَ خÉÉدمÉÉاتٍ جÉÉديÉÉدة تÉÉُلبِّي مÉÉختلفَ احÉÉتياجÉÉاتِ الحÉÉياة الÉÉعصريÉÉة لÉÉلأفÉÉراد 

والمؤسَّسات. 
- التوافُقَ والتكامُل مع الأنظمةِ التكنولوجية؛ مِثل (الخدماتِ المختلفة، والبطاقات، ووحدات الصرْف الآليّ)6. 

- تحÉديÉثَ طÉُرُقِ الÉدَّفÉْعِ بÉالاتجÉاه نÉحوَ سÉِيادةِ "مÉجتمع الÉلانÉقْديّ"، نÉتيجةً لÉتكنولÉوجÉيا الÉدفÉْعِ والائÉتمان الإلÉكترونÉيّ 
بÉÉأنÉÉواعÉÉها؛ والÉÉتي تÉÉُتِيحُ الÉÉفُرصÉÉَْةَ أمÉÉامَ إجÉÉراءِ مÉÉختلفِ المÉÉعامÉÉَلاتِ لÉÉلتجَّارِ والمÉÉتسوِّقÉÉينَ عÉÉبرَ شÉÉبكة الإنÉÉترنÉÉت والسÉÉِّداد 
الإلÉكترونÉي لÉلأجÉور والمسÉتحقَّاتِ الحÉكومÉية كـ(الÉضرائÉبِ والجÉمارك، والخÉدمÉاتِ) بÉأنÉواعÉِها كÉافÉَّةً، مÉع تÉوفÉيرِ الأمÉان 

والحماية لِلمُعامَلاتِ. 
- تتيحُ وسائلَ جديدةً لتداولِ الأدوات المالية، وكذلك للمُبادلاتِ بأشكالها المختلفة.  

وممÉَّا لا شÉكَّ فÉيهِ أنَّ الÉتقدُّمَ الÉتكنولÉوجÉيّ قÉد أسÉهمَ فÉي حÉُدوثِ الÉعديÉد مÉن( الÉتطوُّرات والÉتغيُّراتِ) فÉي مÉجالِ الخÉدمÉات 
المÉصرفÉية والمÉالÉية، ولا يÉزالُ المجÉالُ واسÉِعاً أمÉام المÉزيÉدِ مÉن الÉتطبيقاتِ الÉتكنولÉوجÉية الحÉديÉثة فÉي الÉسنواتِ الÉقادِمÉة مÉع إعÉطاء 

أهمِّيَّةٍ أكبَر لتكنولوجيا المعلومات.7 
رابِ\عاً -ال\وف\اءُ بمُِ\تطلَّباتِ الإف\صاحِ وال\شفاف\يَّة: لا يÉزالُ تÉَدَفÉُّقُ المÉعلومÉاتِ عÉن سÉُوقِ صÉِناعÉة الخÉدمÉات المÉالÉية الإسÉلامÉية، 
وحَجÉْمِ الÉتعامÉُلاتِ، وهÉيكل الأدوات، وضÉَوابÉِطها وشÉُروطÉِها... دونَ الÉدَّرجÉةِ المÉأمÉولÉة، ولا يÉُوفÉِّر درجÉةً مÉُلائÉِمةً مÉن 
الÉشفافÉيةِ فÉي الÉسوق؛ مÉن حÉيث سÉهولÉةُ الÉوصÉولِ إلÉى الÉبيانÉات عÉن الÉنشاطÉاتِ والأداء ودرجÉاتِ الإفÉصاح لÉلمدَّخÉِريÉنَ؛، 

وبخاصّة أنّ (الإفصاحَ والشفافية في المعامَلاتِ مطلوبةٌ من الناحيةِ الشرعية). 
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لÉقد تÉطوَّرتِ المÉؤسÉَّسةُ المÉالÉية الحÉديÉثة فÉي (تÉوفÉيرهÉِا الÉشفافÉية حÉولَ نÉشاطÉاتÉِها وأوضÉاعÉها) فÉأصÉبحَ مÉن أعÉمالÉِها الÉرئيسÉيّةِ 

تÉوفÉيرُ قÉَدْرٍ كÉافٍ مÉن المÉعلومÉاتِ المÉوثÉَّقة، وفÉي حÉُدودٍ زمÉنيَّة لا تÉتعدَّاهÉا، وبمÉصداقÉيةٍ عÉالÉية، وفÉي أشÉكالِ عÉَرْضٍ يÉُتِيحُ 
استخلاصَ المعرفة لإصدارِ القرارات السليمة. 

وعÉÉُمومÉÉاً فÉÉإنّ الأسÉÉواقَ تÉÉتطوَّرُ عÉÉلى أفÉÉضلِ وَجÉÉْهٍ فÉÉي ظÉÉلٍّ وُجÉÉودِ قÉÉواعÉÉدَ تÉÉنظيميَّةٍ تÉÉُشجِّعُ الإفÉÉصاحَ عÉÉن مÉÉعلومÉÉاتِ 
الشركات8. 

خ\امِ\ساً - ت\فعيلُ آل\يَّةِ ال\توري\ق: يÉُقصَدُ بمÉفهومِ" الÉتوريÉق" لجÉِوءُ المÉؤسÉَّساتِ المÉالÉية إلÉى الÉسُّوقِ المÉالÉية لÉِلحُصولِ عÉلى 
مَوارِدَ ماليَّة بَدَلاً من أسلوبِ القُروضِ بإصدارِ وَرقةٍ ماليّة أمامَ أصولٍ، أو التزاماتٍ، 

 وبÉِعِبارةٍ أُخÉرى: (الÉتوريÉقُ أو الÉتسنيد: هÉو عÉمليةُ تحÉويÉلِ الأصÉول غÉيرِ الÉسائÉلة إلÉى أدواتٍ يمÉُكِنُ تÉداولÉُها فÉي أسÉواقِ 
رأس المال). 

وقÉِد بÉدأتْ أداةُ الÉتوريÉق فÉي أمÉريÉكة عÉام ۱۹۸۰ وتÉطوَّرتْ إلÉى أنْ أصÉبحتْ أداةً مÉُهمَّةً لÉِسُوقِ رأس المÉال، وهÉي عÉبارةٌ 
عÉن إعÉادةِ هÉيكلة الÉتدفÉُّقاتِ الÉنقدْيÉة أو المخÉاطÉرِ فÉي أدواتٍ مÉالÉية قÉابÉلة لÉلتداولِ؛ مÉن خÉلال الهÉيكلةِ المÉالÉية والحÉصول عÉلى 

عÉوائÉِدَ مُجÉْزيÉِةٍ وتÉقليلِ المخÉاطÉر مÉن خÉلالِ الÉضَّمانÉاتِ الإضÉافÉية للِمسÉتثمِريÉنَ، وهÉي عÉبارةٌ عÉن وَرقÉةٍ قÉابÉلة لÉلتداولِ؛ ممÉَّا 
يُعطي المرونةَ الكافية لِلمُستثمِرينَ للتسييل9. 

والÉتوريÉقُ مÉن الÉظواهÉرِ الÉتي اعÉتمدَتِ الÉتقدُّمَ الÉتِّقنْيّ وتÉزايÉُد اسÉتخدامِ الحÉاسÉب الآلÉيّ الÉذي مÉَكَّنَ المÉؤسÉَّساتِ المÉالÉيةَ مÉن أن 

تÉقومَ بÉتكلفةٍ زهÉيدة بتجÉميعِ حÉُزمÉةٍ تÉُشَكِّلُ مÉِحفظَةَ قÉُروضٍ بÉإصÉداراتٍ صÉغيرة، وبÉيعِ هÉذه الحÉزمÉةِ فÉي صÉُورةِ وَرقÉةٍ مÉالÉية 

إلى طرفٍ ثالث حاملِ الورقة.  
وتÉقومُ المÉؤسÉَّسةُ المÉالÉية بÉتحويÉلِ أقÉساطِ وفÉوائÉدِ هÉذه الحÉزمÉةِ إلÉى حÉامÉلِ الÉورقÉة، وبهÉذا تÉكونُ قÉد حÉقَّقَتْ فÉائÉِدتÉَينِ مÉن هÉذه 

العمليّة؛ 
 أوَّلهما: تحويلُ أصلٍ غيرِ سائلٍ إلى سيولةٍ تُساعِدُ على سَدِّ الفجْوةِ التمويلية، 

 ثانيهما:الحصولُ على رُسومٍ نظيرَ تحويلِ مدفوعاتِ خِدمة القروض إلى حاملِ الورقة10. 
 ولا يÉَقتَصِرُ اسÉتخدامُ آلÉيّة الÉتوريÉق عÉلى الÉقرْضِ؛ بÉل يمÉتدُّ لÉيشملَ أنÉواعÉاً أُخÉْرى مÉن رهÉُونÉاتِ وقÉُروضِ شÉراء سÉيَّارات، 
ومÉُتحصِّلاتِ بÉطاقÉات الائÉتمان أو تÉأجÉير الأُصÉول والمÉعدَّات أو أيÉّة أشÉكالٍ أُخÉْرى، وفÉيها تÉقومُ مÉُؤسÉَّساتُ الÉوسÉاطÉةِ المÉالÉية 

بÉإعÉطاء المÉدَخÉِريÉنَ حÉُقوقÉاً عÉليهمِ حÉقوقٌ ثÉانÉويÉة، تÉَتَّصِفُ بـ(السÉيولÉةِ وانÉخفاضِ المخÉاطÉرة وبÉِفئاتٍ قÉليلة تÉُناسÉِبُ شÉرائÉِحَ 
)، وتÉُصدَرُ هÉذه الالÉتزامÉات أو الحÉقوقُ مÉُقابÉِلَ أُصÉولٍ أو فÉُرَصٍ اسÉتثماريÉة أو دُيÉون... طÉالمÉَا أنÉَّه  مÉُتنوِّعÉةٍ مÉن المÉدَّخÉِريÉنَ
يمÉُكِنُ إصÉدارُهÉا فÉي شÉَكلِ حÉُزَمٍ مÉُتجانÉِسة ذاتِ قÉيمةٍ مُحÉدَّدة، ويÉتمُّ بÉيعُها فÉي سÉُوقِ رأس المÉال كÉَورَقÉةٍ مÉالÉية، وعÉليه سÉاد 
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الاتجÉاهُ نÉحوَ الÉتوريÉقِ وتحÉويÉل الÉعلاقÉة بÉين المÉتعامÉِلينَ فÉي الأسÉواق المÉالÉية إلÉى أدواتٍ مÉالÉية قÉابÉلة لÉلتداول فÉي الÉعديÉدِ مÉن 
الدولِ المتقدِّمة11. 

وتسÉتطيعُ مÉؤسÉَّساتُ الÉصناعÉةِ المÉالÉية الإسÉلامÉية الاسÉتفادةَ مÉن هÉذه الآلÉيَّة وفÉقَ نÉِظامÉها الÉذي يÉلتزمُ بÉأحÉكامِ الشÉريÉعة فÉي 
( أوراقÉاً أو صÉُكوكÉاً أو شÉهاداتٍ)  المÉعامÉَلات؛ وذلÉك بÉتوظÉيفِ آلÉيَّة الÉتوريÉق فÉي رَبÉْطِ المÉوارد المÉالÉية بÉالاسÉتخدام؛ فÉتُصْدرَِ

مÉُقابÉِلَ مشÉروعٍ، أو أصÉول، أو مجÉموعÉة مÉن الأصÉول المخÉتلطة لا يÉغلبُ عÉليها الÉدُّيÉونُ للِحÉَظْرِ الشÉرعÉيّ بÉِبَيع الÉدَّيÉنِ بÉِالÉدَّيÉنِ 

أو بـ "أقلَّ أو بأكثرَ "مِن قيمتِه).   
وتÉَتنوَّعُ أشÉكالُ الأوراقِ المÉصدرةُ المÉقبولÉة إسÉلامÉيَّاً مÉا بÉينَ أدواتِ المÉشاركÉة فÉي الÉرِّبÉح، أو أدواتِ الÉتأجÉير أو المÉتاجÉَرة أو 
الاسÉتصناع، ويمÉُكنُِنا تÉَصوُّرُ تÉَنوُّعٍ كÉبير فÉي الأوراقِ المÉال الإسÉلامÉية؛ مÉِثل (صÉكوكِ وشÉهادات الÉتأجÉير، أو الاسÉتصناع، 

أو السَّلَم، أو المضارَبة أو المشارَكة، أو القَرْضِ الحسن)، 
 كÉما تÉتنوَّعُ هÉذه الأوراقُ حسÉبَ الآجÉالِ، فÉيكونُ هÉناكَ صÉُكوكٌ وشÉهاداتٌ (طÉويÉلةَ الأجÉَل، ومÉتوسÉِّطة الأجÉَل، وقÉصيرةَ 

الأجَل)، وكذلك لتوفيرِ تمويلٍ لمختلَف الأغراضِ( الاستثمارية والعقارية والتجارية )وللأغراضِ الشخصية... 
ويÉُتِيحُ ذلÉك تÉوفÉيرَ أوراقٍ مÉالÉيَّة ثÉانÉويÉة مÉُتعدَّدةِ الأنÉواع والآجÉال، تÉقومُ بÉتوفÉيرِ الÉوسÉائÉل المÉتبايÉنةِ لاسÉتثمار مÉُدَّخÉراتِ 
الÉعملاء حسÉبمَا يÉرغÉبونَ؛ وبÉذلÉك تÉَنْجَحُ تÉلك المÉؤسÉَّساتُ فÉي تÉغييرِ شÉَكْلِ الÉعمل فÉي الÉسوقِ المÉالÉية فÉي الأسÉالÉيب 
والمÉؤسÉَّسات، وتÉقيمُ أعÉرافÉاً جÉديÉدة فÉي سÉلوكِ الأفÉراد والشÉركÉات، ويحÉدثُ الÉتحوُّلُ الÉتاريÉخيّ المÉطلوبُ مÉن أسÉلوبِ 

الضمان والعائد الثابت إلى أسلوبِ المخاطَرة والربح. 
ويÉُتِيحُ أسÉلوبُ الÉتوريÉقِ الإسÉلامÉيّ تÉَوفÉُّرَ الÉتمويÉلِ الÉلازم لمخÉتلفِ الأغÉراض؛ فÉمِنَ المÉتصوَّرِ إصÉدارُ أوراقٍ مÉالÉية قÉائÉمة عÉلى 
أُسÉُسٍ شÉرعÉية تÉُوفÉِّرُ رأسَ المÉال الÉطويÉل الأجÉَل، وأيÉضاً تÉوفÉيرَ تمÉويÉلِ الÉنفقة المÉتغيِّرة للشÉركÉاتِ والأفÉراد ولÉِلحكومÉات عÉلى 

حَدٍّ سَواء12. 
س\ادِس\اً- ب\ناءُ إط\ارٍ مُ\ؤسَّس\يٍّ مُ\ناسِ\بٍ: يُشÉير لÉفظُ/؟؟ المÉؤسÉَّساتِ إلÉى مجÉموعÉةٍ مÉن الأعÉرافِ والÉقواعÉد والمÉنظَّمات 
الÉتي تحÉكمُ وتÉُنَسِّقُ أعÉمالَ الأفÉراد وتحÉُقِّقُ الÉتفاعÉُلاتِ مÉن جÉانÉب المÉشارِكÉينَ فÉي الÉنشاط، وهÉناك سÉِمةٌ رئÉيسةٌ مÉؤسَّسÉيَّة 
هÉي أنّ تÉكلفةَ تÉوفÉيرِ الخÉدمÉات تمÉيلُ إلÉى الانÉخفاضِ، وفÉعالÉية هÉذه الخÉدمÉاتِ تمÉيلُ إلÉى الارتÉفاعِ مÉع نمÉوِّ وتÉكامÉُل الإطÉار 

المؤسَّسيّ، كما تَتوقَّفُ كفاءةُ الأسواقِ على استكمالِ وقوَّة المؤسَّساتِ المسانِدة13. 
وتÉÉَنبثِقُ المÉÉؤسÉÉَّساتُ عÉÉن الإطÉÉارِ الÉÉفِكريِّ لÉÉتعملَ فÉÉي واقÉÉعٍ مÉÉُعيَّن بÉÉُغيةَ تجسÉÉيدِ الÉÉفكِْرة عÉÉمليَّاً بÉÉإقÉÉامÉÉةِ الÉÉبِنْيَة الÉÉرأسÉÉمالÉÉية 
والÉقواعÉد والأعÉراف الÉتي تÉُنسِّقُ السÉلوكَ البشÉريّ، وتÉقومُ بÉعمليةِ تÉخصيص المÉوارد فÉي المشÉروعÉاتِ لـ(تحÉقيقِ الأهÉداف 

الاقتصادية، وتغييرِ هذا الواقع وتطويرِه باستمرار). 
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ولÉيس هÉناك شÉَكلاً مÉُؤسَّسÉيَّاً واحÉداً أو صÉورةً جÉامÉِدة لÉلمؤسÉَّسة؛ ولÉكنَّ المÉؤسÉَّساتِ تÉتلاءمُ مÉع طÉبيعةِ وخÉصائÉص الÉنظام 

الذي تجُسِّدُه، ولكلِّ نظامِ مُتطلَّباتُه المؤسَّسيّة. 
والÉنظامُ المÉالÉيّ الإسÉلامÉي يÉُوفÉِّرُ خÉدمÉاتٍ مÉالÉيّةً لÉتلبيةِ احÉتياجÉات الÉتمويÉل بÉأنÉواعÉِه( تمÉويÉلِ المخÉاطÉر، والÉتمويÉل الاسÉتهلاكÉي، 

ورأس المÉÉال قÉÉصير الأجÉÉل، ورأس المÉÉال طÉÉويÉÉل الأجÉÉل، وخÉÉدمÉÉات الÉÉتكافÉÉل..) وفÉÉقَ صÉÉِيَغٍ وأسÉÉالÉÉيبَ مÉÉختلفةٍ، وهÉÉناك 
حÉاجÉةٌ لÉلصناعÉةِ المÉالÉية الإسÉلامÉية لÉقيام عÉَددٍ مÉن المÉؤسÉَّساتِ أو الÉترتÉيبات، ويÉشملُ ذلÉك( أسÉواقَ الأوراق المÉالÉية، وبÉُنوكَ 

الاسÉتثمار، ومÉؤسÉَّساتِ الأسÉهُم)؛ مÉِثل (صÉناديÉقِ الاسÉتثمار وبÉرامÉجِ الÉتقاعÉُد، والÉترتÉيبات المÉسانÉدة لÉلنشاط المÉصرفÉيّ 
الإسÉلامÉيّ لÉلوفÉاء بÉاحÉتياجÉاتِ المÉقرِض أو المÉلاذِ الأخÉير، والÉسوق المÉصرفÉية الÉبينية، وتسهÉيلات الÉتأمÉين وإعÉادة الÉتأمÉين 

الإسلامي)14.  
وتÉأتÉي أهÉميةُ اسÉتكمالِ الإطÉار المÉؤسَّسÉيّ لÉلصناعÉةِ المÉالÉية الإسÉلامÉية؛ وذلÉك لÉِكَونÉِه أحÉدَ وسÉائÉلِ تÉوسÉيع الخÉياراتِ أمÉام 
الأفÉرادِ والمÉؤسÉَّساتِ لإشÉباع احÉتياجÉاتÉِهم المÉالÉية وفÉقَ مÉُعتقَداتÉِهم وقÉِيمِهم الÉثقافÉية، وبÉالÉتالÉي زيÉادةِ الÉوسÉاطÉة المÉالÉية ممÉَِّا 
يÉÉضمنُ مÉÉشاركÉÉةً واسÉÉِعة فÉÉي سÉÉُوقِ الخÉÉدمÉÉات المÉÉالÉÉية فÉÉَيسُْهِمَ فÉÉي عÉÉمليةِ الÉÉنموِّ الاقÉÉتصاديّ، ويÉÉَعتبِرُ الÉÉبنكُ الإسÉÉلامÉÉيّ 
لÉÉلتنمية أنّ اسÉÉتراتÉÉيجيّة تÉÉطويÉÉرِ وسÉÉاطÉÉةٍ مÉÉالÉÉية إسÉÉلامÉÉية عÉÉلى المسÉÉتوى الÉÉوطÉÉنيِّ يÉÉنبغي أن تÉÉُركÉÉِّزَ عÉÉلى بÉÉِناء الÉÉقُدُراتِ 

المؤسَّسيَّة في مختلفِ شرائح القطاع المالي15ّ. 
إنَّ اسÉتراتÉيجيةَ تÉطويÉرِ وسÉاطÉةٍ مÉالÉية إسÉلامÉية يÉنبغي أنْ تÉُركÉِّزَ عÉلى بÉناء الÉقُدراتِ المÉؤسَّسÉيَّةِ فÉي مÉختلفِ مÉُؤسÉَّساتِ ونÉُظُمِ 
سÉُوقِ الÉصناعÉة المÉالÉية الإسÉلامÉية عÉن طÉريÉق بÉناءِ رَوابÉِطَ مÉؤسَّسÉيةٍ؛ لÉِتحفيز الÉقُدْرَةِ الÉتنافُسÉيَّة، والارتÉقاءِ بÉالأداءِ عÉن طÉريÉق 

الاندماجِ دوليَّاً في الصناعةِ المالية الإسلامية16. 
: يÉكمنُ نجÉاحُ أيِّ سÉُوقٍ مÉن أسÉواقِ المÉال فÉي قÉُدرَْتÉِه عÉلى تÉخصيصِ المÉوارد المÉالÉية  س\ابِ\عاً- ت\طوي\رُ سُ\وقٍ م\ال\يٍّ إس\لام\يّ
بÉكفاءةٍ، وتÉوجÉيهِها لÉتمويÉلِ مشÉروعÉاتٍ طÉويÉلةِ الأجÉَل لÉِلقطاعÉَينِ (الخÉاصِّ والÉعامِّ)، ونÉتيجةً لÉذلÉكَ تÉقومُ أسÉواقُ المÉالِ 
النشÉطة بÉِدَورٍ مÉُهمٍِّ فÉي تÉقليلِ المخÉاطÉر وحÉَفْزِ الÉنموِّ الاقÉتصاديّ، ويÉُؤدِّي عÉَدَمُ وجÉُودِ أدوات الÉتمويÉل الإسÉلامÉية الÉقابÉلة 

للتسويق إلى الحدِّ مِن مُرونَةِ مُؤسَّساتِ التمويل الإسلامي، ويُقلِّلُ من حَجْمِ رِبْحِيَّتِها، 
 وهÉناك تÉطوُّرانِ يمÉُكِنُ بÉِوُضÉوحٍ أن يÉُساعÉِدا مÉُؤسÉَّساتِ الÉتمويÉل الإسÉلامÉي، وتÉغييرَ المÉناخ فÉي سÉُوقِ الÉصناعÉة المÉالÉية 

الإسلامية ألاَ وهُما: 
- إصÉدارُ شÉهاداتِ ودائÉعَ أو اسÉتثمارٍ أو صÉكوكٍ إسÉلامÉية تÉكونُ قÉابÉلةً لÉلتداولِ بÉين مÉُؤسÉَّساتِ الÉصناعÉة المÉالÉية الإسÉلامÉية، 

وبخاصَّة البنوكَ الإسلامية.17 
- قÉيامُ حÉُكومÉاتِ الÉبلاد الإسÉلامÉية بÉإصÉدارِ أدواتِ ديÉَْنٍ أو صÉُكوكِ مÉِلكيَّةٍ فÉي المشÉروعÉاتِ الÉعامÉَّة يمÉُكِنُ الاحÉتفاظُ بÉها 

قانوناً أو تداولُها وفقاً لأحكامِ الشريعة الإسلامية.  
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وقÉÉد تمَّ فÉÉي الآونÉÉةِ الأخÉÉيرة إصÉÉدارُ عÉÉَددٍ مÉÉن الأدواتِ المÉÉالÉÉية الإسÉÉلامÉÉية مÉÉُتوسÉÉِّطة الأجÉÉَل الÉÉتي تÉÉعتمِدُ عÉÉلى أصÉÉولِ أو 
المتوافِقة مع الشريعةِ والتي تُعرَفُ بِاسْمِ "الصُّكوك"18. 

وحÉاجÉةُ الÉصناعÉةِ المÉالÉية الإسÉلامÉية مÉُلحَّةٌ لÉِتعميقِ وتÉوسÉيع سÉُوقٍ لÉلأوراق المÉالÉية الإسÉلامÉية؛ ممÉَّا يÉعودُ بÉالÉفائÉدةِ عÉلى 
المÉÉؤسÉÉَّساتِ الÉÉعامÉÉلةِ فÉÉي الÉÉصناعÉÉةِ المÉÉالÉÉية الإسÉÉلامÉÉية كÉÉافÉÉّةً، ويÉÉجعلُ لÉÉها جÉÉاذبÉÉيَّةً أكÉÉبَر فÉÉي تÉÉوفÉÉيرِ الÉÉتمويÉÉل المخÉÉتلف 
الاحÉتياجÉات والآجÉال، وثÉَمَّةَ عÉلاقÉةٌ إيÉجابÉيّة قÉويÉَّة بÉين تÉنميةِ سÉُوقِ الأوراق المÉالÉية وتÉنمية الÉبنوك، وكÉذلÉك فÉيما بÉين 

سيولة سُوق الأوراق المالية والنموِّ الاقتصادي19ّ. 
ويَعتمِدُ النموُّ في المستقبلِ في الطلبِ والعَرْضِ للأدوات المالية الإسلامية على  

*كÉيفيَّةِ تÉطويÉر سÉيولÉةِ الÉسوق، وعÉلى مÉدى اسÉتجابÉةِ عÉمليَّات الÉتسعير ومÉَدى تÉقبُّلِ الÉسُّوق لÉِدَرجÉاتِ المخÉاطÉر المخÉتلفة 
التي يَقبلها مُصدِرُ الأوراق المالية، 

 *وتَوفُّرِ وسائلَ لحمايةِ المستثمِرينَ والشفافية، 
 *واستقرارِ النظام والبِنْيَة الأساسيّة للسوقِ الثانوي؛ مِثل( التداولِ ونُظُمِ المُقاصَّةِ والتسوية ولوائِح السوق،  

وتÉÉُواجÉÉِهُ عÉÉمليّةُ تÉÉطويÉÉرِ سÉÉُوقِ أوراقٍ مÉÉالÉÉية إسÉÉلامÉÉية عÉÉدداً مÉÉن التحÉÉدِّيÉÉات( المÉÉؤسÉÉَّساتÉÉيّة والÉÉسُّوقÉÉيّة والÉÉتنظيمية 
والتِّقْنيّة)20. 

ث\امِ\ناً -ت\طوي\رُ م\عاي\يرَ مَ\قبول\ةٍ دَول\يّاً لِ\لصناع\ةِ الم\ال\يةِ الإس\لام\يةِ: لÉقَد ازدادَ نمÉُوُّ الÉصناعÉةِ المÉالÉية الإسÉلامÉية بÉاطÉِّرادٍ فÉي 
الÉثلاثÉين سÉَنة المÉاضÉية، وتÉَرافÉقَ مÉعها الÉتطوُّرُ والامÉتدادُ الجÉغرافÉيّ الأوسÉع لÉلصناعÉة فÉتوجÉدت/؟؟ مÉؤسÉَّساتÉُها فÉي الأسÉواقِ 

المÉالÉية المÉتقدِّمÉة، كÉما اتَّجهÉََتْ بÉعضُ المÉؤسÉَّساتِ المÉالÉية الÉكبيرة عÉلى المسÉتوى الÉدولÉيّ إلÉى دُخÉولِ سÉُوقِ الÉصناعÉة المÉالÉية 
الإسلامية. 

والÉتطوُّرُ الÉذي يحÉدثُ فÉي تÉلك الÉصناعÉة فÉي الÉتحوُّلِ مÉن صÉناعÉةٍ قÉائÉمة عÉلى الÉنشاطÉاتِ المÉصرفÉية إلÉى صÉناعÉةٍ مÉُوجÉَّهة 
نِسÉبيَّاً نÉحوَ أسÉواقِ المÉال؛ ممÉَّا يÉعرضُ??LعÉلى الÉصناعÉةِ المÉالÉية الإسÉلامÉية مÉُشكلاتٍ جÉديÉدة، تÉتعلَّقُ لÉِضَرورةِ الÉتوافÉُقِ مÉع 
المÉعايÉير الÉدولÉية، وهÉذا يَسÉتوجÉِبُ ضÉرورةَ بÉَذْلِ الجÉُهودِ مÉِن قÉِبَلِ المÉؤسÉَّساتِ (المÉسؤولÉة والÉداعÉمة والإشÉرافÉية) لÉلصناعÉة 

المالية الإسلامية؛ وذلك لتطويرِ معاييرَ مَقبولةٍ دوليّاً للصناعةِ المالية الإسلامية، تُغطِّي إدارةَ المخاطر، وكفاية رأس المال، 
والإدارة الرشيدة لِلمُؤسَّساتِ، وإقرارِ نظامٍ لحُِقوقِ المدنيِّين وللإعسار، يُوافِقُ الشريعة.21  

وتÉبذلُ هÉيئةُ المÉعايÉيرِ والمحÉاسÉَبة المÉالÉية الإسÉلامÉية فÉي البحÉريÉن جُهÉداً فÉي هÉذا الÉصَّددَِ؛ إلاّ أنÉَّه لا يÉَزالُ دُونَ بÉُلوغِ الÉغايÉة فÉي 
عÉَرْضِ مÉعايÉيرَ مÉَقبولÉةٍ دولÉيَّاً مÉِن قÉِبَلِ المÉؤسÉَّساتِ المÉالÉية الÉدولÉية؛ مÉِثل (صÉندوقِ الÉنقْد الÉدولÉيّ، بÉنكِ الÉتسويÉات الÉدولÉية، 
والÉبنك الÉدولÉي، والمÉنظمة الÉدولÉية لهÉيئات الأوراق المÉالÉية )وغÉَيرهÉا؛ وذلÉك لÉضمانِ انÉدمÉاجٍ دولÉيٍّ كÉُفءٍ لÉلصناعÉةِ المÉالÉية 

الإسلامية.  
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- مÉُلحَّةً إلÉى وضÉَْعِ مÉعايÉيرَ لÉلإفÉصاحِ فÉي مÉُؤسÉَّساتِ الÉصناعÉة المÉالÉية الإسÉلامÉية عÉن المÉعلومÉاتِ بÉصفةٍ  وتÉبدو الحÉاجÉةُ -أيÉضاً

عÉامÉَّة؛ بÉحيث تÉُوفÉِّرُ صÉُورةً صÉحيحة عÉن الÉنشاطÉاتِ والÉتمويÉلات والÉصِّيَغ والمÉعايÉير المÉطبَّقة... إلÉخ، وبÉِخاصÉَّة أنّ أمÉوال 
المدَّخِرينَ يتمُّ جَذْبُها إلى المؤسَّساتِ المالية الإسلامية وفقَ صِيَغِ العُقود الشرعية، 

 وقÉواعÉدُ وأُسÉُسُ وشÉُروطُ هÉذه الÉعُقودِ هÉي الÉتي تحÉكمُ الÉعلاقÉةَ بÉين الÉطرفÉينِ؛ مÉن حÉيث (مÉجالُ ونÉوعُ الÉتوظÉيف، وحÉقوق 
والتزامات كُلِّ طَرَفٍ في المخاطَرة وفي العوائد وفي المسئوليّات وفي المهامِّ..) الخ22. 

وتسÉتطيعُ مÉُؤسÉَّساتُ الÉصناعÉةِ المÉالÉية الإسÉلامÉية أن تحÉَُسِّنَ مÉِن مÉِصداقÉِيَّتِها عÉالمÉَيَّاً بÉالأخÉْذِ بÉالمÉعايÉير الÉدولÉية وتÉنفيذِهÉا، أو 
إبÉرامِ اتÉفاقÉيَّاتٍ وتÉرتÉيباتٍ مÉع الهÉيئاتِ المÉالÉية الÉدولÉية تÉعتمدُ بمÉَِوجÉِبها مÉعايÉيرَ مÉَقبولÉةً دَولÉيَّا، وفÉوائÉدُ ذلÉك عÉديÉدةٌ، وهÉي 
(سÉهولÉةُ الÉدُّخÉولِ إلÉى أسÉواقِ المÉال الÉدولÉية لÉلحصولِ عÉلى حÉِصَّةٍ مÉِن رأسِ المÉال المÉتاح، وإتÉاحÉةُ هÉذه المÉعايÉيرِ لِلمُسÉتثمِريÉنَ 

يمُكِّنُهم من المفاضَلةِ بينَ المؤسَّساتِ المالية الإسلامية وبين غيرها، 
 ولا يÉخفَى أهÉميةُ الالÉتزامِ بمÉعايÉير المحÉاسÉَبة الÉعالمÉَية فÉي حÉمايÉةِ حÉُقوقِ المÉدَّخÉِريÉنَ والمسÉتثمِريÉنَ، وتÉقديمِ تÉقاريÉرَ دَوريÉّةٍ عÉن 
جÉَودةِ أُصÉولِ المÉؤسÉَّسة المÉالÉية؛ حÉيث إنّ الÉعوائÉِدَ فÉي الÉصناعÉةِ المÉالÉية الإسÉلامÉية يÉتغيَّرُ حسÉبَ تÉغيُّرِ الÉقيمة الاقÉتصاديÉة 
لÉلأصÉول المسÉتثمِرة فÉيها أمÉوالُ المÉدَّخÉِريÉن، بÉالإضÉافÉةِ إلÉى تÉُنوُّعِ الÉعُقودِ الحÉاكÉمة لÉطبيعةِ وخÉَصائÉص الÉعلاقÉة بÉين المÉؤسÉَّسةِ 

والمتعامِلينَ.. إلخ23. 
ت\اسِ\عاً- الان\دِم\اجُ وبِ\ناءُ جُ\سورٍ وت\كوي\نُ تحَ\الُ\فاتٍ اس\ترات\يجيّةٍ: الحجÉمُ هÉو أحÉدُ المÉتغيِّراتِ فÉي تحÉديÉدِ كÉفاءة المÉؤسÉَّسة 

المالية؛ لأنَّه يُتِيحُ الوصولَ إلى تحقيقِ الحدِّ الأمثلِ للتوليفة والإنتاج،  
وتÉُوضÉِّحُ الÉبيانÉاتُ المÉتوفÉِّرةُ أنّ حَجÉْمَ الÉبنوكِ والمÉؤسÉَّسات المÉالÉية الإسÉلامÉية أقÉلُّ بÉكثيرٍ مÉن الحجÉْمِ المÉثالÉيّ، وأيÉضاً أقÉلّ 

بالمقارَنةِ بمُؤسَّساتِ الصناعةِ المالية التقليدية.  
وفÉَضْلاً عÉن الÉكفاءةِ فÉإنَّ الحجÉْمَ الÉرأسÉمالÉيّ الأكÉبرَ لÉه مÉزايÉا أُخÉرى؛ فÉالÉقاعÉدةُ الÉرأسÉمالÉية تحÉَُدَّدُ حَجÉْمَ مÉُساهÉماتÉِه فÉي 

مشروعاتٍ أُخرى، وقُدْرَتَه على جَمْعِ أموالٍ من مَصادِرَ خارجيةٍ، ويضعُ قُيوداً على تنويعِ الأصول24،  
وتحتَ ضَغْطِ المنافَسةِ القويّة؛ فإنَّ المؤسَّساتِ المستقلَّةَ الخاصَة قد مُزِجَتْ/؟؟، إمّا بـ(الاندماجِ أو الفَشَلِ). 

ومÉع بÉُروزِ وتÉَعمُّق ظÉاهÉرةِ الÉعولمÉَة بÉأبÉعادِهÉا المخÉتلفة والÉنموِّ الÉكبيرِ فÉي الأسÉواق المÉالÉية، فÉقَد اتَّجهÉَتْ مÉُؤسÉَّساتُ الÉصناعÉةِ 
المÉالÉية إلÉى( الÉتكامÉُلِ والانÉدمÉاجِ فÉي سÉبيل الÉسعي لÉتقديمِ حÉُزْمÉَةٍ مÉتكامÉِلةٍَ مÉن الخÉدمÉاتِ المÉالÉية)؛ بمÉا يÉُسْهِمُ فÉي تحسÉينِ 
قÉُدُراتÉِها الÉتنافُسÉيَّة فÉأصÉبحتْ تÉُقدِّمُ الخÉدمÉاتِ المÉصرفÉيةَ بÉجانÉبِ خÉدمÉاتِ الÉتأمÉين وإدارة الأصÉول مُسÉتفِيدةً مÉن زوالِ 

الحدود التقليدية الفاصِلة بين أنواع الخدمات المالية25،  
وهÉُنا تجÉَِدُ مÉُؤسÉَّساتُ الÉصناعÉةِ المÉالÉية الإسÉلامÉية نÉَفْسهَا غÉيرَ قÉادرةٍ عÉلى المÉنافÉَسةِ بÉأحÉجامÉِها الÉصغيرة، ولا تجÉَِدُ أمÉامÉَها 
سÉبيلاً إلاّ الانÉدمÉاجَ لÉِتكويÉنِ كÉيانٍ مÉالÉيٍّ إسÉلامÉيّ كÉبيرٍ لÉَدَيÉهِ قÉُدْرَةٌ عÉلى المÉنافÉَسةِ فÉي الأسÉواق المÉالÉية المÉتنامÉية، أو عÉلى 
الأقÉلّ إقÉامÉةِ تحÉالÉُفٍ اسÉتراتÉيجيٍّ فÉيما بÉينهَا لتنسÉيقِ الجÉهودِ والاسÉتفادة مÉِن الإمÉكانÉاتِ المÉتوفÉِّرة مÉُجتمعِةً فÉي (تمÉويÉلِ 
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الاسÉÉتثمارات وتÉÉعبئةِ المÉÉدَّخÉÉَرات، وتÉÉسويÉÉقِ المÉÉنتَجات والخÉÉدمÉÉات عÉÉبرَ الأسÉÉواق المÉÉمتدَّة)، حÉÉتّى تÉÉَتمكَّنَ مÉÉن تÉÉقديمِ 
مجÉموعÉةٍ مÉُتنوِّعÉة مÉن المÉنتَجات والخÉدَمÉات، وفÉضلاً عÉن ذلÉك فÉهُناك حÉاجÉةٌ مÉاسÉَّة لÉتأسÉيسِ كÉيانÉاتٍ مÉالÉية إسÉلامÉية 
رصÉÉينة ذاتِ طÉÉابÉÉَعٍ دَولÉÉيّ، تÉÉَضْطَلِعُ بÉÉاسÉÉتعادةِ حÉÉِصَّةٍ كÉÉبيرة مÉÉن الأمÉÉوالِ الإسÉÉلامÉÉية المسÉÉتثمَرة حÉÉالÉÉيَّاً خÉÉارجَ الأسÉÉواقِ 

الإسلامية، في الوقت الذي تُوصَفُ فيه مُعظَمُ مؤسَّساتِ الصناعة المالية الإسلامية بأنها محليَّةٌ.26 
وهÉُناكَ عÉامÉِلٌ آخÉرَ يÉَدْفÉَعُ بÉأهÉمِّيَّةِ الانÉدمÉاجِ بÉين الÉصناعÉاتِ المÉالÉية الإسÉلامÉية، وهÉي أنّ إقÉامÉةَ كÉيانÉاتٍ كÉبيرة لمÉُِؤسÉَّساتِ تÉلك 

الÉصناعÉة يÉُحقِّقُ لÉها إمÉكانÉاتٍ مÉالÉيةً مÉناسÉبة تمÉُكِّنُها مÉن الÉتعامÉُلِ مÉع المÉؤسÉَّساتِ والأسÉواق الÉعالمÉية دُونَ أيِّ مÉِساسٍ بÉنظامÉِها 

الاستثماريّ المستمَدِّ من قواعدِ وأصول الشريعة الإسلامية27. 
ع\اشِ\راً - ال\هندس\ةُ الم\ال\ية: تÉزدادُ الأسÉواقُ المÉالÉية تÉطوُّراً ومÉُنافÉَسةً يÉومÉاً بÉعدَ يÉومٍ؛، ولÉكي يÉتسنَّى الاسÉتفادةُ مÉن الÉفُرَصِ 

فÉي الأسÉواق الÉتي تÉتغيَّرُ بِسÉُرعÉةٍ، ومÉُواجÉَهةِ المÉنافÉَسة المÉتزايÉدة، لا بÉُدَّ مÉن امÉتلاكِ عÉُنصُريÉنِ هÉُما :(الÉهندسÉةُ المÉالÉية، 
والابتكار)28.  

وتÉُقدِّمُ الÉهندسÉةُ المÉالÉية أسÉالÉيبَ جÉديÉدةُ للهÉياكÉِل المÉالÉية، وأدواتِ اسÉتثمارٍ جÉديÉدة وتÉطويÉرٍ فÉي الأوراقِ المÉالÉية الÉتقليديÉة 
والÉتنويÉع فÉيها، لÉِتغُطِّي احÉتياجÉاتِ تÉغطية المخÉاطÉر، وإشÉباع الحÉاجÉات المسÉتجِدَّة والمÉتغيِّرة لÉلأفÉراد والشÉركÉات،... )؛ 
فÉالÉهندسÉةُ المÉالÉية تÉُطوَّر وتُسÉتحْدَثُ فÉي( الأوراقِ المÉالÉية، والÉعمليَّات، والÉنُّظُمِ) الÉتي تÉُسهِمُ فÉي تحسÉينِ الأداء، وزيÉادةِ 
الÉرِّبÉحيَّة، وتحÉُقِّقُ السÉرعÉةَ والÉكفاءة مÉع وُفÉُورٍ فÉي الÉتكالÉيف ويÉُعرِّفُ الÉبعضُ الÉهندسÉةَ المÉالÉية بÉأنÉّها:" الÉتصميمُ والÉتطويÉر 

والتنفيذ لأدواتٍ وآليَّات ماليَّة مبتكَرة والصياغة لحلولٍ إبداعيَّة لمَِشاكلِ التمويل"29.  
ويمÉُكِنُ لمÉُِؤسÉَّساتِ الÉصناعÉة المÉالÉية الإسÉلامÉية الاسÉتفادةُ مÉن آلÉيَّةِ الÉهندسÉة المÉالÉية فÉي تÉطويÉر مÉُنتجاتÉِها وخÉدمÉاتÉِها لÉتلبيةِ 

احتياجات العُملاءِ لخدماتٍ مالية مختلفة. 
وتبرزُ الحاجةُ إلى البحثِ عن حُلولٍ مالية إسلامية من عِدَّةِ جوانبَ؛ 

 أحَ\ده\ا: أنّ قÉواعÉدَ الشÉريÉعةِ الإسÉلامÉية الخÉاصÉَّة بÉالÉتبادُل-وإن كÉانÉت محÉدودةً-؛ لÉكنَّها مÉُنضبطَِةٌ ومحÉدَّدة؛ ولهÉذا فÉإنّ 
اسÉتيعابَ الحÉلولِ المÉالÉية الÉتي تÉُلبِّي احÉتياجÉاتِ المÉتعامÉِلينَ بÉِكفاءةٍ يÉقتضي اسÉتيعابَ الÉقواعÉدِ والمÉقاصÉد الشÉرعÉية، وفÉي 
الÉوقÉتِ نÉَفْسِهِ إدراكَ احÉتياجÉاتِ الÉناس الاقÉتصاديÉة، والÉهندسÉةُ المÉالÉية الإسÉلامÉية مÉطلوبÉةٌ لÉلبحثِ عÉن تÉلك الحÉلولِ الÉتي 

تُلبِّي الاحتياجاتِ مع استيفاءِ مُتطلَّباتِ القواعد الشرعية، 
وال\ثان\ي: تÉطوُّرُ المÉعامÉلاتِ المÉالÉية فÉي الÉعصرِ الحÉاضÉر، وتÉزايÉدُ عÉوامÉلِ المخÉاطÉرة، والÉلايÉقين ??lوتÉغيُّرِ الأنÉظمة الحÉاكÉمة 
لÉلتمويÉل والÉتبادلِ الاقÉتصاديّ؛ ممÉِّا يÉجعلُ الاحÉتياجÉاتِ الاقÉتصاديÉة مÉعقَّدةً ومÉُتشعَبَّة، ويÉزيÉدُ مÉِن ثÉَمَّ الحÉاجÉةَ لÉلبحثِ عÉن 

حلولٍ ملائمة لها،  
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وال\ثال\ثُ: وهÉو وجÉودُ المÉؤسÉَّساتِ الÉرأسÉمالÉية، ونمÉُوُّهÉا إلÉى حÉدٍّ كÉبير؛ ممÉَّا يÉفرضُ قÉَدْراً كÉبيراً عÉلى المÉؤسÉَّساتِ المÉالÉية 
الإسÉلامÉية لÉتقديمِ حÉُلولٍ تحÉُقِّقُ مÉزايÉا مÉكافÉِئةً لÉتلكَ الÉتي تحÉُقِّقها الحÉلولُ الÉرأسÉمالÉية، ومÉِن هÉُنا بÉَرَزَتِ الحÉاجÉةُ إلÉى الÉهندسÉةِ 

المالية الإسلامية30  
ودَورُ الÉهندسÉةِ المÉالÉية هÉو (إيÉجادُ مÉنتجاتٍ وأدوات مÉالÉية تجÉمعُ بÉين المÉصداقÉِية الشÉرعÉية والÉكفاءة الاقÉتصاديÉة )وهÉذا هÉو 

الأساسُ في قُدْرَتِها على تلبيةِ الاحتياجات الاقتصادية ومُنافَسةِ الأدوات التقليدية.  
وهÉُناكَ أمÉثلةٌ لأدواتٍ ومÉنتجات مÉالÉية سÉائÉدة فÉي الÉسُّوقِ المÉالÉي والمÉصرفÉي الإسÉلامÉي يمÉُْكِنُ إعÉادةُ صÉياغÉتِها لِـ(تجÉمَع بÉين 
المÉصداقÉية الشÉرعÉية والÉكفاءة الاقÉتصاديÉة)؛ مÉِثل (صÉِيغة بÉيع المÉرابÉحة لÉلآمÉر بÉالشÉراء، وبÉطاقÉة الائÉتمان، وبÉيع دَيÉن 

السَّلَم، والتأجير المنتهى بالتمليك، والتورُّق..). 
ويمُكِنُ دِراسةُ المنتجاتِ المالية الإسلامية عبرَ التاريخ الإسلامي، وكيفيةِ الاستفادة منها في الواقع المعاصِر، وتطوير 

آليّةٍ لدراسةِ وتحليل المنتجات المالية على نحوٍ نموذجيٍّ، وتصنيفِها والتعرُّفِ على خصائصها، وتحديدِ المجالات التي 
تفتقِرُ إلى مُنتجاتٍ ملائمة، وتسهيلِ آليَّة تطوير المنتَجاتِ الجديدة بِناءً على ذلك31. 

الخاتمة:  
لÉقَد تÉناولÉْنا فÉي هÉذه الÉدراسÉةِ الÉبحثيّةِ أهÉمَّ الآلÉياتِ لÉتطويÉرِ هÉذه المÉنتجات؛ لمÉِا لÉها مÉِن دَورٍ فÉعَّالٍ فÉي تÉعزيÉزِ مÉَتانÉة الÉنظام 

الماليّ الإسلاميّ. وخلُصَتْ دِراستُنا إلى بعضِ النتائِج المُهمَّة ومِن أبْرَزِها ما يلي: 
* الÉÉصناعÉÉةُ المÉÉالÉÉية الإسÉÉلامÉÉية صÉÉناعÉÉةٌ واعÉÉِدة، تÉÉطوَّرتْ بمÉÉُِعدَّلاتِ نمÉÉوٍّ عÉÉالÉÉيةٍ فÉÉي الÉÉسنوات المÉÉاضÉÉية، وتÉÉنتظرُهÉÉا فÉÉُرصÉÉَةٌ 

مستقبليَّة جيِّدة. 
* الÉتطويÉرُ هÉو الÉعنصرُ الحÉاكÉِم لمÉُِواصÉَلةِ الÉنموِّ فÉي سÉُوقِ الÉصناعÉة المÉالÉية الإسÉلامÉية، ومÉُواجÉَهةِ المÉنافÉَسة المحÉتدمÉة فÉي 
الأسÉواق، وتÉلبيةِ الاحÉتياجÉات المسÉتجِدَّة المخÉتلفة، والÉوصÉولِ إلÉى الأسÉواق الÉدولÉية، وضÉمانِ الحÉصول عÉلى شÉريÉحةٍ أعÉلى 

من سُوقِ الخدمات المالية في البلاد الإسلامية؛ بحيث تستحوذُ على النِّسبةِ الأكبَر منها. 
* يÉُوجÉَدُ الÉعديÉدُ مÉن آلÉيَّاتِ تÉطويÉر الأدوات والمÉنتجات والخÉدمÉات لÉلصناعÉة المÉالÉية الإسÉلامÉية مÉنها: (الابÉتكاراتُ المÉالÉية، 
الÉÉتطبيقات الÉÉتكنولÉÉوجÉÉية الحÉÉديÉÉثة، الÉÉهندسÉÉة المÉÉالÉÉية، الÉÉتوريÉÉق، تنشÉÉيط سÉÉُوق الأوراق المÉÉالÉÉية الإسÉÉلامÉÉية، والمÉÉنافÉÉسة 

والاندماج وتكوينُ تحالفاتٍ استراتيجيّة فيما بينَها). 
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مراعاة القول الضعيف في هيكلة صيغ الاستثمار والتمويل 
للمؤسسات المالية الإسلامية 

لمÉَّا كÉانÉت أحÉكام الشÉريÉعة الإسÉلامÉية قÉائÉمة عÉلى مÉقصد جÉلب الÉنفع لÉلناس ودفÉع الÉضرر عÉنهم، وكÉانÉت مÉصالÉح الÉعباد 
متجÉددة مÉتفرعÉة بÉاخÉتلاف الأمÉكنة وتÉغير الأزمÉنة، كÉان مÉن رحÉمة الله عÉز وجÉل أن كÉرم الإنÉسان وأذن لÉه بÉالاجÉتهاد فÉي 

فÉÉهم الÉÉنصوص الشÉÉرعÉÉية تيسÉÉيراً عÉÉلى الÉÉناس ورأفÉÉة بÉÉهم، فÉÉحين يÉÉتوقÉÉف الاجÉÉتهاد يسÉÉيطر الجÉÉمود وتÉÉتعطل المÉÉصالÉÉح 
المتجÉددة ويÉكون ذلÉك مÉسوغÉاً لÉلبحث عÉن شÉرائÉع جÉديÉدة، وسÉبيلاً لÉوسÉم شÉريÉعة الإسÉلام بÉالمÉاضÉويÉة والÉرجÉعية وانÉعدام 

الصلاحية. 
يÉقول الإمÉام الÉشاطÉبي رحÉمه الله: ".. فÉلإن الÉوقÉائÉع فÉي الÉوجÉود لا تÉنحصر، فÉلا يÉصح دخÉولÉها تحÉت الأدلÉة المÉنحصرة، 
ولÉذلÉك احÉتيج إلÉى فÉتح بÉاب الاجÉتهاد مÉن الÉقياس وغÉيره، فÉلابÉدَّ مÉن حÉدوث وقÉائÉع لا تÉكون مÉنصوصÉاً عÉلى حÉكمها، 

ولا يÉوجÉد لÉلأولÉين فÉيها اجÉتهاد، وعÉند ذلÉك فÉإمÉا أن يÉترك الÉناس فÉيها مÉع أهÉوائÉهم، أو يÉنظر فÉيها بÉغير اجÉتهاد شÉرعÉي، 
وهÉو أيÉضاً اتÉباع لÉلهوى وذلÉك كÉله فÉساد، فÉلا يÉكون بÉدّ مÉن الÉتوقÉف لا إلÉى غÉايÉة، وهÉو مÉعنى تÉعطيل الÉتكليف لÉزومÉاً، 
وهÉو مÉؤد إلÉى تÉكليف مÉا لا يÉطاق، فÉإذن لابÉد مÉن الاجÉتهاد فÉي كÉل زمÉان، لأن الÉوقÉائÉع المÉفروضÉة لا تÉختص بÉزمÉان دون 

 . 1زمان"

ومÉن هÉنا جÉاء قÉولÉهم: (لا يÉنكر تÉغير الأحÉكام بÉتغير الأزمÉان)، والمÉراد بÉتغير الأحÉكام هÉو تÉغير الأحÉكام المسÉتندة عÉلى 

الÉعرف والÉعادة والمÉصلحة والحÉاجÉة، فÉإذا تÉغيرت الÉعادة وارتÉفعت المÉصلحة وازدادت الحÉاجÉة تÉبع ذلÉك تÉغير الأحÉكام 
المرتبطة بها. 

وبÉالÉتأمÉل والÉبحث يÉرى بÉعض الÉعلماء أن الÉصحابÉة رضÉوان الله عÉليهم، الÉذيÉن تÉربÉوا فÉي مÉدرسÉة الÉرسÉول صÉلى الله عÉليه 

وسÉلم بÉالمÉديÉنة المÉنورة، كÉانÉوا غÉير جÉامÉديÉن فÉي فÉهم الÉنصوص، بÉل كÉانÉوا فÉي فÉتاويÉهم يÉبينون الأحÉكام الشÉرعÉية وإن كÉان 

فÉي ذلÉك الÉبيان تÉخصيص لÉلعام وعÉدم الÉعمل بÉظاهÉره، مÉحققين روح الشÉريÉعة، واضÉعين فÉي الاعÉتبار أن الأحÉكام تÉدور 

مÉÉع عÉÉلتها وجÉÉوداً وعÉÉدمÉÉاً، وأن المÉÉقصود تحÉÉقيق مÉÉقاصÉÉد الشÉÉريÉÉعة.. عÉÉلى ضÉÉوء مÉÉا هÉÉو مÉÉعلوم فÉÉي مÉÉوضÉÉعه فÉÉي كÉÉتب 

الدكتورة أسماء المخطوبي 
دار الحديث الحسنية للدراسات الإسلامية العليا بالرباط 

المغرب

1 -الموافقات الشاطبي 4/104.
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الأصÉول مÉتأسÉين فÉي ذلÉك بمÉا فÉي الÉقرآن والÉسنة مÉن الÉتعليل لÉلأحÉكام، إمÉا بÉالÉتصريÉح بÉالÉعلة، أو بÉطريÉق الÉتنبيه عÉليها 
 . 1والإيماء لها

وقÉد اتÉفق الÉفقهاء عÉلى أن الأحÉكام الÉتي تÉتبدل بÉتبدل الÉزمÉان وأخÉلاق الÉناس هÉي الÉتي قÉررهÉا الاجÉتهاد بÉناء عÉلى الÉقياس 

أو عÉلى دواعÉي المÉصلحة والÉضرورة، إذ لمÉَّا كÉثر فÉي الÉناس إنÉكار الحÉقوق، وقÉل فÉيهم الأمÉان، وعÉزت المÉروءة رأى الÉفقهاء 
المÉتأخÉرون أن الÉعمل بÉالÉقول المÉشهور لÉم يÉعد يÉحقق غÉرضÉه المÉنشود، ولÉكي تسÉتقر الÉنفوس وتÉتحقق المÉصلحة تÉعينت 
الÉÉفتوى بÉÉالÉÉقول الÉÉضعيف أو الÉÉشاذ وفÉÉقاً لÉÉلقاعÉÉدة الفقهÉÉية الÉÉتي تÉÉقول: (إن تÉÉغير الأحÉÉكام عÉÉند تÉÉغير الأسÉÉباب لÉÉيس 

 . 2خروجا عن المشهور، بل فيه جري على قاعدة المذهب في المحافظة على مصالح العباد وحفظ أموالهم )

فÉÉإذا حÉÉصلت ضÉÉرورة عÉÉارضÉÉة لÉÉلشخص أو طÉÉرأ عÉÉليه ظÉÉرف اسÉÉتثنائÉÉي أصÉÉبح مÉÉعه الحÉÉكم الأصÉÉلي لÉÉلحالات الÉÉعاديÉÉة 
محÉرجÉا لÉه، بÉحيث يÉجعله فÉي ضÉيق وعÉنت مÉن الÉتطبيق، فÉإنÉَّه يÉوسÉع عÉليه حÉتى يسهÉل مÉا دامÉت تÉلك الÉضرورة قÉائÉمة، 

فإذا زالت تلك الضرورة عاد الحكم إلى أصله. 
والشÉÉريÉÉعة الإسÉÉلامÉÉية الÉÉسمحة تÉÉتوخÉÉى دائÉÉماً رفÉÉع الحÉÉرج عÉÉن الÉÉناس، ولÉÉيس فÉÉي أحÉÉكامÉÉها مÉÉا يÉÉجاوز قÉÉوى الإنÉÉسان 
الÉÉضعيفة، وقÉÉد دلÉÉت نÉÉصوص رفÉÉع الحÉÉرج عÉÉلى ذلÉÉك لÉÉعموم مÉÉعناهÉÉا، وانÉÉطلاقÉÉاً مÉÉنها اسÉÉتنبط الÉÉفقهاء مجÉÉموعÉÉة مÉÉن 
الÉقواعÉد الفقهÉية، وجÉعلوهÉا بمÉثابÉة نÉبراس يسÉتضيئون بÉها عÉند وقÉوع الÉنوازل والأحÉداث، ويÉعالجÉون كÉثيراً مÉن المÉسائÉل 

 . 3والقضايا على أساسها

وقÉد رأى الÉفقهاء المÉتأخÉرون أن الأخÉذ بÉالÉقول الÉراجÉح أو المÉشهور ممÉا يÉوقÉع فÉي الحÉرج والÉضيق لÉلمكلف، والأخÉذ بمÉقابÉله 

فÉيه تÉخفيف وتÉوسÉعة عÉلى الÉناس، لÉذلÉك وجÉب الÉعدول عÉن الÉراجÉح إلÉى الÉضعيف، فÉإذا زال السÉبب الÉذي اقÉتضى 
ذلك عاد الحكم إلى أصله، ولا يجوز ذلك إلا لمن كان مجتهد المذهب، وفيه أهلية ترجيح غير المشهور. 

كÉما ثÉبت عÉن كÉثير مÉن فÉضلاء الÉعلماء المÉعتبريÉن فÉي الÉفتوى عÉلماً وديÉناً وعÉدالÉة وصÉلاحÉاً ارتÉكابÉهم المÉرجÉوح تسهÉيلاً، 

 . 4وإفتاؤهم به إزاحة للحرج عن الأمة شفقة ورحمة ودين الله يسر، والله يحب أن تؤتى رخصه كما تؤتى عزائمه

والقول الضعيف والشاذ من جنس القول المرجوح الذي لا يفتى ولا يقضى به في مقابل الراجح والمشهور. 

1 -التشریع في مدینة الرسول لإبراھیم فرج ص81.
2 - نور البصر ص 170.

3 - وقـد اسـتمد الـفقھاء شـرعـیة ھـذه الـقواعـد مـن الـكتاب والـسنة؛ فـمن الـكتاب قـولـھ تـعالـى: (وإذا ضـربـتم فـي الأرض فـلیس عـلیكم جـناح أن تـقصروا مـن 
الـصلاة إن خـفتم أن یـفتنكم الـذیـن كـفروا إن الـكافـریـن كـانـوا لـكم عـدوا مـبینا) إلـى أن قـال: (فـإذا اطـمأنـتم فـأقـیموا الـصلاة إن الـصلاة كـانـت عـلى الـمومـنین 
 ً كـتابـا مـوقـوتـا).[ الآیـات 101-102-103 سـورة الـنساء]، فـا† عـز وجـل أبـاح لـلمؤمـنین قـصر الـصلاة، وتـغییر كـیفیة أدائـھا فـي حـال الـخوف تـخفیفا

عنھم، فإذا زال الخوف أمرھم بإتمام الصلاة وأدائھا على كیفیتھا الأصلیة.  
ا ضـاق الأمـر لـلحاجـة، فـلما زالـت الشـدة والاحـتیاج رجـع الأمـر إلـى  كـما نھـى رسـول الله صـلى عـلیھ وسـلم عـن ادخـار لـحوم الأضـاحـي فـوق ثـلاث لـمَّ
أصـلھ فـأبـاح لـھم الادخـار والانـتفاع كـما كـانـوا قـبل ذلـك، قـال رسـول الله صـلى الله عـلیھ وسـلم: (إنـا كـنا نھـیناكـم عـن لـحومـھا أن تـأكـلوھـا فـوق ثـلاث لـكي 
تـسعكم فـقد جـاء الله بـالـسعة، فـكلوا وادخـروا واتجـروا )، انـظر الـموطـأ، "كـتاب الـضحایـا بـاب ادخـار لـحوم الأضـاحـي" حـدیـث 6، المجـلد 2 / 484، 

وسنن أبي داود 3/100. 
4 - النوازل الجدیدة الكبرى 7/542.
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. واص\طلاح\اً: هÉو مÉا لÉم يÉقو دلÉيله، وهÉو نÉوعÉان: (۱) ضÉعيف نسÉبي، (۲) وضÉعيف  1والÉضعف لÉغة: خÉلاف الÉقوة

المدرك. 
فالأوَّل: هو الذي عارضه ما هو أقوى منه، فيكون ضعيفاً بالنسبة لماَ هو أقوى منه، وإن كان له قوة في نفسه. 

وال\\ثَّان\\ي: هÉÉو الÉÉذي خÉÉالÉÉف الإجÉÉماع أو الÉÉقواعÉÉد أو الÉÉنص أو الÉÉقياس الجÉÉلي، فÉÉيكون ضÉÉعيفاً فÉÉي نÉÉفسه، وقÉÉد يÉÉطلق 
. والÉشاذ لÉغة: هÉو المÉنفرد أو الخÉارج عÉن الجÉماعÉة، يÉقال: شÉذ  2الÉضعيف كÉالÉشاذ عÉلى كÉل مÉن مÉقابÉل المÉشهور والÉراجÉح

. واص\طلاح\اً:  3شÉذوذاً انÉفرد عÉن الجÉماعÉة أو خÉالÉفهم، وشÉذ عÉن الجÉماعÉة والÉكلام خÉرج عÉن الÉقاعÉدة وخÉالÉف الÉقياس

هÉو الÉذي لÉم يÉكثر قÉائÉله، أي لÉم يÉصدر مÉن جÉماعÉة، وفÉي الÉغالÉب يÉطلق عÉلى مÉقابÉل المÉشهور، وقÉد يÉطلق عÉلى مÉقابÉل 
 . 4الراجح

ونÉقل الشÉيخ بÉنانÉي عÉن المÉسناوي أول بÉاب الÉقضاء عÉند قÉول الشÉيخ خÉليل "فÉحكم بÉقول مÉقلده" مÉا نÉصه: ثÉم فÉائÉدة 
ذكÉر الأقÉوال مÉع امÉتناع الحÉكم بÉغير المÉشهور أمÉران: (۱) اتÉساع الÉنظر ومÉعرفÉة مÉدارك الأقÉوال. (۲) ولÉيعمل بÉالÉضعيف 

في نفسه إذا تحققت ضرورته. 
وإذا كÉان الÉفقهاء أجÉازوا الÉعمل بÉالÉضعيف والÉشاذ إذا حÉصلت لÉلإنÉسان ضÉرورة فÉي خÉاصÉة نÉفسه فÉذلÉك بشÉروط ثÉلاثÉة 

وهي:  
أ/ ألا يكون القول الضعيف شديد الضعف من جهة دليله. 

ب/ أن يثبت عزوه إلى قائله خوف أن يكون من الأئمة الذين لا يقتدى بهم. 
 . 5ج/ أن تتحقق الضرورة بالنسبة إلى غيره كما يتحققها من نفسه

وقÉد شÉدد بÉعض المÉفتين المÉتأخÉريÉن فÉي الÉعمل بهÉذا الشÉرط الÉثالÉث وطÉبقوه فÉي فÉتاويÉهم وهÉو نÉوع مÉن التعسÉير عÉلى 
الÉناس، ذلÉك أن قÉصر الÉفتوى بÉالÉضعيف أو الÉشاذ فÉي حÉالÉة الÉضرورة عÉلى مÉن تحÉققت فÉيه الÉضرورة يÉجعل الÉفتوى 
بÉذلÉك مÉن بÉاب العسÉر والحÉرج، فÉالأفÉضل لÉلمفتي أن يخÉلص المسÉتفتي بمÉوجÉب الشÉرع نÉظراً لÉدرايÉته بÉالÉواقÉع أكÉثر مÉن 

غيره، ومعرفته ما هو في حكم الضرورة والمصلحة، فإنْ سد عليه باب الشرع سلك المستفتي سبيل المعصية. 
قÉال الÉفقيه الÉثعالÉبي: (عÉند تحÉقق الÉضرورة والمÉصلحة تÉعينت الÉفتوى بÉقول ولÉو ضÉعيفاً، ولأجÉل الÉضرورة تÉذكÉر الأقÉوال 

 . 6الضعيفة في الكتب الفقهية)

1 -لسان العرب 2/535.
2 -رفع العتاب والملام ص 20.

3 -المعجم الوسیط 1/476.
4 -رفع العتاب والملام ص 20.

5 - نشر البنود 2/276.
6 -الفكر السامي 4/421.
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والمÉفتي الÉقادر عÉلى الÉترجÉيح لÉه الÉفتوى بÉغير المÉشهور إذا ظهÉر لÉه رجÉحانÉه وتÉوفÉرت فÉيه جÉملة مÉن الشÉروط، تÉناولÉها 
بتفصيل صاحب نور البصر قائلاً: 

إنه يشترط لتقديم ما به العمل خمسة أمور: 
أحدها: ثبوت جريان العمل بذلك القول. 

ثانيها: معرفة محلية جريانه عامًّا أو خاصًّا بناحية من البلدان. 
ثالثها: معرفة زمانه.  

رابعها: معرفة كون من أجرى ذلك العمل من الأئمة المقتدى بهم في الترجيح. 
 . 1خامسها: معرفة السبب الذي لأجله عدلوا عن المشهور إلى مقابله

ثم إنَّ العمل يجري بخلاف المشهور للأسباب الآتية: 
أ/ لجلب مصلحة، أو لدرء مفسدة. 

ب/ مراعاة للعرف.  
ج/ مراعاة للضرورة والحاجة. 

وبمÉعرفÉة هÉذه الأسÉباب نÉدرك مÉوجÉب مÉخالÉفة راجÉح المÉذهÉب أو مÉشهوره حÉتى إذا زال ذلÉك المÉوجÉب الشÉرعÉي عÉاد 
الحكم إلى أصله.  

 . 2وإذا جهل موجب جري العمل امتنعت تعديته، لجواز أن يكون الموجب معدوماً في البلد الذي يريد تعديته إليه

قال الأغلالي ناظماً هذه الشروط: 

بِهِ أُمُور خَمْسَة غَيْر هملْشُرُوط تَقْدِيم الذِي جَرى العَمَلْ

بِذَلِكَ القَوْل ضِمْنَ مَا انْهَمَلْأَوَّلهَا ثُبُوت إِجْرْاءِ العَمل

مَعْرِفَةُ الزَّمَانِ وَالمَكَانِوَالثَّاني والثَّالث يَلْزَمَانِ

بِبَلَدٍ أَوْ زَمَنٍ تَنْصِيصاًوَهَلْ جَرَى تَعْمِيماً وتخصيصا

وقَدْ يَعُم وَكَذَا فِي الأَزْمِنَةوَقَدْ يخَصُّ عَمَل بِأَمْكَِنة

أَهْلاً للاِقْتِدَاءِ قَوْلاً وَعَمَلْرَابِعُهَا كَوْنُ الذِي أَجْرَى العَمَلْ

1 -نور البصر للھلالي ص 164. 
2 - شرح خطبة المختصر ص 164. 
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 . 1أي يشترط في جريان العمل بالضعيف أن يكون لسبب قد اتصل بنا، أي وجد عندنا من حصول مصلحة

وقÉد وضÉع الÉعلماء عÉددا مÉن الÉقواعÉد الÉتي تÉساعÉد عÉلى الÉترجÉيح بÉين المÉصالÉح والمÉفاسÉد المÉتعارضÉة، وبÉالÉرغÉم مÉن ذلÉك 
بÉقيت الأمÉور عÉند الÉتطبيق بÉحاجÉة شÉديÉدة إلÉى الÉنظر والÉتقييد لمÉعرفÉة مÉا هÉو مÉن قÉبيل جÉلب المÉصلحة ومÉا هÉو مÉن قÉبيل 
درء المفسÉÉدة، ولÉÉتمييز حÉÉد الÉÉضرورة والحÉÉاجÉÉة ولمÉÉراعÉÉاة الÉÉعرف، وتحÉÉت كÉÉل هÉÉذا مÉÉالا يÉÉحصى مÉÉن الÉÉصور والÉÉوقÉÉائÉÉع 
المÉتعارضÉة والÉتي تحÉتاج إلÉى الÉتدبÉر والÉنظر، وإلÉى الÉتقديÉر والÉترجÉيح، لأن شÉأن الÉعمل بÉالÉضعيف أن يÉعطى حÉكماً لمÉسألÉة 

لÉم يÉرد فÉيها نÉص وطÉرأت عÉلى المجÉتمع حÉتىَّ صÉارت عÉرفÉاً شÉائÉعاً بÉين أفÉراده فÉوجÉب أن يÉعطاهÉا حÉكم يÉناسÉبها، يÉوافÉق 
هدف الشريعة ويحقق مصالح العباد. 

وقÉد أصÉل الÉفقيه الحÉجوي الÉثعالÉبي الÉعمل بÉالÉقول الÉضعيف فÉقال: ( فÉإذا كÉان الÉعمل بÉالÉضعيف لÉدرء مفسÉدة فÉهو 
عÉلى أصÉل مÉالÉك فÉي سÉد الÉذرائÉع، أو جÉلب مÉصلحة فÉهو عÉلى أصÉله فÉي المÉصالÉح المÉرسÉلة، وأن شÉرطÉه أن لا يÉصادم نÉصا 

 . 2من نصوص الشريعة، ولا مصلحة أقوى منها)

فÉالÉقاضÉي أو المÉفتي الÉذي أفÉتى بمÉقابÉل المÉشهور مÉا اخÉتار هÉذا الÉقول إلÉَّا لاعÉتبار خÉاص، كÉاعÉتبار ظÉروف الÉقضية وأحÉوال 

المÉتداعÉين والمسÉتفتين، إمÉا بÉغية جÉلب المÉصالÉح لÉهم ودرء المÉفاسÉد عÉنهم، وإمÉا مÉراعÉاة لÉلضرورة والحÉاجÉة، وإمÉا رجÉوعÉا إلÉى 

عÉوائÉدهÉم وأعÉرافÉهم، فÉوجÉد أن ذلÉك الÉقول أكÉثر انÉطباقÉاً لÉلمسألÉة وأشÉد مÉلائÉمة لÉلواقÉع ممÉا عÉداه، وإن كÉان غÉير قÉوي ولا 

مشهور، مع ما انضاف إلى ذلك من فائدة رفع الخلاف. 
وتÉرجÉيح الÉعمل بÉالÉضعيف مÉراعÉاة لÉلعرف يسÉتوي فÉيه المÉقلد الÉصرف ومجتهÉد المÉذهÉب، وتÉرجÉيحه بÉغيره مÉن الأسÉس 
والمÉوجÉبات لا يÉقوم بÉه إلÉَّا مجتهÉد المÉذهÉب، وذلÉك بÉالإدراك المÉؤسÉس والمÉؤصÉل لمÉرامÉي الÉنصوص وغÉايÉاتÉها، وبÉالمÉعرفÉة 

الشاملة لواقع الناس. 
وحÉول تÉغير الأحÉكام الشÉرعÉية بÉتغير الÉزمÉان يÉقول الÉدكÉتور مÉصطفى أحÉمد الÉزرقÉا: عÉوامÉل تÉغير الÉزمÉان نÉوعÉان: فÉساد، 
وتÉطور: قÉد يÉكون تÉغير الÉزمÉان المÉوجÉب لÉتبدل الأحÉكام الفقهÉية الاجÉتهاديÉة نÉاشÉئا عÉن فÉساد الأخÉلاق، وفÉقدان الÉورع، 

وضÉعف الÉوازع ممÉا يÉسمونÉه (فÉساد الÉزمÉان)، وقÉد يÉكون نÉاشÉئاً عÉن حÉدوث أوضÉاع تÉنظيمية ووسÉائÉل زمÉنية جÉديÉدة مÉن 

أوامÉر قÉانÉونÉية مÉصلحية، وتÉرتÉيبات إداريÉة وأسÉالÉيب اقÉتصاديÉة ونÉحو ذلÉك، وهÉذا الÉنوع الÉثانÉي هÉو أيÉضاً كÉالأول مÉوجÉب 

تَقْلِيدُه يمَْنَعُ فِي النقْلِيةبِحَيْثُ لمَ ْتَثْبُت لَهُ الأَهْلِية

فَإنَّهَا مُعينة فِي البَابِ.خَامِسُهِا مَعْرِفَةُ الأَسْبَابِ

1 - مراقي السعود 2/333.
2 -الفكر السامي 4/465

www.giem.info � 127الصفحة | 

الهندسة المالية

http://www.giem.info


العدد 54   |  تشرين ثاني/ نوفمبر  |  2016

لÉÉتغيير الأحÉÉكام الفقهÉÉية الاجÉÉتهاديÉÉة المÉÉقررة قÉÉبله إذا أصÉÉبحت لا تÉÉتلاءم مÉÉعه، لأنÉÉها تÉÉصبح عÉÉندئÉÉذ عÉÉبثاً أو ضÉÉرراً، 
 . 1والشريعة منزهة عن ذلك

ولأجل البيان أورد فيما يلي جملة من المسائل الموضحة لتغير الأحكام تبعا لتغير الزمان بنوعيه: 
أولا: تغير الأحكام الاجتهادية لفساد الزمان: 

مÉن المÉسائÉل الÉتي أفÉتى فÉيها المÉتأخÉرون بÉعكس مÉا أفÉتى فÉيها الأئÉمة الÉقدامÉى، مÉعللين ذلÉك بÉفساد الأخÉلاق وقÉلة الÉورع مÉا 

يلي: 
۱. مÉن المÉقرر فÉي أصÉل المÉذهÉب أن المÉدعÉى عÉليه لا تجÉب عÉليه الÉيمين حÉتَّى يÉثبت المÉدعÉي أن بÉينهما مÉخالÉطة ومÉعامÉلة 
سÉابÉقة قÉبل الÉدعÉوى وإلÉَّا فÉلا يمÉين، ولمÉا كÉثر فÉي الÉناس إنÉكار الحÉقوق وقÉل فÉيهم الأمÉان حÉكم الأنÉدلسÉيون ومÉن وافÉقهم 

بتوجه اليمين وإن لم تثبت خلطة، لأن فساد أحوال الناس تنزل منزلة ثبوت الخلطة. 
۲. المÉÉعروف فÉÉي الÉÉضال أو الآبÉÉق لÉÉو وجÉÉده أحÉÉد مÉÉن غÉÉير عÉÉمل فÉÉلا جÉÉعل لÉÉه عÉÉلى رده ولا عÉÉلى دلالÉÉته عÉÉلى مÉÉكانÉÉه 
لÉوجÉوب ذلÉك عÉليه، لÉكن لمÉا دب الÉفساد إلÉى أخÉلاق الÉناس وذممÉهم وامÉتدت أيÉديÉهم إلÉى الحÉرام، أفÉتى الÉفقهاء بÉالحÉكم 

بالبشارة مطلقا مراعاة للمصالح العامة، وخوفا من ضياع أموال الناس بكتمان الضوال والمسروق. 
۳. الأصÉل فÉي الÉعقوبÉة المÉألÉوفÉة فÉي الشÉريÉعة أن تÉكون فÉي الأبÉدان، لÉكن لمÉا تÉعذرت إقÉامÉة الحÉدود ولÉم تÉبلغها الاسÉتطاعÉة 
تÉنزلÉت أسÉباب الحÉدود مÉنزلÉة أسÉباب الÉتعزيÉرات، تÉوخÉياً لÉتغيير المÉنكر عÉلى قÉدر الاسÉتطاعÉة، وقÉطعاً لÉدابÉر الÉفوضÉى 

والفساد. 
٤. أجرة الدلال أبيحت، لحاجة الناس إليها لقلة الأمانة وكثرة الخيانة، مع أن الأصل فيها المنع. 

؛ لÉقول الÉنبيّ عÉليه الÉصَّلاة والسÉَّلام: "م\ن اس\تأج\ر أج\يرًا فليس\تأج\ره ب\أج\ر م\علوم  2ونÉصوص المÉذهÉب تÉقتضي مÉنعها

 . 3إلى أجل معلوم"

وإذا كÉان مÉن أصÉول مÉذهÉب مÉالÉك مÉراعÉاة المÉصلحة إذا كÉانÉت كÉلية حÉاجÉية وهÉذا مÉنها، فÉقد راعÉى الÉفقهاء فÉي جÉواز 
( مسألة الدلالة ) الضرورة والحاجة. 

فهÉذا الإشÉكال المÉثال يÉندرج ضÉمن قÉاعÉدة الاسÉتثناء مÉن عÉموم الÉقياس، وهÉو مÉبدأ عÉام وأصÉل فÉي الشÉريÉعة عÉتيد، مÉداره 

إلحÉÉاق الجÉÉزئÉÉيات بÉÉأصÉÉل المÉÉنع لÉÉقيام المÉÉانÉÉع، لÉÉكن فÉÉي سÉÉياق وقÉÉائÉÉع اجÉÉتماعÉÉية وتÉÉغير أوضÉÉاع الÉÉناس الأخÉÉلاقÉÉية يمÉÉكن 
الاسÉترسÉال مÉع مÉبدأ الجÉواز، والخÉروج بÉالمÉسألÉة عÉن حÉكم نÉظائÉرهÉا اسÉتصلاحÉاً واسÉتحسانÉاً كÉما فÉي الÉقرض والمÉساقÉاة. 

1- المدخل الفقھي العام 2/926

2 -الشفاء الذي لا یغادر سقماً ولا باس للمھدي الوزاني(مخطوط خ ع).
3 -كتاب الجعل والإجارة من المدونة 4/1832.
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وذلÉك تÉغليباً لمÉصلحة إعÉمار الأرض والÉقيام بÉأمÉور المÉعاش عÉلى مÉا يÉشوب الÉعقد مÉن جهÉل وغÉرر فÉي ذاتÉه لÉيس لÉه حÉد 

معلوم، وإنَّما هو تقديري موكول إلى عرف الناس. 
كÉما رخÉص فÉي مÉسألÉة الخÉماس لÉضرورة احÉتياج الÉناس إلÉى مÉن يÉعينهم عÉلى مÉعاشÉهم، مÉع انÉعدام مÉن يÉؤاجÉر عÉلى الÉوجÉه 

الجÉائÉز، وعÉدم قÉدرة السÉلطة عÉلى الÉتدخÉل لإرغÉام الÉناس عÉلى الشÉركÉة الحÉقيقية؛ ولÉذلÉك وقÉع بسÉبب الÉضرورة تÉساهÉل 
 . 1لارتكابها

 وهÉناك جÉملة مÉن الÉعقود ورد بÉجوازهÉا نÉص شÉرعÉي اسÉتثناء مÉن الÉقواعÉد الÉعامÉة, وعÉلى خÉلاف الÉقياس، لحÉاجÉة الÉناس 
إلÉيها كÉالسÉلم والإجÉارة والجÉعالÉة، والÉكفالÉة والحÉوالÉة، والÉقرض والÉقراض والمÉساقÉاة ونÉحو ذلÉك، فÉالسÉلم مÉثلاً ورد الÉعقد 
فÉيه عÉلى شÉيء مÉعدوم عÉند الانÉعقاد، وبÉيع الشÉيء المÉعدوم بÉاطÉل منهÉي عÉنه بÉدلÉيل قÉولÉه صÉلى الله عÉليه وسÉلم: "لا ت\بع 
2م\\ا ل\\يس ع\\ندك" , إلÉÉَّا أنÉÉه رخÉÉص فÉÉيه شÉÉرعÉÉاً لحÉÉاجÉÉة الÉÉناس إلÉÉى بÉÉيع مÉÉا تÉÉنتجه أراضÉÉيهم الÉÉزراعÉÉية قÉÉبل أوان الحÉÉصاد 

لÉلاسÉتعانÉة بÉالÉثمن فÉي مÉصالÉح الÉزراعÉة بحÉديÉث رسÉول الله صÉلى الله عÉليه وسÉلم " مَ\ن أس\لف ف\ي ث\مر فليس\لف ف\ي 
 . 3كيل معلوم ووزن معلوم إلى أجل معلوم"

وكÉذلÉك الÉشأن بÉالنسÉبة لÉباقÉي الÉعقود وضÉروب الشÉركÉات فÉكثير مÉنها تÉقتضيها الÉتجارة بÉين الÉناس، فÉإذا قÉام الÉدلÉيل عÉلى 

أن أحÉدهÉا صÉار حÉاجÉيا بÉحيث يÉنالÉهم الحÉرج والÉضيق إذا حÉرم عÉليهم أبÉيح لÉهم قÉدر مÉا يÉرفÉع الحÉرج ولÉو كÉان محÉظوراً، لمÉِا 
فيه من الرفق بالضعفاء في معاشهم 

 . 4فهذه أمثلة قليلة من كثير من المسائل التي تغيرت فيها الفتاوى الفقهية بسبب تغير الزمان وفساد الأخلاق

إنَّ الأمÉر إذا اضÉطرَّ إلÉيه غÉايÉة ولا مÉحيد عÉنه أو بمÉشقة فÉادحÉة تÉلحق بÉالأبÉدان أو بÉالأمÉوال فÉلا خÉلاف بÉين الأمÉة فÉي جÉوازه، 
ولÉولا الخÉماس والمÉساقÉاة والÉقراض وغÉيرهÉا مÉن المÉسائÉل الخÉارجÉة عÉن الÉقياس والمÉعتبرة لÉلحاجÉة والÉضرورة لمÉات الÉفقراء 

, فهي غالب معاش معظمهم.  جوعاً
يÉقول الإمÉام الÉشاطÉبي: (ذلÉك أن الÉقواعÉد المشÉروعÉة بÉالأصÉل إذا دخÉلتها المÉناكÉر كÉالÉبيع والشÉراء، والمخÉالÉطة والمÉساكÉنة، 
إذا كÉثر الÉفساد فÉي الأرض واشÉتهرت المÉناكÉر بÉحيث صÉار المÉكلف عÉند أخÉذه فÉي حÉاجÉته وتÉصرفÉه فÉي أحÉوالÉه لا يسÉلم 
فÉي الÉغالÉب مÉن لÉقاء المÉنكر أو مÉلامسÉته فÉالÉظاهÉر يÉقتضي الÉكف عÉن كÉل مÉا يÉؤديÉه إلÉى هÉذا، ولÉكن الحÉق يÉقتضي أن لابÉد 

لÉه مÉن اقÉتضاء حÉاجÉته..لأنÉه إن فÉرض الÉكف عÉن ذلÉك أدى إلÉى الÉتضييق والحÉرج أو تÉكليف مÉا لا يÉطاق، وذلÉك مÉرفÉوع 

1 - تحفة أكیاس الناس 1/276.
2 -أخرجھ أبو داوود في سننھ في 22 كتاب البیوع.

3 -أخرجھ البخاري في صحیحھ "باب السلم في وزن معلوم" 3/175.
4 -ھذه الأمثلة وغیرھا مفصلة في كتاب:"مراعاة القول الضعیف في الفتوى لدى فقھاء الغرب الاسلامي..."للدكتورة أسماء المخطوبي.
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عÉن هÉذه الأمÉة، فÉلابÉدّ لÉلإنÉسان مÉن ذلÉك لÉكن مÉع الÉكف عÉما يسÉتطاع الÉكف عÉنه، ومÉا سÉواه فÉمعفو عÉنه، لأنÉه بÉحكم 

 . 1التبعية لا بحكم الأصل)

وقÉد مÉثل لهÉذا الأمÉر فÉي سÉياق آخÉر بÉقولÉه: (والÉقراض والمÉساقÉاة مÉبنيان عÉلى الÉتوسÉعة، إذ هÉما مسÉتثنيان مÉن أصÉل ممÉنوع 

 . 2وهو الإجارة المجهولة، فصارا كالرخصة)

ثانيا: تغير الأحكام الاجتهادية لتطور الوسائل والأوضاع:  
فÉتقدم المجÉتمع أو تÉطوره يÉوجÉد حÉاجÉات جÉديÉدة عÉلى الÉدوام ويخÉلق وقÉائÉع تÉفرز مÉشاكÉل مسÉتجدة لÉم تÉرد فÉيها نÉصوص 

خÉاصÉة فÉي الÉكتاب أو الÉسنة، وهÉذه الÉوقÉائÉع أو الأحÉداث تمÉس حÉياة الÉناس مÉن حÉيث عÉلاقÉاتÉهم بÉعضهم مÉع بÉعض مÉن 
جÉميع الÉنواحÉي... والشÉريÉعة بمÉا تÉتمتع بÉه مÉن مÉزيÉة المÉرونÉة الÉلامÉتناهÉية تحÉمل فÉي طÉياتÉها طÉبيعة الاسÉتجابÉة لمÉتطلبات 
واحÉتياجÉات كÉل عÉصر وكÉل مÉجتمع، إذا مÉا عÉرف الÉفقيه أو المجتهÉد أن يسÉتجلي قÉواعÉدهÉا ومÉبادئÉها فÉي التشÉريÉع، وأن 

 . 3يستنبط حلولاً لمشاكل عصره وحاجات ناسه، حتَّى لا يلجأون إلى غيرها من الشرائع

ومن أبرز النماذج التي توضح تغير الأحكام نظراً لتطور الأوضاع: 
۱. عÉمل الÉصحابÉة رضÉوان الله عÉليهم بÉعد وفÉاة الÉرسÉول صÉلى الله عÉليه وسÉلم وتÉوسÉع الÉدولÉة الإسÉلامÉية عÉلى ضÉرب 
الÉنقود وتÉنظيم الجÉيش واتÉخاذ الÉسجون، وعÉدم تÉوزيÉع الأرض الÉزراعÉية المÉفتوحÉة عÉلى الÉفاتحÉين وإبÉقائÉها فÉي عهÉدة أهÉليها 

بÉعد وضÉع الخÉراج عÉليها، وجÉمع الÉقرآن وتÉدويÉنه وتÉوزيÉع نÉسخ مÉنه عÉلى الأمÉصار، وعÉمل الÉتابÉعين عÉلى جÉمع أحÉاديÉث 
الÉرسÉول صÉلى الله عÉليه وسÉلم وتÉدويÉنها، وتÉنظيم انÉتقال المÉلكية وفÉرض الÉضرائÉب عÉلى المÉوسÉريÉن بÉغايÉة سÉد احÉتياجÉات 
الجÉÉند، وبÉÉناء المÉÉدارس والمسÉÉتشفيات وضÉÉرب المÉÉتهم بÉÉالÉÉقتل أو السÉÉرقÉÉة لÉÉكي يÉÉعترف بجÉÉرمÉÉه الÉÉخ، كÉÉل هÉÉذا اقÉÉتضته 

 . 4مصلحة عصورهم

۲. جÉرى الÉعمل فÉي مÉديÉنة فÉاس بÉجواز الجÉمع بÉين الجÉعل والإجÉارة فÉي عÉقد واحÉد، وهÉو قÉول شÉاذ فÉي المÉسألÉة، والأصÉل 
الÉذي فÉي المخÉتصر وغÉيره المÉنع، ومÉن هÉذا الجÉعل عÉلى الخÉصومÉة فÉقد كÉرهÉها مÉالÉك، لأنÉه جÉعل عÉلى الشÉر والمجÉادلÉة، ثÉم 

روي عنه جوازها لمِا بالناس من الضرورة إلى ذلك. 

1 -الموقفات 332-3/231.
2 - نفس المصدر 3/202.

3 - الاجتھاد والمنطق الفقھي في الإسلام ص 23.
4 - ا لمصدر نفسھ ص 293
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قÉال فÉي المÉدونÉة: ولا يÉجتمع الجÉعل والإجÉارة لأن الإجÉارة لا تÉنعقد إلÉَّا مÉعلومÉاً فÉي مÉعلوم، والجÉعل يÉجوز فÉيه المجÉهول 
فÉهما أصÉلان مÉفترقÉان لافÉتراق أحÉكامÉهما، مÉتى جÉمع بÉينهما فسÉدَا، وقÉد روي عÉن سÉحنون أنÉه أجÉاز المÉغارسÉة والÉبيع، 

 . 1وهو من هذا المعنى

۳. جÉرى الÉعمل بÉوقÉوع بÉيع الÉصفقة عÉلى وجÉه يÉخالÉف مÉقتضى الأصÉول، بÉحيث لÉم يÉؤل لÉقاعÉدة يÉنحصر فÉيها، ولا 
رجع لربقة يتقيد بها من كلام المتقدمين.  

فÉمن كÉانÉت لÉه دار أو عÉبد أو كÉتاب، وكÉان ذلÉك عÉلى وجÉه الشÉركÉة بÉين رجÉلين أو أكÉثر مÉلكوا ذلÉك فÉي سÉاعÉة واحÉدة 
بÉإرث أو هÉبة أو غÉير ذلÉك كشÉراء، وأراد أحÉد الشÉركÉاء أن يÉصفق عÉلى شÉركÉائÉه ويÉبيع الÉدار كÉلها بÉلا رفÉع لÉلقاضÉي فÉله 

 . ، ويأخذوا منه ثمن أنصبائهم أو يضموا المبيع لأنفسهم ويدفعوا للبائع مناب حصته 3ذلك بشرط اتحاد المدخل 2

وإذا كÉان ظÉاهÉر المÉذهÉب يÉقتضي مÉنع بÉيع الÉصفقة حسÉب الÉصورة الÉتي جÉرى بÉها عÉند المÉتأخÉريÉن، فÉإنَّ الأسÉاس الÉذي بÉني 
عليه هذا البيع والمتمثل في رعاية مصالح الناس ودفع الضرر عنهم يشفع لجوازه. 

فÉÉمثل هÉÉذه الÉÉتنظيمات لا تÉÉنافÉÉي الشÉÉريÉÉعة، لأنÉÉها مÉÉن جÉÉملة الأمÉÉور الاسÉÉتصلاحÉÉية الÉÉتي تÉÉؤطÉÉر الأفÉÉراد والجÉÉماعÉÉات 
ويÉخضعون لسÉلطانÉها، وقÉد قÉررهÉا الاجÉتهاد تحÉقيقاً لمÉصالÉح الÉناس ودفÉعا لÉلضرر عÉنهم، وهÉي تÉبرز بÉجلاء أن الÉعمل 
بÉالÉضعيف اجÉتهاد تÉرجÉيحي قÉائÉم عÉلى مÉراعÉاة مÉقاصÉد الشÉرع، ابÉتغاء رفÉع مÉا ظÉاهÉره الÉتعارض بÉين أصÉلي الشÉريÉعة: أصÉل 

الإذن ومÉا يسÉتثنى مÉنه، وأصÉل المÉنع ومÉا يÉقتطع مÉنه، وشÉواهÉد هÉذه الاعÉتبارات مÉبثوثÉة فÉي سÉياق هÉذه الÉنماذج الÉعلمية 
وغيرها نصّاً واستنباطاً. 

قÉÉال الÉÉشاطÉÉبي: (وسÉÉائÉÉر الÉÉترخÉÉيصات الÉÉتي هÉÉي عÉÉلى هÉÉذا السÉÉبيل فÉÉإنَّ حÉÉقيقتها تÉÉرجÉÉع إلÉÉى اعÉÉتبار المÉÉآل فÉÉي تحÉÉصيل 
المÉصالÉح أو درء المÉفاسÉد عÉلى الخÉصوص، حÉيث كÉان الÉدلÉيل الÉعام يÉقتضي مÉنع ذلÉك، لأنÉَّا لÉو بÉقينا مÉع أصÉل الÉدلÉيل الÉعام 

 . 4لأدى إلى رفع ما اقتضاه ذلك الدليل من المصلحة، فكان الواجب رعي ذلك المآل إلى أقصاه)

وبÉامÉتلاك الÉقدرة عÉلى الÉتعامÉل مÉع قÉيم الÉكتاب والÉسنة، والÉنظر إلÉيها واسÉتلهام عÉطائÉها وهÉدايÉتها مÉن خÉلال اسÉتيعاب 
مÉشكلات الإنÉسان والÉتعرف عÉلى المجÉتمع وقÉضايÉاه، وإيÉجاد الحÉلول الشÉرعÉية الÉتي تÉتلاءم مÉع الÉواقÉع فÉي ضÉوء إمÉكانÉاتÉه 

واسÉتطاعÉته، وتÉقويم ذلÉك الÉواقÉع وتÉصويÉب مسÉيرتÉه، واكÉتشاف مÉواطÉن الخÉلل فÉيه يمÉكن الÉعودة بÉه إلÉى الجÉادة وتÉقويمÉه 
بأمر الدين في ضوء السنن الجارية. 

1- المدونة 4 / 2047-2046. 

2 -تلخیص الحذاق على نظم الزقاق لمحمد بن إبراھیم الرباطي ص 52 (طبعة فاس الحجریة).
3 -البھجة شرح التحفة للتسولي 2/126.

4 - الموافقات للشاطبي 4/207.
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قÉال ابÉن الÉقيم: (هÉذا أصÉل عÉظيم "يÉقصد مÉعرفÉة الÉواقÉع"، يÉحتاج إلÉيه المÉفتي والحÉاكÉم، فÉإن لÉم يÉكن فÉقيهاً فÉيه، فÉقيهاً 
فÉي الأمÉر والنهÉي، ثÉم يÉطبق أحÉدهÉما عÉلى الآخÉر، وإلÉَّا كÉان مÉا يفسÉد أكÉثر ممÉا يÉصلح، وتÉصور لÉه الÉظالÉم بÉصورة المÉظلوم 

وعÉكسه، والمحÉق بÉصورة المÉبطل وعÉكسه، وراج عÉليه المÉكر والخÉداع والاحÉتيال، بÉل يÉنبغي لÉه أن يÉكون فÉقيها فÉي مÉعرفÉة 

مÉكر الÉناس وخÉداعÉهم واحÉتيالÉهم وعÉوائÉدهÉم وعÉرفÉياتÉهم، فÉإن الÉفتوى تÉتغير بÉتغير الÉزمÉان والمÉكان والÉعوائÉد والأحÉوال، 

 . 1وذلك كله من دين الله)

ومÉادام لÉكل عÉصر نÉوازلÉه وأزمÉاتÉه وجÉب أن تÉكون لÉه أيÉضاً أدواتÉه الÉتي تÉعين مجتهÉديÉه عÉلى مÉواجÉهة الÉنوازل، وعÉلى 
تÉقديم حÉلول نÉاجÉعة لÉلأزمÉات، وتحÉقيق ذلÉك لا يمÉكن أن يÉتم فÉي غÉياب فÉكر اجÉتهادي قÉويم مسÉتوعÉب قÉادر عÉلى فÉهم 

الواقع الإنساني وفهم النص الشرعي، متمكن من حسن تنزيل معاني النص على الواقع المعيش. 
ولبسÉط الÉدِّيÉن عÉلى واقÉع الÉناس، وتÉقويم مÉسالÉكهم بÉنهجه يÉقوم المÉفتي بÉوضÉع الشÉريÉعة ومÉقاصÉدهÉا الÉسامÉية فÉي كÉفة، 

ويÉضع حÉقائÉق الÉواقÉع الإنÉسانÉي الÉدائÉم الÉتغير والÉتبدل فÉي الÉكفة الأخÉرى، ليحÉدث بÉينهما تÉكامÉلاً وتÉرابÉطاً، سÉعياً إلÉى 

تحÉÉقيق وصÉÉل حÉÉقيقي ودائÉÉم بÉÉين الشÉÉريÉÉعة مÉÉن جÉÉهة، ومÉÉعطيات الÉÉعصر ومÉÉشكلات الÉÉناس الÉÉذيÉÉن هÉÉم محÉÉل الحÉÉكم 
الشرعي من جهة أخرى. 

وخÉلاصÉة الÉقول: إن المÉقصد الشÉرعÉي فÉي الأحÉكام الفقهÉية الÉتي تÉتبدل بÉتبدل الÉزمÉان واحÉد، هÉو جÉلب مÉصالÉح الÉناس 

ودفÉع الأذى عÉنهم، ومÉا تÉبدل الأحÉكام الشÉرعÉية إلÉَّا تÉبدل لÉلأسÉالÉيب والÉوسÉائÉل الÉزمÉنية الÉتي لÉم يحÉددهÉا الÉشارع الÉكريم، 

بل تركها مطلقة، لكي يختار منها الناس ما يصلح لزمانهم ويحقق غاياتهم ومقاصدهم. 
وقÉÉد أفÉÉتى جÉÉمع مÉÉن أئÉÉمة المÉÉتأخÉÉريÉÉن بÉÉجواز ارتÉÉكاب الأقÉÉوال الÉÉضعيفة إن دعÉÉت الÉÉضرورة إلÉÉى ذلÉÉك ولÉÉم يجÉÉد المÉÉرء 
مÉندوحÉة عÉن ذلÉك، إزالÉة للحÉرج عÉن الأمÉة وشÉفقة ورحÉمة وديÉن الله يسÉر، والله يÉحب أن تÉؤتÉى رخÉصه كÉما يÉحب أن 

تؤتى عزائمه. 
فÉالأقÉوال الÉضعيفة مÉفتقر إلÉيها مÉن حÉيث الÉتوسÉعة ورفÉع الÉضيق المÉؤدي فÉي الÉغالÉب إلÉى الحÉرج والمÉشقة الÉلاحÉقة بÉفوت 

المطلوب، فإذا لم تراع دخل على المكلفين على الجملة الحرج والمشقة. 
ولÉذلÉك كÉانÉوا يÉقدمÉون فÉي فÉتاويÉهم الÉقول الÉضعيف والÉشاذ عÉلى الÉقول الÉراجÉح والمÉشهور كÉلما اقÉتضت المÉصلحة ذلÉك، 

وهÉذه غÉايÉة المÉرونÉة الÉتي أعÉطت لÉتطبيق الشÉريÉعة الإسÉلامÉية فÉي المجÉتمع المÉغربÉي حÉق الانÉتشار والÉتوافÉق مÉع الÉبيئات المحÉلية 

في الغرب الإسلامي عموماً.  

1 - أعلام الموقعین عن رب العالمین 4/204 (باختصار).
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والÉÉفقهاء الÉÉذيÉÉن أفÉÉتوا بÉÉالÉÉضعيف أدركÉÉوا المÉÉصالÉÉح، وعÉÉرفÉÉوا المÉÉقاصÉÉد الÉÉتي راعÉÉاهÉÉا الÉÉشارع فÉÉي التشÉÉريÉÉع فÉÉحصلوهÉÉا، 
وأسسوا قواعدها وأصلوها، وجالت أفكارهم في آياتها، وأعملوا الجد في تحقيق مباديها وغاياتها.  

والÉدِّيÉن مÉا كÉان إلÉَّا رحÉمة بÉالÉناس، فÉهو يسÉتجيب لحÉاجÉاتÉهم وتحÉقيق مÉصالحÉهم، والÉنصوص الÉتفصيلية الÉتبعية مÉن قÉياس 

واسÉتحسان ومÉصالÉح وأعÉراف مÉا هÉي إلاَّ اسÉتجابÉة لحÉاجÉات الÉناس لأنÉها واجهÉت مÉشاكÉلهم، فÉإذا تÉعددت المÉشاكÉل 
وتبدلت الأوضاع كان لا بد أن تتغير الأحكام وتتطور، فالكل في هذا الكون متجدد متطور فوجب مسايرته. 

وصÉلاحÉية الشÉريÉعة لÉكل زمÉان ومÉكان وحÉال تÉقتضي أن تÉكون الأحÉكام مÉرنÉة ومÉتطورة، فÉالشÉريÉعة الإسÉلامÉية لÉم تÉأت 

لÉبلد واحÉد ولا لÉزمÉن واحÉد حÉتَّى تÉكون أحÉكامÉها جÉامÉدة عÉلى حÉالÉة واحÉدة، لÉذلÉك اشÉترطÉوا فÉي المجتهÉد أن يÉراعÉي 
عÉادات الÉناس، فÉكثير مÉن الأحÉكام تÉختلف بÉاخÉتلاف الÉزمÉان، لÉتغير عÉرف أهÉله أو لحÉدوث ضÉرورة أو حÉاجÉة أو لÉفساد 
الأحÉوال، والÉعلة تÉدور مÉع المÉعلول وجÉوداً وعÉدمÉاً، فتحÉدث لÉلناس أقÉضية بÉقدر مÉا أحÉدثÉوا مÉن الÉفجور، وهÉذا هÉو مÉعنى 

تطور الفقه والقضاء بتطور الأحداث والوقائع الاجتماعية. 
ومÉا جÉرى بÉه الÉعمل يحÉمل بÉين ثÉنايÉاه قÉواعÉد لÉلتعامÉل الفقهÉي والأحÉكام الÉقضائÉية، أخÉذ فÉقهاء فÉاس يÉعملون عÉلى 
تÉطبيقها فÉي بÉاقÉي مÉدن المÉغرب ونÉواحÉيه حسÉب الÉظروف والأعÉراف، مÉا دامÉت هÉذه الأحÉكام لا تÉخالÉف فÉي تحÉولاتÉها 

وتغيراتها المبادئ العليا للشريعة الاسلامية السمحة. 
وبÉالÉرغÉم مÉن هÉذه المخÉالÉفة لمÉذهÉب المÉدونÉة فÉإنَّ تÉلك الأقÉوال لا تخÉرج عÉن دائÉرة المÉشهور ومÉجال الاعÉتبار، وتÉنظر تÉلك 

المخالفة في إطارها الاجتهادي، فإنْ بقي موجب الأخذ بها قائماً فينظر في ذلك وإلَّا رجع الحكم إلى أصله. 
وقÉد بÉرهÉن الÉفقهاء مÉن خÉلال عÉملهم بÉالÉقول الÉضعيف عÉلى أنÉهم قÉادرون عÉلى مÉجابÉهة المسÉتجدات والمÉشكلات الÉواقÉعة 

أو المÉتوقÉعة، وعÉلى مÉلاحÉقة الÉتطور البشÉري والÉتغير الÉزمÉانÉي، كÉما دلÉلوا فÉي نÉفس الÉوقÉت عÉلى أن الÉفقه الاسÉلامÉي فÉقه 
خصب وقابل للتطور لمرونته واستيعابه لكل ما يجد على ساحة المعاملات. 

وإذا كÉان الأمÉر كÉذلÉك لمÉاذا لا يÉراعÉى الÉقول الÉضعيف فÉي هÉيكلة صÉيغ الÉتمويÉل المÉتعددة والمشÉروعÉة لÉلمؤسÉسات المÉالÉية، 
والتي تناسب كافة الأنشطة سواء كانت تجارية، صناعية، عقارية، مهنية، حرفية؟ 

فÉالشÉريÉعة الإسÉلامÉية اهÉتمت بÉالÉقضايÉا المÉالÉية بÉالÉغ الاهÉتمام بÉحيث وقÉفت عÉلى خÉطورتÉها ودورهÉا وكÉان لأي قÉضية لÉها 
ارتÉباط بÉالمÉال قÉول فÉي الشÉرع إمÉا بÉالÉنص المÉباشÉر، أو بÉالاجÉتهاد مÉن عÉلماء الأمÉة، فÉكل قÉضايÉا الÉعصر المÉالÉية والاقÉتصاديÉة لا 

بد من استلهام هدي الشرع فيها واستشراف أقوال العلماء في جوازها من عدمه. 
وإذا كÉان مÉن مÉقاصÉد الشÉريÉعة الاسÉلامÉية رواج الأمÉوال ووضÉوحÉها وحÉفظها والÉعدل فÉيها، فÉمحافÉظة عÉلى هÉذا المÉقصد، 
شÉرعÉت عÉقود مشÉتملة عÉلى شÉيء مÉن الÉغرر مÉثل المÉغارسÉة، والسÉلم والمÉزارعÉة والÉقراض جÉلبا لمÉنافÉع الÉناس ودفÉعا لÉلضرر 

عنهم. 
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إنÉنا إذا قÉمنا بÉاسÉتقراء مÉختلف صÉيغ الاسÉتثمار والÉتمويÉل لÉلمؤسÉسات الاسÉلامÉية المÉالÉية سÉواء تÉعلق الأمÉر بÉعقد المÉرابÉحة 
لÉلآمÉر بÉالشÉراء، أو عÉقد المÉضاربÉة بÉشقيها (المÉطلقة والمÉقيدة)، أو صÉيغة الÉتمويÉل عÉن طÉريÉق المÉشاركÉات، أو صÉيغة 
الÉتمويÉل بÉالسÉلم...أو غÉيرهÉا مÉن الÉصيغ المÉعمول بÉها فÉي المÉصارف الاسÉلامÉية لÉلوقÉوف عÉلى مسÉتندهÉا الشÉرعÉي نجÉدهÉا 

شرعت إما ترخيصا للرفق بالناس وجلب المصالح لهم، وإما استحسانا، وإما مراعاة لحاجاتهم. 
فÉالمÉصارف الاسÉلامÉية جÉاءت لÉتلبية رغÉبة المجÉتمعات الاسÉلامÉية فÉي ايÉجاد صÉيغا لÉلتعامÉل المÉصرفÉي بÉعيدا عÉن شÉبهة الÉربÉا، 

وبÉدون اسÉتخدام سÉعر الÉفائÉدة، وهÉي تÉقدم خÉدمÉات كÉثيرة مÉصرفÉية واسÉتثماريÉة لÉلأفÉراد والجÉماعÉات طÉبقا لأحÉكام 
الشÉريÉعة الاسÉلامÉية مÉن خÉلال تÉطبيق مÉفهوم الÉوسÉاطÉة المÉالÉية الÉقائÉم عÉلى مÉبدأ المÉشاركÉة فÉي الجهÉد مÉن قÉبل المÉصرف 
والمÉتعامÉل، بÉدلا مÉن أسÉس الÉتعامÉل الÉتقليدي الÉقائÉم عÉلى مÉبدأ المÉديÉونÉية وتÉقديم الأمÉوال فÉقط دون المÉشاركÉة فÉي الÉعمل، 

وقÉد جÉعل الÉفقهاء لÉصيغ الÉتمويÉل مÉن الÉضوابÉط الشÉرعÉية مÉا يÉكفل لÉها أن تÉبقى فÉي إطÉار الÉصدق والأمÉانÉة والاسÉتقرار 
فÉي حÉالÉتي الÉرواج والÉكساد انÉطلاقÉا مÉن أن المÉال أداة اسÉتثمار ولÉيس أداة كÉنز، فÉقد أوجÉده الله لÉنتداولÉه ونسÉتثمره ونÉديÉر 

بÉه عجÉلة الاقÉتصاد، كÉما نهÉى عÉن كسÉبه مÉن الحÉرام، وعÉن إضÉاعÉته أو أكÉله بÉالÉباطÉل، فÉالإنÉسان مÉؤتمÉن عÉليه، مسÉتخلف 
فيه.  

وحÉيث إن الأصÉل فÉي الÉعقود الÉتي يÉحتاج إلÉيها الÉناس فÉي دنÉياهÉم ومÉعاشÉهم الإبÉاحÉة والجÉواز إلا مÉا حÉظره الله ورسÉولÉه، 
فÉالÉناس يÉتبايÉعون ويÉتاجÉرون كÉيف شÉاءوا مÉالÉم تحÉرم الشÉريÉعة الاسÉلامÉية شÉيئا ومÉالÉم تحÉد فÉي ذلÉك حÉدا، فÉكل وسÉيلة 
لكسÉب المÉال أذن بÉها الشÉرع هÉي فÉي ذاتÉها وسÉيلة لÉتنمية المÉال ومحÉل لÉلاسÉتثمار والÉعكس كÉذلÉك، وحÉكمة الله مÉراعÉاة 

المÉصلحة فÉي تحÉقيق الÉسعادة البشÉريÉة، ودفÉع الجÉشع والأنÉانÉية، ومÉن الÉقواعÉد الفقهÉية: "الأمÉور بمÉقاصÉدهÉا"، "المÉشقة 
تجÉÉلب التيسÉÉير"، الÉÉضرر يÉÉزال"، " الÉÉعادة مÉÉحكمة "، "والÉÉثابÉÉت بÉÉالÉÉعرف كÉÉالÉÉثابÉÉت بÉÉالÉÉنص"، فهÉÉذه الÉÉقواعÉÉد الÉÉكلية 
وغÉيرهÉا ممÉا اتÉفقت المÉذاهÉب الفقهÉية عÉليها كÉافÉية لÉفتح بÉاب الÉتعاقÉد وإطÉلاق حÉركÉة الإبÉداع الÉعقلي فÉي تÉقديم صÉيغ 
عÉقود جÉديÉدة تÉواجÉه مÉتطلبات المÉمارسÉة الÉعملية الÉتي جÉاءت المÉصارف الاسÉلامÉية أسÉاسÉا لÉتلبيتها، ولإيÉجاد مÉجال 

لتطبيقها على أساس الشرع الحكيم. 
إن أهÉم مÉا يمÉيز المÉصارف الاسÉلامÉية هÉو تÉلك الÉصفة الÉتعبديÉة أو الÉروحÉية الÉتي تÉتسم بÉها فÉي جÉميع مÉعامÉلاتÉها، فÉفي 
مÉجال الÉنشاط المÉصرفÉي الاسÉلامÉي يÉلتزم الجÉميع بحÉدود وأوامÉر الله تÉعالÉى مÉبتغيا بÉنشاطÉه وجÉهه سÉبحانÉه ورضÉاه، أي 
الاسÉتقامÉة والÉعدل لا الاسÉتغلال لمجÉرد الÉربÉح، الأمÉر الÉذي يشÉيع بÉين جÉميع أطÉراف الÉتعامÉل الÉرضÉا وسÉلامÉة الÉتصرف 
بÉإخÉلاص الÉنوايÉا، وقÉد اسÉتطاعÉت الÉبنوك الاسÉلامÉية أن تÉواجÉه بÉحسم كÉافÉة المÉشاكÉل الاقÉتصاديÉة المÉعاصÉرة الÉتي عجÉزت 

النظم الاقتصادية عن ايجاد حلول جذرية لها.  
وإذا كÉان خÉبراء المÉال الÉعالمÉيون تÉبنوا الÉدعÉوة لÉلتحول إلÉى الÉنظم الاقÉتصاديÉة الإسÉلامÉية لÉتجنيب الÉعالÉم ويÉلات الحÉرب مÉن 
الله ورسÉولÉه صÉلى الله عÉليه وسÉلم، فÉتطبيق الاقÉتصاد الإسÉلامÉي بÉروحÉه وشÉكله، وبمÉا قÉام عÉليه مÉن دعÉائÉم اعÉتقاديÉة 
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وأخÉلاقÉية، وبمÉا تمÉيز بÉه مÉن الÉشمول والÉتوازن يÉقتضي الانÉفتاح عÉلى أدوات جÉديÉدة لÉلفهم، ومÉنهجيات مسÉتحدثÉة 
لÉلتفكير انÉطلاقÉا مÉن روح الشÉريÉعة الÉسمحة، لأن هÉذه الأدوات وهÉذه المÉنهجيات تشهÉد عÉلى مÉدار الÉعصور تÉطورا 
وتÉبدلا، وليسÉت ثÉمة ضÉرورة فÉي الÉعصر ديÉنية ولا مÉنهجية تحÉث عÉلى اسÉتخدام تÉلك الأدوات المÉعرفÉية الÉتي اسÉتخدمÉها 
الأئÉمة الÉقدامÉى فÉي مÉعامÉلاتÉهم، الأمÉر الÉذي يسÉتدعÉي إيÉجاد صÉيغ جÉديÉدة حÉية مÉواكÉبة قÉادرة عÉلى الÉتطويÉر والاسÉتجابÉة 

لحÉÉاجÉÉات الÉÉناس ومÉÉصالحÉÉهم فÉÉي ظÉÉل الÉÉظروف الÉÉراهÉÉنة والأزمÉÉة المÉÉالÉÉية الÉÉعالمÉÉية، قÉÉال الÉÉشهاب الÉÉقرافÉÉي: "الجÉÉمود عÉÉلى 
المنقولات أبدا ضلال في الدين، وجهل بمقاصد علماء المسلمين والسلف الماضين". 

فÉالÉفقهاء رضÉوان الله عÉليهم بÉرهÉنوا عÉلى أنÉهم عÉرفÉوا الÉداء وعÉرفÉوا الÉدواء، فÉنقلوا نÉصوص الÉفقه الÉنظري مÉن الأمÉهات 
الفقهÉية إلÉى مÉواقÉع الÉعمل بÉها تÉطبيقاً وتÉنفيذاً فÉي المحÉاكÉم، وفÉي مÉجال الأحÉوال الÉشخصية، وفÉي الأسÉواق والÉطرقÉات إلÉى 

غÉير ذلÉك مÉن مÉواقÉع الحÉياة يÉعالجÉون شÉتَّى المÉشاكÉل، ويÉقدمÉون الحÉلول الÉشافÉية لجÉملة مÉن صÉنوف الأزمÉات وأشÉكال 
النكبات التي تعاني منها كثير من المجتمعات الإسلامية، كل ذلك وفق أصول الشريعة ومطالب العصر. 

وإذا اسÉتباح هÉؤلاء الÉعلماء لأنÉفسهم الÉقيام بهÉذا الاجÉتهاد المÉذهÉبي فÉي أصÉل مÉعتمد فÉي الÉفتوى والÉقضاء وهÉو (مÉا 
جÉرى بÉه الÉعمل) فÉلماذا لا يÉفتح هÉذا الاجÉتهاد عÉلى مÉصراعÉيه؟ خÉاصÉة وأن الأسÉس الÉتي يÉبنى عÉليها مÉا جÉرى بÉه الÉعمل 

هÉي مÉن أصÉول المÉذهÉب، لÉينظر أصÉحاب الÉفتوى فÉيما سÉبق وفÉيما جÉد مÉن أمÉور وأحÉوال، فÉهناك قÉضايÉا جÉرى بÉها الÉعمل 

فÉي نÉطاق خÉاص أو عÉام فÉوجÉب إعÉادة الÉنظر فÉيها، إن مÉراجÉعة أو تÉطويÉراً أو تÉصحيحاً، إن الÉنظر الاجÉتهادي المÉنشود الÉيوم 

يÉنبغي أن يÉدور فÉي فÉلك الÉقضايÉا والمÉشكلات المÉعاصÉرة الÉتي لا يجÉد لÉها المÉرء ذكÉراً فÉي مÉدونÉات الأئÉمة الÉسابÉقين، فÉلقد 
اسÉÉتجدت أمÉÉور وحÉÉصلت أحÉÉداث اقÉÉتضاهÉÉا تÉÉطور الÉÉعمران وتÉÉكاثÉÉر البشÉÉر، كÉÉما ظهÉÉرت وقÉÉائÉÉع مÉÉا كÉÉانÉÉت تÉÉدور فÉÉي 
الحسÉبان عÉلى شÉتىَّ الأصÉعدة (والÉعمل بÉالÉقول الÉضعيف) يمÉكن أن يحÉل بÉعض هÉذه المÉشاكÉل، كÉما أن الÉبعض الآخÉر 
مÉنها يحÉل بÉأسÉس وأصÉول أخÉرى داخÉل المÉذهÉب إذا فÉتح بÉاب الاجÉتهاد المÉذهÉبي، إنÉه لÉم يÉعد للبشÉريÉة مÉن مÉلاذ آمÉن فÉي 
مÉعامÉلاتÉها وأخÉلاقÉها، وحÉاضÉرهÉا ومسÉتقبلها إلا عÉند الله الÉذي أحÉسن كÉل شÉيء خÉلقه، وأتÉقن كÉل شÉيء شÉرعÉه (ألا 

يعلم من خلق وهو اللطيف الخبير) صدق الله العظيم. 
 ومسك الختام، حمد الله ذي الجلال والإكرام، وصلَّى الله على سِّيدنا محمَّد وآله وصحبه وسلَّم تسليماً.
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الاستمرارية في معايير المحاسبة الدولية والإسلامية 

إنّ عÉولمÉَةَ الاقÉتصادِ - وخÉُصوصÉاً أسÉواقَ المÉال - انعكسÉتْ بÉِدوَرِهÉا عÉلى عÉولمÉَةِ المحÉاسÉبة، الأمÉرُ الÉذي دعÉا إلÉى تÉنظيمِ 
المحاسَبة دوليّاً. 

فÉقدَ تÉَعدَّدتْ وتÉناقÉضَتِ المÉعالجÉاتُ المحÉاسÉبيةِ لÉلظاهÉرةِ نÉَفسِْها ضÉمنَ حÉسابÉاتِ المÉنظمة المÉصرفÉية نÉَفْسِها؛ بÉل ومÉن دَورةٍ 
مÉحاسÉبية إلÉى أُخÉرى، وكÉذلÉك بÉين المÉنظماتِ المÉصرفÉية عÉلى المسÉتوى الÉوطÉني؛ وبÉالÉتالÉي أصÉبحتْ هÉناك حÉاجÉةٌ مÉُلِحَّة إلÉى 

لÉُغَةٍ مÉحاسÉبية تÉلقَى قÉَبولاً دولÉيّاً، حÉتّى تÉُصبِحَ بÉيانÉاتُ الÉقوائÉِم المÉالÉية غÉيرَ مÉُضلِّلة وقÉابÉلةً لÉلمقارنÉة؛ أيّ: يÉنبغي إعÉدادُ 
هÉذه الÉقوائÉم عÉلى أُسÉُسٍ واحÉدة، ومÉِن هÉُنا نÉشأتْ أهÉميةُ مÉعايÉيرِ المحÉاسÉبة الÉدولÉية والÉتي أصÉبحتْ ضÉرورةً لا مÉَحيدَ عÉنها 

في ظِلِّ العولمَة. 
وقÉَد أكÉَّدتِ الأزمÉةُ المÉالÉية الÉعالمÉية الأخÉيرة -الÉتي قÉام الÉكثيرُ بتحÉميل المحÉاسÉَبة ونÉشاطÉاتÉها جÉُزءا ًمÉن حÉُدوث تÉلك الأزمÉةِ 

عÉلى أهÉميةِ مÉعايÉير المحÉاسÉبة الÉدولÉية، ونَبَّهÉَتْ إلÉى الÉدَّورِ الÉفعَّال الÉذي تÉقومُ بÉه تÉلك المÉعايÉيرُ أكÉثرَ مÉِن أيٍّ وَقÉْتٍ مÉضَى 
مُسÉتندِةً عÉلى فÉَرْضِ الاسÉتمراريÉة والÉقُدْرةَِ عÉلى الÉبقاء؛ بÉاعÉتباره فÉَرْضÉاً أسÉاسÉاً مÉِن أجÉْلِ اسÉتخدام المÉعايÉير المحÉاسÉبية فÉي 

إعدادِ البيانات المالية.  
تÉتناولُ الÉباحÉِثةُ هÉذا الÉبحثِ "الÉعلاقÉةَ بÉين مÉعايÉير المحÉاسÉبة (بÉنوعÉَيها الÉدولÉيّة والإسÉلامÉيةّ) وفÉرض/؟؟ الاسÉتمراريÉة 
مÉتطرقÉاً لأهÉم تÉلك المÉعايÉير ذات الÉصلة المÉباشÉرة بÉالاسÉتمراريÉة وبÉيان مÉدى مÉساهÉمتِها فÉي تÉرسÉيخِ مÉفهوم اسÉتمراريÉة 

المنظَّمات المصرفية، وذلك مِن خلال ما يلي: 
الاستمراريةِ في معايير المحاسبة الدولية. -
الاستمراريةِ في معايير المحاسبة الإسلامية. -

أوّلاً –الاستمراريّة في معاييرِ المحاسَبة الدولية: 
: بÉأنÉّها عÉبارةٌ عÉن مجÉموعÉةٍ مÉن المÉقايÉيس والإرشÉادات المÉرجÉعية الÉوصÉفية والمحÉدَّدة، يسÉتندُ عÉليها  1تÉُعرَّفُ مÉعايÉيرُ المحÉاسÉبة

المحاسِبُ في إنجازِ عمله؛ مِن قياسٍ وإثبات وإفصاح عن المعلومات حولَ الأحداثِ الاقتصادية للمنظَّمة المصرفية.  

الدكتورة مكرم مبيض  
دكتوراه في المحاسبة 

1- أبو زید، محمد المبروك، "المحاسبة الدولیة وانعكاساتھا على الدول العربیة"، إیتراك للطباعة والنشر والتوزیع، القاھرة، مصر، ٢٠٠٩ م، 

ص ٥٧.
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الاستمراريةُ ومِعيارُ المحاسَبةِ الدوليّ رقْم (۱ )عَرض البياناتِ المالية:  
يهÉÉدفُ هÉÉذا المÉÉعيارُ إلÉÉى بÉÉيانِ الأسÉÉاس لÉÉِعَرْضِ الÉÉبيانÉÉات المÉÉالÉÉية ذات الÉÉغرض الÉÉعام؛ّ وذلÉÉك لÉÉضمانِ إمÉÉكانِ المÉÉقارنÉÉة بÉÉين 
؛ وذلÉك  1الÉبيانÉات المÉالÉية الخÉاصÉّة بÉالمÉنظمة المÉصرفÉية لÉلفتراتِ الÉسابÉقة والحÉالÉيّة وكÉذلÉك مÉقارنÉتِها مÉع المÉنظَّماتِ المÉماثÉلة

بÉÉِوَضÉÉْعِ إطÉÉارٍ عÉÉامٍّ لÉÉِعَرْضِ الÉÉبيانÉÉات المÉÉالÉÉية وتحÉÉديÉÉد الحÉÉدِّ الأدنÉÉى مÉÉن المÉÉتطلَّباتِ لمحÉÉتوى تÉÉلك الÉÉبيانÉÉات؛ بهÉÉدفِ تÉÉوفÉÉير 
مÉÉعلومÉÉاتٍ حÉÉول المÉÉركÉÉزِ المÉÉالÉÉي والأداء المÉÉالÉÉي والÉÉتدفÉÉُّقاتِ الÉÉنقديÉÉة لÉÉلمنظمة المÉÉصرفÉÉية والÉÉتي تÉÉُفيدُ شÉÉريÉÉحةً واسÉÉعة مÉÉن 
المسÉتخدِمÉينَ عÉند اتÉِّخاذ قÉراراتÉِهم الاقÉتصاديÉة، كÉما تُظهÉِرُ الÉبيانÉاتُ المÉالÉية أيÉضاً نÉتائÉجَ واجÉباتِ الإدارة فÉي عÉملية تÉنظيم 

الموارد الموكَلَةِ إليها من خلالِ ما تُوفِّرُه من مَعلوماتٍ حول ما يخصُّ المنظَّمةَ المصرفية من حيثُ: 
الأصولُ. ا.

الالتزاماتُ. ب.

حقوقُ الملكيةِ. ت.

الÉÉدخÉÉْلُ والمÉÉصروفÉÉاتُ بمÉÉا فÉÉيها (المÉÉكاسÉÉبُ والخÉÉسائÉÉر، مÉÉساهÉÉماتُ المÉÉالÉÉِكِين وتÉÉوزيÉÉع الحÉÉِصَص عÉÉليهِم) بÉÉِصِفَتهِم ث.
مالِكينَ. 

التدفُّقاتُ النقديّة. ج.
مÉن الÉعَرْضِ الÉسابÉق لمÉِاهÉيَّة المÉعيار رقÉْم (۱) المÉلاحÉظِ أنّ لÉِلمعلُومÉاتِ الÉتي تÉنتجُ عÉن الالÉتزامِ بهÉذا المÉعيار دَورَهÉا الإيÉجابÉيّ 

لحÉÉَِمَلَةِ الأسÉÉهُم أو أصÉÉحابِ حÉÉُقوقِ المÉÉلكية فÉÉي المÉÉنظمة المÉÉصرفÉÉية عÉÉند تÉÉقييمِ جÉÉُهود الإدارة ومÉÉدى الÉÉتزامÉÉها بÉÉالÉÉرؤيÉÉة 
الاسÉتراتÉيجية، ومÉدى قÉُدرة المÉنظمة المÉصرفÉية عÉلى الاسÉتمرار فÉي تحÉقيق الÉتدفÉُّقات الإيÉجابÉية مÉن إيÉراداتٍ لÉلمساهÉمِينَ 

الحاليِّين والمرتقبِينَ. 
 : 2وقد اشترطَ هذا المعيارُ صراحةً على القائِمينَ على المنظمةِ المصرفية الإجراءاتِ التالية

يÉجبُ عÉلى الإدارةِ إجÉراءُ تÉقييمٍ لÉِقُدرة المÉنظمة المÉصرفÉية عÉلى الÉبقاء كÉمنظمةٍ مسÉتمرَّة؛ وذلÉك مÉِن خÉلال أخÉْذِ ا.
المÉعلومÉاتِ المÉتوفÉِّرة كÉافÉّةً فÉي المسÉتقبلِ المÉنظور والÉتي يÉجبُ ألاّ تÉقلَّ عÉن اثÉني عشÉَرَ شَهÉْراً مÉن تÉاريÉخِ إعÉداد الÉتقاريÉر 
المÉÉالÉÉية؛ حÉÉيث تÉÉعتمدُ درجÉÉةُ الاعÉÉتبارِ عÉÉلى الحÉÉقائÉÉِق لÉÉِكُلِّ حÉÉالÉÉةٍ؛ فÉÉعِندمÉÉا يÉÉكونُ لÉÉلمنظَّمة المÉÉصرفÉÉية تÉÉاريÉÉخٌ مÉÉن 
عÉملياتٍ مÉُربÉحَة، وإمÉكانÉيةٌ سÉريÉعةٌ لÉلوصÉولِ إلÉى المÉوارد المÉالÉية عÉِندهÉا يمÉُكِنُ لÉلإدارةِ أن تسÉتنتجَ أنّ الأسÉاسَ المحÉاسÉبيّ 

لÉلمنظمة المÉصرفÉية المسÉتمرة مÉناسÉبٌ بÉِدونِ تحÉليلٍ مÉُفصَّل، وفÉي الحÉالات الأُخÉرى قÉد تحÉتاجُ الإدارة إلÉى أنْ تÉأخÉُذَ 

1- معاییر المحاسبة الدولیة الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة، تألیف مؤسسة المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة، ترجمة جمعیة 

المجمع العربي للمحاسبین القانونیین، الأردن، مجموعة طلال أبو غزالة، ٢٠١٢ م، ص ٥٢١ جزء أ.
2- معاییر المحاسبة الدولیة الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة، مرجع سابق، ٢٠١٢ م، ص ٥٢٧ جزء أ.
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فÉي الاعÉتبارِ سÉلسلةً واسÉعة مÉن الÉعوامÉِل المحÉيطة بÉالÉربÉحية الحÉالÉية والمÉتوقÉَّعة وبÉرامÉج تسÉديÉد الÉدُّيÉون والمÉصادر 
المحتمَلة لاستبدالِ التمويل قبلَ أن تقتنِعَ بأنّ فرْضِيّة استمرارية المنظمة المصرفية مُتحَقِّقٌ. 

يÉجب عÉلى المÉنظمةِ المÉصرفÉية إعÉدادُ الÉبيانÉاتِ المÉالÉية عÉلى أسÉاسِ أنÉّها مسÉتمرَّة مÉا لÉم تÉَكُنْ هÉناك نÉِيَّةٌ لÉَدى الإدارة ب.
لÉتصفيتِها أو الÉتوقÉُّفِ عÉن الÉعمل، وعÉِندمÉا تÉكونُ الإدارةُ عÉلى عÉِلْمٍ أثÉناءَ الÉقيامِ بÉإجÉراء تÉقييمِها بÉحالاتِ عÉدمِ تÉأكÉُّدِ 

مÉادِّيÉَّة تÉتعلَّقُ بÉأحÉداثٍ أو ظÉُروفٍ قÉد تÉُلقي شÉُكوكÉاً كÉبيرة فÉي قÉُدرة المÉنظمة المÉصرفÉية عÉلى الÉبقاء كÉمُنظَّمةٍ مُسÉتمرَّة 

قÉÉادرة عÉÉلى إنÉÉتاج تÉÉدفÉÉُّقاتِ إيÉÉجابÉÉية فÉÉإنّ عÉÉلى المÉÉنظمةِ المÉÉصرفÉÉية الإفÉÉصاحَ عÉÉن هÉÉكذا حÉÉالاتٍ، وعÉÉِندمÉÉا لا تÉÉقومُ 
المÉنظمة المÉصرفÉية بÉإعÉدادِ الÉبيانÉات المÉالÉية عÉلى أسÉاسِ أنÉها مسÉتمرةٌ؛ فÉإنÉه يÉجبُ الإفÉصاحُ عÉن هÉذه الحÉقيقةِ وعÉن 

الأساس الذي تمَّ بمَِوجِبه إعدادُ البياناتِ المالية من قِبَلِ المنظمة المصرفية وسببُ ذلكَ. 
ممÉَّا سÉبقَ فÉالمÉلحوُظُ أنَّ دَوْرَ المÉعيارِ رقÉْم (۱) الخÉاصِّ بÉِعَرْضِ الÉبيانÉات المÉالÉية فÉي الإفÉصاح عÉن قÉُدرة المÉنظمة المÉصرفÉية عÉلى 
الاسÉتمراريÉة، إضÉافÉةً إلÉى قÉابÉليةِ الÉبيانÉات المÉالÉية لÉلمقارَنÉة سÉواءٌ بـ(الÉفَتْرَاتِ الÉسابÉقة أو مÉع المÉنظماتِ الأُخÉرى المÉشابÉهة) 
وهÉو مÉا يÉدعÉمُ الاسÉتمراريÉةَ ويÉُقوِّيÉها، ويُفَسÉَّرُ بÉشكلٍ واضÉح مÉدى قÉُدرة المÉنظمة المÉصرفÉية عÉلى الاسÉتمراريÉةِ فÉي ظÉلِّ 
ظُرُوفِها الحالية والمستقبلية وهذا الأمرُ في غايةِ الأهمية للأطراف كُلِّها المهتمَّةِ بالمنظمة المصرفية الحاليِّينَ والمرتقَبينَ.  

الاستمراريةُ ومِعيارُ المحُاسَبةِ الدوليِّ رقْم (۷) بيان التدفُّقاتِ النقديةِ: 
اخÉتلفَ المÉتتبِّعُونَ لاقÉتصاديÉاتِ المÉنظمة المÉصرفÉية فÉي تÉصنيفِ المÉؤشÉِّرات المÉالÉية الÉتي يمÉُْكِنُ مÉن خÉلالÉها الحÉُكْمُ عÉلى قÉُدرة 
المÉنظمة المÉصرفÉية عÉلى الاسÉتمراريÉة؛ فÉالÉبعضُ اعÉتبرَ مÉؤشÉِّرَ الÉربÉحِ الÉتاريÉخي المÉعدِّ عÉلى أسÉاسِ فÉَرْضِ الاسÉتمراريÉة وأسÉاس 
الاسÉتحقاق مÉن المÉؤشÉِّراتِ المÉهمَّة فÉي الحÉكم عÉلى قÉُدرة المÉنظمة المÉصرفÉية عÉلى الاسÉتمراريÉة وإيÉجادِ تÉدفÉُّقاتٍ إيÉجابÉية 
حÉالÉيَّة ومسÉتقبليّة، والÉبعضُ الآخÉرَ اعÉتبر مÉؤشÉِّرَ الÉتدفÉُّقِ الÉنقديّ مÉن المÉؤشÉِّرات الÉتي يÉجب أن تÉُؤخÉَذَ بÉِعَينِ الاعÉتبار عÉند 

تقييم قُدرة المنظمة المصرفية على الاستمرارية.  
من هُنا جاء المعيارُ رقْم (۷) لِبيانِ أهميةِ مؤشِّر النقدية والتدفُّق النقديّ في الحُكم على استمرارية المنظمة المصرفية. 
يهÉدفُ المÉعيارُ رقÉم (۷) إلÉى تÉوفÉيرِ المÉعلومÉات حÉولَ الÉتغيُّراتِ الÉتاريÉخية فÉي الÉنقديÉة ومÉا يÉُعادِلÉُها الÉتي تÉُدْرَجُ ضÉِمنَ بÉيانِ 

الÉتدفÉُّقات الÉنقديÉة لÉلمنظمة المÉصرفÉية، والÉذي يÉُصنِّفُ الÉتدفÉُّقاتِ الÉنقديÉة خÉلال الÉفتْرَةِ إلÉى تÉدفÉُّقاتٍ مÉن الÉنشاطÉاتِ 
 : 1(التشغيليةِ والاستثمارية والتمويلية)، تُعتبَرُ هذه المعلوماتُ مفيدةً في

تÉزويÉدِ مُسÉتخدِمÉي الÉبيانÉات المÉالÉية بÉالأسÉاسِ لÉتقييم قÉُدرة المÉنظمة المÉصرفÉية عÉلى تÉولÉيدِ الÉنقديÉة ومÉا يÉُعادِلÉُها، ا.
وتÉوقÉيتِها ودرجÉة تÉأكÉيد عÉملية تÉولÉيدهÉا، وحÉاجÉاتِ المÉنظمة المÉصرفÉية فÉي اسÉتخدام هÉذه الÉتدفÉُّقاتِ الÉنقديÉة؛ الأمÉرُ 

الذي يُساعِدُهُم في اتخاذِ قراراتٍ اقتصاديةً سليمة. 

1- معاییر المحاسبة الدولیة الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة، مرجع سابق،٢٠١٢ م، ص ٥٧٠، ٥٧١ جزء أ.
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تحسÉينِ قÉابÉلية المÉقارَنÉة بÉين تÉقاريÉرِ الأداء لÉِعِدَّةِ وَحÉداتٍ مÉحاسÉبية؛ حÉيث أنÉها تسÉتبعدُ الآثÉارَ الÉناجÉمة عÉن اسÉتخدامِ ب.

المعالجات المحاسبية المختلفة للعملياتِ والأحداثِ نَفْسِها. 
تُسÉÉتخْدَمُ مÉÉعلومÉÉاتُ الÉÉتدفÉÉُّقِ الÉÉنقدي الÉÉتاريÉÉخية- فÉÉي الأعÉÉمِّ الأغÉÉلبِ- كÉÉمؤشÉÉِّرٍ لمÉÉَِبالÉÉغِ وتÉÉوقÉÉيت ودرجÉÉة تÉÉأكÉÉيد ت.

الÉتدفÉُّقاتِ الÉنقديÉة المسÉتقبلية، بÉالإضÉافÉةِ إلÉى اخÉتبار دِقÉَّةٍ الÉتقديÉرات الÉسابÉقة لÉلتدفÉُّقاتِ الÉنقديÉة المسÉتقبلية وفÉَحْصِ 

العلاقة بين الربحية وصافي التدفُّقِ النقدي وأثرِ الأسعار المتغيِّرة. 
عÉندمÉا يُسÉتخْدمُ بÉيانُ الÉتدفÉُّقِ الÉنقدي بÉالاقÉترانِ مÉع سÉائÉرِ الÉبيانÉات المÉالÉية؛ فÉإنÉها تÉُزَوِّدُ المسÉتخدِمÉينَ بمÉعلومÉاتٍ ث.

تمÉُكِّنهُُم مÉن تÉقييمِ الÉتغيُّراتِ فÉي صÉافÉي أصÉولِ المÉنظمة المÉصرفÉية وهÉيكلِها المÉالÉي (بمÉا فÉي ذلÉك سÉيولÉتها وقÉُدْرَتÉها 
على الوفاء بالدَّين). 

ممّا سبقَ فالملحُوظُ أنَّ معلوماتِ التدفُّق النقدي بِصِفَتِها التاريخية من الأهميةِ بمكانٍ في (دَعْمِ وتفسيرِ) مفهومِ 
استمرارية المنظمة المصرفية ولا سِيَّما إذا ما أخَذْنا بِعَينِ الاعتبار ما تُقدِّمهُ تلك المعلوماتُ عن التدفُّقاتِ النقدية 
لِكُلٍّ من نشاطاتِ المنظَّمةِ على حِدَةٍ؛ فالتصنيفُ حسبَ النشاطِ يُتِيحُ لِلمُستخدِمينَ تقديرَ أثرِ كلِّ نشاطٍ على 

المركز (الأداء) الماليّ للمنظمةِ المصرفية؛ حيث تُعتبَرُ التدفُّقاتُ النقدية الناشئة عن النشاطاتِ التشغيلية 
مُؤشِّراً أساسيّاً عن مدى مُساهَمةِ عملياتِ المنظمة المصرفية في توليدِ تدفُّقاتٍ نقدية حالية ومستقبلية كافية 

لسِداد دُيونِها، والحِفاظ على قُدْرَتِها التشغيلية. 
كÉذلÉك يÉُعتبَرُ الإفÉصاحُ عÉن الÉتدفÉُّقاتِ الÉنقديÉة الÉناشÉئة عÉن الÉنشاطÉاتِ الاسÉتثماريÉة أمÉراً مÉُهمَّاً؛ لأنÉَّها تمÉُثِّلُ مÉدى مÉا يÉُدْفÉَعُ 

مÉن نÉفقاتٍ عÉلى المÉوارد (الأصÉولِ الÉثابÉتة والاسÉتثمارات فÉي مÉوجÉوداتٍ مÉالÉية أو غÉَيرهÉا) الÉتي تسÉُتخدمُ فÉي تÉولÉيدِ دَخÉْلٍ 

وتَدفُّقاتٍ نقدية مستقبلية، ومِن ثَمَّ فهيَ تُقَدِّمُ مؤشِّراً على مدى تَوسُّعِ ونموِّ المصرف أو انحسارِه وانكماشِه.  
كÉما أنَّ الإفÉصاحَ المسÉتقلَّ عÉن الÉتدفÉُّقاتِ الÉنقديÉة الÉناشÉئة عÉن الÉنشاطÉاتِ الÉتمويÉلية مÉُفِيدٌ فÉي مÉعرفÉةِ الÉزيÉادات الÉنقديÉة 
الÉتي تÉطرأُ عÉلى رأسِ المÉال مÉن إصÉدار أسÉهُمٍ جÉديÉدة (الأمÉرُ الÉذي يÉعكسُ ثÉِقَةَ الجÉمهورِ بÉالمÉنظمة المÉصرفÉية)، وكÉذلÉك 
فÉي مÉعرفÉة قÉُدرة المÉنظمة المÉصرفÉية عÉلى الÉقيامِ بÉالÉتوزيÉعات الÉنقديÉة لÉلأربÉاحِ عÉلى المÉساهÉمِين، كÉل ذلÉك -بÉرأيÉي- سÉيؤدِّي 

إلى مَقْدِرَةٍ أكبرَ لدى مُستخْدِمي القوائم المالية في الحُكْمِ على قُدْرةِ المنظمة المصرفية على الاستمرارية. 
الاس\\تمراري\\ةُ ومِ\\عيارُ المحُ\\اسَ\\بةِ ال\\دول\\يّ رقْ\\م (۸) الس\\ياس\\اتُ المح\\اس\\بية، ال\\تغيُّراتُ ف\\ي ال\\تقدي\\راتِ المح\\اس\\بيةِ 

والأخطاءِ:  
: بÉأنÉها مÉبادئُ وأُسÉُسُ وقÉواعÉدُ وممÉارسÉاتٌ تÉُطبِّقُها المÉنظَّمةُ المÉصرفÉية عÉندَ إعÉدادِ وتÉقديم  1تÉُعْرَّفُ السÉياسÉاتُ المحÉاسÉبيَّة

البيانات المالية. 

1- معاییر المحاسبة الدولیة الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة، مرجع سابق،٢٠١٢ م، ص ٥٨٧ جزء أ.
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يهÉدفُ هÉذا المÉعيارُ إلÉى تÉَوصÉيفِ وتحÉديÉدِ أُسÉُسِ ومÉعايÉير اخÉتيار وتÉغيير السÉياسÉات المحÉاسÉبية الÉتي تÉُطبَّقُ عÉلى المÉعامÉلاتِ 

والأحÉداث والÉظروف فÉي المÉنظمة المÉصرفÉية، والإفÉصاحِ عÉن تÉلك الÉتغيُّراتِ فÉي السÉياسÉاتِ المحÉاسÉبية، والÉتغيُّراتِ فÉي 
الÉتقديÉرات المحÉاسÉبية وتÉصحيحات الأخÉطاء، كÉما يهÉدفُ إلÉى تÉعزيÉزِ مÉدى مÉُلاءمÉَةِ ومÉوثÉوقÉية الÉبيانÉات المÉالÉية وإمÉكانِ 

مقارنتِها على مَرِّ الزمن ومع البياناتِ المالية للمنظمات المصرفية الأُخرى. 
 : 1و قد وَرَدَ في هذا المعيار أنَّه عِندَ اختيارِ وتطبيق السياسات المحاسبية يَترتَّبُ على المنظمة المصرفية أن تلتزمَ بما يلي

عÉندمÉا يÉنطبقُ أحÉدُ المÉعايÉيرِ الÉدولÉية لإعÉداد الÉتقاريÉر المÉالÉية عÉلى وَجÉْهِ التحÉديÉد عÉلى الأحÉداثِ أو الÉظروف الأُخÉرى؛ ا.
فÉإنÉَّه يÉتمُّ تحÉديÉدُ السÉياسÉةِ المحÉاسÉبية أو السÉياسÉات المÉطبَّقة عÉلى تÉلك الÉبُنودِ عÉن طÉريÉقِ تÉطبيق المÉعايÉير الÉدولÉية لإعÉداد 

التقارير المالية. 
وفÉي غÉيابِ مÉعيارٍ دولÉيّ عÉلى الإدارةِ أن تسÉتعملَ حÉُكْمَها وتÉقديÉرَهÉا فÉي تÉطويÉرِ سÉياسÉةٍ مÉحاسÉبية يÉنتجُ عÉنها ب.

معلوماتٌ: 
o .ملائمةٌ لاحتياجاتِ صناعة القرار الاقتصاديّ للمستخدِمين
o :موثوقةٌ من حيث أنّ البياناتِ المالية

يجبُ أن تمُثِّلَ الوَضْعَ الماليّ والأداء الماليّ والتدفُّقاتِ النقدية للمنظمة المصرفية بِصِدْقٍ. ✓
يÉÉجبُ أن تÉÉعكس الجÉÉوهÉÉرَ الاقÉÉتصاديّ لÉÉِلمعُامÉÉَلاتِ والأحÉÉداثِ والÉÉظروف الأُخÉÉرى ولÉÉيس الÉÉشكلَ ✓

القانونيّ فَحَسب. 
يجب أن تكونُ حِياديَّةً وغيرَ مُنحازةٍ. ✓
يجب أن تكونُ حكيمةً. ✓
يÉجب أن تÉكونَ كÉامÉلةً مÉن الÉنواحÉي المÉهمَّة كÉافÉّةً؛ بÉحيث تÉُلبِّي الاحÉتياجÉاتِ المخÉتلفةَ لمُِسÉتخدِمÉي ✓

البياناتِ المالية. 
الملحُوظُ أنّ النقاطَ السابقة الذِّكْرِ تُعتبَرُ نقاطاً جوهريةً ومهمَّة في (دَعْمِ و تفسير) استمرارية المنظَّمات المصرفية. 

عÉلى الÉرغÉمِ مÉِن أنّ المÉعيارَ رقÉْم (۸) نÉصَّ عÉلى ضÉرورةِ الÉتماثÉُلِ فÉي السÉياسÉات المحÉاسÉبية بÉشكلٍ مÉُتَّسِقٍ عÉلى المÉعامÉلات 
المÉماثÉِلَةِ (مÉا لÉم تÉتطلَّبَ المÉعايÉير الÉدولÉية لإعÉداد الÉتقاريÉر المÉالÉية، أو تÉسمحْ بÉتطبيقِ السÉياسÉات المحÉاسÉبية المخÉتلفة عÉلى 
)؛ بÉحيث يÉكون مُسÉتخدِمÉُو الÉبيانÉاتِ المÉالÉية قÉادرِيÉنَ عÉلى مÉُقارَنÉةِ الÉبيانÉات المÉالÉية لÉلمنظمة  الÉبُنودِ الÉتي تÉرى أنÉها مÉختلفةٌ
المÉصرفÉية مÉع مÉُرورِ الÉوقÉت لتحÉديÉدِ الاتÉِّجاهÉات فÉي وَضÉْعِها المÉالÉي وأدائÉها المÉالÉي وتÉدفÉُّقاتÉِها الÉنقديÉة، وعÉليه تÉُطبَّقُ 

السياساتُ المحاسبية نَفْسُها لِكُلِّ فَتْرَةٍ ومِن فَتْرَة لأُِخرى. 
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 : 1إلَّا أنَّه سمحَ للمنظَّمةِ المصرفية أن تُغيِّرَ سياستَها المحاسبية فقط في حالِ كان التغييرُ

ضرورياً بحسبِ المعايير الدولية لإعدادِ التقارير المالية. ا.
تÉنشأُ عÉنه بÉيانÉاتٌ مÉالÉية تحÉتوي مÉعلومÉاتٍ مÉوثÉوقÉةً وأكÉثرَ مÉلاءمÉةً حÉولَ آثÉارِ (المÉعامÉَلات أو الأحÉداث أو الÉظروفِ) ب.

الأُخرى على الوضْع المالي للمنظمة المصرفية أو الأداء المالي أو التدفُّقاتِ النقدية. 
كÉما أشÉارَ هÉذا المÉعيارُ رقÉْم (۸) إلÉى ضÉرورةِ تÉطبيق الÉتغيير فÉي السÉياسÉة المحÉاسÉبية بÉأثÉرٍ رجÉْعيٍّ؛ وذلÉك بÉتعديÉلِ الÉرَّصÉيدِ 
الافÉتتاحÉيِّ لÉِكُلِّ عÉُنصُرٍ مÉُتضرِّرٍ مÉن حÉُقوقِ المÉِلكية لأوَّلِ فÉَتْرَةٍ سÉابÉقة مÉُقدّمÉة، والمÉبالÉِغ الأخÉُرى المÉقارنÉة المÉفصحَ عÉنها لÉِكُلِّ 

فترةٍ سابقة مقدَّمة كما لو أنّ السياسةَ المحاسبية الجديدة كانت مُطبَّقةً على الدوام. 
 : 2إلَّا أنّه استثنى مِن التطبيق بأثرٍ رجعيٍّ حالةَ كَونِ تطبيق التغيير غيرَ عمليٍّ

لتحديدِ الآثار المحدّدة للفتراتِ السابقة. ا.
أو لتحديدِ الأثر التراكُميّ للتغيير على المعلوماتِ المقارنة للفتراتِ السابقة المقدَّمة. ب.

وعÉِندَهÉا عÉلى المÉنظَّمةِ المÉصرفÉية أن تÉُطبِّقَ السÉياسÉةَ المحÉاسÉبية الجÉديÉدة عÉلى المÉبالÉِغ المسجÉَّلَة لÉِلأصÉُولِ والالÉتزامÉاتِ اعÉتباراً 
من بدايةِ أوَّلِ فترةٍ يكون فيها التطبيقُ بأثرٍ رَجْعيٍّ مُناسِباً وعمليّاً، ورُبَّما تكونُ الفترةُ الحاليّة. 

ولÉم يÉُغفِل المÉعيارُ ضÉرورةَ الإفÉصاحِ عÉمَّا سÉبقَ؛ بÉل شÉَجَّعَ عÉلى الإفÉصاحِ عÉن أيِّ تÉغيير وشÉيكٍ ومÉُحْتَمَلٍ فÉي السÉياسÉة 
المحÉاسÉبية عÉِندمÉا يÉكونُ عÉلى المÉنظَّمةِ المÉصرفÉية تÉنفيذُ المÉعايÉيرِ الÉدولÉية لإعÉدادِ الÉتقاريÉر المÉالÉية الجÉديÉدة الÉتي صÉَدَرَتْ لÉكنَّها 
لÉÉم تÉÉَدْخÉÉُلْ حÉÉيزَ الÉÉتنفيذِ بÉÉَعدُْ، بÉÉالإضÉÉافÉÉةِ لÉÉلإفÉÉصاحِ عÉÉن أيِّ مÉÉعلومÉÉاتٍ (مÉÉعروفÉÉةٍ أو قÉÉابÉÉلةٍ) لÉÉلتقديÉÉرٍ بÉÉِشكلٍ مÉÉنطقيٍّ 

والمتعلِّقة بتقييم ذلك الأثرِ المحتملِ على البياناتِ المالية للمنظمة المصرفية في فترةِ التطبيق الأولية. 
بÉناءً عÉلى مÉا سÉبَق فÉالمÉلحُوظُ أنّ لÉلمعيارِ رقÉْم (۸) المÉتعلِّق بÉالسÉياسÉاتِ المحÉاسÉبية دَوراً مÉُهمَّاً وبÉارزاً فÉي خÉدمÉةِ مُسÉتخدِمÉي 

الÉبيانÉات المÉالÉية لÉلمنظَّمات المÉصرفÉية؛ وذلÉك بÉتوفÉيرِ مÉعلومÉاتٍ أكÉثرَ مÉوضÉوعÉيَّةٍ وقÉابÉليَّة لÉِلمُقارَنÉة عÉن الأداء المÉالÉيّ لÉتلك 
المنظَّماتِ، ومِن ثَمَّ تقييم قُدْرتها على الاستمراريَّة من عَدَمِه. 

الاستمراريةُ ومِعيارُ المحاسبةِ الدوليّ رقْم (۱۰) الأحداثِ بعد فترةِ إعدادِ التقارير: 
يÉُقْصَدُ بÉالأحÉداثِ بÉعدَ فÉترةِ إعÉداد الÉتقاريÉر تÉلك الأحÉداثُ المÉرغÉوبÉة أو غÉير المÉرغÉوبÉة الÉتي تÉقعُ بÉين فÉترةٍ إعÉداد الÉتقاريÉر 

 . 3وتاريخ المصادقة على إصدار البيانات المالية

 : 4 وهُناكَ نَوعانِ من الأحداثِ التي يمُكِنُ تمييزُها

1- معاییر المحاسبة الدولیة الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة، مرجع سابق، ٢٠١٢، ص ٥٩٠ جزء أ.

2- معاییر المحاسبة الدولیة الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة، مرجع سابق، ٢٠١٢ م، ص ٥٩١ جزء أ.

3- معاییر المحاسبة الدولیة الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة، مرجع سابق،٢٠١٢ م، ص ٦٠٥ جزء أ.

4- مادة تدریبیة للمعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة للمنشآت الصغیرة والمتوسطة الحجم، مؤسسة المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة، 

ترجمة المجمع العربي للمحاسبین القانونیین، الأردن، ٢٠٠٩ م، ص ٣، ٥، ٧.
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: وهÉي الÉتي تÉُوفÉِّرُ دلÉيلاً بÉالÉظروفِ الÉتي سÉادتْ بÉِفَتْرَةِ إعÉدادِ الÉتقاريÉر المÉالÉية، وتÉُسَمَّى الأحÉداثَ ا. أحÉداثٌ مÉُعدَّلÉةٌ
المÉعدَّلÉةَ بÉعدَ فÉَتْرةَِ إعÉداد الÉتقاريÉر، وهÉُنا يÉجبُ عÉلى المÉنظمة المÉصرفÉية أن تÉُعدِّلَ المÉبالÉِغَ المÉعترفَ بÉها فÉي الÉبيانÉات المÉالÉية 

لتعكسَ تلك الأحداثَ، 
 ومِن أمثلَتِها: التحديدُ بعدَ فترةِ إعداد التقارير لتكلفةِ الأصول المشتراة في فترةِ إعداد التقارير. 

أحÉداثٌ غÉيرُ مÉُعدَّلÉةٍ: وهÉي الÉتي تُشÉيرُ إلÉى ظÉُروفٍ نÉشأتْ بÉعدَ فÉترةِ إعÉداد الÉتقاريÉر، وتÉُسمَّى أحÉداثÉَاً غÉيرَ مÉُعدَّلÉةٍ ب.
بعدَ فترةِ إعداد التقارير، وهُنا يجب على المنظمةِ المصرفية ألاّ تُعدِّلَ المبالغَ المعترف بها في بياناتها المالية، 

 ومÉِن أمÉثلَتِها: تÉراجÉعُ الÉقيمةِ الÉسوقÉية لÉلاسÉتثماراتِ بÉين فÉترةِ إعÉداد الÉتقاريÉر وتÉاريÉخ إقÉرار الÉبيانÉات المÉالÉية لÉلإصÉدار؛ 
حÉÉيث أنَّ هÉÉذا الÉÉتراجÉÉُعَ فÉÉي الÉÉقيمةِ الÉÉسوقÉÉية لا يÉÉرتÉÉبطُ بÉÉِظُروفِ الاسÉÉتثمارات بÉÉفَترةِ إعÉÉداد الÉÉتقاريÉÉر؛ ولÉÉكنَّه يÉÉعكسُ 
الÉظروفَ الÉتي نÉشأت فÉي الÉفترةِ الÉلاحÉقة، وبÉالÉتالÉي فÉالمÉنظمةُ المÉصرفÉية لا تÉُعدِّلُ المÉبالÉِغَ المÉعترف بÉها فÉي بÉيانÉاتÉِها المÉالÉية 
لÉلاسÉتثماراتِ؛ إلاّ أنÉها تÉلزمُ بÉإعÉطاءِ إفÉصاحٍ إضÉافÉيّ عÉن تÉلك الأحÉداثِ المÉهمَّة الÉتي تÉُؤثÉِّرُ فÉي قÉُدرةِ مُسÉتخدِمÉي الÉبيانÉاتِ 

المÉالÉية لإجÉراء الÉتقييمات واتÉخاذ الÉقرارات المÉناسÉبة؛ كÉتدمÉير فÉرعٍ مÉن فÉروع المÉنظمة المÉصرفÉية بÉالحÉريÉقِ –مÉَثلاً- بÉعدَ فÉترةِ 
إعÉداد الÉتقاريÉر؛ وذلÉك بÉالإفÉصاحِ عÉن طÉبيعة الحÉدَث وتÉقديÉر لÉتأثÉيره المÉالÉيّ أو نÉصَّاً يÉُفيدُ بÉأنَّ ذلÉك الÉتقديÉرَ لا يمÉُكِنُ 

إجراؤه. 
واعÉتبرَ المÉعيار رقÉْم (۱۰) مÉوضÉوعَ اسÉتمراريÉةِ المÉنظمة المÉصرفÉية عÉُنصراً حÉاسÉِماً فÉي كÉيفيةِ إعÉداد الÉبيانÉات المÉالÉية حÉيث 

 : 1نصَّ على ما يلي

يÉجب أن لا تÉُعِدَّ المÉنظمةُ المÉصرفÉية بÉيانÉاتÉِها المÉالÉية عÉلى أسÉاسِ مÉفاهÉيم وإجÉراءاتٍ وقÉواعÉدَ الاسÉتمراريÉة إذا قÉرَّرتِ ا.
الإدارةُ بÉعدَ فÉترةِ إعÉداد الÉتقاريÉر المÉالÉية نÉيَّتَها الÉتصفية أو وقÉفَ الÉنشاط أو أنÉّه لÉيس لÉَديÉَها بÉديÉلٌ واقÉعيّ سÉِوى عÉَملِ 

ذلك. 
فÉي حÉالِ حÉدوث تÉدهÉورِ نÉتائÉج الÉتشغيل والمÉركÉز المÉالÉي بÉعدَ فÉترةِ إعÉداد الÉتقاريÉر المÉالÉية يُشÉير أنَّ افÉتراضَ اسÉتمراريÉة ب.

المÉنظمة المÉصرفÉية لÉم يÉَعدُْ مÉُناسÉِباً؛ فÉإنّ هÉذا المÉعيارَ يÉتطلَّبُ تÉغيُّراً جÉَذرْيÉّاً فÉي طÉريÉقةِ (أُسÉُسِ) إعÉداد الÉبيانÉات المÉالÉية 
وليس تعديلاً للمبالِغ المعترَف بها ضمنَ الطريقةِ الأصليّة نَفْسِها. 

وبÉناءً عÉليه فÉالمÉلحوُظُ أنّ المÉعيارَ رقÉْم (۱۰) يÉُعتبَرُ مÉن المÉعايÉير المحÉاسÉبيَّة المÉهمَّة فÉي تمÉكينِ المÉتتبِّعينَ لاقÉتصاديÉاتِ المÉنظمة 
المÉصرفÉية مÉن الحÉُكْمِ عÉلى قÉُدرة المÉنظمة المÉصرفÉية عÉلى الاسÉتمراريÉة؛ حÉيث أنÉَّه لÉم يÉكتفِ بمُجÉرَّدِ تÉعديÉلِ الÉبيانÉات المÉالÉية 

عÉندمÉا يÉَتعلَّقُ المÉوضÉوعُ بÉاسÉتمراريÉةِ المÉنظمة المÉصرفÉية؛ وإنÉَّما أشÉار إلÉى ضÉرورةِ إعÉداد الÉبيانÉات المÉالÉية عÉلى أسÉاسِ الÉتصفية 
ولÉيس عÉلى أسÉاسِ الاسÉتمراريÉة فÉي حÉال نÉِيَّةِ الإدارة الÉتصفية أو تÉَوفÉُّرِ الأدلÉَّة بÉعد فÉترةِ إعÉداد الÉتقاريÉر المÉالÉية الÉتي تُشÉيرُ 

1- معاییر المحاسبة الدولیة الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة، مرجع سابق،٢٠١٢ م، ص ٦٠٨ جزء أ.
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إلÉى أنّ افÉتراضَ الاسÉتمراريÉة لÉم يÉَعدُْ مÉُناسÉِباً، وهÉو مÉا يخÉدمُ مسÉتخدِمÉي الÉبيانÉات المÉالÉية، ويÉُحقِّقُ الÉشفافÉيةَ فÉي الحÉياةِ 
الاقتصادية. 

الاستمراريةُ ومعيارُ المحاسَبة الدوليّ رقْم (۲٤) الإفصاحُ عن الأطرافِ ذاتِ العلاقَة: 
 يهÉدفُ هÉذا المÉعيارُ إلÉى ضÉرورةِ احÉتواء الÉبيانÉات المÉالÉية لÉلمنظمة المÉصرفÉية عÉلى الإفÉصاحِ الÉلازمِ لجÉَِذبِْ الانÉتباه نÉحوَ 
إمÉكانِ أن يÉكونَ مÉركÉزهÉُا المÉالÉي وأربÉاحÉُها أو خÉسائÉرُهÉا قÉد تÉأثÉَّرَتْ بÉِوجÉُودِ الأطÉرافِ ذات الÉعلاقÉة وبÉالمÉعامÉلاتِ والأرصÉدة 

 : 1المعلَّقة لدى هذه الجِهات، ويبدو من هذا المعيار جليّاً ما يلي

قÉد تÉقومُ المÉنظمةُ المÉصرفÉية (الÉزمÉيلة) بÉإتمÉامِ أجÉزاء مÉنفصلة مÉن نÉشاطÉاتÉِها مÉن خÉلال المÉنظمات المÉصرفÉية الÉتابÉعة أو ا.
الÉزمÉيلة، ومÉِن ثÉَمَّ يÉكونُ لÉتلك المÉنظمةِ المÉصرفÉية تÉأثÉيرٌ عÉلى السÉياسÉاتِ الÉتشغيلية لÉلمنظمة المÉصرفÉية المسÉتثمر بÉها 

مِن خلال وُجودِ الرقابة أو الرقابة المشتركة أو التأثير المُهمِّ عليها. 
لا تتمُّ المعاملاتُ بين الأطرافِ ذات العلاقة عادةً بالمبالِغ نَفْسِها كما لو تمََّتْ بين الأطرافِ غير ذات العلاقة. ب.
قÉد يÉتأثÉَّرُ الÉربÉحُ والخÉسارة والمÉركÉز المÉالÉيّ لÉلمنظمة المÉصرفÉية بÉالÉعلاقÉاتِ مÉع الأطÉراف ذات الÉعلاقÉة حÉتّى لÉو لÉم تحÉدثْ ت.

مÉعامÉلاتٌ مÉع هÉذه الأطÉرافِ؛ فمُجÉرَّدُ وُجÉودِ الÉعلاقÉة قÉد يÉكونُ كÉافٍ لÉلتأثÉيرِ عÉلى عÉمليات المÉنظمة المÉصرفÉية، 
وأحياناً قد يمتنعُ أحدُ الأطرافِ عن العمل بسببِ التأثير المُهمِّ لطرفٍ آخرَ. 

 : 2وعليه فقَد جاء في المعيارِ رقْم (۲٤) على ضرورةِ الإفصاح عن

المÉعامÉلاتُ بÉين الأطÉرافِ ذات الÉعلاقÉة فÉتفُصِحُ المÉنظمةُ المÉصرفÉية عÉن طÉبيعةِ عÉلاقÉة الÉطرف ذِي الÉعلاقÉة والمÉعلومÉات الخÉاصÉَّة 

بÉالمÉعامÉلاتِ والأرصÉدة المÉعلَّقة الÉلازمÉة لÉِفَهمِْ الÉتأثÉير المحÉتملِ لÉلعلاقÉة عÉلى الÉبيانÉات المÉالÉية، بÉالإضÉافÉة لÉلإفÉصاحِ عÉن 
تعويضاتِ الإدارة الرئيسية. 

ومن الأمثلةِ عن المعامَلاتِ مع الأطراف ذات العلاقة: 
تبادُلُ تقديمِ الخدمات. •
مشترياتٌ أو مبيعاتُ ممتلكاتٍ وأُصولٍ أُخرى. •
التأجيرُ وغيرُها. •

المÉلحُوظُ أنّ المÉعيارَ رقÉْم (۲٤) المÉتعلِّق بÉالإفÉصاحِ عÉن الأطÉرافِ ذات الÉعلاقÉة جÉزءٌ أسÉاسٌ فÉي تفسÉيرِ وتÉدعÉيم مÉفهوم 
اسÉÉتمراريÉÉة المÉÉنظمة المÉÉصرفÉÉية مÉÉن خÉÉلال مÉÉا يÉÉُوفÉÉِّرُه مÉÉن مÉÉعلومÉÉاتٍ عÉÉن الأطÉÉراف ذات الÉÉعلاقÉÉة والمÉÉعامÉÉلات مÉÉعهُم -إن 
وُجÉِدَتْ- والÉتي قÉد يÉكونُ لÉها تÉأثÉيرٌ عÉلى اسÉتمراريÉةِ المÉنظمة المÉصرفÉية مÉن خÉلال الÉتأثÉيرِ عÉلى مÉركÉزهÉا المÉالÉيّ أو أربÉاحÉِها، 

1- معاییر المحاسبة الدولیة الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة، مرجع سابق، ٢٠١٢  م، ص ٨١٥، ٨١٦ جزء أ.

2- معاییر المحاسبة الدولیة الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة، مرجع سابق،٢٠١٢  م،ص ٨١٨، ٨١٩ جزء أ.

www.giem.info � 143الصفحة | 

المحاسبة

http://www.giem.info


العدد 54   |  تشرين ثاني/ نوفمبر  |  2016

كÉما أنÉها تÉُعتبَرُ مÉُهمَّة لمُِسÉتخدِمÉي الÉبيانÉات المÉالÉية فÉي فÉَهْمِ تÉلك الÉبيانÉاتِ بÉشكلٍ جÉيِّد ومÉن الÉنواحÉي كÉافÉّةً، ومÉِن ثÉَمَّ 
القُدرة على اتخاذِ القرارات الصحيحة. 
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معيار المحاسبة الدولي رقم ٧  
بيان التدفقات النقدية

معيار المحاسبة الدولي رقم ١ عرض 
البيانات المالية

معيار المحاسبة الدولي رقم ٢٤ 
الإفصاحُ عن الأطراف ذات العلاقة

تـزويـد مسـتخدمـي الـبيانـات المـالـية 

بـالأسـاس لـتقييم قـدرة المـنظمة المـصرفـية 

عـلى تـولـيد الـنقديـة والـنشاطـاتِ التي 
ساهمت في توليدها وأوجه إنفاقها.

الإفـصاح عـن حـالات عـدم الـتأكـد التي تشـير 

إلى وجـود شـكوك كبيرة في قـدرة المـنظمة 
المـصرفـية عـلى الـبقاء كـمنظمة مسـتمرة، وفي 

حـال إعـداد الـبيانـات المـالـية عـلى أسـاس أن 
المـنظمة المـصرفـية غير مسـتمرة يجـب الإفـصاح 

عن ذلك وسبب عدم اعتبارها مستمرة. 

الإفـصاح عـن الأطـراف ذات الـعلاقـة، 
والمـعلومـات الخـاصـة بـالمـعامـلات مـعهم إن 
وجـدت، الـلازمـة لـفهم الـتأثير المـحتم لـتلك 

العلاقة على البيانات المالية للمنظمة المصرفية. 

استمرارية المنشأة 
- المنظمة المصرفية -

معيار المحاسبة الدولي رقم ١٠  
الأحداث بعد فترة إعداد التقارير 

معيار المحاسبة الدولي رقم ٨  
السياسات المحاسبية

إذا قـررت الإدارة بـعد فـترة إعـداد الـتقاريـر المـالـية، نـيتها تـصفية المـنظمة 
المـصرفـية أو وقـف نـشاطـها، أو في حـال حـدوث تـدهـور في نـتائـج الـتشغيل 

والمـركـز المـالي بـعد فـترة إعـداد  الـتقاريـر تشـير إلى أن افـتراض الاسـتمراريـة لم 

يـعد مـناسـباً فـإن هـذا المـعيار يـتطلب تغيراً أسـاسـياً في أسـاس المـحاسـبة ولـيس  

تعديلاً للمبالغ المعترف |ا ضمن أساس المحاسبة الأصلي. 

تـطبيق السـياسـات المـحاسـبية التي جـاءت في المـعايير الـدولـية لإعـداد لـتقاريـر •

المـالـية وفي حـال عـدم تـوفـرهـا عـلى الإدارة تـطبيق سـياسـة محـاسـبية يـنتج 
عنها معلومات ملائمة وموثوقة.  

ضرورة تماثل السياسات المحاسبية من فترة لأخرى. •
الإفـصاح عـن التغيير في السـياسـة المـحاسـبية، وأثـر هـذا التغيير عـلى •

الـفترات الـسابـقة إن أمـكن، بـالإضـافـة لـلإفـصاح عـن أي تغيير وشـيك في 

السـياسـة المـحاسـبية في حـال وجـود مـعايير دولـية جـديـدة صـدرت لـكنها لم 

تدخل حيز التنفيذ بعد.
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يÉُلاحÉِظُ مÉن الÉشكلِ الÉسابÉق أنَّ لÉِكُلِّ مÉعيارٍ مÉن مÉعايÉير المحÉاسÉبة الÉدولÉية سÉابÉقةِ الÉذِّكÉْرِ مÉُساهÉَمةً خÉاصÉَّةً فÉي تفسÉير 
وتÉدعÉيم مÉفهوم المÉنظمة المÉصرفÉية المسÉتمرَّة والحÉُكْمِ عÉلى قÉُدْرةِ تÉلك المÉنظمة المÉصرفÉية عÉلى الاسÉتمراريÉة؛ فÉَكُلُّ مÉعيارٍ 

أبرزَ جوانبَ خاصَّةً في تفسيرِ مفهوم الاستمرارية. 
ثانياً –الاستمراريةُ في معاييرِ المحُاسبةِ الإسلاميّة: 

جÉاءتْ مÉعايÉيرُ المحÉاسÉبةِ الإسÉلامÉية تÉلبيةً لÉِرغÉَْبةِ الÉقائÉمِينَ عÉلى المÉنظَّماتِ المÉصرفÉية الإسÉلامÉية فÉي إيÉجادِ مÉعايÉيرَ مÉُوحÉَّدةٍ 
تÉُراعÉي طÉبيعةَ الÉعمل المÉصرفÉي الإسÉلامÉي وتÉضعُ الÉضوابÉطَ والتشÉريÉعاتِ الÉتي تَنْسَجÉِمُ مÉع الÉغايÉةِ مÉن وُجÉودِه، وقÉد قÉامÉتْ 

هÉيئةُ المحÉاسÉبةِ والمÉراجÉعة لÉلمؤسÉسات المÉالÉية الإسÉلامÉية بÉِوَضÉْعِ مÉعايÉير المحÉاسÉبة الإسÉلامÉية مÉُترافÉِقةً مÉع المÉعايÉيرِ الشÉرعÉية 
لتغطية الجانبَينِ (الشرعيّ والمحاسبيّ) كليهِما لكلِّ عمليةٍ مصرفية، 

 وقÉÉد شÉÉملتْ مÉÉواضÉÉيعُ المÉÉعايÉÉيرِ المحÉÉاسÉÉبية الإسÉÉلامÉÉية عÉÉلى الÉÉعملياتِ الÉÉتي تÉÉقومُ بÉÉها المÉÉنظمة المÉÉصرفÉÉية كـ(السÉÉَّلَمِ و 
الاسÉتصناع والإجÉارة) وغÉيرهÉا، بÉالإضÉافÉةِ إلÉى المÉعيار المحÉاسÉبيّ الإسÉلامÉيّ رقÉْم (۱) الÉذي تÉناولَ أُسÉُسَ الÉعَرْضِ والإفÉصاح 

في القوائم المالية للمنظمات المصرفية والمؤسَّسات المالية الإسلامية. 
الاس\تمراري\ةُ ومِ\عيارُ المحُ\اسَ\بةِ الإس\لام\يّ رقْ\م (۱) ال\عرَْضُ والإف\صاحُ ال\عامّ ف\ي ال\قوائ\مِ الم\ال\يةِ ل\لمنظَّماتِ الم\صرف\يةِ 

والمؤسَّساتِ الماليةِ الإسلاميَّة: 
 : 1يهدفُ هذا المعيارُ إلى

ضÉرورةِ أنْ تÉُقدِّمَ الÉتقاريÉرُ المÉالÉية مÉعلومÉاتٍ تÉُساعÉِدُ عÉلى تÉقويمِ كÉفايÉة رأس مÉال المÉنظمة المÉصرفÉية عÉلى اسÉتيعابِ ا.
الخÉسائÉر وتحÉَمُّلِ المخÉاطÉر، وتÉقويم درجÉة المخÉاطÉَرة الÉكامÉنة فÉي اسÉتثماراتِ المÉنظمة المÉصرفÉية، وتÉقديÉرِ درجÉة السÉيولÉة 

المتاحة لَدَيها ومتطلَّبات السيولة الكامنة في التزاماتِها المختلفة. 
أن تÉُقدِّمَ الÉتقاريÉرُ المÉالÉية مÉعلومÉاتٍ تÉُساعÉِدُ عÉلى تÉقديÉرِ الÉتدفÉُّقاتِ الÉنقديÉة الÉتي يمÉُكِنُ أن تÉتحقَّقَ لمÉَِن يÉتعامÉل مÉع ب.

المÉنظمة المÉصرفÉية، وتÉوقÉيتُ هÉذه الÉتدفÉُّقاتِ ودرجÉة المخÉاطÉرة المحÉيطة بÉتحقُّقِها وكÉفايÉة هÉذه الÉتدفÉُّقاتِ لاسÉتخدامÉات 
أمÉÉوال المÉÉنظمة المÉÉصرفÉÉية بمÉÉا فÉÉي ذلÉÉك تÉÉوزيÉÉعُ الÉÉعوائÉÉدِ الاسÉÉتثماريÉÉة عÉÉلى أصÉÉحابِ حÉÉسابÉÉات الاسÉÉتثمار المÉÉطلَقة 
وأصÉحاب حÉقوق المÉلكية؛ الأمÉرُ الÉذي يÉتطلَّبُ أن تÉقومَ المÉنظماتُ المÉصرفÉية بِنَشÉْرِ قÉوائÉِمَ مÉالÉيةً مÉقارنÉة، وأن تÉُفْصِحَ 

هÉذه الÉقوائÉمُ عÉن الÉتدفÉُّقاتِ الÉنقديÉة مÉع الÉتمييزِ بÉين الÉتدفÉقات الÉنقديÉة مÉن نÉشاطÉاتِ الÉعمليات ( الÉنشاطÉاتِ 
الÉÉتشغيلية) ومÉÉن الÉÉنشاطÉÉاتِ الاسÉÉتثماريÉÉة ومÉÉن الÉÉنشاطÉÉاتِ الÉÉتمويÉÉلية، كÉÉما يÉÉتطلَّبُ هÉÉذا المÉÉعيار عÉÉَدداً مÉÉن 
الإفÉصاحÉات عÉن الÉقِيَمِ الÉتقديÉريÉة المÉتوقÉَّعِ تحÉقيقُها لÉِلموجÉُوداتِ والمÉطلوبÉات إذا كÉان الÉتنضيضُ الحÉُكميّ مÉُطبِّقاً لÉها، 

وكذلك توزيعُ موجُوداتِ المنظمة المصرفية وفْقاً لمُِدَدِ استحقاقِها أو المدَدِ المتوقَّعةِ لتسييلِها. 

1- مـعایـیر الـمحاسـبة والـمراجـعة والـضوابـط لـلمؤسـسات الـمالـیة الإسـلامـیة، صـادرة عـن ھـیئة الـمحاسـبة والـمراجـعة لـلمؤسـسات الـمالـیة الإسـلامـیة، 

البحرین، ٢٠٠٣-٢٠٠٤ م، ص ١٠١، ١٠٢، ١٠٣.
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أنْ تÉُقدِّمَ الÉتقاريÉرُ المÉالÉية مÉعلومÉاتٍ تÉُساعÉِدُ عÉلى تÉقويمِ كÉفاءة المÉنظمة المÉصرفÉية فÉي (اسÉتثمارِ أو تÉوظÉيف) الأمÉوال ت.
المÉتاحÉة ومÉُعدَّلاتِ عÉوائÉد الاسÉتثمار الÉناتجÉة عÉنها ومÉُعدَّلاتِ تÉوزيÉع الÉعوائÉد الاسÉتثماريÉة عÉلى أصÉحابِ حÉسابÉات 

الاستثمار المطلَقة وأصحابِ حقوق الملكية. 
أن تÉُوفÉِّرَ الÉتقاريÉرُ المÉالÉية مÉعلومÉاتٍ عÉن دَوْرِ المÉنظمة المÉصرفÉية ومÉسؤولÉيتها تجÉُاهَ المجÉتمعِ، ومÉِن ثÉَمَّ يÉتطلَّبُ هÉذا المÉعيار ث.

أن تÉُفصِحَ الÉقوائÉمُ المÉالÉية عÉن اسÉتخدامÉاتِ أمÉوال صÉندوق الÉزكÉاة والÉصَّدقÉاتِ واسÉتخدامÉات أمÉوال صÉندوق الÉقرض 
-، كÉÉذلÉÉك الإفÉÉصاح عÉÉن تÉÉوزيÉÉعِ مÉÉَوجÉÉُودات المÉÉنظمة المÉÉصرفÉÉية بÉÉين الاسÉÉتثمارات الÉÉداخÉÉلية  الحÉÉسَن -إن وُجÉÉِدَتْ

والخارجية وفْقاً للقطاعاتِ الاقتصادية التي يتمُّ الاستثمارُ فيها وطبيعة الاستثمار. 
ضÉرورةُ أن تÉُقدِّمَ الÉتقاريÉرُ المÉالÉية مÉعلومÉاتٍ عÉن الÉتزامِ المÉنظمة المÉصرفÉية بÉأحÉكامِ الشÉريÉعة الإسÉلامÉية ومÉقاصÉِدهÉا فÉي ج.

عÉمليَّاتÉها ومÉُعامÉلاتÉها، وكÉذلÉك مÉعلومÉاتٍ تÉساعÉدُ عÉلى فÉَصْلِ الكسÉبِ والÉصرف المخÉالÉِف للشÉريÉعة -فÉي حÉالِ 
حُدوثه- والتحقُّق من صرفِ هذا الكسب في وُجوهِ الخير. 

بÉناءً عÉلى مÉا سÉبقَ فÉالمÉلحُوظ أنَّ مÉا يهÉدفُ إلÉيه المÉعيارُ رقÉْم (۱) يمÉُثِّلُ إطÉاراً مÉُتكامÉِلاً يسÉتطيع مÉن خÉِلالÉه المهÉتمُّونَ 
باقتصادياتِ المنظمة المصرفية الإسلامية تكوينَ صورةٍ واضحة لمَِدى قُدرتهِ على الاستمرار من عَدَمِه. 

- أنَّ المÉعيارَ رقÉْم (۱) قÉد أكÉَّدَ عÉلى دَوْرِ المÉنظمة المÉصرفÉية فÉي المجÉتمعِ، وضÉرورةِ أن يÉتمَّ الإفÉصاحُ  ومÉن المÉلحوُظِ -أيÉضاً
عÉن ذلÉك الÉدَّورِ؛ فÉالÉنشاطÉاتُ الاجÉتماعÉية الإيÉجابÉية لأيِّ مÉنظمةٍ مÉصرفÉية تÉدعÉمُ وُجÉودَهÉا وتÉزيÉدُ مÉن شÉريÉحةِ المÉتعامÉِلينَ 

معها، وهو ما لم يتطرَّقُ له أيٌّ من معاييرِ المحاسبة الدولية. 
 : 1كما أشار المعيارُ رقْم (۱) إلى ضرورةِ الإفصاح عن ما يلي

الأحÉÉداثِ المÉÉُهمّةِ الÉÉلاحÉÉقة لÉÉتاريÉÉخ قÉÉائÉÉمة المÉÉركÉÉز المÉÉالÉÉي: وهÉÉي الأحÉÉداثُ الÉÉتي لÉÉها تÉÉأثÉÉيرٌ مÉÉُهمٌّ عÉÉلى المÉÉركÉÉزِ المÉÉالÉÉيّ ا.
لÉلمنظمة المÉصرفÉية أو نÉتائÉجِ أعÉمالÉها بمÉا فÉي ذلÉك الأحÉداثُ الÉتي يÉترتÉَّبُ عÉليها تÉغييرٌ مÉُهمّ فÉي طÉبيعةِ أو حَجÉْمِ 
نشاط المنظمة المصرفية أو في حُرِّيَّةِ إدارتها عندَ اتِّخاذِ القرارات بناءاً على قُيودٍ تفرضُها الجهاتُ الرقابية المعنيَّة. 

الإفصاحُ عن التغييرِ في السياسات المحاسبية ويشملُ:  ب.
وَصْفَ التغييرِ ومسوغاتِه. •
أثÉرَ الÉتغييرِ عÉلى صÉافÉي الÉدخÉْلِ لÉلفترة المÉالÉية والÉفترات المÉالÉية الÉسابÉقة المÉعروضÉة لأغÉراض المÉقارنÉة، وكÉذلÉك الأربÉاحَ •

المتبقِّية في بدايةِ أوَّلِ فترةٍ مالية سابقة معروضةٍ لأغراضِ المقارَنة. 
الإفصاحِ عن العمليَّاتِ مع الأطراف ذَوي العلاقةِ ويشملُ: ت.
طبيعةَ العلاقةِ بين المنظمة المصرفية والطرف ذِي العلاقة. •
نوعَ العمليةِ أو العمليَّات التي تمَّت بينهُما ومجموعَ القيمة التي سُجِّلَتْ بها تلك العمليَّاتُ خلال الفترةِ المالية. •

1- معاییر المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالیة الإسلامیة، مرجع سابق،٢٠٠٣/٢٠٠٤ م، ص ٨٣، ٨٤، ٨٥.
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الأرصدةَ المستحقَّة للطرفِ ذِي العلاقة أو المستحقَّة عليه في تاريخِ قائمة المركز المالي. •
بÉناءً عÉلى مÉا سÉبقَ فÉالمÉلحوُظُ أنّ المÉعيارَ المحÉاسÉبي الإسÉلامÉي رقÉْم (۱)  قÉد ضÉَمَّ عÉِدَّةَ مÉعايÉيرَ دولÉيةٍ سÉبقَ الإشÉارة إلÉيها وإلÉى 

أهميَّتِها في ترسيخِ مفهوم استمرارية المنظمات المصرفية. وباللهِ التوفيقُ. 
المراجع: 

أبو زيد، محمد المبروك، "المحاسبة الدولية وانعكاساتها على الدول العربية"، إيتراك للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، 2009 م. 1.

معايير المحاسبة الدولية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية، تأليف مؤسسة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية،    ترجمة جمعية 2.
المجمع العربي للمحاسبين القانونيين، الأردن، مجموعة طلال أبو غزالة، 2012 م، ص 521 جزء أ. 

مادة تدريبية للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة الحجم، مؤسسة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، 3.
ترجمة المجمع العربي للمحاسبين القانونيين، الأردن، 2009 م. 

م\\عاي\\ير المح\\اس\\بة والم\\راج\\عة وال\\ضواب\\ط ل\\لمؤس\\سات الم\\ال\\ية الإس\\لام\\ية، صÉÉادرة عÉÉن هÉÉيئة المحÉÉاسÉÉبة والمÉÉراجÉÉعة لÉÉلمؤسÉÉسات المÉÉالÉÉية الإسÉÉلامÉÉية، 4.
البحرين، 2003/2004 م. 

الم\تطلبات المح\اس\بية ل\تقييم ق\درة الم\نظمات الم\صرف\ية ع\لى الاس\تمراري\ة م\ن م\نظور م\تكام\ل ب\بيئة الأع\مال ال\سوري\ة، رسÉالÉة دكÉتوراه غÉير 5.
منشورة، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، 2016 م. 
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البنوك الإسلامية مقابل البنوك التجارية
دراسة نظرية مقارنة

الحلقة (۲) 

الفُرُوقُ والاختِلافاتُ 
تمÉتلكُ الÉبنوكُ الÉتجاريÉة تÉاريÉخاً طÉويÉلاً مÉن الÉتجارِب ومÉكانِ الÉصَّدارةِ؛ مÉن حÉيث الÉقوَّةُ المÉالÉية مÉن بÉينِ المÉؤسÉَّسات، وهÉذا 

يعودُ لتاريخِ نشأتها القديم من جهةٍ، ولِتعامُلِها في النقود؛ والذي يُعَدُّ المحرِّكَ الرئيسَ لِنشاطِها من جِهةٍ أُخْرى،  
هÉذانِ الÉعامÉلانِ جÉَعَلا مÉنها مÉؤسÉَّسةً ضخÉمة ذاتَ فÉعالÉياتٍ كÉُبْرى عÉلى المسÉتوى الاقÉتصادي؛ لÉدرجÉةِ أنÉَّها أصÉبحتِ الÉيومَ 

قÉلبَ المجÉتمعِ الÉنابÉض الÉذي لا غÉِنى عÉنهُ؛ لÉكنَّ الÉنجاحÉاتِ الÉكبيرةَ الÉتي حÉقَّقتَها الÉبنوكُ الإسÉلامÉية خÉلالَ الÉفترةِ الÉقصيرة 
لÉنشأتÉِها، والÉقوَّة والÉتوسÉُّع الÉكبير الÉذي وصÉلتْ إلÉيه، ومÉا اسÉتطاعÉتْ إلÉيه مÉِن جÉَلْبِ شÉرائÉحَ عÉديÉدةٍ فÉي المجÉتمع الإسÉلامÉي 

لÉلتعامÉُلِ مÉعها، يÉجعلُ مÉن المÉقارَنÉة بÉينها وبÉين الÉبنوكِ الÉتجاريÉة أهÉميَّةً بÉالÉغةً لÉلوقÉوفِ عÉلى مÉواطÉنِ الÉقوة الÉتي تمÉُيِّزُ الÉبنوك 

الإسلامية عن غَيرها، وعن الاختلافاتِ التي تفصلُ بينها. 
و فÉي هÉذا الحÉديÉثِ تÉبرزُ قÉضيةُ الÉتعامÉلِ بÉالÉفائÉدة فÉي الÉبنوك الÉتجاريÉة، عÉلى خÉلافِ ذلÉك فÉي الÉبنوك الإسÉلامÉية كÉأحÉدِ 
أهÉمِّ أَوْجÉُهِ الاخÉتلافÉاتِ بÉين الÉبنوك الÉتجاريÉة والÉبنوك الإسÉلامÉية، ومÉا أفÉرَزَتÉْه مÉن جÉَدَلٍ فÉي الآونÉةِ الأخÉيرة حÉولَ تحÉريمِ هÉذه 

الÉفوائÉد مÉن عÉَدَمÉِه، وسÉيتمُّ تÉناولُ هÉذه الÉقضيَّةِ فÉي نÉهايÉة هÉذا المÉبحثِ بشÉيءٍ مÉن الÉتفصيلِ لآِراء وفÉتاوى عÉُلماءِ الÉدِّيÉن 
الإسلامي ومَجامِع الفِقه الإسلاميّ. 

إنَّ مÉن المÉعلومِ أنّ الÉبنوكَ الإسÉلامÉية تÉَتّصِفُ بمجÉموعÉةٍ مÉن الخÉصائÉصِ والمÉميِّزاتِ الÉتي تÉَنْفَرِدُ بÉها عÉن الÉبنوكِ الÉتقليديÉة 
بÉشكلٍ عÉامٍّ مÉن حÉيث (المÉبدأُ والمحÉتوى والمÉضمونُ)، وتÉختلفُ عÉنها اخÉتلافÉاً بÉيِّناً وواضÉحاً؛ ممÉَّا يÉترتÉَّبُ عÉليه اخÉتلافÉُها 
مÉن حÉيث (الÉغايÉةُ والهÉدف)؛ فنَجÉِدُ أنّ الÉبنوكَ الإسÉلامÉية تÉقومُ عÉلى أُسÉُسٍ عÉَقَدِيÉَّة، وتÉعتمدُ عÉلى مÉبدأِ (المÉشارَكÉة فÉي 

الÉربÉح والخÉسارة، وتÉفاعÉُلِ المÉال مÉع الÉعمل، وتÉعامÉُلها فÉي مÉجال الحÉلالِ، والابÉتعادِ عÉن الÉنشاطÉاتِ المحÉرَّمÉةِ وفÉْقاً لأحÉكامِ 

خالد محمد أحمد الجابري 
أستاذ مساعد، قسم إدارة الأعمال، كلية العلوم الإدارية،  

جامعة حضرموت، اليمن، نائب العميد لشؤون خدمة المجتمع
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الشÉريÉعة الإسÉلامÉية، والÉتعامÉلِ مÉع أصÉحاب المÉِهن والحÉِرَف وصÉِغار الÉتجَّار والÉصُّنَّاع بÉِنُظُمِ الاسÉتثمار وطÉُرقُِ الÉتمويÉل 
الإسلامية المختلفة) وغَيرِها خِلافاً للبنوكِ التجارية. 

تÉعملُ الÉبنوكُ الإسÉلامÉية فÉي ظÉلِّ وجÉودِ أوجÉهِ الÉتشابÉُه مÉع الÉبنوكِ الÉتجاريÉة، مÉع اعÉتمادِ الÉبنوك الإسÉلامÉية عÉلى (تÉعالÉيمِ 
وأحÉكام) الشÉريÉعة الإسÉلامÉية فÉي تÉعامÉُلاتÉها، وتÉركÉيزِهÉا عÉلى تحÉقيق تÉنميةٍ اقÉتصاديÉة والÉعملِ عÉلى إحـÉداث الÉعـدالÉة 

الاجتمـــاعية، والعمــلِ على نَشْرِ الثقــافـة الاقتصادية الإسلامية. 
و مÉن خـــÉلالِ مÉا تمَّ تÉناوُلÉه سÉابÉِقاً يمÉكنُ إجÉمالُ أهÉمِّ الÉفروق بÉين الÉبنوك الÉتقليديÉة بÉشكلٍ عÉامٍّ والÉبنوكِ الÉتجاريÉة بÉشكلٍ 

خاصٍّ مع البنوكِ الإسلامية في الجدولِ التالي: 
جدول رقْم (۸) أهمُّ الفروقِ النظرية بين البنوكِ التجارية والبنوك الإسلامية 

البنك الإسلاميالبنك التجاريعنصر المقارنةت

النشأة1

رافـقت نـشأgـا فـكرة ظـهور الـنقود الـورقـية، وبـرزت 

مـن خـلال تـطور نـشاط الـصيارفـة، وظـهور فـكرة 

الإقراض مقابل فوائد

جـاءت نـتاجـاً لـلتطورات وحـاجـات الـناس لمـؤسـسات 

تـقوم عـلى أصـل شـرعـي وأسـس عـقديـة، وعـدم 
التعامل بالرِّبا المُحرَّم

المفهوم2

مـؤسـسات مـالـية تـتبادل المـنافـع المـالـية مـع مجـموعـات 

مـن الـعملاء بمـا لا يـتعارض مـع مـصلحة المـجتمع، 

وعـملِها الأسـاسِ الـذي تمـارسـه عـادة قـبول الـودائـع، 

خـصم الأوراق الـتجاريـة وشـراؤهـا وبـيعها، مـنح 

القروض وغير ذلك من عمليات الائتمان 

مـؤسـسة مـالـية تـقوم بـأداء الخـدمـات المـصرفـية 

المـختلفة، وتـباشـر عـمليات الـتمويـل والاسـتثمار في 

ضوء قواعد وأحكام الشريعة الإسلامية 

تحقيق أهداف الربح، وتوفير السيولة، والأمان الأهداف3

بـالإضـافـة إلى ذلـك المـساهمـة في تـطبيق الـقواعـد 
الشـرعـية مـن خـلال اسـتثمار أمـوال المـساهمِـين 

والمـودِعين بـأفـضل قـنوات الاسـتثمار المـتاحـة، وتـقديم 

الخدمات المصرفية وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية 

الخصائص4

الـتعامـل بـالـفائـدة وتحـديـدهـا مـقدمـاً، جـذب الأمـوال 

مـن المـصادر كـافّـةً، وممـارسـة كـل الـعمليات 

الاستثمارية لتحقيق أهداف البنك 

عـدم الـتعامـل بـالـربـا المُحـرَّم، واحـتساب الـعائـد في 

ûـايـة المـدة عـلى أسـاسٍ فـعلي ولـيس مـقدَّمـاً، تحـرِّي 

الـدِّقـة في جـذب الأمـوال بمـا يـتوافـق مـع الشـريـعة 

الإسـلامـية، تـوجـيه جـهودِ الـبنوك الإسـلامـية كُـلِّها 

نحـوَ الاسـتثماراتِ المـتَّفِقة مـع أحـكام الشـريـعة 

الإسلامية 
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مـؤسـسات مـالـية وسـيطة بين المـدَّخِـريـن طبيعة الدَّور5
والمستثمِرين، ويكون العميل دائِناً / مَديناً 

يمـارسُ المـهنة المـصرفـية والـوسـاطـة المـالـية بـأدوات 
اسـتثماريـة يـكون فـيها بـائـعاً ومشـتريـاً وشـريـكاً، 

ويـكون الـعميل مشـتريـاً / شـريـكاً / مسـتأجـراً / 

مستصنعاً 

يـقوم عـلى أسـاس الـقاعـدة الإنـتاجـية وفـقاً لمـبدأ الـربـح يقوم على أساس القاعدة الإقتراضية بسعر الفائدة أساس التمويل6

والخسارة 

صفة المتعامَل معه7

مـودِع ومُـدَّخِـر؛ فـهو (مُـقرِضٌ ودائـن)، أو 
(مـقترِضٌ ومَـدِيـنٌ) وكِـلاهمـا عـلى أسـاس الـفائـدة، 
مسـتأجـر لـبعض الخـدمـات المـصرفـية كـصناديـق 

الأمانات 

صـاحـب حـساب جـارٍ عـلى أسـاسِ (الـقرْض 

الحـسَن) و(الخَـراج بـالـضمان)، صـاحـب حـساب 

اسـتثماري فـهو ربُّ مـالٍ، مشـتر، بـائـع في أنـواع 
البيوع كافّةً الحلال، مشارك 

لا يسـتطيع ذلـك لمـا تـقومُ عـليه مـن تحـديـدِ الـربـح يستطيعُ إصدارَ أسهُمٍ ممتازَة المصادرُ الداخلية8
مسبقاً وعدم المشاركة في الخسارة 

الودائعُ والقروض على أساس الفائدة المصادرُ الخارجية9

لا يُـقرِضُ ولا يـقترِضُ بـالـرِّبـا المُحـرَّم، ويـوجـد 
بـه حـسابـانِ لـلاسـتثمار: ح. ث. عـام وح. ث 
خـاص، يـؤسَّـسُ الأوَّلُ عـلى قـواعـدِ المـضاربـة 

المـطلقة، ويـؤسَّـسُ الـثاني عـلى أسـاسِ قـواعـد 

المضارَبة المقيَّدة 

يُسـتقطَعُ مـن صـافي الـربـح الـذي يخـصُّ المـساهمِـين يستقطعُ من صافِي ربح البنك الاحتياطيُّ العام10ّ

فقط 

استخداماتُ الأموال11ِ
الجـزء الأكبر مـن الأمـوال يسـتخدم في الإقـراض 
بـفائـدة، ويُـوجَّـه بـعضُها لـلاسـتثمارِ في الأوراق 

المالية 

الجـزء الأكبر مـن الأمـوال يـتمُّ تـوظـيفُه عـلى أسـاسِ 

صِـيَغ الـتمويـل الإسـلامـية مـن المُـرابَـحات 
والمشاركات والمضارَبات وغَيرها 

يـقومُ بـصفة أسـاسـية ومـعتادةٍ بـقَبول الـودائـع وتـقديم الوظيفةُ الرئيسية12

القروض للآخرينَ على أساسِ الفائدة 

يُـساهِـمُ مـباشـرةً في تمـويـلِ المشـروعـات 

والـقطاعـات المـتخصِّصة (زراعـية، صـناعـية عـقاريـة) 

وفي إقامة المشروعاتِ طويلة الأجَل 

الودائع13ُ

يـقبلُ الـودائـعَ، ويتعهَّـدُ بِـرَدِّهـا والـفوائـد التي 

عـليها وفـقاً لأجَـلٍ مُحـدَّدٍ (ضـمان رأس المـال 
والفائدة)

يـقبلُ الـودائـعَ الاسـتثماريـة عـلى أسـاسِ عـقدِ 
المـضارَبـة الشـرعـيّ، ويُـوزِّعُ الـربـحَ الـناتـج مـن 

التوظيف الفعلي بنسب مئوية بين البنك والعميل 

الربح14ُ
يـتحقق مـن الـفرق بين الـفائـدة الـدائـنة والمـديـنة في 

عمليات البنك 

يـتحقَّقُ بـأسـبابِـها الشـرعـية مـن المـال، والـعمل، 
والـضمان وفـقَ الأسـالـيب الشـرعـية المحـدّدة 

لِكُلِّ سببٍ 
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الخسارة15ُ
يتحـمَّلُها المـقترِضُ وَحْـدَهُ؛ حتى ولـو كـانـت 

لأسبابٍ لا دَخْلَ له فيها 

يتحـمَّلُها الـبنكُ إذا مـا كـان ربَّ مـالٍ في 
المـضاربـة، وفي الـبيوع وبِـقَدْرِ رأس المـال دائِـماً في 

المشارَكات 

الخدماتُ المصرفية16
تـؤدَّى مـقابـلَ مـا يُـسمَّى عُـمولـةً تعتبر مَـصدَراً 

منـ مصـادرِ الإيرـاد، ولا تتـقيَّدُ بطـبيعةِ الخدمةـ ولا 

بالحلالِ أو الحرام 

تـؤدَّى نظيرَ الـتكالـيف الـفِعلية لهـذه الخـدمـة، 
وتتقيَّد بالحلالِ أو الحرام 

الاعتماداتُ المستنَدية17
تُـقدِّمُـه الـبنوكُ الـتجاريـة مـقابـلَ فـوائـدَ 
وعُـمولاتٍ؛ بِـصَرفِ الـنظر عـن كـونِ الاعـتماد 

مغطَّى بالكامل أو غيرَ مغطَّى 

تـقومُ بـه مـقابـلَ عُـمولـةٍ إذا كـان مُـغطَّى بـالـكامـل، 

وإذا كـان غيرَ مـغطَّى بـالـكامـل يـتمُّ مـن خـلالِ 
تمـويـل هـذا الـعملية بـإحـدى صِـيَغ الاسـتثمار 

(مرابحةً أو مشاركة أو مضاربة) 

خِطاباتُ الضَّمان18ِ

إصـدارُ خـطابـاتِ الـضمان عـلى اخـتلافِ أشـكالهـا 

لـلعملاء مـقابـلَ الحـصول عـلى نسـبةٍ مـن الـقيمة 
الـواردة في هـذه الخـطابـات، أو مِـن أرصـدتِـها إذا 

كـان الـضمانُ يـتناقـصُ نـتيجةً لِـمدفُـوعـاتِ الـعميل 

إلى المسـتفيدِ، وتُـمثِّلُ هـذه الـعمولـةُ دَخْـلاً 
بالنسبةِ لهذه البنوك

إصـدارُ خـطابـاتِ الـضمان تـكونُ مشـروطـةً 
بمشـروعـيةِ المـوضـوع الـذي يُـطلَبُ خـطابُ 
الضـمانِ لأجْلـِه، وإذا كاـن خطـابُ الضـمانِ بِلا 

غـطاءٍ نـقديّ كـامـل فـهو كـفالـةٌ ويخـضعُ 
لأحـكامِـها، وإذا قُـدِّمَ لـه غـطاءٌ نـقديّ كـامـل 

لـدى الـبنك فـهو وكـالـةٌ بـالنسـبة لـلشخص المـكفول، 

وأمّـا الـشخصُ المـكفولُ لـه فـإنّ خـطابَ الـضمان 

له كفالةٌ

السحبُ على المكشوف19ِ
وتـقومُ الـبنوكُ الـتجاريـة بـالـسماحِ لِـعُملائـها 
بـالـسحبِ الـنقديّ بمـا يـتجاوزُ حـسابـاgِـما 

الشخصية مقابلَ فائدةٍ مُعيَّنة

في حـالِ كـشفِ حـساب مـتعامـلٍ بمـبلغٍ مـن المـال 
مـقابـلَ مـديـونـيةٍ فـإنـه يُـعَدُّ مـن قـبيلِ الـقرْضِ 

الحـسَن، ويـكون ذلـك لِـمُدَّةٍ مُـعيَّنة، أمَّـا في 

حـالِ تجـاوزِ ذلـك إلى مُـدَّةٍ أكبرَ فـيتمُّ دراسـةُ 
ذلـك وتـنفيذُه مـن خـلالِ إحـدى صِـيَغ الاسـتثمار 

الإسلامية

تـتعامـلُ مـع مخـتلفِ الأوراق المـالـية الـسَّندات الأوراقُ الماليّة20

والأسهُم الممتازة والعاديَّة 

يَـقتصِرُ تـعامـلُها عـلى الأسـهُم الـعاديَّـة، مـع 
اشـتراطِ عـدم تـعامُـل الشـركـة المُـصدِّرة لـلأسـهُم 

الـعاديـة مـع نـشاطـاتٍ محـظورة وفـقَ تـعالـيمِ الشـريـعة 

الإسلامية 

تـقومُ بخـصمِ الأوراق الـتجاريـة مـقابـلَ فـائـدةٍ، إضـافـة الأوراقُ التجارية21

إلى عُمولةٍ ومصاريفِ تحصيل الورقة
لا تـتعامـلُ الـبنوكُ الإسـلامـية مـع خـصمِ الأوراق 

التجارية لاعتمادها على الرِّبا المُحرَّم 
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المَصدَرُ: من إعدادِ الباحث. 
يÉتَّضِحُ ممÉَّا سÉبقَ مÉن الÉفروقِ الÉسابÉقة أنّ هÉُناكَ أَوْجÉُهَ اخÉتلافٍ بÉين الÉبنوك الإسÉلامÉية والÉبنوك الÉتجاريÉة؛ سÉواءً مÉن حÉيث 
(المÉفهومُ أو الأهÉداف)، إضÉافÉةً إلÉى الÉعديÉدِ مÉن الاخÉتلافÉات فÉي كÉيفيةِ الحÉصول عÉلى مÉَصادِر الأمÉوال، وكÉذا الÉتبايÉُن فÉي 
أوجÉÉهِ الاسÉÉتخدامÉÉات، والاخÉÉتلافِ فÉÉي كÉÉيفية تÉÉقديم الخÉÉدمÉÉات المÉÉصرفÉÉية؛ إلاّ أنّ هÉÉناك بÉÉعضَ الÉÉتصرُّفÉÉاتِ الخÉÉاطÉÉئة فÉÉي 
تÉطبيقِ بÉعض صÉُور الاسÉتثمارات والÉعمليات المÉالÉية الÉتي لÉم تÉلتزمْ فÉيها بÉعضُ الÉبنوك الإسÉلامÉية بÉشكلٍ دقÉيق بÉتعليماتِ 

وضÉوابÉط الÉعمل الإسÉلامÉيّ؛ ممÉَّا أدَّى إلÉى بÉُروزِ الÉعديÉد مÉن الانÉتقاداتِ لÉعمل الÉبنوك الإسÉلامÉية، وَوَصÉْفِها بÉأنÉّها لا تÉختلفُ 

عن البنوكِ التجارية. 

بـيعُ وشـراء الـعُملات 22
الأجنبية

بـيعُ وشـراء الـعُملات الأجـنبية، إصـدارُ الحـوالات 
واستقبالها 

بـيع وشـراء الـعُملاتِ؛ بشـرطِ أن تـكونَ حـالاً 
غَير مُـؤجَّـلٍ؛ فهـي لا تـتعامـلُ بـبيوع الـنقْد 

الآجِلَة 

الــودائــعُ الادخــاريــة 23
يحصلُ العميلُ على فائدةٍ ( حسابات التوفير )

عَـقدُ المـضارَبـةِ المـطلقة، ولا يـضمنُ المـصرفُ 
الإسـلامـي لـصاحـبِ الـدفـتر رِبْـحاً مُـعيَّناً، وإنْ 

حـدثـتْ خـسارةٌ يتحـمَّلُها أصـحابُ الحـسابـاتِ 

الاستثمارية 

الرقابة24ُ
نـوعـانِ مـن الـرقـابـة مـن قِـبَلِ (الجـمعيَّة الـعُمومـية، 

والسلطاتِ النقدية) 

ثـلاثـةُ أنـواعٍ مـن الـرقـابـة مِـن قِـبَلِ (الـرقـابـةِ 

الشـرعـية، والجـمعيةِ الـعُمومـية، والسُّـلطاتِ 
النقدية)

إعسارُ المَدِين25ِ
إذا كـانَ غيرَ مُـماطـلٍ فـلا يُـسْمَحُ لـه بِمُهْـلَةِ 
سِـدادٍ، ويـلتزمُ بـفوائـد تـأخير، وإذا كـان مُـماطِـلاً 

فبالإضافة إلى ما تقدَّمَ تكون المقاضاةُ 

إذا كــانَ غيرَ مُــماطِــلٍ يُــعطى مُهْــلَةَ 
سِـداد(فَـنَظِرَةٌ إلى مَيْسَـرَةٍ) ولا يـلتزمُ بـأيِّ 

زيـادةٍ عـلى الـدَّيـنِ، وقَـد يُـعْفَى مـن الـدَّيـنِ في 
حـالـةِ الإعـسارِ الـكامـل وضـآلـةِ المـبلغِ، وإذا كـان 

مُوسِراً مُماطِلاً تكونُ المُقاضاةُ 

لا مكانَ لهُ فيهِصندوق الزكاة26
أحـدُ الـركـائـزِ في تـطبيقِ المـنهج الاقـتصادي 
الإسـلامـي ولـتحقيقِ الـتكافـل الاجـتماعـي؛ فـهُو 

أحدُ المزايا التنافُسية القوية

يُعَدُّ مِن أهمِّ خصائصِ البنوك الإسلاميةلا وُجُودَ لهُالقرْضُ الحسَن27ُ

المَخاطِر28ُ
تـتعرَّضُ الـبنوكُ الـتجاريـة لمـخاطـرَ كثيرةٍ جـرّاءَ 

أعمالِها المصرفية 
تَـنْفَرِدُ الـبنوكُ الإسـلامـية بحسـبِ طـبيعِتها 

وخصائِصها المُميَّزة بالمخاطِر التجارية 
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: أنÉّه لا تÉُوجÉَدُ فÉروقٌ بÉين الÉبنوكِ الÉتجاريÉة والÉبنوك الإسÉلامÉية مÉن الÉناحÉية الجÉوهÉريÉةِ؛ حÉيث يÉتمثَّلُ أهÉمُّ  ويÉَرَى آخÉَرونَ
فÉارقٍ فÉي التحÉديÉدِ المسÉبَق لأسÉعار فÉوائÉد خÉدمÉات الÉوسÉاطÉة المÉالÉية؛ حÉيث يÉُعْلِنُ الÉبنكُ الÉتقليديّ عÉن أسÉعارِ الÉفوائÉد 
لÉلأنÉواعِ المخÉتلفة مÉن الÉودائÉع الÉتي يÉقبلُها مÉن عÉُملائÉه، وكÉذلÉك لÉلأنÉواعِ المخÉتلفة مÉن الÉقروضِ الÉتي يمÉنحُها لÉِعُملائÉه 
المÉقترضÉِين، فÉي حÉين أنّ الÉبنوكَ الإسÉلامÉية تحÉُدِّدُ الÉعائÉدَ فÉي ضÉوءِ مÉا تمَّ إنجÉازُه بÉالÉفعلِ مÉن أعÉمالِ وصÉناعÉات المÉقترضÉِين 
ومÉِنْ ثÉَمَّ تÉقومُ بÉتوزيÉعِ ذلÉك الÉعائÉِد عÉلى المÉودِعÉينَ بÉعدَ خÉَصْمِ أعÉباءٍ ومÉصاريÉفَ إداريÉةٍ، وكÉذلÉك مÉِقدارٍ يمÉُثِّلُ أربÉاحÉاً 

 .( 1بالنسبةِ للبنك(

وكÉما سÉبقَ الإشÉارة فÉقدَ بÉرزتْ قÉضيةُ الÉتعامÉلِ بÉالÉفائÉدة فÉي الÉبنوك الÉتجاريÉة، عÉلى خÉلافِ ذلÉك فÉي الÉبنوك الإسÉلامÉية 
كÉأحÉدِ أهÉمِّ أوجÉُهِ الاخÉتلافِ بÉين الÉبنوك الÉتجاريÉة والÉبنوك الإسÉلامÉية، ومÉا أفÉْرَزَتÉْهُ مÉِن جÉَدَلٍ فÉي الآونÉةِ الأخÉيرة حÉولَ 
تحÉريمِ هÉذه الÉفوائÉدِ مÉن عÉَدَمÉِه، مÉع ظÉُهورِ بÉعض الÉفتاوى الÉتي أجÉازتِ الÉفوائÉدَ الÉبنكية فÉي الÉبنوك الÉتجاريÉة، وهÉذا الأمÉرُ 
يÉتطلَّبُ أن يÉُعَرِّجَ الÉباحÉِثُ- ولÉو بÉشكلٍ مÉُوجÉَزٍ- عÉلى آراءِ وفÉتاوى عÉُلماءِ الÉدِّيÉن الإسÉلامÉيّ، ومÉَجامÉِع الÉفِقه الإسÉلامÉية 

حول التعامُلِ بالفوائدِ في البنوك. 
الآراءُ الفِقهيَّةُ للفوائدِ البنكيَّة 

يÉُعَدُّ الÉرِّبÉا مُحÉَرَّمÉاً ومُجÉَرَّمÉاً فÉي الشÉرائÉعِ الÉسماويÉَّة كÉافÉّةً، وقÉد بÉَيَّنَتِ الشÉريÉعةُ الإسÉلامÉية حÉُرمÉَةَ الÉرِّبÉا فÉي نÉُصوصِ كÉتابِ اللهِ 
عÉزَّ وجÉلَّ، وأحÉاديÉثِ رسÉولِ اللهِ مُحÉمَّدٍ صÉلَّى اللهُ عÉليهِ وسÉلَّم، وإجÉماعِ فÉُقهاءِ وعÉُلماءِ المسÉلِمينَ الأجÉِلَّاءِ عÉلى حÉُرمÉةِ 

الرِّبا، فمَا الرَّبا؟  
"الرَّبا" لغةً معناهُ "الزِّيادة"، يُقال: رَبا المالُ، إذا زادَ ونمَا،  

 .( 2و الرِّبا المحرَّمُ في اصطلاحِ الفقهاءِ له تعريفاتٌ كثيرة؛ منها: أنَّه زِيادةٌ في رأسِ المال، لا يُقابِلُها عِوَضٌ مشروعٌ(

و بÉِناءً عÉلى ذلÉك مÉَيَّزَ الÉفقهاءُ فÉي مÉظاهÉرِ الÉرِّبÉا شÉَكْلَينِ هÉُما (رِبÉا الÉفَضْلِ ورِبÉا النَّسÉيئةً)؛ فÉَرِبÉا الÉفَضْلِ هÉو الÉزيÉادةُ الÉكمِّيَّةُ 
  ،( 3في أحدِ البَدلَينِ عند مُبايعةِ المال المِثليِّ بمِثْلِه حتَّى وإنْ تفاوتا جَودةً ونقاءً (

و مÉِن صÉُوَرِ رِبÉا الÉفضْل: أن يÉطلُبَ إنÉسانٌ مÉحتاج مÉن آخÉرَ مÉبلغاً مÉن المÉال؛ فيشÉترطَ عÉليه الآخÉَرُ -مÉُقدَّمÉاً- أن يÉَرُّدَّ لÉه 
 .( 4هذا المبلغَ بعدَ مُدَّةٍ (قَلَّتْ أو كَثُرُتْ) بِزيادةٍ مُعيَّنةٍ، وهذا هو عَينُ رِبا الفَضْلِ (

1  عبد العاطي لاشین محمد، إدارة المنشآت المالیة الجزء الأول البنوك الشاملة – البورصات العالمیة، مرجع سابق، ص 269.
2  محمد سید طنطاوي، مفتي الدیار المصریة، معاملات البنوك وأحكامھا الشرعیة، الطبعة الثانیة عشر 1993 م، ص 66.

3  غسان قلعاوي، المصارف الإسلامیة ضرورة عصریة لماذا..؟ وكیف..؟، دار الكتبي للطباعة والنشر والتوزیع، سوریا، الطبعة الثانیة، 
2009م، ص 29.

4  محمد سید طنطاوي، مفتي الدیار المصریة، معاملات البنوك وأحكامھا الشرعیة، مرجع سابق، ص77.
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و الÉشكلُ الآخÉرُ هÉو "رِبÉا النَّسÉِيئَةِ" وهÉو الÉزيÉادةُ المÉقدَّرةُ بÉِفَرْقِ الحÉلولِ (الÉبيعِ الحÉالِّ) عÉن الأجÉَلِ (الÉبيعِ بÉأجÉَلٍ) إذا جÉَرَى 
تÉأجÉيلُ قÉَبْضِ أحÉد الÉبدلÉَينِ فÉي المÉالِ المتَّحÉِد الÉصنفِْ مÉا لÉم تÉَكُنِ الÉعمليةُ قÉَرْضÉاً، وكÉذلÉك إذا جÉَرَى تÉأجÉيلُ قÉَبْضِ أحÉدِ 

 ،( 1البدلَينِ المختلِفَي/؟؟ الصِّنْفِ في حالتَي الصَّرْف والمقايَضة (

 ومÉِن صÉُوَرِ رِبÉا النسÉيئةِ: أن يÉكونَ لÉشخصٍ عÉلى آخÉرَ دَيÉْنٌ، فÉإذا حÉلَّ مÉَوعÉِدُ السÉِّداد، وعَجÉَزَ المÉدِيÉنُ عÉن السÉِّدادِ، قÉال لÉه 
) وإمÉَّا (أن تÉُرْبÉي)؛ أيّ: إمÉّا (أنْ تÉدفÉعَ مÉا عÉليكَ مÉن دُيÉونٍ الآنَ)، وإمÉّا (أنْ تÉَدْفÉَعَها بÉعدَ شَهÉْرٍ أو  الÉدائÉنُ إمÉّا (أن تÉدْفÉَعَ

 .( 2أكثرَ أو أقلَّ؛ ولكنْ بِزيادةٍ مُعيَّنَةٍ يُحدِّدُها الدائِنُ (

فÉالÉرِّبÉا مُحÉرَّمٌ ودلÉيلُ الحÉُرمÉةِ مÉن كÉتابِ اللهِ قÉولÉُه تÉعالÉى:﴿الÉَّذِيÉنَ يÉَأْكÉُلُونَ الÉرِّبÉَا لاَ يÉَقُومÉُونَ إِلاَّ كÉَمَا يÉَقُومُ الÉَّذِي يÉَتَخَبَّطُهُ 
الشÉَّيْطَانُ مÉِنَ المÉَْسِّ ذَلÉِكَ بÉِأَنÉَّهُمْ قÉَالÉُواْ إِنÉَّمَا الÉْبَيْعُ مÉِثْلُ الÉرِّبÉَا وَأَحÉَلَّ اللهُّ الÉْبَيعَْ وَحÉَرَّمَ الÉرِّبÉَا فÉَمَن جÉَاءهُ مÉَوْعÉِظَةٌ مÉِّن رَّبÉِّهِ فÉَانتَهÉَى 
فÉَلَهُ مÉَا سÉَلَفَ وَأَمÉْرُهُ إِلÉَى اللهِّ وَمÉَنْ عÉَادَ فÉَأُوْلÉَئِكَ أَصÉْحَابُ الÉنَّارِ هÉُمْ فÉِيهَا خÉَالÉِدُونَ * يمÉَْحَقُ اللهُّ الÉْرِّبÉَا ويÉَُرْبÉِي الÉصَّدَقÉَاتِ وَاللهُّ لاَ 
)، وقÉولÉُه تÉعالÉى: ﴿يÉَا أيÉَُّهَا الÉَّذِيÉنَ آمÉَنُواْ لاَ تÉَأْكÉُلُواْ الÉرِّبÉَا أَضÉْعَافÉاً مÉُّضَاعÉَفَةً وَاتÉَّقُواْ اللهَّ لÉَعَلَّكُمْ  3يÉُحِبُّ كÉُلَّ كÉَفَّارٍ أَثÉِيمٍ﴾(

  ،( 4تُفْلِحُونَ﴾(

والÉدلÉيلُ مÉن الÉسُّنَّةِ الÉنبويÉَّة المطهÉَّرة أحÉاديÉثُ كÉثيرةٌ مÉِنها: مÉا وَرَدَ عÉن أبÉي هÉُريÉرةَ رَضÉِيَ اللهِ عÉنهُ عÉن الÉنبيِّ صÉلَّى اللهُ عÉليهِ 

وسلَّم قال: «اجْتَنِبُوا السَّبْعِ الموبِقاتِ قالُوا: يا رَسُولَ اللهِ، وما هُنَّ؟  
 , , والÉتوَّلÉي يÉومَ الÉزَّحÉْفِ , وأكÉْلُ الÉرِّبÉا, وأكÉْلُ مÉالِ الÉيتيمِ , وقÉَتْلُ الÉنَّفسِْ الÉتي حÉَرَّمَ اللهُ إلÉَّا بÉِالحÉَقِّ , والسِّحÉْرُ قÉالَ: الشÉِّرْكُ بÉِاللهِ

وقَذْفُ المحصَناتِ الغافِلاتِ المؤمِناتِ». 
هÉناك إجÉماعٌ لÉعُلماءِ المسÉلمينَ حÉولَ حÉرمÉةِ الÉرِّبÉا بÉأنÉواعÉِه كÉافÉةً؛ سÉواءً كÉان (رِبÉا الÉفضَْلِ أو رِبÉا النَّسÉيئةِ) بÉِنَصِّ كÉتابِ اللهِ 
وسÉُنَّةِ رَسÉُولÉِه صÉلَّى اللهُ عÉليهِ وسÉلَّمَ، ولÉكنْ مÉا يÉُثارُ مÉِن جÉَدلٍَ فÉي الÉفترةِ الأخÉيرة بÉعدَ ظÉُهورِ بÉعضِ الÉفتاوى الÉتي تجÉُيزُ أخÉْذَ 

الفوائدِ البنكيَّة، وأنَّها ليستْ من الرِّبا المحرَّم وجَوازِ أخْذِها، فما الفوائدُ: وهل هيَ مِن الرِّبا المحرَّمِ؟  
الÉفائÉدةُ هÉي " ثÉمنُ إيÉجارِ الÉنقود أو ثÉمنُ اسÉتخدامÉِها " وهÉي زيÉادةٌ فÉي المÉالِ بِحÉَدِّ ذاتÉِه دونَ تÉقليبٍ أو تحÉويÉلٍ، ودُونَ 
)، وارتÉبطتِ الÉفائÉِدةُ فÉي مÉختلفِ الÉعُصور بÉحاجÉةِ الÉناس عÉندَ تÉبادُلِ المÉنافÉعِ إلÉى الاسÉتدانÉةِ؛ سÉواءٌ لِسÉَدِّ  5جُهÉْدٍ يÉُضافُ (

الÉفجْوة فÉي حÉاجÉاتÉِهم الاسÉتهلاكÉية أو لÉتمويÉلِ اسÉتثمارهÉِم؛ لأنَّ الÉدائÉنِينَ أصÉحابَ الÉثروات والمÉدَّخÉراتِ رأوا فÉي الÉفائÉدةِ 
 .( 6دائِماً ثمناً لأجَلٍ، وتعويضاً عن تأخير السِّداد (

1  غسان قلعاوي، المصارف الإسلامیة ضرورة عصریة لماذا..؟ وكیف..؟، مرجع سابق، ص 30.
2  محمد سید طنطاوي، مفتي الدیار المصریة، معاملات البنوك وأحكامھا الشرعیة، مرجع سابق، ص 77.

3  سورة البقرة الآیتان 276-275.
4  سورة آل عمران آیة 130.

5  غسان قلعاوي، المصارف الإسلامیة ضرورة عصریة لماذا..؟ وكیف..؟، مرجع سابق، ص 55.
6  حربي عریقات وسعید جمعة، إدارة المصارف الإسلامیة – مدخل حدیث، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، الأردن، 2010م،ص 99.
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و هÉÉُنا لا بÉÉدَّ مÉÉن الإشÉÉارةِ إلÉÉى فÉÉتوى فÉÉضيلةِ الÉÉدكÉÉتور "محÉÉمَّد سÉÉيَّد طÉÉنطاوي" مÉÉفتي الÉÉدِّيÉÉار المÉÉصريÉÉة - سÉÉابÉÉقاً -، 
والمسÉتشار محÉمَّد سÉعيد الÉعشماوي، والÉتي تُشÉيرُ إلÉى جÉوازِ الÉتعامÉل بÉالÉفوائÉد الÉبنكية؛ حÉيث يÉرى فÉضيلة الÉدكÉتور 
"محÉÉمَّد سÉÉيِّد طÉÉنطاوي" أنَّ تحÉÉديÉÉدَ الÉÉرِّبÉÉْحِ مÉÉُقدَّمÉÉاً أو عÉÉدمَ تحÉÉديÉÉدِه فÉÉي مÉÉعامÉÉلات الÉÉبنوك وغÉÉَيرهÉÉا لا عÉÉلاقÉÉةَ لÉÉه بÉÉالحÉÉِلِّ 
والحÉُرمÉة، مÉتى تمََّ ذلÉك بÉالÉتراضÉِي بÉين أطÉرافِ الÉتعامÉُل، ومÉتى خÉلتِ المÉعامÉلاتِ مÉن الÉغشِِّ والÉطَمَعِ والÉكَذبِ والخÉديÉعةِ 

 :( 1والظُّلْمِ والرِّبا ومِن كُلِّ ما حَرَّمَهُ اللهُ تعالى، وأوردَ فضيلةُ المفتي عدداً من الأدلَّة وإليكَ بعضَاً مِنها كما يلي(

إنَّ مÉÉسألÉÉةَ تحÉÉديÉÉدِ الÉÉربÉÉح مÉÉُقدَّمÉÉاً أو عÉÉدمَ التحÉÉديÉÉد ليسÉÉتْ مÉÉن الÉÉعقائÉÉِد أو الÉÉعباداتِ الÉÉتي لا يÉÉجوزُ الÉÉتغيير أو ۱.
التبديل فيها؛ وإنما هي من المعاملاتِ الاقتصادية التي تتوقَّفُ على تراضي الطرفَين. 

قÉياسÉهُ بÉجوازِ تحÉديÉد الÉربÉح مÉُقدَّمÉاً بÉأمÉرٍ مÉِن ولÉي الأمÉرِ عÉلى مÉا قÉالÉَه الÉفقهاءُ فÉي الÉتسعيرِ؛ وذلÉك إذا اقÉتضتْ ۲.
مÉÉصلحةُ الÉÉناسِ هÉÉذا؛ وذلÉÉك رعÉÉايÉÉةً لمÉÉَِصالÉÉِح الÉÉناس وحÉÉِفْظاً لأمÉÉوالÉÉِهم وحÉÉُقوقÉÉِهم، ومÉÉَنعاً لÉÉلنزاعِ والخÉÉِصامِ بÉÉين 

البنوك والمتعامِلينَ معها. 
إنَّ تحÉÉديÉÉدَ الÉÉربÉÉحِ مÉÉُقدَّمÉÉاً فÉÉي زَمÉÉننِا هÉÉذا فÉÉيه مÉÉنفعةٌ لÉÉصاحÉÉبِ المÉÉال، وفÉÉيه مÉÉنفعةٌ –أيÉÉضاً- لÉÉصاحÉÉبِ الÉÉعمل ۳.

المسÉتثمِر لهÉذا المÉال؛ فÉَفِيه مÉنفعةٌ لÉصاحÉبِ المÉال؛ لأنÉَّه يÉعرفُ حÉَقَّهُ مÉعرفÉةً خÉالÉيةً مÉن الجÉهالÉة، وبمÉقتضى هÉذه 
المÉعرفÉةِ يÉُنَظِّمُ أمÉورَ حÉياتÉِه، وفÉيه مÉنفعةٌ لÉصاحÉبِ الÉعملِ؛ لأنÉَّه يحÉملُه عÉلى أن يَجÉِدَّ ويَجْتَهÉِدَ فÉي عÉَملهِ ونÉَشاطÉِه 

حÉتَّى يÉُحقِّقَ مÉا يÉزيÉدُ عÉلى الÉربÉحِ الÉذي قÉَرَّرَه لÉصاحÉبِ المÉال، وحÉتّى يÉكونُ الÉفائÉضُ عÉلى نÉصيبِ صÉاحÉب المÉال 
حقَّاً خالِصاً لصاحبِ العمل في مقابلِ جِدِّه ونَشاطه واجتهادِه مهما بلغَ هذا الفائضُ. 

و يÉَرَى المسÉتشارُ "محÉمّد سÉعيد الÉعشماوي" أنّ الÉفوائÉدَ لا تÉُعدَّ رِبÉاً حÉقيقيَّا؛ً بÉل يÉقتصرُ الأمÉرُ عÉلى شÉُبْهَـةِ الÉرِّبÉا، فÉالÉقـولُ 
بÉأنÉها ربÉاً أمÉرٌ غÉيرُ سÉديÉدٍ وغÉيرُ شÉرعÉيٍّ لا يسÉتندُ إلÉى نÉصٍّ قÉُرآنÉيٍّ أو حÉديÉثٍ نÉبـويٍّ ولا يÉركÉنُ إلÉى قÉاعÉدةٍ شÉرعÉية؛ إنÉَّما 
 .( 2يجري على نَهْجِ التَّشَدُّدِ والغُلُوِّ والتضييق ِعلى النفْس؛ إذْ أشارَ إلى ذلك في مَعْرِضِ حديثهِ عن فوائدِ القُروض (

كÉما يÉَرَى أنَّ الÉفائÉدةَ الÉتي يÉقتضِيها المÉودِع تحÉت أيِّ اسÉمٍ كÉانÉت لا تÉُعَدُّ حÉرامÉا؛ً لÉِعدَمِ وُجÉودِ قÉاعÉدةٍ شÉرعÉية فÉي هÉذا 
الÉصّددِ؛ إذْ إنَّ الÉرِّبÉا المحÉرَّم شÉَرعÉاً هÉو ربÉا الجÉاهÉليّة الÉذي يجÉري عÉن طÉريÉقِ المÉقايÉَضة فÉي مÉِثليَّاتٍ سÉِتَّةٍ هÉي "الÉذَّهÉَبُ والÉفِضَّةِ 

 .( 3والبُرِّ والشعيرِ والتمْرِ والملْحِ"(

و وفÉقاً لهÉذهِ الآراء فÉإنَّ الÉرِّبÉا المحÉرَّم هÉو " سÉُلوكٌ مÉن شÉخصٍ لا يÉُؤمÉِنُ بÉاللهِ، يجÉذبُ ذوي الحÉاجÉات المÉلِحَّةِ مÉِن الÉناس، 
مُسÉتحقِّي الÉصدقÉة ولا يسÉتطيعون السÉِّداد، ومÉِن غÉَيرِهÉم، ثÉُمَّ يÉُراكÉِمُ دائÉنِيَّةً عÉليهِم، ثÉُمَّ إغÉراقÉُهم بÉِالÉدَّيÉنِ بÉنِيَّةِ أكÉْلِ 

 ،( 4أموالهِم بالباطل، طَمَعاً لمُِضاعَفةِ مالِه أضْعافاً مُضاعَفةً "(

1  محمد سید طنطاوي، مفتي الدیار المصریة، معاملات البنوك وأحكامھا الشرعیة، مرجع سابق، ص 142-133.
2  محمد سعید العشماوي، الربا والفائدة في الإسلام، الطبعة الأولى، مكتبة مدبولي الصغیر، 1996 م، ص 86-85.

3  المرجع نفْسُھ، ص 93-92.
4 ( ) عبدالعاطي لاشین محمد، سعر الفائدة والبنوك والبورصات وتعریف الربا بین فقھ الحیل واجتھاد أھل العلم، الطبعة الأولى، القاھرة، دار 

الفجر للنشر والتوزیع، 2013 م، ص237.

www.giem.info � 155الصفحة | 

المصارف

http://www.giem.info


العدد 54   |  تشرين ثاني/ نوفمبر  |  2016

 ويَرَى أصحابُ هذا الرأي أنَّها تبتعدُ عن مُعاملاتِ البنوكِ الجيِّدة.  
وعÉلى خÉلافِ ذلÉكَ نجÉَِدُ أنَّ هÉناك إجÉماعÉاً مÉِن قÉِبَلِ عÉلماءِ المسÉلمينَ فÉي الÉعديÉِد مÉن المجÉامÉِع الÉعلمية والفقهÉيةِ فÉي الÉدول 
الإسÉلامÉية عÉلى تحÉريمِ الÉفوائÉد الÉبَنكيَّة؛ إذْ (يÉتَّفِقُ مÉنذُ زمÉنٍ بÉعيد هÉؤلاء الÉعلُماءُ الأجÉلاّءُ عÉلى أنÉّها مÉِن الحÉَرام الÉبيِّنِ) 
وليسÉÉتْ مÉÉن الشÉÉُّبهاتِ فÉÉقط، وهÉÉو قÉÉولُ المجÉÉامÉÉِع الفقهÉÉية ولجÉÉِانِ الÉÉفتَوى فÉÉي الÉÉعالÉÉَم الإسÉÉلامÉÉيّ والÉÉعربÉÉيِّ كÉÉافÉÉَّةً؛ ومÉÉِنها 

(مجÉمعُ الÉبحوثِ الإسÉلامÉية بÉالأزهÉرِ الشÉريÉف، ومجÉمعُ الÉفقهِ الإسÉلامÉيّ الÉدولÉيّ، المÉنبثقِ عÉن مÉنظَّمةِ المÉؤتمÉر الإسÉلامÉي، 
الÉذي يÉضمُّ عÉلماءَ (٥٥) دولÉةً، وفÉيه أكÉثرُ مÉن مÉائÉةِ خÉبيرٍ فÉي الÉتخصُّصاتِ كÉافÉَّةً مÉِن خÉُبراءِ الاقÉتصاد والÉقانÉون والÉفِقه، 

والمجÉمع الفقهÉيّ بمÉَكَّةَ المÉكرَّمÉة والÉذي يÉضمُّ خÉِيرةً مÉِنَ الÉعُلماء والÉفُقهاء فÉي الÉعالÉم، والÉلجنةِ الÉدائÉمة لÉلبحوث والإفÉتاء 
بÉÉالÉÉسعوديÉÉة، وهÉÉيئة كÉÉِبار الÉÉعلماء بÉÉالÉÉسعوديÉÉة، وعÉÉلى رأسÉÉهِم عÉÉبدُ الÉÉعزيÉÉزِ بÉÉنُ بÉÉازٍ وابÉÉنُ عÉÉُثيمِين رحÉÉمةُ اللهِ عÉÉليهِما، 

وغيرُهما كثيرٌ من عُلماء الأمَّة الأجِلَّاءِ. 
فَنَجÉِدُ أنَّ قÉرارَ المÉؤتمÉرِ الإسÉلامÉيِّ الÉثانÉي لمجÉَِْمَعِ الÉبحوثِ الإسÉلامÉية بÉالÉقاهÉرةِ؛ والÉذي انÉعقدَ فÉي شهÉرِ المحÉرَّم سÉَنة ۱۳۸٥ هـ - 

المÉوافÉق مÉايÉو ۱۹٦٥م؛ وقÉَد ضÉَمَّ ممÉُثِّلِينَ ومÉَندُوبÉينَ عÉن خÉَمْسٍ وثÉلاثÉينَ دولÉةً إسÉلامÉية فÉي عهÉدِ "حÉسَن مÉأمÉُون" شÉيخِ 
الأزهÉر فÉكان مÉِن أبÉرز قÉراراتÉِه أنّ الÉفائÉدةَ عÉلى أنÉواعِ الÉقرُوضِ كÉُلِّها رِبÉاً مُحÉْرَّمٍ، لا فÉرقَ فÉي ذلÉكَ بÉين مÉا يÉُسمَّى بÉِالÉقَرْضِ 
الاسÉتهلاكÉيّ، ومÉا يÉُسمَّى بـ "الÉقَرْضِ الإنÉتاجÉيّ"؛ لأنَّ نÉصوصِ الÉكتابِ والÉسنَّةِ فÉي مجÉموعÉِها قÉاطÉعةٌ فÉي تحÉريمِ الÉنوعÉَين، 

 .( 1كما أشارتْ إلى (أنّ كثيرَ الرِّبا وقلِيلَه حرامٌ )(

كÉما أنَّ مجÉلسَ المجÉمعِ الفقهÉيِّ الإسÉلامÉيّ فÉي دَورتÉِه الÉتاسÉعةِ المÉنعقدةِ بمÉبنى رابÉطةِ الÉعالÉَم الإسÉلامÉيِّ بمÉكَّة المÉكرَّمÉة فÉي ۱۲ 

مÉِن رجÉب ۱٤۰٦ هـ المÉوافÉِق مÉارس ۱۹۸٦م، والÉذي أشÉارَ إلÉى أنÉَّه يÉجبُ عÉلى المسÉلمينَ كÉافÉَّةً أن يÉنتَهُوا عÉمَّا نَهÉى اللهُ 
ـورِ؛ حÉتَّى لا يَحÉُلَ بÉهمِ عـÉذابُ اللهِ،  تÉعالÉى عÉنه مÉن الÉتعامÉُلِ بÉالÉرِّبÉا "أخÉْذاً أو عÉطاءً"، والمÉعاونÉة عÉليهِ بÉأيِّ صُـÉورةٍ مÉن الÉصُـّ

ولا يÉأذنÉُوا بِحÉَرْبٍ مÉِن اللهِ ورَسÉُولِــÉه، وأنَّ كÉُلَّ مÉالٍ جÉاء عÉن طÉريÉقِ الÉفوائÉد الÉرِّبÉويÉةِ هÉو مÉالٌ حÉرامٌ شÉَرعÉاً، لا يÉجوزُ أن يÉَنتفِعَ 
بÉه المسÉلمُِ – مÉُودِعُ المÉالِ- لÉِنفْسِه أو لأحÉدٍ ممÉَِّنْ يÉَعولÉُه فÉي أيِّ شÉأنٍ مÉِن شÉُؤونÉِه، ويÉجبُ أن يÉُصْرفَ فÉي المÉصالÉِح الÉعامÉَّة 

 .( )2

كÉما أنَّ مجÉمعَ الÉفِقه المÉنبثقِ عÉن مÉنظمةِ المÉؤتمÉر الإسÉلامÉيِّ فÉي دورةِ انÉعقاد مÉؤتمÉرِه الÉثانÉي بِجÉُدَّةَ مÉن ۱۰ - ۱٦ مÉِن ربÉيع 
الÉثانÉي ۱٤۰٦هـ- المÉوافÉِق ۲۲ - ۲۸ مÉِن ديÉسمبر ۱۹۸٥م، كÉان مÉِن أبÉرزِ قÉراراتÉِه أنَّ كÉُلَّ زيÉادةٍ (أو فÉائÉدةٍ) عÉلى الÉدَّيÉن 

الÉذي حÉلَّ أجÉلُه، وعَجÉَزَ المÉديÉنِ عÉن الÉوفÉاءِ بÉه مÉُقابÉِلَ تÉأجÉيلِه، وكÉذلÉك الÉزِّيÉادة (أو الÉفائÉدة) عÉلى الÉقرْض مÉنذُ بÉدايÉةِ 
الÉعَقد، هÉاتÉانِ الÉصورتÉانِ رِبÉاً محÉرَّمٌ شÉرعÉاً، كÉما أنَّ أيَّ اقÉتراضٍ مÉِن الÉبنوكِ بÉأيِّ صÉُورةٍ مÉن الÉصُّوَرِ مÉُقابÉِلَ فÉائÉدةٍ محÉدَّدة 

 .( 3مُقدَّماً زَمَناً ومِقداراً يُعتبَرُ قرْضاً بفائدةٍ، وكُلَّ قرضٍ بفائدةٍ محدَّدة مُقدَّماً حرامٌ بمقتضى النصوصِ الشرعية(

1(  ) غسان قلعاوي، المصارف الإسلامیة ضرورة عصریة لماذا..؟ وكیف..؟، مرجع سابق، ص 44.

2 مصطفى إبراھیم محمد، تقییم ظاھرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، مرجع سابق، ص 28.
3 موقع الفقھ الإسلامي http://www.islamfeqh.com الساعة 9 مساء یوم 10/2/2012م.
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كÉما أنَّ هÉُناك قÉولاً قÉديمÉاً لÉِعُلماءِ الأمÉَّة الإسÉلامÉية فÉي أقÉطارِهÉا قÉاطÉِبةً، ودَرَجَ عÉليه الÉعلماءُ المÉعاصÉِرونَ ممÉَّن تÉولÉَّوا مÉناصÉِبَ 

الإفÉتاءِ؛ فنَجÉِدُ أنّ "أحÉمد هÉريÉدي" قÉالّ: بــ(أنَّ الÉفوائÉدَ رِبÉاً وهÉُو مُحÉرَّمٌ شÉَرعÉاً فÉي صÉُوَرِه وأحÉوالÉِه كÉافÉّةً، والأمÉوالَ المÉودَعÉة 
بÉأحÉدِ الÉبنوكِ الأجÉنبيةِ بÉفائÉدةٍ تÉقضي الÉنصوصَ الفقهÉية بÉِعَدمِ جÉوازِ أخÉْذِهÉا والانÉتفاعِ بÉها عÉلى أيِّ وَجÉْهٍ، ولÉو بÉالÉتَّصدُّقِ 

أو الإنفاقِ في المشروعاتِ العامَّة، ويجوزُ إيداعُ الأموالِ بالبنوكِ بلا فائدةٍ إذا قَضَتْ ضرورةٌ بِذلك). 
وقÉال "عÉبدُ الÉلطيفِ حÉمزة" مÉُفتي الÉديÉارِ المÉصريÉة سÉَنة ۱۹۸۲ م بÉأنّ هÉناك اتÉِّفاقÉاً لÉِفُقهاءِ الشÉريÉعةِ الإسÉلامÉيةِ عÉلى أنّ 
الÉفائÉدةَ المحÉدَّدة الÉتي تÉُعطيها الÉبنوكُ عÉلى الإيÉداعِ أو الاقÉتراضِ مÉِن قÉبيلِ رِبÉا الÉزيÉادةِ المحÉرَّمÉةِ شÉرعÉاً؛ فÉلا يÉُباح لÉلسائÉلِ أن 
يÉنتفِعَ بÉها، ولÉه -إنْ أخÉذَهÉا- أنْ يÉُوزِّعÉَها عÉلى الÉفقراءِ والمÉساكÉين تخÉلُّصاً مÉنها؛ ولÉكنْ لا يÉُثابُ عÉليها؛ لأنÉَّه "مÉالٌ حÉرامٌ، 

واللهُ سُبحانَه وتعالى طَيِّبٌ لا يَقْبَلُ إلاّ طيِّباً"؛ وإلاّ تَرَكَها للبنكِ ليتوَّلى صَرْفَها حسبَما يَرَى. 
وقÉال فÉضيلةُ الإمÉامِ "جÉادُ الحÉقِّ عÉليّ جÉاد الحÉقِّ" شÉيخُ الأزهÉرِ الÉسابÉق ۱۹۸۰ م رَحÉِمهُ اللهُ تÉعالÉى: "إنّ الÉفوائÉدَ الÉتي تÉقعُ 
فÉي عÉُقودِ الÉودائÉعِ فÉي الÉبنوكِ، وفÉي صÉناديÉقِ الÉتوفÉير فÉي الÉبريÉد، وفÉي شÉهاداتِ الاسÉتثمار محÉدَّدةَ المÉقدارِ بِنسÉْبةٍ مÉُعيَّنة 
مÉِن رأسِ المÉال المÉودَع، وكÉانÉتِ الÉوديÉعةُ عÉلى هÉذا مÉن بÉابِ الÉقرْض بÉفائÉدةٍ، دخÉلتْ فÉي نÉطاقِ رِبÉا الÉفضْلِ أو رِبÉا الÉزيÉادةِ 
كÉÉما يÉÉُسمِّيهِ الÉÉفقهاءُ، وهÉÉو (مُحÉÉرَّمٌ فÉÉي الإسÉÉلامِ بِـÉÉعُمومِ الآيÉÉاتِ فÉÉي الÉÉقرآنِ الÉÉكريم ونÉÉُصوصِ الÉÉسُّنَّةِ الشÉÉريÉÉفة وإجÉÉماعِ 

 .( 1المسلمينَ، لا يجوزُ لمُِسْلِمٍ أن يتعاملَ بها)" (

وممَِّ\ا س\بقَ نجÉَِدُ أنَّ هÉناكَ إجÉماعÉاً عÉلى تحÉريمِ فÉوائÉد الÉبنوك وأنÉَّها عÉَينُ رِبÉا الجÉاهÉليَّة، وأنَّ مÉِن قÉال بÉِجَوازِ الÉتعامÉُل بÉالÉفوائÉد 
هÉُم قÉِلَّةٌ ولÉيسَ هÉُناكَ إجÉماعٌ عÉلى ذلÉك؛ لÉذا يÉَرَى الÉباحÉثُ أنَّ عÉلى المسÉلِمينَ أن يتحÉرُّوا الحÉلالَ الÉطيِّبَ فÉي تÉصرُّفÉاتÉهِم 
ومÉُعامÉلاتÉِهم كÉافÉَّةً امÉتِثالاً لÉقولÉِه سÉُبحانÉَه وتÉعالÉى:( يÉا أيÉُّها الÉنَّاسُ كÉُلُوا ممÉَِّا فÉي الأرْضِ حÉَلالاً طÉَيِّباً ولا تÉَتَّبِعُوا خÉُطواتِ 
)، واسÉتِجابÉةً لÉِقُولِ رسÉولِ اللهِ صÉلَّى اللهُ عÉليهِ وسÉلَّمَ فÉي حÉديÉثهِ الÉصَّحيحِ: ( إنَّ الحÉلالَ  2الشÉَّيطانِ إنÉَّهُ لÉَكُمْ عÉَدُوٌّ مÉُبِينٌ )(

بÉَيِّنٌ والحÉرامَ بÉَيِّنٌ وبÉَيْنهَُما أُمÉُورٌ مُشÉْتبَِهاتٌ لا يÉَعْلَمُهُنَّ كÉَثِيرٌ مÉِنَ الÉنَّاسِ؛ فÉَمَنِ اتÉَّقَى الشÉُّبُهاتِ فÉَقدَ اسÉْتَبْرأَ لÉِدِيÉنِهِ وَعÉِرْضÉِهِ 
: فـ "مÉَن ابÉتعدَ عÉن الأمÉُورِ الÉتي الÉتبسَ فÉيها الحÉقُّ بÉالÉباطÉلِ، فÉقَد نÉَزَّهَ نÉَفْسَهُ  ومÉَنْ وَقÉَعَ فÉي الشÉُّبُهاتِ وَقÉَعَ فÉي الحÉَرامِ)، أيّ

ودِيْنَهُ وعِرْضَهَ عنْ كُلِّ سُوءٍ". 
وفÉي حÉديÉثٍ آخÉرَ قÉالَ أحÉمدُ عÉن يÉحيى عÉن سÉَعيدِ بÉن أبÉي عÉرُوبÉةَ، عÉن قÉتادةَ عÉن سÉَعيدِ بÉنِ المسÉيّبِ، أنَّ عÉُمَرَ بÉنَ 
الخÉَطَّابِ رضÉَِيَ اللهُ عÉنهُ قÉالَ: (مÉِنْ آخÉِرِ مÉا نÉَزَلَ آيÉةُ الÉرِّبÉا، وأنَّ رَسÉُولَ اللهِ صÉَلَّى اللهُ عÉليهِ وسÉَلَّمَ قÉُبِضَ قÉَبْلَ أنْ يفَُسÉِّرَهÉا لÉَنا، 

فَدَعُوا الرِّبا والرِّيبَةَ) رواهُ ابنُ ماجَهْ.  
 وروى ابÉنُ مÉَرْدَوَيÉهِ عÉن طÉريÉقِ هÉياجِ بÉنِ بسÉطام، عÉن داودَ بÉنِ أبÉي هÉِنْدٍ، عÉن أبÉي نÉضْرةَ، عÉن أبÉي سÉَعيدٍ الخÉُدْريِّ قÉالَ: 
خÉَطَبَنا عÉُمَرُ بÉنُ الخÉطَّابِ رَضÉِيَ اللهُ عÉَنهُ فÉقالَ: إنÉِّي لÉَعَلِّي أنÉْهاكÉُمْ عÉَنْ أشÉْياءَ تÉَصلُْحُ لÉَكُمْ، وآمÉُركÉُُمْ بÉِأشÉْياءَ لا تÉَصْلُحُ لÉَكُمْ، 

1  موقع طریق الإسلام http://ar.islamway.com الساعة 9:15 مساء یوم 10/2/2012م.
2  سورة البقرة آیة 168.
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وأنَّ مÉِن آخÉِرِ الÉقُرآنِ نÉُزُولاً آيÉةَ الÉرِّبÉا، وأنÉَّهُ قÉَد مÉاتَ رَسÉُولُ اللهِ صÉلَّى اللهُ عÉليهِ وسÉلــَّمَ ولـــÉَمْ يÉُبَيِّنهُْ لÉَنا؛ فÉَدَعÉُوا مÉا يÉُرِيÉبُكُمْ 
) أيّ: أتÉْرُكْ مÉا تÉَشُكُّ فÉي كÉَونÉِه حÉَرامÉاً، وخÉُذْ مÉا لا تÉَشُكُّ فÉي كÉَونÉِه حÉَلالاً. فÉفي الحÉلالِ مÉا يÉُغْني  1إلÉى مÉا لا يÉُرِيÉبُكُمْ )(

عنِ الحرامِ، وكما قيل:"دَخَلَ الحلالُ على الحلالِ فَكَثَّرَهُ، دَخَلَ الحرامُ على الحلالِ فَبَعْثَرَهُ".  
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عوائق الاستثمار في المصارف الإسلامية

إنَّ إثÉÉباتَ المÉÉصارفِ الإسÉÉلامÉÉية الÉÉيومَ لÉÉِنَجاحِ تجÉÉَْرِبÉÉَتهِا لÉÉمْ يÉÉَكُنْ بÉÉالأمÉÉرِ الهÉÉيِّن أو السَّهÉÉْلِ؛ فÉÉقَد اعÉÉتَرضÉÉََتْها فÉÉي مَسÉÉيرَتÉÉِها 
الÉتنمويÉَّة -ولا زالÉتْ- مجÉموعÉةٌ مÉن الÉعوائÉقِ والمÉشاكÉلِ الÉتي كÉادتْ أو تÉكادُ أنْ تÉَعْصِفَ بÉِوُجÉودِ بÉَعضِها. وهÉذه المÉشاكÉلُ 

مُتنوِّعةٌ ومختلِفةٌ؛ بعضُها مشاكِلُ داخليةٌ، وأُخْرَى خارجِيَّة.  
وتهدفُ هذه المقالةُ التعرَّفَ على بعضِ أقوى هذه العوائقِ والمشاكِل وأخْطَرِها؛ وهَذهِ أهمُّها: 

 : 1 أوَّلاً: عوائِقُ على المُستوى الإداريِّ

تÉعترضُ المÉصارفَ الإسÉلامÉية -خÉاصÉَّة فÉي الÉدولِ حÉديÉثةِ العهÉْدِ بÉها بÉحكمِ طÉبيعةِ عÉَملِها المخÉتلفةِ عÉن الÉبنوك الÉربÉويÉةِ- 
مÉشاكÉِلُ إداريÉةٌ تÉُسهِمُ بÉشكلٍ كÉبير فÉي إعÉاقÉةِ مَسÉيرتÉها الÉتنمويÉة؛ مÉن حÉيث عÉَدَمُ تÉطابÉُقِ الإطÉار المÉهنيّ المتَّخÉَذِ إلÉى حÉَدٍّ مÉا 

مÉع الÉرسÉالÉةِ والأهÉداف، والÉتي يÉُشَكِّلُ اسÉتثمارَ الأمÉوالِ وتÉوظÉيفَها وفÉقَ الÉطُّرُقِ المشÉروعÉة الجÉانÉبَ الأهÉمَّ مÉِنها؛ وذلÉك 
بسÉببِ الاعÉتماد عÉلى أطÉُُرٍ ذاتِ تÉكويÉنٍ مÉصرفÉيّ تÉقليديّ بÉعيدٍ عÉن الÉفِقه وأحÉكامِ الشÉريÉعة الإسÉلامÉية مÉن جÉهةٍ، وغÉَيرِ 
قÉادرٍ عÉلى الÉتصرُّفِ فÉي رُؤوسِ الأمÉوال الÉكبيرة وتÉوظÉيفِها فÉي المÉشاريÉعِ الاسÉتثماريÉة المشÉروعÉة بÉالÉشكلِ المÉطلوبِ مÉن 

جهةٍ ثانية. 
وقÉَد أدركَ الÉقائÉِمُونَ عÉلى تسÉييرِ المÉصارف الإسÉلامÉية وتÉوجÉيهِها هÉذه الحÉقيقة؛ فÉعَمِلُوا عÉلى جÉَبْرِ هÉذا الÉنَّقْصِ مÉن خÉلالِ 

الاهÉتمام بÉتكويÉن الÉعامÉِلينَ وتÉنمية الأجهÉزةِ الإداريÉة فÉيها. وهÉو مÉا يُفَسÉِّرُ قÉيامَ مجÉموعÉةٍ مÉن المÉصارفِ الإسÉلامÉية بÉإنÉشاءِ 
الÉعديÉد مÉن المÉعاهÉد الÉتابÉعة لÉها بهÉدفِ إعÉداد الÉعامÉِلينَ المÉتخصِّصينَ فÉيها بمÉا يَنْسَجÉِمُ مÉع نÉشاطÉِها الاسÉتثماريّ الشÉرعÉيّ 

كما فعلَ البنكُ الإسلاميّ للتنمية، ودارُ المالِ الإسلامي... وغيرُهما.  
 كÉما لÉمْ يÉَرَوا بÉأسÉاً مÉن الاسÉتعانÉةِ بÉِعَددٍ مÉن الخÉُبراءِ الÉدَّولÉيينَ، مُسÉلِمينَ وغÉيرِ مسÉلِمين؛َ لمÉُِساعÉَدتÉِهم عÉلى مÉباشÉرةِ أعÉمالÉِهم 
فÉي أحÉسنِ الÉظروف-خÉاصÉَّةً مÉن ذَوِي الÉعقليَّة المÉالÉية والÉكفاءة الاقÉتصاديÉة مÉن رِجÉال الأعÉمال-؛ وذلÉكَ تحÉتَ مÉُراقÉَبةٍ 
شÉرعÉية حÉتى تنَْسَجÉِمَ أعÉمالُ المÉصرِف الاقÉتصاديÉة مÉع أهÉدافِ الÉنظام الاقÉتصادي الإسÉلامÉي. وتÉأكÉيداً عÉلى أهÉميةِ هÉذه 

مراد النشاط 
طالب دكتوراه، بجامعة ابن طفيل، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، القنيطرة. 

أستاذ مادة التربية الإسلامية بالتعليم الثانوي التأهيلي، المغرب.

1 انـظر: "الـبنوك الإسـلامـیة: التجـربـة بـین الـفقھ والـقانـون والـتطبیق"، د. عـائـشة الشـرقـاوي الـمالـقي، الـمركـز الـثقافـي الـعربـي، الـطبعة الأولـى: 2000م، 
ص: 110 وما بعدھا. وأیضا: "من أجل بنك إسلامي أفضل"، دار الخطابي الدار البیضاء، 1991م، ص: 203.
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الÉرقÉابÉةِ الشÉرعÉية جÉُعِلتَْ لÉها فÉي الÉنظامِ الإداريّ لÉلمصارف الإسÉلامÉية هÉيئةٌ خÉاصÉَّة تÉتألÉَّفُ مÉن مجÉموعÉةٍ مÉن الÉفقهاءِ 
الÉذيÉن لÉهم مÉشاركÉةٌ وحÉُضورٌ فÉي فÉِقه المÉعامÉَلات خÉاصÉَّةً، يÉُتوصÉَّلُ بÉواسÉطتِهم إلÉى الÉنظرِ فÉيما يÉُعرَضُ عÉلى المÉصرِف 
الإسÉلامÉي مÉن عÉُقودٍ وأعÉمالٍ لÉلتأكÉُّدِ مÉن تÉوافÉُقهِا مÉع نÉُصوصِ الشÉريÉعة الإسÉلامÉية وأحÉكامÉِها، كÉما يÉَقومÉُونَ بÉالÉدَّورِ 
الاسÉتشاريّ لÉلمصرفِ قÉبلَ قÉُدومÉِه عÉلى أيِّ عÉملٍ "مÉصرِفÉيَّاً كÉان أمْ اسÉتثماريÉَّاً"؛ فهÉِيَ -عÉُمومÉاً- هÉيئةٌ مÉُكلَّفةٌ بÉتوجÉيهِ 

وتصحيح مسار المصارف الإسلاميَّة من الناحيةِ الشرعية. 
ومÉِن هÉذا المÉنطلَق يمÉُكِننُا الÉقول بÉأنَّ المÉصارفَ الإسÉلامÉية وُفÉِّقَتْ إلÉى حÉَدٍّ كÉبير لÉلتوفÉيقِ بÉين طÉبيعةِ عÉملهِا المÉصرفÉية 
والاسÉتثماريÉة، وبÉين مÉَرجÉعيَّتِها الشÉرعÉية الإسÉلامÉية؛ إلÉَّا أنَّ هÉذا لÉنْ يÉكونَ عÉلى الÉوجÉْهِ المÉطلوب، والÉكمالُ عÉزيÉزٌ! إلاّ بÉعدَ 

أن يÉُتمكَّنَ مÉِن الÉقضاء عÉلى الازدواجÉيةِ المÉشؤومÉة فÉي الÉثقافÉةِ والÉتعليم، ويÉصيرُ لÉَدَيÉنا أجهÉزةٌ إداريÉة مÉصرِفÉية كÉفيلةٌ 
 . 1بمعرفةِ الحلال والحرام فيما يتعلَّقُ بمجالِ عملِها

 : : عوائقُ على المستوى القانونيّ 2 ثانياً

جÉاءَ عÉلى لÉسانِ أحÉد أسÉاتÉذة عÉِلْمِ الاقÉتصاد بÉجامÉعة "دورهÉام" بÉبريÉطانÉيا، وهÉو الأسÉتاذ الÉدكÉتور "رودنÉي ويÉلسون" 
قÉولÉُه: "إنَّ بÉعضَ حÉُكومÉاتِ المسÉلمِينَ هÉي ذاتُ اتÉِّجاهٍ عÉِدائÉيّ تجÉُاهَ الاسÉتثمارِ الإسÉلامÉيّ؛ ولÉذلÉكَ لا يÉُسْمَحُ لÉلمصارفِ 

  . 3الإسلامية بالعملِ داخلَ أراضيها)

وهÉÉذه حÉÉقيقةً شÉÉهادةٌ كÉÉفيلةٌ بÉÉأنْ تÉÉُصوِّرَ لÉÉنا أحÉÉدَ أخÉÉطرِ الÉÉعوائÉÉق الÉÉتي تُهÉÉدِّدُ وجÉÉودَ المÉÉصارفِ الإسÉÉلامÉÉية فÉÉَضْلاً عÉÉن 
سÉياسÉتِها الاسÉتثماريÉة؛ فÉفي تÉركÉيا -مÉَثلاً- وبÉعدَ اسÉتلامِ حÉزب الÉرَّفÉاه الحÉكومÉةَ الÉتركÉية، قÉامÉتِ السÉُّلطاتُ الÉعسكريÉة 
بمÉمارسÉةِ الÉضغوطÉات المÉتزايÉدة للحÉدِّ مÉن الÉنشاطÉاتِ الإسÉلامÉية فÉي هÉذا الÉبلد. وكÉان مÉِن بÉين أهÉمِّ تÉلك الÉنشاطÉاتِ: 
الÉنشاطُ الاقÉتصاديّ والمÉالÉيّ؛ إذْ قÉد أصÉدرَ أمÉينُ وزيÉر الخÉزانÉة فÉي ۱۱/۰۲/۱۹۹۷م قÉراراً يÉفرضُ فÉيه شÉُروطÉاً جÉديÉدة 
عÉلى المÉؤسÉَّساتِ الÉتي لا تÉتعامÉلُ بÉالÉفوائÉد، وهÉي: (بÉيتُ الÉبركÉة الÉتركÉي لÉلتمويÉل، وبÉيت الÉكويÉت الÉتركÉي لÉلتمويÉل، 

ومؤسسة فيصل للتمويل، وبيت آسيا للتمويل، وبيت الإخلاص للتمويل، وبيت الأناضول للتمويل).  
وقَد كان مِن بين تلكَ القراراتِ المجْحِفَة:  

- بثلاثةِ فُروعٍ سنويّاً. ۱. مَنْعُ فَتْحِ فروعٍ جديدة، وقد كان مسموحاً -سابقاً

1 "الـبنوك الإسـلامـیة بـین الحـریـة والـتنظیم، الـتقویـم والاجـتھاد، الـنظریـة والـتطبیق"، د. جـمال الـدیـن عـطیة، الـمؤسـسة الـجامـعیة لـلدراسـات والنشـر 
والتوزیع، الطبعة الثانیة: 1413ھـ -1993م، ص: 72.

2 انـظر: "شـركـات اسـتثمار الأمـوال مـن مـنظور إسـلامـي"، أنـور مـصباح سـوبـره، مـؤسـسة الـرسـالـة، الـطبعة الأولـى: 1425ھـ-2004م. ص: 
167-168. وأیضاً: "البنوك الإسلامیة بین الحریة والتنظیم"، ص: 17 وما بعدھا.

3 نقلا عن: "شركات استثمار الأموال من منظور إسلامي"، ص: 162.
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1مÉَنْعُ أخÉْذِ أيِّ مÉراكÉزَ اسÉتثماريÉة فÉي أيِّ شÉركÉةٍ خÉارجَ إطÉارِ المÉؤسÉَّسات المÉالÉية؛ إلÉَّا إذا كÉانÉتْ نِسÉبَةُ المÉلاءة لÉرأسِ المÉال ۲.

هÉو ثÉمانÉيةٌ بÉالمÉائÉة (۸٪) بحسÉبِ قÉرار (بÉال) فÉي سÉويسÉرا. وهÉو قÉرارٌ لا تÉَخضَْعُ لÉه أصÉلاً المÉصارفُ الÉتي لا تÉتعامÉلُ 
بالفوائدِ الربوية، وهذا يعني منعَ المصارف الإسلامية من الدُّخولِ في مشاريعَ جديدةٍ وتوسيعِ أعمالِها. 

رَفْعُ الحدِّ الأدنى لرأسِ المال إلى ۱٤.٦ مليون دولارٍ بِشَكْلٍ فَوريٍّ.  ۳.
وقÉد كÉان مÉِن المÉفتَرضِ أن تÉُؤدِّي مÉِثْلُ هÉذه الÉقراراتِ خÉاصÉَّة الأخÉيرَ مÉنها إلÉى تÉَوقÉُّفِ هÉذه المÉؤسÉَّساتِ عÉن الÉعملِ نÉَظراً 
لÉِضيق الÉوقÉت المÉتوافÉِر لÉتلبية هÉذا الÉطلب؛ ولÉكنْ رُبَّ ضÉارَّةٍ نÉافÉعة!. فÉقَد اسÉتطاعÉتْ هÉذه المÉؤسÉَّساتُ تÉلبيةَ المÉطالÉبِ 
الجÉديÉدة بِسÉُرعÉةٍ وكÉان لهÉذا الاسÉتيعابِ رُدودُ فÉِعْلٍ إيÉجابÉيةٍ؛ بÉحيث تمÉَكَّنَتْ هÉذه المÉؤسÉَّساتُ مÉن تÉدعÉيمِ رأس مÉالÉِها 
2بÉÉِضَخِّ كÉÉميَّاتٍ جÉÉديÉÉدة مÉÉن المÉÉال؛ ممÉÉَّا مÉÉَكّنهَا مÉÉن مÉÉُجابÉÉَهةِ التضخÉÉُّمِ المسÉÉتمرِّ فÉÉي تÉÉركÉÉيا والÉÉذي بÉÉلغَ ۸۰٪ فÉÉي عÉÉام 

۱۹۹٦م. كÉما أنّ هÉذه الÉزيÉادةَ فÉي رأسِ المÉال أسÉهمتْ فÉي زيÉادةِ الÉقُدرَْة الÉتنافُسÉيَّة لهÉذه المÉؤسÉَّساتِ بÉالنسÉبة لحجÉْمِ 
الاسÉتثمارات المÉمكن المÉشاركÉة فÉيها. ومÉِن ثÉمَّ ازديÉادُ عÉددِ الÉزبÉائÉن المÉمكنِ تمÉويÉلهُم، وهÉذا بÉِدَورِه يÉُؤدِّي إلÉى تÉوسÉيعِ 

قاعدة الزبائن وحَجْمِ العمل والأرباح. 
ثالِثاً: مُشكِلةُ المخَاطرِ الاستثماريةِ: 

إنَّ عÉدمَ حÉُصولِ المÉودِع لأمÉوالÉِه فÉي المÉصارفِ الإسÉلامÉية عÉلى فÉائÉدةٍ دَوريÉَّة ثÉابÉتة، ودُخÉولÉَه شÉريÉكاً مÉع هÉذه المÉصارِف فÉي 
مÉشاريÉعها الاسÉتثماريÉة عÉلى أسÉاسِ "الÉغنُْمِ بÉِالÉغُرْمِ"؛ أيّ: المÉشاركÉةَ فÉي الÉرِّبÉح والخÉسارةِ قÉد يÉجعلُ الÉبعضَ مÉن هÉؤلاء 
المÉودِعÉينَ يÉتحفّظُ ويُحْجÉُمُ عÉن إيÉداعِ أمÉوالÉِه فÉي مÉِثل هÉذا الÉنوعِ مÉن المÉصارف؛ خÉَوفÉاً مÉن الخÉسارةِ المحÉتملَة، وهÉذا قÉد 
يَتسÉبَّبُ فÉي انÉخفاضِ حجÉْم الÉودائÉعِ فÉيها، ومÉِن ثÉَمَّ الÉتأثÉيرَ السÉلبيّ عÉلى الÉتمويÉل الÉذي تÉعرْضÉُه عÉلى المسÉتثمِريÉنَ. 
ولمÉُِواجÉَهةِ هÉذا الÉعائÉق تÉقومُ المÉصارفُ الإسÉلامÉية فÉي ظÉلِّ سÉياسÉتِها الاسÉتثماريÉة بمجÉموعÉةٍ مÉن الÉدراسÉاتِ الÉفنِّيَّةِ والÉتِّقنِيَّة، 

فÉي إطÉارِ مÉا يÉُسَمَّى بــ "دراسÉاتِ الجÉَدوى الاقÉتصاديÉة"؛ بÉحيث لا يÉدخÉلُ المÉصرفُ الإسÉلامÉيّ شÉريÉكاً مÉع غÉَيرهِ، ولا يمÉُوِّلُ 

أيَّ مَشÉروعٍ إلÉَّا بÉعدَ اسÉتيفاءِ الÉدراسÉة الÉكافÉية لحÉُسْنِ هÉذا المشÉروعِ اقÉتصاديÉَّاً؛ كÉأنْ يÉتأكÉَّدَ مÉِن (مÉَدى ربÉِْحِيَّتِه، والÉطلبِ 
 . 3على مُنتجاتِه، وعلاقةِ السوقِ بِسِلَعِه)

كÉما يمÉُكِنُ -أيÉضاً- الÉتغلُّبُ عÉلى هÉذه المÉشكلةِ المÉتعلِّقة بÉِتَوقÉُّعِ خÉسائÉرَ فÉي المÉشاريÉعِ الاسÉتثماريÉة الÉتي يسهÉرُ عÉليها 
المÉÉصرفُ بÉÉاعÉÉتمادِ هÉÉذا الأخÉÉير عÉÉلى سÉÉياسÉÉاتٍ اسÉÉتثماريÉÉة قÉÉائÉÉمة عÉÉلى مÉÉبدأِ تÉÉوزيÉÉع المخÉÉاطÉÉر( جÉÉُغرافÉÉيَّاً، واقÉÉتصاديÉÉَّاً، 

1 نسبة الملاءة: ھي نسبة كفایة رأس المال لمواجھة المخاطر المحتملة. نقلاً عن المرجع السابق، ص: 167
2 التضخـم: ھـو الارتـفاع فـي المسـتوى الـعام لـلأسـعار نـتیجة لـلزیـادة فـي الـكمیة الـمتداولـة مـن الـنقود مـن دون أن تـصحب ذلـك زیـادة مـناظـرة فـي 
الإنـتاج... نـقلا عـن: "الإیـجاز فـي مـبادئ الاقـتصاد الإسـلامـي"، لـلدكـتور عـبد الـلطیف الـعبد الـلطیف، الـمكتبة الـمكیة، دار ابـن حـزم، الـطبعة الأولـى: 

1418ه-1997م، ص: 34.
3 "الخـدمـات الـمصرفـیة ومـوقـف الشـریـعة الإسـلامـیة"، د. عـلاء الـدیـن زعـتري، دار الـكلم الـطیب، الـطبعة الأولـى: 1422ھـ-2002م، ص: 

.165-159
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؛ ممÉَّا يÉجعلُه قÉادِراً عÉلى تجÉاوُزِ نِسÉْبةِ الخÉسارة المحÉتملَة والÉتغلُّبِ عÉليها مÉن خÉلالِ مÉا يÉُحَصِّلُه مÉن مجÉموعِ  1وقÉانÉونÉيَّاً)

أرباح المشاريع المختلفة. 
: إنّ طÉبيعةَ المÉصرفِ الإسÉلامÉي الاسÉتثماريÉة تÉفرضُ عÉليهِ الÉقيامَ بÉتسخيرِ جÉُهوُدِه كÉافÉَّةً لÉلبحثِ عÉن  وخÉلاصÉةُ الÉقولِ

أفضلِ مجالاتِ الاستثمارِ، وأرْشَدِ الأساليبِ لتوظيفِ مَواردِه باعتبارِه أحدَ الطرَفينِ المعرَّضِينَ للربحِ أو الخسارة. 
 هÉذا وتÉَبْرزُُ الإحÉصائÉيَّاتُ المÉتتالÉيةُ المÉتعلِّقة بِحَجÉْمِ الÉودائÉع فÉي المÉصارف الإسÉلامÉية ارتÉفاعÉاً مÉلحُوظÉاً فÉي نِسÉَبِها؛ فÉقَد بÉلغَ 
مÉُعدَّلُ ارتÉفاعÉِها -حسÉبَ بÉعضِ الÉدراسÉات خÉلالَ الÉسنواتِ الأربÉعِ الأخÉيرة مÉن الÉثمانÉينياتِ مÉن الÉقرن المÉاضÉي- ٪۲۰، 
- عÉÉَرفÉÉَتْ ودائÉÉِعُه تÉÉطوُّراً كÉÉبيرا؛ً إذ انÉÉتقلَتْ أرصÉÉِدَتÉÉُها المخÉÉتلفة مÉÉِن  كÉÉما أنَّ بÉÉنكَ دُبÉÉي الإسÉÉلامÉÉيّ -عÉÉلى سÉÉبيلِ المÉÉثالِ
؛ ممÉÉَّا يÉÉعني قÉÉُدرَةَ المÉÉصارفِ الإسÉÉلامÉÉية  ۳۳٥۷۲۸۸۱۷2 دِرهÉÉماً سÉÉَنةَ ۱۹۸۱م إلÉÉى ٤۱۳۲ مÉÉليون درِهÉÉم سÉÉَنة ۱۹۹۲م

عÉÉلى دَفÉÉْعِ مÉÉِثل هÉÉذا الÉÉعائÉÉقِ المÉÉرتÉÉبطِ كÉÉما سÉÉلفَ بÉÉاحÉÉتمالِ تÉÉَقَلُّصِ نِسÉÉَبِ حَجÉÉْمِ الÉÉودائÉÉع فÉÉيها بسÉÉببِ طÉÉبيعة المخÉÉاطÉÉِر 
الاستثمارية. 

رابعاً: اعتمادُ المصارِف الإسلاميةِ بشكل ٍكبيرٍ على الاستثمارِ قصيرِ الأجَل. 
يÉَتبيَّنُ مÉِن خÉلالِ الاطÉِّلاعِ عÉلى مجÉموعÉةٍ مÉن الÉبيانÉاتِ المÉتعلِّقة بمÉيزانÉية عÉددٌ مÉن أكÉبرِ المÉصارف الإسÉلامÉية، ونÉتائÉِج 
أعÉمالÉِها، وكÉذا مÉُؤشÉِّراتÉها المÉالÉية؛ يÉَتَّضِحُ أنَّ الاسÉتثمارَ قÉصيرُ الأجÉَلِ المÉتمثِّل خÉاصÉَّةً فÉي بÉيوعِ المÉرابÉحة يسÉتحوذُ عÉلى 
؛ فÉقَد جÉاءَ  3نÉصيبِ الأسÉد مÉن اسÉتثماراتِ تÉلك المÉصارف، فÉي حÉينْ لÉمْ يحÉظَ الاسÉتثمارُ طÉويÉلُ الأجÉَلِ بÉأيِّ أهÉميةٍ تÉُذكÉَْرُ

–مÉَثلاً- فÉي بÉعضِ الÉدِّراسÉات الÉتي شÉَملَتْ مجÉموعÉةً مÉن خÉمْسةِ مÉصارفَ إسÉلامÉيةٍ كÉبيرة أنّ نسÉبةَ الÉتوظÉيفاتِ المÉالÉية 
 . 4فيها بواسطةِ المرابحة بلغَ مُعَدَّل ۸۰٪ من مجموعِ التوظيفات عامَّةً

وقÉَد نÉتجَ عÉن هÉذه الÉظاهÉرةِ وُجÉودُ مÉُفارقÉَةٍ بÉين الÉتطبيقِ الÉعمليِّ والأسÉاسِ الÉنظريّ لÉلمصارفِ الإسÉلامÉية، الÉذي يÉقومُ عÉلى 

(مÉبدأِ المÉشاركÉة فÉي عÉائÉدِ الÉربÉح بÉدلَ الÉعائÉدِ الÉثابÉت والمحÉدَّد مُسÉبَقاً كÉما هÉيَ الحÉالُ فÉي الÉفائÉدةِ (الÉرِّبÉا) بÉالنسÉبة لÉلبنوك 
الÉربÉويÉة)؛ بÉاعÉتبارِ أنَّ صÉيغةَ المÉرابÉحة لا تÉختلفُ عÉن ذلÉك؛ إذ إنَّ عÉائÉدَ الÉتمويÉل يÉَتمثَّلُ فÉي صÉُورةِ هÉامÉشِ مÉرابÉحةٍ مُحÉَدَّدٌ 
مُسÉبقاً، ولا يÉرتÉبطُ بÉنتيجةِ نÉشاط الÉعميل الÉذي اشÉْتَرَى الÉبضاعÉةَ بÉالمÉرابÉحة هÉذا مÉِن جÉِهَةٍ، ومÉن جÉِهة أُخÉرى فÉإنّ المجÉالَ 
الÉرئÉيسَ لÉبيوعِ المÉرابÉحة هÉو الÉتجارةُ، وهÉذا يÉتعارضُ -أيÉضاً- مÉع الÉوجÉْهةِ الÉتنمويÉة لÉلمصارفِ الإسÉلامÉية الÉتي تهÉدفُ إلÉى 

 . 5تغطيةِ المجالاتِ الاقتصادية كافّةً بدلَ تغليبِ جانبٍ على حسابِ آخرَ

1 "البنوك الإسلامیة التجربة بین الفقھ والقانون والتطبیق"، د. عائشة الشرقاوي المالقي، ص: 262.
ـل الـتقاریـر فـي الـسنوات الأخـیرة ارتـفاعـاً كـبیرا فـي أصـول الـمصارف الإسـلامـیة مـقارنـة مـع  2 الـمرجـع الـسابـق، ص: 248 ومـا بـعدھـا. ھـذا وتسُجِّ
الـسنوات الـماضـیة. انـظر مَـثلا: "تـطور الـتمویـل الإسـلامـي والـصیرفـة الإسـلامـیة حـول الـعالـم"، عـن اتـحاد الـمصارف الـعربـیة، إدارة الـدراسـات 

www.uabonline.org ،والبحوث
3 "صـنادیـق الاسـتثمار فـي الـبنوك الإسـلامـیة بـین الـنظریـة والـتطبیق"، د. أشـرف محـمد دوابـھ، دار السـلام، الـطبعة الأولـى: 2004م، ص: 31 ومـا 

بعدھا.
4 "من أجل بنك إسلامي أفضل"، ص: 197.

5 "البنوك الإسلامیة بین الحریة والتنظیم"، ص: 203.
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ويÉرجÉعُ سÉببُ ارتÉفاعِ نسÉبة الاسÉتثماراتِ قÉصيرةِ الأجÉَل إلÉى طÉبيعةِ مÉُعظَم الÉودائÉع فÉي المÉصارفِ الإسÉلامÉية الÉقصيرة 
الأجَل والمعرَّضةِ للسَّحْبِ المفاجئ.  

1كذلك فإنَّ التركيزَ على عملياتِ المرابحة له أسبابٌ عِدَّةٌ يتجلَّى أهمُّها في ما يلي: 

قÉِلَّةِ المخÉاطÉَرة فÉي هÉذا الÉنوعِ مÉن الÉبيوع؛ حÉيث يÉتمُّ الÉتمويÉلُ بÉعدَ أخÉذِ الÉضمانÉات لسÉِداد الأقÉساط، بÉالمÉقارنÉةِ مÉع صÉِيَغِ ۱.

الاسÉتثمار الأُخÉرى كـ(المÉضاربÉة والمÉشاركÉة) الÉتي قÉلَّ اعÉتمادُهÉا؛ بسÉببِ حجÉْم المخÉاطÉَرة فÉيها المÉترتÉِّبِ أسÉاسÉاً عÉلى 
فÉقدانِ الأمÉانÉة لÉدى الÉعُملاءِ المسÉتفيديÉنَ مÉن هÉذا الÉنوعِ مÉن الÉتمويÉلاتِ، إضÉافÉةً إلÉى أنّ المÉشاريÉعَ الÉقائÉمة عÉلى هÉذه 
الÉصِّيَغِ تÉتطلَّبُ مÉجهوداً كÉبيرا مÉن حÉيث الإجÉراءاتُ الإداريÉة، والمÉتابÉَعاتُ الحÉسابÉية، فÉضلاً عÉن الÉدراسÉاتِ الÉلازمÉة 

لِلتحقُّقِ من جَدْواها الاقتصادية. 
كÉَونِ عÉملياتِ المÉرابÉحة سهÉلةَ الÉتنفيذِ وقÉصيرةَ المÉدَّةِ؛ ممÉَّا يÉَتَرَتÉَّبُ عÉليهِ سÉرعÉةُ دَورانِ رأس المÉال وتحÉقيقُ ربÉحٍ سÉريÉع، مÉع ۲.

تÉغطيتهِا لاحÉتياجÉاتِ عÉددٍ كÉبير مÉن الÉزبÉائÉنِ؛ هÉؤلاء الÉزبÉائÉنُ الÉذيÉنَ لا يÉُفَضِّلُ مÉعظمُهم صÉِيغَ الاسÉتثمارِ الأُخÉرى 
كـ(المÉشاركÉَة والمÉضاربÉة...) حÉِفاظÉاً مÉِنهمُ عÉلى أسÉرارِ عÉَملِهم، وخÉَوفÉاً مÉِن أن تÉُكْشَفَ لÉبعضِ الجÉهاتِ الخÉارجÉيَّة مÉِن 

مِثْلِ "أجهزةِ الضرائب". 
إنَّ هÉذه الأسÉبابَ وغÉيرَهÉا -وإنْ أُخÉِذَتْ بÉِعَينِ الاعÉتبارِ- لا يمÉُْكِنُ لÉها أن تÉفرضَ نÉَفْسَها، أو أنْ تÉُسَوِّغَ الأخÉطارَ المحÉدِقÉةَ 
بÉالمÉصارفِ الإسÉلامÉية والمهÉدِّدة لÉرسÉالÉتهِا الÉتنمويÉة؛ بÉل وجÉََبَتْ مÉعالجÉتُها ودَفÉْعُها بِشÉتَّى الÉوسÉائÉلِ المÉمكِنة؛ كÉأنْ يÉقومَ 
الÉقائÉِمونَ عÉلى المÉصارفِ الإسÉلامÉية بÉتوزيÉعِ اسÉتثمارات المÉصرِف بÉينَ الÉصِّيَغِ المخÉتلفة عÉن طÉريÉقِ تحÉديÉدِ نِسÉَبٍ مÉِئويÉَّة لا 
تÉتعدَّاهÉا فÉي تمÉويÉلاتÉِها الاسÉتثماريÉة، مÉُراعÉِينَ فÉي ذلÉك أهÉميَّة كÉُلِّ قÉطاعٍ عÉلى حÉِدَةٍ حسÉبَ الÉظروفِ الاقÉتصاديÉة لÉلبلد 

  . 2وطبيعتِه البيئيَّة

- الÉÉتعامÉÉلُ مÉÉع الÉÉعراقÉÉيلِ الأُخÉÉْرى الÉÉتي تمÉÉََّتِ الإشÉÉارةُ إلÉÉى بÉÉَعضِها قÉÉَبْلُ حÉÉتَّى تحÉÉُافÉÉِظَ المÉÉصارفُ  وهÉÉكذا وَجÉÉَبَ –أيÉÉضاً
الإسلامية على رسالتِها وتحُقِّقَ الأهدافَ المرجوَّةَ مِن تأسيسِها؛ والتي تجعلُها تتميَّزُ عن سائرِ المصارفِ التقليدية. 

1 انظر: "من أجل بنك إسلامي أفضل"، ص:198.
2 "البنوك الإسلامیة بین الحریة والتنظیم"، ص: 151.
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The first international professional certification  
exhibition and conference (CERTX)  

CERTX 2017 Exhibition and Conference 

in  

Riyadh, Saudi Arabia 

www.certxmena.com 

GIEM media partner 
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أطلق المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالتعاون مع 

كلية آيفي لإدارة الأعمال 
البرنامج التنفيذي للمهارات القيادية والاستراتيجيات المبتكرة

بÉتاريÉخ ۲۲ نÉوفÉمبر ۲۰۱٦م أطÉلق المجÉلس الÉعام لÉلبنوك والمÉؤسÉسات المÉالÉية الإسÉلامÉية، المÉظلة الÉرسÉمية لÉلمؤسÉسات المÉالÉية 

الإسÉلامÉية، بÉالÉتعاون مÉع كÉلية آيÉفي لإدارة الأعÉمال الÉبرنÉامÉج الÉتنفيذي الÉثانÉي فÉي فÉندق المÉيريÉديÉان فÉي المÉنامÉة، ممÉلكة 
البحرين. 

تÉتابÉعاً لÉنجاح الÉبرنÉامÉج الÉتنفيذي مÉع كÉلية آيÉفي لإدارة الأعÉمال الÉعام المÉاضÉي، يÉواصÉل المجÉلس الÉعام سÉلسلة الÉبرامÉج 
الÉتنفيذيÉة فÉي عÉام ۲۰۱٦، والÉذي يمÉثل تجÉربÉة تÉعليمية  فÉريÉدة لÉلمدراء الÉتنفيذيÉين مÉن المÉؤسÉسات المÉالÉية الإسÉلامÉية 

 تركز على تعزيز مهارات التحليل الاستراتيجي و تشكيل استراتيجيات العمل. 
وامÉتد الÉبرنÉامÉج لÉيومÉين مÉتتالÉيين، لإتÉاحÉه الÉفرصÉة  لÉلمشاركÉين  مÉن كÉبار مÉدراء الÉبنوك والمÉؤسÉسات الإسÉلامÉية والÉبنوك 
المÉركÉزيÉة لÉعرض وتحÉليل مÉفهوم المÉهارات الÉقياديÉة، الÉتي غÉالÉبا مÉا تمÉثل السÉر الحÉقيقي لÉتحقيق المÉزيÉد مÉن الÉنمو والÉنجاح، 
خÉاصÉة عÉندمÉا تÉتبع المÉؤسÉسات الأسÉالÉيب الÉتقليديÉة فÉي  حÉمايÉة  الÉفرص المÉوجÉودة وإهÉمال الأسÉالÉيب المÉتقدمÉة  فÉي 

استكشاف فرص جديدة وذلك بسبب الخوف من تجربة أساليب وأنماط مختلفة في بيئة العمل. 
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عÉلق الس\يد ع\بدالإل\ه ب\لعتيق، الأم\ين ال\عام للمج\لس ال\عام عÉلى الÉبرنÉامÉج الÉتنفيذي: " يسÉرنÉا تÉنفيذ هÉذا الÉنوع مÉن 
الÉبرامÉج المÉميزة الÉتي تسÉتهدف كÉبار المÉدراء فÉي المÉؤسÉسات المÉالÉية الإسÉلامÉية ، وحÉيث ركÉزنÉا فÉي بÉرنÉامÉج الÉعام المÉاضÉي 

عÉلى الÉتفكير الإسÉتراتÉيجي  والÉقيادة فÉي إطÉار المÉؤسÉسات المÉالÉية الإسÉلامÉية، قÉررنÉا هÉذا الÉعام تÉطويÉر الÉبرنÉامÉج إلÉى حÉد مÉا  
لÉطرح التحÉديÉات الحÉالÉية فÉي مÉجال التخÉطيط الاسÉتراتÉيجي ومÉدى تÉأثÉيرهÉا فÉي مÉحيط الÉصناعÉة المÉالÉية الإسÉلامÉية، وفÉي 
نÉفس السÉياق أيÉضاً تم الÉتركÉيز عÉلى أسÉالÉيب الÉتكنولÉوجÉيات المÉالÉية ((FinTech و الÉتمويÉل الإسÉلامÉي، و تÉطويÉر 
المÉهارات الÉقياديÉة الÉتي تÉتعلق بÉالمÉنظمات  ذات الهÉيكل الÉتنظيمي المÉمتاز الÉذي تÉتميز بÉه المÉؤسÉسات المÉالÉية الإسÉلامÉية 
 والÉتي تÉرغÉب  فÉي تÉطويÉر امÉكانÉياتÉها لإسÉتكشاف فÉرص جÉديÉدة لÉلنمو حÉيث تÉرتÉبط أسÉاسÉيات الÉبرنÉامÉج  بÉالأسÉالÉيب 
المÉبتكرة فÉي التخÉطيط الاسÉتراتÉيجي، وعÉولمÉة الÉتمويÉل الإسÉلامÉي، والتحÉديÉات الÉراهÉنة فÉي صÉناعÉة الخÉدمÉات المÉالÉية 

الإسلامية." 
أض\اف ال\بروف\يسور ك\ري\س ت\شان، ع\ميد ك\لية آي\في لإدارة الأع\مال: "بÉدايÉةً، يمÉثل بÉرنÉامÉج هÉذا الÉعام  مÉنصة عÉالÉية 
المسÉتوى لمÉناقÉشة  مÉهارات التحÉليل والÉعمل الاسÉتراتÉيجي فÉي ظÉل الأسÉالÉيب المÉبتكرة لإطÉلاع المÉدراء الÉتنفيذيÉين عÉلى 
وجÉÉهة محÉÉددة عÉÉند صÉÉياغÉÉة الأهÉÉداف والمÉÉبادرات الاسÉÉتراتÉÉيجية لÉÉلمؤسÉÉسة. ثÉÉانÉÉيا، يÉÉعزز هÉÉذا الÉÉبرنÉÉامÉÉج مÉÉن  تÉÉطور 
الإسÉتراتÉيجيات المÉبتكرة و الÉبحث عÉن فÉرص جÉديÉدة ومÉختلفة فÉي قÉطاع الخÉدمÉات المÉالÉية، وذلÉك مÉن خÉلال دراسÉة 
الحÉالات الÉعملية  والÉعمل الÉتطبيقي المشÉترك  عÉلى مÉدى الÉيومÉين حÉيث سÉيطبق المÉشاركÉون نمÉوذج الÉعمل (كÉانÉفاس)، 

لصياغة أساليب تطوير المشاريع والذي من شانه أن يطور إمكانياتهم المبتكرة في محيط العمل." 
وف\ي الخ\تام، أض\اف الس\يد ع\بدالإل\ه ب\لعتيق: "مÉع تÉطورات بÉيئة الÉعمل الÉتجاريÉة الحÉالÉية الÉتي تÉدفÉع المÉعنيين للخÉروج 

عÉن نÉطاق الÉتفكير فÉي الأسÉالÉيب المÉعتادة، أصÉبح مÉن الÉلازم  إكÉتساب مÉهارات جÉديÉدة مÉتقدمÉة لمÉواكÉبة مسÉتجدات 
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الأعÉمال  الÉتي تÉدفÉع أصÉحاب الÉعمل لÉوضÉع مÉعايÉير جÉديÉدة مÉتقدمÉة ومÉبتكرة  ، ومÉن هÉنا  تم تÉصميم هÉذا الÉبرنÉامÉج 
لÉيساعÉد عÉلى جÉمع المÉهارات التحÉليلية الÉهامÉة الÉتي تÉعد ضÉرورة جÉديÉدة الÉيوم فÉي عÉالÉم الأعÉمال، وحÉيث أن ممÉلكة 

البحرين تمثل مركزا ماليا مرموقاً في المنطقة،  عليها أن  تنظر في هذه التطورات الحديثة.". 

الÉبرامÉج الÉتنفيذيÉة المÉنظمة مÉن المجÉلس الÉعام هÉي أحÉد مخÉرجÉات الخÉطة الاسÉتراتÉيجية الÉتي تÉدعÉم نمÉو و تÉطويÉر الÉصناعÉة 
المÉالÉية الإسÉلامÉية، وهÉي مÉصممة بÉدقÉة عÉالÉية لÉدعÉم احÉتياجÉات  الأعÉضاء وأصÉحاب المÉصلحة مÉن داخÉل البحÉريÉن و أنÉحاء 

العالم. 
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رابط زيارة المنتدى 
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