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هيئة تحرير مجلة الاقتصاد ا,سلامي العالمية 

رين ✴
ج= العام للبنوك والمؤسسات المالية ا.س,مية بالبح

لم
ا1ستاذ عبد ا(له بلعتيق                  :  ا

الدكتور سامر مظهر قنطقجي             :  رئيس التحرير ✴
✴ HردنيLردنية، البنك ا.س,مي اLالدكتور علي محمد أبو العز              :  الجامعة ا
✴ Hنان العيسى                  :  الجامعة ا.س,مية العالمية بماليزياFامي عبد اGالدكتور ا
✴ Hا1ستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي :  الجامعة ا.س,مية بالمدينة المنورة
✴Hطلب ا1سرج      :  وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصريةNعبد ا Oا1ستاذ حس

http://www.giem.info
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أسرة تحرير مجلة الاقتصاد ا,سلامي العالمية 

المشرف العام: 
ا1ستاذ عبد ا(له بلعتيق ✴

رئيس التحرير: 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي ✴
مساعدو التحرير: 

ا1ستاذ محمد ياسر الدباغ  / مساعد Sرير اللغة العربية ✴
ا1ستاذة اZان سمير البيج  / مساعدة Sرير اللغة اWنكليزية ✴
✴  GIEM رير موقع ا]لةS ا1ستاذة نور مرهف ا^زماتي  / مساعدة
✴ GIEN رير أخبار صفحةS ا1ستاذ إياد يحيى قنطقجي  / مساعد

التصميم الفني: 
ا1ستاذة مرg علي الدقاق ✴
ا1ستاذة رنيم الطيار ✴

ا.خراج الفني: 
✴ IBRC ميةiت ا(سiعامNفريق مركز أبحاث فقه ا

إدارة الموقع اmلكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم✴

http://www.giem.info
http://www.artobia.com
http://www.artobia.com
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شروط النشر 
تدعو أسرة ا]لة اxتصO والباحثO واNهتمO بنشر وتأسيس علوم اWقتصاد ا(ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــiمي إلى إثراء صفحات ا]لة بنتاجهم العلمي ✴

واNيداني؛ سواء باللغة العربية، أو اWنكليزية، أو الفرنسية. 
تقبل ا]لة اNقاWت والبحوث النوعية في تخصصات اWقتصاد ا(ســـــــــiمي جميعها، وتقبل اNقاWت اWقتصادية التي تتناول ا^وانب الفنية ✴

ولو كانت من غير اWقتصاد ا(سiمي. وتخضع اNقاWت اNنشورة ل�شراف الفني والتدقيق اللغوي. 
إن اÑراء الواردة في مقاWت ا]لة تعبر عن رأي أصحابها، وÉ Wثل رأي ا]لة بالضرورة. ✴
ا]لة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر اNتوقد والثقافة الواعية اNؤمنO بأهمية اWقتصاد ا(سiمي. ✴
ترتبط ا]لة بعiقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــiمية وعاNية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإàاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم اNشاركات لتشمل اåبراء اNبرزين والفنيO والطلبة اNتميزين.  
يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في ا]لة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة ا(شارة لذلك.  ✴
توجه اNراسiت واW قتراحات واNوضوعات اNراد نشرهاباسم رئيس Sرير ا]لة على البريد اWلكتروني: رابط. ✴
Nزيد من التواصل وتصفح مقاWت ا]لة أو Sميلها كاملة بصيغة Z PDFكنكم زيارة موقعها اWلكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار اWقتصاد ا(ســـــــــــــــــــiمي العاNية GIEN حيث Zكنكم  اWشتراك واNساهمة بنشر 
ا1خبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة ا1ولى عنوان اNقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند اWستشهاد بالقرآن الكرg، تكتب السورة ✴
واÑية بO قوسO، أما اFديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( - يجب أن يكون اNقال خالياً من 
ا1خطاء النحوية واللغوية قدر ا(مكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية 
تكون بنفس اåط مع تكبيره درجة واحدة وW مانع من استخدام تقنيات اåط الغامق أو الذي Sته سطر، وا]لة ستقوم بالتدقيق 
عادية  بهوامش   A4 قياس  أقصى  كحد  صفحات  ثمانية  بحدود  اNقال  حجم  يكون  أن   - حال  أي  على  والتنسيق  اللغوي 
 Wا1سطر، و Oبقياس ۱٦ - ويجب عدم ترك فراغات ب Traditional Arabic طåيستخدم فيها ا Normal

يوضع قبل عiمات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط اFواشي Times New Roman بقياس ۱۱.

mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
https://www.facebook.com/giem.info/
https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116
mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
https://www.facebook.com/giem.info/
https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116
http://www.giem.info
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Opening	for	the	June	edition		
of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM)  

Welcome	to	the	53rd	edition	of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM).	As	
always,	 it	 is	 our	 pleasure	 to	 keep	 you	 updated	with	 the	 current	 challenges	 and	
opportunities	and	recent	developments	in	the	global	Islamic	Einance	industry.	The	
GIEM	also	serves	as	the	platform	for	CIBAFI	to	keep	its	stakeholders	updated	of	its	
activities	 and	 initiatives,	 and	 keep	 the	 readers	 abreast	 with	 important	
developments	impacting	the	Islamic	banking	and	Einance	industry.	

As	 part	 of	 CIBAFI’s	 Strategic	 Objective	 2:	 Research	 and	 Publications,	 CIBAFI	 in	
collaboration	with	the	World	Bank	is	working	on	a	joint	publication	on	Corporate	
Governance	of	Islamic	Financial	Institutions.	Following	on	from	the	Memorandum	
of	Understanding	signed	by	CIBAFI	and	the	World	Bank,	it	was	agreed	that	there	
was	a	need	for	a	robust	analysis	of	current	corporate	governance	standards	within	
the	 Islamic	 banking	 industry.	 Such	 a	 publication	 would	 serve	 as	 the	 basis	 for	
further	 work	 in	 the	 Eield	 of	 Corporate	 Governance	 by	 generating	 policy	
recommendations	which	would	then	prompt	practical	steps	to	strengthen	areas	of	
governance	that	are	currently	weak.		

It	 is	 hoped	 that	 the	 upcoming	 report	 will	 be	 read	 widely	 within	 the	 Islamic	
Einancial	 industry,	 by	 individual	 institutions	 seeking	 to	 improve	 their	 own	
governance	 practices	 and	 by	 regulators	 who	 are	 looking	 to	 strengthen	 the	
Einancial	systems	that	they	oversee.	

As	 part	 of	 CIBAFI’s	 Strategic	 Objective	 3:Awareness	 and	 Information	 Sharing,	
CIBAFI	 and	 the	 Union	 of	 Arab	 Banks	 (UAB)	 have	 jointly	 organised	 an	 Islamic	
Finance	 Forum,	 themed	 “The	 Developing	 Markets	 of	 Islamic	 Finance:	 Policies,	
Regulations,	and	Market	Practices”.	The	Forum	was	organized	under	the	auspices	
of	the	Governor	of	the	Central	Bank	of	Tunisia	-	H.E.	Chedly	Ayari	in	the	capital	of	

	Abdelilah	Bela+k
Secretary General 
CIBAFI
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Tunisia,	Tunis	on	28	-	29	September	2016.	The	Forum	was	well	appreciated	and	
attended	by	more	than	150	delegates	from	21	countries.	

The	two	days	programme	brought	together	various	stakeholders	from	the	Islamic	
Einance	industry,	multilateral	development	institutions,	international	and	national	
regulatory	 bodies,	 policy-makers,	 and	 academia	 to	 discuss	 the	 issue	 of	 frontier	
markets	 of	 Islamic	 Einance,	 including	 from	 around	 Mediterranean	 region.	 The	
Forum	 discussed	 the	 macroeconomic	 outlook	 and	 political	 stability	 in	 the	
developing	 markets	 with	 a	 focus	 on	 the	 African	 and	 Mediterranean	 region	 and	
deliberated	on	regulatory	 framework	and	 its	development.	The	Forum	examined	
key	 Islamic	 Finance	 business	 lines	 to	 serve	 customers’	 core	 demands	 in	
Mediterranean	markets.	The	event	saw	the	discussion	on	how	Islamic	Finance	can	
support	global	trade	and	infrastructure	development	in	the	light	of	potential	that	
Shariah-compliant	 Einance	 industry	 holds	 in	 and	 around	 the	 region.	 The	 Forum	
also	 covered	 how	 the	 potential	 of	 Takaful	 industry	 can	 be	 unlocked	 in	
Mediterranean	markets.	

As	 part	 of	 CIBAFI’s	 Strategic	 Objective	 4:	 Professional	 Development,	 and	 in	
particular	 CIBAFI’s	 endeavour	 to	 enhance	 capacity	 building	 in	 the	 Islamic	
Financial	 Services	 Industry	 among	 the	 top	 industry	 executives,	 CIBAFI	 will	
continue	its	series	of	Executive	Programmes	this	year	on	22	–	23	November	2016	
titled,	 “CIBAFI	 –	 Ivey	 Business	 School	 Executive	 Programme	 on	 Ambidextrous	
Leadership	and	Disruptive	Strategy”.	The	series	follows	the	successful	execution	of	
the	 inaugural	 Executive	 Programme	 with	 Ivey	 Business	 School	 last	 year	 which	
captured	 a	 practical,	 high	 energy	 learning	 experience	 for	 Islamic	 Financial	
Institutions’	 (IFIs)	executives	 that	aimed	at	enhancing	skills	of	strategic	analysis,	
strategy	formation	and	execution.	

This	 year’s	 programme	 will	 provide	 “platform”	 skills	 in	 strategic	 thinking	 and	
action	so	that	executives	have	a	common	orientation	and	articulation	of	strategic	
goals	 and	 initiatives.	 Participants	will	 be	 exposed	 to	 the	notion	of	 ambidextrous	
leadership,	 which	 is	 often	 the	 formula	 for	 further	 growth	 and	 success	 when	
established	organizations	 struggle	with	protecting	 their	 existing	 advantages	 and	
shy	 away	 from	exploring	new	opportunities	 for	 fear	 that	 they	would	potentially	
cannibalize	 existing	 businesses.	 The	 programme	 will	 analyze	 some	 of	 the	
disruptive	 strategic	 thinking	 and	opportunities	 in	 Einancial	 services.	 Through	 an	
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interactive	 team	 project	 applying	 the	 Business	 Model	 Canvas,	 participants	 will	
gain	 hands-on	 and	 insightful	 experience	 in	 developing	 an	 ambidextrous	 project	
that	would	have	disruptive	potential	in	their	business	space.		

CIBAFI	 also	 held	 second	 of	 its	 series	 of	 Technical	 Workshops	 from	 18th	 -	 20th	

October	2016	in	in	Jeddah,	Saudi	Arabia,	which	was	hosted	by	Institute	of	Finance,	
Saudi	 Arabian	 Monetary	 Agency.	 This	 3-day	 Technical	 Workshop	 provided	
participants	with	hands	on	technical	and	practical	knowledge	and	skills	pertaining	
to	 product	 development,	 with	 a	 focus	 on	 Islamic	 Einancial	 services.	 Over	 40	
delegates	from	11	countries	participated	in	the	workshop.	The	Workshop	enabled	
participants	 to	 understand	 the	 mechanisms,	 process,	 and	 obstacles	 in	 the	
development	of	new	products.		

This	 workshop	 will	 be	 followed	 by	 the	 next	 Technical	 Workshop	 in	 this	 series,	
hosted	 by	 the	 Central	 Bank	 of	 Sudan	 in	 Khartoum,	 Sudan	 from	 6	 -	 8	 December	
2016.	 CIBAFI	 Technical	Workshops	 aim	 to	 equip	 the	 Islamic	 banking	 industry’s	
staff	 to	 help	 tackle	 the	 need	 for	 developing	 their	 technical	 expertise	 and	 are	
targeted	 towards	 middle-level	 staff	 of	 Islamic	 banks	 and	 Einancial	 institutions	
including	 ofEicers	 from	 the	 departments	 of	 product	 development,	 Shariah,	 risk	
management,	legal	and	others.	

CIBAFI	 as	 an	 umbrella	 of	 Islamic	 Einancial	 institutions	 continues	 to	 progress	 its	
agendas	and	address	areas	of	long	and	short	term	importance	for	the	development	
of	 Islamic	 Einancial	 industry	 and	 identify	 opportunities	 in	 developing	 Islamic	
Einance	globally	through	its	four	Strategic	Objectives.	Stay	tuned!		
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تحديات تواجه الرؤساء التنفيذي!
CEO’s Challenges

يèَرى الèرiؤسèاءُ الèتنفيذيèiونَ مَجèموعèةً مèِن التحèدlيèاتِ تèُواجèِهُ قèيادتèَهُم لِشèركèاتèهِم فèي بَحèرٍ مèُتغيlر تèت[طèمهُ أمèواجٌ مèِن 
الصعوباتِ، و5ُاولُ الرياحُ العاتية تغيير بَوصَلَةِ اÉبحار عن اDهداف ِاAرسومة لتلكَ الشركاتِ. 

وèôا أنّ الèرؤسèاءَ الèتنفيذيèk! هèُم قèادةُ الèصkفl اDوkل فèي أيl شèركèةٍ وهèُم اèAسؤولèونَ عèن è5ويèلِ ا~èطط اOسèتراتèيجية الèتي 
تèُرسèيها مèجالèسُ إدارتèِهم، فè[ بèُدk أن تèكونَ خèططُ عèملِهم فèي اèAنظورِ اèAتوسèlط والèقريèب، وقèد يحèلُو لèلبعضِ وَسèْمٌ 
أولèئكَ الèرؤسèاءِ بèاOسèتراتèيجي! - رغèمَ اهèتمامèِهم بèالèتنفيذِ ضèمنَ اèAنظورِ عèلى اèAدى اèAتوسèّط -؛ فèَهُمْ اDقèربُ للخèطط 

اOستراتيجية طويلةِ اAدى التي تضعُها مجالسُ إداراتِ الشركات التي يُدِيرُونَها. 
وحèèيث أنّ التحèèدlيèèاتِ °èèمعُ بèè! الèèفُرَصِ والتهèèديèèداتِ بèèآنٍ واحèèد؛ Dنèèkها èèُçثlلُ الèèبُعدَ اOسèèتراتèèيجيّ الèèذي تَتحèèرkكُ بèèه 
الشèركèاتُ فèتحاولُ كَسèْبَ الèفُرَصِ وهèذا è5د£ لèها، كèما èُ5اولُ °èنiبَ التهèديèداتِ وهèذا è5د£ لèها أيèضاً؛ لèذلèكَ اخèترتُ 
اèAقارَنèةَ بè5 !èدlيèkاتٍ رآهèا ۱۰۲۰م رئèيسٌ تèنفيذي® kß اسèتبيانُ آرائèِهم، وقèد جèمعتُ بè! نèتائèجِ اسèتبيانèَي عèام ۲۰۱۱م 
وعèام ۲۰۱٦م لèدراسèةِ التحèدlيèاتِ العَشèرةَِ الèتي أثèارتْ فèُضولَ أولèئكَ الèرؤسèاءِ، ولèلتعرiفِ عèلى الèتغيiرِ اèmاصèل بè! تèلك 

السنوا ت ا~َمْسِ، (اRدول ۱). 
 وقُمْتُ بإعادةِ ترتيب تلك التحدlيات ب! الفترتَ!ِ اAدروستَ!ِ Dهدافِ اAقارَنة وللوصولِ إلى نتائجَ أفضَل؛ 

فèقَد ارتèأى الèرؤسèاءُ فèي عèام ۲۰۱۱م è5قيقَ ¨èو£ فèي ظèروفٍ غèامèِضة، بèينما è5وkلèَتْ نèظرَتèُهم فèي ۲۰۱٦م Éدارة تèوقèiعاتِ 
النموl، وهذا تطوiرٌ راسِخٌ يدلi على تعلiمِ أولئكَ الرؤساءِ من °ارِبهم وإخضاعِ تلك اAتغيlراتِ Éدارةٍ مُختَصkة. 

وè5وkلèُوا مèِن مèحاولèَةِ تèخفيف مèُعدOkتِ دوران اèAوظèkفِ! إلèى تèقدØِ اèAرونèة Dصèحابِ اèAصلحة ومèِنهُم مèوظèkفوهèُم ؛لèذلèك 
كèان التحèدlي الèرابèع هèو الèعُثورُ عèلى مèوظèkفِ!َ جèُددٍ، والتحèدlي ا~èامèِس الèسkعي لèزيèادةِ مèنافèعِهم لèلمحُافèَظةِ عèليهم وهèذا 

من اAرونةِ اAنشُودةِ، ومِن اOعترافِ بأنّ العميلَ هو اAلك إلى التواصُلِ اmقيقيl معهَ. 
وè5وkلèَتْ نèظرةُ الèرؤسèاءِ مèن مèُواكèَبةِ الèتنظيم والèتحوiطِ مèن ا∞èاطèِر اèAتزايèدة ومèُراقèَبةِ الèسiمْعةِ بèوصèْفِها صèارتْ خèَطراً جèوهèريèkاً 

بعدَ بُروزِ ظاهرةِ “ويكيليكس” وتشكيلها ضَغْطاً على اRَميعِ، إلى إدارةِ السiمعَةِ في عام ۲۰۱٦م. 

الدكتور	سامر	مظهر	قنطقجي	
رئيس التحرير
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وè5وkلèَتْ نèظرتèهُم مèِن مèُواكèبَةِ الèتكنولèوجèيا إلèى مèُجابèَهةِ اDمèن اèAعلومèاتèيّ؛ Dنّ اèRميعَ واكèبَ الèتكنولèوجèيا ونèشأ إثèرَ 

ذلèك è5د£ تèزايèدتْ حèِدkتèهُ؛ أO هèو اOخèتراقèاتُ اDمèنيkة والتkسèلiل إلèى الèبيانèاتِ وتسèريèبُها أو التهèديèدُ بèذلèكِ فèصارتِ 
الشركاتُ تدفعُ فِدياتٍ Dولئك اAتسلlل!َ. 

وتèغيkرتِ الèرiؤى مèن è5دlي الèبقاء فèي صèَدارةِ اèAنافèسة والتحèرiكِ نèحو الèعاèَAية إلèى الèتدخèiلِ فèي اèAتغيlراتِ السèياسèية ؛
كـ(اOنèتخابèاتِ الèرئèاسèية أDمèريèكية) بèعدمèا شèَكkلَ اèAرشèkحُ “تèرامèب” تهèديèداً جèديèداً وكèُلi ذلèك يèجبُ أن يèكونَ بتحèرiكٍ 

سريع؛ فاAعلومةُ تكتسِبُ قيمتَها من التوقيتِ الصحيح، وتَخْسَرُها إنْ جاءتْ بالتوقيتِ غير اAناسب. 
ومèن جèِهَةٍ أُخèْرى ارتèأيèتُ اOسèتفادةَ مèِن عèَرْضِ أكèبر عشèَرة فèضائèِحَ مèحاسèبيkة فèي الèعالèم (اèRدول ۲)؛ حèيث تèبيkنَ أنّ 
ثèمانèيةً مèِنها قèام بèها رؤسèاءُ تèنفيذيèiونَ واOثèنتانِ الèباقèيَتانِ قèام بèها رؤسèاءُ مèجالèسِ إدارة؛ وهèؤOءِ O يèُتصوkرُ قèيامèهُم بèهكذا 

 !èّتنفيذيèنَ الèريèديèAلى اèدارة عÉس اèجالèضاء مèاءِ وأعèن رؤسèثيرٍ مèيطرةِ كèن سèضْ[ً عè؛ ف!èlتفيذيèاءِ الèرؤسèحَ دون الèضائèف

فèèي أغèèلبِ اDحèèيان؛ لèèذلèèك يèèُعتبَرُ اOحèèتيالُ اèèvتمَل مèèن الèèرؤسèèاءِ الèèتنفيذيèè! هèèو èè5د£ أكèèبرَ èèّäا يèèراه أولèèئكَ الèèرؤسèèاء 
 .!kالتنفيذي

1اRدول (۱) 

20112016

إدارة توقiعاتِ النمو5lقيق ¨و£ في اقتصادٍ غامض1

تقدØ اAرونةتخفيضُ معدkلِ دوران اAوظkفِ!2

التواصل اmقيقيّ مع العُم[ءِاOعترافُ بأنّ العميلُ هو الرئيس3ُ

العثورُ على موظkفِ!َ جُدداOعتمادُ على وسائلِ التواصل اOجتماعية4

زيادةُ منافِع اAوظkفِ! وتعويضاتهممواكبة التنظيم5

اmصولُ على رأس مالالتحوiط ضدk ا∞اطر اAتزايدة6

إدارة السiمعةمراقبةُ السiمعة7

اDمن اAعلوماتيّ واAتسلlل!َمواكبةُ التكنولوجيا8

اOنتخاباتُ الرئاسيةالبقاء في صدارةِ اAنافسة9

التحرiك السريعالتحرiك نحو العاAية10

 http://www.businessnewsdaily.com/3625-new-year-challenges.html,.14.03.20161
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أكبرُ التحدXيات في ۲۰۱۱م 
b -۱]قيقُ `]و_ ف]ي اق]تصاٍ غ]ام]ض: اDداءُ السèيءi للشèركèاتِ جèعلَ كèِبار اèAديèريèنَ الèتنفيذيèّ! يèبحثونَ عèن الèنموّ وبèيئة 
ذلèك: (زيèادةُ اDربèاح واOبèتكارِ وكسèْب الèوOءِ الèعُم[ء)؛ لèذلèكَ O بèُدk مèن تèغييرِ ¨èاذج اDعèمال الèسائèدة لèلتركèيزِ عèلى 

التوجiهات اAستقبلية وهذا يستلزمُ اOستثمارَ في اOبتكارات. 
۲- خَ]فْضُ مُ]عدBeتِ دَورانِ ا)]وظe]فdَ: اOنèكماشُ يèزيèدُ مèن مèعدkلِ دوران اèAوظèkفِ!؛ لèذلèك فèإنk كèثيراً مèِن اèAديèريèنَ 
الèتنفيذيèl! يèشعرونُ بèالèسعادةِ فèيما لèو بèَقوا فèي مèناصèبِهم، وهèذا مèا يèؤدlي إلèى الèعيشِ فèي خèيبةِ أمèلٍ، ومèِن ثèمk ضèياع 

وOءِ العامِل!َ. 
۳- اBع]]ترافُ ب]]أنe ال]]عميلَ ه]]و ال]]رئ]]يسُ: لèèقد تèèغيkرَ مèèيزان الèèقوى بèè! اAشèèتري والèèبائèèع إلèèى اDبèèد؛ بسèèببِ شèèبكة 
اÉنèترنèت ووسèائèل اÉعè[م اOجèتماعèية؛ حèيث زادتْ تèوجèiهاتُ الèعُم[ءِ لèلحُصولِ عèلى أهèميةٍ أفèضلَ وقèيمةٍ أكèبرَ. فهèذا 

الèوقèت يèتميkزُ بèتآكèُلِ وOء الèعميلِ؛ Dنèkه سèرعèانَ مèا يèنتقلُِ وOؤه للسèلعةِ وا~èدمèة اDفèضل؛ والèتي صèارتْ مèتاحèةً أمèامèه 

بسرعةٍ كبيرة. 
٤- اBع]تمادُ ع]لى وس]ائ]لِ ال]تواص]ل اBج]تماع]ية: إنèّه لèم يèَعُدْ èäكِناً °èاهèُلُ هèذه الèقوkةِ اèAؤثèlرة فèي اDسèواق؛ فهèي أداةُ 
بèناءِ اπراء وè5ريèك الèتوجèiهات، كèما أنّ دَورَهèا صèار واضèِحاً فèي بèناءِ الèتحالèُفاتِ مèع الشèركèات وغèَيرهèا مèن مèبادَراتِ 

تطوير اDعمال؛ فقد أصبحَت وسيلةً استراتيجية للتواصُلِ مع أصحابِ اAصالح الرئيسيّ!. 
٥- مُواكَبةُ التنظيم: صار التكيiفُ السريع مع البيئةِ التنظيمية اAتطوlرة أمراً أساسيkا لنجاحِ اDعمال. 

فè[ بèُدk لèِلمُديèريèنَ الèتنفيذيè! اOلèتفاتُ إلèى الèبيئةِ الèتنظيمية؛ كـ(إدارةِ الèتكالèيف، وزيèادة اOمèتثال) الèتي صèارت أكèثرَ 

صُعوبةً بتعقiدِ اOلتزامات البيئية. 
٦- ال]تeحوxطُ ضِ]دّ اt]اطِ]ر ا)]تزاي]دة: O بèُدk لèلمُديèريèنَ الèتنفيذيèk! مèن تèقييمِ ا∞èاطèر الèتي قèد تُهèدlدُ مسèتقبلَ شèركèاتèِهم 

والتحوiطِ لها بشكلٍ استراتيجيّ خشيةَ الوقوعِ في براثِنها. 
فèلِكُلl خèَطرٍَ وَزْنèُه الèذي يèُنبئُ فèي احèتمالِ فشèََلِ اDعèمال وخèُروجèِها، كèما أنk ا∞èاطèِر èُYكِنُ أن èçثlلَ قèيمةً أكèبرَ ومèِيزةً 

تنافُسيkةً للمنظkمة إن استطاعتْ إدارتَها بِشكلٍ فعkال. 
۷- مُ]]راقَ]]بةُ ال]]سxمعَة: يèèجبُ اOنèèتباهُ èèmمايèèةِ سèèُمعةِ وصèèُورة الشèèركèèاتِ والèèع[مèèات الèèتجاريèèة كèèأولèèويèèةٍ، ويèèبدو أنّ 

“ويكليكس” شَكkلَ ضغْطاً متزايداً على اRميعِ؛ ôا يتعلkقُ ôخاطِر السiمْعَة ونَشْرِه للفضائِح. 
فèلتأسèيسِ سèُمعَة شèركèتِكَ لèيس عèليك اتèlباعُ نèَهْجٍ اسèتراتèيجي£ يèُحقlقُ تèواصèُ[ً شèفkافèاً، ويُظهèِرُ وَجèْهاً أخè[قèيّاً لèلبيئةِ 
اèvيطة، ويèبدو أنk الèتوجèiهَ صèار يèتعلkقُ بـ (إدارةِ الèسiمعة)؛ لهèذا فèالèدفèاع أفèضلُ وسèيلةٍ ويèكونُ بèتقدØ "خèدمèةٍ قèوkيèة 
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 ٍØتقدèمعة، بiسèر الèِخاطèارِ مèن آثèِفَ مlخفèُية أن تèتماعèجOل اèُتواصèلِ الèائèوسèكِنُ لèُYلمنتَج”، وèية لèالèودةٍ عèَلعُم[ء، وجèل
وترويج Aدى مُساهَمةِ الشركة في اAسؤولية اOجتماعية؛ käا يُخفlفُ مِن آثارِ الصحافة الصفراء (السلبية). 

۸- مُواكَبةُ التكنولوجيا: صار العم[ءُ يطلبونَ دَمْجَ التقنياتِ ضمنَ اAنتَجات وا~دمات التي يحتاجُونها؛ 
كـ(اAدنِ الذكيkة، والتعليم اOلكتروني، وإجراءِ العمليات اRراحية، وخدماتِ اAوسيقى الرقمية..). 

۹- ال]بقاءُ ف]ي صَ]دارةِ ا)]نافَ]سةِ: صèارتِ اèAنافèسةُ فèي كèلl مèكانٍ وفèي كèلl ا°èاهٍ؛ èkäا أوجèبَ أن تèكونَ الشèركèةُ شèركèةًً 
  .lجاجةِ بطيءُ النموiبتكارَ مِفتاحُ ا~روجِ مِن عُنُقِ الزOمبتكَرة؛ فمُواكَبةُ التكنولوجيا مِفتاحُ رِضا العميل. كما أنّ ا

۱۰- التح]رxكُ نَ]حْوَ ال]عا)َ]يّة: بèعد è5قيقِ مèا سèبقَ مèِن رؤىً؛ فèإن الèتوجèiهَ لåèسèواقِ الèعاèAية صèار أمèراً حèتميkاً؛ فèاDسèواقُ 
العاAية تُقدlمُ فُرَصاً واضِحةً إذا ما كُنْتَ تستطيعُ اOستفادةَ مِنها بسُرعةٍ كافية. 

وتèُعتبَرُ اDسèواقُ الèعاèَAيّة بِحèدl ذاتèِها è5دlيèّاً؛ Dنèّها بèيئةٌ يèصعبُ فèيها اèmفاظُ عèلى هèيكلِ الèتكلفةِ الèتنافُسèية، واèِmفاظ 
على وOَءِ العُم[ء، وزيادةِ سُرعة 5قيق اOبتِكارات. 

أكبرُ التحدXيات في ۲۰۱٦م: 
۱- إدارةُ توقxعاتِ النموX: يجبُ على اAديرينَ التنفيذيl! مراقبةُ ع[ماتِ ضَعْف السوق. 

۲- ت]قدÇُ ا)]رونَ]ة: يèُطالèِبُ اèAهنيiونَ الشèبابَ èôرونèةٍ أكèبرَ فèي عèملِهم وحèياتèهِم الèشخصية. والèرؤسèاءُ الèتنفيذيèiون لèيسوا 
راغِب!َ أو قادِرينَ على تلبيةِ هذه الطلبات؛ مkما جعلَهُم يبحثونَ عن فُرَصِ تنميةٍ أكبرَ داخِلَ الشركةِ؛ 

لذلك يحتاجُ اAديرُونَ التنفيذيiون للتركيزِ على اAشاركةِ والتنمية وتعزيز بيئةً مَرِنةً للناسِ للعمل على النحْوِ ِاDمثل. 
۳- ال]تواص]لُ اG]قيقيx م]ع ال]عُمÉء: يèترتèkبُ عèلى كèِبار اèAديèريèنَ الèتنفيذيèّ! مèواصèلةُ الèتركèيزِ عèلى الèعُم[ءِ وخèدمèةِ 

احتياجاتِهم. 
٤- ال]]عثورُ ع]]لى م]]وظe]]فdَِ جُ]]دد: يèèُعتبَرُ إيèèجادُ وتèèوظèèيفُ اèèAواهèèبِ التحèèدlيَ اDكèèبرَ لèèلمُديèèريèèنَ الèèتنفيذيèèّ! فèèي عèèام 

۲۰۱٦م؛ وخاصkةً خ[لَ فترةِ الرiكود. 
٥- زيادةُ منافِع ا)وظeفdَِ وتعويضاتهم. 

٦- اG]]صولُ ع]]لى رأسِ م]]ال: يèèُعتبَرُ اèèmصولُ عèèلى رأسِ اèèAال فèèي عèèام ۲۰۱٦ م صèèعباً؛ فèèاDسèèواقُ أصèèبحتْ أكèèثرَ 
تقييداً. 

۷- إدارةُ السxمعَةِ. 
۸- اPم]]نُ ا)]]علوم]]ات]]يّ وا)تس]]لXلdَ: يèèُعتبَرُ أمèèنُ اèèAعلومèèاتِ مèèصدرَ قèèلقٍ كèèبير لèèلمُديèèريèèنَ الèèتنفيذيèèl!؛ حèèيث تèèتزايèèدُ 

عمليkاتُ القرصَنةِ للبياناتِ اmسkاسة. 

www.giem.info � 17الصفحة | 

كلمة رئيس التحرير

http://www.giem.info


العدد 53   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2016

۹- اBن]تخاب]اتُ ال]رئ]اس]يّة: بèعدَ تèرشèiحِ “تèرامèب” لèلرئèاسèة اDمèريèكية زادَ قèلقُ الèرؤسèاءِ الèتنفيذيèّ!َ؛ Dنّ ذلèك سèيؤثèlرُ 
عèلى أعèمالèِهم؛ فèاOقèتصادُ الèعاèAيّ عèلى اèvكl، ومèيزانèياتُ الèتعليم وخèططُ الèرعèايèة الèصlحlيkة والèضرائèب صèارتْ تèخضعُ 

OحتماOتٍ كثيرة. 
۱۰- التح]رxكُ الس]ري]ع: إنّ سèُرعèةَ نèَقْلِ الèبيانèات واOبèتكارات شèكkلَ è5دlيèkاً èºالِ اDعèمال الèتجاريèة؛ èِAا لèذلèكَ مèِن أثèرٍ 
عèèلى (تèèغيير اDفèèكار، وسèèُلوك اAسèèتهلك)؛ فهèèذا يèèؤدlي لèèتغيlراتٍ فèèي الèèسوق عèèلى مèèدار ۲٤ سèèاعèèة؛ بسèèببِ أخèèبار 

وسائل اÉع[م اOجتماعيّ؛ äّا يزيدُ فرصَ النموّ والنجاحِ بشكلٍ مضاعَف. 

أسوأ ۱۰ فضائح محاسبية عا)ية

إذا كèان هèناك مèوضèوع يèنافèس قèضايèا اÉرهèاب فèهو جèَشَع الشèركèاتِ ومèخالèفاتèها؛ حèيث حèدث الèعديèد مèن أكèبر 
الفضائح اvاسبية للشركات في التاريخ العقْدَين اDخيرَين. وكنظرٍ زمني£ حولَ بعضٍ من أسوأ اDمثلة:

فضيحةُ إدارة النفايات (۱۹۹۸م)

الشركة ومقرiها هيوستون اAتداولة شركة Éدارة النفايات العامّة

ماذا حدث: إظهار مبلغ ۱.۷ مليار دوOر في أرباحٍ وهميّة

الèè[عèèبون الèèرئيسèèيون: اèèAؤسèèس / الèèرئèèيس الèèتنفيذي / رئèèيس L. Buntrock وعèèدد مèèن كèèبار مèèسؤولèèي آرثèèر 
أندرسن Arthur Andersen (للمراجعة)

كèيف فèعلوا ذلèك: زادت الشèركèة زمèن فèترة اهèت[كèات èäتلكات الشèركèة واOπت واèAعدات فèي اèAيزانèيات بèشكلٍ 
وهمي£.

كيف ضبطوا توجiهَ الرئيس التنفيذي اRديد وفريق اÉدارة من خ[ل الدفاتر اvاسبية.

العقوبات: kçت التسويةُ بدفعِ اAساهِم!َ ۷٥۸ مليون دوOر، وغرkمَت البورصة آرثر آندرسون ۷ م[ي! دوOر.

حèقيقة èäتعة: بèعد الèفضيحة، عè!ّ الèرئèيسُ الèتنفيذيّ اèRديèد خèطّاً سèاخèِناً مèع شèركèةٍ مèجهولèة èYكlنُ اèAوظèkفِ! مèن 
اÉب[غ عن أيl سلوكٍ غيرِ شريفٍ أو غيرِ Oئقٍ.

فضيحة انرون (۲۰۰۱)

شركة: السلع والطاقة وشركة خدمات ومقرiها هيوستون
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مèاذا حèدث اèAساهèم! خسèر ۷٤ مèليار مèليار؛ فèقَدَ آOفُ اèAوظèkفِ! واAسèتثمِريèن حèسابèات تèقاعèُدهèم، وفèقَد الèعديèدُ 
مِنهُم وظائفَهم.

ال[عبون الرئيسيون: الرئيسان التنفيذيان اmاليّ والسابق.

كيف فعلوا ذلك: أبقوا ديوناً ضخمة خارجَ اAيزانية.

كيف ضبطوا: وشايةً من قِبَلِ مُخْبِرٍ داخلي£ إثر ارتفاع أسعار اDسهُم؛ äّا أثار شكوكاً خارجية.

العقوبات: قدمت الشركة لƒف[س. واعتبرت آرثر أندرسن مذنبةً بغشl حسابات انرون.

حقيقة äتعة: مجلة فورتشن اسمه انرون "شركة أميركا اDكثر ابتكارا" ٦ سنوات على التوالي قبل الفضيحة.

فضيحة وورلد كوم (۲۰۰۲)

MCI ت ال[سلكية؛OتصاOشركة ا

مèاذا حèدث: تèضخيم اDصèول بنسèبة تèصل إلèى ۱۱ مèليار دوOر، أدّى لèفقدان ۳۰۰۰۰ وظèيفة وخèسارة اAسèتثمِريèن 
۱۸۰ مليار دوOر.

ال[عب الرئيسي: الرئيس التنفيذي

كيفية فعل ذلك: اÉب[غ عن سلسلة تكاليف برسملتها بدلَ إنفاقها وتضخيم اÉيرادات بقيود محاسبية وهمية.

كيف ضبط؟: كشف قسم التدقيق الداخلي لوورلد كوم ۳.۸ مليار دوOر من اOحتيال.

الèعقوبèات: طèرد اèAديèر اèAالèي، واسèتقالèة اèAتحكم!، وتèقدkمèت الشèركèةُ لƒèفè[سِ. وأحèكام بèالèسجن èAدة ۲٥ عèامèاً 
بتهمة اOحتيال والتآمر وتقدØ وثائق مزوkرة مع اAنظم!.

فضيحة تايكو (۲۰۰۲)

الشركة: أنظمةُ اDمن السويسري اAمتازة في نيو جيرسي.

ماذا حدث: سرق الرئيس التنفيذيّ واAدير اAاليّ ۱٥۰ مليون دوOر بتضخiمِ دخْل الشركة ٥۰۰ مليون دوOر.

ال[عبون الرئيسيون: الرئيس التنفيذيّ واAدير اAاليّ السابق.
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كèيف فèعلوا ذلèك: سèحب اDمèوال مèن خè[ل قèروضٍ غèير مèُوافèَقٍ عèليها وبèيع أوراق مèالèية مèزوkرة، kß صèرفُ اDمèوالِ عèلى 
شكلِ مكافآتٍ ومنافعَ تنفيذية.

كèيف ضèبطوا: كèشفت è5قيقات مجèلس الèبورصèة ومèانèهاتèن èä D.Aارسèات مèحاسèبية مèشكوك فèيها- èôا فèي ذلèك 
القروض الكبيرة التي سجلت على حساب الرئيس التنفيذيّ- ثمّ شطبت كحسْمٍ äنوح.

العقوبات: حكم بالسجن ۸-۲٥ سنة. وأُجْبِرَت تايكو على دفع ۲.۹۲ مليار دوOر للمستثمرين.

(۲۰۰۳) HealthSouth فضيحة

الشركة أكبر شركة مدرجة بالبورصة للرعاية الصحية في الوOيات اAتحدة

ماذا حدث: كانت أرقام اDرباح مضخkمة ۱.٤ مليار دوOر لتلبية توقiعات اAساهمِ!.

ال[عب الرئيسي: الرئيس التنفيذي

كيفية فعل ذلك: زعم بتعويض اAعام[ت ۲۰۰۳-۱۹۹٦

كèيف ضèبطوا: بèبيع ۷٥ مèليون دوOر فèي بèورصèة اDوراق اèAالèية قèبل يèومٍ مèن تèسجيل الشèركèة ~èسائèر فèادحèة؛ èّäا آثèارَ 
شكوكِ إدارة بورصة اDوراق اAالية.

الèعقوبèات: èkçت تèبرئèةُ جèميع تèهم اOحèتيال اèvاسèبي ال ۳٦؛ لèكنkهم أُديèنوا بèتهمةِ رشèوة مèحافèظ وOيèة أOبèامèا؛ èّäا 
يؤدlي إلى عقوبة السجن ۷ سنوات.

حقيقة äتعة: يعمل CEO اπن محاضِراً لتحفيز اRماهير ويُحافِظ على براءته.

فضيحة فريدي ماك (۲۰۰۳)

الشركة: اAدعومة ا5ادياً الرهن العقاري التمويل العم[قة.

ماذا حدث: خمسة مليارات دوOر من اDرباح كانت تشوبها أخطاء 

الè[عèبون الèرئيسèيون: رئèيس / مèديèر الèعمليات، رئèيس مجèلس اÉدارة / الèرئèيس الèتنفيذي، اèAديèر اèAالèي الèسابèق، 
كبير نواب الرئيس اDسبق.

كيف فعلوا ذلك: أخطاء تشوهُ اDرباحَ الدفترية.
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كيف ضبطوا: 5قيق إدارة البورصة

العقوبات: ۱۲٥ مليون دوOر غرامة وتسريح الرئيس التنفيذيّ ومساعده واAدير اAاليّ.

(۲۰۰٥) (AIG) مريكية الدوليةPفضيحة ا6موعة ا

الشركة التأم! اAتعددة اRنسيات

مèèاذا حèèدث: احèèتيال مèèحاسèèبيّ واسèèع الèèنطاق تèèصل قèèيمتُه إلèèى ۳.۹ مèèليار دوOر، مèèع مèèحاولèèة تèèزويèèر سèèعر الèèسهم 
والت[عب به

ال[عب الرئيسي: الرئيس التنفيذي

كèيفية فèعل ذلèك: تèسجيل الèقروض كèإيèراداتٍ؛ èّäا قèاد عèم[ء شèركèات الèتأمè! حèيث كèانèت AIG تèدفèع لèهم حسèب 
.AIG تفاقات، وأخبروا التجار لتضخيم سعر السهمOا

كيف ضبطوا: 5قيقات إدارة البورصة تلقت وشايةً من مُخبِرِين.

الèèعقوبèèات: تèèسويèèة مèèع إدارة الèèبوصèèة ۱۰ مèè[يèè! دوOر فèèي عèèام ۲۰۰۳ و۱.٦٤ مèèليار دوOر فèèي عèèام ۲۰۰٦، مèèع 
صèندوق تèقاعèد وOيèة لèويèزيèانèا عèن ۱۱٥ مèليون دوOر، ومèع ۳ صèناديèق الèتقاعèد فèي أوهèايèو عèن ۷۲٥ مèليون دوOر. 

تسريح الرئيس التنفيذي.

فضيحة ليمان براذرز (۲۰۰۸)

شركة ا~دمات اAالية العاAية

ماذا حدث: إخفاء ٥۰ مليار دوOر من القروض واظهارها كمبيعاتٍ.

..Ernst & Young ديرون التنفيذيون ليمان ومدققو حسابات الشركة فيAال[عبون الرئيسيون: ا
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كèيف فèعلوا ذلèك: بèاع أصèول سèامèkة لèبنوك جèزيèرة كèاèYان مèع إعè[مèهم أنèه سèيتم إعèادة شèراءهèا فèأوجèدَ لèيمان انèطباعèا بèأن 

لديه ٥۰ مليار دوOر نقدا و٥۰ مليار دوOر أقل من اDصول السامّة. 
ما هي "اDصول السامّة" 

اDصèول الèسامèّة toxic assets هèي اDصèول الèتي تèصبح سèائèلة عèندمèا يèختفي الèسوق الèثانèوي. اDصèول الèسامèّة 

èèèY Oكن بèèèيعهُا، وغèèèالèèèباً مèèèا يèèèضمن أن تخسèèèر اèèèAال. وقèèèد صèèèاغ مèèèصطلح "اDصèèèول الèèèسامèèèة" فèèèي اDزمèèèة اèèèAالèèèية 
۲۰۰۸/۰۹، فèيما يèخص الèسنداتِ اèAدعèومèةَ بèالèرهèن الèعقاري والèتزامèات الèديèن اèAضمونèة ومèقايèضة العجèز عèن سèداد 

investopedia .ض أصحابها ~سائرَ فادحةkكن بيعُها بعد أن تتعرY O ئتمان، والتيOا

كيف ضبطوا: أفلسوا.

العقوبات: أكبر إف[س في تاريخ الوOيات اAتحدة

حèقيقة èäتعة: حèصل لèيمان بèراذرز عèام ۲۰۰۷ عèلى اèAرتèبة اDولèى (اDكèثر إثèارة لƒèعèجاب لåèوراق اèAالèية) حسèب 
مجلة فورتشن.

فضيحة بيرني مادوف (۲۰۰۸)

شركة برنارد مادوف اOستثمارية اAالية شركة استثمار في وول ستريت

ماذا حدث؟: خداع اAستثمرين ب ٦٤.۸ مليار دوOر من خ[ل أكبر مخطkط في التاريخ.

ال[عبون الرئيسيون: اAؤسس / رئيس مجلس اÉدارة ومحاسبوه

كيف فعلوا ذلك: دفع للمستثمرين عوائد من أموالهم ا~اصة

كيف ضبطوا؟: أعلم مادوف أبناءه عن مخطkطه فوشوا به Éدارة البورصة ليلقى القبضُ عليه في اليوم التالي.

العقوبات: السجن ۱٥۰ سنة وغرامة ۱۷۰ مليار دوOر كتعويض

حقيقة äتعة: ß الكشف عن غش مادوف بعد أشهرٍ فقط من اOنهيار اAالي ۲۰۰۸ في الوOيات اAتحدة.

فضيحة ساتيام (۲۰۰۹)

شركة خدمات تكنولوجيا اAعلومات الهندية وشركة محاسبة اAكاتب ا~لفية

ماذا حدث: تزوير اÉيرادات ۱.٥ مليار دوOر
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اRدول (۲) 

إنّ الèعبرةَ èّäا سèبقَ أن يèشاركَ الèرؤسèاء الèتنفيذيèون فèي بè[دِنèا بèعضهم بèعضاً فèي رؤاهèم واسèتراتèيجياتèهم وعèَرْضèها عèلى 
الèناس مèن أصèحابِ اèAصالèح لèيشاركèوهèُم أفèكارَهèُم ويèتعلkمُوا مèنهُم فèيكونèوا شèركèاءَ فèي الèتعلiم؛ فèاèRميع يèعيش مèعاً 

ومصاmهم مشتركةٌ؛ سواءٌ (الدول أو الشركات أو الناس) ولو بدا غيرَ ذلك أحياناً. 

حماة (حَماها ا…) ۲٦ -۰۱- ۱٤۱۸ هـ اAوافق ۲۷ -۱۰-۲۰۱٦م 
 

ال[عب الرئيسي: اAؤسس / رئيس مجلس اÉدارة

كيفية فعل ذلك: إيرادات مزيفة، وهوامش وأرصدة نقدية تصل قيمتها إلى ٥۰ مليار روبية.

كيف ضبطوا؟: اعتراف بالغش في رسالة من اAدراء موجهة إلى مجلس إدارة الشركة

العقوبات: تهمة خيانة اDمانة والتآمر والغش وتزوير السج[ت
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نفَائِسُ اقتِصاديbةٌ حَضارِيbةٌ
مِن مَنهَجِ ا@ديبِ العالِم ا?ؤُرiخِ 

أحمد إبراهيم الصابونيّ (رَحِمهُ اéُ تعالى)
اmمَويّ اAوُلِد والوفاة (۱۲۹۱هـ - ۱۸۷٥ م) - (۱۳۳٤هـــ ۱۹۱٦م) 

اmلقة (۲) 

 بèِسْمِ ا…ِ الèرkحèمنِ الèرkحèِيمِ، واèَmمدُ …ِ الèذي بèِنِعْمَتهِ تèتمi الèصkاèِmاتُ، وبèِتطْبيقِ شèَرْعèِهِ ا~èالèدِ تèَسْعَدُ ا∞èلُوقèاتُ، وصèلkى 
ا…ُ وسèلkمَ عèلى سèَيlدِنèا وقèائèِدِنèا مُحèمkدٍ الèذي أكèْرَمَ ا…ُ بèهِ الèعِبادَ، وأصèلَح بِهèَديèهِ الèب[دِ، وعèلى آلèهِ الèسkادةِ الهèُداةِ وصèَحْبِه 
اèèُmداةِ اDُبèèاةِ، وعèèلى مèèَن سèèارَ عèèلى دَربèèِهم ونèèَهَجَ سèèَبيلَ اOعèèتِقادِ الèèصkحِيحِ الèèرkشèèيدِ، واتèèkبَعَ طèèُرُقَ اOقèèتصِادِ السèèkديèèدِ، 

وعلَينا مَعَهُمُ بِرَحمَتِكَ يا أرحَم الرkاحِم!َ؛ وبَعدُ: 
 فè[ بèُدk مèِن إخèْ[صِ السèlرl مèع ا…ِ تèباركَ وتèعالèى؛ èُِAتابèَعةِ السèkيرِ ومèُواصèَلةَِ اAسèيرِ، وè5قيقِ مèعنى الèعِبادَةِ اèAتكامèِلةَِ، ونèَيلِ 
 َOيلٍ؛ أèقيهٍ أصèَتاذٍ فèن أُسèِداً مèريèَقْداً فèِلَ عlتُشَكèَبعَضِ فèعضِها الèَع بèتنَْتظَِمَ مèِقِ؛ لèابkسèعَ الèقِ مèِح]èطِ الèْةِ، ورَبkقèmعادةِ اkسèال

وهèُو الèعالèِمُ اDديèبُ اèAؤرlخُ أحèمدُ إبèراهèيم الèصابèونèيi - رَحèِمهَُ ا…ُ تèعالèى- الèذي نèَظَرَ لèِلحَياةِ نèَظْرَةَ الèناقèدِ الèبصَيرِ، وتèَدبèkرَ 

أُمèورَ اèAعِيشَةِ تèَدبèiرَ الèعاقèِل اèmصِيفِ؛ فèَرَبèَطَ الèعِلْمَ بèِالèعَمَلِ، وجèَعلَهُ هèادِيèه ورائèِدَه وحèادِيèه وقèائèِدَه فèي مèَنهجِ اèmياةِ الèدiنèيا 
وُصèوOً لèِنَيلِ رِضèا ا…ِ تèعالèى (دُنèيا وبèَرْزَخèاً وأُخèْرى)؛ فèَلَمْ يèَعتَمِدُ عèلى اDمèلِ اèAوهèُومِ الèزائèِفِ بèِ[ عèِلْمٍ وعèَمَلٍ؛ بèلْ تèوكèkلَ 

عèلى ا…ِ تèعالèى حèَقk الèتوكèiلِ؛ فèتعلkمَ الèعِلمَْ  (اعèتِقاداً وسèُلُوكèاً، اجèتِهاداً واقèتِصاداً)، ومèارسَ الèعَملَ جèِدkاً ومèُجاهèَدةٍ؛ 
فـ(طَلَبَ اm[لَ جِهادٍ)، وجَعلَ مُعادلةَ اmَياةِ السkعِيدةِ (عِلْماً وعَم[ً وعِبادةً).  

* ماذا تُؤمXلُ؟ 
قèالَ ا…ُ تèعالèى: (وO تèَكوُنèُوا كèالèتي نèَقَضَتْ غèَزْلèَها مèِنْ بèَعْدِ قèُوkةٍ أنèكاثèاً)، (مèَثلُهُمْ كèَمَثَلِ الèذِي اسèْتَوقèَدَ نèاراً؛ فèَلمّا 

أضاءتْ ما حَولَهُ ذَهَبَ ا…ُ بِنُورِهِمْ وَتَرَكَهُمْ في طُغيانِهِم يَعْمَهُونَ)  
 Oطَعَ وèَاً قèأرْض O َتkنبèُAا kإن) ،(£قيèت iلèُدٍ كkمèآلُ مُح ) ،(ِبَيتèنّا آلَ الèِلمانُ مèَس) : قèال رسèولُ ا…ِ صèلkى ا…ُ عèليهِ وسèلkمَ

ظَهْراً أبْقَى). 

محمد	ياسر	الدباغ	
مدقق لغوي
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قال ا… تعالى: (أتسْتَبْدِلُونَ الkذي هُو أدنَى بِالّذي هُوَ خَيرٌ)،  
قال رسولُ ا…ِ صلkى ا…ُ عليهِ وسلkمَ: (إنّا O نُعطِي مَن سألَ اÉمارةَ)،   

قال ا… تعالى: (وأمّا الkذينَ في قُلُوبِهِم زَيْغٌ فَيَتkبِعُونَ ما تَشابَهَ مِنْهُ). 
O الدlينُ يَجْمَعُهُمْ كَلkا وO النkسَبُ  ماذا تُؤمlلُ مِنْ قَومٍ قَـــدْ افْتَرَقُــــــــــوا
فاسْتَوقَدُوا النkارَ إذْ عَنْ نُورِهِ حُجِبُوا  هُمْ أَدRَُْوا وبَيـــــاضُ الصiبْحِ مُنْبَثِـقٌ
جَدiوا فأدْركَهُمْ مِنْ قَبْــلِها التkعَـــبُ  رامُوا الوُصُولَ Aَِرْقـــاةِ النkجاحِ وَقَـــدْ

لَها فَمَقْصُــودُ كُـــل£ مِنْهُمُ الـرiتَـــــبُ   فاسْتَبْدَلُوا السkيْرَ بِاللkذاتِ واسْتَبَقُوا  
يُطلَى النiحاسَ فَيَغْدُو لَونُهُ الذkهَبُ  والغِشi يَلْبَسُ ثَوبَ اmَقl يُشْــــــبِهُهُ

* قلبي يذوبُ:  
قالَ ا…ُ تعالى: (ولَتَجِدَنkهُمْ أحْرَصَ النkاسِ على حَياةٍ ومِن الkذِينَ أشْرَكُوا)، 

قال رَسُولُ ا…ِ صلkى ا…ُ عليهِ وسلkمَ: "أنا النkذِيرُ العُريانُ"، 
قèال ا…ُ تèعالèى: (ولèَوO دَفèْعُ ا…ِ الèنkاسَ بèَعضَهُمْ بèِبَعْضٍ لَهèُدlمèَتْ صèَوامèِعُ وبèِيعٌَ وصèَلَواتٌ ومèَساجèِدُ يèُذْكèَرُ فèيها اسèْمُ ا…ِ 

كثِيراً)، 
قèال ا…ُ تèعالèى: (ولèْيَخشَْ الèkذِيèنَ لèو تèَرَكèُوا مèِنْ خèَلْفِهمِْ ذُرlيèkةً ضèِعافèاً خèافèُوا عèَليَهِمْ فèَليَْتkقُوا ا…َ وَلèْيَقُولèُوا قèوOً سèَدِيèداً)، 

وقال ا…ُ : (إنk بَعْضَ الظkنl إثْمٌ)،  
: (الèèنkاسُ أعèèداءُ مèèا جَهèèِلُوا)، (ا~èèَمْرُ أُمi ا~èèَبائèèثِ)، (الèèنkاسُ نèèِيامٌ فèèإذا مèèاتèèُوا  قèèال رسèèولُ ا…ِ صèèلkى ا…ُ عèèليهِ وسèèلkمَ

انْتبَهُوا)، 
قال ا… تعالى:(ربl إنlي مَغلُوبٌ فانْتَصِر) ، (وإذا قُلْتُمْ فاعْدِلُوا ولَو كانَ ذا قُرْبَى)،       

قال ا…ُ تعالى: (فهَلْ عَسَيْتُمْ إنْ تَولkيتُمْ أنْ تُفْسِدُوا في اDرْضِ وتُقِطlعُوا أرْحامَكُمْ؟)  
فَلْتَسْكُ َْ في ظِلl مَـن O يُنْصِفُ  إنْ شِئْتَ أنْ تَقْضِي اmياةَ بِذِلkةٍ 
لَكِــنْ إذا حَرkفْتَهـــــــــــــا تَتَـــحَرkفُ  أَبَتِ اmَقِيقَةُ أنْ تُسَتlرَ نَفْسَـــــها 
فإذا هُمُ لَمْ يَدْفَعُــــــوهُ اسْتُضْعِفُوا  ويُسامُ بِا~َسْفِ الرlجالِ 5ََكiمـا 
كُلk القُلُوبِ مِن اmَوادِثِ تَرْجُفُ  قُلْ لِلّذينَ تَرَحkلُــــــــوا: خَلkفْتُــمُ 
مِـنْ جَهْلِهِ ôُِصــــابِهِمْ O يَــعْــرِفُ   والبَعْضُ يَلْحُو اπخَــــــــرِينَ Dِنkهُ 
وشَرابُ مَن O يَسْـــــألُونَ القُرْقُفُ  هُمْ يَشْرَبُونَ دُمُوعَهُمْ مِنْ خِيْفَةٍ 
غابَ الصkدِيقُ بِهــا وقَــلk اAنْصِفُ  وَقَفُــــوا لِداهِيــــةِ اAصائِبِ وِقْفَةً 
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بِالرغْمِ تُدْعَى رَحْمَةً إذْ تُوصَفُ  وأمضi جُرْحٍ لِلقُلُوبِ ظَ[مَـــــــةً 
(القُرْقُفُ: ا~َمْرُ) 

* ذُلï ورِياءٌ: 
قال ا…ُ تعالى: (رَضُوا بأنْ يَكُونُوا مَع ا~َوالِفِ وَطَبَعَ ا…ُ على قُلُوبِهِم)، (ولَقَدْ كَرkمْنا بَنِي آدمَ)،  

(ومèَنْ يèُهِنِ ا…ُ فèَما لèَهُ مèِنْ مèُكْرِمٍ)، (لèَيْسُوا سèَواءً مèِنْ أهèْلِ الèكِتابِ أمèkُةٌ قèائèِمةٌ يèَتْلُونَ آيèاتِ الèكِتابِ آنèاءَ الèليلِ وَهèُمْ 
يَسْجèُدُونَ)، (ومèِنَ الèنّاسِ مèَنْ يَتkخèِذُ مèِنْ دُونِ ا…ِ أنèْداداً لèِيُضِلk عèَنْ سèَبِيلِ ا…ِ..)،(..ولèَكِنْ قَسèَتْ قèُلُوبèُكُمْ ..)، 

 .(..O ْصُم® بُكْمٌ عُمْي® فَهُم) ،(..ُ…وتَى يَبْعَثُهُمُ اAذِينَ يَسْمَعُونَ واkإ¨ا تُسْمِعُ ال ..)
وَردَ في اmديثِ القُدسيl: (أنا أغنَى الشّركاءِ عن الشlرْكِ)، (مَنْ عمِلَ عَم[ً يبتغي به غَيري؛ فَلْيتkخِذْ إلهاً غَيرِي)   
قèالèتِ السèkيlدةُ عèائèِشَةُ أمi اèAؤمèِن!َ رضèيَ ا…ُ عèَنها لèِرَسèُولِ ا…ِ صèلkى ا…ُ عèليهِ وسèلkمَ: "أنَهèْلِكُ وَفèِينا الèصkاèُِmونَ"؟ قèال: 

"نَعمْ إذا كَثُرَ ا~َبَثُ. 
صَعْبٌ عَلَيهِ بِأنْ يَعِيشَ مُعظkمـــا  إنk الkذي ألِفَ اAذَلkةَ مَسْــــــــــــلَكاً
والنkفْسُ إنْ هانَتْ فَلَنْ تَتَكkرَمــــــا  لمْ يَدْرِ قِيمَةَ نَفْسِــــــــــــــهِ فأهانَها
مِثْلَ الkذي اتkخَذَ السkفاهَةَ مَغْنَما  ليسَ الkذي اتkخَذَ الشkهامةَ شِيمَةً
فَمِنَ الــمحــالِ لـهــا بأنْ تَتَقَدkما  وإذا فَشـــــــــــــــــــا داءُ الرlياءُ بِبَلْدَةٍ
بِبَقِيkةِ اDعْضــــــــــــاءِ لَنْ تَتألkمــــا  ما لِلقُلُوبِ قَسَـتْ فَلَو حَلk الرkدَى

* أبْكِي عَلَيهِ وَمِنْهُ: 
قال ا…ُ تعالى: (وO تُصَعlرْ خَدkكَ لِلنkاسِ وç Oَْشِ في اDرْضِ مَرَحاً)، 

 قالَ رَسُولُ ا…ِ صلkى ا…ُ عَليهِ وسلkمَ: "بِحَسْبِ امْرِئٍ مِنَ الشkرl أنْ يَحْقِرَ أخاهُ اAؤمِنَ"،   
قال ا…ُ تعالى: (فأمkا الزkبَدُ فَيَذْهَبُ جُفاءً)،   

قال رَسُولُ ا…ِ صلkى ا…ُ علَيهِ وسلkمَ: "اAرءُ على دِينِ خَليلِه؛ فَلْيَنْظُرْ أحَدُكُمْ مَنْ يُخالِلُ". 
قèèال ا…ُ تèèعالèèى: (وَدiووا لèèو تèèُدْهèèِنُ فèèَيُدهèèِْنوُنَ)، (إنk فèèِرعèèَونَ عèèَ[ فèèي اDرْضِ وَجèèَعَلَ أهèèلَها شèèِيعاً يَسèèْتَضْعِفُ طèèائèèِفةً 

مِنهُمْ..). 
وكَذاكَ أبْكِــي مِنْهُ Aِا يَظْلِمُ  أبْكِي عَلَيــــــــــهِ إذا دَهَتْهُ مُصِيبَةٌ
مُتَكَبlــــــــــراً ومُحَقّرّاً يَتعظkمُ   ومِن ا~َسارَةِ أنْ تُعاشِرَ أحْمَقــــاً
أنk السkفِيهَ هُوَ العَزيزُ اDكْرَمُ  ومِنَ السkفاهَةِ أنْ تُناغِي مَنْ يَرَى
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بَيْتٌ يُشادُ ôِالِ بَيْتٍ يُهْدَمُ  تَتَقَلkبُ اDيkــــــــامً في أحْــــــــوالِها
يَهْوَى ا~َرابَ وَظالِمٌ يَتَظَلkمُ  ومِنَ الرlجالِ على الرlجالِ مُسَيْطِرٌ

* حِجابُ ا)رأةِ: 
لèقَدْ جèَعلَ ا… اDُنèْثَى لèُؤلèؤةً ودَُرkةً مèَصُونèَةً، وجèَوهèَرةً كèرèYةً مèُكَرkمèةً، وأسèْبَغَ عèلَيها (لèِباسَ اèِmشْمَةِ، وجèِلْبابَ الèوَقèارِ، 
)؛ لèِتَبْقَى لèَها أُنèُوثèَتُها وحèَياؤُهèا، وتَسèْلَمَ لèها طèَهارتèَُها ووفèَاؤُهèا Éنèْسانèِيkتِها  وحèِجابَ الèعِفkةِ، وزِيk اèَmرائèِرِ، وزيèِْنَةَ اèmياةِ

وفِطْرَتهِا؛ ف[ تَسْتَرْجِلَ وO تَتkخَنkثَ؛ ولمَ O وقَدْ خَلَقَها خَالِقُها وفَطَرَها على العِفkةِ واmَياءِ.  
وقَد قالَ رَسُولُ ا…ِ صلkى ا…ُ عليهِ وسلkمَ: "اmَياءُ O يأتي إOّ بِخَيرٍ" مُتkفَقٌ عليهِ. 

"اmَياءُ شُعْبَةٌ مِن اYÉانِ" مُتkفَقٌ عليهِ، "اmَياءُ خَيْرٌ كُلiهُ" رواهُ اÉمامُ مُسلِمٌ.  
 ،(..ّOيُبْدِينَ زِينتَهُنّ إ Oو kعلى جُيُوبِهِن kولْيَضْرِبْنَ بِخُمُرِهِن) :قال ا…ُ تعالى

(وO تَبَرkجْنَ تَبَرiجَ اRاهِليkةِ اDُولَى وأقِمْنَ الصk[ةَ وآتِ!َ الزkكاةَ وأطِعْنَ ا…َ ورَسُولَهُ..)  
قèèال ا…ُ تèèعالèèى:( والèèعَصْرِ * إنk اÉنèèْسانَ لèèَفيِ خُسèèْرٍ * إOّ الèèkذِيèèنَ آمèèَنُوا وعèèَمِلُوا الèèصkاèèِmاتِ وتèèَواصèèَوا بèèِاèèَmقl وتèèَواصèèَوا 

بِالصkبْرِ). 
قال رسولُ ا…ِ صلkى ا…ُ عليهِ وسلkمَ: "صَنعةٌ في اليَدِ أمانٌ مِن الفَقْرِ"، "رِفْقَاً بالقَواريرِ".  

"أوkلُ مèَنْ خèَطk، وخèَاطَ، ولèَبسَِ ا∞èِيطَ، وَدَرَسَ عèُلُومَ اèِmسابِ والèنiجُومِ سèيlدُنèا إدريèس عèليهِ  السè[مُ"(مèختصر تفسèير 
القرطبي)  

فأجَــــلi عِلْــــمٍ لِلفَتـــــــــاةِ اAِغْزَلُ  إنْ لَمْ يَكُـــنْ طَبْــــعُ الرlجــــالِ مُهَذkبــاً
إنk اmِــــجَابَ مِنَ التkبَرiجِ أجْمَلُ  فَدَعِ اmِجابَ على  النlســـــــاءِ صِيانَةً
بِالصkدْعِ يُدْركُها الفَناءِ فَتُهْمَلُ  شَرَفُ الفَتَى مِثْلُ الزiجاجَةِ إنْ تُصَبْ

بِالبَخْسِ مِنْ أخ[قِ مَن O يَعْقِلُ   إنk اmــــــيـــــاةَ ثَمــيــنَـــةٌ فَــمَبِـيــعُــهــا
قèال ا… تèعالèى: (فèاحèْكُمْ بèَيْنَهمُْ èِôا أنèْزَلَ ا…ُ)، (فèإنْ حèَكَمْتَ فèاحèْكُمْ بèَيْنَهُمْ بèِالقِسèْطِ إنk ا…َ يèُحِبi اAقْسèِطِ!َ)، وقèالَ 

ا…ُ عزk وجلk: (وأمّا القاسِطُونَ فَكانُوا Rَِهَنkمَ حَطَباً). 
: "مèا مèِنْ أحèَدٍ أقèْرَبُ مَجèْلِساً مèِن ا…ِ يèَومَ الèقِيامèَةِ بèَعْدَ مèَلَكٍ مèُصْطَفَى أوْ نèبي£ مèُرْسèَلٍ مèِن  وقèالَ الèنبيi صèلkى ا…ُ عèليهِ وسèلkمَ

إمامٍ عَدْلٍ". 
وقالَ عَبْدُ ا…ِ بنُ مَسْعُودٍ رَضِيَ ا…ُ عَنْهُ: "Dَنْ أقْضِي يَوماً بِاmَقl أَحَبi إليk مِنْ عِبادَةِ سَبْعِ!َ عاماً"،   

عèن مèَعقِلِ بèنِ يèَسارٍ رَضèِيَ ا…ُ عèنهُ قèالَ: سèَمعِْتُ رَسèُولَ ا…ِ صèلkى ا…ُ عèليهِ وسèلkمَ يèقولُ: "مèا مèِنْ عèَبْدٍ يَسèْتَرْعèِيهِ ا…ُ 
رَعِيkةً، Yَُوتُ يَومَ Yَُوتُ وهُوَ غاش® لِرَعِيkتِهِ إOّ حَرkمَ ا…ُ عَلَيهِ اRَنkةَ". 
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وفي روايةٍ Aسْلِمٍ: "ما مِنْ أميرٍ يَلي أُمورَ اAُسْلِمِ!َ ثُمO k يَجْهَدُ لَهُمْ ويَنْصَحُ لَهُمْ إلkا لَمْ يَدْخُلْ مَعَهُمُ اRَنkةَ". 
رَجُلٌ عَنِ اDرْضِ الذkلِيْلَةِ يَرْحَلُ   بِالذiلO l يَرْضَى العَزِيزُ وَحَبkذا
أرْجـــاؤُهــــا بِالصkفْــوِ kَAــا تَعْــدِلُ  وإذا صَفا أمْرُ اmُكُومَةِ تَزْدَهِي

فèطُوبèى èَِAنْ فèَقِهَ اèَmياةِ مèَنْهَجاً وسèُلوُكèاً، وسèارَ بِشèَرْعِ ا…ِ تèباركَ وتèَعالèى مُسèْتَنيِراً ؛ فèصارَ بهèَدي الèنkبيl اèAصطفَى مèُنوkراً؛ 
فكانَ käنْ أكْرَمَهُ ا…ُ تعالى في دارِ السkعادة والسiرورِ سَعِيداً مَسْرُوراً. 

اللهُمk اجْعَلْنا مِنْهُمْ بِرَحْمَتِكَ يا أرْحَمَ الرkاحِم!َ، اللهُمk آمِ!َ. 
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وظائف الجسم اCقتصادية

اGلقة (۱) 
جèسمُ اÉنèسانِ عèبارةٌ عèن نèظامٍ مèعقkد è5كمُه أجهèزةُ تèنظيمٍ (ذاتèية) دقèيقة عèجيبة O حèصرَ لèها، تèقوم بèاسèتمرارٍ بèآOف 

اDعèمال والèوظèائèف اèmيويèة واOقèتصاديèة فèي داخèلِ أجèسامèنا، وبèِصُورةٍ أتèومèاتèيكية مèُحْكَمةٍ؛ بèحيث èُ5افèِظ عèلى 
(ضèغطِ الèدم، وكèمlية اDكèسج!، ونسèبة الèسكر والهèيموجèلوبè! فèي الèدم)، وتèضمنُ انèقباضَ (الèقلبِ والèرئèت!) 

انقباضاً مُنتَظماً. 
هèذه الèعجائèبُ الèتي انèطوى عèليها اèRسمُ البشèريّ O يèحصرُهèا مèقالٌ، وO يèُحصِيها كèتابٌ؛ بèلْ إنk مèا ظهèرَ مèِن هèذه 
(اDسèرارِ وا~èفايèا) الèتكويèنية البشèريèة يèحتاجُ تèفصيلُه إلèى مèكتبةٍ مèن اèºلدات؛ ولهèذا وَدk الèباحèثُ بهèذا اèAقالِ أنْ 
يèَتمتkعَ (عèَقْ[ً وقèَلبْاً) وأنْ èُYتlعَ غèَيرهَُ بèِجوَلèَةٍ سèياحèية فèي رحèابِ مèُتحَف الèعجيبة اDرضèية الèكُبرى أOَ وهèيَ (اÉنèسانُ 

اAُكرkمُ) التي أبدَعها أحسنُ ا~الِق!َ سُبْحانَه وتعالى. 
ولèقد تèعلkمَ اÉنèسانُ مèِن تèلكَ اDجهèزةِ اèmيkة الèذكèية الèتي ركèkبَها ا… فèي جسèدهِ، ومèِن قèوانèينها الèتي èَ5كُم عèملها كèيف 

(يèُصمlمُ ويèُطوlرُ) آOتèِه وأدواتèِه وبèرامèجَه اOقèتصاديèة؛ إOّ أنّ تèلكَ اDدواتِ واOπت والèبرامèج - فèي واقèعِ اèmال - دونèَها 
) لèèلتغيiرات، كèèما أنk صèèِيانèèتَها مèèشكلةٌ كèèبيرة، وفèèي اèèAقابèèلِ فèèإنk اDدواتِ  بèèكثيرٍ مèèن حèèيث (الèèفاعèèليةُ واOسèèتجابèèةُ
والèبرامèجَ اAسèتخدَمèة فèي تèشخيصِ اèmالèة اOقèتصاديèة، وعè[جèِها وتèطويèرِهèا مèُحايèدةٌ èçامèاً ! وO تèَكِلّ ! وèُYكِنُ تèغذيèتُها 

بكميkاتٍ هائلة من اAعلوماتِ تزيدُ عمّا يستطيعُ العقلُ أنْ يجمعَه !  
وكèما أنّ اèRسمَ فèي حèالِ مèَرضèِه يèتطلkبُ مèُعاèَRةً صèحيحة سèريèعة؛ فèإنk الèعمليةَ اOقèتصاديèة تèتطلkبُ عèلى الèدوامِ مèُراقèَبةً 
دائèبة Oكèتشِاف مèكامèِن ا~èلَل فèي وقèتٍ مèبكlر، ولèِلحصولِ عèلى نèتائèجَ مèُذهèِلَةٍ، كèما è5تاجُ تèشخيصاً بèارعèِاً صèائèباً 
 lعتلèAع اèوضèةِ الèتجابèع[ج واسèودة الèَدى جèعةِ مèَراجèُن مèِم kدèُب O ماèة، كèضروريèع[ج الèوازم الèخاذِ لèlتO ة؛èادثèmطالِ اèعåèل

لèه، وإدخèالِ الèتغييرات الè[زمèة عèلى الèع[ج إذا كèان (O يُجèْدي نèفعْاً)، أو (O يèنقلُ الèوضèع الèقائèم مèِن دائèرة اèAرض إلèى 
دائرة الصlحkة). 

وكèèما أنk أيk خèèطأٍ فèèي اèèَAساراتِ الèèتي تèèنقلُ اèèAعلومèèاتِ اmِسèèlيkةَ إلèèى الèèدمèèاغِ؛ - حèèُدوثَ خèèلَلٍ فèèي الèèتغذيèèة العكسèèية 
اèُAرتèدkة مèِن اDجهèزة اmسèية إلèى الèدمèاغ- يèُثير أنèواعèاً مèن اOضèطِرابèاتِ ا∞èتلفة فèي اèRهازِ الèعصبيّ اèAسؤول عèن تنسèيقِ 
حèركèات اèRسم وتèوازُنèِها، ويèجعله يèَحِيدُ ويèزلi عèن è5قيقِ أهèدافèه، ويèُصدِرُ أوامèرَ خèاطèِئة لåèجهèزةِ الèعامèِلَة بèناءً عèلى 

زّ
ِ
د أبو الع Qد. عليّ محم
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مèعلومèاتٍ مèغلُوطèة وبèيانèاتٍ مèُضلlلة؛ فèإنk أيk خèلَلٍ فèي الèنشاطِ اOقèتصادي مèِثلَ: (فَشèَلِ الèتشخيص، وعèدم كèفايèة 
الèèتغذيèèة الèèراجèèعة، وعèèدم كèèفاءة ا~èèطط واDدوات والèèبرامèèج) سèèيحرفُ دُفèèkةَ قèèِيادَةِ الèèسفينة اOقèèتصاديèèة عèèن مèèَسارهèèا 

اAرسوم لها بدرجةٍ كبيرة. 
) الèتي تèكلkفَت حèملَ أعèباءِ اDمèانèة اOقèتصاديèة إلèى مèعلومèاتٍ صèحيحة  وهèكذا فèإنèkه عèندمèا تèفتقِرُ (ا~èططُ والèقياداتُ
مèؤثèlرة، يèختلi جèِهازُهèا الèعصبيi، وتèُصاب اDوضèاعُ اèAالèية واOقèتصاديèة بèِداءِ الèرiعèاشِ الèذي يèَحيدُ بـ (اèُAصاب بèه) عèن 

إصابةِ مَرْماهُ، ونيلِ مُبْتغاهُ. 
الدورةُ الدموية وتوزيعُ الدخْلِ: 

الèدkمُ هèو سèائèلُ اèmياةِ الèذي O يسèتطيعُ اÉنèسانُ الèعيشَ بèِدُونèِه؛ فèهو يèقومُ بèوظèائèفَ حèيويèkةٍ بèالèغةِ اDهèمية لèلحِفاظ عèلى 

اèRسمِ كèي يèبقى عèلى قèيدِ اèmياة؛ حèيث يèعملُ الèدمُ عèلى نèقلِ حèُمولèتِه مèن (اDكèسج! والèغِذاء) وتèوزيèعِهما عèلى 
أعèضاءِ اèRسمِ كèافèkةً وأنèسجتِه ا∞èتلفةِ èِôقْدارٍ ومèِعيار؛ أيّ: بèِعَدالèةٍ وفèي حèُدودِ الèكفايèة دونَ (مèُحابèاةٍ أو مèَحسُوبèيkة)، 

وأيi خèَلَلٍ فèي عèمليةِ الèتوزيèع أو هèَدْرٍ فèي اèAواردِ أو هèُبوطٍ فèي كèميlاتِ الèدlمèاءِ اèAقرkرِ صèَرْفèُها °èعلُ دولèةَ اRَسèدِ كèلkها 
تèشكُو مèن عèَوارضِ اÉرهèاق، والèصiداع، وعèدمِ الèتركèيز، وا~èُمول، والèدوخèةِ، وضèِيق الèتنفiس)، وÉنèعاشِ دولèة اRَسèد 

وإنèقاذهèا مèن أزمèتهِا ا~èانèقة O بèُدk لèِبنكِ الèدkمِ الèوطèنيّ أنْ يèتدخèkلَ عèلى الèفورِ بèإمèدادِهèا بèوحèداتِ دَمٍ °èَبُرُ فèَقْرَهèا وتèُعوiضُ 
الèنقصَ الèواقèِع فèي مèواردهèِا، وتèدويèنِ (روشèتّة) بèالèبرامèجِ واDنèظمة الèغذائèية اèAتنوlعèة الèتي èُ5افèِظُ عèلى جèَودةِ اèُAوازَنèة 

الدموية؛كي ينعمَ سكkانُ اRِسْم جَمِيعاً ôِا فيهِ (اDعضاءُ والشراي!) بنعمةِ (الصlحkةِ واDمان) من اDخطارِ اAؤAة. 
وكèما أنk الèدمَ هèو سèائèلُ حèياةِ اèRسم فèإنk "اèAالَ" فèي اèºتمعاتِ البشèريèة هèو (عèصبُ اèmياةِ وقèوامèُها)، وO بèُدk مèِن 
تèدويèرهِ (تèَدويèلِه) بè! أفèرادِ اèºتمع وتèوزيèعِه عèليهم بèعدالèةٍ تèامèkة، ومèكافèحةِ قèوارضèِه، وتèطويèرِ وتèفعيلِ ا~èططِ الèتنمويèة 

لèèلقضاءِ عèèلى (الèèبطالèèةِ والèèفقر) أو تèèخفيضِهما إلèèى أدنèèى اèèmدودِ اèèُAمكِنة، ويèèجبُ أنْ تخèèطُوَ اèèُmكومèèاتُ خèèُطواتٍ 
واضèèحةً ومèèلموُسèèةً بèèأنْ *èèçنحَ –مèèَث[ً- أراضٍ بèèِاèèkَºانِ لèèِذَوي الèèدخèèْلِ اèèvدودِ Oسèèتِص[حèèِها بèèالèèزراعèèة، *وتèèَدعèèَمَ 
(الèتمويè[تِ اÉسè[مèيةَ اèAمنوحèة Dصèحابِ اèAشاريèع الèصغيرة، واèRمعيات ا~èيريèة)، *وتèُخفlفَ اDعèباءَ الèضريèبية، 
وتèقومَ بèِخَصْخَصَةِ بèعض الèقطاعèات الèعامèkة، *وتèُوفèlرَ اOحèتياجèاتِ اDسèاسèيةَ لåèفèراد مèن (تèعليمٍ وعèِ[ج وكهèربèاء ومèاءٍ 
- دعèمَها بèِالèقَدْرِ الèذي O تèُرهèِقُ أسèعارُهèا جèيبَ اèAواطèِن -اÉنèسانِ-، وغèير ذلèك مèِن اÉجèراءات  lلèقDلى اèان)، أو -عèkºاèِب

اAُهمkة في 5س!ِ اAعيشة. 
إنk تèَركèiزَ تèوزيèعِ الèدمèاء اèُAتدفèlقة مèن الèقلبِ إلèى وُجèهاتٍ مُحèدkدة يèؤدlي إلèى وجèودِ è5زبèiاتٍ دَمèويèkة مèتماسèكة èçنعُ نèزيèفَ 
الèدم وسèَريèانèَه، و°èعلُ أعèضاءَ اèRسمِ مُتخèَدlرةً، وحèركèتَها ثèقيلةً، وèُYكِنُ أنْ يèؤدlي هèذا إلèى حèُدوثِ نèزيèفٍ أو جèَلطةٍ 

انسداديّة! 
إنk تَركiزَ الدخْلِ يُشْبِهُ التجمiعاتِ الدمويةَ القاتلة؛ فهُو يزيدُ اDثرياءَ- وهُمْ قِلkةٌ- ثراءً! ويَزيدُ فقرَ اDكثريةِ! 
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 وأغèلبُ التحèلي[تِ ا~èاصèkةِ بèِفَجوَْةِ الèدخèْلِ تُشèير إلèى أنّ عèدمَ الèعدالèةِ اèAالèية (يèَزيèدُ وO يèنقص)، وأنk الèتفاوتَ فèي 
مسèتويèاتِ الèدخèْلِ بè! فèئةِ اDغèنياء والèفئةِ الèكادحèة فèاق الèتوقèiعاتِ كèلkها، ولèو وقèفَ اDمèرُ عèندَ حèدl الèفوارقِ الèفاجèعة فèي 
الèèدخèèْلِ فèèلرُبèèkما كèèان ا~èèطْبُ اقèèتصاديèèّاً بèèامèèتيازٍ؛ لèèكنk تèèأثèèيرَ أصèèحابِ الèèثروات عèèلى السèèياسèèات اèèُAنتهَجة مèèِن قèèِبَلِ 
اèُmكومèاتِ، وتèدخèiلهَُم فèي (التشèريèعاتِ والèتدابèير) الèتي يèَظنiونَ أنّ مèِن شèأنèِها الèتأثèيرَ عèلى مèصاèِmهم، و°èاهèُلِهم 

مصالِحَ اDكثرية جعلَ اAشكلةَ أكثرَ تعقيداً. 
ومèِن هèُنا O بèُدk لèلباحèثِ أنْ يُشèيرَ إلèى ضèرورةِ تèبنlي (سèياسèاتٍ رَشèيدةٍ وتشèريèعاتٍ حèاسèمةٍ) تèضمنُ الèتوزيèعَ الèعادل 
لèلدخèْل، ومèعاèRةِ اèُRمود اOقèتصاديّ، والتحèرiكِ تèصاعèديèkاً فèي سèُلkمِ الèدخèْل لåèكèثريèة الèفقيرة، وكèفl الèتدخèiلِ الèذي 
يحèدثُ مèا بè! (الèثروةِ والسèiلطة)، وفèكl الèتكتi[تِ اèAالèية اèُAتحيlزة èَِAنعِ °èلiطِ اDمèوال، واèُvافèَظةِ عèلى رشèاقèةِ تèوزيèعها 

وانسيابيkتِه. 
إنk اèAالَ لèلمجتمع -كèما أسèلَفنْا- كèالèدkمِ لèِلجِسْم؛ لèكنْ أيèن الèقلبُ السèليمُ الèذي يèضخiه فèي اDنèحاءِ ويèُوزlعèُه بِـ (عèَدالèةٍ 

ونَزاهةٍ) ؟! 
إدارةُ الرeقابةِ اGَراريeة: 

يèُحافèِظُ اèRسمُ البشèريّ عèلى درجèةِ حèرارةٍ (مèِثالèيkةٍ مèُتوازنèةٍ ومèُ[ئèمةٍ) لèقيامِ اèRسم بèوظèائèفِه اèmيويèّة وعèملياتِ (الهèَدم 

والèبِناء)؛ وذلèك عèن طèريèقِ (الèتحكمُِ فèي كèميkةِ اèmرارة الèداخèلة إلèى اèRسم وا~èارجèة مèنه)، واDفèرانُ الèتي تèُزوlدُ اÉنèسانَ 

بèالèوقèودِ الè[زم هèي: (الèعض[تُ، والèقلب، والèرئèتان، والèكُلَى)، فبِمُجèرkد أنْ يèشعرَ اÉنèسانُ بèبُرودةٍ شèديèدة؛ فèإنk اèRسمَ 

 lهامèَô ُدمèقومُ الèيث يè؛ ح(ةèعّالèةٍ فèتصاديèيكية اقèاتèومèأت) ٍصُورةèِتسخ!ِ بèالèئُه بèدافèبدأ مèوت ،(هèِلِراتèويèُب) ُشْعِلèُكل£ يèك
الèتوصèيل اèmراريّ (delevery)، فèينقلُ اèmرارةَ إلèى أجèزاءِ اèRسم كèافèّةً خè[لَ الèدورةِ الèدمèويèة وحَسèْبَ الèطلبِ -
-، فèَتراهُ يèنسابُ بèكميkاتٍ قèليلة إلèى اèِRلْدِ لèِطرْدِ مèا O داعèي لèه مèِن  بèِدُونِ بقشèيشٍ وإكèرامèيkاتٍ ومèكافèآتٍ غèَيرِ مèُسوkغèةٍ
الèèكميkات اèèmراريèèة الèèزائèèدة، بèèينما تèèبقَى النسèèبةُ اDكèèبرُ مèèن الèèدlمèèاء الèèساخèèنة داخèèلَ اèèRسم؛ لèèتقومَ بـ (وظèèيفتها فèèي 
تèدفèئتِه، واèُvافèَظةِ عèلى حèَرارتèِه) ضèِمْنَ اèmدl الèطبيعيّ اèAقبولِ، أمèّا إذا ارتèفعتْ حèرارةُ اèRسمِ فèَتَرَى الèدمَ يèنسابُ بèغزارةٍ 

إلèى اèِRلْدِ لèينقلَ حèرارةً أكèثرَ إلèى خèارجِ أجèسامèِنا؛ وبèذلèك تèتمi اèُvافèَظةُ عèلى حèرارةِ اDجèسام بـ (عèمليّةٍ مèنظkمة ومèتوازنèة 

ومَرنة واقتصادية). 
ومèِن الèطبيعيl أن نèتوقèkعَ وجèودَ مèراقèِب!َ تèتوزkعُ مèراكèزُ عèملهِم عèند أطèرافِ اèRسم، فèي كèلl جèُزءٍ مèن أجèزاء اèRلدِ؛ ل ِـ
(رَصèْدِ وèَ5سiسِ) أيl تèغيiراتٍ وتèقلiباتٍ مèُفاجèِئَةٍ فèي درجèةِ اèmرارة، ويèُطلقَُ عèليهِم "أجهèزةَ اèِmسl، أو الèرkقèابèةَ اèmراريèّةَ، 
أو أجهèزةَ اOسèتقبالِ"، ويèتبَعُ هèؤOءِ اèُAراقèِبونَ إداريèّاً Dعèلَى سèُلطَةٍ فèي الهèَرمِ الèتنظيميl لèلجسم،ِ وهèو مèركèزُ الèتحكiمِ فèي 
) الèذي يèصلهُم بèالèدمèاغِ (مèُتkصِلٌ O مèُتقطkعٌ)؛ لèتأكèيدِ الèتبعيkةِ الèوظèيفية، ويèقومُ جèهازُ الèرقèابèةِ اèmراري  iطè~اغ، و(اèدمèال
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بèتزويèدِ جèهاز الèتحكiمِ الèدمèاغèيّ بèاèAعلومèاتِ الèضروريèة دونَ تèَراخٍ، ويèقومُ مèركèزُ الèتحكiمِ بِتحèلِيلها، ومèِنْ ثèَمk يèُصدِرُ 
على ضوءِ نتائجِ التحليل (أوامِرَه وتعليماتِه) با~ُصوصِ: 

 *إما تشغيلَ وحداتِ تسخ!ٍ إضافية؛ ليشعُرَ اRسمُ بالدفءِ، 
* أو منعَ سَريانِ الدمِ الساخن إلى اRلد؛ أيّ: صُدورَ مرسومٍ دماغي£ بالبيانِ التالي:  

(اقتَصِدْ أيeها اóِسم وB تُبَذXر اGَرارة) ! 
إنkها (عمليةُ تنظيمٍ ورقابةٍ وإدارةٍ مُعقkدةٍ وحَسkاسةٍ جِدّاً)، وO تتوقkفُ أبداً في اRسمِ السليم. 

ومèِن اèAعلومُ أنk درجèةَ حèرارةِ اèRسم الèطبيعية تèتراوحُ بè!(۳٦ و۳۷) درجèة مèِئويèة؛ ولèكنْ èAاذا تèَرتèفِعُ فèي بèَعضِ اDحèيانِ 

إلى (۳۸) درجة وأكثرَ؟  
هل يعني هذا تلفَ نظامِ التحكxمِ اGراريّ؟  

أو إهمالَ اAُراقِب!َ، وتشتiتَ انتباهِهم عن تزويدِ الدماغ بحالةِ اmرارة في اRسمِ أوOkً بأوkل؟  
إنk ارتèفاعَ حèرارةِ اèRسم أكèثرَ مèن الèدرجèةِ الèعاديèة يشèُير إلèى وجèودِ عèِلkةٍ داخèلَ اèRسم؛ فـ (اèُmمkى دلèيلٌ عèلى اèAرضِ)؛ 
لèèكنkها O تèèعني وجèèودَ خèèَطْبٍ مèèا فèèي جèèهازِ الèèتحكiمِ اèèmراريّ داخèèلَ اèèRسم؛ فèèهو O يèèَزالُ فèèي (قèèِمkةِ عèèطائèèِه، وأوْجِ 
 ً]èعدِيèرَى تèْراري أجèmتحكُمِ اèهازَ الèنا أنّ جèِسامèلَ أجèة داخkطبيعيèيرِ الèغ lرèmاتُ اèوجèعنِي مèما تèkتشغيليةِ؛ وإنèه) الèِفاءتèك
طèارِئèاً عèلى مèُؤشèlراتèِه اèُAعتادَة فèرفèعَها عèن اèُAعدkل الèطبيعيl لèتصبحَ (۳۸ أو ۳۹) مèَث[ً؛ Dنèkها الèدرجèةُ اèُA[ئèِمة èُِAقاومèَة 
اèèAرضِ؛ حèèيث (èèُ5فlزُ اèèRسم وتُنشèèlَطُه) عèèلى °èèييشِ أحèèْسَنِ مèèا يèèختزِنèèُه مèèِن (طèèاقèèاتٍ ودِفèèاعèèاتٍ) لèèينشئَ (مèèُقاومèèةً 

وحَصانةً) منيعةً ضِدk (اAيكروباتِ، واDمراض، وأعراض الترهiلِ، والضkعْف، والضiمورِ) التي تغزُو اRِسم. 
وكèèما يسèèتخدمُ اèèRسمُ أفèèضلَ خèèُطوطِ دِفèèاعèèاتèèه لèèلقضاءِ عèèلى (اDمèèراضِ واπفèèاتِ) الèèتي تèèتطفkلُ عèèليهِ، ويèèجعلُ مèèن 
(التحèدlي والèصlراع) الèعدُوانèيّ اAُسèتمرl بèينَه وبè!َ اèAيكروب (فèُرْصèَةً لتنشèيطِ جèهاز اèAقاومèةِ، وè5فيزِه عèلى الèتعرiفِ 
عèليهِ، ومèُهاجèَمَتِه، وتèدمèِيره)، فèكذلèكَ الèعامèِلُ يسèتطيعُ أنْ يèجعلَ مèِن (ضèغطِ الèعمل، وشèدkة اèAصادَمèات، وضèخامèَة 
اèAسؤولèيات، وكèثرةِ اèAهامl اèAطلوبِ مèنهُ الèقيامُ بèها) فèي فèترةٍ زمèنيkةٍ مèُعيkنةٍ، وغèيرِهèا مèن اDعèباءِ الèثlقالِ الèتي تèصلُ بèه إلèى 

حèدl (الèتوتèiرِ، واOكèتئابِ، وارتèفاع الèضغطِ، واÉحèباطِ، واOنهèيار الèعصبيّ)، بèإمèكانèِه إدارة هèذه التحèدlيèاتِ الèضاغèطة 
وقèبلَ أنْ تèنقلِبَ إلèى مèَعاوِلَ هèدkامèةٍ، بèأنْ يسèتفيدَ مèنها فèي (تèطويèرِ قèُدْراتèِه، وتèنميةِ مèهاراتèِه) عèلى رسèْمِ ا~èطط، 
وتèرتèيبِ اDولèويèات، وè5ديèدِ اÉمèكانèات، وتèنظيمِ اDوقèات، واكèتسابِ ا~èِبرات، واخèتيارِ أفèضل الèوسèائèل اèُAوصèِلَةِ 
لåèهèداف اèAطلوبèة..، ولèو أنّ الèعامèلَ أخèلدَ إلèى الèراحèةِ، والèعملِ الèروتèيني، لèَتَرَهèkلَ! وهèُو اèAصيرُ اèAألèوف الèذي نèُشاهèِدُه 

في (البَطالَةِ اAقنkعة اAُتردlية في ميادين العمل؛ تغتالُ أهدافَه، وتخنقُ مقاصِدَهُ). 
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مÉيdُ ا)صانِع العامِلَةِ بِداخِلنا وا)ُسمeاة (خÉيا): 
إنk ا~è[يèا (اèAيكروسèكوبèيةَ) الèتي تèتكوkنُ مèنها أجèسامèُنا è5ملُ بèداخèِلها (مèعلُومèاتٍ وتèعلِيماتٍ) مèُفصkلَةٍ عèن أعèضاءِ 
اèRسم البشèريl ا∞èتلفة، وكèيفيةَ تèطويèرِهèا، واèvافèَظةِ عèلى حèياتèِها، إنk ا~èليkة اèmيkة الèواحèِدَة أشèبهُ مèا يèكونُ èَôصنعٍ èُçثlلُ 

فèèيه الèèنواة " الèèشؤونَ اÉداريèèkة " الèèتي تèèُصدِرُ (اDوامèèرَ والèèتعليماتِ) اèèAتعلlقة بèèاÉنèèتاج، أمèèّا مèèخازنُ اÉنèèتاجِ والèèعمkالُ 
اèAسؤولèُون عèن تèنفيذِ الèعملية اÉنèتاجèية فèيوجèدونَ فèي سèائèلٍ لèَزِجٍ يُشèبهُِ تèركèيبةَ اèRلي، وåèYُ مèعظمَ حَجèْمِ ا~èلية، 
يèèُدعèèى " السèèيتوبèè[زم "، وأمèèّا غèèِشاءُ ا~èèليkةِ الèèنوويّ فèèيُمثlلُ خèèطk اÉنèèتاج الèèذي يèèُنظkمُ عèèبرَ (ثèèُقوبٍ مèèُعيkنةٍ، وبèèوkابèèاتٍ 

مَخصُوصةٍ) عمليةَ دُخولِ اAوادِ إلى ا~ليkةِ وخُروجِها منها. 
ومèِثلَما تèُبنَى الèعمائèِرُ بـ (الèطiوبِ واÉسèمنتِ)؛ فèإنk (ا~èليkةَ) أو (جèُزءاً كèبيراً) مèنها تèَبنِيهِ الèبُروتèيناتُ؛ فـ (الèبُروتèيناتُ 
هèي مèواد بèناءِ اèAصانèعِ ا~èلويèةِ)، والèعجيبُ أنk كèلk خèليkةٍ - مèن تèلكَ اèA[يè!ِ اèُAمليَْنةِ مèن ا~è[يèا اèُAتراكèِمَة كèالèبُنيان 
اèَAرصèُوصِ - عèبارةٌ عèن وَحèْدَةٍ مèَصنَعِيkةٍ قèائèمةٍ بèِذاتèِها، ومُسèتقِلkةٍ عèن جèاراتèِها مèن ا~è[يèا اDُخèْرىَ اèُAشابèِهَة لèها، وتèُدرِكُ 

وظائفَها، وتعملُ كلiها ~ِدمَةِ اRسمِ اÉنسانيِ، وترقِيَتِه وO تَطلُبُ جزاءً وO شُكوراً. 
توليدُ الطاقةِ: 

تèعملُ (اèAيتوكèونèدريèا) فèي ا~èليkة كـ(مèَعملِ نèفْطٍ أو مَحèطkةٍ لèتولèيدِ الèطاقèة مèن مèُكوlنèاتِ الèغذاء؛ وذلèك Éمèدادِ ا~èليkة 
بèوقèودِ الèطاقèة الè[زمِ لèقيامèِها بèوظèائèفهِا الèعُضويèة وا~èلويèة واèmيويèة مèثل: (نèَبْضِ الèقلب، وè5ريèك الèعض[ت، وإرسèال 
اÉشèارات الèعصبية، وتèصنيع الèبروتèينات، وتèشكيل الèدهèون..)، وè5توي خè[يèا بèعضِ اDعèضاء كـ (اèُAخl والèقلب 
والèكبد) مèَث[ً عèلى مèصانèع (مèيتوكèونèدريèا) أكèثرَ مèِن غèَيرهèا كèونèَها نَشèِطَةً جèِدkاً، وè5تاجُ إلèى طèاقèةٍ عèالèية لèلمَحافèظِ عèلى 

كفاءتِها التشغيلية. 
تèعملُ (اèAيتوكèونèدريèا) عèلى è5ويèلِ الèطاقèة ا∞èتزَنèة فèي اèAوادِ الèغذائèية إلèى جèُزيèئات (أديèنوسè! ثè[ثèي الèفوسèفات) 
ويèèُطلَقُ عèèليها اخèèتِصاراً (ATP)؛ وهèèي "اèèAركèèkبُ اDهèèمًّ واèèُvرlكُ اDسèèاسُ الèèذي يèèُديèèرُ عَجèèَلَةَ إنèèتاجِ مèèَصنع الèèطاقèèةِ 
(اèAيتوكèونèدريèا)،كèما تèعملُ اèُRزيèئاتُ èُäثkلَةً èôركèkبِ (ATP) عèلى حèِفْظِ الèطاقèة واخèتزانèِها فèي مُسèتودعèاتèِها وإطè[قèِها 

عند الطلبِ في أس[كِ ا~لية. 
إنk مèا تèقومُ بèه (اèAيتوكèونèدريèا) مèن è5ويèلِ الèغذاء إلèى طèاقèةٍ يشèُبهُِ مèا تèقومُ بèه الèبنوكُ اèAركèزيèة مèن è5ويèلِ السèبائèك 

الذهبية إلى أوراقٍ بنكيkة متداوَلة. 
اBقتصادُ في الطاقِة: 

مèِثلَما يèعتني أحèدُنèا بسèيkارتèِه ويèُراقèِبُ أحèوالèَها بèانèتظامٍ، ويُجèري لèها الèتصليحاتِ والèصيانèةَ الè[زمèة؛ لèِكي O تèفقِدَ 
كèفاءتèَها وقèيمتهَا؛ فèإنk ا~èلية َكèذلèِك èُ5افèِظُ بèاسèتمرارٍ عèلى بèِنيَتِها الèتحتيkة مèن الèتدهèْورِ الèذي تèفرضèُه عèوامèلُ (اèَAرضِ 
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واÉعèياء والهèَرَم)، وإذا كèان إصè[حُ السèيkارةِ يسèتلزمُ عèَرْضèَها عèلى مèُختَْص£ (مèيكانèيكيّ، كهèربèائèي..) فèإنk ا~èليةَ 
أنشأها ا…ُ لِتقومَ باÉص[حاتِ، ولِتَخْدِمَ نفْسَها ذاتيّاً. 

و(ا~èَليkةُ كèائèنُ يèعشقُ التخèطيطَ والèتنظيم، وO يèَعْرِفُ الèعبَث والèفوضèَى)، وè5تاجُ ا~èليةُ إلèى كèميkةٍ هèائèلةٍ مèن الèطاقèةِ؛ 
لèèكي تèèعملَ عèèلى (اÉنèèتاجِ وتèèرتèèيب وتèèنظيم الèèفوضèèى اAسèèتمرِّة الèèتي يُسèèبlبُها اÉنèèسانُ لèèلجسمِ، وإعèèادةِ اDمèèور إلèèى 
)، ويèتمi اèُmصولُ عèلى هèذه الèطاقèةِ مèن اDغèذيèة؛ فèاDطèعمةُ سèِلكُ الèتوصèيلِ الèذي يèعملُ عèلى تèدفèُقِ  lطبيعيèها الèصابèِن

الèطاقèة إلèى ا~è[يèا اèmيkةِ وشèَحْنِ بèطاريèاتèها، وكèُلkما حèَرصََ اÉنèسانُ عèلى è5ويèلِ الèطاقèة إلèى جèِسْمه بèاسèتمرارٍ وانèتظام، 
واقèèْتَصَدَ فèèي اسèèتعِمالèèها ضèèَمِنَ لèèنفْسِه حèèياةً هèèادئèèة؛ لèèكنْ إذا أخèèَذَ (يèèُبَدlدُ ثèèرواتèèِه الèèطاقèèيkة ويُسèèْرفُِ فèèي اسèèتِعمالèèها) 
فَسèَيهتلِكُ اهèتِ[كèاً سèريèعاً، وO يèعودُ èَِôقدُورِ ا~èليkة اèُAوازنèة بè! مèَواردِهèا وإنèفاقèاتèِها، وهèذا الèقانèونُ الèذي يèحكمُ عèملَ 
الèطاقèةِ فèي ا~èلية يèعكسُ صèُورةَ اOقèتصادِ اèAنظkم الèذي è5كُمه السèياسèاتُ والèبرامèجُ الèهادِفèةُ، واOقèتصادُ الèفوضèَويّ -غèيرُ 

اèُAنظkم- الèذي يèُؤشèlرُ عèلى اخèتِ[Oتٍ جèوهèريèkةٍ فèي سèياسèاتِ الèعملِ واOقèتصاد ِكèامèِنةٌ فèي كèيانèِه كèقُنبُلَةٍ مèَوقèُوتèةٍ قèد 
تنفَجِرُ في أيm lظةٍ ! 

 :(DNA) حِ والتصحيحِ في معملِ الـÉصDقابةِ واeاتُ الرeعملي
تèُعَدk عèمليkةُ مèُضاعèَفةِ اDحèماض الèنوويèة (DNA) وإصè[حِ أعèطالèِه مèِن أهèمl الèعمليات اèmيويèة ا~èلويèة، وهèي بèولèيصةُ 

التأم!ِ في (DAN)، ولوOها Aَاتَتْ مُعظَمُ ا~[يا! وAََا كان هناك (¨ُُو® و°َدِيدٌ) !  
إنk مèعملَ اDحèماضِ الèنوويèة (DNA) بسè[سèلِه مèن (الèنوكèليوتèيدات/ وحèداتِ بèناء اèAادkة الèوراثèية) يèتعرkضُ يèومèيkاً 
إلèى هجèماتٍ مèُدمèlرةٍ تèَشنهُا اDشèعةُ فèوقَ الèبنفسجية، واèAوادُ اAُسèرطèِنة، وبèعضُ أنèواعِ الèفيروسèات واèAواد الèكيميائèية، 
مُخèلlفةً الèعديèدَ مèن الèضحايèا ا~èلويèةِ الèعامèلة فèي تèصنيعِ الèبروتèينات، وتخèزيèنِ اèAعلومèات الèوراثèية، ونèَسْخِها، وحèِفْظِها، 

ونقْلِها، كما 5ُْدِثُ تلك الهَجَماتِ كُسوراً تفصلُ س[سل (DNA) بعضَها عن بَعضٍ. 
 وعèلى الèرغèمِ مèن دِقèkةِ اÉنèزèYات (اèAسؤولèةِ عèن إنèتاج الèبُروتèينات وا~è[يèا) فèي وَضèْعِ (الèنيوكèليوتèيدات) فèي أمèاكèنِها 
مèن السè[سèلِ الèنوويèة بèِبَراعèةٍ مèُتناهèِية؛ إOّ أنèkه يحèدثُ فèي بèعضِ اDحèيان أنْ تُخèطِئ اÉنèزèYاتُ بèِوَضèْعِ نèيوكèليوتèيدة فèي 
مèكانٍ خèاطèئٍ، وتèكمُنُ خèُطورةُ هèذه الهَجèماتِ واDخèطاء عèِندَ حèُصولèها فèي ا~è[يèا اRِنسèية أو فèي اèِRينات اèAوجèُودة 
عèلى الèكرومèوسèومèات؛ حèيث يُسèبlبُ ذلèك حèدوثَ اخèت[لٍ فèي الèوظèائèفِ اèAرتèبِطَة بèها، ويèؤدlي إلèى ظèهورِ الèعديèد مèن 

اDمراضِ الوراثية. 
 lدِ أيèْرَصèِبة لèدائèبةِ الèَراقèُAاèفاً، بèِيها آنèشار إلèُAقة اèسابèها الèِياتèسؤولèى مèةِ إلèافèضÉاèب (DNA) يèاتُ فèYزèنÉقومُ اèكَ تèذلèول

 lكèَلِ (ف]èن خèةِ؛ مèزم]èال (ِتصحيحاتèيمات، والèِترمèاتِ، والèح]èصÉا) تقومَ بـèِ؛ ل(ٍاتèطِرابèيوبٍ أو اضèُطاءٍ أو عèأخ)
)؛ بèإزالèة الèنيوكèليوتèيدات (اèُAتضرlرة أو الèتالèِفة)، أو الèتي è5ملُ مèعلومèاتٍ خèاطèئةً، وإنèتاجِ ونèَسْخِ  اOرتèباطِ ا~èاطèىءِ

واستِبْدالِ نيوكليوتيدات صحيحةٍ مكانَها. 
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إنk مèعملَ (DNA) يèُلقlنُنا دَرْسèاً أسèاسèيkاً فèي بèناءِ اقèتصادٍ يèقومُ عèلى (تèوظèيفِ مèَواردِه وإمèكانèاتèِه اèAتاحèة فèي حèل 
مèشك[تèه الèداخèلية وا~èارجèية)، فè[ يèتركُ أحèداً فèي اèAعملِ لèلبطالèةِ، وO يèَدفèَْعهُ إلèيها بèِفَصْلِه عèن الèعملِ، وO يèسمحُ 

Dحèèدٍ أنْ يتهèèرkبَ مèèن مèèَسؤولèèيkته أو يèèقفَ مèèنها مèèَوقèèِفاً سèèلبيkاً، واèèRميعُ -èèôا فèèيهم اAُتسèèبlبون بحèèُدوثِ اDخèèطاءِ- 
مَسؤُولُونَ عن تصحيحِها. 

تخطيطُ اDنتاجِ والتعاون ا)ُشتَرك Éúيا العِظام: 
يèحتوي اèRهازُ الèعظميّ عèلى (خè[يèا بèناءٍ) و(خè[يèا هèَدْمٍ)، ويèرتèكِزُ الèعملُ اAشèترك لèِكُل£ مèنها (هèَدْمèاً وبèِناءً) عèلى 
مèèèقدارِ الèèèدعèèèْمِ الèèèذي èèèَYنحُه بèèèنكُ الèèèكالسèèèيوم ~èèè[يèèèا الèèèبناءِ؛ حèèèيث تèèèعتمدُ ا~èèè[يèèèا الèèèبانèèèيةُ لèèèلعِظام وتèèèُدعèèèَى 
(Osteobasts) عèلى الèكالسèيومِ فèي إنèتاجِ الèبروتèينات واèAركèkبات الèعضويèة الè[زمèة لèبِناءِ الهèيكل الèعظميl و¨èُوlهِ 
وتèèقويèèتِه، وحèèينما يèèنخفضُ مسèèتوى الèèكالسèèيوم، ويèèقلi الèèدعèèمُ، تَتحèèرkكُ فèèَوراً ا~èè[يèèا الèèناقèèضةِ لèèلعِظام وتèèُدعèèَى 
èèA (Osteoclasts)ساعèèدةِ أخèèواتèèِها (خèè[يèèا الèèبِناء)، فتقتحèèمَ بèèنكَ الèèكالسèèيومِ الèèكائèèن فèèي الèèعظام، وèèُ5طlمَ 
أسèوارَه، وتهèدمَ بèعضَ بèُنيانèِه؛ لèِتَصِلَ إلèى ا~èَزْنèَةِ الèتي يèحتفظُ بèداخèلِها بèالèكالسèيوم؛ فتُحèَرّرُه لèيلتحِقَ فèي صèُفوفِ خè[يèا 

البناءِ التي هيَ في أمسl اmاجةِ إلى وُجُودِه معَها. 
وهèي O تèضغطُ بèذلèك عèلى (بèنكِ الèكالسèيوم اèAركèزيّ) لèتشغيلِ اèAطبعَة وإصèدار كèميkاتِ كèالسèيوم إضèافèية مèِن شèأنèها 

زيèادةَ الèتداولِ الèذي يèَقدَْحُ بèِدَورِه شèرارةَ التضخèiم، ويèُشجlعُ ا~è[يèا عèلى الèتمادي فèي اÉنèفاقِ اعèتماداً عèلى إمèكانِ 
) مèن الèبنكِ اèAركèزيl الèكالسèيومèيl؛ فèإنk اèُAهمkةَ اDسèاسèية لèتلك ا~è[يèا (الèهادِمèة والèبانèيةِ) أيèضاً هèي  (الèطبْع والèسkحبِ
 !èب (ٍبèُناسèوزانٍ وتèداثَ تèإح) ُبkتطلèة تèkاقèةٌ شkهمèي مèعظميّ، وهèلجهازِ الèل (lيèبنائèوال lيèائè¨Éا) ِتقرارèسOلى اèظةُ عèَافèُvا

إيرادات الكالسيوم ونفقاتِه؛ حتى O يقعَ عَجْزٌ يضطرُ خ[يا الهدمِ إلى اقتراضِ الكالسيومِ بالقوkةِ لِسَدl العَجْز. 
وهèèكذا يèèتمi (التخèèطيطُ والتنسèèيق) لهèèذه الèèعمليkاتِ بèè! فèèِرَق خèè[يèèا الهèèدْمِ والèèبِناء، وتèèتفاعèèلُ جèèميعُها فèèي الèèوقèèتِ 
اèAناسèب لèتنظيمِ مَسèيرة اÉنèتاج، ومèُواجèَهةِ الèظروف الèصعبة الèتي تèتعرkضُ لèها، وè5قيق غèايèتهِا أOَ وهèيَ اèُvافèَظةُ عèلى 

تكوينِ العِظام و¨ُوlها. 
وتèعرفُ خè[يèا الهèدمِ الèوقèتَ اèُAناسèِبَ الèذي يسèتدعèي تèدخèiلَها، والèوقèتَ اèAناسèِب الèذي يَسèتلْزِمُ تèوقèiفَها، وتèعلمُ بèِدِقèّةٍ 
مèتى يèكونُ الèبناءُ أكèثرَ نèشاطèاً مèن الهèَدْمِ (وهèي مèرحèلةُ الèطiفولèة)، ومèتى يèكونُ الèعكسُ؛ Dنk الهèدمَ لèو زادَ عèن حèَدlه- 
بèأنْ انèقطعَ (حèبلُ الèتشارُكِ والتنسèيقِ الèفعkالِ بè! خè[يèا الهèَدْمِ وخè[يèا الèبِناء)، أو تèخيkلَت خè[يèا الهèدمِ نèفْسُها فèي 
(حèَلَبَةِ مèُصارَعèَةٍ أو سèِباقِ مèاراثèون) مèع مèُنافِسèيها مèن خè[يèا الèبناءِ؛ فèتجاوَزتèْها وتèقدkمèَتْ عèليها èَôسافèاتٍ طèويèلة، 

أحرزَتْ لِبَلَدِها ومَوطِن رأسِها (اRهازِ العظميl) وِسامَ (الهَشاشَةِ) من الدkرجةِ اDُولى. 
فمَن ذا الذي علkمَها ؟ إنkهُ ا…ُ اDعلى الذي خَلَقَ فَسَوkى، وقَدkرَ فَهَدَى.... 
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نِظامُ التقاعُدِ في مَنشأةِ اÉúيا: 
تَسèتمِرi ا~è[يèا فèي جèسمِ اÉنèسان بèالèعملِ مèا دامèتْ مèُفيدِةً لèِلجسم، وèُçارِسُ وظèيفتَها بèشكلٍ إيèجابèي£، وO تèُصْدِرُ 
"إدارةُ اèAواردِ ا~èلويèة" قèَراراً بèإحèالèَتهِا إلèى الèتقاعèُدِ؛ إOّ عèِندمèَا تèُصبِحُ عèاجèِزةً عèن الèعملِ، أو تèُصابُ بِـ (مèَرَضٍ أو إعèاقèةٍ) 
°èعلُها تèتصرkفُ بèِغَرابèةٍ وتَخèرجُُ عèن ا~èُطkة؛ Dنّ بèقاءَهèا حèِينَئذٍ فèي بèيئةِ الèعَملِ يèُعَكlرُ صèَفْوَ الèع[قèاتِ مèع ا~è[يèا اèُºاوِرة، 

ويقطعُ مَعها سُبُلَ (التواصُلِ والتنسيقِ، وتبادُلِ اAعلوماتِ واDوامرِ واÉشاراتِ اAُهمّةِ التي تُبقِيها نَشِطَةً). 
ويèعتمدُ èِÃاحُ إدارةِ شèؤون الèعمال فèي اèُAنشأةِ ا~èلويèةِ عèلى قèُدْرَةِ مèُدِيèرهèا عèلى اتèlخاذِ الèقَراراتِ اèُAناسèِبة بـ (اÉقèالèةِ، 
والèتنحيةِ، واÉحèالèةِ) عèلى الèتقاعèُد فèي الèوقèتِ اèُAناسèِب؛ Dنk عَجèْزَ اÉدارةِ عèن اتèlخاذِ الèقرارِ فèي الèتوقèيتِ اèAناسèب يèُؤدlي 

إلى (تراكُمِ ا~[يا، وتكوينِ اDورام السرطانية، وتآكُلِ اDعصاب، وأمراضٍ مَناعِيkة كثيرةٍ). 
وèِôا أنّ تèلكَ ا~è[يèا الèتي تèُقرlرُ تسèريèحَها مèِن الèعَملِ تèُفَضlلُ صèِحkةَ اèRسمِ وبèقاءَه عèلى وُجèُودِهèا وبèقائèِها، وتèُؤثèِرُ مèَصلَحَتَهُ 

عèèلى مèèَصلَحَتِها؛ فèèإنèèkها تسèèتجِيبُ لèèِقرارِ مèèُديèèرِهèèا بèèِ[ (مèèُناقèèَشةٍ أو مèèُفاوَضèèةٍ) عèèلى الèèتمديèèدِ، وتèèبدأُ بِجèèَمعِ أوراقèèِها 
) وبـèِشكْلٍ (هèادئٍ ونèَظيفٍ )دونَ (°èْريèحٍ، أو è5ريèضٍ، أو إثèارةِ مèشاكèلَ) فèي  وأشèيائèِها، وتèُغادِرُ مèَوقèِعهَا بـ (كèرامèةٍ

صُفوفِ زم[ئِها العامِل!َ في قِسْمِها أو في اDقسامِ اºُاوِرة.  
ولِلمَقالِ بَقيkةٌ... بِإذنِ ا…ِ تعالى 

 .َ!َِAالعا lَمدُ …ِ رَبm(قُلْ هَذهِ سَبيلي أدْعُوا إلى ا…ِ على بَصِيرَةٍ) وا
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انعكاسات سياسة التنمية ا?ستديمة على أداء ا?ؤسسات اCقتصادية

 اGلقة (۱) 

إنّ اèAؤسèkساتِ اOقèتصاديèةَ تèرُكèlزُ اهèتمامèَها عèلى (تèقييمِ الèتكالèيف والèفوائèد واèAزايèا، وتèلبيةِ طèلبات اDسèواق)؛ إOّ أنّ 
الèتطوiراتِ الèتي يشهèدهèُا الèفكرُ الèتنمويّ - والèتي أدkت إلèى ظèهورِ الèتنمية اAسèتدèYة - غèيkرتْ بèعضَ الشèيءِ مèِن الèوجèْهة 

التقليدية للمؤسkسات اOقتصادية. 
ومèفهومُ الèتنمية اAسèتدèYة يèديèنُ أصèلُه إلèى مèًنظkمة اÕD اAتحèدة الèتي أطèلَقتْ هèذا اèAصطلحَ، ثèمk أنèشأتْ بèعد ذلèك 
"èRنةَ الèتنمية اAسèتدèYة"، وَ فèي اDصèلِ فèإنّ اÕُD اAتحèدة قèدkمèَت تèعريèفاً لèلتنميةِ اAسèتدèYة عèلى أنèkها "الèتنميةُ الèتي 
تèèُلبlي احèèتياجèèاتِ اDجèèيال اèèmاضèèرة دونَ اèèAساوَمèèةِ عèèلى قèèُدرَةِ اDجèèيال اèèAقبلَِة عèèلى تèèلبية احèèتياجèèاتèèها"، وفèèي اπونèèةِ 
اDخèèيرة وَسèèkعَ ا~èèُبراءُ هèèذا اèèAفهومَ لèèيتناول الèèنواحèèيَ (الèèبيئية، اOقèèتصاديèèة، واOجèèتماعèèية)، هèèذا اèèAفهومُ يèèجعلُ 
اèèAؤسèèkساتِ تخèèَْرجُُ عèèن الèèنظامِ الèèتقليديl لتهèèتمk بـ (أبèèعادٍ ومèèؤشèèlراتٍ) أُخèèْرى؛ مèèِثل (انèèبعاثِ الèèكربèèون، تèèدويèèر 

النفايات…) إلى غَيرِ ذلكَ مِن اAؤشlرات اDُخْرى. 
 ولèèقد تèèبنkتِ اèèRزائèèِرُ سèèياسèèةَ اOنèèفتاحِ عèèلى الèèعالèèَم مèèِن خèèِ[ل مèèا يشهèèدُه اقèèتصادُهèèا مèèن èè5وOiتٍ مèèُهمkة؛ èèّäا جèèعلَ 
مèèؤسèèkساتèèِها اOقèèتصاديèèةَ عèèُرْضèèَةً èèAنافèèسةِ اèèAؤسèèkسات الèèعاèèَAية الèèتي تèèُشاركèèُها فèèي حèèِصkةِ أسèèواقèèها اèèvلية، وتèèُطبlقُ هèèذه 
اèAؤسèkساتُ الèعاèAية وتèَتkبِعُ اèAعايèيرَ الèدولèية؛ لèِذا لèم يèَعدُْ هèناك مèجالٌ لèلتأخèيرِ؛ èkäا جèعلَ اèAؤسèkساتِ اOقèتصاديèة فèي اèRزائèر 

مèَعنِيkة بèأنْ تèأخèُذَ بèِعَ!ِ اOعèتبار - إضèافèةً إلèى اèRانèب اOقèتصادي - اèRانèبَ!ِ اOجèتماعèيّ والèبيئيّ ( الèتنمية اAسèتدèYة ) 
في استراتيجياتها. 

والèسؤالُ الèوارد هèُنا: ك]يف †ُ]كِنُ ل]لمؤسe]ساتِ اPخْ]ذُ ب]عdَِ اBع]تبار ال]تنميةَ ا)س]تد†]ة ف]ي اس]ترات]يجيات]ها؟ وم]ا 
انعكاساتُ ذلكَ على أدائِها؟  

وAعاRةِ اÉشكالِ الواردِ هُنا فقَد تناولَ الباحثُ العناصِرَ التالية: التنمية ا)ستد†ة: مفهومُها، أبعادُها وأهدافُها. 
واDطارُ ا)فاهيميx للمؤسeساتِ اBقتصادية، توجxهُ ا)ؤسeساتِ اBقتصادية نحْوَ التنميةِ ا)ستد†ة. 

بلهادف رحمة  

جامعة مستغانم، الجزائر

www.giem.info � 37الصفحة | 

اCقتصاد

http://www.giem.info


العدد 53   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2016

أوBًّ – التنميةُ ا)ستد†ة:مفهومُها، أهدافُها وأبعادُها. 
.I .مفهومُ التنميةِ ا)ستد†ة

 لèقد اكتسèبَ مèصطلَحُ الèتنميةِ اAسèتدèYة اهèتمامèاً عèاèَAيّاً كèبيراً بèعدَ ظèُهورِ تèقريèر مُسèتقبلِنا اAشèترك الèذي أعèدkتèْهُ الèلجنةُ 
 Gro ِبَلèِن قèرِ مèتقريèذا الèي هèة فèYتدèسAلتنميةِ اèفٍ لèعريèلِ تkةُ أوèياغèص kß دèَام ۱۹۸۷ وقèع(WCED ) ِلبيئةèية لèَAعاèال
Harlem Bruntland- رئèèيس وزراء الèèنرويèèج - عèèلى أنèèها: " الèèتنميةُ الèèتي تèèُلبlي احèèتياجèèاتِ اèèmاضèèِر دونَ 

اÉخ[لِ بِقُدرةِ اDجيالِ القادمةِ على تلبيةِ احتياجاتها".  
 كèما عèرkفèَها الèبنكُ الèدولèيّ بèأنèها: "الèتنميةُ الèتي تهèتمi بèتحقيقِ الèتكافèُؤ اèAتصلl الèذي يèضمنُ إتèاحèةَ الèفُرَصِ اèmالèِيkةِ 

نَفْسِها لåجيالِ القادمة؛ وذلك بضَمانِ ثبات رأس اAال الشاملِ أو الزيادةِ اAستمرkة عَبْرَ الزمنِ". 
 وعèرkفَ اè5Oادُ الèعاèَAيّ لèِصَونِ الèطبيعة واèAوارد الèطبيعية (IUCN) اOسèتدامèة عèلى أنèّها:"5سè!ُ نèوعèيkةِ اèmياة لåèفèراد 

ضمنَ القُدْرَةِ اOستيعابيّة للنiظُمِ اÉيكولوجية ". 
 وعèرkفèَها اOقèتصاديrobert slow iعèام ۱۹۹۱، بèأنèّها:" عèدمُ اÉضèرارِ بèالèطاقèة اÉنèتاجèية لåèجèيال اèAقبلَة، وتèركèُها 

 ."iاليmيلُ اRعلى الوضْعِ الذي وَرِثَها عليه ا
 وقèèد جèèاء هèèذا الèèتعريèèفُ كèèتعقيبٍ عèèلى تèèعريèèفِ اÕD اAتحèèدة لèèلتربèèية والèèعلوم والèèثقافèèة (UNESCO)- والèèتي 
اعèتبَرَتْ بèِدَورهèِا الèتنميةَ اAسèتدèYة مèا هèِيَ إOّ مèحافèظةُ كèُلl جèيلٍ عèلى مèا تèُرِكَ لèهُ مèن مèواردَ مèائèيةٍ وتèُربèَةٍ نèقيkةٍ غèَيرِ مèُلَوkثèةٍ 
وعèَيlناتٍ مèن اèmيوانèاتِ الèتي وَجèَدهèَا دون تèعرiضèِها لè[نèقراض؛ حèيث اعèتبرَ robert slow أنّ اOلèتزامَ بèِتَرْكِ الèعالèَمِ 

كما وُجِدَ تفصيليkاً أمرٌ Y Oُكِنُ 5قيقُه إط[قاً. 
فَجèèُلi الèèتعاريèèفِ لèèلتنمية اAسèèتدèèYة قèèد أصèèبحتَ أكèèثرَ قèèَبوOً وعèèلى نèèطاقٍ واسèèعٍ مèèِن قèèِبَلِ (اèèmكومèèاتِ والهèèيئات 
واèAنظمات) الèدولèية؛ فèَتِلْكَ الèتعاريèفُ كèُلiها تèضمkنتَْ فèكرةً واحèدةً أOّ وهèيَ (الèعيشُ ضèِمنَ حèُدودِ الèنiظُمِ الèبيئية مèع 
 !èسجام بèنOل واèُتكامèقيقِ الè5 عèها مèاتèتياجèلبيةِ احèلى تèة عèقادمèيال الèجDقُدرةِ اèِرارِ بèضÉراد دونَ اèفDات اèتياجèلبيةِ احèت
الèبيئة والèتنمية)؛ لèذا يèتلخkصُ الèتعريèفُ الèعامi الèشائèعُ بèعبارةٍ بسèيطةٍ: (أنّ الèتنميةَ اAسèتدèYة مèاهèيَ إOّ تèنميةٌ تèعملُ 

على اOستجابةِ mاجاتِ اDجيال دون تعريضِ قُدْرَةِ اDجيال القادِمة للخطرِ). 
ويèُوضèlحُ الèشكلُ الèوارد - وبèِدِقèkةٍ - تèطوiرَ الèفكرِ الèتنموي مèِن مèصطلحِ الèنموl اOقèتصاديّ إلèى غèايèةِ ظèُهورِ مèصطلَح 

التنمية اAستدYة. 
الشكل رقم (1):تطوxر الفِكر التنمويX من النموX اBقتصادي إلى التنميةِ ا)ستد†ة 

http:// :لكترونيOوقع اAصدر:جغرافية التنمية – مفاهيم نظرية وأبعاد مكانية – ورقة بحثية منشورة على اAا
www.fayoum.edu.eg/arts/Geography/pdf/13.pdf ص:02 
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.II .أهدافُ التنميةِ ا)ستد†ة
 تèسعى الèتنميةُ اAسèتدèYة إلèى è5قيقِ مجèموعèةٍ مèن اDهèدافِ تèختلفُ بèاخèت[فِ أبèعادهèا، وèُYكِنُ تèوضèيحُ أهèمl هèذه 

اDهدافِ في ما يلي: 
b -۱]]قيقِ ن]]وع]]يeةِ ح]]ياةٍ أف]]ضلَ ل]]§ف]]راد: وذلèèكَ بـ (تèèوفèèير كèèلl ا~èèدمèèاتِ اOجèèتماعèèيةِ لèèهم، و5سèèينِها مèèن الèèناحèèية 

الكمlيkةِ والنوعيkةِ بشكلٍ عادلٍ ومَقبُولٍ) من اDفرادِ كافةً، مع زيادةِ نصيب دَخْلِ الفرد من الناŒ الداخليّ ا~ام. 
 !èèسجام بèèنOل واèèُتكامèèقيقِ الèè5)كَ بـèèف]]راد: وذلPا d[[۲- اح]]ترامِ ال]]بيئة ال]]طبيعية وت]]عزي]]زِ نَشْ]]رِ ال]]وع]]ي ال]]بيئيّ ب
نèشاطèاتِ اDفèراد والèبيئة، وزيèادةِ اOهèتمامِ بèاèAشاكèلِ الèبيئية)؛ كـ (انèبعاثِ الèغازات الèدفèيئة، التصحèiر، اسèتنزاف اèAوارد 

الطبيعية..). 
b -۳]قيقِ اBس]تخدام ال]عقÉن]يX ل]لثرواتِ وا)]وارد ال]طبيعية: وذلèك بـ(حèَصْرِ الèثرواتِ واèAوارد، والèتخصيص اDمèثلِ 
لèها لèصالèِح اDجèيال اèmالèية) مèع تèقديèر مخèزونِ هèذه اèAوارد، ومèا èُYكِنُ إيèجادُه مèن مèواردَ مسèتقبليkةٍ؛ لèِضَمان حèُقوقِ 

اDجيال القادمة. 
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٤- ال]تنميةِ ا)ش]ترك]ةِ ب]d ال]بُلدانِ ا)]تقدXم]ة وال]نام]ية: وذلèكَ بـ(تنشèيطِ الèتجارة ا~èارجèية فèي مèا بèينها، تسهèيل 
عèملية نèَقْلِ الèتكنولèوجèيا الèنظيفة إلèى الèدولِ الèنامèية وتèبادُلِ ا~èِبرات، إبèرام اتèفاقèيات حèِمايèة الèبيئة، وإقèامèةِ شèراكèات 

داخلية وخارجية) في مجاOتِ التنمية اAستدYة. 
ال]عيشِ ا)سُ]تدÇ: مèن خè[لِ (بèناءِ سèُبُلِ الèعيشِ اAسèتدØ)؛ لèزيèادةِ الèثروة، وضèمانِ اسèتمراريèتها èôا يèضمنُ الèتوزيèعَ 

 .ØستدAئقةٍ تضمن العيشَ اO َفراد، وتوفيرِ وظائفDساواةَ ب! اAالعادل وا
 رغèمَ أنّ الèتركèيزَ عèلى مجèموعèةٍ مèن اDهèداف يèعتمدُ عèلى خèُصوصèِيkةِ كèُلl دوَلèةٍ؛ إOّ أنèkه يèجبُ أن تèكونَ اDهèدافُ كèافèّةً 
مèُتوافèِقةً مèعاً قèبلَ è5قiقِ الèتنمية اAسèتدèYة، وقèد بèُذلèَتْ جèُهودٌ مèُتواصèِلَةٌ لèتأكèيدِ اèAضامè! اèAتأصèlلَة فèي الèعناصèر الèث[ثèة 
لèلتنمية اAسèتدèYة؛ حèيث يèُركèlزُ اÉيèكولèوجèيiونَ مèِن خèُبراء الèبيئة عèلى اèِmفاظ عèلى تèكامèُل الèنiظمُ اÉيèكولèوجèية الè[زمèة 
لè[سèتقرار الèكُلlيl لèِنظامèِنا الèعاèَAيl واOهèتمامِ بèقياسِ وحèداتِ الèكيانèاتِ (الèطبيعية والèكيميائèية الèبيولèوجèية). بèينما 
يèسعى اOقèتصاديèiونُ إلèى زيèادةِ الèرفèاهèية البشèريèة إلèى أقèصى دَرجèةٍ فèي ظèلl اèAوجèوداتِ الèرأسèمالèية والèتكنولèوجèية الèراهèنة 

واسèتخدامِ الèوحèداتِ اOقèتصاديèة. ويèركèlُزُ عèلماءُ اOجèتماعِ عèلى أنk الèعوامèلَ اDسèاسèية الèفعkالèة فèي الèتنميةِ اAسèتدèYة هèُمُ 
الèèنkاسُ ومèèدى احèèتياجèèاتèèِهم ورغèèَباتèèهِم واسèèتخدامِ الèèوحèèداتِ غèèَير اèèAلمُوسèèةِ أحèèيانèèاً؛ مèèِثل (الèèرفèèاهèèيةِ، والèèتمك!ِ 

اOجتماعيّ). 
.III .أبعادُ التنميةِ ا)ستد†ة

 للتنميةِ اAستدYة ث[ثةُ أبعادٍ أساسية تتعلkقُ باRانبِ (اOقتصاديّ، اOجتماعيّ، والبيئيّ): 
۱- ال]بُعدُ اBق]تِصاديّ: تèعني اOسèتدامèةُ اسèتمراريèةَ وتèعظيمَ الèرkفèاهِ اOقèتصاديّ Dطèولِ فèَتْرَةٍ زَمèنيkةٍ èُäكِنَةٍ مèِن خè[ل 

توفيرِ مُقوlمات الرفاهِ اOقتصاديّ بأفضلِ نوعيkة. ويشملُ هذا البُعدُ ما يلي:  
إيقافَ تبديدِ اAوارد ؛ -
تقليصَ تبعيةِ البُلدانِ النامية ؛ -
5مiلَ البُلدانِ اAتقدlمة Aسؤولياتِها ا°اهَ التلوiثِ ومعاRته؛ -
اAساواةَ في توزيعِ اAوارد واmدl من تفاوُتِ اAداخيل ؛ -
تقليص َاÉنفاقِ العسكريّ. -

۲- ال]]بُعدُ اBج]]تماع]]يx: ويèèُركèèlزُ عèèلى اÉنèèسانِ الèèذي يèèُشكlلُ جèèوهèèرَ الèèتنمية وهèèُدفèèُها الèèنهائèèيi مèèن خèè[لِ اOهèèتمام ب ـ
(العدالةِ اOجتماعية، مُكافحة الفقر، توفير ا~دمات اOجتماعية، وضمانِ الدYقراطية للشعوب).  

ويتضمkنُ هذا البُعدُ ما يلي: 
تثبيتَ النموl السiكkانيl وأهميkة توزيعهِم؛ -
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اOستخدامَ اDمثل للمواردِ البشرية؛ -
تفعيلَ دَورِ اAرأة؛ -
ضمانَ الصّحkةِ والتعليم ؛ -
حُرlيkةَ اOختيارِ والدYقراطية. -

۳- ال]بُعدُ ال]بيئيّ: يèُركèlزُ الèبُعدُ الèبيئيّ لèلتنميةِ اAسèتدèYة عèلى مèُراعèاةِ اèُmدود الèبيئية؛ بèحيث يèكونُ لèكلl نèظامٍ بèيئي£ 
حèدودٌ مèعيkنةٌ èُY Oكِنُ °èاوزهèُا مèن اOسèته[كِ واOسèتنزافِ، وعèلى هèذا اDسèاسِ يèجبُ وَضèْعُ اèmدودِ أمèامَ (اOسèته[كِ، 

والنموl السiكkانيّ، والتلوiثِ، وأ¨اط اÉنتاج السيlئة، واستنزافِ اAياه، وقطْعِ الغابات..) وهو يشملُ ما يلي: 
حمايةَ اAواردِ الطبيعية؛ -
اmفاظَ على اvيطِ اAائيّ ؛ -
صيانةَ التنوiعِ البيولوجيّ ؛ -
حمايةَ اAناخِ من اOحتباسِ اmراريّ. -

 ولèلتكنولèوجèيا دَورٌ كèبيرٌ فèي الèربèطِ بè! اDبèعادِ الèث[ثèةِ؛ حèيث أنّ اOسèتدامèةَ دائèِماً بèحاجèةٍ إلèى الèتطوiرِ الèتكنولèوجèيّ 
 Oرَ أèَعداً آخèُضِيفُ بèُن يèَناكَ مèذا هèبيئةِ؛ لèلى الèظةِ عèَافèvوا (ّيèتماعèجOتصاديّ واèقOا) ِمiتقدèتحقيقِ الèسمحُ بèذي يèال
- نèèظراً èèِAا kß الèèتوصèèiلُ إلèèيهِ مèèن (تèèكنولèèوجèèياتٍ حèèديèèثة، وتèèقنيات مèèتطورة صèèديèèقة لèèلبيئة  iيèèوجèèتكنولèèبعُدُ الèèو الèèُوه
ومèُحسlنة للمسèتويèَ!ِ اOقèتصاديّ واOجèتماعèيّ)؛ إOّ أنّ الèعديèدَ مèن اOقèتصاديè!َ يèختَصِرُونَ أبèعادَ الèتنميةِ اAسèتدèYة فèي 

ث[ثةِ أبعادٍ رئيسية أOَ وهيَ البُعد (اOقتصاديّ، واOجتماعيّ، والبيئيّ). 
ثانياً- اDطارُ ا)فاهيميّ للمؤسeساتِ اBقتصادية  

.I :قتِصاديةBسةِ اeمفهومُ ا)ؤس 
تèُعرkفُ اèAؤسèkسةُ اOقèتصاديèة عèلى أنèها:" جèميعُ أشèكالِ اèAنظمة اOقèتصاديèة اAسèتقلkِةِ مèالèيkاً، وهèَدَفèُها هèو تèوفèيرُ اÉنèتاجِ 

لِغَرَضِ التسويق؛ حيث تكونُ (منظkمةً ومجهkزةً) بكيفيةٍ تُوزkعُ فيها اAهامi واAسؤولياتُ". 
وتèُعَرّفُ كèذلèك- ووفèقاً لèتعريèفِ مèكتب الèعمل الèدولèيّ- بèأنèّها:" هèي كèلi مèكانٍ èُِAزاولèَةِ نèشاطٍ اقèتصادي£، ولهèذا اèAكانِ 

سِجِلkاتٌ مستقِلkة ". 
فèاèAؤسèkسةُ إذنْ هèي عèِبارةٌ عèن وَحèْدَةٍ اقèتصاديèةٍ °èمعُ بè! اèAواردِ البشèريèة واèAاديèة Éنèتاجِ السèlلَع وا~èدمèات مèن جèهةٍ، 

وäارَسةِ النشاطاتِ ال[زمة من (شراءٍ وبيعٍ وتخزينٍ)؛ وذلك بهدفِ 5قيق اDهداف التي وُجِدَتْ مِن أجْلِها. 
وتتميkزُ اAؤسkسةُ اOقتصادية ôجموعةٍ من ا~صائصِ Yُكِنُ للباحثِ أنْ يُوجِزَها فيما يلي: 

اAؤسkسةُ شخصيةٌ قانونية مستقلkة ؛ -
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القُدرةُ على 5قيقِ اDهداف التي وُجدَتْ من أجْلِها ؛ -
الèقدُرةُ عèلى الèبقاءِ؛ èّäا يèضمنُ لèلمؤسèkسةِ (èçويè[ً كèافèياً وظèروفèاً مè[ئèمةً وعèَمالèةً كèافèيةً) مèع الèقُدرةِ عèلى -

تكييفِ نفْسِها مع اAتغيlراتِ في محيطِها ؛ 
التحديدُ الواضح لåهدافِ والسياسات والبرامج وأساليبِ العمل لتحقيقِ هذه اDهداف اAسطkرة؛ -
- !èمعِ بèَRلِ (ا]èن خèِأوْ م (قُروضèة أو الkيlُكلèرادات الèيÉتماداتِ، اèعOا) ِل]èن خèواءٌ مèية؛ سèالèAواردِ اèAمانُ اèض 

هذه اDنواعِ) كلlها ؛ 
م[ءمةُ اAؤسkسةِ للبيئة التي تعملُ فيها وتستجيبُ Aُِتطلkباتِها ؛ -
- فèإنèّها تèقومُ بèِدَورٍ كèبيرٍ - lتصاديèقOا lنموèتِ الOkعدèُعِ مèْي رَفèمَتهِا فèساهèُى مèةِ إلèافèضÉاèة -وبèتصاديèقOسةُ اèkؤسèAا

في التنميةِ اOجتماعية؛ باعتبارِها مَصْدَرَ رزقٍ للعديدِ من أفرادِ اºتمع. 
وللمؤسkسةِ ث[ثةُ أدوارٍ اقتصادية Yُكِنُ إيجازُها فيما يلي: 

دَورِ اAؤسkسةِ °ُاهَ اAالِكِ!َ: من خ[لِ العمل على (تخفيضِ التكاليف، وتعظيم اDرباح). -
دورِ اèèAؤسèèkسة °èèُاهَ اAسèèتخدِمèèِ!: مèèن خèè[ل (5سèè!ِ اèèAراقèèبةِ)؛ لèèِضَمانِ الèèعمل، وضèèمانِ الèèترقèèية الèèداخèèلية -

بالتدريج مع الترقيةِ اOجتماعية واAبادَرة في دفْعِ الرواتب، التحفيزِ على الطiموح واÉبداعِ واOبتكار. 
دورِ اAؤسkسة °ُاهَ اAستهلِك:من خ[ل (اOستجابةِ mاجياتِ اAستهلكِ!) مع احترامِ رَغباتهم وأذواقهم. -
.II :ّرِ التاريخيxالتطو Xقتصادية في ظِلBساتِ اeأنواعُ ا)ؤس

۱- ال]تطوxرُ ال]تاري]خيx ل]لمؤسe]ساتِ اBق]تصادي]ة:إنّ ظèُهورَ اèAؤسèkساتِ بèالèشكل اèmالèيl لèم يèأتِ هèكذا؛ بèلْ مèرk بèِعِدkةِ 
مراحلَ؛ والتي Yُكِنُ إيجازُها فيما يلي: 

- م]رح]لةِ اDن]تاجِ اPُسَ]ريX البس]يط:èçيkزَتْ هèذه اèAرحèلةُ بèاOكèتفاءِ بèالèف[حèةِ كـ(نèشاطٍ اقèتصادي£ سèائèدٍ)، واعèتُبِرَتْ مèن 
أهèمl الèنشاطèاتِ اèAمارسèةِ كـ(مèَوردٍ أسèاسٍ èmياة اÉنèسان)؛ حèيث اعèتُمِدَ هèذا اDخèيرُ èُِAزاولèةِ نèشاطèاتèِه عèلى وسèائèلَ بèدائèيةٍ 

وأدواتٍ بسèيطة، وعèادةً مèا يèتمi مèُبادَلèةُ اèAنتجاتِ الèتي تèُنتجُها اDُسèَرُ بèاèAقايèضةِ، ومèِن أهèمl الèنشاطèاتِ اOقèتصاديèة الèتي 
) واèAتمثlلَةُ فèي الèنlجارةِ، اèِmدادة...، أضèفْ إلèى ذلèك أنّ °èَمiعَ  كèانèت سèائèدةً فèي هèذه اèAرحèلةِ هèي (حèِرَفٌ يèدويèةٌ
مèُختلفََ اDُسèَرِ حèول اDراضèي الèفِ[حèيkة سèاهèمَ فèي تèكويèنِ اèAدن والتجèمعات اèmضاريèة؛ والèتي كèانèت لèها انèعكاسèاتٌ 

في توجيهِ العُمkالِ نَحْوَ äارَسةِ اmِرَفِ. 
- م]رح]لةُ ظُ]هورِ ال]وح]داتِ اGِ]رَفِ]يeة: إنّ تèكويèنَ التجèمiعاتِ اèmضَريèّة وارتèفاعَ الèطلبِ عèلى مèختلفِ اèAنتجات اèِmرفèية 
أدkى إلèى تèكويèنِ ورْشèاتٍ يتجèمkعُ فèيها أصèحابُ اèِmرَفِ اèAتشابèهةِ مèِن أجèْلِ اÉنèتاجِ è5ت إشèرافِ اDقèدم مèِنهمُ (حèِرْفèَةً 
)؛ ونèèظراً لèèلخ[فèèاتِ الèèتي سèèادتْ بèè! اèèِmرفèèيl!َ ومèèُعلlمِيهم أدkى إلèèى (انèèفصالِ اèèِmرفèèيl!َ، وتèèكويèèنِ ورشèèاتٍ  وخèèِبْرَةً
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صèغيرةٍ) خèاصèkةٍ بèِهم، وè5وkلèتْ بèعضُ الèورْشèاتِ الèتي كèانèت è5ت تèصرiفِ اèAعلlمِ!ِ إلèى وحèداتٍ °èاريèkة؛ èkäا أدّى إلèى 
انèفصالِ °èمiعاتِ اèِmرفèيl!َ الèعاديèkة لèِتُوزkعَ إلèى فèئاتٍ أصèغرَ فèي ورشèاتٍ مèنفَصِلَة؛ٍ èkäا سèاعèدَ عèلى زيèادةِ الèتخصiصِ فèي 

العمل، واتlساع اDسواق، كما ظهرتَ عملياتُ تخزينِ السlلَع، البيعِ باRُمْلَة. 
 !èلٍ بèَْلقةَ وصèم حèِتبارهèاعèلةِ- بèرحèAذا اèل ه]èي!َ خèمالèرأسèارِ الkجiتèبقةِ الèهورَ طèُظ kللحِ]رَفِ:إن Xم]رح]لةُ ال]نظامِ ا)َ]نزل]ي -
- أدّى إلèى è5وiلٍ مèُهم£ فèي كèيفيةِ اÉنèتاج والèتمويèل؛ مèن خè[لِ تèوفèير عèوامèلِ اÉنèتاج الèضروريèة  اèAنتجِ!َ واAسèتهلِك!َ
لåèèسèèرِ لèèتصبحَ الèèوحèèداتُ اèèِmرفèèية الèèصغيرة مèèُرْغèèَمةً عèèلى الèèتعامèèُل مèèع الèèتiجkار، وكèèانèèت بèèدايèèةُ اÉنèèتاجِ اèèِmرفèèيّ اèèAنزلèèيّ 
بèبريèطانèية، ومèع مèرورِ الèوقèت أصèبحَ الèتاجèِرُ ذا نèُفوذٍ عèلى اèِmرفèيl!َ فèي اèAنزل، وأصèبحَ اèmرفèِيiونَ èَY Oلِكُونَ إOّ قèوkةَ الèعملِ 

وäوlل!َ من طَرَفِ التiجkارِ أصحابِ رؤوس اDموال؛ إOّ أنkهُم مُرتبِطُونَ مع بعضِهم بعضاً ارتباطاً نفعيّاً. 
- م]رح]لةُ ظُ]هورِ ال]صناع]ة (la manufacture): والèذي كèان ظèُهورُهèا نèتيجةَ عèِدkةِ تèغيiراتٍ شَهèِدَتèْها مèراحèلُ 
سèèابèèقةٌ مèèن (تèèطوiرِ اAسèèتوى اèèmضاريl، ارتèèفاعِ الèèطلب، وزيèèادة الèèنموl الèèسiكkانèèيl)، أضèèفْ إلèèى ذلèèك اOسèèتكشافèèاتِ 
 َ!lيèِرفèِmمعِ اèلى جèدَورِه عèِمَ بèاهèا سèذا مèية، وهèلkوDواد اèAتيرادِ اèثروة واسèمِ الèُراكèلى تèعٍ عèْن وَقèها مèان لèا كèيةَ ومèغرافèRا
لèتكونَ ا~èُطوةُ اDُولèى لèِظهُورِ اèAصانèع فèي شèكلِها اDوkل (اèAانèيفاكèتورة)؛ بèاسèتخدامِ أدواتٍ بسèيطة يèدويèة وتèخضعُ إلèى 
تèنظيمٍ يèختلِفُ عèن الèوحèداتِ الèتجاريèة الèسابèقة؛ حèيث أنّ (صèاحèبَ اèAصنعِ هèو صèاحèبُ السèلطةِ) فèهو الèذي يèتحكkمُ 

في عملياتِ (اÉنتاجِ والتمويل والتوزيع)، وقد كان للمانيفاكتورة شَكْ[نِ وهما: 
o ٍزءèُِونَ بجèُقومèنشآتِ يèAذه اèي هèفْسُها، وفèَة نèرفèِmهم اèن لèذيèال !lيèرَفèِmن اèدداً مèمعُ عè° ٌنشآتèُل: مeوPال]شكلُ ا

مُعيkنٍ من مراحلِ عملية إنتاجِ سلعةٍ مُعيkنَةٍ. 
o ِلèْن أجèون مèتعاونèَون ويèشاركèُختلفة ويèرَفٌ مèِهم حèل َ!lيèرفèِmن اèةً مèموعèمج iضمèنشآتٌ تèال]شكلُ ال]ثان]ي: م

5قيقِ مُنتَجٍ مُعيkن.  
ومèِن اDمèثلةِ عèن اèAانèفاكèتورة فèي أوروبèة èَِÃدُ: اèAانèيفاكèتورة اèAلكية لèِصناعèةِ الèزkرابèيl، اèAانèيفاكèتورة لèِصناعèة السèيرامèيكِ 

بأAانية.  
- ا)]ؤسe]سةُ ال]صناع]يّةُ ا©ل]يّة: يèعودُ ظèُهورُ اèAؤسèkسةِ الèصناعèية اπلèية مèع بèدايèة الèقرن ۱۸م إلèى ظèهورِ الèثورة الèصناعèية 
 lيèصرفèAهاز اèRى دَورِ اèة إلèافèضÉاèواق، بèسDساع اèlتاج واتèنÉلِ اèائèي وسèراتٍ فiطوèلمية وتèاتٍ عèتشافèن اكèبها مèَاحèا صèوم
فèي الèتطوiرِ اOقèتصادي، وظهèرت هèذه اèAؤسèkساتُ عèلى شèكلِ ورشèاتٍ ومèطاحèنَ، أمèّا اèAصانèِعُ اDكèثرُ تèطوiراً فèانتشèرتْ 
فèèي اèèÃلترا ومèèِنها مèèصانèèِع النسèèيج، ويèèُرجèèِعُ اOقèèتصاديèèiونَ انèèتشارَ هèèذا الèèنوعِ مèèن اèèAؤسèèkساتِ إلèèى ارتèèفاعِ مèèردُوديèèkتِها 
وانèخفاضِ تèكالèيفِها، كèما شهèدتْ هèذه الèفَتْرةَُ كèذلèك ظèهورَ شèركèاتٍ (°èِاريèةٍ ومèِ[حèيّة) ونèشوءَ اèAؤسèkسات اèAالèية 

اmديثة وظُهورَ اOختراعاتِ التlقنيkة بشكلٍ واسع. 
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- ظ]هورُ ال]تكتÉxتِ والش]رك]اتِ مُ]تعدXدةِ اóِنس]يeات:نèظراً لèلتغيiراتِ اOقèتصاديèة، كèان مèِن الèضروري لèلمؤسèkساتِ 
اOقèتصاديèة اتèlباعُ عèِدkةِ اسèتراتèيجيات تèَكتiلٍ فèيما بèينَها؛ لèِلتغلiبِ عèلى اèAنافèَسةِ وغèَزْوِ اDسèواقِ ا~èارجèية ومèِن الèتكتi[تِ 

اOقتصادية ب! اAؤسkساتِ Ãَِدُ: 
o ٍتَرَكèشكلٍ مُشèنتِجُها بèُتي تèلمنتَجاتِ الèعاراً لèدُ أسlدèُ5فْسِه وèقطاعِ نèي الèساتٍ فèkؤسèةِ مkعِدèِز® لèُركèç وèال]كارت]ل: وه

فيما بينَها وتوزlع اDسواقِ فيما بينها. 
o يةèتق[لèسOساتُ اèkؤسèAيه اèفقِدُ فèيث تèساتِ؛ حèkؤسèAن اèددٍ مèن عèلٌ عèاجèدمèنه انèنتجُ عèلٌ يiكتèو تèال]تروس]ت: ه

اèAالèية وشèخصيتها الèقانèونèية اèAعنويèة؛ حèيث يèنشأ الèتروسèت بèعِدkةِ طèُرُقٍ مèِثل: (انèدمèاجِ أكèثر مèِن مèؤسèkسةٍ أو 
شراء مؤسkسةٍ Dُخرى أو أكثر)؛ حيث يسمحُ هذا التجمiعُ للمؤسkسةِ من 5قيق عِدkةِ مزايا. 

o اتٍ أوèèطاعèèي (قèèساتِ فèèkؤسèèAن اèèددٍ مèèهُمِ عèèْسD ٍنوكèèُراءِ بèèتيجةَ شèèكون نèèي :holding كِ أوxش]]رك]]ة ال]]تمل
 .!lاليAمتلِكِ!َ اAساتِ 5ت (استراتيجيةِ وتوجيهِ) اkؤسAفروع) اقتصادية؛ لتصبحَ شبكةٌ من ا

 إضèافèةً إلèى ذلèك الشèركèات مèتعدlدةِ اRِنسèيkات: والèتي èُçثlلُ اèAؤسèkساتِ الèكبيرة الèتي اتkجَهèَتْ إلèى الèتوسèiعِ خèارجَ بèُلدانèها 
اDصèلية، وانتشèرتْ فèي الèعديèد مèِن بèلدانِ الèعالèَم وهèي عèبارةٌ عèن شèركèاتٍ ذاتِ انèتماءاتٍ قèومèية مèختلفة؛ ولèكنkها 

موحkدةٌ من خ[ل استراتيجياتٍ عامّة. 
- أنواعُ ا)ؤسeساتِ اBقتصادية: تنقسمُ اAؤسkسةُ اOقتصادية إلى عدkةِ أنواعٍ وفقاً للمعاييرِ التالية: 

(۱) اAِعيار القانوني، (۲) معيار طبيعة اAِلكية،(۳) ومعيار الطابع اOقتصادي: 
- ا)عيارُ القانونيّ:ووفقاً لهذا اAعيارِ تنقسمُ اAؤسkسةُ إلى ما يلي: 

o نèèنوعُ مèèذا الèèزُ هkتميèèيث يèèقط؛ حèèد فèèخصٌ واحèèتلِكُها شèèY تيèèسةُ الèèؤسèèAي اèèساتُ ال]]فردي]]ة: وه[[eا)]]ؤس
اAؤسkساتِ بسهولةِ (اÉنشاءِ والتنظيم). 

o  :تها إلى شخْصَ!ِ أو أكثرَ وهي تنقسمُ إلىkساتُ التي تعودُ مِلكِيkؤسAالشركاتُ: وهي ا
شèركèاتِ اDشèخاص (شèركèةِ الèتضامèُن، شèركèة الèتوصèيةِ الشèركèة ذاتِ اèAسؤولèية اèvدودة) وشèركèاتِ اDمèوال (شèركèةِ 

اAساهمَة وشركةِ التوصية باDسْهُم). 
- مِعيارُ طبيعةِ ا)ِلكيeة:ووفقاً لهذا اAعيارِ تنقسمُ اAؤسkسةُ اOقتصادية إلى اDنواعِ التالية: 

o .فرادDتُها إلى اkساتُ التي تعود مِلكيkؤسAة:وهي اeاصúساتِ اeا)ؤس
o .صلحة العامّةAتُها إلى الدولةِ، وتهدفُ إلى 5قيقِ اkساتُ التي تعودُ مِلكِيkؤسAة: وهي اeسات العامeا)ؤس
o .(lوا~اص lالعام) ِ!َتُها مختلطةً ب! القطاعkساتُ التي تكون مِلكِيkؤسAُتلطة: وهي اtساتُ اeا)ؤس
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- مِعيارُ الطابَع اBقتصاديّ: وÃَِدُ وفقاً لهذا اAِعيار ما يلي: 
o تèانèواءٌ كèيّ؛ سèصناعèتاجِ الèنÉاèب iتصاديèقOعُها اèَابèزُ طkتميèتي يèساتُ الèkؤسèAي اèساتُ ال]صناع]ية: وه[eا)]ؤس

)، وهي تتطلkبُ رؤوسَ أموالٍ كبيرة، باÉضافةِ إلى اAهارةِ العالية والكفاءة.  صناعاتٍ (ثقيلةً أو خفيفةً
o تاجèي، وإنèراضDحِ ا]èقُ بـ(إصkتعلèية تèح]èِها فèُاتèشاطèكونُ نèتي تèساتُ الèkؤسèAي اèح]يّة: هÉِساتُ ال]ف[eا)]ؤس

اvاصيل الزراعية، وتربية اmيوانات..). 
o .(...!ساتِ التأمkالبُنوكِ، ومؤس) الية؛ مِثلAُارِسُ النشاطاتِ اç سةُ التيkؤسAساتُ ا)اليّةُ:وهي اeا)ؤس
o ِبèكاتèنقل، مèساتِ الèkؤسèثل (مèِاتِ؛ مèدمè~ا ِØتقدèقومُ بèتي تèساتُ الèkؤسèAي اèدم]ات]يّةُ: وه[úساتُ ا[eا)]ؤس

ا~ِبرات...). 
مَ]ظاهِ]رُ ا)]ؤسe]ساتِ اBق]تصادي]ة ا)ُ]عاصِ]رَة: ونèظراً لèلتغيiراتِ الèتي شَهèِدَهèا قèطاعُ اDعèمالِ فèإنk اèAؤسèkسةَ اOقèتصاديèة 

العصرية أصبحتْ تتميkزُ ôا يلي: 
:وذلèك مèن خè[لِ الèتطوiرِ اAسèتمرl؛ حèيث يèجبُ أن تهèتمk اèAؤسèkسةُ بèتدعèيمِ تèطوiرِهèا بèالèتكنولèوجèيا  Xي]نام]يXال]طابَ]عِ ال]د -

اmديثة من أجلِ 5قيقِ ما يلي: 
o .إنتاجِ سِلَعٍ جديدة مُنافِسَةٍ في السوق 
o .ديثةmسة بالوسائلِ اkؤسAإدارةِ وتنظيم ا 
o .نتاج سِلَعٍ جديدةÉ ٍصولِ على مواردَ جديدةmا 

- ال]طابَ]عِ ا)س]تقبليX ل]لمؤسe]سة: فèاèAؤسèkسةُ O بèُدk لèها مèِن أن تèعملَ عèلى (اèvافèظةِ عèلى تèوفèيرِ حèاجèياتِ الèزبèائèن 
اèُRدُدِ)، و(الèعملِ عèلى خèِدْمèَتِهم بèوسèائèلَ عèلميةٍ؛ كèالèتنبiؤِ اAسèتقبليl فèي è5ليلِ اèAعلومèاتِ)، ولهèذا الèغرضِ يèجبُ 
عèèلى اèèAؤسèèkسةِ أن تهèèتمk بèèالèèبحثِ والèèدراسèèة الèèعِلمية لèèلسوقِ، واسèèتعمالِ الèèتقديèèرات لèèذلèèكِ، واOهèèتمامِ بèèتكويèèن 

اAستخدِم! على التكنولوجيا اmديثة.  
.III  ساتِ ا)ُقاوِلَةeةُ ا)ؤسeيXأهم

مفهومُ ا)ؤسeساتِ ا)ُقاوِلَة: 
 لèèقد تèèعدkدَتِ اèèAفاهèèيمُ والèèتعاريèèف ذاتُ الèèع[قèèةِ èèôصطلَحِ "اèèAقاوَلèèَةِ"؛ حèèيث ازدادَ اهèèتمامُ الèèباحèèِثِ!َ بهèèذا اèèAصطلَحِ 
وبèإيèجادِ تèعريèفٍ دقèيق لèه، وقèد بèدأ اOهèتمامُ اèmقيقيi بèاèAقاوَلèَةِ فèي سèَنواتِ مèا بèعدَ اèmربِ مèن طèَرَفِ اOقèتصاديè!َ؛ 
 the research ةèَقاوَلèAخ اèاريèحوثِ تèزُ بèركèنة ۱۹٤۸ م مèَشِئَ سèْد أنèسة، وقèؤسèAخ اèاريèجالِ تèô َ!lتمèهAةً اèkاصèوخ
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centre in entrepreneurial history بèجامèعة هèارفèارد، وقèد عèَرkفَ الèباحèِثُونَ "اèAقاوَلèَة" كèُل® مèِن 
وجْهَةِ نَظَرِه، وkß تناوُلها مِن زوايا مختلفةٍ تختلفُ من باحثٍ إلى آخرَ، وهذا ما أحدثَ تبايناً كبيراً في التعاريفِ. 

 اèèèèAقاوَلèèèèَة entrepreneurship هèèèèي كèèèèلمةٌ اèèèèÃليزيèèèèة اDصèèèèلِ، kß اشèèèèتقاقèèèèُها مèèèèن الèèèèكلمةِ الèèèèفرنسèèèèية 
entrepreneur، وقèèèèèèèèد تèèèèèèèèُرْجèèèèèèèèمَتْ مèèèèèèèèن طèèèèèèèèَرَفِ الèèèèèèèèكبيكي! (كèèèèèèèèندا) إلèèèèèèèèى الèèèèèèèèلغةِ الèèèèèèèèفرنسèèèèèèèèية 

 .entrepreneuriat
ويèُعرlفُ robert hisrih اèAقاوَلèَة عèلى أنèّها:" الèصkيرُورةُ الèتي تهèدفُ إلèى إنèتاجِ مèُنتجٍ جèديèد ذِي قèِيمَةِ؛ وذلèك 
بèإعèطاءِ الèوقèت واRَهèد الè[زِمèَ! مèع è5مiلِ ا∞èاطèِر الèناجèمة عèن ذلèك èôختلفِ أنèواعèها، وèôقابèلِ ذلèك اèmصول عèلى 

إشباعٍ مادlي£ ومعنوي£". 
كèèما تèèُعرkفُ كèèذلèèك عèèلى أنèèّها:" عèèمليةٌ يèèقومُ èèَôوجèèبِها شèèخصٌ أو مجèèموعèèةٌ مèèن اDشèèخاصِ بèèاOشèèتراك والèèتعاونِ مèèع 

مؤسkسةٍ قائمةٍ بإنشاءِ مؤسkسةٍ جديدة، أو مِن خ[ل التجديدِ واOبتكار داخلَ تلك اAؤسسةِ". 
كèما عèُرlفèَتْ فèي اOقèتصادِ اÉسè[مèيl عèلى أنèها:" عèَقدٌْ يتعهèkدُ أحèدُ طèرفèَيه بèأنْ يèصنعَ شèيئاً أو يèؤدlي عèَم[ً لèقاءَ بèَدَلٍ 

يتعهkدُ به الطرفُ اπخَر". 
 إذنْ: وكèèتعريèèفٍ عèèام£ لèèلمقاوَلèèَة فهèèي: "وحèèدةٌ لƒèèنèèتاجِ تèèعتمِدُ عèèلى الèèعملِ ورأسèèمال الèèتlقنيl واèèAالèèيÉ lنèèتاجِ مèèنافèèعَ 

وخدماتٍ؛ من خ[لِ عَقْدٍ تتعهkدُ به بإنتاجِ مَنتُوجٍ مُعيkنٍ لقاءَ مقابلٍ مالي£ يتعهkدُ به الطرفُ اπخَر. 
۳. الدورُ اBقتصاديx واBجتماعيx للمؤسeساتِ ا)قاوِلة: ويتمثkلُ فيما يلي: 

إنèشاءِ اèAؤسèkسات: فèإيèجادُ اèAؤسèkساتِ هèي الèظاهèِرةُ اDكèثرُ وُضèوحèاُ لèلمقاولèة، وإنk اèAؤسèkساتِ الèتي يèتمi إنèشاؤهèا هèي •

عèبارةٌ عèن مèؤسèkساتٍ (صèغيرة ومèتوسèطة)؛ والèتي تèُساهèِمُ فèي (امèتصاصِ الèبطالèة، تèوازُنِ تèوزيèع الèدiخèول، تèنميةِ 
الصادراتِ، وتنميةِ رُؤوسِ اDموال العائلية)  

• lنموèèي الèèةِ فèèقاولèèAدوَرِ اèèِثيرةٌ بèèحوثٌ كèèاتٌ وبèèتِ دراسkتمèèلقد اهèèشغل: فèèب الèèناصèèجادِ مèèوإي lتصاديèèقOا lنموèèال
 (global) GEM جèامèرنèينِها بèن بèِةِ مèلدراسèجَ لèرامèة بkدèِدفِ عèذا الهèتْ لهèتحدثèقد اسèلدول، ولèتصادي لèقOا
entrpreneurship monitor ؛ حèيث جèعلَ مèن دِراسèة دوَرِ اèAقاولèةِ فèي الèنموl اOقèتصاديl هèدفèَه 

الرئيسَ، وهو يَعتمِدُ على عامِلَ!ِ أساسي!: PIB وتوفيرِ مناصبِ الشiغل. 
 ويèèُوضèèlحُ الèèبرنèèامèèجُ أنّ الèèنموk اOقèèتصاديّ؛ والèèذي يèèُعبkرُ عèèنه بـ PIB وفèèُرَصِ الèèعملِ الèèنا°èèة تèèكونُ نèèتيجةَ الèèدlيèèنامèèيkةِ 

اOقتصادية واAتمثlلَة في (إيجادِ وتوسيعِ أو إعادةِ هيكلةِ أو إيجادِ اAؤسkساتِ). 
زيèادةِ مèتوسèlطِ دَخèْلِ الèفرد: مèن خè[ل الèتغيiرِ فèي هèياكèلِ اDعèمال واèºتمعِ عèن طèريèق تèوفèيرِ الèثروة لèدى اDفèرادِ •

واºتمع. 
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الزيادةِ في جانبَي العَرْضِ والطلب. •
التجديدِ واOبتكار والقُدرة على رَدْمِ الهُوkةِ ب! اAعرِفة وحاجاتِ السiوق. •
تنميةِ الصادِرات واvافَظةِ على استمرارِ اAنافَسة. •
التكامُلِ مع اAنظkماتِ الكبيرة وترابُطِ اDعمالِ التجارية؛ käا يُؤدlي إلى Ãَاعةٍ أكبرَ في اDداءِ اOقتصادي. •

صُعوبات التي تُواجِه ا)ؤسeساتِ ا)قاولَة: 
مِن الصiعوباتِ التي تُواجِه قِطاعَ اAقاولَةِ Ãَِدُ ما يلي: 

صعوبةَ توفيرِ مُستلْزَماتِ العمل من( مواد ومَعدkات وعَمالةٍ ذاتِ كَفاءةٍ). •
اOشتراطَ في بعضِ العُقودِ مِن أخْذِ مُوافَقاتٍ على اAواد اAستخدَمة أو اAوادِ البديلة وكذلك •
أسèلوبَ تèنفيذِ اDعèمال والèتي قèد يèَرَى اèAقاولُ أو تèُضطرُ الèظروفُ اAسèتجِدkة أحèيانèاً إلèى اسèتخدامِ بèدائèلَ عèمkا كèان •

مُقرkراً باDصلِ. 
التمويلَ والذي يَبْرُزُ في حالتَ!ِ؛ •

 اèmالèةِ اDولèى: عèندمèا تèُعرَضُ مèشاريèعُ يèَرَى اèAقاوِلُ أنèها تèتناسèبُ مèع إمèكانèاتèهِ (الèفنlيkةِ والèعمليkة)؛ ولèكنkها è5تاجُ إلèى 
çويلٍ يتجاوزُ إمكاناتِه اmاليkة؛ سواء لِبُرُوزِها في وقتٍ يكون فيه مَشغُوOً باÉنفاقِ على مشروعٍ كبير نسبيkاً أو أكثرَ، 
 واèmالèةُ الèثانèيةُ اèmالèةُ اèAعاكèِسَة لèلحالèةِ اDُولèى والèتي لèم يèتمكkنِ اèAقاوِلُ مèن اèُmصولِ عèلى اèAشاريèعِ اèAتناسèِبة مèع إمèكانèاتèِه 

اAادlيkة، اDمرُ الذي يُوجِدُ فائِضاً في التمويلِ Aُِدkةٍ( تَطُولُ أو تَقْصُر). 
اèèAقاوِلُ يèèعملُ فèèي حèèالèèةٍ شèèديèèدة مèèن عèèَدَمِ الèèتأكèèiدِ وخèèُضوعِ عèèَمَلهِ لèèقانèèونِ اOحèèتماOت؛ وOسèèِيّما فèèي مèèرحèèلة •

البحثِ عن اAشاريعِ ودِراسةِ اAعُروضِ منها للتقدiمِ بِعَرضِه بقَصْدِ اmُصولِ عليه. 
الهوامش: 

الèطاهèر خèامèرة: ا)]سؤول]ية ال]بيئية واBج]تماع]ية م]دخ]ل )]ساه]مة ا)]ؤس]سة اBق]تصادي]ة ف]ي b]قيق ال]تنمية ا)س]تدام]ة، مèذكèرة مèاجسèتير، جèامèعة ورقèلة، ۱.

اRزائر، 2007 م. ص:28. 
عبد ا… اmرتسي حميد: السياسة البيئية ودورها في bقق التنمية ا)ستدامة، مذكرة ماجستير، جامعة الشلف، اRزائر 2005 م. ص:24. ۲.
.۳Phil  Managhten  &  John  Urry  ,Contested  Natures,  first  published  ,London:sage  , 

1998,Pp:213. 
عبد القادر عطية: قضايا اقتصادية معاصرة، مجموعة النيل العربية، القاهرة، مصر 2000 م، ص:05  ٤.
سèالèم الèتوفèيق الèنجفي، إيèاد بشèير اèRلبي وأحèمد فèتحي عèبد اèºيد: ال]بيئة وال]فقر ف]ي ال]بلدان ال]عرب]ية ب]d م]تضمنات ال]سوق واBق]تصاد ا)]وج]ه ٥.

( سياسات ضياع الثروة الطبيعية والبشرية )، الطبعة اDولى، روافد النشر للتوزيع والتوزيع، القاهرة، مصر، 2012 م، ص:15. 
عèèثمان محèèمد غèèنيم ومèèاجèèدة أبèèو زنèèط: ال]]تنمية ا)س]]تد†]]ة: ف]]لسفتها وأس]]ال]]يب تخ]]طيطها وأدوات ق]]ياس]]ها، الèèطبعة اDولèèى، دار صèèفاء للنشèèر ٦.
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l’economie des finance de l’industrie, république Française , Pp :17-19. 
ف.دوجè[س مèوسشèيت: م]بادئ ال]تنمية ا)س]تدام]ة، تèرجèمة: بèهاء شèاهè!، الèطبعة اDولèى، الèدار الèدولèية لè[سèتثمارات الèثقافèية، الèقاهèرة، مèصر، ۸.

2000 م، ص:72-71. 
خالد مصطفى قاسم: إدارة التنمية ا)ستدامة في ظل العو)ة ا)عاصرة، الدار اRامعية، اÉسكندرية، مصر، 2007 م، ص:35-29. ۹.

مèاجèد أبèو زنèط وعèثمان غèنيم: ال]تنمية ا)س]تدام]ة:دراس]ة ن]ظري]ة ف]ي ا)]فهوم واK]توى، مجèلة اèAنارة، الèعدد 01، اèºلد 12/ 2006 م، ص:۱۰.
 .164 ،163
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اCستثمار ا@جنبي ا?باشر من منظور إس8مي
( ا?فهوم وا?نهج وا@هداف )

اmلقة (۳) 

ا)َبحثُ الثالثُ: اPهدافُ التي bكمُ تدفxقَ اBستثماراتِ اPجنبية: 
إنk الèدlيèنَ اÉسè[مèيّ ديèنٌ مèُتكامèِل لèم يèَتْرُكْ شèيئاً إOّ وأعèطاهُ حèقkه؛ فèمِن نèاحèيةِ (اOسèتثمارات اDجèنبية، وتèنمية اèAال) 
فèإنèkها مèحكومèةٌ فèي اÉسè[مِ اèmنيفِ وفèقَ أهèدافٍ مُحèدkدةٍ، يèجبُ أن تèَصحبَ مèَعها اOسèتثماراتِ؛ لèيكونَ وفèقَ اèAنهجِ 
)، ومèِنها مèا هèو (اقèتصادي®)، ومèِنها مèا هèو (اجèتماعèي®) وسèيُوردُ  اÉسè[مèيّ الèقوØ، ومèِن هèذه اDهèدافِ مèا هèو (شèَرعèي®

الباحثُ كُ[ًّ على حِدَةٍ بالتفصِيل.  
۱. اPهدافُ الشرعيeة:  

وهèي مèِن أهèمl اDهèداف عèلى اÉطè[قِ وهèي èôثابèَةِ (الèضابèِط أو اèmاسèِم) عèلى تèدفèiقِ اOسèتثمارات؛ فهèيَ أوkلُ مèا يèُنْظَرُ 
إلèèيه فèèي اOسèèتثماراتِ اDجèèنبية اèèAتدفèèlقة، وهèèي أهèèدافٌ مèèعنويèèkةٌ بشèèيءٍ مèèا، لèèها صèèِيغةٌ خèèاصèèkة؛ فهèèي تèèكونُ (داخèèِلَ 

التكوينِ اDخ[قيّ للفردِ وضِمْنِ مُوجlهاتِه ل[ستثمار)، وهي:  
۱- عدمُ الفصلِ ب! ما هو مادlي® وما هو رُوحي®:  

إنّ الèشlعارَ الèذي يُهèيمِنُ عèلى اèºتمعِ كèُلlه ويèربèطُه بèالèقوkة الèعلُيا هèو قèولèُه تèعالèى: " ورَحèمَة رَبèlكَ خèَيرٌْ èkäا يَجèْمَعُونَ 
: أنّ اèAالَ لèيس هèدفَ اèmياةِ، وO يèنبغي أن يèشغلَ اÉنèسانَ عèن رَبèlه؛ Dنèkهُ "لèيسَ لèك مèِن  "(الèزiخèرف: اπيèة ۳۲)؛ أيّ
مèالèِكَ إOّ مèا أكèَلتَْ فèأفèْنَيتَْ، أو لبَِسèْتَ فèأبèْلَيْتَ، أو تèَصَدkقèْتَ فèأمèْضَيْتَ"، أمèّا مèا زاد عèلى ذلèكَ فèأنèتَ مèسؤولٌ عèنهُ مèِن 

 (lاديèAوا lيèوحiرèال) ِ!َبèانèRا !èمعُ بèنيف يجèmمَ ا]èسÉا k؛ أيّ: أن( 1أيèنَ اكْتَسèَبْتَهُ ؟ وفèِيما أنèْفَقْتَهُ ؟ وأيèنَ وَضèَعْتَهُ؟(

لèلفردِ واèºتمع؛ إOّ أنّ الèتنميةَ فèي اÉسè[مِ مèرتèبطةٌ ب(قèِيَمِ وخèُلُقِ وعèَقائèِد) اÉسè[مِ، وعèلى أهèدافٍ تèرنèو إلèى è5قيقِها؛ 

د  Qحمن محم
Q
د. واثق عبQاس عبد الر

أستاذ مساعد قسم ا^قتصاد ا[س\مي  

جامعة وادي النيل 
السودان

)عبد السمیع المصري، مقومات الاقتصاد الإسلامي، ط 4، (مكتبة وھبة، القاھرة، 1990م)، ص13-12. )1
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)؛ أيّ: أنّ تèنميةَ اèAالِ واسèتثمارَه  É1حèداثِ أقèصَى دَرجèةٍ مèن الèتقدiمِ يèعودُ بèالèنفعِ عèلى اèºتمعِ واèRنس البشèريl كèُلlه(

يجب أن O يَستهدِفَ رُقِيَ اÉنسانِ مادlيّاً فحسبْ؛ وإ¨ّا رُوحيkاً بصفةٍ أساسيّةٍ. 
والèروحèانèيةُ فèي اÉسè[مِ اèmنيفِ -لèيس كèما يèتصوkرُ الèبعضُ مèسألèةً مèيتافèيزيèقيkةً أو غèيبيّةً)؛ إ¨èّا هèيَ الèعملُ الèصالèِح إèYانèاً 
بèا…ِ واعèتِباراً أو مèُراعèاةً لèه تèعالèى؛ فèاÉسè[مُ O يèَعرِفُ الèفصلَ بè! مèا هèو (مèادlي®) ومèا هèو (روُحèي®)؛ فèالèعملُ الèدiنèيويّ 
الèذي يèُباشèِرهُ اÉنèسانُ هèو عèملٌ أُخèرويّ فèي نèظرِ اÉسè[مِ طèاèَAا أنèkه (مشèَرُوعٌ)، وأنèkه يèتkجِه إلèى اèAولèى عèزk وجèلk قèال 
تèعالèى: "ومèا خèَلَقتُْ اèِRنk واÉنèْسَ إOّ لèِيَعَبدُُونَ"( الèذاريèات: اπيèة ٥٦)؛ فèاÉسè[مُ اèmنيف بèاعèِثُه فèي الèتنميةِ لèيس 
الèربèح، وO إهèداءَ الèقائèِم!َ، أو حèاكèِميه إO (عèُبوديèّةَ وحèاكèميّةَ) ا…ِ وَحèدَه؛ُ فèغايèةُ الèتنميةِ اÉسè[مèية هèو اÉسè[مُ نèَفْسُه 

- كèما فèي الèرأسèمالèيةِ، وO يسèتزِلèiهُ الèغَيرُ كèما فèي اOشèتراكèيةِ-؛ وإنèkما محèُرlراً مèُلْزِمèاً يèَعْمُرُ الèدiنèيا  O تَسèْتَبْعِدُه اèAادkةُ
 .( 2ويُحْيِيها بالعملِ الصالِح؛ ليكونَ بحق£ خليفتَه في أرضِه(

۲- س[مةُ اAعامَ[تِ شَرعيّاً:  
إنk ا~èدمèاتِ وعèناصèرَ اÉنèتاجِ الèداخèلة فèي اAشèروع اOسèتثماريl يèجبُ أن تèكونَ (مشèروعèةً إسè[مèيّاً)؛ أيّ: (واقèعةً فèي 
دائèرةِ اèm[ل)، كèذلèك فèإنk السèlلَعَ وا~èدمèاتِ الèتي يèُنتِجُها أو يèتعامèَلُ فèيها اAشèروعُ اOسèتثماريّ يèَلْزَمُ أنْ تèقعَ فèي دائèرةِ 
اèm[لِ، لèيس هèذا فèقط؛ بèلْ أنk الèعملياتِ (الèتشغيليةَ والèتصنيفية واèAعاèRية) الèتي تèتوسèkطُ (اèAدخè[تِ وا∞èْرَجèاتِ)، 

يèنبغي أن تèكونَ هèي اDُخèْرَى حO]èً؛ فèأسèالèيبُ الèعملِ وطèُرُقُ اèAعاèَRةِ والèتشغيلِ واÉنèتاج يèنبغي أن تèكونَ مَشèْرُوعèةً، 
وبèذا فèإنèkه يَحèْرُمُ؛ وبèالèتالèي O يèَقبلَ شèَرْعèاً أيّ مَشèرُوعٍ اسèتثماري£ (يèنتجُ أو يèتعامèلُ) فèي السèlلعَِ اèvرkمèة كـ(ا~èَمْرِ، وèmمِ 
ا~èèِنْزيèèر)، أو يèèُقدlَمُ خèèَدمèèاتٍ مُحèèَرkمèèةً؛ كــ(اAيْسèèرِ والèèقِمار)، أو يَسèèتخدِمُ هèèذه السèèlلعََ وا~èèَدمèèاتِ اèèvرkمèèةَ ليسèèتْ مèèن 
الèطيlباتِ الèتي أمèرَ ا…ُ تèباركَ وتèعالèى بـ(تèناولèِها أو تèداولèِها)؛ وإنèkما هèيَ مèِن ا~èبائèِث، قèال ا…ُ تèعالèى: " كèُلُوا مèِنْ طèَيlباتِ 

)، واÉسè[مُ اèmنيفُ بتحèرèِYه لهèذه اèAعامèَ[تِ، ومèنعِ الèناس الèتعامèُل بèها يèنظرُ إلèيها  3مèا رَزْقèَناكèُمْ"(الèبقرة: اπيèة ٥۷) (

عèلى أنèkها أعèمالٌ ليسèتْ مèُنتَجةً اقèتِصاديèاً؛ لèِذا O يèَصِحi لèلمُحتكَِرِ مèَث[ً أنْ يèحصلَ عèلى دَخèْل؛ٍ Dنèkه لèم يèُؤدl لèلمُجتَمعِ 
أيk نèشاطٍ مèَنتَجٍ وكèذلèك الèغاشi والèرkاشèي، ومèعنى هèذا أنّ اÉسè[مَ اèmنيفَ (يèَلْزِمُ ويèُوجèlهُ) أن يèكونَ اOسèتثمارُ فèي 
مèعنى أن يسèتغلk اèAالَ فèي نèشاطٍ اقèتصادي£ مèُنتجٍ، فèإذا مèا مèارسَ أحèدٌ هèذه اèAعامèَ[تِ يèكون مèالèُه حèَرامèاً وهèُو إثèم® وعèلى 

)صبحي عبده سعید، التنظیم الاقتصادي الإسلامي،( دار النھضة العربیة، 1997م )، ص163 )1

)محمد شوقي الفنجري: المذھب الاقتصادي في الإسلام، ط 1، (شركة مكتبات عكاظ، الریاض، 1981م)، ص99. )2

مـة، ویـرفـض سـیادةَ  )سـامـي عـبد الـرحـمن قـابـل: (تـقییم مشـروعـات الاسـتثمار مـن مـنظور إسـلامـي والمسـتثمر المسـلم لا یـتعامـل فـي السـلع المُحـرَّ )3

المستھلك)، مجلة الاقتصاد الإسلامي، الحلقة الثانیة، العدد 142، ص56.
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ولèèي اDمèèرِ مèèُعاقèèَبتُه، أمèèkا اèèAعامèèَ[تِ الèèتي أبèèاحèèَها ا…ُ لèèلناسِ الèèتعامèèُلَ بèèها؛ فهèèِيَ مèèن الèèناحèèيةِ اOقèèتصاديèèة تهèèدفُ إلèèى 
  .( 1(ترشيدِ اAعام[تِ، واستِهدافِ اÉنتاج)(

۳- اmِفاظُ على تعميرِ اDرضِ خِطابٌ للفَردِ ولِولي اDمْر:  
يèسعَى اÉسè[مُ اèmنيفُ إلèى تèعميرِ اDرضِ، ويèكونُ ذلèك بèواسèطةِ (الèتكامèُلِ بè! الèقُدراتِ الèذاتèية لåèفèراد والèثروات 

الطبيعية اAتنوعة)؛ ôا يؤدlي إلى (استخدامِ هذه النlعَمِ، وإعمارِ اDرضِ) بأفضلِ الطiرُق. 
أيّ: أنk واجبَ عمارةِ اDرض وتثميرَ طيlباتها عبارةٌ عن تكليفٍ قاصرٍ بأصحابِ القُدراتِ واAواهِب لِقَولِه تعالى: 

 "ا…ُ أعèْلَمُ حèيثُ يèَجعَْلُ رِسèالèَتَهُ"(اDنèعام: اπيèة ۲٤)، ومèا èَYلِكُه الèفردُ مèن مèَواهèِبَ وقèُدُراتِ عèلى الèعملِ واÉنèتاج 
è5كمُه عèلى اسèتثمارِ اèAوارد الèطبيعية والèثرواتِ الèطبيعية، وا…ُ مèكkنَ اDفèرادَ مèِن هèذه الèثرواتِ قèال ا…ُ تèعالèى: "وَلèَقَدْ 
مèèَكkنkاكèèُمْ فèèي اDرْضِ وجèèَعَلْنا لèèَكمُْ فèèِيها مèèَعايèèِشَ"(اDعèèراف: اπيèèة ۱۰)، والèèتمك!ُ هèèو إقèèامèèةُ اDفèèرادِ فèèي اDرضِ 
وسèَيطرتèِهم عèلى مèَواردِهèا وقèُدراتèِهم عèلى اسèتِثمارهèا واDرضِ للبَشèرِ جèميعاً دونَ تèضيقٍ واحèتكارٍ مèادامَ الèعملُ قèائèِماً؛ 

 .( 2حيث جعلَ ا…ُ لهُم فيها مَعايِشَ؛ أيّ: مكاسبَ وأسبابَ يَكسَبُونَ فيها ويَتkجِرُون فيها(

كèما أنèkهُ أيèضاً عèلى ولèي اDمèْرِ فèي الèدولèةِ أن يèقومَ بèعمليkاتِ اOسèتثمار الè[زمèة لèلمجتمع، قèالَ ا…ُ تèعالèى: " وO تèُؤْتèُوا 
الèسiفهَاءَ أمèْوالèَكُمْ الèتي جèَعَلَ ا…ُ لèَكُمْ قèِيامèاً وارزُْقèُوهèُمْ فèِيها واكèْسُوهèُمْ وقèُولèُوا لèَهُمْ قèَوOً مèَعْرُوفèاً "(الèنlساء: اπيèة ٥)، 
فèاÉسè[مُ اèmنيفُ وَجèkهَ ولèيَ اDمèرِ بèأن èYنعَ الèسفيهَ مèِن الèتصرiفِ فèي اسèتثمارِ مèالèهِ، وجèعلَه مèسؤوOً عèن ذلèكَ؛ فèا~èطابُ 

اèAوجèkهُ إلèى اDُمèkةِ اÉسè[مèِيkة èُäثkلَةً فèي ولèي اDمèْرِ بèِخُصوصِ اèAالِ ا~èاصl لèبعضِ أفèراد اèºتمع، èَِÃدُ أنk اÉسè[مَ اèmنيفَ 
يèُضِيفُ اèAالَ ا~èاصk إلèي اèRماعèةِ وهèي تèَبعثُ اèِmسk وتèنمlي الèشعورَ لèدى اAسèلِم لèدى الèدولèةِ اÉسè[مèية بèاèAسؤولèية 
اAشèتركèة عèن اسèتثمارِ اèAال واسèتغ[لèِه واèvافèَظةِ عèليه؛ أيّ: أنk لèلدولèةِ اèmقk فèي (الèتوجèيهِ أو التخèطيطِ) Oسèتثمارِ 
اèAال، كèما أنk مèسؤولèيةَ ولèي اDمèرِ تèنبعُ مèن قèولèِه صèلkى ا…ُ عèليهِ وسèلkمَ: "مèَنْ ولèkاهُ ا…ُ شèَيئاً مèِنْ أمèْرِ اAسèْلِمِ!َ فèأحèْتَجَبَ 
دُونَ حèاجèَتهمِ وخèلkتهِِم وفèَقْرِهèِمْ احèتجبََ ا…ُ دونُ حèاجèَتهِ وخèلkتِه وفèَقْرِهِ يèومَ الèقيامèَة " (رواهُ أبèو داودَ فèي سèُنَنِه، كèتابُ 
)، يèُنقَلُ عèن  : فèيما يèلزمُ اÉمèامَ مèِن أمèْرِ الèرعèيkةِ واèَmجبَةِ عèنهُ، ۸/۲۹٤٦، ص ۱۱۷) ( 3ا~èَراج واDمèارة والèفيء، بèابٌ

سèيlدِنèا عèُمَرَ بèنِ ا~èطkابِ رضèيَ ا…ُ عèنهُ "أنk ا…َ اسèْتَخْلَفَنا عèلى عèِبادِه؛ لِنَسèُدk جèُوعèَهُمْ، ونَسèْتُرَ عèَوْرَتèَهُمْ، ونèُوَفèlرَ لèَهُمْ 
حèِرْفèَتهَُمْ"، كèما يèُنقَلُ عèن سèيlدِنèا عèلي£ كèرkمَ ا…ُ وجèْهَهُ: "لèِيَكُنْ نèَظَرُكَ فèي عèمارةِ اDرضِ أبèلَغُ مèِنْ نèَظَرِكَ فèي اسèتِج[بِ 

)رفـعت السـید الـعوض: فـي الاقـتصاد الإسـلامـي الـمرتـكزات الـتوزیـع الاسـتثمار الـنظام الـمالـي، ط 1، (رئـاسـة الـمحاكـم الشـرعـیة والشـئون الـدیـنیة،  )1

قطر، شعبان 1310ھـ، ص106-97.
)أمیرة عبد اللطیف مشھور: الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي، ط 1، (مكتبة مدبولي، القاھرة، مصر، 1991م،ص49). )2

) رفعت السید العوض: مصدر سابق، ص111-107. )3
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ا~èَراجِ"، ويèُنقَلُ عèن اÉمèامِ اèAاورديl: " أنk مèسؤولèيkةَ اèmاكèِم عèمارةُ الèبُلدانِ؛ بèاعèتمادِ مèَصاèِmها، وتهèذيèبِ سèُبلُِها 
 .( 1ومَسالِكِها"(

۲.اPهدافُ اBقتِصادِيeةُ:  
 O َكèذل kكنèدِ؛ ولèعوائèن الèِدْرٍ مèَبرَِ قèقيقِ أكè5ه وèِاحèادة أربèال وزيèAنميةِ اèى تèدفُ إلèتي تهèي الèة هèتصاديèقOدافَ اèهDا kإن 

يكونُ إOّ (وفْقَ الشروطِ الشرعية ودائرةِ اm[ل واmرام ووفقَ توجيهاتِ اÉس[م).  
۱- الèعدالèةُ اOقèتصاديèة: فèقدَ وضèعَ اÉسè[مُ مèنهجَه لèعمليةِ اOسèتثمار والèذي يèقومُ عèلى ركèائèزَ مèَتِينةٍ مèنها (الèعَدالèة)؛ 
والèعدالèةُ- بèِصُورتèِها الèعامèkةِ- O تèخصi مُسèْلمِاً وتَسèتبِعدُ غèيرَ مُسèْلِمٍ؛ وإ¨èّا هèيَ كèما قèالَ ا…ُ تèعالèى: " يèا أيèiها الèkذِيèنَ 

آمَنُوا كُونُوا قَوkامِ!َ …ِ شُهداءَ بِالقِسْطِ وO يَجْرِمَنkكُمُ شَنآنُ قَومٍ على أO تَعْدِلُوا؛ اعدِلُوا هُوَ أقْرَبُ لِلتkقْوى " 
(اèAائèدة: اπيèة ۸) فèإنk كèرامèةَ اèAؤمèِن!َ لèقَومٍ ووجèودَ حèالèةِ عèِداءٍ مèعهُم O يَحèمِلهُم عèلى الèظiلْمِ لèَهُم واÉضèْرارِ بèهِم؛ وإ¨èّا 
يèجبُ أن تèكونَ الèعدالèةُ الèتي اسèتظلk بèها كèُل® مèِن (اAسèلِم والèذlمèlيِ)؛ فèهُو هèدفُ اÉسè[مِ الèسامèي، تèعامèلُ اAسèلمِ مèع 
غèيرِ اAسèلِم فèي شèتkى أنèواعِ اèAعامèَ[تِ اOقèتصاديèة وغèَيرِ اOقèتصاديèة، يèقولُ صèلkى ا…ُ عèليهِ وسèلkمَ: "أOَ مèَنْ ظèَلَمَ مèُعاهèِداً، 

أو كَلkفَهُ فوقَ طاقَتهِ، أو انْتَقَصَهُ، أو أخَذَ مِنْهُ شَيئاً بِغَيرِ طِيبِ نَفْسِه؛ فأنا حَجِيجُه يومَ القِيامَةِ " 
( أخèْرَجèَهُ أبèو داودَ فèي سèُننَِه، كèتابُ ا~èَراجِ واÉمèارةِ والèفيءِ، بèابٌ: فèي تعشèيرِ أهèلِ الèذlمèkة إذا اخèتلَفُوا بèالèتlجاراتِ، 

 .(۸/۲۱۱
۲- أهدافٌ اقتصاديeةٌ عامeةٌ:  

وهèèيَ اèèAفاهèèِيمُ الèèعامèèkةُ الèèتي يèèجبُ أن تèèكونَ فèèي عèèَقْلِ كèèُلl فèèَرْدٍ مُسèèْلِمٍ وغèèَيرِه؛ حèèتkى يèèُحقlقَ هèèَدفََ اÉسèè[مِ مèèِن وراءِ 
اOستثمارِ، وهذه اDهدافُ Yُكِنُ ذِكْرُها في:  

أوOًّ: كèفi اÉنèسانِ نèَفْسَه وعèِيالèَه عèن اOحèتياجِ إلèى غèَيْرِه؛ فـ(الèيدُ الèعُليا خèَيْرٌ مèِن الèيدِ الèسiفلَى) وقèَد نهèَى صèلkى ا…ُ 
عليهِ وسلkمَ عن السiؤالِ والتkسَوiلِ.  

: نèَفْعُ عèِبادِ ا…ِ؛ وهèو هèدفٌ إنèسانèي® نèبيلٌ، قèالَ الèرkسèولُ صèلkى ا…ُ عèليهِ وسèلkمَ: "ا~èَلْقُ كèُلiهمُْ عèِيالُ ا…ِ؛ وأحèبiهُمْ  ثèانèياً
إليهِ أنْفَعُهُمِ لِعِيالِهِ". 

: "مèا مèِنْ مُسèْلِمْ يèَزْرَعُ زَرعèْاً، أو يèَغْرِسُ غèَرسèْاً؛ فèيأكèُلُ مèِنهُْ إنèسانٌ، أو دابèkةٌ، أو طèَيْرٌ إOّ كèانَ لèهُ  وقèالَ صèلkى ا…ُ عèليهِ وسèلkمَ
بهِ صَدَقةٌ".  

ثèالèِثاً: الèتkمَتiعُ èôا أبèاحَ ا…ُ الèتمتiعَ بèهِ مèِن ا~èَيراتِ والèثkمراتِ، الèطيبات الèزائèدة اAشèروعèة، قèال ا…ُ تèعالèى: "يèا أيèiها الèنkاسُ 
كèُلوُا èkِäا فèي اDرْضِ حO]èًَ طèَيlباً "(الèبقرة: اπيèة ۱٦۷)، وقèال …ُ تèعالèى:" يèا أيèiها الèkذِيèنَ آمèَنُوا كèُلُوا مèِنْ طèَيlباتِ مèا 

) شوقي دنیا: الإسلام والتنمیة الاقتصادیة، دار الفكر العربي، ص232-230.  )1
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رَزقèَْناكèُمْ واشèْكُرُوا …ِ إنْ كèُنْتُمْ إيèkاهُ تèَعْبدُُونَ "(الèبقرة: اπيèة ۱۷۱)، وقèولèهُ تèعالèى: "قèُلْ مèَنْ حèَرkمَ زِيèْنَةَ ا…ِ الèتي أَخèْرَجَ 
لèِعِبادِهِ الèطkيlباتِ مèِن الèرlزْقِ"(اDعèراف: اπيèة ۳۱) (۱۱ – ص ۲۸)، وهèُنا نèَرىَ أنk صèَراحèةَ اπيèاتِ الèكرèYةِ واDحèاديèثِ 

الشèريèفةِ الèدالèkةِ عèلى اOنèتفِاعِ بèِخَيراتِ ا…ِ تèباركَ وتèعالèى لèلفردِ واèºتمعِ فèي الèوُجèوهِ اAشèروعèةِ، وعèَدمِ اOتèlكالِ عèلى غèَير 
الèنفْسِ مèن الèوسèائèلِ اèAذْمèُومèةِ مèِثْلِ الèسiؤالِ مèِن أهèمl اDهèدافِ الèعامèkةِ الèتي يèدعèُو إلèيها اÉسè[مُ اèmنيفُ، ويèجعلُها مèَناراً 
لèلطريèقِ الèقوØ فèي اOسèتِثمارِ ومèَنهجاً واضèِحاً يسèلَمُ بèه الèفردُ مèن الèصlفاتِ الèقبيحة (اOجèتماعèية واOقèتصاديèة) كèافèkةً؛ 
بèلْ إنk هèذه اDهèدافَ الèعامèkة تèدلi فèي عèُمومèِها أنèkها ليسèتْ (خèاصèkةً أو مèُخْتَصَرَةً) عèلى الèفردِ فحَسèبْ؛ فèإنk غèيرَ اAسèلِم 

) مèِن كèلl قèبيح؛ٍ بèلْ وسèِراجèاً يèُنيرُ لèه الèطريèقَ الèصحيحَ لè[سèتِثمار،  إذا وضèََعَها نèُصْبَ عèَينَيه سèتكونُ لèه (اèA[ذَ واèAلجأَ
واDنفعَ (له ولِعيالِه وºتمعِه)،  

إذنْ: هذهِ هي (سَماحةُ اÉس[مِ اmنيفِ في مَنْهَجِه ودَيْدَنِه في ما يَرنُو إليه مِن أهدافٍ ساميةٍ).  
۲-۳ أهداف اقتصادية أخرى:  
وهي أهداف كثيرة نذكر منها:  

أوOً: تèوجèيهُ اOسèتثمارِ الèى الèضّرُوريèات: يهèدفُ اÉسè[مُ اèmنيفُ إلèى (تèوجèيهِ اèAوارد اOقèتصاديèة والبشèريèة) عèلى 
 O تّىèسانِ؛ حèنƒèقُصوى لèةِ الèkويèَُوْلDات ذاتِ اèدَمè~لَع واèlتاجِ السèنÉ رى؛èُخDاتِ اèقطاعèوال lيèقومèتصادِ الèقOتوى اèمس
)، واÉسèè[مُ يèèَعتبِرُ شèèمولَ اOسèèتثمارِ لèèلنشاطèèاتِ اOقèèتصاديèèةِ الèèضروريèèة لèèلمجتمع  1يèèكونُ اèèAالُ دُولèèةً بèè!َ اDغèèنياءِ(

 lطèَي خèةُ فèkويèََوْلDعطَى اèُذا تèِة، ولkتنميèمليةِ الèي عèها فèِرورتèَيها، وضèتمعِ إلèºةِ اèاجèm هاèقيامُ بèجبُ الèي ،( (فèرضَ كèفايèةٍ
  .( 2اOستِثمار هذه النشاطاتِ دونَ اAشروعاتِ الثانوية التي يتحقkقُ مِن جرkاءها أرباحٌ كبيرة(

ويèكونُ اOسèتثمارُ أعèلى ربèحيةً مèِن وُجèْهَةِ الèنظرِ اÉسè[مèية حè! يèُوجèkهُ إلèى الèنشاطِ اOقèتصاديl اDكèثر ضèرورةً عèلى 
  .( 3النقيضِ ِة تن عمkا هُو عليهِ في النiظُمِ الوضعيkة التي تعتبرُ مِعيارَ الرlبْحِ ôعناه اAادlيl واDنانيl في اOقتِصاد(

ثèانèياً: اOسèتثمارُ يèكونُ فèِيما أحèلk ا…ُ: يèلزمُ قèيامُ الèنشاطِ اOقèتصاديl عèلى اAسèتويèَ!ِ (الèفرديl واèَRماعèيl) عèلى قèاعèدةِ 
: أنْ تèèكونَ السèèlلعَُ اèèAنتجةُ وا~èèدمèèات èèkäا تèèَسمحَُ الشèèريèèعةُ بèèإنèèتاجèèِها، وأن تèèكونَ اèèAشاركèèةُ عèèلى أسèèاسِ  اèèm[لِ؛ أيّ
اèAشاركèة فèي (الèربèح وا~èَسارة)؛ ولèيس عèلى أسèاسِ الèفوائèد الèرlبèويèة الèثابèتة الèتي يُحèرlمèُها الèقرآنُ الèكرØُ وفèقَ قèاعèدةِ 
)؛ فèرأسُ اèAالِ يèجبُ أن يُسèتخْدَمَ لèلمشاركèةِ فèي اÉنèتاجِ اèmقيقيl وفèْقاً لèِلصlيغِ اÉسè[مèية الشèرعèية  4"الèغُنمُْ بèِالèغُرْم"(

)آدم حبیب: (المبادئ الأساسیة لإدارة المال في الإسلام)، مجلة المصارف، العدد الأول، 2002م، ص30-29. )1

) أمیرة عبد اللطیف مشھور: مصدر سابق، ص49-47. )2

) رفعت السید العوض: مصدر سابق، ص106-97. )3

) آدم حبیب: مصدر سابق، ص30-29. )4
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لè[سèتثمار، وعèدمِ اسèتخدامèِه -كèما سèبَقَ ذِكèْرهُ- èºرkدِ الèعائèد مèن اèAعامè[تِ اèvرkمèةِ شèَرعèاً بèأيl طèريèقةٍ مèن الèطiرُقِ 
 .( 1كانت؛ فاÉس[مُ اmنيفُ حرkمَ بعضَ اAعام[تِ، وأباح التعامُلَ مع اDُخْرى(

ثèالèثاً: الèتشغيلُ الèكامèِل لèِرأسِ اèAال: ويèكونُ ذلèكَ بèتوجèيهِ كèُلl اèAدْخèَ[تِ لƒèنèتاجِ واOسèتثمارِ؛ وقèد كèَفَلَ اÉسè[مُ 
اèèmنيفُ èè5قيقَ هèèذا الهèèدفِ بـ(èè5رØِ اOكèèتناز، وفèèَرْضِ الèèزكèèاة)، قèèالَ ا…ُ تèèعالèèى: "يèèا أيèèiها الèèkذيèèِنَ آمèèَنُوا إنk كèèَثِيراً مèèِنَ 
اDحèْبارِ والèرiهèْبانِ لèَيأكèُلُونَ أمèوالَ الèناسِ بèِالèباطèِلِ ويèَصُدiونَ عèَنْ سèَبيِلِ ا…ِ والèkذِيèنَ يèَكْنِزوُنَ الèذkهèَبَ والèفِضkةَ وO يèُنْفِقُونèَها 
فèي سèَبيلِ ا…ِ فَبشèlَرْهèُمْ بèِعَذابٍ ألèِيمٍ* يèَومَ يُحèْمَى عèَلَيها فèي نèارِ جèَهَنkمَ فèَتُكْوى بèِها جèِباهèُهُمْ وجèُنُوبèُهْمْ وظèُهُورُهèُمْ هèَذا مèا 

كèَنَزD ُْßِْنèْفُسِكُمْ فèَذُوقèُوا مèا كèُنْتمُْ تèَكْنزُِونَ"(الèتوبèة: اπيèة ۳٤ – ۳٥)؛ حèيث قèرنَ بè!َ اOكèتِنازِ وأكèْلِ أمèوالِ الèناسِ 
  .lالِ ا~اصAنُه مِن حُقوقٍ للجَماعةِ على اkة، وما يتضمYيةِ الكرπبالباطلِ في ا

فهèذا السèياقُ يèضع أسèاسèاً عèقائèديèاً لèلتشغيل الèكامèل لèلعمل؛ حèيث أنèkه (وفèقَ اèAنهجِ اÉسè[مèيO l تèُوجèدُ رؤوسُ أمèوالٍ 

)؛ إذنْ: إنk الèتزامَ اAسèلمِ يèُوجèlهُ  مèُكْتَنَزَةٍ)؛ أي مèعطkلةٍ، و(اOكèتِناز هèو جèزءٌ مèن اOدlخèارِ الèذي لèم يèُوجèkهْ إلèى اOسèتثمارِ
  .( 2اAالَ الذي يفيضُ عن اOسته[كِ إلى اOستِثمار(

رابèعاً رفèع كèفاءة اDفèراد: إن هèدف تèنمية الèعنصر البشèريD lهèمlيkتِه فèي عèمليةِ الèتنميةِ ضèروري®، ويèتحقkقُ ذلèك مèِن 
خè[لِ تèراكèُمِ رأسِ اèAال اOجèتماعèيl الèذي يèشملُ كèلk مèا يèُساهèِمُ فèي تèنميةِ اÉنèسان وقèُدراتèِه ورَفèْعِ كèفاءتèِه اÉنèتاجèية، 
وضèèمان حèèقl الèèكفايèèة مèèن الèèدخèèل لèèِكُلl فèèردٍ مèèن اèèºتمع وتèèوفèèير مشèèروعèèاتِ الèèبِنية اDسèèاسèèية فèèي الèèدولèèة؛ مèèِن طèèرق 

  .( 3مواص[تٍ ومصادرَ طاقةٍ وشبكاتٍ وغيرِها من اAشروعاتِ ال[زمة للقِطاعاتِ اÉنتاجية كافّةً(

۳. اPهدافُ اBجتماعيةُ:  
وهèي اDهèدافُ الèرامèية إلèى è5قيقِ مèصلحة اèºتمع، و°èعلُ مèن مèصلحةِ اèºتمع أولèَويèّةً قèبلَ مèصلحةِ اDفèراد؛ èkäا يèجعلُها 

اAصلحةَ اDساسية قبلَ العائدِ واAصلحةِ اOقتصادية؛ فاºتمعُ يُعتبَرُ هو اDساسَ والدافعَ لعمليةِ التنمية.  
۱ - التعاونُ: 

O شèكk أنk اÉسè[مَ اèmنيفَ èôنهجِه اèAتكامèِل ا~èاصl بèالèتعامèُل بè!ِ أفèراد اèºتمع؛ِ والèذي يèُعَدi مèِن (اèAبادئِ واDهèداف) 
اÉسè[مèية لèكلl فèَردٍْ طèاèَAا أنèkها فèي سèبيلِ (ا~èير واèmقl والèعدالèةِ)؛ فèهُو خèِطابُ ا…ِ تèعالèى إلèى اèAؤمèِن!َ فèي عè[قèاتèِهم مèع 

بèَني اÉنèسانِ قèاطèبةً فèي كèلl مèا (يèنفعُ الèناسَ، ويجèلبُ ا~èيرَ، ويèعودُ بèالèفائèدةِ) عèلى اDفèرادِ واèºتمعات، قèال ا…ُ تèعالèى: 

)أمیرة عبد اللطیف مشھور: مصدر سابق،ص47. )1

)رفعت السید العوض: مصدر سابق، ص106-97. )2

)أمیرة عبد اللطیف مشھور: مصدر سابق، ص49. )3
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"وتèَعانèُوا عèلى الèبِرl والèتkقْوى وO تèَعانèُوا عèلى اÉثèْمِ والèعُدْوانِ"(اèAائèدة: اπيèة ۲)، وO شèكk أنّ الèتعاونَ èAصلحةِ الèتنمية 
  .( 1هو تعاونٌ على البِرl وعلى اDمرِ اvمود الذي يأمرُ به اÉس[مُ(

۲- اOستثمارُ التنمويّ الشامِل  
)؛ ولèكنْ يهèدفُ اèAنهجُ  إنّ الهèدفَ اDسèاسَ Dيl مُسèتَثمِرٍ هèو è5قيقُ أكèبرِ عèائèدٍ èُäكِنٍ أو مèا يèُسمkى بـ(تèعظيمِ الèربèحِ
اÉسè[مèيّ إلèى è5قيقِ مèكاسèبَ لèلمجتمَع اAسèلِم ولèيسَ مجèرkدَ مèكاسèِبَ مèادlيèkةٍ قèصيرةِ اDجèلِ للمُسèتثمِر، فèُY ]èكِنُ أن 

يèكونَ الهèدفُ الèوحèيد لèلمؤسèkساتِ اOسèتثماريèة هèو الèربèحُ اèAادlيl فèقط، فè[ بèُدk أن يèكونَ اOسèتثمارُ اسèتثماراً تèنمويèاً 
يتصدkى لقضيةِ التنمية بأبعادِها ا∞تلفة،  

ومèِن هèذه الèنظرةِ O يèكونُ هèدفُ تèنميةِ اèºتمع مèُتعارِضèةً مèع الèربèحِ اèAادlيl للمُسèتثمِر؛ فـ(¨èَاءُ اèAالِ مèطلوبٌ فèي اèAنهجِ 
)؛ Dنèèkه يèèعكسُ مèèدى سèè[مèèةِ التخèèطيط والèèتنفيذ وهèèو مèèا يèèُعبkرُ عèèنه بـ(اÉتèèقانِ)، فèèيُمْكِنُ  اÉسèè[مèèيّ لèè[سèèتثمارِ
للمسèتثمِر أن يèُوائèِمَ بè5 !èقيقِ عèائèدٍ مُجèْزٍ مèن اسèتِثماراتèِه، وتèقدØِ خèدمèاتٍ لèلمجتمعِ؛ بèل وفèي ظèلl اèAنهجِ اÉسè[مèيّ 
يèجبُ الèتضحيةُ بجèُزء ٍ مèن الèعائèدِ حèتkى èُYكِنَ تèقدØُ هèذه ا~èدمèاتِ؛ فèاèAنهجُ اÉسè[مèيّ لè[سèتثمارِ يسèتهدفُ تèعظيمَ 
الèربèحِ؛ بèاعèتبارهِ هèدَفèاً مشèَرُوعèِاً Dصèحابِ رؤوس اDمèوال وبèاعèتبارِه مèِقياسèاً لèنجاحِ اèAؤسèkسات اOسèتثماريèة فèي أدائèِها 
)؛ فèاOسèتثمارُ فèي اÉسè[مِ  2لèوظèيفتِها اOسèتثماريèة، ويèُنظlمُ الèسعيَ نèحوَ è5قيقِ الèربèح فèي اèAنهجِ اÉسè[مèيl لè[سèتثمار(

لèه صèِفةٌ عèَقَدِيèّةٌ مُسèتمَدkةٌ مèن أحèكامِ الشèريèعة اÉسè[مèية وهèي الèقُرآن الèكرØ والèسiنkةِ اAطهèkرةِ، وO تسèتطيعُ أن تèُخالèِفَ مèا 

)؛ إذنْ: فèالèتنميةُ اOقèتصاديèة فèي اÉسè[مِ اèmنيفِ جèُزءٌ مèِن مèشكلةِ تèنميةِ وبèناءِ  جèاء بèهما مèن (تèعليماتٍ وإرشèاداتٍ
 .( 3اÉنسانِ فهي تسيرُ جَنباً إلى جَنْبٍ مع التنميةِ اOجتماعية؛ فهيَ تشملُ اRوانبَ (اAادlيkة والرiوحيkة وا~ُلقيkة) (

۳- الفائدة اRَماعِيkة:  
يهèèدفُ اÉسèè[مُ اèèmنيفُ مèèِن وراءِ اOسèèتثماراتِ اDجèèنبية إلèèى (ضèèرورةِ èè5رlي مèèصلحةِ ومèèنفعةِ اAسèèلم!َ الèèعامèèkة)، 
- وكèان أوkلَ مèَن افèْتلَى الèفَ[  ويسèتشهدُ لèذلèكَ èôا رواهُ أبèو عèُبيدةَ وغèيرُه مèِن أنk رَجèُ[ً بèالèبَصرةِ يèُقالُ لèه نèافèعُ أبèو عèَبْدِ ا…ِ
بèالèبَصرةِ- أتèى سèيlدَنèا عèُمَرَ بèنَ ا~èطkابِ رضèيَ ا…ُ عèنهُ فèقال: "إنk بèالèبَصرةِ أرْضèاً ليَْسèَتْ بèأرضِ ا~èَراجِ، وO تèضرi بèأحèدٍ 
مèِن اAسèلم!َ"، وكèتبَ أبèو مèُوسèَى اDشèعريi رضèيَ ا…ُ عèنهُ: "إنْ كèانèتْ O تèضرi بèأحèدٍ مèِن اAسèلِم!َ، وليسèتْ مèِن أرضِ 

 ( 4ا~َراجِ فأقْطِعْها إيkاه"(

)محمد الشحات الجندي: قواعد التنمیة الاقتصادیة في القانون الدولي والفقھ الإسلامي، (دار النھضة العربیة، القاھرة، 1985)، ص71-70 )1

)أحـمد مـحي الـدیـن أحـمد حـسن: عـمل شـركـات الاسـتثمار الإسـلامـیة فـي الـسوق الـعالـمیة، ط 1، (بـنك الـبركـة الإسـلامـي لـلاسـتثمار، البحـریـن، 1986م  )2

)، ص63-59.
)على حافظ منصور: مبادئ الاقتصاد الوضعي ومن منظور إسلامي، 1992م، ص257-255. )3

)محـمد محـمد سـید أحـمد عـامـر: الـبدیـل الشـرعـي لـمصادر الـتمویـل الـدولـي الـمعاصـر فـي الـعلم الإسـلامـي،ط 1، (ظـافـر لـلطباعـة، الـقاھـرة،  )4

1999م )،ص211.
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: O يèكونُ اOسèتثمارُ  إذنْ: فèاÉسè[مُ اèmنيفُ يهèدفُ مèن وراء اOسèتثمار إلèى الèعائèدِ اOجèتماعèيl بèصورةٍ عèامèkة؛ أيّ
: O يèكونُ مèحكُومèاً بèبعضِ اèAتغيlراتِ الèضيlقةِ وO بèاèAكاسèبِ ا~èاصèkةِ؛ بèل  هèدفèُه اDوkل واDخèيرُ هèو الèربèحَ والèفائèدةَ؛ أيّ

 .( 1يجبُ أن يهدفَ إلى الفائدةِ اRَماعيةِ للمجتمع(

النتائجُ والتوصِياتُ  
أوBًّ: النتائجُ:  

استخْلَصَ الباحثُ مِن خ[لِ البحثِ عِدkةَ نتائجَ أهمّها: 
۱. أنّ استثمارَ اAالِ في اOقتصاد اÉس[ميّ يُعتبَرُ أمراً واجِباً أمرَ به القرآنُ الكرØ والسiنkةُ اAطهkرة. 

۲. إنّ الèتعامèلَ مèع غèَيرِ اAسèلم!َ فèي مèجالِ اOسèتثمار هèو أمèرٌ مèُباحٌ شèرعèاً -وِفèْقَ الèضوابèط اÉسè[مèية-؛ والèتي èُçكlنُ 
اDجنبيk من استثمارِ أمواله في أرضِ اAسلم! لينتفِعَ بها هُو واºتمعُ اÉس[ميّ. 

۳. إنّ اÉس[مَ وضعَ منهجاً واضحاً وطريقاً مضبوطاً للمستثمِر واºتمع يُوصِلُ إلى التنميةِ الشاملة للطرَف!ِ كليهِما. 
٤. إنّ لè[سèتثمارِ اDجèنبي فèي اÉسè[م مèعايèيرَ è5كمُ تèدفèiقَ تèلك اOسèتثماراتِ فèي أرضِ اAسèلم!؛ مèِنها مèا هèو (شèرعèي® 

واقتصادي® واجتماعي®) تُوصِلُ إلى تنميةٍ ورفاهٍ للجميع. 
ثانياً: التوصياتُ:  

يقترحُ الباحثُ عَدداً من التوصياتِ تتمثeلُ في ا©تي: 
۱. يèجبُ عèلى اèmكومèاتِ اÉسè[مèية الèعملُ عèلى تسهèيلِ ا~èُطوات اÉجèرائèية لè[سèتثمار؛ حèتّى تèتماشèى مèع مèنهجِ 

اÉس[مِ في ذلك. 
۲. الèعملُ عèلى تèوسèيعِ الèتعامèُل مèع مèَن يجèلبُ ا~èيرَ والèتنميةَ لèلب[دِ اÉسè[مèية، ويèجعلُ هèذه الèب[دَ قèويèkةً بèنمائèِها 

ورخائِها-؛ بشرط عدمِ اAساسِ ôعتقَدات اDُمkة ومناهجِها اDصيلةِ-. 
۳. العملُ على توجيهِ اOستثمار إلى ضروريkاتِ اºتمعِ؛ والتي مِن شأنها سدّ حاجةِ اAسلم! منها. 
٤. ضبطُ التعاملِ التجاريّ باAنهجِ اÉس[ميّ؛ حيث يكونُ التعاملُ في ما هو ح[لٌ وبِطُرقٍ ح[لٍ.  

 

)محـمد عـمر شـابـرا: نـحو نـظام نـقدي عـادل، دراسـة لـلنقود والـمصارف والسـیاسـة الـنقدیـة فـي ضـوء الإسـلام، تـرجـمة سـید محـمد سـكر، مـراجـعة رفـیق  )1

المصري، (دار التبشیر للنشر والتوزیع، 1990م )،
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Islam’s Perspective Towards the Sustainable Development Goals: 

The Role of Islamic Finance Industry in Achieving Sustainable 
Development Goals

Part	2	

Glossary	of	Terms	
	

Hanan Abdulla Hasan 
Market Intelligence & Impact Officer 

Planning and Business Development-Tamkeen, Bahrain 
Humphrey Fellow in Michigan State University

Zakat	 Obligatory	 alms,	 is	 one	 of	 the	 fundamental	 pillars	 of	 Islam	 and	 considered	
among	 one	 of	 the	 essenAals	 forms	 of	 worship.	 It	 requires	 Muslims	 whose	
wealth	exceeds	a	certain	 threshold	 (nisab)	 to	distribute	a	percentage	of	 their	
wealth	and	 income	among	 specified	heads	annually.	 The	percentage	of	 zakat	
varies	from	2,5%	paid	on	assets	such	as	gold,	silver,	goods	for	trade,	cash,	etc.	
to	 5%	 on	 agricultural	 products	 if	 the	 crops	 are	 irrigated	 or	 10%	 if	 they	 use	
water	from	natural	sources	such	as	rain,	rivers	or	springs	(World	Bank,	2015)

Nisab The	Nisab	 is	 the	minimum	amount	of	wealth	 a	Muslim	must	possess,	 before	
they	become	eligible	to	pay	Zakat. 
Two	 values	 are	 used	 to	 calculate	 the	 Nisab	 threshold	 –	 gold	 and	 Silver.	 The	
Nisab	is	the	value	of	87.48	grams	of	gold	or	612.36	grams	of	silver.	You	can	find	
the	current	values	published	or	in	jewelry	stores	(Islamic	Relief).

Hawl A	Hawl	[lunar	year]	is	354	days	long.	Some	people	may	refer	it	to	as	an	Islamic	
year	(Islamic	Relief).

Sadaqa Sadaqa	or	giving	alms	means:	"Giving	something	to	somebody	without	seeking	
a	subsAtute	in	return	and	with	the	intenAon	to	please	Allah". 
Sadaqa	usually	refers	to	voluntary	alms	in	parAcular.	al-KhaAb	al-Shirbeeni	says:	
'Voluntary	alms	is	what	is	meant	when	Sadaqa	is	menAoned	out	of	a	parAcular	
context'.	
Sadaqa	 can	 also	be	used	 to	 express	 the	Waqf	 (endowment)	 as	 in	 the	Hadith	
reported	by	al-Bukhari	that	the	Prophet	said,	"If	you	like	you	can	give	the	land	
as	endowment	and	give	 its	 fruits	 in	charity".	So	Umar	gave	 it	 in	charity	as	an	
endowment	on	the	condiAon	that	would	not	be	sold	nor	given	to	anybody	as	a	
present	and	not	to	be	inherited"	(Islamweb	2002).
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4.	Case	Studies	
Case	2:	Role	of	Waqf	 in	Enhancing	Muslim	Small	 and	Medium	Enterprises	 (SMEs)	 in	
Singapore	
SDG	Served:	SDG	1.	No	poverty	
Overview	

(Shabana	Hasan)	presents	in	her	study	the	situaAon	of	SMEs	and	Awqaf	in	Singapore	
and	studies	the	potenAal	for	awqaf	to	enhance	the	third-sector	economy,	also	known	
as	 the	 social	 economy.	 This	 secAon	 is	 based	 on	 her	 research	 “Role	 of	 Waqf	 in	
Enhancing	Muslim	Small	and	Medium	Enterprises	(SMEs)	in	Singapore”.			
Notably,	the	third	sector	economy	plays	a	pivotal	role	in	a	country,	as	it	embraces	both	
the	public	segment	and	the	government	so	as	to	graAfy	the	members	which	have	been	
uncared	for	by	the	private	or	public	sectors.	
In	 case	 of	 Singapore,	 it	 has	 a	 diverse	 populaAon	 of	 5	million	 people	 and	 comprises	
Chinese,	Malays,	Indians,	Caucasians	and	Asians	of	various	descents.	In	a	recent	study	
carried	 out	 by	 Kearney,	 according	 to	 the	 GlobalizaAon	 Index	 presented	 in	 that	
research,	 the	city-state,	which	 is	also	the	world’s	 fourth	 leading	financial	center,	was	

Waqf	(plural:	
Awqaf)

Waqf,	in	Arabic	language,	means	to	stop,	contain,	or	preserve.	
In	 Islamic	 terms,	 waqf	 refers	 to	 religious	 endowment	 i.e.	 a	 voluntary	 and	
irrevocable	dedicaAon	of	one’s	wealth	or	a	porAon	of	it-	in	cash	or	kind	(such	as	
a	 house	 or	 a	 garden),	 and	 it	 its	 disbursement	 for	 Sharia’	 compliant	 and	
charitable	projects.	Difference	between	waqf	and	charity:	waqf	is	a	permanent	
donaAon.	Once	a	waqf	is	created,	it	can	never	be	donated	as	a	gik,	inherited	or	
sold.	 DistribuAon	 of	 its	 returns	 is	 done	 in	 accordance	 with	 the	 endower’s	
wishes.	Charity	on	the	other	hand	is	a	broader	concept;	it	encompasses	alms,	
grant,	 inheritance,	 loan,	waqf,	etc.	(UAE	General	Authority	of	Islamic	Affairs	&	
Endowments)

Qard	Hasan AlternaAvely	spelled:	Qard	Hassan	and	Qard	Al	Hassan.	
It	is	an	Interest-free	loan.

Sukuk Islamic	bonds

Riba Interest	charged	on	loans

Gharar Gharar	is	variously	defined	in	English	as	'uncertainty'	or	'decepAve	uncertainty'.	
The	 Qur'an	 uses	 the	 word	 "al-gharūr"	 to	 mean	 "decepAve".	 (Islamic-
Finance.com)

BahrainizaAon A	 strategy	 of	 naAonalizing	 the	 labor	 force	 in	 order	 to	 increase	 their	
contribuAon	to	the	economy.
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found	to	be	the	most	globalized	economy	in	the	world.	Singapore	is	also	ranked	as	the	
fourth	 richest	 country	 in	 the	 world	 in	 terms	 of	 its	 GDP	 per	 capita.	 In	 addiAon,	
Singapore	has	a	 large	and	vibrant	SME	community,	and	the	AssociaAon	of	Small	and	
Medium	Enterprises	(ASME)	was	established	in	order	to	facilitate	the	growth	of	such	
SMEs.	Unfortunately,	however,	 it	 is	noteworthy	 to	state	 that	 the	 immense	wealth	of	
the	 city	 state	 is	 not	 shared	 amongst	 the	 Singaporean	 Malays,	 i.e.	 the	 indigenous	
populaAon	of	the	island.	
The	contribuAon	of	awqaf	 in	Muslim	socieAes	of	 the	past	has	been	 significant,	 as	 is	
evident	 from	 the	 size	 of	 such	 insAtuAons.	 However,	many	 non-Muslim	 countries	 do	
not	 have	 any	 law	 which	 specifically	 caters	 to	 the	 needs	 of	 awqaf	 and	 zakah	
insAtuAons;	 in	 contrast,	 secular	 Singapore	 wishes	 to	 make	 waqf	 a	 tool	 for	 the	
country’s	 economic	 strength,	 as	 is	 menAoned	 in	 the	 speech	 of	 Mr	 Lee	 Kuan	 Yew,	
Singapore’s	 Mentor	 Minister,	 at	 the	 InternaAonal	 Waqf	 Conference	 2007	 held	 in	
Singapore.		
AdministraAon	of	Muslim	 Law	Act	 (AMLA)	divides	waqf	 into	 two	 categories,	 namely	
the	 general	 waqf	 and	 the	 specific	 waqf.	 General	 waqf	 means	 that	 proceeds	 from	
property	will	be	allocated	for	religious	or	charitable	purposes	recognized	by	Sharia’.	On	
the	 other	 hand,	with	 a	 specific	waqf,	 proceeds	 from	 the	 property	would	 be	 paid	 to	
persons	or	for	purposes	specified	in	the	waqf.	
For	a	 small	 country	with	a	minority	Muslim	populaAon,	 Singapore	has	a	 surprisingly	
large	 number	 of	 waqf	 properAes	 which	 are	 largely	 administered	 by	 Majlis	 Ugama	
Islam	Singapura	/	Islamic	Religious	Council	of	Singapore	(MUIS).	One	of	the	main	roles	
of	 MUIS	 in	 waqf	 development	 is	 to	 channel	 the	 proceeds	 towards	 community	
development	and	to	ensure	that	the	waqf	is	a	model	formula	for	charitable	spending.	
Presently,	 there	are	 three	 types	of	waqf	administered	 in	Singapore:	 the	 family	waqf,	
the	charitable	waqf,	and	a	combinaAon	of	the	family	and	charitable	waqf.	MUIS	seeks	
to	reduce	the	disparity	gap	between	the	rich	and	the	poor	through	proceeds	from	the	
second	and	third	 types	of	waqf.	This	 form	of	waqf	 falls	under	 the	category	of	awqaf	
insAtuAons	which	are	considered	to	be	philanthropic	(Ahmed,	2004:72).	Moreover,	in	
the	 macroeconomic	 framework,	 the	 possibiliAes	 of	 using	 this	 type	 of	 waqf	 will	 be	
broader	than	zakah	as,	unlike	the	larer,	the	beneficiaries	of	waqf	funds	are	not	limited	
to	specific	categories	of	people	(Ahmed,	2004:63).		
Therefore,	 in	 order	 to	 determine	 which	 awqaf	 insAtuAons	 can	 be	 used	 for	 the	
miAgaAon	of	poverty	in	Singapore,	it	will	first	be	necessary	to	idenAfy	and	disAnguish	
between	 the	 religious	 and	 philanthropic	 awqaf	 insAtuAons.	 Examples	 of	 religious	
awqaf	 insAtuAons	 are	 those	 insAtuAons	 in	 which	 assets	 are	 used	 in	 relaAon	 to	
mosques,	 madrasahs	 (religious	 schools)	 and	 Muslim	 cemeteries,	 and	 examples	 of	
philanthropic	awqaf	insAtuAons	are	those	insAtuAons	where	the	assets	or	properAes	
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are	used	or	otherwise	given	away	for	the	use	of	a	defined	group	of	beneficiaries,	such	
as	 family	 members	 or	 the	 general	 community	 (Ahmed,	 2004:72).	 This	 is	 further	
illustrated	table	3.	

Table	3:	Religious	vs.	philanthropic	awqaaf	

For	 the	 purposes	 of	 poverty	 alleviaAon	 and	 providing	 opportuniAes	 to	 lower-end	
SMEs,	the	only	type	of	waqf	relevant	is	D;	this	is	further	affirmed	by	Ahmed	(2004:73)	
who	asserts	that	this	type	of	waqf	income	is	the	only	one	which	will	benefit	the	poor	
directly	and/or	indirectly.	As	of	2008,	the	proceeds	achieved	from	the	different	types	
of	awqaf	insAtuAons	administered	by	MUIS	are	set	out	in	Table	3	below.		
Table	4:	Types	of	Awqaf	InsAtuAons	Administered	by	MUIS	

Source:	MUIS-	Zakat	and	Waqf	Strategy	Units	

As	can	be	seen	from	Table	4,	the	percentage	of	awqaf	insAtuAons	which	have	income-
generaAng	potenAal	(category	D)	in	Singapore	can	be	deemed	as	low	to	moderate	(i.e.	
6%	 to	 33%),	 although	 the	 proceeds	 involved	 are	 quite	 significant	 (between	 S$18	
million	to	S$69	million).			 	

Opportuni+es	
Taking	into	account	the	above	consideraAons,	this	research	proposes	a	model	through	
which	 the	necessary	 infrastructure—both	 social	 and	physical—is	 founded	on	 Islamic	

Types % Amount	of	Proceeds	(S$	
million)

Mosques 65 195

Madrasah	(Religious	School) 11 33

Poor	&	Needy	(Category	D) 11 33

Charitable	(Category	D) 6 18

Others	(Category	D) 6 18

Total 100 300
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principles	and	no	collateral	 is	required.	The	model	 is	established	under	the	auspices	
of	MUIS,	as	 this	 research	 seeks	 to	build	upon	 the	 trust	already	established	by	MUIS	
with	 the	 target	 community,	 its	 unblemished	 history,	 as	 well	 as	 past	 successes,	
including	 the	 establishment	 of	 the	Waqf	 Sukuk.	 Under	 the	Waqf	 Sukuk,	 liquidity	 is	
generated	 in	 a	 risk-free	manner	 with	 the	 use	 of	 risk-free	 bonds	 (sukuk).	 The	 funds	
obtained	 are	 subsequently	 used	 in	 order	 to	 renovate	 old	 and	 under-developed	 real	
estate	 properAes	 into	 highly	 valued	 and	 market-rated	 properAes.	 Based	 upon	 this	
success,	it	is	argued	that	MUIS	will	have	the	moral	authority	to	take	leadership	in	the	
implementaAon	of	this	model.																																																		
Through	 the	 establishment	 of	 the	 proposed	 co-operaAve,	 opportuniAes	 would	 be	
created	for	the	lower-end	Malay-Muslim	SME	entrepreneurs	who	can	never	otherwise	
be	 reached	 by	 banks	 or	 financial	 insAtuAons	 in	 Singapore.	 This	 allows	 the	
transformaAon	 of	 the	 poorest	 secAons	 of	 the	 community,	 from	 passive	 ciAzens	 to	
potenAally	dynamic	entrepreneurs.	Furthermore,	the	proposed	co-operaAve	offers	the	
hope	of	establishing	a	socially	responsible	insAtuAon	which	fulfils	a	collecAve	religious	
obligaAon.		
		
Challenges																										

▪A	 possible	 future	 weakness,	
Exhibit	 4:	 Proposed	 waqf-based	
model	 	 that	 the	 proposed	 co-
operaAve	may	encounter	is	in	the	
effecAve	uAlizaAon	of	the	various	
different	types	of	 Islamic	finance	
concepts.	As	opposed	to	using	all	
t he	 d iffe rent	 pe rm i s s i b l e	
financing	 concepts,	 which	 may	
consequently	lead	to	inefficiency,	
high	 costs	 and	 unnecessary	
complexity	 and	 confusion,	 the	
co-operaAve	 should	 instead	
select	only	 the	most	appropriate	
i n s t r um e n t s ,	 w h i c h	 w i l l	
subsequently	 help	 to	 raise	
employment	 levels	 in	 the	 target	
community.	 However,	 the	 most	
suitable	way	 of	 determining	 this	
would	 be	 to	 experiment	with	 all	
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the	 different	 Islamic	 finance	 concepts	 and	 to	 thereby	 establish	 through	
experimentaAon	which	would	produce	the	most	posiAve	outcomes	for	members.			
*	 Moreover,	 being	 a	 newly	 established	 co-operaAve	 with	 no	 efficient	 or	
professional	supporAng	environment,	there	is	the	possibility	of	excessive	spending	
or	 unnecessary	 waste	 in	 areas	 such	 as	 markeAng	 and	 distribuAon,	 improper	
administraAon,	 or	 by	 following	 inadequate	 infrastructural	 and	 insAtuAonal	
arrangements.	It	has	been	esAmated	that	more	than	80%	of	small-scale	businesses	
fail	owing	to	management	inefficiency	(Mohsin,	1995:22).		
*	A	further	weakness	of	a	waqf-based	co-operaAve	is	that	it	is	not	able	to	receive	
the	 incenAves	offered	by	government	agencies,	as	they	 impose	certain	terms	and	
condiAons	which	are	in	contradicAon	with	Islamic	principles	and	beliefs.	Thus,	this	
limits	 the	 potenAal	 funds	 which	 can	 be	 received	 for	 the	 purpose	 of	 aiding	 the	
operaAon	of	Islamic	finance	instruments.	
*	Regulatory	issues:	The	main	body	which	regulates	banking	acAviAes	in	Singapore	
is	the	Monetary	Authority	of	Singapore	(MAS).	However,	as	opposed	to	establishing	
a	 separate	 framework	 to	 deal	with	 Islamic	 finance	 acAviAes,	MAS	 has	 sought	 to	
accommodate	 this	 fast-growing	 industry	 within	 its	 exisAng	 regulatory	 and	
supervisory	framework.	Accordingly,	MAS	also	issued	a	series	of	guidelines	on	the	
applicaAon	 of	 banking	 regulaAons	 to	 Islamic	 banking	 and	 also	 introduced	 new	
regulaAons	 that	 should	 ulAmately	 result	 in	 a	 landscape	 which	 is	 much	 more	
conducive	 for	 the	 growth	 of	 Islamic	 finance.	 In	 light	 of	 these	 changes,	 many	
convenAonal	 banks	 begun	 operaAng	 their	 own	 Islamic	windows.	 Nonetheless,	 in	
spite	of	these	changes,	it	is	submired	that,	for	the	benefit	of	lower-end	SMEs,	it	is	
sAll	imperaAve	for	a	co-operaAve	to	be	established.	For	a	start,	the	majority	of	such	
changes	 relate	 only	 to	 the	 wholesale	 market,	 which	 is	 Singapore’s	 main	 area	 of	
focus—not	 the	 retail	market.	 Furthermore,	 the	 only	 bank	 in	 Singapore	 providing	
SME	 Islamic	 financing	 is	 Maybank	 Singapore,	 and	 the	 product	 offered	 is	 not	
intended	to	cater	to	lower-end	SMEs.	
*	Licensing	requirement	and	legal	issues:	the	model	proposed	in	this	research	is	a	
non-financial	 insAtuAon,	 but	 is	 merely	 a	 society	 established	 to	 promote	 the	
economic	 interests	of	 segment	who	cannot	otherwise	be	 reached	by	 the	exisAng	
banks	 or	 financial	 insAtuAons	 in	 Singapore.	 It	 is	 arguable	 that	 the	 best	 form	 of	
society	 is	 therefore	 the	 establishment	 of	 a	 co-operaAve	 society.	 The	 latest	
amendment	 to	 the	 CooperaAve	 SocieAes	 Act	 (Chapter	 62)	 occurred	 in	 October,	
2008.	Moreover,	according	to	that	document,	no	society	shall	be	registered	under	
the	 Act	 unless	 it	 comprises	 at	 least	 ten	 persons,	 all	 of	 whom	 qualify	 for	
membership	under	SecAon	39.	The	Act	also	states	that	the	Registrar	may	refuse	to	
register	a	society	where	the	primary	objecAve	is	to	provide	a	financial	service.	
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Nevertheless,	it	is	necessary	to	note	that	the	main	aim	of	the	proposed	model	is	not	to	
provide	 financial	 service,	 but	 rather	 to	 enhance	 the	 socio-economic	 condiAons.	 The	
Act	 further	 states	 that	 the	Registrar	may	ulAmately	 refuse	 to	 register	 a	 society	with	
insufficient	start-up	capital	and	operaAonal	maintenance.	Similarly,	the	Registrar	may	
also	not	register	a	society	which	does	not	have	capable	officers	with	the	 integrity	to	
direct	 and	 manage	 the	 affairs	 of	 the	 society;	 this	 can	 have	 a	 clear	 impact	 on	 the	
proposed	 model	 in	 terms	 of	 the	 issues	 of	 skilled	 staffing.	 To	 register	 any	 type	 of	
business	 enAty	 in	 Singapore,	 such	an	enAty	must	be	 registered	with	 the	AccounAng	
and	 Corporate	 Regulatory	 Authority	 (ACRA).	 However,	 in	 order	 to	 register	 a	
cooperaAve	 society,	 a	 referral	 authority	 is	 needed.	 In	 the	 case	 of	 Muslim	 Fund	
Management	 CooperaAve	 Ltd.,	 the	 referral	 authoriAes	would	 be	MUIS	 and	MAS,	 as	
the	 proposed	 name	 contains	 both	 the	 phrases	 ‘Muslim’	 and	 ‘Fund	 Management’.	
However,	 ACRA	 further	 states	 that,	 if	 the	 proposed	 name	 contains	 the	 word	 ‘Fund	
Management’,	 it	does	not	need	to	be	referred	to	MAS	unless	 it	 intends	to	engage	 in	
any	of	the	acAviAes	which	normally	require	licensing,	registering,	or	approval	by	MAS.	
Therefore,	owing	to	this,	the	Muslim	Fund	Management	Co-operaAve	Ltd.	needs	only	
to	be	referred	to	MUIS;	this	should	not	present	a	problem	as	the	co-operaAve	society	
is	a	wholly-owned	subsidiary	of	MUIS.	

5.	Challenges	faced	by	Islamic	Finance	Industry	in	rela+onship	to	SDGs	
"Islamic	finance	could	play	a	role	-a	modest	one	at	least-	in	meeAng	some	of	the	SDGs,	
parAcularly	those	that	are	in	line	with	the	core	principles	of	Islamic	finance,"	said	Mr.	
Mohamed	 Damak,	 Standard	 &	 Poor's	 Global	 Head	 of	 Islamic	 Finance.	 Some	 Sukuk	
issues	by	global	mulAlateral	lending	insAtuAons	over	the	past	few	years	illustrate	this	
point,	although	their	overall	amount	remains	small	compared	with	mulAlateral	lending	
insAtuAons'	(MLIs)	convenAonal	debt	issuance.	
"SAll,	 Islamic	finance	will	 likely	 remain	a	moderate	 contributor	due	 to	 the	 industry's	
small	size	and	the	issues	it	has	yet	to	resolve	to	unlock	its	global	potenAal,"	added	Mr.	
Damak.	
Besides	the	relaAvely	small	size	of	industry,	it	also	lacks	official	framework,	especially	
when	 operaAng	 in	 a	 non-Muslim	 country.	 However,	 this	 is	 not	 only	 evident	 in	 non-
Muslim	countries,	as	there	are	some	Muslim	countries	that	does	not	have	clear	fund	
management	policies	for	Zakat	and	Awqaf.	
Lastly,	 the	 industry	 sAll	 lacks	marketability	 and	 awareness,	which	 limit	 its	 growth	 in	
size	and	therefore	contribuAon.	
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The	Way	Foreword		
Despite	 all	 challenges	 faced	 by	 the	 Islamic	 finance	 industry,	 it	 has	 the	 potenAal	 to	
significantly	contribute	to	the	SDGs	because	most	of	these	goals	are	directly	relevant	
to	many	concepts	 in	 the	 Islamic	 religion.	Also	as	discussed	 in	 this	paper,	 the	 Islamic	
finance	already	possess	powerful	tools	to	fulfil	these	goals.	

It	 is	worth	noAng	 in	 this	context	 that	during	Ames	 in	 the	history	of	 Islam,	Zakat	and	
Awqaf	effecAve	management	led	to	eliminaAng	poverty	in	the	society.	
World	 Bank	 (2015)	 and	United	NaAons	 (2006)	 suggest	 that	 uAlizing	 Islamic	 banking	
potenAal	for	inclusive	finance	can	play	criAcal	role	in	poverty	reducAon.	
World	Bank	(2015)	also	suggested	that	moving	forward,	the	impact	of	Islamic	finance	
on	 SDGs	 can	 be	 enhanced	 if	 the	 broader	 goals	 of	 Sharia’	 are	 integrated	 into	 its	
operaAons.	
However,	 overcoming	 the	 aforemenAoned	 challenges	 requires	 serious	 efforts	 form	
different	 stakeholders	 in	 the	 industry,	 including	 policy	 makers,	 regulators	 and	
pracAAoners,	etc.		
The	 following	 points	 are	 some	 recommendaAons	 to	 enhance	 the	 effecAveness	 of	
Islamic	finance	industry	contribuAon	to	the	goals,	its	marketability	and	credibility:		
*	A	crucial	step	is	enhancing	the	level	of	transparency	and	data	collecAon.	This	
will	enable	further	studies	to	be	conducted	
*	Ideally,	data	well	be	sufficient	to	enable	conducAng	impact	assessment	studies	
to	 measure	 the	 impact	 and	 effecAveness	 of	 awqaf	 and	 zakat,	 track	 Islamic	
finance	industry	contribuAon	to	the	SDGs,	gap	analysis,	etc.	
*	 Islamic	 banks	 can	 collaborate	 with	 Islamic	 relief	 insAtuAons	 that	 have	 the	
capacity	to	conduct	needs	assessment.	
*	More	 transparency	 is	also	 required	 from	 Islamic	banks	 in	 terms	of	 reporAng	
zakat	 expenditure	 by	 area/	 sector	 served	 (e.g.	 healthcare,	 educaAon,	 etc.),	 in	
addiAon	to	publishing	cases	and	success	stories.	
*	Arranging	for	conferences	that	shares	these	cases	and	stories,	mechanism	and	
framework	of	achieving	them,	etc.	should	be	very	helpful	in	knowledge	sharing,	
potenAal	 collaboraAon,	 raising	 awareness	 about	 Islamic	 finance	 concepts	 and	
increase	its	marketability.	
*	 Create	 new	 structures	 or	 enhance	 exisAng	 models	 and	 frameworks	 that	
combine	zakat,	awqaf,	sukuk,	microfinance	and	project	finance	to	enhance	their	
effecAveness	and	achieve	sustainability	of	these	tools.	
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الهندسة ا?عمارية والعمرانية تعليمها وتعلمها ب! التأصيل واCبتكار
يbةِ في التعلxمِ والتعليمِ iربيةِ الحِسbدَوْرُ الت

اmلقة (۲) 

 lيèèمالèèَRا) lيlفنèèوال (lيفيèèوظèèال lنفعيèèال) يlادèèAيها اèèَجناحèèِب (ARCHITECTURE) َعمارةèèيه أنّ الèèف kكèèش O اèèِّä
) تèèرقèèى Dعèèلى درجèèاتِ الèèنشاطِ اÉنèèسانèèيl، وèèُçيlزُ درجèèةَ اèèmضارةِ الèèتي يèèعيشُها اÉنèèسانُ مèèدنèèيkة( تèèِقنيّة  lيèèوحiرèèال
TECHNIQUE) وقèِيماً (فèنlيkةَ ARTISTQUE)؛ فهèي إذن (مèِرآةُ اÉنèسانِ فèي مèكانèِه وزمèانèِه)؛ Oرتèباطèِها 
ارتèباطèاً وثèيقاً بِ(فèِكْره ويèَده)، وهèي كèذلèك ذاتُ مèدلèوOتٍ (اجèتماعèيّةٍ وعèَقَدِيèّة واقèتصاديèkة) لèِتعامèُلهِا مèع اèAقياسِ 

 .lنسانيÉوالبُعدِ ا lنسانيÉا
ولèكي نèَصِلَ إلèى هèذه الèعمارةِ O بèُدk أن نèُؤصèlلَ لèها مèِن خè[ل مجèموعèةٍ مèن اèُAعطَياتِ ا~èاصèkةِ ب(اÉنèسانِ والèكونِ 
 lفنèرُ الèوهèي "جèعمليّة وهèبْرةِ الèِ~ع اèم " lنظريèبحثِ الèرُ الèوهèي "جèعلميّة وهèكمْةِ الèِmساق اèlن (اتèم kدèُب ]èياةِ)؛ فèmوا
"(ACADEMIQUE) وèèُYكِنُ  الèèتطبيقيl"). وسèèينُاقèèِشُ الèèباحèèثُ هèèذه اèèُAعطَياتِ بــ "مèèنهجٍ عèèلمي£ جèèامèèعي£

تفصيلُها باvَاورِ التالية: 
خèلقَ ا…ُ عèزk و جèلk اÉنèسانَ، وأعèطاهُ إمèكانَ الèتعلiمِ مèن نèفْسهِ وèkِäا حèولèَه؛ فèانèداحèتْ آيèاتُ الèتعلiمِ وبèَراهèينُه فèي ۱.

أركèèèèانِ اDرضِ وفèèèèي أنèèèèحاءِ الèèèèنفسِ؛ لèèèèِتكونَ (دOئèèèèلَ عèèèèلى عèèèèظمةِ اÉبèèèèداعِ اÉلهèèèèيl) الèèèèذي يèèèèُشكlلُ صèèèèُوىً 
(BORNES) لèلباحèِث!َ ومèعالèمَ اشèتقاقٍ وأمèثوOتِ تèقليدٍ وأنèساقَ ¨èَذجèَةٍ ومèُشابèَهةً لèِذوَي اDبèصارِ قèال ا…ُ 
تèèعالèèى: "سèèَنُرِيèèهِمْ آيèèاتèèِنا فèèي اπفèèاقِ وفèèي أنèèفُسهِِمْ حèèتkى يèèَتَبَيkنَ لèèَهُمْ أنèèّهُ اèèmقi"(فèèصلت:٥۳)، وقèèال سèèُبحانèèَه 
”(الèذاريèات ۲۱). وO شèكk "أنّ اOسèتبصارَ  وتèعالèى:" وفèي اDرضِ آيèاتٌ لèِلمُوقèِن!َ وفèي أنèفُسِكُمْ أفè[ تèُبْصِرُونَ
هèو حèافèزُ الèبصرِ عèلى اÉبèصارِ"(ومèَن يَخèطُبِ اèmسناءَ لèم يèُغله اAَهèرُ). كèما أنّ وسèائèلَ الèتمك!ِ èِAعرفèةِ هèذا الèعالèَم 
قèد جهèlُزَتْ لèدى اÉنèسانِ ضèمنَ عèتباتٍ تèُناسèِبُه فèي حèلقاتèِه اDولèى؛ كèي يèقومَ بـ(عèمارةِ اDرضِ بèشكلٍ صèحيحٍ 
)؛ فèèكلi مèèا فèèي الèèسماواتِ واDرضِ قèèابèèلٌ لèèلكشفِ واOسèèتخدامِ مèèِن قèèِبلَِ اÉنèèسانِ بèèدعèèوةٍ مèèن خèèالèèِقها  وحèèكيمٍ

”(اRاثية ۱۳).  ومُصرlفها وبأمْرِه فقَد قالَ ا…ُ تعالى: "وسَخkرَ لَكُمْ ما في السkماواتِ واDرضِ جمِيعاً مِنْهُ
اÉنèسانُ هèو مèِحورُ الèعمارةِ الèكونèيkةِ فèي هèذه اèmياةِ الèدiنèيا؛ فèهُو مèسؤولٌ مèن خè[لِ (الèعقلِ والèتمك!ِ والèتسخيرِ)، ۲.

ومèَدعèُو® - مèُطلَقاً - إلèى سèَبْرِ الèكونِ، والèنفاذِ إلèى أقèصى اèmدودِ اèُAمكِنَة، وقèد قèُدlرَ لèه أن يèصنعَ أحèداثَ تèاريèخِه 

: عليّ عبدو ا[براهيم
ُ
عمار

ِ
dهُندسُ اdثُ ا ِ

الباح

www.giem.info � 66الصفحة | 

اCقتصاد

http://www.giem.info


العدد 53   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2016

ب(إرادتèِه واخèتياره)؛ كèي يتحèمkلَ نèتائèجَ مèا أرادَ ونèفkذَ، وهèكذا يèتبوkأُ (اÉنèسانُ اèُAكرkمُ مèركèزَه اèRوهèريk سèيlداً 
للعاAِ!َ عَبداً …ِ تعالى). 

أُولèُو الèعِلم والèرkاسèِخُونَ فèيه عèلى دَرجèاتèِهم يèَخشوَنَ ا…َ عèزّ و جèلk فèيَرفèَعُهُم ا…ُ تèعالèى فèي مèقامèاتٍ عèالèيةٍ تèتناسèبُ مèع ۳.

مèا أُوتèُوهُ مèِن (عèُمْقٍ وتبحèiرٍ وتèدبèiرٍ واسèتنباطٍ) قèال سèُبحانèَه وتèعالèى: "يèَرفèَْعِ ا…ُ الèّذِيèنَ آمèَنُوا والèkذِيèنَ أُوتèُوا الèعِلْمَ 
”(اºادلة: ۱۱).  دَرَجاتٍ

يèèبدأُ الèèعِلْمُ بèèالèèتعلiمِ، ويèèَتزايèèدُ ويèèَتراكèèمُ ويèèفتحُ فèèيه أبèèوابٌ بِحَسèèبِ "عèèُمْقِ الèèبحثِ، والèèدkأبِ الèèصابèèرِ عèèلى تèèتبiعِه ٤.
بèèاèèَAنهجِ الèèصحيحِ مèèن نèèاحèèيةٍ قèèال تèèعالèèى:" وعèèَلkمَكَ مèèا لèèَمْ تèèَكُنْ تèèَعلَم”(الèèنساء: ۱۱۳) وبèèالèèبُعدِ عèèن "ا~èèُرافèèةِ 

واDساطيرِ وتدخiلِ السّلطاتِ وأهواءِ النفْس" من (شُهْرَةٍ وذاتيkةٍ وإغراءٍ وخَوفٍ). 
.٥ Oم، وèُواءهèبِعُونَ أهkتèَي O ؛" أهèلُ الèعلمِ يèتkصِفوُنِ بـ (الèرiوحِ الèنقديèkةِ اèَAرِنèَةِ، والèنkزاهèةِ، واèِmيادِ) وهèي "روُحُ اèَAوضèُوعèيkةِ

 ]èعِلمِْ؛ فèي الèهُم فèَوقèَمْ فèُن هèَرونَ مèlوقèُونَ ويèُحتَرِمèَلْمٌ، ويèِهِ عèِهُمُ بèيسَ لèا لèô َونèثkدèيَتح Oو ،lنkظèمِ والèََوهèلى الèبنُونَ عèَي
يسèتوي الèذيèن يèَعلَمُونَ والèذيèنَ O يèَعلَموُنَ قèال ا…ُ جèلk جèَ[لèُه: "قèُلْ O يَسèْتَوي الèkذِيèنَ يèَعْلمَُونَ والèkذِيèنَ O يèَعْلَمُونَ 

إنkما يَتَذَكkرُ أُولُو اDلْبابِ"(الزiمَر:۹). 
لèيس الèتفكيرُ الèعلميi هèو مُجèرkدُ حشèََدٍ لèِلمَعلُومèات الèعِلمية ؛ وإنèkما هèو طèريèقةٌ فèي الèنظرِ إلèى اDمèورِ تèعتمِدُ أسèاسèاً ٦.

عèلى الèعقلِ والèبرهèانِ اèُAقنع - بèالتجèرِبèة أو الèدلèيل - وهèذا مèنهجٌ قèد O يèوجèدُ لèدى كèثيرٍ èkِäن تèتوافèَرُ لèَديèهِم مèعارفُ 
عèèِلميةٌ ولèèديèèهِم شèèهاداتٌ رسèèميةٌ؛ فèèأسèèلوبُ الèèتأصèèيلِ لèèلتعليمِ يèèحتاجُ إلèèى خèèصائèèصَ مèèعرفèèيةٍ لèèدى اèèُAعلlم!َ؛ 
 iكلè؛ ف(ِطاءèعÉبِ واèريèتعليمِ والتجèال) يèح!َ فèِاجèم!َ نlعلèُتشكيلِ مèرورةِ لkضèالèكفي بèت O (ُشهاداتèعارِفُ والèَAا)فـ
èÃاحٍ يُحèرِزهُ التخèطيطُ الèعلميi فèي عèاèَِAنا اèAعاصèِر؛ إ¨èّا هèو (èÃاحٌ لèلنظرةِ الèعلميةِ فèي تèدبèيرِ شèؤونِ اÉنèسانِ) تèتعاطèى 

مèُشك[تèِه، وتهèدفُ إلèى حèلlها حè[ًّ إنèسانèياً فèي إطèارٍ مèن الèوظèيفتَ!ِ (اRسèديèةِ اèِAقياسèيةِ والنفسèيةِ ذاتِ الèبُعدِ 
) وهèذا O يèتعارضُ مèع مèفهومِ اèِmياديèّة (NEUTRALISTION) فèي الèعِلم، ولèيس لèلعلمِ  lقيميèوال lيèوحiرèال

)؛ فèليسَ  )؛ ولèكن (عèلى الèعلمِ أن يخèدمَ إنèسانèيةَ اÉنèسانِ كèوظèيفةٍ غèائèيkةٍ عè[قèةٌ بèالèعاطèفةِ مèن (حèُب£ وكèراهèيةٍ
بـ(ا~ُبزِ وحدَه يحيا اÉنسانُ). 

الèèفتحُ الèèعلميO i ينتهèèي؛ Dنèèّه مèèهما عèè[ كèèعبُ الèèعلماءِ فèèي تèèخصiصٍ مèèا فèèإنèèّهم لèèم يèèَعلَمُوا بèèعدُ إOّ قèèلي[؛ً فèèهُم ۷.
(يèعتَصِرُونَ مèن عèلمٍ وفèن£) فèي كèل£ عèصرٍ مèا يèزالèونَ عèلى شèاطèئِ بَحèرٍ مèُحيطٍ "ولèو أنّ مèا فèي اDرضِ مèِن شَجèَرةٍ أقè[مٌ 
 ّOعِلْمِ إèèèèن الèèèèِيتُمْ مèèèèِا أُوتèèèèو "م (قمان:۲۷èèèèل) "ِ…لِماتُ اèèèèَفدَِتْ كèèèèَا نèèèèرٍ مèèèèُبعَْةُ أبْحèèèèَعدِهِ سèèèèَن بèèèèِهُ مiدèèèèَُY ُرèèèèوالبَح

قلي[ً"(اÉسراء:۸٥) وهي اDزمةُ التي تُردlدُها مفاœُِ العلمِ صدىً غيرَ منقطعٍ في حيواتِ العلماءِ والباحِث!َ. 
الèكونُ èôا فèيه مèِن سèمواتٍ وأرضٍ ومèا بèينهُما مèُصمkمٌ عèلى أسèاسِ أنk (مèَن يèُجاهèِدَ بèاحèِثاً مُسèتنبطِاً مèُفكlراً ومُجèرlبèاً ۸.

مèُدمèِناً قèرعَ اDبèوابِ سèيفتحُ لèه O مèحالèةَ) مèَهما كèانèت (مèِلّتهُ أو نِحèلتُه ودِيèنُه)؛ فـ (الèناسُ كèلiهُم عèِيالٌ ا…ُ يèَرى 
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بèعضُهُم فèتوحَ بèعضٍ قèال تèعالèى: "كèذلèكَ نèُفَصlلُ اπيèاتِ لèِقَومٍ يèَعلَمُونَ"(اDعèراف:۲۲) و"إ¨èّا يَخْشèَى ا…َ مèِن 
عِبادِه العُلماءِ"(فاطر:۲۸). 

.۹ O اèلَقُ مèَْال: "يخèوق (بقرة: ۸۰èال)"َعْلَمونèَوا تèُكُونèَمْ تèا لèمُكُم مlعلèُلي£ "ويèداءٍ داخèن نèمٌ عèاجèي£ نèسانèداعٍ إنèإب iلèك
تèعلَمونَ"(النحèل:۸) وقèال عèزّ وجèلk: "وعèِنْدَهُ مèَفاœُِ الèغَيبِ O يèَعلَمُها إOّ هèُوَ"(اDنèعام:٥۹) وعèِندَهèا تسجèدُ 
 O اèِّäفُسهِِم وèْنْ أنèِرضُ ومDنْبِتُ اèُا تèِّä هاlلèُزواجَ كDلقََ اèَذي خèبحانَ الèُى: "سèعالèه وتèَبحانèُال سèباهُ قèِRبلَ اèقلوبُ قèال

يَعلَمُونَ"(يس: ۳٦) والعُلماءُ أحرَى بِالسiجودِ من اRاهِل!َ وأوOهُم. 
èِôا أنّ مèُعطياتِ الèعلمِ مèُنداحèةٌ فèي الèنفْسِ البشèريèةِ وفèي اπفèاقِ قèال عèزk و جèلk: "سèَنرُيèهمِ آيèاتèِنا فèي اπفèاقِ وفèي ۱۰.

أنèفسهِِم حèتّى يèَتبَيkنَ لèَهمُْ أنèّهُ اèَmقi"(فèُصlلت: ٥۳) فèإنّ كèلk مèا يèقعُ è5ت اèَmواسِ البشèريèةِ مèا هèو إOّ دلèيلٌ أوkل 
مèُباشèِرٌ نèنطلِقٌ مèنهُ بèا°èاهِ مèا هèو أبèعدُ وأعèمقُ فèما هèو ضèِمنَ عèَتباتِ اèmواسِ بèدايèاتٌ طèُفولèيةٌ قèياسèاً عèلى مèا هèو 
) فèإنk حèلk مèسألèةٍ ريèاضèيkةٍ مèن الèدرجèةِ الèثانèيةِ والèثالèثةِ أمèرٌ èُYكِنُ مèشاهèدةُ تèطبيقاتèِه فèي الèواقèعِ  (عèق[نèي® °èريèدي®
اèAباشèِر، أمèّا إذا عèلَونèا إلèى درجèاتٍ مèُضاعèَفة (X5) مèث[ً؛ فèإنّ التجèريèدَ والèعقلنةَ يèُصبِحانِ فèي عèالèمٍ أكèثرَ بèُعداً 

وأعقدَ أمْراً وعندئذٍ Yُكِنُ اكتشافُ أشياءَ جديدةٍ قال تعالى: "ويَخْلُقُ ما O تَعلَمُونَ"(النحل:۸). 
مَعالِمُ وأساليبُ التدرiجِ في التعليمِ والتعلiمِ ( الفنlيl): (تعلkمْ ثمk تكلkمْ): 

اA[حظةُ باmواسِ اAباشرةِ Aِا 5تَها مُستنِدينَ إلى تربيةٍ واعيةٍ للحواسِ. ۱.

الèèعلوi نèèحوَ التجèèريèèدِ والèèعقلنَةِ والèèصياغèèاتِ الèèريèèاضèèيةِ الèèعالèèيةِ، وهèèاتèèانِ الèèنقطتانِ تèèَعلُوانِ عèèلى طèèفولèèةِ الèèعَتباتِ ۲.
للحواسِ بالتعميم. 

التأكiدُ والتثبiتُ بالتجرِبةِ واAِرانِ. ۳.

إعادةُ التفصيلِ حتّى غايةِ التحليلِ. ٤.

تèركèيبُ مèا فèصkلْناهُ فèي صèياغèاتٍ عèامèّةٍ قèابèلةٍ لèلتطبيقِ فèي كèلl زمèانٍ ومèكانٍ (زمèكانèيl) قèال سèُبحانèه وتèعالèى: ٥.
"كِتابٌ أُحْكِمَتْ آياتهُ ثمk فُصlلَتْ مِن لَدُنْ حَكيمٍ خَبيرٍ"(هود:۲). 

الèèعلومُ (الèèدنèèيويèèةُ والèèديèèنيةُ) كèèافèèّةً تèèُوصèèِلُ إلèèى اèèYÉانِ و(èèُ5قlقُ اسèèتقرارَ الèèفكرِ البشèèريl) إذا جèèاءتْ صèèحيحةَ ٦.
الوسائلِ، و°علُه (مُتحَفِزkاً Oكتشافاتٍ جديدةٍ). 

الèقراءةُ الèواعèيةُ اèُAعمkقةُ لèلواقèعةِ أو اèmاجèةِ؛ ف(اèmاجèةُ أمi اOخèتِراع)، وO نèَقصِدُ بèالèقراءةِ مُجèرkدَ الèت[وةِ والèتسميعِ ۷.

(RECITATION )؛ بل (إعمالَ الذهنِ واAقارَنةِ والفِكرة). 
اسèتعمالُ الèقلمِ - وO نèَقصدُِ بèالèقلمِ أداةَ الèكتابèةِ فحسèب؛ بèل كèلi وسèائèلِ الèتثبيتِ اèAادlيl اèAرئèيl واèَvسوسِ بèأي£ ۸.

من حواسl الناسِ من (إشاراتٍ وإYاءاتٍ ورُموزٍ) وبأي£ من وسائلِ التقنياتِ مُستجِدkةُ اOكتشافاتِ. 
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مèèèتابèèèعةُ الèèèعلماءِ والèèèتعلiمِ عèèèلى أيèèèديèèèهِم وتèèèزاحèèèُمِ الèèèرiكèèèَبِ "هèèèل أتèèèkبعُكَ عèèèلى أنْ تèèèُعلlمُني èèèِّäا عèèèُلlمَتَ ۹.
رُشداً"(الكهف: ٦٦). وسؤالهُم باDسلوبِ ال[ئقِ ôَِواقِعهِم. 

.۱۰ .lللشَك lكkجعلَ الش O للوصولِ إلى اليق!ِ؛ lوالهَوى، واستعمالُ مرحلةِ الشك lنkباعِ الظlعدمُ ات

عèèدمُ العَجèèَلَةِ فèèي (اOسèèتنتاجèèاتِ الèèذاتèèيkة و الèèتنطiعِ دُونَ عèèِلْمٍ) قèèال ا…ُ تèèعالèèى: "وO تèèَقْفُ مèèا لèèيسَ لèèكَ بèèِهِ ۱۱.
عِلْمٌ"(اÉسراء:۲٦).  

اèRدلُ اèِmواريi اèُAتبادَلِ مèع اπخèَر بèالèتي هèيَ أحèسنُ، وكèل® يèُقدlمُ حèُجkتهَ وبèُرهèانèَه وO تèُوافèقَ دونَ دلèيلٍ عèلمي£ ۱۲.
واضحٍ... 

.۱۳ .lُكمِ العِلميmءِ باOدƒبٌ لlصُ دَربٌ طيiالتخص

اÉحسانُ في كلl شيءٍ (قوOً وفكراً وعم[ً) تنفيذياً بدافعِ (اÉخ[صِ والتجويدِ والنiصحِ) ل–خَر. ۱٤.
 :lسماتُ العِلمِ والتفكيرِ العلمي

: فèاèAعرفèةُ الèعِلميkةِ أشèبهُ بèالèبناءِ الèذي يèُشادُ طèابèَقاً فèوقَ طèابèقٍ، و(اèmقيقةُ الèعلميةُ O تèكفi عèن الèتطوiرِ ۱. الèتراكèميّةُ
واOزديادِ). 

الèèèèèèèèتنظيمُ: ويèèèèèèèèجبُ فèèèèèèèèيه أنْ تèèèèèèèèعملَ الèèèèèèèèعُقولُ ضèèèèèèèèِمنَ نèèèèèèèèشاطèèèèèèèèاتèèèèèèèèِها بèèèèèèèèأسèèèèèèèèلوبٍ èèèèèèèèُäنهَجٍ ومèèèèèèèèنظkمٍ ۲.
(METHODOLOGIQUE)، مèèèُنطلِق!َ مèèèن اèèèA[حèèèَظاتِ إلèèèى الèèèتجاربِ إلèèèى اOسèèèتنتاجِ الèèèعقليl إلèèèى 

التجارِب ثانيةً(°ريبيkة عقليّة). 
الèèبحثُ عèèن اDسèèبابِ: فـ(شèèرطُ الèèعِلم فèèهمُ الèèظواهèèرِ وتèèعليلُها) فèèنتساءلُ عèèن السèèببِ الèèصiوريl (أيّ الهèèيئةِ أو ۳.

الشكلِ الناجِم) ومادkتِه وفاعلِه وغايتِه... 
: فèاèmقيقةُ الèعلميةُ O شèخصيkة (IEMBERSONELLE)، والèيق!ُ الèذاتèيi شèرطٌ Oزمٌ غèيرُ ٤. الèشمولèيةُ والèيق!ُ

كافٍ؛ لـ(أنّ اAطلوبَ اليق!َ اAوضوعيّ). 
الدقة والتجريد: وعندها نصل إلى التجريد الرياضي. ٥.
إنّ مèبدأَ "الèتلق!ِ" DمèثوOتٍ دَرسèِيkةٍ أكèادèYيkةٍ جèُزءٌ O يتجèزkأُ مèن إعèطاءِ ا~èِبراتَ لèِلمُبتدَِئè!َ كèي تèكونَ ثèمkةَ قèاعèدةٍ ٦.

بèè! اèèAعلlمِ ا~èèَبيرِ، واèèُAتعلlمِ اèèُAبتدِئ الèèذي O يèèزالُ يèèَحبُو فèèي مèèجالِ تèèَخصiصِه (اèèِAعماريl والèèعمرانèèيّ والèèفَنّيl) ؛ 
فاDبحاثُ النظريّة O بُدk منها... 

لèèكنk مèèبدأَ الèèتلق!ِ شèèرطٌ Oزمٌ غèèيرُ كèèافٍ عèèلى اÉطèè[قِ؛ كèèي يèèُصبحَِ اèèُAتعلlمُ بèèارعèèاً فèèي اخèèتصِاصèèه؛ فèèعندَمèèا تèèُؤهèèlلُه 
لِـ(بèُطوOتٍ ريèاضèيkةٍ عèاèَAيةٍ) O يèكفي أنْ نèُنْقِذَهُ مèِن اèَmبْوِ فèقط؛ بèل يèجبُ أن نèوصèِلَه èِAثلِ مèا نèُعلlمُه عèلى اDقèلl، وأنْ 
نèفتحَ لèه أبèوابèاً جèديèدةً يèُحاولèِها بèنَفْسِه مُسèتفِيداً èِّäا قèدkمèناهُ؛ بèل إنّ طèريèقةَ è5فيظِ الèقوانè!ِ الèريèاضèيةِ عèن ظهèرِ قèلبٍ قèد 
أصèبحتْ قèدèYةً ثèقيلةً كèثيفةً عèلى اèُAتعلlمِ ؛حèيث تèقومُ مèناهèجُ الèيومِ عèلى حèثl الèطالèبِ عèلى (اOكèتشافِ واèُAمارسèةِ 
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واèèِAران) بèèذاتèèِه بèèإشèèرافِ مèèُعلlم!َ لèèدَيèèهمِ (اèèِmكمَةُ والèèعلِم) الèèكثير ولèèديèèهِم مèèن ا~èèِبْرَةِ والèèيدِ الèèعمليkة مèèا يèèُجنlبونَ 
ت[مِذتهُم مزالقَ ا~طَرِ. 

 iةُ أمèاجèmتراعِ "واèخOوابِ اèلُ أبkو أوèة هèعارِضèشكِ[تِ الèُAا lلèزَ حlيèيذِ حèت[مèالَ الèيةٍ، وإدخèةٍ واعkلميèِئلةٍ عèرْضَ أسèَإنّ ع
اOخèتِراع" كèما نèَعلَمُ، ومèا (اèAشاهèدةُ واèA[حèَظةِ واèAقارَنèةِ والèنقدِ والتجèرِبèة والèتكرارِ إO وسèائèل الèكشف والèوصèول) إلèى 

ما نُسمlيه "حُلوOً" عمليةً أدّتْ إليها فلسفةُ اOستِقراء واOستنتاجِ، ومِن ثَمk قوننةِ العِلمَ رياضيkاً في رُموزٍ ناظِمَةٍ. 
مèا أكèثرَ الèنماذجِ اèmاثèkةِ اèُvرlكèةِ لèلعقلِ البشèريl الèذي يèنطلقُ èkِäا حèَولèُه وèِّäا فèيهِ قèال تèعالèى: "سèَنُرِيèهِمْ آيèاتèِنا فèي اπفèاقِ 
”(فèصلت ٥۳)؛ حèيث يèتمi الèكشفُ عèن الèعَمليkاتِ الèتي يèقوم بèها الèباحèثِ  iقèَmهُ اèّهُمْ أنèنَ لkتبيèتّى يèفسهِم حèي أنèوف
اèèAتعلlمِ أو مèèا èèُYكِنُ أن نèèُسمlيه (نèèواةَ ا∞èèُترِع) ومèèحاولèèةُ رسèèمِها وتèèوضèèيحِها ونèèقلِها مèèن مèèرحèèلةِ اèèAعرفèèةِ الèèضlمنيkةِ، 
وèُäارَسèتِها بèشكل£ عèفوْي£ إلèى مèرحèلةِ اèAعرفèةِ الèعلميةِ اèُAصرkحِ بèها وèُäارسèََتِها بèشكل£ واعٍ، ومèِن ثèَمk يèتمi الèكشفُ عèن 
(أصèèلِ ومèèَنهجيّةِ اOخèèتراعِ واÉبèèداعِ والèèتطويèèرِ)، وعèèِندَمèèا تèèُعمkمُ هèèذه اèèAنهجيةُ بèèالèèتعليمِ لèèلت[مèèذةِ (فèèِكراً وتèèطبيقاً) 
نèحصلُ عèلى ¨èاذجَ مèن الèعلماءِ الèذيèن اسèتوعèَبُوا الèكثيرَ èِّäا حèَولèهُم مèن عèلومٍ تèخصiصيkةٍ وعèامèkةٍ، وأرسèَوا عèملياً تèطبيقَ 

ذلك على الواقعِ اAعيشِ (مُبتكِرينَ حُلوA ًOًِشك[تٍ طارئةٍ ويوميkةٍ، ومُطوlرينَ أبحاثاً مُستجِدkةً ومُتراكِمةً). 
 وإذا كèانèتِ الèطبيعةُ حèولèَنا مèدرسèةً مèثالèيةً لèلتشكي[تِ اèُAتبايèنةِ وهèي دلèيلٌ عèلى عèظمةِ ا…ِ اèُAكوlنِ تèباركَ وتèعالèى؛ فèثمkةَ 
مèè[يèè!ُ اDشèèكالِ والèèتشكي[تِ فèèي (الèèبحارِ ومèèُحتويèèاتèèِها، والèèبَرl ومèèا فèèيهِ، والèèسماءِ ومèèا èè5ويèèهِ)؛ فèèإنّ فèèي تèèنوiعèèاتèèِها 
(الèبيئيkةِ واèRغرافèيkةِ) مèا يèجعلنُا نسèتنتِجُ تèوافèُقَ كèلk تèشكيلٍ مèع مèا حèولèَه لèِتأديèةِ اDغèراضِ الèوظèيفيkةِ ذاتèِها. وفèي مèجالِ 
الèعمارة والèعمرانِ يèجبُ أن (يèتناسèقَ الèبيتُ مèع مèا حèولèَه مèن بèيئةٍ مèناخèيةٍ) حèارkةٍ أو بèاردةٍ، جèبليةٍ أو صحèراويèةٍ، بحèريèةٍ 

أو سهليّة.. 
ألèيسَ اOشèتقاقُ (DERIVATION) طèريèقاً كèبيراً لèتوسèيعِ الèفِكرِ الèعلميl واOبèتكارِ اèAقارَنِ اAسèتنتَجِ؛ فèمِن الèطيرِ 
كèانèت الèطائèرةُ، ومèِن الèنقطةِ يèولèدُ ا~èطi ثèمk السèطحُ ثèمk اèُmجومُ.. ومèِن اDذنِ أجهèزةُ اOسèتقبالِ، ومèن الèع!ِ اèAناظèيرُ... 

وغيرُها كثيرٌ. 
ثèمk إنّ ثèمkةَ أسèلوبèاً آخèرَ لـ(تèعليمِ الèت[مèِذةِ فèنk الèتفكيرِ فèي إيèجادِ اèُmلولِ اèAعماريèةِ والèعمرانèيةِ والèفنيةِ) أO وهèو أسèلوبُ 

الèèتهج!ِ (HYBRIDISATION)؛ كèèأن èèÃمعَ حèèركèèةَ طèèائèèرةٍ عèèموديèèةٍ (HELOCOBTER) مèèع أُخèèرى 
أفèقيkةٍ (HORIZONAL) بèإيèجادِ تèقاطèُعٍ بè! اèَmرَكèتَ!ِ وتèصمkمَ طèائèرةٌ °èمعُ بè! اèِAيزتèَ!ِ، أو بـ(إيèجادِ كèُرسèيّ 
مèُعاقٍ مèُهجkنٍ) مèع دراسèةٍ عèاديèةٍ مُسèتفِيديèنَ مèن الèطبيعةِ عèند تèهج!ِ حèمارٍ بèِفَرسٍ لèِتلِدَ بèغ[ً، ويèقومُ ذلèك الèيومَ فèي 

عالَم (اDغذيةِ واmيوانِ والصناعةِ..). 
هناك أساليبُ التطويرِ وعَرضُ اÉمكاناتِ (BOSSIBILITES) واOحتماOتِ. 
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فèي بè[دِنèا الèعربèيةِ الèيومَ مèشكلةُ عèدمِ تèرسèiخِ اèAفاهèيمِ اèAصطلحيةِ الèعلميةِ وتèوحèiدِهèا؛ سèواء بـ (اسèتبدالèِها èُôقابèَ[تٍ 
)؛ فèإنْ كèانèتْ فèي مèتناولِ اèAعلlمِ فليسèتْ بèالèضرورةِ أن تèكونَ بèدهèيkةً  عèربèيةِ، أو بèقائèِها حسèبما جèاءتْ مèن دولِ اÉنèتاجِ
لèدى اèAتعلlم؛ بèل قèد تèصبِحُ عèقباتٍ أشèبهَ مèا تèكونُ بèاDلèغازِ واDُحèجِياتِ، وقèد تèتأثèkرُ نفسèيkةُ الèتلميذِ سèلباً عèندمèا يèريèدُ 

أن يسèتفْهِمَ عèن كèلl مèُغْلَقٍ مèن هèذه اèAصطلحاتِ؛ خèُصوصèاً أنّ اèُAتعلlم!َ قèد دَرَسèُوا فèي أقèطارٍ أجèنبيkةٍ مèُتبايèنةٍ، وكèل® 
مèِنهمُ يèتباهèَى èِôا لèديèهِ ويèَظنiه كèلk شèيءٍ وأعè[هُ، وهèُنا يèقعُ اèAتعلlمُ فèي (مèُنزَلèقِ الèتغريèبِ اèmقيقيl عèِلمياً ونفسèياً)، 
وعèلى اèAعلlمِ أن يèُدركَِ أنّ الèتلميذَ مèا يèزالُ فèي طèريèقٍ طèويèلةٍ؛ وهèذا مèا يèُثبِتُ دورَ اèAعلlمِ الèذي يèجبُ أن (يèُذلèlلَ الèعَقباتِ 

الèèلغويèèّةِ والتجèèريèèبيّة)، وأن يèèكونَ (الèèقدُوةَ لهèèذا اèèAتعلlمِ بèèالèèيدِ والèèفِكرِ)؛ ف(الèèقدوةُ خèèيرٌ مèèن اèèَAوعèèِظة) كèèما نèèعلمُ 
)؛ ولèكنk اèِAرانَ هèو الèطريèقُ الèوحèيدُ الèصحيحُ لƒèتèقانِ، وهèذا مèا  جèميعاً.. هèدفèهُ اÉتèقانُ ومèِن ثèَمk (اÉبèداعُ واOبèتكارُ
يشèèَترِطُ مجèèموعèèةً مèèن الèèسlماتِ لèèدى اèèAتعلlم وفèèي رأسèèِها (اèèA[حèèظةُ، واOنèèتِباهُ، واèèmافèèِزُ، واèèُAثيرُ، واèèAكافèèأةُ) اèèAادlيèèkةُ 
والنفسèيkةُ و اèAعنويèّة.. وعèلى اèِAعماريè!َ والèعمرانèي!َ وأصèحابِ الèفنl الèهادفِ وأسèاتèذتèِه (دراسèةُ اÉمèكانèاتِ اèRمالèيّةِ 
مèèن حèèركèèةِ الèèضوءِ، واسèèتعماOتِ الكهèèربèèاءِ، ودراسèèاتِ الèèصوتِ، ومèèعرفèèةِ الèèكثيرِ مèèن ا~èèواصl الèèرئèèيسةِ لåèèعèèشابِ 
واDشèجارِ وأحèجامèِها وأطèوالèِها وأنèواعèِها وسèائèلَ تèكييفٍ و°èميلٍ و5سè!ِ بèيئةٍ، و(رَبèْطٍ عèُضوي£ سèِياقèي لèونèي£ وكèمlي£) 

مèèèèن حèèèèيثُ اèèèèmجومُ والèèèèتشكي[تُ.. وكèèèèذلèèèèك اسèèèèتخدامِ أنèèèèواعِ الèèèèطيورِ والèèèèكناري وأحèèèèواضِ اDسèèèèماكِ فèèèèي 
(AQUARIUM) لèلزيèنةِ أيèضاً، وأشèجارِ الèتدلèlي واDحèواضِ اèُAعلkقةِ، ونèباتèاتِ الèزيèنةِ الشèتويèةِ والèصيفيةِ الèداخèليةِ 

منها وا~ارجيةِ، وO يتمi ذلكَ بِـ(مُجرkدِ الهِوايةِ الذاتيkةٍ دونَ عِلمٍ وتدقيقٍ..).  
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الشراكة ا@جنبية كدعامة للقدرة التنافسية
وكأداة لتأقلم ا?ؤسسة اCقتصادية الجزائرية مع تحوCت ا?حيط الجديد

إنّ الèواقèِعَ الèذي نèَعِيشُهُ فèي ظèِلl الèتkحوOiتِ اèAتkسارعèِة الèتي يَشهèَدُهèا الèعالèَمُ؛ والèتي èُçيlزُهèا "ظèاهèرةُ الèعوèََAةِ وè5ريèرُ الèتجارة 
ا~èارجèيةِ"، ومèا èُçثlلُه مèن (رِهèانèاتٍ وè5دlيèاتٍ) أصèبحتِ الèقُدْرَةُ الèتنافُسèيّةُ لèلمؤسèkساتِ اOقèتصاديèة تكتسèِي طèابèَع 
الèديèنامèيkة؛ حèيث è5وkلèتْ مèن الèطبيعةِ اèAادlيèkة إلèى الèطبيعةِ الè[مèادlيèّة؛ فèاèAؤسèkساتُ الèتنافُسèيkة لèم تèَعدُْ تèلك اèAؤسèkساتُ الèتي 

تèعتمدُ عèلى انèخفاضِ الèتكالèيفِ واDُجèور؛ بèل أصèبحَ الèتطوiرُ الèتكنولèوجèيّ èُYثlلُ الèفيصلَ لèتقييمِ قèُدرتèِها الèتنافُسèية 
واèvفlز اDسèاسَ لèلنiهوضِ بèها. وقèَد فèَرَضَ هèذا الèتحوiلُ عèلى اèAؤسèkساتِ اOقèتصاديèة ضèرورةَ الèتغيiرِ والèتأقèلُمِ مèع اèvيطِ 

اRديد؛ فأصبحتِ اAؤسkسةُ اOقتصادية مُطالَبةً بأن تكونَ ذاتَ ردl فِعْلٍ مُسْبَقٍ ومُسْتَمِر£. 
 ومèِن ثèَمk أصèبحَ è5قيقُ تèنافُسèيkة عèالèيةٍ ومسèتدèYة مèَرهèُونèاً èôا تèبذُلèُه اèAؤسèkساتُ مèن مèَجْهُوداتٍ فèي سèبيلِ تèعزيèزِهèا؛ وهèو 
التحèدlي الèذي تèُواجèِهُه اèAؤسèkساتُ اOقèتصاديèة اèRزائèريèة لـ(تèفعيلِ انèدمèاجèِها فèي مèنظومèةِ اOقèتصاد الèعاèَAيّ)، وإدراكèاً 
بèِعدَمِ قèُدْرتèِها عèلى الèتكيiفِ مèع الèواقèعِ اOقèتصاديl اèAفرُوضِ والèصiمودِ أمèامèَه أصèبَح مèن الèواجèبِ عèليها الشèراكèةُ مèع 
اèAؤسèkساتِ اDجèنبية كèوسèيلةٍ فèعkالèةٍ مèِن شèأنèها اèAساهèَمة فèي تèعزيèزِ قèُدُراتèها الèتنافُسèيّة مèِن خè[ل مèا تèُوفèlرهُ اèAؤسèkساتُ 

اDجنبية من مزايا إضافيةٍ ç Oتلِكُها اAؤسkساتُ الوطنية. 
: سèيحاولُ الèباحèثانِ فèي هèذا الèبحثِ الèتعرiفَ عèلى أهèمl اèRوانèب اèAتعلlقة èôفُهومِ الèقُدرَةِ الèتنافُسèيّة،  بèناءً عèلى مèا تèقدkمَ
ثèمk نèنتقِلُ إلèى دراسèةِ اسèتراتèيجيةِ الشèراكèة اDجèنبية فèي اèAؤسèkساتِ اèRزائèريèة لèنتعرkضَ بèعدَهèا إلèى أثèرِ الشèراكèةِ اDجèنبية 

على القُدْرةِ التنافُسية للمؤسkساتِ اOقتصادية اRزائرية. 
اDش]كالُ: كèيف èُYكِنُ لèلمؤسèkساتِ اOقèتصاديèة 5سè!َ تèنافُسèيkتِها مèن خè[لِ اسèتراتèيجية الشèراكèة اDجèنبية èôا يèسمحُ 

لها بالتأقلُمِ مع 5وOiتِ اvيط اRديدة. 
فرْضِيّاتُ البحث: 

عèدمُ اOهèتمامِ بèاعèتمادِ اسèتراتèيجية الشèراكèة اDجèنبية فèي اèAؤسèkسة يèُفقِدُهèا مèِيزاتٍ تèنافُسèيkةً جèديèدةً è5مِيها مèِن عèِدائèيkة 

اvيط اRديد äّا قد يؤدlي إلى زَوالها. 

د. داني الكبير معاشو 
أستاذ محاضر  

جامعة الجي\لي ليابس بالجزائر

بن ضياف جميلة 
طالبة دكتوراه في العلوم ا^قتصادية  

جامعة الجي\لي ليابس بالجزائر
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الشèراكèةُ اDجèنبية هèي الèتعاونُ بè! طèرفèَ!ِ أو أكèثرَ؛ لèتحقيقِ أهèدافٍ ومèصالèِحَ مُشèترَكèة èÃاحُ الشèراكèةِ اDجèنبية يèكمُن 
 ِ!èلى 5سèدُ عèِساعèُها يèِتعمالèسْنِ اسèُنبية وحèجDة اèراكèيجيةِ الشèتراتèلى اسèتمادُ عèعOاءِ اèركèiالش !èل بèُتكامèت[ؤم والèي الèف

تنافُسية اAؤسkسة. 
ا)ُؤسeسةُ اBقتصاديةُ بd التنافُسيeة وbوBxتُ اKُيطِ اóديد: 

لèقد رافèقَ تèطوiرُ مèفهومِ الèتنافُسèيkة تèطوiرَ اèAؤسèkسة اOقèتصاديèة غèيرَ أنّ هèذا اèAفهومَ تèعدkى حèدودَ هèذه اèAؤسèkسة لèِيشْمَلَ 
مسèتويèاتِ (اOقèتصادِ الèكُلlيّ، اÉقèليم والèقِطاع)، ولèقد اخèتلفَ مèعظمُ اOقèتصادِيè!َ والهèيئاتِ اOقèتصاديèة الèدولèية عèلى 

5ديدِ مفهومٍ دقيقٍ للتنافُسية، فينطلقُ بعضُهم من مفهومٍ ضيlقٍ يرُكlزُ على (تنافُسيkة السlعر والتlجارة).  
و هèناك مèَن يèَرَى أنّ الèتنافُسèيkة فèِكْرَةٌ عèريèضةٌ تèضمi مèناحèي الèنشاطِ اOقèتصاديّ كèافèّةً، وهèذا مèا يظهèرُ جèَلِيّاً فèي الèتعدادِ 

الكبير للمؤشlراتِ اAستعملَةِ لـ(قياسِ القُدْرَةِ التنافُسية).  
تعريفُ القُدرَةِ التنافُسيّة على مستوى ا)ُؤسeسةِ 

 يèتمحورُ تèعريèفُ الèتنافُسèيkة لèلمُؤسèkساتِ حèول قèُدْرَتèِها عèلى تèلبيةِ رَغèَباتِ اAسèتهلِكِ! ا∞èتلفة؛ وذلèك بèتوفèيرِ سèِلَعٍ 
وخَدماتٍ ذاتِ نوعيkةٍ جيlدة تستطيع من خ[لها النفاذَ إلى اDسواقِ الدولية. 

حسèب "مèايèكل بèورتèر" Michael porter الèقُدرَة الèتنافُسèيّةُ تèتحقkقُ عèندمèا تèتوصèkلُ اèAؤسèkسةُ إلèى اكèتشافِ 
طèُرُقٍ جèديèدةٍ أكèثرَ فèعالèيkةً مèن تèلك اAسèتعمَلةِ مèِن قèِبَلِ اèAنافِسè!َ؛ حèيث يèكونُ èَôقْدُورِهèا °سèيدَ هèذا اOكèتشافِ 
: ôُِجèَرkدِ إحèدى عèمليّةِ إبèداعٍ؛ ولèكنْ بèِشَكْلٍ مُسèتمرِ£؛ حèتّى تèتمكkنَ اèAؤسèkسةُ اèvافèَظةَ عèلى èçيiزِهèا  ، وèôعنىً آخèرَ 1مèَيدانèيkاً

عèن اèAنافِسè!َ؛ حèيث يèكونُ مèن الèصiعوبèة èôا كèان اèvافèظةُ عèلى تèلك اDسèالèيبِ والèطiرُقِ اèRديèدة وحèِمايèتها مèن الèتقليد، 

وبèالèتالèي صèُعوبèةِ اèِmفاظ عèلى الèقُدرَةِ الèتنافُسèية؛ إOّ مèِن خè[لِ تèشجيعِ (اÉبèداعِ واOبèتكار) بèشكلٍ مُسèتمِر£؛ والèذي 
يèèكونُ (أسèèاسèèُه الèèقُدراتِ واèèAهاراتِ الèèفِكريèèةَ والèèذlهèèنيkةَ لåèèفèèرادِ)؛ ولهèèذا يèèجبُ عèèلى اèèAؤسèèkسةِ (الèèتركèèيزُ عèèلى هèèذه 

 . 2القُدُراتِ وتنميتُها واvافظةُ عليها)

3 هèèناك الèèعديèèدُ مèèن اèèAفاهèèيمِ لèèلمؤسèèkسةِ الèèتنافُسèèيkة  تèèعكسُ فèèي مجèèموعèèِها أربèèعةَ مèèعايèèيرَ أسèèاسèèيkة هèèي: *الèèرlبèèحيkة، 

*الèتميiز، *الèتفوiق، أو اèAساهèَمة فèي الèتجارةِ الèدkولèية وفèي *الèنiموl اèAتواصèِل؛ فèالèرlبèحيةُّ هèي قèُدرةُ الشèركèةِ عèلى è5قيقِ 
رِبèْحٍ مèُطkردٍ قèابèلٍ لè[سèتمرارِ، والèتميiزُ هèو èÃاحُ الشèركèةِ فèي è5قيقِ اOخèت[ف عèن الشèركèات اDخèرى: مèِن خè[لِ (مèنتُوجٍ 

مُتميlزٍ أو تكلفةٍ مُنخفِضَةٍ) نِسبيkاً أو كِ[هما، 

 Michael porter, avantage concurrentiel des Nations, inter édition, 1993, P48.1

2  قلش عبد الله: أثر الشراكة الأوروجزائریة على تنافسیة الاقتصاد الجزائري، مجلة علوم إنسانیة، العدد 29، جویلیة 2006.  

، ص07.
3 بـلونـاس عـبد الله: الـمؤسـسات الـصغیرة والـمتوسـطة والـقدرة عـلى الـمنافـسة فـي ظـل اقـتصاد الـسوق بـالإسـقاط عـلى الـحالـة الجـزائـریـة، الـملتقى الـدولـي 
حـول مـتطلبات تـأھـیل الـمؤسـسات الـصغیرة والـمتوسـطة فـي الـدول الـعربـیة، جـامـعة حسـیة بـن بـولـعید،الشـلف، الجـزائـر، 17 و18 أفـریـل 2006 م، 

ص13.
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 أمèّا "الèتفوiقُ أو اèAساهèَمة فèي الèتجارةِ الèدولèية"، فèيُقْصدَُ بèهِ زيèادةُ حèِصkةِ الشèركèة فèي الèسوقِ الèعاèَAيl، أمèّا اèAساهèمةُ فèي 
النموl اAطkردِ؛ فاAقصودُ به مساهمةُ الشركةِ في زيادةِ نصيب الفرد من الدخْلِ اmقيقيl واvافَظةِ على هذه الزيادةِ.  

وجèاءتِ الèتعريèفاتُ ا∞èتلفِة لèلقُدرةِ الèتنافُسèيkةِ لèتشملَ واحèداً أو اثèن!ِ فèقط مèن هèذه اèAعايèير: غèيرَ أنèّهُ مèن اDرجèحِ أنّ 
اèAؤسèkسةَ ذاتُ الèقُدرةِ الèتنافُسèية هèي اèAؤسèkسة الèتي èُ5قlقُ اèAعايèيرَ اDربèعة مèع اسèتمرارِ اOحèتفاظِ بهèذه الèعناصèرِ فèي بèيئةٍ 

تنافُسيkةٍ دَوليّة. 
مُحدXداتُ القُدرةِ التنافُسيeة  

 لèقد ارتèبطتْ مُحèدlداتُ الèتنافُسèيkة -بèِصفِةٍ عèامèkة- èôنهجِ "بèورتèر" Porter ؛ والèذي èُYثlلُ اDسèاسَ الèذي اسèتندَتْ 
إلèèيه أغèèلبُ الèèدراسèèاتِ عèèن الèèقُدرةِ الèèتنافُسèèية؛ حèèيث يèèَنْطلِقُ Porter فèèي èè5ليلِ الèèقدُرَةِ الèèتنافُسèèيةّ مèèن اAسèèتوى 
اèRزئèيّ؛ أيّ: اèAؤسèkسةُ هèي وحèدةُ التحèليلِ اDسèاسِ، وأنk الشèركèةَ- ولèيس الèدiولَ- هèي الèتي تèتنافèسُ فèي صèناعèةٍ مèا، 

وتَستمِدُ الدولةُ تنافسِيkتَها بعد ذلك من تنافُسيkةِ شركاتِها والصlناعاتِ اAتوطlنَة بها. 
تèتمثkلُ اèvدlداتُ الèرئيسèيkة لèِلقُدرةِ الèتنافُسèية لèلمؤسèkسة فèي: (عèوامèلِ اÉنèتاج، الèطلبِ اèvلlيl، الèصناعèاتِ اèAكمlلة، 

إستراتيجية اAؤسkسة وأهدافها، وسِيادة اAنافَسة اvلlيّة). 
عواملُ اDنتاجِ:  

أكèّد "بèورتèر"porter أنّ الèعوامèِلَ اèvدlدةَ لèِلقدُرةَِ الèتنافُسèيkة ليسèتْ مèَوروُثèةً؛ ولèكنkها تكتسèبُ بèالèتعلiمُ ؛ فèاDمèرُ 
يèتعلkقُ بèالèطريèقةِ وهèي تèختلفُ كèثيراً حسèبَ الèدiولِ والèصناعèاتِ؛ èّäا يèعني أنّ è5قيقَ الèقُدرةِ الèتنافُسèيةِ O يèتوقèkفُ عèلى 
مخèزونِ الèعوامèلِ اèAتوفèlرَةِ؛ وإ¨èّا عèلى "الèديèنامèيkةِ" الèتي مèِن خè[لèها تèُوجèَدُ وتèقومُ وتèتكيkفُ مèع صèِناعèاتٍ أُخèْرى؛ لèذلèكَ 
يèرى "بèورتèر" أنّ تقسèيمَ عèوامèلِ اÉنèتاج إلèى (اDرضِ، الèعمل، رأس اèAال) هèو تقسèيمٌ واسèِعٌ جèِدkاً، واقèْتَرَحَ °èميعَ هèذه 

1العواملِ في خمسِ مجموعاتٍ  هي: 

 iضمèوت ،(ِهارةèAن اèالٍ مèتوىً عèسô ُعkتمتèتي تèةِ الkيlفنèةِ والèبkدرèAلَة واèkؤهèAةِ اèَعَمالèال) يèلُ فkتمثèة: وتèريèوارِدُ البَشèA۱ – ا
أصنافاً كثيرة من اDفرادِ بَدءاً من العاملِ البسيطِ إلى اAهندِس. 

۲ – اèèAواردُ اèèAادlيèèkة: تèèتمثkلُ فèèي (وَفèèْرَةِ ونèèوعèèيkة وتèèكلفَةِ اDرضِ واèèAاءِ واèèAعادن والèèغابèèات ومèèَصادرِ الèèطاقèèة ومèèناطèèق 
الèصيدِ). وèُYكِنُ إضèافèةُ (الèظiروفِ اèAناخèيkة)، وأيèضاً (اèAوقèعَ اèRغرافèيّ واèAساحèة)؛ حèيث يèلعبُ اèAوقèِعُ اèRغرافèيّ لèلدولèةِ 

دَوراً في تكاليفِ النقلِ، وفي تسهيلِ اAبادOَتِ (الثقافية والتجارية) مع ا~ارج. 
۳ – اèAواردُ اèAعرِفèية: وتèتضمkنُ اèAعرفèةَ (الèعِلميةَ والèتlقنيَة)، أمèّا مèصادِرُ هèذه اèAعارف فهèيَ (اèRامèعاتُ، ومèراكèزُ الèبحثِ 

واAؤسkساتِ ا~اصkة باÉحصاء، ودراسة السiوق واAؤلkفاتِ العِلمية وقواعد اAعلومات..).  

 Micheal Porter, op cit, p.p 82 – 90.1
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) رؤوسِ اDمèوال اèAتوفèlرة لèتمويèلِ اèAؤسèسات، وتèتأثèkرُ هèذه اèAواردُ  ٤ – اèAواردُ الèرأسèمالèية: تèتمثkلُ فèي (كèميkةِ وتèكلفةِ
ôعدkلِ اOدlخارِ وبِنْيةِ أسواقِ رؤوس اDموال التي تختلفُ مِن دولةٍ إلى أُخْرى. 

٥ – الèبنِْيةُ اDسèاسèيةُ أو الèقاعèِديèّة: تèتمثkلُ فèي (نèوعèيّةِ، وجèَودَةِ، وتèكلفةِ) الèبِنْيَة اDسèاسِ، وطèريèقةِ اسèتخدامèِها، وهèي 
تèشملُ شèبكةَ الèنقلِ واOتèصاOتِ وأنèظمةَ الèدفèْع وè5ويèلِ اDمèوال وغèيرهèا. ويèندَرِجُ ضèمنَها الèنظامُ الèصlحlيi واèAؤسèkساتُ 

الثقافية.  
: أنèه èُY Oكِنُ اOعèتمادُ فèي إيèجادِ الèقُدرةِ الèتنافُسèيkة لèلمؤسèkسةِ عèلى عèوامèلِ اÉنèتاج فèقط؛ فèقد  مèن خè[لِ مèا سèَبَقَ يèَتkضِحُ

تèقودُ النlسèبيkةُ لèعوامèلِ اÉنèتاج وتèدفèعُ اèAؤسèkسةَ إلèى اÉبèداعِ واOبèتكار؛ بèل أنèها تèُشكlلُ أحèدَ مُحèدlداتِ الèقُدرَةِ الèتنافُسèيّة؛ 

والèتي èُYكِنُ اèmصولُ عèليها مèِن خè[لِ (اÉيèجادِ والتجèديèد، أو اOسèتيرادِ مèن ا~èارج) عèندَ الèضرورة؛ غèيرَ أنّ è5قيقَ 
اèAيزةِ الèتنافُسèيkة O يèتوقèkفُ عèلى مجèرkدِ وفèْرَةِ عèناصèِر اÉنèتاجِ مèنخفضةِ الèتكلفَة وعèالèيةِ اèَRودَة فحسèب؛ بèل عèلى كèفاءةِ 
اسèتخدام هèذه الèعوامèِل(الèعملِ، رأس اèAال، اèAواد الèطبيعية، اèAواد البشèريèة، الèبِنية الèتkحتيkة، مèَصادِر اèAعرفèة، اèAناخ، 
اèèAوقèèع اèèRغرافèèيّ...).و مèèا دامèèتْ عèèوامèèِلُ اÉنèèتاج تèèتkصِفُ بـ(اèèAرونèèةِ والتجèèدiدِ) بسèèببِ أثèèرِ الèèتقدiم (الèèتكنولèèوجèèيّ 

  . 1والعِلميّ)؛ فإنّ اvافَظةِ على القُدرةِ التنافُسيةِ تتوقkفُ على مدى استمراريةِ اOتlقاء بعوامِل اÉنتاجِ وتطويرها 

  :XيXَلKالطلبُ ا
 لèم يèكتفِ "بèورتèر" بèاπثèارِ الèساكèنة عèند إدخèالèِه عèنصرِ الèطلَبِ اèvلlيl كèأحèدِ مُحèدlداتِ الèقُدرَة الèتنافُسèية؛ والèذي يèتkفِقُ 
مèع مèا ذَكèَرَهُ اOقèتصاديi "لèندر" فèي السèتينياتِ مèن الèقرنِ العِشèريèن؛ بèل امèتدkتْ أهèميkةُ è5ليلِه لèتشملَ اπثèارَ الèديèنامèيkة 
الèèتي تèèتوقèèkفُ عèèلى (خèèصائèèصِ الèèطلبِ اèèvلlيl، ونèèوعèèِيkتِه، ومèèدى تèèطوiرِه، و¨èèُوlهِ، وسèèُرعèèةِ تèèشعiبِه، وقèèُدْرَتèèِه) عèèلى أن 
يèعكسَ اDذواقَ الèعاèَAية؛ èôعنى: أنّ الèع[قèةَ بè! الèطلبِ اèvلlيl واèAيزَةِ الèتنافُسèيةِ تèخضعُ Oعèتباراتِ الèنوعèيkة أكèثرَ مèن 

خُضوعِها Oعتباراتِ الكمlيkة. 
ويèتمi اخèتبارُ الèتأثèيرِ الèكبير لèلطلبِ اèvلlيl عèلى الèقُدرةِ الèتنافسèية مèن خè[ل (طèبيعةِ وتèنوiعِ) احèتياجèاتِ اAسèتهلِك!َ؛ 
فèالèدولèةُ تكتسèبُ مèِيزةً فèي الèصناعèاتِ أو فèُروعِ الèصناعèات الèتي تèكونُ مèؤسèkساتèُها قèادرةً عèلى فèَهْمٍ أحèْسنَ واسèتيعابٍ 
أكèثرَ سèُرعèةً لèلطلبِ اèvلlيl مèقارَنèةً بèاèAنافِسè!َ اDجèانèب، بèاÉضèافèةِ إلèى ذلèك تكتسèبُ الèدولèةُ هèذه اèAيزةَ مèن خè[ل (قèُدرةِ 
اAسèتهلِك!َ اèvلlي!َ عèلى تèشكيلِ أداةِ ضèَغطٍ عèلى اèAؤسèkساتِ مèن أجèْلِ اèAزيèدِ مèن اÉبèداعِ واOبèتكار) الèذي يèسمحُ 
؛ èّäا يèعني: أنّ درجèةَ (الèطلبِ واÉصèرارِ) مèن طèرفِ  2بèتلبيةِ وإرضèاءِ احèتياجèاتèِهم اDسèاسèيّة الèكبيرة بèشكلٍ أسèرعَ 

اAسèتهلِك! اèvلlي! تèدفèعُ اèAؤسèkساتِ اèvليkة إلèى (تèوجèيهِ وتèركèيزِ) اهèتمامèِها أكèثرَ نèحو مسèتوىً أحèسنَ مèن خè[ل 
(تèèنوiعِ وجèèَودة) اèèAنتَجات وا~èèدَمèèات. وبèèذلèèك سèèتكونُ ا~èèِبرةُ الèèتي اكتسèèبتْها اèèAؤسèèkساتُ فèèي اDسèèواقِ اèèvلية فèèي 

1 بلوناس عبد الله: المرجع السابق نفسُھ، ص 13.
 Michael Porter, Op cit, p.p 95 –110.2
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مèختلفِ أقèسامèِها مèن خè[لِ (تèقدØ مèنتجاتٍ وخèدَمèاتٍ مèُبتكَرة) خèِصlيصاً للمُسèتهلِك!َ و(مèُقدkمèةً بèطريèقةٍ جèيlدة 
ومفيدةٍ وفعkالةٍ) في اقتحامِ اDسواق اDجنبية؛ Dنّها اجتازتْ أوkلَ اختبارٍ أO وهُو اOختبارُ اvلlيi لِلسiوق.  

كèèما أوضèèحَ "بèèورتèèر" أنّ اmجèèمَ الèèكبير لèèلسوقِ اèèvلlيl يèèُحقlقُ مèèزايèèا تèèنافُسèèيةً فèèي الèèصناعèèاتِ الèèتي تèèُوفèèlرُ إمèèكانèèاتِ 
اقèèتصاديèèاتِ اmجèèْم، بèèاÉضèèافèèةِ إلèèى أنّ أهèèمlيkةَ حَجèèْمِ الèèسiوقِ اèèvلlيl تظهèèرُ فèèي (صèèناعèèاتٍ مèèُعيkنةٍ) أو (فèèُروعِ صèèناعèèةٍ 
مèُعيkنةٍ)؛ خèاصèkةً تèلك الèتي تèُطبlقُ بèرامèج ضخèمةً لèلبحثِ والèتطويèرِ، وتèتميkزُ بèالèتكنولèوجèيا اèAتقدlمèةِ وبèِدَرجèاتٍ عèالèيةٍ مèن 

الèتغيير، وبèاÉضèافèة إلèى اهèتمامèِه بèاmجèمِ اèAطلَق لèلطلبِ اèvلlيl؛ فèقَد أولèى "بèورتèر" اهèتمامèَه -أيèضاً- èôعدkلِ ¨èوl هèذا 
الèطلبِ لèلحُصولِ عèلى الèقدرة الèتنافسèية، كèما اعèتبرَ أنّ اOسèتثمارَ فèي صèناعèةٍ مèُعيkنة يèتوافèقُ مèع سèُرعèةِ الèطلب اèvلlيّ 
أكèèثرَ مèèن اعèèتمادِه عèèلى حجèèم الèèسوق. وهèèذا مèèا يèèلزمُ اèèAؤسèèkساتِ أن تèèكون السèèkبkاقèèةَ إلèèى امèèت[كِ والèèتحكiمِ فèèي 

التكنولوجيات اAتطوlرةِ، وجَعْلِها مُقْتَنِعةً بضرورةِ اOستثمار في (مُنتَجاتٍ و°هيزاتٍ) جديدة. 
و اسèتناداً èِAا سèبقَ تèُعتبَرُ بèِنيةُ الèطلبِ اèvلlيl الèقاعèدةَ الèتي تèرتèكزُِ عèليها الèقُدرةُ الèتنافُسèية لèلدولِ، وحجèمُ ومèعدkلُ ¨èوl هèذا 

الطلبِ يُوسlعُ هذه اAِيزةَ، ويُؤثlرُ على سُلوكِ اOستثمار ومُسوlغاتِ اAستثمِرين. 
الصناعاتُ ا)ُكمXلَةُ: 

 يèُعتبَرُ وجèودُ صèناعèاتٍ مèُدعèمkة تèنافسèية عèلى اAسèتوى الèدولèيّ مُحèدlداً آخèرَ مèِن مُحèدlداتِ اèِAيْزةِ الèتنافُسèيkةِ فèوُجèودُهèا فèي 
الèدولèةِ èYنحُ مèزايèا لèلصlناعèاتِ اDُخèْرى بèِطُرُقٍ عèديèدةٍ؛ حèيث تèتمكkنُ هèذه اDخèيرةُ مèن الèوصèولِ إلèى اèAداخè[تِ الèتي تèُوفèlرُ 

أحèسنَ عè[قèةٍ لـ (الèنkوعèية / الèسlعر) بèطريèقةٍ فèعkالèةٍ وسèريèعةٍ ومèُفضkلة. كèما أنk سèُهولèةَ وسèُرعèةَ الèوصèولِ إلèى è5قيقِ اèAيزة 

يèكونُ بèبناءِ روابèطَ بè! مèختلفِ الèنشاطèاتِ الèتي تèُؤدlي إلèى وجèودٍ صèناعèات مèرتèبطة ومèدعèمkة عèلى اAسèتوى اèvلlيl؛ Dنّ 

اèèAيزةَ اDسèèاسèèية لèèوجèèودِ مèèُورlديèèنَ محèèلlي!َ تُسèèتمَدi مèèِن كèèونèèِهم نèèاقèè[ً لèèلمعلومèèاتِ واOخèèتِراعèèاتِ إلèèى مُسèèتَهْلِكيهِم 
وزَبèائèنهِم؛ èkäا يèؤدlي إلèى تسèريèعِ الèوتèيرةِ الèعامèّة لè[خèتِراع فèي الèصناعèةِ الèوطèنية كèلها، وسèتتضاعèفُ كèلi هèذه اèAزايèا 

 . 1بالتقارُبِ اRغرافيl، وسُهولةِ اOتصاOتِ بدOً من اOعتمادِ على اAورlدينَ اDجانب

استراتيجيeةُ ا)ؤسeسةِ وأهدافُها وسِيادةُ ا)نافسةِ اKلXيّة: 
 يèشملُ هèذا اèvدlدُ أهèدافَ اèAؤسèkسةِ الèقائèمة واسèتراتèيجياتèِها وطèُرُقَ الèتنظيمِ واÉدارةِ فèيها وعè[قèةَ مèالèِكي اDسèهُم بèإدارة 
اèAؤسèkسة، كèما يèتضمkنُ هèذا اèvدlدُ الèدkورَ اèAهمk الèذي تèقومُ بèه اèAنافèسةُ فèي الèسوقِ اèvلlيl فèي صèناعèةِ الèقُدرة الèتنافسèية 
لèلمؤسèسة؛ إذ تèدفèعُ اèAنافèسةُ اèvلية اèAؤسèkساتِ عèلى الèبحثِ عèن صèُوَرِ èAنافèسة غèير الèسعريèة؛ مèن خè[ل التجèديèدِ 
والèèتطويèèر ورفèèْع مسèèتوى الèèكفاءةِ وجèèَودة اèèAنتج، ومèèِن ثèèَمk فèèنجاحُ اèèAؤسèèkسةِ فèèي الèèتنافèèُسِ محèèلlيkاً يèèؤهèèlلُها لèèلولèèوجُ إلèèى 

 . 2اDسواق الدولية وخَوْضِ اAنافسةِ الدولية بكلl ثِقَةٍ وبأحسنِ أداءٍ

 Micheal Porter, OP cit, P 114.1

2 بلوناس عبد الله: المرجع السابق نفسھ، ص 132.
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 يèُضيف "بèورتèر" Porter إلèى هèذه اèvدlداتِ الèرئيسèية محèدlداتٍ أُخèْرى ثèانèويèة؛ مèِثْلَ الèدkورِ الèذي تèلعبُه الèصlدفèة فèي 
خèلق مèيزات تèنافسèية جèديèدة واخèتفاء أخèرى، وتèتمثkلُ الèصiدفèةُ فèي الèظروفِ واDحèداث الèتي تèقعُ فèجْأةً وتخèرجُ عèن 
إدارةِ اèAؤسèkسات واèmكومèاتِ، ومèِن بè! اDحèداثِ الèتي تèُؤثèlرُ عèلى الèتنافُسèيّة الèوطèنية الèتغيiراتِ الèتكنولèوجèية الèكبيرة 
(اOلèكترونèيك الèدقèيقة والèتكنولèوجèيا اèmيويèة)، الèتقلiبات فèي مسèتويèاتِ اDسèعار فèي اèºال الèبترولèيّ مèَث[ً، الèتطوiرات 
اAسجèèلkة فèèي اDسèèواقِ اèèAالèèية الèèعاèèAية وأسèèعار الèèصرف، اOرتèèفاع اèèAفاجèèِئ لèèلطلب اÉقèèليميّ أو اèèRهويّ، الèèقراراتِ 

السياسية mكوماتِ الدول اDجنبية واmُروب. 
 بèèاÉضèèافèèةِ إلèèى دَورِ الèèصiدفèèةِ يèèُعتبَرُ دَورُ اèèmكومèèةِ وسèèياسèèتها ا∞èèتلفة محèèدوداً وثèèانèèويèèا فèèي إيèèجادِ اèèAقدرة الèèتنافسèèية 
لèèلمؤسèèkسات والèèصناعèèات. وتèèكمنُ أهèèميkتُه فèèي تèèأثèèيرِ الèèدولèèة عèèلى اèèvدlدات اDربèèعة الèèرئيسèèية بèèطريèèقةٍ (إيèèجابèèيkةٍ أو 
1سèلبيkة)، فèيكونُ تèأثèيرُهèا عèلى عèوامèلِ اÉنèتاج مèن خè[لِ الèدعèم والسèlياسèاتِ اèAالèية....، أمèّا تèأثèيرُهèا عèلى عèنصرُ 

الèطلبِ اèvلlيl فèيكون مèن خè[لِ ضèريèبةِ اèAبيعاتِ أو مèِن خè[ل مèساهèمتِها كمشèترٍ لèدعèمِ الèطلبِ اèvلlيl؛ حèيث تèُعتبَرُ 
فèèي اDغèèلبِ اAشèèتري اDكèèبر لèèلنفقاتِ الèèعسكريèèة و°هèèيزاتِ اOتèèlصاOت والèèطائèèراتِ ا∞èèصkصة لشèèركèèاتِ الèèطيران 
الèوطèنية...، كèما يظهèرُ دَورُ الèدولèةِ بèالنسèبة لèلصناعèاتِ اèAكمlلة بèِعِدkةِ طèُرُقٍ مèن خè[لِ وسèائèل اÉعè[ن، أو عèن طèريèقِ 
اÉجèراءات الèتي تتkخèِذُهèا لتنسèيقِ ا~èدمèات اèAتبادِلèة بè! اèAؤسèkساتِ ويèُبْرِزُ دَورَهèا أيèضاً فèي تèوجèيهِ اسèترا°èية اèAؤسèسة 

وأهدافِها وسيادة اAنافسةِ اvلlيkة؛ من خ[لِ (تنظيم أسواق رؤوس اDموال والسياسة الضريبية وقوان!ِ اAنافسة).  
غèيرَ أنّ دراسèةِ Porter ليسèتِ الèوحèيدةَ فèي هèذا اèºالِ؛ بèل تèُوجèَدُ دراسèاتٌ أخèْرى مèِثل دراسèة Lall الèذي وضèعَ 

ث[ثَةِ مُحدlداتٍ رئيسيkة للقُدرةِ التنافسية في شكلِ ث[ث أسواقٍ تتعاملُ معها اAؤسkسة وهي:  
(۱) سُوقُ عواملِ اÉنتاج،  

(۲) سُوقِ اAؤسkسات التي تتعاملُ مع اAؤسkسة،  
(۳) سèèُوق اèèmوافèèِز الèèتي تèèشمل ُكèèُ[ًّ مèèِن السèèياسèèاتِ اOقèèتصاديèèة والèèكُلlيkة والèèنظام الèèتجاريّ والèèصناعèèيّ الèèذي تèèتبkناهُ 
الèدولèةُ èôا يèتركُ أثèرَه عèلى اèAقدِْرة الèتنافُسèية لèلمؤسèkسة؛ وبهèذا فèهُو قèد أعèطى دَوراً نِسèبيkاً أكèبرَ للسèياسèاتِ اèmكومèية فèي 

 . 2إيجادِ التنافسية

مُؤشXراتُ قياسِ القُدرةِ التنافُسية للمُؤسeساتِ 
يèقدم "أوسè¨ Austin "—èوذجèاً لتحèليلِ الèصناعèة وتèنافسèية اèAؤسèkسة مèن خè[ل الèقُوى ا~èمسِ اèAؤثèlرة عèلى تèلك 
3الèتنافُسèية وهèي: è5ديèدُ الèداخèِل! اèvتملِ! إلèى الèسوق، قèوّة اèAساوَمèة والèتفاوُض الèتي èYتلِكهُا مèُورlدُو اèAؤسèkسة، قèوة 

 Micheal Porter, OP cit, P 140. 1

2 بلوناس عبد الله: المرجع السابق نفْسُھ، ص 132.
3 نبیل مرسى خلیل: المیزة التنافسیة في مجال الأعمال، الاسكندریة،1998 م،ص.ص78-75
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اèèAساومèèة والèèتفاوض الèèتي èèYتلِكُها اAشèèتَرونَ èèAنتجاتِ اèèAؤسèèkسة، èè5ديèèد اÉحèè[لِ أو الèèبدائèèل عèèن مèèُنتجاتِ اèèAؤسèèسة 
بèاÉضèافèة إلèى اèAنافèِسُون اèmالèيiونَ لèلمؤسèkسة فèي صèناعèتهِا. ويèُشكlلُ هèذا الèنموذجُ عèُنصراً مèُهمkاً فèي السèياسèةِ الèصناعèية 
والèتنافسèية عèلى مسèتوى اèAؤسèسة، وجèاذِبèية مèنتجاتِ اèAؤسèسة èYكنُ أن تèعكسَ الèفعالèيةَ فèي اسèتعمالِ اèAوارد، وعèلى 
ا~èُصوصِ فèي مèجالِ الèبحث والèتطويèر؛ لهèذا فèإنk الèرlبèحِيkة وتèكلفَة الèصiنعِ واÉنèتاجèية واèmصkة مèن الèسوقِ تèُشكlلُ جèميعاً 

مؤشlراتٍ للتنافُسية على مستوى اAؤسkسة. 
الرXبْحِيّة 

تèُشكlلُ الèرlبèحيkة مèؤشèlراً كèافèياً عèلى الèتنافُسèيةِ اèmالèية. كèما يèقومُ بèدَورٍ دورا كèبيرٍ فèي è5ديèدِ وتèطويèر تèنافسèية اèAؤسèkسات 

إذا اسèتطاعèتِ اèAؤسèkسة أن تèُعظlمَ أربèاحèَها؛ أيّ: أنèّها O تèتنازلُ عèن الèربèحِ èºرkدِ غèَرْضِ رفèْع حèِصkتِها مèِن الèسiوق؛ ولèكن 
èYكنُ أن تèكون تèنافُسèيةُ اèAؤسèkسة فèي الèسوقِ تèتkجِهُ نèحوَ الèتراجèُع، وفèي هèذه اèmالèةِ فèإنk تèنافُسèيkتها اèmالèيkة لèن تèكونَ 

ضامِنةً لِربحيتها اAستقبليkة. 
تèعتمِدُ اDربèاحُ اAسèتقبليةِ لèلمؤسèkسةِ عèلى إنèتاجèيkتهِا النlسèبيkة وتèكلفةِ عèوامèل إنèتاجèِها، وكèذلèك عèلى اèRاذبèيةِ النlسèبية 
èèAنتجاتèèِها عèèلى امèèتدادِ فèèترةٍ طèèويèèلة وعèèلى إنèèفاقèèِها اèèmالèèيl عèèلى (الèèبحثِ والèèتطويèèر وبèèراءاتِ اOخèèتراع) الèèتي èè5صلُ 
؛ لèذلèك فèإنk مèا يèهمi اèAؤسèkسةَ حèقkاً إذا مèا أرادتْ 5سè!َ تèنافسèيkتِها واسèتدامèَتها لèيسَ اDربèاح اèmالèيkة اèvقkقة فèي  1عèليها

èmظةٍ مèُعيkنةٍ؛ وإنèkما مèا èYكنُ أن èُ5قlقه مسèتقبَْ[ً؛ بèحيث يèضمنُ لèها الèبقاءَ والèنصيب اèAهمk مèن الèسوق؛ وذلèك مèن 
خ[لِ ما تبذلُه من جُهودٍ في مجالِ (البحث والتطوير) خاصkة. 

تكلفةُ اDنتاجِ أو الصxنع 
 حسèبَ الèنموذجِ الèنظريl لèلمُنافèَسةِ الèنزيèهةِ تèكون اèAؤسèkسةُ غèيرَ تèنافُسèيةٍ إذا كèانèت تèكلفةُ الèصiنع اèAتوسèlطة تèتجاوزُ 
سèèِعْرَ مèèنتجاتèèِها فèèي اDسèèواق ويèèرجèèع ذلèèك؛ إمèèا لـ(انèèخفاضِ إنèèتاجèèيkتِها)، أو أنّ (عèèوامèèلَ اÉنèèتاج مèèُكْلِفَةٌ) كèèثيراً، أو 

السkبَبَ!ِ معاً.  
و إنk تفسèيرَ اÉنèتاجèيةِ الèضعيفة يèكمنُ فèي أنk تسèييرهèَا غèيرُ فèعًّالٍ- هèذا فèي حèالèةِ قèطاع الèنشاط ذِي مèنتجاتٍ مèُتنوlعèة-، 
أمèّا فèي حèالèةِ إذا كèان قèطاعُ الèنشاطِ ذو مèنتجاتٍ مèُتجانèِسةٍ فèالسèببُ يèرجèِعُ إلèى كèَونِ تèكلفةِ الèصiنع اèAتوسèlطة ضèعيفةً 

 . 2مقارنةً بتكلفةِ صُنْعِ منتجاتِ اAنافِس!

اDنتاجيeة الكُلXيeة للعوامِل 

 Donald G. Mc fedridge,, la compétitivité: Notions et Mesures, www.ic.gc.ca/epic/site/eas-aes.nsp/v wapj/1

opo5p.pdf/sfile/op5p,pdf, p.p 4-6.
 Donald. G. Mc fedridge, op cit, p4.2
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 تèèقيسُ اÉنèèتاجèèيkةُ الèèكُلlيkةُ لèèلعوامèèِل PTF (productivité total des facteurs) الèèفعالèèية الèèتي 
؛ إOّ أنk هèذا اèAؤشèlرَ O يèُوضèlحُ مèزايèا ومèساوئ تèكلفةِ عèناصèر  èُ51وlلُ اèAؤسèkسةُ فèيها مجèموعèةَ عèوامèلِ اÉنèتاج إلèى مèُنتجاتٍ

اÉنèتاج، كèما أنèّه إذا كèان اÉنèتاجُ يèُقاسُ بèالèوحèداتِ مèثل: (اDطèنان، الèكيلوغèرامèات...) فèإنّ اÉنèتاجèيةَ اÉجèمالèية 
للعواملِ O تُوضlحُ شيئاً حولَ جاذبيةِ اAنتجات اAعروضة من جانبِ اAؤسسة. 

وèُYكِنُ مèُقارَنèةُ اÉنèتاجèيةِ الèكُلlيkةِ لèلعوامèلِ لèِعدkِةِ مèؤسèkساتٍ عèلى اAسèتويèاتِ (اèvليّة والèدولèيّة)، وèُYكِنُ إرجèاعُ ¨èُوlهèا عèلى 

حَد£ سواء إلى (التغيiراتِ التكنولوجية) أو إلى (5قيقِ اقتصادياتِ اmجم). 
وYُكِنُ تفسيرُ ضَعفِ اÉنتاجيkةِ بـ(عدمِ فعالية اÉدارة)، أو (عَدمِ فعالية اOستثمار أو بالعامِل!َ معاً).  

اGِصeةُ من السxوق 
 تسèتطيعُ أيi مèؤسèkسةٍ أن تèكونَ مèُربèِحةً وتسèتحوذُ عèلى جèُزءٍ مèُهم£ مèِن الèسiوق الèداخèلية بèدُونِ أن تèكون تèنافُسèيةً عèلى 
؛ فèتكونُ الèبيئةُ  2اAسèتوى الèدولèيّ، ويحèدثُ هèذا إذا كèانèت الèسوقُ اèvلية محèميkةً مèن مèخاطèرِ الèتجارة الèدولèية بèعوائèقَ

اèvلlيّة كèحاضèنةٍ èAؤسèkساتèها è5ميها داخèليkاً لèكنَها لèن تسèتطيعَ فèعلَ شèيءٍ إذا خèَرَجèَتِ اèAؤسèkساتُ إلèى اDسèواقِ الèدولèية 
أيèèن سèèَتجدُِ اèèAؤسèèkساتُ الèèقويèèة الèèتي اعèèتادتْ وكèèيkفتْ نèèشاطèèَها واسèèترا°èèيkتها مèèع مèèبادئِ الèèتجارة اèèُmرkة؛ أيّ: èèُYكِنُ 
لèِلمؤسèkساتِ الèوطèنية أن تèكونَ ذاتَ ربèحيةٍ آنèيkة؛ ولèكنkها غèيرُ قèادرةٍ عèلى اOحèتفاظِ بèاèAنافèَسةِ عèندَ è5ريèرِ الèتجارة، 

  . 3ولتقديرِ اOحتمال لهذا اmدثِ يجبُ مقارنةُ تكاليفِ اAؤسkسة مع تكاليفِ مُنافسيها الدوليl! اvتملِ!َ

  : 4لقد بيkنَتْ دراسةُ عِدkةِ مؤسkساتٍ وجودَ عددٍ واسعٍ من اAؤشlرات على تنافسيةِ اAؤسkسات ومِن هذه النتائج

- التنافسيةُ O تتمركزُ ببساطةٍ على اDسعارِ وتكلفةِ عوامل اÉنتاج. 
- هèناك عèوامèلُ عèديèدةٍ ليسèت مèرتèبطةً بèاDسèعار تèُعطي اخèت[فèاتٍ عèلى مسèتوى إنèتاجèيkةِ الèيد الèعامèلة، رأس اèAال(حجèْم 

ا∞ْزون، اÉدارة، ع[قاتِ العمل،…). 
- èُYكِنُ لèلمؤسèkساتِ أن è5سِنَ أدائèَها؛ مèن خè[ل (الèتقليد واÉبèداع الèتكنولèوجèيّ)، وأنّ الèوصèْفَ اèmسنَ لèلمؤسèkسة 

Yُكِنُ أن يُعطِيَ نتائجَ حسنةً لدى مؤسkساتٍ ذاتِ عواملَ إنتاجٍ أكثرَ رُخْصاً. 
- ضرورةُ إعطاءِ أهميةٍ أكبرَ إلى (تكوينِ وإعادة) التأهيلِ والنظرِ إلى العاملِ كشريكٍ وليس كعاملِ إنتاج. 

- إنّ الèتركèيزَ عèلى تèنافُسèيkة اèAؤسèkسة يèُعطي دَوراً محèدوداً لèلدولèة، ويèتطلkبُ (اسèتعمالَ تèِقنيkاتِ إنèتاجٍ مèَرِنèَةٍ ورَقèابèةٍ 
مُستمِرkةٍ على النوعيkة والتكاليفِ والتطلiعِ إلى اDمدِ الطويل) أكثرَ من اDمدِ القصير. 

- Ibid, p9.1

 Donald,Mc fetridge, op cit, p7.2

3 حسن باشیر، محمد نور: سیاسات التنافسیة وأثرھا على مناخ الاستثمار، لجنة الاستثمار الإفریقي، السودان، ص8. 

4 ودیع محمد عدنان: القدرة التنافسیة وقیاسھا، بحوث ودراسات ومناقشات، المعھد العربي للتخطیط، الكویت، 2001 م، ص13. 
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- èُYكِنُ لèلدولèةِ أنْ تèقومَ بèِدَورٍ مèُهم£ فèي مèجالِ الèتنافُسèيkة؛ وذلèك èôساهèمَتِها فèي إيèجادِ مèُناخٍ مèُ[ئèمٍ èAمارَسèةِ إدارةٍ 
جيlدة من خ[ل: 

 ،lقتصاد الوطنيOتوفيرِ استقرارِ ا *
* إيجادِ مناخٍ تنافُسي£؛ وذلك بإزالةِ العقَباتِ أمامَ التجارةِ الوطنية والدولية،  

* دعèمِ الèتعاونِ بè! اèAؤسèkساتِ؛ وذلèك بتحسè!ِ رأس اèAال البشèريl بèاعèتبارِ الèدولèة اèAكوlنَ اDسèاسَ لèه، الèتمويèلِ لèناحèيةِ 
التنظيم وحجْمِ القُروضِ وا~دَمات العُمومية. 

مèا èُYكِنُ مè[حèظَتُه: أنk هèذه اèAؤشèlراتِ مèُرتèبِطَةٌ فèيما بèينهَا وO يèعتمدُ عèلى أحèدِهèا مèُنفَرِداً لèقياسِ تèنافُسèيkةِ اèAؤسèkسة وهèي 

تèُعنَى فèي اDغèلبِ الèتنافُسèية فèي اèAدى الèقصيرِ؛ لèكنk هèدفَ اèAؤسèkسةِ أبèعدُ مèن ذلèك فèاسèترا°èيkتُها تèبحثُ فèي الèعوامèلِ 
 O سةèkؤسèAة اkيèُنافسèقياسِ تèراتِ لèlؤشèAذه اèلى هèتمادُ عèعOاèليه فèل. وعèطويèدى الèAي اèة فkتمرèةً مُسkيèنافسèها تèقُ لlقèُ5 تيèال

يُعتبَرُ كافياً؛ Dنّها تقومُ على عناصِرَ مُحدkدةٍ مُتkصِلَةٍ بالعمليةِ اÉنتاجية مباشرةً. 
من جانبٍ آخرَ Yُكِنُ اعتمادُ اAواردِ البشرية كمُؤشlرٍ جيlد لتنافُسيkة اAؤسkسة من خ[ل:  

درجèةِ الèتأهèيل واèAهارة والèتحكiم فèي الèتكنولèوجèيا، هèذا بèاÉضèافèةِ إلèى مèؤشèlرٍ آخèرَ يèتمثkلُ فèي نèوعèيkةِ اÉدارة، فèكُلkما 
كèانèت هèذه اDخèيرةُ تèتميkزُ بèالèتنظيمِ اèRيlد واDهèدافِ اOسèتراتèيجية èçكkنَتِ اèAؤسèkسةُ مèِن "è5قيقِ رِبèحيkةٍ كèبيرة، وضèَمان 

" (محلlيkاً ودوليkاً).  مكانتها في السوق، وإيجادِ قُدرَةٍ تنافُسيkةٍ مُستدYِةٍ
ولقَد قام مكتبُ اOقتصادِ الصناعيّ بأسترالية بوضْعِ ث[ثةِ مؤشlراتٍ إحصائية للتنافسية هي: 

 معدkل ¨وl اAبيعات  *
 ومُعدkل الرlبح إلى اAبيعاتِ،  *
 ومèعدkل ¨èو الèربèح إلèى رقèم اDعèمال. واسèتعملَ اèAكتبُ أيèضاً سèتkةَ مèُؤشèlراتٍ أُخèْرى كèمlيkة؛ أOَ وهèيَ (اèَRودةَُ، وربèحيkةُ *

اAنتوجِ، وإرضاءُ الزkبونِ، وتشكيلةُ اAنتجاتِ، والرlبح، وتكاليفُ اÉنتاجِ ومُرونتُه).  
وتèعكسُ اèAؤشèlراتُ اÉحèصائèية الèتي اعèتمدهèَا اèAكتبُ الèتنافُسèيkةَ اèmالèيkة لèلمُؤسèkسة فèي èmظةٍ مèُعيkنةٍ، كèما أنّ اèAؤشèlراتِ 
الèكمlيkة أضèافèتْ مèُؤشèlراً مèهمkاً يèقيسُ مèدى قèُدرةِ اèAؤسèkساتِ عèلى إرضèاءِ اAسèتهلك الèذي èُYثlلُ عèامè[ً مèُهمkاً لèِنَجاحèِها؛ 
مèن خè[ل (جèَودَةِ وسèِعر اèAنتَجات اèAقدkمèة لèهُ، ومèجاOتِ اسèتخدامèها ومèختلفِ الèوسèائèل) الèتي èُYكِنُ أن تسèتعملَها 

اAؤسkسةُ Éرضائِه. 
استراتيجيeةُ الشeراكةِ اPجنبيeةِ في ا)ؤسeسةِ اBقتصاديّة  

 تèُعتبَرُ الشèراكèةُ اDجèنبيkة فèي اèºالِ اOقèتصاديl ذاتَ مèَفهُومٍ واسèعٍ وفèي هèذا الèبحثِ يُسèلlطُ الèباحèثُ الèضوءَ عèلى مèفهومِ 
الشراكة اDجنبية اAتعاقِدَة ب! اAؤسkساتِ اOقتصادية. 
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تعريفُ الشراكةِ اPجنبيّة  
تèُعرkفُ الشèراكèةُ اDجèنبيkة أنèّها: إحèدى مشèروعèاتِ اDعèمال الèتي èYتلِكُها أو يèُشارِكُ فèيها طèرفèانِ أو أكèثرُ مèِن دَولèتَ!ِ 
مèèختَلِفتَ!ِ، واèèAشاركèèةُ هèèُنا O تèèقتصِرُ عèèلى حèèِصkةٍ مèèِن رأسِ اèèAال؛ بèèل èèçتدi أيèèضاً إلèèى (اÉدارةِ، وا~èèِبْرَة، والèèع[قèèاتِ 

 . 1التجاريّة)؛ ôا في ذلك اAساهمَةُ في عمليةِ اÉنتاج والتوزيع 

 ِ!èèَتويèèسAلى اèèثر عèèتَ!ِ وأكèèدَول !èèتراك بèèشOاسِ اèèلى أسèèقومُ عèèتي تèèاتُ الèèع[قèèلك الèèها تèèّلى أنèèا عèèتبارُهèèكِنُ اعèèُYو
)؛ بهèدفِ تèوفèير السèlلَع وا~èدَمèات Dغèراضِ الèسiوق أو الèتصديèر، عèلى أن تèقومَ اDطèرافُ اèAشاركèة  lفرديèيّ أو الèكومèُmا)

 . 1باAساهَمة فيها بنصيبٍ من العناصرِ ال[زمة لقيامِها كـ(العملِ ورأسِ اAال، واAواد ا~امّ وا~ِبْرَة البشرية)

ويèَنظُرُ إلèيها بèعضُ اèAتخصlص!َ عèلى أنèّها الèوجèْهُ اπخèَرُ لè[سèتثمارِ اDجèنبيّ اèAباشèِر الèذي يèُعرlفèُه صèندوقُ الèنقْدِ الèدولèيّ 
عèلى أنèّه: "ذلèك الèنوعُ مèن أنèواعِ اOسèتثمار الèدولèيّ الèذي يèعكسُ هèدفَ حèُصولِ اAسèتثمِر اèAباشèر فèي اقèتصادٍ مèا عèلى 

 . 2مصلحةٍ دائمة في مؤسkسةٍ مُقيمَة في اقتصادٍ آخَر"

: يèتkضِحُ أنّ الشèراكèةَ اDجèنبية هèي شèَراكèةٌ بè! مèؤسèkساتٍ (محèلlيkةٍ وأجèنبيkةٍ) تهèدفُ إلèى è5قيقِ  ومèن خè[لِ مèا سèبقَ
اDهداف اAشتركة خ[لَ فترةٍ زمنيkة مُحدkدةٍ. 

أهدافُ الشراكةِ اPجنبيّة 
- تسهèيلُ الèدiخèولِ إلèى اDسèواقِ الèدولèية؛ ويèتمi ذلèك مèِن خè[لِ اخèتيار الشèريèك اOسèتراتèيجيّ اèAناسèب الèذي يèُساعèِدُ 
فèي تèقليلِ تèأثèير الèقُيود واèvدlدات الèتي تèُعيقُ è5قيقَ هèذا الهèدفِ كـ(تèكالèيفِ الèعمليkاتِ الèتشغيليّة واÉداريèة) الèتي 

يتطلkبُها الدخولُ إلى اDسواقِ الدولية. 
- è5ويèلُ الèتكنولèوجèيا اèmديèثة فèنظراً èِAا يَشهèَدُه الèعالèَمُ مèن تèطوiراتٍ مèُتسارِعèة فèي مèجال الèتكنولèوجèيا فèإنّ مèُواكèَبةَ 
اèAؤسèkسةِ لèتلكَ الèتطوiراتِ بèصفةٍ دائèمة أمèرٌ صèَعبٌ؛ èkäا يèجعلُ انèتهاجèَها Éسèتراتèيجية الشèراكèة يهèدفُ إلèى تèقليصِ 
الèتكالèيف ا~èاصèkة بèاDبèحاث فèي هèذا اèAيدان، واOسèتفادةِ èّäا يجèلبُه اAسèتثمِرُ اDجèنبيّ مèن أسèالèيبَ جèديèدةٍ وتèكنولèوجèيا 

مèتقدlمèةٍ خèاصèkةً فèي مèجالِ (اÉنèتاج والèتسويèق واèAعاèَRة)، وكèذا 5سè!ِ جèَودَةِ اèAنتوج إضèافèةُ إلèى إمèكانِ الèتأهèيل اAسèتمِرّ 

اèvلlيl؛ مèن خè[ل احèتكاكèِه بèاAسèتثمرِ اDجèنبيّ الèذي èYلكُ ا~èِبْرَة فèي مèجاOتِ (الèتlقنيات الèدقèيقة والèبحثِ والèتطوiر 
 . 3اAستمِرّ)

1 عبد السلام أبو قحف: السیاسات والأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبیة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة مصر، 1989 م، ص24.
1 محـمد قـویـدري: أثـر المشـروعـات المشـتركـة لتحسـین الأداء الاقـتصادي، الـملتقى الأول حـول تـأھـیل الـمؤسـسة الاقـتصادیـة وتـعظیم مـكاسـب الانـدمـاج 

في الحركة الاقتصادیة العالمیة، جامعة سطیفـ،، 29-30 أكتوبر 2001 م، ص2.
2 صندوق النقد الدولي: دلیل میزان المدفوعات، الطبعة الخامسة، 1993 م، ص93.

3 إبراھیم محمد الفار: اقتصادیات المشروعات المشتركة، دار النھضة العربیة، 1995م، ص146.
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 - تُسèتخدمُ الشèراكèةُ اDجèنبية كèأسèلوبٍ èُYكlنُ اèAؤسèlساتِ اOقèتصاديèةَ مèن تèقليلِ ا∞èاطèر الèنا°èة عèن اèAنافèَسة أو عèلى 
اDقèلّ اèmدl مèنها ومèِن آثèارِهèا السèلبيkة، فèعِوضَ مèا تèتنافèَسُ اèAؤسèkساتُ فèيما بèينها عèلى "اèِmصَص الèسiوقèية" فèإنèّها تèلجأُ إلèى 

الشèراكèةِ؛ وبèالèتالèي (تèوجèيهِ اèAوارد واÉمèكانèاتِ) لèزيèادةِ فèعالèية اDداء، ورفèْع اèَRودة بèدOً مèِن الèتركèيزِ عèلى مèحاوَلèةِ 
إضعافِ اAنافس، وبذلك يُصبِحُ اAنافِسُ (حَليفَاً وشَريكاً) للمؤسkسة. 

 - تهèدفُ الشèراكèةُ اDجèنبية إلèى اOسèتفادةِ مèن مèزايèا تèآزرُِ اèAوارد واÉمèكانèاتِ، كèما تèُعدi وسèيلةً مèُهمkة لèعمليةِ è5ويèل 
اèAهارات وعèامè[ً لèزيèادةِ فèعالèية التسèيير وتèطويèر اèAشاريèع اOقèتصاديèة؛ حèيث أنèها °èمعُ بè! شèركèتَ!ِ مèن بèلدَيèنِ مèختلفَ!ِ 

لèكل£ مèِنهُما مèعلومèاتèُه ومèعارفèُه ا~èاصèkة فتتجèمkع تèلك (اèAعارفُ وا~èِبْرات) لèتزيèدَ فèي (فèعالèيةِ التسèيير، وتèوسèيعِ قèاعèدة 

اAعارف واAعلومات) لدى اAشروع.  
كèما èُYكِنُ أن تهèدفَ اDطèرافُ اèAتعاقèِدة ضèمنَ اتèفاقèيةِ الشèراكèة اDجèنبية إلèى اغèتنامِ الèفُرَصِ اèRديèدة لèلسiوق عèن طèريèق 

الèتطوiر ِالèداخèليl لèلمنتجاتِ واÉمèكانèاتِ الèتكنولèوجèية ا~èاصèkة، وتèوسèيعِ الèنشاطèات؛ِ سèواءٌ كèان ذلèك للشèركèةِ (اèvلية 
 . 1أو اDجنبية)

- تèقومُ الشèراكèةُ بèِدَورٍ أسèاسٍ فèي (تèطويèرِ نèُظمُِ اÉنèتاج، و5سè!ِ كèفاءتèها)؛ حèيث تهèدفُ الشèراكèةُ اDجèنبية إلèى 
5سè!ِ كèفاءة الشèركèاء فèي إطèارِ مشèروعٍ مèوحèkد؛ مèن خè[ل الèتكيiفِ مèع مèتطلkباتِ الèسiوق ومèُواجèَهةِ اèAنافèسة (اèvلية 
والèèدولèèية)؛ وذلèèك بـ(تèèخفيضِ تèèكلفة اÉنèèتاجِ، وتèèلبيةِ شèèُروط اèèَRودة، واكèèتسابِ الèèتlقنيات اèèmديèèثة واèèAرُونèèة فèèي 
. كèما تèؤدlي الشèراكèةُ èôرُورِ الèزkمèَن إلèى (è5قيقِ مèداخèيلَ مشèتركèةٍ) إضèافèةً إلèى اèAداخèيلِ ا~èاصèkةِ بèكُلl طèَرَفٍ  2الèتنظيم)

انèèط[قèèاً مèèن اèèAزايèèا اAكتسèèبَة، وهèèذا مèèا يèèُحوlلُ اèèAنافèèسةَ الشèèديèèدة إلèèى (تèèعاونٍ وتèèعايèèُش)، أو عèèلى اDقèèلّ يèèُقلlلُ مèèن 
 . 3حِدkتِها

) لـ(ِرفèْع فèعالèيةِ اDطèرافِ، أو إيèجادِ مèِيزةٍ تèنافُسèيkة جèديèدة، أو دَعèْمِ   - تسèتهدفُ الشèراكèةُ اDجèنبية (الèرkبèْطَ والèتكامèُلَ
اèAزايèا اèmالèيkةِ)؛ مèن خè[لِ (الèتبادُلِ والèتعاونِ) اAشèتَركَِ فèي مèجال (الèتكنولèوجèيا، والسèlلَع، واèAهاراتِ، واèAعارفِ) 

 . 1واAوارد اDُخْرى

1 قلش عبد الله: المرجع السابق نفْسُھ، ص2.
2 عـبد الـرحـمن بـن حـدو: الـمناولـة الـصناعـیة، مـفھومـھا، خـصائـصھا، وسـائـلھا ودورھـا فـي تـحقیق الـتنمیة الـصناعـیة فـي ظـل المسـتجدات الـدولـیة، نـدوة 

حول دور المناولة والشراكة الصناعیة في تنمیة الصناعات الصغیرة والمتوسطة، 29-30 من مارس 1998 م، ص8. 
3 سـلیمان بـلعور: أثـر اسـتراتـیجیة الشـراكـة عـلى الـوضـعیة الـمالـیة لـلمؤسـسة الإقـتصادیـة دراسـة حـالـة مجـمع صـیدال، رسـالـة مـاجسـتیر، كـلیة الـعلوم 

الاقتصادیة والتسییر، جامعة الجزائر، (2003-2004) م، ص23.
1 عبد السلام أبو قحف: إدارة الأعمال الدولیة دراسات وبحوث میدانیة، المرجع السابق نفْسھُ، ص449.

www.giem.info � 82الصفحة | 

اXدارة

http://www.giem.info


العدد 53   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2016

- كèما تهèدفُ الشèراكèةُ إلèى (تèنميةِ وتèطويèر واسèتغ[ل) اèAوارد اOقèتصاديèة اèAتاحèة بèشكلٍ أكèثرَ كèفاءةً وفèعالèيةً مèن 
أجèْلِ (è5قيق مèُعدOkتٍ أكèبرَ لèلنموl اOقèتصاديّ واOجèتماعèيّ، ورَفèْعِ مسèتوى اÉنèتاج والèقُدرة الèتنافسèية) لè[قèتصاد 

 . 1الوطنيّ

أثرُ الشراكةِ اPجنبيeة في رَفْعِ القُدرَة التنافُسيeة للمُؤسeساتِ اBقتصادية اóزائرية 
 أمèام هèَشاشèةِ بèِنْيَةِ مèؤسèkساتèِنا اOقèتصاديèة الèتي O تسèتطيعُ مèواجèهةَ è5دlيèاتِ الèعوèَAة واèAتغيlرات اèRديèدة حèتkمَ عèليها 
اسèتخدامَ سèياسèاتٍ اسèتراتèيجية، وأهèمi هèذه السèياسèاتِ الèدiخèولُ فèي شèراكèةٍ أجèنبية؛ والèذي يèُعتبَرُ كـ(حèَل£ مèُساعèِدٍ، 
ويèُساهèِمُ فèي ¨èوl وتèطوiرِ اèAؤسèkساتِ الèوطèنية عèُمومèاً بèدOً مèن الèصlراع واèAنافèَسة الèتي O تèُفيدُ مèواجèهةَ تèلك التحèدlيèات، 

لèذا أصèبحَ مèن الèضروريD lيl مèؤسèkسةٍ جèزائèريèة اتèlباعُ اسèتراتèيجيةِ شèراكèةٍ مèع مèؤسèkساتٍ أجèنبية لèلتغلiبِ عèلى اèAنافèَسة 
الشرسةِ التي تزدادُ شراستُها يوماً بعدَ يومٍ؛ لِرَفْعِ تنافُسيkتِها والدiخولِ إلى اDسواقِ ا~ارجية. 

تُعتبَرُ الشراكةُ اDجنبية وسيلةً مُهمkةً تُساهِمُ في 5س!ِ تنافُسيkة اAؤسkسات اRزائرية من خ[لِ العوامل التالية: 
) و(اOسèتفادة مèن الèتكنولèوجèيا اèAتطوlرة) الèتي èçتلكُِها اèAؤسèkساتُ اDجèنبية؛ والèتي تèفتقِدُهèا  - اèmصولِ عèلى (اèAعرفèةِ
اèAؤسèkساتُ اèRزائèريèة وتèوظèيفهِا فèي الèعملياتِ اÉنèتاجèية؛ èkäا يèُؤثèlرُ إيèجابèاً عèلى جèَودَةِ اèAنتجاتِ؛ وبèالèتالèي زيèادةِ درجèةِ 
وOَءِ اAسèèتهلِك!َ، إضèèافèèةً إلèèى (اكèèتسابِ اAسèèيlريèèنَ اèèRزائèèريèè! لèèلخِبْرَةِ والèèتlقنياتِ اèèRديèèدة)؛ مèèن خèè[ل اOحèèتكاكِ 
والèتعامèُلِ مèع اèAؤسèkساتِ اDجèنبية الèتي èçتلِكُ وسèائèلَ تسèييريèkةً حèديèثةً مèِن شèأنèِها إضèافèةَ قèيمةٍ لèلمؤسèkساتِ اèRزائèريèة، 

إضافةً إلى مشاركَتِها في عملياتِ (اÉدارة والتنظيم). 
- تèèخفيضِ الèèتكالèèيف؛ حèèيث تèèقومُ الèèتكالèèيفُ بèèِدَورٍ مèèُهِم£ فèèي قèèياسِ تèèنافسèèية اèèAؤسèèّسة؛ Dنّ الèèتكالèèيفَ تèèُؤثèèlرُ عèèلى 
اDسèعارِ؛ èkäا يèُؤثèlر عèلى الèطلبِ عèلى اèAنتجات؛ وبèالèتالèي الèتأثèيرِ عèلى حَجèْمِ اèAبيعات واÉيèرادات، وتèُساعèِدُ الشèراكèةُ 
اDجèنبية فèي تèخفيضِ الèتكالèيف؛ بèاعèتبارِهèا فèُرصèةً مèُهمkِة èُçكlنُ اèAؤسèkساتِ اOقèتصاديèةَ مèن اOسèتفادةِ مèن اقèتصاديèاتِ 

اmجم الكبير وما يُصاحِبُه من انخفاضٍ في التكلفةِ الثابتة للوحدةِ الواحِدة واقتِسام ا∞اطِر ب! الشiركاء. 
- رَفèْعِ مèُعدOkتِ الèرlبèحِ؛ حèيث أنّ تèخفيضَ الèتكالèيفِ نèتيجةً لèزيèادةِ حجèْمِ اÉنèتاج سèيؤدlي إلèى ارتèفاعِ مèُعدOkتِ اDربèاح، 
كèما أنّ è5قيقَ مèُعدOkتٍ عèالèية مèن اDربèاحِ- وبèِصُورةٍ مُسèتمِرkةٍ- يèُؤدlي إلèى ضèمانِ بèقاءِ اèAؤسèkسةِ ضèِمنَ قèطاعِ نèشاطèِها 

وتوسيع مجال أماكنِ وُجودِها في اDسواقِ الدولية. 
- ارتèفاعِ اèAبيعات؛ حèيث أنّ زيèادةَ حجèْمِ اÉنèتاج مèع ارتèفاعِ جèَودَة اèAنتجاتِ نèتيجةً Oسèتعمالِ أحèدَثِ الèتكنولèوجèيا 
سèيُؤدlي إلèى زيèادةِ اèAبيعاتِ اèvلlيّة وتèوسèيعِ نèِطاقِ وُجèودِ هèذه اèAؤسèkساتِ عèلى مسèتوى اDسèواقِ الèعاèَAيةّ نèظراً لèزيèادةِ 

دَرجةِ رِضا اAستهلِك!َ عن اAنتجاتِ والتي تتميkزُ بجـَودَتِها العاليةِ، وانخفاضِ أسعارِها). 

1 رجـب محـمد شـقلابـو: الـتعرف عـلى أھـمیة وطـبیعة الإسـتثمار فـي الجـماھـیریـة الـعظمى، الـمؤتـمر الـوطـني حـول الإسـتثمار الأجـنبي فـي لـیبیا، 2006 
م،ص3.
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- 5سè!ِ اÉنèتاجèية؛ حèيث تèُساهèِمُ الشèراكèةُ اDجèنبية فèي 5سè!ِ إنèتاجèية اèAؤسèkسات اèRزائèريèة مèن خè[لِ ارتèفاع حجèْمِ 
اÉنتاج الكُلlيl، وانخفاضِ حجْمِ عوامل اÉنتاج اAستعملَة نتيجةً للتقدiم التكنولوجيّ. 

 ّOقَ إkتحقèن تèل lيèَAعاèتصاد الèقOي اèاجِ فèدمèنOي اèرِ فèزائèRبةَ اèرغ kيث أنèة حèريèزائèRساتِ اèkؤسèAة اèkردوديèَأداء وم ِ!è5س -
بèِوُجèودِ مèؤسèkساتٍ ذاتِ مسèتوىً مèُتميlزٍ مèن اDداءِ؛ أOَ وهèُو الèعُنصرُ اèAفقود لèدى أغèلبِ اèAؤسèkساتِ اèRزائèريèة؛ حèيث 
تèُعانèي اèAؤسèkساتُ اèRزائèريèة مèن (قèِلkةِ اOهèتمام بèالèبحث والèتطويèر)؛ اDمèرُ الèذي يحèدi مèِن قèُدرَتèِها عèلى مèُواجèَهةِ اèAنافèسةِ 

اèAتنامèية، واسèتناداً لèلمعايèيرِ الèعامèkة لåèداءِ فèي اèAؤسèkسة اèRزائèريèة èÃدُهèا تèُعانèي مèن فèَرْقٍ شèاسèعٍ بèينها وبè! اèAعايèيرِ الèدولèية 
 . 1لåداءِ وعند تقييمِ أداء اAؤسkسةِ اRزائرية ôعيارِ اAردوديَة اAاليّة Ãَِدُها عاجِزةً

2و مèِن اèAتوقèkعِ أن تèرتèفعَ تèنافُسèيةُ اèAؤسèkساتِ اèRزائèريèة وتèزيèدَ قèُدرتèها عèلى مèُواجèَهةِ è5دlيèاتِ اèAنافèَسة الèعاèَAية؛ مèن خè[لِ 

اOسèتفادة مèن أثèرِ (تèفاعèُل وانèدمèاج) اèAزايèا الèتنافُسèية اèmالèِيkة لèلمؤسèkساتِ اèRزائèريèة واèAبنِيkة عèلى الèطاقèاتِ واèAواردِ 
الèطبيعية مèع اèAزايèا الèتنافُسèية لèلمؤسèkساتِ اDجèنبيّة واèAبنية عèلى الèكفاءاتِ والèقُدرات الèعالèية والèتكنولèوجèية والèتlقنية 
اèAتطوlرة، وهèذا إذا مèا kß إعèدادُ اOقèتصادِ اèRزائèري èôختلفِ هèياكèلهِ ومèؤسèkساتèه و5سè!ِ فèعالèيتها؛ وإOّ سèتكونُ الèنتائèجُ 

كلiها معكوسةً. 
خا≥ة  

مèن خè[لِ مèا سèبقَ نسèتنتجُ: أنّ شèراكèةَ اèAؤسèkساتِ الèوطèنية مèع اèAؤسèkساتِ اDجèنبية تèُعتبَرُ أفèضلَ وسèيلةٍ لèِرَفèْعِ قèُدرَتèها 
الèتنافُسèية؛ فèأمèامَ تèطوiرِ اèAؤسèkساتِ اOقèتصاديèة فèي الèدول اèAتقدمèة وَجèَدَتِ اèAؤسèkساتُ اèRزائèريèة نèفْسَها أمèامَ è5د£ كèبير، 
ومèع تèزايèُدِ حèِدkةِ اèAنافèَسة الèتي أفèرزتèْها عèوèَAةُ اOقèتصاد وتèوقèيعُ اèRزائèر Oتèفاقِ الشèراكèة مèع اè5Oاد اDوروبèيّ أصèبحتِ 
الèسوقُ اèRزائèريèة أكèثرَ عèُرضèَةً Oجèتيازِ مèُنتجاتِ الèدولِ اèAتقدlمèة -وخèاصèkةً اDوروبèيةَ مèِنها-؛ والèتي تèتميkزُ بèِجَودَتèِها 
الèعالèيةِ؛ èّäا يهèُدlدُ بèقاءَ اèAؤسèkساتِ اèRزائèريèة؛ لèذلèك قèامèتْ بـ(تèوجèيهِ جèُهودِهèا) لèتطويèرِ و5سè! نèوعèيkة مèُنتجاتèِها لèِتُطابèِقَ 

اAواصفاتِ الدولية وهذا ما يتمi التوصiلُ إليه مِن خ[لِ سياسةِ الشراكة اDجنبية. 
ا)َراجِع: 

وديع محمد عدنان: القدرة التنافسية وقياسها، بحوث ودراسات ومناقشات، اAعهد العربي للتخطيط، الكويت، 2001م. ۱.

عبد الس[م أبو قحف: إدارة اDعمال الدولية دراسات وبحوث ميدانية، الدار اRامعية، اÉسكندرية، 2001م. ۲.

نبيل مرسي خليل: اAيزة التنافسية في مجال اDعمال، اOسكندرية،1998م  ۳.

حسن باشير، محمد نور: سياسات التنافسية وأثرها على مناخ اOستثمار، Rنة اOستثمار اÉفريقي، السودان. ٤.

عبد الس[م أبو قحف: السياسات واDشكال ا∞تلفة ل[ستثمارات اDجنبية، مؤسسة شباب اRامعة، اÉسكندرية مصر، 1989م. ٥.

عبد الس[م أبو قحف: اقتصاديات اDعمال واOستثمار الدولي، دار اRامعية اRديدة، القاهرة، 2003 ٦.

1 قـصاب سـعدیـة: الاقـتصاد الجـزائـري بـین الـتأھـیل للشـراكـة الأوربـیة والأداء لـلانـدمـاج فـي الاقـتصاد الـعالـمي، الـملتقى الـدولـي الأول حـول الـشفافـیة 
ونجاعة الأداء للاندماج في الاقتصاد العالمي، الجزائر جوان2003 م، ص7.

2 قلش عبد الله: المرجع السابق نفْسھُ، ص24.
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علي حس! علي وآخرون:، اÉدارة اmديثة Aنظمات اDعمال، دار اmامد، عمان، الطبعة اDولى، 1999م. ۷.

أحمد سيد مصطفى، 5ديات العوAة والتخطيط اÉستراتيجي، دار النهضة العربية، القاهرة، الطبعة الثالثة، 200م.  ۸.

فريد راغب النجار، إدارة اAشروعات واDعمال الصغيرة واAشروعات اAشتركة اRديدة، مؤسسة اRامعة، القاهرة، 1999 م. ۹.
إبراهيم محمد الفار، اقتصاديات اAشروعات اAشتركة، دار النهضة العربية، 1995 م. ۱۰.
صندوق النقد الدولي، دليل ميزان اAدفوعات، الطبعة ا~امسة، 1993 م. ۱۱.
.۱۲ -Micheal Porter, L’avantage concurrentiel des Nation, inter Edition, Paris, 1993
.۱۳ Boualem  Aliouat,  Les  stratégies  de  coopération  industrielle,  Edition

 .economica,Paris , 1996
.۱٤-B.Garette  et  P.Dussange,Les  stratégies  d’alliance,  édition  d’organisation,  Paris, 

1995. 
قلش عبد ا…: أثر الشراكة اDوروجزائرية على تنافسية اOقتصاد اRزائري، مجلة علوم إنسانية، العدد 29، جويلية 2006.  ۱٥.
محèمد قèويèدري: أثèر اAشèروعèات اAشèتركèة لتحسè! اDداء اOقèتصادي، اèAلتقى اDول حèول تèأهèيل اèAؤسèسة اOقèتصاديèة وتèعظيم مèكاسèب اOنèدمèاج فèي ۱٦.

اmركة اOقتصادية العاAية، جامعة سطيفـ،، 29-30 أكتوبر 2001. 
مèèع! أمèè! السèèيد: مèèفهوم الشèèراكèèة آلèèياتèèها أ¨èèاطèèها، اèèAلتقى اOقèèتصادي الèèثامèèن حèèول اèèRزائèèر والشèèراكèèة اDجèèنبية، اèèRمعية الèèعلمية نèèادي الèèدراسèèات ۱۷.

اOقتصادية، كلية علوم التسيير، جامعة اRزائر، ماي 1999. 
مèبارك بè[لèطة: أهèمية الشèراكèة اDجèنبية فèي تèأهèيل اèAؤسèسة اOقèتصاديèة اèRزائèريèة، اèAلتقى الèدولèي حèول آثèار وانèعكاسèات اتèفاق الشèراكèة عèلى اOقèتصاد ۱۸.

اRزائري وعلى منظومة اAؤسسات الصغيرة واAتوسطة، كلية العلوم اOقتصادية والتسيير، جامعة سطيف، 13-14نوفمبر 2006 
بèن حèبيب عèبد الèرزاق، بèومèديèن (م) حèوالèف رحèيمة: الشèراكèة ودورهèا فèي جèلب اOسèتثمارات اDجèنبية، اèAلتقى الèوطèني اDول حèول اOقèتصاد اèRزائèري ۱۹.

في اDلفية الثالثة، كلية العلوم اOقتصادية والتسيير، جامعة البليدة، 21-22 ماي 2002. 
عèبد الèرحèمن بèن حèدو: اèAناولèة الèصناعèية، مèفهومèها، خèصائèصها، وسèائèلها ودورهèا فèي è5قيق الèتنمية الèصناعèية فèي ظèل اAسèتجدات الèدولèية، نèدوة حèول ۲۰.

دور اAناولة والشراكة الصناعية في تنمية الصناعات الصغيرة واAتوسطة، 29-30 مارس 1998. 
بèلونèاس عèبد ا…: اèAؤسèسات الèصغيرة واèAتوسèطة والèقدرة عèلى اèAنافèسة فèي ظèل اقèتصاد الèسوق بèاÉسèقاط عèلى اèmالèة اèRزائèريèة، اèAلتقى الèدولèي حèول ۲۱.

متطلبات تأهيل اAؤسسات الصغيرة واAتوسطة في الدول العربية، جامعة حسية بن بولعيد،الشلف، اRزائر، 17 و18 أفريل 2006. 
رجب محمد شق[بو: التعرف على أهمية وطبيعة اÉستثمار في اRماهيرية العظمى، اAؤçر الوطني حول اÉستثمار اDجنبي في ليبيا، 2006. ۲۲.
قèصاب سèعديèة: اOقèتصاد اèRزائèري بè! الèتأهèيل للشèراكèة اDوربèية واDداء لè[نèدمèاج فèي اOقèتصاد الèعاèAي، اèAلتقى الèدولèي اDول حèول الèشفافèية وèÃاعèة ۲۳.

اDداء ل[ندماج في اOقتصاد العاAي، اRزائر جوان2003. 
سèèليمان بèèلعور: أثèèر إسèèتراتèèيجية الشèèراكèèة عèèلى الèèوضèèعية اèèAالèèية لèèلمؤسèèسة اÉقèèتصاديèèة دراسèèة حèèالèèة مجèèمع صèèيدال، رسèèالèèة مèèاجسèèتير، كèèلية الèèعلوم ۲٤.

اÉقتصادية والتسيير، جامعة اRزائر، 2004-2003 
.۲٥Donald  G.Mc  Fetridge,  la  compétitivité:  Notions  et  Mesures,  www.ic.gc.ca/epic/

site/eas-aes.nsp/v wapj/opo5p.pdf/sfile/op5p,pdf 
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الحاكمية ا?ؤسسية ركيزة أساسية لتبني ا?قاوCتية ا?ستديمة

تèُعَدi اèmاكèميةُ نèظامèاً فèعّاOً يèنبغي انèتهاجèُه مèن قèِبل كèلl اèAؤسèkساتِ بèُغْيَةَ الèرفèعِ مèِن أدائèها وإيèجاد الèقيمة لåèطèرافِ 
اπخèذة كèافèّةً. كèما أنّ هèذا الèنظام لèم يèبقى مجèرkدَ أسèلوبٍ أخè[قèيّ تèلتزمُ بèه الشèركèاتُ كèما كèان سèابèقا؛ بèل أضèحَى 
أسèلوبèاً عèِلميkا يèتمi مèن خè[لèِه الèتأكèiدُ مèن حèُسْنِ تسèيير اèAؤسèkساتِ بèالèشكل الèذي يèعملُ عèلى إيèجادِ الèقيمة ∞èتلفِ 

اDطراف ذاتِ الصلة وôا يُحقlقُ التنميةَ اAستدYة. 
و مèع ارتèباطِ مèفهوم اèAقاوOتèية اAسèتدèYة مèع مèفهومِ الèتنمية اAسèتدèYة، و فèي إطèارِ الèتطوiرِ الèنوعèيّ لهèذا اèAفهوم فèي 
 Øقدèى تèاً إلèاسèدفُ أسèيَ تهèِعدة؛ فهèصDتى اèلى شèلة عèاصèmات اèصراعèات والèزمDة اkدèِتدادِ حèع اشèيرة و مèخDسنوات اèال

مèُقتَرَحèاتٍ عèلى شèكلِ حèلولٍ مسèتدèYة بèغرضِ الèتقليل مèن اèAشاكèل اèAرتèبطة بèاDبèعاد الèرئيسèية الèث[ثèة لèلتنمية اAسèتدèYة 

(اèAشاكèلِ اOقèتصاديèة، اèAشاكèل اOجèتماعèية، و اèAشاكèل الèبيئية)؛ وهèو اDمèرُ الèذي لèن يèكونَ إOّ مèِن خè[لِ اDداء اèRيlد 
و الèèفعkال لèèلمشاريèèع و اèèAؤسèèkسات اèèAقاوOتèèية الèèتي تسèèتوجèèِبُ تèèبنlي سèèياسèèاتٍ و بèèرامèèجَ تèèدخèèلُ فèèي إطèèارِ اèèmاكèèمية 

اAؤسسية و التي تتوافقُ و الفِكر اAقاوOتيl مِن جِهَةٍ، و أهدافِ التنمية اAستدYة من جِهَةٍ أُخْرى. 
ومن خ[لِ käا سبقَ Yكنُ إيرادُ التساؤلِ اRوهريّ التالي: 

 kß قَدèكالِ؛ فèشÉلى اèةِ عèابèجÉغيَْةَ اèُت]ية ا)ُس]تدِ†]ة؟ وبBي ا)]قاوXس]ية ف]ي ت]شجيعِ ت]بنeاك]مية ا)]ؤس[Gم]ا أث]رُ ن]ظامِ ا
تقسèيمُ الèبحثِ إلèى مèِحورَيèنِ أسèاسèي! كèما يèلي: اèِْvورِ اDوّل: أسèاسèياتٌ حèولَ اèmاكèِميkة واèُAقاوOتèيkة اAُسèتدèYِة. واèِْvورِ 

الثاني: اmاكِميkة وأثرُها على تشجيعِ التوجiهِ نحْو اAقاوOتيةِ اAُستدYة. 

اKورُ اPوّل: أساسياتٌ حولَ اGاكميةِ وا)قاوBتية ا)ستد†ة 
أساسياتُ حولَ اGاكميةِ ا)ؤسeسية: 

تعريفُ اGاكميةِ ا)ؤسeسية:  
هناك عِدkةُ تعاريفَ أُسنِدَتْ إلى هذا اAفهومِ، يَذكُر الباحِثُ البعضُ مِنها فيما يلي: 

مسيخ أيوب 
طالب دكتوراه 

جامعة ٢٠ أوث ١٩٥٥، سكيكدة، الجزائر
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يèُعرlفèُها (WILLIAMSON) عèلى أنèّها: "اسèتراتèيجيةٌ تèتبkناهèا الشèركèةُ فèي سèَعيها لèتحقيقِ أهèدافèها الèرئèيسة 
ضèèمنَ مèèنظورٍ أخèè[قèèيّ يèèنشأُ مèèِن داخèèلِها؛ بèèاعèèتبارِهèèا شèèخصيةً مèèعنويèèةً مُسèèتقلkةً وقèèائèèِمةً بèèِذاتèèها، ولèèها هèèيكلٌ إداريّ 
وأنèظمةٌ ولèوائèحُ داخèليةٌ تèكفلُ لèها è5قيقَ تèلك اDهèدافِ بèِقُدرَُاتèها الèذاتèية وبèعيدًا عèن تَسèلiطِ أيl فèردٍ فèيها وبèالèقَدْرِ 

(1)الذي O يَضُرô iصالِح الفئاتِ اDُخْرى ذاتِ الع[قة. 

 iتمèراءاتٌ تèي إجèضلَ، وهèهٍ أفèْلى وَجèاتِ عèركèمَل الشèير عèضمانِ سèمة؛ لèاكèmراءاتِ اèجÉيرُ اèوفèها: تèّأنèبعضُ بèا الèعتبِرُهèَو ي
عèèن طèèريèèقِها (اèèmمايèèةُ والèèضمانُ) Dمèèوالِ اèèAساهèèمِ!َ مèèع اOهèèتمامِ –أيèèضاً- بحèèمايèèةِ الèèفئاتِ اDُخèèْرى مèèن أصèèحابِ 
اèAصلحة مèن (دائèِن!َ ومèُقرِضè!َ ومèُوظèkفِ!َ)؛ كèونَ مèفهومِ اÉجèراءات اèmاكèمة للشèركèات يèتعدkى تèوفèيرَ عèناصèرِ اÉدارة 

السèليمة للشèركèات، أو حèتkى رقèابèةَ الشèركèاتِ إلèى تèفعيلِ تèطبيق اDدوات الèرقèابèية و اÉشèرافèية فèي الشèركèات؛ بهèدفِ 
ضèمان تèوفèير الèشفافèية فèي اèAعلومèاتِ، ورَفèْعِ كèفاءة اèAمارَسèات، وتèعزيèزِ اèAصداقèية والèثقة لèلتعامèُ[تِ الèتجاريèة؛ èôا يèعودُ 

  . (2)على الشركة بتعظيمِ اÉيرادات، وجَلْبِ كُل£ مِن اOستثماراتِ (الوطنية واDجنبية)

 ويèُعرlفèُها أيèضاً أدري]ان ك]ادب]ورى بèأنèّها: " الèنظامُ الèذي تèُدارُ وتèُراقèَبُ بèه الشèركèات؛ُ فèمجالèسُ اÉدارةِ مèسؤولèةٌ عèن 
حèاكèميةِ شèركèاتèها، ودَورُ اèAساهèِم!َ فèي اèmاكèميةِ هèو انèتخابُ أعèضاءِ مجèلس اÉدارة واèAراجèِع!، والèتأكèiدُ مèِن أنّ هèناك 

هèèيكلَ حèèاكèèميةٍ مèè[ئèèمٍ وفèèي مèèكانèèِه. إنّ مèèسؤولèèيةَ اèèºلسِ تèèتضمkنُ وَضèèْعَ اDهèèدافِ اOسèèتراتèèيجية للشèèركèèة، وتèèوفèèيرَ 
الèقياداتِ الèتي èُ5قlقُ هèذه اDهèدافَ، ومèراقèبةَ إدارةِ الèعمل، ورَفèْعَ الèتقاريèرِ لèلمساهèمِ!َ أثèناءَ فèترَْةِ وOيèتهِم، والèتأكèiدَ مèن 

(3)أنk مجلسَ اÉدارةِ يلتزمُ بالقوان!ِ واللوائح، ويعملُ Aصلحةِ اAساهمِ!َ أعضاءِ اRمعية العامّة ". 

وانèط[قèاً مèِنْ كèُلl مèا سèبقَ: èُYكِنُ تèعريèفُ اèmاكèميةِ اèAؤسèّسة عèلى أنèّها: "نèظامٌ لƒèدارةِ الèرشèيدة مèُتمثlلٌ أسèاسèاً فèي 
مجèموعèةِ اèAمارَسèات الèتي ُتèُدار بèها اèAؤسèkساتُ، إضèافèةً إلèى الèقُدْرَةِ عèلى الèتحكiمِ اèRيlد Éدارةِ أعèمالèها، كèما أنèّها تèُؤدlي 

إلèى عèمليةِ تèوازُنٍ بè! أهèدافِ اèAؤسèkسة (اقèتصاديèةً كèانèت أو اجèتماعèيةً) مèع مèصالèِح اDفèراد، وهèذا كèُلiهُ بèُغْيَةَ اOسèتخدامِ 

الèكفْؤِ لèلمواردِ اèAتاحèة؛ مèن خèِ[ل (تèوفèيرِ رقèابèةٍ مèحاسèبيةّ سèليمة تèُوفèlرُ الèبيانèاتِ اèAطلوبèةَ كèافèّةً لèلمُساءلèَةِ عèن طèريèقةِ 
إدارة مواردِ هذه اAؤسkسة. 

مبادئُ اGاكِميeة ا)ؤسeسيّةِ: 

(1) : مـھا محـمود رمـزي ریـحاوي: الشـركـات الـمساھـمة مـا بـین الـحوكـمة والـقوانـین والـتعلیمات (حـالـة دراسـیة للشـركـات الـمساھـمة الـعامـة الـعمانـیة)، 

مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة– المجلد 24 - العدد الأول- 2008 م، ص: 94.
(2) : عـوض بـن سـلامـة الـرحـیلي: لـجان الـمراجـعة كـأحـد دعـائـم حـوكـمة الشـركـات: حـالـة الـسعودیـة، مجـلة جـامـعة الـملك عـبدالـعزیـز: الاقـتصاد والإدارة، 

م 22 ، ع 1، 2008 م، ص: 184-183.
(3) : جـون د. سـولـیفان: الـبوصـلة الأخـلاقـیة للشـركـات، أدوات مـكافـحة الـفساد، قـیم ومـبادئ الأعـمال، وآداب الـمھنة، وحـوكـمة الشـركـات، الـمنتدى 

العالمي لحوكمة الشركات الدلیل السابع، CIPE، الولایات المتحدة الأمریكیة، ص: 9.
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عèَمدتْ مèنظمةُ الèتعاونِ اOقèتصاديّ والèتنمية (OECD) عèلى تèعديèلِ مèبادئèها ا~èاصèkةِ بèحاكèمية اèAؤسèkساتِ عèام 
 : (4)۲۰۰٤م؛ حيث أصبحتْ تتضمkنُ سِتkةَ (٦) مبادئَ يَذكُرها الباحثُ فيما يلي

وَضْ]]عُ أُسُ]]سِ ن]]ظامٍ ف]]عّالٍ Gِ]]اك]]ميeةِ ا)]]ؤسe]]سةِ: يèèنبغي عèèلى نèèظامِ اèèmاكèèمية أنْ يèèُساهèèِمَ فèèي èè5قيقِ (الèèشفافèèية ➢
وكèفاءةِ) اDسèواق، وأنْ يèكونَ مèُتوافèِقاً مèع دولèةِ الèقانèون، ويُحèدlدُ بèشكلٍ واضèح تèوزيèعَ اèAسؤولèياتِ بè! الهèيئات 

اAتخصlصة في مجالِ (الرقابةِ، التنظيم، وتطبيق النصوص)؛ 
ح]قوقُ ا)]ساه]مdَِ وأه]مx وظ]ائ]فِ أص]حابِ رأسِ ا)]الِ: يèنبغي Dيl نèظامِ حèاكèميkة اèAؤسèkسة أن يَحèمِيَ ويُسهèlلَ ➢

äارَسة اAساهمِ!َ mِقوقهِم؛ 
مُ]عامَ]لةٌ ع]ادِل]ةٌ ل]لمسُاه]مdَِ: يèنبغي أن يèضمنَ نèظامُ حèاكèميkةِ اèAؤسèkسة مèعامèلةً عèادلèة لèِلمساهèمِ! كèافèّةً؛ èôا فèيهِم ➢

اDقلlيkة واDجانبُ. واAساهمُونَ جميعاً يجب أن يحصلوا على تعويضٍ فِعلي£ عند التعدlي على حُقوقهِم؛ 
: يèèنبغي أن يèèعتَرِفَ نèèظامُ حèèاكèèميةِ اèèAؤسèèkسة بèèحقوقِ ➢ دَورُ م]]ختلفِ أص]]حابِ ا)]]صلحةِ ف]]ي ح]]اك]]ميeةِ ا)]]ؤسe]]سةِ

 !èفعّال بèتعاونَ الèعُ الlشجèُة، ويèتبادَلèAاتِ اkيèفاقèت]èقاً لèساري أو وفèونِ الèلقانèقاً لèصلحة، وفèAحاب اèختلف أصèم
الشèركèاتِ ومèختلف أصèحاب اèAصلحة؛ بهèدفِ إيèجادِ الèثروة ومèناصèبِ شèُغُلٍ، وضèمانِ اسèتمراريèة اèAؤسèkساتِ ذاتِ 

الصlحkة اAالية؛ 
ال]شفاف]يّةُ ونَشْ]رُ ا)]علوم]اتِ: يèنبغي عèلى نèظامِ حèاكèمية اèAؤسèkسة أن يèضمنَ نَشèْرَ اèAعلومèاتِ الèصحيحة فèي الèوقèت ➢

اAناسب، عن  اAواضيعِ اAهمkة اAتعلlقة باAؤسkسة كافّةً- Oسِيkما الوضعَ اAالي، النتائجَ، اAساهمِ!َ)؛ 
م]سؤول]ياتُ مَجْ]لِسِ اDدارة: يèنبغي عèلى حèاكèميةِ اèAؤسèkسة أن تèُؤمèlنَ قèيادةً اسèتراتèيجية لèلمؤسèkسة ورقèابèةً فèِعليkة ➢

للتسييرِ مِن قِبَلِ مجلس اÉدارة، وكذلك مسؤوليةَ وأمانةَ مجلس اÉدارة °ُاهَ الشركاتِ ومساهمِيها. 
أهدافُ اGاكميeة ا)ُؤسeسيّة: 

يهèدفُ نèظامُ اèmاكèميّة فèي اèAؤسèkسة إلèى ضèَبْطِ وتèوجèيهِ مèُعامè[تèِها كèافèّةً وèäارَسèتِها كèُلlها ، إضèافèةً إلèى مèُحاربèَةِ الèفساد 
 : (5)بأشكالِه كافّةً، وتعظيمِ قيمة اAؤسkسة وتقويةِ تنافُسيتها، وYُكِنُ إبرازُ ذلكَ كلّهِ من خ[لِ اπتي

تèدعèيمِ عèُنصرِ الèشفافèية فèي كèُلl عèمليkات وèäارَسèاتِ اèAؤسèkسة، والèعملِ عèلى إجèْراءِ عèمليات الèتدقèيقِ واèAراجèعة ✓

واvاسَبة؛ بشكلٍ يضمنُ ضَبْطَ عناصرِ الفسادِ بِشَتkى صُورِه؛ 
تشجيعِ اOعتباراتِ اDخ[قيةِ كافّةً؛ ✓

 : Oman Charles, Blume Daniel, La gouvernance d’entreprise :un défi pour le développement , Repères n°03, (4)

Centre de développement de L’OCDE, pp :1-3.
(5) : حـماد طـارق عـبد الـعال، حـوكـمة الشـركـات: "الـمفاھـیم – الـمبادئ – الـتجارب" تـطبیقات الـحوكـمة فـي الـمصارف، الـدار الـجامـعیة، الإسـكندریـة، 

2005م ، ص: 23-22.
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توفيرِ عِدkةِ مصادرَ çويليةٍ للمؤسkسة؛ تضمنُ لها النموk والتطوiرَ؛ ✓
التأكيدِ على ضرورةِ اOلتزام بأحكامِ القانون والعمل على ضمانِ مُراجَعةِ اDداء الكُلlيl للمؤسkسة؛ ✓
ضمانِ العدالة وحقl اAسائلةِ لåطرافِ كافkةً ذاتِ الصlلة واAصلحةِ باAؤسkسة؛ ✓
اOهèتمامِ الèكبير بèاèAسؤولèية اOجèتماعèية، وتèفعيلِ èäارسèَتِها؛ مèن خè[لِ اÉجèراءاتِ اπخèِذَةِ فèي اmُسèْبانِ اèRانèبَ ✓

اOجتماعيّ والبيئيّ؛ 
5س!ِ كفاءة استخدام اAوارد؛ ôا يُعظم قيمةَ اAؤسkسة في السوق، ويدعمُ القُدْرةَ التنافسية؛ ✓
تدعيمِ الكفاءة والنزاهة واAصداقية، و5س!ِ الصورة الذهنية للمؤسkسة. ✓

أساسياتٌ حولَ ا)قاوBتية (ريادةِ اPعمال) ا)ُستدِ†ة: 
تعريفُ ا)قاوBتيّة (ريادة اPعمال): 

أضèèحتْ ظèèاهèèرةُ اèèAقاوOتèèية مèèفهومèèاً شèèائèèعَ اOسèèتخدامِ والèèتداول؛ حèèيث بèèاتèèتْ تèèُعرَفُ حèèالèèيkاً كèèمَجالٍ لèèلبحثِ، كèèما 
أصèبحتْ è5ظى بèأهèميةٍ كèبيرة ومèتزايèدة فèي الèوقèت ذاتèِه؛ سèواءٌ أكèان ذلèك بèالنسèبةِ لè[قèتصاديèات الèصناعèية أو الèنامèية 
عèلى حèد£ سèواء؛ فهèي èُçثّلُ مèوضèوعَ طèلبٍ اجèتماعèي£ مèِن قèِبَلِ عèِدkةِ أعèوانٍ (اDفèراد، الèدولèة، الهèيئات و الèتنظيمات و 
(6)الهèياكèل الèعامèّة و ا~èاصèّة.....). والèذيèن عèمدُوا إلèى اOهèتمامِ بèعملية إنèشاء اèAؤسèkساتِ الèصغيرة واèAتوسèطة، 

واèAقاوOتèية، وبèِقدُُراتِ اèAقاوِلè!َ عèلى الèبقاء والèنمو فèي ظèلl الèبيئة الèتنافسèية الشèرسèة. و الèذي يُفسèkرُ أسèاسèاً مèن خèِ[ل 
الèتأثèيراتِ و اèAزايèا اÉيèجابèية لهèذه الèظاهèرة؛ فهèي èُçثlلُ مèَصدَراً مèُهمkاً لèكل£ مèن  (الèثروة، اÉبèداع، مèناصèب الèعمل، 

والقيمة اAضافة....). 
حèيث يèُعرlفèُها "Alain Fayolle" عèلى أنèّها: "حèاOتٌ خèاصèkة مèنشأةٌ لèلثرواتِ اOقèتصاديèة واOجèتماعèية لèَدَيèها 
درجèةٌ مèرتèفعِة مèن الـèتأكèiدِ èôعنى وجèودِ ا~èطَر، يشèتركُ فèيها أفèرادٌ ذوَُو سèلوكèياتٍ تèتkصِفُ بèتقبiلِ الèتغيير وا∞èاطèِر اèAرافèقة، 

"؛ حيث أنّ هذه اmاOتِ Yُكِنُ أن تتعلkقَ باπتي:  (7)إضافةً لåخْذِ باAبادرة والتدخiلِ الفرديّ

إنشاءِ مؤسkسةٍ أو نشاطٍ مِن قِبَلِ (أفرادٍ مُستقلl!َ) أو مِن قِبَلِ (مؤسkساتٍ)؛ ✓
اسèترجèاعِ نèشاطٍ أو مèؤسèkسة، فèي وضèعيkةٍ سèليمة أو تèُواجèِهُ صèعوبèاتٍ مèِن قèِبَلِ (أفèرادٍ مُسèتقلl!َ) أو مèِن قèِبَلِ (أفèرادٍ ✓

مُستقلl!َ أو مِن قِبَلِ مؤسkساتٍ)؛ 
تنميةِ وإدارة بعض اAشروعات ذاتِ ا~طَر في اAؤسkساتِ؛ ✓
نطاقِ ورُوحِ اAمارَسة لبعضِ اAسؤوليkاتِ أو الوظائف في اAنظkمات. ✓

 : Christian, B, Création d’entreprise : contributions épistémologiques et modélisation, Thèse de doctorat en (6)

sciences de gestion, Business administration, Université pierre Mendès, Grenoble II, France, 1993, p: 7.
 : Alain Fayolle, Le Métier de créateur d’entreprise, éditions d’organisation, Paris, 2003, p:17.(7)
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كèèما ذهèèبَ كèèُل® مèèِن الèèباحèèثَ!ِ "ط]]اه]]ر م]]حسن م]]نصور ال]]غال]]بي" و "وائ]]ل مح]]مد ص]]بحي إدري]]س" إلèèى تèèعريèèفِ 
اèAقاوOتèية عèلى أنèها:" مجèموعèةُ ا~èصائèصِ اèAتعلlقة بèِبدَْءِ اDعèمال والتخèطيط لèها وتèنظيمِها وè5مiلِ ا∞èاطèِر واÉبèداع فèي 

 . (8)إدارتها”

 . (9)وعُرlفتْ أيضاً على أنّها سيرورةُ عمليkاتِ متابَعة اDفراد لِلفُرَصِ بِغَضl النظرِ عن اAوارد التي اAسيطِرة حاليّاً

: èُYكِنُ تèعريèفُ اèAقاوOتèيةِ عèلى أنèّها: "عèمليةُ إنèشاءِ شèيءٍ جèديèد قèيlم (مèنظkمةٍ جèديèدة أو تèطويèر  ومèن خè[لِ مèا سèبقَ
مèنظمة قèائèمة)؛ مèن خèِ[لِ تèخصيص اèAوارد اèAالèية واèAاديèة والبشèريèة والèوقèت الè[زم، إضèافèةً إلèى اDخèْذِ بèاèAبادَرة والèرkغèْبَةِ 

في 5قيقِ الذات، واOبتكار، واAيلِ نحْوَ ا∞اطرَة؛ بهدفِ إيجادِ قيمةٍ مُضافة. 
تعريفُ ا)قاوBتيةِ ا)ُستد†ة: 

هناك عدkةُ اجتهاداتٍ في تعريفِ هذا اAفهوم، يذكُر الباحثُ بعضاً منها كما يلي: 
حèيث يèُحاوِلُ كèُل® مèِن FONROUGE و PETZOLD تèعريèفَ اèAقاوOتèية اAسèتدèYة، فèيذكèُرانِ أنèّها تèتعلkقُ 
بèاسèتغ[لِ الèفُرَصِ اèAرتèبطة بèاèmمايèة واèvافèَظة عèلى الèبيئةِ؛ وذلèك بèطريèقةٍ تèقييمية؛ فèاDداءُ اèRيlد èAنظkماتِ اDعèمال 

 . (10)اmديثة يُقاسُ ôقدارِ الفوائد اOقتصادية واOجتماعية وكذا البيئية

ويèèُعرlفèèُها الèèباحèèِثانِ Andreas Kuckertz وMarcus Wagner بèèشكلٍ جèèِدi مèèُختَصَرٍ عèèلى أنèèّها 
 . (11)اAقاوOتية مِن أجلِ التنمية اAستدYة

كèما يèُعرlفèُها Lourenco ورفèاقèُه عèلى أنèّها: "عèمليةُ اكèتشافِ الèفرَُصِ وإيèجادهèا وتèقييمها واسèتغ[لèها بèُغْيَةَ تèوفèيرِ 

 . (12)مُنتجاتٍ مستقبلية تتوافقُ وأهدافَ التنمية اAستدYة

وانèط[قèاً مèlما سèبقَ èُYكِنُ تèعريèفُ اèAقاوOتèية اAسèتدèYة عèلى أنèّها: "عèمليةُ اكèتشافِ الèفُرَصِ اOقèتصاديèة واسèتغ[لèِها 
واOسèèتثمار فèèيها بèèطريèèقةٍ تèèُوازِنُ بèè! الèèصlحkةِ اOقèèتصاديèèة والèèعدالèèة اOجèèتماعèèية واèèAرونèèةِ الèèبيئيkة؛ مèèن خèè[لِ السèèiلوك 

اAقاوOتيّ".  
اèAقاوOتèيةُ اAسèتدèYة ومèع ارتèباطèِها èôفهوم الèتنمية اAسèتدèYة، و فèي إطèار الèتطوiرِ الèنوعèيّ لهèذا اèAفهومِ فèي الèسنوات 
 ِØقدèèى تèèاً إلèèاسèèدفُ أسèèيَ تهèèعدةِ؛ فهèèصDى اkتèèلى شèèلة عèèِاصèèmات اèèصراعèèات و الèèزمDةِ اkدèèِتدادِ حèèع اشèèيرة و مèèخDا

(8) : طاھر محسن منصور الغالبي و عبد الستار محمد العلي: الإدارة الاستراتیجیة، دار وائل للنشر، الأردن، ط1، 2009 م، ص: 561.

 : Bruce ,B. and Duane, I, Entrepreneurship: Successfully launching new ventures, England : Pearson (9)

education Limited, Global edition (4th), 2012 , p: 32.
 : Nouvel Eldorado, Le grand livre de L’ENTREPRENEURIAT, Ouvrage collectif, Dirigé par Catherine (10)

LéGER-JARNIOU,DUNOD, Paris, 2013, P:307.
 : A. Kuckertz, M. Wagner, The influence of sustainability orientation on entrepreneurial intentions — (11)

Investigating the role of business experience, Journal of Business Venturing 25 (2010), p: 525.
 : Fernando Lourenço et al, Promoting sustainable development: The role of entrepreneurship education, (12)

International Small Business Journal, April 24, 2012, p : 5.
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مèèُقتَرَحèèاتٍ عèèلى شèèكلِ حèèُلولٍ مسèèتدèèYة؛ بèèغرضِ الèèتقليل مèèن اèèAشاكèèلِ اèèAرتèèبطة بèèاDبèèعادِ الèèرئيسèèية الèèث[ثèèة لèèلتنمية 
اAسèتدèYة (اèAشاكèل اOقèتصاديèة، اèAشاكèل اOجèتماعèية، و اèAشاكèل الèبيئية)، وهèو اDمèرُ الèذي لèن يèكونَ إOّ مèن خè[لِ 
اDداء اèRيّد و الèفعkال لèلمشاريèع و اèAؤسèkساتِ و الèعمليات اèAقاوOتèية الèتي تسèتوجèِبُ تèبنيَ سèياسèاتٍ و بèرامèج تèتوافèقُ و 
الèفكر اèAقاوOتèيّ مèِن جèِهَةٍ، و الèتنمية اAسèتدèYة مèن جèِهَةٍ أُخèْرى؛ كـ(اOبèتكارِ و اÉبèداع، و اèAسؤولèية اOجèتماعèية..). 

ويوضحُ الشكلُ التالي توجiهاتِ اAقاوOتية اAستدYة باAقابل واAقاوOتيةِ الك[سيكية اOقتصادية: 
الشكل رقم (۱): ا)قاوBتية ا)ستد†ة 

 “
 Nouvel Eldorado, Le grand livre de L’ENTREPRENEURIAT, Ouvrage collectif, Dirigé par :ا)صدر
 Catherine LéGER-JARNIOU,DUNOD, Paris, 2013, P:312.

حèèيث يèèتkضِحُ مèèِن الèèشكلِ أعèè[ه أنّ لèèلمقاوOتèèية اAسèèتدèèYة ثèè[ثèèَة أبèèعادٍ أسèèاسèèية وهèèي: اèèAقاوOتèèية اOقèèتصاديèèة، 
 : (13)واAقاوOتية اOجتماعية،  اAقاوOتية البيئية، وفيما يلي الشرحُ اAوجَزُ لِكُل£ منها

ا)قاوBتيةُ اBقتصاديةُ: ✓
أو مèا يèُعرَفُ بèاèAقاوOتèيةِ (الèك[سèيكيةِ أو الèتجاريèة)؛ والèتي تèُعبlرُ عèن الèتkوَجèiهِ اOقèتصاديّ عèَبْرَ اكèتشافِ الèفرَُصِ والèعملِ 
عèلى اسèتثمارهèِا بèُغْيَةَ اèmصولِ عèلى اDربèاحِ؛ مèن خè[لِ اOنèط[قِ فèي مشèروعٍ أو مèؤسèkسةٍ جèديèدة، واèAيلِ نèَحْوَ ا∞èاطèَرة، 

وإبداعِ اAنتَج، وتسييرِ اAوارد. 
ا)قاوBتيةُ اBجتماعيّةُ: ✓

والèتي èُçثlلُ عèمليkاتٍ ونèشاطèاتٍ مèُوجèkهَةً Oكèتشافِ الèفُرَصِ والèسkعي إلèى اسèتثمارِهèا بèُغْيةََ تèعزيèزِ الèثروة اOجèتماعèية، 
وإيجادِ تغييرٍ اجتماعي£ إيجابي£ يُلَبlي اOحتياجاتِ اºتمعيkة والرفاهيkة اOجتماعيkة. 

ا)ُقاوBتيeةُ البيئيeةُ: ✓

(13) : إحسان دھش جلاب وآخرون: قراءات في الفكر الریادي، الدار المنھجیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 2016 م،  ص: 115ـ 120.
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والèتي تèُعبlرُ عèن الèتزامِ إدارة اèAؤسèkسة èôراعèاةِ اèRوانèب الèبيئيkة فèي عèملياتِ اكèتشافِ وتèقييمِ وانèتهازِ الèفُرَصِ اOقèتصاديèة 
اAتاحة في السiوق. 

اKِورُ الثاني: اGاكِميeةُ وأثرُها على تشجيعِ التوجxهِ نحْوَ ا)ُقاوBتيeةِ ا)ُستدِ†ة:  
 :Çِا)ُقاوِل ا)ُستد xمهام

عèèèèèèلى اعèèèèèèتبارِ أنّ اèèèèèèAقاوOتèèèèèèيةَ اAسèèèèèèتدèèèèèèYة èèèèèèُçثlلُ عèèèèèèمليةَ تèèèèèèقاطèèèèèèُعِ جèèèèèèُملَةٍ مèèèèèèن اDهèèèèèèدافِ اOقèèèèèèتصاديèèèèèèة 
 L’Entrepreneuriat) يةèèèèèèèèèèèèèèèتماعèèèèèèèèèèèèèèèجOوا (L’Entrepreneuriat Classique)
Social) والèèèبيئيkة (L’Entrepreneuriat Environnemental)؛ والèèèتي èèèُçثlلُ بèèèِدَورهèèèا 

اDبعادَ اvورية الث[ثة للتنمية اAستدYة. 
 يèبرزُ الèدkورُ اèAنوطُ بèاèAقاوِلِ فèي ظèلl اèAقاوOتèية اAسèتدèYة بèصفةٍ أكèثرَ تèوسèiعاً فèي اDخèْذِ بèاmُسèبانِ أصèحابَ اèAصالèِح 
وذَوي الèع[قèة بèاèAقاوOتèيlة كèافèّةً، أو مèا يèُعرَفُ "ب]ال]قيمةِ ال]تشارُكِ]يّة"، ويèُوضèlحُ الèشكلُ الèتالèي èAهامَ اèAسندَة لèِلمُقاوُلِ 

 :ØستدAا
 Çِالشكل رقم (۲): مهامّ ا)ُقاوِل ا)ُستد

 “
ا)صدر: غضبان حسام الدين: محاضرات في نظرية اGوكمة، دار اmامد، اDردنّ، 2015هـ، ص: 175. 
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حèيث يظهèرُ هèذا الèشكلُ أهèمlيkةَ اèAقاوِل فèي تèوطèيدِ مèبادئ اèAقاوOتèية اAسèتدèYة؛ فèهُو يèعتبَرُ اèAسؤولَ الèرئèيسَ عèن 
(14)وظيفةِ التسيير، إضافةً إلى جُملةٍ من اAهامl؛ والتي يذكُر الباحثُ أبرزَها في النقاطِ التالية : 

إدارةُ اtَاطِر: ➢
 تèُعدiَ إدارةُ ا∞èاطèرِ مèِن أبèرز الèوظèائèفِ اèAنوطèة بèاèAقاولِ عèلى اعèتبارِه شèخصاً ذا مèَيْلٍ واسèتعدادٍ لèلمخاطèَرة، كèما أنّ هèذه 
الèعمليّةُ èçثlلُ إحèْدى أهèمl الèوظèائèفِ الèرئيسèية èِAنظkماتِ اDعèمالِ اèmديèثة Oرتèباطèِها الèوثèيق بèتحقيقِ أهèداف اèAؤسèkسة؛ 
لèذا يèجبُ عèلى اèAقاوِل الèتحكiمُ فèي ا∞èاطèِر وتèقليلها إلèى أدنèى اAسèتويèاتِ بèِغرَضِ تèخفيض ا~èسائèِر اèvتملَة؛ وذلèك بèأقèلّ 

التكاليفِ اAمكِنة. 
زيادةُ مهارةِ ا)ُقاولِ في تنظيمِ وتسييرِ ا)َشْرُوعاتِ: ➢

وذلèèك مèèِن خèè[لِ الèèتكويèèن والèèتدريèèب واكèèتسابِ اèèAهارات الèèعلمية واèèAعرفèèية؛ بèèِغَرَضِ 5سèè! صèèُورَتèèهِ أمèèامَ اDعèèوانِ 
اOقتصاديl!َ مِن جِهَةٍ وأمام اºتمعِ الذي يُوجَدُ فيه مِن جِهَةٍ أُخْرى. 

اBندماجُ في اقتصادِ ا)عرِفة: ➢
فèفي ظèلl ظèاهèِرة الèعوèَAة ومèا انèبثقَ عèنها فèي شèتkى مèجاOتِ اèmياة، وفèي إطèارِ è5دlيèاتِ اOنèدمèاجِ الèعاèَAيّ، أصèبحَ لèِزامèاً عèلى 

منظkماتِ اDعمال اmديثة أن تَلِجَ إلى ما يُسمkى بـ "اقتصادِ اAعرِفة". 
تطويرُ ا)ُؤسeسةِ الرقْميeة: ➢

وذلèك عèن طèريèقِ إدراج تèطبيقاتِ تèكنولèوجèيا اèAعلومèات واOتèصال إلèى مèيدانِ اèAقاوOتèيkة، وعèلى وَجèْهِ ا~èُصوصِ وأنّ 

هèèذه الèèتطبيقاتِ تèèَسمَحُ بèèاقèèتناصِ الèèفُرَصِ الèèتي تèèُوفèèlرهèèُا الèèبيئةُ اèèvيطَة؛ والèèذي èèُYثlلُ اèèAبدأَ اèèvوريّ الèèذي تèèقومُ عèèليه 
العمليkة اAقاوOتيّة. 

اDسهامُ في إيجادِ القيمةِ ا)ُضافَة: ➢
فèèمِن خèè[ل قèèيامِ اèèAقاوِل èèôمارسèèةِ اèèAهامl اèèAذكèèورة آنèèِفاً يèèتمi بèèلوغُ هèèذا الهèèدفِ اDسèèاس؛ والèèذي يèèُعتبَرُ أهèèمk هèèَدَفٍ 
لèèلممارَسèèةِ اèèAقاوOتèèية؛ فèèاèèAقاوِلُ يèèعملُ عèèلى الèèدوامِ عèèلى تèèقدØِ وعèèَرْضِ مèèُنتجاتٍ جèèديèèدة ذاتِ قèèيمة بهèèدفِ إيèèجادِ 

القيمة اAضافة و5قيقِ اAيزة التنافُسيkة؛ والتي تؤدlي بِدَورِها إلى استمراريkةِ مُنظkمة اDعمال. 
تبنXي أسلوبٍ إداري_ فعeالٍ: ➢

(14) : غضبان حسام الدین: محاضرات في نظریة الحوكمة، دار الحامد للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، 2015 م، ص: 175- 176.
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والèذي يèُعَدi مèِن أبèْرَزِ اDدوارِ اèAنوطèة بèاèAقاوِل فèي اèAؤسèkسةِ اèAعاصèِرة اèAتخبlطة فèي (تèعقيداتِ وè5دlيèاتِ وتèقلبiاتِ) الèبيئةِ 

اèmديèثة؛ وذلèك Dنّ تèبنيّ أسèلوبِ تسèييرٍ حèديèث مèُثبَت الèنجاعèَة èُYكِنُ اèAقاول مèِن رَسèْمِ خèارطèِة طèريèقِها عèلى شèتّى 
اAستويات. 

دَورُ اGاكميeةِ ا)ؤسeسيeةِ في تبنXي ا)قاوBتية ا)ُستدِ†ة: 
èُYكِنُ أنْ نèُبْرزَِ الèدورَ الèفعkال الèذي يèقومُ بèه نèظامُ اèmوكèَمةِ فèي تèشجيعِ الèتوجèiهِ اèAقوOتèيِ نèحْوِ مèفهومِ اèAقاوOتèيkة اAسèتدèYة 

 : (15)بشكلٍ مُوجَزٍ من خ[لِ اπتي

ـ bقيقُ الرXيادةِ لِلمُؤسeسةِ: 
والèذي يèتأتèkى أسèاسèاً مèن خè[لِ è5قيقِ الèثنائèية "ري]ادة، إب]داع"، هèذه اDخèيرةُ الèتي تèُساهèِمُ بèشكلٍ فèعkالٍ فèي الèتحكiمِ 
اèRيlد بèالèنواحèي اèAؤسkسèيّة، الèبيئيkة، والèتنظيميّة لèلعمليةِ اèAقاوOتèية فèي اèAدى الèبعيد؛ فèعَن طèريèقِ آلèيkاتِ وأسèالèيبِ 
اèmاكèمية اèAؤسkسèية الèداخèلية (مجèلس اÉدارة، اèRمعية الèعامèّة....)  وا~èارجèيّة (مفتشèيات الèعمل، اèAنظkمات غèير 
اèmكومèية.....) èYكنُ الèتأكèiدُ مèِن مèدى حèُسْنِ تسèيير اèAؤسèkسات اèAقاوOتèية؛ حèيث يèقومُ اèAقاولُِ اèAديèرُ فèي إطèارِ 
اèèAقاوOتèèية اAسèèتدèèYة دوراً حèèاسèèِماً فèèي خèèدمèèةِ الèèبيئة واèèºتمع مèèِن خèè[ل حèèُسْنِ اسèèتغ[ل اèèAوارد èèôا يèèضمَنُ مèèصلحةَ 

اDجيالِ ال[حقة؛ وذلكَ بطريقةٍ تَسُودُها الشفافيةُ بالدرجةِ اDُولى والثlقة في اAعامَ[ت.  
ـ إيجادُ القيمةِ ل§طرافِ ا©خِذة: 

فèحيث أضèحى اèAتغيlر الèوحèيد فèي بèيئةِ اDعèمال اèmالèية هèو الèتغييرِ واèAؤكèkد الèوحèيد هèو عèدمُ الèتأكèkد اسèتوجèَبَ عèلى 
اèAؤسèkسةِ الèكفاحَ مèن أجèْلِ (اOسèتمراريèّةِ والèدèYومèة)؛ والèذي يèتأتèkى عèن طèريèقِ تèبنيّ مèَنهَجٍ مèُعتمدٍ عèلى إرضèاءِ مèختلف 

اDطèراف ذات الèصلةِ بèُغْيَةَ è5قيقِ اèAكاسèب ا∞èتلفة؛ حèيث أنّ اDصèلَ فèي الèعملِ اèAقاوOتèيّ هèو الèوجèودُ بèغَرضِ °سèيد 
فèكرةٍ محèدًّدة وبèلوغِ غèايèةٍ واضèحة؛ مèن خè[لِ اسèتغ[ل اèAوارد اèAتاحèة؛ والèتي تèنتجُ فèي اDخèيرِ نèتائèجَ مèادlيèkةً تèعودُ بèالèقيمةِ 

عليها وعلى البيئةِ وعلى اºتمعِ كَكُل£. 
ـ ضَبْطُ الفسادِ بشتeى أشكالِه من خÉلِ تبنXي الثقافةِ التنظيميeة ا)ناسبةِ ترسيخ أخÉقيeات اPعمال: 

(15) : غضبان حسام الدین: مرجع سبق ذِكره،  ص: 176-180، بتصرف.
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حèيث أنk غèِيابَ اDُطèُرِ اèAؤسèkساتèية والèثقافèية كèإطèارٍ مèَرجèعي£ مُحèدkد وèُäارَس يèتمi انèتهاجèُه مèِن قèِبَلِ اèAؤسèkسة، إضèافèةً إلèى 
غèيابِ أخè[قèيkاتِ الèعمل ومèبادئ اèAسؤولèية اOجèتماعèية وأُسèُسِ الèتنمية اAسèتدèYة فèي اèAمارَسèاتِ الèعملية، سèتُؤدlي 
بالضرورةِ إلى نتيجةٍ سلبية O محالةٍ من خ[لِ انتشار الفسادِ بأشكالِه كافّةً (اÉداريّ، اAاليّ، اvاسبيّ، البيئيّ..). 
وفèي اèAقابèلِ تèعملُ اèmوكèمةُ عèلى تèرسèيخِ اèAبادئ اDخè[قèية فèي سèلوكِ اDفèراد الèعامèل! فèي اèAؤسèkساتِ؛ èôا يèُحفlزُهèُم عèلى 

اDداءِ اèRيlد والèعملِ آخèِذيèنَ فèي اmُسèبانِ اèRوانèبَ اOجèتماعèيةَ والèبيئيةَ اDمèرُ الèذي يèُساهèِمُ فèي مèحارَبèةِ الèفساد والèتقليل 
مِنهُ. 

اúاِ≥ة: 
تèُعتبَرُ اèmاكèِميkةُ اèAؤسkسèيّةُ نèظامèاً إداريèّاً يèضمi جèُمْلَةً مèن اèAمارَسèاتِ الèتي تèُدارُ بèها اèAؤسèkساتُ èôا يèضمنُ لèها قèُدرَةً عèلى 
الèتحكiمِ اèRيlد Éدارةِ أعèمالèها، وèôا èُYكنُِها مèن è5قيقِ تèَوازُنٍ بè! أهèدافِ اèAؤسèkسة (اقèتصاديèةً كèانèت أو اجèتماعèيةً) 
ومèصالèِح اDفèراد. كèما تèُشكlلُ اèAقاوOتèيةُ اAسèتدèYةُ عèمليةَ الèبحثَ عèن الèفُرَصِ الèسiوقèيkة واقèتناصèِها واسèتثمارِهèا؛ èôا 

يُحقlقُ أهدافَ التنميةِ اAستدYة. 
هèذا وتèُعَدi اèmاكèِميّة اèAؤسèkسة ضèرورةً مèُلِحkةً بèِغَرَضِ تèبنّي مèفهومِ اèAقاوOتèية اAسèتدèYة؛ اDمèرُ الèذي يèتkضِحُ مèِن خè[لِ 
الèدkورِ الèفعkالِ الèذي يèقومُ بèه هèذا الèنظامُ بèُغْيَةَ è5قيقِ ذلèك الهèدفِ؛ حèيث èُ5قlقُ اèmوكèمةُ الèريèادةُ لèلمؤسèkسة، وتèُوجèِدُ 
الèقيمةَ لåèطèرافِ اπخèِذَة كèافèّةً ، إضèافèةً إلèى أنèّها ومèِن خè[ل تèبنّي الèثقافèةِ الèتنظيميkة السèليمة والèقِيَم اDخè[قèيkة تèعملُ 
عèلى ضèَبْطِ الèفسادِ وèُ5اربèُه، وهèذا كèُلّهُ èôا يèتوافèقُ مèع اDهèدافِ اOقèتصاديèة واDهèدافِ اOجèتماعèية والèبيئية لèلمقاوOتèيةِ 

والتنمية على حد£ سواء . وا…ُ الهادي سواءَ السkبيلِ. 
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ا?حكمة الدائمة للتحكيم 
Cهاي - هولندا

لèèقد تèèأسkسèèتِ اèèvكمةُ الèèدائèèمة لèèلتحكيم مèèن خèè[لِ اتèèفاقèèية الèèتسويèèة 
السèlلميّة لèلنlزاعèاتِ الèدولèية؛ الèتي kß الèتُوصèiلُ إلèيها فèي مèؤèçرٍ للسè[مِ èôديèنة 
Oهèèاي الèèهولèèنديèèة عèèام ۱۸۹۹م بèèناءً عèèلى مèèُبادَرةٍ مèèن الèèقيصرِ الèèرiوسèèي 
نèيكوOي الèثانèي، وèkçتْ مèُراجèَعةُ اتèفاقèية  ۱۸۹۹م فèي اèAؤèçر الèثانèي للسè[مِ 
الèèèذي انèèèعقدَ بـ(Oهèèèاي فèèèي ۱۹۰۷م)، وهèèèي ليسèèèتْ مèèèحكkمَةً بèèèاèèèAعنى 
الèèقانèèونèèيl لèèلكلمةِ؛ بèèل هèèيئةً تèèتولèèّى تèèشكيلَ مèèحاكèèِمَ خèèاصèèkةً لèèتسويèèةِ 
 !èات بèنازَعèAةِ اèسويèتحكيمِ، وتèى الèلجوءِ إلèير الèدفِ (تيسèاتِ؛ بهèنزاعèال
الèèèدولِ)، وقèèèد تèèèطوkرتَِ اèèèvكمةُ لèèèتصبحَ (مèèèؤسèèèkسةً èèè5كيميkةً مèèèعاصèèèرةً 

 kتمِرèèسAطلبَ اèèي الlلَبèèُحيث تèè؛ ب(lاصèè~وا lعامèèال) ّيèèدولèèونِ الèèقانèèي الèèَجالèèم !èèا بèèملَها مèèارِسُ عèèُç (راضèèغDدةَ اlتعدèèوم
واèAتنامèي لèتسويèةِ اèAنازعèَاتِ مèن اèºتمع الèدولèيّ، وتèقومُ اèvكمةُ الèيومَ بèتوفèيرِ خèدمèاتٍ مèُتعدlدةٍ لèتسويèةِ اèAنازعèاتِ الèتي 

تèنشأُ بè! الèدiولِ، أو بè! الèكيانèاتِ اèAملوكèَةِ لèلدiولِ (أشèخاصِ الèقانèون الèعامّ)، أو بè! اèAنظkماتِ اèmكومèيةِ الèدولèيةِ، أو 
ب! اDطرافِ ا~اصkةِ (أشخاصِ القانون ا~اصّ)، ويوجدُ مقرُ اvكمةِ ôدينةِ "Oهاي" الهولنديةِ. 

اPه]دافُ: تèتولèّى اèvكمةُ الèدائèمة لèلتحكيم مèهمkةَ الèبتl فèي الèنزاعèاتِ الèتي تèنشأُ بè! (الèدولِ والèوكèاOتِ اèmكومèيّةِ 
واèèAنظkماتِ الèèدولèèية أو اDطèèرافِ ا~èèاصèèkة)؛ سèèواءٌ كèèانèèت (نèèِزاعèèاتٍ ثèèنائèèيّةً أمْ مèèُتعدlدةَ اDطèèرافِ)، وèèُYكِنُ لèèها تèèعي!ُ 
اèvكkمِ!َ èُِAتابèعةِ بèعضِ الèنزاعèاتِ الèتي تنشèبُ بè! أطèرافٍ مèَعنيّةٍ، أو اèAساعèدةِ فèي تèعيينهمِ، كèما èُçثlلُ مèركèزاً لèلبحوثِ 

والنشر. 
 !èاتِ بèنزاعèةِ الèسويèي تèةٍ فkختصèُةٍ مkيèةٍ دولkيèلَ آلkأو iعَدèُتي تèكمةُ- الèvا iضمèكمةِ ال]دائ]مةِ ل]لتحكيمِ: ت[Kه]يكلةُ ا-ًBّأو
الèèدولِ- عèèضويèèةَ ۱۲۱ دولèèةً مèèُصادِقèèةً عèèلى اتèèفاقèèية(۱۸۹۹م أو ۱۹۰۷م) أو عèèلى اOثèèن!ِ مèèعاً، وت]]تكوeنُ اK]]كمةُ 

الدائمةُ للتحكيمِ من هيكلٍ إداري_ ثÉثي_ قَوامُه: 

الدكتور ا?حامي / عبد الحنان العيسى 
IIUM ية بماليزياdالجامعة ا[س\مية العا
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۱- ا6]]لسُ اDداريx: ويهèèتمi بـ(السèèياسèèةِ واèèAيزانèèيةِ)، ويèèتكوkنُ مèèن رؤسèèاءِ الèèبَعثاتِ الèèدبèèلومèèاسèèية لèèلدiولِ اDعèèضاء 
اèAعتمَديèنَ لèدى هèولèندا، ويèتولèّى رِئèاسèتَه وزيèرُ ا~èارجèية الèهولèنديّ، ويèتولèّى اDمè!ُ الèعامi للهèيئةِ تèقدØَ تèقريèرٍ سèنوي£ 

للمجلسِ حول نشاطِ اvكمة. 
۲- ال]]سكرت]]اري]]ةُ: تèèُعرَفُ أيèèضاً بèèاسèèْمِ "اèèAكتبِ الèèدولèèيّ"، ويèèتولèèkى تسèèييرَهèèا اDمèè!ُ الèèعامُ، وتèèتكوkنُ مèèن فèèريèèقٍ مèèن 
) مèèن مèèختلفِ اRِنسèèيkاتِ، ويèèقومُ اèèAكتبُ الèèدولèèيi بèèتقدØِ الèèدعèèمِ اÉداريّ لـ(هèèيئاتِ وèèِRانِ)  َ!èèlداريÉوا !lيèèونèèقانèèال)
الèتحكيم، والèعملِ كèقناةِ اOتèصال الèرسèمية مèا بè! هèيئاتِ الèتحكيم واDطèراف اèAتنازعèة، ويèضمَنُ اOحèتفاظَ اπمèِنَ 
عèلى مسèتنداتِ الèنزاع، كèما يèقومُ اèAكتبُ بèتقدØِ خèدَمèاتٍ أُخèْرى لهèيئاتِ الèتحكيم؛ مèِثل (خèدمèاتِ اÉدارة اèAالèية، 
والèدعèمِ الèلوجسèتيl والèفنlيl ا~èاصl بèاOجèتِماعèاتِ، وجèلساتِ اèAرافèَعةِ و°هèيزاتِ الèسفرِ وسèائèرِ أعèمالِ الèسكرتèاريèة الèعامèّة 

وخèèدَمèèاتِ الèèترجèèمةِ)، وبèèاÉضèèافèèةِ إلèèى ذلèèك فèèإنèèّه يèèُقَدlمُ الèèدعèèمَ اÉداريk لـ(هèèيئاتِ الèèتحكيم والèèلجان) الèèتي تèèَعقِدُ 
جلساتِ وإجراءاتِ التحكيم خارجَ هولندا. 

 ۱ !èا بèنَ مlعيèضوٍ أن تèُةٍ عèدوَل lلèُكانِ كèإمèضاءُ، وبèعDولُ اiدèنُهُم الlعيèُن تèذيèم!َ الkكèvقُ اèريèمْ فèكمَة: وه[K۳- أع]ضاءُ ا
و٤ أعèضاء èُِAدkةِ سèتl سèنواتٍ قèابèلةٍ للتجèديèد، وبèإمèكانِ هèؤOء اDعèضاء تèرشèيحَ الèقُضاةِ èvكمةِ الèعدل الèدولèية، وتèرشèيحَ 
(الèشخصيات أو الهèيئات) واèAؤسèkساتِ لèلفوزِ بèجائèزة "نèوبèل" للسè[م، كèما è5تفظُ هèيئةُ الèتحكيمِ الèدائèمة بèقائèمةٍ مèن 
اèvكkمِ!َ اèAتخصlص!َ فèي الèنlزاعèاتِ اèAتعلlقَة بèشؤونِ الèبيئة واèAوارد الèطبيعية، وقèائèمةٍ لèلخُبراءِ الèعِلميl!َ والèتlقنِيl!َ الèذيèن 

èُYكِنُ تèعيينُهم خèبراءَ أثèناءَ الèنظرِ فèي الèنزاعèاتِ، وبèإمèكان أطèرافِ الèنزاع اخèتيارَ (مèحكkمِ!َ ووسèُطاءَ وخèُبراءَ) مèن هèذه 

القائِمة. 
ص]ندوقُ ا)]ساعَ]داتِ ا)]ال]يّة: ßّ عèام ۱۹۹٤م إنèشاءُ صèندوقِ اèAساعèدات اèAالèية؛ الèذي يهèدفُ إلèى مèساعèدةِ الèدول 
الèنامèية فèي تèغطية جèزءٍ مèن تèكالèيفِ الèتحكيم الèدولèي، أو آلèياتِ تèسويèةِ اèAنازَعèاتِ اDُخèْرى الèتي تèُوفèlرُهèا اèvكمةُ الèدائèمة 

للتحكيم. 
ثانياً-آليّاتُ فَضX النXزاعاتِ في اKكَمةِ الدائمةِ للتحكيم: 

 iضمèèذي يèèال lيèèدولèèلتحكيمِ الèèداريّ لÉم اèèدعèèاتِ الèèدمèèلتحكيم خèèمة لèèدائèèكمةُ الèèvمُ اlقدèèُ۱- خ]]دم]]اتُ ال]]تحكيمِ: ت
مجèموعèةً مèتنوعèِةً مèن اDطèراف؛ مèِثل (الèدiولِ، أو الèكيانèاتِ الèتابèعة لèلدول، أو اèAنظkمات الèدولèية، وأشèخاصِ الèقانèون 
ا~èاصّ)، وèçتلكُ اèvكمةُ خèِبْرةًَ واسèعةً فèي مèجالِ إدارة الèتحكيماتِ الèدولèية ا~èاصèkة بèاèAنازعèَاتِ الèتي تèنشأ èَôوجèَبِ 

اتفاقياتٍ دولية؛ مِثل (اOتlفاقياتِ الثنائية الدولية، واOتlفاقياتِ مُتعدlدةِ اDطراف)، وغَيرِها من اOتlفاقيات، 
 كèèما تèèقومُ اèèvكمةُ بèèِدَورٍ مèèُهِم£ وفèèْقاً لèèقواعèèِد "اDونسèèيترال"، ووَفèèْقاً èèAا سèèَبقَ بèèيانèèُه؛ فèèإنّ اèèvكمةَ تèèُوفèèlرُ اèèAرافèèِقَ كèèافèèّةً 
اèAوجèودةَ بèقَصْرِ السèk[م؛ مèن غèُرَفٍ وقèاعèاتٍ Dطèرافِ الèتحكيمِ اèAدارِ مèِن قèِبَلِ اèvكمة؛ِ وذلèك دونَ مèقابèِلٍ، وèُYكِنُ أيèضاً 
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لèلمحكمةِ أن تèُوفèlرَ لåèطèرافِ مèرافèقَ خèاصèkةً بجèلساتِ اèAرافèَعةِ بèأمèاكèِنَ أُخèْرى فèي مèختلفِ أنèحاءِ الèعالèم؛ وذلèك وفèْقاً 
Oتèèlفاقèèياتِ الèèبلد اèèAضيف، واتèèlفاقèèياتِ الèèتعاونِ الèèتي وقèèkعتَْها اèèvكمةُ مèèع الèèعديèèدِ مèèن الèèدiولِ اDعèèضاءِ واèèAؤسèèkساتِ 

التحكيميkة. 
 : 1قواعدُ التحكيمِ اúاصeةِ باKَكمةِ الدائمةِ للتحكيم

 تèُعتبَرُ قèواعèدُ الèتحكيمِ ا~èاصèkة بèاèvكمةِ لèعام ۲۰۱۲ م هèي اDحèدثَ مèن بè!ِ الèقواعèدِ اÉجèرائèيkة الèتي أصèدَرتèْها اèvكمةُ، 
والèتي èُYكِنُ لåèطèرافِ اOسèتعانèةُ بèها فèي الèتحكيماتِ ا~èاصèkةِ بèاèAنازعèاتِ، الèتي يèكون أحèدُ أطèرافèِها (دولèةٌ أو كèيانٌ) 
تُسèيطرُ عèليه (دولèةٌ، أو مèنظkمةٌ حèكومèيةٌ دولèيةٌ، أو شèخصٌ) مèن أشèخاصِ الèقانèون ا~èاصl؛ فèلقد èkçتْ صèياغèةُ قèواعèدِ 
اèvكمةِ لèعام ۲۰۱۲ م، مèِن قèِبَلِ èRنةِ الèصياغèة الèتي تèشكkلَتْ مèن كèِبار ا~èبراءِ الèعامèِل!َ èôجالِ الèتحكيمِ الèدولèيl فèي 
ضèèوءِ اèèAراجèèَعةِ الèèتي طèèرأتْ عèèلى قèèواعèèدِ "اDونسèèيترال" لèèلتحكيم فèèي عèèام ۲۰۱۰ م، وأيèèضاً فèèي ضèèَوءِ خèèِبْرَة اèèvكمةِ 
الèèسابèèقة فèèي اسèèتخدامِ الèèقواعèèد اÉجèèرائèèية الèèقائèèمة، وقèèواعèèدِ "اDونسèèيترال" لèèلتحكيمِ لèèعام ۱۹۷٦م، ووفèèْقاً لèèقواعèèدِ 
"اDونسèèيترال"؛ فèèإنèèّه يèèجبُ عèèلى اDطèèرافِ- حèèتّى يèèكون تèèطبيقُ اÉجèèراءاتِ أكèèثرَ فèèعالèèيةً، أن يُحèèدlدوا فèèي اتèèفاقِ 
الèتحكيمِ سèُلطَةِ الèتعي!ِ الèتي سèوفَ تèقوم بـ(تèعي!ِ اèvكkم!َ والèبَتl فèي الèطiعونِ) ا~èاصèkةِ بèِرَدlهèِم، وفèي حèالèةِ مèا إذا لèم 
 iحقèه يèّإنèها؛ فèlهامèô ِقيامèن الèتنعتْ عèلطةَ امèلك السèت kكنèليها؛ ولèفَقوُا عèkدةٍ أو اتkدèعي!ٍ مُحèلطَةِ تèُلى سèرافُ عèطDفقِ اkتèي
 lعامèال ِ!èمåèجوزُ لèعي!ٍ، ويèلطةِ تèُتسميةِ سèلتحكيمِ بèمةِ لèدائèلمحكمةِ الèل lعامèال ِ!èمDن اèطلبَ مèرافِ أن يèطDن اèي£ مD
أن يèتمk تèعيينُه مèباشèرةً كسèلطةِ تèعي!ٍ إذا مèا اتèkفقَ اDطèرافُ عèلى ذلèك، وفèي عèام ۲۰۱۳ م kß إدخèالُ فèِقرةٍ جèديèدة عèلى 
قèواعèدِ "اDونسèيترال" èَô kßوجèِبها إضèافèةُ قèواعèدِ اDونسèيترالِ بèشأن الèشفافèيةِ فèي الèتحكيمِ الèتعاهèُديّ بè! اAسèتثمِريèنَ 
والèèدولِ، ويèèتمi تèèطبيقُ قèèواعèèدِ الèèشفافèèية اèèAشارِ إلèèيها عèèلى الèèتحكيماتِ اèèAقامèèةِ èèَôوجèèبِ قèèواعèèدِ اDونسèèيترال، وهèèي 
è5كيماتٌ تèُقامُ بèناءً عèلى مèعاهèداتِ اOسèتثمارِ الèدولèيةِ الèتي أُبèْرمèَتْ فèي ۱ مèن أبèريèل ۲۰۱٤م وبèعدَ ذلèك الèتاريèخِ، 
وبèاÉضèافèةِ إلèى ذلèك؛ فèإنّ قèواعèِدَ الèشفافèيةِ èYكنُ اOسèتعانèةُ بèها فèي الèتحكيمِ غèيرِ اèAؤسkسèيّ أو فèي è5كيمِ اOسèتثمارِ 

الدkوليl اAقامْ وفْقاً لِقَواعدِ "اDونسيترال". 
- سُ]لطَةُ ال]تعيèُY :ِdكِنُ دعèوةُ اDمè!ِ الèعامl لèلمحكمةِ لèتولèlي (مèهامl سèُلطةِ الèتعي!ِ أو لèِتسميةِ سèلطةِ تèعي!ٍ)؛ بèغَرضِ 
تèعي!ِ اèvكkمِ!َ èَôوجèَبِ قèواعèدِ الèتحكيمِ ا~èاصèkةِ بèاèvكمةِ، أو قèواعèِد اDونسèيترال لèلتحكيمِ أو أيl قèواعèدَ أُخèْرى؛ 
حèيث يèحتفظُ اèAكتبُ الèدولèيi بèقائèمةٍ مèن بèأسèماءٍ أعèضاء اèvكمةِ الèذيèنَ kß تèرشèيحُهم مèِن قèِبَلِ الèدiولِ اDعèضاءِ؛َ والèذيèن 

هèُمْ مèُتاحèُونَ لèِتولèّي مèهامl الèتحكيمِ فèي اèAنازَعèاتِ اèAدارةِ مèن قèِبَلِ اèvكمةِ، هèذا فèَضْ[ً عèن الèقوائèِم ا~èاصèkةِ بèاèvكkمِ!َ 
وا~èُبراءِ الèذيèن لèدَيèهِم خèِبْرَةٌ فèي مèجالèي (اèAنازَعèاتِ الèبيئيةِ، أو اèAنازعèاتِ اèAتعلlقَةِ) بèأنشèطةِ الèفضاءِ ا~èارجèيl، ومèع 

/https://pca-cpa.org/ar/home ،1 ینُظرَ: قواعد التحكیم الخاصة بالمحكمة الدائمة للتحكیم لعام 2012 م، موقع المحكمة الدائمة للتحكیم
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ذلèك فèإنّ اDمè!َ الèعامk وأطèرافَ اèAنازعèاتِ اèAدارة مèِن قèِبَلِ اèvكمةِ مèلزَمèِ!َ بèاOخèتيارِ مèن تèلك الèقوائèِم؛ وإ¨èّا يèكون 
لèديèهِم حèُرlيèkة اخèتيارُ اDشèخاصِ الèذيèن يèَرَونèَهُم مèُناسèبِ!َ لèلمنازَعèةِ اèAعرُوضèةِ أيèضاً مèن خèارجِ تèلك الèقوائèِم، وتعهèiد 
قèواعèدِ اDونسèيترال لèلتحكيم لèعام ۲۰۱۰م إلèى اDمè!ِ الèعامl الèقيامèô lهمkةِ تèسميةِ سèُلْطَةُ الèتعي! بèِناءً عèلى طèلبِ أطèرافِ 

اèAنازعèةِ الèتحكيميّة، وèُYكِنُ لåèمè!ِ الèعامl أن يèتولèّى مèهامk سèلطةِ الèتعي!ِ وفèْقاً لèقواعèدِ اDونسèيترال لèلتحكيم إذا مèا اتèkفقَ 
اDطèرافُ عèلى ذلèك، وتèُوفèlرُ اèvكمةُ الèدائèمة لèلتحكيم الèدعèمَ اÉداريk الèكامèلَ لèلقضايèا الèتحكيمية الèتي تèُقامُ èَôوجèِب 

قواعدِ اDونسيترال. 
إجراءاتُ التحكيمِ وَفْقَ قواعدِ التحكيمِ اúاصeةِ باKكمةِ الدائمة للتحكيمِ لعامِ ۲۰۱۲ م:  

هèذه الèقَواَعèِدُ هèي لè[سèتخدامِ فèي èَ5كِيم اèُAنازعèاتِ الèتي تèتعلkقُ بèدَولèَةٍ واحèدةٍ عèلى اDقèلl، أو كèيانٍ تُسèيطِر عèليه دَولèَةٌ 
مèا، أو مèُنظkمةٌ حèُكوُمèية دُوَلèِيkة، وهèذه الèقَوَاعèِدُ اخèتياريèةٌ وتسèتنِدُ إلèى قèَوَاعèِد اDونسèيترال لèلتحَكِيم لèعام ۲۰۱۰م مèع 

بعض التغييراتِ التي أدْخِلَتْ عليها بهدفِ: 
( ۱ ) مèُراعèاةِ عèناصèِر الèقانèونِ الèدُوَلèِيّ الèعامّ الèتي قèد تèنشأ فèي اèُAنازعèاتِ اèAتعلlقَةِ بèدوَلèَة، كèيانٌ تُسèيطِرُ عèليه دَولèَةٌ، أو 

مُنظkمةٌ حُكُومية دُوَلِيkة؛ 
( ۲ ) توضيحِ دَورِ اDم!ِ العامl واAَكتَبِ الدُوَلِي للمَحكَمَةِ؛  

( ۳ ) التأكيدِ على اAرونةِ واِستِق[ليّة اDطرافِ. 
1ويتجèلkى نèطاقُ تèطبيقِ هèذه الèقواعèدِ بèأنْ تèتمk تèَسويèَِة اèُAنازعèاتِ وفèْقاً لهèذه الèقوَاعèِد، إذا مèا اتèkفَقَتْ (دَولèَةٌ، أو كèَيانٌ 

تُسèيطِر عèليه دَولèَةٌ، أو مèُنظkمةٌ دُوَلèِيkة مèع دوَلèَةٍ واحèدةٍ أو أكèثرَ مèن الèدُول، أو كèيانèاتٌ تُسèيطِر عèليها دَولèَة، أو مèُنظمات 
دُوَلèِيkة، أو أطèَرَاف خèاصèkة عèلى إحèالèةِ مèا يèنشأُ بèينهَم مèن مèُنازعèاتٍ بèشأنِ عè[قèةٍ قèانèونèيkةٍ مُحèدkدةٍ)؛ سèَواءٌ كèانèت (تèعاقèُديèّةً 

أم نèاشèِئةً) èَِôوجèبِ مèُعَاهèَدةٍَ أو غèير ذلèك، إلèى الèتَحكِيم èُôقتَضَى قèَوَاعèِد الèتَحكيِم ا~èاصèkةِ بèاèَvكَمَة الèدائèِمة لèلتَحكِيم 
لèعام ۲۰۱۲ م، و†ُ]كِنُ إي]رادُ بَ]نْدِ bَْ]كِيمٍ `]وذج]ي_ خ]اص_ ب]ال]عُقودِ: " أَيi مèُنازعèةٍ، أو خèِ[فٍ، أو ادlعèاءٍ يèَنشأُ أو يèكونُ 

مèُتkصِ[ً بهèذا الèعقدِ أو èُôخَالèفةِ أحèكامèِه أو فèَسْخِه أو بèُط[نèِه، تèَتمi تèَسوِيèَتُه عèن طèريèقِ الèتحَكِيم وفèْقاً لèقوََاعèِد اèَvكَمَة 
الدائِمة للتَحكِيم لعام ۲۰۱۲ م. 

 ك]ما †ُ]كِنُ إي]رادُ بَ]نْدِ bَْ]كِيمٍ `]وذج]ي_ خ]اص_ ب]ا)ُ]عاهَ]داتِ واBتX]فاق]يeاتِ اPُخْ]رى: "أَيi مèُنازعèَةٍ، أو خèِ[فٍ، أو ادlعèاءٍ 
يèَنشَأ أو يèكُون مèُتkصِ[ً بهèذه [اOتèفاقèية] أو[ اèُAعاهèَدة]، أو وجèُُودِهèا أو تَفسèِيرهèا أو تèَطبِيقها أو اÉخè[ل بèأحèكامèها أو 
انèقضائèها أو بèُط[نèها، تèَتمi تèَسويèتُه عèن طèَريèق الèتَحكِيمِ وفèْقاً لèقَوَاعèِد اèَvكَمَة الèدائèِمة لèلتَحكِيم لèعام ۲۰۱۲ م، ويèُعتبَرُ 

اتèlفاقُ الèتَحكِيمِ الèذي يèُبْرَمُ èُôقتَضَى قèَواَعèِد اèَvكَمَة، تèkنازOًُ عèن أيlَ حèق£ لåèطèرافِ فèي اèmصانèَة مèن الèوOيèةِ الèقضائèية 
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فèيما يèتعلkقُ بèإجèراءاتِ الèتَحكِيم ا~èاصèkة بèاèُAنازعèة محèلl اتèفاقِ الèتَحكِيم، أمèّا بèالنسèبةِ لèلحَصانèةِ اèُAتعلlقةِ بèتنفيذِ قèرار 
الèèتَحكِيم؛ فèèإنèèkه يèèتعيkنُ عèèلى اDطèèرافِ اÉعèèرابُ عèèن الèèتنازُلِ عèèنها بèèشكلٍ واضèèحٍ وصèèَريèèح، ويèèتولèèّى اèèَAكتَبُ الèèدُوَلèèِيّ 
لèèلمَحكَمَة الèèدائèèِمة لèèلتَحكِيم فèèي "Oهèèاي" أعèèمالَ قèèلمِ هèèَيئةَِ الèèتَحكِيم وتèèوفèèيرِ خèèَدمèèاتِ الèèسِكرتèèاريèèة فèèيما يèèتعلkقُ 
بèإجèراءاتِ الèتَحكِيم، ويèجوزُ إحèالèةُ اèُAنازعèاتِ- أيèّا كèانèت طèبيعةُ أطèرافèِها إلèى الèتَحكيِم èُôقتَضَى قèَوَاعèِد اèَvكَمَة إذا مèا 
اِتèkفَقَ اDطèرافُ جèميعاً عèلى ذلèكِ؛ حèتّى وإنْ لèم يèكُنْ أحèدُ طèَرَفèَي اèُAنازَعèةِ (دَولèَةً أو كèيانèاً) تُسèيطِرُ عèليه دَولèَةٌ أو مèُنظkمةٌ 

دُوَلِيkة.  
وتèبدأُ إجèراءاتُ الèتحكيمِ بèأن يèُرسèِلُ الèطرفُ الèذي يèُبادِرُ بèالèلجوءِ إلèى الèتَحكيِمِ إشèعاراً بèالèتَحْكِيم إلèى الèطرفِ اπخèَر 
) بèأيl وسèيلةِ  واèAكتَب الèدُوَلèِي؛ حèيث يèجوزُ إرسèالُ اÉشèعارِ بèالèتحكيم èôا فèي ذلèك (الèب[غُ أو ا~èطابُ أو اOقèتِراحُ
اتèصالٍ تèُوفèlرُ سِجèِلkاً بèإرسèالèهِ، أو تèُتيحُ إمèكانَ تèوفèيرِ ذلèك السجèِلl، وتèُعتَبَرُ إجèراءاتُ الèتَحكِيمِ قèد بèدأتْ فèي الèتاريèخِ الèذي 

يَتَسلkمُ فيه اAدّعَى عليه اÉشعارَ بالتَحكِيم، ويجبُ أن يشتمِلَ اÉشعارُ بالتَحكِيم على ما يلي: 
*مèُطالèَبةٍ بèإحèالèةِ اèُAنازعèة إلèى الèتَحكِيم؛ *وأسèماءِ اDطèراف وبèيانèاتِ اOتèlصالِ بèهِم؛ وè5ديèداً Oتèlفاقِ الèتَحكِيم اAسèتظهَر 
بèه؛ وè5ديèد أَيّ (حèُكْمٍ، أو قèرارٍ، أو اتèlفاقٍ، أو عèَقدٍ، أو اتèlفاقèيةٍ، أو مèُعَاهèَدَةٍ، أو صèَك£ تèأسèيسي£ èُAنظkمةٍ أو وَكèَالèَةٍ)، أو 
أيl عè[قèةٍ مèتعلlقةٍ بèشأنِ نèُشوءِ الèنlزاعِ؛ *وَوصèْفٍ مèُوجèَزٍ لèلدَعèوَى وبèيانٍ بèقيمةِ اèَAبلَغ اèAطالèَب بèِه-إنْ وُجèِدَ-؛ والèتدبèيرِ 
اèAطلوب لƒèنèصافِ أو لèتصحيحِ الèوضèع؛ واقèتراحٍ بèشأنِ عèدد اèَُvكkمِ! ولèُغةِ الèتَحكيِم ومèكانèِه، إذا لèم يèكُنْ اDطèرافُ 

قد اتkفَقُوا على ذلك مِن قَبْلُ، كما يجوزُ أن يشتمِلَ اDشعارُ بالتَحكِيمِ على ما يلي: 
اقèتراحٍ بèتَعيِ! اèَُvكkمِ الèوحèيد الèذي تُشèيرُ إلèيه الèفِقرةُ ۱ مèن اèAادkة ۸ ؛ وبè[غٍ بèتَعيِ! اèَُvكkم اèُAشار إلèيه فèي اèAادةّ ۹ أو 
اèAادkة ۱۰، وO يèحولُ دُون تèشكيلِ هèَيئَة الèتَحكِيم أيّ خè[فٍ يèتعلkقُ èôدى كèفايèةِ اÉشèعارِ بèالèتَحكِيم؛ إذ تèتولèّى الهèَيئَةُ 

حَسْمَ ذلك ا~[فِ في النهاية. 
ويèُرسèِل اèAدkعèَى عèليه الèرkدk عèلى اÉشèعارِ بèالèتَحْكِيم إلèى اèAدkعèِي واèAكتَب الèدوَُلèِي فèي غèُضون ۳۰ يèومèاً مèن تèاريèخ تسèلiمِ 

اÉشèعار بèالèتَحكِيم، أو تèلك اèُAدkة اDُخèْرى الèتي يُحèدlدهèُا اèAكتَبُ الèدُوَلèِي، ويشèتملُ عèلى مèا يèلي: اسèمِ اèAدkعèى عèليهِ 
وبياناتِ اOتصال به؛ ورد£ على اAعلوماتِ الواردةِ في اÉشعارِ بالتَحكِيم،  

ك]ما ي]جوزُ أن يش]تمِلَ ال]رeدx ع]لى اDش]عارِ ب]ال]تَحكِيم ع]لى م]ا ي]لي: أيk دفèَْعٍ بèعدمِ اخèتصاصِ هèَيئَةِ الèتَحكِيمِ الèتي 
سèتُشكkلُ èُôقتَضَى هèذه الèقَواَعèِد؛ واقèتراحٍ بèتَعيِ! اèَُvكkمِ الèوحèيد اèُAشار إلèيه فèي الèفِقرة ۱ مèن اèAادkة ۸؛ وبè[غٍ بèتعَيِ! 
اèèَُvكّم اèèُAشارِ إلèèيه فèèي اèèAادةّ ۹ أو اèèAادةّ ۱۰؛ ووَصèèْفٍ مèèُوجèèَزٍ لèèلدkعèèاوى اèèAضادkة أو الèèطلباتِ اèèAقدkمèèةِ بèèغَرضِ الèèدفèèْعِ 
بèاèُAقاصèkة- إن وُجèِدَت- يشèتمِلُ-حسèبَ مèُقتضى اèmال- بèيانèاً بèاèAبالèغِ ذاتِ الèصلةِ والèتدبèيرَ اèAطلوب لƒèنèصافِ أو 
لèتصحيح الèوضèعِ؛ عèِلماً أنèه O يèحولُ دونَ تèشكيلِ هèَيئَةِ الèتَحكيِم؛ أيّ: خè[ف بèشأنِ عèدمِ إرسèال اèُAدkعèَى عèليه ردًّا 
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عèلى اÉشèعار بèالèتَحكِيم أو إرسèالèِه ردًّا نèاقèِصاً أو تèأخèiره فèي الèردِ عèليه؛ إذ تèتولèّى الهèَيئَةُ حèَسْمَ ذلèك ا~è[فِ فèي الèنهايèة، 
وفèي اèُAنازعèاتِ الèتي تèَشملُ الèدوُل فèقط أو اèُAنظمات الèدُوَلèِيkة، يèجبُ عèلى كèلl طèرفٍ أن يèُعَيlنَ وكèي[ً، وèُYكِنُ أيèضا 

لكُلl طرَفٍ أن يُساعِدهُ أشخاصٌ من اختيارِه. 
ثèèمk يèèتمi تèèشكيلِ هèèَيْئَةِ الèèتَحْكِيم؛ فèèإذا لèèم يèèكُنِ اDطèèرافُ قèèد اتèèkفَقُوا مُسèèبَقاً عèèلى عèèددِ اèèَُvكkمِ!َ، ثèèمk لèèم يèèتkفِقُوا فèèي 
غèضون ۳۰ يèومèا مèن تèاريèخ تسèلiم اèiAدعèَى عèليه اÉشèعارَ بèالèتَحكِيم عèلى أن يèكون هèناك مèُحَكkمٌ واحèدٌ فحسèب؛ عèُيlنَ 

ثè[ثèةُ مèُحَكkمِ!َ؛ فèفِي حèالِ تèَعيِ! ثè[ثèةِ مèُحَكkمِ!َ يèُعَيlنُ كèُلi طèرفٍ مèُحكkماً واحèِداً، ثèُمk يèختارُ اèَُvكkمانِ اèُAعيkنانِ عèلى 

هèذا الèنحْوِ اèَُvكkمَ الèثالèثَ؛ الèذي يèتولèkى رِئèاسèةَ هèَيئَةِ الèتَحكِيم، وفèي حèالِ تèَعيِ!ِ خèَمْسةَِ مèُحكkَمِ!َ يèقومُ اèَُvكkمانِ -
الèkذِيèنَ kß اخèتيارُهèم مèن قèِبَلِ اDطèرافِ- بèاخèتيارِ اèَُvكkمِ!َ الèث[ثèةِ الèباقèِ!َ وتèَعيِ!ِ واحèدٍ مèن هèؤOء الèث[ث لèِيَتولèّى رِئèاسèةَ 

هèَيئَةِ الèتحكيم، وعèلى أيl شèخصٍ عèندَ مèُفاèَ5تِه بèشأنِ احèتمالِ تèَعيِينه مèُحكkما،ً أن يèُفصِحَ عèن أيl ظèروفٍ يèُحتمََل أن 
تèèُثيرَ شèèُكُوكèèاً لèèها مèèا يèèُسوlغèèُها بèèشأنِ (حèèِيادِه أو اِسèèتِق[لèèيkته)، ويèèُفصِحُ اèèَُvكkم، مèèنذُ وقèèْتِ تèèَعيِينه وطèèوال إجèèراءاتِ 
الèتَحكِيم، لåèطèرافِ ولèسائèرِ اèَُvكkم!ِ دونَ إبèطاءٍ عèن أَيl ظèُروفٍ مèِن هèذا الèقبيلِ مèا لèم يèكُنْ قèد أعèلمَهُم بèها مèِن قèبْلُ، 
ويجوزُ اOعتِراضُ على أيl مُحَكkمٍ إذا ما وُجِدَتْ ظُروفٌ تُثيرُ شُكوكاً لها ما يُسوlغُها بشأنِ (حِياده أو اِستق[ليkته). 

 و†ُ]كنُ إي]رادُ `]وذجَ]dِ ل]بيانَ]ي اGِ]يادِيe]ةِ واBِسْ]تِقÉْلِ " أقèُِرُ بèِأنk أبèقَى مèُحَايèداً ومُسèتَقِ[ً عèَن كèُلl طèرفٍ مèن اDطèرافِ، 
وأَعèتَزِمُ أن أظèلk كèذلèكَ، وفèي حèُدُودِ عèِلمِيّ، O تèُوجèَدُ أَيi ظèُروفٍ، سèَابèِقَةٍ أو حèَالèيّةٍ، يèُحتَمَلُ أن تèُثيرَ شèُكَوكèاً لèَها مèا 
يèُسوlغèُها بèِشأنٍ حèِيادي£ أو اِسèتِق[لèيتي، وأَتعَهèkدُ بèِأن أُبèَلlغَ اDطèرافَ وسèَائèرَ اèَُvكkم!َ اπخèَريèنَ عèلى وَجèه السèُرعèة بèأي 
ظèُرُوف مèن هèذا الèقبيل، قèد أٌفèطَن إلèيها Oحèقاً أثèناء هèذا الèتَحكِيم، وفèي حèالِ وُجèودِ ظèُروفٍ يجèدرُ اÉفèصاحُ عèنها، وأُقèرُ 

بأنني مُحَايدٌ ومُستَقِل® عَن كلl طرفٍ من اDطرافِ، وأَعتَزِم أن أظلk كذلكَ". 
و†ُ]كِنُ إض]اف]ةُ م]ا ي]لي إل]ى ب]يانِ اBِس]تِقÉل:" وأُؤكèِد بèُناءً عèلى اèAعلومèاتِ اèُAتاحèةِ لèي فèي الèوقèتِ الèراهèن أنèkني أسèتطيعُ 

أن أُكَرlسَ الوقتَ ال[زم Éجراءِ هذا التَحكِيم بعِنَايَةٍ وكَفاءةٍ وضِمنَ اmُدُود الزَمَنيkة اAُقرkرَة في القَوَاعِد". 
والèقانèونُ واجèبُ الèتطبيقِ هèو اOتèفاقèاتُ الèدُوَلèِيkة الèعامèkة وا~èاصèkة الèتي تèضعُ قèَوَاعèِدَ مèُعتَرَفèاً بèها صèراحèةً مèن جèانèبِ الèدول 
اèAتنازِعèة؛ والèعاداتِ الèدُوَلèِيkة اèAرعèيkة اèAعتبَرَة èôثابèةِ قèانèونٍ دلk عèليه تèواتèُرُ اOسèتعمالِ ومèبادئ الèقانèونِ الèعامèkةِ الèتي أقèرkتèها 
اÕُDُ اèèAتمkدِنèèة؛ وO يèèجوزُ لهèèَيئَةِ الèèتَحكِيم أن تèèفصِلَ فèèي اèèُAنازعèèةِ كèèمُحَكkمٍ مèèُفوkضٍ بèèالèèصُلحِ أو وفèèقاً èèAبادئِ الèèعدالèèة 
واÉنèصافِ؛ إOّ إذا أذِنَ اDطèرافُ لèها بèذلèك صèراحèةً، وO يتحèمkلُ اèvكkمُونَ أيk مèسؤولèيةٍ خè[لَ èäارسèتهِم لèِعَملِهم؛ 
 iمِ!َ، وأيkكèèَُvلى اèèاءٍ عèèادِع lن أيèèتطبيقِ- عèèبُ الèèونُ واجèèقانèèه الèèسمحُ بèèدىً يèèصى مèèى أقèèرافُ- إلèèطDتنازلُ اèèيث يèèح
 kنيèمkزèدولَ الèRتَحكِيمِ اèيئَةُ الèَضعُ هèتَحكِم، وتèالèقٍ بlتعلèم (ٍقصيرèعْلٍ أو تèِف) lببِ أيèتَحكِيم بسèيئَةُ الèَنًه هlعيèُخْصٍ تèَش
اèAؤقèkت لèلتَحكِيم فèي أقèربِ وَقèْتٍ èäكِنٍ عèمليkاً بèعد تèشكيلِها وبèعدَ دعèوةِ اDطèرافِ إلèى إبèداءِ آرائèهِم، حèيث يèُرسèِلُ 
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اèُAدkعèِي بèيانَ دعèواه كèتابèةً إلèى اèُAدkعèَى عèليه واèَAكتَب الèدُوَلèِي وإلèى كèُل£ مèن اèَُvكkم!َ فèي غèُضونِ فèتْرَةٍ زَمèنيkةٍ èُ5دlدُهèا هèَيئَةُ 

الèتَحكِيم، ويèُرسèِل اèُAدkعèَى عèليه بèيانَ دِفèاعèِه كèتابèةً إلèى اèُAدkعèِي واèَAكتَب الèدُوَلèِي وإلèى كèُل£ مèن اèَُvكkم!َ فèي غèُضونِ مèُدkةٍ 
èُ5دlدُهèا هèَيئَةُ الèتَحكِيمِ، وتèكونُ لهèَيئَةِ الèتَحكِيمِ صè[حèيةُ الèبتl فèي اخèتصاصèِها؛ èôا فèي ذلèك أيi اعèتراضèاتٍ تèتعلkقُ 
بèوجèودِ اتèفاقِ الèتَحكِيم أو صèِحkتِه، ولهèذا الèغرضِ يèُنظَرُ إلèى اتèفاقِ الèتَحكِيم الèذي يèُشكlلُ جèُزءاً مèن (عèَقدٍ أو مèُعَاهèَدَةٍ 
) آخèèَرَ عèèلى أنèèّه اتèèفاقٌ مسèèتقِل® عèèن الèèبنُودِ اDُخèèرى فèèي (الèèعَقدِ أو اèèAعاهèèدةِ أو اOتèèفاقِ) اπخèèر، وO يèèترتèèkبُ  أو اتèèفاقٍ
تèِلقائèيّاً عèلى أيl قèرارٍ لهèَيئَةِ الèتَحكِيم بèانèعدامِ أو بèُط[نِ (الèعَقد أو اèAعاهèَدة أو اOتèفاقِ) اπخèَر بèُط[نُ اتèفاقِ الèتَحكِيم، 
ويèجوزُ لهèَيئَةِ الèتَحكِيم أن تèُصدِرَ تèدابèيرَ مèؤقèkتةً بèُناءً عèلى طèلبِ أحèد اDطèرافِ، وعèلى هèَيئَةِ الèتَحكِيم أن تèُعلِنَ اخèتتامَ 

اÉجèراءاتِ عèندمèا تسèتقِرi قèناعèتُها بèأنèkه قèد kß إتèاحèةُ فèُرصèةٍ مèَعقولèةٍ لåèطèرافِ لèعَرضِ قèضايèاهèُم، وفèي حèالِ وُجèودِ أكèثرَ مèن 
مèèُحَكkمٍ واحèèد تèèُصدِرُ هèèَيئَةُ الèèتَحكِيم أيk قèèرارِ èèَ5كِيمٍ أو قèèرارٍ آخèèَر بèèأغèèلبيkةِ اèèَُvكkم!َ، وتèèُصدَرُ كèèُلi قèèراراتِ الèèتَحكِيم 
كèِتابèةً، وتèكونُ نèهائèيةً ومèُلزِمèةً لåèطèرافِ، ويèُنفlذُ اDطèرافُ كèُلk قèراراتِ الèتَحكِيمِ دونَ إبèطاءٍ، وعèلى هèَيئَةِ الèتَحكِيم أن 
تèُبيlنَ اDسèبابَ الèتي اسèتندَ إلèيها الèقرارُ، مèا لèم يèكُنِ اDطèرافُ قèد اتèkفقُوا عèلى عèدمِ بèيانِ اDسèباب، ويèكون قèرارُ الèتَحكِيمِ 

èäهُوراً بèتوقèيعِ اèَُvكkم!َ، ويèُذكèَرُ فèيهُ الèتاريèخُ الèذي أُصèدرَِ فèيه ومèكانُ الèتَحكِيم، وفèي حèالِ وُجèودِ أكèثرَ مèن مèُحَكkمٍ 
واحèدٍ وعèدمِ تèوقèيع أحèدهèِم، تèُذكèَرُ فèي الèقرار أسèبابُ عèدمِ الèتوقèيع، وبèعد ذلèك يèُرسèِلُ اèَAكتَبُ الèدُوَلèِيّ إلèى اDطèرافِ 
نèُسَخاً مèن قèرارِ الèتَحكِيم èäهورةً بèتوقèيعِ اèَُvكkمِ!، وفèي الèقضايèا الèتي تèَضُم الèدiولَ فèقط، يèجبُ عèلى اDطèرافِ إرسèالُ 

القوان!ِ واAراسيم وجميعِ الوثائق التي تُثبِتُ نَفَاذَ اmُكْم إلى اAَكتَبِ الدُوَلِيّ.  
۲-ال]توف]يقُ / ال]وس]اط]ة: خèدمèاتُ اèvكمةِ الèدائèمة لèلتحكيم ليسèتْ مèُقيkدةً بèالèتحكيمِ فحسèب؛ وإ¨èّا تèتضمkنُ أيèضاً 
تèوفèيرَ الèدعèمِ الè[زم لè–لèيkاتِ تèسويèةَ اèAنازَعèاتِ الèدولèية؛ مèِثل (الèوسèاطèةِ والèتوفèيقِ)، وغèيرَهèم مèن السèiبُلِ الèبديèلةِ لèتسويèةِ 

اAنازعاتِ (ADR)؛حيث يستخدمُ قواعدَ اDونسيترال للتوفيقِ. 
ó -۳]انُ ت]قصXي اG]قائ]قِ: تèُقدlمُ اèvكمةُ الèدعèمَ اÉداريk لèلِجانِ تèقصlي اèmقائèق والèتي تèشملُ الèدولَ أو الèكيانèاتِ 
اèAملوكèةَ لèلدولèةِ أو اèAنظkماتِ الèدولèية وأشèخاصَ الèقانèونِ ا~èاصl؛ فèمنذ عèام  ۱۸۹۹م قèامèتِ اèvكمةُ بèإدارةِ عèددِ خèمسِ 

èRانٍ لèِتقصlي اèmقائèق، وقèامèتِ اèvكمةُ الèدائèمة لèلتحكيم بèصياغèةِ قèواعèدِ اèvكمة اOخèتياريèة لèلِجانِ الèتحقيق وتèقصlي 
اmقائق؛ وذلك لتيسيرِ عمليةِ تشكيلِ وإدارةِ Rِان التحقيقِ وتقصlي اmقائق. 

ثالثاً-اتXفاقياتُ تيسيرِ اPعمالِ التي تُبْرِمُها اKكَمةُ الدائمةُ للتحكيمِ: 
۱- ه]يئاتُ ال]تحكيمِ ال]زائ]رةُ: تèُتِيحُ اèvكمةُ الèدائèمة لèلتحكيم مèَقارkهèا بèناءً عèلى طèلبِ الهèيئاتِ؛ وذلèك èَôوجèبِ 
قèواعèدِ بèعضِ مèراكèِز ومèؤسèkساتِ الèتحكيم الèدولèية، أو èَôوجèبِ قèواعèِد غèيرِ مèؤسkسèيkة kß اOتèفاقُ عèليها بè! اDطèرافِ، 
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وتèُتيحُ اèvكمةُ جèناحèاً مèتكامD ً]èغèراضِ الèتحكيم بèاèAبنى ا~èاصl بèأكèادèYية Oهèاي اèAلحَق بèقصرِ السè[م، ويèتكوkنُ 
اRناحُ من: 

غُرفةٍ Rلساتِ اOستماع. *
غèèُرَفٍ أُخèèْرى مèèتعدlدةِ اDغèèراض، وتèèكالèèيفُ اèèAقارl والèèغُرَفِ ا~èèاصèèkةِ بèèاèèRلساتِ، يèèتمi تèèغطيتُها مèèن قèèِبَلِ هèèيئاتِ *

التحكيم الزائرة والتي تعملُ على تسويةِ مُنازَعاتٍ O يتمُ إدارتُها مِن قِبَلِ اvكمةِ. 
۲- ات]فاق]ياتُ ال]تعاونِ: تُ]برمُِ اèvكمةُ الèدائèمة لèلتحكيم اتèفاقèياتِ الèتعاون مèع مèراكèزِ ومèؤسèkساتِ الèتحكيم اDُخèرى 
حèول الèعالèم، تèُساعèِدُ عèلى زيèادةِ الèدعèم اèAتبادَل وتèبادُلِ ا~èِبرات، فèباÉضèافèةِ إلèى اتèفاقèياتِ الèبلد اèAضيف، فèقَد أبèرَمèتِ 
اèèvكمةُ اتèèlفاقèèياتِ تèèعاونٍ مèèع (مèèؤسèèkساتٍ èè5كيميkة، ومèèنظkماتٍ دولèèية) حèèول الèèعالèèم؛ وذلèèك بهèèدفِ جèèعلِ تèèسويèèةِ 
اèAنازعèاتِ مèن خè[ل مèحكمةِ أكèثرَ يُسèراً؛ فهèذه اOتèفاقèياتُ تèُوفèlرُ إطèاراً عèامèّاً لèلتعاونِ بè! اèAؤسèkساتِ الèتي تèعملُ فèي 
مèèèجالِ الèèèتسويèèèة السèèèlلميkةِ لèèèلمُنازعèèèَاتِ الèèèدولèèèية، وأغèèèلبُ هèèèذه اOتèèèفاقèèèيkاتُ تèèèُتيحُ لèèèلمحكمةِ أن تèèèعقِدَ جèèèلساتèèèِها 
واجèتماعèاتèِها فèي اèAقارl ا~èاصèkة بهèذه اèAؤسèkسات، بèاÉضèافèةِ إلèى تèوفèيرِ اèAساعèَدة لèلمحكمة بèالنسèبة الèترتèيباتِ ا~èاصèkةِ 

با~دمات (الداخلية أو اvلية). 
۳- ات]فاق]يّاتُ ال]بلدِ ا)ُ]ضيف: هèي اتèlفاقèيةٌ تèُبْرِمèُها اèvكمةُ الèدائèمة لèلتحكيم مèع الèعديèدِ مèن الèدول اDعèضاء، تèُتيحُ 
لèلمحكمةِ تèقدØَ خèدمèاتٍ مèُتعدlدة فèي أنèحاءِ الèعالèَم كèافèّةً؛ وذلèك بهèدفِ جèعْلِ خèدمèاتِ تèسويèة اèAنازعèات أكèثرَ إتèاحèةً 
عèلى مسèتوى الèعالèَم، وتèقومُ اèvكمةُ بèإدارةِ عèمليةِ تèسويèة اèAنازعèات الèتي مèن ضèِمنها (الèتحكيمُ، الèوسèاطèة، الèتوفèيق، 
وèRان الèتحقيق وتèقصlي اèmقائèق)؛ فèمِن خè[ل اتèفاقèيةِ الèبلد اèAضيف تèُنْشِئُ اèvكمةُ مèع الèبلدِ اèAضيف إطèاراً قèانèونèيّاً 
يèتمi مèن خè[لèِه إجèراءُ الèتحكيمِ اèAدارِ مèِن قèِبَلِ اèvكمةِ فèي إقèليمِ الèبلد اèAضيف دُونَ اèmاجèةِ إلèى وُجèودِ مèكتبٍ دائèم 

للمحكمة في هذا اÉقليم،  
وأبèرمèَتِ اèvكمةُ الèدائèمة لèلتحكيم اتèفاقèياتِ الèبلد اèAضيف مèع كèُل£ مèن (اDرجèنت!، الèص!، شèيلي، كèوسèتاريèكا، 
الèهند، مèوريشèيوس، سèنغافèورة، جèنوب إفèريèقيا، وفèيتنام)، ومèِن صèُوَرِ دعèمِ وُجèودِ اèvكمة الèدائèمة لèلتحكيم خèارجَ 
Oهèاي، èَِÃدُ أنèّه èَôوجèِب قèانèونِ "مèوريشèيوس" لèلتحكيم الèدولèي لèعام ۲۰۰۸ م: نèصk عèلى أنّ قèانèون "مèوريشèيوس" 
لèلتحكيم الèدولèي يعهèدُ لåèمè!ِ الèعامl لèلمحكمةِ الèدائèمة لèلتحكيم بسèُلطاتٍ خèاصèkةٍ بèتعي!ِ اèvكkم!َ، وبèاتèخاذِ بèعضِ 

التدابير اAتعلlقةِ بالعملية التحكيمية، كما هو منصوصٌ عليه في الفصلِ الثالثِ وا~امِس من القانون. 
 PCA Nº ۱۹-۲۰۱۳ ةkضيèاي قèهO يèمة فèدائèتحكيم الèحكمةُ الèراً مèkؤخèُيها مèلَت فkصèتي فèا الèقضايèال lمèن أهèِوم
اèAتعلlقةُ èôسألèةِ è5كيم بحèرِ الèص!ِ اèRنوبèيl؛ وذلèك èَôوجèِب اèAرفèقِ الèسابèعِ Oتèlفاقèية اÕُD اAتحèَدlة لèقانèونِ الèبحار ۱۹۸۲م، 

بèè! جèèمهوريèèة الèèفلب! وجèèمهوريèèة الèèص! الèèشعبية؛ وذلèèك بèèطلبِ رَفèèْعَتْه مèèانèèيّ[ فèèي ۲۰۱۳م إلèèى اèèvكمةِ الèèدائèèمة 
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لèلتحكيم، طèالèبتْها بèالèتأكèيدِ عèلى أنّ مèطالèِبَ الèصl! تèُشكlلُ انèتِهاكèاً Oتèفاقèيةِ اÕD اAتحèدة حèولَ قèانèونِ الèبِحار الèتي 
وقèkعتها الèبلدان؛ حèيث صèَدرَ الèقرارُ بèتاريèخ ۱۲ مèن آب ۲۰۱٦م، وتèضمkنَ " أنّ الèص!َ èَç Oلِكُ حèقوقèاً تèاريèخية عèلى 
الèقِسم اOكèبر مèن مèياهِ بحèر الèص! اèRنوبèي اOسèتراتèيجية، وأنèّه O أسèاسَ قèانèونèيّاً èAطالèَبةِ الèص!ِ بèحقوقٍ تèاريèخيّة عèلى 
اèAواردِ فèي اèAناطèقِ البحèريèة داخèلَ +خèط الèنقاط الèتlسع+ والèذي تسèتندُ الèص!ُ إلèيه فèي مèطالèبِها، وهèو واردٌ فèي خèرائèطَ 
تèعود إلèى اDربèعينياتِ، وأنّ الèص!َ انèتهكتْ حèُقوقَ الèفيلبيl!ِ السèlياديèkة فèي مèنطقتِها اOقèتصاديèة اèmصريèة؛ مèن خè[لِ 
الèتدخèiلِ فèي أعèمالِ الèصkيدِ، واسèتخراجِ الèنفطِ، وبèناءِ جèُزُرٍ اصèطناعèيةٍ، وعèَدم مèنعِ الèصkياديèنَ الèصيني! مèن الèصيد فèي 
تèلك اèAنطقة"؛ حèيث تèَعتبِرُ "بèِكl!ُ" أنّ اèAساحèةَ الèكامèلة تèقريèباً لبحèر الèص! اèRنوبèي خèاضèعةً لِسèيادتèها، مèا يèُثيرُ 

 . 1نزاعاتٍ مع الدولِ اAشاطِئة التي 5ملُ مطالِبَ منافسةً؛ أيّ: (الفيليب! وفيتنام وماليزيا وبروناي)

وهèèكذا يèèتبيkنُ أنّ اèèvكمةَ الèèدائèèمة لèèلتحكيم الèèتي تèèأسkسèèتْ عèèام  ۱۸۹۹م -بهèèدفِ تيسèèير الèèلجوءِ إلèèى الèèتحكيمِ 
- قèد تèطوkرتِ اπنَ لèتصبحَ مèؤسèkسةً è5كيمية مèعاصèِرةً، ومèتعدlدةَ اDغèراض، èُçارِسُ عèملَها  وتèسويèةِ اèAنازعèَاتِ بè! الèدولِ

مèا بè! مèجالèَي الèقانèونِ الèدولèيّ الèعامl وا~èاصِ؛ بèحيث تèُلبlي الèطلبَ اAسèتمِرَ واèAتنامèي لèتسويèةِ اèAنازَعèاتِ مèن اèºتمع 
الèدولèيّ، وأصèبحتِ اèAؤسèkسةَ الèدولèية اDولèى لèفضlَ الèنزاعèاتِ الèدولèية؛ فèاèvكمةُ الèدائèمة لèلتحكيمِ مèُختصkةٌ وفèْقاً èAعاهèدةِ 

قèانèونِ الèبِحار، ووفèْقاً èAعاهèدةِ مèيثاقِ الèطاقèة، واèAنازعèاتِ الèبيئيkة الèتي تèنشأُ بè! دولèتَ!ِ، وكèذلèك اèAنازعèاتِ السèياسèيkة 
واAسلkحةِ.. 

/https://pca-cpa.org/ar/home ،1 انظر: قضیة بحر الصین الجنوبي، موقع المحكمة الدائمة للتحكیم
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الشركة ذات الغرض الخاص SPV في الصكوك

القوان! ا?اليزية

اGلقة (۲) 
 lاصè~غرضِ اèة ذاتِ الèركèيفةِ الشèى وظèفِ إلiلتعرèية لèافèعيةً كèرجèلُ مlشكèُعليماتٍ تèوت َ!èوانèةُ قkدèِا عèيزيèالèي مèدُ فèَوجèُي

وطبيعةِ مِلكيkتِها لåصول، وكذلك طبيعةِ مِلكيkةِ حَمَلَةِ الصiكوكِ لåصولِ. 
ا)َرجِعيeةُ القانونيeةُ للشركةِ ذاتِ الغَرَضِ اúاصِ في ماليزيا 

قانونُ رقْم ٦۷۱ بشأنِ خدمات وأسواقِ رأس اAال طبعة ۲۰۱۳ م. •
إرشاداتُ الصiكوكِ الصادر عن هيئةِ اDوراق اAالية اAاليزية في يناير ۲۰۱٤م. •
إرشاداتُ وثيقةِ الترسْتِ (سَندِ العُهْدة) الصادرةِ عن هيئة اDوراق اAاليزيkة في يوليو ۲۰۱۱ م. •
اèAعايèيرُ الèوقèائèيkة èAعامè[تِ الèتصكيك فèي الèبنوكِ اÉسè[مèية الèصادرة عèن الèبنكِ اèAركèزيl فèي مèالèيزيèا فèي يèونèيو •

۲۰۱۳ م. 
قراءةٌ في القوانdِ ا)اليزيّة 

اخèتارَ اèAقنlنُ اèAالèيزيّ كèما البَحèريèنيi شèخصيkةً اعèتباريèّة بèاسèْم (تèرسèت-trust)؛ لèتقومَ بèأعèمالِ الشèركèة ذاتِ الèغرض 
ا~اصl ضمنَ هيكلِ الصكوك.  

وقèèد اعèèتنَى اèèAقنlنُ اèèAالèèيزيّ بèèإصèèدارِ إرشèèاداتٍ خèèاصèèkةٍ بèèِسنَدِ العُهèèْدَةTrust Deeds guidelinesِ  وقèèد 
أحèالèتْ هèذه الèتعليماتِ بèشأن «اDمè!ِ» نèفْسِه إلèى قèانèونِ خèدمèَاتِ وأسèواقِ رأس اèAال الèذي تèضمنُ الèعديèدَ مèن اèAوادِ 

بشأن التعريف باDم!ِ وواجباتِه. 
 وفيما يلي أبرزُ م[مِح الترسْت في القانونِ اvالِ عليه: 

اDمèُY trustee ُ!èكِنُ أن يèُؤسèkسَ كشèركèةٍ عèامèkة è5 corporateت قèانèونِ الشèركèات لèعام ۱۹٦٥ م، ▪

أو شèركèةِ تèرسèت è5تَ قèانèونِ شèركèات الèترسèت لèعام ۱۹٤۹ م، ويèكون لèه مèديèرٌ ووكè[ءُ، ويèحتفظُ بـ(اDُصèولِ 
) لèèصالèèِح حèèَملَةِ الèèصكوكِ، وتèèَقتصرُِ مèèَهامèèiهُ عèèلى اÉدارةِ والèèتشغيل، وإدارةِ اèèAدفèèُوعèèات حسèèبَ  أو الèèعقاراتِ
الèتعليماتِ الèواردة فèي هèذا الèقانèون، والèتوجèيهاتِ الèصادرة مèن هèيئةِ اDوراق اèAالèية اèAالèيزيèة، وطèِبْقاً Dحèكامِ 

سَنَدِ العُهدَة.  

د. عبد الباري مشعل 
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ويèُقدlمُ مèصالèِحَ حèَملَةِ الèصكوك عèلى مèصاèِmه ا~èاصèkة، عèند الèتعارُضِ، ويèتأكèkدُ مèِن أنk اDُصèولَ يèتمi تèقوèُYها بèشكلٍ 
واقèعي£ فèي فèَتْراتٍ دَوريèّة. وفèي حèالِ مèُخالèَفتِه لèلتعليماتِ O يتحèمkلُ حèملةُ الèصكوكِ أيk أضèرارٍ بسèببِ ذلèك. ويèعودُ 
لهèيئةِ اDوراق اèAالèية اèmقl فèي تèعديèلِ سèَنَدِ العُهèدةَِ شèك[ً ومèَضمُونèًا. (اèAادة: ۲٥٦۰، ۲٦۰ مèن قèانèونِ أسèواق رأسِ 

اAال). 
حèèَملَةُ الèèصiكوكِ هèèمْ مèèَن èèYلِكوُنَ الèèنشاطَ business trust ولèèيس اDمèè! طèèِبْقاً èèِAا سèèبقَ فèèي قèèانèèونِ ▪

 trust دَةèنَدِ العُهèَعليماتِ سèى تèعودةُ إلèتِ الèkç ةkلكيèAبيعةِ اèن طèقِ مiلتحقèال، ولèAواق رأس اèاتٍ وأسèدمèخ
deeds (اèAادة: ۱۲ مèنه) اèAتعلlقة بèحاOتِ اÉخèفاق، ومèِنها: (عèدمُ الèدفèْعِ، أو تèصفيةُ اèAصدَر، أو الèبدءُ 
 kعلِنَ (أنèèُقة أن يèèسابèèتِ الOاèèmن اèèصولِ أي£ مèèند حèèع ِ!èèمDلى اèèجبُ عèèه يèèkإنèèتصفية...)؛ فèèراءاتِ الèèإجèèب
) وتèنفيذُ ذلèك. ولèم يèَرِدْ أيi تèفاصèيل بسèيطرةِ حèَملَةِ الèصكوكِ عèلى اDصèولِ  الèصكوكَ حèالèkةٌ، وواجèبةُ الèدفèعِ

والتصرiفِ فيها. 
التعليقُ 

هèذه مè[مèِحُ سèَريèعةٌ للشèركèةِ ذات الèغَرَضِ ا~èاصl الèترسèت فèي الèقانèونِ اèAالèيزيّ وآثèارهèا. وقèد تèلخkصَ أنّ الشèركèةَ ذات 
الèغرضِ ا~èاصّ؛ سèواءٌ أكèانèت بـ(صèيغةِ شèركèةٍ عèامèkةٍ أو تèرسèت) èç Oلِكُ اDُصèولَ والèعقاراتِ ا~èاصèkة بèالèصiكوكِ (مèِلكيkةً 

حèèقيقيةً)؛ وإ¨èèّا هèèي (مèèِلكيkةٌ قèèانèèونèèيkةٌ أو رسèèميkةٌ عèèلى سèèبيلِ اDمèèانèèةِ) بèèِغَرضِ اÉدارة والèèتشغيل، وأنّ مèèِلكيkةَ حèèمَلَةِ 
الصكوكِ لتلك اDصول قد نُصk عليها.  

وقèد kß الèقيامُ بèفَحصٍ أوkلèي£ لèلتأكèiدِ مèِن كèونèِها مèِلكيkةً (حèقيقيkة أو نèفعيkةً) طèِبقاً èAفاهèيمِ الèقوانè! اèÃDلوسèكسونèيkة، 
وتèَبيkنَ مèن الèوهèْلَةِ اDوُلèى أنّ مèا ßّ اOطè[عُ عèليه O يèُؤيèlدُ اèِAلكيkةَ اèmقيقيّةَ الèنفعيkة؛ Dنّ الèتصرiفَ فèي حèاOتِ اÉخèفاق لèم 

èYتدّ إلèى إعèطاءِ حèمَلَةِ الèصكوك اèmقk فèي الèتصرiفِ فèي اDصèولِ؛ وإ¨èّا اقèتصرَ عèلى إعè[نِ حèُلولِ مُسèتحقkاتèهِم ووُجèوبِ 
دَفْعِها. 

اختبارُ النتائجِ اPوّليّة 
بغرضِ اختبارِ النتائِج اDوkليkة؛ فقَد kçتْ صياغةُ اDسئلةِ التالية لƒجابةِ عليها. 

السؤالُ اPوeل: ما طبيعةُ مِلكيّةِ الشركةِ ذات الغرضِ اúاصّ Pصولِ الصxكوكِ طِبْقاً للقوانdِ ا)اليزية؟  
اRواب: اDصولُ تُسجkلُ باسْمِ الشركةِ ذات الغرضِ ا~اصl على سبيلِ اDمانة لصالِح حمَلَةِ الصكوك. 

السؤال الثاني: ما الطبيعةُ الشرعيةُ )ِلكيeةِ حَملَة الصxكوكِ Pصولِ الصxكوك طِبقاً للقوانdِ ا)اليزية ؟  
اèRواب: تèنصi الèقوانè!ُ عèلى أنّ اDمèY َ!èلِكُ اDصèولَ عèلى سèبيلِ اDمèانèةِ لèصالèِح حèمَلةِ صèُكوك “الèبزنèس تèرسèت”، 

ويقومُ بإدارةِ وتشغيل اDصول اAملوكةِ للترست. 
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وkß تèعريèفُ الèبزنèس تèرسèت بèأنèّه: نèظامُ الèتشغيلِ واÉدارة لåèصèول، وO يèتضمkنُ تèصريèحاً بèأنèkه هèو اDصèولُ نèفْسُها، 
وهذا خ[فٌ Aِا kß ترجيحُه سابِقاً، وهو أنّ البزنس ترست هو اDصولُ نفْسُها.  

واèmقيقةُ: أنèّهُ èُY Oكِنُ أن تèُفهَم الèعباراتُ نèَصّاً صèريèحاً èِôلكيkةِ حèمَلَة الèصكوكِ لåèصèولِ نèفْسِها، وأقèصى مèا èُYكِنُ 
فèèهمُه هèèو أنّ اDصèèولَ تèèُدارُ èèَِAصلَحَتهِم. يèèُنظَر اèèAادة 256P واèèAادة 256H مèèن قèèانèèون أسèèواق رأس اèèAال، واèèAادة  

۰.۷ من إرشاداتِ سَندِ العُهدَة. 
التعليقُ 

الèذي يèُفهَمُ هèُنا هèو الèذي حèاولَ الèدكèتور "محèمدّ عèلي الèقري" إيèصالèَه فèي بèحثهِ عèن الشèركèةِ ذات الèغرض ا~èاصّ؛ فèقَد 

ذَكèرَ أنّ مèِلكيkةَ حèَملَةِ الèصكوكِ لåèصèول اèAملوكèَة مèن الشèركèةِ ذات الèغرض ا~èاصl هèو مèن نèوعِ مèِلكيkةِ حèَملَةِ اDسèهُم 
فèي الشèركèةِ اèAساهèمة فèَهُمْ (èَYلِكُونَ حèقkاً فèي اDصèولِ وèY Oلِكُونَ اDصèولَ)، وفèي حèالèةِ الèصiكوك الشèركèةُ ذات الèغرض 

ا~èاصl هèي الèتي èçلكُ اDصèولَ. وهèذا يèعودُ إلèى رأيٍ خèاص£ لèلدكèتور الèقري فèي الشèركèةِ اèAساهèِمة رُبèkما يèُوافèِقهُ عèليه 
بèعضُ الèباحèِث!َ فèي اèRملةِ. ولèيس الèباحèثُ بèِصدَدِ مèُوافèقَتِه عèلى رأيèهِ مèن الèناحèيةِ الشèرعèية؛ وإ¨èّا لèِضروُرةِ اDمèانèة الèعلمية 

بèالèتوافèُقِ مèعه بèالèتصوiرِ الèذي عèَرَضèَهُ مèع الèذي اسèتنبطتْه مèن الèقوانè!ِ والèلوائèح. والèذي O يèُعطي اèAنشودَ شèرعèاً مèن 
ضَرورةِ النصl على مِلكيkة حَملة الصكوكِ لåصولِ نفْسِها. 

ال]سؤالُ ال]ثال]ث: ف]ي ح]الِ إخ]فاق ا)َ]صدَر ف]ي دَفْ]عِ ع]وائ]دِ ال]صكوك، ه]ل ≥]تدx ح]قوقُ حَ]ملَةِ ال]صكوكِ إل]ى ال]تصرxفِ 

باPصول؟  
تèُؤكèlدُ الèقوانè!ُ عèلى مèسؤولèيةِ اèAصدَر عèن دفèْعِ الèعوائèد ورأسِ اèAال اDسèاس عèن طèريèقِ اDمè!، وفèي حèالِ اÉخèفاق تèُعتبَرُ 

اèAبالèِغُ كèُلiها واجèبةَ السèlداد، ومèِن حèقl اèAصدرِ أن يèطلبَ فèترةَ تèسويèةٍ O تèتجاوز 7 أيèّامِ عèملٍ. وخè[لَ هèذه اèAدkةِ يèجبُ 

عèلى اèAصدرِ إطèفاءُ الèصكوك أو اسèتردادُهèا بèواسèطتِه، أو مèِن خè[لِ إحèدى شèركèاتèِه الèتابèعة أو وكè[ئèِه، وO يèجوزُ لèه 
إعادةُ بَيعِها. 

 ولèم يèتمk الèتطرiقُ èَِmقl حèَملَةِ الèصiكوكِ بèبيعِ اDصèول بèأنèفُسِهم èRهةٍ أُخèْرى. يèنظر اèAواد ۲۰، ۲۳ مèن إرشèاداتِ سèَندِ 
العُهدَة، وكذلك اAواد: 256H,P من قانونِ أسواق رأس اAال، واAادة: ۰۳.۱۰ من إرشاداتِ الصكوك. 

التعليقُ  
èُYكِنُ الèتوصèiلُ إلèى تèأكèiدٍ مèعقولٍ بèأنk الèقوانè!َ والèلوائèحَ اèAالèيزيèة O تèدعèمُ بèشكلٍ صèريèحٍ مèِلكيkةَ حèَملَةِ الèصiكوكِ Dصèولِ 

الèصكوك، ويظهèرُ هèذا اDمèر جèَليّاً بèتجنkبُ الèتصريèحَ بèذلèك، وبèإلèزامِ اèAصدرَِ بèاÉطèفاءِ والèتسويèة فèي حèالِ اÉخèفاق. هèذه 

الèنتيجةُ O تèُعَدi حèُكْماً عèلى الèصiكوكِ اèAصدرةِ؛ إOّ إذا وصèَلْنا إلèى يèق!ٍ بèأنk نشèَراتِ اÉصèدارِ ا∞èالèِفة لèلقوانè! والèلوائèح 
اAاليزية Y Oُكِنُ تقدYُها على القوان!ِ واللوائح في حالِ النlزاع. 

www.giem.info � 107الصفحة | 

الهندسة ا?الية

http://www.giem.info


العدد 53   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2016

 ِdالقوان َdكوكِ مُقارنةً بxةُ حَملَةِ الصeمِلكي
مِلكيeةُ حَملَةِ الصxكوكِ في القانونِ ا)اليزيّ 

تَسèتنِدُ الèقوانè!ُ اèAالèيزيèة إلèى مèَفهومِ الèصiكوكِ الèقائèمة عèلى اDُصèول («Asset-Based Sukuk»). وتèعزيèزِ 
مèفاهèيمِ اèِAلكية الèنفعيّة مèن خè[لِ الشèركèة ذاتِ الèغرض ا~èاصّ (الèترسèت) دونَ الèتطابèُقِ مèع مèفهومِ اèِAلكيkة الèنفعيkة كèما 

هèي فèي الèقوانè!ِ اèÃÉلوسèكسونèية. ذلèكَ أنّ الèقوانè!َ والèلوائèِح اèAالèيزيèة O تèدعèمُ بèشكلٍ صèريèحٍ مèِلكيkةَ حèَملةَِ الèصكوك 

Dصèèولِ الèèصكوك، ويظهèèرُ هèèذا اDمèèر جèèليّاً بèèِتجنiبِ الèèتصريèèح بèèذلèèك، وبèèإلèèزام اèèAصدَر بèèاÉطèèفاءِ والèèتسويèèة فèèي حèèالِ 
اÉخفاق. 

مِلكيeةُ حَملَةِ الصxكوكِ في القانونِ اPُردنيّ 
ولèلغرضِ نèفْسِه فèقدَ kß عèَرْضُ قèانèونِ صèُكوكِ الèتمويèل اDرُدنèيّ رقèْم ۳۰ لèعام ۲۰۱۲م، فèلم يèنصk الèقانèونُ عèلى مèِلكيّةِ 
حèَملَةِ الèصكوكِ لåèصèول أو حèقlهِم فèي الèوصèولِ إلèى اDصèول فèي حèالِ اÉخèفاق؛ ولèكنْ رَكèkزَ الèقانèونُ -كèما kß الèتنويèهُ 
عèليهِ مèِن قèَبْلُ– عèلى عèدمِ جèوازِ نèَقْلِ اèAلكيةِ؛ إÉ ّOصèدارِ الèصكوك، وأنk مèِلكيkةَ الشèركèةِ ذات الèغرضِ ا~èاصّ لåèصèول 
تنتهèي فèي اèmاOتِ الèتي èُ5دlدهèُا نشèرةُ اÉصèدار، وأنèkه يèجوزُ تèكويèنُ صèندوقٍ ∞èَِاطèرِ اOسèتثمار تèَؤولُ مèوجèوداتèُه عèند 

اÉطفاءِ mَِملَةِ الصكوك (اAواد: ۱۰، ۲۲).  
ولèعلk إرهèاصèاتِ إصèدار الèصكوك فèي اDُردنّ بèناءً عèلى هèذا الèقانèونِ تُفسèkرُ بèشكلٍ أكèثرَ طèبيعةَ مèِلكيkةِ حèَملةَِ الèصiكوك 

لåصول؛ خاصkةً أنّ القانونَ O يُلْزِمُ بإنشاءِ الشركة ذاتِ الغرض ا~اصّ. 
مِلكيeةُ حَملَةِ الصxكوكِ في القانونِ البحرينيّ 

طèِبقاً èºلkدِ الèتوجèيهاتِ عèلى مèوقèعِ "بèنك البحèريèن اèAركèزيّ" اèvدَث فèي يèنايèر ۲۰۱٥  م بèشأنِ (الèصكوكِ والèتوريèق)؛ 
فإنkه بعدَ التkتبiعِ لتلكَ التوجيهاتِ kß التوقiفِ عند تعريفِ التصكيك، وطبيعةِ اAِلكية.  

  :iفَ التصكيكُ (الفِقْرة 1) بأنّهُ عمليةٌ هندسةٍ ماليةٍ تهدفُ إلى إنشاءِ وإصدار الصكوك؛ حيث يتمkعَر
(أ) دَفèْعُ الèقيمةِ اOسèمية والèعائèدِ مèن الèتدفèiقاتِ الèنقديèةِ اèAتولèlدةِ مèن اDُصèولِ اèAورkقèة، أو عèن طèريèقِ مجèموعèةٍ مèن 

اDصولِ محلl إصدارِ الصiكوك.  
و(ب) نَقْلُ (اAِلكيةِ القانونية أو اAلكيّة النفعية) مِن اDصول محلl العقدِ للمُستثْمِرينَ في شكلِ صُكوكٍ. 

وأشèارتِ الèفِقْرةُ ((CA-8.1.2 مèن الèتوجèيهاتِ نèفْسِها إلèى أنّ «حèقk مèِلكيkةِ اDصèول فèي الèصكوكِ يèكون عèلى 
شèكلِ مèِلكيةٍ قèانèونèية (وتèُعرَفُ فèي الèسوقِ بèالèصكوكِ اèAدعèُومèةِ بèأصèولٍ، «Asset-Backed Sukuk»)، أو 

مèèِلكيةٍ نèèفعيkةٍ عèèن طèèريèèق الèèترسèèت؛ والèèتي يèèحتفظُ èèِôلكيkة اDصèèولِ لèèصالèèح حèèملةِ الèèصكوك (وتèèُعرَفُ فèèي الèèسiوقِ 
 .(«Asset-Based Sukuk» صولDكوك القائمةِ على اiبالص
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التعليقُ  
تسèتوعèبُ الèتوجèيهاتُ فèي البحèريèنِ أن تèكونَ مèِلكيkةُ حèَملَةِ الèصiكوكِ مèِلكيةً قèانèونèيّةً حèقيقيةً، أو مèلكيةً نèفعيkةً مèن 
خè[لِ الشèركèة ذاتِ الèغرضِ ا~èاصّ (الèترسèت)، وظèاهèرُ اDمèرَيèن فèي اèmالèَ! مèَقبولٌ شèَرعèًا إذا كèان حèملةُ الèصكوكِ 
يèèصلونَ إلèèى اDصèèولِ èèَôوجèèبِ حèèقl اèèAلكيةِ اèèAذكèèور. ويèèكونُ اÉشèèكالُ أكèèثرَ وُضèèوحèèاً عèèندمèèا تèèكون مèèِلكيkةُ حèèملةِ 

الصكوكِ نفعيةً فقط باAقارَنةِ باmالة التي تكون مِلكيkتُهم فيها قانونيةً.  
وسيتمi اختبارُ مدى 5قiقِ ذلك في الفِقْرة اπتية. 

حَملَةُ الصكوكِ 
 lلèèولِ محèèصåèèيّ لèèونèèقانèèكَ الèèالèèAصبِحونَ اèèُي (ِصكوكèèملةَ الèèح) َنèèتثمِريèèسAى أنّ اèèإل CA-8.2.8 ُفِقرةèèيرُ الèèتُش 
الèèتصكيك، ويèèحتفظِونَ بـ(اèèmقوقِ والèèواجèèباتِ) كèèافèèّةً والèèتي تèèصاحèèِبُ اèèِAلكيةَ الèèفعلية. وأنّ الشèèركèèةَ ذات الèèغرضِ 
ا~èاصّ يèجب أن تèكونَ محèميkةً مèن إفè[سِ اèAنشئ؛ بèحيث O يèُؤثèlرُ إفè[سُ اèAنشئِ عèلى أصèولِ الèصكوك، وأنّ حèملةَ 

الصكوكِ يستطيعونَ الرجوعَ على اDصولِ واmيازة عليها فحسب، وليس لهمْ حقّ الرiجوعِ على اAنشئِ. 
 Asset-Backed» صكوكèèملَةِ الèèَبَلِ حèèِن قèèولِ مèèصåèèية لèèونèèقانèèلكيةِ الèèِAةَ اèèالèèفِقرةُ حèèذه الèèتْ هèèناولèèد تèèو ق
Sukuk»، وهèي تُشèيرُ بèِوُضèوحٍ إلèى حèقl الèوُصèولِ إلèى اDصèولِ وجèميعِ حèُقوقِ اèِAلكيّة اDُخèْرى كèما فèي حèالِ اèِAلكية 

الفِعلية. 
جèèاء فèèي الèèفِقْرة CA-8.2.20 أنèèّه بèèغَرضِ الèèتوافèèقِ مèèع الشèèريèèعةِ اÉسèè[مèèية يèèجب أن تèèنتقلَ- مèèن خèè[لِ هèèيكل 
الèصكوك- جèميعُ حèقوقِ مèِلكيّة اèAوجèوداتِ مèِن اèAنشئ عèَبْرَ اèAصدرِ للمسèتثمِريèن (حèملة الèصكوك). اعèتماداً عèلى 

الèنظامِ الèقانèونèيّ اèAطبkق. حèقوقُ اèAلكيةِ هèذه O تèشملُ بèالèضرورةِ اDصèولَ محèلk اèAلكيةِ الèقانèونèية. èُYكِنُ أن يèكونَ 
انèèتقالُ اèèmقوقِ بèèشكلِ مجèèموعèèةٍ بسèèيطة مèèن سèèِماتِ اèèAلكية الèèتي تèèسمحُ للمسèèتثمِر (أ) تèèولèèlي دورَ اèèAنشئِ و(ب) 
Dداءِ (وأحèيانèاً عèن طèريèقِ مèُقدlمِ ا~èِدمèة) الèواجèباتِ اèAتعلlقة بèاèAلكية. وèُYكِنُ أن يèشملَ اOنèتقالُ -أيèضاً- حèُقوقَ مèَنْحِ 

الوصولِ إلى اDصولِ، مع م[حظةِ أنّه في حالِ اÉخفاق فإنّ لهم حقk حِيازةِ اDصول. 
أمèèّا هèèذه الèèفِقْرة اDخèèيرة مèèن تèèوجèèيهاتِ بèèنك البحèèريèèن اèèAركèèزيّ فèèتتناولُ حèèالèèةَ اèèِAلكية الèèنفعية لåèèصèèولِ مèèن حèèَملةِ 
الèصكوك «Asset-Based Sukuk»؛ والèتي تèكونُ فèيها اèِAلكيةُ الèقانèونèية بèاسèْمِ الèترسèت؛ فèقد نèصkتْ إلèى 
أنّ نèَقْلَ اèmقوقِ O يèشملُ اèAلكيةَ الèقانèونèية، وهèذا ظèاهèرٌ مèن مèفهومِ اèAلكية الèنفعية الèذي أصèبحَ مèَقْرُونèاً فèي الèتطبيقِ 
بèالشèركèةِ ذات الèغرضِ ا~èاصl، وقèد سèبقَ لèلتوجèيهاتِ بèيانُ ذلèك -كèما kß الèتنويèهُ عèليهِ فèي هèذا اèAقالِ-، ومèع ذلèك 
نèصت الèفقرة بèوضèوح إلèى أنèه فèي حèال اÉخèفاق (وقèد نèصkتِ الèتوجèيهاتُ عèلى أنk مèِن أمèثلتِه الèدiفèعاتُ اèAتأخèlرَةُ أو غèيرِ 
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اèAكتمِلة، أو الèتعدlي، أو اÉخè[لِ بèالشèروطِ بèصفةٍ عèامèkة)، يèكونُ èmملةِ الèصكوكِ اèmقi فèي حèِيازة اDصèول. وهèذا 
تأكيدٌ لِنَفي الشkكl بشأنِ شُبْهَةِ عَدمِ حقl الوصولِ إلى اDصولِ في حالِ اAِلكية النفعية. 

التعليقُ 
 lلèولِ محèصåèصكوكِ لèملَةِ الèَلكية حèِشأنِ مèعة بèريèباتِ الشkتطلèُتطبيقِ مèترزَ لèاح kنيèريèونَ البحèقانèى أنّ الèي إلèذا ننتهèبـه
الèصكوكِ؛ سèواءٌ فèي (صèورةِ الèترسèت واèِAلكية الèنفعية، أو فèي صèورةِ اèAلكية الèقانèونèية)، ويèبدو فèي ظèاهèِره واضèحاً 
ومèباشèراً فèي الèتعبيرِ عèن ذلèك- خèِ[فèًا لèلقانèونِ اèAالèيزيّ الèذي اعèتمدَ حèالèةَ اèِAلكية الèنفعية والشèركèة ذات الèغرض ا~èاصّ 
أو الèترسèت-؛ لèكنkه °èنkبَ الèنصk عèلى حèقl حèملةِ الèصكوك فèي الèوصèولِ إلèى اDصèول حèتّى فèي حèالِ اÉخèفاق، بèينما 

يتkسِمُ القانونُ اDردنيi بعدمِ الوُضوحِ في هذه النقطة. 
 ُ!èقوانèتِ الèانèا إذا كèالِ مèي حèف ّOبِها؛ إèوجèَِô صدرةèAصكوكِ اèلى الèكم عèُmقة اèسابèجِ الèنتائèى الèلُ إلèiتوصèقتضي الèي O 

ا~اضعةُ لها تسمحُ بأمرينِ: 
 اDوّل: اOعتدادِ بنشرةِ اÉصدار ومُستنَداتِ الصكوك؛ حتّى لو خالفتِ القوان!َ اAذكورة.  

والثاني: يتمi إعمالُ هذه القوان!ِ دونَ مُعارضٍ أقٍوى من القوان!ِ اDُخْرى.. 
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ا?قاصة عند ا?الكية وتطبيقاتها في ا?عام8ت ا?الية الحديثة

اGلقة (۲) 

النقطةُ الثالثةُ: أنواعُ ا)ُقاصeةِ عند ا)الِكيeةِ وا©ثارُ ا)ُترتXبةُ عليها. 
أوBًّ: أنواعُ ا)ُقاصeةِ عندَ ا)الِكيّة. 

من خ[لِ التkتبiعِ واOستقراءِ يَتبيkنُ أنk اAقاصkةَ عند اAالِكية نوعانِ: إمّا (جائزةٌ) أو (غيرُ جائزةٍ)، وهي كالتالي: 
۱: ا)ُقاصّةُ اóائِزةُ 

تèتنوkعُ اèAقاصèkةُ اèRائèزةُ لèِوقèُوعèِها بèالèنظرِ إلèى احèتياجèِها إلèى (رِضèا اèAتدايèِنَ!َ، أو رِضèا أحèَدهèِما)، أو وقèوعèِها دون رِضèاهèُما 
إلى ث[ثةِ أنواعٍ: 

مُقاصkةٌ جَبْريkةٌ طلبيkة O تقعُ إOّ بطلبٍ مِن أحدِ الطرف!ِ؛ Dنkه يجبُ القضاءُ بها لطالِبها،  *
ومُقاصkةٌ اتفاقيkةٌ *ومُقاصkةٌ طلبيkةٌ: *

۱-أ-ا)ُقاصeةُ اóَبْريّةُ الطeلبيeةُ عندَ ا)الِكيeةِ: 
بèالèنظرِ فèي حèديèثِ اèAالèِكيkة عèن اèAقاصèَة èَِÃدهèُُم يèتكلkمُونَ عèن اèAقاصèkةِ اèَRبريèةِ الèطلبيkة؛ والèتي èُY Oكِنُ أن è5دثَ إOّ إذا 

طلبَها أحدُ الطرفَ!؛ حيث جاء عِندَهُم ما يلي:  
 جèاء فèي حèاشèيةِ الèدسèوقèيl عèلى الشèرحِ الèكبير: "اèAقاصèkةُ هèي إسèقاطُ مèالèكٍ مèِن دَيèنٍ عèلى غèَرèِYكَ فèي نèظيرِ مèا لèه عèليكَ 
 ،ً]èفقا أجèkنانِ أو اتèيkدèال kلèَوبِ إذا حèوجèالèصادقُ بèذنُ الÉه (اèرادَ بèAا kنD أو ،(ُبèغالèال) هèّنD اèّوازِ؛ إمèRاèبّرَ بèَه، وعèِروطèُبِش

 . 1أو طلبَها مَن حَلk دَينُه) فإنk اAذهبَ وجوبُ اmكْمِ بها"

وعèندَ اÉمèامِ اèَmطّابِ فèي مèَنْحِ اèRليل: "وقèد اخèتلفَ هèل يèجبُ أن يèعملَ عèلى قèولِ مèَن دَعèا مèِنهُما وهèو اèAشهورُ، أو 
 . 2القولُ قولُ مَن دعا إلى عَدَمِها رواهُ زيادٌ عن مالكٍ رضيَ ا…ُ عنه"

فاطمة الفرحاني 
طالبة دكتوراه سنة ثالثة 

تخصص: معام\ت مالية إس\مية 

كلية اvداب والعلوم ا[نسانية فاس سايس اdغرب

1 - حاشیة الدسوقي على الشرح الكبیر: ج3/ص227.
2 --الحطَّاب: منح الجلیل، ج5/ص411.
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وبèذلèكَ يèتkضِحُ أن اèAالèكيkةَ يèأخèُذونَ بèاèAقاصèَة اèRبْريèkةِ الèطلبيّة الèتي O تèقعُ عèِندَهèُم إOّ بèِطَلَبٍ مèِن اèAتدايèنِ!َ أو مèِن 
أحدِهِما. 

۱-ب-شروطُ ا)ُقاصeةِ اóَبرِيeة الطeلبيeةِ عندَ ا)الِكيّة:  
الشرطُ اPوّل: تÉقي الدeينdَِ حقيقةً. 

وهèذا الشèرطُ يèعني اجèتماعَ الèدkيèنَ!ِ لèشخصٍ واحèد بèاعèتبارَيèنِ (دائèنٍ ومèَدِيèنٍ) فèي الèوقèتِ نèفْسِه؛ أيّ: اجèتماعèهِما فèي 

حيlزٍ واحد؛ وذلكَ أن يكونَ كُل® مِن الطرفَ!ِ (دائِناً ومَدِيناً) له في الوقتِ نفْسِه،  
مِثالُ ذلكَ: 

 * أن يكونَ Dحمدَ على خالدٍ ألفُ دِرهَمٍ، ولِزَيدٍ على خالدٍ مِثلُها، في هذه اmالةِ يلتقِي الدkينانِ، 
 * أمèّا إذا كèان ~èِالèدٍ عèلى زَيèدٍ ألèفُ دِرهèَمٍ، ولèِزَيèدٍ عèلى عèُمَرَ ألèفُ دِرهèَمٍ، ولèِعُمَرَ عèلى خèالèدٍ ألèفُ دِرهèَمٍ؛ فèهُنا الèدkيèنانِ 

O يلتقيانِ وO تقعُ اAقاصkةُ. 
وفèèي هèèذا الشèèرطِ جèèاء فèèي حèèاشèèية الèèدسèèوقèèيّ: " اèèAقاصèèkةُ هèèي إسèèقاطُ مèèا لèèَكَ مèèِن دَيèèنٍ عèèلى غèèَرèèِYكَ فèèي نèèظيرِ مèèا لèèهُ 

 . 1عليكَ"

 .ِdَينeالشرطُ الثاني: ≥َاثلُ الد
فاAالِكيkةُ يقولونُ بوقوعِ اAقاصkةِ ب! اRنْسَ!ِ ا∞تلِف!: 

حèيث جèاء فèي الèقوانè!ِ الفِقهèيّة Oبèنِ جèزي: "فèإذا كèان لèِرَجèُلٍ عèلى آخèرَ دَيèنٌ وكèان لèِذلèِكَ اπخèرُ عèليهِ دَيèنٌ، فèأرادَ 
اقèتطاعَ أحèدِ الèدkيèنَ!ِ مèِن اπخèَرِ؛ لèِتقعَ الèبَراءةُ بèذلèكَ؛ فèَفِي ذلèك تèفصيل؛ُ وذلèكَ أنèkه O يخèلُو أنْ يèتkفِقَ جèِنْسُ الèدkيèنَ!ِ أو 

يختلِفا؛ فإنْ اختلَفا جازتِ اAقاصkةُ مِثلُ: 
 . 2 أن يكونَ أحدُ الدkينَ!ِ عَيناً واπخَرُ طعاماً، أو عَرْضٌ أو أحدُهما عَرْضاً واπخرُ طعاماً "

ويقولونَ كذلك باAقاصkةِ في اRِنسَ!ِ اAتkفِقَ!: 
وإنْ اتkفقَ جِنسُ الدkينَ!ِ ف[ يخلو: "إمّا أن يكونَ أصلهُما عَينَ!ِ -نُقوداً- أوO؛  

فèإنْ كèان كèذلèكَ فèإنèّها °èوزُ فèي دَيèنيَ الèعينَ!ِ مèُطلقاُ، يèعني: سèواءُ كèانèا هèذَيèنِ الèدّيèنَ!ِ مèِن بèَيعٍ، أو مèِن قèَرْضٍ، أو 
أحèدُهèُما مèِن بèيعٍ واπخèَرُ مèِن قèَرْضٍ؛ بِشèرْطِ اتèlحادِهèما قèَدْراً وصèِفَةً، سèواءٌ كèان مèُؤجèkلَ!ِ أمْ O، اتèkفقَا أجè[ً أو اخèتلَفا؛ Dنّ 

 . 3اAقصودَ هُنا: اAعاوضةُ واAبارأةُ"

1 - حاشیة الدسوقي على الشرح الكبیر:ج3/227.
2 -ابن جزي: القوانین الفقھیة، ص251.

3 -ابـن جـزي: الـقوانـین الفقھـیة، ص251، الشـیخ محـمد عـلیش. شـرح مـنح الجـلیل، ج5/ص411، - الحـطَّاب أبـي عـبد الله محـمّد بـن محـمّد 
ج أحـادیـثھ الشـیخ زكـریـا  عـبد الـرحـمن الـمغربـي الـمعروف بـالحـطاّب الـمتوفـى سـنة 945ھـ، مـواھـب الجـلیل لشـرح مـختصر خـلیل، ضـبطَھ وخـرَّ

عمیرات، دار الكتب العلمیة بیروت لبنان، الطبعة الأولى 1406ھـ/1995م ج5/ص535.
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أمّا فيما يخصi اDجلَ: 
* °وزُ اAقاصkةُ إذا حلk الدkينانِ معاً. 

) واπخرُ (فِضkةً) O °وزُ اAقاصkةُ إنْ لم يحلkا أو حلk أحدُهُما.  إنْ اختلفَ اRنسُ بأنْ كان أحدُ الدkينَ!ِ (ذهباً
 kلèلُهُما، أو حèأج kلèَم يحèإنْ لèف ،kلèَد حèنَ!ِ قèيkدèلُ الèَان أجèةُ إذا كèkقاصèAازتِ اèج ( فèإن كèان الèدkيèنانِ مèن (ذَهèبٍ أو فèِضkةٍ
واحèدٌ مèِنهُما دونَ اπخèَرِ "قèوOنِ"؛ واèAشهورُ (اèRوازُ) بèِناءً عèلى أنk اèAقاصèkةَ مèُتاركèَةٌ تèَبْرَأُ بèها الèذÕlَُ ونèَظراً لèِبعُدِ الèتiهمَة، 

1هذا إذا كان الدkينانِ من النiقود. 

 ،(kلèم يحèلُ أو لèَجDا kلèح) ٌواءèةُ؛ سèkقاصèAازتِ اèرْضٍ جèَن قèِانَ مèإنْ كèطعامِ؛ فèن الèنانِ مèيkدèيها الèكونُ فèتي يèةِ الèالèmي اèوف

2وإنْ كانَ مِن بيعٍ لم °َُزِ اAقاصkةُ؛ سواءُ (حلk اDجَلُ أو لم يَحلk)؛ Dنkه بيعُ الطعامِ قبلَ قَبْضِه. 

 . (kجَلُ أوْ لمْ يحلDا kحل) ٌفَة؛ سواءlِنْسِ والصRفقا في اkإذا ات (ُةkقاصAوزُ ا°) ِ!َينانِ عَرضk3وإذا كان الد

 . 4وجاءَ في الشرحِ الكبير للدردير: "إذا حلk أجلُ الدkينَ!ِ، أو اتkفقا أج[ً أو طلبَها مَنْ حَلk دَينُه؛ وَجَبَ اmُكْم بها"

وفي هذهِ اDحوالِ كُلlها تكونُ اAطالَبةُ بها لِيقْضَى بها. 
الشرطُ الثالثُ: أBّ يكونَ الطعامُ مِن بَيعٍ. 

إذا كèèان الèèدkيèèنانِ مèèِن بèèيعٍ èèُçنَعُ اèèAقاصèèkةُ مèèُطلقاً؛ سèèواءٌ (حèèلk اDجèèَلُ، أو لèèم يحèèلk)؛ Dنèèkه مèèِن قèèَبيلِ بèèيعِ الèèطعامِ قèèَبْلَ 
 . 5قبْضِه"

وفèي شèرحِ الèزiرقèانèيl عèلى مèختصرِ خèليل: "مèُنِعتَِ اèAقاصèkةُ فèي الèطعامèَ!ِ مèِن بèيعٍ- ولèو مèُتkفِقَ!ِ (جèِنْساً أو كèَي[ً أو قèَدْراً 

أو صèِفةً أو رُؤوسَ اDمèوالِ)، أو اتèkفَقا فèي اèRميعِ لèِعِلَلٍ ثè[ثٍ؛ (بèيعِ الèطعامِ قèَبْلَ قèَبْضِه وهèذه عèامèkة، وطèعامٍ بèِطَعامٍ وديèَنٍ 
 . 6بِدَينٍ نَسِيئةً) وهاتانِ في غَيرِ اmالَ!

فاAقاصkةُ مُنعَتْ في بيعِ الطعام في صُورِها كافّةً؛ Aِا فيها مِن (بيعِ الطعامِ قَبْلَ قَبْضِه)،  
كما مُنِعَتْ في غَيرِ اmالَ!ِ Aِا فيها مِن (بيعِ الطعامِ بالطعامِ نَسيئةً)، وAِا فيها مِن (بيعِ الدkينِ بالدkينِ نسيئةً)، 

 ومèُنعَِتِ اèAقاصèkةُ إذا كèان (ديèَنا الèطعامِ مèُؤجèkلَ!ِ أو مèُختلِفَي اDجèَلِ)؛ Dنk اèAشهورَ فèي اèAذهèبِ (أنّ اAعجèkلَ èِAا فèي 
الذlمkةِ يُعَدi سَلَفاً). 

 .ِdَالشرطُ الرابعُ: أنْ يطلبَهُ أحدُ الطرف

1 - حـاشـیة الـدسـوقـي عـلى الشـرح الـكبیر: ج3/ص228، الحـطَّاب: مـواھـب الجـلیل، ج5/ص555، عـلیش، مـنح الجـلیل، ج5/ص،411. 
ابن جزي، ص251.

2 - ابن جزي: المرجع نفسھُ والصفحة نفسھا.
3 -ابن جزي: المرجع نفسھُ والصفحة نفسھا.

4 -الشرح الكبیر: الدردیر، ج3/ص227.
5 -الشیباني الشنقیطي الموریتاني: تبیین المسالك، ج3/ص477.

6 -الزرقانيّ في شرحھ لمختصر خلیل، ج5/ص415.
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إنk مèِن شèروطِ اèAقاصèkةِ اèRبريèة عèند اèAالèِكيkة أن يèطلبَها أحèدُ الèطرفèَ!ِ؛ فèاèAقاصèkةُ عèِندَهèُم O تèقعُ بèِدُونِ طèلبٍ، ومèِن 
النصوصِ الدالkة على اAقاصkةِ اRبرية الطلبية: 

مèا جèاء فèي شèرحِ الèزرقèانèيّ: "قèولèه: لèِوُجèوبèِها عèلى اèAشهورِ إلèخ هèذا يèقتضي: أنّ الèعُدُولَ عèنها O يèجوزُ- ولèو تèراضèَيا 
عèلى تèَركèِها ولèيس كèذلèكَ؛ بèل اèAرادُ: بèأنèkه يèُقضَى بèها èَِAن طèلَبَها مèِنهُما؛ إذ هèيَ فèيما ذَكèَرَ حèَق® لèِكُلl واحèدٍ مèِنهُما Oبèنِ 
 O ادةèةِ، ورَوَى زيèkقاصèAاèكْمُ بèmبِ اèذهèAشهورُ اèَذورِ مiنèن الèِى مèماعِ عيسèَن سèِعُشورِ مèمِ الèْي رَسèدٍ فèْنِ رُشèْبOةَ وèََرفèَع

 . 1يحكُمُ بها"

وفèي حèاشèيةِ الèدسèوقèيl عèلى الشèرحِ الèكبير: "فèغالèبِ اDحèوالِ اèRوازُ، وأمèkا وُجèوبèُها فèهُو قèليلٌ؛ إذْ هèُوَ فèي أحèوالٍ ثè[ثèةٍ 

(قèولèُه: أو Dنّ اèAرادَ بèه اÉذنُ الèصادِقُ بèالèوُجèوبِ)؛ أيّ: لèيس اèAراد بèاèRوازِ اAسèتوى الèطرفèَ! القسèيم لèلوجèوبِ لèِوُجèوبèِها 
إذا حèلk الèدkيèنانِ إلèخ واعèتَرَضèَهُ بèأنk هèذا يèقتضي حèُرمèَةَ الèعُدولِ عèنها فèي صèُوَرِ الèوجèوبِ ولèو تèراضèَيا عèلى ذلèكَ ولèيس 

 . 2كذلكَ؛ بل اAرادُ بالوُجوبِ هُنا القضاءُ بها لِطالبِها"

يظهèرُ مèِن خè[لِ هèذه الèنصوصِ أنّ الèوجèوبَ لèيس مèعناه وقèوعَ اèAقاصèkةِ دون تèراضٍ مèن الèطرفèَ!ِ؛ وإ¨èّا اèAقصودُ بèه الèقضاءُ 
بها لطالِبها. 

ثانياً: ا)ُقاصeةُ الطلبيeةُ عند ا)الِكيّةِ. 
تكونُ اAقاصkةُ طلبيةً ح! يتخلkفُ شرطٌ من شروطِ اAقاصkة اRبرية الطلبية، ويَطلُبُها مَن له اmقi اDفضَل. 

مِن النصوصِ التي تدلi على اAقاصkةِ الطلبية عند اAالِكيkة: 
 . 3أنه إذا (حلk الدkينانِ، أو اتkفقا أج[ً، أو طلَبها مَنْ حَلk دَينُه) فإنk اAذهبَ وجوبُ اmُكْمِ بها لطالبِها

وجèاء فèي حèاشèيةِ الèعدويّ عèلى شèرح ا~èرشèيّ ∞èتصَر خèليل: "أمèّا إن اخèتلَفا؛ فèإنْ طèلَبَها مèَن حèَلk دَيèنهُ فèكذلèكَ، وإنْ 
طèلَبها مèَن لèمْ يَحèلk دَيèنهُ فèل–خèَرِ أن يèقولَ: أنèا آخèِذٌ ديèَني èُِmلولèِه وأنèتفِعُ بèهِ فèإذا حèلk دَيèنُكُ فèأعèطِيكَ مèالèكَ، إذا كèان 

 . 4كذلكَ فانتظِر قولَه: Dنّه الغالِبُ مِن أحوالِها"

كèما يظهèرُ مèن هèذهِ الèنصوصِ أنّ اèAالèِكيkة أخèذُوا بèاèAقاصèkةِ الèطلبية الèتي يèكونُ لèِصاحèبِ اèmقl اDفèضل اèAطالèَبة بèها، فèمَن 

حلk أجلُ دَينهِ أفضلُ käن أجkلَ. 
شروطُ ا)ُقاصeةِ الطلبيّة: 

الشرطُ اPوeل: أن يكونَ كُلï مِن طرَفَي ا)ُقاصeةِ دائِناً ومَدِيناً له. 

1 -الزرقاني في شرحھ، ج5/ص411.
2 - الدسوقي في حاشیتھ، ج3/ص227.

3 - الدردیر: حاشیة الدسوقي على الشرح الكبیر، ج3/ص227. محمد الأمیر المالكي: ضوء الشموع، ج3/ص224.
4 -حاشیة العدوي على شرح الخرشي، ج5/ص233.
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وهèذا الشèرطُ O مèَحيدَ عèنهُ فèهُو أسèاسٌ فèي أنèواعِ اèAقاصèkةِ كèافèّةً؛ بèحيث يèجبُ أن يèكونَ كèُلi واحèدٍ مèن الèطرفèَ!ِ لèه فèي 
ذِمkةِ اπخَر دَينٌ وعليهِ دَينٌ للطرفِ اπخَر، وهذا شرطٌ kß الك[مُ عنهُ في اAقاصkةِ اRبرية. 

الشرطُ الثاني: رِضا صاحبِ اGقّ اPفضل التنازُل عن حقXه في اPفضليeة. 
رِضèا صèاحèبِ اèmقّ اDفèضل بèالèتنازُلِ عèن حèقlه فèي اDفèضلية؛ مèِثل (صèِفَة الèدkيèنِ)؛ كèأنْ يèكونَ مèُوثèّقاً بèِرهèْنٍ أو كèفالèةٍ، أو 

 . ً]kخَرُ مؤجπوا ًّO1(أجلِ دَينٍ)؛ كأنْ يكونَ أجلُ دَينِه أقصرَ، أوحا

مِن أدلkةِ هذه الشروطِ عندَ اAالِكيَةِ: 
 . 2جاء في شرح ا~رشي: "... واختلَفا في اRَودَةِ والرkداءةِ؛ ففِيهِ تفصيلٌ..."

وقèال الèعدويi فèي حèاشèيةِ ا~èرشèي: "وأمèّا إن اخèتلفَا؛ فèإنْ طèلَبَها مèَن حèَلk دَيèنهُ فèكذلèِكَ، وإنْ طèلَبَها مèَن لèمْ يحèلk دَيèنهُ 
فèل–خèَرِ أن يèقولَ: أنèا آخèِذٌ دَيèني وأنèتفِعُ بèهِ؛ فèإذا حèلk دَيèنُكَ أعèطيتُكَ مèالèَكَ، إذا كèان كèذلèِكَ فèانèتظِر قèولèَه؛ Dنèkه الèغالèبُ 

 . . وهذا الك[م نفسهُ في حاشية الدسوقيّ على الشرح الكبير 4مِن أحوالِه" 3

 . 5ووَردَ في ضوءِ الشموعِ: "....يُقضَى بها إنْ حلk أجلُ طالبِها"

ثالثاً: ا)ُقاصeةُ اBتفاقيeةُ عند ا)الِكيeة. 
 iقèح ِ!èَطرفèن الèدٍ مèواح lيD ُكونèي O حيثèطلبية؛ بèة الèkقاصèAروطِ اèن شèرطٌ مèفُ شkلèيتخ !èيةً حèفاقèةُ اتèkقاصèAكونُ اèت

اAطالَبة؛ käا يسمحُ لهما التنازُل فيما بينهُما ويتkفِقُ على اAقاصkة.  
من النصوصِ التي تدلi على اAقاصkةِ اOتفاقية عند اAالِكيّة ما يلي:  

جاء في القوان!ِ الفِقهية Oبنِ جزي: "فإنْ اختلَفا (الدkينانِ) جازتِ اAقاصkةُ؛ مِثل: 
 * أن يكونَ أحدُ الدkينَ!ِ عَيناً واπخرَ طعاماً،  

* أو يكونَ أحدُهُما عرَضاً واπخرُ طعاماً؛  
 . 6فإنْ كان أحدُهُما ذهباً واπخرُ فِضkةً جازتِ اAقاصkةُ- إنْ كان قد حلkا معاً-، ولم يَجُزْ إنْ لمْ يحلkا أو حَلk أحدُهُما"

 . 7وفي تعريفِ ابنِ عرَفة: "اAقاصkةُ مُتاركةُ مَطلوبٍ ôُماثلٍ صِنْفَ ما لَهُ على طالِبه فيما ذُكِرَ عليهِما"

وعèندَ الèبردعèي فèي التهèذيèبِ: "وإنْ صèَرفَ مèِنكَ رَجèُلٌ دِيèناراً فèلمkا وُزِنèَتْ لèه الèدkراهèِمُ وقèبَضَها أراد مèُقاصèkتَكَ بèديèنارٍ لèَهُ 
 . 8عليك؛ فـ(إنْ رَضِيتَ جازَ)، و(إنْ لم ترْضَ غَرِمَ لكَ دينار الصرفِ وطالَبَكَ بِدِينارِه"

1 -المعاییر الشرعیة، ص38.
2 -شرح الخرشي على مختصر خلیل، ج5/ص233.

3 -العدوي بھامش حاشیة الخرشي، ج5/ص233.
4 -حاشیة الدسوقي على الشرح الكبیر، ج3/ص227.

5 -محمد الأمیر المالكي: ضوء الشموع، ج3/ص224.
6 -ابن جزي: القوانین الفقھیة، ص251.

7 -الرصاع: شرح حدود ابن عرفة، ص406.
8 -البرادعي: التھذیب في اختصار المدونة، ج3/ص100.
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وبèالèتالèي فèاèAالèكيةُ يèقولèونَ بèاèAقاصèkةِ اOتèفاقèيةَ إذا اخèتلفَ اèِRنسْ أو اخèتلفَتِ اDوصèاف، مèا لèم يèترتèkبْ عèلى ذلèكَ 
 Oازتْ وèيا جèَراضèةِ وتèkقاصèAلى اèفقا عèkنَ!ِ إذا اتèتدايèAك أنّ اèفاق؛ ذلèlتOعنى اèمِلُ مè5 (ُجوزèي) ُلمةèي®، وكèرعèظورٌ شèمح

حَرَجَ في ذلك، وإنْ لم يتkفِقا لم °َُزِ اAقاصkةُ؛ لِعَدَمِ التراضي ب! الطرفَ!. 
 شروطُ ا)ُقاصeةِ اBتفاقية: 

تèتمُ اèAقاصèkةُ اOتèفاقèية بèتوافèُقِ الèطرفèَ!ِ عèلى تèبادُلِ الèدkيèنَ!ِ الèذَيèنِ فèي ذِمèkتيَهِما- إذا اخèتلفَ اèRنسُ أو اتkحèدَ، أو اخèتلفتِ 

اDوصèافُ أو اتèkفقَت-؛ وذلèك إذا اخèتلkتْ شèروطُ اèAقاصèkةِ (اèRبريèة، أو الèطلبية)، وكèُلi ذلèك جèائèزٌ بèالèتراضèي، وتèقعُ 
اèAقاصèkةُ اOتèفاقèية مèا لèم يèترتèkبْ عèلى ذلèك محèظورٌ شèرعèي®، ولèِكَي تèقعَ اèAقاصèkةُ اOتèفاقèية Oبèُدk مèِن شèروطٍ لèها وهèي 

كالتالي: 
الشرطُ اPوّل: أن يكونَ كُلï مِن طرفَي ا)ُقاصeةِ (دائِناً ومَدِيناً) في الوقت نفْسِه. 

 لèقد سèبقَ تèوضèيحُ هèذا الشèرطِ، وèُY Oكِنُ أن تèقعَ اèAقاصèkةُ بèأنèواعèِها كèافèّةً مèا لèم يèتوفèkرْ هèذا الشèرطُ، ويèُعتبَرُ هèذا الشèرطُ 
الركيزةَ اDساسَ التي تعتمدُ عليها اAقاصkة. 

 .ِdَواحدٍ من الطرَف Xقَ رِضا كُلeالشرطُ الثاني: أن يتحق
ولèكي تèقعَ اèAقاصèkةُ اOتèفاقèية O بèُدk مèِن رضèِا الèطرفèَ!ِ كèليهِما عèلى إيèقاعèِها واتèlفاقèِهم عèلى ذلèك؛ فèإنْ لèم يèتمk ذلèك عèن 

 O هèkنD ليهِما؛èك ِ!èَطرفèن الèِم (تنازُلèقِ والèُتوافèال)بـ ّOإ iتقاصèال iتمèي O ذاèعَتْ؛ لهèلةٌ إن وَقèِاطèةُ بèkقاصèAاèينَهُما فèراضٍ بèت
حاجةَ Dحدِهما على إجبارِ اπخَر للتقاصl، فهذا يُسمkى (إكْراهاً). 

وبèالèتالèي فèاèAقاصèkةُ اOتèفاقèية تèكونُ بèإرادتèَ!ِ، بèينما تèكونُ اèAقاصèkةُ الèطلبية بèإرادةٍ مèُنفرَِدة، واèAقاصèkةُ اèRبريèة تèنعدمُ فèيها 

اÉرادةُ. 
الشرطُ الثالِث: أBّ يترتeبَ على ا)ُقاصeةِ مَحظُورٍ شَرعي_ مِثْلِ الرXبا. 

إذا أدkت اAقاصkةُ إلى محظورٍ شرعي£ كـ(الرlبا) أو ما شبهها فهِيَ (باطِلَةٌ)، وإن اتkفقَ الطرفانِ على إجرائِها. 
 ۲- التعريفُ با)ُقاصّةِ غيرِ اóائِزة. 

بèعدَ الèبحثِ فèي الèكتبِ الفقهèيةِ؛ سèواءٌ مèنها (اèAتقدlمèة أو اèAتأخèlرة) لèمْ يèَعثرِ الèباحèثُ عèلى تèعريèفٍ لèِلمُقاصèkة غèيرِ اèRائèزةِ 

فèقط أنèkهُم حè! يèتكَلkمونَ عèن اèAقاصèkةِ غèَيرِ اèRائèزة؛ فèإنèkهم يèُعطُونَ أمèثلةً لèها، ويèَصِفُونèها بèاèAقاصèkةِ غèيرِ اèRائèزة، وèُYكِنُ 
أن يَستخلِصَ مِن الدراساتِ السابقة ما يلي: 

اèAقاصèkةُ غèيرُ اèRائèزةِ هèي اèAقاصèّةُ الèتي تخèلkفَ فèيها شèرطٌ مèن شèروطِ اèAقاصèkة الèصحيحة، أو تèرتèkبَ عèلى وُقèوعèِها محèظورٌ 
شرعيّ. 
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وذلèك إذا تخèلkفَ شèرطٌ مèن شèُروطِ اèAقاصèkةِ الèصحيحة فهèِيَ (بèاطèلةٌ) غèيرُ جèائèزةٍ، أو أدkى وقèوعèِها إلèى محèظورٍ شèرعèي£ 

فهي باطِلةٌ كـ(الرlبا) أو ما شابهَها. 
أو يكونُ الثابتُ على أحدِهِما أصل ثُبوتِه (حرامٌ)، واDخر مَصدرُه (ح[لٌ). 

 أمثلةٌ لبعضِ صُورِ ا)ُقاصeةِ غيرِ اóائِزة. 
هèناك صèورٌ كèثيرة لèلمُقاصèkةِ غèيرِ اèRائèزة، قèال جèُلi الèعُلماءِ بèِبُط[نèِها، وفèي مُجèْملِها èkäا يèترتèkبُ عèلى وُقèوعèِها مèُخالèَفةُ 
حèُكْمٍ شèرعèي£ مèِن قèَبيلِ بèيعِ الèدkيèنِ بèالèدkيèنِ، أو خَشèيةَ الèوُقèوعِ فèي الèرlبèا بèِعدَمِ الèتقابèُضِ بè! الèبدَلèَ!ِ، أو غèيرِ ذلèك، ومèِن 

تلك الصiورِ الباطلَة ما يأتي: 
شُبْهةُ الرXبا: 

 !èليه بèفَقِ عkتèAعِ اèذرائèال lدèبدأِ سèô ً]مèَوع ،(ٌرامèهُو حèفعْاً فèَن kرèَرْضٍ جèَق iلèُك)ا؛ فـèبlرèبهةُ الèيه شèا فèم ِØرè5 لىèفقهاءُ عèفقَ الèkات

اDئمkة، فإذا أدkتِ اAقاصkةُ إلى شيءٍ مِن الرlبا كانتْ غيرَ جائزةٍ، ومِن أمثلَتِها: 
مèا جèاء فèي الèنوادِر والèزlيèادات: "وإذا كèانèا عèَرْضèَ!ِ نèوعèاً واحèداً أو أحèدُهèما أجèودَ صèِفةً، فèإنْ اتèkفقَتْ آجèالèُهما فـ(جèائèِزٌ)، 
وإنْ لèم يèح[ّ كèانèا أو أحèدهèُُما مèِن (بèيعٍ أو قèرْضٍ)، وإنْ اخèتلفَتْ أجè[هèما وأحèدُهèُما مèِن بèَيعٍ واπخèرُ مèِن قèَرْضٍ، فèإنْ 
)، كèان اDرفèعَ أو اDدنèى؛ Dنّ فèي اDرفèعِ "ضèَعْ وتَعَجèkل" وفèي اDدنèى زادَه  كèان آخèرهèُما مèحاO لèلبيعِ (لèمْ تèصحk اèAقاصèkةُ

 . 1لِطرحِ الضkمان

وفي اAقدlماتِ Oبْنِ رُشدٍ هناك مجموعةٌ من اAسائلِ نأخذُ مِنها ما يلي: 
اèAسألèةُ اDوُلèى: "أنْ يèَبِعْ شèخصٌ مèِن آخèرَ عشèَرةَ أرادبَ بِعَشèرةِ دراهèمَ إلèى شهèرٍ، ثèمk يèبتاعَ مèِنهُ بèعد أنْ غèاب عèلى الèطعامِ 

عشèَرَة أرادبَ بِخèَمسةِ دراهèِمَ نèَقْداً، وقèاصèkهُ بهèذه ا~èمسةِ مèِن العَشèَرةِ اèAؤجèkلَةِ الèتي عèليهِ (O يèجوز)؛ Dنّ أمèرَهèُما آلَ 
إلèى (أنْ أسèلفَهُ عَشèَرةَ أرادبَ فèانèتفعََ بèِها، ثèمk ردk إلèيهِ مèِثلَها عèلى أنْ يèُعطيه اAسèلِفُ خèمسَ دراهèِمَ إذا حèَلk اDجèَلُ ثèمناً 

)، وقèَد نهèَى رسèولُ ا…ِ صèلkى ا…ُ عèليهِ وسèلkمَ عèن سèَلَفٍ جèَرk نèَفْعاً، فèيُتkهَمانِ عèلى أنèkهُما قèَصَدا قèصدا  Oنèتفاعèِه بèالسèkلفِ
 . 2إلى ذلكَ و5ياO إلى إجازتِه ôِا أظهَرا مِن البيعتَ!ِ الصkحيحتَ!ِ"

اèAسألèةُ الèثانèية: "بèاع رَجèُلٌ πخèَر عشèرةَ أرادبَ مèن الèطعام بعشèرةِ دراهèِمَ إلèى أجèَلِ، وبèعدَ أنْ غèابَ عèلى الèطعامِ وانèتفعَ 
بèه، بèاعَ لèبائèعِه عِشèْريèنا إردبèkاً مèِن نèوعِ مèا اشèتراهُ بعَشèرةِ دراهèِمَ، وتèقاصèkا العشèرةَ بèالعَشèرةِ (لèم يجèَُزْ)؛ Dنèkه (أسèلفَه عشèَرةَ 

 . 3أرادبَ انتفعَ بها، ثمk ردk إليهِ عِشرينَ إردبkاً، والثمنُ بالثمنِ مُلغاةٌ)؛ Dنkه قاصkهُ؛ فهُو قرضٌ جرk نفْعاً"

الصeرْفُ: 

1 -أبو زید القیرواني: النوادر والزیادات على ما في المدونة من غیرھا ما في الأمھاتK ج6/ص147.
2 -ابن رشد الجد: المقدمات الممھدات،ج2/ص46.
3 -ابن رشد الجد: المقدمات الممھدات، ج2/ص47.
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إذا وقèَعتِ اèAقاصèkةُ بè! ديèنَي اèAتصارِفèَ!ِ بèعدَ انèتهاءِ مجèلس عèَقْدِ الèصرْف، كèانèت (اèAقاصèkةُ بèاطèِلَةً)؛ Dنّ عèَقْدَ الèصرفِ 
يèèقعُ بèèاطèèِ[ً بèèعدَ انèèتهاءِ مجèèلسِ عèèَقْدِ الèèصرف، وO يèèَثبُتُ بèèه دَيèèنٌ، فèèتبطلُ اèèAقاصèèkةُ لèèِعَدَمِ قèèيامِ الèèدkيèèنِ فèèي ذِمèèkةِ أحèèدِ 
) ثèبتَ  اèAتقاصèّ!ِ، وفèي مèا عèدا ذلèك تèكونُ اèAقاصèkةُ صèحيحةً؛ سèواءٌ كèانèتْ (بèِدَيèنٍ سèابèقٍ أو بèِدَيèنٍ Oحèقٍ، أم بèِدَيèنٍ

1للمَدينِ على دائنِه في اºلسِ مِن طريقِ قَبْضٍ مَضمُون. 

 : ِdَدَينِ الع dائزةِ بóةُ غيرُ اe2ا)ُقاص

إذا اخèتلَفا ديèَنا الèنقدِ فèي الèنوعِ والèصlفَة، وكèانèا مèُؤجèkلَ!ِ أو كèان أحèدُهèُما مèُؤجèk[ً؛ فèإنk اèAقاصèkةَ (è° Oوزُ)؛ إذ هèيَ إذنْ 
مبادلةٌ O تعجيلَ فيها، أو صرفُ ما في الذlمkةِ قبلَ اmُلولِ. 

إذا اخèتلفَ الèدkيèنانِ قèَدْراً وكèانèا مèِن بèيعٍ وكèانèا مèُؤجèkلَ!ِ (è° Oوزُ اèAقاصèkةُ)، وإنْ كèان أحèدُهèُما حèالèkاً واπخèَرُ مèُؤجèk[ً وكèان 
 .ِ!kوإنْ كانا حال ،(ُوز° O) ّالmقلّ قدْراً هو اDا

إذا كèان الèدkيèنانِ مèختلِفَ!ِ مèِن (بèيعٍ أو قèَرْضٍ) لèم °èزِ اèAقاصèkةُ -إذا كèانèا مèُؤجèkلَ!ِ أو أحèدُهèُما حèال® واπخèرُ مèُؤجèkلٌ-، أمèّا 
إنْ كانا حالk!ِ؛ فإنْ كان اDكثرَ هُم مِن بيعٍ (لمْ °َُزْ)؛ Dنّها تكونُ قضاءَ قَرْضٍ بِزيادةٍ. 

دَينُ الطeعامِ: 
إذا اتkحèèدَ الèèنوعُ واخèèتلفَتِ الèèصlفَةُ، أو اخèèتلفَ الèèنوعُ وكèèانèèا مèèُؤجèèkلَ!ِ (èè° Oوزُ اèèAقاصèèkةُ)، كèèما (èè° Oوزُ إذا اخèèتلفَ 

 . 3القَدْرُ

4إذا كانت مقاصkةُ الطعامِ من بيعٍ (O °وز اAقاصkة مُطلَقاً)؛ لِعلkةِ بيعِ الطعامِ قبْلَ قبْضِه. 

الدeينُ مِن عُرُوضٍ: 
إذا اتèkفقا جèِنْساً واخèتلفا صèِفةً، وإن اخèتلفَ اπجèالُ ولèم يèح[ّ وهèُما مèِن بèَيعٍ (امèتنعَ) إذا كèان أحèدُهèُما أجèودَ؛ Dنّ 

تعجيلَ اDدنى: "ضَعْ وتَعجkلْ"، واDجودُ مُعاوضَةً على ضمانٍ، وكذلك إذا كان مِن قَرْضَ!ِ.  
 iطèهُو حèربَ فèقDأو ا kالèmنّ اD ؛(َتنعèام) -ًOلوèُهُما حèلkو أوèُوه - فèإنْ كèان أحèدهèُما قèرْضèاً واπخèَرُ بèيعاً وحèَلk الèقرَْضُ
الèضمانِ الèواجèب فèي السèkلَمِ فèما بèدلèه مèِن زيèادةِ الèقرضِ إنْ كèان الèقرضُ الèذي حèلk هèو اDدْنèى؛ فèقدَ وَضèَعَ مèَن سèلم الèذي 

 . 5لهُ على أنْ يُعَجlلَهُ

1 -وھبة الزحیلي: الفقھ الاسلامي وأدلتھ، ج5/ص380. سلام المذكور، المقاصة في الفقھ الإسلامي، ص123.
2 -الـقرافـي: الـذخـیرة، ج5/ص299، شـرح الـزرقـانـي عـلى مـختصر خـلیل، ج5/ص413، عـلیش: مـنح الجـلیل، ج5/ص411، حـاشـیة 

الدسوقي على الشرح الكبیر، ج3/ص228.
3 -القرافي: الذخیرة، ج5/ص301.

4 -شرح الزرقاني على مختصر خلیل،ج5/ص417، علیش: منح الجلیل، ج5/ص412.
5 -الذخیرة:ج5/ص302، حاشیة الدسوقي على الشرح الكبیر، ج3/ص223.
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ثانياً: ا©ثارُ ا)ُترتXبةُ على ا)ُقاصeة: 
 َُÕlذèبرأُ الèلَ!ِ، وتèِتفاضèُا مèانèنهُما إذا كèِم lلèقDقَدْرِ اèسقِطُ بèُوت ،ِ!èَتساوِيèُا مèانèنَ!ِ إذا كèيkدèةُ الèkقاصèAسقِطُ اèُكية تèِالèAند اè1ع

بها براءةَ إسقاطٍ O براءةَ مُطالَبةٍ فحَسب. 
 :َÕlي إلى براءةِ الذlة تؤدkقاصAا kومِن أقوالِهم على أن

مèا جèاء فèي الèقوانè!ِ الفقهèيةِ Oبèْنِ جèزي: "إذا كèان لèِرَجèُلٍ عèلى آخèرَ دَيèنٌ، وكèان لèِذلèِكَ اπخèرِ عèليهِ دَيèنٌ فèأرادَ اقèتطاعَ 
 . "َُÕlها مُتارَكةٌ تبْرَأُ بها الذkشهورُ على أنAخَرِ؛ لِتقعَ البراءةُ بذلكَ...... واπينَ!ِ من اk2أحدِ الد

النقطةُ الرابِعة: تطبيقاتُ ا)ُقاصeةِ في ا)ُعامÉَتِ ا)اليeةِ اGديثة. 
مِن ب! اAعامَ[تِ اmديثة التي تُطبkقُ فيها اAقاصkةُ ما يلي: 

 : ۱3-ا)ُقاصeةُ اDلكترونيّة لِلشXيكاتِ

لèقد عèَرفèَتْ مèقاصèkةُ الشèlيكاتِ تèطوiراً كèبيراً بèعدَ مèا كèانèت يèدويèةً بè! الèبنوكِ فèي غèُرفèَةِ اèAقاصèkةِ، أصèبحتْ إلèكترونèيةً دون 

أن يèèجتمِعَ مèèندُوبèèو الèèبنوكِ فèèي غèèُرفèèةِ اèèAقاصèèkة؛ حèèيث يèèتمi تèèصويèèرُ الشèèيكِ ضèèَوئèèيّاً، ثèèمk إرسèèالèèُه إلèèى غèèُرفèèةِ اèèAقاصèèkة 
اÉلèكترونèية عèبرَ نèظامٍ خèاص£ بèاèAقاصèkة، الèتي بèِدَورهèِا تèُرْسèِلُها إلèى الèبنكِ اèAسحُوبِ عèليه لèلتأكèiدِ مèن مèدى صèَ[حèيkةِ هèذا 

الشيك. 
تèقومُ غèُرفèةُ اèAقاصèkةِ بèالèعمليةِ نèفسِها مèع الèبنوكِ كèافèkةً، وبèعدَ °èمiعِ الشèيكات تèقومُ بèاÉجèراءاتِ ا~èاصèkة، ومèِن ثèمk تèقومُ 

بعمليةِ اAقاصkةِ للشيكاتِ اAسحوبة إلى لصالِح البنكِ، أو مسحوبةً عليهِ. 
۲-ا)ُقاصeةُ لِبطاقةِ اBئتِمان. 

تèُعدiَ مèُقاصèkةُ بèطاقèةِ اOئèتمانِ مèن اèAعامè[تِ اèmديèثة واèAتطوlرة؛ فèعمليةُ الèتسويèةِ هèُنا Éجèراءاتٍ مèُعقkدةٍ تèتمi عèن طèريèقِ 
*اDجهèزة اOلèكترونèية دولèية عèَبرَ الشèبكةِ الèعاèَAية؛ مèِثل SWIFT وهèو نèظامٌ أوربèي®، الشèبكة الèعاèَAية MPS وهèو نèظامٌ 

أمريكيّ.  

1 -علیش: منح الجلیل على مختصر خلیل، ج4/ص502. حاشیة الدسوقي على الشرح الكبیر، ج3/ص227.
2 -ابن جزي: القوانین الفقھیة،ص252.

3 - فھد بن صالح الحمود: التبادل المالي، ص:251، الشعبي، المقاصة في المعاملات المصرفیة، ص: .373 
- kettani M’hammed،Les moyens de paiement au maroc، p:100، Edition:Ecole Marocaine de banque 

et de commerce enternational Rabat، dépôt:2008. 
-Abdelhameid Elbouhadi،Introduction à la technique bancaire، p:73، Impression: Top oress-Rabat، 

Edition: Décembre 2007. 

 .(Society for worlwide interbank financial telecommuniccation ) SWIFT: اسم الكامل لاختصار- ∗
وھـي: تـعاونـیة بـنكیة تـقدم خـدمـات دولـیة لأكـثر مـن 200دولـة؛ فھـي تـعتبر شـبكة بـین الـبنوك جـاءت لتحـل محـل شـبكة الـتلكس وأتـت بـشحنة 
 Abdelhamid El bouhadi,Introductio à la،167عـملیة كـبیرة قـدمـت خـدمـات كـبیرة مـنھا الـمقاصـة الـخارجـیة بـین الـبنوك، ص

technique Bancaire
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وتèتمi خèُطواتُ اèAقاصèkةِ فèي الèبلدانِ قèاطèِبةً بèالèشكلِ نèفسهِ؛ وسèواءٌ أكèانèتِ الèبنوكُ (إسè[مèيةً أو رِبèويèةً)، عèلى الèنحْوِ 
 : 1التالي

-يقومُ التاجِرُ بِقَبولِ البطاقةِ ويُنفlذُ عمليةَ البيعِ، أو تقدØَ خدماتٍ mِاملِ البِطاقة. 
-يقومُ التاجِرُ بإرسالِ قسائِم اAبيعاتِ، أو ا~دماتِ التي قدkمَها mاملِ البطاقةِ إلى بَنْكِه؛ ليقومَ بتحصيلِ قيمتِها. 

-يèقومُ بèنكُ الèتاجèِر بتجèميعِ الèعمليkاتِ الèتي اسèتُخْدِمèَتْ فèيها الèبطاقèاتِ لèدى الèتiجّارِ اèAتعاقèِديèنَ عèلى قèَبولِ الèبطاقèةِ كèأداةِ 
دَفèْعٍ، وَ بèعدَهèا يèقومُ كèُلi بèنكٍ مèتعاقèِد مèع الèتiجkارِ بèإرسèالِ بèيانèاتِ اÉيèصاOتِ اèvرkرةِ بèالèعمليkاتِ الèتي قèام بèها كèُلi حèامèلِ 

للبطاقةِ اOلكترونية إلى برنامجِ التشغيل ا~اصl باAنظkمةِ العاAَية الراعية للبطاقةِ من خ[لِ الشبكة اOلكترونية. 
- يèقومُ الèبرنèامèجُ بèتصنيفِ الèبيانèات اèAرسèلَة إلèيهِ؛ بحسèبِ أرقèام الèبطاقèاتِ وإعèدادِ قèوائèمَ بèعَددِ الèعمليkات الèتي قèامَ بèها 

حمَلَةُ البطاقاتِ بِكُلl بنكٍ على حِدَةٍ. 
- تèèقومُ هèèذه اèèAنظkمةُ بèèِدَورِهèèا بèèتحويèèلِ هèèذه الèèبيانèèاتِ إلèèى أنèèظمةِ الèèتشغيل ا~èèاصèèkة بèèاèèAصارِف اèèAصدّرة مèèع èè5ميلِ 

حساباتِ تلك اAصارفِ باAستحقl عليها. 
- تقومُ اAنظkمةُ الراعية للبطاقةِ بإجراءِ عمليّة التقاصl ب! البَنكَ!ِ؛ أيّ: بنك التاجِر وبنك حامِل البطاقة. 

فهèذه اèAنظkمةُ تèقومُ بèِدَورِ الèتسويèةِ واèAقاصèkةِ يèومèيkاً بè! اèAصارِف اèAشارِكèة؛ وذلèكَ مèن خèِ[لِ حèسابِ الèتسويèةِ الèذي 
يèفتحُه كèُل® بèنكٍ مèن الèبنوكِ اDعèضاء، ويèكونُ è5تَ تèصرiفِ اèAنظkمة، وتèقومُ بèإزالèةِ أيl خèِ[فٍ بè! اèAصارفِ اDعèضاء؛ 

فاAنظkمة الراعية للبطاقةِ البنكية فهِيَ ôثابةِ غُرفة اAقاصkة. 
ولتسهèيلِ الèسحبِ الèنقديl بèالèبطاقèةِ (الèفيزا) و(اèAاسèتركèارد)، إلèى غèَيرِ ذلèك مèِن الèبطاقèات، وَضèَعتَِ اèAنظkماتُ الèعاèَAية 

شبكاتِ الصرْفِ اπليl في أغلبِ اDماكن اAقصُودةِ على مستوى العالَم. 
فèمُخاطèَبةُ الèتاجèِر لèِبنْكِه، ومèُخاطèَبتُه لèِلمُنظlم الèعاèَAية الèراعèية لèلبطاقèة اèAتعامèَلِ بèها، ومèُخاطèبَتِه لèلبنكِ اèAصدر لèلبطاقèةِ 
لèِلموُافèَقةِ عèلى سèِدادِ قèيمة السèlلعة، أو ا~èِدمèة، أو اèAوافèَقةِ عèلى قèَرْضِ مèبلغٍ مèن خèارجِ الèب[د، وإجèراءِ عèمليkة اèAقاصèkة؛ 
فهذا كُلiه O يتعدkى ثوانٍ مَعدُودةً ويتمتkعُ بِدِقkةٍ وكَفاءةٍ عالية؛ حيث أنّ هذا النظامَ يشتغلُ ليلَ نهارَ وطِيلةَ اDُسبوعِ. 

ومِن التطبيقاتِ ا)ُعاصِرَةِ لِلمُقاصeة كما أشار لهُ في ا)عاييرِ الشرعية: 
اشèتراطُ اèAقاصèkةِ فèي الèدiيèونِ الèناشèئة بè! اèAؤسèkسةِ والèعميل مèِن الèبُيوعِ اπجèلَة كـ(اèAرابèَحةِ اèAؤجèkلَةِ أو اÉجèارة اèAؤجèkلَةِ)، 

 . 2وهذه اAقاصkةُ معمولٌ بها في معظَمِ اAؤسkسات

1 -فھد بن صالح الحمود: التبادل المالي، ص: 273، المقاصة الأخیرة،محمد بأحمد علي واصل،ص: .128 
Tahar Daoud, Les operations de Banques, p:316 collection des Banque, imp El maarif Al jadida-Rabat 

2003.  

2 -المعاییر الشرعیة، معیار4، ص: 39.
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ا)َصادِرُ وا)َراجِع: 
ابن جزي: القوان! الفقهية، طبعة جديدة ومنقحة، دار الفكر 1429هـ/2009م. ۱.
ابèن راشèد الèقفصي: الèلباب فèي بèيان مèا تèضمنه أبèواب الèكتاب مèن أركèان وشèروط الèكتاب واèAوانèع واDسèباب، دار الèبحوث لèلدراسèات اÉسè[مèية وإحèياء الèتراث دبèي لƒèمèارات الèعربèية ۲.

اAتحدة، الطبعة اDولى 1428هـ/2007م. 
ابن رشد اRد: اAقدمات اAمهدات، 5قيق، اDستاذ سعيد أحمد أعراب، دار الغرب اÉس[مي، الطبعة اDولى، 1408هـ/1988م. ۳.
ابن شاس: عقد اRواهر الثمينة، 5قيق محمد أبو اDجفان وعبد اmفيظ منصور، دار الغرب اÉس[مي،الطبعة اDولى،1415هـ/1995م. ٤.
اÉحسائي: تب! اAسالك في شرح تدريب السالك، دار الغرب اÉس[مي، الطبعة الثانية. ٥.
بُلغة السالك: التسولي أبو اmسن علي بن عبد الس[م التسولي اAتوفى سنة1258هـ، ٦.
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واقع ا?نتجات ا?الية اXس8مية ومناهج ومتطلبات تطويرها
ومتطلبات تطويرها

 
تèُعتبَرُ عèقودُ اèAعامè[تِ واèAنتجات اèAالèية اÉسè[مèية بèأنèّها - فèي اDغèلبِ - مشèُتقkةٌ مèن الèفِقه اÉسè[مèيّ؛ فهèيَ إذنْ مèُلْزمèَةٌ 
بèاتèlباعِ أحèكام الشèريèعة اÉسè[مèية ومèبادئèِها فèيما يèتعلkقُ بèاèAعامè[تِ اèAالèية، وبèناءً عèلى هèذا اسèتطاعَ الèفُقهاءُ اèAالèيiونَ 
الèعامèِلُونَ بèاèAؤسèkسات اÉسè[مèية، وبèاسèتخدامِ الèهندسèة اèAالèية اÉسè[مèية وتèطويèر مجèموعèةٍ مèن اDدوات اèAالèية اÉسè[مèية 

الèèتي تèèُراعèèي اعèèتباراتِ إدارة السèèيولèèة واèèAوجèèوداتِ فèèي اèèAؤسèèkساتِ اèèAالèèية اÉسèè[مèèية، دونَ أن تèèتضمkنَ عèè[قèèةَ الèèدانèèئةِ 
واèAديèونèيةِ؛ أيّ دونَ اÉخè[لِ èôبادئ اèAعامèَ[تِ اèAالèيّة اÉسè[مèية؛ ولهèذا يèُعدi مèوضèوعُ اèAنتجاتِ اèAالèية اÉسè[مèية مèِن 
 lدèي حèية فèم]èسÉية اèصرفèAسة اèkؤسèAودِ اèببِ وُجèر بسèباشèشكلٍ مèهِ بèباطèرتO ميقٍ؛èناولٍ عèى تèتاجُ إلè5 تيèاتِ الèوعèوضèAا
 O ،ِلسوقèفعلية لèات الèاجèmاسِ اèلى أسèا عèرُهèطويèت iتمèتي يèات الèدمè~نتجاتِ واèAن اèلَةٍ مèِتكامèُزَمٍ مèُودِ حèبدُِونِ وجèه؛ فèِذات

Yُكِنُ لهذه اAؤسkساتِ أن تُواصِلَ تقدØَ خدماتِها بفعالية. 
أوBًّ: واقِ]عُ ا)]نتَجاتِ ا)]ال]يّةِ اDس]Éم]يّة: بèالèرkغèْمِ مèِن أهèميةِ اèAنتَجات اèAالèية اÉسè[مèية ووظèيفَتها اDسèاسèيةِ فèي تèوجèيهِ 
دُفèkةِ اOقèتصاد إلèى الèوجèْهةِ اÉسè[مèية؛ إOّ أنّ مèِقدارَ اOهèتمامِ بèِدراسèَتِها والèعنايèةِ بèتطويèرهèا وè5قيقِ أهèدافèها O يèتناسèبُ 
مèُطلَقاً مèع تèلك اDهèميةِ مèن حèيثُ اDرقèامُ فèإنّ اèAقدارَ ا∞èصkص لèلبحثِ والèتطويèر لèلمنتَجاتِ اÉسè[مèية لèدَى اèAؤسèkساتِ 

1. ومèِن حèيث الèتنظيمُ اÉداريّ فèإنk قèِلkةً قèليلةً  اèAالèية يèكادُ يèكونُ مèَعدُومèاً مèقارنèةً بèِربèحيkةِ هèذه اèAؤسèkساتِ وأدائèها اèAالèيّ
مèن اèAؤسèkساتِ اÉسè[مèية تèُنشئُِ إداراتٍ مèُتفرlغèةً لèتطويèرِ اèAنتجات اÉسè[مèية، وتèُصبِحُ هèذه اèAهمkة فèي اDغèلبِ مèُوزkعèةً 

ب! الهيئاتِ الشرعية وب! إدارةِ التسويق وب! اÉداراتِ ا∞تلفة للمؤسسة.  
هèناك غèيابٌ واضèِحٌ لèتطويèرِ اèAنتَجات فèي ا~èططِ اOسèتراتèيجية والèرؤيèة الèتي è5كمُ مسèيرةَ اèAؤسèkساتِ اÉسè[مèية مèن 
حèيثُ الèواقèعِ فèإنّ اèAؤسèkساتِ اÉسè[مèية تèُقدlمُ الèكثيرَ مèن اèAنتَجاتِ بèاسèتمرارٍ. فèكيف èُYكِنُ الèتوفèيقُ بè! ذلèك ومèا سèبقَ 

حولَ غيابِ الدkورِ اOستراتيجيl لتطوير اAنتَجات؟ اRوابُ يتلخkصُ في اAنهجيkة اAتkبعَةِ عمليّاً لتطويرِ اAنتَجات2. 

لكحل محمد 
طالب دكتوراه في السنة اwولى تخصص تسيير عمومي 

جامعة الجزائر ٣ (الجزائر)

كريفار مراد 
طالب دكتوراه في السنة الثانية تخصص مالية ومحاسبة  

جامعة الشلف (الجزائر)
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ث]ان]ياً: م]ناه]ج ت]طوي]ر ا)]نتجات ا)]ال]ية اDس]Éم]ية: èYكن أن يèكون لèصناعèة الèهندسèة اèAالèية اÉسè[مèية عèدة مèداخèل، 
وهèي تèتعدد تèبعاً لèلطرق اèAمكن اسèتخدامèها مèن طèرف اèAؤسèسات اèAالèية اÉسè[مèية فèي إقèامèة هèذه الèصناعèة...لèكنها 

في الغالب اDعم O تخرج عن إحدى اAقاربت! التاليت!3: 
ا)نهجُ اPوeل: 

 اKُ]]اك]]اةُ: والèèذي يèèعني أن يèèتمk -سèèَلَفاً- èè5ديèèدُ الèèنتيجة اèèAطلوبèèة مèèن مèèُنتَجِ الèèصناعèèةِ اèèAالèèية اÉسèè[مèèية، وهèèي عèèادةً 
. وبèِغَضl الèنظَر عèن اèُmكْمِ الشèرعèيّ لهèذه اèAنتجَات؛ حèيث تèُثِيْرُ الèكثيرَ  الèنتيجةُ نèفسُها الèتي يèُحقlقها اèAنتَجُ الèتقليديّ
مèن اèRدلِ فèإن اèAنهجيةَ الèتي تèتبِعهُا قèائèمةٌ عèلى اèvاكèاةِ والèتقليد لèلمنتجات اèAالèية الèتقليديèة. وإذا كèان مèِن أبèرز مèزايèاهèا 

الèسهولèةُ والسèرعèة فèي تèطويèر اèAنتجات؛ إذ أنèها O تèتطلkبُ الèكثيرَ مèن اRُهèدِ والèوقèتِ فèي الèبحثِ والèتطويèر؛ بèل مجèرkدَ 

مُتابَعةِ اAنتَجات الرائجة في السوق وتقليدها من خ[لِ توسيط السlلَعِ فإنّ سلبيkاتِها كثيرةٌ مِنها: 
أنْ تèُصبِحَ الèضوابèطُ الشèرعèية مُجèرkدَ قèيودٍ شèكليّةٍ O حèقيقةَ è5تَها وO قèيمةَ اقèتصاديèة مèِن ورائèها. وهèذا مèا يèُضعِفُ -

قèناعèةَ الèعُم[ءِ بèاèAنتجَاتِ اÉسè[مèية، ويèجعلُ الèتمويèلَ اÉسè[مèيّ محèلk شèك£ ورِيèبَةٍ؛ بèل وتèصبحُ تèلك الèضوابèِطُ 
عِبئاً وعائِقاً أمامَ اAؤسkساتِ اAالية؛ إذ هيَ O 5ُقlقُ أيk قيمةٍ مُضافةٍ؛ بل مجرkدَ تكلفةٍ إضافية. 

 ومèِن الèطبيعيl فèي هèذه اèmالèةِ أن èُ5مlلَ اèAؤسèkساتُ اèAالèية هèذه الèتكلفةَ عèلى الèعميلِ؛ لèتكونَ اèAنتجاتُ اÉسè[مèية 
اAقلkدةُ في النهايةِ أكثرَ كلفةً من اAنتَجاتِ التقليدية، مع أنّها 5قlقُ في النهايةِ النتيجةَ نفْسَها. 

حèيث إنّ اèAنتَجاتِ الèتقليديèةَ تèُناسèِبُ الèصناعèةَ الèتقليديèة، وèُ5اوِلُ مèعاèَRةَ مèُشك[تèِها وأمèراضèِها، فèإنّ مèُحاكèاةَ هèذه -
اèèAنتَجاتِ تسèèتلزِمُ الèèتعرiضَ لèèِلمُشك[تِ نèèَفْسهِا، وهèèذا بèèِدَورِه يَسèèْتَلْزمُِ مèèحاكèèاةَ اèèAزيèèدِ مèèن اèèAنتَجاتِ الèèتقليديèèة؛ 
بèحيث تèُصبِحُ الèصناعèةُ اèAالèية اÉسè[مèية فèي الèنهايèةِ تèُعانèي مèن اDمèراضِ واDزمèاتِ نèفْسِها الèتي تèُعانèي مèنها الèصناعèةُ 

اAالية التقليدية. 
أيi مèُنتَجٍ لèصناعèةِ الèهندسèة اèAالèية الèتقليديèة هèو جèُزْءٌ مèن مèَنظومèةٍ مèُتكامèِلَةٍ مèن اDدواتِ واèAنتَجات الèقائèمة عèلى -

فèلسفةٍ ورؤيèةٍ مُحèدkدة. فèمُحاوَلèةُ تèقليدِ جèوهèر هèذه اèAنظومèَة وأسèاسèِها، يَجèرi الèصناعèةَ اÉسè[مèية èُِvاكèاةِ سèائèر أدواتِ 

اèAنظومèة وعèناصèرِهèا، وهèو مèا يèجعلُ الèصناعèةَ اèAالèية اÉسè[مèية مُهèدkدةً بèأنْ تèفقِدَ شèخصيkتُها وتèُصبِحَ تèابèِعةً بèاèُRملةِ 
لèلصناعèة الèتقليديèة؛ وبèذلèك فèإنk اDمèراضَ واèAشكِ[تِ كèافèّةً الèتي تèُعانèي مèنها الèصناعèةُ الèتقليديèة سèَتنتقِلُ بèِدَورِهèا 
إلèى الèصناعèةِ اèAالèية اÉسè[مèية؛ فèَبَدOً مèِن أنْ يèكونَ الèتمويèلُ اÉسè[مèي هèو اèmلk لèلمُشك[تِ اOقèتصاديèة الèتي 

يُعاني منها العالَمُ اليومَ، يُصبِحُ ويا لåسفِ مجرkد صدَى وانعكاسٍ لهذه اAشك[تِ. 
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 ومèا سèبقَ O يèعني أنّ اèAنتجاتَ كèافèَةً الèتي تèُقدlمèُها الèصناعèةُ اèAالèية الèتقليديèة غèيرُ مèُناسèبةٍ لèلتمويèلِ اÉسè[مèيّ؛ ف ـ
"اèِmكمةُ ضèالèkةُ اèAؤمèِنِ أنèّى وَجèَدَهèا فèهوَُ أحèقi بèها". ولèكنْ يèجبُ الèتمييزُ بè! اقèتباسِ مèا يèت[ءمُ مèع فèلسفةِ الèتمويèل 

اÉس[ميّ ومَبادئِه، وب! محاكاةِ اDساسِ الذي تقومُ عليه اAنظومةُ التقليدية. 
ا)َنهجُ الثاني: 

 اPص]ال]ةُ واBب]تِكارُ: اèAدخèِلُ الèثانèي لèتطويèرِ اèAنتجات اèAالèية اÉسè[مèية هèو الèبحثُ عèن اOحèتياجèاتِ الèفعلية لèِلعُم[ءِ 
والèعملِ عèلى تèصميمِ اèAنتجات اèAناسèبةِ لèها- شèرطَ أنْ تèكونَ مèُتوافèِقَةً ومèبادئ التشèريèعِ اÉسè[مèيّ. ويèتطلkبُ هèذا 
اèAنهجُ دراسèةَ مُسèتمِرkةً Oحèتياجèاتِ الèعُم[ءِ والèعملِ عèلى تèطويèرِ اDسèالèيب الèتlقنيkة والèفنlيkة الè[زمèةِ لèها؛ وذلèكَ لèِضَمانِ 
الèكفاءة اOقèتصاديèة لèلمنتَجاتِ اèAالèية، كèما يèتطلkبُ وضèَْعَ أُسèُسٍ واضèِحَةٍ لèصناعèةٍ مèالèيّة إسè[مèيّة مُسèتقلkةٍ عèن الèصناعèةِ 

اAالية التقليدية. 
 وO ريèبَ أنّ هèذا اèAنهجَ أكèثر كèُلفةً مèن الèتقليدِ واèvاكèاة؛ لèكنkه فèي اèAقابèلِ أكèثرُ جèَدْوى وأكèثرُ إنèتاجèيةً (الèتكلفةُ فèي 
اDغèلبِ تèكون مèرتèفعةً فèي بèدايèةِ الèتطبيق، ومèِنْ ثèمk بèعدَ ذلèك تèَنخفِضُ) هèذا مèِن جèِهَةٍ. ومèِن جèِهَةٍ ثèانèيةٍ؛ فèإنّ هèذا 
اèAنهجَ يèًحافèِظُ عèلى أصèالèةِ اèAؤسèkساتِ اèAالèية اÉسè[مèية، كèما يèسمحُ لèها بèاOسèتفادةِ مèن مèنتجاتِ الèصناعèة اèAالèية 
الèتقليديèة مèا دامèتْ تèَفِي èôتطلkباتِ اèAصداقèية الشèرعèية، كèما يèُساعèِدُ ذلèك عèلى اسèتكمالِ اèAنظومèة اèAعرفèية لèلصناعèةِ 

اAالية اÉس[مية. 
 ولèضمانِ èÃاحِ هèذيèنِ اèAنهجَ!ِ فèي تèطويèرِ مèنتجات الèصناعèة اèAالèية اÉسè[مèية يèنبغي اOجèتهادُ فèي تèقويèةِ وسè[مèةِ الèبِنْيَة 
الèتحتية لèها؛ مèِن خè[لِ الèعمل عèلى تèنفيذِ عèددٍ مèن اèAشاريèع الèتي تèعودُ بèالèنفعِ والèفائèدة عèلى اèAنتجاتِ اèAالèية اÉسè[مèية 

بèèشكلٍ عèèام£؛ مèèنها (تèèأسèèيسُ مèèراكèèزَ مèèختلفةٍ داخèèلَ اèèºلسِ الèèعامّ لèèلبنوكِ واèèAؤسèèkساتِ اèèAالèèية اÉسèè[مèèية)، ومèèِن هèèذه 
اèAراكèِز4: مèركèزُ الèرkصèْدِ والèتواصèُلِ اèAالèيّ اÉسè[مèيّ (مèع الèعُم[ءِ واèُRمهور)، ومèركèزُ اعèتمادِ الèتدريèب اèAالèيّ اÉسè[مèيّ، 
ومèركèزُ اèAنتَجاتِ اèAالèية اÉسè[مèية، ومèركèزُ اèAعلومèاتِ والèدراسèات اèAالèية، بèاÉضèافèةِ إلèى تèأسèيسِ الهèيئة الشèرعèية لèِتكُونَ 
اèAرجèعيkةَ الèعُليا. وسèيُساهèِمُ ذلèك فèي ¨èوl هèذه الèصناعèةِ اèAالèية اÉسè[مèية؛ مèن خè[لِ تèشجيع خèدمèاتِ الèبحوث والèتطويèر 

وتèèسجيلِ اèèAنتَجات وضèèمانِ جèèَوْدَتèèِها الèèفنlيkةِ والشèèرعèèية. وحèèِمايèèتِها واèèِmفاظ عèèلى سèè[مèèةِ مèèَنْهَجِها ومَسèèيرَتèèِها عèèلى 
الèصkعِيدَيèن (الèنظريl والèتطبيقيl)، إلèى جèانèبِ الèتعريèف بخèدمèاتِ هèذه الèصناعèة، ونشèَْرِ اèAفاهèيم والèقواعèد واDحèكام 

واAعلوماتِ اAتعلlقةِ بها. 
ث]الِ]ثاً:م]راحِ]لُ ومُ]تطلeباتُ ت]طوي]رِ ا)]نتجَاتِ ا)]ال]يةِ اDس]Éم]ية: لèلمنتَجاتِ اÉسè[مèية مèتطلkباتٌ شèرعèية O بèُدk مèِن 
مèُراعèاتèِها خè[لَ عèمليةِ تèقوØ اèAنتجات اèAالèية اÉسè[مèية، وفèيما يèلي مèراحèِلُ الèتقوØ، واèAتطلkباتُ الشèرعèية الèواجèبِ 

مراعاتُها في عمليةِ التقوØ لتلك اAنتَجاتِ.  
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م]راحِ]لُ ت]قوÇِ ا)]نتجَاتِ ا)]ال]ية اDس]Éم]ية: تèقومُ اèAنتجاتُ اèAالèية اÉسè[مèية عèلى مèبدأِ اèAناسèبة؛ أيّ: مèناسèبةَ اèAنتَجِ مèع 

الهدفِ اAقصود مِنه كما تَبيkنَ سابِقاً، وبناءً عليهِ: çرi عمليةُ تقوØِ اAنتَجات ôَرحَلتَ!ِ هما5:  
أ- ال]نظرُ ف]ي ال]غاي]ةِ واله]دفِ م]ن ا)ُ]نتَج: فèإنْ كèانèت مèقبولèةً، فèيُنْظَر حèِينَئذٍ فèي اÉجèراءاتِ، وإنْ لèم تèَكُنْ مèقبولèةً 

فاAنتجُ ابتداءً غيرُ مقبولٍ.  
ب-ال]نظرُ ف]ي اDج]راءاتِ ال]تعاقُ]ديّ]ة: فèإنْ كèانèت صèحيحةً كèان اèAنتَجُ مèقبوOُ، وإOّ لèَزِمَ مèُراجèَعةُ اÉجèراءاتِ؛ فèا~èُطوةُ 
اDُولèى هèي مشèروعèيةُ الهèدفِ فèإذا كèان كèذلèك وَجèَبَ الèنظرُ فèي مشèروعèيةِ الèوسèائèل اAسèتخدَمèة لèلوصèولِ إلèيه، فèإذا 

كانت مَشرُوعةً فقَد 5قkقتْ مشروعيةُ الهدفِ والوسيلة، فيكونُ اAنتجَ صحِيحاً شكْ[ً ومَضمُوناً. 
 أمèّا إنْ كèان الهèدفُ مشèَرُوعèاً والèوسèيلةُ غèيرَ مشèَروعèةٍ فè[ بèُدk مèِن مèُراجèَعةِ اÉجèراءات وتèصحيحِها فـ(الèغايèةُ O تèُبَرlرُ –

تُسَوlغُ- الوسيلةَ)،  
أمèّا إذا كèان الهèدفُ غèيرَ مشèروعٍ فè[ جèدوى مèِن الèبحثِ فèي مشèروعèيةِ اÉجèراءات؛ Dنèّها لèنْ °èُْدِيَ فèي تèصحيحِ هèَدَفٍ 

غيرِ مشروعٍ، ويُوضlحُ الشكل التالي مراحلَ تقوØِ اAنتجات اÉس[مية  
 الشكل رقم( ۱): مراحلُ تقوÇِ ا)نتَج ا)اليّ اDسÉميّ  

 “
 تèèتkضِحُ أهèèميةُ تèèقوØِ اèèAنتجات اèèAالèèية اÉسèè[مèèية مèèِن قèèِبَلِ مèèؤسèèkساتٍ مèèالèèية مèèُتخصlصة فèèي إطèèارِ اèèAعايèèير الشèèرعèèية 
واèAوضèوعèية فèيما يèلي6: - تèصنيفِ اèAنتَجاتِ اèAالèية اÉسè[مèية مèِن أجèْلِ حèمايèة اAسèتثمِريèنَ، وحèمايèةِ اèAؤسèkساتِ اèAالèية 

اÉسè[مèية اèAنضبطَِةِ مèِن مèُنافَسèَتِها èôنتجاتٍ رديèئةٍ تُسèيءُ إلèى الèصيرَفèةِ اÉسè[مèية. - مèعرفèةِ مèدى è5قيقِ تèلك اèAنتَجاتِ 
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لåèولèويèّاتِ الèتنمويèة، ومèدى تèلبيتِها Oحèتياجèاتِ اèAتعامèِل!َ. - مèعرفèةِ مèدى سè[مèةِ تèطبيق تèلك اèAنتَجات بèالèسوق 
اAصرفية، ومدى çيiزِها عن التقليدية. كما أنّ أهمi اAشاكلِ التي تتعرkضُ لها اAنتجاتُ اAالية اÉس[مية هي:  

عدمِ وُجودِ هيئةٍ مختصkة بتقوØِ اAنتجات اAالية اÉس[مية.  -
عدمِ وُجودِ معاييرَ لتقوØِ اAنتجات اAالية اÉس[مية.  -
 عدمِ توافُرِ البياناتِ اAالية الكافية عن اAنتجاتِ اAالية اÉس[مية.  -

م]تطلبات ت]طوي]ر ا)]نتجات ا)]ال]ية اDس]Éم]ية èََçرi عèمليةُ الèتقوØِ لèلمنتَجات اèAالèية اÉسè[مèية èَôرحèَلتَ!ِ، وتèقومُ عèلى 
مراعاةِ بعض اAتطلkباتِ الشرعية الواجب توفiرها في تلك اAنتجاتِ، واAتمثlلة في7:  

 Oاً وèèمkرèèيس مُحèèلمجتمع ولèèع لèèافèèروعٍ نèèغَرضٍ مَشèèِنتَجِ بèèAقَ اiعلèèشملُ: تèèم]]ورُ ال]]واج]]بُ ت]]وفُ]]ره]]ا ف]]ي ا)]]نتَج: وتPأ- ا
مèَكْروهèاً. - è5قiقِ الèتراضèي الèذي لèيس فèيه شèوائèبُ لƒèرادة. - مشèروعèيةُ اπلèيةِ والèعُقود اAسèتخدَْمèة فèي اèAنتَج. - è5مiلُ 

ضمانِ وأعباء اAلكية، واAشاركةُ في الربحِ وا~سارة.  
: -اèèRهالèèةَ والèèغَرَر. -الèèرlبèèا بèèأنèèواعèèِه وصèèُوَرِه. انèèتفاءُ الèèضمانِ أو  ب-اPم]]ورُ ال]]تي ي]]جبُ خُ]]لُوx ا)]]نتَج مِ]]نها: وتèèشملُ
. أكèلُ اèAالِ بèالèباطèل وبèاOشèتِراطِ دونَ اèAبادَلèة اAشèروعèة. ج-اPم]ورُ  تèداخèُلُه أو è5ميلُه لè–خèَر، ومèا يèؤدlي إلèيه مèِن صèُوَرٍ
 ،!èقوانèع الèتعارُضِ مèدمُ الèشملُ: - عèم]ية: وتÉ[سDقها ف]ي ت]طوي]رِ واب]تكار ا)]نتَجات ا)]ال]ية اxق[b ُج]رائ]يةُ ال]واج]بDا

أو النظامِ العامl وتعليماتِ اRهاتِ الرقابية واÉشرافية. -حمايةُ اAنتَج اAطوkر واAبتكَر. 
اú]ا≥ِ]ةُ: مèا لèم تèنتهَِجِ اèAؤسèkساتُ اèAالèية اÉسè[مèية نèهْجاً واضèحَ الèرؤيèةِ واèAعالèِم فèي سèبيلِ تèطويèر الèصناعèة اèAالèية اÉسè[مèية 

ورَفèْدِهèا èôنتجَاتٍ وخèَدمèاتٍ تèُراعèي اèAقاصèِدَ الشèرعèية فèي اDمèوال، مُسèتَرْشèِدَةً ومسèتفيدةً بèاÉرثِ الèعريèق مèن اèAعامèَ[تِ 

الèتي أوردَهèا الèفقهاءُ اDجè[ّءُ فèي أُمèkهاتِ كèُتُبِ الèفقهِ اÉسè[مèيl اDصèيلِ الèتي فèاقèَتِ اDلèفَ مèُعامèلةً مèالèية، وإذا مèا سèَعَتْ 
إلèى è5قيقِ اèAعادَلèةِ الèصعبة فèي تèطويèر مèنتَجاتٍ °èمعُ بè!َ (اèِAصداقèيةِ الشèرعèية والèكفاءةِ اOقèتصاديèة)؛ فèإنèّها سèتَبْقَى 
أسèيرةَ الèتقليدِ واèvاكèاة لèلمنتجاتِ اèAالèية الèتقليديèة، وهèو مèا قèد يèؤدlي إلèى أنْ تنْحèَرفَِ هèذه اèAؤسèkساتُ اèAالèية اÉسè[مèية 

 .ِØعن الطريقِ التقو
ا)َراجِعُ وا)َصادِرُ: 

۱-عèند اèmديèث عèن مèقارنèة مèا تèنفقه الèبنوك الèتقليديèة عèلى الèبحث والèتطويèر؛ فèإنèّه وفèْقاً لèتقريèر وزارة الèتجارة الèبريèطانèية، فèإنّ مèا أنèفقته كèُبرى اèAؤسèسات اèAالèية الèتقليديèة 
عèلى الèبحث والèتطويèر يèتجاوز 2.7 مèليار دوOر أمèريèكي (1.4 مèليار جèنيه إسèترلèيني) خè[ل 2006م، وهèو مèا يèعادل فèي اèAتوسèط نèحو 2% مèن إيèراداتèها، يèُنْظَرُ بهèذا 

ا~ُصوص:  
  DR, Scoreboard, p. 36, available online: www.innovation.gov.uk -

 ۲-سامي السويلم: "اAنتجات اAالية اÉس[مية ب! اÉبداع والتقليد"، جريدة اOقتصادية، 1427م/9/1 و1427/9/8. 
 ۳- اAرجع السابق نفْسهُ. 
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٤-د.خèوخèة: اèºلس الèعام لèلبنوك اÉسè[مèية يèضعُ اسèتراتèيجية طèموحèةً لèدعèمِ صèناعèة اèAصرفèية اÉسè[مèية، جèريèدة الشèرق اDوسèط، الèعدد 29 ،10654 يèنايèر 
2008م.  

٥-سèامèي بèن إبèراهèيم الèسويèلم: الèتحوط فèي الèتمويèل اÉسè[مèي، العهèد اÉسè[مèي لèلبحوث والèتدريèب، الèبنك اÉسè[مèي لèلتنمية جèدة، اèAملكة الèعربèية الèسعوديèة جèدة، 
2007 م، ص:124 

٦-صèالèح صèاèmي عèبد اèmليم غèربèي: دور اèAنتجات اèAالèية اÉسè[مèية فèي è5قيق اOسèتقرار اOقèتصادي، بèحث مèقدم ضèمن اèAلتقى الèدولèي الèثانèي حèول " اDزمèة اèAالèية الèراهèنة 
والèبدائèل اèAالèية واèAصرفèية -الèنظام اèAالèي اÉسè[مèي ¨èوذجèا " معهèد الèعلوم اOقèتصاديèة وعèلوم التسèيير، اèAركèز اèRامèعي خèميس مèليانèة اèRزائèر،6-5 مèاي2009 م، ص:

  16
 www.bltagi.com صداقية " مقال نشر في تاريخ 14/01/2009مAس[مية عن مقاصد الشرع أفقدها اÉنتجات اA۷- محمد البلتاجي:" ابتعاد ا 
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دور الحوكمة في تعزيز استمرارية ا?نظمات ا?صرفية

تèèُعتبَر اèèmوكèèمةُ مèèن اèèAوضèèوعèèاتِ اèèAهمkة الèèتي Oقèèتْ انèèتشاراً واسèèعاً فèèي مèèُنظkماتِ اDعèèمال، ويèèُعزَى ذلèèك إلèèى كèèثرةِ 
(اOنهèيارات واDزمèات) الèتي حèدثèت؛ فèقد شهèَِدَ الèقرنُ اèAاضèي بèدايèاتٍ حèقيقيkةً للحèديèثِ عèن اèmوكèمة؛ وذلèك بèعد 
تَفجèiرِ الèكثيرِ مèن الèقضايèا الèتي طèَفتَْ عèلى السèطحِ وظهèرتْ فèيها الèتجاوزاتُ اÉداريèة واèAالèية، ومèِن أخèطرِ تèلك الèقضايèا 
اDزمèةُ اèAالèية ا~èانèقة الèتي عèَصفَتْ مèع مèنتصفِ تèسعينياتِ الèقرن اèAاضèي بèاOقèتصاديèاتِ اèAتقدlمèة فèيما كèان يèُعرَفُ 
 !èةٍ بèتبادلèم (َحèِصالèاتٍ ومèق]èع) يèلة فlتمثèAة اèداريÉية واèالèAتجاوزاتِ اèن الèكثيرِ مèن الèشفتْ عèتي كè؛ وال(يةèورِ آسèُ¨)بـ
اèAوظèkفِ! وأقèاربèِهم وèُRوءِ مèُنظkماتِ اDعèمال الèكُبرى إلèى اسèتدانèةِ أمèوالٍ طèائèلة وإخèفاءِ تèلك الèدiيèونِ عèن الèعُم[ءِ وحèملَةِ 

اDسهُمِ؛ käا شكkلَ في حِينه أزمةَ ثِقَةٍ ب! إداراتها واAتعامِل!َ معها. 
ثèمk تè[ ذلèك مèا عèُرِفَ بـ(أزمèةِ مèصرِف الèتجارة واOعèتماد الèدولèيّ)؛ حèيث شèكkلَ انهèيارُ هèذا اèAصرِف صèدمèةً عèنيفة 

لåوساطِ اAالية واAصرفية ôا مثkلَهُ من أزمةِ ثِقَةٍ ومِصداقيةٍ كانت تعصفُ به. 
تèُعتبَر اèmوكèمةُ وسèيلةً رقèابèيةً غèايèةً فèي اDهèمlيkةِ مèِن شèأنèها (كèشفَ و°èنiبَ الèت[عèُباتِ، وحèمايèةَ حèُقوقِ كèُلl أصèحابِ 
اèAصالèِح فèي اèAنظkمة؛ إذ أنk مèبادِئèَها تèعملُ عèلى °èنiبِ اDزمèات ا∞èتلفة قèبلَ وُقèوعèِها؛ فهèِيَ (عè[جٌ حèقيقي® ووقèائèي®) 
جèاءتْ كèَرَدl فèعلٍ واسèتجابèةً لèنداءِ اèAساهèمِ!َ؛ مèِن أجèلِ اèmدl مèن الèتصرiفèاتِ السèلبيkة لƒèدارةِ، ولèِفَرضِْ رقèابèةٍ è5مي 

اAصالِحَ اAشتركة للجميع، و5ُافِظَ على استمراريةِ مُنظkماتِ اDعمال. 
وقèد اعèتُبِرَ غèيابِ اèmوكèمةِ مèُتkهماً رئيسèيkاً فèي انèدOعِ اDزمèة اèAالèية الèعاèَAية اDخèيرةِ نèهايèةَ عèام ۲۰۰۸م؛ فèعلَى الèرغèمِ مèِن 

وُجèودِ مèبادئ اèmوكèَمةِ فèي اèAنظkماتِ اèAصرفèية الèكبُْرَى؛ إOّ أنèها غèيرُ مèُطبkقةٍ بèالèشكلِ اèAناسèب؛ èّäا أدkى إلèى حèُدوثِ 
خساراتٍ كبيرة في مُنظkماتٍ مصرفية عاAَيّة؛ مِثل (ميرل لنش) و(ليمان براذرز). 

يتناولُ هذا البحثُ اmوكمةَ ودَورَها في دَعْمِ استمراريkة اAنظkماتِ اAصرفية من خ[ل ما يلي: 
دَورِ اèèmوكèèَمةِ فèèي èè5ديèèدِ نèèِظام اDُجèèورِ والèèع[واتِ واèèAكافèèآتِ لèèلمديèèريèèنَ، وأثèèرِ ذلèèكَ عèèلى اسèèتمراريèèة اèèAنظkماتِ ۱.

اAصرفية. 
دَورِ اmوكَمةِ في مُراقَبةِ وإدارة ا∞اطر اAالية اAصرفية، وأثرِ ذلك على استمرارية اAنظkماتِ اAصرفية. ۲.
دَورِ اmوكَمةِ في تفعيلِ اAراجَعة الداخلية، وأثرِ ذلك على استمرارية اAنظkماتِ اAصرفية. ۳.
دَورِ اmوكَمةِ في تفعيلِ اÉفصاح والشفافية في القوائم اAالية، وأثرِ ذلك على استمرارية اAنظkماتِ اAصرفية. ٤.

الدكتورة مكرم مبيض  
دكتوراه في اdحاسبة 
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دَورُ اG]وكَ]مةِ ف]ي b]دي]دِ نِ]ظامِ اPجُ]ورِ وال]عÉواتِ وا)ُ]كاف]آتِ ل]لمدي]ري]نَ وأث]رُ ذل]ك ع]لى اس]تمراري]ة ا)]نظeمات 
ا)صرِفية: 

 لèقد كèان أوkلُ مèَن اهèتمk بـ(حèوكèَمةِ الشèركèاتِ) الèباحèثانِ اDمèريèكيان "بèيرل" و "مèينس" وكèان ذلèكَ سèنةَ ۱۹۳۲ م؛ 
حèيث قèامèا بèدراسèةِ تèركèيبةِ رأسِ مèال كèُبريèاتِ الشèركèات اDمèريèكية، و قèد تèوصèk[ مèِن خèِ[ل دراسèتِهما إلèى (ضèَرورةِ 
فèَصلِ اèِAلكيkةِ عèن اÉدارة -نèظريèة الèوكèالèة-)، وإلèى (إلèزامèيةِ فèَرْضِ رقèابèةٍ عèلى تèَصرiفèاتِ اèAديèريèنَ)؛ حèمايèةً èُِmقوقِ صèِغار 

 . 1اAساهِم!َ

 وتèِطبيقاً لèِنظريèkة الèوكèالèةِ تèلك جèاءتْ حèوكèَمةُ الشèركèاتِ كـَ(رَدl فèِعْلٍ، واسèتجِابèةً لèِنداءِ اèAساهèِم!َ)؛ مèن أجèلِ اèmدl مèن 
التkصرiفاتِ السkلْبيkة للمُدِيرينَ، ولِفَرْضِ رقابةٍ 5مي اAصالِحَ اAشتركة للجميعِ، و5ُافِظُ على استمراريةِ الشركة أيضاً.  
وتèُعتبَرُ اDُجèورُ واèAكافèآتُ ضèِمْنَ اπلèيkاتِ الèتي تèسمحُ بèِضَبْطِ الèع[قèة بè! اèAديèريèنَ وأصèحابِ اèAصالèِح؛ وذلèك مèن خè[لِ 

 : 2(إيجادِ وسائلَ 5فيزيkةٍ) لِهؤOءِ اAدريرينَ تُقلlصُ الفجْوةَ ب! مصاmِهم ومصالِح اAساهِم!َ تتمثkلُ فيما يلي

مَنْحِ حوافزَ ماليkةٍ مُتوافِقة مع الهيكل اAاليّ للشركة (حِصَص من اDرباح حسبَ النتائجِ التي 5ُقlقُها الشركةُ). ا.
مَنحِ ع[واتٍ على شكلِ أسهُمٍ (حِصص في رأسِ مال الشركة). ب.

  إOّ أنّ هèذه الèع[واتِ اDخèيرة (حèِصَص مèِن رأس مèال الشèركèة)   لèم تèَلْقَ إجèماعَ اDطèرافِ كèُلlها ذات اèAصلحةِ؛ فèهُناكَ 
مèَن يèَراهèا سèيفاً ذا حèَدkيèنِ؛ وهèذا يèرجèعُ لèلمبالèِغ اèAذهèِلَة الèتي يèتلقkاهèا اèAديèرُونَ مèِن مèِثلِ هèذه الèع[واتِ؛ فèفي أمèريèكة -

 . -؛ بلغتْ نِسْبَةُ مُعارَضةِ مَنحِ هذه الع[واتِ للمديرينَ ۲۰٪ سَنةَ ۲۰۰۰م  3مَث[ً

وبèالèفعلِ فèقَد دَفèَعَ هèذا الèنوعُ مèن الèع[وةِ اèAديèريèنَ إلèى الèبحثِ عèن طèُرُقٍ °èعلُ مèِنهُم يèحصلُونَ عèلى أكèْبَرِ عèائèدٍ خè[ل 
فèترةٍ قèصيرةٍ؛ فèاخèتاروا طèريèقَ اèAضارَبèةِ فèي الèبورصèةِ بèإجèراء عèمليkاتٍ قèصيرة اDجèَلِ O تخèلُو مèِن اèºازَفèةِ، وقèد O تèعودُ 
بèالèنتائèِج اèAتوقèkعةِ مèِن قèِبَلِ هèؤOءِ اèAديèريèنَ؛ èّäا يèؤدlي إلèى تèدهèورِ أسèعار أسèهُمِ الشèركèات فèي الèبورصèة، ويèُلحِقُ بèذلèك 
الèضkرَرَ بèاèAساهèمِ!َ، وهèُنا يèُبْرُزُ جèليkاً /؟؟؟تèعارضَ اèAصالèِح بè! الèطرفèَ!ِ، الèذي O تظهèرُ عèُيوبèُه إOّ بèعدَ أن (يèتقرkرَ ذهèابُ 

اèèAديèèرِ)، أو (يèèُقرlرُ مجèèلسُ اÉدارةِ اOسèèتغناءَ عèèن خèèدمèèاتèèِه)؛ و عèèِندَهèèا سèèتكونُ الشèèركèèةُ مèèُضطرkةً إلèèى مèèَنحِ تèèعويèèضٍ 
لèلمديèر فèي حèالِ تèدهèورِ قèيمة أسèهُم الشèركèة èôقدارِ الèفَرْقِ بè! سèعرِ الèسهْم الèرسèميl وسèِعر اOكèتتابِ فèي حè! سèيتحمkلُ 

 . 4اAساهِمونَ ا~سارةَ التي mَقَتْ باDسهُم التي Yتلِكَونَها بسببِ هؤOءِ اAديرينَ

 Abate, Gregory; Emmanuel, jaclot, Guillaume Petit- Perrin, Etude du gouvernement d entreprise aux etats -1
unis, au royaume uni et en France, écoledes mines de paris, juin 2000, page 3

2- العایب عبد الرحمن:"میكانیزمات تحفیز المسیرین كأحد محددات حوكمة الشركات وتأثیرھا في الأزمة الاقتصادیة العالمیة الراھنة- حالة 

المؤسسات المالیة والمصرفیة المتضررة"، ورقة عمل، الملتقى العملي الدولي حول( الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة)، 
جامعة فرحات عباس- سطیف، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، الجزائر، 20- 21 من أكتوبر 2009 م، ص 6 . 

 Desbrieres, Philippe, La rémunération des dirigeantes sous forme de stock options, rapport moral sur l'argent-3

  dan le monde, éditions ,Montchrestien, 2000, page 282
4- العایب عبد الرحمن: مرجع سابق، ص 10 .
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وكèمثِالٍ عèلى ذلèكَ؛ فèقَد تèلقّى "بèريèنس"Prince مèديèرُ عèام "سèيتي بèنك" (وهèو أحèدُ الèبنوكِ اDمèريèكية اèAتضرlرة 
، وهèذا مèُنافٍ- أيèضاً-  1فèي اDزمèةِ اèAالèية) ۱۰۰ مèليون دوOرٍ، فèي حè! تèدهèورتْ قèيمةُ ۳۱ مèليون سèهْم بنسèبةِ ٥۰٪ 

èَِAبادئِ حèوكèَمةِ الشèركèات الèتي تèنصi عèلى ضèرورةِ أن يèكونَ هèناكَ تèوافèقٌ بè! أُجèورِ اèAديèريèنَ واDهèدافِ الèطويèلة اDجèَلِ 
للشèركèات، كèما يèجبُ رَبèْطُ هèذه اDُجèورِ èôؤشèlراتٍ كèمlيkةٍ تèرُكèlزُ عèلى اDهèدافِ اOسèتراتèيجية دونَ مèُراعèاةِ اDداء اèvقkقِ 

من عمليkاتٍ قصيرةِ اDجَل. 
وعèèليه تèèَرَى الèèباحèèِثةُ أنّ تèèطبيقَ مèèبادئِ حèèوكèèَمةِ الشèèركèèات يèèُعتبَرُ عèèامèèِ[ً مèèِن الèèعوامèèِل الèèتي تèèُساهèèِمُ فèèي (اسèèتقرارِ و 
) اèèèAنظkماتِ اèèèAصرفèèèية؛ مèèèن خèèè[لِ رَبèèèْطِها بèèè! (نèèèظامِ اDجèèèُورِ واèèèmوافèèèزِ لèèèلمدُِيèèèريèèèنَ وèèè5قيقِ اDهèèèداف  اسèèèتمراريèèèةِ

اOستراتيجية طويلةِ اDمدِ) لِلمنظkمات اAصرفية. 
فèي حè!ِ أنk نèظامَ الèع[واتِ اèAبنيّ عèلى تèشجيعِ أداء اèAدِيèريèنَ نèتيجةَ قèراراتèِهم قèصيرةِ اDجèَل كèان لèه أثèرٌ سèلبي® عèلى 
مè[ءةِ اèAنظkماتِ اèAصرِفèية وقèُدْرَتèِها عèلى الèبقاءِ؛ فèقَد شèجkعَهُم ذلèك عèلى ا∞èاطèَرةِ بèدَرجèةٍ كèبيرة، وتèراكèمتْ تèلك ا∞èاطèِرُ 

إلى أن أدkتْ Éف[سِ وانهيار العديد من اAنظkمات اAصرفية. 
دَورُ اGوكَمةِ في مُراقَبةِ وإدارة اtاطِر ا)اليeة ا)صرفية وأثرُ ذلك على استمراريّة ا)نظeماتِ ا)صرِفية:  

لèقَد أثèبتَ الèتطوiرُ اOقèتصاديi أنّ اèAنظkماتِ اèAصرفèية مèِن أكèثرِ الèقِطاعèات اOقèتصاديèة تèعامèُ[ً مèع ا∞èاطèِر؛ إOّ أنّ (سè[مèةَ 

هèèذا الèèقِطاع، وكèèفاءةَ عèèملِه، واسèèتمرارَه) شèèرطٌ أسèèاسٌ لèèلتقدiمِ اOقèèتصاديّ بèèشكلٍ عèèام£، ولèèتحقيقِ اOسèèتقرار اèèAالèèيّ 
اèAنشودِ بèشكلٍ خèاص£، ويèُعتبَرُ الèتطبيقُ اèRيlدُ èَِAبادئِ اèmوكèَمةِ فèي اèAنظkماتِ اèAصرِفèية كèفي[ً بèجعلِ وظèيفة الèرkقèابèةِ عèلى 

إدارةِ ا∞اطر اAالية في صَدارة أولوياتِها؛ حيث تسمحُ بـ(التحكiمِ في هذه ا∞اطِر، و°نiبِها في معظَمِ اmاOتِ). 
 : 2وتقومُ اDطرافُ اDساسيkة في حوكَمةِ اAنظkمات اAصرِفية دَوراً فاعِ[ً في مُراقَبةِ إدارة ا∞اطر اAالية يتجسkدُ فيما يلي

السèiلطاتُ الèتنظيمية: دَورُهèا بèناءُ إطèارٍ لèِلحوكèَمةِ وإدارة ا∞èاطèر؛ بهèدفِ (اèvافèَظة عèلى ثèِقَةِ اèُRمهورِ فèي الèقِطاع ا.
اèAصرِفèيl، وإيèجادِ سèُوقٍ عèادِلèَةٍ لèِلمُؤسèkساتِ اèAالèية، ونَشèْرِ الèوعèي لèدىَ اèRمهورِ èôسؤولèية إدارة اèAصرِف عèن إدارة 

ا∞اطر).  
كèما تèتركèkزُ مèسؤولèيةُ اèِRهاتِ الèتنظيمية مèن حèيث إدارةُ ا∞èاطèِر عèلى 5سè!ِ اDداءِ؛ مèِن خè[ل (الèترخèيصِ وقèواعèدِ 

كفاية رأس اAال، وتوفيرِ اAعايير اOئتمانية). 
السèiلطاتُ اÉشèرافèيّة: دَورُهèا اDسèاسُ مèُراقèَبةُ إدارة ا∞èاطèر؛ حèيث أنّ كèِبَرَ حَجèْمِ اèAعامèَ[تِ اèAصرِفèية وتèعقيدِهèا ب.

يèُوجèِبُ عèلى السèiلطاتِ اAشèرفèَةِ اتèlباعُ نèُظُمِ رَقèابèَةٍ داخèلية مèُتطوlرة؛ إذ تèطوkرتِ الèرقèابèةُ اèAالèية بèتطوiرِ عèملِ اèAراجèَعة 

5-OCED, Les leçons de la tourmente financière pour le gouvernement d'entreprise,november 2008, pp14
2- بـلال شـیخي: "دور الـحوكـمة فـي مـراقـبة إدارة الـمخاطـر الـمالـیة فـي الـبنوك وفـق مـبادئ لـجنة بـازل"، ورقـة عـمل، الـمؤتـمر الـثالـث لـلعلوم الـمالـیة 

والـمصرفـیة بـعنوان "حـاكـمیة الشـركـات والـمسؤولـیة الاجـتماعـیة – تجـربـة الأسـواق الـناشـئة"، كـلیة الاقـتصاد والـعلوم الإداریـة، جـامـعة الـیرمـوك، إربـد، 
الأرُدنّ، ١٧-١٨ من أبریل ٢٠١٣ م، ص ٥٠٣.
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الèداخèلية فèي ظèلl نèظامِ حèوكèَمةِ اèAنظkماتِ اèAصرفèية الèذي تèطلبُ تèفعيلَ عèملِ اèAدقèlقِ الèداخèليl واسèتق[لèيkته 
لِيتمكkنَ مِن اÃازِ مهامlه بـ(كفاءةٍ عاليةٍ وفعاليkةٍ فائقةٍ في مَنْعِ واكتشافِ الغِشl و اDخطاءِ) في القوائِم اAالية. 

: دَورُهèمْ تèعي!ُ صèُنkاعِ السèlياسèةِ اèAناسèبِ!َ؛ حèيث يèقومُ اèAساهèِمُونَ بèِدَورٍ كèبيرٍ فèي انèتخابِ مجèلس ت. اèAساهèِمُونَ
 .!lراجِع!َ ا~ارجيAراجَعة الداخلية واAنةِ اR ُ!دارة الذي يقعُ على عاتقِه تعيÉا

: يتحèèمkلُ اèèAسؤولèèيةَ الèèنهائèèية عèèن شèèُؤونِ اèèAنظkمة اèèAصرفèèية، وفèèيما يèèلي واجèèباتُ أعèèضاءِ مجèèلس ث. مجèèلسُ اÉدارةِ
 : 1اÉدارة فيما يختصi بالرقابةِ على إدارةِ ا∞اطر

o .صرِفية وأدائِهاAمةِ اkاليّ للمنظAركزِ اAة دَوريّة عن اkدُ من حُصولِه على تقاريرَ سليمةٍ تفصيليiالتأك
o lفِعليèèداء الDةِ اèèَقارنèèُل م]èèن خèèِك مèèية؛ وذلèèصرفèèAمة اkنظèèAداف اèèقيق أهèè5 ِجاهèèlي اتèèمِ فiتقدèèن الèèدُ مèèiتأكèèال

باAوازَنات. 
o ِنفيذèعِ وتèوضèذا بèلِ هèْن أجèِقيام مèية والèصرِفèAمةُ اkنظèAها اèقومُ بèتي تèاتِ الkعمليèلى الèةِ عèابèقkرèةِ الèم]èن سèدُ مèiتأكèال

خُطوطٍ للمساءلةِ واAسؤوليةِ في أنحاءِ اAنظkمةِ اAصرفيةِ كافّةً؛ لتحديدِ ا∞اطِر وإدارتِها وتقدØِ التقارير. 
o اèتِبارهèقِ اخèريèن طèظُمِ عiنèلك الèيةِ تèعالèن فèدُ مèiتأكèةِ والèابèرقèقراراتِ والèخاذ الèlتO ليمةèظُمٍ سèُودِ نèن وُجèدُ مèiتأكèال

بانتظامٍ وتقدØِ التقارير حولَها. 
o ِلجْنةèِيها لèلِ فèُتعامèضُ الèفويèكِنُ تèُY Oية، وèاسèسDاتِ اèياسèlي السèرُ فèlؤثèُتي تèيجية الèتراتèسOر اèِاطè∞ع اèلُ مèتعامèال

اAراجَعة. 
 lزيèركèAصرِف اèAرافِ اèهةٍ، وإشèن جèية مèصرِفèAمة اkنظèAلى (إدارةِ اèعتمِدُ عèَرافِ يèطDتلكَ اèدَورٍ ل kمèأه kأن : يèَتبيkنُ èّäا سèبقَ
ورَقèابèتِه) مèن جèِهةٍ أُخèْرى؛ Dنّ èÃاحَ اèmوكèَمةِ فèي اèAنظkماتِ اèAصرِفèية يèتوقèkفُ عèلى صèِحkةِ تèطبيقِها O عèلى وَضèْعِ قèواعèِدَ 

رقابيkةٍ فحَسبْ. 
 : 2 هذا ما يتطلkبُ توفiرَ بعضِ الضوابطِ التي مِن بينها

تèَدخèiلُ اèAصرِف اèAركèزيّ بـ(اÉشèرافِ عèلى الèتطبيقِ اèRيlد èِmوكèَمةِ اèAنظkمات اèAصرفèِية، وإصèدارِ قèواعèدَ رقèابèيةٍ خèاصèkةٍ •

) تèèكونُ مèèقبولèèةً ومèèُعترَفèèاً بèèها مèèِن اDطèèراف كèèافèèّةً ذاتِ الèèع[قèèة. وهèèذا مèèا قèèامèèتْ بèèه مèèُعظَمُ اèèAنظkماتِ  بèèاèèmوكèèَمةِ
اAصرِفية اAركزية على مستوى العالَم؛ مِن خ[ل إصدارِ تعليماتِ اmوكَمةِ للمنظkماتِ اAصرفية اAشرِفَةِ عليها. 

 - Charkham, Jonthan, " International Bank of Reconstruction and Development ", world bank Guidance Fucus1

 CBE,٢ .٢٠٠٣
www. Cipe-arabia.org/pdfhelp.asp.  ترجمة مركز المشروعات الدولیة الخاصة، ٢٠٠٥م

2- جـودة، فـكري عـبد الـغني محـمد: "مـدى تـطبیق مـبادئ الـحوكـمة الـمؤسسـیة فـي الـمصارف الفلسـطینیة وفـقاً لـمبادئ مـنظمة الـتعاون الاقـتصادي 

والـتنمیة ومـبادئ لـجنة بـازل لـلرقـابـة الـمصرفـیة- دراسـة حـالـة بـنك فلسـطین"، رسـالـة مـاجسـتیر، كـلیة الـتجارة، الـجامـعة الإسـلامـیة غـزة، 2008 م، ص 
.٥٢
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وَضèْعُ أهèدافٍ اسèتراتèيجية ومجèموعèةِ قèِيَمٍ èُçكlنُ مèِن (تèوجèيهِ وإدارةِ) نèشاطèاتِ اèAنظkمة اèAصرفèية؛ وتèكونُ واضèِحَةً •

للعامِل!َ فيهِ كافّةً. 
الèعملُ عèلى تèشكيلِ مجèلسِ إدارةٍ يèتمتkعُ أعèضاؤه بـ(اOسèتق[لèيةِ والèكفاءة) فèي إدارةِ نèشاطèاتِ اèAنظkمة اèAصرفèية؛ •

خاصkةً من ناحيةِ إدارة ا∞اطِر اAالية. 
يèèجبُ أن يèèضمنَ مجèèلسُ اÉدارة قèèيامَ اÉدارة الèèعُليا بèèتنفيذِ سèèياسèèاتٍ مèèِن شèèأنèèِها (مèèَنْعَ أو تèèقييدَ) اèèAمارَسèèاتِ •

والع[قاتِ التي تُضعِفُ مِن تطبيقِ اmوكَمة. 
بèèناءاً عèèلى ذلèèك؛ فèèإنّ حèèوكèèَمةَ اèèAنظkماتِ اèèAصرفèèية تèèُفيدُ فèèي (مèèُراقèèَبةِ اDداءِ، والèèتحكiمِ فèèي إدارةِ ا∞èèاطèèِر، واèèmدl مèèن 
) لèَدى اèAنظkماتِ اèAصرِفèية، واèvصlلَةُ الèنهائèية لèِكُلl مèا سèبقَ هèِيَ (تèقويèةُ اèAركèز اèAالèيّ  الèفسادِ، وانèخفاضِ دَرجèةِ ا∞èاطèَرةِ

والتنافُسيl لِلمنظkمةِ اAصرِفية، وضمانُ استمرارِها في اDمَدِ الطويل). 
دَورُ اGوكَمةِ في تفعيلِ ا)ُراجَعةِ الداخليّةِ وأثرُ ذلك على استمراريeةِ ا)ُنظeماتِ ا)صرِفية:  

تèُعتبَرُ اèAراجèَعةُ الèداخèلية أحèدَ ركèائèِز ومèُقومèlاتِ حèوكèَمةِ اèAنظkماتِ اèAصرفèية؛ وعèليه: فèقَد أصèبحَ تèطوiرُ ورَفèْعُ كèفاءةِ 
مسèتوى اDداءِ اèِAهنيl لèلمُراجèَعةِ الèداخèليةِ èôثابèةِ دَعèْمٍ رئèيسٍ مèن دعèائèمِ الèتطبيق السèليمِ Éطèار اèmوكèَمة؛ فèبَعدَ صèُدورِ 
مèعايèير اèAراجèَعةِ الèداخèلية الèدولèية عèام ۲۰۰۳م بèدأ الèفِكرُ اèvاسèبيi فèي الèتوجèiهِ نèحوَ تèغييرِ الèدkورِ الèتقليديّ لèلمراجèَعةِ 
الèداخèلية؛ بèحيث تèُصبِحُ نèشاطèاتèُها اAسèتجِدkة ذاتَ قèيمةٍ اقèتصاديèة، وفèي االèوقèتِ ذاتèهِ إضèافèةً مèَهاراتٍ جèديèدة لèلمراجèعِ 

  . 1الداخليl تؤدlي إلى 5س!ِ أدائه في مجالَي (التأكيدِ واOستشاراتِ)

 : 2وفيما يلي توضيحٌ Aهامl اAراجَعةِ الداخلية

أنèها نèشاطُ مُسèتقِل® عèن اÉدارةِ الèتنفيذيèة لèلمنظkمةِ اèAصرفèية نèتيجةً لèِتَبَعِيkتهِ إلèى مجèلسِ اÉدارة داخèلَ دائèرةِ èRنةِ ا.
اAراجَعةِ اAنبثقَةِ عنه، كما أنkه يقومُ بِـ(عَرْضِ تقاريرِه) على هذا اºلسِ، وأيضاً على اAَ[كِ عند الضkرُورةِ. 

أنèها نèشاطٌ مèوضèوعèي® يèقومُ بèتنفيذِ أعèمال اèAراجèَعةِ الèداخèلية؛ مèن خè[لِ أشèخاصٍ مèِهنيl!َ ذوَي خèِبْرَةٍ ومèَهارةٍ ب.
عاليةٍ؛ سواءٌ من (داخلِ أو خارجِ) اAنظkمةِ لـ(دَعْمِ وإرساءِ) قواعدِ الشفافية. 

اOلèتزامُ مèِن قèِبَلِ اèAراجèِع!ِ الèداخèِلي!َ بèتطبيقِ مèعايèير اèAراجèَعة الèدولèية أكèثرَ مèن اOعèتباراتِ الèتنظيميkة والèقانèونèية ت.
اAتkبَعة باAنظkمة. 

تèوسèيعُ نèِطاقِ اèAراجèَعةِ الèداخèلية لèِيشمَلَ عèلى ا~èدمèاتِ اOسèتشاريèة بèجانèبِ خèَدمèاتِ الèتأكèيد والèفحْصِ والèتقييم، ث.

وفي هذا تَخَط£ للمهامl التقليدية ودُخولِ دائِرة إدارةٍ وتقييم ا∞اطِر ودَعْمِ حوكَمةِ اAنظkماتِ اAصرفية. 

1- نسمان إبراھیم إسحق: "دور إدارات المراجعة الداخلیة في تفعیل مبادئ الحوكمة دراسة تطبیقیة على قطاع المصارف العاملة في فلسطین"، 

رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة غزة، ، 2009 م، ص ٤١.
2- عشماوي محمد عبد الفتاح: "نموذج مقترح لتفعیل حوكمة الشركات في إطار المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة"، ورقة عمل، المؤتمر العربي 

الأول بعنوان" التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات"، مصر، ٢٠٠٥  م، ص ١٢.
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الèتزامُ اèAراجèِع الèداخèليl بèتأديèةِ خèدمèات الèتأكèيد الèتي تèرُكèlزُ عèلى الèتقييمِ اèAوضèوعèي لåèدلèkة مèِن أجèْلِ رأيٍ فèنlي£ ج.
مُستقِل£. 

وجèودُ اسèتراتèيجيةٍ لèلمُراجèَعةِ الèداخèلية تسèتهدفُ (إضèافèةَ قèيمةٍ لèلمنظkمةِ، و5سè!َ عèمليkاتèها أكèثرَ مèن إضèافèةِ ح.
القيمة لƒدارةِ التنفيذية في اAنظkمة اAصرِفية. 

الèتأكèيدُ عèلى اعèتبارِ عèناصèِر نèظام الèرkقèابèةِ الèداخèلية هèي اèAدخèِلُ الè[زمُ èُِAساعèَدةِ مèنظkماتِ اDعèمال عèلى تèوفèيرِ نèظامٍ خ.
جèيlدٍ ومèَقْبُولٍ لèِلحوكèَمة، وبèناءَ عèليه؛ فèقَد أصèبحَ لèِزامèاً عèلى اèAراجèعِ الèداخèليl مèباشèرة مèهامl ومèَسؤولèيّات جèديèدة 

في مجاOتِ إدارة ا∞اطِر والرقابة ونظامِ اmوكَمة. 
توسيعُ دائرةِ وظيفة اAراجِع الداخلية لتُغطlي اAسؤول!َ عن نظامِ اmوكمة، كما تُغطlي ا~اضِع!َ لهذا النظام. د.
اèAراجèَعةُ الèدولèية èَِAبادئِ اèmوكèمة اèAتkصِلَةِ بèضمانِ وُجèودِ أسèاسٍ فèعkالٍ èmوكèَمةِ اèAنظkماتِ اèAصرفèية وèmمايèةِ حèُقوقِ ذ.

اèèAساهèèِم!َ، وبèèاèèAعامèèلةِ اèèAتكافèèِئة لèèِلمُساهèèمِ!َ جèèميعاً، وبèèِدَورِ أصèèحاب اèèAصالèèح وبèèالèèشفافèèيةِ واÉفèèصاحِ اèèAالèèيّ 
وèôسؤولèياتِ مجèلس اÉدارة؛ وذلèك لèتوفèيرِ قèناعèةٍ مèِهنيkةٍ مèَقْبُولèةٍ حèول مèدى تèوافèُرِ هèذه اèAبادئ اèmاكèِمة لèلمصرِف، 

و5ديدِ نقاطِ الضkعفِ في نُظُمِ وهياكِل كُلl مَصرِفٍ بفِعلِ تدنlي عناصرِ كُلl مبدأٍ من هذه اAبادئ. 
إنّ مèِن اèAلحوُظِ èّäا سèَبَقَ أنّ مèهامk اèAراجèَعةِ الèداخèلية تèدعèمُ اسèتمراريèkةَ اèAنظkماتِ اèAصرفèية؛ مèن خè[ل اتèlساعِ نèطاقèِها؛ 
لèèتشملَ (تèèطبيقَ مèèدخèèِل اèèAراجèèَعةِ عèèلى أسèèاسِ ا~èèطَر، ومèèُراجèèَعةَ مèèدى اOلèèتزامِ èèôبادئ اèèmوكèèَمةِ) مèèِن قèèِبَلِ اèèAنظkمةِ 

اAصرِفية، باÉضافة إلى دَورِها اDساسِ في رَقابةِ كفايةِ وفاعليkة العمليkاتِ وس[مة التقارير اAالية. 
 : 1دَورُ اGوكَمةِ في تفعيلِ اDفصاحِ والشeفافيeة في القوائِم ا)اليeة وأثرُ ذلك على استمراريeة ا)ُنظeماتِ ا)َصرِفية

يèُعتبَرُ اÉفèصاحُ والèشفافèية مèِن أهèمl مèبادئ حèوكèَمةِ الشèركèات الèتي تهèدفُ إلèى إعèادةِ الèثقةِ فèي الèنظام اèvاسèبيl واèAالèيّ 
ومèا يèُولèlدُه مèن مèَعلوُمèاتٍ مèُحاسèبِيkة èُYكِنُ اOعèتمادُ عèليها فèي اتèlخاذِ الèقراراتِ اOقèتصاديèة اèA[ئèمة والسèليمة ∞èتلفِ 
اDطèرافِ اAهèتمkةِ بèاقèتصاديèkاتِ اèAنظkمة اèAصرفèية؛ اDمèر الèذي يèتطلkبُ أن تèتkسِمَ اèAعلومèةُ اèvاسèبيةُ بèاèَRودَةِ، وأن تèتوفèkرَ 
فèيها مجèموعèةٌ مèن ا~èصائèصِ الèنوعèيkة كـ(اèِAصداقèيkة واèAوثèوقèيkةِ)؛ حèيث تèُساعèِدُ هèذه ا~èصائèصُ عèلى (اجèتذابِ رُؤوسِ 
اDمèوال، واèmفاظِ عèلى حèُقوقِ اèAساهèِم!َ)؛ èkäا يèؤدlي إلèى زيèادةِ الèثقة بèينهُم وبè!َ مجèلسِ اÉدارة، وعèلى الèعكس مèِن 
ذلèك فèإنّ ضèَعفَْ اèAعلومèةِ اèvاسèبية واèAالèية يèُؤدlي إلèى (غèيابِ الèنزاهèةِ، وإلèى èُäارَسèةِ السèلوكِ غèير اDخè[قèيl والèفسادِ 

اÉداريl)؛ äّا يزيدُ من التكلفةِ، ويُقلlلُ اDرباحَ، وينعكِسُ سَلْباً على اOستمراريةِ.  
واèRديèرُ بèِالèذlكèْرِ أنّ هèناك عè[قèةً وثèيقةً وتèرابèطيkةً بè!َ كèُل£ مèِن (اèmوكèَمةِ، ونèوعèيkةِ اèAعلومèَة اèvاسèبيَة)؛ حèيث يèُعتبَرَانِ 
وجèْهانِ لèِعُملَةٍ واحèدةٍ (يèُؤثèlرُ كèُل® مèِنهُما بèاπخèَر، ويèتأثèkرُ بèِه)؛ فèمِن جèِهَةٍ تèُعَدُ مèَبادِئُ حèوكèَمةِ الشèركèاتِ كèضَوابèِطَ 

1- حمدي، فلة، نوبلي، نجلاء: "استخدام القیمة العادلة لتحقیق متطلبات مبادئ حوكمة الشركات"، ورقة عمل، الملتقى الوطني حول "حوكمة 

الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي الإداري"، جامعة محمد خضیر، بسكرة، الجزائر،٦- ٧ من ماي ٢٠١٣ م، ص ٢، ٦، ٧، ٩، ١٠.
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لèتحقيقِ ا~èصائèِص الèنوعèيّةِ لèلمعلومèةِ اèvاسèبيّة واèAالèية، ومèِن جèِهَةٍ أُخèْرى فèإنّ الèقراراتِ اAتkخèذَة وفèقَ آلèيkاتِ حèوكèَمةِ 
الشèركèات تèقومُ عèلى اèAعلومèاتِ اèvاسèبية واèAالèية، ويèُوضèlحُ الèشكلُ رقèْم (۱) الèع[قèةَ الèترابèُطيkِة بè! اèAعلومèَة اèvاسèبيةِ 

واAالية واmوكَمة: 
الشكل رقْم (۱) الع[قة ب! اmوكمة واAعلومة اvاسبية 

1اAصدر: حمدي، فلة، نوبلي، Ã[ء، "استخدام القيمة العادلة لتحقيق متطلبات مبادئ حوكمة الشركات" 

إنèkه ولِتحسè!ِ جèَودةَِ اèAعلومèة اèvاسèبية؛ فèقَد kß تèبنlي مèقياسَ الèقيمةِ الèعادلèة الèتي تèُعَدè5 iوOiً جèذْريèّاً فèي طèُرُقِ الèقياس 
اèèvاسèèبيl واèèAالèèيّ عèèِوضèèاً عèèن الèèتكلفَة الèèتاريèèخية الèèتي O تèèُقدlمُ صèèورةً صèèادِقèèةُ تèèعكسُ حèèقيقةَ اèèAركèèزِ اèèAالèèيّ لèèلمنظkمةِ 
اèAصرفèية، فèي حè! تèُساهèِمُ الèقيمةُ الèعادلèة فèي اOرتèقاءِ بèاÉفèصاح اèAالèيl؛ مèن خèِ[ل جèعْلِ اèAعلومèات أكèثرَ مè[ءمèةً 

Aُِتkخِذي القراراتِ؛ حيث çُكlنهُم مِن: 
تèعزيèزِ الèتوقèiعاتِ اèmالèيkة أو إحèداثِ تèغيير فèي هèذه الèتوقèiعاتِ، وهèذا يèعني أنّ اèAعلومèاتِ اèA[ئèِمةَ تèؤدlي إلèى تèغييرِ ا.

دَرجةِ التأكiدِ بالنسبةِ للقرارِ محلl الدlراسة. 
5سèè!ِ قèèُدْرَةِ مُتkخèèِذ الèèقرارِ عèèلى الèèتنبiؤِ بèèالèèنتائèèِج اèèAتوقèèkعةِ فèèي اAسèèتقبل وتèèعزيèèزِ أو تèèصحيحِ الèèتوقèèiعاتِ الèèسابèèقة ب.

واmاليّة. 
تèقييمِ نèتائèِج الèقراراتِ الèتي بèُنيتْ عèلى هèذه الèقراراتِ، كèما تèُضْفِي الèقيمةَ الèعادِلèةَ عèلى اèAعلومèاتِ اèvاسèبية صèِفةَ ت.

اèAوضèُوعèيkة الèبعيدة عèن تèقديèراتِ اDفèراد؛ وذلèك بèاOسèتعانèةِ بèالèسlعر الèسوقèيl عèند قèِياس قèيمة اDصèول الèذي يèُعتبَرُ 
طèرفèاً مèُحايèداً O يèُحقlقُ مèصلحةَ فèِئَةٍ عèلى حèسابِ فèِئَةٍ أُخèْرى، ويèُعطيِنا صèورةً حèقيقيةً وصèادقèةً عèن اèAركèز اèAالèيّ 

1- حمدي، فلة، نوبلي، نجلاء: مرجع سابق،٢٠١٣ م، ص ٨
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لèèلمنظkمةِ اèèAصرفèèية وهèèو مèèا يèèُعزlزُ اÉفèèصاحَ والèèشفافèèيةَ كèèمَبدأٍ مèèِن مèèبادئِ اèèmوكèèَمةِ، ويèèُساعèèِدُ اDطèèرافَ ذات 
اAصلحةِ في تقييمِ قُدرةِ اAنظkمة اAصرفية على اOستمراريّة، وت[في أيl قُصورٍ أو خَلَلٍ يُؤثlرُ على ذلك. 

 والèشكل رقèم (۲) يèوضèح الèع[قèة بè! كèل مèن اèAعلومèة اèvاسèبية والèقيمة الèعادلèة واÉفèصاح والèشفافèية كèمبدأ مèن 
مبادئ اmوكمة. 

الشكل رقْم (2) يُوضlحُ الع[قةَ ب! كُل£ مِن اAعلومة اvاسبية والقيمة العادلة واÉفصاح والشفافية 

 

1اAصدر: حمدي، فلة، نوبلي، Ã[ء، "استخدام القيمة العادلة لتحقيق متطلبات مبادئ حوكمة الشركات" 

يتkضِحُ مِن الشكل: 
هèناك عè[قèةٌ تèكامèُليkة بè! الèقيمةِ الèعادلèة واèAعلومèَة اèvاسèبية واèAالèية؛ بèاعèتبارِ أنّ الèقياسَ وَفèْقَ الèقيمةِ الèعادلèة يèُؤثèlرُ •

باÉيجابِ على ا~صائصِ النوعية للمعلومة اvاسبية ويُضفي عليها اRَودَة. 
هèناك عè[قèةٌ تèرابèُطيّة (تèأثèيريèّة) بè! اÉفèصاحِ والèشفافèيةِ كèمبدأٍ مèن مèبادئِ اèmوكèَمةِ وا~èصائèصِ الèنوعèية لèلمعلومèةِ •

اvاسبية واAالية (جَودَة اAعلومَة اvاسبية) سبقَ اÉشارةُ إليها. 
هèناك عè[قèةٌ غèيرُ مèباشèرةٍ تèفاعèليةٌ بè! كèُل£ مèِن الèقيمةِ الèعادلèة واÉفèصاح والèشفافèية كèمبدأٍ مèن مèبادئِ اèmوكèَمة؛ •

ذلèك أنèّه كèُلkما كèان الèتطبيقُ دقèيقاً لèلقياسِ اèvاسèبيl وَفèْقَ الèقيمةِ الèعادلèة أثèkرَ ذلèك عèلى جèَودَةِ (ا~èصائèصِ الèنوعèية) 

اAعلومة اvاسبية واAالية؛ وبالتالي على التطبيقِ الفعkالِ لƒفصاح والشفافية كمبدأٍ من مبادئِ اmوكَمة. 
: أنّ اÉفèèصاحَ والèèشفافèèيةَ كèèأحèèدِ مèèبادئِ اèèmوكèèَمةِ يèèقومèèانِ بèèِدَورٍ مèèُهم£ فèèي دَعèèْمِ اسèèتمراريèèkة اèèAنظkماتِ  يèèتبيkنُ èèِّäا سèèَبقَ
اèAصرِفèية؛ وذلèك مèِن خè[ل تèقدØِ بèيانèاتٍ مèالèيkة تèُعبlرُ èôصداقèيkةٍ عèن اèAركèزِ اèAالèيّ لèلمنظkمةِ اèAصرفèية وبèشكلٍ èُYكِنُ مèِن 

خè[لèِه مèحاسèبةُ اÉدارةِ عèن اDمèوالِ اèAوكèَلَةِ إلèيها، واتèlخاذِ الèقراراتِ اèAناسèبة، كèما أن تèبنlي الèقيمة الèعادلèةِ يèُعزlزُ هèذه 
الشفافيةَ، ويُعتبَرُ أكثرَ فائدةَ ونفْعاً Aستخْدِمي تلك البياناتِ اAالية. 

1- حمدي، فلة، نوبلي، نجلاء: مرجع سابق، ٢٠١٣ م، ص ١٠.
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ا~[صةُ: 
 تقومُ اmوكَمةُ بِدَورٍ مُهم£ في تعزيزِ استمرارية اAنظkماتِ اAصرفية من خ[لِ ما يلي: 

اèmدl مèن ا∞èاطèرِ اèAتعلlقةِ بèالèفسادِ اèAالèيّ واÉداريِ؛ èôا يèضمنُ حèِمايèةَ اAسèتثمِريèنَ بèِصفَةٍ عèامèkةٍ ؛سèواءٌ كèانَ اAسèتثمِرُونَ ۱.

)،، وسواء كانوا (أقلlيkةً أمْ أغلبيkةً) وتعظيمَ عائدِهم، مع مُراعاةِ مصالِح اDطرافِ اDُخْرى.  (صِغاراً أو كِباراً
تعظيمِ قيمةِ أسهُم اAنظkمة اAصرفية وتدعيمِ التنافُسيkة في أسواقِ اAال العاAَيّة. ۲.
رَفْعِ مستوى اDداءِ للمنظkماتِ اAصرفية؛ وهو ما ينعكِسُ على التقدiمِ والنموl اOقتصادي والتنمية. ۳.
الشفافيkةِ والدlقkةِ والوُضوحِ والنزاهةِ في القوائم اAاليةِ؛ käا يزيدُ من اعتمادِ اAستثمِرينَ عليها Oتlخاذِ القرار. ٤.

 أخèèيراً ولèèيسَ آخèèراً؛ فèèإنَ اèèmوكèèمةَ تèèُعتبَرُ (ضèèرورةً) O خèèياراً؛ فهèèي °ُسèèlدُ اèèAفهومَ اèèmقيقيO kسèèتمراريèèةِ مèèنظkماتِ 
اDعمال والتي مِنها اAنظkماتُ اAصرفية. وبا…ِ التوفيقُ. 

ا)َراجِعُ: 
الèعايèب، عèبد الèرحèمن:"مèيكانèيزمèات è5فيز اAسèيريèن كèأحèد محèددات حèوكèمة الشèركèات وتèأثèيرهèا فèي اDزمèة ۱.

اOقèتصاديèة الèعاèAية الèراهèنة - حèالèة اèAؤسèسات اèAالèية واèAصرفèية اèAتضررة"، ورق]ة ع]مل، اèAلتقى الèعملي الèدولèي 
حèèول( اDزمèèة اèèAالèèية واOقèèتصاديèèة الèèدولèèية واèèmوكèèمة الèèعاèèAية)، جèèامèèعة فèèرحèèات عèèباس- سèèطيف، كèèلية الèèعلوم 

اOقتصادية وعلوم التسيير، اRزائر، ۲۰- ۲۱ من أكتوبر ۲۰۰۹ م، ص ٦. 
بè[ل، شèيخي: "دور اèmوكèمة فèي مèراقèبة إدارة ا∞èاطèر اèAالèية فèي الèبنوك وَفèْقَ مèبادئ èRنة بèازل"، ورق]ة ع]مل، اèAؤèçر ۲.

الèثالèث لèلعلوم اèAالèية واèAصرفèية بèعنوان "حèاكèمية الشèركèات واèAسؤولèية اOجèتماعèية – °èربèة اDسèواق الèناشèئة"، 
كلية اOقتصاد والعلوم اÉدارية، جامعة اليرموك، إربد، اDُردنّ، ۱۷-۱۸  من أبريل ۲۰۱۳  م، ص ٥۰۳. 

نèسمان، إبèراهèيم اسèحق: "دور إدارات اèAراجèعة الèداخèلية فèي تèفعيل مèبادئ اèmوكèمة دراسèة تèطبيقية عèلى قèطاع ۳.
اAصارف العاملة في فلسط!"، رسالة ماجستير، كلية التجارة، اRامعة اÉس[مية غزة، ، ۲۰۰۹ م. 

عèشماوي، محèمد عèبد الèفتاح: "¨èوذج مèقترح لèتفعيل حèوكèمة الشèركèات فèي إطèار اèAعايèير الèدولèية لèلمراجèعة ٤.
الèèداخèèلية"، ورق]]ة ع]]مل، اèèAؤèèçر الèèعربèèي اDول بèèعنوان" الèèتدقèèيق الèèداخèèلي فèèي إطèèار حèèوكèèمة الشèèركèèات"، مèèصر، 

۲۰۰٥ م. 
حèèمدي، فèèلة، نèèوبèèلي، èèÃ[ء: "اسèèتخدام الèèقيمة الèèعادلèèة لèèتحقيق مèèتطلبات مèèبادئ حèèوكèèمة الشèèركèèات"، ورق]]ة ٥.

ع]مل، اèAلتقى الèوطèني حèول "حèوكèمة الشèركèات كèآلèية للحèد مèن الèفساد اèAالèي اÉداري"، جèامèعة محèمد خèضير، 
بسكرة، اRزائر،٦- ۷  من ماي ۲۰۱۳ م. 
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جèودة، فèكري عèبد الèغني محèمد: "مèدى تèطبيق مèبادئ اèmوكèمة اèAؤسسèية فèي اèAصارف الفلسèطينية وفèقاً èAبادئ ٦.

مèنظمة الèتعاون اOقèتصادي والèتنمية ومèبادئ èRنة بèازل لèلرقèابèة اèAصرفèية- دراسèة حèالèة بèنك فلسèط!"، رس]ال]ة 
ماجستير، كلية التجارة، اRامعة اÉس[مية غزة، ، ۲۰۰۸ م. 

اèAتطلبات اèvاسèبية لèتقييم قèدرة اèAنظمات اèAصرفèية عèلى اOسèتمراريèة مèن مèنظور مèتكامèل بèبيئة اDعèمال الèسوريèة، ۷.
رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية اOقتصاد، جامعة حلب، ۲۰۱٦ م. 

8-	 Abate,	 Gregory;	 Emmanuel,	 jaclot,	 Guillaume	 PeAt-	 Perrin,	 Etude	 du	
gouvernement	d'entreprise	aux	états	unis,	au	royaume	uni	et	en	France,	
école	des	mines	de	paris,	juin	2000	
9-Desbrieres,	 Philippe,	 La	 rémunéraAon	 des	 dirigeantes	 sous	 forme	 de	
stock	 opAons,	 rapport	 moral	 sur	 l 'argent	 dan	 le	 monde,	
édiAons	,MontchresAen,	2000			
10-	 	OCED,	Les	leçons	de	la	tourmente	financière	pour	le	gouvernement	
d'entreprise,november	2008.	
11-	 Charkham,	 Jonthan,	 "	 InternaAonal	 Bank	 of	 ReconstrucAon	 and	
Development	",	world	bank	Guidance	Fucus	2	CBE,2003	
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البنوك اXس8مية مقابل البنوك التجارية
دراسة نظرية مقارنة

اGلقة (۱) 

تèقومُ الèبنوكُ بèِدَورٍ مèُهِم£ وحèَيوي£ فèي الèتنميةِ اOقèتصاديèة ودَفèْعِ عَجèَلَةِ الèنموl اOقèتصاديl؛ إذ èُçثlلُ الèبنوكُ قèِطاعèاً مèُهِمkاً فèي 
اOقèتصادِ الèوطèنيّ مèن حèيث (إيèداعُ اDمèوال، وإعèادةُ اسèتثمارِهèا)؛ فèقَد شَهèِدَتِ اDعèمالُ والèنشاطèات ا∞èتلفة لèلبنوك 
تèغيiراتٍ كèبيرةَ فèي طèبيعتِها وأدواتèها؛ بسèببِ زيèادة ارتèباطèِها بèاèmياة اOقèتصاديèة لåèفèراد واèºتمعات، فèلمْ تèَعُدْ وظèيفةُ 
الèèبنوكِ قèèاصèèرةً عèèلى èèäارَسèèةِ الèèعمل اèèAصرفèèيّ الèèتقليديّ؛ مèèن حèèيث اعèèتمادُهèèا عèèلى مèèزاوَلèèَةِ عèèمليkاتِ اOئèèتمان قèèصيرةِ 
اDجèèَل؛ بèèل °èèاوزتْ ذلèèك إلèèى (قèèَبوُلِ وتèèقدØِ) خèèَدمèèاتٍ أُخèèْرى لèèِعُم[ئèèِها؛ حèèيث أنèèها تèèقومُ بèèتحصيلِ الشèèيكات 
واDوراقِ الèèتجاريèèة وكèèوبèèونèèاتِ اDسèèهُم، وفèèوائèèد الèèسkندات؛ِ سèèواءٌ فèèي (الèèداخèèلِ أو ا~èèارج)، وهèèي تèèقبلُ- أيèèضاً- 

الكمْبياOتِ التي يسحبُها عليها الدائنونَ اDجانبُ أو اvلlيونَ. 
- بèبَيعِ الèصiكوكِ اèAسحوبèِة بèالèعُملَةِ اDجèنبية وفèَتْحِ اOعèتماداتِ اAسèتنَدِيèة، هèذا عèدا أنèّها  كèما تèقومُ الèبنوكُ -أيèضاً
تèتوسèkط عèن عèُم[ئèِها فèي (بèيعِ وشèراء) اDوراق اèAالèية، وكèذلèكَ تèقومُ بèتأجèيرِ ا~èزائèن اèmديèديèة اèAنيعةِ èmفظِْ مèا هèو 
ثèم!ٌ فèيها، وكèذلèك قèيامُ الèبنكِ بèإصèدار الشèيكات السèياحèية والèتي تèُصرَفُ فèي أنèحاءِ الèعالèَم كèافèّةً، إضèافèةً إلèى اسèتفادةِ 

الèعمُ[ءِ مèن (اÉحèصاءاتِ والèبيانèاتِ) الèتي تنشèرهèُا الèبنوكُ عèن اèmالèةِ اOقèتصاديèة فèي اDقèالèيمِ واèAناطèق الèتي تèعملُ بèها 
في تقدير وتوقiع عن حالة السiوق اAتوقkعةِ. 

وتèُعَدi ظèاهèرةُ الèبنوكِ غèريèبةً فèي بèدايèتِها عèن عèاèَِAنا اÉسè[مèيl والèعربèيl؛ فèالèبُنوكُ لèم تèكنْ مèعروفèةً فèي ذلèك الèوقèتِ، وارتèبطَ 

ظèèهورُهèèا بèèدخèèولِ اOسèèتعمار الèèغربèèيّ لèèلب[دِ الèèعربèèية؛ إذ كèèانèèت الèèبنوكُ مèèوجèèودةً فèèي الèèغربِ مèèنذُ فèèترةٍ زمèèنيkة طèèويèèلة؛ 
فèأدخèلتْ مèعها ثèقافèةً جèديèدة لèلب[دِ الèعربèية واOسè[مèية تèأتèي فèي مèُقدlمèَتها تèعامèلُ هèذه الèبنوكِ بèنظام الèفائèدة الèذي يèَعدiه 

الèعديèدُ مèِن اAسèلم!َ بèالèرlبèا اèvرkمِ فèي الشèريèعةِ اOسè[مèية؛ èkäا أدkى إلèى بèُروزِ مèُقاوَمèةٍ مèِن قèِبَلِ اAسèلِم!َ لهèذه الèثقافèة؛ 
والتي نتجَ عنها ظهورُ البنوك اÉس[مية في العُقود الث[ثةِ اDخيرة. 

خالد محمد أحمد الجابري 
أستاذ مساعد، قسم إدارة اwعمال، كلية العلوم ا[دارية،  

جامعة حضرموت، اليمن، نائب العميد لشؤون خدمة اdجتمع
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وقد أسفرَ عن ظهورِ البنوك اÉس[مية في الواقعِ العمليl بروزُ عِدkةِ تساؤOتٍ عن ماهِيkةِ البُنوكِ اOس[مية فَمِنَها: 
 ما الفرقُ ب! البنوكِ اÉس[مية والبنوك التجارية؟ 

 مèèا أوجèèُهُ الشèèkبَهِ واOخèèت[ف بèèينهَا وبèè! الèèبنوكِ الèèتجاريèèة؟ وهèèو مèèا سèèيتمi تèèناولèèُه فèèي هèèذا الèèبحثِ بèèِعَونِ ا…ِ تèèعالèèى 
وتوفيقهِ. 

مفاهيمُ وأُسُسُ البُنوكِ التجاريّةِ:  
ا)َفهُومُ والنeشأةُ : 

تèُعَدi الèبنوكُ الèتجاريèة أحèدَ أنèواعِ الèبنوك الèتقليديèة؛ إذ يèَقسِْمُ اOقèتصاديèiونَ الèبنوكَ الèتقليديèة إلèى (°èاريèّةٍ وغèَير °èاريèّة)؛ 

فèèالèèبنوكُ الèèتجاريèèة كèèلi مèèُؤسèèkسةٍ تèèُقدlمُ بèèِصفةٍ مèèُعتادةٍ بèèقَبولِ الèèودائèèعِ Dِجèèَلٍ O يèèتجاوزُ سèèَنَة؛ً بهèèدفِ (تèèوظèèيفِها أو 
إقèراضèِها) لè–خèَريèنَ وَفèْقَ أُسèُسٍ وتèِقنياتٍ مèُعيkنةٍ؛ فèهو يèقومُ بèِدَورِ الèوسèيط بè! أولèئكَ الèذيèن لèَدَيèهِم أمèوالٌ فèائèضةٌ وأولèئكَ 

الèذيèنَ يèحتاجèُونَ هèذه اDمèوالَ؛ إذ يèُعَدi الèبنكُ الèتجاريّ أهèمk الèوُسèطاءِ اèAالèيl! فèي اOقèتصادِ، أمèا الèبُنوكُ غèَيرُ الèتجاريèةِ 
فهèي الèبنوكُ الèتي يèكونُ عèملُها الèرئèيسُ الèتمويèلَ (الèعقاريّ أو الèزراعèيّ أو الèصناعèيّ)؛ والèتي O يèكون قèَبولُ الèودائèِع مèِن 

أوجُهِ نشاطاتِها الرئيسيةِ. 
تèُعرkفُ الèبنوكُ الèتجاريèة بèأنèّها الèبنُوكُ الèتي تèقومُ – بèصفةٍ مèُعتادَة – بèِقَبولِ ودائèعَ تèُدْفèَعُ عèند الèطلبِ (طèلبِ أصèحابèِها) 
أو بèعدَ أجèَلٍ O يèزيèدُ عèن سèَنَةٍ، وèçنحُ قèروضèاً قèصيرةَ اDجèَلِ -نِسèبياًّ- تèقلi عèن سèَنَةٍ ويèكونُ فèي اDغèلبِ لèتمويèلِ الèتجارة 
)، كèèما تèèُعرkفُ بèèأنèèها: تèèلك الèèبنوكُ الèèتي تèèقومُ بèèقَبولِ الèèودائèèع الèèتي تèèُدْفèèَع ُعèèند الèèطلبِ أو Dجèèَلٍ مُحèèدkد، وèèçارسُ  )1

عèمليkاتِ الèتمويèلِ (الèداخèليّ وا~èارجèيّ) وخèِدمèَته؛ وذلèك سèَعياً وراءَ è5قيقِ أهèداف خèطkةِ الèتنمية ودَعèْمِ اOقèتصاد 
الèقومèيّ، وتèُباشèِرُ عèمليkاتِ تèنمية (اOدlخèار واOسèتثمار) اèAالèيّ فèي الèداخèلِ وا~èارج- èôا فèي ذلèك اèAساهèَمةُ فèي إنèشاءِ 

 .( 2اAشروعات وما يستلزمُه من عمليkاتٍ (مصرِفية و°ارية ومالية) طِبقاً لåوضاعِ التي يُقرlرُها البنكُ اAركزيّ(

إذ يèعني ذلèك أنk نèشاطَ الèبنكِ الèتجاري يèتلخkصُ فèي جèَمْعِ اOدlخèاراتِ مèن مèختلَفِ اèAتعامèِل!َ والèتي تèُشكlلُ اèAوردَ 
اDسèèاسَ لèèلمؤسèèkسةِ الèèبنكية، ثèèمk تèèوجèèيهِ هèèذه اèèAوارد نèèحوَ اOسèèتخدامèèاتِ ا∞èèتلفَة ؛خèèاصèèkةً مèèا يèèتعلkقُ مèèنها بèèعمليkاتِ 

اÉقراض واOستثمار، وأداءِ ا~دماتِ البنكية ا∞تلفة.  
واèAعنى اèmديèثُ لèلبنكِ هèو أنèّه: "تèلك اèAنظkمةُ الèتي تèتبادلُ اèAنافèعَ اèAالèية مèع مجèموعèاتٍ مèن الèعم[ءِ èôا O يèتعارَضُ مèع 

مèصلحةِ اèºتمَع، وèôا يèتماشèى مèع الèتغيiرِ اAسèتمرl فèي الèبيئة اèAصرفèية"، مèعنى ذلèكَ: أنّ الèبنكَ الèيوم يèقومُ بèتقدØِ مèا 
يسèتطيعُ تèقدèَYه مèن خèدمèاتٍ مèالèية – مèن خè[ل مèواردِه اèAتاحèة – èُçثlلُ حèلوOً لèلمشاكèلِ اèAالèية اAتجèدlدة واèAتغيlرة 

1 سید الھواري: إدارة البنوك، مكتبة عین شمس، القاھرة، 1990، ص2. 

2 أحمد محمد غنیم: إدارة البنوك تقلیدیة الماضي الكترونیة المستقبل، المكتبة العصریة للنشر والتوزیع، المنصورة، 2007 م، ص17. 
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لèِعُم[ئèِه اèAتوقèkعِ!، وهèنا يèحصلُ الèعميلُ عèلى اèAنفعةِ اèAتمثlلةِ فèي حèلl مèشك[تèِه اèAالèية، كèما يèنتفعُ الèبنكُ مèن خè[لِ 
اèAقابèل (اèAادlيl واèAعنويl) الèذى يèحصلُ عèليه مèن عèُم[ءِه، كèما يèحصلُ اèºتمعُ كèُلiهُ عèلى مèَنفعةٍ مèن نèشاطِ الèبنك 
مèèُتمثlلةٍ فèèي (تسهèèيلِ وتنشèèيط) اèèAعامèè[تِ اèèAالèèية Dطèèرافِ اèèºتمع؛ èèôا يèèعملُ عèèلى تèèقدØِ و¨èèوl اOقèèتصاد الèèقومèèيّ 

 .( 1والعاAَيّ(

وبèاèmديèثِ عèن نèشأةِ الèبنُوك الèتجاريèة èَِÃدُ أنèها تèُرافèِقُ فèكرةَ ظèُهورِ الèنقود الèورقèية، ومèِن ثèَمk فèإنk الèشكلَ الèبِدائèيk لèلبنوك 

الèتجاريèة هèو (الèصkرkاف أو الèصkيرفèيُ) الèذي كèان يèتعامèلُ بـ(بèيعِ وشèراءِ) الèعُم[تِ اDجèنبية ومèُبادلèَتِها بèِعُم[تٍ وطèنيkة، 
ومèن هèُنا فèقد نèشأتِ الèبُنوكُ الèتجاريèة وبèَرَزتْ مèن خè[لِ تèطوiرِ نèشاط الèصkيارِفèَة الèذيèن كèانèوا يèَقبَلوُنَ الèودائèعَ مèُقابèِلَ 
) إيèèداعٍ، ويèèحصلونَ مèèُقابèèِلَ ذلèèك عèèلى عèèُمولèèَةٍ، وتèèدريèèجيّاً Oحèèَظَ هèèؤOءِ الèèصيارفèèةُ أنk هèèذه  (إيèèصاOت أو شèèهاداتِ
اÉيèèصاOتِ أخèèذتْ تèèلقَى قèèَبوOً عèèامèèّاً فèèي (الèèتداولِ والèèوفèèاء) لèèبعضِ اOلèèتزامèèات؛ أيّ: تèèقومُ بèèِدَورِ الèèنقود فèèي الèèوفèèاءِ 
بèاOلèتزامèات، وأنk أصèحابَ هèذه الèودائèعِ O يèقومèونَ بèسحبِ هèذه الèودائèعِ دَفèعةً واحèدةً؛ وإ¨èّا بِنِسèَبٍ مèُعيkنةٍ، أمèّا سèائèرِ 
الèودائèع فèتبقَى مجèمkدةً لèدى الèصkرkافِ؛ لèذلèك فèَكkرَ الèصkرkافُ فèي إقèراضèِها، ومèِن هèُنا أخèذَ الèبنكُ فèي شèَكْلهِ اDوkل يèدفèعُ 

فوائدَ Dصحابِ الودائع لتشجيعِ اAودِع!َ. 
إذا تèتبkعْنا نèشأةَ الèبنوكِ èَِÃدُ أنk أوkلَ بèنكٍ أنèشئَ قèبلَ الèنهضةِ الèصناعèية بèأوروبèةَ بèث[ثèةِ قèُرونٍ فèي "جèَنوة" بèإيèطالèية عèام 
۱۱۷۰م، ثèمk أنèشئَ بèعدَ ذلèك "بèنكُ الèودائèعِ" فèي مèديèنة "بèرشèلونèة" عèام ۱٤۰۱م، وأنk نèشأةَ أوkلِ بèنكٍ بèِصوُرةٍ مèنظkمةٍ؛ 
 Bancodella نكèèشأةِ بèèلِ ن]èèن خèèِر مèèسادس عشèèقرنِ الèèة الèèدايèèي بèèان فèèك ( نكèèب ) مèèسOذا اèèملُ هèè5 تيèèوال
Pizzdi Riaalro فèي مèديèنة "الèبندقèية" عèام ۱٥۱۷م، وهèي الèبدايèةُ الèفِعليkةُ لèنشأةِ الèبنوك اèmديèثة، ثèمk أنèشئَ 
)، ومèع الèتطوiراتِ  2فèيما بèعدُ بèنكُ "امسèتردام" الèهولèنديّ عèام ۱٦۰۹م والèذي يèُعتبَرُ ¨èوذجèاً èAعظمِ الèبُنوك اDوروبèية (

الèتي رافèقتِ الèنهضةَ الèصناعèيةَ الèتي شهèَِدهèَا الèقرنُ الèتاسèع عشèر تèطوkرَ واتèkسعَ انèتشارُ الèعديèدِ مèن الèبنوكِ نèتيجةً لèتوسèiعِ 
 .lالصناعية وازديادِ حجْمِ التبادُلِ التجاري (راتiحتياجاتِ والتطوOا)

وفèي عèاèَِAنا الèعربèيl وكèما èkçتِ اÉشèارةُ مèِن قèَبْلُ فèإنk ظèُهورَ الèبنوكِ الèتجاريèة فèي الèب[د الèعربèية كèان مèع بèدايèةِ دُخèولèِها è5ت 

حèُكْمِ اDجèنبيl الèذي جèاء مèعهُ بهèذه اèAؤسèkساتِ واDفèكار اOقèتصاديèة اèRديèدة، ومèا è5ملُه مèن ثèقافèاتٍ، ويèُعَدi تèاريèخُ 
 iليèهDبنكُ اèشئ الèيث أنèام ۱۸۹۸م؛ حèى عèيقة إلèصُورةٍ دقèية بèعربèيةِ والèم]èسÉب[دِ اèى الèة إلèتجاريèبنوك الèولِ الèُدُخ

اAصرِيّ برأسِ مال ٥۰۰ ألف جنيه إسترلينيّ. 

1 عبد العاطي لاشین محمد: إدارة المنشآت المالیة - الجزء الأول البنوك الشاملة – البورصات العالمیة، الطبعة الرابعة، القاھرة، 2009م، ص 

.57
2 عادل مبروك وآخرون: البنك التقلیدي والبنك الاسلامي – المفھوم والعلاقة دراسة اقتصادیة مقارنة، مجلة المحاسبة والإدارة والتأمین، جامعة 

القاھرة كلیة التجارة، العدد 71، 2008م، ص 71.
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ومèع مèطلعِ اDلèفيkة الèثالèثة واجهèتِ الèبنوكُ الèتجاريèة مجèموعèةً مèن التحèدlيèاتِ الèتي تèقفُ عèائèِقاً كèبيراً أمèامèَها èَRذبِ 
عèُم[ء جèُدُدٍ واèvافèظةِ عèلى الèعُم[ءِ الèقُدامèى، ومèِن هèذه التحèدlيèاتِ الèنا°èة عèن ظèاهèِرة الèعوèَAة -الèتي أصèبحتْ أمèراً واقèِعاً 

èُY Oكِنُ °èاهèلُه-؛ والèتي بèدأتْ تèفرِضُ نèفْسَها عèلى اèAؤسèkساتِ (اOقèتصاديèةِ واèAالèية والèنقديèة)، وازديèادِ حèِدkةِ اèAنافèَسة 
ودُخèولِ الèعديèد مèن اèAؤسèkساتِ اèAالèية عèَبْرَ اèُmدود، إضèافèةً إلèى ذلèك الèتطوiراتِ الèكبيرة فèي تèكنولèوجèيا (اèAعلومèاتِ 
واOتèصاOت)؛ والèتي قèامèتْ بèِدَورٍ رئèيسٍ فèي تèصاعèُدِ حèِدkةِ اèAنافèَسة، أضèِفْ إلèى ذلèك è5دlيèاً كèبيراً آخèرَ أOَ وهèو تèَوسèiعُ 

  .lوالعربي lس[ميÉس[مية وانتشارُها بشكلٍ كبير في العالَم اOظهورِ البنوك ا
كèما واجهèتِ الèبنوكُ الèتجاريèة è5دlيèاتٍ كèبيرةً رافèقتِ اDزمèاتِ اèAالèية الèناجèِمَة عèن اOضèْطرابèاتِ اèAالèية الèتي شَهèِدَهèا عèالèَم 

اDعèمالِ خè[ل الèسنواتِ اèAاضèية، وبèشكلٍ كèبيرٍ (اDزمèة اèAالèية الèعاèَAية اDخèيرةَ)؛ والèتي أدkتْ إلèى إفè[سِ الèعديèد مèن 
الèèبنوكِ الèèتجاريèèة فèèي مèèختلفِ بèèُلدانِ الèèعالèèَم، وتèèَكبiدِ عèèددٍ آخèèرَ خèèسائèèرَ مèèالèèية فèèادحèèةً أظهèèرتِ اèèmاجèèةَ إلèèى مèèُراجèèَعةِ 

السlياساتِ اAالية في هذه البُنوك. 
أهدافُ البُنوكِ التجاريّة:  

تèسعى الèبنوكُ الèتجاريèة إلèى è5قيقِ مجèموعèةٍ مèن اDهèدافِ الèتي تèقومُ مèن خè[لèِها بèِدَورِ الèوسèيط بè! اèAواردِ (اèAتاحèة أو 

اèAدkخèَرة) وأوجèُهِ اسèتثمارهèِا، وبèالèتالèي اèAساهèمةِ فèي زيèادةِ الèتوظèيف والèنموl اOقèتصاديّ، وèُçثlلُ هèذه اDهèدافُ سèِماتٍ 
èäيkزةً لèلبنوكِ الèتجاريèة عèن غèَيرهèِا مèن مèنشآتِ اDعèمال، وتèرجèعُ أهèمlيkةُ هèذه الèسlماتِ إلèى تèأثèيرِهèا اèAلموسِ عèلى تèشكيلِ 

السèياسèاتِ ا~èاصèkة بèالèنشاطèاتِ الèرئيسèية الèتي èçارِسèُها الèبنوك؛ والèتي تèتمثkلُ فèي (قèَبولِ الèودائèع، وتèقدØِ الèقُروض 
واOستثمار )في اDوراق اAالية، وتتحدkدُ أهدافُ البنوكِ التجارية في اπتي : 

الرXبْحِيeةُ   
تèسعَى إدارةُ الèبنوكِ دائèماً إلèى è5قيقِ أكèبرِ رِبèْحٍ èُäكِنٍ Dصèحابِ الèبنك؛ إذ أنّ اèAعيارَ اDسèاسَ èَِAدَى كèفاءةِ اÉدارة هèو 
حجèم اDربèاح الèتي èُ5قlقها)، فèإذا حèقkقتَِ اÉدارةُ أربèاحèاً أكèثرَ؛ فèإنّ ذلèك يèعني أنèها أكèثرُ كèفاءةً مèِن غèَيرهèا، كèما وان 

الوظيفة الرئيسية Éدارة البنكِ التجاريّ هي 5قيقُ اDرباحِ. 
ويèتكوkنُ اèRانèبُ اDكèبرُ مèِن مèَصرُوفèاتِ الèبنك مèن تèكالèيفَ ثèابèتةٍ تèتمثkلُ فèي الèفوائèدِ عèلى الèودائèع، وهèذا يèعني أنk أربèاحَ 
تèلك الèبنوكِ أكèثرُ تèأثèيراً بèالèتغيiرِ فèي إيèراداتèها، فèإذا مèا زادتْ إيèراداتُ الèبنكِ بنسèبةٍ مèُعيkنَةٍ انèخفضتِ اDربèاحُ بنسèبةٍ 
أكèبرَ؛ بèل قèد تèتحوkلُ أربèاحُ الèبنكِ إلèى خèسائèرَ، وهèذا يèقتضي مèِن إدارة الèبنكِ ضèرورةَ الèسعي لèزيèادةِ اÉيèرادات، و°èنiبِ 
حèُدوثِ انèخفاض فèيها، وإذا كèان اOعèتمادُ عèلى الèودائèعِ مèن بèعض اèRوانèبِ السèلبية نèتيجةً Oلèتزامِ الèبنك لèِدفèْعِ فèوائèدَ 
)؛ فèالèعائèدُ الèذي يèُحقlقُه الèبنكُ عèلى اسèتثماراتèِه عèادةً مèا يèقلi عèن الèعائèدِ الèذي  عèليها؛ سèواءٌ (حèقkقَ أربèاحèاً أمْ لèم يèُحقlقْ
يèطلبُه مèُلkاكèُه، ومèِن ثèمk إذ اعèتمدَ الèبنكُ عèلى أمèوالِ اèِAلكِيّةِ فèي èçويèلِ اسèتثماراتèِه فèسوف يèقفلُ أبèوابèَه مèن الèيومِ اDوkل، 
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أمèّا إذا اعèتمدَ عèلى الèودائèعِ كèمَصدرٍ رئèيسٍ لèتمويèلِ اOسèتثماراتِ فèيحقlقُ لèلبنكِ صèافèي الèفوائèد الèتي تèتمثkلُ فèي الèفرقِ 
 .( 1ب! اDرباحِ اAتولlدَةِ عن استثمارِ تلك الودائعِ وب! الفوائدِ اAدفُوعة عليها(

السيولةُ:  
تèعني سèيولèةُ أيl أصèلٍ مèن اDصèولِ مèدى سèهولèةِ è5ويèلِه إلèى نèَقْدٍ بèأقèصى سèُرعèةٍ èäكِنةٍ وبèأقèلk خèسارةٍ، وفèي الèقطاعِ 
اèAصرفèيّ نèعني بèالسèيولèةِ مèَقدِرةَ الèبنكِ عèلى الèوفèاءِ بèالèتزامèاتèِه °èاهَ اèAودِعè!َ فèي حèالèةِ طèلب هèؤOء سèَحْبِ ودائèعهِم هèذا 

, ومِن جهةٍ أُخْرى مَقدرتُه على مقابلةِ طلباتِ اOئتمان.  مِن جهةٍ
) هُما :  2وتتكوkنُ سيولةُ البنكِ التجاريّ من مجموعَتَ!ِ(

السيولةُ اmاضِرة. •
السيولةُ شِبهُ النقدية. •

وكèما يèتkضِحُ مèِن مèيزانèيةِ الèبنك الèتجاري تèتكوkنُ السèيولèةُ اèmاضèرة؛ أيّ: اDرصèدةُ اèmاضèرةُ مèن نèُقودٍ حـــèاضèِرةٍ فèي خèزائèنِ 

, وأرصèدةٍ نèقديــــــèةٍ مèُودعَـــèَةٍ فèي الèبنكِ اèAركèزيّ والèبنوكِ اDُخèْرى، كèما تèتمثkلُ السèيولèةُ شèِبهُْ الèنقديèةِ فèي  الèبنك اèAركèزيّ
اèَmواOتِ ا∞èصُومèةِ الèتي تèتكوkنُ مèن أذونèاتِ ا~èِزانèة واDوراقِ الèتجاريèة ا∞èصومèة الèتي èYكنُ إعèادةُ خèصْمهِا بèسُهولèةٍ 

 : ( 3لدى البنكِ اAركزيّ، ويعتمدُ 5قيقُ أقصى قَدْرٍ مِن السيولة على عِدkةِ عواملَ لعلk أهمkها(

مدى استقرارِ الودائع  
 إذ أنk ودائèعَ الèتوفèيرِ تèتمتkعُ بèثباتٍ نسèبي£ نèظراً لèِعدَدهèِا الèكبير وطèبيعتِها اèAتkصِفَةِ بèالèتزايèُدِ عèامèاً بèعد عèام؛ٍ èkäا يèُطَمئنُ 
اèAصرِفèkي مèن نèاحèيتها، وكèذلèك اèmالُ بèالنسèبةِ لèلودائèع بèإخèطارٍ مُسèبَقٍ والèودائèع Dجèَل؛ٍ إذ èُYكِنُ الèقولُ بèأنèّه كèُلkما كèانèت 

نِسèبةُ الèودائèعِ Dجèَلٍ عèلى إجèمالِ الèودائèع كèبيرة كèلkما شèَعَرَتْ إدارةُ الèبنكِ الèتجاريl بèاOرتèياحِ بèدرجèةٍ أكèبرَ دلèي[ً عèلى 
توفiرِ السيولةِ. 

 قِصَرُ مُدeةِ التسهيÉتِ اBئتمانية:  
كèلkما قèَصُرَتْ مèُدkةُ التسهèي[تِ الèتي èYنحُها الèبنكُ الèتجاريّ زادتِ السèيولèةُ؛ Dنèّها تèعني: أنk اDمèوالَ اèAمنوحèةَ سèتعودُ 
بِسèُرعèةٍ ، كèما أنّ الèقروضَ طèويèلةَ اDجèَلِ O تèُوحèي Éدارةِ الèبنك بèاOطèمئنانِ؛ Dنّ الèظروفَ اOقèتصاديèة قèد تèتغيkرُ عèلى 

اAدى الطويل.  

1 منیر ابراھیم ھندي: إدارة البنوك التجاریة – مدخل اتخاذ القرارات، الطبعة الثالثة، 2000م، المكتب العربي الحدیث، الاسكندریة، ص10. 

2 عبد الغفار حنفي , عبد السلام أبو قحف: الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریة، الإسكندریة، الدار الجامعیة، 1991م، ص93. 

3 زیاد رمضان ومحفوظ جودة : الاتجاھات المعاصرة في إدارة البنوك، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، الأردن، 2006م، ص 93. 
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إنّ هèدفَ السèيولèةِ هèو هèدفٌ مèُهِم® وأسèاسٌ؛ حèيث إنّ أيk تèَردiدٍ لèلبنكِ الèتجاري فèي تèلبيةِ طèلب بèعض اèAودعèِ!َ لèِسَحبِ 
أمèوالèهِم قèد يèُؤدlي إلèى زَعèزعèَةِ ثèِقَةِ اèAودعèِ!َ اπخèَريèنَ بèهِ، ويèدفèعُهُم فèجأةً إلèى اèAطالèَبةِ بèاسèترجèاعِ أمèوالèهِم؛ èkäا قèد يèُعرlضُ 

الèبنكَ لƒèفè[سِ , وقèد يèتأثèkرُ الèنظامُ اèAصرفèيّ كèُلiه مèا لèم يèتدخèkلِ الèبنكُ اèAركèزي لèتدارُكِ الèوضèع , وفèي مèعظمِ الèبُلدانِ 
تضعُ السلطاتُ النقدية نِسَباً قانونيةً للسيولة. 

  Security ُمانPا
èُY Oكِنُ لèلبنوكِ الèتجاريèة أن تسèتوعèِبَ خèسائèرَ تèزيèدُ عèن رأسِ اèAال اèAتملkك؛ فèأيi خèسائèرَ مèن هèذا الèنوعِ مèعناهُ الèتهامُ 
, وبèالèتالèي إفè[سِ الèبنك الèتجاريّ؛ لèذلèك تèسعى الèبنوكُ الèتجاريèة بشèِدkةٍ إلèى تèوفèيرِ أكèْبَرِ قèَدْرٍ مèن  َ!èِودعèAوالِ اèن أمèزءٍ مèُج

اDمèانِ لèلمُودِعè!َ؛ مèن خè[ل °èنiبِ اAشèروعèاتِ ذاتِ الèدرجèة الèعالèية مèن ا∞èاطèَرة، وإلèى تèَعدiدِ اèAناطèق اèRغرافèية الèتي 
يخèدمèُها الèبنكُ؛ Dنّ ذلèك يèُؤدlي إلèى تèبايèنِ الèزبèائèنِ ( اèAودِعè!َ واèAقترِضè!َ ) ونèَشاطèاتèهم، وأيèضاً تèبايèُنِ فèي مèدى 
حèساسèيkة تèلك الèنشاطèاتِ لèلـظروفِ اOقèتصاديèة الèعامèّة، وبèاخèتصارٍ: تèُسْهِمُ الèفروعُ فèي تèنويèعِ ودائèع الèبنك والèقروضِ 

 .( 1التي يُقدlمُها وهو ما يُقلlلُ من احتماOتِ حدوثِ مَسحُوباتٍ ضخمة مفاجئةٍ تُعرlضُ البنكَ ∞َِاطِر العُسْرِ اAاليّ(

èَِÃدُ èkäا تèقدkمَ أنk هèناكَ تèعارضèُاً واضèِحاً بè! اDهèدافِ الèث[ثèة الèسابèقة؛ وهèو مèا èُYثlلُ مèشكلةً Éدارةِ الèبنوك؛ فèعلَى سèبيلِ 

اèAثالِ èُYكِنُ لèلبنكِ الèتجاريّ è5قيقَ درجèةِ سèيولèةٍ عèالèية مèن خè[لِ احèتفاظèِه بèنقديèة ٍكèبيرةٍ داخèلَ خèزائèنهِ؛ إOّ أنk ذلèك 
يèُؤثèlرُ سèلبيkاً عèلى هèَدَفِ الèرlبèحيkة؛ فèالèنقديèةُ الèراكèِدَة داخèلَ ا~èزيèنةِ O يèتولèkدُ عèنها أيi عèائèدٍ فèي الèوقèتِ الèذي مèطالèَبٌ فèيه 

البنكُ بسِدادِ عوائِد ( فوائد ) على إيداعاتِ الزبائن. 
وبèاèAنطِقِ نèفْسِه أيèضاً فèإنّ الèبنكَ الèتجاريèُY kكِنُه تèوجèيه أمèوالèِه إلèى اOسèتثماراتِ الèتي تèدرi عèائèداً مèرتèفعاً، وبèالèتالèي 
اOقèتِراب مèن هèدفِ الèربèحية؛ إOّ أنّ هèذه اOسèتثماراتِ يèُرافèِقُها عèادةً ارتèفاعٌ فèي درجèةِ ا∞èاطèَرة؛ èkäا قèد ينجèمُ عèنه خèسائèرُ 

 ً]èيه أصèة إلèتجاريèبنوكُ الèسعَى الèذي تèث الèثالèدف الèقيق الهè5 ِدمèى عèي إلlؤدèُد يèا قèو مèلمصرِف، وهèبيرة لèية كèمالèرأس

: فèاèmلi- كèما يèَرَى بèعضُ الèباحèِث!َ- أنّ الهèدفَ اDسèاسَ الèذي يèجبُ أن  أO وهèو è5قيقُ اDمèانِ Dمèوالِ اèAودعèِ!َ؛ إذاً
يèسعَى إلèيه الèبنكُ الèتجاريi هèو تèعظيمُ الèربèحِ وهèو مèا يسèتهدفèُه أصèحابُ الèبنكِ بèالèدرجèة اDولèى، أمèّا السèيولèةُ واDمèانُ 
فيسèتهدفèُهما اèAودعè!َ ويèتحقkقا مèِن خè[ل التشèريèعاتِ وتèوجèيهاتِ الèبنك اèAركèزيl الèتي تèُقلlلُ احèتماOتِ تèعرiضِ الèبنك 

الèتجاريl لِلعُسèْرِ اèAالèيّ، وتèزيèدُ مèن حèالèةِ اDمèان، ومèِن ثèمk تèُصبحُِ السèيولèةُ واDمèانُ èôثابèةِ قèُيودٍ وليسèتْ أهèدافèاً مèقارنèةً 
 !èيقِ بèتوفèمةِ والèئ]èAقيقَ اè5 -ِيفèتوظèي الèه فèِاتèياسèلِ س]èن خèي -مèراعèُبنكِ أن يèلى الèي عèتالèالèحية، وبèربèدفِ الèبه

هدفِ الربحية والسيولة واDمان حِفاظاً على س[متِه و5قيقِ أهدافِ مالِكيه.  

1 منیر إبراھیم ھندي: إدارة البنوك التجاریة – مدخل اتخاذ القرارات، مرجع سابق، ص12.
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البنوكُ اDسÉميّة :  
ا)فهومُ والنeشأةُ 

لèقد أصèبحتِ الèعمليkاتُ اèAصرِفèية فèي مèجتمعِ الèيوم مèفهومèاً مèُهِمkاً ورُكèْناً رَكèيناً يسèتندُ إلèيه الèكثيرُ مèن جèوانèبِ اèmياة، 
إضèافèةً إلèى كèونèِها فèي الèوقèت نèفْسِه مèعطىً اقèتصاديèاً فèاعèِ[ً؛ فهèي تèقومُ بِـ(دَورِ الèوسèيط اèAالèيl بè! اèAدkخèِر واAسèتثمِر)، 
وتسèتطيعُ أن تèكونَ ذاتَ أهèميةٍ بèالèغة بèاèAساعèدَةِ فèي تèنميةِ رؤوس اDمèوال، ومèِن مسèتلزمèاتِ الèعمليkاتِ اèAصرفèية أن 
تèكون دَومèاً مُتحèرlكèة ومèُتطوlرةً ومèُواكèِبةً لèلتغيiراتِ الèتي è5دثُ فèي بèيئةِ اDعèمال الèتي تèتkصفُِ بèالèتغيiراتِ اAسèتمِرkة، 
وطèاèَAا أنk حèاجèاتِ اèmياة اèmديèثة مèتزايèدةٌ ومèتغيlرة فè[ بèُدk مèِن مèواكèبَتِها؛ فèقَد بèلغَ هèذا الèتطوiرُ درجèةً مèتقدlمèة فèي الèقرنِ 

الواحد والعِشرين، وتُعَدi البنوكُ اÉس[مية نتاجَ هذا التطوiرِ. 
ولèèقد تèèعدkدتْ آراءُ الèèباحèèِث!َ واèèAفكlريèèن حèèولَ مèèفهومِ الèèبنوك اOسèè[مèèية وتèèناولèèت دراسèèاتٌ عèèديèèدةٌ °èèرِبèèةَ الèèبنوكِ 
اÉسè[مèية؛ فèفي دراسèةٍ عèِلميkة ضèمkت آراء ۲۷ عèاèِAاً مèن اèAنظlريèنَ اDوائèل لِتجèرِبèة الèبنوك اOسè[مèية فèَرغèَتِ الèدراسèةُ إلèى 

إجèماعِ اπراءِ كèافèkةً عèلى ضèرورةِ الèتزام اèAؤسèkساتِ اèAالèية الèتي è5ملُ اسèم "الèبنك اÉسè[مèي" بèتطبيقِ أحèكام الشèريèعة 
اÉسè[مèية فèي مèُعامè[تèِها اèAصرفèية واOسèتثماريèة كèافèّةً؛ بèاعèتبارِهèا جèُزءاً مèن الèنظامِ اOقèتصاديّ اÉسè[مèيl، وèُçثlلُ أحèدَ 
أجهèزتèِه اèAهمkة، وعèلى أنّ الèنظامَ اOقèتصاديّ اÉسè[مèيk يèُعَدi جèُزءاً مèن اèAنهجِ اÉسè[مèيl الèشامèلِ èَِAناحèي اèmياةِ كèُلlها 

 .( 1(الدينية واOجتماعية واOقتصادية للعباداتِ واAعام[تِ واDخ[ق في كُل£ O يتجزkأُ (

وفèي هèذا السèlياقِ عèُرlفèَتِ الèبُنوكُ اÉسè[مèية بèأنèّها: مèؤسèkسةٌ مèالèيkة إسè[مèية تèقومُ بèأداءِ ا~èدمèات اèAصرِفèية ا∞èتلفة، كèما 
تèباشèرُ أعèمالَ الèتمويèلِ واOسèتثمار فèي اèºاOتِ ا∞èتلفة فèي ضèوءِ قèواعèدِ وأحèكام الشèريèعة اÉسè[مèية، كèما تèقومُ بèبعضِ 

 .( 2ا~دماتِ اOجتماعية الدينية (

وعèُرlفèَتِ الèبُنوكُ اÉسè[مèية مèِن قèِبَلِ الèرابèطة الèدولèية لèلبنوك اÉسè[مèية بèأنèها: تèلك الèبنوكُ الèتي تèُطبlقُ مèفهومèاً جèديèداً 

يèلتزمُ بèشكلٍ صèارمٍ بèقواعèد الشèريèعة اOسè[مèية فèي مèجاOتِ الèتمويèل واèAعامèَ[تِ ا∞èتلفة، وأن يèعملَ بèطريèقةٍ تèعكسُ 
) ؛ فèالèبُنوكُ اÉسè[مèية ليسèتْ مجèرkدَ بèُنوكٍ O تèتعامèلُ  3اèAبادئَ اÉسè[مèية بèشكلٍ حèقيقي£، وتèعميقِ الèرiوح الèديèنية (

)؛ ولèيس الèبنك اÉسè[مèي مجèرkدَ بèنكٍ èYتنعُ عèن èçويèلِ السèlلعَِ وا~èدمèاتِ اèvرkمèةِ؛ بèل إنّ الèبنكَ  بèالèفائèدةِ (أخèذاً أو عèطاءً

1 سمیر رمضان الشیخ: التطویر التنظیمي في البنوك الاسلامیة، رسالة دكتوراه غیر منشورة، كلیة التجارة بسوھاج، جامعة أسیوط مصر، 

1994م، ص 37.
2 حسین حسین شحاتة: المصارف الاسلامیة بین الفكر والتطبیق، مكتبة التقوى – القاھرة، 2006م، ص 30.

 Mian & Zia , The Performance Analysis of Islamic and Conventional Banks:The Pakistan’s Perspective , 3

Journal of Money, Investment and Banking , Issue 22 , 2011 , p 99.
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اÉسè[مèي هèو ذلèك الèبنك الèذي يèُبنَى عèلى الèعقيدةِ اOسè[مèية ويسèتمدi مèِنها كèُلk كèيانèِه ومèُقوlمèاتèه، وèçثlلُ الèصفةُ 
 .( 1العَقَدية البناءَ الفكري الذي يسيرُ عليهِ البنكُ اÉس[ميّ (

وعèُرlفèَتْ- أيèضاً- بèأنèها: مèؤسèkسةٌ نèقديèة مèالèية تèعملُ عèلى جèَذْبِ اèAوارد الèنقديèة مèن أفèرادِ اèºتمع وتèوظèيفِها تèوظèيفاً 

فèعاOً يèكفُلُ تèعظيمَها و¨èوkهèا فèي إطèارِ الèقواعèد اAسèتقرkة للشèريèعةِ اÉسè[مèية، وèôا يخèدمُ شèعوبَ اDمèkةِ ويèعملُ عèلى 
  .( 2تنميةِ اقتصاداتِها (

كèما يèتبيkنُ عèلى ضèَوءِ مèا سèبقَ: أنّ الèبنوكَ اÉسè[مèيةَ هèي تèلكَ اèAؤسèkساتُ اèAالèية الèتي تèلتزمُ بèأحèكامِ الشèريèعة اÉسè[مèية 

فèي نèشاطèاتèها (اOسèتثماريèة وا~èدمèيةِ) كèافèّةً؛ مèن خè[ل دَورِهèا كèوسèيطٍ مèالèي£ بè! اèAدkخèِريèن واAسèتثمِريèنَ، وتèُقدlم 
ا~èدمèاتِ اèAصرفèيةَ فèي إطèارِ الèعُقود الشèرعèية، وضèَرورةِ مèساهèمَتِها فèي دَفèْعِ عَجèَلَةِ الèتنمية اOقèتصاديèة واOجèتماعèية فèي 

البيئةِ التي تعمل فيها. 
ويèَرجèِعُ بèَدءُ الèبنوكِ اOسè[مèية èôفهومèهِ الèواسèع إلèى اDيèّام اDُولèى للتشèريèعِ اÉسè[مèي وقèيامِ الèدولèة اÉسè[مèية؛ فèإنk اèAتأمèlلَ 

لèلتاريèخِ اÉسè[مèي يجèدُ فèيه تèطبيقاتٍ لèبعضِ اèAفاهèيم ا~èاصèkةِ بèالèعمليkات اèAصرِفèية اÉسè[مèية؛ حèيث ازدهèرَتِ الèتجارةُ 

الèداخèليةُ وا~èارجèية مèنذ فَجèْرِ اÉسè[م، ويèُقرlرُ عèلماءُ اOقèتصادِ اÉسè[مèيّ أنّ فèِكْرَةَ الèصيرَفèةِ تèرجèعُ إلèى عèصرِ صèَدْر 
اÉسè[م عèندمèا كèان الèصkرkافُ فèي وOيèةٍ إسè[مèية مèا يèُعطي ورقèةً تèُخوlلُ حèقk صèَرْفِ مèبلغٍ مèُعيkنٍ إلèى صèرkافٍ آخèرَ فèي وOيèةٍ 

أُخèْرى مèتى أطèمأنَ اπخèَرُ إلèى صèحkةِ تèوقèيعِ اDوkل؛ إذ كèان الهèدفُ مèن هèذه الèعمليةِ °èنkب حèملِ اèAال خè[لِ رحè[تِ 
 .( 3بَرlيkةٍ وبحريةٍ طويلةٍ خشيةَ السkرِقةِ والضkياع، وهذا ما يُطلَقُ عليه في الفِكر اAصرفيّ اAعاصِر (الشlيك أو اmَوالة) (

إذ كèانèت اèAعامè[تُ اèAالèية تèتمi وفèقَ أحèكامِ الشèريèعة اÉسè[مèية لèلمعامè[تِ كèافèّةً والèتي كèانèت سèائèدةً فèي الèدولèةِ 
اÉسè[مèية؛ ولèكنْ تèأخèkرُ اAسèلِم!َ فèي الèعُصورِ اDخèيرة وصèلَةُ الèعالèَم اÉسè[مèي بèِدُولِ الèعالèَم الèغربèيl اèAتطوlر، وسèَيطرة 
اOسèتعمار عèلى مèعظمِ الèب[د اOسè[مèية واقèترانèِه بèالèغزَْوِ (الèعسكريl والèفِكري واOقèتصاديّ) أدّى إلèى اèُRمودِ والèتأخèiرِ 
فèي اèAعامè[تِ الفِقهèية اÉسè[مèية أمèامَ الèتطوiرِ فèي الèتجارةِ والèنشاط اOقèتصاديl ودُخèولِ الèبديèل مèن اDنèظمةِ الèغربèية إلèى 

الب[دِ اÉس[مية. 
ويèعودُ الèبدءُ اDوkل لèِظُهورِ الèبنوك اÉسè[مèية إلèى °èرِبèة بèنوكِ اOدlخèار الèتي ظَهèرتَْ فèي مèِصرَ عèام ۱۹٦۳م بèناءً عèلى فèِكرة 

أحèدِ رُوkادِ اOقèتصاد اÉسè[مèيّ الèدكèتور "أحèمد الèنجار" فèي مèديèنة "غèمر" èôحافèظةِ الèدقهèلية èôصر؛ مèِن خè[ل °èميعِ 
اèAدkخèَراتِ مèِن أهèل الèقرى وَفèقاً لèنظامِ اèAضارَبèة اÉسè[مèية وتèوزيèعِ اDربèاح بè! الèبنكِ وأصèحاب اDمèوال، وقèد بèلغَ عèددُ 

1 سید الھواري: إدارة البنوك، مرجع سابق، ص 263.

2 بھاء الدین مشتھى: دور المصارف الاسلامیة في دفع عجلة الاستثمارات المحلیة في فلسطین، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة الأزھر 

بغزة، 2011م، ص15.
3 حسین حسین شحاتة: المصارف الإسلامیة بین الفكر والتطبیق، مرجع سابق، ص 13.
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فèروع الèبنكِ حèوالèَي ٥۳ فèَرعèاً، وقèامèتْ بèُنوكُ اOدlخèارِ بèتقدØ ا~èدمèاتِ (اOسèتثماريèة واOجèتماعèية والèعلمية)؛ ولèكنْ 
لم تستمِرّ سِوى بِضْعِ سَنواتٍ، ثُمkß k دمجُها مع البنكِ اDهليّ اAصريl عام ۱۹٦۸م. 

وفèي عèام ۱۹۷۱م kß تèأسèيسُ "مèصرِف نèاصèر اOجèتماعèيّ" فèي مèِصرَ؛ والèذي نèصk قèانèونُ إنèشائèِه عèلى عèدمِ الèتعامèُل 
)، وكèان الهèدفُ مèنــه è5قيقَ الèتكافـُـèلِ اOجèتماعèيّ فèي اèºتمــع اèAصريl، وهèو èäلوكٌ بèالèكامèل  بèالèفوائèدِ (أخèْذاً أو عèطاءً

لèلدولèةِ، وكèانèت مèصادرُ إيèراداتِ هèذا الèبنكِ مèن اOعèتماداتِ الèواردة مèن اèmكومèة اèAصريèة ومèِن الèبنوك الèقومèية ومèن 
اèmكومèاتِ اÉسè[مèية والèعربèية، ومèِن زكèاةِ اèAال اèvصkلَة مèن اAسèلِم!َ، وقèد سèاهèَم الèبنكُ بèِدوَرٍ جèيlدٍ فèي مèجالِ الèتنمية 

اOجèتماعèية؛ ولèكنْ èkäا يèُؤخèَذُ عèلى هèذا الèبنكِ مèُغاOتèه فèي مèصاريèفِ الèقُروض؛ حèتّى كèانèت تèقترِبُ مèن سèِعر الèفائèدةِ، 
كèما أنèkه يèُطبق اèAنهجَ الèتجاريّ الèذي تèنتهجُه الèبنوكُ الèتجاريèة فèي بèعضِ نèشاطèاتèِه، وèYكنُ أن يèكيkفَ اπنَ عèلى أنèkه بèنكٌ 

  .( 1تقليدي® ولديهِ بعضُ النشاطاتِ اÉس[مية (

وفèèي عèèام ۱۹۷۱م أعèèلنَ مجèèمعُ الèèبحوثِ اÉسèè[مèèية بèèاDزهèèرِ الشèèريèèف الèèدعèèوةَ إلèèى الèèدولِ اÉسèè[مèèية بèèإنèèشاءِ بèèُنوكٍ 
إسè[مèية؛ وذلèك عèَبْرَ مèؤèçره الèسادس عèام ۱۹۷۱م، ثèمk نèُوقِشèَت اèRوانèبُ اOقèتصاديèة والèعملية Éقèامèةِ بèُنوكٍ إسè[مèية 
تèèُقدlم خèèدمèèاتٍ مèèصرفèèيةً مèèتكامèèِلَة، هèèذا وقèèد أخèèَذَتِ التجèèرِبèèةُ حèèظkها الèèوافèèِرَ فèèي الèèندْواتِ اÉسèè[مèèية ومèèجامèèعِ الèèفِقه 
اÉسè[مèي ومèؤèçراتِ الèقِمkة اÉسè[مèية؛ وذلèك لèلعملِ عèلى (التخèطيِط والèدراسèة والèتنفيذ) Éيèجادِ بèُنوكٍ إسè[مèية 
تèèتجنkبُ الèèتعامèèُلَ بèèالèèفائèèدةِ، وتèèُقدlمُ خèèدمèèاتٍ مèèصرفèèيةً لèèلعُم[ءِ الèèراغèèِب!َ فèèي عèèَدم الèèتعامèèُلِ مèèع الèèبنوكِ الèèتي تèèتعامèèَلُ 
بèالèفائèِدة. ومèع مèطلعِ الèرiبèُعِ اDخèير مèِن الèقرن اèAاضèي كèانèتْ مèرحèلةُ ظèُهورِ الèبنوكِ اÉسè[مèية الèتي ظهèرتْ إلèى الèواقèعِ 
الèعمليl اسèتجابèةً لèرغèباتِ الèعديèد مèن اAسèلم!َ الèذيèن O يèرغèبونَ فèي الèتعامèُلِ مèع الèبنوكِ الèتقليديèة، وكèذا مèع تèنامèي تèيارِ 

الèصحْوة اÉسè[مèية فèي الèدولِ اÉسè[مèية والèعربèية مèع بèَدءِ حèركèاتِ التحèرiرِ مèن اOسèتعمار الèغربèي، والèتنامèي الèكبير 
لèِلجُهودِ الèفكريèة لèتأصèيلِ فèِكرَةِ اOقèتصادِ اÉسè[مèي كèبديèلٍ لåèنèظمةِ الèغربèية الèتي انèتقلتْ، كèما kß اÉشèارةُ سèابèِقاً عèند 

اmديثِ عن نشأةِ البنوك التجارية مع قُدومِ اOحت[ل العسكريّ الغربي للبُلدانِ اÉس[مية والعربية. 
فèفي عèام ۱۹۷٥م kß إنèشاءُ الèبنكِ اÉسè[مèيّ لèلتنميةِ فèي مèديèنة "جèُدkة" بèاèAملكة الèعربèية الèسعوديèة؛ وهèو مèؤسèkسةٌ دولèيةٌ 

لèلتمويèلِ اOئèتمانèيّ وتèنميةِ الèتجارة ا~èارجèية، وتèوفèيرِ وسèائèل الèتدريèب والèقيام بèاDبèحاث الè[زمèة، وتèُشارِكُ فèيه الèدiولُ 

اÉسèè[مèèيةُ قèèاطèèِبةً؛ لèèِدعèèمِ الèèتنمية اOقèèتصاديèèة والèèتقدiمِ اOجèèتماعèèيl لèèشعوبِ الèèدولِ اOعèèضاء وَفèèقاً èèAبادئِ الشèèريèèعة 
اÉسè[مèية، وفèي الèعامِ نèفْسِه kß إنèشاءُ "بèنك دُبèي اÉسè[مèيّ" فèي دولèةِ اOمèارات الèعربèية اAتحèدة؛ والèذي يèُعتبَرُ اOنèط[قèةَ 

اèmقيقية لèلعملِ اèAصرفèيّ اÉسè[مèي؛ إذ èçيkزَ بèا~èدمèاتِ اèAصرفèية اÉسè[مèية كèافèّةً الèتي يèُقدlمèُها، ثèُمk بèعد ذلèكَ تèوالèى 
ظèُهورُ الèعديèدِ مèن الèبنوك اÉسè[مèية؛ فèفي عèام ۱۹۷۷م kß إنèشاءُ "بèنك فèيصل" فèي مèِصر، "بèنك فèيصل" بèالèســـودان، 

1 مصطفى إبراھیم محمد: تقییم ظاھرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، قسم الاقتصاد الاسلامي، 

الجامعة الامریكیة المفتوحة، مكتب القاھرة، 2006 م، ص 22.
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و"بèيت الèتمــويèل الèكويèتيّ"، ثèم "الèبنك اÉسè[مèيّ اDردنèيّ لèلتمويèلِ واOسèتثمار عèام ۱۹۷۸م، ثèمk إنèشاء الèعديèدِ مèن 
 .( 1البنوك اÉس[مية حتّى وصلَ عددُها اπن إلى حوالَي ۲۱۰ بنكاً ومؤسkسةً إس[ميّة (

بèعد ذلèك تèوالèى إنèشاءُ اOتèlحاداتِ واèAعاهèِد الèدولèية لèلبنوك اOسè[مèية؛ فèفي عèام kß ۱۹۷۷ إنèشاءُ اè5Oادِ الèدولèيّ لèلبنوك 

اOسè[مèية؛ بهèدفِ دعèمِ الèروابèط بè! الèبنوكِ اOسè[مèية وتèوثèيقِ أواصèر الèتعاون بèينها، وفèي عèام kß ۱۹۸۱ إنèشاءُ اAعهèدِ 
الèدولèيّ لèلبنوك واOقèتصاد اÉسè[مèيّ؛ والèذي شèاركَ فèي تèأسèيسِه مèعظمُ اèRامèعاتِ اÉسè[مèيةِ والèعربèية، وكèذلèك الèعديèدُ 

مèèن الهèèيئاتِ واèèAؤسèèkساتِ اÉسèè[مèèية، واخèèتيرتْ "قèèُبرص" الèèتركèèية مèèَقرkاً لèèه، وفèèي عèèام kß ۱۹۸۳ إنèèشاءُ الهèèيئةِ الèèعُليا 
لèِلفتوى والèرقèابèةِ الشèرعèية مèُكوkنèةً مèن رؤسèاءِ هèيئات الèرقèابèة بèالèبنوكِ واèAؤسèkساتِ اÉسè[مèية اDعèضاء بèاè5Oادِ الèدولèي 
 ،lيèم]èسÉمِ اèَعالèتوى الèلى مسèقاتِ عlثèعلُماء الèال !èن بèِختاروُنَ مèُنَ يèريèمسةً آخèيها خèإل iضمèما تèية، كèم]èسÉلبُنوك اèِل
وكèان مèن بè! أهèمl اخèتصاصèاتèِها مèراقèبةُ نèشاطèاتِ الèبنوك واèAؤسèkساتِ اèAالèية اOسè[مèية اDعèضاء بèاè5Oادِ لèلتأكèiدِ مèن 
الèتزامèِها بèأحèكامِ الشèريèعة اOسè[مèية فèي مèُعامè[تèِها، وفèي عèام kß ۱۹۸۹ إنèشاءُ هèيئةِ اèvاسèَبة واèAراجèَعةِ لèلمؤسèkساتِ اèAالèية 

 .( 2اÉس[مية (

أهدافُ البُنوكِ اDسÉمية  
تèسعى الèبنوكُ اÉسè[مèية إلèى è5قيقِ الèعديèد مèن اDهèدافِ الèتي تèؤدlي إلèى è5قيقِ رسèالèة الèبنكِ اÉسè[مèي، وè5قيقِ 

 : ( 3التغيير اAنشود الذي يُحرlكُ الطاقاتِ؛ سواءً كانت (بَشريkةً أو مادlيkةً)، ومِن أهمl هذه اDهدافِ ما يلي(

.۱ iعَدèُتي تè؛ وال(نميتِهاèع وتèِودائèذبِْ الèَج) ل]èن خèِتلفة؛ مè∞ات اèقطِاعèاتِ الèتياجèاح lدèَة لِسèزم]èوالِ الèمDيرُ اèوفèت
اAصدرَ الرئيسَ لåموالِ بالبنوك اÉس[مية. 

اèAساهèَمةُ فèي تèطبيقِ الèقواعèد الشèرعèية فèي اèAعامè[تِ اOقèتصاديèةِ واÉسè[مèية بèشكلٍ عèام£؛ مèِن خèِ[ل (اسèتثمارِ ۲.

أمèèوال اèèAساهèèِم!َ واèèAودِعèè!َ بèèأفèèضلِ قèèنواتِ اOسèèتثمار اèèAتاحèèة، وتèèقدØِ ا~èèدمèèات اèèAصرِفèèية اèèAتميlزة) وَفèèْقاً 
Dحكامِ الشريعة اÉس[مية. 

.۳ kهِمèُحَ مèربèال kبقاء؛ إذ أنèتمرارَ أو الèسOبنكُ اèتطيعُ الèيس O ِهèدُونèِدافِ، وبèهDا lمèن أهèِو مèُذي هèحِ والèربèقيقُ الè5
لكل£ مِن اAودِع!َ وحمَلَةِ اDسهُم ِكذلك. 

1 أمارة محمد یحیى: تقییم الأداء المالي للمصارف الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة الاقتصاد جامعة حلب، سوریة، 2010م، ص 
.9

2 حسین حسین شحاتة: المصارف الإسلامیة بین الفكر والتطبیق، مرجع سابق، ص 19.

3 حربي عریقات وسعید جمعة: إدارة المصارف الإسلامیة – مدخل حدیث، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، الأرُدنّ، 2010م،    ص 121.
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è5قيقُ اDمèانِ؛ فèمِن أهèمl عèوامèل الèنجاح لèلبنك (مèدى ثèِقَةِ اèAودِعè!َ فèيه)، ومèِن أهèمl عèوامèل الèثlقةِ فèي الèبنوكِ ٤.
(تèوافèُر سèيولèةٍ نèقديèkة دائèمة èِAواجèَهةِ احèتماOتِ الèسحب مèن الèودائèِع مèن قèِبَلِ الèعُم[ءِ)؛ خèُصوصèاً الèودائèعَ è5ت 

الطلبِ دون اmاجةِ إلى تسييلِ أصولٍ ثابتة. 
تèنميةُ الèطواقèمِ البشèريèة الèقادرةِ عèلى (اسèتثمارِ اDمèوال وتèَفهiمِ طèبيعةِ الèعمل لèلبنوك اÉسè[مèية وتèدريèبِها) ٥.

بالشكلِ الذي يرفع مستوى أداءِ البنوك نحوَ اDفضَلِ. 
خصائِصُ البُنوكِ اDسÉميّة 

تèُعتبَرُ الèبنوكُ اÉسè[مèية تèلك اèAؤسèkساتُ اèAالèية الèتي تèُزاوِلُ نèشاطèَها اèAصرِفèيk واOسèتثماريk فèي ظèِلl أحèكامِ الشèريèعة 
اÉسè[مèية، ومèِن هèذا اèAنطلَق فèإنّ لèلبنُوكِ اÉسè[مèيةِ سèِماتٍ وخèصائèِصَ èُçيlزُهèا عèن غèَيرِهèا مèن اèAؤسèkسات اèAالèية اDُخèْرى، 

وفي ضَوءِ ذلك Yُكِنُ أن نُحدlدَ أهمk ا~صائصِ التي çُيlزُ البنوكَ اÉس[مية عن غَيرها من البنوكِ التقليدية في اπتي : 
اOلèتزامِ بèتطبيق أحèكام الشèريèعة اÉسè[مèية يèتمثkلُ اDسèاسَ الèعامk الèذي تèقومُ عèليهِ الèبنوكُ اOسè[مèية فèي (عèَدَمِ ۱.

الèفصلِ بè! أمèورِ الèدlيèنِ وأمèور الèدiنèيا)، فèكما يèجبُ مèُراعèاةُ مèا شèَرَعèَهُ ا…ُ عèزk وجèلk فèي الèعباداتِ يèجب مèراعèاةُ مèا 
شَرَعَهُ ا…ُ تعالى في اAعام[تِ. 

)؛ أيّ: إنèّها èُY Oكِنُ أن تèُعطي فèائèِدةً مèقابèِلَ اèAوارد الèتي è5صلُ عèليها مèن ۲. عèَدِم الèتعامèُلِ بèالèفائèدةِ؛ (أخèْذاً وعèَطاءً
 .( 1العُم[ءِ معها، كما إنkها Y Oُكِنُ أن تأخذَ فائدةَ من اAتعامِل!َ معها عند استخدامِها للمَواردِ لَدَيها (

تèوجèيهِ جèُهودِ الèبنوك اÉسè[مèيةِ كèافèّةً نèحو اOسèتثمارِ اèm[ل؛ وذلèك مèِن خè[لِ اتèlباعِ مèنهجِ ا…ِ تèعالèى اèAتمثlلِ ۳.
بèأحèكام الشèريèعة اÉسè[مèية الèغرkاء؛ لèذلèكَ فهèيَ فèي جèميع أعèمالèِها تèكون مèحكومèةً èôا أحèلkهُ ا…ُ عèزk وجèلk، وهèذا مèا 

 .( 2يدفعُها إلى استثمارِ çويل اAشاريع التي 5ُقlقُ ا~يرَ للبِ[د والعِباد (

تتمثkلُ نشاطاتُ اAصرِف اÉس[ميl في ث[ثةِ مجاOتٍ رئيسيّة هي :  ٤.
 تقدØُ ا~دماتِ اAصرِفية واOستشاراتِ اOستثمارية واAالية في ضوءِ وأحكام ومبادئِ الشريعة اÉس[مية.  •
 القيامُ بعمليّاتِ التمويل واOستثمار في ضوء أحكامِ ومبادئِ الشريعة اÉس[مية. •
 تقدØُ ا~دماتِ اOجتماعية والدlينية للمجتمعِ اÉس[ميّ.  •

يèُعتبَرُ اèAصرِفُ اÉسè[مèيi وغèيرُه مèن اèAؤسèkساتِ اèAالèية اÉسè[مèية أحèدَ الèنماذجِ الèتطبيقيّة èAفاهèيمِ وقèواعèدِ اOقèتصاد 
اÉسè[مèيّ لèتأكèيدِ أنk الèنظامَ اÉسè[مèيk نèظامٌ شèامèِلٌ لèِنواحèي اèmياةِ كèافèkةً، يèربèطُ الèعباداتِ بèاèAعامèَ[تِ، كèما يèُبيlنُ أنّ 

1 مصطفى إبراھیم محمد: تقییم ظاھرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة، مرجع سابق، ص 26.

2 محمد البلتاجي: المصارف الإسلامیة – النظریة – التطبیق – التحدیات، الطبعة الأولى، مكتبة الشروق الدولیة، مصر، 2012م، ص21.
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أحèكامَ ومèبادئَ الشèريèعةِ اÉسè[مèية صèاèmةٌ لèِكُلl زمèانٍ ومèكانٍ، وأنèّها قèادرةٌ عèلى إنèقاذِ البشèريèة èkäا تèُعانèيهِ مèن أزمèاتٍ 
). وا…ُ اAسْتعانُ والهادي سواءَ السkبيلِ.  1اقتصاديkةٍ وماليkةٍ (

 

1 حسین حسین شحاتة: المصارف الاسلامیة بین الفكر والتطبیق، مرجع سابق، ص 31.
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مراكز	البحوث	في	قضايا	ا:مة	ا#سلمة:	مركز	أنقرة	أنموذجا	

الدكتور	بن	قانة	إسماعيل	
أستاذ ا;حصاء وا8قتصاد القياسي - جامعة ورقلة با%زائر 

مخبر التطبيقات الكمية في العلوم ا8قتصادية وا<الية 
تكتس#ي ال#بيان#ات اFح#صائ#ية ف#ي ع#صرن#ا ا<#ال#ي أه#مية ج#د ب#ال#غة، خ#صوص#ا م#ع ت#عدد م#صادره#ا وث#ورة ت#كنول#وج#يا 

ا^#علوم#ات واVت#صال ال#تي سه#لت ن#قلها وم#عاY#تها ب#شكل V ي#ضاه#يه م#ثيل، ح#تى أص#بحنا ن#تكلم ال#يوم ع#ن م#ا 
ي#عرف ب Data Housing ،Data mining ،BigData وك#لها م#صطلحات تش#ير إل#ى ض#خام#ة 
حج#م ال#بيان#ات وا^#علوم#ات وس#بل تخ#زي#نها وم#عاY#تها Vس#تنباط ن#تائ#ج أو ت#وق#عات ت#فيد متخ#ذي ال#قرارات م#ن ت#نفيذ 

خ#ططهم ب#كل س#هول#ة وتيس#ير، ول#عل ال#قيام به#ذا ال#عمل ي#تطلب ف#رق#ا م#ن ال#باح#ثo وا^#تخصصo ال#ذي n#تضنهم 
م#راك#ز ب#حثية ح#تى ي#تمكنوا م#ن اs#از م#هاه#م ع#لى أك#مل وج#ه، وم#رك#ز ان#قرة ال#ذي س#نتناول#ه ف#ي ه#ذه ال#ورق#ة ال#بحثية 
ل##يعدو واح##دا م##ن ه##ذه ا^##راك##ز ال##تي ي##جب أن ي##وج##ه ل##ها اVه##تمام وم##زي##دا م##ن ال##رع##اي##ة ح##تى ت##صنع ل##نا ا^##علوم##ة 

اFحصائية اFسvمية اuالصة.  
أو8: مفهوم البحث العلمي ومراكز البحث  

ت#عرف ا^#وس#وع#ة ا<#رة ال#بحث ال#علمي (Scientific Research) ع#لى ان#ه ه#و أس#لوب م#نظم ف#ي ج#مع 
ا^#علوم#ات ا^#وث#وق#ة وت#دوي#ن ا^#vح#ظات والتح#ليل ا^#وض#وع#ي ل#تلك ا^#علوم#ات ب#إت#باع أس#ال#يب وم#ناه#ج ع#لمية مح#ددة 

ب#قصد ال#تأك#د م#ن ص#حتها أو ت#عدي#لها أو إض#اف#ة اY#دي#د ل#ها، وم#ن ث#م ال#توص#ل إل#ى ب#عض ال#قوان#o وال#نظري#ات وال#تنبؤ 

بح#دوث م#ثل ه#ذه ال#ظواه#ر وال#تحكم ف#ي أس#باب#ها. ك#ما ه#و ال#وس#يلة ال#تي Ä#كن ب#واس#طتها ال#وص#ول إل#ى ح#ل� م#شكلة 

محددة، أو اكتشاف حقائق جديدة عن طريق ا^علومات الدقيقة.  
Ö 1#ثل م#راك#ز ال#بحوث وال#فكر وال#دراس#ات(Think Tanks) م#ن أه#م ال#كيان#ات ال#تي ي#صنع وي#صاغ ف#يها 

ال#بحث وه#ي ك#ما ع#رف#ها مش#روع م#راك#ز ال#فكر وال#دراس#ات ال#عا^#ي: م#ؤس#سات ت#قوم ب#ال#دراس#ات وال#بحوث ا^#وج#هة 
ل#صان#عي ال#قرار، وال#تي ق#د ت#تضمن ت#وج#يهات أو ت#وص#يات م#عينة ح#ول ق#ضاي#ا الس#ياس#ة ال#عام#ة، وت#عد ه#ذه ا^#راك#ز 

Üثابة مؤسسات وسيطة بo اVكادoÄ وجماعة صناع السياسات العامة وصنع القرار. 

1 - إذ ه####ناك ك####يان####ات أخ####رى ك####اE####خاب####ر أو اE####ختبرات ال####علمية ال####تي ت####ختلف ع####ن م####راك####ز ال####بحوث ف####ي ك####ون####ها م####نشآت ت####سمح ب####إم####كان####ية 

إج#راء ال#تجارب ال#علمية وا]خ#تبارات وال#قياس#ات ت#حت ظ#روف م#عياري#ة ي#مكن ال#تحكم ب#ها، وق#د ي#شار ل#لمختبر ب#كلمة م#عمل، (م#ثل: م#عمل 
ال###حاس###ب اhل###ي). واE###ختبر ف###ي ال###عموم ه###و م###كان ب###ه ع###دد م###ن ال###علماء أو ال###باح###ثc اE###تخصصc ك###ل م###نهم ل###ه دور خ###اص ب###ه. ت###تواج###د 

اE###ختبرات ع###ادة ف###ي اE###نشئات ال###علمية ك###اE###دارس واE###عاه###د وال###كليات وال###جام###عات وك###ذل###ك ف###ي اEس###تشفيات واE###راك###ز ال###صحية وم###راك###ز 
اuب#######حاث واE#######ؤس#######سات ال#######بحثية إض#######اف#######ة إل#######ى ال#######جهات ال#######حكوم#######ية ال#######تي ته#######تم ب#######إج#######راءات ال#######رق#######اب#######ة وال#######تحقيق وت#######قدي#######م ال#######توص#######يات 

كمراكز الشرطة والتحكم بالجودة ومراقبة اuغذية ومنافذ الجمارك.
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 áليل ال#بيان#ات، وت#قد#nليل و#n ثل ك#يان#ات ي#تم ف#يها#Ö :(McGann, 2013,7) ك#ما ت#عرف ع#لى أن#ها
ا^#شورة ب#شأن ال#قضاي#ا اâ#لية وال#دول#ية ل#تمكo ص#ناع ال#قرار واY#مهور م#ن ات#خاذ ق#رارات مس#تنيرة ب#شأن الس#ياس#ات 

ال#عام#ة، وف#ي ك#ثير م#ن اãح#يان ت#عمل ه#ذه ا^#ؤس#سات كجس#ر ب#o اãك#ادÄ#ية ورس#م الس#ياس#ات اä#تمعية وب#o ال#دول 
واäتمع ا^دني، وخدمة ا^صلحة العامة. 

 تتميز هذه ا^راكز (Wiarda,2008,96) بأنها: 
V تقدم مساقات دراسية ولكن تنظم العديد من ورشات العمل والتدريب وا^نتديات؛ ۱.
V تريد أن تقدم معرفة بسيطة أو سطحية ولكن تركز بشكل معمق في قضايا أساسية؛ ۲.
ليس#ت م#ؤس#سات ع#لمية م#ان#حة ãن#ها V ت#قدم أو ت#عطي Ö#وي#v ل#لبحث ال#علمي، ب#دV م#ن ذل#ك ه#ي ت#بحث ۳.

عن جذب التمويل لدراساتها من ا^ؤسسات ا^انحة؛ 
ليس#ت ش#رك#ات ï#اري#ة ب#ال#رغ#م م#ن أن ل#دي#ها م#نتوج وه#و اãب#حاث، وه#ي ليس#ت م#شاب#هة Y#ماع#ات ا^#صال#ح ٤.

وليست للضغط والنفوذ على الرغم من أن بعضها Äارس ذلك أحيانا. 
ثانيا: أنواع مراكز البحث العلمي وPركزها ا%غرافي 

ت##تنوع م##راك##ز ال##بحوث وال##دراس##ات ت##نوع##ا واس##عا م##ع ت##عدد ال##تخصصات ال##تي ت##دخ##ل ض##من م##جاVت اه##تمام##ها 
وي#عتمد ت#صنيفها ب#ال#نظر Vخ#تvف ا^#عاي#ير واãس#س ا^#صنفة ل#ها، اذ ه#ناك اï#اه ي#صنف ه#ذه ا^#راك#ز ع#ا^#يا حس#ب 
اï#اه ال#عvق#ة م#ا ب#o اFدارة ال#عليا وع#ملية ات#خاذ ال#قرار أو حس#ب ط#بيعة ال#تبعية اFداري#ة وي#شمل ه#ذا ال#صنف ن#وع#ان 

 :(McGann, 2010,65)
الXصنف اUول: ي#عتمد ع#لى اï#اه ال#عvق#ة م#ن ال#قيادة إل#ى ال#قاع#دة (Top-down) أي أن ا^#ؤس#سة •

البحثية توجه نتائج أبحاثها إلى جهة معينة طلبت منها ذلك؛ 
الXصنف الXثانXي: ه#ي ال#عvق#ة العكس#ية م#ن ال#قاع#دة إل#ى ال#قيادة (Bottom-up) وي#وج#د ه#ذا ال#نوع •

غ#ال#با ف#ي أم#ري#كا وأوروب#ا، ح#يث ي#عتمد ع#لى م#ؤس#سات اä#تمع ا^#دن#ي والش#رك#ات اu#اص#ة واY#معيات 
اuيرية التي تسهم في Öويل مشاريع البحث في مجاVت عدة كالتنمية والتعليم… الخ. 

 Mahmood) :كن تلخيصها كما يليÄ اه أخر إلى تصنيف أنواع ا^راكز البحثية وفق معاييرïويذهب ا
 (2008, p536-537

  :A!liation معيار التمويل وا8رتباط والسلطة العليا للقرار
يعني هذا ا^عيار ضرورة تصنيف ا^راكز حسب ا^رجعية التي تنتمي إليها وعليه فإننا úيز: 

۱- مراكز بحثية حكومية: تخضع ^لكية ا<كومة إدارة وÖويv وأهدافا. 
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۲- م#راك#ز ب#حثية أك#ادÄ#ية: V ت#عني خ#ضوع#ها Y#ام#عات ب#ال#ضرورة وإú#ا ãن#ها تس#ير م#ن أك#ادÄ#يo وتس#ير وف#ق م#ناه#ج 
ب#حث ع#لمية، وم#ن أم#ثلة ه#ذه ا^#راك#ز ع#ا^#يا: معه#د ب#روكنج#ز اãم#ري#كي (Brooking institute) وم#رك#ز 

الدراسات اFستراتيجية والدولية (CSIS) بواشنطن وا^عهد الدولي للدراسات اFستراتيجية (IISS) بلندن. 
۳- م#راك#ز ب#حثية خ#اص#ة: وت#نتمي إل#ى ال#قطاع اu#اص او م#ؤس#سات اä#تمع ا^#دن#ي غ#ير ال#رب#حي وم#ن ù ف#إن#ها ق#د 

تكون: 
مراكز بحثية غير حكومية ذات نفع عام مثل: مركز دراسات الوحدة العربية ببيروت - لبنان. •
م##راك##ز ب##حثية م##رت##بطة ب##ال##قطاع اu##اص: وتنتش##ر ب##شكل ع##ام ف##ي ال##دول ال##نام##ية وال##فقيرة ل##دراس##ة أوض##اع##ها •

اVقتصادية واVجتماعية وغيرها. 
معيار ا8خت`ف ا;يديولوجي والسياسي: 

ت#صنف م#راك#ز اãب#حاث أي#ضا، وف#ق اï#اه#ات#ها الس#ياس#ية او ط#بيعة ارت#باط#ها الس#ياس#ي ا<#زب#ي، ف#في ال#دول ال#غرب#ية 
تصنف هذه ا^راكز إلى: 

مراكز بحثية ذات اïاه ليبرالي. -
- (Heritage اه م##حاف##ظ (ق##وم##ي، دي##ني أو اج##تماع##ي) م##ثل: م##ؤس##سة ال##تراث##ïم##راك##ز ب##حثية ذات ا

(Foundation اãمريكية. 
م#راك#ز ب#حثية ذات اï#اه ي#ساري أو اش#تراك#ي، وه#ي ت#اب#عة ع#موم#ا ãح#زاب ا^#واVة أو ا^#عارض#ة الس#ياس#ية ذات -

العvقة واVنتماء. 
أم#ا ف#ي دول ال#عال#م ال#عرب#ي واFس#vم#ي ف#تكون ه#ذه ا^#راك#ز، إم#ا ذات اï#اه ل#يبرال#ي، او ي#ساري او ق#وم#ي ع#روب#ي أو ذات 
 (SESRIC) م#يةv#سFج#تماع#ية وال#تدري#ب ل#لدول اVق#تصادي#ة واVح#صائ#ية واFب#حاث اãم#ي ك#مرك#ز اv#اه إس#ïا
ال#تاب#ع ^#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي وا^#عروف اخ#تصار Ü#رك#ز ان#قرة (ب#ترك#يا) وال#ذي س#يكون م#حور اه#تمام#نا ف#ي م#ا 

تقدم من هذه الورقة البحثية. 
معيار ا8ستق`لية وال` ارتباط: 

ي#صنف ب#رن#ام#ج م#راك#ز ال#فكر واä#تمع ا^#دن#ي ف#ي ج#ام#عة بنس#لفان#يا، م#راك#ز اãب#حاث ال#عام#لة ف#ي م#جال الس#ياس#ات 
  :(McGann, 2009,69) لية على النحو التاليvستقVرتباط واVالعامة وفق معيار ا

ا^#راك#ز ال#بحثية ا^س#تقلة (Independent): ت#كون مس#تقلة Ö#ام#ا ع#ن ج#ماع#ات ا^#صال#ح وال#ضغط أو ۱.
 .oا^انح

ا^###راك###ز ال###بحثية ش###به ا^س###تقلة (Quasi independent) : ه###ي ا^###راك###ز ال###تي ت###كون غ###ير ت###اب###عة ۲.
للحكومة، لكنها تشتغل مع جماعات ا^صالح كالنقابات أو ا^انحo أو هيئات الدعم. 

ا^#راك#ز اY#ام#عية(Universty A"iated) : وت#كون ض#من أو م#رت#بطة ب#اY#ام#عة، ح#يث ته#تم ب#أب#حاث ۳.
السياسات العامة. 
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م#راك#ز أب#حاث اãح#زاب الس#ياس#ية (Political party A!liated): ه#ي ا^#راك#ز ا^#رت#بطة ب#أح#زاب ٤.
 .oمريكيãقراطي اÄمهوري والدYالسياسة رسميا، كما هو متعارف عليه في حزبي ا

م#راك#ز اãب#حاث ا<#كوم#ية (Government a!liated): ه#ي م#راك#ز ال#بحث ا^#مول#ة ح#صري#ا م#ن ٥.
منح أو عقود حكومية ولكنها V تكون جزءا من بنيتها الهيكلية. 

م#ن ن#اح#ية ال#توزي#ع اY#غراف#ي ^#راك#ز ال#بحوث وال#دراس#ات ف#إن#ها ب#عد ان اق#تصرت س#نوات العش#ري#نات وال#ثvث#ينات 
ك#أول ظ#هور ل#ها ف#ي ال#وVي#ات ا^تح#دة اãم#ري#كية وك#ذا ب#ري#طان#يا، ف#رن#سا وأ^#ان#يا، زاد ان#تشاره#ا س#نوات ال#ثvث#ينات، 
اãرب##عينات واu##مسينات ل##يزي##د ع##دده##ا ف##ي ال##وVي##ات ا^تح##دة وم##ختلف دول أوروب##ا ال##غرب##ية اãخ##رى ك##اي##طال##يا 

والسويد والنرويج. 
 إV ان#ه ب#دءا م#ن الس#بعينات وال#ى ي#وم#نا ه#ذا زاد ان#تشاره#ا ل#يعم م#ختلق ق#ارات ال#عال#م وي#زداد حج#مها ك#ما ون#وع#ا 

وحسب مركز الفكر واãبحاث العا^ية فان هذه ا^راكز توزعت بo سنتي ۲۰۱۱ و۲۰۱٤ على النحو التالي: 
جدول رقم (۰۱): التمركز اYغرافي ^راكز البحث حول العالم بo سنتي 2011 و2014 

McGann, James G. , "2013 Global Go to Think Tanks ا^صدر: إعداد الباحث بناءا Index Report 2011,2014 
شكل رقم (۰۱): رسم توضيحي باUعمدة البيانية لتطور التمركز ا%غرافي <راكز البحث في العالم سنتي ۲۰۱۱، ۲۰۱٤. 

20112014السنة

نسبتها %عدد المراكزنسبتها %عدد المراكزالمنطقة/ العدد

54884677.06إفريقيا

120018110616.71آسيا

175727182227.53أوروبا

6901167410.18أمريكا اللاتينية والكريبيان

33355217.87الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

191330198930.05أمريكا الشمالية

391390.59استراليا

64801006618100المجموع
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ا<صدر: من إعداد الباحث بناءا على معطيات ا%دول رقم (۰۱) 

n#ليل اY#دول وال#شكل يظه#ر ل#نا أن م#ا ي#قارب ٦۰٪ م#ن أه#م ا^#راك#ز ف#ي ال#عال#م ه#ي ب#o أم#ري#كا ال#شمال#ية وأوروب#ا 
ب#زي#ادة ت#قارب ۳٪ ل#صال#ح أم#ري#كا ال#شمال#ية، وت#بقى ٤۰٪ ت#أخ#ذ م#نها ق#ارة أس#يا م#ا ي#عادل ۱۸٪ ل#يصبح ال#باق#ي ^#ا 
ت#بقى م#ن ق#ارات ع#لى ان#ه يظه#ر أن ق#ارة أس#ترال#يا ه#ي م#ن اض#عف ه#ذه ال#قارات م#ع ال#علم ان#ه V ي#وج#د ت#فاوت م#لحوظ 

  .oالسنت oهات oما ب
 oول#ى ع#ا^#يا ت#ليها ال#صãي#ات ا^تح#دة ا^#رت#بة اVدول (۰۲) ف#يعطي ل#لو#Yأم#ا ت#وزي#ع ه#ذه ا^#راك#ز حس#ب ال#بلدان ف#ي ا 

فا^ملكة ا^تحدة، وnتل مصر ا^رتبة ۱٦ عا^يا كأول بلد عربي وإسvمي يضم ما يقارب ٦۰۱ مركز بحث،  
جدول رقم (۰۲): التوزيع اYغرافي ^راكز البحث حسب أهم ۲۰ يلد لسنة ۲۰۱٤ 

McGann, James G., 2013 Global Go to Think ا^صدر: من إعداد الباحث بناءا Tanks Index Report 2014 

الرتبةالبلدعدد المراكزالرتبةالبلدعدد المراكز

1الو. م الأمريكية18302	11جنوب إفريقيا921

2الصين124293البرازيل871

3الم. المتحدة132874السويد821

4المانيا141945نيوزيلندا771

5الهند151926المكسيك711

6فرنسا161777مصر601

7الأرجنتين171378هولندا571

8روسيا181229اسرائيل561

9اليابان191081اسبانيا552

10كندا20991رومانيا522
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وي#بدو ه#ذا ال#توزي#ع م#نطقيا ب#حكم الس#بق اãم#ري#كي ت#اري#خيا ف#ي ص#ناع#ة ه#ذه ا^#راك#ز، إV أن ا^#لفت ل#لنظر أن ه#ناك 
دوV اس#تطاع#ت وف#ي ف#ترات وج#يزة أن ت#صبح م#ن ال#دول ال#رائ#دة ف#ي وج#ود ه#ذه ا^#راك#ز ك#ال#هند واãرج#نتo وال#برازي#ل 

وجنوب إفريقيا، وهذا إن دل على شيء فإúا يدل على أنها في الطريق الصحيح للوصول إلى عتبة التقدم. 
ثالثا: مركز أنقرة والتجربة ا;حصائية ا;س`مية 

۱-التعريف با<ركز ومهامه اUساسية: 
 ع##لى غ##رار ï##ارب م##راك##ز ال##بحوث ال##علمية ا™##تلفة ال##توج##هات واãه##داف ت##أس##س م##رك##ز اãب##حاث اFح##صائ##ية 
واVق#تصادي#ة واVج#تماع#ية وال#تدري#ب ل#لدول اFس#vم#ية، وا^#عروف أك#ثر ب#اس#م م#رك#ز أن#قرة، ك#جهاز م#تفرع ^#نظمة 
ال#تعاون اFس#vم#ي Ü#وج#ب ال#قرار رق#م E-2/8 اä#از م#ن ق#بل ا^#ؤÖ#ر اFس#vم#ي ال#ثام#ن ل#وزراء اu#ارج#ية ال#ذي ان#عقد 

بطرابلس في مايو ۱۹۷۷. وشرع ا^ركز في أداء مهامه في غرة يونيو ۱۹۷۸ بأنقرة عاصمة اYمهورية التركية. 
كلف ا^ركز للقيام Üهام تقع في إطار اäاVت الثvثة التالية: 

مقارنة، معاYة توزيع اFحصاءات اVجتماعية واVقتصادية وا^علومات حول وVستفادة الدول اãعضاء؛ ۱.

دراس#ة وت#قييم ال#تطورات اVق#تصادي#ة واVج#تماع#ية ف#ي ال#دول اãع#ضاء ل#لمساع#دة ع#لى اu#روج Ü#قترح#ات ۲.
تفضي إلى وتعزز التعاون بينها؛ 

ت#نظيم ال#برام#ج ال#تدري#بية ف#ي م#جاVت م#ختارة ت#صب ف#ي ح#اج#ة ال#دول اãع#ضاء واãه#داف ال#عام#ة ^#نظمة ۳.
التعاون اFسvمي. 

 o#هاز ا^#رك#زي ف#يما ي#تعلق ب#نشاط#ات ال#تعاون ال#فني ب#Yه، ي#لعب ا^#رك#ز دور اv#وة ع#لى ت#نفيذ ا^#هام ا^#ذك#ورة أعv#ع

م#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي وم#ختلف ال#وك#اVت ذات ال#عvق#ة ال#تاب#عة ^#نظمة اã≠ ا^تح#دة. ك#ما Ä#ثل ك#ذل#ك ا^#ؤس#سة 
ال#رئيس#ية ^#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي ا^#كلفة ب#إع#داد ال#تقاري#ر اVق#تصادي#ة واVج#تماع#ية وال#وث#ائ#ق ا^#رج#عية اãس#اس#ية 
ال#تي ي#تم ع#رض#ها ع#لى م#ختلف اVج#تماع#ات وا^#ؤÖ#رات ال#تي ت#عقده#ا ا^#نظمة س#نوي#ا ع#لى ش#تى ا^س#توي#ات ح#ول 

مختلف القضايا اVقتصادية واVجتماعية ومجاVت التعاون الفني. 
 ون#ظرا ل#عمله ال#دءوب ف#ي إط#ار م#جال ت#خصصه، ف#ي إط#ار اYه#د ا^ش#ترك ل#تحقيق اãه#داف ال#نبيلة ^#نظمة ال#تعاون 
اFس#vم#ي، ي#ضع ا^#رك#ز خ#برت#ه ا^#تراك#مة وا^#عرف#ة ا^كتس#بة ل#دي#ه u#دم#ة ا^#نظمة ودول#ها اãع#ضاء ك#ما ه#و م#نعكس 
ع#لى ن#شاط#ات#ه ا^#توس#عة ال#تي ي#قوم ب#ها. وق#د م#ر ع#لى رئ#اس#ة ا^#رك#ز ع#دد م#ن ال#كفاءات ذات ال#قيادة ا<#كيمة ك#ان 
أخ#ره#م اu#بير اVق#تصادي ال#ترك#ي م#وس#ى ك#وVك#ليكيا (Musa Kulaklikaya) ال#ذي اس#تلم م#نصبه ف#ي 

۲۷ مارس ۲۰۱٥ خلفا لvقتصادي التركي اãخر البروفسور: سفاش ألباي. 
۲- دوائر ا<ركز وهيئاته: 

دائرة اUبحاث ا8قتصادية وا8جتماعية: 

www.giem.info � 155الصفحة | 

http://www.giem.info


مجلة ا1قتصاد ا,س*مي العا#ية العدد 53 | تشرين ا:ول/ اكتوبر | 2016

ب#صفته اY#هاز ال#رئيس#ي ^#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي ف#ي م#جال ال#بحوث اVج#تماع#ية واVق#تصادي#ة، ù ت#كليف ا^#رك#ز 
Ü#همة م#تاب#عة ودراس#ة وت#قييم ال#تطورات اVق#تصادي#ة واVج#تماع#ية ف#ي ال#دول اãع#ضاء ف#ي م#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي 
م#ن خ#vل إع#داد ت#قاري#ر ودراس#ات ف#نية م#رج#عية ح#ول م#ختلف ال#قضاي#ا اVج#تماع#ية واVق#تصادي#ة ال#تي ت#هم ال#دول 
اãع##ضاء ف##ي م##نظمة ال##تعاون اFس##vم##ي به##دف n##ليل ال##وض##ع ال##راه##ن ع##لى مس##توى ا^##نظمة واق##تراح إج##راءات 

السياسات ا^ناسبة التي يجب اتخاذها من أجل مواجهة التحديات وتعزيز التعاون اFسvمي في ا^ناطق ا^عنية. 
 ي##قوم ا^##رك##ز Ü##هام م##كثفة Fع##داد ال##تقاري##ر وال##دراس##ات واãب##حاث ال##فنية ا^##رج##عية ح##ول ال##عدي##د م##ن ال##قضاي##ا 
اVج#تماع#ية واVق#تصادي#ة ا^#ضمنة ف#ي ج#داول أع#مال ال#عدي#د م#ن م#ؤÖ#رات واج#تماع#ات م#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي 
م#ثل ال#فقر وال#تعليم وال#زراع#ة وا^#وارد ا^#ائ#ية والش#باب وال#صحة وال#تعليم وال#عمل وال#تشغيل وال#طاق#ة والس#ياح#ة وم#ا إل#ى 

ذل#ك. ي#تم إع#داد اY#زء اãك#بر م#ن ه#ذه ال#تقاري#ر ع#لى أس#اس م#نتظم ل#يتم ت#قدÄ#ها وع#رض#ها ف#ي م#حاف#ل م#نظمة ال#تعاون 

اFس#vم#ي ا^#نتظمة وذات ال#صلة، م#ثل ا^#ؤÖ#ر ال#وزاري ^#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي وال#دورات ال#سنوي#ة ™#تلف ال#لجان 
ال#دائ#مة ف#ي ا^#نظمة. وت#شمل اãم#ثلة ب#شأن ه#ذه ال#تقاري#ر، ت#قاري#ر ت#وق#عات م#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي اVق#تصادي#ة 
وال##زراع##ة واãم##ن ال##غذائ##ي وت##قري##ر ا^##ياه ف##ي م##نظمة ال##تعاون اFس##vم##ي ووت##قري##ر س##وق ال##عمل وال##تعليم وال##تنمية 

العلمية. 
 وف#ي م#حاول#ة ل#تعزي#ز اY#هود ال#تي ي#بذل#ها ا^#رك#ز ل#تقدá م#ا ي#لزم م#ن ا^#علوم#ات وا^#عارف ال#ضروري#ة وا^#واك#بة ال#تي م#ن 
ش#أن#ها ت#عري#ف ال#دول اãع#ضاء ع#لى ق#درات واح#تياج#ات ب#عضها ال#بعض، ف#ضv ع#ن التح#دي#ات واFم#كان#ات ن#حو 
ت#كام#ل اق#تصادي رف#يع، ي#قوم ا^#رك#ز ب#إع#داد ت#قاري#ر ت#وق#عات ق#صيرة ح#ول م#ختلف م#وض#وع#ات ال#تنمية اVج#تماع#ية 
واVق##تصادي##ة ذات ال##صلة ب##ال##دول اãع##ضاء ف##ي م##نظمة ال##تعاون اFس##vم##ي )س##لسلة ت##وق##عات م##نظمة ال##تعاون 

اFسvمي( 
 وت#غطي ه#ذه ال#تقاري#ر ال#عدي#د م#ن ال#فئات اVج#تماع#ية واVق#تصادي#ة ب#اس#تخدام ق#اع#دة ال#بيان#ات ال#رئيس#ية ل#لمرك#ز 
"ال#بيزن#د" وت#قدم م#علوم#ات إح#صائ#ية ودراس#ات n#ليلية إل#ى ج#ان#ب ب#عض ال#تضمo الس#ياس#ي ح#ول ا^#سائ#ل ال#تي ي#تم 

 :oالبحث فيها. كما يقوم ا^ركز أيضا بنشر دوريت
مجXXلة الXXتعاون ا8قXXتصادي والXXتنمية، مج##لة ف##صلية ي##قوم ا^##رك##ز بنش##ره##ا م##نذ ع##ام ۱۹۷۹. وه##ي مج##لة ا)

ال#بحث ال#تطبيقي ف#ي م#جال اق#تصادي#ات ال#تنمية وته#دف إل#ى ت#عزي#ز ال#تعاون ب#o ال#دول اãع#ضاء ف#ي م#نظمة 
 oص#لية ل#لمؤل#فãوراق ال#علمية اãم#ي. وي#تم ا<#صول ع#لى ا^#واد ا^#نشورة ف#يها أس#اس#ا م#ن اv#سFال#تعاون ا
م#ن ال#دول اãع#ضاء وغ#يره#ا م#ن ال#دول وال#تي ت#تناول ا^#واض#يع اVق#تصادي#ة واVج#تماع#ية ال#هام#ة ت#خص وت#هم 

ال#دول اãع#ضاء ف#ي م#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي. ك#ما ت#ول#ي اä#لة اه#تمام#ا خ#اص#ا ل#≥وراق ال#تي ت#تناول ق#درات 

وإمكانيات تطوير وتوسيع التعاون اVقتصادي والفني بo الدول النامية. 
مجXلة تXقييم الXتعاون ا8قXتصادي والXتنمية، ه#ي مج#لة دوري#ة ن#صف س#نوي#ة n#توي ع#لى ل#قاءات ص#حفية ب)

م#ع ش#خصيات ب#ارزة ف#ي ال#عال#م اFس#vم#ي وخ#ارج#ه، وم#قاVت ق#صيرة ت#تناول م#واض#يع م#ختارة ح#ول ال#نمو 
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اVق##تصادي وال##تنمية وال##تعاون ذات اه##تمام م##باش##ر ل##لدول اãع##ضاء وم##لخصات ãوراق م##ختارة وت##قاري##ر 
أع#ده#ا م#رك#ز أن#قرة وأوراق ت#نوي#ري#ة وأخ#بار ح#ول ال#تطورات اVق#تصادي#ة ال#راه#نة ع#لى ا^س#توى ال#فردي ل#لدول 

اãعضاء وقسم يشمل عناوين وتقييم لكتب ù نشرها حديثا. 
دائرة ا;حصاء وا<علومات: 

 ت##عنى دائ##رة اFح##صاء وا^##علوم##ات ب##صفة رئيس##ية بج##مع وم##عاY##ة ونش##ر اFح##صائ##يات اVج##تماع##ية واVق##تصادي##ة 
وا^##علوم##ات ح##ول و^##صلحة ال##بلدان اãع##ضاء ف##ي م##نظمة ا^##ؤÖ##ر اFس##vم##ي. ال##بيان##ات ال##تي ت##عود ل##فترات زم##نية 
متس#لسلة ح#ول ۲٥۰ م#ؤش#ر اج#تماع#ي– اق#تصادي وn#ت ۱۷ ف#ئة خ#اص#ة ب#ال#بلدان الس#بعة واu#مسo اãع#ضاء ف#ي 
م#نظمة ا^#ؤÖ#ر اFس#vم#ي وال#تي ي#عود ت#اري#خها إل#ى م#نذ ۱۹۷۰، ي#تم ج#معها إم#ا م#ن ا^#صادر اFح#صائ#ية ال#وط#نية أو 
  .(BASEIND) تها، عبر قاعدة بيانات مركز أنقرة ا^عروفة باسم البيزندYالدولية ويتم توزيعها، بعد معا

 وم##ن ب##o ط##رائ##قٍ أخ##رى، ت##تم ع##ملية ج##مع ال##بيان##ات م##ن ا^##صادر ال##وط##نية ع##بر راب##ط إل##كترون##ي ل##تقدá ال##بيان##ات 
وا^##علوم##ات م##ن ق##بل م##ؤس##سات اFح##صاء ال##وط##نية ب##ال##لغتo اsF##ليزي##ة وال##عرب##ية. وي##صبح م##ن ا^##مكن ^##ؤس##سات 

اFحصاء الوطنية عبر هذا الوسيط اFلكتروني تقدá بيانات جديدة وnديث البيانات ا^فقودة التي تؤول لها. 
وه#نال#ك وح#دة م#تفاع#لة ودي#نام#يكية ل#لرس#وم ال#بيان#ية ا^تح#رك#ة، n#مل إس#م رس#وم#ات م#رك#ز أن#قرة ال#بيان#ية ا^تح#رك#ة، 

ت#عمل ب#تكام#ل م#ع ق#اع#دة ب#يان#ات ال#بيزن#د. وت#سمح وح#دة ال#رس#وم#ات ال#بيان#ية ا^تح#رك#ة ^س#تخدم#يها اك#تشاف 
اï#اه#ات ال#عدي#د م#ن ا^#ؤش#رات ع#لى م#رور ال#زم#ن ب#شكل دي#نام#يكي اس#تنادا ع#لى ال#بيان#ات اFح#صائ#ية ا^سج#لة ف#ي 
ق##اع##دة ب##يان##ات ال##بيزن##د. وم##ن ا^##مكن أي##ضا اFش##ارة إل##ى اu##رائ##ط ا^##وض##وع##ية ل##لبلدان اãع##ضاء ف##ي م##نظمة ا^##ؤÖ##ر 

اFسvمي كواحد من منتجات الدائرة ا^رتبطة بقاعدة البيانات. 
 وت#عرض ه#ذه اu#رائ#ط ال#وض#ع ا^#قارن ل#لبلدان اãع#ضاء ف#ي م#نظمة ا^#ؤÖ#ر اFس#vم#ي ^#وض#وع واح#د ي#تم ع#رض#ه ب#أل#وان 
م#ختلفة. ال#رس#وم#ات ال#بيان#ية اu#طية ا^#لحقة ف#ي أس#فل اu#رائ#ط ت#بo ال#بلدان العش#رة اãوائ#ل م#ن ب#o ب#لدان ا^#نظمة 
م#ن ح#يث ا^#وض#وع ال#ذي ت#تناول#ه اu#ري#طة، وأداء م#نظمة ا^#ؤÖ#ر اFس#vم#ي كمج#موع#ة م#قارن#ة ب#ال#عال#م، وال#بلدان 

ا^تقدمة والبلدان النامية خvل الفترة الزمنية اâددة. 
 يسخ#ر ا^#رك#ز ق#درا ك#بيرا م#ن م#صادره ل#تأم#o ال#بيان#ات اFح#صائ#ية وا^#علوم#ات ا^#رج#عية ال#تي Ö#كن ال#بلدان اãع#ضاء 
م#ن م#عرف#ة إم#كان#يات واح#تياج#ات ب#عضها ال#بعض ب#صورة أف#ضل، وع#ليه ي#تم تسه#يل ا^#شاري#ع ال#تعاون#ية وال#تكام#لية 
ف#يما ب#ينها. وف#ي ه#ذا ال#صدد، ت#قوم دائ#رة اFح#صاء وا^#علوم#ات ب#صورة م#نتظمة ب#إرس#ال اVس#تبيان#ات إل#ى م#ؤس#سات 
اFح#صاء ال#وط#نية ل#لبلدان اãع#ضاء ف#ي م#نظمة ا^#ؤÖ#ر اFس#vم#ي ل#تكون ع#لى ع#لم ت#ام ب#ال#بيان#ات وا^#علوم#ات ق#بل 
n#دي#د إم#كان#يات#ها واح#تياج#ات#ها ل#لمواض#يع ا^#تصلة ب#اFح#صاء. وم#ن ث#م ي#قوم ا^#رك#ز، حس#ب اãول#وي#ات، ب#ال#ترت#يبات 

ال#vزم#ة ل#لبرام#ج ال#تدري#بية ا^#قصود ب#ها ا^#ساه#مة ا^#لموس#ة ف#ي ن#شاط#ات ب#ناء ال#قدرة اFح#صائ#ية ف#ي ال#بلدان اãع#ضاء 

ارتكازا على الردود التي ترد إليه من البلدان اãعضاء على تلك اVستبيانات. 
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وإل#ى ج#ان#ب ال#عدي#د م#ن ال#تقاري#ر وال#وث#ائ#ق ال#تي ي#تم إص#داره#ا Ü#نهج م#قارن ^#ساع#دة ص#ان#عي الس#ياس#ة ف#ي ال#بلدان 
اãع#ضاء، تنش#ر دائ#رة اFح#صاء وا^#علوم#ات إص#دارت#o رئيس#يتo دوري#تo: ا<#ول#ية اFح#صائ#ية ل#لبلدان اãع#ضاء ف#ي 

منظمة ا^ؤÖر اFسvمي وحقائق أساسية وأرقام حول البلدان اãعضاء في منظمة ا^ؤÖر اFسvمي.  
 ت#قوم ال#دائ#رة بنش#ر ا<#ول#ية اFح#صائ#ية ل#لبلدان اãع#ضاء ف#ي م#نظمة ا^#ؤÖ#ر اFس#vم#ي م#نذ ع#ام ۱۹۸۰ م#قدم#ة ف#يها 
ب#يان#ات واï#اه#ات متس#لسلة تس#لسv زم#نيا ح#ول ب#عض ا^#ؤش#رات ا^#همة Y#ميع ال#بلدان الس#بعة واu#مسo اãع#ضاء 
وال#تي ت#عود ل#لعقد اãخ#ير ح#ول ف#ئات م#ثل ال#دÄ#غراف#يا، ال#قوى ال#عام#لة، ال#صحة، ال#تعليم، ال#زراع#ة، ال#طاق#ة، ال#نقل، 
اVت##صاVت، الس##ياح##ة، ال##صادرات، ال##واردات، ال##تموي##ل ال##عام، ال##نقود واãس##عار، ا<##ساب##ات ال##قوم##ية وال##تموي##ل 
ال##دول##ي. وم##ن ن##اح##ية أخ##رى، ت##عرض إص##دارة ح##قائ##ق أس##اس##ية وأرق##ام ح##ول ال##بلدان اãع##ضاء ف##ي م##نظمة ا^##ؤÖ##ر 
اFس##vم##ي ال##بيان##ات ا^##تاح##ة ح##ول ج##ملة م##ن ا^##ؤش##رات اVج##تماع##ية – اVق##تصادي##ة ال##رئيس##ية ف##قط Y##ميع ال##بلدان 

السبعة واuمسo اãعضاء في ا^نظمة للسنوات اãخيرة. 
 دائ#رة اFح#صاء وا^#علوم#ات ه#ي ال#دائ#رة ا^#سؤول#ة ع#ن رص#د وم#تاب#عة ت#نفيذ ن#شاط#ات مج#موع#ة ال#عمل اFح#صائ#ي 
^#نظمة ا^#ؤÖ#ر اFس#vم#ي. ب#دأت مج#موع#ة ال#عمل اFح#صائ#ي ن#شاط#ها ع#قب اج#تماع#ها اãول ال#ذي ع#قدت#ه ف#ي م#قر 

البنك اFسvمي للتنمية في الفترة ۲٥-۲٦ مارس ۲۰۰۸. وتتمثل أهداف اäموعة في التالي: 
إع##داد إط##ار ع##ملي لتنس##يق ال##نشاط##ات اFح##صائ##ية ب##o م##ؤس##سات م##نظمة ا^##ؤÖ##ر اFس##vم##ي وم##ؤس##سات ۱.

اFح#صاء ال#وط#نية ل#لبلدان اãع#ضاء ف#ي م#نظمة ا^#ؤÖ#ر اFس#vم#ي ل#تحقيق ال#تجان#س ف#ي ال#عمل اFح#صائ#ي وم#نع 

اVزدواجية وتسهيل التفاعل مع البلدان اãعضاء 
n##دي##د اFرش##ادات وا^##وج##هات ال##عام##ة Y##مع وم##عاY##ة وت##وزي##ع ال##بيان##ات اFح##صائ##ية ونش##ره##ا ع##لى مس##توى ۲.

منظمة ا^ؤÖر اFسvمي ولنشاطات بناء القدرة كذلك.. 
وع#vوة ع#لى ذل#ك، ت#قوم دائ#رة اFح#صاء وا^#علوم#ات Ü#همة n#دي#ث ا^#علوم#ات ال#واردة ف#ي ق#سم دل#يل م#ؤس#سات 
اFح##صاء ال##وط##نية، ومس##رد خ##براء اFح##صاء، ومس##رد خ##براء ال##بيئة وال##بيان##ات ال##صحفية ال##صادرة م##ن م##ؤس##سات 

اFحصاء الوطنية. 
دائرة التدريب والتعاون الفني: 

 ي#عتبر م#رك#ز أن#قرة اY#هاز ا^#رك#زي ا^#سؤول ع#ن ت#فعيل وnس#o التنس#يق ب#o ا^#ؤس#سات ذات ال#صلة ال#عام#لة ع#لى 
nس#o ن#شاط#ات ال#تدري#ب ف#ي ال#بلدان اãع#ضاء ف#ي م#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي، وي#لعب دورا م#رك#زي#ا لتحس#o ش#بكة 

ال##تعاون ب##o ال##بلدان اãع##ضاء ف##ي م##نظمة ال##تعاون اFس##vم##ي. وله##ذه ال##غاي##ة ت##قوم دائ##رة ال##تدري##ب وال##تعاون ال##فني 
ب#ال#تعاون ب#تفعيل ال#تعاون ال#وث#يق م#ع ا^#نظمات ال#دول#ية واFق#ليمية ذات ال#صلة ف#ي م#جال ال#تدري#ب وال#تعاون ال#فني 
به##دف ت##أم##o ف##رص ال##تدري##ب ذات ا^س##توى ال##رف##يع ^##واط##ني ال##بلدان اãع##ضاء ف##ي م##نظمة ال##تعاون اFس##vم##ي. 
ول#تحقيق ه#ذا اله#دف، ت#نظم ال#دائ#رة دورات ت#دري#بية ق#صيرة اãج#ل وورش ال#عمل وا^#لتقيات ف#ي م#ختلف اä#اVت 

التي تهم البلدان اãعضاء. 

www.giem.info � 158الصفحة | 

http://www.sesric.org/publications-syb-ar.php
http://www.sesric.org/publications-syb-ar.php
http://www.sesric.org/publications-bff-ar.php
http://www.sesric.org/activities-swg-ar.php
http://www.sesric.org/activities-swg-ar.php
http://www.sesric.org/databases-nso-ar.php
http://www.sesric.org/databases-nso-ar.php
http://www.sesric.org/statistics-experts-ar.php
http://www.sesric.org/environment-experts-ar.php
http://www.sesric.org/nso-press-archive-ar.php
http://www.sesric.org/nso-press-archive-ar.php
http://www.giem.info


مجلة ا1قتصاد ا,س*مي العا#ية العدد 53 | تشرين ا:ول/ اكتوبر | 2016

 ب#رن#ام#ج م#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي ل#لتعليم ا^#هني وال#تدري#ب ه#و ب#رن#ام#ج أع#ده م#رك#ز أن#قره ب#غرض nس#o ن#وع#ية 
ال#تعليم ا^#هني وال#تدري#ب ف#ي ال#قطاع#o ال#عام واu#اص ودع#م وnس#o ال#فرص ل#≥ف#راد ف#ي ال#بلدان اãع#ضاء ل#ترق#ية 
وت##طوي##ر م##عرف##تهم وم##هارات##هم ل##يتمكنوا م##ن ا^##ساه##مة ف##ي ت##نمية اق##تصادي##ات ب##لدان##هم ورف##ع مس##توى ق##درات##ها 
ال#تنافس#ية. ويه#دف ال#برن#ام#ج إل#ى nس#o ك#فاءات وم#هارات ا^#واط#نo ع#لى ض#وء اح#تياج#ات وأول#وي#ات أس#واق ال#عمل 

من خvل الشراكة فيما بo بلدان منظمة التعاون اFسvمي على ا^ستوى ا^ؤسسي. 
ي#رك#ز ال#برن#ام#ج ع#لى زي#ادة م#عدل ا<#صول ع#لى وت#رق#ية ن#وع#ية ال#تعليم ا^#هني وال#تدري#ب وت#أم#o ال#فرص#ة ل#لمنظمات 
ال#عام#لة ف#ي م#جال ال#تعليم ا^#هني وال#تدري#ب ل#بناء ش#راك#ة م#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي، ول#تبادل أف#ضل ا^#مارس#ات 
ال#تطبيقية، ول#رف#ع مس#توى خ#برة ال#عام#لo ب#ها ول#تطوي#ر ا^#هارات وال#قدرات ال#تنافس#ية ل#لمشارك#o. وي#قوم م#رك#ز أن#قرة 

بدور اYهاز التنفيذي لبرنامج منظمة التعاون اFسvمي للتعليم ا^هني والتدريب. 
 ت#قوم دائ#رة ال#تدري#ب وال#تعاون ال#فني أي#ضا بتس#يير ب#رن#ام#ج ب#ناء ال#قدرات ا^#تعلق ب#اح#تياج#ات وك#فاءات م#ؤس#سات 
اFح#صاء ال#وط#نية، ال#بنوك ا^#رك#زي#ة، والس#لطات ا^#ال#ية ف#ي ال#بلدان اãع#ضاء ف#ي م#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي. وي#رت#كز 

ال##برن##ام##ج ع##لى n##ليل ه##ذه اVح##تياج##ات وال##كفاءات وال##قدرات ا^##ضمنة ف##ي ال##ردود ال##تي ت##صل إل##ى م##رك##ز أن##قرة 
ع#لى اVس#تبيان#ات, اu#اص#ة ال#تي وزع#ها ل#لجهات ا™#تصة ف#ي ال#بلدان اãع#ضاء، وإرس#ال اu#براء م#ن وإل#ى ه#ذه ال#بلدان 

لتنفيذ البرامج التدريبية ا^طلوبة. 
 م##نذ ع##ام ۱۹۸۱ ي##قوم ا^##رك##ز ب##تنظيم ال##برام##ج ال##تدري##بية ق##صيرة اãج##ل وورش ال##عمل ف##ي م##جاVت م##ختارة ت##هم 
ال#بلدان اãع#ضاء ب#ال#تعاون م#ع ا^#ؤس#سات ال#وط#نية، واFق#ليمية وال#دول#ية. ول#تحقيق ه#ذه ال#غاي#ة ي#تعاون ا^#رك#ز م#ع 

وكاVت هيئة اã≠ ا^تحدة ا™تصة التي تقدم الدعم الفني إلى ا^ركز لتحقيق برامجها التدريبية وورش العمل. 
 وم#نذ ع#ام ۱۹۸٦، ت#قوم دائ#رة ال#تدري#ب وال#تعاون ال#فني ب#إع#داد مج#لة ح#ول "ف#رص ال#تدري#ب ف#ي ال#بلدان اãع#ضاء 
ف#ي م#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي." وت#رت#كز ف#كرة اä#لة م#ن أنµ ف#كرة اVس#تغvل اãم#ثل واãوس#ع Fم#كان#يات ال#تدري#ب 
ا^#تاح#ة ف#ي ال#بلدان اãع#ضاء Ä#كن n#قيقها ع#بر Ö#كo اãف#راد م#ن ب#لدان أع#ضاء م#عينة م#ن ا^#شارك#ة ف#ي ال#برام#ج 
 áري##ها م##ؤس##سات م##وازي##ة ف##ي ب##لدان أخ##رى. ل##ذا، ي##تمثل اله##دف ال##رئيس##ي للمج##لة ف##ي ت##قد##ï ال##تدري##بية ال##تي
ا^#علوم#ات ال#دق#يقة وف#ي ال#وق#ت ا^#ناس#ب ح#ول ال#برام#ج ال#تدري#بية ا™#طط ت#نظيمها وإج#رائ#ها م#ن ق#بل م#ؤس#سات 

التدريب ا™تلفة في البلدان اãعضاء في منظمة التعاون اFسvمي. 
 ع#كف ا^#رك#ز م#ؤخ#را ع#لى ت#طوي#ر ه#ذا ا^ش#روع ال#قيم ب#دف#عه إل#ى اãم#ام ب#تحوي#ل اä#لة ال#سنوي#ة اu#اص#ة ب#ه إل#ى ع#ملية 
آل##ية ت##ام##ة Ö##كن م##ؤس##سات ال##تدري##ب ف##ي ال##بلدان اãع##ضاء م##ن ا^##شارك##ة ب##صورة أك##ثر ف##اع##لية. وي##تم n##قيق ه##ذه 
ا^#شارك#ة ع#بر n#دي#د اس#م ا^س#تخدم وك#لمة ا^#رور، الش#يء ال#ذي ي#ضمن وص#ول#ها ع#بر اFن#ترن#يت إل#ى، وÖ#كo ه#ذه 

ا^#ؤس#سات م#ن وض#ع وn#دي#ث ا^#علوم#ات اu#اص#ة ب#ال#برام#ج ال#تدري#بية وال#نشاط#ات ا^س#تمرة اu#اص#ة ب#ها. وك#نتاج له#ذه 

اäلة اFلكترونية يشمل دليل مؤسسات التدريب مجموعة شاملة للمؤسسات ا^عنية بالتدريب. 
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 ت#قوم ال#دائ#رة أي#ضا ب#إع#داد النش#رة اFل#كترون#ية ل#لتدري#ب وال#تعاون ل#تنوي#ر زواره#ا ح#ول ج#ميع ن#شاط#ات ال#تدري#ب 
وال#تعاون ال#فني ال#تي ي#قوم ب#ها م#رك#ز أن#قرة أو ي#قوم ب#ها ب#ال#تعاون م#ع ا^#ؤس#سات اFق#ليمية وال#دول#ية اãخ#رى. ف#النش#رة 
اFل##كترون##ية ه##ي نش##رة ن##صف س##نوي##ة ج##دي##دة ي##عده##ا م##رك##ز أن##قره##ا مس##تهدف##ا ب##ها ص##ان##عي الس##ياس##ة، وم##وظ##في 
ا<#كوم#ات، وم#نظمات اFح#صاء، وال#بنوك ا^#رك#زي#ة، والس#لطات ا^#ال#ية وم#ؤس#سات ال#بحث وال#تدري#ب ف#ي ال#بلدان 
اãع#ضاء خ#اص#ة وا^#نظمات وا^#ؤس#سات اãخ#رى ف#ي ال#عال#م ال#تي n#مل ن#فس اVه#تمام. ت#قدم النش#رة اFل#كترون#ية 
اãخ##بار ح##ول ن##شاط##ات م##ؤس##سات ال##تدري##ب، وله##ذا ال##غرض ت##قدم ا^##علوم##ات ال##دق##يقة وال##تفصيلية ح##ول أف##ضل 

ا^مارسات التي يتم اsازها في البلدان اãعضاء في منظمة التعاون اFسvمي. 
 وت#شارك دائ#رة ال#تدري#ب وال#تعاون ال#فني ب#صورة م#نتظمة ف#ي اVج#تماع#ات التنس#يقية ب#o م#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي 
وه#يئة اã≠ ا^تح#دة ب#غرض ت#طوي#ر وت#عزي#ز ال#تعاون م#ع وك#اVت ه#يئة اã≠ ا^تح#دة ذات ال#صلة، وذل#ك به#دف ت#نظيم 
ن##شاط##ات مش##ترك##ة ï##يء ك##إض##اف##ة Y##هود ا^##تخصصo ع##لى وج##ه ال##عموم ول##عب دور م##هم ف##ي nس##o رأس ا^##ال 

البشري في البلدان اãعضاء. 
۲-٤ دائرة النشر وتكنولوجيا ا<علومات: 

ت#قوم ب#اFش#راف ع#لى وإدارة ال#نشاط#ات ا^#رت#بطة ب#النش#ر وت#كنول#وج#يا ا^#علوم#ات ال#تي ت#قع ف#ي إط#ار ا^#هام ا^#كلف ب#ها 
مركز اãبحاث اFحصائية واVقتصادية واVجتماعية والتدريب للدول اFسvمية -مركز أنقرة. 

 ي#ول#ي ا^#رك#ز اه#تمام#ا خ#اص#ا ل#توث#يق وت#وزي#ع ك#اف#ة ن#تائ#ج ن#شاط#ات ا^#رك#ز ال#تي ت#تم ف#ي م#جاVت ال#بحوث اVج#تماع#ية 
واVق#تصادي#ة، اFح#صاء وا^#علوم#ات، وال#تدري#ب وال#تعاون ال#فني ع#بر نش#ر اãوراق ا^#نتظمة، وال#تقاري#ر، وال#دوري#ات، 
واãدل#ة وال#كتب ب#ال#لغات ال#رس#مية ال#ثvث#ة ^#نظمة ا^#ؤÖ#ر اFس#vم#ي. وÖ#كن ا^#رك#ز ف#ي ال#وق#ت ال#راه#ن م#ن رف#ع مس#توى 

ق#درت#ه ع#لى ط#باع#ة ت#قاري#ره ب#عملية ا^#عاY#ة ال#تي ت#تم ب#أرب#عة أل#وان ل#يقدم ل#لقارئ ف#رص#ة ج#دي#دة ل#لقراءة ب#عد ال#تعاون 
ال#لصيق ال#ذي ي#قوم ب#ه م#ع م#طاب#ع ا^عه#د ال#ترك#ي ل#πح#صاء وا∏Vت ا^#طبعية ال#تي Ä#تلكها وت#عمل ب#ال#تكنول#وج#يا 

ا<ديثة.  
 وي#تم نش#ر م#طبوع#ات م#رك#ز أن#قرة أي#ضا ع#بر م#وق#ع ا^#رك#ز ع#لى اFن#ترن#يت (www.sesric.org) وي#قوم 
ب#توزي#عها ك#نسخ م#طبوع#ة أي#ضا إل#ى ع#دد ك#بير م#ن ا^#كتبات، اY#ام#عات، ا^#كات#ب ا<#كوم#ية وال#باح#ثo ف#ي ال#بلدان 
اãع##ضاء وب##قية ب##لدان ال##عال##م. وك##ما ي##تم ت##بادل ه##ذه ا^##طبوع##ات Ü##طبوع##ات ال##عدي##د م##ن ا^##ؤس##سات ال##وط##نية 

وا^نظمات الدولية. 
وت#لعب م#كتبة ا^#رك#ز دورا م#هما ب#وص#فها م#كتبة إي#داع#يه وت#بادل#ية ل#لعدي#د م#ن ا^#نظمات ال#دول#ية ا^#عروف#ة. وك#ما 
تخ#دم ا^#كتبة رواده#ا ب#كون#ها م#كتبة م#رج#عية ف#ي م#جال اFح#صاء، وال#بحوث اVج#تماع#ية واVق#تصادي#ة وال#تدري#ب 

والتعاون الفني ا^رتبطة بالبلدان اãعضاء في منظمة ا^ؤÖر اFسvمي. 
 oح#صائ#ية ال#تي ي#تم إع#داده#ا ل#لطبع، ت#قوم ال#دائ#رة أي#ضا بنش#ر دوري#تFض#اف#ة إل#ى ال#تقاري#ر ال#فنية وا<#ول#يات اFب#ا 
رئيس##يتo: مج##لة ال##تعاون اVق##تصادي وال##تنمية ف##ي م##جال ال##بحوث ال##تطبيقية ف##ي اق##تصاد ال##تنمية، تظه##ر ب##ال##لغة 
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اsF##ليزي##ة ومفه##رس##ة / م##لخصة م##ن ب##o م##جvت اãدب اVق##تصادي (JEL/Econlit)؛ وأم##ا مج##لة ت##قييم 
ال#تعاون اVق#تصادي وال#تنمية فه#ي مج#لة ن#صف س#نوي#ة تنش#ر ح#وارات ص#حفية ï#رى م#ع ش#خصيات ب#ارزة، وم#قاVت 
م#وج#زة ح#ول م#واض#يع م#ختارة ح#ول ال#نمو اVق#تصادي، ال#تنمية وال#تعاون ال#تي ت#هم ال#بلدان اãع#ضاء، وتنش#ر ك#ذل#ك 
م#لخصات ãوراق ع#لمية م#ختارة وت#قاري#ر ي#تم إع#داده#ا م#ن ق#بل ا^#رك#ز، وأوراق ت#نوي#ري#ة وأخ#بار ح#ول ال#تطورات 
اVق##تصادي##ة ال##راه##نة ف##ي ال##بلدان اãع##ضاء م##نفردة، وق##سم آخ##ر ح##ول ع##ناوي##ن وت##قييم ي##تم ل##بعض ال##كتب ح##دي##ثة 

الصدور. 
 دائ#رة النش#ر وت#كنول#وج#يا ا^#علوم#ات ت#قوم أي#ضا ب#إع#داد، تس#يير وت#طوي#ر ق#واع#د ب#يان#ات ا^#رك#ز ا^#تاح#ة ع#لى ال#وس#ط 
اFل##كترون##ي إل##ى ج##ان##ب ال##بنية ال##تحتية ل##تكنول##وج##يا ا^##علوم##ات ل##دع##م ن##شاط##ات ا^##رك##ز. وع##مل ال##بنية ال##تحتية 
ل#تكنول#وج#يا ا^#علوم#ات ا∏م#ن وال#فعال يش#تمل ع#لى ص#يان#ة ش#بكة ال#رب#ط ال#داخ#لية ب#ا^#رك#ز، ت#أم#o ودع#م ال#بري#د 

اFلكتروني وخدمات اFنترنيت، ودعم بيئة ا<واسيب وحل مشاكل مستخدميها. 
 وي##حتضن ا^##رك##ز ف##ي م##وق##عه اu##اص ب##ه ع##لى اFن##ترن##يت خ##دم##ات ال##بري##د اFل##كترون##ي، وخ##ادم ق##اع##دة ال##بيان##ات 
وال#تطبيقات ل#ضمان ع#ملية ت#شغيلية أف#ضل. وب#اس#تمرار ي#قوم ا^#رك#ز بتحس#o ال#بنية ال#تحتية ل#تكنول#وج#يا ا^#علوم#ات 
ال#تاب#عة ل#قاع#دة ب#يان#ات ال#بيزن#د ال#تي ت#قدم ب#يان#ات وم#علوم#ات ح#ول ح#وال#ي ۲٥۰ م#تغير اج#تماع#ي -اق#تصادي n#ت 

۱۷ فئة لل ٥۷ بلد اãعضاء في منظمة ا^ؤÖر اFسvمي منذ عام ۱۹۷۰.  
 ي##تم إث##راء م##حتوى ق##اع##دة ال##بيان##ات ه##ذه ب##ان##تظام ع##لى أس##اس ا^##علوم##ات ال##تي ي##تم ج##معها م##ن م##صادر اFح##صاء 
ال#وط#نية وال#دول#ية. وي#قوم ا^#رك#ز ب#تشغيل وح#دة رس#وم#ات م#رك#ز أن#قرة ال#بيان#ية ا^تح#رك#ة ا^#رت#بطة ارت#باط#ا ت#كام#لي م#ع 
ق#اع#دة ب#يان#ات ال#بيزن#د، وال#تي ت#عرض ه#ذه ال#بيان#ات ب#صورة ح#رك#ية ودي#نام#يكية. تس#تخدم ه#ذه ال#وح#دة ت#كنول#وج#يا 

ادووب فvش لعرض البيانات ا™تارة للتحليل بصورة متفاعلة غير متكاملة.  
 ع#vوة ع#لى ق#اع#دة ب#يان#ات ال#بيزن#د، ي#حتضن ا^#رك#ز أي#ضا ق#واع#د ب#يان#ات م#تنوع#ة، م#ثل مس#رد خ#براء اFح#صاء، ومس#رد 
خ#براء ال#بيئة، ودل#يل م#ؤس#سات اFح#صاء ال#وط#نية، ودل#يل اY#ام#عات, ودل#يل م#ؤس#سات ال#بحث، ودل#يل م#ؤس#سات 

التدريب, وفرص التدريب. 
دائرة الشؤون ا;دارية وا<الية:  

Ö#نح خ#دم#ات ع#ال#ية اY#ودة ل#لمرك#ز م#ن خ#vل ق#يادة ا^#مارس#ات ا^#هنية وإدارة ال#بنية ال#تحتية وج#ميع اãص#ول Ü#ا ف#ي 
ذل##ك ا^##وارد اFداري##ة وا^##ال##ية م##ثل ت##وف##ير ال##دع##م اFداري ل##لمرك##ز ف##ي ع##مليات##ها ال##يوم##ية، واFش##راف ع##لى ا^##يزان##ية 

واâاسبة، وتطوير وإنتاج التحليvت التنظيمية للمساعدة في التخطيط اVستراتيجي على ا^دى الطويل. 
كما تقوم هذه الدائرة أيضا ب: 

رصد خاص وتقييم ومعاYة كافة ا^عامvت؛ ۱.

ص#يان#ة وم#راج#عة ح#ساب#ات ا^#رك#ز، وإع#داد م#قترح#ات ا^#وازن#ة ال#سنوي#ة، وإدارة ع#ملية وض#ع ا^#يزان#ية وا^#واف#قة ۲.
على ا<سابات ا^ستحقة الدفع وتسوية ا<سابات؛ 
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ت#قدá ا<#ساب#ات اu#تام#ية، وإع#داد إن#فاق ال#دخ#ل وال#تقاري#ر ا^#ال#ية اãخ#رى ال#عادي#ة وإدارة ا^#وارد ا^#ال#ية واãص#ول ۳.

وا^يزانية السنوية للمركز، 
ال#تأك#د م#ن أن خ#طط ا^#وارد اFدارات واãق#سام ت#تماش#ى م#ع اãول#وي#ات وا^#عاي#ير ا^#رك#ز؛ اس#تخدام رص#د ا^#وارد ٤.

وفقا ^عايير الكفاءة واVحتياجات الناشئة؛ دعم وتنسيق وقيادة تنفيذ وتطوير إدارة للتنمية؛ 
ا^#سؤول#ية ع#ن ش#راء الس#لع واu#دم#ات، ووض#ع ا^#تاب#عة وت#نفيذ ال#عمليات واãن#ظمة ال#صوت#ية ل#πدارة الس#ليمة ٥.

للجميع ا^وجودات والسجvت؛ 
وض#ع ا^#تاب#عة وت#نفيذ اله#ياك#ل اFداري#ة ل#لمنظمة، Ü#ا ف#ي ذل#ك n#دي#د أدوار وم#سؤول#يات اFدارات وال#وح#دات ٦.

ضمن سلطتها. 
۳- دور ا<ركز في إعداد الشباب ا<سلم: 

ي#قدم م#رك#ز اãب#حاث اFح#صائ#ية واVق#تصادي#ة واVج#تماع#ية وال#تدري#ب ل#لدول اFس#vم#ية (م#رك#ز أن#قرة) ت#دري#با 
للش#باب ا^تح#مس وال#ناج#ح ا^ه#تم Ü#عرف#ة ا^#زي#د ع#ن ال#قضاي#ا اVق#تصادي#ة واVج#تماع#ية ال#تي ت#ؤث#ر ع#لى اä#تمعات ف#ي 
ج#ميع أن#حاء ال#عال#م اFس#vم#ي. وي#وف#ر ال#برن#ام#ج ل#طvب اY#ام#عات ف#رص#ة ال#دراس#ة وال#عمل ل#توف#ير اu#برة ا^#يدان#ية، 

وكذلك لتحسo مهاراتهم وخبرتهم العملية في بيئة دولية. 
وال#تدري#ب ه#و م#توف#ر خ#vل ك#ل ف#ترة م#ن ال#سنة، وه#و م#فتوح ل#لطvب ال#ذي#ن ه#م إم#ا م#واط#نون ف#ي ال#دول اãع#ضاء ف#ي 

م#نظمة ال#تعاون اFس#vم#ي أو ي#نتمون إل#ى م#جتمع مس#لم. وي#جب ع#لى ا^#رش#حo أن ي#كون#وا ح#اص#لo ع#لى ش#هادة 
البكالوريوس ومسجلo في برنامج الدراسات العليا بدوام كامل للحصول على درجة ا^اجستير أو الدكتوراه. 

أهم نشاطات المركز:  
م#نذ ال#عام ۲۰۰٦ إل#ى س#نة ۲۰۱٦ ق#ام ا^#رك#ز ب#ال#قيام م#ن ع#دي#د م#ن ال#نشاط#ات وت#وث#يقها ام#تزج#ت م#ا ب#o ورش ع#مل، 

  : 2دورات تدريبية، ملتقيات، مؤÖرات وغيرها وÄكن تلخيص أهمها خvل هاذين السنتo على النحو التالي

جدول رقم (۰۱): اهم نشاطات مركز انقرة سنتي ۲۰۰٦ و۲۰۱٦ 

البلدأهم النشاطاتالسنة

2006

جدة -السعوديةالمؤتمر الإسلامي الثاني لوزراء البيئة

اسطنبول تركياورشة عمل حول: النهوض بقدرة المرأة على تنظيم المشاريع في إقليم الشرق الاوسط وشمال أفريقيا

بيروت لبنانالدورة السابعة للجنة الإحصائية للمفوضية الإقتصادية وافجتماعية بالامم المتحدة لغرب آسيا - الإسكوا

جدة السعوديةالدورة السابعة والعشرون لهيئة الرقابة المالية بمنظمة المؤتمر الإسلامي

الكويت الكويتالمؤتمر الإسلامي الثالث لوزراء التعليم العالي والبحث العلمي

2 - في الحقيقة أن النشاطات التي قام بها اEركز كثيرة في السنوات ما بc 2006 إلى غاية 2016 لذلك نكتفي بذكر أهمها خzل 
السنتc وذلك قصد معرفة التطور الكمي والنوعي الذي عرفه اEركز طيلة هذه الفترة.

www.giem.info � 162الصفحة | 

http://www.giem.info
http://www.sesric.org/activities-archive-ar.php?year=2015
http://www.sesric.org/activities-archive-ar.php?year=2006


مجلة ا1قتصاد ا,س*مي العا#ية العدد 53 | تشرين ا:ول/ اكتوبر | 2016

 www.sesric.org/activities-archive-ar.php?year=2006 :ل رابط ا^ركزvا<صدر: من إعداد الباحث من خ

 ق#راءة ج#دول أع#مال س#نتي ۲۰۰٦ وح#تى إل#ى ۲۰۱٦ تظه#ر ل#نا أن ه#ناك ال#كثير م#ن ال#تغييرات ال#تي ط#رأت ع#لى 
نشاطات هذا ا^ركز خvل هذه الفترة وÄكن جمعها إجماV في النقاط التالية: 

زاد ن#شاط ا^#رك#ز ب#أك#ثر م#ن ال#ضعف، ح#يث ب#عد أن ك#ان ي#شارك ف#ي ن#شاط#ات ع#لمية ف#ي ال#بداي#ة أض#حى ف#يما -
بعد هو الذي يصنعها ويدعو لها منظمات وشخصيات ذات سمعة عا^ية؛ 

ام#تد ن#شاط ا^#رك#ز إل#ى ال#عدي#د م#ن ال#دول اFس#vم#ية ا^#عروف#ة ع#ا^#يا ك#ترك#يا (أي#ن ي#تواج#د ا^#رك#ز) وال#سعودي#ة -
وإيران واندونيسيا والى دول أخرى إسvمية مغمورة عا^يا كغينيا وبروناي أو بها غالبية مسلمة.  

2016

بــرونــاي دار دورة تدريبية حول ’حفظ الصحة المهنية: أساسيات حفظ الصحة الصناعية
السلام

دورة تـدريـبية حـول ’نـظام إدارة السـلامـة والـصحة المـهنية: تحـديـد المـخاطـر وتـقييم الخـطر والسـيطرة عـليه 
والتحقيق في الحوادث وإعداد التقارير

لاهور- باكستان

أنقرة تركياالمؤتمر العربي حول ’خطة التحول في مجال الإحصاءات الرسمية

إسطنبول تركيامؤتمر حول ’مستقبل الخدمات المصرفية والاقتصاد الإسلامي سعيا وراء الوضع الطبيعي الجديد

أنقرة تركياورشة عمل لتبادل المعرفة حول نظم الضمان الاجتماعي في منظمة التعاون الإسلامي

جاكرتا إندونيسيادورة تدريبية حول ’التنمية التنظيمية وتحليل الفقر

جاكرتا إندونيسياالقمة الاستثنائية الخامسة لمنظمة التعاون الإسلامي حول فلسطين والقدس الشريف

قونية تركيامؤتمر حول قونية عاصمة السياحة الإسلامية

 (LARST) أنقرة تركيامذكرة تفاهم بين مركز أنقرة والهيئة الليبية للبحث والعلوم والتكنولوجيا

أنقرة تركياورشة عمل حول ’اللاجئون السوريون: الآفاق والتحديات

دوشــنــبــه دورة تدريبية حول ’المهارات المهنية للإحصائيين الرسميين: إدارة الوقت‘ في طاجيكستان
طاجقستان

جـبزي/قـوجـة دورة تدريبية علمية حول ’علم القياس البُعديّ
تركيا

الــدار الــبيضاء ورشة عمل حول ’إنشاء المشاريع السياحية المقبولة مصرفيا
المغرب

أنقرة تركياسلسلة ندوات مركز أنقرة والبنك الإسلامي للتنمية – التمويل الإسلامي للتجارة

الخرطوم السوداندورة تدريبية حول ’إحصاءات الفقر‘ في السودان

كوناكري غينيادورة تدريبية حول بناء القدرات المياه في إدارة الموارد المائية
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اخ##تلفت ورش ال##عمل ودورات ال##تدري##ب حس##ب ط##بيعة ك##ل ب##لد م##نظم ل##ها وض##روف##ها ف##بالنس##بة ل##لدول -
اFس#vم#ية ال#غنية ù ال#ترك#يز ع#لى م#واض#يع ح#ماي#ة ال#بيئة وت#قوي#ة الس#ياح#ة وغ#يره#ا، ف#ي ح#ù o ت#ناول م#واض#يع 

ال#فقر وال#بطال#ة والهج#رة وغ#يره#ا ف#ي ال#دول اFس#vم#ية ال#فقيرة أو غ#ير ا^س#تقرة س#ياس#يا وام#نيا ك#سوري#ا، ل#يبيا 
والسودان. 

ق#ام ا^#رك#ز ب#إب#رام ال#عدي#د م#ن ال#عقود م#ع ع#دة ه#يئات ح#كوم#ية وع#ير ح#كوم#ية م#ثل: اله#يئة ال#ليبية ل#لبحث -
وال#علوم وال#تكنول#وج#يا واY#هاز ا^#رك#زي ل#πح#صاء الفلس#طيني، ك#ما ت#واص#ل م#ع ال#عدي#د م#ن اله#يئات ف#ي 
زي#ارات م#تبادل#ة ك#بo ا^#نظمة اFس#vم#ية ل#لترب#ية وال#علوم وال#ثقاف#ة وال#بنك اFس#vم#ي ل#لتنمية وغ#يره#م، وه#ذا ∫#ا 

يدل على زيادة أهمية ا^ركز ودوره الريادي في ا^نطقة. 
خاPة:  

مج#مل ال#قول أن م#رك#ز ان#قرة ل#≥ب#حاث اFح#صائ#ية واVج#تماع#ية واVق#تصادي#ة وم#نذ ن#شأت#ه ن#هاي#ة الس#بعينات م#ا ف#تأ 
يش#تهر وي#تعاظ#م دوره ب#شكل ك#بير خ#صوص#ا م#ع ب#داي#ة اãل#فية ال#ثال#ثة، إذ أص#بح ل#ه دور ك#بير ف#ي ت#دري#ب ال#كوادر 
ونش#ر ال#وع#ي اFح#صائ#ي واVق#تصادي ل#دى متخ#ذي ال#قرار ف#ي ال#دول اFس#vم#ية، ف#التخ#طيط اVق#تصادي ال#ناج#ح ك#ان 

وV ي#زال ره#o ت#وف#ر ا^#علوم#ة اFح#صائ#ية ال#صحيحة وط#رق اس#تنباط ال#نتائ#ج وال#توق#عات م#نها. وع#ليه ف#ان ه#ذا ا^#رك#ز 
ي#عد ف#ري#دا م#ن ن#وع#ه وم#نارة ل#كل ال#دول اFس#vم#ية ال#تي ت#ري#د أن ت#رت#قي وت#صعد إل#ى س#لم ال#ري#ادة ب#فضل م#سوح#ات#ه 
ودراس##ات##ه واس##تشارات##ه ال##تي Ä##كن أن تس##تفيد م##نها م##سؤول##و ه##ذه ال##دول ح##تى ي##قيموا ت##عاون##ا أو اn##ادا إس##vم##يا 

اقتصاديا حقيقيا.  
ا<راجع وا<صادر:  

1. McGann,	James	G.	(2013):	"2013	Global	Go	to	Think	Tanks	Index	Report.".	
2. James	G.	McGann,	The	Global	"Go-To	Think	Tanks	2009".		
3. Howard	 J.	 Wiarda,(	 2008):"The	 New	 Powerhouses:	 Think	 Tanks	 and	 Foreign	 Policy"	 American	

Foreign	Policy	Interests,	30:	96–117.	
4. Mahmood	 Ahmad,	 "US	 Think	 Tanks	 and	 the	 PoliVcs	 of	 ExperVse:	 Role,	 Value	 and	 Impact",	 The	

PoliVcal	Quarterly,	Vol.	79,	No.	4,	October-December,	pp	529-	555,	2008,	p536-537.	
5. h^p://www.sesric.org/acVviVes-archive-ar.php?year=2006	
6. h^p://www.sesric.org/acVviVes-archive-ar.php?year=2016	
7. h^p://www.sesric.org/sesric-department-research-ar.php	
8. h^p://www.sesric.org/sesric-department-staVsVcs-ar.php	
9. h^p://www.sesric.org/sesric-department-training-ar.php	
10. h^p://www.sesric.org/sesric-department-publicaVon-ar.php	
11. h^p://www.sesric.org/sesric-department-admin.php	
12. h^p://www.sesric.org/sesric-about-ar.php	
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ملحق: قائمة ۲۰۰ مركز بحث علمي اUولى في العالم 
1. Acton Institute 
2. Adam Smith Institute 
3. Alexis de Tocqueville Institute (ADTI) 
4. American Association of Retired Persons (AARP) 
5. American Civil Liberties Union (ACLU) 
6. American Bankruptcy Institute 
7. American Conservative Union (ACU) 
8. American Enterprise Institute (AEI) 
9. American Foreign Policy Council (AFPC) 
10. American Israel Political Action Committee (AIPAC) 
11. Americans for Tax Reform (ATR) 
12. Amnesty International US 
13. Ashbrook Center 
14. Aspen Institute 
15. Atlantic Council of the United States (ACUS) 
16. Atlas Economic Research Foundation 
17. Banneker Center for Economic Justice 
18. Bionomics Institute 
19. Brookings Institute 
20. Business Executives for National Security (BENS) 
21. California Institute for Rural Studies 
22. Campaign for America's Future 
23. Capital Research Center 
24. Carnegie Endowment for International Peace (CEIP) 
25. Cascade Policy Institute 
26. Cato Institute 
27. Center for Bioethics 
28. Center for Defense Information (CDI) 
29. Center for Democracy and Technology (CDT) 
30. Center for Equal Opportunity USA (CEOUSA) 
31. Center for Governmental Research (CGR) 
32. Center for Independent Studies (CIS) 
33. Center for Individual Rights (CIR) 
34. Center for Law and Social Policy (CLASP) 
35. Center for National Policy (CNP) 
36. Center for Nonproliferation Studies (CNS) 
37. Center for Paleo Orthodoxy (CAPO) 
38. Center for Policy Alternatives (CFPA) 
39. Center for Political and Strategic Studies (CPSS) 
40. Center for Public Policy Priorities (CPPP) 
41. Center for Responsive Politics (CRP) 
42. Center for Security Policy 
43. Center for Strategic and Budgetary Assessments (CSBA) 
44. Center for Strategic and International Studies (CSIS) 
45. Center for the American Woman and Politics (CAWP) 
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46. Center for the Defense of Free Enterprise (CDFE) 
47. Center for the New West 
48. Center for the Study of American Business (CSAB) 
49. Center for the Study of the Presidency 
50. Center for Urban Policy Research (CUPR) 
51. Center of the American Experiment 
52. Center on Budget and Policy Priorities (CBPP) 
53. Child Welfare League of America (CWLA) 
54. Children's Defense Fund 
55. Christian Coalition 
56. Citizens Against Government Waste (CAGW) 
57. Citizens for a Sound Economy (CSE) 
58. Citizens for Tax Justice (CTJ) 
59. Claremont Institute 
60. Committee for the Study of the American Electorate (CSAE) 
61. Committee on Nuclear Policy 
62. Common Cause 
63. Common Ground - USA 
64. Commonwealth Institute 
65. Competition Policy Institute (CPI) 
66. Competitive Enterprise Institute (CEI) 
67. Concerned Women of America (CWFA) 
68. Congress of Racial Equality (CORE) 
69. Congressional Institute 
70. Consumer Federation of America 
71. Council for a Livable World (CLW) 
72. Council on Foreign Relations 
73. Council on Hemispheric Affairs (COHA) 
74. Criminal Justice Legal Foundation (CJLF) 
75. Defenders of Wildlife 
76. Discovery Institute 
77. Drug Policy Alliance 
78. Eagle Forum 
79. East-West Center 
80. Economic Opportunity Institute 
81. Economic Policy Institute (EPI) 
82. Economic Strategy Institute 
83. Education Policy Institute 
84. Electronic Policy Network (EPN) 
85. Electronic Privacy Information Center (EPIC) 
86. Employee Benefit Research Institute (EBRI) 
87. Employment Policies Institute (EPI) 
88. Employment Policy Foundation (EPF) 
89. Empower America 
90. Environmental Defense Fund (EDF) 
91. Environmental Law Institute (ELI) 
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92. Ethan Allen Institute 
93. Ethics and Policy Center (EPPC) 
94. Evergreen Freedom Foundation (EFFWA) 
95. Family Research Council (FRC) 
96. Federalist Society 
97. Federation of American Scientists (FAS) 
98. Feminist Majority 
99. Feminists for Life of America 
100. Foundation Center 
101. Fraser Institute 
102. Freedom House 
103. Freedom of Information Center 
104. Geonomy Society 
105. Georgia Public Policy Foundation (GPPF) 
106. Goldwater Institute 
107. Gun Owners of America 
108. Handgun Control, Inc. 
109. Heartland Institute 
110. Heritage Foundation 
111. Hoover Institution 
112. Howard Center for Family, Religion and Society 
113. Hudson Institute 
114. Independence Institute 
115. Independent Institute 
116. Institute for America's Future 
117. Institute for American Values 
118. Institute for Contemporary Studies 
119. Institute for Fiscal Studies (IFS) 
120. Institute for Foreign Policy Analysis (IFPA) 
121. Institute for International Economics (IIE) 
122. Institute for National Strategic Studies (INSS) 
123. Institute for Policy Innovation (IPI) 
124. Institute for Policy Studies (IPS) 
125. Institute for Research on Poverty (IRP) 
126. Institute for the Study of Civic Values 
127. Institute of Economic Affairs (IEA) 
128. Interfaith Alliance 
129. Interhemispheric Resource Center 
130. International Institute for Strategic Studies (IISS) 
131. International Policy Institute for Counter-Terrorism 
132. James Madison Institute 
133. John Locke Foundation 
134. Joint Center for Political and Economic Studies 
135. Judicial Watch 
136. Koch Crime Institute (KCI) 
137. Landmark Legal Foundation (LLF) 
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138. Leadership Institute 
139. Levy Institute 
140. Ludwig von Mises Institute 
141. Mackinac Center 
142. Manhattan Institute 
143. Marshall European Center 
144. Massachusetts Institute for a New Commonwealth 
145. Media Research Council (MRC) 
146. Milken Institute 
147. Morrison Institute for Public Policy 
148. National Abortion and Reproductive Rights Action League (NARAL) 
149. National Association for the Advancement of Colored People (NAACP) 
150. National Audubon Society 
151. National Center for Education Information (NCEI) 
152. National Center for Policy Analysis (NCPA) 
153. National Center for Public Policy Research (NCPPR) 
154. National Center on Fathers and Families (NCOFF) 
155. National Committee for an Effective Congress (NCEC) 
156. National Conference of State Legislators (NCSL) 
157. National Federation of Independent Businesses (NFIB) 
158. National Legal and Policy Center (NLPC) 
159. National Opinion Research Center (NORC) 
160. National Organization for Women (NOW) 
161. National Policy Association (NPA) 
162. National Regulatory Research Institute (NRRI) 
163. National Rifle Association (NRA) 
164. National Right to Life Committee (NRLC) 
165. National Right to Work Committee (NRTW) 
166. National Taxpayers Union (NTU) 
167. National Urban League 
168. National Wildlife Federation (NWF) 
169. Nevada Policy Research Institute (NPRI) 
170. New Democrat Network 
171. Nixon Center 
172. Oklahoma Council of Public Affairs (OCPA) 
173. OMB Watch 
174. Oregon Center for Public Policy (OCPP) 
175. Pacific Research Institute 
176. People for the American Way (PFAW) 
177. People for the Ethical Treatment of Animals (PETA) 
178. Pioneer Institute for Public Policy 
179. Political Economy Research Center (PERC) 
180. Progress and Freedom Foundation (PFF) 
181. Progressive Policy Institute (PPI) 
182. Public Policy Institute of California (PPIC) 
183. RAND Corporation 
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184. Reason Foundation 
185. Resources for the Future (RFF) 
186. Sierra Club 
187. Small Business Survival Committee (SBSC) 
188. Smith Center for Private Enterprise Studies 
189. Stimson Center 
190. Tax Foundation 
191. Taxpayers for Common Sense 
192. Texas Public Policy Foundation (TPPF) 
193. Third Millennium 
194. U.S. Term Limits 
195. Urban Institute 
196. Washington Institute for Public Policy 
197. Washington Research Council 
198. World Resources Institute (WRI) 
199. World Wildlife Fund 
200. Worldwatch Institute 
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أهم ا8هتمامات البحثية التي تشتغل عليها مراكز البحث العا<ية  
Current Trends in Think Tanks Emerging Issues Facing Think Tanks

1. Globalization 
2. Growth of international actors 
3. Democratization 
4. Demands for independent information and analysis 
5. Big data and supercomputers 
6. Increased complexity of policy issues 
7. The Information Age and the rate of technological 
change 
8. Increasingly open debate about 
government decision making 
9. Global “hacktivist”, anarchist, and populist 
movements 
10. Global structural adjustment 
11. Economic crisis and political paralysis 
12. Policy tsunamis 
13. Increasing political polarization 
14. Short termism

1. Dramatic shifts in funding patterns 
2. Increased specialization 
3. Increased competition 
4. Influence and independence 
5. Outputs vs. inputs 
6. Phantom NGO think tanks 
7. Hybrid organizations 
8. Impact of the internet, new media, social 
networking, and the Cloud 
9. Action vs. ideas 
10. Greater emphasis on external relations and 
marketing strategies 
11. Going global 
12. Leadership and managing tensions 
13. Decentralization of power 
14. Blurring of the lines between think tanks and 
journalism 
15. Global Gridlock 
16. Crisis Fatigue
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The first international professional certification  
exhibition and conference (CERTX)  

CERTX 2017 Exhibition and Conference 

in  

Riyadh, Saudi Arabia 

www.certxmena.com 

GIEM media partner 
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إط8ق منتدى التمويل اXس8مي في ا@سواق النامية: 
السياسات وا@نظمة وممارسات السوق

بتنظيم من ا6لس العام للبنوك وا)ؤسسات ا)الية اDسÉمية واbاد ا)صارف العربية .. 
بèتاريèخ ۲۸ سèبتمبر ۲۰۱٦م  اطèلق فèي تèونèس الèعاصèمة فèعالèيات "مèنتدى الèتمويèل اÉسè[مèي فèي اDسèواق الèنامèية: 
السèياسèات واDنèظمة وèäارسèات الèسوق" الèذي نèظمه اèºلس الèعام لèلبنوك واèAؤسèسات اèAالèية اÉسè[مèية بèالèتعاون مèع 

ا5اد اAصارف العربية في  فندق موفنبيك، قمرت، تونس. 

وامèتدت فèعالèيات بèرنèامèج اèAنتدى لèيومè! مèتتالèي! è5ت الèرعèايèة الèسامèية مèن مèعالèي مèحافèظ الèبنك اèAركèزي الèتونسèي 
مèعالèي اDسèتاذ الèشاذلèي الèعياري،  ليجèمع عèدداً مèن أصèحاب اèAصالèح فèي مèجال الèصناعèة اèAالèية اÉسè[مèية واèAؤسèسات 

اèèAتعددة اDطèèراف وعèèدداً مèèن èèäثلي السèèلطات الèèرقèèابèèية والهèèيئات الèèتنظيمية اèèvلية والèèدولèèية، وصèèناع السèèياسèèات، 
ومنتسèèبي اDوسèèاط اDكèèادèèYية èèAناقèèشة مèèحاور الèèتمويèèل اÉسèè[مèèي فèèي اDسèèواق الèèنامèèية،  بèèحضور  أكèèثر مèèن  ۱٥۰ 

مشارك Yثلون ۲۱ بلداً حول العالم. 
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افèèتتح سèèعادة اDسèèتاذ عèèبداÉلèèه بèèلعتيق، اDمèè! الèèعام للمجèèلس الèèعام لèèلبنوك واèèAؤسèèسات اèèAالèèية اÉسèè[مèèية وسèèعادة 
اDسèتاذ وسèام فèتوح اDمè! الèعام è5Oاد اèAصارف الèعربèية اèAنتدى بèكلمة تèرحèيبية لèلمشاركè!، تèبعه كèلمة خèاصèة مèن 

معالي الشاذلي العياري، محافظ البنك اAركزي التونسي. 
وتèتابèعت أعèمال اèAنتدى بجèلسة افèتتاحèية  حèول "الèتمويèل اÉسè[مèي فèي اDسèواق الèنامèية فèي ظèل اOقèتصاد الèكلي 
واOسèتقرار السèياسèي" بèرئèاسèة اDسèتاذ  مèوسèى عèبدالèعزيèز شèحادة، الèرئèيس الèتنفيذي واèAديèر الèعام لèلبنك اÉسè[مèي 
اDردنèي، حèيث ركèزت اèRلسة عèلى فèرص وè5ديèات ¨èو اOقèتصاد فèي اDسèواق الèنامèية وفèقاً لèتوقèعات اOقèتصاد الèكلي 
الèعاèAي، و تèأثèير انèخفاض أسèعار الèنفط  وأسèعار السèلع الèرئيسèية، ونèظام تèخفيض قèيمة الèعملة عèلى أسèواق مèنطقة 
البحèèر اDبèèيض اèèAتوسèèط، وشèèارك فèèي اèèRلسة اOفèèتتاحèèية كèè[ً مèèن اDسèèتاذ لèèقمان قèèندوز،عèèضو مجèèلس إدارة الèèبنك 
اèAركèزي الèتركèي، واDسèتاذ جèعفر عèبدالèقادر، مèديèر عèام الèصيرفèة اÉسè[مèية فèي كèينيا، واDسèتاذ غèونèزالèو رو دريèغز خèبير 

في اAركز السعودي اDسباني ل[قتصاد والتمويل اDسباني في أسبانيا. 
اسèتمرت الèفعالèيات بجèلسة حèول " الèنظرة الèعامèة حèول اDطèر الèتنظيمية والèتنمية" تèرأسèها  مèعالèي الèدكèتور مèروان 
عèوض، رئèيس مجèلس إسèتثمار أمèوال الèضمان اOجèتماعèي فèي اDردن، حèيث ß  مèناقèشة  آلèيات الèوضèوح الèقانèونèي فèي 
الèتمويèل اÉسè[مèي لèتعزيèز الèصناعèة فèي اDسèواق الèنامèية، وخè[ل الèنقاش ß تسèليط الèضوء عèلى أهèمية الèرقèابèة واÉشèراف 

اèAصرفèي لèتحقيق الèقدرة الèتنافسèية لèلمصرفèية اÉسè[مèية وأهèمية إنèشاء نèظام بèيئي قèوي لèلتمويèل اÉسè[مèي لèلدول 
الèناطèقة بèالèفرنسèية. شèارك فèي اèRلسة كè[ً مèن السèيدة رجèاء  دارغèوث، مèديèر الèرقèابèة عèلى اèAصارف فèي الèبنك اèAركèزي 
الèتونسèي ، والèدكèتورة مèايèا  بèورغèدة شèبعان، مèحامèية فèي شèركèة  "جèوريèس مèاد" لèلمحامèاة فèي تèونèس، والسèيد حèسام 

 (IRTI) ةèسعوديèية الèعربèملكة  الèAي اèب  فèتدريèلبحوث والèي لèم]èسÉد اèعهAي اèتصادي فèبير اقèدوي، خèن بèديèال
والسيد فرج زعق، مدير عام بنك البركة تونس. 

اسèتهلت مèناقèشات اèRلسة الèثانèية حèول " قèنوات èçويèل ا~èدمèات اèAصرفèية اÉسè[مèية ~èدمèة اOحèتياجèات اDسèاسèية 
 ß يثèليبية، حèصارف الèAمعية اèيس جèفار، رئèصغير غèفتاح الèبدالèتاذ عèسDة اèاسèرئèية" بèنامèواق الèسDي اèلعم[ء فèل
الèتركèيز عèلى قèنوات اDعèمال الèرئيسèية فèي أسèواق اèRملة والتجèزئèة ومحèركèات ¨èو الèتمويèل اÉسè[مèي فèي اèAنطقة. 
وشèارك فèي مèناقèشة مèحاور اèRلسة كè[ً مèن اDسèتاذ جèعفر عèبدالèقادر، مèديèر عèام الèصيرفèة اÉسè[مèية فèي الèبنك الèتجاري 
فèèي كèèينيا، واDسèèتاذ مجèèدي شèèعبونèèي، الèèعضو اèèAنتدب لشèèركèèة أمèèانèèة لèè[سèèتشارات فèèي تèèونèèس، والèèدكèèتور صèèادق 
الèشمري، خèبير فèي الèصيرفèة اÉسè[مèية واèAديèر الèعام الèسابèق لèلمصرف الèوطèني اÉسè[مèي فèي الèعراق، واDسèتاذ نèاصèر 
حèيدر، بèنك السè[م اèRزائèر واDسèتاذ كèرØ الèشوشèانèي ، èäثل إدارة ا~èدمèات اèAالèية اÉسè[مèية فèي اèAؤسèسة اÉسè[مèية 

لتنمية القطاع ا~اص في اAملكة العربية السعودية. 
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وفèي نèفس السèياق، تèواصèلت  فèعالèيات اèAنتدى لèليوم الèثانèي بèعرض مèوجèز عèن مèحور "الèتمويèل اÉسè[مèي لèدعèم 
التجارة الدولية في تنمية البنية التحتية". 

وß اخèتتام أعèمال اèAنتدى بجèلسة أخèيرة حèول 'إطè[ق إمèكانèيات الèتكافèل اÉسè[مèي فèي أسèواق حèوض البحèر اDبèيض 
اèAتوسèط"  èAناقèشة الèتوقèعات الèعاèAية لèتمويèل الèتجارة اÉسè[مèية فèي اDسèواق الèناشèئة والèتوفèيق بè¨ !èاذج ومèنتجات 

التكافل اÉس[مي وب! العم[ء ناهيك عن أهمية تعزيز وتطوير مستوى خدمات التكافل في سوق تونس. 
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ورشة عمل فنية حول تطوير ا?نتجات للمؤسسات ا?الية اXس8مية 
في ا?ملكة العربية السعودية

مèن ۱۸-۲۰ أكèتوبèر ۲۰۱٦م أطèلق اèºلس الèعام لèلبنوك واèAؤسèسات اèAالèية اÉسè[مèية ورشèة الèعمل الèفنية حèول تèطويèر 

اèAنتجات لèلمؤسèسات اèAالèية اÉسè[مèية فèي اèAملكة الèعربèية الèسعوديèة، حèيث حèضر أكèثر مèن ٤۰ مèشارك مèن ۱۱ دولèة 
(الèسعوديèة، الèكويèت، اÉمèارات، فèرنèسا، بèريèطانèيا، الèهند، اDردن، مèالèيزيèا، بèاكسèتان، تèونèس والèفلب!)، شèمل 
اèAشاركèون كèبار اèAدراء واèAوظèف! مèن إدارات تèطويèر اèAنتجات، والشèريèعة، وإدارة ا∞èاطèر واÉدارة الèقانèونèية، وقèدمèت 
الèورشèة الèتي امèتدت عèلى مèدى ۳ أيèام مèتتالèية الèتدريèب الèعملي عèلى اèAعرفèة الèتقنية لèلمشاركè!، واèAهارات اèAتعلقة 

بتطوير اAنتجات مع التركيز على ا~دمات اAالية اÉس[مية.   
نèذكèر أيèضا بèعض اèAواضèيع والèقضايèا الèتي èçت مèناقشèتها:  أ. تèطويèر اèAنتجات والèهندسèة اèAالèية ب. إطèار الشèريèعة فèي 

تèطويèر اèAنتجات واOبèتكار ج. أسèلوب تèطويèر اèAنتجات والèعمليات واèAوائèمة بè! الشèريèعة واèAمارسèات الèعملية د. 
دراسة حاOت من اAنتجات وا~دمات اAبتكرة في مجال التمويل اÉس[مي.   
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توصيات ا?ؤتمر اXس8مي لäوقاف

أوصèى اèAؤèçر اÉسè[مèي لåèوقèاف، بخèمسة إجèراءات وعèدد 

مèن اèAبادرات، الèيوم ا~èميس، فèي خèتام أعèمالèه è5ت رعèايèة 

مسèتشار خèادم اèmرمè! الشèريèف! أمèير مèنطقة مèكة اèAكرمèة، 

اDمèèير خèèالèèد الèèفيصل بèèن عèèبدالèèعزيèèز، فèèي “غèèرفèèة مèèكة”، 
والذي ترعاه “تواصل” إلكترونيًّا. 

وأفèèصحت الèèلجنة عèèن “إعèè[ن مèèكة لåèèوقèèاف” والèèذي 
تèضمن أن تèبقى مèكة اèAكرمèة حèاضèنة لèلمؤèçر اÉسè[مèي 
لåèوقèاف لåèعèوام الèقادمèة, إضèافèة إلèى اعèتبار نèداءات رئèيس 

مجèلس إدارة الهèيئة الèعامèة لåèوقèاف الèدكèتور مèفرج بèن سèعد 

اmقباني منطلقات أساسية لƒنط[قة التطويرية التكاملية للقطاع الوقفي. 

وتتضمن بنود “إع[ن مكة لåوقاف” اπتي: 
أوB: مèكة اèAكرمèة قèبلة اAسèلم!، واèAديèنة اèAنورة مèثوى خèاß اDنèبياء واèAرسèل! èçثل الèريèادة واÉنèط[قèة لèلتأصèيل 
الشèرعèي والتجèديèد اèmضاري لåèوقèاف فèي الèعالèم اÉسè[مèي، وتèبقى مèكة اèAكرمèة حèاضèنة لèلمؤèçر اÉسè[مèي لåèوقèاف 

لåعوام القادمة. 
ث]ان]يا: نèداءات مèعالèي الèدكèتور مèفرج بèن سèعد اèmقبانèي رئèيس مجèلس إدارة الهèيئة الèعامèة لåèوقèاف بèاèAملكة الèعربèية 

السعودية تعتبر منطلقات أساسية لƒنط[قة التطويرية التكاملية للقطاع الوقفي في السعودية وخ[صتها: 
أن الهèيئة سèتعمل مèع اèRهات اAشèرفèة عèلى قèطاع اDوقèاف بèاèAملكة الèعربèية الèسعوديèة Éيèجاد بèيئة مèحفزة •

ومèشجعة يèتم مèن خè[لèها تèطويèر التشèريèعات والèتنظيمات اèAتعلقة بèالèقطاع، وفèق أطèر اèmوكèمة والèشفافèية 
العالية. 

الهèيئة سèتعمل بèالشèراكèة مèع الèواقèف! واèAتخصص! واèAؤسèسات واèAراكèز اèAتخصصة لèتحويèل قèطاع اDوقèاف •
بèاèAملكة إلèى قèطاع تèنموي وحèضاري يèسهم بèشكل فèعال فèي الèتنمية اOقèتصاديèة الèوطèنية الèشامèلة ويèلبي 
احèتياجèات الèتنمية فèي الèب[د، واOحèتياجèات اèRغرافèية لèكل مèنطقة، وفèقاً لèطبيعتها وخèصائèصها.، ويèساهèم 

أيضاً في الناŒ اvلي الوطني، ليكون مواكباً لرؤية اAملكة ۲۰۳۰. 
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ا~روج ôبادرات عملية تتحول الى منجزات وعدم اÉكتفاء بدراسات علمية تنتهي الى توصيات. •
إنشاء مركز التميز الوقفي في غرفة مكة. •

ث]ال]ثا: تèشكيل أمèانèة دائèمة لèلمؤèçر بèالشèراكèة مèع غèرفèة مèكة وèRنة اDوقèاف بèها Éسèتمرار الèعمل عèلى مخèرجèات اèAؤèçر 
اmالي والتحضير للمؤçر القادم. 

راب]عا: إسèتمرار الèتواصèل التنسèيقي والشèراكèة الèتعاونèية مèع الهèيئة الèعامèة لåèوقèاف والشèركèات واèAراكèز اèAتخصصة èRعل 

اAؤçر اmالي ¨وذجا لÃƒاز واAؤçر القادم ¨وذجا لƒبداع. 
خ]ام]سا: جèميع اèAشاركè! فèي اèAؤèçر مèن اèRهات اèmكومèية واDوقèاف اDهèلية واèAؤسèسات واèAراكèز اèAتخصصة شèركèاء 

دائèمون فèي بèرامèج ورش الèعمل وحèلقات الèنقاش الèتي سèيتم تèنظيمها بèعد اèAؤèçر Éنèضاج وè5ريèك مèبادرات اèAؤèçر مèن 
جهة، واÉعداد والتحضير للمؤçر القادم من جهة أخرى. 

س]ادس]ا: جèميع أوراق الèعمل والèعروض اÉلèكترونèية واèAبادرات اèAقدمèة لèلمؤèçر سèوف تèوضèع بèصيغتها الèنهائèية عèلى 
اAوقع اÉلكتروني للمؤçر وتكون متاحة للجميع. 

س]]اب]]عا: جèèميع الèèتوصèèيات واèèAبادرات الèèواردة فèèي أوراق الèèعمل وفèèي اèèAداخèè[ت ß تèèدويèèنها وتèèصنيفها لèèلنظر فèèي 
اÉستفادة منها بصورة علمية وعملية. 

ث]ام]نا: اDوقèاف اÉسè[مèية قèاطèرة الèتنمية اèºتمعية ورافèعة اèmضارة اèAدنèية والèعنايèة بèها وتèطويèرهèا واèvافèظة عèليها أمèانèة 
شèرعèية ورسèالèة وطèنية يتحèمل أمèانèتها اèRميع ويèتعاون عèلى è5قيقها كèل أحèد بحسèب قèدرتèه وتèخصصه واèAؤèçر 
اÉسè[مèي لåèوقèاف حèاضèنة واسèعة وبèوتèقة جèامèعة لèلتشاور والèتكامèل وتèوفèير بèيئة لèتبادل اèAعلومèات وè5فيز اèAبادرات 

وبناء الشراكات. 
ت]اس]عا: يèشكر اèAؤèçر اÉسè[مèي لåèوقèاف صèاحèب الèسمو اèAلكي اDمèير خèالèد الèفيصل مسèتشار خèادم اèmرمè! الشèريèف! 

وأمèير مèنطقة مèكة عèلى رعèايèته لèلمؤèçر. كèما يèشكر مèعالèي الèدكèتور مèفرج بèن سèعد اèmقبانèي وزيèر الèعمل والèتنمية 
اÉجèèتماعèèية وفèèريèèقه اÉسèèتشاري عèèلى حèèضورهèèم ودعèèمهم وتèèسخير جèèهودهèèم èèÃÉاح اèèAؤèèçر. ويèèؤكèèدون الèèشكر 
للشèركèاء اÉسèتراتèيجي! والèرعèاة والèداعèم! واAتحèدثè! اèAتخصص! والèضيوف واèAشاركè! عèلى إسèهامèهم الèكبير فèي 

Ãاح اAؤçر ونعتذر عن أي تقصير غير مقصود. 
عèاشèرا: يèسعى اèAؤèçر اÉسè[مèي لåèوقèاف – èôشاركèة اèRميع – الèى اÉسèهام – مèن خè[ل الèعمل الèوقèفي الèنوعèي – فèي 
خèèدمèèات اèèmجاج واèèAعتمريèèن فèèي شèèتى اèèºاOت Éضèèافèèة رافèèد مèèجتمعي مèèع اèèRهود الضخèèمة اèèAتميزة الèèتي تèèقدمèèها 

اAملكة العربية السعودية لضيوف الرحمن. 
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كèما قèدم اÉعè[ن أيèضاً أبèرز مèا ß مèا ß إسèتخ[صèه مèن جèلسات اèAؤèçر الèذي انèقعد فèي الèفترة مèا بè! ۱۷-۱۹ محèرم 
۱٤۳۸ هـ اAوافق ۱۸-۲۰ أكتوبر ۲۰۱٦م، والتي تضمنت هذه اvاور: 

أوB: تهيئة البنية التحتية اKفزة ل§وقاف 
تطوير جميع اDنظمة اAتعلقة باDوقاف وإعادة صياغتها ôا يسهل إنشاء اOوقاف وتشغيلها واmفاظ عليها. •
منع دخول اOنظمة على مصالح اDوقاف وقصرها على منع مفسدات اDوقاف لدرئها أو رفعها وتقيدها. •
دراسة احتياجات اºتمع من اDوقاف واAصارف الوقفية وتوجيه اDوقاف اليها. •
دراسة و5ليل آلية اDوقاف الصناعية والتجارية لتشمل إدارة اDصول والعائدات اvتملة. •
أهمية اعتماد دراسات اRدوى للمشروعات الوقفية. •
وضèèع آلèèية Éسèèناد إدارة اDوقèèاف إلèèى شèèركèèات مèèهنية مèèتخصصة فèèي إدارة وإسèèتثمار اDمèèوال لèèتحقيق عèèوائèèد •

مرتفعة لåوقاف. 
عمل الدراسات وإتخاذ اÉجراءات ال[زمة Éحياء اDوقاف اAتعثرة واAندثر. •
تشجيع وتطوير الوقف النقدي وإبتكار صيغ جديدة له لتوسيع مجال اAشاركة في °ميع النقود الوقفية. •
إنèèشاء بèèنك اسèè[مèèي أو صèèناديèèق وحèèافèèظات وقèèفية لåèèمèèوال الèèوقèèفية والèèعمل عèèلى حèèل مèèشكلة عèèدم تèèعامèèل •

قطاعات التمويل مع اDوقاف. 
ثانيا: مصارف اPوقاف من أجل تنمية إقتصادية مستدامة 

تèوسèيع قèنوات اDوقèاف ومèصارفèها لèتشمل الèبرامèج الèتنمويèة مèن تèعليم وصèحة وثèقافèة وإسèكان وحèاضèنات •
أعمال وغيرها. 

إقامة وتفعيل الشراكات ب! قطاعات اDوقاف واRهات اAستفيدة (التعليمية، والصحية، وغيرها). •
تèوفèير قèروض مèالèية ميسèرة مèن اDوقèاف تèساعèد اèAشاريèع الèتنمويèة (غèير الèربèحية) عèلى °èاوز مèرحèلة الèتأسèيس •

دون اmاجة إلى اOقتراض من البنوك. 
إنشاء وتعزيز الع[قات اÉستراتيجية والتشاركية ب! اAؤسسات الوقفية وا~يرية في القطاعات اmيوية. •

ثالثا: تطوير اPوقاف ورأس ا)ال البشري العامل بها 
الèدعèوة Éسèتثمار الèكراسèي الèعلمية والèبحوث اèRامèعية والèدراسèات الèعليا وتèوجèيهها فèي مèجال اDوقèاف Éثèرائèه •

مع ضرورة تبنيها من ضمن مصارف اDوقاف. 
الدعوة لتوسيع اOجتهاد الفقي في مجال الوقف ودراسة التطبيقات العاAية اAبتكرة واOستفادة منها. •
العناية بقياس اDثر لåوقاف وإط[ق جائزة لåوقاف اAتميزة في قياس أثر أوقافها في خدمة اºتمع. •
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تèèطويèèر قèèدرات الèèنظار والèèعامèèل! فèèي اDوقèèاف مèèن خèè[ل الèèدرجèèات اèèRامèèعية والèèبرامèèج الèèتأهèèيلية والèèدورات •
التدريبية. 

تأهيل خبراء في إدارة اDوقاف وإعتمادهم من قبل اRهات الرسمية. •
رابعا: التثقيف واDعÉم 

توعية اºتمع بأهمية الوقف في التنمية اOقتصادية واOجتماعية عبر الوسائل ا∞تلفة. •
5فيز القطاع ا~اص لƒسهام في مجال التوعية بالقطاع الوقفي. •
إعطاء اDولوية ال[زمة للتوعية الوقفية بإستخدام الوسائل والوسائط اÉع[مية اmديثة. •
أهمية مشاركة قطاع التعليم واÉع[م في التوعية بالقطاع الوقفي.رابعا: اAبادرات •

وصèل لèلمؤèçر ۱۲۷ مèبادرة فèي مèختلف اèºاOت الèتعليمية والèصحية واÉعè[مèية ومèا تèخص خèدمèة ضèيوف الèرحèمن 
وسèيتم الèعمل عèلى دراسèتها للخèروج بèعدد مèنها يèسهم بèشكل فèعال فèي الèتنمية اOقèتصاديèة الèوطèنية الèشامèلة ويèكون 

مواكباً لرؤية اAملكة ۲۰۳۰. 
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رابط زيارة اAنتدى 
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