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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴

المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســـــــــــــــــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 

الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( - يجب أن يكون المقال خالياً من 

الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية 

تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق 

عادية  بهوامش   A4 قياس  أقصى  كحد  صفحات  ثمانية  بحدود  المقال  حجم  يكون  أن   - حال  أي  على  والتنسيق  اللغوي 

Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦. - يجب عدم ترك فراغات بين 

 Times New Roman الأسطر، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

بقياس ۱۱.
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Opening	for	the	June	edition		
of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM)  

Welcome	 to	 the	 50th	 edi5on	 of	 the	Global	 Islamic	 Economics	Magazine	 (GIEM).	We	
take	this	opportunity	to	wish	all	our	readers	a	happy	Eid-al-Fitr	and	trust	you	all	had	an	
enjoyable	fes5ve	season.	As	always,	it	is	our	endeavour	to	keep	you	updated	with	the	
recent	 developments,	 current	 challenges	 and	 opportuni5es	 in	 the	 global	 Islamic	
finance	 industry.	 The	 GIEM	 also	 serves	 as	 the	 plaNorm	 for	 CIBAFI	 to	 keep	 its	
stakeholders	abreast	of	its	ac5vi5es	and	ini5a5ves,	and	inform	about	important	areas	
of	development	in	the	Islamic	banking	and	finance	industry.		
CIBAFI’s	Global	Islamic	Bankers’	Survey	2015	with	responses	from	83	heads	of	Islamic	
financial	 ins5tu5ons	 has	 reiterated	 on	 the	 industry’s	 main	 priori5es	 on	 human	
resources	and	talent	development,	among	others.	The	survey	revealed	that	there	is	a	
need	to	address	 the	shortage	of	 trained	human	resources	within	 the	 Islamic	finance	
industry,	and	that	Islamic	financial	ins5tu5ons	face	challenges	in	developing	staff	and	
other	human	capacity	that	is	sufficiently	qualified	in	leading	prac5ces	of	banking	and	
finance,	 while	 at	 the	 same	 5me	 proficient	 in	 the	 specific	 products	 and	 opera5onal	
needs	of	the	industry.		
Some	of	the	top	global	responses	on	human	resources	development	that	the	survey	
revealed	are:	1.	Talent	a[rac5on	from	market,	2.	Providing	general	training	of	Islamic	
finance	to	exis5ng	employees,	and	3.	Providing	specialised	training	of	Islamic	finance	
in	 par5cular	 business	 lines	 to	 exis5ng	 employees,	 among	 others.	 These	 concerns	
might	be	even	more	challenging	 in	markets	that	are	currently	opening	up	for	 Islamic	
finance.		
As	the	global	Islamic	financial	industry	is	moving	towards	greater	regional	penetra5on	
and	expanding	 into	fron5er	markets	of	 Islamic	finance,	 there	has	been	an	 increasing	
trend	 in	 jurisdic5ons	 that	 seek	 to	 strengthen	 their	 economies	 and	 become	 viable	
Islamic	 finance	 markets.	 These	 fron5er	 markets	 include	 jurisdic5ons	 that	 aspire	 to	
include	 Islamic	 finance	 and	 banking	 models	 into	 their	 mainstream	 financial	
economies.	These	markets	are	marked	by	minimal	or	underdeveloped	Islamic	finance	
regula5ons,	 very	 small	 market	 shares	 and	 lack	 of	 awareness	 among	 the	 general	
popula5on.	Increasing	number	of	markets	in	South	Asia	and	Africa	has	shown	interest	
in	 embracing	 Islamic	 finance	 in	 the	 recent	 years.	 These	 include	 markets	 such	 as	

	Abdelilah	Bela+k
Secretary General 
CIBAFI

www.giem.info � 11الصفحة | 

كلمة المجلس

http://www.giem.info


العدد ٥٠   |  تموز/ يوليو  |  2016

Nigeria,	Egypt,	Indonesia,	Mauritania,	Morocco,	Uganda,	South	Africa	etc.	which	have	
or	 are	proposing	 to	 introduce	 legisla5ons	 to	 facilitate	opera5ons	of	 Islamic	financial	
transac5ons	into	their	jurisdic5ons.		
With	 this	 in	mind,	 supply	 of	 high	quality	 trained	human	 capital	 in	 Islamic	 finance	 is	
very	 crucial	 to	 ensure	 the	 success	 of	 Islamic	 finance	 industry.	 It	 is	 one	 of	 the	main	
priority	 areas	 where	 maximum	 efforts	 and	 resource	 investments	 of	 the	 industry	
stakeholders	 will	 be	 required	 to	 achieve	 the	 projected	 growth.	 And	 with	 growing	
interest	from	these	fron5er	and	emerging	markets	for	Islamic	finance,	there	will	be	an	
ever	growing	demand	for	trained	human	capital.	As	a	result,	to	fuel	this	growth	there	
will	be	need	for	a	structured	and	industry	driven	professional	programmes	that	could	
cater	to	this	demand.		
Key	infrastructures	that	can	play	a	major	role	in	the	development	of	human	capital	in	
these	markets	may	range	from	universi5es,	educa5onal	establishments	and	ins5tutes	
of	learning,	both	in	the	form	of	face	to	face	learning	and	distance	learning.	However,	
these	 infrastructures	 may	 not	 be	 well	 equipped	 immediately	 to	 offer	 graduate	 or	
cer5ficate	 programmes	 or	 full	 range	 of	 Islamic	 finance	 subjects,	 such	 as	 Islamic	
financial	systems,	Islamic	banking	opera5ons,	fiqh	muamalat,	Islamic	capital	markets,	
accoun5ng	 and	 audi5ng	 for	 Islamic	 financial	 ins5tu5ons,	 Takaful	 (Islamic	 insurance),	
Islamic	economics	etc.		
The	star5ng	point	for	these	fron5er	markets	would	be	to	develop	key	knowledge	in	
Islamic	banking	concepts	rather	than	impar5ng	more	advanced	opera5ons	of	Islamic	
banking.	These	may	include	how	products	are	developed,	knowledge	of	Shariah	
governance	and	Shariah	principles	and	concepts	in	Islamic	finance	transac5ons,	etc.	
Consequently,	there	will	be	a	greater	emphasis	on	avenues	for	professional	
development	in	these	jurisdic5ons.		
Organisa5ons	 such	 as	 CIBAFI	 with	 its	 wide	 ranging	 professional	 development	
programmes	play	a	vital	role,	while	trying	to	bridge	the	demand	and	supply	gap	for	the	
trained	human	resources.		
CIBAFI’s	 fourth	 Strategic	 Objec5ve	 is	 aimed	 at	 Professional	 Development	 wherein,	
CIBAFI	 is	 conduc5ng	 a	 range	 of	 Professional	 Development	 programmes	 towards	
developing	human	capital	for	the	global	Islamic	financial	industry.	These	programmes	
target	 various	 industry	 professional	 levels,	 from	 industry’s	 top	 level	 execu5ves	 to	
middle	 level	 management	 and	 other	 targeted	 audiences	 working	 for	 technical	
departments	 such	 as	 risk	management,	 products	 development	 etc.	 The	 three	main	
areas	 of	 CIBAFI	 professional	 training	 and	 educa5on	 programmes,	 include	 Execu5ve	
Programmes,	Technical	Workshops	and	Professional	Cer5fica5ons.	
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CIBAFI	 as	 an	 umbrella	 of	 Islamic	 financial	 ins5tu5ons	 con5nues	 to	 monitor	 and	
address	 areas	 of	 challenges	 and	 iden5fy	 opportuni5es	 in	 developing	 Islamic	 finance	
globally,	and	play	a	catalyst	role	through	its	four	Strategic	Objec5ves.	Stay	tuned!	
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إدارة أزمات الصرف
إدارة أزمة في الدول المتقدمة وإدارة بالأزمة في الدول النامية 

واستقرار في الاقتصاد الإسلامي

  : 1يُقال أنَّ هناكَ أزمةَ سعرِ صَرفٍ إذا

 حصلَ انخفاضٌ كبير في قيمةِ صَرف العُملَة، أو ۱)
 تدخَّلَتِ السُّلطاتُ النقدية بقوَّةٍ لِبيعِ العُملاتِ الأجنبية؛ حمايةً لِسعر صَرف عُملَتِها المحلِّية، أو ۲)
 رَفعَتِ السُّلطاتُ النقديّة سعرَ الفائدةِ بشكلٍ كبير.  ۳)

وتُعزَى أسبابُ حدوثِ أزمات الصرف إلى: 
عدمِ اتِّساق أساسيَّات الاقتِصاد الكُلِّيِّ وسعرِ الصرف من السياسة النقدية:  ۱.

تــنشأُ أزمــاتُ الــصرفِ عــندَ ارتــفاعِ عجْــزِ المــيزانــية، ثــمَّ يمـُـوَّلُ العجْــزُ بــزيــادةِ كـُـتلة الــنقود، فــينخفضَ ســعرُ الــصرف 
الحــقيقيّ، ويــتدهــورَ مــيزانُ المــدفــوعــات، ويــدخــلَ الاقــتصادُ فــي حــلقةٍ مُــفْرَغــةٍ؛ حــيث تســتمرُِّ هــذه الســياســةُ مــع 

انخفاضِ قيمة العُملة، ويصبحُ كسْرُ هذه الحلقة صَعباً.  
وتُسـرِّعُ الـتأثـيراتُ الخـارجـية فـي حُـصولِ أزمـاتٍ كهـذِه؛ كـ (ارتـفاعِ سـعرِ الـفائـدة الـعالمـَيةّ، وتـراجُـعِ الـنموِّ الـعالمَـيِ) - 

كما حصلَ في أزماتِ السبعينيات والثمانينات. 
توقُّعُ حُصولِ أزماتٍ - حتّى لو سادتْ حالةُ الاتِّساق -:  ۲.

يُـساعِـدُ تـوافُـر المـعلومـاتِ الاقـتصاديـة فـي الـتنبُّؤِ بـالأزمـات؛ فـآلـياتُ حـدوثِ الأزمـات مـعروفـةٌ؛ فـلو تـوافَـرتْ ✴
مـعلومـاتٌ حـولَ اقـتصادٍ مـا؛ كـ(حَجـمِ تـفاقُـم عجْـز مـيزانـيةٍ، ومـدى انـخفاضِ الـقيمة الحـقيقية لـلصرفِ) فـإنّ 
ذلـك سـيُعرِّضُ الاقـتصادَ لِـهُجومٍ عـلى عُـملَتِه عـند وصـولِ احـتياطِـيِّه الأجـنبيِّ إلـى حَـدٍّ مُـعيَّنٍ؛ بـحيث يسـتنزِفُ 

المتعامِلونَ والمُضارِبونَ ما بَقِيَ من الاحتياطيِّ، ثمَّ سَرعانَ ما يتخلَّونَ عن العُملَة المحلِّية قبلَ انهيارها.  

الدكتور	سامر	مظهر	قنطقجي	
رئيس التحرير

1 بعض الأفكار مقتبسة من مقالات وعروض لأحمد طلفاح - المعھد العربي للتخطیط بالكویت (بتصرف).
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أمَّـا عـندمـا لا تـتوافَـرُ مـعلومـاتٌ كـافـية؛ فسـتكونُ الإشـاعـاتُ سـببَ حـدوثِ الأزمـات؛ فـالمسـتثمِرونَ لا يمَـلِكونُ ✴
مــعلومــاتٍ كــافــيةً عــن الاقــتصادِ؛ فــيتأثَّــرُونَ بـ(الــشائــعاتِ وبــالأزمــات) الــتي تــقعُ فــي بــلادٍ أُخــرى (أثــر 

العدوى).  
حدوثُ أزماتٍ مَصرِفيّة:  ۳.

إنـه بسـببِ ارتـباطِ كُـتلة الـنقود فـي الـسوقِ بـالمـصارف؛ فـإنّ حـدوثَ أزمـاتٍ مـصرِفـية مُـؤدَّاه حـدوثُ أزمـاتِ صـرفٍ، 
ومِن مؤشِّراتِ حُدوثِ الأزمات المصرِفية مَثلاً: 

تجاوزُ نِسْبَةِ القُروضِ المَعدُومةِ إلى مجموعِ القروض نسبة ٪۱۰.  ✴
تجاوزُ حَجْمِ الإصلاح أو عمليَّة الإنقاذ ۲٪ من الناتجِ المحلِّيّ الإجماليّ.  ✴
تأميمُ بعضِ البُنوكِ بسبب الأزمة. ✴
حــدوثُ حــالــةٍ بَــنكيَّة هِســتيريــة runs-Bank عــندمــا يــسعَى المُــودِعــونَ لتســييلِ ودائــعِهم؛ فــتُضطَرُ ✴

السُّـلطاتُ الـنقديـة لـلتدخُّـلِ بـ(تجـميدِ الـودائـع، وإغـلاقِ الـبنوك). وقـد "أغـلقتْ" أنـدونـيسا ۱٦ بـنكاً عـام 
۱۹۹۷ م و"جمَّدَت" الإكوادور عام ۱۹۹۹م والأرجنتين عام ۲۰۰۲ الودائعَ. 

تعقيدُ السِّياساتِ الاقتصادية:  ٤.
يُعتبَرُ (ارتفاعُ أو انخفاضُ) سعرِ الفائدة ذا أثرٍ سلبيٍّ على مستوى النشاطِ الاقتصادي حيث: 

يُـؤدِّي زيـادةُ الـدَّيـنِ الـعامِّ إلـى ارتـفاعِ سـعر الـفائـدة؛ ممّـا يُـؤثِّـرُ سَـلباً عـلى الاسـتِثمار؛ فـيضعفَ مسـتوى الـنشاطِ ✴
الاقتصاديّ. 

بـينما تـتأثَّـرُ السـياسـةُ الـنقديـة بـضَعفِ سـعر الـفائـدة ويَـضْعفُ تـأثـيرُهـا عـلى الـكُتلةِ الـنقديّـة؛ فـيضعفَ مسـتوى ✴
النشاطِ الاقتصاديّ.  

لـذلـك كـلَّما قـلَّتِ المـَعلومـاتُ خـلالَ فـترةِ الأزمـة تـقهقرَ الـوضـعُ المـالـيُّ لـلبنوكِ لمـُِيولِ مـُتعامِـليها نـحوَ تحـمُّلِ المخـاطـرِ - حـتّى 
لـو ارتـفعَ سـعرُ الـفائـدة -، وبـالـوقـتِ نـفسِه تـزدادُ درجـةُ المخَـاطـرِ الأخـلاقـية عـند الـبنوكِ إذا مـا اتَّخـذَتِ السُّـلطاتُ الـنقديـة 

إجراءاتٍ غيرَ مَرغُوبٍ بها. والنتيجةُ هي: 
دُخولُ المتعامِلينَ في عمليَّاتٍ نتيجتُها تعثُّرُ سِداد دُيونِهم،  -
ازديــادُ الاخــتيارِ الســيءِّ لــلمتعامـِـلينَ الأكــثر احــتِمالاً؛ لـِـعَدم سـِـداد دُيــونـِـهم؛ ممِّــا يــعني عَجْــزَ الــنظامِ الــنقديّ عــن -

تـخصيصِ مـوارِده المـالـيّة بـكفاءةٍ؛ فـ(يـتراجـعَ مسـتوى الـنشاطِ الاقـتصاديّ، ويـتدهـورَ الـوضـعُ المـالـيّ لـلبنوكِ، ومِـن ثَـمَّ 
يتدهور وضعُ مُتعامِليها - بمَن فيهم رجالُ الأعمال -.  
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تقسمُ مُسبِّباتُ الأزماتِ المصرِفية إلى مستويَينِ (داخليٍّ وخارجيٍّ): 
فعلى مستوى الاقتصادِ الجُزئيّ:  

عـدمُ الاتـساقِ بـين أصـولِ وخُـصوم الـبنوك؛ كـالـتزامـاتٍ قـصيرةِ المـدى مـُقابِـلَ أصـولٍ طـويـلةِ المـدى، أو الـتزامـاتٍ ✴
بالعُملَةِ الأجنبيّة مقابلَ أصولٍ بالعُملَة المحلِّيَّة.  

تدخُّلُ الدولةِ المُفرِط في توجيهِ القُروض. ✴
الضَّماناتُ الحُكوميّة المُفرِطة، والإجراءاتُ المحُفِّزة على المخاطَرة.  ✴
التحريرُ الماليُّ المبكّر.  ✴

وعلى مستوى الاقتصادِ الكُلِّيِّ:  
تقهقرُ سعرِ الصَّادِرات.  ✴
التوسُّعُ المُفْرِط في الإقراض. ✴
طبيعةُ نظامِ سعرِ الصرفِ المُتَّبَع. ✴

أمّا على المستوى الخارجيِّ: 
فـإنّ الـعوامـِلَ الخـارجـيَّة تـقومُ بـِدَورٍ فـي حُـصولِ الأزمـات المـصرفـية، وقـد يـتفاعـلُ مـعها عـددٌ مـن الأسـبابِ؛ كـ (تـغيُّر أسـعارِ 
الـفائـدة، أو تـذبـْذُبِ الـتدفُّـقاتِ الـدولـية)، فـإذا مـا تـزامـنَ حُـصولُ ذلـك مـع (تـطبيقِ سـياسـاتٍ تـنظيميّة وسـياسـاتٍ رقـابـيّة 
) كـ "الإطـارِ الـقانـونـيِّ الـضعيف، أو تـركُّـزِ المِـلكيَّة، أو غـيابِ آلـيَّاتِ تـقييم المخـاطـر"؛ فـإنّ الآثـارَ تـكونُ أشـدَّ  غـيرِ مـلائـمةٍ

وأقوى. 
التداخُلُ بين الأزماتِ المصرِفية وأزماتِ سعر الصَّرف: 

باً لانـخفاضِ قـيمتِها-؛ فـ(يَـقتَنُونَ  عـند تـوقُّـعِ أزمـةِ سِـعر صـرفٍ مـا يـسعَى المـتعامـِلونَ للتخـلُّصِ مـن الـعُملَةِ المحـلِّيَّة- تحسُـّ
الـعُملاتِ الأجـنبيةَ، وتـُسحَبُ الـودائِـعُ مـن الـبنوكِ)؛ فـ(تـتقهقرَ احـتياطـيَّاتُـها مـن الأصـولِ الأجـنبية، ويـتزعـزعَ وضـعُها 

الماليُّ).  
وبناءً عليه ونتيجةً لأزمةِ الصرف: 

تنخفضُ قيمةُ العملة،  ۱.

تضعفُ وضعيّةُ البنوكِ ذات الخُصومِ بالعُملة الأجنبيّة غيرِ المحصَّنة، ۲.

يضعفُ عملاؤها الذينَ لَدَيهِم خصومٌ كبيرة بالعُملَةِ الأجنبية. و ۳.

تعجَزُ البنوكُ عن استرجاعِ جُزءٍ كبير من قُروضِها الممنوحَة لِعُملائِها؛ ممّا يُفاقِمُ حجْمَ القروضِ المَعدُومة.  ٤.
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فـإذا مـا قـامَ الـبنكُ المـركـزيّ بمـحاولـةِ إنـقاذ بـعض الـبنوك المـُتقهقِرَة بـتقديمِ مـزيـدٍ مـن الـقُروض؛ فـإنّ ذلـك سـيؤدِّي إلـى 
(تـفاقُـمِ المَـديـونـيَّة المحـلِّيَّة لـلبنوك، وتـتولَّـدُ أزمـةُ ثـِقَةٍ لـدى المـتعامـِلينَ الـذيـن يُـحاولـُونَ التخـلُّصَ مـن الـعُملَةِ المحـليَّة، ويـحصلُ 

انخفاضٌ كبير في سعرِ الصرف، ويتقهقرُ الاحتياطيُّ الأجنبيّ.  
التنبُّؤُ بالأزماتِ الماليّة: 

هناك طريقتانِ مَنهجِيَّتانِ مُتَّبَعتانِ في التنبُّؤِ:  
مــنهجيَّةُ المــؤشِّــراتِ الــقائــدة لــلتعرُّفِ عــلى المُــتغيِّرات الــتي تــتغيَّرُ قــبلَ الأزمــةِ بــشكلٍ واضــح واحــتسابِ مــؤشِّــرٍ •

مركَّب لها.  
منهجيةُ النماذجِ الاحتماليّة للتعرُّفِ على المتغيِّراتِ التي تُؤثِّرُ في احتِمال وجودٍ أزمة.  •

وما زالتْ هذه المناهجُ قيدَ (البحثِ والتطويرِ) بسببِ: 
(۱) نقْصِ البياناتِ الذي يُعيقُ القدرةَ على التنبُّؤِ بالأزماتِ؛ وخاصّةً المصرفيةَ مِنها، 
(۲) العواملِ المؤسَّسيَّةِ غيرِ القابلةِ للتحكُّمِ التي تؤثِّرُ في احتِمال حُصولِ الأزمات.  

ويلخِّصُ الجدولُ التالي تلك العواملَ: 

دروس التجارب والمعايير:  
يُستفادُ من التجارِب التي حدثتْ في العالَم استخلاصُ إنذاراتٍ حول إمكانِ حُصولِ أزماتٍ مالية، من ذلك: 

المكســيك (۱۹۹٤): نســبةٌ مــرتــفعة لــلقروضِ الأجــنبية قــصيرة المــدى إلــى الاحــتياطــيّ، ونــظامٌ مــالــيّ ضــعيف -
مؤسَّسيّاً.  

آسية (۱۹۹۷-۱۹۹۸): عدمُ الاتِّساقِ بين أصولِ وخُصوم النظام المصرفيِّ والقطاع الخاصّ.  -

عوامل حدوث أزمات مصرفيةعوامل حدوث أزمات سعر الصرف

ارتفاع التدفُّقات المالية القصيرة المدى من الخارجارتفاع قيمة سعر الصرف

التحرير الماليّ المبكر بظروفٍ تنظيمية ورقابية غير ملائمةٍارتفاع نسبة الكتلة النقدية M2 للاحتياطيّ الأجنبيّ

تراجع النشاط الاقتصاديالتوسع بالإقراض (العامِّ أو الخاصّ)

انخفاض أسعار الأسهُم والأصول الأخرى كالعقاراتارتفاع معدّلِ التضخُّم

انخفاض الاستثمار الأجنبيّ المباشر

ارتفاع أسعار الفائدة العالمية

عجز الموازنةِ والميزان التجاريّ، وتراجُع الصادرات
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صندوقُ النقدِ الدوليّ له نظامُ إنذارٍ مُبكِّر، كـ: -
نسبةِ القُروضِ قصيرة المدى إلى الاحتياطيّ الأجنبيّ يجبُ أن تكونَ أكبرَ من الواحد.  ✴
ابتعادِ سعر الصرف الحقيقيّ عن السعر التعادُليِّ.  ✴
مستوى العجْزِ في الميزان الجاري.  ✴

لـذلـك يـجبُ (الـنظرُ فـي الـوضـعِ المـالـيِّ) لِـلقطاعـاتِ الـتالـية: الحـكومـة، والـبنك المـركـزي، والـبنوك الـتجاريـة والمـؤسـسات 
المالية الأخرى، وقطاع الأعمال غير المصرفي. و(تبيينُ أوجُهِ القُصور فيها عند تحليلِ الوضع الماليّ لها)، مِثل: 

عدمِ اتّساق آجالِ خُصوم وأصول الاقتراض القصير والإقراضِ الطويل المدى.  ✴
عدمِ اتّساق هيكل رأس المال كارتفاعِ نسبة الاقتراضِ إلى حُقوقِ المِلكية.  ✴
عدمِ الملاءة: تجاوزُ قيمةِ الخُصوم لقيمةِ الأصول.  ✴

إشكاليَّةُ إدارةِ الأزماتِ عند وقوعِها: 
يـجب أن تـختارَ السـلطاتُ الـنقديـة بـينَ رَفـْعِ الـفائِـدة لـتثبيطِ هُـروبِ رُؤوس الأمـوال، والحَـدِّ مـن انـخفاضِ سـعر ✴

الصرف، أو تركِ الفائدة على ما هي عليه تفادياً لانكِماش النشاط الاقتصاديّ.  
قـد يـفيدُ رَفْـعُ سـعرِ الـفائـدة بـتفادي تـدهـورِ قـيمة الـعُملَةِ المحـلِّيَّة خـاصّـةً إذا كـان هـناك اقـتراضٌ كـبير بـالـعُملاتِ ✴

الأجنبية لِتفادي تفاقُمِ المديونيَّة بالعُملَةِ المحلِّيَّة نتيجةَ لانخفاضِ قيمة الصرف.  
الـوضـعُ المـالـيّ لمخـِتلف الـقطاعـات هـو مـؤشِّـرٌ أسـاسٌ لمـعرفـةِ حجـم الإعـانـاتِ الـتي يـحتاجُـها الـبلدُ للخـُروجِ مـن ✴

الأزمة.  
لكنْ لماذا تكونُ إدارةُ الأزماتِ أعقدَ في الدولِ النامية منها في الدولِ المُتقدِّمة؟  

عـند حـصولِ أزمـةٍ مـالـية فـي الـدولِ المـُتقدِّمـة سَـرعـانَ تـلجأُ سُـلطاتـُها الـنقديَّـة لـِضَخِّ السـيولـةِ فـي الـنظام المـالـيّ دون إحـداثِ 
أيِّ تعقيداتٍ إضافية، والهيكلُ الماليُّ يسمحُ لها بذلكَ؛ لأنّ:  

مُـعظَمَ الـقروضِ بـالـعُملَةِ المحـليَّة؛ وبـالـتالـي لا يـنتجُ عـن زيـادةِ السـيولـة ضـغوطٌ عـلى سـِعر الـصرف والمسـتوى الـعامِّ ✴
للأسعار.  

حـتّى وإنْ كـان هـناك ارتـفاعٌ فـي المسـتوى الـعامِّ لـلأسـعار؛ فـإنّ هـذا الارتـفاعَ صـِحِّيٌّ؛ لانـخفاضِ الـقيمة الحـقيقيّة ✴
لِــديُــونِ المــتعامِــلينَ؛ فــتنخفضَ مــشاكــلُ المخــاطــرةِ الأخــلاقــية والاخــتيار الســيءِ الــذي يــزدادُ بــشكلٍ واضــح عــند 

حُدوثِ الأزمات.  
لذلك فإنّ الأمر أشبَه بإدارةٍ للأزمة ويُساعِدُ في ذلك وجودُ اقتصادٍ قياسيٍّ مدعومٍ بنظامِ معلُوماتٍ قويٍّ. 
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أمّـا فـي الـدولِ الـنامـية؛ فـإنّ ضَـخَّ السـيولـةِ يـؤدِّي لِـنتائـجَ عكسـيَّة؛ لأنّ جُـلَّ الـدُّيـونِ هـي بـالـعُملَةِ الأجـنبيَّة وقـصيرةُ المـدى. 
عيَّة بـعد حـصولِ الأزمـة يـضعُ ضـُغوطـاً إضـافـيَّة عـلى سِـعر الـصرف والمسـتوى الـعامِّ لـلأسـعار؛  باعُ سـياسـةٍ نـقديَـّة تـوسُـّ واتِـّ
وبـالـتالـي يـُؤثِّـرُ عـلى الـوضـعِ المـالـيِّ لـلبنوكِ ومـختلف المـتعامـِلينَ الاقـتصادِيـينَ؛ لهـذا تـُضطَرُ الـبلدانُ الـنامـية فـي أغـلبِ 
الأحـيان إلـى رفـْعِ الـفائـدة لِـتفادي تـقهقُرِ سِـعر الـصرف؛ لـذا فـإنّ الأمـرَ أشـبَهُ بـإدارةٍ بـالأزمـة، يـزيـدُ سُـوءَه عـدمُ تـوفُّـرِ اقـتصادٍ 

قياسيٍّ ولا نظامَ معلوماتٍ قويّ.  
لـذلـك تمَـيلُ هـذه الـدولُ لاتِّـباعِ نـظامٍ رقـابـيّ صـارمٍ عـلى الـنظامِ المـالـيِّ، وتمـكينِ السُّـلطاتِ الـرَّقـابـيّة، وتـأمـينِ اسـتقلالـيَّتِها فـي 
مُـحاسَـبةِ المخُـالـِفينَ وإعـمال الـقانـون، وسـُرعـة اتِـّخاذ الـقرارات، وتـوحـيدِ واتِـّساق الأُسـُسِ المحـاسـبيَّة. وكـلُّ ذلـك عـلى أمـلِ 
تحـقيق حـلولٍ جـذريّـةٍ للخـروجِ مـن الأزمـة، وأغـلبُ الـظنِّ أنّ ذلـك لـن يـحصلَ؛ بـل مـا سـيحصلُ هـو الـضغطُ عـلى مَـصالِـح 

الناس.  
وكنتيجةٍ لذلك وبالعَودةِ لمِا سبقَ فإنّ لسعر الفائدة الأثرَ السلبيَّ في إحداثِ أزمات الصرف واستمرارِها: 

فرَفْعُ السلطاتِ النقدية لسعرِ الفائدة سببٌ لحدوثِ أزماتِ صرفٍ،  •
ساقِ أسـاسـيَّاتِ الاقـتصادِ الـكُلِّيِّ؛ ممـِّا يُـزَعـزِعُ اسـتقرارَ سـعرِ • كـما أنّ ارتـفاعَ سـعرِ الـفائـدة الـعالمـية مـؤدَّاهُ عـدمُ اتِـّ

الصرف.  
ويُؤدِّي زيادةُ الدَّينِ العامِّ لارتفاعِ سعر الفائدة؛ فيضعفَ مستوى النشاط الاقتصاديّ.  •
وإذا ضَــعُفَ ســعرُ الــفائــدة ضَــعُفَ أثــرُ الســياســةِ الــنقديــة عــلى الــكتلةِ الــنقديــة؛ فــيضعفَ مســتوى الــنشاط •

الاقتصاديّ.  
وإنْ وقـعَتْ أزمـةُ صَـرفٍ اضـطُرَّت السـلطاتُ الـنقديـة لِـرَفْـعِ سـعرِ الـفائـدة؛ لِـتثبيطِ هُـروبِ رُؤوس الأمـوالِ، والحـدِّ •

من انخفاضِ سعر الصرف،  
لابد من ترك سعر الفائدة على ما هو عليه تفادياً لانكماش النشاط الاقتصادي.  •

ولو طبقنا تحريم الربا ومنع التعامل بالفائدة الربوية فإن السيناريوهات السابقة ستكون كالتالي:  
يمُـنع عـلى السـلطات الـنقديـة تـطبيق الـفائـدة ضـمن سـياسـاتـها الـنقديـة فـيختفي سـبب جـوهـري مـن أسـباب •

إحداث أزمات صرف،  
إذا ابتعد الاقتصاد المحلي عن الربا ابتعد عن آثار تغيرات سعر الفائدة العالمي لعدم تعامله بها،  •
إن حـصل ديـن عـام فـلن يـكون أسـاسـه ربـوي لحـرمـة الـسندات والـتعامـل بـها، وسـوف يـعتمد عـلى الـصكوك •

لتكون قاعدة الغنم بالغرم هي الحاكمة،  
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عـندئـذ لـن تجـد السـلطات الـنقديـة نـفسها مـضطرة لـرفـع سـعر الـفائـدة لـتثبيط هـروب رؤوس الأمـوال لأنـها رؤوس -
الأمـوال تـدخـل دورة الاقـتصاد كشـريـك لا كـمقرض ولـن تسـتطيع هـذه الأمـوال الانـفكاك بـبساطـة مـن اسـتثماراتـها 
بل سيعمل أصحابها وغالبا هم من المؤثرين على دعم الاقتصاد المحلي وتقويته ليتجاوز أية صعاب تقترب منه،  

ـفٍ؛ - )؛ لأنّ (دَورةَ الاقــتصادِ) ســتسيرُ فــي حــدِّهــا الأدنــى دون تــوقُـّ كــما أنّــها لــن تخشَــى (الانــكماشَ الاقــتصاديَّ
فـالـزكـاةُ كـفيلةٌ بـتأمـينِ الـتمويـل لـلطبقات الـفقيرة الـتي تـتَّجِهُ نـحوَ الاسـتهلاكِ، كـما (أنّ الاقـتصادَ الإسـلامـيَّ يـحثُ 

على الإنفاقِ والتوسُّطِ فيه)؛ لذلك فعَجَلَتُهُ فَلَرُبَّما تباطأتْ؛ لكنَّها لا تتوقَّفُ بإذنِ اللهِ تعالى. 

 حَماة (حَماها الله) في ۱٥ شوال ۱٤۳۷ هـ الموافِق ۱۹ تموز ۲۰۱٦م
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الاقتصاد 
بين فقهِ الخُبراءِ العارفِيَن وتفيقُهِ الأدعياءِ المتُعالِميَن 

الحلقة (۱) 

بـسمِ اللهِ الـرَّحـمنِ الـرَّحـيمِ، والحـمدُ للهِ تـعالـى الـلطيفِ الخَـبيرِ، وصـلّى اللهُ وسـلَّمَ عـلى سـيِّدنـا مُحـمَّدٍ؛ مَـن عـلَّمَ الأُمَّـة، 
وأرشــدَ الــناسَ إلــى حُــسْنِ إدارةِ أمــور حــياتِــهم؛ ابــتغاءَ رضِــوانِ مــولاهُــم، وبـُـلوغِــهم الــسعادةَ فــي دُنــياهــم والــفلاحِ فــي 

أُخْراهُم، وبعدُ:  
فـ (إنّ الحُــكْمَ عــلى الشــيءِ فــرعٌ عــن تــصوُّرِه)، ولا بـُـدَّ لــلباحــثِ الاقــتصاديّ مــن فـِـقه (المَــعرفــةِ الشــرعــيةِ والمــعرفــةِ 
الاقــتصاديــةِ)، ومــعرفــةِ (المـُـفرَدةِ الــقُرآنــيةِ والــنبويــةِ تــأصــيلاً، والمـُـفرَدةِ الــلغويــةِ والاصــطلاحــيةِ تــفصيلاً)، وبــيانِ مــعنى 

(الفقهِ، الخِبرةِ، المَعرفةِ)، و(التفيقهِ، الدعوى، التعالُم)؛فـ: 
: (الـعلمُ بـالأحـكامِ الشـرعـية المكتسَـب مـن أدلَّـتِها الـتفصيليّة)، أو (الجـمعُ بـين الـعلمِ والـعملِ) أو (الـعلمُ  * "الـفقهُ

بالمسائلِ الشرعيةِ العمليةِ).  
والـفقيهُ:(الـعالـِمُ الـفَطِنُ، مـَن شـغلَ أوقـاتـَه بـالمـُطالَـعةِ، والـتعليمِ، والـفتوى، وإنْ قـصَّرَ عـن الاجـتهادِ، المجتهِـدُ، مَـن يـحفظُ 
الــفروعَ الفِقهــية، ويــصيرُ لــه إدراكٌ فــي الأحــكامِ المـُـتعلِّقةِ بــنفسِه وغَــيره، الــعالـِـمُ بــالأحــكامِ الشــرعــيةِ الــعمليةِ كـ" الحِــلِّ 

والحُرمةِ، والصِّحَّةِ، والفساد").  
* (الخِـبرة: المـعرفـةُ بـبواطـنِ الأمـورِ، والخـَبير: مِـن أسـماءِ اللهِ عـزَّ وجـلّ؛ الـعالـِم بمـا كـان، ومـا يـكون) (الـقامـوس الفقهـي: 

سعدي أبو جيب).  
* (المـعرفـةُ: إدراكُ حـقائـِقِ الأشـياءِ وفَـهْمُ أسـرارِهـا وحـِكَمِها الـظاهـرة والـباطـنة"أمـورِ اللهِ عـزَّ وجـلَّ مِـن الحـلالِ والحـرامِ؛ 

وأكثرُه ما يَصحَبُه إلهامٌ ربَّانيٌّ وتوفيقٌ إلهيٌّ). 
لـقد أرشـدَ الـقرآنُ الـكريمُ والـسُّنَّةُ الشـريـفةُ الإنـسانَ الـعاقـلَ إلـى الـتأمُـّلِ والـتدبُّـرِ فـي آيـاتِ "الـكونِ والحـياةِ والإنـسانِ"، وبـيَّنَ 
أنّ الـراسـِخينَ فـي الـعِلم هـُم "أوُلـو الـبصائـرِ، وذَوُو الألـبابِ، وأصـحابُ الـثباتِ فـي الـدِّيـنِ، والـتمكُّنِ فـي الـفِقه والـتأويـلِ"؛ 
ومِـن ذلـك الاقـتصادُ الـذي يـُعتبَرُ عِـمادَ الحـياةِ الـعمليَّةِ الـيومـيةِ؛ لـذا لا بُـدَّ مِـن بـيانِ أنّ الاقـتصادَ الإسـلامـيَّ يَسـتنِدُ إلـى 
أُسُـسٍ راسـخةٍ، ويَـعتمدُِ عـلى ركـائـزَ مـتينةٍ تـثبتُ "أمـامَ عـقباتِ الحـياة، وآلاعـيبِ الـتآمُـرِ الـعالمَـيِّ"؛ لاخـتلاقِ أزمـاتٍ تُـزعـزِعُ 

محمد	ياسر	الدباغ	
مدقق لغوي
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اقــتصادَ الأُممَِ، وتشــلُّ حــركــةَ الانــتعاشِ الاقــتصاديِّ بــدافــعِ (الحَسـَـدِ والحــقدِ)، ولانــتزاعِ مُــقدَّراتِ الأممِ المَــغلوبِ عــلى 
أمْـرهـا، أو إحـداثِ أزمـاتٍ فـي الـبلادِ المُسـتقِرَّةِ لاسـتنِزافِـها؛ لِـتبقى فـي تِـيهِ الـضياعِ والتشـرُّدِ والـفسادِ والإلحـادِ. وهـذا واقـعٌ 

لا يُنكِرُه إلاّ مَن كان في قلبهِ عَمَهٌ، وفي بَصرِه غِشاوةٌ، وفي عقلِه خَبَلٌ؛ أيّ: (أعمى القلبِ والرأسِ). 
إنّ أعـداءَ الأمَّـةِ - كـانـوا ومـا زالـوا - يـكيدُونَ لهـذا الـدِّيـنِ الـعظيمِ (كـيداً ومَـكْراً وتـآمُـراً) مـا إنّ الجـبالَ الـرَّواسـي لِـتَزُولَ 
مــنهُ؛ ولــكنَّ إرادةَ اللهِ عــزَّ وجــلَّ وسُــلطانَــه الــقويَّ يــأبــى إلاّ أن يظُْهـِـرَ مــظاهِــرَ انــتِقامــه مــن (الــكائــديــنَ، والمــاكـِـريــنَ، 
والمـتآمِـريـن)، ومـَن يـقرأُ سُـننََ اللهِ فـي خـَلْقِه وقـُدرَتـِه فـي اجـتثاثِ بُـذورِ الـفسادِ وثـمارِ الإلحـاد وحـصادِ الإفـساد يـرَ الـعَجَبَ 

العُجابَ، وأنَّ اللهَ ناصرٌ دِينَه وشَريعتَه قال اللهُ تعالى: (واللهُ غالِبٌ على أمْرِهِ ولكِنَّ أكثرَ النَّاسِ لا يَعلَمُونَ).  
وكـمْ انـقلبَ السِّحـرُ عـلى صـاحـبِه فـأوقـعَهُ فـي فَـخِّه. وصـَدَقَ رسـولُ اللهِ مُحـمَّدٌ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّمَ: إنّ اللهَ لـَيُعِزُّ هـذا 

الدِّينَ بالرَّجُلِ الفاجِر. 
فـكَمْ وكَـمْ كـادُوا لهـذا الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ؛ لِـيُثبِتُوا لـلعالَـمِ أجـمعَ أنّـه لا اقـتصادَ إلاّ فـي ظِـلِّ إلحـادٍ لا إسـلامَ ولا إيمـانَ ولا 

إحسانَ فيه، ولا تكافلَ ولا تعاونَ ولا تكاملَ فيهِ.  
ورسـولُ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليهِ وآلـهِ وصـحبِه وسـلَّمَ أمـرَ بـ (إنـشاءِ سُـوقٍ حـُرٍّ للمسـلمينَ مُسـتقلٍّ) عـن سُـوقِ غَـيرِهـم مِـن الأُممَِ، 

وكما قيل: "الاستقلالُ يُريحُ البالَ ويُحسِّنُ الأحوالَ".  
* كــما قــامَ خــليفةُ رســولِ اللهِ الأوَّل أبــو بــكرٍ الــصِّدِّيــقُ بخـُـطواتٍ (عِــلميَّةٍ وعـَـمليةٍّ) تســتندُ إلــى (نـُـصوصٍ قــرآنــيةٍ 
) تُيسِّـرُ لـلناسِ أمـورَ حـياتـهِم، وتـُثبِتُ لـهم كـيانَـهم، وتحـفظُ لـهم كـرامَـتهم،  وأحـاديـثَ نـبويـةٍ وإلـهامٍ وتـوفـيقٍ ربَّـانـيٍّ
وتـرفـعُهم إلـى مَـصافِّ الأُممَِ الـراقـيةِ حـضارةً وإنـسانـيةً؛ بـل عـلَّمَتِ الـعالَـم أجـمعَ مـعنى الأسـتاذيَّـةِ فـي مـجالاتِ الحـياةِ كـافَّـةً؛ 
ومـِنها الاقـتصاديـةُ (طُهـراً وعـِفَّةً وسـماحـةً ونـُبلاً)؛ وذلـك عـندمـا حـاربَ المُـرتـدِّيـنَ واعـتبرَهـا (قـضيةً شـرعـيةً مـصيريـةً لا 
هـَوادةَ فـيها ولا مُـهادنَـة)؛ لأنّ مَـن تـهاونَ فـي فـريـضةِ الـزكـاةِ فـقد أرادَ (إحـداثَ شـَرْخٍ فـي بـُنيانِ الأمَّـةِ الـعَقدِي، وإيـقاعَ 
خــللٍ فــي كــيانـِـها الاقــتصاديّ الإســلامــيّ)؛ لــيعيشَ المســلمونَ فــي دوَّامــةٍ وتــيهٍ مــن الــعَوَزِ والــفاقــةِ والجهــلِ، وللهِ دَرُّ مَــن 
قــال:"هــتفَ الــفقرُ بــالجهــلِ فــأجــابــهُ وحــقَّقَ مُــراده فــساداً وخــرابــاً "، وكــيف تُــبنَى حــضارةُ أمَّــةٍ فــقدَتْ عَــصبََ حــياتِــها 

فأصبحتْ جَسَداً متآكِلاً لا رُوحَ فيها. 
لم يُبنَْ مُلْكٌ على جَهلٍ وإقلالِ    قال الشاعرُ: بالعلمِ والمالِ يَبني الناسُ مُلكَهُمُ

* وهـذا عُـمَرُ الـفاروقُ رضـيَ اللهُ عـنهُ يسـتبعدُِ رَجُـلاً لا يـعرِفُ الشَـّرَّ؛ وذلـك لأنّ الإنـسانَ الـناقِـد الـبصير، والمحـُنَّكَ المجُـرّبَ 
الخبيرَ يُدرِكُ ما لا يُدرِكُه الغَمْر - الغافِلُ - ويقولُ لمخُِاطِبه: "ويْحَكَ ذلك أدنى أنْ يقعَ فيهِ"  

ومَن لا يَعرِفُ الخيرَ مِن الشَّرِّ يقعْ فيهِ   قال الشاعرُ: عَرفتُ الشَّرَّ لا للشَّرِّ لِكنْ لِتوقِّيهِ
وخَـطبَ عـمَرُ ولاتَـه فـقالَ: "اعـلَموُا أنّـه لا حـِلمَْ أحـبَّ إلـى اللهِ تـعالـى وأعـمَّ مـن حِـلْمِ إمـامٍ ورِفْـقِه، وأنّـه لـيسَ أبـغضَ إلـى اللهِ 
ولا أعـمَّ مـِن جهـلِ إمـامٍ وخَـرَقِـهِ، واعـلَمُوا أنّـه مـَن يـأخـذُ بـالـعافـيةِ فـيمَن ظهـرانـيهِ يُـرزَقِ الـعافـيةَ فـمَن هـو دُونَـه". كـما أنّـه 
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قـال: "مـَن اسـتعملَ فـاجـِراً؛ وهـو يـعلمُ أنَـّه فـاجِـرٌ فـهوَ مِـثلُه". وأغـنَى الـعُمّالِ عـن أمـوالِ الـناسِ، وفـرَّغـَهُم لـلعملِ ولمـصلحةِ 
الأمّـة، وأنـزلَ الـناسَ مـنازِلَـهُم؛ فـقد كـتبَ إلـى أبـي مـوسَـى الأشـعريِّ:" بـلغَني أنّـكَ تـأذنُ لـلناسِ جـمَّاً غـفيراً؛ فـإذا جـاءكَ 
كـِتابـي هـذا فـأذنْ لأهـلِ الشَـّرَفِ وأهـلِ الـقرآنِ والـتقوى والـدِّيـن، فـإذا أخـذوُا مـجالِـسَهُم فـأذنَّ لـلعامَّـة؛ وكـتبَ إلـيهِ أيـضاً: 
لـم يـزلْ وجـوهٌ يـرفُـعونَ حـوائـِجَ الـناسِ؛ فـأكـْرِمُـوا وُجـوهَ الـناسِ؛ فـإنـّه بحَسـْبِ المسـلمِ الـضعيفِ أن يـنتصِفَ فـي الحُـكْمِ 

والقِسمَة" نصيحة الملوك (الماوردي ص ۲۰۷). 
وكـان عـمرُ يُـشجِّعُ الـنشاطَ الـتجاريَّ، ويـحثُّ عـليه؛ فـاهـتمَّ بـالـنشاطِ الـتعليميِّ، ويـفرضُ لـلمعلِّمينَ رِزْقـاً وممَِّـنْ تـرتـبِطُ بـه 

مصلحةٌ عامَّةٌ. (مصنف ابن أبي شيبة: ٤/۳٤۱). 
ويــقول عــمرُ بــنُ الخــطَّابِ رضــيَ اللهُ عــنه مُــعتبِراً أنّ الإنــتاجَ ضـَـرْبٌ مــن ضـُـروبِ الجــهادِ فــي ســبيلِ اللهِ تــعالــى: "كُــتِبَتْ 
عـليكُمْ ثـلاثـةُ أسـفارٍ: الحـجُّ، والـعُمْرةَِ، والجـِهادِ فـي سـبيلِ اللهِ، والـرَّجُـلُ يـسعى بمـالـِه فـي وَجْـهٍ مِـن هـذه الـوُجـوهِ؛ أبـتغي 

بمِالي مِن فضْلِ اللهِ أحبُّ إليَّ مِن أن أموتَ على فِراشي ولو قلتُ:إنّها شهادةٌ لَرَأيتُ أنّها شهادةٌ". 
(مُــصنَّفُ ابــنِ أبــي شَــيبة: ٤٦۷/٤ -۳۱۳/۲-۳۱٤) وقــال مُــحقِّقهُ: رواه ابــنُ أبــي شـَـيبة ورجــالـُـه ثِــقاتٌ وإســنادُه 

صحيحٌ. 
وقـال أمـيرُ المـؤمِـنينَ عـمرُ بـنُ الخـطَّابِ رضـيَ اللهُ عـنهُ لِـعُتْبَةِ بـنِ فـَرقـد حـين جـاءَ إلـى أذربـيجانَ وبـَعثَ لـه مِـن الحـلوى الـطيِّبةِ 
(الخـبيص): "إنّـه لـيسَ مِـن كـَدِّكَ ولا مِـنْ كـَدِّ أبـيكَ؛ فـأشـبعِ المُسـلمينَ فـي رِحـالِـهم ممـِّا تشـبَعُ فـي رِحـالـِكَ، وإيَّـاكَ والـتنعُّمَ 
وزِيَّ أهـلِ الشِّـركِ ولَـبوسِ الحَـريـرِ؛ فـإنّ رسـولَ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم نهـَى عـن لـَبوسِ الحَـريـر" (الـولايـة عـلى الـبلدان: 

 .(۱۳۳/۱
ومِـن المـعلومِ أنّ الـتبعيةَ الاقـتصاديـةَ لِـغَير المسـلمينَ لـها مَـحاذيـرُهـا وخُـطورتُـها (الـفِكريـة والـعَقَديـة والسُـّلوكـية) الـتي لا 
"؟ قـالـوا: مَـوالِـينا  تُـنكَرُ، وتُـعتبَرُ أشـدَّ خَـطراً مـن المَـوالـي وأضـرّ؛ فـقد قـال عُـمرُ بـنُ الخـطَّابِ رضـيَ اللهُ عـنهُ: "مَـن تجَُّـارُكُـمْ

وعَبيدُنا، قال: "يُوشِكُ أنْ تحتاجُوا إلى ما في أيديهِم؛ فيَمنَعُوكُم"(مصنف ابن أبي شيبة:۲/۳۱٤). 
ولمَّـا غَـرَسَ زيـدُ بـنُ مسـلمةَ فـي أرضِـه قـال لـه عُـمَرُ رضـيَ اللهُ عـنه: "أصـبت؛َ اسـتغنِ عـن الـناسِ؛ يَـكُنْ أصـونَ لِـدِيـنِكَ، 
وأكـرمُ لـكَ عـليهِم" (إحـياء عـلوم الـديـن: ۷۱/۲).وهـذا مـِن (الـتشجيعِ الـزراعـيِّ الحـضاريِّ) يُـنمِّي مـواردَ الأراضـي، 

ويُجنِّبُها البوارَ والتصحُّرَ، ويزيدُ خيراتِها وطيِّباتِها. 
* وذو الـنوريـنِ عـثمانُ بـنُ عـفّانَ رضـيَ الله عـنه اشـترى بـئرَ رُومـةَ مـِن يـهوديٍّ كـان يـتحكَّمُ فـي مـائِـها، وبـذلَ الـغالـي 

والنفيسَ؛ ليحفظَ للمُسلِمينَ كرامتهُم، ويَصونَ أعراضَهم أمامَ الناسِ. 
* وقـد كـان عـليٌّ بـنُ أبـي طـالـبٍ المُسـتشارَ الأوَّلَ لـِعُمَرَ بـنِ الخـطَّابِ فـي قـضايـا الحـياةِ يـبذلُ (خُـلاصـةَ فِـكْره، وخِـبْرَة 
عـملِه، وحـصافـةَ رأيـهِ، ونـزاهـةَ حُـكمِه، وبـلاغـةَ حِـكَمِه، وروائـعَ دُرَرِه)، والـناصـحَ الـغيَورَ عـليه، وكـان أمـيرُ المـؤمـنينَ عُـمَرُ 
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ـة؛ فــيعودَ ذلــك ب(الــنفعِ والــنهضةِ والــسعادةِ) بــبركــةِ  ) المــتبادلَ لخِــدمــةِ الأمَـّ يُــبادِلُــه (المحــبَّة والمــودَّة والــثقة والــتعاونَ
إخلاصِ وابتغاءِ أصحابِها رِضوانَ اللهِ تعالى.  

ومـِن أقـوالـِه المـشهورةِ الـتي تـدلُّ عـلى (فـقهٍ عـميقٍ ودقـيقٍ) لـشؤونِ الحـياة:" نِـعمَ المـُؤازرَةُ المـشاورةُ، وبـئسَ الاسـتعدادُ 
الاستبدادُ"(نهاية الأرَب: ٦/٦۹). 

وقـد أوصـى أمـيرُ المـؤمـنينَ عـليٌّ مـالـكَ بـنَ الأشـترَِ حـين بَـعثهُ إلـى مِـصرَ فـي الـشورى قـولَـه: "لا تُـدخِـلَنَّ فـي مَـشورَتِـكَ 
بَـخيلاً؛ فـيعدِلَ بـكَ عـن الـفضلِ ويَـعدُِك الـفقرَ، ولا جَـبانـاً فـيُضْعفِكَ عـن الأمـورِ، ولا حَـريـصاً فـيُزيِّـنَ لـك الشَّـرَّ بِـالجَـورِ؛ 

فإنّ (البُخل والجُبنَْ والحِرصَ) غرائزُ شتّى يجمعُها سوءُ الظَّنِّ باللهِ". 
وقال أيضاً: "بئسَ الزادُ إلى المعادِ العُدوانُ على العِبادِ". وقال: "ليسَ مِن العدلِ القضاءَ على الثقةِ بِالظَّنِّ" 

 وللهِ درُّه مِن أميرِ أمَّةٍ يقول:  
وفي مُراد الهَوى عقلٌ وتشميرُ  للناسِ حِرصٌ على الدُّنيا وتدبيرُ

فالعقلُ مِنهُم على الطاعاتِ مأسورُ  وإنْ أتَوا طاعةَ اللهِ ربّهِم
صفاءَ عَيشاتِها همٌّ وتكديرُ  لأجْلِ هذا وذاكَ الحِرصِ قد مزجَتْ

لكنَّهُم رُزِقُوها بالمقاديرِ  لمْ يُرزَقُوها بعَقلٍ عندما قُسِمَتْ
ومائقٍ نالَ دُنياهُ بتقصيرٍ  كمْ مِن أديبٍ لبيبٍ لا تُساعِدُه

طار البُزاةُ بأرزاقِ العصافيرِ (البداية والنهاية ۸/۱۱)   لو كان عن قوَّةٍ أو عن مُغالَبةٍ
ها الـتُّجَّارُ؛ خُـذوا  وقـد كـان أمـيرُ المِـؤمـنينَ عـليٌّ رضـيَ اللهُ عـنهُ يـدخـلُ الـسُّوقَ وبِـيدِه الـدِّرَّةَ وعـليه عَـباءةٌ ويـقولُ: "يـا أيُـّ
الحـقَّ، وأعـطُوا الحـقَّ تَسـلَمُوا، لا تـَرُدُّوا قـليلَ الـرِّبـحِ فَتُحـرَمُـوا كـثيرَه". "مَـن اتجَـرَ قـبلَ أن يـتّفقهَ فـي الـدِّيـن؛ِ فـقَد ارتـطَمَ 

بالرِّبا، ثمَّ ارتطَمَ، ثمّ ارتطمَ"- وقع - (بُستان العارِفين ص ۳٥۰). 
وكتبَ عليٌّ رضيَ اللهُ عنهُ حينما بعثَ الأشترَ النخعيَّ على مِصرَ: 

"ولـيكُنْ نـظركَُ فـي عِـمارةِ الأرضِ أبـلغَ مِـن نـَظَركَِ فـي اسـتجلابِ الخـَراجِ؛ لأنّ ذلـك يـُدركَُ بـالـعمارةِ، ومـَن طـلبَ الخـراجَ 
مِـن غـيرِ عـمارةٍ أضـرّ بـالـبلادِ وأهـلكَ الـعِبادَ ولـم يَسـتقِمْ أمـرُه إلاّ قـليلا؛ً فـإنْ شَـكَوا ثِـقلاً، أو عِـلَّةً أو انـقطاعَ شُـربٍ، أو 
إحـالـةَ أرضٍ اغـتمَرَهـا غـَرَقٌ، أو أجـحَفَ بـها عـطشٌ خـففتُ بمـا تـرجُـو أن يـصلحَُ بـه أمـرهـم؛ فـإنّ الـعمرانَ مـحتملٌ مـا 
حــملتُه، وإنمّــا خــرابُ الأرضِ مــن إعــوازِ أهــلِها، وإنمـّـا إعــوازُهــا أهــلَها لإشــرافِ أنــفسُِ الــوُلاةِ عــلى الجــمعِ وسـُـوءِ ظَــنِّهِم 
بـالـبقاءِ، وقـِلَّةِ انـتفاعِـهم بـالـعِبَرِ"(الـولايـة عـلى الـبلدان: ۱٥۳/۲ -۱٦۳) فـلا يـجوزُ تجـميدُ الأمـوالِ؛ بـل يـنبغي صـرفُـها 

في مصالِح المسلمين، ويُعتبَرُ عدمُ صَرفِها ظُلماً وجَوراً. 
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* وسـيِّدُنـا الحـسنُ بـنُ عـليٍّ رضـيَ اللهُ عـنهُ الـذي جـنَّبَ اللهُ تـعالـى المسـلمينَ - بـنظرتـِه الـعميقةِ ونـفْسِه الـنزيـهةِ، ورؤيـتِه 
- مـقتلةً عـظيمةً كـادتْ أن تـقعَ- فـيما لـو اسـتبَّدَ بـرأيـهِ، وتـعصَّبَ لحـُِكْمِه-؛ فـعادَ (خـيرُهـا ونـفعُها  الـبعيدةِ لمِـآلاتِ الأمـورِ

وبركتُها) على الأمّةِ، وعاشتْ ب(ِوُدٍّ وسلامٍ وتعاونٍ ووئامٍ).  
هـذا قـبسٌ اقـتصاديٌّ حـضاريٌّ مِـن نُـورِ مِـشكاةِ مَـدرَسـةِ سـيِّدنـا محـمَّدٍ صـلّى اللهُ عـليهِ وآلـهِ وصَـحبهِ وسـلَّمْ الـتي خَـرَّجَـتْ 
الـرَّعـيلَ الأوّلَ مـن أسـاتـِذة الـدُّنـيا وعَـباقـرةِ الـدِّيـن؛ مـن بَـقيَ أثـرُهُـم، ورفََـعَ اللهُ ذِكـْرَهُـم فـي الـدُّنـيا قـبلَ الآخـِرة؛ ولـِمَ لا وقـد 

ربِّى اللهُ مُحمَّداً لِيُرَّبِي بهِ العربَ، وربَّى العَربَ لِيُربِّي بِهم العالَم. فهلْ مِن رَجُلٍ رشيدٍ؟!  
قال اللهُ عزَّ وجلَّ:"ونُريدُ أنْ نمََنَّ على الذِّينَ اسْتُضْعِفُوا في الأرضِ ونجَْعَلَهُمْ أئمَّةً ونجَْعَلَهُمُ الوارِثينَ".. 

                     .
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أمثال شعبية ( اقتصادية )

الحلقة (۲) 

نُـكمِلُ مـا بـدأنـاهُ فـي المـقالِ الـسابـق بـِعَرْضِ مـختاراتٍ مـن الأمـثالِ الـشعبية الاقـتصاديـة الـشائـعة الـدارجـة عـلى ألـسِنة الـعامَّـة 
والخاصَّة، وقد ذيَّلْتُ كلَّ مثالٍ أوردتُه بـ (التعليقاتِ والإيضاحات والتوجيهات) ذات الصلة القوية بمَوضوعِه. 

(سبع صنايع والبخت ضايع): 
هـذه مـن الأمـثلةِ الـتي يحـملُ تـعبيرهـا شـيئاً مـن السُّخْـطِ عـلى الأقـدارِ الإلهـيَّة الـتي شـاءت لـلخبيرِ صـاحـب المـواهـب 
والمـهن والـصنائـع المـتعدِّدة أنْ يـعيش فـقيراً أو أقـلَّ مـن غـيره ممَّـن هـو أدنـى مـنه مـوهـبةً وخـِبرة ومـهارة؛ وكـأنَّ قـائِـلَها يُـحاول 
-وبـنوعٍ مـن الـكبريـاء- أنْ يـُلقِيَ بـالـلائـمة عـلى الـقدََرِ فـ(يـتعلَّلَ بهـذه الـعبارةِ، ويـتعلَّق بـها)؛ لِـيُخفِيَ (عجْـزَه وضـَعْفَه 
وسُخْـطَه وامـتِعاضَـه) مـِن قـضاءِ اللهِ عـزَّ و جـلَّ، وهـذا بسـببِ ضـَعفِ الإيمـان، لـذلـك فـإنّ: *الإيمـانَ جـبلٌ شـامـخ تـصغُر فـي 

حضرتِه حوادثُ الحياة بـ(عُجَرِها وبُجَرِها، خَيرها وشَرِّها، نفعِها وضررها)، وتهونُ في مقامِه العظائمُ الجِسام. 
* الإيمانُ حدٌّ قائم فاصل يَعصِمُ من انقلابِ المبتلى على وجْهِه، حدٌّ بين النفْسِ وشهواتها.  

* الإيمانُ يُلهِمُكَ الثقةَ بالغيب الإلهيِّ الذي تجهلُه.  
* الإيمان يعلمك الاستكانة لقضاء الله وقدره.  

* الإيمـان يـلهمك أنْ تـردَّ نـوائـبكَ كـلَّها إلـى الـغَيبِ كـما جـاءتْ مـن الـغيَب؛ فـ(إنّ للهِ مـا أخـذَ، ولَـهُ مـا أعـطى، وكُـلُّ 
شيءٍ عِندَه بِقَدَر ٍ). 

* "الــبَخْتُ" لا يــعني أنْ تـُـصيبَ الــدُّنــيا وأنْ تســتكثِرَ مــن المــالِ إلــى حــدِّ الامــتلاء والانــتفاخ؛ فــكَمْ مِــن فــقير ٍاغــتنى 
)، وجـعلَ اللهُ تـعالـى شـقاءه فـي دُنـياه الـتي اكتسـبَها وتمـنَّاهـا؛ فـلا يـبرح  فـ(جـارتْ إرادتُـه، وسـاءَ عـملُه، وضـلَّ مـسعاهُ
يـكدُّ ويـسعى، وكـلما رَبـِحَ طَـمِعَ فـي المـزيـد، ولا يـزالُ ذلـك دأبـه حـتّى يَـضْعُفَ ويَهـْزلَ ويهـلِكَ هـلاكـاً بـطيئاً، ويـصيرَ 

جُثّةً مُتواريةً عن الأنظارِ تحت أطباقِ التراب، وقد أضاعَ مِن العُمُرِ ما لا يمُْكِنُ تدارُكُه. 
* البختُ أنْ تطمئِنَ وترضى بمِقدار الرِّزقِ الموهوبِ لك.  

* البخت أنْ تُوفَّقَ في إنفاقِه فيما يُصلِحُ أحوالَك، وأنْ تستمتعَ بما أنتَ فيه. 

د. علي محمد أبو العز	
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ولـو نَـظَرْنـا فـي تـراكـيبِ الـكون (الـدقـيقة والجـليلة) لمـَا رأيـنا شـيئاً (زائـداً أو نـاقـصاً أو شـاذاً) فـي غـير مـوضِـعه؛ بـل كـلُّ 
شــيءٍ مخــلوقٌ بِــقدََرٍ مَــوزون، فــلماذا حــينما نــنظرُ فــي الأرزاقِ نــأبــى إلاّ أنْ نــرســمُ للهِ تــعالــى خــطَّةً ومِــن ثَــمَّ نُــريــدُ مــنه 

سُبحانَه أنْ يبنيَ عليها مستقبلَنا ؟! 
 لماذا نأخذُ في تقسيمِ أنفسِنا إلى سعيدٍ ومَنحوسٍ؟! 

 لمـاذا نـرمـي؛ بـل نـَصُبُّ (غـيظنَا أو سخـطَنا أو حسـدَنـا) عـلى الأقـدار إنْ جـاءتْ عـلى خـلافِ مـا نُـريـد ونـتمنّى؟! ونُـنفِّسَ 
عـن غَـضبنِا والمـشاعـرِ الـوحشـيَّة الـتي تـعتصِرُ أكـبادَنـا بـالـتعليلِ والاحـتجاج بهـذه الـكلمة (قِـسمةٌ ونـصيبٌ)! ومـرادُ 
بـعضنِا مـنها (تـبرئـةُ ذاتـِه، واتّـهامُ الأقـدارِ بـالـظلم، والـتحيُّزِ، ومـُجانَـبةِ الـصوابِ والحـكمةِ)، وآخـرونَ يُـخاصـِمونَ اللهَ عـزَّ و 
جـلَّ و(يـُعاتِـبونَـه ويـُحاسـبونـه)؛بـل يَـعترضِـونَ عـلى أفـعالِـه الـربّـانـيّة بـعباراتٍ غـليظةٍ قـاسـية! فـيقولـونَ : (اللهُ يـُعطي الحَـلَقَ 
)!، ولِــمَ وَفَّــقَ فــلانــاً وخَــذَلَ الآخــرَ وهــو أحــقُّ مِــنه؟ ونــحوِهــا مــن الألــفاظ الــتي يــعرضُــها بــعضُ الــعِبادِ فــي  لــلي بــلا آذانٍ
خِـصامـهم لِـرَبِـّهم -تـعالـى اللهُ عـمّا يـقولـونَ عُـلواًّ كـبيراً- وهُـمْ "أغـبياءُ" لا يَـدرُونَ مـا وجـهَ الحـكمةِ فـي الأمـلاكِ والـنّعمِ 
المـنتزعَـة ممَّـن ولـدوا وهـم يـتقلَّبوُن فـيها، وفـي الأمـلاكِ والـنِّعمِ المـوهـوبـة لمِـن تمـرَّغـُوا فـي (الـفقرِ والـبؤس) وبـلغوا حـدَّ الـيأسِ 
مـن الاغـتناء، وهـُمْ "جهُـلاءُ" لا يـعرفـونَ الأسـبابَ وراءَ ابـتلاءِ قـومٍ بـالضجَـر السـريـع، وآخـريـنَ بـالـصبر الـذريـع، لا يـعلمونَ 
لـمَ أسـاءَ بـعضُ الأغـنياءِ حـمل الـغِنى فـذاقُـوا وبـالَ الـفقرِ، ولِـمَ أحـسنَ بـعضُ الـفقراءِ حـملَ الـفاقـةِ، والمـداومـةَ عـلى الأعـمال، 

فتهيَّأتْ لهم من الغَيب الأسبابُ التي لم تكنْ تخطُر لهم على بالٍ، فعزّوا واغتَنَوا.... 
إذا أردتَ أنْ تـسألَ اللهَ تـعالـى عـن الأرزاقِ بهـذا المـنطقِ المـتهكِّم؛ لمـاذا أعـطيتَ هـذا ومـنعتَ هـذا؟ فـاسـألـْه أيـضاً لمـاذا فـلانٌ 
قــصيرٌ والآخــرُ طــويــلٌ؟ ولــم هــذا جــميلٌ وذاك قــبيحٌ؟ ولــمَ الــسماءُ والأرض؟ُ ولــمَ الــدُّنــيا؟ ولمــاذا خــلقْتَنا؟ ولــم اخــترتَ 

مُحمَّداً رسولاً وجعلتَه خاتمَ المرسلِين؟... 
وللهِ درُّ القائلِ : 

مَلِكُ الملوكِ إذا وَهَبْ 
لا تسألَنَّ عن السَّبَبْ 

اللهُ يُعطي مَن يشاء 
فَقِفْ عِندَ حدِّ الأدبْ 

آمِـنْ بـأن ذلـك (اصـطفاءً وانـتقاءً وانـتخابـا وإرادةً واخـتياراً إلهـياً)، وهـو سـِرٌّ مـن الأسـرار الـتي لا يـعلَمُ حـقيقتَها سِـواه 
سُـبحانـه، ولا يـَسَعُكَ إلاّ أنْ تُسـلِّمَ لـها، وتـرضـَى بـِخَيرهـا وشَـرِّهـا، وإيّـاك أنْ (تـعترِضَ أو تـعبِسَ) فـي وجـْه الأقـدار، أو أنْ 
تـنبِسَ بـألـفاظٍ لـيِّنةٍ تـنطوي فـي بـاطـنهِا عـلى الاعـتراضِ وعـدمِ الـرِّضـا؛ فـإنّ الـثقةَ بـاللهِ (بَـخْتٌ و حـظٌّ ونـصيبٌ وتـوفـيقٌ ومِـنَّةٌ 

عظيمةٌ)، واللهُ تعالى يُوفِّقُ السُّعداءَ للنيَّةِ الحسنةِ ويُسعِدُهُم بها على الوجْه الذي يَرضاهُ لهُم، ويُحقِّقُ مآربَهُم. 
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(المالُ السايبُ بـ يعلِّم السرقةَ): 
(تحـصينُ المـالِ- مـن كـلِّ يـدٍ لا تمـلكُه بـإيـداعِـه فـي الـصناديـقِ مـحكمةِ الإغـلاق، وفـي الحـسابـاتِ المـصرفـية المـأمـونـةِ- 
مـطلبٌ عـقليٌّ وشـرعـيٌّ)، وقـد قـِيلَ : (حِـفْظُ المـالِ أشـدُّ مِـن جـَمْعِه)؛ ولهـذا فـإنَّ كـثيراً ممَـّن مـلَكُوا الـثرواتِ الـطائـلةَ مـاتُـوا 
ة  فـقراءَ؛ لأنَـهم (لـمْ يـتعامـلُوا بـكفاءةٍ وفـاعـليةٍ مـع مـدَّخَـراتـِهم ومـواردِهـم المـالـية، ولـمْ يـقومـُوا بـصياغـةِ خـطَّةٍ اسـتثماريَـّ
تحـفظُها مـن الـتآكُـل، وكـان يُـقالُ : (مَـن حَـفِظَ مـالَـهُ فَـقدَْ حَـفِظَ الأكـرَمَـينِ: المـالَ والـعِرْضَ)، وكـانـوا قـديمـاً يَـسِمُونَ أمـوالَـهم 
بـعلامـاتٍ ممُـيَّزةٍ، وقـالـوا فـي ذلـك : (مَـن خـَتَمَ الـبضاعـةَ أمِـنَ الـضياعـةَ)، (ومِـن الـكَيْسِ خَـتْمُ الـكِيسِ)، (وطِـينَةٌ خـيرٌ مـِن 

ظنّة). 
أمـّا المـالُ الـذي لا يُـعطيه صـاحـبُه حـقَّه مـن المـبالاةِ والاهـتمامِ، ويـتقاعـسُ عـن حـفظِه ويـتركُـه (سـائـمةً سـائـبةً)؛ فـإنّ 
الـنتيجةَ أنْ تمـتدَ إلـيه الأيـدي دونَ اسـتئذانٍ؛ فـلا جـُدرانَ تحُـيطُه، ولا أبـوابَ تحجـزُ عـنه، والمـالُ الـسايـبُ لا يـعلِّمُ السـرقـةَ 
فــقط؛ بــل يــعلِّمُ الــغشَِ والخِــداع، ويــجعلُه طــريــدةً سهــلةَ المــنالِ لـِـكلِّ مُــخادعٍِ دنــيءٍ مــن أصــحابِ (الــبرامــج والخــطط 
والمـشاريـع) الاحـتيالـية الـتي تـقلبُ بسـرعـةِ الـوجـوهَ المشـرقـة إلـى عـابـسةٍ، وتُـبدِّد الأمـنيِاتِ، وتحـُوِّلُ الحـياةَ الـرغـيدة إلـى فـقرٍ 

مُدقِع؛ فكمْ مِن عمائرَ سقطتْ بسببِ نقصٍ في خلطةِ الإسمنت، أو خللٍ في الأساسات!  
وكمْ من أبنيةٍ تصدَّعت وتشقَّقت وكلَّفت مُشتريها دنانيرَ كثيرةً!  

وكمْ من آلافِ السيّارات سحبَتْها الشركاتُ العالمَية بعد عَرْضِها في الأسواقِ؛ لوجودِ خَلَلٍ في كوابحها! 
وكمْ من بُيوتٍ غَرقت بأهلِها في مياهِ الصرف الصحيِّ؛ لِعدَم تهيئتِها بالبِنيةِ التحتيةِ اللازمة!  

وكمْ من أرصدةٍ عالقة في الحسابات البنكيةِ؛ بسببِ خطأٍ في كتابةِ الاسم، أو رقْمِ الحسابِ على فيشة الإيداع!  
وكمْ من أموالٍ نُهبَت وسُلِبَت نتيجةَ وعودٍ معسولةٍ بأرباحٍ لا حدَّ لها وبأساليبَ بارعةٍ وجذَّابة! 

 وكـم.. وكـم..! وأحـدُ الأسـبابِ المـهمَّة فـي المـصائـبِ الـسابـقة أنّ أصـحابَـها لـم يـُكلِّفُوا أنـفُسَهم عـناءَ الـفَحْصِ والـتثبُّتِ 
والـتأكُّـدِ واخـتبارِ المـصالـح بـعنايـةٍ، وطـلبِ الـتوثـيقات والـضمانـاتِ المشـروعـة، فـرَمـوا بمـصالحِـهم ونُـقودِهـم فـي مـشاريـعَ 
واســتثماراتٍ دون مــعرفــةِ مَــردودهِــا، ومــدى الأمــانِ فــي اخــتيارهــا، ودون الاســتعانــةِ بــالمخــتصِّينَ الخُــبراءِ الــقادريــنَ عــلى 

اختبارِها، وتقديمِ المشورة النافعةِ بشأنها. 
أفلسُ مِن يهوديٍّ نهارَ السبتِ: 

إنّ يـهودَ يُـقدِّسـونَ الـيومَ الـسابـعَ مـن أيَّـامِ الأسـبوع وهـو عِـندَهُـم يـوم (السـبتِ)، ويـجعلونَ مِـنه يـومَ راحـةٍ، وتـقولُ لـنا 
) الـتي هـي مـِن (تُـراثِ الأحـبارِ والـكهَُّانِ وأفـكارهِـم وأحـلامِـهم) وليسـتْ مـن عـندِ اللهِ تـعالـى ولا مِـن  (الـتوراةُ المـزوَّرةُ
وَحـيهِ فـي شـيءٍ : (إنّ اللهَ خَـلَقَ الـعالَـم فـي سِـتَّةِ أيَّـامٍ ثُـمَّ اسـتراحَ فـي الـيومِ الـسابـعِ)؛ تَـنزَّهَ ربُّـنا وتـقدَّسَ أنْ يَـعتريـه الإعـياءُ 
والــتعبُ، أو يمــسَّه الــكللُ والــلُغوبُ، فــهو يــنشئُ بــكلمةٍ، ويُــبِيدُ بــكلمةٍ، ولا يُعجِــزُه شــيءٌ، ولا شــيءَ ممـّـا نــفعلُ وممّــا 

يَجري في الكونِ يمَكُن أنْ يخرجَ عن مُرادِه وتدبيرِه. 
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وتـبدأُ شـعائِـرهُُـم السـبتيَّة بـالامـتناعِ عـن ممـارسـةِ أيِّ طـقوسٍ حـياتـيَّة؛ فـ (المحـالُّ والمـتاجِـر والمـنشآتُ) مُـغلقَةٌ، والـشوارعُ 
فـارغـةٌ مـن المـارَّةِ والمـركـباتِ، والأعـمالُ - بـاسـتثناءِ أعـمالِ التخـريـبِ والـتدمـير ِ- مُـتوقِـّفةٌ؛ فـلا طـبخَ ولا نـفخَ، ولا كـتابـةَ 
ولا صـيدَ، ولا كهـربـاءَ ولا اسـتماعَ لـلراديـو، ولا مـشاهـدةً لـلتلفاز، ولا أسـانسـير إلاّ إذا كـان يـعملُ بـصورةٍ اتـومـاتـيكيةٍ 
مـن غـيرِ الـضغطِ عـلى زرِّ الـصُّعودِ والهُـبوط، ولا بـيعَ ولا شـراء، ولا أخـذَ ولا إعـطاءَ.. والحـياةُ هسـتيريَّـةٌ وصـعبةٌ لـلغايـةِ، 
ولهـذا يُـقالُ فـيمَن ضـاقَ حـالـُه، واشـتَدَّ فـَقْرُه وعَجـْزُه، (أفـلسُ مـن يـهوديٍّ نـهارَ السـبتِ)؛ لأنّ إفـلاسَـه أقـعدهَ عـن الحـركـةِ، 

وأعجزَه عن القيامِ بشؤونِه الخاصَّة؛ كاليهوديِّ الذي انفصلَ التيارُ الكهربائيُّ عن دِماغه في يومِ السبتِ. 
وتجـدُر الإشـارةُ إلـى أنَّ الـتواكـلَ والـتخاذُل والإخـلاد إلـى الـفِراش ليسـتْ مـن أخـلاقِ المسـلمِ الحـقِّ لا فـي يـومِ الجُـمعَة ولا 

السبتِ ولا الأحدِ ولا في أيِّ يومٍ من أيّامِ الأسبوع. 
الإنـسانُ المسـلمُ كـالنحـلةِ شـِعارهـُا "الحَـرَكـَةُ بـَرَكَـةٌ" تـتدفَّـقُ دِمـاءُ الحـيويّـة فـي عُـروقـِه، وهـو الـذي إذا قـامَـتِ الـقيامـةُ وفـي يَـدهِ 
نـبتَةٌ انـطلقَ لِـيغْرِسَـها -وهـو يـعلمُ أنّ عُـصفوراً واحـداً لـن يـقفَ عـلى أغـصانِـها، وأنّ إنـسانـاً واحِـداً لـن يـأويَ إلـى ظِـلِّها-؛ 
ولـكنَّها إرادةُ الـتغييرِ إلـى الأحـسنِ حـتّى وهـو يُـواجِـهُ المـوتَ، ويمـلأَ وقـتَه بـالـعملِ المـفيدِ؛ فـسعادتـُه أنْ يَجِـدَ نـفسهَ مـشغولاً 

بشيءٍ مفيدٍ. 
(الذي أوَّلُه شرطٌ آخِرُه نُورٌ): 

لـنتأمَّـلَ الأعـدادَ الـغفيرة مـن الشـروطِ المـقترنـة بـالـعُقود المـعامـلاتـية مـن (بُـيوعٍ وإيـجاراتٍ ومُـقاولاتٍ وخـدمـاتٍ)، والمـليئةِ 
بِـقَدْرٍ هـائـلٍ مـن (المـعلومـاتِ والأحـكام والـتقييدات والـتحوُّطـاتِ) الـتي قـد تُـصيبُ الـدمـاغَ بـصاعـقةٍ عـصبيَّة تشـلُّ قـدرتَـه 
عـلى الـتفكيرِ، ورغـمَ أهـمِّيَّتها تـكتبُ بخـطوطٍ صـغيرة مـتراصَـّة بـعضها فـوق بـعضٍ إلـى حـدِّ الالـتحام؛ وكـأنّـها صـُمِّمَتْ 

للتوقيعِ عليها فقط لا لِقراءتِها ومُطالَعةِ بُنودِها. 
وبـإمـكانـي تـعليلُ الأسـبابِ الـداعـية إلـى تـضخيم الاشـتراطـاتِ الـتعاقـديـة المـسوِّغـةُ كـما سـيأتـي؛ لـكن لا اسـتطيع الـتماسَ 

المسوِّغات وراءَ تقزيمِ الخطوط، وتقريبِ الصفوف إلى حدِّ (الاختلاطِ والالتباس). 
أمّا التعليلُ لمَِا سبق فهو: 

نـسمعُ ونُـشاهـد عـن تجـديـدِ الـطُّرُق، ووضـعِ الإشـارات المـروريـة، وإداراتِ تـنظيم حـركـة المـركـبات، وإصـدار الـرُّخَـص، 
وتحـصيلِ الـغرامـات عـلى المخـالـفات، وحـوادث السـير، والـتأمـين ضـدَّ الآخَـر.. وغـير ذلـك ممـّا لـم يـكُن مـوجُـوداً قـبل اخـتراعِ 

السيارة، وقبل أن تتضخَّمَ أعدادُها وأضرارها إلى الدرجةِ التي جعلتْ جميعَ ما تقدَّم ضرورياً. 
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الشـيءُ مـِثلُه يُـقالُ عـن الشـروطِ فـي المـعامـلات؛ فهـي لـم تـكُن لِـتُوجَـدَ أصـلاً لـولا (فـسادُ الـذِّمم، وكـثرة الجـرائـم المـالـية، 
ومــعضلة المــعضِلات) -المــماطـَـلات والمــتعثّرات-، فــجاءتِ الشــروطُ مجــرَّدَ وســيلةٍ لحــلِّ مـُـشكِلاتٍ ســاهــمتْ ثــورةُ 

 . 1الأسبابِ السابقة نفسُها في إيجادِها، وقد جاءَ في الأثر : (يَحْدُثُ لِلنَّاسِ أقضيةٌ بِقَدْرِ ما أحدَثُوا مِن الفُجور)

 (أقلُّهُ أبْرَكُه): 
* الـبركـةُ مـنحةٌ إلهـيةٌ تـشعرُ بـها بـكلِّ تـأكـيدٍ، وقـد تـراهـا وقـد لا تـراهـا، (الـبركـةُ كـلاءةٌ ورعـايـةٌ وعـنايـةٌ وحـمايـةٌ وتـفضُّلٌ 

وزيادةٌ). 
* الـبركـةُ لـُقمةٌ سـائـغةٌ رخـيصةٌ تـهنأُ بـتناولـِها، ولا تُسـبِّبُ لـك مـشاكـلَ صـحِّيّة، تـُساوي قـيمتهُا الأكـلاتِ الـعالمِـيّة كـافَّـةً 

التي تضغطُ الدمِ، وتقودُ حافلة الكوليسترول في الجسمِ بِسُرعةٍ جُنونيَّةٍ.  
* الــبركــةُ درجــاتٌ وطــبقاتٌ وأصــنافٌ..، وليســت حـِـكراً عــلى الــفقراء أو الأغــنياء، ولا تــختصُّ بــالأشــياءِ الــقليلة أو 

الكثيرة؛ لأنها عطاءٌ ينعمُ اللهُ به على مَن يشاءُ من عِباده. 
* الـبركـةُ لحـظاتٌ سـعيدة تمـلأ وجـدانـكَ سـروراً؛ فهـي إذن سـعادةٌ بـلا جِـدال؛ ولـكنّها ليسـتْ مـلازمـةً لـلإنـسان فـي كـلِّ 
حـالـةٍ، وكـلِّ مـطلَب؛ فـقدَ تحـُرَمُ بَـرَكَـةَ الـنقودِ، وتمـُنَحُ بـركـةَ الـعِلم وأنْ يـكون لِـسانـك عـليَّاً فـي الخـيرِ والحـقِّ ونَشـرِ الـفضيلةِ، 
وقـد قـرأتُ عـن شـخصيَّاتٍ لامـعةٍ فـي عـالـم الشُّهـرة والـفنون والـعلوم جَـمَعُوا مـن الأمـوال فـأوعَـوا؛ لـكنّهم عـاشـوا بـؤسـاءَ، 

وماتُوا فُقراء! 
 وكـم مـن فـُقراءَ عـاشُـوا شـرفـاءَ، ومـاتُـوا بـِعزَِّةٍ؛ فـأشـقى الأشـقياءِ فـي نـَظَرِنـا قـد يـكونُ أسـعدَ الـسعداءِ فـي الـدُّنـيا، ويـكفي أنْ 

تتمتَّع بلا أكدارٍ لتعيشَ سعيداً حتّى لو كان الذي تملكُه قليلاً. 
* الـبركـةُ أنْ تجَِـدَ عـملاً ولـو كـان لا يـليقُ بـالمـقام، وأنْ تـتسابـقَ فـي مـيدانِ الحـياة كـما يـتسابـقُ الأحـرارُ، وألاّ تسـتكينَ فـيها 
كـما يسـتكينُ الـعَبيدُ، فهـذا أكـرمُ مِـن أنْ تمـيلَ بـثقَلِكَ عـلى أبـيكَ، أو تـبقى غـارِقـاً فـي مـشكلةِ الـبطالـةِ - (أكـلٌ ومَـرعـى 

وقِلَّةُ صَنْعَة) - منتظراً العثورَ على وظيفةٍ طِبْقَ المقاسِ. 
* الـبركـةُ ليسـت مـصادفـةً بـغيرِ سـببٍ؛ بـل لـكلِّ حـالـةٍ مـن تجـلِّياتِ الـبركـة سـببٌ؛ وإلاّ فـلماذا حـصلَتُ عـلى هـذه الـوظـيفةِ 

لا تلك؟ ولِمَ لم يحصلْ عليها غَيري وهو أكثرُ كفاءةً منِّي؟ 
 ولمـاذا جـاء حَـصادي بـعوائـدَ تُـعادِلُ أو تـزيـدُ عـن عـوائـدِ حـصادِ فـلانٍ- عـلى الـرغـمِ مـن قِـلَّةِ حـصادي وضـآلـتِه بـالمـقارنـةِ 

معه؟  
لماذا راجتْ كُتُبُ فلانٍ وبَارتْ كتبُ غيرهِ من الأعلام؟ 

ولماذا اشترى شخصٌ قطعةَ أرضٍ واحدة بمبلغِ خمسةِ آلافِ دينارٍ ثمَّ باعها بعدَ مُدَّةٍ وربحَ فيها مائة ألف دينار؟ 

1. الشاطبي، إبراھیم بن موسى الغرناطي، (الاعتصام)، دار ابن الجوزي للنشر والتوزیع- السعودیة، الطبعة الأولى، 1429ھـ-2008م، 
 .(1/310)
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حـقيقةً: لا شـيءَ فـي الـكونِ مـن الـذَّرَّةِ إلـى المجـرَّةِ يحـدثُ مـن بـابِ المـصادَفـة؛ وإنَـّما يـقعُ بـترتـيبٍ مُـحكَمٍ، واسـتدركُ عـلى 
الأمـثلةِ الـتي أوردتـها آنـِفاً بـ(أنّ الـزيـادةَ لا تـعني الـبركـةَ، والـبركـةَ لا تـعني الـزيـادةَ)؛ فـالـزيـادةُ المـادِّيَّـةُ شـكلٌ مـن أشـكالِ 

البركةِ؛ لكنّها ليستْ من لوازمِها وضَرورياتِها الحتميَّة. 
وقـد دهُِشـْتُ حـين قـرأتُ مـن مـدَّةٍ ليسـتْ بـالـبعيدةِ عـن طـبيبٍ ظـلَّ رغـمَ (شُهـرَتِـه الـواسـعةِ وشـعبيَّتِه الـكبيرةِ وبَـراعـتِه 
) يـتقاضـى طُـوالَ خـمسةٍ وعِشـريـنَ عـامـاً عـن كـشفيّةِ الـعلِاج نِـصفَ ديـنارٍ، قـامَ فـي أواخِـر الـتسعينياتِ بِـرفْـعِها إلـى  الـفائـقةِ
ديـنارٍ واحـد، بـالإضـافـةِ إلـى الـعديـدِ مـن المـواقـفِ الإنـسانـيَّة الـتي كـان مـَعروفـاً بـها؛ مـثل فـحصِ الـفقراءِ والمـسحوقِـينَ مـادِّيَّـاً 
وصـرفِ الأدويـةِ لـهم بـالمجَـّان، أو الـسماحِ لمـن لـمْ يسـتجِب مـرضُـه لـلعلاجِ بـاسـترجـاعِ ثـمنِ الـكشفيّة، وقـد عـاش الـطبيبُ 
رحـمَهُ اللهُ تـعالـى عـلى الـقليلِ إنْ لـم يـكُنْ أقـلَّ الـقليلِ، ومـات تـاركـاً وراءه سُـمعَةٍ طـيِّبة، وسِـيرةٍ عَـطِرَةٍ يَـرويـها مُـريـدُوه 

ومُحِبُّوه، ويترحَّمونَ عليه كلما جالتْ في خَواطِرهم مواقفُه الفريدةُ. 
(اللي بدَّكَ تقضيه إمضيه) : 

إذا أردتَ أمـراً -كـالـدخـولِ فـي صـفْقةٍ تجـاريـة مـثلاً- وعـزَمـْتَ وصـمَّمْتَ عـليها، فـأقـدِمْ عـلى إمـضائِـها بـلا إحـجامٍ، واقـطعِ 
الـطريـقَ عـلى الحـَيرة أو الخـوفِ والـقلقِ والـشكِّ والـتردُّدِ، وتـوكَـّلْ عـلى اللهِ فـهو حَسْـبُكَ، قـال تـعالـى: {فَـإِذَا عَـزَمْـتَ فَـتَوَكَّـلْ 
} [آل عـمران:۱٥۹]، فـالـعزيمـةُ تسـبقُ الـتوكُّـلَ كـما فـي الآيـة، وقـال الـنبيُّ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ : (اعْـقِلْها  عـَلَى اللهِّ

، وقد قالَ الشاعر :  1وتَوكَّلْ)

وتأتي على قَدْر ِالكرامِ المكارمُ    على قَدْرِ أهلِ العَزْمِ تأتي العَزائِمُ
وقال الشاعر:  

فإنَّ فَسادَ الرأي أنْ تَتَردَّدا  إذا كُنْتَ ذا رأيٍ فَكُنْ ذا عَزيمةٍ
فإنّ فَسادَ العَزْمَ أنْ يَتقيَّدا  وإذا كُنْتَ ذا عَزْمٍ فأنْفِذْهُ عاجِلاً 

وفـي "غـزوةِ أُحـدٍ"، وغـيرِهـا مـِن الـغَزوات الـتي خـاضَـها رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليه وسـلّمَ مـع أصـحابِـه رَضِـيَ اللهُ عـنهُم لـم 
يـكن مُـعلِّمنُا مُحـمَّدٌ عـليهِ الـصلاةُ والسـلامُ يجهـلُ الـنتائـجَ الخـطيرةَ الـتي تـنتظِرُ الـصَّفَّ المسـلمَ مـن قـتلٍ وجِـراح؛ بـل 
وعـلى الـرغـمِ مـن الـرؤيـا الـصادقـةِ الـتي رآهـا فـي مَـنامـِه قـبلَ غـزوةِ أُحُـدٍ والـتي تـأوَّلـها بـِنَفَرٍ مـن أصـحابـهِ يُـذبَـحُونَ، وبِـقَتيلٍ مـن 
أهـلِ بـيتِه، لـم يُـلْغِ الـقرارَ الـذي تمَّ اتِـّخاذُه بـالـشورى، وأمـضى الخـطَّة، وهـو يـدركُ مـا وراءهـا مـن الخـسائـرِ الـكبيرة، وقـد 
أرادَ بـذلـك أن يُـلقِّنَ أصـحابَـه والأمَّـةَ مـن بَـعده درسـاً بـليغاً فـي أنَّ خـسائِـرَ الأمـوالِ والأنـفُس تـهونُ أمـام المـبادئِ والـقِيَمِ؛ 
فهـي أكـبرُ مـن الخـسائـِر اللحـظيَّة؛ بـل قـال رسـولُ اللهِ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ بـعدَ مـراجـعةِ بـعضِ أصـحابـهِ لـه بِـتَرْكِ الخـروجِ 

1. رواه الترمذي (2517)، وابن حبان (731)، والبیھقي في الآداب (778). 
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بـعد ارتـدائِـه لـباسَ الحـربِ قُـبَيلَ الـغزوة : (مـا يـنبغي لِـنبيٍّ أنْ يـضعَ أداتَـه بـعدَ أن لـَبِسَها، حـتى يَـحْكُمَ اللهُ بـينَه وبـينَ 
، وهذا مِن أروعِ الأمثلةِ على الثباتِ وعدمِ التأرّجُح في المواقفِ المصيرية.  1عَدوِّه)

ونــصل ممَّــا تــقدَّم إلــى أنّ مــعضلَة الــوضــعِ الاقــتصاديّ الحــالــيِّ وجــودُ المــفارقــاتِ الــكبيرة بــين الــتنظيرِ والحــياة الــواقــعية، 
والـفجْوة الـعميقة بـين اتـخاذِ الـقرار والـعزيمـة عـلى تـطبيقِه، وإذا أيـنعتْ رؤوسُ أصـحابِ الـعَزم وحـاولـوا الـقيامَ بشـبه حـَراكٍ 
اقــتصاديٍّ لـ (فــرمــتة) وإنــعاشِ الــقوانــين والتشــريــعات والخــطط الــتي تــعفنَّت فــي الأدراجِ المــكتبية، قَــطفَتْها ســيوفُ 

الانتِقاد، واقتادتْها عُنوةً إلى ركبِ العبودية المذعِنة! 
 لا يمُكِنُ الاستمرارُ في خداعِ الناس أبدَ الدهر؛ فلكلِّ بَدءٍ انتهاءٌ، وهناكَ فُرَصٌ ذهبيَّة لكي يتحسَّنَ الاقتصاد: 

العزيمةُ والإصرار على رسم المخطَّطات والقرارات السليمة على صفحة الواقع. ۱.

الـتراجـعُ عـن الـقرارات والـتصريـحات الـسابـقة غـير المـوضـوعـية، والمحـاسـبة عـلى السـياسـات المـلتويـة والـنتائـج الـتي ۲.
أسفرَت عنها. 

عــدمُ الاقــتِراض إلاّ إذا كــان قــرضــاً حَــسناً أو مــنحةُ لا طــائــل ســلطويـّـاً مـِـن ورائــها؛ فــإنَّ الــذي عــمَّق الأزمــاتِ ۳.
)؛ ممَّـا أثّـر سـلباً عـلى الـقُدرة المـالـية لـلموازنـة الـعامّـة لـلدولِ فـي ضـخِّ  اسـتسهالَ الاقـتراض (الخـارجـيِّ والـدولـيِّ

أموالٍ لصالح المشاريع (الحيوية والتنموية)؛ مثل (التعليمِ والصحة والبيئة والإسكان). 
فرضُ عقوباتٍ صارمة على جرائمِ (الفساد الإداري، والانتهاكات المالية). ٤.
فرضُ رقابةٍ دائمة لمِتابعةِ ورصدِ أيِّ انحرافاتٍ زائغة في الممارساتِ أوّلاً بأوّل. ٥.
دعـمُ المـشاريـعِ الـصغيرة والمـتوسـطة الـتي تـعملُ عـلى تـشغيل الأيـدي الـعامـلة وخـاصَّـةً الأيـدي الـفقيرة الـفارغـة ٦.

التي تملكُ الفكرةَ التنويرية ولا تملكُ من حُطام الدنيا شيئاً. 
تــخفيضُ الــنفقاتِ الــباهــظة الــتي تُــثقِلُ كــاهــلَ المــيزانــية والأجــيال الــقادمــة، وتُــضْعِفُ المــركــزَ المــالــيّ لــلاقــتصاد ۷.

الـوطـني، وتـخفيضُ عـمليات الـدعـم الـتي تُـشجِّعُ عـلى الإسـراف، وعـدمُ إبـقاء الـقديم عـلى قِـدَمِـه، واعـتبارِه كـونـه 
قــديمــاً عُــذراً ومُــسوّغــاً لــتراكُــم المــديــونــية الــتي تجــاوزتِ الخــطوطَ الحــمراءَ، وهــل يــصحُّ مــن الــناحــيةِ الــعقلية أنْ 

نقترِض لدعم نفقاتِ الفشخرة السُّعاريّة التي لا مُسوِّغَ لها. 
إعـادةُ الـنظرِ فـي الـنظام الـضريـبيِّ، ودعـمُ الاسـتثماراتِ فـي شـركـات الـقطاع الـعامِّ لتنشـيطها وتحـقيق إيـراداتٍ ۸.

جـديـدة لـلميزانـية الـعامّـة، وعـدم الـتعويـل عـلى الـتبرُّعـاتِ والمـبادرات الـكريمـة الـتي يـتصدَّقُ بـها رجـالُ الأعـمال 
والثراء لدعم الاقتصاد الوطني. 

1. رواه الحاكم (2588)، والبیھقي في السنن الكبرى (13282). 
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الاهـتمامُ بشـتّى الـقِطاعـات الـفاعـلة لا سـيمّا الـتي تـُسْهِمُ بـنصيبٍ كـبير فـي مـواردِ الخـزانـة الـعامّـة؛ كـ(الـصناعـة، ۹.
والكهـربـاء والـطاقـة والـزراعـة، وقـطاع الـبناء والـتعمير، والـثروات المـعدنـية)، وهـيكلتها هـيكلةً إداريـة ووظـيفية 

صارمة، وإقامةُ مصانعَ لإنتاج وتوزيع وتصدير المنتجات الوطنية. 
عــدمُ الــتحيُّزِ لِــرجــال الأعــمالِ والمســتثمِريــن الأجــانــب وبــيعهم أو إجــارتــهم هــكتارات ضخــمة مــن الأراضــي ۱۰.

لإنــشاء مــنتجاتٍ ومــشاريــعَ فــاخــرة عــليها، يُــحقِّقونَ مـِـن ورائــها أربــحاً خــيالــيّة، فــي حــين يــكون بــالإمــكان 
اسـتصلاحُـها وزراعـتُها بمـا يُـلبِّي احـتياجـاتِـنا الـغذائـية الـتي نَسـتوردُِهـا مـن الخـارج، أو اسـتثمارهـا ذاتـياً مـن أمـوالِ 

الدولة؛ بحيث لا تذهبُ خَيراتُها مَذهباً خاصّاً أو بعيداً في الخارج. 
مـراجـعةُ المـكافـآتِ الشهـريـة الـهائـلة الـتي يـتقاضـاهـا المـسؤولـونَ، وإعـادةُ تـعييرهـا (هـيكلتها) إلـى الحـدِّ المـعقول - ۱۱.

ولو استجلبَ ذلك سخطَهم وأفقدَه انتماءهُم- لتوفُّر الهيكلةِ دخْلاً لا بأسَ به لصالح الميزانية العامّة. 
متابعةُ قضايا الفسادِ المالي، والعمل على تحصيل الأموال المنهوبة، واسترداد الأموال المهرَّبة للخارج. ۱۲.

ومـا تـقدَّم لا يمُـكِنُ تحـقيقُه إلاّ بـتغيير مـنظومـةِ الأفـكار الـقديمـة، وبـتبديـلِ الأشـخاص الـذيـن لـعبُوا أدواراً فـي دحـرجـتِه إلـى 
الـقاعِ، بـأشـخاصٍ أشـدَّاء عـلى خـُلقٍُ وديِـنٍ، يُـقدِّسـونَ المـصلحةَ الـعامَّـةَ، ويـصمدونَ فـي وجْـه الـتياراتِ الـشخصيَّة المـعاديـة 

لها. 
وأخــيراً مــهما تــكنْ الــنتائــجٌ مــريــرة، ومــهما تــكُنِ الخــسائــرُ والــتضحياتُ فــادحــةً؛ فهــي تــهونُ أمــام وجــودِ (الاقــتصاد 
الـصحيح)، والـعزيمـةُ والتخـطيط والـتطبيق لا يُـغني عـن الـتوكُّـلِ عـلى اللهِ، والاسـتسلام لِـقَدَرِه، فـمِنه وحـدَه سُـبحانَـه 
يـُلتمَسُ الـرِّزقُ والـتوفـيق، قـال اللهُ تـعالـى حـكايـةً عـلى لـسانِ شُـعيبٍ عـليه السـلامُ : {إِنْ أُرِيـدُ إِلاَّ الإِصْـلاَحَ مَـا اسـْتَطَعْتُ 
وَمَـا تَـوْفِـيقِي إِلاَّ بِـاللهِّ عَـلَيْهِ تَـوَكَّـلْتُ وَإِلـَيْهِ أُنِـيب} [هـود: ۸۸]، وهـذا هـو خـطُّ الـتوازنِ الـذي يُـعيدُ الـشأنَ الاقـتصاديّ إلـى 
نِـصابـه الـصحيح، وهـو أن مـردَّ الاقـتصادِ بـرِجـالـه ومـؤسَّـساتِـه وسـاسـاتـِه إلـى اللهِ، وأنّ اللهَ فـعَّالٌ لمِـا يُـريـدُ، صـحيحٌ أنّ سُـنَّةَ اللهِ 
تـعالـى رتَّـبَتِ الـنتائـجُ عـلى الأسـبابِ؛ ولـكن تـظلُّ الـنتائـجُ مـتعلِّقةً بمشـيئةِ الله سُـبحانـه وجُـوداً وعَـدمـاً، وهـذا لا يـعني 
الـتقاعـدَ عـن الـعمل؛ فـالمسـلمُ يـعملُ ويـبذلُ مـا فـي وُسْـعِه، ويـعلِّقُ مـآلَـه وطـُموحـاتـِه عـلى ربِـّه بـعد الـتوكُّـلِ عـليه، {فَـإِذَا 
} [آل عـــمران: ۱٥۹]، - لا عـــلى تجـِــارتـِــكَ ولا مُخـــطَّطاتِـــكَ ولا مَـــنصِبكَ- إنَّ اللهَ يُـــحِبُّ  عَـــزَمْـــتَ فَـــتوََكَّـــلْ عَـــلَى اللهِّ

المتوكِّلينَ. 
(قُلْ هذه سَبيلي أدعُوا إلى اللهِ على بَصيرةٍ) والحمدُ للهِ ربِّ العالمَين 
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التحرير المالي، النمو الاقتصادي ونوعية المؤسسات
- حالة دول الشرق الأوسط وشمال إفريقية -

شَـرعََـتِ الـعديـدُ مـن الـدول الـنامـية فـي سـنوات (۱۹۸۰ و۱۹۹۰)م بـتطبيقِ مجـموعـةٍ مـن الإصـلاحـاتِ الاقـتصاديـة؛ 
بهـدفِ الخـروج ممّـا كـانـت تُـعانـيه مـن تـدهـورٍ فـي مـجالات اقـتصادهـا كـافـةً، وأيـضاً مـواكـبةِ الـتغيُّرات والانـدمـاج فـي 
الاقـتصاد الـعالمـَيّ؛ والـتي تمـثَّلتْ خـاصَـّةً فـي تـطبيقها حـزمـةً مـن الإصـلاحـاتِ (المـالـية والمـصرفـية)؛ والـتي تـضمَّنَتْ تـطبيقَ 
سـياسـاتِ التحـريـر المـالـي الـتي تـعودُ الـى أعـمال Shaw (1973) وMcKinnon(1973) الـتي تـتلخَّصُ 
فــي إلــغاء الــقيود والــضوابــط كــافّــةً المــفروضــةِ عــلى الــقطاعــات (المــالــية والمــصرفــية)، وتحــريــرَ حــساب رأس المــال وإلــغاءِ 
الـضوابـط عـلى مـعامـلاتـِه وعـلى الحـسابـات المـالـية الأُخـرى فـي مـيزان المـدفـوعـات كـلُّ هـذا يـُساهِـمُ فـي تـطويـر الـنظام المـالـيّ 
الـذي يـعملُ بـِدَوره عـلى تـعبئةِ وتـخصيص المـوارد المـالـية بـكفاءةٍ ولخـدمـة الأغـراض المـنتجة، بـالإضـافـة الـى الـلحاقِ بِـركْـبِ 
الـتطوُّر خـاصـّةً مـن خـلال الانـفتاح المـالـي؛ إلاّ أنّ هـذه السـياسـة تـعرَّضـت إلـى مجـموعـةٍ مـن الانـتقادات مِـن أهـمِّها: عـدمُ 
كـفاءة الأسـواق الـتي تحـَُدُّ مـن فـعالـية الإصـلاحـات المـالـية (Stiglitz and Weiss,1981 ) والـتي كـانـت 
وراء حـدوث أزمـاتٍ بـَنكيَّةٍ ومـالـيّةٍ (Demirguç Kunt and Detragiache, 1998 )؛ وهـذا مـا 
أدّى الـى اخـتلافٍ كـبير فـيما يـتعلَّقُ بـتأثـير سـياسـة التحـريـر المـالـي عـلى الـنمو الاقـتصادي، وهـو مـا يـسمح بـالـتساؤل 

التالي: لماذا ينتهي الإصلاحُ الماليُّ بالنجاح في دولةٍ وبالفشلِ في أُخرى؟  
وبـالـتالـي فـإنّ نجـاحَ تـطبيقِ سـياسـة التحـريـر يـتطلَّبُ تـوافـُرَ مجـموعـةٍ مـن الشـروط، وفـي هـذا السـياق فـقد أظهـرتِ الـعديـدُ 
مـن أعـمال الـبحث بـأن الاصـلاحـاتِ المـالـية تسـتلزمُ إطـاراً مـؤسَّـساتـيّاً سـليماً؛ بمـعنىً آخـرَ: الإصـلاحـاتُ المـالـية ليسـت 
Mishkin, ،Arestis et al, 2002) كــافــيةً إذا لــم تــكن مــصحوبــةً بــإصــلاحــاتٍ مــؤســساتــيّة مــناســبة
2009)، وهــذا مــا تــؤكِّــدُه الــبحوثُ الحــديــثة فــي ظــلِّ اقــتصاد الجــديــد لــلمؤسَّــساتِ عــلى أنّ دراســة الــعلاقــة بــين 
(الـتطوُّر المـالـي، التحـريـر المـالـي، والـتنمية الاقـتصاديـة) أنّـه يـجبُ الأخـذُ بـِعَينِ الاعـتبار الـبيئةَ المـؤسـساتـيةّ؛ لأنّ الـنظامَ 
المـالـيّ لا ينشـطُ فـي فـراغٍ؛ وإنمّـا ضـمنَ مجـموعـةٍ مـن المـؤسـسات. وبـالـتالـي مـن خـلالِ هـذه الـدراسـةِ سـنُحاوِلُ دراسـةَ أثـرِ 
كـلٍّ مـن سـياسـةِ التحـريـر المـالـيّ والإطـار المـؤسَـّساتـيّ والـتفاعُـل بـينهُما عـلى الـنموِّ الاقـتصاديِّ بتسـليطِ الـضوء عـلى دولِ 

غربي ناصر صلاح الدين 
أستاذ باحث في العلوم الاقتصادية، 

جامعة أبي بكر بلقايد، الجزائر

حلايلي نريمان 
طالبة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، 

جامعة أبي بكر بلقايد، الجزائر

مجاهد كنزة 
طالبة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، 

جامعة أبي بكر بلقايد، الجزائر
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الشـرق الأوسـط وشـمال إفـريـقيّة نـتيجةَ غـياب دراسـاتٍ تهـتمُّ بـِدَورِ نـوعـيَّة المـؤسـسات كشـرطٍ لِـنجاح سـياسـات التحـريـر 
المالي بتحقيق أهدافِها الموضوعة لأجلها؛ وذلك من خلالِ معالجةِ الإشكالِ التالي: 

"مـا مـدى نجـاحِ سـياسـة التحـريـر المـالـي المـنتهجة فـي دول الشـرق الأوسـط وشـمال إفـريـقيّةَ فـي رفـعِ مسـتوى وتـيرةِ 
النمو الاقتصادي؟ وما دَورُ البيئةِ المؤسَّساتيّةِ في تدعيمِ نجاح هذه الإصلاحات المالية؟ 

تـعودُ الـنظريـةُ إلـى المـدرسـةِ الـليبرالـية والـتي تـتضمَّنُ تحـريـرَ الـقطاعِ المـالـيِّ بـتخفيف الـقيود المـفروضـة عـليه، والـتي يـعودُ 
 Shaw(1973) ظـهورهُـا إلـى مـطلعِ السـبعينياتِ؛ - وذلـك مـن خـلالِ الـدراسـات والأعـمال الـتي قـام بـها كـُلٌّ مـن
وMcKinnon(1973) -؛ حــيث وضَّــحَ هــذانِ الاقــتصادانِ أنّ (ســياســةَ الــكَبْحِ المــالــيّ) الــتي اتــبعتْها مُــعظَمُ 
الــدولِ الــنامــية بــعد الحــربِ الــعالمَــية الــثانــية؛ وذلــك مــن خــلالِ ســيطرةِ الــدولــة عــلى الــقطاعِ المــالــيّ بــاعــتبارهِ قــطاعــاً 
اسـتراتـيجياً؛ بهـدفِ تحـقيق الـتنمية الاقـتصاديـة لـم تـُؤدِ لا إلـى (تحسـينِ تـراكُـمِ رأس المـال، ولا إلـى الـنموِّ الاقـتصاديِّ)؛ 
حــيث اعــتقدُوا بــأنّ تحــريــرَ مــعدَّلِ الــفائــدةِ بمــا يــتوافــقُ مــع مُحــدِّداتِ الــسوقِ؛ ممَّــا يــزيــدُ الادِّخــاراتِ وبــالــتالــي زيــادةِ 
الاســتثمارات؛ أيّ: أنّ تحــريــرَ أســعارِ الــفائــدة هــو المــفتاحُ لإعــادةِ صــياغــة رأســمال والــنموِّ، وبــالــتالــي فــقد دعـَـى هــذان 
الاقـتصاديـانِ إلـى انـتهاجِ سـياسـة التحـريـر المـالـي كـأفـضلِ سـياسـةٍ لـتحقيق الـتطوُّر الاقـتصاديّ فـي هـذه الـبلدان، والـتي 
تـرتـكزُ أسـاسـاً عـلى تحـريـرِ أسـعار الـفائـدة وإزالـةِ الـسقوف عـليها؛ لـكي تتحـدَّدَ وفـقاً لآلـياتِ الـطلبِ والـعرَْضِ، التخـلُّص 
مــن أســالــيبِ تــخصيص الائــتمانِ إداريّــاً، تــزايــد الاعــتمادِ عــلى الأدواتِ غــير المــباشــرة للســياســةِ الــنقديــة لــلتأثــير عــلي 
الــعَرضِ الــنقديِّ بــالإضــافــة إلــى إزالــةِ الــضوابــط المــفروضــة عــلى حــسابِ رأس المــال بمــيزان المــدفــوعــات وقــابــلية الــعُملة 
لـلتحويـل؛ بهـدفِ تـطويـر الأنـظمة المـالـية الـتي تُـساهِـمُ فـي رفـع مسـتوى حجـمِ المـدخَّـراتِ المـالـية، وبـالـتالـي تـنعكسُ إيـجابـاً 
 Shaw(1973) ِعـلى كـمِّيَّةِ ونـوعـيَّةِ الاسـتثماراتِ والـنموِّ الاقـتصادي، وبـالـتالـي حسـبَ كُـلٍّ مـن الاقـتصاديـين
وMcKinnon(1973 أنّ تـأثـيرَ سـياسـةِ التحـريـر المـالـي عـلى الـنموّ الاقـتصادي يـكون مـن خـلال قـناةِ تـطويـر 

الأنظمةِ المالية كما يوضِّحُه الشكلُ التالي:  

إلـى جـانـب الـدراسـاتِ الـنظريـة هـناك الـعديـدُ مـن الـدراسـاتِ الـتطبيقية الـتي تـناولـتْ مـوضـوعَ التحـريـر المـالـي والـنموّ 
الاقـتصادي؛ إلاّ أنّ الـنتائـجَ المـتوصَّـل إلـيها قـد تـبايـنتْ مـن دراسـةٍ إلـى أُخـرى، فتُشـيرُ بـعضُ الـنتائـجِ إلـى أنّ التحـريـرَ المـالـي 
يـُساهِـمُ فـي رَفـْعِ مـعدَّلاتِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ، وفـي الـبعضِ الآخـر سـياسـة التحـريـر المـالـي تـُؤثِّـرُ سـلباً عـلى اقـتصاديـاتِ 
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الـدول محـلِّ الـدراسـة؛ والـذيـن أشـاروا إلـى إلـزامـيّةِ وجـودِ مجـموعـةٍ مـن الشـروطِ مـن أجـل نجـاحِـها وتمـثَّلَتْ خـاصَّـةً فـي 
توافُر استقرارِ الاقتصاد الكليِّ وبيئةٍ مؤسَّساتيَّة سليمة. 

قـياسُ أثـرِ تـطبيق سـياسـة التحـريـر المـالـي عـلى الـنموّ الاقـتصاديّ: نهـدفُ مـن خـلالِ هـذه الـدراسـة إلـى اخـتبار وتـقييم 
أثـر تـطبيق سـياسـة التحـريـر المـالـيّ عـلى الـنموّ الاقـتصاديّ عـلى دولِ الشـرق الأوسـط وشـمال إفـريـقيّة ( الجـزائـر، مِـصر، 
McKinnon- خـلال الـفترةِ مـن (۱۹۹۰-۲۰۱۳)م؛ أيّ اخـتبار صـحَّة فـرْضِـيّة 1المـغرب، تُـونـُس، الأُردنّ وتـركـيا)

Shaw عـلى أنّ تـطبيقَ سـياسـةِ التحـريـر المـالـي لـها تـأثـيرٌ إيـجابـيٌّ، وتـُساهِـمُ فـي تـعزيـزِ مـعدَّلاتِ الـنموِّ الاقـتصاديّ، 
وسـنُحاولُ مـن خـلال هـذه الـدراسـة إدخـالَ مـؤشِّـراتِ الـبيئة المـؤسَّـساتـيَّة كشـرطٍ أسـاسٍ مـن أجـل نجـاحِ سـياسـة التحـريـر 
المـالـي الـتي تُـساهِـمُ فـي (تـطويـر الـنظام المـالـيّ وتـعزيـز الـنموّ الاقـتصاديّ)؛ ذلـك أنّـه تشُـيرُ الـعديـدُ مـن الـدراسـاتِ إلـى عـدم 
نجـاح سـياسـة التحـريـر المـالـيّ والـتي أدَّتْ الـى نـتائـجَ سـلبيَّةٍ والـذي أرجـعهَ الاقـتصاديـونَ إلـى ضَـعْفِ الـبيئة المـؤسَّـساتـيَّة 

وبالإضافةِ إلى عدمِ كفاءة الأسواق؛ خاصَّةً في الدولِ النامية، وسنعتمدُ على معادلةِ الانحدار المتعدِّد كما يلي: 

FL: مـؤشِّـرُ التحـريـرِ المـالـيّ المـتحصِّل عـليه بـاسـتعمالِ طـريـقة تحـليل المـكوِّنـاتِ الأسـاسـيّة وبـالاعـتمادِ عـلى الـدراسـاتِ 
رَ التحـريـرِ المـالـيِّ كـُلاًّ مـِن المـتغيِّراتِ المـمثَّلَة لتحـريـرِ الجـهاز الـبنكيّ؛ والـذي يـتضمَّنُ مـؤشِّـراتِ تحـريـرِ  الـسابـقة يـشملُ مـؤشِـّ
أسـعار الـفائـدة (FL1)، إلـغاءَ سـياسـة تـوجـيه الـقروض(FL2) إزالـةَ الـقيود عـلى دُخـولِ الـبنوك الخـاصَّـة سـواءً كـانـت 
بـرأسِ مـالٍ (محـليٍّ أو أجـنبيٍّ)؛ بهـدفِ تـشجيع المـنافـسة الـتي تـنعكسُ إيـجابـاً عـلى نـوعـيَّةِ الخـدمـات المـقدَّمـةِ مـن طـرف 

1 نتیجة البیانات المتوفرة والمعلومات حول مراحل عملیات التحریر في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیة.

www.giem.info � 36الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد ٥٠   |  تموز/ يوليو  |  2016

 (FL5) وإلـغاء الـرقـابـة عـلى الـبنوك (FL4) تـخفيض مـعدلات الاحـتياط الاجـباري ،(FL3) الـقطاع المـصرفـي
رِ تحـريـر الأسـواق المـالـية (FL6)، ومـؤشِّـر تحـريـر حـساب رأسـمال (FL7)، فـي حـالـة تحـريـر أحـدِ  بـالإضـافـة إلـى *مـؤشِـّ
الـعناصـر المـذكـورة أعـلاه نـقومُ بـتمثيلِه بـقيمة ۱ وإذا (غـيرَ مُحـرَّرٍ) أيّ: (مـُقيَّد) نُشـير إلـيه بـقيمة ۰ يـعني الاعـتمادَ فـي 

هذه الحالة على المتغيِّرات الصَّمَّاء. 
الجدول رقم ۰۱: مؤشر التحرير المالي باستعمال تحليل المكوِّنات الأساسية 

يــــعرضُ الجــــدولُ أعــــلاه نــــتائــــجَ تحــــليلِ المــــكوِّنــــاتِ الأســــاســــيّة، والمــــكوَّن الأوّل هــــو الــــوحــــيدُ بــــقيمةِ الــــذاتــــيّة 
(Eigenvalue) أكـبر مـن ۳ ويُفسـّرُ تـقريـباً حـوالـي ٤۷٪ مـن الـتبايُـنِ الـكلُِّيِّ فـي المـتغيِّر الـتابـع، وبـالـتالـي المـكوَّن 

  .FL الأوَّل هو ذُو القوَّةِ التفسيرية الأعلى، ويستعملُ هنا كمؤشِّرٍ ممثِّلٍ للتحرير المالي ويُرمَزُ له بـ
 : xit1 متغيِّرٌ مُستقِلٌّ ويمُثِّلُ مصفوفةَ المتغيِّراتِ المفسِّرة للنموِّ، وسنعتمِدُ على المؤشِّرات التالية

مـــعدَّلِ الـــنموِّ الـــسُّكّانـــيِّ (POP)، الانـــفتاحِ الـــتجاريِّ (OPEN)، نســـبةِ الإنـــفاقِ الحـــكومـــيّ إلـــى الـــناتجِ المحـــلِّيِّ 
 .(INF) ومعدَّلِ التضخُّم ،(GOV) ِّالإجمالي

وبـالإضـافـةِ مـتغيِّر المـمثِّلِ لـلبيئةِ المـؤسـساتـية والـتفاعُـل بـين مـؤشِّـرِ التحـريـر المـالـيِّ ومـؤشِّـرِ الـبيئة المـؤسـساتـية تُـصبحُ مـعادلـةُ 
الانحدار كالتالي: 

ICRG والمتكوِّنة من ٦ متغيِّرات:   INS2: مؤشِّرُ نوعيّةِ المؤسَّساتِ، وهو عبارةٌ عن مجموعِ المتغيِّرات 

Cumulative Proportion Difference Eigenvalue Compenent

0.47540.47542.071813.32785Comp1

0.65480.17940.2534461.25604Comp2

0.7981 0.14320.3052151.00259Comp3

0.89770.09960.3137980.697379Comp4

0.95250.05480.08251990.383581Comp5

0.99550.04300.2695640.301061Comp6

1.00000.00450.0314966Comp7

1 تمَّ الحصولُ على الإحصائیات باعتماد على المعطیات المتوفِّرة على قاعدةِ البیانات للبنك الدولي.
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ـساتِ؛ والــتي تشــتملُ عــلى (الــقانــونِ والــنظام، والــفساد،  ـر فــي مجــموع ٦ مــقايــيس لــنوعــيَّة المــؤسَـّ يــتمثَّلُ هــذا المــؤشِـّ
والـصراعـات الخـارجـية، والـظروف الاجـتماعـية والاقـتصاديـة، لمحـة الاسـتثمار والمـساءلـة الـديمـقراطـية)، وتمَّ الحـصولُ عـلى 

 .ICRG 1قِيَمِ هذه المتغيِّرات من قاعدةِ البيانات ل

FL x INS: يمُثِّلُ التفاعُل بين مؤشِّر التحرير المالي ومؤشِّر نوعيّة المؤسَّسات. 

وبالتالي الهدفُ من خلالِ معادلة الانحدار (٥) هو تقييمُ وقياسُ تأثير التحرير المالي وتفاعلُه مع الإطارِ المؤسَّساتيِّ 
على النمو الاقتصاديِّ، ومِن أجل ضبطِ هذا تأثير() نقوم باشتقاقِ المعادلة بالنسبة لمتغيِّر التحرير المالي والتي كما 

  : 2يلي 

مـن خـلال المـعادلـة (٦) لـديـنا أربـعُ حـالاتٍ المـتعلِّقة ب والـتي يمُـكِنُ الـتوصُّـل عـلى واحـدةٍ مـنها بـعد عـملية الـتقديـر يـتمُّ 
عَرضُها كما يلي:  

ساتـيَّة تُـشجِّعُ هـذا الـتأثـيرَ إذا       • التحـريـرُ المـالـي يمُـارسُ تـأثـيراً إيـجابـيّاً عـلى الـنموِّ وبـيئةُ المـؤسَـّ
الإيجابيِّ. 

التحــريــرُ المــالــي يمـُـارِسُ تــأثــيراً إيــجابــيّاً عــلى الــنموِّ، وبــيئةُ المــؤســساتــية تُــهمِّشُ الــدورَ إذا      •
الإيجابيَّ لعملية التحرير المالي. 

التحـريـر المـالـي يمُـارِسُ تـأثـيراً سـلبيّاً عـلى الـنموِّ، وبـيئةُ المـؤسَّـساتـيَّة تـخفضُ الـتأثـيرَ السـلبيَّ إذا     •
للسياسة التحرير المالي.  

التحـريـر المـالـي يمُـارِسُ تـأثـيراً سـلبيّاً عـلى الـنموِّ، وبـيئةُ المـؤسَـّساتـية تـزيـدُ مـن حِـدَّة الأثـر إذا      •
السلبيِّ للتحرير المالي. 

 اخـتبارُ الاسـتقراريـةِ فـي بـيانـات بـانـل: قـبلَ تـقديـرِ نمـاذج بـيانـات "بـانـل" لا بـُدَّ أوَّلاً مـن فَـحصِْ جـَذْرِ الـوحـدةِ لـبيانـات 
"بـانـل"، والـتي تـتفوَّقُ عـلى اخـتباراتِ جـذر الـوحـدة للسـلاسـل الـزمـنية الـفرديـة؛ نَـظراً لأنّـها تـتضمَّنُ (مـحتوىً مـعلومـاتـيَّاً 
مـقطعيَّاً وزمـنيّاً) مـعاً، والـذي يـقودُ إلـى نـتائـجَ أكـثرَ دِقّـةً، وسـيتمُّ اسـتخدامُ اخـتباراتِ جَـذْرِ الـوحـدة الأكـثر شـيوعـاً؛ وهـي 

 http://library.duke.edu/data/collections/icrg 1

.Gazdar and Cherif(2015) 2 اتِّباع منھجیة الدراسة لـ
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اخــتبارات Im, Pesaran and Shin (2003) ،Lin,Levin and Chu (2002)، فــكانــت الــنتائــج 
كالتالي: 

الجدول رقم ۰۲: اختبارات جذر الوحدة في بيانات "بانل" 

 AIC ملاحظة: *،**،*** تشير الى المعنوية عند مستويات ۱۰٪ و٥٪ و۱٪ على الترتيب. تحديد فترات الإبطاء آليا حسب معيار

نمــوذج الانحــدار الــذاتــيِّ فــي إطــارِ بــيانــات "بــانــل" (Panel ARDL model): نــتيجةً لــلتوصُّــلِ إلــى عــدم 
اســتقراريــةِ بــيانــات "بــانــل" عــند المســتوى (I(1) وI(0) ) نــفسِه، وبــالــتالــي عــدمِ الــقُدرةِ عــلى الاعــتمادِ عــلى نــتائــج 
)؛ لأنـها تُـعطي نـتائـجَ جـيِّدةً فـي حـالـةِ اسـتقرار بـيانـات "بـانـل"،  تـقديـراتِ الـنموذج الـساكـن (الأثـر الـثابـت والـعشوائـيّ
وبـالـتالـي سـيتمُّ اسـتخدامُ نمـوذج Panel ARDL الـذي يُـعتبَرُ مـن نمـاذج "بـانـل" الـديـنامـيةّ الـتي تـسمحُ بمـزيـدٍ مـن 
الـتفاوت فـي مـعالِـم الـنموذج؛ بهـدفِ الحـصول عـلى تـقديـراتٍ مـُتَّسِقَةٍ تـعكسُ السـلوكـياتِ المـتبايـنةَ لمـِفرداتِ الـعَيِّنة، 
ولـتقديـرِ نمـوذج "بـانـل" الـديـنامـيّ لـدراسـةِ تـأثـير تـطويـر الـقطاع المـالـيّ عـلى الـنموِّ الاقـتصاديِّ بـاسـتخدام طـريـقة الـتقديـر 
MG المـقدَّمـةِ مـن طـرف Pesaran and Smith(1995) الـتي تـأخـذ بـعَينِ الاعـتبار عـدمَ الـتجانُـسِ فـي 
: تـسمحُ لمـعلماتِ الـنموذج بـأن تـتفاوتَ حسـب كُـلِّ دولـةٍ والـتي خـاصَّـةً  كـل مـن (المـدى الـقصيرِ والمـدى الـطويـل)؛ أيّ
فـي الـعيِّناتِ الـكبيرة وطـريـقة PMG الـتي تـأخـذُ بـعيَنِ الاعـتبارِ عـدمَ الـتجانُـسِ فـي المـدى الـقصير وتـسمحُ لمـعلماتِ 
الـنموذج بـأن تـتفاوتَ حسـبَ كـُلِّ دولـةٍ وتجـانـسِ الـعلاقـة فـي المـدى الـطويـلِ بـالنسـبة لِـكُلِّ الـعيِّنة وطـريـقة DFE الـتي 
تُشــير إلــى تجــانُــس الــعلاقــة فــي كــل ٍّمــن (المــدى الــقصير والمــدى الــطويــل) بــالنســبة لجــميع الــدول المــقدَّمــةِ مــن طــرف 

Pesaran,et al (1999) يتمُّ في البداية صياغةُ النموذج في إطار (ARDL) كالتالي: 

المتغيرات
عند الفروق الاولىعند المستوى

القرار
LLCIPSLLCIPS

 GDPG-6.9907***-5.2199***--I(0)

FL-19.7012**
*

13.782 -***--I(0)

INS -12.978***-2.8326***--I(0)

INF4.6152 -** 2.4267 -** --I(0)

 OPEN- 3.91681.5269 - 9.7100 -***4.7966 -***I(1)

 POP7.4254 -***-2.5263*** --I(0)

GOV-3.7241-1.4596 -8.6477*** -4.9915***I(1)
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حيث تمثِّلُ: 

 :(PMG,MG,DFE) الجدول رقم ۰۳: تقدير النماذج الديناميّة

GDPGPMGMGDFE

المدى الطويلالمدى القصير المدى الطويلالمدى القصير المدى الطويلالمدى القصير 
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ملاحظة: *،**،*** تشير إلى المعنوية عند مستويات %10،%5، 1% على الترتيب، القيمة التي بين القوسين ( ) تمثِّلُ الانحرافَ المعياريَّ، 
 .ARDL(1,1,1,1,1,1,1,1) :وتقدير النموذج يرتكز على فتراتِ الإبطاء كالتالي

ECT 

D.FL 

D.INS 

D.FL*INS 

D.OPEN 

D.POP 

D.INF 

D.GOV

-0.919*** 
(0.150) 
-0.964 
(4.853) 
0.0988 
(0.187) 
0.0874 
(0.147) 
-0.00676 
(0.0708) 
0.901 
(4.112) 
-0.110 
(0.0745) 
-1.330*** 
(0.487)

-1.230*** 
(0.0911) 
-287.0 
(278.3) 
-10.49 
(10.51) 
12.32 
(12.04) 
0.0380 
(0.0559) 
-2.754 
(6.848) 
0.0274 
(0.164) 
-0.982** 
(0.393)

-1.208*** 
(0.0792) 
-1.241 
(2.186) 
-0.0792 
(0.143) 
0.0178 
(0.0711) 
0.0361 
(0.0440) 
-0.833* 
(0.434) 
-0.0977** 
(0.0441) 
-1.244*** 
(0.267)

Hausman test (PMG vs MG) 1.12 (Prob>= 0.9523). 
Hausman test (PMG vs DFE) 2.95 (Prob>= 0.9017).

L.FL 

L.INS 

L.FL*INS 

L.OPEN 

L.POP 

L.INF 

L.GOV 

Const

-5.565*** 
(1.685) 
-0.284*** 
(0.0756) 
0.197*** 
(0.0579) 
-0.0284 
(0.0179) 
-1.093* 
(0.600) 
-0.0368 
(0.0269) 
0.0781 
(0.119)

 14.49***
(2.172)

-340.2 
(325.8) 
-10.55 
(10.49) 
12.44 
(11.93) 
0.114 
(0.0755) 
3.788 
(8.153) 
0.204 
(0.232) 
0.306 
(0.372)

 442.3
(463.2)

-0.875 
(1.422) 
-0.0317 
(0.0919) 
0.0278 
(0.0445) 
0.0574*** 
(0.0223) 
0.322 
(0.420) 
-0.0241 
(0.0157) 
-0.167 
(0.167)

 4.210
(5.460)

Obs138138138138138..138
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 .MG تظهرُ مُتَّسِقةً وأكثرَ كفاءةً من مُقدراتِ وسط المجموعة PMG :الفرْضيّة العَدميّة
 .DFE ّتظهرُ مُتَّسِقَةً وأكثرَ كفاءةً من مُقدَّراتِ الأثر الثابت الدينامي PMG :الفرْضيّة العَدميّة

يُـوضِّـحُ الجـدولُ أعـلاه نـتائـجَ الـتقديـرِ بـاسـتخدام مـؤشِـّر التحـريـر المـالـيّ ونـوعـيَّة المـؤسَـساتِ والـتفاعـُل بـينهما؛ حـيث يـعرضُ 
الــعمودُ الأوَّل ويــصفُ المــتغيِّراتِ التفســيريَّــةَ فــي المــدى الــقصير(.D) والمــدى الــطويــل (.L)، وحــدَّ تــصحيحِ الخــطأ 
(ECT) واخـتبارَ Hausman لـلمقارنـةِ بـين تـقديـر الأجـلِ الـطويـل المحـسوبـةِ بـطريـقة MG والمحـسوبـةِ بـطريـقة 
PMG مـن جـهةٍ وبـطريـقة PMG وبـطريـقة DFE مـن جـهةٍ أُخـرى، ويَـعرضُ الـعمودُ الـثانـي تـقديـرَ مُـقدَّراتِ وسـط 
المجـموعـة المـدمَـجة (PMG)؛ وهـي مـتوسِّـطُ مـقدَّراتِ الـدولِ فـي الأجـل الـقصير، وكـذلـك تـقديـرَ مـعلمة تـصحيح 
الخـطأ وتـقديـراتِ الأجـل الـطويـل المشـتركـة بـالنسـبة لـلدول جـميعاً، ويـعرضُ الـعمودُ الـثالـث تـقديـراتِ وسـط المجـموعـة 
(MG) فـي الأجـلَين الـطويـلِ والـقصيرِ، ومـتوسـط مـعلمةِ تـصحيح الخـطأ المـقدَّرة، أمّـا بـالنسـبة لـلعمودِ الأخـير فـهو 

يعرضُ الأثرَ الثابت الديناميَّ وهي تقديراتُ الأجلِ القصير والطويل المشتركة بالنسبة للدول جميعاً. 
وعـلى ضـوءِ نـتائـج تـقديـر نمـوذج تـصحيح الخـطأ، نـلاحِـظُ أنّ مـُقدَّراتِ وسـط المجـموعـة المـدمَـجة PMG تظهـرُ مُـتَّسِقةً 
وأكـثرَ كـفاءةً مـن مـقدَّراتِ وسـط المجـموعـة MG وdfe؛ حـيث فشـلَ اخـتبارُ Hausman فـي رفـضِ فـَرْضِ الـعدمِ 
الـقائـل بـتجانُـسِ مـعلمات المـدى الـطويـل فـي كـلِّ الـعَيِّنة؛ ممّـا يـعني أنّ تـقديـراتِ المـدى الـطويـل لـلدولِ مـتجانـسةٌ، بـينما 
تــقديــراتُ المــدى الــقصير وتــصحيحُ الخــطأ غــيرُ مــتجانــسةٍ وتــتفاوتُ مــن دولــةٍ لأُِخــرى، ويمُــكنُِ الــتعبيرُ عــنها بمــتوسِّــط 

التقديرات كما هو موضَّحٌ في الجدولِ أعلاه. 
وبـــالـــتالـــي تُـــصبِحُ PMG هـــي الأفـــضلَ فـــي تـــقديـــرِ نمـــوذج تـــصحيح الخـــطأ فـــي كـــلِّ الـــعيِّنةِ خـــلال الـــفترة مـــن 

(۱۹۹۰-۲۰۱۳)م. 
ويظهـرُ مـن خـلالِ تـقديـر الـنموذج بـاسـتعمال طـريـقة PMG أنّ مـعامـلَ حـدِّ تـصحيح الخـطأ مـعنويٌّ عـند ۱٪ وبـالإشـارةِ 
الـسالـبة المـتوقَّـعة؛ ممـّا يـدلُّ عـلى أنّ الـنموذجَ يـتضمَّنُ (آلـيةَ تـعديـلٍ أو تـصحيحَ خـطأِ الـتوازنِ)، مـؤشِّـرُ التحـريـرِ لـه تـأثـيرٌ 
سـالـبٌ وغـيرُ مـعنويٍّ فـي المـدى الـقصيرِ؛ لـكنَّه مـعنويٌّ فـي المـدى الـطويـل عـند مسـتوى مـعنويـة ۱٪،  انـعدامَ الأثـرِ فـي 
المـدى الـقصير هـذا راجـعٌ إلـى أنّ الإصـلاحـاتِ المـالـيةَ تـأخـذ فـترةً مـن أجـلِ تـأثـيرهـا عـلى الـنموِّ فـي المـدى الـطويـل، أمّـا 
بـالنسـبة لإشـارةِ مـعامـل المـتغيِّر الـذي يمُـثِّلُ الـتفاعُـلَ بـين سـياسـة التحـريـر المـالـي والـبيئة المـؤسـساتـيَّة فـيأخـذُ إشـارةً مُـوجـبة فـي 
المـدى الـطويـل، وهـذت يـدلُّ عـلى أنّ الـبيئةَ المـؤسَّـساتـيَّةَ تـعملُ عـلى الـتخفيفِ مـن حِـدَّةِ الآثـار السـلبية لسـياسـة التحـريـر 
المـالـي فـي دولِ الشـرق الأوسـط وشـمال إفـريـقيّة، وهـذا راجـعٌ الـى أنّ وجـودَ مـناخٍ مـؤسّـساتـيٍّ سـليم يُـساهِـمُ فـي نجـاح 

جُملةِ الإصلاحاتِ المالية التي بِدَورها تُعزِّزُ فُرَصَ النموِّ الاقتصاديِّ. 
وبـالـتالـي فـإنّ الـبيئةَ المـؤسَّـساتـية السـليمة تـعملُ عـلى الـتخفيف مـن حـِدَّة الآثـارِ السـلبية لسـياسـة لتحـريـر المـالـي؛ وبـالـتالـي 

اعتبارِها كشرطٍ أساسٍ لازم تُوفِّره لتكملَةِ الإصلاحاتِ المالية وحَفْزِ معدَّلاتِ النموِّ. 
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الخاتمةُ: 
هـدفـتِ الـدِّراسـةُ إلـى اخـتبارِ أثـر تـطبيقٍ لسـياسـة التحـريـر المـالـي عـلى الـنموِّ الاقـتصاديِّ فـي عـيِّنةٍ مـن دولِ الشـرق الأوسـط 
وشــمال إفــريــقيّة خــلال الــفترة مــن (۱۹۹۰-۲۰۱۳)م مــع إدخــالِ مــؤشِّــر نــوعــيَّة المــؤسَّــساتِ كشــرطٍ لــنجاح جُــملة 

الإصلاحاتِ المالية المتَّبعَة، وقد استخدَمنا نموذج "بانل" الديناميِّ المبنيّ على نموذجِ تصحيح الخطأ. 
لْنا مـن خـلالِ هـذه الـدراسـة إلـى أنّ سـياسـةَ التحـريـر المـالـي تمُـارسُِ تـأثـيراً سـلبيّاً عـلى الـنموِّ فـي المـدى الـطويـل، أمّـا  وتـوصَـّ
الـتفاعـلُ بـين سـياسـةِ التحـريـر المـالـيّ والـبيئة المـؤسـساتـية فَـلَهُ تـأثـيرٌ مُـوجـِبٌ عـلى الـنموِّ الاقـتصاديّ فـي المـدى الـطويـل؛ 
والـذي يـدلُّ عـلى أنّ الـبيئةَ المـؤسَـّساتـيةَ تـعملُ عـلى الـتخفيفِ مـن حِـدَّةِ الآثـار السـلبية لسـياسـة التحـريـر المـالـي فـي دول 
الشـرق الأوسـط وشـمال إفـريـقيّة، وهـذا راجـعٌ الـى أنّ وجـودَ مُـناخٍ مـؤسَـّساتـيِّ جـيِّدٍ يُـساهِـمُ فـي نجـاح جُـملةِ الإصـلاحـاتِ 
المـالـية الـتي بِـدَورهِـا تُـعزِّزُ فُـرَصَ الـنموِّ الاقـتصاديِّ، وبـالـتالـي لـلاسـتفادةِ وتحـقيقِ آثـار إيـجابـيَّةٍ؛ مـن خـلال تـطبيقٍ لسـياسـة 
التحـريـر المـالـيّ فـي دول الشـرق الأوسـط وشـمال إفـريـقيّة يـجبُ تـوفـيرُ بـيئةٍ مـؤسَـّساتـيَّة سـليمةٍ فـي هـذه الـدولِ لـتحقيق 

معدَّلاتٍ أعلى من التطوُّرِ الاقتصاديِّ.  
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الرفاهية الاقتصادية بين تنظير الاقتصاد الوضعي ومبادىء الاقتصاد الاسلامي
 

إنّ الهـدفَ الأسـاسَ لـكلِّ مـجتمعٍ مـن المجـتمعاتِ عـلى اخـتلافِ أنـظمتها (الاقـتصاديـةِ، والاجـتماعـية، والسـياسـيةِ) هـو 
رفــعُ المســتوى المــعاشــيِّ لأغــلبيَّةِ ســكَّانِ ذلــك المجــتمعِ؛ عــن طــريــقِ (الاســتخدامِ الأمــثل لــلموارد الــطبيعية والبشــريــة 
*المـتاحـة)؛ بِهَـدفِ (تحـقيقِ، وتـوزيـعِ) ثـمرة هـذه الـعملية (الـدخـل) بـالـشكلِ الـعادلِ الـى أقـصى حـدٍّ ممـكِنٍ لـلعناصـرِ 

كـافّـةً والـتي شـاركـتْ فـي تـكويـنِه، وفـي الـوقـتِ الـذي تنتشـرُ فـيه ظـاهـرةُ الـتفاوتِ الـتي أقـرَّهـا الإسـلامُ الحـنيفُ كـما فـي 
 { كَ خَـيْرٌ ممَِّـا يجَْـمَعُونَ 1قـولِـه تـعالـى: {وَرَفَـعنَْا بـَعْضهَُمْ فَـوْقَ بَـعْضٍ دَرَجـَاتٍ لِيَتَّخـِذَ بَـعْضُهُمْ بَـعْضًا سُخـْرِيـًّا ورََحْـمَةُ رَبِـّ

وهــذه الــفئاتُ الــفقيرة لا بــدَّ لــلدولــةِ الــرشــيدةِ أن تــتدخَّــلَ للحــدِّ مــن تــلكِ الــظاهــرة؛ِ لــتقليلِ الــفوارق بــين الــطبقاتِ 
الاجتماعية داخلِ القُطر الواحد؛ وذلك عن طريقِ (استخدامِ السياسات الاقتصادية الإسلامية). 

المبحثُ الأوَّلُ: الرفاهيةُ الاقتصاديّةُ 
 المفهومُ اللغويُّ والاصطلاحُ الاقتصاديُّ 

أوّلاً: مفهومُ الرفاهيةِ في اللغةِ: 
۱- جـاءَ مـفهومُ الـرفـاهـيةِ فـي الـلغةِ بمَـعانٍ كـثيرةٍ مـنها:( لـِينُ الـعيَشِ؛ ورَفـُهَ عـَيشهُ. والإرْفـاهُ: هُـوَ الـتنعُّمُ والـدَّعَـةُ؛ أيّ: 

 . 2سِعَةُ العَيشِ وسَعتُه، وأصلُ الرفاهيةِ: الخِصبُ والسَّعَةُ في المعاشِ

هَ الحـاكِـمُ لـِرَعـيَّتِه، أو رِعـايـةُ ورِفـاهُ  : (رَفَّـهَ الـشخصُ عـن نـفْسِه وأُسـرَتِـه، أو رَفَـّ ۲- ذُكِـرَتْ فـي الـصَّحاح ِكـلمةُ (رَفـاه) أيّ
، وهو أوَّلُ تعريفٍ لمَِفهومِ الرفاهيةِ في العربيةِ.   3اللهِ لِبني البَشر)

د/ الإمام بله طيب الأسماء حمد 
رئيس قسم الاقتصاد الإسلامي بكلية العلوم الإسلامية والعربية 

جامعة وادي النيل بالسودان

∗ ھنالك أخطاءٌ شائعةٌ بین الاقتصادیینَ حولَ مفھومِ توزیع الثروة؛ (الثروةُ): ھي الموردُ الاقتصاديُّ الذي یقومُ علیھ اقتصادُ أيِّ قطُرٍ ما كالنفط مَثلاً 
ولِ الریعیَّة؛ و بالتالي لا یجوزُ توزیعُ (النفط أو الذھب أو الغاز) وغیره؛ ولكنْ على الدولِ توزیعُ عوائدِ الموارد الاقتصادیة على عناصرِ  للدُّ
؛ ومنھا (تخصیصُ جزءِ الدخل القوميِّ أو الناتج المحليِّ الإجماليّ على الأفرادِ)؛ لزیادةِ  الإنتاج التي ساھمتْ في زیادةِ الناتج المحلِّيِّ الإجماليِّ

. المستوى المعیشيِّ
1- سورة الزخرف، الآیات من 35-32.

2 محمد أحمد عمر بابكر، بحث منشور بعنوان "نظریة الرفاھیة الاقتصادیة في الاقتصاد الإسلامي ودور الزكاة في الرفاه الاجتماعي"، مجلة 

الدراسات والبحوث الاجتماعیة – جامعة الوادي، العدد 8، سبتمبر 2014م، ص14.
3 المرجع: لسان العرب 3/1698، المصباح 2/609، فقھ الاقتصاد العام
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) بـأنّـها: حـالـةٌ تمـسُّ حـياةَ (الـفردِ والجـماعـةِ)، وتـعملُ عـلى إشـباعِ الحـاجـاتِ  ۳- ويـُعرِّفُ بـعضُ الـكتَّابِ (الـرفـاهـيةَ
الـبيولـوجـيةِ الأسـاسـيةِ لـلإنـسانِ؛ مـن (مَـأكَـلٍ، ومـَلبَسٍ، ومَـسكَنٍ)، والحـاجـاتِ الـتي تـتطلَّبُها الحـياةُ الاجـتماعـيةُ؛ مِـثل 

(التعليمِ، والثقافة، والخدمات الطبية، والأمن الاجتماعيِّ). 
وهُناكَ مَن يُوجِزُ هذه المتطلَّباتِ كلَّها بالقولِ: أنّ الرفاهيةَ: هي تحقيقُ مستوىً لائقٍ للمجتمعِ في وُجوهِ حياتهِ كافَّةً. 

٤- وتُعرَّفُ كذلك بأنّها: (رَغَدُ العَيشِ، وسَعَةُ الرِّزقِ، والخِصبُ، والنعيمُ عُموماً). 
ثـانـياً: مـفهومُ الـرفـاهـيةِ فـي الاصـطلاحِ الاقـتصاديِّ: أمّـا مـفهومُ الـرفـاهـيةِ الاقـتصاديـةِ فـي الاصـطلاحِ فَـلَهُ مـعانٍ كـثيرةٌ يمُـكِنُ 

إجمالُها في الآتي: 
۱- عـُرِّفَـتِ الـرفـاهـيةُ الاقـتصاديـةُ بـأنـّها:( ذلـكَ الجـزءِ مـن الـرفـاهـيةِ الاجـتماعـية الـتي يـتناولـُها المِـقياسُ الـنقديُّ بـصُورةٍ 

مُباشرةٍ أو غيرِ مباشرةٍ). يتَّضِحُ من هذا التعريفِ جانبانِ اثنانِ: 
* الأوّلُ: إنّ الرفاهيةَ الاقتصادية جزءٌ من الرفاهيةِ الاجتماعية. 
* الثاني: إمكانُ قياسِها نقديَّاً بصُورةٍ مباشرةٍ أو غيرِ مباشرةٍ. 

 إنّ هـذا الـتعريـفَ افـترضَ قـياسَ مسـتوى الـرفـاهـيةِ؛ عـن طـريـقِ الـنقود، وهـذا الافـتراضُ لا يمُـكِنُ التسـليمُ بـهِ؛ لِـعَدمِ إمـكانِ 
 . 1قياسِ الرفاهية،  أو تقديرِ مُستواها بالنقودِ

۲- الرفاهيةُ الاقتصادية: تعني الوفرةَ في( السِّلَعِ، والخدماتِ) التي يعتادُ الناسُ مبادلتَها بالنقودِ. 
 . 2وإنّ ازديادَ الرفاهيةِ الاقتصادية في مجتمَعٍ ما يعني ازديادَ الرفاهيةِ العامّة فيها

رُ بـه الـعوامـلُ الاقـتصاديـة فـي ضـوءِ  ۳- تـُعرَّفُ أيـضاً بـأنّـها: ذلـكَ الجـزءِ مـن الـرفـاهـيةِ الاجـتماعـية الـذي تحـكمُه وتُـؤثِـّ
الإمـكانـاتُ الاقـتصاديـة؛ مـن خـلالِ الاسـتغلالِ الأمـثل لـلموارد الاقـتصاديـة المـتاحـة؛ بـغَرضِ تحـقيقِ أقـصى إشـباعٍ ممـُكِنٍ 

 . 3من  السلعِ والخدماتِ كافّةً لِعُمومِ أفرادِ المجتمع)

٤- الـرفـاهـيةُ فـي الاقـتصادِ تـعني: الـنتائـجَ الاجـتماعـية الـتي يمُـكِنُ قـياسـُها مـوضـوعـيّاً وتـناولُـها فـي الـنظريـةِ الاقـتصاديـة 
كــالــدخــل الــقومــيِّ؛ أيِّ: (تــدفُّــقُ الســلعِ والخــدمــات يــقتَرنُ اقــتِرانــاً مــباشــراً بــالــرفــاهــيةِ، وكــلَّما ازدادَ الــدخــلُ الــقومــيُّ، 

وازدادتِ المساواةُ في توزيعِه عظُمتْ رفاهيةُ المجتمع الاقتصاديةِ. 
كـما يـُعنى اقـتصادُ الـرفـاهـيةِ بـدراسـةِ وتـقييمِ الـكفاءةِ الاقـتصاديـة والـنُّظمِ المـتعلِّقةِ فـي تـوزيـعِ المـوارد؛ بمـا يـؤدِّي إلـى تحـقيقِ 
أكـبرِ قَـدْرٍ مـن المـنفعةِ الاجـتماعـية، وتـوفـيرِ الـظروفِ الـتي يمـُكِنُ عـن طـريـقِها أن تـقومَ السـياسـاتُ الاقـتصاديـة فـي تحـقيقِ 

1 طارق العكیلي، الاقتصاد الجزئي، دار الكتب والوثائق، بغداد – العراق، 2000م، ص 270.
2 كیندة حامد التركاوي، الاستخدام الرشید للمال من أسباب الرفاھیة، شبكة الألوكة / ثقافة ومعرفة / إدارة واقتصاد29/1/2016 م، رابط 

http://www.alukah.net/culture/0/98122/#ixzz43K10yM6V :الموضوع
3 طارق العكیلي، مرجع سبق ذِكرُه، ص 270.
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؛ عـن طـريـق  لَ لـتشجيعِ المشـروعـاتِ المـنتجة وعـدالـةِ الـتوزيـع *الـرفـاهـيةِ لـلمجتمع، وتسـتدعـي هـذه السـياسـاتُ الـتدخُـّ

 . 1الضرائبِ ما يزيدُ من الإنتاج ومن إشباعِ الحاجات

٥- هـنالـك مـن يـربـطُ مـفهومَ الـرفـاهـيةِ الاقـتصاديـة بـالـدولـةِ؛ بـاعـتبارِهـا مُـقدِّمـةً للخـدمـاتِ(اشـتراكـية)، أو حـارسـةً أو 
رعويةً كما مُوضَّحٌ أدناهُ: 

أ) فـي حـالـةِ تـقديم الخـدمـاتِ مشـتركـة: يـتمُّ تـعريـفُ الـرفـاهـيةِ الاقـتصاديـة بـأنّـه: مـصطلحٌ يُشـيْرُ إلـى قـيامِ الـدولـة بـ(تـقديمِ 
خـدمـاتٍ، وتـأمـيناتٍ اجـتماعـية، ومـعونـاتٍ إلـى أفـراد المجـتمعِ)؛ بمـا (يـحقِّقُ ارتـفاعَ مسـتوى المـعيشةِ، أو ضـمانَ حـدٍّ أدنـى 

لها). ولا تعتبَرُ دولةُ الرفاهيةِ اشتراكيةً بالضرورةِ على الرغمِ من وُجودِ سِماتٍ مشتَركةٍ. 
ب) فـي حـالـةِ الـدولـةِ حـارسـةً لمَِـصالـِح أفـراد المجـتمع وتحـقِّقُ الـرفـاهـيةَ: تـُعتبَرُ الـدولـةُ الحـارسـة لمَِـصالِـح أفـرادِ المجـتمع، وتحـقِّقُ 
الـرفـاهـيةَ فـي حـالـة مـا تتحـمَّلُه الـدولـةُ؛ مـن أجـلِ تحـقيق الـرفـاهـية مـن مـسؤولـيةٍ رسـميّةٍ وواضـحةٍ نـحوَ تحـقيقِ الـرفـاهـية 
الأسـاسـيةِ لأعـضائـها، وتظهـرُ مـِثلُ هـذه الحـالـةِ فـيما إذا أصـبحَ المجـتمعُ أو الـذيـنَ يـتولَـّونَ أمـورَه مـُقتنعينَ بـ(أنّ رفـاهـيةَ الـفردِ 
بـجانـب حـفظِ الـنظامِ والأمـن الـقومـيِّ مـن الأهـمِّيَّة بمـكانٍ)؛ بـحيث لا يمُـكِنُ تـركُـها لـلتقالـيدِ أو الـتنظيماتِ غـيرِ الـرسـميةِ 

والمشروعاتِ الخاصَّة؛ بل هي مسؤوليةُ الحكومةِ. 
 gendarme ُو يُـــقابِـــلُ دولـــةَ الـــرفـــاهـــيةِ الـــتي تـــقومُ بـــأداءِ الخـــدمـــاتِ الـــتي يـــطلُبها المجـــتمعُ (الـــدولـــةُ الحـــارســـة

state)؛ وهي التي تقتصِرُ وظيفتُها على وضعِ القواعدِ لصيانةِ النظامِ في المجتمع. 
ج) وهــناك تــعـريــفٌ ثــالــثٌ لـ  Welfare state  يُــطلِقُ عــلى دولــةِ الــرفــاهــيةِ اســمَ (الــدولــةِ الــرعــويــةِ) ويُــعـرِّفُــها 
كـالآتـي: (إنّ الـدولـةَ الـرعـويـة هـي هـيئةٌ تسـلُّطيَّةٌ تـدَّعِـي الحـقَّ فـي إخـضاعِ الـفرد وحـقوقِـه إخـضاعـاً كـامِـلاً لمـَِصلَحتِها، 
وتـزعـمُ بـأنّـها المـقاوِلُ، أو "ربُّ الـعملِ" الـرئـيسُ، و"مُـزِّودُ المجـتمعِ" بـالخـدمـاتِ) الـتي يـحتاجُـها فـي آنٍ واحـدٍ)، وبـكلماتٍ 
أُخــرى فــإنّ الــدولــةَ الــرعــويــة تســتحوذُ عــلى مــهمَّاتٍ اقــتصاديــة شــامــلةٍ، وتسهـَـرُ عــلى مــصلحةِ المــواطــنينَ؛ بــتزويــدِهــم 

 . 2بالخدماتِ الأساسيَّةِ كـ(الصحيةِ منها، والتربويةِ، والإسكانيةِ)

د) مـفهومُ الـرفـاهـيةِ الـذاتـية: تُـعتبَرُ الـسعادةُ مـفهومـاً أصـيلاً لـتحقيقِ الـرفـاهـية الـذاتـية، وتـُعَرَّفُ الـرفـاهـيةُ الـذاتـية بـأنـّها: 
(ارتـفاعُ الـرِّضـا عـن الحـياةِ، وارتـفاعُ الـرِّضـا عـن الحـياةِ يُـؤثِّـرُ إيـجابـاً فـي الحـياةِ، وانـخفاضُـه يـُؤثِّـرُ سـلباً فـي الحـياةِ، ويمُـثِّلُ 

الرِّضا عن الحياةِ المكوِّنَ المعرفيَّ للسعادةِ عندَ الأفراد). 

∗ یرى "كنیز" من متطلبات الرفاھیة الاقتصادیة تدخل الدولة لإدارة الطلب الفعّال لغرض التشغیل الكامل للاقتصاد، بالإضافة لفرض ضرائب 
على الفئات الغنیة لصالح الفئات الفقیرة، على أساس أن میل ھذه الفئات الفقیرة إلى الاستھلاك أعلى من نظیراتھا الغنیة الأمر الذي یساھم بدوره 
في زیادة المضاعف، ومن ثم مزید من تدفقًّ السلع والنقود في عملیات مبادلة. انظر عاطف قبرصي. دولة الرفاھیة الاجتماعیة، مركز دراسات 

الوحدة العربیة، الطبعة الاولى، بیروت، 2006، ص 176 
1 حسین عمر، الرفاھیة الاقتصادیة، بحث في الأسس العلمیة والتطبیقات العملیة لرفاھیة الفرد والمجتمع، القاھرة، دار الفكر العربي،1999.
 (http://www.siironline.org/alabwab/monawat(28)/66.htm ).2- فؤاد عباس، الإسلام مع الدولة الحارسة أم مع دولة الرفاھیة
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المبحثُ الثاني: الرفاهيةُ الاقتصاديةُ في الأنظمةِ الوضعيّةِ 
ارتـبطَ مـفهومُ الـرفـاهـيةِ الاقـتصاديـة بـتطوُّرِ الاقـتصادِ (الـسعي إلـى تحسـينِ الـوضـع) مـنذُ المـديـنةِ الـفاضـلة لـكُلٍّ مِـن الـعلامّـةِ 
المـؤرِّخِ "ابـنِ خـُلدون، وأفـلاطـُون، وأرسـطو" إلـى الأنـظمةِ (الاقـتصاديـة والاجـتماعـية) الحـديـث؛ حـيث يـسعى الإنـسانُ 
رَهـا لإشـباعِ حـاجـاتِـه جـميعِها، وهـذا الـسعيُ (الـعملُ)  يمـُثِّلُ جـانـباً مُـهمَّاً  إلـى الاسـتفادةِ مـن الـطبيعةِ المحـيطة بـه؛ لِيُسخِـّ
مـن الـبحثِ عـن الـرفـاهـيةِ الاقـتصاديـة؛ إذ يمُـكِنُ الـقولُ أنّ الـنظامَ الاقـتصاديَّ الـرأسـمالـي يـنظرُ إلـى الـفردِ عـلى أنّـه مـحورُ 
الـوجـودِ والـغايـةُ مـنُه، ومـِن ثَـمَّ فـهو يهـتمُّ بمـصلحتِه الـشخصيةِ، ويُـقدِّمـُها عـلى مـصلحةِ الجـماعـةِ كـلِّها، وهـذا هـو سِـرُّ 
مَـنحِه الحـقَّ الـكامِـلَ والمـطلقَ فـي المِـلكيةِ والحـريـةِ الاقـتصاديـةِ)، ويُـعلِّلُ الـنظامُ الـرأسـمالـيُّ مَـوقـِفَه هـذا مِـن الـفردِ بـأنّـه لا 
يـُوجَـدُ ثـمَّة تـَعارُضٍ بـين مـصلحةِ الـفردِ ومـصلحةِ الجـماعـةِ، وأنّ الأفـرادَ حـين يـعملونَ عـلى تحـقيقِ مـصالحِـهم الخـاصَّـة 
؛ ولـكنَّ هـذا الـتقديمَ لمَِـصلحةِ الـفرد عـلى الجـماعـةِ آثـارٌ اقـتصاديـة  هُم فـي الـوقـتِ نـفسِه يـُحقِّقونَ مـصالِـحَ الجـماعـةِ 1فـإنَـّ

واجتماعية سيِّئةٌ على المجتمعِ ومِن أهمِّها :  
كــثرةُ الأزمــاتِ الاقــتصاديــةِ، وظُــهورُ الــرأســمالــيةِ الــطُّفيليَّة، وانــتشارُ الــبطالــةِ الــظاهــرةِ والمــقنَّعةِ، والــتفاوتُ الــكبيرُ بــين 

، كثرةُ الاحتيالِ والجرائمِ، وانعدامُ الأخلاقِ وغيره.  2الدُّخولِ في المجتمعِ، وظهورُ الاحتكاراتِ السلعيةِ

إذا مِـن أهـمِّ أهـدافِ دولـةِ الـرفـاهـية الاقـتصاديـة الـتي تـسعَى إلـيه الاقـتصاديـاتُ الـوضـعية هـو: (الـعيشُ الـكريمُ، وتـقليلُ 
)؛ عــن طــريــقِ إعــادةِ تــوزيــعِ الــدخــلِ، وبُــلوغِ درجــةٍ مُــعيَّنةٍ مــن الــعدالــةِ  الــتفاوتِ بــين الــطبقاتِ والــفئاتِ فــي المجــتمعِ
الاجـتماعـيةِ؛ أيّ: (الـتوزان المجـتمعي مـن حـيث مسـتوى الـدخـلِ)، ويـتمُّ تحـقيقُ ذلـك مِـن قِـبَلِ دولـةِ الـرفـاهـيةِ بـثلاثِ 

طُرق هِيَ:  
* إعادةُ التوزيعِ العموديِّ القائِم على أساسِ أنظمة الضرائبِ (من الأغنياءِ إلى الفقراء)،  

* إعــادةُ الــتوزيــعِ الأفــقيِّ الــقائــمِ عــلى أســاسِ دورةِ حــياة الإنــسانِ (الــتقاعـُـد، مــخصَّصات الأطــفال، مــخصَّصات 
الأبوة...)، 

: إعـــادةُ الـــتوزيـــعِ عـــلى أســـاسِ المخـــاطـــر (مـــخصَّصاتُ الـــضمانِ الـــصحيِّ، وحـــوادثُ الـــعملِ، وتـــعويـــضاتُ   *وأخـــيراً
. ويمـُثِّلُ الأطـفالُ الـنموذجَ الأمـثلَ لهـذه الحـالـةِ؛ فـهُمْ لـم يـختارُوا آبـاءَهُـم الـفقراءَ، ولا يتحـمَّلُونَ حـتّى الـلومَ  3الـبطالـةِ )

عـن (بـطالـةِ أو مَـرضِ) آبـاءهِـم، ولا حـتّى عـن حـوادثِ الـطلاق الـتي تـقعُ فـيما بـين آبـاءِهـم، ولهـذا هُـم أحـقُّ مِـن غَـيرهِـم مـن 
الـسكَّانِ بـالـرعـايـة الاجـتماعـية؛ لـيكونُـوا مـواطِـنينَ بـالمـعنى الحـقيقيِّ لـلمَواطـنةِ (الـتمتَّعُ بـالحـقوقِ الاجـتماعـية)، والـفئاتُ 

1 - محمد أحمد الأفندي، مقدمة في الاقتصاد الجزئي، الأمین للنشر والتوزیع، صنعاء- الیمن،2012م، ص30.
2 علي فیصل علي الأنصاري، بحث بعنوان الفروق الجوھریة بین الاقتصاد الإسلامي و الرأسمالیة، جامعة الكویت،2009م، ص13، نقلا عن 

كتاب الدكتور أحمد العسال النظام الاقتصادي في الإسلام ص 28.
3 -جون كینیث جالبریت تاریخ الفكر الاقتصادي الماضي صورة الحاضر، ترجمة أحمد فؤاد بلبع، ومراجعة إسماعیل صبري عبد الله، سلسلة 

عالم المعرفة، الكویت،2000م، ص228.
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الأُخـرى الـتي تـكونُ مـُعرَّضـةً لـلعوَزِ هـي كِـبارُ الـسِّنِّ والـنساء؛ُ الأوُلـى: بسـببِ تـدنِّـي الـقُدرةِ عـلى الـعملِ، والـثانـية: 
بسببِ (زيادةِ مُعدَّلاتِ الطلاق، وانخفاضِ معدَّلِ الولاداتِ). 

يـرى الـعالِـم الأمـريـكيُّ "روسـتو" فـي كـتابِـه (مـراحـل الـنموِّ الاقـتصاديِّ) أنَّ الـرفـاهـيةَ الاقـتصاديـة هـي مـرحـلةٌ مـن مـراحـلِ 
الـتطوُّرِ المجـتمعيِّ مـن المجـتمعِ الـتقليديِ الإقـطاعـيِّ، إلـى المجـتمَع الانـتقالـيِّ (مـجتمعِ الـكشوفـاتِ الـعلمية والإبـداعـاتِ 
المـادِّيَّـة الـتِّقنيَّة)، ومـِن ثـَمَّ إلـى مـرحـلةِ الانـطلاقِ؛ حـيث تـراكـمُ رأسِ المـال، والـتطوُّرُ السـريـع فـي الإنـتاجِ - وخـاصَّـةً الإنـتاجَ 
الـصناعـيَّ، ثـمَّ الانـتقالِ إلـى مـرحـلةِ الـنُّضوجِ؛ حـيث الـدخـلُ الـقومـيُّ المـرتـفعُ نِسـبيَّاً وبـالإضـافـة إلـى تـطوُّرِ الـصناعـةِ مـتعدِّدة 
الجنسـية، وأخـيراً الانـتقالِ إلـى مـرحـلةِ عَـصرِ الاسـتهلاكِ الـشعبيِّ الـعالمَـيِّ؛ حـيث يـتَرَكَّـزُ اهـتمامُ المجـتمعِ فـي هـذه المـرحـلةِ 
عـلى قـضايـا الاسـتهلاكِ ورفـاهـيةِ الـسكَّانِ بـالمـعنى الـواسـع لهـذا المـصطلح، واسـتِنادًا لمـرحـلةِ الـنضوجِ والـثورة الـتقنيةِ يـنشأُ 
مـجتمعُ الـرفـاهِ الـعامِّ الـذي يمـتازُ بـالاسـتهلاكِ الـشعبيِّ الـواسـعِ لـلبضائـع ذاتِ الاسـتعمالِ الـطويـل(السـيَّارات، الـتلفزيـون، 
الأدوات المـنزلـية). وهـذا مـا يـنعدمُ فـي الـدولـةِ المـاركسـيةِ لا تسـطيع أنْ تحُـقِّقَ الـرفـاهـيةَ الاقـتصاديـة لمجـتمعهِا الاشـتراكـيِّ؛ 

 . 1بسببِ تأثُّر المجتمعاتِ ببعضِها البعضِ

يـفتَرِضُ "نـوزيـك" أنّ الـرفـاهـيةَ فـي المجـتمعِ تـصلُ الـى أقـصاهـا عـندمـا يـكونُ عـددُ أولـئكَ الـذيـن يـَتمتَّعونَ بـالمـتعِ الـشخصيّةِ 
. وكـذلـك مـِن أهـدافِ قـيامِ الـدولـةِ  لـكي تحـُقِّقَ الـرفـاهـيةَ الاقـتصاديـة  2كـما يُحـدِّدُونـها هـُم أكـبَرُ ممَـّن يسـتشعِرونَ الألـمَ

الـقيام بــتقديمِ (خـدمـاتٍ، وتـأمـيناتٍ اجـتماعـية، ومَـعونـاتٍ) إلـى أفـرادِ المجـتمع؛ بمـا يـُحقِّقُ ارتـفاعَ مسـتوى المـعيشةِ، أو 
ضمانَ حدٍّ أدنى لها. 

ويـنطلقُ هـذا المـفهومُ مـن حـقِّ كـُلِّ إنـسانٍ فـي الحـياةِ الـكريمـة، ومِـن نـظرةٍ (اجـتماعـيةٍ وإنـسانـية) قـوامُـها وجـودُ رابـطةٍ قـويّـةٍ 
بـين رفـاهـيةِ (طِـيبِ عَـيشِ) الأفـراد ورفـاهـيةِ المجـتمع، وتـشملُ الخـدمـاتُ والـتأمـيناتُ فـي دولـةِ الـرفـاهـيةِ (الـتعليمَ، الـصحَّة، 
ومسـتوىً مـن الـدخـلِ، وتـوفـير الـعمل، والـتأمـين ضـدّ العجـْز والشـيخوخـة) عـلى سـبيلِ المـثال لا الحـصر، ولا تُـعتبَرُ دولـةُ 

 . 3الرفاهيةِ اشتراكيةً بالضرورةِ على الرغمِ من وُجودِ سماتٍ مشتركة

المبحثُ الثالثُ: الرفاهيةُ الاقتصاديةُ في الاقتصادِ الإسلاميِّ 
)، أمّـا تـصرُّفـاتُ الإنـسانِ المـادِّيَّـة لا بُـدَّ أن تـتَّصِفَ بـ(ِمُـراقـبةِ اللهِ عـزَّ و جـلَّ،  يمـتازُ الاقـتصادُ الإسـلامـيُّ بـأنَّـه (اقـتصادٌ عَـقَدِيٌّ
رَ حـديـثَ "الـعملُ عـبادةٌ"، وحـديـثَ:  وابـتغاءِ وجـهِه)؛ فـالمسـلمُ حـين يُـعامـِلُ الـناسَ مـعامـلةً اقـتصاديـة فـلا بُـدَّ أن يـتذكَـّ

1 علي كنعان، الاستھلاك والتنمیة، جمعیة العلوم الاقتصادیة السوریة، تأسَّست عام 1965م- دمشق، ص 16- ص17.انظر جلال خشیب، النمو 

الاقتصادي مفاھیم ونظریات، موقع شبكة الألوكة، من ص www.alukah.net .24-23 وانظر ندوة الثلاثاء الاقتصادیة العشرون حول 
http:// 29/5/2007-14/11/2006 لاتِ في السیاسات الاقتصادیة الكلیة، المركز الثقافي العربي في المِزّة، الساعة السادسة مساءً من التحوُّ

www.mafhoum.com/syr/2007/index.htm
2- عبد الرزاق محمد صالح الساعدي، بحث دكتوراه بعنوان" الرفاھیة الاقتصادیة والاجتماعیة – الواقع والآفاق الدنمارك نموذجا، أشراف 

الدكتور رشید عباس الجزراوي، الأكادیمیة العربیة المفتوحة في الدنمارك،2012م، ص 165-108.
3- عبد الھاب الكیالي، الموسوعة السیاسیة/ ج2، المؤسسة العربیة للدراسات والنشر ودار الھدى للنشر والتوزیع، بیروت، ب ت، ص715.
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"إنمّــا الأعــمالُ بــالــنِّيَّاتِ"، وحــينَ يُــقرِّرُ هــذه الــفِكْرةََ لا يُــريــدُ مـِـن وراءِ ذلــك أنّــها مــقصودةٌ لِــذاتِــها، وإنّ قــيمةَ هــذه 
1الـتوجـيهاتِ حـمايـةٌ لـلفردِ نـفْسِه. يـقولُ ابـنُ خُـلدون:( أنَّ الأمَُّـةَ إذا تـغلَّبَتْ ومـلكَتْ بـأيـدي أهـلِ المـلكِ قـبلَها كَـثُرَ 

رِيـاشُـها ونـعمتهُا، فـتَكثُْرُ عـوائـدهُـم، ويـتجاوَزونَ ضَـروراتِ الـعيشِ وخـُشونـتهَ إلـى (نـوافـلِه، ورِقَّـتِه، وزيـنَتِه)، وآثـرُوا 
)، ورجَــعوُا إلــى تحــصيلِ ثــمراتِ المــلكِ مــن المــبانــي والمــساكِــن ويَــغرســونَ الــرِّيــاضَ،  (الــراحــةَ، والــسكونَ، والــدَّعــةَ
ويسـتمتِعونَ بـأحـوالِ الـدُّنـيا، ويـتأنَـّقوُنَ فـي (المـلابـسِ، والمـطاعِـم، والآنـيةِ، والـفُرُشِ)، ولا يـزالُ ذلـك يـتزايـدُ فـيهِم إلـى أنْ 
يـتأذّنَ اللهُ بـأمـرِه وهـو خـُيْرُ الحـاكِـمينَ)، ويـرى ابـنُ خُـلدون: أنَّـه فـي الـطَّورِ الأخـير لهـذا الـتَّرفَِ؛ أيّ: (طـَورِ الإسـرافِ 
والــتبذيــرِ)، ويــكونُ صــاحــبُ الــدولــةِ مـُـتلِفاً لمِــا جَــمعَ أولــوهُ فــي (ســبيلِ الــشهواتِ، والمــلاذِّ، واصــطناعِ إخــوانِ الــسَّوءِ 
)، ويـُورِدُ ابـنُ خُـلدون نـصَّ الآيـةِ الـكريمـةِ الـتي يـقولُ فـيها سـُبحانـه وتـعالـى: ﴿وَإِذَا أَرَدْنَـا أَن نُّهْـلِكَ  2وخـَضراءِ الـدِّمَـن)(

)، وهـكذا يُـلاحَـظُ أنَّ المـفهومَ الخـاطِـئ لـلرفـاهـيةِ  3قَـرْيَـةً أَمَـرْنـَا مُـتْرَفِـيهَا فَـفَسَقوُاْ فِـيهَا فَـحَقَّ عَـلَيْهَا الْـقَوْلُ فـَدَمَّـرْنَـاهَـا تَـدْمِـيرًا﴾(

المـادِّيَّـة فـي الأنـظمةِ الاقـتصاديـةِ الـوضـعيةِ هـي (مجـرَّدُ خَـيالٍ و خُـرافـةٌ) لا يمـُكِنُ تحـقيقُها؛ وذلـك وَفـقَ تفسـيرِ ابـن خُـلدون 
لـلتاريـخِ قـال:(ثـُمَّ إنَّ اللهَ تـعالـى خَـلَقَ أولادَ آدمَ عـليه السـلامُ خَـلقاً لا تـقومُ أبـدانـُهم إلاّ بـأربـعةِ أشـياءَ: الـطعامِ، والشـرابِ، 
). وأمَّـا الـطعامُ فـقَد قـالَ تـعالـى:﴿وَمـَا جـَعلَْنَاهـُمْ جَسَـدًا لَّـا يَـأْكُـلُونَ الـطَّعَامَ وَمَـا كَـانُـوا  4والـلباسِ، والـكّنِّ أيّ: المـسكَن) (

)، ويـقولُ تـعالـى: )، وأمَّـا الشـرابُ فـقالَ تـعالـى:﴿ وَجَـعَلْنَا مِـنَ المَْـاء كُـلَّ شَـيْءٍ حـَيٍّ أَفَـلاَ يُـؤْمِـنوُنَ﴾( 6خَـالِـدِيـنَ﴾( 5

﴿ وَإِذِ اسْـتَسْقَى مـُوسَـى لـِقَوْمِـهِ فَـقُلْنَا اضـْرِب بِّـعَصَاكَ الحَْجَـرَ فـَانفَجَـرتَْ مـِنْهُ اثْـنَتَا عَشْـرَةَ عـَيْناً قَـدْ عَـلِمَ كُـلُّ أُنَـاسٍ مَّشـْرَبَـهُمْ 
). أمَّــا المــلبس فــقال تــعالــى:﴿يَــا بـَـنِي آدَمَ قَــدْ أَنــزَلْــنَا  7كُــلُواْ وَاشْــرَبُــواْ مـِـن رِّزْقِ الــلَّهِ وَلاَ تَــعثَْوْاْ فِــي الأَرْضِ مُفْسِــدِيــنَ﴾(

عَـلَيْكمُْ لِـبَاسًـا يُـوَارِي سَـوْءَاتِـكُمْ وَريِـشًا وَلِـبَاسُ الـتَّقوَْىَ ذَلِـكَ خَـيْرٌ ذَلِـكَ مِـنْ آيَـاتِ اللهِّ لَـعَلَّهُمْ يَـذَّكَّـروُنَ﴾، وقـالَ تـعالـى:
). أمَّـا المـسكنُ  8﴿يَـا بَـنِي آدَمَ خُـذُواْ زِيـنَتَكُمْ عِـندَ كُـلِّ مَسْجِـدٍ وكـُلوُاْ وَاشْـرَبُـواْ ولَاَ تُسْـرِفُـواْ إِنَّـهُ لاَ يُـحِبُّ المُْسْـرِفِـينَ﴾(

فـقالَ تـعالـى: ﴿واَذْكُـرُواْ إِذْ جَـعَلَكُمْ خُـلَفَاء مِـن بَـعدِْ عـَادٍ وَبـَوَّأَكـُمْ فِـي الأَرْضِ تَتَّخـِذُونَ مـِن سُـهُولِـهَا قُـصُورًا وَتـَنْحِتُونَ 
  .( 9الجِْبَالَ بُيُوتًا فَاذْكُرُواْ آلاء اللهِّ وَلاَ تَعْثَوْا فِي الأَرْضِ مُفْسِدِينَ﴾(

هـذه هِـيَ السِـّلَعُ الاسـتهلاكـيةُ الأسـاسـيةُ الـضروريـة فـي الاقـتصادِ، وهـي: (المـأكـلُ، والمـلبسُ، والمـسكنُ). قـد جـُمِعَتْ فـي 
ـذِي  سُــورةِ قُــريــشٍ فــقالَ تــعالــى:﴿لإِِيــلاَفِ قُــرَيـْـشٍ* إِيــلاَفـِـهِمْ رحِْــلَةَ الشِّــتَاء وَالــصَّيْفِ* فَــلْيَعْبُدُوا رَبَّ هَــذَا الـْـبَيْتِ* الَـّ

1 - حمد بن عبدالرحمن الجنیدل، كتاب منھاج الباحثین في الاقتصاد الإسلامي ج1 شركة العبیكان للطباعة والنشر 1406 ھـ، ص 38.
2-عبد الرحمن بن خلدون: المقدمة، دار الجیل، بیروت، ص184ص194. 

3-سورة الإسراء، الآیة 16.

3-محمد بن الحسن الشیباني، كتاب الكسب، دار البشائر، بیروت، 1997م، ص 163-162.
5-سورة الأنبیاء، الدایة 8.

سورة الأنبیاء، الآیة 30.  -6

7-سورة البقرة، الآیة 60. 

8-سورة الأعراف الآیات 31-26. 

9-سورة الأعراف، الآیة 74.
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: فـي مـكَّةَ المـكرَّمـةِ؛ حـيثُ تجـُبَى إلـيها ثـمراتُ كُـلِّ شـيءٍ رِزقـاً مـِن اللهِ تـعالـى  1أَطْـعَمَهُم مِـّن جُـوعٍ وَآمـَنهَُم مِّـنْ خَـوْفٍ﴾

إحــسانــاً إلــيهِم، ﴿وَآمـَـنَهمُ﴾:جــعل لــهمُ الأمــنَ، فــصارُوا آمِــنينَ؛ حــيث جــعلَ لــهمْ مــكَّةَ حَــرمــاً آمِــناً، ومَــنَّ اللهُ عــليهِم 
بذلك"، وناحيةُ الأمنِ وَرَدَ في قولِه تعالى:﴿وَآمَنَهُم مِّنْ خَوْفٍ﴾. 

أمَّــا (المــسكَنُ) عــلَّمَ اللهُ تــعالــى آدمَ عــليه الســلامُ كــيفَ يــبني المــساكـِـنَ؛ ســواء مِــن (الــوَبَــرِ، أو الجُــلودِ، أو الــتُّراب، أو 
الأشـجارُ)، فـيكونُ ذلـك قِـمَّةَ الأمـنِ؛ (بـلدٌ آمـنٌ، وبـيتٌ آمـنٌ)، وكـذلـكَ جـعلَه ربُّـهُ (يـأكُـلُ ويشـربُ)؛ لِـيتقوّى عـلى 
الـعبادةِ، ويـقومَ بـأمـرِ الخـلافـةِ؛ فـلولا الـطعامُ لمَـا سـعى الإنـسانُ فـي هـذه الـدُّنـيا إلـى (الـعَملِ والـكدحِ)؛ فـالجـوعُ يُحـرِّكُ 
الإنـسانَ إلـى طـلبِ الـطعامِ والشـراب، فـيقومَ بـ(شـقِّ الـتُّرعِ، وإصـلاحِ الأرضِ، ومـِن ثـمَّ يـزرعُ الـزرعَ، ويَـغرسُ الأشـجارِ، 
ويـُربِّـي الحـيوانـاتِ المخـتلفةَ، فـ(تـتزيـّنَ الأرضُ وتـأخـذَ زُخـرُفـَها)، وهـذا كـلُّه يـرجـعُ فـي الأسـاسِ إلـى طـلبِ الإنـسانِ إلـى 
. وأحــيانــاً نجَِــدُ الــسُّنَّةَ الشــريــفةَ (تحُــرِّمُ اقــتناءَ بــعضِ السِّــلَعِ عــلى الــرِّجــالِ، وتحُِــلُّ لــلنساءِ  2الــطعامِ والشــرابِ لــلاســتهلاك

)؛ مـثل قـولـِه صـلَّى اللهُ عـليه وسـلَّم فـيما رواه عـليّ أبـو الحَـسَنِ رضـيَ اللهُ عـنه: (رأيـتُ رسـولَ اللهِ صـلّى  كـالـذهـب والحـريـرِ
اللهُ عـليهِ وسـلَّم أخـذَ حـَريـراً فـَجَعَلَهُ فـي يمـَينِه، وذَهَـباً فـَجعََلَهُ فـي شـمالِـه، ثـمِّ قـالَ:(إنّ هـَذَيـنِ حـرامٌ عـلى ذُكـورِ أُمَّـتي وُحِـلَّ 
)، وفــي حــديــثٍ آخــرَ عــنه عــليهِ الــصلاةُ والســلامُ فــيما رواه عُــمَرُ بــنُ الخــطَّابِ رضــيَ اللهِ عــنه: (لا تَــلبسُوا  3لإنــاثِــهم

. وبـــذلـــك يَســـدُّ الاقـــتصادُ الإســـلامـــيُّ كُـــلَّ مـــنافـــذِ  ؛ فـــإنَّ مَـــن لَـــبِسَهُ فـــي الـــدُّنـــيا لـــم يَـــلبسْهُ فـــي الآخِـــرَة) 4الحـــريـــرَ *

(الشهواتِ،والتطلُّعاتِ) الضارَّةِ للاستهلاكِ؛ لأنَّ عاقبتَهُما أخطرُ ممّا يَتوقّعُ الإنسانُ والمجتمعُ. 
 وأيـضاً فـ (إنّ الـتَّرَفَ الـواسـعِ والـطغيانَ المـادِّيَّ جـعلَهُ اللهُ سـُبحانـه وتـعالـى سـبباً لِـنُزولِ الـعذابِ وزوالِ الأرزاقِ)؛ يـقولُ 
تـعالـى:﴿وَضـَرَبَ اللهُّ مـَثَلاً قـَرْيَـةً كـَانـَتْ آمـِنَةً مُّـطمَْئِنَّةً يـَأْتـِيهَا رِزْقُـهَا رَغـَدًا مِـّن كـُلِّ مَـكَانٍ فـَكَفرََتْ بِـأَنْـعُمِ اللهِّ فـَأَذَاقَـهَا اللهُّ 

  . 5لِبَاسَ الجُْوعِ وَالخَْوْفِ بمَِا كَانُواْ يَصْنَعُونَ﴾

وبــناءً عــليهِ فــإنّ الاقــتصادَ الإســلامــيَّ لا يَــعتبِرُ كــلَّ (مـَـيلٍ أو رَغــبةٍ) حــاجــةً مُــعتبَرَةً واجــبةَ الإشــباعِ؛ وإنمّــا تُــعتبَرُ فــقط 
الحــاجــاتُ الاســتهلاكــيةُ الحــقيقيةُ الــتي تـُـسهِمُ فــي حــمايــةِ مــقاصــدِ الشــريــعةِ الــسمحةِ؛ كــحفِظ (الــدِّيــنِ، والــنفْسِ، 
والـعقلِ، والـعِرضِ، والمـالِ)؛ حـيث يـتَرتَـّبُ عـلى إشـباعـِها كـذلـك اكـتمالُ قـُدراتِ الإنـسانِ (الجسـديـةِ، والـعقليةِ) لأداءِ 
6عــبادةِ الــتي اســتخلفَ مــن أجـِـلها هــي الأصــلُ لـِـقَولِــه تــعالــى:﴿قُــلْ إِنَّ صـَـلاَتـِـي وَنُــسُكِي وَمَــحْيَايَ وَممـََـاتِــي للهِِّ رَبِّ 

1- سورة قریش، الآیات 4-1.

2 -عبد الجبار حمد عبید السبھاني، الوجیز في الفكر الاقتصادي الوضعي والإسلامي، ص259. نشُِرَ في العدد الأخیر من سلسلة معالم المذھب 

20/2/2008،http://www.assabilonline.net الاقتصادي الإسلامي
3 -أخرجھ أبو داود، كتاب اللباس، باب ما جاء في الحریر للنساء، ج4، رقم الحدیث 4057، ص330.

صَ رسولُ  ∗ إلاّ لحاجةٍ ومصلحةٍ ضروریة، تقتضي الرخصة؛َ فقد جاء في الصحیحین من حدیثِ قتادةَ عن أنس بن مالكٍ رضي اللهُ عنھ قال: رَخَّ
ةٍ كانت بھما.  الله صلى الله علیة وسلم لعبدِ الرحمن بن عوف والزبیر بن العوّام رضي اللهُ عنھما لبسَ الحریرِ لحكَّ

4-أخرجھ البخاري. كتاب اللباس، باب تحریم لبس الحریر على الرجال، رقم الحدیث 5835.

5-سورة النحل، الآیة:112. 

6 - أحمد الریسوني، مدخل الي مقاصد الشریعة، دار الكلمة للنشر والتوزیع، القاھر – مصر،2013م ص62.
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، وأنْ لا يـكونَ المسـتهلِكُ المسـلِمُ (هـدفـُه) الـنهائـيُّ مـن اسـتهلاكِـه (تحـقيقَ المـتعةِ والـلذةِ، وإشـباعَ الجسـدِ  1الْـعَالمـَِينَ﴾

وغـرائـزِه) بـالـوسـائـلِ المشـروعـةِ وغـيرِ المشـروعـةِ، كـما هـي حـالُ المسـتهلِكِ فـي المـذاهـبِ الـوضـعيةِ، الـذي لا هـَمَّ لـه سـِوى 
(إشـباعِ رغـباتِـه ونـزواتِـه، وتـعظيمِ مـنفعتِه الـعاجـلةِ مـن اسـتهلاكِـه)، وصـدَقَ الحـقُّ تـباركَ وتـعالـى فـي قـولِـه:﴿وَالَّـذِيـنَ 
، وهـذه الآيـة تُشـيْرُ إلـى أنّ المسـتهلِكَ المسـلمَ لـه دالَـتا  2كَـفَرُوا يَـتَمَتَّعُونَ وَيَـأْكـُلُونَ كَـمَا تَـأْكُـلُ الأَْنْـعَامُ وَالـنَّارُ مـَثْوًى لَّـهُمْ﴾

اسـتهلاكٍ؛ (دالـةُ اسـتهلاكٍ دنـيويـة) يـتمتَّعُ بـها فـيما أحـلَّ اللهُ لـه فـي الـدُّنـيا، (بـاذِلاً فـيها جُهـدهَ، ودافِـعاً فـيها الـثمنَ)، 
اً (أنّ الاسـتهلاكَ دالـةٌ فـي الـدخْـلِ كـمتغيِّرٍ أسـاسٍ)، وهـذا الـدخْـلُ مـرتـبطٌ بـأشـياءَ أُخـرى  وهـي كـما هـو مـعروفٌ اقـتصاديَـّ
) كـ(الــزكــاةِ، والــضرائــبِ) حســبَ حــاجــةِ الــدولــةِ بــالإضــافــةِ لأنــواعِ  تُــزاحِــمُ الاســتهلاكَ الخــاصَّ؛ مــن حــيث (الإنــفاقُ
، وكـذلـك عـلى الحـاكـمِ فَـرْضُ مـا يـراهُ مـناسـباً مـن مـالٍ  3الـصَّدقـاتِ لـقولِـه تـعالـى: ﴿وَفِـي أَمـْواَلِـهِمْ حَـقٌّ لِـلسَّائـِلِ وَالمحَْْـرُومِ﴾

عـلى أفـرادِ المجـتمعِ؛ لـقولِـه صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّمَ فـعَن أبـي حـمزةَ  عـن  الـشَّعبيِّ  عـن  فـاطـمة بـنتِ قـيسٍ  قـالـت سـألـتُ أو 
سُــئِلَ الــنبيِّ صــلّى اللهُ عــليهِ وســلمَّ عــن الــزكــاةِ فــقالَ: (إنّ فــي المــالِ لحــقّاً سـِـوى الــزكــاةِ)؛ مِــثل:(فَــكِّ الأســيرِ، وإطــعامِ 
المـضطرِ، والمـواسـاةِ فـي العُسـرةِ، وصِـلَةِ الـقرابـةِ) وغـيره وهـي حـالاتُ (الشِّـدَّةِ، والخـطَرِ، والحـربِ) مِـن قِـبَلِ الأعـداءِ عـلى 
4المسـلمينَ، و الـنكباتُ الـطبيعية (الـزلازلُ والـفيضانـاتُ)، وكـانـت الخـزانـةُ لا تـفي بـالحـاجـةِ، و الإنـفاقُ عـلى الأقـاربِ 

5وعــلى الجــارِ المحــتاج؛ لِــقَولِــه صــلّى اللهُ عــليهِ وســلّمَ : (لــيسَ المــؤمــنُ بــالــذي يَشــبعَُ وَجــارُه جــائــعٌ إلــى جَــنبهِ) ؛وأيــضاً 

، وَجـاءَ فـي  6الـنفقاتُ غـيرُ المـنظورةِ أو المـتوقَّـعةِ؛ مـِثل (إكـرام الـضيفِ) لِـقولـِه تـعالـى: ﴿ونَـَبِّئْهُمْ عـَنْ ضـَيْفِ إِبْـرَاهِـيمَ﴾

: انتهــيتُ إلــى الــنَّبيِّ صــلّى اللهِ عــليهِ وســلَّمَ وهــو جــالِــسٌ فــي ظِــلِّ  الــصَّحِيحَينِ عــن أبــي ذَرٍّ الــغِفاريِّ رضــيَّ اللهُ عــنهُ قــالَ
!)، قـال: فـجِئتُ حـتّى جَـلَسْتُ، فـقلتُ: يـا رسـولَ اللهِ، فِـداكَ  الـكعبةِ، فـلمَّا رآنـي قـال: (هُـمُ الأخْسَـرونَ وَرَبِّ الـكعبةِ
أبـي وأُمِّـي، مـَن هُـم؟! قـال: (هُـم الأكـثرونَ أمـوالاً، إلَّـا مَـن قـالَ هـكذا وهـكذا - مـِن بـينِ يَـديـهِ ومِـن خَـلفِه، وعـن يمـينهِ 
. فهـذهِ جـميعُها نـفقاتٌ أُخـرى واجـبةٌ عـلى كـُلِّ مُسْـلِمٍ قـادرٍ ومُـقتدِرٍ بـجانـبِ الإنـفاقِ  7وعـن شـمالـِه - وقـليلٌ مـا هُـم)

على آلِ بيتِه؛ فهي نفقاتٌ قامتْ عليها أصولُ الاقتصادِ الإسلاميِ، وتفرَّدَ بها عن غيرِه من الاقتصادياتِ الأُخْرى. 
كـانـتْ نـظرةُ الـراشـدِ المجـدِّدِ عُـمَرَ بـنِ الـعزيـزِ رضـيَ اللهُ عـنهُ لـلرفـاهـيةِ الاقـتصاديـةِ تـعني إيـصالَ الـناسِ إلـى حـدِّ الـكفايـةِ؛ مـن 
خـلالِ زيـادةِ الإنـفاقِ عـلى الـفئاتِ (الـفقيرةِ والمحـرومـةِ) ورعـايـتِها وتـأمـينِ مسـتوى الـكفايـةِ لـها عــن طـريـقِ الـزكـاةِ ومـواردِ 

1 -سورة الأنعام، الایة:162.
2 -سورة محمد، الآیة:12.

3 - سورة الذاریات، الآیة: 19.
4 - محمد عبد المنعم عفر، المتطلبات الاقتصادیة لتحقیق مقاصد الشریعة في الاقتصاد الإسلامي، سلسلة البحوث والدراسات الاسلامیة، مركز 

بحوث الدراسات الإسلامیة، مكة المكرمة، 1991م،226.
حھ الألباني في صحیح الجامع الصغیر (5382). 5- رواه الطبراني عن ابن عباس، وصحَّ

6 - (سورة الحجر، الآیة :51.
7 - محمد بن علي بن جمیل المطري، ھل في المال حق سوى الزكاة، شبكة الألوكة، 

/http://www.alukah.net/sharia/0/84394
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بـيتِ المـالِ الأُخـْرى، وكـان يخـطبُ فـي الـناسِ يـومـاً فـقالَ يـقولُ: " مـا أحـدٌ مـِنْكُمْ تـبلغُني حـاجـتُه إلاّ حَـرَصـْتُ أنْ أسُـدَّ 
مِـن حـاجـتِه مـا قَـدَرتُ عـليهِ، ومـا أحـدٌ لا يـسعُه مـا عِـندي إلاّ وَدَدتُْ أنـّه بُـدِئَ بــي وبلحـمَتي الـذي يـلونَـني حـتّى يسـتوي 
عـَيشُنا وعَـيشُكُم، وكـان يـأمـرُ بـقَضاءِ دَيـنِ الـغارِمـينَ، وكـان يـقولُ: (لا بُـدَّ لـلرَّجُـلِ مـن المسـلِمينَ مِـن "مَـسْكَنٍ يـأوي إلـيه 
رأسُــه، وخــادمٍ يــكفيهِ مــهنتَه، وفَــرَسٍ يُــجاهِــدُ عــليه عَــدوَّه، وأثــاثٍ فــي بَــيتِه؛ فــهُو غــارمٌ فــاقــضُوا عــنهُ، فســياســةُ عُــمَرَ 

 . 1التوزيعية تهدفُ إلى تحقيقِ حدِّ الكفايةِ الناسِ

أمّـا دالـةُ الحـياةِ الآخـرةِ يـرى الـباحـثُ أنّـها  الـرفـاهـيةُ الاقـتصاديـة الـكامـلة حسـبَ مـنازلِ الـفردِ، ولـها مـُتغيِّرٌ واحـدٌ مُسـتقِلٌ، 
وهـو رحـمةُ اللهِ لـعبادِه، وهـذه الـرحـمةُ الإلهـيةُ يـدعـمُها (الإيمـانُ، والـعملُ الخـالـصُ للهِ، و الاسـتخلافُ الحـقُّ للهِ عـزَّ و جـلَّ) 
عُ المـتنبأُ بـه (أنـا عـِندَ حُـسْنِ ظـَنِّ عَـبدي بـي)؛ لـِقَولِـه صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "أكـثركُـمُ  فـي الـدُّنـيا؛ فـيكونُ الـتقديـرُ المـتوقَـّ
عـليَّ صـلاةً أقـربـكُمْ مِـنِّي مَـنزِلـةً"؛ ومـنزلـةُ الـرسـولِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ مـن المـعروفِ مـنها دُنـيويّـاً هـو قـولـُه تـعالـى:{ إِنَّـا 
} فهــذه الــسعادةُ والــرفــاهــيةُ الاقــتصاديــة بجــميعِ مــا تحــملُ الــكلمةُ مــن مــعنىً؛ وهــي خــاصَّــةٌ لجــميعِ  2أَعْــطَيْنَاكَ الْــكَوْثَــرَ

المـؤمـنينَ المسـلمينَ رحـمةً مـن اللهِ لـِعبادِه بـدونِ (جُهـدٍ وتـَعبٍ)؛ بـل (راحـةً وإكـرامـاً) لـهمُ مـن تـعبِ الـدُّنـيا بـ(لا ثـمنٍ،  
ولا بــيعٍ) يــتمتَّعُ فــيها الــفردُ بمــا لا عـَـينٌ رأتْ، وأذنٌ سَــمِعتْ، ولا خـَـطَرَ عــلى قــلبِ بَشــرٍ؛ كــقولِــه تــعالــى:﴿عَــلَى سـُـرُرٍ 
مَّـوْضُـونَـةٍ* مـُتَّكئِِينَ عَـلَيهَْا مُـتَقَابـِليِنَ *يـَطُوفُ عَـلَيْهِمْ وِلْـدَانٌ مُّخـَلَّدُونَ* بِـأَكـْوَابٍ وَأَبـَارِيـقَ وَكـَأْسٍ مِّـن مَّـعِينٍ * لاَ يُـصَدَّعُـونَ 
مَّا يَشْـتَهُونَ* وحَُـورٌ عِـينٌ * كَـأَمـْثَالِ الـلُّؤْلُـؤِ المـَْكنُْونِ*جـَزَاء بمَِـا  مَّا يَـتَخَيَّرُونَ *وَلحَْـمِ طَـيْرٍ مِـّ عَـنهَْا وَلاَ يـُنزِفُـونَ *وَفَـاكِـهَةٍ مِـّ
كَـانـُوا يَـعْمَلُونَ جَـزاَء بمَِـا كـَانُـوا يَـعمَْلوُنَ* لاَ يَـسمَْعُونَ فِـيهَا لـَغْوًا وَلاَ تَـأْثِـيمًا*إِلَّـا قِـيلاً سـَلاَمًـا سَـلامًَـا* وَأَصْـحَابُ الْـيَميِنِ مَـا 
أَصْـحَابُ الْـيمَِينِ* فـِي سِـدْرٍ مَـّخْضوُد*ٍفِـي سـِدْرٍ مَـّخْضُودٍ*وَظـِلٍّ مَـّمْدُودٍ *وَمـَاء مَـّسْكُوبٍ* وَفـَاكِـهَةٍ كَـثِيرَةٍ * لَّـا مـَقْطُوعَـةٍ 
)، فـمِن رَغِـبَ  3وَلاَ ممَْـنُوعَـةٍ*وَفُـرُشٍ مَّـرْفـُوعَـةٍ *إِنَـّا أَنـشَأْنَـاهُـنَّ إِنـشَاء* فَـجَعَلْنَاهُـنَّ أَبْـكَارًا *عُـرُبًـا أَتـْرَابًـا* لِـّأَصْـحَابِ الْـيَمِينِ﴾(

فـي الـديـنا كـانـت تـكلفةُ فـرصـتِه الـبديـلةِ الـتي ضـحَّى مـن نـعيمِ الآخـرةِ إلـى عـذابِ الـنارِ، كـما فـي قـولِـه تـعالـى:﴿وَيَـوْمَ 
يـُعْرَضُ الَّـذِيـنَ كـَفَروُا عـَلَى الـنَّارِ أَذهْـَبْتمُْ طـَيِّبَاتـِكُمْ فِـي حَـيَاتـِكُمُ الـدُّنْـيَا وَاسـْتَمْتَعْتُم بـِهَا فَـالـْيَوْمَ تجُْـزَوْنَ عَـذَابَ الـْهُونِ بمَِـا 
)، وقــولِــه تــعالــى عــن أصــحابِ الــشمالِ أهــلُ دالــةِ  4كُــنتُمْ تَسـْـتَكْبِرُونَ فِــي الأَْرْضِ بِــغَيْرِ الحَْــقِّ وَبمَِــا كُــنتمُْ تَــفْسُقُونَ﴾(

الاســتهلاكِ الــواحــدةِ:﴿وَأَصْــحَابُ الــشِّمَالِ مـَـا أصَْــحَابُ الــشِّمَالِ فـِـي سَــمُومٍ وَحَــمِيمٍ*وَظِــلٍّ مِّــن يَحْــموُمٍ*لَّــا بـَـارِدٍ وَلاَ 
). يـُعرِّفُ الاقـتصاديـونَ (الـتضحيةَ) بـأنّـها: "تـكلفةُ الـفُرصـةِ الـبديـلةِ"؛ أيّ:  5كَـرِيمٍ*إِنَّـهُمْ كَـانـُوا قَـبْلَ ذَلِـكَ مُـترَْفـِينَ﴾(

الإحـلالُ وهـي:( هـو عـبارةٌ عـن الـوحـداتِ مـن السـلَعِ الـتي يمُـكِنُ أن يتخـلَّى عـنها، أو يُـضحِّي بـها الـفردُ مـقابـلَ حُـصولِـه 

1 - محمد عودة العمایدة، مقال بعنوان: كیف أغنى عمرُ بنُ عبدِ العزیز الناسَ، 
http://arabicenter.net/ar/news.php?action=view&id=1497

2 - (سورة الكوثر، الآیة: 1.
3 -سورة الواقعة،الآیات،15حتى الآیة38.

4 -سورة الأحقاف،الآیة،20.
5-سورة الواقعة،الآیات،41حتي 45. 
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وعـليه يمـُكِنُ الـقولُ: إنّ الـكافـرَ لـن يـنالَ مـن هـذه الـنِّعَمِ شـيئاً؛ بـل هـنالـكَ  1عـلى وحـداتٍ إضـافـيةٍ مـن السـلَعِ الأُخـرى،

بـعضُ السـلعِ مُحـرَّمـةٌ عـلى بـعضِ المسـلمينَ؛ لأنَـّهمُ اسـتهلكُوهـا مـن قـَبْلُ فـي الحـياةِ الـدُّنـيا مـنها عـلى سـبيلِ المـثالِ: (لـبسُ 
 ، 2الحـريـرِ، وآنـيةُ الـذهـبِ والـفضَّةِ) بـاعـتبارِ "اسـتخدامـِها واسـتعمالِـها" كـ(أوانٍ) فـيه كَسـرٌ لـقلوبِ الـفقراءِ والمـساكـينَ

ةً إذا لـم يـتُوبـوا عـنها، وكـذلـك والشـرابُ مـن الـكوثَـر إذا أحـدَثـوا فـي ديـنهِم بـخلافِ مـا  أنـهارُ الخـمرةِ فـي الجـنَّةِ؛ وخـاصَـّ
جاءَ به سيِّدُنا محمَّدٌ صلّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ والخلفاء الراشِدونَ من بَعدِه.  

إذنْ: فـالشـريـعةُ الإسـلامـية أبـاحـتْ لـلفردِ الـتمتُّعَ بمـِا أبـاحَ اللهُ تـعالـى مـِن الـطَّيِّباتِ دونَ (سـَرَفٍ، وتـقتيرٍ، ومـخيلةٍ)، وأنْ 
لا يُـنفِقَ مـالَـه فـيما تشـتهيهِ الأنـفسُُ مـن (السِـّلَعِ والخَـدمـاتِ) بـواسـطةِ (أفـلامِ الخـلاعـة، أو الـدعـايـةِ الـكاذبـة، أو الإعـلانـات 
المـضلِّلةِ) الـتي تُـنتَجُ طـلباً عـلى المـنتجاتِ الـغربـيةِ، وتـزيـدُ مـن قـوةِ الاقـتصاد لـدى الـدولِ الـغربـية  بـواسـطة الاسـتهلاكـَينِ 
) الـذي يهـدرُ الـدخـلَ، و مـِن ثَـمَّ الادِّخـار، وهـذا هـو الـغَرضُ الـتي تـصبو إلـيه  الـعولمـَةُ الاقـتصاديـة  (الـتَّرَفـي، والـبذخـيِّ

معتبرةً أنّ هذا هو الرفاهُ الاقتصاديّ والنموذجُ الأمثلُ الذي يجبُ على الدولِ اتِّباعُه. 
عـن  عـُمَرَ بـنِ الخـطَّابِ رضـيَ اللهُ عـنهُ أنـّه دخـلَ عـلى رسـولِ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّمَ؛ وإنّـه لـَعلَى حـصيرٍ مـا بـينَه وبـينَهُ 
مَـصبوبـاً، وعـند رأسِـه أُهُـبٌ مـعلّقةٌ؛ فـرأى  ، وتحـتَ رأسـِه وِسـادةٌ مِـن أدمٍ حَـشْوهـا لـيفٌ، وإنّ عـندَ رِجـليَهِ قـرظـاً  *شـيءٌ * * *

أثـرَ الحـصيرِ فـي جـَنبِه، فـبكَى؛ فـقال:  (مـا يُـبكِيكَ)  فـقالَ لـهُ: "يـا رسـولَ اللهِ، إنّ كِسـْرى وقـيصرَ فـِيما هـُما فـيهِ، وأنـتَ 
رسولُ اللهِ". فقالَ عليه الصلاةُ والسلامُ:  (أمَا تَرْضى أن تكونَ لَهُمْ الدُّنيا ولنا الآخِرَةُ)  مُتَّفَقٌ عليه.  

وفـي روايـةٍ أُخـرى : " ثُـمَّ رفـعتُ بَـصرَي فـي بـيتِه فـو اللهِ مـا رأيـتُ فـيه شـيئاً يَـردُُّ الـبصرَ غـيرُ أُهـبةٍ ثـلاثـةٍ، فـقلتُ: ادعُ اللهَ 
فـلَيُوسِّـع عـلى أُمَـّتِكَ؛ فـإنّ فـارسَ والـرُّومَ وُسِّـعَ عـليهِم وأعُـطُوا الـدُّنـيا وهُـمْ لا يَـعبدُونَ اللهَ"، وكـان مُـتَّكئِاً فـقالَ: ( أوَ فـي 
شـَكٍّ أنـتَ يـا ابـنَ الخـطَّابِ ؟ أولـئكَ قـومٌ عُجِّـلتَْ لـهُمْ طـيّباتـُهم فـي الحـياةِ الـدُّنـيا ) مـتفقٌ عـليه. مـعنى الحـديـثِ: لـَطالمَـا 
أبـصرَ  عُـمرُ  رضـيَ اللهُ عـنه سـيّدَ الأوّلـينَ والآخِـريـنَ فـي ثـيابٍ مُـتواضـعةٍ، وهـيئةٍ بسـيطة، ومـَركـبٍ مُـعتاد، فـلا تَـرَفَ ولا 
إسـرافَ، ولا حـاشـيةَ ولا خـدمَ، كـما هـو شـأنُ الأبـاطـرةِ والأكـاسـرةِ، ولـكنْ كِـساءٌ خَـشنٌِ، وإزارٌ غـليظٌ، ورِداءٌ نجَـرانـيٌّ، 
وركـوبٌ عـلى بَـغلَةٍ بـيضاءَ أو نـاقـةٍ حـمراءَ،لا سِـراجَ مـن حـريـرٍ أو خُـطامٌ مُـطعّمٌ بـخيوطِ الـذهـبِ؛ بـل مـادّةُ ذلـكَ كُـلِّهِ الـليفُ 
الخـشنُ الـذي يَـصنعُ الأخـاديـدَ عـلى راحـةِ الـيدِ، ولا قُـصورَ مُشـيّدةً ولا بـساتـينَ عـالـيةً؛ ولـكنْ بُـيوتَ طـينٍ لَـه ولـِزَوجـاتـِه، 
فـيزدادُ ألـمُ  عُـمَرَ  رضـيَ اللهُ عـنه ويـتعاظـمُ. ويـرمـي  عـُمَرُ رضـيَ اللهُ عـنهُ بـبَصرِه إلـى نـواحـي الـبيتِ فـلا يـكادُ يـقفُ عـلى 

1 - عبد الله الشریف عبد الله الغول، الاقتصاد الجزئي، دار عزة للنشر والتوزیع، الخرطوم- السودان،2005م،ص111.
2 - عمر بن فیحان المرزوقي، ضوابط تنظیم الاستھلاك في الإسلام، مجلة الشریعة والقانون العدد الرابع والثلاثون، أبریل 2008م، ص 32.

∗ ما بین النبي صلى الله علیھ وسلم وبین ھذا الحصیر شيءٌ (حاجزٌ لحافٌ بلِغَةِ الیوم).
∗ وِسادةٌ من أدم: الأدم ھو الجِلد.

∗ قرظاً: القرظ نوعٌ من الورقِ یسُتخدمُ لدبغِ الجلودِ.
∗ مَصبوباً تعني مَجموعاً أمّا أھب تعني جلوداً معلَّقةً.
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شـيءٍ مـن الأثـاثِ سـِوى قِـطَعٍ جـلديـّةٍ رثّـةٍ، وجـَرّةٍ بـها مـاؤهُ ووَضـُوؤهُ، وصِـحافٍ قـديمـةٍ لـيس بـينها مـائـدةٌ طـعامٍ، ورفٍّ 
عليهِ شيءٌ من الشعيرِ الذي تَصنعُ منه أُمُّ المؤمنينَ عائشةُ  رضيَ اللهُ عنها ما يأكُلونَ.  

وبـينما كـان عُـمَرُ بـنُ الخـطّابِ رضـيَ اللهُ عـنهُ غـارِقـاً فـي تـأمُـّلاتِـه إذ قـامَ الـنبيُّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّمَ مِـن حـصيرِه؛ وقـد أثّـرَ 
عـلى جـَنْبِه، عـندَهـا تفجـّرَتْ مـآقـي الـدمـعِ مـن عـَينَي عـُمَرَ رضـيَ اللهُ عـنهُ، ولـم يسـتطِعْ أن يـحتمِلَ أكـثرَ مـن ذلـكَ. فـيسألُـه 
الـنبيُّ عـن سِـرِّ بُـكائِـه فـيقولُ عُـمَرُ رضـيَ اللهُ عـنه :(يـا رسـولَ اللهِ، إنّ كِسـرى وقـَيصرَ فـيما هـُما فـيهِ، وأنـتَ رسـولُ اللهِ" 
: " فـارسُ والـرُّومُ وُسِّـعَ عـليهِم وأعُـطوُا الـدُّنـيا وهُـمْ لا يَـعبُدونَ اللهَ). أَوَ هـذا الـذي يُـبكيكَ يـا  عُـمَرُ؛  وفـي الـروايـةِ الـثانـيةِ
أولـئكَ الـقومُ اخـتارُوا الـدُّنـيا عـلى الآخـِرَة، وفـضّلُوا الـعاجـلةَ عـلى الـباقـيةِ، فـلَهُمْ مـا اخـتَارُوا، { كُـلاًّ نمُِـدُّ هَـؤُلاَءِ وَهَـؤُلاَءِ مِـنْ 
}. يـروي  أبـو سـعيدٍ الخـُدريّ  رضـيَ اللهُ عـنهُ أنّ الـنبيَّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ  1عـَطَاءِ رَبِّـكَ ومـَا كـانَ عَـطاءُ رَبِـّكَ مَحـظوُراً

قـالَ عـن نـفْسِه:  (إنّ عَـبْداً عُـرضَِـتْ عـليهِ الـدُّنـيا وزِيـنَتهُا فـاخـتارَ الآخِـرَةَ)  رواهُ  أحـمدُ، ونَـزلََ إلـيه ذاتَ مَـرّةٍ مَـلَكٌ مِـن 
:  (بـلْ أكـونُ عـبْداً نـبيّاً)   الـسماءِ فـقالَ لـه: "إنّ اللهَ يُـخيّركَُ بـينَ أنْ تـكونَ عَـبْداً نـبيّاً، وبـينَ أنْ تـكونَ مَـلكِاً نـبيّاً "، فـأجـابَ
رواهُ  الـبُخاريُّ  فـي تـاريـخِه، وكـانَ مـن دعُـائـِه عـليهِ الـصلاةُ والسـلامُ:  ( الـلهُمَّ اجْـعَلْ رِزْقَ آلِ مُحـمَّدٍ قُـوتـاً)  مـتفقٌ 

 . 2عليه

الـرفـاهـيةُ الاقـتصاديـة مـرتـبطةٌ بـالـدخـلِ الاقـتصاديِّ؛ فـكلَّما زادَ الـدخـلُ الاقـتصاديّ كـان هـناكَ رفـاهـيةٌ، ولـم يمـَنعِ الإسـلامُ 
مِـثلَ هـذه الـرفـاهـيةِ؛ حـتّى أنّ رسـولَ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّمَ قـال: "إنّ اللهَ يُـحِبُّ أنْ يـَرَى أثـَرَ نـِعمَتِهِ عـلى عَـبْدهِ" فـطالمَـا 
كــان هــناكَ دخــلٌ وفــيرٌ فــليس هــناكَ مــانــعٌ أن يــتمتَّعَ الــفردُ بــذلــكَ المــالِ، وأن يـَـحيا حــياةً مــرفَّــهةً ســعيدةً فــكان لأكــابــرِ 
الـصحابـةِ رضـوانُ اللهِ عـليهمِ أمـوالاً كـثيرة وكـانـوا يـعيشونَ بـها؛  ولـكنْ كـانُـوا يُـنفِقُونَ جـُلَّها فـي سـبيلِ اللهِ وهـذه نِـعَمٌ 

  . 3أنعمَ اللهُ بها على عِبادِه

 .{ 4أمـّا مـا جـاءَ فـي قـولـِه تـعالـى: {المـَْالُ واَلـْبَنُونَ زيِـنَةُ الحَْـيَاةِ الـدُّنْـيَا وَالْـبَاقـِيَاتُ الـصَّالحَِـاتُ خـَيْرٌ عِـنْدَ ربَِّـكَ ثَـواَبـاً وَخـَيْرٌ أَمَـلاً

جـاء فـي تفسـيرِ الآيـة عـند الإمـامِ الـطبَريِّ أنَ اللهَ سـبحانَـه وتـعالـى يـُخبِرُ رسـولـَه محـمَّداً صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ بـأنّ المـالَ 
والـبَنونَ أيُّـها الـناسُ الـتي يفخَـرُ بـها عـُيينةُ والأقـْرعُ ويـتكبَّرَانِ بـها عـلى سـلمانَ وخـبَّاب وصُهـيبٍ؛ ممَـّا يُـتَزيََّـنُ بـه فـي الحـياةِ 
الـدنـيا، ولـيسا مِـن عِـداد الآخِـرة يـقولُ: ومـا يـعملُ سـلمانُ وخـبَّاب وصُهـيب مـن طـاعـةِ الله، ودعـائـهِم ربّـهم بـالـغَداة 
والعشـيِّ يـُريـدونَ وَجْـهَهُ، الـباقـي لـهمْ مـن الأعـمالِ الـصالحـة بـعد فَـناءِ الحـياةِ الـدُّنـيا، خـيرٌ يـا محـمَّدُ عـندَ ربِّـكِ ثـوابـاً مـن 
المـالِ والـبنينَ الـتي يفتخِـرُ هـؤلاءِ المشـركـونَ بـها، الـتي تـفنَى، فـلا تـبقَى لأهـلِها(وَخـَيْرٌ أمََـلاً) يـقولُ: ومـا يُـؤمِّـلُ مِـن ذلـك 

1 سورة الإسراء، الآیة 20.
http://articles.islamweb.net/media/index.php? ،2 موقع إسلام ویب، مقال بعنوان لھم الدینا ولنا الآخرة

page=article&lang=A&id=155307
http://www.ibisonline.net/Research_Tools/Glossary/ 3 موقع: معلومات المصارف والمؤسسات المالیة الاسلامیة

GlossaryDisplayPage.aspx?TermId=301
4 سورة الكھف: الآیة 46.
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سـلمانُ وصهُـيب وخـبّاب، خـيْرٌ ممّـا يـُؤمِـّلُ عُـيينةُ والأقـرعُ مـن أمـوالـِهما وأولادِهـما. وهـذه الآيـاتُ لمِـن لـدُن قـولـِه: (وَاتْـلُ 
مَا أُوحِيَ إِلَيْكَ مِنْ كِتَابِ رَبِّكَ..) إلى هذا الموضِع، ذُكِرَ أنّها نَـزَلتْ في عُيينة والأقرعِ. 

: إنّ الـتَّرَفَ و الانـغماسَ فـي مـلذَّاتِ الحـياة والـتنعُّمَ فـي شـهواتـِها، كـما أنـّه يـؤدِّي إلـى أخـطارٍ جِـسامٍ فـي  إذاً يمـُكِنُ الـقولُ
داخـلِ الأمَّـةِ؛ فـاسـتئثارُ طـبقةٍ مُـعيَّنةٍ بـخيراتِ المجـتمعِ، يُـولِّـدُ الحِـقدَ فـي الـطبقاتِ المحـرومـة؛ ممّـا يـجعلُها تـتحيَّنُ الـفُرَص 
لـلانـتقامِ مـن الـطبقةِ المـتْرَفـة، فـتحصل بـذلـك (السـرقـةُ والحـروبُ الأهـليّة) وغـيرهـا، ومـِن ثَـمَّ يـعمُّ ضـررُهـا عـلى الأمَّـة 
)، وفـي هـذا يـقولُ  ).أضـفْ إلـى ذلـكَ فـإنّـه يـقتلُ فـي الـفردِ روحَ الجـهادِ والجِـدِّ، ويـجعلُه عـبدَ حـياةِ الـرفـاهـية( 2جـمعاءَ ( 1

صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ:(تَـعِسَ عـبدُ الـدِّيـنارِ، والـدرهـمِ، الـقطيفةِ، و الخـميصةِ، إنْ أُعـطِي رَضِـيَ، وإنْ لـم يُـعطَ لـم يَـرْضَ)
 ،( : سَـرَفٌ ومـخيلةٌ( : "كُـلْ مـا شـِئتَ، والـبِسْ مـا شِـئتَ مـا أخـطأتْـكَ خَـصلتانِ )،  ويـقولُ الـنبيُّ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ )4 3

: دلَّ الحـديـثُ عـلى تحـريمِ الإسـراف فـي (المـأكـلِ، والمشـربِ، والمـلبسِ، والـتصدُّقِ)، وعـزا إلـى الـبغداديِّ  وقـال الـصَّنعانـيُّ
)؛ ولِـكَي لا يـقعَ  5قـولـَه: إنّ الإسـرافَ فـي كـلِّ شـيءٍ مُـضِرُّ بـ(الجسـدِ، والمـعيشةِ)، ويـؤدِّي إلـى الإتـلافِ فـيضرَّ بـالـنفْس(

المسـلمُ فـي شَـركَِ الإسـرافِ فـعليه أن يـكونَ (ذا وعَـيٍ اقـتصاديٍّ، وذا يـَقظةٍ اسـتهلاكـيةٍ تحـميهِ مِـن أنْ يـقعَ فـي الاسـتجابـةِ 
) تجـعلُه يـصمدُ أمـامَ شـتَّى المشـتهياتِ مُسـتجيِباً فـي ذلـك لأمـرِ اللهِ تـعالـى أوّلاً، ثـمَّ  لـلرغـباتِ والـشهواتِ، وذا إرادةٍ قـويـةٍ
لمـصلحةِ بَـدنِـه ونـفْسِه ثـانـياً، ولحُِـسنِ تـربـيةِ أهـلِه ثـالـثاً، يـقولُ الـنبيُّ صـلواتُ الله وسـلامُـه عـليهِ: "إنّ مِـن السَّـرفِ أنْ تـأكُـلَ 
) وقـولِـه  صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم: "فـو اللهِ مـا الـفقرَ أخشـَى عـليكُمْ؛ ولـَكنِّي أخشـى عـليكُمْ أنْ تُبسَـطَ  6كُـلَّ مـا  اشـتهَيت"(

)، فهـذه  7الـدُّنـيا عـليكُمْ كـما بُسِـطَتْ عـلى مَـن كـانَ قـبلَكُمْ فـتنافَـسُوهـا كـما تـنافَـسُوهـا فتُهْـلِكَكُم كـما أهـلَكَتْهُم(

الأحـاديـثُ الشـريـفةُ ومَـثيلاتـُها كـلُّها دلالـةٌ صـريـحةٌ عـلى الأمـرِ بـ(الاقـتصادِ فـي الإنـفاقِ)، والـذي يـعني: (الاعـتدالَ)، 
)، نخـلُصُ إلـى  الـقولِ: أنّ الاعـتدالَ فـي الإنـفاقِ ضـابـطٌ تـوجيهـيٌّ  وتجـنُّبَ (الإفـراطِ، والـتبذيـرِ، والإسـرافِ، والـتفريـطِ
مَـهمٌّ وضـروريٌّ؛ بـه يـتحقَّقُ مـقصودُ الـشارعِ مـن تشـريـعِ الإنـفاقِ وإلـزامِـه، وبـه يُـصبِحُ اجـتنابُ (الـتبذيـرِ، والإسـرافِ، 

والإقتارِ) أمرًا حقيقيّاً مُطبَّقاً في  الواقعِ. 
 ولا يـخفى عـلى أحـدٍ مـا لِهـذا الـضابـطِ مـن أهـمِّيةٍ قُـصوى فـي تـكويـنِ المـدَّخـراتِ وزيـادتِـها فـي الإسـلامِ الـعظيم؛ وذلـك 
لأنّ مــضارَّ الــثالــوثِ (الــتبذيــرِ، والإســرافِ، والإقــتارِ) جــليّةٌ واضــحةٌ لــلعيانِ؛ فـ(الــتبذيــرُ) يُــعتبَرُ (تــبديــداً لــلمواردِ، 

1 - عفیف عبد الفتاح طباّرة، مرجع سبق ذِكرُه، ص 158.
2 - یوسف القرضاوي، دور القیم والأخلاق في الاقتصاد الإسلامي، مرجع سابق، ص 240.

3 - أخرجھ البخاري، مرجع سبق ذِكره، كتاب الرقاق، باب ما یتقى من فتنة المال، حدیث رقم 6435، ص1196.
4 - أخرجھ البخاري معلَّقاً مرفوعاً وموقوفاً على ابن عباس في كتاب اللباس، 5/2181، وأحمد في المسند ج 2، ص181.

5 - محمد بن إسماعیل الصنعاني، سبل السلام ج/4، دار إحیاء التراث، بیروت1397ھـ،ص1350. 
6 - أخرجھ ابن ماجھ كتاب الأطعمة باب من الإسراف أن تأكل كل ما اشتھیت ج/2، ص1112. 

7 - أخرجھ البخاري في صححیھ كتاب الجزیة والموادعة، رقم 2924، ومسلم في صححیھ في كتاب الزھد والرقاق، رم 5261.
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) فــإنّــه هــو الآخـَـرُ (تــفويــتٌ وتــدمــيرٌ لاقــتصادِ الأممِ وإفــنائِــها)، وأمّــا (الإقــتارُ)؛ فــإنّــه  وتــضييعاً لــها)، وأمـّـا (الإســرافُ
 .( 1(السببُ الرئيسُ للبطالةِ الانكماشيَّة، ومدعاةٌ إلى التضخُّمِ، والكسادِ، وإيجادِ الضغائنِ، والأحقادِ بين النفوسِ(

. والـيومَ نجِـدُ الـعالَـم  لـقد حـظرَ الإسـلامُ الحـنيفُ بـعضَ الأطـعمةِ، ومـنعَ مـن اسـتعمالِـها قـبلَ أربـعةَ عَشـر قـرنـاً مِـن الـزَّمـنِ
المتحضِّرَ في أوروبةَ و أمريكةَ لا يَرى مانِعاً من أكلِها جُزء من ثقافةِ الرفاهية الاقتصادية؛  

)، أمـّا فـي الإسـلامِ فـ(إنّ شـُرْبَ الـدمِ حـرامٌ). وكـذلـك يـأكـلُونَ  فـمَثلاً: تـتغذَّى الـشعوبُ الـغربـية عـلى (دَمِ الـبقرِ والـغنمِ
لحـمَ الخِـنزيـرِ المحـرَّمـةِ فـي الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ. والـدولُ الأوروبـيةُ والأمـريـكية تـتناولُ الخـَمْرَ بـكُلِّ حُـرِّيَّـةٍ، أمَّـا فـي الشـريـعةِ 
الإسـلامـيةِ فـ(إنّ الخـَمْرَةَ محُـرَّمـةٌ)... إنَّ ممـّا لا شـكَّ فـيه أنَّ تـداولَ هـذه الأطـعمةِ عـِندَهـُم نـتيجةَ قـُصورِ الـعِلْمِ فـي دنُـيا 
الـغربِ. ولـو كـان الـعلمُ الحـديـثُ مـُتوصـلِّاً إلـى مـعرفـةِ جـوانـبِ الـفائـدةِ والـضررِ فـي الأطـعمةِ كـافَّـةً؛ لمَـا كـان يُـبيحُ تـناولَ 
الـدمِ، أو شـُربَ الخـمرةِ أصـلاً. ولـنْ تمـضي مـدَّةٌ طـويـلة حـتى يـكشفَ الـعلِمُ الحـقائـقَ الـعلمية المـتينة الـتي جـاءتْ بـها 
الـتعالـيمُ الإسـلامـية فـيعترفَ حـينذاكَ بـعَظمةِ الإسـلام. فـكانـتِ الـنتيجةُ فـي  هـذه المجـتمعاتِ أنْ كَـثُرَتْ حـالاتُ الانـتحارِ 
والحـالاتُ النفسـيةُ لإدمـانِ الـعقاقـيرِ المهـدئـةِ؛ بـغَرضِ جـلْبِ الـراحـةِ. ولـعلَّ مِـن أهـمِّ أسـبابِ الانـتحارِ- والـتي أشـارتْ إلـيها 
الـعديـدُ مـن الـدراسـاتِ- هـو (الـقلقُ، والـتوتـرُ، و الاكـتئابُ، وعـدمُ الـشعورِ بـ "الـسعادةِ، و الـراحـةِ" النفسـية)، وقـد دلَّـنا 
الـقُرآنُ الـكريمُ إلـى ذلـكَ فـي قـولـِه تـعالـى:{ وَمَـنْ أَعـْرَضَ عـَنْ ذِكْـريِ فـَإِنَّ لـَهُ مَـعِيشَةً ضـَنكًا وَنَحشُْـرُهُ يـَوْمَ الْـقِياَمَـةِ أَعـْمَى * 
2قـَـالَ رَبِّ لـِـمَ حَشـَـرْتـَـنِي أَعـْـمَى وَقـَـدْ كـُـنتُ بَــصِيرًا * قـَـالَ كـَـذَلـِـكَ أَتَــتْكَ آيَــاتُــنَا فَنَسِــيتَهَا وَكَــذَلِــكَ الْــيَوْمَ تُنسَــى}. إذاً: 

فالأسبابُ التي تؤدِّي إلى (الضِّيقِ، والاكتئابِ، والانتحارِ) هي عدمُ طاعةٍ. 
يـَرَى الـباحـثُ أنَّ الاقـتصادَ الإسـلامـيَّ تحـُرِّكـه آلـيَّتانِ هُـما: آلـيَّةُ تـعظيمِ عـائـدٍ مـن اسـتغلالِ المـوارد، وفـي إطـارهـا تـعملُ آلـيةُ 
تـعظيمِ المـنفعةِ الـناتجـةِ مـن مُخْـرَجـاتِ اسـتغلالِ المـوارد، الأمـرُ الـذي يـجعلُ مـن عـدالـةِ الـتوزيـعِ  مـعيارَ كـفاءةٍ إلـى تحـقيقِ 
مســتوى مــعقولٍ  لــعناصــرِ الإنــتاجِ كــافـّـةً الــتي ســاهــمتْ فــي الــعمليةِ الانــتاجــية، وهــذه اســتراتــيجيةٌ تــسعى لــها كُــلُّ 
الاقـتصاديـاتِ المـادِّيَّـة؛ ولـكنْ فـي الـوقـتِ نـفْسِه نجـدُ أنَّ الاقـتصادَ الإسـلامـيَّ تحُـرِّكُـه آلـيَّتانِ غَـيبيَّتانِ هـُما (آلـيَّةُ الـرُّشـدِ 

الإنتاجيِّ والمنفعيِّ) وفي إطارِهما يسعى الفردُ لتعظيمِ آليةِ درجةٍ في الحياةِ الأُخرى. 

1 - قطب مصفى سبانو، المدَّخرات أحكامُھا وطرُق تكوینھا واستثمارھا في الفقھ الإسلامي، دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن، 1421ھ ـ

-2001م، ص200.
2 - سورة طھ، الآیات من126-124.
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اقتصاد المعرفة وآفاق تطور الاقتصاد العالمي 
(استحقاقات الاقتصادات النامية والناشئة)

 

 Era of Globalized knowledge نـعيشُ الـيومَ عـصراً جـديـداً أصـبحَ يُـسمَّى "عـصرَ المـعرفـةِ المـعولمَـة
الــتي أصــبحتْ أســاسَ عــملياتِ الإنــتاجِ؛ حــيث أصــبحَ (المــكوَّن المــعرفــيَّ) فــي المــنتجاتِ أهــمَّ مــن المــكوَّنــاتِ المــادِّيّــةِ 
) أصـبحا أهـمَّ أنـواعِ رؤوس الأمـوال فـي الشـركـات والاقـتصادات  الأُخـرى، كـما أنّ رأسَ المـال (البشـريّ والاجـتماعـيّ

والمجتمعات. 
إلاّ أنّ هـذه الـتحوُّلاتِ الـكبيرةَ لا تحـدثُ بـشكلٍ مـتساوٍ فـي بـلدانِ الـعالـم جـميعاً؛ حـيث إنّ الـتفاوتَ المـعرفـيَّ (مـا بـين 
الـشمالِ والجـنوب، مـا بـين الـدول المـتقدِّمـة والـدول الـناشـئة والـنامـية) مـا يـزال مـوجـوداً وبـقوَّةٍ. كـما يـعودُ هـذا الـتفاوتُ 
إلـى الـعديـدِ مـن الـعوامـلِ (الاجـتماعـية والاقـتصاديـة والسـياسـية) الـتي تحـكمُ كـلَّ بـلدٍ مـن الـبلدان؛ حـيث يُـلاحـظُ أنَّ 
(مسـتويـاتِ الإنـتاج المـعرفـي وآلـياتِ إيـجادِ الـقيمة) فـي الـبلدان المـتقدمـة أعـلى مـنها فـي الـبلدانِ الـناشـئة والـنامـية. 
يُـضاف إلـى ذلـك المـشاكـلُ الـداخـلية الـتي تُـعانـي مـنها الـبلدان الـناشـئة والـنامـية فـي إطـار الـتحوُّلِ نـحوَ (اقـتصادِ ومـجتمع 
المــعرفــة). حــيث تُــعانــي عــملياتُ الــتحوُّلِ هــذه الــعديــدَ مــن الــصعوبــاتِ المــرتــبطة بــالــعديــد مــن الــعوامــل؛ ســواءً عــلى 
(مسـتوى الـبِنية الـتحتية المـاديـة والـتكنولـوجـية أو عـلى مسـتوى الـظروف الاجـتماعـية والاقـتصاديـة) الـسائـدة فـي تـلك 
زُ بمـا فـيه الـكفايـةُ عـلى عـمليات بـناءِ (اقـتصاد  الـبلدان, بـالإضـافـة إلـى اسـتراتـيجيات الـتنمية المـتَّبَعَة فـيها الـتي لا تُـركِـّ

ومجتمع المعرفة) اللذَين يُشكِّلانِ فُرْصةً مُواتيةً لها مِن أجل تحسينِ مُخرجاتِ عملية التنمية. 
إذاً يمُـكنُ الـقولُ أنّ هـناكَ عـمليةَ تحـوُّلٍ جَـذريَّـةٍ تشهـدهُـا الاقـتصاداتُ الـعالمَـيةٌّ نـتيجةَ بـُروزِ أهـمِّيَّةِ مـتغيِّرٍ جـديـد ألا وهـو 
(اقـتصاد المـعرفـة). إنّ هـذا المـتغيِّرَ الجـديـد الـذي تشهـدهُ الـساحـة الـعالمَـية لـيس ولـيدَ هـذا الـعقَدِ؛ بـل نـتيجةً تـاريـخيَّة 
لــتطوُّرِ (مــيكانــيزمــاتِ الاقــتصاد)، وقــد تجــلّى هــذا الــتغيُّر فــي ظــهورِ نمــطٍ جــديــدٍ مــن الاقــتصادِ مــؤسَّــسٍ عــلى المــعرفــةِ 

كعنصرٍ أساسٍ في العمليةِ الإنتاجية.  
خصائصُ عمليَّةِ التحوُّلِ نحوَ اقتصادِ المعرفةِ: 

يمُكِنُ تلخيصُ أهمِّ خصائصِ هذا التحوُّلِ بالنقاط التالية: 

إبراهيم النفره 
معيد في جامعة دمشق  

موفد إلى جمهورية روسية الاتحادية لنيل درجة الدكتوراه في الاقتصاد
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يـتميَّزُ اقـتصادُ المـعرفـةِ بـنشاطٍ رئـيسٍ وفـعَّالٍ لـقطاعِ الخـدمـات أكـثر مـن بَـقيَّةِ الـقطاعـاتِ، مـع الإشـارة إلـى أنّ تـنمية •
قـطاع الخـدمـات -وخـُصوصـاً فـي مـجال تـكنولـوجـيا المـعلومـات والاتـصالات- لا يـتعارضُ مـع تـنميةِ الـقطاع الـصناعـيّ 

الذي يرتبطُ بِحُكْمِ الضرورةِ مع سائرِ القطاعات. 
المـادَّةُ الـرئـيسةُ فـي اقـتصادِ المـعرفـة هـي "المـعرفـةُ"، هـذه المـعرفـة تـتميَّزُ بِـسِمَةٍ رئـيسةٍ ألا وهـي "عـدمُ تـنافُسـيَّتِها مـن •

حـيث الاسـتهلاكُ"؛ ممّـا يـعني أنـّه يمـكنُ لأكـثرَ مـن طـرفٍ أن يسـتخدمَ المـعرفـةَ نـفسَها فـي مـجالٍ مـا دون أن يُحـرَمَ 
طرفٌ آخرُ من استخدامِ هذه المعرفةِ نفسِها لكنْ في مجالٍ آخَر.  

هنا تبرزُ الصِّفةُ الخلَّاقةُ للمعرفةٍ كمادَّةِ عملٍ رئيسةٍ في هذا الاقتصادِ الجديد. 
طـبيعةُ مـهاراتِ الـعمل المـطلوبـة فـي اقـتصاد المـعرفـة تـختلف كُـلِّيّاً عـن تـلك المـطلوبـةِ فـي الاقـتصاد الـتقليديِّ؛ فَـلَمْ تَـعُدِ •

الـقُدراتُ الـفيزيـائـية لـلعامـلِ ذاتَ أهـمِّيَّةٍ؛ بـل قُـدراتُـه الـذهـنيَّة ومسـتوى تـأهـيلهِ الـعِلميِّ والخـِبرات الـعمليَّة الـتي لَـديـه؛ 
ليكونَ قادراً على التعامُلِ مع المستوى المرتفعِ من التكنولوجيا المستخدَمة في قطاعاتِ اقتصادِ المعرفة. 

أمّـا بـالنسـبةِ لـلعناصـر الـرئيسـية المسـتخدَمـة فـي اقـتصادِ المـعرفـة فهـي: المـعلومـاتُ، المـعارفُ (كـعامـلِ إنـتاجٍ وسـلعة فـي •
الـوقـت نـفسِه )، رأسُ المـال البشـري الـذي يـتميَّزُ بـقُدراتٍ تِـقنيَّةٍ وعِـلميَّةٍ عـالـية، رأسُ المـال الاجـتماعـي ومـا يَـعنِيه مـن 
شـبكةِ الـعلاقـات الـقائـمة بـين المـراكـزِ الابـتكاريـة فـي مـؤسَّـسة مـا ودرجـة الـثقة الـقائـمة بـين عـناصـر هـذه الشـبكة، 
بــالإضــافــة إلــى الحــامــل المــادِّيِّ والــتكنولــوجــيِّ لهــذه الــعناصــر جــميعها، وهــي تــكنولــوجــيا المــعلومــات والاتــصالات 

المستخدَمة. 
بالنسبة للنشاطاتِ الرئيسيَّة القائمةِ في اقتصاد المعرفة فهي تتضمَّن ما يلي: •

‣  .(R&D)عملياتِ البحث والتطوير
إنتاجَ منتجاتٍ ذاتِ محتوى معرفيٍّ عالٍ. ‣
نشاطاتٍ في المجالِ الخدميِّ؛ حيث يكونُ القطاعُ الخدميُّ أكثرَ القطاعات نشاطاً في اقتصاد المعرفة. ‣
الـنشاطـاتِ المـتعلِّقة بـقطاع تـكنولـوجـيا المـعلومـات والاتـصالات (ICT) والـذي تُـعتبَرُ مـنتجاتُـه عـناصـرَ ‣

مُـهمَّةً فـي تـطويـرِ نـشاطـاتِ سـائـرِ الـقطاعـاتِ وتُـساهـِمُ فـي زيـادة مسـتوى الـتواصُـلِ بـينها وفـقَ نمـوذج 
(ليونتيف) " المدخَلات – المخرجَات". 

يـتطلَّبُ اقـتصادُ المـعرفـةِ عـمليةَ تـطويـرٍ مُسـتمرَّةٍ لـلقطاعِ الـتعليميِّ فـي أيِّ مـجتمع؛ٍ وذلـك مـن أجـلِ رَفْـعِ الـقُدراتِ •
العلميَّة للعمالةِ التي ستدخلُ سوقَ العمل لكي تكونَ قادرةً على تلبيةِ متطلَّباتِ سوق المعرفة. 

يـتميَّزُ الـوصـولُ إلـى المـعرفـةِ فـي اقـتصادِ المـعرفـة بـأنـه مُـتاحٌ ( نِسـبيَّاً)؛ً لأنّ الـوصـولَ إلـى المـعرفـةِ داخـلَ الاقـتصادِ الـواحـد •
مُـتاحٌ فـي ظـلِّ مـجتمعِ المـعرفـة الـقائـم؛ لـكنَّ الـوصـولَ إلـى المـعرفـةِ مـا بـين اقـتصاداتِ الـبلدان المخـتلفة غـيرُ مـتاحٍ بـشكلٍ 
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كـامـلٍ؛ إذ مـا زال هـناك نـوعٌ مـن الاحـتكارِ لمخُِـرجـاتِ عـمليّةِ الابـتكار مـن قِـبَلِ الـدولِ المـتقدِّمـة تجـاه بـلدانِ الجـنوبِ أو 
الـبلدان الـنامـية. وبـالـتالـي يمـُكِنُ الـقولُ: إنّ هـناك نـوعَ الـفَجْوةِ الـرقـْميَّة والمـعرفـية بـين بـلدانِ الـشمال وبـلدان الجـنوب 
فـي هـذا الإطـار، كـما أنّ هـناك "صـراعـاً قـائـماً مـا بـين الاقـتصاداتِ الـناشـئة والاقـتصادات المـتقدِّمـة فـي هـذا المجـال- 

 . 1وخُصوصاً في حقلِ براءات الاختراعِ وحقوق الملكية الفكرية-" 

فـي اقـتصادِ المـعرفـة لا يمُـكِنُ فـصلُ سـُوقِ الـعمل عـن سـوق المـعرفـة عـن سـوق الخـدمـات؛ بـل إنّ كُـلَّ هـذه الأسـواق تـعمل •
فــي فـَـلَكٍ واحــد وفــقَ عــلاقــةٍ تــفاعُــليّةٍ، وأيُّ قــرارٍ يــتمُّ فــي إحــدى هــذه الأســواق ســينعكسُ مــباشــرةً عــلى الأداء فــي 

السُّوقَين الأُخْرَيَين. 
كـما هـو مـعلومٌ فـي اقـتصادِ المـعرفـة تـقومُ تـكنولـوجـيا المـعلومـاتِ والاتـصالات بـِدوَرٍ مـُهمٍّ وبـارزٍ -لاسـيّما فـي مـجال •

تِـقنيات الـكمبيوتـر- الـتي تـقومُ بِـدَورٍ مـُهمٍّ فـي تسـريـع عـمليات مـعالجـة الـبيانـات والمـعلومـات والمـعارف فـي المـنظَّمات 
والمجـتمع؛ حـيث أنّ سـُرعـةَ عـملياتِ المـعالجـَة فـي تـزايـُدٍ مسـتمِرٍّ، كـما أنّ تـكالـيفَها إلـى انـخفاضٍ، وهـذا مـا يُـوضـحُه" 
قـانـون "مـور (MOORE'S LAW) "الـذي تـنبَّأ بـزيـادةِ وتـضاعُـفِ سـرعـة الـترانـزسـتورات فـي الـكمبيوتـرات كـل 

 : . وذلك وفقَ المخطَّط التالي ۱۸3 شهراً مع انخفاضٍ في التكلفةِ المتوسِّطة لها" 2

كـما أنـه يـُضاف إلـى قـانـون "مـور" المـتعلِّقِ بسـرعـةِ مـعالجـةِ الـبيانـاتِ وتـكلفة المـعالجـات، قـانـونٌ آخـرُ مـتعلِّقٌ بـالـفائـدةِ الـناتجـة 
عــن شــبكة الــعلاقــات الــقائــمة بــين مســتخدِمــي شــبكةِ الانــترنــت فــي اقــتصاد المــعرفــة، هــذا الــقانــون يُــدعــى قــانــون 

 Will Information Technology Reshape the North-South Asymmetry of Power in the Global Political 1

Economy, Steve Weber and Jennifer Bussell, Studies in Comparative International Development, Summer 
2005, Vol. 40, No. 2, pp. 62-84.
 http://www.mooreslaw.org/2
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"مــيتكالــف" (Metcalfe’s Law) والــذي يــنصُّ عــلى: "أنّ تــزايُــدَ عــددِ مُســتخدِمــي الشــبكةِ الــوافِــديــنَ مــن 
. يمُـكِنُ الـتعبيرُ عـنه مـن خـلالِ الـشكل  1الخـارج لا يـتناسـبُ مـع مـعدَّلِ زيـادةِ نمـوِّهـا؛ وإنمـّا يـكون مـعدَّلُ نمـوِّ الشـبكةِ أكـبرَ"

الـتالـي الـذي يـوضِّـحُ تـزايـدَ عـددِ الـعلاقـاتِ الـترابُـطيَّةِ بـين مسُـتخدِمـي الشـبكة بمُِـعدَّلٍ يـفوقُ عـددَ مُسـتخدِمـي الشـبكةِ؛ ممّـا 
 : 2يزيدُ من فُرَصِ الاستفادة من تبادُلِ المعلومات القائمةِ في هذه الشبكة

أهـمُّ آثـارِ هـذا الـتحوُّلِ نـحوَ هـذا الـنمطِ الجـديـد مـن الاقـتصادِ هـو تـغيُّرُ مـفهومِ الـقيمةِ المـضافـة؛ إذ لـم تَـعُدْ قـيمةُ المـنتَج 
تـكمنُ فـي المحـتوى المـادِّيِّ الـذي يـحتويـه المـنتجُ؛ بـل بـالمحـتوى المـعرفـيِّ؛ حـيث أصـبحتِ "الـنشاطـاتُ الابـتكاريـّةُ" هـي أكـثرَ 
الــنشاطــاتِ الــفاعــلة فــي اقــتصاداتِ الــدول المــتقدِّمــة، بــالإضــافــة إلــى تــزايــدِ أعــدادِ مــراكــز الأبــحاث والــتطويــر بــشكلٍ 
مُـلْفتٍِ؛-بِـحُكْمِ كَـونِـها مـراكـزَ لإنـتاجِ الأفـكار الجـديـدة- الـتي تـنعكسُ فـي الـعمليةِ الإنـتاجـية مـنتجات جـديـدة ذات 
مـحتوى مـعرفـيٍّ جـديـد ومسـتوىّ تـكنولـوجـيٍّ عـالٍ؛ إلَّـا أنَّ هـذا الـتحوُّل نـحوَ اقـتصادِ المـعرفـة عـلى المسـتوى الـعالمَـيِّ رافـقَه 
بـعضُ المـشاكـلِ عـلى مسـتوى الـعلاقـات الاقـتصاديـة الـدولـية، تمـثَّلَتْ هـذه المـشاكـلُ فـي الـتفاوتِ الـكبير فـي حجـم الإنـتاج 
المـعرفـي مـا بـين الـدولِ المـتقدِّمـة والـدول الـناشـئة والـنامـية؛ حـيث إنَّ خـارطـةَ تـوزُّعِ المـراكـزِ المـعرفـية فـي الـعالـم تُظهِـرُ أنَّ هـناكَ 
تـفاوتـاً كـبيراً فـي حجـمِ مـصادر المـعلومـاتِ والمـراكـز المـعرفـية الـتي يمُـكِن لمـُِواطـني الـبلدانِ الـوصـولُ إلـيها مـن أجـلِ الـعمل 

فيها والمشاركة في بناءِ "مجتمع المعرفة" الذي يُعتبَرُ شرطاً أساساً لبناءِ اقتصاد المعرفة. 

 Will Information Technology Reshape the North-South Asymmetry of Power in the Global Political 1

Economy, Steve Weber and Jennifer Bussell, Studies in Comparative International Development, Summer 
2005, Vol. 40, No. 2, p67.
 http://blog.simeonov.com/2006/07/26/metcalfes-law-more-misunderstood-than-wrong/2
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 http://maps.repository66.org/ :المصدر
كـما نـلاحـظ فـي الخـريـطة أنَّ الـعالَـم الـيومَ مـقسومٌ مـا بـين (قـِسْمٍ شـمالـيٍّ غـنيٍّ) مـعرفـيّاً، و(قـِسْمٍ جـنوبـيٍّ فـقيرٍ)، فـي حـين 

أنَّ هناك دولاً مثلَ (روسيا والصين والهند) تسير في طريق اللَحاقِ بالدول المتقدِّمة.  
يـبدُو بـاخـتصارٍ أنَّ خـارطـةَ الـتنميةِ المـعرفـية الـعالمـَية مـا تـزالُ كـما كـانـت قـبلَ خـمسينَ عـامـاً؛ ولـكن بـفارقٍ وحـيدٍ ألا وهـو 
أنَّ نـوعَ الـتنميةِ اخـتلفَ، وأنَّ الُـهوَّة أو الـفجوْة مـا بـين الـشمالِ والجـنوب فـي تـزايـدٍ. وهـذا مـا سـينعكسُ فـي المسـتقبلِ 
عـلى شـكل (صـراعـاتٍ سـياسـية واقـتصاديـة) بـدأنـا نشهـدُ بـوادِرَهـا فـي بـلدانِ الجـنوب -وخـاصـةً بـلدان الـربـيع الـعربـي-؛ 
حـيث إنَّ هـذه الأوضـاعَ المعيشـية السـيئة نـتيجةَ سـُوءِ الـتنمية دفـعتِ الـشعوبَ لـلثورةِ عـلى الـوضـعِ الـراهـن. ومـا زلـنا 

بانتظارِ نتائجِ ما سينتجُ عن هذه الثوراتِ من تغييراتٍ في الخارطة (الجيوبولتيكية والجيواقتصادية) العالمية. 
وبـالـتالـي فـإنّ أمـامَ الاقـتصاداتِ الـنامـية اسـتحقاقـاُ مـهمّاً يـتمثَّلُ فـي عـمليةِ الـتحوُّلِ السـريـعة نـحوَ اقـتصادِ المـعرفـة؛ وذلـك 
مــن أجــلِ مــواكـَـبةِ الــتطوُّراتِ الســريــعة الــتي تحــصلُ فــي الاقــتصاد الــعالمَــي. إنَّ الــتحوُّل نــحوَ الاقــتصادِ الجــديــد يــتطلَّبُ 

مجموعةً من الوسائل والآليات ومِنها: 
دعـمُ اسـتثمارِ قـطاع الأعـمال لـلأصـول غـير المـلموسـة؛ والـذي سـيكون المـفتاحَ الأسـاس لـنجاحِ تـنمية اقـتصاد المـعرفـة، •

بالإضافة إلى تقديمِ تخفيضاتٍ ضريبية على نشاطاتِ الأبحاث. 
 تـقومُ الحـكومـةُ بِـدَورٍ مـُهمٍّ فـي إنـشاءِ الأسـواق؛ مـن خـلال بـناءِ الأُطـر الـتي يمُـكِنُ أن تـدعـمَ الاسـتثمارَ طـويـل الأجـل •

في مستقبل اقتصاد المعرفة. 
• .SME’s توفيرُ التمويلِ اللازم والكثيف للشركات الصغيرة والمتوسطة
اسـتثمارٌ كـبير فـي الـعلوم والأبـحاث؛ حـيث تـشكِّلُ مـكوُّنـاتٍ مـهمَّةً فـي اقـتصاد المـعرفـة. بـالإضـافـة إلـى الـتأكُّـدِ مـن •

الترابُطِ بين نتائجِ هذه البحوث وقطاع الأعمال. 
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الـسؤالُ بـالنسـبة لِـصانِـعي السـياسـات هـو لـيس (قَـبول أو عـدمَ قـبولِ) الـتحوُّلِ نـحوَ اقـتصادِ المـعرفـة؛ بـل كـيف يمُـكِنُ •
دعمُ التغيير في الاقتصاد ليتجاوبَ مع التطوُّراتِ في اقتصاد المعرفة. 

نـقطةُ الانـطلاقِ هـي الـعملُ عـلى تحـقيقِ الـتنمية المـتوازنـة؛ مـن خـلال الـتركـيزِ عـلى المـناطـق الـتي يـتمتَّعُ بـها الاقـتصاد •
بمـيزةٍ تـنافسـيّة. كـما أنّـنا بـحاجـةٍ إلـى وضـعِ نمـوذجـِنا الخـاصِّ لـلنموِّ الاقـتصاديِّ حـولَ الـنشاطـاتِ الـتي تُـوجِـد الـقيمةَ، 
ولـيس الاسـتهلاكَ الـقائـم عـلى الاسـتدانـة. كـما عـلينا تحـديـدُ اسـتراتـيجيةٍ طـويـلةِ الأجـل لجِسـر الـهوة؛ لـذلـك لا بُـدَّ 
لـلحكومـةِ مـِن أجـلِ بـُلوغ هـذه الأهـداف مـن الالـتزامِ بسـياسـات دعـمٍ مُسـتقرَّةٍ طـويـلةِ الأجـل تـدعـمُ مسـتقبلَ اقـتصادِ 

المعرفة. 
تحـقيقُ ضـمانِ الحـصول عـلى تمـويـل؛ حـيث إنّ قـُدرَةَ أيِّ شـركـةٍ عـلى اسـتغلالِ فـكرةٍ جـديـدة يـنطوي عـلى مـخاطـرَ، •

زُ فـي (الـقيامِ بـالخـدمـات المـصرِفـية،  ويـرتـبطُ بـالـقدُرة عـلى الحـصولِ عـلى رأس المـال. إنَّ سـياسـةَ الحـكومـة هـنا تـتركَـّ
ومـنافـسةِ الـقطاع المـصرفـيِّ، وتـقديم الإقـراض لـلأعـمال الـتجاريـة) فـي هـذا المجـال؛ وذلـك بـالـتزامُـنِ مـع إقـامـةِ صـندوقٍ 
لـلاسـتثمار فـي الابـتكار (Innovation Investment Fund) حـيث يمـُكنُِ لمِـثلِ هـذه الـصناديـقِ أن 
تـُـوفِّــرَ الهــيكلَ المــالــيَّ للشــركــاتِ الــتي تــكونُ بــحاجــةٍ لمـِـثلِ هــذا الــتمويــل، بــالإضــافــة إلــى اســتخدامِ نــظام الــضرائــبِ 

 . 1المستهدفة لتشجيع الأعمال التجارية المعتمِدة على الابتكار 

خـاتمـة: وهـكذا نجَِـدُ أنّ (اقـتصادَ المـعرفـةِ) يـُعتبَرُ الـتوجُّـهَ الـرئـيسَ لـلاقـتصاداتِ المـتقدِّمـةِ كـافـةً؛ حـيث تـقومُ المـعرفـةُ بـالـدَّورِ 
الـرئـيسِ فـي تـولـيدِ الـقيمة، وإيـجادِ فـُرَصِ تـوظـيفٍ جـديـدة كـلَّ يـومٍ بـشكلٍ يـتناسـبُ طـرداً مـع ارتـفاعِ مسـتوى تـطوُّرِ 

التكنولوجيا المستخدَمة؛ ممّا يتطلَّبُ مهاراتٍ جديدةُ، وبالتالي فُرَصَ توظيفٍ جديدة. 
 إنّ اقـتصادَ المـعرفـةِ اقـتصادٌ غـنيٌّ، مـسارهُ صـاعـدٌ بـاسـتمرارٍ؛ لارتـباطـِه بحـركـةِ الـعلوم الـتكنولـوجـية، كـما أنـه يـُعتبَرُ الآن 
الـوسـيلةَ الأسـرعَ لـلبلدانِ الـنامـية والـناشـئة لـتحقيق مـعدَّلاتِ نمـوٍّ سـريـعةٍ فـي ظـلِّ الـتطوُّراتِ السـريـعة الـتي تحـدثُ فـي كُـلٍّ 

من المجالاتِ (الاقتصاديةِ والاجتماعية والعلمية) وباللهِ التوفيقُ. 
المصادر: 

.1Will Information Technology Reshape the North-South Asymmetry of Power in the Global 
Political Economy, Steve Weber and Jennifer Bussell, Studies in Comparative International 
Development, Summer 2005, Vol. 40, No. 2. 

.2Rebalancing Act, Shantha Shanmugalingam, Ruth Puttick and Stian Westlake, 2010. 

.3http://www.pcworld.com/article/2038207/intel-keeping-up-with-moores-law-becoming-a-
challenge.html 

.4http://www.mooreslaw.org/ 

.5http://blog.simeonov.com/2006/07/26/metcalfes-law-more-misunderstood-than-wrong/ 

.6repository66.org/ 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دراسة قياسية لأثر النظام النقدي على سعر صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار 
الأمريكي باستخدام التكامل المتزامن (١٩٩٠ - ٢٠١٣)

الحلقة (۲) 
رابعا: اختبار التكامل المتزامن لـ JOHANSEN بين سعر الصرف وعناصر النظام النقدي 

من أجل اختبار علاقة التكامل المتزامن بين سعر الصرف وعناصر النظام النقدي نستعمل اختبار جوهانسن 
Johansen Cointegration Test لدراسة العلاقة في المدى الطويل والذي يحدد عدد علاقات التكامل 

المتزامن. 
المرحلة الأولى: اختبار استقرارية السلاسل الزمنية (الجذر الأحادي) 

الشرط الضروري لإجراء اختبار التكامل المتزامن هو أن تكون السلاسل الزمنية المختبرة مستقرة، أي عدم وجود جذر 
أحادي _ذه السلاسل. 

 a حيث نقوم باختبار الفرضية التالية:  
ويكون القرار الإحصائي كالآتي:  

: نقبل الفرضية العديمة H0:أي أن السلسلة الزمنية لسعر الصرف غير مستقرة، وذلك لوجود  إذا كانت 
جذر أحادي. 

: نرفض الفرضية العديمة H0: أي أن السلسلة الزمنية لسعر الصرف لا يوجد _ا جذر أحادي،  إذا كانت 
وبالتالي فهي مستقرة. 

اختبار استقرارية السلسلة الزمنية لسعر الصرف: 1.
باستعمال برنامج «EVIEWS» نحصل على نتائج اختبار (ADF) لسلسلة أسعار الصرف الممثلة في الجدول رقم 

 .(١)

بن زاير مبارك 

جامعة الطاهري محمد - بشار -

بنوجعفر عائشة 
طالبة دكتوراه 

جامعة الطاهري محمد - بشار -

0 1: 1H φ=

tab jt tφ<

tab jt tφ>
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الجدول (٠١): اختبار ADF لسلسلة سعر الصرف 

 .«EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

»  ADF  تساوي (1.621)، وهي أكبر من القيم الحرجة الجدولية (2.669-)،  a نلاحظ أن القيمة المحسوبة«
( 1.956-)،( 1.608-) عند مستوى دلالة: 1%، 5 %، 10 %، على الترتيب.  

وبالتالي فإننا نقبل الفرضية العديمة H0 مما يعني وجود جذر أحادي، أي أن السلسلة الزمنية لسعر الصرف غير مستقرة. 
ومن أجل إرجاع السلسلة الزمنية الخاصة بسعر الصرف مستقرة نطبق عليها طريقة الفروقات من الدرجة الأولى، 

وباستعمال برنامج «EVIEWS» نحصل على النتائج الممثلة في الجدول أدناه: 
الجدول (02): اختبار ADF لسلسلة سعر الصرف من الدرجة الأولى 

 .«EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

Null	Hypothesis:	TCH	has	a	unit	root

Exogenous:	None

Lag	Length:	0	(Automa5c	based	on	SIC,	MAXLAG=5)

t-Sta5s5c 		Prob.*

Augmented	Dickey-Fuller	test	sta5s5c 	1.621411 	0.9704

Test	cri5cal	values: 1%	level -2.669359

5%	level -1.956406

10%	level -1.608495

jtφ

Null Hypothesis: D(TCH) has a unit root

Exogenous: None

Lag Length: 0 (Automatic based on SIC, MAXLAG=5)

t-Statistic Prob.*  

 Augmented Dickey-Fuller test
statistic

-2.778374 0.0078 

Test critical values: 1% level -2.674290

5% level -1.957204

10% level -1.608175
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a »تساوي (2.778-) وهي أصغر من القيم الحرجة الجدولية  » ADF نلاحظ أن القيمة المحسوبة
(2.674-)، (1.957-)، (1.608-) عند مستوى دلالة: 1%، 5 %، 10 % على الترتيب وبالتالي فإننا نرفض 

الفرضية العديمة (H0)،وبذلك فإن السلسلة الزمنية لسعر الصرف مستقرة، ومتكاملة من الدرجة الأولى.  
 :M1 2. اختبار استقرارية السلسلة الزمنية للمجمع النقدي

باستعمال برنامج «EVIEWS» نحصل على نتائج اختبار (ADF) لسلسلة المجمع النقدي M1 الممثلة في الجدول 
التالي: 

 M1 لسلسلة المجمع النقدي ADF الجدول (٠٣): اختبار

 .«EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

» ADF تساوي ( 2.133)، وهي أكبر من القيم الحرجة الجدولية (4.571-)،   a نلاحظ أن القيمة المحسوبة «
(3.690-)،( 3.286-) عند مستوى دلالة: 1%،5 %، 10 %، على الترتيب وبالتالي فإننا نقبل الفرضية العديمة 

(H0)، مما يعني وجود جذر أحادي، أي أن السلسلة الزمنية المجمع النقدي M1 غير مستقرة، ومن أجل إرجاع 
السلسلة الزمنية الخاصة بالمجمع النقدي M1 مستقرة نطبق عليها طريقة الفروقات من الدرجة الأولى، وباستعمال 

برنامج « EVIEWS » نحصل على النتائج الممثلة في الجدول الموالي: 
الجدول (٠٤): اختبار ADF لسلسلة المجمع النقدي M1 من الدرجة الأولى 

jtφ

Null Hypothesis: M1 has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 5 (Automatic based on SIC, MAXLAG=5)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test 
statistic

 2.133027  1.0000

Test critical values: 1% level -4.571559

5% level -3.690814

10% level -3.286909

jtφ

Null	Hypothesis:	D(M1)	has	a	unit	root

Exogenous:	Constant,	Linear	Trend
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 .«EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

»تساوي (5.940-) وهي أصغر من القيم الحرجة  a » ADF(  من خلال الجدول نلاحظ أن القيمة المحسوبة
الجدولية (4.467-)، (3.644-)، (3.261-) عند مستوى دلالة: 1%، 5 %، 10 %، على الترتيب. 

وبالتالي فإننا نرفض الفرضية العدمية H0، وبذلك فإن السلسلة الزمنية للمجمع النقدي M1 مستقرة، ومتكاملة من 
الدرجة الأولى.  

من خلال اختبار استقرارية سلسلة سعر الصرف وسلسلة المجمع النقدي M1 نستنتج أ�ما متكاملتان من نفس الدرجة 
(الأولى) وبالتالي فإن الشرط الأول لاختبار علاقة التكامل المتزامن بين السلسلتين متحقق. 

المرحلة الثانية: استقرارية سلسلة البواقي 
بعد التأكد من استقراراية السلاسل الزمنية لسعر الصرف والمجمع النقدي M1 من نفس الدرجة نمر إلى المرحلة الثانية 

لاختبار التكامل المتزامن وهي اختبار استقرارية سلسلة البواقي. 

: نرفض الفرضية العديمة (H0): أي أن سلسلة البواقي غير مستقرة.   إذا كانت 

: نقبل الفرضية العديمة (H0): أي أن سلسلة البواقي مستقرة.  إذا كانت 
باستعمال برنامج «EVIEWS» نحصل على نتائج اختبار (ADF) لسلسلة البواقي الممثلة في الجدول الموالي: 

 Résidu لسلسلة البواقي ADF الجدول (٠٥): اختبار

Lag	Length:	1	(Automa5c	based	on	SIC,	MAXLAG=5)

t-Sta5s5c 		Prob.*

Augmented	Dickey-Fuller	test	sta5s5c -5.940255 	0.0005

Test	cri5cal	values: 1%	level -4.467895

5%	level -3.644963

10%	level -3.261452

jtφ

tab jt tφ>

tab jt tΦ<

Null	Hypothesis:	RE	has	a	unit	root

Exogenous:	Constant

Lag	Length:	0	(Automa5c	based	on	SIC,	MAXLAG=4)

t-Sta5s5c 		Prob.*

Augmented	Dickey-Fuller	test	sta5s5c -3.760435 	0.0111

Test	cri5cal	values: 1%	level -3.808546
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 .«EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

 3.760-)، وهي أصغر من القيم الحرجة الجدولية  » ADF تساوي ( a نلاحظ أن القيمة المحسوبة «
(3.020-)،  ( 2.650-) عند مستوى دلالة: 5 %، 0 %، على الترتيب.  

a، وهذا يعني أن سلسلة البواقي مستقرة، ومتكاملة من الدرجة(0)، أ�ا تشكل  وبالتالي فإننا نرفض الفرضية العديمة 
تشويش أبيض. 

المرحلة الثالثة: اختبار التكامل المتزامن ل JOHANSEN بين سعر الصرف وعناصر النظام النقدي 
 M1 بين سعر الصرف والمجمع النقدي

بعد اختبار استقرارية السلاسل الزمنية لسعر الصرف والمجمع النقدي M1 وتحديد درجة تكاملهما (الدرجة الأولى 
(١))، وبعد التأكد من استقرار سلسلة البواقي وتكاملها من الدرجة (٠) مما يعني إمكانية تكاملها تكاملاً مشتركاً، 

سنقوم باختبار جوهانسون Johansen Cointegration Test لدراسة العلاقة في المدى الطويل. والنتائج 
موضحة في الجدول الاتي: 

 M1بين سعر الصرف و JOHANSEN الجدول (٠٦): اختبار التكامل المتزامن ل

 «EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

5%	level -3.020686

10%	level -2.650413

jtφ

( )0H

Date:	05/25/14	Time:	14:24

Sample	(adjusted):	1992	2013

Included	observa5ons:	22	axer	adjustments

Trend	assump5on:	Linear	determinis5c	trend

Series:	TCH	M1	

Lags	interval	(in	first	differences):	1	to	1

Unrestricted	Cointegra5on	Rank	Test	(Trace)

Hypothesized Trace 0.05

No.	of	CE(s) Eigenvalue Sta5s5c Cri5cal	
Value Prob.**

None 	0.249542 	9.875987 	15.49471 	0.2904

At	most	1 	0.149420 	3.560399 	3.841466 	0.0592
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نلاحظ أن القيمة المحسوبة Trace Statistic والمساوية ل(9.875) أقل من القيمة الحرجة عند مستوى معنوية 

٥٪ والمساوية لـ (١٥.٩٤٩) أي أن: Critical Value >  وبالتالي نقبل الفرضية العدمية H0 والتي تفيد 
 .M1 بعدم وجود علاقة تكامل متزامن بين سعر الصرف والمجمع النقدي

 :M2 بين سعر الصرف والمجمع النقدي
 (ADF) باستعمال اختبار M2 بنفس الخطوات السابقة قمنا بداية باختبار استقراريه السلسلة الزمنية للمجمع النقدي
وبالاعتماد على برنامج «EVIEWES» فوجدنا أن السلسلة الزمنية للمجمع النقدي M2 غير مستقرة، ومن أجل 

إرجاع السلسلة الزمنية الخاصة بالمجمع النقدي M2 مستقرة طبقنا عليها طريقة الفروقات من الدرجة الأولى فأصبحت 
مستقرة، ومتكاملة من الدرجة الأولى. 

وهكذا من خلال اختبار استقرارية سلسلة سعر الصرف وسلسلة المجمع النقدي M2 نستنتج أ�ما متكاملتان من نفس 
الدرجة (الأولى). 

مررنا بعدها إلى المرحلة الثانية أي اختبار استقرارية سلسلة البواقي Résidu باستعمال اختبار (ADF) والنتائج ممثلة 
في الجدول:  

 Résidu لسلسلة البواقي ADF الجدول (٠٧): اختبار

 «EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

» ADF تساوي (1.701-) وهي أكبر من القيم الحرجة الجدولية (3.769-)،   a فلاحظنا أن القيمة المحسوبة «
( 3.004-)، (2.642-) عند مستوى دلالة ٪١ ،٥٪ ،١٠٪ على الترتيب. 

traceλ

Null	Hypothesis:	RE	has	a	unit	root

Exogenous:	Constant

Lag	Length:	1	(Automa5c	based	on	SIC,	MAXLAG=5)

t-Sta5s5c 		Prob.*

Augmented	Dickey-Fuller	test	sta5s5c -1.701693 	0.4166

Test	cri5cal	values: 1%	level -3.769597

5%	level -3.004861

10%	level -2.642242

*MacKinnon	(1996)	one-sided	p-values.

jtφ
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ولكن Prob= 0.41 وهي أكبر من ٥٪ (٥٪ حد الخطأ) وبالتالي فسلسلة البواقي غير مستقرة أي أن الشرط الثاني 
غير محقق إذن لا يمكن أجراء اختبار جوهانسن. 

بنفس الخطوات السابقة قمنا باختبار استقرارية السلسلة الزمنية لكل من معدل التضخم، معدل إعادة الخصم، سعر 
الفائدة كل على حدى فوجدناها غير مستقرة، وذلك باستعمال اختبار (ADF)، ولإرجاعها مستقرة قمنا بتطبيق 

طريقة الفروقات من الدرجة الأولى. 
ثم قمنا باختبار سلسلة البواقي من أجل التأكد من إستقراريتها، وكانت النتيجة إيجابية أي أن سلسلة البواقي مستقرة 

ومتكاملة من الدرجة (٠). 
بعد التحقق من أن السلسلتين مستقرتين، ومتكاملتين من نفس الدرجة، وهو ما يعتبر شرطاً أساسياً لاختبار علاقة 
التكامل المتزامن، قمنا بإجراء اختبار التكامل المتزامن باستخدام نموذج جوهانسون، وكانت النتائج الاختبار كما يلي: 

بين سعر الصرف ومعدل التضخم: والنتائج موضحة في الجدول أدناه:     
الجدول (٠٨): اختبار JOHANSEN بين سعر الصرف ومعدل التضخم 

 .«EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

Date	:	05/25/14	Time	:	17:52

Sample	(adjusted):	1992	2013

Included	observa5ons:	22	axer	adjustments

Trend	assump5on:	Linear	determinis5c	trend

Series:	TINF	TCH	

Lags	interval	(in	first	differences):	1	to	1

Unrestricted	Cointegra5on	Rank	Test	(Trace)

Hypothesized Trace 0.05

No.	of	CE(s) Eigenvalue Sta5s5c Cri5cal	Value Prob.**

None	* 	0.475704 	18.99181 	15.49471 	0.0142

At	most	1	* 	0.195525 	4.786425 	3.841466 	0.0287

	Trace	test	indicates	2	cointegra5ng	eqn(s)	at	the	0.05	level

	*	denotes	rejec5on	of	the	hypothesis	at	the	0.05	level

	**MacKinnon-Haug-Michelis	(1999)	p-values
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من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن القيمة المحسوبة Trace Statistic= 18.991 أكبر من القيمة الحرجة عند 

 > Critical Value a مستوى معنوية ٥٪ التي تساوي ١٥.٤٩٤ أي أن: 
وبالتالي نرفض الفرضية العدمية (H0) ونقبل الفرضية البديلة بمعنى أن هناك علاقة تكامل متزامن بين سعر الصرف 

ومعدل التضخم في المدى الطويل. 
بين سعر الصرف ومعدل الفائدة: والنتائج موضحة في الجدول أدناه: 

الجدول (٠٩): اختبار JOHANSEN بين سعر الصرف سعر الفائدة 

 .«EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

من خلال الجدول (٣-٣٠) نلاحظ أن القيمة المحسوبة Trace Statistic أكبر من القيمة الحرجة عند مستوى 

 =17.02548 > Critical Value =15.49471 a معنوية ٥٪ أي أن: 
وبالتالي نرفض الفرضية العدمية (H0) ونقبل الفرضية البديلة بمعنى أن هناك علاقة تكامل متزامن بين سعر الصرف 

وسعر الفائدة في المدى الطويل. 
بين سعر الصرف ومعدل اعادة الخصم: والنتائج موضحة في الجدول أدناه:  

الجدول (١٠): اختبار JOHANSEN بين سعر الصرف ومعدل إعادة الخصم 

traceλ

Date:	05/25/14	Time:	18:10

Sample	(adjusted):	1992	2013

Included	observa5ons:	22	axer	adjustments

Trend	assump5on:	Linear	determinis5c	trend

Series:	TINT	TCH	

Lags	interval	(in	first	differences):	1	to	1

Unrestricted	Cointegra5on	Rank	Test	(Trace)

Hypothesized Trace 0.05

No.	of	CE(s) Eigenvalue Sta5s5c Cri5cal	Value Prob.**

None	* 	0.429262 	17.02548 	15.49471 	0.0292

At	most	1	* 	0.191892 	4.687320 	3.841466 	0.0304

	Trace	test	indicates	2	cointegra5ng	eqn(s)	at	the	0.05	level

	*	denotes	rejec5on	of	the	hypothesis	at	the	0.05	level

	**MacKinnon-Haug-Michelis	(1999)	p-values

traceλ
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 «EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

من خلال الجدول (٣-٣٤) نلاحظ أن القيمة المحسوبةTrace Statistic= 18.431 أكبر من القيمة الحرجة عند 

 > Critical Value a مستوى معنوية ٥٪ المساوية لـ ١٥.٤٩٤ أي أن: 
وبالتالي نرفض الفرضية العدمية H0 ونقبل الفرضية البديلة بمعنى أن هناك علاقة تكامل متزامن بين سعر الصرف ومعدل 

اعادة الخصم في المدى الطويل. 
تحليل النتائج: 

فيما يتعلق بسعر الصرف والكتلة النقدية فكانت النتائج تشير إلى وجود علاقة طردية بين سعر الصرف والمجمع ➢
النقدي M2 (السيولة المحلية) وهذا يتوافق مع ما تفترضه النظرية الاقتصادية حول وجود علاقة طردية بين 
سعر الصرف والكتلة النقدية فزيادة المعروض النقدي محليا نتيجة اتباع الدولة لسياسة نقدية توسعية تؤدي إلى 
زيادة الطلب على السلع والأصول المالية، والنقد الأجنبي باعتباره سلعة كغيره من السلع سيزداد الطلب عليه 
بالتالي ارتفاع قيمته مما يؤدي إلى تدهور قيمة العملة الوطنية وبالتالي ارتفاع سعر الصرف، أما من حيث التأثير 
فيتسبب M2بنسبة ٣٦٪ فقط من تغيرات سعر الصرف إضافة على عدم وجود علاقة تكامل متزامن بينهما في 

Date:	05/25/14	Time:	18:18

Sample	(adjusted):	1992	2013

Included	observa5ons:	22	axer	adjustments

Trend	assump5on:	Linear	determinis5c	trend

Series:	TDES	TCH	

Lags	interval	(in	first	differences):	1	to	1

Unrestricted	Cointegra5on	Rank	Test	(Trace)

Hypothesized Trace 0.05

No.	of	CE(s) Eigenvalue Sta5s5c Cri5cal	
Value Prob.**

None	* 	0.441879 	18.43143 	15.49471 	0.0175

At	most	1	* 	0.224784 	5.601487 	3.841466 	0.0179

	Trace	test	indicates	2	cointegra5ng	eqn(s)	at	the	0.05	level

	*	denotes	rejec5on	of	the	hypothesis	at	the	0.05	level

	**MacKinnon-Haug-Michelis	(1999)	p-values

traceλ
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المدى الطويل في الجزائر وهذا راجع إلى طبيعة الاقتصاد الجزائري والسياسة النقدية المتبعة لضمان استقرار 
أسعار الصرف. 

أما فيما يخص سعر الصرف ومعدل التضخم فقد توصلنا إلى وجود علاقة طردية بين سعر الصرف ومعدل التضخم ➢
وهذا ما يتوافق مع النظرية الاقتصادية حيث تفترض وجود علاقة طردية بين سعر الصرف ومعدل التضخم فكلما 

ازداد معدل التضخم المحلي ازداد سعر الصرف وبالتالي تدهور قيمة العملة المحلية والعكس صحيح. 
أما من حيث التأثير فمعدل التضخم يتسبب بنسبة ٦٨٪ من التغيرات التي تحدث في سعر الصرف في الجزائر إضافة إلى 
وجود علاقة تكامل متزامن بينهما في المدى الطويل وهذا راجع إلى كون التضخم من أهم العوامل المسببة للعديد من 
الاختلالات في الاقتصاد الجزائري ومنها الاختلالات التي عرفتها العملة الوطنية كونه يؤثر مباشرة في القدرة الشرائية 
فارتفاع معدلات التضخم تؤدي إلى انخفاض القدرة الشرائية وقيمة العملة تتحدد على أساس قدر´ا الشرائية،فالدولة 

التي تتميز بمعدل تضخم مرتفع تجد صعوبات كبيرة في تصدير منتجا´ا وهو ما يؤثر على الميزان التجاري. 
وفيما يتعلق بسعر الصرف ومعدل إعادة الخصم توصلنا من خلال النتائج المتحصل عليها إلى وجود علاقة ➢

عكسية بين سعر الصرف ومعدل إعادة الخصم وهذا يتطابق مع النظرية الاقتصادية حيث تلجأ البنوك المركزية 
عندما تريد التأثير على تقليص عرض النقود إلى رفع معدل إعادة الخصم مما يؤدي إلى ارتفاع معدلات الفائدة 
في الأسواق المالية ومنه عدم تشجيع الاقتراض من البنوك التجارية، وبالتالي انخفاض الائتمان والكتلة النقدية 
الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض الطلب على مختلف السلع ومن بينها النقد الأجنبي وبالتالي انخفاض سعر الصرف. 
هذا ومعدل إعادة الخصم يتسبب ب ٥٨٪ من التغيرات الحاصلة في سعر الصرف في الجزائر وهذه النسبة راجعة لكون 
سياسة معدل إعادة الخصم تعتبر من الأدوات الأكثر استعمالا لإعادة تمويل البنوك والوسيلة الأكثر أهمية لتدخل البنك 

المركزي الجزائري لإدارة السياسة النقدية من أجل بلوغ أهدافها النهائية. 
أما عن سعر الصرف وسعر الفائدة فتوصلنا إلى وجود علاقة طردية بينهما، وهذا يتوافق تماما مع ما تفترضه ➢

النظرية الاقتصادية فهي تشير إلى وجود علاقة طردية بين سعر الصرف ومعدل الفائدة فسعر الفائدة المرتفع 
يقدم للمقترضين في الاقتصاد عوائد أعلى مقارنة بالدول الأخرى. لهذا السبب يجذب سعر الفائدة المرتفع 

رؤوس الأموال الأجنبية ويتسبب في رفع سعر الصرف. 
أما من حيث التأثير فكانت النتائج تشير إلى كون معدل الفائدة هو العنصر الأكثر تأثيرا على سعر الصرف، فهو يتسبب 
في حدوث ٧١٪ من تغيرات سعر الصرف في الجزائر إضافة إلى وجود علاقة تكامل متزامن بينهما في المدى الطويل، 
وهذا يرجع إلى كون سعر الفائدة يعتبر أهم أداة تعتمد عليها السياسة النقدية من أجل بلوغ أهدافها النهائية المتمثلة 
أساسا في في تحقيق نمو حقيقي دون تضخم مع توازن في ميزان المدفوعات ومع توزيع أمثل لموارد المجتمع إضافة إلى 

تحقيق الاستقرار في أسعار الصرف. 
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خاتمة: 
قمنا بتطبيق طريقة التكامل المتزامن باستخدام نموذج جوهانسون لقياس أثر عناصر النظام النقدي على سعر صرف 
الدينار الجزائري مقابل الدولار الأمريكي خلال فترة الدراسة حيث توصلنا من خلال دراستنا إلى أن سعر الفائدة هو 
العنصر الأكثر تأثيرا على سعر الصرف في الجزائر متبوعا بمعدل التضخم ثم معدل إعادة الخصم بينما لم يكن للكتلة 

النقدية (M2 ،M1) تأثيرا كبيرا مقارنة بالعناصر الأخرى. 
كما توصلنا إلى أن سلسلة كل من سعر الصرف وعناصر النظام النقدي (الكتلة النقدية، معدل التضخم، معدل إعادة 
الخصم وسعر الفائدة) غير مستقرة، وذلك باستعمال اختبار (ADF)، ولإرجاعها مستقرة قمنا بتطبيق طريقة 

الفروقات من الدرجة الأولى. 
ثم قمنا باختبار سلسلة البواقي من أجل التأكد من إستقراريتها، وكانت النتيجة إيجابية أي أن سلسلة البواقي مستقرة 

ومتكاملة من الدرجة (0). 
بعد التحقق من أن السلسلتين مستقرتين، ومتكاملتين من نفس الدرجة، وهو ما يعتبر شرطاً أساسياً لاختبار علاقة 

التكامل المتزامن، قمنا بإجراء اختبار التكامل المتزامن باستخدام نموذج جوهانسون حيث توصلنا إلى وجود علاقة تكامل 
متزامن بين سعر الصرف ومعدل التضخم، معدل إعادة الخصم وسعر الفائدة في المدى الطويل. 

وعدم وجود علاقة تكامل متزامن يبن سعر الصرف والمجمعين النقديين M1 وM2 في المدى الطويل. 
المراجع: 

لمعرفة المزيد من التفاصيل حول اختبار التكامل المتزامن يرجى الاطلاع على: (*) عبد القادر محمد عبد القادر عطية، الاقتصاد القياسي بين النظرية (1)
والتطبيق، الدار الجامعية، الطبعة الثانية، الإسكندرية، 2000 (*) مكيد علي،" الاقتصاد القياسي، دروس ومسائل محلولة"، ديوان المطبوعات 

الجامعية، الجزائر ٢٠٠٧  و  
Régie Bourbonnais, "Econometrie", Dunod, 6èm édition ,2007 . 

مجدي محمود شهاب، سوزي عدلي ناشد، أسس العلاقات الاقتصادية الدولية، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت،2006، ص: 129 (2)
مروان عطوان، الأسواق النقدية والمالية (البورصة ومشكلا´ا في عالم النقد والمال) مشكلات البورصات وانعكاسا´ا على البلدان النامية، ديوان (3)

المطبوعات الجامعية، الجزائر، 1993، ص: 07 
ضياء مجيد، الاقتصاد النقدي (المؤسسات النقدية – البنوك التجارية – البنوك المركزية)، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، 2000، ص:47 (4)
بسام الحجار، الاقتصاد النقدي والمصرفي، الطبعة الأولى، دار المنهل اللبناني، 2006، ص: 70 (5)
موسى لحلو بوخاري، سياسة الصرف الأجنبي وعلاقتها بالسياسة النقدية، مكتبة حسين العصرية، الطبعة الأولى، لبنان، 2010، ص: 83 (6)
عوض فاضل الدليمي، النقود والبنوك، دار الحكمة للطباعة والنشر، الموصل، العراق،1990، ص: 111 (7)
عبد المنعم السيد علي، نزار سعد الدين العيسى، النقود والمصارف والأسواق المالية، الطبعة الأولى، دار الحامد، ص:298 (8)
جميل سالم الزيدانين، أساسيات في الجهاز المالي، دار وائل للنشر، الأردن، 1999، ص: 186 (9)
عبد المنعم السید علي، اقتصاديات النقود والمصارف، الأكاديمية للنشر، عمان، الأردن، 1999، ص: 397 (10)
حسين عناية، التضخم المالي. مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، 2000، ص: 132 (11)
الوزني خالد، الرفاعي احمد، مبادئ الاقتصاد الكلي بين النظرية والتطبيق، الطبعة السادسة، دار وائل للنشر، عمان، 2003، ص: 249 (12)
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الآثار الاقتصادية والاجتماعية للجمعيات الخيرية في العالم العربي

"تُشـيرُ المـشاهـداتُ فـي المجـتمعات المخـتلفة أنَّ الـعمل الخـيري الـتطوعـي يُـشكِّل شـبكةَ الأمـان الأبسـط والـتي لا بـديـل عـنها 
لحـمايـة مـن لا قـوة لـهم؛ فـالـعملُ الخـيري الـتطوعـي ظـاهـرةٌ اجـتماعـية مسـتمرَّة عـلى مـرِّ الـعصور مـنذ بـدءِ الخـلق؛ ولـكنَّها 
تـختلف فـي أشـكالـها ومـجالاتـها وطـريـقة أدائـها وفـق تـوجُّـهاتِ وعـادات وتـقالـيد تنسجـمُ مـع الـثقافـات والمـعتقدات 

 . 1الدينية لكل عصرٍ ودولة"

تنتشـرُ الجـمعياتُ الخـيريـة فـي بـلدانِ الـعالـم الـعربـي كـافّـةً بـتشجيعٍ مـن الـعامـل الـديـنيّ أولاً، ومـن الـتقالـيد والـعادات 
الـعربـية الأصـيلة الـتي تحـضُّ عـلى مـساعـدةِ المحـتاجـين والـضُّعفاء؛ حـيثُ تـعملُ مـساهـمةُ الجـمعيات الخـيريـة عـلى مـساعـدة 
أفـراد المجـتمع الـفقراء والمهمَّشـين مـن أجـلِ تحسـين حـالـتهم الاقـتصاديـة والاجـتماعـية، مـا يـنعكسُ عـلى نمـوِّ وتـنمية المجـتمع 

كَكُلٍّ. 
الجمعيَّاتُ الخيريَّةُ في العالمِ العربيِّ: 

الجـمعياتُ الخـيريـة هـي واحـدةٌ مـن مـنظَّمات ومـؤسـسات المجـتمع المـدنـي أو المجـتمع الأهـلي الـتي تُـوجَـدُ بـكَثرةٍ فـي الـعالَـم 
الـعربـي؛ وذلـك بـفضلِ الحـافـز الـديـني الإسـلامـي والمسـيحي الـذي يـحضُّ عـلى فـعل الخـير؛ كـقَولـه تـعالـى: ﴿يَـا أَيُّـهَا الَّـذِيـنَ 
آمَـنُوا أَنـْفِقُوا مِـنْ طَـيِّبَاتِ مـَا كَسَـبْتُمْ وَممَِّـا أَخـْرَجْـنَا لَـكُمْ مـِنَ الأَرْضِ﴾ (سـورة الـبقرة، آيـة ۲٦۷)، وإلـى جـانـب المـنشأ 
الــديــنيّ تُــوجَــد الــعديــدُ مــن الــقوانــينِ والتشــريــعات الــتي تــسنُّ أصــولَ عــمل هــذه الجــمعيات، بــالإضــافــة إلــى الأعــراف 
والـتقالـيد الـتي تُـشجِّع عـلى مـساعـدة المحـتاجـين. كـما يُحـدِّد الـوضـعُ الاقـتصادي لـلبلدان الـعربـية مـقدارَ انـتشارِ هـذا الـنوع 

من الجمعيات؛ ففي الدولِ الغنية كـ(دُولِ الخليج) نلاحظ ارتفاعَ عددِها نسبةً إلى الدولِ العربية الأُخرى الفقيرة. 
يـتفاوتُ فـهمُ مـعنى ومـدى شـمولـيةِ الجـمعيات الخـيريـة فـي الـعالـم الـعربـي؛ فـفي حـين تَـعتبِرُهـا بـعضُ الـبلدانِ عـلى أنَّـها 
الجــمعيات الــتي تُــقدِّمُ نــفْعاً لــلفرد ولــلمجتمع دونَ مــقابــلٍ وتــقوم فــي الأغــلبِ عــلى أُسُــسٍ ودوافــعَ ديــنية كـ(ســوريــة 
ولـبنان)، فـإنَّ الـبلدان الأُخـرى تـشملُ مـنظَّماتِ المجـتمع (الأهـليّ أو المـدنـيِّ) كـافّـةً دون تمـييزٍ، فـتضمُّ الجـمعيات الـتي 

تقدِّم خدمةً لأعضائِها أو لأغراضٍ محدَّدة... وغيرها من المنظَّمات كما في الخليج العربي. 

مرح أحمد 
طالبة ماجستير – قسم الاقتصاد 

جامعة دمشق

1. أ.م.د. بركات، وجدي. تفعیل الجمعیات الخیریة التطوعیة في ضوء سیاسات الإصلاح الاجتماعي بالمجتمع العربي المعاصر. المؤتمر العلمي 
الثامن عشر، جامعة حلوان، كلیة الخدمة الاجتماعیة، 2005م, ص ٣.
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وبـغضِّ الـنظرِ عـن المـفهومِ الـشائـك والـضبابـيِّ لمـدى تمـثيل الجـمعيات الخـيريـة لمـنظَّمات المجـتمع المـدنـيّ أو كـونـها جُـزءً مـنه؛ 
1إلَّا أنَّها يجبُ أن تمتازَ بمجموعةٍ من الصفات التي تُبيِّنها الموسوعةُ العربية للمجتمع المدني، وهي: 

تنظيميّةٌ: باعتبارِها القطاعَ المنظَّم من المجتمع. •
خاصّة: أي مستقلَّةً عن الأجهزةِ الحكومية. •
منظَّمات لا تسعى إلى الربح: وبالتالي لا تُوزِّع أرباحاً، أي ليستْ قطاعًا خاصَّا ربحيّاً. •
تُديرُ شؤونها من خلالِ آلياتٍ ذاتيَّة محدَّدة. •
قائمةٌ على تطوِّع الأفرادِ من حيث (الجهدُ أو المالُ). •
لا تسعى إلى السُّلطة. •

يمُـكِنُ تـعريـفُ الجـمعيةِ الخـيريـة وفـقاً لـلقانـون الـسعودي المُـدرج فـي المـادّة الـثانـية مـن الـفصلِ الأولّ مـن الـباب الأوّل مـن 
لائـحةِ الجـمعيات والمـؤسـسات الخـيريـة هـي: "تهـدفُ الجـمعية الخـيريـة إلـى تـقديم الخـدمـات الاجـتماعـية – نـقداً أو عـيناً 
– والخـدمـات( الـتعليمية، أو الـثقافـية، أو الـصحيَّة) ممّـا لـه عـلاقـةَ بـالخـدمـاتِ الإنـسانـية دون أن يـكون هـدفـها الحـصول 

 . 2على الربح المادي..."

أي أنَّ عـلى الجـمعياتِ الخـيريـة تـقديمَ الـرعـايـة الاجـتماعـية دون مـقابـلٍ، إلـى جـانـب كـلٍّ مـن الـدولـة والـقطاع الخـاصّ، 
وعـلى هـذيـن الـقطاعَـين تـقديمُ الـدعـم للجـمعيات والـسعيُ للشـراكـة مـعها كـونـها أقـربَ مـنهُما إلـى أفـراد المجـتمع وأكـثر 

قُدرةً على تحديدِ احتياجاتِهم. 
الآثارُ الاقتصادية والاجتماعية للجمعيات الخيرية في العالم العربي: 

مـع أنَّ الجـمعيات الخـيريـة اقـتصر نـشاطُـها فـي بـادئ الأمـر عـلى تـقديم المـساعـدات المـالـية والـعينية؛ إلَّـا أنَّ خـدمـاتِـها سَـرعـانَ 
مــا تــطوَّرت؛ فــتشعبَّتْ مــجالاتُ المــساعــدة وتــعدَّدتِ الخــدمــات وتــبايــنَت، ونــتيجةً لــظهور الــعلوم الاجــتماعــية وبــروز 
الخـدمـة الاجـتماعـية أصـبحتِ المـساعـدة تُـقدَّم بـعد دارسـةِ المـشكلَة مـن جـوانـبِها كـافـّةً والـتَّعرُّف إلـى حـاجـات الأسـرة 

 . 3الفعلية

تُـساهـِم الجـمعيات الخـيريـة بـدورٍ كـبير فـي تـقديم الـعديـد مـن خـدمـات الـرعـايـة الاجـتماعـية تـأكـيداً لمـبدأ الشـراكـة بـين 
قـطاعـات المجـتمع؛ حـيث تـعمل فـي مـجالِ رعـايـة الـفئات الـفقيرة والمـهمَّشة الـتي تحـتاج إلـى الـدعـم والمـسانـدة كـ (الأُسـر 
الـفقيرة، وذوي الاحـتياجـات الخـاصـة...) وغـيرِهـم مـن الـفئات المحـتاجـة، وعـلى الـرغـم مـن أنَّ بـعض هـذه الـفئات تـكون 
مـشمولـةً بـرعـايـة مـؤسـساتٍ حـكومـيةٍ كـ(صـندوق الـضمان الاجـتماعـيّ) مـثلاً، إلَّـا أنَّ الجـمعياتِ الخـيريـةَ تـقوم بـتقديم 

1. د. قندیل, أماني. الموسوعة العربیة للمجتمع المدني. الھیئة المصریة العامة للكتاب, القاھرة, 2008م, ص 65 - 66ـ.
2. ھیئة الخبراء بمجلس الوزراء. مجموعة الأنظمة السعودیة (الإصدار الثاني). 1410ه, ص 463.

3. السكني، دعاء. المؤسسات الخیریة حكمھا وضوابط القائمین علیھا صلاحیتھم علیھا وحدود صلاحیتھم. قدمت ھذه الرسالة استكمال لمتطلبات 
الحصول على درجة الماجستیر في الفقھ المقارن من كلیة الشریعة والقانون في الجامعة الإسلامیة – بغزة، 2012م، ص 20.
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المـزيـد مـن الخـدمـات لـها؛ فـفي حـين تـوفِّـرُ الـدولـة الـدعـمَ المـادي الـنقدي تـعمل الجـمعياتُ بـالمـقابـل عـلى تـوفـير الـدعـم 
العيني أو تقديم الخدمات الصحية والتعليمية، التي سيتم معالجتُها تالياً: 

المـساعـداتُ (سـواءً بـشكلِها الـنقديِّ أو الـعَينيّ): تهـدف هـذه المـساعـداتُ بـشكلٍ أسـاس إلـى إمَـّا الإغـاثـة مـن •
حــالــةٍ طــارئــة كـ(الــكوارث الــطبيعية والحــروب، أو المــساهــمة بــتخفيف حِــدَّة الــفقر، وتــلبية حــاجــات الــفئات 
ـة)،  المــهمَّشة والــفقيرة، كـ(الحــاجــاتِ الــغذائــية والــنفقات الــصحية) الــتي تــكون لـ(مــرّةٍ واحــدةٍ) أو (دَوريَـّ
والـنفقاتِ الـتعليمية الـتي قـد تـكون عـند بـدايـةِ المـدارس عـبرَ تـقديمِ الحـقيبة المـدرسـية أو مسـتمرة حـتى نـهايـةِ 
المـرحـلة الـدراسـية، وهـذه المـساعـداتُ يـتمُّ تسـليمُها مـن خـلالِ (الـنقودِ مُـباشَـرةً أو الـقسائـمِ الإلـكترونـية) أوعـلى 

(شكلِ خدماتٍ أو بشكل سلعٍ ضروريةٍ...) وغيرها من الطُّرق. 
تــقديمُ الخــدمــاتِ الــصحية: يــتمُّ تــقديمُ الخــدمــات الــصحية وفــقَ الــعديــد مــن الــبرامــج المســتَهدفــة مــن قِــبل •

الجـمعيات الخـيريـة كـ(بـرامـج الـرعـايـة الأولـية والـصحة الإنجـابـية والإسـعافـات الأولـية)؛ وذلـك بهـدفِ (تـخفيف 
الآلام ووقــف انــتشار الأمــراض)، وتــكون الخــدمــاتُ فــي المجــال الــصحي وفــق اتجــاهَــين: (الخــدمــات الــعلاجــية 
والخـدمـات الـوقـائـية)؛ ويـتمثّلُ تـقديمُ الخـدمـات الـعلاجـية بـإنـشاء المـراكـز الـطبية مـن (مسـتشفياتٍ وعـياداتٍ 
) أو (الـتعاقـد مـع الـقطاع الخـاصِّ لـتقديم الخـدمـات مَـجّانـاً أو بـأسـعارٍ رمـزيَّـة) للمسـتفيديـنَ مـن خـدمـاتِ  ومـخابـرَ
الجـمعية، ويمـتدُّ تـقديمُ الـدعـمِ الـصحِّيِّ مـن مـراحـلِ الـكشفِ عـن المـرض إلـى (تـقديمِ الـدواء وإجـراء الـعمليات 
الجـراحـية) حـتى إرسـال المـريـض لـلعلاج فـي الخـارج فـي حـال عـدم تـوفُّـر الـعلاجِ محـلِّيّاً، أمَّـا الخـدمـاتُ الـوقـائـيّة 
فــتتركَّــزُ بـ(نشــرِ الــوعــي الــصحِّي عــبر المحــاضــرات والــورشــات وتــوزيــع الــكتيبات والنشــرات الــتثقيفية حــول 
الأمــراض والــوقــايــة مــنها واتــباع عــاداتٍ صِــحَّيّةٍ تــخفِّض احــتمال الإصــابــة بــالأمــراض والحــوادث، وعــبر إعــطاء 

اللقاحات، والقيام بفحوصٍ دوريةٍ). 
تـقديمُ الخـدمـاتِ الـتعليميّة والـتثقيفيّة: تـعتمدُ الجـمعياتُ الخـيريـة فـي نَشـرِ الخـدمـات الـتعليمية والـتثقيفية •

عـلى الـعديـد مـن الـطرق كـ(المـنشوراتِ والـدورات والـبرامـج)، وعـادةً مـا يـتمُّ اسـتخدامُ أكـثرَ مـن طـريـقةٍ لـلوصـولِ 
إلـى أكـبرَ عـددٍ ممـكنٍ مـن المسـتهدفَـينَ لـزيـادة وعـيهم فـي قـضايـا وأمـورٍ كـثيرةٍ، كــضرورةِ (الـتدريـب والـتأهـيل) 
لــلحصولِ عــلى عــملٍ، ومــحوِ الأمــيَّة لــلرقــيِّ بــالمجــتمع, والاهــتمامِ بحــمايــة الــطفولــة والشــباب لأنَّــهم (بُــناةُ 
المســتقبلِ)، والإســهامِ فــي تــنمية المجــتمعات المحــلية لِــكَونــها (الــلبنَة الأولــى) فــي تــشكيلِ الــدولــة الــقادرة 
اقـتصاديـاً... وغـيرهـا. تنشـطُ هـذه الخـدمـاتُ لـتحقيق هـدفٍ أسـاسٍ وهـو تمـكينُ أفـراد المجـتمع، وزيـادةُ وعـيهِم 
لـلمساهـمَة فـي (رسـمِ السـياسـات، وبـناءِ الخـدمـات والـبرامـج الـعامّـة المـوجَّـهة لمـعالجـة المـشاكـل المجـتمعية)؛ حـيث 
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تـنبعُ ضـرورةُ إنجـازِ هـذا الهـدف مـن أنَّ هـؤلاءَ الأفـرادِ هـم الأقـدرُ عـلى وَضْـعِ ودراسـةِ حُـلولٍ لمِـشاكـِلهم الـتي 
يعيشونها، وأنَّهم في النهاية هم المستفيدونَ الأساسيُّون من هذه السياساتِ والخدمات. 

إنَّ الأحـداثَ والمـتغيِّرات المجـتمعيّة المـعاصِـرة تـتطلَّبُ أن يـكونَ الـعملُ الخـيري الـتطوعـي بـالـشكل الـذي يتخـطَّى الـنمطَ 
الـتقليديّ بمـا يـتناسـبُ مـع (الاحـتياجـاتِ الـفعلية المتجـدِّدة لـلمجتمع، وضـرورةِ تـنمية الـوعـي لأعـضاءِ الجـمعيات الخـيريـة 
الــتطوعــية بــالمــشاركــة الإيــجابــية وابــتكارِ وســائــل الجــذب والــتشجيعِ) بمــا يُــحقِّقُ الــدَّعــمَ المــؤسَّســيَّ والــفاعــلية لــتلك 
. أيَّ لا يـجبُ الـوقـوفُ عـند نـوعٍ وشـكلٍ محـدَّدٍ مـن الخـدمـات؛ بـل يـجبُ تـطويـرُهـا بـشكلٍ مسـتمرٍّ بمـا يخـدمُ  1الجـمعيات

بـقاءَ الجـمعية وخـدمـتها لـلمحتاجـينَ؛ مـن خـلالِ مـأسَـسةَِ عـمل الجـمعية، وإلـغاءِ اعـتمادهـا عـلى الـشخصنَة واتِّـباعِـها 
لأحدثِ الطُّرقِ والوسائل التكنولوجية التي تُسهِّل عملَها. 

تـُنفِقُ الجـمعيَّاتُ الخـيريَـّة عـلى هـذه الخـدمـاتِ المـلياراتِ سـنويـّاً، ويـُوضِّـحُ الجـدولُ الـتالـي أكـثرَ عَشْـرِ جـمعيَّات شـفافـيَّة فـي 
الـعالـَم الـعربـيّ وفـقَ دراسـةٍ أعـدَّهـا فـريـقُ عـمل "فـوربـس للشـرق الأوسـط". قـام الـفريـقُ بـالـتواصـلِ مـع ۲۰٥۰ جـمعية 
2عـربـية، وكـانـت الـنتيجةُ بـأن احـتوتِ الـقائـمةُ عـلى ٦۱ جـمعية خـيريّـة حـقَّقتْ كـامـلَ الشـروطِ المـطلوبـة نـُدْرِجُ عَشْـراً 

منها في الجدولِ التالي مع كلٍّ من الإيراداتِ والإنفاقِ على العمل الخيريّ. 
الجدول رقم (۱): العشر جمعيات خيرية الأكثر شفافيةً في العالم العربي /  

(الإيرادات والإنفاق بالدولار الأمريكي) 

الإنفاق على العمل الخيريالإيراداتالدولةاسم الجمعية الخيريةالترتيب

9359722281285648الكويتجمعية الإصلاح الاجتماعي (الأمانة العامة للعمل الخيري)1

9310079465706691الكويتجمعية العون المباشر2

6646075961402789الإماراتجمعية دار البر3

6091654448719850السعوديةالجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بمنطقة الرياض (إنسان)4

3868669230658905الإماراتجمعية بيت الخير5

2287503029270289الإماراتجمعية دبي الخيرية6

2428535818991019الإماراتصندوق الزكاة7

2031325416865096الكويتجمعية الشيخ عبد االله النوري الخيرية8

1. أ.م.د. بركات، وجدي. تفعیل الجمعیات الخیریة التطوعیة في ضوء سیاسات الإصلاح الاجتماعي بالمجتمع العربي المعاصر. المؤتمر العلمي 
الثامن عشر، جامعة حلوان، كلیة الخدمة الاجتماعیة، 2005م, ص ٦.

 /http://www.forbesmiddleeast.com/lists/read/listid/128 :2. فوربس الشرق الأوسط

www.giem.info � 77الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info
http://www.forbesmiddleeast.com/lists/read/listid/128/


العدد ٥٠   |  تموز/ يوليو  |  2016

 /http://www.forbesmiddleeast.com/lists/read/listid/128 :المصدر

كـما يُـوضِـّحُ الجـدولُ فـإنَّ أغـلبَ هـذه الجـمعيَّات تُـوجَـدُ فـي الخـليجِ الـعربـي لمِـا يـتوفَّـر لـدى بـلدانِـه مـن قـوَّةٍ اقـتصاديـة قـادرة 
عـلى مـدِّ هـذه الجـمعياتِ بـالـتبرُّعـاتِ الـلازمـة لـ(تـنظيمِ الجـمعية وتـلبيةِ مـتطلَّبات المحـتاجـينَ)؛ حـتَّى أنَّ بـعضاً مـن هـذه 
الجـمعياتِ تـعملُ خـارجَ حـدودِ دولـتهِا لمِـا تـتوفَّـرُ لـديـها مـن مـواردَ مـالـيَّةٍ فـائـضة تحـصلُ عـليها المـنظَّمةُ مـن خـلال الـتبرُّعـاتِ 

والوقف وأحياناً الدعمِ الحكوميّ والتمويل الخارجيّ. 
الخاتمةُ: 

عـلى الـرغـمِ مـن انـتشارِ الجـمعيّاتِ الخـيريّـة إلَّـا أنَّـه يـجبُ تـعزيـزُ الأثـرِ (الاجـتماعـيّ والاقـتصاديّ) للجـمعيّاتِ الخـيريـة فـي 
الـبلدان الـعربـية؛ لأنَّـها عـندمـا تـعملُ عـلى دعـمِ الـفقراء والمحـتاجـين؛ فـإنَّـها تـُساهِـمُ فـي (دفـعِ عـملية الـتنميةِ، وزيـادة 
الـدخـل الـقومـي)، كـما تـنهض بـالمجـتمع أخـلاقـياً. ويـتمُّ ذلـك مـن خـلال التشـبيكِ فـيما بـين الجـمعيَّاتِ كـي تـتكامـلَ 
جُـهودُهـا، بـالإضـافـة إلـى (الـتعاونِ وتـبادُلِ الخـِبرات، واسـتخدامِ الـوسـائـل الحـديـثة) فـي جـمعِ الـبيانـات والاسـتفادة مـن 

مُخرجاتِها لتحسين بيئة العملِ وأهدافِه. واللهُ الهادي سواءَ السبيلِ. 
كــما يــجب عــلى الــدولــة مــساعــدة الجــمعيات مــن خــلال مــناقشــتها فــي الــقوانــين والتشــريــعات الخــاصــة بــها وبــالمجــتمع 
عـمومـا،ً ومـعالجـة مـشاكـل الـروتـين وتـقديم الـدعـم المـادي. أمَّـا الـقطاع الخـاص فـعليه أن يـقدِّم الـدعـم المـادي المسـتمر 

للجمعيات كنسبةٍ من أرباحه كلَّ عام. 
المصادر: 

أ.م.د. بـركـات، وجـدي. تـفعيل الجـمعيات الخـيريـة الـتطوعـية فـي ضـوء سـياسـات الإصـلاح الاجـتماعـي بـالمجـتمع الـعربـي المـعاصـر. المـؤتمـر الـعلمي 1.
الثامن عشر، جامعة حلوان، كلية الخدمة الاجتماعية، 2005م. 

د. قنديل, أماني. الموسوعة العربية للمجتمع المدني. الهيئة المصرية العامة للكتاب, القاهرة, 2008م 2.

الـسكني، دعـاء. المـؤسـسات الخـيريـة حـكمها وضـوابـط الـقائـمين عـليها صـلاحـيتهم عـليها وحـدود صـلاحـيتهم. قـدمـت هـذه الـرسـالـة اسـتكمال 3.
لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في الفقه المقارن من كلية الشريعة والقانون في الجامعة الإسلامية – بغزة، 2012م 

هيئة الخبراء بمجلس الوزراء. مجموعة الأنظمة السعودية (الإصدار الثاني). 1410ه. 4.

.5 /http://www.forbesmiddleeast.com/lists/read/listid/128 :فوربس الشرق الأوسط

166724716989295السعوديةجمعية زمزم للخدمات الصحية التطوعية9

83077848603120لبنانبيت الزكاة والخيرات10
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البرهان الاقتصادي على تناقض معدل الفائدة مع علم الاقتصاد

سَـيُقدِّمُ الـباحـثُ فـي هـذه الـورقـةِ الـبحثية (الـبرهـانَ الـعلميَّ عـلى تـناقُـضِ مـعدَّلِ الـفائـدةِ مـع عـلمِ الاقـتصاد)؛ أو بمـعنىً 
آخـرَ:( الـبرهـانَ الـعلميَّ عـلى تحـريمِ الـرِّبـا)، أو لِـنَقُلْ (الإعـجازَ الـعلميَّ الاقـتصاديَّ لـلقُرآنِ فـي تحـريمِ الـرِّبـا)، فـهُنا سـيُبرهِـنُ 
الاقـتصادُ السـياسـيُّ بـواسـطةِ أدواتِ التحـليلِ الاقـتصاديِّ (حِـكمةُ وعـلّةُ تحـريمِ الـرِّبـا فـي الـقرآنِ الـكريمِ)، ونـعتقِدُ أنّ هـذه 

البراهينَ ستنهي الجدلَ التاريخيَّ الكبير حولَ موضوعِ الرِّبا إلى الأبدِ، وهذا ادِّعاءٌ ضخمٌ بالنظر إلى أمرَينِ على الأقلّ؛  
الأوَّلُ: يـتمثَّلُ فـي كـونِ الـبرهـان الـلازم لإنـهاء هـذا الجـدل الـتاريـخيّ الـكبير- مـرَّةً واحـدة وإلـى الأبـد وعـلى المسـتويـات 
- لابُـدَّ أن يـكونَ (بُـرهـانـاً ريـاضـيّاً؛ لأنّـه أقـوى الـبراهـينِ الـعلمية عـلى الإطـلاق)، وبـ-(خُـصوصِ عـلم الاقـتصاد؛ فـإنّ  كـافّـةً
الـبرهـانَ المـطلوب يـجب أن يـكون قـانـونـاً عِـلميّاً)، ولـيس مجـرَّد نـظريـةٍ اقـتصاديـة مـبنية عـلى مـعطياتٍ إحـصائـية تحـتملُ 
الـتأويـلاتِ المخـتلفة، فـالمـطلوبُ بمـعنىً آخـَر هـو (أن يـكونَ الـبرهـانُ بـقانـونٍ اقـتصاديٍّ)، مـثل قـانـونِ الـعَرْضِ والـطلبِ، أو 

قانونِ المضاعف، أو المسرِّع،… الخ. 
والـثانـي: يـتمثَّلُ فـي المـوضـوعِ ذاتِـه؛ فـهو (شـائـكٌ ومـعقَّدٌ، ديـنيٌّ، عـلميٌّ، اجـتماعـيٌّ، أخـلاقـيٌّ، ثـقافـيٌّ) ممـتدٌ امـتدادَ 
الـتاريـخِ البشـريّ آلافَ الـسنينَ؛ فـمِن حـقائـقِ الـتاريـخ، أنّ مـوضـوعَ الـرِّبـا وسـعرَ الـفائـدة مـوضـوعُ جـدالٍ كـبيرٍ غـيرُ مـحسومٍ 

إلى يومِنا هذا، فلم يُحسَم لا على المستوى (الدينيّ، ولا العلميّ، ولا الاجتماعيّ، ولا الأخلاقيّ، ولا الثقافيِّ). 
مـن أجـلِ ذلـك يـجبُ أن يـكونَ الـبرهـانُ ريـاضـيّاً، وهـذا مـا يُـقدِّمـه الـباحـثُ فـي هـذا الـبحثِ، وهـو الهـدفُ الأوَّل والأخـير 
مـنه، وعـندمـا يـتحقَّقُ لـنا ذلـك،سـيتَّضِحُ جـليَّاً أنّـه مـن المجـحِفِ أن نـعتبِرَ (الـنظريـةَ الاقـتصاديـة الـغربـية هـي الاقـتصادُ 
السـياسـيّ كـلّه، سـيكونُ الإجـحافُ فـي حـقِّ كـليهِما؛ فـالـنظريـةُ الـرأسـمالـية الـغربـية، المـبنية عـلى التسـليم الـتامّ بـسعر 

الفائدة، نموذجٌ تاريخيّ له ما له وعليهِ ما عليه، وليس بالضرورةِ أن يكون منتهى الحضارةِ ونهاية التاريخ. 
كـذلـك فـإنـّه سـيتَّضِحُ بـشكلٍ شـديـدِ الـوضـوح (أنّ الأديـانَ الـسماويّـةَ لـم تحُـرِّمِ الـرِّبـا عَـبثاً)، كـما أنّـها لـم تحُـرِّمْـهُ بِـ (قَـرارٍ 
)؛ بـل عـلى الـضِّدِّ مـِن ذلـك تمـامـاً، حَـرَّمَـتهُْ وفـقَ عـِلَلٍ وحِـكَمٍ يمُـكِنُ الـبرهـانُ عـليها  فـوقـيٍّ دكـتاتـوريٍّ لا يَـقبَلُ الـنقاشَ
عـلميَّاً، بـأدواتِ عـلمِ الاقـتصاد، وهـذا الـذي كـان مـطلوُبـاً مـن أتـباعِ هـذه الأديـان، بـدلَ الـتعصب الأصـولـي الـذي يـَعتبِرُ 
) مـن خـالـقِ الـكونِ لا يـجبُ الـبحثُ فـيها؛ إنمـّا فـقط (الإيمـان) بـها كـما جـاءت  هـذا التحـريم وغـيره كـ (قـراراتٍ سـلطويَّـةٍ

جمال بوزيدي 
طالب دكتوراه السنة الرابعة  

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
جامعة "امحمد بوقرة" ببومرداس - الجزائر
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رغـمَ أنّ نـصوصَ هـذه الأديـانِ تـدعـو بـاسـتمرارٍ لـلتفكيرِ فـي كـلِّ شـيءٍ تـقريـبا، والـتفكيرُ فـي نـهايـةِ المـطاف لـيس سـوى 
مقارنةِ الأشياء كما يقول "ألبرت اينشتاين". 

أوَّلاً: معدَّلُ الفائدةِ 
قـبلَ تـقديمِ الـبرهـانِ الاقـتصاديِّ يـجبُ الـتطرُّقُ إلـى الـفرْضـياتِ الـتي يـتأسَّـسُ عـليها هـذا الـبرهـانُ، وقـبل ذلـك سـيتطرَّقُ 

باختصارٍ إلى تعريفِ (علمِ الاقتصاد)، وتعريفِ (سعرِ الفائدة). 
تعاريفُ المنطلَق: سيذكرُ تعريفاً لِكُلٍّ من "معدَّلِ الفائدة" و"علم الاقتصاد" من أجلِ استعمالهِما في المقارَنة. 

: عـلمُ الاقـتصادِ هـو بـحثُ المـشكلةِ الاقـتصاديـة، وهـذه الأخـيرةُ هـي مُـشكِلَةُ الـتناقـُضِ بـين لا  1تـعريـفُ عـلمِ الاقـتصادِ

نـهائـيَّة الحـاجـاتِ الإنـسانـيّة والـنُّدرَةِ النسـبيَّةِ لـلمواردِ الـلازمـةِ لإشـباعـِها؛ إذاً "عِـلمُ الاقـتصادِ هـو ذلـك الـعلمُ الـذي يَـدرُسُ 
مـشكلةً لا نـهائـيَّة الحـاجـاتِ الإنـسانـيَّة مـقابِـلَ الـنُّدرَةِ النسـبيَّةِ لـلمواردِ الـلازمـةِ لإشـباعِـها؛ فـالمـشكلةُ هـي مـشكلةُ الـبحثِ 

عن أمثلِ تخصيصٍ ممكنٍ للمواردِ الاقتصاديةِ لإشباعِ أكبَرِ قَدْرٍ ممكنٍ من الحاجاتِ الاقتصادية. 
تـعريـفُ سـعرِ الـفائِـدة: إنَّ كـُلَّ الـتسويـغاتِ والـنظريـاتِ الاقـتصاديـة الـتي تُـسوِّغُ سـعرَ الـفائـدةِ يمُـكِنُ حـصرُهـا ضِـمنَ إطـارِ 
اعـتبارِه كـ(ثـمنٍ لـلنقودِ)، وبـالـبداهـةِ يمُـكِنُ تـعريـفُه بـأنّـه (الـثمنُ أو الـتكلفةُ) الـتي يـدفـعُها المـقتَرِضُ لـلمُقرِضِ نـظيرَ 
اسـتخدامِـه الـنقودِ، ويمُـكِنُ تـرجـمةُ هـذا (الـتعريـفِ الـقانـونـيِّ إلـى الـشكلِ الاقـتصاديِّ)؛ فـنقولُ بـأنّ سـعرَ الـفائـدةِ هـو 
، أو بـاخـتصارِ، سـعرِ الـفائـدة هـو  2إنـفاقُ (المـقتَرِضُ) مـقابـلَ المـساهَـمةِ (مـساهـمةِ أمـوالِ المـقرِض) فـي رفـعِ مسـتوى الـناتجِ

إنفاقٌ مقابلَ المساهمةِ في الإنتاج. 
ـةِ لــلاســتِهلاك المــنخفِضة إلــى  الــقروضُ والمـَـيلِ الحــدِّي لــلاســتِهلاك: الــقروضُ دائـِـماً تمــنحُ مــن أصــحابِ المــيولِ الحــدِّيَـّ
أصـحابِ المـيول المـرتـفعة بـالـضرورة؛ لأنّ المـقتَرضَ لـن يـقترضَ أمـوالاً لِـيدخِـّرَهـا؛ بـلْ لِـيُنفِقَها فـي (الاسـتِهلاك أو الاسـتثمار 
وإعـادة الـقرض مـع فـوائـده هـي الـعملية العكسـية وبـالـتالـي فـإنّ الـفائـدةَ هـي انـتقالُ المـالِ مـن المـيل الاسـتهلاكـيِّ المـرتـفع إلـى 

الميلِ المنخفضِ فهي إعطاءٌ من (مُعدَمٍ لِواجِدٍ). 
البُرهانُ الاقتصاديُّ: قبلَ تقديمِ النموذجِ يُورِدُ الباحثُ فيما يلي الفرْضياتِ الأساسيَّةَ التي يُقومُ عليها. 

الفرْضياتُ: 
 تبين مِن التعريفِ أنَّ:  

*"سِــعرَ الــفائــدةِ هــو ثــمنُ الإقــراضِ"، والإقــراضُ يــكون مــن أمــوالِ الادِّخــارِ فــي الحــدِّ الأدنــى؛ لأنَّ ســعرَ الــفائــدةِ يُــطبّقُ 
كذلك في (أموالِ التأمين، والمعاملات المالية الإجباريّة بين البنوك والمؤسَّساتِ المالية) لغيرِ الإقراض. 

1 - أنظر بول سامولسون، علم الاقتصاد- المفاھیم الاقتصادیة الأساسیة، ترجمة مصطفى موفق، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 1993، 

ص16، 17.
2- أنظر بول سامولسون، علم الاقتصاد، توزیع الدخل، مرجع سابق، ص 187-155.
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 *"الـطلبَ عـلى سِـلَعِ الاسـتثمارِ هـو طـلبٌ مشـتَّقٌ مـن الـطلبِ عـلى سِـلع الاسـتهلاك"؛ بمـعنى: أنّـه لا يُـوجَـدٌ فـرقٌ بـينهُما 
فيما يخصُّ التأثيرَ الاقتصاديَّ النهائيَّ. 

*" الأموالَ المقتَرضةَ تُعادُ بفوائدِها. 
هذه الفرْضياتُ التي يقومُ عليها النموذجُ هي بديهياتٌ، بمعنى أنّها "صحيحةٌ بالتعريف". 

مُضاعفُ الفائِدة: 
 C = ca + bY0 < b < 1 :لدينا دالةِ الاستهلاكِ الكينزيّة

  C+S = Y :يحيث S = -ca + (1-b)Y :ودالةُ الادِّخار الكينزية
وفـي الـزمـنِ الـقصيرِ تـكون دالـةُ الاسـتهلاكِ عـلى الـشكل الـتالـي: C = bY وبـناءً عـلى الـفرضْـياتِ الـسابـقة فـإنّ قـيمةَ 

 Int =i(S) = i(1-b)Y0<i  :الفائدةِ في الاقتصاد هي
وبمـا أنّ قـيمةَ الـفائـدةِ تمُـثِّلُ نـقصاً مـن (الاسـتهلاكِ أو الاسـتثمار أو كـليهما) كـما هـو واضـحٌ فـي الـفرْضـياتِ؛ فـإنّ دالـةَ 

 i(1-b)Y =  bY- C  :الاستهلاكِ تكون كما يلي
ولدينا الاقتصادُ يتكوَّنُ من أربعةِ قطاعاتٍ هي: 

 M = الـواردات X = X0 والـصادرات G = G0 والإنـفاق الحـكومـي I = I0 الاسـتثمار C = bY الاسـتهلاك
 M0

ولتحديدِ التوازُنِ في النموذجِ الكينزي البسيط نتَّبِعُ طريقةَ الطلبِ الكُلِّيِّ العَرْضَ الكُلِّيَّ: 
AD = C + I + G + X – M 
AS = Y 
AD = AS 
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إن هـذه الـعلاقـة الأخـيرة، تمـثل قـيمة الخـسارة الـتي يتحـملها الـناتج نـتيجة الـتعامـل بـسعر الـفائـدة المـوجـب، وهـي تمـثل 
قيمة الفائدة مضاعفة بمضاعف سعر الفائدة ويمكن أن يُوضِحُ ذلك في الرسمِ البيانيِّ التالي: 

؛ لـكنَّه هـنا • 1فـي "الـنموذجِ الـكينزيِّ" يُشـير مـيلُ المـنحنى IS إلـى الـعلاقـةِ العكسـيَّة بـين الاسـتثمارِ وسـعر الـفائـدة

يشُـير إلـى الـعلاقـةِ العكسـيّة بـين الإنـفاقِ (الاسـتهلاكـيِّ والاسـتثماريِّ) بِـصفةٍ عـامّـةٍ، وبـين سـعرِ الـفائـدة؛ لأنّ الـطلبَ 
عـلى الاسـتثمار مـا هـو إلاّ طـلبٌ مشـتقٌّ مـن الـطلبِ عـلى الاسـتهلاك، وبـالـتالـي يـنتقلُ الأثـرُ الاقـتصاديّ الـنهائـيّ إلـى 

الاستهلاك. 
فـي الـشكل رقـم (۰۱) يَتحـدَّدُ مسـتوى الـدخـلِ Y0 عـند نـقطةِ تـقاطُـعِ المـنحنَيين IS0 وLM0؛ حـيث (سِـعرُ •

)، وعــند دخــولِ ســعر الــفائــدة فــي الــتعامــل فــإنّ المــنحنى LM يــنتقلُ إلــى أعــلى ويــكون أفــقيّاً؛  الــفائــدةِ مَــعدومٌ
لافـتراضِ تـثبيت أسـعار الـفائـدة، وبـالـتالـي يتحـدَّدُ الـتوازنُ الجـديـد لمسـتوى الـدخـل Y1 بـتقاطُـع المـنحنى IS1 مـع 
المـنحنى LM1 وهـذا الـنقصُ فـي الـدخـل يـنتجُ عـن الـتعامُـل بـسعرِ الـفائـدة، الـذي يـؤدِّي إلـى نـقصِ فـي (الاسـتهلاكِ 

والاستثمار) عند تسديدِ الفوائد.  
الشكل رقم ۰۱: دخول سعر الفائدة في التعامل- الأثر المطلق لسعر الفائدة الثابت. 

 

 
 
 
 
 

المصدر: من إعداد الباحث 
تـضاعـفُ الـرِّبـا: مـن بـين تـسويـغاتِ الـتعامُـل بـسعرِ الـفائـدة ذلـك الـتسويـغُ الـقائِـم عـلى اعـتبارِ الـفائـدة المـركـبة فـقط هـي 
"الـرِّبـا المحـرَّم"، أمّـا "الـفائـدةُ البسـيطة" فهـي ليسـتْ مـن قـبيلِ الـرِّبـا، ويسـتندُ الـبعضُ ممّـن أيَّـدُوا هـذا الـتسويـغَ إلـى الآيـةِ 

القُرآنية: «يا أيُّها الذينَ آمَنُوا لا تأكُلُوا الرِّبا أضْعافَاً مُضاعَفةً واتَّقُوا اللهَ لعلَّكُمْ تُفْلِحُونَ» (آل عمران:۱۳۰)؛ 

1- عمر صخري، التحلیل الاقتصادي الكلي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 1990، ص195.
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الـفائـدةُ البسـيطةُ والـفائـدةُ المُـركَـّبةُ: إنّ مـنحَ قَـرْضٍ بـفائـدةٍ مـركَّـبَة يـعني حـسابَ الـفائـدةِ عـلى أصـل الـدَّيـنِ مُـضافـاً إلـيه 
مـا أُنْـتِجَ مـن فـوائـدَ بـنهايـةِ كـُلِّ فـتْرَةٍ، أمّـا مـَنْحُ الـقرضِ بـفائـدةٍ بسـيطة فـيترتَّـبُ عـليه أن تـبقى الـفائـدةُ ثـابـتةً كُـلَّ فَـتْرَةٍ، فهـي 

تحُسَبُ على أصلِ الدَّينِ فقط، لا على أصلِ الدَّينِ مُضافاً إليه الفوائدُ بنهايةِ كُلِّ فَتْرَةٍ، كما في الفائدةِ المركَّبَة. 
مثال: قرضٌ بمبلغ ۱۰۰۰ دولار سِعر الفائدة ۰٥٪ لمدة ٥ سنوات. 

الجدول رقم :۰۱ الفائدة البسيطة والفائدة المركبة. 

المصدر: من إعداد الباحث 
، والمـبلغُ الـواجِـب السِّـداد  وفـي الـنهايـة، فـالمـبلغُ الـواجـبُ السِـّداد بـطريـقةِ الـفائـدة البسـيطة هـو  مـنه فـوائـد 

بـطريـقة الـفائـدة المـركـبة هـو ۱۲۷٦۲۸۱۲، مـنه ۲۷٦۲۸۱٦ فـوائـد والـفرقُ بـين الـفائـدَتَـينِ (البسـيطة والمـركَّـبة) هـو 
۲٦.۲۸ يـُـساوي نــصفَ القِســط الــسنويّ الأصــليِّ لــلسنة الأولــى (٥۰) فــلم تــتضاعـَـفِ الــفائــدةُ البســيطة هــنا، كــما 
يمُـكنُِنا الحـصولُ عـلى قـيمةِ الـفائـدة المـركـبة ۲۷٦.۲۸ بـتطبيقِ سـعر فـائـدةٍ بسـيطة يُـساوي ٥.٥۲٪، كـما يمُـكِن ذلـك 
بـتغييرِ طـول الـفترة الـزمـنية للقِسـط، فـيُمكنُِنا الحـصولُ عـلى مـبلغ ۲۷٦ كـفائـدةٍ عـن المـبلغ الأصـليِّ ۱۰۰۰ بـتطبيق سـعر 

فائدةٍ بسيطة يُساوي ٦۲.٪۲۷. 
هـذا بـالنسـبةِ لـتضاعـُفِ الـفائـدة، أمّـا تـضاعُـفُ أصـلِ الـدَّيـن ۱۰۰۰ فـذلـك يـحتاجُ ۲۰ سـنة بـالـفائـدة البسـيطة، و۱٥ سـنة 
بـالـفائـدةِ المـركَّـبة، بـسعر فـائـدة ٥٪ لِـكِلَيهِما إذنْ: يـتَّضِحُ أنّ الـفرقَ لـيس كـبيراً فـلو اعـتبَرنـا أنّ الـفائـدةَ المـركَّـبة هـي الـضَّررَ 
المـطلَق ۱۰۰٪ فـإنّ الـفائـدةَ البسـيطة هـي ۷٥٪ مـن الـضَّرر المـطلَق، هـذا حـتّى بـعد ۲۰ سـنة؛ فـكان مـن المـمكِن أن يـكونَ 
هـذا التحـليلُ مـقبولاً فـيما لـو أنّ الـفائـدةَ البسـيطة كـانـت نـصفَ الـفائـدةِ المـركَّـبة عـلى الأقـلِّ وبـالإضـافـة إلـى هـذا، فـإنّ الآيـةَ 
تـكلَّمتَْ عـن أضـعافٍ مُـضاعَـفةٍ، وأقـلُّ ذلـكَ ثـلاثـةُ أضـعافٍ مُـضاعَـفةٌ أيّ سِـتَّة أضـعافٍ، وهـو مـا يـجعلُ مـن تـضاعُـفِ 

الفائدة المركَّبة السالف شرحُه بعيداً للغايةِ على أن يكونَ المقصودُ من الآية. 
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آيةُ آلِ عِمرانَ والتضاعُف: 
نـعتقدُ أنّـه مـن ضِـمن مـا تُشـير إلـيه الآيـةُ الـكريمـة: «يـا أيُّـها الَـّذِيـنَ آمـَنُوا لا تـأكُـلُوا الـرِّبـا أضـْعافـاً مُـضاعَـفَةً واتَّـقُوا اللهَ لَـعَلَّكُمْ 
تُـفْلِحوُنَ» (آل عـمران: ۱۳۰)؛ أنـّها تُشـيرُ إلـى تـضاعُـفِ الـرِّبـا بـواسـطةِ أثـرِ المـضاعـف (مُـضاعـفِ الإنـفاق) أو مُـضاعـف 
الـفائـدةِ بـالـضبط؛ لأنَّ تـضاعُـفَ الـفائـدةِ بـأثـرٍ مـُضاعـَفِ الإنـفاق يَحـدُثُ حـتّى لـو كـان الـقَرْضُ لِـفتْرَةٍ واحـدةٍ، وبـأيِّ مُـعدَّلٍ 
لـلفائـدةِ طِـبقاً عـلى الـقرضِ، ومـهما كـانـت طـريـقةُ حـسابِ الـفائـدة (بسـيطةً أم مـركَّـبةً)، ويـنتجُ عـن ذلـك (أنّ كـلَّ الـرِّبـا 

أضعافٌ مضاعَفةٌ). 
اخـتبارُ الـفرْضـياتِ ومـطابـقةُ الـتعاريـفِ: مـن خـلالِ الـنتائـج الـتي تـوصَّـلَ إلـيها الـباحـثُ حـتّى الآنَ فـي هـذا الـبحثِ يمُـكِن 
أن يُـقدِّمَ "الـتعريـفَ الـوصـفيَّ" الـتالـي لـلفائـدة: سـِعرُ الـفائـدةِ هـو الـثمنُ الـذي يـَقبضُه المـقرِضُـونَ نـتيجةَ مـُساهَـمَتهِم فـي 
تــخفيضِ وتخســيرِ الــناتج بمــقدارِ الــفائــدة مَــضروُبــةً فــي مــضاعــفِ الــفائــدة، وكــذا مــساهــمتِهم فــي تــخفيضِ مُــضاعــفِ 

الإنفاق إلى مستوى مُضاعفِ الفائدة.  
ويـُبيِّنُ هـذا الـتعريـفُ أنّ الـتعامـُلَ بـسعرِ الـفائـدة يـتناقـضُ تمـامـاً مـع تـعريـفِ "عـلمِ الاقـتصاد الـذي يهـدفُ إلـى إيـجادِ أمـثلِ 
تـخصيصٍ ممُـكِن لـلمواردِ الاقـتصاديّـة مـن أجـلِ إشـباعِ أكْـبرِ قَـدرٍْ ممُـكِنٍ مـن الحـاجـاتِ الاقـتصاديـة، ويـكونُ ذلـك بمـحاولـةِ 
تحـقيق أعـلى نـاتجٍ ممـكنٍ بـأقـلّ الـتكالـيفِ المـمكِنة، مـع تحـقيقِ أمـثلِ تـوزيـعٍ ممـكِن لـلثروة، وكـما هـو واضـحٌ فـإنّ سـعرَ الـفائـدةِ 
يـقوم بـالـدورِ الـنقيض لهـذا؛ فـهو (يـخفضُ الـناتجَ، ويَـرفـعُ الـتكالـيفَ، ويُسِـيءُ تـوزيـعَ الـثروة) بـسَحبِها ممَـّن سـاهَـمُوا فـي 

إنتاجِها وتركيزها باستمرارٍ في أيدي القِلَّة ممَّن ساهَمُوا في (سَرقةِ الثروة وتخسيرِ الاقتصاد). 
ثانياً: الزكاةُ والصدَقاتُ: 

قـبلَ تـقديمِ الـنموذج الاقـتصاديِّ لـلزكـاة سـيُوردُ الـباحـثُ الـتعريـفَ الاقـتصاديّ لـلزكـاة؛ وذلـك مِـن أجـلِ اسـتعمال هـذا 
التعريف في المقارنَة. 

تــعاريــفُ المــنطلق: ســيَتطرَّقُ الــباحــثُ فــي هــذه الــنقطةِ إلــى تــعريــفِ الــزكــاة وشــروط المــال الــذي تجــبُ فــيه ومــصارفِــها 
وعلاقتِها بالميل الحدِّي للاستهلاك. 

الـتعريـفُ الاقـتصاديُّ لـلزكـاةِ: يـُنظَرُ عـلى الـعُمومِ إلـى الـزكـاة عـلى أنـها (جِـبايـةٌ أو مَـغْرَمٌ)، وكـثيراً مـا قـيلَ بـأنّـها تُـقلِّلُ 
مـن الأمـوالِ المـدَّخـَرة، وبـالـتالـي تُـقلِّلُ تـراكـُمَ رأسِ المـال والاسـتثمار، وقـيل كـذلـك بـأنَّـها تـُشجِّعُ (الكَسـلَ والخُـمول)؛ 
لـكنَّ أكـثرَ الأقـوالِ الـتي تـهمُّنا هـنا هـي وصـفُها بـأنّـها إنـفاقٌ دونَ مـُقابِـلٍ؛ بمـعنى: مـاذا قـدَّمَ مِـن تُـصرَفُ لـه الـزكـاةُ لـكي 

تُصرَفَ له؟ 
رَ لـلمرَّةِ الأخـيرةِ بـأنّ "الـزكـاةَ" تـعرُّفُ بـأنّـها  إنَّ الإجـابـةَ بـداهـةً تـقولُ بـوضـوحُ بـ "أنّ فـاقـدَ الشـيءِ لا يـُعطيهِ" إذن لِـنتذكَـّ

(إنفاقٌ دونَ مُقابِلٍ).  
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 : 1شـروطُ المـالِ الـذي تجـبُ فـيه الـزكـاةُ: لـقد عـدَّدهـا الإمـامُ الـقرضـاويُّ فـي كـتابـهِ "فِـقه الـزكـاة" فـي سـتَّة شُـروطٍ هـي

*المِلكُ التامُّ و*النماءُ و*بُلوغُ النِّصابِ و*الفضلُ عن الحوائجِ الأصليَّةِ و*السلامةُ من الدَّينِ و*الحَولُ. 
: حـدَّدَ الـقرآنُ الـكريمُ مـصارفَ الـزكـاةِ قـال تـعالـى: «إنَّـما الـصَّدَقـاتُ لـِلفُقراءِ والمـسَاكـِينَ والـعامِـلِينَ عَـلَيها  2مَـصارِفُ الـزَّكـاة

والمؤلَّفَةِ قُلوبُهُمْ وفي الرِّقابِ والغَارِمين وفي سبيلِ اللهِ وابْنِ السَّبيلِ فَريضَةً مِن اللهِ واللهُ عليمٌ حَكِيمٌ» (التوبة:٦۰). 
الـزكـاةُ والمَـيلُ الحـدِّيُّ لـلاسـتِهلاكِ: إنّ الـزكـاةَ تُـعطَى مـن الأغـنياءِ إلـى الـفُقراءِ، وقـد بـيَّنا شُـروطَ إخـراجِـها، وتُـصرَف 
الـزكـاةُ إلـى المـصارفِ الـثمانـية الـتي حـدَّدَتـها سـورةُ الـتوبـةِ، وهـذه المـصارفُ يـتحقَّقُ فـيها أنـّها تمـلكُ أعـلى المـيولِ الحـدِّيَّـة 
لـلاسـتهلاكِ عـلى الإطـلاقِ فـي المجـتمع، وطـبيعيٌّ أنـها أعـلى مـن المـيولِ الحـدِّيَّـةِ لـلاسـتهلاك لمخُِـرِجـي الـزكـاة؛ وبـذلـك ف ـ
"الزكاةُ" هي تحويلٌ بدونِ إعادةٍ للأموالِ من مُيولٍ حدِّيَّةٍ للاستهلاكِ أقلّ من الميولِ الحدَّيَّةِ للاستهلاكِ لمخُِرِجي الزكاةِ. 

البرهانُ الاقتصاديُّ: 
قـــبلَ تـــقديمِ فِـــكرَة مـُــضاعـــفِ الـــزكـــاة لابـــد بـــادىءَ ذِي بـَــدءٍ مـــن الـــتعريـــجِ أوَّلاً عـــلى الـــفرْضـــياتِ الـــتي يـــقومُ عـــليها 

النموذجُ.الفرْضياتُ: يتبيَّنُ من التعريف أنَّ:  
 الزكاةَ تُفرَضُ على الأموالِ المدَّخرَة، كما هو واضحٌ في شروطِ وجوب الزكاة. •
 الزكاةَ لا تُعادُ،. •
 الطلبَ على سِلَعِ الاستثمارِ هو طلبٌ مشتَّقٍ من الطلبِ على سِلَعِ الاستهلاكِ كما قُلنا مِن قبلُ. •

وإنَّ هذه الفرْضياتِ هي فرْضياتٌ بديهيةٌ صحيحةٌ بالتعريفِ. 
مضاعفُ الزكاة: 

 C = ca + bY 0 < b < 1 :لَدَينا دالةُ الاستهلاكِ الكينزية
  C+S = Y:يحيث S = -ca + (1-b)Y :ودالةُ الادِّخار الكينزية
 C = bY:وفي الزمنِ القصير تكون دالةُ الاستهلاكِ على الشكل التالي

وبناءً على الفرْضياتِ السابقة فإنّ (قيمةَ الزكاة أو حصيلةَ الزكاةِ) في الاقتصادِ هي: 
 Zakat =z(S) = z(1-b)Y 0 <i

وبمـا أنّ قـيمةَ الـفائـدةِ تمُـثِّلُ نـقْصاً مـن (الاسـتهِلاك أو الاسـتثمار أو كـليهما) كـما هـو واضـحٌ فـي الـفرْضـيات؛ فـإنّ دالـةَ 
 z(1-b)Y = bY+C :الاستهلاكِ تكون كما يلي

وحيث أن الاقتصاد يتكوَّنُ من أربعةِ قطاعاتٍ كما ذُكِرَ هي: 

1- یوسف القرضاوي؛ فقھ الزكاة؛ المؤسسة الوطنیة للفنون المطبعیة؛ الجزائر؛ .1988 ص146-140.

2- المرجع السابق؛ ص550.
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  C = bY الاستهلاك -
  I = I0 الاستثمار -

  G = G0 الإنفاق الحكومي -
 M = M0 الواردات X = X0 الصادرات -

ولتحديدِ التوازُن في "النموذجِ الكينزي البسيط" نتِّبعُ طريقةَ (الطلبِ الكُلِّيِّ والعَرض الكُلِّي): 
AD = C + I + G + X – M  
AS = Y 
AD = AS 
Y = C + I + G + X – M = by + z ( 1-b )y + I + G + X – M 
Y - by - z ( 1-b )y = ( I + G + X – M )  

وهكذا نحصلُ على قيمةِ مُضاعفِ الزكاة:  

والــقيمةُ الأخــيرة تمــثِّلُ قــيمةَ زيــادةِ الــناتج نــتيجةَ الــتعامُــلِ بمُِــعدَّلٍ مُــوجِــبٍ لــلزكــاة، وهــي تمُــثِّلُ قــيمةَ الــزكــاةِ مـُـضاعــفةً 
بمضاعفِ الزكاة ويمُكِنُ أن يُوضِّحَ الباحثُ ذلك في الرسمِ البياني التالي: 
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الشكل رقم (۰۲): دخول الزكاة في التعامل- الأثر المطلَق للزكاة 

المصدر: من إعداد الباحث 
يشـيرُ فـي "الـنموذج الـكينزي" مـيلُ المـنحنى IS إلـى الـعلاقـةِ العكسـية بـين الاسـتثمارِ وسـعر الـفائـدة؛ لـكنَّه يُشـيرُ هُـنا 
إلـى الـعلاقـةِ العكسـية بـين الإنـفاقِ بـصفةٍ عـامَـّة وسـعر الـفائـدة، وفـي اقـتصادٍ لا يـتعامـلُ بـالـفائـدةِ ويـطبِّق الـزكـاةَ فـإنّ مـعدَّلَ 
الـزكـاةِ فـي هـذه الحـالـة يُـعتبَرُ سـعرَ فـائـدةٍ سـالـبٍ، ويـُصبحُ المـنحنى IS بمـيل مـُوجـب؛ٍ لأنـّه يمـثِّلُ الـعلاقـةَ الـطرديـّةَ بـين مـعدَّلِ 
الـزكـاةِ والـدخـلِ؛ سـواء وُجِّهَـتْ حـصيلةُ الـزكـاةِ إلـى (الاسـتهلاكِ أو إلـى الاسـتثمارِ)؛ فـالـطلبُ عـلى الاسـتهلاكِ يُـوجِـدُ 
طـلباً عـلى الاسـتثمارِ، أمّـا المـنحنىLM فـهو فـي هـذه الحـالـةِ يتحـدَّدُ بـاعـتبارِ مـُعدَّلِ الـزكـاةِ كـسعرِ فـائـدةٍ سـالـبٍ ثـابـتٍ؛ 

لهذا يكون أفقيَّاً مُوازياً للمحورِ الأفقيِّ.  
وفـي الـشكل رقْـم (۰۲) يتحـدَّدُ مسـتوى الـدخْـلِ Y0 عـند نـقطةِ تـقاطـُع المـنحنَيين IS وLM0 حـيث "سـعرُ الـفائـدةِ 
مَـعدومٌ"، وعـند دخـولِ سـعر الـفائـدة فـي الـتعامُـل فـإنّ المـنحنى LM يـنتقِلُ إلـى أعـلى، ويـكون أفـقيَّاً لافـتِراضِ تـثبيتِ 
أسـعار الـفائـدة، وبـالـتالـي يَتحـدَّدُ الـتوازنُ الجـديـد لمُِسـتوى الـدخْـلِ Y1 بـتقاطُـع المـنحنى IS مـع المـنحنى LM1، وهـذا 
الـنقصُ فـي الـدخـْل يـنتجُ عـن الـتعامُـل بـسعرِ الـفائـدةِ الـذي يـؤدِّي إلـى نـقصٍ فـي الاسـتهلاك والاسـتثمار عـند تسـديـد 

الفوائد. 
تـضاعـفُ الـزكـاةِ فـي الـقرآنِ الـكريمِ: قـال اللهُ تـعالـى: «الشَـّيطانُ يـَعِدُكُـمُ الـفَقْرَ ويـأمـُرُكُـمْ بـِالـفحَشاءِ واللهُ يَـعِدُكُـمْ مَـغْفِرَةً 
مِـنْهُ وفَـضْلاً واللهُ واسِـعٌ عَـلِيمٌ» (الـبقرة:۲٦۸)، وقـالَ اللهُ تـعالـى: «… ومـا تُـنفِقُوا مِـنْ خَـيْرٍ فَـلأنْـفُسِكُمْ ومـا تُـنفِْقُونَ إلاّ 
ابـْتِغاءَ وَجْـهِ الله ومـا تـُنْفِقوُا مـِنْ خَـيْرٍ يـُوفَّ إلَـيكُمْ وأنْـتُمُ لا تُـظْلَمُونَ» (الـبقرة:۲۷۲)، وقـالَ تـعالـى: «يمَـحَقُ اللهُ الـرِّبـا 
ويُـرْبـي الـصَّدَقـاتِ واللهُ لا يـُحِبُّ كُـلَّ كَـفَّارٍ أثـيمٍ»( الـبقرة: ۲۷٦)، وقـال جـلَّ جـلالُـهُ: «قـُلْ إنَّ ربِّـي يَبْسُـطُ الـرِّزْقَ لمَِـنْ 
يَـشاءُ مِـنْ عـِبادِهِ ويَـقْدِرُ لَـهُ ومـا أنْـفَقْتُمْ مـِنْ شَـيءٍ فَـهُوَ يُخْـلِفهُُ وَهُـوَ خَـيرُ الـرَّازِقِـينَ» (سـبأ:۳۹)، وقـال تـعالـى: «ومـا آتـيتم 
مـن ربـا لـيربـوا فـي أمـوال الـناس فـلا يـربـوا عـند الله ومـا آتـيتم مـن زكـاة تـريـدون وجـه الله فـأولـئك هـم المـضعفون» (الـروم: 
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ئَةُ حَـبَّةٍ وَاللهُّ  ۳۹) وقـال: «مَّـثَلُ الَـّذيِـنَ يُـنفِقُونَ أَمـْواَلَـهُمْ فِـي سـَبِيلِ اللهِّ كـَمَثَلِ حَـبَّةٍ أَنـبَتَتْ سَـبعَْ سـَنَابـِلَ فِـي كُـلِّ سُـنبُلَةٍ مِـّ
يُضَاعِفُ لمَِن يَشَاءُ وَاللهُّ وَاسِعٌ عَلِيمٌ » (البقرة:۲٦۱). 

نـعتقدُ أنّ هـذه الآيـاتِ الـقرُآنـيّةَ تشُـير فـي بـعضِ مـا تُشـيرُ إلـيه إلـى "مُـضاعـفِ الإنـفاقِ"، أو بـالأحـرى "مُـضاعـفِ الـزكـاة"، 
أي "تَـضاعـُفِ الـزكـاةِ وتـضاعُـفِ الـصدقـاتِ" مـن خـلالِ أثـرِ وعَـملِ مـضاعـفِ الـزكـاة؛ فهـذا (الـفضلُ والإخـلافُ والإربـاءُ 
والـوفـاءُ) الـواردُ فـي الآيـاتِ الـكريمـةِ الـسابـقة: "وفـَضْلاً" "يُـوفَّ إلـيكُمْ" "يُـربـي الـصَّدَقـاتِ" "فَـهوَُ يُخـْلِفُهُ" "فـأولـئكَ هـُمُ 

المضْعِفُونَ" نعتقدُ بأنَّه يُشيرُ بمعنى مُعيَّنٍ إلى مُضاعفِ الزكاة. 
إلـى جـانـبِ هـذا فـإنّ تـسميةَ الـقُرآنِ لـلحِصَّةِ الـواجـبةِ مـن المـالِ بـالـزكـاةِ يشُـيرُ إلـى المـضاعـفِ؛ لأنَّ لـفظةَ "زكـاةٍ" تـعني فـيما 
تــعنيهِ (الــنّماءَ والــزِّيــادةَ)، وســمِّيتْ "زكــاةً" لأنّــها تــزيــدُ فــي المــالِ الــذي أخــرِجَــتْ مــنه، ويــحصلُ هــذا بــعملِ وتــأثــيرِ 

المضاعفِ؛ فـ(الزكاةُ اسمٌ على مُسمَّى). 
وأخـيراً ولـيس آخـراً: يـجبُ أن يُشـيرَ الـباحـثُ إلـى أنّـه لـم يُـورِدْ الآيـاتِ كـلَّها الـتي تـتكلَّمُ عـن (الـزكـاة والـصدقـات)؛ 

لأنها كثيرةٌ في القُرآنِ الكريمِ؛ وإنمّا أَورَدَ الآياتِ التي نعتقدُ أنها تُشير إلى المضاعفِ فحَسْب. 
الـزكـاةُ حـقٌّ لمـَِنْ تُـصْرَفُ لَـهُمْ عِـلمِيَّاً: قـالَ اللهُ تـعالـى: «فـآتِ ذا الـقُرْبـى حَـقَّهُ والمِـسْكِينَ وابْـنَ السَّـبِيلِ ذَلـِكَ خَـيْرٌ لـِلذِّيـنَ 
يـُرِيـدُونَ وَجـْهَ اللهِ وأولـَئِكَ هُـمُ المـفْلِحوُنَ» (الـرُّوم:۳۸)، وقـالَ سـُبحانَـه وتـعالـى: «وآتِ ذا الـقُربْـى حَـقَّهُ والمـسْكِينَ وابْـنَ 
ــذِيـــنَ فـــي أمْـــوالـِــهمْ حَـــقٌّ مَـــعلُومٌ لِـــلسَّائـــلِ  ــبيلِ ولا تُـــبَذِّرْ تـَــبْذيِـــراً» (الإســـراء:۲٦)، وقـــال تـــباركَ وتـــعالـــى: «والَـّ السَـّ

والمحرُومِ» (المعارِج: ٦٤-٦٥)، وقالَ عزَّ وجلَّ: «وَفي أمْوالَهِمْ حَقٌّ لِلسائلِ والمحرُومِ» (الذاريات:۱۹). 
إنَّ هـذه الآيـاتِ الـكريمـةَ تـكلَّمَتْ عـن "حـقّ": "حـقّه"، "حـقّ" لا هـوانَ فـيهِ عـلى الآخـِذ ولا مَـنَّ فـيه مـِن (المـعطي أو 
، هـذا مِـن الـناحـيةِ الشـرعـية، فـما عِـلَّةُ هـذا الحـقِّ فـي  1الـدافـعِ)؛ فـليس هـِبَةً ولا تَـفضُّلاً مِـن الأغـنياءِ عـلى المسـتحِقِّينَ

النظريةِ الاقتصادية؟. 
إنَّ مـا يُـقدِّمـهُ مـَن تُـصرَفُ لـهمُ الـزكـاةُ؛ هـو أنَّـهُم يمـَلِكُونَ أعـلى وأكـبرَ المـيولِ الحـدِّيَّـةِ لـلاسـتهلاك فـي المجـتمَع، وهـذه "المـيولُ 
"؛ فـإخـراجُ الـزكـاةِ بـعدَ تـوافُـرِ  الحـدِّيَـّةُ لـلاسـتهلاكِ الـعالـية يـعودُ إلـيها الـفضْلُ الأكـبرُ فـي تـنميةِ أمـوالِ مـَن يُخـرِجُـونَ الـزكـاةَ
شـروطِ ذلـك فـي المـال لا يـتحقَّقُ إلاّ بمـُِساهَـمةِ المـيول الحـدِّيَّـةِ لـلاسـتهلاك الـعالـية لـلأصـنافِ الـثمانـية؛ فـهُم يَـحصلُونَ عـلى 
الـزكـاةِ نـظيرَ ومـقابِـلَ مـساهـمتِهم الـفعَّالـةِ فـي تـنميةِ أمـوالِ مُخـرِجـيها حـتى اسـتوفـَتْ شـروطَ إخـراجِـها؛ إذن هـم يـحصلونَ 

على أجْرهِم، إنَّهُم يحصلُونَ على حقِّهِم وليسوا مُتسوِّلينَ. 

1- المرجع السابق؛ ص100.
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إلـى جـانـبِ هـذا فـإنَّ المـيول الحـديـة الـعالـية لـلاسـتهلاك عـند الأصـنافِ الـثمانـية بـعد أن تحـصل عـلى الـزكـاة؛ فـإنـها سـتجعل 
(الـناتجَ أو الـدخـل) يـنمو ويـرتـفع بمـضاعـف الـزكـاة بـدلَ مـضاعـفِ الإنـفاق الـكينزي الأصـغر مـنه، ويـنمو أيـضا ويـزيـدُ 

بقيمة الزكاة مضروبةً في مُضاعفِها. 
إذاً هـناك مـقابـلان؛ الأوّلُ: وهـو مـساهـمةُ مـن تُـصرَفُ لـهم الـزكـاةُ فـي نمـوِّ أمـوالِ الأغـنياء حـتى تسـتوفـيَ شـروطَ إخـراجـها، 

والثاني هو مُساهمتُهم بعد حصولهِم عليها في زيادةِ الناتج عن طريقِ زيادة إنفاقهم. 
اخـتبارُ الـفرْضِـيّات ومـطابـقةُ الـتعاريـف: مـن خـلالِ الـنتائـج الـتي تـوصَّـل إلـيها الـباحـثُ حـتّى الآنَ فـي بـحثه هـذا يمُـكِنُه 
: هـي الـثمنُ الـذي يَـقبضُِه الـفقراءُ مـن الأغـنياءِ نـظيرَ مـُساهـمَتِهم فـي  تـقديمُ هـذا الـتعريـفِ الـوصـفيّ الـتالـي لـلزكـاة: "الـزكـاةُ
تـكبيرِ وزيـادة الـناتج بمـقدارِ الـزكـاة مـضروبـةً فـي مـضاعـفِ الـزكـاة، وكـذا مـساهـمتِهم فـي تـكبير مُـضاعـف الإنـفاق إلـى 
مسـتوى مـضاعـف الـزكـاة" وهـذا الـتعريـفُ لـلزكـاة يـتوافـقُ تمـامـاً مـع تـعريـفِ عـلم الاقـتصاد؛ فـالأهـدافُ مشـتركـةٌ؛ لأنّ 

الزكاةَ تزيدُ الناتجَ، وتُقلِّلُ من التكاليفِ، وتحُِّسِنُ توزيعَ الثروةِ؛ بسَحبِ حقِّ الفقراء فيها من الأغنياء. 
ثالثاً: البُرهانُ بالتقابُل: 

يـَعرِضُ الـباحـثُ أوَّلاً الـتناقـضَ بـين الـزكـاةِ والـفائـدة فـي عـلم الاقـتصاد، ومـِن ثـَمَّ يـَعرضُ هـذا الـتناقـضَ الـعلميَّ عـلى الـقرآنِ 
الكريم. 

الـتناقـضُ المـتقابـِلُ بـين سـعرِ الـفائـدة والـزكـاةِ فـي عـلمِ الاقـتصاد: تشـتركُ الـزكـاةُ مـع الـفائـدةِ فـي كـونـهِما يُخـرَجـانَ مـن 
جاهـَينِ مُـتعاكسِـين؛ الـزكـاةُ بـالاتجـاهِ المـوجـبِ،  وعـاءٍ واحـد؛ ألاَ وهـو (الادِّخـارُ أو أمـوال الادخـار)؛ لـكن يـعملانِ فـي اتِـّ

والفائدةُ بالاتجاهِ السالب. 
وكان قد توصَّلَ الباحثُ مِن قبلُ إلى أنّ مضاعفَ الإنفاقِ في اقتصادٍ يتعاملُ بالزكاة يكونُ على الشكل التالي: 

وأنّه أكبرُ قيمةٍ من المضاعف الكينزي البسيط:  
والـفرقُ بـينهمُا يمـثِّلُ قـيمةَ الـزيـادةِ فـي الـناتجِ نـتيجةَ تـوزيـعِ الـزكـاة عـلى مُسـتحقِّيها ويتحـدَّدُ مِـقدارُ هـذه الـزيـادةِ بـالـعلاقـةِ 

كـما قـد تـوصَّـلَ كـذلـكَ فـي المـبحثِ الأوَّل إلـى أنّ مُـضاعـفَ الإنـفاق فـي اقـتصادٍ يـتعامـلُ الــــتالــــية: 
بالفائدة يكونُ على الشكل التالي:  

وأنّه أصغرُ قيمةٍ من المضاعفِ الكينزي البسيط:  
والفرقُ بينهُما يمثِّلُ قيمةَ الخسارةِ التي يتحمَّلُها الناتجُ نتيجةَ التعامُلِ بالفائدة، ويتحدَّدُ مِقدارُها بالعلاقةِ التالية:  
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ويمُـكِنُ أن نُـلاحِـظَ أنّ قـيمةَ AY أكـبر مِـن قـيمة DY؛ فـرغـمَ كـونِ الـفائـدة والـزكـاة يـنطلِقانَ مـن المسـتوى نـفسِه مـن 
الناتج وبمُِعدَّلَينِ مُتساويَينِ فإنّ قيمةَ AY أكبرُ من قيمةِ DY، والفرقُ بينهُما يتحدَّد بالعلاقةِ التالية:  

بِطرح DY من AY بالقيمة المطلقةِ نحصلُ على: 

 
إذن تضاعفُ الزكاةِ يكونُ أكبرَ من تضاعُفِ الفائدةِ حتى مع تعادُلِ مُعدَّليهما، والقيمةُ B تمثِّلُ الفرقَ بينَهما. 

كما يمُكِنُ الحصولُ على النتيجةِ نفسِها بالطُّرقِ التالية: 

 
فـالاقـتصادُ إذا طـبَّقَ الـزكـاةَ فـإنّـها تـتضاعـفُ بـواسـطةِ مـضاعـفِ الـزكـاة، ويـتضاعـفُ الـناتجُ بـواسـطةِ مـضاعـف الـزكـاة كـذلـك، 
أمّـا إذا لـم تُـطبَّقِ الـزكـاةُ فـإنّ الـناتجَ يـنمو ويـتضاعـفُ بـواسـطةِ المـضاعـف الـكينزي البسـيط، وبـالمـقابـل إذا تـعامـلَ الاقـتصادُ 
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بـسعرِ الـفائـدة فـإنّ الـفائـدةَ والـناتجَ يـتضاعـفانِ بـواسـطةِ مـضاعـف الـفائـدة، وهـو أصـغرُ مـن المـضاعـف الـكينزي البسـيط، 
فيخسـرُ الـناتجُ مـقدارَ تـضاعُـفِ الـفائـدة بمـضاعـف الـفائـدة؛ فـمِحورُ الـتناظُـرِ بـين تـناقـضِ الـفائـدة مـع الـزكـاةِ هـو نمـوُّ الاقـتصادِ 
بـواسـطة المـضاعـف الـكينزي البسـيط؛ لأنّ الـزكـاةَ تـبدأُ مـنه وتـبني عـليه فـي الاتجـاه المـوجـبِ رافـعةً (الـدخـلَ أو الـناتج)، أمـّا 

الفائدةُ فتبدأُ مِنه وتبني منه في الاتجاه السالب، مُضعِفة (الدخْلَ أو الناتج). 
مـثالٌ عـدديٌّ: لِـنفتَرضِ المـعطياتِ الـتالـيةَ عـن اقـتصادٍ مـا، ولـنفترضْ أيـضاً أنّ هـذا الاقـتصادَ يـعملُ بـنظامِ الـزكـاة، ثـمَّ 

لنفترضْ أنّه يتعامُل بسعرِ الفائدة بمعدَّلاتٍ متساوية بين الفائدةِ والزكاة من أجْلِ المقارَنة. 
C = 0.8y I = 2000 G = 500 X = 200 M = 400  

معدَّلُ الزكاةِ: لَدينا شرطُ التوازنِ في الاقتصاد 

معدَّلُ الفائدةِ: لَدينا شرطُ التوازنِ في الاقتصاد: 

الجدول رقم ۰۲ معادلة IS للفائدة والزكاة 

المصدر : من إعداد الباحث 

Z 10% 7.5% 05% 2.5% 00معدّل الزكاة %

i 10% 7.5% 05% 2.5% 00معدّل الفائدة %

Yz1150011794121051243212777الدخل بمضاعف الزكاة

Yi1150011219109521069710454الدخل بمضاعف الفائدة
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الشكل رقم ۳: التناقض المتناظر بين الزكاة والفائدة على محور المضاعف الكينزي. 

فـي الـشكل رقـم ۳، تُظهِـرُ المـنحنيات LM أفـقية نـتيجةَ تـثبيتِ مـعدَّلاتِ الـفائـدة ومـعدَّلات الـزكـاة، ويُـعتبَرُ المـنحنى 
LM0 كــمرآةٍ عــاكــسة تــعكسُ صــورةَ المــنحنى المــتَّصل ISiz الــظاهــرِ فــوق المــنحنى LM0، والمــمتدِّ مــن الــشمالِ 
الـغربـيِّ إلـى الـشمالِ الشـرقـيِّ مُـروراً بـالـتقاطُـع مـع LM0؛ فتظهـر صـورتَـه العكسـيةَ تحـت المـنحنى LM0، والمـتمثِّلة فـي 

  .LM0 الممتدِّ من الجنوبِ الغربيّ إلى الجنوبِ الشرقيِّ مُروراً بالتقاطُع مع المنحنى IS(-i)(-z) المنحنى
والمــرآةُ الأُخــرى فــي هــذا الــشكل تــتمثَّلُ فــي المــنحنى IS0 المــتعامـِـد تمــامــاً مــع المــنحنى LM0؛ فــهو يــعكسُ صــورةَ 
المـنحنى ISz المـتَّجه مـن المـنحنى LM0 إلـى الـشمالِ الشـرقـيِّ والمـمثِّلِ لـلعلاقـةِ المـوجـبة بـين مـعدَّلِ الـزكـاة المـوجـب 
و(الـدخْـل أو الـطلبِ الـكُلِّيِّ)، وصـورتُـه العكسـية هـي المـنحنى ISi المـمثِّل لـلعلاقـة العكسـية بـين الإنـفاقِ و(الـدخـل أو 
)؛ لـكنّ الـصورةَ هـذه المـرَّةَ ليسـت مُـتطابِـقةً تمـامـاً؛ لأنّ مـضاعـفَ الـزكـاةِ أقـوى مـن مـضاعـفِ الـفائـدة،  الـطلب الـكُلِّيِّ
ولـتكونَ الـصورةُ مـتطابـقةً يـجب إضـافـةُ المـقدارِ B إلـى المـنحنى ISi أو طَـرحُـه مـن المـنحنى ISz، والمـقدارُ B يمـُثِّلُ قـيمةَ 
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الـفرقِ بـين مـضاعـفِ الـزكـاة ومـضاعـف الـفائـدة، كـما تجـدرُ الإشـارةُ إلـى أنَّ الـباحـثَ اسـتخدمَ نمـوذج IS-LM الـذي 
 : 1ينطوي على جُملةٍ من النقائصِ أهمّها

الــفصلُ بــين الــقطاعِ الحــقيقيِّ لــلاقــتصادِ والــقطاع الــنقديّ، وفــي الــواقــع لا يمُــكِنُ الــفصلُ بــينهما؛ بــل إنّ الــنتائــجَ الــتي 
تـوصَّـلَ إلـيها تُـثبِْتُ أنّ الـكلامَ عـن سُـوقٍ تُـسمَّى (الـسوقَ الـنقديّـة أو الـسوقَ المـالـيّة)، هـو كـلامٌ لا اعـتبارَ لـه؛ُ بـل ومُـضرٌّ 

مُطلَقاً. 
يـقومُ نمـوذج IS-LM عـلى فـرْضِ اسـتخدامِ سـعرِ فـائـدةٍ واحـد؛ فـمُنحنى LM أقـربُ مـا يـكون إلـى دالـة فـي سِـعر الـفائـدة 

قصير الأجل على عكس منحنىIS فهو دالةٌ في سعرِ الفائدة طويل الأجل. 
يَجْـمعُ نمـوذج IS-LM بـين مـنحنى IS الـذي يمُـثِّلُ تـوازنَ تـيارٍ، مـع مـنحنى LM الـذي يمُـثِّلُ تـوازنَ رصـيدٍ، وطـلبُ 
الـنقودِ هـو عـبارةٌ عـن الـتفضيلِ الـنقديِّ، وهـو مـلجأٌ مِـن عـدمِ الـتأكُّـد؛ِ فـلو كـان هـناك رصـيدٌ وتـيَّارٌ فـي حـالـةِ تـوازنٍ 

فكيف يكون هناكَ عدمُ تأكُّدٍ، وإذا كان لا يوجدُ عدمُ تأكُّدٍ فكيف يمُثِّلُ هذا النموذجُ واقعَ الاقتصادِ.  
ولـقد تـفادى الـباحـثُ هـذه الـنقائـصَ فـي اسـتعمالِ نمـوذج IS-LM بـاسـتبعادِ سُـوقِ الـنقود مـن التحـليلِ كـنتيجةٍ مـن 
نـتائـجِ الـبحث، وبـالـتالـي يُـصبِحُ الـنموذجُ سـالـفُ الـذِّكْـرِ عـبارةً عـن مـنحنى الـطلبِ الـكُلِّيِّ فـي الاقـتصادِ مـع افـتراضِ ثـبات 

الأسعار وليس نموذج IS-LM الذي فقَد جوهَره باستبعادِ سُوق النقود. 
حــدودُ الــتضاعُــفِ: مــاذا لــو طــبَّقْنا الــزكــاةَ بمــعدَّل ۱۰۰٪؛ بمــعنى أنَّ كُــلَّ أمــوالِ الادِّخــار ســتصدق أو تــوزَّعُ عــلى 

الفقراء!؟. 
رياضيّاً يؤدِّي تطبيقُ الزكاةِ بمعدَّلِ %100إلى تضاعُفٍ لا نهائيٍّ لا حدودَ له: 

لذلكَ نُطبِّقُ معدَّلاً قريباً من ۱۰۰٪ هو ۹۹.۹۹٪ مثلاً مع مُعطياتِ المثال التطبيقيِّ السابق: 

وهـذا يـعني أنَّ قـيمةَ الـزكـاةِ سـتتضاعـفُ ٥۰۰۰۰  مـرّةً، ويـتضاعـفُ الـدخْـلُ ۱۰۰۰۰ مـرَّة، وكـلَّما اقـتربـنا أكـثرَ مـن 
تـطبيق المـعدَّل ۱۰۰٪ زادَ الـتضاعُـف؛ فـتضاعـفُ الـزكـاةِ لا حـدودَ لـه، وربَّـما مـِن أجـل ذلـك جـاءتِ الآيـةُ الـكريمـةُ مـن 
سـورة الـبقرة- واللهُ تـعالـى أعـلى وأعـلمُ- لِتشُـيرَ إلـى أنّ هـذا الـتضاعـُفَ لا حـدودَ لـه، قـال اللهُ تـعالـى «مَـثَلُ الَّـذِيـنَ يُـنْفِقُونَ 
أمْـوالَـهمُْ فـي سَـبيلِ اللهِ كَـمَثَلِ حـَبَّةٍ أنْـبَتَتْ سَـبْعَ سَـنابِـلَ فـي كُـلِّ سُـنْبُلَةٍ مِـائـةُ حـَبَّةٍ واللهُ يُـضاعِـفُ لمَِـنْ يَـشاءُ واللهُ واسِـعٌ 

علِيمٌ» (البقرة ۲٦۱). 

1- سامي خلیل. نظریة الاقتصاد الكلي؛ مطابع الأھرام؛ القاھرة؛ مصر1994. ص 572.
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وبالمقابلِ ماذا لو طبَّقنا معدَّلَ فائدة ۱۰۰٪ على كُلِّ المدَّخَرات؟: 

وهـذا يـعني أنَّ الـفائـدةَ سـتتضاعـفُ بـالـسالـبِ مـرَّتـين ونِـصف )۲.٥ مـرة بـينما يخسـرُ الـناتجُ نِـصفَ قـيمتِه، فـما هـو 
معدَّلُ الفائدةِ الذي يجعلُ الدخلَ مُساوياَ للصِّفر؟. 

رياضيّاً معدَّلُ الفائدةِ الذي يجعلُ الدخلَ معدوماً هو مالا نهاية فرِياضيَّاً الدخْلُ لا ينعدمُ تماماً.  
سنُطبِّقُ مثلاً معدَّلَ فائدةٍ قَدْرُه 100.000.000.000%: 

التناقضُ المتقابُل بين سعرِ الفائدة والزكاة في القُرآنِ الكريمِ: 
يــؤكِّــدُ الــعلماءُ الــعامـِـلونَ فــي مــجالِ تحــليل الــعقل البشــريّ أنّ هــذا الــعقلَ يـُـدرِكُ الأشــياءَ ويــتعرَّفُ عــليها مــن خــلال 
مـقارنـتِها بمـا يـُقابِـلهُا، ولا وسـيلةَ لـه لمِـعرفـة الأشـياءِ سِـوى هـذه الـوسـيلة، وعـليه فـإنّ الإنـسانَ سـيقفُ عـاجـزاً عـن إدراكِ 
الشـيءِ الـذي لا مـقابـلَ لـه، حـتّى ولـو كـان بمنتهـى الجـلاءِ والـوضـوح، وهـذا هـو المـقصودُ مـن الـعبارةِ الـشائـعة عـلى ألْـسنةِ 

العُلماء ( تُعرَفُ الأشياءُ بأضدادِها)، ولهذا يُعرِّفُ أينشتاين "التفكيرَ: بأنّه مقارنة الأشياء". 
قـالُ الله تـعالـى: «ومـا آتَـيْتمُْ مِـن رِبـاً لـِيَرْبُـوا فـي أمْـوالِ الـنَّاسِ فـلا يَـرْبُـوا عِـنْدَ اللهِ ومـا آتـَيْتُمْ مِـنْ زكـاةٍ تُـريِـدوُنَ وَجـْهَ اللهِ فـأُولـئِكَ 
هـُمُ المـضْعِفُونَ» (الـرُّوم:۳۹) وقـال سُـبحانـه وتـعالـى فـي سُـورةِ الـبقرة: « يمَْـحقَُ اللهُ الـرِّبـا ويُـربـي الـصَّدقَـاتِ واللهُ لا يـُحِبُّ 

كُل َّكَفَّارٍ أثيمٍ» (البقرة: ۲۷٦)، فالآيتانِ الكريمتانِ تُشيرانِ بوضوحٍ إلى (التناقُض والتضادِّ بين الرِّبا والزكاةِ). 
وبــالإضــافــةِ إلــى هــذا فــإنّ الآيــاتِ الــكريمــةَ الــتي تــتكلَّمُ عــن الــرِّبــا دائــماً (تُسـْـبقَُ أو تـُـرْدَفُ) بــآيــاتٍ تــتكلَّمُ عــن الــزكــاةِ 
والـصَّدقـاتِ، وفـي هـذا كـذلـك (إشـارةٌ إلـى الـتناقـُضِ والـتضادِّ بـين الـزكـاةِ والـرّبـا)؛ فـفي سـورةِ الـبقرة جـاءتِ الآيـاتُ 
الـكريمـةُ مـن الآيـة رقْـم (۲٦۱) وهـي: «مَـثَلُ الَـّذيـنَ يـُنفِْقُونَ أمْـوالـَهُمْ فـي سـَبيلِ اللهِ كَـمَثَلِ حـَبَّةٍ أنْـبَتَتْ سـَبْعَ سَـنابـِلَ فـي 
كُـلِّ سـُنْبُلَةٍ مِـائَـةُ حَـبَّةٍ واللهُ يـُضاعِـفُ لمَِـنْ يـَشاءُ واللهُ واسِـعٌ عـليمٌ» إلـى الآيـةِ رقْـم (۲۷٤) وهـي قـولُـه تـعالـى: «الَّـذِيـنَ 
يُـنِفِقُونَ أمـْوالَـهُمْ بـِالـليلِ والـنَّهارِ سِـرَّاً وعَـلانـِيةً فَـلَهمُْ أجـْرُهُـمْ عـِنْدَ رَبِّـهِمْ ولا خَـوْفٌ عـَلَيهِمْ ولا هُـمْ يَحْـزَنُـونَ»؛ فـجاءتْ هـذه 
الآيـاتُ الـكريمـاتُ كـُلُّها تـتكلَّم عـن الإنـفاقِ، وهـي (أربـعَ عشـرَ آيـةً)، ثـم بـعدَهـا مُـباشـرةً جـاءتِ الآيـاتُ الـتي تـتكلَّمُ عـن 
الـرِّبـا بـدايـةً مـن الآيـةِ رقْـم (۲۷٥): «الَّـذِيـنَ يـأكُـلُونَ الـرِّبـا لا يَـقُومـُونَ إلاّ كـَما يـَقُومُ الـذي يـَتَخَبَّطُهُ الشَّـيطانُ مِـنَ المـسِّ 
ذَلِـكَ بـِأنَـّهُمْ قـالـُوا إنمّـا الـبَيعُ مـِثْلُ الـرِّبـا وأحَـلَّ اللهُ الـبَيعَ وَحَـرَّمَ الـرِّبـا فَـمَنْ جَـاءَهُ مَـوعـِظَةٌ مِـنْ رَبِـّهِ فـانْتَهـَى فـَلَهُ مـا سـَلَفَ وأمْـرُهُ إلـى 
اللهِ ومَـنْ عـادَ فـأولـئكَ أصـحابُ الـنَّارِ هُـمْ فِـيها خَـالـِدُونَ * يمَْـحَقُ اللهُ الـرِّبـا ويُـرْبـي الـصَّدَقـاتِ واللهُ لا يُـحِبُّ كـُلَّ كَـفَّارٍ أثـيمٍ 
هِمْ ولا خـَوفٌ عَـليهِمْ ولا هـُمْ  * إنّ الَّـذِيـنَ آمَـنُوا وعَـمِلُوا الـصَّالحِـاتِ وأقـامُـوا الـصَّلاةَ وآتَـوا الـزّكَـاةَ لـَهُمْ أجْـرُهـُمْ عِـنْدَ رَبِـّ
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يَحـزَنُـونَ * يـا أيُـّها الَّـذِيـنَ آمَـنُوا اتَـّقوُا اللهَ وذََروُا مـا بَـقِيَ مِـن الـرِّبـا إنْ كـُنْتُمْ مُـؤمِـنينَ * فـإنْ لَـمْ تَـفْعلَُوا فَـأذَنُـوا بِحَـرْبٍ مِـنَ اللهِ 
وَرَسُولِهِ وإنْ تُبْتُمْ فَلَكُمْ رُؤوسُ أموالِكُمْ لا تَظْلِمُونَ ولا تُظْلَمُونَ *». 

أوربّة تُطبِّقُ مُعدَّلَ الزكاةِ بدلَ سعرِ الفائدة: 
1خِـلافـاً لـلسائـدِ الـنظري فـإنَّـنا شهـدِنـا خـلالَ سـَنة ۲۰۱٥ تـطبيقاً واسـعاً لمُِـعدَّلاتِ الـفائـدةِ الـسالـبة؛ فـقد انتشـرَ تـبنِّي 

سـياسـاتِ مـعدَّلات الـفائـدة الاسـمية الـسالـبة NIRP، وكـانـت الـبدايـةُ مـن المـركـزيِّ الـسويـديِّ سـنة ۲۰۰۹، الـذي 
خـفضَ الـفائـدةَ حـِينها إلـى ۰.۱٪ وبـلغتْ سـنة ۲۰۱٥ م (۰.۸٥٪) وهـو المـعدَّلُ الـسالـب لـلفائـدة الأصـغر فـي الـعالَـم 
حــالــيَّاً، ثــمَّ تَــبِعتْهُ كُــلٌّ مِــن (ســويســرا والــدنمــارك) حــين خــفضَتا أســعارَ الــفائــدة لمُِســتويــاتٍ غــيرِ مَســبوقــةٍ حِــينَها عــند 
(۰.۷٥٪)، وبـعد ذلـك جـاءَ الـدَّورُ عـلى المـركـزيِّ الأوربـيِّ الـذي خـفضَ مـعدَّلَ الـفائـدةِ إلـى (۰.۱٪) سـنة ۲۰۱٥، 
وبـالإضـافـةِ إلـى هـذه الـدُّولِ فـإنّ "الـيابـان" كـذلـك تُـطبِّقُ مـعدَّلَ فـائـدةٍ سـالـب وقـد كـانـت سـبَّاقـةً فـي هـذا فـي تـسعينياتِ 

القرن الماضي لفترةٍ قصيرة نتيجةَ الركود.  
ومـا تسـتهدفُـه الـبنوكُ المـركـزيـة مـن المـعدَّلاتِ الـسالـبة لـلفائـدةِ هـو (تحـفيزُ الاقـتصادِ، ومـحاولـةُ الإفـلاتِ مـن الانـكِماش)؛ 
خـاصَّـةً وأنّ المـؤشِّـراتِ الـتي تمَّ الإعـلانُ عـنها تشُـيرُ إلـى هـبوطِ مُـعدَّلِ التضخُّـمِ إلـى نـِصف بـالمـائـة، وبمـا يـقلُّ بـنحوِ واحـدٍ 
ونـصفٍ بـالمـائـة عـن المسـتهدف، وهـو مـا يـُؤشِّـرُ عـلى بـوادرَ لإمـكانِ الانـكماشِ كـما قـال رئـيسُ المـركـزيِّ الأوربـيِّ "مـاريـو 
دراغــي"؛ فهــذه الســياســةُ تهــدفُ إلــى زيــادةِ عَــرْضِ الائــتمانِ وزيــادةِ مُــعدَّلاتِ التضخُّــم مــن خــلالِ (تحــفيزِ الــطلب، 

 . 2ومعالجةِ البطالة المرتفعة) التي تتراجعُ في منطقةِ اليورو ببطءٍ شديد، مقارنةً بالولايات المتحدة الأمريكية

أمـّا عـلى المسـتوى الـنظريِّ الـسائـد فـإنّ الأمـرَ كـان غـريـباً، ولا يـُوجَـدُ فـي عـلمِ الاقـتصاد ودراسـاتِـه مـا يـدعـمُه أو يـتنبَّأُ بـه، 
ولــو عــلى ســبيلِ الافــتراض؛ حــتّى إنّ حــواســيبَ بــعضِ الــبنوك وَقَــعَتْ فــي مــشكلةٍ مــشابــهةٍ لمـُِـشكلةِ حُــلول الألــفيّة 
الجـديـدة؛ فـأجهـزَتُـها غـيرُ مـبرمـجةٍ لاحـتسابِ فـائـدة بـالـسالـب؛ فـالأمـرُ فِـعلاً (غـريـبٌ وجـديـد)، وغـيرُ (مـنتظَرٍ أو مـتوقَّـعٍ)؛ 
فحسـْب الـنظريـةِ الاقـتصاديـة الـغربـية لا يمـُكِنُ لـلفائـدةِ أن تـنزلَ تحـتَ مسـتوى الـصِّفر، ويـُسمَّى سـعر الـفائـدة الـصِّفري 
بـالحـدِّ الأدنـى لـلفائـدة Zero Lower Bound، وبحسـبِ التحـليل الـكينزي فـإنّـه عـند مسـتويـاتٍ مُـنخفِضةٍ 
Liquiditytrap، فــيحتفظُ الــناسُ بــالــنقدِ بــدلَ  3جِــدَّاً لمُِــعدَّلِ الــفائــدة يــدخــلُ الاقــتصادَ فــي مَــصيدةِ الســيولــة 

الأصــولِ المــالــية الــتي لا تــدرُّ أيـّـةَ عــوائــدَ، لــم يخــطُرْ بــبالٍ "كــينز" حِــينَها أن تــكونَ الــفائــدةُ ســالــبةً وقــد كــتبَ "بــاول 
كـروجـمان" Paul krugman الـعديـدَ مـن المـقالاتِ حـولَ هـذا الـشأن قـال فـي إحـداهـا: “حـدُّ الـصِّفرِ لـيسَ مُجـرَّدَ 
 . 4نظريةٍ؛ بل حقيقة، وهي حقيقةٌ تُواجِهُنا منذُ خمسةِ أعوامٍ حتّى الآن ”ويبدو أنّ ذلك المستحيلَ قد حَدَثَ فِعلاً

ة أخُرى، www.aleqt.com، اطلع علیھ بتاریخ 08. 12. 2015.  1- محمد إبراھیم السقا، معدلات الفائدة السالبة مرَّ

2- عبد الله بن ربیعان، الفائدة السالبة مستحیلة نظریا ومطبقة فعلیا،www.alhayat.com، اطلع علیھ بتاریخ 08. 12. 2015.

3 - ضیاء مجید الموسوي، النظریة الاقتصادیة-التحلیل الاقتصادي الكلي، دیوان المطبوعات الجامعیة، ط3، الجزائر2005، ص364.
4 - عبد الله بن ربیعان، مرجع سابق.
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إنَّ الـنتائـجَ الـتي تـوصَّـلَ إلـيها فـي بـحثِه هـذا تُفسّـرُ بـشكلٍ جـيِّدٍ هـذا الـتطبيقُ لمُِـعدَّلاتِ الـفائـدة الـسالـبة، والـتي هـيَ فـي 
الحـقيقةِ مـعدَّلاتٌ لـلزكـاةِ لـيس إلاّ؛ فـلو كـان مـعدَّلُ الـفائـدةِ سـعراً يتحـدَّدُ فـي أسـواقٍ تُـسمَّى (أسـواقَ الـنقودِ أو الأسـواق 
المـالـية) فـإنّ مجـرَّدَ الـتفكيرِ فـي أن يـُعادِلَ الـصِّفْرَ يـكون مسـتحيلاً، أمّـا الـتفكيرُ فـي أن يـكونَ سـالـباً فهـذا سـيكونُ مـَدعـاةً 

للضَّحِكِ، وها هو سالبٌ. 
خاتمةٌ: 

إنّ كـُلَّ تـلك (الـنظريـاتِ، والـتسويـغات، والتفسـيرات) الـتي قـدِّمـَت لحـمايـةِ مـعدَّلِ الـفائـدة عـلى مـدى مـئاتِ وآلافِ 
الـسنين مـن عُـمُرِ (عـلمِ الاقـتصاد) ومـا قَـبْلَهُ، وفـي تـاريـخِ الأديـان الـسماويـة، ومـا قَـبْلَها، عـندمـا نُـقابِـلُها بـالـنتيجةِ الـتي 
تـوصَّـلَ إلـيها الـباحـثُ فـي هـذا الـبحثِ، يـتَّضِحُ بـشكلٍ حـاسـم مـدى سـطحيَّتِها وبَـداهـتها، ويـتَّضِح أنّـها ليسـتْ فـقط 

تبتعدُ (قليلاً أو كثيراً) عن الحقيقةِ؛ وإنمّا (تُناقِضُها تماماً وتجُافِيها). 
إنَّ أفـضلَ مـعدَّلٍ لـلفائـدةِ يمُـكِنُ الـتعامُـل بـه فـي الاقـتصادِ هـو ذلـك المـعدَّلُ الـسالـب، والمـعدَّلُ الـسالـب لـلفائـدةِ هـو مـعدَّلُ 
الـزكـاة؛ فـأيُّ مُـعدَّلٍ مُـوجـبٍ لـلفائـدة يمُـثِّلُ ضَـرراً مُـطلقاً عـلى الاقـتصادِ؛ ولـكي يـتجنَّبَ الاقـتصادُ أيَّ ضَـررٍَ لـلفائـدةِ فـعَليهِ 
أن يـجعلَ مـعدَّلَ الـفائـدةِ مُـساويـاً لـلصِّفر، أمّـا إذا أرادَ أن يتخـلَّصَ مـن المـضارِّ الـسابـقة لـلفائـدة فـعَليهِ أن يُـطبِّقَ مُـعدَّلاً 

سالباً للفائدةِ هو في الحقيقةِ ليس سِوى مُعدَّلاً مُوجباً للزكاةِ. 
فـالـزكـاةُ تـنطلقُ وتـبدأ مـن (الـناتجِ أو الـدخْـل) وتـبني عـليه؛ فـتزيـده وتـنمِّيه، وتـنمِّي مـضاعـفَ الإنـفاقِ فـيه، ويسـتفيدُ 
مـن ذلـك الأغـنياءُ والـفقراء، وربمـا يسـتفيدُ الأغـنياءُ أكـثرَ، أمـّا (الـفائـدةُ أو الـرِّبـا) فـتنطلقُ مـن الـناتجِ وتـبني مـنه، فـتمتصُّه 

وتخسره، وتُقلِّصُ حجمَ مُضاعفِ الإنفاق فيه، ويخسرُ من ذلك الأغنياءُ والفقراء. 
(الخـسارةِ) الـتي يتحـمَّلهُا الاقـتصادُ  لـكنَّ الـفقراءَ تـكونُ خـسارتُـهم أكـبرَ؛ لـيس بسـببِ (مـُعانـاتـهِم) فـقط، أو بسـببِ
نـتيجةَ حِـرمـانِـه مـنهُم، وهـي (أسـبابٌ فـي غـايـةِ عـظمةِ الـوجـاهـةِ والمـنطقِ)؛ إنَـّما أيـضاً بسـببِ حِـرمـانـهِم مـن حـقِّهم مـن 
حـقٍّ تُـبرهـِنُه قـوانـينُ الـطبيعةِ، يـقول "دارون" -صـاحـبُ نـظريـة الـتطوُّرِ سـيئةِ الـسُّمعَة فـي الـبلادِ الإسـلامـية-: إذا لـم تـكُنْ 
قـوانـينُ الـطبيعةِ هـي السـببُ فـي مُـعانـاةِ الـفقراءِ فـ(خَـطيآتُـنا سـتكونُ عـظيمةً)، وهـي فِـعلاً عـظيمةٌ، هـي عـظيمةٌ فـي حـدِّ 
ذاتـِـها، وعــظيمةٌ أكــثرُ بمــضاعــفِ الــزكــاة، ثــمَّ أعــظمُ مــن ذلــكِ (حــتى تعجــزُ مــفردةٌ عــظيمة عــن أداء دلالــتِها) بِــتَرْكِ 

المضاعف الكينزي ومضاعف الزكاة، واستبدالِ هذا كلِّه بمضاعفِ الفائدة، والاختباءِ وراءَ نظريةِ التساقُط.  
إنَّ هـذه الحـقائـقَ الـساطـعةَ قـد أخـبرَنـا عـنها الـقرآنُ الـكريمُ مـن مـئاتِ الـسنينَ، وكـان يـكفِينا ربمـا رائـعةٌ عـلميةٌ واحـدةٌ مـن 
الآيـاتِ الـقرآنـية الـعظيمة، مِـنها هـذه: قـال تـعالـى: « ومـا آتَـيْتُمْ مِـنْ رِبـاً لِـيَرْبـُوا فـي أمـوالِ الـنّاسِ فـلا يـَرْبُـوا عِـنْدَ اللهِ ومـا 
آتَـيْتُمْ مـِنْ زَكـاةٍ تُـرِيـدُونَ وَجـْهَ اللهِ فَـأولـئكَِ هـُمُ المُـضْعفُِونَ» (الـروم: ۳۹)، وقـالَ تـعالـى أيـضاً: «سَـنرُِيـهِمْ آيـاتِـنا فـي الآفـاقِ 
وَفــي أنْــفُسِهمِْ حــتّى يَــتبََّينَ لَــهُمْ أنَّــهُ الحَــقُّ أولَــمْ يَــكْفِ بِــرَبِّــكَ أنَّــهُ عــلى كُــلِّ شَــيءٍ شَهِــيدٌ» (فــصلت:٥۳) بــلى يــا ربَّــنا 

تباركْتَ وتعالَيتَ يا ربَّنا بلى.  
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مشكلة توزع الدخول والثروات 

قـامـتِ الحـكومـاتُ نـتيجةً لحـاجـةِ أفـراد المجـتمعات إلـى الأمـن بمـفهومـه الـواسـع. ويـشمل الأمـنُ؛ (الأمـنَ الـداخـليّ لحـمايـةِ 
الـنفْس والمـمتلكاتِ مـن تـعدِّي أفـراد المجـتمع، والأمـنَ الخـارجـيّ لحـمايـةِ المجـتمع مـن اعـتداء المجـتمعات الأُخـرى، والأمـنَ 
المعيشـيّ لحـمايـةِ الأفـراد مـن آفـاتِ المجـتمع المـتمثِّلَة فـي "الـفقر والمـرض والجهـل"). وفـى مـقابـل ذلـك يُـخوِّلُ المجـتمعُ الحُـكَّامَ 
سـُلْطةً عـلى المحـكُومـِينَ، ويـلتزمُ أفـرادُ المجـتمعِ بـتغطيةِ نـفقاتِ الحـكومـة الـلازمـة لـقيامـِها بـالمـهامِّ المـكلَّفة بـها. ولـكنْ تُـواجِـهُ 
الــدولــةُ مــشكلةَ "تــبايُــنِ الــدُّخــول" بــين أفــراد المجــتمع؛ فــمِنهم (مـَـن لا يــكفي دخْــلهُ لــتغطيةِ نــفقاتِ معيشــتِه والــقيام 

بالتزامِه تجُاهَ الحكومةِ). 
تــتعدَّدُ أســبابُ تــبايـُـنِ الــدُّخــول فــي المجــتمعات؛ ولــكنَّ الــعوامــلَ الــطبيعية الــتى تُــؤثِّــرُ عــلى مَــقدِرةِ الأفــراد عــلى تــنمية 
مـداخـيلِهم- بـصرفِ الـنظر عـن أدائـهِم فـي الـعمل-، هـي عـوامـلُ نـاتجـةٌ عـن (اخـتلافِ الـقُدرات الخَـلْقيَّةِ ونمـطِ الحـياة 

والبيئة المحيطة). 
 إنـّه مـن المـعلومِ أنّ الـناسَ يُـولـَدُونَ وَهـُمْ مـختلِفونَ فـي الـقُدرات؛ مِـثل (الـذكـاءِ والإبـداع والـقوّة والـشخصيّة)، والـبعضُ 
يُـولَـدُ مُـعاقـاً. ويـنشأ كُـلُّ إنـسانٍ فـى ظـروفٍ مـختلفة؛ فـقد يـنمو طـفلٌ فـي (بـيئةٍ فـقيرة خـَطِرَةٍ، ويـتعلَّمُ فـي مـدارسَ فـقيرةٍ، 
ويحـظى بـرعـايـةٍ طـِبِّيّةٍ ضـئيلةٍ)، بـينما يـنعمُ أطـفالُ الأثـريـاءِ بـ(الـعيشِ فـي أمـانٍ، والحـصولِ عـلى مسـتوىً تـعليميٍّ، 
)، كـما ويـتمكَّنُ الـذيـنَ لَـديـهِم ثـروةٌ مـن اسـتثمارِهـا لـتنميةِ ثـرواتـهِم. الـبعضُ قـد يـتعرَّضُ لحـادثٍ  ورعـايـةٍ صـِحِّيَّةٍ أفـضلَ
ـرُ الســلوكُ الــفردي لــتنميةِ الــثروة  تجــعلُه مُــعاقــاً، كــما لا يمُــكِنُ لـ(طِــفلٍ أو كهَـْـلٍ) أن يكتســبَ دخْــلاً مــن عــملٍ. يــتأثَـّ
بـخُصوصـياتِ المجـتمعاتِ؛ مـثل (الحـضارةِ، والـتقالـيد، والـدِّيـن، واخـتلاف الـنظرةِ إلـى الأولـويـاتِ) فـي الحـياة وحُـبِّ 

الظُّهور؛ و"كَمْ قَصَمَ حُبُّ الظُّهورِ مِن ظُهورٍ". 
يـختلفُ الـنظامُ الاشـتراكـيُّ عـن الـنظامِ الـرأسـمالـيّ فـى مُـعالجَـةِ مُـشكلةِ تـوزيـع الـدخـول والـثروات؛ فـلِكُلٍّ مـنهُما مـعالمِـه 
الخـاصَّـة بـشأنِ كـلٍّ مِـن "المـالـية الـعامّـة" الـتي تحـدِّدُ (إطـارَ المـِلكية الـعامّـة) وكـذلـك (إيـراداتِ الـدولـة ونـفقاتـها والـتوازن 
بينهُما)، و"المِلكيةِ الخاصّة" التي تحدِّدُ (إطارَ الملكيةِ الخاصَّة) وكذلك (إيراداتِ الفرد ونفقاته والتوازن بينهما).  

يـقومُ الـنظامُ الاشـتراكـيّ عـلى تمـلُّكِ الـدولـةِ لـلأرض -بمـا عـليها ومـا فـيها مـن مـواردَ وثـرواتٍ-؛ وبـذلـك تـتحكَّمُ الـدولـةُ فـي 
(وسـائـلِ الإنـتاج وتـوزيـع الـدخـول والـثروات)، أمّـا "مِـلكيةُ الـفرد" فـتنحصرُ فـي (تمـلُّكِ مسـتلزمـاتِ معيشـتِه)؛ مـن 

ماهر الكببجي 
باحث اقتصادي
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(غـذاءٍ ومَـلبس وأثـاث ومـَسكن)، وفـي مـقابـلِ عـملِه بـقدرِْ طـاقـتِه يـحصلُ عـلى دخـْلٍ بِـقَدْرِ (جَهـدِه أو حـاجـتِه)، ولـه 
أن يتصرَّفَ في دخْلِه لتغطيةِ تكاليف معيشتِه وكيفما شاء.  

وعـلى الـنقيضِ مـن ذلـكَ تمـامـاً يُـطلِقُ "الـنظامُ الـرأسـمالـيُّ" الـعنانَ لـلأفـرادِ والـقطاع الخـاصِّ لِـتملُّكِ الأرض -بمـا عـليها ومـا 
-، ولــلفردِ الــسعي لــلحصولِ عــلى دخْــلٍ والــتصرُّفِ فــيه دون قــيودٍ. أمّــا الــدولــةُ فـــتفرضُ  فــيها مــن مــواردَ وثــرواتٍ
) بهـدفِ (تـغطيةِ نـفقاتـها، وإعـادة تـوزيـع الـدخـول بـين الأفـراد عـن طـريـق مـا تـقدِّمـه إلـى الـطبقاتِ الـفقيرة  (الـضرائـبَ
ولـِذَوي الـدخـولِ المحـدودةِ مـن (مـساعـداتٍ وبـرامـجَ لـلرعـايـةِ الاجـتماعـية)، وكـذلـك مـا تُـقدِّمـه مـن (أنـظمةٍ لـلتقاعُـدِ 
والـضمان الاجـتماعـي). وإذا لـم تـكن حـصيلةُ الـضرائـبَ كـافـيةً لـتغطيةِ نـفقات الـدولـة؛ فـإنـّها تـلجأُ إلـى الاقـتراضِ فـيزيـد 

الدَّينُ العامُّ وتتراكمُ فوائدُه.  
إنَّ انـعدامَ الحـافـزِ المـاديّ لـدى أفـرادِ المجـتمع يـُعدُّ مـن أهـمِّ أسـبابِ (فشـل الـنظام الاشـتراكـيِّ، وعـدمِ تمـكُّنِه مـن تحـقيقِ 
المـساواة بـين أفـراد المجـتمعات الاشـتراكـية، ومـِن ثـمَّ تحـوُّلِـه الـتدريـجيّ لاعـتمادِ بـعض أسـالـيب الـنظام الـرأسـمالـي. كـما أنّ 
"الحـرِّيَّـةَ غـيرُ المـقيَّدةِ فـي الـنظامِ الـرأسـمالـي" تُـعدَُّ مـن أهـمِّ أسـبابِ (تـنامـي الـفقرْ، واتِّـساع الـفجوْة بـين دخـول الأفـراد). 
تُشـير الـدراسـةُ الـتي أعـدَّهـا المعهـدُ الـدولـيّ لأبـحاثِ الـتنمية الاقـتصاديـة بـجامـعة الأمم المتحـدة إلـى أنّ ۱٪ مـن الـبالِـغينَ 
يمـلكونَ وحـدَهـُم فـي عـام ۲۰۰۰ م مـا نسـبَته ٤۰٪ مـن مجـموعِ الأصـول فـى الـعالـم، وأنّ ۱۰٪ مـن الـبالـِغينَ يمـلِكُونَ 
۸٥٪ مـن إجـمالـيّ الأصـولِ فـى الـعالـم، وبـالمـقابـلِ فـإنّ نـصفَ سـكَّانِ الـعالـم مـن الـبالـِغينَ الأكـثر فـقْراً يمـتلِكُونَ ۱٪ مـن ثـروة 

العالم.  
بـخلافِ الاجـتهاداتِ البشـريـة لـتنظيمِ (المـالـيةِ الـعامـّة والمـالـية الخـاصـّة)؛ فـكل مـن المـالَـينِ (الـعامِّ والخـاصِّ) كُـلِّه مِـلكٌ 
لــلخالــقِ عــزَّ وجــلَّ " لـِـلَّهِ مُــلْكُ الــسَّمَاواَتِ وَالأَرْضِ وَمَــا فِــيهِنَّ " (المــائــدة ۱۲۰)، أمّــا تمــليكهُما للبشــرِ فــهو (مِــلكيَّةُ 
انــتفاعٍ)، وأمّــا مــصادرُ الــدخْــلِ والــتصرُّفِ فــيها فــى الــدنــيا فــهو (تــفويــضٌ بــالــتصرُّفِ لإعــمار الأرض) " وَأَنــفِقُوا ممَِّــا 
جَــعَلَكُم مُّسْــتَخْلَفِينَ فِــيهِ " (الحــديــد ٥۷)، ويــكونُ ذلــك بــالــتقيُّدِ بـ(الــضوابــط والأحــكام الــواردة فــي الــقرآن الــكريم 

وأحاديث الرسول) صلى الله عليه وسلم. 
أوّلاً: الماليّةُ العامّة  

يُـقصَدُ بـالمِـلكيَّةِ الـعامـة الـتى تُـعرَفُ بـاسـمِ "المـال الـعامِّ " جـميعَ المـوجـوداتِ الـتي يَـنتَفِعُ بـها المجـتمعُ كـلُّه؛ مِـثل (المـاءِ، 
والكهـربـاء، والـطُّرق، والسـدود، والاتـصالات، ومـا فـي بـاطـن الأرض مـن مـواردَ). كـما وتـشملُ الأرضَ غـيرَ المـملوكـةِ 
. عـلى الـدولـةِ (اسـتثمارُ المـالِ الـعامِّ لـصالِـح أفـرادِ المجـتمعِ كـافـّةً)؛ بـاعـتبارِه (مـِلكاً مُـشاعـاً لـهم)، فـلا يـجوزُ  لـلقطاع الخـاصِّ

خَصْخَصَةُ المالِ العامِّ بمعنى تمليكِه للقطاعِ الخاصِّ،  
عـن ابـن عـبّاسٍ رضـي اللهُ عـنهُ قـال: قـال رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّم: " المسْـلِمُونَ شـُركـاءُ فـي ثـلاثٍ؛ المـاءِ والـكلإِ 

والنارِ وَثمنُهُ حرامٌ " (سنن ابنِ ماجهْ – كتاب الرُّهون ).  
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عـن أبـيضَ بـن حـمال أنّـه وَفـدَ إلـى رسـوِل اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ فـاسـتقطَعَهُ المـِلْحَ - قـال ابـنُ المـتوكِّـلِ الـذي بمـأربَ - 
فَـقَطَعَهُ لـهُ، فـلمّا أنْ وَلِـيَ قـالَ رَجـُلٌ مِـن المجـلسِ أتـدري مـا قَـطَعْتَ لَـهُ؛ إّنمـا قَـطعَْتَ لَـهُ المـاءَ الـعد، " قـال فـانـتزعَ مـنْهُ قـال 
لِ "أخـفافُ الإبـلِ"(سـنن أبـي داود - كـتاب  وسـأَلـهُ عـمّا يُحـمى مِـن الأراكِ قـال: "مـا لـم  نـْلهُ خـِفافٌ". وقـال ابـنُ المـتوكِـّ

الخَراج والإمارة والفيء). 
وعليه فإنّه يمُكِنُ حصرُ الإيراداتِ العامَّة في الإيراداتِ من النشاطِ الإنتاجي والإيرادات من الغَراماتِ والمخالفات؛  

الإيـراداتُ مـن الـنشاطِ الإنـتاجـي تـشملُ (إيـراداتِ بـيعِ الخـدمـات الـعامّـة) الـتي يمـُكِنُ تـخصيصُها لـلمنتفِعينَ بـها، ۱.
و(إيـراداتِ اسـتثمارِ المـال الـعامّ، وإيـراداتِ المـشاركَـة فـي تمـويـل الـقطاع الخـاصِّ). يـقول تـعالـى: " لاَ تَـأْكُـلُواْ أَمْـوَالَـكُمْ 

بَيْنَكُمْ بِالْبَاطِلِ إِلاَّ أَن تَكُونَ تجَِارَةً " (النساء ۲۹).  
إيـراداتُ الـغرامـاتِ والمخـالـفات، بـينما يـرى بـعضُ الـفقهاءِ عـدمَ جـوازِ فـرْضِ الـغَرامـات والمخـالـفات اسـتناداً إلـى حـديـثِ ۲.

الـرَّسـولِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ " عـن فـاطِـمةَ بـِنتِْ قـيسٍ أنَّـها سـَمعَِتْهُ – تَـعني الـنبيَّ صـلَّى اللهُ عـليه وسـلَّم – يـقولُ: 
لــيسَ فــي المــالِ حــقٌّ سِــوى الــزَّكــاةِ " (ســنن ابــنِ مــاجــهْ – كــتابُ الــزكــاة)، فــإنّ فــريــقاً آخــرَ يــرى إجــازةَ الــغرامــاتِ 
والمخـالـفات أُسـوةً بـِفَرْضِ الـفِديـةِ فـي الـقرآنِ الـكريم " وَمـَن قَـتَلَ مُـؤْمـِنًا خـَطَئًا فَتحَْـرِيـرُ رَقـَبَةٍ مُـّؤْمـِنَةٍ وَدِيَـةٌ مُّسَـلَّمَةٌ إِلـَى أَهْـلِهِ 

إِلاَّ أَن يَصَّدَّقُواْ " (النساء ۹۲). 
ا الـنفقاتُ الـعامَّـة فـيُقصَدُ بـها كـلفةُ الخـدمـاتِ الـعامّـة الـتى تـُقدِّمُـها الـدولـةُ لـرعـايـةِ مـصالـِح أفـرادِهـا، عـن ابـنِ عُـمرَ عـن  أمَـّ
الـنبيِّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ قـالَ:  " كُـلُكمُْ راعٍ، وكُـلُّكمُْ مَـسؤولٌ عـنْ رَعِـيَّتِه، والأمـيرُ راعٍ، والـرَّجُـلُ راعٍ عـلى أهـلِ بَـيتهِ، 

والمرأةُ راعيةٌ على بَيتِ زَوجِها ووَلَدِهِ؛ فَكُلُّكُمْ راعٍ، وكُلُّكُمْ مَسؤولٌ عن رَعِيَّتِه " (متَّفقٌ عليه).  
وأمَّــا عَجــزُ مــوازنــةِ الــدولــةِ الــذى قــد يـَـنشأُ عــن عَــدمِ كــفايــةِ إيــراداتــها لــتغطيةِ نــفقاِتــها؛ فــلا يــجوزُ تــغطيتُه عــن طــريــقِ 
الاقـتراضِ الـرِّبـويِّ " وَحَـرَّمَ الـرِّبَـا " (الـبقرة ۲۷٥)، أمّـا "الـضرائـبُ" فـلم تُـفرَضُ فـي عهـدِ الـرَّسـولِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ أو 
فـي عَهـدِ الخـلفاءِ الـراشـديـنَ؛ وإنمّـا فُـرضِـَتْ فـي الـعالَـم الإسـلامـيِّ لأوَّلِ مـرَّةٍ سـنة ۳۱۰ بـعد الهجـرة وانـقسمَ الـفقهاءُ حِـيال 

"حُكْمِ فَرضِ الضرائبِ" إلى ثلاثِ فِرقٍ؛ 
فــريــقٍ قــال بـ (مـَـنعِ فـَـرْضِ الــضريــبةِ مـُـطلقاً)؛ مســتنداً فــي ذلــك إلــى الــقُرآنِ الــكريم والــسُّنّةِ الــنَّبويــة؛ِ قــال تــعالــى: 
نْ أمَْـوَالِ الـنَّاسِ بِـالإِْثْـمِ " (الـبقرة ۱۸۸).  "وَلاَ تَـأكُْـلُوا أَمْـوَالـَكُم بَـينَْكُم بـِالْـبَاطـِلِ وَتُـدْلـُوا بِـهَا إِلـَى الحُْـكَّامِ لـِتَأْكُـلُوا فـَرِيـقًا مِـّ
عــن فــاطــمة بــنت قــيس، أنــها سَــمِعَته - تَــعني الــنبي صــلى الله عــليه وســلَّمَ - يــقولُ: "لــيسَ فــى المــالِ حــقٌّ ســوى 
الــزكــاةِ" (سُــنن ابــنِ مــاجــهْ- الــزكــاة). قــال الــنبيُّ صــلّى اللهُ عــليهِ وســلَّمَ " لا َيِحــلُ مــالُ امــرئٍ مُسْــلِمٍ إلاّ بِــطِيبِ نــفْسٍ 
مِـنْهُ" (رواه أحـمدُ وصـحَّحه الألـبانـيُّ فـي الإرواء، ۱٤٥۹). عـن عُـقبةَ بـنِ عـامـرٍ قـال سَـمِعْتُ رسُـولَ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليهِ 

وسلَّم قال: "لا يَدْخُلُ الجَنَّةَ صاحِبُ مَكْسٍ" (سنن أبي داودَ - كتاب الخراج والإمارة والفيء). 
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فـريـقٍ قـال بـ (جـوازِ فَـرْضِ ضـريـبةٍ مـُؤقَّـتةٍ عـلى الأغـنياءِ بِـقَدْرِ الحـاجـةِ لمـِواجـَهةِ حـالـةٍ طـارئـة)؛ مـثل (فِـداء الأُسَـر والـعدوانِ 
الخـارجـي والـكوارثِ الـطبيعية) اسـتناداً إلـى قـولِ اللهِ تـعالـى: "لَـّيْسَ الـْبِرَّ أَن تُـوَلُـّواْ وُجـُوهـَكُمْ قـِبَلَ المَْشْـرِقِ وَالمَْـغْرِبِ وَلَـكِنَّ 
الْـبِرَّ مَـنْ آمَـنَ بِـالـلَّهِ واَلـْيوَْمِ الآخِـرِ واَلمَْـلائِـكَةِ وَالْـكِتَابِ واَلـنَّبِيِّينَ وَآتَـى المَْـالَ عَـلَى حُـبِّهِ ذَوِي الْـقرُْبـَى وَالْـيَتَامـَى وَالمَْـسَاكِـينَ وَابْـنَ 
" (الـبقرة ۱۷۷)، حـيث نـصَّتِ الآيـةُ الـكريمـة عـلى (إيـتاءِ  السَّـبِيلِ وَالـسَّائـِلِينَ وَفِـي الـرِّقـَابِ وَأَقـَامَ الـصَّلاةَ وَآتـَى الـزَّكَـاةَ
الــزكــاة )كــما نــصَّتْ عــلى "إيــتاءِ المــال" لــذَوي الــقُربــى والــيتامــى والمــساكــين؛ ممَّــا يــدلُّ عــلى (أنّ فــي المــالِ حــقَّاً ســوى 

الزكاةِ). كما يستندُ هذا الفريقُ في جوازِ فَرْضِ الضريبةِ على اجتهاداتِ فُقهاءِ السلف الصالِح؛ 
فـــى الـــفقهِ المـــالـــكيِّ: قـــال الإمـــامُ مـــالـــكٌ رحـــمَهُ اللهُ تـــعالـــى: "يـَــجِبُ عـــلى الـــناسِ فـِــداءُ أَســـراهُـــم وإنْ اســـتغرَقَ ذلـــك 

أموالَهُم" (أحكام القرآن، أبو بكر العربيّ، ٦۰/۱).  
فــى الــفقهِ الــشافــعيِّ يــقول الإمــامُ "الــغزالــيّ": "إذا خَــلَتِ الأيــدي مــن الأمــوالِ، ولــم يَــكُنْ مِــن مــالِ المــصالــح مــا يَــفي 
بِخَـراجـاتِ الـعسكَر، ولـو تـفرَّقَ الـعسكرُ واشـتغلوُا بـالكسـبِ لخَِـيفَ دُخـولِ الـعدوِّ ديـارَ المسـلمينَ، أو خِـيفَ ثـورانِ الـفتنةِ 
" (المسـتصفى مـن عـلم  فَ عـلى الأغـنياءِ مـقدارَ كـفايـةِ الجـُنْدِ مـن أهـلِ الـعرامـةِ فـي بـلادِ الإسـلامِ؛ جـازَ لـلإمـامِ أن يُـوظِـّ

الأصول، الغزالي، ۱/٤۲٦).  
فـى الـفقه الحـنفيِّ: وَردَ مـا نـصُّه: " زمـنُ الـنوائـبِ مـا يـكون بـالحـقِّ؛ كَـ(ريّ النهـرِ المشـترك لـلعامَـّة، وأجـْرَةِ الحـارسِ للمحـلَّة 
زَ بـه الجـيوشَ، وفِـداء الأَسْـرى؛ بـأن احـتاجَ إلـى ذلـكَ ولـم يـكُنْ فـي بـيتِ المـال  والمُـسمّى "الخـفير"، ومـا وظَّـفَ لـلإمـامِ لِيُجهِـّ

شيءٌ فوظَّفَ على الناسِ ذلك" (حاشية رد المحتار - ابن عابدين، ۲/۳۳۷-۳۳٦). 
فـريـقٍ قـال بـ (جـَوازِ فـَرْضِ الـضرائـبِ بِـقَدْرِ الحـاجـةِ لـلمصلحةِ الـعامَّـةِ)، يـقول ابـنُ تـيميَّةَ رحـمه الله تـعالـى: "وإذا طـلبَ 
مِــنهُم شــيئًا يُــؤخَــذُ عــلى أمــوالِــهم ورُؤوســهمُ؛ مــثل (الــكُلَفِ الســلطانــيَّةِ الــتي تُــوضـَـعُ عــليهِم كُــلِّهِم" (الــفتاوى، ابــن 

تيمية، ٤۰/۳۰-٤۱).  
أجــازَ الإمــامُ "محــمود شــلتوت" شــيخُ الجــامــعِ الأزهــر رحــمَهُ اللهُ تــعالــى فَــرْضَ الــضرائــبِ عــندَ الحــاجــةِ لمِــصلَحةٍ عــامَّــة 
(الـفتاوى الـكبرى، الشـيخ محـمود شـلتوت، ص ۱۱٦-۱۱۸). ويـرى أبـو الأعـلى المـودوديُّ رحـمَه اللهُ تـعالـى (جَـوازَ 
فَـرْضِ الـضريـبةِ) فـ (بـِرأيـهِ أنّ الـضريـبةَ مـالٌ يـكتتِبُ بـه الـناسُ لمَِـصالحـِهم) (نـظريـة الإسـلام وهَـديـه فـي السـياسـة والـقانـون، 
أبـــو الأعـــلى المـــودودي، ص ۳۲۱-۳۱۳). ويـــرى الإمـــامُ الـــقرضـــاويُّ (جَـــوازَ فَـــرْضِ الـــضريـــبةِ، ويُـــفرِّقُ بـــين المـــكْسِ 

والضَّريبةِ) (فِقه الزكاة). 
إنَّ الـفصلَ فـي الأمـرِ يسـتوجِـبُ الـرُّجـوعَ إلـى أحـكامِ الخـالـقِ: " فَـإِن تَـنَازَعـْتُمْ فِـي شَـيْءٍ فَـردُُّوهُ إِلَـى الـلَّهِ وَالـرَّسُـولِ " (الـنساء 
٥۹)؛ إذ أنّ جُــزءاً مـُـهمَّاً مــن حــصيلةِ الــضرائــب يُســتعمَلُ لِـ (تســديــدِ فــوائــدَ، أو كــلفةِ الــدَّيــن الــعامِّ، وتــغطيةِ كـُـلفَة 
الـفساد فـي المـالِ الـعامِّ، ودعـمِ الـبنوك ومـؤسَّـساتِ الـقطاع المـالـيّ فـي الأزمـاتِ المـالـية)، وجـميعُها (أوجُـهُ إنـفاقٍ مُحـرَّمـةٌ). 
و(الـضرائـبُ أكْـلُ مـالٍ عـن غـيرِ طـريـقِ الـتجارة " لاَ تَـأْكُـلُواْ أَمْـوَالَـكُمْ بَـيْنَكُمْ بِـالْـبَاطِـلِ إِلاَّ أَن تَـكُونَ تجَِـارَةً " (الـنساء ۲۹). 
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و(الـضرائـبُ تـنطوي عـلى أكـْلِ مـالٍ مـِن قِـبَلِ الـدولـةِ بـالـباطـلِ) "وَلاَ تَـأْكُـلُوا أَمـْوَالـَكُم بَـيْنَكُم بِـالْـبَاطِـلِ وَتُـدْلُـوا بِـهَا إِلَـى 
الحُْـكَّامِ لِـتَأكْـُلُوا فَـريِـقًا مِّـنْ أَمـْوَالِ الـنَّاسِ بِـالإِْثـْمِ " (الـبقرة ۱۸۸). و(الـضرائـبُ تتسـبَّبُ فـي التضخُّـمِ فـيترتَـّبُ عـليها تـركُّـزٌ 

في الثروةِ " كَيْ لا يَكُونَ دُولَةً بَينَْ الأَغْنِيَاء مِنكُمْ " ( الحشر ٥۹). 
يـقولُ اللهُ تـعالـى: "وَأَن لَّـيْسَ لِـلإِنـسَانِ إِلاَّ مَـا سَـعَى " (النجـم ٥۳)، فـ (لا يَـجوزُ أن يَـنتفِعَ أحـدٌ بخـدمـاتٍ عـلى حـسابِ 
آخـرَ ولا شـيءَ بـدونِ مـقابـلٍ؛ فـينبغي أن تـتمَّ تـغطيةُ عجْـزِ مـوازنـةِ الـدولـة مِـن قـِبَلِ أفـرادِ المجـتمع كـافّـةً بـوَصْـفِهم المـنتفِعونَ 

ممَّا تُقدِّمُه الدولةُ من خدماتٍ عامَّة.  
ثانياً: الماليَّةُ الخاصّة 

يـُقصَدُ بـ "المـِلكيّةِ الخـاصَـّةِ" الـتي تـُعرَفُ بـاسـمِ " المـالِ الخـاصّ" جـميعَ المـوجـوداتِ الـتي يـنتفعُ بـها الـفردُ لِـ(ذاتِـه أو لأسـرتِـه 
أو مَن يُعيلُ). 

لـيس مِـن حـقِّ الإنـسانِ تمـلُّكُ مـا يُـعتبَرُ مِـلكيَّةً عـامَّـة يسـتفيدُ مـنها المجـتمعُ (المـال الـعامّ)، كـذلـك لـيسَ مِـن حـقِّ الـفردِ تمـلُك 
ما لا يقوم بـ(استثمارِه، أو استغلاله، أو استعماله) لمَِعيشتِه أو عَملِه؛  

استغلالُ الأرضِ شرطٌ لِتملُّكِها: 
يقولُ اللهُ تعالى: "هُوَ الَّذِي جَعَلَ لَكُمُ الأَْرْضَ ذَلُولاً فَامْشُوا فِي مَنَاكِبِهَا وَكُلُوا مِن رِّزْقِهِ " (الملك ٦۷).  

عـن جـابـرٍ قـال: قـال رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم " مَـن ْكـانَـتْ لَـهُ أرضٌ فَـلَيَزرَْعْـها؛ فـإنْ لَـمْ يَسـتَطِعْ أنْ يَـزْرَعْـها وعَجـزَ 
عنها فَلْيَمْنَحْها أخاهُ المسلِمَ ولا يُؤاجِرَها إيّاه " (صحيح مسلم – كتاب البيوع – باب كراء الأرض) 

عرضُ البضائعِ للبيعِ شرطٌ لحِيازَتها: 
"عـن مَـعمَر بـنِ عـبدِ اللهِ بـنِ نَـضْلَةَ قـال: قـال رسـولُ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلّمَ: " لا يَـحْتكَِرُ إلاّ خـاطـىءٌ "(سُـنن ابـن مـاجـه 

- كتاب المساقاة). والمقصودُ خَزْنُ البضائعِ بقَصْدِ رفْعِ أسعارِها؛ لأنّ الأصلَ عرضُ البضائعِ للبيع. 
تشغيلُ الأثمانِ في الدورةِ الاقتصادية شرطٌ لاقتنائِها:  

يـقولُ اللهُ تـعالـى: " ويَـْلٌ لِّـكُلِّ هُـمَزَةٍ لُـّمَزةٍَ (۱) الَّـذِي جـَمَعَ مَـالاً وَعـَدَّدَهُ (۲) يحَْسَـبُ أَنَّ مَـالـَهُ أَخْـلَدَهُ (۳) كَـلَّا لَـينبَذَنَّ 
فِــي الحُْــطَمَة (٤) "(الــهمزة ۱۰٤)، ويــقولُ الخــالــقُ عــزَّ وجــلَّ: "وَالَّــذِيــنَ يَــكْنِزُونَ الــذَّهـَـبَ وَالْــفِضَّةَ وَلاَ يُــنفِقُونَــهَا فِــي 

سَبِيلِ اللَّهِ فَبَشِّرْهُم بِعَذَابٍ أَلِيم" (التوبة ۳٤). 
ة فـيبُيِّنُ الـقرآنُ الـكريم أنّ مـصادرَ الـدخـْلِ الخـاصِّ تـنحصرُ فـي الـدخْـلِ المكتسـَبِ مـن نـشاطٍ  أمـا بـشأن الإيـراداتِ الخـاصَـّ
إنـتاجـيٍّ بـ(ضـوابـطِه الشـرعـيةِ)؛ إذ يـقولُ اللهُ تـعالـى: "لاَ تَـأْكُـلُوا أَمْـوَالَـكُم بَـيْنَكُم بِـالْـبَاطِـلِ إِلَّـا أَن تَـكُونَ تجَِـارَةً " (الـنساء 

  .(۲۹
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بـالإضـافـةِ إلـى الـدخـْلِ المكتسَـب؛ فـقَد شَـرَعَ الخـالـقُ حـصولَ الـفردِ عـلى دخْـلٍ غـيرِ مكتسَـبٍ بـ(ضـوابـطِه الشـرعـية) 
يشملُ الدخلَ غيرَ المكتسَبِ. 

الوصيةُ: "مِن بَعْدِ وَصِيَّةٍ يُوصِي بِهَ "( النساء ۱۱)،  
الميراثُ: "يُوصِيكُمُ اللَّهُ فِي أَوْلادِكُمْ لِلذَّكَرِ مِثْلُ حَظِّ الأُنثَيَينِْ " (النساء ۱۱)،  

الدخلُ من الزكاةِ والصَّدقات: " إِنَّ اللَّهَ يَجْزِي المُْتَصَدِّقِينَ " (يوسف ۸۸)،  
ةَ ويُـثيبُ  الهـدايـا: عـن عـائـشةِ أمِّ المـؤمـنين رضـي اللهُ عـنها قـالـت: "كـانَ رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ يـقبلُ الهِـديَـّ

عليها" (صحيح البخاري - الهبة). 
ا رَزَقـْنَاكُـم "(الـبقرة ۲٥٤). ويُـبيِّن الـقرآنُ  يـحثُّ الخـالـقُ عـزَّ وجـلَّ عـلى إنـفاقِ المـالِ: " يَـا أَيُّـهَا الَّـذِيـنَ آمَـنُوا أَنـفِقُوا ممَِـّ

الكريم ضوابطَ التصرُّفِ في الدخْل؛ 
الإنفاقَ للمعيشةِ: 

يُـقصَدُ بـالإنـفاقِ لـلمعيشةِ الإنـفاق لأغـراضِ مـعيشة الـفرد ومـَن يُـعيلُهم. يـقولُ اللهُ تـعالـى: " ولََـقَدْ مَـكَّنَّاكُـمْ فِـي الأَْرْضِ 
وَجَعَلْنَا لَكُمْ فِيهَا مَعَايِشَ قَلِيلاً مَّا تَشْكُرُونَ" (الأعراف ۱۰)، ويُبيِّنُ القرآنُ الكريم ضوابطَ الإنفاقِ للمعيشة:  

الإنــفاقُ بحــدودِ المــقدِرة المــادِّيّــة: " لَّــيْسَ عَــلَى الــضُّعَفَاءِ وَلاَ عَــلَى المَْــرْضىَٰ وَلاَ عَــلَى الَّــذِيــنَ لاَ يجَِــدُونَ مَــا يُــنفِقُونَ 
حَرَجٌ" (التوبة ۹۱)،  

: بــــــدون إســــــرافٍ " وَلاَ تُــــــبَذِّرْ تَــــــبذِْيــــــرًا (الإســــــراء ۲٦)، وبــــــدونِ بُخْــــــلٍ " الَّــــــذِيــــــنَ  الاعــــــتدالُ فــــــي الإنــــــفاقِ
يَبْخَلُونَ وَيَأْمُرُونَ النَّاسَ بِالْبُخْلِ وَيَكْتُمُونَ مَا آتَاهُمُ اللَّهُ مِن فَضْلِهِ وَأَعْتَدْنَا لِلْكَافِرِينَ عَذَابًا مُّهِينًا " (النساء ۳۷). 

الادِّخارَ للمعيشةِ: 
يـقول تـعالـى: " وَلاَ تجـَْعَلْ يَـدَكَ مـَغْلوُلَـةً إلِىَٰ عُـنُقِكَ وَلاَ تَبْسُـطْهَا كُـلَّ الْبَسْـطِ فَـتَقعُْدَ مَـلُومـًا مَّـحْسوُرًا "(الإسـراء ۲۹)، 
عـلى أن يـكونَ الادِّخـارُ لـلمعيشةِ بحـدودِ بمـا تـقتضيه ضـروراتُ المـعيشة؛ِ فعَن عُـمَرَ أنّ الـنبيَّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ كـان 
يـَبيعُ نَخـلَ بـَني الـنَّضير، وَيـحْبسُِ لأِهـْلِهِ قـُوتَ سَـنَتِهِم" (صـحيح الـبخاري – كـتاب الـنفقات)، ويُـفْهمَُ مِـن ذلـك أنّ 

الادِّخارَ محدودٌ بما تقتضيهِ ضَروراتُ المعيشةِ. 
إنفاقَ الفائضِ عمّا يلزمُ للمَعيشةِ: 

ذِي جَـعَلَكُمْ خـَلائِـفَ الأَرْضِ وَرَفَـعَ  يُـبيِّنُ الـقرآنُ الـكريم أنّ زيـادةَ الـرِّزقِ عـن حـاجـاتِ المـعيشة ابـتلاءً مـن اللهِ: " وَهُـوَ الَـّ
بَـعْضَكُمْ فـَوْقَ بَـعْضٍ دَرَجـَاتٍ لِّـيبَْلوَُكـُمْ فِـي مَـا آتـَاكُـمْ إنَِّ رَبَـّكَ سَـرِيـعُ الـْعِقَابِ وَإِنَّـهُ لـَغَفُورٌ رَّحِـيمٌ " (الأنـعام ۱٦٥)، فـعلَى 
) فـي سـبيلِ اللهِ " وَيَـسْأَلُـونَـكَ مَـاذَا يُـنفِقُونَ قُـلِ الْـعَفْوَ " (الـبقرة ۲۱۹)، ويـكونُ  صـاحِـبه الـتزامٌ بـإنـفاقِـه كـامِـلاً (الـعفوَْ

ذلك عن طريقِ: 
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دفْعُ الزكاةِ: "خُذْ مِنْ أَمْوَالِهِمْ صَدَقَةً تُطَهِّرُهُمْ وَتُزَكِّيهِم بِهَا" (التوبة ۱۰۳)،  
دفعَ المالِ في الجهادِ: " انفِرُواْ خِفَافًا وَثِقَالاً وَجَاهِدُواْ بِأَمْوَالِكُمْ وَأَنفُسِكُمْ فِي سَبِيلِ اللَّهِ " (التوبة ٤۱)،  

الـنفقةَ عـلى الأقـْرَبـينِ: " يَـسْأَلـُونَـكَ مـَاذَا يـُنفِقُونَ قُـلْ مـَا أَنـفَقْتُم مِّـنْ خـَيْرٍ فَـلِلْوَالـِدَيـْنِ وَالأَْقْـرَبـِينَ واَلْـيَتَامىَٰ وَالمَْـسَاكـِينِ وَابْـنِ 
السَّبِيلِ" (البقرة ۲۱٥)،  

التصدُّقُ على المحتاجِينَ: " وَفِي أَمْوَالِهِمْ حَقٌّ لِّلسَّائِلِ وَالمحَْْرُومِ " (الذاريات ۱۹). 
يـُقِرُّ الـقرآنُ الـكريم بـتبايـُنِ دُخـولِ الأفـرادِ "واللهُ فَـضَّلَ بـَعْضَكُمْ عـلى بـَعْضٍ فـي الـرِّزْقِ" (النحـل ۷۱)؛ فـالـعوامـلُ الـطبيعيّة 
الـتي تتسـبَّبُ فـي تـبايـُنِ الـدُّخـولِ لـها مـا يُـسوِّغُـها؛ إذ أنّ "اخـتلافَ الـناسِ ضـروري" لـِيكُونَ لـكلٍّ مـنهُم دورٌ مـختلف فـي 
تـقدُّمِ المجـتمَعات، وبـتعاونـهِم يـتمُّ (إعـمارُ الأرض وبـناءُ الحـضارات)؛ ولـكنْ يـترتَـّبُ عـلى الـتعاونِ الاجـتماعـيِّ تـبايُـنٌ فـي 

مساهماتِ الأفراد في بناءِ المجتمع، ويعكسُ ذلك تباينَ الدُّخولِ فيكون هناك فقراءُ وأغنياء.  
ــزِ الـــثروةِ بـــيدِ فـــئةٍ قـــليلة يَـــفرِضُ الـــقرآنُ الـــكريم "إعـــادةَ تـــوزيـــعِ الـــدُّخـــول" بـــقولِـــه تـــعالـــى: " كـَــيْ لاَ  ولـــتجنُّبِ تـــركُـّ
يَـكُونَ دوُلَـةً بَـينَْ الأَْغـْنِيَاءِ مِـنكُمْ " (الحشـر ۷). يحـرصُ الأغـنياءُ عـلى اسـتقرارِ المجـتمع، واسـتمراريـة الـتعاونِ بـين أفـرادِه 

فهَمْ المستفيدونَ من تبايُنِ الدُّخول.  
ويُــــبيِّنُ الإســــلامُ الحــــنيفُ (كــــيفيةَ إعــــادةِ تــــوزيــــع الــــدخــــول والــــثروات) فــــيَفرضُ عــــلى الأغــــنياءِ دَفْــــعَ الــــزكــــاةِ " 
خُـذْ مِـنْ أَمْـوَالِـهِمْ صـَدَقَـةً تُطَهِّـرُهـُمْ وَتُـزكَِّـيهمِ بـِهَا " (الـتوبـة ۱۰۳)، وذلـك بهـدفِ تمـكينِ الـفُقراء مـن تـغطيةِ تـكالـيفِ 
مَعيشـتهِم " إِنَّـمَا الـصَّدَقَـاتُ لـِلْفُقَرَاء وَالمَْـسَاكـِينِ وَالْـعَامـِليِنَ عَـلَيْهَا وَالمُْـؤَلَـّفَةِ قُـلُوبـُهُمْ وفَِـي الـرِّقَـابِ واَلْـغَارِمِـينَ وَفِـي سَـبِيلِ الـلَّهِ 
وَابْـنِ السَّـبِيلِ فَـرِيـضَةً مِّـنَ الـلَّهِ" (الـتوبـة ٦۰). والـزكـاةُ تُـفْرَضُ كُـلَّ عـامٍ هجـريٍّ، قـال الـنبيُّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم: " لا 

زكاةَ في مالٍ حتّى يَحُولَ عليهِ الحَولُ" (رواه الترمذي وأبو داود وابن ماجه).  
بـخلافِ (الـضرائـبِ)؛ فـالـزكـاةُ ليسـتْ مَـصدراً مـن (مـَصادرِ إيـرادات الـدولـة)؛ وإنمّـا الـدولـةُ (مجـرَّدُ وسـيطٍ يجـمعُ الـزكـاةَ 
لِـيُوزِّعَـها عـلى مُسـتحقِّيها وفـقَ مـصارفِـها المحـدَّدة)، وهـي مجرَّدُ تحـويـلاتٍ فـيما بـين دُخـولِ أفـراد المجـتمع، لا تُـضافُ إلـى 
تـكالـيفِ الإنـتاج فـلا يـترتَـّبُ عـليها تضخُّـمٌ. وبـخلافِ (المـساعـداتِ الاجـتماعـية) الـتي تُـقدِّمـُها الـدولـةُ لمُِـعالجَـةِ مـشكلةِ 
الــــفقر، (الــــزكــــاةُ حــــقٌّ لــــلفقيرِ فــــي مــــالِ الــــغنيِّ المســــتفيد مــــن ظــــاهــــرةِ تــــبايُــــن الــــدُّخــــول) " وَفـِـــي أَمـْـــوَالِــــهِمْ 

حَقٌّ لِّلسَّائِلِ وَالمحَْْرُومِ" (الذاريات ۱۹). 
وفـى بـيان (قـيمةِ أو مِـقدارِ) الـزكـاة يـأخـذُ فِـقهُ السـلفِ الـصالـح وكـذلـك الـفِقه المـعاصـر بـ (الـقِيَمِ والنِّسَـبِ والمـقاديـر) الـتي 
فَـرَضَـها الـرسـولُ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم فـي عَـصرِه، عـلى أنّ أحـاديـثَه صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ تحـدِّدُ مِـقدارَ الـزكـاةِ بمـقدارِ 

العَجْزِ في دُخولِ مُستحِقِّيها؛  
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فـى روايـةِ عـليٍّ رضـيَ اللهُ عـنهُ قـال: "قـالَ رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم: " إنّ اللهَ فَـرَضَ عـلى أغـنياءِ المسـلِمينَ فـي 
أمـوالِـهم قَـدْرَ الـذي يَـسَعُ فُـقراءهُـم، ولَـنْ يجْهَـدَ الـفقراءُ إلاّ إذا جـاعُـوا وعَـروا ممّـا يـصنعُ أغـنياؤهُـم، ألا وإنّ اللهَ مُـحاسـِبَهُم 

يومَ القيامةِ حِساباً شديدًا، ومُعذِّبَهُم عَذاباً نُكراً " رواه الطبرانيُّ في الأوسط، ۳۷۱۷).  
عـن أبـي سـعيدٍ الخُـدريِّ عـن الـنبيِّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم: "مـَنْ كـانَ لَـهُ فَـضْلُ زادٍ؛ فـَلْيَعُدْ بِـهِ عـلى مَـن لا زادَ لـه"، قـال: 

فذَكَرَ مِن أصنافِ المالِ ما ذَكَرَ؛ حتّى رأينا أنّهُ لا حقَّ لأحدٍ مِنّا في فَضْل (رواه مسلم، ٤٦۱٤). 
فـي ضـوءِ أحـكام الإسـلام ومـع الالـتزامِ بـالـضوابـط الشـرعـية لـلملِكية الـعامـّة والمـلكية الخـاصّـة؛ فـإنّ الـنظامَ المـالـيّ الـقويم 
يهـدفُ إلـى (تـغطيةِ العجْـزِ فـي مـوازنـةِ الـدولـة الـناتجِ عـن نـقصِ إيـراداتـها عـن نـفقاتـِها)، وكـذلـك (تـغطيةِ العجْـزِ فـى 
دُخـولِ الأفـراد الـناتجِ عـن نـقصِ دخـلِ الـفرد عـن تـغطية تـكالـيف المـعيشة المـعياريـة الـتى تحـُدِّدُهـا الـدولـةُ؛ والـتى تـشملُ 

حِصَّةَ الفردِ في عَجْزِ موازنة الدولة. ويمُكِنُ عمليّاً تحقيقُ ذلك بالتحوُّلِ إلى (نظامِ أمنٍ مادِّيٍّ).  
يـقوم نـظام الأمـن المـادي عـلى تـوزيـع الـدخـول عـن طـريـق فـرض الـزكـاة. تتحـدد الـقيمة الإجـمالـية لـلزكـاة بمـا يـعادل 
مجـموع الـعجوزات فـى دخـول أفـراد المجـتمع الـذيـن تـقل دخـولـهم عـن الـتكالـيف المـعياريـة لـلمعيشة. تـفرض الـدولـة 
الـزكـاة عـلى كـل فـرد يـزيـد دخـله خـلال الـسنة عـن الـتكالـيف المـعياريـة لـلمعيشة. تـوزع الـدولـة الـزكـاة عـلى مسـتحقيقها 
بـقدر العجـز فـى الـدخـل الـسنوي لـكلٍ مـنهم، وبـالمـقابـل تحـصل الـدولـة مـن كـل فـرد مـن أفـراد المجـتمع حـصته فـى عجـز 

موازنة الدولة.  
بـالإضـافـة إلـى التخـلص مـن أنـظمة الـضرائـب الـقائـمة والاسـتغناء عـن الاقـتراض ومـا يـنشأ عـن الـضرائـب والاقـتراض مـن 
تضخـم، فـإن نـظام الأمـن المـادي يـعالـج مـشكلة الـفقر جـذريـاً ويـرفـع مسـتوى مـعيشة أفـراد المجـتمع، ويمـكن الـدولـة مـن 
التخـلص مـن أنـظمة الـضمان الاجـتماعـي وبـرامـج الـتقاعـد فـى الـقطاعـين الـعام والخـاص، كـما يمـكنها مـن تـقديم الخـدمـات 
الـتعليمية والـصحية إلـى جـميع أفـراد المجـتمع وبمسـتوى أفـضل. عـلاوة عـلى ذلـك يـتقلص دور الـنقابـات فـى المـطالـبة بـرفـع 
الأجـور لمـواجـهة ارتـفاع تـكالـيف المـعيشة. عـلى أنـه مـن الـضروري سـن التشـريـعات وإتـخاذ الإجـراءات الـرقـابـية لـتجنب 

تواكل الأفراد فى معيشتهم على ما يمكن تحصيله من خلال نظام الأمن المادي. 
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إبرام الصفقات العمومية عن طريق طلب العروض

يمـتازُ قـانـونُ الـصفْقاتِ الـعمومـية بـكثرةِ تـعدّيـلِه مـن فـترةٍ إلـى أُخـرى؛ وذلـك لارتـباطـِه بمـختلف السـياسـات المـتّبَعة فـي 
الـدولـة، وقـد شهـدتِ الجـزائـرُ –كـغَيرهـا- عـِدّةَ قـوانـينَ مـنظّمة لـلصفقات الـعمومـية آخـرهـا قـانـون ۱٥-۲٤۷ الـذي جـاء 
لِـيُعطي لَـبنَِةً جـديـدة فـي مـجال الـصفقات الـعمومـية؛ وذلـك فـي مـختلف طُـرُقِ و إجـراءات الـصفقات الـعمومـيّة لاسـيّما 

منها ما تعلَّقَ بطلب العُروض الذي يُعتبَرُ قاعدةً عامّة في إبرامِ الصفقات العمومية في الجزائر. 
ولـكنّ الإشـكالَ الـواردَ بهـذا الخـصوصِ هـو: فـيمَ تـتمثَّلُ أهـمُّ الـتغييرات والمسـتجِدّات الـتي حـملَها قـانـونُ الـصفقاتِ 

العمومية وتفويضات المرفق العامِّ الجزائريّ الجديد بخُصوص إبرام الصفقات العمومية عن طريق طلب العُروض؟. 
لـلإجـابـةِ عـلى هـذا الإشـكالِ اعـتمد الـباحـثُ خـطّةً ثُـنائـيَّة مـن أجـل بـلورةِ وإبـرازِ أهـمِّ مـا طـرأ مـن تـغييرات بـخصوص 
طـلب الـعروض مـن حـيث المـفهومُ والأشـكال "المـبحث الأوّل"، وكـذا الحـديـثِ عـن أهـمِّ الـتغييرات المـتعلِّقة بـإجـراءات 

إبرام الصفقات العمومية عن طلب العروض" المبحث الثاني". 
المبحث الأوّل: التغييراتُ المتعلِّقة بإبرام الصفْقات العمومية عن طريق طلب العُروض 

المطلبُ الأوّل: مفهومُ وتعريفُ طلبِ العُروض 
أعطى قانونُ الصفقات العمومية الجديد تعريفاً أوسعَ لِطلب العروض مُقارَنةً بماكانت عليه الحالُ مِن قَبْلُ؛ إذ جاء  

في نصِّ المادَّة ٤۰ من قانونِ الصفقات العمومية الجديد أنّ "طلبَ العروض" هو: 
" إجـراءٌ يَسـتهدِفُ الحـصولَ عـلى عـروضٍ مـن عِـدَّةٍ مـتنافِسـينَ مـع تـخصيصِ الـصفْقة دونَ مـفاوضـاتٍ للمُتعهِّـدِ الـذي 

يُقدِّمُ أحسنَ عَرْضٍ من حيث المزايا الاقتصاديةُ استناداً إلى معاييرَ اختياريةٍ موضوعية، تُعدُّ قبلَ إطلاقِ الإجراء. 
ومـا يـنبغي الإشـارةُ إلـيه أنّ تـعريـفَ "طـلبِ الـعروض" مـقارنـةُ بـتعريـفِ "المـناقَـصة" سـابـقاً تـوسَّـعَ مـن جـهةِ المـعايـير الـتي 
يـنبغي الاعـتمادُ عـليها فـي مَـنْحِ الـصفْقة الـعمومـية -لاسـيّما مـنها تـلك المـتعلّقة بـالمـزايـا الاقـتصاديـة-، ومـن جـهةٍ أُخـرى 

استبعدَ كلَّ شكلٍ من أشكالِ المفاوضة، وذلك أسوةً بالقانون الوضعيّ الفرنسي الذي نصَّ على: 

خالد خليف 
طالب دكتوراه في كلية الحقوق والعلوم السياسية 

جامعة جيلالي ليابس بالجزائر
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«L’appel  d’offres  est  la  procédure  par  laquelle  le  pouvoir  adjudicateur  choisit 
l’attributaire, sans négociation sur la base de critères objectifs préalablement portés a 
la connaissance des candidats » 1

المطلبُ الثاني: أشكالُ طلبِ العُروض 
وفـقاً لـِنصِّ المـادَّة ٤۲ مـن قـانـونِ الـصفْقاتِ الـعمومـية وتـفويـضاتِ المـرفـق الـعامّ الجـزائـري الجـديـد فـإنّ "طـلب الـعروض" قـد 

يكون (وطنيَّاً أو دوليّاً)،كما أنّه يتمُّ حسبَ الأشكالِ التالية: 
طلب العروض المفتوح، طلب العروض المفتوح مع إشتراط قدرات دنيا، طلب العروض المحدود،المسابقة.  

البندُّ الأوَّل: طلبُ العُروض المفتوح 
عـرّفـته المـادَّةُ ٤۳ مـن قـانـونِ الـصفقات الـعمومـية الجـزائـري الجـديـد عـلى أنـه: " هـو إجـراءٌ يمَُـكِّنُ مـن خـلاِلـه أيَّ مُـترشََّـحٍ 
مُـؤهَّـلٍ أن يُـقدِّمَ تَعهُّـداً"، وجـاءَ تـعريـفُ طـلبِ الـعروض المـفتوح كـذلـك مُـشابِـها لمِـا أوردَه قـانـونُ الـصفقاتِ الـعمومـية 

الفرنسيّ الذي نصَّ على أنّه: 
«L’appel d’offres est dit ouvert lorsque tout opérateur économique peut remettre une 
offre » 2

البندُ الثاني: طلبُ العُروضِ المفتوحِ مع اشتراطِ قُدراتٍ دُنيا 
إنّ ممّـا يمُْـكِنُ الإشـارةُ إلـيه فـي هـذا الخـصوصِ أنّ "عـدمَ الانـتقاءِ الـقبليّ" أوردَه قـانـونُ الـصفقات الـعمومـية وتـفويـضات 
المـرفـق الـعامّ الجـزائـري الجـديـد ضـمنَ طـلب الـعروض المـفتوح مـع اشـتراطِ قُـدراتٍ دنـيا، فـي حـين أنّ عـدمَ الانـتقاء فـي 

فرنسة مثلاً لا يكونُ ضمنَ شكلِ طلب العروض المفتوح. 
« L’appel d’offre peut recouvrer deux modalités: il peut être ouvert ou restreint, il est 
ouvert  quand  toute  entreprise  candidate  peut  présenter  une  offre,  les  candidats  ne 
sont donc pas présélectionnés avant d’être mise en concurrence » . 3

البندُ الثالث: طلبُ العُروضِ المحَدود. 
وفــقاً لــقانــونِ الــصفقات الــعمومــية الجــديــد فــإنّ هــذا الــشكلَ هــو مُــخصَّصٌ لإجــراءِ اســتشارةٍ انــتقائــية؛ بــحيث يــكون 
المـرشَّـحونَ الـذيـن تمّ انـتقاؤهـم الأوّلـي مِـن قِـبَلِ مَـدعُـوّيـينَ وحـدَهـم لِـتقديم تعهُّـدٍ، وخـلال هـذا الـنوعِ مـن شَـكلِ طـلب 

العروض يتمُّ وضعُ قائمةٍ مُعيَّنةٍ لمِؤسَّساتٍ مؤهَّلَةٍ بين يدي المصلحة المتعاقِدَة للمشاركة في استشارةٍ انتقائية. 
البندُ الرابع: المُسابَقة 

Code des marchés publics français, décret N 975-2006 du 1er Aout 2006 modifier, article 33.1

Code des marchés publics français ,op ;cite,article33.2

C, lajoye: droit des marchés publics, Berti édition, 2007, page 302.3
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وتــلجأُ المــصلحةُ المــتعاقِــدَة إلــى إجــراءِ المــسابــقة -لا ســيّما فــي مــجالِ تهــيئة الإقــليم والــتعميير والــهندســة المــعماريــة 
والـهندسـة، أو مـعالجـة المـعلومـات-، ويُـلاحـظُ أنّ قـانـونَ الـصفقاتِ الـعمومـية وتـفويـضات المـرفـق الـعام الجـزائـري الجـديـد أنـه 

فيمَ يخصُّ شكلَ المسابقةِ مقارَنةً بما كانت عليه من قَبْلُ قد أعطى للمسابقةِ طريقتَينِ:  
طريقةُ المسابقة المحدودة، وطريقة المسابقة المفتوحة مع اشتراط قُدراتٍ دُنيا.  

المـبحثُ الـثانـي: الـتغييراتُ والمسـتجِدّات المـرتـبطة بـإجـراءاتِ إبـرام الـصفقْات الـعمومـية عـن طـريـقِ طـلب الـعروض 
في القانون الجزائريّ الجديد 

وفـقاً لـعمليةِ إبـرام الـصفقات الـعمومـية عـن طـريـق طـلب الـعروض فـإنّ الـصفقة الـعمومـية تمـرُّ بـالـعديـدِ مـن المـراحـل، ومـن 
أهمِّ هذه المراحلِ ما يلي: 

البندُ الأوّل: تحديدُ الحاجِيَّاتِ 
إذ يـتعيَّنُ عـلى المـصلحةِ المـتعاقـِدةَِ تحـديـدُ احـتياجـاتِـها الـواجـب تـلبيتُها؛ فـتقومَ بـتحضيرِ هـذه الاحـتياجـاتِ مـن حـيث 

(الكَمُّ والنوعُ) على أن تُراعِيَ في ذلك بعضِ الخُصوصيات في تحديدِ هذه الاحتياجات. 
فـمَثلاُ: فـيم يـخصُّ الـصفْقاتِ الـتي تـُبْرِمـُها الجـامـعةُ يـنبغي عـليها مـراعـاةُ نسـبةِ الـنجاح المـتوقَـّعةِ فـي الـبكالـوريـا مـن حـيثُ 
الـعددُ المـتوقَـّع لـلطلَبةِ الجُـدُدِ المـزمـَع الـتحاقـُهم بـالجـامـعة؛ مـع الأخـذِ بـِعَينِ الاعـتبارِ تـقديـراتِ الـسَّنَة المـاضـية كـمَرجـعٍ يمُْـكِنُ 

الاستنادُ إليه. 
البندُ الثاني: الحصولُ على الاعتمادِ الماليِّ 

قـبلَ اتِـّخاذِ أيِّ إجـراءٍ بـِصدَدِ إبـرامْ صـفْقةٍ عُـمومـيَّة يـنبغي أوَّلاً تـوفُّـر غـطاءٍ مـالـيّ يمُْـكِنُ مـن خـلالـِه لـلمصلحةِ المـتعاقِـدَة أن 
تَـدفـعَ بمَـوجـبِه ثـمنَ إبـرامِ هـذه الـصفقة، ويـتمُّ الحـصولُ عـلى الاعـتمادِ المـالـيِّ مـن خـلالِ الحـصول عـلى المـوافـقةِ بـإنجـازِ 

الخدماتِ من الهيئاتِ المختصَّة. 
البندُ الثالث: إعدادُ دفاترِ الشروط 

تُـعتبَرُ دفـاتـرُ الشـروطِ الحجـرَ الأسـاسَ فـي إبـرامِ الـصفْقات الـعمومـية؛ إذ أنّ هـذه الأخـيرةَ بمـثابـةِ المـرجـع الـذي يُسـتنَدُ إلـيه فـي 
كلِّ مرَّةٍ؛ وذلك لمِا تحتويه دفاترُ الشروطِ للجوانبِ الخاصَّة كافةً بِكُلِّ صفْقةٍ - لا سيّما الجانبَين (التِّقنيَّ والقانونيَّ). 

البندُ الرابعُ: الإعلانُ عن طلبِ العُروض 
يُـقصَدُ بـه الـدعـوةُ الـعلنيَّة لـلمؤسَـّساتِ المـعنيَّةِ بمـوضـوعِ طـلب الـعروض لِـتقديم عُـروضـِها بـشأن قَـصدِ إجـراءِ مُـنافَـسةٍ بـينها، 

 . 1واختيارِ العَرْضِ الأكثر ملائمةً حسبَ الشروطِ المحتواة في (دفترِ الشروط للمناقَصةِ) وفي (الإعلان)

1خرشي النوي، تسییر المشاریع في إطار تنظیم الصفقات العمومیة،دار الخلدونیة،الجزائر،.2011،ص 203. 
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البندُ الخامِسُ: تقديمُ وإيداعُ العُروض 
بـعدَ إعـلانِ طـلب الـعروض يـتقدَّمُ المـترشَّـحونَ الـراغِـبون فـي الـتعاقُـدِ مـع المـصلحة المـتعاقـدة صـاحـبةِ الإعـلان بـسَحبِ دفـترِ 
الشـروط الـذي يـتمُّ عـادةً مِـن مَـكتبِ الـصفقات الـعمومـية لـدى هـذه المـصلحة المـتعاقـدة؛ لـيتمَّ فِـيما بـعدُ الاطـلاعُ عـلى 

(بُنودِه ومَوضوعِه).  
أجلُ إيداعِ العُروض 

يـُوافِـقُ آخـرَ يـومٍ وآخـرَ سـاعـةٍ لإيـداعِ الـعُروض آخـرَ يـومٍ مـن مـدَّةِ تحـضيرِ الـعروض، والجـديـدُ الـذي حـملُه قـانـونُ الـصفقاتِ 
الـعمومـية فـي هـذه المـرَّةِ هـو إمـكانُ تحـديـدِ أجـلِ طـلبِ الـعروض فـي بـوّابـةِ الـصفقات الـعمومـية؛ إذ كـان سـابـقاً يـتمُّ فـي 

(النشرةِ الرسمية لصفقات المتعاملِ العمومي) BOMOP أو في (الصحافةِ) فحَسب. 
البندُ السادسُ: فتحُ /الأظرفة/وتقييمُها 

يـتمُّ فـي جـلسةٍ عَـلنَِيَّةٍ فـتحُ الأظـرفـة مـن طـرفِ لجـنة فـتْحِ الأظـرفـة وتـقييمِ الـعروض؛ بـحيث تـقومُ هـذه الـلجنةُ أوّلاً بـفتحِ 
الأظرفة. 

مـع الإشـارةِ إلـى أنـّه سـابـقاً كـان يـتمُّ فـتحُ الأظـرفـة مـن قِـبَلِ "لجـنةِ فـتح الأظـرفـة"، فـي حـين أنّ تـقييمَ الـعروضِ يـتمُّ عـن طـريـقِ 
لجنةٍ أُخرى وهي "لجنةُ تقييمِ العروض". 

" وهـو مـا يـعني أنّ قـانـونَ الـصفقاتِ الـعمومـية وتـفويـضات  أمـّا فـي الـقانـونِ الجـديـد فـإنّ ذلـك يـتمُّ عـن طـريـقِ "لجـنةٍ واحـدةٍ
المـرفـقّ الـعام الجـزائـري الجـديـد دمـجَ كُـلاًّ مـِن (لجـنة فـتح الأظـرفـة ولجـنة تـقييم الـعروض) فـي "لجـنةٍ واحـدة" تـتمثَّلُ فـي 

(لجنةِ فتح الأظرفة وتقييم العروض). 
تقييمُ العُروضِ المالية 

بـعدَ تـقييمِ الـعُروض الـتِّقنيَّة كـمرحـلةٍ أُولـى يـتمُّ الانـتقالُ إلـى المـرحـلةِ الـثانـية المـتمثِّلَة فـي تـقييمِ الـعروض المـالـية، وفـي 
هذه المرحلةِ تقومُ هذه اللجنةُ بـ(انتقاءِ أحسنِ عَرْضٍ من حيث المزايا الاقتصاديةُ). 

الإجراءاتُ الخاصَّة بطلبِ العُروضِ المحدودِ والمسابَقة 
أوّلاً – الإجراءاتُ الخاصَّة بطلبِ العروض المحدود" الاستشارةُ الانتقائية سابقاً". 

جــاء قــانــونُ الــصفْقاتِ الــعمومــية وتــفويــضات المــرفــق الــعامّ الجــزائــري الجــديــد بــالــعديــدِ مــن المــتغيِّراتِ والمســتجِدّات 
بـخصوصِ طـلب الـعروض المحـدود؛ والـذي كـان يـُطلقُِ عـليه قـانـونُ الـصفقات الـعمومـية الـسابـق تـسميةَ " الاسـتشارةِ 

الانتقائية"، ويَذكُر الباحثُ منها: 
أ- مَـن يـتقدَّمُ بِـالـعُروضِ فـي ظـلِّ طـلب الـعروض المحـدود هُـمْ أولـئكَ المسجِـّلُونَ فـي الـقائـمة الـتي تُـعِدُّهـا المـصلحةُ المـتعاقـِدة 

مسبقاً، ويكون ذلك بمناسبةِ: 
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ـة، كــما يمـُْـكِنُ /المــصلحةِ/المــتعاقــدة الــقيام بــاســتشارةٍ مــباشــرة  الــدراســاتِ أو الــعمليّات المــعقَّدة أو ذات أهــمِّيَّةٍ خــاصَـّ
لـلمتعامِـلينَ الاقـتصاديـين المـؤهَّـليِنَ والمسجَّـلينَ فـي قـائـمةٍ مـفتوحـة تُـعدُّهـا المـصلحةُ المـتعاقـدة عـلى أسـاسِ انـتقاءٍ أوَّلـيٍّ 
بمـناسـبةِ إنجـازِ عـمليات دراسـات أو هـندسـة مـركـبة أو ذاتِ أهـمِّيَّة خـاصَّـة و/أو عـمليّات اقـتناءِ لـوازمَ خـاصَّـةٍ ذاتِ طـابَـعٍ 

 . 1تكراريٍّ، ويجبُ في هذه الحالةِ تجديدُ الانتقاءِ الأوَّليِّ كُلَّ ثلاثِ سنواتٍ"

ب- إمـكانُ التحـديـدِ فـي دفـترِ الشـروطِ الـعددَ الأقـصى لـلمرشَـّحِينَ الـذيـن سـتتمُّ دعـوتـهُم لـتقديمِ تعهُّـدٍ بـعد انـتقاءٍ أوّلـيٍّ 
بخمسةٍ منهُم. 

ج- يجــري الــلجوءُ إلــى طــلبِ الــعروض المحــدود عــندِ تســلُّمِ الــعُروض الــتِّقنيَّة، إمّــا عــلى مَــرحــلَتينِ، وإمّــا عــلى مَــرحــلةٍ 
واحدة،  

ثانياً– الإجراءاتُ الخاصَّةُ بالمسابَقة 
أعـطى قـانـونُ الـصفقاتِ الـعمومـية الجـديـد خُـصوصـيّاتٍ وممـيّزات أكـثرَ لـلمسابـقة كـشكلٍ مـن أشـكالِ طـلب الـعروض 

أهمّها: قد تكون المسابقة (محدودةُ أو مفتوحة) مع اشتراطِ قُدراتٍ دُنيا: 
 وهـو شـيءٌ جـديـد بـالنسـبة لـلمسابـقة؛ إذ لـم تَـعرفِ المـسابـقةُ سـابـقاً هـذا الـنوعَ مـن التقسـيم، وفـي إطـارِ مـُسابـقةٍ محـدودةٍ 

يتمُّ تقييمُ العروضِ وفقَ الطريقةِ الآتية:  
المـرحـلةِ الأُولـى: تـقديمُ /أظـرفـة/؟؟ الـترشـيحاتِ فـقط: بـحيث يـتضمَّنُ هـذا المـِلفُّ الـعديـدَ مـن الـوثـائـقِ مـن بـينِها: 

  : 2تصريحٌ بالترشح، تصريحٌ بالنّزاهة، القانونُ الأساسيّ للشركات...

المرحلةِ الثانية: تقديمُ /أظرفة/ العَرضِ التِّقنيِّ والخَدماتِ والعَرضِ الماليّ. 
ويكونُ ذلك بعد فتحِ أظرفة مِلفَّاتِ الترشيحات وتقييمِها وفق ما يلي: 

-تــقييمُ الــعَرضِ الــتِّقنيّ: وفــقاً لمـِـا هــو مـُـبيَّنٌ فــي إعــلانِ طــلبِ الــعروض " المــسابــقة"، مــع الــعلمِ أنّ الــنقطةَ المخــصَّصة 
للعَرضِ التقنيِّ في ظِلِّ المسابقة وكذا النقطة الإقصائيّة تكون مُنخفِضةً نوعاً ما. 

- تقييمُ عُروضِ الخَدمات 
وتـتمُّ عـادةً مـن خـلالِ قـيام المتعهِّـد بـوضـعِ رقـْمٍ مُـعيَّن يمـُيِّزُ عـَرضَـهُ عـن سـائـرِ الـعروضِ الأُخـرى؛ لِـتقومَ بـعدَهـا "المـصلحةُ 
المـتعاقـدةُ" بـتحويـلِ الـرقـْم إلـى رقـْمٍ سـِرِّيٍّ يـتكوَّنُ مـن حـروفٍ؛ لـيتمَّ فـيما بـعدُ تـقديمُ هـذه الـعروضِ إلـى لجـنةِ الـتحكيم الـتي 
تـقومُ بـتقييمِ عـروض الخـدمـات مـع عـدمِ عِـلمها بـصاحـبِ الـعرض؛ِ فـيتمُّ مـنحُ نـقطةٍ مـُعيَّنةٍ إلـى كُـلِّ عَـرضٍ بـالتنسـيق بـين 

1المادة 45 من المرسوم الرئاسي 15-247، المؤرخ في 16من سبتمبر 2015، الجریدة الرسمیة العدد 50، المؤرخة في 20من 
سبتمبر-2015،المتضمن تنظیم الصفقات العمومیة وتفویضات المرفق العام الجزائري الجدید.

لتِفاصیلَ أكثرَ یرُجى مِن القارِئ "ة" الكریم "ة" الاطلاعُ على نصِّ المادة 67من قانون الصفقات العمومیة وتفویضات المرفق العام الجزائري   2

الجدید المذكور أعلاه.
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الـرقـْمِ بـالأرقـام والـرقْـمِ السِّـرِّيِّ بـالأحـرُفِ الـذي وضـعتْهُ المـصلحةُ المـتعاقِـدة. وبـعدَ حـصولَ عُـروضِ الخـدمـات عـلى نـقطةٍ 
تُساوي أو أ كبرَ من العلامةِ الدُّنيا يتمُّ المرورُ إلى تقييمِ العروض المالية. 

- تقييمُ العُروضِ الماليّة 
"، ولـيس كـما هـي عـليه الحـالُ فـي طـلبِ  يـتمُّ فـي هـذه المـرَّةِ عـادةً جـمعُ نـقطة "عَـرض الخـدمـات + نـقطة الـعَرض المـالـيّ
الـعروض المـفتوح وطـلب الـعروض المحـدود؛ إذ يـتمُّ جـمعُ " الـنقطة الـتقنية + الـنقطة المـالـية"، خـاصّـةً فـي حـالـة اخـتيارِ 
أحـسنِ عَـرضٍ مـن حـيث المـزايـا الاقـتصاديـةُ؛ وذلـك بـعد الـتأهـيلِ الأوَّلـيّ الـتِّقنيِّ؛ إذ يـنبغي تجـاوزُ نـقطةٍ إقـصائـيّة أو نـقطةٍ 
دنـيا تَـضعُها المـصلحةُ المـتعاقـدة؛ فـنفرضُ مـثلاً: أنّـه تمَّ وضـعُ نـقطةٍ إقـصائـية تـتمثَّلُ فـي ۲۰ نـقطة، فـينبغي أوَّلاً الحـصولُ 

على نقطةٍ تساوي أكبرَ من ۲۰ حتّى يتمَّ المرورُ إلى الدورِ الموالي وهو مرحلةُ تقييمِ العروض المالية. 
البندُ الثامِن: المنحُ المؤقَتُ للصفْقةِ 

دِ الـذي وقـعَ عـليه الاخـتيارُ مـن طـرفِ لجـنةِ  بـعد قـيامِ عـملية تـقييم الـعُروض فـإنّـه يـتمُّ إسـنادُ الـصفْقةِ مـؤقَّـتاً إلـى المتعهِـّ
تقييم العروض. 

البندُ التاسع: الحصولُ على التأشيرة 
وبـعد انـتهاءِ هـذه الإجـراءاتِ يـُقدَّمُ مشـروعُ الـصفْقةِ إلـى لجـنةِ الـصفقات الـعمومـية المخـتصَّةِ لـلحصول عـلى الـتأشـيرة، 
ويمُْـكِنُ لهـذه الأخـيرةِ أن (تمَـنْحَ) مشـروعَ الـصفقة الـتأشـيرةَ أو (تـرفـضَ) ذلـك؛ بسـببِ عـدم احـترامِ التشـريـع والـتنظيم 

المعمول بها في مجال الصفقات العمومية. 
البندُ العاشر: اعتمادُ الصفْقة 

بــعد حــصولِ مشــروع الــصفقة عــلى المــوافــقة تُســلَّمُ لهــذا الأخــيرِ تــأشــيرةٌ؛ لــيتمَّ فــيما بــعدُ اعــتمادُه مــن طــرفِ الســلطةِ 
المختصَّة؛ وذلك وفقاً لِنصِّ المادَّة ٤ من قانونِ الصفْقاتِ العمومية الجديد. 

المطلبُ الثاني: مزايا ومساوئُ طلبِ العروض. 
 يتميَّزُ طلبُ العروضِ بالعديد من المزايا والمساوئ يذكرُ الباحثُ منها: 

مزايا طلبِ العُروض. -
يَسمحُ طلبُ العُروضِ بالمنافَسةِ بين مختلف المتعامِلينَ الاقتصادِيينَ. ➢
يُتيحُ طلبُ العُروضِ الفُرصة للاستفادة من الخِبْراتِ الأجنبية -لاسيّما المناقصات الدولية-. ➢
ـديــنَ كــافّــةً؛ وذلــك بــفرضِ احــترامِ إجــراءاتِ المــنافــسة والإشــهار ➢ يـُـتيحُ طــلبُ الــعروضِ حــفظَ حــقوقِ المتعهِـّ

والمساواة. 
مساوئُ طلبِ العُروض 
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إنَّ إجــراءاتِ طــلب الــعروض إجــراءاتٌ مـُـعقَّدةٌ، وتــتطلَّبُ وقــتاً طــويــلاُ يُــرهِــقُ كــاهِــلَ الــعديــدِ مــن المســيِّريــنَ ➢
للصفقات العمومية في العديد من المرّات. 

يُقيِّدُ حُرِّيّةَ الإدارةِ إلى حدِّ ما؛ بحيث يُجْبِرُها على اتّباعِ إجراءاتٍ مُعيَّنةٍ ومُحدَّدةٍ سلفاً. ➢
خاتمةٌ 

: أنّ قـانـونَ الـصفقاتِ الـعمومـية وتـفويـضات المـرفـق الـعامّ مـن خـلال الـتغييرات الـتي أحـدَثـها فِـيما  أخـيراً يمـُكِنُ الـقولُ
يـتعلَّقُ بـعمليةِ إبـرامِ الـصفْقاتِ الـعمومـية عـن طـريـقِ طـلب الـعروض حـاولَ مـسايـرةَ أهـمِّ الـتطوّراتِ والـتغييراتِ الحـاصـلَة 
عـلى المسـتويَـينِ (الـوطـنيِّ والـدولـيِّ)؛ وذلـك مـن خـلالِ تـكريـسِ المحـافـَظة عـلى المـال الـعامِّ، وفـرضَ الـرقـابـةِ عـلى كُـلِّ عـملٍ 
مـن أعـمالِ الإدارة تهـدفُ مـن ورائـهِ إلـى صـرفِ المـال الـعامِّ خـاصَّـةً فـي ظـلِّ أزمـةِ المحـروقـاتِ الـتي تشهـدُهـا الجـزائـرُ نـتيجةً 
لانـخفاضِ أسـعار الـبترول ممـّا أوجـبَ عـلى الـدولـةِ إعـادةَ الـنظرِ فـي مـختلفِ تـوجُـهاتِـها الاقـتصاديـة؛ ومِـن ذلـك عـمليةُ إبـرامِ 
الـصفقات الـعمومـية لِتجسـيد تـلك الجـهودِ الـرامـية إلـى مـحاربـةِ كـلِّ أنـواعِ (الـتبذيـرِ، والـفساد، وهَـدرِ المـال الـعامِّ) الـتي 
تـقفُ عـائِـقاً أمـام الـرفـْعِ مـن المسـتوى المعيشـيّ لـلمواطِـنينَ الـذي لـن يـتحقَّقَ إلاّ مـن خـلالِ تـطويـر المـنشآتِ الـقاعـديـة والـبِنى 

التحتية للمجتمعِ الجزائريّ. اللهُمَّ وفِّقنا لمِا فيه إرشادُ وإصلاحُ العِبادِ و البلادِ. اللهُمَّ آمينَ.  
قائمة المراجع 

- خرشي النوي، تسيير المشاريع في إطار تنظيم الصفقات العمومية،دار الخلدونية،.2011 
- المـرسـوم الـرئـاسـي 15-247، المـؤرخ فـي 16مـن سـبتمبر 2015، الجـريـدة الـرسـمية الـعدد 50، المـؤرَّخـة فـي 20مـن سـبتمبر- 2015،المـتضمن 

تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام الجزائري الجديد. 
- LAJOYE: droit des marchés publics en, BERTI édition, 2007. 
- Code des marchés publics français, décret N 975-2006 du 1er Aout 2006 modifié. 
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التطبيقات العملية للمرابحة في المصارف الإسلامية

 "الواقع والآفاق" 

تَـخضَعُ المـرابـحةُ (۱) فـي المـصارفِ الإسـلامـية لـلعديـدِ مـن الإجـراءاتِ الـعملية، ويـتمُّ تـنفيذُهـا عـبرَ مـراحـلَ وخُـطواتٍ 
لَ الـكثيرُ مـن (المـلاحـظاتِ والـتساؤلات)  مـتتالـيةٍ. وبمـرورِ نـحوِ عـَقْديَـنِ مـن الـزمـنِ عـلى تجـرِبـة المـصارف الإسـلامـية سجُِـّ
عـلى تـطبيقاتِ المـرابـَحة لـلآمـِر بـالشـراء - خُـصوصـاً وأنّـها شـغلتِ الحـيِّزَ الأكْـبرَ مـن حجـمِ الـتعامُـلاتِ المـصرفـية الإسـلامـية - 
وقـد تـنوَّعَـتْ هـذه المـلاحـظاتُ وتـلك الـتساؤلاتُ بـين "مُـؤيِّـدٍ" لانـتشارِهـا؛ بـاعـتبارِهـا الـصيغةَ المـلائِـمَة لـلنشاطِ المـصرفـيّ 
الإسـلامـيِّ؛ لـكن مـع ضـرورةِ تـفعيل دَورِ (هـيئاتِ الـرقـابـة أو المـطابـَقة الشـرعـية) بـُغيةَ تـقويمِ أخـطاءِ الـتطبيق وانحـرافـاتـِه، 
وبـين "مُـعارضٍ" لهـذا الانـتشار؛ وذلـك بـالـنظرِ إلـى المـشاكـلِ الـتي يـنطوي عـليها، كـما أنّ الإكـثارَ مـن تـوظـيفِ صـيغة 
المـرابـحة عـلى حـسابِ الـصِّيَغ الاسـتثماريـة الأُخـرى يَـحُولُ-حسـبَ هـذا الـتوجُّـهِ- دون تحـقيقِ (أهـدافِ وطـموحـاتِ) 
المـصارف الإسـلامـية. وفـي هـذه الـدراسـةِ سـيُحاولُ الـباحِـثُ-قـَدْرَ الإمـكانِ- تسـليطَ الـضوءِ عـلى تجـرِبـة المـرابـحة كـما هـي 
مـعمولٌ بـها فـي المـصارفِ الإسـلامـية، وهـل حـقَّقَتْ بـالـفعل مـا كـان مَـرجُـوَّاً مـنها، كـما سـيُحاولُ رَصْـدَ آفـاقِ هـذه التجـرِبـة 
-خـاصَّـةً بـعدمـا تمَّ تـنظيمهُا مـؤخَّـراً مـن قِـبَلِ المـقَنِّنِ المـغربـيِّ- مـن خـلالِ مشـروع قـانـون الـبنوك الـتشاركـية(۲). وهـكذا 

سيتناولُ الموضوعَ في مِحورَينِ اثنين كالآتي: 
أوَّلاً: الإجراءاتُ العمليةُ للمرابحةِ في المصارفِ الإسلامية 

ثانياً: التطبيقُ المصرفيّ للمرابحةِ "الواقعُ والآفاقُ"  
المبحثُ الأوَّل: الإجراءاتُ العمليةُ للمرابَحةِ في المصارفِ الإسلامية 

تـبدأُ عـمليةُ المـرابـحةِ فـي المـصارف الإسـلامـية بمـرحـلةِ المـواعَـدة(۳) عـلى الشـراء؛ حـيث يـتقدَّمُ الـعميلُ إلـى الـبنكِ بِـطلَبٍ 
لشـراءِ السـلعة، وبـعدَ أن يُـدرَسَ طـلبهُ هـذا يـتمُّ إبـرامُ عـَقدِ الـوعـدِ بـين الـعميلِ والمـصرِف، وبـناءً عـليه فـالإجـراءاتُ تـتمُّ 

حسبَ الخُطواتِ التالية: 
أوَّلاً- تلقِّي المصرِف لطلبِ الشراء 

د.سانح بوثنين 
باحث في فقه الأموال 

وزارة العدل بالمملكة المغربية
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ثانياً- دراسةُ المصرِف للعملية 
ثالثاً-إبرامُ عَقدِ الوعدِ مع العميل.  

وسوف يتعرّضُ لهذه الإجراءاتِ بإيجازٍ فيما يأتي: 
المطلبُ الأوَّل: طلبُ الشراءِ 

تـبدأ عـمليةُ المـرابـحةِ بـتلقِّي الـبنكِ طـلباً مـن الـعميلِ يـوضِّـحُ فـيه رغـبتَه فـي أن يـقومَ الـبنكُ بشـراءِ سـلعةٍ مـُعيَّنة، عـلى أن 
يشـتريـها الـعميلُ مـنه مـُرابَـحةً، ومـن الـناحـيةِ الـتطبيقية فـإنّ ذلـك يـتمُّ فـي الـبنوكِ الإسـلامـيةِ كـافـّةً مـن خـلالِ نمـوذجٍ يُـسمّى 

"طلبَ شراءٍ"، أو ”طلبَ شراءٍ مرابحةً"، أو "رغبةً بالشراءِ"، والبيانات التي يحتوي عليها عُموماً هي: 
- مواصفاتُ البضاعةِ المطلوب شراؤها. 

- القيمةُ الإجماليّة. 
- بياناتٌ عن العميل. 
- المستنداتُ المطلوبة. 

وهناك بياناتٌ تنفرِدُ بها بعضُ البنوك(٤)، وتتمثّلُ في الأمورِ التالية: 
- نسبةِ الربح. 

- مَصدَرِ البضاعة. 
- شروطِ ومكان التسليم. 

والمـلحوظُ أنّ هـذا "الـطلبَ" أو "الـرغـبة" عـبارةٌ عـن بـيانٍ بـالـبضائـعِ المـطلوب شـراؤهـا، وهـو تمهـيدٌ لإبـرامِ عَـقْدِ الـوعـدِ 
بالشراءِ بين المصرِف والعميل. 

المطلبُ الثاني: دراسةُ العملية 
حـينما يـتلقَّى المـصرِفُ طـلبَ الشـراءِ مـن الـعميل يـقومُ بـدراسـةِ الـعملية مـن جـوانـبِها كـافّـةً، ويمُْـكِنُ الـقولُ أنّ مـسألـةَ 

الدراسةِ هذه تشملُ ما يلي: 
۱ - سلامةَ البياناتِ المقدَّمةِ من العميل سواء عن (نفْسِه)، أو عن (البضاعةِ موضوع الصفْقة) أو عن (المورد).  

۲ - دراسةَ سُوقِ السلعةِ حتّى يضمنَ إمكانَ تسويقِها في حالة نُكُولِ العميل عن الشراء. 
۳ – الــتأكُّــدَ مــن أنّ الــطلبَ يــدخــلُ فِــعلاً ضــمنَ نــشاطِ الــعميل؛ حــتّى لا تــكونَ الــعمليَّةُ سِــتاراً لحـُِـصولِــه عــلى مَــبلَغِ 

الصفْقة فقط. 
٤ – التأكُّدَ من أنّ العمليةَ تتَّفِقُ والأغراضَ التي يمُوِّلها المصرفُ. 

٥ – التأكُّدَ من أنّ العمليةَ تتَّفقُ وأحكامَ الشريعةِ الإسلامية والقوانين السائدة. 
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٦ – دراسةَ الحالةِ المالية للعميلِ للتأكُّدِ من قُدرتِه على سِداد الثَّمَن. 
۷ – بيانَ تكلفةِ العملية بالتفصيل. 

۸ – تحديدَ نسبةِ الربحِ طِبقاً لِنوع السلعة وأجَلِ السِّداد. 
۹ – تحديدَ الأسلوبِ المقتَرح لتنفيذِ العملية من حيث كيفيّةُ دَفْعِ الثمن للمُورِّدينَ وتحصيلِه من العميل. 

۱۰ – تحديدَ الضماناتِ المقتَرحة لضمانِ حقِّ المصرِف في تحصيلِ الثمن في ضوءِ حالةِ العميل وقيمةِ الصفْقة(٥). 
 ويــتَّضِحُ مــن خــلالِ إجــابــاتِ المــصارف الإســلامــية عــلى اســتمارةِ الاســتقصاء; أنّ بــعضَها عــند دراســةِ الــعملية يــقومُ 
بـالحـصولِ عـلى عُـروضٍ أُخـْرى لِـنوَعِ السـلعةِ نـفسِها ومـواصـفاتِـها بِـغَرضِ المـقارنَـة، والحـصولِ عـلى أفـضلِ الـعُروضِ لإتمـام 
الـصفْقة، وهـذا أمـرٌ لـه أهـمِّيَّته؛ لأنّ فـيه خـدمـةً للمشُـتري مُـرابَـحةً، كـما ويـؤكِّـدُ صِـحَّةَ الـقولِ بـأنّ المـصرِف الإسـلامـيّ لا 

يقتصرُ دَورُه على المجالِ التمويلي(٦). 
المطلبُ الثالث: عقدُ الوعدِ  

إنّ الخُـطوةَ الـتي تـلي دراسـةَ الـعمليةِ وقَـبوُلَ المـصرِف الـقيامَ بـها هـي إبـرامُ عَـقدِ الـوعـد مـع الـعميل، والـذي يـتَّفِقُ بمَـوجِـبه 
الطرفانِ - المصرِفُ والعميلُ- على تنفيذِ العملية. 

المبحثُ الثاني: التطبيقّ المصرفيّ لبيعِ المُرابَحةِ "الواقع والآفاق" 
يمُْـكِنُ الـقولُ بـأنّ تجـرِبـةَ مـا يُـقارِبُ عـَقْديَـنِ مـن الـزمـن تـُعَدُّ كـافـيةً لـتقييمِ مُـعظَمِ الـنشاطـاتِ الـتي قـامـتْ وتـقومُ بـها المـصارفُ 
الإســلامــية بــشكلٍ عــامٍّ، وضــمنَها عــلى وجْــهِ الخُــصوص "بــيعُ المــرابــحة لــلآمِــر بــالشــراء"، وذلــك بُــغيَةَ تــطويــرِ أداء هــذه 

المصارف، وضمانَ استمراريتِها ومِصداقيَّتها. وسيتعرَّضُ الباحثُ في هذا الصَّدَد للنقاطِ التالية: 
أوَّلاً: تطوُّرُ بيعِ المرابَحةِ للآمِر بالشراء في المصارفِ الإسلامية. 

ثانياً: آفاقُ التعامُل بالمرابَحة للآمِر بالشراءِ في المصارِف الإسلامية. 
المطلبُ الأوَّل: تطوُّرُ بيعِ المُرابَحةِ للآمِر بالشراءِ في المصارِف الإسلامية 

يُــشكِّلُ بــيعُ المــرابــحةِ لــلآمــر بــالشــراء مــا بــين ٤۰٪ و۹۰٪ مــن مجــمَلِ عــملياتِ المــصارف الإســلامــية(۷)؛ ســواءٌ مــنها 
(الـتجاريـة أو الـصناعـية أو الـعقاريـة)، وسـواءٌ كـانـت مُـرابَـحةً (داخـليةً أو خـارجـيةً)، وفـي الـواقـِع لا يمُـكنِنا الاطـلاعُ 
بــتفصيلٍ عــلى وضــعيَّةِ المــرابــحاتِ الــتي تجُْــريــها المــصارفُ الإســلامــية؛ لـِـتَداخُــلِها مــع أدواتٍ وصِــيَغٍ تمــويــليةٍ أُخــرى 
كـ(المـضارَبـة والمـشاركـة).كـما أن هـناك مـلاحـظةً أُخـرى هـي أنّ الاعـتمادَ عـلى الأرقـامِ الـواردة بـ(المـيزانـِياّتِ والـتقاريـر) 
الـسنويـة لـلمصارف الإسـلامـية، لا يُـعبِّرُ بِـدِقَّـةٍ عـن (حَجْـمِ الـتوظـيفاتِ) الـتي تمَّـتْ وفْـقاً لِـكُلِّ صـيغةٍ؛ وذلـك راجـعٌ إلـى أنّ 
هـذه الأرقـامَ مـا هـي إلاّ (أرصـِدةٌ مـحاسـبيّة)، وليسـت (أرقـامـاً تـراكُـميَّة) تُـبيِّن إجـمالـيَّ قـيمةِ الـتوظـيفاتِ المـنفَّذِة خـلال 
داد الـذي يـتمُّ خـلالِ الـعامِ، وبـالـرصـيدِ الـقائـم مـن الأعـوام الـسابـقة(۸)  رُ بحـركـةِ السِـّ الـعام بـينما الـرصـيدُ المحـاسـبيّ يـتأثَـّ
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ويـتبيَّنُ لـنا - مـن خـلالِ الأرقـام والإحـصائـيّاتِ الـصادرة عـن المـصارفِ الإسـلامـية - الارتـفاعُ المـلحوظ لحجـمِ المـرابَـحات 
مـقارنـةً مـع الأدواتِ الـتمويـلية الأُخـرى؛ وبـالـتالـي فـإنّ بـيعَ المـرابـحةِ أصـبحَ يُـشَكِّلُ أهـمَّ وسـيلةٍ تمـويـلية إسـلامـية، ولـقي 
إقـبالاً مُـتزايـداً سـواءٌ مـن (طَـرَفِ المـصارف الإسـلامـية)، أو مـن (طَـرفَِ المـتعامِـلينَ) مـع هـذه المـصارف حـتّى بـاتَ يُـضايِـقُ 
سـائـرَ الـصِّيَغِ الـتمويـليةِ الأُخْـرى، ويمُْـكِنُ إرجـاعُ هـذا الإقـبالِ إلـى فـعالـيةِ هـذه الـصيغة فـي الـتمويـل، وحُـصول كـُلِّ طَـرَفٍ 
عــلى مــا يــطمحُ إلــيه فــي مـُـدَّةٍ وجــيزةٍ؛ حــيث إنّ الــتمويــلَ بــالمــرابــحة يُعجِّــلُ بــتزويــدِ الــزبــائــنِ بـ(الســلع، والخــدمــات، 
والمـعدَّات) الـتي يـحتاجـونـها هـذا مـِن جـهة. أمـا مـن جِـهةٍ ثـانـية فـإنّ عـمليةَ المـرابـحة لا تحـملُ فـي طـيَّاتِـها مـخاطـرةً كـبيرة 
بـالنسـبةِ لـلطَّرَفـين مـعاً، ويسـتطيعُ الـعامِـلونَ فـي هـذه المـصارفِ اسـتيعابَـها؛ وذلـك بـالـنظرِ إلـى عَـدَمِ تـوفُّـرِ الأُطـُر المـصرفـية 
الإسـلامـية الـتي تجـمعُ بـين (الـثقافـةِ الشـرعـية والـثقافـة المـصرفـية) فـي آنٍ واحـد. وبـالـتالـي يمُـكِنُنا إجـمالُ الخـصائـصِ الـتي 

ساهمتْ في (تطوُّرِ وانتشارِ) صيغةِ المرابحة في النقاطِ التالية: 
۱- تحـُقِّقُ المـرابـحةُ ربْـحاً مـعقولاً لـلمصرِف فـي الأجـلِ الـقصير؛ ممّـا يُـتيحُ لـلمصرِف الإسـلامـيّ مَـصدراً لـتوزيـعِ عـوائـدَ عـلى 

الودائعِ تمَُكِّنُ المصرِفَ الإسلاميّ من منافسةِ البنوك التقليدية. 
۲- تـتَّصِفُ صـيغةُ المـرابـحةِ بـالـبساطـةِ النِّسـبيّةِ؛ فـ(الـربـحُ مـحسوبٌ كنسـبةٍ مـن ثـمنِ الـبضاعـة)؛ ممّـا يُسهِّـلُ عـلى الـتاجِـر 

المتعامِل مع المصرِف تقديرَ هامشِ الربح الذي ينبغي عليه تحقيقُه من بيعِ السلعة. 
۳- تـتَّصِفُ المـرابـحةُ بـأنّـها تـصلُح كـوسـيلةِ ائـتمانٍ مـناسـبةٍ لـلنشاطِ الـتجاري، وتُـعتبَرُ أداةً مـنافـسةً جـديـرةً بـالـتقديـرِ فـي 
مُــواجَــهةِ "الائــتمانِ الــتجاري الــربــويّ" الــقائــمِ عــلى خَــصمِ الأوراق الــتجاريــة مـُـقيَّدة الأجــل، وفــتحِ الاعــتمادِ والــقَرض 

بالفائدة. 
٤- إنّ "المضارَباتِ والمشاركاتِ" بأنواعِها- بخلافِ المرابَحة- تحمِلُ في طيَّاتِها معدَّلاً أعلى من المخاطِر الأخلاقية. 

٥- يُـفضِّلُ كـثيرٌ مـن المـتعامِـلينَ مـع المـصرِف الإسـلامـي صِـيغة المـرابـحة، ولا يتحـمَّسُون لِـصِيغ المـشاركـاتِ؛ ربمـّا لأنَّـهُم لا 
يـرغـبونَ فـي (اطـلاعِ المـصرفِ عـلى حـسابـاتـِهم)، أو عـلى (طـريـقةِ إدارتـِهم لـلنشاطِ)، إلـى غـيرِ ذلـك مـن الـعوامِـل الـتي 

قد يكونُ الكثيرُ منها غيرَ صحيحٍ. 
٦- انـخفاضُ مُـعدَّلِ المخـاطَـرة بـالنسـبةِ لـلتمويـل بـالمـرابـحة، ولا يـرتـبطُ بـنتيجةِ نـشاط الـعميل، وكـلَّما قـصُرَت فـترةُ تمـلُّكِ 

المصرف للسلعةِ انخفضَتِ المخاطِرُ. 
۷- إنّ تـوظـيفَ جُـزءٍ مـن مـواردِ المـصرف الإسـلامـيّ فـي المـرابـحةِ يـُتيحُ تـولُـّدَ تـيَّارٍ مـن السُـّيولـةِ الـنقديّـة - ممـثَّلاً فـي الأقـساطِ 

الدوريّة- ممَّا يمَُكِّنُ البنكَ من الوفاءِ بالتزاماتِه قَبْلَ المودِعينَ الراغبينَ في سَحبِ جُزْءٍ من ودائعِهم(۹). 
۸- وأخـيراً لابُـدَّ لـلباحـثِ أن يشـيرَ إلـى أنّ عـملياتِ المـرابـحة تـُعَدُّ أكـثرَ تـناسُـباً مـع الـطبيعةِ الـفعلية لـلمواردِ المـالـية المـتاحَـة 
لـلمصارِف الإسـلامـية؛ وذلـك راجِـعٌ إلـى كَـونِ مُـعظَمِ عـملياتِ المـرابـحة ذات آجـالٍ قـصيرة؛ لـكنَّ هـذه المـزايـا بِـرُمَّـتِها لـم 
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) بــدأت تُــعانــي مــنها المــصارفُ الإســلامــية؛ نــتيجةَ مُــبالــغَتها فــي الــتعامُــلِ  تمــنعْ مــن ظــهورِ عِــدَّةِ (مــشاكِــلَ ومُــعوِّقــاتٍ
بالمرابحة، وشَبَهَ استغنائِها عن توظيفِ الصِّيَغِ الأُخرى.  

وهذه المشاكلُ هي في الواقعِ موزَّعةٌ بين المشاكلِ (الفقهية التنظيرية)، والمشاكل (التطبيقية العملية). 
المطلبُ الثاني: آفاقُ التعامُلِ بالمُرابَحةِ للآمر بالشراء في المصارِف الإسلامية 

لـقد كَـثُرَ الجـدلُ فـي الأيـّامِ الأخـيرة حـولَ بـيعِ المـرابـحةِ لـلآمِـر بـالشـراء(۱۰) فـي الأوسـاطِ المـصرفـية الإسـلامـية، ولـوحِـظَ أنّ 
الـبعضَ-حـتّى ممَّـن تحـمَّسُوا لهـذا الـبيعِ وأيَـّدُوا الـتعامُـلَ بـه مـن الـناحـيةِ الشـرعـية فـي بـدايـة الأمـر- بـدا يـدعُـو إلـى ضـرورةِ 
التخـلُّصِ مـن المـرابَـحاتِ فـي مُـدَّةٍ مُـعيَّنةٍ؛ لأنّـها- وإن كـانـتْ حـلالاً فـي الـنظرِ الفقهـيِّ حسـبَ اعـتقادِهـم- لا تُـقدِّمُ بـديـلاً 

حقيقيَّاً عن (الاقتصادِ الرِّبويِّ الرأسماليِّ القائمِ)؛ بل هي تعملُ في داخلِه ومن خلالِه. 
ويـذهـبُ هـؤلاءِ أيـضاً إلـى أنّـه إذا كـان مُنتهـى مـا جـاءتْ بـه الـبنوكُ الإسـلامـية هـو المـرابـحة، والـتي أصـبحَت تمُـثِّلُ ۹۰٪ أو 

أكثرَ من مُعاملاتِ بعضِ البنوك؛ فقد ضاعتْ ثمرةُ البنوك الإسلامية(۱۱). 
وكـذلـك فـإنـّنا نجَِـدُ طـائـفةً كـبيرة مـن الـباحـِثينَ المـعاصِـريـنَ يـرونَ أنّ الـبنوكَ الإسـلامـية بـاعـتمادِهـا عـلى بـيعِ المـرابـحة قـد 
خـرَجـتْ عـن دائـرةِ الـعمل المـصرفـيِّ الحـقيقيّ الـقائـمة عـلى الـوسـاطـةِ المـالـية، وانـتقلَتْ بـه مـن دَورِ الـوسـيط المـالـيّ إلـى دَورِ 

الوسيطِ التجاريِّ، وأنَّ طريقةَ استخدامِها لهذا البيع جعلتْها تخلِطُ بين الوساطتَينِ. 
وفـي المـقابـلِ نجـَِدُ فـئةً أُخـرى تـَرَى أنّ هـذا الـبيعَ مـلائـمٌ لـطبيعةِ الـبنوك الإسـلامـية؛ بـاعـتبارِهـا بـُنوكـاً اسـتثماريـة يـحقُّ لـها 

استخدامُ أموالِها في المجالاتِ كاّفةً؛ ومنها (المجالُ التجاريُّ). 
ةِ والبشـريـّة)؛ ولـعلَّ أهـمَّ الأسـبابِ الـتي  والحـاصـلُ أنّ الأمـرَ يـتعلَّقُ أسـاسـاً بمـصلحةِ الـبنك الإسـلامـي وإمـكانـاتـِه (المـادِّيَـّ
تـدفـعُ الـبنوكَ الإسـلامـيةَ لاسـتخدامِ المـرابـحاتِ بـشكلٍ مُـكثَّفٍ تـتمثَّلُ فـي أنّ الـبنكَ الإسـلامـيَّ غـيرُ مُـؤهَّـلٍ لـلحصولِ عـلى 
الـبضائـعِ كـأيِّ تـاجـرٍ عـاديِّ لِـيعْرضَـها عـلى الجُـمهور بـعد ذلـك، وأيـضاً فـإنّ الـبنوكَ الإسـلامـية تـفتقِرُ فـي أغـلبِ الأحـيان 
إلـى المخـازنِ الـكافـية لتخـزيـنِ الـبضائـع وعَـرضِْـها؛ وبـالـتالـي فـإنَّ أفـضلَ شـيءٍ بـالنسـبةِ لـها هـو ألاّ تشـتري إلاّ بـعدَ الحُـصولِ 

على (أمرٍ ووَعْدٍ) بالشراء، وطِبْقاً للمواصفاتِ التي يطلُبها الزَّبُونُ (۱۲). 
ثـمَّ إنّ الـبنوكَ الإسـلامـية واجهـتْ بـعضَ الـصُّعوبـاتِ فـي تـوظـيفِ صِـيَغٍ اسـتثماريـة أُخـْرى كـ(المـضارَبـاتِ، والمـشاركـات)، 

ووجدتْ في بيعِ المرابحة (مُرونةً وتغطيةً) لمختلفِ النشاطاتِ التجارية. 
وبـالـرغـمِ مـن كـلِّ مـا قِـيْلَ حـولَ هـذا المـوضـوع لا يمُْـكِنُ بـأيَّ حـالٍ الاسـتغناءُ كُـليَّّاً عـن بـيعِ المـرابـحةِ فـي المـصارفِ الإسـلامـية، 
. وأنّ المــطلوبَ حــالــيّاً هــو الاســتفادةُ مــن أخــطاءِ المــاضــي، وتــفعيلُ  بــعد أن مَــضى عــلى الــتعامُــل بــه قــرابــةَ أربــعينَ عــامــاً
المـقتَرحـاتِ الـتي مِـن شـأنـها أن تـضبطَ الـتعامُـلَ بهـذا الـبيع، وتـطوِّرُه بمـا لا يـتعارضُ مـع أحـكامِ الشـريـعة الإسـلامـية، 
وكـذلـك فـإنّـه يـنبغي (أن يـُعادَ الـنظرُ فـي الـتطبيقِ المـكثّف لهـذا الـبيعِ والـغلوِّ فـي اسـتعمالـِه عـلى حـساب الـصيَغِ المشـروعـةِ 

الأُخْرى. 
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 وأخـيراً فـإنـّه آنَ الأوانُ كـي تـنتقلَ المـصارِفُ الإسـلامـية مـن مـرحـلةِ اقـتراح الـبدائـل المشـروعـة لـلمعامـلاتِ المحـظُورة، إلـى 
مـرحـلةِ تـطويـر هـذه الـبدائـلِ وتـفعيلها، وأنّـه كـي تسـتمِرَّ هـذه المـصارفُ فـي أداءِ رسـالـتِها الـتي قـامـتْ مـن أجْـلِها يـتعيَّنُ 
) مــن الــتعامـُـل، وأنْ تخــرجَ إلــى (مــياديــنِ الــتنمية الــرحــبة، والاســتثمارِ  عــليها أن لا تحــبِسَ نــفسُها فــي (دائــرةٍ ضــيِّقةٍ
المــتنوِّع)، حــتى تــشكِّلَ قــيمةً مــضافــةً، وتُــساهِــمُ مُــساهــمةً فــعّالــة فــي الازدهــارِ (الاقــتصاديِّ والاجــتماعــيِّ) لــلبلدانِ 

الإسلامية. 
الهوامش والمراجع 

۱ – المـرابـحة فـي الـلغة مـصدر مـن بـاب المـفاعـَلَة، بمـعنى الـزيـادةِ الحـاصـلة فـي المـبايَـعة. قـال صـاحـب "لـسان الـعرب": الـرِّبـح والـربـح والـربـاح – بكسـر الـراء وتـسكين الـباء وفـتح 
الـراء والـباء-: الـنماء فـي التجـر. ويُـطلَقُ عـلى بـيعِ المـرابـحة أيـضاً: "بـيع المـشافَـّة" مـن الـشَّفِّ، وهـو الـزيـادةُ والـفضل.. ن" معجـم المـقايـيس فـي الـلغة "لابـن فـارس": مـادة ربـح. 
وكــذا "لــسان الــعرب" لابــن مــنظور: مــادة ربــح. واصــطلاحــا: المــرابــحة هــي: أن يــذكــرَ الــبائــعُ للمشــتري الــثمنَ الــذي اشــترى بــه الســلعةَ، ويشــترطَ عــليه ربــحاً مــا لــلديــنار 

والدرهم. ن "بداية المجتهد " لابن رشد، تحقيق علي معوض وعادل عبد الموجود، دار الكتب العلمية بيروت لبنان ط1/1996، 5/113. 
۲ – ويـتعلقُ الأمـرُ بـالمـذكـرة الـتقديمـية لمشـروع الـقانـون رقـم 03-34 المـتعلق بمـؤسَّـساتِ الائـتمان والهـيآت المـعتبرة فـي حُـكْمِها، والـتي ورَدَ تـعريـفُها فـي المـادَّة 52 مـن 
الـفصل الأول مـن الـباب الـثالـث، وجـاء تـعريـف المـرابـحة كـذلـك فـي المـادة 56 مـن مشـروع هـذا الـقانـون كـالآتـي: "المـرابـحة: تـعرَّفُ كـكلِّ عَـقْدٍ يـقتني بمـوجـبِه بـنكٌ تـشاركـيّ 

(منقولاً أو عقاراً) من أجلِ إعادةِ بيعِه لعميلِه بتكلفةِ اقتنائه مُضافاً إليها هامشُ رِبحٍ متَّفَقٍ عليه مسبقاً.." ن موقع وزارة الاقتصاد والمالية على شبكة الأنترنت. 
۳ – أيّ: مـواعـدةُ كـلِّ طـرفٍ لـلآخَـر بـإتمـامِ عـملية الـبيع؛ ولهـذا فـالمـرابـحةُ فـي عـصرنِـا أصـبحَ يُـطلَقُ عـليها مـصطلح"المـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء":فهـي طـلبُ (الـفردِ أو المشـتري) مـن 
شـخصٍ آخَـر(أو الـبنوك) أن يشـتريَ سِـلعةً مُـعيَّنةً بمـواصـفاتٍ محـدَّدةٍ؛ وذلـك عـلى أسـاسِ وعَـدٍ مـنه بشـراءِ تـلك السـلعةِ الـلازمـة لـه مـرابـحةً، وذلـك بـ(النسـبةِ أو الـربـح) المـتَّفَقِ 
عــليه، ويــدفــعُ الــثمنَ عــلى (دُفــعاتٍ أو أقــساطٍ) تــبعاً لإمــكانــاتِــه وقُــدرتِــه المــالــية، ن"الــعقود الــتشاركــية "لــلدكــتور عــبد الســلام فــيغو، مــنشورات مجــلة الحــقوق 

الإصدار38-2016ص18. 
٤ - "الـتفاصـيلُ الـعمليةُ لِـعَقدِ المـرابـحة فـي الـنظام المـصرفـي الإسـلامـي"، بـحث لـلدكـتور محـمد عـبد الحـليم عـمر مُـقدَّم فـي نـدوة عـن "خـطة(اسـتراتـيجية )الاسـتثمار فـي 
الــــبنوك الإســــلامــــية: الجــــوانــــب الــــتطبيقية والــــقضايــــا والمــــشكلات"بــــالــــتعاون مــــع المعهــــد الإســــلامــــي لــــلبحوث والــــتدريــــب، الــــبنك الإســــلامــــي لــــلتنمية، جــــدة، 

عمان21/6/1987م، ص1305. 
٥ - "بنك فيصل الإسلامي المصري"، دليل العمل، ص120وما بعدها. 

٦ – تجـدر الإشـارةُ إلـى أنّ مـِن الـباحـثينَ مَـن يـذهـبُ إلـى أنّ دَورَ الـبنكِ الإسـلامـي هـو الـوسـاطـةُ المـالـية بـين المشـتري والـبائـع، وبـالـتالـي فـلا تـختلفُ فـي نَـظرِهـم طـبيعةُ الـبنكِ 
الإسـلامـي عـن الـبنوكِ الـتقليديـة مـن هـذه الـزاويـة؛ غـير أنّـه يمـُكِنُ الـقولُ أنّ الـبنوكَ الإسـلامـية تُـباشـِر-إضـافـةً إلـى الـوسـاطـةِ الـتمويـلية- الـوسـاطـةَ الـتجاريـة أيـضاً، ومـا بـيعُ المـرابـحةِ 

إلاّ عمليةُ شراءٍ وبَيعٍ للسلعِ بربحٍ مُحدَّدٍ، وهي عمليةٌ تجاريَّة محضة، وهذا لا يتناقضٌ مع طبيعةِ عمل هذه البنوك؛ بل يُعدُّ من أنسب صور توظيف الأموال. 
۷ - "البنوك الإسلامية التجربة بين الفقه والقانون والتطبيق"، د.عائشة الشرقاوي المالقي، المركز الثقافي العربي، البيضاء، ط1/2000، ص452. 

۸ - "بـيع المـرابـحة فـي المـصارف الإسـلامـية"د.فـياض عـبد المـنعم حـسنين، دراسـات فـي الاقـتصاد الإسـلامـي(8)، المعهـد الـعالمـي لـلفكر الإسـلامـي، الـقاهـرة، ط1/1996، 
ص13. 

۹ – المـصدر نـفسه ص27، 25. وكـذلـك يـراجـع"مـخاطـر الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي مـقارنـة بـالـبنوك الـتقليديـة"، د.محـمد عـلي الـقري، مجـلة" الاقـتصاد الإسـلامـي"، 
بنك دبي الإسلامي، عدد236، ذي القعدة1421ه، ص46. 

۱۰ – ومن بين التسميات التي استعملت أيضا للدلالة على هذا البيع نجد مصطلح "المواعدة المنتهية بالبيع"، وكذا"المواعدة المنتهية بالتمليك". 
۱۱ - مجلة"اقتصادنا"، العدد 51، جمادى الثانية 1418 ه، ص24. 

۱۲ - "البنوك الإسلامية التجربة بين الفقه والقانون والتطبيق"ص489. 
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مبررات الانتقال إلى العمل المصرفي الإسلامي 

دراسة نظرية

 الحلقة (۲)
المحِـورُ الـثالـث: المـداخـِلُ المخـتلفة لـلتحوُّلِ نـحوَ الـصيرَفـةِ الإسـلامـيةِ وطُـرُقِ مـعالجـةِ الحـقوقِ والالـتزامـات غـيرِ 

المشروعةِ للبنك قبلَ قرارِ التحوُّل. 
أوّلاً: أساليبُ ومناهجُ التحوُّلِ نحوَ الصيرَفةِ الإسلاميةِ. 

كـان مـن الـطبيعيِّ أن تـختلِفَ الـبنوكُ الـتقليديـة فـي مـداخـلِها إلـى الـعملِ المـصرفـيّ الإسـلامـيّ؛ فـلكلِّ بـنكٍ خُـطَطُه 
وأهـدافـه الـتي قـد تـتَّفِقُ وقـد تـختلفُ مـع غـيرِه مـن الـبنوك حسـبَ ظُـروفِـه وحسـبَ الأسـواق الـتي يـُريـد أن يخـدِمَـها؛ 
فـ*مِـنها مَـن أنـشأَ فُـروعـاً إسـلامـية مـتخصِّصة، و*مـنها مَـن كـان قـد عـقدَ الـعزمَ عـلى تحـويـلِ فُـروعـه تـدريـجياً إلـى فـروعٍ 
إســلامــية، و*مــنها مَــن اخــتارَ تحــويــل الــنشاطــاتِ تــدريــجيا بــدلاً مــن تحــويــلِ الــفروع، و*مــنها مَــن افــتتح "نــوافــذَ 
إســلامــية" فــي فــروعـِـه (كـُـلِّها أو بــعضِها)، و*مــنها مَــن كــان يــقومُ بــبيعِ مــنتجاتِــه الإســلامــية جـَـنْباً إلــى جَــنبٍ مــع 

 : 1مُنتجاتِه التقليدية. سيعرِضُ الباحثُ كُلَّ مَدْخِلٍ من هذه المداخلِ على حِدَةٍ فيما يلي

۱-مدخلُ تقديمِ مُنتجاتٍ إسلامية: 
لا شـكَّ أنّ هـذه هـي أبسـطُ وأسـرع مـدخـلٍ إلـى الـعملِ المـصرفـي الإسـلامـي وقـد لجـأتْ إلـيه الـبنوكُ الـتقليديـة الـتي كـان 
هـدفُـها فـي الأسـاسِ تجـاريّـا صِـرفـاً؛ حـيث رأتْ فـي تـقديمِ (المـنتجات والخـدمـات) المـصرفـية الإسـلامـية مجـرَّدَ إضـافـةٍ إلـى 

يزيد تقرارت 
ماجستير محاسبة 

أستاذ مساعد ورئيس تخصص محاسبة ومالية 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير/جامعة 

أم البواقي بالجزائر

الدكتورة بوطبة صبرينة 

كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 
جامعة محمد خيضر / بسكرة/الجزائر

1 سعید بن سعد المرطان، تقویم المؤسسات التطبیقیة للاقتصاد الإسلامي، النوافذ الإسلامیة للمصارف التقلیدیة، المؤتمر العالمي الثالث 
للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، كلیة الشریعة والدراسات الإسلامیة، المملكة العربیة السعودیة، 2005، ص: 5- 7.
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تـشكيلةِ مـنتجاتـها، تـُتيحُ لـها انـتهازَ الـفُرَصِ الـسُّوقـيَّة المـتاحـةِ بـين الـعُملاءِ الـراغـبينَ فـي الـتعامـل المـصرفـيّ الإسـلامـيّ، 
ويـقع ضـمنَ هـذه الـفئةِ الـكثيرُ مـن الـبنوكِ الـتقليديـة عـلى المسـتويَـينِ (الإقـليميِّ والـدولـيِّ)، الـتي بـدأتْ بـ(تـطويـرِ 
بـعض صـناديـق الاسـتثمار الإسـلامـية) أو (تـقديمِ عـمليات تمـويـل إسـلامـية كـبيرة الحجـم)، ومِـن ثَـمَّ تـلك الـتي لجـأت 

فيما بعدُ إلى فتحِ نوافذَ أو وحداتٍ مُتخصِّصة في العملِ المصرفي الإسلامي. 
ومـثالٌ عـلى ذلـك مـا حـدثَ فـي مـصرفِ الـسعوديّ الأمـريـكيّ عـام ۱۹۹٦؛ وذلـك عـندمـا رَغـِبَ أحـدُ عُـملاءِ المـصرِف 
الـكبِار فـي الـتعامُـل بـصيغةِ المـرابـحة بَـدلاً مـن الـقرضِ كشـرطٍ لاسـتمرارِ عـلاقـتهِ مـع المـصرف، وقـد درسَ المـصرفُ 
إمـكانَ تـنفيذِ رغـبة عـميله، وتمَّ تـنفيذُ عـمليةِ المـرابـحة، ثـمَّ قـام المـصرفُ بـالـتوسُّـعِ فـي تـقديم (الخـدمـاتِ والمـنتجات) 

 . 1الإسلامية بعد أن ازداد الطلبُ عليها

غـيرَ أنّ هـذه الازدواجـيَّةَ فـي تـقديمِ الخـدمـات المـصرفـية قـد قُـوبِـلَتْ بـالـكثيرِ مـن الانـتقاداتِ والـشَّكِّ مـن قِـبَلِ المهْـتَمِّينَ 
بـالـعملِ المـصرفـي الإسـلامـي ومِـن الـعمُلاءِ عـلى حـدٍّ سـواء؛ فـلم يـكُنْ هـناكَ مـن الـضوابـطِ الـعملية والـعملياتـية مـا 
يـبعثُ عـلى الاطـمئنانِ فـي الـتقيُّدِ بـالأحـكامِ الشـرعـية لـتقديمِ هـذه (المـنتجاتِ والخـدمـات) الإسـلامـية ضـمنَ هـذه 

الازدواجيةِ المفتوحة وغيرِ المقيَّدةِ بالضوابط المطلوبِ مراعاتُها شرعاً في هذا الخُصوصِ. 
۲- مدخلُ إنشاءِ نوافذَ إسلاميةٍ داخلَ المصارِف التقليدية: 

نـظراً لِـضَعفِ مـصداقـيةِ الازدواجـية المـفتوحـة (غـير المـقيَّدة) فـي تـقديمِ الخـدمـات المـصرفـية الإسـلامـية جـنباً إلـى جـنبٍ 
مـع الخـدمـاتِ المـصرفـية الـتقليديـة، ومـا يـكون قـد صـاحـبَ ذلـك مـن ضـَعْفٍ نِسـبيٍّ فـي تحـقيقِ الاخـتراقـاتِ الـسُّوقـية 
الــتي اســتهدفَــتهْا الــبنوكُ الــتي تــبنَّتْ هــذا المــدخــل لجــأتْ بــنوكٌ أُخــرى إلــى مــعالجــةِ هــذا الــقصورِ بـ(افــتتاحِ نــوافــذَ 
وحـداتٍ إسـلامـية) فـي فـروعـها الـتقليديـةِ أو فـي مَـقارِّهـا الـرئيسـيّة، تـكونُ مُـتخصِّصةً فـي بـيعِ المـنتجات والخـدمـات 

الإسلامية دون غيرها. ويذكرُ الباحثُ مِن الأمثلةِ على هذه الفئةِ من المصارف: 
مصرفَ درسدنر كلاينوورث بنسن، الذي أسَّسَ وحدةً متخصِّصةً للصيرفةِ الإسلامية (۱۹۸۰)؛ ا.

مجموعةَ ANZ الأسترالية النيوزيلندية التي أنشأتْ قسماً خاصَّاً بالتمويلِ الإسلامي؛ ب.
مــصرفَ CITIBANK الــذي أسَّــس وحــدةَ تمــويــلٍ إســلامــية مــتخصِّصة (۱۹۸۰) قــبلَ أن يــفتحَ فــرعــاً ج.

إسلاميّاً برأسِ مالٍ مستقلٍّ في دولةِ البحرين في عام ۱۹۹٦؛ 
البنكَ السعوديّ البريطانيّ الذي أنشأ إدارةً شِبْهَ مستقِلَّةٍ للصيرفة الإسلامية؛ د.
البنكَ السعوديّ الأمريكيّ الذي أنشأ وحدةً مستقِلَّةٍ للتمويل الإسلامي؛ ه.
بنكَ الكويتِ المتَّحِد UBK الي أنشأ وحدةً متخصِّصة للاستثمار الإسلامي (۱۹۹۱)؛ و.

1 مریم سعد رستم، مرجع سابق، ص: 28.
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البنكَ العربيّ الوطنيّ في المملكةِ العربية السعودية، وغيرِها من البنوك. ز.
ولـتحقيقِ مـزيـدٍ مـن المـصداقـيةِ فـقد قـامـتْ بـعضُ هـذه الـبنوكِ والمـؤسَّـساتِ المـالـية بـتعيينِ (مـُراقـبٍ أو هـيئةِ رقـابـةٍ 
شـرعـية)؛ لمـُِراقـبةِ سـلامـةِ الـتطبيق وتـوافـُقِه مـع أحـكامِ الشـريـعة الإسـلامـية، وبـطبيعةِ الحـالِ كـان فـي ذلـك خـُطوةً طـيِّبةً 
إلـى الأمـامِ لـدعـم الـتوسُّـعِ فـي الـصيرفـةِ الإسـلامـية- خـاصَّـةً أنّ الـبعضَ مـنها يُـعَدُّ مِـن أكـبرِ الـبنوكِ والمـؤسـسات المـالـية 

التقليدية على المستويَينِ (الإقليميِّ والدوليّ). 
۳- مدخلُ الفروعِ الإسلامية: 

فـي مـقابـلَ المـدخِـليَن الـسابـقَينِ والـلذانِ كـان دافِـعُهمُا تجـاريّـاً بـحتاً، كـانـت هـناك بـعضُ الـبنوكِ الـتقليديـة الـتي أراد 
الـقائـمونَ عـليها أسـلمةَ مُجـمَلِ أعـمالـِها مـُتجاوِزيـنَ بـذلـك الأهـدافَ الـتجاريـة الـبحتة، وكـان مـدخـلُ هـذه الـفئةِ مـن 
الـبنوك لـتحقيق هـدفِـها هـو الـدخـولُ فـي عـمليةِ تحـوُّلٍ تـدريـجية؛ مـن خـلالِ إنـشاءِ إدارةٍ مسـتقلَّة للخـدمـاتِ المـصرفـية 
الإسـلامـية، يُـديـرُهـا خـبراءُ ومُـتخصِّصونَ فـي الـصيرفـةِ الإسـلامـية؛ كـ(إدارةٍ رئيسـيَّةٍ مـن إداراتِ الـبنك)، ومِـن ثَـمَّ 
أخـذتْ هـذه الإدارةُ عـلى عـاتـقِها مـهمَّةَ وَضْـعِ الخـططِ الإسـتراتـيجية لـلعمل مـبتدئـةً بـتحويـلِ بـعض الـفروع الـتقليديـة 
إلـى فـروعٍ إسـلامـية كـامـلة مـع إنـشاءِ فـروعٍ إسـلامـية جـديـدة فـي مـواقـعَ مـختارةٍ بـعنايـةٍ لـضمانَ أكْـبَرِ قَـدْرٍ مـن فُـرَصِ 

النجاح في ظلِّ ازدواجيةٍ "مُقنَّنةٍ" لتقديمِ الخدمات المصرفية الإسلامية والتقليدية معاً. 
ومِـن أجـلِ مـزيـدٍ مـن الـضمانِ لسـلامـةِ الـتطبيق واكـتساب المـزيـدِ مـن ثـِقة الجـمهور، قـامـتْ إداراتُ الـصيرفـةِ الإسـلامـية 
فـي هـذه الـبنوك بـتشكيلِ هـيئاتٍ مسـتقلَّة لـلرقـابـةِ الشـرعـية عـلى أعـمالـها تـضمُّ بـين أعـضائِـها عـدداً مـن كـبارِ الـعلماء 
الـذيـن يَجْـمَعُونَ بـين (المـعرفـةِ الشـرعـية والمـعرفـة الاقـتصاديـة)، الأمـر الـذي كـان لـه آثـار محـمودة عـلى سـرعـة نمـو الـعمل 
المـصرفـي الإسـلامـي وقُـدرَتِـه عـلى الـتنافُـسِ الـتجاريِّ مـع الـعملِ المـصرفـيّ الـتقليدي، ويمُـكِنُ تـطبيقُ هـذا المـدخـلِ 

 : 1بإحدى الطُّرُقِ التالية

إنـشاءِ فـروعٍ جـديـدة ومسـتقلَّة لـلمعامـلاتِ المـصرفـية الإسـلامـية مـنذ الـبدايـة (ومـثالٌ عـلى ذلـك قـيامُ مـصرفِ ا.
Cité Bank بـإنـشاءِ فـرعٍ إسـلامـيّ بـرأسِ مـالٍ مسـتقلٍّ فـي دولـةِ البحـريـن فـي عـام ۱۹۹٦، وأيـضاً قـيامُ 
مـصرفِ University Bank الـتقليديّ بـإنـشاء فـرعٍ إسـلامـيّ مسـتقلّ فـي عـام ۲۰۰٥ والـذي اعـتُبِرَ 

أوَّلَ مصرفٍ تقليديّ أنشِأَ فرعاً إسلاميَّاً تابعاً لمصرفٍ تقليديّ في الولاياتِ المتحدة الأمريكية؛ 
تحـويـلِ أحـد الـفروع الـتقليديـة الـقائـمة إلـى فَـرعٍ يـتخصَّصُ فـي ممـارسـةِ الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي مـع إجـراءِ ب.

الـتغيُّراتِ الـلازمـة لـذلـك، وهـذه الـطريـقة تـتطلَّبُ إشـعارَ الـعُملاءِ بـعملية الـتحويـل وتُـخيِّرُهـم بـين الـتعامُـلِ مـع 
الـفرعِ الإسـلامـي وفـقاً لـلأسـلوب الجـديـد وبـين الـتحوُّلِ إلـى فـرعٍ تـقليديّ آخـرَ لـلمصرف نـفسِه، (ومـثالٌ عـلى 

1 المرجع سابق، ص: 26- 27.

www.giem.info � 121الصفحة | 

المصارف

http://www.giem.info


العدد ٥٠   |  تموز/ يوليو  |  2016

ذلـك مـا قـامَ بـه مـصرفُ الأهـلي الـتجاريّ؛ حـيث بـدأ فـي عـام ۱۹۹۲ م بـتحويـلِ فـُروعِـه الـتقليديـة إلـى فـروعٍ 
إسـلامـية، ومـن أجـلِ ذلـك قـام بـإنـشاءِ إدارة الخـدمـات المـصرفـية الإسـلامـية لتُِشْـرفَِ بِـدَورِهـا عـلى تحـويـل 

الفروع التقليدية إلى فروعٍ إسلامية)؛ 
) أو (نـوافـذِه الإسـلامـيةِ)كـافـّةً إلـى (فـرعٍ أو فـروعٍ إسـلامـية مسـتقلَّة)؛ ج. تحـويـلِ المـصرف الـتقليدي لـ(نـافـذةٍ

فـقد قـامـتْ بـعضُ المـصارفِ الـتقليديـة بـتحويـلِ (نـافـذة أو نـوافـذهـا) إلـى (فـرعٍ أو فـروعٍ إسـلامـية مسـتقلَّة)؛ 
وذلـك بـعدَ الـنجاحِ الـذي حـقَّقتْه الـنوافـذُ فـي جَـذْبِ المـزيـدِ مـن الـعُملاءِ، وبـعدَ أن تـكونَ لـدى المـصرفِ 
قـاعـدةٌ عـريـضة مـن الـعُملاءِ الـراغـبينَ فـي الـتعامُـل بـ(المـنتجاتِ والخـدمـات) المـتوافِـقة مـع أحـكامِ الشـريـعة 
الإسـلامـية (ومـثالٌ عـلى ذلـك قـيامُ مـصرفِ Negara Malaysia فـي مـالـيزيـا بـتحويـلِ بـعض نـوافـذِه 

الإسلامية إلى فروعٍ؛ وذلك بعد النجاحِ الذي حقَّقتْه النوافذُ الإسلامية في جَذْبِ العملاء). 
ومن الأمثلةِ على هذه الفئةِ من البنوك نجَِدُ ما يلي: 

الـبنكَ الأهـليّ الـتجاريّ الـسعوديّ الـذي يـُعتبَرُ مِـن أكـبرِ الـبنوك الـعامـلةِ فـي مـنطقةِ الخـليج الـعربـيّ والشـرق ا.
الأوسط؛ 

بـنكَ مِـصرَ الـذي افـتتحَ فـروعـاً إسـلامـية؛ ولـكنْ لـيس بِـغَرضِ الـتحوُّلِ الـكامـل نـحو الـصيرفـةِ الإسـلامـية لِـسائـرِ ب.
(فروعِه وأعمالِه). 

ولـقد بـدأتِ الـعديـدُ مـن الـبنوكِ فـي كـلٍّ مـن (مـالـيزيـا وبـاكسـتانَ ومـصرَ) بـالأخـذِ بهـذا الـتوجُّـهِ نـحوَ افـتتاحِ فـروعٍ 
إسلامية لها، كما أن هناك مُطالَبةً قويَّة بتبنِّي هذا المدخِلِ في دولة الكويتِ وغيرِها من الدول. 

٤- مدخلُ تحوُّلِ المصرِف التقليديّ بالكاملِ إلى العملِ المصرفيّ الإسلاميّ: 
لـقد رغـبتْ هـذه الـفئةُ مـن الـبنوكِ فـي الـتحوُّلِ إلـى الـصيرفـةِ الإسـلامـية دُفـعةً واحـدةً؛ إيمـانـاً مـنها بـأنّ هـذا الـطريـقَ هـو 
الـطريـقُ (الأصـوبُ والأسـرعُ والأكـثرُ) جَـدارةً لاكـتسابِ ثِـقَةِ الـعملاءِ فـي سـلامـةِ الـتطبيق؛ ولـعلَّه ممّـا سـاعـدَ هـذه 
الـبنوكَ عـلى تحـقيقِ أهـدافـها فـي هـذا الخـصوصِ هـو الـصِّغَرُ النِّسـبيِّ لحِجـمِها الـسُّوقـيّ، ومـا صـاحَـبَ ذلـك مـن سُـهولـةٍ 
نِسـبيَّةٍ أيـضاً فـي إعـادةِ تـأهـيل الـعامِـلينَ بـها لـ(قـيادةِ دُفَّـةِ الـعملِ) فـي شـكلِه الجـديـد، ومـن المـمكنِ أن تـتمَّ عـمليةُ 

 : 1التحوُّلِ الكُلِّيِّ من خلال الطريقتَينِ التاليتَين

الـطريـقةِ الأولـى: قـرارٍ مـن المـؤسِّسـينَ بـتحويـلِ المـصرف الـتقليديّ إلـى مـصرفٍ إسـلامـيٍّ؛ وهـذا مـا يُـسمَّى (الـتحوَّلَ 
الـكُلِّيَّ مـن الـداخـلِ)، وهـذه الـطريـقةُ لـلتحوُّلِ الـكُلِّيِّ تـُعتبرَُ هـي الـطريـقةَ الـشائـعةَ والمنتشـرَة (ومـثالٌ عـلى الـتحوُّلِ 
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الـكُلِّيِّ مـن الـداخـلِ: الـقرارُ الـذي اتَّخـذَه مـؤسِّـسُو مـصرفِ الجـزيـرة الـسعودي بـتحويـلِ عـملياتِ المـصرف كـافَّـةً إلـى 
عملياتٍ تتوافقُ مع مبادئِ الشريعة الإسلامية بدءاً من عام ۱۹۹۸ م وانتهاءً في عام ۲۰۰٥). 

الـطريـقةِ الـثانـية: بشـراءِ مُسـتثمِريـنَ لـلمصرفِ الـتقليديّ بـغَرضِ تحـويـله إلـى مـصرفٍ إسـلامـيّ وهـذا مـا يُـسمَّى الـتحوُّلَ 
الـكُلِّيَّ مـن الخـارجِ (مـثالٌ عـلى ذلـكَ: قـيامُ مـصرفِ السـلام الإسـلامـيّ بـالاسـتحواذِ عـلى مـصرفِ البحـريـنيّ الـسعوديّ 

التقليديّ؛ وذلك بهدفِ تحويلِه إلى مصرفٍ إسلاميٍّ). 
ويـقوم مـدخِـلُ الـتحوُّلِ الـكُلِّيِّ عـلى أسـاسِ تـنفيذِ خـطَّةِ الـتحوُّلِ فـي أقـسامِ المـصرفِ وفـروعـه كـافّـةً بـشكلٍ مـتوازنٍ 
ومـتساوٍ، وعـلى مـراحـلَ زمـنيَّةٍ محـدَّدة؛ بـحيث يـتحقَّقُ الـتكامـلُ لـلنظامِ المـصرفـيّ الـقائـم عـلى أسـاسِ خُـلُوِ مـعامـلاتِـه 

من (الرِّبا أو أيِّ مَحظورٍ شرعيٍّ آخرَ) عند تنفيذِ آخرِ مرحلةٍ زمنيَّة من مراحلِ التحوُّلِ. 
ويَذكُرُ الباحثُ من الأمثلةِ على هذه الفئةِ من البنوك ما يلي: 

بــنكَ الــشارقــةِ الــوطــنيّ فــي دولــةِ الإمــارات الــعربــية المتحــدة؛ والــذي أتمَّ بــالــفعلِ عــمليةَ الــتحوُّلِ المــنشودةِ، ا.
وتحوَّلَ -بِحَمدِ اللهِ تعالى- إلى مصرفِ الشارقة الإسلاميّ؛ 

بنكَ الجزيرةِ في المملكةِ العربية السعودية؛ ب.
مـصرفَ الـتمويـلِ المـصريّ الـسعوديّ الـذي كـان يـعملُ كـمصرفٍ تـقليديّ تحـت اسـم "مـصرف الأهـرام" و ج.

قد تحوَّلَ للعملِ المصرفيّ الإسلاميِّ تدريجيَّاً خلالَ الفترة (۱۹۸٤-۱۹۹۸)م؛ 
مـصرفَ الـكويـتِ والشـرق الأوسـط الـتقليديّ الـذي تحـوَّلَ إلـى "مـصرفِ الأهـليّ المتحـد" فـي الـرُّبُـعِ الـثانـي مـن د.

عام ۲۰۱۰ م؛ 
مصرفَ الإنماءِ الصناعيّ الذي تحوَّلَ إلى مصرفِ الأُردنَّ دبي الإسلاميّ؛ ه.
مصرفَ الكويتِ العقاريّ الذي تحوَّل في يوليو ۲۰۰۷م إلى مصرفِ الكويت الدولي الإسلامي. و.

ومـن الجـديـرِ بـالـذِّكْـرِ أنـّه قـد صـاحـبَ انـتشارَ الـصيرفـةِ الإسـلامـية تـزايـداُ مُـطَّردِاً فـي الحـركـةِ الـفِكريـة المـرتـبطةِ بـها 
تجسَّــدَتْ بــوضــوحٍ فــي (إنــشاءِ أقــسامٍ ومــراكــزَ بــحوثٍ فــي الاقــتصادِ الإســلامــيِّ) فــي بــعضِ الجــامــعاتِ (الــعربــية 
والأوروبــية والأمــريــكية)، وفــي تــعدُّدِ (المــؤتمــراتِ والــدَّوريــاتِ الــعلميَّةِ المــتخصِّصة) ذات الــصلةِ. كــما أنشِــئتِ 
الـعديـدَ مـن الهـيئاتِ والـتنظيمات والمـؤسَّـساتِ؛ بِـغَرضِ (تـوفـيرِ الـدعـمِ الـلازم لـلنظامِ المـصرفـيّ الإسـلامـيّ وسـلامـةِ 

 : 1تطبيقه)، أذْكُرُ مِنها التالي

هـيئةَ المحـاسـبةِ والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية AAOIFI؛ والـتي أنشـئتْ فـي مـارس ۱۹۹۱ م ا.
بــغَرضِ (وضـعِ مـعايـيرَ تـضمنُ سـلامـةَ الـعملِ المـصرفـيّ الإسـلامـيّ) مـتماشـيةً مـع مـثيلاتِـها فـي اتـفاقـية "بـازل 

للمصارف التقليدية –البحرين"؛ 

1 سعید بن سعد المرطان، مرجع سابق، ص: 7- 8.
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ســـوقَ المـــالِ الإســـلامـــيّ الـــدولـــيّ (International Islamic Financial Market) ب.
الذي يهدفُ إلى زيادةِ فعالية مُجْمَلِ العملِ المصرفيّ الإسلاميّ – البحرين؛ 

المجـلسَ الـعامَّ لـلبنوكِ والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية؛ والـذي يهـدفُ إلـى تـطويـرِ المـمارسـاتِ الـعملية فـي الـبنوك ت.
الإسـلامـية، إضـافـةً إلـى إنـشاءِ قـاعـدةِ مـعلومـاتٍ كـامـلة ودقـيقة حـولَ نـشاطـاتِ هـذه الـبنوكِ والمـؤسَّـساتِ المـالـية 

الإسلامية؛ 
هيئةَ التصنيفِ للبنوك الإسلامية – البحرين؛ ث.
مـركـزَ إدارةِ السـيولـة (Liquidity Management Center) لمـُِساعَـدةِ الـبنوك الإسـلامـية ج.

في إدارةِ سيولتها –البحرين؛ 
مجلسَ الخدماتِ المالية الإسلامية –ماليزيا؛ ح.
البنكَ الإسلامي للتنمية وما يُقدِّمُه من خدماتٍ (بَحثيَّةٍ وعمليَّة) للبنوكِ الإسلامية – السعودية. خ.

) إسـلامـيةٍ هـو المـدخـلُ الأكـثرُ (شـُيوعـاً وانـتشاراً)، كـما أنـّه المـدخـلُ  وحـيث أن المـدخِـلَ الخـاصَّ بـافـتتاحِ (نـوافـذَ وفـروعٍ
الـذي أثـارَ الـكثيرَ مـن الـنقاشِ بـين المهـتمِّينَ بـالـعمل المـصرفـي الإسـلامـي،  ويـلخِّصُ الـشكلُ الـتالـي مـداخـلَ الـتحوُّلِ 

نحوَ الصيرفةِ الإسلامية. 
ثانياً: كيفيةُ معالجَةِ الحُقوقِ والالتزاماتِ غيرِ المشروعة للبنكِ قبلَ قرارِ التحوُّل 

۱: موجوداتُ البنكِ غيرِ المشروعةِ الناشئة قبلَ قرار التحوُّل 

إذا كـان الـبنكُ الـتقليديّ قـد تمَّ تمـلُّكُه بـقصدِ تحـويـلِه إلـى مـصرفٍ إسـلامـيّ؛ فـلا يـجبُ عـلى المُـلَّاكِ الجُـدُدِ التخـلُّصُ ۱.
من (الفوائدِ والإيراداتِ) المحرَّمةِ التي حصلَ عليها البنكُ قبلَ التملُّك؛ 

إذا كـان الـبنكُ الـتقليديّ  قـد تحـوَّلَ مـن داخـلِه الـى مـصرفٍ إسـلامـيٍّ؛ فـإن التخـلُّصَ مـن (الـفوائـدِ والإيـرادات) ۲.
المحـرَّمـةِ يـتمُّ مـنذ بـدايـةِ الـفترة المـالـية الـتي حـصلَ فـيها الـتحوُّلُ. أمـّا الإيـراداتُ المحـرَّمـة الـتي حـصلَتْ قـبلَ الـفترةِ 
المـالـية المـشار إلـيها؛ فـإنمـّا (يـجبُ التخـلُّصُ مـنها دِيـانـةُ) عـلى حـَملَةِ الأسـهُمِ والمـودِعـينَ الـذيـن حـصلُوا عـلى هـذه 

الإيراداتِ ولا يجبُ على المصرِف؛ 
الإيـراداتُ الـتي فـيها شُـبهَْةٌ ممّـا (لـم يُـقْبضَْ أو قُـبِضَ) بـاعـتقادِ الجـواز بسـببِ اجـتهادٍ ممَّـن لـه (أهـليَّةُ الاجـتهادِ فـيما ۳.

)، أو (الـتقليدُ لمَِـذهـبٍ مُـعتبَرٍ)، أو بـرأي بـعضِ (أهـلِ الـعِلم المـشهودِ لـهم بـالـثباتِ والـرُّسـوخ  يُـسوَّغُ فـيه الاجـتهادُ
في العلمِ)، لا يجبُ التخلُّصُ منه؛ سواءٌ نشأتْ في الفترةِ الماليّة التي تقرَّرَ فيها التحوُّلُ أم قبلَها؛ 

ل البنك التقلیدي إلى مصرف اسلامي، مرجع سابق، ص:66. 1 المعیار الشرعي رقم (06) تحوُّ
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فـي حـالِ اسـتحقاقِ الـبنك عـلى الآخـَريـنَ (الـغَيرِ) لمـَِوجـوداتٍ غـيرِ نـقديَّـةٍ مُحـرَّمـةٍ؛ فـإنّـه لا مـانـعَ مِـن تسـلُّمِها بِـنيَّةِ ٤.
إتـلافِـها، وفـي حـالِ اسـتحقاقِـه (أثـمانَ المـوجـوداتِ أو خـدمـاتٍ محـرَّمـة) بـاعَـها فـإنّـه يـقبضُ أثـمانَـها بِـنيَّةِ صَـرفِـها فـي 
وُجـوهِ الخـيرِ، وكـذلـك كـلّ مـا قَـبَضَ فـي الـفترة الـتي تـقرَّرَ فـيها الـتحوُّلِ مـن أثـمانِ المـوجـوداتِ المحـرَّمـةِ وفـي الحـالـتَين 

لا تُتْرَكُ لمَِن هي عليهِ؛ لِئلاّ يجمعَ بين (البَدلِ والمبدَلِ)؛ 
إذا تحـوَّلَ الـبنكُ وكـان بـين مـوجـوداتِـه الـعينيَّةِ بـضائـعُ محـرَّمـةٌ فـ(يـجبُ عـليه إتـلافُـها)، وإذا كـان الـبنكُ قـد بـاعَ ٥.

شيئاً مِنها ولم يستوفِ أثمانها فإنّه يستوفي أثمانَها ويَصرفُها في وُجوهِ الخير؛ 
إذا كــانــت المــوجــوداتُ أمــاكــنَ لــتقديم ِخــدمــاتٍ غــيرِ مشــروعــةٍ؛ فـ(يــجبُ عــليه تحــويــلُها) إلــى أمــاكــنَ لــتقديمِ ٦.

الخدماتِ المشروعة. 
۲-مــعالجــةُ الالــتزامــاتِ غــيرِ المشــروعــة الــتي عــلى الــبنكِ قــبلَ قــرار الــتحوُّلِ إذا كــان الــتحوُّلِ مــن (داخــلِه أو 

خارجه). 
 : 1يتمُّ ذلك كما يلي

۱-التحوُّلُ من داخلِ البنك: 
إذا كـانـتِ الالـتزامـاتُ دفـعَ فـوائـدَ؛ فـإنّ الـبنكَ يـسعى لـعدمِ دفـعِها بـأيِّ وسـيلةٍ مشـروعـة، ولا يـشملُ ذلـك أصـلَ ۱.

(الدُّيونِ أو القروض). ولا يدفعُ الفوائدَ إلاّ إذا اُضطُر إلى ذلك؛ 
)؛ فــإنّــه يــسعى لـ(إلــغاءِ الالــتزام، ويُــعيدُ مــا تمَّ أخْــذُه ولــو مــع ۲. إذا كــانــت الالــتزامــاتُ تــقديمَ (خــدمــاتٍ محــرَّمــةٍ

التعويضِ المترتِّب على فَسْخِ الالتزام. 
۲-التحوُّلُ من خارجِ البنك بِشرائهِ مِن قِبَلِ الرَّاغِبينَ في تحويلِه: 

*إذا أمـكنَ أن يُسـتثنى مـن الشـراءِ الحـقوقُ غـيرُ المشـروعـةِ مـثلُ (الـفوائـدِ أو المـوجـُوداتِ) المحـرَّمـة الـتي عـلى الـبنكِ؛ 
بـحيثُ يـظل الالـتزامُ بـها عـلى الـبائـعِ فـهو المـتعيَّنُ شـرعـاً. **وإن لـم يمُْـكِن الشـراءُ إلاّ لجـميعِ مـوجـوداتِ الـبنك -بمـا 
فـيها الحـقوقُ غـيرُ المشـروعـةِ- فـلا مـانـعَ مـن ذلـكَ؛ شـريـطةَ الـعملِ عـلى سُـرعـةِ إنـهاءِ تـلك الالـتزامـاتِ- ولـو مـع الحـطِّ 

منها بتعجيلِها؛ 
۲-معالجَةُ الرُّهونِ غيرِ المشروعةِ: 

يـنبغي المـبادرةُ إلـى فـكِّ الـرُّهـونِ غـيرِ المشـروعـةِ الـتي عـلى مـوجـوداتِ الـبنك، وفـي حـالـةِ الـتحوُّلِ مـن خـارجِ الـبنك يُـتَّفَقُ 
على حلولِ رُهونٍ محلُّها من البائعِ.  

1 المرجع السابق، ص:66-67.
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خاتمةٌ: 
لـقد شـجَّعَ الـنجاحُ الـذي شهَِـدَتـهُ الـصيرفـةُ الإسـلامـية الـعديـدَ مـن المـصارفِ الـتقليديـة الـعالمَـية (الـعربـية والإسـلامـية)؛ 
بـل والـغربـيةِ مـنها إلـى الـتحوُّلِ نـحوَ الـصيرفـةِ الإسـلامـية و(تـبنِّي الأُسـُسِ والأعـمال) الـتي تـقومُ عـليها؛ ولـعلَّ مـن 
إيـجابـياتِ تحـوُّلِ المـصارفِ الـتقليديـة نـحوَ المـصرفـية الإسـلامـية (إثـراءَ الـفِكْرِ المـصرفـيّ الإسـلامـيِّ، وابـتكارَ الـعديـدِ مـن 
المـنتجاتِ المـصرفـية) الـتي لـم تـكنْ مـوجـودةً مِـن قَـبْلُ لـدى المـصارفِ الإسـلامـية؛ حـيث تمـتلكُ المـصارفُ الـتقليديـة 
(الخِـبْرَةَ المـصرفـيةَ والـقدرةَ المـالـيةَ) الـتي تجـعلهُا تسـتقرُّ فـي مـجالاتِ تـطويـر المـنتجاتِ المـتوافِـقةَ مـع الشـريـعةِ الإسـلامـية 

وتُنشأ إداراتٍ متخصِّصةً في هذا المجالِ. 
) الـكثيرِ مـن المـنتجاتِ المـصرفـية؛ سـواء فـي مـجالِ (قَـبولِ الأمـوالِ أو مـجالاتِ  وكـان مـن نـتيجةِ ذلـك (ابـتكارُ وتـطويـرُ

توظيفها) أو (مجالاتِ الخدمة المصرفيةِ). 
وحـتّى تـُقدِّمَ الـبنوكُ الـتقليديـة خـدمـاتٍ مـصرفـيةً إسـلامـية أمـامَـها خـيارانِ رئيسـيانِ؛ *الأولّ: أن تُـقدِّمَ خـدمـاتٍ 
مـصرفـيةً إسـلامـيةً إلـى جـانـبِ خـَدمـاتِـها الـتقليديـةِ، *أمـّا الخـيارُ الـثانـي: فـهو أن تتخـلَّى عـن خـدمـاتِـها الـتقليديّـة 

نهائيّاً؛ فتتحوَّلَ إلى بنوكٍ إسلامية تُقدِّمُ الخدماتِ المصرفية الإسلامية كافّةً.  
ولقد توصَّلَ الباحثُ في هذه الدراسةِ  للتوصياتِ التالية: 

التوصِياتُ: 
الـعملُ عـلى وضـعِ (دلـيلٍ مـوحَّـدٍ وشـامـلٍ) لمخـتلفِ أسـالـيب اتجـاهِ المـصارف الـتقليديـة نـحوَ الـصيرفـةِ الإسـلامـية •

(يُسهِّلُ ويُنظِّمُ ويضبطُ) هذه العمليةَ بما يوافقُ الشريعةَ الإسلامية؛ 
ضـرورةُ قـيامِ أيِّ مـصرفٍ تـقليديٍ يـرغـبُ فـي دخـولِ عـالَـم الـصيرفـةِ الإسـلامـية بـ(دراسـاتٍ مـكثَّفةٍ) حـولَ •

المـوضـوعِ فـيما يـتعلَّقُ بـالجـانِـبينِ (الـنظريّ والـتطبيقيِّ)، ودراسـاتِ الجـَدوى الـدقـيقةِ؛ مـن أجـلِ الاسـتفادة مـن 
تجارِب البنوك السابقة.  

 واللهُ الموفِّقُ.
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التحكيم ومشارطة التحكيم

إنَّ بــعضَ الــقوانــينِ المــنظِّمةِ لــلتحكيمِ تشُــيرُ صــراحــةً إلــى "مُــشارَطــةِ الــتحكيمِ"، وبمــا يــدلُّ عــلى عــدمِ اســتيعابِ مــعنى 
"مُـشارَطـةِ الـتحكيم" ومَـدلـولِـها وكـيفيةِ تـطبيقهِا؛ خـاصَّـة وأنّ هـذه الـقوانـينَ تشُـيرُ إلـى قـيامِ هـيئةِ الـتحكيمِ بـإعـدادِ 

"مُشارطةِ التحكيم"؛ أيّ: أنّ هناك (هيئةَ تحكيمٍ) موجودةٌ في الأصلِ، 
 فمِن أين أتتْ هذه الهيئةُ ؟ 

 وكيف تمَّ تشكيلُها ؟ 
 ومَن قامَ بذلك؟ 

 واستناداً على ماذا؟ 
 وبـالإضـافـةِ لهـذا نـلاحـظُ وفـي الـقانـونِ نـفْسهِ، تـتمُّ الإشـارةُ إلـى "اتـفاقِ الـتحكيم" وهـو الـذي يُـقصَدُ بـهِ كُـلُّ اتـفاقٍ يتعهَّـدُ 

فيه طرفا النزاعِ بعَرضِ مُنازعَتهِم... للتحكيمِ، أو كُلُّ اتفاقٍ لاحقٍ لإحالةِ النزاعِ القائمِ إلى التحكيمِ.  
إنّ تـعريـفَ "اتـفاقِ الـتحكيمِ" فـي الـقانـونِ هـو المـطلوبُ ولـلدرجـةِ الـتي يُـعتبَرُ فـيها شـامـلاً لـلحالاتِ كـلِّها الـتي قـد تـطرأُ 
: (يــشملُ مــا قــبلَ الــنزاعِ، أو تــلكَ الــتي تــطرأُ بــعدِ حـُـدوثـِـه) وهــي حــالاتُ "مــشارطــة الــتحكيم".  فــي المســتقبلِ؛ أيّ
وعـندمـا يـتمُّ الاتـفاقُ بـين الأطـرافِ إلـى إحـالـةِ الـنزاعِ الـقائِـم فـعليَّاً بـينهُما لـلتحكيمِ فـإنّ هـذا الاتـفاقَ الـلاحـقَ بـالـلجُوءِ 
لـلتحكيمِ يُـسمَّى فـنِّيّاً "مـشارطـةَ الـتحكيم"؛ لأنّ الـلجوءَ لـلتحكيمِ لحَِـسمِ الـنزاعِ لـم يـكُنْ مـوجـوداً، ولـم يـتضمَّنُه الـعقدُ 
المـبرمُ سـابـقاً بـين الأطـرافِ. وهـناك فـراغٌ فـي الـعقدِ المـُبرَمُ بـين الأطـرافِ فـيما يـتعلَّقُ بـاخـتيارِ الـتحكيمِ؛ ولـذا يـتمُّ مـلأُ هـذا 
الـفراغِ بـوثـيقةٍ جـديـدةٍ يـتمُّ الاتـفاقُ عـليها بـينَ الأطـرافِ تُـسمَّى "مـشارطـةَ الـتحكيم" وهـذه الـوثـيقةُ تُـبيِّنُ اتـفاقَ الأطـرافِ 

في تحقيقِ إرادتِهم حولَ اختيارِ اللجوءِ لبديلِ التحكيمِ لحَِسمِ النزاعِ.  
واتـساقـاً مـع هـذا الـفهمِ نجَِـدُ أنّ مـعظَم التشـريـعاتِ المـنظِّمة لـلتحكيمِ لـم تـضعْ (نـصَّاً مُسـتقلَِّاً، أو تـعريـفاً خـاصَّـاً) لـِ 
"مـشارطـةِ الـتحكيم" حـتّى لا يحـدثَ (لَـبْسٌ)، وعـلى اعـتبارِ أنّ هـذا الأمـرَ واردٌ ضـمنَ تـعريـفِ "اتـفاقِ الـتحكيم". 
وكـأمـثلةٍ لـبعضِ التشـريـعاتِ نُشـيرُ إلـى أنّ  المُـقنِّنَ المـصريَّ لـم يـضعْ نـصَّاً مُسـتقِلاًّ لـِ"مـشارطـةِ الـتحكيم" إنمّـا أوردَهـا ضـمنَ 

د. عبد القادر ورسمه غالب 
مستشار قانوني ورئيس دائرة الشؤون القانونية لبنك البحرين والكويت 
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تـعريـفِ "اتـفاقِ الـتحكيم" أيّ بـوجـْهٍ عـامِّ؛ حـيث يـتضمَّنُ كـلَّ حـالاتِ الـتحكيمِ وكـما وَرَدَ فـي قـانـونِ "الأونسـيترال" 
النموذجيِّ للتحكيمِ  لعام ۱۹۸٥ م وتعديلاتِه. 

 وكـذلـك الحـالُ نـفسهُا يـنطبقُ عـلى المـقنِّنِ الـفرنسـيِّ الـذي اكـتفى بـالـنصِّ عـلي شـرطِ "اتـفاقِ الـتحكيمِ" وكـلُّ ذلـك بُـغيةَ 
تحــقيقِ الانــسجامِ مــع مــا حَــرصــتْ عــليه اتــفاقــيةُ الأممِ المتحــدةِ فــي نــيويــورك عــام ۱۹٥۸ والــتي لجــأتْ بـِـصُورةٍ واضــحةٍ 
لـتفادي اسـتعمالِ كـلمتَي شـرطِ "اتـفاقِ الـتحكيم" و"مُـشارطـة الـتحكيم" ودمَـجتهُما سـويَّـاً فـي نـصٍّ واحـدٍ ومـفهومٍ 
مـوحَّـدٍ هـو "اتـفاقُ الـتحكيمِ" الـذي يـتناولُ الاتـفاقَ المسـبقَ قـبلَ حـدوثِ الـنزاعِ أو الاتـفاقَ الـلاحـقَ بـعد حـدوثِ الـنزاعِ 

على التحكيمِ وفقَ رغبةِ وإرادةِ الأطرافِ. 
 وفلسفةُ التحكيمِ تنبعُ من تحقيقِ إرادةِ الأطرافِ.  

فـي ضـوءِ مـا تـقدَّم نـقولُ: إنّ "مـُشارطَـةَ الـتحكيمِ" هـي عـبارةٌ عـن اتـفاقٍ بـين أطـرافِ الـنزاعِ عـلى إخـضاعِ نـزاعٍ "مـا" بـين 
الأطـرافِ يـكونُ قـد "نـشأ" بـالـفعلِ بـينَهم وبـعد ذلـك يـتَّفِقونَ بـإرادتِـهم عـلى إحـالـتهِ إلـى الـتحكيمِ خـصِّيصاً كـبديـلٍ عـن 
الـلجوءِ لـلمحاكـِم الـقضائـية. وعـليه فـإنّ "مُـشارطـةَ الـتحكيم" تـكونُ مـطلوبـةً فـي ظـلِّ غـيابِ أو عـدمِ وجـودِ شـرطِ "اتـفاق 

التحكيم"؛ والذي عادةً ما يُوجَدُ بمناسبةِ إبرامِ عَقدٍ ما بينَ الأطرافِ، وتضمينِ ما تمَّ الاتفاقُ عليه وقتَ إبرامِ العقدِ. 
 وبـوَجـهٍ عـامٍّ فـإنّ وجـودَ "اتـفاقِ الـتحكيمِ" مـرتـبطٌ  بمـرحـلةِ مـا "قَـبلَ نـُشوء" أيِّ نـزاعٍ بـين الأطـرافِ؛ حـيث يـُبنى عـلى 
تــصوُّراتٍ لا تــرقــى لمــرتــبةِ الــنزاعِ الحــقيقيِّ؛ وإنمّــا تحســبُّاً لِــوقُــوعِــها بســبب مــا قــد يحــدثُ مســتقبلاً بــين المــتعاقِــديــنَ مــن 
مـنازعـاتٍ. وبـالمـقارنـةِ هـُنا فـإنّ المـشارطـةَ أيّ "مـشارطـةَ الـتحكيم" تـتعلَّقُ بـنزاعٍ مـوجـودٍ بـالـفعلِ وعـلى أطـرافِ الـنزاعِ فـي 
هـذه الحـالـةِ تحـديـدُ مـوضـوعِ الـتحكيمِ- إن لـم يـكُنْ قـد اتَّـصَلَ بـالمحـكمةِ المخـتصَّةِ بـنظرِه، أو المـسائـلِ الـتي يـتَّفِقُ عـلى 

إخضاعِها للتحكيمِ في حالةِ ما إذا كان النزاعُ قد عُرِضَ فِعلاً على المحكمةِ؛ وذلك حتّى لا يتعرَّضَ الاتفاقُ للبُطلانِ.  
وعـليه نـقولُ إنّ الإشـارةَ لـِ "مـُشارطـةِ الـتحكيم" فـي قـانـونِ الـتحكيمِ تـضعُ بـعضَ الالـتباسِ فـي فـهمِ مـا هـو المـقصودُ فـنِّيَّاً 
بـالمـشارَطـةِ "مـشارطـة الـتحكيم"؛ ولِـتجنُّبِ سـُوءِ الـفهمِ مـن الـنواحـي الـفنِّيَّة، ولـتفادي مـا قـد ينجـمُ مـن هـذا الـوضـعِ؛ 
فـهُناكَ ضـرورةٌ لـِ(صـياغـةِ الـقانـونِ، وحـذفِ، و إلـغاءِ) مـا يَـرِدُ عـن "مُـشارَطـة الـتحكيم" والاكـتفاءِ فـقط بـتعريـفِ "اتـفاق 

التحكيم" والذي يتضمَّنُ؛ بل يشملُ أيضاً ما يُعرَفُ فنِّيَّاً بالمشارَطةِ "مشارطة التحكيم". 
 أيـضاً أثـناءَ سـيرِ الـتحكيمِ وفـقَ "اتـفاقِ الـتحكيم" المـبرَم سـابـِقاً يـجوزُ لـلأطـرافِ تحـريـرُ اتـفاقِ تحـكيمٍ جـديـدٍ، وهـذا يـتمُّ 
عـبرَ "مُـشارَطـةِ الـتحكيم" الـتي تـتناولُ الاتـفاقَ الجـديـدَ وفـقَ الشـروطِ الجـديـدةِ الـتي يـجبُ أن تـتبعُها (هـيئةُ الـتحكيمِ أو 

المحكَّم الفرد). 
ومِـن الـضرورةِ بمَـكانٍ أن نـقولَ: إنّ الأطـرافَ عـندمـا تـتَّجِهُ إرادتُـهم نـحوَ "مُـشارَطـةِ الـتحكيم"؛ سـواءٌ كـان (قـبلَ الـلجوءِ 
لـلمحاكـمِ الـقضائـيةِ أو بـعدهَـا)، عـليهِم وضـعُ  الـتفاصـيلِ كـلِّها المـتعلِّقةِ بـرؤيـتِهم لـكيفيةِ مـسارِ الـتحكيمِ مـع الحِـرصِ 

على أن تكونَ "المشارطةُ" كاملةً وواضحةً ومستوفيةً للمتطلباتِ كلّها المتعلِّقةِ باتفاقِ التحكيمِ الشاملِ.  
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وبمَـوجـِب هـذا الـتصرُّفِ مـن أطـرافِ الـنزاعِ يـكونُ الـوصـولُ لحـَِسمِ الـنزاعِ سـريـعاً وبمـا يـضمنُ تحـقيقَ الـعدالـةِ الـناجِـزة، وهـو 
الــغرضُ المــطلوبُ مــن الــلجوءِ لخــيارِ الــتحكيمِ كــبديــلٍ لــتسويــةِ المُــنازَعــاتِ الــتي تــطرأُ بــين الأطــرافِ فــي أيِّ وقــتٍ وأيِّ 

مكانٍ. 
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التحكيم في مركز التحكيم المشترك 

لمركز دبي المالي العالمي ومحكمة لندن للتحكيم

 

يـتمتع مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي بمـوقـع اسـتراتـيجي، وتـنظيمات مسـتقلة، وإطـار قـانـونـي عـام، وبـنية تحـتية راسـخة، ونـظام 
ضـريـبي مـتميز، الأمـر الـذي يـوفـر للشـركـات المسجـلة فـيه قـدرة اسـتثنائـية عـلى اغـتنام الـفرص الـناتجـة عـن تـنامـي الـطلب 

الإقليمي على خدمات المال والأعمال. 
اسـتراتـيجية مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي لـعام ۲۰۲٤: بـاشـر مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي تـنفيذ اسـتراتـيجية طـموحـة لـلنمو 
عـلى مـدى عشـر سـنوات، وتـرمـي إلـى تـعزيـز مـكانـة المـركـز كجسـر يـربـط بـين بـلدان الشـرق الأوسـط وأفـريـقيا وجـنوب 
آســيا، وتــشكل اســتراتــيجية مــركــز دبــي المــالــي الــعالمــي جــزءاً أســاســياً مــن رؤيــة دبــي، ومــساعــيها إلــى تحــقيق الــنمو 

الاقتصادي المستدام، والقائم على أساس القدرات الابتكارية والإبداعية للموارد البشرية في البلاد. 
مـزايـا مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي: يـعتبر مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي المـلتقى الأمـثل للشـركـات الـتجاريـة الـعالمـية، حـيث يـضم 
أكـثر مـن ۸۰۰ شـركـة بمـا فـيها ۱۸ مـن أكـبر ۲٥ مـصرفـاً عـالمـياً و۸ مـن أضخـم مـديـري الأصـول و٦ مـن أكـبر ۱۰ شـركـات 

تأمين، بالإضافة إلى ٦ من أكبر ۱۰ شركات للمحاماة والاستشارات القانونية في العالم. 
سـلطة مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي: تـأسسـت سـلطة مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي بمـوجـب الـقانـون رقـم/۹/ لـعام ۲۰۰٤ 
وتـعديـلاتـه، وهـي الجـهة المـسؤولـة عـن الـتطويـر الاسـتراتـيجي وإدارة الـعمليات والتخـطيط فـي مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي، 

وتتولى كذلك مسؤولية تطوير وإدارة القوانين والتنظيمات التي تتعلق بتنظيم الخدمات المالية. 
سـلطة تـسويـة المـنازعـات: تـأسسـت سـلطة تـسويـة المـنازعـات فـي عـام ۲۰۱٤ بمـوجـب قـانـون إمـارة دبـي رقـم (۹) لـعام 
۲۰۰٤، وهـي الجـهة المسـتقلة المـسؤولـة عـن تـسويـة المـنازعـات المـدنـية والـتجاريـة فـي مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي، وتـعد 
مـنصة رائـدة لـتحقيق الـتميّز الـقانـونـي فـي مـنطقة الشـرق الأوسـط، وبـوابـة إلـى مجـموعـة واسـعة مـن الخـدمـات للشـركـات 
الـعامـلة فـي إمـارة دبـي وخـارجـها، وتـتعاون مـؤسـسات "سـلطة تـسويـة المـنازعـات" فـيما بـينها لـتزويـد الشـركـات بـأفـضل 
الخـيارات لحـل مـنازعـاتـها الـتجاريـة، وتـتألـف "سـلطة تـسويـة المـنازعـات" مـن أربـعة هـيئات هـي: مـحاكـم مـركـز دبـي المـالـي 
الـعالمـي، وسجـل الـوصـايـا: وهـو أول خـدمـة عـلى مسـتوى الشـرق الأوسـط لـتسجيل الـوصـايـا والـتركـات، بـالـلغة الإنجـليزيـة 

الدكتور المحامي/ عبد الحنان العيسى 
الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا
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لـغير المسـلمين مـن المـقيمين فـي إمـارة دبـي، وأكـاديمـية الـقانـون: وهـي مـؤسـسة مسـتقلة تـوفـر الـتعليم عـالـي الجـودة، بمـجال 
الـقانـون لـدعـم المجـتمع الـقانـونـي فـي دولـة الإمـارات الـعربـية المتحـدة، ومـركـز الـتحكيم المشـترك لمـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي 

ومحكمة لندن للتحكيم. 
الإطـار الـقانـونـي الـعام: يمـتلك مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي نـظام تشـريـعي فـريـد، بمـا يـتفق مـع الـقانـون الإنجـليزي الـعام، 
مـتضمن مجـموعـة مـن الـقوانـين والـلوائـح المـدنـية والـتجاريـة، ونـظم كـامـلة ومـتطورة لـتنظيم الخـدمـات المـالـية، وكجـزء مـن 
السـلطة الـذاتـية، أنـشأ مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي نـظامـا قـضائـيا مسـتقلاً، ومـحاكـم مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي، هـي الجـهة 
المـسؤولـة والمسـتقلة لـلتحاكـم فـي مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي، ويـعود لـها الاخـتصاص الحـصري، فـي جـميع المـنازعـات 
المـدنـية والـتجاريـة الـتي تـنشأ داخـل مـركـز دبـي المـالـي، فـبموجـب الـقانـون رقـم /۱۲/ لـسنة ۲۰۰٤، والمـعدل بـالـقانـون 
رقـم /۱٦/ لـسنة ۲۰۱۱، تم إنـشاء السـلطة الـقضائـية فـي مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي، الـتي تـتكون مـن مـحاكـم ابـتدائـية 
واسـتئنافـية، تـعمل بـشكل مسـتقل وفـق هـذا الـقانـون وقـوانـين وأنـظمة المـركـز الأخـرى، حـيث تـتشكل المحـكمة الابـتدائـية 
مـن قـاض فـرد، ومـحكمة الاسـتئناف مـن ثـلاثـة قـضاة، وتـصدر الأحـكام بـاسـم حـاكـم إمـارة دبـي، ومـحاكـم الاسـتئناف 
، وتـختص المحـاكـم الابـتدائـية بـالـدعـاوي والمـنازعـات المـدنـية أو الـتجاريـة، الـتي  1تـصدر قـراراتـها بـالإجـماع أو الأغـلبية

يـكون المـركـز طـرفـاً فـيها، والمـنازعـات المـتعلقة بـعقد أو بـوعـد بـالـتعاقـد أو مـعامـلة تمـت بـالمـركـز، والـطعون والـطلبات الـتي 
تـكون مـن صـلاحـياتـها بمـوجـب قـوانـين المـركـز، وكـذلـك إذا اتـفق الأطـراف عـلى اخـتصاصـها، أمـا مـحاكـم الاسـتئناف 
فـتختص بـالـطعون ضـد أحـكام المحـاكـم الابـتدائـية، وإعـطاء التفسـير لأي مـادة مـن مـواد قـوانـين المـركـز، وأحـكامـها قـطعية 
، والـقانـون الـواجـب الـتطبيق فـي المحـاكـم هـو قـوانـين المـركـز، مـالـم يـتفق الأطـراف عـلى تـطبيق  2وبـاتـة ولا يـجوز الـطعن بـها

قانون آخر بما لا يخالف قوانين المركز. 
قـواعـد الـتحكيم فـي مـركـز الـتحكيم المشـترك لمـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي ومـحكمة لـندن لـلتحكيم الـدولـي لـعام 

 ۲۰۰۸
تـأسـيس مـركـز الـتحكيم المشـترك لمـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي ومـحكمة لـندن لـلتحكيم الـدولـي يـأتـي ضـمن اسـتراتـيجية 
تـعزيـز مـكانـة دبـي، كـوجـهة عـالمـية مـرمـوقـة فـي مـجال الـتحكيم، وقـد اسـتمدت قـواعـد الـتحكيم والمـصالحـة لـلمركـز مـن 
قـواعـد مـحكمة لـندن لـلتحكيم الـدولـي، مـع بـعض الـتعديـلات بمـا يـضمن مـلاءمـتها لمـتطلبات مـركـز الـتحكيم، وتـتميز 
هـذه الـقواعـد بـأنـها تـتوافـق مـع أنـظمة الـقانـون المـدنـي والانجـلوسـكسونـي، ويـرتـكز قـانـون الـتحكيم عـلى نمـوذج قـانـون 
الــنموذجــي "الأونســيترال" لــلتحكيم الــتجاري الــدولــي لــعام ۱۹۸٥ وتــعديــلاتــه لــعام ۲۰۰٦، ممــا يــجعل مــن قــانــون 

1 انظر: قانون إنشاء السلطة القضائیة في مركز دبي المالي العالمي، رقم /12/ لسنة 2004م، المادة الثالثة، حكومة دبي-الجریدة الرسمیة، 

العدد(357) السنة (45) تاریخ 30 نوفمبر 2011م.
2 انظر: قانون إنشاء السلطة القضائیة في مركز دبي المالي العالمي، رقم /12/ لسنة 2004م، المادة الخامسة.
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الـتحكيم لمـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي عـملياً مـن نـاحـية الـتطبيق، كـون هـذه الـقواعـد مجـربـة مـن كـافـة المـتخصصين فـي 
التحكيم في العالم. 

طـلب الـتحكيم والـرد عـليه: عـلى أي طـرف وفـق المـادة (۱) يـرغـب فـي بـدء الـتحكيم بمـوجـب هـذه الـقواعـد أن يـرسـل 
إلـى أمـين السجـل لـدى مـركـز الـتحكيم المشـترك لمـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي ومـحكمة لـندن لـلتحكيم الـدولـي، طـلب خـطي 

للتحكيم، يحتوي على أو يرافقه: 
(أ) ذكـر أسـماء وعـناويـن وأرقـام الـهاتـف والـفاكـس والـتلكس والـبريـد الإلـكترونـي لـلمحكمين (إذا كـان مـعروفـا) مـن 

طرفي التحكيم وممثليهم القانونيين. 
(ب) نـسخة مـن شـرط الـتحكيم المـكتوب أو اتـفاق الـتحكيم المـنفصل الـتي يـحتج بـها المـدعـي (اتـفاق الـتحكيم)، 

جنبا إلى جنب مع نسخة من المستندات التعاقدية التي ورد فيها شرط التحكيم. 
(ج) بـيان مـقتضب وصـف طـبيعة وظـروف الـنزاع، وتحـديـد المـطالـبات الـتي تـقدمـت بـها المـدعـي ضـد طـرف آخـر فـي 

التحكيم (المدعى عليه). 
(د) بـــيان مـــن المـــسائـــل الـــتي اتـــفق عـــليها الـــطرفـــان (مـــثل مـــقر الـــتحكيم أو لـــغة الـــتحكيم، أو عـــدد المحـــكمين، أو 

مؤهلاتهم). 
 (و) دفع الرسوم المقررة في جدول التكاليف. 

(ز) وتــقديم نــسخا مــن الــطلب بمــا فــي ذلــك كــافــة المســتندات المــصاحــبة، لجــميع الأطــراف الأخــرى فــي الــتحكيم، 
والمحكمين. 

وعـلى المحـكم ضـده (المـدعـى عـليه) خـلال ۳۰ يـومـا (أو فـترة أقـل تحـدده مـحكمة لـندن لـلتحكيم الـدولـي)، أن يـرسـل 
إلى أمين السجل لدى مركز التحكيم رد مكتوب على طلب التحكيم، وينبغي أن يحتوي على أو يرافقه: 

(أ) تأكيد أو نفي كل أو جزء من المطالبات التي تقدم بها المدعي في طلب. 
(ب) بيان مقتضب يصف الدعوى وأي طلبات مقابلة. 

(د) ذكـر، الاسـم، الـعنوان، أرقـام الـهاتـف والـفاكـس والـتلكس والـبريـد الإلـكترونـي (إذا كـان مـعروفـا) لمحـكم المـدعـى 
عليه، وإذا لم يعيين محكماً عنه يفقد حقه بذلك مستقبلاً. 

(ه) تـقديم نـسخاً مـن الـرد عـلى طـلب الـتحكيم، بمـا فـي ذلـك كـافـة المسـتندات المـصاحـبة، لجـميع الأطـراف الأخـرى فـي 
 . 1التحكيم، والمحكمين

https://www.difc.ae/arabic ،1 انظر: قواعد التحكیم في مركز دبي المالي العالمي-لندن للتحكیم الدولي لعام 2008، المادة الثانیة
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ويـجوز لهـيئة الـتحكيم فـي أي وقـت تمـديـد (حـتى إذا الـفترة الـزمـنية قـد انتهـت) أو تـقصير أي فـترة زمـنية مـنصوص 
 . 1عليها في هذه القواعد، أو في إطار اتفاق التحكيم، لإجراءات التحكيم

 تــشكيل هــيئة الــتحكيم ورد المحــكمين: تــعبير "هــيئة الــتحكيم" فــي هــذه الــقواعــد يــشمل المحــكم الــفرد أو هــيئة 
الـتحكيم حـيث يـكونـون أكـثر مـن واحـد، والاشـارة لـلمحكم يـعني المـذكـر والمـؤنـث، وعـلى جـميع المحـكمين المـباشـريـن 
الـتحكيم وفـقاً لهـذه الـقواعـد، أن يـكون ويـظلوا فـي جـميع الأوقـات مـحايـديـن ومسـتقلين عـن الأطـراف، ولا يـكونـوا 

محامي دفاع عن أي طرف في التحكيم. 
ويــنبغي عــلى كــل مــحكم قــبل تــعيينه مــن قــبل المــركــز، أن يــقوم كــل بــتزويــده بــالســيرة الــذاتــية مــكتوبــة مــن مــاضــيه 
والـوظـائـف المـهنية الحـالـية؛ والاتـفاق خـطياً مـعه عـلى نسـبة الـرسـوم المـطابـقة لجـدول الـتكالـيف، والـتوقـيع عـلى إعـلان يـفيد 
بـأنـه لـيس هـناك أي ظـرف مـن الـظروف تـثير أي شـكوك لـها مـا يـبررهـا حـول حـيدتـه أو اسـتقلالـه، ويـقوم المـركـز بـتعيين 
هـيئة الـتحكيم، فـي أقـرب وقـت ممـكن بـعد تسـلمها مـن قـبل مسجـل المـركـز أو بـعد انـقضاء ۳۰ يـومـا عـمل مـن بـعد 
إرسـال الـطلب لـلمدعـى عـليه إذا لـم يـتم تـلقي أي رد، ويـعين مـحكم واحـد إلا إذا اتـفق الـطرفـان كـتابـة عـلى خـلاف 
ذلـك، ولـلمركـز وحـده سـلطة تـعيين المحـكمين، مـع مـراعـاة الشـروط المـتفق عـليها مـن قـبل الـطرفـين، وطـبيعة المـعامـلة، 
وطـبيعة وظـروف الـنزاع، والجنسـية، والمـوقـع ولـغات الأطـراف و(إذا كـان أكـثر مـن اثـنين) عـدد الأطـراف، وفـي حـالـة 
تـشكيل هـيئة الـتحكيم مـن ثـلاثـة أعـضاء، يـعين رئـيس الهـيئة مـن قـبل المـركـز، ويـجب أن تـكون جنسـية المحـكمين 
مـخالـفة لجنسـية الأطـراف، مـالـم يـتفق عـلى خـلاف ذلـك مـن الأطـراف، وإذا اتـفق الـطرفـان عـلى تـعيين جـهة محـددة 
لـتقوم بـتعيين هـيئة الـتحكيم، يـعامـل هـذا الاتـفاق عـلى أنـه اتـفاق عـلى تـسمية المحـكم، ويـجوز تـعيين هـذا المـرشـح فـقط 
 . 2من قبل المركز كمحكم، ويجوز للمركز رفض تعيين أي هذا المرشح إذا تبين له أنه غير مناسب أو مستقل أو نزيه

ويـتم إلـغاء تـعيين المحـكم فـي حـال رغـبة المحـكم بـذلـك، أو أنـه أصـبح غـير قـادر عـلى ممـارسـته مـهامـه، كـما أن المحـكم الـذي 
يـنتهك اتـفاق الـتحكيم أو يـتصرف بـعدم نـزاهـة وحـياديـة بـين الأطـراف، يـعتبر غـير صـالـح لاسـتمرار بمـتابـعة مـهمته، 
وعـلى الـطرف الـذي يـعتزم رد المحـكم، فـي غـضون ۱٥ يـومـاً مـن تـشكيل هـيئة الـتحكيم أو عـلمه بسـبب الـرد، إرسـال 
بـيان مـكتوب بـذلـك، مـوضـحاً أسـباب الـرد لـلمركـز، وهـيئة الـتحكيم وجـميع الأطـراف الأخـرى، فـإذا لـم يـنسحب 

 . 3المحكم المطلوب رده، ينظر المركز اتخاذ قرار بشأن هذا الاعتراض

ومـا تـتميز بـه قـواعـد الـتحكيم فـي مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي، صـلاحـية الأكـثريـة لمـواصـلة إجـراءات الـتحكيم وإصـدار 
حــكم الــتحكيم، فــإذا أحــد أعــضاء هــيئة الــتحكيم الــثلاثــية، رفــض المــشاركــة فــي مــداولاتــها، يــحق لــباقــي المحــكمين 

1 انظر: قواعد التحكیم في مركز دبي المالي العالمي-لندن للتحكیم الدولي، المادة الرابعة،
2 انظر: قواعد التحكیم في مركز دبي المالي العالمي-لندن للتحكیم الدولي، المادة الخامسة، والسادسة والسابعة.

3 انظر: قواعد التحكیم في مركز دبي المالي العالمي-لندن للتحكیم الدولي، المادة العاشرة.
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صـلاحـية، مـواصـلة الـتحكيم (بمـا فـي ذلـك اتـخاذ أي قـرار، حـكم تحـكيم)، عـلى الـرغـم مـن غـياب المحـكم الـثالـث، عـلى 
أن يــقوم المحــكمان بــأخــطار الأطــراف والمحــكمة كــتابــة بهــذا الــقرار، وتــدرج أســباب هــذا الــقرار فــي أي حــكم أو قــرار 

 . 1يتخذه المحكمان بدون مشاركة المحكم الثالث

سـير الـدعـوى الـتحكيمية: لهـيئة الـتحكيم اخـتيار الإجـراءات المـناسـبة لإدارة الـدعـوى الـتحكيمية، وعـلى المحـكم أن 
يـتصرف بـنزاهـة وحـياديـة مـع جـميع الأطـراف، وإعـطاء فـرصـة مـعقولـة لـلأطـراف لـطرح قـضيتهم، واعـتماد إجـراءات 
مـناسـبة، وتجـنب تـأخـير أو نـفقات لا داعـي لـها، وفـي حـال لـم تحـدد الأطـراف أو هـيئة الـتحكيم مـدد زمـنية لـلإجـراءات، 
فـخلال ۳۰ يـومـاً مـن اسـتلام المـدعـي إخـطار بـتشكيل هـيئة الـتحكيم، عـليه أن يـرسـل بـيان يحـدد فـيه بـتفصيل،كـافـة 
الحـقائـق والادعـاءات الـتي يسـتند إلـيها ادعـائـه، وعـلى المـدى عـليه فـي غـضون ۳۰ يـومـاً مـن تـلقي بـيان المـدعـي، إرسـال 
بـيان الـدفـاع يحـدد فـيه بـتفصيل كـاف الحـقائـق والادعـاءات والأدلـة، وكـذلـك فـي غـضون ۳۰ يـومـاً مـن تـلقي بـيان 
الـدفـاع، يـجب عـلى المـدعـي أن يـرسـل إلـى المـركـز بـيان الـرد، وإذا كـان بـيان الـرد يـحوي دعـوى مـضادة، فـعلى المـدعـي فـي 

غضون ۳۰ يوماً من تاريخ استلامه، إرسال بيان رد على الدعوى المضادة. 
وإذا تخـلف المـدعـى عـليه عـن تـقديم بـيان الـدفـاع أو المـدعـي بـيان الـدفـاع عـلى الـدعـوى المـضادة، يـجوز لهـيئة الـتحكيم 
الاسـتمرار فـي الـتحكيم وإصـدار الحـكم، مـا لـم يـتفق عـلى خـلاف ذلـك، ويمـكن بـتفويـض مـن المحـكمين، أن يـنفرد 

 . 2رئيس الهيئة بإصدار القرارات الإجرائية أثناء سير الدعوى

والــقانــون الــواجــب الــتطبيق عــلى إجــراءات الــتحكيم، إذا لــم يحــدده الأطــراف، فــإن هــذه الــقواعــد هــي الــتي تســري، 
وتـكون جـلسات الـتحكيم شـفويـة وسـريـة، مـالـم يـتم الاتـفاق عـلى خـلاف ذلـك، ومـنحت المـادة ۲۲ صـلاحـيات إضـافـية 
لهـيئة الـتحكيم، بـإعـطاء الـقرار بـالـكشف عـلى عـقارات ذات الـصلة، وتـأمـر الـطرف بتسـليم مـا بـحوزتـه مـن وثـائـق، 
والـسماح لـطرف ثـالـث بـالانـضمام لـلدعـوى الـتحكيمية، وكـذلـك سـلطة اصـدار الـتدابـير المـؤقـتة بـعد مـوافـقة الأطـراف، 

والمادة (۲۳) منحت هيئة التحكيم سلطة البت باختصاصها، وبصحة اتفاق التحكيم. 
اصـدار حـكم الـتحكيم: يـجب أن يـصدر الحـكم مـكتوبـاً، ومسـبباً، ومـتضمناً مـكان وتـاريـخ الإصـدار، ومـوقَّـع مـن هـيئة 
الــتحكيم، ويــصدر الحــكم بــالإجــماع أو الأغــلبية، وفــي حــال فشــل تحــقيق الأغــلبية، فــيجوز لــرئــيس هــيئة الــتحكيم 
إصــدار الحــكم مــنفرداً، وفــي حــال رفــض أحــد أعــضاء هــيئة الــتحكيم المــشاركــة فــي المــداولــة وإصــدار الحــكم، فــيحق 
لـلمحكمين الأخـريـن إصـدار الحـكم مـنفرديـن، مـع ذكـر أسـباب امـتناعـه عـن المـشاركـة أو امـتناعـه عـن الـتوقـيع، وعـلى 
المحـكم الـفرد أو رئـيس هـيئة الـتحكيم، تسـليم الحـكم إلـى أمـين السجـل لـدى مـركـز الـتحكيم المشـترك لمـركـز دبـي المـالـي 
الـعالمـي ومـحكمة لـندن لـلتحكيم الـدولـي، الـذي يـقوم بـإرسـال نـسخ مـصدقـة إلـى الأطـراف، شـريـطة أن تـكون تـكالـيف 

1 انظر: قواعد التحكیم في مركز دبي المالي العالمي-لندن للتحكیم الدولي، المادة الثانیة عشر.
2 انظر: قواعد التحكیم في مركز دبي المالي العالمي-لندن للتحكیم الدولي، المادة الرابعة عشر، الخامسة عشر.
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الـتحكيم قـد دفـعت لـلمركـز وفـقاً لـلمادة ۲۸، ويـصدر حـكم الـتحكيم نـهائـياً ومـلزمـاً لـلأطـراف، وتتعهـد الأطـراف 
تـنفيذه عـلى الـفور ودون أي تـأخـير، والأطـراف يـتنازلـون عـن حـقهم فـي أي شـكل مـن أشـكال الاسـتئناف، أو الـلجوء 

 . 1إلى أي محكمة أو سلطة قضائية أخرى

وحـددت المـادة ۲۸ كـيفية تحـديـد تـكالـيف الـتحكيم مـن قـبل هـيئة الـتحكيم وفـقاً للجـدول الـتكالـيف، وعـلى هـيئة 
الـتحكيم إدراج ذلـك فـي الحـكم، والأطـراف مـسؤولـون بـالـتكافـل والـتضامـن، بـتكالـيف هـيئة الـتحكيم ومـركـز دبـي 

المالي العالمي ومحكمة لندن للتحكيم الدولي. 
وتـناولـت المـادة ۳۰ مـبدأ السـريـة: فجـميع الجـلسات وكـافـة الإجـراءات والـوثـائـق والمـداولات تـكون سـريـة، ونـصت عـلى 

عدم نشر الحكم بدون موافقة خطية مسبقة من جميع الأطراف وهيئة التحكيم. 
وأعــضاء المــركــز وهــيئة الــتحكيم، غــير مــسؤولــون عــن أي فــعل أو الامــتناع عــن فــعل، إلا إذا كــان يــشكل مــخالــفة 

متعمدة. 
تنفيذ أحكام التحكيم: 

وتـنفذ الأحـكام الـقضائـية وأحـكام الـتحكيم المـصادق عـليها مـن قـبل المحـاكـم، مـن قـبل قـاضـي الـتنفيذ فـي المـركـز، إذا 
كـان محـل الـتنفيذ ضـمن حـدود المـركـز، أمـا إذا كـان خـارج حـدود المـركـز، فـيتم الـتنفيذ مـن قـبل الجـهة المخـتصة بـالـتنفيذ 
خـارج المـركـز، ويـجب أن يـكون حـكم الـتحكيم نـهائـي وقـابـل لـلتنفيذ، ومـترجـم لـلغة المـعتمدة لهـذه الجـهة، وأن يحـمل 
الـصيغة الـتنفيذيـة مـن قـبل المحـاكـم، وذلـك بمـوجـب كـتاب مـوجـه مـن المحـاكـم، إلـى رئـيس المحـكمة الابـتدائـية فـي مـحاكـم 
دبـي، مـوضـحاً بـها الإجـراء المـطلوب تـنفيذه، حـيث يـتقدم طـالـب الـتنفيذ، بـطلب لـقاضـي الـتنفيذ فـي مـحاكـم دبـي، 
مـرفـقاً بـه صـورة الحـكم مـع الـترجـمة ورسـالـة الـتنفيذ، ولـيس لـقاضـي الـتنفيذ مـراجـعة مـوضـوع هـذه الأحـكام، كـما يـجوز 

 . 2تنفيذ الأحكام الصادرة خارج المركز، في داخل المركز وفق ذات الإجراءات

1 انظر: قواعد التحكیم في مركز دبي المالي العالمي-لندن للتحكیم الدولي، المادة السادسة والعشرون.
2 انظر: قانون إنشاء السلطة القضائیة في مركز دبي المالي العالمي، رقم /12/ لسنة 2004م، المادة السابعة.
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