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 تصدر عن:

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 

  www.cibafi.org
  

بالتعاون مع

 www.kantakji.com

تابعونا على

GIEM                   GIEN

مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 
علمية شهرية الكترونية مجانية

تأسست عام 2012
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https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116
http://www.cibafi.org
http://www.kantakji.com
https://www.facebook.com/giem.info/
https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116
http://www.giem.info


العدد 49   |  حزيران/ يونيو  |  2016

www.giem.info � 3الصفحة | 

هيئة تحرير مجلة الاقتصاد ا,سلامي العالمية 

رين ✴
لبح
ؤسسات المالية الإسلامية با

لم
جلس العام للبنوك وا

لم
الأستاذ عبد الإله بلعتيق                  :  ا

الدكتور سامر مظهر قنطقجي             :  رئيس التحرير ✴
✴ Hالدكتور علي محمد أبو العز              :  الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني
✴ Hالدكتور المحامي عبد الحنان العيسى                  :  الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا
✴ Hالأستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي :  الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة
✴Hالأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج      :  وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية

http://www.giem.info
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أسرة تحرير مجلة الاقتصاد ا,سلامي العالمية 

المشرف العام: 
الأستاذ عبد الإله بلعتيق ✴

رئيس التحرير: 

الدكتور سامر مظهر قنطقجي ✴
مساعدو التحرير: 

الأستاذ محمد ياسر الدباغ  / مساعد تحرير اللغة العربية ✴
الأستاذة ايمان سمير البيج  / مساعدة تحرير اللغة الانكليزية ✴
✴  GIEM الأستاذة نور مرهف الجزماتي  / مساعدة تحرير موقع المجلة
✴ GIEN الأستاذ إياد يحيى قنطقجي  / مساعد تحرير أخبار صفحة

التصميم الفني: 
الأستاذة مريم علي الدقاق ✴
الأستاذة رنيم الطيار ✴

الإخراج الفني: 
✴ IBRC فريق مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية

إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم✴

http://www.artobia.com
http://www.artobia.com
http://www.giem.info
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 
تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 
إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴
المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴
ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  
يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴
توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴
لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســـــــــــــــــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 
الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴
والآية بين قوسين، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( - يجب أن يكون المقال خالياً من 
الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية 
تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق 
عادية  بهوامش   A4 قياس  أقصى  كحد  صفحات  ثمانية  بحدود  المقال  حجم  يكون  أن   - حال  أي  على  والتنسيق  اللغوي 
Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦. - يجب عدم ترك فراغات بين 
 Times New Roman الأسطر، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

بقياس ۱۱.

mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
https://www.facebook.com/giem.info/
https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116
http://www.giem.info
mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
https://www.facebook.com/giem.info/
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General Council for Islamic Banks and Financial Institutions (CIBAFI)  
Manama, Kingdom of Bahrain. P.O. Box No. 24456  
Email: ciba@ciba.org  Telephone No.: +973 1735 7300 Fax No.: +973 1732 4902 

About	CIBAFI		
General	Council	for	Islamic	Banks	and	Financial	Ins9tu9ons	(CIBAFI)	is	a	nonprofit	ins9tu9on	that	
represents	Islamic	financial	ins9tu9ons	(IFIs)	worldwide.	It	was	founded	by	the	Islamic	Development	
Bank	(IDB)	and	a	number	of	leading	Islamic	financial	ins9tu9ons.	CIBAFI	is	affiliated	with	the	
Organisa9on	of	Islamic	Coopera9on	(OIC).	Established	on	16	May	2001	by	an	Emiri	special	decree,	
in	the	Kingdom	of	Bahrain,	today	with	nearly	120	members	from	over	30	jurisdic9ons,	CIBAFI	is	
recognized	as	a	key	component	of	the	interna9onal	architecture	of	the	Islamic	nance	industry.		
Its	mission	is	to	support	the	Islamic	financial	services	industry	in	the	form	of	a	leading	industry	voice	
in	advoca9ng	regulatory,	financial	and	economic	policies	which	are	in	the	broad	interest	of	CIBAFI’s	
members	and	which	foster	the	development	of	the	Islamic	financial	services	industry	and	sound	
industry	prac9ces.		
CIBAFI’s	members	vary	from	Islamic	banks,	mul9lateral	banks,	interna9onal	standard	seTng	
organiza9ons,	regulators	and	other	professional	service	firms.	

Policy,	Regulatory	Advocacy		
	 •	 Balanced	dialog	with	the	Interna9onal	standard	seTng	organisa9ons		
	 •	 Establishing	a	dialog	with	the	Financial	Regulators	and	Supervisors		
	 •	 Create	working	rela9onships	with	other	Stakeholders	such	as	mul9lateral	banks	 
Research	and	Publica;ons		
	 •	 Develop	&	publish	periodical	newsleYer		
	 •	 Publica9on	of	specific	c	reports		
	 •	 Develop	technical	market	related	research	 
Awareness	and	Informa;on	Sharing		
	 •	 Organise	periodic	regional	events		
	 •	 Create	arena	for	dialog	-	Roundtables		
	 •	 Establish	discussion	pla[orm	  
Professional	Development		
	 •	 Execu9ve	Programme		
	 •	 Technical	Workshops		
	 •	 Professional	Cer9fica9ons	

mailto:ciba@ciba.org
mailto:ciba@ciba.org
http://www.giem.info
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Opening	for	the	June	edition		
of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM)  

Welcome	 to	 the	 49th	 edi9on	 of	 the	Global	 Islamic	 Economics	Magazine	 (GIEM).	We	
wish	 Ramadan	 Kareem	 to	 all	 our	 readers	 and	 hope	 this	month	 revives	 the	 spirit	 of	
piety	 and	 goodness	 both	 in	 our	 professional	 and	 personal	 lives.	 As	 always,	 it	 is	 our	
pleasure	to	keep	you	updated	with	the	recent	developments,	current	challenges	and	
opportuni9es	 in	 the	 global	 Islamic	 finance	 industry.	 The	 GIEM	 also	 serves	 as	 the	
pla[orm	 for	 CIBAFI	 to	 keep	 its	 stakeholders	 updated	 about	 its	 ac9vi9es	 and	 key	
ini9a9ves,	 and	 inform	about	 important	areas	of	development	 in	 the	 Islamic	banking	
and	finance	industry.		
CIBAFI	 held	 its	 29th	 Board	 of	 Directors	 mee9ng,	 its	 16th	 Annual	 General	 Mee9ng	
(AGM),	 and	 Extra	 Ordinary	 General	 Mee9ng	 (EGM)	 on	 13th	 June	 in	 Hilton	 Hotel	
Jeddah,	 Kingdom	of	 Saudi	Arabia.	 The	mee9ngs,	which	were	 chaired	by	H.E.	 Sheikh	
Saleh	A.	Kamel	witnessed	the	approval	of	the	concept	note	of	the	CIBAFI	Award,	which	
aims	 to	 recognize	 and	 showcase	 ins9tu9ons	 that	 contribute	 to	 and	 achieve	
outstanding	 accomplishments	 in	 the	 Islamic	 finance	 industry,	 based	 on	 carefully	
craced	criteria.	The	governing	body	of	CIBAFI	was	presented	with	the	audited	financial	
statements	 for	 year	 2015	 which	 were	 duly	 approved.	 The	 AGM	 summarized	 2015	
ac9vi9es	 of	 CIBAFI,	 and	 very	 posi9ve	 developments	 were	 well	 received	 and	
appreciated.	The	mee9ng	also	approved	and	admiYed	seven	new	members	 into	 the	
CIBAFI	 membership	 from	 Australia,	 Kuwait,	 Mauritania,	 Turkey	 and	 United	 Arab	
Emirates.	
Responding	to	the	megatrend	in	sustainability	and	pursuing	the	core	values	of	Islamic	
finance,	 CIBAFI	 kick-started	 the	 2016	 Edi9on	 of	 the	 Global	 Islamic	 Bankers’	 Survey	
(GIBS	 2016)	with	 the	 theme	 “Responsible	 Business	 Prac9ces”	 as	 its	 core	 topic.	 This	
second	survey	focuses	on	demonstra9ng	the	true	value	of	Islamic	finance.	
On	 the	 other	 side,	 playing	 the	 role	 of	 Islamic	 finance	 industry’s	 advocate,	 CIBAFI	
recognizes	that	technology	risks	are	emerging	concerns	not	only	for	the	conven9onal	
banks,	but	also	for	Islamic	banks	around	the	globe.	As	the	GIBS	2015	report	revealed,	
Islamic	banks	may	ocen	need	dedicated	IT	requirements	which	ocen	may	differ	from	
jurisdic9on	 to	 jurisdic9on.	 The	 high	 exposure	 to	 IT	 risks	 is	 related	 to	 cybercrime,	

	Abdelilah	Bela;k
Secretary General 
CIBAFI
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including	security	breaches	and	data	losses,	which	requires	Islamic	banks	to	develop	a	
strong	and	robust	IT	infrastructure	to	mi9gate	those	risks.		
Within	 the	 IT	 risk	 in	 the	 global	 financial	 industry,	 cybercrime	 con9nues	 to	evolve	 as	
criminals	 adopt	 more	 efficient	 and	 profitable	 aYack	 tac9cs,	 with	 majority	 of	 them	
undermining	 the	 interna9onal	 borders.	 As	 smartphone	 penetra9on	 reaches	 record	
levels	globally,	cybercrimes	con9nue	to	rise,	and	now	focus	on	standalone	aYacks	on	
mobile	devices	which	provide	a	larger	aYack	base.	Users,	both	individual	and	at	bank	
level	 should	 	be	aware	of	 threats	 such	as	 ‘email	 spearfishing’	where	criminals	 study	
the	 lives	 and	 working	 habits	 of	 their	 targets	 and	 then	 send	 them	 a	 link	 or	 an	
aYachment	which,	when	 opened,	 gives	 criminals	 control	 of	 their	 computer	without	
their	knowledge.	This	is	cri9cal,	as	many	types	of	aYack	are	fundamentally	simple	and	
low	 cost,	 and	 vital	 informa9on	 such	 as	 credit	 cards	 details	 can	 be	 stolen.	 Banking	
Trojans,	 used	with	 SMS	 sniffers	 on	mobiles,	 have	 seen	 increased	 adop9on	 over	 the	
past	few	of	years.	
On	 a	 larger	 scale,	 cybercrime	 professionals	 can	 stealthily	 deploy	malwares	 into	 the	
banks’	 systems,	which	 then	will	have	 the	ability	 to	clone	 legi9mate	 transac9ons	and	
carry	out	fake	money	transfer	orders	out	of	the	banks’	systems.		
In	a	recent	case	in	the	UK	a	virus,	believed	to	have	been	developed	by	a	technically-
skilled	 team	 to	 steal	 money	 from	 individuals	 and	 businesses	 around	 the	 globe,	
targeted	financial	ins9tu9ons	and	a	variety	of	payment	systems,	with	losses	es9mated	
to	be	£20	million.	More	recently	cyber	criminals	targeted	almost	US$1billion	in	one	of	
the	 south	 Asian	 countries’	 bank	 that	 prompted	 the	 governor	 of	 its	 Central	 Bank	 to	
resign.	The	bank	had	been	the	vic9m	of	one	of	the	most	successful	bank	robberies	in	
history,	 in	 which	 cyber	 thieves	 stole	 US$81	 million	 acer	 execu9ng	 a	 series	 of	
transac9ons	 via	 the	 New	 York	 Federal	 Reserve	 to	 accounts	 in	 Sri	 Lanka	 and	 the	
Philippines.	
While	with	secured	large	and	sub-systems	IT	risks	may	emerge,	large	scale	banks	have	
sophis9cated	 algorithms	 scru9nizing	 the	 transac9ons,	 that	 trigger	 an	 alarm	 when	
suspicious	 transac9on/s	 takes	place.	Seasoned	professionals,	detailed	risk	analysis	of	
transac9on	 modes,	 and	 risk	 mi9ga9on	 may	 prevent	 their	 occurrences.	 In	 an	
increasingly	 technologically	 advanced	 financial	 world,	 cyber	 threats	 and	 crimes	 are	
real	 and	 important	 risk	 considera9ons	and	 should	be	provisioned	 for	 in	 the	 strategy	
and	policy	making.	
For	Islamic	banks,	these	threats	may	not	only	have	financial	repercussions,	but	could	
also	 lead	 to	 reputa9onal	 loss	 for	 the	 industry.	 The	 CIBAFI	 Survey	 showed	 that	
technology	risks	are	indeed	widely	perceived	as	a	major	and	growing	category	of	risk.	
Islamic	banks	must	safeguard	themselves	and	be	in	sync	with	the	technology	change,	
and	lagging	behind	can	prove	costly.	
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CIBAFI	 will	 con9nue	 to	 focus	 on	 its	 role	 as	 an	 important	 link	 between	 the	 various	
stakeholders	of	the	Islamic	financial	industry	in	achieving	its	strategic	goals,	and	bring	
to	you	the	latest	updates	on	the	most	crucial	things	that	maYer	to	the	Islamic	financial	
industry,	both	from	inside	and	outside	the	industry.	Stay	tuned!	
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الرافعة السوقية
المنصات المفتوحة: منتجات مبتكرة لمؤسسات معتبرة

تàناولàنا فàي الàعدد (٤٦) لشهàر (۳) عàام (۲۰۱٦) مàقالاً بàعنوان: الاقLتصاد الإبLداعLي اقLتصاد إيLجابLي وفàيه دعàونàا 
للتحرك نحو اقتصاد الكفاءة والفعالية.  

وكàنا قàد تàناولàنا فàي الàعدد (۳) لشهàر (۸) عàام (۲۰۱۲) مàقالا يàوضàح: أن الLرؤيLة الإسLتراتLيجية لLتكويLن المLفاهLيم 
الLصالحLة، أن تسLبق مLرحLلة إنLتاج المLفاهLيم مLرحLلة ابLتكار المLنتجات المLالLية. أوضàحنا فàيه أن المàؤسàسة الàعلمية ممàثلة 

بààالجààامààعات ومààراكààز الààبحث ورجààال الààفكر هààي قààاطààرة لààلمؤسسààتين المààهنية والààشعبية. فààمهمتها إرسààاء المààفاهààيم 
وتصحيحها مانعة المؤسستين الأخريين فرض سيطرتها على إرساء مفاهيم ناقصة أو منحرفة.  

فàالمàؤسàسة المàهنية ممàثلة بàالمàؤسàسات المàالàية تàعكس رؤيàة مàجالàس إداراتàها المàسؤولàة عàن رسàم الاسàتراتàيجيات فàيها وسàلوك 

إداراتها التنفيذية. أما المؤسسة الشعبية الممثلة بالمجتمع فتعكس إطار العادات والتقاليد. 
وتàààعرضàààنا فàààي مàààقال الàààعدد (۳٦) لشهàààر (٥) عàààام (۲۰۱٥) إلàààى: ضLLLرورة الLLLتوجLLLه نLLLحو الاسLLLتثمار فLLLي بLLLنى 
الLتكنولLوجLيا الLتحتية (صLناعLة المLبرمLجين)، واسàتعرضàنا مàبادرة جàامàعة أم الàقرى كàأنمàوذج ممàيز، وكàنا تمàنينا عàلى 

الجامعة في حينه جعل مشروعا على منصة مفتوحة لا موجها لسوق محلي. 
أمàا فàي هàذه الافàتتاحàية فسنسàلط الàضوء عàلى مàشاريàع تàقودهàا جàامàعات ومàؤسàسات عàلمية، بàادرت بمàشاريàع تمàثل نLواة 
تLغيير. نàرى ضàرورة الàتوقàف عàندهàا لأنàها تمàثل حàالàة ابàداعàية، لàعلها تàكون مàحفزا لàغيرهàا مàن الجàامàعات ومàراكàز الàبحث 

الàعلمي فتسàتنفر طàاقàات (طàلاب وخàريàجين) فàيهم كàثير ممàن قàُتل ابàداعàهم بàطريàقة تàكاد تàكون ممàنهجة ضàمن نمàطية 
(بيروقراطية) تذهب بآمال المبدعين المبتكرين فتئدها وتئد أصحابها.  

الدكتور	سامر	مظهر	قنطقجي	
رئيس التحرير
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تààلك المààؤسààسات تààعرض مààشاريààعها (مààجانààا) لمààشاركààة الààناس جààميعا عààلى مààنصات Platform مààتاحààة عààلى 
الانترنيت، وهي: 

جامعة الملك سعود، ومثالها: منصة Ayat لموقع القرآن الكريم. ۱.

معهàد مàاسàاشàوسàتس لàلتكنولàوجàيا، ومàثالàه: مàنصة DataUSA تàقديم بàيانàات الàولايàات المتحàدة الأمàريàكية ۲.

بàإتàاحàة بàيانàات ضخàمة للجàمهور مàزودة بمحàرك بàحث وطàرق عàرض بàيانàية ممàيزة لàلنتائàج فàيشاركàون جàميعهم 
بآرائهم ودراساتهم. 

مàنصة DAO وهàي مàنظمة مسàتقلة لا مàركàزيàة، تàقدم سàلالàة جàديàدة لàلتنظيم البشàري كàما لàم يàفعله أحàد مàن ۳.

قبل. 
وسوف نلقي لمحة على هذه المشاريع وسنوضح أهمية التغيير الذي ستحدثه.  

مشروع جامعة الملك سعود 
منصة Ayat لموقع القرآن الكريم 

المààنصة هààي مààحاكààاة الààكترونààية لààلمصحف الشààريààف تààوفààره بسààبعة عشààر لààغة مààع هààامààش 
لàترجàمة مàعانàيه لأكàثر مàن عشàريàن لàغة، وتàرجàمة صàوتàية لàلغتين، وسàبعة تàفاسàير، وتàلاوات 

بàصوت الàعديàد مàن مàشاهàير الàقراء مàع إمàكانàية الàتكرار لتيسàير الحàفظ وخàاصàة لàلمكفوفàين، 

وهàو مàتوفàر عàلى شàبكة الانàترنàيت وبàدونàها. إنàه مشàروع المàصحف الإلàكترونàي فàي جàامàعة 
الملك سعود والحائز على جائزة الشيخ سالم الصباح للمعلوماتية. 

أهم خصائص المشروع: 
تعدد منصات التشغيل: فهو متوافق مع أغلب الأجهزة والشاشات وأنظمة التشغيل. -
التكرار والتحفيظ (المصحف المعلم): ميزة تكرار تلاوة الآية بعدد محدد بغرض التحفيظ والترديد مع القارئ. -
القراءة من مصحف المدينة: القراءة والمتابعة من نسخة حقيقية مصورة من صفحات مصحف المدينة المنورة. -
القراءة بأكثر من رواية: كرواية حفص عن عاصم ورواية ورش عن نافع وقريباً رواية قالون. -
التراجم: عرض تراجم لمعاني القرآن الكريم بأكثر من عشرين لغة متوفرة. -
اختبار الحفظ: بشكل بسيط وعملي من خلال إخفاء الآيات وإظهار بدايتها فقط. -
أكثر من تفسير: عرض ثمانية تفاسير لنفس الآية باللغة العربية وثلاث تفاسير بلغات أخرى. -
تعدد اللغات: يمكن تصفح واجهة المنصة بسبعة عشرة لغة. -
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الاستماع للقراء: يمكن الاستماع إلى مجموعة كبيرة من مشاهير القراء بتلاوات مرتلة ومجودة. -
إن هàذا المشàروع يàتيح أعàظم كàتاب فàي الàدنàيا وأصàدقàه لàلناس بجàميع لàغاتàهم وثàقافàاتàهم بمàا يàفهمونàه ميسàرا بشàروح 

وتفسيرات أهل الاختصاص - على مرّ التاريخ - لتسهيل فهمه، فهو منهج حياة الناس جميعاً.  
المàنصة تàقبل الإضàافàات الàلاحàقة لأغàلب خàياراتàها، ولخàدمàات الàصوت والàصورة بمàا يàحقق وصàولàها عàبر شàبكة الانàترنàيت 

الàتي غàطت كàل شàبر مàن الàكرة الأرضàية، ولàعلي أعàتقد أن لا أهàل فàترة بàعد هàذا، وأن الجàزء الàكبير مàن وصàية رسàول الله 

صلى الله عليه وسلم: بلغوا عني ولو آية قد تحقق بفضل الله ومنته.  
لàقد بàدأ المشàروع الخàليفة الàراشàد عàثمان بàن عàفان رضàي الله عàنه عàندمàا نàسخ الàقرآن دون تàنقيط، ثàم تàكامàل المشàروع 
عàلى أكàتاف رجàال صàدقàوا الله مàا عàاهàدوا، فàتلتها مàرحàلة الàتنقيط لàلأحàرف، ثàم الàتشكيل، ثàم الàتلويàن، وكàل ذلàك تم 
خàطه عàلى الحجàر والخشàب وورق الشجàر، ثàم الàطباعàة عàلى الàورق، ثàم صàوتàا مàسجلا، ثàم تفسàيرا، ثàم سجàل بàالàصوت 

والàصورة بàأصàوات الàعديàد مàن مàشاهàير الàقراّء، ثàم تàرجàم لأغàلب لàغات البشàر، ثàم انتشàر كàل ذلàك عàلى وسàائàط عàديàدة 

مàنها الانàترنàيت، وهàا هàي آخàر نàسخه مàتوفàرة عàلى مàنصة قàد جàمعت كàل مàا سàبق نàصا وصàوتàا وصàورة بàالألàوان والàعرض 
المتحàرك الàذكàي مàتاحàا عàلى الàنت وبàدونàها لجàميع البشàر - دون مàقابàل -، فàهو  كàتاب يàخصهم جàميعا المàؤمàن بàه وغàير 

المؤمن به. 
هàي مàنصة مàفتوحàة (أو أنàها مàعدة لàتكون كàذلàك)، فàتقبل الإضàافàة والàتطويàر مàن قàبل واضàعيها فàي جàامàعة المàلك سàعود 

بما يضبط مصداقية كتاب الله وحفظه وإتاحته للجميع. 
 

مشروع معهد ماساشوستس للتكنولوجيا  
 DataUSA منصة

مàنصة أطàلقها معهàد مàاسàاشàوسàتس لàلتكنولàوجàيا MIT عàام ۲۰۱٤ كàتطبيق عàلى الàبيانàات الضخàمة، وقàد تàناولàنا فàي 
الàعدد (۲۳) لشهàر (٤) عàام (۲۰۱٤) مàقالا بàعنوان: سLوق الLبيانLات الضخLمة ومLفاهLيمه الجLديLدة، فàالàبيانàات 

أضحت مخزناً للقيم إذا ما تحولت إلى معلومات. 
لàقد قàدم مàختبر وسàائàط الإعàلام فàي معهàد مàاسàاتàشوسàتس لàلتكنولàوجàيا فàي عàام (۲۰۱٤) مشàروعàا طàموحàاً لàفهم 
وتàصور الàقضايàا الحàرجàة الàتي تàواجàه الàولايàات المتحàدة فàي مàجالات الàوظàائàف والمàهارات والàتعليم. فàعرض الàبيانàات 
المàتعلقة بàالàولايàات المتحàدة لاسàتخدامàها كàمعارف لإبàلاغ صàناع الàقرار، ولàلمدراء الàتنفيذيàين، ولàصناع السàياسàة، 

وللمواطنين. 
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المàوقàع مàزود بمحàرك بàحث تàصور نàتائàجه الàبيانàات الàعامàة فàي حàكومàة الàولايàات المتحàدة الأمàريàكية، ويàذكàر مàلايàين 
القصص عن أمريكا، وذلك من خلال تحليل تلك البيانات. فهو يحكي قصصا عن:  

أماكن في أمريكا: بلدات ومدن؛  -
المهن من: معلمي اللحام حتى مطوري الويب؛  -
الصناعات المزدهرة والآخذة في الانخفاض والتراجع، وترابط بعضها البعض؛  -
الààتعليم والمààهارات: كتحààديààد أفààضل مààكان لààلعيش إذا مààا كààنت مààختصا فààي عààلوم الààكمبيوتààر مààثلا، ومààا هààي -

المهارات الأساسية اللازمة لتكون محاسبا.. الخ. 
يàضع المàوقàع بàيانàات "الحàكومàة الأمàركàية" الàعامàة فàي مàتناول الجàميع بàدل الàبحث فàي مàصادر الàبيانàات المàتعددة والàتي قàد 

لا تقدم الصورة الكاملة للباحث أو التي قد يصعب الوصول إليها. 
إنàها بàيانàات الàولايàات المتحàدة مàتوفàرة ضàمن مàنصة مàفتوحàة، سهàلة الاسàتخدام، تحàول الàبيانàات إلàى مàعرفàة، تàسمح 
لمàلايàين الàناس إجàراء تحàليلاتàهم الخàاصàة بàهم وتàشكيل قàصصهم عàن أمàريàكا، ممàا يàسهم بàزيàادة قàدرة المجàتمع عàلى مàعرفàة 

وفهم أفضل لنفسه.  
وكأمثلة على كيفية الاستفادة من منصة البيانات المفتوحة لبيانات الولايات المتحدة الأمريكية: 

إذا كàنت مàسؤولا تàنفيذيàاً؛ فàتساعàدك عàلى فàهم أفàضل لàعملائàك ومàواهàبهم. فàالمàنصة قàابàلة لàلتوسàع بàإدمàاج بàيانàات -
إضافية من خلال بناء API على المنصة نفسها.  

إذا كنت خريج كلية، فالمنصة تساعدك على العثور على فرص أكبر لوظيفة تريدها.  -
إذا كنت من صناع السياسة، فالمنصة تؤمن لك مدخلات اقتصادية وبرامج تنموية. -
إذا كنت مهتما بالصحة العامة فالمنصة تساعدك في الغوص في الأنماط السلوكية في جميع أنحاء البلاد.  -

لàقد بàدأ انàتشار الàتركàيز عàلى تàطويàر أدوات تحàليلية الàتي تàساعàد فàي تحسàين فàهمنا لهàياكàل (المàاكàرو) فàي الàعالàم بجàميع 

تààعقيداتààها عààن طààريààق وضààع أسààالààيب لتحààليل وتمààثيل الشààبكات، - كààالشààبكات الààتي تààربààط الààبلدان الààتي تààصدر 
المàنتجات، أو الàشخصيات الàتاريàخية مàع أقàرانàهم -، وذلàك لàلمساعàدة فàي تحسàين فàهم مàا يحàدث فàي الàعالàم بتجàميع 

الأجزاء وإتاحتها للجمهور بالكيفية والنوعية التي يرونها من وجهة نظرهم. 
ويàنظر كàبار المàبرمàجين والمàصممين بàشغف لàصياغàة الàبيانàات (الàتاريàخية) لàتكون بàيانàات تàنبؤيàة تàساهàم بàعمليات صàنع 
الàقرار، لàذلàك تàُبنى المàنصات بàتصور  يàقدم حàلولاً مàصممة تàتزاوج فàيها احàتياجàات المسàتخدمàين، والàبيانàات الàداعàمة 

لذلك. 
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مشروع 
منصة DAO لتنظيم النتاج البشري 

إن مàنصة DAO هàي "مàنظمة مسàتقلة لا مàركàزيàة"، وهàي شàكل جàديàد لàلتنظيم البشàري 
لàم يسàبق أن وضàعه أحàد. تàتألàف مàن تàعليمات بàرمàجية غàير قàابàلة لàلتغيير، تàدار بàالàكامàل 
مàن قàبل أعàضائàها، وهàذا مàا يàجعل هàذه الàبنية ثàورة. وهàي مàنصة تàعمل كàرافàعة لàلعقود 
الàààذكàààية فàààي Ethereum blockchain ويمàààكن لأي شàààخص فàààي الàààعالàààم أن 
يàشارك بàها. و Ethereum هàي نàقود الàكترونàية ETH قàد بàدئ بàتداولàها حàديàثا كàما 

  .BTC هو حال البيتكوين
تحàقق المàنصة مàكاسàب مàن رسàوم تàأخàذهàا لàقاء اسàتخدام المàنتجات والخàدمàات الàتي يàضعها مàلاكàها المàشاركàون بàها، 
وتàرسàل هàذه الإيàرادات مàباشàرة إلàى ETH. ولàلمنصة الخàيار بتجàميعها لàدعàم نمàوهàا، أو إعàادة تàوزيàعها عàلى أصàحاب 

المàنصة كàمكافàأة. وإن الàقرارات المàهمة لإدارى المàنصة يàتم الàتصويàت عàليها - بمàا فàي ذلàك إعàادة تàوزيàع المàكاسàب فàيما 
بàينهم -. لàذلàك لا تàتأثàر إدارة المàنصة بàأيàة مàؤثàرات أو قàوى خàارجàية لأن بàرامàجها الخàاصàة تàعمل حسàب قàوانàينها الàثابàتة 

 .Ethereum blockchain في
تàتشكل DAO مàن قàبل مجàموعàات أفàرادهàا مàتشابàهو الàتفكير - لمàشاريàع مàعينة -. تàتشكل هàويàتها مàن خàلال تàوافàق 

الآراء، تعرف سلطتها من خلال التصويت، لذلك هي تتأثر بشبكاتها. 
ويمàكن لàلأعàضاء المحàتملين فàي DAO ولàفترة مàن الàوقàت إنàشاء رمàوز ممàيزة تàغذي DAO مàع ETH. وسàيكون لàهم 

الحààق فààي الààتصويààت عààلى المààقترحààات، إضààافààة لààفرص الحààصول عààلى مààكافààآت تààنتج عààن تààنفيذ الأعààمال المààقدمààة مààن 
المقاولين، الشكل (۱). 

الشكل	(١)	حاكمية	DAO	واستقلالها	عن	المقاولين	
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المقاولون: 
إن مàنصة DAO لàيس لàديàها قàدرات تàصنيع مàنتج أو كàتابàة تàعليمات بàرمàجية، أو تàطويàر أجهàزة ، بàل هàي يàحتاج 
جàهات فàاعàلة فàي الàعالàم المàادي لمàعظم المàهام تàسمى بàالمàتعاقàديàن. والمàنصة تàتعامàل بحàريàة مàع أي عàدد مàن المàقاولàين فàي 

العالم الحقيقي.  
يàقدم المàقاولàون مàقترحàاتàهم مàن أجàل تàطويàر مàنتجات أو خàدمàات، بàحيث تàكون مàكتوبàة بàالإنàكليزيàة بàرمàوز بàرمàجية، 
ويààكون ذلààك بمààثابààة عààقد ذكààي تتحààدد فààيه الààعلاقààة بààين المààنصة والمààقاول: كààالتسààليمات، والمààسؤولààيات، ومààعلمات 
الàتشغيل. ويàناقàش مàلاك المàنصة جàدوى وربàحية المàقترحàات مàن خàلال خàدمàات يàختارهàا مàجتمع DAO نàفسه. 
ويمàكن لàلمنصة تàبديàل المàقاول، فàالمàشاريàع المàعنية يمàكن أن تسàتمر مàن حàيث تàوقàفت بàدلاً مàن التخàلي عàنها تمàامàا، 

الشكل (۲). 
القيّمون على المنصة:  

سàتتحول مàنصة DAO لàلربàحية، ممàثلة بمàلاك لàم يàلتقوا بàبعضهم مàن قàبل، وهàذا الàتشكيل إنمàا هàو نàتاج عàمليات 
مستعارة تماما، الأمر الذي يجعل تتبع من يملك المنصة وبأية مقدار أمرا صعباً. 

لàذلàك تàرسàم المàنصة مàسارا جàديàدا فàي تàنظيم الأعàمال الàتجاريàة لتحسàين حàالàة أعàضائàها مàن أي مàكان وفàي كàل مàكان، 

وهàي تàعمل مàع الàتعليمات الàبرمàجية غàير الàقابàلة لàلتغيير. أمàا الهàدف مàن اسàتخدام ETH فàهو دعàم المàشاريàع الàتي مàن 

شààأنààها: تààوفààير عààائààد عààلى الاسààتثمار أو مààنافààع لـ DAO وأعààضائààه، ولààلاسààتفادة مààن لا مààركààزيààة الààنظام (اقààتصاديààا 
وتقنياً). 

شكل	(٢)	العلاقات	التعاونية	
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إن الحàكمة ضàالàة المàؤمàن أيàنما وجàدهàا فàهو أحàق بàها، وهàذا هàو ديàدن كàل مàؤمàن بàأن الàعلم الàنافàع هàو حàق لجàميع 
الàعالمàين، لàذلàك نàرجàو الله أن يهàدي الàقائàمين عàلى المàؤسàسات الàعلمية أن يàسعوا حàثيثا لàتقديم مàشاريàع ومàنصات عàالمàية 

الاتجàààààاه والàààààوجàààààهة Open Platform، لأعàààààمال ذكàààààية Business Integence تسàààààتفيد مàààààن 
الاخàتراعàات المàتسارعàة مàن حàولàنا. وذلàك لàلم شàمل الàطاقàات المجàتمعية فàي بàلادنàا كàافàة وألا نجàعل تàلك المàهمة مàهمة 
الحàكومàات وحسàب فàالمàسؤولàية مشàتركàة بàين الجàميع وجàميعنا رعàاة وكàل مàنا مàسؤول عàن رعàيته. لàقد شàرع الàعالàم 

بكل مؤسساته الفردية والجماعية بتحمل المسؤولية الاجتماعية، ونحن أحق بذلك. 
 حَماة (حَماها الله) في ۱٦ رمضان ۱٤۳۷ هـ الموافِق ۲۲ حزيران ۲۰۱٦م
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الإبداع والاتباع في تحريم وتجريم "الخنا والزنا" 
سوس النخر الاقتصادي  

الحلقة (۲) 

بàسم الله الàرّحàمن الàرحàيم، والحàمد لàه سàبحانàه وتàعالàى الàدّيàان الحàليم؛ الàذي حàرّم الخàنا والàبغاء والàزّنàا مàا ظهàر مàنه ومàا 
بààطن، وصààلّى الله وسààلّم عààلى سààيّدنààا محààمّد ذي الحààياء والطّهààر الààعظيم، ورضààي الله عààن آلààه وصààحبه والààتابààعين لààهم 
بààإحààسان؛ مààن كààانààوا مààثال الحààشمة والحààياء والààعفّة لهààذه الأمààّة إلààى يààوم الààدّيààن، وعààلينا مààعهم بààرحààمتك يààا أرحààم 

الرّاحمين، وبعد: 
وعààن ابààن عààبّاس رضààي الله عààنهما قààال: "لààعن رسààول الله صààلّى الله عààليه وسààلّم المتشààبّهين مààن الààرّجààال بààالààنساء، 

والمتشبّهات من النّساء بالرّجال" (أخرجه البخاريّ والأربعة.  
وأخرج البخاريّ قال: "لعن رسول الله صلّى الله عليه وسلّم المخنّثين من الرّجال، والمترجّلات من النساء". 

 والمخààنّث: بààفتح الààنون" المخààنّث: المشààبّه بààالààنّساء؛ بààأن يشààبّهه غààيره بààهنّ"، وكسààرهààا "المخààنّث": المتشààبّه؛ هààو مààا فààيه 
خàناثٌ، ومàن فàيه انàخناثٌ؛ أي: التكسàّر والàتثنّي كàما يàفعله الàنساء؛ و(المخàنثّ: متخàلعٌّ، خàبيثٌ، نàرجسàيٌّ، ثàرثàارٌ)؛ 

وإنْ لم يفعل الفاحشة الكبرى. 
 والمàترجàّلات: المتشàبّهات مàن الàنساء بàالàرّجàال كàأن تàلبس مàا يàلبسه الàرّجàال مàن تàقصير لàلشعر، أو تàتصنعّ فàتفعل مàا 

يفعله الرّجال.  
وروى أبàو داوود وابàن مàاجàهْ والحàاكàم وقàال صàحيحٌ عàلى شàرط مسàلم: "لàعن رسàول الله صàلّى الله عàليه وسàلّم الàرّجàل 

يلبس لبسة المرأة، والمرأة تلبس لبسة الرّجال". 
وقàال الإمàام المàنذريّ: -لا أعàلم فàي رواتàها مجàروحàا-: "ثàلاثàةٌ لا يàدخàلون الجàنّة أبàدا: الàدّيàّوث، ورجàلة الàنساء، ومàدمàن 

الخàمر". قàالàوا: يàا رسàول الله؛ أمàّا مàدمàن الخàمر فàقد عàرفàناه، فàما الàديàّوث؟ قàال: "الàذي لا يàبالàي بمàنْ يàدخàل عàلى أهàله". 

قلنا فما الرّجلة من النساء؟ قال: "التي تتشبّه بالرّجال".  

محمد	ياسر	الدباغ	
مدقق لغوي

www.giem.info � 21الصفحة | 

أدباء اقتصاديون

http://www.giem.info


العدد 49   |  حزيران/ يونيو  |  2016

ويàقول الحàافàظ ابàن حجàر الهàيتميّ: "يàجب عàلى الàزوج أن يمàنع زوجàته ممàّا تàقع فàيه مàن التشàبّه بàالàرّجàال فàي (مشàية، أو 
لàبسة) أو غàيرهàما؛ خàوفàا عàليها مàن الàلعنة؛ بàل وعàليه أيàضا فàإنàّه إذا أقàرّهàا (أي وافàقها عàلى ذلàك) أصàابàه مàا أصàابàها؛ 
امààتثالا لààقولààه تààعالààى:"قààوا أنààفسكمْ وأهààليكمْ نààارا"؛ أيّ: بààتعليمه وتààأديààبه، وأمààرهààم بààطاعààة ربààّهم، ونهààيهم عààن 
مàعصيته، ولàقول نàبيّه المàصطفى عàليه الàصلاة والسàلام: "كàلكمْ راع، وكàلكمْ مàسؤولٌ عàن رعàيّته، الàرّجàل فàي أهàله راع 

: أنّ هàلاك الàرجàال يàكمن  وهàو مàسؤولٌ عàنهم يàوم الàقيامàة". وفàي الحàديàث: "إنّ هàلاك الàرّجàال طàاعàتهم لàنسائàهم"؛ أيّ
فàي طàاعàتهم لàنسائàهم فàي انحàرافàهنّ وأهàوائàهنّ الàباطàنة؛ ومàن ثàمّ قàال الحàسن: "والله مàا أصàبح الàيوم رجàلٌ يàطيع امàرأتàه 

فيما تهوى إلاّ كبّه الله في النار"( الزواجر عن اقتراف الكبائر لابن حجر الهيتميّ ج ۱/ص ۱٥٥-۱٥٦). 
 وعàن أبàي هàريàرة رضàي الله عàنه قàال:قàال رسàول الله صàلّى الله عàليه وسàلّم: "صàنفان مàن أهàل الàنار لàم أرهàما: قàومٌ مàعهم 
سàياطٌ كàأذنàاب الàبقر يàضربàون بàها الàناس، ونàساءٌ كàاسàياتٌ عàاريàاتٌ ممàيلاتٌ مàائàلاتٌ، رؤوسàهنّ كàأسàنمة الàبخْت المàائàلة، 
لا يàدخàلْن الجàنّة ولا يجàدن ريàحها، وإنّ ريàحها لàيوجàد مàن مسàيرة كàذا وكàذا" رواه مسàلمٌ. وقàد قàال الإمàام الàنوويّ 
رحàمه الله تàعالàى: مàعنى "كàاسàيات": مàن نàعمة الله عàاريàاتٌ مàن شàكْرهàا، وقàيل: تسàتر بàعض بàدنàها وتàكشف بàعضه؛ 
إظàهارا لجàمالàها ونàحوه وقàيل: تàلبس ثàوبàا رقàيقا يàصف (لàون أو حجàم) بàدنàها، كàما تàلبس الàلباس الàضيّق الàذي يàبرز 
مààفاتààن الجààسم، ويحààدّد عààورتààها؛ ممààّا يààثير الààشهوة فààي الشààباب والààرجààال وكààأنààّها أشààبهت الààضبّّ مààع جحààْره (ضààيقا 
ونààتنا)، وتشààبّهتْ بààلباس أهààل الààفسوق والààعصيان، وقààلّدت الààكفرة الفجààرة وأصààبحتْ "إمààّعة تààابààعة وكààأنààّها ذيààلٌ"؛ 
فـ(ارتكسàتْ فàي فàطرتàها وحàيائàها) فàلم تàعد تàبالàي بـ(سàلوكàها ولàباسàها) ولàو صàارتْ فàي مسàتوى الأفàاعàي والحàيّات 

عند التقلّب في أنيابها العطب   وكما قال الشاعر: إنّ الأفاعي وإنْ لانتْ ملامسها
(خàبثا، ودهàاء) فàتعرّضàا لàغضب  وانàظرْ أخàيّ كàيف صàار (الàفتى أو الàفتاة) ذوا الجàسم الàغضّ الàبضّ كàالحàيّة والàضبّ

الرّبّ سبحانه وتعالى.  
 "مائلات": عن طاعة الله وما يلزمنه فعله وحفظه، "مميلات": يعلّمن غيرهنّ فعلهنّ المذموم، 

 وقààيل: "مààائààلات": يمشààين مààتبخْترات، "ممààيلات": لأكààتافààهنّ، أو مààائààلات يمتشààطن المشààطة المààيلاء وهààي مشààية 
البغايا(الزّواني). 

 "رؤوسàهنّ كàأسàنمة الàبخْت": أيّ: يàكبّرنàها ويàعظّمنها بàلفّ (عàمامàة أو عàصابàة) أو نàحوهàا.(ريàاض الàصالحàين لàلإمàام 
النوويّ رحمه الله تعالى). 

وروى ابàن حàبّان فàي صàحيحه والàلفظ لàه، وقàال صàحيحٌ عàلى شàرط مسàلم: "يàكون فàي آخàر أمàّتي رجàال يàركàبون عàلى 
سàروج كàأشàباه الàرّحàال يàنزلàون عàلى أبàواب المàساجàد؛ نàساؤهàمْ كàاسàياتٌ عàاريàاتٌ عàلى رؤوسàهنّ كàأسàنمة الàبخْت 
الàعجاف، الàْعنوهàنّ فàإنàّهنّ مàلْعونàاتٌ، لàو كàان مàن ورائàكم أمàّةٌ مàن الأمم خàدمàتْهنّ نàساؤكàمْ كàما خàدمàتْكمْ نàساء الأمم 

قبْلكمْ".  
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و "السàّروج": جàمع (سàرج) وهàو (الàوطàاء الممهàّد)، وغàطاءٌ عàلى ظهàر الحàصان. و"الàرحàّال": جàمع (رحàْل)، وهàو 
(غàطاءٌ ممهàّدٌ مàعدودٌ لàلرّكàوب عàلى ظهàر الàبعير). والمàعنى: يàكثر عàزّهàمْ، ويàزداد تàرفàهم، ويàأتàون بàأبّهàتهم تàنتظرهàم 

الجياد على أبواب المساجد، وفي واقعنا المعاصر ينطبق على السيّارات الفخمة والمراكب الفارهة.  
 وكàذلàك الحàال بàالنسàبة لàلملابàس الàرقàيقة؛ فàعن جàريàر بàن عàبد الله قàال: "إنّ الàرّجàل لàيلْبس وهàو عàار"؛ يàعني الàثياب 
الàرّقàاق"؛ أيّ: يحàدّد حجàم عàورتàه ويظهàر مàفاتàن جسàده(رواه الàطبرانàيّ ورجàالàه رجàال الàصحيح)(مجàمع الàزوائàد 
لàلإمàام الهàيثميّ ج/ص ۱۳٦٥).؛ لàذا يحàرم عàلى الàرّجàل إظàهار عàورتàه بتحàديàدهàا كàما يàفعل مàن يàرتàدي الàلباس 

الضيّق؛ 
 فàعن عàليّ بàن أبàي طàالàب رضàي الله عàنه أنّ رسàول الله صàلّى الله عàليه وسàلّم قàال لàه: يàا عàليّ لا تàبْرزْ فخàذك، ولا تàنظرْ 

إلى فخذ حيّ ولا ميْت".(أخرجه أبو داوود).  
وعàن زرعàة بàن مسàلم بàن جàرهàد عàن أبàيه عàن جàدهّ أنàّه كàان مàن أهàل الàصّفّة وأنàّه قàال: جàلس عàندي رسàول الله صàلّى الله 

". وفàي روايàة: أنّ رسàول الله صàلّى الله عàليه  عàليه وسàلّم يàومàا فàرأى فخàذي مàنكشفة فàقال: "أمàا عàلمْت أنّ الفخàذ عàورةٌ

وسàلّم مàرّ بàالمسجàد وقàد كàشف فخàذه فàقال لàه: "غàطّ فخàذك؛ فàإنàّها مàن الàعورة" (أخàرجàه أبàو داوود ۱۰۱٤ والàتّرمàذيّ 
۲۹۹۹) وحسّنه المحقّق لجامع الأصول في أحاديث الرسول. 

ومàن المàعلوم: أنàّه يحàرم عàلى (الàفتيات، والàشوّاب، والàنساء) ارتàداء المàلابàس الàضيّقة أمàام الàرجàال والشàباب فيظهàر 
الجسàد بàلباس فàاضàح، كàما يحàرم عàلى المàرأة كàشف عàورتàها (مàا بàين السàّرّة والàرّكàبة) أمàام الàنساء- وإنْ كàنّ مàحارم؛ ك ـ

(أمàّها وأخàتها وعàمّتها وخàالàتها وابàنتها..) بàاسàتثناء زوجàها، أمàّا أمàام الأجàانàب عàنها فàلا يàجوز أبàدا فـ (بàدنàها عàورةٌ), 
أيّ: من العار أن تكشفه. 

لàقد فàرض الàدّيàن الإسàلامàيّ الحàنيف عàلى المàرأة المسàلمة ارتàداء الحàجاب، وقàد سàميّ "حàجابàا" لحàجب الشàرّ عàنها، كàما 
سàمّي "الجàلباب" جàلبابàا لجàلب الخàير لàها؛ لأنàّها جàوهàرةٌ ثàمينةٌ غàالàيةٌ مàكرمàّةٌ يàنبغي أنْ تحàفظ مàن أعàين الàناس؛ لàتبقى لàها 

(عààفّتها وحààياؤهààا وشààرفààها)، فààلا "تسààرق، أو تààلطّخ، أو تààلوّث"؛ بààل تààبقى (درّة ثààمينة يحààميها زوجààها حààلالààها 
وحليلها)؛ فهو (حلالها) لانحلال عقدة الخطر عنه، و(حليلها) لأنّها تحلّ له لا لغيره من (خدين أو عشيق..).  

إنّ الجلباب: ثوبٌ يستر البدن فلا يكشف أيّ مفاتن للمرأة، ويشترط فيه: 
* أنْ لا يكون (زينة) في نفْسه؛ كأنْ يكون من قماش ذي (نقوش وألوان) ملفتة للنظر، أو (حريرا) وما أشبهه، 

* أنْ لا يààكون (رقààيقا) يààشفّ عààمّا تحààته. وكààما قààيل: يààلبس أو تààلبس ثààيابààا تحààت البشààرة (ويààكأنààّه يتشààبّه) أو 
(ويàكأنàّها تتشàبّه) بàالحشàرة فàلا يàبالàي أو تàبالàي بـ(ظàهور عàورة، أو انàكشاف سàوءة). يàقول الله تàعالàى:"يàا بàني آدم قàد 
أنàزلàْنا عàليكمْ لàباسàا يàواري سàوءاتàكمْ وريàشا ولàباس الàتّقوْى ذلàك خàيرٌ ذلàك مàنْ آيàات الله لàعلّهمْ يàذكàّرون" (الأعàراف: 

 .(۲٦
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* أنْ لا يàكون (محàدّدا) لàلعورة، ولا (مàعظمّا) لàلرأس، مàع مàخالàفته فàي هàيئة الàلباس لàلرجàال والàكفّار؛ للحàديàث 
الشàريàف: "مàنْ تشàبّه بàقوم حشàر مàعهم"- فàلينظرْ كàلٌّ مàنّا بمàنْ يتشàبهّ. قàال تàعالàى: "قàلْ كàلٌّ يàعمل عàلى شàاكàلته 

فربّكمْ أعلم بمنْ هو أهدى سبيلا"(الإسراء).  
قال الشاعر في معرض الذّمّ والقدح؛ لأنّ البجع من الطيور الشاذّة الطبع: 

إنّ الطّيور على أشكالها تقع"   وفي السماء طيورٌ اسمها البجع
فشàتّان شàتّان بàين شàرع الهàدى وطàبع الàهوى؛ فـ" الàهوى مàطيّة الàفتن"، و" الàهوى يàردي"، وهàيهات هàيهات أن يàتسامàى 

الجعل مع النّحل، أو أنْ يرتقي العهر إلى مصافّ الطهر.  
* أنْ لا يكون ثوب (شهرة)؛ لحديث النبيّ صلّى الله عليه وسلّم: "من لبس ثوب شهْرة ألبسه الله لباسا من نار"  

كàما يàبنغي الàتنبيه عàلى عàادة جàاهàليّة - كàانàتْ ومàا زالàتْ- منتشàرة ومسàتشريàة أنàّه يحàرم عàلى المàرأة أن تàتطيّب بàالàعطر 

والàبخور وتàتبختر أمàام الàرّجàال الأجàانàب عàنها؛ فàقد روى الإمàام الàنّسائàيّ وابàنا خàزيمàة وحàبّان فàي صàحيحهما: "أيمàّا امàرأة 
اسàتعطرتْ فàمرت عàلى قàوم ليجàدوا ريàحها فهàي زانàيةٌ، وكàلّ عàين زانàيةٌ "؛ لأنàّها متسسàبّبةٌ فàي فàتنة الàرّجàال، وعàطر 

الرّجال ما ظهر ريحه وخفي لونه، وعطر النساء خفي ريحه. والراضي بالمعصية عاص. 
وروى ابàن مàاجàهْ: بàينما رسàول الله صàلّى الله عàليه وسàلمّ فàي المسجàد دخàلتْ امàرأةٌ مàن مàزيàْنة تàرفàل فàي زيàنة لàها فàي 
المسجàد، فàقال الàنبيّ صàلّى الله عàليه وسàلّم: "يàا أيàّها الàناس: أنàهوا نàساءكàم عàن لàبس الàزّيàنة والàتبختر فàي المسجàد؛ فàإنّ 

بàني إسàرائàيل لàم يàلْعنوا حàتّى لàبس نàساؤهàم الàزّيàنة وتàبخترْن فàي المàساجàد"؛ فàعلى المàرأة الàعاقàلة أن تàلتزم (الحàشمة، 
والأدب، والوقار)؛ لئلا تتطلّع إليها أعين (الفسّاق والفجّار). 

كààما لا يààجوز أن تخààلع حààجابààها عààند غààير (زوجààها، أو مààحارمààها، أو فààي مààكان تààأمààن فààيه مààن نààظر الààرجààال إلààيها ف ـ
"الàعيون مàصائàد الشàيطان"، والخàلوة بàها والمàسافàرة بàها؛ وهàي: كàلّ مàن حàرم نàكاحàها عàلى الàتأبàيد؛ أيّ: مàدى الحàياة 

وإلى الأبد؛ بسبب مباح لحرمتها(صحيح مسلم بشرح النووي ج ۹/ ص ۱٥۹). 
إنّ الإسàلام الحàنيف صàان أجàساد الàنساء مàن الابàتذال، وعàوراتàهنّ مàن الامàتهان، ومàا إظàهار الàصوت المàرتàفع مàن الأحàذيàة 
ذات الàكعب الàعالàي وغàيره مàن مàوضàات الàعصر إلاّ عàودةٌ إلàى الجàاهàلية الأولàى قàال تàعالàى:" ولا يàضْربàْن بàأرجàلهنّ لàيعلم 

ما يخْفين من زينتهنّ وتوبوا إلى الله جميعا أيّه المؤمنون لعلّكمْ تفلحون”(النور: ۳۱). 
أمààّا عààن الأضààرار الاقààتصاديààة الààتي تààنتج عààن (الààتبرّج، والààتفلّت، والààتبغنج، والààتهافààت) وراء الààتقالààيد والأعààراف 
الàفاسàدة؛ مàن تàقليد غàير المسàلمين والàتي تàكون سàببا (مàباشàرا أو غàير مàباشàر) لانàتشار الخàنا، وشàيوع الàزّنàا (الàظاهàر أو 

المستتر) فلا تخفى على ذي عينين؛ فمنها: 
* اسààتنزاف أمààوال الأمààّة، وتààأنààيث الààرّجààولààة وتààذكààير الأنààوثààة، وإبààعاد الشààباب والààشّوابّ عààن قààضايààا الحààياة الààعامààّة 

والمصيريّة. 
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* إضàاعàة الàوقàت فàيما يàضرّ ولا يàفيد ممàّنْ تàنطلي عàليهم حàيل المحàتالàين وتàنفق عàلى (أيàديàهم وأرجàلهم وصàدورهàم 
وشàعورهàم) بàضائàع الشàياطàين- شàياطàين الإنàس والجàنّ- مàا يàبلّد شàعورهàم، ويمàيت إحàساسàهم، ويàفقدهàم حàياءهàم، 

ويخرم مروءتهم، ويضعف قوّتهم. 
* ترويج تجارة الشهوات والغرائز الجنسية وتعاطي المسكرات والمخدّرات. 

* امتلاك الأعداء زمام التصنيع والاختراع، وتلقّف أصحاب الابتكار والإبداع. 
* حàيازة المàقدّرات والخàامàات مàن الàبلاد، وإعàادة تàسويàقها فàي بàلادهàم وتàرويàجها؛ بمàا يمàتصّ دمàاء الàشعوب ويسàلب 

أموالهم.  
* إبقاء الشعوب المستضعفة والبلاد المتخلفة تحت نير (الاستحراب والاستخراب) الأمميّ والعالميّ. 

* إعàاقàة الàتصنيع فàي الàعالàم الإسàلامàيّ والàعربàيّ؛ لàتبقى (عàالàة عàلى قàوى الاسàتكبار) الàعالمàيّ، و(سàوقàا نàافàقة لàكلّ 
شرذمة منافقة). 

* تàرويàج الأزيàاء ووسàائàل الàزيàنة وأدوات التجàميل والàتصفيف- الàتكميل والàتزيàيف- فàي الàعالàم، وعàودة أربàاحàها لàلأمم 
المصدّرة. 

* إشàعال نàيران الحàروب المàدمàّرة فàي الàعالàم وبàين الàشعوب؛ فـ(الحàرب أكàبر الàوسàائàل لإخàضاع وإفàقار الàشعوب وتàضييع 
الأمم). 

* عààدم مààلاءمààة الààنماذج المسààتوردة لààطبيعة الààبلاد المسààتهلكة والààبيئة والمààناخ؛ فـ "لààكلّ أمààّة وبààلد مààناخٌ وشààخصيّةٌ 
وطبيعةٌ". 

* اسààتغلال أعààداء (الطّهààر، والààعفاف، والààفضيلة) عààلْم الààنفس؛ لخààدمààة أغààراضààهم الààتجاريààّة الجààشعة، وتààسويààق 
مààنتجاتààهم الààفاسààدة - مààع مààا تحààمل مààن (فààكر منحààرف، وتààصوّر مشààبوه، وعààقيدة محààرّفààة عààن "الخààالààق، والààكون، 

والحياة")؛ لتشويه فكر وتلويث عقول أجيال البلاد المستوردة. 
* إظààهار جààيل ممààسوخ (فààكريààّا، وعààقديààّا، وسààلوكààيّا) يحààمل فààي طààيّات تààصرّفààاتààه (الààتنافààر، والààتضادّ، والشààذوذ، 
والàتناقàض) مàع فàطرة الإنàسان المàكرّم؛ بمàا يàنتج ويàفرز جàيلا يمàيل مàع الàشهوات مàيلا عàظيما، وهàذا مàا يخàطّط لàه أربàاب 

إبàليس- ومàن لàفّ لàفّه- مàن (الخàداع والخàلاعàة والàتلبيس)؛ وهàذا مàا يàطلق عàليه (الجàنس الàثالàث)"خàنوثàة ومàيوعàة 
وتهتّكا". 

* تفشàّي الإبàاحàية والشàذوذ بàين الشàباب والàشوابّ؛ حàتّى وصàل الأمàر إلàى المàتزوجàّين. وظàهور الàفوضàى الجنسàيّة والشàبق 
الàهائàج، ومàا يسàتتبع ذلàك مàن تàبعات (اجàتماعàية، واقàتصاديàة، وسàياسàية)، وجàلب كàوارث عàائàلية، وارتàفاع فàي 

البطالة والفقر. 
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* تفشàّي الأمàراض الجنسàيّة المسàتعصية والàفتّاكàة فàي الأمم الàتي تنتشàر فàيها وسàائàل الخàنا والàزّنàا كـ (الàزّهàريّ، والسàلفس، 
والسàّيلان، وحàمل الàفتيات نàتيجة اخàتلاطàهنّ واغàتصابàهنّ والتخàلّص مàن ذلàك الجàريمàة بàالإجàهاض السàريّ والقسàريّ، 

والإيدز، والتهاب الكبد الوبائيّ، والهربس، والقوباء..). 
* تàعرّض الأطàبّاء والمàمرّضàون وغàيرهàم إلàى الأخàطار الجسàيمة، وتàزايàد أعàداد المàوالàيد غàير الشàرعàية؛ نàتيجة ارتàكاب 

الجرائم الجنسية والمشاعية والخلاعة السياحيّة.  
* انàتشار الأمàراض النفسàيّة (الàظاهàرة والخàفيّة) بàين (الàصغّار والàكبار، والàرّجàال والàنّساء) عàلى حàدّ سàواء؛ مàصداقàا 
لàقول رسàول الله صàلّى الله عàليه وسàلمّ:".. لàمْ تظهàر الàفاحàشة فàي قàوم قàطّ حàتّى يàعلنوا بàها؛ إلاّ فàشا فàيهم الàطاعàون 

والأوجاع التي لمْ تكنْ مضتْ في أسلافهم الذين مضوا".(أخرجه ابن ماجهْ)؛ 
فهàلاّ عàدنàا إلàى (شàرع ربàّنا، وفàطرة خàالàقنا، وجàنّة إلàهنا) وتàقدّمàْنا لـ (نàهضة أمàّتنا، وإصàلاح بàلادنàا، وإسàعاد أجàيالàنا) ف ـ

(الààعود أحààمد ووالحààظّ أسààعد، وابààتعدنààا عààنْ (شààرذمààة شààيطانààنا، وشààرك أعààدائààنا، وجààحيم دنààيانààا، ونààار آخààرتààنا)؛ ف ـ
(الرّجوع أسوأ والعيش أظلم).  

اللهمّ جنبّنا الفواحش ما ظهر منها وما بطن اللهمّ آمين. 

                     .
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أمثال شعبية ( اقتصادية )

الأمàثال شàرائàح صàغيرة مàضغوطàة بàآلاف الخàبرات والàتجارب الàتي عàايشàتها وتàبادلàتها وتàناقàلتها الأجàيال الàسابàقة، ولàدى 
تàشغيلها تàعرض بàألàفاظ مàختصرة وسهàلة وجàميلة ومàركàزة بàالمàعانàي الàكبيرة المàعبرة، والحàِكَم الàبالàغة، وتàضرب بàألàفاظàها 

وتàراكàيبها ومàعانàيها الàعذبàة إيàقاعàات قàويàة، وإيàحاءات مàؤثàرة، كàما تàلقي إضàاءات مشàرقàة عàلى الàوقàائàع فàتصور حàقائàقها 
في مشاهد ناطقة تبلغ إلى أعماق القلوب. 

وقààد احààتفت بààالأمààثال الأمم جààميعاً، وبààلغ الààعرب شààأواً عààظيماً فààي ضààرب الأمààثال، وزيààنوا بààها تààضاعààيف أقààوالààهم، 
واسààتخدمààوهààا فààي الإفààهام وإيààضاح المààبهمات، وجààمعوا قààدراً كààبيراً مààنها، وأفààردوهààا بààالààتصنيف، وأحààسنوا تààرتààيبها 

وشرحها وتفسيرها. 
وقد اخترت لكم في هذه المقالة الأمثال الآتية: 

أعط الخبز لخبازه ولو أكل نصفه: ۱.
أهàم بàند فàي عàملية التخàطيط الاقàتصادي الàناجàح اخàتيار وتàوظàيف الàكفاءات البشàريàة الàتي تحàمل فàي جàعبتها إرادة 
الàتغيير، وأي فàعالàيات غàير ذلàك غàوغàائàية، ومàزايàدات، وبàالàونàات دخàان لàلتعمية، الاقàتصاد بàدون الàقيادات المàؤهàلة 
عàلمياً وفàنياً عàبث صàرف، وبàلا مàعنى، وبàلا سàند، وبàلا رصàيد، الاقàتصاد بàدونàهم مشàروع بàلا ضàمان، ومàغامàرة بàلا 

عائد، وهو مشروع فاشل لا محالة.. نهايته الإحباط والكساد. 
إذا أراد الàناس أنْ يàرفàعوا اقàتصاداً سàاقàطاً فàماذا عàليهم أنْ يàفعلوا؟ أولاً الàساقàط مàن المàمكن أن يàنهض، والàذي انكسàر 
يمàكن إصàلاحàه بàالإرادة والàفهم والàعمل الجàاد، ولا بàد مàن إعàطاء الخàبز لخàبازه؛ أي لàلأذكàياء الخàبراء؛ لأنàنا لàو سàلمنا 
الاقàتصاد لàغير الخàبراء فàيه فسàيزيàدون الàطين بàلة، وسàيخنقوا جàميع مàتنفساتàه بمàحاولاتàهم التخàريàبية الàتي يàسمونàها 
(إنàقاذاً)؛ فàقد حàاول كàثيرون إنàقاذ اقàتصاديàاتàنا الàهامàدة الàساقàطة فàي حàفرة عàميقة ضàيقة فàي الأرض؛ بàعضهم قàال: 
نàفرض المàزيàد مàن الàضرائàب، أو نàركàل نسàب الاقàتطاع الàضريàبي إلàى أعàلى الأرقàام الàلائàقة بمàوسàوعàة (غàينيس) لàلأرقàام 
! (والààلي تààزرعààه، يààقلعه  1الààقياسààية! (والààلي يجààمعه (يààدخààره) المààوظààف فààي سààنة تààأكààله الààضرائààب بààلقمة واحààدة)

غàيرك)! وبàعضهم قàال: نàقلص الàرواتàب، ونàكلف الàشخص الàواحàد بمàهام شàخصين أو أكàثر بàحيث نجàعل مàن الàشخص 

د. علي محمد أبو العز	

1. یقول المثل الشعبي: (اللي تجمعھ النملة في سنة یأخذه الجمل في خفھ). 
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الààواحààد ثààلاثààة أشààخاص، ونààضغط الààثلاثààة فààي واحààد، وبààذلààك نسààتطيع أنْ نààلف حààبل الààنجاة حààول عààنق الاقààتصاد 
! ولàو أحàضرنàا طàفلاً فàي المàرحàلة الإعàداديàة وعàرضàنا عàليه المàشكلة الاقàتصاديàة  ونàسحبه، ولàو فàعلوا ذلàك لمàات اخàتناقàاً

وطلبنا منه اقتراح حل لها، فلا بد أن يفكر في كل هذه الاحتمالات السابقة لكن براءته لن تهديه إليها ! 
وأحàيانàاً نحàدد لàلتغيير والخàروج مàن الأوحàال الاقàتصاديàة مàائàة يàوم أو ثàلاثàمائàة يàوم، وتمàر الأيàام مàرَّ الàسحاب، وحàينما 
يàبلغ المàوعàد أجàله، والانهàيار الاقàتصادي وأطàلال التخàلف والإفàلاس والمجàاعàة عàلى حàالàها ومàنوالàها، يàقف (المحàترم) 
مشàدوهàاً لا يجàد مàا يàقولàه، ثàم يàعتذر لàلأفàواه الجàائàعة قàائàلاً: مàا لàبثنا إلا يàومàاً أو بàعض يàوم ! هàل نàحن نتحàرك فàعلاً أم 
أنàنا نàتكلم فàقط؟ وهàناك فàارق كàبير بàين مàا يàقال ومàا يàفعل، ومàا يحàدث أقàرب إلàى الألàعاب البهàلوانàية والàترفيهàية مàنها 

إلى الواقع، إنها حكاية اقتصاد من ورق تحركه الكلمات، ولا زالت الأزمة تدور في حلقة مفرغة. 
إنَّ بàلادنàا غàنية بàالمàوارد؛ نàحاس، وغàاز، وصخàر زيàتي، وأراضàي خàصبة، ومàياه جàوفàية، وثàروة زراعàية، ورمàال وصàخور 
تàصلح لàصناعàة أفخàر أنàواع الàرخàام والàغرانàيت، فàي بàلادنàا ثàروة سàياحàية مàن الآثàار المàترامàية، وفàي الàبحار ثàروة سàمكية 

وكàنوز وخàيرات وفàيرة، والàعقول الàعربàية مàبدعàة، والàعامàل الàعربàي صàبور، وكàما يàقول المàثل: (تàرمàيه البحàر ويàطلع فàي 
فàمه سàمكة)، ومàثل هàذه الàبلاد لا تàفلس إلا بàقيادات اقàتصاديàة مàفلسة.. خàائàفة.. مàترددة! هàذه الàعقليات الàتالàفة لا 

تàصلح أنْ تàقود، ولا نàفع مàن ورائàها فàي اللحàظات الàصعبة، والمàواقàف الحàرجàة، والمàنعطفات الàضيقة الàتي يàلزم فàيها 
اتàخاذ مàواقàف صàارمàة، لمàاذا تàظل الàوجàوه الàتي فàقدت صàلاحàيتها ومàصداقàيتها بàاقàية، وسàياسàاتàها بàاقàية، ولàم نشهàد 
بàبقائàها إلا أزمàات مàالàية خàانàقة تàقبض عàلى أرواحàنا كàالàكابàوس، والحàلول المàطروحàة هàي كàالàعادة حàلول تàقليديàة، طàلب 

تàبرعàات، تàسول، قàروض ومàعونàات، وكàلها تàصب فàي بàالàوعàة مàا لàها مàن قàرار، وتتخàرج أجàيال ممàيزة لا محàل لàها عàلى 
مقاعد المشاركة في صناعة المستقبل، فتحتل المقاهي وقوارع الطرقات. 

هààل نààحن نسààير بمààنهج (أعààط الخààبز لخààبازه) فààي الààقرارات الààصعبة والخààطيرة، والمààناصààب الààكبيرة والààصغيرة، ونààعطي 
القوس لباريها؟ أم نرمي بالقوس باريها ليخلو الجو لضواريها. 

هààل مààا يحààدث الآن هààو تààنافààس عààلى إرادات جààادة لààتغيير حààالààنا إلààى الأحààسن؟ أم تààنافààس عààلى إيààرادات تààأتààي عààلى 
اقتصادنا من القواعد؟. 

فàي حàرب طàروادة كàما تحàكي الأسàطورة الàيونàانàية كàان الàبطل الخàارق (آخàيل) صàاحàب الانàتصارات الàساحàقة يàعانàي مàن 

نàقطة ضàعف فàي كàعب قàدمàه؛ حàيث كàان هàشاً ضàعيفاً، وقàد اسàتطاع عàدوه بàاريàس أنْ يàرديàه قàتيلاً حàين صàوّب بàسهمه 

عààلى قààدمààه فààأصààابààه فààي مààقتله وأسààقطه، ثààم أجهààز عààليه، واعààتقد أن عààدم تقسààيم الààعمل، وعààدم رفààده بààالمààؤهààلات 
المتخصصة، وعدم وضعها تحت المجهر، وإعطاء الخبز لغير خبازه، هو كعب آخيل الاقتصاد العربي المعاصر. 

(أنفق ما في الجيب يأتيك ما في الغيب): ۲.
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البخààل مààذمààوم، والààتبذيààر والإسààراف مààذمààومààان، والààسخاء والاعààتدال فààي الإنààفاق هààو الاعààتدال المحààمود، والاقààتصاد 
المàمدوح شàرعàاً وعàقلاً، قàال تàعالàى: {واَلàَّذِيàنَ إِذَا أَنàفَقوُا لàَمْ يُسàْرِفàُوا وَلàَمْ يàَقتُْرُوا وَكàَانَ بàَينَْ ذَلàِكَ قàَوَامàًا} [الàفرقàان:٦۷]، 
وقàال تàعالàى: {وَلاَ تجàَْعَلْ يàَدَكَ مàَغْلوُلàَةً إِلàَى عàُنُقِكَ وَلاَ تبَْسàُطْهَا كàُلَّ الْبَسàْطِ فàَتَقْعُدَ مàَلُومàًا مàَّحْسُورًا} [الإسàراء:۲۹]، وقàد 
أهàملت المجàتمعات الàعربàية الإسàلامàية مàراعàاة هàذه الàتعالàيم الàفاضàلة، وكàدت لا تàرى مàن الأغàنياء إلا سàفيهاً مàبذراً، أو 
شàحيحاً مàقتراً، بàل كàاد الàفقير أنْ يàكون مسàرفàاً لàولا قàلة الàيد، وضàعف الحàال، فàما أنْ يàلبث الàراتàب فàي جàيبه حàتى 

يختفي بحركة سريعة كما تختفي الكرة في يد البهلوان ! 
إنَّ عàملية شàراء الأشàياء، والàكثير مàن الأشàياء هàي المàتنفس الàذي يàشعر بàعضنا مàن خàلالàه بàالàرضàا؛ فàبعد مàخاصàمة 
مسààتعرة مààع الààزوجààة لا بààد أنْ يààرضààيها بààبطاقààة دعààوة لààتناول الààطعام فààي أحààد المààطاعààم ذات الأسààعار الملتهààبة، وعààند 
الحàصول عàلى المàكافàأة الàسنويàة لا بàد مàن رحàلة سàياحàية بàالàطائàرة إلàى تàركàيا أو شàرم الشàيخ أو عàلى الأقàل جàولàة تàرفيهàية 

بàالسàيارة فàي ربàوع الàوطàن الجàميل، وفàي المàناسàبات لàيس هàناك أفàضل مàن شàراء أحàدث الàبدلات والأطàقم الأنàيقة، وشàراء 

أبهàظ أنàواع الجàاتàوهàات، وأفخàر أصàناف الàشوكàولاتàة، إنàها حàالàة الإنàفاق المàتهور الàتي تàقود إلàى الàتفكك والانجàراف فàي 

تàيارات سàلبية، إنàها مàصيبة نفسàية كàبيرة بàحاجàة مàاسàة إلàى عàلاج طàارئ، لمàاذا تàكبد نàفسك أعàباء مàالàية ضخàمة أعàلى 
مàن دخàلك إرضàاءً لàنفسك بàتعويàضها عàن الàنقص الàذي تàشعر بàه عàند مàقارنàتها بàأصàهارك وزمàلائàك؟ لمàاذا تàضطر إلàى 
الاسàتدانàة مàن أصàدقàائàك ومàعارفàك أو تàلجأ إلàى الàقروض والàتمويàلات الàبنكية، أو الشàراء بàالàبطاقàات الائàتمانàية غàير 
المàغطاة؟ لتجàد نàفسك مàكبلاً مàن رأسàك إلàى قàدمàك بàالàديàون والالàتزامàات المàالàية الàتي تعجàز عàن سàدادهàا، كàل ذلàك فàي 

سàبيل تàقليد ومàحاكàاة المسàتويàات الاقàتصاديàة الàرفàيعة، والاخàتيال أمàام الأقàران بàالمàظاهàر الàبراقàة مàن لàباس ومàجوهàرات 
وأثاث وسيارات وديكورات.. والقائمة تطول، ومسلسل الديون لا ينتهي. 

مàشكلتنا أنàنا لا نàحسن فàي الàغالàب تàدبàير شàؤونàنا المàعاشàية والمàالàية، ونàعانàي مàن إدارة مàفرطàة لمàقدراتàنا، وأكàبر دلàيل عàلى 

سàوء الàتدبàير أنْ تجàد شàخصاً يشàتري فàاكàهة أو لحàمة أو بàدلàة.. بمàبلغ كàبير، ثàم يàخوض مàع الàبائàع فàي مàساومàة حàادة مàن 

أجàل تàخفيض الàسعر ديàناراً أو نàصف ديàنار، حàريàص عàلى إنàفاق مàبلغ كàبير! وحàريàص عàلى تàوفàير مàبلغ صàغير! فàإذا 
تمàت الàصفقة دفàع المàبلغ الàذي وفàَّره إكàرامàية لàلعامàل الàذي يحàمل الأكàياس! وتجàد آخàر يàأكàل حàتى تàغلق جàميع المàسالàك 

والمàمرات أبàوابàها، ثàم يàختار عàصير بيبسàي دايàت أو جàريàب فàروت لàلمحافàظة عàلى رشàاقàته ولàياقàته، وآخàر يمàسح قàصعة 

الàطعام ثàم يàترك عàلى طàرفàها لàقمة صàغيرة! فàما مàعنى هàذا؟ هàل مàعناه أن مàعدتàه الàتي اتàسعت لàلقصعة ومàرفàقاتàها قàد 
ضàاقàت عàن جàبر هàذه الàلقمة؟ هàل مàعنى هàذا أنàه قàد تجàاوز حàدوده وشàعر بàأن مàن الàضروري أنْ يàتوقàف عàند هàذا الحàد؟ 

لàكن لمàاذا تàأخàر إدراكàه وتàنبه عàند هàذه الàلقمة بàالàذات؟ هàل مàعنى هàذا أنàه لا زال جàائàعاً لàكنه يàريàد الàتظاهàر بàأنàه شàبعان 

لàئلا يàنطبق عàليه المàثل الàقائàل (الàلي مàا يàفضل مàنه جàعان)، ولهàذا أبàقى فàضلة الàطعام دلàيلاً شàاهàداً عàلى اكàتفائàه 
وامتلائه!  
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لàو نàظرنàا إلàى المàوائàد الàتي تمàتلئ بàالàكميات الàكبيرة مàن الأطàعمة والأشàربàة المشهàية لàوجàدت أنَّ مàعظمنا مàصاب بàداء 
الإسàراف؛ فàالجàائàع لا سàيما إذا كàان صàائàماً يàجب أنْ يàفطر فàي جàو أطàباق كàثيرة، وألàوان مàختلفة، والأطàباق المàوضàوعàة 
عàلى سàفرة الàطعام لا تàكفي الàبيت الàواحàد بàل تàكفي الحàي بàأكàمله، وإذا كàانàت المàشكلة فàي أنàك تàريàد أنْ تمàلأ عàينيك، 

وتحàب أنْ تàرى أمàامàك أطàباقàاً كàثيرة، فàالحàل أنْ تشàتري أطàباقàاً أصàغر، وأنْ تàطهو نàصف الàكمية، وتàضعها فàي أطàباق 

كثيرة، كما يفعل اليابانيون: يقدمون عشرات الأطباق التي يمكن تجميعها في قصعة أو وعاء واحد! 
لàقد تàغير المجàتمع الàعربàي المسàلم كàثيراً؛ فàبعد أنْ كàان يàؤمàن بàأهàمية الادخàار، والاحàتفاظ بàالàقرش الأبàيض لàلظروف 
الàصعبة الàتي يàعبر عàنها بàالàلغة الàدارجàة (الأيàام الàسوداء)، أصàبح الàيوم يàؤمàن بمàقولàة (أسàرف مàا فàي الجàيب يàأتàيك مàا 

فàي الàغيب)، وانàقرضàت فàكرة الادخàار فàي الحàصالات، ودولاب المàلابàس، والمخàابàئ الأرضàية، والحàسابàات المàصرفàية، 
وانàدفàع إلàى الاسàتهلاك والاسàتيراد والاقàتراض والاسàتجداء، لàقد خàدعàونàا بàقصص وحàكايàات وأشàعار وجàمل خàطابàية 
تàدور حàول مàعنى المàثل الàسابàق (أسàرف مàا فàي الجàيب..)، ونàسوا أن الإيمàان بàالàغيب والàقدر لا يàعني تàعطيل الàقوى 
والàطاقàات الàتي أرشàدنàا الله إلàى إعàمالàها، ولا يàعني الàتكاسàل والàتوانàي والàتخاذل وتàرك الàعمل، ورحàِمَ الله عàمر الàفاروق 
رضàي الله عàنه الàقائàل: (لا يàقعدن أحàدكàم عàن طàلب الàرزق، ويàقول: الàلهم ارزقàني، وقàد عàلم أن الàسماء لا تمàطر ذهàباً 

، نàحن نàؤمàن أنَّ لàكل مخàلوق رزقàاً، وهàذا حàق لا مàراء  1ولا فàضة، وإن الله تàعالàى إنمàا يàرزق الàناس بàعضهم مàن بàعض)

فàيه، لàكن الàرزق مàذخàور فàي خàزائàن الàسماء والأرض، وقàد قàدَّره الله لàعباده حسàب سàننه قàوانàينه الàتي تàرتàب الàرزق عàلى 

الàطلب، قàال الله تàعالàى: {فàَامàْشُوا فàِي مàَنَاكàِبِهَا وَكàُلُوا مàِن رِّزْقàِهِ وَإِلàَيْهِ الàنُّشُور} [المàلك:۱٥]، وقàد قàيل لمحàمد بàن مهàران: 

إن هàهنا أقàوامàاً يàقولàون: نجàلس فàي بàيوتàنا وتàأتàينا أرزاقàنا، فàقال: هàؤلاء قàوم حàمقى، إنْ كàان لàهم مàثل يàقين إبàراهàيم 
، وقàد قàيل لàلإمàام أحàمد مàا تàقول فàيمن جàلس فàي بàيته أو مسجàده، وقàال: لا أعàمل شàيئاً  2خàليل الàرحàمن، فàليفعلوا)

حàتى يàأتàيني رزقàي، فàقال أحàمد: (هàذا رجàل جهàل الàعلم، أمàا سàمع قàول الàنبي عàليه الàصلاة والسàلام جàعل رزقàي 
؛ فàالàطير تàغدو فàي الàصباح الàباكàر لàطلب  3تحàت ظàل رمàحي، ولàرزقàكم كàما يàرزق الàطير تàغدو خàماصàاً وتàروح بàطانàاً)

الàرزق، ولا تàرقàد فàي أوكàارهàا تàأكàل ولا تàعمل، بàل إنَّ أنàبياء الله نàوحàاً وإدريàس وزكàريàا ومàوسàى وعيسàى ومحàمد عàليهم 

الàصلاة والسàلام كàانàوا أصàحاب مàهنة وحàرفàة، وقàد عàلَّم الله نàبيه داود عàليه السàلام صàناعàة الحàديàد، وصàارت حàرفàته، 
وأودع سàبحانàه فàي الàسماء والأرض مàن الأرزاق الàزاخàرة مàا يàكفي جàميع المخàلوقàات، حàين تàطلبها المخàلوقàات حسàب سàنة 

الله التي لا تحابي أحداً، ولا تحيد ولا تتخلف.  
وأود أن أقààدم لààك عààزيààز الààقارئ بààعض الààتوصààيات المààفيدة الààتي يمààكن الاسààتفادة مààنها فààي صààياغààة خààطة لààلادخààار 

والاستثمار: 

1. ابن عبد ربھ، أحمد بن محمد، (العقد الفرید)، دار الكتب العلمیة- بیروت، 1404ھـ، (2/342). 
2. الأبشیھي، محمد بن أحمد بن منصور، (المستطرف في كل فن مستطرف)، دار عالم الكتب- بیروت، 1419ھـ، (1/307). 

3. ابن مفلح، أبو عبد الله محمد بن محمد المقدسي، (الآداب الشرعیة والمنح المرعیة)، دار عالم الكتب- بیروت، (3/277). 
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الاقàتطاع الàدوري مàن راتàبك فàي حàدود مàبلغ مàعقول لàبناء قàاعàدة مàالàية تàنطلق مàنها إلàى عàالàم الاسàتثمار، ۱.
ويمàكن عàلى المàدى الàبعيد أنْ تحàقق أرقàامàاً إدخàاريàة مàذهàلة، واحàرص عàلى ألا تàتعارض المàقتطعات المàالàية مàع 

نفقاتك الشهرية. 
قàلِّل حجàم المàصروفàات الàكمالàية (نàفقات الفشخàرة) غàير الàضروريàة الàتي بàإمàكانàك الاسàتغناء عàنها دون حàرج ۲.

يذكر، وادخر الفروقات الناجمة في وعاء المقتطعات الشهرية. 
انàتقل مàن مàرحàلة الادخàار إلàى الاسàتثمار لàتوظàيف الàرصàيد الادخàاري فàي الحàسابàات والàصناديàق الاسàتثماريàة ۳.

ذات العوائد المجدية. 
إذا حàققت اسàتثماراتàك أربàاحàاً مàعقولàة، وزاد حجàم الحàافàظة المàالàية، قàم بàانàتقاء أفàضل الأعàمال الàتجاريàة أو ٤.

الاسàتثمارات الàتي تàتقنها، وضàع أمàوالàك فàيها ثàم راقàبها بàعنايàة وانàتظام، واخàتر الاسàتثمارات ذات المخàاطàر الàتي 
في قدرتك امتصاصها لئلا تدخل نفسك في دوامة الأرق المزمن. 

 راقàب نàفقاتàك بàعنايàة ودقàة وقàارنàها بàدخàلك، ثàم قàدر وقàرر هàل أنàت بàحاجàة إلàى تàقليص الàنفقات أم إبàقائàها ٥.
عàلى حàالàها، وخàذ بàالاعàتبار الàنفقات الàطارئàة غàير المàؤكàدة؛ كàنفقات الàصيانàة لàلمنزل والسàيارة..، ونàفقات 
الàعلاج والàدواء، ونàفقات الàضيافàة ونàحوهàا، وكàما جàاء فàي المàثل الàشعبي: (الàلي يحسàب الحàسابàات فàي الàهنا 

يبات). 
احàرص عàلى أنْ يàكون لàك دومàاً هàدف محàدد أو أهàداف مàتتالàية قàريàبة وبàعيدة مàثل: شàراء مàنزل، بàناء مسجàد ٦.

أو مàدرسàة أو مàؤسàسة خàيريàة، مàع أن أهàم حàافàز لàلادخàار المàنتظم أنْ تàدرك فàي داخàلك أهàمية الإدخàار كàوسàادة 
نàقديàة مàريàحة لàلوقàايàة فàي حàالات الàطوارئ، ولàلتمتع بàحياة هàادئàة مàطمئنة، وتàذكàر أن الàراتàب الàذي سàيصرف 

لك بعد التقاعد قد لا يكفي للوفاء باحتياجاتك.  
ابààحث عààن الحààسومààات المààغريààة (الخààصومààات)، والأسààعار الààتوفààيريààة، والààعمليات الالààكترونààية الààتي يمààكنك ۷.

بàاسàتخدامàها تàوفàير الàنقود، فàمثلاً عàند الاسàتثمار (عàرض الàنقود) ضàع أمàوالàك لàدى مàن يàحقق أعàلى نسàب 
ربàحية فàي الàسوق بàصيغة إسàلامàية مàقبولàة، وفàي حàال الàطلب (الàتمويàل) ابàحث عàمن يàطلب مàنك أدنàى 
نسààبة ربààح، ولا يààكن أكààبر هààمك الحààصول عààلى المààوافààقة الائààتمانààية فààقط، بààل المààوافààقة بààسعر ربààح تààنافسààي 
مàناسàب، وتàأكàد مàن قàدرتàك عàلى الàوفàاء بàالàتزامàاتàك، ولا تàورط نàفسك فàي تمàويàل يسàتغرق جàميع مàدخàراتàك 

ويàغرقàك فàي الàديàون مàن أجàل الحàصول عàلى فشخàرة كàمالàية، واحàرص أيàضاً عàلى ألا يàتجاوز ديàنك الàذي 
يستحق في نهاية كل شهر نصف حجم دخلك الشهري على الأكثر. 

قààم بààتوثààيق جààميع عààملياتààك المààالààية والààتجاريààة كààي لا تààتم مààطالààبتك خààطأً بààتكالààيف مààالààية فààتضطر لààغياب ۸.
المستند القانوني إلى دفعها مع أنك قمت بأدائها مسبقاً. 
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اقàرأ شàروط فàتح الحàسابàات الاسàتثماريàة الàتي تàنظم عàمليات تàوزيàع الàربàح والخàسارة عàلى حàركàات الàسحب ۹.
والإيàداع لàلمبالàغ؛ لàئلا يàضيع أسàبوع أو أكàثر عàلى المàبالàغ المàدخàرة فàي الحàسابàات بàلا طàائàل ربàحي، ولàئلا تخسàر 

أرباحاً بسبب سحبك لوديعتك في غير الوقت المناسب. 
(أعطيني اليوم صوف وخذ بكرة خروف): ۳.

هàذا المàثل يàعني أن الàقليل الحàاضàر خàير مàن الàكثير المàؤجàل، وأن الàقليل المàضمون خàير مàن الàكثير غàير المàضمون، وأنَّ 
؛  1الààعين أي الààنقد خààير مààن الààدَّيààن؛ وأنààه لا مààساواة بààين الààنقد والنسààيئة؛ لأن الààنقد المعجààل أكààثر قààيمة مààن المààؤجààل

والàدلàيل عàلى ذلàك أن السàلعة الàتي تàباع بàالأقàساط يàزداد ثàمنها المàؤجàل عàن السàلعة الàتي تàباع بàنقد عàاجàل، وكàذلàك 
يàتخفض ثàمن السàلعة المàباعàة سàلماً لàتأخàر قàبضها عàن مجàلس الàعقد، وإذا عجàل المàديàن بسàداد ديàونàه المàؤجàلة جàاز لàه أنْ 

يàحصل عàلى حàسم لàقاء الàتعجيل يàتناسàب مàع المàدة الàفاصàلة بàين تàاريàخ التسàديàد والاسàتحقاق، وهàل يàنسحب هàذا 
الحàكم عàلى الàديàون المàؤجàلة مàطلقاً سàواء كàانàت نàاشàئة عàن الàبيوع أو الàقروض الحàسنة أم يàقتصر الحàكم عàلى ديàون 
الààبيوع ومààا شààاكààلها فààقط، ولا يààشمل الààقروض الحààسنة؛ كààونààها إحààسانààا، ولا يààليق بààالمààقترض أنْ يààطلب مààن المààقرض 
المحàسن المàكافàأة عàلى الàتعجيل فàي قàضائàها؟ والàذي يظهàر لàي أن الأصàل فàي المàسألàة أن تàبقى عàلى إطàلاقàها فàي الàديàون 

المؤجلة بصرف النظر عن الأسباب التي أنشأتها. 
ولمàَّا كàان قàيمة الàنقد أعàلى مàن قàيمة الàديàن؛ لàم يجàز جàمهور الàفقهاء دفàع الàزكàاة بàإسàقاط الàديàون الàتي لàلمزكàي عàلى 
المàديàن المسàتحق لàها، لأنàها ليسàت بàجودة الàنقد، ولا تàرقàى لمسàتواه، وقàد أمàر الله المàؤمàنين بàأنْ يàنفقوا الأجàود ممàا يàحبون، 

والحàيلة أن يàدفàع الàدائàن الàزكàاة لàلمديàن نàقداً، فàإذا قàبضها أخàذهàا مàنه قàضاءً عàن ديàنه، وممàَّا يàدل أيàضاً عàلى أفàضلية 
الàنقد عàلى الàدَّيàن قàول بàعض الàفقهاء: مàن حàلف قàائàلاً: إنْ كàان لàفلان مàال، فàسأعàتق عàبدي وأحàرره، لا يàحنث ولا 

 . 2يلزمه الإعتاق إذا لم يكن لدى فلان المذكور أموالاً نقدية، ولو كانت له ديون على الناس

ومàن الأمàثال الàتي تàروى فàي هàذا المàعنى: (بàيضة الàيوم أحàسن مàن دجàاجàة بàكرة)، (وعàصفور فàي الàيد خàير مàن عشàرة 

عàلى الشجàرة)، (والسàلف تàلف ولا يàصلح الحàاجàات إلا الàدراهàم)، (وضàيعة عàاجàلة خàير مàن ربàح بàطيء)، (والنسàيئة 

نسيان، والتقاضي هذيان)، (ولا تبع نقداً بدين)، (والمدين يحسب أن النسيئة عطية، ويعتبرها هدية). 
أجرة الخياط تحت ايده: ٤.

أي أجàرة الخàياط مàضمونàة؛ لأنَّ الàثوب الàذي يàخيطه تحàت يàده - كàالمàرهàون الàذي يàحوزه الàدائàن (المàرتàهن) ليسàتوثàق 
مàن وفàاء المàديàن (الàراهàن) بàديàنه -، ولàن يàقوم بتسàليمه لàصاحàبه حàتي يàوفàيه أجàره، فàحقه فàي الأجàرة مàصان ومàحاط 

بضمان كاف، ويضرب هذا المثل في الحق الذي يتم التحوط له بأسباب تحفظه. 

1. علاء الدین الكاساني، أبو بكر بن مسعود ، (بدائع الصنائع في ترتیب الشرائع) ، الطبعة الثانیة ، 1406ھـ-1986م، (5/187). 
2. علا الدین البخاري، عبد العزیز بن أحمد، (كشف الأسرار شرح أصول البزدوي) دار الكتاب الإسلامي، بدون طبعة وبدون تاریخ، (3/299). 
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(اللي بدك ترهنه بيعه): ٥.
الàرهàن الàوارد فàي المàثل أعàلاه يàقصد بàه الàرهàن الحàيازي بàأنْ يàضع المàديàن الشàيء الàذي يمàلكه عàقاراً أو مàنقولاً فàي حàيازة 

الàدائàن ضàمانàاً لàلالàتزام الàواقàع عàليه حàتى يàقضي ديàنه، بàحيث يàفقد المàالàك/المàديàن (الàراهàن) سàيطرة الàتصرف عàليه 
تمàامàاً، بàل ويàكون الàدائàن المàرتàهن مàخولاً بمàقتضى عàقد الàرهàن بàبيع المàرهàون واسàتيفاء حàقه مàن ثàمنه فàي حàال ممàاطàلة 
المàديàن/المàالàك أو عجàزه عàن الàوفàاء، فàالàرهàن الحàيازي وسàيلة لàلضغط عàلى المàديàن تàدفàعه إلàى الالàتزام بàأداء الàديàن تàخوفàاً 

من فقدان ممتلكاته المرهونة ببيع الدائن لها بنفسه أو عن طريق المحكمة. 
ولأن الàرهàن الحàيازي يàجعل الأصàول والمàنقولات المàرهàونàة مàغيبة عàن الàواقàع، ومàعطلة عàن الاسàتثمار، وشàبه مàيتة، لا 
يسàتطيع صàاحàبها الàراهàن ولا المàرتàهنة لàديàه اسàتغلالàها، وأنْ يàطور مàن وضàعه المعيشàي ويàحسنه، بàل تàتردى أوضàاعàه 
المàالàية، ويàوسàم هàو بàالمàتعثر، وتàوسàم ديàونàه بàالàهالàكة، ويàتجاذبàه الàدائàنون مàن أطàرافàه، ويàوصàف بàالàفقير رغàم أنàه قàابàع عàلى 

أصàول تàقدر أثàمانàها بàأضàعاف مàا يàحتاجàه لàقلب مجàريàات حàياتàه المàتدهàورة لàو فàُكَّ ربàاطàها، ولهàذا أقàل مàا يمàكن أن 
أصàف بàه نàظام الàرهàن الحàيازي بàأنàه نàظام بàالàي وغàير عàملي لتسàببه فàي جàعل المàرهàونàات مàعطلة اقàتصاديàاً، وقàد أدركàت 

الàدول فàي الàعصر الحàديàث مàساوئ هàذا الàنظام وآثàاره السàلبية فàي الàبناء الاقàتصادي (الàتنمية)، فàابàتكروا حàلاًّ جàزئàياً 
للمشكلة يعرف بـ( نظام الرهن الرسمي للعقارات والمركبات). 

اداين وازرع ولا تداين وتبلع: ٦.
أي إذا أردت أنْ تàقترض فàليكن قàرضàاً إنàتاجàياً لأجàل الàقيام بمشàروع زراعàي أو صàناعàي أو تجàاري يàعود عàليك بàالإيàراد 
الàذي إنْ لàم تàغتني بàه، يàكفيك لسàداد ديàنك، وقàضاء حàوائàجك، ويحàميك مàن الàوقàوع فàي شàر المàسألàة، وإراقàة مàاء 
الàوجàه، أمàا إذا اقàترضàت الàنقود لأجàل اسàتخدامàها فàي الحàاجàات الاسàتهلاكàية، فسàتقع فàي أزمàة مàالàية خàانàقة بسàبب 
زيàادة مàطلوبàاتàك الشهàريàة الàثابàتة عàلى حجàم إيàراداتàك الشهàريàة الàثابàتة، ولàذا (ازرع كàل يàوم تàأكàل كàل يàوم)، (والàزرع 
إنْ مàا غàنى سàتر)، و(الàلي يàنفق ولا يحسàب بàفلس ولا يàدري)، و(السàلف تàلف)، ( ومàن اشàترى مàا لا يàحتاج إلàيه، 

باع ما لا بد منه). 
وللمقال بقية... 

 (قل هذه سبيلي أدعوا إلى الله على بصيرة) والحمد لله رب العالمين. في النظام النقدي 
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الإصلاحات الاقتصادية المتعلقة بالتجارة الخارجية 
وأثرها على التنمية الوطنية

إن مàجال الàتبادل الàتجاري بàين دول الàعالàم ازداد انàفتاحàا بàعد ظàهور الàقطب الàواحàد بàقيادة الàولايàات المتحàدة الأمàريàكية 
الàتي انàتهجت سàياسàة اقàتصاد الàسوق. هàذه السàياسàة أنàتجت عàدة مàنظمات اقàتصاديàة دولàية كàالàبنك الàدولàي لàلإنàشاء 
والàتعمير وصàندوق الàنقد الàدولàي فàي ۱۹٤۷، ومàنظمة الàتجارة الàعالمàية الàتي تم إنàشاؤهàا سàنة ۱۹۹٥، وبàظهور هàذه 
الأخàيرة ظهàرت سàياسàة تحàريàر الàتجارة الخàارجàية بàين الأقàطار المخàتلفة مàن الàعالàم بàدعàوى إلàغاء كàل الàقيود الàتي تàعترض 
مàسار وحàركàة الàعوامàل الإنàتاجàية كàرأس المàال والàعمالàة وحàركàة السàلع والàبضائàع، لمàا لهàذه السàياسàة مàن فàائàدة عàلى 

الاقتصاديات الوطنية والدولية. 
وبمàا أن الجàزائàر اتجهàت نàحو الàنظام الàرأسàمالàي وتخàلت عàن الàنظام الاشàتراكàي كàان لàزامàا عàليها الàقيام بàالإصàلاحàات فàي 

المجال الاقتصادي للتكيف مع هذا التوجه وتكون مستعدة للانفتاح على الاقتصادي العالمي. 
بàناء عàلى مàا سàبق تàوجàد عàدة إشàكالات قàانàونàية بàالنسàبة لàعلاقàة تحàريàر الàتجارة الخàارجàية بàنمو الاقàتصاديàات الàوطàنية 
نàلخصها فàي الإشàكال الàتالàي: مàا هàو أثàر تحàريàر الàتجارة الخàارجàية عàلى نمàو الاقàتصادي الàوطàني؟ ولàلإجàابàة عàلى هàذا 
الإشààكال سààيتم الààتطرق لààلمحاور الààتالààية: كLLيفية تحLLريLLر الLLتجارة الخLLارجLLية فLLي اقLLتصاديLLات الLLدول الLLنامLLية. 
والإصLLلاحLLات الاقLLتصاديLLة المLLتعلقة بLLالLLتجارة الخLLارجLLية فLLي الجLLزائLLر. ودور الLLتجارة الخLLارجLLية فLLي تحLLقيق الLLتنمية 

الاقتصادية من خلال متغيرات الاقتصاد الكلي. 
المحور الأول: كيفية تحرير التجارة الخارجية في الاقتصاديات الدول النامية 

تتخàذ كàل دولàة مàنهجا وطàريàقا فàي مàعامàلاتàها الàتجاريàة مàع بàقية الàدول والأشàخاص الàقانàونàية الàدولàية، فàمنها مàن يàتبنى 

أسàلوب المحàاسàبة ومàنها مàن يتخàذ أسàلوب الحàريàة الàتجاريàة كàأسàلوب لàه، وكàل عàلى حسàب قàناعàته ومàدى فàعالàيته فàي 
مàجال الàتجارة الخàارجàية، لàذلàك ظهàر فàي نàهايàة الàقرن العشàريàن مàفهوم تحàريàر الàتجارة الخàارجàية وهàذا مàا سàنتطرق إلàيه 
كàنقطة أولàى فàي هàذا المحàور ثàم نàعرج لمàسألàة الàتوقàيت الاقàتصادي والتسàلسل الàزمàني لàبرامàج تحàريàر الàتجارة الخàارجàية، 

وكنقطة أخيرة في هذا المحور نتطلع لدور الحكومة في عملية تحرير التجارة الخارجية. 

الأستاذ الدكتور بقنيش عثمان 
كلية الحقوق والعلوم السياسية  

بجامعة عبد الحميد بن باديس بالجزائر

شرارة فيصل 
كلية الحقوق والعلوم السياسية  

بجامعة عبد الحميد بن باديس بالجزائر

www.giem.info � 34الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 49   |  حزيران/ يونيو  |  2016

مLفهوم تحLريLر الLتجارة الخLارجLية: تàوجàد عàدة تàعاريàف لتحàريàر الàتجارة الخàارجàية لàدى عàدة بàاحàثين ومàن بàين هàذه 
: الأول: يàعتبر تحàريàر الàتجارة هàو عàملية التخàلي بàشكل كàلي عàن الàقيود المàفروضàة عàلى  1الàتعاريàف نàذكàر مàا يàلي

الàتجارة وأسàعار الàصرف، وهàذا التفسàير حàاد لا يàتناسàب مàع مàا تàعنيه المàؤسàسات الàدولàية بتحàريàر الàتجارة. أمàا الàثانàي: 
فàهو مàا جàاءت بàه مàنظمة الàتجارة الàعالمàية حàيث عàرفàت تحàريàر الàتجارة الخàارجàية بàأنàه: "الآلàية الàتي سàيتم مàن خàلالàها 
تخàليص المàعامàلات والمàبادلات الàتجاريàة الàدولàية مàن كàافàة الàقيود والحàواجàز الàتي تàعيقها، ولàكن قàد تàتدخàل الàدولàة 
اسàتثنائàيا فàي بàعض الحàالات الخàاصàة، كàالاسàتثناءات الأمàنية وحàالàة حàدوث أزمàة فàي مàيزان المàدفàوعàات وهàذا مàا أقàرتàه 

 . 2المادة ۱۲ من اتفاقيةGATT47، لكن هذا الاستثناء يزول بزوال الحالة الاستثنائية"

 : 3دوافع تقرير التجارة الخارجية: ترجع دوافع وأسباب تحرير التجارة الدولية إلى ما يلي

يعد تحرير التجارة الخارجية جزء من برامج الإصلاحات الهيكلية التي تهدف إلى تحقيق النمو الاقتصادي.  ▪
الàتدهàور فàي شàروط الàتبادل الàتجاري، بàالأخàص فàي مàرحàلة انàخفاض أسàعار الàبترول والمàواد الأولàية خàاصàة وأن ▪

أغلب الدول النامية تعتبر اقتصادياتها اقتصاديات ريعية ترتكز في الأساس على البترول. 
تàفاقàم أزمàة الàديàون فàي الàبلدان الàنامàية فàي فàترة الàثمانàينات والàضغوط المàمارسàة عàليها مàن المàؤسàسات الàدولàية ▪

والدول الدائنة الغربية. 
إثàبات الàدراسàات بàوجàود عàلاقàة طàرديàة بàين تحàريàر الàتجارة الخàارجàية ومàسألàة الàنمو الاقàتصادي، ومàن أمàثلة ذلàك ▪

التجارب الناجعة لدول شرق آسيا في هذا المجال. 
وتمثل أهمية تحرير التجارة في الدول النامية في تحقيق العديد من المكاسب منها: 

تغطية تكاليف الواردات من خلال العمل على تنمية الصادرات أي العمل على موازنة الميزان التجاري. ▪
رفààع مسààتوى المààنافààسة فààي الاسààواق المحààلية ممààا يààؤدي بààالمààنتجين إلààى تحسààين وابààتكار مààنتجات بààنوعààية وجààودة ▪

عالية. 
العمل على تحقيق أكبر قدر من الكفاءة بالإضافة إلى إعطاء فرصة للمستهلكين للاختيار في مجال أوسع. ▪
السماح للشركات من أن تستعمل كل طاقتها بما يتوافق مع ميزاتها النسبية واقتصاديات الحجم الكبير. ▪
▪ . 1العمل على فتح باب التجارة يمكن من دخول التكنولوجيا الجديدة واستخدامها 

1 -عبد الغفار غطاس، أثر تحریر التجارة الخارجیة على النمو الاقتصادي، مذكرة ماجستیر في علوم التسییر فرع تجارة دولیة، جامعة قاصدي 
مرباح ورقلة، 2009/2010،ص 85.

2 - یاسر الحویش، مبدأ عدم التدخل واتفاقیات تحریر التجارة العالمیة، منشورات الحلبي الحقوقیة، لبنان، ط1، 2005،ص 191-187.
3 - عبد الغفار غطاس، المرجع السابق، ص 58.

1 – محمد حامد الحاج، دراسة انشاء تسھیل لدعم الاصلاح التجاري في الدول العربیة، صندوق النقد العربي، أبوظبي، 2000، ص 06. 
2 - حسن حضر، المرجع السابق،ص10.
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الàطريàقة الàتدريàجية تمàنح الàفرصàة لàقوى المàعارضàة فàي إفàشال عàملية التحàريàر وإحàباطàها ممàا يàضفي عàلى هàذه ▪
العملية الطابع السياسي. 

أمLLا دور الحLLكومLLة فLLي عLLملية تحLLريLLر الLLتجارة الخLLارجLLية فààيكون بààانààتقالààها مààن السààياسààات الانààغلاقààية الààتقليديààة إلààى 
السàياسàات الانàفتاحàية التحàريàريàة، كàما أن نجàاح عàملية تحàريàر الàتجارة الخàارجàية يàكون مàن خàلال مàساعàدة الحàكومàة 
للاقتصاد التنافسي المفتوح والموجه اتجاه السوق الدولي، ويكمن دور الحكومة في إدارة عملية التحرير في نقطتين2: 

قLيام الحLكومLة بتحLديLد أهLداف عLملية التحLريLر: ذلàك مàن خàلال الàتساؤل عàن المàساعàي المàراد بàلوغàها بàالàنظر ۱.
إلى النظام التجاري والمالي المعتمد فيها وكذلك تحديد توقيته الزمني وتسلسل عناصره. 

العمل على تسهيل المراحل الانتقالية وذلك من خلال: ۲.
تعويض المتضرر نتيجة التحرير. ▪
تسهيل عملية إعادة تخصيص وتحديد الموارد بكل دقة. ▪
اتàخاذ الإجàراءات الàلازمàة لàدفàع عجàلة الàنمو الاقàتصادي وزيàادة الàكفاءة الأسàاسàية والàقدرة الàتنافسàية فàي ▪

مجالات متمتعة الدولة فيها بسمعة جيدة. 
المحور الثاني: الإصلاحات الاقتصادية المتعلقة بالتجارة الخارجية في الجزائر:  

إن الàتوجàه والانàتقال مàن الاقàتصاد الàتقليدي المخàطط إلàى اقàتصاد الàسوق الàتي انàتهجته الàدولàة، كàان يسàتلزم عàلى الàدولàة 
أن تقوم بمجموعة من الإصلاحات.  

يàتلخص هàذا الàتحول فàي مàجال الàتجارة الخàارجàية فàي إلàغاء الاحàتكار الàتقليدي الàذي تàقوم بàه الàدولàة فàي مàجال الàتجارة 
الخàارجàية، وتتجàلى هàذه الإصàلاحàات فàي عàدة مàظاهàر،قàيام الàدولàة بàسن مجàموعàة مàن الإجàراءات التشàريàعية الخàاصàة 
بتحààريààر الààتجارة الخààارجààية وتààخصيص مààؤسààسات وطààنية مààكلفة بààترقààية قààطاع الààتجارة، تحسààين الاسààتثمار،مààكافààحة 

الاقتصاد غير الرسمي، عصرنة المنظومة المالية. 
إصLلاح الLنظام المحLاسLبي الجLزائLري: الàدولàة الجàزائàريàة وبهàدف الاسàتفادة مàن مàزايàا تàطبيق المàعايàير المحàاسàبية مàن جàهة، 
وتàفادي سàلبيات المخàطط المحàاسàبي مàن جàهة ثàانàية، قàامàت بàتنظيم نàظام مàحاسàبي مàالàي جàديàد يàؤدي إلàى تحàقيق الهàدف 
المàرجàو. فàفي ذي الàقعدة مàن عàام ۱٤۲۸ هـ المàوافàق ل ۲٥ نàوفàمبر ۲۰۰۷ م صàدر قàانàون ۱۱/۰۷ الàذي يàتضمن الàنظام 

، حيث يتضمن في فصله الثاني الإطار التصوري والمبادئ المحاسبية المعترف بها عامة ولاسيما:   2المحاسبي المالي 1

1 - قانون 07/11 المتعلق بالنظام المحاسبي المالي، الصادر بتاریخ 15 ذي القعدة 1428ه الموافق ل 25نوفمبر 2007 م،ج ر عدد 74.
2 - جودي محمد رمزي،"إصلاح النظام المحاسبي الجزائري للتوافق مع المعاییر المحاسبیة الدولیة "، مجلة أبحاث اقتصادیة وإداریة، الجزائر، 

العدد السادس، دیسمبر 2009،ص78.
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مààحاسààبة التعهààد (أسààاس الاسààتحقاق ): أي أن تààأثààيرات المààعامààلات والأحààداث الاقààتصاديààة يààتم الاعààتراف بààها ▪
 . 1عندما تحدث تدفقات نقدية، هذه التأثيرات يتم تسجيلها وإثباتها في القوائم المالية المتصلة بها

قابلية للفهم: يشترط أن تكون المعلومة المالية واضحة بعيدة عن التعقيد ليتمكن المستخدمون من فهمها. ▪
الàدلالàة: يشàترط أن تàكون المàعلومàات المàالàية والàبيانàات المحàاسàبة مسجàلة فàي سàجلات ووثàائàق ومسàتندات ثàبوتàية ▪

مؤرخة تضمن مصداقيتها، أي تكون المعلومات المالية مطابقة للعمليات والأحداث المالية التي وقعت بصدق. 
قàابàلية المàقارنàة: أي إمàكانàية مàقارنàة المàعلومàات المàالàية والàبيانàات المحàاسàبة لàلمؤسàسة مàع المàؤسàسات الأخàرى، سàواء ▪

كانت محلية أو أجنبية أو مقارنتها بنظيراتها في السنوات السابقة لنفس المؤسسة. 
أسàبقية الàواقàع الاقàتصادي عàلى المظهàر الàقانàونàي: يàنص هàذا المàبدأ عàلى ضàرورة تàغليب الàواقàع المàالàي عàلى الàشكل ▪

الàقانàونàي، أي يàنبغي الàتعامàل مàع الأحàداث الاقàتصاديàة حسàب الàواقàع المàالàي، ولàيس حسàب الàظاهàر الàقانàونàي، ومàن 

خàلال هàذا المàبدأ يمàكن تàسجيل قàرض الإيàجار ضàمن عàناصàر المàيزانàية، وهàذه المàبادئ الàتي جàاء بàها قàانàون ۱۱-۰۷ 

 . 2نفسها المبادئ التي أقرتها لجان المحاسبة الدولية

▪ . 3مطالبة المؤسسات التجارية بإعداد الكشوفات المالية سنويا على الأقل

▪ . 4أما القوائم المالية فتعتبر نفسها التي تم التقرير عنها من طرف لجان معايير التقارير المالية الدولية

تحسين إطار الاستثمار: 
تLرقLية الاسLتثمار وضLبطه: كàان ذلàك مàن خàلال قàيام الàدولàة بàعدة تàعديàلات تشàريàعية وتàنظيمية الàتي سàبق الàقيام بàها 
والàواجàب إتمàامàها فàي إطàار تàفعيل الشàراكàة مàع الاتحàاد الأوروبàي والانàضمام إلàى المàنظمة الàعالمàية لàلتجارة، وكàذلàك قàانàون 

الاسàتثمارات الàتي تمàت مàراجàعته لàتوفàير مàناخ قàانàونàي مàلائàم لتحسàين الاسàتثمار والشàراكàة مàع الأجàنبيين وخàير مàثال 
 .SYMBOL الشراكة مع مجمع رونو في واد تليلات لصنع سيارة سنبول

لàقد تم تàوسàيع مàجال الاسàتثمار مàن طàرف المشàرع الجàزائàري لàيشمل كàل الàقطاعàات الاقàتصاديàة بمàا فàي ذلàك تàلك الàتي 
 ، 5تàعتبر حàيويàة لàلاقàتصاد الàوطàني، لàكن فàي هàذه الأخàيرة اشàترط المشàرع الجàزائàري الحàصول عàلى رخàصة الاسàتثمار

 . 6ويظهر ذلك جليا في نص المادة ۰۲ من الأمر ۰۱-۰۳ المعدل والمتمم

1 - جودي محمد رمزي، المرجع السابق،ص79.
2 - براق محمد، قمان عمر،أثر الاصلاحات المحاسبیة على ھیكلة المنظمات المھنیة، مداخلة في إطار المؤتمر العلمي الدولي حول الاصلاح 

المحاسبي في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،یومي 29و30 نوفمبر 2011،ص3.
3 - براق محمد، قمان عمر، المرجع نفسھ،ص3.

جودي محمد رمزي، المرجع السابق، ص 81. 3.
4- عیبوط محند وعلي، الاستثمارات الأجنبیة في القانون الجزائري، دار ھومة للطباعة والنشر والتوزیع، الجزائر، 2013، ص 145. 

6- الأمر رقم 01-03 مؤرخ في 20 أوت 2001، المتعلق بتطویر الاستثمار، ج. ر.ج.ج عدد 47، الصادر بتاریخ 22 أوت .2001
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لàكن تàبقى بàعض المàشاكàل الàتي تàعترض الاسàتثمار فàي الجàزائàر مàن بàينها عàدم الàتحكم فàي الàتكنولàوجàيات الجàديàدة الàتي 

مàازالàت تàعانàي مàنها الجàزائàر نàقصا كàبيرا ممàا اضàطرت إلàى اسàتيراد الàتكنولàوجàيا مàن الخàارج بàإتàباع أسàالàيب مàختلفة فàي 

التعاون الاقتصادي؛ مما يترتب على ذلك بقاؤها في تبعية تكنولوجية للبلدان المتقدمة. 
تLسويLة مLسألLة الLعقار: فàيما يàخص الàعقار الàصناعàي الàذي يàعتبر حجàر عàثرة أمàام نجàاح المàشاريàع الاسàتثماريàة، فàقد سàبق 

وأن كàان محàل إصàلاح لتسàيير المàناطàق الàصناعàية ومàناطàق الàنشاط، وهàو الإصàلاح الàذي نàرجàو أن يàتم اسàتكمالàه عàلى 
المàدى الàقصير حàيث أن هàذا الإصàلاح يàؤدي إلàى تàثمين المàناطàق المàوجàودة وتàطويàرهàا وإتàاحàة هàذه المàمتلكات للمسàتثمر 

الأجàنبي فàي ظàل الàشفافàية بàالإضàافàة إلàى إصàلاح فàائàض الàعقار الàعمومàي عàلى مسàتوى المàؤسàسات الàعمومàية حàيث عàلى 
 . 1الحكومة استصلاحه وتثمينه

مLكافLحة الاقLتصاد غLير الLرسLمي: إن مàسألàة تàطويàر الاسàتثمار وتàرقàيته والàعمل عàلى نمàو الاقàتصاد الàوطàني يàتطلب مàن 

الجàميع المàتعامàلين الاقàتصاديàين احàترام جàميع قàواعàد الàشفافàية وقàوانàين الجàمهوريàة، لàكن فàي الجàانàب الàعملي هàناك بàعض 

الàتجار الàفوضàويàين أو مàا يàسمى بàالàسوق المàوازيàة أو تجàار الأرصàفة الàذيàن يàعملون خàارج الàقانàون،حàيث قàامàت الحàكومàة 
فàي هàذا المجàال إلàى وضàع سàياسàة تهàدف إلàى الàقضاء عàلى الاقàتصاد غàير الàرسàمي، وذلàك بمàنع ممàارسàة الàتجارة فàي الàسوق 

المàوازيàة بàعد أن عàملت الحàكومàة عàلى انàشاء أسàواق جàواريàة فàي كàل بàلديàة تàضم هàؤلاء الàتجار غàير الشàرعàيين حàتى 
تàكون لàهم مàحلات لائàقة ويمàارسàوا أنشàطتهم وفàق الàقانàون، لàكن مàا يàعاب عàلى بàعض الأسàواق المàنشأة، بàعضها أنàشأ 

في مناطق معزولة وغير مناسبة لممارسة التجارة. 
عLصرنLة المLنظومLة المLالLية: تàعتبر مàسألàة عàصرنàة المàنظومàة المàالàية ورشàة كàبيرة مàفتوحàة يàنبغي اسàتكمالàها فàي الàوقàت 
الحàاضàر. عàلى ضàوء الàظروف الاقàتصاديàة الàكلية المàلائàمة أكàثر، وذلàك عàن طàريàق اسàتكمال عàصرنàة أدوات وأنàظمة 
الàدفàع الجàاريàة حàالàيا، تحسàين إدارة الàبنوك والمàؤسàسات الàعمومàية لàلتأمàين؛ بمàا فàي ذلàك عàن طàريàق الàترقàية النشàيطة 
للشàراكàة، تàعزيàز سàوق رؤوس الأمàوال وضàبطها الàفعال والàتطويàر المàنظم لàلموارد البشàريàة فàي الàقطاع المàالàي فàي بàرامàج 

 . 2المؤسسات لاسيما من أجل التحكم في المهن الجديدة

المحور الثالث: دور التجارة الخارجية في تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال متغيرات الاقتصاد الكلي 
سàنتناول هàذا المحàور مàن خàلال نàقطتين: شàروط الàتجارة " مàعدل الàتبادل الàدولàي " وقàانàون أنجàل. ومàضاعàف الàتجارة 

الخارجية وعلاقته بالنمو الاقتصادي من خلال متغيرات الاقتصاد الكلي. 

1 - زرمان كریم، التنمیة المستدامة في الجزائر من خلال برنامج الإنعاش الاقتصادي، 2001-2009، أبحاث اقتصادیة وإداریة، العدد السابع، 
جوان 2010، ص206. 

2- رزمان كریم، المرجع نفسھ، ص 207.
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شروط التجارة " معدل التبادل الدولي" وقانون أنجل: 
بàناء عàلى قàانàون أنجàل الàذي يàرى أسàباب تàدهàور شàروط الàتجارة فàي الàبلدان الàنامàية تàرجàع إلàى زيàادة انàفاق أفàراد هàذه 

 . 1البلدان على السلع المصنعة الضرورية والكمالية ويميلون إلى التقليل من إنفاقهم على الغداء 

بàالإضàافàة إلàى هàذا يàعتقد بàريàتش أن تàنامàي ظàاهàرة الاحàتكار فàي الàقطاع الàصناعàي أكàبر مàنها فàي الàقطاع الàزراعàي، ومàنه 
 . 2فإن القوة التنظيمية للصناعيين مقابل تبعثر جهود الزراعيين وهذا ما يجعل شروط التجارة تميل لصالح الصناعة 

بààناء عààلى مààا سààبق فààإن مààسألààة مààيل الأفààراد إلààى السààلع الààصناعààية حسààب قààانààون أنجààل وظààاهààرة الاحààتكار فààي الààقطاع 
الàصناعàي، بàالإضàافàة إلàى عàدم الàتحكم الجàيد فàي الàتكنولàوجàيات الجàديàدة مàن طàرف هàذه الàبلدان الàنامàية تجàعل مàن 
المشàروع الاقàتصادي يفشàل ولا يسàتطيع الàتنافàس مàع المسàتثمر الأجàنبي، لàذا وجàب عàلى أصàحاب المàشاريàع الاقàتصاديàة 
وفàي مàقدمàتها المàؤسàسات الàصغيرة والمàتوسàطة الاعàتماد عàلى مàا يàسمى بàالàذكàاء الاقàتصادي الàذي يسàتخدم كàآلàية 
لإنجàاح المشàروع، ويàقصد بàالàذكàاء الاقàتصاد حسàب مàارتàر هàنري:" أنàه عàملية الàبحث عàن المàعلومàة، ومàعالجàتها بàالàشكل 

3الذي يجعلها مفيدة ومن ثم تبليغها للأطراف المسؤولة عن اتخاذ القرار في المشروع الاقتصادي". 

مLضاعLف الLتجارة الخLارجLية وعLلاقLته بLالLنمو الاقLتصادي مLن خLلال مLتغيرات الاقLتصاد الLكلي: يàعمل الàباحàثين عàلى 

مàلاحàظة مàدى الàتأثàير بàين الàدخàل وكàل مàن الàصادرات والàواردات مàن خàلال مàلاحàظة مàدى الàزيàادة فàي الàدخàل بàالàزيàادة 

في الصادرات وإلى مدى نقصانه بزيادة الواردات وهذا ما يسمى بمضاعف التجارة الخارجية. 
 إن مàسألàة الàصادرات تàعتبر بàدل الاسàتثمار إذ تàعتبر الàعملية مàولàدة لàلدخàل الàوطàني، عàلى عàكس الàواردات أيàن تàعمل 
عàلى سàحب أو الàتهام جàزء مàن الàدخàل الàوطàني المàمكن الàتصرف فàيه ؛و هàكذا يàعتبر الادخàار والàواردات هàي المàسؤولàة 
فàي تسàرب الحàاصàل فàي الàدخàل الàوطàني، حàيث أن عàوامàل الàزيàادة فàي الàدخàل الàوطàني هàي: الإنàفاق المحàلي والاسàتهلاك 

المحààلي، الاسààتثمار المحààلي والààصادرات، بààينما عààوامààل الإنààقاص مààن الààدخààل الààوطààني وإضààعافààه هààو مààسألààة الادخààار 
والواردات. 

الخاتمة: 
تàلعب الàتجارة الàدولàية دورا رئيسàيا وهàامàا فàي تحàقيق الàتنمية الاقàتصاديàة لمàا تàرجàع بàه مàن فàوائàد وعàوائàد عàلى الاقàتصاد 
الàوطàني مàن خàلال الاعàتماد الàدولàي المàتبادل واسàتغلال الàفرص المàتاحàة، بàالàرغàم مàن أن الàتجارة الàدولàية فàي الجàزائàر فàي 

وضعها الحالي غير مرضية تماما نظرا لوجود بعد المشاكل والمعوقات نذكرها كما يلي:  

1- عبد الغفار غطاس، المرجع السابق، ص 79.
عبد الغفار غطاس، المرجع نفسھ والصفحة نفسھا.2.
 لعور صندرة، العایب یاسین، الذكاء الاقتصادي كآلیة لدعم ثقافة المقاولیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، اطلع علیھ یوم 3.

.manifest.univ-ouargla.dz/documents/.../41.docx :في06/06/2015 في الموقع
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وجàود بàعض المàشاريàع الàتي أنàشأتàها الàدولàة بمàبالàغ ضخàمة دون اسàتغلال نàظرا لàعدم جàدواهàا كàونàها أنàشأت فàي ۱.
أماكن غير صالحة للتجارة. 

وجود مؤسسات صغيرة ومتوسطة في حالة إفلاس رغم الدعم الموجه لها من طرف الحكومة. ۲.

وجود عدة أراضي صالحة للزراعة غير مستغلة وإن استغلت لا يكون الإنتاج وفق المعايير الدولية. ۳.

الجàزائàر لàها مàن المàناطàق السàياحàية مàا يàجعلها رائàدة فàي مàجال السàياحàة وبàدلا مàا يàكون الاقàتصاد الàوطàني اقàتصاد ٤.
ريعي يكون اقتصاد سياحي. 

ولتخطي مثل هذه المشاكل والمعوقات يقترح الآتي: 
بàالنسàبة لàلمشاريàع الاقàتصاديàة الàتي أنàشأتàها الàدولàة كàالأسàواق الجàواريàة و۱۰۰ محàل فàي كàل بàلديàة وهàي الآن وكàرا ۱.

للمنحàرفàين، يàفترض وضàع عàمال خàاصàين لàصيانàتها والحàرص عàلى نàظافàتها، فàإن الإنàعاش الاقàتصادي الàوطàني لا 
يكون بإنشاء المشاريع الاقتصادية فحسب بل السهر على استمرارها. 

مààن المààفترض وضààع دراسààة دقààيقة وجààيدة مààن طààرف مààختصين فààي المجààال الاقààتصادي فààيما يààخص أمààاكààن وضààع ۲.
الأسàواق والمحàلات حàتى تàكون صàالحàة لàلتجارة وفàعالàة وهàذا تàطبيقا لàفكرة الàذكàاء الاقàتصادي وكàذلàك فàي اطàار 

سياسة ترشيد النفقات التي سطرتها الدولة. 
الàتركàيز عàلى إنàشاء مàؤسàسات اقàتصاديàة تàختص فàي المجàال الàفلاحàي، حàتى يàتم رفàع مسàتوى الإنàتاج الàفلاحàي ۳.

وذلك لتحقيق الاكتفاء الغذائي المحلي كنقطة أولى والتصدير كخطوة ثانية. 
الاسààتثمار فààي المجààال السààياحààي، بجààلب المسààتثمر الأجààنبي وذلààك بààتوفààير لààه المààناخ المààلائààم لààلاسààتثمار ورفààع ٤.

الàبيروقàراطàية وإيàجاد آلàيات قàانàونàية لàتطبيق الàنصوص الàقانàونàية الàتي فàي الàغالàب مàا تàكون حàبرا عàلى ورق نàظرا لàعدم 

رغبة بعض الأشخاص لتطوير الاستثمار وذلك نظرا لحاجة في نفس يعقوب. 
قائمة المراجع:  

الكتب:  
محمد حامد الحاج، دراسة إنشاء تسهيل لدعم الإصلاح التجاري في الدول العربية، صندوق النقد العربي، أبوظبي، 2000. •
ياسر الحويش، مبدأ عدم التدخل واتفاقيات تحرير التجارة العالمية، منشورات الحلبي الحقوقية،لبنان،ط1، 2005. •

الرسائل والمذكرات الجامعية: 
عàبد الàغفار غàطاس، أثàر تحàريàر الàتجارة الخàارجàية عàلى الàنمو الاقàتصادي، مàذكàرة مàاجسàتير فàي عàلوم التسàيير فàرع تجàارة دولàية، جàامàعة قàاصàدي مàربàاح •

ورقلة، 2009/2010. 
المقالات: 

جàودي محàمد رمàزي،"إصàلاح الàنظام المحàاسàبي الجàزائàري لàلتوافàق مàع المàعايàير المحàاسàبية الàدولàية "، مجàلة أبàحاث اقàتصاديàة وإداريàة، الجàزائàر، الàعدد الàسادس، •

ديسمبر 2009. 
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 زرمàان كàريم، الàتنمية المسàتدامàة فàي الجàزائàر مàن خàلال بàرنàامàج الإنàعاش الاقàتصادي، 2001-2009، أبàحاث اقàتصاديàة وإداريàة، الàعدد الàسابàع، •
جوان 2010. 

الندوات والمؤتمرات العلمية: 
بàراق محàمد، قàمان عàمر،أثàر الإصàلاحàات المحàاسàبية عàلى هàيكلة المàنظمات المàهنية، مàداخàلة فàي إطàار المàؤتمàر الàعلمي الàدولàي حàول الإصàلاح المحàاسàبي •

في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، يومي 29و30 نوفمبر 2011. 
النصوص القانونية: 

قàانàون 07/11 المàتعلق بàالàنظام المحàاسàبي المàالàي، الàصادر بàتاريàخ 15 ذي الàقعدة 1428ه المàوافàق ل 25نàوفàمبر 2007 م،الجàريàدة الàرسàمية، •

الجزائر،عدد 74. 
الأمàر رقàم 01-03 مàؤرخ فàي 20 أوت 2001، المàتعلق بàتطويàر الاسàتثمار، الجàريàدة الàرسàمية،الجàزائàر، عàدد 47، الàصادر بàتاريàخ 22 أوت •

 .2001
المواقع الالكترونية: 

حàسن حàضر، المعهàد الàعربàي للتخàطيط، بàرامàج إصàلاح الàتجارة الخàارجàية وتàقييمها،الàكويàت،2006،اطàلع عàليه يàوم 07/ 06/ 2015 •
 .www.arab-api.org :في الموقع

 لàعور صàندرة، الàعايàب يàاسàين، الàذكàاء الاقàتصادي كàآلàية لàدعàم ثàقافàة المàقاولàة فàي المàؤسàسات الàصغيرة والمàتوسàطة، اطàلع عàليه يàوم •
 .manifest.univ-ouargla.dz/documents/.../41.docx :في06/06/2015 في الموقع
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السياسة المالية في ليبيا

تهàتم أغàلب الحàوارات والمàناقàشات المàهمة فàي عàلم الاقàتصاد الàكلي - فàي الàوقàت الحàاضàر - بمàناقàشة الàعلاقàة بàين الانàفاق 
الààعام والأيààرادات الààعامààة. هààذه الààعلاقààة قààد خààلقت اهààتمامààا رئيسààيا لààلحكومààة ولààصناع الààقرار عààلى حààد سààواء. وقààد 
اصàبحت الàبحوث التجàريàبية الàتي اجàريàت عàلى دراسàة الàعلاقàات الàتبادلàية بàين الانàفاق والأيàرادات الàعامàة عàلى درجàة 
عàالàية مàن الأهàمية مàنذ أن اصàبحت الحàكومàات سàواء كàانàت نàامàية أو مàتقدمàة اقàتصاديàا تàعانàي مàن عجàز مàالàي مسàتمر 

والسبب في ذلك أن هذه العلاقة لها تأثير على العجز المالي.  
تààأتààي أهààم السààياسààية المààالààية الààصحيحة مààن حààقيقة أنààها تààدعààم اسààتقرار الأسààعار والمحààافààظة عààلى الààنمو فààي الààتوظààف 
والانàتاج. عàند مàناقàشة السàياسàات الاقàتصادى عàلى المسàتوى الàكلي، تàعتبر السàياسàة المàالàية أداة فàي غàأيàة الأهàمية والàتي 
يمàكن اسàتخدامàها للحàد مàن الàتقلبات قàصيرة الأجàل فàي الإنàتاج والàعمالàة, عàلاوة عàلى ذلàك، فàإنàه يمàكن أن تسàتخدم 

هàذه الاداة أيàضا لإعàادة الاقàتصاد إلàى مسàتويàات المحàتملة. لàذلàك،فàان الàفهم الàعميق لàلعلاقàة بàين الإنàفاق والإيàرادات 
الàعامàة يàعتبر شàئ أسàاسàي فàي تàقييم مàدى فàعالàية الاسàتراتàيجية الحàكومàية فàي إدارة مàواردهàا الاقàتصاديàة. نàظرا لأهàمية 
هàذه الàقضية فàي الاقàتصاد الàعام. خàصوصàا اتجàاه الàعلاقàة السàببية لàه آثàار حàاسàمة بàالنسàبة العجàز المàالàي، فàإن هàناك عàدد 
كàثير مàن الأبàحاث الàتي تàنأولàة دراسàة الàعلاقàة بàين الإيàرادات الàعامàة والàنفقات خàلال الàعقود الàقليلة المàاضàية. فàي الàواقàع 
أن الأزمàات الاقàتصاديàة الحàالàية قàد اظهàرت مàدى سàوء إدارة السàياسàات المàالàية الàتي تàشكل خàطرا عàلى رفàاهàية المجàتمع 
كàما أنàها اثàبتت مàدى فàعالàية السàياسàات المàالàية فàي عàمليات الàتنمية الاقàتصاديàة. امàا مàن نàاحàية الàنظريàة الàكينزيàة فàأنàها 

تàؤكàد عàلى أن لàلانàفاق الàعام دور حàيوي فàي الاقàتصاد وهàو محàرك الàتنمية الاقàتصاديàة فàي كàل قàطاع مàن قàطاعàات 
الاقàتصاد والàتي تàعمل عàلى تحسàين مسàتوى المعيشàي لàلمجتمع. وعàند الàنظر إلàى الاقàتصاد الàليبي فàانàنا نàلاحàظ أن 
السàياسàة المàالàية لا تحàتل مàكانàتها الàطبيعية بàالàرغàم مàن اعàتماد الاقàتصاد عàلى الانàفاق الàعام فàي تمàويàل كàافàة بàرامàجها 
ومàشاريàعها الàعامàة والسàبب فàي ذلàك ربمàا يàعود إلàى اعàتماد الحàكومàة عàلى الàنفط الخàام كàمورد رئيسàي لàتزويàد المàوازنàة 

العامة الامر الذي انعكس في ضعف السياسة المالية في البلاد.  

أبو بكر خليفة دلعاب  
كلية الاقتصاد والمعاملات 

جامعة العلوم الإسلامية الماليزية
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جدول ۱: الأيرادات والنفقات الحكومية لعدة سنوات مختارة ( مليون دينار ليبي) 

المصدر: بنك ليبيا المركزي، التقارير السنوية 

بàشكل عàام، فàإن الهàدف مàن اسàتخدام المàوازنàة الàعامàة فàي لàيبيا هàو مàن اجàل تàعزيàز وتحàقيق الأهàداف الاقàتصاديàة وذلàك 

مàن خàلال تàوجàيه الإنàفاق الàعام نàحو بàناء الàبنية الàتحتية والàتعليم والàرعàأيàة الàصحية والإسàكان لàزيàادة مàعيارالمسàتوى 
المعيشàي فàي الàدولàة. وبàالàنطر إلàى حجàم ونسàبة الàتفقات الحàكومàية الàليبية فàانàنا نàلاحàظ أنàها تمàثل مàكون اسàاسàي مàن 
الàناتح المحàلي الاجàمالàي, حàيث أنàها بàلغت فàي المàتوسàط حàوالàي ۳۳٪ مàن الàناتج المحàلي الاجàمالàي خàلال الàعقود المàاضàية, 
وعàند مàقارنàتها مàابàين عàام ۱۹٦۲ إلàى ۲۰۰۷ نàلاحàظ بàوضàوح أنàها بàداءت بحجàم ۳۷ مàليون وانتهàت بحجàم ۳۰۸۸۳ 

مليون في السنة المالية لعام ۲۰۰۷.  
الààسجلات الحààكومààية لààلميزانààيات الààسنويààة المààتعاقààبة أظهààرت أن هààناك ارتààفاع فààي حجààم الإنààفاق عààلى الأنشààطة 
الاقàتصاديàة والàرفàاه الاجàتماعàي والاسàكان وبàناء الàبنية الàتحتية وجàميعا تهàدف إلàى تحسàين نàوعàية المàعيشة لàلمواطàن. 
كàذلàك الàزيàادة فàي حجàم الàنفقات الجàاريàة خàلال تàلك الàفترة والمàتمثلة فàي زيàادة فàي الàرواتàب الàتي تàشكل جàزء كàبيرا 

مàن المàوازنàة الàعامàة لàلدولàة ادي الàي زيàادة مàعدلات الانàفاق الàعام. ومàع ذلàك، فàإن الإيàرادات الàعامàة تàعتبر غàير مàسأيàرة 
لàلاتجàاهàات الàدوريàة بسàبب اعàتمادهàا عàلى عàائàدات الàنفط وأسàعار الàنفط. مàن نàاحàية أخàرى، كàما يمàكن أن مàلاحàضة أن 

هàناك بàعض الàسنوات المàالàية الàتي كàانàت تàعانàي مàن العجàز المàالàي، حàيث تم تمàويàل هàذا العجàز مàن الàفوائàض الàتي تم 

 (% of GDP) (العجز/الفائض (% of GDP) النفقات (% of GDP) الأيرادات السنة

2% 3.4 24% 37 26% 40.4 1962

11% 51.9 23% 113.7 34% 165.6 1965

15% 195.2 29% 375.3 44% 570.5 1970

-28% -1027.8 72% 2656.1 44% 1628.3 1975

10% 1046.9 55% 5761.6 65% 6808.5 1980

-11% -893.4 50% 3905.4 38% 3012 1985

-4% -310.6 33% 2752 30% 2441.4 1990

1% 108.4 43% 4629.4 44% 4737.8 1995

2% 440.4 30% 5403.2 33% 5843.6 2000

26% 17600.3 32% 21343 58% 38943.3 2005

30% 24387 38% 30883 68% 55270 2007
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الحàصول عàليها فàي الàسنوات الàسابàقة أو مàن الاحàتياطàيات. لàذلàك، مàن المàهم جàدا اخàضاع الàعلاقàة بàعيدة الأمàد بàين 
الإنàفاق الàعام والإيàرادات فàي لàيبيا لàلتحقيق بàشكل تجàريàبي لàلفترة مàن ۱۹٦۲ إلàى ۲۰۰۷. بàشكل عàام, تàنقسم هàذه 
الàدراسàة إلàى اربàع أقàسام. بàعد هàذه المàقدمàة، وسàيتم تàقديم اسàتعراض أدبàيات الàدراسàات ذات الàصلة فàي الàقسم الàثالàث، 

أما القسم الرابع فأنه يعرض النتائج التجريبية واخيرا خلاصة هذا البحث ستكون في الجزء الخامس.  
الدراسات السابقة 

فàي هàذا الجàزء تàقوم الàدراسàة بàتقييم الأدب الàنظري, فàالàعديàد مàن الàدراسàات التجàريàبية تàعتمد فàي اسàاسàها عàلى الàربàط 

بàين الإنàفاق الàعام والإيàرادات. ومàع ذلàك، فàإن الاتàفاق عàلى الانàتماء بàين الإنàفاق الحàكومàي والإيàرادات الàنفقات غàير 
مàوجàودة. وفàي هàذا السàياق فàإن الàورقàة تسàلط الàضوئ عàلى أنàواع مàختلفة مàن الàدراسàات التجàريàبية كàذلàك التفسàير 

الذي يعتمد على الربط بين هذه المتغيرات. 
فàي دراسàة لàتقييم الàعلاقàة بàين الانàفاق الàعام والأيàرادات الàعامàة، وجàد Wong and Lim 2005 أن الàنتائàج 
تàدعàم فàرضàية الàضريàبة تàؤدي إلàى الانàفاق كàما أن الأيàرادات تسàبب الاتàفاق فàي مàالàيزيàا وبàينما فàي الàسعوديàة ، نàتائàج 
Al Qudair 2005 تààدعààم فààرضààية الààتزامààن المààالààيNyamongo et al  2007 اسààتخدمààوا نمààوذج 
عàامàل تàصحيح الخàطاء فàي تàقييم الàعلاقàة بàين هàذيàن المàتغيريàن، نàتائàج بàحثهم كàشفت عàن عàلاقàة طàويàلة الأمàد بàينهما. 

نàفس الàنتائàج تم الàوصàول الàيها فàي دراسàة Amoah and Loloh فàي عàام 2008 عàندمàا درسàا الحàالàة الàغانàية 
بàاسàتخدام مàنهجية انàقل قàرنàقرلàلتكامàل المشàترك بàاسàتخدام نàفس الإجàراء، وجàد أن هàناك عàلاقàة طàويàلة الأجàل بàين 
الأيààرادات والààنفقات فààي دراسààة Aisha and Khatoon 2009 لààلحالààة الààباكسààتانààية. فààي المààقابààل هààناك 
الàعديàد مàن الàدراسàات الàتي أجàريàت عàلى بàعض الàبلاد والàتي لàم تàتمكن مàن إثàبات الàعلاقàة طàويàلة الأجàل بàين الأيàرادات 

 AlanaGil و Zapf and Payne 2009 نààل مààة كààثال دراسààبيل المààلى سààنها عààة ومààعامààنفقات الààوال
2009 حàيث اسàتخدمàت هàذه الàدراسàات مجàموعàة مàختلفة مàن طàرق المàنهجية الàبحثية واسàتنتجت عàدم وجàود 

علاقة طويلة الأمد بين هذين المتغيرين. 
بàعد هàذا السàرد الàتاريàخي السàريàع لàدراسàات الàسابàقة لàلأدب التجàريàبي، فàأنàه يمàكن الàتأكàيد عàلى أن هàذه الàدراسàات قàد 

اعààطت فààهم واضààح لààلعلاقààة الاقààتصاديààة بààين الأيààرادات والààتفقات الààعامààة فààي مààختلف الààبلاد. عààلاوة عààلى ذلààك فààإن 
الاقàتراحàات المàبنية عàلى الàربàط بàين الأيàرادات والàنفقات الàعامàة لàيس لàها نمàط مàعين ومحàدد بàين الاقàتصاديàات سàواء كàانàت 

اقàتصاديàات نàامàية أو مàتقدمàة. فàي الخàتام، فàإن الàنتائàج الàتي يمàكن الحàصول عàليها تàكون حàساسàة لàلطرق المسàتخدمàة فàي 
تقدير المتغيرات وكذلك طبيعة وخصائص البيانات.  
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البيانات ومنهجية البحث 
هàذه الàدراسàة اسàتخدمàت الàبيانàات الàسنويàة لàلأيàرادات الàعامàة والàنفقات الàعامàة والàصادرة عàن تàقاريàر مàصرف لàيبيا 
المàركàزي مàن سàنة ۱۹٦۲ إلàى ۲۰۱۰. أمàا فàيما يàتعلق بمàنهجية الàبجث فàإن الàدراسàة اسàتخدمàت كàل مàن اخàتبار جàذور 
الàوحàدة Augmented Dickey-Fuller (ADF) Test وكàذلàك اخàتبارات الàتكامàل المشàترك لàكل 

مàن Engle-Granger and Johansen co-integration Tests. فàيما يàخص الàنموذج 
 Ordinary Least) ةàعاديàصغرة الàعات الàربàقة المàريàتخدام طàاسàلل بàوف تحàات سàبيانàإن الàتخدم فàتصادي المسàالاق

Square) وذلك لقياس الانحدار، وبالتالي فإن نموذج الانحدار المراد تقديره سيكون كما يلي: 

حيث أن كلا من R و EX  تمثلان الأيرادات العامة والنفقات العامة على التوالي. 
النتائج: 

عààادة مààا تààبدأ الààدراسààات الاقààتصاديààة التجààريààبية - فààي عààلم الاقààتصاد الààقياسààي - عààند دراسààة الààعلاقààة بààين المààتغيرات 
الاقàتصاديàة الàكلية بàاسàتخدام اخàتبارات جàذور الàوحàدة مàن اجàل مàعرفàة خàصائàص السàلسلة الàزمàنية المàراد اخàتبارهàا 
بهàدف ضàمان صàلاحàيتها لàلاخàتبار، وفàي هàذه الàدراسàة قàمنا بتحàليل الàبيانàات بàاسàتخدام اخàتبار جàذور الàوحàدة والàذي 

يàààطلق عàààليه Augmented Dickey-Fuller (ADF) Unit Root Test. نàààتائàààج الاخàààتبار 
 .I(1) اظهرت أن المتغيرات ساكنة على الفرق الأول

الخàطوة الàثانàية فàي التحàليل هàي اخàتبار الàعلاقàة طàويàلة الاجàل بàين المàتغيرات الاقàتصاديàة (الأيàرادات والàتفقات). مàن 
اجل تحقيق هذه الهدف، قامت الدراسة باختبار عينة الدراسة باستخدام أولا:  

تààقنية الààتكامààل أيààنقل - قààرانààق (Engle-Granger’s cointegration technique). هààذه 
الخàطوة فàي الàعادة تàبداء بàاخàتبار الàسكون لàبواقàي اخàتبار جàذور الàوحàدة Test(ADF). الجàدول الàتالàي يàعرض 

نتائج الاختبار. 
 جدول (۲): اختبار التكامل المشترك والعلاقة طويلة الاجل للمتغيرات 

كàما هàو مàبين فàي الجàدول اعàلاه، نàلاحàظ أن نàتائàج الاخàتبار اظهàرت أن بàواقàي الاخàتبار(ADF residuals)  غàير 

سàاكàنة عàلى المسàتوي كàما أن قàيمة F-statistic المحàسوبàة لàبواقàي الاخàتبار والàتي تàقدر بàقيمة -۱.٤٤ هàي اكàبر 
مààن الààقيم الحààرجààة المààقترحààة مààن قààبل MacKinnon 1996 عààلى مسààتوى مààن الأهààمية ٥٪. عààليه فààإن هààذه 

Cointegration Regression ADJ. R2 ADF of Residuals 

R= 0.162  -1.44
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الàنتيجة غàير قàادرة عàلى رفàض فàرضàية الàعدم والàتي تàنص عàلى أنàه لا يàوجàد تàكامàل مشàترك بàين المàتغيرات, وبàناء عàلى 
ذلàك فàأنàه يمàكن الاسàتنتاج أن الàعلاقàة طàويàلة الاجàل بàين الأيàرادات والàنفقات الàعامàة غàير مàوجàودة وان السàياسàة المàالàية 

المààنفذة فààي لààيبيا غààير مسààتدامààة وغààير قààادرة لا عààلى تààلبية مààتطلبات الààنمو الافààتصادي ولا عààلى مààجابààهة الààصدمààات 
والازمات الاقتصادية.  

كخàطوة اضàافàية بهàدف الحàصول عàلى عàلاقàة مàحتملة بàين المàتغيرات فàي الاجàل الàطويàل، فàإن الàدراسàة طàبقت اخàتبار 
جààààوهààààنس لààààلتكامààààل المشààààترك Johansen co-integration method 1988 لààààتحقيق هààààذا 
 unlimited) (رàالأث ) تركàل المشàلتكامàدد لàير المحàبة غàرتàتبار الàن اخàل مàج كàتائàي نàتالàدول الàلخص الجàغرض. ويàال

cointegration rank test,Trace) وكààذلààك اخààتبار الààرتààبة غààير المحààدد لààلتكامààل المشààترك (الحààد 
 unlimited cointegration rank test, Maximum)) (يةàààààààذاتàààààààلقيمة الàààààààصى لàààààààالاق
Eigen value). نàتائàج كàلا مàن الاخàتباريàن فشàلت فàي رفàض فàرضàية الàعدم والàتي تàنص عàلى عàدم وجàود تàكامàل 
مشàترك بàين المàتغيرات عàلى درجàة أهàمية ٥٪. بàناء عàلى ذلàك فàانàنا نسàتنتج أنàه لا تàوجàد عàلاقàة طàويàلة الاجàل بàين 
الأيرادات والتفقات العامة, وبالتالي فإن السياسة المالية الليبية غير مستدامة خلال الفترة من ۱۹٦۲ إلى ۲۰۱۰ م. 

Table 4: (Johansen’s Cointegration Test) جدول (۳) اختبار التكامل المشترك  

أخàيرا قàامàت الàدراسàة بàاسàتحدام مجàموعàة مàن اخàتبارات الàتشخيص مàن اجàل مàعرفàة مàدي صàلاحàية الàبيانàات المسàتخدمàة 

 Test (LM) لسليààباط التسààتبار الارتààي اخààتبارات هààذه الاخààة. هààدراسààج الààتائààز نààتعزيààك لààذلààة وكààدراسààي الààف
 Normality طبيعيààع الààتوزيààتبار الààيرا اخààوأخ ،Test(ARCH) سààتجانààدم الààتبار عààى اخààة إلààافààالاضààب
Test. جميع الاختبارات اثبتت أن البيانات المستخدمة لا تعاني من أي مشكل احصائية وأنها صالحة للتقدير. 

null hypotheses Max-Engen Value Critical value (5%) Probability 

r=0 0.1990 10.161 15.494 0.2685

r ≤1 0.0088 0.3931 3.8414 0.5307

null hypothesis Max-Engen Value Critical value (5%) Probability

r=0 0.1990 9.7682 14.264 0.2276

r≤1 0.0088 0.3931 3.8414 0.5307
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الخاتمة 
تàواصàل الاحàداث والازمàات الاقàتصاديàة مàنذ عàام ۱۹۳۰ وحàتى يàومàنا هàذا جàعلت السàياسàة المàالàية غàأيàة فàي الأهàمية 
خàصوصàا لàدى الاقàتصاديàين والحàكومàات وبàالàتالàي هàي مàهمة جàدا لàلحفاظ عàلى الàتوازن الاقàتصادي فàي الàدولàة. عàلى 

مàدي الàعقديàن المàاضàيين اسàتطاعàت لàيبيا أن تàرفàع مàن قàيمة انàفاقàها الàعام عàلى بàعض الàقطاعàات الاقàتصاديàة والاجàتماعàية 

بسàبب تحàسن الàوضàع المàالàي لàلدولàة بàعد ارتàفاع أسàعار الàبترول الخàام. ومàع ذلàك، فàإن تàذبàذب وعàدم اسàتقرار أسàعار 
الàنفط الخàام قàد أضàعف المàركàز المàالàي لàلدولàة وبàالàتالàي فàهناك حàاجàة مàلحة إلàى اعàادة تàقييم السàياسàة المàالàية لàلدولàة حàتى 
نجàنب الاقàتصاد الàوقàوع فàي اخàتلالات مàالàية. إن الàفهم الàعميق لàلعلاقàة بàين الأيàرادات والàنفقات الàعامàة يمàكن أن يàوضàح 
لààلحكومààة كààيف تààخصص وتààوزع مààواردهààا المààالààية بààشكل كààفوء وفààاعààلية حààتى يààتم تحààقيق الأهààداف الاقààتصاد 

والاجتماعية للمجتمع. 
فàي هàذه الàدراسàة، تم اسàتخدام الàبيانàات الàسنويàة لأيàرادات والàنفقات الàعامàة مàن عàام ۱۹٦۲ إلàى ۲۰۰۷، كàما تم تحàليل 

هàذه الàبيانàات بàاسàتخدام عàدة أسàالàيب احàصائàية تسàتخدم فàي تحàليلات الاقàتصاد السàياسàي لتحàديàد الàعلاقàة الàزمàنية بàين 

المàتغيرات ومàن ثàم يمàكن أن نسàتنتج الàوضàع الحàالàي لمàوقàع السàياسàة المàالàية لàلدولàة. فàيما يàتعلق بàاخàتبار جàذور الàوحàدة 
ADF Test فàقد بàين المàتغيرات أنàها مàتكامàل عàلى مسàتوى الàفرق الأول، بàينما كàل مàن اخàتبار الàتكامàل لàكل مàن 
 Johansen  co-integrationو  Engle-Granger  co-integration  test)
test) فàقد أثàبتت أنàه لا تàوجàد أي عàلاقàة بàين الأيàرادات والàنفقات الàعامàة فàي المàدى الàطويàل ممàا يàعني أن السàياسàة 
المàالàية فàي لàيبيا غàير مسàتدامàة وان الاقàتصاد يàعانàي مàن اخàتلالات مàالàية فàي المàدى الàقصير والàبعيد وعàليه فàإنàه غàير قàادرة 
عàلى مàواجàهة الازمàات الاقàتصاديàة كàما أنàها غàير قàادرة عàلى قàيادة الاقàتصاد لàتحقيق الأهàداف الàعامàة لàلدولàة. لàذلàك 

على صناع القرار اعادة صياغة حجم الإيرادات والنفقات العامة بما يتماشى مع متطلبات المرحلة. 
بàناء عàلى تم الحàصول عàيله مàن نàتائàج فàإن هàناك بàعض الàتوصàيات والàتي يمàكن تàلخيصها كàما يàلي: يàنبغي عàلى الحàكومàة 

محاولة مواجهة الآثار المترتبة على هذه السياسة إلى هذه النقطة.  
فàأولا وقàبل كàل شàيء، يàجب أن يàتم اعàادة تàقييم الإنàفاق الàعام مàن اجàل الàتحقق مàن مàدى مàساهàمته فàي تàخصيص 

الموارد في الاقتصاد بكفاءة، فضلا عن مدى قدرته على تمويل النمو المتزايد في فئات الإنفاق. 
ثààانààيا، يààجب عààلى الحààكومààة الààبحث عààن سààبل اخààرى مààن اجààل اعààادة تààرتààيب الààعلاقààة الààزمààنية بààين الإيààرادات الààعامààة 
والàنفقات بàطريàقة تàتناسàب مàع إمàكانàية تàعبئة الإيàرادات لàلاقàتصاد. هàذا الأمàر يمàكن أن يمهàد الàطريàق لàوضàع إطàار لمàيزانàية 
سàليمة فàي المàدى المàتوسàطة الأجàل وكàذلàك سàيساعàد السàلطة المàالàية فàي السàيطرة عàلى الإنàفاق بàدلا مàن زيàادة الإيàرادات 
لàها، وبàالàتالàي اعàادة الانàضباط المàالàي دون الàتعريàض لàتراكàم الàعوامàل الàتي تàؤثàر عàلى الàنمو الاقàتصادي فàي المàدى الàطويàل 

للدولة. 
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الميراث والعرف

 

 الحàمد لله رب الàعالمàين، والàصلاة والسàلام عàلى سàيدنàا محàمد وعàلى آلàه وصàحبه أجàمعين، الحàمد لله الàقائàل فàي كàتابàه: 
﴿ لàِلرِّجàَالِ نàَصِيبٌ  ممàَِّا تàَرَكَ الàْوَالàِداَنِ واَلأَْقàْرَبàُونَ وَلàِلنِّسَاءِ نàَصِيبٌ ممàَِّا تàَرَكَ الàْوَالàِدَانِ وَالأَْقàْرَبàُونَ ممàَِّا قàَلَّ مàِنْهُ أَوْ كàَثُرَ نàَصِيباً 
مàَفْروُضàاً﴾ [ الàنساء:۷]، وقàال رسàول الله صàلى الله عàليه وسàلم: (ألحàقوا الàفرائàض بàأهàلها، فàما بàقي فàهو لأولàى رجàل 

 . 1ذكر)

لàقد جàاء الإسàلام ودفàن الàقبيح مàن عàادات الجàاهàلية فàقال سàيدنàا محàمد رسàول الله صàلى الله عàليه وسàلم: ( إن دمàاءكàم 

وأمàوالàكم حàرام عàليكم كحàرمàة يàومàكم هàذا فàي شهàركàم هàذا فàي بàلدكàم هàذا ألا كàل شàيء مàن أمàر الجàاهàلية تحàت قàدمàي 

. لàكن كàثيراً مàا يàُرى مàن نàبش لàتلك الàعادات -سàواء فàي المàيراث أم فàي غàيره- وإن كàانàت مàخالàفة  2مàوضàوع....)

للشàريàعة كحàرمàان الàبنات مàن المàيراث أو الàعكس كحàرمàان الàذكàور مàن حàلي أمàهاتàهم  بàحجة أن بàعض الàعادات تمàنح 
ذهàب الأم لàبناتàها فàقط فàأيàن تàذهàبون يàا عàباد الله؟ قàال الله تàعالàى: ﴿وَإذَِا قàِيلَ لàَهُمُ اتàَّبعُِوا مàَا أَنàْزَلَ الàلَّهُ قàَالàُوا بàَلْ نàَتَّبِعُ مàَا 

أَلàْفَيْنَا عàَلَيْهِ آبàَاءَنàَا أَوَلàَوْ كàَانَ آبàَاؤُهàُمْ لاَ يàَعْقِلُونَ شàَيْئًا وَلاَ يهàَْتَدُونَ﴾ [ الàبقرة:۱۷].وقàال تàعالàى: ﴿ وإَِذَا قàِيلَ لàَهُمُ اتàَّبِعُوا 

مàَا أَنàْزَلَ الàلَّهُ قàَالàُوا بàَلْ نàَتَّبِعُ مàَا وَجàَدْنàَا عàَلَيْهِ آبàَاءَنàَا أَوَلàَوْ كàَانَ الشàَّيْطَانُ يàَدْعàُوهàُمْ إِلàَى عàَذَابِ الàسَّعِيرِ﴾ [ لàقمان:۲۱] وقàال 
تàعالàى﴿ وَإِذاَ قàِيلَ لàَهُمْ تàَعَالàَواْ إِلàَى مàَا أَنàْزَلَ الàلَّهُ وإَِلàَى الàرَّسàُولِ قàَالàُوا حَسàْبُنَا مàَا وَجàَدْنàَا عàَلَيْهِ آبàَاءَنàَا أَوَلàَوْ كàَانَ آبàَاؤُهàُمْ لاَ 

يَعْلَمُونَ شَيْئًا وَلاَ يَهْتَدُونَ﴾ [المائدة:۱۰٤].  
إن حàرمàان الàنساء مàن الإرث عàادة جàاهàلية أبàطلها الله عàز وجàل بàنص الàقرآن وبàآيàات قàطعية الàدلالàة، فحàرمàانàهن مàن 
الàعقار أو مàن الأنàواع المàرغàوب بàها كمحàل تجàاري أو أرض زراعàية، هàذا لàه أثàار خàطيرة يàنبغي أن تàصحح، مàن قàبل 
المàورّث قàبل فàوات الأوان، ومàن قàبل انàتقلت إلàيهم الàتركàة مàن الàورثàة إذا مàا دخàل إلàيه يàزيàد عàن حàقه، فàينبغي أن يàرده 

إلى بقية الورثة وإلا أكل حراماً خاصة إن لم يرضى المعُتدى عليهم. 
 والحàقيقة الàتي يàنبغي ألا تàغيب عàن الأذهàان أن الله مàا فàصّل فàي كàتابàه الàصلاة والàزكàاة والàصيام والحàج وهàذه أركàان 
الإسàلام الàعملية فàتركàت لàلحبيب صàلى الله عàليه وسàلم كàي يàبينها لàلناس -(وإن مàا حàرّم رسàول الله صàلى الله عàليه 

 د. عامر محمد نزار جلعوط 
باحث في الاقتصاد المالي 

1 أخرجھ البخاري ومسلم.

2 أخرجھ البخاري ومسلم.
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- ومàع ذلàك مàا تàرك الله تàعالàى لàنبيه المàصطفى المàعصوم صàلى الله عàليه وسàلم الàذي هàو  1وسàلم كàما حàرّم الله عàز وجàل)

سàيد الخàلق وحàبيب الحàق أن يàتولàى تàفصيل تàوزيàع الàتركàة، بàل تàولاهàا الله بàذاتàه الàعلية فàي الàقرآن الàكريم كàيلا يàختلف 
الàناس فàي تقسàيمها حàيث أن الàقرآن الàكريم هàو قàطعي الàثبوت بàالجàملة وآيàات المàيراث قàطعية الàدلالàة ولا اجàتهاد فàي 
مàورد الàنص الàقطعي بàثبوتàه ودلالàته، فàمن وكàّلك أيàها الإنàسان لàتقسّم فàي المàيراث حسàب هàواك؟  ولàو تم الàتدقàيق عàلى 
الàتعقيب الàربàانàي الàذي جàاء بàعد آيàات المàيراث محàذّراً الàعباد فàقال تàعالàى: ﴿ تàِلْكَ حàُدوُدُ الàلَّهِ وَمàَنْ يàُطِعِ الàلَّهَ وَرَسàُولàَهُ 
يàُدْخàِلْهُ جàَنَّاتٍ تجàَْرِي مàِنْ تحàَْتِهَا الأَْنàْهَارُ خàَالàِدِيàنَ فàِيهَا وَذَلàِكَ الàْفَوْزُ الàْعظَِيمُ*وَمàَنْ يàَعْصِ الàلَّهَ وَرَسàُولàَهُ وَيàَتَعَدَّ حàُدُودَهُ 
يàُدْخàِلْهُ نàَارًا خàَالàِداً فàِيهَا وَلàَهُ عàَذَابٌ مهàُِينٌ*وَمàَنْ يàَعْصِ الàلَّهَ وَرَسàُولàَهُ وَيàَتَعَدَّ حàُدُودَهُ يàُدْخàِلْهُ نàَارًا خàَالàِداً فàِيهَا ولàََهُ عàَذَابٌ 
مُهàِينٌ﴾ [ الàنساء: ۱۳-۱٤]  كàذا قàول الله تàعالàى: ﴿ يàَا أَيàُّهَا الàَّذِيàنَ آمàَنُوا لاَ يَحàِلُّ لàَكُمْ أَنْ تàَرِثàُوا الàنِّسَاءَ كàَرْهàًا وَلاَ 
تàَعْضُلُوهàُنَّ لàِتَذهàَْبُوا بàِبَعْضِ مàَا آتàَيْتُمُوهàُنَّ إِلàَّا أَنْ يàَأْتàِينَ بàِفَاحàِشَةٍ مàُبَيِّنَةٍ وَعàَاشàِرُوهàُنَّ بàِالمàَْعْرُوفِ فàَإِنْ كàَرِهàْتُمُوهàُنَّ فَعَسàَى أَنْ 

تَكْرَهُوا شَيْئًا وَيَجْعَلَ اللَّهُ فِيهِ خَيْرًا كَثِيرًا﴾  [ النساء:۱۹]. 
 ألا تàكفي هàذه الآيàات لمàَن تحàدثàه نàفسه أن يàتعد حàدود الله؟  عàَنْ أَبàِي هàُرَيàْرَةَ أَنَّ رَسàُولَ الàلَّهِ صàَلَّى الàلَّهُ عàَلَيْهِ وَسàَلَّمَ قàَالَ: 
(( إنَِّ الàرَّجàُلَ لàَيَعْمَلُ وَالمàَْرْأةَُ بàِطَاعàَةِ الàلَّهِ سàِتِّينَ سàَنَةً، ثàُمَّ يàَحْضُرُهàُمَا المàَْوْتُ، فàَيُضَارَّانِ فàِي الàْوصàَِيَّةِ، فàَتَجِبُ لàَهُمَا الàنَّارُ، 
: وَقàَرَأَ عàَلَيَّ أَبàُو هàُرَيàْرةََ مàِنْ هàَا هàُنَا: ﴿ مàِنْ بàَعْدِ وصàَِيَّةٍ يàُوصàَى بàِهَا أَوْ دَيàْنٍ غàَيْرَ مàُضَار﴾ٍّ، حàَتَّى بàَلَغَ: ﴿ ذَلàِكَ الàْفَوْزُ  قàَالَ

  . 2الْعَظِيمُ ﴾ ))

إن الàقرآن الàكريم قàد أمàر بàاتàباع الàعرف فàي قàولàه تàعالàى: ﴿ خàُذِ الàْعَفْوَ وَأْمàُرْ بàِالàْعرُْفِ وَأَعàْرِضْ عàَنِ الجàَْاهàِلِين﴾ [الأعàراف:
۱۹۹]، لàذا قàد يàقول قàائàل: وأيàن المàشكلة إن تم حàرمàان الإنàاث مàن المàيراث طàالمàا أن الàعرف قàد مشàى عàلى ذلàك؟. 

ونسي هؤلاء أو لم يعرفوا أنه يشترط للعمل بالعرف شرطان: 
۱ - أن يكون عامًّا شاملاً مستفيضاً بين الناس، فلا يكون عادة شخص بعينه، أو عادة جماعة قليلة. 

۲ - أن لا يàعارضàه نàص أو إجàماع، وإلا كàان عàرفàًا بàاطàلاً لا قàيمة لàه، وهàو الàعرف الàفاسàد، كàتعارف الàناس ارتàكاب 
المحàرمàات مàن الàربàا وشàرب الخàمر واخàتلاط الàنساء مàع الàرجàال، وكàشف الàعورة، ولàبس الحàريàر والàذهàب لàلرجàال وغàير ذلàك 

ممààا ورد فààيه نààص بààالتحààريم، فààلا قààيمة لهààذا الààعرف، ولا اعààتبار لààه، فààهو عààرف فààاسààد مààردود، واتààباع لààلهوى وإبààطال 
 . 3للنصوص، وهو غير مقبول قطعاً

وعàلى هàذا فàالàعرف إذا عàارض الشàرع فàهو بàاطàل لا يàؤخàذ بàه، بàل هàو دعàوة جàاهàلية، يàنبغي أن تàركàل بàالأقàدام ولا 
يàُلتفت إلàيها سàواء فàي المàيراث أو فàي غàيره، لàذا جàاءت وصàيا الàنبي صàلى الله عàليه بàالàبنات والàنساء لأجàل أن يàبطل مàا 
كàان عàليه الàعرب فàي الجàاهàلية مàن تàفضيل الàذكàور عàليهن قàالàت عàائàشة زوج الàنبي صàلى الله عàليه وسàلم: جàاءتàني امàرأة 

1 الترمذي وقال حسن غریب وابن ماجھ وأحمد بإسناد صحیح.
2 أخرجھ أبو داود والترمذي وقال: حدیث حسن صحیح غریب.

3 الوجیز في أصول الفقھ الإسلامي جـ1ص267، الأستاذ الدكتور محمد مصطفى الزحیلي، دار الخیر، دمشق،ط:2/1427ھـ.
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مàعها ابàنتان تàسألàني فàلم تجàد عàندي غàير تمàرة واحàدة فàأعàطيتها فàقسمتها بàين ابàنتيها ثàم قàامàت فخàرجàت فàدخàل الàنبي 
، فهàذه  1صàلى الله عàليه و سàلم فحàدثàته فàقال: ( مàن يàلي مàن هàذه الàبنات شàيئا فàأحàسن إلàيهن كàن لàه سàترا مàن الàنار )

الàوصàية لا تàعني إهàمال الàذكàور وإنمàا لأجàل إبàطال مàا كàان فàي الجàاهàلية مàن عàادات قàبيحة وإلا فàإن الàعدل مàطلوب مàع 
كàل الأبàناء، وهàنا يàتساءل كàثير مàن الàناس: أيàن الàعدل فàي الإسàلام بàين الàذكàور والإنàاث والله تàعالàى يàقول: ﴿يàُوصàِيكُمُ 

الàلَّهُ فàِي أَوْلادَِكàُمْ لàِلذَّكàَرِ مàِثْلُ حàَظِّ الأُْنàْثَيَينِْ فàَإِنْ كàُنَّ نàِسَاءً فàَوْقَ اثàْنَتَينِْ فàَلَهُنَّ ثàُلُثَا مàَا تàَرَكَ وَإِنْ كàَانàَتْ وَاحàِدَةً فàَلَهَا الàنِّصْفُ 
وَلأَِبàَوَيàْهِ لàِكُلِّ وَاحàِدٍ مàِنهُْمَا السàُّدُسُ ممàَِّا تàَرَكَ إِنْ كàَانَ لàَهُ وَلàَدٌ فàَإِنْ لàَمْ يàَكُنْ لàَهُ وَلàَدٌ وَوَرثàَِهُ أَبàَوَاهُ فàَلأُِمàِّهِ الàثُّلُثُ فàَإِنْ كàَانَ لàَهُ 
إِخàْوَةٌ فàَلأُِمàِّهِ السàُّدُسُ مàِنْ بàَعْدِ وصàَِيَّةٍ يàُوصàِي بàِهَا أَوْ دَيàْنٍ آبàَاؤُكàُمْ وأََبàْنَاؤُكàُمْ لاَ تàَدْروُنَ أَيàُّهُمْ أَقàْرَبُ لàَكُمْ نàَفْعًا فàَرِيàضَةً مàِنَ الàلَّهِ 

إِنَّ اللَّهَ كَانَ عَلِيمًا حَكِيماً ﴾ فكيف هي الإجابة: 
إن الله تعالى هو العليم الحكيم العدل ولا يظلم مثقال ذرة. ۱.
إن المàفاضàلة الàظاهàرة إنمàا تàكون فàي حàالàة المàيراث- يàوصàيكم: والàوصàية تمàليك لمàا بàعد المàوت- أمàا فàي حàالàة الحàياة ۲.

2وفàي الàظروف الàطبيعية لàلأبàناء فàلا بàد مàن الàتسويàة بàين الأبàناء جàميعاً عàند أكàثر الàفقهاء وهàو الàراجàح اسàئصالاً 

لبذور القطيعة بين الأبناء، وأجاز البعض النحلة لبعض الأبناء دون الأخرين مع كراهة ذلك. 
إن قàضية الàضعف لàلذكàر عàن الأنàثى فàي المàيراث إنمàا هàي حàالàة مàن حàالات كàثيرة مàن مàيراث المàرأة والàتي قàد ۳.

تàأخàذ فàيها كàثير مàن الàنساء أكàثر مàن الàذكàور، وهàذه الحàالàة هàي فàقط فàي عàصبة الàبنت مàع أخàيها وفàق اصàطلاح 

، واجàتماع ابàن الابàن مàع بàنت  3عàلم الàفرائàض( المàيراث)، وذلàك كàاجàتماع الàبنت مàع الابàن مàن نàفس الàرتàبة

الابن، أو اجتماع الأخ الشقيق مع الأخت الشقيقة. 
إن هààناك حààالات فààي المààيراث يààتساوى فààيها الإخààوة جààميعاً وهààم الأخààوة لأم إذا انààفردوا ويààلحق بààهم الأخààوة ٤.

الأشàقاء إذا اجàتمعوا مàع الإخàوة لأم وكàان المàيراث حàاصàلاً مàن الأم: ﴿وَإِنْ كàَانَ رَجàُلٌ يàُورَثُ كàَلاَلàَةً أَوِ امàْرَأَةٌ وَلàَهُ 

أَخٌ أَوْ أُخàْتٌ فàَلِكُلِّ وَاحàِدٍ مàِنهُْمَا السàُّدُسُ فàَإِنْ كàَانàُوا أَكàْثَرَ مàِنْ ذَلàِكَ فàَهُمْ شàُرَكàَاءُ فàِي الàثُّلُثِ مàِنْ بàَعْدِ وَصàِيَّةٍ 
يُوصَى بِهَا أَوْ دَيْنٍ غَيْرَ مُضَارٍّ وَصِيَّةً مِنَ اللَّهِ وَاللَّهُ عَلِيمٌ حَلِيمٌ ﴾ [النساء:۱۲] 

إن الإسàلام لàم يàكلف الأنàثى مàثلما كàلف الàذكàر مàن نàفقات وعàندمàا أعàطى الàقرآن الأنàثى فàي بàعض الحàالات ٥.
نàصف الàذكàر فهàي الàرابàحة، حàيث لا تàكلف بàنفقات مهàر ولا سàكنى ولا غàير ذلàك فàبقى نàصيبها مàوفàراً إن 
أرادت ذلàك بàخلاف الàذكàر ﴿الàرِّجàَالُ قàَوَّامàُونَ عàَلَى الàنِّسَاءِ بمàَِا فàَضَّلَ الàلَّهُ بàَعْضَهُمْ عàَلَى بàَعْضٍ وَبمàَِا أَنàْفَقُوا مàِنْ 

أَمْوَالِهِمْ...﴾ [النساء:۳٤] 

1 أخرجھ البخاري.
2 ومن الظروف غیر الطبیعیة أن یحتاج أحد الابناء لعلاج أو عملیة جراحیة أو إنقاذ من مھلكة.

3 بمعنى الأشقاء أو لأب.
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 ومLن الأعLراف الLباطLلة: تàأخàير تàوزيàع المàيراث لأجàل غàير مàسمى رغàم وفàاء الحàقوق المàتعلقة بàها مàن تجهàيز لàلمتوفàى 
وقàضاء ديàونàه، وتàنفيذ وصàايàاه فàي حàدود الàثلث، فهàذا الàتأخàير أمàر بàاطàل غàير جàائàز إذا لàم يàكن بمàرضàاة جàميع الàورثàة، 

فàإن رضàي الàورثàة بàذلàك لمàصلحة مàعينة أو إحàسانàاً لàذي الàقربàى مàنهم كàالأم أو الإخàوة الàصغار ريàثما يàكبروا فàلا حàرج 
مàن ذلàك، وإن رضàي الàبعض بàالàتأخàير ورفàضه الàبعض الآخàر فàلابàد مàن دفàع الحàق لàه مàن غàير ممàاطàلة أمàا أن يàتم الàتأخàير 

بحجة أنه لابد أن تمضي فترة زمنية معينة بحجة بعض العادات فهذا أمر مخالف للشرع وأكل للمال بالباطل. 
ومLن الأعLراف الLباطLلة: مàا يàفعله بàعض الàناس خàاصàة كàبار الàسن الàذيàن يàتزوجàون بàعد وفàاة زوجàاتàهم أو بàوجàودهàا 
فàيقومàون بàتوزيàع مàيراثàهم عàلى أبàنائàهم لأجàل أن يحàرمàوا هàذه الàزوجàة والàتي غàالàباً مàا يàتم الàزواج بàها لأجàل أن تàرعàاهàم 
في كبر سنهم فيقومون بحرمانها من حقها في الميراث خاصة عند كثرة المال الموروث فهذا أمر باطل للأمور التالية: 

لأن الشرع قد نص على حق الزوجة من الميراث وهذا من حدود الله. ۱.

أن هàذه الàزوجàة تàقوم بàرعàايàتهم فàي أشàد مàراحàل حàياتàهم ضàعفاً والله تàعالàى يàقول: ﴿ هàَلْ جàَزَاءُ الإِْحàْسَانِ إِلàَّا ۲.
الإِْحْسَانُ ﴾ [الرحمن:٦۰]. 

مàا روي عàن أنàس بàن مàالàك قàال قàال رسàول الله صàلى الله عàليه وسàلم: ( مàن فàر مàن مàيراث وارثàه قàطع الله مàيراثàه ۳.
. قàال مàناوي فàي فàيض الàقديàر: (مàن فàر مàن مàيراث وارثàه) بàأن فàعل مàا فàوت بàإرثàه عàليه  1مàن الجàنة يàوم الàقيامàة)

فàي مàرض مàوتàه (قàطع الله مàيراثàه مàن الجàنة يàوم الàقيامàة) أفàاد أن حàرمàان الàوارث حàرام بàل قàضية هàذا الàوعàيد أنàه 

 . 2كبيرة وبه صرح الذهبي

فàلا بàد مàن الàوعàي الإسàلامàي المàبني عàلى الحàقيقة الشàرعàية مàن خàلال سàؤال أهàل الàعلم، ثàم الàتوبàة وتàصحيح الأخàطاء عàن 

أبàي ثàعلبة الخàشني جàرثàوم رضàي الله تàعالàى عàنه عàن رسàول الله صàلى الله عàليه وسàلم قàال: إن الله تàعالàى فàرض فàرائàض فàلا 

تàضيعوهàا وحàد حàدوداً فàلا تàعتدوهàا وحàرم أشàياء فàلا تàنتهكوهàا وسàكت عàن أشàياء رحàمة لàكم غàير نسàيان فàلا تàبحثوا 

 . 3عنها)

والحمد لله رب العالمين. 
  

1 سنن ابن ماجھ
2 فیض القدیر لعبد الرؤوف المناوي جـ6ص242.دار الكتب العلمیة بیروت، الطبعة الاولى 1415ھـ.

3 حدیث حسن رواه الدارقطني وغیره 
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دراسة قياسية لأثر النظام النقدي على سعر صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار 
الأمريكي باستخدام التكامل المتزامن (١٩٩٠ - ٢٠١٣)

الحلقة (۱) 

لàقد كàان لàتعدد الأنàظمة الàنقديàة المàتبعة فàي الجàزائàر بàاخàتلاف السàياسàات المàنتهجة مàن طàرف السàلطات بàالàغ الأثàر عàلى 
سàعر الàصرف فàلكل نàظام نàقدي خàصائàصه وممàيزاتàه وانàعكاسàاتàه عàلى سàعر صàرف الàديàنار الجàزائàري لàكنها كàانàت تهàدف 

جàميعها إلàى دفàع الاقàتصاد نàحو تحàقيق أهàداف الاسàتخدام الàشامàل والàنمو المسàتمر بمàعدلات عàالàية واسàتقرار المسàتوى 
العام للأسعار والأهم استقرار أسعار الصرف. 

ونàحن مàن خàلال هàذه الàدراسàة سàنحاول تàبيان ودراسàة تàأثàير الàنظام الàنقدي عàلى سàعر صàرف الàديàنار الجàزائàري مàقابàل 
الààدولار الأمààريààكي بààاعààتباره عààملة الààتصديààر الààرئيسààية للجààزائààر، والààعملة الاسààاسààية الààتي تààعد عààلى أسààاسààها المààيزانààية 
الàسنويàة للجàزائàر والàعملة الàرئيسàية لحàساب الجàبايàة الàبترولàية الàتي هàي المàورد الàرئيسàي لàلميزانàية مàن خàلال تحàديàد 
عàلاقàات الàتكامàل المàتزامàن بàين عàناصàر الàنظام الàنقدي وسàعر الàصرف وهàذا بàاسàتخدام اخàتبار الàتكامàل جàوهàانàسون 

 . Johansen
ومàنه نàطرح الإشàكالàية الàرئيسàية الàتالàية: كLيف يمLكن أن تLؤثLر عLناصLر الLنظام الLنقدي عLلى سLعر صLرف الLديLنار 

الجزائري مقابل الدولار الأمريكي؟ 
فرضيات الدراسة وحدودها: 

إن معالجة هذا البحث يفرض علينا وضع بعض الفرضيات، والتي هي: 
تؤثر عناصر النظام النقدي في الجزائر على سعر صرف الدينار الجزائري. ۱.
تàوجàد عàلاقàة فàي المàدى الàطويàل مàا بàين كàل عàنصر مàن عàناصàر الàنظام الàنقدي فàي الجàزائàر وسàعر الàصرف الàديàنار ۲.

الجزائري. 

بن زاير مبارك 

جامعة الطاهري محمد - بشار -

بنوجعفر عائشة 
طالبة دكتوراه 

جامعة الطاهري محمد - بشار -
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حàددت الàدراسàة فàي إطàار مàكانàي وزمàانàي، حàيث حàصرت الàدراسàة فàي الجàزائàر قàصد إبàراز الàتأثàيرات الàتي تحàدثàها 
عàناصàر الàنظام الàنقدي عàلى سàعر صàرف الàديàنار الجàزائàري مàقابàل الàدولار الأمàريàكي، وأمàا عàن الحàدود الàزمàنية لهàذه 
الààدراسààة فààتمتد مààن ۱۹۹۰ إلààى ۲۰۱۳ حààيث تمààثل نààقطة الààتحول نààحو اقààتصاد الààسوق مààن خààلال قààانààون ۱۰/۹۰ 

المتعلق بالنقد والقرض وبداية المرحلة التمهيدية لاعتماد نظام الصرف العائم المدار. 
أهمية الدراسة: 

فàي ضàوء الàتطورات السàريàعة الàتي يàعرفàها الàنظام الاقàتصادي الàعالمàي تàطفو عàلى السàطح الأهàمية الàبالàغة لàدراسàة مàوضàوع 

أسàعار الàصرف بàاعàتبار أن الàعملة الàوطàنية مàؤشàر عàلى الàقوة الاقàتصاديàة لàلدولàة إضàافàة إلàى أنàها دلàيل عàلى مسàتوى 
التنافسية الخارجية للاقتصاد الوطني. 

ونàظرا لهàذه الأهàمية تàسعى الجàزائàر كàغيرهàا مàن الàدول مàن خàلال الأنàظمة الàنقديàة الàتي انàتهجتها السàلطات إلàى ضàمان 

الاسàتقرار فàي أسàعار صàرفàها إلا أن تàعدد هàذه الأنàظمة كàان لàه بàالàغ الàتأثàير عàلى سàعر صàرف الàديàنار الجàزائàري، لàذلàك 
تتجàلى أهàمية هàذا الàبحث فàي إبàراز تàأثàير الàنظام الàنقدي عàلى سàعر صàرف الàديàنار الجàزائàري مàقابàل الàدولار الأمàريàكي، 

وما يتخلل ذلك من تبيان وتوضيح لسعر الصرف ولأهم عناصر النظام النقدي  
منهج الدراسة: 

قàصد دراسàة هàذا المàوضàوع وبàحث جàوانàبه المخàتلفة والàوصàول إلàى الàنتائàج وإعàطاء تفسàيرات لمخàتلف الàتساؤلات المàطروحàة 

ارتأينا استخدام المناهج التالية:  
المنهج الوصفي التحليلي وذلك لتحديد أهم المفاهيم النظرية الخاصة بالدراسة. ▪
المنهج القياسي والإحصائي لقياس أثر النظام النقدي على سعر صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار.  ▪

المحLور الأول: دراسLة نLظريLة لمLتغيرات الLدراسLة: تهàدف هàذه الàدراسàة إلàى تحàليل اثàر عàناصàر الàنظام الàنقدي عàلى سàعر 
صàààààààرف الàààààààديàààààààنار الجàààààààزائàààààààري مàààààààقابàààààààل الàààààààدولار الأمàààààààريàààààààكي وذلàààààààك بàààààààاسàààààààتخدام اخàààààààتبار الàààààààتكامàààààààل 

 .Cointegration (1)المتزامن

أولا: بLيانLات الLدراسLة: تشàتمل الàدراسàة عàلى بàيانàات سàلاسàل زمàنية لمàتغيرات الàدراسàة لàلفترة (۲۰۱۳-۱۹۹۰) 
وهي سنوية. 

حààيث تم الحààصول عààلى هààذه الààبيانààات مààن الاحààصاءات الààتي يààصدرهààا بààنك الجààزائààر، وزارة المààالààية والààديààوان الààوطààني 
للإحصاء. 
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ثانيا: تحديد متغيرات النموذج 
بàناءا عàلى الàتحالàيل والàنظريàات الاقàتصاديàة وواقàع الاقàتصاد الجàزائàري يمàكن الàتعبير عàلى دالàة سàعر الàصرف بàدلالàة عàناصàر 

النظام النقدي بالشكل التالي: 
  TCH= f (M1 ,M2, TDES, TINF, TINT)

حيث أن: 
TCH : سعر الصرف. 

أما عناصر النظام النقدي فتتمثل في: 
M1 : عرض النقد بالمعنى الضيق. 

M2 : عرض النقد بالمعنى الواسع.  
TDES : معدل إعادة الخصم. 

TINF : معدل التضخم. 
TINT : معدل الفائدة الحقيقي.  

سàعر الàصرف (TCH): ويàعرف عàلى أنàه: " سàعر عàملة بàعملة أخàرى أو هàو نسàبة مàبادلàة عàملتين، فàأحàد الàعملتين 
تعتبر سلعة والعملة الأخرى تعتبر ثمنا لها"(2). 

ولàسعر الàصرف أنàواع عàديàدة لàكننا فàي هàذه الàدراسàة اعàتمدنàا سàعر الàصرف الاسàمي لàلديàنار الجàزائàري مàقابàل الàدولار 

الأمàريàكي، ويàعرف عàلى أنàه(3) "الàسعر الàذي يàقيس الàعملة المحàلية بàدلالàة قàيم الàعملات الأخàرى خàلال فàترة زمàنية دون 

إبàراز الàقوة الشàرائàية لàلعملة. فàهو مàؤشàر يàقوم بàدور المàقياس الàذي يàعكس مàتوسàط حàصيلة الàتقلبات فàي قàيم الàعملات 
الأخرى بالنسبة لعملة معينة". 

الàنظام الàنقدي وعàناصàره: نàعني بàالàنظام الàنقدي: "جàميع أنàواع الàنقود المàوجàودة فàي بàلد مàا وجàميع المàؤسàسات ذات 
السàلطات والمàسؤولàيات المàتعلقة بخàلق الàنقود وإبàطالàها، وجàميع الàقوانàين والàقواعàد والàتعليمات والإجàراءات الàتي تحàكم 

هذا الخلق والإبطال"(4). 
وتتمثل أهم عناصره التي بإمكانها التأثير على سعر الصرف في: 

أ. العرض النقدي 
يàعرف الàعرض الàنقد أو كàما يàسمى أيàضا بàالàكتلة الàنقديàة بàأنàه "مجàموع وسàائàل الàدفàع المàتداولàة فàي المجàتمع خàلال فàترة 

زمàنية مàعينة، أي انàه يàضم جàميع وسàائàل الàدفàع المàتاحàة فàي الàتداول والàتي بàحوزة الأفàراد والمشàروعàات والمàؤسàسات 
المختلفة". 
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 (M2) عàواسàعنى الàالمàنقد بàرض الàوع ( M1) ضيقàعنى الàالمàنقد بàرض الàلى عàتماد عàة تم الاعàدراسàذه الàي هàنا فàير أنàغ
كمؤشر معبر عن وسائل الدفع في الجزائر، حيث أن: 

 :M1 عرض النقد بالمعنى الضيق
يàعرف عàلى أنàه مجàموع وسàائàل الàدفàع أو بàالمàتاحàات الàنقديàة، والàذي يàشمل إلàى جàانàب كàمية الàنقد الàقانàونàي المàتداول 
مLبلغ الàودائàع تحàت الàطلب، والàتي تàتمثل فàي أرصàدة الحàسابàات الجàاريàة المàفتوحàة لàصالàح الجàمهور لàدى الàبنوك الàتجاريàة 

ومراكز الشيكات البريدية (5). 
 ويàدخàل فàي هàذا الàتعريàف الàعملات الàورقàية والمàعدنàية الàتي يàتداولàها الأشàخاص فàي تàعامàلاتàهم الàيومàية أي الàنقود 
المàتداولàة ويàضاف إلàيها أيàضا حجàم الàنقود المحàتفظ بàها فàي الàبنوك عàلى شàكل حàسابàات جàاريàة أو ودائàع تحàت الàطلب، 

وهكذا يمكن التعبير عنه بالمعادلة التالية(6): 
عرض النقد بالمعنى الضيق M1 = العملة في التداول + الودائع تحت الطلب 

 :M2 عرض النقد بالمعنى الواسع
يàعتقد بàعض الاقàتصاديàين الàنقديàين أن المàفهوم الàضيق لàعرض الàنقد لا يشàير إلàى تàعبير كàامàل عàن كàميات الàنقديàة 
المààتوفààرة فààي داخààل الاقààتصاد، ولهààذا يààري هààؤلاء الاقààتصاديààون وفààي مààقدمààتهم  Friedman أن المààفهوم الààواسààع 
لàعرض الàنقد هàو الàذي يàبين الحجàم الàكلي لàلنقود فàي الاقàتصاد، ويàعرف عàادة بمàصطلح السàيولàة المحàلية أو الàداخàلية، 
ويمàكن حàساب عàرض الàنقد بàالمàعنى الàواسàع مàن خàلال إضàافàة الàودائàع الآجàلة وودائàع الàتوفàير لàدى المàصارف الàتجاريàة إلàى 

مكونات عرض النقد بالمعنى الضيق(7). 
وعليه عرض النقد بالمعنى الواسع يمكن أن يصاغ على النحو التالي: 

 M2=M1+ R2+ R3
حيث أن: 

M1 : عرض النقد بالمعنى الضيق. 
R2 : الودائع الآجلة. 
R3 : ودائع التوفير. 

 :(TINT) ب. سعر الفائدة
ويàعرف عàلى أنàه" المàتغير الاقàتصادي الàذي يàوفàق ويàربàط بàين المàقرضàين والمàقترضàين فàي عàلاقàات تمàويàلية، حàيث يàدفàعه 
المàقترض كàتكلفة نàظير اسàتخدام الأمàوال المàقترضàة لàفترة زمàنية محàددة، ويàأخàذه المàقترض كàإيàراد مàن الàقروض الàتي 
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تمàنحها، بàحيث إذا احàتفظ بàها يàكون قàد ضàحى بàالàعائàد الàذي يمàكن أن يàحصل عàليه مàن عàملية الإقàراض ولàذلàك 
يسمى تكلفة الفرصة البديلة" (8). 

تàعدد أشàكال سàعر الàفائàدة فàي المàصارف ولàكننا فàي هàذه الàدراسàة اعàتمدنàا عàلى سàعر الàفائàدة الحàقيقي الàذي يàعرف 
عàلى أنàه (9): المàقارنàة بàين سàعر الàفائàدة الàوهàمي (الاسàمي) ومàعدل التضخàم، ويàكون سàعر الàفائàدة الحàقيقي مàوجàب 
عààندمààا يààكون الààوهààمي أعààلى مààن مààعدل التضخààم ويààكون سààالààب عààندمààا يààكون الààوهààمي أقààل مààن مààعدل التضخààم 

ويحسب بالقانون التالي: 

حيث أن: 
RIR : سعر الفائدة الحقيقي 
NR : سعر الفائدة الاسمي 

Inf : معدل التضخم 
 :(TDES) ج. معدل إعادة الخصم

يàقصد بمàعدل إعàادة الخàصم الàفائàدة الàتي يàخصم بàها الàبنك المàركàزي الأوراق الàتجاريàة الàتي تàقوم بàخصمها الàبنوك 
الàتجاريàة لàديàه لàلحصول عàلى احàتياطàات نàقديàة جàديàدة تسàتخدمàها لأغàراض الائàتمان ومàنح الàقروض لàلمتعامàلين مàعها 

من الأفراد والمؤسسات(10). 
ويààسمى أحààيانààا سààعر الààبنك أي الààسعر الààذي عààلى أسààاسààه يààكون الààبنك المààركààزي راغààبا فààي أن يààعيد خààصم الأوراق 

التجارية المقدمة إليه بواسطة البنوك التجارية (11). 
  :(TINF) د. التضخم

تàعددت تàعريàفات التضخàم فàي الàفكر الاقàتصادي، وذلàك مàن خàلال الàعديàد مàن الàكتابàات الàتي تàناولàت هàذه الàظاهàرة، 

حààيث ركààزت بààعض تààلك الààكتابààات فààي تààعريààفها لهààذه الààظاهààرة عààلى مظهààر التضخààم، وذلààك بààاعààتباره ارتààفاعààا فààي 
المسàتوى الàعام لàلأسàعار، ومàن الأمàثلة عàلى ذلàك تàعريàف التضخàم عàلى أنàه " الارتàفاع المسàتمر والمàلموس فàي المسàتوى 

العام للأسعار في دولة ما" (12). 
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المحور الثاني: الدراسة القياسية 
أولا: تحديد مصفوفة الارتباط بين المتغيرات 

وهàي تàوضàح لàنا مàدى الارتàباط بàين المàتغيرات أي بàين سàعر الàصرف وعàناصàر الàنظام الàنقدي، والàنتائàج مàوضàحة فàي 
الشكل الموالي: 

الشكل (۰۱): مصفوفة الارتباط بين سعر الصرف وعناصر النظام النقدي 

 «EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

مàن خàلال مàصفوفàة الارتàباط نàلاحàظ أن مàعامàل الارتàباط بàين المàتغير المسàتقل مàعدل الàفائàدة والمàتغير الàتابàع سàعر الàصرف 

والàذي يàقدر بـ ۰.۸٥ هàو مàن أكàثر المàعامàلات قàوة مàقارنàة بàالمàتغيرات الأخàرى، مàا يàعادل نسàبة ۸٥٪ وهàذا يàعني أن 
هناك علاقة ارتباط موجبة وقوية بين المتغيرتين. 

يليه معدل التضخم بحوالي ۸۳٪ ثم معدل إعادة الخصم بـ ۷۷٪ ثم M2 وM1 ب ٦۲٪ و٥٦٪ على الترتيب. 
ثانيا: تقدير معادلة الانحدار بين سعر الصرف وعناصر النظام النقدي 

فàي هàذا الجàزء نàتطرق إلàى تàقديàر مàعادلàة الانحàدار بàين سàعر الàصرف كàمتغير تàابàع وعàناصàر الàنظام الàنقدي كàمتغيرات 
مستقلة. 

يمكن التعبير على معادلة سعر الصرف بدلالة المتغيرات المستقلة بالشكل التالي: 
  TCH=C1+ C2*M1+ C3 ×M2+ C4 ×TDES+ C5 ×TINF+ C6× TINT + ɛi

حيث أن: 
TCH : سعر الصرف. 

M1 : عرض النقد بالمعنى الضيق. 
M2 : عرض النقد بالمعنى الواسع.  

TDES : معدل إعادة الخصم. 
TINF : معدل التضخم. 
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TINT : معدل الفائدة الحقيقي.  
C6 ........C2 ,C1: معلمات النموذج. 

ɛi: المتغيرات الأخرى التي تؤثر في النموذج وغير مأخوذة بعين الاعتبار (حد الخطأ). 
 (MCO) ةààعاديààصغرى الààعات الààربààقة المààريààلى طààا عààتمدنààقد اعààتعدد فààطي مààوذج خààو نمààقترح هààنموذج المààا ان الààبم

لتقدير معلمات النموذج باستعمال برنامج «EVIEWS» فتحصلنا على النتائج الممثلة في الشكل الموالي: 
الشكل (۰۲): تقدير معادلة الانحدار بين سعر الصرف وعناصر النظام النقدي 

 «EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

الدراسة الاحصائية للنتائج: 
من خلال الجدول نلاحظ ما يلي: 

معلمات النموذج: وهي كالتالي: 
C1=26.96  ويمààثل الحààد الààثابààت وإشààارتààه تààتوافààق والààنظريààة الاقààتصاديààة فààسعر الààصرف يسààتحيل أن يààكون •

سالبا. 
• M1 يàدة فàدة واحàقيمة وحàادة بàل زيàعنى كàبم M1صرف وàعر الàين سàية بàة عكسàلاقàود عàوج  C2 =-0.04

تؤدي إلى انخفاض سعر الصرف بقيمة ۰.۰٤. 
C3 =0.03 هàناك عàلاقàة طàرديàة بàين سàعر الàصرف وM2 بمàعنى كàل زيàادة فàي M2 بàقيمة وحàدة واحàدة تàؤدي •

إلى ارتفاع سعر الصرف بقيمة ۰.۰۳. 
 C4 = -2 .73 يàرتàبط مàعدل إعàادة الخàصم بàعلاقàة عكسàية مàع سàعر الàصرف حàيث أن كàل زيàادة فàيه بàقيمة •

وحدة واحدة تؤدي إلى انخفاض سعر الصرف ب قيمة ۲.۷۳. 
C5 = 3.43  وجàود عàلاقàة طàرديàة بàين سàعر الàصرف ومàعدل التضخàم فàكلما ارتàفع مàعدل التضخàم بàقيمة وحàدة •

واحدة أدى ذلك إلى ارتفاع سعر الصرف بقيمة ٤۳.۳. 
C6= 4 .65 بمàعنى أن هàناك عàلاقàة طàرديàة بàين سàعر الàفائàدة الحàقيقي وسàعر الàصرف فàكلما ارتàفع مàعدل الàفائàدة •

الحقيقي بقيمة وحدة واحدة أدى ذلك إلى ارتفاع سعر الصرف بقيمة ٤.٤٥. 
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مLLLLLعنويLLLLLة المLLLLLعلمات: حàààààيث نàààààلاحàààààظ أن قàààààيمة Prob هàààààي عàààààلى الàààààترتàààààيب: 0.008،0.0002، 
0.0001،0.048، 0.0019، 0.0001 وهàي جàميعها أقàل مàن 0.05 (٥٪ حàد الخàطأ ) مàا يàعني 

أن كل المعلمات ذات دلالة إحصائية. 
نàلاحàظ أن مàعامàل التحàديàد المàعدل R2 0.92 = أي أن المàتغيرات المفسàرة (سàعر الàصرف، مàعدل التضخàم، الàكتلة 

الàنقديàة ممàثلة فàي M1 وM2، مàعدل الàفائàدة الحàقيقي ومàعدل إعàادة الخàصم) تفسàر سàعر الàصرف بنسàبة ۹۲٪ والàباقàي 

أي ۸٪ تààعني أن سààعر الààصرف مفسààر بààعوامààل أخààرى لààم تààؤخààذ بààعين الاعààتبار فààي الààنموذج وتààدخààل ضààمن المààتغيرة 
العشوائية أو حد الخطأ. 

مLLعنويLLة الLLنموذج: نààلاحààظ أن Prob(F-statistic) = 0.000000 وهààي أقààل مààن ۰.۰٥ (٥٪ حààد 
الخطأ) ما يعني أن النموذج ككل ذو دلالة إحصائية. 

ثالثا: تحديد مدى تأثير كل عنصر على سعر الصرف في الجزائر 
لمàعرفàة أي عàناصàر الàنظام الàنقدي هàو الأكàثر تàأثàيرا عàلى سàعر صàرف الàديàنار الجàزائàري قàمنا بàدراسàة تàأثàير كàل مàتغير 
مسàتقل عàلى سàعر الàصرف، وذلàك بتحàديàد أولا مàعادلàة الانحàدار البسàيط بàين سàعر الàصرف كàمتغير تàابàع وعàناصàر 

النظام النقدي كل واحد على حدى كمتغير مستقل. 
وكانت النتائج كالتالي: 

تLLأثLLير المجLLمع الLLنقدي M1 عLLلى سLLعر الLLصرف TCH: تààكون مààعادلààة الانحààدار بààين سààعر الààصرف كààمتغير تààابààع 
وM1 كàمتغير مسàتقل مàن الàشكل الàتالàي: TCH=C1 + C2 × M1 والàنتائàج مàوضàحة فàي الàشكل أدنàاه: الLشكل 

 M1 (۰۳): معادلة انحدار سعر الصرف على المجمع النقدي

 «EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

مààن خààلال الجààدول أعààلاه نààلاحààظ أن قààيمة Prob هààي عààلى الààترتààيب 0.0000، 0.0039 وهààي أقààل مààن 
۰.۰٥ (٥٪ حد الخطأ) ما يعني أن المعلمات ذات دلالة إحصائية. 

نàààلاحàààظ أن Prob(F-statistic) = 0.0039 وهàààي أقàààل مàààن ۰.۰٥ (٥٪ حàààد الخàààطأ) مàààا يàààعني أن 
النموذج ككل ذو دلالة إحصائية. 

 .M1 بمعنى أن %29 من تغيرات سعر الصرف سببها R2=0.29 نلاحظ أن معامل التحديد المعدل
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تLLLأثLLLير المجLLLمع الLLLنقدي M2 عLLLلى سLLLعر الLLLصرف TCH: مàààعادلàààة الانحàààدار بàààين سàààعر الàààصرف كàààمتغير تàààابàààع 
وM2كمتغير مستقل من الشكل التالي: TCH=C1 + C2 × M2 والنتائج موضحة في الشكل الموالي: 

 M2 الشكل (۰٤): معادلة انحدار سعر الصرف على المجمع النقدي

 «EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن كلا من المعلمات والنموذج ذو دلالة إحصائية. •
• .M2 بمعنى أن ۳٦٪ من تغيرات سعر الصرف سببها :R2= 0.36 معامل التحديد المعدل

تLأثLير TDES عLلى سLعر الLصرف TCH: مàعادلàة الانحàدار بàين سàعر الàصرف كàمتغير تàابàع وTDES كàمتغير 
مستقل من الشكل التالي: TCH=C1+C2× TDES والنتائج موضحة في الشكل الاتي: 

الشكل (۰٥): معادلة انحدار سعر الصرف على معدل اعادة الخصم 

 «EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن كلا من المعلمات والنموذج ذو دلالة إحصائية. 
معامل التحديد المعدل R2 = 0 .58 بمعنى أن ٪٥۸ من تغيرات سعر الصرف سببها معدل إعادة الخصم. 

تLأثLير TINF عLلى سLعر الLصرف TCH: مàعادلàة الانحàدار بàين سàعر الàصرف كàمتغير تàابàع TINF وكàمتغير 
مستقل من الشكل التالي: TCH = C1 + C2 × TINF والنتائج موضحة في الشكل أدناه:  

الشكل (۰٦): معادلة انحدار سعر الصرف على معدل التضخم 

 .«EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج
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TCH = 44.82  +  0.003 M2 
(Prob)  (0.0000)  (0.0011) 
Prob(F-statistic)= 0.001 

R2=0.36

 TCH = 92.33  –  4.4 TDES

 (Prob) (0.0000) (0.0000)

 Prob(F-statistic)= 0.000008
R2 = 0.58

 TCH = 77 .22  –  1.77 TINF

 (Prob) (0.0000)   (0.0000)

 Prob(F-statistic) = 0.00000

R2= 0.68
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من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن كلا من المعلمات والنموذج ذو دلالة إحصائية. 
معامل التحديد المعدل R2= 0.68 بمعنى أن ٦۸٪ من تغيرات سعر الصرف سببها معدل التضخم. 

تLLأثLLير TINTعLLلى سLLعر الLLصرف TCH: مààعادلààة الانحààدار بààين سààعر الààصرف كààمتغير تààابààع وTINT كààمتغير 
مستقل من الشكل التالي: TCH = C1 + C2 × TINT والنتائج موضحة في الشكل الموالي: 

الشكل (۰۷): معادلة انحدار سعر الصرف على سعر الفائدة 

 «EVIEWES» المصدر: من إعداد الطالبة باستعمال برنامج

من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن كلا من المعلمات والنموذج ذو دلالة إحصائية. 
معامل التحديد المعدل R2 = 0.71 بمعنى أن ۷۱٪ من تغيرات سعر الصرف سببها سعر الفائدة الحقيقي. 
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 TCH = 59.01 + 2.37 TINT

 (Prob) (0.0000)   (0.0000)

 Prob(F-statistic) = 0.00000

R2 = 0.71
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قياس أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي 
ARDL باستخدام نموذج

دراسة حالة ( الجزائر - تونس  - المغرب )

تàعانàي الàدول الàنامàية مàن مàشاكàلٍ اقàتصاديàةٍ عàديàدة، والàتي تàرجàع إلàى الàعديàد مàن الأسàباب، مàن أهàمّها قàلّة رؤوس 
الأمàوال المحàليّة وسàوء اسàتخدام المàتوافàر مàنها؛ الأمàر الàذي دفàع بàالàعديàد مàن هàذه الàدول ـ بمàا فàيها الجàزائàر، تàونàس والمàغرب  ـ

فàي سàبيل تحàقيق الàتنمية الàشامàلة والمسàتدامàة، إلàى الàتهافàت نàحو اجàتذاب أكàبر قàدرٍ ممàكنٍ مàن الاسàتثمارات الأجàنبية 
المàباشàرة، بàاعàتبارهàا أحàد أهàّم أشàكال تàدفàّقات رؤوس الأمàوال الأجàنبية المàباشàرة، الàتي تàكون مàصحوبàة فàي الàغالàب 

بالإدارة الجيّدة. 
و لهààذا، تهààدف هààذه الààدراسààة إلààى تحààديààد مسààتوى كààفاءة وفààعالààية الاسààتثمار الأجààنبي المààباشààر فààي تحààقيق الààنمو 

الاقتصادي بالدول المغربية. وعليه، ارتأينا تقسيم الدراسة على الشكل التالي: 
لمحة حول أهمّ أشكال التمويل الدولي للنمو الاقتصادي بالدول النامية؛ •
واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المغربية؛ •
دراسة قياسية لأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي بالدول المغربية. •

لمحة حول أهمّ أشكال التمويل الدولي للتنمية الاقتصادية بالدول النامية  
يàعبرّ الàتمويàل الàدولàي عàن كàامàل أوجàه تàدفàّقات وانàتقالات رؤوس الأمàوال بàين أيّ طàرفàين، يàكون أحàدهàما فàي دولàة 
مàعيّنة، والآخàر فàي دولàة أخàرى، سàواء كàان هàذان الàطرفàان مàعنويàان أو طàبيعيان، وسàواء كàانàا تàابàعين لàلقطاع الàعام أو 

الخاص، الحكومي، أو الإقليمي، أو الدولي (د.فليح حسن خلف، ۲۰۰٤). 
وعàمومàا، يمàكن تàصنيف تàدفàّقات رؤوس الأمàوال الأجàنبية إلàى الàدول الàنامàية ضàمن أربàعة أنàواع أسàاسàية هàي؛ الàديàون 

الخارجية، المنح والمساعدات والاستثـمارات الأجنبية المباشرة وغير المباشرة. 

الدكتورة بن يوب لطيفة 
أستاذة جامعية بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

التسيير، جامعة سيدي بلعباس، الجزائر 

الدكتورة خرافي خديجة 
أستاذة جامعية بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

التسيير، جامعة سيدي بلعباس، الجزائر 
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الديون الخارجية  ا.
تàلجأ الàدول الàنامàية لàلاقàتراض مàن الخàارج، مàن أجàل تمàويàل خàططها الàتنمويàة، غàير أنّ سàوء التخàطيط فàي هàذه الàدول، 
وتàغيّر سàياسàاتàها الاقàتصاديàة؛ أدى إلàى عجàزهàا عàن سàداد ديàونàها وتàراكàمها، وفشàل خàططها الàتنمويàّة. كàما أنّ سàوء 
تààوظààيف أمààوال الààقروض الخààارجààية فààي الààدول الààنامààية، والààفساد الإداري والمààالààي والسààياسààي فààي أجهààزة الààدولààة 
ومàؤسàساتàها؛ سàاهàم فàي تàضييع ونهàب جàزءٍ كàبيرٍ مàن هàذه الàقروض؛ ممàا أدى إلàى تàراكàم الàديàون، دون أن يàصاحàب 
ذلàك زيàادة فàي الàدخàل الàقومàي، أو ارتàفاع مàعدّلات الàتنمية؛ الأمàر الàذي أدى، فàي ظàلّ زيàادة المàيل لàلاسàتدانàة الخàارجàية، 

وارتفاع أسعار الفائدة عالمياً، إلى تزايد خدمات الدين الخارجي، وتفاقم مشكلة المديونية بالدول النامية.  
فحسàب بàيانàات الàبنك الàدولàي، مàثّلت الàديàون الخàارجàية لàلدول الàنامàية، سàنة ۲۰۱٤، مàا يàقارب ۷۹٪ مàن إجàمالàي 
حجàم صàادراتàها السàلعية والخàدمàاتàية، كàما عàرفàت مàديàونàية الàدول الàنامàية ارتàفاعàاً مسàتمرّاً ومàتزايàداً، وبàشكلٍ مàقلق؛ 
حààيث قààدّرت مààديààونààية الààدول الààنامààية، سààنة ۲۰۰۱، بààحوالààي ۲٤٤۲ مààليار دولار، لààتصبح سààنة ۲۰۱٤، أكààثر مààن 
٥۰٥٦ مààليار دولار؛ وهààو مààا يààعني ارتààفاع حجààمها بààأكààثر مààن الààضعف فààي هààذه الààفترة الأخààيرة فààقط. كààما نààلاحààظ 
أيàضاً، أنّ إجàمالàي مàا تحàصل عàليه الàدول الàنامàية سàنويàاً مàن الàقروض الخàارجàية الجàديàدة، أصàبح أقàلّ بàكثيرٍ عàن مàا تàدفàعه 

لàلدائàنين، خàدمàةً لأصàول ديàونàها الàسابàقة؛ حàيث وصàلت نسàبة دفàعات خàدمàات الàديàون، سàنة ۲۰۱٤، إلàى ٪۱۸٦۹ 
  .The world bank, 2016 من حجم الديون الخارجية السنوية الجديدة

كàما أنّ ارتàفاع أحàجام الأمàوال الخàارجàية المàقترضàة، وتàزايàد مàدفàوعàات خàدمàاتàها، دفàع بàالàدول الàنامàية إلàى تàبني إجàراءات 

مàجحفة ـ عàادة مàا كàان وراءهàا الأطàراف الàدائàنة كàصندوق الàنقد الàدولàي ـ كàتخفيض قàيمة الàعملة المحàليّة، إلàغاء الàرسàوم 

عàلى السàلع المسàتوردة، وتàخفيض الإنàفاق الàعام؛ الأمàر الàذي يàساهàم بàشكلٍ واسàع فàي زيàادة حàدّة الàركàود الاقàتصادي 
وتدهور الوضع الاجتماعي. 

و بهàذا يàتّضح لàنا جàلياً، بàأنّ الاعàتماد عàلى الàقروض الخàارجàية، قàد لا يàكون الàطريàق الأسàلم لàتحقيق الàتنمية الاقàتصاديàة 
بالدول النامية، خاصة في ظلّ انخفاض قدرتها على الاستخدام السليم والأمثل لموارد هذه القروض. 

المنح والمساعدات الأجنبية  ب.
لàعبت المàنح والمàعونàات الأجàنبية دوراً أسàاسàياً فàي مàساعàدة بàعض الàدول الàفقيرة عàلى مàواجàهة مàشاكàل الàفقر، وتàوفàير 
بàعض السàلع والخàدمàات الأسàاسàية كàالàغذاء والàصحّة. إلا أنّ هàذه المàساعàدات الàدولàية، غàالàباً مàا تàكون مàقيّدة بشàروط 
تàصيغها الàدول المàانàحة، كàضرورة إنàفاق هàذه المàساعàدات عàلى شàراء سàلعٍ أو خàدمàاتٍ مàعيّنة، أو ضàرورة إنàفاقàها عàلى 
مàشاريàعٍ مàعيّنة تحàددّهàا الàدول المàانàحة؛ الأمàر الàذي قàد يàؤدي إلàى انàخفاض الàقيمة الحàقيقية لهàذه المàنح والàتقليل مàن 

أهميتها. 
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كàما لàم يàتجاوز إجàمالàي المàعونàات الàدولàية سàنويàاً، ۹٤.٦ مàليار دولار، وهàي لا تمàثّل إلا نسàب جàدّ قàليلة مàن الàناتج 
المحàلي الàداخàلي لàلدول المسàتقبلة لàها. فàضلاً عàن أنّ قàيمة المàساعàدات الàتي تàقدّمàها الàعديàد مàن الàدول الàصناعàية الàكبرى 

المàانàحة، لا تمàثّل إلا نسàبة جàد ضàعيفة مàن نàاتجàها الàقومàي الإجàمالàي، عàادة مàا تàكون أقàل بàكثير مàن النسàبة الàتي طàالàبت 

 .(OCDE, 2016) بها الأمم المتحدة، والمتمثّلة في ۰.۷٪ من الناتج القومي الإجمالي للدول المانحة
و بهàذا يàتّضح لàنا، بàأنّ المàعونàات والمàساعàدات الàرسàمية الخàارجàية قàد لا تمàثّل مàورداً تمàويàلياً يàعتمد عàليه، فهàي بàالàدرجàة 
الأولàى، غàير كàافàية كàمصدر تمàويàلي لخàطط الàتنمية الاقàتصاديàة بàالàدول الàنامàية، كàما أنàّها غàالàباً مàا تàكون مàقيّدة بشàروطٍ 

تصيغها الدول المانحة، تقلّل من قيمتها الحقيقية.  
الاستثمار الأجنبي غير المباشر  ت.

تàتضمّن الاسàتثمارات الأجàنبية غàير المàباشàرة امàتلاك المسàتثمريàن الأجàانàب لàقدرٍ قàليلٍ مàن الأصàول المàالàية للشàركàة؛ لا 
يمàكّنهم مàن السàيطرة عàلى المشàروع، وبàذلàك تàضمن الàدولàة الàنامàية مàن خàلال اسàتقطاب هàذا الàنوع مàن الاسàتثمارات 
الحàصول عàلى رؤوس الأمàوال، دون التخàلي عàن حàقّ اتàّخاذ مàا يàناسàبها مàن قàرارات. إلا أنàّه ومàن جàهة أخàرى، ونàتيجة 
لهàذه الخàاصàية، فàإنّ الاسàتثمار الأجàنبي غàير المàباشàر لا يàساهàم فàي نàقل المàهارات، والخàبرات الàفنيّة والàتكنولàوجàيا الحàديàثة 

المرافقة لرأس المال الأجنبي. 
كàما أنّ هàذا المàصدر لàلتمويàل الàدولàي يàعتبر محàدود الأهàمية فàي الàدول الàنامàية، فàهو لا يàضمن لهàذه الàدول الحàصول 
عààلى قààدرٍ كààافٍ مààن الààنقد الأجààنبي، حààيث لààم يààتجاوز نààصيب الààدول الààنامààية، سààنة ۲۰۱٤، ۱٦.۱٪ مààن إجààمالààي 
الاسàتثمارات الأجàنبية المàباشàرة الàواردة إلàيها (La banque mondiale, 2016)؛ الأمàر الàذي يàعود إلàى 
عàدم نàضج أسàواقàها المàالàية مàن جàهة، وعàدم وجàود قàدرٍ كàاف مàن الجàهات والمàؤسàسات الàتي تàقوم بàطرح أوراقٍ مàالàية 
لààلاكààتتاب مààن جààهةٍ أخààرى، وحààتى وإن وجààدت، فهààي تààبقى تààعانààي فààي الààغالààب مààن ضààعف جààاذبààيتها لààرأس المààال 

الأجنبي؛ بسبب ضعف قدراتها الإدارية والتنافسية (د.فليح خلف، ۲۰۰٤). 
كàما أنّ هàذا الàنوع مàن الاسàتثمارات يشàبه أنàواع الàتمويàل الàدولàي المàذكàورة سàابàقاً، كàونàه لا يàضمن الاسàتخدام الأمàثل 

لرأس المال الأجنبي المحصّل عليه.  
الاستثمار الأجنبي المباشر  ث.

عàرّف صàندوق الàنقد الàدولàي الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر، سàنة ۱۹۹٦، عàلى أنàّه قàيام المسàتثمر الàوطàني بàتمليك ٪۱۰ 
عàلى الأقàلّ مàن أسàهم رأس مàال إحàدى مàؤسàسات الأعàمال الàقائàمة داخàل حàدود وطàنه الأم، لàصالàح مسàتثمرٍ أجàنبي، 
 Yves SIMON et) ةààركààذه الشààي إدارة هààير فààتأثààلى الààير عààذا الأخààقدرة هààلكية بààذه المààبط هààرتààلى أن تààع

  .(Delphine LAUTIER, 2005
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وقàد بàلغ حجàم تàدفàقات الاسàتثمار الأجàنـبي المàباشàر الàوارد إلàى الàدول الàنامàية ٥۷٥٦۷٤ مàليون دولار سàنة ۲۰۱٤، أي 

 La) سنةàààلك الàààي تàààم، فàààعالàààي الàààواردة فàààرة الàààباشàààنبية المàààتثمارات الأجàààي الاسàààمالàààن إجàààي ۳۷٪ مàààوالàààثّل حàààا يمàààم
 .(banque mondiale, 2016

و بàذلàك يàساهàم الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر فàي تàوفàير رؤوس الأمàوال الأجàنبية، وخàفض الàفجوة الادّخàاريàة الàتي تàعانàي 
مàنها الàدول الàنامàية، كàما يàضمن ـ وبàعكس الàطرق الأخàرى لàلتمويàل الàدولàي المàذكàورة سàابàقاً ـ الاسàتخدام الأمàثل لمàا 
يàوفàّره مàن مàواردٍ مàالàية؛ حàيث لا يàقدم المسàتثمر الأجàنبي عàلى اسàتثمار أمàوالàه فàي الàدول الàنامàية، إلا بàناءاً عàلى دراسàاتٍ 

دقàيقة تàقضي بàالجàدوى الاقàتصاديàة للمشàروع. كàما أنّ الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر يàساهàم فàي تàفعيل الàسوق المحàليّة، 
وتàشجيع الàصناعàات المحàليّة المàساعàدة، الàتي تمàدّ مàشاريàعه الاسàتثماريàة بàاحàتياجàاتàها السàلعية أو الخàدمàاتàية. وإثàر ظàهور 

المحàاكàاة بàين المàنتجين المحàليين، فàإنàهم قàد يسàتفيدون مàن الàطرق الàتقنية الحàديàثة، وأسàالàيب الإنàتاج المàتطوّرة والسàياسàات 
الإداريàة والمàالàية والàتسويàقية الجàيدة، الàتي يàتّسم بàها الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر. كàما يàؤدي الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر 
إلàى تحàقيق وفàرات اقàتصاديàة لàلعمال؛ تàتمثّل فàي ارتàفاع أجàورهàم، وزيàادة قàدراتàهم الإنàتاجàية والàفنيّة، إضàافàة إلàى تàوفàير 

مناصب عمل جديدة(د.حامد عبد المجيد دراز، ۲۰۰۲).  
و بهàذا التحàليل يàتّضح لàنا جàلياً جàدارة الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر فàي حàمل رايàة تمàويàل خàطط الàتنمية بàالàدول الàنامàية؛ 
نàتيجة مàا يàتّسم بàه مàن مàنافàع كàثيرة ووفàيرة، تàفوق مàا قàد ينجàرّ مàن مàنافàعٍ عàن بàاقàي أنàواع الàتمويàل الàدولàي المàذكàورة 

سابقاً.  
واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تونس والمغرب 

سàنحاول فàيما يàلي، دراسàة أهàمّ إنجàازات الàدول المàغربàية ـ الجàزائàر، تàونàس والمàغرب ـ فàي مàجال جàذب الاسàتثمار الأجàنبي 
المباشر وترشيده، معتمدين في ذلك على رصد أهمّ مؤشّرات الأداء في هذا المجال. 

تدفّقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تونس والمغرب سنة ۲۰۱٤ 
تàبايàن أداء الàدول المàغربàية الàثلاثàة محàلّ الàدراسàة فàي مàجال جàذب الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر، سàنة ۲۰۱٤؛ حàيث 
وصàلت تàدفàّقات الاسàتثمارات الأجàنبية المàباشàرة الàواردة فàي الجàزائàر إلàى ۱٥۰٤ مàليون دولار، وهàو مàا لàم يمàثّل سàوى 
٤۱.۹٪ مàن ذلàك المسجàّل فàي المàغرب، أمàا بàالنسàبة لàتونàس، فàقد بàدأت تسجàّل، انàخفاضàاً مàحسوسàاً مàنذ ۲۰۱۱؛ 
الأمàر الàذي قàد يàرجàع بàالàدرجàة الأولàى إلàى تàداعàيات أحàداث الàربàيع الàعربàي. ولàم يمàثّل فàي الجàزائàر إجàمالàي تàدفàّقات 
الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر كنسàبة مàن إجàمالàي الàناتج المحàلي، سàنة ۲۰۱٤، إلا مàا يàقارب ۰.۷٪، فàي حàين أنàّها وصàلت 
فàي تàونàس إلàى ۲.۱۹٪. أمàا فàي المàغرب، فàقد سجàّلت نسàبة ۳.۳٪، أي مàا يàزيàد عàن أربàعة أضàعاف ذلàك المحàقّق فàي 
الجààزائààر، فààي نààفس الààسنة؛ وهààو مààا يààعكس لààنا انààخفاض قààدرة الجààزائààر عààلى اسààتقطاب هààذا الààنوع مààن الاسààتثمارات 

 .(La banque mondiale, 2013) الأجنبية
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أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تونس والمغرب  
 حàلّت المàغرب فàي المàرتàبة الأولàى كàأكàبر مسàتقبل، بàحصّةٍ بàلغت ٦.۹٦٪ مàن إجàمالàي الاسàتثمارات الأجàنبية المàباشàرة 
الààواردة لààلمنطقة الààعربààية حààتى عààام ۲۰۱٤، تààلتها تààونààس بààحصّةٍ بààلغت ۰.٤۷٪ مààن الإجààمالààي، لààتأتààي فààي المààرتààبة 
الأخààيرة الجààزائààر، بààحصّةٍ بààلغت ۰.۳۸٪ فààقط، كààما لààم يمààثّل مààتوسààّط نààصيب الààفرد الجààزائààري مààن إجààمالààي أرصààدة 
الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر سàوى ٦۷۱ دولار/لàلفرد الàواحàد، أي مàا يàعادل حàوالàي ثàلث مàتوسàّط نàصيب الàفرد المàغربàي، 
وأقàلّ مàن ربàع مàتوسàّط نàصيب الàفرد الàتونسàي (Unctad, 2016)؛ الأمàر الàذي يàؤكàّد لàنا مàرّةً أخàرى، انàخفاض 

قدرة الجزائر على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر مقارنة بتونس والمغرب. 
الدراسة القياسية: 

مàن أجàل مàعرفàة أثàر الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر عàلى الàنمو الاقàتصادي لàبلدان المàغرب الàعربàي الجàزائàر والمàغرب وتàونàس، تم 

 ،ARDL ئةàتباطàة المàوزعàنية المàزمàلفجوات الàي لàذاتàدار الàوذج الانحàتعمال نمàاسàترك بàل المشàتكامàقة الàريàتخدام طàاس
وبàاسàتعمال بàيانàات سàنويàة مàنذ سàنة ۱۹۸۰ - ۲۰۱۲م لàنموّ الàناتج المحàلي الاجàمالàي (GDPG) والاسàتثمار الأجàنبي 

المàباشàر الàوافàد (FDI) والàتي اسàتخرجàت مàن قàاعàدة بàيانàات الàبنك الàعالمàي، وبهàذا يمàكن كàتابàة نمàوذج الàدراسàة وفàقاً 
للصيغة التالية: 

إختبار جذر الوحدة ا.
يàعتبر اخàتبار جàذر الàوحàدة أسàاسàي؛ وذلàك لمàعرفàة اسàتقرار السàلاسàل الàزمàنية مàوضàع الàدراسàة، وتحàديàد درجàة تàكامàل 
هààذه السààلاسààل، لمààا لààها مààن أهààمية قààصوى لààلوصààول إلààى نààتائààج سààليمة ومààا يààتطلّبه نمààوذج الààدراسààة، ومààن بààين أهààمّ 
الأسààالààيب المسààتعملة هààو اخààتبار ديààكي فààولààر المààوسààّع (ADF)، ولààذلààك سààيتمّ الاعààتماد عààليه فààي هààذه الààدراسààة، 

ويوضح الجدول التالي النتائج التي تمّ الحصول عليها: 
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الجدول رقم (۲): إختبار ديكي فولر الموسّع لاستقرار سلسلتي GDPG وFDI (في الجزائر، تونس والمغرب) 

 6 Eviews المصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد على برنامج
∗∗ مستقرة عند المستوى ٥٪، ∗∗∗مستقرة عند المستوى ٪۱۰ 

نàلاحàظ مàن خàلال الجàدول أعàلاه أنّ بàعض السàلاسàل الàزمàنية مسàتقر عàند المسàتوى، ومàنه نàقول أنàّها مàتكامàلة مàن الàدرجàة 

 .I(1) أما البعض الآخر فهو مستقر عند الفرق الأول أي متكامل من الدرجة الأولى ،I(0) الصفر
إختبار التكامل المشترك باستخدام منهج ARDL: ب.

بàعد الـàتأكàّد مàن اسàتقرار السàلاسàل الàزمàنية لمàتغيرات الàدراسàة فàي الàدرجàة الàصفر والàدرجàة الأولàى وعàدم اسàتقرارهàا فàي 
الàدرجàة الàثانàية، وهàو مàا يàعني إمàكانàية تàطبيق مàنهجية الàتكامàل المشàترك بàاسàتعمال نمàوذج ARDL، والàذي يàعتبر 
أفàضل الàنماذج فàي حàالàة السàلاسàل الàزمàنية الàقصيرة مàقارنàة بàالàطرق الأخàرى كàاخàتبار الàتكامàل المشàترك لجàوهàانàسن، كàما 

يàààتيح لàààنا نمàààوذج ARDL تحàààديàààد الàààعلاقàààة الàààتوازنàààية بàààين المàààتغيّر الàààتابàààع والمàààتغيّر المسàààتقل فàààي الآجàààال الàààطويàààلة 
 .(Pesaran & All, 2001)

حالة التكامل I(d)عند الفرق الأولعند المستوىالمتغيرالبلد

الجزائر

GDPG
∗∗∗t3,44المحسوبة

--

I(0)
-0,06الاحتمال

 FDIالمحسوبةt1,33-4,28∗∗
-

I(1)
0,160,0005الاحتمال

المغرب

GDPG
∗∗t-0,6711,28المحسوبة

-

I(1)
0,410,00الاحتمال

 FDIالمحسوبةt3,77--

I(0)
-0,03الاحتمال

تونس

GDPG
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ويàوضàّح الجàدول المàوالàي نàتائàج اخàتبار الàتكامàل المشàترك بàاسàتخدام مàنهج الانحàدار الàذاتàي لàفترات الإبàطاء المàوزّعàة 
(ARDL) بàين المàتغيرات فàي جàميع بàلدان المàغرب الàعربàي (الجàزائàر والمàغرب وتàونàس)، والàتي تàؤكàّد وجàود عàلاقàة 

تكامل مشترك بين المتغيرات: 
 

 ARDL الجدول رقم (۳): نتائج اختبار التكامل المشترك باستخدام

 6 Eviews المصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد على برنامج 

تقدير المعلمات طويلة وقصيرة الأجل: ت.
بàعد الàتأكàّد مàن وجàود عàلاقàة طàويàلة الأجàل أي وجàود تàكامàل مشàترك بàين مàتغيرات الàدراسàة، سàنقوم الآن بàتقديàر 

المعلمات الطويلة والقصيرة الأجل، كما يوضحه الجدول الموالي: 

 (GDPG المتغير التابع) الجدول رقم (٤): المعلمات الطويلة والقصيرة الأجل

 6 Eviews المصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد على برنامج

يààتّضح مààن خààلال الجààدول، أعààلاه أنّ المààعلمات طààويààلة الأجààل بààالنسààبة لààبلدان المààغرب الààعربààي إيààجابààية؛ ممààا يààعني أنّ 
الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر يàؤثàّر إيàجابàاً عàلى الàنموّ الاقàتصادي فàي الآجàال الàطويàلة، بàينما أظهàرت المàعلمات الàقصيرة 
الأجàل وجàود اخàتلاف بàين بàلدان المàغرب الàعربàي؛ حàيث تمّ إيàجاد أثàر سàلبي لهàذا الاسàتثمار عàلى الàنموّ الاقàتصادي فàي 

كل من الجزائر والمغرب على المدى القصير، في حين وجد أثر إيجابي في تونس. 

النتيجةاحتمالقيمة احصاء (F) المحسوبة

وجود تكامل مشترك4.8579580.0881الجزائر

وجود تكامل مشترك17.240290.0000المغرب

وجود تكامل مشترك10.034460.0006تونس

المعلمات قصيرة الأجلالمعلمات طويلة الأجلالمتغير المستقل

FDI1 ,71030-0.249317الجزائر

FDI0.13579-0.00374المغرب

FDI0 ,000430.089719تونس
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الخاتمة: 
عàلى ضàوء مàا تàقدّم يàتبينّ لàنا تàعدّد أشàكال الàتمويàل الàدولàي، غàير أنّ الاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر، يàعتبر أكàثرهàا قàدرة 
عàلى تحàقيق أهàداف الàبلد المàضيف؛ نàظراً لمàا قàد يàصطحبه مàن أمàوال ضخàمة، إضàافàة إلàى أنàّه غàالàباً مàا يàضمن الاسàتغلال 
الأمàثل لمàوارده. ولàذلàك، عàملت كàل مàن الجàزائàر، تàونàس والمàغرب، عàلى اسàتقطاب هàذا الàنوع مàن الاسàتثمارات تحàقيقاً 
لخàططها الàتنمويàة. وقàد أوضàحت نàتائàج الàدراسàة الàقياسàية، الàتي اسàتخدمàنا فàيها نمàوذج الانحàدار الàذاتàي لàلفجوات 
الàزمàنية المàوزعàّة المàتباطàئة (ARDL)، وجàود عàلاقàة تàوازنàية طàويàلة الأجàل بàين مàتغيرات الàدراسàة؛ الأمàر الàذي أثàبت لàنا 

الàتأثàير الإيàجابàي لàلاسàتثمار الأجàنبي المàباشàر الàوافàد عàلى الàنموّ الاقàتصادي فàي كàل مàن الجàزائàر، تàونàس والمàغرب، عàلى 
المدى الطويل. 
 قائمة المراجع 
المراجع باللغة العربية 

- د.فليح حســن خلف:« التمويــل الدولي»، الطبعة الأولى، مـؤسسـة الوراق للنشـر والتوزيــــع، الأردن، سنة 2004. 
- د.حامد عبد المجيد دراز،: «السياسات المالية »، الدار الجامعية، الإسكندرية، 2002.  

المراجع باللغة الأجنبية: 
-	La	banque	mondiale:«indicateurs	du	développement	dans	le	monde»,	2016.	
	hYp://databank.banquemondiale.org/data/reports.aspx?source=2&Topic=3		
-	OCDE:«versements	d’aide(APD)»,	2016.	hYp://stats.oecd.org/index.aspx?lang=fr			
-	 Pesaran	M,	Shin	Y,	 Smith	R:	 "	Bounds	Tes9ng	Approaches	 to	The	Analysis	of	 Level	Rela9onships"	
Journal	Applied	Economic,	Vol.16,	289–326,	2001.	
-	The	world	bank:«interna9onal	debt	sta9s9cs,	all	developing	countries»,	2016.	
	hYp://datatopics.worldbank.org/debt/ids/region/LMY			
-	 Unctad:«	 flux	 entrants	 et	 sortants	 d’inves9ssement	 étranger	 direct,	 direc9on-entrants,	 annuel,	
1970-2014»,	2016.	hYp://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx		
-Yves	SIMON	et	Delphine	LAUTIER:«finance	interna9onale»,	9e	édi9on	,	édi9on	de	Economica,	paris,	
2005.	
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لماذا النشاط المالي؟

كàان الàنشاط الاقàتصادي قàديمàاً يàكاد يàنحصر فàى الàنشاط الإنàتاجàي، ولàكن بàعد اسàتحداث الأنàظمة الàضريàبية وانàتشار 
البنوك والأسواق المالية وتفشى الفساد المالي، أصبح النشاط المالي يشكل جزءاً مهماً من النشاط الاقتصادي.  

يààقصد بààالààنشاط الإنààتاجààي مجààموعààة الأنشààطة الààتى يààترتààب عààليها أن يكتسààب الààعامààلون فààى الààقطاع الإنààتاجààي مààن 
مسàتثمريàن وعàمال دخàولاً مàقابàل زيàادة فàى الàناتج الàقومàي، فàإن الàنشاط المàالàي يàقصد بàه مجàموعàة الأنشàطة الàتى يàترتàب 

عليها اكتساب دخول دون أن يقابلها زيادة فى الناتج القومي. يشمل النشاط المالي ما يلي: 
الإقàراض أو الàتمويàل: يàحصل المàقرضàون أو المàمولàون مàن بàنوك ومàؤسàسات إقàراض أو مàؤسàسات تمàويàل عàلى فàوائàد •

أو أرباح مقابل الإقراض أو التمويل.  
المàضاربàة: يàجنى المàضاربàون فàى أسàواق السàلع أربàاحàاً نàتيجة رفàع مàفتعل لأسàعار الàبضائàع والأصàول الàعينية، كàما •

يàجنى المàتعامàلون فàى أسàواق المàال فàوائàد مàقابàل الإقàراض أو الàتمويàل، وكàذلàك يàترتàب عàلى عàمليات الàصرف 
الآجàلة أن يàجنى المàضاربàون فàى أسàواق الàصرف ربàحاً نàتيجة تàقلبات أسàعار الàصرف، وفàى أسàواق المشàتقات يàجنى 

المضاربون فروق الفوائد وأسعار الأصول المالية. 
الفساد المالي: يحصل المفسدون فى القطاعين العام والخاص على دخول غير مشروعة. •
الàضرائàب: تحàُصل الàدولàة الàضرائàب بàقوة الàقانàون، ومàن الàضرائàب مàا يàفرض لتسàديàد فàوائàد الàديàن الàعام ولàتغطية •

الààفساد فààى المààال الààعام. ومààن الààضرائààب مààا هààو مسààتتر عààندمààا تààقوم الààدولààة بààزيààادة كààمية الààنقود لààغرض لààدعààم 
المؤسسات فى حالة الأزمات المالية أو لغير ذلك من المبررات.  

بàينما الهàدف الàقومàي مàن الàنشاط الإنàتاجàي هàو انàتاج السàلع والخàدمàات الàلازمàة لإشàباع حàاجàات افàراد المجàتمع وتàشغيل 
الàعمالàة المàتوفàرة، فàإن الهàدف الàقومàي مàن الàنشاط المàالàي، مàن وجàهة نàظر الاقàتصاديàن والسàياسàين، هàو تàوفàير الàنقود. 
الàدولàة تàقترض الàنقود فàيزيàد الàديàن الàعام، والàبنوك تàقترض الàودائàع وتàقرض أو تمàول المàؤسàسات فàى الàقطاعàين الخàاص 
والàعام، وأسàواق المàال تسàتقطب المàدخàرات لشàراء الàسندات والàصكوك ومàعامàلات الأسàواق المàالàية غàالàباً تàتم عàن طàريàق 

البنوك، والضرائب تفرض لتغطية نفقات الدولة، وكلما زادت كمية النقود زاد الفساد المالي انتشاراً.  

ماهر الكببجي 
باحث اقتصادي
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يهàدف الàنظام الàنقدي إلàى تàوفàير الàنقود الàلازمàة لàتبادل المàنتجات مàن السàلع والخàدمàات، أو بàعبارة أخàرى تàوفàير الàنقود 

الàلازمàة لàتبادل الàناتج الàقومàي حàيث يàعبر الàناتج الàقومàي عàن الàقيمة الàسوقàية لمàا يàنتجه المجàتمع ويàتم بàيعه خàلال فàترة 
زمàنية مàعينة. وحàيث يàترتàب عàلى الàتبادل تحàويàل المàنتجات إلàى دخàول، فàإن الàدخàل الàقومàي يàعبر عàن مجàموع دخàول 
الأفàراد والمàؤسàسات الàعامàة والخàاصàة خàلال الàفترة الàزمàنية المàعينة. مàن الàبديهàي أن يàتساوى الàناتج الàقومàي مàع الàدخàل 

القومي، وتلك هي المعادلة التى تقوم عليها الحسابات القومية. 
لأن الàوحàدة الàنقديàة تسàتعمل عàدة مàرات فàى الàتداول، فàإن الàنظريàة الàكلاسàيكية لàكمية الàنقود تحàدد كàمية الàنقود 

اللازمة لتبادل الناتج القومي بقسمة الناتج القومي على معدل تداول النقود.  
كمية النقود = الناتج القومي ÷ معدل تداول النقود 

إذا كàان مàعدل تàداول الàنقود ٤ مàرات والàناتج الàقومàي يàعادل ۱۲ مàليار وحàة نàقديàة، فàإن كàمية الàنقود الàلازمàة لàتبادل 
الààناتج الààقومààي تààكون ۳ مààليار وحààدة نààقديààة، وتààكون الààقوة الشààرائààية لààلوحààدة الààنقديààة تààعادل ۱۲ ÷ ۳ = ٤ قààيمة 
مàنتجات. أمàا إذا زيàدت كàمية الàنقود إلàى ٤ مàليار وحàدة نàقديàة، فàإن الàقوة الشàرائàية لàلوحàدة الàنقديàة تàصبح ۱۲ ÷ ٤ 
= ۳ قààيمة مààنتجات، ونààتيجة انààخفاض الààقوة الشààرائààية لààلنقود يààنشأ التضخààم حààيث تààصبح الààقيمة الààسوقààية لààلناتج 

القومي ٤ × ٤ = ۱٦ مليار وحدة نقدية بدلاً من ۱۲ مليار وحة نقدية. 
لàيس هàناك مàا يمàنع الàدول مàن تàوفàير الàنقود الàلازمàة لàتبادل الàناتج الàقومàي، ولا يàفرض عàليها الàنظام الàنقدي الàعالمàي ولا 

أنظمة البنوك المركزية ما يمنعها من ذلك فالناتج القومي هو الغطاء الحقيقي للعملة.  
ولàكن مàزاولàة الàنشاط المàالàى تàقتضى زيàادة كàمية الàنقود عàن الàكمية الàلازمàة لàتبادل الàناتج الàقومàي بمàقدار صàافàى الàدخàول 

الàتى يàلزم دفàعها لمàن يàزاولàون الàنشاط المàالàي، وبàذلàك أصàبح أمàراً واقàعاً أن تàزيàد كàمية الàنقود فàى الàتداول عàلى كàمية 
الàنقود الàلازمàة لàتبادل الàناتج الàقومàي، فàأصàبحت الاقàتصاديàات المàعاصàرة اقàتصاديàات تضخàمية، ومàن ثàم أصàبح لàزامàاً 

على المجتمع التعايش مع التضخم المفتعل. 
يàعتقد كàثيرون، ومàنهم اقàتصاديàون، أن التضخàم ظàاهàرة طàبيعية نàاتجàة عàن ارتàفاع طàبيعي فàى كàلفة الإنàتاج أو زيàادة 
طàبيعية فàى الàطلب مàقارنàة بàالàعرض، وفàى ذلàك مàغالàطة لأن الارتàفاع الàطبيعي فàى الأسàعار هàو تàعبير عàن ارتàفاع الàقيمة 

الحقيقية للمنتجات، بينما التضخم هو تعبير عن انخفاض القوة الشرائية للنقود، ووظيفة النقود قياس قيمة المنتج.  
يمàكن الàقول بàأن التضخàم، هàو سàبب رئيسàي لجàميع المàشاكàل الاقàتصاديàة فàى الàعالàم وعàلى مسàتوى الàدول والأفàراد، 

كما أنه يعد سبباً رئيسياً لكثير من المشاكل الاجتماعية والسياسية التى تعانى منها المجتمعات؛ 
يàترتàب عàلى التضخàم آثàار اجàتماعàية وسàياسàية هàدامàة، فàنتيجة زيàادة المàعانàاة بسàبب ارتàفاع الأسàعار ينتشàر إدمàان •

الààكحولààيات ويààنفرط الààترابààط الأسààري ويààرتààفع مààعدل الجààريمààة وتحààل حààالààة الààكراهààية والحààقد والحسààد محààل روح 
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الààتعاون والààوئààام بààين الààناس، وتààتفاقààم الààضغوط لààرفààع الأجààور لمààواجààهة ارتààفاع الأسààعار، ويààترجààم ذلààك فààى عààدم 
استقرار سياسي ومظاهرات وثورات شعبية.  

نàتيجة للتضخàم تàتفاقàم المàشاكàل الاقàتصاديàة إذ يàقل الاسàتهلاك، فàينخفض الàطلب ويàتبعه خàفض الإنàتاج ومàن ثàم •
يààرتààفع مààعدل الààبطالààة، وكààذلààك تààقل الààصادرات حààيث تààرتààفع أسààعارهààا، كààما تààتزايààد المسààتوردات الààتى تààصبح 
أسàعارهàا أقàل نسàبياً مàن أسàعار المàنتجات المحàلية، وكàذلàك تàرتàفع كàلفة الخàدمàات الàعامàة ويàزيàد الإنàفاق الحàكومàي 
ويàنمو الàديàن الàعام بàتنامàى كàلفة خàدمàته وتàزيàد حàاجàة الàدولàة لاقàتراض الàنقود لàتغطية عجàز المàوازنàة ويàفرض المàزيàد 

من الضرائب، والبديل أن تعتمد سياسة تقشف تزيد من معدل البطالة.  
لأن التضخàم هàو انàخفاض فàى الàقوة الشàرائàية لàلعملة، فàهو المسàبب الàرئيسàي لمàا يشهàده الàعالàم مàن أزمàات مàالàية •

ونقدية. 
إذا كàان هàدف الàنظام الàنقدي تàوفàير الàنقود الàلازمàة لàتبادل الàناتج الàقومàي، ولàيس هàناك مàا يمàنع الàدول مàن تàوفàير الàنقود 
الàلازمàة لàتبادل الàناتج الàقومàي بàدون قàيود وبàدون مàزاولàة الàنشاط المàالàي، فàلماذا إذاً تàشجع الàدولàة الàنشاط المàالàي وتتحàمل 

الàشعوب الآثàار المàدمàرة للتضخàم ؟. الإجàابàة تàنطلق مàن الàبحث عàن المسàتفيد مàن التضخàم. ذلàك أن الàنظام الàنقدي 
الàقائàم بàُني عàلى افàتعال التضخàم بهàدف تمàكين الàرأسàمالàية المسàيطرة عàلى الاقàتصاد والسàياسàة مàن سàرقàة أمàوال الàشعوب 

بàإجàازة تشàرعàها الàدسàاتàير الàوضàعية، فàالتضخàم يتسàبب فàى تàركàز الàثروة، إذ يàختلف أثàر التضخàم بàاخàتلاف طàبقات 
المجàتمع، فàبينما يàزداد الàفقراء فàقراً ويàنخفض مسàتوى مàعيشة ذوى الàدخàول المàتوسàطة وأولàئك الàذيàن يàتقاضàون دخàولاً 
ثààابààتة، يààجنى أصààحاب الààثروات الààعينية أربààاح ارتààفاع قààيمة ممààتلكاتààهم مààن الأصààول، ويààتمكن أصààحاب الààعمل فààى 
الàقطاع المàالàي مàن جàني دخàول دون تحàمل مàخاطàر الإنàتاج، أمàا أصàحاب الàعمل فàى الàقطاع الإنàتاجàي فàتزيàد أربàاحàهم 

بارتفاع تكاليف السلع والخدمات، ومع تنامى الفساد المالي يزيد اتساع الفجوة بين الأثرياء والفقراء. 
لمàا كàان تàوفàير الàنقود فàى الاقàتصاديàات المàعاصàرة يàعتمد عàلى اسàتحداث وتàشجيع أنشàطة مàالàية يàفتعل بàها تضخàماً 
يàعيق تحàقيق الàناتج الàقومàي الأمàثل الàلازم لإشàباع حàاجàات المجàتمع وتàشغيل الàعمالàة المàتوفàرة، فàقد أصàبحت الàنقود أداة 
تضخàم تàتحكم فàى نمàو الàناتج الàقومàي، وتحàول هàدف الàنظام الàنقدي مàن تàوفàير الàنقود الàلازمàة لàتبادل الàناتج الàقومàي إلàى 
مàحاولàة تحàقيق أعàلى قàدر مàن الàنمو فàى الàناتج الàقومàي مàع أقàل ارتàفاع فàى مàعدل التضخàم. ويàتم ذلàك مàن خàلال تàبنى 
سàياسàات نàقديàة وحàكومàية تàقوم عàلى الàتحكم فàى كàمية الàنقود لàتجنب مàخاطàر تàفاقàم التضخàم. الàبنك المàركàزي 

يتحكم فى إصدار النقود وحجم الائتمان ومعدلات الفائدة، والدولة تتحكم فى الأسعار والأجور والضرائب.  
لàقد فàعل الàناس فàكرهàم لàوضàع أنàظمة حàياتàهم عàلى هàواهàم، فàيحصدون نàتاج مàا قàدمàوا. يàقول تàعالàى:" ظَهàَرَ الàْفَسَادُ 
فàِي الàْبَرِّ وَالْبَحàْرِ بمàَِا كَسàَبتَْ أَيàْدِي الàنَّاسِ لàِيُذيàِقَهمُ بàَعْضَ الàَّذِي عàَمِلُوا لàَعلََّهُمْ يàَرْجàِعُونَ "، ذلàك أنàهم لàم يàعملوا بàأحàكام 

خالق الكون؛ 
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تحريم النشاط المالي ۱.
يàقول تàعالàى: " يàَا أَيàُّهَا الàَّذيàِنَ آمàَنوُاْ لاَ تàَأْكàُلُواْ أَمàْوَالàَكمُْ بàَيْنَكُمْ بàِالàْبَاطàِلِ إِلاَّ أَن تàَكُونَ تجàَِارَةً " (الàنساء: ۲۹)، وفàى ذلàك 

حصر للنشاط الاقتصادي فى النشاط الإنتاجي وتحريم إكتساب دخل من النشاط المالي بجميع صنوفه. 
تحريم التضخم ۲.
التضخم أكل مال المستهلكين بالباطل " وَلاَ تَأْكُلُوا أَمْوَالَكُم بَيْنَكُم بِالْبَاطِلِ "(البقرة: ۱۸۸).  •
التضخم بخس للنقود المملوكة للناس " وَلاَ تَبْخَسُوا النَّاسَ أَشْيَاءَهُمْ "(هود: ۸٥).  •
التضخم تركيز للثروة بيد الأغنياء " كَيْ لاَ يَكُونَ دُولَةً بَينَْ الأَْغْنِيَاءِ مِنكُمْ "(الحشر: ٥۹). •
التضخààم إفààساد لààنظام الààسوق الààطبيعي الààذى فààرضààه الخààالààق عààز وجààل لààلتسعير " وَلاَ تفُْسààِدُواْ فààِي الأَرْضِ بààَعْدَ •

إِصْلاحِهَا " (الأعراف: ٥٦). 
وجوب ثبات القوة الشرائية للنقود ۳.

يàààقول تàààعالàààى: "ويàààََا قàààَوْمِ أَوْفàààُواْ المàààِْكْيَالَ وَالمàààِْيزَانَ بàààِالْقِسàààْطِ وَلاَ تàààَبْخَسُواْ الàààنَّاسَ أَشàààْيَاءَهàààُمْ وَلاَ تàààَعْثَوْا فàààِي الأَرْضِ 
مُفْسàِدِيàنَ" (هàود: ۸٥)، وفàى ذلàك أمàر بàوجàوب ثàبات الàقوة الشàرائàية لàلنقود، ولا يمàكن تحàقيق ذلàك إلا مàن خàلال 

الالتزام بأن تعادل كمية النقود المتداولة كمية النقود اللازمة لتبادل الناتج القومي. 
إجازة الشركة بوصفها صيغة التمويل المشروعة  ٤.

يààààààقول تààààààعالààààààى: "وَإِنَّ كààààààَثِيرًا مààààààِّنَ الخààààààُْلطََاءِ لààààààَيبَْغِي بààààààَعْضُهُمْ عààààààَلىَٰ بààààààَعْضٍ إِلààààààَّا الààààààَّذِيààààààنَ آمààààààَنُوا وَعààààààَمِلُوا 
الàصَّالحàَِاتِ وَقàَلِيلٌ مàَّا هàُمْ" (ص: ۳۸)، وذلàك عàلى أن تàراعàى الأحàكام الàواردة فàى أحàاديàث الàرسàول صàلى الله عàليه 

وسلم وفى الفقه الإسلامي لضمان الالتزام بمبدأ العدل. 
إجازة الإقراض غير الربوي ٥.

يàقول تàعالàى: "يàَا أيàَُّهَا الàَّذيàِنَ آمàَنوُاْ إِذَا تàَدَايàَنتُم بàِدَيàْنٍ" (الàبفرة: ۲۸۲)، وتàبين آيàات الàقرآن الàكريم فàى سàورة الàبقرة 
أحكام القروض غير الربوية. 

أحكام الصرف ٦.
مàن المàعروف أنàه لàم يàتم صàك عàملة فàى عهàد الàرسàول صàلى الله عàليه وسàلم، وإنمàا اسàتمر المسàلمون فàى اسàتعمال عàملة 

الàبيزنàطين والàساسàانàيين الàتى كàانàت مàصنوعàة مàن الàذهàب والàفضة، وبàين الàرسàول أنàذاك أحàكام الàصرف، فàعن الàرسàول 
صلى الله عليه وسلم أنه اشترط لجواز الصرف شرطي الآنية والتقابض؛  
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الآنààية: " عààَنِ ابààْنِ عààُمَرَ، قààَالَ أَتààَيْتُ الààنَّبِيَّ صààلى الله عààليه وسààلم فààَقُلْتُ رُوَيààْدَكَ أَسààْأَلààُكَ إِنààِّي أَبààِيعُ الإِبààِلَ بààِالààْبَقِيعِ ▪
بàِالàدَّنàَانàِيرِ وَآخàُذُ الàدَّراَهàِمَ . قàَالَ  "لاَ بàَأْسَ أَنْ تàَأْخàُذَ بàِسِعْرِ يàَوْمàِهَا مàَا لàَمْ تàَفْتَرقàَِا وَبàَيْنَكُمَا شàَىْءٌ" (سàنن الàنسائàي – 

كتاب البيوع). 
الàتقابàض: "عàن عàَبدُْ الàرَّحàْمَنِ بàْنُ أَبàِي بàَكْرةََ، عàَنْ أَبàِيهِ، قàَالَ نَهàَى رَسàُولُ الàلَّهِ صàلى الله عàليه وسàلم عàَنِ الàْفِضَّةِ بàِالàْفِضَّةِ ▪

وَالàذَّهàَبِ بàِالàذَّهàَبِ إِلاَّ سàَواَءً بàِسوََاءٍ وَأَمàَرَنàَا أَنْ نَشàْتَرِيَ الàْفِضَّةَ بàِالàذَّهàَبِ كàَيْفَ شàِئْنَا وَنَشàْتَريَِ الàذَّهàَبَ بàِالàْفِضَّةِ كàَيْفَ 

شِئْنَا . قَالَ فَسَأَلَهُ رَجُلٌ فَقَالَ يَدًا بِيَدٍ فَقَالَ هَكَذَا سَمِعْتُ " (صحيح مسلم). 
مàن الàناحàية الàعملية يمàكن تàوفàير الàنقود الàلازمàة لàتبادل الàناتج الàقومàي بàدون مàزاولàة الàنشاط المàالàي، عàلى أن ذلàك يàتطلب 

الàتحول إلàى اقàتصاد إنàتاجàي يàتم فàيه الàتحكم فàى حàركàة الàنقود لمàنع اسàتعمالàها فàى أنشàطة مàالàية تضخàمية وللحàد مàن 
الفساد المالي. 

حàيث لا يمàكن عàملياً الàتحكم فàى حàركàة الàنقود فàى ظàل اقàتصاديàات تàصدر الàبنوك المàركàزيàة نàقودهàا كàما وتàصدر 
الàبنوك الàتجاريàة نàقوداً بàفعل مàا يàعرف بàعملية خàلق الàنقود، ويجàرى فàيها تàداول الàنقود فàيما بàين الأفàراد والمàؤسàسات 
ولààدى الààبنوك، وتسààتعمل فààيها الààنقود لمààزاولààة أنشààطة إنààتاجààية ومààالààية ويààكتنز جààزء مààنها ويسààتثمر جààزء آخààر خààارج 
الàدولàة، فàإن الàتحكم فàى حàركàة الàنقود يàقتضى حàصر صàلاحàية تàوفàير الàنقود وتàداولàها لàدى جàهة حàكومàية مàعينة. 

ويمكن أن يتم ذلك عن طريق التحول إلى نظام نقدي مغلق وفق ما يلي:  
حصر تداول النقود القومية فى السلطة النقدية (البنك المركزي أو بنك حكومي)  ۱.

يàتم اسàتدعàاء جàميع الàنقود الàورقàية والمàعدنàية بàالàعملة المحàلية، وكàذلàك تحàويàل جàميع الàودائàع المàصرفàية بàالàعملة المحàلية، 
لإيداعها (النقود والودائع) لدى السلطة النقدية بأسماء أصحابها فى حسابات جارية غير مقيدة وبدون فوائد. 

لأن ودائààع الààبنوك يààقابààلها قààروض مààنحتها الààبنوك لààعملائààها، فààإن حààسابààات الààبنوك لààدى السààلطة الààنقديààة سààتكون 
مكشوفة (مدينة) لحين تسديد الأرصدة المدينة من متحصلات تسديد الائتمان المصرفي.  

الغاء النقود القومية  ۲.
تلغى النقود القومية مقابل استبدالها بوحدات محاسبية تتمثل فى أرصدة الودائع لدى السلطة النقدية.  

تàتم جàميع المàدفàوعàات بàالàعملة المحàلية عàن طàريàق تحàويàلات فàيما بàين الحàسابàات لàدى السàلطة الàنقديàة بàاسàتعمال وسàائàل 
السحب المتعارف عليها مصرفياً.  

بهàدف تàغطية المشàتريàات والمàدفàوعàات الàنثريàة، يàتم بàناء عàلى طàلب صàاحàب الحàساب إصàدار بàطاقàات الàكترونàية ذكàية، 

بسقوف أو بدون سقوف، للسحب فى حدود الرصيد المتوفر فى الحساب. 
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تمويل المستهلكين  ۳.
فàي حàدود مàا تàسمح بàه الàتدفàقات الàنقديàة الàتي تàترجàمها بàدقàة حàركàة حàساب كàل فàرد، تàصدر السàلطة الàنقديàة 
بààطاقààات إئààتمانààية يسààتعملها الأفààراد لشààراء المسààتهلكات. الààتمويààل قààرض بààدون فààائààدة أو ربààح ويààقصد مààنه تنشààيط 
الاسàتهلاك. عàند الشàراء تàقيد قàيمة المشàتريàات لحàساب الàبائàع لàدى السàلطة الàنقديàة، وتسàترد الàقيمة مàن حàامàل الàبطاقàة 

على أقساط بقيد قيمتها على حساب المشتري لدى السلطة النقدية. 
تمويل أجهزة الحكومة ٤.

تààقوم السààلطة الààنقديààة بààدفààع مسààتحقات الààغير تجààاه كààلٍ مààن أجهààزة الààدولààة بààقيد قààيمها لحààسابààات مسààتحقيها عààلى 
حàساب الجàهاز لàدى السàلطة الàنقديàة. بàالمàقابàل تàقيد جàميع مàتحصلات الجàهاز بàقيد قàيمها عàلى حàسابàات دافàعيها 
لحààساب الجààهاز لààدى السààلطة الààنقديààة. يààكون كààشف حààساب الجààهاز بمààثابààة قààرض بààدون فààائààدة أو ربààح فààى حààدود 

المخصص السنوي المعتمد لكل جهاز من أجهزة الحكومة. 
تمويل القطاعين العام والخاص  ٥.

تàلتزم السàلطة الàنقديàة بàتمويàل الàعجوزات فàى الàتدفàقات الàنقديàة لàلأنشàطة الإنàتاجàية الàتى تàقوم بàها مàؤسàسات الàتمويàل 
المتخصصة (البنوك) منفردة أو التى تديرها بالمشاركة مع الغير من الأفراد والمؤسسات فى القطاعين العام والخاص.  

يàفتح لàدى السàلطة الàنقديàة حàساب جàارى خàاص بàكل عàملية تمàويàل. يàتم قàبض رؤوس الأمàوال المàشاركàة فàى الàتمويàل 
(إن وجàد) وكàذلàك جàميع المàتحصلات الخàاصàة بàالàعملية بàقيدهàا عàلى حàسابàات دافàعيها لàدى السàلطة الàنقديàة، كàما 
يàتم قàيد الàسحوبàات والمàدفàوعàات الخàاصàة بàالàعملية لحàسابàات مسàتحقيها لàدى السàلطة الàنقديàة. لàضمان عàدم الàتعدى 
وعàدم الàتقصير، يàجوز لمàؤسàسة الàتمويàل اسàتيفاء ضàمانàات مàن الشàريàك أو الشàركàاء. تمàثل أرصàدة حàساب الàتمويàل 

المكشوفة التمويل المدفوع من قبل السلطة النقدية بوصفها شريكاً فى عملية التمويل. 
بààعد انààتهاء الààعمل فààى المشààروع أو الààصفقة مààوضààوع الààتمويààل، تààتم الààتصفية بààبيع المشààروع أو الààصفقة نààقداً لààلغير أو 
للسàلطة الàنقديàة بàسعر الàسوق الàنقدي بàتاريàخ الàبيع. للسàلطة الàنقديàة، كمشàتري، بàيع المشàروع أو الàصفقة آجàلاً أو 

بالتقسيط أو تأجيره أو بأي طريقة أخرى من طرق البيوع. 
يتم التمويل بموافقة وإشراف السلطة النقدية وإدارة مؤسسة التمويل وفق صيغة المشاركة الجارية؛  

رأس المàال: مàؤسàسة الàتمويàل لا تàشارك فàى رأس المàال. إذا وجàد شàركàاء يحàدد عàقد المàشاركàة الحàد الأدنàى ▪
لمàقدار مàساهàمة كàل شàريàك فàى رأس المàال. للشàريàك أن يàتقلب رأسàمالàه زيàادة أونàقصاً بشàرط أن لا يàقل عàن 
الحàد الأدنàى المàتفق عàليه. يàجوز وجàود شàريàك بàدون رأسàمال. تàقيد الشàراكàة الàعينية بحسàب قàيمتها الàسوقàية 

الجارية.  
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الàربàح أو الخàسارة: لàكل طàرف نسàبة فàى الàربàح (إن وجàد) مàقابàل جهàده أو عàمله أو إشàرافàه (إن وجàد)، ▪
والààباقààي مààن الààربààح يààكون ربààحاً لأصààحاب رأس المààال بمààا فààيهم السààلطة الààنقديààة. يààوزع ربààح رأس المààال (أو 
الخààسارة) عààلى أصààحاب رأس المààال بحسààب رأس المààال المسààتثمر مààن كààلٍ مààنهم مààحسوبààاً بààطريààقة الأعààداد 

(النمر) المعتمدة لدى الصارف لحساب الفائدة أو ربح المودعين. 
المحاسبة: تتم المحاسبة وفق المبدأ النقدي بتاريخ تصفية المشروع حيث يتحقق الربح أو الخسارة.  ▪
فàى حàالàة الخàسارة؛ يتحàمل أصàحاب رأس المàال الخàسارة بàالàكامàل. يàقيد لحàساب كàل مàن أصàحاب رأس المàال ▪

لدى السلطة النقدية رصيد رأسماله بعد اقتطاع حصته فى الخسارة. 
فàى حàالàة الàربàح؛ يàقيد لحàساب كàل طàرف لàدى السàلطة الàنقديàة رصàيد رأسàمالàه مàضافàاً إلàيه مجàموع حàصته ▪

من الربح مقابل الجهد أو العمل وحصته فى ربح رأس المال.  
الخدمات المصرفية  ٦.

تàقوم السàلطة الàنقديàة حàصريàاً بàتقديم جàميع الخàدمàات المàصرفàية بمàا فàى ذلàك خàدمàات الحàسابàات بàالàعملات الأجàنبية 
وخدمات الاعتمادات المستندية وبوالص الشحن والحوالات الأجنبية والكفالات بأنواعها.  

العملات الأجنبية  ۷.
تàراقàب السàلطة الàنقديàة حàركàة الحàسابàات بàالàعملات الأجàنبية وتàوجàهها لàتوفàير الàنقد الأجàنبي لإسàتيراد مàا يàلزمàها مàن 

أصààول أجààنبية وتسààديààد الààديààن الààعام بààالààعملات الأجààنبية (إن وجààد). يجààرى اسààتبدال الààعملة المحààلية بààالààعملات 
الأجنبية بسعر الصرف فى السوق حاضراً. 

قàد يàتخوف الàبعض مàن انàخفاض سàعر صàرف الàعملة الàقومàية نàتيجة الخàروج عàن الàفكر الاقàتصادي المàفروض، إذ أن 
تààغيير الààفكر الاقààتصادي الààقائààم يààتعارض مààع مààصلحة المسààتفيديààن مààن الààنظام الààنقدي الààقائààم وهààم الأقààوى فààى هààذا 
الàعالàم، ولàكن قàوة الاقàتصاد يàعبر عàنها نمàو الàناتج الàقومàي فسàرعàان مàا يàعود سàعر صàرف الàعملة لàلإرتàفاع بسàبب زيàادة 
مàعدل نمàو الàناتج الàقومàي وحجàم الàصادرات وانàخفاض الأسàعار ومàعدل الàبطالàة وحجàم المسàتوردات. كàما وأن مàيزانàيات 

السàلطة الàنقديàة وكàذلàك الàبنوك لا تظهàر حàصول أيàاً مàنها عàلى قàروض وقàروضàها لàلغير تàقابàلها أصàول حàقيقية. هàذا 
ويحقق النظام النقدي المغلق مزايا عديدة؛ 

التخلص من التضخم نتيجة حصر التمويل فى النشاط الإنتاجي.  •
ينتفى دور البنوك فى إصدار العملة، إذ لا تستقطب ودائع ولا تمارس عملية خلق النقود.  •
تàتمكن الàدولàة مàن تàوفàير الàنقود الàكافàية لàتحقيق الàنمو الإنàتاجàي الأمàثل دون حàاجàة لإصàدار نàقود، أو اقàتراض •

نàقود، أو اسàتقطاب مàدخàرات، أو الالàتزام بàتوفàير غàطاء لàلعملة، أو اسàتجداء المàنح مàن الàدول الàغنية، أو الàلجوء 
لاتباع سياسات تقشفية.  
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تàتمكن الàدولàة مàن مàكافàحة الàفساد المàالàي والتهàرب الàضريàبي والحàد مàن الكسàب غàير المشàروع وإجàراء الàدراسàات •
الائààتمانààية وتجààنب الاخààتلاسààات وسààرقààة الààنقود، حààيث تààشكل حààسابààات الààودائààع سààجلاً كààامààلاً لمààقبوضààات 

ومدفوعات أصحابها. كما وينتفى تداول النقود القومية خارج الدولة.  
تتمكن الدولة من المحافظة على حقوق الناس بسبب استقرار القوة الشرائية للعملة المحلية. •
تتجنب الدولة مخاطر تقلبات عملات الاحتياطي النقدي وعدم الاستقرار الاقتصادي فى البلدان الأخرى.  •
يàتوافàق الàنظام الàنقدي المàغلق مàع الاتجàاه الحàالàي فàى الàدول المàتقدمàة نàحو اسàتبدال الàنقود الàورقàية والمàعدنàية بàنقود •

بديلة مثل البطاقات الالكترونية والبطاقات الذكية ومدفوعات الإنترنت وما على شاكلتها.  
لا يàتعارض الàنظام الàنقدي المàغلق مàع أي صàيغة لاعàتماد عàملة الاحàتياطàى الàعالمàي سàواء كàانàت الàدولار أو سàلة •

عملات أو عملة افتراضية لا تتبع لأي دولة. 
تàقدم صàيغة المàشاركàة الجàاريàة تمàويàلاً مàرنàاً يàناسàب الàتدفàقات الàنقديàة لàلمشاريàع عàلى اخàتلاف أنàواعàها، إذ تàبنى •

الàصيغة عàلى فàكرة الحàساب الجàارى المàديàن، ولàكن بàدلاً مàن أن يàكون الàعائàد فàائàدة محàددة سàلفاً يàكون الàعائàد 
نتاج مشاركة فى ربح أو خسارة.  

تمàكن صàيغة المàشاركàة الجàاريàة السàلطة الàنقديàة ومàؤسàسات الàتمويàل مàن التخàلص مàن الالàتزام بنسàب سàيولàة أو •
إحتفاظ بمخصصات واحتياطيات لمواجهة مخاطر الاستثمار.  

تمàثل حàصة السàلطة الàنقديàة مàن ربàح الàتمويàل عàن طàريàق مàؤسàسات الàتمويàل مàصدراً مسàتحدثàاً مàهماً مàن مàصادر •
الإيرادات لتغطية نفقات الدولة. 
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مؤشرات سوق الأوراق المالية الاسلامية بين الواقع والمأمول

الحلقة (۲) 

بàعد أن تàطرقàنا فàي الجàزء الأول مàن الàبحث الàى مàؤشàرات الàبورصàة الإسàلامàية وأسàهم الشàركàات المàكونàة لàها، بàينا كàذلàك 

حààكمها الشààرعààي وطààرق اسààتخدامààها، قààمنا بààعرض لأهààم هààذه المààؤشààرات مààع تààاريààخ بààدايààة الààعمل بààها والààسوق الààتي 
انشàئت فàيها. فàي هàذا الجàزء الàثانàي والأخàير سàنحاول تàقديم رؤيàة نàقديàة لمàا آلàت الàيه المàمارسàة فàي المجàال الàعملي بهàذه 

المؤشرات قبل أن نختم بتوصيات عملية كفيلة بتوجيهها في الاتجاه الصحيح بغية تحقيق مقاصدها. 
الفصل الثالث: رؤية نقدية وتوصيات بخصوص مؤشرات البورصة الاسلامية 

المبحث الأول: رؤية نقدية لمؤشرات البورصة الاسلامية 
مàن خàلال مàتابàعتنا لمàؤشàرات الàبورصàة الاسàلامàية مàن حàيث الàغرض مàن انàشائàها وأيàضا لمàا آلàت ألàيه المàمارسàة فàي الأسàواق 

المàالàية فàإنàنا نسجàل عàدة مàلاحàظات مàنها مàا هàو ايàجابàي ومàنها مàا هàو سàلبي. أمàا الأمàور الايàجابàية فتتجàلى فàي تàوفàر بàديàل 

يمàكن المسàتثمريàن مàن دخàول الàسوق المàالàية وفàقا لàقناعàاتàهم وخàاصàة فàي بàلاد الàغرب حàيث لا وجàود لشàركàات تàلتزم تمàامàا 

بمààبادئ الشààريààعة. هààذا الاسààتثمار يààتم فààي شààركààات مààنخفضة المààديààونààية وهààو مààا يààؤدي الààى اسààتبعاد شààركààات مààثقلة 
بàالمàديàونàيات والàتي أعàلنت افàلاسàها خàلال الأزمàات المàتتالàية. كàما أن الشàركàات الàتي يàتم اخàتيارهàا لàتكون المàؤشàر فهàي 

تàتميز بàتنوعàها عàلى اعàتبار أن الحàرام مàجالàه ضàيق، وتàضم شàركàات تàنتمي الàى قàطاعàات مàختلفة كàما سàبق ورأيàنا 
بالنسبة لمؤشر داوجونز الاسلامي.  

تàوفàر هàيئة رقàابàة شàرعàية يسهàر عàلى غàربàلة (فàلترة) المàؤشàرات يكسàبها نàوعàا مàن المàصداقàية وهàو مàا يàتمثل فàي ثàقة 
المسààتثمريààن ويààزيààد مààن وعààيهم بهààذا الààنوع مààن الاسààتثمار بààالààطرق الشààرعààية، وكààمثال عààلى ذلààك فààان نجààاح التجààربààة 
المàالàيزيàة فàي الأسàهم أدى الàى تنشàيط وتحسàين أداء الàصناديàق الاسàتثماريàة المàتوافàقة مàع الشàريàعة بàشكل عàام. ولا يàقتصر 

الأمàر عàلى المسàلمين فàقط اذ تمàكن غàير المسàلمين مàن الانàفتاح عàلى هàذا الàنوع مàن الاسàتثمارات وأخàذ مàعايàيرهàا بàعين 
الاعتبار.  

 الدكتور عبد الباري الخمليشي 
أستاذ بجامعة شعيب الدكالي بالمغرب
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لàكن مàع هàذه الأمàور الàتي تàبدو ايàجابàية يجàدر بàنا أن نشàير الàى أن المàؤشàرات الاسàلامàية مàازالàت لàم تàصل بàعد الàى 
مàرحàلة الàنضج وهàو مàا يàجعلنا نàبدي مàلاحàظات سàلبية بàخصوصàها. وهàذا الأمàر يسàتوجàب الàنظر الàى هàذه المàؤشàرات 
بàرؤيàة نàقديàة قàصد الàتعرف عàن قàرب الàى مàا آلàت الàيه المàمارسàة عàمليا (المàطلب الأول) ومàدى تحàقيق هàذه المàؤشàرات 

لمقاصد الشريعة الاسلامية في مجال الاستثمار (المطلب الثاني). 
المطلب الأول: من حيث طريقة اطلاق واحتساب مؤشرات البورصة الاسلامية 

هناك ملاحظات مبدئية وانتقادات عدة تواجه مؤشرات البورصة الاسلامية من حيث طريقة اطلاقها واحتسابها، 
ونلخص أهمها في ما يلي: 

غààياب الààتوافààق حààول مشààروعààيتها: حààيث عààرضààت مààسألààة أسààهم الشààركààات المخààتلطة لأول مààرة عààلى مجààلس •
2مجààمع الààفقه الاسààلامààي الààدولààي مààنذ دورتààه الààسابààعة المààنعقدة بجààدة سààنة ۱۹۹۲ والààثامààنة سààنة ۱۹۹۳  1

3والàتاسàعة سàنة ۱۹۹٥. وفàي كàل مàرة كàان الàقرار يàنص عàلى أن تàقوم الأمàانàة الàعامàة للمجàمع بàالمàزيàد مàن 

. أمàا المجàمع الفقهàي الاسàلامàي الàتابàع لàرابàطة  4الàبحوث فàي المàوضàوع لàيتمكن مàن اتàخاذ الàقرار المàناسàب فàيه

الàعالàم الاسàلامàي بمàكة المàكرمàة فàكان قàد قàرر صàراحàة عàدم جàوار هàذا الàنوع مàن الأسàهم فàي دورتàه الàرابàعة عشàر 
. لàكن بàعض هàيئات الàرقàابàة الشàرعàية اتجهàت ألàى الحàكم بàالجàواز بشàروط  5المàنعقدة بمàكة المàكرمàة سàنة ۱۹۹٥

ومàعايàير محàددة، وهàذا هàو المàنحى الàذي آلàت الàيه المàمارسàة الàى أن ظهàرت مàؤشàرات الàبورصàة الاسàلامàية كàأمàر 
واقàع فàي الأسàواق المàالàية. وهàو مàا أكàده المàعيار رقàم ۲۱ الàصادر عàن هàيئة المحàاسàبة والمàراجàعة لàلمؤسàسات المàالàية 
، ثàم أتàى بàعد ذلàك المàعيار رقàم ۲۷ الàصادر بàتاريàخ  6الاسàلامàية بàتاريàخ مàايàو ۲۰۰٤ والمàتعلق بàالأوراق المàالàية

 . 7يونيو ۲۰۰٦ والمتعلق بالمؤشرات

اخààتلاف المààعايààير المààعتمدة فààي حààسابààها: الاخààتلاف المààلاحààظ فààي الحààكم عààلى مشààروعààية المààؤشààرات صààاحààبه •
كààذلààك اخààتلاف فààيما بààين أصààحاب الààرأي الààقائààل بààجوازهààا. جààوهààر الاخààتلاف تمààحور حààول شààروط الجààواز 

وبالتالي المعايير المعتمدة في حساب هذه المؤشرات، ولتوضيح هذا الأمر نسوق ثلاثة أمثلة: 

1 قرار رقم 63 (7/1)[1]
2 قرار رقم 77 (8/8)[1] 
3 قرار رقم 87 (9/4)[1]

4 أنظر نص القرار
5 أنظر نص القرار

6 أنظر نبذة تاریخیة والمراحل التي مر بھا اعداد ھذا المعیار في الصفحة 302 من المعاییر الشرعیة الصادرة عن الأیوفي سنة 2010
7 أنظر نبذة تاریخیة والمراحل التي مر بھا اعداد ھذا المعیار في الصفحة 386 من المعاییر الشرعیة الصادرة عن الأیوفي سنة 2010
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o هاàتي لàات الàركàبة للشàالنسàة بàاصàة خàسهولàا بàدهàديàصعب تحàتي يàا، والàرعàة شàرمàطة المحàخص الأنشàثال الأول يàالم

أنشàطة فàي أكàثر مàن قàطاع. لàذلàك فàان بàعض الهàيئات الشàرعàية تàعتمد عàلى مàعايàير تàصنيف الàصناعàة المàعتمدة 

  . 1من قبل السوق المالية التي يتبع لها المؤشر

o يàحنا فàما وضàا: كàربàالàل بàتعامàتي تàات الàركàلة للشàسائàول الàقروض والأصàب الàحساب نسàتعلق بàي يàثانàثال الàالم
الجàداول ۳ و٤ و٥ فàان هàناك اخàتلافàا كàبيرا فàي النسàب المàسموح بàها فهàي تàتراوح بàين ۳۰٪ و۷۰٪ بحسàب 
رأي كàل هàيئة شàرعàية. كàما أن الهàيئة الشàرعàية لمàؤشàرات سàتوكàس الأوروبàية لا تàعتمد عàلى احàتساب نسàبة 

المستحقات كما هو الحال مقارنة بالمؤشرات الأخرى (انظر الجدول ٤). 
o ظàلاحàعتمدة: والمàب المàساب النسàي حàل فàدخàتي تàعطيات الàالمàتعلق بàي ويàثانàثال الàالمàبط بàرتàث يàثالàثال الàالم

كàذلàك أن المàعطيات الàتي يàتم احàتساب النسàب مàقارنàة بàها هàي مàختلفة كàذلàك. فàمعايàير مàؤشàر داوجàونàز 
الاسàلامàي تحتسàب نسàبة الàقروض مàقارنàة بمàعدل الàقيمة الàسوقàية لأسàهم الشàركàة خàلال ۲٤ شهàرا المàاضàية، 
ومàؤشàرات سàتانàدارد آنàد بàورز تحتسàب المàعدل خàلال ۳٦ شهàرا المàاضàية. فàي حàين أن مàعايàير مàؤشàرات فàوتسàي 

ومورغان ستانلي المتوافقان مع الشريعة الاسلامية يحتسبان النسب مقارنة بموجودات الشركة. 
و ممàا يàنتج عàن هàذه الاخàتلافàات فàي المàعايàير المàعتمدة أن بàعض الشàركàات الàعالمàية تàكون مàدرجàة فàي مàؤشàر اسàلامàي ويàتم 
اسàتبعادهàا مàن مàؤشàر اسàلامàي آخàر، وهàو مàا قàد يàشكل عàائàقا أمàام المسàتثمر ويàربàك قàراره بشàراء أسàهم الشàركàة أو 

استبعاده. 
امàكانàية اخàتزالàها فàي اطàار الاسàتثمار الاجàتماعàي (المàلتزم جàتماعàيا): مàن حàيث المàبدأ فàان المàؤشàرات الاسàلامàية •

لا تàختلف عàن نàظيرتàها المàلتزمàة اجàتماعàيا الا فàي المàرجàعية. اذ ان المàؤشàرات المàلتزمàة اجàتماعàيا تàعتمد عàلى 
مààعايààير اجààتماعààية (اسààتبعاد الشààركààات الààتي لا تحààترم حààقوق الààعمال ولا تààكترث لààلتلوث الààبيئي الààذي 
تسàببه...الàخ ) بàينما المàؤشàرات الاسàلامàية تàعتمد عàلى الشàريàعة الاسàلامàية. أمàا الàنقاط المشàتركàة بàينهما ممàا 
دفàع المàسؤولàين عàن مàؤشàر داوجàونàز الàى اطàلاق مàؤشàر اسàلامàي ومàلتزم اجàتماعàيا مàنذ سàنة ۲۰۰٥. والجàديàر 
بàالàذكàر أن المàؤشàرات الاسàلامàية لàم تàأت بجàديàد عàلى اعàتبار أن المàؤشàرات المàلتزمàة اجàتماعàيا سàابàقة لàها فàي 

مجال فلترة أسهم الشركات. 
المطلب الثاني: من حيث تحقيق مؤشرات البورصة الاسلامية لمقاصدها 

اضàافàة الàى المàلاحàظات المàبدئàية الàسابàقة هàناك انàتقادات أخàرى قàد تàواجàه مàؤشàرات الàبورصàة الاسàلامàية تàتعلق بمàدى 
تحقيق هذه الأخيرة لمقاصدها، ونناقش في ما يلي أهم القضايا التي تطرح: 

1 مثلا مؤشرا داوجونز وفوتسي یعتمدان على تصنیف (Industry Classification Benchmark) ومورغان ستانلي وستاندارد آند بورز 
(Global Industry Classification Standard) یعتمدان على تصنیف
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هجLرة رؤوس الأمLوال الLعربLية والاسLلامLية: بàالنسàبة لàلأسàهم المàدرجàة فàي الأسàواق الأوروبàية والأمàريàكية •
يààطرح مààشكل هجààرة رؤوس الأمààوال الààعربààية والاسààلامààية لààلاسààتثمار فààي هààذه الشààركààات. وهààذا الأمààر محààل 
اجààماع ولا يààحتاج الààى تààوضààيح. لààكن المààبرريààن لهààذا الاسààتثمار يààبررونààه بààكون الأربààاح تààعود الààى المسààتثمر 
وبàالàتالàي تàعود بàالàنفع عàلى الàبلدان الاسàلامàية. لàكن هàذا الأمàر مàردود عàليه مàن عàدة جàوانàب، أولàها أن الأربàاح 

ليسàت تàلقائàية بàل تàرتàبط بàتحقيق الشàركàة لàلأربàاح وقàد بàينت الأزمàة المàالàية الàتي بàدأت ۲۰۰۷ أن المسàتثمريàن 

لàم يàحققوا أي أربàاح خàلال هàذه الàفترة بàل خسàروا نسàبة كàبيرة مàن رؤوس أمàوالàهم، ثàانàيها أن هàذه الأربàاح ان 

وجàدت فهàي ضàئيلة جàدا مàقارنàة مàع المàنافàع الàتي تجàنيها الشàركàات مàن رؤوس الأمàوال فàي ظàل الأزمàات الàتي 
تààترجààم غààالààبا بààنقص وشààح فààي السààيولààة الààنقديààة. ويààدعààم هààذا الààرأي أن "نààحو ۹.٥ تààريààليونààات دولار مààن 
الاصàول المàالàية الاسàلامàية او نàحو ٤۰٪ مàن ثàروة المسàلمين تàتركàز فàي دول غàير إسàلامàية، وبàالàتالàي فàان الàبنوك 

 . 1الاسلامية والمؤسسات المالية تخسر ايرادات سنوية تقدر بنحو ۱۸۰ مليار دولار"

خLدمLة قLضايLا الأمLة: مàا مàن شàك فàي أن المàؤشàرات المàتوافàقة مàع الشàريàعة بàاعàتبارهàا جàزءا مàن الاقàتصاد الاسàلامàي •

يàجب أن تàساهàم فàي خàدمàة قàضايàا الأمàة والàعمل عàلى تàنزيàل مàقاصàد الشàريàعة فàي جàانàب المàال والمàعامàلات. 
لàكن المàلاحàظ هàو أن دعàوات المàقاطàعة الàتي صàدرت بàحقها فàتاوى فàي بàلدان اسàلامàية عàدة لا تàلقى أي صàدى 

فàي الأسàواق المàالàية بàحيث يàضم المàؤشàر الاسàلامàي شàركàات عàالمàية تàدعàم المàغتصبين ولا تخàدم قàضايàا الامàة 
، كàما  2الàكبرى. الأدهàى مàن ذلàك هàو أن يàضم المàؤشàر الاسàلامàي شàركàات اسàرائàيلية مàتوافàقة مàع الشàريàعة

. وان كàنا لا نàشك فàي  3أفàادت آخàر نشàرة تàعريàفية لمàؤشàر سàتانàدارد آنàد بàورز الاسàلامàي بàتاريàخ أكàتوبàر ۲۰۱٥

صàدق ونàزاهàة الهàيئة الشàرعàية فàانàنا نàرى أن الأمàر قàد يàرجàع الàى أحàد سàببين: فàامàا أن الهàيئة الشàرعàية لàم تàطلع 
عàلى النشàرة الàتعريàفية أو أن أعàضاءهàا صàادقàوا عàلى النشàرة دون دراسàتها كàما يàجب بàحكم تàواجàدهàم فàي 

هيئات شرعية متعددة. 
امLكانLية الLتغيير: انàطلاقàا مàن غàلبة غàير المسàلمين عàلى الشàركàات المخàتلطة وعàلى إدارتàها، يàرى بàعض المàدافàعين •

عàن هàذا الàنوع مàن الأسàهم أنàه "لàو أقàدم عàلى شàرائàها المسàلمون المخàلصون لأصàبحوا قàادريàن فàي المسàتقبل عàلى 

مàنع تàعامàلها مàع الàبنوك الàربàويàة ولàغيروا اتجàاه الشàركàة لàصالàح الإسàلام. وهàذا لا يàعني أن المàسؤولàين الàقادريàن فàي 
الشàركàة وفàي غàيرهàا عàلى الàتغيير مàعفون عàن الإثàم، بàل هàم آثàمون، لàكن عàامàة الàناس لàهم الحàق فàي شàراء هàذه 

1 حسب مقال نشر بمجلة الصیرفة الاسلامیة بتاریخ فاتح فبرایر 2016 تحت عنوان : "180 ملیار دولار ایرادات تخسرھا البنوك والمؤسسات 
الاسلامیة سنویا ". المقال متوفر على الموقع الالكتروني للمجلة 

2 لقد تم التنبیھ الى ھذا الأمر سابقا (انظر مقالة لناصر الزیادات نشرت بالعدد 27 من مجلة المصرفیة الاسلامیة بتاریخ 01/04/2011 ) لكن رغم 
ذلك یبدو أن شیئا لم یتغیر وبقي الأمر على ما كان علیھ الى الیوم.

http://us.spindices.com/documents/methodologies/methodology-sp-shariah-indices.pdf 3
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. هàذا الàرأي مàعقول ومàقبول فàي الàدول الاسàلامàية الàتي تàوفàر بàديàلا  1الأسàهم حسàب الàضوابàط الàتي نàذكàرهàا"

عààن الààتعامààل بààالààربààا بشààرط أن يààتوفààر أصààحاب الààرغààبة فààي الààتغيير عààلى أغààلبية الأصààوات فààي الجààمعية الààعامààة 
للشàركàة. لàكن هàذه الàرغàبة فàي الàتغيير بàالنسàبة لàلمساهàمين فàي الشàركàات الاوروبàية والأمàريàكية تàصطدم بàواقàع 

يؤكد استحالة هذا الأمر بحكم النظام المصرفي المعمول به في تلك البلدان. 
اسLتثمار طLويLل الأمLد: حàاجàة الàناس إلàى مàؤشàرات أسàهم الشàركàات فàي عàالمàنا الإسàلامàي قàد تàعتبر مàلحة، •

فàالأفàراد يàتمكنون مàن اسàتثمار مàدخàراتàهم، والàدول كàذلàك تàوجàه ثàروات مàواطàنيها إلàى اسàتثمارات طàويàلة 
الأجàل بمàا يàعود بàالخàير عàلى الجàميع. لàكن الهàيئات الشàرعàية الàتي تàقوم بàفلترة مàؤشàرات الàبورصàة الاسàلامàية 
تàعلن بàشكل دوري (كàل ۳ أشهàر) عàن الشàركàات الàتي يàتم ادراجàها والàتي يàتم اسàتبعادهàا مàن المàؤشàر بàناء عàلى 

نàتائàج فàلترة الàديàون والمسàتحقات والأصàول الàسائàلة لهàذه الشàركàات. وتàبعا لàلإعàلان عàن الشàركàات الàتي تم 
اخààتيارهààا لاحààتساب المààؤشààر فààان عààلى المسààتثمر أن يààبيع أسààهم بààعض الشààركààات لا لشààيء إلا لأن ديààونààها أو 
مسààتحقاتààها أو أصààولààها الààسائààلة ارتààفعت خààلال ۳ أشهààر المààاضààية وتجààاوزت النسààبة المààسموح بààها، وقààد يààتم 
ادراجàààها مجàààددا ان انàààخفضت هàààذه النسàààب خàààلال الàààربàààع المàààوالàààي مàààن الàààسنة، وهàààذا يàààتناقàààض مàààع مàààبدأ 

الاستثمارات طويلة الأمد. 
المبحث الثاني: توصيات لتحقيق المأمول من مؤشرات البورصة الاسلامية 

رغàم المàلاحàظات المàبدئàية حàول مàؤشàرات سàوق المàال الاسàلامàية فàما مàن شàك فàي أنàها تàشكل بàديàلا شàرعàيا للمسàتثمريàن 

الàراغàبين فàي الاسàتثمار وفàقا لمàبادئ الشàريàعة الاسàلامàية، اذ تمàكنهم مàن مàعرفàة اتجàاه الàسوق وتàساعàدهàم فàي اتàخاذ 
قààراراتààهم الاسààتثماريààة. ولààكي تحààقق الأهààداف المààتوخààاة مààنها فààإنààنا نààرى أنààه مààن الààلازم أن يààتم تààوجààيهها فààي الاتجààاه 

الصحيح وتجاوز العقبات التي عرفتها التجربة في بداياتها. عمليا نقترح أن تؤخذ بعين الاعتبار التوصيات التالية: 
الàتركàيز عàلى الأسàواق المàالàية لàلدول الاسàلامàية تàفاديàا لهجàرة رؤوس الأمàوال الàى الàدول الاوروبàية والأمàريàكية، •

وهàذا لا يàعني بàأي حàال مàن الأحàوال تàرك تàلك الأسàواق بàل تàبقى مàتاحàة للمسàلمين المàقيمين فàي بàلاد الàغرب 
2ولàغير المسàلمين الàذيàن قàد يàرغàبون فàي الاسàتثمار الأخàلاقàي. لàقد كàانàت هàذه المàؤشàرات "بàالàونàات اخàتبار" تم 

اطàلاقàها فàي الàغرب ومàن الأفàضل لàلصناعàة المàالàية الاسàلامàية أن يàتم الاسàتفادة مàن هàذه المàؤشàرات فàي الàدول 
الاسلامية.  

1 انظر بحث الدكتور علي محي الدین القره داغي بعنوان: "الاستثمار في الأسھم"
2 كما صرح بذلك الخبیر المالي رشدي صدیقي بعد تعیینھ مدیرا لمجموعة مؤشرات داوجونز للأسواق الاسلامیة أواخر نونبر 1998. 

الحوارالذي أجرتھ معھ مجلة ذوبانكر متوفر على الرابط التالي: 
/http://www.kantakji.comكیف-ولماذا-دخل-مؤشر-داو-جونز-العالمي-ھذا-المیدان،-واصبحت-ھناك-مؤشرات-داو-جونز-

.aspxالاسلامیة؟
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اطàلاق مàؤشàرات اسàلامàية جàديàدة فàي أسàواق الàدول الاسàلامàية الàتي لا تàتوفàر عàليها، بàحيث تàكون لàكل سàوق •

1مàالàي بàدولàة اسàلامàية مàؤشàراتàه المàتوافàقة مàع الشàريàعة.وقàد ذكàرنàا سàابàقا الàدول الàتي قàامàت بهàذه الخàطوة وكàان 

آخàرهàا البحàريàن فàي شهàر شàتنبر ۲۰۱٥. فàي انàتظار أن تحàذو الàدول الأخàرى حàذوهàا (الàدول المàغاربàية الخàمس 
وبعض دول الشرق الأوسط على سبيل المثال) 

تàنويàع المàؤشàرات الاسàلامàية: حàتى تàتمكن المàؤشàرات مàن لàعب دورهàا فàي تحàديàد اتجàاه سàوق الأسàهم المàتوافàقة مàع •

الشàريàعة ومàعرفàة الàقطاعàات الàتي كàان أداؤهàا جàيدا مàقارنàة بàغيرهàا، فàانàه يàلزم أن تàتنوع عàبر تقسàيمها الàى 
مàؤشàرات قàطاعàية وأخàرى بحسàب الàقيمة الàسوقàية لأسàهم الشàركàات (شàركàات كàبرى، مàتوسàطة وصàغرى) 
وكàذلàك بحسàب كàثرة أو قàلة تàداول أسàهمها فàي الàسوق...الàخ. وهàذه الخàطوة يمàكن الàقيام بàها اذا تàوفàرت 
أسàهم شàركàات كàافàية لàتشكيل المàؤشàر وكàانàت جàميع الàقطاعàات ممàثلة فàيها، ويمàكن الاسàتئناس فàي هàذا الàصدد 

بàالتقسàيمات الàتي يàعتمدهàا مàزودو المàؤشàرات فàي الأسàواق المàالàية الàعالمàية (سàتانàدارد آنàد بàورز، داوجàونàز، 
مورغان ستانلي، فوتسي الخ.)  

الالàتزام بàالàطرق الشàرعàية فàي الàتعامàل بàالمàؤشàرات كàما نàص عàلى ذلàك المàعيار ۲۷ الàصادر عàن هàيئة المحàاسàبة •
والمàراجàعة لàلمؤسàسات المàالàية الاسàلامàية. بàذلàك تحàافàظ هàذه المàؤشàرات عàلى خàصوصàيتها ويàتم تجàنب الàتعامàل 

معها كورقة مالية تباع وتشترى كما هو الحال بالنسبة للمؤشرات التقليدية 
الààعمل عààلى تààوحààيد المààعايààير لأن فààي اخààتلافààها تààضييع لààلجهود وإعààطاء لààصورة سààيئة عààن الààصناعààة المààالààية •

الاسàلامàية عàمومàا. وفàي نàظرنàا فàان مàعايàير هàيئة المحàاسàبة والمàراجàعة لàلمؤسàسات المàالàية الاسàلامàية هàي الأنسàب 
بàالàنظر الàى دقàة الàتفاصàيل الàتي تمàت بàها صàياغàة المàعياريàن ۲۱ ۲۷ المàتعلقين تàباعàا بàالأوراق المàالàية والمàؤشàرات 
وكààذلààك المààراحààل الààتي مààرت بààها صààياغààة كààل مààن هààذيààن المààعياريààن. صààحيح أن بààعض الààدول قààد تààكون لààها 

هàيئاتàها الشàرعàية الàتي تàعمل بàشكل مàركàزي، لàكن هàذا لا يàتعارض مàع الاعàتماد عàلى مàعايàير الأيàوفàي فàي هàذا 

المجال حرصا على توحيد النسب المعتمدة.  
تàشجيع الشàركàات عàلى الانàضمام لهàذه المàؤشàرات وذلàك عàلى مسàتويàين: المسàتوى الأول يàخص الشàركàات غàير •

المàدرجàة فàي الàبورصàة (خàاصàة المàصارف والمàؤسàسات المàالàية الاسàلامàية) مàن خàلال تحàفيزهàا عàلى دخàول الàسوق 

المàالàي والàتركàيز عàلى المàزايàا الàتي يمàكن أن يمàثلها انàفتاحàهم عàلى عàموم المسàتثمريàن. أمàا المسàتوى الàثانàي فàيخص 

الشركات المدرجة في البورصة من خلال توضيح أهمية المعايير المعتمدة من قبل الهيئة الشرعية 
تàسويàق المàؤشàرات الاسàلامàية بàاعàتبارهàا تàشجع الاسàتثمار مàنخفض المàديàونàية ممàا يمàثل دلàيلا عàلى حàسن ادارة •

الشàركàات الàتي تàضمها هàذه المàؤشàرات. وفàي هàذا الاطàار يمàكن الاسàتفادة مàن تجàربàة المàؤشàرات المàلتزمàة اجàتماعàيا 

1 انظر الجدول رقم 2 (في الجزء الأول)
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والààتي تم تààسويààقها عààلى أسààاس أنààها تààضم الشààركààات الààتي تحààترم الààبيئة فààي اطààار الààتنمية المسààتدامààة وتحààسن 
مàعامàلة مàوظàفيها ولا تسàتثمر فàي الàقطاعàات الàتي تàضر بàالمجàتمع. ممàا جàعل هàذه المàؤشàرات تحàظى بàنوع مàن 

 . 1التقدير وتفتخر بعض الشركات بالانتماء اليها

اسàتعمالàها كàأداة لخàدمàة قàضايàا الأمàة الàكبرى مàن خàلال اعàطاء الأولàويàة للشàركàات الàتي تàتعامàل مàع الàبنوك •
والمàؤسàسات المàالàية الاسàلامàية أو الàتي قàد تàقوم بخàدمàة الàقضايàا الàكبرى لàلأمàة كàقضية فلسàطين مàثلا، وبàالمàقابàل 

يàتم اسàتبعاد أسàهم الشàركàات الàتي تàطبع مàع الàصهايàنة أو تàقدم مàساعàدات مàاديàة أو عàينية لàهم. وتجàدر الاشàارة 

الàى أن المàقاطàعة المàالàية لàبعض الشàركàات قàد تàكون وسàيلة ضàغط نàاجàعة، ولا أدل عàلى ذلàك مàن كàون بàدايàة 
المàؤشàرات المàلتزمàة اجàتماعàيا كàانàت سàنة ۱۹۸۰ فàي الàولايàات المتحàدة الأمàريàكية بمàبادرة مàن بàنك بàوسàطن الàذي 

. الهààدف المààعلن مààن وراء اطààلاق هààذا المààؤشààر كààان هààو اسààتبعاد كààل  2قààام حààينئذ بààإطààلاق مààؤشààر (سààيف)

الشààركààات الأمààريààكية الààتي كààانààت تààتعامààل مààع جààنوب افààريààقيا، وهààو الààبلد الààذي كààان مààتهما بمààمارسààة المààيز 
الàعنصري ضàد الàسود آنàذاك. وقàد اسàتمرت هàذه المàبادرة فàي الانàتشار بàعدمàا أصàدرت الأمم المتحàدة، فàي نàفس 

 . 3السنة، قرارا يدعو الدول الى وقف كل استثماراتها في جنوب افريقيا

الàعمل عàلى الàتغيير ان أمàكن مàن خàلال الàتصويàت فàي الجàمعية الàعامàة للشàركàة وتàشجيعها عàلى عàدم الàتعامàل •
بàالàربàا أخàذا وعàطاء، والاسàتعاضàة عàن ذلàك بàالàتعامàل مàع الàبنوك الاسàلامàية الàتي تàوفàر حàلولا شàرعàية لàلتمويàل أو 
لاسàتثمار فàائàض السàيولàة ان وجàدت. لàكن امàكانàية الàتغيير تàبقى حàصرا عàلى كàبار المسàتثمريàن بàالàنظر الàى أنàها 

تتطلب التوفر على عدد مهم من الأصوات يمثل أغلبية في الجمعية العامة 
الàتوعàية بàأهàمية مàؤشàرات الàبورصàة الاسàلامàية مàن خàلال عàقد نàدوات بهàذا الخàصوص بàالنسàبة لàلعامàلين فàي •

حààقل المààالààية الإسààلامààية أو مààن خààلال حààملات تحسààيسية مààوجààهة لààعموم المسààتثمريààن. اذ المààلاحààظ أن هààذه 
المàؤشàرات تàبقى غàير مàعروفàة مàن قàبل بàعض المهàتمين بàالàقطاع فàما بàالàك بàالàعامàة مàن المàواطàنين، عàكس الàبنوك 

الاسلامية التي لم تعد مجهولة كما كانت في السابق. 
 عààدم اغààفال الجààانààب الاعààلامààي والààتواصààل عààبر اصààدار بààيانààات أو تààقاريààر دوريààة عààن أداء هààذه المààؤشààرات •

والشààركààات الààتي تمààت اضààافààتها أو اسààتثناؤهààا مààن حààساب المààؤشààر، اذ يààولààي كààل مààن المسààتثمريààن والààباحààثين 

http://credit-agricole.publispeak.com/corporate-social-responsibility- :1 على سبیل المثال انظر التقریر التالي
report-2014-2015/com/ipedis/publispeak/client/contents/pdf/CASA-RSE2014-EN.pdf

SAFE: South Africa Safe Equity 2
3 (دو بریتو 2005)  

 DE BRITO, César, Jean-Philippe DESMARTIN, Valéry LUCAS-LECLIN, et François PERRIN.
L’investissement socialement responsable. Paris: Economica, 2005.
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والاعàلامàيين أهàمية لهàذه الàتقاريàر. وكàذلàك يàجب ايàلاء أهàمية لàلإفàصاح عàبر جàعل النشàرات الàتعريàفية بهàذه 

1المؤشرات متاحة مجانا عبر موقع السوق المالي لكل بلد على حدة لمن يرغب في الاطلاع عليها 

الخاتمة 
بàناء عàلى رغàبة المسàتثمريàن فàي مàعرفàة مàسار وتàوجàهات الشàركàات المàتوافàقة مàع الشàريàعة الإسàلامàية، فàقد بàادر مàزودون 
بàإطàلاق المàؤشàرات الاسàلامàية بàالتنسàيق مàع هàيئات رقàابàة شàرعàية. وهàكذا تم انàشاء مàؤشàر داوجàونàز وفàوتسàي وسàتانàدارد 

آنàد بàورز وسàتوكàس المàتوافàقة مàع الشàريàعة الاسàلامàية فàي الأسàواق الàعالمàية. اضàافàة الàى ذلàك تم اطàلاق مàؤشàرات اسàلامàية 

ذات بàعد محàلي فàي الأسàواق المàالàية لàدول أخàرى، وقàد عàرف هàذا الàنوع مàن المàؤشàرات تàنوعàا مàلحوظàا وتم انàشاء عàدد 
كبير منها في مناطق متعددة. 

تàلعب هàيئة الàرقàابàة الشàرعàية دورا مàحوريàا فàي فàلترة أسàهم الشàركàات لàتقرر ضàمها أو اسàتبعادهàا مàن عàملية احàتساب 
المàؤشàر، والمàعايàير المàعتمدة هàي كàيفية وكàمية وتمàر بمàرحàلتين. فàي المàرحàلة الأولàى يàتم اسàتبعاد أسàهم الشàركàات الàتي 
تنشàط فàي مàجالات الخàمور أو الàقمار أو لحàم الخàنزيàر وغàيرهàا مàن المحàرمàات، اذ هàناك اجàماع عàلى عàدم جàواز المàساهàمة 

فààي هààذه الشààركààات وتààداول أسààهمها بààيعا وشààراء. فààي المààرحààلة الààثانààية تààتم مààراجààعة الààبيانààات والمààعلومààات الخààاصààة 
بàالشàركàات (ديàون، مàوجàودات، مسàتحقات) لàلتأكàد مàن عàدم تجàاوزهàا لنسàب محàددة قàبل اتàخاذ الàقرار المàناسàب بàشأن 

ضààمها أو اسààتبعادهààا. وتààتم هààاتààان الààعمليتان بààشكل دوري (غààالààبا كààل ثààلاثààة أشهààر) ويààتم نشààر بààيانààات وتààقاريààر 
لتوضيح ذلك لعموم المستثمرين. 

يààختلف الààرأي الفقهààي بààخصوص المààؤشààرات كààما وضààحنا مààن خààلال قààرارات المجààلس الأوروبààي لààلإفààتاء والààبحوث، 
وقàرارات مجàمع الàفقه الاسàلامàي الàدولàي الàتابàع لمàنظمة المàؤتمàر الاسàلامàي، وقàرارات المجàمع الفقهàي الاسàلامàي الàتابàع لàرابàطة 

الàعالàم الاسàلامàي بمàكة المàكرمàة، وأيàضا مàن خàلال مàعايàير هàيئة المحàاسàبة والمàراجàعة لàلمؤسàسات المàالàية الاسàلامàية. كàما 
تàختلف النسàب المàعتمدة مàن مàؤشàر الàى آخàر وقàد بàينا ذلàك مàن خàلال عàرضàنا لأهàم المàؤشàرات الاسàلامàية عàلى المسàتوى 

العالمي.  
ممàا لا شàك فàيه أن هàذا الàنوع مàن المàؤشàرات وفàر بàديàلا شàرعàيا مàكن المسàتثمريàن مàن دخàول الàسوق المàالàية وفàقا لàقناعàاتàهم 
وخààاصààة فààي بààلاد الààغرب حààيث لا وجààود لشààركààات تààلتزم تمààامààا بمààبادئ الشààريààعة. هààذا الاسààتثمار يààتم فààي شààركààات 
مàنخفضة المàديàونàية وهàو مàا يàؤدي الàى اسàتبعاد شàركàات مàثقلة بàالمàديàونàيات والàتي أعàلنت افàلاسàها خàلال الأزمàات 

1 یمكن أن تضم ھذه النشرات المعلومات التالیة: أعضاء الھیئة الشرعیة، طریقة حساب المؤشر، المعاییر والنسب المعتمدة، عدد الشركات الداخل 
في حساب المؤشر، توزیع الشركات بحسب نشاطھا القطاعي مع بیان النسبة المئویة لكل قطاع، معاییر التصنیف القطاعي المعتمد، القطاعات 

التي تم استبعادھا خلال عملیة الفلترة، قیاس الأداء خلال الفترات السابقة...الخ
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المàتتالàية. كàما أن الشàركàات الàتي يàتم اخàتيارهàا لàتكون المàؤشàر فهàي تàتميز بàتنوعàها عàلى اعàتبار أن الحàرام مàجالàه ضàيق، 
وتàضم شàركàات تàنتمي الàى قàطاعàات مàختلفة كàما سàبق ورأيàنا. لàكن هàناك مàؤاخàذات عàدة عàلى هàذه المàؤشàرات أبàررزهàا 

غàياب الàتوافàق حàول مشàروعàيتها ووجàود اخàتلافàات جàوهàريàة حàول المàعايàير الàتي تàعتمدهàا، وانàتقادهàا لàكونàها سàببا 
لهجرة رؤوس الأموال العربية والاسلامية الى بلاد الغرب. 

ولàكي تحàقق هàذه المàؤشàرات الأهàداف المàرجàوة مàنها، فàإنàنا نàرى أنàه مàن الàلازم أن يàتم تàوجàيهها فàي الاتجàاه الàصحيح 
وتجàاوز الàعقبات الàتي عàرفàتها التجàربàة فàي بàدايàاتàها. لàذلàك قàدمàنا مàقترحàات وتàوصàيات عàملية أهàمها: ضàرورة الàتركàيز 
عàلى المàؤشàرات فàي الأسàواق المàالàية لàلدول الاسàلامàية وانàطلاق مàؤشàرات اسàلامàية جàديàدة فàي أسàواق الàدول الاسàلامàية 
الàتي لا تàتوفàر عàليها مàع ضàرورة تàنويàعها لàتغطي حàاجàيات المسàتثمريàن. وكàذلàك تàشجيع الشàركàات عàلى الانàضمام 
لهàذه المàؤشàرات عàبر تàسويàقها بàاعàتبارهàا تàشجع الاسàتثمار مàنخفض المàديàونàية ممàا يمàثل دلàيلا عàلى حàسن ادارة الشàركàات 

الàتي تàضمها والاسàتفادة مàن تجàربàة المàؤشàرات المàلتزمàة اجàتماعàيا بهàذا الخàصوص. أيàضا ضàمت المàقترحàات ضàرورة الàعمل 
عàلى تàوحàيد المàعايàير والالàتزام بàالàطرق الشàرعàية فàي الàتعامàل بàالمàؤشàرات حàتى تحàافàظ عàلى خàصوصàيتها، دون اغàفال 

التوعية بأهميتها عن طريق نشرها اعلاميا ومن ثم استعمالها كأداة لخدمة قضايا الأمة الكبرى.  
المصادر والمراجع 

قرارات المجلس الأوروبي للإفتاء والبحوث. •
قرارات مجمع الفقه الاسلامي الدولي التابع لمنظمة المؤتمر الاسلامي. •
قرارات المجمع الفقهي الاسلامي التابع لرابطة العالم الاسلامي بمكة المكرمة. •
معايير هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية ۲۰۱۰-۱٤۳۱. •
علي محي الدين القره داغي، "الاستثمار في الأسهم". •
المواقع الالكترونية للأسواق المالية ومزودي المؤشرات ( تمت الاشارة اليها تباعا في هوامش البحث). •
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الآثار الاقتصادية لزيادة الاستثمارات في تقنية المعلومات
والاتصالات بالمملكة العربية السعودية

تàلعب تàقنية المàعلومàات والاتàصالات دوراً أسàاسàيا فàي الàتوجàه نàحو مàا يàسمى بàالاقàتصاد الجàديàد أو بàالاقàتصاد المàبني 
عàلى المàعرفàة، حàيث يàقوم هàذا الاقàتصاد عàلى تàفعيل دور المàعرفàة وقàد اسàتثمرت الحàكومàات والشàركàات اسàتثمارات 
كàبيرة فàي هàذا المجàال، خàاصàة مàع انàخفاض أسàعار التجهàيزات والàبرمàجيات، ومàع زيàادة قàدرات الحàواسàيب فàي المàعالجàة 

 . 1وفي سعاتها التخزينية وفي الشبكات الحاسوبية المتنامية

فàالاسàتثمار فàي تàقنية المàعلومàات والاتàصالات لàه آثàار اقàتصاديàة ودور اسàتراتàيجي فàي مàعدل الàنمو الاقàتصادي والمجàالات 
الاقàتصاديàة والàتجاريàة والمàالàية، وبàالتحàديàد يàقوم الاسàتثمار فàي تàقنية المàعلومàات وأدواتàها المخàتلفة مàثل الشàبكة الàدولàية 
لàلمعلومàات (الانàترنàت) بàتحويàل وتàغيير أنمàاط الأداء الاقàتصادي فàي المàال والأعàمال والàتجارة والاسàتثمار مàن الàشكل 

التقليدي إلى الشكل الفوري (Online) بما يحقق تحسين المراكز التنافسية. 
وحàيث تهàدف المàملكة الàعربàية الàسعوديàة لàلتحول إلàى مàجتمع مàعلومàاتàي وأن تàصبح رائàدة فàي مàجال تàقنية المàعلومàات 
والاتàààصالات، وتàààتطلع المàààملكة إلàààى تحàààقيق ذلàààك مàààن خàààلال تàààطبيق خàààطة لàààتقنية المàààعلومàààات والاتàààصالات فàààي 
المàملكة خàلال العشàريàن عàامàاً الàقادمàة والàتي تهàدف إلàى نشàر اسàتخدام تàقنية المàعلومàات والاتàصالات فàي جàميع الأمàاكàن 

  .) 2الممكنة، بالإضافة إلى تعزيز التعاون القوي مع الدول المتقدمة في هذا المجال)

فàالاسàتثمارات تàتزايàد فàي تàقنية المàعلومàات والاتàصالات بàالمàملكة الàعربàية الàسعوديàة وهàذا يàؤدي بàدوره إلàى الàعديàد مàن 
الآثàار الاقàتصاديàة لàكن بàعض هàذه الآثàار قàد تàكون غàير محàددة أو غàير واضàحة لàذلàك نàلقي الàضوء عàلى بàعض هàذه 

الآثار ونوضحها. 

 إبراهيم بن محمد بن صالح الحديثي 
ماجستير اقتصاد 

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية - المملكة العربية السعودية

(1) محمد مرایاتي، أثر تقنیة المعلومات والاتصالات في الصناعة: التنافسیة والاستثمار، المؤتمر العربي الثالث للمعلومات الصناعیة والشبكات، 
دمشق، 29-31/10/2007م.

 /https://www.sagia.gov.sa/ar/Key-sectors1/ICT 2( ) الھیئة العامة للاستثمار
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الاقتصاد المعرفي 
يشهàد الاقàتصاد الàيوم تàغيرا كàبيرا، حàيث أن الاقàتصاد الàصناعàي تàراجàع لàصالàح الاقàتصاد المàعرفàي، وتمàامàا مàثل مàا تحàول 
الاقàتصاد الàزراعàي إلàى الاقàتصاد الàصناعàي ومàا حàصل لàه مàن تàغيرات فàي إدارة الàنشاط الاقàتصادي فàلذلàك فàإن الàتحول 

إلى الاقتصاد المعرفي سيكون له تغيرات أيضا في النشاط الاقتصادي تفيد دول وتؤثر على دول أخرى. 
فàالàتحول الàكبير مàن الاقàتصاد الàتقليدي إلàى اقàتصاد المàعرفàة أحàدث ثàورة كàبيرة فàي هàذا المجàال، ممàا انàعكس إيàجابàاً عàلى 
الاقàتصاديàات المحàلية والàعالمàية فàي مàعظم دول الàعالàم الàتي اسàتفادت مàن هàذا الàتطور فàي زيàادة الàناتج المحàلي لàها، وإيàجاد 
فàرص وظàيفية جàديàدة لمàواطàنيها، وابàتكار أسàالàيب عàمل إبàداعàية خàلاقàة فàي إدارة الأعàمال والمàوارد البشàريàة والمàالàية 
والإنàتاجàية، وهàذا الàتحول الàكبير قàلب المàفاهàيم الàنظريàة والàعملية فàي عàالàم المàال والأعàمال، بàحيث أصàبح الاقàتصاد 
المàعرفàي والàعمل بàه هàو الàسائàد فàي أعàمال الàقطاع الخàاص الàعالمàي ومàؤسàسات الأعàمال وإدارتàها وعàلاقàاتàها مàع قàطاعàات 
الأعàمال الأخàرى عàلى المسàتوى المحàلي والàعالمàي، ممàا إنàعكس إيàجابàاً عàلى زيàادة رؤوس أمàوالàها وتàضاعàف أربàاحàها، بàفضل 

استخدام التطبيقات التقنية والمعلوماتية في هذا المجال. 
ويàعد الاقàتصاد المàعرفàي تàوجàها عàالمàياً حàديàثاً تàسعى إلàى تحàقيقه الàدول والمجàتمعات مàن خàلال الاسàتفادة مàن مàعطيات 
الàعصر والàتحول مàن اقàتصاد الàصناعàات إلàى اقàتصاد المàعلومàات ومàن إنàتاج الàبضائàع إلàى إنàتاج المàعلومàات، وإيàجاد اقàتصاد 

مàعرفàي يàكون عàموده الàفقري شàبكات الاتàصالات والمàعلومàات، والاعàتماد عàلى قàوة المàعلومàات والمàعرفàة ورأس المàال 
 . 1البشري أكثر من الاعتماد على المواد الخام والثروات الطبيعية

ما هو الاقتصاد المعرفي 
 Knowledge ةàعرفàتصاد المàو اقàتطور هàد يàديàتصاد جàمة اقàى ثàة إلàعرفàجال المàي مàثين فàباحàن الàد مàعديàير الàيش
Economy ولàقد اسàتخدمàت عàدة تàسميات لàتدل عàلى اقàتصاد المàعرفàة كàاقàتصاد المàعلومàات، اقàتصاد الانàترنàت، 
الاقàتصاد الàرقàمي، الاقàتصاد الافàتراضàي، الاقàتصاد الالàكترونàي، الاقàتصاد الشàبكي واقàتصاد الàلامàلموسàات...الàخ، 

وكل هذه التسميات إنما تشير في كليتها إلى اقتصاد المعرفة. 
فàالاقàتصاد المàعرفàي هàو فàرع جàديàد مàن فàروع الàعلوم الاقàتصاديàة ظهàر فàي الآونàة الأخàيرة هàو (الاقàتصاد المàعرفàي) يàقوم 
عàلى فàهم جàديàد أكàثر عàمقا لàدور المàعرفàة ورأس المàال البشàري فàي تàطور الاقàتصاد وتàقدم المجàتمع ويàعرف الàبنك الàدولàي 
اقàتصاد المàعرفàة بàانàه الاقàتصاد الàذي يàحقق اسàتخدامàا فàعالا لàلمعرفàة مàن أجàل تحàقيق الàتنمية الاقàتصاديàة والاجàتماعàية, 
وهàذا يàتضمن جàلب وتàطبيق المàعارف الأجàنبية بàالإضàافàة إلàى تàكييف وتàكويàن المàعرفàة مàن أجàل تàلبية احàتياجàاتàه 

 . 2الخاصة

1 فھد ناصر العبود، الاقتصاد المعرفي، جریدة الریاض، العدد 14446، 2008م.
2 عبدالمطلب عبدالحمید، الاقتصاد المعرفي، الإسكندریة، الدار الجامعیة، 2011م، ص:84.
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فàالمàملكة الàعربàية الàسعوديàة تàسعى أن يàكون اقàتصادهàا قàائàم عàلى المàعرفàة يàتبين ذلàك مàن "مàؤشàر اقàتصاد المàعرفàة" الàصادر 

عàن الàبنك الàدولàي الàذي يàتم بمàوجàبه تàقويم مàؤسàسات الàسوق والàتعليم والابàتكار وتàقنية المàعلومàات والاتàصالات إلàى 
تحàسن الàوضàع الàعام لàلمملكة، حàيث صàعدت المàملكة مàن المàرتàبة ۷٦ عàام ۲۰۰۰م إلàى المàرتàبة ٥۰ عàام ۲۰۱۲م كàما هàو 

مبين في الشكل (۱) وترتيب المملكة العربية السعودية بين ۱٤٦ دولة حول العالم كما في الجدول رقم (۱). 
شكل (۱) مؤشر اقتصاد المعرفة 

المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

جدول رقم (۱) ترتيب المملكة بين دول العالم 

الدورة / السنة

20/1421هـ 
(2000م)

27/1428هـ 
(2007م)

30/1431هـ 
(2009م)

33/1434هـ 
(2012م)

المرتبةقيمة المؤشرالمرتبة

قيمة 
المؤشر

قيمة المؤشرالمرتبةقيمة المؤشرالمرتبة

79.2539.1759.3159.11النرويج

158.84158.54128.9688.9ألمانيا

208.57198.44238.26سنغافورة

248.42277.74297.82297.97كوريا الجنوبية

456.37406.23486.07486.1ماليزيا

764.60694.76685.31505.96المملكة العربية السعودية

595.48545.50545.66605.58البرازيل
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المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

يàتبين مàن الجàدول رقàم (۱) أعàلاه كàان تàرتàيب المàملكة الàعربàية الàسعوديàة الàعاشàر بàين دول الàعالàم المخàتارة عàام ۲۰۰۰م 
وصعدت إلى الترتيب السادس عام ۲۰۱۲م. 

جدول رقم (۲) ترتيب المملكة بين دول الخليج 

المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

يàتبين مàن الجàدول رقàم (۲) أعàلاه كàان تàرتàيب المàملكة الàعربàية الàسعوديàة الàسادس بàين دول الخàليج فàي عàام ۲۰۰۰م 
وصعدت إلى الترتيب الرابع عام ۲۰۱۲م. 

525.77505.64655.38675.21جنوب أفريقيا

625.42535.56615.55695.16تركيا

615.43595.35675.33725.07المكسيك

913.83754.42814.47844.37الصين

1053.02913.291033.291083.11إندونيسيا

1043.141013.001093.091103.06الهند

146140146146إجمالي عدد الدول

الدورة/السنة

20/1421هـ 
(2000م)

27/1428هـ 
(2007م)

30/1431هـ 
(2009م)

33/1434هـ 
(2012م)

المرتبةقيمة المؤشرالمرتبةقيمة المؤشرالمرتبةقيمة المؤشرالمرتبة

قيمة 
المؤشر

486.05495.78456.73426.94الإمارات العربية المتحدة

416.85525.58496.04436.9البحرين

655.28635.12665.36476.14عمان

764.60694.76685.31505.96المملكة العربية السعودية

496.01426.17446.73545.84قطر

466.16466.01525.85645.33الكويت

146140146146إجمالي عدد الدول
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تقنية المعلومات والاتصالات 
تààلعب تààقنية المààعلومààات والاتààصالات أدوارا مààهمة فààي جààهود تààطويààر المجààتمعات الààعصريààة الحààديààثة فهààي تààدخààل فààي 
مàكونàات الàبنية الàتحتية لàكافàة المàنشآت حàكومàية كàانàت أم خàاصàة، فàتقنية المàعلومàات والاتàصالات مàن ضàمن مàجالات 

الاقتصاد المعرفي الذي يجب الاهتمام به لمواكبة التقدم. 
مفهوم تقنية المعلومات والاتصالات 

عààرف قààنديààلجي تààقنية المààعلومààات والاتààصالات بààأنààها " تààفاعààل بààين نààظم الحààوسààبة مààن أجهààزة وبààرمààجيات، وبààين 
الاتàصالات المحàلية والاتàصالات بàعيدة المàدى، وبàين الàبيانàات والمàعلومàات بمàختلف أنàواعàها والمàطلوب مàعالجàتها الàكترونàياً 

عàن طàريàق نàظم الحàوسàبة وتàناقàلها عàبر وسàائàل الاتàصال الحàديàثة، بàالإضàافàة إلàى نàظم الشàبكات المحàلية وشàبكة الانàترنàت 

 . 1الدولية

ويàعرف Palvia تàقنية المàعلومàات والاتàصالات بàأنàها تàشمل جàميع الجàوانàب المàتعلقة بàالحàاسàبات الالàية (المàكونàات 
المàاديàة والàبرامàج الجàاهàزة) والاتàصالات عàن بàعد وآلàية المàكاتàب، ويàعرفàه الàتقريàر الاقàتصادي الàذي يàصدره صàندوق الàنقد 

الàدولàي بàأنàها تàتضمن الحàاسàبات الالàية والàبرامàج الجàاهàزة ومàعدات الاتàصال عàن بàعد، ويàرى Turban أن تàكنولàوجàيا 

المààعلومààات والاتààصالات تààتضمن جààميع أنààظمة المààعلومààات المààبنية عààلى تààكنولààوجààيا المààعلومààات، وكààذلààك جààميع 
 . 2المستفيدين منها

الاستثمار في تقنية المعلومات والاتصالات 
تàوسàعت فàي الآونàة الأخàيرة مàجالات الاسàتثمار وكàان مàن أبàرزهàا عàلى الàصعيد الàعالمàي الاسàتثمار فàي تàقنية المàعلومàات 
والاتàصالات لاسàيما أن هàذا الàنوع مàن الاسàتثمار ارتàبط بàالàعديàد مàن قàطاعàات الاقàتصاد كàالàصحة والàتعليم والàصناعàة 

والخàدمàات والإدارة عàلى الàصعيديàن الàعام والخàاص، وعàلى صàعيد الàوطàن الàعربàي شهàدت الàعديàد مàن الàدول نمàواً مàلحوظàاً 

فàي قàطاع تàقنية المàعلومàات والاتàصالات، حàيث تàقوم الحàكومàات والشàركàات بàالاسàتثمار الàكثيف فàي تàطويàر الàبنية 
التحتية لتقنية المعلومات والاتصالات. 

وفàي كàثير مàن الàدراسàات تàبين ان الاسàتثمار فàي تàقنية المàعلومàات والاتàصالات يàحقق الايàجابàية وزيàادة الàكفاءة، فàعلى 

سàبيل المàثال أجàرت المàملكة المتحàدة بàحوثàا وتàبين أن الشàركàات الàتي تسàتثمر فàي تàقنية المàعلومàات والاتàصالات تàتميز 
 . 3بإنتاجية عالية

ñ1 عامر إبراھیم قندیلجي، المعجم الموسوعي لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات، عمان، دار المسیرة للنشر، 2003م.
2 عبد الله علي فرغلي موسى، تكنولوجیا المعلومات ودورھا في التسویق التقلیدي والإلكتروني، مصر، الطبعة الأولى، 2007م.

 T.Clayton (2005) IT Investment, ICT Use and UK Firm Productivity, Economic Trends, Office forNational 3

Statistics, London, No. 625,December, p: 54.
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وأظهàرت دراسàة عàلى ۷۰۰ شàركàة دنمàاركàية أن الشàركàات الàتي تسàتثمر فàي تàقنية المàعلومàات والاتàصالات كàذلàك 
 . 1تتميز بمستوى عالي من الانتاجية وأكثر ابتكارا وتوظيف للمزيد من الأيدي العاملة الماهرة

وتàؤكàد الàدراسàات الàتي قàامàت بàها مàنظمة الàتعاون والàتنمية (OECD) هàذه الاسàتنتاجàات بàالنسàبة لàعدد مàن الàدول 

 . 2الأوروبية

وقàد أظهàرت عàدة دراسàات فàي كàثير مàن الàدول بàأن الاسàتثمار فàي تàقنية المàعلومàات والاتàصالات لàه آثàار إيàجابàية فàي نمàو 

 . 3أعلى للإنتاجية وتقليل عدم الكفاءة في استخدام رأس المال والأيدي العاملة

وتشààير الààبيانààات الاقààتصاديààة عààلى أن قààطاع الاتààصالات والààنقل، هààو أسààرع الààقطاعààات الاقààتصاديààة نمààواً؛ حààيث بààلغ 
متوسط النمو السنوي (۸.۷٪) خلال الأعوام الخمسة الماضية (۲۰۱۰-۲۰۱٤م). 

المصدر: مصلحة الإحصاءات العامة 

وبàلغ حجàم الانàفاق عàلى تàقنية المàعلومàات والاتàصالات حàوالàي (۱۱۱) مàليار ريàال فàي عàام ۲۰۱٤م، بمàعدل نمàو يàقدر 
بحوالي ۹٪ عن العام ۲۰۱۳م. 

) ( Ministry of Science (2005) Technology and Innovation: E-business, Innovation and Productivity – Case 1

Study of 700 Danish Enterprises , Kopenhagen, October.
) (OECD (2011) OECD Guide to Measuring the Information Society 2011 , OECD Publishing, p: 20.2

) ( Dirk Pilat, The economic impacts of ICT on firms and economies , Organisation for Economic Cooperation 3

and Development, available at:  
www.itu.int/wsis/newsroom/background/docs/ap/pilat.doc, 30-07- 2012, 17:35.
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إجمالي الإنفاق على الاتصالات وتقنية المعلومات (مليار ريال) 

المصدر: هيئة الاتصالات وتقنية المعلومات، التقرير السنوي 1435/1436هـ 

وقàدرت حجàم الاسàتثمارات الàرأسàمالàية فàي قàطاع الاتàصالات وتàقنية المàعلومàات فàي المàملكة حàالàياً بàأكàثر مàن ۳۰ مàليار 

ريال يتركز معظمها في مشاريع البنية التحتية، وبشكل خاص في شبكات الاتصالات الثابت والمتنقلة. 
وبàينت الàنتائàج أن زيàادة الاسàتثمار فàي مàجال تàقنية المàعلومàات والاتàصالات يàكون لàه آثàار إيàجابàية وهàذا بàدوره يàساهàم 

في زيادة النمو الاقتصادي بالمملكة العربية السعودية  
وتم الوصول إلى توصيات وهي: 

توجيه مزيد من الاستثمارات في مجال تقنية المعلومات والاتصالات. ۱.

التوازن الجغرافي في توزيع الاستثمارات المرتبطة بتقنية المعلومات والاتصالات. ۲.

الاهتمام بتأهيل وتدريب العمالة في مجال تقنية المعلومات والاتصالات. ۳.

إعطاء مزيد من الفرص للشركات التي تستثمر في هذا المجال وتسهيل إجراءات التراخيص. ٤.

تààوجààيه إهààتمام الààدراسààات المسààتقبلية بààالààتركààيز عààلى الآثààار السààلبية لààزيààادة الاسààتثمار فààي تààقنية المààعلومààات ٥.
 والاتصالات نظراً لقلة هذه الدراسات.
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الحوكمة وفترة الرؤساء التنفيذيين ورؤساء مجالس الادارة

مàنذ أسàابàيع قàليلة أصàدر الàبنك المàركàزي المàصري قàرارا يàقضي بàعدم بàقاء المàدراء الàتنفيذيàين لàكل الàبنوك فàي مàصر فàي 
مàناصàبهم لàفترة اجàمالàية مسàتمرة تàتجاوز تàسع سàنوات، وعàليه يàجب عàلي جàميع الàبنوك فàي مàصر تàوفàيق أوضàاعàها 
تàنفيذا لهàذا الàقرار الàذي كàان كàالàصاعàقة ومàفاجàئا لàلكثير مàن الàبنوك والمàصرفàيين والمàدراء الàتنفيذيàين الحàالàيين، بàل أيàضا 
لàكل الàقطاع الàتجاري والمàصرفàي فàي مàصر وغàيرهàا مàن الàبلدان الàتي تàتعامàل مàعها ومàع الàبنوك فàي مàصر. ولàقد كàان رد 

الàفعل لهàذا الàقرار مàضطربàا ومàزاجàيا وغàير واضàح، لأن هàناك مàن يàؤيàده لشàيء فàي نàفس يàعقوب وهàناك مàن يàعارضàه 
وأيضا لشيء في نفس يعقوب، وقليل من نظروا للموضوع بموضوعية وتجرد مهني.  

ومààن دون شààك، فààان بààعض الààبنوك والمààهنة المààصرفààية سààتفقد بààعض المààدراء الààتنفيذيààين ممààن وضààعوا بààصمات واضààحة 
ونجàاحàات كàبيرة فàي خàط سàير بàنوكàهم وكàان مàن المàمكن أيàضا أن يàحققوا المàزيàد اذا اسàتمروا فàي المàنصب، ولàكن 
بàالمàقابàل هàناك مàن "نàام عàلي الخàط" وظàل يàكرر فàي نàفس الàعمل يàومàيا مàن دون اضàافàة مàن الجàديàد المàفيد أو الàتفكير 

"خارج الصندوق"... لمستقبل أفضل له كشخص مهني ولبنكه ومساهميه وكل مجتمعه.  
نàؤيàد الàقرار الàصادر مàن الàبنك المàركàزي المàصري ونàتمنى أن تسàير الàبنوك المàركàزيàة الأخàرى عàلي نàهجه، بàل نàتمني أن 
تàتبعه كàل الشàركàات وبمàختلف تàخصصاتàها، بàوازع مàنها وقàناعàة الàقائàمين عàلي أمàرهàا. ولàكن، لا أدري لمàاذا تم تحàديàد 
الàفترة بàتسع سàنوات، هàكذا، ومàا هàو السàر فàي هàذا الàرقàم الàفردي الàوتàري. ولàكننا بàصفة عàامàة نàتفق تمàامàا مàع مàبدأ 
تحàديàد فàترة زمàنية لàلرؤسàاء والمàدراء الàتنفيذيàين لàلبنوك الàتي تàتميز بàأنàها شàركàات ذات طàبيعة خàاصàة جàدا ويàجب عàليها 

أن تààعمل وفààق مààواصààفات خààاصààة وبààقيادة خààاصààة، ولààذا فهààي تحààتاج دومààا لأفààكار جààديààدة ودمààاء جààديààدة وبààصمات 
جàديàدة وتàطلعات جàديàدة وهàكذا مàع الàتغيير فàي الàقيادة يàأتàي الàكثير المàثير مàن الايàجابàيات والàدفàع الجàديàد الàتلقائàي 
المàتطلع لإثàبات الàوجàود وتحàقيق الàذات، وفàوق كàل هàذا فàانàه يàفتح بàاب المàنافàسة الàتي يسàتفيد مàنها الàبنك فàي نàهايàة 
الأمààر لأن الààكل يààقدم أفààضل مààا عààنده وهààو يààنافààس ويààتطلع "فààوق" لààكرسààي الààرئààاسààة. الààكرسààي رقààم (1)، كààرسààي 

"الرئاسة" وليس كرسي "القيادة" وهناك فرق كبير بينهما. 
وبàالإضàافàة لàكل هàذا وذاك فàان تحàديàد هàذه الàفترة الàرئàاسàية الàزمàنية لàتبوء رئàاسàة ادارة الàبنوك تنسجàم وتàتطابàق تمàامàا مàع 
المàوجàهات والمàبادئ الàعامàة الàتي تàنتهجها وتàتبناهàا حàوكàمة الشàركàات الàتي تàتطلب، وبàصفة خàاصàة، الàكثير مàن المàسائàلة 

 الدكتور عبد القادر ورسمه غالب 
مستشار قانوني ورئيس دائرة الشؤون القانونية لبنك البحرين والكويت
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وتحààمل المààسؤولààية وفààق أعààلي مààعايààير الافààصاح والààشفافààية والààعمل المشààترك المààؤسسààي بààعيدا عààن الààذات والààصفة 
الشخصية "الشخصنة" سعيا نحو "المؤسسية" المتكاملة. 

وأيàضا، عàلي نàفس الàنهج، ظàلت مàبادئ الحàوكàمة تàنادي بتحàديàد الàفترة الàزمàنية لàرؤسàاء مàجالàس الادارات خàاصàة 
بàالنسàبة لشàركàات المàساهàمة الàعامàة، ومàن مàتطلبات الحàوكàمة حàصر رئàاسàة مجàلس الادارة لàدورتàين فàقط عàلي حàد أكàبر، 

وهàذا فàي أغàلب الأحàوال لا يàتجاوز فàترة عشàرة سàنوات. بàالàطبع فàان هàذا سàيمنح مجàلس الادارة قàوة وزخàم متجàدد، 
ومàن هàذا يàشعر كàل مàساهàم فàي الشàركàة أنàه قàد يàكون رئàيسا لمجàلس ادارة شàركàته وأن هàذا المàنصب لàيس مàحتكرا بàل 
هàو مàفتوح لàكل مàن يجàد فàي نàفسه الàكفاءة والàقوة الàلازمàة لتحàمل الàرئàاسàة وتàوابàعها ومàآلاتàها المàتعددة، والàكل يجتهàد 

لتقديم ما عنده من حسنات ومميزات.  
نàلاحàظ فàي المàنطقة، نàفس الأشàخاص يàظلون رؤسàاء لمجàلس الادارة لàفترات طàويàلة جàدا لàدرجàة أنàهم يàعتقدون أن هàذا 

المàنصب مàخصص لàهم فàقط دون غàيرهàم ولا يàفكرون خàارج "الأنàا". وبàالàطبع لهàذا عàواقàب سàلبية اداريàة ومàؤسسàية 
كàثيرة قàد تàضر فàي نàهايàة الأمàر بàالشàركàة ومàلاكàها نàظرا لأن الشàركàة سàتسير عàلي نمàط واحàد محàدد ومàكرر. والتجàديàد 
هàنا، أمàر هàام ويàعود بàعوائàد لا حàصر لàها، ولàيكن لàنا مàثلا "بàيل جàيتس" قàدوة لأنàه بàعد أن شàعر بàضرورة اسàتمراريàة 
شàركàة مàايàكروسàوفàت فàي جàو مàنافàس قàوي، قàرر أن يàتنازل عàن رئàاسàة ادارة الشàركàة وتàركàها لàغيره وابàتعد هàو بàعيدا مàن 
هàذا الأمàر وتàفرغ لàلتفكير الابàداعàي الخàلاق والمàلهم لàدرجàة كàبيرة فàي عàالàم تàقنية المàعلومàات وعàوالàم الàتقنية الحàديàثة الàتي 

غàيرت الàعالàم، وبàالàطبع سàتستمر فàي الàتغيير لمجàالات أرحàب. ومàن كàل هàذا الابàداع تàتطور البشàريàة وتàرقàي. ولàيكن لàنا 
هàààذا الàààتصرف الحàààميد مàààثالا وقàààدوة وعàààبرة نسàààتفيد مàààنها ومàààن نàààتائàààجها الايàààجابàààية المàààتعددة ولàààنري أيàààن وصàààلت 

مايكروسوفت الآن وأين وصل موقع رائدها وصاحبها "بيل جيتس". 
بàكل أسàف عàندنàا "عàقدة الàكرسàي" وكàل مàن يجàلس عàلي الàكرسàي لا يàرغàب فàي مàفارقàته ويتشàبث بàه ويàتمسك 
بàأركàانàه حàتي آخàر لحàظة، ومàن مàثل هàذا الàتفكير غàير السàليم تàتضرر الشàركàات ويàتضرر الàعمل المàؤسسàي الàذي تàسعي 
مàبادئ الحàوكàمة جàاهàدة التحàليق بàه لمجàالات أرحàب وأفàيد للجàميع... ونàنادي بàأهàمية مàراعàاة مàا تàدعàو لàه الحàوكàمة 
الàرشàيدة، خàاصàة فàي مàا يàتعلق ب"تàداول" المàركàز و"تàدويàره" بàالإحàلال المسàتمر المتجàدد ومàنح الàفرصàة لàكل الàكفاءات 

المتمكنة وللدماء الشابة الطموحة لتأخذ مكانتها وأفضليتها ودورها في قيادة الشركات.  
ومàن كàل هàذا تàتطور المàؤسسàية وتàتمكن الحàوكàمة مàن تحàقيق الàعمل الاداري الàرشàيد المàفيد للشàركàات وكàل مàجتمعها 

والجàهات المàرتàبطة بàها. وهàكذا، وعàبر هàذا الاحàلال والàتدويàر فàي المàناصàب، تàكون الشàركàة "شàراكàة" فàعلية حàقيقية بàين 

الجميع ولأجل الجميع وبعيدا عن الاحتكار ونظرة "الأنا" الفردية والشخصية التي تهدم المؤسسية. 
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حوكمة التعليم والنمو الاقتصادي 

مàن المسàلم بàه أن هàناك صàلات بàين الàتعليم، والàنمو الاقàتصادي، وتàوزيàع مسàتويàات الàدخàل، والحàد مàن الàفقر. فàالàتعليم 

يààزود الààناس بààالمààعارف والمààهارات الààتي يààحتاجààون إلààيها كààي يààزيààدوا دخààلهم ويààوسààعوا فààرص حààصولààهم عààلى الààعمل. 
ويàصدق هàذا الàقول عàلى مسàتوى الأسàر كàما يàصدق عàلى مسàتوى الàنظم الاقàتصاديàة الàوطàنية. فمسàتويàات الإنàتاجàية، 

والàنمو الاقàتصادي، وأنمàاط تàوزيàع الàدخàل مàرتàبطة ارتàباطàاً جàوهàريàاً بàالàوضàع الàتعليمي وبàتوزيàع فàرص الانàتفاع بàالàتعليم. 
وقàد أدى تàزايàد الàتكامàل الاقàتصادي عàلى الàصعيد الàعالمàي وتàزايàد أهàمية عàمليات الàنمو الاقàتصادي الàقائàمة عàلى 
اسààتغلال المààعارف، إلààى زيààادة الààعوائààد الààتي تجààنى مààن الààتعليم وزيààادة الààثمن الààذي يààترتààب عààلى الààقصور فààي مààجال 

التعليم. 
ويàؤثàر الàتعليم عàلى جàانàبي المàعادلàة، فتحسàين الانàتفاع بàفرص الàتعليم الجàيد يمàكن أن يàعزز الàنمو الاقàتصادي عàن طàريàق 

زيàادة الإنàتاجàية ودعàم التجàديàد وتيسàير اعàتماد الàتكنولàوجàيات الجàديàدة. ويàشكل الانàتفاع الàواسàع الàنطاق بàالàتعليم 
الأسàاسàي الجàيد أحàد الأسàس لàتحقيق الàنمو عàلى نàطاق واسàع إذ أنàه يمàكّن الأسàر الàفقيرة مàن زيàادة إنàتاجàيتها والàتمتع 

بقدر أكبر من ثمار الرخاء على المستوى الوطني. 
ولàم يسàتطع أي بàلد قàط أن يحàد مàن الàفقر فàي الأجàل المàتوسàط بàدون أن يàكون فàيه نمàو اقàتصادي مسàتدام. ويàضطلع 
الàتعليم بàدور حàاسàم فàي تàوفàير المàعارف والمàهارات الàلازمàة لàتحقيق مàكاسàب فàي الإنàتاجàية تàغذي عàملية الàنمو. ويàلفت 
أحàد الàبحوث الحàديàثة –كàما اشàار الàتقريàر الàعالمàي لàرصàد الàتعليم للجàميع لàعام ۲۰۰۹ - الانàتباه إلàى أهàمية مàدة الàبقاء 

فàي الàتعليم ونàتائàج الàتعلّم بàالنسàبة إلàى الàنمو الاقàتصادي. فàبعد وضàع نمàوذج عàن آثàار مسàتوى الàتحصيل الàدراسàي فàي 

خààمسين بààلداً خààلال الààفترة بààين عààامààي ۱۹٦۰ و ۲۰۰۰، خààلصت الààدراسààة إلààى أن قààضاء سààنة إضààافààية فààي الààتعليم 
المàدرسàي يàزيàد مàتوسàط الàناتج المحàلي الإجàمالàي الàسنوي بنسàبة ۰.۳۷٪. وأن تàوافàر مàهارات مàعرفàية أفàضل يàزيàد مàن 
تàأثàير ذلàك إلàى حàد كàبير وأن الàتأثàير المàركàب يàؤدي فàي المàتوسàط إلàى رفàع مàعدل الàنمو فàي الàناتج المحàلي الإجàمالàي بمàقدار 
نàقطة مàئويàة كàامàلة.كàما أن هàناك بàعض الàدلائàل عàلى أن المàكاسàب الàتي تàتحقق فàي مàجال نàوعàية الàتعليم يمàكن أن تàؤثàر 

عàلى المàهارات المàعرفàية فàي الàبلدان الàنامàية بàقدر أكàبر ممàا فàي الàبلدان المàتقدمàة. وتàؤثàر نàوعàية الàتعليم تàأثàيراً كàبيراً عàلى 

 حسين عبد المطلب الأسرج 
باحث اقتصادي أول  

وزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية 
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الàعوائàد الاقàتصاديàة الàتي تجàنيها الأسàر أيàضاً. فàقد كàشف بàحث أجàري فàي خàمسة عشàر بàلداً مàشاركàاً فàي الاسàتقصاء 

الàدولàي عàن مàحو أمàية الàكبار، عàن أن حàدوث انحàراف مàعياري فàي مàعدل الàقرائàية (وهàو مàؤشàر خàاص بàالàنوعàية) يàؤثàر 

على الأجور بقدر أكبر من تأثير قضاء سنة إضافية في التعليم المدرسي - وهذا ما يؤكد أن المهم هو نتائج التعلّم. 
وفàى مàصر عàلى سàبيل المàثال، يشàير الàتقريàر الàعالمàي لàرصàد الàتعليم للجàميع (۲۰۱۳/۲۰۱٤) الàصادر عàن مàنظمة 
الàيونàيسكو أن الàوضàع فàي مàصر بàلغ حàداً مàفرطàاً، وذلàك بسàبب تàدنàي نàوعàية الàتعليم مàن جàهة، واضàطرار المàعلمين إلàى 
زيàادة دخàلهم المàنخفض مàن جàهة أخàرى. فàالمàبالàغ الàتي تàنفق سàنويàاً عàلى الàدروس الخàاصàة تàصل إلàى ۲.٤ مàليار دولار 
أمàريàكي، أي مàا يàعادل ۲۷٪ مàن الإنàفاق الحàكومàي عàلى الàتعليم فàي عàام ۲۰۱۱ وتàشكل الàدروس الخàاصàة جàزءاً كàبيراً 

مàن إنàفاق الأسàر عàلى الàتعليم، إذ بàلغ مàتوسàط هàذا الإنàفاق نسàبة ٤۷٪ فàي المàناطàق الàريàفية و٤۰٪ فàي المàناطàق الحàضريàة. 

ويàتاح لàلأطàفال المàنتمين إلàى الأسàر الàغنية نàحو ضàعفي الàفرص الàتي تàتاح لàلطلاب الأكàثر فàقراً فàيما يàخص الحàصول عàلى 
الàدروس الخàاصàة. وقàد يàكون المàعلمون هàم أنàفسهم الàذيàن يàعطون الàدروس الخàاصàة لàطلابàهم، وهàم بàالàتالàي المàسؤولàون 
عàن مàنحهم درجàاتàهم فàي المàدارس. ويàشكو الàطلاب مàن أن المàعلمين لا يàقومàون بàتغطية المàنهج الàدراسàي عàلى طàول 
الàيوم الàدراسàي،ويàجبرون الàطلاب بàذلàك عàلى الàلجوء إلàى الàدروس الخàاصàة لàتغطية المàناهàج والàتمكن بàالàتالàي مàن الàنجاح 

في الامتحانات. 
ويààعدّ تحسààين الحààوكààمة الخààاصààة بààنظام الààتعليم أمààراً حààيويààاً،فààبإمààكان الإدارة السààليمة لààشؤون الààتعليم (الحààوكààمة 

الجيدة) أن تيسر تعزيز المساءلة، وأن ترفع مستوى المشاركة وتزيل أوجه التفاوت في التعليم. 
والحàوكàمة كàلمة تسàتحضر فàي الàذهàن مجàموعàة مàن الàعمليات السàياسàية والإداريàة والàتنظيمية المجàردة.ولàكن يàنبغي ألا 

يàفوتàنا مàا لمàمارسàات الحàوكàمة فàي مàجال الàتعليم مàن تàأثàير حàقيقي عàلى حàياة الàناس الàعاديàين وآمàال وتàطلعات الآبàاء 
والأبàناء وعàلى آفàاق الàتنمية البشàريàة لàلشعوب. ولàكي نàفهم مàدى أهàمية الحàوكàمة الجàيدة فàي مàجال الàتعليم يàكفي 

التأمل في نقيضها.  
إن سàوء الحàوكàمة فàي مàجال الàتعليم يسàيء إلàى المجàتمع بàأسàره، ولàكن عàبأهàا الأعàظم يàقع دومàاً عàلى عàاتàق الàفقراء. 
والحàوكàمة الجàيدة لا تàعني فàقط ضàمان الàشفافàية والمàساءلàة وإنمàا تàقتضي أيàضاً الالàتزام بàتأمàين تàكافàؤ الàفرص أمàام جàميع 

المàواطàنين. وخàلافàاً لàلأسàر الàثريàة الàقادرة عàلى أن تàختار إلحàاق أبàنائàها بàالàتعليم الخàاص،فàإن الأسàر الàفقيرة تàعتمد كàلياً 
عàلى الحàكومàة لàتوفàير الخàدمàات الàتعليمية. وعàندمàا تàكون هàذه الخàدمàات رديàئة الàنوعàية أو صàعبة المàنال بسàبب بàعد 
المàسافàة أو ارتàفاع الàتكالàيف، يàكون الàفقراء هàم الخàاسàريàن دومàا. ومàن المàؤشàرات عàلى سàوء الحàوكàمة فàي مàجال الàتعليم 

عàدم قàدرة الàفقراء عàلى تحàمل تàكالàيف الàتعليم. والأسàر الàفقيرة هàي أيàضاً الàتي تàعانàي أشàد المàعانàاة مàن تàبعات الفشàل 
فàي مàعالجàة مàشكلة الàفساد. وعàندمàا لا تàتلقى المàدارس المàوارد المخàصصة لàها، أو عàندمàا تàفرض رسàومàاً غàير نàظامàية، 
يàكون الàفقراء هàنا أيàضاً الأقàل قàدرة عàلى الàدفàع. وتàتكون الحàوكàمة مàن مجàموعàة المàؤسàسات والàقواعàد والمàعايàير الàتي 
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يàتم مàن خàلالàها رسàم السàياسàات وتàنفيذهàا وتàطبيق المàساءلàة. ويàتمثل إصàلاح الحàوكàمة فàي أوسàع مàعانàيه فàي الàعمل 
عàلى تàغيير قàواعàد الàلعبة، أي تàغيير الàعمليات الإجàرائàية المàتبعة فàي اتàخاذ الàقرارات وتàنفيذهàا مàن قàبل أعàضاء مàنظمة أو 

مàجتمع مàا. ولàكن الحàوكàمة لا تàقتصر عàلى الàعمليات المàؤسسàية الàنظريàة أو الàقواعàد الàشكلية وإنمàا تàعنى أيàضاً بàعلاقàات 

الàقوة فàي المجàتمع. وهàي فàي أبسàط مàعانàيها تحàدد مàن هàو المàسؤول عàن اتàخاذ الàقرار فàي مàجال السàياسàات وكàيف تàوزع 
الموارد عبر المجتمع وكيف تتم مساءلة الحكومات. 

وبàاتàت الحàوكàمة الجàيدة عàنصراً مàحوريàاً فàي جàدول أعàمال الàتنمية الàدولàية. وهàي تàعتبر، فàيما يàتجاوز نàطاق الàتعليم، 

شàرطàاً لازمàاً لàتعزيàز الàنمو الاقàتصادي والàتعجيل فàي الحàد مàن الàفقر وتحسàين تàوفàير الخàدمàات. إن الحàوكàمة فàي مàجال 
الààتعليم لا تààقتصر عààلى نààظام الإدارة والààتنظيم الإداري لààلتعليم فààي بààلد مààا، فهààي تààتعلق بمààعناهààا الأوسààع بààالààعمليات 
الààرسààمية وغààير الààرسààمية الààتي تààتم بààواسààطتها صààياغààة السààياسààات وتحààديààد الأولààويààات وتààخصيص المààوارد وتààطبيق 
الإصàلاحàات ورصàد تàنفيذهàا. وليسàت الحàوكàمة شàأن الحàكومàة المàركàزيàة وحàدهàا وإنمàا تàخص كàل مسàتوى مàن مسàتويàات 

الàنظام ابàتداء مàن وزارة الàتربàية والàتعليم وحàتى قàاعàة الàدراسàة والمجàتمع المحàلي. وهàي فàي نàهايàة المàطاف مàعنية بàتوزيàع 
سلطة اتخاذ القرارات على جميع المستويات. 

ويمààثل الààتعليم أداة أسààاسààية لانààتشال الأفààراد مààن قààبضة الààفقر،ولمààنع تààوارث الààفقر عààلى مààر الأجààيال. فààالààتعليم يمààكن 
الàعامàلين فàي الàقطاع الàرسàمي مàن الحàصول عàلى راتàب أعàلى، ويàوفàر سàبل مàعيشة أفàضل لàلعامàلين فàي الàقطاع الàزراعàي 
والàقطاع غàير الàرسàمي فàي المàناطàق الحàضريàة.كàما يàعد الàتعليم مàن أنجàع الأدوات لتحسàين صàحة الأفàراد. فàالàتعليم يàنقذ 
أرواح المàلايàين مàن الأمàهات والأطàفال، كàما يàساعàد فàي الàوقàايàة مàن الأمàراض واحàتواء خàطرهàا، ويمàثل عàنصراً هàامàاً فàي 
إطàار الجàهود المàبذولàة مàن أجàل الحàد مàن سàوء الàتغذيàة. فàالمàتعلمون أكàثر إلمàامàاً بمàخاطàر الأمàراض، وهàم يتخàذون الàتدابàير 
الàوقàائàية،ويàتنبهون إلàى أعàراض الإصàابàة بمàرض مàا فàي مàرحàلة مàبكرة، وهàم يàلجأون فàي الàعادة أكàثر مàن غàيرهàم لخàدمàات 
الàرعàايàة الàصحية. وعàلى الàرغàم مàن مàنافàع الàتعليم، كàثيراً مàا يàتم إهàمال دوره كàأداة حàيويàة فàي خàدمàة الàصحة وكàوسàيلة 
لàزيàادة فàعالàية الخàدمàات الàصحية الأخàرى.ويمàثل الàتعليم أيàضا، ولا سàيما الàتعليم الàذي يسàتهدف تمàكين المàرأة،مàفتاح 
الàتغلب عàلى مàشكلة سàوء الàتغذيàة الàتي تàعد مàن الأسàباب الàكامàنة المàسؤولàة عàن ٤٥٪ مàن الàوفàيات بàين الأطàفال. 
فàالأمàهات المàتعلمات عàلى عàلم بمàا يàنبغي تàطبيقه فàي المàنزل مàن ممàارسàات صàحية ونàظيفة، وهàن أقàدر عàلى كàفالàة تàوزيàع 

مàوارد الأسàرة عàلى نàحو يàلبي الاحàتياجàات الàتغذويàة لàلأطàفال. فàفي الàبلدان ذات الàدخàل المàنخفض وبàلدان الشàريàحة 
الàدنàيا لàلدخàل المàتوسàط، مàن شàأن تàوفàير خàدمàات الàتعليم الابàتدائàي لàكافàة الàنساء أن يàؤدي إلàى انàخفاض بنسàبة (٤٪ 
أي ۱.۷ مàليون طàفل) فàي عàدد حàالات الàتقزم الàتي تàعتبر مàؤشàراً هàامàاً لàقياس درجàة سàوء الàتغذيàة، كàما أن تàوفàير 

التعليم الثانوي من شأنه أن يقلل من حالات التقزم بنسبة ۲٦٪ أي ۱۱.۹ مليون طفل. 
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إن الàتعليم يàساعàد الأفàراد عàلى فàهم مàبادئ الàديمàقراطàية، كàما يàعزز الàتسامàح والàثقة الàلذيàن يمàثلان أسàاسàاً لàلديمàقراطàية، 
ويàشجع الأفàراد عàلى المàشاركàة فàي الàعمل السàياسàي. ويàضطلع الàتعليم كàذلàك بàدور حàيوي فàي مàا يàخص درء خàطر 
تàدهàور الàبيئة، وفàي مàا يàتعلق بàالحàد مàن نàطاق الأسàباب والآثàار المàرتàبطة بàتغير المàناخ.كàما أن الàتعليم مàن شàأنàه أن 

يساهم في تمكين المرأة لمساعدتها على تجاوز عقبات التمييز الممارس ضدها، وعلى المطالبة باحترام حقوقها. 
ولهàذا فàإن السàياسàات الàوطàنية الàقويàة الàتي تàعطي درجàة عàالàية مàن الأولàويàة لتحسàين الàتعلّم والàتدريàس تàُعتبر ضàروريàة 
لàضمان اكàتساب جàميع الأطàفال المàلتحقين بàالمàدارس مàا يàُفترض أن يكتسàبوه مàن مàهارات ومàعارف. ويàجب أن تحàُدد 

فàي الخàطط الàتعليمية الأهàداف ومàؤشàرات الàقياس الàتي يمàكن الاسàتناد إلàيها لمàساءلàة الحàكومàات، وكàذلàك الأسàالàيب 
الàتي تàتيح تحàقيق الأهàداف المàرجàوة. ولا بàد مàن جàعل مàسألàة تحسàين الàتعلّم، ولا سàيما فàي صàفوف الأطàفال الأشàد 
حàرمàانàاً، هàدفàاً اسàتراتàيجياً. ويàجب أن تàشمل الخàطط الàتعليمية عàدة نàهوج مàعدة بàالàتشاور مàع المàعلمين ونàقابàات 
المàعلمين، تàرمàي إلàى تحسàين كàفاءات المàعلمين. ويàجب أن تàكفل هàذه الخàطط تàوافàر الàقدر الàكافàي مàن المàوارد لàدعàم 

تنفيذ الاستراتيجيات. 
فàالàتعليم الأسàاسàي حàق مàن حàقوق الإنàسان ولàيس مàادة يمàكن الاتجàار بàها. وبàالàتالàي، فàإنàه يàجب أن يàكون مàتوافàراً 
للجàميع بàصرف الàنظرعàن الàقدرة عàلى دفàع أي أجàر. كàما يàجب أن يàتولàى الàقطاع الàعام تàنظيم الخàدمàات فàي هàذا المجàال 

فيرصد لها ما يلزم من تمويل ويكفل إدارتها ويضع أطراً توجيهية واضحة في هذا الشأن. 
ولا يàعني تàولàّي الàقطاع الàعام زمàام الàقيادة أن أطàرافàاً فàاعàلة مàثل المàنظمات غàير الحàكومàية وهàيئات الàقطاع الخàاص لا تمàلك 
أي دور أومàسؤولàيات فàي هàذا المجàال. وإذا تàوافàرت الàظروف المàؤاتàية، يمàكن أن تàؤدي ممàارسàة الاخàتيار والàتنافàس فàي ظàل 
قàواعàد تàنظيمية سàليمة إلàى رفàع مسàتويàات الàتعليم ولا سàيما فàي مàرحàلة الàتعليم الàثانàوي.ولàكن هàناك أخàطار شàديàدة 
تهààدد الإنààصاف. وحààيثما يààؤدي إخààفاق الààتعليم الحààكومààي إلààى تààصاعààد الààنزعààة الààتجاريààة وانààتشار المààدارس الخààاصààة 
المàنخفضة الàرسàوم، يàتعاظàم خàطر انàعدام الإنàصاف وتشàتت الخàدمàات وتàفاوت المàعايàير. لàذا فàإن التحàدي الحàقيقي الàذي 

يواجه الحكومات التي تفشل نظم التعليم الأساسي فيها هو القيام بإصلاح هذه النظم. 
وتàتأثàر الخàدمàات الàتعليمية كàغيرهàا مàن الخàدمàات بàالàظروف الàسائàدة فàي مàجال الحàوكàمة. فàإن ضàعف الàديمàقراطàية 
والàشفافàية واحàترام الàقانàون، يàؤثàر عàلى المàساءلàة والمàشاركàة. وفàي إطàار الàتعليم، تàربàط هàياكàل الحàوكàمة بàين الàعديàد مàن 

الجàهات الàفاعàلة وهàي الàتي تحàدد شàروط الàتفاعàل فàيما بàينها. فàقدرة الآبàاء عàلى المàشاركàة فàي الàقرارات المàدرسàية، وعàلى 

مàحاسàبة المàدرسàة والمàعلمين، وضàمان الàوصàول إلàى المàعلومàات، مشàروطàة بàتوزيàع الحàقوق والمàسؤولàيات فàي إطàار نàظم 
الحàوكàمة. كàما أن الàقواعàد الàناظàمة لàشؤون الحàوكàمة هàي الàتي تحàدد شàروط حشàد المàعلمين وتàوزيàعهم وتàدريàبهم، 
وتàؤثàر بشàدة عàلى دوافàع المàعلمين ومàهاراتàهم. وخàارج نàطاق قàاعàة الàدراسàة، تحàدد نàظم الحàوكàمة الàعلاقàة فàيما بàين أجهàزة 

المàدرسàة والحàكومàة المحàلية والحàكومàة المàركàزيàة. كàما تحàدد مàن يàضع الأولàويàات ويتخàذ الàقرارات فàي المàياديàن الأسàاسàية 
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ابàتداء مàن المàناهàج الàتعليمية وحàتى إدارة شàؤون المàعلمين والإشàراف عàلى المàدارس ومàراقàبة عàملها. وفàي مàجال الàتمويàل 
تàعنى حàوكàمة الàتعليم بàكيفية تàرتàيب الأولàويàات وتàعبئة المàوارد وتàخصيصها وإدارتàها.وكàما تàوحàي بàه هàذه الàقائàمة 
غàير الàشامàلة، فàإن الحàوكàمة تحشàد جàهود مجàموعàة كàبيرة مàن الأطàراف الàفاعàلة والàعديàد مàن الجàهات الحàكومàية عàلى 
شàتى المسàتويàات ممàا يàؤثàر عàملياً عàلى جàميع الàقرارات المتخàذة فàي مàجال الàتعليم. وقàد تàكون الàعلاقàات بàين الأطàراف 
الàفاعàلة والàوكàالات الحàكومàية فàي إطàار الàبلد الàواحàد بàالàغة الàتعقيد والàتنوع. كàما أن تàغيير الحàوكàمة يمàكن أن يتخàذ 
مàعان شàديàدة الاخàتلاف فàي بàيئات مàختلفة. فàالàلامàركàزيàة مàثلا قàد تàعني إعàادة تàوزيàع السàلطة فàي مàجال مàا (مàثل 
حشààد المààعلمين) دون مààجالات أخààرى (مààثل أجààور المààعلمين أو تààصميم المààناهààج الààدراسààية). وقààد تààعني تààفويààض 

السلطات السياسية ولكن الاحتفاظ بدرجة عالية من المركزية في مجال المسؤوليات المالية. 
ويàعد تàوفàير الàعدد الàكافàي مàن المàعلمين المتحàمسين والمàؤهàلين والمàدربàين الàتدريàب المàناسàب ركàناً أسàاسàياً فàي تàوفàير تàعليم 

جàيد للجàميع ولا بàد أن تàعمل جàميع الàبلدان عàلى تحàديàد مسàتويàات الأجàور عàلى نàحو يàعزز هàذا الàركàن. فàانàخفاض 
الأجàور إلàى حàد الàفقر وسàوء ظàروف الàعمل يàضعفان حàوافàز المàعلمين، كàما أن تحسàين بàيئة الàتدريàس مàن خàلال تàوفàير 

المواد التعليمية والتدريب والدعم عامل أساسي في رفع معنوياتهم. 
لهààذا يààتعين عààلى واضààعي السààياسààات إتààاحààة كààل الààفرص المààمكنة لààلمعلمين مààن أجààل تààسخير دوافààعهم وطààاقààاتààهم 
ومàعارفàهم ومàهاراتàهم لàلعمل عàلى تحسàين الàتعلم لàدى الجàميع.وتàتمثل الخàطوة الأولàى لàلحصول عàلى مàعلمين جàيديàن 
فàي اجàتذاب أفàضل المàرشàحين لمàزاولàة المàهنة وأكàثرهàم انàدفàاعàاً. فàالàكثير ممàن يàقررون أن يàصبحوا مàعلمين يسàتمدون 
انàدفàاعàهم مàن الàرضàا الàناجàم عàن مàساعàدة الàطلاب عàلى الàتعلم، وتحàقيق إمàكانàاتàهم الàكامàنة وتحàويàلهم إلàى مàواطàنين 
مàسؤولàين.ويàنبغي عàلى الàراغàبين فàي الالàتحاق بàالمàهنة أن يàكونàوا، هàم أنàفسهم، قàد حàصلوا عàلى تàعليم جàيد، حàتى 
يààكون لààديààهم مààعرفààة سààليمة بààالمààوضààوعààات الààتي سààيقومààون بààتدريààسها وقààدرة عààلى اكààتساب المààهارات الààلازمààة 
لàلتدريàس.بàيد أن الàتدريàس لا يسàتميل دومàاً أفàضل المàرشàحين. فàفي بàعض الàبلدان، يàُنظر إلàى الàتدريàس بàوصàفه عàملاً 

مàن الàدرجàة الàثانàية يمàتهنه مàن لàم يàحقق نàتائàج جàيدة عàلى الàصعيد الأكàاديمàي لàلخوض فàي مàسارات وظàيفية ذات مàكانàة 

أرقàى، مàثل الàطب والàهندسàة. أمàا مسàتوى المàؤهàلات المàطلوبàة لàلدخàول فàي سàلك الàتعليم فàهو إشàارة تàدل عàلى المàكانàة 

المàهنية لهàذا المجàال. ويàعدّ تحسàين الحàوكàمة الخàاصàة بàالمàعلمين أمàراً حàيويàاً لàتقليص الحàرمàان فàي مàجال الàتعلم. ومàنع 
المàعلمين مàن ارتàكاب سàوء السàلوك والàتصدي لàذلàك واتàخاذ الإجàراءات الàلازمàة فàي حàق مàرتàكبي الخàطأ فàتتطلب تàأيàيداً 

ودعàماً مàن المàدرسàة، ومàن المàعلمين ونàقابàاتàهم، وكàذلàك مàن المجàتمعات المحàلية.ويàنبغي عàلى الأقàل وضàع الاسàتراتàيجيات 

الàلازمàة لمàنع المàعلمين مàن إعàطاء الàدروس الخàاصàة لàلتلامàيذ، عàندمàا يàكون هàؤلاء المàعلمون هàم الàذيàن يàتولàون مàسؤولàية 

تààدريààس هààؤلاء الààتلامààيذ فààي إطààار الààصفوف الààدراسààية الààيومààية. وهààذا مààا يààضمن أن تààتاح تààغطية كààامààلة لààلمناهààج 

الدراسية لجميع الطلاب، حتى لأولئك الذين لا يستطيعون تحمل أعباء الدروس الخاصة. 
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التحديات التكنولوجية للتعليم الجامعي في الجزائر

لàقد بàدأت مàعظم الàدول بمàا فàيها الجàزائàر تàشعر بàالأهàمية المàتزايàدة لàلتربàية المàعلومàاتàية ولمحàو أمàية الحàاسàوب مàن خàلال 
تàوفàير بàيئة تàعليمية وتàدريàبية تàفاعàلية تجàذب اهàتمام الأفàراد فàي عàصر يàتميز بàالàتطور المàتسارع والàتغير المسàتمر. ويàعتبر 
تàوظàيف تàقنية المàعلومàات والأنàترنàت فàي الàتدريàب والàتعليم مàن أهàم مàؤشàرات تحàول المجàتمع إلàى مàجتمع مàعلومàاتàي، لأن 

ذلàك سàيسهم فàي زيàادة كàفاءة وفàعالàية نàظم الàتعليم، وفàي نشàر الàوعàي المàعلومàاتàي، وبàالàتالàي سàيسهم فàي بàناء الàكوادر 

المعلوماتية التي تنشدها المجتمعات في العصر الحالي. 
أولا: التكوين الجامعي في ظل المتغيرات المحلية والعالمية: 

لقد أفرزت الساحة الدولية آليات تكوين جامعي حديث تكيفت مع عدة مستويات: 
الاستفادة من تكنولوجيا الإعلام والاتصال وهو ما أصبح يسمى بتكنولوجيا التعليم. ✓
الاستفادة من التطورات الهائلة في الوسائط التكنولوجية – التعليم الإلكتروني. ✓
✓ 

.
تطوير أساليب الإدارة الجامعية الحديثة كالإدارة بالمشاركة وإدارة الأهداف وإدارة الجودة الشاملة1

لا شك أن الثورة المعلوماتية قد أثرت على مجالات عديدة تمس الجامعة ووظائفها بحيث نجد أنها أثرت على: 
وسائل ومتطلبات عملية التكوين ومدى تأثيرها على الرصيد المعرفي. •
طبيعة المؤسسات التعليمية التي تعمل على تكوين عنصر بشري يساهم في تنمية الجامعة للمجتمع. •

هذا ما يجعل الجامعة في حاجة إلى: 
تكيف الإدارة الواعية بتوظيف رأس المال البشري الذي يتفاعل مع الماضي ويتكيف مع المستقبل. ✓
تجديد وبناء أطر برامجية تكوينية تتطور بشكل دقيق ومتسارع. ✓

وبشكل عام فقد انعكست ثورة المعلومات على ٤ مجالات أساسية: 
الوقت: سرعة الأداء وتفسير الزمن. 

الدكتور فاطمة الزهراء طلحي 
أستاذ محاضر -  رئيس قسم العلوم التجارية 

جامعة محمد الشريف مساعدية سوق اهراس بالجزائر
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المكان: قللت تباعد الأمكنة عن طريق شبكات الأنترنت. 
لàقد اسàتفادت الàدول مàن مàفاهàيم الàتكويàن الجàامàعي الحàديàث مàثلما حàدث فàي دول جàنوب شàرق آسàيا ود ول أوروبàا 

الغربية والشرقية، وأهم مميزات نظام التكوين الجامعي في هذه الدول: 
۱- التعليم باستخدام الحاسوب والأنترنت مثل: الكتابة الإلكترونية – الدوريات – المواقع العلمية. 

  Schoolnet ۲- واعتمدت على مشروع توظيف الأنترنت في التعليم منذ عام ۱۹۹۳ إذ رصدت لمشروع
مààبلغ ۳۰ مààليون دولار، وشààرعààت كààوريààا فààي مààارس ۱۹۹٦ فààي بààرنààامààج Kidnet بààإدخààال الأنààترنààت فààي المààدارس 

الإبتدائية وصممت برنامج حديث (۲۰۰٥، ۲۰۰۳) لتوفير الأنترنيت لكل المدارس الابتدائية الكورية2. 
ثانيا: تحديات تكنولوجيا المعلومات والعولمة: 

الàعالàم الàيوم عàلى أبàواب تàطور جàديàد، لàقد ودع عهàد الàثورة الàصناعàية، وعهàد بàناء المàؤسàسات الàديمàقراطàية، الàذي لàم 
نàدخàله نàحن بàعد، ودخLل عهLد الLتكنولLوجLيا والمLعلومLاتLية، بàأفàكار تصهàر فàي بàوتàقة الàعولمàة، هàذا المàصطلح الàذي 
اصàبح مàن اكàثر المàفاهàيم تàداولا وشàيوعàا فàي الàسنوات الأخàيرة. لمàا فàرضàته مàن تحàديàات وأفàرزتàه مàن آثàار عàلى مàختلف 
الأصààعدة، فààمنذ ظààهور الààعولمààة عààلى مسààرح الأحààداث فààي الààتسعينات والààعلماء والààباحààثون الأكààاديمààيون، يààتداولààون 
المàوضàوع مàن زوايàا مàختلفة اقàتصاديàة سàياسàية وثàقافàية وإعàلامàية، لمàعرفàة حàقيقتها الجàديàدة الàقديمàة وتàأثàيراتها المحàتملة، 
عàلى مàختلف الأصàعدة والمجتمعات. وقàد وجàد تàنوع واخàتلاف فàي وجàهات الàنظر، حàيث نجàد مàؤيàدي ظàاهàرة الàعولمàة، 
يàنظرون إلàيها عàلى أنها شàكل مàن أشàكال تبسàيط الàعلاقàات، وتجàاوز الàعقد النفسàية، والàنظر إلàى الàعالàم بàاعàتباره وحàدة 
مàتجانàسة واحàدة. وهàي تحàاول ضàمان الاسàتقرار والàعدل وحàقوق الإنàسان. وذلàك مàن خàلال مàؤسàسات دولàية رشàيدة 

مثل: هيئة الأمم المتحدة ووكالاتها المتخصصة والبنك الدولي وقوات الطوارئ الدولية3). 
وفàي المàقابàل نجàد وجàهة نàظر مàعارضàيها، الàذيàن يàرون أن ظàاهàرة الàعولمàة لàيس كàباطàنها فهàي لا تحàقق المàساواة حàتى داخàل 

الàدول المهàيمنة، فàفي سàنة ۱۹۹۸ كàان فàي و.م.أ ٤٥ مàليون عàامàل تحàت عàتبة الàفقر، وفàي الاتحàاد الأوروبàي هàناك ۱٥۰ 

مàليون فàقير و۱۸ مàليون عàاطàل عàن الàعمل. ويàرى الàبعض أن الàعولمàة سàتؤدي إلàى مàجتمع يàعمل فàيه ۲۰٪ فàقط ويàبقى 
۸۰٪ عàاطàلين عàن الàعمل، فàي المجتمعات الأمàريàكية والأوروبàية4. وبàذلàك تàنقسم مàجتمعات الàدول إلàى قàلة قàليلة مàن 
الàرابàحين وأغàلبية مàن الخàاسàريàن. وفàي نàفس الàوقàت تحàاول الàدول الàقويàة السàيطرة عàلى الàدول الàنامàية وربàطها بàتكتلات 

اقàتصاديàة مàهجنة بàحجج مàختلفة. بàحيث تàسمح هàذه الàدول بàتغيير أنàظمتها الاقàتصاديàة والàتعليمية وإعàادة هàيكلتها 
بàشكل ينسجàم مàع الàنظام الàعالمàي المàزعàوم، الàذي يهàدف إلàى تàذويàب دور الàقومàيات وإنهاء الحàدود الجàغرافàية لàلبلدان 
والسàيطرة عàلى ثàرواتها، وزيàادة تàبعيتها إلàى الàدول الàكبرى بàإغàراءات غàير مàقبولàة وغàير مàنطقية مàثل: زيàادة حجàم 

الاستثمار العالمي وتنشيط القطاعات الاقتصادية داخل البلد وغيرها. 
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والعولمة على المستوى الفكري تتخلص في اتجاهين أساسيين هما: 
 . F.Fukuyama الاتجاه الأول: يقوم على مقولة نهاية التاريخ يمثله فرانسيس فوكوياما

 . S.HUNTINGTON الاتجاه الثاني: يعرف باسم الغرب ضد الباقي ويمثله صامويل هانتينغتون
وتàتمحور فàكرة فàوكàويàامàا فàي إمàكانàية بàناء تàاريàخ عàالمàي للبشàريàة مàتماسàك واضàح المàعالàم وغàائàي مàع تحàديàد أسàسه 

وآلياته، وإن السيرورة التاريخية لا محالة سائرة إلى الديمقراطية الليبرالية، التي تعتبر بمثابة نهاية التطور الإيديولوجي 
الإنàسانàية. ويàعتقد أن الàتاريàخ قàد وصàل إلàى نهايàته، بàتحقيقه لàغايàته المàتمثلة فàي الحàريàة والمàساواة. هàذه الأخàيرة الàتي لا 

 
.
يمكن أن تحقق إلا في ظل الديمقراطية الليبرالية التي تسود و.م.أ وغرب أوربا وستصبح نموذجا يقتدي به الجميع5

وبLالمLقابLل يLعارض "هLانLتينغتون" الLطرح الLسابLق، حLيث نشLر سLنة ۱۹۹۳ مLقالLته "صLِدام الحLضارات" مLبرزا بLأن 
الحضارة الغربية سوف تدخل حالة صراع مع بقية الحضارات الأخرى. 

ولLذلLك عLليها أن تتهLيأ لLذلLك بLاتLخاذهLا الاحLتياطLات الLلازمLة.وتLوفLير الشLروط الLضروريLة لحLسم هLذا الLصراع 
لLصالحLها. وفLي اعLتقاده أن حLدود هLذا الLصراع سLيطغى عLليها الLبعد الLثقافLي، حLيث يLنهض عLلى الLهويLة الLثقافLية 

 
.
وخصوصياتها ومبدأ التناقض والاختلاف بينها6

فàبعد عàولمàة الàتجارة والàصناعàة، فàإن هàدف الàعولمàة هàو عàولمàة الàتعليم، لأنàه أسàاس المàعرفàة أسàاس الàقوة. لàذلàك جàاء فàي 
الàتقريàر الأمàريàكي "أمàة فàي خàطر" عàام ۱۹۸۳ أنàه إذا أردت أن تàترع سàلاح أمàة، فàلتترع سàلاح تàعليمها. وإذا أرادت 

 
.
أمة أن تتدخل في الشؤون التعليمية لأمة أخرى فيجب أن تعتبر ذلك بمثابة إعلان الحرب عليها7

ثالثا: تحديات تكنولوجيا المعلومات في الجامعة الجزائرية: 
۱- التحLديLات المLعلومLاتLية: تمàثل قàدرة الàعقل البشàري عàلى الإبàداع والاخàتراع وقàلب مàوازيàن الàقوى، بàحيث لàم تàعد 
الààثروة هààي مààا تمààلكه دولààة مààن ذهààب أو مààواد خààام وطààبيعية بààقدر مààا أصààبحت هààي الààقدرة عààلى الإبààداع والààتنظيم 
والاخàتراع وامàتلاك المàعلومàات أي أن البشàريàة وصàلت إلàى عàصر أصàبحت فàيه المàعلومàات أسàاس الàتحضر والàقوة، وهàذا 
التحàدي الàتقني يمàثل ثàورة، جàديàدة تàعتمد فàيه الàعملية الإنàتاجàية والàتوزيàعية عàلى الàعقل البشàري والإلàكترونàيات 
الàدقàيقة والàهندسàية والàكيمياء الحàيويàة والàذكàاء الاصàطناعàي وتàولàيد المàعلومàات، ومàن أبàرز الحàقائàق والأرقàام فàي هàذا 

المجال:7 
۲- الLLتطور الLLتكنولLLوجLLي: إن الààتطور الààتكنولààوجààي الààذي يشهààده الààعالààم الààيوم، يààنبئ بààأن امààتلاك هààذه "الأشààياء" 
وتàكديàسها يàعد خàطوة نàحو السàيطرة عàلى مàاديàات الàكون وآلàياتàه، لàكن دون أن نàغفل عàن امàتلاك "الأفàكار" الàتي 

تتحكم في هذه الأشياء. 
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إن دول الجàنوب بàصفة عàامàة مàن خàلال سàعيها نàحو نàقل واسàتيعاب الàتكنولàوجàيا، ومàن خàلال الàنتائàج الهàزيàلة الàتي 
حàققتها فàي المàيدان تàبين بàوضàوح ضàبابàية اسàتراتàيجية السàيطرة عàلى هàذه الحàلول الàتكنولàوجàية مàن الàناحàية الàكيفية 

خاصة. 
۳- الانLفجار المLعرفLي: الانàفجار الàوثàائàقي أو الàتزايàد الàكبير فàي الإنàتاج الàفكري، هàو حàالàة "عàاديàة" سàيرورة الإنàتاج 
الàفكري المàطبوع، سàاد الàعالàم بàدايàة مàن مàنتصف الàقرن الخàامàس عشàر، والàذي جàعل الàعالàم فàي حàالàة مàن الإشàباع الàثقافàي 

والعلمي. 
ويàعني مàن وجàهة عàلم المàكتبات والàتوثàيق الحàالàة "غàير عàاديàة" مàن حàيث وفàرة المàعلومàات والàوثàائàق وصàعوبàة الàتحكم فàيها 

والسيطرة عليها. 
٤- الجLامLعة الجLزائLريLة والاتجLاه الLتكنولLوجLي: تàواجàه الجàامàعة الجàزائàريàة فàي ظàل الألàفية الàثالàثة الàتطور الàتكنولàوجàي 
بàإمàكانàيات ضàعيفة، خàاصàة وان الàعالàم يمàر بàثورة كàبيرة فàي مàجال الاتàصالات والمàعلومàات، الأمàر الàذي يàفرض عàليها 
إعàادة الàنظر فàي مàحتوى مàنظومàتها الàتعليمية،وفàي قàيمة المàيزانàية المخàصصة لمجàال الàبحث الàعلمي والàتي تàقدر بàأقàل مàن 
۱٪ مàن الàناتج الإجàمالàي، حàيث أن الأرقàام المàتوفàرة تشàير إلàى أن سàوق المàعلومàاتàية مàقدرة بàحوالàي ۱۸ إلàى ۱۲ مàليار 
ديàنار، تàشكل فàيها التجهàيزات ۹۹٪ مàن هàذه الàسوق، ويàبقى ۱٪ فàقط لàلجانàب الàبحثي، وان دخàول الأنàترنàت إلàى 
الجàزائàر لا يàزال جàد ضàعيف بàحيث أن ٪۱ إلàى ۲٪ فàقط لàهم اتàصال بهàذه الàوسàيلة الàعصريàة8،وقàد أظهàرت دراسàة 
مàيدانàية أجàراهàا الأسàتاذ جàمال بàن زروق بàجامàعة عàنابàة بàالàتعاون مàع جàامàعة سàتارسàبورغ الàفرنسàية، عàلى عàينة مàن 
أسàاتàذة وطàلبة كàليتي الآداب والàعلوم الإنàسانàية والاجàتماعàية بàجامàعتي عàنابàة والجàزائàر، أن تàوظàيف الأسàاتàذة الجàامàعيين 

الجàزائàريàين لàتكنولàوجàيا الإعàلام الحàديàثة جàد محàدودة، حàيث لا يمàارس الàتعليم عàن بàعد سàوى ۸٥٪ مàن الأسàاتàذة، فàي 

حàين تàبلغ نسàبة مسàتعملي الàنظم المàعلومàاتàية الàقديمàة ٪۸ مàن الأسàاتàذة، وأضàاف الàباحàث أن ۳۸٪ فàقط مàن الàعينة 
مàوضàوع الàبحث لàديàهم الàقدرة عàلى الàربàط مàع شàبكة الأنàترنàت انàطلاقàا مàن مàقر سàكناهàم، فàي حàين أن ۱۸٪ يàلجؤون 
إلàى مàقاهàي الأنàترنàت، كàما أظهàرت دراسàته أن ٥۸٪ مàن أسàاتàذة الàعينة لàيس لàديàهم مàنتديàات ومàواقàع خàاصàة عàلى 
"الàواب" لàلتعبير عàن أفàكارهàم وتàبادل المàعلومàات الàعلمية، أمàا الجàانàب المàتعلق بàالàطلبة فàقد أظهàرت الàدراسàة إلàى أن 
مààعظم الààطلبة يسààتعملون هààذه الààتكنولààوجààيات الحààديààثة لأغààراض شààخصية، ونààادرا مààا يààوظààفون تààقنياتààها لààلاتààصال 

بأساتذتهم والحصول على المعلومات9. 
٥-صLعوبLات تLوظLيف تLكنولLوجLيا المLعلومLات فLي الجLامLعات الجLزائLريLة: يàؤكàد الàعديàد مàن الخàبراء ضàرورة إجàراء 
دراسàات كàافàية حàول وضàع المàؤسàسات الجàامàعية قàبل تàوظàيفها لàتكنولàوجàيا المàعلومàات، بàكيفية تجàعل تàوظàيف هàذه 
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الàتكنولàوجàيا تàرفàع مàن نàوعàية الàتعليم ولàيس مجàرد تàزويàد مàؤسàسات الàتعليم بàها، ومàن أهàم الàصعوبàات الàتي تàواجàه 
عملية توظيف تكنولوجيا المعلومات في المؤسسات التعليمية ما يلي: 

أولا: الLصعوبLات المLالLية: يàتطلب مشàروع تàوظàيف تàكنولàوجàيا المàعلومàات فàي الàتعليم الàعالàي تàكالàيف مàالàية مàعتبرة، 
ولàذلàك فàإن ضàعف هàذه المàوارد يàشكل عàائàقا أمàام تàوظàيف هàذه الàتكنولàوجàيا، واعàتبار الإنàفاق عàلى الàتعليم اسàتثمار 

طويل الأجل، ولا يحقق عائدا إلا بعد جيلين على الأقل10.  
ثLLانLLيا: الLLصعوبLLات الLLتقنية والLLفنية: إن هààذا الààنوع مààن الààصعوبààات نààاتج مààن طààبيعة الààتكنولààوجààيا فààي حààد ذاتààها، 
بàاعàتبارهàا تمàثل نàظامàا مàتطورا بàالàغ الàتعقيد بàالمàفهوم الàتقني، ومàن بàين المàشاكàل الàتقنية الàتي قàد تàواجàه عàملية تàوظàيف 
هàذه الàتكنولàوجàيا واسàتخدامàها:التجàمد المàفاجàئ لàلحاسàوب بسàبب الàعبء وبàطء الحàصول عàلى المàعلومàات..الàخ، ممàا 
يàتطلب التخàطيط لمàواجهàتها والàتغلب عàليها، بàتوفàير بàنية تحàتية لخàطوط اتàصال مàتطورة وأجهàزة مàن نàوعàية جàديàدة 
تàزيàد مàن سàرعàة الحàواسàيب، والشàبكات وتàرتàبط المàشكلة الàفنية كàذلàك بمàوضàوع تàأهàيل الأسàاتàذة، ومàنهاج مàناسàب 

لإدارة الصف أثناء توقف الحاسوب، والا ستكون عملية مرهونة بالفشل. 
ثLالLثا: الLصعوبLات النفسLية: تàتعلق أسàاسàا بàالàعنصر البشàري، مàتمثلة فàي بàعض المàقاومàة والàرفàض مàن قàبل الأسàاتàذة 
لهàذه الàتكنولàوجàيا الحàديàثة، مàبرريàن ذلàك بàأنàه يمàكن الàتحكم فàي المحàتوى الàتعليمي عàن طàريàق الàكتاب، أمàا المحàتوى 
الàرقàمي فàلا يمàكن مàعرفàة خàصائàصه والحàكم عàليه إلا بàعد اسàتخدامàه لàسنوات طàويàلة، إمàا لأنàهم اعàتادوا عàلى الàكتاب 
المàصدر والمàرجàع الàوحàيد لàلمعلومàة فàي الàفصل، أو عàدم امàتلاك الàقدرة عàلى اسàتخدام هàذه الàتكنولàوجàيا، وتàعد هàذه 
الàوضàعية احàد أهàم الàعوامàل الأسàاسàية المàصاحàبة لàدمàج تàقنية المàعلومàات بàالàتعليم، وهàو فàي الàواقàع شàان مàعظم المàؤسàسات 

التعليمية محليا وعالميا على حد سواء. 
الخاتمة: 

إن الàتعليم الàعالàي فàي الجàزائàر يàواجàه تحàديàات الإمàكانàيات الجàديàدة الàتي تàتيحها تàكنولàوجàيا المàعلومàات فàالàسعي لمàواجàهة 
هàذه التحàديàات يàبدأ بàعملية إصàلاح مàعمق لàلتعليم الàعالàي، فàاهàم خàطوة فàي هàذه المجàال هàي تحسàين نàوعàية مàناهàج 
الàتعليم الجàامàعي بàاعàتبارهàا تàأتàي فàي مàقدمàة الجàوانàب الàكيفية، الàتي تàسهم فàي إنàتاج مخàرجàات هàذا الàنوع مàن الàتعليم، 
ومàن أهàم الàقضايàا المàتعلقة بàتطويàر مàناهàج الàتعليم الجàامàعي هàي تàوظàيف تàكنولàوجàيا المàعلومàات، ورسàم سàياسàات 
اسàتخدام مàصادر الàتعليم والàتعلم المسàتمر...الàخ. مàع الاسàتعانàة -مàن الàناحàية الàتطبيقية –لàلتأهàيل الàعلمي المàناسàب 
بàذوي الخàبرة مàن المàمارسàين بàقطاعàات الإنàتاج والخàدمàات، وهàو مàا يàعني أن تàكون هàذه المàناهàج فàي إطàار عàالمàي وبمàعايàير 

عالمية، تتوائم مع المفاهيم الجديدة لعصر التطور التكنولوجي والمتغيرات العالمية. 
الهوامش: 
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۱-قàوي بàوحàنية، الàتعليم الجàامàعي فàي ظàل ثàورة المàعلومàات، رؤيàة نàقديàة إسàتشراقàية، مجàلة الàعلوم الإنàسانàية، جàامàعة محàمد خàيضر، بàسكرة، الجàزائàر، الàعدد 
۸، سبتمبر ۲۰۰٥، ص ۱۳٦ 

۲-محàمد أمàين عàشوش، مàؤسàسات الàتعليم الإداري فàي مàواجàهة تحàديàات الàقرن الحàادي والعشàريàن، المجàلة الàدولàية لàلعلوم الإداريàة، معهàد الàتنمية الإداريàة، 
الإمارات، ۲۰۰۰، ص-۱٥٥-۱٥٦. 

۳- مها ذياب تهديدات العولمة للوطن العربي. المستقبل، مركز دراسات الوحدة العربية لبنان، العدد ۲۷٦، فيفري ۲۰۰۲ ص ۱٥ 
٤- نفس المرجع، ص ۱٥۳ 

٥-عàمار جàفال.قLوى ومLؤسLسات الLعولمLة التجLليات والاسLتجابLة الLعربLية. شàؤون الأوسàط، مàركàز الàدراسàات الاسàتراتàيجية. بàيروت، الàعدد مàئة وسàبعة صàيف 
۲۰۰۲ ص ۳۱ 

٦-علي غربي، العولمة وإشكالية الخصوصية الثقافية. مجلة الباحث، جامعة قسنطينة، العدد الثاني، سبتمبر ۱۹۹۹ ص ۱۹. 
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المشاركات والمداينات

الاستقرار التلقائي في البنوك الإسلامية

الائتمان هو المحرك الأساسي: 
مààن المààوضààوعààات الààتي اسààتغرقààت جààهود الààباحààثين فààي إطààار تààخصص الاقààتصاد الإسààلامààي بààصفة عààامààة المààفاضààلة بààين 
المàدايàنات والمàشاركàات، وخàلقت هàاجàسًا لàدى الàباحàثين فàي مàراحàل المàاجسàتير والàدكàتوراه، وعàند الàتمحيص فàي هàذه 
الàقضية نجàد أن قàضيتنَا الأسàاسàية هàي تàطويàرُ المàدايàنات المàباحàة أو الائàتمان المàباح (الàبيوع والإجàارات)؛ أمàا المàشاركàات 
فàلم يخàل مàنها عàصر مàن الàعصور وهàي مàن أعàمدة الاقàتصاد المàعاصàر مàن خàلال الشàركàات المàساهàمة وصàناديàق الاسàتثمار 

بشتى أنواعها لكن المحرك لهذه المشاركة هو الائتمان بشتى صوره في جانب التمول والتمويل. 
الاستقرار التلقائي وامتصاص حالات الفشل: 

قààامààت الààبنوك الإسààلامààية عààلى فààكرة الاسààتقرار الààتلقائààي بààالمààقارنààة بààالààبنوك الààربààويààة، وهààذه الààفكرة مààلخصها أن أي 

اضàطراب أو خàلل -كàالتخàلف فàي الàدفàع وفشàل تحàصيل الأمàوال- فàي جàانàب الأصàول (الàتمويàل) يàتم امàتصاصàه تàلقائàيًا 

في جانب الخصوم (الودائع)؛ لأن الودائع تقوم على المضاربة الشرعية، ولا يوجد التزام على البنك بضمان رأس مال 
المàضاربàة أو ربàح محàدد لàلمودعàين، وإنمàا يàعود إلàيهم مàا تحàصل فàعلاً مàن نàتائàج الأعàمال فàي جàانàب الأصàول. هàذه المàيزة 

غàير مàوجàودة فàي الàبنك الàربàوي لأن الàبنك الàربàوي مàلتزم بàرد الàودائàع مàع فàوائàدهàا بàصرف الàنظر عàن نàتائàج الأعàمال فàي 
جààانààب الأصààول، وهààذا يààجعل مààسألààة إدارة الأصààول والالààتزامààات أكààثر صààعوبààة فààي الààبنك الààربààوي مààنها فààي الààبنك 

الإسلامي. 
محدودية تطبيق فكرة الاستقرار التلقائي في البنوك الإسلامية: 

فààكرة الاسààتقرار الààتلقائààي مààوجààودة نààظريààًا بààقوة فààي الààبنوك الإسààلامààية، لààكن فààي الààتطبيقات مààوجààودة نسààبيًا بààشكل 
محدود، ويعود ذلك لعدة أسباب: 

السàبب الأول: أن بàعض الàبنوك الإسàلامàية تسàتهويàها الحàسابàات الجàاريàة الàتي تحàصل عàليها بàتكلفة صàفر؛ أي لا تàدفàع 
عليها عوائد للمودعين. 

الدكتور عبد الباري مشعل 
مدير عام شركة رقابة، بريطانيا

www.giem.info � 108الصفحة | 

المصارف

http://www.giem.info


العدد 49   |  حزيران/ يونيو  |  2016

السàبب الàثانàي: طàروء فàكرة المàرابàحة العكسàية أو الàتورق العكسàي فàي جàانàب الàودائàع كàبديàل عàن الàودائàع الàربàويàة ذات 
الفائدة الثابتة، والتورق العكسي مداينة بين البنك والعميل يكون فيها البنك مدينًا للعميل والعميل دائنًا.  

السàبب الàثالàث: طàروء فàكرة ودائàع الàوكàالàة المàقيدة بàالمàرابàحة فàي السàلع الàدولàية، وهàي صàيغة الàتورق العكسàي آنàفة 
الذكر مع اختلاف التسمية؛ وتطبق غالبًا بين المؤسسات. 

لهàذه الأسàباب الàثلاثàة يàفتقد الàبنك الإسàلامàي مàيزة الاسàتقرار الàتلقائàي الàتي تحسàب لàه بàالمàقارنàة بàالàبنك الàربàوي، ويàرتàفع 

مسàتوى الàتشابàه بàين الàبنكين مàن هàذه الàزاويàة المàتعلقة بàإدارة الأصàول والمàوجàودات حàيث يàصبح جàوهàر جàانàب الخàصوم 
مàديàونàيات مàضمونàة عàلى الàبنك (حàسابàات جàاريàة وديàون تàورق)، وجàوهàر جàانàب الأصàول فàي الأصàل هàو مàديàونàيات 

أيضًا. 
عàند نàقد الàبنوك بàضعف المàشاركàة فàيقصد ضàعفها فàي جàانàب الàودائàع، لا فàي جàانàب الàتمويàل، لأن الàضعف فàي جàانàب 
الàتمويàل لàه ظàروف مàوضàوعàية، أمàا الàضعف فàي جàانàب الàودائàع فàهو رغàبة فàي زيàادة الàربàح مàن وجàه عàندمàا يàتم الàتركàيز 
عàلى الحàسابàات الجàاريàة وإضàعاف حàسابàات الاسàتثمار، ومàقاربàة غàير مسàتحسنة مàع الàبنك الàربàوي مàن وجàه آخàر عàندمàا 

يتم إقحام المرابحة العكسية والتورق العكسي والوكالة المقيدة بالمرابحة في جانب الودائع.  

تطبيقات المشاركات في جانب توظيف الأموال 

محددات تطبيق المشاركات في التمويل: 
 المàشاركàات مàوجàودة فàي أغàلب الàبنوك الإسàلامàية فàي جàانàب الàودائàع وتàطبيق المàشاركàات فàي جàانàب الàتمويàل (جàانàب 
تàوظàيف الأمàوال) تحàكمه أمàور يàأتàي فàي مàقدمàتها الàنظام المحàاسàبي والàتقني المسàتخدم ومسàتوى المخàاطàرة الأخàلاقàية 
والàذي يàرتàبط بàشكل مàباشàر بàالàبيئة الàقانàونàية وحجàم المàؤسàسة مàالàيًا وقàبل كàل ذلàك مàدى مàلاءمàة المàشاركàة لàلغرض 
الàتمويàلي. فàعندمàا يمàكن تàلبية الàغرض بàالàبيوع أو الإيàجارات فàلا يàوجàد دافàع شàرعàي أو فàني مàن أي نàوع كàان لاخàتيار 

المشاركة لتلبيته؛ بل إن المشاركة قد تتنافر مع طبيعته. 
بàعض الأغàراض الàتمويàلية لا تàلائàمها الإجàارة ولا الàبيوع، ويàلائàمها المàشاركàة غàير أن الàقيود الàفنية عàلى الàتطبيق لàم 
تàسمح بàتطبيق المàشاركàة وحàلَّ الàتورق ضàيفًا عàلى صàيغ الàتمويàل لàتلبية تàلك الاحàتياجàات الàتمويàلية مàثل تمàويàل رأس 

المال العامل.  
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والمàشاركàة فàي جàانàب الàتمويàل ليسàت مàن نàوع المàشاركàة فàي الشàركàات والàصناديàق والàتي تàتسم بàصفة الàدوام، وإنمàا هàي 

مàن نàوع يشàبه الàتمويàل بàالàبيع والإجàارة (المàدايàنات) ولàه نسàبة أصàيلة لàلمشاركàة، والàصيغة الàتي تم تàطويàرهàا هàي 
المشاركة المتناقصة. 

المشاركات كإحدى صيغ التمويل: 
المàشاركàة المàتناقàصة هàي حàلقة الàوصàل بàين المàشاركàات والمàدايàنات فàي جàانàب الàتمويàل، وقàد فàرق المàعاصàرون بàين مàشاركàة 

عàلى أسàاس مàفهوم شàركàة المàلك، ومàشاركàة عàلى أسàاس شàركàة الàعقد. أمàا المàشاركàة عàلى أسàاس شàركàة المàلك فàلا 
تàضيف شàيئًا لàتطبيق المàشاركàة فàي جàانàب الàتمويàل فهàي مàدايàنة فàي الحàقيقة لأن الحàكم الشàرعàي بàأن "الشàريàك فàي 
شàركàة المàلك كàالأجàنبي فàي حàصة شàريàكه" سàمح بàتطبيق المàرابàحة والإجàارة (المàدايàنة) فàي الàتمويàل. وكàذلàك فàإن 
الàدخàول فàي مàشاركàة بàين المàمول والàعميل فàي شàراء بàضاعàة أو عàقار ثàم قàيام المàمول بàبيع كàامàل حàصته بàالأجàل؛ لàيس 
مààقصوداً أيààضًا بààالمààشاركààة المààتناقààصة لأنààه أشààبه بààالمààرابààحة؛ بààل المààقصود هààو المààشاركààة فààي الààتشغيل والخààضوع لààنتائààج 
الأعàمال مàن ربàح وخàسارة وهàو المàقصود بشàركàة الàعقد، غàير أن هàدف الàبنك هàو أن يàبيع حàصته تàدريàجيًا خàلال فàترة 

التمويل للعميل وهو ما يسمى بخطة التخارج.  
ومàن أبàرز شàروطàها الشàرعàية أن يàتم الàبيع فàي حàينه بàسعر الàسوق لàلحصة المàبيعة، أو بàسعر يàتفق عàليه فàي حàينه؛ أي 

عند البيع، أما الالتزام المسبق بثمن محدد للحصة فغير جائز لأنه يؤدي إلى ضمان رأس مال الشريك.  
هàذه المàشاركàة فàيها مàحاسàن المàشاركàة مàن حàيث عàدم ضàمان الàعوائàد كàالمàدايàنات، وتàبدو هàذه سàلبية مàن وجàهة نàظر 

البنك وفيها محاسن المداينة جزئيًا وهي عدم الاستمرارية في المشروع.  
هذه المشاركة محل تطوير لتبدو أحد صيغ التمويل الأساسية في البنوك ولتخفيف التمويل الإسعافي بالتورق. 

تمويل رأس المال العامل عن طريق "الجاري مدين" الإسلامي: 
تمàويàل رأس المàال الàعامàل فàي الàبنك الàربàوي يàتم عàن طàريàق الجàاري مàديàن (أوفàر درافàت Overdraft) هàو تسهàيل 
بààقرض ربààوي؛ عààلى كààامààل التسهààيل عààمولààة ارتààباط، غààير أن الààفائààدة لا تحسààب إلا عààلى المààبلغ المààسحوب. بààدائààله 
الإسàعافàية فàي الàتمويàل الإسàلامàي هàي الàتورق. أمàَّا الàبدائàل الأكàثر انàسجامàًا مàع خàصائàص الàتمويàل فهàي المàضاربàة أو 
المàشاركàة عàلى أسàاس حàساب الàنمر/الàنقاط الàتي تàراعàي المàدة والمàبلغ، لàكن الàعوائàق المحàاسàبية والàتقنية والàبيئة الàقانàونàية 

والمخàاطàر الأخàلاقàية لا تàسمح بàذلàك بàسهولàة، والàصيغة المàقترح تàطويàرهàا فàي هàذا الجàانàب هàي نàظام ودائàع المàضاربàة المàطبق 

فàي جàانàب الàودائàع فàي الàبنك (حàيث يàكون الàبنك مàضاربàًا) لàيكون نàفسه مàطبقًا فàي جàانàب الàتمويàل مàع الشàركàات 
المتمولة حيث يكون البنك ربَّ مال. 
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 وسàينجح هàذا الàنظام فàي الàتطبيق فàقط فàي الشàركàات الàتي تàعالàج التحàديàات المحàاسàبية والàتقنية والàقانàونàية ويàكون 
حجàمها كàبيرًا بàحيث يàتم بمàوجàب تàلك الàصفات تàخفيض المخàاطàر الأخàلاقàية للحàد الأدنàى أو إلàغاؤهàا. وسàيبقى هàذا 

المأمول لتخفيض تطبيق التورق في جانب التمويل للشركات. 
 أمàا تمàويàل السàيولàة لàلأفàراد فسàيبقى الàتورق هàو سàيد المàوقàف إلàى أن يàتم تàطويàر صàيغ أكàثر ارتàباطàًا بàالسàلع والمàنافàع. 

وهناك جهود تبذل في هذا الاتجاه. 

التمويل بالمشاركة أو التمويل بالمداينة؟ 

هل المداينات شبيهة بالربا ؟ 
تحààت ضààغط الààعاطààفة ذمّ الààبعض المààدايààنة بààالمààرابààحة وقààال بààأنààها أقààرب إلààى الààقرض الààربààوي، وتààكرر هààذا مààن بààعض 
المàتخصصين، وشàاع حàتى بàين بàعض الàباحàثين الجàدد، وهàذا خàلل مàنهجي شàرعàي ظàاهàر الخàطأ، وهàو يشàبه قàولàهم فàيما 
حàكاه الàقرآن عàنهم: "ذلàك بàأنàهم قàالàوا إنمàا الàبيع مàثل الàربàا" الàبقرة: ۲۷٥، والàرد عàليهم "وأحàل الله الàبيع وحàرم الàربàا" 

البقرة: ۲۷٥.  
فàالحàكم بحàل الàبيع تàقريàر لàعظم مàنافàعه بàالمàقارنàة بàالمàفاسàد الàوهàمية المàترتàبة عàليه. وأمàا مàا يàترتàب عàلى المàبالàغة فàي 
اسàتعمال المàباح مàن أضàرار فàي ظàروف مàعينة فàيعالàج بàالسàياسàة الشàرعàية لàلبنك المàركàزي مàن الàتقييد ووضàع الàضوابàط 

الإرشادية لتوجيه التمويل نوعًا وكمًا للأغراض التمويلية الأكثر نفعًا في المجتمع. 
بàالإضàافàة إلàى أنّ المàدايàنات أو الàبيوع الآجàلة ليسàت مàذمàومàة بàإطàلاق قàال تàعالàى: "وأحàل الله الàبيع وحàرم الàربàا". وقàد 
يُسàتنبط مàن آيàة المàدايàنة "يàا أيàها الàذيàن آمàنوا إذا تàدايàنتم بàديàن إلàى أجàل مàسمى فàاكàتبوه... الآيàة" الàبقرة ۲۸۲، دعàمُ 
المààدايààنات بààذكààر سààبل حààمايààتها. وفààي الààتطبيق لا يمààكن فààرض صààيغة محààددة لààذاتààها بààعيداً عààن اعààتبارات الààغرض 
الààتمويààلي والààقيود الائààتمانààية. وقààد يààكون تààطبيق المààشاركààة بمààال الààغير دون الاحààتياط لحààفظ المààال مààن قààبيل الààتعدي 

والتقصير.  
أيهما أصلح التمويل بالمشاركة أو التمويل بالمداينة؟ 

ولàو فàرض أن هàناك عàمليتان يàصلح لàهما الàتمويàل بàالمàشاركàة والàتمويàل بàالمàدايàنة كàالمàرابàحة والإجàارة، فàإنàه لا يàوجàد 
مàحفز لاسàتخدام الàتمويàل بàالمàشاركàة سàوى الàربàح وتحàمل خàطر مàحتمل أكàبر، وهàذا يàعود تàقديàره إلàى الàناحàية الàفنية 
الààبحتة، ولا دخààل لààلحلال والحààرام فààي ذلààك، والààبنك يمààيل إلààى الأقààل مààخاطààرة لارتààباطààه بààالààودائààع الحààالààة المààضمونààة، 

ولحرصه على تجنيب ودائع الاستثمار الخسارة.  
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ولàو فàرض أن الàبنك قàصد إلàى المخàاطàرة بàشكل غàير مàحسوب بàدقàة -وفàقًا لàلمعايàير الàفنية- فàدخàل فàي المàشاركàة لمجàرد 
كàونàها مàشاركàة فàإنàه يàعد مàتعديàًا أو مàقصرًا فàي تàصرفàه بàأمàوال المàساهàمين والمàودعàين. والمàطلوب فàي المàدايàنة المشàروعàة أن 

تàكون عàلى وجàهها الشàرعàي المحàقق لàلمقصد الشàرعàي مàن الàعقد وهàو تمàليك الأعàيان أو المàنافàع شàرعàًا، وأن تخàلو عàن 
الحيلة، والمآل المحرم. 

مرجحات استخدام الصيغ التمويلية: 
وهàناك مàرجàِّحات لاسàتخدام الàصيغ الàتمويàلية فàي الàبنوك والمàفاضàلة بàينها أكàثر أهàمية مàن الàوسàيلة المسàتخدمàة فàي 
الàتمويàل مàن حàيث كàونàها مàدايàنة أو مàشاركàة، وتàتمثل هàذه المàرجàِّحات فàي الàغرض الàتمويàلي نàفسه، مàن حàيث نàوعàه 
وصàلته بàالأفàراد والشàركàات أو الحàكومàة، أو صàلته بàالحàاجàات الàضروريàة أو الحàاجàية أو الàتكميلية، أو أثàره عàلى تحàريàك 
الاقàتصاد مàن خàلال الàترابàط الخàلفي والأمàامàي بàحيث يàدفàع الàتمويàل لتحàريàك سàلسلة مàن عàمليات الإنàتاج الàسابàقة 

للغرض التمويلي، أو عمليات الإنتاج اللاحقة للغرض التمويلي.  
وفàي ظàل افàتراض الàتساوي فàي المخàاطàر والàربàحية فàإن تàلك مàرجàحات هàامàة لàتفضيل الàعملية الàتمويàلية بàصرف الàنظر عàن 

العقد التمويلي المستخدم. 
مرجحات تفضيل بعض المداينات على بعض: 

 ومàن المàرجàحات فàي تàفضيل بàعض المàدايàنات عàلى بàعض (الإجàارة والàبيوع بàأنàواعàها) إمàكانàية تàداول الàديàن والتخàلص 
مàن المàديàونàية، وتàفريàغ أصàول الàبنك مàنها، وهàذا قàد يàصعب فàي المàرابàحة إلا بàتركàيبة مàن الàعمليات، فàي حàين يàكون 
سهàلا فàي الإجàارة لأن الàبنك مàالàك لàلأصàول المàؤجàرة ويمàكنه بàيعها دون قàيود شàرعàية عàلى سàعر الàبيع، غàير أن مàخاطàر 
الإيàجارات -مàن أحàد الàوجàوه- لàلبنك أعàلى مàن المàرابàحات لأن الàبنك فàي الإيàجارات مàسؤول عàن مàخاطàر الأصàول 

المؤجرة خلال مدة التمويل بينما لا علاقة له بالأصول محل المرابحة بعد تسلمها من قبل العميل.  
وقàد قàصدنàا بهàذا بàيان الàفجوة المàوضàوعàية الàقائàمة عàلى المàقارنàة بàين المخàاطàر وأنàها تمàيل لàصالàح المàدايàنة الàبيعية عàلى 

حساب الإجارة ثم على حساب المشاركة. 
أين يكمن نفع المداينة المباحة؟ 

المàدايàنة المàباحàة نàافàعة، والحàرص عàلى تàنقيتها مàن الàشوائàب الشàرعàية مàن التحàديàات الàتي تàواجàهها المàالàية الإسàلامàية، لأن 

أي انحàراف فàي إجàراءات الàتنفيذ والàتحصيل يàؤدي إلàى الانàتقال بàالمàدايàنة المàباحàة إلàى خàانàة المàدايàنة الàربàويàة. ولا يàلزم مàن 
الàتمويàل بàالمàدايàنة بàأنàه مàقتصر عàلى الàتمويàل الاسàتهلاكàي أو أن المàشاركàة بàالàضرورة تàذهàب لàلاسàتثمار أو الàتمويàل 
الàرأسàمالàي، لأن الàتمويàل بàالاسàتصناع والسàلم والمàرابàحة والإجàارة لàلحكومàة ومشàروعàات الàبنية الàتحتية والمàساكàن 
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لمحàدودي الàدخàل ظàاهàر الàنفع لàلمجتمع. أيàضًا إن الàتمويàل بàالمàدايàنة للشàركàات والمشàروعàات الإنàتاجàية يàسمح لهàذه 
الشàركàات بàالàتشغيل وزيàادة الàدخàول والإنàتاج ولا يàلزم لàتحقيق ذلàك أن يàكون الàبنك شàريàكًا فàي تàلك المشàروعàات 

بشكل مباشر. 

الفرق بين المداينة المذمومة ونظيرتها المباحة 
وإن المàدايàنة المàذمàومàة هàي الàتي تàقوم عàلى الàتحايàل عàلى الàربàا كàالàعينة وبàيع الàوفàاء وبàيع الاسàتغلال والàتي تشàبه الàربàا فàي 
مàضمونàها والàبيع فàي شàكلها فàقط. هàذه المàدايàنة اسàتخدمàت فàيها السàلعة لتظهàر فàي صàورة الàبيع وهàي ليسàت كàذلàك. 

أمàا المàدايàنة الàتي تàكون فàيها السàلعة قàد انàتقلت مàن الàبائàع إلàى الàبنك ثàم إلàى المشàتري ثàم إلàى طàرف ثàالàث فàي المجàتمع 
أي تحààقق فààيها الààتداول فهààي بààلا شààك تààسمح لààلمالààك الأول أو المààنتج بààزيààادة الإنààتاج. وهààذا مààحور مààهم لààلتمويààل 

الإسلامي من حيث تحريكه للتشغيل والإنتاج الحقيقي، وهذه نقطة جديرة بالتحليل. 

الردّ على النقد الموجه إلى البنوك الإسلامية في تطبيق المداينات 

أولاً: كàما بàينًا سàابàقًا إن المàدايàنات أو الàبيوع الآجàلة ليسàت مàذمàومàة بàإطàلاق قàال تàعالàى: "وأحàل الله الàبيع وحàرم الàربàا". 
وقàد يُسàتنبط مàن آيàة المàدايàنة دعàم المàدايàنات بàذكàر سàبل حàمايàتها. وفàي الàتطبيق لا يمàكن فàرض صàيغة محàددة لàذاتàها 
بàعيداً عàن اعàتبارات الàغرض الàتمويàلي والàقيود الائàتمانàية. وقàد يàكون تàطبيق المàشاركàة بمàال الàغير دون الاحàتياط لحàفظ 

المال من قبيل التعدي والتقصير. 
ثàانàياً: إن نàظريàة الàبنوك الإسàلامàية قàامàت عàلى أسàاس المàضاربàة فàي الجàانàبين بàديàلاً عàن الàقرض فàي الجàانàبين. ولàكن 
الàتطبيق قàام عàلى صàورة مàجتزأة مàن الàنظريàة ولàيس كàل الàنظريàة، ولا يàعني خàطأ الàنظريàة أو خàطأ الàتطبيق؛ لأنàه لàكل 
نàظريàة وعàاء مàؤسسàي يسàتوعàب تàطبيقها. أو لàكل مàؤسàسة نàظريàة تسàتند إلàيها. وهàذه المàؤسàسات الàقائàمة لا تسàتند 

إلى تلك النظرية. 
: إن انàتشار المàدايàنات والàتورق - فàي الàبنوك الإسàلامàية فàي جàانàب الàتوظàيف ومàؤخàراً فàي جàانàب الاسàتقطاب -  ثàالàثاً
لàيس خàياراً لàها بàل فàيه نàوع مàن الإلجàاء، لأن هàذه الàبنوك نàشأت كàبديàل عàن الàبنوك الàتجاريàة "بàنوك الàودائàع". وسàمة 
هàذه الàبنوك كàبر حجàم الحàسابàات الجàاريàة تحàت الàطلب، ويàتوقàف اسàتمرارهàا عàلى وجàود أدوات لإدارة السàيولàة قàصيرة 
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الأجàل. وهàذه الأدوات تàعد مàن أكàبر تحàديàات المàصرفàية الإسàلامàية فàي ظàل عàدم اكàتمال الàبيئة الحàاضàنة لàلمصرفàية 
الإسلامية. 

رابàعاً: إن بàنوك الاسàتثمار وصàناديàق الاسàتثمار وشàركàات الàتطويàر الàعقاري و"مàؤسàسات الàتمويàل الأصàغر" و"صàناديàق 
المààلكية الخààاصààة" و"صààناديààق رأس المààال الجààريء" والشààركààات المààساهààمة، هààي هààياكààل مààؤسسààية اسààتثماريààة وتمààويààلية 
وقàانàونàية بàديàلة يàقع عàلى عàاتàقها تàطبيقات تàقوم فàي الàغالàب عàلى المàشاركàات، وهàي قàائàمة فàي الاقàتصاد بàصفة عàامàة 

ولكل مؤسسة مما سبق نظرية وآليات تستند إليها.  
إن الààنقد المààوضààوعààي يسààتدعààي اسààتكشاف نààوع المààؤسààسة وهààيكل أعààمالààها وعààناصààر الààبيئة المحààيطة وإلا خààرج عààن 
مàوضàوعàيته. وعàلى سàبيل المàثال لا يمàكن مàطالàبة بàنوك الàودائàع بàإلàغاء الحàسابàات الجàاريàة، لأنàها بàدون ودائàع جàاريàة تàتغير 

صفتها. 
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بعض الملاحظات على صيغة المشاركة الإسلامية

يجàمع عàلماء الاقàتصاد الإسàلامàيّ عàلى أنّ هàذا الاقàتصاد قàد تàطرّق لàوسàائàل شàديàدة الàتفصيل لàلجوانàب المàالàية الإسàلامàية 

كàافàّة، ولàم يàكتف بمجàرّد الàنقد لàلمالàية الàتقليديàة؛ بàل قàدّم الàكثير مàن (الحàلول، والàبدائàل، والأدوات) الàتي مàن شàأنàها 
تنشààيط الاقààتصاد فààي اتجààاه الإنààتاج الààسويّ الààذي يààراعààي (الحààلال والحààرام، وتحààقيق الحààاجààات الإنààسانààية) بحسààب 
الأولàويàّات والمàرجàعيّات الàتي تàوحàّد الàتوجàّهات الإنàسانàية نàحو تحàقيق المàصلحة لأفàراد المجàتمع كàافàّة، وهàذا مàن شàأنàه أن 

يخفّف من مخاطر المالية الإسلامية الناتجة عن عدم توحيد المرجعية الفقهية. 
 يهàتمّ الاقàتصاد الإسàلامàيّ بـ (عàناصàر الإنàتاج كàافàّة وعàدالàتها) مàن مàنطلق تحàقيق المàصالàح لàلأفàراد كàافàّة، ويàفرد لàكلّ 
عàنصر أداة تهàتمّ بàه أكàثر مàن غàيره، كàما ورد فàي مàقال لàعبد الàكريم الشàيبانàي عàن عàقْد السàّلم الàذي وضàع فàيه تàكنيكا 
لàصفات الàصّيغ الàتمويàلية الإسàلامàية، (فàكان لàلعمل المàضاربàة، ولàرأس المàال المàرابàحة، ولàلتنظيم المàشاركàة، ولàعنصر 

الأرض بيع السلم، وللصناعة الاستصناع). 
وتàعتبر المàشاركàات مàن أهàمّ صàيغ اسàتثمار الأمàوال فàي الàفقه الإسàلامàيّ؛ إذ أنàّها تàلائàم طàبيعة المàصارف الإسàلامàية، 
ويمàكن اسàتغلالàها فàي تمàويàل الàنشاطàات الاقàتصاديàة المخàتلفة. وتàعدّ صàيغة المàشاركàة مàن الàبدائàل الإسàلامàية لàلتمويàل 
بààالààفوائààد، والààذي يààعمل بààه الآن فààي المààصارف الààتقليديààة. ويààقوم الààتمويààل بààالمààشاركààة عààلى أسààاس تààقديم المààصرف 
الإسàلامàيّ الàتمويàل الàذي يàطلبه المàتعامàلون دون اشàتراط فàائàدة ثàابàتة؛ وإنمàّا يàشارك المàصرف المàتعامàل فàي الàناتج المàتوقàّع 
(ربàْحا كàان أو خàسارة) وحسàبما مàا يàنتج مàن اسàتثمار المàال؛ وذلàك بàناء عàلى قàواعàد وأسàس تàوزيàعيّة مàتّفق عàليها بàين 
المàصرف والمàتعامàل، وهàذه الأسàس مسàتمدّة مàن قàواعàد (شàركàة الàعنان) وهàي تàعرّف بàأنàّها: عàقد يàتمّ بàين اثàنين، أو أكàثر 

يààدفààع بمààوجààبه كààلّ مààنهم قààدرا مààعينّا مààن المààال؛ ليتّجààروا بààه، ويààكون لààهم الààربààح وعààليهم الخààسارة، ولا يشààترط فààيها 
المساواة في المال، ولا في التصرّف، ولا في الرّبح). 

ويàعتبر الàتمويàل -بحسàب قàواعàد الاقàتصاد الإسàلامàيّ- عàن طàريàق المàشاركàة أمàرا مشàروعàا؛ فàقد أجàمعتْ هàيئات الàرقàابàة 

الشàرعàية أنّ المàشاركàة تàقرّهàا الشàريàعة الإسàلامàية إذا كàان نàشاطàها حàلالا، ويàوزّع مàا يàنتج مàن ربàْح مàن المشàروع بàين 
الشàريàكين أو الشàركàاء بنسàبة رأس مàال كàلّ مàنهما، وأن تàكون الخàسارة كàذلàك بàالنسàبة نàفسها؛ إذ أنّ الàقاعàدة (الàغنْم 

الدكتورة نازك حامد الهاشمي 
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بàالàغرْم)، فàإذا كàان أحàد الشàرّكàاء قàائàما بàإدارة الشàركàة فàتخصّص لàه نسàبة مàن صàافàي الàربàح يàتّفق عàليها، عàلى أن يàوزّع 
باقي الربح بعد ذلك فيما بين الشّركاء حسب حصّته في رأس المال. 

ويàعدّ الàتمويàل بàصيغة المàشاركàة مàن الàصيغ الàتي وضàع مàنظّمو المàالàية الاسàلامàية لàها مجàموعàة مàن الàقواعàد الàتي تàضبط 
الàتنفيذ مàنها، أن يàكون رأس المàال مàن الàنقود والأثàمان، أو أنْ يàكون عàروضàا ( بàضاعàة). كàذلàك يشàترط أن يàكون 
رأس المàال مàعلومàا ومàوجàودا يمàكن الàتصرّف فàيه، كàما لا يشàترط تàساوي رأس مàال كàلّ شàريàك؛ بàل يمàكن أن تàتفاوت 
الحàصص بàين الشàركàاء؛ غàيْر أنّ الàربàح يمàكن أن يàكون بàينهم عàلى حسàب مàا اشàترطàوا بنسàبة شàائàعة مàعلومàة، فàإذا لàم 
يشààترطààوا أنْ يààكون الààربààح حسààب نسààبة رأس مààال كààلّ مààنهم إلààى رأس مààال المààشاركààة، بààينما يààكون تààوزيààع الخààسارة 

حسب نسبة رأس مال كلّ شريك فقط. 
ومàن مàرونàة الàتمويàل بàصيغة المàشاركàة أيàضا أنàّه ( أن يàنفرد أحàد الشàركàاء بàالàعمل، وأن يشàترك الجàميع فàي الàربàح بنسàبة 

مàتساويàة. كàما يàجوز أن يàختلفوا فàي الàربàح بàرغàم تàساويàهم فàي المàال. وفàي حàالàة عàمل  الشàركàاء جàميعا فàي إدارة 
الشàركàة، يàجوز أن تàكون حàصص بàعضهم فàي الàربàح أكàبر مàن نسàب حàصصهم فàي رأس المàال؛ نàظرا لأنّ الàربàح فàي 
شàركàات الàعنان هàو عàائàد رأس المàال والàعمل، والàعمل ممàّا يàجوز الàتفاوت فàيه؛ فàقد يàكون أحàد الشàركàاء (أعàلم وأمهàر) 

في التجارة من غيره، وهو ما يكون عادة العميل طالب التمويل وليس المصرف.  
ويàتّضح ممàّا سàبق ذكàْره ومàن واقàع الخàبرة الàعمليّة: أنّ مàبدأ شàرعàية الàتمويàل وفàق المàالàية الإسàلامàية أنّ المàصارف تàعتمد 
عàلى إجàراءات وطàريàقة مàنح الàتمويàل، وليسàت الàعبْرة بàطريàقة السàّداد، وتàعتمد أيàضا عàلى عàقد الàتمويàل؛ حàيث أنّ 
لàلعقود فàي الàفقه الإسàلامàيّ أركàانàا تàشمل الàعاقàديàن (الàبائàع والمشàتري) والàصيغة (الإيàجاب والàقبول) والمحàلّ (الàثمن 
والمàثمّن). ووضàعتْ بàعد ذلàك بàعض الشàروط الأخàرى الàلازمàة لàصحّة الàعقد تàختلف عàن الشàروط الàعامàّة؛ مàثل أن 
يàكون (الàربàح مàعلوم المàقدار، وجàهالàته تفْسàد الشàركàة)؛  بàاعàتبار أنّ الàربàح بمàثابàة المàعقود عàليه، وإذا جهàل المàعقود عàليه 

فسàدت الشàركàة، فàيجب أن يàكون نسàبة مàعينّة مàن الàربàح، فàإنّ عàيّنه أحàدهàم أو جàعل مàن نàصيبه شàيئا بàطلت الشàركàة. 

وتàكون هàذه (النسàبة محàددّة حسàب الاتàفاق ومàبينة فàي الàعقد)، وتàنصّ عàلى أن تàكون الخàسارة بàقدْر حàصّة كàلّ 
شàريàك فàي رأس مàال الشàركàة، مàا لàم تحàدثْ هàذه الخàسارة بسàبب (تàقصير أو مàخالàفة) للشàروط مàن جàانàب الشàريàك 

القائم بتنفيذ العمل.  
غàير أنّ هàناك الàعديàد مàن المàشكلات الàتي تجàابàه المàصارف الإسàلامàية عàند تàطبيق صàيغة المàشاركàة رغàم تجàذّر الàعمل 
المàصرفàيّ الإسàلامàيّ، وتàبلور الàعلاقàات الاسàتثماريàة؛ وذلàك مàن خàلال الإحàجام عàن اسàتغلال المàرونàة فàي عàقْد الàتمويàل 

فàي (تàنوّع وإيàجاد حàلول لمàشكلات وتàعثّرات المàشاركàة بàصورة لا تمàسّ شàرعàيّتها الàتى تمàثّلتْ فàي شàروط المàنح شàأنàه شàأن 

الàتمويàل بàصيغ الàبيوع الأخàرى؛ فàقد عàملتْ (صàيغة المàرابàحة) مàثلا عàلى الàتركàيز عàلى شàروط المàنح الشàرعàية، وتàركàتْ 

أمàر طàرق السàّداد لàلمتعاقàديàن، ووفàق مàتغيّرات السàّداد لàنهايàة الàتمويàل. كàذلàك تحàتاج صàيغة المàشاركàة عàقب  إنàشاء 
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المàشاركàة بخàلْط( مàال الشàركàين) بàوضàع عàدد مàن الشàروط المàرنàة فàى الàعقود لاسàتيعاب مàتغيّرات الàسوق دون المàساس 

بàالحàقوق، مàع تàرك أمàر السàّداد الàنهائàيّ لاتàّفاق الشàركàين عàند الاسàتحقاق وفàق شàروط المàتعاقàديàن، مàثل المàشاركàة المنتهàية 

بالتمليك لأحد الطرفين ، أو المشاركة الدائرية التى تجدد لتحقيق  مزيد من النجاح، أو المشاركة المتناقصة. 
ورغàم اسàتخدام هàذه الàصيغة بàصورة كàثيرة؛ إلاّ أنàّه عàند تàعثّرات بàعضها يàعزو كàثير مàن المàصرفàيين ذلàك لàنقص الخàبْرة 
الàعملية لàتلك الàصيغة والàقيود المàفروضàة عàلى المàصارف الإسàلامàية مàن قàبل الàبنوك المàركàزيàة فàي مàجال الاسàتثمارات 

طويلة الأجل، وعدم تفهّم المتعاملين مع المصارف الإسلامية تفهّما صحيحا وكاملا لأساليب التمويل الإسلامية. 
إن  المàتأمàلّ فàي واقàع تجàربàة المàصارف الàسودانàية  يàرى أنّ صàيغة الàتمويàل بàالمàشاركàة تàعدّ مàن أكàثر الàصّيغ الàتي تàدرّ عàائàدا 
إذا مàا أخàضعناهàا لمàقارنàة الàتمويàل بàصيغة المàرابàحة، كàذلàك والأقàل تàعثّرا، غàير أنàّها تàعدّ الأكàثر تàعقيدا فàي إجàراءات 
تàنفيذهàا دون الàصيغ الأخàرى الأكàثر شàيوعàا؛، لàذلàك تàعدّ نسàبة مàساهàمتها فàي المحàافàظ الàتمويàلية هàي الأقàلّ نسàبيّا، 
ويààعزى ذلààك فààي نààظري لààعدم تààطبيق مààبدأ المààشاركààة الààفعليّ مààن خààلال المààتابààعة الààلصيقة فààترة الààتمويààل مààن جààانààب 
الشàريàك (الàبنك)، وتàرك أمàر إدارة الشàراكàة بàقدْر كàبير للشàريàك الآخàر(الàعميل) مàقابàل نسàبة تسàتقطع مàن الأربàاح 

لàصالàح الàعميل نàظير إدارتàه للمشàروع كàلّيّا، وفàي المàقابàل يàقوم الàبنك بمàراقàبة دوريàّة قàليلة؛ لـ(ضàمان عàدم الàتعدّي 
والتقصير). 

ونàختم الàقول بàالàتأكàيد عàلى تàنوّع الàصّيغ والأسàالàيب الàتي تàطبّقها المàصارف الإسàلامàية عàند الàتمويàل. وهàذا الàتنوّع 
الفريد هو بلا ريب أحد أهمّ مزايا التمويل الإسلاميّ؛ غير أنّه يمكن الاستفادة من مبدأ أنّ شàرعàية الàتمويàل تàقاس 

بمعيار المنح وليس السّداد؛ وذلك لتوسيع رقعة المتعاملين بصيغة المشاركة.  
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مبررات الانتقال إلى العمل المصرفي الإسلامي 

دراسة نظرية

الحلقة (۱) 

أثàبتت المàصارف الإسàلامàية مàكانàتها مàن خàلال تجàاوز الأزمàة المàالàية الàعالمàية وتحàقيق عàوائàد أفàضل ممàا حàققته الàبنوك 
الàتقليديàة رغàم حàداثàة التجàربàة والمàصاعàب والتحàديàات الàتي واجهàتها إلا أنàها اسàتطاعàت الانàتشار عàلى نàطاق واسàع عàلى 

حàساب نàظيرتàها الàتقليديàة بàاعàتبارهàا أكàثر اسàتقرارا ممàا سàمح لàها بàالàنمو وتحàقيق الأربàاح وزاد مàن إقàبال المàتعامàلين 
عàليها، حàيث شهàدت الàسنوات الأخàيرة اهàتمامàا مàتزايàدا بàالàصيرفàة الإسàلامàية فàي مàختلف دول الàعالàم ولàم يàقتصر هàذا 
الاهàتمام عàلى إنàشاء مàصارف إسàلامàية جàديàدة فحسàب بàل قàامàت الàعديàد مàن المàصارف والمàؤسàسات المàالàية الàتقليديàة 
بàتبني هàذا الàنظام إمàا مàن خàلال الàتحول الàكامàل لàلعمل وفàق أحàكام الشàريàعة الإسàلامàية أو مàن خàلال إنàشاء الàنوافàذ 
والàوحàدات(الàفروع) المàصرفàية الàتي تàُعنى بمàمارسàة الàعمل المàصرفàي وفàق أحàكام الشàريàعة الإسàلامàية بàانàتهاج أسàالàيب 

متعددة تمكنها من دخول عالم الصيرفة الإسلامية.  
المحور الأول: الأسس النظرية للتحول نحو الصيرفة الإسلامية.  

أولا: مفهوم التحول للصيرفة الإسلامية. 
 : ۱1-تعريف التحول

يزيد تقرارت 
ماجستير محاسبة 

أستاذ مساعد ورئيس تخصص محاسبة ومالية 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير/جامعة 

أم البواقي بالجزائر

الدكتورة بوطبة صبرينة 

كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 
جامعة محمد خيضر / بسكرة/الجزائر

1  أینما وردت كلمة التحول فالمقصود بھا تحول البنوك التقلیدیة نحو العمل المصرفي الإسلامي.
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، والإسàم الحàول، ومàنه قàولàه  ، والإنàتقال مàن حàال إلàى حàال 2الàتحول فàي الàلغة يàعني الàتنقل مàن مàوضàع إلàى مàوضàع آخàر 1

. ونàقطة الàتحول هàي الحàد الàفاصàل بàين  ، أي تحàولا وتàغيرا وانàتقالا 4تàعالàى:﴿ خàَالàِدِيàنَ فàِيهَا لا يàَبْغوُنَ عàَنهَْا حàِوَلاً ﴾ 3

 . 5أمرين يكون الأمر الثاني منهما أحسن حالا من الأول

، ويàكمن الàفساد فàي الàوضàع الàقائàم المàطلوب  6وفàي الاصàطلاح: الإنàتقال مàن وضàع فàاسàد شàرعàا إلàى وضàع صàالàح شàرعàا

الàتحول عàنه فàي الàتعامàل بàأنàواع مàن المàعامàلات المàصرفàية المخàالàفة لأحàكام الشàرع، وفàي الàطليعة مàنها الàتعامàل بàالàربàا أخàذا 
وعàطاءا، وهàو محàرم شàرعàا لمàا يàنطوي عàليه مàن الإضàرار بàالمجàتمعات الإسàلامàية واسàتغلال ظàروفàهم المعيشàية وحàاجàتهم 

 . 7الاقتصادية

وعàليه فàإن الàتحول يàقصد بàه الàتغير والانàتقال مàن وضàع مàعين إلàى وضàع آخàر، وهàذا الàتغير أو الانàتقال يàقتضي عàادة أن 
 . 8يكون الوضع المتحول إليه أفضل حالا من الوضع المتحول عنه

نààعني بààالààتحول فààي هààذه الààدراسààة: الانààتقال مààن وضààع المààصرفààية الààتقليديààة المààبنية عààلى سààعر الààفائààدة إلààى المààصرفààية 
الإسàلامàية المàبنية عàلى مàبدأ المàشاركàة فàي الàربàح والخàسارة، ويàكمن عàمل الàبنوك الàتقليديàة فàي الàتعامàل بàأنàواع مàن 
المàعامàلات المàصرفàية المخàالàفة لأحàكام الشàريàعة الإسàلامàية الàغراء، وفàي طàليعتها الàتعامàل بàالàربàا، أمàا الàوضàع المàطلوب الàتحول 

إلàيه فàهو لإبàدال المàعامàلات المخàالàفة للشàريàعة بمàا أحàله الله مàن مàعامàلات مàصرفàية تàنطوي عàلى تحàقيق الàعدل بàين المàتعامàلين 
 . 9في ضوء مقاصد الشريعة الإسلامية

ولقد تعددت الآراء حول تعريف ظاهرة تحول البنوك التقليدية نحو الصيرفة الإسلامية. 
أنàها الàفروع الàتي تàنتمي إلàى بàنوك تàقليديàة تمàارس جàميع الأنشàطة المàصرفàية طàبقا لأحàكام  فàعرفàها أحàد الàباحàثين: ''

 . 10الشريعة الإسلامية''

1 ابن منظور محمد بن مكرم، لسان العرب، الطبعة الأولى، دار صادر، بیروت، لبنان، 11/184.
2 قلعجي محمد، معجم لغة الفقھاء، الطبعة الثانیة، دار النفائس، بیروت، لبنان، 1988، 1/434.

3 سورة الكھف، الآیة. 108.
4 مخلوف حسین محمد، معاني كلمات القرآن تفسیر وبیان، بیروت، لبنان، ص. 138.

5 ابن منظور محمد بن مكرم، مرجع سابق، 11/184.
6 الربیعة سعود محمد، تحول المصرف الربوي إلى مصرف إسلامي ومقتضیاتھ، جمعیة إحیاء التراث الإسلامي، الكویت، 1992، ص. 15.
7 مصطفى على أبو حمیرة، نوري محمد أسوسي، تحول المصارف التقلیدیة في لیبیا نحو الصیرفة الإسلامیة، دراسة تطبیقیة على مصرفي 

الجمھوریة والتجارة والتنمیة، مؤتمر الخدمات المالیة الإسلامیة الثاني، المركز العالي للمھن المالیة والإداریة، وأكادیمیة الدراسات العلیا، 
طرابلس، لیبیا، 27-28 أفریل 2010، ص. 4.

8 یزن خلف العطیات، منیر سلیمان الحكیم، أثر التحول للمصرفیة الإسلامیة في تطویر آلیات وأدوات استقطاب الموارد وتوظیفھا، مؤتمر 
الخدمات المالیة الإسلامیة الثاني، جامعة، ص.3.

9 الربیعة سعود محمد، مرجع سابق، ص. 15.
10 حسین حسن شحاتة، الضوابط الشرعیة لفروع المعاملات الإسلامیة بالبنوك التقلیدیة، مجلة الاقتصاد الإسلامي، الإمارات العربیة، العدد 240، 

ص. 33.
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وأطàلق الàبعض عàلى ظàاهàرة تحàول الàبنوك الàتقليديàة نàحو المàصرفàية الإسàلامàية مàن خàلال قàيامàها بàإنàشاء أو تحàويàل بàعض 
فàروعàها الàتقليديàة إلàى فàروع إسàلامàية تحàت مàسمى الàنظام المàزدوج، أي الàنظام الàذي يàقدم فàيه الàبنك الàتقليدي خàدمàات 

 . 1مصرفية إسلامية إلى جانب الخدمات المصرفية التقليدية

۲-أصول المنهج الإسلامي المناسب لتحول البنوك التقليدية للالتزام بالشريعة الإسلامية: 
المàنهج الإسàلامàي المàناسàب لàتحول الàبنوك الàتقليديàة إلàى الالàتزام بàالشàريàعة الإسàلامàية يàنبغي أن يàعتمد عàلى الأصàول 

 : 2الآتية

الàدعàوة: وهàي بàلاغ مàبين يàرتàكز عàلى تàرغàيب وتàرهàيب، وتàعتمد فàي الإسàلام عàلى قàاعàدة ﴿ادْعُ إِلàَى سàَبِيلِ ا.
، والààدعààوة ضààروريààة وصààالحààة لààكل زمààان  3رَبààِّكَ بààِالحààِْكْمَةِ وَالمààَْوعààِْظَةِ الحààَْسنََةِ وَجààَادِلààْهمُْ بààِالààَّتِي هààِيَ أَحààْسَنُ﴾

ومàكان، لàكل مàن لàم يàدخàلوا فàي الإسàلام، أو لàكل مàن ينتسàبون إلàى الإسàلام، ولàكنهم غàفلوا أو تàغافàلوا أو 
أعàرضàوا عàن تàعالàيمه جàزئàيا بàدرجàة أو بàأخàرى، والàدعàوة الإسàلامàية فàريàضة عàلى عàلماء المسàلمين، فàعن رسàول 
الله -صààلى الله عààليه وسààلم- أنààه قààال: ﴿الààعلماء ورثààة الأنààبياء﴾، وقààد أمààر الله أنààبياءه ومààرسààليه بààالààدعààوة، 
وحàذرهàم مàن الàتقصير فàيها، والàدعàوة هàي السàبيل الàوحàيد إلàى نشàر الàديàن بàين الàناس، وبàها يشàتد أزر المàؤمàنين، 

ويعود العصاة والمذنبين إلى حظيرة الدين طائعين، فيلتزمون بما أمر الله به، يحلون ما أحل ويحرمون ما حرم. 
الàطاعàة: وهàي فàي الإسàلام قàريàن الàرغàبة الحàرة أو الاخàتيار قàال تàعالàى: ﴿لا إِكàْرَاهَ فàِي الàدِّيàنِ قàَدْ تàَبَيَّنَ الàرُّشàْدُ مàِنْ ب.

، ولا يàعني مàبدأ  4الàغَيِّ فàَمَنْ يàَكفُْرْ بàِالàطَّاغàُوتِ وَيàُؤْمàِنْ بàِالàلَّهِ فàَقَدْ اسàْتَمْسَكَ بàِالàْعُروَْةِ الàْوُثàْقَى لا انàفِصَامَ لàَهَا﴾

الاخàتيار أن الله يàرضàى لàعباده الàكفر والمàعصية، قàال تàعالàى: ﴿ ولَا يàَرْضàَى لàِعِبَادِهِ الàْكُفْرَ وَإنِْ تàَشْكُرُوا يàَرْضàَهُ 
 ، ، وقàال تàعالàى: ﴿فàَمَنْ شàَاءَ فàَلْيُؤْمàِنْ وَمàَنْ شàَاءَ فàَلْيَكْفُرْ إنàَِّا أَعàْتَدنàَْا لàِلظَّالمàِِينَ نàَاراً أَحàَاطَ بàِهِمْ سàُرَادِقàُهَا﴾ 6لàَكُمْ﴾ 5

والطاعة هي باب الالتزام، والتيسير في الطاعة مبدأ من مبادئ الإسلام. 
الàتدرج فàي التحàريم: ظهàر فàي هàذا المàنهج الإسàلامàي فàي عàصر الàرسàالàة فàي الحàالات الàتي كàانàت المحàرمàات مسàتقرة ج.

فàي عàادات أو مàؤسàسات راسàخة فàي المجàتمع الجàاهàلي، ومàثال ذلàك تàدرج الàبيان الإلهàي الàقرآنàي فàي تحàريم الخàمر 

والàربàا، وقàد يàقال إن هàذا المàنهج كàان صàالحàا بàالأمàس قàبل أن يàتم الله ديàنه، ولàكن الحàقيقة أن مàا هàو قàائàم الآن 
فàي الàبلدان الإسàلامàية مàن عàادات ومàؤسàسات لا تàعبأ بàالشàريàعة أم بàالàقيم الإسàلامàية لا يàقل عàما كàان قàائàما فàي 

1 عمر زھیر حافظ، رأي في مسألة النظام المزدوج في الأعمال البنكیة، مجلة الأموال، شركة الاتصالات الدولیة، جدة، السعودیة، العدد الأول، 
1996، ص. 60.

2 عبد الرحمن یسري أحمد، قضایا إسلامیة معاصرة في النقود والبنوك والتمویل، الدار الجامعیة جمع-نشر-توزیع، الإسكندریة، مصر، 2001، 
ص. ص.321. 323.

3 سورة النحل، الآیة. 125.

4 سورة البقرة، الآیة. 256.
5 سورة الزمر، الآیة. 7.

6 سورة الكھف، الآیة. 29.
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الجààاهààلية، ويسààتدعààي مààرة أخààرى الààصبر فààي المààعالجààة، وإتààباع المààنهج الààتدريààجي لأجààل التيسààير فààي الààطاعààة 
والالàتزام بمàا أمàر بàه الله. ولàقد جàاء تحàريم الàربàا عàلى مàراحàل ثàلاث مàتتابàعة زمàنيا، تمàثلت الأولàى فàي إعàلام بàأن الله 
1يمààحق الààربààا ويààربààي الààصدقààات والààثانààية فààي نهààي قààاطààع عààن أشààد وأبààشع الààربààا وهààو الààذي يààتراكààم أضààعافààا 

، والàثالàثة فàي تحàريم الàربàا بجàميع أنàواعàه، وذلàك بàتفرقàته عàن الàبيع وتàوضàيح ارتàباطàه بàالàظلم، وتàرتàيب  2مàضاعàفة

أحààكام انààتقالààية بààشأن التحààريم تààتمثل فààي الààعفو عààما سààلف مààن الààربààا، وضààرورة تààرك مààا لààم يààقبض مààنه، ثààم 
 . 3التحذير الأشد بحرب من الله ورسوله لمن يصر على معصية أكل الربا

تàوفàير الàبديàل الحàلال فàي كàل أمàر حàرمàه الله: وهàذا أمàر ثàابàت فàي المàنهج الإسàلامàي عàمومàا، وفàي مàجال تحàريم الàربàا د.

يàصبح واجàبا الàترويàج لàلعقود والمàعامàلات غàير الàربàويàة، وإقàامàة المàؤسàسات الàتي تàتعامàل عàلى أسàاس المàشاركàة فàي 

الربح والخسارة، مع الأخذ في الاعتبار جميع القواعد الشرعية التي تحكم العمل الحلال. 
۳- إستراتيجية التحول 

ترتكز الإستراتيجية المقترحة لتحول المؤسسة التقليدية إلى الالتزام بالشريعة الإسلامية على المنهج الذي سبق بيانه. 
 : 4واعتمادا على مبدأ التدرج فإن الإستراتيجية المقترحة لها ثلاث مراحل تتمثل فيمايلي

الأولى: تمهيدية تبدأ بالدعوة، وإقامة المؤسسة المصرفية الإسلامية، وذلك لاقتطاع جزء من سوق البنوك التقليدية؛ 
 والثانية: مرحلة وسيطة تتضمن تكثيف الدعوة، والعمل على اقتطاع جزء أكبر من سوق البنوك التقليدية، 

والدخول مع بعضها في تمويل مشروعات على أسس إسلامية؛ 
أمàا المàرحàلة الàثالàثة والàنهائàية: فàيتحقق فàيها هàدف تحàول الàبنوك الàتقليديàة إلàى الالàتزام بàالشàريàعة الإسàلامàية، إمàا تàلقائàيا 
مàن داخàلها بسàبب الàضغط الàتنافسàي المàتزايàد عàليها مàن قàبل الàبنوك الإسàلامàية، أو عàن طàريàق تمàلك بàعضها كàليا أو 

جزئيا، مع التأثير على لوائحها وإدارتها بشكل فاعل. 
٤- الإجراءات اللازمة للتحول 

تتمثل الإجراءات اللازمة لتحول البنك التقليدي الى بنك إسلامي فيمايلي: 
يàجب لàنجاح الàتحول اتàخاذ الإجàراءات الàلازمàة لàه وإعàداد الأدوات وإيàجاد الàبدائàل لàلتطبيقية المàمنوعàة شàرعàا، ا.

وتأهيل الطاقات اللازمة للتنفيذ الصحيح؛ 

1 سورة الروم، الآیة. 39.

2 آل عمران، الآیة. 130.
3 سورة البقرة، الآیات. 275. 280.

4 عبد الرحمن یسري احمد، مرجع سابق، ص. ص. 324.323.
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مààراعààاة الإجààراءات الààنظامààية، بààتعديààل الààترخààيص إذا كààانààت الجààهات الààرقààابààية تààتطلب ذلààك، وتààعديààل عààقد ب.
الààتأسààيس والààنظام الأسààاسààي مààن خààلال الààقنوات المààطلوبààة لààتعديààله بààتضمينه أهààدافààا ووسààائààل تààلائààم الààعمل 

المصرفي الإسلامي، وبتنقيته مما يتنافى معه؛ 
إعàادة بàناء الهàيكل الàتنظيمي لàلبنك مàع تàعديàل لàوائàح ونàظم الàعمل ومàحتوى الàوظàائàف وشàروط الàتوظàيف بمàا ج.

يتلاءم مع الوضع الجديد؛ 
تàكويàن هàيئة رقàابàة شàرعàية، وكàذلàك رقàابàة شàرعàية داخàلية وفàق مàا جàاء فàي مàعايàير الàضوابàط الàصادرة عàن هàيئة د.

المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية؛ 
تعديل أو وضع نماذج للعقود والمستندات متفقة مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية؛ ه.
فàتح حàسابàات لàدى المàصارف فàي الàداخàل والخàارج، وتàصحيح الحàسابàات الàتي لàدى الàبنوك الàتقليديàة المحàلية أو و.

المراسلة مع الإقتصار على ما تقتضيه الحاجة؛ 
إعداد برنامج خاص لتهيئة الطاقات البشرية وتأهيلها لتطبيق العمل المصرفي الإسلامي؛ ز.

اتàخاذ الخàطوات الàلازمàة لàتطبيق مàعايàير المحàاسàبة والمàراجàعة والàضوابàط والأخàلاقàيات الàصادرة عàن هàيئة المحàاسàبة ح.
 . 1والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية

المحور الثاني: دوافع وأسباب تحول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية 
مàن المàعلوم أن أي تàغيير أو انàتقال مàن وضàع مàعين إلàى وضàع آخàر لابàد وأن يàكون لàه سàبب، فàإمàا أن يàكون الانàتقال مàن 

الàوضàع الحàالàي بسàبب مàشكلة تàواجàه الàقائàمين عàليه فàلابàد لàتجاوزهàا مàن تàغيير هàذا الàوضàع والانàتقال لàغيره، أو يàكون 
سàبب الانàتقال أو الàتغيير هàو اتàفاق الàقائàمين عàلى الàوضàع الحàالàي بàأن الàوضàع الجàديàد يàحقق لàهم إيàجابàيات أكàثر، وأن 
الانàتقال إلàيه سàيجعلهم أحàسن حàالا مàن الàوضàع الàذي هàم عàليه حàالàيا، وبàناءا عàليه فàسنحاول فàيمايàلي الàتعرف عàلى 

أهم الدوافع التي تؤدي إلى تحول البنوك التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية. 
أولا-السعي نحو تعظيم الأرباح: 

وهàذا الàدافàع يàنطلق مàن الهàدف الأسàاسàي الàذي تهàدف الàبنوك الàتقليديàة لàلوصàول إلàيه، وهàو تحàقيق الأربàاح، وحàيث أن 

الàعمل المàصرفàي المàتوافàق مàع أحàكام الشàريàعة الإسàلامàية يمàثل مàصدرا خàصبا لàتحقيق الأربàاح، فàإنàه مàن الàطبيعي أن تàلجأ 

الàبنوك الàتقليديàة إلàى الاسàتفادة قàدر الإمàكان مàن هàذا المàصدر الخàصب، وقàد أجàريàت دراسàة مàيدانàية(فهàد الشàريàف، 
الàفروع الإسàلامàية الàتابàعة لàلمصارف الàربàويàة فàي ضàوء الاقàتصاد الإسàلامàي) مàن خàلال تàوزيàع اسàتبيانàات عàلى أصàحاب 

1 المعیار الشرعي رقم(06) تحول البنك التقلیدي الى مصرف اسلامي، المعاییر الشرعیة، ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الاسلامیة، 
البحرین، 2010، ص.64.
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الàقرار فàي الàبنوك الàتقليديàة الàتي تحàولàت لàلعمل وفàق أحàكام الشàريàعة الإسàلامàية، لمحàاولàة الàتعرف عàلى أهàم الàدوافàع الàتي 

كانت وراء اتخاذ قرار التحول، وفيما يلي نتائج هذه الدراسة: 
۱. ۸۲ ٪ مàن الàبنوك - مàع الأخàذ بàعين الاعàتبار تàعدد الàدوافàع الàتي كàانàت وراء تحàول كàل مàصرف - كàان مàن أهàم 
دوافàع تحàولàها هàو المحàافàظة عàلى الàعملاء الحàالàيين لàلبنك الàتقليدي والàذيàن قàد يàرغàبون بàتنويàع مàجالات تàعامàلاتàهم 

المصرفية، فتمت تلبية احتياجاتهم من خلال تقديم المنتجات المصرفية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. 
۲. ٤۷٪ مàن الàبنوك كàان مàن أهàم دوافàع تحàولàها هàو المàنافàسة فàي جàذب عàملاء جàدد يàفضلون الàعمل المàصرفàي المàتوافàق 

مع أحكام الشريعة الإسلامية، ويرفضون العمل المصرفي المخالف لها والمتمثل بالربا. 
۳. ۲٤٪ مàن المàصارف كàان مàن أهàم دوافàع تحàولàها هàو ارتàفاع مàعدلات عàائàد الاسàتثمارات المàصرفàية المàتوافàقة مàع أحàكام 

الشريعة مقارنة بمعدلات العائد في الصيغ المصرفية التقليدية. 
كما أن هناك دوافع ثانوية لتحول البنوك التقليدية ترتبط بدافع السعي نحو تعظيم الأرباح ارتباطا وثيقا ولم 

 يشر إليها في الدراسة السابقة وهي: 
. تààوسààيع مààجال الààعمل المààصرفààي والاسààتفادة بمààا هààو مààسموح مààن خààدمààات وصààيغ مààتوافààقة مààع أحààكام الشààريààعة  أ‌

الإسلامية، وغير مسموح التعامل بها في ظل النظام المصرفي التقليدي. 
. ضàعف الàبنوك الàتقليديàة فàي الàسوق المàصرفàي الàتقليدي وعجàزهàا عàن المàنافàسة، واحàتمال تàعرضàها لàلانهàيار فàي  ب‌
المسààتقبل الààقريààب، فààيلجأ إلààى إعààادة إنààعاش الààبنك مààن خààلال الإعààلان عààن الààتحول لààلعمل وفààق أحààكام الشààريààعة 

الإسلامية. 
ثانيا - الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية: 

وهàذا يàعني أن الàوازع الàديàني والاسàتجابàة لأمàر الله تàعالàى بàتطبيق شàرعàه والالàتزام بàأوامàره ونàواهàيه، هàو الàدافàع الàرئيسàي 
وراء تحàول الàبنك الàتقليدي لàلعمل وفàق أحàكام الشàريàعة الإسàلامàية، وهàذا الàدافàع مسàتمد مàن مàبدأ الàتوبàة والàتوقàف عàن 

 . 1ممارسة الأعمال المخالفة للشريعة الإسلامية وخاصة الربا

ثالثا - انخفاض الحصة السوقية للمصارف التقليدية مقابل ارتفاع حصة المصارف الإسلامية:  
عàلى إثàر الàنجاح الàذي حàققته المàصارف الإسàلامàية وتàنامàى حàصتها فàي الàسوق المàصرفàية بسàبب الإقàبال الàكبير عàلى 
مàنتجاتàها، مàدعàومàة بàالàوازع الàديàني الàذي حàرك جàانàبا كàبيرا مàن الàعملاء لàلتعامàل مàعها، كàان مàن الàطبيعي أن تلحàظ 
الàبنوك الàتقليديàة –عàربàيا وعàالمàيا-هàذا الàنجاح الàذي يàنمو عàلى حàساب تàراجàع حàصتها مàن الàسوق المàصرفàية لàذا وجàدت 

1 یزن خلف العطیات، منیر سلیمان الحكیم، مرجع سابق، ص. ص. 5.4.
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مàن الأفàضل أن تàدخàل هàذا المàيدان حàفاظàا عàلى عàملائàها الحàالàيين والحàصول عàلى شàريàحة مàن هàذا الàسوق المàتنامàي، 
وفي هذا الصدد يقول أحد الباحثين: 

إن إقàبال غàالàبية الàبنوك الàتجاريàة الàتقليديàة عàلى فàتح فàروع إسàلامàية يàرجàع إلàى دوافàع مàختلفة، فàقد يàكون الإيمàان بàأن 
المسàتقبل لàلبنوك الإسàلامàية، وقàد يàكون وراء ذلàك التحàرك بمàقايàيس المàنافàسة والàتقليد وعàدم الàرضàا بàغياب إسàم الàبنك 
عàن هàذا المàيدان الجàديàد، كàما قàد يàكون الàدافàع تحàقيق الàعائàد الأعàلى عàما يàتحقق مàن الàتعامàل بàالأسàلوب الàتقليدي 

  . 1للبنوك التجارية

رابعا - محاربة التضخم والقضاء على سوء توزيع الثروات في المجتمع: 
فàي الàبدايàة لàم يàكن تحàريم الàفائàدة المàصرفàية لأسàباب اقàتصاديàة، ولàكن المàفكريàن المسàلمين اجتهàدوا فàي تàعليل هàذا 
التحàريم ومàنطقية تàطبيقه وآثàاره الاقàتصاديàة، فàالàتمويàل المàصرفàي فàي الاقàتصاد المàتمركàز عàلى الàفائàدة يàجعل مàن الàتوسàع 
الààنقدي عààن طààريààق المààصارف أداة لààلاخààتلال الààنقدي ولààيس لààلتوازن الààنقدي، فخààلق الààنقود فààي الààنظام الààقائààم عààلى 
الàفائàدة يàرتàبط أسàاسàا بمàبدأ مàلاءة المàقترض وسàمعته الائàتمانàية فàي ضàمان الàقرض وفàوائàده الàربàويàة، ولàيس عàلى الàتوقàعات 

الإنàتاجàية لàلنقود المسàتخدمàة. ومàن ثàم فàليس هàناك ارتàباط بàين خàلق الàنقود الجàديàدة والإنàتاج الإضàافàي مàن السàلع 
والخàدمàات، إضàافàة إلàى الأغàراض غàير الإنàتاجàية الàتي يàتم الàتوسàع الàنقدي المàصرفàي مàن أجàلها كàأغàراض المàضاربàة، وهàذا 

يààزيààد مààن الاخààتلال بààين الààعرض الààنقدي والààطلب الààنقدي، فيحààدث تààبعا لààذلààك انààفصام بààين المààبادلات الحààقيقية 
والتدفقات النقدية والذي يعد بدوره جوهر عدم الاستقرار والتضخم. 

كàما سàببت المàصارف الàتقليديàة مàن خàلال مàا تàقوم بàه مàن عàملية تàضخيم لàلأصàول المàالàية، وخàلق لأصàول جàديàدة دون 

أن يàكون لàها مàا يàكافàئ مàن الأصàول الحàقيقية، وقàوع الاقàتصاد الàعالمàي فàي أزمàات خàانàقة اسàتمرت فàي سàحق مàدخàرات 
الàكثرة الàتي لا تàدرك تàعقيدات الاقàتصاد المàعاصàر بمàا يàتضمنه مàن مàنتجات مàالàية مàعقدة، لàتصب كàل المàنافàع فàي جàيوب 

الàقلة ممàن أدركàوا خàصائàص هàذا الàنظام وراحàوا يسàتخدمàون مàعرفàتهم هàذه لجàني المàال بàأي أسàلوب ومàهما كàانàت الàنتائàج 

الàتي سàتترتàب عàلى مàا يàقومàون بàه، وهàذا مàا أدى إلàى سàوء تàوزيàع الàثروات فàي المجàتمع وبàالàتالàي زيàادة الàفجوة بàين الأغàنياء 

والفقراء. 
هàذا عàلى حàين تàتمركàز عàملية الàعرض الàنقدي فàي الàنظام الàنقدي الإسàلامàي حàول الاسàتثمار الحàقيقي، فàالاقàتصاد 
الحàقيقي هàو إدارة الàعمل وامàتزاجàه بàالمàال ولàيس الàرغàبة الأحàاديàة فàقط فàي الإفàادة مàن المàال بàإقàراضàه، وبàذلàك تسàتطيع 

1 مصطفى ابراھیم محمد مصطفى، تقییم ظاھرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة دراسة تطبیقیة عن تجربة بعض البنوك السعودیة، 
رسالة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في الاقتصاد الإسلامي، الجامعة الأمریكیة المفتوحة، قسم الاقتصاد الإسلامي؛ مكتب القاھرة، مصر، 2006، 

ص. 30.
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المàؤسàسات المàالàية الإسàلامàية أن تàؤدي دورهàا فàي إعàادة هàيكلة الاقàتصاد الàقومàي مàن خàلال دورهàا المàتميز فàي الإنàتاج 
والتوزيع وما تقوم عليه من إستراتيجية خاصة في النمو وفق مقاصد وأحكام الشريعة الإسلامية. 

وبàالàتالàي فàإن مàن الأسàباب الأسàاسàية الàتي دفàعت الàكثير مàن الاقàتصاديàين بàالمàناداة لàلتحول لàلصيرفàة الإسàلامàية هàو الàرغàبة 

فààي التخààلص مààن المààشكلات الاجààتماعààية والاقààتصاديààة الààناجààمة عààن الààتعامààل بààالààفائààدة، والààرغààبة الأكààيدة فààي تحààقيق 
الàتنمية الاقàتصاديàة الحàقيقية الàقائàمة عàلى اسàتثمارات حàقيقية ومàلموسàة مàوجàه نàحو حàاجàات المجàتمع المشàروعàة وتحàقيق 

العدالة في توزيع الثروات في المجتمع. 
رابعا-محاكاة النجاح الذي حققته المصارف الإسلامية: 

إن الààنجاحààات الààتي حààققتها الààصيرفààة الإسààلامààية والààتطور المسààتمر لمààعدلات نمààوهààا خààلال الààعقود الأخààيرة، تààعد مààن 
الأسباب الأساسية التي دفعت العديد من المصارف التقليدية للتوجه نحو العمل المصرفي الإسلامي. 

فàالاهàتمام الحàقيقي بàالàتعامàلات المàالàية والمàصرفàية الإسàلامàية يàعود إلàى عàام ۱۹۷۲، ومàن ثàم أخàذ هàذا الàقطاع بàالàتوسàع 
والàنمو (زيàادة عàدد المàصارف الإسàلامàية، زيàادة حجàم الأصàول، اسàتقطاب الàكثير مàن الàعملاء...إلàخ)، فàقد اسàتطاع 
هàذا الàقطاع رفàع حàصته مàن إجàمالàي المàوجàودات المàصرفàية مàن ۸.۸٪ فàي نàهايàة عàام ۲۰۰۲ إلàى ۱۳.٤٪ حàتى عàام 
۲۰۰۸ كàما زاد صàافàي ربàح هàذا الàقطاع بمàعدل سàنوي هàائàل خàلال الàفترة مàا بàين ۲۰۰۳-۲۰۰۷ لàيبلغ ٤۹٪ وقàد زاد 

أيضا إجمالي الودائع بنسبة وصلت إلى ۲۷٪ سنويا خلال الأعوام الثلاثة المنتهية في العام ۲۰۰٦. 
وقàد تàوقàع الخàبراء فàي صàناعàة الàتمويàل الإسàلامàي، بàأن تàصل قàيمة الأصàول الàتي تàديàرهàا المàصارف والمàؤسàسات المàالàية 

الإسلامية على مستوى العالم بحلول عام ۲۰۲۰ إلى نحو ٤ تريليونات دولار أمريكي. 
خامسا-الأزمة المالية العالمية لعام ۲۰۰۸: 

هàي سàبب رئيسàي وجàوهàري، فàقد أصàبح مàن المàعروف أن الأزمàة المàالàية تàركàت آثàارا سàلبية عàلى جàميع الàقطاعàات دون 

اسàتثناء، إلا أن الàقطاع المàالàي والمàصرفàي كàان أكàثر الàقطاعàات تàأثàرا بàالأزمàة، فàقد سàببت الأزمàة المàالàية بàإفàلاس الàعديàد مàن 

المàصارف والمàؤسàسات المàالàية الàتقليديàة الàهامàة حàيث تàساقàطت الàواحàدة تàلو الأخàرى كàأحàجار الàدومàينو دون أدنàى 
مقاومة فلم تسعفها خبرتها الطويلة في تفادي هذه الأزمة أو التنبؤ بها. 

أمàا بàالنسàبة لàلمصارف الإسàلامàية فàقد كàان تàأثàرهàا بàالأزمàة المàالàية تàأثàرا محàدودا وغàير مàباشàرا فàقد اسàتطاعàت المàصارف 
الإسàلامàية أن تخàرج مàن الأزمàة بàأقàل خàسائàر، فàلم نàسمع حàتى الآن أن مàصرفàا إسàلامàيا قàد أفàلس، فàقد اقàتصر الàتأثàير 

السلبي للأزمة المالية العالمية على المصارف الإسلامية بما يلي: 
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۱. إنàخفاض أربàاح المàصارف الإسàلامàية، فàقد بàينت الàعديàد مàن الàدراسàات أن أربàاح المàصارف الإسàلامàية وخàاصàة 
الخàليجية مàنها قàد انàخفضت بàشكل كàبير فàي عàام ۲۰۰۹، ويàعود سàبب ذلàك بàرأي الàباحàثة إلàى وصàول آثàار الأزمàة إلàى 

الاقتصاد الحقيقي والذي يعد بدوره المكان الوحيد لاستثمارات المصارف الإسلامية؛ 
۲. إنàخفاض قàيمة أصàول المàصارف الإسàلامàية، فàكما هàو مàعروف فàإن المàصارف الإسàلامàية تحàتفظ بàالأصàول الàعينية 
أكààثر مààن المààصارف الààتقليديààة خààاصààة الأصààول الààعقاريààة (فààالمààصارف الإسààلامààية تحààتفظ عààلى الأقààل بنسààبة ۲۰٪ مààن 

 .STANDARD & POOR’S أصولها بشكل عيني وذلك حسب إحصائية
أما بالنسبة للآثار الإيجابية فهي عديدة وقد قامت الباحثة بتلخيصها بالنقطتين التاليتين: 

.بàروز ظàاهàرة المàصارف الإسàلامàية واعàتراف المجàتمع الàدولàي بàها، وإفàساح المجàال لàعملها بàل والàدعàوة الàدولàية لàلأخàذ بàها،  أ‌
سàأكàافàح لاسàتصدار قàوانàين تجàعل المàصرفàية الإسàلامàية تàعمل بàجانàب  فàقد قàالàت وزيàرة المàالàية الàفرنسàية كàريسàتان لاغàارد: ''

المàصرفàية الàتقليديàة فàي فàرنàسا''، وقàال وزيàر المàالàية الàبريàطانàي فàي مàؤتمàر المàصرفàية الإسàلامàية الàذي عàقد فàي لàندن بàعد شهàر 

رمضان ۲۰۰۹:  ''إن المصرفية الإسلامية تعلمنا كيف يجب أن تكون عليه المصرفية العالمية''؛ 
. سàاعàدت الأزمàة فàي زيàادة الàثقة بàالàعمل المàصرفàي الإسàلامàي ممàا أدى إلàى انàتشار المàصارف الإسàلامàية الجàديàدة (مàثل  ب‌
تيسàير بàنك'' نàهايàة عàام ۲۰۱۱)، وقàيام المàصارف الàتقليديàة بàفتح فàروع لàلمعامàلات  افàتتاح أول مàصرف إسàلامàي بàفرنàسا ''
الإسàلامàية (مàثل مàصرف ''Society General'' الàفرنسàي الàذي أنàشأ صàناديàق تمàويàل وفàقا للشàريàعة الإسàلامàية)، 

Scotland'' الàبريàطانàي الàذي  وقàيام بàعض المàصارف الàتقليديàة بàفتح نàوافàذ لàلعمل المàصرفàي الإسàلامàي (مàثل مàصرف ''
قام بفتح نوافذ إسلامية ليقدم من خلالها خدماته المصرفية الإسلامية). 

وبààالààتالààي فààإن صààمود الààصيرفààة الإسààلامààية فààي وجààه الأزمààة المààالààية الààعالمààية الحààالààية قààد بààينت بààوضààوح ثààبات المààصارف 
الإسàلامàية وقàلة تàأثàرهàا بàأحàداث الأزمàة، ممàا عàززت قàناعàات الاقàتصاديàين بمàوضàوعàية وجàدوى الàصيرفàة الإسàلامàية مàن 
المàنظور الاقàتصادي الàبحت بàغض الàنظر عàن الàبعد الàعقائàدي لمàيكانàيكية عàملها، ومàن ثàم فàلا نسàتغرب حàينما نàرى مàن 
يàنادي فàي الأخàذ بتجàربàة الàصيرفàة الإسàلامàية ودراسàتها وتàطبيقها فàي عàواصàم أسàواق المàال الàعالمàية فàي لàندن وبàاريàس 

 . 1ونيويورك

1 مریم سعد رستم، تقییم مداخل تحول المصارف التقلیدیة الى مصارف إسلامیة، نموذج مقترح للتطبیق على المصارف السوریة، أطروحة مقدمة 
لنیل درجة الدكتوراه في العلوم المالیة والمصرفیة، كلیة الاقتصاد، كلیة العلوم الاقتصادیة، قسم العلوم المالیة والمصرفیة، جامعة حلب، 

الجمھوریة العربیة السوریة، 2014، ص. ص. 20.15.
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Possession in E-Commerce from Sharīʿah Perspective

Introduc9on	
E-commerce	 is	an	act	of	 conduc9ng	business	online	 that	 includes	buying	and	selling	
products	 with	 digital	 cash	 and	 via	 electronic	 data	 interchange	 (Billah,	 2008).	 It	
generally	involves	exchange	of	goods	and	services	via	the	internet	through	the	process	
of	buying,	selling,	transferring	or	exchanging	products,	services	and/or	informa9on	via	
computer	network,	 including	the	 internet	 (Turban	et	al.,	2004).	This	 implies	 that	 the	
online	business	 contract	 is	 generally	executed	by	 the	 contrac9ng	par9es	at	different	
geographical	loca9ons	all	over	the	world	which	may	aYract	Sharīʿah	issues	that	require	
further	 delibera9on.	 Thus,	 this	 ar9cle	 is	 primarily	 intended	 to	 delineate	 a	 per9nent	
Sharīʿah	 issue,	namely	possession	of	the	purchased	good	during	the	contract	session	
of	an	e-commerce	transac9on;	whether	it	meets	the	Sharīʿah	requirements	for	a	valid	
contract.	 This	 is	 to	 ensure	 that	 such	 e-commerce	 transac9on	 is	 concluded	 in	 a	way	
that	possession	and	delivery	of	 the	 contracted	 subject	maYer;	 either	 the	purchased	
item	 or	 its	 price	 is	 completed	 in	 the	 contract	 session	 as	 per	 requirement	 of	 a	 sale	
contract.	 On	 this	 premise,	 this	 ar9cle	 will	 evaluate	 two	 per9nent	 Sharīʿah	 issues	
surrounding	possession	in	an	e-commerce	transac9on,	namely	(1)	contract	session	in	
an	e-commerce	transac9on	and	(2)	acceptable	methods	of	possession.	Both	contract	
session	and	acceptable	methods	of	possession	are	interrelated	in	a	way	that	actual	or	
construc9ve	possession	of	 the	 transacted	 subject	maYer	has	 to	be	actualized	 in	 the	
contract	session	depending	on	the	types	of	contract	such	as	salam,	deferred	sale	and	
ṣarf.	This	is	significant	in	the	sense	that	selling	an	item	before	taking	possession	of	it	or	
without	the	buyer	taking	possession	of	it	in	the	contract	session	may	lead	to	ambiguity	
and	 dispute	 between	 the	 contrac9ng	 par9es.	 Thus,	 it	 is	 essen9al	 to	 explicate	 the	
Sharīʿah	standpoint	regarding	possession	and	its	applicability	in	e-commerce.				
Possession	(qabḍ)	in	Islamic	Jurisprudence	
The	 classical	 scholars	 have	 advanced	 different	 defini9ons	 of	 qabḍ,	 although	 the	
contextual	substance	of	the	defini9on	indicates	the	same	end	result.	Scholars	 like	al-
Kāsānī	(islamport.com,	n.d.)	of	ḤanaÑ	school	argues	that	qabḍ	refers	to	takhliyyah	 in	
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the	 sense	 that	 the	 seller	 releases	 the	 subject	maYer	 to	 the	buyer	 by	 removing	 the	
obstacle	 between	 them	 in	 a	 way	 that	 the	 buyer	 assumes	 free	 disposal	 of	 it.	 This	
essen9ally	signifies	that	takhliyyah	in	the	context	of	possession	of	a	subject	maYer	in	a	
sale	 contract	 shall	 relinquish	 the	 right	 of	 property	 ownership.	 In	 this	 regard,	 the	
Shariah	Standards	on	Murābaḥah	 issued	by	Bank	Negara	Malaysia	(2013)	states	that:	
“The	 transfer	 of	 ownership	 shall	 take	 effect	 by	 the	 seller	 disposing	 of	 the	 right	 of	
ownership	 (takhliyah),	 resul9ng	 in	 the	purchaser	having	access	 to	 the	asset	 (tamkīn)	
and	assuming	its	risk	through	any	mechanism	permiYed	by	the	Sharīʿah	and	generally	
accepted	 by	 customary	 business	 prac9ces	 (ʿurf	 Njārī).”	 Even	 though	 scholars	 hold	
different	views	regarding	method	of	possession	for	various	categories	of	proper9es,	be	
they	 movable	 or	 immovable,	 the	 AAOIFI	 Shari’ah	 Standards	 no.	 18:3/1	 emphasizes	
that	the	basis	 for	determining	the	mode	of	possession	 in	things	 is	custom	(ʿurf).	 It	 is	
for	this	reason	that	possession	of	things	has	differed	in	accordance	with	the	nature	of	
things	and	differences	among	people	with	respect	to	things	(AAOIFI,	2015).	
Types	of	Possession	
It	 is	 important	 to	 note	 that	 possession	 of	 a	 property	may	 be	 either	 in	 the	 form	 of	
physical	 possession	 (qabḍ	 ḥaqīqī)	 or	 construc9ve	 possession	 (qabḍ	 ḥukmī).	 Qabḍ	
ḥaqīqī	(physical	possession)	of	a	movable	property	refers	to	physical	corporeal	delivery	
that	 gives	 the	 rights	 to	 control	 while	 qabḍ	 ḥukmī	 (construc9ve	 possession)	 of	 a	
movable	property	refers	to	relinquishing	the	property	for	the	person	en9tled	to	it	and	
enabling	 him	 free	 disposal	 of	 it.	 For	 example,	 in	 an	 e-commerce	 transac9on,	 the	
subject	 maYer	 of	 the	 sale	 contract	 such	 as	 socware,	 applica9ons	 and	 e-books	 are	
delivered	immediately	acer	purchase,	and	the	customer	have	access	over	them	acer	
downloading	it.	As	for	other	types	of	subject	maYer,	delivery	may	take	place	in	one	to	
ten	days	depending	on	 (i)	 the	geographical	 loca9on	of	 the	 contrac9ng	par9es,	 as	 to	
whether	 they	 are	 in	 a	 metro	 area	 or	 outside	 a	 metro	 area,	 and	 (ii)	 types	 of	 the	
purchased	domes9c	items,	as	to	whether	it	is	imported. 
Contract	Session	in	an	E-Commerce	Transac9on	
In	 rela9on	 to	 contract	 session	 during	 which	 possession	 has	 to	 take	 place	 in	 an	 e-
commerce	 transac9on,	 the	 two	 essen9al	 elements	 of	 a	 sale	 contract,	 namely	 offer	
(ījāb)	and	acceptance	(qabūl),	have	to	be	further	deliberated.	The	Sharīʿah	rules	that	
both	 offer	 and	 acceptance	 have	 to	 take	 place	 in	 the	 contract	 session	 before	 both	
par9es	 leave	 each	 other.	 Offer	 refers	 to	 the	 act	 of	 proposing	 something	 to	 another	
party	while	acceptance	refers	to	a	second	word	which	comes	from	a	person	to	whom	
the	 ownership	 is	 transferred	 even	 if	 it	 is	 done	 earlier	 than	 the	 offer.	 Offer	 and	
acceptance	 is	completed	 if	 its	three	essen9al	condi9ons	are	completely	met,	namely	
(1)	 a	 clear	 indica9on	 of	 offer	 and	 acceptance,	 (2)	 correspondence	 of	 offer	 and	
acceptance,	 and	 (3)	 con9nuity	 of	 offer	 and	 acceptance.	 In	 this	 case,	 the	 element	of	
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con9nuity	 in	 the	 contract	 session	 (majlis	 al-‘aqd)	 entails	 further	 explana9on	 in	
rela9on	to	validity	of	e-commerce	transac9on.	Presently,	offer	and	acceptance	may	be	
expressed	 by	 appropriate	 documenta9on	 or	 by	 any	 other	 methods	 accepted	 by	
customary	 business	 prac9ce	 (ʿurf	 Njārī)	 which	 do	 not	 contravene	 the	 Sharīʿah	
principles.	 For	 example,	 in	 e-commerce,	 the	 customer	 selects	 the	 item	 he	wants	 to	
buy	and	fills	the	form	that	contains	the	payment	method	and	delivery	address,	acer	
which	the	customer	confirms	his	purchase	by	clicking	on	the	agree/confirm	op9on.	In	
rela9on	 to	 e-commerce	 prac9ce,	 a	 valid	 possession	 is	 essen9ally	 reflected	 in	 taking	
delivery	 of	 the	 subject	 maYer	 of	 sale	 contract	 during	 the	 contract	 session.	
Nevertheless,	 this	depends	on	 the	 types	of	contract	 that	may	entail	 spot	delivery	of	
both	price	and	asset	during	majlis	al-‘aqd	like	ṣarf	contract	or	spot	delivery	of	one	of	
the	subject	maYers	 such	as	deferred	sale	and	 forward	sale.	 In	other	words,	 it	 is	not	
permissible	to	delay	the	possession	of	both	counter	values	to	a	specified	9me	in	the	
future	to	avoid	the	prohibi9on	of	sale	of	debt	for	debt.		
Possession	of	Price	in	an	E-commerce	Transac9on	
In	 rela9on	 to	 mode	 of	 payment,	 most	 of	 the	 e-commerce	 company/seller	 accepts	
payment	 via	 credit	 card,	 debit	 card,	 direct	deposit	 and	direct	debit,	 online	payment	
services,	 electronic	 bill	 payment	 services,	 cheques	 and	 money	 orders	 as	 well	 as	
membership	card,	and	gic	card.	 In	Malaysia,	people	use	PayPal,	cash	bank-in	(offline	
or	manual	payment),	cash	on	delivery	(COD),	and	other	payment	services	like	Celcom	
AirCash	 (eCommerceMILO,	 n.d.).	 Some	 of	 the	 above	 modes	 of	 payment	 may	 be	
considered	deferred	payment	whereby	the	Sharīʿah	ruling	on	deferred	sale	shall	take	
effect	in	the	sense	that	the	transacted	commodity	shall	be	delivered	or	possessed	on	
spot	 basis.	 However,	 in	 the	 event	 that	 the	mode	 of	 payment	 is	 deemed	 spot,	 then	
delivery	of	the	transacted	commodity	may	be	delayed	to	a	specified	9me	in	the	future.	
The	offer	and	acceptance	will	conclude	when	the	offeree	no9fies	his	acceptance	to	the	
offerer	as	men9oned	by	Council	of	the	Islamic	Fiqh	Academy	(2000).	Al-Zahrānī	(2009)	
opined	that	an	offer	in	the	contract	session	of	e-commerce	may	occur	when	the	seller	
asks	for	confirma9on,	such	as	“Do	you	agree?”	while	acceptance	takes	place	when	the	
buyer	 confirms	 the	 transac9on	 by	 indica9ng	 his	 consent	 to	 the	 contract	 and	
con9nuing	with	the	payment.	In	this	case,	such	contract	is	deemed	concluded	and	its	
legal	consequences	shall	take	effect	immediately.		
Conclusion		
Advanced	technology	has	limitless	advantages	and	it	makes	our	lives	easier	and	more	
comfortable.	E-commerce	is	one	of	the	precious	gic	of	technology	that	facilitates	our	
day-to-day	financial	ac9vi9es,	business	transac9ons,	and	trade	of	goods	and	services	
globally.	In	this	case,	the	Sharīʿah	allows	us	to	u9lize	this	kind	of	service	provided	that	
specific	 Sharīʿah	 requirements	 for	 e-commerce	 transac9ons	 are	 fully	 complied	with.	
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This	 ar9cle	 finds	 that	 the	 contract	 session	 and	 the	 method	 of	 possession	 are	
substan9al	elements	of	e-commerce.	Therefore,	offer	and	acceptance	should	be	done	
in	 a	 way	 that	 does	 not	 create	 any	 conflict	 between	 the	 par9es	 to	 the	 contract.	 In	
addi9on,	 the	 contrac9ng	 par9es	 have	 to	 understand	 and	 agree	 to	 the	 terms	 and	
condi9ons	s9pulated	in	the	e-commerce	contract	during	the	contract	session	without	
any	coercion.	There	are	several	methods	of	payment	in	e-commerce	but	the	payment	
must	be	made	according	to	the	contract	requirements	as	some	contracts	require	spot	
payment	and	some	allow	deferred	payment.	However,	the	method	of	payment	must	
be	free	from	any	kind	of	confusion,	uncertainty	and	ribā.		
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بالتعاون مع  

مركز أبحاث فقه المعاملات ا,سلامية

 Available in English البرنامج متاح بالعربية

ماجستير إدارة المخاطر في المصارف ا,سلامية

Master of Risk Management in Islamic Banking
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