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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴

المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســـــــــــــــــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 

الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( - يجب أن يكون المقال خالياً من 

الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية 

تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق 

عادية  بهوامش   A4 قياس  أقصى  كحد  صفحات  ثمانية  بحدود  المقال  حجم  يكون  أن   - حال  أي  على  والتنسيق  اللغوي 

Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦. - يجب عدم ترك فراغات بين 

 Times New Roman الأسطر، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

بقياس ۱۱.
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Opening	for	the	May	edition	of	the	Global	Islamic	
Economics	Magazine	(GIEM)	

Welcome	to	the	48th	edition	of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM).	As	
always,	 it	 is	 our	 pleasure	 to	 keep	 you	 abreast	 with	 the	 recent	 developments,	
current	 challenges	 and	 opportunities	 in	 the	 global	 Islamic	 Einance	 industry.	 The	
GIEM	 also	 serves	 as	 the	 platform	 for	 CIBAFI	 to	 keep	 its	 stakeholders	 updated	
about	 its	 activities	 and	 key	 initiatives,	 and	 inform	 about	 important	 areas	 of	
development	in	the	Islamic	Einance	and	banking	industry.	
It	is	with	pleasure	to	I	would	like	to	announce	the	readers	that	CIBAFI	marked	its	
15th	 Anniversary	 of	 establishment	 by	 convening	 its	 annual	 event	 on	 3	 -	 4	 May	
2016,	titled:	CIBAFI	Global	Forum:	“Rethinking	Values	for	Sustainable	Growth”,	
at	the	Four	Seasons	Hotel,	Manama,	Kingdom	of	Bahrain.	
This	 two-day	 forum	was	 organised	 under	 the	 patronage	 of	 the	 Central	 Bank	 of	
Bahrain	and	 received	an	overwhelming	 response	 from	 the	 industry	participants.	
The	 event	 brought	 together	 various	 stakeholders	 from	 the	 Islamic	 Einance	
industry,	 multilateral	 development	 institutions,	 international	 and	 national	
regulatory	 bodies,	 policy-makers,	 diplomats	 and	 the	 academia.	 The	 Forum	
discussed	 key	 emerging	 issues	 within	 the	 industry	 and	 the	 globally	 changing	
business	 environment	 while	 uncovering	 business	 strategies	 in	 line	 with	 the	
event’s	 theme	 of	 recreating	 values	 for	 sustainable	 growth,	 from	 Islamic	 Einance	
and	banking	perspectives.	The	Forum	was	attended	by	delegates	from	more	than	
28	countries.	
The	 Forum	 was	 graced	 by	 H.E.	 Rasheed	 Mohammed	 Al	 Maraj,	 Governor	 of	 the	
Central	 Bank	 of	 Bahrain	 who	 delivered	 the	 keynote	 address	 while	 Mr.	 Musa	 A.	
Shihadeh,	CIBAFI	Board	of	Director	member	and	Chief	Executive	OfEicer	&	General	
Manager	of	the	Jordan	Islamic	Bank	acknowledged	the	Forum	delegates	with	the	
welcoming	remarks.		
The	highlight	of	the	day-one	of	the	Forum	was	the	special	keynote	address	by	the	
renowned	 Emerging	 Markets	 and	 Asset	 Management	 guru,	 Dr.	 Mark	 Mobius,	
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Executive	Chairman,	Templeton	Emerging	Markets	Group.	The	extensive	session	
covering	 the	 future	 of	 emerging	markets	 gave	 extraordinary	 insights	 into	major	
growth	 markets	 and	 the	 economic	 future	 of	 the	 region	 in	 light	 of	 low	 oil	 and	
commodity	prices.	
The	 Global	 Forum	 discussed	 various	 themes	 including	 global	 trends	 in	 social	
responsibility	 -	 strategies	 for	 IFIs	 to	 drive	 long-term	 value	 creation	 and	
performance.	 The	 discussion	 was	 geared	 towards	 means	 to	 shift	 from	
shareholders’	 to	 stakeholders’	 value	 creation	 in	 Islamic	 Einancial	 institutions,	
including	 opportunities,	 transition	 progress,	 and	 challenges.	 The	 session	
discussed	 the	 shared	 framework	 and	 principles	 of	 Responsible	 Investment	 (RI)	
and	Islamic	Einance.			
Responsible	 investment	 is	 an	 approach	 to	 investing	 that	 aims	 to	 incorporate	
environmental,	social	and	governance	(ESG)	factors	 into	investment	decisions,	to	
better	 manage	 risk	 and	 generate	 sustainable,	 long-term	 returns.	 The	 global	
momentum	around	responsible	 investment	 is	driven	by	 these	ESG	 factors	which	
play	an	important	role	in	recognizing	that	Einancial	industry	determine	their	risks	
and	return	from	their	investments,	and	understand	that	incorporating	ESG	factors	
is	vital	for	the	sustainable	development	of	the	economy.		
Indeed,	 these	 principles	 coincide	 with	 many	 precepts	 of	 Islamic	 Einance.	 For	
example,	 Islamic	 Einance	 involves	 practices	 of	 various	 similar	 values	 such	 as	
commitment	 to	 the	 social	 interest,	 promotion	 of	 human	 welfare,	 care	 for	 the	
environment	 and	 concerns	 for	 economic	 and	 social	 justice.	 Shariah	 compliant	
Einancial	products	need	to	comply	with	the	premise	that	no	investment	should	be	
directed	towards	sectors	that	are	harmful	for	the	society	(such	as	investments	in	
businesses	 dealing	 with	 tobacco,	 alcohol,	 gambling	 industries,	 drugs,	 harmful	
substances	 etc.).	 Islamic	 banks’	 Investment	 account	 holders	 have	 their	 rights	
protected	to	ensure	they	are	treated	fairly	and	equitably.	Moreover,	governance	in	
Islamic	 Einance	 has	 inbuilt	 characteristics	 of	 transparency,	 accountability	 and	
fairness	which	are	also	integral	part	of	ESG	factors.		
Another	highlight	of	the	Forum	was	the	CIBAFI	Breakfast	Session	on	the	morning	
of	day-two	of	the	Forum,	which	discussed	the	value	of	values	and	explained	how	
this	premise	forms	an	inherent	part	of	the	Islamic	Einance	practices.	The	renowned	
professor	from	Durham	University	Professor	Mehmet	Asutay	delved	into	this	from	
different	perspectives	including	how	Einance	can	beneEit	the	society	and	to	create	
shared	values	as	a	business	strategy,	and	their	strategic	implications	to	the	Islamic	
Einance	industry.		
The	second	segment	of	the	session	dealt	with	how	interest-free	Einancing	impacts	
the	 social	 well-being	 and	 value	 creation	 in	 developing	 communities.	 Dr.	 Amjad	
Saqib	 shared	 his	 motivation	 behind	 creating	 Alkhuwat	 Foundation,	 which	 is	
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presently	inEluencing	hundreds	and	thousands	of	individuals	and	families	across	
parts	of	Pakistan	in	sustaining	their	livelihood	through	interest-free	Einancing.		
CIBAFI	 Global	 Forum	 concluded	 with	 another	 inspiring	 Special	 session	 on	
“FinTech	 &	 Digital	 Financial	 Services”.	 The	 session	 gave	 insights	 on	 how	
technology	 is	 and	 will	 play	 an	 increasing	 role	 in	 today’s	 Einancial	 world.	 This	
session	 shed	 light	 on	 the	 digital	 disruption	 that	 is	 inEluencing	 the	 banking	 and	
Einancial	 services	 across	 the	 globe.	 The	 panelists	 contended	 that	with	 emerging	
markets	constituting	majority	users	of	 the	smartphone,	Fintech’s	 impact	 is	 likely	
to	 be	 felt	 more	 in	 these	 markets.	 This	 may	 either	 be	 an	 opportunity	 or	 threat	
depending	on	the	approach	Islamic	Einance	can	take	to	take	advantage	of	this	new	
trend.		
CIBAFI	will	continue	to	focus	on	its	role	as	an	important	link	between	the	various	
stakeholders	of	the	Islamic	Einancial	 industry	in	achieving	its	strategic	goals,	and	
bring	to	you	the	latest	updates	on	things	that	matter,	both	from	inside	and	outside	
the	Islamic	Einance	industry.	Stay	tuned!		
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السياسات النقدية الروسية ترسخ السنة المائة

نشـــرت الايـــكونـــوميســـت فـــي عـــددهـــا تـــاريـــخ 
۱٦-٤-۲۰۱٦م  مـــــقالاُ يُســـــلِّطُ الـــــضوءَ عـــــلى 
سـياسـةِ روسـيا الاقـتصاديـة فـي عهـدِ فـلاديمـير بـوتـين 
وقد شارفتْ بِلادُه على الإفلاسِ، عُنوانُـــــــــــــــــه:  

اليدُ اليُمنى لبوتين إمراةٌ. 

) لـلدلالـةِ عـلى سـنواتِ (القحـطِ، والجَـدب، والـعذابِ)، وعـبارة (الـعام)  لـقد اسـتخدمَ الـقرآنُ الـكريم عـبارةَ (الـسَّنَةِ
لـلدلالـةِ عـلى أعـوامِ الخـير؛ فـبلادُ الـدُّبِّ الـروسـيِّ عـاشـت حـالاتٍ عـصيبةً، وهـي لا تَـعدو حـلقةً مـن حـلقاتِ الـنظام الـعالمَـيِّ 

وكوارثه. 
فـقد خـرجَ الاتحـادُ الـسوفـيتيُّ فـي الـعقدِ الأخـير مـن الـقرن المـاضـي مـن الـوجـودِ مُـثقلاً بجـِراحٍ اقـتصاديـة أخـذَتْ مـنه كـلَّ 
مَـقتِلٍ قـبلَ أن يـتمَّ مِـئويَـّتَه، خـرجَ مـن غـيرِ عـودةٍ، دونَ أن يـأسـفَ عـليه أصـحابُـه. حـملَ فـِكْرُه بُـعداً اقـتصاديّـا تـنظيريـاً لـم 
يـُثبِتْ نـفسَه رغـمَ الـسنواتِ الـتسعينِ الـتي قـضاهـا فـي الحـكْمِ عـُنوةً، ومـات الاتِـّحاد تـارِكـاً جِـراحـاً لا تـندمـِلُ آثـارُهـا ولا 
يمَـحُوهـا زمـنٌ، بـحُجَجٍ اقـتصاديـة بـرَّاقـة كـ(المـساواةِ، والمـيل لحـقوقِ الـفلاّحـين والـعمّال)، والحـقيقة أنّ أولـئكَ لـم يَـزدادوا 

إلا بؤساً؛ بينما صار قادتُهم من الأثرياءِ، وشارفتْ بلادُهم على الضَّياع. 
خَـلّف ذلـك الـنظامُ الاقـتصاديُّ نـظامـاً مـن رحـمِه حـاولَ أن يـبدوَ أفـضلَ وأقـوى؛ لـكنَّ شـبحَ الخَـوى الاقـتصادي مـازال 
مـاثِـلاً فـيه يهُـدِّدُ كـيانَـه، ويـكادُ يـرسـمُ صـيرورتَـه، ولـعلَّ الجـدلـيَّةَ المـاركسـيَّةَ لـم يـتحقَّقْ مـنها سِـوى هـذه الحـتميَّةُ الـتي 
تُـعاكِـسُ مـا حِـيكَ فـي رؤوسِ مُـنظِّريـها؛ فـبدَلَ أن تـسموَ وتـسودَ خَـبَتْ وتـلاشَـتْ. وأغـلبُ الـظنِّ أنّ سَـنة ۲۰۱۷م - 
حسـب مُحـلِّلين كـُثُرٍ؛ ومـنهمُ الاقـتصادي المـليارديـر (بـافـيت) - هـي الـنهايـة، والسـيناريـو المـنتظر هـو الإفـلاسُ. فهـل 

صدفةً أن يلدَ القياصِرةُ نِظاماً أقضّوا مضاجعَ العالَم فيه سَنة ۱۹۱۷م، ومِن ثَمَّ يتلاشى في ۲۰۱۷م؟ 
إن التخلَّفَ الاقتصاديَّ الروسيَّ يعودُ لسنواتٍ مرَّت، وأبرزُ خصائِصه هي: 

انـتشارُ الـفسادِ؛ فـالـطبقةُ السـياسـيةُ الحـاكـمةُ الـتي كـانـت تحـرسُ مـصالِـح الـعمَّالِ والـفلاحـين صـارتْ طـبقةً غـنيَّة لـم •
يَـعُدْ يـناسـبُها نـظامُ الحـكْمِ؛ فـغيّرتْـه بمـا يـناسـبُ مـصالحـها. وبمـا أنّ الـفسادَ هـو أسُّ الخـرابِ والـدمـار؛ فـهو عَـدو داخـليٌّ 

يصعبُ مواجهتُه خاصَّةً إن صارَ منظَّماً. 
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الاقـتصادُ الـرَّيـعيُّ: يـُعتبَر الـنفطُ والـغاز مِـن الـصادراتِ الـرئـيسة فـي •
الـــبلادِ، وقـــد بـــانـــتْ عـــورةُ ذلـــك الاقـــتصاد بـــانـــخفاضِ أســـعارهـــا 
وانـكشفَ تـرهُـّله وضَـعفُه. ويُـعتبَر اعـتمادُ تـلك الـدولـةِ الـتي جـاءت 
مـِن رَحِـم امـبراطـوريـة كـبيرة عـلى سِـلَعٍ اسـتخراجـيَّةٍ - دون تـطويـرِ 
صـناعـاتٍ وزراعـاتٍ تـخصُّها - أمـراً مُسـتغْربـاً؛ خـاصَّـةً وأنّ الخـُبراء 
فــيه يــعجُّونَ بــالمــئات؛ِ بــل الآلاف؛ لــكنَّ تفشِّــي الــفسادِ يُــحاصِــرُ 
أولـئكَ الـفنِّيِّينَ (الـتكنوقـراط) ويُـبقِيهم بـعيديـنَ عـن مـركـزِ الـقرار 

فيُقصي خِبراتِهم. 
الـعُقوبـاتُ الـغربـيَّةُ: حـاصـرتِ الـعقوبـاتُ الاقـتصادَ الـروسـي وكـادتْ •

تُـطبِقُ عـليه. وهـذه يـدلُّ عـلى أهـميَّةِ الـعقوبـاتِ الاقـتصاديـة، وضـرورةِ تـطبيِقها كسـلاحٍ. وهـذا مـا نـاديـنا بـه عـندمـا 
أُسـيءَ لـنبيِّ الـرَّحـمةِ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ، وقـامَ حـِينَها بـعضُ المتشـدقِّـينَ بـوصـفِه سـياسـةً غـيرَ مُجْـديـةٍ، مـع أنّ الـغربَ 
كـان يـعيشُ أزمـةً مـالـيّةً عـالمـَية، وأيُّ مـقاطـعةٍ ضِـدَّهُ فـي حـينهِ كـانـت سـتضَغطُ عـلى حجـمِ الإنـفاقِ لَـديـه؛ ممّـا يـُضاعِـفُ 

مفعولَ تلك السياسةِ. وها هو الغربُ يستخدمُ الحصار الاقتصاديَّ ضدَّ روسيا ويرى ثمارَ فِعلِه.  
الـتعصُّبُ والايـديـولـوجـيا: يـقول “يـفغيني يـاسـين”وزيـرُ الاقـتصادِ الـسابـق: لـم يـكنُ لِـبُوتـين أفـكارٌ واضـحةٌ حـولَ •

الاقـتصادِ؛ فعهَـدَ السـياسـةَ الاقـتصاديـة لـطاقـمٍ مـن المـهنيينَ ذوَي الـوجـهاتِ الأرثـوذكسـية (المتشـدِدةِ). وعـليه فـإنّ 
وصـفَ الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ بـالإسـلامـيِّ لـيس أمـراً مُـنكراً كـما يحـلُو لـلبعضِ الـنظرُ إلـيه، فـما لا يـنتبِه إلـيه أولـئك أنّ 
(بـوتـين) قـد أسـندَ مِـلَفَّ الاقـتصادِ لـلأرثـوذكـس أصـحابِ الـنظرةِ المتشـدِّدةِ بـشهادةِ وزيـرٍ روسـي سـابـقٍ، وهـذا مـا لا 

يُسوّقُ له ولا يُشهَّر به. 
اقــتصادُ المــقامـَـرةِ: تــبيَّنَ عــند انــخفاضِ أســعار الــنفط وركــودِ الاقــتصادِ الــعالمـَـيِ خــلالَ أزمــة ۲۰۰۸ م أن الاقــتصادَ •

الـروسـيَّ كـان يـعتمدُ عـلى صـناديـقِ الـتحوُّطِ الأجـنبيةِ (الـطائِـشةِ)، وعـلى مُسـتثمِريـنَ أفـراد؛ الـذيـن سَـرعـانَ مـا سـحَبُوا 
 (Central Bank of Russia CBR) ُّأمـوالَـهم نـحوَ الخـارج، عـندئـذٍ حـاولَ الـبنكُ المـركـزيُّ الـروسـي
دعـمَ قـيمةِ الـروبـل، وتـعويـضَ أكـثر مـن ۲۰۰ مـليار دولار فُـقدَت مـن احـتياطـيات الـنقد الأجـنبيِّ فـي غـضونِ أشهُـرٍ 

(انظر الشكل البياني). إثرَ ذلك: 
توقَّفَ الإقراضُ في مختلفِ قطاعاتِ الاقتصاد.  -
وانكمشَ الناتج المحلِّيِّ الإجماليِّ بنسبة ۸٪ عام ۲۰۰۹م. -
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إنّ انـتشارَ ثـقافـةِ الـقِمارِ بـين الأفـرادِ يُـسوِّغُ وصـولَـها لـلحكومـاتِ؛ فـأفـرادُ الحـكومـةِ هـُم مـن المجـتمَع نـفسِه، وزادَ الأمـر سُـوءاً 
تفشِّي ثقافةِ الاقتِراض؛ فانكمشَ منحُ الإقراضِ وانكمشَ معَه الاقتصادُ. 

وبسـببِ تـراجُـعِ أسـعار الـنفط وعـدمِ وضـوح نـهايـةٍ مـنظورة لـه، اضـطُرتْ روسـيا لِـسَنِّ مجـموعـتَينِ مـن الإصـلاحـاتِ، هـما: 
(تنويعُ مصادرِ التمويل، وتغييرُ الاحتياطيات). 

عـدَّدتْ روسـيا مـصادرَ تمـويـلِها عـام ۲۰۱۳م بـاسـتخدام الـسندات بـفائـدة؛ لـكن بمـا أن اقـتصادَهـا غـيرُ مـوثـوقٍ بـه ولـيسَ 
فـيه أيّـةُ مـزايـا تـنافسـيةٍ؛ لأنـه ريـعيٍ؛ فـقد جـذبَ هـذا المـصدرُ الـتمويـليُّ مـقامـريـنَ عـالمَـيينَ مُـتخصِّصينَ مـن المـؤسَّـساتِ 
الاسـتثماريـة الـتي لا يـهمُّها تـقلُّباتُ الـسوقِ؛ بـل تُـبدي اهـتمامَـها بشـراءِ الأصـول المـالـية عـندمـا تـكون رخـيصةً؛ فـارتـفعَ 

الدَّينُ العامُّ من ٦٦٪ إلى ۷۰٪ في عام ۲۰۱۳ وحدَه. 
 وقـد زادَ حجـمُ الـدَّيـنِ الـعامّ بسـبب زيـادةِ الـتزامـاتِ الحـكومـةِ الـروسـيَّةِ تجُـاهَ تـنامـي مـوجـوداتِ صـناديـقِ الـتقاعُـد الـروسـية 
الـتي يـُنظِّمها CBR، وقـدَّرهَـا بـنكُ جـولـدمـان سـاكـس بـحوالـي ٦۰ مـليار دولار الـيوم، وأنـّها سـتصلُ إلـى ۲۰۰ مـليار 

دولار بحُلول عام ۲۰۲۰م. 
ثـمَّ نمَـت احـتياطـياتُ CBR مـن ۱٤۰ِ مـليار دولار فـي الـفترة (۲۰۰۹-۲۰۱۳) م لـتصلَ أكـثرَ مـن ٥۰۰ مـليار دولار 
)؛ بســببِ ارتــفاعِ أســعار الــنفط. الأمــرُ الــذي مــكّنَ روســيا مــن انــتهاجِ  (نــحو خـُـمسِ الــناتج المحــلِّيِّ الإجــمالــيِّ الــروســيِّ
سـياسـةٍ خـارجـيةٍ عُـدوانـيَّةٍ مُـعاديـةِ لـلغربِ، ولـم تَـعُدْ بـحاجـةٍ لمـساعـدةِ صـندوقِ الـنقد الـدولـيِّ لـلإنـقاذِ، كـما حـصلَ عـام 
۱۹۹۸م. وهـذا يُـدلِّـل بـوضـوحٍ عـلى أنَّ سـياسـاتِ المـؤسَّـسات الـدولـية مسـيَّسةٌّ وغـيرُ حـياديّـةٍ؛ فـضلا عـن كـونِـها قُـروضـاً 

ربويّة.  
ثـم عـاودتْ أسـعارُ الـنفطِ انـخفاضَـها؛ ممّـا شـكَّلَ خـطراً عـلى حجـمِ الاحـتياطـياتِ؛ لأنّ الاقـتصادَ الـريـعيَّ غـيرُ مـتعدِّد 
الـدخـلِ؛ ممـّا حـدا بـ CBR تـعويمَ الـروبـل؛ فهـبطَ سـعرهُ بنسـبة ٤۰٪ مـقابـل الـدولار فـي عـام ۲۰۱٥ وحـده. ويـبدو أنّ 
الحــكومــةَ راهــنتْ عــلى الــشعبِ الــروســيِّ فــي دَعــمِ عُــملتِه وحــمايــتِها؛ لــيحافــظُوا عــلى قــوَّتِــهم الشــرائــيّة وحــمايــة 
مُـدَّخـراتِـهم؛ لـكنَّ ذلـك اسـتنفدَ احـتياطـياتِ الـبلاد مـرَّةً أُخـرى. كـما قـام CBR بـتوزيـعِ الـدولار ِعـلى الـبنوكِ وشـركـاتِ 
الـطاقـة لمـِساعَـدتـِها عـلى سِـدادِ دُيـونِـها الخـارجـيةِ بـعد أن أضـرَّتْ بـها الـعقوبـاتُ، واسـتخدامِ احـتياطـياتِـه لـتمويـلِ عَجـزِ 

الموازنَة؛ وهذا دليلٌ على مخاطر ِوقوعِ البلدِ في براثنِ الدَّينِ العامِّ.  
ومـع ارتـفاعِ أسـعارِ الـنفط، تـراكـمتِ الاحـتياطـياتُ ثـانـيةً لـدى CBR؛ لِـيُحقِّقَ الـ ٥۰۰ مـليار دولار ثـانـية. ويـبدو أنّ 
لُـعبةَ جـمعِ المـلياراتِ وتـضييعِها لـعبةً تـكرَّرتْ واسـتنزَفـتْ مـواردَ الـبلادِ وضـيَّعتْ مُـدَّخـراتـِها، والـلاعـبُ الأسـاسُ فـي ذلـك 

هو السياساتُ النقديةُ الخاطئةُ والإصرارُ على محاكاةِ غيرهِم دونَ وُضوحِ هُويّّةٍ أرثوذكسيّة في المعالجةِ. 
 ،” ووصـفتِ السـيَّدةُ (إلـفيرا نـابـيولـينا) حـاكـمةُ المـصرفِ المـركـزيِّ الـروسـيِّ تـلك الخـطواتُ بـأنـّها: “مـُؤلمِـةٌ؛ لـكنَّها ضـروريـةٌ

”، وركَّزت الخطواتُ على البنوكِ المحليةِ، فكانَ منها:   وأنّها ”كانت لتخفيفِ الألمِ
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إنـفاقُ الحـكومـة ۳٪ مـن الـناتج المحـليِّ الإجـمالـيِّ لإعـادة رسـملَةِ الـبنوك الـتي تُـدار بـشكلٍ جـيِّد؛ لـتعويـض مـدَّخـراتِ -
الروسِ في الحالاتِ السيِّئة.  

سُـمِحَ لـلبنوكِ (مـؤقَّـتاً) رفـعُ قـيمةِ مَـطلوبـاتِـها مـن الـعُملاتِ الأجـنبية بـسعرِ صـرفِ مـا قـبلَ الأزمـةِ، مـا جـعل مـيزانـياتِـها -
تبدو أكثرَ صحَّةً ممّا هيَ عليهِ حقّا؛ فساعَدها ذلك على إقراضِ المزيدِ. وهذا (غِشٌّ). 

سُمِحَ للبنوكِ الصبرُ على الدُّيونِ المتعثِّرة، وهي خُطوةٌ رحّبَ بها صندوقُ النقدِ الدوليِّ بِحذَرٍ. -
شُدِّدَ الإشرافُ على البنوكِ. -
أُلغِيَ نحو ۲۰۰َ ترخِيصاً مَصرفيّاً منذ عام ۲۰۱٤م، وهو ما يُعادِل خُمُس مجموع البنوك. -

كـانـت ثـمارُ تـلكَ الـتدابـيرِ أن أبـقتِ الـقُروضَ المـتعثِّرة فـي مسـتوىً أقـلّ ممّـا كـانـت عـليه فـي ۲۰۰۸؛ لـكنَّ حجـم الائـتمانِ 
عاً فـي المـدى الـطويـلِ. وهـذا أحـدُ  ازدادَ فـي المـدى (الـقصير، والمـتوسِـّط)، وصـارَ شـبحُ زيـادةِ مـعدَّلاتِ الـفقر ِأمـراً مـتوقَـّ

مآلاتِ سياسةِ التوسُّعِ في الائتمانِ. 
يـقولُ مُـنتقِدو السـيّدة (نـابـيولـينا): إنّ السـياسـةَ الـنقديَّـةَ المتشـدِّدةَ وتـوزيـعَ الـدولارِ هـو الجـانـي؛ لأنّـه شـلّ الاسـتثمار. 
وخُـلاصـةُ الأمـرِ أنّ السـيدّةَ (نـابـيولـينا) تـرى: “أنّ الانـكماشَ الاقـتصاديَّ فـي روسـيا هـو فـي الـغالِـب نـتيجةَ عـوامـلَ 
هـيكليَّة". ومـا يُـقلِقُها أكـثرَ لـيس طـولَ فـترةِ انـخفاضِ أسـعارِ الـنفط؛ لـكنْ "كـيف يمُـكِنُ لـروسـيا تحسـينُ بـيئةِ أعـمالـِها 

بسُرعةٍ وحَيويَّة؟”. 

 حَماة (حَماها الله) في ۱۹ مِن شعبان ۱٤۳۷ هـ /الموافِق ۲۷ من أيار ۲۰۱٦م
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الإبداع والاتباع في تحريم وتجريم "الخنا والزنا" 
سوس النخر الاقتصادي  

الحلقة (۱) 

بـسمِ اللهِ الـرَّحـمنِ الـرحـيمِ، والحـمدُ لـه سُـبحانَـه وتـعالـى الـدَّيـانِ الحـليم؛ِ الـذي حـرَّمَ الخَـنا والـبِغاء والـزِّنـا مـا ظهـرَ مِـنهُ ومـا 
بَــطنَ، وصــلّى اللهُ وســلَّمَ عــلى ســيِّدِنــا مُحــمَّدٍ ذي الحـَـياءِ والطُّهــرِ الــعظيمِ، ورَضـِـيَ اللهُ عــن آلــهِ وصـَـحبِه والــتابــعينَ لــهم 
ـةِ إلــى يــومِ الــدِّيــنِ، وعــلينا مــعهُم بِــرَحــمتِكَ يــا أرحــمَ  بــإحــسانٍ؛ مـَـن كــانــوا مــثالَ الحـِـشمَةِ والحـَـياءِ والــعِفَّةِ لهــذه الأُمَـّ

الرَّاحِمينَ، وبعدُ: 
 بادئَ ذي بَدءٍ لا بُدَّ مِن تعريفِ (الخَنا والبِغاء والزِّنا) لغةً واصطِلاحاً وإشارةً.  

"لـغةً": خَـنا: أفـحشَ فـي مَـنطِقِه. الخـَنا: الـفُحشُ فـي الـكلامِ. الخـَنْوة: الـغَدرةُ. "إشـارةً" خـبثٌ، خـديـعةٌ، خـلاعـةٌ نـكر، 
نجس،  

فَـحُشَ الـقولُ والـفعلُ فُـحشاً: اشـتدَّ قـبحُه. والأمـرُ: جـاوزَ حـدَّهُ فَـحُشَ عـلى مـَن مَـعَه؛ُ فـهُوَ فـاحِـشٌ وفـحَّاشٌ. بـالـفُحشِ.. 
أفحَشَ: أتى بالفُحشِ. أفحشَ عليه في المنطِقَ. 

ـثُ  : تـَـرامَــوا بــالــفُحشِ. تــفحَّشَ تــفاحُــشاً. وبــالشــيءِ: شــنَّعَه، و"الــفاحــشة": مُــؤنَـّ تــفاحــشَ: أظهــرَ الــفُحشَ، والــقومُ
الفاحشِ، والقبيحُ الشنيعُ من (قولٍ أو فعلٍ). والجَمعُ: فواحِشُ.  

. وفـلانُ عـن الحـقِّ: عَـدَلَ. وأفجـَرَ: فـَسَقَ. ومـالَ عـن الحـقِّ. وفُـلانـاً: وَجـدَهُ  فجَـر: فجْـرةً وفـِجاراً فـجارا: شـاركَ فـي الـفُجورِ
: انـبعثَ المـعاصـي غـيرَ مـُكترِثٍ. الـفاجـِرُ: الـفاسـقُ غـيرُ المـُكترثِِ ويـتعلم الـفجور. ووَصـفُ المَـرأةِ  فـاجِـراً. فجـْراً وفُـجوراً
, فـاجـَرَ مُـفاجَـرةً وفِـجاراً: شـارك فـي الـفجور. وافتجـرَ الـكلامَ: اخـتلقَه مِـن غَـيرِ أنْ  (فُـجارٌ) وهـو مَـعدولٌ عـن الـفاجِـرَةِ

يسمَعَهُ مِن أحدٍ. 
ويمينٌ فاجِرةٌ: كاذبةٌ. قال تعالى: "إنَّ الفُجَّارَ لَفي جَحيمٍ" وقال عزَّ وجلَّ: "أولئكَ هُمُ الكفَرَةُ الفَجَرَةُ. 

بغاءً: بغَى فُلانٌ بَغياً: تجاوزَ الحدَّ واعتدَى وتسلَّطَ وظلَمَ وسعَى خارِجاً على القانونِ.  
. والـبغيُّ: الـفاجِـرةُ تتكسَّـبُ بِـفُجُورِهـا، وجـمعُها بَـغايـا. ويسـتوي فـيه الـرجـلُ والمـرأةُ. ومَهـرُ  وبَـغَتِ المـرأةُ بِـغاءً: فَجَـرَتْ
الـبَغيِّ: مـا تـأخـذُه الـزَّانـيةُ عـلى الـزِّنـى وقـد نهـى رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم عـن "..، مَهـرِ الـبغيِّ،.." وهـو ابـنُ بـَغيَّةٍ: 

ابنُ حرامٍ. 
"إشارةً": بلادةٌ، بلاءٌ، بَطَرٌ، بطالةٌ، غِشٌّ، غبنٌ. 

 طغَى: تجاوزَ الحدَّ الشرعيَّ والأخلاقيَّ الإنسانيَّ.  

محمد	ياسر	الدباغ	
مدقق لغوي
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ومـِن مـعانـي الـزِّنـا: الـضيقُ، والاحـتِقانُ، والـلزقُ، والـيبسُ، والـتُّهمةُ، والحَـبْسُ، والـزور. زنـى: أتـى المـرأةَ مِـن غـيرِ عـقدٍ 
شرعيٍّ.  

"إشارةً" ز: زيغٌ عن الحقِّ، زوغانُ القلبِ، زيفُ الواقعِ. ن: نقصُ العقلِ، ونخسُ السوقِ، ونُكرُ الفعلِ. 
الزِّنةُ التُّهمَةُ. زنَى بالمرأةِ فهو زانٍ، والجمعُ زُناةٌ وهي زانيةٌ وأزناهُ حَمَلَهُ على الزِّنى ونَسَبَهُ إليهِ. 

والـزَّنَّـاءُ: الـكثيرُ الـزِّنـى. الـزَّنـيةِ: يـقال هـو ابـنُ زنـيةٍ - بـفتح الـزاي وكسـرهـا -. والجـمعُ زَوانٍ. وأبـو زنَّـةَ: كُـنيةُ الـقرِدِ. وهـذا 
تشابُهٌ وتشاكُلٌ بين سُلوكِ الزُّناةِ والقرودِ. 

عـن عـَبدِ اللهِ بـن مـَسعُودٍ رضـيَ اللهُ عـنهُ قـالَ قـالَ رسـولُ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "لا يَحـِلُّ دَمُ امْـرِئٍ مُسـلِمٍ إلاّ بـإحـدَى 
ثـلاثٍ: .. الـثيِّبِ الـزَّانـي". أيّ: لا يحـلُّ إراقـةُ دَمِـهِ، أو إزهـاقُ رُوحِـه؛ لأنّ الأصـلَ فـي الـدمـاءِ الـعِصمةُ (عـقلاً ونـقلاً)؛ 
أمـّا عـقلاُ: فـلأنَّ فـي الـقتلِ إفـسادَ الـصُّورةِ الإنـسانـيةِ المخـلوقـةِ فـي أحـسنِ تـقويمٍ، والـعقلُ السـليمُ يـأبـى ذلـكَ ويُـنكرُِه، وأمّـا 
نـقلاً فـلِقولِـه تـعالـى: "ولا تَـقتلُوا الـنَّفْسَ الـتي حـرَّمَ اللهُ إلاّ بـالحَـقِّ". وقَـولِـه عـليهِ الـصلاةُ والسـلامُ: "مَـنْ أعـانَ عـلى قَـتْلِ 

مُسْلِمٍ ولو بِشَطرٍ كَلمةٍ لَقِيَ اللهَ مَكتوباً بينَ عَينَيهِ آيسٌ مِن رَحمَةِ اللهِ". 
إنّ ارتـــكابَ إحـــدى واحـــدةٍ مـــنها فيُحـِــلُّ الـــقتلَ؛ لمـِــا فـــيهِ مـــن المـــصلَحةِ الـــعامَّـــةِ، وهـــي حـــفظُ (الأديـــانِ، والـــنفوسِ، 

والأنسابِ).  
والـثيِّبُ: اسـمُ جـِنسٍْ يـشملُ الـذَّكـَرَ والأنـثى، والمـُرادُ بـه "المحُـصَنُ": وهـو مـَن وطِـيءَ فـي الـقُبْلِ فـي عَـقدٍ صـحيحٍ، وهـو 
(مُسـلِمٌ، حـُرٌّ، بـالـغٌ، عـاقـلٌ) فهـذا إذا زَنـا يَحـِلُّ دَمُـهُ؛ بمـعنى: أنـّه يُـرجَـمُ بـالحِـجارَةِ مـِن قِـبَلِ قـاضٍ شـرعـيٍّ إلـى أنْ يمـوتَ، 
والمخـتارُ أن تـكونَ مِـلءَ الـكفِّ، ولا يـجوزُ قـتلُه بـِغيرِ ذلـك إجـماعـاً، و"غـيرُ المحـُصَنِ" إذا زنـا يُجـلَدُ مـائـةً ويُـغرَّبُ عـامـاً إن 
كـانَ حـُرّاً، و"الـرَّقـيقُ" عـلى الـنِّصفِ مِـن ذلـكَ هـذا هـو الأصـحُّ مـن مـذهـبِ الـشافـعيِّ، ونُـقِلَ عـن الـثلاثـةِ أنّـه لا يـُغرَّبُ وهـو 
قـولٌ لـلشافـعيِّ. وهـذا يـتبع للسـياسـةِ الشـرعـيَّةِ لمـِا فـيهِ مِـن تـَركِ أمـاكِـن الـفِسقِ، وإذهـابِ نـوازعِ الـزّانـي إلـى ذلـكَ المَـعصيةِ، 

وحتّى لا يُعيَّرَ؛ فيحصلَ (الـتأديبُ، والزجرُ، والردعُ).  
قـال الـعلماءُ الأجـلاّءُ: مَـن مـاتَ مِـن غـيرِ حَـدٍّ ولا تـوبـةٍ؛ عـُذِّبَ فـي الـنارِ بِسـياطٍ مـِن نـارٍ. ووَردَ أنّـه مـكتوبٌ فـي الـزَّبـورِ: 
"إنّ الـزُّنـاةَ يُـعلَّقونَ بِـفُروجِـهم ويُـضرَبـونَ عـليها بسـياطٍ مِـن حـديـدٍ؛ فـإذا اسـتغاثَ أحـدُهـم مِـن الـضربِ نـادتْـه الـزَّبـانـيةُ: أيـنَ 

كانَ هذا الصوتُ وأنتَ تضحكُ وتفرحُ وتمرحُ ولا تُراقِبُ اللهَ تعالى ولا تستحِي مِنهُ"- تمرحُ: شدَّة الفرحِ -.  
وهـذا دلـيلٌ عـلى تحـريمِ وتجـريمِ الـزِّنـا فـي الشـرائـعِ الـسماويَّـةِ كـافَّـةً حـتّى عـند يَـهود قـال تـعالـى:"وآتَـينَا داوودَ زَبُـوراً". وقـد 
وَرَدَ فـي الحـديـثِ الشـريـفِ: "احـذَرُوا الـزِّنـا؛ فـإنّ فـيه سـِتَّ خِـصالٍ: ثـلاثـةً فـي الـدُّنـيا، وثـلاثـةً فـي الآخِـرةِ؛ فـأمّـا الـتي فـي 
الـدُّنـيا؛ فـإنّـهُ (يُـذهـِبُ الـبهاءَ مـن الـوجـْهِ، ويُـورِثُ الـفقرَ، ويـُنقِصُ الـرِّزقَ)، وأمّـا الـتي فـي الآخِـرةِ؛ فـيَنظرُ اللهُ تـعالـى إلـيهِ 
بِـعَينِ الـغَضبِ فـيَسودُّ وجـْهُه، والـثانـيةُ: يـكونُ حـِسابـُه حِـسابـاً شـديـداً، والـثالـثةُ: يـُسحَبُ فـي سِـلْسلةٍ إلـى الـنَّارِ". أمَّـا عـن 
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(قـبائـحِ الـزِّنـا) أنّـه: "يـُورِث الـقتلَ والـطاعـونَ؛ لخـبرِ الحـاكـمِ عـن ابـنِ مَـسعودٍ رضـيَ اللهُ عـنه: "إذا كـَثرُ الـزِّنـا كَـثرَ الـقتلُ 
ووَقعَ الطاعونُ" وعن بُريدةَ مَرفوعاً: "ما ظَهرَتِ الفاحِشَةُ في قَومٍ قطُّ إلاّ سلَّطَ اللهُ عليهِم المَوتَ".  

وقـال سـيِّدُنـا عـثمانُ بـنُ عـفَّان رضـيَ اللهُ عَـنهُ: "وَدَّتِ الـزَّانـيةُ لـو أنّ كُـلَّ الـنِّساءِ زنََـينَ". وهـذا انـتقامٌ نفسـيٌّ وحـِقدٌ دفـينٌ 
نـاتجٌ ونـاجِـمٌ عـن الـزِّنـا؛ حـتّى يـقعَ غـيرهُـا فـي مُسـتنقَعِ الـرَّذيـلةِ. وهـذا ثـابـتُ فـي عـلمِ الـنَّفسِ والـطبِّ (سُـلوكـاً وواقـعاً) ولا 

يُنكِرُه إلاّ (جاحِدٌ مُكابِرٌ، أو كثيفُ الحِجابِ، أو منكوسُ القلبِ).  
ةِ الـزاّنـي أو زوجَـتِه؛ فـ(الـسعيدُ: مَـن حَـفِظَ فـرجَـهُ، وغَـضَّ بَـصرَهُ، وكَـفَّ  : أنَّـه يُـفعَلُ مـِثلهُ فـي ذُرِّيَـّ ومِـن قـبائـحِه الـشنيعةِ
يـدَه). ومِـن المـعلومِ أنّ الـزِّنـا يُـعتبَرُ مـن (أفـحشِ وأكـبرِ) أنـواعِ الـكبائـرِ بـعدَ الـرِّدَّةِ والـقتلِ ظـُلماً والـرِّبـا. أمّـا مَـن غـضَّ بَـصرَه 

عن المحَارمِ وكفَّ نفْسَه عن الشهواتِ وعَمَرَ باطِنَه بالمُراقبةِ وتعوَّدَ أكلَ الحلالِ لم تُخطْء فَراستُه.  
وما أحسنَ قولَ بعضِهم:  

وكانَ عليها للخِلافِ طريقُ  إذا طالَبَتكَ النفْسُ يوماً بِشَهوةٍ
هَواها عدوٌّ والخِلافُ صديقُ  فخالِفْ هَواها ما استطَعتَ فإنَّما

إنَّ المـتأمِّـلَ فـي واقـعِ الحـياة (الـفرديِّ، والأُسـريِّ، والـعالمَـيِّ) يـرى أنّ انـحلالَ الإنـسان و(تـفلُّتَه، وانـتِكاسَـه، وارتِـكاسَـه، 
وتـفسُّخَه) أوّلَ مـا بـدأ مـِن فـسادِ المـرأةِ وإفـسادِهـا، وسَـعي دُعـاةِ الانحـرافِ والـشهوة؛ِ لـقضاءِ مـُتعتِهم ووَطـَرِهـم بمـا يُـرضـي 
ـبِقةِ؛ كــيفَ لا وقــد قــال الــنبيُّ مُحــمَّدٌ - الــذي لا يــنطقُِ عــن الــهوى - صــلّى اللهُ عــليهِ وســلَّمَ:  غــرائِــزَهــم الجنِســيةِ الشَـّ

"كيفَ بِكُمْ إذا طَغَى نِساؤكُمْ، وفَسَق شَبابُكُمْ، وتَركْتُم جِهادَكُم؟"  
قالوا: وإنَّ ذلكَ لَكائِنٌ يا رسولَ اللهِ؟ 

قال: "نعَم - والذي نفْسي بِيَدِه - وأشدُّ مِنهُ سيكونُ. كيفَ أنتمْ إذا لم تأمُروا بمَعرُوفٍ، ولم تنْهَوا عن مُنكَرٍ؟" 
قالوا: وكائنٌ ذلكَ يا رسولَ اللهِ؟  

قال: "نعَم - والذي نفْسي بِيَدِه - وأشدُّ مِنْهُ سَيكُونُ" 
قالوا: وما أشدُّ مِنْهُ؟ 

قال: "كيفَ أنتُمْ إذا رأيتُمُ المَعرُوفَ مُنكَراً، والمُنكَرَ مَعرُوفاً؟" 
قالوا: وكائنٌ ذلكَ يا رسولَ اللهِ؟ 

قال:" نعَم - والذي نفْسي بيدِه - وأشدُّ مِنهُ سيكُونُ". 
 قالوا: وما أشدُّ مِنهُ؟ 

قال: "كيفَ أنتُمْ إذا أمَرتمُْ بالمُنكَرِ، ونَهيتُمْ عن المَعروفِ؟" 
قالوا: وكائنٌ ذلك يا رسولَ اللهِ؟ 

قال: "نعَم- والذي نفْسي بيدِه- وأشدُّ مِنهُ سيكُونُ". 
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يقولُ اللهُ تعالى:" بِي حَلَفْتُ: لأَُتِيحَنَّ لَهُمْ فِتنَةً يَصيرُ الحَليمُ فيها حَيرانَ". رواه أبو يعلَى. 
فـما أعـظمَه مِـن حـديـثٍ نـبويٍّ شـريـفٍ يُـبيِّنُ لـِكُلِّ عـاقـلٍ كـيف تنحـدرُ الأمُمُ، وكـيف تـنفصِمُ عُـرى المجـتمعِ، وكـيف 
يـنفرطُ عِـقدُ الأسـرِ تـتابـعت حـبَّاتُـه وتـناثـرَتْ، وكـيف تـصيرُ الأممُ كـغُثاءِ السـيلِ، وكـيف تـُصبحُ الأسـرُ كـبيتِ الـعنكبوتِ 
يُسـلِمُ الـرجـلُ فـيها قـِيادَه لـلمَرأةِ ( فـِكريَّـاً، ونفسـيَّاً، وسُـلوكـيّاً)، وتـنقلِبُ الـرُّجـولـةُ والأنـوثـةُ إلـى خُـنوثـةٍ، وكـما جـاءَ فـي 
المـثلِ الـعربـيِّ الأصـيلِ: "اسـتنوقَ الجـملُ واسـترجـلتَِ المـرأةُ"؛ فـلا تجَِـدُ مـعالِـمَ ومـلامِـحَ الـرُّجـولـةِ الحـقَّةِ فـي الـرَّجُـلِ (شـهامـةً 
وشـجاعـةً وغَـيرةً) عـلى حُـرمـاتِ اللهِ عـزّ وجـلَّ - إلاّ مَـن رَحِـمَ اللهُ - ولا تـرى مِـن صـفاتِ وسـماتِ الأنـوثـةِ الأصـيلةِ فـي 
المَــرأةِ (عـِـفَّةً، وحــياءً، وحـِـشمةً) إلاّ مَــن حَــفِظَها اللهُ جــلَّ جــلالــهُ فــصانــتْ (عِــرْضـَـها وكــرامـَـتها وأنــوثــتَها) فــبقيتْ دُرَّةً 

مَصونةً بين الناسِ.  
إنَّ قـابـليةَ المـرأةِ لـلإغـراءِ والإغـواءِ، وسـعيَ أربـابِ الـفسقِ والـفجورِ إلـى تهـيئةِ المـُناخِ المـوبـؤءِ لـتلكَ الـتجارةِ الشـيطانـيةِ؛ مِـن 
جَـعلِ الأنـثى (دُمـيَةً) يـتلَهَّونَ بـها، و(ألـعوبـةً) يسـتمتِعونَ بـها (تـغزُّلاً وتـغنُّجاً، مَـيلا وتمـايُـلاً، تهـتُّكاً وتـهالـُكاً) "دعـوةٌ 
) يُـتاجـِرونَ بـها؛ "كـشفاً لمـفاتـِنها، وتـعريـةً لجسـدِهـا، وإمـاتـةً لحـيائـِها،  جـاهـليةٌ ودعـايـةٌ انـحلالـيةٌ" ينشـرُونـها، و(حـصَّالـةً
وانـتِكاسـا لِـفطرَتـِها، وابـتغاءَ نَشْـرِ فـكرةٍ دَسـيسةٍ إبـاحـيَّةٍ، وتـرويـجاً لـتجارةٍ خسـيسةٍ إبليسـيَّةٍ يـبغونُـها" كـلُّ هـذا وذاكَ 
جـعلَ مـنها نمَِـرَةً مـُتنمِرَةً مُـتمَرِّدةً تـتنمَّرُ عـلى زوجِـها، وتـتمرَّدُ عـلى شـرعِ ربِّـها وخـالـقِها؛ فـتصبِحَ كـالأفـعى -لا الأنـثى- 
وكـما قـالَ أمـيرُ المـؤمـنينَ عـليّ بـنُ أبـي طـالـبٍ رضـيَ اللهُ عـنهُ: "المـرأةُ عَـقربٌ حـلوةُ الـلسعةِ" وهـذا فـي الحـلالِ؛ أمّـا فـي 
الحـرامِ؛ فحـذارِ حـذارِ مـن الـشنارِ. وإيـّاكَ إيـّاكَ أن تـتلطَّخَ بـالـدنـسِ، أو أن تـرعـَى مـع الـهَملِ، وكـما قـيلَ: "الـعقربَ لا 

تَقرب"؛ والإباحيُّ: مَن يتحلَّلُ من قيودِ القوانينِ والأخلاقِ. 
كـيفَ لا ورسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّمَ يـقولُ: "اتَّـقوُا الـدُّنـيا واتَّـقُوا الـنِّساء؛َ فـإنّ أوَّلَ فِـتنَةِ بـني إسـرائـيلَ كـانـتْ فـي 
: إنّ بَـدءَ الانحـرافِ والانجـرافِ  الـنِّساءِ" (أخـرجَـهُ الإمـامُ أحـمدُ فـي مُـسنَدِه والـلفظُ لـه وأخـرجـَهُ مسـلمٌ وابـنُ مـاجـَه).؛ أيّ
) فـي ضَـعفِ الـغَيرةِ لـدى الـرِّجـالِ، وفـقْدَ الحـياءِ عـند الـنساءِ كـانـت الشـرارةَ  - الـفتنةِ الأُولـى، ونـقطةَ (الـتحوُّلِ والـتسفُّلِ
الـتي جَـعلتِ المجـتمعَ يمـوجُ فـي (سـُعارٍ شـهوانـيٍّ، وشُـيوعٍ إبـاحـيٍّ) فـنشأ مـا يـُسمَّى "الـتزانـي بـالـتراضـي" - قـديمـاً وحـديـثاً - 
) بـين كُـبراءِ الـقومِ فـتبعتهُْم سُـفاؤهُـم فـصارتْ أعـرافـاً فـاسـدةً مُتجـذِّرةً، وسـُوقـاً نـافِـقةً تُـؤوي  وشـاعـتِ (الخُـنوثـة والـدِّيـاثـةُ

إليها كلَّ (ساقطةٍ ولاقطةٍ)؛ فتساوى (السيِّدُ والعبدُ، والحُرَّةُ والأمَةُ)؛ أخلاقاً وسُلوكا!  
فليحــذرْ كُــلُّ مَــن لــه (شَــرفٌ، ورُجــولــةٌ، وإبــاءٌ)، وكــلُّ مَــن لــها (فــطرةٌ، وكــرامــةٌ، وحــياءٌ)؛ فـ "الحــياءُ يَــصدُّ عــن فــعلِ 
الـقبيحِ" مِـن الجـري خـلفَ مُخـلَّفاتِ الجـاهـلياتِ الآسـنةِ، والـتقالـيدِ الـبالـيةِ، والأزيـاءِ المسـتهجَنة، والـتنازلاتِ لـكلِّ فـتَّانٍ 
زَنـيمٍ؛ وقـد قـالَ الحـبيبُ المُـصطفى والسـيِّدُ المجُـتبى صـلواتُ اللهِ وسـلامُـه عـليهِ: "مـا تَـركْـتُ فِـتنَةً أضـرَّ عـلى رجـالِ أُمَّـتِي مِـن 

نِسائِها". 
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 فـكَمْ ضـاعـتْ طـاقـاتُ كـثيرٍ مـن الشـبابِ والـرِّجـالِ فـي تـُرَّهـاتِ وتـفاهـاتِ قـليلاتِ الحـياء؟ِّ!؛ فـ "الـقِحةَ عـنوانُ الشَّـرِّ" وكَـمْ 
هُدرَتْ كرامةُ كثيراتٍ من الإناثِ والنساءِ لقاءَ بعضِ الخَلواتِ والاختلاطاتِ واتخاذِ الرجالِ لهنَّ أخدانٍ وزميلاتٍ؟!  

وكما قال أميرُ المؤمنينَ عليّ رضِيَ اللهُ عنهُ: "الاستِظهارُ بالنساءِ شِيمةُ النوكى"- الحَمقى وأهلِ الغفلةِ - 
 حقّاً: إنّه انهزامُ النفسِ في مَعركةِ )المبادئ، والقِيَمِ، والشرفِ، والأخلاقِ(.                    
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المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكيم في دبي

رؤيةٌ شرعيةٌ عصريةٌ لِفَضِّ النِّزاعاتِ في الصناعةِ الماليةِ الإسلاميةِ

المــركــزُ الإســلامــيٌّ الــدولــيّ لــلمصالحــةِ والــتحكيم بــدُبــي، المــركــزُ الــذي تمَّ تــأسِــيسهُ، اســتجابــةً لحــاجــةِ الــصناعــةِ المــالــيةِ 
الإسـلامـيةِ، لمـُِؤسَّـسةٍ مـُتَخصِّصةٍ لـ(لـفصلِ فـي نـِزاعـاتـِها، ولِيَسُـدَّ الـفراغَ فـي مـجالِ فـضِّ الـنِّزاعـاتِ) فـي فـقهِ المـعامـلاتِ 
المـالـيةِ الإسـلامـية- بـناءً عـلى أحـكامِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ-؛ ممّـا يُـجنِّبُ المـؤسَّـساتِ المـالـيةَ الإسـلامـيةَ مـن الاحـتِكامِ إلـى 

المحاكِم الغربيةِ والتي تستبعِدُ أحكامَ الشريعةِ الإسلاميةِ من التطبيقِ.  
وهـو إحـدى مـؤسَّـساتِ الـبنِيةِ الـتحتيَّةِ الـداعـمةِ لـلصناعـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ فـي الـعالـَم، بـالإضـافـةِ إلـى الـبنكِ الإسـلامـيِّ 
لـلتنميةِ، والمجـلسِ الـعامِّ لـلبُنوكِ والمـؤسَـّساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ، وهـيئةِ المحـاسـبةِ والمـراجـَعةِ لـلمؤسـساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ، 

والوكالةِ الإسلاميةِ الدوليةِ للتصنيفِ، والسوقِ الماليةِ الإسلاميةِ الدوليةِ، ومركزِ إدارةِ السيولةِ الماليةِ. 
حــيث ســيتناولُ الــباحــثانِ فــي المــبحثِ الأوَّل: الــنظامَ الأســاسَ لــلمركــزِ، الــذي يُــبيِّنُ إنــشاءَه واخــتِصاصَــه وهــيكلَه 

التنظيميَّ، وفي المبحثِ الثاني: إجراءاتِ التحكيمِ والمصالحِة في المركزِ الإسلاميِّ الدوليِّ للمصالحِة والتحكيمِ. 
المبحثُ الأوَّلُ: النظامُ الأساسُ 

مـن خـلال هـذا المـبحثِ سـيتمُّ مـعرفـةُ الأسـبابِ الـتي دعـتْ لـتأسـيسِ هـذا المـركـزِ، والاطـلاعِ عـلى هـيكلِه الـتنظيميِّ مـن 
خلالِ مطلَبينِ:  

المطلبِ الأوّل: التأسيسُ والهيكلُ التنظيميُّ، 
والمطلبِ الثاني: مزايا التحكيمِ الخاصَّةِ بالمركزِ الإسلاميِّ الدوليِّ للمُصالحَةِ والتحكيمِ. 

المَطلبُ الأوَّلُ: التأسيسُ والهيكلُ التنظيميُّ 
يمُـثِّلُ المـركـزُ الإسـلامـيُّ الـدولـيُّ لـلمصالحـةِ والـتحكيمِ لـَبِنَةً أسـاسـيَّةً فـي الـبِنيةِ الـتحتيَّةِ لـلصناعـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ فـي مـجالِ 
فـضِّ الـنزاعـاتِ؛ بـاعـتبارهِ مـؤسَّـسةً دولـيَّةً مسـتقِلَّةً غـيرَ رِبـحيَّةٍ؛ تـتمتَّعُ بـالـشخصيةِ الـقانـونـيةِ الاعـتباريـةِ؛ كـمُؤسَّـسةٍ دولـيةٍ 
) كـافّـةً والـتي تـنشأُ بـين المـؤسَّـساتِ (المـالـيةِ أو الـتجاريـةِ)؛ والـتي  مُـتخصِّصةٍ فـي فـضِّ الـنزاعـاتِ (المـالـيةِ، أو الـتجاريـةِ

تختارُ تطبيقَ الشريعةِ الإسلاميةِ كقانونٍ موضوعيٍّ يُطبَّقُ لِفَضِّ نِزاعاتِها.  

عليّ عبد الله المجبري 
باحث دكتوراه في كلیة القانون 

(IIUM) الجامعة الإسلامیة العالمیة مالیزیا

المحامي عبد الحنَّان العيسى 
دكتور بالتحكیم في المالیة الإسلامیة 

(IIUM) الجامعة الإسلامیة العالمیة مالیزیا

www.giem.info � 22الصفحة | 

ملف العدد

http://www.giem.info


العدد 48   |  أيار/ مايو  |  2016

الـتأسـيسُ: تـأسَـّسَ المـركـزُ الإسـلامـيُ الـدولـيُّ لـلمصالحـةِ والـتحكيمِ بـِدَعـمٍ مـن الـبنكِ الإسـلامـيِّ لـلتنميةِ؛ حـيث تمَّ 
الــتوقــيعُ عــلى اتــفاقــيةِ مَــقَرِّ المــركــزِ بــين (دولــةِ الإمــاراتِ الــعربــيةِ المتحــدةِ، والمجــلسِ الــعامِّ لــلبنُوكِ والمــؤسَّــساتِ المــالــيةِ 
الإسـلامـيةِ)؛ بِـصِفَتِه ممُـثِّلاً لـلصناعـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ- وذلـكَ أثـناءَ انـعقادِ الاجـتماعِ الـسنويِّ لـلبنكِ الإسـلامـيِّ لـلتنميةِ 

بطَهران سنة ۲۰۰٤م. 
تـأسَّـسَ المـركـزُ يـومَ ۹-٤-۲۰۰٥م تـاريـخَ انـعقادِ اجـتماعِ الجـمعيةِ الـعُمومـيَّةِ الـتأسـيسيَّةِ؛ والـذي حَـضَرَه أكـثرُ مـن سَـبعينَ 
مـؤسَّـسةً مـالـيَّةً (محـليةً، وإقـليميةً، ودولـيةً)، إضـافـةً إلـى جـهاتٍ حُـكومـيَّة وغـيرِ حـكومـيةٍ، وبـدأ المـركـزُ نـشاطَـه الـفعليَّ 

في بداية شهرِ يناير ۲۰۰۷ م. 
الرؤيةُ والأهدافُ والخَدماتُ: 

رؤيةُ المَركزِ هي: رؤيةٌ شرعيةٌ عصريةٌ لِفَضِّ النِّزاعاتِ في الصناعةِ الماليةِ الإسلامية. 
وتتجـلّى أهـدافـُه: بـتلبيةِ حـاجـةِ الـصناعـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ لِـفَضِّ نِـزاعـاتـها وفـقَ أحـكام الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، والاسـتجابـةِ 

لخصائصِ الخدماتِ الماليةِ الإسلاميةِ؛ من حيثُ تنَّوعُ المنتجاتِ والعُقودِ. 
أمّا الخَدماتُ التي يُقدِّمُها المركزُ فهِيَ: 

۱- يُـنظِّمُ المـركـزُ ويُشـرِفُ عـلى خـدمـاتِ المـصالحـة والـتحكيم؛ لِـيُساعِـدَ المـؤسَـّساتِ المـالـيةَ عـلى تجـاوُز ِكـُلِّ الـصُّعوبـاتِ 
الناتجةِ عن النِّزاعاتِ بمختلفِ أنواعِها. 

۲- يـسعى المـركـزُ إلـى أن تـكونَ الأحـكامُ الـصادرةُ عـنه، مُـتوافِـقةً مـع الشـروطِ الأسـاسـيَّة لِـصدُورِ الأحـكامِ؛ حـتّى يـتمَّ 
تسهيلُ تنفيذِ الحُكمِ. 

) مـن داخِـل الـعالَـم الإسـلامـيِّ وخـارجـه؛ مـشهودٌ لـهم بـ(الـنَّزاهـةِ والـكفاءةِ)  ۳- تـضمُّ قـائـمةُ المـركـزِ (مُـحكَّميِنَ وخُـبراءَ
المهنيةِ. 

٤- يُوفِّرُ المركزُ استشاراتٍ عن (التحكيمِ) عُموماً، و(التحكيمِ الإسلاميّ) خُصوصاً. 
٥- يُـنظِّمُ المـركـزُ دوراتٍ تـدريـبيةً فـي مـجالِ تـخصُّصِه؛ وذلـكَ لِنَشْـرِ ثـقافـةِ الـتحكيمِ والـصِّيغِ الـبديـلةِ فـي فـضِّ الـنِّزاعـاتِ، 

ويُصدِرُ نَشراتٍ مُتعدِّدةَ المواضيعِ في إطارِ عملِه. 
يتكوَّنُ الهيكلُ التنظيميُّ للمركزِ مِن: 

۱- الجـمعيَّةِ الـعُمومـيَّةِ: هـي السـلطةُ الـعُليا فـي المـركـزِ، وتـتكوَّنُ مـن أعـضاءِ المـركـزِ مـن الـبنوكِ المـركـزيـةِ، والمـؤسَّـساتِ 
المـالـية الإسـلامـية، والمـؤسـساتِ المـالـيةِ الـتقليديـةِ الـتي تـُقدِّم خَـدمـاتٍ مـالـيةً إسـلامـيةً، والمـؤسَّـساتِ الـداعـمةِ، وتجـتمِعُ كُـلُّ 

عامٍ بدعوةٍ من رئيسِ مجلسِ الأُمناءِ الذي يرأسُ اجتماعاتِها، 
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 ومــهامُّــها: اعــتمادُ الــنظامِ الأســاسِ لــلمركــزِ، واخــتيارُ مجــلسِ الأمــناءِ، وتَــعيينُ مُــراقِــبَ حــسابــاتٍ، والــتصديــقُ عــلى 
  . 1الحساباتِ الخِتاميّة

۲- مجـلسُ الأمـناءِ واخـتِصاصـاتُـه: تُـعيَّن الجـمعيةُ الـعمومـيةُ لـلمركـزِ لمُِـدَّةِ ثـلاثِ سـنواتٍ- قـابـلةٍ للتجـديـدِ مـرَّةً واحـدةً 
-عَـدداً مـن أعـضائـِها؛ كـأعـضاءَ لمجَِـلسِ الأُمـناءِ- عـلى ألاّ يـتجاوزَ عـددُهُـم خـمسةَ عشـرَ عُـضواً مـنهُم (ممُـثِّلٌ عـن دولـةِ المـقرِّ 
الـدائـمِ، وممـُثِّلٌ عـن الـبنكِ الإسـلامـيِّ لـلتنميةِ، وممـثِّلٌ عـن المجـلسِ الـعامِّ لـلبنوكِ والمـؤسـساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ)، مـع مـراعـاةِ 
) فـي تـعيينِهم، كـما يُـراعـي الأعـضاءَ عـند اخـتيارِ ممـُثِّلِيهم أن يـكونُـوا مـن ذوَي الاخـتِصاص  الـتوزيـعِ (الجُـغرافـيِّ والمـهنيِّ
) فـي الـعملِ المـصرفـيِّ الإسـلامـيِّ لِـفتْرَةٍ لا تـقلُّ عـن عَشـرِ سـنواتٍ، ويَـنتَخِبُ مجـلسُ  فـي (الشـريـعةِ، أو الـقانـونِ، أو خـِبْرةٍَ

الأُمناءِ من بين أعضائِه رئيساً ونائِباً للرئيسِ بالاقتِراعِ السِّرِّيِّ، وتكونُ رئاسةُ مجلسِ الأُمناءِ دوريةً بين الأعضاءِ.  
يـجتمعُ مجـلسُ الأُمـناءِ مَـرَّتَـينِ فـي الـعامِ عـلى الأقـلّ، وتـصدرُ قـراراتـهُ بـأغـلبيةِ الأعـضاءِ المـشارِكـينَ فـي الـتصويـتِ؛ بـاسـتثناءِ 
اقـتراحِ تـعديـلِ الـنظامِ الأسـاسِ لـلمركـزِ؛ حـيث يـلزمُ الحـصولُ عـلى مـوافـقةِ ثـلاثـةِ أربـاعِ أعـضاءِ المجـلسِ، ويـعملُ مجـلسُ 

الأُمناءِ على تحقيقِ أهدافِ المركزِ، والنهوضِ بمهامِّه؛ والتي مِن أهمّها:  
*اقتراحُ تعديلِ النظامِ الأساسِ للمركزِ،  

*واختيارُ أعضاءِ اللجنةِ التنفيذيةِ،  
*وتعيينُ الأمينِ العامِّ للمركزِ،  
 . 2*ووضعُ استراتيجيةِ المركزِ

۳- الـلجنةُ الـتنفيذيـةُ: تـتألَـّفُ مـن خـمسةِ أعـضاء، يـختارُهـم مجـلسُ الأُمـناءِ مـن أعـضائـِه، ومُـدَّتـُها ثـلاثَ سَـنواتٍ، 
وتجتمِعُ مرَّتَينِ في العامِ، ومِن مهامِّها:  

مناقشةُ اللوائحِ (المالية، والإداريةِ، والفنيةِ) المنظِّمةِ لعملِ المركزِ،  *
مناقشةُ استراتيجيةِ المركزِ، ومشروعِ الميزانيةِ والحسابِ الختاميِّ،  *
* . 3مُتابَعةُ تنفيذِ قراراتِ وتوصياتِ مجلسِ الأمناءِ مِن قِبَلِ الأمانةِ العامّةِ للمَركز

٤- الأمـانـةُ الـعامَّـةُ: تـتكوَّنُ الأمـانـةُ الـعامّـةُ لـلمركـزِ مـن الأمـينِ الـعامِّ، والجـهازِ (الـفنِّيِّ والإداريِّ)؛ ويـتمُّ تـعيينُ الأمـينِ 
الــعامِّ مِــن قِــبَلِ مجــلسِ الأُمــناءِ مــن غــيرِ أعــضائِــه، ويــكون مُــتفرِّغــاً لــلعملِ- عــلى أن يــتمتَّعَ بـ(مــؤهَّــلٍ عِــلميٍّ، وخِــبْرَةٍ 
تـطبيقيَّةٍ، وإداريـةٍ، وفـنيَّةٍ مـناسـبةٍ) فـي مـجالِ عـملِ المـركـزِ، والمـديـرُ الـعامُّ هـو المـديـرُ الـتنفيذيُّ لـلمركـزِ الـذي يـضطَلِعُ 

بالمهامِّ التالية:  

1 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، النظام الأساسي (دبي: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة  
http://www.iicra والتحكیم، 2007م)، المادة الخامسة. الاسترجاع 11 أبریل 2016 من 

2 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، النظام الأساسي، المادة السادسة.
3 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، النظام الأساسي، المادة السابعة.
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تنسيقِ أعمالِ مؤسَّساتِ المركزِ وتنفيذِ قراراتِها،  *
تصريفِ أعمالِ المركزِ،  *
تعزيزِ وتوثيقِ العلاقاتِ بين المركزِ والجِهاتِ ذاتِ الصِّلَةِ،  *
) بمَـوجـِبِ الخـطَّة المـعتمَدةِ مـن مجـلسِ الأُمـناءِ وهـو المـمثِّلُ الـقانـونـيُّ لـلمركـزِ * ويُـعيِّنُ أعـضاءَ الجـِهازَيـنِ (الـفنِّيِّ والإداريِّ

 . 1أمامَ الآخرينَ (الغَير)

المطلبُ الثاني: مزايا التحكيمِ الخاصَّة بالمركزِ الإسلاميِّ الدوليِّ للمُصالحَةِ والتحكيمِ 
(۱) الـتخصُّصُ (الحـُصولُ عـلى أحـكامِ مـُطابـقةٍ للشـريـعة الإسـلامـية): المـركـزُ يـفضُّ الـنِّزاعـاتِ (المـالـيَّةَ أو الـتجاريّـةَ)، 
الـتي تـنشأُ بـين المـؤسَّـساتِ المـالـيةِ أو الـتجاريـةِ (الإسـلامـيّة مـنها أو الـتقليديـّة) والـتي تـختارُ تـطبيقَ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ فـي 
يَّةٌ تمـُيَّزُ المـركـزَ الإسـلامـيَّ الـدولـيَّ لـلمُصالحـَةِ والـتحكيمِ) عـن غَـيرهِ مـن مـراكـزِ  فـضِّ نِـزاعـاتـِها، وتـلك (سـِمَةٌ مـهمَّةٌ وخـاصِـّ

التحكيمِ الأُخْرى. 
(۲) اسـتقلالـيةُ المـركـزِ والـهُويَّـةِ الـدولـيَّةِ: يـتمتَّعُ المـركـزُ بـ(اسـتقلالـيَّةٍ وهـُويَـّةٍ)، تَـشَكَّلَتْ بمـقتضَى اتـفاقـيةٍ دولـيةٍ؛ فـهُو 
ولــيدُ تــضافُــرِ عــدَّةِ مــصارفَ ومــؤسَّــساتٍ مــالــيةٍ فــي عِــدَّةِ دُولٍ إســلامــيةٍ، آلــتْ حــاجــتُها إلــى خــدمــاتِ المــركــزِ بمُــنطلَقِ 

(الاستقلاليةِ والشفافيةِ) المتكامِلَةِ؛ ممّا أكسبَه ثِقةَ المؤسَّساتِ (الدوليةِ، والإقليميةِ، والمحليةِ). 
(۳) الاعـترافُ وتـنفيذُ الأحـكامِ الـصادِرةِ مـن المـركـزِ فـي (۱٤۲) دولـةً حـولَ الـعالـَم: تحـظى الأحـكامُ الـصادرةُ عـن 
المـركـز بـالاعـترافِ عـلى المسـتويـاتِ (الـدولـيةِ، والإقـليميةِ، والمحـليةِ)؛ والـتنفيذِ فـي جـميع الـدولِ ال (۱٤۲) الأعـضاءِ 

الموقِّعُونِ على اتفاقيةِ نيويورك لعام ۱۹٥۸ م بشأنِ الاعترافِ وتنفيذِ أحكامِ المحكَّمِينَ الأجنبية. 
انـيّة ): يـَنتهِجُ المـركـزُ مـبدأَ تحـقيقِ الـعدالـةِ الـصُّلحيةِ بـين الأطـرافِ؛  (٤) الـعدالـةُ الـصُّلحيَّةُ (جـلساتُ المُـصالحـةِ المجََـّ
وذلـك بـدعـمِ وتحـفيزِ الأطـرافِ المـتنازعـةِ إلـى الـتحكيمِ بـالـصُّلحِ بـدلَ الـتحكيمِ بـالـقانـونِ، ويـكونُ خـيارُ المـصالحـةِ أولـويـةً 
تـخضعُ لـِرَغـبةِ الأطـرافِ المـتنازعـةِ؛ وتحـظَى المـؤسَّـساتُ المـالـية عُـمومـاً والإسـلامـيةَ خُـصوصـاً، بـالاسـتفادةِ مـن تـوفـيرِ المـركـزِ 

لجلساتِ المصالحةِ المجانيةِ. 
(٥) مـصداقـية ودعـم الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية: المـركـز هـو إحـدى مـؤسـسات الـبنية الـتحتية الـداعـمة لـلصناعـة المـالـية 
الإسـلامـية فـي الـعالـم؛ وهـو الجـهة المـعتمدة مـن الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية فـي الحـصول عـلى أحـكام مـطابـقة للشـريـعة 

الإسلامية. 

1 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، النظام الأساسي، المادة الثامنة. 
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(٦) مـعايـير الخـدمـات والـتقنيات الحـديـثة (قـسم الـتبليغ): المـعايـير الـدولـية لـتقديم الخـدمـات (السـرعـة، والسـريـة، 
والـشفافـية، والحـياديـة) تمـثل الحـد الأدنـى لـلمعايـير المسـتخدمـة فـي المـركـز وهـي بـتطور مسـتمر؛ ومـنها (قـسم الـتبليغ) 
والــذي مــن شــأنــه اخــتصار فــترة الــتقاضــي بنســبة (٦۰٪)، وتمــكين المحــتكمين مــن فــض نــزاعــاتــهم بــالســرعــة والمــهنية 
المـطلوبـة، كـما ويـضم المـركـز قـاعـات خـاصـة ومجهـزة، لإدارة جـلسات المـصالحـة والـتحكيم؛ ومـكاتـب خـاصـة لأعـمال 
الـسكرتـاريـة والاتـصالات؛ ويـوفـر المـركـز مـكتبة مـتخصصة فـي المجـال الـقانـونـي والـتحكيمي وفـقه المـعامـلات والـبحوث 

والدراسات. 
(۷) تـوفـير الـكفاءات الـفنية والشـرعـية: لـدى المـركـز قـوائـم خـاصـة مـن المحـكمين والخـبراء المـوثـقين، حـيث يمـتلك 

المركز قاعدة بيانات خاصة، بالكفاءات الفنية والشرعية في مجال المعاملات المالية. 
(۸) تــكلفة الــتحكيم: المــركــز مــؤســسة لا تهــدف إلــى الــربــح، ويحــظى الــتحكيم بــالمــركــز بــقلة الــتكلفة، حــتى فــي 

النزاعات التجارية الدولية المعقدة، وتعتبر تكلفة التحكيم بالمركز منافسة. 
(۹) الهـيئة الاسـتشاريـة الخـاصـة بمـراجـعة أحـكام المحـكمين: يـضم المـركـز أسـوة بـبعض مـراكـز الـتحكيم (غـرفـة الـتجارة 
الــدولــية فــي بــاريــس ICC) هــيئة اســتشاريــة، هــدفــها: ضــمان صــحة حــكم المحــكمين عــند الــتنفيذ، لــكي لا يــكون 
عــرضــة لــلإبــطال شــكلاً، ولــلتأكــد مــن ســلامــة الــتكييف الشــرعــي المــناســب، إذا تــعلق الأمــر بــتطبيق أحــكام الشــريــعة 

الإسلامية ومبادئها. 
حـيث يـعيَّن الأمـين الـعام لـلمركـز بـالـتشاور مـع رئـيس الـلجنة الـتنفيذيـة، هـيئة اسـتشاريـة مـؤلـفة مـن اسـتشاريـين إثـنين، 
أحـدهـما مـتخصص فـي الإجـراءات الـقانـونـية، والآخـر مـتخصص فـي فـقه المـعامـلات الشـرعـية عـمومـاً والمـالـية خـصوصـاً؛ 

مع الأخذ بعين الاعتبار، موضوع حكم التحكيم محل المراجعة. 
حـيث بـعد أن يسـتلم الأمـين الـعام مشـروع حـكم الـتحكيم مـن هـيئة الـتحكيم؛ يـحيله إلـى الهـيئة الاسـتشاريـة لـتعطي 
رأيـها خـلال ۱٥ يـومـا مـن تـاريـخ تسـلمها مشـروع الحـكم؛ وعـلى كـل عـضو إبـداء مـلاحـظاتـه وتـعليقاتـه، بـكتاب مـوقـع 
مـضمون الـوصـول لـلأمـانـة الـعامـة لـلمركـز، قـبل انـتهاء المـدة المحـددة أعـلاه، وبـكل الأحـوال تـنقضي مـهمة هـذه الـلجنة 
بـانـتهاء مـدة عـملها، وعـملها يـكون سـري ويحـظر عـليها الـتواصـل بـالأطـراف، وتـعتبر مـلاحـظاتـها غـير مـلزمـة لهـيئة 
الــتحكيم، ويمــكن الــرجــوع إلــى نــفس الــلجنة لــلنظر فــي أحــكام أخــرى، كــلما كــان ذلــك مــتوافــقاً مــع طــبيعة الــقضية 
واخـتصاص الـعضو، ويتحـمل المـركـز أتـعاب الهـيئة، عـلى ألا تـتجاوز قـيمة هـذه الأتـعاب فـي مجـملها عـن ۱۰۰۰ دولار 
أمـريـكي لـكل عـضو فـي الهـيئة، ويـنحصر عـمل أعـضاء الهـيئة الاسـتشاريـة، بـالـنظر فـي مشـروع حـكم الـتحكيم فـي 

المجالات التالية: 

www.giem.info � 26الصفحة | 

ملف العدد

http://www.giem.info


العدد 48   |  أيار/ مايو  |  2016

۱- إبــداء مــلاحــظات قــانــونــية إجــرائــية، اســتناداً إلــى الــقانــون الإجــرائــي الــواجــب الــتطبيق، وإلــى أهــم المــبادئ الــعامــة 
المعتمدة في مجال التحكيم، ومن ضمنها التأكد من: 

أ‌- تبليغ أطراف النزاع، لمكان وزمان عقد كل جلسة تحكيمية. 
ب‌- تمكين أطراف النزاع من إبداء ملاحظاتهم والدفاع عن حقوقهم. 

ج‌- ضـمان حـق الاطـلاع والـدفـاع، كـأن يـطلع أحـد الأطـراف عـلى الـوثـائـق والحـجج والـتقاريـر المـقدمـة مـن الـطرف 
الأخر، وذلك في وقت مناسب ليتسنى له الرد. 

۲- إبداء ملاحظات بشأن التعليل والتفسير الفقهي والقانوني المطلوب في الحكم. 
۳- إبداء ملاحظات بشأن صياغة الحكم، ومدى دقة استخدام المصطلحات الشرعية والقانونية.  

المبحث الثاني: إجراءات التحكيم والمصالحة في المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكيم 
يـنتهج المـركـز طـريـقتين لـفض الـنزاعـات، الأولـى هـي: عـندمـا يـتقدم أحـد الأطـراف لـلمركـز بـطلب لحـل الـنزاع، يـقوم 
المـركـز بـعرض الـصلح عـلى الأطـراف، وثـانـياً: فـي حـال عـدم الاسـتجابـة لـلصلح، يـباشـر المـركـز إجـراءات الـتحكيم، وفـق 

لائحته المعلنة، حيث في هذا المبحث سوف يتم عرض هذه الآليات التي يتبعها المركز لفض النزاعات. 
لائحة إجراءات التحكيم والمصالحة في المركز، تنص في المادة الأولى على أحكام تمهيدية تتضمن التعاريف التالية: 

المركز: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكيم.   
اللائحة: لائحة إجراءات التحكيم والمصالحة بالمركز. 

الأمين العام: الأمين العام للمركز. 
الهيئة: هيئة التحكيم المشكلة وفقاً لأحكام اللائحة. 

إتـفاق الـتحكيم: إتـفاق الأطـراف كـتابـةً عـلى الالـتجاء لـلتحكيم، سـواءً قـبل نـشوء الـنزاع (شـرط الـتحكيم) أو بـعده 
(مشارطة التحكيم). 

: قائمة أسماء المحكمين بالمركز.  القائمة
مجلس الأمناء: مجلس أمناء المركز. 

اللجنة: اللجنة التنفيذية للمركز. 
النظام الأساسي: النظام الأساسي للمركز. 

الإتـفاق عـلى الـتحكيم وفـق أحـكام هـذه الـلائـحة أمـام المـركـز، يـحول دون عـرض الـنزاع أمـام أيـة جـهة أخـرى أو لـلطعن 
لديها بحكم هيئة التحكيم. 
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المطلب الأول: إجراءات المصالحة  
المصالحة في المركز تتم بطريقتين:  

الأولـى - أثـناء إجـراءات الـتحكيم: حـيث فـي الجـلسة التمهـيديـة، يتحـرى المـركـز عـن مـساعـي الـصلح الـسابـقة، فـإذا 
تـبين أن مـساعـي المـصالحـة لـم تسـتنفذ، عـندهـا يـعرض عـلى المـدعـي الـلجوء إلـى الـصلح، فـإذا وافـق المـدعـي، يـعرض الأمـين 
الـعام الـصلح عـلى المـدعـى عـليه، لـتقريـب وجـهات الـنظر وتـعيين مـصالـح (إن لـزم الأمـر). أمـا إذا رفـض المـدعـي الـصلح، 

أو إذا تبيَّن أن مساعي المصالحة مستنفذة أساساً، فيباشر الأمين العام إجراءات التحكيم تباعاً. 
الـثانـية - الـتقدم بـطلب لـلمصالحـة لـلمركـز: الـطرف الـراغـب فـي الـلجوء إلـى المـصالحـة، يـقدم طـلب إلـى الأمـين الـعام 
لـلمركـز يـعرض فـيه مـوضـوع طـلبه، عـند افـتتاح المـلف يحـدد الأمـين الـعام أتـعاب ونـفقات المـصالحـة، مـع الأخـذ بـعين 
الاعـتبار طـبيعة الـنزاع وأهـميته، ومـقدار المـبلغ المـتعيَّن عـلى الـطرفـين أداؤه مـناصـفة فـيما بـينهما، حـتى يمـكن الشـروع فـي 
المـصالحـة، ولـه تـوجـيه مـطالـبة إلـى الأطـراف بمـبالـغ إضـافـية يـتعيَّن عـليهم أداؤهـا مـناصـفة، وعـند انـتهاء المـصالحـة، يـقوم 
الأمـين الـعام بـالـبت فـي المـصروفـات، وتـبليغها كـتابـة إلـى الأطـراف؛ ويتحـمل الأطـراف هـذه المـصروفـات بـالـتساوي، مـا لـم 

 . 1يكن إتفاق المصالحة قد نص على توزيعها على نحو آخر

يـقوم الأمـين الـعام بـتبلَّيغ طـلب المـصالحـة إلـى الـطرف الآخـر، وذلـك فـي أقـرب أجـل، وتحـدد لـه مهـلة ۱٥ يـومـاً، لـيعلمه 
. وفـي حـالـة عـدم الـرد فـي الأجـل المحـدد أو فـي حـالـة الإجـابـة بـالـنفي،  2بـقبولـه أو رفـضه الاشـتراك فـي مـحاولـة المـصالحـة

فـيعتبر طـلب المـصالحـة مـرفـوضـاً، وفـي حـال المـوافـقة يـعين الأمـين الـعام بـالـتشاور مـع أطـراف الـنزاع، مـصالحـاً أو أكـثر، 
ويـقوم المـصالـح بـإعـلام الأطـراف بـتعيينهن ويحـدد لـهم مـيعاد لـتقديم حـججهم إلـيه. ويـسعى المـصالـح أو المـصالحـون 
لــلمصالحــة، وفــقا لمــبادئ الحــياد والإنــصاف والــعدالــة، ويحــدد المــصالــح أو المــصالحــون بــالإتــفاق مــع الأطــراف مــكان 
المـصالحـة، ولـلمصالـح أن يـطلب فـي أي وقـت أثـناء المـصالحـة، مـن أحـد الأطـراف أن يـقدم لـه مـعلومـات إضـافـية، يـرى 

ضرورة الاطلاع عليها. 
 : 3المصالحة سرية، وتنتهي محاولة المصالحة، على حسب الأحوال، بالآتي

(أ‌) بتوقيع إتفاق من الأطراف، ويعتبر الأطراف ملزمين بهذا الإتفاق. 
(ب‌) إذا فشلت محاولة الصلح يحرر المصالح محضر بذلك.  

(ج) إذا قرر الأطراف عدم الاستمرار بمحاولة المصالحة. 

1 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة (دبي: المركز  
 الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم، 2007م)، المادة (48). 

2 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (42)
3 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (46)
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ويـبلَّغ المـصالـح، الأمـين الـعام بحسـب الأحـوال، أمـا بـالـصلح المـوقَّـع مـن الأطـراف، أو بمـحضر فشـل المـصالحـة، أو بـقرار 
الأطراف أو أحدها بعدم الاستمرار في محاولة المصالحة. 

مـلاحـظة: مـا لـم يـتفق الأطـراف عـلى خـلاف ذلـك، يمـتنع عـلى المـصالـح أن يـتولـى مـهام المحـكَّم أو الـنائـب أو المسـتشار 
لأحـد الأطـراف، فـي أيـة إجـراءات قـضائـية أو تحـكيمية، تـتعلق بـالـنزاع الـذي كـان مـحلاً لإجـراءات المـصالحـة؛ ويمـنع عـلى 
؛ ويــلتزم الأطــراف بــعدم اســتخدام المســتندات والآراء  1الأطــراف دعــوة المــصالــح لــلشهادة فــي مــثل تــلك الإجــراءات

 . 2والبيانات والأقوال، التي أدلى بها أثناء إجراءات المصالحة، كدليل إثبات في أي إجراء قضائي أو تحكيمي

المطلب الثاني: إجراءات التحكيم 
لـلمركـز الإسـلامـي الـدولـي لـلمصالحـة والـتحكيم: شـرط تحـكيم نمـوذجـي؛ لـذلـك يـحث المـؤسـسات المـالـية عـمومـاً، 
والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية خـصوصـاً، والـتي تـرغـب فـي تحـكيم المـركـز لـفض الـنزاعـات، الـتي تـكون طـرفـاً فـيها والـتي قـد 
تنشأ مستقبلاً، بأن تنص في العقود والإتفاقيات التي تبرمها مع المتعاملين معها على صيغة شرط التحكيم التالية: 
"إذا نـشأ خـلاف بـين الـطرفـين (الأطـراف) حـول تفسـير أو تـطبيق هـذه الإتـفاقـية (الـعقد) يـحال الـنزاع إلـى هـيئة تحـكيم، 

 . 3تفصل بالنزاع بحكم نهائي وملزم، طبقاً للقواعد والإجراءات المنصوص عليها في نظام المركز

صيغة مشارطة التحكيم:  
يـحث المـركـز الإسـلامـي الـدولـي لـلمصالحـة والـتحكيم، المـؤسـسات المـالـية عـمومـاً والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية خـصوصـاً، 
والــتي تــرغــب فــي تحــكيم المــركــز لــفض الــنزاعــات الــتي تــكون طــرفــاً فــيها والــتي نــشأ بــشأنــها خــلاف؛ ويــود الأطــراف 
الاحـتكام إلـى المـركـز، بـأن يـتم الـتوقـيع عـلى صـيغة إتـفاق (عـقد أو مـحضر جـلسة أو تـبادل خـطابـات) بـين الـطرفـين، 
يـتضمن الـنص الـتالـي: نشـب بـين الـطرفـين خـلاف/نـزاع بـشأن (يُـذكـر بـإيـجاز مـضمون الخـلاف وطـبيعته)، وتـسويـةً 
لهـذا الـنزاع، يـوافـق الـطرفـان بمـوجـب هـذا الشـرط، عـلى أن يـُحال الـنزاع إلـى الـتحكيم، لـلبت فـيه بـشكل نـهائـي ومـلزم، 

طبقا لقواعد وإجراءات المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكيم بدبي. 
4غـالـبية إجـراءات الـتحكيم فـي المـركـز مسـتمدة مـن قـواعـد تحـكيم الأونسـيترال مـع بـعض الـتعديـلات، ويمـكن لـلأطـراف 

الإتــفاق عــلى إجــراءات إضــافــية، ويــحق لــلجنة رفــض أي إجــراءات إضــافــية، تــؤثــر عــلى صــلاحــيات المــركــز أو هــيئة 
الـتحكيم، المـنصوص عـليها فـي هـذه الـلائـحة أو عـلى تـطبيق الشـريـعة الإسـلامـية. تـكفل الهـيئة بـالمـركـز جـميع حـقوق 

1 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (49)
2 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (50)

3 المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (2)
4 الأونسیترال: ھي لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي، وھي ھیئة قانونیة ذات عضویة عالمیة متخصصة في إصلاح القانون التجاري 

على النطاق العالمي منذ ما یزید على 40 سنة، وتتمثل مھمة الأونسیترال في عصرنة ومواءمة القواعد المتعلقة بالأعمال التجاریة الدولیة.
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1الـدفـاع لأطـراف، وتـتيح لـهم الـفرصـة لـعرض قـضيته وتـعامـلهم عـلى قـدم المـساواة، ويجـرى الـتحكيم بـالـلغة الـعربـية، أو 

أي لـغة أخـرى يـتم الإتـفاق عـليها أو تـقررهـا الـلجنة، ويـجوز للهـيئة أن تـقرر الاسـتماع إلـى أقـوال الـطرفـين والـشهود 
والخـبراء، وفـي جـميع الأحـوال يـصدر الحـكم بـالـلغة الـعربـية، وتـشكل هـيئة الـتحكيم مـن عـدد مـن المحـكمين، طـبقاً 

لطبيعة النزاع ورغبة الأطراف، وذلك دون الإخلال بالنظام الأساسي للمركز. 
: يــجب عــلى المحــتكم أن يــقدم طــلب الــتحكيم إلــى الأمــين الــعام لــلمركــز، وذلــك للســير  2تــقديم طــلب الــتحكيم

بإجراءات التحكيم، ويجب أن يتضمن:  
۱- اسم المحتكم جنسيته وعنوانه 

۲- اسم المحتكم ضده وجنسيته وعنوانه. 
۳- بيان النزاع ووقائعه وأدلته مع تحديد الطلبات. 

٤- اسم المحكَّم المختار إن وجد. 
٥- صورة من إتفاق التحكيم، وكافة الوثائق المتعلقة بالنزاع. 

يسجـل الـطلب فـي السجـل ويـعطى رقـم ويـعطى مـقدم الـطلب إشـعاراً بـتسجيل الـدعـوى، بـعد دفـع رسـم الـتسجيل، 
يـحال الـطلب إلـى الأمـين الـعام، الـذي يـتأكـد مـن صـلاحـية المـركـز لـلبت فـي الـنزاع، ويـحيله إلـى الـشؤون الـقانـونـية، لـلنظر 
فـي السـلامـة الـقانـونـية لشـرط أو مـشارطـة الـتحكيم، وتحـديـد المـطالـب وتـقييمها، ومـن ثـمة تحـديـد قـيمة الـرسـوم، وفـقاً 
لجـدولـي الـرسـوم الإداريـة وأتـعاب المحـكمين المـرفـقان بـلائـحة المـصالحـة والـتحكيم، ويـرفـع تـقريـر بـذلـك مـع المـلف إلـى الأمـين 
الـعام فـي غـضون ۳ أيـام، ثـم يـتم إخـطار المحـتكم ضـده بـنسخة مـن طـلب الـتحكيم، خـلال سـبعة أيـام مـن تسـلمه لهـذا 

الطلب بكتاب مسجل بعلم الوصول. 
الـرد عـلى طـلب الـتحكيم مـن المحـتكم ضـده: يـرسـل الأمـين الـعام نـسخة أصـلية مـن طـلب الـتحكيم إلـى المـدعـى عـليه 
(المحــتكم ضــده)؛ بــكتاب مسجــل مــضمون الــوصــول فــي غــضون ســبعة أيــام مــن تــاريــخ تســلم طــلب الــتحكيم مــن 
المحـتكم؛ ويمـنح المـركـز مهـلة ۲۰ يـومـاً لـلمحتكم ضـده لـتقديم مـذكـرتـه الجـوابـية، تـلك المهـلة قـابـلة للتجـديـد مـرة واحـدة 

 . 3فقط، بطلب من المحتكم ضده

ويـتوجـب عـلى المحـتكم ضـده، أن يـُضَّمن فـي مـذكـرتـه الجـوابـية، دفـوعـه وطـلباتـه المـقابـلة (إن وجـدت) مـرفـقة بـالـوثـائـق 
المــتعلقة بــالــنزاع، كــما يــتوجــب عــليه أن يــقترح اســم مُــحكَّمه، فــإن لــم يــقترح مــحكَّماً، يــقوم الأمــين الــعام بــتعيين 

1 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (5)
2 المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (9).

3 المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (11).
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مـحكَّماً عـنه، خـلال أسـبوع مـن تخـلف المحـتكم ضـده عـن ذلـك. يـكلف أحـد الأطـراف أو كـلاهـما، بـإيـداع مـبلغ 
محدد كمقدم لتلك النفقات. 

تـشكيل هـيئة الـتحكيم: يـراعـي المـركـز عـند اخـتيار هـيئة الـتحكيم، طـبيعة الـنزاع، مـن حـيث تـغطية الـبعد الشـرعـي 
والـقانـونـي والـفني؛ ولـدى المـركـز قـوائـم تـتضمن أسـماء رجـال الـقانـون والشـريـعة والمـصرفـية والاقـتصاد والـتجارة وأسـاتـذة 
الجـامـعات والمـعاهـد الـعليا وغـيرهـم؛ ولـلأطـراف الاطـلاع عـلى تـلك الـقائـمة، واخـتيار مـحكَّمين مـنها أو مـن خـارجـها. 
ويشـترط فـي المحـكَّم أن يـكون مـن رجـال الـقانـون أو الـقضاء أو مـن ذوي الخـبرة الـعالـية والاطـلاع الـواسـع فـي الـتجارة 
والـصناعـة والمـال؛ والمـلمين بـالشـريـعة الإسـلامـية، وأن يـكون مـتمتعاً بـالأخـلاق الـعالـية والـسمعة الحـسنة، والاسـتقلال فـي 
الـرأي؛ حـيث يـختار كـل طـرف مـحكمه، ويـتولـى مـحكمي الـطرفـين، اخـتيار رئـيس للهـيئة خـلال ۱٥ يـومـاً وبـترشـيح 
مـن المـركـز، فـإن لـم يـتفقا عـلى تـعيين رئـيس هـيئة الـتحكيم، فـيعيَّنه المـركـز خـلال أسـبوع مـن انـتهاء المهـلة المـمنوحـة 
لمحـكمي الـطرفـين، وقـد يـُفوض المـركـز بـاخـتيار كـافـة أعـضاء الهـيئة أو مـحكَّم فـرد إذا لـم يـتفق المحـتكمون، ثـم يـطلب مـن 
المحـكمين الـتوقـيع عـلى مـهمة الـقبول، وعـقد الـتزام مـع المـركـز لـضمان الحـياديـة وعـدم النشـر، والالـتزام بـالشـروط والآجـال 
المــنصوص عــليها وفــق نــظم ولــوائــح المــركــز أو مــا يــتفق عــليه الأطــراف مســبقاً، وبــالأتــعاب المــقررة فــي جــدول أتــعاب 
1المحــكمين، وعــلى المحــكَّم أن يــفصح عــن أي عــلاقــة تــربــطه بــأي مــن الأطــراف، وفــي حــال وجــود عــلاقــة تمــس الحــياد 

والاسـتقلال، فـيمكن أن يـطلب الـرد بحسـب المـادتـين ۱٦ و۱۷ مـن لائـحة إجـراءات المـركـز. ولـلأمـين الـعام سـلطة عـزل 
المحـكَّم، لـعدم الـتزامـه أو عـدم تمـكنه مـن مـتابـعة مـهمته، بـشكل قـد يـؤثـر عـلى صـدور الحـكم ضـمن المهـلة، وتـطبق حـينها 

أحكام الرد لتعيين محكَّماً بديلاً. 
ردَّ المحـكَّمين: لـكل مـن الـطرفـين أن يـطلب ردَّ أحـد المحـكَّمين، لأسـباب يـبيَّنها فـي طـلبه ويـقدم طـلب الـردَّ إلـى الأمـين 
الـعام، حـيث تـنظر الـلجنة الـتنفيذيـة لـلمركـز فـي طـلب الـردًّ، عـلى أن تـصدر قـرارهـا فـي مـدة لا تـتجاوز أسـبوع مـن تـاريـخ 
اسـتلام طـلب الـردَّ، فـإذا قـرر الأمـين الـعام رَّد المحـكَّم، يـتم تـعيين مـحكَّم جـديـد وفـقاً لهـذه الـلائـحة، ويـتم تـبليغ هـذا 

 . 2القرار فور صدوره، لكل من المحكَّم الذي تقرر ردَّه وللطرفين

الــدفــع بــعدم اخــتصاص هــيئة الــتحكيم: تــختص هــيئة الــتحكيم بــالــفصل فــي المــوضــوع المــتعلق بــعدم اخــتصاصــها، 
ويـشمل ذلـك الـدفـوع المـبنية عـلى عـدم وجـود إتـفاق تحـكيم أو بـطلان هـذا الإتـفاق أو انـقضائـه أو عـدم شـمولـه مـوضـوع 

 . 3النزاع؛ ويجب إبداء هذه الدفوع في الجلسة الأولى قبل الدخول في الموضوع

1 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (12).

2 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (16).
3 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، مادة (19).
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الإداء بــتقديم مســتندات مــزورة: إذا ادعــى أي مــن الــطرفــين، أن تــزويــراً قــد حــدث فــي المســتندات المــقدمــة للهــيئة، 
تـوقـف الهـيئة السـير فـي إجـراءات الـتحكيم مـؤقـتاً، وتحـيل هـيئة الـتحكيم هـذا الادعـاء لـلقضاء لـلتحقيق فـيه وإصـدار قـرار 

 . 1بشأنه؛ إذا ثبتت واقعة التزوير تصدر الهيئة حكماً، باستبعاد المستندات محل واقعة التزوير

الــتسويــة والــصلح: يــجوز لــطرفــي الــنزاع تــفويــض الهــيئة بــالــصلح بــينهما؛ كــما يــجوز لــهما أن يــطلبا مــنها فــي أيــة 
 . 2مرحلة، إثبات ما اتفقا عليه من صلح، وتصدر الهيئة حكماً بذلك

الـتدابـير المـؤقـتة: للهـيئة أن تحـيل للسـلطات المخـتصة، الـطلبات المـتعلقة بـالأمـور الـوقـتية والـتحفظية بـناء عـلى طـلب 
 . 3أحد الطرفين؛ وفقاً لما تقضي به القواعد الإجرائية في البلد الذي تم اتخاذ الإجراء الوقتي فيه

الـقانـون الـواجـب تـطبيقه: فـي حـال عـدم تحـديـد الـقانـون واجـب الـتطبيق عـلى مـوضـوع الـنزاع، فـيتعيَّن عـلى هـيئة 
الـتحكيم اخـتيار الـقانـون الأكـثر الـتصاقـاً بـالـعقد محـل الـنزاع، مسـترشـدة بمـكان إنـعقاد الـعقد، ومـكان تـنفيذه، وجنسـية 
المـتعاقـديـن ومـوطـنهما، والـقانـون واجـب الـتطبيق، مـع اسـتبعاد الأحـكام الـتي تـتعارض مـع أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية 
فـي الـقانـون واجـب الـتطبيق؛ ولهـيئة الـتحكيم أن تـختار مـن بـين المـذاهـب الإسـلامـية، وآراء المجـامـع الفقهـية، واجـتهادات 
هـيئات الـرقـابـة الشـرعـية فـي المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، مـا تـراه مـناسـباً لمـوضـوع الـنزاع؛ كـما لـها أن تسـتأنـس بـالـقواعـد 

 . 4والأعراف التجارية المحلية والدولية، التي لا تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية

إحـالـة مـلف الـنزاع إلـى هـيئة الـتحكيم: يـحيل الأمـين الـعام مـلف الـنزاع إلـى الهـيئة الـتحكيم خـلال سـبعة أيـام مـن 
5تـاريـخ تـشكيلها؛ ثـم يـدعـو رئـيس هـيئة الـتحكيم جـميع الأطـراف لـعقد اجـتماع تمهـيدي خـلال خـمسة عشـر يـومـاً 

مـن إحـالـة الـقضية إلـيهم، يـتم فـي هـذه الجـلسة عـرض المـصالحـة عـلى الـطرفـين، وفـي حـال إتـفاق الأطـراف يـوقـعون وثـيقة 
المـصالحـة الـتي يـعدهـا المـركـز بـناء عـلى إتـفاق الأطـراف خـلال سـبعة أيـام؛ وفـي حـال فشـل مـساعـي المـصالحـة فـي المـدة 
المحــددة، تــتابــع هــيئة الــتحكيم إجــراءات نــظر الــدعــوى الــتحكيمية، فــتضع هــيئة الــتحكيم جــدولاً زمــنياً لــضبط ســير 
الـدعـوى الـتحكيمية، مـراعـيةً المـدة المحـددة لـصدور الحـكم، وهـي سـتة أشهـر مـن تـاريـخ إحـالـة المـلف لهـيئة الـتحكيم، 

والذي يمكن تمديده لمرة واحدة فقط بموافقة أطراف النزاع. 
 تـوقـيع وثـيقة الـتحكيم: فـي الجـلسة التمهـيديـة يـتم إعـداد مـسودة وثـيقة الـتحكيم ويـتم تـداولـها بـين الأطـراف تمهـيداً 
لــتوقــيعها؛ وفــي الجــلسة الأولــى يــتم تــوقــيع وثــيقة الــتحكيم مــن قــبل الأطــراف وهــيئة الــتحكيم، وتــتضمن وثــيقة 
الـتحكيم: أسـماء الأطـراف وصـفاتـهم والـعناويـن الـتي سـيتم تـبليغهم عـليها، عـرض مـوجـز لـطلبات الأطـراف، تحـديـد 

1 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (22).

2 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (24).

3 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (27).

4 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (28).

5 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (15).
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عـناصـر الخـلاف المـطلوب حـله، أسـماء وعـناويـن المحـكمين، مـقر الـتحكيم، الـقانـون الـواجـب الـتطبيق عـلى الـنزاع وعـلى 
الإجراءات، النص على مسائل إجرائية، كالتفويض بالصلح، والمهلة المحددة للفصل بالنزاع وجواز تمديدها. 

المحــاكــمة وإصــدار الحــكم: تشــرع هــيئة الــتحكيم فــي دراســة الــقضية، وتســتمع لــلطرفــين بــطريــقة المــواجــهة، وتــكون 
جـلسات المـرافـعة وسـماع الـشهود سـريـة، كـما يمـكن للهـيئة أن تـصدر حـكمها بـناء عـلى أوراق المـلف، دون الحـاجـة 
لـدعـوة الـطرفـين لحـضور الجـلسات، وذلـك بـناء عـلى طـلب الـطرفـين (شـريـطة عـقد جـلسة واحـدة عـلى الأقـل قـبل صـدور 

 . 1الحكم)

كـما يـحق لهـيئة الـتحكيم الاسـتجواب والـكشف والاطـلاع والاسـتعانـة بـخبراء والاتـصال بـعلماء الـفقه؛ مـع الحـفاظ 
عـلى السـريـة والمـهنية المـطلوبـة، وتـعلن هـيئة الـتحكيم عـن انـتهاء الجـلسات إذا رأت أنـها قـد أتـاحـت فـرصـة كـافـية لـسماع 

 . 2الأطراف، ثم تتم المداولات وإعداد مشروع الحكم

مـراجـعة مشـروع الحـكم مـن قـبل الهـيئة الاسـتشاريـة: قـبل إصـدار الحـكم بـشكله الـنهائـي، لـلمركـز عـرض مشـروع 
الحـكم لـلمراجـعة عـن طـريـق الـلجنة الاسـتشاريـة المخـتصة، والـتي يـنحصر دورهـا فـي لـفت نـظر هـيئة الـتحكيم، لـلجوانـب 
الـشكلية وأي مـخالـفة صـريـحة لمـبادئ وأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، طـبقاً لـلائـحة الـتنفيذيـة المـنظمة لـعمل الـلجنة 

 . 3الاستشارية لدى المركز، وتكون توجيهاتها غير ملزمة لهيئة التحكيم

، وفـق الشـروط والـضوابـط المحـددة فـي نـظم ولـوائـح  4صـدور وتـبليغ حـكم الـتحكيم: يـصدر حـكم الـتحكيم بـالأغـلبية

المــركــز؛ فــيجب أن يــكون الحُــكم مســبباً، وأن يــتضمن إتــفاق الــتحكيم، وأســماء المحــكمين وتــوقــيعاتــهم، وأســماء 
الأطـراف، وتـاريـخ الحـكم ومـكان صـدوره، ووقـائـع الـدعـوى وطـلبات الخـصوم، ومـوجـز دفـوعـهم والـرد عـليها، والـطرف 
5الـذي يتحـمل المـصاريـف والأتـعاب كـلياً أو جـزئـياً؛ وضـمن الآجـال الـقانـونـية والـتنظيمية المحـددة فـي وثـيقة الـتحكيم، 

وتـقوم هـيئة الـتحكيم مـن خـلال المـركـز، بـتبليغ الـطرفـين بـنسخ أصـلية مـن الحـكم خـلال أسـبوع مـن صـدوره، ويـكون 
الحُـكم مـلزمـاً ونـهائـياً، يـحق للهـيئة أو لأحـد الأطـراف يـقدم طـلب تـصحيح ضـمن مهـلة ۱٥ يـومـاً، مـن تـاريـخ تسـلم 
تـبليغ الحـكم، ويـقوم الأمـين الـعام بـإرسـالـه لهـيئة الـتحكيم، الـتي يـجب عـليها الـرد ضـمن مهـلة ۲۰ يـومـاً، لـيبلَّغ بـه 
، ويـجوز لـكل مـن الـطرفـين أن يـطلب مـن الهـيئة خـلال سـبعة أيـام مـن  6طـالـب الـتصحيح والـطرف الآخـر عـلى الـفور

1 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (20).

2 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (29).

3 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (37).

4 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (30).

5 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (32).

6 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (35).
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اسـتلام الحـكم، تفسـير مـا وقـع فـيه مـن غـموض، مـع إخـطار الـطرف الآخـر بهـذا الـطلب، وتـعطي الهـيئة التفسـير كـتابـة 
 . 1خلال عشرين يوماً من تاريخ تسلم الطلب، ويعتبر التفسير جزءاً متمماً للحكم من جميع الوجوه

ثـم تـقوم هـيئة الـتحكيم بتسـليم أصـل الحـكم لـلأمـين الـعام لـلتوثـيق والحـفظ والإيـداع، والأحـكام الـصادرة عـن المـركـز 
تحـظى بـالاعـتراف والـتنفيذ، عـلى المسـتوى الـدولـي والإقـليمي والمحـلي، فـي جـميع الـدول ال (۱٤۲) الأعـضاء المـوقـعون 

على اتفاقية نيويورك لعام ۱۹٥۸ بشأن الاعتراف وتنفيذ أحكام المحكمين الأجنبية. 
الإعـفاء مـن المـسؤولـية: المحـكمون وأعـضاء الـلجنة الـتنفيذيـة والمـركـز والـعامـلون فـيه، غـير مـسؤولـين عـن أي تـصرف أو 

 . 2عمل متعلق بالتحكيم

1 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، لائحة إجراءات التحكیم والمصالحة، المادة (36).
2 انظر: المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكیم بدبي، النظام الأساسي، المادة (24).
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نظرات في النظام النقدي

كـانـتِ الـنقودُ قـديمـاً سـلعةً مـصنوعـة مـن مـادَّةٍ ذاتِ قـيمةٍ؛ مِـثل (الـذهـبِ أو الـفضَّة)، أو نـقوداً مـغطَّاةً بـالـكامـلِ بـصورةٍ 
مـباشـرةٍ أو غـيرِ مـباشـرةِ بـالـذهـبِ تشـتقُّ مـنْهُ قِـيمتَها؛ خِـلافـاً لـلنقودِ السـلعيَّةِ ذاتِ الـقيمة؛ فـإنّ الـنقودَ المـتداولـة حـالـيّاً 
تـشملُ (نـقوداً مـصدَّرةً) مـصنوعـةً مـن (وَرَقٍ أو مـَعدِنٍ)،وودائـعَ مـصرفـيةً تمـثِّلُها قـيودٌ مـحاسـبيَّةٌ فـي سـجِّلاتِ الـبنوك. 
فـالـنقودُ الحـالـيَّة هـي نـقودٌ لا قـيمةَ لـها؛ إذ أنّ قـيمةَ الشـيءِ هـي تـعبيرٌ عـمّا تُـساويـهِ مـادَّةُ الشـيءِ، أو مـا يـُساويـهِ الانـتفاعُ 
. ومـن حـيثُ المـادَّةُ لا قـيمةَ تُـذكـَرُ لـلمادَّةِ الـتى تـُصنَعُ مـنها الـنقودُ، ومـن حـيثُ الانـتفاعُ لا يـتحقَّقُ  مـن اقـتناءِ الشـيءِ

الانتفاعُ بالنقودِ إلاّ بعد تحويلِها إلى سلعةٍ.  
 Legal ًلــكي يــقبلَ الــناسُ اســتبدالَ مــنتجاتــهِم بــنُقودٍ لا قــيمةَ لــها؛ فــقد اعــتُبرَِتِ الــنقودُ المــصدَّرةُ حــقّاً قــانــونــيّا
Tender يـفرضُ قَـبولـها الـعامُّ فـي تـبادلُِ المـنتجاتِ والـوفـاءِ بـالالـتزامـاتِ، أمـّا الـودائـعُ المـصرفـيةُ فـتُعَدُّ الـتِزامـاَ قـانـونـيّاً عـلى 
الـبنوكِ، والـضمانُ المـادِّيُّ لـلوفـاءِ الـفعليِّ المسـتقبليِّ بهـذه الحـقوقِ يـكون مـن خـلالِ اسـتبدالِ الـنقودِ بـالمـنتجاتِ أو عـند 

تسديدِ المديونيَّاتِ؛ باعتبارِ أنّ الناتجَ القوميَّ هو الغطاءُ الحقيقيُّ للعُملةِ القوميةِ. 
توفير النقود 

 يُـعَدُّ الاقـتِراضُ فـي الاقـتصاديـاتِ المـعاصِـرَةِ الـوسـيلةَ الـرئـيسةَ لـتوفـيرِ الـنقود؛ فـمُعظَمُ الـنقودِ المـتداولـةِ هـي نـقودٌ ائـتمانـيّةٌ 
Credit Money تـقترضُـها أو تخـلقُها الـبنوكُ. تـشكِّلُ الـودائـعُ المـصرفـيةُ مـعظمَ الـنقودِ المـتداولَـةِ فـي الـعالـَم وعـلى 
مسـتوى الـدولِ. فـى يـنايـر/ كـانـون ثـانـي ۲۰۰۷م كـان حجـمُ الـنقدِ المـصدَّرِ فـى الـولايـاتِ المتحـدة الأمـريـكية ٥.۷٥۰ 

بليون دولار، بينما بلغَ حجمُ النقدِ المصرفيِّ في عَرضِ النقدِ (ع۲) ٦.۳۳ تريليون دولار.  
۱- إصدارُ النقودِ مِن قِبَلِ الدولةِ:  

تـقومُ الـدولـةُ بـإصـدارِ الـنقود الـورقـية Fiat money وهـى الـنقودُ الـتى تـُعَدُّ حـقّاً قـانـونـيّاً، ولـلدولـةِ أن تُـصدِرَ مـا تـشاء 
مـنها دونَ قُـيودٍ؛ ولـكنْ عـادةً تـلتزمُ الـبنوكُ المـركـزيـة بـأن يـكونَ حجـمُ الإصـداراتِ مـُتوافِـقاً مـع الـنموِّ الاقـتصاديِّ تجـنُّباً 
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لـتفاقُـمِ التضخـُم. وبـعضُ الـدولِ تـلتزمُ بـالاحـتفاظِ بـاحـتياطـيٍّ، مـن (الـذهـبِ أو الـفضَّةِ أو المـعادنِ الـنفيسةِ أو الـعُملاتِ 
الأجنبية)، بقيمةٍ مُعيَّنةٍ أو بنسبةٍ مُعيَّنةٍ من النقدِ المصدر من قِبَلِها.  

إنَّ الاحـتفاظَ بـالأمـوالِ بـصفةِ غـطاءٍ لـلعُملةِ لـيس لـه مـا يُـسوِّغُـه؛ إذ يـنطوي عـلى اكـتنازِ مـالٍ بـدلَ اسـتثمارِه، كـما أنّ 
الـناتجَ الـقومـيَّ هـو الـغطاءُ الحـقيقيُّ لـلعُملةِ. فـى كـتابـهِ الاقـتصادِ الحـديـث - مـبادىءُ وسـياسـاتُ الـصادرِ عـام ۱۹۷۲ م 
صـفحة ٥۲۹ يـقول "كـالـفن لانكسـتر" الأسـتاذ فـي جـامـعة كـولـومـبيا: " غـطاءُ الـعُملَةِ هـو هـراءٌ مـوروثٌ نـاتجٌ عـن عـدمِ 

معرفةِ طبيعةِ النقودِ".  
۲- اقتراضُ النقودِ مِن قِبَلِ الدولةِ: 

مـع زيـادةِ حـاجـةِ الـدولـةِ لـلنقودِ عـمّا يمُـكِنُ لـلبنكِ المـركـزيِّ إصـدارُه تـلجأُ الحـكومـةُ لـتوفـيرِ الـنقود الـلازمـة لـتغطيةِ نـفقاتِـها 
المـتزايـدةِ عـن طـريـقِ اقـتراض الـنقود مـقابـلَ (سَـنداتٍ أو صـُكوكٍ) تـُصدرُهـا (الأجهـزةُ أو المـؤسَـّساتُ) الحـكومـيةُ، أو عـن 

طريقِ الاقتراضِ المباشِر من بُيوتاتِ المالِ العالمَية أو الدولِ الغنيَّة. 
ـلاتِ المــقرِضــينَ، وكــما يــترتَّــبُ عــلى الاقــتراضِ (زيــادةُ الــدَيــنِ الــعامِّ، وارتــفاعُ  إنَّ أغــلبَ مــا تــتأثَّــرُ ســيادةُ الــدولِ بــتدخُـّ
كـُلفتِه). تُـشكِّلُ فـوائـدُ الـدَّيـنِ الـعامِ نسـبةً مُـهمَّةً مـن الإنـفاقِ الـعامِ. فـى مـقالـتهِ المـوجَّـهَةِ إلـى المـواطـنِ الأمـريـكيِّ عـبْرَ 
الإنـترنـت تحـت عُـنوان "الجـريمـةِ المـالـيةِ الأكـبْر فـى تـاريـخِ الـولايـاتِ المتحـدَّة " يـقولُ الـدكـتور دون ج. جـرونـدمـان: " مـنذ 

عام ۱۹٦٦ م يُستعمل حوالي ٤۰٪ من ميزانيةِ الولاياتِ المتحدَّةِ لسِدادِ فوائدِ الدَّينِ العامِّ".  
كـما تـلجأُ الـدولُ إلـى تـوفـير الـنقودِ -بـديـلاً عـن الاقـتراض- عـن طـريـقِ تـطبيقِ مـا يُـعْرَفُ بــ(سـياسـةِ الخـصخَصةِ) يـتحوَّلُ 
فـيها المـالُ الـعامُّ الـواجـبُ اسـتثمارهُ لـصالـِح مـواطـني الـدولـةِ إلـى مـالٍ خـاصٍّ يُسـتثمرَُ لـصالـِح مُسـتثمِريـنَ قـد يـكونـونَ 

أجانبَ.  
وقـد تـلجأُ الـدولُ الـفقيرة إلـى اسـتجداءِ المـنَحِ مـن الـدولِ الـغنية؛ فـتُضطَّرَ إلـى الخـضوعِ لشـروطِ المـانـحينَ. وإنْ لـم تسـتطعْ 
الـدولـةُ تـوفـيرَ الـنقودِ الـكافـية لـتغطيةِ نـفقاتـها؛ فـإنّـها تـلجأُ لـتطبيقِ سـياسـاتٍ تـقشُّفيَّةٍ لـتقليصِ الإنـفاقِ الحـكومـيِّ بمـا 

يتَرَتَّبُ عليها من (انخفاضِ في معدَّلِ النموِّ، وارتفاعِ مُعدَّلِ البطالةِ).  
۳- اقتراضُ النقودِ مِن قِبَلِ البنوكِ: 

يـقومُ الـعملُ المـصرفـيُّ عـلى تـوفـيرِ الـنقود بـاقـتراضِـها بـاسْـم (ودائـعَ مـصرفـيةّ) يـتمُّ اسـتقطابُـها مـن أصـحابِـها بـ (صـُورةٍ 
) عـن طـريـقِ تـشجيعِ المـضارَبـاتِ فـي الأسـواقِ المـالـية؛ِ حـيث تـتمُّ مـعظمُ المـعامـلاتِ عـن  مـباشـرة، أو بـصورة غـير مـباشـرةٍ

طريقِ البنوك.  
تــرتــفعُ قــيمةُ الــودائــعِ لــدى الــنظامِ المــصرفــيّ كــنتيجةٍ لـ (عــمليةِ التحــميلِ الــتراكُــميِّ بــحسابِ فــائــدةٍ عــلى الــفائــدةِ)، 
وتـتمكَّنُ الـبنوكُ مـن زيـادةِ حجـمِ الـودائـعِ لـديـها أيـضاً بـاسـتعمالِ مـا يُـعرَفُ بـأدواتِ إعـادةِ خَـصْمِ الـدُّيـونِ بـ(واسـطةِ 
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الـبنوكِ المـركـزيـة، أو بـاسـتعمالِ أدواتِ إعـادةِ الـتمويـلِ المسـتحدثـةِ) فـي الأسـواقِ المـالـية؛ مـثل (خـصمِ، أو بـيعِ سـنداتِ 
الرهوناتِ العقاريةِ). 

٤- إصدارُ النقودِ مِن قِبَلِ البنوكِ: 
عــند اســتقطابِــها ودائــعَ تـُـصدِرُ الــبنوكُ نُــقوداً مِــن خــلال ممُــارَســتِها لــعمليةِ إيــجادِ الــنقودِ الــتي تمُــكِّنُ الــبنوكَ مــن زيــادةِ 
الـودائـعِ المـصرفـيةِ بـنتيجةِ الـعمليّاتِ المـتلاحـقةِ لـ (إقـراضِ أو تمـويـلِ) الـقطاعَـينِ (الإنـتاجـيِّ والمـالـيِّ). بِـفَرْضِ أنّ الـبنكَّ 
المـركـزيَّ يُحـدِّدُ نسـبةَ الاسـتثمارِ بمـا لا يـتجاوزُ ۹۰٪ مـن ودائـعِ الـبنوكِ يـكونُ لـدى الـبنكِ المـقدرةُ عـلى إقـراضِ ۹۰٪ مـن 
ودائِــعه. إذا أودعَ شــخصٌ ۱۰۰۰ ديــنار نــقداً فــى بــنكٍ، يمُــكِنُ لــلبنكِ أن يمــنحَ قَــرْضــاً بــقيمةِ ۹۰۰ ديــنار قــد يــسحبُه 
المـقتَرِضُ بشـيكٍ ليشـتَرِي بـضاعـةً مـن تـاجـرٍ يُـودِعُ الشـيكَ فـي حـسابِـه لـدى الـبنكِ نـفسِه أو بـنكٍ آخَـر؛ فـتصبحَ ودائـعُ 
الـبنوكِ ۱۹۰۰ ديـنار، ويمُـكِنُ لـلبنكِ مُسـتَلِمِ الـوديـعةِ الجـديـدةِ إقـراضَ ۸۱۰ ديـنار قـد يـسحبُها المـقتَرِضُ بـ(حَـوالَـةٍ) 
تُـودَعُ فـي حـسابِ طـرفٍ ثـالـثٍ لـدى الـبنكِ نـفسِه أو بـنكٍ آخَـر؛ فـتصبحَ ودائـعُ الـبنوكِ ۲۷۱۰ ديـنار، ويمـكنُ لـلبنكِ 

مُستَلِمِ الوديعةِ الجديدةِ إقراضَ ۷۲۹ دينار، وهكذا تتكرَّرُ العمليةُ فتتضاعَفَ الودائعُ والقروضُ.  
٥- اقتراضُ النقودِ من قِبَلِ المؤسَّساتِ والأفرادِ: 

تـقتَرِضُ المـؤسَـّساتُ والأفـرادُ الـنقودَ مـن الـبنوكِ ومـؤسَّـساتِ الإقـراضِ، كـما ويـتمُّ الاقـتراضُ عـن طـريـقِ إصـارِ (سـنَداتٍ أو 
صُكوكٍ) يجري تداولُها في الأسواقِ المالية. 

النظامُ النقديُّ القائمُ 
حـيث أنّ الـنشاطَ الاقـتصاديَّ يهـدفُ إلـى الـوصـولِ إلـى المسـتوى الأمـثلِ لـنموِّ الـناتجِ الـقومـيِّ الـلازمِ لـ (إشـباعِ الحـاجـاتِ 
)؛ فـإنّ هـدفَ الـنظامِ الـنقديِّ هـو تـوفـيرُ الـنقودِ بـالـقَدْرِ الـلازمِ لـتحقيقِ  المـادِّيَّـةِ لـلمجتمعِ، وتـشغيلِ كـامـلِ الـعمَالـةِ المـتوفِّـرةَِ

الناتجِ القوميِّ. 
كـما أنّـه لمَّـا كـانَ الـناتجُ الـقومـيُّ يُـعبِّرُ عـن مجـموعِ الـقيمةِ الـسوقـيَّةِ الـنهائـيَّة لمَِـا يُـنتِجُه المجـتمعُ، ويـتمُّ تـبادلُـه خـلالَ فـتْرَةٍ 
زمـنيَّةٍ مُـعيَّنةٍ، ويُـعبِّرُ الـدخـلُ الـقومـيُّ عـن مجـموعِ الـدُّخـولِ الـتى يـتمُّ الحـصولُ عـليها نـتيجةَ مُـبادَلـةِ المـنتجاتِ بـالـنقودِ 
خـلالَ الـفتْرَةِ الـزمـنيةِ، فـمِنَ الـبديهـيِّ أن يُـعادِلَ الـناتجُ الـقومـيُّ الـدخـلَ الـقومـيَّ، وتـلك هـيَ المـعادَلـةُ الـتي تـقومُ عـليها 

الحساباتُ القوميَّة. 
بـفَرْضِ اقـتصادٍ بسـيطٍ خـالٍ مـن المـعامـلاتِ بـالـعُملاتِ الأجـنبيةِ، إذا كـان مُـعدَّلُ تـداولِ الـنقودِ ٤ مـرَّاتٍ، فـإنّ تحـقيقَ نـاتجٍ 
قـومـيٍّ بمـبلغِ ۱۰ بـليون وحـدةَ نـقديَّـة يـتطلَّبُ تـوفـيرَ كـميَّةٍ مـن الـنقودِ تـبلغُ ۲.٥ بـليون وحـدَة نـقديـة (۱۰ ÷ ٤)؛ 
لـيكونَ الـدخـلُ الـقومـيُّ ۱۰ بـليون وحـدَة نـقديـّة (۲.٥ × ٤)؛ ولـكنْ إذا تمَّ تـوفـيرُ كـميّةِ نُـقودٍ تـبلغُ ٤ بـليون وحـدة 
نـقديـة، فـإنّ مجـموعَ الـدُّخـولِ الـتي يـتمُّ الحـصولُ عـليها نـتيجةَ مـبادلـةِ مُـنتجاتٍ قـيمتُها ۱۰ بـليون وحـدة نـقديـة سـتبلغُ 
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۱٦ بـليون وحـدَة نـقديـة (٤ × ٤)؛ ولـذلـكَ تـنخفضُ الـقوَّةُ الشـرائـية لـلنقودِ، وهـي الـتي تـُعبِّرُ عـمّا يمُـكِنُ الحـصولُ عـليه 
مـن مـنتجاتٍ مـقابـلَ وحـدةِ الـعُملَة؛ فـبَدلاً مِـن أن تـكونَ الـقوَّةُ الشـرائـيةُ لـلوحـدةِ الـنقديـةِ مـعادِلـةً لمـَِا قـيمتُه ٤ وحـداتٍ 
نــقديــة مــن المــنتجاتِ (۱۰ ÷ ۲.٥) فــإنّــها تـُـعادلُ مــا قــيمتُه الحــقيقيةُ مــن المــنتجاتِ ۲.٥ وحــدة نــقديــة (۱۰ ÷ ٤) 
فـقط. وبَـدلاً مِـن أن تـكونَ الـقيمةُ الـسوقـيةُ لـلناتجِ الـقومـيِّ ۱۰ بـليون وحـدة نـقديـة تـصبحُ قـيمتُه الـسوقـيةُ ۱٦ بـليون 
وحـدة نـقديـة؛ أيّ: أنّ الأسـعارَ تـرتـفعُ بنسـبة ٦۰٪؛ وذلـك يـعني: أنّ زيـادةَ كـميَّةِ الـنقودِ عـن الـكميَّةِ الـلازمـةِ لـِتبادُلِ 

الناتجِ القوميِّ تفتعلُ تضخُّماً.  
ولمـَّا كـانـتِ الـقيمةُ الـسوقـيةُ الحـقيقية لـلناتجِ الـقومـيِّ تُـعادلُِ مجـموعَ كُـلفةِ عـوامـلِ الإنـتاجِ الـتي تـشملُ كـُلفةَ المـوادِّ والـعملِ 
بــالإضــافــةِ إلــى ربــحِ المــنتجِ؛ فــمِن الــبديهــيِّ أن يُــعادِلَ الــدخــلُ الــقومــيُّ مجــموعَ دُخــولِ المــنتجِينَ والــعُمّال؛ ولــكنْ فــي 
اقـتصادِنـا المـعاصـرِ يـشملُ الـدخـلُ الـقومـيُّ دُخـولاً تضخُّـميَّةً مـن نـشاطـاتٍ مـالـيَّة لا يُـقابِـلُها زيـادةٌ فـي الـناتجِ الـقومـيّ؛ وإنمّـا 
تُـضافُ إلـى تـكالـيفِ المـنتَجاتِ فـترتـفعَ الأسـعارُ، بـاعـتبارِ الـدولـةِ ضـمنَ الـقطاعِ الإنـتاجـيِّ، فـإنّ الـدُّخـولَ التضخـميةَ 

تشملُ: 
الفوائدَ وكلفةَ التمويلِ التي يدفعُها المنتجونَ في القطاعِ الإنتاجيِّ لـ(لمُقرِضينَ أو المموِّلينَ). •
الارتـفاعَ فـي أسـعارِ السـلعِ؛ بسـببِ المـضارَبـاتِ فـي الأسـواقِ المـالـيةِ؛، فـهُو لـيسَ نـتيجةَ زيـادةِ الـطلبِ عـلى السـلعِ •

ذاتِها؛ وإنمّا ارتفاعٌ ناتجٌ عن طلبِ المضارِبينَ على عُقود (البيعِ والشراءِ) بدونِ تسليمِ بضائعَ. 
مكاسبَ المفسدِينَ من (الرشاوى والاختِلاساتِ) التي يدفعُها المنتجونِ في القطاعَينِ (العامِّ والخاصِّ). •
الضرائبَ على السلعِ وعلى دخولِ المنتجينَ والعمَّالِ التي يدفعُها المنتجونَ إلى الدولةِ. •
ضـريـبةَ التضخُـمِ المسـتترةِ الـناتجـةِ عـن زيـادةِ كـميَّةِ الـنقدِ المـصدرِ لـدعـمِ المـؤسَّـساتِ المـالـيةِ فـي حـالـةِ الأزمـاتِ؛ ذلـك •

لأنَّه يتَرَتَّبُ على زيادةِ كميَّةِ النقودِ انخفاضُ القوَّةِ الشرائيةِ للنقود.  
الـزيـادةَ فـي ربـحِ المـنتجينِ؛ بسـببِ إضـافـةِ الـتكالـيفِ الـسابـقةِ إلـى تـكالـيفِ المـنتجاتِ؛ ذلـكَ أنّ صـاحـبَ الـعملِ يَـسعى •

دائِماً للمحافظةِ على زيادةِ- أو على الأقلّ- ثباتِ معدَّلِ صافي ربحِه بعدَ الضرائبِ.  
إذا كـان مُـعدَّلُ الـربـحِ ۲۰٪ وكـانـت كُـلفةُ (السـلعةِ أو الخـدمـةِ) ۱۰۰ وحـدة نـقديّـة، يـكونُ الـربـحُ ۲۰ وحـدة نـقديـة، 
ويـكون سـعرُ الـبيعِ ۱۲۰ وحـدة نـقديـة، فـإذا مـا بـلغتْ تـكالـيفُ التضخُـّمِ ۲۰ وحـدة نـقديـة تـُصبِحُ الـكلفةُ ۱۲۰ وحـدة 
نـقديـة، ويـكونُ الـربـحُ ۲٤ وحـدة نـقديـة، وسـعرُ الـبيعِ ۱٤٤ وحـدة نـقديـة، ومـقدارُ التضخُّـمِ ۲٤ وحـدة نـقديـة، ومـعدَّلُ 
التضخُّـم ۲٤٪. وإذا ارتـفعتْ تـكالـيفُ التضخُّـمِ مـرَّةً أُخـرى بمـقدارِ ۱۰ وحـدات نـقديـة تـصبحُ الـكلفةُ ۱۳۰ وحـدة 
نـقديـة، ويـكون الـربـحُ ۲٦ وحـدة نـقديـة، وسـعرُ الـبيعِ ۱٥٦ وحـدة نـقديـة، ومـقدارُ التضخُّـمِ ۲٦ وحـدة نـقديـة، ومُـعدَّلُ 

التضخُّمِ ۲٦٪ ومعدَّلُ التغيُّرِ في التضخُّم ٪۲.  
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مُ لـيسَ ظـاهـرةً طـبيعيةً؛ وإنمـّا ظـاهـرةٌ مـُفتعلةٌ نـتيجةَ مُـزاوَلـةِ الـنشاطِ المـالـيِّ. أمّـا ارتـفاعُ الأسـعارِ طـبيعياًّ بسـببِ  التضخُـّ
ارتـفاعِ الـتكالـيفِ الحـقيقيةِ لِـ(مـُنتَجٍ أو مجـموعـةِ مـنتجاتِ) أو بسـببِ (زيـادةِ الـطلب أو نـقصِ الـعَرْضِ) فـهُو يـعكسُ 
زيـادةً حـقيقيةً فـي قـيمةِ المـنتجِ أو مجـموعـةِ المـنتجاتِ، ولا يـتَرَتَّـبُ عـليه (ارتـفاعٌ يُـذْكـَرُ فـي المسـتوى الـعامِّ لـلأسـعارِ، أو 

انخفاضٌ في القوَّةِ الشرائيةِ للنقودِ. 
إنَّ تــفاعــلَ (الــطلبِ والــعَرْضِ) يُــعيدُ الــسوقَ إلــى تــوازنِ؛، فــزيــادةُ ســعرِ مُــنتَجٍ مــا يُــشجِّعُ المــنتجِينَ عــلى زيــادةِ الــعَرْضِ 

فينخفضُ السعرُ، كما يُشجِّعُ انخفاضُ السعرِ المستهلِكينَ على زيادةِ الطلبِ فيرتفعُ السعرُ.  
كـما أنَّ تـعدُّدَ المـنتَجاتِ وتـنوّعَـها يـتَرَتَـّبُ عـليه تـعويـضُ ارتـفاعِ أسـعارِ بـعضِها بـانـخفاضِ أسـعارٍ مـنتَجاتٍ أُخـرى. الـتطوُّرُ 
الـتقنيُّ يـدعـمُ خـفضَ الأسـعارِ؛ إذ يُـقدِّمُ لـلسوقِ مـنتَجاتٍ جـديـدةً وأُخـرى بـديـلةً وطـرقَ انـتاجٍ مُسـتحدَثـةٍ. المـنافـسةُ الحـرَّةُ 

النظيفةُ تَفرضُ أن يكونَ هامشُ الربحِ ضمنَ حدودٍ معقولةٍ. 
إنَّ التضخُّـمَ هـو السـببُ الـرئـيسُ لـلمشاكـلِ الاقـتصاديـةِ كـافـّةً فـي الـعالـمِ وعـلى مسـتوى الـدولِ والأفـرادِ، كـما أنـّه يُـعَدُّ 

سبباً رئيساً لكثيرٍ من المشاكلِ الاجتماعيةِ والسياسيةِ التي تُعاني منها المجتمعاتُ؛ 
زِ الـثروةِ؛ إذ يـختلفُ أثـرُ التضخُّـمِ بـاخـتلافِ طـبقاتِ المجـتمعِ؛ فـبينما يـزدادُ الـفقراءُ فـَقْراً • مُ فـي تـركُـّ يتسـبَّبُ التضخُـّ

ويـنخفضُ مسـتوى مـعيشةِ ذوي الـدخـولِ المـتوسِّـطةِ وأولـئكَ الـذيـن يـتقاضَـونَ دُخـولاً ثـابـتةُ، يـجني أصـحابُ الـثرواتِ 
الـعينيَّةِ أربـاحَ ارتـفاعِ قـيمةِ ممـتلكاتِـهم مـن الأصـولِ، ويـتمكَّنُ أصـحابُ الـعملِ فـي الـقطاعِ المـالـيِّ مـن جَـني دخـولٍ 
دونَ تحـمُّلِ مـخاطِـر الإنـتاجِ، أمّـا أصـحابُ الـعملِ فـي الـقطاعِ الإنـتاجـيِّ فـتزيـدُ أربـاحُـهم، ومـع تـنامـي الـفسادِ المـالـيِّ 
. تُشــيرُ الــدراســةُ الــتي أعــدَّهــا المعهــدُ الــدولــيُّ لأبــحاثِ الــتنميةِ  وتــفاقــمِه تــتَّسِعُ الــفجْوةُ بــين الأثــريــاءِ والــفقراءِ
الاقـتصاديـةِ بـجامـعةِ الأممِ المتحـدة إلـى أنّ ۱٪ مـن الـبالـغينَ يمـلكونَ وحـدَهُـم فـي عـام ۲۰۰۰ مـا نسِـبتُه ٤۰٪ مـن 
مجـموعِ الأصـولِ فـي الـعالَـم، وأنّ ۱۰٪ مـن الـبالـغينَ يمـلكونَ ۸٥٪ مـن إجـمالـيّ الأصـولِ فـى الـعالَـم، وبـالمـقابـلِ فـإنّ 

نصفَ سكَّانِ العالَم من البالغينَ الأكثر فَقْراً يمتلكونَ ۱٪ من ثروةِ العالَم. 
يـتَرَتَّـبُ عـلى التضخُّـمِ آثـارٌ (اجـتماعـيةٌ وسـياسـيَّةٌ) هـدّامـةٌ؛ فـنتيجةَ زيـادةِ المـعانـاةِ بسـببِ ارتـفاعِ الأسـعارِ ينتشـرُ •

إدمــانُ الــغَولِ (الــكُحولــياتِ)، ويــنفرطُ الــترابــطُ الأســريُّ، ويــرتــفعُ مــعدَّلُ الجــريمــةِ، وتحَُــلُّ حــالــةُ الــكراهــيةِ والحــقدِ 
والحسـدِ محـلَّ رُوحِ الـتعاونِ والـوئـامِ بـينَ الـناسِ، وتـتفاقـمُ الـضغوط؛ُ لـرفـعِ الأجـورِ لمـواجـهةِ ارتـفاعِ الأسـعارِ، ويـُتَرْجَـمُ 

ذلك في عدمِ الاستقرارِ السياسيِّ، ونُشوءِ مُظاهَراتٍ وثوراتٍ شعبيّة.  
نـتيجةً للتضخُـّمِ تـتفاقـمُ المـشاكـلُ الاقـتصاديـة؛ إذ يـقلُّ الاسـتهلاكُ فـينخفضَ الـطلبَ، ويـتبعُه خـفضُ الإنـتاجِ؛ ومِـن •

ثَـمَّ يـرتـفعُ مـعدَّلُ الـبطالـةِ، وكـذلـك تـقلُّ الـصادراتُ؛ حـيث تـرتـفعُ أسـعارُهـا، كـما تـتزايـدُ المسـتورَداتُ الـتي تُـصبِحُ 
أسـعارُهـا أقـلَّ نِسـبيّاً مـن أسـعارِ المـنتَجاتِ المحـليةِ، وكـذلـك تـرتـفعُ كُـلفةُ الخـدمـاتِ الـعامَـّة، ويـزيـدُ الإنـفاقُ الحـكومـيُّ، 
ويـنمُو الـدَّيـنُ الـعامُّ بـتنامـي كـلفةِ خـدمـتِه. يـقول الـدكـتور "دون ج. جـرونـدمـان" فـي مـقالـتِه المـوجَّـهةِ إلـى المـواطـنِ 
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الأمــريــكيِّ عــبرَ الإنــترنــت تحــتَ عــنوان "الجــريمــةُ المــالــيةُ الأكــبرُ فــي تــاريــخِ الــولايــاتِ المتحــدة: "مــنذ عــام ۱۹٦٦ 
يستعملُ حوالَي ٤۰٪ من ميزانيةِ الولاياتِ المتحدةِ لسِدادِ فوائدِ الدَّينِ العامِّ". 

لأنَّ التضخُّـمَ هـو زيـادةٌ فـي كـميةِ الـنقودِ وزيـادةٌ فـي حجـمِ الائـتمانِ؛ فـهُو المسـبِّبُ الـرئـيسُ لمِـا يَشهـدُه الـعالَـم مـن •
أزمـاتٍ (مـالـيَّةٍ ونـقديَّـة). كـَتَبَ "بـرنـارد لـييتر" فـي تـقديمِ كـتابـِه "مسـتقبل الـنقود" الـذي نُشِـرَ فـي يـنايـر/ كـانـون 
ثـانـي ۲۰۰۱ م: " تتحـدَّدُ قـيمةُ أمـوالِـكمُ فـى كـازيـنو عـالمَـيٍّ بـتشكيلةٍ غـيرِ مسـبوقـةٍ، ۲ تـريـليون دولار يـومـيّاً يـتمُّ 
تـداولـُها فـى أسـواقِ الـقِطعَ الأجـنبيِّ؛ وذلـك يـفوقُ ۱۰۰ مـرَّةً حجـمَ الـتبادُلِ فـى أسـواقِ الأسـهمُِ بـالـعالـَم مـجتمعةً. 
فـقط ۲٪ مـن مـعامـلاتِ الـصرفِ تـخصُّ الاقـتصادَ الحـقيقيَّ يـعكسُ حـركـةَ السـلعِ والخـدمـاتِ فـي الـعالَـم، بـينما ٪۹۸ 
. إنّ الـــكازيـــنو الـــعالمـــيَّ هـــو مُـــرتـَــكزُ الأزمـــاتِ الـــنقديـــةِ الـــتي ضَـــرَبَـــتِ المكســـيكَ فـــي  هـــو مـــحضُ مُـــضارَبـــاتٍ
(۱۹۹٤-۱۹۹٥)م وآسـيةَ فـي ۱۹۹۸م. مـا لـم تتخـذْ إجـراءاتٌ احـترازيـةٌ فـإنّ فُـرْصَـة ٥۰-٥۰ تـكونُ مهـيَّئةً خـلالَ 

٥-۱۰ سنواتٍ مقبلةٍ لتفكُّكِ نظامِ النقدِ العالمَيِّ وهو الطريقُ نحو الكسادِ العالمَيِّ". 
تَها كـمقياسٍ لـلقيمةٍ، كـما وتـفقدُ • لأنّ التضخُـّمَ هـو انـخفاضٌ فـي الـقوَّةِ الشـرائـيَّةِ لـلعُملة؛ِ فـإنّ الـعُملةَ تَـفقدُ حـياديَـّ

أمـانـتهَا كمَخـزنٍ لـلقيمةِ؛ فـالمـنتَجُ تُـقاسُ قـيمتُه بـعملةٍ تـتقلَّبُ قـوَّتـُها الشـرائـيةُ، فـلا تـتمكَّن الـنقودُ مـن حـمايـةِ حـقِّ 
حـامـلِها فـي الحـصولِ عـلى مـنتَجاتٍ بـقيمةٍ تـعادُلُ قـيمتَها الـتي كـان يمـُكِنُه الحـصولُ عـليها عـند اسـتلامِـه لـلنقودِ، 

كما لا تتمكّنُ النقودُ من حمايةِ حقِّ المقْرِضِ في استردادِ أصلِ القرضِ بقيمةٍ تُعادِلُ قيمتَه بتاريخِ الإقراضِ. 
تمُـثِّلُ مُـراقَـبةُ التضخُـّمِ أهـمَّ المـشاكـلِ الـتي تُـواجـِهُها الحـكومـاتُ. تهـدفُ أدواتُ الـرقـابـةِ الحـكومـيةِ والـنقديـةِ - بِـوَجْـهٍ عـامٍّ -
إلــى الــتحكُّمِ، بــصورةٍ (مــباشــرةٍ أو غــيرِ مــباشــرةٍ)، فــي الــتوسُّــعِ الائــتمانــيّ قــد يُــحقِّقُ انــكماشُ الائــتمانِ خــفْضاً فــي 
الـتوظـيفِ المـالـيِّ؛ ولـكنَّه يـؤدِّي إلـى ركـودٍ اقـتصاديٍّ يسـتتبعُه (انـخفاضُ الـناتجِ الـقومـيِّ، وارتـفاعُ مـعدَّلِ الـبطالـةِ). قـد 
يـتَرَّتَـبُ عـلى الـتوسُّـعِ الائـتمانـيِّ تنشـيطٌ لـلتوظـيفِ فـي الـنشاطـاتِ الاقـتصاديـةِ؛ ولـكنَّه يـنعكسُ سـلباً عـلى الـنشاطِ 

الإنتاجيِّ؛ حيث يرتفعُ مُعدَّلُ التضخُّمِ مرتباً ما يستتبعُه من آثارٍ هدَّامةٍ.  
تحُـاوِلُ السـلطةُ الـنقديـةُ تحـقيقَ الـتوازنِ مـن خـلالِ المـفاضـلةِ بـين (الآثـارِ السـلبيةِ والـنتائـجِ الإيـجابـيةِ)؛ ولـكنْ فـي الأحـوالِ 
كـلِّها فـإنَّـه لا يمُـكنُِها تجـنُّبُ عـدمِ الاسـتقرارِ الاقـتصاديِّ، كـما وأنَّ الـسوقَ قـد لا يسـتجيبُ لمـا تـتوقَّـعُه السـلطةُ الـنقديـةُ. 
وقـد يـرتـفعُ مُـعدَّلُ التضخُـمِ بـشكلٍ كـبيرٍ يُهـدِّدُ الاقـتصادَ بـكامـلِه، مـثالُ ذلـك: أن شَهِـدَ الاقـتصادُ الـسوفـيَّتيّ فـتْرَةً مـن 
التضخُّـمِ المـتفاقِـم مـن عـام (۱۹۲۱ إلـى ۱۹۲٤)، وإنَّ نـظرةً تـاريـخيةً سـريـعةً تـُوضِـحُ فشـلَ أدواتِ الـتحكُّمِ فـي كـمِّيَّةِ 
الـنقودِ فـي تجـنُّبِ الأزمـاتِ المـالـيةِ المـتلاحـقةِ؛ فـأزمـةُ "وول سـتريـت" فـي ۱۹۲۹م، وأزمـةُ "الـرهـونـاتِ الأمـريـكية" عـام 
۲۰۰۸م، وأزمــةُ "دولِ آســية عــام ۱۹۹۷م، وأزمــة روســية فــي ۱۹۹۸ م، وكــذلــك أزمــةُ ديــونِ دُولِ أمــريــكة الــلاتــينيةِ 
جـميعِها نـَتاجُ زيـادةِ كـمِّيَّةِ الـنقودِ الائـتمانـيةِ. إنَّ تـلاحُـقَ الأزمـاتِ المـالـيَّةِ فـي الـعقودِ الأخـيرةِ ومـا يشهـدُه الـعالَـمُ مـن 
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(عـَدمِ الاسـتقرارِ الاقـتصاديِ، وانـتشارِ المـظاهـَراتِ والـثرواتِ الـشعبيةِ تـعبيراً عـن مـُعانـاةِ الـشعوبِ)؛ إنَّـما يُـؤكِّـدُ فشـلَ 
السياساتِ (النقديةِ والحكوميةِ) فى تجنُّبِ الآثارِ الهدَّامةِ للتضخُّمِ. 

مِ مـازالَ الاقـتصاديـونَ يـعتقِدونَ بـوجـوبِ الـتعايـشِ مـع مـا أسـمَوهُ التضخُّـمَ المـعتدِلَ؛  رةِ للتضخُـّ بـالـرغـمِ مـن الآثـارِ المـدمِـّ
بـاعـتِباره حـافِـزاً عـلى الاسـتثمارِ، وأنّ التخـلُّصَ مِـنه لا يـتمُّ إلاّ فـي ظـلِّ كـسادٍ يـجعلُ الجـميعَ فـي وضـعٍ أسـوأَ؛ ولـكنّ الـواقـعَ 
يـؤكِّـدُ أنَّ التضخُّـمَ المـعتدلَ مجـرَّدُ عـبارةٍ نـظريـةٍ يـصعبُ اسـتمرارُ تحـقُّقِها، كـما أنّ زيـادةَ الـطلبِ فـي الـسوقِ هـي الحـافـزِ 
الـفعليِّ عـلى الاسـتثمارِ لـزيـادةِ الإنـتاجِ، وخِـلافـاً للتضخُّـمِ فـإنّ زيـادةَ كـميةِ الـنقودِ بحسـبِ مـتطلَّباتِ الـتبادلُِ تُـوقِـفُ 

الكسادَ.  
السياسةُ النقديةُ المُتَّبعَةُ  

لمَّـا كـانَ تـوفـيرُ الـنقودِ فـي الاقـتصاديـاتِ المـعاصـِرَةِ يـعتمدُ عـلى (الاقـتراضِ، وتـشجيعِ نـشاطـاتٍ مـالـية يـفتعلُ بـها تضخُّـماً 
يـعيقُ تحـقيقَ نمـوِّ الـناتجِ الـقومـيِّ؛ فـقَد تحـوَّلَ هـدفُ الـنظامِ الـنقديِّ مـن تـوفـيرِ الـنقودِ الـلازمـةِ لـتحقيقِ الـنموِّ الأمـثلِ لـلناتجِ 
الـقومـيِّ إلـى (هـدفِ تجـنُّبِ مـخاطِـر تـفاقُـم التضخُّـمِ، والاكـتفاءِ بـتحقيقِ أعـلى قَـدْرٍ مـن الـنموِّ مـع أقـلِّ ارتـفاعٍ فـي مُـعدَّلِ 
التضخُّـمِ). ويـتمُّ ذلـكَ مـن خـلالِ تـبنِّي سـياسـاتٍ (نـقديـة وحـكومـية) تـقومُ عـلى الـتحكُّمِ فـي كـمِّيَّةِ الـنقودِ. الـبنكُ 
المـركـزيُّ يـتحكَّمُ فـي (إصـدارِ الـنقود، وحجـمِ الائـتمانِ، ومـعدَّلاتِ الـفائـدةِ) عـلى الـودائـعِ والـقروضِ، والـدولـةُ تـتحكَّمُ 

في (الأسعارِ، والأجورِ، والضرائبِ). 
أحكامُ النقودِ في الإسلامِ  

جـاءَ فـي الـقرآنِ الـكريمِ ذِكْـرُ الـذهـبِ والـفضَّةِ، كـما وَرَدَ فـي أحـاديـثِ الـرسـولِ مُحـمَّدٍّ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ ذَكَـرهُـما 
بـوصـفهِما أثـمانَ (عـُملَةٍ) مُـتداوَلـةٍ فـي عَـصرهِ؛ إلاّ أنـّه لـم يَـرِدْ فـيهِما مـا يُحَـرِّمُ اسـتعمالَ البشـرِ لأيِّ وسـيطٍ آخـرَ لـلتبادُلِ؛ 

باعتبارِه بدعةً بشريةً تُسهِّلُ مُعاملاتِهم على أن تتمَّ مراعاةُ أحكامِ القرآنِ الكريمِ ذاتِ العلاقةِ؛  
۱- وُجوبُ ثباتِ القوَّةِ الشرائيّةِ للعُملةِ:  

يقولُ تعالى: "وَيَا قَوْمِ أَوْفُوا المِْكْيَالَ وَالمِْيزَانَ بِالْقِسْطِ وَلاَ تَبْخَسُوا النَّاسَ أَشْيَاءَهُمْ " (هود ۱۱: ۸٥).  
المـيزانُ بـالقِسْـطِ يـقتضِي ثـباتَ الـقوَّةِ الشـرائـيةِ لـلنقودِ؛ بـوصـفِها (مِـقياسَـاً لـلقيمةِ)، والـنقودِ؛ بـوصـفِها (مَخـزنَـاً لـلقيمةِ) 
هـي شـيءٌ ممـلوكٌ لـلناسِ لـها قـوَّةٌ شـرائـيةٌ؛ فـلا يـجوزُ بَـخسُها لـيتمكَّنَ حـامِـلُها مـن الحـصولِ عـلى مـنتجاتٍ بـقيمةٍ تُـعادِلُ 
قـيمتَها الـتى كـان يمـكِنُه الحـصولُ عـليها عـند اسـتلامِـه لـلنقودِ؛ ولـيتمكَّنَ المـقرِضُ مـن اسـتردادِ دَيـنِه بـقيمةٍ تُـعادِلُ قـيمتَه 

بتاريخِ الإقراضِ. 
۲- أحكامُ الصرفِ: 
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إنَّ سـعرَ الـصرفِ يـُعبِّرُ عـن الـقيمةِ الـتبادُلـيةِ لـعُملةٍ مـعيَّنةٍ بـِعُملةٍ أُخـرى. ومـِن المـعروفِ أنـّه لـم يـتمَّ صـكُّ عُـملةٍ فـي عهـدِ 
الــرســولِ صــلّى اللهُ عــليهِ وســلّم، وإنمّــا اســتمرَّ المســلمونَ فــي اســتعمالِ عُــملةِ (الــبيزنــطيِّنَ والــساســانــيِّينَ) الــتي كــانــت 
مـصنوعـةً مـن الـذهـبِ والـفضةِ، وبـيَّنَ الـرسـولُ أنـذاكَ أحـكامَ الـصرفِ؛ فـعَن الـرَّسـولِ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ أنـه اشـتَرَطَ 

لجوازِ الصرفِ شَرطَي (الآنيَّةِ والتقابُض)؛  
الآنـيَّةُ: "عَـنِ ابـْنِ عُـمَرَ قـَالَ أَتَـيْتُ الـنَّبيَِّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ فَـقُلْتُ رُوَيـْدَكَ أسَْـأَلـُكَ: إنِِّـي أَبـِيعُ الإِبِـلَ بِـالْـبَقِيعِ بـِالـدَّنَـانِـيرِ 
وَآخُــذُ الــدَّراَهـِـمَ. قَــالَ:  " لاَ بَــأْسَ أَنْ تَــأْخُــذَ بـِـسِعْرِ يَــوْمِــهَا مـَـا لَــمْ تَــفْترَِقـَـا وَبَــيْنَكُمَا شَىيءٌ " (ســنن الــنَّسائــيِّ - كــتاب 

البيوع). 
الـتقابـضُ: "عـن عَـبْدِ الـرَّحْـمَنِ بـْنِ أَبِـي بـَكْرةََ، عَـنْ أَبـِيهِ، قـَالَ: نَهَـى رَسـُولُ الـلَّهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم عَـنِ الْـفِضَّةِ بـِالْـفِضَّةِ 
وَالـذَّهَـبِ بـِالـذَّهـَبِ؛ إِلاَّ سَـوَاءً بـِسَوَاءٍ، وَأَمَـرَنـَا أَنْ نَشْـتَرِيَ الـْفِضَّةَ بـِالـذَّهـَبِ كَـيْفَ شـِئْنَا، وَنَشْـتَريَِ الـذَّهَـبَ بِـالـْفِضَّةِ كَـيْفَ 

شِئْنَا . قَالَ فَسَأَلَهُ رَجُلٌ فَقَالَ: يَدًا بِيَدٍ. فَقَالَ هَكَذَا سَمِعْتُ " (صحيحُ مُسلمٍ). 
۳- تحريمُ التضخُّمِ: 

* التضخُّمُ تركيزٌ للثروةِ بيدِ الأغنياءِ قالَ تعالى: " كَيْ لاَ يَكُونَ دُولَةً بَينَْ الأَْغْنِيَاءِ مِنكُمْ "(الحشر ٥۹:۷). 
* التضخُّمُ تخفيضٌ لقيمةِ النقودِ المملوكةِ للناسِ قالَ تعالى: " وَلاَ تَبْخَسُوا النَّاسَ أَشْيَاءَهُمْ "(هُود ۱۱: ۸٥). 

* التضخُّمُ إفسادٌ لنظامِ السوقِ الطبيعيِّ قال تعالى: "وَلاَ تُفْسِدُوا فِي الأَْرْضِ بَعْدَ إِصْلاَحِهَا" (الأعراف ۷: ٥٦). 
* التضخُّـمُ دَخْـلٌ غـيرُ مشـروع قـال تـعالٍـى: " لاَ تَـأكُْـلُوا أَمْـوَالَـكُم بَـيْنَكُم بِـالـْبَاطـِلِ إِلَّـا أَن تَـكوُنَ تجَِـارَةً" (الـنساء ٤:۲۹)؛ 
ذلـك َأنّ الـدخـلَ المكتسـبَ المشـروعَ يـنحصِرُ فـي الـدَّخْـلِ مـن الـنشاطِ الإنـتاجـيِّ، أمّـا الـدخـلُ مـن الـنشاطِ المـالـيِّ بـاخـتلافِ 
أشــكالِــه فــهوَُ دخــلٌ مكتســبٌ غــيرُ مشــروعٍ؛ فـ(الــدخــولُ مــن الإقــراضِ) والــتمويــلُ والمــضارَبــاتِ والــفسادُ والــضرائــبُ 

جميعُها دخولٌ غيرُ مشروعةٍ. 
٤- تحريمُ اكتِنازِ الأموالِ بصفةِ غطاءٍ للعُملةِ: 

"وَالَّذِينَ يَكْنِزُونَ الذَّهَبَ وَالْفِضَّةَ وَلاَ يُنفِقُونَهَا فِي سَبِيلِ اللَّهِ فَبَشِّرْهُم بِعَذَابٍ أَلِيمٍ " (التوبة ۹: ۳٤).  
"وَيْلٌ لِّكُلِّ هُمَزَةٍ لُّمَزَةٍ، الَّذِي جَمَعَ مَالاً وَعَدَّدَهُ، يَحْسَبُ أَنَّ مَالَهُ أَخْلَدَهُ " (الهمزة ۱۰٤: ۱-٤). 

٥- تحريمُ خصخَصةِ المالِ العامِّ: 
قـال الـرسـولُ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم: " المسـلمِونَ شـركـاءُ فـي ثـلاثٍ؛ فـي الـكلإِ، والمـاءِ، والـنارِ " (سُـننَُ أبـى داوودَ- كـتاب 
۲٤ – حــديــث ٦۲). المــواردُ الــطبيعيَّةُ مــالٌ عــامٌّ يــنتفعُ بــه جــميعُ أفــرادِ المجــتمعِ؛ فـ(لا يــجوزُ تمــليكُه، أو تحــويــلُ حــقِّ 

الانتفاعِ به) لشخصٍ أو مؤسَّسةٍ في القطاعِ الخاصِّ.  
٦- تحريمُ سياسةِ التقشُّفِ: 
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"والَّذينَ إذا أنْفَقُوا لم يُسْرِفُوا ولم يَقْتُرُوا وكانَ بينَ ذلِكَ قَواماً " (الفُرقان (۲٥: ٦۷). 
۷- تحريمُ الاقتراضِ الرِّبويِّ: 

يقولُ تعالى: "وَحَرَّمَ الرِّبَا " (البقرة ۲: ۲۷٥) 
وحيثُ حرَّمَ الخالِقُ الاقتِراضَ الرِّبويَّ؛ فقَد شَرَعَ الإسلامُ الحنيفُ أساليبَ بديلةً لتوفيرِ النقودِ؛ 

الإقراضُ بِلا عائدٍ: " يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ إِذَا تَدَايَنتُم بِدَيْنٍ " (البقرة ۲: ۲۸۲) ▪
نَ الخُْـلَطَاءِ لَـيَبْغِي ▪ الشـركـةُ وصـِيغهُا تـشملُ (المـشاركـةَ، والمـضاربـةَ، والمـزارعـةَ، والمـساقـاةَ، والمـغارَسـة) " وَإِنَّ كـَثِيرًا مِـّ

بَعْضُهُمْ عَلىَٰ بَعْضٍ إِلَّا الَّذِينَ آمَنُوا وَعَمِلُوا الصَّالحَِاتِ وَقَلِيلٌ مَّا هُمْ "(ص ۳۸:۲٤) 

البيعُ الآجِلُ وبيعُ المنافعِ (التأجيرُ):" وَأَحَلَّ اللَّهُ الْبَيْعَ وَحَرَّمَ الرِّبَا "(البقرة:۲۷٥). ▪
بـيعُ السَـّلَمِ (السَّـلَفِ): عـن ابـنِ عـبَّاسٍ رضِـيَ اللهُ عـنهُما أنّ الـنبيَّ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ قـالَ: "مَـنْ أسْـلَفَ فَلْيُسْـلِفْ ▪

في كَيلٍ مَعلومٍ، وَوَزْنٍ مَعلومٍ، إلى أجَلٍ مَعلومٍ" (مُتَّفقٌ عليه). 
بـيعُ الشـركـةِ أو المـأجـورِ (آجِـلاً أو بـالتقسـيطِ): يـجوزُ بـيعُ الشـركـةِ أو المـأجـورِ (حـاضِـراً أو آجـلاً) بِشَـرطِ أن يـتمَّ عَـقدُ ▪

الــبيعِ، ويتحــدَّدُ ســعرُ الــبيعِ وشــروطُــه بــتاريــخِ الــبيعِ؛ ولــيسَ بــتاريــخِ (المــشاركــةِ أو الــتأجــيرِ)؛ وذلــكَ عَــملاً بمــبدأِ 
(عـدالـةِ الـتقييمِ، وتجـنُّباً لـلرِّبـا)؛ إذ يـختلفُ تـقيمُ الشـركـةِ أو المـأجـورِ بمُـضي الـزمـنِ. حـدثـني يـحيى عـنْ مـالـكٍ، أنّـه 

بَلَغَهُ أنّ رسولَ اللهِ صلّى اللهُ عليهِ وسلّمَ نَهَى عن بَيْعَتَينِ في بَيعَةٍ" (موطّأ مالك - كتاب البيوع). 
تقديمُ نظامٍ نقديٍّ قوميٍّ يتوافقُ مع أحكامِ القرآنِ الكريمِ 

لـقَد بـُنيَ الـنظامُ الـنقديُّ الـقائـمُ عـلى مُـغالـَطاتٍ فـي الـفكرِ الاقـتصاديِّ؛ فـقَد جُـعِلَ الاقـتِراضُ الـوسـيلةَ الـرئيسـيَّةَ لـتوفـيرِ 
الـنقودِ، فـتنامَـى الـنشاطُ المـالـيُّ لـِيُوجـِدَ مـُشكلَةً بـافـتعالِ التضخُّـمِ لـيزيـدَ مـن ثـرواتِ قـلَّةٍ مـن الأثـريـاءِ عـلى حـسابِ عـامَّـةِ 
الناسِ من متوسِّطي الدخولِ والفقراءِ، ثُمَّ لِتَجَنُّبِ تفاقُمِ التضخُّمِ تقومُ الدولُ بالعملِ على التحكُّمِ في كمِّيَّةِ النقودِ. 

يهدفُ النظامُ النقديُّ البديلُ بصورةٍ رئيسيّةٍ إلى: 
تـوفـيرُ الـنقودِ الـلازمـةِ لـتحقيقِ الـنموِّ الأمـثلِ لـلناتجِ الـقومـيِّ الـذى يـكفي لـ(إشـباعِ حـاجـاتِ المجـتمعِ وأفـرادهِ، وتـشغيلِ ۱.

العمالةِ المتاحةِ بِدُونِ افتعالِ التضخُّمِ). 
ثباتُ القوَّةِ الشرائيَّةِ للنقودِ. ۲.
الحدُّ من الفسادِ الماليِّ. ۳.
توجيهُ النقودِ لتمويلِ العَجْزِ بأنواعه كافّةً في التدفُّقاتِ النقديةِ للقطاعاتِ الإنتاجيةِ (العامَّةِ والخاصَّةِ). ٤.

بـالـنظرِ إلـى الـنقودِ الحـالـيَّةِ عـلى أنّـها مجـرَّدُ وسـيطِ تـبادُلٍ لا قـِيمةَ لـه بِـذاتـِه؛ فـإنّـه يمـكِنُ مـِن حـيثُ المـبدأُ تـوفـيرُ الـنقودِ 
الـقومـيةِ دونَ قـيودٍ وبـدُونِ حـاجـةٍ إلـى (الاقـتِراضِ، أو الاحـتفاظِ بـغطاءٍ لـلعُملةِ، أو اسـتقطابِ المـدَّخَـراتِ، أو اسـتِجداءِ 
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الأمـوالِ) إذا مـا انـحصرَ اسـتعمالُ الـنقودِ لـلتبادُلِ فـي الـنشاطِ الإنـتاجـيِّ؛ وذلـك يـتطلَّبُ الـتحوُّلَ مـن اقـتصادٍ تضخُّـميٍّ 
يــقومُ عــلى الــتحكُّمِ فــي كــميةِ الــنقودِ إلــى اقــتصادٍ إنــتاجــيٍّ يــتمُّ فــيه الــتحكُّمُ فــي حــركــةِ الــنقودِ؛ لمَِــنعِ اســتعمالـِـها فــي 
نـشاطـاتٍ مـالـيةٍ تضخُّـميَّةٍ؛ حـيث لا يمُـكِنُ عـمليّاً الـتحكُّمُ فـي حـركـةِ الـنقودِ فـي ظـلِّ اقـتصاديـاتٍ تـُصدُرُ الـبنوكُ المـركـزيـةُ 
ساتِ ولـدى الـبنوكِ، وتسـتعملُ فـيها  والـبنوكُ الـتجاريـةُ نـقودهَـا، ويجـري فـيها تـداولُ الـنقودِ فـيما بـين الأفـرادِ والمـؤسَـّ
) ويـُكتنزُ جـزءٌ مـنها ويُسـتثمَرُ جـزءٌ آخـرُ خـارجَ الـدولـة؛ِ فـإنّ الـتحكُّمَ فـي حـركـةِ  الـنقودُ لمـُِزاولـةِ نـشاطـاتٍ (إنـتاجـيةٍ ومـالـيةٍ
الـنقودِ يـقتَضي حـصرَ صـلاحـيةِ تـوفـيرِ الـنقودِ وتـداولِـها لـدى جـهةٍ حـكومـيَّةٍ مـُعيَّنةٍ. ويمُـكِنُ أن يـتمَّ ذلـك عـن طـريـقِ 

التحوُّلِ إلى نظامٍ نقديٍّ مُغلَقٍ وفقَ ما يلي:  
حصرُ تداولِ النقودِ القوميةِ في السلطةِ النقديةِ (البنكُ المركزيُّ أو بنكٌ حُكوميٌّ)  ۱.

يـتمُّ اسـتدعـاءُ الـنقودِ الـورقـيةِ والمـعدِنـيةِ كـافّـةً بـالـعُملةِ المحـليةِ، وكـذلـكَ تحـويـلُ الـودائـعِ المـصرفـيةِ كـافَّـةً بـالـعُملةِ المحـليّةِ؛ 
) لـدى السـلطةِ الـنقديـةِ بـأسـماءِ أصـحابِـها فـي حـسابـاتِ ودائـعَ جـاريـةٍ غـيرِ مـُقيَّدةٍ، وبِـدُونِ  لإيـداعِـها (الـنقودَ والـودائـعَ
فـوائـدَ؛ لأنّ ودائـعَ الـبنوكِ يُـقابـِلُها قـروضٌ مـنحتهَا الـبنوكُ لـِعُملائِـها، فـإنّ حـسابـاتِ الـبنوكِ لـدى السـلطةِ الـنقديـةِ سـتكونُ 

مكشوفةً (مدينة) لحينِ تسديدِ الأرصدةِ المدينةِ من مُتحَصِّلاتِ تسديدِ الائتمانِ المصرفيِّ.  
إلغاءُ النقودِ القوميَّةِ ۲.

تُلغَى النقودُ القوميةُ مقابلَ استبدالِها بوحداتٍ محاسبيَّةٍ تتمثَّلُ في أرصدةِ حساباتِ الودائعِ لدى السلطةِ النقديةِ.  
تـتمُّ المـدفـوعـاتُ جـميعُها بـالـعملةِ المحـليةِ عـن طـريـقِ تحـويـلاتٍ فـيما بـينَ الحـسابـاتِ لـدى السـلطةِ الـنقديـة؛ِ بـاسـتعمالِ 
وسـائـلِ الـسحبِ المـتعارَفِ عـليها مَـصرِفـيّاً. تُـشكِّلُ حـسابـاتُ الـودائـعِ سـِجِّلاً كـامِـلاً لمـَِقْبُوضـاتِ ومَـدفـوعـاتِ أصـحابـِها؛ 
وبـذلـك تـتمكَّنُ الـدولـةُ مِـن (مـكافَـحةِ الـفسادِ المـالـيِّ، والتهـرُّبِ الـضريـبيِّ، والحـدِّ مـن الكسـبِ غـيرِ المشـروعِ، وإجـراءِ 
الـدراسـاتِ الائـتمانـيةِ، وتجـنُّبِ الاخـتلاسـاتِ، وسـَرقـةِ الـنقودِ واكـتنازِهـا)، كـما ويـنتفي تـداولُ الـنقودِ الـقومـيةِ خـارجَ 

الدولةِ. 
بِهَـدفِ تـغطيةِ المشـتَريَـاتِ والمـدفـوعـاتِ الـنَّثريَّـةِ، يـتمُّ بـناءً عـلى طـلبِ صـاحـبِ الحـسابِ إصـدارُ بـطاقـاتٍ الـكترونـيةٍ ذكـيَّةٍ، 

بـ (سُقوفٍ أو بِدُونِ سُقوفٍ)؛ للسحبِ في حُدودِ الرصيدِ المتوفِّرِ في الحسابِ. 
توفيرُ التمويلِ لعمليَّاتِ التبادُلِ في النشاطِ الإنتاجيِّ  ۳.

تمـويـلُ المسـتهلِكينَ: فـي حُـدودِ مـا تـسمحُ بـه الـتدفُّـقاتِ الـنقديَّـةِ الـتي تُـتَرجِْـمها بِـدِقـّةِ حـركـةِ حـسابِ كُـلِّ فـردٍ، •
تُـصدِرُ السـلطة ُالـنقديـةُ بـطاقـاتٍ ائـتمانـيةً يسـتعملُها الأفـرادُ لشـراءِ المسـتهلكاتِ. الـتمويـلُ قـرضٌ بـدونِ (فـائـدةٍ 

أو ربحٍ)، ويُقصَدُ منه تنشيطُ الاستهلاكِ. يتمُّ تسديدُ القَرْضِ من مُتحصِّلاتِ الأقساطِ التي تُستحَقُّ. 
تمــويــلُ أجهــزةِ الحــكومــةِ: تــقومُ الســلطةُ الــنقديــةُ بــكشفِ حــسابــاتِ أجهــزةِ الــدولــةِ؛ بــقَصدِ دَفـْـعِ مُســتحقَّاتِ •

الآخـريـنَ تجُـاهَ كُـلٍّ مـنها. كـشفُ حـسابِ الجـهازِ قـرضٌ قـصيرُ الأجـلِ بـدُونِ (فـائـدةٍ، أو ربـحٍ) فـي حُـدودِ المخـصَّصِ 
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الـسنويِّ المـعتمدِ لـكُلِّ جـهازٍ مـن أجهـزةِ الحـكومـةِ، يـتمُّ تسـديـدُ الـرصـيدِ المـكشوفِ (المـدِيـنِ) مـن مُـتحصِّلاتِ 
الجهاز. 

تمـويـلُ الـنشاطـاتِ الإنـتاجـيةِ: تـتحوَّلُ الـبنوكُ الـقائـمةُ إلـى مـؤسَّـساتِ تمـويـلٍ مُـتخصِّصةٍ. ويـتمُّ الـتمويـلُ بـ(مُـوافَـقةِ •
وإشرافِ السلطةِ النقديةِ، وإدارةِ مؤسسةِ التمويلِ).  

تمُـوِّلُ السـلطةُ الـنقديـةُ المـشاريـعَ الـتي تـرغـبُ الـدولـةُ فـي إقـامـتِها دونَ شـراكـةٍ، وفـي مـقابـلِ الإدارةِ تـتقاضـى مـؤسَّـسةُ 
التمويلِ أتعاباً مُحدَّدةً سَلفاً. 

تـلتزمُ السـلطةُ الـنقديـةُ بـتمويـلِ العجْـزِ بـأنـواعـِه كـافـّةً فـي الـتدفُـّقاتِ الـنقديـةِ لـلنشاطـاتِ الإنـتاجـيةِ الـتي تـقومُ بـها مـؤسَّـساتُ 
التمويلِ بالمشاركةِ مع غَيرهم مِن الأفرادِ والمؤسَّساتِ في القطاعَينِ (العامِّ والخاصِّ) وفقَ صيغةِ المشاركةِ الجاريةِ؛  

: لا تُـشارِكُ مـؤسَّـسةُ الـتمويـلِ فـي رأسِ المـالِ. يُحـدِّدُ عـقدُ المـشاركـةِ الحـدَّ الأدنـى لمِِـقدارِ مـساهـمةِ كُـلِّ شـريـكٍ  رأسُ المـالِ
فـي رأسِ المـالِ. للشـريـكِ أن يـتقلَّبَ رأسـمالِـه (زيـادةً أو نـقْصاً)؛ بشـرطِ أنْ لا يـقلَّ عـن الحـدِّ الأدنـى المـتَّفَقِ عـليه. يـجوزُ 
. تــقيدُ الشــراكــةُ الــعينيةُ بحســبِ قــيمتِها الــسوقــيةِ الجــاريــةِ. يــجوزُ اســتيفاءُ ضــمانــاتٍ؛  وُجــودُ شــريــكٍ بـِـدُونِ رأســمالٍ

لضمانِ عَدمِ التعدِّي أو التقصيرِ. 
: لـكلِّ طـرفٍ - ومِـنهمُ مـؤسَّـسةُ الـتمويـلِ - نسـبةٌ فـي الـربـحِ - إنْ وُجِـدَ - مـقابِـلَ (جُهـدِه، أو عـملِه، أو  الـربـحُ أو الخـسارةُ
إشـرافـِه) - إن وُجِـدَ -، والـباقـي مـن الـربـحِ يـكونُ رِبـحاً لأصـحابِ رأسِ المـالِ، ومـنهُم السـلطةُ الـنقديـةُ. يـوزَّعُ ربـحُ رأسِ 
المــالِ (أو الخــسارةُ) عــلى أصــحابِ رأسِ المــالِ بحســبِ رأسِ المــالِ المســتثمَرِ مِــن كُــلٍّ مــنهُم مَــحسُوبــاً بــطريــقةِ الأعــدادِ 

(النِّمَر) المعتمدةِ لدى المصارفِ لحسابِ الفائدةِ أو ربحِ المودِعينَ. 
: يُـفتَحُ لـدى السـلطةِ الـنقديـةِ حـسابٌ جـارٍ خـاصٍّ بـكلِّ عـمليةِ تمـويـلِ. يـتمُّ قـبضُ رؤوسِ الأمـوالِ  المـدفـوعـاتُ والمـقبُوضـاتُ
المـشاركـةِ فـي الـتمويـلِ، وكـذلـك المـتحصِّلاتُ كـافـّةً الخـاصَّـةُ بـالـعمليةِ بـقيدِ قـيمتِها عـلى حـسابـاتِ دافـعِيها لـدى السـلطةِ 
الـنقديـةِ، كـما يـتمُّ قـيدُ الـسحوبـاتِ والمـدفـوعـاتِ الخـاصَّـةِ بـالـعمليةِ لحـسابـاتِ مُسـتحِقِّيها لـدى السـلطةِ الـنقديـةِ. تمـثِّلُ 
أرصـدةُ حـسابِ الـتمويـلِ المـكشوفـةِ قـيمةَ الـتمويـلِ المـدفـوعِ مـِن قِـبَلِ السـلطةِ الـنقديـةِ بـوصـفِها شـريـكاً فـي رأسـمالِ عـمليةِ 

التمويلِ. 
الـتصفيةُ: تـصفَّى عـملياتُ تمـويـلِ مـشاريـعِ مـقاولاتِ الـعطاءاتِ بـاسـتلامِ الـدُّفـعةِ الأخـيرةِ مـِن حـسابِ المـقاولَـة. عـملياتُ 
الـتمويـلِ الأُخـرى تـُصفَّى بـانـتهاءِ الـعملِ فـي المشـروعِ، أو الـصفْقةِ مـوضـوعِ الـتمويـلِ، وتـتمُّ الـتصفيةُ بـبيعِ (المشـروعِ أو 
الــصفْقةِ) "نــقْداً" لأحــدِ الشــركــاءِ، أو لــلآخَــر، أو للســلطةِ الــنقديــةِ بـ"ســعرِ الــسوقِ الــنقديِّ بــتاريــخ الــبيع". للســلطةِ 
الـنقديـةِ، كمشـترىً بـعدَ ذلـكَ بـيعُ المشـروعِ أو الـصفْقةِ (آجـِلاً، أو بـالتقسـيط، أو تـأجـيره)، أو بـأيِّ طـريـقةٍ أُخـرى مـن 

طُرُقِ البيوع. 
المحاسَبةُ: تتمُّ المحاسبةُ وفقَ المبدأِ النقديِّ بتاريخِ تصفيةِ المشروعِ؛ حيث يتحقَّقُ (الربحُ، أو الخسارةُ).  
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: يتحـمَّلُ أصـحابُ رأسِ المـالِ الخـسارةَ بـالـكامـلِ؛ فـيقيَّدُ لحـسابِ كـُلٍّ مـن أصـحابِ رأسِ المـالِ رصـيدُ  * فـي حـالـةِ الخـسارةِ
رأسمالِه بعد اقتطاعِ حِصَّتِه في الخسارةِ. 

* فـي حـالـةِ الـربـحِ: يـُقيَّدُ لحـسابِ كـُلِّ طـرفٍ رصـيدُ رأسـمالِـه مُـضافـاً إلـيه مجـموعُ حـِصَّتِه مـن الـربـحِ مـقابـلَ (الجُهـدِ، أو 
العملِ وحِصَّتِه في ربحِ رأسِ المالِ). ربحُ السلطةِ النقديةِ يمُثِّلُ مَصدرَ دَخْلٍ مُهِمٍّ للدولةِ. 

الخـدمـاتُ المـصرفـيةُ: تـقومُ السـلطةُ الـنقديـةُ حـَصريَّـاً بـتقديمِ الخـدمـاتِ المـصرفـيةِ كـافّـةً بمـا فـي ذلـك خـدمـاتُ الحـسابـاتِ ٤.
بــالــعُملاتِ الأجــنبيةِ، وخــدمــاتُ (الاعــتماداتِ المســتنَديــةِ، وبــوالـِـص الــشحنِ، والحــوالاتِ الأجــنبيةِ والــكفالاتِ) 

بأنواعِها.  
: تـُراقـِبُ السـلطةُ الـنقديـةُ حـركـةَ الحِـسابـاتِ بـالـعُملاتِ الأجـنبيةِ، وتـوجِّـهُها لـتوفـيرِ الـنقدِ الأجـنبيِّ ٥. الـعُملاتُ الأجـنبيّةُ

لاسـتيرادِ مـا يـلزمُـها مـن أصـولٍ أجـنبيةٍ، وتسـديـدِ الـدَّيـنِ الـعامِّ بـالـعُملاتِ الأجـنبيةِ - إنْ وجُِـدَ -. يُجـرى اسـتبدالُ 
العُملةِ المحليةِ بالعُملاتِ الأجنبيَّةِ بسعرِ الصرفِ في السوقِ حاضِراً. 

قـد يـَتخوَّفُ الـبعضُ مـن انـخفاضِ سـعرِ صـرفِ الـعمُلةِ الـقومـيةِ نـتيجةَ الخـروجِ عـن الـفكرِ الاقـتصاديِّ المـفروضِ؛ ولـكنْ 
لـيس المـهمّ أن يـنخفِضَ سـعرُ صـرفِ الـعُملةِ، إذا كـانَ الـدولارُ يُـعادِلُ ٥ جـنيه مـصري؛ بـينما يُـعادِلُ ۱۰۰ يـن يـابـانـيّ، 

فذلكَ لا يعني أنّ الاقتصادَ المصريَّ أفضلُ من الاقتصادِ اليابانيِّ. 
إنّ قـوَّةَ الاقـتصادِ يـتحكَّمُ فـيه نمـوُّ الـناتجِ الـقومـيِّ، وكـفايـةُ دخـلِ الـفردِ يـتحكَمُ فـيه سـياسـةُ إعـادةِ تـوزيـعِ الـدخـلِ الـقومـيِّ. 
ومـع (زيـادةِ مـعدَّلِ نمـوِّ الـناتجِ الـقومـيِّ، وانـخفاضِ الأسـعارِ ومُـعدَّلِ الـبطالـةِ) يـتحسَّنُ مـيزانُ المـدفـوعـاتِ والمـيزانِ الـتجاريِّ، 

وينخفضُ الدَّينُ العامُّ الخارجيُ، ويرتفعُ حجمُ الصادراتِ، وتقلُّ المستورداتُ. 
إنّ إقـامـةَ مشـروعٍ بـكُلفةٍ إجـمالـيَّةٍ ۱۰ مـليار وحـدة نـقديـةِ؛ مـنها ۸ مـليار تـُدفَـعُ بـالـعُملةِ المحـليَّة، و۲ مـليار تُـدفَـعُ ثـمناً 
لمسـتورَداتٍ بـالـعمُلةِ الأجـنبيةِ، يـقتضي - وفـقاً لـلنظامِ الـقائـمِ - تـوفـيرُ مـبلغِ ۱۰ مـليار وحـدة نـقديـة، بـينما يـقتضي - 
وفـقاً لـلنظامِ الـبديـل - تـوفـيرُ ۲ مـليار فـقط؛ لِـدَفـعِ أثـمانِ المسـتورَداتِ، أمّـا مـبلغُ ال ۸ مـليار فـيكونُ تـوفـيرُهـا بـقُيودٍ 
مـحاسـبيّةٍ. ومـيزانـيةُ السـلطةِ الـنقديـةِ تـُبيِّنُ قُـروضـاً وأصـولَ مـشاريـعَ فـي جـانـبِ المـوجُـوداتِ مـقابـلَ حـسابـاتِ ودائـعَ فـي 

جانبِ الالتزاماتِ.  
ةِ الشـريـفةِ) مُسـتبعَداً فـي  قـد يـبدو تـطبيقُ الـنظامِ الاقـتصاديِّ الـذى يَسـتندُ إلـى (أحـكامِ الـقرآنِ الـكريمِ والـسُّنَّةِ الـنبويَـّ
الـوقـتِ الحـاضِـر؛ لاخـتلافـِه الجـذريِّ عـن فـكرِ الـقائِـمينَ عـلى اتـخاذِ الـقراراتِ، وعـن تـوجُّـهاتِ الـباحِـثينَ فـي الاقـتصادِ 
الـوضـعيِّ والاقـتصادِ الإسـلامـيِ عـلى الـسواءِ؛ ولـكنْ بـدأتْ أصـواتُ بـعضِ المـفكِّريـنَ مـِن غَـيرِ المسـلِمينَ تـعلُو لـلمطالـبةِ 

بتغييرٍ جذريٍّ للأنظمةِ الاقتصاديةِ القائمةِ.  
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لـقد أطـلقتَِ السـيَّدةُ الـروسـية الـدكـتورة "أولـغا تشـيتفيريـكوفـا" الأسـتاذةُ فـي جـامـعةِ الـعلاقـاتِ الـدولـيةِ عـلى المـنظومـةِ 
المـالـيةِ وأسـواقِ المـالِ مـُسمَّى مـنظومـةِ الـتبذيـرِ الـعالمـَيِّ، وتُـضيفُ أنّ المـصارفَ والـبورصـات كـازيـنو، وأنّ الـفوائـدَ تـنتجُ مَـالاً 

من الهواءِ. 
اسـتعرضَـتِ الأسـتاذةُ الـدكـتورة الألمـانـية "مـارجـريـت كـنيدي" فـي كـتابـِها "الـنقودُ بـدونِ فـائـدةٍ أو تضخُـمٍ" الـذي نَشـَرَ عـام 
۱۹۹٥م المـفاهـيمَ الخـاطـئةَ فـي الـنظامِ الـنقديِّ الحـالـيِّ، وتـقولُ: "إنّ مـتاعِـبَنا فـي الـنظامِ الـنقديِّ الحـالـيِّ تـكمُنُ فـي أنّ 
الـنقودَ تـتضاعـفُ بـفعلِ الـفائـدةِ والـفائـدةِ المـركـّبةِ"، وتُـضيف: "أنّ الـفائـدةَ - فـي الحـقيقةِ: تـعملُ كـالسـرطـانِ فـي جـسمِ 
المجـتمع". يـقول "بـوفـيس فـانـون" - رئـيسُ تحـريـرِ مجـلّة - "تـشالنجـر " فـى مـقالَـتهِ بـتاريـخِ ٥/۱۲/۲۰۰۸م بـعد الهَـزّةِ 
الاقـتصاديـةِ الـتي ضـَربـَتْ أسـواقَ المـالِ فـي أنـحاءِ الـعالـمِ كـافـّةً- وخـاصّـة "وول سـتريـت": " لـو حـاولَ الـقائِـمونَ عـلى 
مـصارفـِنا احـترامَ مـا وَردَ فـي الـقرآنِ الـكريمِ، مـن (تـعالـيمَ وأحـكامٍ) وطـبَّقُوهـا؛ لمََـا حـلَّ بـنا كـوارثُ وأزمـاتٌ، ولمََـا وَصَـلَتْ 
بِـنا الحـالُ إلـى هـذا الـوضـعِ المـزريِ؛ لأنّ "الـنقودَ لا تَـلدُِ نـُقوداً ". تـنبَّه السـيناتـور عـن أوهـايـو دنـيس كـوسـينيش إلـى ضـرورةِ 
 HR َتــغييرِ الــنظامِ الــنقديِّ فــقدَّمَ فــي ۲۱/۹/۲۰۱۱م لــلكونجــرسِ الأمــريــكي مشــروعَ الــقانــونِ الــذى يحــملُ الــرقـْـم
۲۹۹۰ لاسـتبدالِ الـبنكِ الـفدرالـيِّ بِسُـلطةِ نـقدٍ، ولمَِـنعِ الـبنوكِ مـن (تـفعيلِ عـمليةِ إيـجادِ الـنقودِ، واسـتعمالِ الـودائـعِ فـي 

الإقراضِ).  
إنَّ زيـادةَ مـُعانـاةِ الـشعوبِ سـتفرضُ بـالـنهايـةِ ضـرورةَ إعـادةِ الـنظرِ فـي الأُسُـسِ المـضلَّلةِ الـتي بَـنى عـليها الـفكرُ الاقـتصادَ 
الـقائـمَ، ومِـن ثـمَّ الـتحوُّل إلـى نـظامٍ اقـتصاديٍّ عـادلٍ يـعكسُ أحـكامَ خـالـقِ الـكونِ والبشـرِ سُـبحانَـه وتـعالـى؛ لـتحقيقِ 

الرخاءِ في المجتمعِ، والعالمِ الإسلاميِ بانتظارِ تحوُّلِ العالمِ الغربيِّ إلى الاقتصادِ الإسلاميِّ لِيتَّبِعُه كما اعتادَ. 
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منهج التنمية في الاقتصاد الإسلامي

إنَّ الـباحـثَ فـي شـؤونِ (الحـياةِ، والـعَدلِ، والاقـتصادِ) يـرى أنّ الـقاسـمَ المشـترك لمخـتلفِ الـنظريـات والـنماذج الـتنمويـة 
الـوضـعية المـقترحـة لمـُِعالجَـةِ مـشاكـلِ التخـلُّفِ فـي الـبلدان الـنامـية يتجسَّـدُ فـي انـطلاقِـها مـن تـساؤلٍ جـوهـريٍّ مُشـتَرَكٍ، ألا 

وهُوَ: 
 مــا الــعملُ الأســاسُ المــطلوب لجَِــعلِ هــذه الــدولِ تتحَــرَّكُ لـِـتتَحَوَّلَ مِــن حــالــةِ التخــلُّفِ المُــزمِــن إلــى حــالــةٍ مُتجـَـدِّدةٍ 

مُستمِرَّةٍ على طريقِ التنمية؟  
  . 1أو ما يُسمّى: البدايةَ الجادّة للتنمية أو هاجِسَ الانطلاقِ الاقتصاديّ كما سمّاه المفكِّر "روستو"

ـبُلُ بــكُلِّ فــريــقٍ مــن الــباحِــثينَ لــلإجــابــة عــلى هــذا الــتساؤلِ الجــوهــريِّ؛ ممّــا أنــتجَ (نــظريــاتٍ  وقــد تــعدَّدتْ وتــفرَّعَــتِ السُـّ
واسـتراتـيجياتٍ مـتنوعـةً ومـتضاربـةً) أحـيانـا، ويُـلاحَـظُ اسـتنادُ كـلِّ مُـفكِّرٍ تـنمويٍّ فـي عَـرضـِه عـلى خـلفيَّةٍ مـن المـعتَقداتِ 
المـذهـبيةِ لـلنظامِ الاقـتصاديِّ الـذي يُـؤمِـنُ بـه؛ ممّـا جـعلَ الـنظريـاتِ الـتنمويـةَ تـندرجُ فـي أحـدِ نمـوذجََـينِ كـبيريـنِ، وفـيما يـلي 

تقييمٌ عامٌّ للنظرةِ الوضعيَّةِ للتنمية: 
ةَ الـفردِ، ويُـؤمِـنُ بـ "المـنافَـسةِ ودافِـع  دُ حُـرِّيَـّ - الـنموذجُ الـغربـيُّ (الـرأسـمالـيُّ): يـقومُ عـلى المـذهـبِ الـفرديِّ الـذي (يمجَُِـّ
الـربـحِ، وآلـيَّةِ الـسوقِ، والمِـلكيةِ الخـاصَّـة" كـمُرتـكزاتٍ أسـاسـيةٍ لـلتقدُّمِ الاقـتصاديِّ، كـما أنـّه يـرتـكِزُ فـي طـبيعتِه عـلى 
(المـادِّيَّـةِ المـفرِطـة) الـتي تُـعمِّقُ "الاسـتغلالَ"، وعـلى (الـربـحِ كمُحـرِّكٍ أسـاسٍ) أدَّى إلـى (تـفاقـُمِ ظـاهـرةِ الاحـتكارِ، وتـكرُّرِ 
الأزمـاتِ) الـتي يَـعرفـُها فـي كـلِّ مـرحـلةٍ مـنذُ (الـكسادِ الضخـْم والمـتفاقـمِ) إلـى الأزمـةِ الأخـيرة فـي ۲۰۰۸م؛ بسـببِ 

الاختلالِ القائم بين نظامي "الإنتاجِ والاستهلاك"، وطُغيانِ المصلحةِ الفرديَّة على مصلحةِ المجتمع). 
- الــنموذجُ الشــرقــيُّ (الاشــتراكــيُّ): يَــرتــكزُِ عــلى المــذهــبِ الجـَـماعــيِّ الــذي (يمَُجِّــدُ الجــماعــةَ عــلى حــسابِ الــفرد، 
) الـتي تخـدمُ هـذا الـتوجُّـهَ كـ "مِـلكيةِ الـدولـةِ لـوسـائـل الإنـتاج، الـتصنيعِ  ويُـقدِّسُ المـادَّةَ كـأسـاسِ الـتطوُّرِ، ويـُكرِّسُ الأدواتِ
الـثقيل، التخـطيطِ المـركـزيِّ الـكامـل" وبـالـتالـي (قـتلِ الحـافـِز عـلى الأداءِ لـدى الـعامـل، وتـهميشِ المـشاركـة الـشعبيةِ فـي 

تلمساني حنان 
طالبة دكتوراه في العلوم الاقتصادية 

النقدية والمالية 
جامعة أبو بكر بلقايد بالجزائر

مناقر نور الدين 

جامعة أبو بكر بلقايد بالجزائر

حجيلة أسماء 
طالبة دكتوراه في العلوم الاقتصادية 

النقدية والمالية 
جامعة أبو بكر بلقايد بالجزائر

1 مصیطفى عبد اللطیف، بن سانیة عبد الرحمان، انطلاق التنمیة بین النظریات الوضعیة ومنھج الاقتصاد الإسلامي، الملتقى الدولي الأول حول 

"الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورھانات المستقبل" یومي 23-24 فبرایر2011، ص15.
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صُـنعِ الـقرارات الاسـتثماريـة) مـا ينجـمُ عـنه ضَـعفٌ فـي كـفاءةِ اسـتخدام المـوارد؛ بـل إهـدارِهـا فـي كـثيرٍ مـن الأحـيانِ- 
بالنظرِ إلى كَونِ تفضيلاتِ القائمينَ بالتخطيط لا تعكسُ بالضرورةِ رغباتِ المجتمعِ-. 

 ويــقومُ تــطبيقُ هــذا الــنموذجِ عــلى (افــتراضِ امــتلاكِ الســلطةِ المــركــزيــةِ المخــطِّطة لــلمعرفــة الــكامــلة بــالمــتغيِّرَاتِ كــافّــةً 
والمـتحكِّمَةِ فـي الـنشاط الاقـتصاديِّ، وكـيفيَّةِ الـتصرُّفِ إزاءَهـا بـالخـطَط المـناسـبة)، وهـذا افـتراضٌ مِـن خُـرَافـاتِ الـتنميةِ؛ 
لأنّـه يـرتـكِزُ عـلى اعـتقادِ أنّ "كُـلَّ فَـردٍ يمُـكِنُ أن يُـطلَبَ مـنه تمـامـاً مـا يمُـكِنُ أن يَـعمَلَه، وأنّ كـُلَّ فَـردٍ يَـعملُ مـا يُـطلَبُ 

 . 1مِنهُ تماما"

إنّ تـطبيقَ الـدولِ الـنامـية لـلمناهـجِ الـتنمويـة الـقائـمة عـلى الـرصـيدِ الـثقافـي لأحـد الـنموذَجَـينِ الـسابـقَينِ لـم يـكنْ يُـكْتَب لـه 
الــنجاحُ؛ بســببِ (الــقصورِ فــي الــتصوُّرِ المــعرفــيِّ والــنظريِّ) فــي كُــلٍّ مــنهُما مــن نــاحــيةٍ، وبســببِ (اخــتلافِ الــظروف 
والمـعتقَداتِ الـسائِـدة فـي هـذه الـدولِ عـن الـبيئةِ (الـغربـيةِ أو الشـرقـية) الـتي أنـتجَتْ هـذيـنِ الـنموذجَـين؛ِ فـقَد لا يُـفيدُ 
(الـتقليدُ والاقـتباسُ) لـنماذجِ وأسـالـيبِ الـتنمية فـي الجـوانـبِ كـلِّها؛ لأنّ (الـتنميةَ)- فـي أيِّ بَـلَدٍ مـن بـلدانِ الـعالـمِ- 
يــجبُ أن تــنبعَ مــن (قِــيَمِه، وأهــدافـِـه) ومــفهومِــه لــلحياة، وأن يَجِــدَ (الــوســائــلَ والأســالــيبَ) الــتي تــتَّفِقُ مــع مــبادئِــه 

الأصيلة. 
المفهومُ الإسلاميُّ للتنميةِ: 

إنَّ الإسـلامَ الحـنيفَ يهـتمُّ اهـتمامـاً عَـظيماً وعَـميقاً بمـشكلةِ الـتنميةِ الاقـتصاديـة؛ غَـيْرَ أنّـه يُـعالجُِـها عـلى أنّـها جُـزْءٌ مـِن 
مــشكلةٍ أكــبرَ ألا وهِــيَ (مــشكلةُ الــتنميةِ الإنــسانــية)؛ فـ (إنّ أوَّلَ وظــيفةٍ مــن وظــائــفِ الإســلامِ الحــنيفِ هــي تــوجــيهُ 

 . 2التنميةِ الإنسانية في المسالكِ الصحيحة، وفي الاتجّاه الصحيحِ)

يـنظرُ الإسـلامُ إلـى الإنـسانِ المـكرَّمِ كـ(مِـحورِ الـتنميةِ وهـدفٍ لـها)؛ وبـذلـك فـهو يـَرْتـَكزُِ عـلى الإنـسانِ بَـدلاً مـن الـتركـيزِ 
عـلى المـادَّةِ كـما فَـعلتَِ الـنظريـاتُ والمـناهـج الـوضـعية، وتحـديـداً يُـرَكِّـزُ عـلى "الإنـسانِ الأخـلاقـيِّ" ولـيس عـلى "الـرجُـلِ 

الاقتصاديِّ" كما يَعتقِدُ الرأسماليونَ أو "التُّرسِ الاجتماعيِّ" كما يَعتقِدُ الاشتراكيونَ.  
) بــصُورَةٍ أو بــأُخــرى، إلاّ أنّ "الــقيَِمَ" فــي الــفكرِ الاقــتصاديِّ الــرأســمالــيِّ  ـرُ بــالــقِيمَِ وإن كــانــتِ (الأنــظمةُ كــافـّـةً تــتأثَـّ
والاشـتراكـيِّ تـُعَدُّ إطـاراً خـارجَ ديِـنامـيَّةِ الـنظامِ، بـينما فـي الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ فـإنَّ الاعـتباراتِ الـقيِّمةَ هـي مـُتغيِّرٌ داخـليٌّ 

 . 3في آليَّةِ النظام؛ بل تُعتبَرُ القِيَمُ الإسلاميةُ المحرِّكَ الأساسَ للنظامِ الاقتصاديّ في الإسلام

1عبد الحمید الغزالي، حول المنھج الإسلامي في التنمیة الاقتصادیة، ط1، دار الوفاء للطباعة والنشر، المنصورة- مصر،1989، ص50- 52.

2 خورشیف أحمد، ترجمة رفیق یونس المصري، التنمیة الاقتصادیة في الإطار الإسلامي، مجلة أبحاث الاقتصاد الإسلامي، م2،ع2، ص 

ص53- 75 (1460ھـ/1986م) ص65.
3 عبد الحمید الغزالي، مرجع سبقَ ذِكْرُه، صـ:9-10 وص40.
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ويـعملُ الـنظامُ الاقـتصاديُّ فـي الإسـلامِ عـلى إيـجادِ الـتوازُنِ بـين نـوعـَينِ مـن الـقِيَمِ: الـقِيَمِ الإنـسانـيَّة والـقِيَمِ المـادِّيّـةِ، 
فـيضعُ الأولـى فـي المـوضِـع الأسـمى، ويُـزيـل عـن الـثانـيةِ جـوانـبَ المـبالَـغةِ كـلَّها ويـضعُها فـي مسـتوى "الـوسـيلةِ" دونَ 

 . 1تحقيرِها أو صَرفِ الناسِ عنها

وإذا مـا أرَدنـا تحـديـدَ لـفظِ الـتنميةِ فـي إطـارِ الإسـلام الحـنيفِ، سـوفَ لا نجـَِدُ لـه مُشـتَّقاتٍ فـي آيـاتِ الـقُرآنِ الـكريم؛ إلاّ أنّ 
2هـناكَ مُـرادفِـاتٍ كـثيرةً لـلفظِ (الـتنميةِ)، وأكـثرُهـا تـعبيْراًَ مُـصطلَحا: "الـعمارةِ أو الـتعميرِ" و"الـتمكُّنِ أو الـتمكينِ" 

وهـذا وإنْ لـم يَـرِدْ لـفظُ الـتنميةِ فـي المـنهجِ الإسـلامـيِّ فـإنّ وُرودَ هـذه المـرادفـاتِ كُـلِّها يُـغني- وربمـّا بـطريـقةٍ أكـثرَ فـائـدة -؛ 
لأنّها تُرَكِّزُ على نَواحٍ مُتعدِّدةٍ في التنميةِ من حيث (نوعيَّتُها ومجالاتُها) المختلفة. 

أمّـا عـن مُـصطلَح "الـعمارة" فـاللهُ تـعالـى أودعَ هـذه الأرضَ الخـيراتِ، وطـلبَ مـِن الإنـسانِ عِـمارتـَها والـتمتُّعَ بِـخَيراتِـها فـي 
قـولـه تـعالـى: "هـُوَ الَـّذي جَـعَلَ لَـكُمُ الأرْضَ ذَلـُولاً فَـامْـشُوا فـي مَـناكِـبِها وَكـُلُوا مـِنْ رِزْقـِهِ وَإلـيهِ الـنُّشُورُ" (المُـلْكُ، الآيـة 
۱٥)، ويـقولُ الإمـامُ الـقُرطـبيُّ رحـمهُ اللهُ تـعالـى عـند تفسـيرِ قـولِ اللهِ تـعالـى: "هـُوَ أنْـشَأكـُمْ مِـنَ الأرْضِ وَاسْـتَعْمَرَكُـمْ 

فِيها" (هود، الآية ٦۱) اسْتَعْمَرَكُمْ فِيها: خَلَقَكُمْ لِعِمارَتِها.  
ومَـعنى ذلـك أنّ لـفظَ "الـعِمارةِ" أو "الـتعميرِ" يحـملُ مـضمونـَاً الـتنميةِ الاقـتصاديـة وقـد يـزيـدُ عـنها؛ فـهُو نُـهوضٌ فـي 
مـختلفِ مـجالاتِ الحـياة الإنـسانـيةِ- وإنْ تـناولَ بـِصِفَةٍ أوَّلـيَّةٍ جـوانـبَ الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ بمـعناهـا المـتعارَفِ عـليه فـي عِـلْمِ 

 . 3الاقتصادِ، والذي لا يَخْرُجُ في خُطوطِه (العريضةِ أو العامَّة) عن تنظيمِ عمليَّاتِ الإنتاجِ المختلفة

وَوَرَدَ كـذلـك لـفظُ "الـعمارةِ" عـلى لـسانِ عُـمَرَ بـنِ الخـطَّابِ رضـيَ اللهُ عـنه حـيثُ قـال: "مَـنْ كـانَـتْ لَـهُ أرْضٌ ثُـمَّ تَـرَكَـها 
 . 4ثلاثَ سِنينَ فَلَمْ يَعْمُرْها فَعَمَرَها قَومٌ آخَرُونَ فَهُمْ أحَقُّ بِها"

وبـالنسـبةِ لمـصطلحِ "الـتمكينِ" فـيقولُ اللهُ تـعالـى "وَلَـقَدْ مَـكَّنَّاكُـمْ فـِي الأرْضِ وَجـَعلَْنَا لـَكُمْ فـِيها مَـعَايـشَ" (الأعـراف، 
 : 5الآية ۱۰)، وللتمكينِ مَعنيانِ

)، أحـدُهـما: هـو تـقريـرٌ لـُغويٌّ يـُطابـِقُ مـا هـو مـعروفٌ مِـن وَضْـعِ الـناسِ   (جَـعلنَا لَـكُمْ فـيها سـَكناً، وجـَعلنا لـكُم فـيها قـراراً
فــي الأرضِ - لا خِــلافَ فــيه ولا حــاجَــة لإيــضاحـِـه -، وثــانــيهِما: يــدلُّ عــلى الســيطرةِ والــقُدرَةِ عــلى الــتصرُّفِ، وهــذا 
المـعنى يُـكمِلُ المـعنى الـسابـقَ، والـتمكينُ الـثانـي لـيسَ الـغرضُ مـنه أن يـأكُـلَ الإنـسانُ ويشـربَ فحسـبْ؛ بـل المـرادُ بـهِ: بَـذْلُ 

1 محمد البھي، الإسلام والاقتصاد، ط2، مكتبة وھبة، القاھرة،1981م،ص15 وص45.
2 حسن صادق حسن، مرتكزات التنمیة في الإسلام ومقوماتھا الحضاریة، بحث مقدم ملتقى(الاقتصاد وفق المنظور الإسلامي) بجامعة قسنطینة، 

الجزائر، 1988، ص7-6.
3 شوقي أحمد دنیا، الإسلام والتنمیة الاقتصادیة، دار الفكر العربي، مصر، ط1،1979م، ص85.

4 یعقوب أبو یوسف، الخراج، دار المعرفة، بیروت، ط4، 1979م، ص8.
5 المنجد في اللغة والإعلام، دار المشرق، بیروت،ط34،1994، ص771.
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أقـصَى جهُـدِه، ومـا أُوتـيَ مِـن (عـزيمـةٍ مـاضـيةٍ، وعـَقْلٍ مُـدَبِّـرٍ)؛ لاسـتثارةِ أقـصى مـا يمُـكِنُ مِـن الخَـيراتِ المسخَـّرةِ مـن بـاطـنِ 
 . 1الأرضِ؛ لإقامةِ أفضلِ ما يُستطاعُ من العمارةِ المزدهِرةِ بــ(الجِدِّ المستمِرِّ، والخُلقِ الفاضِل)

أمّـا عـن تـعريـفِ المـعاصِـريـنَ لـلتنميةِ مـن مَـنظورٍ إسـلامـيٍّ، فـلم نجَِـدْ تـعريـفاً مُـوحَّـداً مـن (كـثرةِ الـتعاريـفِ وتـنوُّعـها وتـبايُـنِ 
عــباراتــها)؛ فحســبَ الــباحــثِ عــبد الأمــير المــياحــي الــذي أوضــحَ مــفهومَ الــتنميةِ الاقــتصاديــةِ بــبيانِ رُكـْـنَينِ أســاسـَـينِ 

 : 2فقال

* الــركــنُ الأوّل مــن مــفهومِ الــتنمية فــي الإســلامِ هُــو: الــضرورةُ لأجــلِ الــنفعِ الــعامِّ، ويــلزمُ ذلــك (تــفجيرَْ الــطاقــاتِ 
الـداخـليةِ، وتـنظيمهَا بـالأحـكامِ الشـرعـيةِ)؛ لـتصبحَ طـاقـاتٍ بـنَّاءةً، واسـتخدامَ الـتِّقنيَّاتِ الـتي تُسهِّـلُ هـذه المـهمَّة؛ِ بهـَدفِ 

عمارةِ الأرضِ بالمفهومِ الشاملِ والمتكاملِ،  
* والـركـنُ الـثانـي: ركـنُ الـتوزيـعِ المسـتندِ إلـى (الـعَملِ والحـاجَـةِ) مـعاً؛ فــ "الـتوزيـعُ" بـالمـفهومِ الإسـلامـيِّ يـتسانـدُ مـع 
ضـروريـاتِ الإنـتاج؛ لأنّ الهـدفَ الأسـاسَ هـو إعـدادُ الإنـسانِ؛ لمُِـمارَسـةِ مـهمَّةِ (الاسـتخلافِ) فـي الحـياةِ الـدنـيا، ويتجـلّى 
الـتسانـدُ بـين (الإنـتاجِ والـتوزيـعِ) فـي آنٍ واحـدٍ؛ فَـ(وَفْـرةَُ الإنـتاجِ مـع سُـوءِ الـتوزيـعِ احـتكارٌ واسـتغلالٌ، وعَـدالـةُ الـتوزيـعِ 

دونَ إنتاجِ توزيعٌ للفقرِ). 
  : 3ومن خلالِ ما سبقَ بيانُه: يمُكِنُ وضعُ تعريفٍ جامع للتنميةِ الاقتصادية من منظورٍ إسلاميٍّ وهُوَ كالتالي

" الـتنميةُ عـمليّةُ تـغييرٍ شـامـلةٍ وهـادفـةٍ، تحُـرِّكُـها وتُـديـرُهـا آلـيّاتٌ مُـنضبِطةٌ (تُـنَسِّقُ بـين خُـطواتِـها، وتَـرسُـمُ مـراحِـلَها، 
وتُنظِّمُ مُؤسَّساتِها، وتُوجِّه سَيْرَها). 

وتـنبثِقُ هـذه الـعمليةُ مـن وعـي المجـتمعِ بـ(ضَـرورَتِـها، وتـبنِّي قـضيَّتِها، وتـفاعـلِه مـع مُـتطلَّباتِـها)، تـرمـي فـي مُجـمَلِها إلـى 
الخـروجِ بهـذا المجـتمعِ مـن (دوائـرِ التخـلُّفِ والـفقرِ إلـى الـرَّفـاهِ المـادِّيِّ، والـتوازُنِ الاجـتماعـيِّ، والاسـتِقرارِ النفسـيِّ) - دونَ 
اسـتِحقاقـاتٍ محـدَّدةٍ وتـواريـخَ مُـعيَّنةٍ لجـَِني ثـِمارِهـا -؛ فهـِي عـمليةٌ (طـويـلةُ المـدى، حـضاريـةُ الأبـعادِ)، المـطلوبُ فـيها 
الـعملُ عـلى إنجـاحِـها بـ(عـزيمـةٍ مـاضـيةٍ، وإرادةٍ صـادقـةٍ) تـتجاوزانِ الجـني المـباشـرَ لـلثِّمار، وهـذا لا يـأتـي إلاّ بـفَهمٍ دقـيقٍ 
واسـتيعابٍ عـَميقٍ لِـ(مـَقاصـدهِـا، ومـغازيـها، ومـتطلباتـها) "المـادّيـة والمـعنويـّة"؛ فهـي ضـروريـةٌ لـبقاءِ الأُممِ واسـتقلالـيَّتِهم 
ورُقــيِّهِم فــي سُــلَّمِ الحــضارةِ، تُــدْرَكُ هــذه الــضرورةُ إمّــا بـ (المــصلحةِ المــادِّيـّـةِ أو المــنطقِ المــادّيِّ)، أو بــ (قــاعــدةٍ عـَـقَديَّــةٍ 

موجودةٍ مسبقا)". 

1 محمد بن عبد الرحمان الجنیدل، مناھج الباحثین في الاقتصاد الإسلامي، العبیكان للطباعة والنشر، الریاض، 1985، ج2، ص58
2 ضیاء محمد محمود المشھداني، التنمیة الاقتصادیة في السنة النبویة- الملتقى الدولي حول مقومات تحقیق التنمیة المستدامة في الاقتصاد 

الإسلامي- جامعة قالمة یومَي-03 و04 دیسمبر 2012، ص6.
3 محمد فرحي ومحمد قویدري، التنمیة الاقتصادیة في الإسلام: مفھومھا، طبیعتھا وأھدافھا، الملتقى الدولي حول مقومات تحقیق التنمیة المستدامة 

في الاقتصاد الإسلامي، جامعة قالمة یومَي 03 و04 دیسمبر2012، ص41.
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أساسيَّاتُ المَنهجِ التنمويِّ في الإسلامِ: 
الاستِخلافُ وعمارةُ الأرضِ: 

يـتضمَّنُ دَورَ الإنـسانِ بـوصـفِه خـليفةَ اللهِ عـزَّ وجـلَّ فـي أرضـه؛ِ حـيث أنّ المـالَ والمـواردَ كـلَّها للهِ تـعالـى سخَّـرهـا لـلإنـسانِ 
المـكرّمِ يسـتعملهُا ويـنتفعُِ بـها؛ وبـذلـك فـ(الإنـسانُ مُسْـتَخْلَفٌ فـي هـذا المـالِ، وعـليه أن يـتصرَّفَ فـيه بمـقتضى شُـروطِ 

عَقدِ الاستخلافِ)؛ والتي منها: 
ضرورةُ تنميةِ هذا المالِ بالعملِ الصالِح الذي يُحقِّقُ عِمارةَ الأرضِ،  *
وأن يؤدِّيَ الحقوقَ المتَرَتِّبَةَ عليه فيه كـ(الزكاةِ والصّدقاتِ) مثلاً. هذا كلُّه. *
قصدَ تحقيقِ عدالةِ التصرُّفِ في المال،  *
وإقامةِ التكافلِ الاجتماعيِّ،  *
* . 1وضمانِ الاستخدامِ الأكفأ للمواردِ

لـقد خَـلقََ اللهُ تـعالـى الإنـسانَ المـكرَّمَ لـ(عِـبادةِ اللهِ الخـالـقِ) عـزَّ وجـلَّ، وِ(عـِمارَةِ الأرضِ) كهـَدفٍ رئـيسٍ وأسـاسٍ لـوجـودهِ، 
وهُـو - الإنـسانُ - (لـم يحـملْ عـناءَ تـوفـيرِ المـواردِ، والـسعيَ وراءَ الحـدِّ مـِن نُـدرَتِـها)؛ وإنمّـا تـكفَّلَ الخـالِـقُ سُـبحانـه وتـعالـى 
بـتوفـيرهِـا لـه، واسـتخلَفَهُ فـي إدارتِـها، وجَـعل سـبيلَ رخـاءِ الإنـسانِ المـكرَّمِ مُـرتـبِطاً بـالالـتزامِ بـالمـنهجِ الـرَّبَّـانـيِّ الـذي شَـرَعَـهُ 
وسَـنَّهُ لـه فـي عَـقدِْ الاسـتخلافِ، وإنَّ الخـروجَ عـن هـذا المـنهجِ الـرَّبَّـانـيِّ هـو سـبيلُ الـشقاءِ عـلى هـذه الأرضِ قـال تـعالـى: 
بَعَ هُـدايَ فـَلا يَـضِلُّ وَلا يـَشْقَى * وَمـَنْ أَعْـرَضَ عـَنْ ذِكْـريِ فَـإنَّ لَـهُ مَـعِيْشَةً ضَـنْكَاً  ا يَـأتـِيَنَّكُمْ مِـنِّي هـُدَىً فَـمَنِ اتَـّ "فـإمَـّ

وَنَحْشُرُهُ يَومَ القِيَامَةِ أعْمَى" (طه، الآيتان ۱۲۳-۱۲٤). 
؛ بــلْ فــي  2وبــالــتالــي يمـُـكِنُ الــقولُ أنّ الــتنميةَ فــي الإســلامِ الحــنيفِ لا تحــصرُ المــشكلةَ الاقــتصاديــةَ فــي المــواردِ ونُــدرَتِــها

الإنـسانِ ذاتـِه الـذي يُسـيءُ اسـتخدامَ هـذه المـواردِ فيتسـبَّبُ بـذلـكَ فـي (الـفقرِ، والـبؤُسِ، والجـُوعِ، والـبطالـةِ) وغـيرِهـا مـن 
. قـال تـعالـى: "اللهُ الَـّذي خَـلَقَ الـسَّمَاواتِ وَالأرْضَ وَأَنْـزَلَ مـِن الـسَّمَاءِ مـَاءً  المـشاكـلِ وهـو مـا يـُعبَّرُ عـنه بـظُلْمِ الإنـسانِ
فـأخْـرَجَ بِـهِ مِـنَ الـثَّمَرَاتِ رِزْقَـاً لـَكُمْ وَسَخَـّرَ لَـكُمُ الـشَّمْسَ واَلـقَمَرَ دَائِـبَينِ وَسَخَّـرَ لـَكُمُ الـليلَْ وَالـنَّهارَ وَآتـاكُـمْ مِـنْ كُـلِّ 

مَا سَألْتُمُوهُ وَإنْ تَعُدُّوا نِعْمَةَ اللهِ لا تحُْصُوها إنّ الإنْسَانَ لَظَلُومٌ كَفَّارٌ" (إبراهيم: الآيات ۳۳-۳۲-۳٤). 

1 عبد الحمید الغزالي، مرجع سبق ذكْره، صـ:72-69
2 محمد سمیر مصطفى، حدود النمو وخرافة الندرة، مجلة بحوث اقتصادیة، العدد40،2007، ص86 

لُ جوھرَ المشكلةِ الاقتصادیة في الاقتصاد الوضعي، وخلفیة أساسیة في  (**) إنّ مشكلةَ ندُرَةِ الموارد في مقابل الحاجات الانسانیة اللامتناھیة یشكِّ
الطروحات التنمویة التي یقدمھا الباحثون في مجال التنمیة، ووصل الأمرُ عام 1970م بمجموعة من علماء الاقتصاد والسكَّان المكونین ما یسمى 
"نادي روما" إلى تألیف سِفْرٍ كبیر متشائمٍ تحت عنوان: (حدود النمو)، خلاصتھ: اقترابُ المأزقِ الذي ینتظر البشریة بفعل نضوبِ الموارد نتیجة 
ة وجھة نظر الاقتصاد الإسلامي  دُوا صحَّ الضغطِ السكّاني علیھا في مستقبلٍ أقربَ بكثیر ممّا یتوقعُّ الكثیرون، إلاّ أنّ طائفةً متمیِّزة من المفكِّرین أكَّ
فِ الإنسان فیھا، حیث ألَّف الأمریكیان "فرانسیس مورلابیھ" و"جوزیف كولینز"  بخصوصِ عدم ندرة الموارد، وأن المشكلة متأتِّیة من تصرُّ
، وقد أوضحا أن ندُرةَ الأرضِ والغذاء لا یشُكِّلانَ السببَ الحقیقي  عام1977 كتابھَما الموسوم: (خرافة الندرة)؛ إجابة على كتاب حدود النموِّ

للجوعِ، وأنھّ لا توجد ندُرَة في أيٍّ منھمُا.
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المِلْكِيَّةُ المُزدَوجةُ: 
إنَّ مِـحورَ الإشـكالِ بـين الـنِّظامَـينِ (الـرأسـمالـيِّ والاشـتراكـيِّ) يـتمثَّلُ فـي المِـلكيَّةِ؛ عـلى مَـن تـقعُ مـسؤولـيةُ إنجـازِ الـتنميةِ 
الـدولـةُ أم الـفردُ؟؛ لأنّ نـوعَ المـلكيةِ يُحـدِّدُ المـسؤولَ عـن اتـخاذِ الـقراراتِ المـتعلِّقةِ بـكيفياتِ اسـتخدامِ وسـائـلِ الإنـتاجِ، 
ةُ المـطلقةُ  وإذا مـا كـانَ (الـنظامُ الـرأسـمالـيُّ قـد قـدَّسَ المِـلكيةَ الـفرديـةَ عـلى حـسابِ المـلكيةِ الجـماعـيةِ)؛ حـيث تمُـنَحُ الحـرِّيَـّ
لـلفردِ فـي امـتلاكِ مـا شـاءَ مِـن وسـائـلِ الإنـتاجِ بـالـطريـقةِ الـتي يـشاءُ-فـي حُـدودِ الـقانـونِ-، و(الـنظامُ الاشـتراكـيُّ الـذي يمـنحُ 
ةٍ) فـي ظـلِّ حـِرمـانِ الأفـرادِ مـن امـتلاكِ وسـائـلِ  السـلطةَ الحـاكـِمةَ حـقَّ السـيطرةِ عـلى ثـرواتِ الـبلادِ، والـتصرُّفَ فـيها بِحُـرِّيَـّ
؛ فـ(إنّ الـنظامَ الإسـلامـيَّ يُـقِرُّ بـازدواجـيَّةِ المـلكيةِ)؛ أيّ: إقـرارَ المـلكيةِ الخـاصَـّةِ الـتي يـختَّصُ الـفردُ بـامـتلاكِـها دونَ  1الإنـتاجِ

غـيرِه؛ وذلـك لـتلبيةِ (حـاجـةٍ فِـطريَـّةٍ ألاَ وهـِيَ حُـبُّ الـتملُّكِ لـدى الإنـسانِ)، هـذه الحـاجـةُ الـتي تُـشكِّلُ دافـعاً قـويَّـاً وحـافِـزاً 
لـلسعي إلـى الـعملِ لكسـبِ المـالِ وتـنميتِه مـِن جـهةٍ، ولحـمايـةِ الأمـوالِ مـن خـلالِ تـعيينِ مَـن يتحـمَّلُ المـسؤولـيةَ عـنها فـي 
حـالِ سـُوءِ الـتصرُّفِ فـيها وأهـدافـِها مِـن جـهة أُخـرى؛ وبـالمـقابـلِ إقـرارِ المـلكيةِ الـعامّـةِ بسـَببِ مـا تـُؤدِّيـه مِـن دَورٍ لا يمُـكِنُ 
لـلمِلكيَّةِ الخـاصَّـة أن تـقومَ بـه، ومـا تحـقِّقُه مـن مـصالِـح يَعجَـزُ الأفـرادُ عـن تحـقيقِها، مـع تحـقيقِ الـتوازنِ بـين مـصلحةِ الـفردِ 

 . 2ومصلحةِ الجماعةِ معاً ما لم يحصلْ تعارُضٌ فإذا ما حصلَ قُدِّمَتْ مصلحةُ الجماعةِ على مصلحةِ الفردِ

إنّ هـذا المـزيـجَ المنسجـِمَ مـن نـظامِ المِـلكيَّةِ المـزدوجـةِ والـفعالـيةِ فـي تحـقيقِ الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ أدركـتْ حـقيقتَه الـنُّظُمُ 
الـوضـعيَّةُ، وأُجْـبِرَتْ عـلى قَـبُولـِه؛ بسـببِ الأزمـاتِ الـتي تـعرَّضَـتْ لـها، وخـيرُ دلـيلٍ عـلى ذلـكَ (حـركـةُ الـتأمـيماتِ) الـتي 
-وفـي مُـقدِّمَـتهِا الـولايـاتُ المتحـِدةُ الأمـريـكيةُ وبـريـطانـية- لـلبنوكِ والمـؤسـساتِ الاقـتصاديـةِ  بـاشَـرَتْـها الـدولُ الـرأسـمالـيةُ
، كـما أنّ الـعديـدَ مـن الـدولِ الاشـتراكـيةِ اُضـْطرَُتْ إلـى الاعـترافِ  3كخُـطةِ إنـقاذٍ لمـواجـَهةِ الأزمـةِ المـالـيةِ الأخـيرةَِ سَـنة ۲۰۰۸

بالملكيةِ الخاصَّة بُغيَةَ التخفيفِ من آثارِ التذمُّرِ التي نَتجتَ عن الملكيةِ الجماعيَّةِ لوسائلِ الإنتاج. 
نظامُ الأولَويَّاتِ: 

إنّ مِـن أسـاسـيَّاتِ المـنهجِ الإسـلامـيِّ فـي الـتنميةِ اعـتمادُ نـظامِ الأولـَويَّـاتِ فـي اسـتخدامِ المـالِ وتـنميتِه؛ سـواءٌ عـلى (مسـتوى 
الأفـرادِ) أو عـلى (مسـتوى الـدولـةِ)؛ فـعلى مُسـتوى الأفـرادِ يـجبُ اسـتخدامُ المـواردِ بـشَكْلٍ مُـتوازنٍ لـتلبيةِ حـاجـاتِـهم فـي 

 : 4الحياةِ والتي تتَرَتَّبُ وفقَ نظامِ الأولوياتِ التالي

1 إبراھیم العسل، مرجع سبق ذكره، ص125
2 مسفر بن علي القحطاني، النظام الاقتصادي في الاسلام،2002 م، ص6

3 ثریا الخزرجي، الأزمة المالیة العالمیة الراھنة وأثرھا في الاقتصادیات العربیة، التحدیات وسبل المواجھة- المؤتمر العامي الثالث لكلیة العلوم 

الاداریة والمالیة، جامعة الاسراء- الأردنّ، أفریل2009،صـ :13-12.
4 عبد الحمید الغزالي، مرجع سبق ذِكْرُه، صـ:74-73.
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الـضَّروريـّاتُ: وهـي الاحـتياجـاتُ الـتي لا يمـُكِنُ أن تـقومَ الحـياةُ بـِدُونـِها، مـع ضـرورةِ الإشـارةِ إلـى أنّـها لا تـشملُ •
اتِ فحسـبْ؛ وإنمّـا أيـضاً الجـوانـبَ المـعنويَّـةَ كـ(الحـريـةِ، والـعدلِ، والـكرامـةِ)، وهـذا مـا أجـملتْهُ الشـريـعةُ  المـادِّيَـّ
السمحةُ في مقاصدِها الخمسِ؛ ألاَ وهي حفظُ (الدِّينِ، والنفْسِ، والعقلِ، والعِرْضِ "النَّسْلِ"، والمالِ). 

الحاجِيّاتُ: وهي التي يمُكنُ تحمُّلُ الحياةِ بِدونِها؛ ولكنْ بمَِشَقَّةٍ. •
التحسينياتُ: وهي تجعلُ الناسَ أكثرَ (يُسْرَاً ومُتعَةً)؛ أو ما يُسمَّى أيضا بـ(الكَمالِيّاتِ). •

أمـّا عـلى مسـتوى الـدولـةِ فيظهـرُ نـظامُ الأولـويَّـاتِ فـي وجـوبِ قـيامِ السُّـلطةِ الحـاكـِمةَِ بـصياغـةِ خـططِ الـتنميةِ انـطلاقـاً مـن 
 . 1مَعرفةِ أولوياتِ الناسِ في احتياجاتِهم، وتُرَتَّبُ فيها أولويَّاتُ الإنتاجِ حَسبَ ذلك

الحُرِّيَّةُ الاقتِصاديّةُ المُقيَّدة: 
ةِ مـا بـين (مُـطلِقٍ ومُـقيِّدٍ)؛ فـإنّ  إذا كـان المـذهـبانِ (الـرأسـمالـيُّ والاشـتراكـيُّ) بـينهُما اخـتلافٌ شـاسِـعٌ فـي مـوضـوعِ الحـريَـّ
الحـريـةَ الاقـتصاديـةَ فـي الـنظامِ الاقـتصاديِّ الإسـلامـيِّ مـُعتَرَفٌ بـها؛ ولـكنْ فـي إطـارٍ مـن الـضوابـطِ الشـرعـيةِ تـخصُّ (كسـبَ 

 : 2المالِ، والتصرَّفَ فيه)؛ لتحقيقِ النفعِ العامِّ لأفرادِ المجتمعِ وذلك بتوفُّرِ الشروطِ الثلاثةِ التالية

الشـرطُ الأوَّلُ: أن يـكونَ الـنشاطُ الاقـتصاديُّ مشَـرُوعـاً؛ حـيث جـعلَ الإسـلامُ الحـنيفُ مـساحـةَ الحـلالِ فـي الاقـتصادِ 
واسعةً، وذَكَرَ بالتفصيلِ مَواردَ الحرامِ التي تجعلُ النشاطاتِ الاقتصاديةَ غيرَ مشروعةٍ ومنها: 

الـرِّبـا: لمِـا لَـها مِـن أضـرارٍ (اقـتصاديـةٍ واجـتماعـيةٍ) بـالـغةٍ؛ بـاعـتبارِهـا وسـيلةً غـيرَ سـليمةٍ للكسـبِ، وهـذا مـا وَضُـحَ جـليّاً 
فـي الأزمـةِ الـعالمَـيَّةِ الأخـيرةِ؛ حـيث كـانـتِ الـرِّبـا أوَّلَ سَـببٍ فـي ظـهورِ هـذه الأزمـةِ، وأوَّلُ جـوانـبِ الحـلِّ الـتي لجـأتْ إلـيها 

الدولُ هي معدَّلُ الفائدةِ الصِّفْري.  
والـغَرَرُ: وهـي كـلُّ الـبيوعِ الـتي يـُوجـَدُ فـيها غـَرَرٌ؛ كـ(بـيعِ مـا لـم يُخـْلَقْ، وبـيعِ الـثِّمارِ حـتَّى تُـزْهـِرَ)- فـإذا كـان الـبائـعُ عـاجِـزاً 

عن تسليمِ المبيعِ فهُو غَرَرٌ ومُخاطَرَةٌ. 
: ويتَّخِذُ صُوراً عِدَّةً؛ كـ(أوراقِ اليانصيبِ، والمراهَنةِ).   والقمارُ والمَيسِرُ

اتِ الأفـرادِ إذا (أسـاءتْ أو  لَ لحـِمايـةِ المـصالـِح الـعامَّـةِ وحـِراسـتِها؛ بـالحـدِّ مـِن حـُرِّيَـّ الشـرطُ الـثانـي: عـلى الـدولـةِ أن تـتدَخَـّ
أضــرَّتْ) بــبقيةِ المجــتمعِ وكــأمــثلةٍ لــذلــكَ: (بــيعُ عُــمَرَ الســلعَ المحــتكَرَةَ جَــبرَْاً مِــن مــحتكِريــها) بِــسعرِ المــثلِ، و(تحــديــدُ 

الأسعارِ)؛ منعاً لاستغلالِ الناسِ، والإضرارِ بهم، و(نَزْعُ الملكيةِ الخاصَّة) لصالِح المنفعةِ العامَّة. 
: تربيةُ المسلمِ على أن يُؤْثِرَ مصلحةَ غَيرِه؛ فيتوقَّفَ عن كلِّ ما يُحقِّقُ له النفعَ ويَضرُّ الآخَرينَ.  الشرطُ الثالثُ

1 أحمد ذیاب الریموني، أولویات التنمیة في الاقتصاد الاسلامي وأثرھا على التوازن الاقتصادي والاجتماعي، المؤتمر العلمي الثالث لكلیة العلوم 

الاداریة المالیة-جامعة الاسراء- الأردن-أفریل2009، ص11.
2 مصطفى عبد اللطیف، بن سانیة عبد الرحمن، مرجع سبقَ ذكْرُه، ص20.
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نظامُ التوزيعِ العادلِ وتحقيقُ التكامُلِ الاجتماعيِّ: 
تــضعُ الأنــظمةُ الــوضــعية مجــموعــةً مــن الســياســاتِ لــتوزيــعِ الــدخــل؛ِ مـِـثلَ (الــضرائــبِ بــأنــواعِــها، وأنــظمةِ الــضَّمانِ 
الاجــتماعــيِّ، الــتقاعُــدِ، الــتحويــلاتِ لــصالـِـح الــطبقاتِ الــفقيرة وكِــبارِ الــسِّنِّ وذَوي الاحــتياجــاتِ الخــاصَّــة، وكــذا 

 . 1المساعَداتِ الممنوحةِ لمحَِدُودي الدخلِ)

ويـتميَّزُ الـنظامُ الاقـتصاديّ الإسـلامـيّ بـارتـكازهِ عـلى نـظامٍ عـادل فـي تـوزيـعِ الـدخـلِ يـتمُّ وفـقَ مـعايـيرَ عـادلـةٍ تـتناسـبُ مـع 
(الجهُـدِ المـبذولِ أو المخـاطَـرة المتحـملة أو الـتكافـُلِ الاجـتماعـيّ)، ولا يُـوجـَدُ فـيه (فـردٌ، أو طـبقةٌ) تـعيشُ عـلى جهُـدِ وعَـرَقِ 
: ضـمانِ الحـدِّ الأدنـى الـلائـقِ لـلمعيشة، واعـتمادِ مـبدأَيـنِ أسـاسـينِ لـلتوزيـعِ:  2الآخَـريـنَ، ويـقومُ عـلى الـقواعـدِ الـتالـية

(العملِ، والحاجةِ). 
الـعملُ: حـيث يـَضمَنُ لـكلِّ مـَن بـذلَ جُهـداً أن يـحصلَ عـلى أجـرٍ يـتوافـَقُ مـع مسـتوى الجُهـْدِ الـذي بـذلَـه والمخـاطـرَةِ الـتي 

تحملُها. 
)؛ وبـالـتالـي الـتفاوتِ فـي  الحـاجـةُ: تـنتجُ عـن الـتفاوتِ الـطبيعيِّ بـين الـناسِ فـي المـواهـبِ، والـقُدراتِ (الـذهـنيةِ والجسـديـةِ
(الـقُدرةِ عـلى الـعملِ والحـصولِ عـلى المـال)؛ ممـّا يـنشأُ عـنه وجـودُ أفـرادٍ فـي المجـتمعِ مِـعوَزيِـنَ لا يَجِـدُونَ كِـفايـتَهُم مـن المـالِ 
الـذي يُـنفِقونَـه عـلى حـاجـيَّاتـهِم الـضروريـةِ. ومِـن أجـلِ ذلـك وضـعَ نـظامُ الـتوزيـعِ فـي الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ الآلـيَّاتِ الـتي 

  : 3تحُقِّقُ التكافُلَ بين أفرادِ المجتمع وأهمّها

فـريـضةُ الـزكـاةِ: فـبالإضـافـةِ إلـى كـونِـها (وسـيلةً لـتحقيقِ الـتكافـُلِ الاجـتماعـيِّ، وسـَدِّ حـاجـاتِ الـطبقاتِ الـفقيرةِ)؛ ۱.
فهيَ تعملُ على زيادةِ (الطلبِ الفعّال والانتعاشِ الاقتصاديّ). 

الحثُّ على الإنفاقِ الاختياريِّ مع تقريرِ أنواعٍ من الإنفاقِ الواجبِ. ۲.

تشـريـعُ (الـكفَّاراتِ، والـصدقـاتِ، والـقُروضِ، والِهـباتِ، وصـَدقـةِ الـفطرِ) وغـَيرهـا لـتحقيقِ (الـتكافُـلِ والـتعاونِ) بـين ۳.
أفرادِ المجتمع. 

مـنحُ الـدولـةِ صـلاحـيَّةَ الـتدخُّـلِ لـلأخـذِ مـن فُـضولِ أمـوالِ الأغـنياءِ لـصالـِح الـفقراءِ فـي حـالِ عَـدَمِ كـفايـةِ المـواردِ المـقرَّرةِ ٤.
لـتلبيةِ حـدِّ الـكفايـةِ؛ بـ(إمـكانِ الـلجوءِ إلـى الـضرائـبِ فـي حـالاتِ الـطوارئِ) الـتي تجـعلُ مـواردَ الـدولـةِ غـيرَ كـافـيةٍ لأداءِ 
واجــباِتــها؛ ولــكنْ شــريــطةَ (وجــودِ حــاجــةٍ حــقيقيّةٍ لــلمالِ، وعَــدمِ كــفايــةِ مــواردِ الــدولــةِ، ومُــوافــقةِ أهــلِ الــشورى 

والرأي-أهلِ الحلِّ والعَقدِ- في الأُمَّةِ على فَرْضِها، وفَرْضِ الضرائبِ على الأغنياءِ دونَ الفقراءِ). 

1 ابراھیم العسل، مرجع سبق ذكره، صـ :39-38
2 أحمد ذیاب الریموني، مرجع سبقَ ذكْره، ص10.

3 عبد الحمید الغزالي، مرجع سبق ذكره، صـ :80-79.
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خصائصُ التنميةِ في الاقتصادِ الإسلاميِّ: 
 : 1يمُكِنُ تلخيصُها في النقاطِ التالية

الـشُّمولِ: أيّ شـمولُ مَـنهجِ الـتنميةِ لـلنواحـي (المـادِّيَّـةِ والـرُّوحـيَّة)؛ لـتحقيقِ مـصلحتَي (الـفردِ والمجـتمعِ) فـي آنٍ ۱.
واحدٍ. 

الـتوازُنِ: ويـعني ذلـك الـتوازنَ بـينَ كـلٍّ مـن الـنواحـي (الاقـتصاديـةِ، والاجـتماعـيةِ، والـثقافـية) وغَـيرهـا، والـتوازُنَ بـين ۲.
القطاعاتِ وبين النشاطاتِ الاقتصاديةِ. 

الــواقــعيّةُ: وتــعني (الــنظرَ إلــى المــشكلةِ مــن جَــوانــبِها كــافّــةً، وإيــجادَ الحـُـلولِ المــلائــمةِ لــواقــعِها الــقائِــم)، لا عَــرْضَ ۳.
تصوُّراتٍ مِثاليّةٍ بَعيدٍ عن إمكانِ التطبيقِ. 

الـعدالـةُ: وتـشملُ مـناحـيَ حـياةِ الإنـسانِ كـافّـةً؛ فـمَثلاً: فَـرَضَ الإسـلامُ الحـنيفُ فـي الـزكـاةِ عـلى الأغـنياءِ مِـقداراً ٤.
محـدوداً عـادلاً يـكفي الـفقراءَ ولا يَـضُرُّ بـالأغـنياءِ، وفـي مـجالِ الـتوزيـعِ أوجـدَ الإسـلامُ نـظامـاً يُـحقِّقُ الـعدالـةَ بـين 

العامِلينَ والمحتاجِينَ. 
: (مـسؤولـيةِ الـفردِ تجـُاهَ نـفْسهِ، ومـسؤولـيةِ المجـتمعِ تجـُاهَ بـعضِه ٥. المـسؤولـيَّةُ: وهـي تتحـدّدُ فـي ثـلاثِ جـوانـبَ مـُهمّةٍ

بـعضاً، ومـسؤولـيةِ الـدولـةِ تجـُاهَ كُـلٍّ مـن الـفردِ والمجـتمعِ)؛ فهـيَ بـذلـكَ مـسؤولـيةٌ تـطالَ الجـميعَ (فـرداً ودولـةً)؛ فـلا 
تُضحِّي بالفردِ لصالِح الدولة، ولا بالدولةِ لصالِح الفرد. 

الإنـسانـيةُ: بـاعـثُ الـتنميةِ فـي الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ لـيس (الـربـحَ المـادِّيَّ) كـما فـي الـرأسـمالـية، ولا (الاسـتِغلالَ) ٦.
الـذي تمُـارسُـه السـلطةُ المـركـزيَّـة بـاسـمِ (التخـطيطِ) فـي الاشـتراكـية؛ وإنمّـا غـايـتُها الإنـسانُ أنْ يـكونَ مُحـرَّراً وكـريمـاً 

يَعمُرُ الأرضَ ويُحييها بالعملِ الصالِح. 
أهدافُ التنميةِ في الإسلامِ: 

إنّ الهـدفَ الأوَّل لـلتنميةِ الاقـتصاديـةِ فـي الإسـلامِ هـو (تحـقيقُ الـرخـاءِ الاقـتصاديِّ، وتـوفـيرُ المـتطلَّباتِ المـادِّيَّـةِ لـلإنـسانِ)؛ 
؛ فـالإسـلامُ  2لأنّ الـفقرَ خـطرٌ عـلى (الـعقيدةِ، والأخـلاقِ، والسـلوكِ، والـفِكر الإنـسانـيّ، والأسـرةِ، والمجـتمعِ واسـتقرارِه)

. قـال  3يَـعتبِرُ الـفقرَ مـشكلةً تـتطلَّبُ الحـلَّ؛ بـلْ آفـةً خَـطِرَةً تسـتوجِـبُ المـكافـحةَ والـعلاجَ، ويـبيِّنُ أنّ عِـلاجَـه مُسـتطاعٌ

" وكـان عـليه الـصلاةُ والسـلامُ يـتعوَّدُ مـن  : "كـادَ الـفَقْرُ أنْ يـَكُونَ كُـفْراً صـلّى اللهِ عـليهِ وسـلَّمَ فـي مـا أخـرجُـه ابـن مـَنيعِ
الفَقرِ بِقَولِه: "اللهُمَّ إنّي أعوذُ بِكَ مِنَ الكُفْرِ والفَقْرِ" (رواه أبو داوودَ في سُنَنِه، حديثٌ حسنٌ صحيحٌ). 

1 إبراھیم العسل، التنمیة في الإسلام: مفاھیم، مناھج وتطبیقات، ط1، المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع، بیروت، 1996،ص:

.77-71
2 یوسف القرضاوي، مشكلة الفقر وكیف عالجَھا الاسلام، دار الشھاب، باتنة، الجزائر،1988م، ص12.

3 یوسف القرضاوي، مرجع سبق ذِكْرُه، ص30.
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إنّ الـشأنَ فـي هـذا الهـدفِ يـتَّفِقُ تمـامـاً مـع أهـدافِ الـتنميةِ فـي الـفِكر الـوضـعيِّ؛ إلاّ أنـّه يـنفَصلُِ عـنه فـي أنّ الإسـلامَ لـم 
يـجعلْ هـذا الهـدفَ هَـمَّه الـوحـيدَ؛ حـيث قـَرَنَـه بـأهـدافٍ مـعنويَّـةٍ يـسعى لـتحقيِقها؛ كـ(إعـدادِ الإنـسانِ الـصالِـح، وبـناءِ 

المجتمعِ السليمِ، وإقرارِ العدالةِ، والقيامِ بواجبِ عِمارة الأرضِ)؛ ممّا يُؤدِّي في الأخيرِ إلى إرضاءِ الله تعالى. 
وبناءً على ما سَبَقَ ذِكْرُه يمُكِنُنا أن نُوجِزَ أهدافَ التنميةِ الاقتصادية في الإسلام ِالحنيفِ كالتالي: 

تحقيقِ الرَّفاهِ الاقتصاديِّ وتوفيرِ الحاجاتِ المادِّيَّةِ: 
لـقد ذَكَـرَ الإسـلامُ الـسعيَ فـي تـوفـيرِ المـتطلَّباتِ المـادِّيـّةِ بـالـعملِ الـصالِـح فـي كـثيرٍ مـن نـُصوصـِه؛ فـقَد أمـرَ بـأن يـنهضَ كـلُّ 
فـردٍ لـرفـعِ مُسـتواه المـادِّيِّ بـ(الـعملِ والإنـتاجِ)؛ فـفي الأمـرِ بـ(اسـتِغلالِ المـواردِ الـطبيعيَّةِ، والـتمكُّنِ مـن الانـتفاعِ بـها) يـقول 
اللهُ تـعالـى: "وهَُـوَ الَّـذي جـَعَلَ لـَكُمُ الأرْضَ ذَلـُولاً فـامـْشُوا فـي مَـناكِـبِها وَكـُلُوا مِـنْ رِزْقـِهِ وَإلَـيهِ الـنُّشُورُ" (المـُلك، الآيـة 
۱٥). وفـي الأمـرِ بـ (الـعملِ، والـسعي) فـي الأرضِ يـقولُ تـعالـى: "فَـإذا قَـضيَْتُمُ الـصَّلاةَ فـانْتَشِـرُوا فـي الأرْضِ وابْـتَغُوا 
مِـنْ فَـضْلِ اللهِ" (الجـمعة، الآيـة ۱۰)، وفـي الأمـرِ بـالاسـتِمتاعِ بمـا سَخَّـرَ اللهُ عـزَّ وجـلَّ مِـن مـواردَ طـبيعيةٍ يـقولُ تـعالـى: "يـا 
أيُّـها الـنَّاسُ كـُلُوا ممـِّا فِـي الأرْضِ حـَلالاً طـَيِّبَاً ولا تَـتَّبِعُوا خـُطُواتِ الشَـّيطانِ" (الـبقرة، الآيـة ۱٦۷) ويـقولُ تـعالـى : 
"يــا أيُّــها الَّــذيــنَ آمَــنُوا أنْــفِقُوا مِــن طَــيِّباتِ مَــا كَسَــبْتُمْ" (الــبقرة، الآيــة ۲٦۷) وهــذا يــعني (أنّ الإنــفاقَ واجــبٌ) 

ويدخلُ في بابِ إعادةِ التوزيعِ. 
إذنْ: فهـذِه الأوامـرُ الإلهـيّةِ بـ(المشـي فـي مَـناكـبِ الأرضِ، والانـتشارِ فـيها والابـتغاءِ مـن فَـضْلِ اللهِ) عـزَّ وجـلَّ، يُـعبَّرُ عـنها 
دُ عـَمليَّاً بـإرسـاءِ خـُططِ الـتنميَّةِ هـدفـَها لـلوصـولِ إلـى الـرخـاءِ  اقـتصاديَّـاً بمُـمارسـةِ مـختلفِ الـعمليَّاتِ الإنـتاجـيةِ، وتتجَسَـّ

المادِّيِّ. 
إنّ (تحـقيقَ الـرخـاءِ الاقـتصاديِّ) لـيس عَـملاً اخـتياريَـّاً فـي نَـظَرِ الإسـلامِ الحـنيفِ؛ وإنمـّا هـو (فـَريـضةٌ إسـلامـيَّةٌ)، لا يـتحقَّقُ 

الإسلامُ عمليَّاً ولا يَسُودُ نِظامُه؛ إلاّ إذا أُدِّيَتْ هذه الفريضةُ على أكملِ وَجْهٍ. 
) الــتنميةِ والــنموِّ عــلى بــعضِ المــعايــيرِ الــكمِّيَّةِ لــقياسِ مــدى تحــقُّقِ هــذا الهــدفِ مــنها:  ولــقد اعــتمدَ (عُــلماءُ وخُــبراءُ
طُ نـصيبِ الـفردِ مـن الـناتجِ الـقومـيِّ الإجـمالـيِّ"...؛ لـكنَّ مِـثلَ هـذه  "مُـعدَّلاتُ الـنموِّ"، "الـناتجُ الـقومـيُّ"، "مـُتوسَـّ
المـقايـيسِ يَـعتَريـها قـصورٌ فـي الـتعبيرِ بـصدقٍ عـن مـدى تـقدُّمِ الأُممَِ مـادِّيّـاً، وهـو مـا أشـارَ إلـيه عـلماءُ الـتنميَّةِ الـغربـيُّونَ 
، ولا يَـعتبِرُهـا الإسـلامُ كـافـيةً لـلقولِ عـمّا إذا كـان هـناكَ رخـاءٌ اقـتصاديٌّ أمْ لا، وإنمـّا لـ(لإسـلامِ الحـنيفِ مِـقياسُـه  1أنـفسُهم

)؛ لا الـدخْـل الاسـميّ لـكلِّ فـردٍ فـي المجـتمعِ المـمثَّلِ فـي السـلعِ والخـدمـاتِ الـتي  الخـاصُّ والـفريـدُ وهـو الـدخـلُ الحـقيقيُّ
وهـذه هـي الخُـطوةُ الأُولـى، ومِـن ثَـمَّ يـنطلقُِ الإسـلامُ فـي قـياسِ مـدى تحـقيقِ  2يمُـكِنُ لـلفردِ الحـصولُ عـليها بـدخْـلِه الـنقديِّ

 KEITH GRIFFIN ,1989, strategies de developpement , ECONOMICA, Paris, P25-29.1

2 شوقي أحمد دنیا، مرجع سبقَ ذِكْره، ص 102.
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هـذا الهـدفِ كـمِّيَّاً، مِـن تحـديـدِ حـدِّ الـكفايـةِ لـكُلِّ فـردٍ فـي المجـتمع، وهـيَ الخـُطوةُ الـثانـيةُ. وحـدُّ الـكفايـةِ هـذا يـختلفُ مـن 
مـجتمعٍ لآِخـَر ومِـن أُسْـرةٍ لأُِخْـرى؛ بـل مِـن فـردٍ لآخـَرَ وفـقَ (تـربـيتِه، وبـيئتهِ، ومـحيطِه، وحـاجـتِه، والـزمـنِ) الـذي يـعيشُ 
فـيه، وأن لا تجَِـدَ فـقيراً فـي المجـتمعِ هـذا تـصوُّرٌ مـجانـبٌ لـلصوابِ؛ إذ أنّ الإسـلامَ يـأمـرُ بـ(الـعملِ، وبـذلِ الجُهْـدِ) فـي تحـقيقِ 

 . 1هذا الهدفِ، فإذا لم يتحقَّقْ كامِلاً فسيظلُّ هدفاً منشوداً أمامَ مختلفِ السياساتِ والخططِ

أمّـا عـن مـدى قـابـليةِ هـذا المـقياسِ لـلتطبيقِ؛ فـبالـنظرِ إلـى الـتاريـخِ نجَِـدُه قـد طُـبِّقَ فِـعلاً فـي أكـثرَ مـن مـرحـلةٍ تـاريـخيّةٍ، أهـمُّها 
، فـإذا أثـبتَ الـتاريـخُ أنّ هـذا المـقياسَ قـد  2فـي عهـدِ (عـُمَرَ بـنِ الخـطّابِ، وفـي عَهـد عـُمَرَ بـنِ عـبدِ الـعزيـزِ) رَضِـيَ اللهُ عـنهُ

 . 3طُبِّقَ في الماضي، فإنّه يقبلُ التطبيقَ في العصرِ الحاضِر مع تطوُّرِ وسائلِ المعرفةِ والاتِّصالِ والأساليبِ الإحصائيَّة

تحقيقُ التوزيعِ العادلِ للدُّخولِ والثَّرَواتِ: 
إنَّ (الـتفاوتُ الـفاحِـشُ فـي الـدُّخـولِ والـثَّرَواتِ) يُـنافـي جـوهـرَ الإسـلامِ، ويُـعيقُ عـمليةَ الـتنميةِ؛ لأنّ فـيه مَـساسـاً بمـشاعـرِ 
الأخـوَّةِ الـتي يـريـدُ الإسـلامُ بـثَّها بـين الـناسِ؛ فـالخـيراتُ المـادِّيّـةُ خـلقَها اللهُ عـزَّ وجـلَّ لـينتفعَ بـها جـميعُ عِـبادِه، ولـيس هـناكَ 

مُسَوِّغٌ لحَِصرِها لدى قِلَّةٍ مِن الناسِ؛ طالمَا أنّ اللهَ تعالى لم يجعلْها وقفاً على فِئَةٍ مُعيَّنةٍ. 
: "مـا مِـنَ الـنَّاسِ أحَـدٌ إلاّ  ولـقد ثـبتَ عـن أمـيرِ المـؤمـنينَ عُـمَرَ بـنِ الخـطَّابِ رضـيَ اللهُ عـنه أنّـه قـال فـيما يـخصُّ عـدالـةَ الـتوزيـعِ
لـهُ مِـن هـذا المـالِ حـقٌّ أعْـطِيهَُ أو مَـنَعَهُ، ومـا مِـن أحَـدٍ أحـقُّ مِـن أحـدٍ، ومـا أنـا فـيهِ إلاّ كـأحَـدِهِـمْ؛ ولَـكِنّا عـلى مَـنازلـِنا مِـن 
كـتابِ اللهِ وقـَسْمِنا مـِن رَسُـولِ اللهِ؛ فـالـرَّجُـلُ وبـلاؤهُ فـي الإسـلامِ، والـرَّجُـلُ وحـاجَـتُه، واللهِ لِـئِنْ بَـقِيتُ لَـيأتِـينََّ الـرَّاعـي 

 . 4بِحَبْلِ صَنعاءَ خطَّه مِن هذا المالِ وهو مَكانَهُ"

وقـال أمـيرُ المـؤمـنينَ أبـو الحـسنِ عـليّ كـرَّم اللهُ وجـهَه: "إنّ اللهَ عـزَّ وجـلَّ فَـرَضَ عـلى الأغـنياءِ فـي أمـوالِـهم مـا يـكفي 
 . 5الفُقراءَ؛ فإنْ جاعُوا أو عُرُوا أو جُهِدُوا فَبِمَنْعِ الأغنياءِ، وحقُّ اللهِ تباركَ وتعالى أنْ يُحاسِبَهُم ويُعَذِّبَهُم"

ولا يـتصوَّرُ بـأنَّ مـفهومَ الـعدالـةِ فـي تـوزيـعِ الـدخـلِ، ومـفهومِ الـعدالـةِ الاقـتصاديـةِ يـعنيان تـساوي الجـميعِ فـي الـدُّخـولِ؛ 
فـ(الإســلامُ الحــنيفُ لــم يـُـقرَِّ المــساواةَ المــطلقةَ) كــما ادَّعَــتْه الاشــتراكــيةُ أيّ (المــساواةُ الحــسابــيَّةُ)، و(لــم يُــقِرَّ الــتفاوتَ 
؛ وإنمـّا أقـرَّ الـتفاوتَ المـقيَّدَ بـين الـناسِ فـي الأرزاقِ والـدُّخـولِ؛ فـبَعدَ ضـمانِ حـدِّ الـكفايـةِ  6المـطلقَ) كـما ادَّعَـتْهُ الـرأسـمالـيةُ

والمسـتوى الـلائـقِ لـلمعيشةِ؛ فـإنّ عـدالـةَ الـتوزيـعِ فـي المجـتمعِ الإسـلامـيِّ تجُـيزُ الـتفاوتَ فـي الكسـبِ، فـيُثابُ كُـلُّ امـرئٍ بمـا 
يُعادِلُ قيمةَ خدماتِه التي يُقدِّمُها لمجتمعِه. 

1 شوقي أحمد دنیا، مرجع سبق ذِكْره، ص 102.
2 شوقي أحمد دنیا، مرجع سبق ذِكْره، صـ 106-103.

3 شوقي أحمد دنیا، مرجع سبق ذِكْره، ص 106.
4 محمد حسین ھیكل، الفاروق عمر، دار المعارف، القاھرة، ص 233.

5 أبو عبید القاسم بن سلام، الأموال، دار الفكر، بیروت، ط2، 1975،م، ص 595.
6 عباس محمود العقاد، الفلسفة القرآنیة، دار السلام، القاھرة، 1973م، ص 37.
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 إعدادُ الإنسانِ الصالِح والتنميةُ البشرية: 
إنَّ (الإنــسانَ فــي الإســلامِ هــو مــركــزُ الجهــدِ الــتنمويِّ، وهــو لُــبُّ عــمليةِ الــتنميةِ وقَــوامُــها) وهــذا انــطلاقــاً مــن الــسؤالِ 

التالي: بمَنْ تقومُ التنميةُ؟ 
سـتكونُ الإجـابـةُ واضـحةً ومحـدَّدةً هـي الإنـسانُ؛ ولـكي تحُـقِّقَ الـتنميةُ عـلى أرضِ الـواقـعِ لابـُدَّ أن تـبدأَ مـن الأصـلِ، أيّ 
مـن الإنـسانِ، وتنتهـي فـي كـُلِّ مـرحـلةٍ مـن مـراحـلِها (بـالإنـسانِ ولـلإنـسانِ) أيّ: مـِن أجـلِ (تـرقـيتِه وإسـعادِه، وتـوفـيرِ 
ظـروفٍ جـيِّدةٍ لمعيشـتِه تُـقامُ خـططُ وسـياسـاتُ الـتنميةِ؛ لـذا فـقَد حَـرصَ الإسـلامُ الحـِرْصَ كـلَّه عـلى تـكويـنِ الإنـسانِ قـبلَ 
تـكويـنِ رأسـمالِـه فـ(كـرَّمَـه)، وجـعلَه (أهـمَّ وأسـمى مـا فـي الـوجـودِ)، قـال تـعالـى: "ولََـقَدْ كَـرَّمْـنَا بَـني آدَمَ وحـَمَلْنَاهُـمُ فـي 
الـبَرِّ والبَحْـرِ وَرَزَقْـنَاهُـمْ مِـنَ الـطَّيِّبَاتِ وَفَـضَّلْنَاهُـمْ عـلى كَـثيِرٍ ممَِّـنْ خـَلَقْنَا تـَفضِْيلاً" (الإسـراء الآيـة ۷۰)، كـما اهـتمَّ 
كـذلـكَ بـ (إعـدادِ الإنـسانِ الـصالِـح بـالـتربـيةِ والـتعليمِ والـتدريـبِ)؛ لإنـتاجِ المـهاراتِ الـلازمـةِ لمخـتلفِ الـنشاطـاتِ، و(رفـعِ 
مسـتوى المـعرفـةِ والـبحثِ، وتـطويـرِ وسـائـلِ المـساهَـمةِ (المـسؤولـةِ والخـلاّقـةِ) مـن جـانـبِ أفـرادِ المجـتمعِ فـي نـشاطـاتِ الـتنميَّةِ 

 . 1الأساسيَّةِ، وفي (صُنْعِ القرارِ) على المستوياتِ كافّةً، وأخيراً في (اقتِسامِ ثَمَرَاتِ التنمية)

1 خورشیف أحمد، مرجع سبقَ ذِكْره، ص 68.
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تأثير العامل الديني على 
نظرة المكلف للنظام الضريبي الجزائري

 

يمـُثِّلُ الـنظامُ الـضريـبيّ انـعكاسـاً لِـلبنِياتِ الاجـتماعـية فـي الـدولـة، ومـدى (وعـي الـوسـطِ الاجـتماعـيِّ بـأهـمِّيَّة الجـبايـةِ 
وأدوارهِــا الاقــتصاديــة والاجــتماعــية)، ويُــعتبَرُ مــن الــعوامــلِ المــساعــدة عــلى تــقبُّلِها والاقــتِناع بــها. وقــد أثــبتَ الــواقــعُ 
الـعمليّ أنّ هـناك عـوامـلَ مـختلفة الـطبيعة تـكتنفُِ المـكلّفَ بـالـضريـبةِ، وتجـعلُه (يـنظرُ لـلضرائـبِ نـظرةً سـلبيَّة، وإلـى 
الخـزيـنة ِكـخَصمٍ أو كـعدَوٍّ لـه)؛ وهـذا مـا يُـشجِّعُه عـلى تهـرُّبِـه مـن أدائِـها. وتُـعدَّ الجـزائـرُ مـن أبـرزِ الـدول الـعربـية الـتي 
تـعرفُ ازديـاداً كـبيراً فـي انـتشارِ (ظـاهـرة التهـرُّب الـضريـبيِّ)؛ فـالـظروفُ المحـيطة بـأيِّ مـجتمعٍ لـها دَورٌ أسـاسٌ فـي تـشكيلِ 
الـثقافـة الـسائـدة فـيه، إضـافـةً إلـى طـُولِ الـفترةِ الـزمـنية الـتي تـَشكَّلَتْ فـيها تـلك الـثقافـةُ، وقـوَّةِ الـعوامـل المـؤثِّـرة فـي هـذا 
المجـتمع مـن عـوامـلَ (ديـنيةٍ، واقـتصاديـة، وسـياسـية، وتـاريـخية، وبـيئيةٍ) تـتضافـرُ مـعاً تـلك الـعوامـلُ لـتؤثِّـرَ فـي المجـتمعاتِ 

لتشكيلِ ثقافةٍ ما. ومِن هذا المنطلَق نعرضُ التساؤلَ التالي: 
كيف يُؤثِّرُ العاملُ الدِّينيُّ على نظرةِ المُكلَّفِ للنظامِ الضريبيِّ الجزائريِّ؟ 

إنّ لــلوازعِ الــديــنيّ دَوراً كــبيراً فــي (تــوجــيهِ تــصرُّفــات الأفــراد، وتحــديــدِ مــواقــفِهم) ومـِـن ذلــك مــوقــفُ المــكلَّفينَ تجُــاهَ 
الـضريـبةِ؛ والـذي يـرتـبطُ بـ (نـظرةِ الـدِّيـنِ إلـى الـضريـبةِ) مـن حـيثُ /وُجـودهـا مـن عـدمِـه. والـضريـبةُ مـن وجـهةِ الـنظرةِ 
الـديـنيَّةِ لـلأفـرادِ؛ فـيَرَونَ أنّـها مـوضـوعـةٌ مـن طـرفِ قـانـونٍ مـن صُـنعِ الإنـسانِ؛ حـيث أنّ هـذا الـقانـونَ قـابـلٌ لـلنقدِ، ومـقابِـلَ 
هـذا (يـُفضِّلونَ الـزكـاةَ والـتي تـتمتَّعُ بـقُدسـيَّةٍ كـبيرةٍ كـونـها واحـدةً مـن أركـانِ الإسـلامِ الخـمسِ، ومـفروضـةً بـحُكْمِ قـانـونٍ 

إلهيِّ) بَدلاً من الضريبةِ؛ نظراً لمِا تتميَّزُ به مِن ممُيِّزاتٍ لا نجَِدُها في الضريبةِ.  
فـ (الـزَّكـاةُ تـكليفٌ مـالـيٌّ عـلى الأغـنياءِ لـصالِـح الـفقراء)، بـينما (الـضريـبةُ هـيَ تـكليفٌ مـالـيٌّ عـلى كُـلِّ مكتسـبٍ)- 
بِـغَضِّ الـنظرِ عـن وَضْـعِه المـادِّيِّ، وفـي أغـلبِ الأحـيانِ مـا (يـُحاولُِ الأغـنياءُ التهـرُّبَ مـن الـضَّرائـبِ)؛ وخـاصَّـة ذَوو الـدخْـلِ 
الحُـرِّ مِـنهم. بـينما (يـدفـَعُ المـوظَّـفونَ وَهـُمْ أصـحابُ الـدَّخـل المحـدود مـا يـترتَّـبُ عـليهِم كـامِـلاً؛ لاقـتطاعـه مـن رواتـبهِم 
مُـباشـرةً). كـما أنَّ (نسـبةَ الـزَّكـاةِ ومـصارفَـها محـدَّدةٌ شَـرعـاً)، وهـيَ (ليسـتْ عِـبئاً عـلى الـربـحِ؛ إنمـا تـوزيـعٌ لـه)، و(لا 

يجوزُ نقلِ عِبْئِها إلى الآخَرينَ؛ لأنّها حَقٌّ شَرعيٌّ باقٍ في ذِمَّة المزَكِّي).  

إسماعيل توزالة 
مفتشٌ رئيسٌ للمنافسات والتحقيقيات الاقتصادية  

مديرية التجارة

بلعوجة حسينة 
طالبة دكتوراه " محاسبة وجباية"  

جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان
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كـما (تـتصرَّف الحـكومـاتُ بـحصيلةِ الـضَّرائـب حسـبَ مـا تـراه مُـناسـباً)، بـينما (حـصيلةُ الـزَّكـاةِ تُـنفَقُ فـي مَـصارفِـها 
) كـما قـال اللهُ تـعالـى فـي سُـورة الـتوبـة: "إِنَـّمَا الـصَّدَقَـاتُ لـِلْفُقَرَاءِ وَالمـَْسَاكِـينِ وَالـْعَامِـلِينَ عـَلَيْهاَ وَالمُْـؤَلَّـفَةِ قُـلُوبُـهُمْ وَفِـي  المحـدَّدةِ
. و(عـندمـا لا يـُوجَـدُ مـَصرِفٌ  1الـرِّقـَابِ وَالْـغَارِمِـينَ وَفـِي سـَبِيلِ الـلَّهِ واَبْـنِ السَّـبِيلِ فـَرِيـضَةً مِّـنَ الـلَّهِ وَالـلَّهُ عَـلِيمٌ حـَكيِمٌ"

  . 2للزَّكاةِ تتصرَّفُ الدولةُ فيها بحسبِ ما تراه مُناسباً وضروريّاً)

: أنّ الـزكـاةَ تـتَّسِمُ بـ(الـشفافـيةِ) وهـذه الأخـيرةُ هـي الـتي (تُـعطي لـلمُواطِـن الـثقةَ بـها)، وبـالـتالـي يُـؤدِّيـها ب ـ ومـنه نسـتنتجُ
(اقتناعٍ).  

والـضرائـبُ لـم تـكنْ مـوجـودةً فـي الـدولـةِ الإسـلامـية الـتي أقـامـَها رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم. وقـد (وَضَـعَ صـلّى اللهُ 
ةَ لأوَّلِ سـُوقٍ أشـادَه فـي دولـةِ العَشـْرِ سـنواتٍ)؛ أيّ: (دَولـةِ المـديـنةِ المـنوَّرةِ أوَّلِ دولـةٍ إسـلامـيّةٍ  عـليهِ وسـلّمَ الـضوابـطَ الـعامَـّ
، و(الخَـراجُ) فـي هـذه الحـالـةِ هـو:  3فـي الـتاريـخِ البشـريِّ) فـقال: "هـذا سـُوقُـكُمْ فـلا يُـنْتَقَصْ ولا يُـضْرَبـَنَّ عـليه خـَراجٌ"

- سـواءٌ كـانـت عـلى  أخـذُ مَـبلغٍ مـن المـالِ مـقابـلَ دُخـولِ الـناسِ الـسوقِ وممـارسـتهِم الأعـمالَ فـيه، وهـذا مـا يُـشابِـه الـضرائـبَ
 . 4(الدّخْلِ أو على المبيعاتِ)، وسواءٌ قامَ بذلك (الدولةُ) أو (فِئةٌ من الناسِ) كـ "أتاوات"

وأيـضا لجـأ الـوزيـرُ الـعبّاسـيُّ عـليّ بـنُ عيسـى رحـمهُ اللهُ تـعالـى إلـى اتِّـباع سـياسـةِ الإقـراضِ الحـسَن ( الـنقديِّ والـعَينيِّ) 
لـلمنتِجينَ لـلقيامِ بـأعـمالـِهم، وتجـاوزِ أيِّ عُسْـرٍ مـالـيٍّ قـد يـُعرقِـلُها؛ فـ(أسـلفَ الـوزيـرُ المـزارِعـينَ بـالـنقودِ لشـراءِ الأبـقارِ لحِـرَاثـةِ 

الأرضِ وزِراعَتِها، وأسلفَ البُذورَ للمُحتاجِينَ من الفلاّحينَ على أن يَستَرْجِعَ مِنهُم في مَوسمِ الحصادِ). 
أمـّا الإمـامُ الـشاطـبيُّ فـمَيَّزَ بـينَ سِـياسـتَينِ مـالـيَّتَينِ لِـبَيتِ المـالِ هـما: (الاسـتِقراضُ والـتوظـيفُ). ويُـقصَدُ بـالـتوظـيفِ فـَرْضُ 
ةً وبـيتُ المـالِ فـارغٌ. والـفارقُ بـين  الـضرائـبِ عـلى الـناسِ، واشـتَرَطَ لـتطبيقِ السـياسـتيَنِ أن تـكونَ الـبلادُ تحـتَ نِـيْرِ أزمـةِ عـامَـّ
تـطبيقِ أيٍّ مِـنهُما هـو احـتمالُ وجـودِ إيـراداتٍ مُسـتقبَلِّيّةٍ لِـبَيتِ المـالِ، فـإنْ كـان ذلـكَ فـالاسـتِقراضُ وإلاّ الـتوظـيفُ حـيثُ 

تنْعَدِمُ المصادرُ المستقبليَّةُ للدخْلِ. 
وبـالـعَودةِ إلـى عـامِ الـرَّمـادةِ فـي زمـنِ الـفاروقِ رضـيَ اللهُ عـنه؛ حـيث كـانـتِ (الأمَّـةُ فـي أزمـةٍ شـديـدةٍ، وبـيتُ المـالِ فـارِغـاً ولا 
)، وعـليهِ: فـالسِّـياسـةُ المـرتـقَبَةُ هـي الـتوظـيفُ عـلى بـيتِ المـالِ أيّ (فَـرْضُ الـضرائـبِ)؛ لـكنّ أمـيرَ  يَـنتظِرُ إيـراداتٌ لـبيتِ المـالِ
المـؤمـنينَ الـفاروقَ رضـيَ اللهُ عـنهُ (فَـضّلَ تـعجيلَ الإيـراداتِ المـتوقَّـعةِ) بـدلَ السـياسـتَينِ الـسابـقتيَنِ. فـاسـتدانَ مـِن أمـوالِ 
الـزكـاةِ الـتي سـيدفـعُها المسـلمونَ فـي سـَنواتـِهم الـتالـية؛ لـِتكونَ بمـثابـةِ اقـتراضٍ داخـليٍّ لا تـكلِفةَ فـيه ولا مـخاطِـرَ عـليه. فـقَد 
. وهـذا الاقـتِراضُ الـداخـليُّ مـن أمـوالِ الـزكـاةِ عـطَّلَ فـرضَ الـضرائـبِ؛ لأنّ  لا تـنقضي الأزمـةُ سَـريـعاً ويـتأخَـّرُ الـدخـْلُ المـتوقَـّعُ

؛ وبذلك لم تَعُدِ الشروطُ الداعيةُ لِفَرضِ الضرائبِ مُتاحةً، وهي:  5بيتَ المالِ لم يَعُدْ فارِغاً

1 سورة التوبة، الآیة 60. 

2 سامر مظھر قنطقجي، سیاستا تحصیل الزكاة وإلغاء الضرائب المالیتیَن، دار إحیاء للنشر الرقمي، الطبعة الثانیة، 2013، ص 46 

3 سنن ابن ماجة: 2224
 http://www.kantakji.com/samer-kantakji-books-articles 4 سامرمظھر قنطقجي، الضرائب والرسوم، مقال منشور على الرابط

5 سامر مظھر قنطقجي، وزیرا مالیة واقتصاد یسألان، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمیة، العدد 12، مایو 2013، ص 03
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أن تكونَ الأُمَّةُ في جائِحَةٍ.  ۱.

أن يكونَ بيتُ المالِ فارِغاً. ۲.

أن يُوظَّفَ (أي يُفْرَضَ) على الأغنياءِ دونَ الفقراءِ. ۳.

أن تتوقَّفَ هذه السياسةُ الماليةُ فَوْرَ انتهاءِ الأزمةِ ووجودِ المالِ في بيتِ المالِ. ٤.
  . 1وهذا يُثبِتُ أنّ (فَرْضَ الضرائبِ له شُروطُه الضابطةُ) وهُوَ بمثابةِ آخِرِ سَهمٍ في النظامِ الماليِّ الإسلاميِّ

كــما نَــفْهَمُ مِــن سُــلوكِ عُــمَرَ الــفاروقِ رضــيَ اللهُ عــنه عــدمَ تحــميلِه لــلناسِ تــكالــيفَ مــالــيَّةً (ضــرائــبَ) تــفاديــاً لـ(إثــقالِ 
كــاهــلهمِ بِــرَفْــعِ تــكالــيفِ عَــيشهِم)، وتــفاديــاً لـ(ظــاهــرةِ التضخُّــمِ مـُـقابِــلَ الــتوسُّــعِ بمــصادرِ بــيتِ المــال). وســلوكُــه هــذا 
(سـلوكُ حـاكـمٍ رَشـيدٍ حَـكيمٍ)؛ فـمِن خـلالِ سـياسـةِ الاقـتِراضِ الـداخـليِّ المسـلم يـكونُ فـي غـِنىً عـن سِـدادِ الـضَّرائـبِ الـتي 
تُـعتبَرُ عِـبئاً عـليه؛ بـل يـدفـعُ زكـاتَـه والـتي تـكونُ لـديـهِ الـقُدرةُ عـليها (عـاجـِلاً أم آجـِلاً)، ومِـن مـصلحتِه أن يـدفـعَها الآنَ 

بدلَ أن يدفعَ الضريبةَ. 
واسـتناداً إلـى الـسُّنَّةِ الـنبويَّـة الشـريـفة الـتي يـتَّضِحُ فـيها تحـريمُ فـَرْضِ الـضريـبة، روى عُـقْبَةَ بـنُ عـامـرٍ الجُـهنيِّ رضـيَ اللهُّ عـنه 
، و(صــاحــبُ المــكْسِ هــو فــارضُ  : "لا يـَـدْخـُـلُ صَــاحِــبُ مَــكسٍْ الجَْــنَّةَ" 2أنّــه قــال: قــالَ رســولُ اللهِّ صــلّى اللهّ عــليهِ وســلَّمَ

الـضرائـبِ مِـن أعـلى سـلطةٍ تشـريـعيَّةٍ وتـنفيذيّـةٍ وحـتّى جـابـي الـضريـبةِ) كُـلُّهُم فـي ذلـك سـواءٌ. وكـذلـك عـن رُويـفِعِ بـنِ 
 . 3ثابتٍ رضيَ اللهُّ عنه قال: قال رسولُ اللهِّ صلّى اللهّ عليهِ وسلَّم: "إنَّ صَاحِبَ المَْكْسِ في النَّارِ"

ومِـن هـذا المـنطلقَِ نجَِـدُ أنّ الاقـتِطاعَ الـضريـبيَّ- وإنْ كـان يهـدفُ إلـى تحـقيقِ أهـدافٍ عـامَـّةٍ ومـصالِـح المجـتمعِ ويـتميَّزُ بـكَونِـه 
الـتزامـاً تـقتضيه المـواطـنةُ؛ إلاّ أنّـه لا يَـعرِفُ الـقَبولَ النفسـيَّ لـدى المـكلَّفِ؛ بـل يـسودُ الاعـتقادُ بِـعدَمِ شَـرعـيَّتِه، ومِـن ثَـمَّ 

يكونُ المنفذَ إلى التهرُّبِ الضريبيِّ اعتِماداً على مبادئَ عَقَدِيَّةٍ تُؤمِنُ بـ(الزكاةِ) وتَرْفُضُ (الضريبةَ).  
فـالإسـلامُ الـعظيمُ أقـامَ بـناءَ الـعدالـةِ الاجـتماعـيّةِ عـلى أُسُـسٍ عـامّـةٍ، ومِـن خـلالِ هـذه الأُسُـسِ نَـظَرَ إلـى (وحـدةِ الـرُّوحِ 

 . 4والجسدِ في الفردِ)، وإلى (وحدةِ المعنويَّاتِ والمادِّيَّاتِ في الحياةِ)

وفـي الجـزائـر (لا يُـوجَـدُ قـانـونٌ حُـكومـيٌّ يـنصُّ عـلى جـبايـةِ الـزكـاةِ)؛ أيّ: (أنَّ الـنظامَ الـضريـبيَّ الجـزائـريَّ لا يـقومُ عـلى 
المـبادئِ الإسـلامـيةِ)، أيّ: يُـعتبَرُ نـِظامـاً ضـَريـبيَّاً وضـعيّاً؛ فـإخـْراجُ الـزكـاةِ فـي الجـزائـر يـعتمدُ عـلى أفـرادِ المجـتمعِ، وكُـلُّ 
جـزائـريٍّ (مسـلمٌِ يـقومُ بـإخـراجِ الـزكـاةِ بــ"بـلوغِ الـنِّصابِ، وحَـوَلانِ الحَـولِْ" بـشكلٍ إراديٍّ غَـيْرُ مُـجبَرٍ مِـن طَـرفِ الـدولـةِ)؛ 
ـرَتْ فــيه شــروطُ الــزكــاةِ  وذلــك لأنـّـها (ركـْـنٌ مــن أركــانِ الإســلامِ وطــاعــةٌ للهِ سُــبحانَــه وتــعالــى)، يــتولـّـى كــلُّ مُســلمٍ تــوفَـّ
بــإخــراجِــها لــلفقراءِ والمــساكــين، كــما يمـُـكِنُ جــبايــةُ الــزكــاةِ عــن طــريــقِ (صــندوقِ الــزكــاة الــذي يـُـعتبَرُ مُــؤسِّــسةً ديــنيةً 

1 منذر قحف، السیاسات المالیة دورھا وضوابطھا في الاقتصاد الإسلامي، دار الفكر، دمشق، 1999، ص 111 

2 أخرجھ أحمد في مسنده برقم:16387 

3 أخرجھ أحمد في مسنده برقم:16656 

4 سید قطب، العدالة الاجتماعیة في الإسلام، دار الإخوان للصحافة والطباعة، مطبعة دارالكتاب العربي، الطبعة الثالثة، القاھرة، 1952، ص34
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)؛ بـحيث ظهـرَ أوَّلَ مـرَّةٍ فـي الجـزائـر سَـنة ۲۰۰۳م، يـعمل عـلى جـِبايـةِ  اجـتماعـيةً تـابـعة لـوزارة الـشؤون الـديـنية والأوقـافِ
الـزكـاةِ مـن الأفـرادِ الجـزائِـريِـّينَ؛ فـالمـكلَّفُ الجـزائـريُّ يـقومُ بـإخـراجِ الـزكـاة بـتَوفُّـرِ شـُروطِـها- سـواءٌ بـ (تـقديمِـها بـنفسِه لـلفقراء 
والمـساكـين)، أو عـن طـريـق (تـوجـيهِها لـصندوقِ الـزكـاة) الـتابـعِ لـوزارةِ الـشؤون الـديـنية والأوقـاف، إضـافـةً إلـى ذلـكَ فـهُو 
(يـقومُ بـدفْـعِ الـضرائـبِ)؛ وبـالـتالـي (إثـقالِ كـاهـِل المـكلَّفِ)؛ وذلـك يـرجـعُ لـِدفْـعهِ لـلزكـاةِ مـن جـهةٍ بـاعـتبارِهـا (فـريـضةً 
وركـناً) مـن أركـانِ الإسـلامِ الحـنيفِ، ودَفْـعِ الـضَّرائـبِ مـن جـهةٍ أُخـرى؛ لإجـبارِه عـلى دفْـعِها، و(عَـدَمُ تَسـديـدِه لـلضرائـبِ 

المفروضةِ عليه يدخلُ ضمنَ مفهومِ التهرُّبِ الضريبيِّ؛ والذي يُعرِّضُ المتهرِّبَ إلى عُقوباتٍ).  
ومــنه فــالســياســةُ المــالــيّةُ لــلدولِ الــتي تــتبعُ أنــظمةً غــيرَ إســلامــيّةٍ تــتمثَّلُ فــي الــضرائــبِ الــتي تجــبيها مِــن الــناس، فــتقومُ 
بِـخَفْضِها ورَفْـعِها تـبعاً لـلظروفِ الاقـتصاديـةِ الـسائـدةِ لمُِـعالجَـةِ الآثـار السـيِّئةِ؛ وبـذلـك يُـعتبَرُ المـواطِـنُ فـي تـلك الـبلادِ قـد 
سـدَّدَ مـا عـليه مـن تـكالـيفَ اجـتماعـيةٍ، بـينما (فـي المجـتمعِ الإسـلامـيِّ فـإنّ زكـاةَ أمـوالـِه هـي بمـثابـة المـشاركـةِ الـفعَّالـةِ فـي 
الـتكالـيفِ الاجـتماعـيةِ) الـتي يُـسْهِم بـها؛ لـذلـك فـ(إنّ تـسويـغَ تحـريمِ الـضرائـبِ أمـرٌ عـادلٌ لـطبيعةِ الـنظامِ الخـاضـعِ لـتطبيقِ 

 . 1أحكامِ الشريعةِ الاسلاميةِ)

: (أنّ الـزكـاةَ نـظامٌ مـالـيٌّ مـتكامِـلٌ مـُحكَمٌ لا تـَسودُه مـشاكـِلُ ضـريـبيةٌ) "يُـساهـِمُ فـي  وأبـْرَزُ مـا يمـُكِنُ اسـتِخلاصُـه هـوَ
الـقضاءِ عـلى الـطبقيةِ بـين أفـرادِ المجـتمعِ المسـلمِ، كـما يُـساهِـمُ فـي تحـقيقِ الـتنميةِ الاقـتصاديـة"، أمّـا (الـضريـبةُ المـعاصِـرَةُ 
فــتَّتسِمُ بــطابَــعِ الإكــراهِ الــذي يَــشعُرُ بــه المــكلَّفُ والــذي يــؤدِّي إلــى الــوقــوعِ فــي مــشاكــلَ ضــريــبيّةٍ؛ وأبــرزُهــا "التهــرُّب 
الـضريـبيُّ"، وبـالـتالـي (عـدمِ تـوازنِ الـنظامِ الـضريـبيِّ، وانـخفاضُ فـعالـيتِه). كـما هـي الحـالُ بـالنسـبةِ لـلنظامِ الـضريـبيِّ 
الجــزائــريِّ الــذي يــؤدِّي إلــى (إنــهاكِ المــكلَّفِ بــدَفْــعِه لــلزكــاةِ) بمــوجــبِ أنّــها (ركــنٌ مــن أركــانِ الإســلامِ) مــن جــهةٍ، 
و(تسـديـدِ الـضرائـبِ المـباشـرةِ وغـيرِ المـباشـرةِ) مـن جـهةٍ أُخـرى، وهـذا مـا يـجعلهُ يـقبَلُ الـزكـاةَ ويَـقتَنِعُ بـها ويـتقبَّلُها بِـقَبولٍ 

حَسَنٍ ويُطالبُ بتطبيقِ نظامٍ إسلاميٍّ وفقَ شرَعِ اللهِ عزَّ وجلًّ في بلدِه. 
  

1 سامر مظھر قنطقجي،كفاءة بیت المال لاعتماده نظریة الایرادات، مجلة الاقتصاد الاسلامي العالمیة، العدد07، دیسمبر 2012، ص 03
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اتفاق "تسهيل التجارة" عبر منظمة التجارة العالمية
 

تمَّ إنـشاءُ مُـنظَّمةُ الـتجارةِ الـعالمـيَّةِ فـي ۱۹۹٥م، وتُـعتبَرُ مِـن أحـدثِ المـنظَّماتِ الـدولـية الخـاصَّـة بـالـشؤون الـدولـية، وتـسعى 
كـلُّ الـدولِ جـاهِـدةً لـلانـضمامِ لهـذهِ المـنظَّمة حـتّى تُـصبِحَ جُـزءاً مـنها، وتـكونُ مِـن ضـمنِ الـدولِ الـتي تُـشكِّلُ "مـنظومـة" 
الـتجارة الـدولـية بـكلِّ مـا لـها ومـا عـليها مِـن نجـاحـاتٍ وإخـفاقـاتٍ. ومـِن أهـمِّ الأهـدافِ الـتي تـسعى لـها مـنظمةُ الـتجارةِ 
الــعالمــية (دبــليو تــي أو) إقــامــةُ عــالـَـمٍ اقــتصاديٍّ يـَـسودهُ الــرَّخــاءُ المــزدهـِـرُ المـُـتمتِّعِ بــالســلامِ فــي رحــابِ الــتنميةِ المســتديمــةِ 

للجميع.  
وتـُعتبَرُ مُـنظَّمةُ الـتجارةِ الـعالمـَية  مـسؤولـةً وبـصفةٍ أسـاسـيَّة عـن تـوفـيرِ الحـمايـة المـناسـبة لـلتجارة الـدولـية ولـلسوقِ الـدولـيِّ؛ 
لـيُلائِـمَ مـختلفَ المسـتويـاتِ مـع ضـرورةِ إيـجاد وضـعٍ تـنافسـيٍّ دولـيٍّ لـلتجارة يـعتمدُ عـلى الـكفاءةِ الاقـتصاديـة لـتحقيقِ 

التوظيف الكامل لكلِّ مواردِ العالَم المتعددة، وبما يَعودُ بالنفعِ على جميعِ الدولِ فقيرِها وغنيِّها.  
ومـنذُ الـبدايـةِ كـان مِـن ضـِمْنِ أولـويـاتِ اسـتراتـيجية مُـنظَّمةُ الـتجارة الـدولـية الـعمل بـإصـرارٍ مـن أجـلِ الـوصـولِ لـعدَّةِ 
اتـفاقـياتٍ مـتنوعـةٍ؛ وذلـك بــ(الـعملِ الـدؤوبِ) فـي جـولاتٍ عـديـدةٍ مـختلفة مـنها، نـذكـُر "الاتـفاقَ مُـتعدِّدَ الأطـرافِ 
بـشأنِ الـتجارةِ فـي السِّـلَعِ"، و "الاتـفاقـيةَ بـشأنِ الـتجارةِ فـي الخـدمـاتِ"، و "اتـفاقـيةَ الجـوانـبِ المُـتصِّلةِ بـالـتجارةِ لحـمايـةِ 
حـُقوقِ المِـلكيةِ الـفكريّـة"، و "الاتـفاقـيةُ حـولَ الـقواعـدِ والإجـراءاتِ الـتي تحـكُمُ تـسويـةَ المـُنازَعـاتِ وآلـيَّةَ مُـراجَـعةِ السـياسـةِ 

التجاريّةِ"، و "اتفاقيةَ التجارةِ الثنائيَّة"، و "اتفاقيةَ إجراءاتِ الاستثمارِ المُرتبِطةِ بالتجارة".. الخ.  
ةٍ تـلك الحـكومـاتِ ذات المـصلحةِ-  ولـقد ظـلَّتْ مـنظمةُ الـتجارةِ الـعالمـية- وبمُـساعـدَةِ كـلِّ الحـكومـاتِ؛ وبـصفةٍ خـاصَـّ
تــعملُ جــاهِــدةً لــعدَّةِ ســنواتٍ؛ بهـَـدفِ تــوســيعِ مــجالاتِــها لــتشملَ كــلَّ مــا هــو مــطلوبٌ مــن أجــلِ دعــمِ تــطويــرِ الــتجارةِ 
الـعالمـيةِ، وسـهولـةِ انسـيابـها فـي كـلِّ ربـوعِ الـعالَـم، وفـي كـلِّ أطـرافِـه المـتعدِّدةِ شـمالاً وجـنوبـاً. وفـي هـذا الخِـضمَِّ وفـي أثـناءِ 
اجـتماعِ المـنظَّمةِ الأخـير الـذي عُـقِدَ فـي مـديـنةِ "بـالـي" بـإنـدونيسـيا كـان الأمـلُ مـعقوداً ولـدرجـةٍ كـبيرةٍ عـلي تـتويـجِ أعـمالِ 
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مـنظَّمةِ الـتجارة الـعالمـية بـاعـتمادِ "اتـفاقِ تسهـيلِ الـتجارة" الـذي طـال تـرقُّـبُه مـن الجـميعِ؛ نـظراً لِـ(حَـساسـيَّتِه وأهـمَّيَّته) 
البالغتَينِ في دعمِ تماسُكِ وتطوُّرِ التجارة العالمية؛ لتحقيقِ مصالِح الجميع حتّى يعمَّ الرخاءُ والهناءُ.  

ولـكنَّ جُـهودَ مـنظَّمةِ الـتجارةِ الـعالمـية- و يـا لـلأسـفِ- فشـلتْ فـي الـتوصُّـلِ لـلاتـفاقِ الخـاصِّ مـن أجـلِ تـوحـيدِ "الـقواعِـد 
عِ لـه ومِـن المـؤمَّـلِ فـيه أنْ يُـشكِّلَ أوَّلَ  الجُـمركـية" أو مـا يُـعرَفُ جـوازاً بـ "اتـفاقِ تسهـيل الـتجارة" والـذي كـان مـن المـتوقَـّ

إصلاحٍ (فِعليٍّ وفعَّالٍ) لتصحيحِ ودعمِ مسارِ التجارة العالمية منذ عَقدينِ من الزمنِ. 
- وبـصفةٍ أسـاسـيةٍ - بسـببِ مـوقـفِ الـهند المُتشـدِّدِ فـي المـطالَـبةِ بـامـتيازاتٍ خـاصَّـة ومُـعيَّنةٍ  ويـعودُ الفشـلُ فـي الاتـفاقِ

ظلّت الهندُ تتمسَّكُ بها وهي مُتعلِّقةٌ بشأنِ (تخزينِ ودعمِ) السِّلَعِ الزراعية.  
وفـي هـذا الخـُصوصِ أصـرَّتِ الـهندُ عـلى (تحـقيقِ المـزيـدِ مـن الـتقدُّمِ أو تـقديمِ بـعضِ الـتنازُلاتِ) بـشأنِ اتـفاقـيةٍ "مـُوازيـة" 

تُتيحُ لها حرِّيَّةَ (دعمِ و تخزينِ) الحبوبِ الغذائيةِ بدرجةٍ أكبرَ ممّا تسمحُ به قواعدُ منظمةِ التجارة الدولية. 
وممّـا لا شـكَّ فـيه الـهندَ لـها وجْـهةُ نـَظرِهـا وظـُروفِـها الخـاصَـّةِ جِـدَّاً والـتي ظـلَّتْ تُـناضـِلُ مِـن أجـلِها بِـكُلِّ شـراسـةٍ. مِـن الجـديـرِ 
) الـعديـدِ مـن دولِ الـعالـَم الـثالـث عـندمـا ظهـرتْ آراءُ مـتبايـنةٌ بـشأنِ تـنفيذِ  بـالـذِّكـْرِ أنّ الـهندَ حـصلتَْ عـلى (دعـمِ وتـأيـيدِ
الاتـفاقـيةِ فـي ظـلِّ ذلـك الـقرارِ الـهنديِّ المـتعلِّقِ بـ "اكـتتابِ الأسـهُمِ الـعامَّـةِ لأغـراضِ الأمـنِ الـغذائـيِّ" أو مـا يُـعرَفُ بـاسـمِ 
"بـرنـامـجِ الأمـنِ الـغذائـيِّ الـهنديِّ" والـذي بمَـوجـبِه يـتمُّ الاحـتفاظُ بـاحـتياطـياتٍ غَـذائـيةٍ مـَدعـومـةٍ لـصالـحِ الـفقراءِ فـي الـهند 
وهُـمْ كُـثُر. وإنّ هـذا الـوضـعَ الخـاصَّ الـذي تـُطالِـبُ بـه الـهندُ يـُشكِّلُ (مُـخالَـفةً صـريـحةً) لـقواعـدِ مـنظَّمةِ الـتجارة الـعالمـية 
الـتي تـسعى جـاهـِدةً لـتحقيقِ مـبادئ الـتجارة "الحـُرَّة" والـتي يـجبُ أن تـنموَ وتـزدهِـرَ بـعيداً عـن أيِّ قـيودٍ، وبِـصفةٍ خـاصَّـةٍ 

الدعمَ الحكوميَّ بأيِّ شكلٍ من الأشكال.  
ويُـعتبَرُ "اتـفاقُ تسهـيلِ الـتجارة" عـبرَ مـنظَّمةِ الـتجارة الـعالمـية مِـن أهـمِّ الاتـفاقـياتِ الـعالمـيةِ لتحـريـر الـتجارة؛ لأنّـه بـدَورِه 

سيعملُ على (زيادةِ حجم التجارة العالمية) لدرجةٍ كبيرة جِداً، ومُؤثِّرةٍ علي كلِّ الاقتصادِ العالمي. 
" بمـديـنةِ "بـريـزيـن" الأسـترالـية تمَّ  ومـن أجـلِ الـوصـولِ بـأهـدافِ المـنظَّمة لـبَرِّ الأمـانِ، وفـي أثـناءِ اجـتماعِ "قِـمَّةِ العِشـريـنَ
الـتطرُّقُ -وبِـكُلِّ الـتفاصـيلِ- لمـوضـوعِ "اتـفاقِ تسهـيل الـتجارة" ولـقد أفـادَ مـديـرُ مـنظمةِ الـتجارة الـدولـية بـوجـودِ احـتمالٍ 
ا يـُتِيحُ إمـكانَ تـنفيذِ الاتـفاقِ المـنشودِ حـولَ "تبسـيطِ الـقواعـد الجـمركـية  كـبيرٍ فـي الـتوصُـّلِ لاتـفاقـيةِ تسهـيل الـتجارة؛ ممَـّ
الـعالمـية"؛ أيّ: الـعملَ عـلى خـفضِ الحـواجـزِ الجُـمركـيَّة الـتي تـقفُ فـي طـريـقِ تسهـيل المُـبادَلاتِ الـتجاريـة. ولـقد أفـادتْ 
مـنظَّمةُ الـتجارةِ الـدولـية كـذلـك: أنّ الـتوصُّـلَ لاتـفاقِ تسهـيل الـتجارة سـيتمُّ فـي الـزمـنِ الـقريـب المـنظورِ بـعدَ الـتوصُّـلِ 
لإزالـةِ الخـلاف مـع الـهند -وبـصفةٍ خـاصَّـة- بـعد أن اتَّـفقت أمـريـكا والـهند عـلى أنّ مـنظَّمةَ الـتجارةِ الـعالمـية لـن تمـسَّ بـأمـنِ 

البرامج الغذائية الهندية وإلى أن يتمَّ التوصُّلُ إلى حلٍّ دائمٍ حولَ هذا الموضوع. 
كـما نـُلاحِـظُ - مِـن هـذا الـنشاطِ الـتفاوضـيِّ كُـلِّهِ و المُسـتمِرِّ لـتكملةِ حـلقاتِ مـنظَّمةِ الـتجارة الـعالمـي- إصـرارَ الـهندِ عـلى 
مـوقـفِها وتمـسُّكِها بمـا يـحقِّقُ مـَصالحَِـها الـذاتـيةَ، والـعملَ عـلى الحـصولِ عـلى كـلِّ مـا هـو ممـُكنٌ مِـن المـنظَّمة الـعالمـية الـتي 
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تـتفاوضُ نـيابـةً عـن الـعالـمِ كـُلّهِ، وعـلى رأسـهِم الـدولُ الـكُبرى وفـي مُـقدِّمـَتِهم أمـريـكة ودولُ المجـموعـةِ الأوربـية. وهـذا 
مـوقـفٌ شُـجاعٌ مـن الـهندِ، ونـادرُ الحـدوثِ مـن دولِ مـا يـسمى بـ(الـعالـمِ الـثالـثِ) أو "دولِ الجـنوبِ" الـفقيرةِ والمـغلوبِ 

على أمرِها من الدولِ الغنيَّةِ التي لا تشبعُ من بَلعِ خيراتِ الدولِ الفقيرةِ.  
ولا بُــدَّ أيــضاً مــن مــلاحــظةِ قــوَّةِ الأثــر الأمــريــكي فــي ســيرِ أعــمال مــنظمة الــتجارة الــعالمــية، وبــالــتالــي غــيرِهــا مــن بــقيَّةِ 
" بـرنـامـجَ الأمـنِ  المُـنظَّماتِ الـدولـيةِ؛ إذ أنّ أمـريـكةَ وقـفتْ ووعـدتِ الـهندَ بـأنَّ مـنظَّمةَ الـتجارةِ الـعالمـية سـوف "لـن تمـسَّ
- بـالـرغـمِ مـن أنّ هـذا الـبرنـامـجَ يُـشكِّلُ مـخالـفةً لـلمبادئِ الـتي تـقومُ عـليها مـنظمةُ الـتجارةِ الـدولـية؛ بـل  الـغذائـي الـهنديِّ
) الـتجارة. ومـن الـواضـِح أنّ الـهندَ -وبمَـوجـبِ هـذا التعهُّـدِ الأمـريـكيِّ- سـتوافِـقُ  وكـلُّ مـا تـدَّعِـيه حـولَ (أهـميةِ وحُـرِّيَّـةِ
عــلى تمــريــرِ "اتــفاقــيَّةِ تسهــيلِ الــتجارة" الــتي تلهـَـثُ مــنظَّمةُ الــتجارةِ الــعالمــية خــلفَ تحــقيقِها كــأحــدِ الإنجــازاتِ المُــهمَّةِ 

للمنظَّمةِ وقيادتِها الصَّبورةِ.  
وبـعدَ كـلِّ هـذه الجَـولاتِ المـَكُّوكـيّة نـقول: مُـبارَكٌ لمـنظّمةِ الـتجارة الـعالمـية؛ لأنّ الاتـفاقـيةَ سـتبْرَمُ قـريـباً؛ بـل قـريـباً جِـدَّاً، 
: ألـفُ مـبارك لجـمهوريـةِ الـهند ولـقادتـِها وكـذلـك لـفقراءِ الـهند الـذيـن وَجـدُوا مَـن يُـدافِـعُ وبـكُلِّ (صـلابـةٍ  وكـذلـك نـقولُ
وصـَبرٍ) مُـتواصِـلَينِ عـن احـتياجـاتِـهم، ونـأمـلُ أنْ يـعمَّ الـنفعُ الـفقراءَ فـي بـقيَّةِ الـدولِ ونـتطلَّعُ لـِسماعِ صـَوتـهِم المُـعبِّرِ عـن 
احـتياجـاتـهمِ ومـُتطلَّباتـهِم الـداخـليةِ؛ وبمـا يُـشجِّعُ الـتكامُـلَ مـع مـنظومـةِ الـتجارة الـدولـية لمـصلحةِ الجـميع. وعـبرَ الـتجارةِ 

يعمُّ (السلامُ والرخاءُ) في العالَم أجمعَ الذي يجمعُ الجميعَ. 
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خلق الرحمة في الإسلام ومعانيها 

إنّ لَـفْظَ "الـرَّحـمَةِ" مـفهومٌ إسـلامـيٌّ أصـيلٌ، وَردََ ذكِْـرهُ فـي الـقرآنِ الـكريمِ فـي نـحْو (مـائـتي وثـمانـية وسـتِّينَ مـوضـعٍ)، وأوّلُ 
مـا يـلفتُ الأنـظارَ فـي كـتابِ ربِّ الـعالمـَينَ؛ - والـذي هُـو دُسـتورُ المسـلمينَ، والأصـل الأصـيلُ لمَِـصادرِ التشـريـعِ الإسـلامـيِّ - 
أن َّالـسورَ كـلَّها فـيهِ - بـاسـتثناءِ سـورةِ الـتوبـةِ - قـد صُـدِّرتْ بـالـبسملَةِ، وأُلحـقَ بـالـبسملةِ صِـفَتا (الـرَّحـمَنِ الـرَّحـيمِ)، 
ولـيس يـخفَى عـلى أحـدٍ أنّ تـصديـرَ الـسُّوَرِ كُـلِّها بـهاتَـينِ الـصِّفتَينِ أمـرٌ لـه دَلالـتُه الـواضـحةُ عـلى (أهـمِّيَّةِ الـرحـمةِ فـي 

التشريعِ الإسلاميِّ). 
إنَّ لـلحياةِ ركـائـزُ تـعتمدُ عـليها، وأُسـُساً تـنبني عـليها، ومَـعانٍ سـامـيةٌ تـُناطُ بـها المـنافـعُ والمـصالِـح، ومِـن هـذه المـعانـي 
الـعظيمةِ والـصفاتِ الـكريمـةِ الـتي تـسعدُ بـها الحـياةُ ويـتعاونُ بـها الخَـلْقُ (الـرحـمةُ)؛ فهـي (خـُلُقٌ عـظيمٌ، ووصـفٌ كـريمٌ، 

أُوتيهُ السُّعداءُ، وحُرِمَه الأشقياءُ). 
) ضـاربـةٌ فـي جـُذورِ المخـلوقـاتِ، ومـختلطةٌ بـكيانِ المـوجـُوداتِ الحـيِّةِ كـافَّـةً. والـرحـمةُ صـفةُ كـمالٍ فـي المخـلوقِ  إنَّ (الـرحـمةَ
يـتعاطـفُ بـها الخـلقُ، ويُـشفِقُ الـقويُّ عـلى الـضعيفِ؛ فـيحنُو عـليهِ بمـا يـنفعُه، ويمـنعُ عـنه شَـرَّه، ويـتوادُّ بـها بـنُو آدمَ عـليه 
السـلامُ؛ فـالـرحـمةُ فـي الـفطِرةِ الـرَّبَّـانـيّةِ الـتي خـلقَها اللهُ تـعالـى؛ ولـكنْ قـد تُـطمَسُ الـفِطرةُ بـالمـعاصـي فـتصبحُ الـرحـمةُ قـسوةً 

جبّارةً ضارّةً. 
فـ (الــرحــمةُ) -فــي مــجتمعِ المســلمينَ-: تــلكَ الــقِيمَُ الأخــلاقــيَّةُ الــعمليَّةُ الــتي تـُـعبِّرُ عــن تــعاطُــفِ الإنــسانِ مــع أخــيهِ 
الإنــسانِ؛ بــل هِــي رحــمةٌ تــتجاوزُ الإنــسانَ بمــختلفِ أجــناسِــه وأديــانـِـه إلــى الحــيوانِ الأعجــمِ، إلــى (الــدوابِّ، والأنــعامِ، 
ةُ الـقلبِ، وصـفاءُ  )؛ فـأسـاسُ الأخـلاقِ فـي الإسـلامِ الحـنيفِ "خـُلقُُ الـرَّحـمَةِ" ؛ مـنشأُ الـرحـمةِ (رِقَـّ والـطيرِ، والحشـراتِ

النفْسِ، وطهارةُ الروحِ). 
أوّلاً: مُقاربَةٌ مفاهِيميَّةٌ للرَّحْمَةِ في الإسلامِ   

الـرَّحْـمَةُ (سِـمةٌ بـارزةُ فـي شـريـعةِ الإسـلامِ الـعظيمِ، وخُـلُقٌ رفـيعٌ مـن مـحاسـنِ الـدِّيـنِ، ومَـقصِدٌ مـن مـقاصـدِ بـعثةِ سـيِّدِ 
المـرسـلِينَ إلـى الـعالمَـينَ)، وبـها تتجـلَّى مـعادِنُ الـناسِ وخـيارهِـم، وبـها يـتفاضـلُونَ فـي درجـاتـهِم. وإنّـه لَـفَضلٌ عـظيمٌ مـن اللهِ 
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تــعالــى أن يــجعلَ رحــمتَه لِــعبادِه مــكتوبــةً عــليه، كــتبهَا هُــو عــلى نــفْسِه، وجــعلَها عهْــداً مــنه لِــعبادِه، كــما أنّ إخــبارَه 
لـعبادِه بمـا كـتبَهُ عـلى نـفْسِه مـن رحـمتِه والـعنِايـة بـإبـلاغـهِم بهـذه الحـقيقةِ وعِـلمِهم بـها. هـي تـفضُّلٌ آخـرُ مـن اللهِ عـزَّ و 
جـلَّ؛ حـيث تـبعثُ الاطـمئنانَ فـي كـلِّ مـا يمـرُّ بـالمـؤمـنِ مـن ابـتلاءاتٍ بـأنـّها لـيس تخـليَّاً مـن اللهِ عـزَّ و جـلَّ عـنه، أو طَـردهِ جـلَّ 
شـأنـُه مـن رحـمتـِه؛ وإنمّـا تـُخفي ورائَـها الخـير َكـلَّه لـلمؤمـنِ، كـما أنّـها تـُضفي الـثقةَ فـي أنّ كُـلَّ زلَّـةٍ للمسـلمِ سـيغفِرُهـا اللهُ 
إن شـاءَ بـرحـمتـــِه، فـلا يـيأسَ أو يـقنطَ مِـن ذنـوبِـه؛ بـل يُجـدِّدُ تَـوبـتَه، ويـزيـدُ مـن اسـتِغفارِه؛ لـيعودَ إلـى سـالـفِ عهَـدِه مـع اللهِ 

مولاهُ وسيِّدُه. 
معنى الرَّحْمَة:  

ةِ،  الـرَّحـْمَةُ لُـغةً: مِـن (رَحـِمَهُ يـَرْحـَمُهُ، رَحـمَةً ومَـرْحَـمَةً) إذا رقَّ لـهُ، وتـعطَّفَ عـليهِ، وأصـلُ هـذه المـادَّةِ يـدلُّ عـلى (الـرِّقَـّ
: رَحِـمَ بـعضُهم بـعضاً. ومـنها الـرَّحِـمُ: وهـي عـلاقـةُ الـقَرابـةِ. وقـد تُـطلَقُ الـرحـمةُ ويـُرادُ  والـعطفِ، والـرأفـةِ)، وتَـراحَـمَ الـقومُ

  . 1بها ما تقعُ به الرَّحْمَةُ؛ كـ(إطلاق الرَّحْمَةِ على الرِّزقِ والغَيثِ)

الـرَّحْـمَةُ اصـطِلاحـاً: (رِقَـّةٌ تـقتَضي الإحـسانَ إلـى المـرحـومِ)، وقـد تُسـتعملُ أيـضاً فـي (الـرِّقَـّةِ المجـرَّدةِ)، أو فـي (الإحـسانِ 
ةٌ فـي  ةٌ فـي الـنفْسِ تـبعثُ عـلى سَـوقِ الخـيرِ لمـَِن تـتعدَّى إلـيهِ). وقـيل: هـي (رِقَـّ . وقـيل: هـي (رِقَـّ ( ةِ 3المجـرَّدِ عـن الـرِّقَـّ 2

الـقلبِ، يُـلامـِسُها الألـمُ حـينما تُـدرِكُ الحـواسَ أو تُـدركَُ بـالحـواسِ، أو يَـتصوَّرُ الـفكرُ وجـودَ الألـمِ عـند شـخصٍ آخَـر، أو 
يـُلامِـسُها السُـّرورُ حـينما تُـدركُِ الحـواسَّ أو تـُدرَكُ بـالحـواسِّ، أو يـتصوَّرُ الـفكرُ وجـودَ المسـرَّةِ عـند شـخصٍ آخَـر، ولا تـقفُ 

 . 4الرحمةُ في الاصطلاحِ على الرِّقَّةِ والتعطُّفِ حتى تنتجَ القصدَ والعملَ)

والـرحـمةُ (صـفةٌ تـقتضي إيـصالَ المـنافِـع والمـصالِـح إلـى الـعبدِ، وإنْ كَـرهَـتْها نـفْسُه، وشـقَّتْ عـليها)؛ فهـذه هـي (الـرحـمةُ 
الحـقيقيةُ)؛ فـأرحـمُ الـناسِ بـكَ مَـن أوصـلَ إلـيكَ مـصالحَِـكَ، ودفـعَ المـضارَّ عـنكَ، ولـو شـقَّ عـليكَ فـي ذلـكِ، فـمِن رحـمةِ 
الأبِ بـِوَلَـدِه: أن يـُكْرِهـَهُ عـلى الـتأدُّبِ بـالـعلمِ والـعملِ، ويـشقُّ عـليهِ فـي ذلـك بـالـضربِ وغـَيره، ويمـنعُه شـهواتـِه الـتي تـعودُ 
بِـضَررِه، و(مـتى أهـملَ ذلـكَ مِـن ولـدهِ كـانَ لـِقلَّةِ رحـمتِه بـه، وإنْ ظـنَّ أنّـه يـرحـمهُ، ويُـرفِّـهُه ويُـريـحُه)؛ فهـذه (رحـمةٌ 

 . 5مقرونةٌ بِجَهْلٍ)، كـ(رحمةِ بعضِ الأمَّهاتِ لأبنائِهنَّ بِغضِّ النظرِ عن خطاياهُم)

وعَـرّفَـها الإمـامُ "شـريـف الجـرجـانـيّ" بـأنـّها: إرادةُ إيـصالِ الخـيرِ؛ وهـذه الإرادةُ أوَّلُ بـوادرِ الـعملِ، فهـي إذاً (كَـمالٌ فـي 
. ويُـعرِّفُـها الأسـتاذُ  6الـطبيعةِ يـجعلُ المـرءَ يَـرقُّ لآلامِ الخَـلْقِ، ويَـسعى لإزالـتِها، ويـأسَـى لأخـطائِـهم فـيتمنّى لـهمُ الهِـدايـةَ)

1- بن فارس، أبو الحسین أحمد بن فارس بن زكریا، معجم مقاییس اللغة، (بیروت: دار الفكر، الطبعة الثانیة، 1998)، ص. 884.

2- أبو الفضل، جمال الدین محمد بن مكرم (ابن منظور)، لسان العرب، (بیروت: دار صادر، 2003)، ص. 230.

3- محمد الطاھر، بن عاشور، تفسیر التحریر والتنویر، (تونس: الدار التونسیة للنشر، 2008)، ص. 25.

4- عبد الرحمن، حبنكة المیداني، الأخلاق الإسلامیة وأسسھا، (دمشق: دار القلم، 1999)، ص. 5.

5- "رحمة الله أسبابھا وآثارھا"، مجلة البحوث الإسلامیة، العدد 45، (1995)، الرئاسة العامة للبحوث العلمیة والإفتاء، المملكة العربیة 

السعودیة. 
www.alifta.net/Fatawa/fatawaDetails.aspx?View=Page&PageID=6372&PageNo=1&BookID=2 (7/6/2015).

6- شریف، الجرجاني، كتاب التعریفات، (بیروت: دار الكتب العلمیة، 1983)، ص. 68.
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الـدكـتور "محـمدّ راتـب الـنابلسـيّ" بـأنّـها: (كـلمةٌ جـامـعةٌ لـكلِّ أنـواعِ الـعطاءِ الإلهـيِّ)؛ فـحيِنَما تـكون (مـعافـىُ فـي 
بَـدنـِكَ) فهـذه رحـمةٌ، وحـينما تـكونُ (ذا رزقٍ مَـوفـورٍ) فهـذه رحـمةٌ، وحـينما تـكون (مُـرتـاحـاُ فـي نـفسكَ مُـتوازنـاً) 
هذه رحمةٌ؛ رحمةُ اللهِ عزَّ و جلَّ تـشملُ كـلَّ شـيء٬ٍ (عـطاؤه رحـمةٌ، وتـأديـبهُ رحـمةٌ، نـِعمهُ الـظاهـرةُ رحـمةٌ، ونـِعمهُ 
الـباطـنةُ )كـالمـصائـبِ رحـمة٬ٌ هـناك (رحـمةٌ عـاجـلةٌ)، وهـناك (رحـمةٌ آجـلةٌ)، هـناك (رحـمةٌ مـادِّيَّـةٌ)، وهـناك ()رحـمةٌ 
مـعنويـةٌ، وهـناك (رحـمةٌ روحـيةٌ)، وهـناك (رحـمةٌ تـشملُ الـدنـيا والآخـرةَ)، يمـكنُ أن نـقولَ: (إنّ مـُطلَقَ عـطاءِ اللهِ عـزَّ و 

 . 1جلَّ بشتّى أشكالِه٬ وألوانِه٬ وأنواعِه٬ وصفاتِه٬ مُقدَّمهُ ومُؤخَّرُه تُعدُّ من الرحمةِ)

: انـفعالٌ خـاصٌّ يَـعرِضُ عـلى الـقلبِ عـند مُـشاهَـدةِ (الـنقصِ أو الحـاجـةِ)؛ فـيندفـعُ الإنـسانُ إلـى رفـعِ ذلـكَ؛  فـالـرحـمةُ
فـمثلاُ: عـندمـا يُـشاهـِدُ الإنـسانُ يـتيماً يـرتجَِـفُ مـن الـبردِ، أو فـقيراً أضـناهُ الجـوعُ، أو مـظلومـاً يـتلَّوى تحـتَ سـياطِ الـظالمِـينَ 
تَـعرضـُه حـالـةُ الـرِّقَّـةِ، فـيندفـعُ لـتغييرِ هـذا الـواقـعِ، وهـذه هـي الـرحـمةُ. إذاً: هـي الأمـانُ الأوَّلُ بـعد رحـمتِه لِـعبادِه؛ لـبقاءِ هـذا 

 . 2الجنسِ البشريِّ على وجهِ البسيطةِ

أنواعُ الرَّحْمَةِ:  
سـواءٌ تمَّ هـذا الـفرقُ، أو لـم يـتمَّ مـن الـناحِـيتَينِ (الـلغويّـةِ، والاصـطلاحـيَّة)، فـالـذي يـهمُّ هـو أنّ الـرحـمةَ الإلهـيةَ عـلى 

نوعَينِ؛ ألاَ وهُما: 
الـرَّحْـمَةُ الـعامَّـةُ: وهـي الـتي (تُـصِيبُ المسـتحقَِّ وغـيرَ المسـتحِقِّ)، يـعني أحـيانـاً تهـطلُ أمـطارٌ غـزيـرةٌ؛ هـذه الأمـطارُ تُـفيدُ 
الـناسَ جـميعاً. وتـشملُ الـرحـمةُ الـعامَّـةُ كـلَّ المخـلوقـاتِ بـلا اسـتثناءِ مـن (الـنباتِ، والحـيوانِ، والإنـسانِ)- المـؤمـنِ والـكافـرِ 
والمـنافـقِ والـصالِـح والـطالِـح-، فـلولا هـذه الـرحـمةُ لـم يـفض الـوجـودُ عـلى هـذه المـاهـيَّاتِ (الحـقائـقِ)، ولـم تـنتقلْ مـن 

 . 3ظُلماتِ العَدمِ إلى نُورِ الوجودِ، ولم يتعهَّدَها اللهُ سُبحانَه بالإمدادِ المستمرِّ والعنايةِ الدائمةِ

وقـد أشـارَ الـقرآنُ الـكريمُ إلـى هـذه الحـقيقةِ فـي قـولـِه سُـبحانـَه وتـعالـى: ﴿وَرَحـْمَتِي وَسِـعَتْ كـُلَّ شَـيْءٍ﴾. (الأعـراف، 
﴾، (الأعـراف، ۷)  وقـولـِه تـعالـى: ﴿فَـقُل رَّبُّـكُمْ ذُو رَحْـمَةٍ  ۱٥٦) وقـالَ جـلَّ جَـلالـُهُ: ﴿رَبَّـنَا وَسـِعتَْ كُـلَّ شـَيْءٍ رَّحْـمَةً
وَاسِـعَة﴾ٍ. (الأنـعام، ۱٤۷) وقـال عـزّ و جـلَّ: ﴿وَلَـوْ أَنَّـمَا فِـي الأَْرْضِ مِـن شَجَـرَةٍ أَقْـلاَمٌ وَالْبَحْـرُ يمَُـدُّهُ مِـن بَـعْدِهِ سَـبْعَةُ 

أَبْحُرٍ مَّا نَفِدَتْ كَلِمَاتُ اللَّهِ﴾ (لقمان، ۲۷).   
وتتجـلَّى رحـمةُ اللهِ الـعامَّـةِ فـي هـدايـةِ كـلِّ الخَـلقِْ لمِـا يَـنفعهُم ويَـدعَـمُ وُجـودَهـُم، وقـال تـعالـى عـلى لـسانِ مُـوسـى عـليهِ 
السـلامُ: ﴿قَـالَ رَبُّـنَا الَّـذِي أَعـْطَى كُـلَّ شَـيْءٍ خَـلْقهَُ ثُـمَّ هَـدَى﴾ (طـه، ٥۰). ومِـن تجـلِّيَّاتِ رحـمتِه تـعالـى أن جـعلَها بـين 

1- محمد، راتب النابلسي، أحادیث رمضان 2003، "مكارم الأخلاق: الرحمة"، الدرس (32-15)، موسوعة النابلسي للعلوم الاسلامیة، 

www.nabulsi.com/blue/ar/print.php?art=4383 .1 .(14/11/2003)، ص
2- المیداني، مرجع سابق، ص. 6.

3- محمد، ارتب النابلسي، "العقیدة الإسلامیة: أسماء الله الحسنى، اسم الله الرحمن الرحیم"، الدرس (99-29)، موسوعة النابلسي للعلوم 

www.nabulsi.com/blue/ar/print.php?art=3579 .3 .الاسلامیة، (1/2/1992)، ص
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الـزوجـينِ قـال تـعالـى: ﴿وَمـِنْ آَيـَاتِـهِ أَنْ خـَلَقَ لـَكُمْ مـِنْ أَنْـفُسِكُمْ أَزْواَجًـا لـِتَسْكُنُوا إلِـَيْهَا وَجـَعَلَ بَـيْنَكُمْ مَـوَدَّةً وَرَحْـمَةً إِنَّ 
فِي ذَلِكَ لآََيَاتٍ لِقَوْمٍ يَتَفَكَّرُونَ﴾ (الروم، ۲۱).  

- مـهما كـبرُتْ- لـلعُصاةِ الـتائـبينَ المـنيبِينَ، وأكـثرُ مِـن ذلـكَ فـإنّـه جـلّ  وتظهـرُ رحـمتُه تـعالـى فـي مـَغفرةِ الـذنـوبِ جـميعاً
جَـلالُـه يـُبدِّلُ خـطايـاهُـم وسـيِّئاتـِهم إلـى حـسناتٍ كـما فـي قـولِـه تـعالـى: ﴿كَـتَبَ ربَُّـكمُْ عَـلَى نَـفْسِهِ الـرَّحْـمةََ أَنَّـهُ مَـنْ عَـمِلَ 

﴾ (الأنعام، ٥٤).  مِنكُمْ سُوءًا بِجَهَالَةٍ ثُمَّ تَابَ مِن بَعْدِهِ وَأَصْلَحَ فَأَنَّهُ غَفُورٌ رَّحِيمٌ
وقـالَ تـعالـى: ﴿قـُلْ يَـا عِـبَادِيَ الَّـذِيـنَ أَسْـرَفُـوا عـَلَى أَنْـفُسهِِمْ لاَ تَـقْنَطُوا مِـنْ رَحْـمَةِ الـلَّهِ إِنَّ الـلَّهَ يَـغْفِرُ الـذُّنـُوبَ جَـمِيعًا 
إِنَّـهُ هُـوَ الْـغَفُورُ الـرَّحِـيمُ﴾ (الـزمـر، ٥۳). وقـال تـعالـى: ﴿إلَّـا مـَنْ تَـابَ وآَمـَنَ وَعَـمِلَ عَـمَلاً صَـالحًِـا فَـأُولَـئِكَ يُـبدَِّلُ الـلَّهُ 

سَيِّئَاتِهِمْ حَسَنَاتٍ وَكَانَ اللَّهُ غَفُورًا رَحِيمًا﴾ (الفرقان، ۷۰). 
وتُـعَدُّ رحـمتُه الـواسـعةُ عـزَّ و جـلَّ أكـبرَ عـلاجٍ نفسـيٍّ لـلعُصاةِ؛ حـيث يـتمُّ تخـلُّصهُم مـن عُـقدَْةِ الـشعورِ بـالـذنـبِ؛ ممّـا 
يـؤدِّي بـهِم إلـى الـتمتُّعِ بـالـراحـةِ، والـصحةِ (النفسـيةِ والـعقليةِ)، وهـذه مِـن أكـبرِ الـنِّعَمِ الـتي يـنبغي أن يـنتبِه لـها الإنـسانُ 

العاقلُ.  
الـرَّحْـمَةُ الخـاصّـةُ أنّ اللهَ عـزَّ و جـلَّ هـو المـصدرُ الأصـلُ لـلرحـمةِ؛ فـهُو عـزَّ و جـلَّ المـالـكُ والـوهَّـابُ، المـعطي والـرَّزَّاقُ، فـهو 
تـعالـى يهـبُ رحـمتَه لمَِـن يـشاءُ مـن عِـبادِه كـما فـي قـولِـه تـعالـى: ﴿وَالـلَّهُ يَـخْتصَُّ بِـرَحْـمَتِهِ مـَنْ يَـشَاءُ وَالـلَّهُ ذُو الْـفَضْلِ 
الـْعَظِيمِ﴾. (الـبقرة، ۱۰٥) وقـالَ تـعالـى: ﴿نُـصِيبُ بِـرَحـْمَتِنَا مَـن نَّـشَاءُ﴾ (يـوسـف، ٥٦). ورحـمتُه تـعالـى تـختصُّ 
بـالمـؤمـنينَ فـقط، وتتجـلَّى فـي (رعـايـتهمِ، والـدفـاعِ عـنهم، وحـمايـتِهم مـن كـَيدِ الـظالمِـينَ)؛ اسـتِناداً لِـقَولِـه تـعالـى: ﴿إنَّ 
ـينَْا هـُـودًا وَالَّــذِيــنَ آمَــنُوا مَــعَهُ  ـذِيــنَ آمـَـنُوا﴾ (الحــج، ۳۸). وقــال عــزَّ و جــلَّ: ﴿وَلمََّــا جـَـاءَ أَمـْـرُنَــا نجََـّ الــلَّهَ يُــدَافِــعُ عـَـنِ الَـّ
يْنَا صَـالحًِـا وَالَـّذيِـنَ آمـَنُوا  يْنَاهُـمْ مِـنْ عَـذَابٍ غـَليِظٍ﴾ (هـود، ٥۸). وقـال أيـضاً: ﴿فـَلَمَّا جـَاءَ أَمـْرُنَـا نجََـّ بِـرَحْـمَةٍ مِـنَّا وَنجََـّ
مَـعَهُ بِـرحَْـمَةٍ مِـنَّا وَمِـنْ خِـزْيِ يَـوْمِـئِذٍ إِنَّ رَبَّـكَ هُـوَ الْـقَوِيُّ الْـعَزِيـز﴾، (هـود، ٦٦). وقـالَ تـعالـى: ﴿وَلمََّـا جَـاء أَمْـرُنَـا نجََّـيْنَا 
نَّا وَأخََـذتَِ الَّـذِيـنَ ظَـلَمُواْ الـصَّيْحَةُ فـَأصَْـبَحُواْ فِـي دِيَـارِهِـمْ جَـاثِـمِينَ﴾ (هـود،  شُـعَيْبًا وَالَّـذِيـنَ آمَـنُواْ مَـعهَُ بِـرحَْـمَةٍ مَـّ

 .(۹٤
والـرحـمةُ الخـاصَّـةُ هـي أن يتجـلَّى اللهُ جـلَّ جَـلالُـهُ عـلى قـلبك؛ِ فـتمرّ عـليك سـاعـةٌ لا تُـعادِلـها الـدُّنـيا ومـا فـيها، ويـقولُ عـليه 
ـي يـُـطعِمُنِي  ـي لا يـَـسَعُنِي فــيها مَــلَكٌ مُــقرَّبٌ ولا نَــبيٌّ مُــرْسَــلٌ، أبــيتُ عِــندَ رَبِـّ الــصلاةُ والســلامُ: "لِــي سَــاعَــةٌ مـَـعَ ربِـّ

 . 1ويَسْقِين"

1- المرجع نفسھ.
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)٬ وهـُناكَ (تـقريـبٌ)، وهُـناكَ (مَـقعَدُ صـِدْقٍ عِـندَ مـَليكٍ مـُقتَدرٍِ)، وهُـناكَ (نُـورٌ يـَقْذِفُـهُ اللهُ فـي قـَلبِكَ)؛  هُـناكَ (اجـتباءٌ
فـتَرَى بـهِ الخـيْرَ خـيْراًَ والشَـّرَّ شـرَّاً، هـُناكَ (شُـعورٌ أنّ اللهَ يـُحِبُّكَ)٬ وهُـناكَ (مـَشاعِـرُ لـو وُزِّعَـتْ عـلى أهـلِ بَـلَدٍ لأسـْعَدتْـهُم)، 
؛ فـ(الــرَّحــمة الــعامّــةُ يســتوي فــيها المــؤمِــنُ وغــيْرُ  1وهــذه بــعضُ صـُـورِ رحــمةِ اللهِ الــرَّحــمنِ الــرحــيمِ الــواســعةِ عــلى عِــبادِه

قُ غـيْرُ المـؤمـِن كـثيراً فـي هـذه الأنـواعِ عـلى المـؤمـنِ؛ ولـكنَّ الـرحـمةَ الخـاصَّـة حـينما (يُـلقِي اللهُ  جـلَّ  المـؤمِـن)، وقـد يـتوفَـّ
)، حـينما (يُـلْهِمُكَ اللهُ  جَـلالُـهُ فـي قَـلبِكَ نُـورا)، حـينما (يُـعلِّمُكَ اللهُ)؛ فـ(مـا اتَّخـَذَ اللهُ ولـيَّاً جـاهِـلاً ولـو اتَّخَـذَهُ لـَعَلَّمَهُ
)، حـينما (يـُلْهِمكَُ اللهُ رُشْـدكََ)، حـينما (يُـقيّضُ اللهُ لـكَ مِـن حـَولِـكَ لـتكونَ مَـعهَُم فـي مَـعيةٍّ وفـي صُـحبَةٍ  سـواءَ السـبيلِ

 . 2طيِّبةٍ)، حينما (يجعلُ اللهُ برَكةً في مواقِعه وعندَ أهل الحُفّاظِ) لا عندَ أهلِ الجُحودِ، هذه رحمةُ اللهِ عزَّ و جلَّ

أهمية الرَّحْمَة: 
تـنبعُ أهـمِّيَّتُها مـِن كـونِـها (صـفةً لـلمولـى) عـزَّ و جـلَّ، وأنّـها مـن الـصفاتِ الـتي وَصَـفَ اللهُ تـعالـى نـفْسَه بـها. وتـكمنُ 
أهـميةُ هـذا الخُـلُقِ فـي أنّـه عـزّ و جـلَّ أوجـبَها عـلى عـبادِه بـالـبَدءِ بـها فـي كـلِّ عـَمَلٍ وفـي كُـلِّ حـديـثٍ؛ بـل وفـي كُـلِّ صـلاةٍ، 
وعـندَ قُـراءةِ الـقرآنِ الـكريمِ: ﴿بِـسْمِ اللهِ الـرَّحـْمنِ الـرَّحـِيمِ﴾. فهِـيَ فـي (أُفُـقِها الأعـلى وامـتدادِهـا المـطلَقِ صـفةٌ لـلمولـى) 
تـباركَـتْ أسـماؤه، فـ(إنّ رحـمتَه شـملتَِ الـوجـودَ وعـمَّتِ المـلكوتَ)؛ فـحيثما أشـرقَ شُـعاعٌ مـن عـلمِه المحـيطِ بـكلِّ شـيءٍ 
أشـرقَ مـعهُ شُـعاعٌ لـلرحـمةِ الـغامِـرة؛ ولـذلـك كـان مِـن صـلاةِ المـلائـكةِ ﴿رَبَّـنَا وَسِـعْتَ كُـلَّ شَـيْءٍ رَّحْـمَةً﴾ (الأعـراف، 

 .(۷
إنّ (الــرحــمةَ خُــلُقٌ كــريمٌ) اتــصفَ بــهِ اللهِ، ووصــفَ بــه نــبيَّه الــكريمَ، وأوصــى بــها عــزَّ و جــلَّ فــي كِــتابِــه؛ لــيتواصَّ بــها 
المـؤمـنونَ، ﴿وتَـوَاصـَوْا بِـالـصَّبْرِ وَتَـوَاصـَوْا بِـالمـَْرْحَـمَةِ﴾ (الـبلد، ۱۷). وهـي الـصفةُ الـتي مـَدَحَ اللهُ بـها أصـحابَ رسـولِ 
اللهِ محـمَّدٍ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ فـي الـقرآنِ الـكريمِ بِـقَولـِه تـعالـى: ﴿أَشِـدَّاء عَـلَى الْـكُفَّارِ رحَُـمَاء بَـيْنَهُمْ﴾ (الـفتح، 
۲۹)؛ ولـذلـك وصَـّى بـها الـنبيُّ فـي أحـاديـثَ كـثيرةٍ، وشـدَّدَ عـلى مـَن تـغافـلَ عـنها، ولـم يهـتمَّ بـأمْـرِهـا بِـقَولِـه صـلّى اللهُ 
. وقـال أيـضاً عـليه  : "الـرَّاحـِمُونَ يَـرحْـَمُهُمُ الـرَّحْـمَنُ، ارحْـَمُوا مَـنْ فـِي الأَرْضِ يَـرْحَـمْكمُْ مـَنْ فِـي الـسَّمَاءِ" 3عـليهِ وسـلَّمَ

, وقـال أيـضا صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم: "لا تُـنْزَعُ الـرَّحـْمَةُ إلَّـا مِـنْ  4الـصلاةُ والسـلامُ: "مَـنْ لاَ يَـرحَْـمِ الـنَّاسَ لاَ يَـرْحَـمْهُ الـلَّهُ"

 . 5شَقِيٍّ"

وهـذا الـذي يـتَرَاحَـمُ بـه الـعبادُ فـي الـدُّنـيا مـا هُـو إلاّ جُـزءٌ مِـن مـئةِ جُـزءٍ مِـن  رَحـمةِ اللهِ الـعظيمِ الـتي تـفضَّلَ بـها عـلى عِـبادِه 
فـحَباهُـم بشـيءٍ مـنها، وقـال صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّم: "جَـعَلَ اللهُ الـرَّحـمةَ مـِائـةَ جـُزءٍ، فَـأمـسكََ عِـنْدَهُ تِـسْعَةً وتِـسْعِينَ، 

1- المرجع نفسھ.

2- المرجع نفسھ.

3-. محمد، بن عبد الرحمن بن عبد الرحیم المباركفوري، تحفة الأحوذي بشرح جامع الترمذي، (بیروت: دار الكتب العلمیة، 1992)، ص. 49.

4- المرجع نفسھ، ص. 51.

5- محمد، بن عیسى بن سورة الترمذي، سنن الترمذي، (بیروت: دار الكتب العلمیة، 1990)، ص. 87.
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وَأَنـزَلَ فـي الأرضِ جُـزءاً واحـِداً، فَـمِنْ ذَلِـكَ الجُـزءِ تَـتَراحَـمُ الخـلائِـقُ؛ حـتّى تَـرْفَـعَ الـدَّابَّـةُ حـافِـرهَـا عـن وَلَـدِهـا خَشـيةَ أنْ 
 . 1تُصِيبَه]

والـرحـمةُ هـي (خُـلُقُ المـؤمـنينَ، وكـمالٌ فـي الـفِطرةَِ، وجَـمالٌ فـي الخـُلُقِ، وإحـساسٌ فـي الـضميرِ، وصـفاءٌ فـي الـشُّعورِ).
(الــرحــمةُ صـِـفةُ اللهِ) عــزَّ و جــلَّ؛ فــهوَ الــرحــمنُ الــرحــيمُ، الــذي (وسَِــعَ كُــلَّ شـَـيءٍ رَحــمَةً وعـِـلماً)، و(سـَـبَقَتْ رَحــمتُه 
2غَـضبَهُ)، وجَـعلَها عَهـداً مِـنه، فـي قـولِـه تـعالـى: ﴿كَـتَبَ رَبُّـكُمْ عَـلَى نـَفْسِهِ الـرَّحْـمَةَ﴾. (الأنـعام، ٥٤) ورحـمتُه 

تـعالـى شـامـلةٌ كـامـلةٌ، تـفيضُ عـلى المخـلوقـاتِ وتَـسَعهُُم جـميعاً، وبـها يـقومُ وُجـودُهُـم وتسـتمِرُّ حـياتُـهم؛ اسـتِناداً لِـقولِـه 
جلَّ جلالُه: ﴿وَرَحْمَتِي وَسِعَتْ كُلَّ شَيْءٍ﴾ (الأعراف، ۱٥٦). 

إنّ هـذا كُـلَّهُ يُفَسِّـرُ الـكثيرَ مـن الأحـاديـثِ الشـريـفةِ الـتي وَردَتْ عـن رَسُـولِ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّمَ، والـتي تَـصِفُ رحـمةَ 
: إِنَّ رَحْـمَتِي  ربِّ الـعالمـَِينَ، ويُـروى أنّ رسُـولَ اللهِ عـليهِ الـصلاةُ والسـلامُ قـال: "إِنَّ الـلَّهَ كَـتَبَ كِـتَابًـا قَـبْلَ أَنْ يَخْـلُقَ الخـَْلقَْ

  . 3سَبَقَتْ غَضَبِي، فَهُوَ مَكْتُوبٌ عِنْدَهُ فَوْقَ الْعَرْشِ"

ولا تـَقتصِرُ الـرحـمةُ فـي الإسـلامِ عـلى البشـرِ فحسـب؛ بـل تـتجاوزُه إلـى نـطاقِ الـرحـمةِ بـالـبهائـمِ؛ فـقدَ أخـبَرَنـا رسـولُ اللهِ 
صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّم: "أنّ امـْرأةً بَـغِيًّا رأتْ كـَلْباً - فـي يـومٍ حـارٍّ - يُـطِيفُ بـِبِئْرٍ قـَد أدلَـعَ لـِسَانَـهُ مِـنَ الـعَطَشِ، فـنَزَعَـتْ 
. وقـد غَـفَرَ الله لهـذهِ الـبغيِّ ذُنـوبـَها؛ بسـببِ مـا فـعلتَْهُ مِـن سَـقي هـذا  4لَـهُ بمـُِوقِـها - أي: اسـْتَقَتْ لَـهُ بِـخُفِّها - فـَغُفِرَ لـهَا]

الـكلبِ، وَورَدَ عـن الـنبيِّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ أنّـه: "عُـذِّبَـتِ امْـرأةٌ فـي هِـرَّةٍ سَـجَنَتْها حـتّى مـاتَـتْ، فَـدَخَـلَتِ الـنَّارَ، لا 
  . 5هِيَ أَطْعَمَتْها وَسَقَتْها، إِذْ هِيَ حَبَسَتْها، ولا هِيَ تَرَكَتْها تَأكُلُ مِن خَشَاشِ الأرضِ"

ثانياً: خُلُقُ الرَّحْمَةِ في القُرآنِ الكريمِ والسُّنَّةِ المُطهَّرَةِ: 
اشـتملَ الـقرآنُ الـكريمُ عـلى قِـيَمٍ عـديـدةٍ، تشهـدُ لـه بِخُـلودِه وصـلاحِـيَّتهِ لـ(كُـلِّ زمـانٍ ومـكانٍ)، كـما تشهـدُ لَـه بـأنّـه لا 
ةِ عـنه؛ حـتّى تـعيشَ (حَـياةً سـَعيدةً ومُسـتقِرَّةً). إنّ مِـن بـينِ كـُلِّ الـقِيَمِ الـتي تشـتملُ عـليها مـنظومـةُ الـقِيَمِ  غـِنىً للبشـريَـّ
الأخــلاقــيَّةِ الإســلامــيةِ قِــيمَةٌ رفــيعةُ الــقَدْرِ بــالــغةُ الأهــمِّيَّةِ تــتصدَّرُ هــذه المــنظومــةَ، وتــأتــي عــلى قِــمَّتِها؛ ألاَ وهــيَ قــيمةُ 
"الـرَّحْـمَةِ". وقـد جـاءتْ كـلماتُ اللهِ عـزَّ و جـلَّ فـي قـضيةِ الـرحـمةِ عـامـّةً شـامـِلةً، تحـوي مـع قـِلَّةِ ألـفاظـِها مَـعانٍ هـائـلةً، 

وتشملُ مع إيجازِها المعجِزِ كُلَّ مَن يعيشُ على ظهرِ الأرضِ؛ ألا وهيَ قيمةُ الرحمةِ. 

1- محمد، بن إسماعیل البخاري الجعفي، صحیح البخاري، (الریاض: دار بن كثیر، 1993)، ص. 2236.

2- أمینة، أحمد زاده، "الرحمة .. خلق المؤمنین"، شبكة الألوكة ، (13/2/2013).  

www.alukah.net/sharia/0/50475/#ixzz3iQModniq
3- البخاري، مرجع سابق، ص. 519.

4- أحمد، بن علي بن حجر العسقلاني، فتح الباري بشرح صحیح البخاري، (القاھرة: دار الریان للتراث، 1986)، ص. 98.

5- أبو زكریا، محیي الدین یحیى بن شرف النووي، ریاض الصالحین، (بیروت: مؤسسة الرسالة، 1998)، ص. 109.
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خُلُقُ الرَّحْمَةِ في القرآنِ الكريمِ:  
الـقرآنُ الـكريمُ رحـمةٌ لـلمؤمـنينَ، وجـاءتْ رحـمتُه عـزَّ و جـلَّ تُـعبِّرُ عـن الـقرآنِ الـكريمِ بـأنّـه رحـمةٌ مِـن اللهِ لـلعالمَـينَ؛ اسـتِناداً 
لِـقَولِـه جـلَّ وعـلا: ﴿يـَا أَيُّـهَا الـنَّاسُ قـَدْ جـَاءَتْـكُمْ مـَوْعـِظَةٌ مِـنْ رَبِـّكُمْ وَشِـفَاءٌ لمـَِا فِـي الـصُّدُورِ وَهـُدًى وَرَحْـمَةٌ لـِلْمُؤْمِـنِينَ﴾ 
(يــونــس، :٥۷). وقــال تــعالــى: ﴿وَلـَـقَدْ جـِـئْنَاهـُـمْ بِــكِتَابٍ فَــصَّلْنَاهُ عـَـلىَٰ عـِـلمٍْ هُــدًى وَرَحـْـمَةً لِــقَوْمٍ يـُـؤْمـِـنُونَ﴾ 

(الأعراف، ٥۲). 
والـرحـمةُ لا تـأتـي إلاّ مـِن عـندِ الخـالـقِ سُـبحانـَه وتـعالـى؛ فـهُو أنـزلَـها عـلى الـناسِ كـافَّـةً فـي كُـتُبِه الـسماويـةِ؛ لـيكونَ الـناسُ 
رُحـماءَ فـيما بـينهُم. ويـُفهمَُ مِـن ذلـكَ أنـه (دونَ تـدخُّـلِ الخـالـقِ لا وجـودَ لـلرحـمةِ حـتّى بـينَ البَشـرِ) فـي قـولِـه تـعالـى: 
نْ أَنـفُسِكُمْ أَزْوَاجـاً لِّـتَسْكُنُوا إِلَـيْهَا وَجَـعَلَ بَـيْنَكُم مَّـوَدَّةً وَرَحـْمَةً إِنَّ فِـي ذَلِـكَ لآَيَـاتٍ  ﴿وَمـِنْ آيـَاتِـهِ أَنْ خـَلَقَ لَـكُمْ مِـّ
لِّقَوْمٍ يَتَفَكَّرُونَ﴾ (الروم، ۲۱)؛  ما يعني أنّه:  (مَن لَم يُؤمِنْ بالقُرآنِ الكريمِ فلنْ يحظَى برَحمةِ الرحمنِ الرحيمِ). 
إنّ اللهَ كَـتَبَ عـلى نـفْسِه الـرحـمةَ فـي قـولِـه تـعالـى: ﴿وَإِذَا جَـاءكَ الَّـذِيـنَ يُـؤْمِـنُونَ بِـآيَـاتـِنَا فَـقلُْ سَـلاَمٌ عَـلَيْكُمْ كَـتَبَ رَبُـّكُمْ 
هُ غَـفُورٌ رَّحِـيمٌ﴾ (الأنـعام،  عَـلىَ نَـفْسِهِ الـرَّحـْمَةَ أَنَّـهُ مـَن عَـمِلَ مـِنكُمْ سُـوءاً بـِجَهَالَـةٍ ثـُمَّ تَـابَ مـِن بَـعدِْهِ وَأَصـْلَحَ فَـأَنَـّ
٥٤). وورَدتْ رحــمةُ اللهِ عــن أهــلِ الجــنَّةِ فــي قــولِــه عــزَّ و جــلَّ: ﴿مَّــن يـُـصْرَفْ عَــنْهُ يـَـوْمَــئِذٍ فَــقَدْ رَحِــمَهُ وَذَلِــكَ الْــفَوْزُ 
: ﴿يـَوْمَ تـَبيَْضُّ وُجُـوهٌ وَتـَسْوَدُّ وُجُـوهٌ فـَأَمَـّا الَّـذِيـنَ اسْـوَدَّتْ وُجُـوهُـهُمْ أَكْـفَرْتمُ  المـُْبِينُ﴾ (الأنـعام، ۱٦). وفـي قـولـِه أيـضاً
* وَأَمَّـا الَـّذِيـنَ ابْـيَضَّتْ وُجـُوهـُهُمْ فـَفِي رَحْـمَةِ اللهِّ هُـمْ فِـيهَا خَـالِـدُونَ﴾  بَـعْدَ إِيمَـانـِكُمْ فـَذُوقُـواْ الـْعَذَابَ بمَِـا كُـنْتُمْ تَـكْفُرُونَ

(آل عمران، ۱۰۷-۱۰٦).  
 لـقَد حـثَّ الـقرآنُ الـكريمِ عـلى التحـلِّي بـفضيلةِ الـرحـمةِ مـع أحـقِّ الـناسِ بهـذه الـرحـمة؛ِ وهُـمُ الآبـاءُ والأمَّـهاتُ، قـال عـزَّ 
وعـلا فـي سـورةِ الإسـراء: ﴿وَقَـضىَ رَبُّـكَ أَلا تَـعْبُدُوا إلِا إِيَّـاهُ وَبِـالْـوَالِـدَيْـنِ إِحْـسَانًـا إِمَّـا يَـبْلُغَنَّ عِـنْدَكَ الـْكِبَرَ أَحَـدُهُـمَا أَوْ 
كِـلاهُـمَا فـَلا تَـقُلْ لـَهُمَا أُفٍّ ولَا تَنْهَـرهْـُمَا وَقُـلْ لـَهُمَا قَـوْلاً كـَرِيمًـا﴾. (الإسـراء، ۲۳) وقـالَ أيـضاً: ﴿وَاخـْفِضْ لَـهُمَا 
جـَنَاحَ الـذُّلِّ مـِنَ الـرَّحـْمَةِ وَقُـل رَّبِّ ارحْـَمْهُمَا كـَمَا رَبَّـيَانـِي صَـغِيراً﴾. (الإسـراء، ۲٤) يـُوصـي الخـالِـقُ بِـحُكْمِ هـاتَـينِ 
ةٍ فـي (أقـوالـِه وسـَكناتِـه ونـظراتـِه، ولا يحـدَّ إلـيهِما الـنظرَ، ولا يـردَّ  الآيـتَينِ أن يـجعلَ الإنـسانُ نـفْسَه مـع أبـويـه فـي خـَيرِ ذِلَـّ

. وأمرَ اللهُ المؤمنَ بالإحسانِ لِوالديهِ، وقَرَنَهُ بالأمرِ بطاعتِه وبالدعاءِ لهما بالرَّحمةِ.  1لهُما قولاً

1- رمضان، عبد الرحمن، "لمحة عن مفھوم الرحمة في القران"، موقع أھل القرآن، (4 /11/ 2010)،  

www.ahl-alquran.com/arabic/show_article.php?main_id=7248
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فـالـرحـمةُ المـأمـورُ بـها نـحْوَ الـوالـِدَيـنِ رحـمَتانِ؛ إحـداهـُما (أنّ طـاعـةَ الـوالـديـنِ هِـيَ بِحـَدِّ ذاتـِها رحـمةٌ بـهِما، ثـمَّ الـدعـاءَ 
لـهُما بـالـرحـمةِ مـِن الله تـعالـى)؛ فـالأُولـى (رَحـمةُ لُـطفٍ، ورِقَّـةٍ، ومـحبَّةٍ، ووفـاءٍ)، والـثانـيةُ (رحـمةُ إحـسانٍ لـهُما مِـن اللهِ 

 . 1تعالى على ما قدَّماهُ من تربيةٍ حَسَنَةٍ لأولادِهما)

 وجـاءتْ رحـمةُ اللهِ بـشأنِ المخـلِصينَ بـِقَولِـه تـعالـى: ﴿مَّـا يَـوَدُّ الَّـذِيـنَ كَـفَروُاْ مِـنْ أَهـْلِ الْـكِتَابِ وَلاَ المُْشْـركِِـينَ أنَ يُـنَزَّلَ 
﴾ (الــبقرة، ۱۰٥)، وعــن  ـن رَّبِّــكُمْ وَاللهُّ يَــخْتَصُّ بِــرَحـْـمَتِهِ مـَـن يـَـشَاءُ واَللهُّ ذُو الـْـفَضْلِ الْــعَظِيمِ ـنْ خـَـيْرٍ مِـّ عَــلَيْكُم مِـّ
ـرُهُــمْ رَبُّــهمُ بِــرَحْــمَةٍ مِّــنْهُ  ـذيــنَ لــم يَــشكُّوا لحــظةً فــي قُــدرَةِ اللهِ يــقولُ تــعالــى: ﴿يُبَشِـّ الــصابِــريــنَ فــي الحــياةِ الــدنــيا، والَـّ
وَرِضْـوَانٍ وَجَـنَّاتٍ لَّـهُمْ فِـيهَا نَـعِيمٌ مُّـقِيمٌ﴾ (الـتوبـة، ۲۱). هـؤلاءِ الـصابِـريـنَ الّـذيـنَ إذا إصـابـتْهُم مُـصيبةٌ لـم يـتذَّكُـروا 
غـيرَْ اللهِ فـي قـولِـه عـزَّ جـلالُـه: ﴿الَّـذِيـنَ إِذَا أَصـَابَـتْهُم مُّـصِيبَةٌ قَـالـُواْ إِنَّـا للهِِّ وَإِنَّــا إِلَـيْهِ رَاجـِعونَ* أُولَــئِكَ عَـلَيْهمِْ صَـلَوَاتٌ 

مِّن رَّبِّهِمْ وَرَحْمَةٌ وَأُولَـئِكَ هُمُ المُْهْتَدُونَ﴾ (البقرة: ۱٥٦ ،۱٥۷). 
خُلُقُ الرَّحْمَةِ في السُّنَّةِ المُطَهَّرَة: 

بـعثَ اللهُ تـعالـى خـاتمَ الأنـبياءِ والـرُّسـلِ محـمَّداً رحـمةً لـلعالمَـين؛َ فـهُو الـرحـمةُ المهـداةُ لـيس للبشـرِ فحسـب؛ْ بـل لجـميعِ 
عـوالِـم الـوجـودِ، وذلـكَ أنّ الحـقَّ تـعالـى كـَتَبَ عـلى نـفْسِه الـرحـمةِ، فـي قـولِـه عـزَّ و جـلّ: ﴿كَـتَبَ عَـلَى نَـفْسِهِ الـرَّحْـمَةَ﴾.

(الأنعام، ۱۲)  
تجــلَّتْ مــظاهــرُ رحــمةِ الــنبيِّ صــلَّى اللهُ عــليهِ وســلَّم، حــتَّى شــملتِ الــقاصــي والــدانــي، والــقريــبَ والــبعيدَ، والــصديــقَ 
والـعدوَّ، والـبَرَّ والـفاجِـرَ.. وقـد اسـتفاضَـتِ الـسُّنَّةُ فـي نُـصوصِـها الـداعـيةِ إلـى الـرحـمةِ، الحـاثَّـةِ عـليها، المـرغِّـبةِ فـيها؛ إمّـا 
(نـصَّاً أو مـفهومـاً)، فـي شَـخصِ رَسُـولِ اللهِ عـليهِ الـصلاةُ والسـلامُ وهـو (نـبيُّ الـرحـمةِ)، كـما وَصَـفَ نـفْسَه فـقال: "أَنَـا 
. وكــان مِــن خـَـصائــصِه صــلّى اللهُ عــليهِ  2مُحَــمَّدٌ، وَأَنَــا أحَْــمَدُ، وَالمُْــقَفِّي، وَالحَْــاشـِـرُ، وَنـَـبيُِّ الــتَّوْبـَـةِ، وَنَــبِيُّ الــرَّحْــمَةِ"

وســلَّم، والــتي أكــرمُــه اللهُ بــها واخــتَّصَه بــها عــمَّنْ سِــواه، تــلك الأســماءُ الــعديــدةُ، والــصفاتُ الحــميدةُ، ذاتُ المــعانــي 
الـفريـدةِ، فـكانـتْ أسـماؤه صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ دالَّـةً كُـلَّ الـدَّلالـةِ عـلى مـعانـيها، ومُتجِسِّـدَةٍ بـشكلٍ واضـحٍ فـي سـلوكِـه 

وشؤونِه.  
: "تَـرَى المـُْؤْمـِنِينَ فِـي تَـرَاحُـمِهِمْ وَتَـوَادِّهِـمْ وَتَـعَاطُـفِهِمْ كَـمَثَلِ الجَْسَـدِ، إِذَا اشْـتَكَى عُـضْوًا  وقـال عـليهِ الـصلاةُ والسـلامُ
3تَـدَاعَـى لَـهُ سـَائِـرُ جَسَـدِهِ بـِالسَّهَـرِ وَالحـُْمَّى". واللهُ سُـبحانـه وتـعالـى أرسـلَ نـبيَّه مُحـمَّداً صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ وسَـكَبَ 

فـي قـلبِه مـن (الـعِلْمِ والحِـلْمِ، وفـي خُـلُقٍ مِـن الـبِرِّ، وفـي طَـبعِه مـن الـسُّهولـَةِ والـرِّفْـقِ، وفـي يـدِه مـن الـسَّخاوةِ مـا جـعلَه أزكـى 

1- محمد، بن أحمد الأنصاري القرطبي، تفسیر القرطبي، (: دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، )، ص. 219.

2- أبو الفضل، جلال الدین عبد الرحمن أبي بكر السیوطي، الخصائص الكبرى، (بیروت: دار الكتب العلمیة، 1985)، ص. 132.

3- العسقلاني، مرجع سابق، ص. 454.

www.giem.info � 74الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 48   |  أيار/ مايو  |  2016

: ﴿فَـبمَِا رَحـْمَةٍ مِّـنَ الـلَّهِ  عـبادِ اللهِ رحـمةً، وأوسـَعهَُم عـاطِـفةً و أرحـَبهَُم صـدْرَاً)؛ لـذلـكَ قـال اللهُ تـعالـى فـي كـتابِـه الـعزيـزِ
﴾  (آل عمران، ۱٥۹).  لِنتَ لَهُمْ وَلَوْ كُنتَ فَظاًّ غَلِيظَ القَلْبِ لانفَضُّوا مِنْ حَوْلِكَ

. قـالَ: إنـهُ لـيس بـرحـمةِ  : "لـن تُـؤمِـنوُا حـتَّى تَـرَاحَـموُا. قـالُـوا: يـا رَسـُولَ اللهِ! كُـلَّنا رحـيمٌ قـال صـلّى اللهُ عـليهِ سـلمَّ
1أحـدكُِـمْ صـاحِـبَهُ، ولَـكِنَّها رَحـمَةُ الـعامـّة". فـالمسـلمُ الحـقُّ هـو الـذي يُـبدِي بَـشاشـَتهَُ، ويُظْهِـرُ مَـودَّتَـه ورحـمتَه لِـعامَّـةِ مَـن 

2يـلقى، وقـال صـلى الله عـليه وسـلم: [مـَنْ لا يَـرْحـَمِ الـنَّاسَ لا يـَرْحَـمْهُ الـلَّهُ]. والجـميعُ يـرحـمُ بـعضُهم بـعضاً، فـ(الـرئـيسُ 

يـرحـمُ المـرؤوسـينَ، والأبُ يـرحـمُ الابـنَ، والـزوجُ يـرحـم زوجَـه، والـغنيُّ يـرحـمُ الـفقيرَ، والـقويُّ يـرحـمُ الـضعيفَ، والجـارُ 
يرحمُ جارَه، الجميعُ يتَرَاحمُ فيما بينهُم.  

المـسحُ عـلى رأسِ الـيتيمِ؛ فـعَن "أبـي هُـريـرةَ" رضـيَ اللهُ عـنه أنّ رَجُـلاً شـكا إلـى رسـولِ اللهِ قَـسْوةَ قـلبِه فـقالَ: "إِنْ أَرَدْتَ 
3تَـلْيِينَ قَـلْبِكَ فَـأَطـْعِمْ المِْـسْكِينَ وَامـْسَحْ رَأْسَ الْـيَتِيمِ". قـالَ رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ أنّ اللهَ عـزَّ و جـلَّ قـال: "أَنَـا 

. وقـال صـلّى اللهُ  4الـلَّهُ وَأَنَـا الـرَّحْـمَنُ خـَلَقْتُ الـرَّحـِمَ وَشَـقَقتُْ لَـهَا مِـنِ اسْـمِي فـَمَنْ وصَـَلَهَا وصََـلتُْهُ وَمـَنْ قـَطَعَهَا بـَتَتُّهُ"

 . 5عليهِ وسلَّمَ: "مَنْ سَرَّهُ أَنْ يُبْسَطَ لَهُ فِي رِزْقِهِ أَوْ يُنْسَأَ لَهُ فِي أَثَرِهِ فَلْيَصِلْ رَحِمَهُ"

: "أَتْـقَاهُـمْ لِـلَّهِ عَـزَّ وَجَـلَّ، وَأَوْصَـلُهمُْ لِـرَحِـمِهِ، وَآمَـرُهـُمْ بِـالمَْـعْرُوفِ، وَأَنْـهَاهُـمْ  : أيُّ الـناسِ أفـضلُ؟ قَـالَ وقـيلَ لـرسـولِ اللهِ
  ِ. 6عَنِ المُْنْكَرِ"

رحمةُ النبيِّ صلَّى اللهُ عليه وسلَّمَ بالضُّعفاءِ:  
(أقـرَّ الإسـلامُ الحـنيفُ حُـقوقـاً لـلضُّعفاءِ والـفقراءِ والمـساكـين)، واهـتمَّ بـهِم صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ، الَّـذيـنَ لا مـالَ لـهمْ ولا 
عشَـيرة؛ فـكان يـَقْبَلُ مـِن مُـحسنِهِم، ويـتجاوزُ عـن مُسـيئهِم، ويَـسعى فـي حـوائـجِهم، ويَـرْفـَعُ عـنهم الـضّرَّ والأذى ولـو 
بـكلمةٍ تُـغضبُهم. وكـانَ الـنبيُّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ يـُعلِّمُ أصـحابَـه أنّ المـالَ والـوجـاهـةَ الاجـتماعـيةَ، والمـناصِـبَ المـرمـوقـةَ لا 

تُضفِي على الإنسانِ فَضْلاً لا يستحِقُّه، و(أنّ الفقرَ وقلَّةَ المالِ والجاهِ لا يسلبُ الإنسانَ شَرَفاً يستحِقُّهُ).  
: إنّ أحـوجَ الـناسِ إلـى الـرحـمةِ هـم الـعُصاةُ والمـذنـبونَ؛ ولـكنَّهُم  رحـمةُ الـنبيِّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ بـالـعُصاةِ والمـذنِـبينَ
يـحتاجـونَ إلـى رحـمةِ الـتوجـيهِ والهـدايـةِ لـطاعـةِ اللهِ تـعالـى؛ فـ(إنّ الإسـلامَ رحـمةٌ، والهـدايـةَ والالـتزامَ رحـمةٌ)، وهـناكَ أُممٌَ 
تـنتظرُ مِـنكَ أن تـدلَّـهُم عـليها، وأنْ تهـديـهِم بـإذنِ اللهِ إلـيها، وأنْ تـأخُـذَ بمـجامِـع قـلوبـهِم إلـى اللهِ، فـتَحبِّبُهم فـي طـاعـةِ اللهِ 

1- نور الدین، علي بن أبي بكر الھیثمي، مجمع الزاوئد ومنبع الفوائد، (القاھرة: مكتبة القدسي، 1994)، ص. 187.

2- المباركفوري، مرجع سابق، ص. 554. 

3- "أمور تعین على الخشوع والثبات علیھ"، مركز الفتوى، رقم الفتوى 122810، موقع إسلام ویب، (30/5/2009). 

http://fatwa.islamweb.net/fatwa/index.php?page=showfatwa&Option=FatwaId&Id=122810
4- محمد، ارتب النابلسي، "صلة الرحم"، خطبة الجمعة، الخطبة 541، موسوعة النابلسي للعلوم الاسلامیة، (22/9/1995)، ص. 2. 

http://nabulsi.com/blue/ar/print.php?art=5896
5- یحیي، بن شرف أبو زكریا النووي، صحیح مسلم، (القاھرة: دار السلام، 1996)، ص. 54.

6- إسماعیل، بن عمر بن كثیر القرشي الدمشقي، تفسیر ابن كثیر، (الریاض: دار طیبة، 2002)، ص. 388.
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1ومـَرضـاتـِه؛ قـال صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلمّ: "يـَأَيُّـهَا الـنَّاسُ إِنَـّمَا أَنَـا رَحـْمَةٌ مُهْـدَاةٌ". وكـلُّ ذلـك يـؤكِّـدُ عَـظمةَ هـذا الـدِّيـنِ، 

وأنّه دِينٌ يُعنى بالجوانبِ الإنسانيةِ كافّةً؛ لأنّ في ذلكَ سعادةَ الإنسانِ وأمنَه. 
رحـمةُ الـنبيِّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ بـغَيْرِ المسـلِم: لـقدْ شـمِلتْ رحـمةُ الإسـلامِ الـقريـبَ والـبعيدَ، والمسـلِمَ وغـيْرَ المسـلِم؛ 
فـكان سُـلوكُ المسـلِمينَ مـع المحـارِبـينَ مـِن غـيرِ المسـلمينَ، أسـاسـُه قـولُـه تـعالـى: ﴿لاَ يـَنهَْاكـُمُ الـلَّهُ عَـنِ الَّـذِيـنَ لَـمْ يُـقَاتِـلُوكُـمْ 
فِـي الـدِّيـنِ وَلَـمْ يُخْـرجُِـوكُـمْ مِـنْ دِيَـارِكُـمْ أَنْ تَـبَرُّوهُـمْ وَتُقْسـِطُوا إِلـَيهِْمْ إِنَّ الـلَّهَ يـُحبُِّ المُْقْسِـطِينَ * إِنَّـمَا يـَنْهَاكـُمُ الـلَّهُ عَـنِ 
الَـّذِيـنَ قَـاتَـلُوكُـمْ فِـي الـدِّيـنِ وَأخَْـرَجُـوكـُمْ مـِنْ دِيَـارِكُـمْ وظََـاهَـرُوا عـَلَى إِخْـرَاجـِكُمْ أَنْ تَـوَلَّـوْهُـمْ وَمَـنْ يَـتوََلَّـهُمْ فَـأُولـَئِكَ هُـمُ 

الظَّالمُِونَ﴾ (الممتحنة، ۹-۸). 
ثالثاً: خُلُقُ الرَّحْمَةِ من صِفاتِ البَشَرِ: 

الـرحـمةُ فـي الإسـلامِ الحـنيفِ قـيمةٌ أخـلاقـيةٌ وعـمليَّةٌ تُـعبِّرُ عـن تـعاطـُفِ الإنـسانِ مـع أخـيهِ الإنـسانِ؛ بـل هـيَ رحـمةٌ تـتجاوزُ 
الإنسانَ بمختلفِ (أجناسِه وألوانِه) إلى الحيوانِ، وإلى الدوابِّ والأنعامِ، وإلى الطيرِ والحشراتِ. 

الـرحـمةُ هِـبَةٌ ورزِْقٌ ومـحبَّةٌ مـن الـرحـمنِ الـرحـيمِ سُـبحانَـه يهـبُه لمَِـن يـشاءُ مـن عِـبادِه، وهـؤلاءِ الـرُّحـماءُ يـرحـمهمُ اللهُ ويـجعلُ 
لـهم مـن الـتوفـيقِ والتيسـيرِ فـي أُمـورهـِم ومـعاشـهِم وسـائـرِ أيـّامِـهم. و(الـرحـمةُ والـتسامـحُ والـرِّفـقُ) مـعانٍ راقـيةٌ يـجبُ أن 
يتحـلّى ويتخـلَّقَ بـها الإنـسانُ فـي تـعامُـلِه ومَـع نـفْسِه وفـي مـراحـلِ حـياتِـه كـلِّها؛ رحـمةٌ لا تـقتصِرُ عـلى إنـسانٍ دونَ آخَـر؛ 
رحـمةٌ تتجـلَّى فـي الـتعامُـلِ مـع المخـلوقـاتِ كـافّـةً (مِـن أصـغرِهـا وأضـعفِها إلـى أكـبَرهـا و أقـواهـا)، رحـمةٌ تـنتقلُ مـن إنـسانٍ 
لإنـسانٍ؛ رحـمةٌ عـلى الحـيوانِ والـنباتِ، رحـمةٌ فـي الإنـسانـيةِ بـالـتعامُـلِ مـع كـلِّ (أشـكالِ البشـرِ وأجـناسِـهم وجنسـيَّاتِـهم 

وألوانهِم).   
: بمـعنى آخـَر أنـّه (خُـلُقٌ وهـبيٌّ وكسـبيٌّ)؛ فهِـيَ خُـلُقٌ فـطريٌّ فـي الإنـسانِ،  الـرَّحْـمَةُ خـُلُقٌ فِـطريٌّ ومُكتسَـبٌ فـي الإنـسانِ
فـمثَلاً: عـند وقـوعِ حـادثٍ ممُـيتٍ- أيّـا كـان نـوعُـه-؛ فهـذا الحـادثُ يُحـرِّكَ الـرحـمةَ فـي قـلوبِ الـناسِ، فـيُسارعِـونَ لإغـاثـةِ 
2وإنـقاذِ المـصابـينَ، وحـينما يـصابُ مـجتمعٌ بـكارثُـةٍ تـسارعُ سـائـرُ المجـتمعاتِ لـلتضامـُنِ مـعه مِـن بـابِ الـرحـمةِ. والإنـسانُ 

يكتسِـبُ خـُلقَُ الـرحـمةِ مـن خـلالِ التخـلُّقِ بـأخـلاقِ اللهِ تـعالـى بـقَدْرِ الـطاقـةِ البشـريـةِ، و الـتأسِـّي بـالـرسـولِ صـلّى اللهُ عـليهِ 
وسلّم؛ بمعنى اتِّباعِ تعاليمِ الشرعِ الحنيفِ. 

والـرحـمةُ خُـلُقٌ وهـبيٌّ يهـبهُ اللهُ بـقدََرٍ لمَِـن يـشاءُ مـن عِـبادهِ فـي قـولِـه تـعالـى: ﴿نـُصِيبُ بِـرَحْـمَتِناَ مَـن نَّـشَاءُ﴾ (يـوسـف، 
٥٦) وقـال عـزَّ و جـلَّ فـي إسـحاقَ ويـعقوبَ عـليهما السـلامُ: ﴿وَوَهَـبْنَا لَـهُم مِّـن رَّحْـمَتِنَا وَجَـعَلْنَا لَـهُمْ لِـسَانَ صِـدْقٍ 
عَـلِيًّا﴾ (مـريم، ٥۰). والـرحـمةُ والـتَّراَحـمُ وصـيَّةُ المـؤمـنِ لأخـيهِ ودُعـاؤه لـه، فـما مِـن مـعامـلةٍ مـن المـعامـلاتِ، أو رابـطةٍ مـن 

1- أبو عبد الله، محمد بن عبد الله الحاكم النیسابوري، المستدرك على الصحیحین، (بیروت: دار المعرفة، 1998)، ص. 196.

2- یوسف، القرضاوي، الرسول والعلم، (القاھرة: الشركة المتحدة للنشر والتوزیع، 2002)، ص. 15.
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الـروابـطِ الاجـتماعـيةِ أو الإنـسانـيةِ؛ إلاّ وأسـاسُـها وقَـوامُ أمـرِهـا الـرحـمةُ والـتَّرَاحـمُ؛ فـمِن عـلاقـةِ الإنـسانِ بـنفسِه الـتي بـينَ 
جـنبيهِ وعـلاقـتِه بـذَويـهِ وأهـلِه، إلـى عـلاقـتِه بمـجتمعِه المحـيطِ بـه، إلـى مـعامـلتِه لجـميعِ خـَلْقِ اللهِ مـن إنـسانٍ أو حـيوانٍ، كُـلُّ 

 . 1ذلك مبنيٌّ على هذا الخُلُقِ الرفيعِ والسجيَّةِ العظيمةِ

وتـنعكسُ الـرحـمةُ عـلى الـذاتِ وعـلى الآخَـريـنَ؛ ولـكنَّها تـنعكِسُ أسـاسـاً أيّ  بـشكلٍ أكـبْرَ عـلى الـذاتِ الـتي صَـدَرَ مـنها 
؛ وهـذا تحـفيزٌ  2هـذا الخـُلُقُ، كـما وَردَ فـي حـديـثِ الـرسـولِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم: "الْـيَدُ الـْعُليَْا خَـيْرٌ مِـنَ الـْيَدِ الـسُّفْلَى"

من الرسولِ عليهِ الصلاةُ والسلامُ للإنسانِ بأن يكونَ مُسارِعاً في الخيراتِ، ومُبادِراً للرحمةِ نحوَ كلِّ الكائناتِ. 
تنميةُ خُلُقِ الرَّحْمَةِ واستدامتُه في سُلوكِ الإنسانِ: 

يَـسعى الإسـلامُ بـكلِّ تـعالـيمِه الـسَّمحاءِ لـ(تـربـيةِ الإنـسانِ عـلى نـقاءِ السـريـرةِ والإخـلاصِ، والـنُّصحِ مـن أجـلِ التحـرُّكِ بـالـبرِّ 
والـوفـاءِ، وصـِلةِ الـرَّحِـمِ، وإكـرامِ الـيتيمِ والمـسكينِ، وبِـرِّ الـوالـديـنِ، والإحـسانِ لـلجارِ) وغـيرِهـا مـن مـكارمِ الأخـلاقِ، وكـلُّها 

معانٍ تحُقِّقُ الأخوَّةَ في الإسلامِ، وتجُسِّدُ خُلُق َالرحمةِ في سلوكِ الإنسانِ. 
إنّ اللهَ عـزَّ و جـلَّ (خـلقَ الإنـسانَ عـلى الـفطِرَةِ)، و(وَهَـبَ لـه قـلباً و عـقلاً) لـيميزَ بـين الخـيرِ والشـرِّ، فـي قـولِـه عـزَّ و جـلَّ: 
﴿فـَأَقِـمْ وجَـْهكََ لـِلدِّيـنِ حـَنِيفاً فِـطْرَةَ الـلَّهِ الَـّتِي فَـطَرَ الـنَّاسَ عـَليَْهَا لاَ تَـبْدِيـلَ لخـَِلْقِ الـلَّهِ ذَلـِكَ الـدِّيـنُ الْـقَيِّمُ وَلـَكِنَّ أَكْـثَرَ 
الـنَّاسِ لا يَـعْلَمُونَ﴾ (الـروم، ۳۰)؛ فـ (تـنميةُ هـذا الخُـلُقِ وتـرقـيتُه واسـتدامـتُه) فـي سـلوكِ الإنـسانِ يـكونُ بـ(تـدريـبِ 
الـنفْسِ عـلى الـشعورِ بمـشاعـرِ الـرحـمةِ مـن حـينٍ لآخَـر)؛ مـن خـلالِ ممـارسـةِ الأعـمالِ الـتي تـتضمَّنُ هـذا الخُـلُقَ الـطيِّبِ، 

  . 3والتعوُّدِ على (تقبُّلِهِ وممُارَسَتِه) بشكلٍ مُستمرٍّ ومُتواصِلٍ

إنَّ الإنـسانَ (جسـدٌ وروحٌ، ظـاهـرٌ وبـاطـنٌ)، والأخـلاقُ الإسـلامـيةُ تمـثِّلُ صـورتَـه الـباطـنةَ، والـتي محـلُّها الـقلبُ؛ وهـذه 
الــصورةُ هــي قَــوامُ شــخصيَّتِه المســلمةِ؛ فــالإنــسانُ لا يُــقاسُ بـِـطُولـِـه وعـَـرْضِــه، أو لــونِــه وجَــمالِــه، أو فَــقرِه وغِــناه؛ وإنمّــا 
بـ(أخـلاقِـه وأعـمالِـه المـعبِّرةَِ عـن هـذه الأخـلاقِ، ومـا يـزرعُ فـي نـفْسِ صـاحـبِها مـن هـذه الـقِيَمِ والأخـلاقِ؛ مِـثل (الـرحـمةِ، 
والــصدقِ، والــعدلِ، والأمــانــةِ، والحــياءِ، والــعِفَّةِ، والــتعاونِ، والــتكافــلِ، والإخــلاصِ، والــتواضــعِ) وغَــيرِهــا مــن الــقِيَمِ 
؛ فـالأخـلاقُ بـالنسـبةِ لـلفردِ هـي أسـاسُ الـفلاحِ والـنجاحِ فـي الـدُّنـيا والآخـرةِ، كـما جـاءَ فـي قـولِـه  4والأخـلاقِ الـسامـيةِ

تـعالـى: ﴿قَـدْ أَفْـلَحَ مـَن زكََّـاهَـا وَقَـدْ خَـابَ مـَن دَسَّـاهـَا﴾ (الـشمس، ۹-۱۰)، ويـقولُ سـُبحانـه: ﴿قـَدْ أَفْـلَحَ مـَن تَـزكََّـى 
وَذَكَرَ اسْمَ رَبِّهِ فَصَلَّى﴾ (الأعلى، ۱٤-۱٥).  

1- المرجع نفسھ.

2- النووي، مرجع سابق، ص. 103.

www.assakina.com/studies/12424.html .(27/1/2012) ،3- یحیى، السید النجار، "منھج السلوك في الإسلام"، موقع السكینة

4- محمد، الغزالي، خلق المسلم، (القاھرة: دار الریان للتراث، 1987)، ص. 15.
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وتـكونُ تـنميةُ خُـلُقِ الـرحـمةِ وتـرقـيتُه لـدى الإنـسانِ بـالـتقرُّبِ إلـى اللهِ أكـثرَ؛ لأنّ ذلـك مـِن مـصدرِ الخـيرِ والـرحـمةِ؛ حـيث 
يـشملُه اللهُ بِـعنايـتِه، ويـفيضُ عـليه مـِن خَـيره: (عَـبْدِي تَـقدَّمْ إلـيَّ خُـطوةً، أتـقدّْم إلـيكَ خُـطوتَـين)، وهـكذا يهـديـهِ اللهُ، 
نْ هَـدَيـْنَا وَاجْـتَبَيْناَ إِذَا تُـتْلَى عـَلَيْهمِْ آَيَـاتُ  قُه لـلعِبادةِ والخـشوعِ؛ اسـتنِاداً لـِقَولِـه تـعالـى: ﴿وَممَِـّ ويـَختارُه لِـديـنِه، ويُـوفِـّ

الرَّحْمَنِ خَرُّوا سُجَّدًا وَبُكِيًّا﴾ (مريم، ٥۸). 
دعـاءُ الإنـسانِ والإلحـاحُ عـلى اللهِ تـعالـى فـي أن يَهـبَه رقَّـةً فـي الـقلبِ، وأن يشـرحَ صَـدرَه لـلدِّيـنِ الـقيِّمِ، فـي قـولِـه تـعالـى: 
ئِـكَ فِـي  ﴿أَفَـمَن شَـرَحَ الـلَّهُ صَـدْرَهُ لِـلإِْسـْلاَمِ فَـهُوَ عَـلىَٰ نـُورٍ مِّـن رَّبِّـهِ ۚ فَـوَيْـلٌ لِّـلْقَاسـِيَةِ قُـلُوبُـهُم مِّـن ذِكْـرِ الـلَّهِ ۚ أُولَٰ

﴾ (الزمر، ۲۲).  ضَلاَلٍ مُّبِينٍ
دَّةِ والـرخـاءِ، وفـي كـلِّ وقـتٍ - سـواءٌ (عـندَ أداءِ الـعباداتِ الـواجـبةِ، أو عـندَ الـقيامِ بـالأعـمالِ)  ذِكْـرُ اللهِ تـعالـى فـي الشِـّ
والـرحـمةُ إذا تمـكَّنَتْ مـن قـُلوبِ أفـرادِ المجـتمَع وبَـنيِه، يـَرقُّـونَ لـلضعيفِ، و يـألمَـونَ للحَـزيـنِ، ويَـحنوُنَ عـلى المـريـضِ، ويـئِنُّونَ 
. وبهـذه الـقلوبِ الحـيَّةِ الـرحـيمةِ يـصفُو المجـتمعُ، ويـبتعدُ عـن الجـريمـةِ، ويُـصبِحُ مـصدرَ خـيرٍ  لـلمُحتاجِ، وإن كـان حـيوانـاً

 . 1وبِرٍّ وسلامٍ لمَِا حولَه ومَن حولَه

جـعلَ الإسـلامُ الحـنيفُ الـبِرَّ والـرحـمةَ دعـامـةَ الإخـاءِ الـذي قـامـتْ عـليه الحـضارةُ الإسـلامـيةُ، وشـملتِ الـرحـمةُ كـلَّ مـا 
اتَّـصلَ بـحياةِ الإنـسانِ والحـيوانِ، وكـان الـرسـولُ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ المـثلَ الأعـلى لـلإخـاءِ فـي أسـمى صُـوَرِ كـمالِـه، وهـو 
إخـاءٌ مَـحْضٌ بـلغَ غـايـةَ الإخـلاصِ والـسُّموِّ لا تَـشوبُـه شـائـبةٌ؛ لأنَ الـعدلَ يـتضافَـرُ فـيه مـع الـرحـمةِ، والإسـلامُ إذ يـضعُ الـعدلَ 
إلـى جـانـبِ الـرحـمةِ يـضعُ الـعفْوَ إلـى جـانـبِ الـعدلِ عـلى أن يـكونَ عَـفْواً عـن مَـقدِرةٍ؛ لـيكونَ مظهـرُ الـرحـمةِ صـريـحاً 

  . 2وصحيحاً

أنّ الـتربـيةَ عـلى خُـلقُِ الـرحـمةِ تُـوجـِدُ شُـعوراً داخـليّاً لـدى الإنـسانِ بـأنّ الـرحـمةَ مُـحبَّبةٌ لـِذاتِـها، مـرغـوبـةٌ لآثـارِهـا الـطيِّبةِ، 
عاجلةً كانتْ أو آجلةً.  

خاتمِةٌ: 
تخـلصُ هـذه الـدراسـةُ إلـى أنّ خُـلُقَ الـرحـمةِ، مِـن أخـلاقِ المسـلمينَ، وكـان لـه دَورُه فـي تـاريـخهِم، وظَهَـرَ أثَـرُه فـي سِـلْمِهِم 
وحَـرْبِـهِم، وتجـلَّتْ مـآثِـرُه فـي حـضارتـهمِ وتـاريـخهمِ؛ هـذا الخـلقُ الـذي جـعلهُ الـقرآنُ الـكريمُ عُـنوانـاً عـلى الـرسـالـةِ المحـمَّديَّـةِ؛ 
) بـالـتَّرَاحُـمِ والـتعاطُـفِ بـين المجُـتمع، وتَـشقى المجُـتمعاتُ بـالـتظالُـم والـعُدوانِ وفُـقدانِ  فـالحـياةُ (تـطيبُ، وتـصلُحُ، وتـزدهِـرُ
الـتَّرَاحُـمِ. وأنّ عـلاقـةَ الإنـسانِ بـنفْسِه الـتي بـينَ جَـنبيهِ، وعـلاقـتَه بـذَويـهِ وأهـلهِ، إلـى عـلاقـتِه بمـجتمعِه المحـيطِ بـه، إلـى 
مـعامـلتِه لجـميعِ خـَلْقِ اللهِ مـن (إنـسانٍ أو حـيوانٍ، أو نـباتٍ) كـلُّ ذلـك مـبنيٌّ عـلى هـذا الخُـلُقِ الـرفـيعِ، والـسجيَّةِ الـعظيمةِ. 

1- محمد خلیفة حسن، "العلماء: الرحمة في دیننا تشمل الإنسان والحیوان والجماد"، یومیة الاتحاد، (15/11/2015). 

www.alittihad.ae/details.php?id=106356&y=2013
2- المرجع نفسھ.
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ويـبقى المـؤمِـنُ دائـماً فـقيراً إلـى رحـمةِ اللهِ تـعالـى؛ فبهـذهِ الـرحـمةِ الإلهـيَّةِ يـعيشُ فـي الـدُّنـيا ويـفوزُ بـالآخـِرَة؛ ولـكنَّه يُـوقِـنُ 
أنّ رحمةَ اللهِ لا ينالها إلاّ برَحمةِ الناسِ. 

مـا أحـوجَـنا إلـى هـذه المـعانـي الإسـلامـيةِ الـسامـيةِ، ومـا أشـدَّ افـتقارَنـا إلـى التخـلُّقِ بـالـرحـمةِ الـتي تُـضمِّدُ جِـراحَ المـنكوبـينَ، 
وتحـثُّ عـلى الـقيامِ بـحقوقِ الـوالـديـنَ والأقـربـينَ، والـتي تـُواسـي المسـتضعَفينَ، وتحـنُو عـلى الـيتامَـى والـعاجِـزيـنَ، وتحُـافِـظُ 
عـلى حُـقوقِ الآخَـريـنَ، وتحجـزُ صـاحـبَها عـن دمـاءِ المـعصُومـينَ مـن المسـلمينَ وغـيرِ المسـلمينَ، وتـصونُ أمـوالـَهُم مـن الـدَّمـارِ 

والهلاكِ، وتحثُّ على فعلِ الخيراتِ ومُجانَبةِ المحرَّماتِ.  
ومـا أحـوجَـنا إلـى التخـلُّقِ بـالـرحـمةِ فـي هـذا الـعصرِ الـذي غـاضـتْ فـيه الـرحـمةُ؛ إلاّ مَـن شـاءَ اللهُ، وغـلبتْ فـيه الأهـواءُ، 
وأُعـجِبَ فـيهِ كُـلُّ ذِي رأيٍ بـِرأيـهِ، ولـم يـحْتكمِْ إلـى الـكتابِ الـكريمِ والـسُّنَّةِ الـنبويـةِ، ولـم يُـراجـِعْ فـي آرائِـه الـراسـخِينَ فـي 
الـعلمِ؛ فـالإسـلامُ رسـالـةُ خـيرٍ وسـلامٍ ورحـمةٍ للبشـريـةِ كـلِّها فـي كـلِّ زمـانٍ ومـكانٍ، دعـا إلـى الـتَّرَاحُـمِ، وجـعلَ الـرحـمةَ مـن 
دلائــلِ كــمالِ الإيمــانِ؛ فــالمســلمُ يــلقَى الــناسَ وفــي قــلبهِ عـَـطفٌ مَــدخــورٌ، وبـِـرٌّ مـَـكنونٌ، يُــوسـِـعُ لــهم، ويُــخفِّفُ عــنهُم، 

ويُواسيهِم. 
: إظـهارِ الـرحـمةِ مـن خـلال الـتعامُـلِ الـيومـيِّ مـع الـناسِ- سـيَّما الـرحـمةَ  يـجبُ تـعويـدُ الـنفْسِ عـلى الـرحـمةِ والـتَّرَاحـُمِ؛ أيّ
ةٌ، فـإذا  بـالـوالـديـنِ والأولادِ -؛ لمِـا لِـذلـِكَ مـن الـفضْلِ عـندَ اللهِ عـزَّ و جـلَّ؛ فـالإنـسانُ إذا رَحـِمَ إنـسانـاً حـصلتْ عـنده رِقَـّ

توالتْ واستدامَتْ تلكَ الرحمةُ فإنّها تصيْرُ كالملكِة. 
أن تُــتَرْجَــمَ هــذه الــرحــمةُ فــي (أقــوالِ، وأعــمالِ، وســلوكِ) المســلمِ ومُــراعــاتِــه للهِ تــعالــى فــي كــلِّ ذلــكَ، وعــملَ الخــيرِ 
والمـساهَـمةِ مـع الآخَـريـنَ فـي بـناءِ المجـتمعِ، واحـتِرامِ الآخـريـنَ، وبـذلـك تـسودُ المحـبَّةُ والـتقديـرُ جـميعَ البشـرِ. والأخـلاقُ 
المـثلى عـمادُ الأممِ وقـَوامُ الـشعوبِ، والأممُ بـاقـيةٌ مـا بـقيتْ أخـلاقِـها. والمسـلمونَ يسـتمِدُّونَ رحـمتهُم مِـن اللهِ تـعالـى، الـذي 

سمّى نفْسَه "الرَّحمَن الرحيم". اللهم اجعلْنا رحماءَ، وأصحابَ حِنْكةٍ وحِكمةٍ وحَياءٍ. اللهُمَّ آمينَ. 
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دراسة قياسية لتأثير أنظمة سعر الصرف على النمو الاقتصادي في الدول 
النامية باستخدام بيانات البانل لعَِيِّنةٍَ مِن ١٨ دولة نامية ١٩٨٠ – ٢٠١٢

الحلقة (۲) 

التحليلُ القياسيُّ لتأثيرِ أنظمةِ الصَّرفِ على النموِّ الاقتصاديِّ في الدولِ الناميةِ:  
منهجيَّةُ البحثِ والنموذجُ المستخدَمُ: 

تَــتمثَّلُ مــنهجيةُ الــبحثِ فــي اســتعمالِ المــنهج الــقياســيِّ لاخــتبارِ مــدى صــحَّةِ فــرْضــية الــدراســة الــقائــلة بـ(وُجــودِ تــأثــيرٍ 
لأنـظمةِ الـصرف عـلى الـنموِّ الاقـتصاديِّ واخـتلافِـه مـِن نـظامٍ إلـى آخَـر)؛ ويـتمُّ ذلـك بـاسـتخدامِ بـيانـات السـلاسـل الـزمـنية 
المـقطعية (Panel Data)، فـقد اكتسـبتْ هـذه الـنماذجُ فـي الآونـةِ الأخـيرة اهـتمامـاً - خُـصوصـاً فـي الـدراسـاتِ 
الاقـتصاديـة -؛ لأنّـها تـأخـذُ بـعَينِ الاعـتبار (أثـرَ تـغيُّرِ الـزمـن، وأثـرَ تـغيُّرِ الاخـتلاف) بـين الـوحـداتِ المـقطعية؛ بـحيث 
تــتمثَّلُ الخُــطوةُ الأولــى فــي فــحصِ خُــصوصــيَّةِ الــتجانُــس أو عـَـدمِ الــتجانــس لــلمسارِ الــعامِّ لــلبيانــات؛ فــعَلى مســتوى 
الاقـتصادِ الـقياسـيِّ يـرجـعُ ذلـك إلـى (اخـتبارِ تـساوي مُـعامَـلاتِ الـنموذجِ المـدروسِ فـي الـبُعد الـفرديِّ)، أمّـا عـلى المسـتوى 
الاقـتصاديِّ فـإن (اخـتباراتِ التحـديـد تـعودُ إلـى الـتحقُّقِ مـا إذا كـان الـنموذجُ الـنظريُ المـدروس "مُـتطابِـقاً" بـالنسـبةِ لـكُلِّ 

الدول أو "خِلافاً" لذلك إذا كانت هناك خُصوصيةٌ خاصَّةٌ بكلِّ دولةٍ). 
فـفي الـبدايـةِ نـقومُ بـاخـتبارِ فـرْضـيَّةِ بـِنيَةِ الـتجانـُسِ الـتامِّ (الـثوابـتِ والمـعامـلاتِ مـتطابـقة)؛ بـحيث إذا وَجَـدَتْ إحـصائـياتُ 

فيشر المحسوبةُ من خلالِ اختبارِ التجانُسِ أكبرَ من إحصائياتِ فيشر الجدوليةِ وبالتالي سيتمُّ رَفْضُ هذه الفرْضيّةِ، ثمَّ 
بـعدَ ذلـك يـتمُّ اخـتبارُ وجـودِ الـتأثـيرات الـفرديـة وذلـك مـع افـتراضِ (أنّ مـعامـلاتِ βi ثـابـتةٌ لـلمفرداتِ كـافّـةً). وبـعدَ 

الانتهاءِ من هذه الاختباراتِ سيتمُّ الاعتمادُ على النموذجِ التالي: 

حيث أنّ:  
  .t وفي الفتْرَة i يمُثِّلُ المتغيِّرُ التابعُ للدولة Yit:

ai: يمُثِّلُ التأثيرُ الخاصُّ بكُلِّ بلدٍ Individual Effect  مع ثباتِ الزمن. 

د. بدراوي شهيناز 

علوم اقتصادية نقدية ومالية  
جامعة أبو بكر بلقايد بالجزائر

بن سبع إلياس 
أستاذ باحث 

المركز الجامعي بلحاج شعيب 
الجزائر
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B: ترمزُ إلى المعلماتِ المرادِ تقديرُها لِكُلِّ متغيِّرٍ مُستقِلٍّ. 
Xj,i,t: تمُـثِّلُ مـصفوفـةً لـعددٍ مـن المـتغيِّرَاتِ المسـتقلَّةِ لـلدولـة i وفـي الـفترة t؛ حـيث j تـرمـزُ إلـى المـتغيِّر وi تـرمـزُ إلـى عـددِ 

الدول أمّا t فترمزُ إلى الفترةِ الزمنية.  
  .t وفي الفتْرَة i يمثِّلُ قيمةَ الخطأِ العشوائيِّ للدولة :ξit

إنَّ هـذا الـنوعَ مـن الـنموذجِ يمُـكِنْ أن نمـُيِّزَ مـن خِـلالـه حـالـتَينِ لـلتعرُّفِ عـلى نـوعِ الـتأثـيراتِ المسـتخدَمـة لـلمعلمة ai فـيما 
إذا كانت تتبعُ إمّا:  

نموذجَ التأثيراتِ الثابتة:Fixed Effects والذي يَعتبِرُ ai مجموعةً من الحدودِ الثابتةِ الخاصَّةِ بكلِّ وَحدةٍ.  -
نموذجُ التأثيراتِ العشوائية Random Effects: والذي يَعتبِرُ ai ضمنَ عُنصرِ الخطأِ العشوائيِّ المركَّبِ. -

 فـبالـرغـمِ مـن أنّ نـصوصَ التحـليلِ الـقياسـيِّ تُشـيرُ إلـى أنّ الـتأثـيراتِ الـثابـتةَ هـي الأكـثرُ مـلائـمةً لـلبيانـاتِ المـقطعية عـبر 
الـدول؛ إلاّ أنـّه لا يمُـكِنُ الـتأكُّـدُ مـِن ذلـك إلاّ بـعدَ اسـتخدامِ اخـتبار Hausman ( 1978)؛ وذلـك لمـعرفـةِ أيٍّ 
مِــن الــتأثــيراتِ تـُـعتبَرُ أكــثرَ مــلائــمةً لــتقديــرِ الــنموذج؛ ســواءٌ كــانــت (نمــاذج الــتأثــيراتِ الــثابــتة أم نمــاذج الــتأثــيراتِ 
)؛ مـن أجـلِ تحـديـدِ أيٍّ مـن الـنموذَجَـينِ يـنبغي اخـتيارُه واسـتعمالُـه فـي الـنموذج؛ بـحيث تـكونُ فـرْضـيَّةُ الـعَدَم  الـعشوائـيةِ

بالشكل الآتي: 

بحيث تمُثِّلُ: 
H0: هـي فـرْضـيةُ الـعَدمِ عـندمـا يـكونُ (نمـوذجُ الـتأثـيراتِ الـعشوائـية) هـو المـلائِـم، وفـي هـذه الحـالـةِ يـتمُّ الاعـتمادُ عـلى 

  .GLS طريقةِ المربَّعاتِ الصُّغرى المعمَّمة
H1: وهـي الـفرْضـيةُ الـبديـلةُ عـندمـا يـكونُ نمـوذجُ الـتأثـيراتِ الـثابـتةِ هـو المـلائِـم، وفـي هـذه الحـالـة يـتمُّ الاعـتمادُ عـلى 

 .LSDV طريقةِ المربَّعات الصُّغرى ذات المتغيِّرَاتِ الصُّوريَّة
وتكون صيغةُ الاختبارِ على الشكلِ التالي: 

بـحيث تـتبع H تحـت فـرْضـيةِ الـعدم تـوزيـع (X2) مـع درجـةِ حـريـة k أي عـدد المـتغيرات المسـتقلة، فـإذا مـا تـبيَّنَ أنّ 
الـقيمةَ المحـسوبـة لإحـصائـيةِ الاخـتبار أكـبرُ مـن الـقيمةِ الجـدولـية يـتمُّ رفـضُ فـرْضـيةِ الـعدم المـؤيِّـدَة لأفـضليةِ نمـوذجِ الـتأثـيرات 

العشوائية، وقَبولُ الفرْضية البديلة القائلَة بأنّ نموذجَ التأثيراتِ الثابتة هو الأفضلُ. 
أمّـا فـيما يـخصُّ صـياغـةَ نمـوذجِ الـدراسـة فــ-بـالـرغـمِ مـن وُجـودِ الـعديـد مـن الـدراسـاتِ التجـريـبية والـتي سَـبَقَ ذِكـْرُهـا-؛ إلاّ 
أنّ هـذه الـدراسـةَ تمـيَّزَتْ عـن سـائـرِ الـدراسـاتِ الأُخـرى كـونـها دراسـةً مُـعاصِـرةً تـناولـتْ فـترةً زمـنية حـديـثة حـتى عـام 
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۲۰۱۲ مـقارنـةً بـالـدراسـاتِ الـسابـقة الـتي تـناولـتِ الـفترة ۲۰۰٤ فـقط مـع اسـتخدامِ مـزيـجٍ مـن المـتغيِّراَتِ، والـعملِ عـلى 
اخـتبارِهـا مـن أجْـلِ اكـتشافِ طـبيعة الـعلاقـة بـين أنـظمةِ سـعر الـصرف الـفعلية والـنموِّ الاقـتصاديِّ؛ فـاسـتناداً إلـى هـذه 
 Rogoff ،LYS (2003) ،Perrault et Al (2001) الـدراسـاتِ الـتطبيقية وخـاصَّـةً دراسـة كُـلٍّ مِـن
 Coudert and Dubert ،Huang and Malhotra (2004) ،And Al (2004)
(2005) وبـالـطريـقةِ نـفسهِا سـيُجْرى اسـتخدامُ دالـة الـنموِّ الـتالـية لـدراسـة تـأثـير أنـظمة سـعرِ الـصرف عـلى الـنموِّ 

الاقتصاديِّ: 
Y = f ( InvGDP, GOV, SEC, FD, Open, TT, CIVIL, POLSTAB, Fix, int, Float) 
Y it = ai + β1InvGDPit + β2 GOVit + β3 SECit + β4 FDit + β5 OPEN+ β6 TTit + β7CIVILit + 
β8POLSTABit + β9Fixit + β10Intit + β11Floatit + ξit.  

حيث أنّ: 
Y: تمـثِّلُ مـعدَّلَ نمـوِّ نـصيبِ الـفرد مـن إجـمالـي الـناتجِ المحـلِّيِّ (GDPPC) ويـتمُّ الحـصولُ عـليه بـقسمةِ إجـمالـيِّ الـناتجِ 
المحـلِّيِّ الحـقيقيِّ عـلى إجـمالـيِّ عـددِ الـسكان، فـهو المـتغيِّرُ الـتابـعُ بـاعـتبارِه مـؤشِـّراً لـلنموِّ الاقـتصاديِّ الـذي شـاع اسـتخدامُـه 

 Lucas (1988), Romer (1986,1990).ِفي نظريةِ النموِّ الداخليِّ المقتَرَحةِ مِن قِبَل
InvGDP: يمـُثِّلُ الاسـتثمارَ كنسـبةٍ مـن الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ، ويُحسـَبُ بـقسمةِ إجـمالـيِّ الـتكويـنِ الـرأسـمالـيِّ 
الـثابـتِ (GFCF) عـلى إجـمالـيِّ الـناتجِ المحـلِّيِّ، وقـد أكَّـدتِ الـعديـدُ مـن الـدراسـاتِ عـلى مـَعنويَّـةِ الاسـتثمار وإيـجابـيَّةِ 

 .Barro (1991) ودراسة LYS (2003) تأثيرِه على النموِّ كدراسة
 Bailliu et يمـُثِّلُ مـعدَّل نمـوِّ الاسـتهلاكِ الحـكومـيّ بـالنسـبةِ لـلناتج المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ؛ بـحيث يَـرى كـُلٌّ مـن :GOV
Al (2002) وLYS (2001) وWilliam (2006) أنّ هـناك تـأثـيراً سـلبيَّاً لـلاسـتهلاكِ الحـكومـيِّ عـلى 
 Garofalo الــنموِّ الاقــتصاديِّ، ومِــن جــانــبٍ آخــرَ وجــدت دراســاتٌ أُخــرى تــأثــيراً إيــجابــيّاً لــلعلاقــةِ ومــنها دراســة

 .(2005)
SEC: يمُـثِّلُ أحـدَ مُـتغيِّرَاتِ رأسِ المـال البشـري، وقـد أخـذَ عـلى شـكلِ مُـعدَّلِ نمـوٍّ لـعددِ المسجِـلِّينَ فـي الـتعليمِ الـثانـوي، 
وكـانـت نـتائـجُ دراسـاتِ كُـلٍّ مـن LYS(2001) وEdwards and Levy-yeyati (2004) إلـى 

الإشارةِ الإيجابيةِ وبمعنويةٍ إحصائيةٍ.  
FD: يمُـثِّلُ مـقياسُ تـطوُّرِ الـقطاعِ المـالـيِّ، ويُحسَـبُ بـالـقرضِ الـبنكيِّ فـي الـقطاعِ الخـاصِّ بـالنسـبة ال GDP، وقـد بـيَّنَتِ 
 Levine, Loayza et Beck, الـعديـدُ مـن الـدراسـاتِ وجـودَ عـلاقـةٍ طـرديـةٍ إيـجابـية بـين المـتغيِّرَيـن كـدراسـة

 .2000
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OPEN: يمُـثِّلُ مـؤشِـّر الانـفتاحِ لـلتجارة الـعالمـيةِ؛ ويـتمُّ الحـصولُ عـليه بـقسمةِ مجـموعِ (الـصادرات والـواردات) عـلى 
الـناتج المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ، وقـد أثـبتتْ مـعظمُ الـدراسـاتِ عـلى عـلاقـتهِ الإيـجابـيةِ بـالـنموِّ مـن بـينِها دراسـة (2001) 

Bailliu et Al  وعلى عكسِ هذا الرأي يرى آخرونَ أنه يمُكِنُ أن يكونَ للانفتاحِ تأثيرٌ سلبيٌّ على النموِّ.  
TT: يمُــثِّلُ مُــعدَّلَ الــتبادلُِ الــدولــيِّ الــتجاريِّ، ويُحسَــبُ بنســبةِ الــرقْــمِ الــقياســيِّ لأســعارِ صــادرات الــدولــة إلــى الــرقــمِ 
الــقياســيِّ لأســعار وارداتـِـها مـُـقيَّمَةً بــالــدولارِ؛ بــحيث أثــبتَتْ مــعنويَّــتَه فــي الــعديــدِ مــن الــدراســاتِ مِــن بــينِها دراســةُ 

Harms and Kretschmann (2007) مع وجودِ علاقةٍ طَرديَّةٍ إيجابيَّةٍ بين المتغيِّرَين. 
ةِ الـديمـقراطـية أو مـؤشِّـرَ الحـريَّـةِ المـدنـيَّة؛ بـحيث أنّ أغـلبَ الـدراسـاتِ كـانـت تُـؤيِّـدُ إيـجابـيَّةَ  CIVIL: يمُـثِّلُ مـؤشِّـرَ الحـريَـّ

العلاقةِ بين (الحريَّة الديمقراطيةِ والنموِّ الاقتصاديِّ).  
 (political stability and lack of) ِّيمُــــــثِّلُ مــــــؤشِّــــــرَ الاســــــتقرارِ الســــــياســــــي :POLSTAB

violence؛ بحيث يُعتبَرُ عائِقاً أمامَ النموِّ الاقتصاديِّ؛ أيّ: أنّ هناكَ علاقةً عكسيةً بين المتغيِّرَين. 
بالإضافةِ إلى المتغيِّرَاتِ الصُّوريَّةِ المتمثِّلَةِ في ثلاثةِ أنواعٍ من أنظمةِ سِعر الصرف: 

Fix: يـُعبِّرُ عـن نـظامِ الـصرفِ الـثابـتِ؛ بـحيث يـأخـذُ قـيمة ۱ إذا كـان الـنظامُ المـتَّبعُ هـو (الـثابـت) ويـأخـذُ قـيمة (۰) فـي 
غيرِ ذلك. 

 Int: يُـعبِّرُ عـن نـظامِ الـصرفِ الـوسـيطِ؛ بـحيث يـأخـذ قـيمة ۱ إذا كـان الـنظام المـتبع هـو (الـوسـيط) ويـأخـذُ قـيمة (۰) 
في غيرِ ذلك. 

Float: يُـعبِّرُ عـن نـظامِ الـصرفِ المـرنِ؛ بـحيث يـأخـذ قـيمة ۱ إذا كـان الـنظام المـتبع هـو (المـرن) ويـأخـذُ قـيمة (۰) فـي 
غيرِ ذلك.  

وقـد تمَّ الاعـتمادُ عـلى عـيِّنةٍ مـن الـدولِ مـتكوِّنـةً مـن ۱۸ دولـةً نـامـيةً تـتنوَّعُ أنـظمةُ الـصرفِ فـيها مـن دولـةٍ إلـى أُخـرى؛ 
 RR بــحيث تــكونُ مُــقسَّمةً إلــى ثــلاثِ مجــموعــاتٍ (ثــابــتةٍ، وســيطةٍ، ومـَـرنــةٍ)حســبَ الــتصنيفِ الــواقــعيِّ المشــتركِ لـ

(2004) وLYS (2005) على الشكل التالي: 
المجـموعـةِ الأولـى تـخصُّ الـدولَ الـتي تـبنَّتْ "نـظامَ صـرفٍ ثـابـتٍ" وهـي: (الـسعوديـةُ، الـكويـت، البحـريـن، عُـمان، -

الإمارات والأردن). 
المجــموعــةِ الــثانــية تــخصُّ الــدولَ الــتي تــبنَّتْ نــظامَ "صــرفٍ وســيطٍ" وهــي: (الجــزائــر، تــونــس، المــغرب، مــصر، -

موريتانية، سورية وإيران). 
المجــموعــة الــثالــثة تــخص الــدول الــتي تــبنَّتْ "نــظامَ صــرفٍ مـَـرنٍ" وهــي: (مــالــيزيــا، الــهند، تــركــيا، انــدونيســيا، -

الشيلي).  
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زيـادة عـلى ذلـك فـإنّ هـذه الـدراسـةَ الـقياسـيَّة تـعتمدُ فـي تحـليلِها عـلى بـيانـاتٍ سـنويـةٍ تـُغطِّي الـفترَْةَ المـمتدَّة مـن ۱۹۸۰ 
إلـى غـايـة ۲۰۱۲م (۳٦ سـنة) والـتي تمَّ اقـتبِاسـُها مـن مـصادرَ مـختلفةٍ مـنها:« الـبنكُ الـدولـيّ WDI، مـركـزُ الأبـحاثِ 
 ،UNSD إحـصاءاتُ الأمم المتحـدة ،SESRIC الإحـصائـية والاقـتصاديـة والاجـتماعـية والـتدريـب لـلدول الإسـلامـية
ةِ فـي الـعالَـم  مـصدرُ بـيانـاتٍ خـاصٍّ بـالـدولِ الإفـريـقية Open Data Africa، بـالإضـافـة إلـى المـوقـعِ الخـاصِّ بـالحـُرِّيَـّ

 .Freedom in World
منهجيةُ التقديرِ:  

فـكما ذكَـرْنـا سـابـقاً بـأنّـه سـيُجرى فـي الـبدايـة اخـتبارُ Hausman مـن أجـلِ تحـديـدِ الـنموذج المـلائـم لهـذه الـدراسـة؛ 
فـإذا كـانـتِ الـقيمةُ المحـسوبـة لإحـصائـيةِ الاخـتبار أكـبرَ مـن الـقيمةِ الجـدولـية يـتمُّ (رفـضُ فـرْضـيةِ الـعدمِ، وقَـبولُ الـفرْضـيةِ 
الـبديـلة) الـقائـلةِ بـأنّ نمـوذجَ الـتأثـيراتِ الـثابـتة هـو الأفـضلُ مـقارنـةً بـنموذجِ الـتأثـيراتِ الـعشوائـيةِ، أمّـا الجـدولُ الـتالـي فـيبيِّنُ 

 :Eviews 6 ؛ وذلك بالاعتمادِ على برنامجHausman النتائجَ المتحصَّل عليها بعد إجراءِ اختبار
 Hausman الجدول رقم 2:نتائج اختبار 

 (*) معنوية الاختبار عند ٥٪. المصدر: من إعدادِ الطالبة انطلاقاً من نتائج التقدير 

 (Chi-Sq.  ارتـــفاعَ الـــقيمةِ الإحـــصائـــية Hausman ُبـــالاعـــتمادِ عـــلى نـــتائـــجِ الجـــدول فـــقد أظهـــرَ اخـــتبار 
(Statistic بـقيمة ۳۰.٦۰ ، وبـعدَ مـقارنـتِها بـالـقيمةِ الجـدولـية عـند درجـةِ حُـرِّيَّـة ۱۱ (عـدد المـتغيِّرَاتِ المسـتقلَّة) 
ومسـتوى مـعنويَّـة ٥٪ يـتمُّ رفـضُ الـفرْضِ الـعدمـيِّ؛ ممّـا يُشـيْرُ إلـى وجـودِ ارتـباطٍ بـين تـأثـيراتِ الـدول والمـتغيِّرَاتِ التفسـيريـة 

فيكون استخدامُ التأثيراتِ الثابتة هو النموذجَ الملائم والأفضل لبياناتِنا المدروسةِ وهذه النتيجةُ مشابهةٌ لمِا هو مُتوقَّعٌ.  
تقديرُ معلماتِ النموذجِ باستخدامِ نموذجِ التأثيراتِ الثابتةِ: 

 بــعدَ نــتائــجِ اخــتبار Hausman ســوف نـُـقدِّرُ مــعلماتِ الــنموذج بــاســتخدام نمــوذجِ الــتأثــيرات الــثابــتة؛ وذلــك 
باستخدامِ طريقة المربَّعاتِ الصُّغرى العاديَّة Least Squared، والجدولُ الآتي يُوضِّحُ ذلك:  

 الجدول رقم ۳: مُعلَّماتُ نموذجِ الدراسة المُقدَّرةِ باستخدامِ التأثيراتِ الثابتة. 
 (GDPPC).ّالمُتغيِّرُ التابعُ: يمُثِّلُ مُعدَّلَ نموِّ نصيبِ الفرد من إجماليِّ الناتجِ المحلِّي

(Chi-Square.Statistic) قيمة الاختبارP-Value

30.6030.0013 ( * )

 المتغيِّرَات التفسيرية: نموذج التأثيرات الثابتة:

-2545.643 
(-3.536)***Constante
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123.5676 
(19.342)***INV

-207.3986 
(-22.965)***GOV

66.18049 
(25.68)***SEC

41.23021 
(16.023)***FD

-29.60069 
(-12.989)***OPEN

69.92791 
(48.992)***TT

-824.2157 
(-16.899)***CIVIL

-53.28899 
(-0.451)POLSTAB

3266.887 
(5.837)***FIX

1546.654 
(2.796)***INT

2173.427 
(3.882)***FLOAT

 594 Number of observations

0.885231 R- squared

0.884929 Adjusted R- squared 

0.000000 Prob ( F- statistic)

-5523.643Algeria

-1912.722Morocco

-2784.717Tunisia

-4350.114Egypt

-795.7497Syrian Arab Republic
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*،**،***: تمثِّلُ القيمة الإحصائية لــ t.statistic يعني أنّ المعلمةَ معنويَّة سواءٌ عند المستوى ۰٪ ۱ أو ٪٥ أو۱٪ على الترتيبِ.  
 المَصدرُ: من إعدادِ الطالبةِ انطلاقاً من نتائجِ التقدير. 

يـَـعتمدُ التحــليلُ الإحــصائــيُّ عــلى أدواتِ الــقياس الاقــتصادي كــاخــتبارِ جـَـودةِ الــنموذج مــن خــلال مــقارنــةِ الــنتائــجِ 
الإحـصائـية بـالـنظريـة الاقـتصاديـة والـتأكُّـدِ إن كـانـت (تـوافِـقُها أو تـتناقـَضُ مـعها)؛ فـانـطلاقـاً مـن هـذه الـنتائـجِ المـبيَّنةِ فـي 
الجـدولِ يمُـكِنُ الـقولُ بـأنّ الـعلاقـةَ بـين المـتغيِّر الـتابـع والمـتغيِّرَاتِ المفسَّـرة قـويَّـة جـِدَّاً؛ وذلـك مـِن خـلالِ مـعامـلِ الارتـباط 
(R2:R-squared) والـذي يـقتَربُ مـن ۱ هـذا مـا يـدلُّ عـلى الـنتائـجِ المحـصَّل عـليها هـي جـيِّدةٌ، كـما نـلاحِـظُ 
مــعنويــةَ الــنموذجِ مــن خــلال قــيمةِ F الإحــصائــيةِ، بــالإضــافــة إلــى (أنّ أغــلبيَّةَ مـُـعلَّماتِ المــتغيِّرَات مــعنويــةٌ، وإشــارتُــها 
مـتوافـقةٌ مـع الـنظريـةِ الاقـتصاديـة) بـغضِّ الـنظرِ عـن مـُعلَّماتِ الأنـظمة مـا عـدا مُـتغيِّرِ الاسـتقرار السـياسـيِّ، هـذا مـا يُـبيِّنُ 
(أنّ الـنموذجَ قـادرٌ عـلى تفسـيرِ الـتغيُّرَاتِ الـتي تحـدثُ فـي مـُعدَّلِ نمـوِّ نـصيبِ الـفرد مـن الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ وقُـدرَةِ 
المـتغيِّرَاتِ المسـتقِلّةِ عـلى تفسـيرِ الـتغيُّر الحـاصـلِ فـي المـتغيِّر الـتابـعِ. وبـالـتالـي يمـُكِنُ الـتعبيرُ عـلى نـتائـجِ هـذه الـدراسـة 

كالتالي: 
عـندَ مسـتوى ٥٪، المـعلَّمة (α ₒ) مـعنويـة، وتـُؤثِّـرُ سـلبيّاً عـلى الـنموِّ الاقـتصاديِّ، كـما نـُلاحِـظُ أنّ قـيمهَا تـختلِفُ ✴

من دولةٍ إلى أُخرى وذلكَ حسبَ خُصوصية ِكلِّ دولةٍ. 

-4041.924Iran

 

Fixed Effects

 11903.96Kuwait

 2030.031Bahrain

-1663.899Jordan

3018.418Oman

3955.234Saudi Arabia

24921.90United Arab Emirates

-2773.373Turkey

-6450.785Chile

-6636.252India

-3926.352Malaysia

-7812.155Indonesia

2842.133Mauritania
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عـند مسـتوى ٥٪، المـتغيِّر INV والمـمثَّلِ بـإجـمالـيِّ الـتكويـنِ الـرأسـمالـيِّ الـثابـتِ بـالنسـبة لـلناتجِ المحـليِّ الإجـمالـيِّ هـو ✴
: أنّ هــناك عــلاقــةً طــرديــةً بــين المــتغيّرَيــنِ، وهــذه الــنتيجةُ مــوافــقةٌ لمـِـا جــاءَ فــي الــنظريــةِ  )؛ أيّ (مــعنويٌّ وإيــجابــيٌّ
الاقـتصاديـة، وهـي تـؤيِّـدُ أيـضاً دراسـة LYS (2003)، وهـذا مـا يـدلُّ عـلى أهـميةِ الإنـفاقِ الاسـتثماريِّ فـي 
زيادةِ مُعدَّلاتِ النموِّ في الناتجِ المحلِّيِّ ،كما أنّ الاستثمارَ يُوجِدُ إنتاجاً داخلَ الاقتصادِ حسبَ متطابقةِ الدخْل.  

 أمّــا المــتغيِّرُ GOV عــن الــنفقاتِ الحــكومــية فــهو مــعنويٌّ وإشــارتـُـه ســلبيَّةٌ؛ حــيث أنّ زيــادةَ نســبةِ الاســتهلاك ✴
الحـكومـيِّ تـؤدِّي إلـى انـخفاضِ مُـعدَّلِ الـنموِّ؛ أيّ: أنّ هـناكَ عـلاقـةً عكسـيةً بـين المـتغيِّريـنِ بـشكلٍ مُـتوافـقٍ مـع الـنظريـةِ 
 Bailliu et Al الاقــتصاديّــة وبمــعنويــةٍ إحــصائــيةٍ عــند المســتوى ۱٪ وهــو مــا تــوصَّــلَتْ إلــيه دراســةُ كــلٍّ مِــن
رُ بـشكلٍ غـيرِ مـباشـرٍ عـلى الـنموِّ عـن طـريـقِ  (2001) وLYS(2002)؛ ذلـك لأنّ الاسـتهلاكَ الحـكومـيَّ يـُؤثِـّ
الـتأثـير عـلى قـراراتِ الـقطاع الخـاصِّ؛ مـن خـلالِ الـضرائـبِ الـتي تـفرضُـها الحـكومـاتُ، كـما يـرى آخَـرونَ أنّ الـضرائـبَ 
المسـتخدَمـة فـي تمـويـلِ المشـتَرَيـاتِ الحـكومـية تـخفضُ حـافـزَ الـقطاعِ الخـاصِّ لـلاسـتثمارِ؛ بسـببِ (انـخفاضِ عـوائـد 

الاستثمارات، وانخفاضِ الدافع للعمل) وبالتالي انخفاضِ عددِ ساعاتِ العامل.  
وفـيما يـخصُّ مـعدَّلَ الـنموِّ لـعددِ المسجِـّلينَ فـي الـتعليمِ الـثانـويّ SEC؛ فـقَد وجَـَدْنـا (عـلاقـةً طـرديـةً بـين هـذا المـتغيِّر ✴

)؛ ذلـك لأنّ ارتـفاعَ نسـبةِ رأس المـال البشـريِّ إلـى رأسِ المـال المـاديِّ مـع مسـتوىً مُـعيَّنٍ مـن نـصيبِ  والـنموِّ الاقـتصاديِّ
الـفرد الأوّلـيِّ مـن الـناتجِ بنسـبة ۱٪ سـوف يـؤدِّي إلـى تحـقيقِ مُـعدَّلاتٍ مُـرتـفعةٍ مـن الـنموِّ الاقـتصاديِّ بمـعدَّل ۱۸.٦٦٪ 
؛ ممّـا يـعني أنّ زيـادةَ نسـبةِ الـتعليم تُـسهِمُ فـي زيـادةِ رأس المـال البشـريِّ والـذي بـِدَورِه يـزيـدُ مـن الإنـتاجِ، وهـذا مـا 
أثـبتَتْه هـذه الـدراسـةُ مـن خـلال (مـعنويـةِ وإيـجابـيةِ) المـتغيِّر عـند مسـتوى ٥٪ بمـا يـتوافـقُ مـع الـنظريـةِ الاقـتصاديـة 

 .Levy- yeyati and Edwards (2004) وكذلك دراسة
والـنتيجةُ نـفسهُا بـالنسـبةِ لمـِقياسِ تـطوُّرِ الـقطاعِ المـالـيِّ FD والمـعبَرُّ عـنه بـالـقرضِ المحـليِّ لـلقطاعِ الخـاصِّ؛ أيّ: أنّ ✴

هـناك عـلاقـةً طـرديـةً إيـجابـيةً بـين هـذا المـتغيِّرِ والـنموِّ الاقـتصاديِّ وبمـعنويـةٍ إحـصائـيَّة عـند المسـتوى ٥٪؛ بـحيث يـقيسُ 
مـدى تـطوُّرَ الـنظامِ المـصرفـيِّ فـي مـنحِ الـقروضِ والتسهـيلاتِ لـلقطاعِ الخـاصِّ ودوَره فـي (جَـمعِ المـعلومـاتِ، وتـنويـعِ 
المخـاطـر، وتـعبئةِ الادخـار) فـكلَّما كـان الـنظامُ المـالـيُّ لـلدولـةِ مُـتطوِّراً تـكون مـعدَّلاتُ الـنموِّ مـرتـفعةً بنسـبة ٤۱.۲۳٪؛ 
وذلـــك لأنّـــه يـــسمحُ بـــتخصيصٍ أمـــثلَ لـــلموارد الإنـــتاجـــية، وهـــذا مـــا أكَّـــدَتـــهُ الـــدراســـاتُ التجـــريـــبيةُ لِـــكُلٍّ مـــن 

 .Levine ( 2004 )و Hnatkovska et Loayza ( 2003)
أمـّا بـالنسـبةِ لمـُِؤشِّـرِ الانـفتاحِ لـلتجارة الـعالمـية المـمثَّل بــ OPEN  فـهُو مـَعنويٌّ وسـالـبٌ عـند المسـتوى ٥٪ مـا يـدل ✴

عـلى وُجـودِ عـلاقـةٍ عكسـيَّةٍ بـين المـتغيِّريَـن، وهـذه الـنتيجةُ لا تـتوافـقُ مـع مـا تـنصُّ عـليه الـنظريـةُ الاقـتصاديـة؛ إلاّ أنّـها 
تُـوافـِقُ دراسـةَ Lassana Yougbaré (2009)؛ بـحيث أنّ زيـادةَ مـؤشـر الانـفتاح بمـعدّل ۱٪ يـؤدِي 
إلـى تـخفيضِ مُـعدَّلِ الـنموِّ بمـقدار ۲۹.٦٪، ويمـكنُ أن يـكونَ ذلـك راجـعاً إلـى عـوامـلَ جـغرافـيةٍ مـن خـلال الـبُعدِ عـن 
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الأسـواقِ الـرئيسـية، بـالإضـافـةِ إلـى أنّ أغـلبيةَ الـبلدانِ المسـتخدَمـة فـي الـدراسـة تـعتمدُ بنسـبةٍ كـبيرة فـي صـادراتِـها 
عـلى أسـعارِ الـبترول؛ ممّـا يـعني أنّ المـنافـسةَ قـد تُـعيقُ عـمليةَ الابـتكارِ الـعلميِّ نـتيجةَ تـخفيضِ الأربـاح المـتوقَّـعةِ، كـما 
أنّ الــتدخُّــلَ فــي الــتجارةِ الــدولــية ســيكونُ مُــفيداً لــلنموِّ إذا كــان الإنــتاجُ يُــحفِّزُ الاســتثمارَ فــي قــطاعِ الأبــحاث 

الابتكارية للسلع التي تمُثِّلُ الميزةَ النسبيةِ للدُّول. 
لـقد جـاءتْ إشـارةُ مـعدَّلِ الـتبادل الـدولـي الـتجاري المـعبَّرِ عـنه بــ TT إيـجابـيةً وبمـعنويـةٍ إحـصائـية عـند المسـتوى ٥٪؛ ✴

أيّ: أنّ هـناك عـلاقـةً طـرديـَةً بـين هـذا المـتغيِّر والـنموِّ الاقـتصاديِّ بـشكلٍ يـتوافـقُ مـع الـنظريـةِ الاقـتصاديـة، ومـع الـدراسـةِ 
التجـريـبيَّةِ لِـكُلٍّ مـن Harms and kretschmann (2007)؛ بـحيث تـؤدِّي الـزيـادةُ فـي مُـعدَّلِ 
الـتبادُلِ الـتجاريّ الـدولـيّ بنسـبة ۱٪ إلـى زيـادةِ مـعدَّلِ الـنموِّ بــ ٦۹.٦۲٪ وتُفسِّـرُ هـذه الـعلاقـةُ الإيـجابـيةُ الاعـتقادَ 
الـسائـدَ بـفكرةِ أنّ مُـعدَّلَ الـتبادُلِ الـتجاريّ سـيعملُ عـلى زيـادةِ عـوائـد المـنتجينَ وهـذا بِـدَورِه سـيرفـعُ الاسـتثمارَ فـي 

رأسِ المال، ومِن ثَمَّ الإنتاجَ داخلَ الاقتصادِ؛ وبالتالي زيادةَ الدخلِ الفرديِّ. 
رُ الحـرِّيَّـةِ المـدنـيّةِ CIVIL مـعنويّـاً عـند المسـتوى ٥٪ وبـإشـارةٍ سـلبيَّة؛ لأنّ تـرتـيبَ ✴ ومِـن جـهةٍ أُخـرى يُـعتبرَُ مُـؤشِـّ

درجـاتِ الحـرِّيَّـةِ يـأخـذُ شـكلاً عكسـيّاً؛ بـحيث يمُـثِّلُ الـعددُ ۱ درجـةَ الحـرِّيَّـةِ الأعـلى، أمّـا الـعددُ ۷ فـيمثِّلُ درجـةَ الحـرِّيَّـةِ 
دُ إيـجابـيةَ الـعلاقـةِ بـين الـنموِّ الاقـتصاديِّ والحـرِّيَّـةِ الـديمـقراطـيةِ؛ مـن  الأقـلّ؛ بـحيث أنّ أغـلبَ الـدِّراسـاتِ كـانـت تُـؤيِـّ
خـلالِ تـوفـيرِه لـلبيئةِ المـلائـمة لتسـريـع الـنموِّ، أو مـِن خـلالِ تـأثـيرِه عـلى مُحـدِّداتِ الـنموِّ الأسـاسـية وهـذا مـا أكَّـدتْـه 
رُ إيـجابـيّاً عـلى  دراسـةُ كُـلٍّ مـِن Limongi (1993) وBehrman (1999) بـأنّ الـديمـقراطـيةَ تُـؤثِـّ
ة والـتي بِـدَورِهـا سـتحُفِّزُ (الادخـارَ والاسـتثمارَ)؛ وبـالـتالـي تـعملُ عـلى  الـنموّ؛ِ مـن خـلالِ حـمايـةِ المـلكية الخـاصَـّ

(زيادةِ رأس المال البشريِّ، وتحسينِ نوعيَّته). 
و الـنتيجةُ نـفسهُا بـالنسـبةِ لمُِـؤشِّـرِ الاسـتقرارِ السـياسـيِّ POLSTAB؛- فـبالـرغـمِ مِـن عـدمِ مـعنويَّـة هـذا المـتغيِّر-؛ ✴

إلاّ أنّ إشــارتَــه الســلبيَّةَ تُــعتبَرُ صــحيحةً نــظريَّــاً؛ بــحيث أنّ هــذا المــتغيِّرَ يُــعبِّرُ عــن صــدمــاتِ الــدولــةِ -ســواءٌ كــانــت 
(فـاشـلةً أو نـاجـحةً) بمـا فـي ذلـك الحـروبُ؛ إلاّ أنّـه يـُعتبَرُ عـائـقاً أمـام الـنموِّ الاقـتصاديِّ وبـالـتالـي يُـؤثِّـرُ عـلى الـنشاطـاتِ 
الاقـتصاديـة والمـالـية؛ وذلـك كـون أنّ بـعضَ الـدولِ الـداخـلة فـي الـدراسـة تـُعانـي فـي الـفتْرَةِ الأخـيرة مـن حـروبٍ وانـعدامِ 

الاستقرار السياسيّ ومِن بينِها (تُونُس، سورية، ومِصرُ). 
وأخـيراً فـيما يـخصُّ أنـظمةَ سـعرِ الـصرفِ الـثلاثـةِ سـواءٌ الـثابـتة أو الـوسـيطة أو المَـرنـة فـقَد أثـبتَتِ هـذه الـدراسـةُ وُجـودَ ✴

عـلاقـةٍ تـدعـمُ الـفرْضـيةَ الـتي تشُـيْرُ بـوجـودِ تـأثـيرٍ لـطبيعةِ أنـظمة الـصرف عـلى الـنموِّ الاقـتصاديِّ فـي هـذه الـعيِّنةِ مـن 
الـدولِ؛ فـقدَ أظهَـرَ الـنموذجُ مـعنويـةَ مُـعامَـلاتِ المـتغيِّرَاتِ الـصُّوريَّـةِ لأنـظمةِ أسـعارِ الـصرف؛ بـحيثُ أظهـرَتِ الـنتائـجُ 
أنّ مـعامِـلَ الأنـظمةِ الـثابـتة كـان (مـعنويّـاً وإيـجابـيَّاً) عـند مسـتوى ۱٪ مـع زيـادةِ إيـجابـية الـنظام الـثابـت عـلى الـنظام 
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الـعائـم والـوسـيط؛ فـإذا مـا طـبَّقَتِ الـدولـةُ نـظامَ الـصرفِ الـثابـت فـي سـَنَةٍ مُـعيَّنةٍ فـإنّـها سـتُحقِّقُ زيـادةً فـي مُـعدَّلِ نمـوِّ 
نـصيبِ الـفرد مـن الـناتجِ المحـلِّيِّ تـفوقُ نـظيراتِـها فـي حـالِ طـبَّقَتِ الـدولـةُ الـنظامَـينِ (المـرنَ والـوسـيطَ)، ويمـكنُ تفسـيْرُ 
هـذه الـنتيجةِ إلـى عـِدَّةِ أسـبابٍ فـقد تـكونُ الـدولُ المسـتعملةُ فـي الـدراسـةِ أكـثرَ عُـرضـَةً لـلصدمـاتِ الـنقديـة؛ وبـالـتالـي 
تظهـَرُ أهـميَّةُ الـنظامِ الـثابـت فـي عـَزلِْ تـلك الـصدمـاتِ مـن جـهةٍ، بـالإضـافـةِ إلـى تحـقُّقِ مـصداقـية السـياسـة الـنقديـة عـن 
طـريـقِ زيـادة الاسـتثمار ومـعدَّلِ الـتبادُل الـتجاريِّ مـن جـهةٍ أُخـرى. أمّـا فـيما يـخصُّ الأنـظمةَ الـعائـمة فـقد كـان الخـيارَ 
الـثانـي بـالنسـبة لهـذه الـدولِ، ويظهـرُ ذلـك مـن خـلالِ تـطوُّرِ الـقطاع المـالـيِّ؛ لأنّ زيـادةَ درجـةِ هـذا المـتغيِّرِ تـؤدِّي إلـى 
(امــتصاصِ تــقلُّباتِ أســعارِ الــصرف، وتــوفُّــرِ وســائــل الــتغطية والــوســاطــة المــالــية) الــتي تــضمنُ اســتخدامَ الأمــوالِ 
الـرأسـمالـية المـتدفِّـقة فـي اسـتثماراتٍ مُـنتِجة، بـينما تحـتلُّ الأنـظمةُ الـوسـيطة المـرتـبةَ الـثالـثة؛ وبـالـتالـي فـإنّ هـذه الـنتائـجَ 
تُـؤيِّـدُ آراءَ مـُناصِـري (نـظريـة الـركـنِ أو الـنظريـة الـقطبية) فـي اخـتيارِ أنـظمة الـصرف المـلائـمة؛ والـتي تُـؤيِّـدُ فـرْضـيَّةَ 
الـثلاثـيةِ المسـتحيلةِ المـتمثِّلة فـي الاخـتِفاء المسـتقبليِّ لأنـظمةِ الـصرف الـوسـيطة والاخـتيار- سـواءٌ (الـتثبيت الـصارم) 
) مـن نـاحـيةٍ أخـرى، وتـبقى الأنـظمةُ الـوسـيطة فـي نَـظرهـِم غـيْرَ مسـتديمـةِ، وهـذا مـا  مـن نـاحـيةٍ، أو (الـتعويم الحـرّ
 Harms andو Lassana Yougbaré (2009) ـــــــلَتْ إلــــــــيه دراســــــــةُ كُــــــــلٍّ مِــــــــن تــــــــوصَـّ

  .kretschmann(2007)
 الخاتمِةُ:  

 قـامـتِ الـكثيرُ مـن الـدولِ الـنامـية بـاتـخاذِ جـُملَةٍ مـن (الإصـلاحـاتِ الاقـتصاديـة قـصدَ مـواكـبةِ تـطوُّرِ الاقـتصاد الـعالمـَيِّ) 
)؛ بـحيث  وعـلى رأسِـها (إعـادةُ الـنظرِ فـي اخـتيارِ نـظام الـصرف الـقادر عـلى إعـطاء دَفـعٍ ودَعـمٍ قـويَّـينِ لـلاقـتصاد الـوطـنيِّ
حـاولْـنا مـن خـلالِ هـذه الـدراسـةِ إبـرازَ (طـبيعةِ الـعلاقـة بـين أنـظمةِ الـصرف والـنمو الاقـتصاديِّ) فـي ظـلِّ الـتحوُّلاتِ الـتي 
طـرأتْ عـلى الـصعيدِ الـعالمَـيِّ، وذلـك بـعد عـَرضِ مـختلفِ الأدبـيَّاتِ الـنظريـة والـدراسـاتِ التجـريـبية الـتي عـالجـتِ المـوضـوع 
نــفسَه، وبــعدَ اســتخدامِ (مــنهجِ بــيانــات الســلاســل الــزمــنية المــقطعية) (Panel Data) تــوصَّــلْنا إلــى أنّ ضَــعفَ 
الاقـتصاديَّـاتِ الـنامـيةِ لـيس نـتيجةَ اخـتيارِ نـظامِ الـصرف؛ إنمّـا هـو نـتيجةُ (الـضَّعفِ المـؤسَّـساتـيِّ والهـيكليِّ، واعـتمادِهـا 

بشكلٍ خاصٍّ على الصناعاتِ الأوَّليَّةِ والاستِخراجيّةِ. وبالتالي يمُكِنُ إجمالُ نتائجِ هذه الدراسة في النقاطِ التالية: 
أثـبتتِ الـدراسـةُ وجـودَ عـلاقـةٍ إيـجابـيّة بـين (أنـظمةِ الـصرف، والـنموِّ الاقـتصاديِّ) لمجـموعـةِ الـدول الـنامـية محـلِّ •

الـدراسـة؛ بـحيث أنّ أفـضلَ مـُعدَّلٍ لـلنموِّ الاقـتصاديِّ ارتـبطَ بـأنـظمةِ الـصرف الـثابـتة، وتـليها الأنـظمةُ المـرنـة، وتحـتلُّ 
الأنظمةُ الوسيطة المرتبةَ الثالثة. 

أفـضليةُ الابـتعادِ عـن الأنـظمةِ الـوسـيطة والـتوجُّـهِ نـحوَ حُـلولِ الـرُّكْـنِ كـلّما زادتْ درجـةُ الـتكامُـلِ المـالـيِّ فـي الـدولِ •
الــنامــية والــتي تــتميَّزُ بــأنــظمةٍ مــالــيَّةٍ هــشَّةٍ؛ بــحيث يــنتجُ الخــوفُ مــن الــتعويمِ فــي الــدولِ الــناشــئة مــن (الأعــطابِ 
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الهـيكلية المـبنية فـي الخـطأِ المـبدئـيِّ، وارتـفاعِ المـديـونـية بـالـعملات الأجـنبية)، وكـذلـك أفـضليةُ تـخفيضِ درجـة 
التعويم والتوجُّهِ نحوَ الثباتِ كلَّما زادتْ درجةُ استجابةِ الأسعار لسعرِ الصرف. 

إنّ نــتيجةَ هــذه الــدراســةِ تــدعــمُ (فــرْضــيَّةَ الــثلاثــيةِ المســتحيلة والاخــتيار بــين الاســتقلالــيَّةِ والــثباتِ)؛ مــن خــلالِ •
الاخـــتفاء المســـتقبليِّ لـــلأنـــظمةِ الـــوســـيطة كـــونـَــها الســـببَ الـــرئـــيسَ فـــي الأزمـــاتِ الـــعنيفةِ كـــلِّها والـــتي ضـــرَبـــتِ 
هَ نـحو  الاقـتصاديـاتِ الـناشـئةَ؛ بـحيث أنّ الـدولَ الـنامـية فـي هـذه الحـالـةِ تـُفضِّلُ (ثـباتَ الاقـتصادِ الـكُلِّيِّ، أو الـتوجُـّ
اخــتيارِ إيــجابــياتِ الأنــظمة المــعومـّـة والــليونــة المــرتــفعة) نــتيجةَ (ضـَـعفِ الــتكامُــلِ المــالــي، وعــدم تــطوُّرِ الأســواقِ 
المـالـية) Frankel (2000) وFisher (2001)؛ إلاّ أنّ هـذا لا يـعني تجـاهـلَ فـوائـدِ الأنـظمة الـوسـيطة 
فـكما ذكـَر Williamson (2000) بـأنـّها تُـتيحُ لـلدولـةِ (المـبادلـةَ بـين المـصداقـيةِ، والمـرونـةَ فـي اخـتيارِ نـظام 

الصرف) ومفيدةً للدولِ التي تُريدُ (التحوُّلَ من نظامٍ ثابتٍ إلى مَرنٍ).  
تـفرضُ الـعولمَـةُ المـالـية الجـديـدة عـلى الـدول الـنامـية (اتِّـباعَ سـياسـةِ التحـريـر الـتدريـجيِّ لأنـظمتِها المـالـية والمـصرفـيةِ، •

والـقيامَ بـالإصـلاحـاتِ الاقـتصاديـة، والانـضمامَ لمـُِنظَّمةِ الـتجارة الـعالمـَية)؛ مـن خـلالِ (رفـعِ قُـيودِ الـتجارة الخـارجـية)؛ 
بحيث أصبحتْ حتميَّةُ التوجُّهِ التدريجيِّ نحوَ التعويمِ حقيقةً تفرضُ نفسَها على الدولِ النامية.  

 وأخـيراً  مـا يمُـكِن ُقـولُـه: (إنّ نـظامَ الـصرفِ قـد يـكون أحـدَ أوجُـهِ السـياسـاتِ المسـتخدَمـة لـلاقـتصادِ الـكُلِّيِّ كـما هـو 
مُــثبتٌَ) مــن خــلالِ هــذه الــدراســةِ ودراســاتٍ أُخــرى مُــشابــهةٍ؛ إلاّ أنّ نــتائــجَ تــلك الأبــحاثِ كــانــت مــختلطةُ؛ فــبعضُ 
الـدراسـاتِ أثـبتَتْ (أنّ الـنظامَ الـثابـت يـُحقِّقُ الـنموَّ الأعـلى، والـبعضَ الآخـرَ بـيَّنَ الـعكسَ عـلى عـيِّناتٍ أخـرى؛ لـذلـكَ لا 

 يمُكِنُ تحديدُ نظامِ سعرِ صَرفٍ ملائمٍ لكلِّ زمانٍ ولأيِّ مكانٍ.
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مؤشرات سوق الأوراق المالية الاسلامية 
بين الواقع والمأمول

الحلقة (۱) 
 

تـُعتبَرُ سُـوقُ الأوراقِ المـالـية (الـبورصـة) قـناةً مـن قـنواتِ الاسـتثمارِ المـباشـر؛ حـيث يـتمُّ جـمعُ الأمـوالِ مـن المسـتثمِريـنَ 
وإعـادةُ ضـخِّها فـي الاقـتصادِ عـن طـريـقِ الـرفـعِ مـن رأسِ مـالِ الشـركـاتِ المـساهـمَة وتمـويـلِ نـشاطـاتِـها. نجـاحَ الـبورصـةِ راجـعٌ 
بـالأسـاسِ إلـى دَورِهـا الـفعَّالِ فـي الـتمويـلِ دون الحـاجـةِ الـى الـوسـاطـةِ الـبنكيَّة، إضـافـةً الـى مـا تـعرضُـه مـن أدواتٍ مـالـيَّة تجـلبُ 

المستثمِرينَ وتُوفِّرُ لهم سُبُلَ الحمايةِ من مخاطِر السوقِ.  
مـنذُ ظُـهورهِـا أواخـِرَ الـقرنِ ۱۹ اسـتعملتْ مـؤشِّـرات الـبورصـةِ لـقياسِ أداءِ الـسوقِ ومُـقارَنـَتِه بـالأسـواقِ المـالـيَّة الأُخـرى. 
هـذه المـؤشِّـراتُ الـتي كـانـت تسـتعملُ لمَِـعرفـةِ اتِّـجاهِ الـسوقِ، ثـمَّ اسـتعملتْ أيـضاً فـي اتـخاذِ الـقراراتِ الاسـتثماريـةِ إلـى أنْ 
أصــبحتْ هــي الأُخــرى (تـُـباع وتُشــتَرَى) كــوَرقــةٍ مــالــيَّة. بــناءً عــلى رَغْــبَةِ المســتثمِريــنَ فــي مــعرفــةِ مــسارِ وتــوجُّــهاتِ 
الشـركـاتِ المـتوافِـقةُ مـع الشـريـعةِ الإسـلامـية؛ فـقَد بـادرَ مُـزوِّدُو هـذه المـؤشِّـراتِ بـإطـلاقـِها بـالتنسـيقِ مـع هـيئاتِ رقـابـةٍ شـرعـية. 
وهـكذا تمَّ إنـشاءُ مـؤشِّـر داوجـونـز وفـوتسـي الإسـلامـيِّ، ومـنذ ذلـك الحـينِ عَـرَفَ هـذا الـنوعُ مـن المـؤشِّـراتِ تـنوُّعـاً مـلحوظـاً، 

وتمَّ إنشاءُ عددٍ كبير منها في مناطقَ مُتعدِّدةٍ. 
بـين مَـن يـرى أنّ مُـؤشِـّراتِ الـبورصـةِ الاسـلامـية ليسـت سِـوى وسـيلةٍ لجِـلْبِ رؤوسِ أمـوالِ المسـلمينَ لـلاسـتثمارِ فـي الـغربِ 
مـن جـهةٍ، ومَـن يـرى أنّـها فـتحٌ مُـبينٌ سـيُمَكِّنُ المسـلمينَ مـن الـتأثـيرِ عـلى الأسـواقِ الـعالمَـيَّة مِـن جـهةٍ أُخـرى يهـدفُ هـذا 
. والإشـكالُ الـذي يُـحاوِلُ أن  الـبحثُ إلـى تسـليطِ مـزيـدٍ مـن الـضوءِ عـلى هـذه المـؤشِّـراتِ قـصدَ دراسـتِها بـكلِّ مـوضـوعـيّةٍ

يُجيبَ عنه البحثُ هو على الشكلِ التالي: 
"ما واقِعُ مؤشِّراتِ البورصةِ الإسلاميةِ، وكيفَ السبيلُ إلى تحقيقِ المأمولِ منها ؟”؛  

 لذلك ينقسِمُ البحثُ إلى ثلاثةِ فُصولٍ: 
* الـفصلُ الأوَّل: عِـبارةٌ عـن عـمومِّـياتٍ حـولَ مـؤشِّـراتِ الـبورصـةِ الإسـلامـية، نـبدأُ فـيه بـإعـطاءِ تـعريـفٍ لـلمؤشِّـرِ عُـمومـاً، 
ر الـبورصـةِ بـشكلٍ خـاصٍّ قـبلَ الـتطرُّقِ إلـى تـعريـفِ مـؤشِّـر الـبورصـة المـتوافـِق مـع الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ  يـليهِ تـعريـفٌ لمـُِؤشِـّ

وأسهُمِ الشركاتِ المكوِّنةِ له كجُزءٍ مِن هذه المنظومةِ. 
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* الـفصل الـثانـي: يـتطرَّقُ إلـى واقـعِ مـُؤشِّـراتِ الأسـهُمِ المـتوافـقةِ مـع الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ؛ حـيث يـبدأُ بـبيانِ حُـكمِها 
الشـرعـيِّ وطـُرُقِ اسـتخدامِـها، قـبلَ الانـتقالِ إلـى عَـرْضٍ لأهـمِّها مـع تـاريـخِ بـدايـةِ الـعملِ بـها والـسُّوقِ الـتي أنشـئَتْ فـيها 

(الجزء الأول). 
* أمّــا الــفصلُ الــثالــثُ: فــيُقدِّمُ رؤيــةً نــقديَّــةً لمِــا آلــتْ إلــيه المــمارســةُ فــي المجــالِ الــعمليِّ بهــذِه المــؤشِّــراتِ قــبلَ أن يــختمَ 

بتوصياتٍ عمليَّةٍ كفيلةٍ بتوجيهِها بُغيةَ تحقيقِ المأمولِ منها (الجزء الثاني). 
الفصلُ الأوّل: عُموميّاتُ حَولَ مُؤشِّراتِ البورصةِ الإسلامية 

المبحثُ الأوّل: تعريفُ المُؤشِّرِ 
المـؤشِّـرُ: هـو عـبارةٌ عـن رَقْـمٍ يُشـيْرُ إلـى درجـةٍ مـا لمُِـقارَنـتهِا بـقيمتِها الـسابـقةِ؛ ممّـا يمُـكِّنُ مِـن مـعرفـةِ مـا إذا مـا عَـرَفَـتْ (نَـقصاً أو 
زيـادةً). ويـتمُّ احـتسابـُه بـ(طـريـقةٍ إحـصائـيَّةٍ) عـن طـريـقِ (دَمْـجِ أسـعارِ سـلَّةٍ مُحـدَّدةٍ) مـن الـبضائـعِ والخـدمـات، وبهـذه 
رِ الـتنميةِ، أو مـؤشِّـرِ أسـعارِ المسـتهلكِ فـي بـلدٍ مـا. كـما يسـتعملُ المـؤشِّـرُ فـي الأسـواقِ  الـطريـقةِ مـَثلاً يـتمُّ احـتسابُ مُـؤشِـّ
المـالـية اعـتماداً عـلى الـقيمةِ الـسوقـيةِ لمجـموعـةٍ مـن الأوراقِ المـالـيةِ المـتداولـةِ؛ فنَجِـدُ مـُؤشِّـراتٍ مـثل "داوجـونـز" (الـولايـات 

المتحدة الأمريكية)، "نيكاي" (اليابان)، "كاك" (فرنسا)، "داكس" (ألمانيا) أو "مازي" (المغرِب). 
هـناك أنـواعٌ عـديـدةٌ مـن مـؤشِّـراتِ الأسـواقِ المـالـيّة وهـي تـختلفُ بـاخـتلافِ عـيِّنَتِها ( الشـركـاتِ المـكوِّنـة لـها) وكـيفيةِ 
تـرجـيحِها والـطريـقةِ المـعتمدَة فـي حـِسابـها؛ فـمِنها (مـا يـشملُ الأسـهُمَ المـدرجـةَ فـي الـسوقِ) كـافّـةً، ومِـنها (مـا يـكتفي 
بـأسـهمُِ كُـبْرَيـاتِ الشـركـات)، وهـناك أيـضاً (أنـواعٌ مُـتخصِّصةٌ بشـركـاتِ قـطاعـاتٍ مُـعيَّنةٍ أو مـناطـقَ جـغرافـيةٍ محـدَّدة) 
كـما أنّ هـناكَ أسـهُماً تمُـيِّزُ بـين أسـهمُِ الأسـواقِ الـناشـئةِ والمـتقدِّمـة...الـخ. وقـد بَـدأ الـعملُ بهـذه المـؤشِّـرات لأوَّلِ مـرَّةٍ سَـنة 

۱۸۹٦ م حينما أعلنَ "شارل داو" عن مؤشِّرٍ يقيسُ أداءَ ۱۲ شركةً أمريكية تعملُ في قطاعِ الصناعة. 
راتِ الـبورصـة فـي الـدَّورِ الـذي تـلعبُه فـي مـجالـَي (المـالِ والأعـمالِ)؛ حـيث أنّـها تـعكسُ حـالـةَ الـسوقِ  تـبْرُزُ أهـمِّيَّةُ مُـؤشِـّ
ـر الــذي يــقيسُ أداءهــا. وبــالــتالــي فهــيَ مــرآةٌ لــلحالــةِ  ـةٍ، أو حــالــةَ أحــدِ الــقطاعــاتِ تــبعاً لـِـتغيُّرِ مســتوى المــؤشِـّ بــصفةٍ عــامَـّ
" (إذا انـخفضتْ قـيمةُ المـؤشِّـر).  الاقـتصاديَّـة تُـبيِّنُ مـا إذا كـان الـسوقُ "صُـعوديَّـاً" (إذا ارتـفعَتْ قـيمةُ المـؤشِّـر)، أو "نُـزولـيّاً
يــعتمدُ المحــلِّلونَ الاقــتصاديــونَ عــلى المــؤشِّــراتِ فــي تــوقُــعاتِــهم بــخُصوصِ الحــالــةِ الاقــتصاديــةِ المســتقبلية، ولمُِــقارنــةِ نمــوِّ 
خاذِ قـراراتـهِم بـناءً عـلى هـذه المـعلومـاتِ؛ إلاّ أنّ هـناكَ مَـن يـرى أنّ  ا يمـُكِّنهُُم مـن اتِـّ الأسـواقِ والـقطاعـاتِ فـيما بـينَها؛ ممَـّ

 . 1المؤشِّراتِ قد لا تعكسُ بالضرورةِ حالةَ السوقِ؛ نظراً للتباينِ الكبيرِ على المستوى القطاعيِّ

المَبحثُ الثاني: تعريفُ مُؤشِّراتِ البورصةِ الإسلاميةِ وأسهُمِ الشركاتِ المكوِّنة لها 
المطلبُ الأوّل: تعريفُ مُؤشِّراتِ البورصةِ الإسلامية 

1 الشكرجي وتاج الدین (2008). بشار ذنُّون محمد الشكرجي ومیادة صلاح الدین تاج الدین، "علاقة مؤشر الأسھم في السوق المالیة بالحالة 

الاقتصادیة"، مجلة تنمیة الرافدین، المجلد 30 العدد 89، 2008م، صفحات 90-71.
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راتِ الـبورصـةِ الإسـلامـية هـي جـُزءٌ مـن المـؤشِّـراتِ الـتي سـبقَ تـعريـفُها؛ إلاّ أنـّها تسـتمِدُّ خُـصوصـيَّتَها مِـن أمـورٍ  إنَّ مُـؤشِـّ
ثلاثةٍ:  

* أوَّلها: أنّ هذه المؤشِّراتِ تقيسُ أداءَ الشركاتِ المتوافقةِ مع الشريعةِ الإسلاميةِ فقط،  
* وثانيها: مراعاةُ تحَقُّقِ الضوابطِ (الشرعيةِ، والفنيّةِ) في حسابِ المؤشِّراتِ وطُرُقِ استخدامِها، 

* وثـالـثها: وجـودُ هـيئةٍ شـرعـيةٍ مسـتقلَّةٍ تـعملُ عـلى مـراجـعةِ الـبيانـاتِ والمـعلومـاتِ الخـاصَّـةِ بـالشـركـاتِ بـشكلٍ دَوريٍّ 
(في الأغلبِ كلَّ ثلاثةِ أشهُرٍ)؛ لاتخاذِ القرارِ المناسبِ بشأنِ (ضَمِّها أو استبعادِها) من عمليةِ احتسابِ المؤشِّر. 

؛ حـيث قـامَ بـنكُ فـيصل الإسـلامـيِّ بشـراكـةٍ مـع بـنكٍ سُـويسـريٍّ  راتِ الإسـلامـيةِ إلـى أبـريـل ۱۹۹۸م 1تـعودُ بـدايـةُ المـؤشِـّ

بـإطـلاقِ مـؤشِّـر "دارِ المـالِ الإسـلامـيِّ ۱٥۰"؛ لِـيقيسَ أداء ۱٥۰ شـركـةً نـشاطـاتـُها لا تـتعارضُ مـع الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ. 
2وفـي نـوفـمبر ۱۹۹۸ م تمَّ إنـشاءُ مـؤشِّـر "سـامـي" الـذي كـان يـقيسُ أداءَ ٤۰۰ شـركـةً مـتوافـقةً مـع الشـريـعةِ الإسـلامـية. 

بـعد ذلـكَ بـقليلٍ قـام مُـزوِّدُونَ عـالمَـيُّونَ بـإطـلاقِ هـذه المـؤشِّـراتِ فـي كُـلٍّ مـن (أمـريـكةَ، وبـريـطانـية)؛ فـفي أمـريـكةَ كـانـت 
3الـبدايـةِ فـي فـبرايـر ۱۹۹۹ م مـع "داوجـونـز" الإسـلامـيِّ، وقـد قـام الخـبيرُ المـالـيُّ "رشـدي صـديـقي" بِـدَورٍ فـعَّالٍ فـي هـذا 

الخـصوصِ بـعدَ تـعيينِه مُـديـراً لمجـموعـةِ مُـؤشِـّرات "داو جـونـز" لـلأسـواقِ الإسـلامـيةِ أواخـرَ نـوفـمبر ۱۹۹۸؛ حـيث قـام بـدعـوةِ 
4خـمسةٍ مـن عـلماءِ الشـريـعةِ الـغراّءِ عـلى المسـتوى الـعالمَـيِّ لـيكونـُوا أعـضاءَ فـي مجـلسِ إدارةِ المـؤشِّـرِ الـذي يتَّخِـذُ مِـن "وول 

ستريت" مَقرّاً له. 
ر "فـوتسـي" الإسـلامـي الـذي تمَّ إدراجُـه بـسوقِ "لَـندن"  أمـّا فـي بـريـطانـيةَ فـكانـت الـبدايـةُ فـي اكـتوبـر ۱۹۹۹ م مـع مـؤشِـّ
. إنَّ اقـتحامَ هـذه المـؤشِّـراتِ لمـُِؤسِـّساتٍ دولـيةٍ ذائـعةِ الـصِّيتِ أعـطاهـا بُـعداً عـالمـَيّاً، ومَـكَّنَها مـن الانـتشارِ عـلى  لـلأوراقِ المـالـيةِ

صعيدٍ واسعٍ. 
كــان الــغرضُ مــن إطــلاقِ هــذه المــؤشِّــراتِ هــو إيــجادُ بــديــلٍ شــرعــيِّ؛ لــتمكينِ المســتثمرِيــنَ المســلمينَ مــن الاســتثمارِ فــي 
الأسـواقِ المـالـيةِ طِـبقاً لـِقناعـاتِـهم الـديـنيةِ مـن جـهةٍ، ولمُِـواكـَبةِ الـتطوُّرِ الحـاصـلِ فـي مـجالِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ مـن جـهةٍ أُخـرى. 
خُـصوصـاً وأنّ نـهايـةَ الـتسعينياتِ مـن الـقرنِ المـاضـي تمـيَّزَتْ بنِسـَبِ نمـوٍّ مـرتـفعةٍ عـَرفَـتْها الـبنوكُ الإسـلامـيةُ الـعامـلةُ بشـرقِ 

آسية ودُولِ الخليج.  

1 الخملیشي (2012). "القیم الأخلاقیة والأداء المالي: دراسة لمؤشرات البورصة والصنادیق الاستثماریة الإسلامیة"، أطروحة لنیل شھادة 

دكتوراة في المالیة بإشراف مزدوج من جامعة الأوفیرن بكلیرمون فیرون (فرنسا) وجامعة محمد الخامس بالرباط (المغرب). البحث باللغة 
https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00773171 :الفرنسیة ویمكن تحمیلھ عبر الرابط

SAMI (Socially Aware Muslim Index) 2
الحوارالذي أجرتْھ معھ مجلة ذوبانكر متوفر على الرابط التالي:   3

/http://www.kantakji.com كیف- ولماذا- دخل- مؤشر- داو-جونز- العالمي-ھذا-المیدان،- وأصبحت ھناك- مؤشرات -داو-جونز-
aspx.الاسلامیة؟

4  وھم الشیخ "محمد تقي عثماني" من باكستان، والشیخ الدكتور "عبدالستار أبو غدة" من سوریة، والشیخ "نظام یعقوبي" من البحرین، والشیخ 

الدكتور "محمد القري" من السعودیة، والشیخ "یوسف طلال دیلورینزو" من الولایات المتحدة.
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تُـعرَفُ مـؤشِّـراتُ الأسـهُم الإسـلامـيةِ بـتنوُّعِـها تَـبعاً لِـعَيِّنَةِ الشـركـاتِ الـتى تـضمُّها؛ فنَجِـدُ مـؤشِّـراتٍ عـامَّـةً تـضمُّ كُـلَّ 
الشـركـاتِ المـتوافـقةِ مـع الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ فـي الـسوقِ المـالـيِّ لـبلدٍ مـا، والمـؤشّـراتِ الـقطاعـيةِ الـتي تـكتفي بـالشـركـاتِ 
المـتوافـقةِ مـع الشـريـعةِ والـعامـلةِ فـي قـطاعٍ مـُعيَّنٍ (الـصناعـة، الخـدمـات...الـخ)، والمـؤشِّـراتِ الـتي تـقيسُ أداءَ شـركـاتٍ 

تعملُ في منطقةٍ مُعيَّنةٍ (الشرق الأوسط، الخليجِ، أوروبة.. الخ) والمتوافقةُ مع الشريعةِ.  
كــما تُــوجَــدُ مُــؤشِّــراتٌ إســلامــيَّةٌ تــختصُّ بــالشــركــاتِ تَــبعاً لِــرأســمالِــها (أســهُمِ الشــركــاتِ الــكبيرة، أســهُمِ الشــركــاتِ 
المـتوسـطة، أسـهمُِ الشـركـاتِ الـصغيرة). لـيس هـناك حـَصرٌ دقـيقٌ لـِعَددِ المـؤشِّـراتِ الإسـلامـية؛ فـهناك المـئاتُ مـنها فـي 
الأســواقِ الــعالمَــيَّة؛ لأنّ الــقائـِـمينَ عــلى الــسوقِ المــالــيِّ ينُشـِـئونَــها بــاســتمرارٍ (قــصدَ تــنويــعِ الــعرَْضِ، ولِــتشجيعِ الــبنوكِ 
) الاسـتثماريـةِ الإسـلامـية عـلى الخـوضِ فـي مُـبادَراتٍ جـديـدةٍ فـي سـوقِ رأسِ المـال. رغـمَ اخـتلافِ وتـنوُّعِ  والـصناديـقِ
مـؤشِّـراتِ الأسـهمُ الإسـلامـيةِ؛ فـكُلُّها تشـتَركُ فـي عـمليةِ (المـراجـعةِ والـتدقـيقِ) الـتي تـقومُ بـها هـيئةُ الـرقـابـةِ الشـرعـيةِ 

بشكلٍ دَوريٍّ.  
المطلبُ الثاني: أسهُم الشركاتِ المكوِّنة لمُِؤشِّراتِ البورصِة الإسلاميةِ 

إنّ تقسـيمَ رأسِ مـالِ الشـركـةِ- مـن حـيثُ المـبدأُ- إلـى حِـصَصٍ مـتساويـةِ الـقيمةِ (أسـهُمٍ) لا يـتنافـى مـع المـبادئِ الـعامَّـةِ 
للشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، ولـيس فـيه مـا يـتنافـى مـع مُـقتضَى عَـقْدِ الشـركـةِ فـي الـفقهِ الإسـلامـيِّ؛ بـل فـيه (تـنظيمٌ ورَفـْعٌ) 
للحَـرجَِ الـذي هـو مـِن سِـمةِ هـذه الشـريـعةِ، وداخـلَ ضـمنَ الـوفـاءِ الـعامِّ بـالـعُقودِ عـَملاً بِـقَولِ اللهِ تـعالـى "يَـا أَيُّـهَا الَّـذِيـنَ آمَـنُوا 
1أَوْفُـوا بـِالْـعُقوُدِ" وتحـتَ قـولِ رَسُـولِ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "المسـلِمُونَ عـلى شُـروطِـهِم؛ إلاّ شَـرطـاً حَـرّمَ حـلالاً أو أحَـلَّ 

؛ إلاّ أنّ (الحـُكمَْ عـلى الأسـهُم ومشـروعـيةَ الـتصرُّفِ فـيها) "بَـيعاً وشِـراءً" يـقتضي الـنظرَ فـي طـبيعةِ الشـركـةِ  2حَـرامـاً "

التي تَعرضُ أسهمَها للتداوُلِ في السوقِ الماليِّ. 
 وعلى هذا الاعتبار؛ فالشركاتُ على ثلاثةِ أنواعٍ:  

الــنوعِ الأوَّل: أســهُمِ شـَـركــاتٍ أصــلُ نــشاطـِـها (مُــباحٌ)، ولا تــتعامــلُ بـ(الــرِّبــا) مـُـطلقاً؛ كـ(المــصارفِ الإســلامــيةِ، •
ومـختلفِ الشـركـاتِ الـتجاريـةِ والـصناعـيةِ) الـتي تـلتزمُ بـأحـكامِ الشـريـعةِ فـي تـعامـُلاتِـها. وهـناكَ إجـماعٌ عـلى جـوازِ 

المساهَمةِ في هذه الشركاتِ وتداوُلِ أسهمِها "بَيعاً وشِراءً" سواءٌ تعلَّقَ الأمرُ بـ(الاستثمارِ أو المتاجَرةِ). 
الـنوعُ الـثانـي: أسـهمُِ شَـركـاتٍ أصـلُ نـشاطـِها (مُحـرَّمٌ)؛ كـالشـركـاتِ الـتي تنشـطُ فـي مـجالاتِ (الخُـمورِ، أو الـقمارِ، •

أو لحـمِ الخِـنْزيـرِ..) وغـيرهـا مـن المحـرمـات. وهـناك إجـماعٌ عـلى عَـدمِ جَـوازِ المـساهـمةِ فـي هـذه الشـركـاتِ وتـداولِ 
أسهُمِها "بيعاً وشراءً". 

1 سورة المائدة – الآیة 1 
2 أخرجھ الترمذيُّ وقال: حدیث حسن صحیح. انظر سنن الترمذي – مع شرح تحفة الأحوذي، كتاب الأحكام (4 / 584)
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الـنوعِ الـثالـثُ: أسـهُمِ شـركـاتٍ أصـلُ نـشاطـِها (مـُباحٌ)؛ ولـكنْ تـتعامَـلُ بـ (الـرِّبـا) "أخْـذاً وعـَطاءً". ويُـطلَقُ عـلى هـذا •
الــنوعِ "أســهُم الشــركــاتِ المخــتلطِة" وهــو الأكــثرُ انــتِشارا؛ً اذ يــتعلَّقُ الأمــرُ بشــركــاتِ (الاتــصالاتِ، والــصناعــاتِ، 
والخـدمـاتِ) وغـيرِهـا والـتي تـتعامَـلُ أحـيانـاً بـالـرِّبـا بـحُكْمِ تـعامُـلِها مـع المـصارفِ الـتقليديـةِ. وقـد اخـتلفَ الـفقهاءُ فـي 

هذا النوعِ من الشركاتِ على رأيَينِ: 
o ِالرأي الأوّل: عدمُ الجواز

وهــو رأيُ (مجــمعِ الــفقهِ الإســلامــيّ الــتابــعِ لمـُِـنظَّمةِ المــؤتمــرِ الإســلامــيِّ) بجِـُـدّة، و(المجــمعِ الفقهــيِّ الــتابــعِ لــرابــطةِ الــعالَــم 
الإسـلامـيِّ) فـي مـكَّةَ المـكرَّمـةِ، والـلجنةِ الـدائـمةِ لـلبحوثِ الـعلميةِ والإفـتاءِ، والهـيئةِ الشـرعـيةِ لـبيتِ الـتمويـلِ الـكويـتيِّ، 
والهــيئةِ الشــرعــيةِ لِــبنَكِ دبــي الإســلامــيِّ، وهــيئةِ الــرقــابــةِ الشــرعــيةِ لــلبنكِ الإســلامــيِّ الــسودانــيِّ، وعــددٍ مــن الــفُقهاءِ 
. وقــد اســتدلَّ أصــحابُ هــذا الــقولِ بــأدلَّــةِ (تحــريمِ الــرِّبــا قــليلِه وكــثيرِه)؛ فــكما (يحــرمُ عــلى الإنــسانِ أن  1المــعاصــريــنَ

 . 2يستثمِرَ جُزءاً من مالِه -ولو يَسيراً- في مُعامَلاتٍ مُحرَّمةٍ، فكذا يحرمُ عليه المشاركةُ في شركاتٍ تتعاملُ بالحرامِ)

o  ُالرأي الثاني: الجواز
وهـو رأيُ (الهـيئةِ الشـرعـية لشـركـة الـراجـحيّ، والهـيئةِ الشـرعـية لـلبنك الإسـلامـيِّ الأردنـيّ، والمسـتشارِ الشـرعـيِّ لـدلّـة 
الــبركــة، ونــدوةِ الــبركــة الــسادســة، وهــيئةِ المحــاسَــبة والمــراجــعةِ لــلمؤســسات المــالــية الاســلامــية وعــددٍ مــن الــفقهاءِ 
. وقـد اسـتدلَّ أصـحابُ هـذا الـرأيِ بـعَددٍ مـن الـقواعـدِ: كـ(قـاعـدة رفـعِ الحـرجِ، والـتبعيةِ، والحـاجـةِ الـعامَّـة،  ( 3المـعاصـريـنَ

  . 4وعُمومِ البَلوى، ومراعاةِ قواعدِ الكثْرَةِ والقِلَّةِ والغَلَبَةِ)، وكذلك جوازِ التعامُلِ مع مَن كانَ غالبُ أموالِه حلالاً

 : 5أصحابُ هذا الرأي يُقيِّدونَ الجوازَ بـ(شُروطٍ وضوابطَ) يمكنُ تلخيصُها في ما يلي

أنَّ الجـوازَ مـرتـبطٌ بـالحـاجـةِ؛ لـعدَمِ وجـودِ بـديـلٍ عـنها فـي الـسوقِ المـالـيِّ. يـنتفِى هـذا الشـرطُ بـتوفُـّرِ أسـهمُِ شـركـاتٍ -
تلتزمُ بالشريعةِ الاسلاميةِ في تعامُلِها. 

أن يــكونَ الإســهامُ فــي الشــركــةِ لــغرضِ الــتغييرِ لمَِــن كــانــتْ لــه قُــدرَةٌ عــلى الــتغييرِ بــاتِّــخاذِ قــرارِ الــتحوُّلِ وفــقاً -
للشريعةِ الإسلاميّة في الجمعيةِ العامَّةِ 

ألاّ يتجاوزَ المبلغُ المقتَرَضُ بالرِّبا عن نِسبَةٍ مُحدَّدةٍ. -

1 منھم د. صالح المرزوقي، د. علي السالوس، د. وھبة الزحیلي والشیخ عبد الله بن بیھ 
2 خالد بن إبراھیم الدعیجي، قراءة شرعیة في قوائم شركة ینساب المالیة. وانظر أیضا كتاب:"الأسھم، حكمھا وآثارھا" للدكتور صالح بن محمد 

بن سلیمان السلطان، دار ابن الجوزي، الطبعة الأولى 1427ه/2006م.
3 منھم الشیخ محمد بن عثیمین والشیخ عبد الله بن منیع ود. نزیھ حماد، ود. مصطفى الزرقا، ود. محمد تقي عثماني، ود. علي محي الدین القره 

داغي ود. یوسف القرضاوي
4 انظر بحث الدكتور علي محي الدین القره داغي بعنوان: "الاستثمار في الأسھم". وانظر أیضا كتاب:"الأسھم، حكمھا وآثارھا" للدكتور صالح 

بن محمد بن سلیمان السلطان.
5 للتعرف على الشروط بشكل مفصل، انظر معاییر ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الاسلامیة 1431-2010. المعیار الشرعي رقم 

21 المتعلق بالأوراق المالیة (أسھم وسندات)، صفحة 296- 299.
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 ألاّ يتجاوزَ المبلغُ المودَعُ بالرِّبا عن نسبةٍ محدَّدةٍ. -
ألاّ تتجاوزَ نسبةُ الإيرادِ الناتجِ عن جُزءٍ مُحرَّمٍ نسبةً محدَّدةً من مجموعِ إيراداتِ الشركةِ. -
أن يتمَّ التخلُّصُ من عوائدِ الإيرادِ المحرَّمِ الذي شابَ تلك الشركاتِ. -

وتجـدرُ الإشـارةُ إلـى أنّ هـذه النِّسـَبَ أيـضا تـبقى محـلَّ خِـلافٍ، ويـتَّضِحُ هـذا فـي قـراراتِ الهـيئاتِ الشـرعـيةِ المـوجـودةِ فـي 
كـلِّ سـُوقٍ مـن الأسـواقِ المـالـيّة؛ والـتي تـقومُ بـِغَرْبَـلَةِ (فَـلْترََةِ) بـيانـاتِ الشـركـاتِ لـِتُقَرِّرَ (ضـمَّها أو اسـتِبعادَهـا) مـن عـمليةِ 

احتسابِ المؤشِّر، وسنعودُ لتفاصيلِ النِّسَبِ المعتمَدةِ في الفصلِ الثاني. 
الفصلُ الثاني: واقعُ مؤشِّراتِ الأسهُمِ المُتوافِقةِ مع الشريعةِ الإسلاميةِ 

المَبحثُ الأوَّل: الحُكمُ الشرعيُّ لهذه المؤشِّراتِ وطُرُقُ استخدامِها 
بـناء عـلى تـعريـف المـؤشـر فـهو رقـم يـتم احـتسابـه لأسـهم مجـموعـة مـن الشـركـات، ويـتم اسـتخدامـه بـعدة طـرق مـنها مـا هـو 

 : 1مشروع ومنها ما هو غير مشروع

المطلب الأول: الاستعمالات المشروعة للمؤشرات  
مـن الـطرق المشـروعـة لاسـتخدام المـؤشـرات بحسـب هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الاسـلامـية اسـتخدامـها فـي 

ما يلي:  
التعرف على حجم التغير في سوق معينة. •
الحكم على أداء المديرين المحترفين بمقارنة العائد المحقق منهم بالمؤشرات باعتبارها قرائن معتبرة. •
تكوين فكرة عن آداء محفظة وتقدير مخاطرها النظامية. •
التنبؤ بالحالة المستقبلية للسوق. •
استخدام المؤشرات كدليل أثناء عقد الصفقات على سبيل الاستئناس. •
إتخاذ المؤشرات كمعيار لقياس جودة الصناديق الاستثمارية والصكوك. •
ربط مكافأة المدير المالي بالاستثمار ومؤشرات عائد السوق مقارنًة بين ما حققه من عائد. •
اتـخاذ المـؤشـر أسـاسًـا لتحـديـد الـربـح فـي الـوعـد بـالمـرابـحة شـريـطة ابـرام عـقد المـرابـحة عـلى ربـح مـعلوم لا يـتغير •

بتغير المؤشر. 
اتخاذ المؤشر أساسًا لتحديد الجزء الذي يمثل العائد في الأجرة المتغيرة. •
الربط القياسي للأجور ويقصد به تعديل الأجور بصورة دورية تبعا لتغير مستوى الأسعار. •

1 انظر معاییر ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الاسلامیة 1431-2010. المعیار الشرعي رقم 27 المتعلق بالمؤشرات، صفحة 383- 
.384
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تـقييد تـصرفـات المـضارب أو الـوكـيل بمـؤشـر مـعين بـحيث إذا بـلغ مـعدلاً مـعينًا بـبيع السـلعة بـسعر الـسوق أو •
يقوم بشراء كمية محددة من سلعة ما بسعر السوق. 

ربط تنفيذ الوعد الملزم بمعدل زيادة أو نقص مؤشر معين عن ثمن السلعة في تاريخ محدد. •
ربط مقدار الالتزام بالتبرع لجهة خيرية في حال التأخر عن السداد بمؤشر معين من طرف واحد. •

المطلب الثاني: الاستعمالات غير المشروعة للمؤشرات  
من الطرق غير المشروعة لاستخدام المؤشرات وفقًا لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية:  

اسـتخدامـها لـلمتاجـرة فـيها بـذاتـها بمـعنى اعـطاء مـال أو أخـذه بمجـرد ظـهور نـتيجة مـعينة دون أن يـكون هـناك بـيع أو ١.
شراء للموجودات التي يمثلها المؤشر ولو كان هذا بغرض التحوط 

ابرام عقود الخيارات، وكذلك العقود المستقبلية على مضاعف عقود المؤشرات  ٢.

تعليق عقد لا يقبل التعليق في الشريعة الإسلامية كعقود البيع على مؤشر معين ٣.

ربط مقدار الدين النقدي عند المداينة بمؤشر للأسعار ٤.
وإلى هذا ذهب المجلس الأوروبي للإفتاء والبحوث في قراره الخاص باستعمال المؤشرات وهذا نصه: 

"المـؤشـر هـو رقـم حـسابـي يحسـب بـطريـقة إحـصائـية خـاصـة يـقصد مـنه مـعرفـة حجـم الـتغير فـي سـوق مـعينة، وتجـري عـليه 
مـبايـعات فـي بـعض الأسـواق الـعالمـية. ولا يـجوز بـيع وشـراء المـؤشـر لأنـه مـقامـرة بـحتة وهـو بـيع شـئ خـيالـي لا يمـكن 

 . 1وجوده"

المبحث الثاني: أهم المؤشرات الاسلامية في الأسواق العالمية 
المطلب الأول: عرض أهم المؤشرات الاسلامية في الأسواق العالمية 

كما ذكرنا سابقا فان مؤشرات البورصة الاسلامية ظهرت بداية من سنة ۱۹۹۸، ونلخص أهمها في ما يلي: 
     

1 الدورة العادیة الثانیة عشرة للمجلس الأوروبي للإفتاء والبحوث في مقره بدبلن في الفترة من 6 – 10 ذو القعدة 1423ھـ الموافق 

31/12/2003- 04/01/2004م
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جدول ۱: أهم المؤشرات الاسلامية في الأسواق العالمية (مرتبة حسب تاريخ اطلاقها) 

المصدر: من اعداد الباحث انطلاقا من المواقع الالكترونية والنشرات التعريفية لكل مؤشر على حدة 

ونسوق على سبيل المثال القطاعات الممثلة في مؤشر داوجونز الاسلامي مع بيان نسبها: 

المصدر: المنشور التعريفي لمؤشر داوجونز الاسلامي بتاريخ ۳۰ شتنبر ۲۰۱٥ 

العينةتاريخ الاطلاقالمزودالمؤشر

150 شركةأبريل 1998بنك فيصل الاسلامي بشراكة مع بنك سويسريدار المال الاسلامي 

400 شركةنونبر 1998بنك استثماري أمريكيسامي

2600 شركة  (في شتنبر 2015)فبراير 1999داو جونزداو جونز الاسلامي

أكتوبر 1999فوتسي ويسار للاستشاراتفوتسي شريعة

500 شركة2006ستاندارد آند بورزستاندارد آند بورز

600 شركة مارس 2007مورغان ستانلي كابيتال انتيرناشيونالمورغان ستانلي الاسلامي الدولي

البورصة الالمانية بشراكة مع مجموعة مالية ستوكس الاسلامي
سويسرية

600 شركة أوروبيةفبراير 2011
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إضافة الى المؤشرات السابقة ذات البعد الدولي، هناك مؤشرات متوافقة مع الشريعة تكتسي طابعا محليا أو اقليميا 
ويلخص الجدول التالي أهمها: 

جدول ۲:أهم المؤشرات الاسلامية في الأسواق المالية (مرتبة حسب تاريخ اطلاقها) 

 المصدر: من اعداد الباحث انطلاقا من المواقع الالكترونية والنشرات التعريفية لكل مؤشر على حدة 

المطلب الثاني: بيان النسب المعتمدة في غربلة (فلترة) المؤشرات الاسلامية في الأسواق العالمية 
فـي مـعرض حـديـثنا عـن الاسـتثمار فـي الشـركـات المخـتلطة (الـتي أصـل نـشاطـها مـباح لـكن قـد تـتعامـل بـالـربـا) ذكـرنـا 
الـرأي الـذي يـقول بـالجـواز بشـروط. مـن هـذه الشـروط ألا يـتجاوز المـبلغ المـقترض بـالـربـا عـن نسـبة محـددة وألا يـتجاوز 
المـبلغ المـودع بـالـربـا عـن نسـبة محـددة وألا تـتجاوز نسـبة الايـراد الـناتج عـن جـزء محـرم نسـبة محـددة مـن مجـموع ايـرادات 
الشـركـة. وهـذه النسـب تـختلف بـاخـتلاف الهـيئات الشـرعـية المـتواجـدة فـي كـل سـوق مـن الأسـواق المـالـية. ويـوضـح 

الجدول التالي النسب المعتمدة من طرف أهم المؤشرات الاسلامية العالمية: 
    جدول ۳:نسبة القروض المعتمدة من طرف المؤشرات الاسلامية في الأسواق العالمية 

تاريخ الاطلاقالمزودالمؤشرالبلد

أبريل 1999بورصة كوالالمبور للأوراق الماليةالمؤشر الشرعي كوالالمبورماليزيا

يوليوز 2000بورصة جاكرتا للأوراق الماليةمؤشر جاكرتا الاسلاميأندونيسيا

دجنبر 2006مؤسسة بارسولي بشراكة مع البورصة الهنديةمؤشر بارسوليالهند

ماي 2007مجموعة بخيت الاستثماريةمؤشر بخيت الشرعيالسعودية

شتنبر 2008مؤسسة الميزان بشراكة مع سوق الاوراق المالية الباكستانيةالمؤشر الاسلامي لبورصة كاراتشي KMI٣٠باكستان

يناير 2011بورصة اسطنبولمؤشر بورصة اسطنبول المتوافق مع الشريعةتركيا

يونيو 2012شركة (المشورة والراية) للاستشارات المالية الإسلاميةمؤشر او.ام.ار.اي.اي – كويتالكويت

يناير 2013بورصة قطر بشراكة مع مصرف الريانمؤشر بورصة قطر الريان الاسلاميقطر

يوليوز 2013مجموعة النعيم للاستثمار بشراكة مع شركة أيديال ريتينغز مؤشر نعيم الاسلاميمصر

شتنبر 2015 بورصة البحرينمؤشر البحرين الاسلاميالبحرين

نسبة القروض المؤشر الاسلامي

مجموع القروض ÷ القيمة السوقية لأسهم الشركة (معدل 24 شهرا)  داو جونز الاسلامي

مجموع القروض ÷ القيمة السوقية لأسهم الشركة (معدل 36 شهرا)  ستاندارد آند بورز شريعة
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المصدر: من اعداد الباحث انطلاقا من النشرات التعريفية لكل مؤشر على حدة 
جدول ٤:نسبة المستحقات المعتمدة من طرف المؤشرات الاسلامية في الأسواق العالمية 

المصدر: من اعداد الباحث انطلاقا من النشرات التعريفية لكل مؤشر على حدة 
جدول ٥:نسبة الأصول السائلة المعتمدة من طرف المؤشرات الاسلامية في الأسواق العالمية 

المصدر: من اعداد الباحث انطلاقا من النشرات التعريفية لكل مؤشر على حدة 

فـي الجـزء الـثانـي مـن الـبحث سنسـلط الـضوء عـلى المـؤشـرات الاسـلامـية مـن خـلال رؤيـة نـقديـة لمـا آلـت الـيه المـمارسـة فـي 
المجـال الـعملي بهـذه المـؤشـرات، مـع ذكـر ايـجابـياتـها وسـلبياتـها، قـبل أن نـختم بـتوصـيات كـفيلة بـتوجـيهها بـغية تحـقيق مـا 

هو مأمول منها. (يتبع../..) 
المصادر والمراجع 

القرآن الكريم ١.

تحفة الأحوذي بشرح جامع الترمذي، للامام الحافظ محمد عبد الرحمن المباركفوري ٢.

مجموع القروض ÷ موجودات الشركة مورغان ستانلي الاسلامي الدولي

مجموع القروض ÷ موجودات الشركة فوتسي شريعة

مجموع القروض ÷ موجودات الشركة أو القيمة السوقية لأسهمها ستوكس الاسلامي

نسبة المستحقات المؤشر الاسلامي

مجموع المستحقات ÷ القيمة السوقية لأسهم الشركة (معدل 24 شهرا)  داو جونز الاسلامي

مجموع المستحقات ÷ القيمة السوقية لأسهم الشركة (معدل 36 شهرا)  ستاندارد آند بورز شريعة

مجموع المستحقات ÷ موجودات الشركة مورغان ستانلي الاسلامي الدولي

مجموع المستحقات ÷ موجودات الشركة  فوتسي شريعة

نسبة الأصول السائلة المؤشر الاسلامي

مجموع الأصول السائلة ÷ القيمة السوقية لأسهم الشركة (معدل 24 شهرا) داو جونز الاسلامي

مجموع الأصول السائلة ÷ القيمة السوقية لأسهم الشركة (معدل 36 شهرا)  ستاندارد آند بورز شريعة

مجموع الأصول السائلة ÷ موجودات الشركة مورغان ستانلي الاسلامي الدولي

مجموع الأصول السائلة ÷ موجودات الشركة  فوتسي شريعة

مجموع الأصول السائلة ÷ موجودات الشركة أو القيمة السوقية لأسهمها ستوكس الاسلامي
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بـشار ذنـون محـمد الـشكرجـي ومـيادة صـلاح الـديـن تـاج الـديـن، "عـلاقـة مـؤشـر الأسـهم فـي الـسوق المـالـية بـالحـالـة الاقـتصاديـة"، مجـلة تـنمية الـرافـديـن، ٣.
المجلد 30 العدد 89، 2008، صفحات 90-71. 

عـبد الـباري الخـمليشي، "الـقيم الأخـلاقـية والأداء المـالـي: دراسـة لمـؤشـرات الـبورصـة والـصناديـق الاسـتثماريـة الإسـلامـية"، أطـروحـة لـنيل شـهادة دكـتوراة ٤.
فـي المـالـية بـإشـراف مـزدوج مـن جـامـعة الأوفـيرن بـكليرمـون فـيرون (فـرنـسا) وجـامـعة محـمد الخـامـس بـالـربـاط (المـغرب)، نـونـبر 2012 [الـبحث بـالـلغة 

الفرنسية]  
قرارات المجلس الأوروبي للإفتاء والبحوث ٥.
قرارات مجمع الفقه الاسلامي الدولي التابع لمنظمة المؤتمر الاسلامي ٦.
قرارات المجمع الفقهي الاسلامي التابع لرابطة العالم الاسلامي بمكة المكرمة ٧.
معايير هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية 2010-1431 ٨.
علي محي الدين القره داغي، "الاستثمار في الأسهم" ٩.

خالد بن إبراهيم الدعيجي، قراءة شرعية في قوائم شركة ينساب المالية ١٠.

صالح بن محمد بن سليمان السلطان:"الأسهم، حكمها وآثارها"، دار ابن الجوزي، الطبعة الأولى ۱٤۲۷ هـ/۲۰۰٦م. ١١.

.١٢ المواقع الالكترونية للأسواق المالية ومزودي المؤشرات ) تمت الاشارة اليها تباعا في هوامش البحث(
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تحسين الأداء الاستراتيجي لمنظومات 
الأعمال

ماذا بعد مكتب إدارة المشاريع؟، مكتب دعم المشاريع! 

لَـطالمَـا تـسعَى الشـركـاتُ ومُـنظَّماتِ الأعـمالِ المـعاصِـرَةِ نـحوَ تـطويـرِ آلـيَّاتِ عـملِها الإداريـةِ سـاعـيةً نـحوَ (رفـعِ جَـودَةِ الأداءِ 
ةِ) كَـكُلٍّ لـ(تـَرقـى نـحوَ المـوقِـع المـنشودِ مـالـيّاً واجـتماعـيّاً، وتحـقِّقَ رِضـَى زبـائـنِها  الإداريِّ، وتحسـينِ فـعّالـيّةِ المـنظومـةِ الإداريَـّ

 ."Main Stakeholder" (َالداخِليينَ والخارجِيين
ومِــن أهــمِّ الــتوجُّــهاتِ الإداريَّــةِ المــعاصِــرَةِ هُــوَ الــتَّحوّلُ نــحوَ (إدارةِ المشــروعــاتِ) أو مــا يُــسمَّى بــالــلغةِ الإنــكليزيــة بـــال ـ
(Projectization). وتــعني: تحــويــلَ الــعملياتِ الأســاســية وجــميعَ المــبادراتِ داخــلَ الخُــطَّةِ الاســتراتــيجية 
للشـركـة إلـى مجـموعـةِ مـشاريـعَ تُـدارُ ضِـمْنَ مَـنظومـةٍ مُسـتقِلَّةٍ (مـكتبِ إدارةِ مـشاريـع) أو غـيرِ مسـتقلَّةِ (مِـن قِـبَلِ مُـديـري 
) ضــمنَ نمـَـطٍ إداريٍّ مُــعيَّنٍ يُــسمّى بـ"المــصفوفــة" (Matrix)، ولــتطبيقِ هــذه  مــشاريــعَ مُــعيَّنِينَ مِــن قِــبَلِ الإدارةِ
" (Balanced Matrix) أو  المـصفوفـةِ درجـاتٌ مـنها المـصفوفـةُ الـضعيفةُ (Weak Matrix) أو "المـتوازنـةُ

  .(Strong Matrix) ُالقويَّة
وكـما هـو مَـعلومٌ أنّ (المشـروعَ) هُـنا هـو: عـمليةٌ، أو نـشاطٌ مُـقيَّدٌ بـِزَمـنٍ، أيّ: لـه تـاريـخُ بـدايـةٍ وتـاريـخُ نـهايـةٍ، يـتمُّ الـقيامُ 

به مرَّةً واحدةً؛ من أجلِ (تقديمِ مُنتَجٍ ما، أو خِدمَةٍ ما)؛ بهدفِ (تحقيقِ تغييرٍ مُفيدٍ، أو إيجادِ قيمةٍ مُضافةٍ). 
وهــناك تــعارُضٌ مــا بــينَ خــاصــيَّةِ كــونِ المشــروعِ أمـْـراً مـُـؤقَّــتاً لمَِــرّةٍ واحــدةٍ، وبــين مــا تــتَّسِمُ بــه الــعملياتُ (الإداريــةُ أو 
الـتشغيليةُ) الـتي تجـري بـشَكلٍ دائـمٍ أو شِـبْهِ دائـمٍ؛ مـن أجـلِ (تـقديمِ المـنتجِ نـفسِه أو الخـدمـةِ نـفسِها) مِـراراً وتَـكراراً. ولا 
تـتطلَّبُ إدارةُ المـشاريـعِ بـالـضرورةِ المـتطلَّباتِ نـفسهَا الـتي تـتطلَّبُها إدارةُ الـعملياتِ الإداريـة والـتشغيلية الـدائـمةِ؛ سـواءاً 

من ناحيةِ (المهاراتِ الفنية المطلوبةِ، أو فَلسفةِ العملِ)، ومِن ثَمَّ فقَد نشأتِ الحاجةُ إلى بلورةِ إدارة المشاريع. 
وخــلال قــراءاتــي المــتعدِّدة واحــتكاكــي بمُــدِيــري مــشاريــعَ مُــحتَرِفــينَ وتــنفيذيــينَ كــبارٍ ومــوظَّــفينَ يــعملونَ فــي مــشاريــعَ 
مـختلفةٍ، وكـذلـك خـلال عَـملي فـي إدارةِ مـشاريـع الاتـصالات ومـشاريـع الـتنمية المسـتديمـةِ ومـشاريـع الـتطويـر الأكـاديمـيِّ 
والـبحثيِّ الـتي كـانـت تـدعـمُها عـمادةُ الـبحثِ الـعلميِّ والـتطويـرِ الإداريِّ فـي الجـامـعةِ الـعربـية الـدولـية (AIU) وجـدَّتُ 

www.giem.info � 102الصفحة | 

الإدارة

د. علاء الدين العظمة 
دكتوراه في التخطيط الاستراتيجي

http://www.giem.info


العدد 48   |  أيار/ مايو  |  2016

مجــموعــةً مــن (التحــدِّيــاتِ، والمــصاعــبِ، والإشــكالات) الــتي ربمــا تمــرُّ بــشَكلٍ دوريٍّ ومُــتكرِّرٍ وتُــواجـِـه مَــن يــسعى 
لـلتحوّلِ نـحوَ مـنظومـةٍ تُـدارُ مـن خـلالِ تـعريـفِ الـعملياتِ (الإداريـةِ والـفنية) كـمشاريـعَ ذاتِ طـابَـعٍ مـؤقَّـتٍ لـه بـدايـة 

ونهاية مُحدَّدتَينِ. ومِن هذه التحدِّيات: 
صـعوبـةُ ضـمانِ أن يـتمَّ إنجـازُ المـشاريـعِ مـع الالـتزام بـقيودٍ محـدَّدة (مـالـيةٍ – فـنية – تـعاقـديـة – جَـودة –إدارة ❖

مخاطر – متعلّقات بالمواردِ وغيرها...). 
فـهمُ الإداراتِ الـعُليا لهـذا الـتحوُّلِ وأهـمِّيَّتُه والجَـدوى مـنه، والـتزامُـهم لاحـِقاً بـتبعاتِ هـذا الـتحوُّلِ (الإداريـةِ، ❖

والمـالـية، والمـنهجية) وانـعكاسُ ذلـك عـلى (هـيكليةِ الشـركـة، وطـريـقةِ عـملِها، وحـركـةِ الـعمليّات) الـيومـية فـيها 
 .(Management commitment)

الـنضجُ الـلازمِ لـلطواقـمِ البشـريـةِ، واسـتيعابُـهم لِـدَورهِـم الأسـاس فـي تحـريـكِ عجَـلة المـشاريـع وتـنفيذِهـا حسـبَ ❖
 . (Commitment challenge) 1الخططِ الموضوعة

❖ resources) أمّـا التحـدِّي الأعـظمُ والأكـثرُ طـُموحـاً فـهو تحـقيقُ الـوضـعِ الأمـثلِ والأنسـبِ لاسـتثمارِ المـوارد
utilization + optimization + customization) فـــــــــيما يـــــــــتعلَّقُ بـــــــــتخصيصِ 

المدخَلاتِ المطلوبةِ من أجلِ مُلاقاةِ الأهداف المحدَّدةِ سابِقاً.  
ولهـذا وَجَـدتُ ضـرورةَ الـتركـيزِ عـلى أحـدِ أهـمِّ مُسـتحدَثـاتِ إدارة المـشاريـع؛ والـذي قـامـتْ بـعضُ الشـركـاتِ الـكُبرى فـي 
الـعالـَم بـتبنّيهِ لـ(تحـديـدِ، وتحـجيم المخـاطـر، والحـدّ مـن المـصاعـب، ومُـواجَـهة التحـديـات)، ألا وهـو (اسـتحداثُ مـكتبٍ 
خـاصٍّ لإدارةِ المـشاريـع الـ (PMO) وهـو مـا أوصـتْ بـه الـعديـدُ مـن الهـيئاتِ الـبحثيَّةِ فـي عِـلم إدارة المـشاريـع ومـنها 
معهـدُ إدارةِ المـشاريـع الأمـريـكي الـ (PMI) والـذي أُسِّـسَ عـام ۱۸٦۸م لخـدمـةِ مـصالِـح إدارة المـشاريـع فـي الـولايـاتِ 

المتحدة الأمريكية. 
وكـان الأسـاسُ الـذي يَسـتندُ إلـيه المعهـدُ هـو (تـوصـيفُ الأدواتِ والأسـالـيبِ الخـاصَّـةِ بـإدارة المشـروعـات بَـدءاً مـن صـناعـةِ 
الـبرمـجيّاتِ حـتى مـجالاتِ الإنـشاء). وفـي عـام ۱۹۸۱ صـرَّحَ مجـلسُ إدارةِ المعهـد بـعملِ وثـيقةٍ والـتي أصـبحتِ الـدلـيلَ 
الخــاصَّ بــالــكمِّ المــعرفــيِّ لإدارةِ المــشاريــع(PMBOK) والــذي يشــتملُ عــلى (المــعايــيرِ المــتعارفَ عــليها، والمــبادئِ 
) المنتشــرةِ لــدى كُــلِّ مَــن يمُــارِسُ هــذا الــتخصُّصَ. وكــذلــك المــدرســةُ الــبريــطانــية فــي إدارةِ المــشاريــع ال ـ الــتوجيهــيَّةِ
ـسةِ أكســيلوس (AXELOS) والــتي جــاءتْ كجُهــدٍ بــحثيٍّ مشــتَرَكٍ بــين  (PRINCE2) المــنشأَة مِــن قِــبَلِ مــؤسَـّ

الحكومةِ البريطانية ومؤسَّسةِ كابيتا (Capita) لوضعِ منهجيةٍ ومعاييرَ لإدارةِ المشاريع. 

 http://www.pmhut.com/what-challenges-will-project-managers-face-a-decade-from-now1
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 Project) (أهـمَّيَّة وُجـودِ وتـأسـيسِ مـكتب إدارة المـشاريـع) وتـدلُّ الـدراسـاتُ الحـديـثة للجِهـتيَنِ كـِلتَيهِما عـلى
Management Office ) كــوحــدةٍ مســتقلَّةٍ كــوحــدةِ إدارة المــوارد البشــريــة ووحــدةِ إدارة الجَــودة ووحــدةِ 

التخطيط الاستراتيجيِّ وغيرِها من الأعمدةِ الإدارية المهمَّة لأيِّ إدارةٍ تنفيذية. 
إنّ تــزايُــدَ كــفاءةِ الــصناعــةِ وزيــادةَ بــرامــجِ الجَــودة مــثل (شــهادةِ الأيــزو) ۹۰۰۰، والجــائــزةِ الــوطــنية لــلجَودة (مــالــكولــم 
بـالـدريـدج  MBNQA)؛ فـضلاً عـن المـتطلَّباتِ الـتنظيمية الحـكومـية، دَفـعَتِ المـنظَّماتِ لـتوحـيدِ مـعايـير الـعمليات. 
إنّ المـنظَّماتِ فـي جـميعِ أنـحاءِ الـعالـم هـي الـتي تحـُدِّدُ، وتَـفتَرِضُ، وتجـمعُ أفـضلَ المـمارَسـاتِ فـي عـملية إدارة المـشاريـع، 
وبـشكلٍ مـتزايـدٍ تظهـرُ الاسـتفادةُ مـن تـكليفِ مـكتب إدارة المـشاريـع عـلى (الـتأثـيرِ الـكليِّ عـلى الإدارةِ، وتـطوُّرِ الـفِكر 

التنظيميِّ، والتحسّنِ المستمرِّ). 
وحسـبَ دراسـاتٍ مـَنشورة عـلى الـويـكيبيديـا (المـوسـوعـة الحـرة)؛ فـإنّ ۹۰٪ مـن المـشاريـع لا تـفي (الـوقـت / الـتكلفة / 
الجــودة المــطلوبــة). وإنّ ۹٪ فــقط مــن المــشاريــعِ الــكبيرة، ۱٦٪ مــن المــشاريــعِ المــتوســطة و۲۸٪ مــن المــشاريــعِ الــصغيرة 

للشركة قد أُنجِزَتْ في الوقتِ المحدَّد، وفي حدودِ الميزانيةِ، وتمَّ تسليمُها للقياسِ وإلى أصحابِ الاستثمار. 
، عـام ۱۹۹٥م فـإنّ هـناك أسـبابـاً كـثيرة لهـذا الـتقصير. ووفْـقاً لـدراسـةِ  1وبحسـبِ تـقريـر الـفوضـى مـن مجـموعـةِ سـتانـديـش

(كي بي ام جي) لـ (۲٥۲) من المنظَّماتِ اتَّضحَ *أنّ التكنولوجيا ليست هي العاملَ الأكثرَ حَسْماً، 
وأنّ عَدمَ كفايةِ إدارة المشروع يُشكِّل ۳۲٪ من حالاتِ فشل المشروع، •
وأنّ انعدامَ الاتصالِ يُشكِّل ٪۲۰، •
وعدمَ الإلمامِ بنطاقِ المشروع وتعقيده يُشكِّل ٪۱۷، •
وأنّ ٦۹٪ من حالاتِ فشل المشروع؛ بسببِ التنفيذ غيرِ الملائمِ لمنهجياتِ إدارة المشروع. •

ووفْــقاً لمــوقـِـع CIO.com فــإنّ إنــشاءَ مــكتب الـ (PMO) ليســتْ اســتراتــيجيةً عــلى المــدى الــقصيرِ لــتخفيض 
الـتكالـيف، وإنّ الاسـتقصاءاتِ عـلى الشـركـات تُشـير إلـى أنّ مَـن لـديـه مـكتب الـ (PMO) هـو مـَن يـكونُ لـه عـادةً 

 . 2أفضلُ النتائج

إنّ مَـهامَّ مـكتبِ الـ (PMO) تـشملُ (مـتابـعةَ المشـروعِ حـتى الانـتهاء، وتـقديمَ الـتقاريـر إلـى الإدارة الـعُليا فـي الـغَرض 
الاسـتراتـيجي). لا بُـدَّ مِـن وضـعِ الاسـتراتـيجياتِ عـلى مسـتوى المـشاريـع، وقـبلَ أن تـضعَ الاسـتراتـيجياتِ، عـليكَ أوّلاً 

 . 3(أن تحُدِّدَ مجالاتِ العمل والمشاريعِ التي تمتلِكُها الشركةُ، وأن ينظرُ لها القائدُ من منظورٍ استراتيجيٍّ)

 https://www.standishgroup.com/sample_research1

 http://www.cio.com/article/3019927/project-management/5-trends-that-will-transform-project-2

management.html
3 ستیتینوس، والاس / ووى، د.روبلى، كتاب كیف تخطط وتنفذ استراتیجیة، سلسلة ماكجروھیل، مكتبة جریر، الطبعة الأولى 2009، الصفحة 

 .(13)
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ومـِن أهـمِّ المـقتَرَحـاتِ الحـديـثة (والـتي عـملتِ الجـامـعةُ الـعربـية الـدولـية عـليها مـن خـلال الـباحـثِ وضـعِ رؤيـةٍ عـملية 
لــتطبيقها عــلى إحــدى الشــركــات الــسوريــة الــكبيرة)؛ لــتطويــرِ تجــرِبــة إدارةِ المــشاريــع هــو اســتحداثُ مــكتبٍ خــاصٍّ       
لـدعـمِ المـشاريـع Project Support Office بـجانـبِ المـكتب الخـاصِّ لإدارةِ المـشاريـع والـذي يُـدعَـى اخـتصِاراً 
بــالـ (PSO). والـذي يـُعنى بـالـتأكـيد عـلى فـعّالـيةِ مـكتب إدارة المـشاريـع مـن الـناحـيتَينِ (المـالـية والـفنية)، وأيـضاً مـن 
فـاعـليتِه مـن وجـهةِ نـظرِ الـعميل. وعـليه أقـدِّمُ لـلباحـِثينَ والأكـاديمـيين ولخُـبراءِ إدارة المـشاريـع الهـيكلَ الـتنظيميَّ المـقتَرَح 

لتفعيلِ عملِ مثل هذا المكتبِ، والاستفادةِ من إنشائِه الاستفادةَ القُصوى: 
الهيكليةُ الإدارية لمكتبِ إدارة المشاريع التقليدي: 

 ���
الهيكليةُ الإدارية المقتَرَحةُ لمكتبِ دعم المشاريع: 

 ���
حـيث يـقوم المـتابـع المـنسّق "الـفنِّيُّ أو الـتقنيُّ" (Technical assurance coordinator) بـالـتأكُّـدِ 
بـأنّ جـميعَ الأعـمالِ (الـفنية والـتقنية) المـتعلِّقةِ بـالمشـروع تَسـيرُ ضـمنَ الإطـارِ الـتقنيِّ الـفنيِّ الـصحيحِ؛ وذلـك بمـنظورٍ فـنيٍّ 

تقنيٍّ مُحايدٍ لـ (مَنظورِ الإدارة الفنية، ولمكتبِ إدارة المشاريع، ولمديرِ المشروع) أيضاً. 
ويـــقومُ المـــتابـــعُ الإداريُّ (Business assurance coordinator) بـــالـــتأكـــد بـــأنّ جـــميع مـــعطيات 
الأعـمال المـالـية، وشـؤون الـعمل ضـمن المشـروع وكـذلـك جـميع أهـداف المشـروع تـتحقق بحسـب الخـطة الاسـتراتـيجية 

للشركة وهو مايريد صاحب العمل من منظور محايد ومن وجهة نظر المالكين (المستثمرين). 
ويـقوم المـتابـع مـن جـهة الـعميل (User assurance coordinator) بـالـتأكّـد بـأنّ الأعـمال والـنشاطـاتِ 
الـتي تجـري خـلالَ تـنفيذِ المشـروع هـي نـابـعةٌ وتـسعى مـن أسـاسِ تـلبية احـتياجـات الـزبـائـن والمسـتهلِكينَ الأسـاسـيِّينَ لمـنتوجِ 

 .(End User) المشروع، وعليه فهو منظورٌ محايدٌ من وجهةِ نَظرِ المستهلِك
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وعـــليه ســـيحتوي هـــذا المـــكتبُ مجـــموعـــةً مـــختلفة ومـــتنوِّعـــة مـــن (الخِـــبرات والـــكفاءات المـــالـــية والـــتقنية والمـــالـــية 
والـتجاريـة)؛ لِـضمانِ تـفعيل دَوره المـهمّ والحـسّاسِ كـداعـمٍ لِـدَورِ مـكتب إدارة المـشاريـع؛ فـالهـدفُ الأوّلُ والأخـير مـن 
هــــذا المــــكتبِ المســــتحدَث هــــو (ضــــمانُ الجــــودةِ، وتحســــينُ الأداء الإداري لمــــكتب إدارة المــــشاريــــع، وتــــفعيلُ دَورِه 
 Profit) ٍّإلـى مـركـزٍ ربـحي (Cost Center) الاسـتراتـيجي فـي بـيئةِ الأعـمال، وتحـويـلُه مـن مـركـزِ مـصاريـف

 .(ROI) يُساهِم في تحسينِ العائد على الاستثمار (Center
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مدى مساهمة تكنولوجيات الإعلام والاتصال TIC في عمليات 

التوظيف بالمؤسسات - التوظيف الإلكتروني -

لـقد كـان لـتكنولـوجـياتِ الإعـلام والاتـصال TIC بمـختلفِ أنـواعـها الأثـرُ الـواضـح والجـليُّ عـلى أعـمالِ المـؤسـسات كـافّـةً 
بمـختلف (أنـواعِـها وأشـكالِـها)؛ بـحيث أحـدثـتْ قُـفزةً نـوعـية فـي مـختلفِ الـتعامُـلاتِ الـتي تـتمُّ بـين المـؤسـساتِ؛ وحـتى 
مـع المـواطـنينَ، كـما سـاهـمت بـفعالـيةٍ كـبيرة فـي تحـقيقِ الأهـداف الـتي سـعتْ إلـيها المـؤسـساتُ؛ وذلـك عـبرَ مـختلفِ 
(هـياكـلهِا، وفـروعـها، ومـصالحـها، ووظـائـفها)؛ فـمِن بـين تـلك الـوظـائـفِ الحـسَّاسـة داخـلَ المـؤسـسات نجـدُ وظـائـفَ إدارةِ 
المـوارد البشـريـة، هـذه الأخـيرةُ تـقومُ بِـدَورٍ مُـهمٍّ فـي (اسـتقبالِ واسـتقطابِ وتـكويـن وتسـيير ومـتابـعة) الـثروة البشـريـة 
الـتي تكتسـبُ الأهـميةَ الـبالـغة داخـلَ المـؤسـسات؛ فـ(نَـوعـيَّةُ وتـعدُّدُ) مـهامِّ إدارة المـوارد البشـريـة حـتَّمَ عـلى المـؤسـساتِ 
بـالـضرورة (إدخـالَ تـكنولـوجـياتِ الإعـلام والاتـصال عـليها، ومـعالجـةَ أغـلبِ وظـائـفها مـعالجـةً إلـكترونـية) مـع اسـتغلالِ 
تـلك الـتكنولـوجـيات اسـتغلالاً أمـثلَ فـي جُـلِّ (نـشاطـاتـها وخـدمـاتـها والـعمليات) الـتي تـقومُ بـها؛ والـتي مـِن أهـمُّها 
عـمليةُ الـتوظـيفِ، فهـذه الأخـيرةُ تُـعتبَرُ مـهمَّةً فـي (اسـتقطابِ وجَـلْبِ) المـوارد البشـريـة الـلازمـة؛ خـاصَّـةً ذات الـكفاءات 
الـعالـية؛ فـاسـتعمالُ (تـكنولـوجـيات الإعـلام والاتـصال) فـي عـمليةِ الـتوظـيف يـعطي دفْـعاً كـبيراً لهـذه الـعمليةِ؛ مـن 
خـلال (رَقـْمنََةِ) عـمليةِ الـتوظـيف والـتي تـُعرَفُ بـ(الـتوظـيفِ الإلـكترونـيّ)، فـصفةُ الإلـكترونـيةِ تمُـيِّزُهـا عـن الـتقليديـةِ 
الـتي تـتَّسِمُ بمـزايـا أقـلّ جـَودةً مـن الإلـكترونـيةِ؛ والـتي مِـن أهـمّها (الـتكالـيفُ والـوقـت)، فـعمليةُ الـتوظـيفِ الإلـكترونـي 

تتميَّزُ بـ(تكاليفَ أقلّ واختصارٍ في الوقتِ، وسُرعةٍ في الوتيرة) مقارنةً بعمليةِ التوظيف التقليدية. وعليه: 
ما مدى مساهمةِ تكنولوجيات الإعلام والاتصال TIC في إدارةِ وتسيير عمليات التوظيف بالمؤسَّسات؟ 

أولاً: خدمةُ التوظيفِ الإلكترونيِّ 
فَـرضَـتْ وتَـفرضُ الـتكنولـوجـيا المـتطوِّرةُ إجـراءَ (الـتكييفاتِ والـتعديـلات) فـي الأبـعاد كـافّـةً فـي المـنظمة، وبـصورةٍ خـاصَّـة 
. كـما تـُعتبَرُ  1فـي السـياسـاتِ المـتعلقة بـالمـوارد البشـريـة، الـبعضُ مـن هـذه الـتغيُّراتِ (ثـانـويـةٌ)، والـبعض الآخـر (جـَوهـريَّـة)

قُـدرةُ المـؤسـسات الحـديـثة عـلى مُـواكـَبةِ الـتطوُّراتِ المـتلاحـِقَةِ بـالـسوق بـشكلٍ سـريـع مـن أهـمِّ عـوامـلِ نجـاحِـها، وعـملاً بمـبدأ 

مركان محمد البشير 
جامعة التكوين المتواصل 

- مركز تيسمسيلت - 
ماجستير في التسيير المالي 

جامعة خنشلة بالجزائر

د. سعدي عائشة 
المركز الجامعي تيسمسيلت 

الجزائر 
دكتوراه في تنظيم وادارة الموارد البشرية 

جامعة البليدة بالجزائر

غالب أم الخير 
ماستر في العلوم المالية 

المركز الجامعي تيسمسيلت 
الجزائر

1 سھیلة محمد عباس وآخرون، إدارة الموارد البشریة، دار وائل، عمان، 2003، ص 384.
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" يـجبُ عـلى المـؤسَّـساتِ تـغييرُ طـريـقةِ تـوظـيف الـعامـلين بـها بـشكلٍ سـريـع، ونـتيجةً لـذلـك  "الأفـرادُ هُـمْ أثـمنُ الأصـولِ
لــم يــكن مــن الــغريــبِ أنّ كــثيراً مــن المــؤســسات المــتميِّزة قــد بــدأتْ اســتخدامَ (نُــظُمٍ قــائــمةٍ) عــلى شــبكاتِ الإنــترنــت 

، والذي يُعرَفُ بـ (التوظيفِ الإلكترونيِّ).  1للإسراعِ في عملياتِ التوظيفِ

يمُـكِنُ لـنظامِ الـتوظـيف الإلـكترونـي الـقيامُ بـالـعديـدِ مـن الإجـراءات المـفيدة والـتي مِـن أهـمّها (الإعـلانُ عـن الـوظـائـف 
الـشاغـرة، ومـتابـعةُ المـتقدمـين لـلوظـائـف)؛ وحـتّى إجـراء اخـتباراتِ عـلى الإنـترنـت وغـيرُ ذلـك مـن الإجـراءات الـتي يمُـكِنُ 
إجـراؤهـا إلـكترونـيا، ولا يـتمُّ الـتوظـيفُ الإلـكترونـي إلاّ بـالاسـتعانـةِ بـتكنولـوجـيات (الإعـلامِ والاتـصال)؛ والمـتمثِّلة فـي 

كُلٍّ من (أجهزة الإعلام الآلي وشبكة الإنترنت)، بالإضافة إلى الدعائمِ التي من شأنِها العملُ على إنجاحه. 
مــفهومُ الــتوظــيفِ الإلــكترونــي يمـُـكِنُ تــعريــفُ الــتوظــيفِ الالــكترونــيّ عــلى أنّــه: "اســتخدامُ تــكنولــوجــيا المــعلومــاتِ 
. وتـنبعُ أهـميةُ هـذه الخـدمـةِ مـن كـونِـها  2والاتـصالات- بمـا فـيها الانـترنـت- فـي إجـراءاتِ تـوفـير المـوارد البشـريـة الـلازمـة"

 . 3تحقِّقُ (مبدأ الشفافيةِ والعدالة) في قضايا التوظيف

وعـليهِ يمُـكِنُ تـعريـفُ (الـتوظـيفِ الإلـكترونـيّ) عـلى أنّـه: الـقيامُ بـعمليةِ الـتوظـيف عـبرَ مـختلفِ مـراحـلِه؛ بـاسـتخدام 
(تـكنولـوجـيات الإعـلام والاتـصال) والمـتمثِّلةِ فـي أجهـزةِ الإعـلام الآلـيِّ والـبرمـجياتِ المـعدَّةِ لـذلـك الـغَرض، بـالإضـافـةِ إلـى 
الاسـتعانـةِ بشـبكة الإنـترنـت؛ لـ(نشـرِ إعـلانـات الـتوظـيف، واسـتقبالِ الـطلباتِ وتـقييمها وحـتى إرسـال الاسـتدعـاءات 

وإجراء الاختبارات). 
دَورُ أجهزةِ الإعلامِ الآليِّ في عمليةِ التوظيفِ 

يـكمنُ دَورُ أجهـزةِ الإعـلام الآلـيّ فـي المـساعـدة فـي إعـدادِ سـياسـات الـتوظـيف مـن خـلال (فـرزِ وتحـليلِ) طـلبات الـتوظـيف 
 : 4للأفراد المتقدِّمينَ للعمل، ويتمُّ ذلك كالآتي

إدخــالِ الــبيانــات المــوجــودة فــي طــلبات الــتوظــيف إلــى الحــاســب؛ وذلــك بــعد تحــويــلِها إلــى (بــيانــاتٍ كــمِّيَّةٍ أو ▪
رُموزٍ)؛ 

التحليلِ على أُسُس أو معاييرَ مُعيَّنةٍ، مثال ذلك: (المؤهّل الدراسيُّ، نوعُ ومُدَّة الخِبرة)، وهكذا؛ ▪
تحديدِ الطلباتِ التي تنطبقُ عليها الشروطُ المطلوبة في الشخص المتقدِّم للعمل؛ ▪
تخزينِ (البياناتِ والمعلوماتِ) كافّةً المتعلِّقةِ بالمتقدِّمينَ بطلبات التوظيف. ▪

1 برایان ھوبكنز، جیمس ماركھام، الإدارة الإلكترونیة للموارد البشریة، ترجمة الدكتور خالد العامري، دار الفاروق، القاھرة، 2006، ص 149 

وما بعدھا.
2 صقر عبد الرحیم، تطبیقات تكنولوجیا المعلومات والاتصالات والخدمات الالكترونیة في القطاع العام في منطقة الإسكوا، اللجنة الاقتصادیة 

والاجتماعیة لغربي آسیا (الإسكوا)، بیروت، لبنان، 2009، ص 22.
3 موجز التقریر العربي الأول لمنظمة العمل العربیة حول التشغیل والبطالة في الدول العربیة (نحو سیاسات وآلیات فعالة)، منظمة العمل 

العربیة، مصر، 2008، ص 67.
4 صلاح الدین محمد عبد الباقي، إدارة الموارد البشریة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 2000، ص 384.
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دَورُ الإنترنت في عمليةِ التوظيف 
 يبرزُ دَورُ الإنترنت في عمليةِ التوظيف فيما يلي: 

المساهمةُ الفعليةُ والفعّالة في عمليةِ نشر إعلانات التوظيف من قِبَلِ الإدارات والشركات؛ ▪
فضاءٌ واسعٌ بالنسبةِ لطالبي العملِ؛ للبحثِ عن الوظائف، ونَشرِ طلبات التوظيف والسِّيَرِ الذاتية؛ ▪
استقبالُ طلباتِ التوظيف وتخزينُها؛ من أجلِ فَرزِها وتقييمها؛ ▪
وسيلةٌ لإرسالِ الاستدعاءاتِ عبر البريد الإلكتروني إلى المترشِّحينَ للوظائف؛ ▪
الاستعانةُ بها لإجراءِ مختلفِ الاختبارات عن بُعدٍ للمُترشِّحينَ؛ ▪
وسيلةُ تواصُلٍ بين عارِضي العمل وطالِبيه؛ ▪
تقومُ بِدَورٍ مُهمٍّ في إيجادِ دليلٍ مرجعيٍّ؛ عبرَ البياناتِ والمعلومات المخزَّنة. ▪

دعائمُ نجاحِ التوظيفِ الإلكتروني 
 : 1تكمنُ دعائمُ نجاحِ التوظيف الإلكتروني فيما يلي

وضـعُ مـعايـيرَ لـوصـفِ الـوظـيفة والمـواصـفات المـطلوبـة لـشغلها: تـكمنُ الـعَقبةُ الـتنظيميةُ الأُولـى أمـامَ عـمليةِ الـتوظـيف •
الإلكتروني في إمكانِ تدخُّلِ العاملينَ كافّةً بالشركةِ في تحديدِ مهامِّ الوظائف المطلوبِ شغلُها. 

اتـخاذُ الـقراراتِ المـتعلقة بـالـتوظـيف بـشكلٍ سـريـع: يـجبُ عـلى صـانـِعي الـقراراتِ الخـاصَّـة بـعمليةِ الـتوظـيف التحـرُّكُ •
بشكلٍ سريع؛ حتى يمُكنهم تحقيقُ الاستفادةِ القصوى من نظام التوظيف الإلكتروني. 

تـطويـرُ نُـظُمِ الـعُثورِ عـلى الأشـخاصِ المـلائِـمينَ لـشغل الـوظـائـف: سـوف يـتمكَّنُ المـديـرونَ مـن تحـديـدِ الأشـخاص •
الملائمينَ لشغل الوظيفة المطلوبة بسهولة؛ إذا ما تمَّ الربطُ ما بين نُظمِ التوظيف والتقييمِ بآليَّاتِ البحث. 

ثانياً: المراحلُ النموذجيَّةُ لخِدمَةِ التوظيفِ الإلكتروني 
  تـختلفُ مـراحـِلُ الـتوظـيفِ الإلـكترونـي بـ(اخـتلافِ تـكنولـوجـيات الإعـلام والاتـصال المسـتعمَلة، وكـذا الـقُدرة عـلى 
اسـتغلالـها والـتحكُّمِ فـيها)؛ فـهناك مـَن يسـتعينُ بـ(الإنـترنـت) مِـن أجـلِ عَـرضِ الـوظـائـف فـقط، وهـناك مَـن يسـتعين 

 : 2بالإنترنت في مراحلِ التوظيف كافّةً. وعليه هناك مَن يرى أنّ نموذجَ التوظيف الإلكتروني يكونُ كالتالي

جمعُ البيانات/الانطباعُ الأوّل: يتصفَّحُ الباحثُ عن الوظيفةِ في المواقع الإلكترونية، ويُرسِلُ استعلامَه. ▪
المـُقارَنـة/الاكـتشافُ: يـتفحَّصُ الـباحـثُ (إلـكترونـياً) عـن الـوظـيفةِ، ويـتعرَّفُ عـلى الـوظـائـفِ المـناسـبة المـعلَن ▪

عنها. 

1 محمد الصیرفي، الإدارة الإلكترونیة للموارد البشریة e-HR، المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة، 2009، ص: 598-597.
http://www.ohodjob.com/Arabic/ ،2 عباس العوضي، التوظیف الإلكتروني عبر شبكة الإنترنت، دبلوم في دراسة الموارد البشریة

Common/Home.aspx، (شوھد یوم 15/12/2014).
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الـتشاورُ/الـتجنُّبُ: يـتوافَـرُ لـدى طـالـبِ الـوظـيفة إمـكانُ إرسـالِ السـيرة الـذاتـية إلـى قـاعـدةِ بـيانـات المـوقِـع، ▪
وكذلك التقدُّم لأيِّ وظيفةٍ مناسبة بأنْ يملأ نموذجَ التسجيل الإلكتروني.   

الاســتعدادُ والإجــراءاتُ الــتنفيذيــةُ الخــاصَّــةُ بــطلبِ الــعَملِ: يُــصنِّفُ نــظامُ الــتوظــيفِ الإلــكترونــي الــطلباتِ ▪
خلال عمليةِ التسجيل، ويتعرَّفُ (إلكترونياً) على المرشَّحِينَ المناسِبِينَ.  

الانتهاءُ من طلبِ العملِ وتوظيفه: يتمُّ الاتصالُ بطالبِ الوظيفة إذا كان مُوافياً لمتطلَّباتِ الوظيفة المعنِيَّة. ▪
وعُموماً يمُكِنُ أن تكونَ أهمُّ مراحلِ التوظيفِ الإلكترونيِّ كالآتي: ▪

الـقيامُ بـ (تـصميمِ أو اسـتعمالِ) مـواقـعَ سهـلةِ الاسـتخدام لـلإعـلانِ عـن الـوظـائـف يـجب أن يـكونَ (١)
لعارضِي العملِ جميعاً موقعٌ يتمُّ من خلالِه الإعلانُ عن الوظائفِ الشاغرة. 

الإعــلانُ عــن الــوظــائــفِ الــشاغِــرة ويــكونُ الــتوظــيفُ عــبرَ شــبكةِ الانــترنــت وفــقَ عــدَّةِ أشــكالٍ مــن (٢)
 : 1أهمّها

مـواقـعُ الشـركـاتِ الـكُبرى: تسـتقبلُ أغـلبُ الشـركـاتِ الـكبرى طـلباتِ الـتوظـيف مـن الـراغـبينَ ✴
بــالــعمل عــبرَ مــواقــعهِا الخــاصَّــة عــلى شــبكةِ الانــترنــت؛ حــيث فــي الأغــلب مــا تُــخصِّصُ بمــواقــعِها 
الالـكترونـية قِـسماً خـاصَّـا لـلتوظـيف تُـعلِنُ فـيه عـن الـوظـائـفِ الـشاغـرة، وتسـتقبلُ فـيه السِـّيَر الـذاتـية 

للراغبينَ بالحصولِ على الوظيفة الشاغرة. 
المـواقـعُ الـوسـيطة: هـناك مـواقـعُ مُـتخصِّصةٌ لـلبحثِ عـن الـوظـائـفِ الـشاغـرة فـي تـخصُّصاتٍ عـِدَّة؛ ✴

فهـي تـقومُ  بـِدَورِ الـوسـيطِ بـين الـباحـثِ عـن وظـيفةٍ والشـركـةِ، وهـي تـُقدِّمُ قـائـمةً بـأهـمِّ الـوظـائـفِ 
المـتوفِّـرة؛ حـيث تُـخصِّصُ قـِسماً مُـنفصِلاً لـلوظـائـفِ المـتوفِـّرةِ فـي كـلِّ دولـةٍ؛ بـحيث يـسمحُ بـالـبحثِ 

عن وظائفَ بِدُولٍ أُخرى. 
مـواقـعُ مُـتخصِّصة: هـناك مـواقِـع أُخـرى أكـثرُ تـخصُّصاً؛ حـيث لا تُـعلِن عـن الـوظـائـفِ المـتاحـة فـي ✴

الشركات إلاّ في دولةٍ معيَّنةٍ؛ حيث يكون فيها البحثُ أكثرَ تخصُّصاً. 
اسـتخدامُ الشـرائـطِ الإعـلانـيَّةِ: سـواءٌ الـعادِّيَّـة، أو الـتي تَسـتخدِمُ (الـرسـومَ المتحـرِّكـة والإعـلانـاتِ ✴

الــغنيَّة بــالــوســائــل الــسمعية والــبصريــة) ونَشــرهــا فــي الــعديــدِ مــن المــواقِــع الــتي تـُـوفِّــرُ مِــثلَ هــذه 
الخدمات. 

1 أمیرة بنت طرف، التوظیف الالكتروني-مجال آخر تقتحمھ التكنولوجیا، جریدة القبس، الكویت، العدد 13657، 6 جوان 2011. 
 محمد الصیرفي، الإدارة الإلكترونیة، دار الفكر، جامعة الإسكندریة، 2007، ص 751 وما بعدھا.

www.giem.info � 110الصفحة | 

الإدارة

http://www.giem.info


العدد 48   |  أيار/ مايو  |  2016

ـيَر الــذاتــية إلــكترونــيا: يــقومُ عــارِضــي الــوظــائــفِ بـ(الاســتقبالِ (٣) اســتقبالُ طــلباتِ الــتوظــيفِ والسِـّ
) لمخــتلفِ طــلباتِ الــتوظــيف والسِّــيَر الــذاتــيَّة الخــاصَّــة بــالمــترشِّــحينَ مِــن كــل (الــفئاتِ كــافّــةً  إلــكترونــياً
ولمخـتلفِ الـوظـائـف الـشاغـرة)، ويـكون ذلـك إمّـا عـبرَ المـواقـعِ الخـاصَّـة بـالـعارِضـينَ مـباشـرةً أو عـبرَ الـبريـدِ 

الإلكترونيِّ الخاصِّ بالعارِضينَ. 
مُـتابـعةُ المُـتقدِّمـينَ لـلوظـائـفِ وتـقييمُ وفَـرزُ الـطلباتِ تـقومُ مـتابـعةُ المـتقدِّمـينَ لِـشغلِ الـوظـائـف بمـراقـبة (٤)

عملية التقدُّم للوظائفِ وإدارتها عن طريق استخدامِ مجموعةٍ من النُّظُم. 
إرسـالُ الاسـتدعـاءاتِ إلـكترونـياً بـعد قـيامِ (الإدارات أو المـؤسـسات أو الشـركـات) الـعارضَـةِ لـلعملِ (٥)

) طـلباتِ الـتوظـيف المـلائـمةِ لـلوظـائـف المـعلَنة عـنها؛ فـإنـها تـقومُ بـإرسـالِ الاسـتدعـاءاتِ  بـ(تـقييمِ وفـرزِ
إلكترونياً إلى المترشِّحينَ. 

1إجــراءُ اخــتباراتٍ عــلى الإنــترنــت لــقد أصــبحَتِ الــنُّظُمُ المــتاحــةُ عــلى الإنــترنــت تسُــتخدمُ بــشكلٍ (٦)

مُتزايد في إجراءِ اختباراتٍ للموظَّفين والمتقدِّمينَ لشغلِ الوظائف. 
الإعــلانُ عــن الــنتائــجِ إلــكترونــياً بــعدَ إجــراءِ الاخــتباراتِ إلــكترونــياً ثــمَّ عــلى مســتوى مــكانِ شــغلِ (٧)

الـوظـيفة وبـعدَ تـقييمِها وتـرتـيبِ المـترشِّـحينَ حسـبَ الاسـتحقاقِ، فـإنّ عـارِضـي الـعملِ يـقومـونَ بَـعدَهـا 
بـإعـلامِ الـفائـزيـنَ؛ إمـّا بـ(إرسـال الاسـتدعـاءات إلـكترونـيا لـلناجـحين)، وإمـّا مـن خـلالِ (عَـرضِ قـائـمةِ 

الناجحين إلكترونيا عبرَ موقعِها الخاصِّ). 
ثالثاً: تقييمُ خِدمةِ التوظيفِ الإلكترونيِّ 

مـزايـا خـدمـةِ الـتوظـيفِ الإلـكترونـي لخـدمـةِ الـتوظـيفِ الإلـكترونـيِّ عِـدَّةُ مـزايـا تمُـيِّزُهـا عـن الـتوظـيفِ الـتقليديِّ، والـتي مِـن 
 : 2أهمّها

الإسراعُ من إيقاعِ عمليةِ التوظيف، وإلغاءُ دَورِ الوسطاءِ كمَكاتبِ التوظيف. ▪
اختصارُ الوقتِ في التوظيف، وانخفاضُ التكاليفِ، والمحافظةُ على السِّرِّيَّة. ▪
انتشارٌ أوسعُ للشركاتِ وللباحثين عن العمل في مواقعِ التوظيف. ▪
أحدثُ أدواتِ الغَربلَة، وأحدثُ أدواتِ الإدارة في التسيير. ▪
توفيرُ فُرَصِ إظهارِ العلامة التجارية للشركات.  ▪

1 المرجع السابق، ص ص: 577-576.
2 المرجع السابق، ص ص: 597-594. 

 فوائد مواقع التوظیف الإلكترونیة، موقع التوظیف بیت كوم،  
  http://www.bayt.com/ar/articles-the-job-search/، (شوھد یوم 14/12/2014).
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يفتحُ المجالَ لبناءِ قاعدةِ بياناتٍ مرجعيَّة. ▪
مَـساوئُ خـِدمـةِ الـتوظـيفِ الإلـكترونـيّ كـما لخـدمـةِ الـتوظـيفِ (مـزايـا إيـجابـيّةٌ) تمُـيِّزه عـن الـتوظـيفِ الـتقليدي، لـه أيـضاً 
بـعضُ المـساوئِ ولـكنْ يمُـكِنُ تـفاديـها إذا مـا تمَّ الـنظرُ إلـى الـفوائـدِ الـكبيرة الـناجـمة عـن عـمليةِ الـتوظـيف هـذه، وتـقريـباً 

 : 1تنحصرُ المساوئُ في مرحلةِ الاختبار إذا ما تمَّت إلكترونيّاً، ومِن بين المساوئ نجدُ

احـتمالَ إجـراءِ شـخصٍ مـا لـلاخـتبارِ بـخلافِ المـتقدِّم الـفعليِّ، ومِـن ثـمَّ يـجبُ مـلاحـظةُ ذلـك جـيِّداً (إذا مـا كـان يـتمُّ إجـراءُ 
تلك الاختباراتِ خارجَ المؤسسةِ). 

تحـيُّزُ الاخـتباراتِ الـتي تـتمُّ عـلى الإنـترنـت ضـدَّ الأفـرادِ ذَوي المـهاراتِ المحـدودةِ فـي اسـتخدام الـكمبيوتـر، ولـكنْ قـد يـكونُ 
ذلك مِعيارا أساسيّاً في الوظائف التي تتطلَّبُ التعامُلَ مع التكنولوجيا الحديثة. 

رابعاً: خدمةُ التوظيفِ الإلكترونيِّ في الجزائر 
هِ الجـزائـر نـحوَ "الجـزائـر الإلـكترونـية" ابـتداءً مـن سَـنة ۲۰۱۳، وذلـك بـ (رقـْمَنَةِ) كـلِّ مـا لـه صـلةٌ بـذلـك،  تجسـيداً لـتوجُـّ
بــدايــة بــرقـْـمنََةِ الإدارة "الإدارة الإلــكترونــية" ورقــمنةِ جُــلِّ الأعــمالِ الحــكومــية "الحــكومــة الإلــكترونــية"، وَجَــبَ عــلى 
الإداراتِ الحـكومـية والشـركـاتِ والمـؤسـساتِ كـافّـةً - سـواءٌ (الحـكومـية)، أو حـتّى (الخـاصّـة) - اعـتمادُ (تـكنولـوجـياتِ 
الإعـلام والاتـصال) داخـِلَ هـياكـلهِا وفـروعِـها، وحـتَّى مـع الـعالـَم الخـارجـيِّ- بـِدايـةً مِـن (اسـتعمالِ تـكنولـوجـيات الإعـلام 
والاتـصال فـي أعـمالِـها الـيومـيةِ، إلـى رقْـمنََةِ أعـمالِـها وخـدمـاتـها الـتي تـقدُّمـها) -. إضـافـةً إلـى ذلـك فـ(تـرقـيةُ وتـدعـيمُ) 
الـتقارُبِ بـين المـواطـنين والمـؤسـسات تُـعتبرَُ أحـدَ عـوامـلِ الـتطوُّرِ لـكُلِّ بَـلدٍ، وتمُـثِّلُ الـطُّرُقُ المـعلومـاتـية الحـكومـية بـالنسـبة 
لـلمواطـنينَ وحـتّى لـلمؤسـساتِ حـافِـزاً مُـهمِّاً لـلتطوُّرِ، وتَـعرفُ الجـزائـرُ عـلى هـذا الـصعيدِ عِـدَّةَ تَـغيُّراتٍ لا يمُـكِنُ تجـاهُـلها، 
وهـذا مـا تـُبيِّنُه مـواقـعُ الانـترنـت والمـشاريـعُ الحـكومـية واهـتمامـاتُ الـعديـدِ مـن المـؤسـسات. سـوف تـسمحُ هـذه الجـهودُ 
المـكثِّفة، إذا مـا اتخـذتْ فـي إطـارِ اسـتراتـيجيةٍ شـامـلة، بـتغَييرٍ مـَلموسٍ لـلحياةِ الـيومـية لـلمواطـنين والمـؤسـسات، لـعلاقـاتِـهم 
فـيما بـينهُم، وعـلاقـاتـهِم مـع الهـيئات المـمثِّلَة لـلدولـة وحـتّى مـع الـعالِـم، وهـذا الـتغييرُ الـذي سـيتمُّ بـصُورةٍ تـدريـجيَّةٍ 
: (الحـكومـةِ الالـكترونـية؛ الإدارة الالـكترونـية؛  2يـدخـلُ فـي إطـارِ تـنفيذ خـطَّةِ عـملٍ تـعتمدُ عـلى تـدعـيمِ المـفاهـيم الـتالـية

مجمع المعرفةِ). 
إنَّ (إدخـالَ تـكنولـوجـيا المـعلومـات والحـاسـب الآلـي والاتـصالاتِ) يُـعتبَرُ ثـورةً حـقيقيّةً فـي عـالَـم الإدارةِ، مَـفادهُـا تحـويـلُ 
الأعـمالِ والخـدمـات الإداريـة الـتقليديـة إلـى أعـمالٍ وخـدمـات إلـكترونـية، وظـهورِ إدارةٍ إلـكترونـية تـعملُ عـلى حـمايـةِ 
ةٍ مُـتناهـيَّةٍ)، وفـي المجـالِ  الـكيان الإداريِّ والارتـقاءِ بـأدائـه، وتحـقيقِ الاسـتخدام الأمـثل للخـدمـاتِ بـ (سـُرعـةٍ عـالـيةٍ ودقَـّ

1 محمد الصیرفي، الإدارة الإلكترونیة للموارد البشریة e-HR، مرجع سبق ذكره، ص ص: 578-577.
2 شادلي شوقي، أثر تكنولوجیا المعلومات والاتصال على أداء المؤسسات الصغیر والمتوسطة، مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة 

ورقلة، 2008، ص:132.
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الـتطبيقيِّ لـتكنولـوجـيا المـعلومـاتِ والاتـصالات فـي الإدارةِ كـأهـميَّةٍ اسـتراتـيجية، بمـا تُـسهِمُ مـن دَعـمٍ ومـُسانَـدَةٍ لأجـلِ 
(تبسـيطِ الإجـراءات الإداريـة، وتسهـيلِ وتسـريـع عـملية صُـنع الـقرار، وتمـكينِ الإدارات مـن التخـطيط بـكفاءةٍ وفـاعـلية 
لـلاسـتفادة مـن مـتطلَّباتِ الـعمل، وتـقديمِ جَـودَةِ الخـدمـات الإلـكترونـية) وفـقَ مـعايـيرَ فـنيَّةٍ وتـقنيَّةٍ عـالـية تُـواكِـبُ الـعصرَ؛ 
ـة، والاســتغناءُ عــن المــعامــلاتِ الــورقــية،  فـ(الإدارةُ الالــكترونــية هــي إنجــازُ المــعامــلاتِ الإداريــة، وتــقديمُ الخــدمــاتِ الــعامَـّ
وإحـلالِ المـكتب الالـكترونـي) عـبرَ الشـبكاتِ الـداخـلية وشـبكة الانـترنـت بـدونِ أن يُـضطرَّ الـعُملاءُ مـن الانـتقالِ إلـى 

الإداراتِ شخصيّاً لإنجازِ مُعاملاتهِم مع ما يترافقُ من إهدارٍ (الوقتِ، والجُهدِ، والطاقاتِ). 
ومِـن بـينِ الـفروع الـتي اسـتفادتْ مـن (تـكنولـوجـياتِ الإعـلام والاتـصال) نجـدُ إدارةَ المـواردِ البشـريـة الـتي (رَقْـمَنَتْ) 
أغــلبَ وظــائــفهِا، والــتي مِــن أهــمّها عــمليةُ الــتوظــيفِ؛ مــن خــلالِ اعــتماد عــملية الــتوظــيف الإلــكترونــيُ وتُــعتبَرُ هــذه 
الأخـيرةُ جـديـدةً عـلى الجـزائـريـينَ؛ لـكنَّها نجـحتْ فـي أن تـكونَ (وسـيطاً فـعّالاً بـين الـباحـثِ عـن الـعمل والمـؤسـسة)؛ فـرغْـمَ 
رِ الـذي تُـعانـي مـنه الجـزائـرُ فـي مـجالِ اسـتغلالِ (تـكنولـوجـياتِ الإعـلام والاتـصال والـرقْـمَنَةِ) مُـقارَنـةً بـغَيرِهـا مـن  الـتأخُـّ
الـبلدانِ الـعربـية حـتى لا نـقولَ الأوروبـية، فـإنّ المـؤشِّـراتِ الحـالـيَّةَ تُـبْرِزُ نمُـوَّاً مُـشجِّعاً فـي امـتلاكِ هـذه الـتِّقنياتِ واسـتغلالِـها 

بوُجودِ ٤.۷ ملايين مستخدمٍ جزائريِّ للإنترنت في بداية ۲۰۱۱م.  
وفـي إطـارِ سَـعي الجـزائـر لـ(إنجـاحِ وتجسـيد عـملية الـتوظـيف الإلـكترونـي، ودعـمِ قـطاع تـكنولـوجـيات الإعـلام والاتـصال، 
وتـشجيعِ اسـتعمالـها) فـي المجـالات الاقـتصاديـة والخـدمـات الـعمومـية والخـاصّـة؛ فـقَد بـدأتْ أولـى خُـطواتِ تجسـيدِهـا 
بـاسـتعانـةِ وزارة الـبريـد وتـكنولـوجـيات الإعـلام والاتـصال بـأحـدِ مـواقـِع الـتوظـيفِ الإلـكترونـي لـيكونَ ضِـمْنَ الـطاقَـمِ الـفنِّيِّ 
لـدراسـةِ وتـنفيذِ هـذه الاسـتراتـيجية؛ وذلـك مـن خـلال إطـلاقِ مَـوقـعٍ خـاصٍّ بـالـتوظـيفِ فـي الإدارات والهـيئات الـعمومـية، 
ةِ لـلوظـيفة الـعمومـية، وبـالـرغـمِ مـن امـتلاكِ هـذا المـوقـعِ  والـذي يُـعتبَرُ مَـوقِـعاً خـاصـّاً بـالـتوظـيفِ و تـابـعاً لـلمديـريـةِ الـعامَـّ
) عـن وظـائـف أكـبرِ قـطاعِ تـوظـيفٍ فـي الجـزائـر؛ إلاّ أنـّه يُـعانـي مـن (الـبُطءِ الشـديـد، ومـن الـتوقُـّفِ عـن  (حَـصريـّةَ الإعـلانِ
الـعملِ) بسـببِ الاكـتظاظِ، بـالإضـافـة إلـى عـدمِ الـتطابُـقِ فـي المجـال الـزمـنيِّ فـي عـَرضِ بـعض الـوظـائـفِ بـين مـا هـُو (مـوجـودٌ 
) وبـين (الإعـلانِ عـلى مسـتوى الإداراتِ)؛ فـأحـيانـاً يـكونُ الإعـلانُ فـي المـوقـعِ مُـتأخِّـراً بـالمـقارنـَةِ مـع إعـلانِ  عـلى هـذا المـوقـعِ
الإدارة إلـى درجـةِ (أنّ الإعـلانَ فـي المـوقـع يـكون أحـيانـاً بـعدَ انـتهاءِ الآجـال عـلى مسـتوى الإدارة). بـالإضـافـةِ إلـى هـذا 
المـوقـع يـُوجـَدُ الـعديـدُ مـن المـواقـع الخـاصَّـة الـتي تـُقدِّمُ خـدمـاتِ الـتوظـيف الالـكترونـي وجُـلُّها فـي الـقطاعِ الخـاصِّ، ومِـن 
bayt.com/ar/ و emploialgerie و elkhedma و emploitic : 1أشهــــــــرهِــــــــا نجـَِـــــــدُ

algeria و carriere-algerie و tawdif و /nrecrutic.com/emploialgerie؛ 
بـحيثُ أنـه فـي الآونـةِ الأخـيرة تـزايـدَ عـددُ هـذه المـواقـعِ فـي الجـزائـر؛ وذلـك نـتيجةً لـلتطوُّر الـتكنولـوجـي السـريـع؛ فـبالـرغـمِ 

1 مواقع التوظیف والبحث عن عمل في الجزائر، دلیل البحث عن عمل في الجزائر، (شوھد یوم 14/12/2014). 
./http://concoursenalgerie.blogspot.com 
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مـن هـذا (الـتزايُـدِ الـواسِـع والسـريـعِ لـعَددِ هـذه المـواقـع)؛ إلاّ أنّـها لا زالـتْ مَحـدُودةً فـيما يـخصُّ الـتقدُّمَ فـي المـراحـلِ 
الـنموذجـية لـعملية الـتوظـيف الإلـكترونـي؛ فـأغـلبُ هـذه المـواقـعِ يـقتصرُ دَورُهـا فـقط عـلى الإعـلانِ عـن الـوظـائـفِ الـشاغـرة، 
أو فـي بـعضِ الأحـيان جـمعَ السِّـيَر الـذاتـيةِ والـرسـائـلِ الـتحفيزيَّـة والـتي فـي أغـلبِ الأحـيانِ لا يـتلقَّى أصـحابُـها أيُّ اتـصالٍ؛ 
ـيَر الــذاتــيةِ) مِــن أجــلِ (الجــمعِ،  وذلــك بســببِ (عـَـدَمِ الــفَرزِ، ومُــتابــعةِ طــلباتِ الــتوظــيف، وتخــزيــنِ وجَــمعِ تــلك السِـّ
والتخـزيـنِ، وإظـهارِ المـوقـعِ عـلى أنَّـه مـوقـعُ تـوظـيفٍ جـيِّدٍ، وهـناك بـعضُ المـنظَّماتِ الـتي تنتهـي عـندهـا عـمليةُ الـتوظـيفِ 
الإلــكترونــي عــند مــرحــلةِ اســتقبال الــطلباتِ إلــكترونــياً، وتُــكمَلُ بــقيَّةُ المــراحــلِ بــالــطريــقةِ الــتقليديــة بــدايــةً بــإرســالِ 

الاستدعاءات عبرَ القنواتِ التقليدية. 
إضـافـةً إلـى مـوقـعِ الـتوظـيفِ الخـاصِّ بـالـوظـيفةِ الـعمومـيةِ والمـواقـعِ الخـاصَّـة الـتي تـُقدِّم خـدمـاتِ الـتوظـيفِ الإلـكترونـيِّ، هـناك 
بـعضُ المـؤسَّـساتِ الـعمُومـيَّة ذاتِ الـطابَـع الإداريِّ، وذاتِ الـطابَـع (الاقـتصاديِّ، والـصناعـيِّ، والـتجاريِّ) وغـيرِ ذلـك، 
ةِ والـتي تـقدِّمُ كُـلُّها خِـدمـةَ الـتوظـيفِ الإلـكترونـيِّ عـبرَ مـوقـعِها الخـاصِّ المـوجـودِ فـي شـبكة  وبـعضُ المـؤسـساتِ الخـاصَـّ
الإنـترنـت؛ وذلـك مِـن خـلالِ (تـخصيصِ جـانـبٍ، أو صـفحةٍ خـاصَّـةٍ) لـلتوظـيفِ لـصالحِـها عـبرَ مـوقـعِها الإلـكترونـي؛ إلاّ أنّ 
اكـتمالَ عـمليةِ الـتوظـيف الإلـكترونـي بجـميعِ مـراحـلهِا الـنموذجـية تـختلفُ مـن مـوقـعٍ لآخَـر؛ فـأغـلبُها يـقومُ فـقط بـ(إعـلانِ 
الـوظـائـفِ إلـكترونـياً، أمّـا بـقيَّةُ المـراحـلِ فـتكونُ بـالـطريـقةِ الـتقليديـة)، والـبعضُ الآخَـرُ - بـالإضـافـةِ إلـى الإعـلانِ إلـكترونـياً - 
حينَ إلـكترونـيا، ولـكنَّ عـمليةَ  يـقومُ أيـضاً بـاسـتقبالِ طـلباتِ الـتوظـيف إلـكترونـيا وربمّـا يـقومُ أيـضاً بـاسـتدعـاءِ المـترشِـّ
الـتوظـيفِ إلـكترونـياً تـتوقَّـفُ عـندَ هـذا الحـدِّ، وتـتمُّ بـقيَّةُ المـراحـلِ بـالـطريـقةِ الـتقليديـةِ بـدايـةً بـالـتحاقِ المـترشِّـح بـالمـنظَّمةِ 

حاملاً مِلَّفَ التوظيفِ، وربمّا نسخة عن الاستدعاءِ الإلكترونيّ. 
ومِــن أشهَــرِ المــواقــعِ الــتي تـُـوفِّــرُ جــانـِـباً أو صــفحةً خــاصـّـة بــالــتوظــيفِ الإلــكترونــيِّ؛ نجـَِـدَ (المــوقــعَ الخــاصِّ بــوزارةِ الــبريــد 
وتـكنولـوجـياتِ الإعـلامِ والاتِـّصال، والمـوقـع الخـاص بـسونـاطـراك، والمـوقـع الخـاصِّ بـالمعهـدِ الـوطـنيِّ لـلبريـدِ وتـكنولـوجـياتِ 
الإعـلامِ والاتـصال)، وأغـلبُ المـواقِـع الخـاصَّـةِ بـالجـامـعاتِ عَـبْرَ الـترابِ الـوطـنيِّ، وغـيرَ ذلـكَ مـن مـواقـعِ المـؤسـساتِ الـعمومـيةِ، 

ومؤسَّساتِ الخواصِّ؛ وحتّى ربمّا المؤسِّساتِ الأجنبيةِ التي لها فُروع في الجزائر. 
ه نـظراً لمَِـا تـتميَّزُ بـه عـمليةُ خـدمـةِ الـتوظـيف الإلـكترونـي مـن ممـيِّزَاتٍ تمُـيِّزهُـا عـن عـمليةِ الـتوظـيف  : أنَـّ يـتبيَّنُ ممـا سـبقَ
الـتقليديـة؛ ك(اخـتِصار الـوقـتِ وتـخفيضِ الـتكالـيفِ) وغـيرِ ذلـك مـن المـزايـا الأُخْـرى؛ وخـاصَّـةً مـع الانـتشارِ الـواسِـع فـي 
اسـتعمالِ تـكنولـوجـيات الإعـلام والاتـصالِ عـلى مسـتوى الإداراتِ والمـؤسَّـساتِ والخـواصّ والمـواطـِنينَ، وَجَـبَ عـلى جـميعِ 
الأطـرافِ المـسؤولـةِ عـن عـمليةِ الـتوظـيفِ إعـادةُ الـنظرِ فـيما يـخصُّ السـياسـاتِ المـتعلِّقةَ بـالـعمليةِ الـسابـقة الـذِّكْ؛ وذلـك مِـن 
خـلال المحـاولـةِ فـي الاسـتغلالِ إلـى أقـصى الحـدودِ مـن الـتكنولـوجـيات الإلـكترونـية مـِن أجْـلِ تـنظيمِ أعـمال إدارة المـوارد 
البشـريـة خـاصّـةً مـا تـعلَّقَ مـنها بـعمليةِ الـتوظـيف؛ بـحيث يـجبُ الـتوسُّـعُ أكـثرَ فـي مـراحـلِ عـمليةِ الـتوظـيف الإلـكترونـية 
إلـى أقـصى حـدٍّ بـدايـةً مـن الإعـلانِ عـن الـوظـيفةِ الـشاغـرةِ إلـى غـايـةِ عـَرضَ الـنتائـجِ والاسـتدعـاء؛ وذلـك طـبعاً بـدونِ إهـمالِ 
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المـراحـلِ الـتقليديـةِ؛ كـاسـتدعـاءِ المـترشِّـحِ شـخصيَّاً لإحـضارِ المـلفِّ المـتضمِّنِ الـوثـائـقَ الـثبوتـيةَ الـتي صَـرَّحَ بـها سـابـقاً عَـبْرَ 
الإنترنت، بالإضافةِ إلى المقابلةِ مع لجنةِ التوظيفِ وإجراءِ (المقابلةِ الشفويةِ أو حتى الكتابية). 

كـما يـجبُ عـلى الحـكومـةِ، مـن جـهة أن تُـوجِـدَ مـَوقِـعاً إلـكترونـياً عـمومـيّاً خـاصّـاً بـطلباتِ الـعملِ؛ مـثل (المـوقـعِ الخـاصِّ 
)، عـلى أن يسـتطيعَ أيُّ بـاحـثٍ وطـالـبٍ عـن وظـيفةِ الـدخـولِ إلـى ذلـك المـوقـعِ،  بـعُروضِ الـعملِ الخـاصِّ بـالـوظـيفةِ الـعمومـيةِ
والـتصريـحِ بجـميعِ المـعلومـاتِ الخـاصَّـةِ بـه؛ بـدايـةً مـن المـعلومـاتِ الـشخصيَّةِ إلـى غـايـةِ الـشهاداتِ والمـؤهِّـلاتِ الـعلميَّة 
والخِـبْرَاتِ المـهنيَّةِ وغـير ذلـك، فهـذه المـعلومـاتُ مـن خـلال هـذا المـوقـعِ مِـن شـأنِـه إيـجادُ قـاعـدةِ بـيانـاتٍ خـاصَّـة بـالسِّـيَر الـذاتـية 
الـتي تُـساعـِدُ عـارضـِي الـعملِ عـن الـبحثِ عـن الـشخصِ المـناسـبِ لـلوظـيفةِ المـناسـبة، ومـِن جـهةٍ أُخـرى: الـقيام بـعَرضِ 
الـوظـائـفِ الـتي تـخصُّ الـقطاعـاتِ غـير إداريَّـةٍ كـ(الاقـتصاديـةِ، والـتجاريـة، والـصناعـية) وغـير ذلـك؛ سـواءٌ عـلى المـوقـعِ 

نفسِه الخاصِّ بالتوظيفِ بالوظيفة العمومية، أو إيجادِ موقعٍ خاصٍّ بها. 
: يـجبُ عـلى الـدولـةِ إنـشاءُ مَـرصَـدٍ خـاصٍّ يـتعلَّقُ بـعمليةِ الـتوظـيف؛ مـن خـلال (إيـجادِ  وخُـلاصـةُ الـقولِ ممـا سـبقَ بـيانـهُ
قـاعـدةِ بـيانـاتٍ إلـكترونـياً) تـخصُّ عـارضِـي الـعملِ الـعمُومـيين الإداريـينَ وغَـيرِ إداريـينِ وحـتّى الخـواصّ والأجـانـبِ مـن جـهةِ، 
و(إيـجادِ قـاعـدةِ بـيانـاتٍ تـخصُّ طـالـِبي الـعملِ) بمسـتويـاتـهِم الـعلميةِ كـافـّةً مِـن جـهةٍ أُخْـرى، مـع عَـرضِـهم عـبرَْ مَـوقـعٍ مُـوحَّـدٍ 
مـع تسهـيلِ عـملياتِ الـولـوجِ لـلموقـع مـن أجـلِ (الـتسجيل، أو حـتى الـبحثِ المـتقدِّم عـن وظـائـف عـمل أو مُـترشِّـحينَ 
مُــناســبينَ). أمّــا بــالنســبةِ للشــركــاتِ، خــاصــة (الاقــتصاديــةَ، والــتجاريــةَ، والــصناعــيةَ) مــنها، فــيجبُ عــليها تــطويــرُ 
اسـتراتـيجياتِـها الخـاصَّـة فـي مـجالِ الـتوظـيف الإلـكترونـي، بمـا فـي ذلـكَ كـيفيةُ تـنظيمِ أقـسامِ إدارةِ المـوارد البشـريـة عـلى 

 الشكلِ الذي يضمنُ تحقيقَ أفضلِ العوائدِ على الاستثمارِ في عملياتِ التوظيف الالكتروني.
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كيف يمكن أن تكون "الأوقاف" سبباً لقيام 

مصرفية إسلامية "نموذجية"؟

 

بـالـرغـمِ مـن قِـصَرِ تجـرِبـة المـصارفِ الإسـلامـيةِ مُـقارَنـةً بـالـبنوكِ الـربـويـةِ؛ إلاّ أنّـها احـتلَّتْ مـكانـةً مُـتميِّزةً فـي الـنظامِ المـالـيّ 
العالمَيِّ. يظهرُ ذلك جليَّاً بالنظرِ إلى: 

 حجمِ الأصولِ.  •
مُعدَّلِ النموِّ.  •
الانتشارِ الجغرافيِّ العالمَيِّ.  •

حـتّى بـاتَـتِ الـعواصـِمُ الـغربـيةُ تـُسابِـقُ الـدولَ الإسـلامـيةَ وتُـنافـِسُها عـلى لـقبِ: "عـاصـمةِ الـصناعـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ"، أو 
"الاقتصادِ والتمويلِ الإسلاميِّ". 

المـصارفُ الإسـلامـيةُ ومـع مـا حـقَّقتْه مـن إنجـازاتٍ كـبيرةٍ؛ إلاّ أنّـها ولـعوامـِلَ مـُتعدِّدةٍ لـم تـأتِ بـالـشكلِ الـذي رسَـمُه رُوَّادُ 
المـصرفـيةِ الإسـلامـيةِ الأوائـلِ؛ إذ لـم تـقتصِرْ فـكرةُ المـصرفـيةِ الإسـلامـيةِ لـدى الـرُّوَّادِ عـلى إيـجادِ الـبديـلِ لـلمُعامـلاتِ الـرِّبـويَّـةِ 
فحسـب؛ بـل كـانـت رؤيـتُهم أن تُـسهِمَ المـصارفُ الإسـلامـيةُ بـشكلٍ كـبيرٍ-وهـي الـتي يُـؤهِّـلُها حجـمُ أصـولِـها وأربـاحِـها 
المـتزايـدةِ- فـي تحـقيقِ الـتنميةِ لـلمجتمعاتِ، والـتوزيـعِ الأمـثلِ لـلثرواتِ، والحـدِّ مـن الـفقرِ وانـتشارِه، والـنهوضِ بـالمجـتمعاتِ 
الإسـلامـيةِ؛ وذلـك مـن خـلالِ (تـفعيلِ صِـيَغِ المـضاربـةِ والمـشاركـةِ فـي المـصارفِ الإسـلامـيةِ، والـبُعدِ عـن مـحاكـاةِ المـنتجاتِ 

الرِّبويَّة، والإبداعِ والابتكارِ والاجتهادِ) في إخراجِ الكُنوزِ الدفينةِ من كُتبِ عُلماءِ الأُمَّةِ. 
 لقَد أرادَ الرُّوّادُ أن تُعنَى المصارفُ الإسلاميةُ بمقاصدِ الشريعةِ في المالِ. فلا يكونُ المالُ بسببِها "دُولةً بينَ الأغنياءِ". 

تـعدَّدتِ الـعوامـلُ الـتي وقـفتْ عـائِـقاً دونَ تحـقيقِ تـلك الـرؤيـةِ الـنموذجـيةِ لـلمصارفِ الإسـلامـيةِ وتـنفيذِهـا بـشكلٍ كـامـلٍ؛ 
فـقدَ نجـحَتِ المـصارفُ الإسـلامـيةُ فـي (تمـكينِ المجـتمعاتِ مـن الـتعامـُلِ بـعيداً عـن الـرِّبـا المحـرّمِ بـشكلٍ تـامٍّ فـي صـِيغ، وعـن 
الابــتعادِ عــن الحــرامِ والاقــترابِ مــن الحــلالِ فــي صـِـيَغٍ أُخــرى)؛ إلاّ أنّ وضــعَها الــيومَ مــع اعــتمادِهــا عــلى (المــرابـَـحاتِ 

www.giem.info � 116الصفحة | 

الوقف

عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي 
عضو هيئة التدريس بالجامعة الإسلامية

http://www.giem.info


العدد 48   |  أيار/ مايو  |  2016

والمـدايـناتِ) بـشكلٍ رئـيسٍ، ومـع وجـودِ مـنتجاتٍ تحُـاكـي المـنتجاتِ الـربـويـةَ فـي فـِكرَتِـها ونـتائـجهِا. ومـع تـضمُّنهِا لـلكثيرِ 
مـن الإشـكالاتِ الشـرعـيةِ، وبـالـنظرِ لـتعظيمِ أربـاحِ حـمَلَةِ الأسـهُمِ كهـدفٍ رئـيسٍ دونَ مـراعـاةِ مـا يـترتَّـبُ عـلى ذلـكَ مـن 

آثارٍ يجعلُنا نتساءلُ: 
كــيف يمُــكِنُ إيــجادُ مــصرفــيةٍ إســلامــيةٍ "نمــوذجــيةٍ" تــسعى لــترجــمةِ قِــيمَِ الاقــتصادِ الإســلامــيِّ وجــمالــيَّاتِــه بــشكلٍ 

حقيقيٍّ ملموسٍ؟ وهل يمُكِنُ أن تؤدِّي "الأوقافُ" دَوراً فاعِلاً لإيجادِ هذا النموذجِ؟ 
هــذا مــا يـُـنادي بــه أنــصارُ "الــبنكِ الــوقــفيِّ الإســلامــيِّ"، وفِــكرتُــه: إيــجادُ مــؤسَّــسةٍ مــالــيةٍ تــعملُ وفــقَ الــنظامِ والأدواتِ 
والــضمانــاتِ المــصرفــيةِ؛ إلاّ أنـّـها لا تهــدفُ لــلرِّبــحيةِ بــشكلٍ أســاسٍ بِــقَدْرِ اهــتمامِــها بـ(تــرجــمةِ وتــطبيقِ) الاقــتصادِ 

الإسلاميِّ وقِيمِه الساميةِ. ويمُكِنُ تأسيسُ هذه المؤسَّسةِ بِعِدَّةِ صِيَغٍ منها: 
أوّلاً: صـيغةُ الـبنكِ الـوقـفيِّ الـتجاريِّ، ومِـن أهـمِّ ممـيِّزاتِـه: إمـكانُ جَـذْبِ ودائـعِ الأفـرادِ والمـؤسَّـساتِ، والاسـتثمارُ بـها. 
وبــالــنظرِ إلــى أهــدافِ الــبنكِ الــوقــفيِ الخــيِّرةِ يمُــكِنُ أن تمــنحَه الحــكومــةُ بــعضَ الامــتيازاتِ كـ (الأولــويــةِ فــي احــتضانِ 
الحـسابـاتِ الحـكومـيةِ، والإعـفاءِ مـن الـضرائـبِ، والاسـتفادةِ مـن أراضـي الأوقـافِ الـعامَّـةِ لـدى الـدولـةِ فـي بـناءِ فـروعِ الـبنكِ 

الوقفيِّ بها).  
وجـميعُ مـا سـبقَ يـؤهِّـلُ الـبنكَ الـوقـفيَّ لـتقديمِ صـِيَغِ مـُنافـَسةٍ لـبقيةِ المـصارفِ، بـالإضـافـةِ إلـى تـفعيلِ جـانـبِ (المـشاركـة 
والمـضارَبـةِ) مـع تـوجـيهِ الأربـاحِ الـناتجـةِ لمـصلحةِ الـبنكِ الـوقـفيِّ، والـذي تـعودُ آثـارُه الخـيِّرَةُ عـلى المجـتمعاتِ؛ ممَّـا يُـحَفِّزُ 

الأفرادَ والمؤسَّساتِ على التعامُل معه؛ وذلك بخلافِ الأرباحِ التي تعودُ لحمَلةِ الأسهُم في المصارفِ التجارية. 
ثـانـياً: صـيغةُ الـبنكِ الاسـتثماريِّ؛ حـيث يـقومُ الـبنكُ بـتوظـيفِ الأمـوالِ فـي مشـروعـاتٍ (تجـاريـةٍ وصـناعـيةٍ)، بـالإضـافـةِ 

إلى إنشاءِ الشركاتِ، وفَتْحِ المحافظِ والصناديقِ الاستثماريةِ.  
ومِـن ممـيِّزاتِـه: الـعملُ وفـقَ السـياسـةِ الـنقديـةِ كـبقيَّةِ الـبنوكِ، والخـضوعُ لـرقـابـةِ الـبنكِ المـركـزيِّ؛ إلا أنّ هـذه الـصيغةَ لا تُـؤهِّـلُ 
. ويظهـرُ مـن خـلالِ  الـبنكَ الاسـتثماريَّ لاسـتقبالِ ودائـعِ الأفـراد؛ ممّـا يُـفقِدُه أحـدَ أهـمِّ مـصادرِ الاسـتثمارِ لـدى الـبنوكِ
هـذيـنِ الـنموذجـَينِ أنّ أمـوالَ الأوقـافِ سـتحظى بـ (الحـوكَـمةِ)؛ ممّـا يـعني (الحـفاظَ عـليها، ووضـعَ جُـزءٍ كـبيرٍ مـن أمـوالِ 

الأوقافِ السائبةِ تحتَ الأنظارِ). 
تحـظى فِـكرةُ "الـبنكِ الـوقـفيِّ" بـاهـتمامِ عـددٍ مـن المخـتصِّينَ فـي الـصناعـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ؛. فـقد أعـلنتْ كـأبـرزِ تـوصـياتِ 
المـؤتمـرِ الـدولـيِّ الـرابـعِ لـلأوقـافِ- والـذي عُـقِدَ فـي رِحـابِ الجـامـعةِ الإسـلامـيةِ بـرعـايـةِ مـعالـي أ. د. "محـمد الـعقلا" تحـتَ 
عـنوان: "نـحوَ إسـتراتـيجيةٍ تـكامُـليةٍ لـلنهوضِ بـالـوقـفِ الإسـلامـيِّ" فـي الـفترةِ مـن ۱۸ إلـى ۱۹ جُـمادى الأُولـى ۱٤۳٤ هـ، 
وقـد تُـوِّجَـتْ تـلك الـتوصـيةُ بمـوافـقةِ المـقامِ الـسامـي عـلى تـنظيمِ الجـامـعةِ الإسـلامـيةِ لـورشـةِ عـملٍ مـغلقةٍ بـعُنوان (وضـعُ 
) شـاركَ فـيها أكـثرُ مـن ۳۰ عـالمـاً ومـختصّاً فـي (الاقـتصادِ، والـفقهِ، والـقانـونِ،  تـصوُّرٍ لإنـشاءِ بـنكٍ وقـفيٍّ إسـلامـيٍ تـعاونـيٍّ
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والمــصرفــيةِ)، وبــحُضورِ عــددٍ مــن أعــضاءِ هــيئةِ كـِـبارِ الــعلماءِ فــي المــملكةِ، وكــان لــي بــفَضلِ اللهِ شــرفُ الجــلوسِ بــين 
أيـديـهِم (مُسـتمِعاً ومُسـتفِيداً)، وقـد تـناولـتِ الـورشـةُ عـدَّةَ مـوضـوعـاتٍ أبـرزَهـا (أسـبابُ، وأهـدافُ، وفـوائـدُ إنـشاءِ الـبنكِ 
الـوقـفيِّ والجـوانـبِ الـرئيسـيةِ لـتأسـيسِ الـوقـفِ)، وكـذلـك الجـوانـبُ الـوقـفيةُ لـلبنكِ، والجـوانـبُ المـصرفـيةُ لـلبنكِ الـوقـفيِّ 

الإسلاميِّ، إضافةً إلى عَرضٍ لبعضِ التجاربِ (الفكرية والعمليةِ) للبنكِ الوقفيِّ. 
وفـي خـتامِ الـورشـةِ رُفِـعَتِ الـتوصـياتُ لـلمقامِ الـسامـي، وفـي نـوفـمبر ۲۰۱٥ م عـقدتَِ المـنصَّةُ الـعالمَـيةُ الابـتكاريَّـةُ لمـنتجاتِ 
الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ بـالإمـارات، وفـيها قـدَّمَ "الـبنكُ الـوقـفيُّ" مـن قِـبَلِ أ.د. "فهـد الـيحيى" كـمُنتجٍ ابـتكاريٍّ، ثـم عُـقِدَتْ 
عـلى هـامـشِ المِـنصَّةِ حـلقةُ نِـقاشٍ خـاصَّـة أيـضاً جـمعتْ نُـخبَةً مـن المخـتصِّينَ لإعـطاءِ المـنتجِ مَـزيـداً مـن (الاهـتمامِ، والـعنايـةِ، 

والتحريرِ)، وشرفتُ حينَها بتكليفِي مُقرِّراً لتلكَ الورشةِ؛ ممّا أتاحَ لي الاطلاعَ على وُجهاتِ نظرِ المختصِّينَ.  
وقـد صـَدرَ مُـؤخَـّراً عـن كُـرسـي الشـيخِ "راشـد بـن دايـل" لـدراسـاتِ الأوقـافِ بـحثاً قـيِّماً بـعُنوان: "الـبنكُ الـوقـفيُّ" لـفضيلةِ 
الأسـتاذ الـدكـتور "فهـدِ بـن عـبد الـرحـمنِ الـيحيى" أسـتاذِ الـفقهِ بـجامـعةِ الـقصيم، ومـا هـذه الأسـطرُُ إلاّ تـشويـقٌ لـقراءةِ 

الكتابِ؛ حيثُ يتناولُ بالتفصيلِ فكرةَ "البنكِ الوقفيِّ" من الناحيتَينِ (الشرعيةِ، والتنظيميةِ). 
المـوضـوعُ يسـتحقُِّ اهـتمامَ المخـتصِّينَ بـالـصناعـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ، ولـعل َّكـتابَ الـدكـتور "الـيحيى" يـكونُ بـدايـةً لـدراسـاتٍ 
(أوسـعَ، وأشـملَ، وأعـمقَ)؛ فمشـروعُ الـبنكِ الـوقـفيِّ يـحتاجُ إلـى تـضافُـرِ جـُهودِ الـفُقهاءِ الأجـلاء، والمـصرفـيينَ والمـالـيين 
َوالـقانـونـيينَ الخـبراءِ)؛ لِـيُبْحَثَ المشـروعُ مـن جـوانـبِه كـافّـةً، ويـحتملُ أن تُـعقَدَ لـه مـؤتمـراتٌ خـاصَّـةٌ لـ(دراسـةِ مـسائـله، 

وإنضاجِه) حتّى ينشأ كيانا قائِماً بمشيئةِ اللهِ تعالى وتوفيقهِ. 
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تفعيل دور الوقف الإسلامي في تحقيق الأمن 
الاقتصادي في الدول العربية

حــثَّ الإســلامُ أفــرادَ المجــتمعِ جــميعاً عــلى (الــتعاونِ والــتكافُــل) فــيما بــينَهُم؛ فــفي الشــريــعةِ الإســلامــية (واجــباتٌ، 
نِ عـندَ المسـلِمينَ - لا تـتمُّ إلاّ عـبْرَ (الإنـفاقِ المـادِّيِّ)؛ أيّ:  : أنّـها شـديـدةُ الارتـباطِ بـأصـلِ الـتديُـّ ةٌ؛ أيّ وأحـكامٌ) تـعبديَـّ
المـساهـمةِ الاقـتصاديـةِ فـي تـوطـيدِ أُسـُسِ الـبناءِ الاجـتماعـيِّ، وعـليه فـ (لـلأفـرادِ دوَرُ رئـيسٌ فـي تـوفـيرِ الأمـنِ الاقـتصاديِّ 
لـلمجتمعِ)؛ وحـيث (أنّ الإسـلامَ الحـنيفَ ديـنٌ شـامـلٌ) لِـنواحـي الحـياةِ المخـتلفةِ كـافـّةً نجـَِدُ أنّ هـناك نِـظامـاً اقـتصاديّـاً فـريـداً 
يجـمعُ بـين (الأمـنِ الاقـتصاديِّ والـضمانِ الاجـتماعـيِّ) فـي سـِياقٍ مـؤتـلفٍ، حـيثُ يمـُكِنُ أن تـتعدَّدَ الـوسـائـلُ لـتحقيقِ هـذا 

النظامِ، ونأخذَ صُوراً مُتنوِّعةً منها على سبيلِ المثالِ: 
)؛ إذ الـصدقـةُ قـد تـُطلَقُ ويـُرادُ بـها (الـوقـفُ)؛ بـل والأغـلبُ فـي الأخـبارِ الـتعبيرُ عـن  الـوقـفُ: وهـو (قـِسمٌ مـِن الـصَّدقـاتِ
الــوقــفِ بـ(الــصَّدقــةِ)، وهــو يــنقسمُ إلــى (وقــفٍ عــامٍّ عــلى مــصالِــح المســلمينَ)، وإلــى (وَقـْـفٍ خــاصٍّ كــالــوُقــوفِ عــلى 
الـذُّرِّيَّـةِ)، ويـرى أكـثرُ المـنصفِينَ مـِن مـؤرِّخـي الحـضارةِ الإسـلامـيةِ أنّـه لـو لـم تُـبْدِعْ هـذه الحـضارةُ سِـوى نـظامِ "الـوقـف" - 
كـنظامٍ يُـحقِّقُ هَـدفـاً مُـزدوجـاً يتجـلَّى فـي الأمـنِ الاقـتصاديِّ الـبعيدِ المـدى لـقطاعـاتٍ مُـعيَّنةٍ فـي المجـتمعِ؛ مـن خـلالِ رَيْـعِ 
الأوقـافِ مـن جـِهَةٍ، وضَـمانِ حـدٍّ أدنـى مـِن اسـتقلالـيَّةِ المجـتمعِ- لـكان ذلـكَ كـافـياً للحـديـثِ عـن الـقاعـدةِ الاقـتصاديـةِ 

الصُّلْبَةِ في البناءِ الإسلاميُّ.  
ويهدفُ هذا البحثُ إلى دراسةِ تفعيلِ دَورِ الوقفِ الإسلاميِّ في تحقيقِ الأمنِ الاقتصاديِّ في الدولِ العربيةِ. 

مفهومُ الأمنِ الاقتصاديِّ وأبعادُه: 
الأمـنُ لُـغةً: مَـصدرهُ أمـنٌ - (الأمـانُ والأمـانـةُ) بمـعنى: وقـد أمِـنْتُ فـأنـا أمِـنٌ، وأمِـنْتُ غَـيري مـن الأمـنِ، وهـو بـذلـكَ: 

(اطمئنانُ النفْسِ وزوالُ الخوفِ ومنه الإيمانُ والأمانةُ). 
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 لـعلَّ أدقَّ مـفهومٍ "لـلأمـنِ" هـو مـا جـاءَ فـي الـقرآنِ الـكريمِ فـي قـولـِه تـعالـى: (فَـلْيَعْبُدُوا رَبَّ هَـذَا الْـبَيْتِ* الَّـذيِ أَطْـعَمَهُم 
، ومِـن هـنا نلحـظُ أنّ (الأمـنَ) هـو ضـدُّ (الخَـوفِ)، والخـوفُ بـالمـفهومِ الحـديـثِ يـعني  1مِّـن جُـوعٍ وَآمَـنهَُم مِّـنْ خـَوْفٍ)

التهديدَ الشامِل؛ سواءٌ منه (الاقتصاديُّ، أو الاجتماعيُّ، أو السياسيُّ، الداخليُّ منه والخارجيُّ). 
وممَّا لا شكَّ فيه أنّ للأمنِ مُستوياتٍ متعدِّدةً؛ وهي تجُمَلُ في أربعةٍ:  
* أمنِ الفرد ضدَّ كلِّ ما قد يُهدِّدُ (حياتَه، وممتلكاتِه، أو أسرتِه)،  

* وأمنِ الوطنِ ضدَّ أيِّ أخطارٍ (خارجيةٍ أو داخليةٍ)،  
* وأمنٍ قُطريٍّ (إقليميٍّ) أو (أمنٍ جَماعيٍّ) لِدُولٍ تتشاركُ المصالِحَ وتعملُ على التكتُّلِ لحمايةِ كيانها،  

*والأمنِ الدوليِّ. 
تـعريـفُ الأمـنِ الاقـتصاديِّ: الأمـنُ الاقـتصاديُّ لـفظٌ فـضفاضٌ يحـملُ بـين طـيَّاتـِه الـكثيرَ مـن المـعانـي المـليئةِ بـ (الـتفكُّرِ 

والتدبُّر). وقد ذُكِرتْ عدَّةُ تعاريفَ للأمنِ الاقتصاديِّ، منها أنّه: 
- غيابُ التهديدِ بالحِرمانِ الشديدِ من الرفاهيةِ الاقتصاديةِ. 

- التنميةُ. 
- أن يملكَ المرءُ الوسائلَ المادِّيّةَ التي تمُكِّنُه من أن يَحيا (حياةً مُستقرَّةً ومُشبِعةً). 

لَتْ للتفسـيرِ الـتالـي: "هـو أن يمَـلِكَ المـرءُ الـوسـائـلَ المـادِّيَّـةَ  رهُ فـتوصَـّ  وقـد حـاولـتِ الأمُمُ المتحـدةُ أن تجـدَ مـعنىً جـامـِعاً يُفَسِـّ
التي تمُكِّنُه مِن أن يحيا حياةً مُستقِرَّةً ومُشبِعةً. 

وبـالنسـبةِ لـكثيريـنَ يـتمثَّلُ الأمـنُ الاقـتصاديُّ - بـبساطـةٍ - فـي امـتلاكِ مـا يـكفي مـن الـنقودِ لإشـباعِ حـاجـاتِـهم الأسـاسـيةِ، 
. ويمـُـكِنُ تــعريــفُ الأمــنِ الاقــتصاديِّ  2ألا وهِــي: (الــغذاءُ، والمــأوى الــلائــقُ، والــرعــايــةُ الــصحِّيَّةُ الأســاســيَّةُ، والــتعليمُ)

لـلمواطـِن لـيشملَ (تـدابـيرَ الحـمايـةِ والـضمانِ) الـتي تـؤهِّـلُ الإنـسانَ لـلحصولِ عـلى احـتياجـاتـِه الأسـاسـيَّة مـن (المـأكَـلِ، 
والمسكنِ، والملبسِ، والعلاجِ، والتعليمِ، وضمانِ الحدِّ الأدنى لمستوىِ المعيشةِ).  

والأمنُ الاقتصاديُّ هو أن يملكَ المرءُ الوسائلَ المادِّيَّة التي تمُكِّنُه من أن يحيا (حياةً مستقِرَّةً ومُشبِعةً).  
وبـالنسـبةِ لـكثيريـنَ يـتمثَّلُ الأمـنُ الاقـتصاديُّ - بـبساطـة - فـي امـتلاكِ مـا يـكفي مـن الـنقودِ لإشـباعِ حـاجـاتـهِم الأسـاسـيَّة، 

  . 3وهي: (الغذاء، والمأوى اللائق، والرعاية الصحية الأساسية، والتعليم)

1 سورة قریش الآیتان (3،4)
2 سعید على حسن القلیطي، التخطیط الاستراتیجي لتحقیق الأمن الاقتصادي والنھضة المعلوماتیة بالمملكة العربیة السعودیة، مؤتمر تقنیة 

المعلومات والأمن الوطني، الریاض، 2007
 www.ilo.org/public/english/protection/ses/info/publ/economic_security.htm 3
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مُهدِّداتُ الأمنِ الاقتصاديِّ في الدولِ العربية: 
 : 1يمُكِنُ تلخيصُ أهمِّ النتائجِ حولَ مُهدِّداتِ الأمنِ الاقتصاديِّ العربيِّ فيما يلي

مـتوسِّـطُ دخـلِ الـفردِ ومُـعدَّلُ نمـُوِّه: عـلى الـرغـم مـن تمـتُّعِ حـوالَـي ۹۲٪ مـن سـكَّانِ الـعالَـم الـعربـيِّ بمـتوسِـّطِ دخْـلٍ ا.
لـلفردِ يُـعَدُّ مـَقبولاً مـن نـاحـيةِ الأمـنِ الاقـتصاديِّ؛ إلاّ أنَّ مـعدَّلَ نمُـوِّ هـذا الـدخـْلِ قـد اتَّـصفَ بـعدمِ الاسـتقرارِ؛ 
بمعنى (التذبْذُبِ المرتفعِ)؛ وذلك لاعتمادِ النموِّ على أسعارِ النفط العالمية التي تتَّصِفُ بمثلِ هذا التذبذبِ. 

 مـعدَّلاتُ الـبطالـة: الـبطالـةُ تُهـدِّدُ المجـتمعاتِ الـعربـيةَ جـمعاءَ بـلا اسـتثناءٍ، وأنـّها تجـَذَّرَتْ فـي الـبلدانِ الـعربـية ب.
لأكـثرَ مـن عـَقدَيـن، وأنّ مسـتويـاتِـها هـي الأسـوأُ فـي المـنطقةِ الـعربـية بـين مـختلفِ مـناطـق الـعالـم، وأنـّها تُهـدِّدُ 
بـالـفعلِ (السُّـلَّمَ الاجـتماعـيَّ، والأمـنَ الـقومـيَّ والـوطـنيَّ)، وتـُعتبَرُ مـولِّـدةً لـلتطرُّفِ والـيأسِ، وتُـزعـزِعُ الـثقةَ بـين 
. وتـُـعدَُّ الــبطالــةُ مــن المــصادرِ الــرئيســيةِ لانــعدامِ الأمــن الاقــتصاديِّ فــي مــعظمِ الــدولِ الــعربــية  الحــاكــمِ والمحــكومِ
وتـتفاوت مُـعدَّلاتُ الـبطالـةِ بـين الـدولِ؛ وتُـوضـحُ المـعلومـاتُ المـتاحـةُ أنّ مـتوسِّـطَ مـُعدَّلِ الـبطالـةِ فـي الـدولِ الـعربـية 
(حـوالـي ۱٤ فـي المـائـة مـن الـقوى الـعامـلةِ) يـفوقُ المـتوسِّـطَ عـلى مسـتوى الـعالَـم (حـوالـي ٦.۳٪) وهـنالـكَ 
شـواهـدُ عـلى أنّ مـتوسِّـطَ مـعدَّلِ الـبطالـة قـد سجَّـلَ اتِّـجاهـاً زمـنيَّاً لـلارتـفاعِ مـن حـوالـي ۱۰٪ فـي المـائـة مِـن الـقوى 
عُ أن يـصلَ إلـى ۱۷٪ فـي المـائـة هـذا الـعامِ،  الـعامـلة فـي الـثمانـينياتِ إلـى حـوالـي ۱٤٪ فـي الـتسعينيات، ويـتوقَـّ

هذا وقد مثَّلت البطالةُ في أوساطِ الشباب العربيِّ في المتوسِّط أكثرَ من ٥۰٪ من إجماليِّ العاملِينَ. 
فـقرُ الـدخْـلِ: أنّ حـوالـي ٤۰٪ مـن إجـمالـي سـكَّانِ الـدُّول الـعربـية ذاتِ الـدخـلِ المـتوسِّـط يـقعُونَ تحـتَ خـطِّ الـفقرِ ج.

الــدولــيِّ (۲.۷ دولار لــلفردِ بــالمــكافــئ الشــرائــيِّ لــلدولار) مــقارنــةً بــحوالــي ٥۹٪ مــن إجــمالــيِّ ســكَّان الــدول 
الــعربــية ذات الــدخــلِ المــنخفِض (بخــطِّ فَــقرٍ بــلغ ۲.٤ دولار لــلفردِ فــي الــيوم) ممّــا يــعني أنّ حــوالــي ٤۰٪ مــن 

سكَّانِ الدول العربية يُعانُونَ من الفَقرِ المادِّيِّ. 
شـبكاتُ الأمـانِ الاجـتماعـيِّ: إنَّ جـُهودَ (إنـشاءِ وتـفعيل) شـبكاتِ الأمـان الاجـتماعـيّ - والـتي تُـعَدُّ ضـروريـةً د.

لـلتخفيفِ مـن عـبءِ الانـتكاسـاتِ الاقـتصاديـة عـلى الـفئاتِ الـضعيفة - غـيرُ مُـتوازِنـةٍ بـين مـختلفِ فـئاتِ الـبلدانِ 
الــعربــية.ويجــري الــتمييزُ عــادةً بــين الــترتــيباتِ (غــيرِ الــنظامــيةِ أو الــتقليديــةِ) مــن جــهةٍ؛ والــتي يــتبادلُ فــيها 
الأقـاربُ أو أفـرادُ العشـيرةِ الـدعـمَينِ( الاجـتماعـيَّ والاقـتصاديَّ) فـي حـالاتِ الـضيقِ مـن جـهةٍ، وبـين الـبرامـجِ 
الـرسـميةِ مـن جـهةٍ أُخـرى؛ والـتي تـتولَّـاهـا عـادةً (الحـكومـاتُ، أو المـنظَّماتُ غـيرُ الحـكومـيةِ ) فـي الآونـةِ الأخـيرة. 

1 للتفاصیل، راجع: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،"تقریر التنمیة الإنسانیة العربیة للعام :2009تحدِّیات أمن الإنسان في البلدان العربیة "، الفصل 

الخامس، نیویورك، الولایات المتحدة الأمریكیة2009 م، ص 99 -120.
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وتـُقدِّمُ شـبكاتُ الأمـانِ الاجـتماعـيِّ الـنظامـيةُ -عـلى الـعُمومِ - (المـعونـاتِ الـنقديـةَ، أو الـعينيةَ المـباشـرةَ، والـدعـمَ 
لضروراتِ الحياةِ الأساسيةِ؛ وبخاصَّة الغذاءَ، والتشغيلَ في مشروعاتِ الأشغالِ العامّة).  

عوائقُ تحقيقِ الأمنِ الاقتصاديِّ في الدولِ العربيةِ: 
 : 1 يمُكِنُ رَصْدُ أهمِّ عوائقِ تحقيقِ الأمنِ الاقتصاديِّ في العالَم العربيِّ فيما يلي

الـنزاعـاتِ والاحـتلالاتِ فـي المـنطقةِ، ومـا تـنطوي عـليه مـن زيـادةِ الـنفقاتِ الـعسكريـةِ عـلى حـسابِ الإنـفاقِ فـي ا.
المجالِ الاجتماعيِّ. 

إخفاقِ النظامِ التعليميِّ في بناءِ القُدراتِ (المهنيةِ والعلميةِ). ب.
ضَـعفِ أنـساقِ الخـدمـاتِ الاجـتماعـيةِ، وتـدنِّـي مسـتواهـا جـرَّاءَ غـيابِ الـعناصـرِ الـقياديَّـةِ الحـكيمةِ المـناسـبةِ، وعـدمِ ج.

الـكفاءةِ الإداريـةِ، والـعُزوفِ عـن تمـكينِ الـفئاتِ المسـتهدَفـة، وعـدمِ كـفايـةِ إجـراءاتِ الـتدقـيقِ والـشؤونِ المـالـيةِ، 
وضآلةِ قاعدة التمويلِ والمواردِ البشريةِ. 

الافتقارِ إلى الخِبرةِ والمهاراتِ، والالتزامِ في أوساطِ العامِلينَ عُمومًا. د.

نقصِ التمويلِ من أجلِ تكرارِ المشروعاتِ الناجحةِ على نطاقٍ أوسعَ. ه.

التوزيعِ غيرِ المتوازنِ للاهتمامِ السياسيِّ والمواردِ الماليةِ بين المناطقِ (الريفيةِ والحضرية). و.

خِبرةِ المجتمعِ المدنيِّ المحدودةِ في تنفيذِ عملياتِ التنميةِ وبرامجِها. ز.
الـتمركـزِ الـبيروقـراطـيِّ، وغـيابِ التنسـيقِ فـيما بـين الهـيئاتِ الحـكومـيةِ، وبـينها وبـينَ الأطـرافِ الـفاعـلةِ والمـؤثِّـرةِ فـي ح.

المجتمعِ المدنيِّ. 
خُـضوعِ السـياسـاتِ الاجـتماعـيةِ لإدارةِ مـعالجـةِ الأزمـاتِ الـقصيرةِ الأمـدِ؛ بـَدلاً مـن اسـترشـادِهـا بـرؤيـةٍ بـعيدةِ الـنظرِ ط.

على المدى الطويلِ. 
دَورُ الوقفِ في تحقيقِ الأمنِ الاقتصاديِّ للمجتمعِ: 

يمـُكِنُ أن تُـساعـِدَ الأوقـافُ فـي (تمـويـلِ وتـنميةِ) المـشاريـعِ؛ الأمـرُ الـذي يـعني: (إتـاحـةَ المـزيـدِ مـن فُـرَصِ الـعملِ، واسـتغلالَ 
الــثرواتِ المحــليةِ، وزيــادةَ الإنــتاجِ والــدخــولِ)؛ وبــالــتالــي زيــادةَ كـُـلٍّ مــن (الادخــارِ والاســتثمارِ)؛ حــيثُ تــعملُ هــذه 
المشـروعـاتُ عـلى إتـاحـةِ مـزيـدٍ مـن السِّـلعَِ والخـدمـاتِ؛ ممـّا يـؤدِّي إلـى (مـزيـدٍ مـن الـرفـاهـيةِ، وتحسـينِ مسـتوى المـعيشةِ، 

وزيادةِ القُدراتِ التصديريةِ). 

1 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،"تقریر التنمیة الإنسانیة العربیة للعام :2009 تحدیات أمن الإنسان في البلدان العربیة "،نیویورك، الولایات 

المتحدة الأمریكیة، 2009، ص117
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تعريفُ الوقفِ وحِكمَتُه: 
لـم يُـدرِكِ الـغربـيُّونَ أهـمِّيَّةِ الـوقـفِ إلاّ قـبلَ عـُقودٍ قـليلةٍ، بـينَما عَـرفََـهُ المسـلِمونَ مـنذُ عَهـدِ نـبيِّهم صـلّى اللهُ عـليهِ وآلـهِ 
وسـلَّمَ، ونـهضَ بِـدَورٍ بـالـغِ الأهـميةِ فـي حـضارتـهِم. ومـؤسَّـسةُ الـوقـفِ مـن المـؤسَّـساتِ الـتي قـامـتْ بِـدَورٍ فـاعـلٍ فـي تـاريـخِ 
الحـضارةِ الإسـلامـيةِ؛ حـيث كـان الـوقـفُ المـموِّلَ الـرئـيسَ لـكثيرٍ مـن المـرافـقِ كـ(الـتعليمِ، والـرعـايـةِ الـصحيةِ والاجـتماعـيةِ، 

ومنشآتِ الدفاعِ والأمنِ، ومؤسَّساتِ الفكرِ والثقافةِ).  
أمّـا فـي عَـصرِنـا الحـاضـرِ فـقد ازدادتْ أهـميةُ الـوقـفِ، وتـضاعـفتِ الحـاجـةُ إلـى إحـياءِ هـذه الـسُّنَّةِ الـنبويَّـةِ الحـيويـةِ؛ حـيث 
تُـساهـِمُ مـؤسَّـسـةُ الـوقـفِ فـي كـثيرٍ مـن المـرافـقِ (الخـيريـةِ، والاجـتماعـيةِ، والـعلميةِ)، إلــى جـانـبِ المـساهَـمةِ فـي الـناتجِ 
الـقومـيِّ؛ فـالأوقـافُ تمُـثِّلُ قِـطاعـاً اقـتصاديّـاً ثـالـثاً ومُـوازيـاً لـلقطاعَـينِ (الـعامِّ والخـاصِّ) يُـسانِـدُ الـدولـةَ فـي تحـمُّلِ أعـباءِ 
(الـتعليمِ، والـصّحّةِ، ومُـحارَبـةِ الـبطالـةِ، ومـكافـحةِ الـفقرِ)؛ فـالـوقـفُ: إخـراجٌ لجـزءٍ مـن الـثروةِ الإنـتاجـيةِ فـي المجـتمعِ مـن 

دائرةِ المنفعةِ الشخصيةِ ودائرةِ القرارِ الحكوميِّ معاً، وتخصيصُه لنشاطاتِ الخدمةِ الاجتماعيّةِ العامَّة. 
وهـكذا يمُـكِنُنا تـصوُّرُ أنّ إنـشاءَ وَقْـفٍ بمـثابـةِ إنـشاءِ مـؤسَّـسةٍ اقـتصاديـةٍ دائـمةٍ لمَِـصلَحةِ الأجـيالِ الـقادمـةِ، وتُـنتِجُ هـذه 

 . 1المؤسسةُ (منافِعَ وخدماتٍ أو إيراداتٍ وعوائدَ)

والوقفُ في اللغةِ: هُو (الحبْسُ والمنْعُ)، وفي الاصطلاحِ الفقهيِّ: هو "حَبْسُ عُينٍ والتصدُّقُ بمنفعَتِها". 
وحَــبْسُ الــعَينِ يــعني: أن لا يُــتصرَّفَ فــيها بـ(الــبيعِ، أو الــرهــنِ، أو الهِــبةِ)، ولا تــنتقلُ بــالمــيراثِ، ويــعني الــتصدُّقُ 

 . 2بمنفعتِها: صَرفَ منافعِها أو ريعِها لجهاتِ البِرِّ بحسبِ شُروطِ الواقفِ. والوقفُ جائزٌ عندَ جميع الفقهاءِ

1 المرسي السید حجازي، دور الوقف في تحقیق التكافل الاجتماعي في البیئة الإسلامیة، مجـــلة جـــامـــعة المـــلك عـــبدالـــعزيـــز لـــلاقـــتصاد الإســـلامـــي، 
مجلد(19)،العدد(2)،2006، ص60

2 تعددت عبارات الفقھاء في تعریفھ بناء على اختلاف آرائھم في (لزُومھ، وتأبیده، ومِلكیتھ).  
فعند الحنفیةِ: ھو "حبسُ العَینِ على حُكمِ مِلكِ الواقفِ، والتصّدقُ بالمنفعةِ على جھةِ الخیرِ". 
وعند المالكیة ھو: "إعطاءُ منفعةِ شيءٍ مدَّةَ وجودِه لازماً بقاؤه في مِلك مُعطیھ أو تقدیراً". 

 ً فِ في رقبَتھِ مِن الواقفِ وغیره، على مصرفٍ مُباحٍ موجودٍ تقرّبا أمّا عندَ الشافعیةِ فھو: "حبسُ مالٍ یمُكِنُ الانتفاعُ بھ، مع بقاءِ عَینھ؛ بقطعِ التصرُّ
إلى اللهِ". 

أمّا تعریفُ الحنابلةِ فھو: "تحبیسُ الأصلِ، وتسبیلُ المنفعةِ على برٍِّ أو قرُبةٍ". 
وإذا ما نظرنا إلى ھذه التعریفاتِ وجَدنا أنھا متقاربة وذلك بالنظرِ إلى جوھرِ حقیقةِ الوقفِ؛ وھي تحبیسُ العًینِ على وجْھٍ من وُجوهِ الخیر، ومنعُ 
فِ فیھا مِن قبِلَِ المالكِ، ومِن قبِلَِ الموقوفِ علیھ معاً. وإنما تستفیدُ الجھةُ أو الجھاتُ الموقوفُ علیھا من منافعِھا. وإنما اختلفتْ تعریفاتُ  التصرُّ

الفقھاءِ تبعاً لاختلافھِم في بعضِ الأحكامِ والتفریعاتِ الجُزئیة. 
 راجع للتفاصیل: -  

وھبة الزحیلي، الأموال التي یصح وقفھُا وكیفیة صرفھِا، ندوة الوقف الخیري، ھیئة أبو ظبى الخیریة، الإمارات العربیة المتحدة، 
30-31/3/1995،ص 7-2 

أحمد بن یوسف الدرویش، الوقف: مشروعیتھ وأھمیتھ الحضاریة، ندوة مكانة الوقف وأثره في الدعوة والتنمیة، وزارة الشؤون الإسلامیة 
والأوقاف والدعوة والإرشاد، مكة المكرمة، السعودیة، 18 ـ 19 شوال 1420، ص 158-155 

http://www.isesco.org.ma/ :أحمد أبوزید، نظام الوقف الإسلامي تطویر أسالیب العمل وتحلیل نتائج بعض الدراسات الحدیثة، متاح فى
pub/ARABIC/Wakf/wakf.htm
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وقــد عــرَّفَ الــفقهاءُ الــوقــفَ عــدَّةَ تــعريــفاتٍ - لا داعــيَ لـِـذكْــرِهــا -؛ لأنـّـه لا يــكادُ كــتابٌ فقهــيٌّ مُــعاصِــرٌ يخــلُو مــنها، 
 . 1واختلافُ الفقهاءِ في تعريفِ الوقفِ مبنيٌّ على اختلافهِم في بعضِ أحكامِ الوقفِ والتفريعاتِ الجزئيةِ

وسـيكتفي الـباحـثُ هـنا بـِذكْـرِ تـعريـفٍ واحـدٍ ألا وهُـو: "الـوقـفُ: هـو مـنعُ الـتصرُّفِ فـي رقـبةِ الـعَينِ الـتي يمُـكِنُ الانـتفاعُ 
 . 2بها معَ بقاءِ عَينِها، وجعلُ المنفعةِ لجهةٍ من جهاتِ الخيرِ ابتداءً وانتهاءً"

وتستندُ مشروعيةُ الوقفِ إلى (الكتابِ، والسُّنَّةِ، والإجماع). 
أمَّا (الكِتابُ)؛ فكثيرٌ من الآياتِ تحضُّ على بَذلِ المالِ في وجوهِ البِرِّ والخيرِ، ومنها: 

(لَنْ تَنَالُوا الْبِرَّ حَتَّى تُنْفِقُوا ممَِّا تحُِبُّونَ وَمَا تُنْفِقُوا مِنْ شَيْءٍ فَإِنَّ اللَّهَ بِهِ عَلِيمٌ). (سورة آل عمران:آية ۹۲). •
(مـَثَلُ الَّـذِيـنَ يُـنْفِقُونَ أَمـْوَالَـهُمْ فـِي سـَبِيلِ الـلَّهِ كـَمَثَلِ حَـبَّةٍ أَنـْبتََتْ سَـبْعَ سـَنَابـِلَ فِـي كـُلِّ سُـنْبُلَةٍ مِـئَةُ حَـبَّةٍ وَالـلَّهُ •

يُـضَاعـِفُ لمَِـنْ يـَشَاءُ واَلـلَّهُ وَاسـِعٌ عَـلِيمٌ* الَّـذِيـنَ يُـنْفِقُونَ أَمـْوَالَـهُمْ فـِي سَـبِيلِ الـلَّهِ ثُـمَّ لاَ يـُتْبِعُونَ مـَا أَنْـفَقُوا مَـنًّا وَلاَ 
أَذًى لَهُمْ أَجْرُهُمْ عِنْدَ رَبِّهِمْ وَلاَ خَوْفٌ عَلَيْهِمْ وَلاَ هُمْ يَحْزَنُونَ) (سورة البقرة: الآيتان ۲٦۱ – ۲٦۲). 

وهُـناكَ آيـاتٌ عـديـدةٌ تحـثُّ عـلى الإنـفاقِ فـي وجـوهِ الخـيرِ والـبرِِّ، ويـدخـلُ تحـتَها الـوقـفُ؛ بـاعـتبارِه إنـفاقـاً لـلمالِ فـي •
 . 3جهاتِ البِرِّ

) فـقدَ وردتْ أحـاديـثُ كـثيرةٌ تـدلُّ عـلى مشـروعـيةِ الـوقـفِ مـنها: مـا رواهُ أبـو هُـريـرةَ رضـيَ • وأمّـا (الـسُّنَّةُ الـنبويَّـةُ
اللهُ عـنهُ أنّ الـنبيَّ صـلّى اللهُ عـليهِ وآلـهِ وسـلَّمَ قـالَ: (إذا مـاتَ ابـنُ آدمَ انـقطعََ عـَمَلُهُ إلاّ مـِن ثَـلاثٍ: صَـدَقَـةٍ جـاريـةٍ، 

4أو عِلْمٍ يُنتفَعُ بهِ، أو ولدٍ صالِحٍ يدعُو لهُ) والوقفُ صدقةٌ جاريةٌ.  

أمـّـا (الإجــماعُ) فــقَد اشــتهرُ الــوقــفُ بــين الــصحابــةِ وانتشــرَ ولا نــعلمُ بــينَ أحــدٍ مــن المــتقدِّمــينَ مــنهُم فــي ذلــكَ •
اخـتِلافـاً؛ فـقَد أجـمعَ الخـلفاءُ وسـائـرُ الـصحابـةِ عـلى مشـروعـيةِ الـوقـفِ حـتّى قـال جـابـرٌ رضـيَ اللهُ عـنهُ: "مـا أعـلمُ 
أحـداً كـانَ لـه مـالٌ مِـن المـهاجِـريـنَ والأنـصارِ إلاّ حـَبَسَ مـالاً مـِن مـالِـه صـَدقـةً مـؤبَّـدةً، لا تُشـتَرَى أبـداً، ولا تُـوهَـبُ، 

1 للتفاصیل راجع: -  
ابراھیم محمود عبد الباقي، دور الوقف في تنمیة المجتمع المدني،رسالة دكتوراه، سلسلة الرسائل الجامعیة(3)، الأمانة العامة للأوقاف، الكویت، 

1427ھـ،2006 م، ص 30-26 
وھبة الزحیلي، الأموال التي یصح وقفھا وكیفیة صرفھا، ندوة الوقف الخیرى، ھیئة أبو ظبي الخیریة، الإمارات العربیة المتحدة، 

30-31/3/1995،ص 7-2 
سلوى بنت محمد المحمادي، دور الوقف في تحقیق التكافل الاجتماعي، بحث مقدم إلى المؤتمر الثالث للأوقاف بعنوان: الوقف الإسلامي "اقتصاد، 

وإدارة، وبناء حضارة"، الجامعة الإسلامیة، المملكة العربیة السعودیة، 1430 ھـ،2009 م، ص 301-298 
محمد سعید المولوي، الوقف درة التكافل الاجتماعي، مجلة أوقاف جامعة الملك سعود، جامعة الملك سعود، العدد الأول، السعودیة، صفر 1430 

ھـ - فبرایر 2009 م، ص 30-29 
http://www.isesco.org.ma/ :أحمد أبوزید، نظام الوقف الإسلامي تطویر أسالیب العمل وتحلیل نتائج بعض الدراسات الحدیثة،متاح فى

pub/ARABIC/Wakf/wakf.htm
2 محمد أبو زھرة، محاضرات في الوقف، معھد الدراسات العربیة العالیة، جامعة الدول العربیة،1959، ص 7.

3 عبد الله بن حمد العویسي، الوقف: مكانتھ وأھمیتھ الحضاریة، ندوة مكانة الوقف وأثره في الدعوة والتنمیة، وزارة الشؤون الإسلامیة والأوقاف 

والدعوة والإرشاد، مكة المكرمة، السعودیة، 18 ـ 19 شوال 1420ھـ، ص 123-122.
4 أبو الحسن مسلم بن الحجاج النیسابوري، صحیح مسلم، نظر محمد الفاریابى، كتاب الوصیة25، باب ما یلحق الإنسان من الثواب بعد وفاتھ3، 

حدیث رقم14(1631)، دار طیبة للنشر والتوزیع، الریاض،1426 ھـ، ص 770.
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ولا تُـورَثُ". وأخـذتِ الأوقـافُ الإسـلامـيةُ بـعدَ ذلـك تـتكاثـرُ وتـزدهِـرُ فـي شـتّى أنـحاءِ الـعالَـم الإسـلامـيِّ. وعـلى 
 . 1هذا فـ(الراجِحُ هو القولُ باستِحبابِ الوقفِ؛ لأنّه صدقةٌ جاريةٌ يمتدُّ نفعُها وثوابُها

) فهـي عـديـدةٌ ومُـتعدِّدةٌ - واكـتفي هُـنا بِـذِكْـرِ مـا يخـدمُ هـدفَ الـبحثِ - فـتتمثَّلُ  أمَـا (الحِـكمةُ مـن مشـروعـيةِ الـوقـفِ
 : 2في

إيــجادِ مــواردَ مــالــيةً ثــابــتةً ودائــمةً؛ لــتلبيةِ حــاجــاتِ المجــتمعِ( الــديــنيةِ، والــتربــويــةِ، والــغذائــيةِ، والاقــتصاديــة، ا.
والصحيةِ، والأمنيةِ)، وتقويةِ شبكةِ العلاقاتِ الاجتماعيةِ. 

تـرسـيخِ قِـيَمِ (الـتضامُـنِ، والـتكافُـلِ، والإحـساسِ )بـالأخـوَّةِ والمحـبَّةِ بـين طـبقاتِ المجـتمعِ وأبـنائـه؛ كـُلُّ ذلـكَ لـنيل ب.
مرضاةِ اللهِ عزَّ وجلَّ. 

: وهـو صـاحـبُ الشـيءِ المـراد   نسـتخلصُ فـي ضـوءِ الـتعريـفاتِ الفقهـيةِ المخـتلفةِ أنّ لـلوقـفِ أربـعةَ أركـانٍ هـي: (الـواقـفُ
وقــفُه)، و(المــوقــوفُ:وهــو الشــيءُ المــرادُ وقــفُه)، و(المــوقــوفُ عــليهِ: وهــو الجــهةُ المــرادُ تــوقــيفُ" المـِـلْكِ" لــفائــدتِــها)، 

 . 3و(الصيغةُ: وهي عَقدُ الوقفِ الذي يثبتُ بمَوجِبه الوقفُ ويحملُ شروطَ الوقفِ كافّةً)

 . 4ويرى البعضُ أهمِّيَّةَ إضافةِ محورٍ خامسٍ وهو (الإدارةُ)؛ سواءٌ كان (ناظِراً مُنفرِداً، أو مؤسَّسةً، أو مجلسَ نظارةٍ)

أهمِّيَّةُ نظامِ الوقفِ: 
 لـقد قـام نـظامُ الـوقـفِ الإسـلامـيِّ بِـدورٍ حـيويٍّ ومُـهمٍّ فـي الـتنميةِ (الاقـتصاديـةِ والاجـتماعـيةِ) فـي الـدولِ الإسـلامـيةِ عـبرَ 
الـعصورِ المخـتلفةِ - مـنذُ بـعثةِ الـنبيِّ محـمَّدٍ صـلّى اللهُ عـليهِ وآلـهِ وسـلَّم حـتّى نـهايـةِ عَـصرِ الـدولـةِ الـعثمانـيةِ-؛ بَـيْدَ أنّ 
الـعصورَ الـتالـيةَ شهِـدتْ (تـراجـُعاً وتـهميشاً) لـدَورِ الـوقـفِ فـي الـعديـدِ مـن المجـتمعاتِ الإسـلامـيةِ فـي ظـلِّ خُـضوعِـها لـنفوذِ 
الـدولِ الأجـنبيةِ المحـتلَّة الـتي حـرصـتْ عـلى الـضغطِ عـلى حـكومـاتِ هـذه الـدول؛ِ لـتعطيلِ دَورِ الـوقـفِ وإصـدارِ قـوانـينَ 
وقـراراتٍ لإلـغاءِ الـوقـفِ بـنوعَـيه (الأهـليِّ، والخـيريِّ)؛ بـل قـامـتْ بـعضُ دولِ الاحـتلالِ بمُـصادَرةِ الأوقـافِ الإسـلامـيةِ، 
وقــامــتْ بــعضُ السُّــلطاتِ الحــاكــمةِ فــي بــعضِ الــدولِ الإســلامــيةِ بـ (تــأمــيمِ الأوقــافِ الأهــليةِ)، كــما خَــضعتْ بــعضُ 
ممـتلكاتِ الأوقـافِ فـي بـعضِ الـدولِ الإسـلامـيةِ الأُخـْرى لـتعدِّي الأفـرادِ والاسـتيلاءِ عـليها بـِدوُنِ وجَْـهِ حـقٍّ. ورغـمَ مـُواجَـهةِ 
الـعُلماءِ لمـِثلِ هـذه الحـملاتِ ومـحاولـتهَِم الـتصدِّي لـها؛ إلاّ أنّ أوضـاعَ الأوقـافِ أخـذتْ تـتدهـورُ فـي عـالمَِـنا الإسـلامـيّ 

1 للتفاصیل راجع: 
محمد بن أحمد الصالح: الوقف وأثره في حیاة الأمة، ندوة مكانة الوقف وأثره في الدعوة والتنمیة، وزارة الشؤون الإسلامیة والأوقاف والدعوة 

والإرشاد، مكة المكرمة،السعودیة، 18 ـ 19 شوال 1420ھـ، ص 323.  
عجیل جاسم النشمي: بحث أحكام الوقف الخیري في الشریعة الإسلامیة، مقدم لندوة الوقف الخیري، ھیئة أبو ظبى الخیریة، الإمارات العربیة 

المتحدة، 30-31 /3/1995 م، ص 5.
2 سلوى بنت محمد المحمادي: دور الوقف في تحقیق التكافل الاجتماعي، مرجع سابق، ص 307.

3 زیدان محمد: دور الوقف في تحقیق التكافل الاجتماعي بالإشارة إلى حالة الجزائر، بحث مقدم إلى المؤتمر الثالث للأوقاف بعنوان: الوقف 

الإسلامي "اقتصاد، وإدارة، وبناء حضارة"، الجامعة الاسلامیة، المملكة العربیة السعودیة، 1430 ھـ،2009 م، ص 596.
4  فؤاد عبدالله العمر: دراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقف: (الإدارة والاستثمار)،مقدم إلى ندوة الوقف في تونس: الواقع وبناء 

المستقبل، الجمھوریة التونسیة،28-29 فبرایر 2012 م.
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والِـعربـيِّ شـيئاً فشـيئاً. ولا يـتَّسِعُ المجـالُ هُـنا لبسـطِ الـقولِ فـي ذلـكَ؛ إلاّ أنَّـه يمـُكِنُ تـلخيصُ وضـعيةِ الأوقـافِ فـي بـلادِ 
المسلمينَ في الوقتِ الحاضرِ في النقاطِ التالية: 

يخضعُ معظمُها للإشرافِ الحكوميِّ من قِبَلِ وزاراتِ الأوقافِ. ا.
حظرتْ بعضَ أنواعِه القوانينُ في بُلدانٍ كثيرةٍ. ب.
قلَّ بدرجةٍ كبيرةٍ ملاحظةُ إقبالِ الناسِ عليهِ بالمقارنةِ بما كان عليهِ الوضعُ في الماضي. ج.
لم يَعُدْ يمُارِسُ الآثارَ (الاقتصاديةَ، والاجتماعيةَ) بهذه القوَّةِ والاتساعِ الذي كان يمُارِسُه في الماضي.  د.
فــي الــكثيرِ الأغــلبِ مــن الأوقــافِ الــتي مــازالــتْ قــائــمةً تحــت إشــرافِ وزاراتِ الأوقــافِ وإدارتِــها فــإنّ ه.

(اسـتغلالـَها واسـتثمارَهـا) لـيس عـلى دَرجـةٍ عـالـيةٍ مـن الـكفاءةِ؛ بـل فـي بـعضِ الحـالاتِ تنحـرِفُ تـصرُّفـاتُ 
هـذه الـوزاراتِ عـن الـضوابـطِ الشـرعـيةِ؛ إمّـا فـي (عـمارةِ الـوقـفِ)، وإمّـا فـي (اسـتثمارِه)، أو (تـوزيـعِ 

عوائدِه على مُستحِقِّيهِ). 
لــعلَّ المــلاحــظةَ الــنهائــيةَ هــو غــيابُ نــظامِ الــوقــفِ كــظاهــرةٍ اقــتصاديــةٍ واجــتماعــيةٍ كــانــت لــها بَــصماتُــها و.

الإيجابيةُ البارزةُ في نهضةِ العالَم الإسلاميِّ في ماضيه الطويلِ. 
وقـد يـنظرُ الـبعضُ إلـى الـوقـفِ نـظرةً مـُريـبةً، فـيَرونَ فـيه مـحاذيـرَ وأضـراراً بـالنسـبةِ إلـى المـقاصـدِ الاقـتصاديـةِ الـعامَـّةِ، لا تجـعلُه 

لديهِم من التدابيرِ المستحسَنةِ، وخُلاصَةُ تلك المحاذيرِ في نَظرهِم هي: 
أنّ الـوقـفَ (يمـنعُ مـن الـتصرُّفِ فـي الأمـوالِ، ويُخـرج الـثروةَ مـن الـتعامـُلِ والـتداولِ)؛ فـيؤدِّي إلـى ركـودِ الـنشاطِ •

الاقتصاديِّ، ويقضي على المِلكية. 
 ويُـرَدُّ عـلى ذلـكَ: أنّ الـوقـفَ مـن مـصالِـح الـبرِِّ والخـيرِ الـتي تحـيا بـه، ولـيسَ يـصحُّ وزنُ كـلِّ شـيءٍ بمـيزانِ الاقـتصادِ؛ إذ 
ليســتْ غــايــة الأمّــةِ مــادِّيَّــةً بــحتةً، وهــناكَ مــن المــصالـِـح الــعامَّــة والخــدمــاتِ الاجــتماعــيةِ الــتي تُــؤدِّيــها الــدولــةُ نــفسها، 
كـ(المـعارفِ) وسِـواهـا، لا سـبيلَ إلـيه إلاّ بتجـميدِ طـائـفةٍ مـن الأمـوالِ والـعقارِ؛ لـتكونَ مـراكـزَ لـلعلمِ والـثقافـةِ، ويـُنفَقَ 
عـليها عِـوضـاً عـن أن تُسـتغَلَّ؛ لأنّ المحـذورَ الاقـتصاديَّ فـي تجـميدِهـا، يُـقابِـلُه نـفعٌ أعـظمُ مـنهُ فـي الأغـراضِ الـعامَّـة الـتي 

تجُمَّدُ، أو تُنفقُ الأموالُ في سبيلِها. 
إنّـه غـيرُ مـلائـمٍ لحُـسنِ إدارةِ الأمـوالِ؛ لانـتفاءِ المـصلحةِ الـشخصيةِ فـي نُـظَّار الأوقـافِ، فـلا يَهـتمُّونَ فـي إصـلاحِ •

العقاراتِ الموقوفةِ فتخربِ.  
ويـُرَدُّ مِـثلُ هـذا المحـذورِ فـي أعـمالِ الـدولـةِ وعـُمّالـها، وفـي الـوصـايـةِ عـلى الأيـتامِ؛ فـكلٌّ مـن عـُمَّالِ الـدولـة، وكـذا الأوصـياءِ، 
لا يَـعملُونَ لمـَِصلحةٍ شـخصيةٍ تحُـفِّزهُـُم عـلى (الإتـقانِ والإصـلاحِ). والـقائـِمونَ عـلى إدارةِ أمـلاكِ الـدولـةِ لـيسَ لـهُم فـي 
حُــسنِ (إدارتِــها وإصــلاحـِـها) مــنفعةٌ شــخصيةٌ مــاديــةٌ، تــنقصُ بــتقصيرِهــم، وتــزدادُ بــعنايــتِهم. ومــع ذلــكَ لا يــصحُّ 
الاســتغناءُ عــن أن تــقني الــدولــةُ أمــلاكــاً، وتُــوظِّــفَ فــي أعــمالِــها المــالــيَّة وغــيرِهــا عُــمَّالاً، وكــذا لا يســتغني عــن نَــصبِ 
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الأوصــياءِ؛ ولــكن (يــجبُ حُــسْنُ الانــتقاءِ) فــي هــؤلاءِ جــميعا؛ً بــحيث يُــنتَخبُ لــلعملِ الــقويُّ الأمــينُ الــذي يــشعرُ 
ضـميرُه بـالـواجـبِ والـتَّبعَِةِ. ومِـن وراءِ ذلـك (إشـرافٌ، وحِـسابٌ، وقـضاءٌ). وهـذا مـا أوجـبَهُ التشـريـع الإسـلامـيُّ الحـكيمُ 

في إدارةِ شؤونِ الأوقافِ ومَن يتولّونَها. 
إنـّه يـُورثُ الـتواكُـلَ فـي المسـتحِقِّينَ المـوقـوفِ عـليهِم؛ فـيقعُدُ بـهِم عـن الـعملِ المـنتجِ اعـتماداً عـلى مـواردِه الـثابـتةِ. •

وهذا مخالفٌ لمصلحةِ المجتمعِ. 
 فـيقالُ مِـثلُ ذلـكَ فـي المـيراثِ؛ فـإنّ كـثيراً ممِّـنْ يَـرِثُـونَ أمـوالاً جـمَّةً، يـتواكَـلُونَ عـن الأعـمالِ الـتي أفـادَ بـها مُـورِّثـوهُـم مـا 
خـلَّفوه لـهمُ مِـن ثـروةٍ، ويـنصرفـونَ إلـى الـصرْفِ والـتبذيـرِ، عـن الجِـدِّ المـنتجِ والـتوفـيرِ، ولـم يـَصلُحْ هـذا سَـبباً لـعدمِ الإرثِ. 

ولو لم يكُنِ المالُ الموقوفُ وقْفاً؛ لأصبحَ إرثاً وداهمَنا فيه المحذورُ نفسُه. 
ولا يخفَ على عاقلٍ فَطنٍ ما لنظامِ الوقفِ في الإسلامِ الحنيفِ من (منافعَ علميةٍ وخيريةٍ) ما يجلُّ عن التقديرِ.  

كما أنَّ هناكَ مصالِحَ عامَّةً أُخرى غيرَ مادِّيَّةٍ، لها شأنٌ كبيرٌ في الوزنِ التشريعيِّ.  
تْ، أمـكَنْ أن نـتبيَّنَ جـليَّاً (مـقاصـدَ الـوقـفِ ومَـرامـيه الإنـسانـيةَ  وإذا مـا أمـعنَّا وأنـعَمنا الـنظرَ فـي صـُورِ الـوقـفِ الـتي تمَـّ

 : 1والاجتماعيةِ) على النحْوِ الآتي

. ويـتَّضِحُ ذلـك فـي (تـصدُّقِ أبـي طـلحةَ رضـيَ اللهُ عـنهُ بـنخيلِه، وجَـعْلِ • تحـقيقِ الأمـنِ الـغذائـيِّ لـلمجتمعِ المسـلمِ
ثمارِها للفقراءِ من أهلِ قرابتِه)، وفي (البئرِ التي وقفَها عثمانُ) رضيَ اللهُ عنهُ على عامَّة المسلمينَ.  

إعـدادِ الـقوَّةِ والـوسـائـلِ الـضروريـةِ لجَِـعلِ الأمَّـةِ قـادرةً عـلى حـمايـةِ نـفسِها والـدفـاعِ عـن دِيـنها وعـقيدتـِها.  ويـتَّضِحُ •
هذا مِن (وَقْفِ خالدِ بن الوليدِ رضيَ اللهُ عنهُ سِلاحَه في سبيلِ اللهِ تعالى.  

نشرِ الدعوةِ إلى اللهِ، وإقامةِ المساجدِ؛ لتيسيرِ إقامةِ شعائرِ الدينِ، وتعليمِ أبناءِ المسلمينَ.  •
ويـتَّضِحُ هـذا مـن تـأسـيسِ (مسجـدِ قـُباء والمسجـدِ الـنبويِّ)، وجـعلِهما مـركـزَيـنِ لـلعبادةِ والـتعليمِ، وتـنظيمِ •

العملِ الاجتماعيِّ. 
تــوفــيرِ الــسكنِ لأفــرادِ المجــتمعِ. ويــتَّضِحُ ذلــك مــن أوقــافِ عَــددٍ مــن الــصحابــةِ الــكرامِ الــتي تمــثَّلَتْ فــي الــدُّورِ •

والمساكِن التي حُبِسَتْ على (الضيفِ، وابنِ السبيلِ، أو على الذُّرِّيّةِ).  
نشرِ رُوحِ (التعاونِ، والتكافلِ، والتآخي) التي تجعلُ المجتمعَ كالبُنيانِ المرصوصِ يَشُدُّ بعضُه بعضَاً. •

1 راجع:  
أحمد أبو زید، فضل الأوقاف في بناء الحضارة الإسلامیة، مجلة التاریخ العربي، العدد 13، جمعیة المؤرخین المغاربة، المغرب، شتاء 2000 م. 

  http://www.attarikh-alarabi.ma/Html/adad13partie1.htm:متاح في
http://www.isesco.org.ma/:أحمد أبوزید، نظام الوقف الإسلامي تطویر أسالیب العمل وتحلیل نتائج بعض الدراسات الحدیثة، متاح فى

pub/ARABIC/Wakf/wakf.htm
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إيـجادِ مـصادرَ قـارَّةٍ لـتمويـلِ حـاجـاتِ المجـتمعِ، وإمـدادِ المـصالِـح الـعامَّـة والمـؤسَـّساتِ الاجـتماعـيةِ بمـا يـلزمُـها مـن •
الـوسـائـلِ لـلاسـتمرارِ فـي أداءِ رسـالـتهِا؛ وذلـك لأنّ المـواردَ الـتي قـد تـأتـي مِـن (الـزكـاةِ، أو الهِـباتِ) ليسـتْ قـارَّةً، 

أمّا الوقفُ فإنَ (أصولَه وأعيانَه) تبقى أبداً؛ إلاّ في حالاتٍ خاصَّةٍ؛ ولذلكَ فـ(مَنافِعُه لا تنقطِعُ). 
تفعيلُ دَورِ الوقفِ الإسلاميِّ في تحقيقِ الأمنِ الاقتصاديِّ في الدولِ العربيةِ 

: أنّ المجـتمعاتِ الإسـلامـيةَ الـيومَ هـي فـي أشـدِّ الحـاجـةِ إلـى إحـياءِ دوَرِ الـوقـفِ فـي حـياتـِها؛ لمـِا كـانَ لـهُ  ممّـا سـبقَ بـيانـُه يـتبينُ
مـن الإسـهامـاتِ الـعظيمةِ والآثـارِ (الاجـتماعـية، والاقـتصاديـةِ، والـثقافـيةِ) المـتنوِّعـةِ؛ حـيث أسـهمَ فـي (الـتقدُّمِ الـعلميِّ 
والـتكنولـوجـيِّ، وتـوفـيرِ الخـدمـاتِ الأسـاسـيَّةِ مـن "صـحّةٍ، وإسـكانٍ، وعـلاجٍ" وغـيرِهـا. عـلاوةُ عـلى الأثـرِ المـالـيِّ المـهمِّ 

والحيويِّ على ميزانيةِ الدولةِ، وتخفيفِ الكثيرِ من الأعباءِ عنها). 
ةِ وتـنوُّعِـها   وتـتزايـدُ أهـمِّيّةُ الـوقـفِ والحـاجـةُ إلـيهِ فـي الـعصرِ الحـاضِـر يـومـاً بـعدَ يـومٍ مـع تـزايـُدِ الـطلبِ عـلى الخـدمـاتِ الـعامَـّ
مـن جـهةٍ، وعَجْـزِ السُـّلطاتِ عـن مُـواجـَهةِ هـذه الـطلباتِ مـن جـهةٍ أُخـرى. وقـد تنبَّهَـتْ بـعضُ الـدولِ الإسـلامـيةِ الـيومَ إلـى 
ةِ، وفـي تـنميةِ المجـتمعاتِ ومـعالجـةِ مـُشكلاتِـها؛ فـأخـذتْ كـثيرٌ مـن الهـيئاتِ  هـذا الـدورِ المـهمِّ لـلوقـفِ فـي الحـياةِ الـعامَـّ

والمؤسَّساتِ (الحكوميةِ والأهليةِ) في تبنِّي بعضِ المشروعاتِ الوقفيَّةِ لأعمالِ الخيرِ (داخلَ وخارجَ) تلك الدولِ. 
ولتفعيلِ دَورِ الوقفِ في تحقيقِ الأمنِ الاقتصاديِّ للمجتمَعِ نُوصي بما يلي: - 

ةً، وتـعريـفهِم بـ(أنّ الـوقـفَ قـُربـةٌ إلـى اللهِ تـعالـى، وأنّـه مِـن ۱. نشـرِ الـوعـي بـين أفـرادِ المجـتمعِ عـامَّـةً والمـوسـِريـنَ خـاصَـّ
الـصدقـةِ الجـاريـةِ). وإظـهارِ الـدَّورِ الـرائـدِ الـذي أسـهَم بـه الـوقـفُ فـي تـطوُرِ وتـقدُّمِ المجـتمعِ الإسـلامـيِّ، ويـكونُ 

ذلك مِن خلالِ: 
تفعيلِ وسائلِ الإعلامِ المختلفةِ (المرئيِّ منها والمقروءِ والمسموعِ) في هذا المجالِ. •
إصدارِ نشراتٍ تعريفيةٍ تُوضِّحُ المجالاتِ التي مِن الممكِنِ مُساهمةُ الوقفِ فيها. •
عَـقدِ الـلقاءاتِ والمـؤتمـراتِ بـين فـترةٍ وأُخـرى، يـتولّـى فـيها عـلماءُ الـفقهِ الإسـلامـيِّ وعـلماءُ الـتربـيةِ مـناقـشةَ •

ـلُ عــمليةَ الاســتفادةِ مــن الأمــوالِ  هــذا المــوضــوعِ ومــا يَجِــدُّ فــيه، وبــحثَ الــوســائــلِ والسُّــبلِ الــتي تُسهِـّ
الوقفيةِ في مجالِ إيجادِ (فُرَصِ العملِ وتمويلِ المشاريع). 

التعريفِ بالمجالاتِ التي مِن الممكِن أن يُسهِمَ الوقفُ فيها. •
تـوسـيعِ مـفهومِ الـوقـف لـدى عـامَّـة الـناسِ؛ لـكي لا يـنحصِرَ فـي بـعضِ الأوجُـهِ الـتقليديـةِ، وبـيانِ مـا قـدَّمَـهُ الـوقـفُ ۲.

قـديمـاً ومـا يمُـكِنُ أن يـُقدِّمَـهُ مُسـتقبَلاً فـي مـجالاتِ الحـياةِ كـافّـةً لاسـيّما الاجـتماعـيةَ للمسـلمينَ فـي أمـورِ ديـنِهم 
ودُنياهُم. 

وضـعِ الإجـراءاتِ والـلوائـحِ المـنظَّمةِ لـعمليةِ الـوقـفِ فـي المجـالاتِ المخـتلفةِ؛ بـحيث تـكونُ الـصورةُ واضـحةً تمـامـاً أمـامَ ۳.
الـواقـِفينَ؛ ممّـا يُـبصِّرُ الـواقـفَ عـند إرادتِـه الـوقـفَ فـي هـذا المجـالِ. خـاصَّـةً وأنّ الأوقـافَ الـنقديـةَ تحـتاجُ إلـى نـظامٍ 
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خــاصٍّ بــها يـُـبيِّنُ طُــرُقَ تــسجيلهِا والهــيكلَ الإداريَّ المــطلوبَ لهــذا الــتسجيلِ، وتــوثــيقِ جــهةِ الانــتفاعِ بــها، 
وتحديدِ المتطلَّباتِ النظاميةِ لأغراضِ الرقابةِ.  

دراسـةِ وحـَصرِ الاحـتياجـاتِ والمـشاريـعِ الـتي يمـُكِنُ الإنـفاقُ عـليها مـن الأمـوالِ الـوقـفيةِ، وتـرتـيبِها وفـقَ أولـويـاتٍ ٤.
مُعيَّنةٍ وضوابطَ مُحدَّدةٍ. 

 تـشجيعِ الجـمعياتِ الـقائـمةِ عـلى الأوقـافِ، وتسهـيلِ مـهامِّـها، ودعـمِ نـشاطـاتِـها الـتأسـيسيةِ، ومـتابـعةِ أعـمالِـها ٥.
مـن قِـبَلِ الجـهاتِ الحـكومـيةِ، ومـحاولـةِ تحـديـثِ نُـظُمِ إدارتِـها والـرقـابـةِ عـليها. وأيـضا الـوقـفُ عـلى تـشغيلِ وصـيانـةِ 
ــساتِ؛ ســـواءٌ (المـــوقـــوفـــة أو الحـــكومـــية)؛ وذلـــكَ بـــتخصيصِ بـــعضِ (الـــعقاراتِ، أو المـــزارعِ، أو  تـــلك المـــؤسَـّ

المشروعاتِ الاستثماريةِ) للصرفِ على تلك المؤسَّساتِ. 
إجـراءِ الـدراسـاتِ والأبـحاثِ المسـتمرَّةِ، وتـقويمِ الـتجاربِ الـتي تـقدِّمُ فـي هـذا المجـالِ سـواءٌ فـي الـبلادِ الإسـلامـيةِ أو ٦.

غـَيرهِـا لـلاسـتفادةِ مـنها وتـلافـي مـا قـد يحـدُثُ مـن سَـلبيّاتٍ. مـع مـراعـاةِ الخُـصوصـيَّةِ الإسـلامـيةِ لمجـتمعاتِـنا؛ حـيث 
أنّ (مشـروعـاتِ الـوقـفِ والأعـمالِ الخـيريـةِ) فـي بـلادِنـا يـجبُ أن تـنطلقَ مـن المـفهومِ الإسـلامـيِّ لـلتنميةِ الـذي لا 

يقتصرُ على الجانبِ المادِّيِّ الدُّنيويِّ فحَسب. 
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إطلاق المنتدى العالمي للمجلس العام 
"إعادة النظر في القيم لتحقيق النمو المستدام" 

أطـلق المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، المـظلة الـرسـمية لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية  بمـناسـبة مـرور 
۱٥ عـامـا عـلى الـتأسـيس، فـعالـيات المـنتدى الـعالمـي: "إعـادة الـنظر فـي الـقيم لـتحقيق الـنمو المسـتدام"، فـي فـندق فـور 

سيزونزس، المنامة، مملكة البحرين، في ۳ مايو ۲۰۱٦.   
وجــرت فــعالــيات المــنتدى عــلى مــدى يــومــين تحــت رعــايــة مــصرف البحــريــن المــركــزي، حــيث جــمع المــنتدى أصــحاب 
المــصلحة وخــبراء الــصناعــة وصــناع الــقرار مــن المــؤســسات المــالــية الإســلامــية والهــيئات الــتنظيمية والســلطات الــرقــابــية 
بـالإضـافـة إلـى الخـبرات الأكـاديمـية لمـناقـشة الـقضايـا الـرئـيسة الـناشـئة فـي الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية، وقـد شـارك فـي المـنتدى 

مشاركون من أصل ۲۸ بلد حول العالم. 
تم الافـتتاح بـكلمة تـرحـيبية ألـقاهـا كـل مـن السـيد عـبد الإلـه بـلعتيق، الأمـين الـعام للمجـلس الـعام، والسـيد مـوسـى 
شـحادة، عـضو مجـلس إدارة المجـلس الـعام والـرئـيس الـتنفيذي ومـديـر عـام الـبنك الإسـلامـي الأردنـي ومـعالـي السـيد رشـيد 

المعراج محافظ مصرف البحرين المركزي. 
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وبــدأت الــفعالــيات بــكلمة رئيســية خــاصــة قــدمــها أحــد أشهــر الخــبراء فــي إدارة الأصــول والاســتثمار  الــدكــتور مــارك 
مـوبـيوس، رئـيس مجـلس إدارة تمـبلتون لإدارة الأصـول والأسـواق الـناشـئة، حـيث تم الـتركـيز عـلى الأفـكار الـرئـيسة المـؤديـة 

لـلنمو المسـتدام لـلاقـتصاد، بـالإضـافـة إلـى تـقديم تـوقـعات مسـتقبلية بـشأن أداء الأسـواق المـالـية الـعالمـية الـناشـئة. وفـي نـفس 
الخـصوص، تم تـقديم آراء وتـوقـعات الخـبراء فـي الشـرق الأوسـط حـول اقـتصاد الأسـواق الـناشـئة خـاصـة بـعد تـأثـير أسـعار 

النفط على الاقتصاد العام، بالإضافة إلى  ابتكار الحلول المناسبة لدعم النمو. 
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تـتابـعت فـعالـيات المـنتدى بجـلسة افـتتاحـية تحـت عـنوان " الإطـار 
الــكلي لــلاقــتصاد، والــتنمية الــتنظيمية، والمخــاطــر الاســتراتــيجية 
والاسـتدامـة"، حـيث تـرأس الجـلسة السـيد عـبدالإلـه بـلعتيق، الأمـين 
الـــعام، للمجـــلس الـــعام لـــلبنوك والمـــؤســـسات المـــالـــية الإســـلامـــية 
وبمـشاركـة كـلاً مـن الـدكـتورجـارمـو كـوتـيلين، كـبير الاقـتصاديـين فـي 
مجـلس الـتنمية الاقـتصاديـة فـي ممـلكة البحـريـن، والـدكـتور عـلي 
الـعماري، مسـتشار اقـتصادي ومـالـي فـي مـكتب رئـيس الـوزراء فـي 
دولــة قــطر، والســيد عــبد الحــكيم الخــياط، المــديــر الــعام والــرئــيس 
الــتنفيذي لــبيت الــتمويــل الــكويــتي فــي ممــلكة البحــريــن. وقــد تم 
الــتركــيز فــي الجــلسة الافــتتاحــية عــلى الــتحول الهــيكلي لمــصادر 
الــنمو، والــتعرض لــلمخاطــر المســتمرة فــي ظــل انــخفاض أســعار 
الـــنفط والســـلع مـــع الإشـــارة إلـــى الـــقيم فـــي الـــنمو الاقـــتصادي، 
وركــــزت الجــــلسة بــــشكل مــــكثف عــــلى الاتجــــاهــــات الــــرئــــيسة 
لـلاسـتدامـة عـلى المسـتوى الـعالمـي، آخـذيـن فـي عـين الاعـتبار الـعوامـل 

(البيئية، والاجتماعية، والحوكمة الإدارية) ناهيك عن المبادرات والممارسات العملية في سوق العمل. 
وبـدأت الجـلسة الأولـى تحـت عـنوان "الاتجـاهـات الـعالمـية فـي اسـتراتـيجيات المـسؤولـية الاجـتماعـية لـلمؤسـسات المـالـية 
الإسـلامـية لخـلق قـيمة لـلأداء عـالـي الجـودة عـلى المـدى الـبعيد" حـيث تـرأسـها الـدكـتور عـلي عـدنـان إبـراهـيم، رئـيس 
المـسؤولـية الاجـتماعـية فـي مجـموعـة الـبركـة المـصرفـية، ممـلكة البحـريـن،  بمـشاركـة كـلاً مـن السـيد لـوريـنزو سـا، مـديـر 
الشــبكات الــعالمــية لــلتوعــية فــي بــرنــامــج الأمم المتحــدة لمــبادئ الاســتثمار المــسؤول (UNPRI)، المــملكة المتحــدة، 
والـدكـتور سـامـي بـن إبـراهـيم الـسويـلم، رئـيس مـركـز تـطويـر المـنتجات المـالـية الإسـلامـية، الـبنك الإسـلامـي لـلتنمية، 
المـملكة الـعربـية الـسعوديـة، والـدكـتور أشـرف جـمال الـديـن، الـرئـيس الـتنفيذي  لمـؤسـسة حـوكـمة، الامـارات الـعربـية 
المتحــدة،. وركــزت الجــلسة عــلى إعــادة الــنظر فــي الــنموذج الأمــثل لــلأعــمال فــي مــجال الــتمويــل الإســلامــي، وخــلال 
المـداولات فـي الجـلسة تـوجـه الـنقاش حـول اهـتمام أصـحاب المـصلحة عـامـة ولـيس الاقـتصارعـلى المـساهـمين لـتعزيـز الـقيمة 
فـي المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، واخـتتمت الجـلسة بـعرض المـبادئ الشـرعـية  لـلعمل المـسؤول، ولا سـيما فـي الإطـار 

المشترك لمبادئ الاستثمار المسؤول والتمويل الإسلامي. 
وافـتتحت الجـلسة الـثانـية تحـت عـنوان "الـنقاط الـرئـيسة لـلابـتكار فـي مـجال الأعـمال لـتحقيق "الـنمو الجـيد" وفـتح آفـاق 
جـديـدة لإمـكانـيات الـتمويـل الإسـلامـي، بـرئـاسـة الأسـتاذة شـيماء حـسن، مـديـر تـطويـر المـنتجات والـبحوث، تـومـسون 
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رويـترز، فـي ممـلكة البحـريـن، وبمـشاركـة كـلاً مـن السـيد ايـاد العسـلي، مـديـر عـام الـبنك الـعربـي الإسـلامـي الـدولـي، 
الأردن، والسـيد مـليكشاه أوتـكو مـساعـد المـديـر الـعام لـبنك الـبركـة تـركـيا،  والسـيد طـاهـر نسـيم، مـحامـي، كـلايـد انـد 

كو، مملكة البحرين والسيد أجوس سوديارتو الرئيس والمدير العام في بنك شريعة مانديري، أندونيسيا. 
وركـزت الجـلسة عـلى التحـرك نـحو نمـاذج مـصرفـية غـير الـنماذج الـتقليديـة فـي الـتمويـل الإسـلامـي، والـتي تـعزز الـقدرات 
فــي مــجال الخــدمــات المــصرفــية الإســلامــية الخــاصــة وإدارة الأصــول، فــضلا عــن دور الــتمويــل المهــيكل لــتعزيــز الــتنمية 

الاجتماعية والاقتصادية على حد سواء. 
تـواصـلت فـعالـيات المـؤتمـر الـعالمـي للمجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية مـع جـلسة خـلال دعـوة 

 الإفطار حول  قيمة القيم وجلسة خاصة حول التكنولوجيا المالية  والخدمات المالية الرقمية 
فــي ٤ مــايــو ۲۰۱٦ اصــل المجــلس الــعالــم لــلبنوك والمــؤســسات المــالــية الإســلامــية، المــظلة الــرســمية لــلمؤســسات المــالــية 
الإسـلامـية فـعالـيات المـؤتمـر الـعالمـي فـي الـيوم الـثانـي والأخـير، والـذي تم تـنظيمه بمـناسـبة مـرور ۱٥ عـامـاً عـلى تـأسـيس 

المجلس العام. 
خـلال الـيوم الـثانـي مـن المـؤتمـر الـعالمـي، تحـت رعـايـة مـصرف البحـريـن المـركـزي،  تم الافـتتاح  بـعقد جـلسة إفـطار حـول 
مـوضـوع قـيمة الـقيم: الـتمويـل الإسـلامـي إلـى أيـن ؟، قـدمـها الـبروفـيسور محـمد أسـوطـاي، خـبير الاقـتصاد السـياسـي 
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والإسـلامـي لمـنطقة الشـرق الأوسـط، جـامـعة ديـرم لإدارة الأعـمال، المـملكة المتحـدة. يـليها عـرض فـريـد قـدمـه الـدكـتور 
محـمد أمجـد ثـاقـب، المـديـر الـتنفيذي، مـؤسـسة أخـوة، بـاكسـتان عـن الأثـر الاجـتماعـي لـلتمويـل الإسـلامـي فـي خـلق 

قيمة التنمية الاجتماعية. 
 فــي الجــلسة الــثالــثة لــلمؤتمــر تم تــقديم "حــوار حــول الأســواق 
الحــدوديــة"، حــيث أثــرى مــعالــي ســفير أنــدونيســيا ومــعالــي 
سـفيرمـالـيزيـا فـي ممـلكة البحـريـن ومـعالـي سـفير كـازاخسـتان فـي 
المـــملكة الـــعربـــية الـــسعوديـــة الجـــلسة بـــتقديم الـــنظرة الـــكلية 
لـلدول المـعنية: مـرحـلة تـطويـر صـناعـة الـتمويـل الإسـلامـي فـي 
كـــل بـــلد، بـــالإضـــافـــة إلـــى الاتجـــاهـــات الـــرئـــيسة المـــتعلقة 

بالدميوغرافية ورغبة العملاء ونمط الحياة، ناهيك عن فرص الأعمال والاستثمار، الخ. 
وفـي نـفس الـيوم تم تـقديم جـلسة خـاصـة  حـول الـتكنولـوجـيا المـالـية والخـدمـات المـالـية الـرقـمية  قـدمـها كـلاً مـن الأسـتاذ 
جـولـيان غـوت، الـعضو المـديـر الـعام، مـوبـايـل كـاش بـينوك، الـسنغال، والأسـتاذ جـواد عـباسـي، رئـيس الـشؤون الحـكومـية 
والـتنظيمية لمـنطقة الشـرق الأوسـط وشـمال إفـريـقيا GSMA ، الإمـارات الـعربـية المتحـدة، والأسـتاذ خـالـد عـبدالـرحـمن 
حـمد، المـديـر الـتنفيذي لـلرقـابـة المـصرفـية، مـصرف البحـريـن المـركـزي. وقـد تـرأس الجـلسة الـدكـتور عـلي عـدنـان إبـراهـيم، 
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مجـموعـة الـبركـة المـصرفـية، ممـلكة البحـريـن. حـيث تم تسـليط الـضوء عـلى الإطـار الـكلي لـتطويـر الـتكنولـوجـيا المـالـية 
والخـدمـات المـالـية الـرقـمية فـي الخـدمـات  المـالـية الإسـلامـية فـي جـميع أنـحاء الـعالـم، والـتي تـشمل الـتوجـهات الحـالـية فـي 
المـوبـي كـاش ( سـحب الأمـوال مـن أي جـهاز صـراف آلـي بـدون بـطاقـة) والـفروع الـرقـمية والـتكنولـوجـيا المـالـية فـي 

الخدمات المالية الإسلامية. 
وفـي نـفس الخـصوص عـلق السـيد عـبدالإلـه بـلعتيق، الأمـين الـعام 
للمجـلس الـعام "بمـناسـبة مـرور ۱٥ عـامـا عـلى تـأسـيس المجـلس الـعام 
يــسعدنــا جــمع أبــرز الخــبراء فــي المــالــية الإســلامــية، وأصــحاب 
المـــصالـــح وصـــناع الـــقرار وأصـــحاب الخـــبرات المـــهنية الـــعريـــقة  
لـلانخـراط  فـي حـوار بـناء فـي سـبيل دعـم وتـطويـر الخـدمـات المـالـية 
الإسـلامـية تحـت سـقف واحـد، وتـقدم الأسـتاذ عـبدالإلـه بـلعتيق 

بــخالــص الــشكر والــتقديــر لمــصرف البحــريــن المــركــزي  لــرعــايــته لــفعالــيات المــنتدى، وتــوجــه بــالــشكر لمجــلس الــتنمية 
الاقـتصاديـة فـي ممـلكة البحـريـن، ومجـموعـة الـبركـة المـصرفـية والـبنك الإسـلامـي الأردنـي، والـبنك الإسـلامـي الـعربـي 
الـدولـي، والـعضو الجـديـد بـاث سـولـيوشـنز لـدعـم فـعالـيات المـنتدى، وأعـرب عـن الـتقديـر أيـضا لشـريـك المـعرفـة تـومـسون 
رويــترز وزاويــة، وجــميع الشــركــاء الإعــلامــيين عــلى دعــمهم المســتمر لجــميع مــبادرات المجــلس الــعام، وشــكر جــميع 

المشاركين الذين ساعدوا في تنفيذ هذا الحدث، مشاركتكم تسعدنا ". 
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ماجستير إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية

Master of Risk Management in Islamic Banking
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