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عن المجلة

مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 
مجلة علمية شهرية الكترونية مجّانية 

تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب ✴

الفنية ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴

المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســـــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة 

بنشر الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر:  ✴

♻ عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية بين قوسين، أما  ♻ تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. 
♻ يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان،  الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( 
♻ العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من  ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع خط واحد للنص 
♻ أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية  استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال 
♻ يجب  صفحات كحد أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦. 
 Times New Roman عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

بقياس ۱۱. 
مع تحيات أسرة مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية وفريق عملها..
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Opening	for	the	April	edition	of	the	Global	Islamic	
Economics	Magazine	(GIEM)	

Welcome	to	the	47th	edition	of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM).	As	
always,	 it	 is	our	pleasure	to	keep	you	updated	with	the	 latest	developments,	and	
the	 current	 challenges	 and	 opportunities	 in	 the	 global	 Islamic	 Einance	 industry.	
The	GIEM	also	serves	as	the	platform	for	CIBAFI	to	keep	its	stakeholders	informed	
about	its	activities	and	key	initiatives,	and	inform	about	development	areas	in	the	
Einance	and	banking	industry.		
As	part	of	the	CIBAFI’s	Eirst	Strategic	Objective	of	Policy	and	Regulatory	Advocacy,	
CIBAFI	 is	 engaged	 in	 the	 consultation	 to	 provide	 comments	 on	 the	 Basel	
Committee	 on	 Banking	 Supervision	 (BCBS	 )’s	 recently	 issued	 revisions	 to	 the	
operational	risk	capital	framework.	The	proposed	revisions	to	the	operational	risk	
capital	 framework	 are	 part	 of	 BCBS’s	 broad	 objective	 of	 balancing	 simplicity,	
comparability	and	risk	sensitivity.	This	new	Standardised	Measurement	Approach	
(SMA)	 for	operational	 risk	builds	on	BCBS’s	 earlier	 consultation	paper	 issued	 in	
October	2014.	
As	part	of	uncovering	newer	paradigms	of	the	financial	industry,	CIBAFI	will	explore	the	
potential	of	‘Fintech’	at	a	Special	session	on	Fintech	and	Digital	Financial	Services	at	the	
CIBAFI	Global	Forum	held	in	Manama	on	3-4	May	2016.		
In	 today’s	 dynamic	 business	 world	 the	 prevalence	 of	 mobile	 phones	 has	 brought	
numerous	possible	services	on	the	fingertips	of	the	consumers.	This	includes	services	
that	the	banking	and	financial	services	industry	provides,	which	not	only	has	brought	
convenience	and	improved	user	experience	to	a	next	level,	but	also	has	redefined	the	
traditional	 ways	 and	 means	 of	 providing	 and	 availing	 financial	 services.	 This	 has	
undermined	the	banks’	advantage	and	ability	of	physical	distribution	of	services	that	
banks	previously	enjoyed.	A	new	age	of	FinTech	companies	and	startups	have	started	to	
make	an	impact	on	the	traditional	banking	and	finance	industry.	Riding	on	the	globally	
available	transparent	data,	coupled	with	a	significant	decrease	in	the	cost	of	computing	
power,	Fintechs	are	on	the	rise.		
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While	Fintech	companies	do	not	claim	to	replace	all	or	most	of	the	services	that	banks	
currently	 provide,	 these	 companies	 have	 been	 smart	 enough	 to	 pick	 areas	 that	 can	
drastically	change	the	way	banks	manage	their	affairs.	For	example,	smarter	payment	
systems,	personalized	customer	services,	financial	management	information	tools,	such	
as	automated	softwares	instead	of	bank	advisers	etc.	Moreover,	Fintechs	that	focus	on	
the	 retail	 market	 are	 expected	 to	 provide	 a	 paradigm	 shift	 and	 build	 sustainable	
businesses,	and	are	likely	to	reshape	many	areas	of	financial	services	industry.		
The	Fintechs	will	also	play	an	important	role	in	the	reduction	in	the	cost	to	serve	the	
customers	and	is	poised	to	begin	a	new	ecosystem	in	payment	and	related	areas,	and	
discover	new	products	and	services,	that	are	delivered	in	new	ways.	
The	Fintech	 companies	have	also	 found	 innovative	ways	 to	 engage	with	 the	 existing	
ecosystem	of	 the	banks,	aiding	and	collaborating	with	them	in	 their	major	 functions.	
For	 example,	 Fintech	 company	 Lending	 Club’s	 credit	 supplier	 is	 Web	 Bank	 with	
agreements	on	loan	receivables,	sale	and	marketing	agreement	in	place	between	them.	
Some	 other	 Fintechs	 also	 provide	 enhanced	 digital-wallet	 customer	 experience	 in	
partnership	with	banks.		
One	of	the	anticipated	challenges	with	Fintech	would	be	that,	presently	barring	a	few,	
most	 jurisdictions	do	not	have	well	 formulated	regulations	 to	control	 their	activities.	
For	 example,	 monitoring	 crucial	 issues	 such	 as	 compliance,	 anti-money	 laundering,	
KYC,	 various	 risk-related	 requirements	 etc.	 might	 pose	 a	 major	 challenge	 moving	
forward.	 Once	 Fintechs	 begin	 to	 make	 a	 significant	 impact	 to	 the	 financial	 services	
industry,	 and	 they	will	 be	however	be	 expected	 to	be	under	 the	 financial	 regulatory	
purview.	As	a	result,	the	speed	of	growth	of	Fintechs	may	rely	on	regulations	that	will	
govern	them,	but	it	is	unlikely	that	it	will	change	the	universal	course	of	its	growth.	
Growth	in	Fintechs	is	also	a	wake	up	call	not	only	for	conventional	banks	and	financial	
institutions	but	also	for	the	Islamic	ones,	which	have	not	yet	considered	upgrading	their	
technologies,	to	streamline	their	internal	processes	and	secure	and	manage	customers’	
data,	and	leverage	from	their	existing	relationships	with	them.	
Some	 of	 the	 existing	 breakthroughs	 in	 Fintechs	 have	 demonstrated	 how	 small	
businesses	can	grow	and	flourish.	Tools	for	better	merchant	intelligence	and	stronger	
customer	connection,	delivered	with	unique	style	and	standing,	help	these	companies	
to	 stand	 out	 in	 gaining	 the	 competitive	 edge	 in	 providing	 cross-channel	 and	 cross-
product	experiences.	Fintechs	have	shown	their	presence	in	some	of	the	major	retail-
banking	 businesses,	 including	 consumer	 finance,	 mortgages,	 lending	 to	 small	 and	
medium-size	enterprises,	retail	payments,	and	wealth	management.		
Islamic	 banks	 may	 take	 a	 cue	 for	 developing	 their	 SME	 sector	 in	 identifying	
opportunities	for	innovation	in	this	area.	For	example	a	group	of	six	Malaysian	Islamic	
banks	 recently	 launched	a	 sharia-compliant	 investment	platform	 that	 could	 shift	 the	
role	 of	 Islamic	 lenders	 to	 investment	 intermediaries	 from	 credit	 providers.	 More	
recently,	 the	 Islamic	 Fintech	 Alliance	 (IFT	 Alliance),	 based	 in	 Singapore,	 a	 global	
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collaboration	spanning	from	Southeast	Asia	to	France	and	Qatar,	was	launched	in	Kuala	
Lumpur	with	a	goal	to	“facilitate	the	adoption	of	finance	technology	among	Muslims”.	
All	 said,	 these	 digital	 disruptions	 are	 here	 to	 stay,	 with	 or	 without	 regulations,	 and	
banks,	including	the	Shariah	compliant	ones	need	to	move	in	sync	with	these	changing	
business	 scenarios	 and	 catapult	 from	 their	 existing	 positions	 to	 leverage	 from	 this	
Fintech	wave.	
CIBAFI	will	continue	to	focus	on	its	role	as	an	important	link	between	the	various	
stakeholders	of	the	Islamic	Einancial	 industry	in	achieving	its	strategic	goals,	and	
bring	to	you	the	latest	updates	on	things	that	matter,	both	from	inside	and	outside	
the	Islamic	Einance	industry.	Stay	tuned!	
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تغيير قيمة النقد من منظور الاقتصاد الإسلامي

 
لقد وَسِعَ الفقهُ الإسلاميُّ حاجاتِ الناسِ على مرِّ العُصورِ واختلافِ الأمكنةِ، وإنَّ سببَ هذه الصلاحيةِ أنَّ الأصلَ في 
انـيِّ هـو تحـقيقُ الـعدلِ وإقـامـتِه، وهـو مـبدأُ لا مَحیدَ عـنه؛ فـالـعدلُ مـطلوبٌ بینَ الأطـرافِ جـميعاً؛ سـواءٌ  هـذا الـفقهِ الـرَّبَـّ

أكانَ الطرفُ شريكاً أم حكومةً.  
إنَّ أصـلَ الـنقودِ والأثـمانِ هـما الـذهـبُ والـفضَّةُ، يـقولُ حُـجَّةُ الإسـلام الـغزالـيُّ - رحـِمَه اللهُ -: "مِـن نِـعَمِ اللهِ تـعالـى خـلقُ 
الـدراهـمِ والـدنـانـيرِ، وبـهِما قـوامُ الـدُّنـيا وهُـما حَجَـرانِ لا مَـنفعةَ فـي أعـيانِـهما؛ ولـكن يُـضطرُ الخـلقُ إلـيهِما (إحـياء عـلوم 
الـديـن: ٤/۹٦)، وقـد ذهَـبَ الـغزالـيُّ إلـى اسـتثناءِ المـنافـعِ كـ (مَـنفعةِ الـزيـنة)؛ وذلـك لأنَّ أهـمِّيةَ كـونـهِما أثـمانـاً خِـلقةً 
أكـبرُ بـكثيرٍ مـن كـونـهمِا حُـليَّاً وجـواهـرَ لـلزيـنةِ؛ فـأغـلبُ الـناسِ يتَّخـِذونُـهما زِيـنةً إلـى جـانـبِ اسـتِخدامـهِما مَخـزنـاً لـلقِيَمِ، 
فـيبيعونـَها عـند الـلزومِ، كـما لـم يـتطرَّقِ الـغزالـيُّ لـدخـولِ هـذيـنِ المـَعدِنـينِ بـعضَ الـصناعـاتِ؛ لأنَّ ذلـك لـم يـَكُنْ مُـتاحـاً 

بكَثرةٍ في زَمنِه. 
ولـم تمَـنعْ شـريـعةُ الإسـلامِ مـن اتِّـحاذِ الـناسِ غیرَ هـذيـنِ المـعدِنـينِ كـنقدٍ يـتعارفـونَ علیه؛ بـل تـركَـتْ ذلـك لمَِـصالحِـهم، وقـد 
ذَكَـرَ الـنَّبيُّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ فـي حـديـثِ الأصـنافِ السِّـتَّةِ سِـلعاً رائـجةً تمـُثِّلُ أثـمانـاً يـتعامـلُ بـها الـناسُ فـي بُـلدانِـهم ك ـ
(المِـلحِ) بـوصـفِه السـلعةَ الـرائـجةَ فـي الـبلدانِ المُـشاطِـئة، و(الـبُرِّ والـشعيرِ) فـي الـبلدانِ الـزراعـيةِ وهـكذا، فـقال: "الـذَّهـبُ 
بـالـذَّهـبِ، والـفضَّةُ بـالـفِضَّةِ، والـبُرُّ بـالـبُرِّ، والـشعِيرُ بـالـشعِيرِ، والـتمْرُ بـالـتمْرِ، والمِـلحُ بـالمـِلحِ، مِـثْلاً بمِِـثْلٍ، سـوَاءً بـِسَواءٍ، يـدًا 

بِيَدٍ، فإذَا اخْتَلَفَت هذهِ الأصْنَافُ فبِيعُوا كيفَ شِئْتُمْ، إذَا كانَ يدًا بِيَدٍ (صحيح مسلم). 
وشـرَع أمـيرُ المـؤمـنينَ عُـمرَُ رضـيَ اللهُ عـنهُ اتِّـخاذَ جُـلودِ بـعضِ الحـيوانـاتِ كـ (الإبـلِ)؛ لـِيجْعَلَ مِـنها نـَقداً، أوقـفَه فـي ذلـك 
عـدمُ تـطوُّرِ الـصناعـةِ فـي حِـينِه لـتمييزِ ذلـك الجـلدِ تمـييزاً غـيرَ قـابـلٍ لـلتقليدِ بـسهولـةٍ، قـالَ رَضِـيَ اللهُ عـنه: "هَـمَمْتُ أنْ 

أجعلَ الدراهمَ مِن جُلودِ الإبلِ، فقِيلَ له: إذاً لا بعيرَ، فأمسكَ (فتوح البلدان، البلاذري، ص ٦٥۹).  
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ونهَـى صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ عـن هَـتْكِ جُـزءٍ مـن كـتلةِ الـنقدِ الـذي تـعارفَ علیهِ الـناسُ لمِـا فـي ذلـكَ مـن تـضييقٍ عـليهِم 
وعـلى مـصالحـِهم، كـ (تـزویرِه وغِـشِّه)، وعـبَّرَ عـن ذلـك بـ (كسْـرِ الـنقد) وأسـماهُ (سـِكَّةَ المسـلمين). روى عـلقمةُ بـنُ 
عـبدِ اللهِ المُـزنـيِّ عـن أبیه قـال: "نهََـى رسـولُ الـلَّهِ صـلَّى الـلَّهُ عـلَيهِ وسـلَّمَ عـن كَسـرِ سـِكَّةِ المسـلِمينَ الجـائـزةِ بـينَهُم؛ إلَّـا مِـن 
بـأسٍ". وفـي روايـةٍ أُخـرى: "أنَّ رسـولَ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليه وسـلَّم نهـى أنْ تُكسَـرَ سـِكَّةُ المُسـلمِينَ الجـائـزةُ بَـيْنَهم؛ إلَّـا مِـن 

بأسٍ أنْ يُكسَرَ الدِّرهمُ فيُجعَلَ فِضَّةً أو يُكسَرَ الدِّينارُ فيُجعَلَ ذهَباً". 
والكســرُ هُــنا قــد یكونُ بـ (قــطعِ) أو (قَــرضِ) جــزءٍ مــن أطــرافِ الــنقدِ، أو يــكونُ بـ (تــشويــهِ وقَــرضِ نــقشِ الــسكة) 
لإخـراجـها مـن كـونـها مـن المـسكوكـات، أو يـكون بـ (إذابـةِ المـَعدِن) الـذي يـتكوَّنُ مـنه الـنقدُ فيخـرجَ عـن كـونِـه نـقداً 
مـتعارفـاً علیه، وقـد يـكون الكسـرُ بـ (ضـخِّ نـقودٍ مُـزيَّـفةٍ أو مـَغشوشـةٍ) كـما يـفعلُ بـعضُ المحُـتالـِينَ والسُّـرَّاقِ، وقـد يـكونُ ب ِـ
(ضـخِّ نـقودٍ سـليمةٍ) تُفْسِـدُ أسـعارَ صَـرْفِ الـنقودِ المحـليةِ، (كـما سـنرى لاحِـقاً). إن هـذه الـتصرَّفـاتِ كـافـةً تـضيّقُ عـلى 
الـناسِ أعـمالـَهُم؛ لأنَّ كمیَّةَ الـنقدِ المـتداوَلـةِ تـصبحُ أقـلَّ مـن حـاجـاتِـهم فـيَصيرُ نـادرا؛ً ويـرتـفعُ سِـعرُه نسـبةً لـلأسـعارِ الـتي 
تُـقاسُ بـها السِّـلعَُ والخـدمـاتُ، ومِـن ثَـمَّ تـرتـفعُ أسـعارُ الأشیاءِ المَقیسةِ، ويـتشكَّلُ التضخُّـمُ الاقـتصاديُّ. وقـد حـصلَ ذلـك 
فـي مـختلفِ الـعصورِ، ومـازالَ يـتكرَّرُ، والـدافـعُ لـذلـك هـو طَـمَعُ بـعضِ الـناسِ وحُـكَّامِـهم سَـعياً لـتحقيقِ رِبْـحٍ عـلى حـسابِ 

عامَّةِ الناسِ.  
إنَّ تخفیضَ قیمةِ الـنقدِ (قیاسـاً عـلى مـا سـبَقَ بـيانـُه) یكونُ بتخفیضِ سـعرِ صَـرفـِه، وهـذا عـملٌ (غیرُ جـائـزٍ)؛ لمِـا فـيه مِـن 
ضـَرَرٍ وإضـرارٍ؛ فـانـخفاضُ سـعرِ الـصرفِ مـقابِـلَ بـاقـي الـعُملاتِ فـيهِ ضَـررٍ واضـحٍ، وفـي الأعـمِّ الأغـلبِ مـا يـكونُ مـؤشِـّراً لِـبَدْءِ 
أزمـةِ صَـرفٍ مـُزمـِنَةٍ؛ حـيث يـكونُ ذلـك عـندَ ارتـفاعِ عجـزِ المـِيزانـيةِ، فـيتمُّ تمـويـلُ العجـزِ عـن طـريـقِ إيـجادِ (خـلق) الـنقودِ، 

فـ (تنخفضُ القيمةُ الحقيقيةُ لسعرِ الصَّرفِ، ويتدهورُ ميزانُ المَدفُوعاتِ).  
ارٍ مُـضاربـينَ يشـترونَ ويـبيعونَ الـعُملاتِ، أو  ارٍ ومـا شـابـَه؛ كـ (سـماسـرةِ الـصرفِ، أو تجَُـّ - قـد يـقومُ بـذلـكَ أنـاسٌ مـِن تجَُـّ
يمُـارِسُـه صـنَّاعٌ يُـذيـبونَ الـنقودَ المَـعنيَّةَ، وهـذا يُـشابِـهُ فـي الأثـرِ فـعلَ تـدخُّـلِ الـبنكِ المـركـزيِّ (ممُـثلِ الحُـكومـةِ والـلاعـبِ 
الأسـاسِ فـي تحـديـدِ سـعرِ الـصرفِ) فـي تـعويمِـه لـلنقدِ؛ حـيث يـتدخَّـلُ لـلتأثـيرِ عـلى سـعرِ الـصَّرفِ وتـغييرِه بـأدواتٍ تـخصُّه 
كـ (اسـتخدامِ احـتياطـياتِـه الـنقديـةِ بـبَيعِ الـعُملاتِ الأجـنبيةِ لحـمايـةِ سـعرِ الـصرفِ، أو بتحـريـكِ سـعرِ الـفائـدةِ، أو مُـراقـبةِ 

سعرِ الصرفِ، أو اتِّباعِ سياسةِ تَعدُّدِ أسعارِ الصرفِ، وكلُّ ذلك يُسمَّى بـ (التعويمِ غيرِ النظيفِ). 
- فـإذا عـدَّلَـتِ السـلطاتُ الـنقديـةُ (ممُـثَّلَةً بـالـبنكِ المـركـزيِّ) أسـعارَ صـَرفِـها عـلى أسـاسِ مسـتوى مـا تمـلِكُه مـن احـتياطـياتٍ 
ذهـبيَّةٍ ونـقودٍ أجـنبيَّةٍ، أو حسـبَ رصـيدِ مـيزانِ مـدفـُوعـاتِـها المحـلِّيِّ؛ لحـمايـةِ مـصالِـح مـواطـنِيها - بـاسـتِثناءِ اسـتخدامِ سـعرِ 
الـفائـدةِ لحُِـرمـةِ الـرِّبـا عـلى الجـميع -؛ فـذلـكَ قـد يـكونُ مـقبولاً لأغـراضِ حـمايـةِ الـصالـحِ الـعامِّ؛ لـكنَّ هـذه السـياسـاتِ تحـتاجُ 
(بـيئةً) تـُتيحُ تـوفُّـرَ مـعلومـاتٍ اقـتصاديـةٍ كـافـيةٍ أمـامَ قـطاعِ الأعـمالِ، وإلاّ فسـتكونُ الإشـاعـاتُ مـصدرَ مـعلومـاتِـهم الـتي 
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تجـعلُ السـلطاتِ الـنقديـةِ غـيرَ مُـتحكِّمةٍ بـآثـارِ سـياسـاتـِها. وفـي الأحـوالِ كـافَّـةً لا يـجبُ أن تهـدفَ هـكذا تـعديـلاتٍ إلـى 
تحـقيقِ رِبـحيَّةٍ لـلبنكِ المـركـزيِّ؛ لأنّ ذلـك غـيرُ مـقبولٍ، فـهو بـنكٌ مُـحايـدٌ تمـلكُه الحـكومـةُ نـيابـةً عـن الـناس. ويـُشارُ فـي هـذا 
المـقامِ أنّ الاحـتياطـياتِ مـن الـنقدِ الأجـنبيِّ وبـخاصَـّة الـدولارَ الأمـريـكيَّ لـم يَـعُدْ يمـُثِّلُ قـِيمتَه ذهَـباً؛ بـل صـار دَيـناً فـي ذمَّـةِ 
الاحـتياطـيِّ الـفيدرالـيِّ الأمـريـكيِّ بـعدَ تـوجُّـهِه لإصـدارِ الـنقودِ مـن الـدولاراتِ عـلى المـكشوفِ دونَ (غِـطاءٍ ذهـبيٍّ) لِيَسُـدَّ 

النقصَ الحاصلَ لديهِ إثْرَ الأزمةِ الماليةِ العالميةِ ۲۰۰۸ م وما تلاها. 
) الـذي يـسمحُ لـقيمةِ الـعُملاتِ بـالـتغيُّرِ (صُـعوداً وهُـبوطـاً) حسـبَ  - وقـد تسـتخدمُ السـلطاتُ الـنقديـةُ (الـتعويمَ الحـُرَ
حـالـةِ الأسـواقِ، وهـذا نـظامٌ يـسمحُ للسـياسـاتِ الاقـتصاديـةِ بـالتحـرُّرِ مـن قـيودِ سـعرِ الـصرفِ، وهـذه هـي الحـالُ الأفـضلُ 

والأكثرُ عَدلاً. 
إنَّ التخفيضَ يؤدِّي إلى آثارٍ عديدةٍ منها: 

تـآكـلُ مـُدَّخَـراتِ الـناسِ الـذین یدَّخِـرونَ نُـقودهَـُم الـتي أصـابَـها الـتخفيضُ، فـتكونُ أذیَّتُهم بمـقدارِ الـتخفيضِ والـكميَّةِ -
الـتي يمـلكونَـها. فـيفقدونَ جـُزءاً ممـّا يمـلكونَ جـرّاءَ ذلـك فـتمثِّلُ الـنقودُ الـتي بـحَوزتـِهم كـميَّاتٍ أقـلَّ مِـن (السِّـلَعِ 

والخدماتِ) قبلَ التخفيضِ. 
تضرُّرُ أسعارِ سِلَعِ وخدماتِ البلدِ الذي انخفضَ نقدُه؛ حيث: -

تـنخفضُ قـيمةُ السـلعِ والخـدمـاتِ المـنتجةِ محـليَّاً تجُـاهَ بـاقـي الـعُملاتِ لانـخفاضِ (قیمةِ المِعیارِ) الـذي تُـسعَّرُ بـه ✴
الأشیاءَ ممّـا یجعلُ المیزانَ الـتجاريَّ (لـبلدِ تـلك الـعُملةِ) فـي حـالـةِ فـائـضٍ تجُـاهَ تـلك السـلعِ والخـدمـاتِ؛ بسـببِ 
) - فــيما إذا كــانَ الــبلدُ مُــنتِجاً، ولــدَیهِ مِیزاتٌ تــنافسیَّةٌ - ومــثالُ ذلــكَ: الــصراعُ  (الــتوجُّــهِ نــحوَ الــتصديــرِ
المسـتمِرُّ بین (الیوان الصینيِّ والـدولار الأمـریكيِّ). وهـذا مـا جـعلَ المـنتجاتِ الـصينيةَ ذاتَ قُـدرَةٍ تـنافسـيَّةٍ 
ـا (زادَ مــن عَجـْـزِ المــيزانِ  سِــعريَّــةٍ عــالــيةٍ فــي الــسوقِ الأمــيركــيةِ؛ لأنَّ تــلك الســياســةَ (خــفّضَتْ سِــعرَهــا) ممَـّ

التجاريِّ الأميركيِّ مقابلَ فائضِ الميزانِ التجاريِّ الصينيِّ) فَزادَ الاحتياطيُّ النقديُّ الصينيُّ. 
تـرتـفعُ أسـعارُ السـلَعِ والخـدمـاتِ المسـتوردةِ (فـي بـلدِ تـلك الـعُملةِ)؛ لارتـفاعِ سـعرِ صـَرْفِ شـرائـِها بـالـعُملاتِ ✴

الأجنبيةِ؛ ممَّا يُسبِّبُ سلسلةَ ارتفاعاتٍ في الأسعارِ المحلِّيَّةِ فيكونُ ذلك عامِلاً في إيجادِ تضخُّمٍ مؤذٍ. 
تـرتـفعُ أسـعارُ السـلعِ والخـدمـاتِ المـنتجةِ محـلِّيَّاً تجُـاهَ بـاقـي الـعُملاتِ إذا لـم يـتمكَّنْ أصـحابُـها مـن تـصديـرِهـا؛ ✴

لأنَـّهُم يـرغـبونَ بـتعويـض: (أ) ارتـفاعِ بـعضُ مـكوِّنـاتِـها المسـتورَدةِ مـن الخـارجِ، (ب) تـعديـلِ مسـتوى الأسـعارِ 
لـلمحافـظةِ عـلى: (ثـرواتـِهم)، و(مسـتوى معيشـتِهم) بـرفـعِ أسـعارِ سِـلعِهم وخـدمـاتِـهم المحـلِّيَّةِ حـيث تـسمحُ 
بــذلــك ظــروفُ الــعَرضِ والــطلبِ، إذا كــانــت تــلك السلِع والخــدمــاتٍ غــير مــرنــةٍ؛ كـ (الخُــبزِ، والحــاجــاتِ 

الأساسيةِ، واختفاءِ أيةِ بدائلَ لها)؛ وبذلك يكونُ تخفیضُ سعرِ الصرفِ مؤذٍ للناسِ، ویُسبِّبُ ضرراً لهُم.  
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إنَّ تسعیرَ الـنقدِ (المحـلِّي) یخضعُ لشـروطِ التسعیرِ نـفسِها فـي الـفقهِ الإسـلامـيِّ؛ فـ (الأصـلُ تـركُ الأشیاءِ تـعومُ حسـبَ 
حـاجـاتِ الـناسِ والـظروفِ المحیطةِ دونَ تـدخُّـلٍ مُخِـلٍّ بشـروطِ الـتبادُلِ)؛ لـقولِـه صـلّى اللهُ علیهِ وسـلَّم: "دَعُـوا الـنَّاسَ يَـرزُقِ 

اللهُ بعضَهُم مِن بَعضٍ" (صحيح ابن حِبَّان). و"التعويمُ الحُرُّ سياسةٌ تنتمي لقواعد التسعير". 
فـ (الـغَلاءُ والـرُّخْـصُ لـيس ممـَنوعـاً كـلُّه؛ بـل ذلـك مُـرتـبطٌ بـأسـبابِ نـُشوئِـه؛ ويـرى الـقاضـي المـُعتزلـيُّ عـبدُ الجـبَّار (ت ٤۱٥ 

هـ= ۱۰۲٤ م) أنَّ أسبابَ الرُّخصِ قد تعودُ لـِ:  
๏ .ًكثرةِ الشيء: كـ (الوفْرَةِ) مَثلا

๏ ُزیادةِ العَرضِ: وذلك إذا احتاجُوا إلى متاعٍ آخرَ فباعُوا الشيءَ فَرخصَ، وكذلك إذا تلفِتِ البهائمُ فازدادَ عَرْض
علفِها. وبذلك تطرَّقَ لـ (أثرِ الجوائحِ، وأثرِ تبدُّلِ عاداتِ وأذواقِ المستهلِكینَ). 

๏ .َقِلَّةِ الحاجة: كـ (نُقصانِ الطلب) بسببِ الاكتفاءِ، أو (تغیُّرِ عاداتِ وأذواقِ) المستهلِكین

๏  .كـ (الوباءِ والهلاكِ)؛ أيّ: بسببِ انخفاضِ عددِ السكَّان : قِلَّةِ المحُتاجِینَ
بینما ردَّ القاضي أسبابَ الغلاءِ لـ (عواملِ السوقِ، أو بفعلِ فاعلٍ)، فعوامِلُ السوق:  

๏ .قِلَّةُ الشيءِ مع الحاجةِ إلیه

๏ .كثرةُ المحُتاجِینَ إلیه

๏ .(التَّرَف) لأسبابِ (عدمِ الإشباعِ)، أو تغیُّرِ عاداتِ الاستهلاكِ كـ : زیادةُ الحاجةِ والشهوةِ

๏  .(َالعاملِ النفسيِّ، وتوقُّعاتِ المستهلكین) الخوفُ من تركِ تحصیلِه: كـ
أمَـّا الـتي تـعودُ لِـفعلِ فـاعـلٍ: فـقد تـكونُ مـن عـندِ اللهِ عـزَّ وجـلَّ (ظـروفٌ خـارجـةٌ عـن الإرادةِ - آفـةٌ سـماؤيـةٌ -)، أو بـفِعلِ 

الأئمَّةِ (عواملَ سیاسیَّة)، أو بسببِ أربابِ المنتَجاتِ (عوامل اقتصادیَّةٍ كـ (الاحتكار).  
إنَّ التسعیرَ سیاســةٌ اقــتصادیةٌ اســتثنائیةٌ یتمُّ اســتخدامُــها عــندَ وقــوعِ الاحــتكارِ، وفــي حــالــتِنا هــذه: احــتكارُ الــنقدِ هــو 
المـقصودُ، والـتسعيرُ سیاسـةٌ تـلجأُ إلیها بـعضُ وحـداتِ الـسوقِ، فـإذا مـا وقـعُوا فـي الاحـتكارِ تمَّ التسعیرُ عـليهمِ بُـغيةَ رفـعِ 
فَتِ سـياسـةُ التسعیرِ؛ لانـتِهاءِ ظـروفِ  الـظروفِ المُـصطنَعَةِ لمَِـنعِ الـضَّرَرِ عـن مـصالِـح الـناس، فـإذا مـا ارتـفعَ الاحـتكارُ تـوقَـّ

التلاعُبِ بالعَرضِ والطلبِ. 
: الـبنكِ المـركـزيِّ فـي حـالـتِنا؛ حـيث يـتدخَّـلُ بـالـرقـابـةِ لمـنعِ الـتلاعُـبِ بـ (ظـروفِ  وهـذه هـي (مَـهمَّةُ مُحتسِـبِ الـسوقِ) أيِّ
الـعَرضِ والـطلبِ، وتـركِ الأمـورِ حسـبِ حـاجـاتِ الأسـواقِ الـطبيعيةِ)، فـيزيـدُ عَـرْضُـه (أي ضَـخُّه) لـلنقودِ إنْ ازدادَ الـناتجِ 
المحـلِّيُّ والـضِّدُّ بـالـضدِّ، ويمـتصُّ السـيولـةَ بـوسـائـلَ (غـيرِ سـياسـةِ الـفائـدةِ الـرِّبـويـةِ لحُِـرمـَتِها) كـ (اسـتخدامِ صـناديـقِ الاسـتثمارِ 

والصكوكِ) مَثلاً. 
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لـقد تـصدَّى الاقـتِصاديُـونَ المسـلمونَ الأوائـلُ لمِـثلِ تـلك الحـالاتِ بسـياسـاتٍ نـذكـرُ مـنها: طـلبَ ابـنِ تیمیَّةَ - رحـمَه اللهُ 
تـعالـى - مِـن الـقائـمِ بـأعـمالِ الـسوقِ (والمـصرفُ المـركـزيُّ هـو مِـن الـقائِمینَ عـلى الـسوق) الـتدخُّـلِ: كـ (مَـنعِ الـبائِعینَ 
الــذین تــواطَــؤوا عــلى أنْ لا یبیعُوا إلاّ بــثَمنٍ قــدَّرُوه أوَّلاً، وكــذلــك مــنعِ المُشــترِینَ إذا تــواطَــؤوا عــلى أن یَشترِكـُـوا فیما 

یشترِیه أحدُهُم حتّى یهضُمُوا سِلَعَ الناسِ أوّلاً.  
وأجـازَ (رَحِـمَهُ اللهُ) التسعیرَ فـي حـالاتٍ محـدَّدةٍ كـ (الأزمـاتِ، والمجـاعـاتِ، والاضـطرارِ إلـى طـعامِ الآخـرینَ، والاحـتِكارِ، 

والحَصرِ، وحالةِ التواطُؤ بینَ البائِعینَ، أو بین المُشترین).  
فكيفَ يكونُ السِّعرُ العادلُ؟ 

قدَّمَ كلٌّ مِن (ابنِ تيميَّةَ، وأبي جَعفَر الدمشقيِّ) أسلوبَينِ يُساعِدانِ في تحديدِ السعرِ العادل؛  
๏ ِأوضـحَ كیفیةَ مـعالجـةِ تـقاطُـعِ المـصالِـح بـالتسعیر، بِـقَولِـه: إذا امـتنعَ أربـابُ السِّـلَعِ مِـن بیعهِا مـع ضـرورة ( فـ (ابـنُ تیمیَّةَ

الـناسِ إلیها إلاّ بـزیادةٍ عـلى القیمةِ المـعروفـةِ، فـهُنا یجبُ علیهِم بیعُها بقیمةِ المِـثلِ ولا مـعنى للتسعیرِ؛ إلاّ إلـزامُـها ب ـ
) فیجبُ أن یلتزِمُــوهــا بمِــا ألــزمَــهم اللهُ بــه. أمّــا آلیَّةُ تحقیقِ ذلــك فیقولُ ابــن تیمیةَ رحــمَه اللهُ تــعالــى:  (قیمةِ المـِـثْلِ
“ینبغي عـلى الإمـامِ أن یجمعَ وُجـوهَ أهـلِ سـوقِ ذلـك الشـيءِ، ویحضرُ غیرُهـم اسـتِظهاراً عـلى صـِدقـهمِ فیسألـهُم 
 .” ـةِ سـِـدادٌ حــتّى یرضـَـوا ولا یجُبرَونَ عــلى التسعیرِ كیف یشترونَ وكیف یبیعونَ فیُنازِلـُـهُم إلــى مــا فیهِ لــهُم ولــلعامَـّ
والـرِّضـى عـامـلٌ مُـهمٌّ فـي (زَرعِ الـثقةِ والـطمأنینة) بین رُوّادِ الـسوقِ؛ حیث یؤدِّي ذلـك إلـى الازدهـارِ، ونمُـوِّ الـتبادُلِ، 
واسـتقرارِ الأسـعارِ وبـالـتالـي (انـتعاشِ الحـركـةِ الـتجاریة). أمَّـا الـضدُّ؛ أيّ: إكـراهُ الـبائعینِ عـلى البیعِ بـسعرٍ مُعیَّنٍ دونَ 

النظرِ إلى التكالیفِ فإنّه یؤدِّي إلى “فسادِ الأسعارِ، وإخفاءِ الأقواتِ، وإتلافِ أموالِ الناس”. 
๏ َأمَّـــا أبـــو جَـــعفر الـــدمـــشقيِّ (ت ۳۲۷ هـ = ۹۳۹م) فـــيَرَى أنَّ (تحـــدیدَ الـــسعرِ الـــعادلِ، أو سـِــعرَ المِـــثلِ، أو القیمة

المتوسِّطةَ) یخضعُ للمعاییرِ التالیة:  
سؤالِ أهلِ الخِبْرَةِ الثِّقاتِ عن سعرِ ذلكَ في بلدِهم. ۱.
مُراعاةِ العادةِ أكثرَ الأوقاتِ المستمرَّةِ؛ حيث تكونُ ظروفُ الاستقرارِ. ۲.
مُراعاةِ الزیادةِ المُتعارَفةِ، والنقصِ المُتعارِف في ظلِّ حالةِ الاستقرارِ؛ فارتفاعُ سعرِ بعضِ السلعِ في بعضِ المواسمِ ۳.

وانخفاضِها في مواسِمَ أُخْرى أمرٌ طبيعيٌّ كـ (سعرِ اللحمِ، وسِعر البيضِ) مثلاً. 
مراعاةِ الزیادةِ النادرةِ والنقصِ النادرِ، التي تُعبِّرُ عن الاستثناءاتِ والتي تحصلُ بسببِ ظروفٍ غيرِ طبيعيةٍ كـ ٤.

(الوباء) الذي يُصيبُ المنتَجاتِ أو حتَّى الناسِ. 
ثمَّ يُقاسُ بعضُ ذلك ببعضٍ،  ٥.
يُضافُ لذلكَ القياسِ نسبةُ الأحوالِ التي علیها أحوالُ الناسِ في ذلكَ البلدِ من خَوفٍ أو أمنٍ، ومن (توفُّرٍ ٦.

وكثرةٍ أو اختلالٍ). 
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وبذلك نَصِلُ للقیمةِ المتوسِّطةِ المعروفةِ عند أهلِ الخِبْرَةِ به. 
يـقول أبـو جَـعفَر الـدمـشقيُّ رحـِمَه اللهُ تـعالـى فـي ذلـك: (إنّ الـوجْـهَ فـي تـعرُّفِ القیمةِ المـتوسِّـطةِ أن تـسألَ الـثِّقاتِ الخَبیرینَ 
عـن سِـعرِ ذلـك فـي بـلدهِـم عـلى مـا جَـرَتْ بـه الـعادةُ أكـثرَ الأوقـاتِ المُسـتمرَّةِ، والـزیادةَ المُـتعارفـةَ فیه، والـنقصَ المـتعارَفَ، 
والـزیادةَ الـنادرةَ، والـنقصَ الـنادرَ. وقیاسَ بـعضِ ذلـك بـبعضٍ، مـُضافـاً إلـى نسـبةِ الأحـوالِ الـتي هُـمْ علیها مِـن "خـوفٍ أو 
أمـنٍ"، ومِـن "تـوفـّرٍ، وكـثرةٍ، أو اخـتلالٍ". وتسـتخرجَ بـقریحتكَ لـذلـكَ الشـيءِ "قیمةً مـتوسِـّطةً، أو تسـتعملَها مـن ذَوي 
الخِـبرةِ والمـعرفـةِ والأمـانـةِ مـنهم؛ فـإنَّ لِـكُلِّ بـضاعـةٍ ولـكلِّ شـيءٍ ممّـا یمكِنُ بیعُه قیمةً، قیمةً مـتوسـطةً مـعروفـةً عـند أهـلِ 

الخِبْرَةِ به).  
إنَّ الأصـلَ فـي الـنقد- مـهما كـانـت طـبيعتُه - أنَّـه سـِلعَةٌ، بـها تـُقاسُ الأشـياءُ؛ لـيتمَّ تـبادلُـها، وبـها تحُـفَظُ القِیمُ؛ لـذلـك 
وَجَـبَ أن يـبقى حیادیَّاً فـي عملیاتِ الـتبادلِ، فـلا يَـدخـِلُ هـذه الـعملياتِ بـوصـفهِ سـلعةً كغَیره؛ لأنَّ ذلـك يُخـرجُـه عـن 

حیادیَّتِه. فإنْ كانَ لابُدَّ من ذلك فينطبِقُ عليه شروطُ بيعِ الصرف.  
وهـنا یتَّضِحُ تمـامـاً لمـاذا اشـترطَ الـفقهُ الإسـلامـيُّ فـي بیعِ الـصرفِ تـوافـرَ شَـرطَـي (المجـلسِ والـتقابُـض) فـي الأثـمانِ؛ فـعَدمُ 
الـتقابُـضِ: يـُعادِلُ عـمليةَ الـضَّخِّ فـي الـسوقِ بنسـبةِ (الـكميَّةِ وزمـنِ الـتأخـيرِ)، وهـذا مُفسـِدٌ لِـسعرِ صـرفِ ذلـك الـنقدِ، 
ويـبدُو أثـرهُ واضِـحاً جـليّاً عـلى مسـتوى الاقـتصادِ الـكُلِّيّ؛ أيّ: إذا سـلكَ ذلـكَ المسـلكَ أغـلبُ الـناسِ. (لـلمزيـد نمـوذج 

عرض النقود من وجهة نظر الاقتصاد الإسلامي، للمؤلف) 
إنَّ الاســتقرارَ النســبيَّ لــسعرِ الــصرفِ هــو عــامــلُ جَــذْبٍ للمســتثمِريــنَ؛ لمِــا يُــحقِّقهُ مــن اســتقرارٍ سِــعريٍّ فــي الاقــتصادِ، 

والتعويمُ الحرُّ يدعمُه:  
(أ) تحققُ نموٍّ اقتصاديٍّ إيجابيٍّ، و 
(ب) مُعدَّلُ تضخُّمٍ منخفضٍ، و 

(ج) رصيدٌ إيجابيٌّ لميزانِ المدفوعاتِ، و 
(د) مـعدَّلُ بـطالـةٍ مـنخفضٍ؛ لـذلـك فـإنّ (الـتعويمَ الحـرّ هـو الحـلُّ الـعمليُّ لـتصحيحِ الخـللِ بـين الـعرَضِ والـطلبِ)؛ وإلاّ فـإنّ 
الــسوقَ غــيرُ الــنظامــيةِ ســتأخــذُ دورهَــا لــتصحيحِ أيِّ خَــلَلٍ، والــتصحيحُ قــد يمــرّ بمــراحــلَ (مُــؤذيــةٍ لــلناسِ، ومُــضرَّةٍ 

بمصالحِهم) وهذا ما يجبُ تجنُّبُه. 
وعــليه فــإنّ تَــركَْ الــتسعيرِ - الــتدخّــلَ - والــلجوءَ إلــى تــعويمِ ســعرِ صــرفِ الــنقدِ تــعويمــاً حُــرّاً، مــع الــلجوءِ إلــى الــتدخُّــلِ 
بـإجـراءاتٍ مـباحـةٍ لمـنعِ الـتلاعـبِ يـُحقِّقُ رعـايـةَ الـبنكِ المـركـزيِّ لـلأسـواقِ لـلمحافـظةِ عـلى ظـروفِ عـَرضٍ وطَـلَبٍ عـادلـةٍ 
تُــبقيها ضــمنَ مــا يُــسمَّى بـ (الــظروفِ الــطبيعية). والــرعــايــةُ شــأنُ الــسويــاتِ الإداريــةِ كــافّــةً فــي المجــتمعِ، يــقولُ رســولُ 
الهُــدى صــلّى اللهُ عــليهِ وســلَّم: "كُــلُّكُمْ راعٍ، وكُــلُّكُمْ مَــسؤولٌ عــن رَعــيَّتهِ؛ فــالإمــامُ راعٍ، وهُــوَ مَــسؤولٌ عــن رعــيَّتِه، 
والـرَّجـُلُ راعٍ فـي أهـلِهِ، وَهـوَ مـَسؤولٌ عـن رعـيّتِه، والمـرأةُ راعـيةٌ فـي بـيتِ زَوجِـها، وهـيَ مَـسؤولـةٌ عـن رعـيَّتِها، والخـادمُ راعٍ 
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فـي مـالِ سـيِّدِه، وهُـو مَـسؤولٌ عـن رعـيَّتِه، والـرَّجـلُ راعٍ فـي مـالِ أبـيه وهـو مَـسؤولٌ عـن رعـيَّتِه، فـكلُّكُمْ راعٍ، وكُـلُّكُم 
مسؤولٌ عن رعيَّتِه (صحيح الجامع). 

فليتقِ اللهَ عزَّ وجلَّ الناسُ جميعاً على حدٍّ سواء:  
المـوظَّـفونَ الحـُكومـيونَ؛ لأنَّـهُم أجـراءُ عـند حُـكومـاتـِهم ورعـاةٌ لأمـوالِـها، والحـكومـاتُ تـعملُ بـنظريـةِ الـوكـالـةِ عـن الـناسِ •

وهي أجيرةٌ عِندهُم،  
التجَّارُ: كالمصارفُ والمؤسساتُ والشركاتُ والمستثمِرينَ الأفرادِ،  •
المُشترونَ والبائِعونَ، الذين لا يغلبُ على سُلوكِهم امتهانُ التجارةِ. •

فجـميعهُم رعـاةٌ مـسؤولـونَ، ولابـُدَّ أنَّـهُم مـَوقـُوفـونَ أمـامَ اللهِ عـزَّ وجـلَّ وهـو سـائـِلُهم عـن كـلِّ شـيءٍ ولـو بـلغَ مـثقالَ ذَرَّةٍ، 
: (وَقـِفُوهُـمْ ۖ إِنَـّهمُ مَّسْـئُولـُونَ ﴿۲٤﴾ (الـصافَّـات)، ويـقولُ جـلَّ جَـلالـُهُ أيـضاً: (فَـمنَ يـَعْمَلْ مِـثْقَالَ  يـقولُ جـلَّ فـي عُـلاهُ

ذَرَّةٍ خَيْرًا يَرَهُ ﴿۷﴾ وَمَن يَعْمَلْ مِثْقَالَ ذَرَّةٍ شَرًّا يَرَهُ ﴿۸﴾ (الزلزلة). 

 حَماة (حَماها الله) في الأوّل مِن رجب ۱٤۳۷ هـ /الموافِق التاسِع من نيسان أبريل ۲۰۱٦م
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الإبداع والاتباع في تحريم وتجريم "الخمر والمسكر" 
سوس النخر الاقتصادي

بـسمِ اللهِ الـرحـمنِ الـرحـيمِ، والحـمدُ للهِ واهـبِ الإنـسانِ الـفطرةَ والـقلبَ والـعقلَ، وجـاعـلِ الحـوَاسِّ مـنافـذَ الإدراكِ ومـيزانَ 
الـتفكيرِ وُصـولاً للسـلامـةِ والسـرورِ والـسعادةِ فـي الـدُّنـيا والآخِـرَةِ، وصـلَّى اللهُ وسـلَّمَ عـلى نـبيِّنا محُـمَّدٍ - سـيِّدِ الـعُقلاءِ، 
وإمـامِ الـعُلماءِ، ومُـربِـّي الحُـكماءِ- وعـلى آلـهِ الـنُّبلاءِ وصـَحبِه الـنُّجباءِ وتـابـعيهِم الألـبَّاءِ وعـَلينا مَـعهُم بـرَحـمَتِكَ يـا أرحـمَ 

الرَّاحِمينَ، وبَعدُ: 
بادىءَ ذِي بَدءٍ لا بُدَّ مِن تعريف (الخَمرِ والغَولِ والسَّكَرِ) لغةً واصطِلاحاً وإشارةً. 

الخَمْرُ: 
 خَـمِرَ اشـتكى مِـن شُـرب الخَـمر، وخَـمِرَ المـكانُ كَـثُرُ فـيه شُـربُْ الخَـمرِ، وخـامَـر بِـه اسـتترَ، و"الخَـمْرُ" مـا أسـكرَ مِـن عـصيرِ 
الـعنَِبِ، وسـمِّيتْ بـذلـك لأنّـها تُـغطِّي الـعقلَ، قـال ابـنُ سِـيدَه: "إنّ الخَـمرَ حـقيقةً إنمّـا هِـيَ لـلعِنبَِ، وغَـيرُهـا مِـن المُـسكِراتِ 
: مـا خـالـطَ الإنـسانَ مِـن سُـكْرِ الخَـمْرِ. قـال رَسـولُ اللهِ صـلىّ اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "كُـلُّ مُـسْكِرٍ  يُـسمَّى خَـمراً مـَجازاً". والخُـمرةَُ
خَـمْرٌ، وكُـلُّ خَـمْرٍ حَـرامٌ" وقـد نـقلَ الإمـامُ ابـنُ عـبدِ الـبرَِّ رَحِـمَهُ اللهُ تـعالـى قـولَ الـصَّحابـةِ: "أنَّ الخَـمْرَ كُـلُّ مُـسْكِرٍ؛ سـواءٌ 

كانتْ مِن العِنَبِ أم مِن غَيرِه وهو قولُ أهلِ المدينةِ وأهلِ الحِجازِ وأهلِ الحديثِ كُلِّهِم. 
 والخِـمْرُ: الحِـقْدُ، والخِـمْرَةُ: أخـلاطٌ مـن الـطِّيبِ تَـطلي بِـه المـرأةُ وجـهَها لِـيَحْسُنَ لـَونُـها، وَجـَاءَ فـي المَـثل الـعربـيِّ ):خَـمْرُ أبـي 

الرَّوقاءِ لا تُسْكِرُ) يُضْرَبُ للغنيِّ الذي لا فَضْلَ لهُ على أحدٍ ولا إحسانَ.   
واصطِلاحاً: 

عند الحنفيةِ: هِيَ النِّيءُّ من ماءِ العِنَبِ إذا غلا واشتَدَّ وقَذَفَ بالزَّبَدِ؛ أيّ: رَماه وأزالَه فانكشَفَ عنْه وسكَنَ.  
وعـند المـالـكيةِ: الخَـمرُ: مـا اتُّخِـذَ مِـن عـَصيرِ الـعنَِبِ ودَخَـلَتْهُ الشِّـدَّةُ المـُطْرِبَـةُ، والـطَّرَبُ: لُـغَةً: خِـفَّةٌ تـعتري عـقلَ الإنـسانِ 
مِـن (سـُكْرٍ، أو سُـرورٍ، أو سـَماعِ).. وعـند الـشافـعيةِ: الخَـمرُ حـقيقةً مـا يُتَّخـَذُ مـِن الـعِنَبِ مَـجازٌ فـي غـَيرهِ كـذلـك عـند 

الحنابِلَةِ والظاهريةِ،  
وعـند الجـعفريـةِ: عـصيرُ الـعِنبَِ الـذي اشـتدَّ وأسـكرَ، وعُـصيرُ (الـعِنَبِ والـتَّمرِْ أو الـزبـيبِ أو الحشـيشِ) إذا غَـلا واشـتدَّ 

والمُسْكِرُ مِن الشرابِ. والخُمْرَةُ: ما خالطَ الإنسانَ من سُكْرِ الخَمْرِ، والخُمَارُ - بالخاءِ لا بالحاءِ -: بَقيَّةُ السُّكْرِ.  

محمد	ياسر	الدباغ	
مدقق لغوي
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الـسَّكَرُ: سَـكَرَ سُـكوُراََ وسـَكراً: فَـتَرَ وسَـكَنَ. سَـكَرَ فُـلانٌ مِـن الشَّـرابِ سَـكْراً وسَـكَراً وسـُكرُاً وسُـكْراً وسَـكَرانـا: غـابَ 
عـقلُه وإدراكُـه فـهوَ سـَكِرٌ وسَـكرْانُ وهـيَ سَـكرْانَـةٌ وسـَكْرى، وأسْـكَرَهُ الشَّـرابُ: أزالَ عـقلَه، وسَـكَّره الشـرابُ: بـالـغَ فـي 

إسكارِه. 
السُّكْرُ غيبوبةُ العَقلِ واختلاطُه مِن الشرابِ المُسْكِرِ، وقَد يعتري الإنسانَ مِن الغَضَبِ أو العِشْقِ أو القوَّةِ أو الظفَرِ. 

وعـند الحـنفيةِ: سُـرورٌ يُـزيـلُ الـعقلَ فـلا يـَعرِفُ بـه الأرضَ مـن الـسماءِ، وهـذا الـقول يُحـمَلُ عـلى الـسُّكْرِ المُـوجِـبِ للحـدِّ، 
وخَبَلٌ في العقلِ يُؤدِّي إلى هَذيانٍ في الكلامِ،  

وعند الشافعيةِ والحنابلةِ والظاهريةِ والزيديةِ مثلَ القولِ الثاني عند الحنفيةِ. 
والـسُّكْرُ: كـُلُّ مـا يـُسْكِرُ مِـن خـَمْرٍ وشَـرابٍ؛ وقـد وَرَدَ فـي الحـديـثِ الـنبويِّ الشـريـفِ: عـن ابـنِ عـبَّاس ٍ رضِـي اللهُ عـنهما 
ـا حُــرِّمــت الخــمرُ مشَــى أصــحابُ رســولِ اللهِ بــعضُهم إلــى بــعضٍ وقــالــوا حـُـرِّمــت الخــمرُ وجُــعِلت عــدلاً للشِّــركِ  قــال لمَـّ

(الترغيب والترهيب) والسَّكرانُ ضدُّ الصَّاحي وجَمعُه سَكْرى سَكارى وسُكارى وهي سَكْرَى وسَكرانَة.  
وعند الحنفيةِ: (هو الذي لا يُفَرِّقُ بينَ الرَّجُلِ والمرأةِ والسماءِ والأرضِ، ومَن يَختلِطُ بكلامِه) وعليه الفتوى.  

المُسْكِرُ: اسمُ فاعلٍ مِن أسكَرَ الشرابُ فهوَ مُسكِرٌ إذا جَعَلَ شارِبَه سَكرانَ، أو كانتْ فيه قوَّةٌ تفعلُ ذلك. 
: هـو كـُلُّ شـرابٍ كـان الإكـثارُ مـنه يُـسكِرُ أحـداً مِـن الـناسِ؛ فـذلـكَ الشـرابُ مُـسكِرٌ حـرامٌ؛ سـواءٌ سَـكِرَ مَـن  وعـند الـظاهـريـةِ

شَرِبَه أم لم يَسْكَرْ، طُبِخَ أمْ لمْ يُطبَخْ، ذهبَ بالطبخِ أكثرُه أمْ لمْ يذهبْ.  
: إنّ الـسُّكْرَ جُـنونٌ والمجَـنونُ يَـخافُ مِـن الـسَّكرانِ؛ لأنَّ المجَـنونَ سُـكْرُهُ بـاطِـنٌ والـسُّكْرُ جُـنونُـه ظـاهِـرٌ والـويـلُ لمَِـنْ   وقـد قـيلَ

يبقى في سُكْرِ الغفلةِ دائماً. قال الشاعرُ:  
فمَا عليهِ أنْ صَحا مِنْ خَجَلِ   مَنْ أسْكَرَتْهُ الخَمْرُ في سُرْعَةٍ

الــغَولُ: مــا يـَـنشأُ عــن الخـَـمْرِ مـِـن صـُـداعٍ وسـُـكْرٍ، وفــي الــتنزيــلِ الــعزيــزِ: لاَ فِــيهَا غـَـولٌْ وَلاَ هُــمْ عَــنْهَا يُــنزَفُــونَ ﴿٤۷﴾ 
الـصافـات، والـغَوْلُ بُـعدُْ المَـفازةِ - الصَّحـراءِ -؛ لأنـّه يَـغتالُ مَـن يمَـرُّ بـِه لِـبعُدِهـا ومـَشقَّتِها, ويُـقالُ غـالَـتْه الخَـمْرُ: إذا شـَرِبَـها 
: هـلكَ فـيها، وتـغوَّلَ الأمـرُ تـناكـرَ وتـشابَـه وأشـكلَ، وتَـغوَّلـتِ المـرأةُ:  فَـذَهـبَتْ بِـعَقْلِهِ أو بِـصِحَّةِ بَـدَنِـه، وغـَالـَتْه الأرضُ

تشبَّهَتْ بالغُولِ في تلوُّنِها. 
: خ: خُـبْثُ الـنَّفْسِ، خَـبَلُ الـعقلِ، خَـلْطُ الأمـورِ، خَـبْطَ عـشواءٍ، خِـزيُْ الـدُّنـيا، خِـسَّةُ الـطَّبْعِ، خَـسارةُ  إشـارة: (الخـَمْرُ
المالِ، خِيانةُ الأمانةِ، خِداعِ الأُمَّةِ، خَيبةُ العُمُرِ، م: مُسْكِرٌ، مَزلَقَةٌ، مَزَلَّةٌ، مَهْزَلَةٌ، مَهْلَكَةٌ، ر: رِكْسٌ، رِجْزٌ، رِجْسٌ). 

(الـسَكَرُ: س: سَـفَهُ نـَفْسٍ، سَـتْرُ عَـقْلٍ، سِـفسافُ أمـْرِ، سـُوسُ نَخْـرٍ، ك: كَـذِبُ أمـانـيٍّ، كَـلالُ جِـسْمٍ، كَـلاحَـةُ وَجْـهٍ، ر: 
: غـَفْلَةُ الـنَّفْسِ، غـِوايـةُ المَـعصيةِ، غـِشُّ الأُمَّـةِ، غـَررَُ الأسـرةِ، غَـبنُْ الـعَقلِ، غَـرامـةُ المـالِ،  )، (الـغوَْلُ رَوغـانُ، رداءةٌ، رذيـلةٌ

غَيظُ الإنسانِ، غِلَظُ القلبِ، غَضَبُ الرَّبِّ، و: وَحَرُ- حِقْدُ - الصَّدْرِ، وَهَنُ الجسم، وغَدُ الشيطانِ.  
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لا يـخفَى عـلى إنـسانٍ عـاقـلٍ أنَّ "الخَـمرَ أصـلُ الـرذائـلِ"؛ وقـد قـالَ الـصادقُ المَـصدوقُ مُحـمَّدٌ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: الخـمرُ 
أُمُّ الخـبائـثِ فـمَن شـرِبـها لـَمْ تـُقبَلْ مـنه صـلاتـُه أربـعينَ يـومـًا فـإنْ مـات وهـي فـي بـطنهِ مـات مِـيتةً جـاهـليَّةً (المعجـم فـي 

الأوسط)؛  
إنَّ "الإفـتارَ" طـريـقٌ إلـى المخُـدِّراتِ المُهـلكاتِ، و"المُـفتِّرُ" - شـرعـاً - هـو الـذي إذا شُـرِبَ حـمَّى الجسـدَ وصـارَ فـيهِ فـتورٌ؛ وهـوَ 
ضَــعفٌ وانــكسارٌ (عــون المــعبود ۳/۲۷۰) وقــال الخــطَّابــيُّ رحِــمَهُ اللهُ تــعالــى:"كُــلُّ شــرابٍ يُــورِثُ الــفُتورَ والخَــدَرَ فــي 
الأطــرافِ، وهــو مُــقدِّمــةُ الــسُّكْرِ، نُهـِـيَ عــن شُــربـِـه لـِـئلاّ يــكونَ ذَريــعةً إلــى الــسُّكْرِ" (مُــختصَر سُــنن أبــي داوود لــلحافــظِ 
المُـنذريِّ ص ۲٦۹) وهـو الـنَّشوةُ عـندَ أبـي حـنيفةَ الـنعمان رحـمَهُ اللهُ تـعالـى؛ فـ "كـلُّ مـا خـامَـرَ الـعقلَ فـهُوَ خـبيثٌ مُحـرَّمٌ 
فـي شـريـعةِ اللهِ عـزَّ وجـلَّ ويُـعاقَـبُ مـُرتـكبُِه فـي الـدُّنـيا، ويُـعتبرَُ جـريمـةً يُـعاقـبُ عـليها الـقانـونُ الإنـسانـيُّ؛ فـالتخـديـرُ مُهـلِكٌ 
لـلمالِ وإنْ أخـذَ مـنهُ الـقدْرَ الـقليلَ إلـى جـانـبِ أنَّـه لا فـائـدةَ مِـنهُ؛ بـلْ (خَـطرُه عـظيمٌ، كـثيرُ المـضارِّ) قـالَ اللهُ تـعالـى: "ولا 

تُلْقُوا بأيْدِيكُمْ إلى التَّهْلُكَةِ" (البقرة: ۱۹٥). 
وإنَّ مـا يُـفتِّرُ الـبدنَ حـَرَّمـَهُ الـشارعُ الحـكيمُ، وقـد جـاءَ تحـريمُ الخـَمرِ فـي الآيـاتِ الـقرآنـيةِ بـشكلٍ تـدريـجيٍّ قـالَ تـعالـى: “يـا 
”(المـائـدة:  أيُّـها الَـّذِيـنَ آمَـنوُا إنَـّما الخَـمْرُ والمَيْسِـرُ والأنـْصَابُ والأزْلامُ رِجْـسٌ مِـنْ عـَمَلِ الشَّـيْطانِ فـاجْـتَنِبُوهُ لـَعَلَّكُمْ تُـفْلِحُونَ

 .(۹۰
وإنَّ كـلمةَ "اجـْتَنِبوُهُ" أوسَـعُ وأشـَدُّ وأبـلغُ مِـن التحـريمِ الـذاتـيِّ للشـيءِ؛ لأنـّها تـشمَلُ تحـريمَ (الـشاربِ والـشاري والـبائـعِ 
). وقــالَ صــلّى اللهُ عــليهِ وســلَّمَ:"كـُـلُّ مُــسكِرٍ حـَـرامٌ، وكُــلُّ مُــفتِرٍ  والــصانــعِ وكــل مـَـنْ يُــشَجِّعُ عــلى ذلــكَ ويـُـرَوِّجُ لِــذلِــكَ
حَــرامٌ"(رواه أحــمدُ وأبــو داوودَ بــسندٍ صــحيحٍ، فــيض الــقديــر: ۱۳۸/ج ٦/۹٥۰۷). وقــال اللهُ تــعالــى: وَيُحِــلُّ لَــهُمُ 
الـطَّيِّبَاتِ ويَُحَـرِّمُ عـَلَيْهمُِ الخـَْبَائِـثَ (الأعـراف: ۱٥۷) - وقـد أصـدر الإمـامُ مُحـمَّد حـسنَين مخَـلوف رحـمَه اللهُ تـعالـى 
فـتوى فـقال فـي حُـكْمِ المـُفتراتِ: "وَحُـكْمُ الحَشـيشةِ قـليلهِا وكـثيرِهـا كَـحكُْمِ قـليلِ الخَـمرِ وكـثيرِه؛ فـمَن تـناولَـها وَجَـبَ 
إقـامـةُ الحـدِّ عـليه إذا كـان مُسـلمِاً يَـعتقدُ حـُرمـَتَها؛ فـإنْ اعـتقدَ بِحِـلِّها حُـكِمَ بِـردَِّتـِه، وتـُطبَّقُ أحـكامُ المُـرتـدِّ عـليهِ والحَـدُّ هـو 

حَدُّ الخَمرِ وقدرُه ثمانُونَ جَلدةً". 
ي هـذا الـظاهـرةِ (المحـُرَّمـةُ شَـرعـاً، والمَـذمـومـة إنـسانـيَّاً،  ) لـلحَيلولَـةِ دون تفشِـّ ةً ويـنبغي تـعاونُ المجـتمعِ (أفـراداً وأسـراً وأمَـّ

والمجُرَّمةُ قانونيَّاً)؛ ليبقى الإنسانُ آمِناً على (دِينِه، ونفْسِه، عَقلِه، وعِرضِه، ومَالِه، وبلَدِه).  
وللهِ درُّ الناظمِ الناثِر الكاتبِ الشاعرِ عبد الرحمنِ الملَّاح الحنفيِّ المِصريِّ في تخميسِه لِلاميَّةِ ابنِ الورديِّ القائلِ:  

كَـــمْ هُمُـــــــــــــــومٍ حُصِّـلَـــتْ فــــي حُــبِّهَــــا   أَبْعِدِ الدُّنيا وَ(حِلْ) عَن قُرْبِهَا: مِلْ
واتْرُكِ (الغَادَةَ) لا تحَْفَلْ بِهَا: المرأةَ الناعِمةَ   واهْجُرِ الرَّاحَ وَ(حِلْ) عنْ شُــــــرْبِها

تمُْسِ في عِزٍّ وَتُرْفَعْ وَ(تجَُلْ): يعظُمُ قَدْرُكَ 
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تِي الخـَمْرَ  وعـن أبـي مـالـكٍ الأشـعريِّ رضـيَ اللهُ عـنهُ قـالَ: قـالَ رسـولُ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "لَيَشْـربََـنَّ نَـاسٌ مـِن أُمَـّ
يُــسَمُّونَــها بـِـغَيرِ اسْــمِها، يُــعْزَفُ عــلى رؤُوسِــهمِْ بِــالمـَـعازِفِ والمُــغَنِّياتِ، يَــخْسِفُ اللهُ بـِـهِمُ الأرضَ، ويَــجْعَلُ مِــنْهُمْ قـِـرَدَةً 

وَخَنَازِيرَ" أخرجَهُ ابنُ ماجَهْ في سُنَنِه وإسنادُه صحيحٌ. 
وقـَد حـرَّمَ الإسـلامُ الحـنيفُ الـتداويَ بـالخـَمْرِ؛ لِـقولِـه صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلّمَ: إنَّ اللهَ لـم يـجعَلْ شـفاءَكـم فـي حـرامٍ (صـحيح 
ابــن حــبان)، وقــال عــليهِ الــصلاةُ والســلامُ: إنَّــها ليســت بــدواءٍ ولــكنَّها داءٌ (صــحيح ابــن حــبان). ولا يــجوزُ للمســلمِ 
شُـرْبُ الخَـمرِ إلاّ فـي حـالِ الاضْـطِرارِ؛ كـ (الـعَطشِ الشـديـدِ، وَحـالِ الإكـراهِ المُـلْجِأ؛ لِـقولِـه تـعالـى: فَـمَنِ اضْـطُرَّ غَـيْرَ بـَاغٍ وَلاَ 
عـَادٍ فَـإِنَّ رَبَّـكَ غـَفُورٌ رَّحِـيمٌ (الأنـعام: ۱٤٥)، وعـَدمِ وُجـودِ وسـيلةٍ أُخـْرىَ تمـَنعهُ مِـن شـُربِ الحـرامِ، وألاّ يـأخُـذَ إلاّ الـقدرَ 
الـقليلَ لمَِـنْعِ الـضُّرِّ، وأن يـكونَ الـقرارُ فـي حـالِ المَـرضِ بـذلـك صـادرِاً عـن طـبيبٍ مُسـلمٍ ثِـقَةٍ مُـؤتمََـنٍ عـلى عِـلْمِه وطِـبِّهِ ودِيـنِه 

ومدى أهمِّيةِ الفتوى (درايةً، ورِوايةً، شخصاً، وحالاً، ومآلاً، زماناً، ومكاناً).   
: لـعنَ الـلَّهُ الخـمرَ وشـاربـَها وسـاقـيَها وبـائـعَها ومُـبتاعـَها وعـاصِـرَهـا ومـعتصرَهـا وحـامـلَها والمحـمولـةَ   قـال صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ

إليْهِ وآكلَ ثمنِها (المهذب). 
: مـَن شـرِبَ الخـمرَ شـَربـةً لـم تـُقبَلْ تَـوبـتُهُ أربـعينَ صـباحًـا فـإن تـابَ تـابَ الـلَّهُ عـلَيهِ فـإن عـادَ لـم  وقـال عـليهِ الـصَّلاةُ والسـلامُ
تُـقبَلْ تـَوبـتُهُ أربـعينَ صـباحـًا فـلا أدري فـي الـثَّالـثةِ أو فـي الـرَّابـعةِ فـإن عـادَ كـان حـقًّا عـلَى الـلَّهِ أن يُـسقيَهُ مِـن رَدغـةِ الخـبالِ 
يـومَ الـقيامـةِ (الـصحيح المـسند)، والخـَبالُ الهـَلاكُ قـالَ اللهُ عـزَّ وجـلَّ: لَـوْ خَـرجَُـوا فِـيكُم مَّـا زَادُوكُـمْ إِلَّـا خَـبَالاً (الـتوبـة: 
٤۷)، والخـَبَلُ فـسادُ الـعَقلِ والأعـضاءِ؛ وكـأنَّ شـاربَ الخـَمْرِ صـارَ فـي المجُـتمعَِ كـالـعضُوِ المـُصابِ بـالسَّـرطـانِ أو المُـصابِ 
بـالـتخثُّرِ الـتَّاجِـيِّ وهـو تجـلُّطُ الـدَّمِ فـي الشـرايـينِ الـتاجـيَّةِ، أو الـتشمُّعِ الـكبديِّ بـتعاطـيهِ المحُـرَّمَ فـتعطَّلَتْ عـِندَه مـراكـزُ الـشعورِ 
ومَـنافِـذُ الـتفكيرِ والإدراكِ فـلا يـأتـي بـعمَلٍ مُـفيدٍ؛ لـذا لا يَـنفعُ مَـعهُ إلاّ الـعِلاجُ الـكيماويُّ أو الـكَيُّ، وكـما قـيلَ: "آخِـرُ 

الدَّواءِ الكيُّ". 
وكَـمْ مِـن شـاربٍ أصـابـتْه الخَـصاصـَةُ والـفقرُ والحـاجـةُ وسـُوءُ الحـالِ؛  فشـتَّانَ شـتَّانَ بـينَ إنـسانٍ عـاقـلٍ عـملُه كشِـريـان الخـيرٍ 

وبين غافلٍ حالُه كَشِريانِ الشَّرِّ.    
ا جـائـزةُ مـَن أطـاعَ اللهَ تـعالـى ولـمْ يشَـْرَبِ الخـَمرَ فـي الـدُّنـيا فـإنَّ اللهَ عـزَّ وجـلَّ يُـكْرِمـُهُ يـومَ الـقيامـةِ؛ فـقدَ رَوى عَـمْرُو بـنُ  أمَـّ
شـُعيبٍ عـن أبـيهِ عـن جـَدِّه عـن الـنَّبيِّ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ أنـّه قـالَ:".. وَيُـؤتـى بـالـرَّجُـلِ الـصَّالِـحِ قَـدْ حـَمَلَهُ-أي حَـمَلَ 
الـقرآنَ الـكريمَ - حَـفِظَ أمْـرَهُ فَـيُمثََّلُ لـهُ خَـصْمَاً دُونَـهُ - أمـامـَهُ - أيّ لـيمنعََ عـنهُْ فـيقولُ: يـا ربِّ حَـمَّلْتَهُ إيَّـايَّ فَـخَيْرُ حـَامِـلٍ؛ 
حَـفِظَ حُـدُودي، وعـَمِلَ فَـرائِـضي واجـتنَبَ مَـعِصيَتي، واتَّـبَعَ طـاعَـتي فـمَا يَـزالُ يَـقْذفُِ لـَهُ بِـالحُـجَجِ حـتَّى يُـقالَ لُـهُ شَـأنُـكَ بِـهِ 
فَـيَأخُـذَهُ بِـيَدهِِ فـمَا يُـرْسـِلُهُ حـتّى يُـلْبِسَهُ حُـلَّةَ الإسْـتَبْرَقِ، ويَـعقدُ عَـليهِ تـاجَ المَـلِكِ، ويَـسْقيِهِ كـأسَ الخَـمْرِ"(الجـواهـرُ الـلؤلـؤيـةُ 
فـي شـرحِ الأربـعين الـنوويـةِ لـلإمـام محـمدّ بـنِ عـبدِ الله الجـردانـيِّ الـدمـياطـيِّ الـشافـعيِّ/ص ۱۸۲) قـالَ اللهُ تـعالـى: لاَ فِـيهَا 
غَـوْلٌ وَلاَ هُـمْ عَـنْهَا يـُنزَفُـونَ ﴿٤۷﴾ الـصافـات، وقـال تـعالـى فـي وصـف جـزاء أهـل الجـنة: طـُوفُ عَـلَيْهِمْ وِلْـدَانٌ مُّخـَلَّدُونَ 
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﴿۱۷﴾ بِـأَكْـوَابٍ وَأَبـَاريِـقَ وكََـأْسٍ مِّـن مَّـعِينٍ ﴿۱۸﴾ لَّـا يـُصَدَّعُـونَ عَـنْهَا وَلاَ يُـنزِفُـونَ ﴿۱۹﴾ (الـواقـعة)، وقـالَ جَـلَّ 
جلالُه:".. وأنْهارٌ مِنْ خَمْرَةٍ لَذَّةٍ لِلشَّارِبينَ .." (مُحمَّد: ۱٥). 

) تـفتكُ بـ (الـفردِ، والأُسـرَةِ، والأمَّـةِ، والبشـريـةِ) جَـمعاءَ؛ لِـمَ لا وَقَـد قـرَنَ رَسـولُ اللهِ  إنَّ أشـربـة ِ(الخـمرَ، والمُـسكِرَ، والمُـفترِ
صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ مُـدمِـنَ الخَـمْرِ بِـعَابـدِ الـوثـنِ-الـصنَم- فـقالَ: إنَّ مـدمـنَ الخـمرِ كـعابـدِ الأوثـانِ (حـلية الأولـياء)، 
) وسـيلَته وطـريـقتَه وغـايـتَه؛ إمـِا (تـلذذا بِـطَعمِها المُـقزِّزِ الـلاذعِ)،  كـيف لا وقـد جـعلَ المخـَمورُ (الخـمرَ أو المـُسكِرَ أو المُـفترَ
أو (تـفاخُـراً بِشُـرْبِـها) كـما يـفعلُ أهـلُ الجـاهـليَّاتِ الـقديمـةِ مـنها والحـديـثةِ، أو (تشَـبُّها بـالفَجَـرَةِ الـكفَرةِ)، وكـما قـال أمـيرُ 
المُـؤمـنينَ أبـو الحـسنِ عـليّ بـنُ أبـي طـالـبٍ رضـيَ اللهُ عـنه: "الـفُجورُ مِـن شـِيَمِ الـكُفَّارِ، والـكافِـرُ فـاجِـرٌ جـاهِـلٌ، والـشَّهواتُ 
تَسـتَرِّقُ الجَـهُولَ، والـشَّهواتُ سُـمومٌ قـاتِـلاتٌ" جـاهـلٌ نـفسَه وفـاجِـرٌ بـسَفَههِ، أو (تهـرُّبـاً مِـن هُـمومِ الحـياةِ الـدُّنـيا - حسـبَ 

وَهَمِهِ الزَّائفِ وزَعْمِه الباطِل- فيكون حالُه كالمُستجيرِ مِن الحَرِّ بالنارِّ. 
إنَّ تــعاطــي (الخــمرِ والمُــسكرِ والمُــفترِ) فــيه ذهــابُ الــعقلِ والــصِّحَّةِ، وتــنَكُّرٌ لِــفطْرَةِ اللهِ الــتي فَــطَرَ الــناسَ عــليها، وخَــرقٌ 
لِـعاداتِ المجـُتمَعِ الـطاهـرِ الـنظيفِ الـذي يَـسودهُ (الطُّهـرُ، والـعفافُ، والـصَّفاءُ، والـنقاءُ) حـيثُ لا رذيـلةَ ولا فَـحشاءَ (قـولاً 
وفـِعلاً وسُـلوكـاً، فـرداً وأُسـرةً وأمَّـةً) وكـَمْ أضـاعَ شـاربُ الخـمرِ أمـوالـَه، وهـَتكَ عِـرضـَه، واسـتباحَ أعـراضَ الـنساءِ والـعَذارى، 
وأعـرضَ عـن فـرائـضِ خـالـقِه ومَـولاهُ ورازقِـه؛ فـ(سـرقَ، واخـتلسَ، وخَـدَعَ، وراوَغَ، وزاغَ)؛ فـأزاغَ اللهُ عـزَّ وجـلَّ قـلبُه وأفسـدَ 
عـقلَه وطـاشَ لـبَّه. يـتبخْترُ فـي مشِـيَتِه مـَزهُـوَّاً بـنفسِه؛ ولـكنَّه نَسِـيَ أو تـناسـَى أنّـه قـد سـَفِهَ نـفْسَه، خـائِـرَ الـقوى فـاقِـد 
الـتقوى، فـاتِـرَ الـطَّرفِ، كـالِـحِ الـوجْـهِ، مـُتحيِّرَ الـعقلِ، مُـظْلِمَ الـقلبِ، مُسـترخِـيَ الـبطنِ، سـميناً ثـقيلاً، مُـترنِّـحَ الجـسمِ، 
فةٍ واعـتلَى  أحـمقَ مُـضطَرِبـاً، خـبيثَ الـنفسِ، يـخبطُ خـبطَ عـشواءٍ يـأتـي مـا يـأتـي بـجهالـةٍ - لـو نـالَ شـهاداتٍ دُنـيويَّـةٍ مـزيَـّ
ه (دونجـوان) مُـرضـيَ الشـيطانِ،  كـراسـيَ الـتدريـسِ والـتربـيةِ، وصـارَ مـن رجـالِ الأعـمالِ؛ بـل الإهـمالِ، كسـلانَ ويـكأنَـّ
مُـغضِبَ الـرحـمنِ جـلَّ جـلالـُه. ولـو أنَّـه فـكَّرَ فـي نـفسِه، وفَـهِمَ أمـرَ ربِّـهِ، وطـبَّقَ سـُنَّةَ نـبيِّه مُحـمِّدٍ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ؛ 
) فــاتَّخَــذَ الــقرآنَ الــكريمَ دسُــتورَ حــياةٍ، وسُــنَّةَ رســولِــه المــصطفى دلــيلا؛ً لــكانَ مــن  لــكانَ (أهــدى ســبيلاً وأقــومَ طــريــقاً
(الـعُقلاءِ والأتـقياء الـسُّعداءِ)؛ فـ(فـي الحـلالِ مـا يُـغنِي عـن الحـرامِ، وفـي الـطِّيِّبِ مـا يـُغنيِ عـن الخَـبيثِ، وفـي المـاءِ الـعذْبِ 
الــفُراتِ مــا يُــروي ظــمأَ الــعطشانِ، وفــي أشــربــةِ الــفواكِــه الــدوانــي مــا يـُـنْعِشُ الــنفسَْ، ويـُـطيِّبُ الــنفَسَ، ويُــثلِجُ الــقلبَ، 

ويَشرَحُ الصَّدرَ، ويُغذِّي البدنَ، ويَزيدُ الفَطِنَ ذَكاءً وفِطنةً).  
أمـّا عـلى صـعيدِ الأسـرةِ؛ فـكَمْ طَـلِّقَتْ الـزوجـةُ زوجـَها، أو طـَلبَتِ الـطلاقَ عـند المحُـامـي أو الـقاضـي؛ لأنّ زَوجَـها يَـسكَرُ 
ويخــمرُ، ويشــربُ المــفترَ ويــفتري، أو طــلبتِ الخُــلعَْ لخِــلاعَــةِ وخِــداعِ بَــعلِها؛ - بــالــعَين لا بِــالْــغَينِ- لِــتغوَُّلِــه وسُــوءِ تَــبعُّلِه 
لِـزوجـتِه وتـَفلُّتِه، وكـما قـيلَ: (الخـمرُ بـريـدُ الخَـنا – الـفُحْشِ- قـولاً وعـملاً وسُـلوكـاً)؛ فـي حـين أنَّـه يهـدرُ الأمـوالَ، ويُـدمِّـرُ 
الـطاقـاتِ (الـروحـيةِ، والـعقليةِ، والجـسميةِ) بـأشـربـةٍ يـزْعـُمُ (المخَـدُوعـونَ والمخُـادِعـونَ) أنـها أشـربـةٌ (رُوحـيَّةٌ؛ بـل خَـوائـيَّةٌ) 
) فـينتنَ ريـحَ خَـيشومـِه،  فـيها ذِلَّـةُ الـشاربِ لا لـذَّةَ الـشاربِ، وفـيها أنّ الشـرابَ المـسكرِ يـُصيبُ مُـتعاطـيهِ بِـداءِ (الخَـشَمِ
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وتُـخالِـطَ دمـاغـَه فـتُسكرَِه، وصـارَ الأولادُ (ذكـوراً وإنـاثـاً، أطـفالاً وفِـتيانـاً) ضـحيَّةَ إجـرامِ أبـيهِم الـسفيهِ بـتعاطِـيه المشـروبـاتِ 
الـغَولـيَّةِ الـكحولـيةِ، وصـارتْ أمـيرةُ الـبيتِ أمُّ أولادهِ (كسـيرةَ الـقلبِ، جـريـحةَ الـفؤادِ، مـكروبـةَ الحـالِ، مـَشغولـةَ الـبالِ) 
عـلى مسـتقبلِ أبـنائِـها فِـلذاتِ كَـبدِهـا الحـرّ، وثـمارِ قـلبِها الحـنونِ؛ فـتفكَّكتِ الأُسـرةُ، وتشـتَّتْ عُـرى المحـبَّة بـينَ الأُسَـرِ 
فـيكونُ بـذلـكَ قـد ضـيَّعَ طـاقـاتِ الشـبابِ، وحَـرَمَ حـنانَ الـبناتِ فـي سـبيلِ نـهضةِ أمَّـةٍ تـسعَى لـنيلِ رضـا اللهِ وإسـعادِ عـبادِ 

اللهِ. 
قـال تـعالـى: خَسِـرُوا أَنـفُسَهُمْ وَأَهْـلِيهِمْ يَـوْمَ الْـقِيَامَـةِ (الـشورى: ٤٥)، فـأخْـزاهُ اللهُ وأهـانَـه عـلى مَـرآى الأشـهادِ؛ فـصارَ 

صاغِراً ذليلاً بَعدَ أنْ كانَ مُتشَدِقّاً بَطِراً مُتنطِّعاً مُتكَبِّراً.  
 أمَّـا عـلى صـعيدِ (الأُمَّـةِ) فحـدِّثْ ولا حـَرجَ؛ فـكَمْ ضـيَّعَ مخَـمورٌ عـقلهَ فَـصدَّرَ فـِكراً شـائـباً واتَّخـَذَ رأيـاً خـاطِـئاً فجَـرَّ بـذلـكَ 
الجَـورِ والـعَسَفِ فـتَعَسَّفَ فـي سُـلوكـِه؛ فـكانَ مُجْـرِمـاً غـَشومـاً وقـد جـاءَ فـي المـثلِ الـعربـيِّ: "لـيسَ أمـيرُ الـقومِ بـالخَـبِّ- 
: لا يَـدخُْـلُ الجـنةَ خِـبٌّ، ولا بـخيلٌ، ولا مـَنَّانٌ (سـنن الـترمـذي)؛ ولِـمَ لا  الخِـبِّ- الخـَدِعِ". وقـد وردَ فـي الحـديـثِ الشـريـفِ
وقـد قـالَ تـعالـى:"قـُلْ هَـلْ نُـنَبِّئُكُم بـِالأَْخْسَـرِيـنَ أَعـْمَالاً ﴿۱۰۳﴾ الَّـذِيـنَ ضـَلَّ سَـعْيُهُمْ فِـي الحـَْياَةِ الـدُّنْـياَ وَهُـمْ يَحْسَـبُونَ 
أَنَـّهُمْ يُـحْسنُِونَ صُـنْعًا ﴿۱۰٤﴾ أُولـَٰئِـكَ الَـّذِيـنَ كـَفَرُوا بِـآيَـاتِ رَبِّـهِمْ وَلِـقَائِـهِ فَـحَبِطَتْ أَعـْمَالُـهُمْ فَـلاَ نُـقِيمُ لـَهُمْ يَـوْمَ الْـقِيَامَـةِ 

وَزْنًا ﴿۱۰٥﴾ ذلَِٰكَ جَزَاؤُهُمْ جَهَنَّمُ بمَِا كَفَرُوا وَاتَّخَذُوا آيَاتِي وَرُسُلِي هُزُوًا ﴿۱۰٦﴾ سورة الكهف. 
وإنَّ (المخَــمورَ، أو الــسَّكرانَ، أو شــاربَ المُــفتراتِ) - أيّــا كــانــتْ (شــرقــيَّةً، أم غــربــيَّةً)، ومــهما اخــتلفَتْ مُــسمَّياتـُـها 
حـقيقتُها واحـدةٌ؛ فهـيَ (مفُسِـدَةٌ مـُفتِّرَةٌ مُـسكِرةٌَ مُحـرّمـَةٌ) فـيها مِـن (المـهانـةِ، والمـذلَـّةِ، والمجـانَـةِ) مـا يـكفِي لجـعلِ مُـتعاطـيها 
مَـطبوعـاً عـلى قـلبِه لا يـفهمُ شـيئاً ولا يـُبصِرُ قـال عـزَّ وجـلَّ: خـَتَمَ الـلَّـهُ عَـلىَٰ قـُلُوبـِهِمْ وَعَـلىَٰ سـَمْعِهِمْ ۖ وَعَـلىَٰ أَبْـصَارِهِـمْ 

غِشَاوَةٌ ۖ وَلَهُمْ عَذَابٌ عَظِيمٌ ﴿۷﴾ سورة البقرة. 
وهـذه الأشـربـةُ المـُضرَّةُ تجـعلُ الإنـسانَ خـتَّاراً كـفُوراً: أيَّ غـدَّاراً جـاحِـداً نـِعَمَ اللهِ ومـضيِّعاً عـِبادَ اللهِ. والخَـتْرُ: الـغَدْرُ، وخَـتَرَ 
فـلانٌ فُـلانـاً غـَدَرَ بـهِ أقـبحَ الـغدَْرِ وفـي الحـديـثِ الشـريـفِ:مـا نـقض قـومٌ العهـدَ إلَّـا كـان الـقتلُ بـينهم ولا ظهـرت الـفاحـشةُ فـي 
قـومٍ إلَّـا سـلَّط اللهُ عـليهم المـوتَ ولا مـنع قـومٌ الـزَّكـاةَ إلَّـا حُـبسِ عـنهم الـقطْرُ (الـترغـيب والـترهـيب). وقـال تـعالـى: وَمَـا 
يَجْحَـدُ بِـآيـَاتـِنَا إِلَّـا كـُلُّ خـَتَّارٍ كَـفوُرٍ ﴿۳۲﴾ (لـقمان)، وأيُّ خـَتْرٍ وَغَـدْرٍ بـالـطيِّباتِ مِـن (تمـرٍ، وعـِنَبٍ، وقـمحٍ، وشـعيرٍ، 
وزبـيبٍ...) تمـدُّ الإنـسانَ بـطاقـةٍ طـيِّبةٍ حـلالٍ، وتجـعلُه بِـعَونِ اللهِ تـعالـى قـويَّـاً فـتيَّاً، وتحـويـلِها إلـى (مـُسكراتٍ مُـفتراتٍ 
ـةً؛ بــل دنــيئةً، تفسـِـدُ عُــقولــهُم وتُــضعِْفُ أجــسامَــهُم، وتشــلُّ  مُهــلكاتٍ) بِــحُجَجٍ واهــيةٍ أنـّـها تــدرُّ لــلناسِ مــنافِــعَ دنــيويَـّ
اقـتصادَهُـم، وتـزيـدُ كُـروبَـهمُ، وتُـكثرُ مـشاكِـلَهمُ، وتهـتكُ حُـرمـتَهُم، وتشُـتِّتُ أُسـرَهُـم، وتـُدمِّـرُ أمَّـتَهُم،  وتُـغْضِبُ ربَّـهُم 
وخـالِـقَهُم سُـبحانـه وتـعالـى؛ فـكمَْ مـن بـلادٍ اخـتبَطتَْ فـيها الأمـورُ فـوقـعَتْ فـيها الـفواحـشُ والمـنكراتُ، وكـثرُتْ فـيها 
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الــكوارثُ والــغاراتُ قــال جــلَّ فــي عـُـلاه: الْــيوَْمَ نَــخْتِمُ عَــلَى أَفـْـوَاهِــهِمْ وَتُــكَلِّمُنَا أَيْــدِيــهِمْ وَتَشْهَــدُ أَرْجُــلُهُم بمـَِـا كَــانُــوا 
يَكْسِبُونَ ﴿٦٥﴾ (يس)، فهلْ مِن مُعتبِرٍ (فرداً، وأسرةً، وأمَّةً). 

 وللهِ درُّ العالِم الرَّبَّانيِّ القائِل: 
بسَــــــعيٍ مِنْكِ في ظُلَمِ الليالي  ألاَ يا نَفْسُ وَيْحَكِ ســـاعِديني
بطيبِ العيشِ في تلكَ العَلالي  لعلَّكِ في القيـــــامَة أن تَفُوزي

الـلهم ألـهمنْا رُشْـدَنـا وكـَفِّرعْـنَّا سـيِّئاتـِنا وأصـلِحَ بـالـَنا، وأعِـذْنـا مـن مـُضلَّاتِ الـفتنَِ مـا ظهـَرَ مـنها ومـا بـطنَ ألـلهُمَّ آمـينَ.                                    
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Establishment	of	ISRA	

The	Interna8onal	Shari’ah	Research	Academy	for	Islamic	Finance	or	commonly	known	
as	 ISRA	was	established	on	May,	2008	by	 the	Central	Bank	of	Malaysia	 (BNM)	as	an	
Islamic	finance	research	ins8tu8on,	focusing	on	Shari’ah	related	issues.	ISRA	acts	as	a	
repository	 of	 knowledge	 for	 Shari’ah	 views	 (fatwas)	 and	 undertakes	 studies	 on	
contemporary	 issues,	especially	 those	rela8ng	to	 the	Shari’ah	 in	 the	 Islamic	financial	
industry.	ISRA	contributes	towards	the	strengthening	of	human	capital	development	in	
Islamic	finance	by	providing	the	relevant	Shari’ah	exper8se.	It	also	provides	plaSorms	
for	greater	engagement	amongst	prac88oners,	scholars,	regulators	and	academicians	
via	 research	 and	 dialogue,	 in	 the	 domes8c	 and	 interna8onal	 arenas.	 Through	 its	
pioneering	 research	 and	 rigorous	 intellectual	 dialogue,	 ISRA	 aims	 to	 promote	
innova8on	 and	 dynamism	 and	 thus	 extend	 the	 boundaries	 of	 Islamic	 finance.	 It	 is	
envisioned	 that	with	 greater	 research	 and	dialogue,	mutual	 respect	 and	 recogni8on	
will	 emerge	 within	 the	 global	 community	 of	 the	 Islamic	 financial	 industry.	 Since	 its	
incep8on,	 ISRA	 is	 led	 by	 Prof.	 Dr.	Mohamad	Akram	 Laldin,	 a	well-known	 and	 highly	
respected	Shariah	scholar.	 ISRA	 is	also	guided	by	prominent	Shariah	scholars	namely	
Datuk	Dr.	Mohd	Daud	Bakar,	Sheikh	Dr.	Abdulrahman	bin	Salih	Al-Atram,	Sheikh	Prof.	
Dr.	Mohamad	Ali	Elgari,	Sheikh	Dr.	Abdul	SaVar	Abdul	Kareem	Abu	Ghuddah,	Sheikh	
Nizam	Yaquby,	Dr.	Yusof	Talal	DeLorenzo,	Prof.	Dr.	 Joni	Tamkin	bin	Borhan,	Dr.	Bashir	
Aliyu,	Datuk	Dr.	Zulkifli	Mohamad	Al-Bakri,	who	are	all	members	of	 ISRA’s	Council	of	
Scholars.	
ISRA	 has	 provided	 various	 plaSorms	 for	 greater	 engagement	 amongst	 prac88oners,	
scholars,	 regulators,	 academicians	 via	 research	 and	 dialogues,	 both	 at	 the	 domes8c	
and	 interna8onal	 level.	 Through	 pioneering	 research	 and	 rigorous	 intellectual	
dialogue,	 the	 aim	 of	 ISRA	 is	 to	 promote	 innova8on	 and	 dynamism	 into	 new	
boundaries	 of	 Islamic	 finance.	 It	 is	 envisioned	 that	 with	 greater	 research	 and	
dialogues,	mutual	 recogni8on	would	 emerge	within	 Islamic	 financial	 industry	 global	
community.	
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ISRA’s	Vision	and	Mission	through	its	Ac;vi;es	

ISRA’s	vision	is	to	be	the	premier	Shari’ah	research	centre	in	Islamic	finance.	To	achieve	
this	vision	ISRA	sets	its	mission	to	fulfil	this.		
Integra8on	 of	 Shari’ah	 experts	 and	 industry	 prac88oners	 -	 ISRA’s	 ac8vi8es	 are	
formulated	 to	 encourage	 Shari’ah	 discussions	 among	 Shari’ah	 experts	 and	 industry	
prac88oners	and	aid	 in	the	further	disseminate	knowledge	and	awareness	of	 Islamic	
finance	globally.	Among	 its	avenues	 to	accomplish	 this	mission	 is	 through	 its	events,	
such	 as	 the	 Interna8onal	 Shariah	 Scholars	 Forum	 (ISSF),	 which	 brings	 together	
interna8onally	 reputable	 Shariah	 Scholars	 from	 as	 far	 as	 the	 United	 States;	 the	
Muzakarah	 Cendekiawan	 Syariah	 Nusantara	 (MCSN),	 which	 brings	 together	 Asia’s	
regional	scholars	and	prac88oners;	 the	Strategic	Roundtable	Discussion	(SRD),	which	
bridges	 the	 gap	 between	 industry,	 economy	 and	 academy	 and	 numerous	 other	
methods	 such	 as	 workshops,	 trainings	 	 and	 dialogue	 sessions	 with	 local	 and	
interna8onal	universi8es	and	 ins8tu8ons.	 Tremendous	growth	 in	 the	 Islamic	finance	
industry	 will	 require	 a	 corresponding	 orienta8on	 and	 mind-set	 which	 can	 only	 be	
driven	by	easy	access	to	knowledge	on	Islamic	finance.		
Synergizing	 total	 human	 capital	 development	 in	 Islamic	 finance	 -	 ISRA	 has	 played	 a	
vital	role	in	human	capital	development	by	equipping	the	future	leaders	of	the	Islamic	
finance	 industry	 with	 adequate	 knowledge	 and	 exposure	 through	 the	 ISRA	 talent	
development	 program.	 It	 allows	 Shariah	management	 trainees,	 interns	 and	 student	
fellows	 to	 join	 ISRA	 researchers	 to	 par8cipate	 in	 research,	 events	 and	 discussions	
related	to	the	Islamic	finance	industry.	This	increases	their	awareness	of	various	issues	
and	concerns	of	the	industry.	This	programme	welcomes	Malaysian	and	interna8onal	
students.	 To	 date,	 ISRA	 has	 hosted	 students	 from	Germany,	UK,	Netherlands,	 South	
Africa,	 etc.	 ISRA’s	 Shari’ah	 scholarship	 program	has	 assisted	 and	mo8vated	 students	
from	 various	 countries	 including	 Japan,	 Thailand,	 Nigeria,	 Bangladesh,	 Indonesia,	
China,	Pakistan,	Iran	and	Malaysia	to	pursue	higher	educa8on	in	Islamic	finance.	
Relevant	 to	 the	 market	 needs	 -	 ISRA	 research	 papers	 are	 highly	 regarded	 by	 the	
industry	due	to	its	close	engagement	with	industry	players	and	Shariah	scholars.	Thus	
its	research	papers	are	specifically	wriVen	to	address	the	concerns	of	Shariah	scholars	
and	 to	 tackle	 per8nent	 issues	 in	 the	 industry.	 ISRA	 has	 produced,	 at	 current,	 83	
research	 papers,	 ISRA	 Interna8onal	 journal	 of	 Islamic	 Finance	 (12	 English	 and	 10	
Arabic	 issue),	 10	 reference	books	 (especially	of	note	 is	 the	 Islamic	 Financial	 System:	
Principles	&	Opera7ons	textbook),	over	40	bulle8ns/magazines	and	other	publica8ons		
comprising	 conference	 proceedings,	 ar8cles	 and	 presenta8ons.	 The	 Islamic	 Finance	
System	 –	 Principles	 and	 Opera5ons	 textbook	 is	 acclaimed	 as	 one	 of	 ISRA’s	 biggest	
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contribu8ons	 to	 the	 Islamic	 finance	 industry	 worldwide.	 Purchases	 have	 been	
registered	from	more	than	fidy-six	 (56)	countries	 including	Costa	Rica,	Chile,	 Ireland,	
Canada	 and	 USA.	 Currently,	 the	 book	 has	 been	 translated	 into	 Arabic	 by	 King	 Saud	
University	and	Indonesian	language	by	PT.	Raja	Grafindo	Persada	publishing	house;	the	
second	edi8on	of	this	book	is	expected	to	be	completed	available	by	June,	2016.	ISRA	
translates	fatwas	and	resolu8ons	of	regulatory	segng	bodies	from	Arabic	to	English,	
to	help	the	non-Arabic	speaking	audience	in	the	Islamic	finance	industry.	In	short,	ISRA	
acts	 as	 a	 repository	 of	 knowledge	 for	 Sharia	 views	 (fatwas)	 rela8ng	 to	 the	 Islamic	
finance	industry.	
Authorita8ve	 in	 research	findings	 -	 ISRA	maintain	 the	high	ground	of	producing	high	
quality	paper	that	would	be	authorita8ve	and	relevant	to	the	industry.	ISRA	has	made	
its	presence	felt	through	various	research	ini8a8ves	undertaken	either	through	direct	
involvement	 of	 the	 industry	 or	 in	 con8nuous	 consulta8on	with	 the	market.	 Several	
Shari'ah	issues	concerning	the	industry	as	a	whole	are	studied	in	detail	to	create	beVer	
solu8ons	 and	 a	 clearer	 framework	 for	 the	 industry.	 As	 such,	 ISRA	 has	 ini8ated	 and	
produced	various	types	of	highly	impacSul	and	insighSul	research	on	Islamic	finance,	
emphasizing	both	on	the	fundamentals	and	applied	Shari'ah	research.	At	present,	ISRA	
research	 projects	 mainly	 focuses	 on	 three	 sectors	 of	 the	 Islamic	 finance	 industry,	
namely	 Islamic	 banking,	 Islamic	 capital	 market	 and	 takaful.	 Below	 are	 some	 of	 the	
relevant	research	papers	published	by	ISRA	and	their	impact	in	the	industry:		

•Banking	 for	 the	Poor:	The	Role	of	 Islamic	Banking	 in	Microfinance	 Ini5a5ves	
by	Dr.	Asyraf	Wajdi	Dusuki	–	the	most	cited	paper	on	the	subject	of	poverty	and	
banking	in	various	interna8onal	academic	journals.	The	model	proposed	in	the	
paper	 gained	 the	 interest	 of	 Khazanah	 Nasional,	 who	 shows	 possibility	 of	
implemen8ng.	

•The	Bindingness	and	Enforceability	of	a	Unilateral	Promise	(Wa'd):	An	Analysis	
from	 Islamic	Law	and	Legal	Perspec;ves	by	Dr.	Marjan	Muhammad,	Hakimah	
Yaakob	&	Shabana	Hassan	–	the	paper	 is	being	used	as	main	reference	for	the	
Law	Harmoniza8on	CommiVee	 in	 tacking	and	proposing	new	solu8ons	 for	 the	
industry.	

•Applica;on	 of	Wa’ad	 in	 Equity	 Based	 Sukuk	 Empirical	 Evidence	 by	 Shabnam	
Mokhtar	 and	 The	 Bindingness	 and	 Enforceability	 of	 a	 Unilateral	 Promise	
(Wa'd):	 An	 Analysis	 from	 Islamic	 Law	 and	 Legal	 Perspec;ves	 by	 Dr.	 Marjan	
Muhammad,	 Hakimah	 Yaakob	&	 Shabana	Hassan	 –	 used	 by	 Shari’ah	 Advisory	
Council	of	the	Security	Commission	Malaysia	as	reference.	

•Shari’ah	 Parameters	 in	 Online	 Forex	 Trading	 by	 Ustaz	 Lokmanulhakim,	 Dr.	
Marjan	Mohammad,	Dr.	Md	Som	Sujimon	and	Wan	NorHaziki	–	used	by	JAKIM	
in	its	issuance	of	fatwa.	
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ISRA’s	 books	 are	 also	widely	 read	 by	 academicians,	 industry	 players,	 regulators	 and	
judges.	The	 Islamic	Finance	System	–	Principles	and	Opera7ons	 textbook	and	 Islamic	
Legal	Maxims	and	Their	Applica7on	in	Islamic	Finance	were	both	recently	cited	in	the	
case	of	Maybank	Islamic	Bhd	v	M-10	Builders	Sdn	Bhd	&	Anor	[2015]	4	CLJ	526.	These	
are	 a	 few	 of	 the	 approach	 taken	 by	 ISRA	 to	 maintain	 as	 authorita8ve	 in	 research	
finding.		
These	 are	 all	 in	 line	 with	 ISRA’s	 four	 core	 objec8ves,	 which	 are;	 a)	 spearhead	 and	
conduct	applied	Shari’ah	research	in	Islamic	finance,	b)	enrich	resources	of	knowledge	
in	 Islamic	 finance,	 c)	 provide	 avenues	 for	 the	 development	 of	 Shari’ah	 prac8ce	 in	
Islamic	finance	and	d)	propagate	harmonisa8on	and	mutual	respect	in	Islamic	finance	
prac8ces.		

ISRA	Consultancy:	Shari’ah	Advisory	

ISRA	 Consultancy	 Sdn.	 Bhd.	 (ICSB)	 was	 established	 by	 the	 Interna8onal	 Shari’ah	
Research	 Academy	 for	 Islamic	 Finance	 (ISRA)	 and	 led	 by	 its	 current	 CEO,	 Prof.	 Dr.	
Ashraf	Md.	 Hashim.	 Being	 the	 consultancy	 arm	 of	 ISRA,	 ICSB	 is	 able	 to	 leverage	 on	
ISRA’s	Shari’ah	exper8se	and	also	the	strength	of	Malaysia	as	a	global	leader	in	Islamic	
finance.	ICSB,	although	a	new	and	vibrant	consultancy	firm,	has	been	able	to	provide	
consultancy	services	for	fundamental	development	ac8vi8es	of	Islamic	finance	in	the	
industry	both	 locally	and	 interna8onal.	 ISRA	Consultancy’s	objec8ves	are;	to	conduct	
the	business	of	providing	Shari'ah	consultancy	services	in	the	field	of	Islamic	finance;	
to	 conduct	 business	 related	 to	 the	 transla8on	 of	 works	 on	 Islamic	 finance	 such	 as	
fatwas,	books,	ar8cles,	conference	papers,	etc;	to	promote	and	market	ISRA’s	research	
output	and	to	pursue	any	other	businesses	or	ac8vi8es	that	the	company	believes	can	
be	 undertaken	 in	 connec8on	with	 the	 abovemen8oned	 and	 has	 been	 calculated	 to	
directly	 or	 indirectly	 enhance	 the	 value	 of,	 or	 render	 more	 profitable,	 any	 of	 the	
company’s	business	or	property.	A	strong	research	en8ty,	as	ISRA,	offers	you	superior	
consultancy	services	in	an	effec8ve	and	professional	manner.	
ICSB	provides	advisory	work	to	regulatory	agencies	like	the	Companies	Commission	of	
Malaysia	(SSM)	and	Employees	Provident	Fund	(EPF).	ICSB	is	also	involved	in	drading	a	
new	 Islamic	 Banking	 Act,	 which	 is	 currently	 being	 done	 for	 a	 foreign	 Monetary	
Authority.	
Some	of	ISRA	Consultancy	advisory	services	include:	

.1Providing	 advisory	 for	 interna8onals	 ins8tu8ons	 such	 as:	 Ritz	 Property	
Investment	 Asia	 Pte	 Ltd,	 Credit	 Guarantee	 Corpora8on	 Malaysia	 Berhad,	
CAGAMAS	Berhad,	BNP	Paribas	Malaysia	Berhad,	etc.	
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.2Providing	 in-house	 training	 for	 Islamic	 financial	 ins8tu8ons	 such	 as:	 AmBank	
Islamic,	CAGAMAS	Berhad,	Bank	Rakyat,	etc.	

.3Coordina8ng	or	collabora8ng	in	research/report	for	certain	ins8tu8ons	such	as:	
Malaysia	 Interna8onal	 Islamic	 Financial	 Centre	 (MIFC),	 Malaysian	 Islamic	
Economic	Development	Founda8on’s	(Yapeim),	etc.	
ICSB	 is	 dedicated	 to	 provide	 superior	 consultancy	 services	 in	 an	 effec8ve	 and	
professional	 manner.	 With	 a	 team	 of	 experienced	 senior	 researchers,	 the	
establishment	provides	advisory,	research,	training	and	transla8on	services	 in	 Islamic	
finance	and	Shari’ah	related	maVers.	

ISRA’s	Knowledge	Repository:	Global	Accessibility	

By	virtue	of	ISRA’s	ethical	duty	towards	social	and	human	development	of	knowledge	
of	Islamic	finance	and	making	its	publica8on	accessible,	ISRA	has	developed	an	online	
knowledge	repository	called	Islamic	Finance	Knowledge	Repository	(I-FIKR).	The	portal	
was	officially	 launched	by	Governor	of	Bank	Negara	Malaysia,	Tan	Sri	Dr.	Ze8	Akhtar	
Aziz	 in	2013.	The	 I-FIKR	portal	provides	users	with	equal	opportunity	 to	 learn	about	
Islamic	finance.	As	an	 Islamic	finance	knowledge	 repository,	 it	 provides	access	 to	all	
materials	produced	by	ISRA	and	its	collaborators/partners.	The	I-FIKR	portal	currently	
contains	 all	 of	 ISRA’s	 publica8ons,	 over	 1600	 fatwas/resolu8ons,	 over	 500	 ar8cles,	
compendium	 of	 English	 and	 Arabic	 financial	 terms	 and	 more	 all	 available	 to	 be	
searched	 by	 all	 users.	 Hence,	 researchers,	 regulators,	 academicians,	 prac88oners	
students,	etc.	from	all	over	the	world	are	able	to	access	knowledge	on	Islamic	finance	
and	 gradually	 become	 more	 acquainted	 with	 the	 complexi8es	 of	 Shari’ah	 issues	
pertaining	to	the	industry.	
The	 purpose	 is	 to	 facilitate	 informa8on	 related	 to	 Islamic	 finance	 to	 anyone	 with	
minimal	 knowledge	of	 Islamic	 finance	 to	 even	professors	 or	 industry	 experts.	 The	 I-
FIKR	is	a	project	in	development	nonetheless	the	portal	is	usable	to	get	materials	and	
content	 of	 Islamic	 finance.	 It	 has	 received	 top	 five	 views	 in	 2015	 from	 Malaysia,	
Ireland,	United	States,	Indonesia	and	Great	Britain.		
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تأسيَس الأكاديميَّةُ العالمَيَّةُ للبُحوثِ الشرعيَّةِ المَعروفةُ بِاسْمِ إسرا 

أسسـت إسـرا عـام ۲۰۰۸م مـِن قـِبَلِ الـبنكِ المـركـزيِّ المـالـيزيِّ كـمركـزِ أبـحاثٍ فـي الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ لـلتركـيزِ عـلى المـسائـلِ 
ذاتِ الصِّلَةِ الشرعيَّة. 

تـقومُ إسـرا بِـدَورِ خـِزانـةِ المَـعرفـةِ لـلدِراسـاتٍ تُـواكـِبُ الـقضايـا المُـعاصِـرَةَ وخـاصَّـةً تـلك المـتعلِّقةَ بــالمـسائـلِ الشـرعـيَّةِ فـي صـناعـةِ 
الـتمويـلِ الإسـلامـيِ، وتُـساهِـمُ إسـرا بــتطويـرِ المـواردِ البشـريـةِ فـي مَـجالِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ؛ حـيثُ تُـزوِّدُهُـم بـالخـِبراتِ ذاتِ 
- الـبيئةَ لانـدِمـاجٍ أكـبرَ فـيما بـين المُـمارِسـينَ، والـباحِـثينَ، والمُـنظِّمينَ، والأكـاديمـيينَ عـبرَ  رُ -أيـضاً الـصلةِ الشـرعـيةِ، وتُـوفِـّ

البحثِ، والحوارِ في المحافلِ المحَلِّيَّةِ، والدوليَّة. 
تَهـدفُ إسـرا مـِن خـلالِ أبـحاثِـها الـرائـدةِ والـدقـيقةِ لــتشجيعِ الابـتِكارِ، والـديـنامـيكية؛ِ لـتوسـيعِ حُـدودِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ، 
ومِـن المُـتصوَّرِ أنَّ المَـزِيـدَ مِـن الـبحثِ، والحـوارِ سـوفَ يُـولِّـدُ الاعـتِرافَ والاحـتِرامَ المـتبادَلـينِ مِـن قِـبَلِ المجـتمعِ الـعالمَـيِّ نـحوَ 

صناعةِ التمويلِ الإسلاميِّ.  
يَـقودُ إسـرا الأسـتاذُ الـدكـتور مُحـمَّد أكـرم لالـديـن مـنذُ نـشأتِـها، ويحـظَى الـدكـتورُ بــسُمعَةٍ كـبيرةٍ واحـترامٍ كـبيرٍ بـينَ 
عُـلماءِ الشـريـعةِ، و أيـضاً يَـقودُ إسـرا الـعديـدُ مـن عُـلماءِ الشـريـعةِ المُـبَرِّزيـن؛َ ألاَ وَهُـمْ أعـضاءُ مجـلسِ عُـلماءِ إسـرا وهـم 
الـدكـتور محُـمَّد داوود بـكر، والشـيخُ الـدكـتور عـبدُ الـرَّحـمنِ بـنُ صـالـحِ الأطـرم والشـيخُ الـدكـتور"مُحـمَّد عـليّ الـقاريِّ 
والشـيخُ الـدكـتور عـبدُ السَّـتَّارِ عـبدُ الـكريمِ أبـو غـدَّة والشـيخُ نـظام يـعقوبـيّ والـدكـتور يـُوسُـف طـلال ديـلورنـزو والـبروفـسور 

الدكتور جُوني تامكين بنُ برهان والدكتورُ بشيرُ عليو والدكتورُ ذو الفقري مُحمَّد البكريُّ. 
لـقَد وفَّـرَتْ إسـرا الـعديـدَ مـِن المـنابـرِ لـتعظيمِ الانـدِمـاجِ فـيما بـينَ المُـمارِسـينَ، والـباحـِثينَ، والمـُنظِّميِنَ، والأكـاديمِـيينَ عـبرَ 

البحثِ، والحِوار على الصَّعِيدَينِ المحَلِّيِّ والعالمَيِّ. 
وتَهـدفُ إسـرا مـن خـلالِ أبـحاثِـها الـرَّائـدةِ والـدقـيقةِ لـتشجيعِ الابـتِكارِ والـديـنامـيكيَّة؛ِ لـتوسـيعِ حُـدودِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ، 

ومِن المُتصوَّرِ أنّ المزيدَ من البحثِ، والحِوارِ سيولِّدُ الاعتِرافَ المتبادلَ ضمنَ المجتمعِ العالمَيِّ للتمويلِ الإسلاميِّ. 
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رُؤيةُ إسرا ورِسالَتُها مِن خلال نشاطاتِها 

تـطمحُ إسـرا لِـتكونَ مـركـزَ الأبـحاثِ الشـرعـيَّةِ الـرَّائِـدَ فـي الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ، وتـَضعُ إسـرا أهـدافَـها لِـتتناسَـبَ مـع تحـقيقِ 
هذه الرُّؤيةِ.  

يرمزُ الحرفُ الأوَّلُ من كلمةِ إسرا إلى التكامُلِ فيما بينَ عُلماءِ الشريعةِ، والعامِلينَ في الصناعةِ: 
تُـصاغُ نـشاطـاتُ إسـرا لــتشجيعِ الحـِوارِ بـينَ عـُلماءِ الشـريـعةِ، و الـعامِـلينَ فـي الـصناعـة، والمُـساعـدةِ فـي زيـادةِ المَـعرفـةِ، ونشَـرِ 
الـوعـي فـي الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ عـلى المسـتوى الـعالمَـيِّ، ومِـن بـينِ هـذه السُّـبُلِ لـتحقيقِ هـذه المَـهمَّةِ تسـتضيفُ إسـرا المـؤتمـر 
الـعالمـي لـعلماء الشـريـعة حـول المـالـية الإسـلامـية (ISSF) الـذي يجـمعُ عـُلماءَ الشـريـعةِ- ذَوي الـسُّمعَةِ الـطيِّبَةِ- حـتّى 
مـن الأمـاكـنِ الـبعيدةِ، كـالـولايـاتِ المتحـدَّةِ الأمـيريـكيَّةِ؛ والحـوار الـعلمي الشـريـعة الإقـليمي (MCSN) الـذي يجـمعُ 

العُلماءَ، والمُمارِسينَ الإقلِيمِيينَ في   
جنوب شرق آسيةَ، ومناقشة المائدة المستديرة الاستراتيجية (SRD) الذي يطمحُ لِسَدِّ الفجْوةِ فيما بينَ الصناعةِ، 

والاقتصادِ، والأكاديميا وطُرُقٍ أُخرى عديدةٍ مثل: ورشاتِ العَملِ والتدريبِ، وجلساتِ حِوارٍ مع جامعاتٍ 
ومُؤسَّساتٍ مَحلِّيَّةٍ ودوليةٍ. 

إنَّ تحـقيقَ نمُـوٍّ هـائـلٍ فـي الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ سـيتطلَّبُ نـوعـاً مـن الحـِوارِ الـتوجيهـيِّ والـعَقليَّةِ لا يمـُكِنُ الـوصـولُ إلـيهِما إلاّ مِـن 
خلالِ سُهولةِ الوُصولِ للمَعرفةِ حولَ التمويلِ الإسلاميِّ. 

يرمزُ الحَرفُ الثاني مِن كلمةِ إسرا إلى تضافُرِ تنميةِ المواردِ البشريةِ في التمويلِ الإسلاميِّ: 
تـقومُ إسـرا بِـدوَرٍ حـيويٍّ فـي تـنميةِ رأسِ المـالِ البشـريِّ مـن خـلالِ تجهـيزِ قـادةِ المسـتقبلِ فـي صـناعـةِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ 
بــالمَـعرفـةِ، والانـفِتاحِ الـكافـِييَنِ مـن خـلالِ بـرنـامـجِ إسـرا لِـتنميةِ المَـواهـبِ؛ حـيث يُـتيحُ الـبرنـامـجُ لِــمُتدَرِّبـي الإدارةِ الشـرعـيةِ، 
والمُــتدرِبــينَ الــداخـِـليّينَ والــطُّلَّابِ الانــضمام لِــبحاثـِـي إســرا لِــلمُشارَكــةِ فــي الأبــحاثِ، والأحــداثِ، والمــناقــشاتِ المـُـتعلِّقةِ 
بـصناعـةِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ، وهـذا مـا يَـزيـدُ مـن وَعـيهِم لمخـتلفِ قـضايـا و اهـتمامـاتِ هـذه الـصناعـةِ مـع الأخـذِ بـالاعـتِبارِ أنّ 
هـذا الـبرنـامـجَ يُـرَحِّـبُ بـالـطُّلَّابِ المـالِـيزيـينَ والأجـانـبِ، وقـد اسـتضافَـتْ إسـرا حـتّى الآنَ طُـلاّبـاً مـن ألمـانـية، و المـملكةِ المُتَّحِـدَةِ 

البريطانيةِ، وهولندا، و جنوبِ أفريقية إلخ. 
هـذا وقَـد سـاعـدَ وشـجَّعَ بـرنـامـجُ المـِنَحِ الـدِّراسـيَّةِ الشـرعـيَّةِ لــإسـرا طـُلَّابـاً مـن مـختلفِ الـبلدانِ- بمـِا فـيها الـيابـانُ، وتـايـلانـد، 
ونــيجيريــا، وبــنغلاديــش، وانــدونيســية، والــصِّين، وبــاكســتان، وإيــران، ومــالــيزيــا لمُِــواصَــلَةِ تــعليمِهم الــعالــي فــي مــجالِ 

التمويلِ الإسلاميِّ. 
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يرمزُ الحرفُ الثالثُ من كلمةِ إسرا إلى التناسُبِ مع احتياجاتِ السوقِ: 
تـُعتبَرُ أبـحاثُ إسـرا ذاتَ دَرجـةٍ عـالـيةٍ مـن قـِبَلِ صـناعـةِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ؛ لانـدِمـاجـِها الـوثـيقِ مـع لاعـبي الـصِّناعـةِ و 
عُــلماءِ الشــريــعةِ، وتــكتبُ أبــحاثُ إســرا خِــصِّيصاً لِـــمُخاطــبةِ مَــخاوفِ عــلماءِ الشــريــعةِ، ومُــعالجَــةِ الــقضايــا المُــتعلِّقةِ 

بالصناعة. 
أنـتَجتْ إسـرا إلـى الـيومِ ۸۳ ورقـةً بَـحثيَّةً ومجـلّةَ "إسـرا الـدولـيةِ لـلتمويـلِ الإسـلامـيِّ" (۱۲) عـدداً بـ (الـلغةِ الانـكليزيـة 
و(۱۰) أعـــدادٍ بـــالـــلغةِ الـــعربـــية و (۱۰) كـُــتبٍ مَـــرجـــعيَّة (وخـــاصَّـــةً كـــتابَ "الـــنظام المـــالـــي الاٍســـلامـــي: المـــبادئ 

والممارسات") وأكثرَ مِن (٤۰) (نشرةً/مجلَّةً) وغيرَها من مطبوعاتٍ مُتضمِّنَةٍ مُؤتمراتٍ ومقالاتٍ وعُروضاً. 
يُـعتبَرُ كـتابُ "الـنظام المـالـي الاٍسـلامـي: المـبادئ والمـمارسـات" مـِن أكـبرِ مُـساهـماتِ إسـرا لـقطاعِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ فـي 
أنـحاءِ الـعالَـم كـافّـةً، وقـد سجَّـلَت مُشـتريَـاتٍ مِـن أكـثرَ مـن (٥٦) دولـةً ومِـن بـينِها كـوسـتاريـكا، و تشـيلي، وإيـرلـندا، 

وكندا، والولاياتُ المُتَّحِدَةُ الأمريكيةُ، وغيرهم.  
) مـِن قِـبَلِ جـامـعةِ المـلكِ سُـعود، و(الـلغةِ الإنـدونيسـيّةِ) مِـن قِـبَلِ. تـقومُ أيـضاً  وتمَـّتْ (تـرجـمةُ الـكتابِ إلـى الـلغةِ الـعربـيةِ
إسـرا بــترجـمةِ فـتاوى وقـراراتِ الهـيئاتِ الشـرعـية والـتنظيميَّةِ مـن "الـلغةِ الـعربـيةِ إلـى الـلغةِ الإنـكليزيـةِ"؛ لمُِـساعَـدةِ الجـُمهورِ 

غيرِ الناطقِ بالعربيةِ في قطاعِ التمويلِ الإسلاميِّ. 
 باختِصارٍ تُعتبَرُ إسرا بمِثابةِ خِزانَةِ المَعرفةِ للفتاوى والآراء الشرعية المتعلِّقةِ بصناعةِ التمويلِ الإسلاميِّ. 

يـَرمـزُ الحـرفُ الـرابـعُ والأخـيرُ مـِن كـلمةِ إسـرا إلـى الـوثـوقـيَّةِ فـي نـتائـجِ الأبـحاثِ-  تحُـافـِظُ إسـرا عـلى إنـتاجِ أبـحاثٍ 
عاليةِ الجَودةِ؛ لِتكُونَ (مَوثوقةً ومُتعلِّقةً) بالصناعة: 

أظهـرتْ إسـرا وُجـودَهـا مـن خـلالِ المُـبادَراتِ الـبحثيَّةِ المخـتلفةِ؛ إمـّا مِـن خـلال المـُشاركـةِ المُـباشـرةِ بـصناعـةِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ 
أو الاستِشاراتِ المُستمِرَّةِ مع السوقِ. 

وتـقومُ إسـرا بــدراسـةٍ عَـميقةٍ لـلعديـدِ مـن الـقضايـا الشـرعـيَّةِ المـُتعلِّقةِ بـالـصناعـةِ كـَكُلٍّ؛ لإيـجادِ حُـلولٍ أفـضلِ أُطُـرِ عـملٍ 
أكـثرَ وُضـوحـاً لهـذهِ الـصناعـةِ، وهـكذا فـقدَ بـدأتْ إسـرا وأنـتجَتْ أنـواعـاً مـختلفةً مـن الأبـحاثِ المُـؤثِّـرةِ والـثاقـبةِ حـولَ 

التمويلِ الإسلاميِّ المُركَّزةِ على كلٍّ مِن الأبحاثِ الشرعيّةِ الأساسيَّةِ والتطبيقيَّةِ، 
تُـركِّـزُ مـشاريـعُ إسـرا- فـي الـوقـتِ الحـالـيِّ- الـبَحثيَّةِ بـشكلٍ رئـيسٍ عـلى ثـلاثـةٍ قـطاعـاتٍ فـي صـناعـةِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ وهـيَ 

المَصارِفُ الإسلاميَّةُ، وأسواقُ المالِ الإسلاميةِ، والتكافُلُ. 
تُقرأُ كُتبُ إسرا على نطاقٍ واسعٍ من قِبَلِ الأكادِيميِّينَ ولاعِبي الصناعةِ والهيئاتِ التنظيميَّةِ والقُضاةِ. 

وهذا كُلُّهُ بمِا يتماشى مع الأهدافِ الأساسيَّةِ الأربعةِ لـإسرا والتي هِيَ: 
قيادةُ وإجراءُ الأبحاثِ الشرعيَّةِ التطبيقيَّةِ في التمويلِ الإسلاميِ.  ۱.
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إثراءُ مواردِ المَعرفةِ في مَجالِ التمويلِ الإسلاميِّ. ۲.

توفيرُ السُّبُلِ لـتطويرِ، وتنميةِ المُمارَساتِ الشرعيَّةِ في مجالِ التمويلِ الإسلاميِّ. ۳.

نَشرُ الانسجامِ والاحتِرامِ المُتبادَلَينِ لمُمارساتِ صناعةِ التمويلِ الإسلاميِّ. ٤.

شركةً اٍسرا للاستشارات: الاستِشاراتُ الشرعيَّةُ 

أسَّســتْ شــركــةً اٍســرا لــلاســتشارات (ISRA Consultancy Bhd. Sdn ICSB) مِــن قِــبَلِ الأكــاديمــيَّةِ 
الــعالمَــيَّةِ لــلبحوثِ الشــرعــيةِ بــقيادةِ رئــيسهِا الــتنفيذيِّ الــبروفــسور الــدكــتور أشــرف مُحــمَّد هــاشــم، وكــونــها الــذِّراعَ 
الاسـتشاريَّـةَ لــإسـرا تـُعدَُّهـا قـادرةً عـلى الاسـتفادةِ مـن خـِبراتِ إسـرا الشـرعـيَّةِ، وقـوِّةِ مـالـيزيـا كـونِـها الـقائـدَ الـعالمَـيَّ فـي مـجالِ 
الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ، وعـلى الـرغـمِ مـن كَـونِ شـركـةً اٍسـرا لـلاسـتشارات حـديـثةً ونـابِـضةً بـالحـياةِ؛ إلاّ أنَّـها قـادرةٌ عـلى تـقديمِ 

الخدماتِ الاستشاريةِ للنشاطاتِ التطويريَّةِ الأساسيَّةِ لصناعةِ التمويلِ الإسلاميِّ على الصَّعيدَينِ المحَلِّيِّ والعالمَيِّ. 
أهــدافُ شــركــةً اٍســرا لــلاســتشارات هــي: تســييرُ أعــمالِ تــقديمِ الخَــدمــاتِ الاســتشِاريَّــةِ الشــرعــيَّةِ فــي مــجالِ الــتمويــلِ 
الإسـلامـيِّ، وإجـراءُ الأعـمالِ الـتجاريـةِ المـُتعلِّقةِ بـترجـمةِ مـوادِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ؛ مِـثل الـفتاوى، والـكُتُبِ، والمَـقالاتِ، 
والمُـؤتمَـراتِ، والأبـحاثِ وغـيرهـا، وتَـرويـجُ وتـسويـقُ نـتائـجِ أبـحاثِ إسـرا ومـتابـعةُ الأعـمالِ والـنشاطـاتِ الـتي تـُؤمِـنُ الشـركـةُ 
بـأنّـه يمُـكِنُ الـقيامُ بـها بـتواصُـلٍ مـع مـا ذُكـِرَ أعـلاهُ، وتمَّ حِـسابُـها لِـتعُزِّزَ بـشكلٍ مـُباشـرٍ، أو غـيرِ مـباشـرٍ قـيمةَ أو ربـحيّةَ أيٍّ مِـن 
أعــمالِ أو ممُــتلَكاتِ الشــركــةِ. تُــقدِّمُ إســرا كــمَركــزِ أبــحاثٍ يــتمتَّعُ بــالــقوَّةِ خــدمــاتٍ اســتِشاريَّــةً ممُــيَّزةً بــطريــقةٍ فــعَّالــةٍ 

واحترافيةٍ. 
 ،(EPF) وصـندوق الادخـار الـتوظـيف (SSM) رُ الشـركـةً لـلجهِاتِ الـتنظيميةِ مِـثل الشـركـات ارتـكاب مـالـيزيـا تُـوفِـّ

كما تُشارِكُ شركةً اٍسرا للاستشارات حاليَّاً في صياغةِ قانونِ مصارفَ إسلاميةٍ جديدٍ لإحدى البلدان. 
تـُكرِّسُ شـركـةً اٍسـرا لـلاسـتشارات جـُهودَهـا لـتقديمِ خـدمـاتٍ اسـتِشاريَّـةٍ مـُتفوِّقـةٍ بـطريـقةٍ فـعَّالـةٍ واحـترافـيّةٍ، وتُـوفِّـرُ الخـدمـاتِ 
الاسـتِشاريَّـةَ، والـبُحوثَ، و الـتدريـبَ، والـترجـمةَ فـي مـجالَـي الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ، والمـسائـلِ المُـتعلِّقةِ بـالشـريـعةِ الإسـلامـيةِ 

مع فريقٍ مِن كبارِ الباحِثينَ ذَوي الخِبْرَةِ. 

خِزانةُ إسرا للمعرفة: إمكانُ الوصولِ للعالمَيةِ 
طـوَّرَتْ إسـرا خِـزانـةُ المـعرفـةِ عـلى شـبكةِ الانـترنـتِ والـتي تُـدعَـى خـزانـة المـعرفـة فـي المـالـية الإسـلامـية (أ-فـكر) بـحُكمِ 
واجِـب إسـرا الأخـلاقـيِّ تجُـاهَ الـتنميةِ الاجـتماعـيةِ والبشـريـةِ لـلمعرفـةِ بـالـتمويـلِ الإسـلامـيةِ، وتمـكينِ الـوصـولِ لمَِـنشُوراتـِه، وتمَّ 
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إطـلاقُ الـبوَّابـةِ رسـميَّاً مِـن قِـبَلِ رئـيسِ الـبنكِ المـركـزيِّ المـالـيزيِّ د. زيـتي أخـتر عـزيـز فـي سـنة ۲۰۱۳ م. تـُوفِّـرُ بـوَّابـةُ  أ-فـكر 
رُ الـوصـولَ لـلموادِ كـافـّةً الـتي تُـنتِجُها إسـرا وشُـركـائـِها؛  فُـرصَـاً مـُتساويـةً لمُِسـتخدمـِيها لـِتَعلُّمِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ، وتـُوفِـّ
وذلـك لـِكونِـها خـِزانـةَ المَـعرفـةِ فـي الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ، وتحـتوي بـوَّابـةُ أ-فـكر حـالـيَّاً- عـلى كـامـلِ مـَنشوراتِ إسـرا: أكـثرَ مِـن 
۱٦۰۰ فـتوى/قـرار، وأكـثرَ مـن ٥۰۰ مـقال، وخُـلاصـةَ المُـصطلحاتِ المـالـيَّةِ بـالـلغتينِ الـعربـيَّةِ والانـكليزيَـّةِ، كـلُّ هـذا وأكـثرُ 
جَـعَلَ الـبحثَ مُـتاحـاً فـيه مِـن قِـبَلِ المسـتخدِمـينَ كـافـةً؛ وبِهـذا فـإنّ الـباحـثِينَ، والمُـنظِّمينَ، والأكـاديمـيينَ، والمُـمارِسـينَ، 
والـطُّلَّابَ وغـيرهَـم مِـن أنـحاءِ الـعالَـمِ قـاطـبةً قـادِرونَ عـلى الـوصـولِ لـلمَعرفـةِ فـي الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ وتـدريـجيَّاً سـيُصبحِونَ 

أكثرَ إلماماً بتعقيداتِ القضايا والمسائلِ الشرعيَّةِ المُتعلِّقةِ بالصناعةِ. 
"؛ سـواءٌ مَـن لـَدَيـهِم  إنَّ الـغرضَ مـن ذلـكَ هـو "تيسـيرُ الـوصـولِ لـِلمَعلومـاتِ المـتعلِّقةِ بـالـتمويـلِ الإسـلامـيِّ لـلأشـخاصِ كـافَّـةً

الحدُّ الأدنى مِن المعرفةِ بالتمويلِ الإسلاميِّ، أو كانوا أساتذةً وخُبراءَ الصِّناعةِ. 
إنَّ مَشــروعَ أ-فــكر هــو مَشــروعٌ تــنمويٌّ عــلى الــرغـْـمِ أنّ الــبوَّابــةَ تُســتخدَمُ لــلحُصولِ عــلى مــوادِّ ومــحتوى الــتمويــلِ 
الإسـلامـيِّ؛ عِـلماً أنّ أعـلى نسـبةٍ مـُتصفِّحينَ لـلبوَّابـةِ فـي سـَنةِ ۲۰۱٥ م كـانـوا مـِن مـالـيزيـا، وإيـرلـندا، والـولايـات  المتَّحِـدة 

الأمريكية، وإندونيسية، والمَملكةِ البريطانيةِ المتَّحدةِ. 

For more information please contact:  ُللمزيدِ من المَعلوماتِ الرَّجاءُ الاتِّصال 
ISRA	contact:	info@isra.my	
ICSB	contact:	icsb@isra.my	
I-FIKR	contact:	iEikr@isra.my	

Ibraheem	Musa	Tijani,		
Executive,	 Knowledge	 Management	 at	 ISRA.	 He	 can	 be	 contacted	 at	
Ibraheem@isra.my	

Mazhar	Samer	Kantakji,		
Research	 Ass i s tant	 a t	 I SRA	 ( I -F IKR) .	 He	 can	 be	 contac ted	 a t	
maz.kantakji@hotmail.com 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لوعة الفقير بين المفهوم والواقع 

يقولونَ والقولُ صِدْقُ: إنَّ الأرضَ تدورُ حولَ الشمسِ؛ فتبزغُ في النهارِ، وتأفلُ في الليلِ،  
أمـّا الـفقيرُ: فـقد أظـلمتْ عـليه الحـوائـجُ نـهارَه، ولحـدَتْـهُ فـي قـبرٍ مـعنويٍّ، وجـُنَّ مِـن فـَرْطِ الـعَوَزِ، وأحـاطَ بِـه الـدَّيـنُ، وقَهَـرَهُ 
الـذُّلُّ، واسـتخفَّ بـه الـرِّجـالُ، ولا يـأبـهُ لحِـالِـه إنـسٌ ولا جـانٌّ، وأيـنما يـتوجَّـهُ لا يسـتقبلهُ أحـدٌ؛ بـل يـنئَـى الـناسُ بـجُنوبـهِم 
عـنه، ويُـديـرونَ لـه ظـُهورَهـم، ويـَلوونَ رُؤوسـَهم، ويـُصعِّرونَ لـه خُـدودَهـم، ويمَـقتونـَه بـلا سـببٍ، ويـتَّهِمونَـه ولـو كـان أمـيناً، 
ويُسـيؤونَ بـه الـظنَّ، ويَجهـلُونَ عـليه ولـو كـان خَـلوُقـاً، وإنْ كـان حـليماً يُـعرِْضُ عـن الـلغوِ وفُـضولِ الـكلامِ، قـالـوا عـنه: 

ضعيفٌ! بليدٌ! قليلُ الحِيلةِ! 
وإنْ كان كريماً جَواداً سخيّاً، قالوا عنه: سفيهٌ! مُبذِّرٌ! 

وإنْ كـان شُـجاعـاً جـَسوراً مِـقدامـاً، قـالـوا عـنه: أرعـنُ ! طـائـشٌ! وإنْ تـكلَّمَ أسـكتُوه! وأشـغبُوا عـليه! وتجـاهـلُوه! وإنْ تـقدَّمَ 
أخَّـرُوه! وإنْ أذنـبَ عـاقـَبُوه! وإنْ أذنـبَ غـيرهُ جـعلوُه المتسـبِّبَ! وإذا أقـبلَ عـلى الـناسِ بـوجْـهِه، انـفضُّوا مـن حـولِـه! وكـأنَّـه 
وبـاءٌ قـاتـلٌ! وكـأنَّـه مخـلوقٌ غـريـبٌ شـاذٌّ نـزلَ مـن الـفضاءِ أو خـرجَ مـن الأرضِ! وكـأنـّه مـسألـةٌ حـِسابـيةٌ لـيس فـيها إلاّ الـطرحُ 

والضربُ والنتائجُ الخاطئةُ. 
! والـفارقُ بـينهُما أنّ قـبورَ الأمـواتِ فـي بـطنِ الأرضِ، وحـالَـهم مـجهولٌ، وقـبورَ  ! غُـربـاءُ منسـيُّونَ فـقراءُ يـعيشونَ كـالأمـواتِ
الـفقراءِ عـلى ظهـرهِـا، وحـالَـهم مـعلومٌ (بـؤسٌ، ومَـذلَـّةٌ، وأرَقٌ)، لا صـلةَ لـلناسِ بـهِم، ولا يـرغـبونَ فـي وصـلهِم بـخيطِ المـالِ 

الذي انقطعَ، وإذا وصلُوهم فأعطَوهم، كان العطاءُ قليلاً! 
فـلا غـرابـةَ إذنْ فـي الـتعوُّذِ مـن الـفقرِ ومـن عـاديـاتِـه، ولـولا اللهُ ومِـن ثَـمَّ شـريـعتُه الـغرَّاءُ الـتي تحُـرِّكُ ضـمائِـرنـا، وتـربـطَنا بـالـفقيرِ 
فـي كـلِّ درهـِم نـضعُه فـي يـدهِ، وفـي كـلِّ لـقمةٍ تسـتقرُّ فـي بـطنهِ..، ولـولا الـقِسمةُ الـتي فـرضـَها سـبحانَـه لـصالحـِه فـي ثـروةِ 
الأغـنياءِ..، لانـقَرضَ الـفقراءُ، و لأصـبحُوا كـالـقطِطِ والـكِلابِ تـُرمـى إلـيهِم فـَضلاتُ الأطـعمةِ عـلى نـواصـي الـطُّرقـاتِ كـما 

تُرمى للمزابلِ، و لَتحوَّلتْ حاوياتُ القُمامةِ موائدَ طعامِ للمُعدَمينَ. 
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ومـِن أبـلغِ مـا قـرأتُ فـي وصَْـفِ (الـفقيرِ) قـولَ الـثعالـبيِّ -رَحـِمَهُ اللهُ تـعالـى-: (يـرتـضعُ مِـن الـدهـرِ ثـديَ عـقيمٍ، عـاثـرٌ لا 
يسـتقلُّ، كسـيرٌ لا يـنجبِرُ، مـضيمٌ لا يـنتصرُ، قـد زالـتْ عـنه الآلاءُ، وانـثالـتْ عـليه الـلأواءُ، جـاء بـوجـهٍ قـد غـبّرَ فـيه الـفقرُ، 
و انـتزفَ مـاءَه الـدهـرُ، وقـلَّمَ أظـفارهَ الـعدمُ،.. جـاءَنـا بـبَدنٍ نـاحـلٍ، ووَجْـهٍ حـائـلٍ، قـد نـضبَ مـاؤه، وطـالَ شـقاؤه، لا يمـلكُ 
غـيرَ الجِـلْدَةِ بُـردةً، حـيٌّ كـمَيتٍْ، وفـي بـيتٍ بـلا بـيتٍ، ويـدُه صـفرٌ، ومـنزلُـه قـفرٌ، وغِـذاؤه الخَـوى، وعَـشاؤه الـطَّوى، وإدامُـه 
التشهِّـي، وطـعامُـه الـتمنّي، وفـراشُـه المـَدَرُ، ووِسـادُه الحَجَـرُ، ثـوبُـه جـِلدُه، ومـركـوبـُه رجـلُه، خـصيبُ الـعينِ، جـديـبُ الـبطنِ، 

 . 1واسع المُنى، ضيِّقُ الغِنى، أفرغُ بيتاً مِن فؤادِ أمِّ مُوسى عليه السلامُ)

: (لا فـاقـرةَ كـالـفقرِ، والـفقرُ فـي الأُذنِ وَقْـرٌ، وفـي الـكبدِ عَـقْرٌ، وفـي الـقلبِ نَـقْرٌ، وفـي الجـوفِ بَـقْرٌ)،  وقـالـوا فـي الأمـثالِ
وأنشدَ أحدُ الشعراءِ قائِلاً:  

وضاقتْ عليه أرضهُ وسماؤهُ  إذا قلَّ مالُ المـــــــــــــــــرءِ قلَّ حياؤهُ
أقُدَّامَــــــــــــــهُ خيرٌ له أمْ وراؤهُ   وأصبحَ لا يَدري وإنْ كانَ حازِماً

وكان سفيانُ الثوريُّ رحمَه اللهُ يقولُ: (الصَّبرُ على الفَقْرِ يَعْدِلُ الجِهادَ في سبيلِ اللهِ تعالى). 
 . 2وكان سعيدُ بنُ عبدِ العزيزِ يقولُ -رحمهُ اللهُ تعالى-: (ما ضُرِبَ العِبادُ بِسَوطٍ أوجعَ مِن الفقرِ)

 : 3ومِن أظرفِ ما قِيلَ في الفقرِ ما قالُه الشاعرُ في الأبياتِ التالية

والأرضُ تُغلِقُ دونَــــــهُ أبوابَها  يغدُو الفقيرُ وكلُّ شيءٍ ضِدَّهُ
ويَرى العداوةَ لا يَرى أسبابَها  وتراهُ ممَقُوتاً وليـــــــــسَ بمُذنبٍ
أصغتْ إليهِ وحرَّكَتْ أذنابَها  حتّى الكلابَ إذا رأتْ ذا بَزَّةٍ
نبحتْ عليهِ وكشَّرَتْ أنيابَها  وإذا رأتْ يومــــــــاً فقيراً عارِياً

وصـدق مَـن قـال: (كـادَ الـفقرُ أنْ يـكونَ كُـفراً)؛ لأنّ الـفقيرَ إذا ضـاقـتْ حـالُـه، وكـثرتْ حـاجـاتُـه، وضَجِـرَ مـن (الـفقرِ، 
والـذلَّـةِ، والـقِلَّةِ)، قـد يـعترِضُ عـلى قَـدَرِ اللهِ ولا يـرضَـى بـه؛ حـينما يَـرى غَـيرَه يَـطيرُ فـي الـنَّعيمِ، ويَسـبحُ فـي رغََـدِ الحـياةِ، 
وهـو يـنظرُ إلـى نـفسِه لا يـزالُ راكِـداً فـي مـعاطـنِ الـفقرِ المُـدْقِـعِ الـذي لا يُـحتمَلُ؛ ولـذا قـال الحُـكماءُ: "اطـلبُوا المـعيشةَ؛ فـإنَّ 

 : 4الفقرَ أوّلُ ما يبدأُ بِدِينِ الإنسانِ فينخُرُ فيه كالسُّوسِ حتّى يعطبَه"، وقال الشاعرُ

ولمْ أرَ بَعْدَ الكُفْرِ شَرَّاً مِن الفَقْرِ  ولمْ أرَ بَعْدَ الدِّينِ خيراً مِن الغِنى

د بنِ إسماعیل، (سحرُ البلاغة وسرُّ البراعة)، دار الكتب العلمیة- بیروت، تحقیق: عبد السلام الحوفي  1 الثعالبي: أبو منصور عبدُ المَلكِِ بنُ مُحمَّ
(ص178). 

2 ھذه المنقولاتُ مُقتبَسَةٌ مِن كتابِ: أبو منصور الثعالبيّ، (اللطائفِ والظرائفِ)، دار المناھلِ- بیروت، (ص92، 93). 
د بن إبراھیم، (غُرَرُ الخصائصِِ الواضِحَة)، دار الكتب العلمیة- بیروت، الطبعة الأولى، 1429ھـ/2008م،  3 الوطواط: أبو إسحاق محمَّ

(ص392). 
: أبو القاسِم محمودُ بن عَمْروٍ، (ربیعُ الأبرارِ ونصُوصِ الأخیارِ)، مؤسسة الأعلمي- بیروت، 1412ھـ، (5/94).  4 الزمخشريُّ
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وأقـولُ: الـفقرُ لا يـقودُ إلـى الـكفرِ فحسـبْ؛ بـل يـدفـعُ إلـى السـرقـةِ، والاخـتِلاسِ، والـقتلِ، والاعـتداءِ، والجـرائـمِ الـفاحـشةِ، 
وهـذه الجـرائـمُ لا يَـقترِفـُها الـفقراءُ فحَسـب؛ بـل إنّ جـرائـمَ الأغـنياءِ أعـظمُ خـَطراً وأشـدُّ تـنكيلاً بـالمجـتمعِ مـن جـرائـمِ الـفقراءِ؛ 
فـإذا مـا كـان مِـن بـينِ الـفقراءِ مَـن (يَسـرقُ، ويـقتلُ، ويـقطعُ الـطريـقَ) مـرَّةً، فـبينَ (دِيـناصـوراتِ الـثراءِ المـاكِـريـنَ المُـزوِّريـنَ) 
مَـنْ يَـرتـَكِبُ هـذه الجـرائـمَ وأفـظعَ مـنها بـانـتظامٍ، ويَسـرقُ (عـفواً)! ويـختلِسُ مـِن أمـوالِ الأُمَـّةِ فـي يـومٍ مـا لا يَسـرقُـه لُـصوصُ 
الـبلدِ جَـميعاً فـي سَـنَةٍ، وقـد قـرأتُ فـي بـعضِ الـصُّحفُِ الـعربـيةِ عـن شـخصٍ نـافـذٍ اسـتطاعَ الـعبثَ فـي مسـتنداتِ مِـلكيَّةٍ 
رسـميَّةٍ تـعودُ لأحـدِ الأشـخاصِ، فـتلاعـبَ فـي مُـحتواهـا، و بـاعَ بمَـوجـبِها آلافَ الأمـتارِ المـربَـّعةِ مـن الأراضـي المُـقطَّعةِ، وبـعدَ 
بُـرْهَـةٍ مـن الـزمـانِ اكـتُشفَِ أمـرُه، وطـالـبَ المُـلَّاك الأصـليُّونَ  وبـناءً عـلى قـرارٍ قـضائـيٍّ لـصالحـهِم مـن المُشـتَريـنَ جـميعاً إعـادةَ 
الأراضـي المَـبيعةِ، وإزالـةَ مـئاتِ الأبـنيةِ الـتي شُـيِّدَتْ عـليها، وأمـّا الـشخصُ الـذي افـتعلَ هـذه المـشكلةَ فـلا يسـتطيعُ أحـدٌ 

في الأرضِ محاسبتَه؛ لأنّه أفضَى إلى ربِّهِ وإلى ما قدَّمَ.. فقَد ماتَ تارِكاً وراءَه مئاتِ القضايا المُعقَّدةِ. 
نَـحْنُ؛ بـل كـثيرٌ مِـنّا و يـا لـلأسَـفِ نـقرأُ ونـفهُم مـتأخِـّراً، ونـعيشُ فـي ضـبابٍ لا نـعرفُ رأسـنَا مـن أرجـُلِنا، ولا نـعلمُ شـيئاً عـن 
المـطابـخِ الاقـتصاديـةِ ومـا يجـري وراءَ حـيطانِـها، وتحـتَ طـاولاتـِها، ونـشعرُ بـالألـمِ والحَسْـرَةِ بـعدَ أنْ يـقضي المُـتربِّـصُ بِـنا 

وَطَرَه، تماماً كما يشعرُ ضحيَّةُ (البعوضةِ) بِحَرِّ لسْعتِها بعدَ امتصاصِ دَمِه. 
تعريفُ الفقرِ ومناقشةُ مفهومِه: 

لا بُـدَّ مـِن بـيانِ أنَّ الـفقيرَ إنَّـما سـُمِّيَ فـقيراً؛ لِـقِلَّةِ مـالِـه، وعَجـْزِه عـن تحـصيلِ أيِّ شـيءٍ يـُريـدُه مِـن لَـذَّاتـِه وسـائـرِ مـطالـبِه، 
 . 1ويُعرِّفُ العلماءُ الفقرَ- كما جاءَ في بعضِ المَراجعِ الفقهيةِ- بأنّه: العجزُ عن تأمينِ القُوتِ اليوميِّ

وأريـدُ هـنا إيـضاحَ الـفقرِ -بـالمـفهومِ الـعامِّ لا بـالمـفهومِ الخـاصِّ الـذي تـختلفُ مـدلـولاتُـه بـاخـتلافِ (الـتوجُّـهاتِ، والمـشاربِ، 
ياقـاتِ)-؛ فـ (الـزُّهَّـادُ وأربـابُ الـتصوُّفِ) وجـدُوا أنّ الـعلامـةَ الـفارقـةَ بـين الـغنيِّ والـفقيرِ تـتمثَّلُ فـي أنْ يَجِـدَ الأوَّلُ  والسِـّ
(الـغنيُّ) بـيتاً يـسكنُه، وثـوبَـاً يسـترهُ، وسِـداداً مـن عـيشٍ يـكفُّه عـن فُـضولِ الـدُّنـيا، وقـال بـعضُهم: الـغنيُّ مَـن لـم يـحتجْ 
إلـى الـناسِ؛ فـمَن احـتاجَـهم فـهو فـقيرٌ، ولا يُـوجَـدُ فـي عـالَـمِ الـيومِ شـخصٌ لا يـحتاجُ إلـى غـيرِه؛ حـتّى أثـرى الأثـريـاءِ يـحتاجُ 
إلـى مَـنْ يـحفظُ لـه أمـوالَـه ويـديـرُهـا مـن عـَثراتِ الـدهـرِ، بـالإضـافـةِ إلـى الاحـتِياجـاتِ الأُخـرَى ومـا أكـثرَهـا، وهـذا هـو الـفقرُ 
بـالمـعنى المـطلقََ، الـذي يـصدقُ عـلى الـغنيِّ والـفقيرِ ومـا سِـوى اللهِ الـغنيِّ الحـميدِ، فـما سِـواه سـُبحانَـه مُـحتاجٌ بِشـِدَّةِ إلـى 

فضلِه وعطائِه. 
وأرى أنّـه مـِن الـصعبِ وضـعُ حـدٍّ فـاصـلٍ بـين الـفقراءِ وغـيرِ الـفقراءِ، و "دولـياً" اسـتنبطَ الـعلماءُ، أو وضـعوا أرقـامـاً لـقياسِ 
الـفقرِ، وتـختلفُ الأرقـامُ مِـن دولـةٍ إلـى دولـةٍ، ومـِن عـائـلةٍ إلـى عـائـلةٍ، ومـِن شـخصٍ إلـى شـخصٍ، ويمُـثِّلُ الـرقْـمُ المـسمَّى 
(خــطُّ الــفقرِ) الحــدَّ الــفاصــلِ بــين فــئةِ الــفقراءِ وفــئةِ الأغــنياءِ، وهــذا الــتصنيفُ بــالإضــافــة إلــى أهــمِّيَّتِه الشــرعــيةِ بمــعرفــةِ 

1 وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامیة – الكویت، "الموسوعةُ الفقھیةُ الكویتیةُ"، دار السلاسل – الكویت، الطبعة الثانیة، (335/23). 
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المسـتحِقِّ لـلزكـاةِ والـصدقـةِ مـن غـيرِ المسـتحقِِّ، ومَـن تجـبُ عـليه فـريـضةُ الحـجِّ ومَـن لا تجـبُ، ومَـنْ يـلزمُـه الإطـعامُ فـي 
الـكفَّاراتِ ومَـن لا يـلزُمـه، مُـهِمٌّ أيـضاً فـي الاطـلاعِ عـلى واقـعِ الـفقرِ فـي الـبلدِ حسـبَ فـئاتِ سُـكَّانِـه، ومَـن لـديـهِ مـنهُم 

مُعدَّلاتُ فقرٍ أعلى من المتوسِّط. 
إنّ الـفقرَ لا يـعني  ألاّ يَجِـدَ الإنـسانُ قـُوتَ يـومِـه فحَسـب - عـلى حـدِّ بـعضِ الـتعريـفاتِ الفقهـيةِ، ولا يـُعبِّرُ هـذا المـفهومُ 
بـدِقّـةٍ عـن الـفقرِ بمـصطلَحِه الـعُمومـيِّ، ويـقصرُ عـن الإحـاطـةِ بِخُـطوطـِه كـافـةً-؛ حـيث حـَصَرَ الـفقرَ بـأسـوأِ مـراحـلِه، وأدنـى 
مُسـتويـاتِـه، وأدقَـعِ مـا فـيهِ، ألا وهُـو: ألاّ يَجـِدَ الـشخصُ الـطعامَ الـذي يـقتاتُ عـليهِ، ويُـقيمُ بـه أودَه؛ الـلهُمَّ إلاّ إذا كـانَ 
مـقصودُ الـفقهاءِ الـتعبيرَ بـالـقوتِ الـيومـيِّ عـن الحـوائـجِ، والمـتطلَّباتِ الـضروريـةِ الـيومـيةِ الأُخْـرى سِـواه، والـتي لا يسـتطيعُ 
الإنـسانُ الاسـتغِناءَ عـنها إلاّ بمـَشقَّةٍ كـبيرةٍ؛ فـإنَّ مـَنْ وَجَـدَ الـطعامَ ولـم يسـتطعِْ تـأمـينَ مـا يـُغطِّي مـصاريـفَ عـلاجـِه ورعـايـتِه 

الصِّحيَّةِ فقيرٌ، ومَنْ وَجَدَهُما ولم يستطِعْ تحمُّلَ تكاليفِ الدراسةِ الأساسيّةِ والجامعيّةِ أو ثمنِ المواصلاتِ.. فقيرٌ.  
ولسـتُ أمـيلُ إلـى الـرأي الـذي يُـصنِّفُ الـفقراءَ عـلى أسـاسِ (الـقُدرَةِ الـبدنـيةِ، أو الـكُتلةِ الـعضليةِ، أو الـصحَّةِ الجـسميةِ) 
فيُقْحِـمَ الأصـحَّاءَ بَـدنـيّاً عـُنوةً فـي زُمـْرَةِ الأغـنياءِ، ويمـَنعهُُم بـذلـك مـِن اسـتحقاقِ الـزكـاةِ والـصدقـةِ، ويُخـرِجَ مـنها مَـن بـهِم 
؛ انـطِلاقـاً مِـن حـديـثِ عـبدِ اللهِ بـنِ عَـمْروٍ رَضِـيَ اللهُ عـنهمُا عـن الـنَّبيِّ صـلَّى  1عِـلَلٌ مـُزْمِـنَةٌ لا يـَقدِرونَ مـعها عـلى الكسـبِ

، وحـديـث: (وإنْ شِـئتُما أعـطيتُكُما، ولا حَـظَّ فـيها  2اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: (لا تحـَِلُّ الـصَّدَقَـةُ لِـغنَيٍّ وَلا لِـذي مـِرَّةٍ سَـويٍّ)

؛ لأنّــه "لــيسَ مــن الــعدلِ المــساواةُ بــين الــغنيِّ والــفقيرِ مــا دامَ الأخــيرُ (الــفقيرُ) عــاجِــزاً عــن  3لِــغنيٍّ ولِــقويٍّ مُكتَسِــبٍ)

الكسـبِ"- لا لأسـبابٍ صِـحِّيَةٍ -؛ بـل لِـظرُوفٍ أُخْـرَى قـد تـكونُ اجـتماعـيةً، وقـد يـكونُ قـادِراً عـلى الكسـبِ غـيرَ أنّـه لا 
يـحصلُ لـه بـالـعملِ الـكفايـةُ الـتامَّـةُ، وقـد يعجـزُ عـن تحـصيلِ وسـيلةِ الكسـبِ (الـوظـيفةِ) مـع سَـعيهِ الحـثيثِ إلـيها لأسـبابٍ 
خـارجـةٍ عـن طَـوعِـه وإرادتِـه، وقـد يـكونُ تـاجِـراً لا تـقومُ تجـارتُـه بـكفايـتِه، وقـد يـحصلُ عـلى مـعونـةٍ وقـفيَّةٍ لا يـقومُ مـعلومُـه 
مـنها بـكفايـتِه، فهـلِ الـقُدرَةُ الـبدنـيَّةُ بِحـَدِّ ذاتِـها مـانـعةٌ مـن اسـتحقاقِ الـزكـاةِ؟! وهـلِ الإيـرادُ الـدوريُّ -ولـو قـلَّ- مـانـعٌ بـذاتِـه 
مـن اسـتحقاقِ الـزكـاة؟ِ! "الـقضيَّةُ أعـمقُ مـن هـذه الحـدودِ الـظاهـرةِ بـكثيرٍ"؛ ولهـذا لـم يمَـتَنِعِ الـنَّبيُّ محُـمَّدٌ صـلّى اللهُ عـليهِ 
وسـلَّمَ مِـن إعـطاءِ الـرَّجُـليَنِ مِـن سَـهْمِ الـفقراءِ مـع أنّ بـِنيتهَُما الجِـسميةُ مُـشعِرَةٌ بِـقُدْرتِـهِما عـلى الاكـتسابِ المـالـيِّ؛ عَـملاً 

1 عند الشافعیةِ: القادرُ على الكسبِ لا یعَُدُّ فقیراً، ولا یستحقُّ الصدقةَ بالفقرِ، وقالوا: "لأنّ غِناه بالكسبِ كغِناهُ بالمالِ"،  
بَ اختیِاراً، وھو مذھبُ الحنفیةِ والحنابلة.  وعند المالكیةِ: إذا كان قویاًّ ولا مالَ لھ، جازَ لھ أخذُ الصدقةِ، ولو ترََكَ التكسُّ

)، دار الكتب العلمیة، (1/320). الحطَّابُ: أبو عبدِ  ، (المھذَّبُ في فقِھ الإمام الشافعيِّ  ینظر المراجع التالیة: الشیرازيّ أبو إسحاق إبراھیمُ بنُ عليٍّ
ینِ أبو بكر  : علاءُ الدِّ ، "مواھبُ الجلیلِ شرحُ مختصرِ خلي "، دار الفكر، 1412ھـ - 1992م، (2/346). الكاسانيُّ دٍ الطرابلسيُّ دُ بنُ مُحمَّ اللهِ مُحمَّ

: منصورُ بنُ یوُنسُ، "كشّافُ القنِاعِ عن متن  بن مسعودٍ، "بدائعُ الصنائعِ في ترتیبِ الشرائعِ"، الطبعة الثانیة، 1406ھـ-1986م، (2/48). البھوتيُّ
الإقناعِ"، دار الكتب العلمیة، بدون تاریخ ولا طبعة، (2/286).

2 أخرجھ أبو داودَ (1634)، والتِّرمذيُّ (652)، وأحمدُ (6530)، والنسائيُّ (2597)، وابن ماجھْ (1839) كلاھمُا من حدیثِ أبي ھرُیرةَ رضيَ 
اللهُ عنھ.

ننِ الكُبرى (13163)، وأحمدُ في المُسندَ (17972) عن  3 أخرجھ أبو داودَ (1633)، والنَّسائيُّ (2598)، وابنُ أبي شیبةَ (959)، والبیھقيُّ في السُّ
ھشامِ بنِ عُروةَ عن أبیھِ عن عبدِ اللهِ بنِ عديّ بن الخیار قال: أخبرني رجُلان: أنَّھمُا أتیا النبيَّ صلىّ اللهُ علیھِ وسلَّم في حجةِ الوداعِ وھو یقُسِمُ 

الصدقةَ، فسألاه مِنھا، فرفعَ فیِنا البصرَ وخفضَھ، فرآنا جَلْدَینِ، فقال: الحدیث... 
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بـظاهـرِ حـالـهِما؛ بـل لـم يـطلُبْ مـِنهُما بـيِّنةً عـلى فَـقرهِـما، ولـمْ يُحـلِّفهُما الـيمينَ؛ لأنّ "الأصـلَ هـو الـفقرُ مـا لـم يـثبتْ 
نقيضهُ". 

ا إذا كـان المُـقتدِرُ عـلى الكسـبِ يـتعفَّفُ عـن الـعملِ أو يسـتعلي عـليه، فـلا يسـتحِقُّ الـزكـاةَ والـصدقَـةَ؛- لا لأنَّـه صـارَ  أمَـّ
غـنيَّاً، فـهو فـقيرٌ ولا أحـدَ يـُزاودُِ عـلى ذلـكَ-؛ لـكن الإسـلامَ الحـنيفَ مـنعَه اسـتحقاقَـه مـِن الـزكـاةِ والـصدقـةِ لِـيدفـعَه بـذلـكَ 
مـن فـراشِ الـبطالـةِ إلـى دُنـيا الأعـمالِ، وبـالـتالـي فـإنّ الـتفرقـةَ بـين مَـن يـُطلقَُ عـليه اسـمُ الـفقيرِ ومـَنْ يسـتحِقُّ المـعونـةَ الـزَّكـَويـةَ 
ضـروريٌّ جِـدَّاً فـي إسـقاطِ المُسـتنداتِ الشـرعـيةِ عـلى الـواقـعِ؛ لـكي لا يـنقدِحَ فـي الـذِّهـْنِ وَهَـمُ الـتعارُضِ بـين الـقرآنِ الـكريمِ 

والسُّنَّةِ المُطهَّرةِ فَنَضْرِبَ الوحيَ بالوحيِ فنقولَ: يجوزُ له الأخذُ بالقرآنِ ولا يجوزُ له بالسُّنَّةِ. 
"الـفقرُ كـلمةٌ نِسـبيَّةٌ تـعني أشـياءَ شـتَّى"، ويـَختلفُِ مـَدلـولُـها مِـن مـكانٍ لآخـَرَ ومـِن شـخصٍ لآخَـرَ؛ فـفي بـَعضِ الـبُلدانِ 
الـغنيَّةِ كـ(سـويسـرا) مَـثلاً قـد يُـعتبَرُ فـقيراً مَـن لا يسـتطيعُ شـراءَ مـركـبةٍ، أو مـنزلٍ خـاصٍّ؛ بـينما فـي كـثيرٍ مـن دُولِ الـعالَـمِ 

الثالثِ لا يستطيعُ الفقراءُ توفيرَ أُجْرَةِ وتكاليفِ المنزلِ الذي يقطنُونَه لا ثَمنَه. 
وقَـد يَجـِدُ الـشخصُ مـن الـدخـْلِ مـا يمُـكِنُ تـوزيـعُه بـالمِسـطرةَِ عـلى مـصاريـفِه مـن المـتطلَّباتِ الأسـاسـيَّة؛ إلاّ أنّ حَـدثـاً عـارِضـاً 
- ولـو كـان بسـيطاً - قـد يُسـبِّبُ خَـللاً فـي مـقابـلةِ إيـرادهِ بمـصروفـِه، فـيميلَ مِـيزانـُه مَـيلاً كـبيراً، ويـؤدِّي إلـى حِـرمـانِـه مـن 
شـيءٍ عـلى حـسابٍ شـيءٍ آخـرَ؛ فـإذا مـا كـانَ الـشخصُ مـَثلاً يُخـطِّطُ عـلى أنْ يـدفـعَ جـُزءاً مـن مُـدَّخـراتِـه الـقليلةِ لشـراءِ 
(الحـقائـبِ، والـقرطـاسـيةِ، ولـوازمِ الـدراسـةِ) لأولادِه، فـإنَّـه إذا مـا (مـَرِضَ، أو تـعطَّلَتْ أحـدُ آلاتِـه الـتي يسـتخدِمُـها فـي 
عـملِه، أو طـرأَ مـا لـم يـكُنْ مُـتوقَّـعاً فـي حـسابـاتـِه) فسـيُضطرُ إلـى تـقليصِ كـميَّةِ الـنقودِ المخـصَّصةِ لشـراءِ الـلوازمِ المـدرسـيةِ، 
أو الاسـتِغناءِ عـنها بـالـكُلِّيَّةِ مـقابـلَ تـأمـينِ ثـمنِ الـدواءِ، أو نـفقاتِ الـصيانـةِ، وهـذا المسـتوى مِـن الـفقرِ يُـعبَّرُ عـنها بِخَـطِّ 
الـفقرِ الأوَّلـيِّ، أمَّـا خـطُّ الـفقرِ المـدقِـعِ فـيتمثَّلُ لا بِـالعَجْـزِ عـن تـوفـيرِ الـطعامِ فحَسـب؛ بـل بِـالعَجـْزِ عـن تـوفـيرِ أدنـى المُـتطلَّباتِ 

الأساسيَّةِ للمعيشةِ وعلى رأسِها الطعامُ. 
كـما أنَّ إيـجادَ رقـْمٍ لِـقياسِ الـفقرِ لا يحـلُّ المـشكلةَ؛ لـ "أنَّ الأرقـامَ تـقيسُ الـدُّفـعاتِ والـدُّخـولِ الـنقديـةِ الـتي يـحصلُ عـليها 
" الــتي يــحصلُ عــليها بــالــعملِ الإضــافــيِّ، أو  الــشخصُ، ولا تــأخــذُ بــالحُســبانِ المــنافــعَ والــدُّخــولَ الــعينيَّةَ والــنقديــةَ
بـالمـساعـداتِ الـعائـليةِ، أو بـالـتبرُّعـاتِ، أو بـالهـباتِ،  والـعطايـا، ونـحو ذلـكَ كـثيرٌ؛ ولـذا فـ "إنَّ تـقديـرَ مـدى الـفقرِ بـالأرقـامِ 

قد يكونُ سهلاً ومفيداً من ناحيةٍ إحصائيةٍ؛ -لكنه في الأعمِّ الأغلبِ- ما يكونُ مُبالَغاً فيه من ناحيةٍ واقعيةٍ". 
"الـفقرُ هـو مسـتوى الـدَّخـْلِ الـذي لا يـكفي لـلعيشِ"، أو لـتلبيةِ الاحـتياجـاتِ الأسـاسـيةِ، ونـتساءلُ عـن السـببِ وراءَ فـقرِ 
بــعضِ الــعائــلاتِ جــيلاً بــعدَ جــيلٍ! ربمــا يــكونُ الســببُ أنّ تــلكَ الــعائــلاتِ لا يــحصلُ أفــرادُهــا عــلى الــتعليمِ المــلائــمِ، 
والــتدريــبِ الــذي يــؤهِّــلُهُم لــلوظــائــفِ ذاتِ الــرواتــبِ الــعالــيةِ، أو بســببِ الــفسادِ الإداريِّ والــظُّلمِ الاجــتماعــيِّ الــذي 
يسـتهدِفُ اسـتبعادهَُـم مـن ولايـةِ المـناصـبِ الإداريـةِ والـتنفيذيـةِ، والإبـقاءَ عـليهِم خـلفَ الـكوالـيسِ، وحِـرمـانَـهُم مـن الـتأهُّـلِ 
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لـلوظـائـفِ ذاتِ المسـتوى الاجـتماعـيِّ المـرمـوقِ، والـدخـلِ المـرتـفعِ بـدعـوى أنَّ غَـيرَهُـم أكـثرُ كـفاءةً مـنهُم؛ بـل ربَّـما لِنَشْـرِ 
فِكْرٍ مُنحَرِفٍ ما، أو غَزْوٍ مُبَطَّنٍ.   

مُضاعَفاتُ الفقرِ وإجراءاتُ المُعالجَةِ: 
إنَّ الـفقرَ لـهُ آثـارُه الخـطيرةُ وتـتمثَّلُ فـي (قِـلَّةِ الـتعليمِ، فُـشوِّ الجهـلِ، ضـحالـةِ الـتفكيرِ، تـطرُّفِ السـلوك، سُـوءِ الـتغذيـةِ 
خـاصَـّةً فـي سـنواتِ الـعمُُرِ المـُبكِّرةَِ، الكسـلِ والخـمولِ، تـعاطـي المخـدِّراتِ، وارتـكابِ الجـرائـمِ، وفـي الـتعاسـةِ الـعائـليةِ..)! 
لـلفقرِ بـَصَماتُـه فـي الـعائـلاتِ المحـُطَّمةِ، و(الـفقرُ يَـلدُِ ويـُولَّـدُ الـفَقرَ)، ومـِن هـنا كـانـتِ الـزكـاةُ (عِـبادةً ديـنيةً، وسـياسـةً 
مـالـيةً) شـرعـيةً تـعملُ عـلى إعـادةِ تـوزيـعِ الـدخـلِ مـن الأغـنياءِ لـلفقراءِ؛ لـكنَّ تـوزيـعَ المِـقدارِ الـزَّكـَويَّ المُـتاحَ الـذي لا يـكفي 
الـفقراءَ جـميعاً عـلى نـحوٍ لا يُـغني الـفقيرَ عـن المـسألـةِ يُـبرِّدُ قـليلاً مِـن حُـمُّى الـفقرِ والمَـسكَنةِ؛ لـكنَّه لا يُـعالجُِـها، ولا بُـدَّ مـن 
الـتفكيرِ بـ(آلـيَّةٍ عِـلميَّةٍ، وعـمليَّةٍ مـبتكَرةٍ، أو بـرامـجَ ممُـنهجةٍ) لـلعائـلاتِ الـفقيرةِ تكسِـرُ حـلقةَ الـفقرِ المُـفرغَـةَ، وتـضمنُ 
حـدّاً أدنـى مـن مسـتويـاتِ المـعيشةِ الـكريمـةِ؛ بـحيث تُـنشِئُ جـِيلاً مـن الـفقراءِ قـادِراً عـلى الإنـتاجـيةِ والـعملِ بـكفاءةٍ بـالـغةٍ 
وفـائـقةٍ عـن طـريـقِ (تـوفـيرِ الـطعامِ الـطيِّبِ الحـلالِ والشـرابِ الـطبيعيِّ الـصِّحِّيِّ المـناسـبَينِ، والـتعليمِ الـنافـعِ الجـادِّ والـتدريـبِ 
الـعمليِّ الـدَّؤوبِ المـُلاءمـَينِ، وتـأمـينِ مَـصدرِ الكسـبِ الـدائِـم المـُباركِ). هـذه الـبرامـجُ مُجـدِيـةٌ ويـجبُ أنْ تـكونَ عـلى رأسِ 
الأولَـويَـّاتِ، والـتكالـيفُ الـتي يـُنفَقُ عـليها قـليلةٌ جِـدّاً إذا (ضـُبِطتْ بـالمـيزانِ الشـرعـيِّ الـرَّبَّـانـيِّ، وقِيسَـتْ مِـن بـابِ المُـقابَـلةِ 

بالتكاليفِ الاقتصاديةِ) المترتِّبةِ على بقائهِم فُقراءَ.    
إصلاحاتٌ بإمكانِها تخفيضَ مُشكلةِ الفقرِ: 

مـا أسهـلَ إطـلاقَ الـشِّعاراتِ المُـنمَّقَةِ الـداعـيةِ إلـى تـكافـؤِ الـفُرَصِ، والمـُطالـَبةِ بـحقوقٍ (مـالـيَّةٍ، ومعيشـيَّةٍ) مـتساويـةٍ وعـادلـةٍ 
لأبـناءِ المجـتمعِ الـواحـدِ؛ لـكنَّ الحـياةَ الاقـتصاديـةَ الـيومـيةَ تسـيرُ بـشكلٍ عكسـيٍّ ومـُناهـضٍ لـلشِّعاراتِ الـسابـقةِ جـميعِها؛ 
فـحينَ يَـجوعُ بـعضُ الـناسِ ويـقترضُِـونَ لـتلبيةِ حـوائـجِهم الأسـاسـيةِ، ولا يمـلِكُونَ ثـمنَ وَقـودِ السـيَّارةِ، ولا ثـمنَ الـدواءِ 
وأُجْـرةََ الـعلاجِ، ولا كُـلْفَة َكـازِ المِـدفـأةِ، يـعيشُ الـبعضُ الآخـرُ فـي رفـاهـيةٍ غـيرِ محـدودةٍ، يـسكنُ فـي بـيتٍ فَخْـمٍ، ويـركـبُ 
السـيَّاراتِ الـفارهِـةَ، ويـرتـدي مـلابـسَ تـُوازي مـوازنـةَ دولـةٍ إفـريـقيَّةٍ نـائـيةٍ، وإذا شـَعَرَ-إن كـان بـه شُـعورٌ- بـألـمٍ خـفيفٍ هـرعَ 
ةِ اتِّـصالٍ لـعلاجـِه فـي مـنزلِـه وعـلى سـريـرِه، والـغريـبُ جِـدّاً أنْ يُسـتدعْـى (حـضْرَتـُه) عـلى الـقنواتِ الـتلفازيـةِ  الأطـباءُ بِـرَنَـّ
للحـديـثِ عـن الـفقرِ، ومُـخيَّماتِ الـلجوءِ، والـطفولـةِ الـبائـسةِ والأُنـوثـةِ الـيائَـسةِ...، لـقد أصـبحتْ مـشاهـدُ الـفقراءِ بـرامـجَ 
وثـائـقيةً تـرفيهـيةً، واسـتعراضـاتٍ تـشويـقيةً، نُـتابـِعهُا بِـصَمْتٍ مُـطْبقٍِ، ونـتعاطـفُ مـعها مِـن الـباطـنِ، وممَـنوعٌ - مَـنعاً بـاتـّاً - 

أن نتفاعلَ معها في الظاهِرِ؛ لِئلَّا نُصبِحَ جزءاً من تلكَ المشاهدِ. 
هـذه الـفجوْةُ الـكبيرةُ والمُسـتعصِيةُ بـينَ فـئةِ الأغـنياءِ وفـئةِ الـفقراءِ، قـدَّمَ الإسـلامُ الحـنيفُ الحـلَّ الأمـثلَ لـها عَـبْرَ (تشـريـعاتٍ 
ربَّـانـيَّةٍ) تجُـبِرُ الأغـنياءَ عـلى اقـتطاعِ جُـزءٍ مـن أمـوالـهمِ سَـنويّـاً لـِتُصرَفَ فـي أوجـُهِ الخـيرِ الـثمانـيةِ الـتي نـصَّ الـقرآنُ الـكريمُ 
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عـليها فـي الآيـةِ السِّـتِّينِ مـن سُـورةِ الـتوبـةِ، ثـمَّ تـَرَكَ الخَـيارَ لـِلمُكلَّفِ فـيما سـِوى ذلـك أنْ يـتطوَّعَ اخـتِياراً بمَـحضِ إرادتِـه 
لـلمُحتاجـِينَ وبـالـقدَْرِ الـذي يـراهُ مـُناسـِباً، وكـافـأ الـشارعُ الحـكيمُ عـلى هـذه الأعـمالِ الخـيريَـّةِ (الجـبريَّـةِ والاخـتياريَّـةِ) بـعطايـا 
جــزيــلةٍ يــنالُــها فــاعِــلُها عــاجِــلاً وآجِــلاً، ولــو الــتزمَ المســلمونَ شــرعَ اللهِ عــزَّ وجــلَّ فــي الأمــوالِ الــتي اســتخلفَهُم عــليها، 
وأصـبحتِ الـزكـاةُ جُـزءاً مـن الـنظامِ المـالـيِّ لـلدولـةِ لـَتمَّ الـقضاءُ عـلى الـفقرِ مـن أمـدٍ بـعيدٍ مِـثلَما قـُضِيَ عـلى نـظامِ الـرِّقِّ الـذي 

كان سائِداً بين الناسِ دُهوراً طويلةً. 
: فـي عهَْـدِ الخـليفةِ الـرَّاشـدِ المجَُـدِّدِ عُـمَرَ بـنِ عـبدِ الـعزيـزِ - رَضِـيَ اللهُ عـنهُ - تـراجـعَتْ مُـعدَّلاتُ الـفقرِ بِشـدَّةٍ؛ لِـدرجـةِ  فـمَثلاً
! فـلماذا ضـاقـتْ دائـرةُ الـفقرِ حـتّى أصـبحتْ كَـ(سَـمِّ الخِـياطِ) فـي عَهـدِ  أنَّ أحـدَ عُـمَّالِـه لـم يجِـدْ فـقيراً يسـتحقُّ الـزكـاةَ
عـُمَرَ، واتَّـسعَتْ حـتّى ابـتلعتْ (شـُعوبـاً، وأقـليِّاتٍ، وشـرائـحَ، وفـئاتٍ) مُـتعدِّدةً مـِن البشـرِ خـلال حِـقَبٍ زَمـنيَّةٍ ممُـتدَّةٍ 

لاحقةٍ لِعَهدِه! ولا زالتِ الدائرةُ تتوسَّعُ، وتمتدُّ و تمتدُ، والفقرُ يتزايدُ باطِّرادٍ. 
لـقد سـادَ فـي عهَـدهِ الـقانـونُ الإسـلامـيُّ؛ فَــقَرَّبَ (المُسـتشارِيـنَ المـُؤتمََـنينِ، والـعلُماءَ الخـُبراءَ، وصُـنَّاعَ الـقرارِ) -كُـلٌّ فـي 
- وأجـزلَ لـهُمُ الـعطاءَ، وطَـبَّقَ الـقانـونَ الـرَّبَّـانـيَّ بِـ(عـَزمٍ و حَـزْمٍ) عـلى الجـميعِ، وسـَرى فـي أنـظمةِ الـدولـةِ وكـِيانـها  مَـجالـهِ
سَــريــانَ الــدَّمِ فــي الــعُروقِ، وخَــيَّمتَْ مــبادئُ (الــعدالــةِ، والمحُــاسَــبةِ، والــنَّزاهــةِ، والمــسؤولــيةِ، والحِــياديَّــةِ، والمــوضــوعــيَّةِ، 
والاســتقلالــيَّةِ) الأرجــاءَ، وتــفيَّأَ الجــميعُ ظِــلالَــها، وتــنفَّسَ الــفُقراءَ الــصُّعداءَ بـِـهَوائـِـها الــطَّيِّبِ المــباركِ، وَزفـَـروا (الــهمَّ، 

والتَّعَبَ، والسَّغَبَ)، ونهلوا مِن مَعينها الماءَ الصافي الفُراتِ؛ فَصِرْتَ تبحثُ عن الفقيرِ بِشِقِّ الأنفُسِ و لا تجَِدُه! 
أجـلْ: لـقد عـالـجَ الإسـلامُ الحـنيفُ مُـشكِلةَ الـفقرِ مـُعالجَـةً مـعروفـةً وسهـلةً، وربَّـما تـرقَـى إلـى مسـتوى المُسـلّماتِ، وعـلى 
الـدولـةِ الـرَّشـيدةِ أنْ تـتبنَّاهـا، وأنْ تتَّخِـذَ (الخُـطواتِ الجـريـئةَ، والإجـراءاتِ الحـازمِـةَ) الـلازِمـةَ لـرفـعِ مسـتويـاتِ المـعيشةِ 

للفئاتِ الأقلِّ حظَّاً، ومِن الخُطواتِ الني نُوصِي بها ما يلي: 
)، والحِـرْصُ عـلى أنْ يـكونَ المـسؤولُ نمـوذجـاً فـي (الاسـتقامـةِ، والـنَّزاهـةِ، • مـحاربـةُ الـفسادِ فـي الـقطاعَـينِ (الـعامِّ والخـاصِّ

ونـظافـةِ الـيدِ)، لا يَـعرِفُ (الـفسادَ، وتـكديـسَ) الأرصـدةِ الـوطـنيةِ فـي الحـسابـاتِ الخـاصَّـةِ الـشخصيَّةِ، ولا يَـعرِفُ 
المستحيلَ، ولا يُغمِضُ جفنَهُ ليلةً واحدةً إلاّ على حُلُمٍ بـ(هَدفٍ، وخطَّةٍ، وإنجازٍ). 

) لِـكُلِّ مـَن تُـسوِّلُ لـه نـفسهُ المـَريـضةُ طـعنَ المـصلحةِ الاقـتصاديـةِ الـعامَّـةِ • فـرضُ عُـقوبـاتٍ قـاسـيةٍ دونَ (مُـحابـاةٍ، ولا تمـييزٍ
مِن الخَلفِ. 

تـأمـينُ فُـرصـةِ عـملٍ لـلفقيرِ تُـزوِّدُه بـدَخْـلٍ يـكفُلُ تـصحيحَ وضـعِه المـالـيِّ، وهـذه أنـبلُ وسـيلةٍ ومِـنحَةٍ يمُـكِنُ أنْ يحـظى •
بـها الـفقيرُ؛ حـيث تُـساعِـدُ بـشكلٍ مُـباشـرٍ عـلى اجـتثِاثِـه مـن الـفقرِ الـطاحـنِ، مـع الـتنويـهِ إلـى أمـرٍ جـليلٍ؛ ألا وهُـوَ أنّ 
الـفقيرَ إذا حـصلَ عـلى عَـملٍ بِـدَخـْلٍ مـقبولٍ لا يـعني ذلـكَ أنَّـه بهـذا الـدَّخْـلِ دَخَـلَ زُمْـرَةَ الأغـنياءِ وَخَـرَجَ مـِن طـاحُـونـةِ 
الـفقرِ، ولا يـلزمُ مـِن تـوظـيفِه قـطعُ المـَعونـاتِ الـتي كـان يـحصلُ عـليها قـبلَ الـوظـيفةِ؛ لأنّـه إذا رُفِـعَ عـنه الـدَّعْـمُ الـذي 
كـان يـحصلُ عـليه عـن طـريـقِ الـكوبـونـاتِ والـفواتـيرِ المـدعـومـةِ، فـمعنى هـذا: أنّ دَخـْلَه تبخَّـرَ قـبْلَ أنْ يـقعَ فـي جـيبِه، 
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ه مِـن الأكـثرِ إنـسانـيةً، والأجْـدى اقـتِصاديـاً أنْ  ولـمْ يـطرأْ بـتوظـيفِه أيُّ تـغييرٍ عـلى مجْـرى حـياتِـه الـسابـقةِ؛ ولـذا فـإنَـّ
تُضافَ المُساعَداتُ السابقةُ إلى الدخلِ، وأنْ تبقَى على حالِها. 

تــوزيــعُ مــساكــنَ أو أراضٍ زراعــيةٍ لاســتِخدامـِـها مــدَّةً محــدودةً مُــقابـِـلَ أُجــرَةٍ رَمــزيَّــةٍ، ويــنبغي الــتركــيزُ فــي تــلك •
الــتوزيــعاتِ عــلى الأُسَــرِ الــفقيرةِ لا ســيَّما (المُــعيلِينَ، والــيتامــى، والأرامــلَ، وتــقديمَ دَخْــلٍ لِــلمُسنِّينَ والــكفيفينَ) 
والـذيـنَ يـثبُتُ عَجْـزُهـُمْ عـن الـعملِ وتـتأكَّـدُ حـاجـتُهم لِـلمُساعـدةِ، وأيـضاً تـوفـيرُ الـرِّعـايـةِ الـعِلاجـيَّةِ بـأسـعارٍ مُـتدنِّـيةٍ؛ 

خاصَّةً: "أنَّ الفقرَ نتيجةُ ظروفٍ خاصَّةٍ ليسَ للشخصِ تَدَخُّلٌ فيها". 
يمُـكِنُ صَـرْفُ الإيـراداتِ الـزكـويـةِ لِلمُسـتحقِّينَ عـلى شـكلِ كـوبـونـاتٍ تمـُكِّنُهم مـن شـراءِ الأطـعمةِ والمـلابـسِ وبـعضِ •

المُستلزَماتِ بأسعارٍ زهيدةٍ من السوقِ. 
الـعنايـةُ بـالـصناعـاتِ المحـليَّةِ، والـوصـولُ بـها إلـى أعـلى درجـاتِ (الإتـقانِ، والـتميُّزِ) لـِتنتقِلَ الـدولـةُ مِـن دَورِ (الاسـتِيرادِ •

إلى التصديرِ)، ومِن دَورِ (التجميعِ إلى الإنتاجِ والتصنيعِ). 
الاهـتمامُ بـ(الـتعليمِ، ونَـوعـيَّتِه، وتـخصُّصاتِـه) الـتي تَخـدمُ بـناءَ الأمَُّـةِ مـن جـديـدٍ، والحِـرصُ أنْ يـكونَ مَـجَّانـيَّاً مـا •

أمكنَ، أو مَدعوماً. 
جَـذْبُ المُسـتثمرِيـنَ الأجـانـبِ مـن (أفـرادٍ، وشـركـاتٍ)، وتحـفيزُهـم عـلى إنـشاءِ مـشاريـعَ اسـتِثماريَّـةٍ جـديـدةٍ ممُـتِعَةٍ •

بإعفاءاتٍ من الرُّسومِ والضَّرائبِ لمُِدَّةٍ مُعيَّنةٍ؛ (خَمسَ سنواتٍ، أو عشرَ سنواتٍ) مَثلاً. 
انـسحابُ الحُـكومـاتِ مِـن الـنشاطـاتِ الـتجاريـةِ كـافّـةً، وتَـرْكُـها لِـرجـالِ الأعـمالِ؛ فَـهُمْ أقْـدَرُ مـِن مـوظَّـفِي الحُـكومـةِ عـلى •

إدارةِ هذه النشاطاتِ. 
استقرارُ الحُكوماتِ لمُِدَدٍ كافيةٍ لِتمكِينِها من تطبيقِ برامجِها بَدلاً مِن مجيءِ حكومةٍ جديدةٍ تَلَعَنُ برامجَ أُخْتِها. •
عـدمُ (الـتبعيّةِ، أو الـسَّماحِ بـالـتَّدخُّـلِ الأجـنبيِّ، أو الـتَّورُّطِ) مـع الـبنكِ الـدّولـيِّ؛ لأنَّـه ثَـبَتَ بـالتجـرِبـةِ أنَّـهُم مـا دخـلُوا •

بمُساعداتِهم الإقراضيَّةِ بَلداً إلاّ أفسدُوها (وَجَعلُوا أعِزَّةَ أهلِها أذلَّةً). 
وَصِيَّةٌ بِالحَقِّ: 

- مـن نُـطفَةٍ، وهِـيَ نـُقطةُ الـبدايـةِ، ونِـهايـتُنا واحـدةٌ، ومـا بـينَ الـبدايـةِ والـنهايـةِ حـياةٌ يـصلُ  إنَّ اللهَ تـعالـى خـلقَنا-جـميعاً
بعضُنا بَعضاً فيها بِكلِمةٍ واحِدَةٍ (الأخوَّةُ ومُقتضياتُها)، قال اللهُ تعالى: (إنَّما المُؤمِنُونَ إخْوَةٌ) [الحُجُرات:۱۰]. 

) أنَّ مـالَـه يـنْقُصُ بـالـزكـاةِ والإنـفاقِ، فـ(إيمـانُـه نـاقِـصٌ)؛ لـ (أنَّ اللهَ وَعَـدَ المُـنفِقينَ بـالإخـلافِ)؛ فـقالَ  ومَـن (تـوهَّـمَ، أو ظَـنَّ
سُـبحانَـه وتـعالـى: (وَمـَا أنْـفَقْتمُْ مِـنْ شـَيءٍ فَـهُوَ يُخْـلفُِهُ) [سـبأ: ۳۹]؛ ولـِذَلِكَ سـمّى اللهُ عـزَّ و جـلَّ الـنفقةَ الـطيِّبةَ قَـرضـاً 
)، ولا يَــردُُّه الــكريمُ –سُــبحانَــه- بمِِــثْلهِ؛ بــل يُخْــلفهُ أضــعافــاً مُــضاعَــفةً، فـ(المحُــسِنُ  حَــسناً؛ لـ(أنَّ الــقَرْضَ يُــردَُّ لِــلمُقْرِضِ
يُـحْسِنُ لِـنفْسِه)، ولا يـَجُودُ بِـدَراهِـمِه عـلى اللهِ، ومـَن أمْـسَكَ يَـدَهُ عـن الـنفقةِ خشـيةَ الإمـلاقِ؛ فـإنمّـا شـكَّ فـي وَعْـدِ اللهِ 

وعَهْدِه. 
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فـالـغنيُّ الـذي يَـحبِْسُ مـالَـه فـي يـدِه لِـكي لا يـصلَ إلـى الـفقراءِ أو يَـصلُوه، يـزيـدُ مـالُـه فـي الـظاهِـر؛ ولـكنْ فـي المـقابـلِ تـنقُصُ 
)، ويـفقدُ مـع ذلـكَ الـشعورَ بـ(المـُتعَةِ الحـلالِ، ولَـذَّةِ الـنَّفْسِ، ورَغَـدِ  سـَعادتُـه، ويـزدادُ ضـميرُه (تـعاسـةً، وجـَفاءً، واكـتِئابـاً
الحـياةِ)؛ كـالمـريـضِ الـذي يشـتهي أطـايـبَ الـطعامِ! فـإذا مـا تَـذوَّقَـها لـم يـهنَأْ بـها، ولـم يمـْرأ! واسـتحالَـتْ فـي فَـمِه مَـرارةً 
يَتجَـرَّعُـها مـِن الجـوعِ ولا يـكادُ يُسـيغهُا، ولا يَجـِدُ فـي المـالِ -كـُلِّهِ ولا فـي بـَعضِه - لَـذَّةً ولا سـعادةً! ولـو كـانـتِ الـسعادةُ 
سِـلعةً لاشـتُرِيـتْ بـالـقناطـيرِ المـُقنطَرةِ مـن الـذهـبِ والـفضَّةِ، ولا يـكلِّفُكَ الحُـصولُ عـليها شـيئاً، فـيكفي أنْ تُـعْطِيَ –عـن 
طِـيْبٍ نَـفْسٍ وسُـرورِ خـاطـِرٍ دونَ مَـنٍّ ولا أذىً- فـي جـيبِ الـفقيرِ بـعضَ الـدَّراهِـم لـِيقذِفَ اللهُ فـي قـلبِكَ وشُـعورِك مِـنحةَ 

السُّرورِ و السعادةِ. 
أقـولُ لـلفقيرِ: لا تـتمنَّى أكـثرَ ممَِّـا تسـتحِقُّ، ولا تـنظُرْ لـلأغـنياءِ وتـأمـلْ أنْ يـكونَ مسـتقبلُكَ كـحاضِـرِهـم؛ فـأكـثرُ مـا تـراهُ مـن 
" الـتي مَـن أُوتِـيها فَـقَدْ أُوتِـيَ خَـيراً كـثيراً، وهِـيَ الـغنِى الحـقّةُ   الـغِنى (وَهـَمٌ كـاذبٌ، وَفَـقْرٌ مُـدْقِـعٌ)، و"الـقناعـةُ هـي الحِـكمَةُ

والكنزُ الخالِدُ... 
! لا تَـنبَحْ عـلى الـفُقراءِ، ولا تَـقذِفْـهُم بـالألـفاظِ الـنابـيةِ، ولا تحـتقِرْ شـأنَـهُم بـالـكلماتِ الـناهـرةِ، ولا   وأنـتَ أيُّـها الـثَّرِيُّ الـفظُّ
تجَْـرَحْ عـَواطِـفَهُم بِـطِباعـِكَ الـغليظةِ الـتي زادَهـا المـالُ دنـاءةً، وكُـنْ رؤوفـاً بـهِم، اجْـبُرْ خـواطِـرهَُـم، واعـطفْ عـليهمِ، وأعـطِهْم 
، وانـظرُْ إلـى مَـن هُـمْ دُونـَكَ وأسـفَلَ مـِنْكَ! واطـمَعْ  1مـن مـالِ اللهِ بـقَبضةٍ مـليئةٍ، واعـلمْ بـأنَّ "مـنعَ الجُـودِ سـُوءَ ظَـنٍّ بـالمـَعبودِ"

فـيما عـندَ اللهِ مِـن الخـيرِ إنْ أنـتَ أحـسنتَ إلـيهِم كـما تـنظُرُ إلـى مَـن هُـوَ أعـلى مِـنكَ وتـطمعُ فـيما لـديـهِ، واحْـمِ (الـضُّعفاءَ، 
) مِــن لــظَى (الــفَلسَِ، والــفقرِ، والشَّــتاتِ) كــما تحــمِي مِــن ذلــكَ نــفسَكَ، فــإنَّ المُســلِمَ لا يــبلغُ درجــةَ  والــعُراةَ، والجِــياعَ
الإيمـانِ حـتَّى يـُحِبَّ لأخـيهِ مـا يُـحبُِّ لـِنفْسِه. وهـكذا يـنبغي أن يـَنظُرَ الإنـسانُ الـواعـي الحـصيفُ إلـى مـفهومِ الـفقرِ فـي 

الحياةِ (نَظْرَةَ الناقدِ البصيرِ) لا (نَظْرَةَ السَّطحيِّ أو القشوريِّ). 
 (قُلْ هَذِهِ سَبيلي أدْعُوا إلى اللهِ على بَصِيرَةٍ) والحَمْدُ للهِ رَبِّ العالمَِينَ. 

1 النویري: شھابُ الدِّین أحمدُ بنُ عبدِ الوھَّابِ البكَري، (نھایة الأرب في فنون الأدب)، دار الكتب والوثائق القومیة- القاھرة، الطبعة الأولى، 
1423ھـ، (3/205). 
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قضية الإسكان بدول الخليج 

تـقضي دسـاتـيرُ دولِ مجـلس تـعاون الخـليج بـعملِ الحـكومـات عـلى تـوفـير (المـساكـن، والأراضـي، أو الـقروض الـسكنية 
الحـسنة) لـلمواطـنين؛ بَـيْدَ أنّ المـنفعةَ المـتأتِّـيةَ مـن هـذه الخـدمـاتِ تـقتصرُ فـي بـعضِ الـدول عـلى المـواطـنينَ الـذكـورِ الـبالـغين 

أو على المواطنينِ ممن تقلُّ مداخيلُهم عن المستوياتِ المحدَّدة. 
ويـتداخـلُ قـطاعُ الإسـكانِ تـداخـُلاً وثـيقاً مـع  مـجالاتِ الـتنميةِ المسـتديمـةِ كـافـّةً، والـتي تهـدفُ إلـى تحسـينِ نـوعـيَّةِ حـياةِ 
الأفـرادِ؛ بـاعـتبارِه الخـُطوةَ الأُولـى لتحسـينِ نـوعـيَّةِ حـياتـِهم؛ لمِـا يـُوفِّـرُه مـن اسـتقرارٍ لـهم وبـيئةٍ صـِحَّيَّةٍ آمـنةٍ مُـزوَّدةٍ بـالخـدمـاتِ 
الأسـاسـية، ولـم يـقتصِر الاهـتمامُ بـقضايـا الإسـكانِ عـلى المسـتوى الـوطـنيِّ لـلدولِ فحسـب؛ وإنمـا عَـملتِ الأُممُ المتحـدَّةُ 
عـلى تـرسـيخِ الاهـتمامِ بـقضايـا السـياسـاتِ الإسـكانـية والـتنمية؛ وذلـك بـإقـرارِ الاسـتراتـيجية الـعالمَـية لـلمأوى فـي عـام 
۱۹۸۸م. وقـد أدَّت جـهودُ الأممِ المتحـدة فـي المجـال الإسـكانـيِّ إلـى ظـهورِ مـفهوم " الـتنميةِ الحـضريَّـة المسـتديمـةِ" والـذي 
تـبلورَتْ مـفاهـيمُه فـي عـام ۱۹۹۰م بـوضـعِ بـرنـامـجٍ لـقياسِ "مـؤشِّـراتِ الإسـكان" لـربـطِ سـياسـة قـطاع الإسـكان بـعمليةِ 
تخـطيط الحـكومـاتِ الـشامـلة لـلتنمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية، أمـّا فـي المـؤتمـرِ الـثانـي لمـركـز المسـتوطَـناتِ البشـريـة بـالأممِ 
المتحـدة(المـوئـل) فـي عـام ۱۹۹٦م فـقد تمَّ تـطويـرُ مـفهومِ "مـؤشِّـراتِ قـطاعِ الإسـكان" إلـى مـفهومٍ أشـملَ وهـو "المـؤشِـّراتُ 
راتِ قـطاع الإسـكان (قـطاعَ الـنقل، وقـطاعَ الـبِنية الـتحتية، وقـطاعَ الـتنمية الاقـتصاديـة  الحـضريّـةُ" لـتضمُّ بـجانـبِ مـؤشِـّ

 . 1والاجتماعية)

وتشهـدُ أغـلبُ دولِ الخـليج مـعدَّلاتٍ مـتزايـدةً مـن الـنموِّ الـعمرانـيِّ و الـتحضُّرِ المـطَّرِد، نـتيجةً لـلنموِّ الـسكانـيِّ وتـزايـدِ 
الـعمالـة الـوافـدة، و تجـاوبـاً مـع ذلـكَ لجـأتِ الـعديـدُ مـن الحـكومـاتِ إلـى وضـعِ مجـموعـةٍ مـن السـياسـاتِ و الـبرامـجِ لـلتعامُـل 
مـع هـذه الـظاهـرةِ الـعمرانـية وتـداعـياتِـها الخـطيرة المـتمثِّلَة فـي الـنموِّ و الـتحضُّرِ السـريـع لمُِـدن الخـليج، و تـلبيةً لاحـتياجـاتِ 

1 محمد محمود عبد الله یوسف، دور القطاع الخاص في تحقیق أھداف السیاسات الإسكانیة... مصر نموذجاً، مؤتمر الإسكان العربي الثاني، بغداد، 
دیسمبر ٢٠١٢م، ص ١
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المجـتمعات الخـليجية مـن تـزايُـدِ الـطلبِ عـلى الإسـكانِ المـلائـم و الخـدمـات الأسـاسـية، و إعـادةِ اسـتغلالِ المـوارد المـتاحـة 
لــتوفــير المــسكنِ المــلائــم مــن مــنظورٍ يُــحقِّقُ الاقــتصاديــةَ و الــكفايــة لمخــتلف التجــمُّعاتِ وتــقويمَ الــنموِّ الســريــع لــلعمران 

بالمدن. 
ولـقد أصـبحتْ مـشكلةُ تـوفـيرِ المـسكن المـلائـم بـالمـناطـق الحـضريـة مـن أكـبرِ التحـدِّيـاتِ الـتي تـُواجِـه الإداراتِ الحـكومـية 
ةٍ ودولـةَ الـكويـتِ بـصفةٍ خـاصَّـةٍ، فـعلى مـدارِ الـعُقودِ المـاضـية، تمَّ تـطويـرُ الـعديـدِ مـن السـياسـات  بـدول الخـليج بـصفةٍ عـامَـّ
لمـواجـهة هـذه المـشاكـلِ المـتزايـدة والمـرتـبطة بـطبيعة الـتغيُّراتِ الاجـتماعـية و الاقـتصاديـة بـدول الخـليج يـتطلَّبُ الـتغلُّبُ 
عـليها تـطويـرَ الإداراتِ الحـكومـية، وضـرورةَ تـفهُّمِ المخـطِّطينَ و المـصمِّمينَ الجـوانـبَ الـكامـلة لـفعالـياتِ الـسوق، وكـيفيةَ 
تـأثُّـرِ السـياسـات المـقتَرحـةِ عـلى آلـياتِ الـعمل بـالـسوق؛ ممـّا يـتطلَّبُ ضـرورةَ إيـجادِ صـيغةٍ مـتكامـلةٍَ ومَـرِنَـةٍ لـلتعاوُنِ المشـترك 
بـين الجـهاتِ والـفعالـياتِ كـافّـةً ( حـكومـية أو غـير حـكومـية) لمـواجـهةِ الـتحضُّرِ السـريـع والـنموِّ الـسُّكَّانـيِّ المـتزايـد، و مـا 

يترتَّبُ عن ذلك من تزايدِ الطلبِ على الإسكانِ الملائم في المناطق الحضريةِ . 
ونــظراً لأنّ أغــلبيَّةَ سـُـكَّانِ دولِ الخــليج مــن الــفئاتِ الــشَّابّــةِ فــإنَّ مُــعدَّلَ تـَـشَكُّلِ الأُسَــرِ الجــديــدةِ ســيزدادُ بــشكلٍ كــبيرٍ؛ 
وبـالـتالـي: سـيزدادُ حجـمُ الـطلبِ عـلى المـساكـنِ بِنِسَـبٍ أكـبرَ فـي الـسنواتِ المـقبلة؛ِ ولـكنَّ مـواصـفاتِ المـسكن المـعاصـر فـي 
هـذه الـدول؛ مـن حـيثُ (المـساحـةُ، والحجـمُ، وتِـقنياتُ الـبناءِ، والمـوادُ المسـتخدمـة) تجـعلُ إمـكانَ الحـصولِ عـليه وامـتلاكِـه 
بـعيدَ المـنالِ لـلكثيرِ مـن الأُسَـرِ الخـليجيةِ الـشابَّـةِ؛ لأنّـها قـد تـفوقُ الـقُدراتِ المـالـيةَ حسـبَ مـتوسِـّطِ دخـلِه؛ لـذا تظهـرُ الحـاجـةُ 
رُ فـي جـوانـبِ الإنـفاق الأُخـرى، ومِـن  إلـى تـوافـرِ مـساكـنَ مُيسَّـرةٍ تسـتطيعُ الأُسَـرُ الإنـفاقَ عـلى امـتلاكِـها بمـعدَّلاتٍ لا تُـؤثِـّ
دُونِ الحـاجـةِ إلـى الانـتظارِ الـطويـل لـلحصول عـلى فُـرصـةِ الـدعـم الحـكومـيِّ. ويـعني التيسـيرُ فـي تـوافُـرِ المـساكـنِ تـقليصَ 
الفجْوةِ بين دخلِ الأسرةِ وتكلفةِ المسكن، والتقريبَ بين ما ترغبُ الأُسرةُ في الحصولِ عليه وما تستطيعُ أن تمتلِكَه. 

وقـد اعـتُبِرَتْ ظـُروفُ الحـياةِ الـبدويـة بمـثابـةِ الـصِّبغةِ الـسائـدةِ تـاريـخيّاً فـي مـنطقةِ شـبهِ الجـزيـرة الـعربـية؛ حـيث امـتهنَ 
سُـكَّانُـها صـيدَ الـلؤلـؤِ والأسـماكِ عـلى الـسواحـلِ والـتي شهـدتْ نـشوءَ أوَّلِ مُـدُنِ المـنطقةِ وأقـدمِـها. كـما نـشأتْ مـديـنَتا 
(الـدوحـةِ والـشارقـةِ) فـي الشـرقِ حـول مـوانـئ الـصيدِ ومـناطـقِ تجـارةِ الـلؤلـؤِ مـع الـهند، أمّـا فـي المـناطـقِ الـغربـية؛ فـتُعَدُّ 
مـديـنَتا (مـكَّةَ المـكرَّمـةِ والمـديـنةِ المـنوَّرةَ) بمـثابـةِ المـدنِ الأقـدمِ والأكـبرِ حجْـماً فـي مـنطقةِ الحـجازِ، بـينما انـتفعَتْ أعـدادٌ 
كـبيرة مـن الـسكَّانِ مـن "واحـةِ الـريـاضِ" الـتي تـقعُ فـي المـناطـقِ الـداخـلية فـي مـطلعِ فـترةِ الـتسعينياتِ؛ وذلـك بـفضلِ المـياهِ 
الجـوفـيةِ الـوفـيرة والـتِّرْبـة الخِـصبَة الـتي تـتمتَّعُ المـنطقة بـها. كـما كـان لاكـتشافِ الـنِّفطِ فـي فـترة السـتينياتِ دَوراً فـي نُـشوءِ 
مـعالِـم الازدهـارِ الـسُّكَّانـيِّ والـتنميةِ الاقـتصاديـةِ المـطَّرِدةَِ الـتي أسـفرتْ عـن تحـوُّلِ المـدنِ البسـيطة إلـى عـواصـمَ تجـاريـةٍ ذاتِ 
دَورٍ فــاعــلٍ فــي الاقــتصاد الــعالمَــيِّ. كــما كــان لــتطبيقِ نــظريــاتِ التخــطيط الــغربــيِّ الحــديــثة الــتأثــيرُ الأبــرز عــلى المــناطــقِ 
الحــضريــة فــي دول المــنطقةِ؛ ممّــا ســاهــمَ فــي (التخــلِّي عــن مظهــرِ المــديــنة الــتقليديــة الــقديمــة، واعــتمادِ مــعايــيرَ إنــشاءِ 
الشــبكات الحــضريــة، وعــملياتِ التقســيم الــعمرانــيِّ لأغــراضٍ مــتعدِّدةٍ، والاعــتمادِ عــلى اســتخدام المــركــباتِ الخــاصَّــةِ 

www.giem.info � 45الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 47   |  نيسان/ أبريل  |  2016

وشـبكاتِ الـطُّرُقِ السـريـعة والـواسـعة). وقـد شَهِـدَتْ المـنطقةُ كـذلـك إنـشاءَ المـساكـنِ الـفاخـرة عـلى الـطِّرازِ الحـديـث والـتي 
حــلَّتْ محــلَّ المــساكــنِ الــتقليديــة الــقديمــة؛ حــيث بــاتَ هــذا نمــطَ الحــياةِ المــفضَّلِ لــسكَّانِ المــنطقة؛ فــعلى ســبيلِ المــثالِ: 
) انـتقالَ نـحوِ ۸۰ فـي المـائـة مـن سـكَّانِ المـديـنة الـقديمـة إلـى مـناطـقِ الـضواحـي،  سجَّـلَت كـُلٌّ مِـن مـنطقتَي (المـنامـةِ والمحـرقِ
تــاركـِـينَ ورائــهُم المــساكــنَ المــترديــة والــقديمــة. كــما لُــوحِــظَ تــوجُّــهُ دولِ مجــلسِ تــعاون الخــليج لتجســيدِ مظهــر المــديــنة 
الـعالمـية؛ حـيث انـعكسَ ذلـك فـي إنـشاءِ نـاطـحاتِ الـسحاب فـي المـناطـق الـتجاريـة المـركـزيـة، بـالإضـافـة لـلمبانـي الـسكنية 
المـتعدِّدة الـطوابـق، ومـراكـزِ الـتسوُّقِ الضخـمة، والـشوارعِ الـواسـعة فـي المـدن؛ إلاّ أنّـه ونـتيجةً لـلمَناخِ الصحـراويِّ الـقاسـي 
فـي المـناطـقِ الـداخـلية فـقَد انـتقلَ ۸۰ فـي المـائـة مـن الـسكَّانِ لـلعيشِ فـي المـدن الـساحـلية، والـتي تـعملُ كـ"دُولٍ مَـدِيـنيَّةٍ" 

في دُولِ الخليجِ باستثناءِ السعوديةِ، وعُمانَ والإماراتِ العربية المتحدَّةِ. 
ومـع تـواصُـلِ الـنموِّ الـسكَّانـيِّ وفـي ظـلِّ المـتغيِّراتِ الاجـتماعـية والاقـتصاديـة، فـقَد أصـبحَ الحـصولُ عـلى الإسـكانِ الميسَّـرِ 
صـعبَ المـنالِ عـلى عـددٍ كـبير مـن الأُسـَرِ، مـا لـم تـتضافـرِ الجـهودُ لـتقديمِ حـلولٍ وبـدائـلَ تـعملُ عـلى تحـقيقِ أهـداف خـطَطِ 
الـتنمية فـي مـجال الإسـكانِ؛ والمـتمثِّلَةِ فـي تـوفـيرهِ لِـكُلِّ أسـرةٍ لا يـتوفَّـرُ لـها بـتكلفةٍ مُـنخفِضَةٍ مـع مسـتوىً مـلائـمٍ مـن 

الجَودَةِ للأُسَرِ الأشدِّ حاجَةً. 
رِ المـساكـنِ المـيسورة الـتكلفةِ بـين مـختلفِ دول مجـلس تـعاون الخـليج الـعربـية،- والـتي كـانـت  وتـتبايـنُ مُـعدَّلاتُ تـوفُـّ
مــدفــوعــةً بــارتــفاعِ مــعدَّلاتِ الــنموِّ الــسكَّانــيِّ خــلال فــترتَــي الــثمانــينياتِ والــتسعينياتِ. وبــاســتثناءِ دولــةِ قــطرَ، والــتي 
سجَّـلَتْ مـعدَّلاتِ نمـوٍّ سـكَّانـيٍّ تـراوحـَتْ مـا بـين ۷ و ۱۱ فـي المـائـة سـنويـّاً فـي الألـفيَّةِ الجـديـدة؛ فـقدَ لـوحـِظَ اسـتقرارُ 
مـعدَّلاتِ الـنموِّ الـسكَّانـيِّ فـي المـنطقة، والـتي يـُرجَّـحُ أن تسُجِّـلَ زيـادةً سـنويَّـةً طـفيفةً بنسـبة ۱ أو ۲ فـي المـائـة عـلى مـدى 
حُ أن تُسجِـّلَ دولـةُ قـطرَ هـذه النسـبة بحُـلولِ عـام ۲۰۳۰م؛ إلاّ أنّ الـفئاتِ الـعُمُريّـةَ المحـدِّدةَ  الـعَقديـنِ المـقبلَينِ، بـينما يـرجَـّ
للشـرائـحِ الـسكانـية قـد تُـساهـِمُ فـي تـواصـُلِ مُـعدَّلاتِ الـطلب عـلى المـساكـن؛ حـيث يُـشكِّلُ الأفـرادُ دون سـن ۲٥ عـامـاً 
نســبةً تــتراوحُ مــا بــين ٥۲ و ٦٤ فــي المــائــة مــن إجــمالــيِّ الــكثافــة الــسكانــية الــوطــنية فــي مــختلفِ دولِ مجــلس تــعاون 
الخـليج. ۹۸ كـما سجَـّلَ المـواطِـنونَ دون سـن ۱٥ عـامـاً مـا نسـبتهُ ۳٤ فـي المـائـةِ مـن مجـمَلِ الـكثافـة الـسكانـية فـي مـديـنة 
الـريـاض مُـقابـلَ ٥۰ فـي المـائـةِ مـن المـواطِـنينَ دونَ سـنِّ العِشـريـنَ عـامـاً. وقـد بـلغتِ المـعدَّلاتُ الـسنويـة لـلتكويـنِ الأُسَـريِّ فـي 
هـذه الـدولِ نـحو ۳ آلافِ أُسـرةَ فـي البحـريـن، ۱٤.۷۰۰ فـي الـكويـت فـي عـام ۲۰۰۸م، ۲٥.٦۰۰ فـي عـمان فـي عـام 

 . ۲۰۰۹1 م، ۲.۹۰۰ في قطر، ٤.٤۰۰ في دبي في عام ۲۰۱۰ م،۱۳۰.٥۰۰ في السعودية في عام ۲۰۰۷م

وتُـعانـي الـسعوديـةُ مـن نـقصٍ حـادٍّ فـي المـساكـنِ؛ حـيث يـبلغُ المخـزونُ الـسكنيُّ الحـالـيُّ مـا مجـموعـِه ٤.۲ مـليون وحـدةً 
سـكنيةً وفـقاً لـبيانـاتِ عـام ۲۰۰۷م، فـي حـين تـُرجِّـحُ الـتقديـراتُ نـشوءَ الحـاجـةِ لـتوفـيرِ ۱.٥ مـليون وحـدةً سـكنيةً إضـافـيةً 
عـام ۲۰۱٥م، بـالإضـافـةِ إلـى ٥ مـلايـين وحـدةً سـكنيةً بِحُـلولِ عـام ۲۰۲۰ م؛ حـيث يـتطلَّبُ ذلـك تـنفيذَ اسـتثماراتٍ 

1 حالة المدن العربیة٢٠١٣ / ٢٠١٢، برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشریة (الموئل)، نیروبي، كینیا٢٠١٢م، ص١٤٦
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. ۱۱۳، ۱۱٤ وقـد تمَّ تـسجيلُ نـحو ۲٥ فـي المـائـة مـن الـوحـداتِ الـسكنية  بـتكلفةٍ إجـمالـيةٍ تـبلغُ ٦٤۰ مـليار دولاراً
 . 1القائمة والتي تمَّ تمويلُها من خلالِ صندوق التنمية العقارية السعوديِّ

وتُشـيرُ إحـدى الـدراسـاتِ الـى أنّ أزمـةَ الـسكنِ تَـطالُ حـوالـى ٦۷٪ مـن الـسعوديـينَ (۳۷٪ مـن الـسعوديـين لا يمـلكونَ 
 . 2مساكنَ، ۳۰٪ من السعوديينَ يقطنونَ في مساكنَ غيرِ لائقةٍ)

ـجاهــاتِــهم نــحو الــقضايــا  وفــي دراســةٍ مَــيدانــيَّةٍ أجــرتْــها الــلجنةُ الــدائــمة لــلسكَّانِ لــدراســةِ مـَـعارف الــقطريــينَ واتِـّ
الـسكَّانـيَّة أفـادتِ الأكـثريـةُ مـن أفـرادِ الـعيِّنةِ نـحو ٪۹۱ بـوجـودِ مـشكلةِ إسـكانٍ فـي دولـةِ قـطرَ، ورأتِ النسـبةَ الأكـبرَ مـن 
هـؤلاء أنّ أهـمَّ مظهـرٍ لمـشكلةِ الإسـكان يـتمثَّلُ فـي زيـادةِ تـكالـيفِ بـناء المـسكنِ عـن طـاقـةِ المـوظَّـفينَ. كـما قـال بـعضُهم: 

إنّ المظهرَ الأهمَّ هو التأخُّرُ في منحِ الأراضي للمواطنينَ.  
وظهـرَ نـزوعٌ واضـحٌ نـحوَ سـكنِ الآسِـرَة الـنوويـة(الـزوجِ والـزوجـةِ والأولاد) فـي مـسكنٍ مسـتقِلٍّ. وأكَّـدَ أكـثرُ مـن ٪۹۱ مـن 

 . 3المستجِيبينَ بأنَّ المتزوِّجينَ الجُدُدَ يَجِدُونَ صعوبةً في الحصولِ على مسكنٍ مستقِلٍّ

ويسـتمرُّ عـدمُ الـتوافـقِ بـين (الـعَرْضِ والـطلبِ) لـلوحـداتِ الـسكنية فـي البحـريـن؛ فهـيَ قـضيَّةٌ مُـعقَّدةٌ لـوجـودِ مجـموعـةٍ 
متنوِّعةٍ من عدمِ التوافُقِ؛ سواءٌ من حيث (أنواعُ المنازلِ، أو موقعُه، وسعُرها).  

ولـقد وصـلتْ قـائـمةُ الانـتظارِ لـلمنازل الاجـتماعـية عـام ۲۰۱۰ م إلـى مـا يُـقاربُِ ٥۳ ألـف عـائـلةً، وهـي تـزدادُ بمـعدَّلِ 
. ومـُعدَّلُ الـتزايـدِ هـذا فـي قـائـمةِ الانـتظارِ يـفوقُ المـعدَّلَ الـذي يمُـكنُ مـن خـلالِـه  ثـلاثـةِ أو أربـعةِ آلافٍ وحـدة كـلَّ عـامٍ

 . 4للحكومةِ أن تتعاملَ مع هذه المشكلةِ، ويبدو أنّ الوضعَ يسيرُ نحوَ الأسوأِ على المدى القصيرِ

وتُـعتبَرُ الـقضيةُ الإسـكانـيةُ فـي الـكويـتِ الـشُّغْلَ الـشاغِـلَ لِـكُلِّ بـيتٍ كـويـتيٍّ؛ فـأسـعارُ الـعقاراتِ فـي الـبلادِ مـرتـفعةٌ جِـدّاً، 
ولا يـوجـدُ لـها مـثيلٌ حـتّى فـي أغـلى دولِ الـعالـم، وحسـبَ اسـتطلاعٍ أجْـراه مجـلسُ الأمَّـةِ لـرأي المـواطـنينَ فـي سـبتمبر 
۲۰۱۳م حــولَ أولــويــاتِ الــناخــبِ الــكويــتيِّ قــفزَت الــقضيَّةُ الإســكانــية إلــى المــركــزِ الأوَّل بــعد أن كــانــت وســطِ سـُـلَّمِ 
الأولـويـاتِ العشـرِ لـلمواطـنينَ، وهـكذا أصـبحتْ تسـتحوذُ عـلى الـدعـمِ الـكامـلِ لِـسُموِّ أمـيرِ الـبلاد والحـكومـة. ولـعلَّ أهـمَّ 
مـلامِـح المـشكلة الاسـكانـية هـو طـولُ فـترةِ الانـتظار لـلحصول عـلى المـسكن والـتي تـتراوحُ مـا بـين ۱۰-۱۷ سَـنة، وفـجوةُ 
) والـتي كـانـت ۸۳ ألـفَ أُسـرة عـلى قـائـمةِ الانـتظارِ فـي بـدء ۲۰۰۹ م  ومِـن ثَـمَّ اتَّـسعَتْ لِـتَصِلَ إلـى  (الـعَرْضِ والـطلبِ

1 المرجع السابق، الصفحة نفسھا
�2 عبد الله دحلان، أزمة الإسكان في السعودیة الأسباب والحلول الممكنة، جامعة الأعمال والتكنولوجیا، مارس ٢٠١٣م.

3 اللجنة الدائمة للسكان، دراسة الوعي السكاني في المجتمع القطري دراسة میدانیة لمعارف القطریین واتجاھاتھم نحو القضایا السكانیة، دولة 
قطر،٢٠١٢م.

4 سي بي ریتشارد ألیس، نظرة على السوق: مملكة البحرین، المنامة، الربع الثانى،٢٠١٠ م، ص ٣
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. وتشـيرُ دراسـةٌ أجـراهـا اتحـادُ المـصارفِ إلـى أنَّ حجـمَ طـلباتِ الـسكنِ سـيصلُ  1حـوالَـي ۱۰۷ ألـف أُسـرة عـام ۲۰۱۳ م

 . 2إلى ۳۱۸ ألفِ طلب في عام ۲۰۳۳

والجـديـرُ بـالـذِّكْـرِ أنّ النسـبةَ المـئويـة لـلمنازلِ بـتمويـلٍ مـن الـرُّهـونِ الـعقاريـة مـُتدنِّـيةٌ فهِـيَ تـُقدَّرُ عـام ۲۰۱۳ م بـنحو ۳٪ فـي 
الـكويـت، ۱۳٪ فـي الإمـارات،٥٪ فـي قـطر، ۷٪ فـي البحـريـن، ۱٤٪ فـي الـسعوديـة. فـي حـين تـصلُ هـذه النسـبةُ ٦٥٪ 
فـي الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية،٤۳٪ فـي سـنغافـورة. وبـالـتالـي يـُواجِـهُ مُشـترو المـنازلِ المحـتملِينَ أيـضاً صـُعوبـاتِ تـأمـينِ 
. وقـد يـرجـعُ ذلـك إلـى عـدمِ وجـود إطـارٍ قـانـونـيٍّ يـسمحُ لـلبنوكِ لـتقديم هـذا الـتمويـل، أو بسـببِ  تمـويـلٍ بـالـرهـنِ الـعقاريِّ

 . 3المتطلَّباتِ الصارمة التي تُفرَضُ على المشترينِ المحتملين وبالتالي لا تنطبقُ عليهم شروطُ مثلِ هذا الإقراضِ

كـما تُشـيرُ الـتقديـراتُ إلـى أنَّ نسـبةَ مِـلكيَّةِ المـنازلِ عـام ۲۰۱۳ تُـقدَّرُ بـنحو ٤٥٪ فـي الـكويـت، ٤۸٪ فـي الامـارات،
۲۳٪ فــي قــطر، ٤۹٪ فــي البحــريــن، ۳٥٪ فــي الــسعوديــة، فــي حــين تَــصِلُ هــذه النســبةُ فــي ٦٥٪ الــولايــات المتحــدة 

 . 4الأمريكية، ۹٤٪ في سنغافورة

) سـياسـاتِ الإسـكان والسـياسـات الأُخـرى ذاتِ الـصِّلَةِ. أنْ تُـعزِّزَ  وخـتامـاً: يـنبغي لـدولِ الخـليجِ لـدى (تـصميمِ وتـنفيذِ
). إضـافـةً إلـى ضـرورةِ دراسـةِ الـتجارِب الـعالمَـيَّةِ فـي تـوفـيرِ المـسكنِ  إمـكانَ الحـصولِ عـلى (مـساكـنَ مـأمـونـةٍ وجـيِّدةِ المـوقـعِ
فتَجــرِبــةُ الــولايــاتِ المتحــدة الأمــريــكية يمُــكِنُ  ـرِ واســتخِلاصِ الــفؤائــد الــتي تــتناســبُ مــع المجــتمعِ الخــليجيِّ؛  5الميسَـّ

الاسـتفادةُ مـنها مـن خـلالِ الجـانـبينِ (التشـريـعيِّ والـتنظيميِّ) الـذي كُـرِّسـَا لـتحقيقٍ كـبيرٍ تعهـدَّتِ الـولايـاتُ المتحـدة 
بـالـسعي نـحوهَ، وهـو "تـوفـيرُ بـيتٍ لائـقٍ ومسـتوى مـعيشةٍ كـريمٍ لـلأمـريـكيينَ جـميعاً. وبمَـوجِـبِ قـانـونِ الإسـكانِ وتـنميةِ 
المـدنِ فـي عـام ۱۹٦٥م فـقَد تمَّ إنـشاءُ وزارةِ الإسـكان وتـنمية المـدن، ومـَهمَّتُها الـرئـيسةُ مـساعـدةُ الأمـريـكيينَ عـلى تحـقيقِ 
حـلمِ امـتلاكِ مـنزلٍ، ومـدِّ يـدِ المـساعـدةِ إلـى الشـريـحةِ الأضـعف فـي المجـتمع، وأن تـضمنَ تـوفـيرَ فُـرَصٍ مـتساويـةٍ للجـميع 
فـي خَـيارات الإسـكان. وكـما ورَدَ فـي خـطَّةِ الـعملِ الـسنويـة لـعام ۲۰۰۸م فـإنّ مـهمَّةَ الـوزارةِ تـتمثَّلُ فـي: "زيـادةِ نسـبة 
امــتلاك المــنازل، ودعــمِ الــتنمية الاجــتماعــية، وزيــادةِ فُــرَصِ الحــصول عــلى مــنزلٍ بــسعرٍ مــعقولٍ مــن دونِ أيِّ تمــييزٍ. 
ولـتحقيق ذلـك وضـعتَِ الـوزارةُ عـدداً مـن الأهـدافِ ومـنها: زيـادةُ فُـرصِ امـتلاكِ مـنازلَ عـلى المسـتوى الـقومـيِّ، تـوفـيرُ 
مــنزلٍ كــريمٍ لــلإيــجارِ بــسعرٍ مــعقولٍ وضــمنَ إمــكانــاتِ المســتهلك، وضــمانُ فـُـرَصٍ مــتساويــةٍ للجــميعِ لــلحصول عــلى 
مـساكـنِ بـالـتعاونِ الـوثـيق مـع المـؤسَـّساتِ الـفيدرالـية الأُخـرى والمـؤسَّـساتِ شـِبْهِ الحـكومـية المـعفاةِ مـن الـضرائـبِ؛ فـضلاً عـن 

1 للتفاصیل راجع : تقریر مجلس الأمة الكویتي بإشراف ا د رمزي سلامھ، طابور الانتظار الإسكاني في الكویت إلى متى؟ ٢٠١٣م، ص ٤.
2 عبد العزیز التویجري، المشكلة أنَّنا نقدر!..، جریدة القبس الكویتیة، الجمعة ١٣ جمادى الأولى ١٤٣٥ ھـ /١٤ مارس ٢٠١٤، السنة (٤٣)، 

العدد ( ١٤٦٥ )، ص ١٠.
 Samer Bohsali & Other ,Beyond affordability Public housing and community development in the GCC, Booz 3

& Company,٢٠١٥,p ٨
 Ibid,p٩4

5 استراتیجیات الإسكان الحكومي في دول مجلس التعاون وبعض الدول الأوربیة، دراسة بحثیة بالتعاون مع برنامج الشیخ زاید للإسكان (المدة من 
١ نوفمبر ٢٠٠٨م حتى ١٥ فبرایر ٢٠٠٩م)، مرجع سابق، ص: ١٨-٢١.
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الحـكومـاتِ المحـلية، والمـنظَّماتِ الاجـتماعـية لـلجالـياتِ والجـمعيات الـديـنية، والـقطاعِ الخـاصِّ، إنَّ هـذه الجـهودَ يمـُكِنُ أن 
تُقدِّمَ حُلولاً شاملةً لقضيةِ الإسكان في أمريكة. 

أمّـا تجـرِبـةُ الاتحـادِ الأوروبـيِّ؛ فـيمكِنُ الاسـتفادةُ مـن عـملِ قـوانـينَ لـفرضِ الحـدِّ الأدنـى مـن المـعايـيرِ المـطلوبـة فـي الـسكنِ، 
ةٍ رخـيصةٍ لـلطبقاتِ الاجـتماعـية الـفقيرة؛ فـفي كُـلٍّ  وضـعِ ضـوابـطَ لـلإيـجاراتِ فـي الـقطاع الخـاصِّ، وتـوفـيرِ مـساكـنَ عـامَـّ
مِــن (هــولــندا والــسويــد وبــريــطانــية) يــوجــدُ عــددٌ كــبير مــن المــساكــنِ المــملوكــة لــلدولــة والمــؤجَــرة لــلمواطــنين. وتُــنفِقُ 
حـكومـاتُ هـذه الـدولِ أكـثرَ مـن ۳٪ مـن الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ عـلى سـياسـةِ الإسـكان. أمَّـا فـي (الـنمسا والـدانمـرك 
وفـرنـسا وألمـانـية) فـكانَ تـدخُّـلُ الـدولـةِ أقـلَّ، وتمَّ الاحـتفاظُ بـأعـدادٍ كـبيرة مـن المـساكـنِ المسـتأجَـرةِ مـن الـقطاعِ الخـاصِّ. 
ويــبلغُ الإنــفاقُ الحــكومــيُّ عــلى ســياســةِ الإســكان فــي هــذه الــدولِ نــحوَ ۱-۲٪ مــن الــناتجِ المحــلِّيِّ الإجــمالــيِّ. أمّــا فــي 
(إيـرلـندا، وإيـطالـية، وبـلجيكة، وفـنلندا، ولـوكـسمبورج) عـددٌ كـبير مـن المـساكـنِ المـملوكـة مـن قِـبَلِ الـسكَّان، وعـددٌ 
صـغير نسـبيَّاً مـن المـساكـنِ الـعامَّـة الـرخـيصة. ويـبلغُ الإنـفاقُ الحـكومـيُّ عـلى سـياسـةِ الإسـكان عـادةً نـحوَ ۱٪ مـن الـناتج 

المحلِّيِّ الإجماليِّ.  
وتمُـثِّلُ سـنغافـورة نمـوذجـاً نـاجِـحاً لـتوفـيرِ الـسكن بـسهولـةٍ فـي المـدنِ الآسـيويـة، وتـُعدُّ مِـلكيةُ المـساكـنِ أمـراً مـهمّاً فـي المجـتمعِ 
الـسنغافـوريِّ، وأصـبحتْ جـُزءاً مـن اسـتراتـيجيةِ الحـكومـةِ، وتـتضمَّنُ السـياسـةُ الإسـكانـية فـي سـنغافـورة عـدداً مـن الـعناصـرِ 
الـضروريـة لاسـتمرارِ نجـاحـِها وهـي الـتزامٌ سـياسـيٌّ قـويٌّ تجُـاهَ الإسـكانِ الـعامِّ، دعـمٌ والـتزامٌ مـالـيٌّ يـأتـي فـي شـكلِ قـروضٍ 
وإعــانــاتٍ مــالــيةٍ، دعــمٌ تشــريــعيٌّ قــويٌّ يــسمحُ لــلحكومــةِ بِــحيازةِ الأراضــي بِسُــرعــةٍ وبــأســعارٍ زهــيدة، ممــارســةُ ســلطتِها 

القانونية إزاءَ القضايا المتعلِّقةِ بتطويرِ الإسكان العامِّ وإدارته، وسياساتٌ حكوميةٌ داعمة.  
وقــد هــدَفــتْ حــكومــةُ ســنغافــورة إلــى زيــادةِ مِــلكياتِ الإســكانِ الــعامِّ؛ مــن أجــلِ تحــقيقِ مــجتمعٍ يمــتلِكُ أفــرادُ كــافّــةً 
مـساكِـنَهُم، وقـد تـضافـرتِ المـنظَّماتُ والـبرامـجُ المـساعـدة مـع السـياسـةِ الإسـكانـية فـي تـشجيعِ مُـؤجِـري المـساكـنِ الـعامَّـةِ؛ 
. وبـنهايـة تـسعينياتِ الـقرنِ المـاضـي أصـبحَ أكـثرُ مـن ۸٥٪ مـن سـكَّانِ سـنغافـورة يـعيشونَ فـي  لِـيُصبِحُوا مـالِـكي مـساكـنَ

عقاراتِ الإسكان العامِّ، ويمتلكُ ۹۰٪ من هؤلاءِ السكَّانِ عقودَ إيجارِ هذه المساكنِ الـمدعومـة لمدة ۹۹ عاماً. 
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دراسة قياسية حول أثر الاندماج في النظام التجاري المتعدد الأطراف 
تجربة القوة الصاعدة في أمريكا اللاتينية (دولة البرازيل)

"دروس مستفادة للاقتصاد الجزائري"
 

الحلقة (۲) 
۲.۳ نتائجُ دراسةِ استقراريةِ البواقي:  

تـقومُ هـذه المـرحـلةُ عـلى اخـتبارِ اسـتقراريـة الـبواقـي لمُِـعادلاتِ الانحـدارِ الـسابـقة؛ فـإذا مـا كـانـت الـبواقـي مُسـتقرَّةً عـند 
المستوى ۰۱؛ فهذا يعني وجودَ علاقةِ تكاملٍ متزامن بين المتغيِّراتِ. ويُبيِّنُ الجدولُ أدناه رقم ۰٤ نتائجَ الدراسةِ. 

الجدول ۰٤ اختبار استقراراية سلسلة البواقي 

 Eviews 7 المصدر: من إعداد الباحثَينِ باستخدام برنامج
نـلاحـظ مـن خـلال الجـدولِ رقـم (۰٤) نـتائـجَ دراسـة اسـتقراريـة سـلسلة الـبواقـي؛ حـيث تُظهـِرُ نـتائـجُ الـدراسـة أنّ الـقيمةَ 
الإحــصائــية لـ"ديــكي فــولــر" المــتطوِّر المحــسوبــة ADFc لــلأخــطاءِ أقــلَّ مــن الــقيمةِ المجــدولــة لـ"ديــكي فــولــر" المــتطورة 

ADFt عند مستوى ٥٪. أي: 
 (ERBresil :السلسلة الزمنية لـ) ADFc = -2.94 < ADFt = -1.95

 .I(0) وبالتالي رفض فرْضيَّةِ وجودِ جُذورٍ وحديَّةٍ أي: أنّ سلسلة البواقي مُستقرَّةٌ من الشكل 
 :(ECM) ٤. تقديرُ النموذجِ باستعمال تصحيحِ الخطأ

بـعد الـتأكُـّد مـن تـكامـُلِ المـتغيِّراتِ مـن الـدرجـة الأولـى حسـبَ اخـتبار (Engel-Granger)، نـأتـي إلـى تـقديـرِ 
نموذج تصحيح الخطأ عن طريق برنامج Eviews 7 والنتائجُ موضحةٌ في الجدول التالي:  

د. تراراي مجاوي حسين 
 أستاذ محاضر صنف أ، كلیة العلوم الاقتصادیة  

 LAMEOR مخبر الاقتصاد الكلي

جامعة وهران بالجزائر

مزوري الطيب 
أستاذ مساعد، كلیة العلوم الاقتصادیة 
 LAMEOR مخبر الاقتصاد الكلي

جامعة وهران بالجزائر

الاحتمال٥٪المحسوبة (ADFC)المتغيرالدولة

۱.۹٥۰.۰۰--٤٤.ERBresil۲البرازيل
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الجدول ۰٥ نموذجُ تصحيحِ الخطأ 

 Eviews 7 المصدر: من إعداد الباحثَينِ باستخدام برنامج
من خلال الجدول رقْم تُعطى المعادلة وفق العلاقة التالية: 

DINDOUV	=	0.68DFDI	+	0.16DGDP	-	0.32Et-1+	ut……..(3)		
	(0.86)	(1.28)	(2.28)		

كـذلـك فـي دولـة الـبرازيـل نجَِـدُ أنـّه مـن خـلالِ الـنموذج رقـم (۳) أنّ مـعلمةَ حـدِّ تـصحيح الخـطأ Et-1 لـديـها مـعنويـةٌ 
إحصائية، وتؤكِّدُ تقارُبَ التوازُنِ من المدى القصيرِ إلى المدى الطويل. كما أنها تعكسُ سرعةَ تكيُّفِ النموذج.  

تحليلُ نتائجِ الدراسة: 
سـيُحاوِلُ الـباحـثانِ فـي هـذا الجـزءِ تـقديمَ تفسـيراتٍ واضـحة ومـنطقية لـلنتائـج المـتوصَّـلِ إلـيها؛ لِـغَرَضِ الإجـابـةِ عـلى الـسؤال 

المعروضِ في الإشكال. 
عــندَ دراســةِ أثــرِ الانــفتاح الــتجاريِّ عــن طــريــق الانــضمام إلــى الــنظام الــتجاري المــتعدِّدِ الأطــراف عــلى كــلٍ مــن الــنموِّ 

الاقتصاديِّ وتدفُّقِ الاستثمارِ الأجنبي المباشر في دولة البرازيل توصَّلنا إلى نتيجتَين مهمتَينِ وهما: 
الـنتيجةِ الأولـى: وجـودُ عـلاقـةِ تـكامـُلٍ مشـترك طـويـلِ الأجـل بـين الانـفتاحِ الـتجاري عـن طـريـق المـنظَّمةِ الـعالمَـيةِّ لـلتجارةِ 
ـقِ الاســتثمار الأجــنبي المــباشــر. وهــذا دلــيلٌ عــلى أنّ زيــادةَ درجــةِ الانــفتاح الــتجاريِّ بــعدَ الانــضمامِ إلــى المــنظمة  وتــدفُـّ
ـقِ الاســتثماراتِ الأجــنبية المــباشــرة. وهــذا بــدَورِه يــرجــعُ إلــى الــقوانــينِ  الــعالمَــيةِ لــلتجارة قــد أثَّــرَ بــشكلٍ كــبير فــي تــدفُـّ
والتشـريـعات الـتي قـامـت بـها دولـةُ الـبرازيـل لجـذبِ أكـبرِ عـددٍ مـن المسـتثمِريـنَ الأجـانـبِ إلـى أراضـيها جـاءتْ مُـتوافـِقةً مـع 

Dependent	Variable:	DINDOUV

Method:	Least	Squares

Date:	10/19/15	Time:	13:39

Sample	(adjusted):	1980	2013

Variable CoefEicient Std.	Error t-Statistic Prob.	

DFDI 0.685699 0.792000 0.865781 0.3935

DGDP 0.161919 0.126365 1.281360 0.2099

E(-1) -0.322542 0.141301 2.282665 0.0297
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قــوانــينِ وتشــريــعات المــنظَّمةِ الــعالمـَـية لــلتجارة فــي اتــفاقــيةِ الاســتثمارِ المــرتــبطِ بــالــتجارةِ الخــارجــية TRIMs. وهــذه 
 : 1القوانينُ والتشريعات كما يلي

قـامـتِ الحـكومـةُ الـبرازيـلية بتهـيئةٍ كـامـلةٍ لـلمُناخِ الاسـتثماري؛ لـ(تحـفيزِ الإنـتاج والـتصديـر، وجـذبِ الاسـتثمار •
الأجــنبيِّ)؛ إلاّ أنّ ثــمَّةَ قــيودٍ عــلى الاســتثمارِ الأجــنبيِّ فــي بــعضِ الــقطاعــات الإســتراتــيجية مـِـثل (الــبترول، 
والـصناعـات الإسـتراتـيجية، والمـرافـق الـعامّـة)، إلـى جـانـبِ ضـرورة أن يُسجِّـلَ المسـتثمِرُ السـلعَ والاسـتثماراتِ- 
- كـ(الـعلامـاتِ الـتجاريـة) فـي المـؤسـسةِ الـقومـية لـلمِلكية الـصناعـية فـي الـبرازيـل،  حـتى ولـو كـانـت غـيرَ مـلموسـةٍ
بـالإضـافـةِ إلـى تحـصيلِ ضـرائـبَ مـُرهـقةٍ نسـبياًّ دونَ أيِّ إعـفاءاتٍ للمسـتثمِر الأجـنبيِ أكـثرَ مـن المسـتثمِر الـوطـنيِّ 

رغمَ تعديلِ التشريعات الضريبية في الإصلاحِ الاقتصاديِّ؛ ولكن وفقاً لِنَوعِ الصناعة. 
قـامـتِ الحـكومـةُ الـبرازيـليةُ بـتدعـيمِ المـناطـقِ الحـرَّةِ بمـميِّزاتٍ وحـوافـزَ وإعـفاءاتٍ ضـريـبيةٍ لـتشجيعِ الـتصديـر، كـما •

تقومُ بإنشاءِ مناطقَ صناعيةٍ تصديرية وتطوير ٍكاملٍ للبِنيةِ الأساسيةِ. 
تهـتمُّ الحـكومـةُ الـبرازيـلية بـتنميةِ مـهارات الـعامِـلينَ، كـما تـقدِّمُ الحـكومـةُ بـرامـجَ تـدريـبيةً مـجَّانـيَّةُ لـلعامـلينَ فـي •

المـدن الـرئيسـية، والمـناطـق الـصناعـية فـي ظـلِّ الـتركـيز عـلى الـتوجُّـهِ الـتصديـريِّ بـعدَ عـُبورِ سـياسـة الإحـلال محـلَّ 
الوارداتِ. 

تـُنْصفُِ الإجـراءاتُ الاقـتصاديـة والسـياسـات المـتَّبعةُ فـي الخـصخصةِ بـالـشفافـية والمـصداقـية والـعدالـة بـين الأطـراف •
المـشاركـة كـافَّـةً، وتـُوصَـفُ كُـلُّها بـأنّـها أفـضلُ مـجهوداتٍ تـرويـجيةٍ يمُـكِنُ اسـتخدامُـها لـقضايـا الخـصخصةِ؛ أيّ: 
"التركيزِ على الأفعالِ أكثرَ من الأقوالِ"- رغمَ اللجوءِ إلى المجهوداتِ (الإعلامية، والإعلانية، والدعائية).  

 وفـي هـذا الإطـار تُـعَدُّ الـبرازيـلُ حـالـيَّاً رابـعَ مُسـتثمِرٍ بـينَ الـدولِ الـناهـضة، وأوّلَ مُسـتثمرٍ فـي أمـريـكة الـلاتـينيّة. ويَـرجِـعُ 
هذا إلى عواملَ عديدةٍ:  

موقعٍ استراتيجيٍّ يُسهّلُ الوصولَ إلى سائرِ بُلدانِ أمريكةَ الجنوبيّة، *
سوقٍ تتكوَّنُ مِن ۲۰۰ مليون نسمةً،* اقتصادٍ في أَوْجِ النموِّ، *
اقتصادٍ مُتنوِّعٍ، وهو بذلك يستطيعُ مواجهةَ الأزماتِ العالمَيةَ على نحوٍ أفضلَ، *
سـهولـةِ الـوصـول إلـى المـوادِّ الأوَّلـيةِ. ونـتيجةَ هـذه الـعوامـل شَهـِدَ تـدفُّـقُ الاسـتثمارِ الأجـنبيِّ المـباشـرِ فـي الـبرازيـل ازدهـاراً *

كبيراً والشكل رقْم ۲ يُوضِّحُ ذلك. 

 Voire ;  1

-Feldman; Roger, D., Privatization Options for Capital attraction by the Brazilian Power Industry ,Journal of 
Project Finance, Spring, Vol., 3, No., 1,1997, pp 31-40. 

-Makler; Harry. M., Bank Transformation and Privatization in Brazil: Financial Federalism and some lessons 
about bank Privatization, Quarterly Review of Economics and Finance, Spring, Vol., 40, No., 1,2000, PP 

45-69.
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الشكل رقْم ۲: صافي تدفُّقِ الاستثمار الأجنبيِّ المباشر في البرازيل خلال الفترة (۲۰۰۰-۲۰۱٤)م الوحدة مليون دولار. 
Source:	http://data.lesechos.fr/pays-indicateur/arabie-saoudite/Elux-des-investissements-

directs-etrangers-entrants.html	
مـن خـلال الـشكل أعـلاه نـلاحـِظُ أنّ الاسـتثِماراتِ الأجـنبيةَ المـباشـرة نـحو الـبرازيـل شهـدتْ ازدهـارا ًكـبيراً بـعدَ انـخفاضِ 
وَتِـيرَتِـها سـنة ۲۰۰۹ م وهـي فـي ديـنامـيكيّةِ انـخفاضٍ طـفيفٍ مـنذ سـنة ۲۰۱۱م. وبـعدَ بـُلوغِـها ٤۸٥۰٦ مـليون دولار 
، وتُـعتبَرُ الـبرازيـلُ هـي الـوجْـهةَ الأولـى  قُها إلـى ٦۳۹۹٦ مـليون دولار سـنةَ ۲۰۱۳م 1أمـريـكي سـنةَ ۲۰۱۰م ارتـفعَ تـدفُـّ

لــلاســتثماراتِ الأجــنبية المــباشــرة فــي أمــريــكةَ الــلاتــينيةِ، وهــي أيــضا خــامــسُ وجـْـهةٍ عــلى مســتوى الــعالــم لِــتدفُّــقاتِ 
الاستثماراتِ الأجنبية المباشرة. 

ويـتمثَّلُ أهـمُّ المسـثمرِيـنَ فـي الـبرازيـلِ فـي كـلٍّ مـن (الـولايـاتِ المتحـدة، وإسـبانـية، وبـلجيكة)، بـينما تُـعتبَرُ قـطاعـاتُ 
(المـالـيةِ، وصـناعـة المشـروبـات، والـبترول، والـغاز، والاتـصالات) هـي أهـمَّ الـقطاعـاتِ الـتي تجـذبُ المسـتثمِريـنَ الأجـانـبَ 
فــي الــبرازيــل. كــما قــد سجَّــلتَِ الــبرازيــلُ مُــؤشِّــراتٍ إيــجابــيةً فــيما يــخصُّ (شــفافــيةَ المــعامــلاتِ الــتجاريــة، وحــمايــةَ 

المستثمِرينَ).  
الـنتيجةُ الـثانـيةُ: تمَّ الـتوصُّـلُ فـي هـذه الـدراسـةِ كـذلـك إلـى وُجـُودِ عـلاقـةِ تـكامـُلٍ مشـتركٍ طـويـلةِ الأجـلِ بـين (الانـفتاحِ 
الـتجاريِّ ومـعدَّلِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ)، وهـذا دلـيلٌ عـلى أنّ زيـادةَ درجـةِ الانـفتاح الـتجاري فـي الـبرازيـل- بـعدَ الانـضمامِ 

إلى المنظمة العالمية للتجارة- أثَّرَ بشكلٍ كبيرٍ على رفْعِ معدَّلاتِ النموِّ الاقتصاديِّ.  
ويَـرجِـعُ هـذا بـدوَرهِ إلـى بـرامـجِ الإصـلاح الـتي قـامـتْ بـها الـبرازيـلُ الـهادفـةِ إلـى (اسـتهدافِ التضخُـّم، وتـقليلِ مـعدَّلاتِ 
الـبطالـة، وتـقليلِ الـدَّيـنِ الـعامِّ، وجـعلِ سِـعْرِ الـصرفِ مـرنـاً، وتـرقـيةِ الـقطاعـينِ "الـزراعـيِّ والـصناعـيِّ" وقـطاعِ الخـدمـاتِ، 

وجعل هذه الأخيرةَ تُساهِمُ بشكلٍ كبيرٍ في الناتجِ المحلِّيِّ الإجماليِّ، والمساهمة أيضاً في الصادراتِ الكُلِّيَّةِ). 

 United Nations Publication, World Investment Report 2014: Investing in the SDGs: An Action Plan,p61.1
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بـالإضـافـة إلـى تـبنِّي نـظام اقـتصاد الـسوق، وخـصخصةِ الشـركـات الـعمومـية بـعد ۱۹۸۸م، وفـتحِ المجـال أمـام الشـركـات 
مـتعدِّدةِ الجنسـيات والاسـتثمار الأجـنبي، وتـقديمِ التسهـيلاتِ كـافـّةً لـه؛ حـتى وصـفت بـ "جـنَّةِ الاسـتِثمارِ"، والاعـتمادِ 

 . 1على القروض الأجنبية قَصْدَ تموينِ المشاريع التنموية والتركيزِ على "الصناعةِ التحويلية والزراعة النقدية

والـتقليلِ مـن الاعـتمادِ المـتزايـد عـلى الـنفط؛ الـذي يـخضعُ إلـى تـقلُّباتِ أسـعارِه فـي الأسـواق الـعالمـية. وفـضلاً عـن ذلـكَ 
صـمودُ الاقـتصادِ الـبرازيـليِّ فـي وجْـهِ أزمـةِ الـرهـنِ الـعقاريِّ الـتي عـصفَتْ بـالاقـتصادِ الأمـريـكيِّ سـنةَ ۲۰۰۸م؛ حـيث أثَّـرَتْ 
هـذه الأزمـةُ عـلى الـعديـدِ مـن اقـتصاديـاتِ الـدولِ الـنامـية والمـتقدِّمـة. ولـقد بـلغَ مـعدَّلُ الـنموِّ الاقـتصاديِّ فـي الـبرازيـل وفـي 

السنةِ نفسِها ما نسبتُه ۱.٥٪. 
ويمـُكِنُ الـقولُ: أنّ حجـمَ الإصـلاحـاتِ الاقـتصاديـة الـتي طـبّقتْها السـلطاتُ الـبرازيـلية وكِـبَرَ الـسوق الـبرازيـلي، 
والــدرجــةَ الــعالــية مــن الانــفتاحِ والتحــرُّر الاقــتصادي والــتجاري، وبــرامــجَ الخــصخصة، وإزالــةَ الــعقبات أمــام 
الـصادرات والـواردات والتسهـيلات الـتي واكـبتْ جَـذْبَ الاسـتثماراتِ الأجـنبية والمـناخَ المـواتـي لـعملِ واسـتمرار 
- كـانـت جـميعُها عـوامـلَ أدَّتْ إلـى جـعلِ الاقـتصاد الـبرازيـلي  تـلك الاسـتثمارات- فـضلاً عـن الاسـتقرار السـياسـيّ
مــن أكــبرِ الاقــتصاديــات، أصــبحتِ الــبرازيــلُ بــلداً صــناعــياً وتــاســعَ أقــوى اقــتصادٍ (المــرتــبة ٦ فــي إنــتاجِ الــفولاذ 

والسيارات وتكرير البترول والإسمنت، والمرتبة في ٤ صناعة الطائرات، والمرتبةِ ٥ في إنتاج الأسلحة). 
الدروسُ المستفادةُ للاقتصادِ الجزائريِّ: 

الجـزائـرُ كـغَيرِهـا مِـن الـدولِ الـنفطية تـسعى جـاهـدةً لـلانـضمامِ إلـى الـنظامِ الـتجاريِّ المـتعدِّدِ الأطـراف؛ حـيث كـانـت سـبَّاقـةً 
2عـن غـيرهِـا فـي تـقديمِ طـلب الـعضويـة لـلجات GATT سـنة ۱۹۸۷م؛ لـكنَّها لـم تحـصلْ عـلى الـعضويـةِ بـحُكْمِ الـظروفِ 

الاجـتماعـية والاقـتصاديـة الـصعبةِ الـتي عـاشـتهْا حـتّى سـنة ۱۹۹٦م لمَّـا قـدَّمَـت المـذكّـرةَ المـساعـدة حـول الـنظام الاقـتصادي 
، ومـنذ تـلك الـفترة وحـتَّى الآنَ  3والـتجاري الجـزائـري، وطـلباً رسـميّاً لـلانـضمامِ إلـى الـنظامِ الـتجاريِّ المـتعدِّد الأطـرافِ

والجـزائـرُ تُـطالِـبُ بـالانـضمامِ إلـى الـنظام الـتجاري المـتعدِّدِ الأطـراف. وفـي الإطـارِ نـفسِه- وبـعدَ أن أصـبحتِ الإجـابـةُ عـلى 
انـضمامِ الجـزائـر فـي هـذا الـنظامِ الـتجاريِّ المـتعدِّد الأطـرافِ مـن عـدمِـه مـفصولاً فـيه- يـبقى الـتساؤلُ وارداً بـعد أن قـطعتِ 
الجــزائــرُ أشــواطــاً كــبيرة، وأصــبَحنا عــلى وشــكِ الــتوقــيع عــلى الانــضمام الــرســميِّ لمــنظمة الــتجارة الــعالمــية حــول مــا 

الانعكاساتُ المحتملَةِ من وراءِ انضمام الجزائر في المنظمة العالمية للتجارة؟ 

 Feldman; Roger, D.,opcit,pp31-40.1

 Mehdi A, L'accession de l'algerie a l'omcl'accession de l'algerie a l'omc entre ouverture contrainte et 2

ouverture maitrisee, Laboratoire d’économie de la production et de L’intégration international, NOTE de 
TRAVAIL Grenoble CEDEX 9 - France, N03/2009,p3.

3 ناصر دادي عدون منتاوي محمد، انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمیة الأھداف والعراقیل، مجلة الباحث، ورقلة العدد الثالث، 2005م، ص 
73-70
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1ومـِن جـهةٍ أُخـرى تُـبيِّنُ دراسـةٌ حـولَ الانـعكاسـاتِ المـرتـقبَةِ لـلنظام الـتجاري المـتعدِّدِ الأطـراف عـلى الاقـتصاد الجـزائـري. 

فـضلاً عـن ذلـك الـقطاع (الـزراعـيّ والـصناعـيّ والخـدمـاتـيّ)؛ حـيث يـتَّضِحُ مـن خـلال هـذه الـدراسـةِ أنّ هـناك انـعكاسـاتٍ 
) لـلنظامِ الـتجاريِّ الـعالمَـيِّ الجـديـد عـلى الاقـتصادِ الجـزائـريِّ؛ إذ نجـدُ أنّ الانـعكاسـاتِ السـلبيةَ سـوفَ  (سـلبيّةً وإيـجابـيّةً
تـكونُ أشـدَّ أثـراً مـن الانـعكاسـاتِ الإيـجابـية، وهـذا بسـببِ ضَـعْفِ صـادراتٍ خـارجَ المحـروقـاتِ فـي الجـزائـر والـتي لا تمُـثِّلُ إلا 

۲٪ مِن الصادراتِ الإجمالية هذا من جهةٍ. 
وكــذلــك ســيطرةِ قــطاع المحــروقــات عــلى الــصادراتِ الإجــمالــية فــي الجــزائــرِ وبنســبة ۹۷٪؛ حــيث مــن المــعلومِ أنّ قــطاعَ 
المحـروقـاتِ لا يـزال خـارجَ نـطاقِ اتـفاقـياتِ المـنظَّمة الـعالمَـية لـلتجارة وهـدا بـدَورِه يـجعلُ اسـتفادةَ الجـزائـر مـن انـضمامـِها إلـى 

المنظمة العالمية للتجارة محدوداً؛ أيّ: أنّ مقدارَ الفائدةِ يترَكَّزُ في حدود ۳٪ فقط من إجماليِّ صادراتِها. 
وعـليه سـيُقَدِّمُ الـباحـثانِ بـعضَ الـدُّروسِ لـلاقـتصاد الجـزائـري وهـو عـلى مـشارفِ الانـضمام إلـى الـنظام الـتجاريِّ المـتعدِّدِ 

الأطراف، من خلالِ دروسِ تجرِبة دولة البرازيل، وهذه الدروسُ هي: 
۱.ضــرورةُ الانــضمامِ إلــى المــنظَّمةِ الــعالمَــيَّةِ لــلتجارة: أنّ انــدمــاجَ الــدُّولِ فــي الــنظام الــتجاري المــتعدِّدِ الأطــراف لــيس 
) وهـذا مـا قـامـتْ بـه دولـةُ الـبرازيـل فـي الانـضمامِ إلـى هـذا الـنظام؛ حـيث انـضمَّتْ  (خـياراً مُـتاحـاً) وإنمـّا (أمـرٌ مـفروضٌ
الـبرازيـلُ إلـى هـذا الـنظام سـنة ۱۹۹٥م وهـذا لمُِـسايـرةِ الـتطوُّراتِ الـعالمـَيةِ خـاصَّـةً مـع ظـهورِ مـا يـُسمَّى بـالـعولمـَةِ؛ وبـالـتالـي 
يـجبُ عـلى الجـزائـرِ الإسـراعُ فـي الانـضمامِ إلـى هـذا الـنظام الـتجاريِّ المـتعدِّدِ الأطـراف لـلاسـتفادةِ كـغَيرهـا مـن الـدولِ مـن 

تقسيمِ العمل الدوليِّ والتخصُّصِ. 
۲.صياغةُ قوانينَ وتشريعاتٍ تتلاءمُ وقوانينَ النظامِ التجاريِّ المتعدِّدِ الأطرافِ: 

إنّ عـلى صـُنَّاعِ الـقرارِ فـي الجـزائـرِ الـعملَ عـلى صـياغـةِ قـوانـينَ وتشـريـعاتٍ تـتلاءمُ وقـوانـينَ وتشـريـعاتِ الـنظام الـتجاريِّ 
المتعدِّدِ الأطرافِ؛ خاصَّةً مناخَ الاستثمارِ الأجنبيِّ المباشرِ، والذي أصبحَ يُحقِّقُ مكاسبَ للدولِ المستوردةِ له.  

وتَشهَْـدُ فـي هـذا الإطـارِ الاسـتثماراتُ الأجـنبية المـباشـرة فـي الـبرازيـل ازدهـاراً كـبيراً بـعدَ انـخفاضِ وَتِـيرتِـها سـنة ۲۰۰۹م، 
وهـي فـي ديـنامـيكيّةِ انـخفاضٍ طـفيفٍ مـنذ سـنة ۲۰۱۱م وبـعدَ بُـلوغِـها ٦٤ مـليار دولار أمـريـكيّ سـنةَ ۲۰۱۳م ارتـفعَ 
تـدفُـقُها إلـى ٦۲ مـليار دولار سـنةَ ۲۰۱٤م. وتُـعتبَرُ الـبرازيـلُ هـي الـوجْـهةَ الأُولـى لـلاسـتثماراتِ الأجـنبية المـباشـرة فـي 

أمريكة اللاتينية، وهي أيضاً خامسُ وجهةٍ على مستوى العالَم لتدفُّقاتِ الاستثماراتِ الأجنبية المباشرة.  
وتُعَدُّ البرازيلُ حاليَّاً رابعَ مُستثمِرٍ بين الدولِ الناهضةِ، وأوّلَ مُستثمِرٍ في أمريكة اللاتينيّة. 

ةٍ إقـليميَّةٍ: وهـذا مـع الـدولِ الـعربـية والإسـلامـية بهـَدَفِ زيـادةِ  ۳.الـعملُ عـلى تـفعيلِ وتـشكيلِ تـكتُّلاتٍ اقـتصاديَـّ
الـتعاونِ والتنسـيق فـيما بـينها، والاعـتمادِ عـلى بـعضهِا الـبعض مـن أجـلِ الـتقليل مـن الاعـتماد عـلى الـدول الـصناعـية فـي 

1 مزوري الطیب، الانعكاسات المرتقبة للمنظمة العالمیة للتجارة على اقتصادیات الدول النامیة حالة الجزائر، المدرسة الدكتورالیة للمناجمنت 
والاقتصاد، مذكرة ماجستیر في الاقتصاد الدولي، جامعة وھران، 2013/2014، ص162.
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مـُعظَمِ صـادراتـِها ووارداتِـها؛ خـاصّـةً وأنّ الهـدفَ مـن تـشكيلِ تـكتُّلاتٍ اقـتصاديـةٍ هـو اقـتناعُ هـذه الـدولِ بـأنّ الـتكتُّلاتِ 
الإقـليميةَ تُـساهـِم فـي الـنهايـةِ إلـى تـعزيـزِ حُـرِّيَّـةِ الـتجارة عـلى المسـتوى الـعالمَـيِّ مـن خـلالِ (تـطبيقِ مـبدأ الـدولـة الأولـى 
بـالـرعـايـةِ بـين هـذه الـتكتُّلاتِ، وتـعميمِ الأفـضليات المـمنوحـة لأعـضاء الـتكتُّلِ عـلى سـائـرِ الـدول خـارجَ الـتكتُّلِ وبـالـتالـي 

 . 1"المساهمةِ في بناءِ منطقةِ تجارةٍ حُرَّةٍ عالمَيَّةٍ"

لـقد قـامـتِ الـبرازيـلُ فـي هـذا المـيدانِ بـالانـضمامِ إلـى دولِ الـبريـكس (BRICS)، والمـنظَّمةِ الـعالمَـية لـلتجارة، وإقـامـةِ 
تحـــــالـــــفاتٍ وتـــــكتُّلاتٍ مـــــع الـــــعديـــــدِ مـــــن دولِ الـــــعالَـــــم كـــــما أنّـــــها عُـــــضْوٌ رســـــميٌّ G20 وG4. ومـــــنظَّمةِ 
(MERCOSUR) وهـى بمـثابـةِ الـسوقِ المشـتركـة لـدول الجـنوب، وتـشكَّلَتْ بـاعـتبارِهـا اتـفاقـيةً لـلتجارةِ الإقـليمية 
بــين كُــلٍّ مــن (الــبرازيــلِ، والأرجــنتين، وبــاراجــواي، وأوروجــواي) فــي ۱۹۹۱م وعــضويــةً غــير كَــامــلةٍ لـ(فــنزويــلا 

  . 2وبوليفيا)

٤.حـمايـةُ المُـنتَجاتِ المحـلِّيَّةِ: وهـذا مِـن خـلالِ وضَْـعِ إسـتراتجـيةٍ فـي المـدى المـتوسِّـط والمـدى الـطويـلِ لـتنميةِ الـقطاع خـارج 
المحـروقـات عـلى الـنحوِ الـذي يُـقلِّلُ حجـمَ الـفجْوةِ لمـُِنتجاتِ هـذا الـقطاعِ، ويـخفضُ كـميَّاتِ اسـتيرادِه مـن الخـارج، ورسـمُ 
لعَِ خـارجَ قـطاعِ المحـروقـات بمـا يـُحقِّقُ الـتوازنَ بـين تـنفيذِ الـتزامـاتِ الـتخفيضِ  سـياسـةٍ جـمركـيةٍ بـالنسـبةِ لـلواردات مـن السِـّ
الجـمركـيِّ مـن نـاحـيةٍ، وتـوفـيرِ الحـمايـةِ لـلإنـتاج المحـلِّيِّ ومـا يـرتـبطُ ذلـك مـن حـصيلةٍ لـلرسـومِ الجـمركـية والـرسـوم الإضـافـية 

الأُخرى. 
٥.تـرقـيةُ الـقطاعـاتِ خـارجَ المحَـرُوقـاتِ: يـجبُ عـلى الجـزائـرِ -لـتفادي الانـعكاسـاتِ السـلبية لـلنظام الـتجاري المـتعدِّدِ 
- إعــطاءُ الاعــتبارِ، وتــرقــيةُ الــصادراتِ خــارج المحــروقــات كـ(الــزراعــة، الــصناعــة،  الأطــراف عــلى الاقــتصادِ الجــزائــريّ
الخـدمـات)؛ فـالمـتتبِّعُ لـلاقـتصادِ الجـزائـري فـي الـوقـت الحـالـيِّ يَجِـدُ أنّـه اقـتصادٌ يـعتمدُ بـدرجـةٍ كـبيرةٍ عـلى قـطاعِ المحـروقـات( 
الـنفط، والـغاز)، ونَـحنُ نـعلمُ أنّـه لـم يـتمّ إدراجُ قـطاعِ (الـنفطِ، والـغاز) ضـمنَ بـنودِ المـنظمة الـعالمـية لـلتجارة؛ وهـذا 
بـدَورِه يـجعلُ اسـتفادةَ الجـزائـرِ مـن انـضمامـِها إلـى هـذا الـنظام محـدوداً؛ أيّ: أنّ مـقدارَ الـفائـدةِ يـتركَّـزُ فـي حـدودِ ٤٪ فـقط 
. وفـي هـذا الإطـار نجـدُ أنّ الـدولَ محـلَّ الـدراسـةِ قـامـتْ بـالـعديـدِ مـن الاسـتراتـيجياتِ لـتنويـعِ  3مـن إجـمالـيِّ صـادراتـِها

اقتصادها المحليِّ وهذا لِتجنُّبِ الصدماتِ الخارجية الناتجة عن انخفاضِ أسعار النفط في الأسواق العالمية. 

1 ذكاء خالدي، دور الدولة والتعاون الاقتصادي العربي في رفع القدرة التنافسیة، مجلة المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروت، 
العدد 254، 2000م، ص 110.

 Voir: 2

-Stéphanie Ruest, Le Brésil et le MERCOSUR: Étude des stratégies de recherche de l’autonomie et de la 
puissance,fiche travail, Département d’études internationales Faculté des arts et des sciences, Université de 

Montréal, 2013,p39. 
-Folashadé Soulé-Kohndou , IBSA, BRICS: l’intégration des pays émergents par les clubs ? , vue le 

12/10/2015 http://www.ceri-sciences-po.org
3 مزوري الطیب، مرجع سابق، ص147. 
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حـيث أنّ الـنظامَ الـتجاريَّ المـتعدِّدَ الأطـرافِ إسـتراتـيجيةٌ تـسعى مـن خـلالـها الـدولُ إلـى انـدمـاجِ أسـواق الـعالـم جـميعاً فـي 
مـجالِ (تجـارة السـلعِ، والخـدمـاتِ، وحـركـةِ انسـياب رؤوس الأمـوال، وانـتقالِ تـكنولـوجـيا المـعلومـات) عـلى أسـاسٍ مـن 
نـظامٍ اقـتصادِ الـسوقِ الحـُرِّ الـذي يـفتحُ المجـالَ واسـعاً أمـامَ الـفُرَصِ الاسـتثماريـة لـلاسـتفادة مـن المـزايـا النسـبيةِ، وهـذا مـا 
حـقَّقتْه (الـبرازيـلُ والـسعوديـة والإمـارات الـعربـية) فـي جـلبِ عـددٍ كـبيرٍ مـن رؤوسِ الأمـوال لـلاسـتثمارِ فـي الـقطاعـات غـير 

النفطية؛ لذا على الجزائرِ أن تُعِدَّ إستراتيجيةً واضحةَ المعالمِ للدخُولِ إلى هذا النظامِ. 
الخاتمةُ: 

بـعد هـذا الـعَرضِ والـبيانِ لهـذه الـدراسـةِ والـتي هـي بِـعنُوان: "دراسـة قـياسـية حـول أثـر الانـدمـاج فـي الـنظام الـتجاري 
المـتعدد الأطـراف تجـربـة الـقوة الـصاعـدة فـي أمـريـكا الـلاتـينية (دولـة الـبرازيـل) "دروس لـلاقـتصاد الجـزائـري" تمَّ الـتوصُّـلُ 

إلى العديدِ من النتائجِ ألا وهي: 
أنّ واقـعَ تـعامـُلِ دول أمـريـكةَ الـلاتـينية والـتي مِـن بـينها دولـةُ الـبرازيـل، فـي مـجالِ الانـفتاح الـتجاريِّ عـن طـريـقِ الـنظام 
الـتجاري المـتعدد الأطـراف. قـد ألْـقِيَ الـضوءُ عـلى مـرحـلةِ الانـطلاقِ المـوجـودة فـيها أنـظمتها الـتجاريـة؛ والـتي تـتَّفِقُ مـع مـا 

جاءَ في النظامِ التجاريِّ المتعدِّد الأطرافِ. 
وَوُجِـدَ فـي الإطـارِ نـفسِه أنّ الانـفتاحَ الـتجاريَ عـن طـريـقِ الـنظام الـتجاري المـتعدِّدِ الأطـراف قـد أحـدثَ صـدمـاتٍ إيـجابـيةً 
فـي تـدفُّـقِ الاسـتثمارِ الأجـنبي المـباشـرِ والـنموِّ فـي الـبرازيـل، ودلـيلٌ عـلى ذلـكَ وجـودُ عـلاقـةِ تـكامُـلٍ مشـتركٍ فـي المـدى 

الطويل بين الانفتاحِ التجاريِّ وتدفُّقِ الاستثمار الأجنبيِّ المباشر والنموِّ الاقتصاديِّ. 
ويـرجـعُ هـذا بـدَورِه إلـى الـقوانـينِ والتشـريـعات الـتي قـامـتْ بـها دولـةُ الـبرازيـلِ لجـذبِ أكـبرِ عـددٍ مـن المسـتثمِريـنَ الأجـانـبِ 
إلـى أراضـيها، بـالإضـافـةِ إلـى بـرامـجِ الـتنويـع الاقـتصاديِّ الـهادفِ إلـى الابـتعادِ عـن الاعـتماد المـتزايـد عـلى الـنفط فـي تمـويـل 
(الاسـتهلاكِ والاسـتثمار). وبمـا أنّ الجـزائـرَ دولـةٌ نِـفطيَّةٌ مِـثْلُ الـسعوديـةِ فـيجبُ عـليها الاسـتفادةُ مـن تجـاربِ هـذه الـدولـةِ 
فـي مـجالَـي (الانـفتاحِ والانـدمـاج) فـي الـنظامِ الـتجاري المـتعدِّد الأطـرافِ؛ ولـكنْ قـبلَ هـذا يـجبُ وضَْـعُ إسـتراتـيجيةٍ فـي 
ـط والمــدى الــطويــلِ لــتنميةِ الــقطاعِ خــارج المحــروقــات حــتّى تــكونَ آثــارُ هــذا الــنظامِ الــتجاريِّ فــي صــالِــح  المــدى المــتوسِـّ

 الاقتصادِ الجزائريِّ فـ)الحُكْمُ على الشيءِ فَرْعٌ عن تصوُّرهِ(.. 
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السياسة النقدية والمالية وأثرها في تحقيق الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي 
 

إنَّ الــنظامَ الاقــتصاديَّ الإســلامــيَّ يهــدفُ إلــى تحــقيقِ مجــموعــةٍ مــن الأهــداف الــرشــيدةِ الــتي تحُــقِّقُ الــتنميةَ الــبنَّاءةَ فــي  
المجـالاتِ كـافـّةً؛ وذلـكَ مـن خـلالِ تـطبيقِ مـبادئِ وأصـولِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ المسـتمدَّةِ مـن الـقرآنِ الـكريمِ، وسُـنَّةِ رسـولِ اللهِ 
مُحـمَّدٍ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ، ومِـن خـلال هـذه الـورقـةِ الـبحثية، سـيتمُّ الـتطرُّقُ إلـى دراسـةِ السـياسـة الـنقديـة والسـياسـة 
المـالـية فـي الـنظام الاقـتصاديِّ المـالـيِّ الإسـلامـيِّ، ومـدى تـأثـيرِهـا عـلى تـفعيلِ مـختلف الاسـتثمارات الـتي تحُـقِّقُ الـتنميةَ  
الاقــتصاديــة وتحســينَ المســتوى المعيشــيِّ لأفــرادِ المجــتمعِ جــميعهِ؛ حــيث ســيتمُّ الــتطرُّقُ إلــى: الاقــتصادِ الإســلامــي؛ 
والسـياسـةِ الـنقديـة فـي نـظام الاقـتصاد الإسـلامـي؛ والسـياسـةِ المـالـية فـي نـظام الاقـتصاد الإسـلامـي؛ ودورِ السـياسـةِ 

المالية والاقتصادية في تفعيل الاستثمار في النظام الاقتصادي الإسلامي. 
الاقتصاد الإسلامي: 

۱-۱ مـفهومُ الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ: يـُعرَّفُ الاقـتصادُ الإسـلامـيُّ عـلى أنّـه: " ذلـك الـفَرْعُ مـن المـعرفـةِ الـذي يُـساعـِدُ عـلى 
تحـقيقِ رفـاهِ الإنـسانِ؛ مـن خـلالِ تـخصيصِ اسـتخدامِ، وتـوزيـعِ المـوارد بمـا ينسجـمُ مـع الـتعالـيمِ الإسـلامـية وبـدونِ أن يـؤدِّيَ 
ذلــك بــالــضرورةِ إلــى إلــغاءِ الحُــرِّيَّــةِ الــفرديَّــةِ، أو إيــجادِ اخــتلالاتٍ مُســتمرَّةٍ؛ ســواءً عــلى مســتوى الاقــتصادِ الــكُلِّيِّ أو 

  . 1الجُزئيِّ"

۱-۲ خـصائـصُ الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ: يَـختصُّ الاقـتصادُ الإسـلامـي بمجـموعـةٍ مـن الخـصائـص يمـُكِنُ إيـجازُهـا عـلى الـنحْو 
 : 2التالي

الاقـتصادُ الإسـلامـي جـُزْءٌ مـن الـنظامِ الإسـلامـيِّ الـشامـلِ: حـيث يـرتـبطُ الاقـتصادُ الإسـلامـي بـالـدِّيـنِ الإسـلامـي ا.
ارتـباطـاً وثـيقاً و تـامَّـاً؛ حـيث لا يـنبغي دراسـةُ الاقـتصادِ الاسـلامـي بـعيداً عـن الـعقيدةِ والشـريـعةِ الإسـلامـية، 

ويظهرُ ذلكَ جليَّاً من خلالِ قضيةِ الحلالِ والحرامِ عند قيامِ مختلفِ المعاملاتِ. 

العيد محمد 
بروفیسور في العلوم المالیة، مدیر مخبر البحث دینامكس 

جامعة عبد الحميد ابن باديس-مستغانم، الجزائر

بن زازة منصورية 
 أستاذة باحثة، عضو في مخبر البحث دینامكس  

جامعة عبد الحميد ابن باديس-مستغانم، الجزائر

1  إبراھیم محمد البطاینة، زینب نوري الغریري، "النظریة الاقتصادیة في الإسلام"، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الأردن، الطبعة 
الأولى، 2011م، ص: 13. 

2 نفس المرجع السابق، ص: 17-15. 
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 السـلوكُ الاقـتصاديُّ الإسـلامـيُّ طـابـَعٌ تـعبُّديٌّ: يـتحوَّلُ كـلُّ سـلوكٍ أو نـشاطٍ يـقومُ بـه المسـلمُ إلـى عـبادةٍ يُـؤجَـرُ ب.
عـليها، إذا ابـتغَى بـه وَجـْهَ الله تـعالـى، ومِـن ثـمَّ صـالـِح المجـتمع؛ِ مـثل (إقـراضِ المحـتاجِ، وإمـهالِ المـدِيـنِ، والـتخفيفِ 

عنه) أمور يَتقرَّبُ بها إلى اللهِ تعالى. 
هـدفُ الـنشاطِ الاقـتصاديِّ الإسـلامـيِّ سَـامٍ و راقٍ: عـلى خـلافِ الـنُّظُمِ الاقـتصاديـة (الـرأسـمالـية أو الاشـتراكـية) ت.

الـتي تهـدفُ إلـى تحـقيقِ المـنفعةِ المـادِّيَـّة لأتـباعِـها؛ ممّـا يـؤدِّي إلـى المـنافـسةِ والـصراعِ، واحـتكارِ الأسـواقِ والسـيطرة 
عــلى مــصادر المــوادِّ الأوَّلــيَّةِ فــي الــدول الــنامــية، فــإنّ الــنظامَ الاقــتصادي الإســلامــي يهــدفُ إلــى تحــقيقِ الخــير 
والـرفـاهـية لـلفرد والمجـتمع كـكُلٍّ، كـما يهـدفُ إلـى إعـمار الأرض وتهـيئتِها لـلعيش الإنـسانـي الـكريم، وتحـقيقِ 
المـنفعة الـعامَّـةِ لـلمجتمع الإنـسانـيِّ كـكُلٍّ دونَ (اسـتِئثارٍ، أو احـتكارٍ، أو سـيطرةٍ)؛ امـتثالاً للهِ تـعالـى الـذي أبـاحَ 
لـلناسِ جـميعاً مـا فـي الأرض، وإيمـانـاً بـأنَّ الإنـسانَ سـيقفُ بـين يـديَ ربِّـهِ عـزَّ وجـلَّ لـلمُساءلَـة عـمَّا قـدَّمَ فـي دُنـياهُ 

لآخِرَتِه، وعن مدى إحسانِه في إنفاقِه مِن نِعَمِ الخالِق، وعمَّا صَلَحَ أو فَسَدَ مِن أعمالِه وتصرُّفاتِه. 
 الـرقـابـةُ عـلى الـنشاطِ الاقـتصادي فـي الإسـلام ذاتـيةٌ فـي المـقامِ الأوَّل: تُـعتبَرُ الـرقـابـةُ فـي الـنُّظُمِ الـوضـعيَّةِ رقـابـةً ث.

خـارجـيةً تمـُارِسُـها السـلطاتُ الحـكومـية؛ وذلـك لأنّـها تَـنفصِلُ عـن الـدِّيـن تمـامـاً، وهـي تُـعتبَرُ غـيرَ كـافـيةٍ؛ لأنَّ 
الإنــسانَ فــي كــثيرٍ مــن الأحــيانِ يـُـخالـِـفُ الــنُّظُمَ والــتعليماتِ إذا كــان بــعيداً عــن عــينِ الــرقــابــةِ الــتي تمُــارِسـُـها 
السـلطاتُ الحـكومـية. أمّـا الـرقـابـةُ فـي الاقـتصادِ الإسـلامـي، فـتعُتبَرُ رقـابـةً أشـدَّ فـاعـليةً؛ بـاعـتبارِهـا رقـابـةَ الـضميرِ 
الإسـلامـيِّ الـيقظِ الـتي تـنبعُ مـن داخـلِ الإنـسان وذلـك مـن خـلالِ الـتربـيةِ الـديـنيةِ الإسـلامـيةِ، واتِّـباعِ تـعالـيمِ اللهِ عـزَّ 
وجـلَّ المـتمثِّلةُ فـي كـتابـهِ الـكريمِ، وتـعالـيمِ الـرسـولِ المـصطفى صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ المـتمثِّلَة فـي سُـنَّتِه؛ حـيث 
يُـحاسِـبُ المسـلمُ نـفسَه قـبلَ أن يُـحاسِـبَه اللهُ تـعالـى، وعـندمـا يَـشعُرُ أنّـه إذا تمـكَّنَ مـن الإفـلاتِ مـن رقـابـة السـلطة، 
فـإنـّه يـعلمُ أنـّه لا يسـتطيعُ الإفـلاتَ مـن رقـابـةِ مـولاهُ سُـبحانـَه وتـعالـى، ويـُعتبَرُ ذلـك أكـبرَ دلـيلٍ لسـلامـةِ السـلوك 

الجَماعيِّ، وعدمِ انحرافِ النشاطِ الاقتصاديِّ. 
 الاقــتصادُ الإســلامــيُّ يُــحقِّقُ الــتوازنَ بــين مــصلحةِ الــفرد ومــصلحة الجــماعــة: يمــنحُ الإســلامُ الحــقَّ فــي المِــلكيَّةِ ج.

لـلفرد، ولـكِنْ وضـعَ عـلى ذلـك قُـيوداً حـتّى لا تـتعارضَ مـع مـصلحةِ الجـماعـةِ، كـما يـعتَرِفُ الإسـلامُ بـالمِـلكيَّةِ 
ـةَ عــندمــا تــتعارضُ مــع المــصلحةِ الخــاصَّــةِ؛ حــيث يســيرُ الــقطاعَــانِ (الــعامُّ  الجَــماعــية، ويـُـقدِّمُ المــصلحةَ الــعامَـّ
) فـي الـنظام الاقـتصاديِّ الإسـلامـيِّ جَـنباً إلـى جَـنبٍ مـن أجـلِ تحـقيقِ (الازدهـارِ، والـنموِّ، والـرفـاهـيةِ)،  والخـاصُّ

وهذا ما تتبنَّاه أغلبيةُ دُولِ العالَم المتطوِّرةِ حاليَّاً. 
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السياسةُ النقديَّةُ في نظامِ الاقتصادِ الإسلاميِّ 
۲-۱ مفهومُ السياسةِ النقديَّةِ في الاقتصادِ الإسلاميِّ: 

تُـعرَّفُ السـياسـةُ الـنقديـةُ عـلى أنـّها: "الـتحكُّمُ فـي كـمِّيَّةِ الـنقودِ المـتاحـةِ لـلتداولِ، وهـي الإجـراءاتُ والأسـالـيب المـتعدِّدةُ 
الـتي تتَّخـِذُهـا السـلطاتُ الـنقديـةُ فـي الـدولـةِ فـي إدارةِ كـلٍّ مِـن الـنقودِ والائـتمانِ وتـنظيمِ السـيولـةِ الـلازمـةِ لـلاقـتصادِ 

 . 1الوطنيِّ، لتحقيقِ أهدافِ الدولةِ الاقتصاديةِ والاجتماعيةِ والسياسيةِ والماليةِ"

وتـختلفُ درجـةُ أهـمِّيَّةُ الأهـدافِ مـن دولـةٍ لأُخْـرى؛ حـيث يمُـكِنُ أن تهـدفَ دولـةٌ بـتمويـلِ بـرامـجِ الـتنمية الاقـتصاديـة، 
ولا تهـتمُّ بـتحقيقِ الـتوازنِ فـي مـيزانِ المـدفـوعـات، أو تهـتمُّ بمـشكلةِ الـبطالـةِ مـع عـدمِ مـُراعـاةِ تـأثـيرِ ذلـك عـلى تحـقيقِ 
الاسـتقرارِ الاقـتصاديِّ؛ حـيث تـختلفُ أولـويـةُ تحـقيقِ الأهـدافِ عـلى حـسابِ أهـدافٍ أُخـرى مـن دولـةٍ لأُِخْـرى. ويُـعتبَرُ 
الهـدفُ الأسـاسُ لـلاقـتصادِ الإسـلامـي هـو (إقـامـةَ مـجتمعٍ مـتكافـلٍ يـقضي عـلى مـشكلةِ الـبطالـةِ، ويـسعى إلـى تـشجيعِ 
الاسـتثمارِ والاسـتغلالِ الأفـضلِ لـلمواردِ المـتاحـةِ) مـن أجـلِ تحـقيقِ حـياةٍ كـريمـة لأفـرادِ المجـتمعِ كـافّـةً؛ حـيث يـختلفُ الـنظامُ 
ةِ الـتي يـَعتبَرُ تحـقيقَ أكـبرِ ربـحٍ أو عـائـدٍ ممُـكِنٍ مـا زالَ الهـدفَ  الإسـلامـيُّ عـن سـائـرِ الـنُّظمُِ الاقـتصاديـةِ الـوضـعيةِ المـادِّيَـّ
الأسـمى لـها؛ حـيث تـعتمدُ المـشاريـعُ الـرأسـمالـية عـلى مـعدَّلاتِ سـعرِ الـفائـدة الـتي يـَعتبِرُهـا دِيـنُ الإسـلامِ الحـنيفِ محـرَّمـةً 
أخـذاً وإعـطاءاً؛ ولهـذا تـختلفُ أدواتُ السـياسـةِ الـنقديـة فـي الـنظام الإسـلامـي عـنها فـي الـنُّظُمِ الاقـتصاديـة الـرِّبـويَّـةِ، ومِـن 
بـين أهـمِّ أهـدافِ السـياسـة الـنقديـة فـي الـنظامِ الاقـتصادي الإسـلامـي وفـي عـدمِ وُجـودِ سـعرِ الـفائـدة هـو تحـقيقُ الـثَّباتِ 
النِّسـبيِّ لـلقيمةِ الحـقيقيةِ لـلنقود؛ لأنّ عـدمَ ثـباتِـها يُـؤثِّـرُ عـلى الحـالـةِ الاقـتصاديـة ويـتأثَّـرُ بـها، حـيث أنّ انـخفاضَ الـقيمةِ 
الحــقيقية لــلنقود مــن خــلالِ ارتــفاع المــتزايــد لــلأســعار فــي حــالــة التضخُّــمِ، أو بســببِ زيــادةِ عَــرْضِ الــنقود يــؤدِّي إلــى 
انـخفاضِ الـقوة الشـرائـية لهـذه الـنقود؛ ممَّـا يُـلْحِقُ الـضَّررَ بـالـطبقاتِ الـفقيرة وذاتِ الـدخـل الـثابـت، ويـكون ذلـك فـي صـالِـح 
الـدَّائـن، أمّـا فـي الحـالـة العكسـيّة؛ أيّ: عـندَ ارتـفاعِ الـقوة الشـرائـية لـلنقود مـن خـلالِ انـخفاض الأسـعار فـي حـالـةِ الـكَساد، 
ونـتيجةً لانـخفاضِ الـنقود المـعروضـة، ممَّـا يـؤدِّي إلـى آثـارٍ عكسـيَّةٍ، وفـي الحـالـتَينِ كـليهِما تـضرُّانِ بـالاقـتصادِ الـوطـني؛ 
حـيث ينجـمُ عـن ذلـك تـوزيـعُ الـدخـولِ والـثروات لـصالِـح طـبقةٍ عـلى حـسابِ الأُخـرى؛ لـذلـك اهـتمَّ فـقهاءُ المسـلمين 

 . 2بثباتِ القيمةِ الحقيقية للنقود

۲-۲ أدواتُ السياسةِ النقدية في الاقتصاد الإسلاميِّ: 
 تُـقسَمُ أدواتُ السـياسـةِ الـنقديـةِ إلـى أدواتٍ كـمِّيَّةٍ وأدواتٍ كـيفيَّةٍ، وفـيما يـلي سـيتمُّ مـوقـفُ التشـريـعِ المـالـي الإسـلامـي 

منها: 

1 عوف محمود الكفراوي، " بحوث في الاقتصاد الإسلامي"، مؤسسة الثقافة الجامعیة، مصر، 2000م، ص: 369.
2 نفس المرجع السابق، ص : 408-407. 
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السياسةُ الكمِّيَّةُ: وتشملُ ما يلي:  ا.

رُ مـباشـرةً عـلى ا. سـياسـةُ الـسوقِ المـفتوحـةِ: تـُعتبَرُ سـياسـةُ الـسوقِ المـفتوحـة مـن وسـائـلِ السـياسـة الـنقديـة الـتي تُـؤثِـّ
ـعِ والانــكِماش، ويمــكنُ أن تــتأثـّـرَ هــذه الــعمليَّاتُ بــسعرِ الــفائــدةِ الــسائــد فــي الــسوق،  حجــمِ الائــتمان بــالــتوسُـّ
وبـاعـتبارِ الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي لا يـتعامـلُ مـع أسـعارِ الـفائـدة (الـرِّبـا)، وأنّ الـتعامُـلَ فـي الـسوقِ المـالـية 
والـنقديـة يـجبُ أن يـتمَّ وفـقَ تـعالـيمِ الشـريـعة الإسـلامـية؛ لـذلـكَ فـإنّ الـبنكَ المـركـزيَّ الإسـلامـي يـتعامـلُ فـي الأسـهُم 
فـقط؛ لأنّـها عـبارةٌ عـن جـُزءٍ مـن رأسِ مـالِ الشـركـات، وفـي المـقابـلِ يـجبُ أن تـعملَ وتـتعامـلَ هـذه الشـركـاتُ وفـقاً 
لأحـكامِ الشـريـعة الإسـلامـية، ويـجب ألاّ يـتعامـلَ الـبنكُ المـركـزيّ الإسـلامـي بـالـسنداتِ؛ لأنّـها عـبارةٌ عـن قـروضٍ 

 . 1لها فوائدُ؛ لذلك تُعتبَرُ مُحرَّمةً شرعاً، ولا تتوافقُ مع الشريعةِ الإسلامية

سـياسـةُ سـعرِ الخـصمِ: تُـؤثِّـرُ سـياسـةُ سـعرِ الخـصم فـي عَـرضِ الـنقود فـي الـنظام الـربـويِّ مـن خـلالِ الـتأثـير عـلى سـعرِ ب.
الـفائـدة فـي الـسوق؛ ممّـا ينجُـم عـنه الـتأثـيرُ عـلى حجـمِ الائـتمانِ الـذي تمـنحهُ الـبنوكُ الـتجاريـة؛ إلاّ أنّ فـي الـنظامِ 

  . 2الاقتصادي الإسلامي يحرمُ استِخدامُ سياسةِ سعر الخصم؛ لأنَّه يتمُّ التعامُلُ من خلالِها بأسعارِ الفائدة

سـياسـةُ تـغييرِ نسـبةِ الـرصـيدِ الـنقديِّ ونسـبةِ السـيولـةِ: تُـعتبَرُ هـذه السـياسـةُ وسـيلةً فـعاّلـةً مـن وسـائـلِ السـياسـةِ ب.
الـنقديـة؛ حـيث يـقومُ الـبنكُ المـركـزي فـي الـنظامِ الـربـوي بـتغييرِ نسـبة الأرصـدَة الـنقديـة والاحـتياطـات مـن أجـلِ 
الـتأثـير عـلى حجـم الائـتمانِ؛ حـيث يـقومُ الـبنكُ المـركـزي بـرفـعِ نسـبة الأرصـدة الـنقديـة لـلبنوك الـتجاريـة إذا أرادَ 
تـخفيضَ حجـمِ الائـتمان الـذي تمـنحُه الـبنوكُ الـتجاريـة، والـعكسُ صـحيح؛ٌ حـيث يـقومُ الـبنكُ المـركـزي بـتخفيضِ 
نسـبة الأرصـدة الـنقديـة إذا كـان يهـدفُ إلـى الـزيـادةِ فـي حجـمِ الائـتمان الـذي تمـنحُه الـبنوكُ الـتجاريـة، وفـي ظِـلِّ 
هـذا الـنظامِ تـتمكَّنُ الـبنوكُ الـتجاريـة مـن إيـجادِ نـقود الـودائـع، ويـتوقَّـفُ ذلـك عـلى حجـمِ الـنقود الـتي يـتداولُـها 
. أمـّا فـي الـنظامِ الاقـتصادي الإسـلامـي فـتختلفُ الـبنوكُ الإسـلامـية عـن الـبنوكِ الـتجاريـة اخـتلافـاً  الـنظامُ الـبنكيُّ
كـُلِّيَّاً فـي مـا يـتعلَّقُ بـإيـجادِ الـودائـعِ؛ حـيث يـجبُ أن تـوظّـفَ الـبنوكُ الإسـلامـية وتـقرضُ نـقوداً حـقيقيةً مـوجـودةً 
بِـحَوزتِـها ولـها الحـقُّ فـي الـتصرُّفِ فـيها؛ ولـذلـك فهـي لا تـقومُ بمـضاعـفةِ الائـتمانِ وإيـجادِ الـودائـع؛ لأنّـها لا تـبيعُ ولا 
راً فـي عـمليةِ إيـجادِ الـودائـع فـي الـبنوك  تتَّجـِرُ فـيما لا تمـلكُِ، ولا تـتعامـلُ مـع أسـعارِ الـفائـدة الـتي تُـعتبَرُ عـامـلاً مُـؤثِـّ
الـتجاريـة؛ لهـذا فـإنَّ السـيولـةَ فـي الـبنوكِ الإسـلامـية تحـكُمها طـبيعةُ مـا يُـودَعُ لـديـها مـن أمـوالٍ وتـعليماتِ المـودِعـينِ، 
وطـريـقةُ تـوظـيفِ هـذه الأمـوال وفـقاً لأحـكامِ الشـريـعة الإسـلامـية؛ حـيث تـأخـذُ مـتطلَّباتُ تـوظـيفِ الأمـوال أحـدَ 
الأشـكالِ والـعقود المـباحـةِ شـرعـاً، والـوفـاءِ بـاحـتياجـاتِ المـودعـينَ والمسـتثمِريـنَ فـي الحـصولِ عـلى مـا يـطلبونَـه مـن 

1 نفس المرجع السابق، ص : 411-410. 

2 المرجع السابق نفسھ، ص: 412.  
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. السـياسـاتُ الـكيفيَّة: تهـدفُ السـياسـاتُ الـكيفيةُ إلـى الـتمييزِ بـين أنـواعٍ مـُعيَّنةٍ مـن الائـتمانِ والـتأثـير  1أمـوالـهمِ

عـلى طُـرُقِ الاسـتعمالِ الـتي يُـرادُ اسـتخدامُ الائـتمانِ الـبنكيِّ فـيها؛ مـن خـلالِ تـنظيم الائـتمان الـبنكيِّ، وتـنظيمِ 
حجـم الائـتمان، وتحـقيقِ الأهـداف الاقـتصاديـة؛ وذلـك مـن خـلالِ تـشجيع أنـواعٍ مـعيَّنةٍ مـن الاسـتثماراتِ بـرفـعِ 
نسـبةِ الـعائـد المـوزَّعِ لـلاسـتثماراتِ فـي الـقطاعـات الـتي يـرغـبُ فـي تـنميتِها، وخـفضِ نسـبة الـعائـد المـوزَّعِ عـلى 
الاسـتثمارات فـي الـقطاعـات الـتي يُـرادُ الانـكِماشُ فـيها، أو تـوفـيرِ مـواردَ مـالـيةٍ أكـثرَ لـلاسـتِعمال لـقطاعٍ مُـعيَّنٍ دونَ 
غـيرِه مـن الـقطاعـات، ويمـكن أن تُسـتخدمَ السـياسـةُ الـنقديـة الـكيفية لـتفعيلِ السـياسـة الـكمِّيّةِ فـي الـتأثـيرِ عـلى 
حجــم الائــتمان؛ مــن أجــلِ تحــقيقِ أهــدافِ الســياســة الــنقديــة؛ حــيث يــوجــدُ تــأثــيرُ قــطاعٍ مُــعيَّنٍ عــلى قــطاعــاتٍ 
أُخـرى؛ فـزيـادةُ أو نـقصُ الائـتمانِ المسـتثمَر فـي قـطاعٍ مـُعيَّنٍ لـه تـأثـيرٌ مـقابـلٌ فـي الـقطاعـاتِ الأُخـرى فـي حـالـةِ ثـباتِ 
حجـم الائـتمان الـكُلِّيِّ. ويمـكنُ للسـياسـةِ الـنقديـةِ فـي إطـارِ الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي اسـتخدامَ هـذه الأدواتِ 

 . 2وتحُدَّدُ نِسَبٌ لتوزيعِ العائد، أو توفيرِ الموارد المالية اللازمة لتشجيعِ قطاعٍ مُعيَّنٍ

السياسةُ الماليةُ في نظامِ الاقتصادِ الإسلاميِّ 
۳-۱ مـفهومُ السـياسـةِ المـالـيةِ: تـُعرَّفُ السـياسـةُ المـالـيةُ فـي إطـارِ الـنظام الاقـتصادي الاسـلامـي بـأنّـها: " اسـتخدامُ الـدولـةِ 

 . 3لإيراداتِها ونفقاتِها لتحقيقِ أهدافٍ في ضوءِ القواعد والأصول الإسلامية الحاكمةِ في هذا المجال"

۳-۲ أدواتُ السـياسـةِ المـالـية فـي الـنظام الإسـلامـيِّ: تـتمثَّلُ أهـمُّ أدواتِ السـياسـةِ المـالـية فـي الـنظام الإسـلامـي كـما 
يلي: 

فـريـضةِ الـزكـاةِ: تُـعتبَرُ فـريـضةُ الـزكـاةِ رُكـناً مِـن أركـانِ الإسـلامِ الحـنيفِ، وتمـُثِّلُ أكـبرَ مـواردِ الـدولـة الإسـلامـية؛ ا.
حـيث تُـفرَْضُ عـلى الأمـوالِ الـنامـية أو الـتي يُـتوقَّـعُ لـها الـنماءُ إذا بـَلَغَتِ الـنِّصابَ، وحَـالَ عـليها الحـولُ، يـؤدِّيـها 
المسـلمونَ جـميعاً دونَ تمـييزٍ. والـزكـاةُ لـها تـأثـيرُ عـلى الاقـتصادِ الـوطـنيِّ فـي تحـقيقِ الـنموِّ والاسـتقرارِ؛ حـيث 
فـُرضَِـتْ عـلى الأغـنياءِ لـتقديمِـها إلـى الـفقراءِ الـذيـن يـرتـفعُ لـديـهم المـيلُ الحـدِّيُّ لـلاسـتهلاكِ، ويـنخفضُ لَـديـهِم 
المـيلُ الحـدِّيُّ لـلادخـارِ، عـلى الـنقيضِ مـِن الأغـنياءِ الـذيـن يـنخفضُ لـديـهِم المـيلُ الحـدِّيُّ لـلاسـتهلاكِ؛ حـيث 
يـترتَّـبُ عـلى تحـصيلِ الـزكـاة وتـوزيـعِها عـلى مسـتحقِّيها ارتـفاعُ المـيلِ الحـدِّيِّ لـلاسـتهلاكِ فـي المـتوسـط؛ ممَّـا يـؤدِّي 
. ويـؤدِّي  رُ بحجـمِ الإنـفاق عـلى الاسـتثمار 4إلـى زيـادةِ الـطلب الـفعّالِ الـذي يُـؤثِّـرُ فـي حجـمِ الـتوظُـّفِ الـذي يـتأثَـّ

تحـصيلُ الـزكـاةِ وإنـفاقُـها فـي مـصارفـِها الشـرعـية إلـى ارتـفاعِ الـناتج الـقومـي بـارتـفاع الاسـتهلاك الـذي يـترتَّـبُ عـنه 

1 المرجع السابق نفسھ، ص: 415.  

2 المرجع السابق نفسھ  ص: 417-416.  

3 إبراھیم محمد البطاینة، زینب نوري الغریري، مرجع سابق، ص: 37. 

4 عوف محمود الكفراوي، مرجع سابق ص:399. 
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لَعِ الاسـتهلاكـية ممّـا يـؤدِّي إلـى زيـادةِ الـطلب عـلى الاسـتثماراتِ الخـاصَّـةِ مـن أجـلِ  زيـادةٌ فـي الـطلبِ عـلى السِـّ
. ويَـعتبِرُ تحـصيلَ الـزكـاةِ لـه  1إنـتاجِ السِّـلَعِ الاسـتهلاكـية وفـقَ نـظامٍ اقـتصاديٍّ إسـلامـيٍّ ينهـى ويُحَـرِّمُ اكـتنازَ الأمـوالِ

تـأثـيرٌ عـلى الاسـتثماراتِ؛ حـيث يـؤدّي تحـصيلُ الـزكـاةِ إلـى اسـتثمارِ الأفـرادِ لأمـوالِـهم، وإلاّ أتـتْ عـليه الـزكـاةُ؛ 
حـيث تـصبحُ الـزكـاةُ عـُقوبـةً عـلى اكـتنازِ الأمـوال وعـدمِ اسـتثماره؛ حـيث يـؤدِّي اكـتنازُ الأمـوالِ إلـى الـركـودِ 
الاقـتصادي، أمـّا إنـفاقُ الـزكـاةِ عـلى مُسـتحقِّيها لـه تـأثـيرٌ اقـتصاديٌّ عـلى الاسـتثمارِ، كـما أن مسُـتحِقِّي الـزكـاة 
سـينفقوُنَ مـِنها مـن أجـلِ حـُصولـهمِ عـلى السـلعِ والخـدمـاتِ الاسـتهلاكـية؛ ممـّا يـؤدِّي إلـى زيـادةِ الاسـتهلاك، 
وبـالـتالـي الحـاجـةِ إلـى زيـادةِ الاسـتثمار، بـالإضـافـةِ إلـى أنَّ تحـصيلَ الـزكـاةِ يـؤدِّي إلـى تسـديـدِ ديُـونِ المـدِيـنينَ؛ أيّ: 
أنّ بــيتَ المــالِ يــضمنُ لــلدائــنِ وفــاءَ دَيــنهِ، وفــي هــذا دعــمٌ لــلائــتمان؛ِ ممّــا يــدعــمُ الاســتثمارَ وتحــقيقَ الــتنميةِ 

   . 2الاقتصادية

 : 3وتتمثَّلُ صِيغُ التمويلِ المُتاحةِ لإنفاقِ أموالِ الزكاةِ استثماريَّاً في ما يلي

الـتمليكِ: تـُعتبَرُ الـزكـاةُ سـبباً مـن أسـبابِ الـتمليك للمسـتحقِّ؛ حـيث يمُـكِنُ أن تُـصرَفَ الـزكـاةُ لمُِسـتحقِّيها فـي -
حالةِ تمليكٍ جَماعيٍّ، أو في صورةِ تمليكٍ فرديٍّ، حسبَ ظروفِ العصرِ ومتطلَّباتِ البيئة الاقتصادية. 

صِـيَغِ المُـشارَكـاتِ الإسـلامـيةِ: تـُعتبَرُ صِـيَغُ المـشاركـاتِ الإسـلامـية كـأسـلوبِ تمـويـلٍ بـديـلٍ  عـن الـرِّبـا؛ حـيث -
تــتميَّزُ صــيغُ المــشاركــات الإســلامــية بـ(المــشاركــة فــي الــربــحِ والخــسارة، وعــدمِ وجــود مــعدَّلاتِ الــفائــدة)؛ ممَّــا 

يجعلُها قابلةً لاستخدامِها في إنفاقِ أموال الزكاة استثمارياً. 
الـقَرْضِ الحَـسَنِ:  تُـضافُ كـلمةُ "الحـسنِ" إلـى الـقرض مـن أجـلِ الـتفريـق بـينه وبـين الـقرضِ بـ "الـفائـدةِ"؛ حـيث -

يـتمثَّلُ الـقرضُ الحـسن فـي عـقدٍ يـتمُّ بـين طـرفَـينِ؛ أحـدهـما: (المـقرِضُ)، والآخـَر (المـقتَرِض) ويـتمُّ مـن خـلالِـه 
دفـعُ مـالٍ ممـلوكٍ مـن المـقرِض إلـى المـقترِض عـلى أن يـتمَّ ردُّ المـالِ فـي المـكانِ والـزمـانِ المـتَّفقِ عـليهِما، ويُسـتخدَمُ 
هـذا الـقرضُ فـي الإنـفاقِ الاسـتثماريِّ لأمـوالِ الـزكـاة، كـما يمُـكِنُ اعـتبارُ (أنّ أمـوالَ الـزكـاة ضـامـنةٌ لـلقروضِ الـتي 
يـحصلُ عـليها الـفقراءُ لهـذه المـشاريـعِ الاسـتثماريـة) مـن خـلالِ صُـندوقٍ يُـؤسَّـسُ لـذلـكَ، ويـنبغي أن يُسـتخدَمَ 
الـقرضُ الحـسنُ فـي تمـويـلِ المـشاريـع الـصناعـية والإنـتاجـية الـتي تحـتاج إلـى رأسِ مـالٍ لـفترةٍ محـدودةٍ؛ حـيث يـجبُ 
أن يُسـتخدَمَ كـ(صـيغةِ تمـويـلٍ قـصيرِ الأجـلِ)؛ وذلـك مِـن أجـلِ أن يـتمكَّنَ صـندوقُ الـزكـاةِ مـن (تـدويـرِ المـال 

بشكلٍ أكبرَ، وضمانِ حُصولِها على السيولة) في الوقت المناسب. 

1 نفس المرجع السابق، ص: 401. 

2 محمود حسین الوادي وآخرون، "الاقتصاد الإسلامي"، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الأردن، الطبعة الأولى، 2010، ص: 237. 

3 بركان أنیسة، "الانفاق الاستثماري لأموال الزكاة وتطبیقاتھ في الدول العربیة"، مجلة الأبحاث الاقتصادیة، الجزائر، العدد 08، 2013، ص : 
 .242-241
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الشَّـراكـةِ مـع إدارةِ الأوقـافِ: إنَّ أغـلبَ الـبُلدانِ الإسـلامـية تمـتلكُ الأوقـافَ الإسـلامـية نـوعَـينِ مـن الأمـلاكِ؛ نـوعٍ -
يُسـتخدَمُ مـن أجـلِ (إقـامـةِ الـشعائـرِ الـديـنيةِ) مـِثل "المـساجِـد"، ونـوعٍ حَـبَسَهُ واقِـفُوهُ كـمصدرٍ لمـوردٍ دائـمٍ يـُنفَقُ 
مـنه مـن أجـلِ (صـيانـةِ وإدارة أمـاكـن الـشعائـر، وإنـفاقِـه فـي الأعـمال الخـيريـة) مِـثل "رعـايـة الأيـتام وإعـانـة الـفقراء"، 
ويمُـكِنُ لأمـوالِ الـزكـاة أن تُسـتخدَمَ فـي (تمـويـلِ مـختلفِ المـشاريـع الـوقـفية الإنـتاجـية والخـدمـية لمسُِـتحقِّيه)،عـلى 

أن يتمَّ (مراعاةُ  الضوابطِ الشرعيةِ والواقعيةِ) المتعارَفِ عليها في استثمارِ الأوقاف. 
): لـقد قـام الـعلُّامـةُ ابـنُ خُـلدون فـي مـقدِّمـته الـقيِّمَةِ بـتوضـيحِ ب.  سـياسـةُ الـتمويـلِ بـالعَجـْزِ أو (الـتمويـلِ بـالـفائـضِ

سـياسـة الـتمويـل بـالعجـز والـتمويـل بـالـفائـض؛ حـيث ركَّـزَ فـِكْرُ ابـنِ خـلدون عـلى الـضرائـبِ كـأسـلوبٍ لهـذا 
الـتمويـلِ؛ لأنّ الـضرائـبَ آنـذاك كـانـت الأسـلوبَ والمـصدرَ الأسـاسَ لإيـراداتِ الـدولـة، بمـا فـيها الـدولـةُ الإسـلامـية 
. ويـجب عـلى الـدولـةِ الـرشـيدةِ أن تـقومَ  1فـي ذلـك الـعصر، وإن اخـتلفتَْ فـي الـعدالـةِ وفـي أنـواعِـها ومـواردهـا

بـالمـوازنـةِ بـين (سـياسـةِ الـتدخُّـلِ فـي بـعضِ الأنشـطة الاقـتصاديـة مـن أجـل زيـادة إيـراداتـها)، وبـين (مـا تحـصلُ عـليه 
 . 2من إيراداتٍ من خلال تحصيل الضرائب)

دَورُ الســياســةِ المــالــيةِ والاقــتصاديــةِ فــي تــفعيلِ الاســتثمارِ فــي الــنظامِ الاقــتصاديِّ الإســلامــيِّ:  يهــدفُ الــنظامُ 
الاقـتصاديُّ الإسـلامـيُّ مـن خـلال اتِـّباعِ السـياسـةِ المـالـية والـنقديـة المسـتمدَّةِ مـن تـعالـيمِ الشـريـعة الإسـلامـية إلـى تـشجيعِ 

الاستثماراتِ من أجل تحقيقِ النموِّ الاقتصاديِّ. 
مــفهومُ الاســتثمارِ فــي الاقــتصادِ الإســلامــيِّ: يُــعرَّفُ الاســتثمارُ فــي الاقــتصادِ الإســلامــيِّ عــلى أنّــه: " نــشاطٌ إنــسانــيٌّ 
إيـجابـيٌّ، مسـتمدٌّ مـن الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، ويـؤدِّي إلـى (تحـقيقِ وتـدعـيمِ) أهـدافِ الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي؛ مـن 
ةِ الإسـلامـية؛ وذلـك بـتوظـيفِ المـال لـ(لحـصولِ عـلى عـائـدٍ مـنه،  خـلالِ الأولَـويـاتِ الإسـلامـية الـتي يـعكسُها واقـعُ الأمَـّ

  . 3وتنميةِ ثروة المجتمع) بما يحقِّقُ مصلحةَ الفردِ والجماعة"

٤-۲ أهـدافُ الاسـتثمارِ فـي الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ: يمُـكِنُ إيـجازُ أهـدافِ الاسـتثمار فـي الاقـتصاد الإسـلامـي مـن أجـلِ 
  : 4تحقيقِ النموِّ الاقتصاديِّ على النحو التالي

شـمولـيةِ الاسـتثمارِ لـلنشاطـاتِ الاقـتصاديـةِ الـضروريـة لـلمجتمع؛ حـيث تـُعتبَرُ هـذه الـنشاطـاتُ (فـَرْضَ كـفايـةٍ) يـجبُ 
الـقيامُ بـها نـظراً لحـاجـةِ المجـتمع إلـيها، وضـَرورتـها فـي تحـقيق الـتنمية؛ لهـذا يـجب أن تُـعطى لـها الأولـويـةُ عـند تخـطيطِ 

التمويل لتلك الأنشطة الاقتصادية، دون المشاريع الثانوية التي يتحقَّقُ من خلالِها أرباح ٌكثيرةٌ؛ 

1 عوف محمود الكفراوي، مرجع سابق ، ص: 404. 

2 المرجع السابق نفسھ، ص: 407. 

3 ابراھیم محمد البطاینة، زینب نوري الغریري، مرجع سابق، ص: 211. 

4 نفس المرجع السابق، ص : 213-212. 
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مـشاركـةِ رأس المـال فـي عـمليات الإنـتاج الحـقيقي وفـقاً لـصيغِ الاسـتثمار الـتي تـتماشـى مـع الشـريـعةِ الإسـلامـية، وعـدمِ 
اسـتخدامـه مـن أجـل الحـصول عـلى عـوائـدَ مـن المـعامـلاتِ المحـرَّمَـةِ؛ سـواءُ بـ(الحـصولِ عـلى عـوائـدَ) مـن خـلالِ المـعامـلات 
)، وبـذلـك يمُـكِنُ تحـقيقُ الـتنميةِ الـتي تحُـقِّقُ مـصلحةَ أفـرادِ المجـتمعِ  الـربـويـة، أو بـ(تـشغيلهِ فـي مـشاريـعَ إنـتاجـيةٍ مُحـرَّمـةٍ

كافّةً، ولا تتحقَّقُ ثرواتٌ ذاتيَّةٌ لفئةٍ مُعيَّنَةٍ من المجتمعِ على حسابِ الأغلبية؛ 
تحـقيقِ الـتشغيل الـكامـل لـرأس المـال؛ حـيث يـتمُّ تـوجـيهُ المـدَّخَـراتِ لـلإنـتاج والاسـتثمارِ كـافَّـةً؛ مـن خـلالِ (فـرضِ الـزكـاةِ، 

وتحريمِ الاكتِنازِ) كما نصَّتْ عليه الشريعةُ الإسلامية؛ 
تـنميةِ الـعُنصرِ البشـريِّ لمَِـا لـه مـن أهـمِّيَّةٍ فـي تحـقيقِ الـتنميةِ، ويمُـكِنُ تحـقيقُ ذلـك مـن خـلالِ تـراكُـمِ رأسِ المـال الاجـتماعـيِّ، 
الـذي يـشملُ كـلَّ مـا يـُساهِـمُ فـي (تـنميةِ الـفرد، وتـطويـرِ قُـدراتِـه، ورفـعِ كـفاءتـه الإنـتاجـية، وضـمانِ حـدِّ الـكفايـةِ مـن 

الدخلِ لكلِّ فردٍ من أفراد المجتمع، وتوفير ِكل ما يَلْزَمُ من مشاريع البِنيةِ الأساسيةِ للدولةِ).  
دوافـعُ الاسـتثمارِ فـي الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ: تـرتـبطُ دوافـعُ الاسـتثمارِ فـي الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ بمـبادئَ أصـيلةٍ ومـفاهـيمَ 

عقيدةِ الإسلامِ الرَّبَّانيَّةٍ، وتشمَلُ ما يلي: 
مـبدأَ الاسـتِخلافِ: أوضـحَ الـقرآنُ الـكريمَ مـبدأَ الاسـتِخلافِ فـي آيـاتٍ عـديـدة؛، حـيث بـيَّن بـَدْءَ عهـدِ الاسـتخلافِ بـآدمَ 
"، وهـي (تـكليفٌ  أوَّلِ الخـلقِ عـليه السـلامُ، ثـُمَّ جـعلَ الخـِلافـةَ لِـبنيهِ مـِن بـعدِه، وتـُعتبَرُ "الخـلافـةُ أرقـى درجـاتِ المـسؤولـيةِ

 . 1إلهيٌّ للبشرِ، وأمانةٌ موُكلَةٌ للإنسان)

مـبدأَ الـتوجُّـهِ الإنمـائـيِّ وإعـمارِ الأرضِ: يـرتـبطُ مـبدأُ إعـمارِ الأرضِ بمـفهوم الاسـتخلافِ الـسابـق، ويُـعتبَرُ "المـبدأَ الأسـاسَ 
مـن المـبادئِ الـعامَـّةِ المـوجَّـهةِ لـلنشاطِ الاقـتصاديِّ فـي الإسـلامِ الحـنيفِ"؛ حـيث لا يـقتصِرُ الـنشاطُ الاقـتصاديُّ فـي الإسـلامِ 
عـلى تحـقيقِ المـنفعة المـادِّيَّـةِ، وإنمـّا هـذه "المـنفعةُ" مـا هـي إلاّ (وسـيلةٌ لـتحقيقِ هـدفٍ أسـمى) يـتمثَّلُ فـي (إعـمارِ الأرض؛ 
امـتثالاً للهِ تـعالـى وتحـقيقاً لمـسؤولـيةِ الخـلافـةِ فـي الأرض، وإيمـانـاً بمـحاسـبةِ اللهِ عِـبادَه ومـساءلـتِهم عـن أعـمالـهِم فـي الحـياة 
الـدنـيا لـتحقيق هـذا الهـدف)؛ لهـذا يـُعتبَرُ إعـمارُ الأرضِ (تـكليفاً شـرعـيّاً؛ لـِضمانِ اسـتمراريـةِ الحـياة البشـريـة مـن أجـلِ 

  . 2عبادةِ اللهِ عزَّ و جلَّ)

 . 3العبادةَ كدافعٍ للاستثمارِ: تمُثِّلُ العبادةُ في المفهومِ الإسلاميِّ دافعاً مُهمَّاً من دوافعِ الاستثمارِ

الخاتمة 
إنَّ الـنظامَ الاقـتصاديَّ الإسـلامـيَّ يَـتمتَّعُ بـ (أُسُـسٍ راسِـخَةٍ ومـبادئَ ثـابـتةٍ) مُسـتنبَطَةٍ مـن (الـقرآنِ الـكريمِ والـسُّنَّةِ الـنَّبويَّـةِ) 
الشـريـفةِ  تجـعلُه نـظامـاً كـامـلاً ومـُتكامـلاً يـتناسـبُ ويـتلاءمُ مـع الـظروفِ (الـزمـانـية، والمـكانـية، والحـياتـيةِ)، ويمُـكِنُ مِـن 

1  نفس المرجع السابق، ص: 214.
2 نفس المرجع السابق، ص ص: 219-218. 

3 نفس المرجع السابق، ص: 223. 
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خـلال مـا تـقدَّمَ بـيانـهُ اسـتنتاجُ أنّ (السـياسـةَ الـنقديـةَ والسـياسـةَ المـالـيةَ) فـي إطـارِ الشـريـعة الإسـلامـية لـها (دَورٌ مـُهِمٌّ 
وحـيويٌّ فـي تـفعيلِ الاسـتثماراتِ الإنـتاجـيةِ والـصناعـيةِ)؛ بمـا يخـدمُ مـصلحةَ أفـرادِ المجـتمعِ كـافـّةً، وذلـكَ مـن خـلالِ (عـدمِ 
اكــتنازِ الأمــوالِ، واســتثِمارهــا فــي مــشاريــعَ يــترتَّــبُ عــنها تحــقيقُ الــتنميةِ الــشامــلة؛ِ لـِ"بــناءِ الأمَُّــةِ، ونَشـْـرِ الــسَّعادَةِ" بــينَ 
. قـال اللهُ تـعالـى: (وَقُـلِ اعْـمَلوُا فَسَـيَرَى اللهُ عَـمَلَكُمْ ورََسُـولُـهُ وَالمـؤْمِـنُونَ وسََـترَُدُّونَ إلـى عـالِـمِ الـغَيبِ وَالـشَّهادَةِ  البَشـرِ

فَيُنَبْئُكُمْ بمِا كُنْتُمْ تَعْمَلُونَ). 
المراجعُ 

إبـراهـيم محـمد الـبطايـنة، زيـنب نـوري الـغريـري، "الـنظريـة الاقـتصاديـة فـي الإسـلام"، دار المسـيرة للنشـر والـتوزيـع والـطباعـة، الأردن، الـطبعة الأولـى، •
۲۰۱۱م. 

بركان أنيسة، "الإنفاق الاستثماري لأموال الزكاة وتطبيقاته في الدول العربية"، مجلة الأبحاث الاقتصادية، الجزائر، العدد ۰۸، ۲۰۱۳م. •
عوف محمود الكفراوي، " بحوث في الاقتصاد الإسلامي"، مؤسسة الثقافة الجامعية، مصر، ۲۰۰۰م. •
محمود حسين الوادي وآخرون، "الاقتصاد الإسلامي"، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، الطبعة الأولى، ۲۰۱۰م. •
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أنظمة سعر الصرف والنمو الاقتصادي 
( دراسة نظرية )

الحلقة (۱) 
عـرفَ نـظامُ الـصَّرْفِ عـِدَّةَ محـطَّاتٍ فـي تـطوُّرِه؛ فـبَعْدَ انهـيارِ نـظامِ "بـريـتون وودز" ونـظامِ اسـتقرار أسـعار الـصرف عـملَتِ 
الــدُّوَلُ بــنظُمِ صَــرْفٍ مـُـتعدِّدةٍ اخــتلفَتْ مــن دَولــةٍ لأُخـْـرى تــبعاً لســياســتِها الاقــتصاديــة؛ِ فــبعضُ الــدُّولِ اخــتارتْ (نـُـظُمَ 
الـصرفِ الـثابـتة)، ودُولٌ أُخْـرى تـبنَّتْ (نُـظُمَ الـصرفِ المـعوَّمـةِ)، ومِـنها مَـن لجـأتْ إلـى (نُـظُمِ صـَرْفٍ وسـطيةٍ مـا بـينَ الـتعويمِ 
والـثباتِ). وفـي وَقـتٍ تَـسودُه المـنافـسةُ الـدولـيةُ الشـرسـةُ والـتكتُّلاتُ الاقـتصاديـة؛ حـيث الـقانـونُ الـسائـد مـن أجـلِ الـبقاء 
هـو المـِيزةُ الـتنافسـية وقُـدرةُ مـُواجـَهةِ الـصدمـات؛ خـاصَـّة تـلكَ الأزمـاتِ الاقـتصاديـة الـتي شهـدَهـا الـعالَـمُ مـؤخَّـراً؛ بـحيثُ 
أثَّـــرَتْ بِـــقُوَّةٍ عـــلى الـــعديـــدِ مـــن الأســـواقِ الـــناشـــئةِ، وعـــلى اســـتقرارِ وتـــوازنِ الاقـــتصادِ الـــكُلِّيِّ- بمـــا فـــي ذلـــك الـــنموُّ 
الاقــتصاديّ- وهــذا نــتيجةُ مــوجــاتِ التحــريــرِ المــالــيِّ، والحــركــاتِ المــالــيةِ لِــرُؤوسِ الأمــوالِ الأجــنبيةِ أيــن كــان نــظامُ ســعرِ 
الـصرفِ غـيرُ المـلائـمِ أحـدَ أهـمِّ الأسـبابِ؛ وبِـناءاً عـليه: فـقَد لجـأتْ أغـلبيَّةُ الـدُّولِ إلـى وَضـْعِ نـُظُمِ صـرفٍ مُـختلِفَةٍ ؛إلاّ أنّـها 
تحـتاجُ إلـى مـزيـدٍ مـن الـتطويـرِ مـن خـلالِ تحـقيقِ اسـتقرارِ الأوضـاعِ المـالـيةِ، والمـزيـدِ مـن الاسـتقلالـيةِ للسـياسـة الـنقديـة، وفـي 
الـوقـتِ نـفسِه فـإنّ الحـفاظَ عـلى اسـتقرارِ عـُملاتِـنا لا يـنبغي أن يـكونَ عـلى حـسابِ المـبالـَغةِ فـي سـعرِ الـصرفِ، وقـتلِ 
مـعدَّلاتِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ المـطلوبـةِ، وهـذا مـا أدَّى إلـى بـروزِ إشـكالِ تـصنيفِ أنـظمةِ سـعرِ الـصرفِ الـتي تـرى بـأنَّـه يُـوجَـدُ 
تـعارضٌ بـين الأنـظمةِ الـرسـمية المـصرَّحِ بـها مـن قِـبَلِ الـدولـةِ والأنـظمةِ الـفعلية الـتي تـتَّبعُِها بـناءً عـلى المحـدِّداتِ الـرئيسـية 
والســياســاتِ الاقــتصاديــة المــتَّبعةِ؛ لــيتمَّ تــغييرُ الــترتــيبِ المــتَّبَعِ مِــن قِــبَلِ صُــندوقِ الــنقد الــدولــيِّ مــن الأنــظمةِ الــرســمية 
"Jure " إلـى الأنـظمةِ الـفعلية "Facto" الأمـرُ الـذي دفـعَ إلـى قـيامِ دراسـاتٍ مُـهمَّة ونـقاشـاتٍ مُـتخصِّصة حـولَ هـذا 
المـوضـوعِ، ومـن خِـلالـِها قـامَ الـبحثُ بـاخـتيارِ الـتصنيف الـواقـعيِّ الـذي سـيتمُّ اسـتخدامـُه فـي هـذه الـدراسـةِ وهـو الـتصنيفُ 
 Levy-Yeyati and 2005 ُوتـــــــــــصنيف ، Reinhart and Rogoff 2004 الـــــــــــطبيعيُّ لـ
sturzenegger حسـبَ طـريـقة الـتطايُـرِ؛ لأنَّـه لابُـدَّ مـن اخـتيارِ وتـبنِّي نـظامِ سـعرِ صـرفٍ مُـلائـمٍ مـن شـأنـِه أن 

يُحقِّقُ المثاليةَ للدولةِ. 

بدراوي شهيناز 
دكتور في العلوم الإقتصادیة النقدیة والمالیة  

جامعة أبو بكر بلقايد بالجزائر

بن سبع إلياس 
أستاذ باحث 

المركز الجامعي بلحاج شعيب بالجزائر
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لـقد تـعرَّضـتْ أغـلبيةُ الأدبـياتِ الاقـتصاديَّـة لمـوضـوعِ الأداءِ الاقـتصاديِّ الـكلُِّيِّ لأنـظمةِ الـصرف؛ بـحيث حـاولَـتْ الـعديـدُ 
مـن الـدراسـاتِ الـنظريـةِ والتجـريـبيةِ تحـديـدَ الـعلاقـةِ المـوجـودة بـين (الأداء الاقـتصاديِّ الـكُلِّيِّ، وأنـظمةِ الـصرفِ المـتَّبعَةِ)؛ 
سـواءٌ كـانـت (ثـابـتةً، أو وسـطيةً، أو مَـرنـةً) وذلـك فـي اقـتصاديـاتِ كُـلٍّ مـن الـدولِ الـصناعـية الـناشـئة والـنامـية؛ بـحيث 
تمـثَّلَتْ فـي أربـعةِ مـجالاتٍ رئيسـيَّة هـي (الـنموُّ، التضخُّـمُ، الـتطايـرُ، والأزمـاتُ) تتَجسَّـدُ مـن خـلالِ أعـمالِ كـلٍّ مـن 
 Mundell  1995  Ghosh et  Al  1997  2001  Perrault,  Bailliu,  Lafrance
حــولَ (مــعدَّلِ الــنموِّ ونــظامِ الــصرفِ)، وهــذا مــا ســيتمُّ مــعالجــتُه مــن خــلالِ هــذه الــدراســةِ؛ بــالإضــافــةِ إلــى أعــمال 
Ghosh et Al 2003، Edward et Mendoza 2003 حـول الـعلاقـةِ بـين التضخُّـمِ والأنـظمة، 
أمّـا أعـمالُ Hausman et Gavin 1996 فـكانـت حـولَ تـطايُـرِ الاقـتصاد الـكُلِّيِّ وأنـظمةِ الـصرفِ، وأخـيراً 

أعمال et krugman 1994 Obstfeld 1999 حول أزماتِ أنظمةِ سعرِ الصرفِ. 
 إنّ عـمليةَ الاخـتيارِ بـين أنـظمةِ سـعرِ الـصرف المخـتلفةِ، وكـيفيةِ تـأثـير هـذه الأنـظمة عـلى المـتغيِّراتِ الاقـتصاديـة الـكُلِّيّةِ 
تـُعتبَرُ مـن المـوضـوعـاتِ الـتي مـا زالـت ذاتَ طـابـَعٍ جـَدلـيٍّ بـين الـباحـثِينَ والمهـتمِّينَ بـالسـياسـةِ الاقـتصاديـة الـكلية؛ لـذلـكَ تُـعَدُّ 
مـسألـةُ اخـتيارِ نـظام سـعر الـصرف الأمـثلَ والأكـثرَ فـعالـيةً فـي تحـقيقِ أفـضلِ أداءٍ اقـتصاديٍّ مـن أهـمِّ وأصـعبِ المـواضـيع الـتي 
تـشغلُ الـدراسـاتِ الـدولـية فـي الـوقـتِ الـراهـن؛ وخـاصَّـةً بـعدَ الـتطوُّراتِ الـواسـعةِ الـتي عـرفـتْها هـذه الأنـظمةُ فـي الـدولِ 
الـنامـية بـالتحـديـدِ، ومـدى تـأثـيرِهـا عـلى اسـتقرارِ الاقـتصاد الـكُلِّيِّ؛ حـيث أنَّ الهـدفَ الأسـاسَ مـن هـذه الـورقـةِ الـبحثية هـو 

محاولةُ معرفةٍ نوعيةِ نظامِ سعرِ الصرفِ الأفضل الذي بإمكانِه تحقيقُ أعلى نموٍّ اقتصاديٍّ؛ خاصَّةً في الدولِ النامية. 
 ومُـحاوَلـةً مِـن الـباحـثِ لـتحقيقِ هـذا الهـدفِ ارتـأيـنا تقسـيمَ هـذا الـعملِ إلـى الـفروع الـتالـية؛ حـيث  سـيتمُّ أوَّلاً عَـرْضُ أهـمِّ 
الـنظريـاتِ حـولَ اخـتيارِ أنـظمة سـعر الـصرف؛ بـحيث نسـتنتجُ مـن خـلالِـها أبـرزُ مُحـدِّداتِ هـذا الاخـتيارِ؛ أمّـا الـفرعُ الـثانـي 
فســيُخصِّصُه لــتقديمِ وتــقييمِ مــختلفِ الــدراســاتِ (الــتطبيقيةِ والتجــريــبيةِ) الــتي اخــتبرتِ الــعلاقــةُ بــين أنــظمةِ ســعر 
الــصرف والــنموِّ الاقــتصاديِّ ،ثــمَّ يـُـتبعُِ فــي الــفرعِ الــثالــث الــتعرُّفَ عــلى (مَــنهجيَّةِ الــبحثِ) والــتي تــشملُ (الــطريــقةَ 
) المســتعملةَ فــي الــدراســةِ وهــي تــخصُّ (مـُـعطياتِ الســلَّةِ) Panel Data عــن طــريــقِ دراســةِ (عــيِّنَةٍ  الــقياســيَّةَ
مـتكوِّنـةٍ) مـن ۱۸ دولـةً نـامـيةً تـكونُ مـقسَّمةً إلـى ثـلاثِ مجـموعـاتٍ حسـبَ الـتصنيفِ الـواقـعيِّ المشـتركِ مـا بـين RR و 

LYS، وفي الأخيرِ يتمُّ التوصُّلُ إلى النتائجِ التي تُوضِحُ طبيعةَ العلاقةِ بين (أنظمة الصرفِ والنموِّ الاقتصاديِّ). 
الدراساتُ السابقةُ - الاطار النظري -: 

رُ فـيه مـُتغيِّراتٌ عـِدَّةٌ (اجـتماعـيةٌ، واقـتصاديـة، وسـياسـية، وثـقافـية) وغـيرهـا؛  يـُعتبرَُ الـنموُّ الاقـتصاديُّ ظـاهـرةً مُـعقَّدةً تـُؤثِـّ
فـقد اشـتدَّ الـنِّقاشُ بـين أنـصارِ أنـظمة الـصرف (الـثابـتةِ، والمـعوَّمـةِ)؛ لأنّ اسـتمراريـةَ الـتحوُّلِ فـي أنـظمةِ الـصرف نـتيجةَ 
الـتبايُـنِ فـي أدائـِها بـين مـختلفِ الـدُّولِ يـضعنُا أمـامَ مـشكلةِ اخـتيارِ نـظام الـصرف المـثالـيِّ؛ والـذي بـإمـكانِـه تحـقيقُ أفـضلِ 
) لـكنْ هـناكَ نـظامُ صَـرْفٍ مـثالـيٍّ  أداءٍ اقـتصاديٍّ؛ فحَسـب Frankel 1999 لا يـوجـدُ (نـظامُ صَـرْفٍ مـثالـيٍّ مُـطلقٍَ
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خـاصٍّ بـكلِّ دولـةٍ هـذا مـا يـقودُنـا إلـى دراسـةِ مُحـدِّداتِ اخـتيارِ نـظام الـصرف المـقدَّمـةِ فـي مـختلفِ الأدبـيَّات الاقـتصاديـة 
مـن قِـبَلِ عَـدَدٍ مـن الاقـتصاديـينَ سـواءٌ لـلأدبِ (الـقديم، أو الحـديـثِ) والـتي تـناولـتِ الـعلاقـةَ بـين (أنـظمةِ سـعرِ الـصرف 
والــنموِّ الاقــتصاديِّ)؛ بــحيث يــقتَرِح Bailliu and Al 2002 بــأنَّ تــأثــيرَ أنــظمةِ ســعرِ الــصرف عــلى الــنموِّ 
) مــن خــلالِ الآلــيَّاتِ الــتي تــعملُ عــلى الحــيلولــةِ، أو (الــتخفيفِ مِــن أثــرِ  الاقــتصاديِّ إمـّـا أنْ يــكونَ ب(شــكلٍ مُــباشــرٍ
الــصَّدَمــاتِ) عــلى المــتغيِّراتِ الاقــتصاديــةِ الــكُلِّيَّةِ وصــولاً ل(لاســتقرارِ الاقــتصاديِّ). وفــيما يــلي شــرحٌ مــختصَرٌ لهــذه 

الآليَّاتِ: 
فحســبَ نــظريــةِ M.Friedman 1953 فــإنَّ تحــديــدَ (نــظامِ الــصرْف المــثالــيِّ) مــن نــاحــيةِ مــوافــقتهِ لــلأهــدافِ 
المســطَّرةِ مــن طــرفِ الحــكومــةِ يــكون بــتوفــيرِ عــوامــلَ اســتقرارٍ (داخــليةٍ وخــارجــيةٍ) عــن طــريــقِ اســتقلالــيةِ الســياســاتِ 
الاقــتصاديــةِ مـَـثلهُا مَــثلُ (ســياســاتِ ســعرِ الــصرفِ) فــإنَّ عــودةَ المــتغيِّراتِ إلــى وضــعِها الــتوازنــيِّ عــلى المــدى الــبعيدِ 
سـيختلفُ حسـبَ الأنـظمةِ المـتَّبَعَةِ؛ بـحيث دافَـعَ بـنظريَّـتِه عـلى (الـنظامِ المـرنِ)، فـهو ينسـبُ إلـيه بـأنّـه يُـعطي تـعديـلاً 
أسـرعَ بـعد الـصدمـةِ؛ مـن خـلالِ الـتقليل مـن تـقلُّباتِ المـتغيِّراتِ الاقـتصاديـة الـكُلِّيَّةِ، بـينما يـؤدِّي الـنظامُ الـثابـتُ إلـى 

حُدوثِ تشوُّهاتٍ في سعرِ الصرف الحقيقيِّ ينتجُ عنها (سوءٌ في تخصيصِ المواردِ).  
وبــعدهــا ظهــرَ الــتساؤلُ حــولَ الــعلاقــةِ المــوجــودة بــين (الــعُملةِ والــدَّولــةِ) مــن خــلالِ نــظريــة "مــنطقةِ الــعمُلة المُــثلَى" - 
Optimum Currency Area -؛ بـحيث أنَّ مـعايـيرَهـا تـندرجُ ضِـمنَ ثـلاثِ خـصائـصَ والمـقدَّمـةِ مـن قِـبَلِ 
كُـلٍّ مـن R.Mundell فـي مـقالِـه الشهـيرِ لِـسنَةِ ۱۹٦۱م الـذي يـعتبَرُ بـأنّ الشـرطَ الأسـاسَ لـلأمـثليَّةِ داخـلَ مـنطقةٍ 
)؛ فـفي ظـلِّ هـذا الشـرط سـيكونُ (نـظامُ الـصرفِ الـثابـتِ داخـلَ المـنطقة ونـظامٌ عـائـمٌ  اقـتصاديـةٍ هـو (حـُرِّيَـّةُ عـوامـلِ الإنـتاجِ
فـي الـدُّولِ الأُخْـرى)، أمـّا Mackinnon 1963 فـقَد أضـافَ عـامـلَ (درَجـةِ الـتكامُـلِ، أو الانـفتاحِ الـتجاريِّ) 
كـعَامـلٍ لـلمِثالـيَّةِ؛ فـكلَّما كـان الاقـتصادُ مـفتوحـاً ومسـتقلاً يـكونُ لأنـظمةِ الـصرف الـثابـتة مـزايـا؛ لأنَّـها تـسمحُ بـاسـتقرارِ 
الاقـتصاديـاتِ المـعرَّضـَةِ لـتقلُّباتِ الـصرفِ، فـي حـين اعـتبَرَ Kenen 1969 كشـرطٍ أسـاسٍ لِ(مَـنطقةٍ نـقديَّـةٍ مُـثلى) 
هـو طـبيعةُ الـتخصُّصِ الخـاصِّ بـالاقـتصاديـاتِ مـن خـلالِ الـتنويـع فـي الإنـتاجِ والاسـتهلاكِ؛ بـحيث أنَّ فِـكْرَتـَهُ تـتمحوَرُ فـي 

أنّه "كلَّما انخفضَ تخصُّصُ اقتصادياتِ المجموعةِ وزيادةِ التنويع في الإنتاج  قلَّتْ قابليَّةُ التأثُّرِ بالصَّدَماتِ".  
وفـي ظـلِّ مـحيطٍ مُـعرَّضٍ لمخـتلفِ الأنـواعِ مـن الـتصدُّعـاتِ والأزمـاتِ الـدولـيةِ كـان لابُـدَّ مِـن قـيامِ بـعض الـنظريـات الـتي 
 Fisherتــبحثُ فــي "طــبيعةِ الــصَّدَمــاتِ واســتقرارِ الاقــتصادِ الــكُلِّيِّ"؛ بــحيثُ تــعودُ هــذه الــدِّراســاتُ إلــى كُــلٍّ مــن
Flood 1979، Turnovsky 1977، Frankel ،1977 وAizenman 1982 فـــــــقَد 
أشـاروا إلـى أنَّ اخـتيارَ نـظامِ الـصرف الأمـثلِ يـجبُ أن يـأخـُذَ بـعينِ الاعـتبارِ (طـبيعةَ وشـدَّةَ الأزمـاتِ) مـن جـهةٍ، و(الـبِنيةَ 
) مــن جــهةٍ أُخــرى، بــالإضــافــةِ إلــى مــقتَرَحــات Poole 1970 مــع عــددٍ مــن الاقــتصادِيــينَ  الاقــتصاديــةَ لــلدولــةِ
Henderson 1979، Boyer 1978، Mackinnon 1981 حـــولَ تحـــديـــدِ الـــنظامِ الأفـــضل 
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بـناءً عـلى تـكرارِ نـوعِ الـصدمـةِ الـتي يـتعرَّضُ لـها الاقـتصادُ كـما رأوا أفـضليةَ أداءِ نـظامِ الـصرفِ الـثابـتِ لـتحقيقِ اسـتقرار 
الـناتج فـي مـواجـهةِ الـصدَمـات الـنقديـة المحـلية، بـينما يُـعتبَرُ نـظامُ الـصرفِ المـرنِ أفـضلَ فـي مـواجـهةِ الـصدَمـاتِ الحـقيقية 

المحليةِ. 
أمّـــا فـــيما يـــخصُّ الـــعملَ الـــنظريَّ الـــتابـــعَ لِـــكُلٍّ مِـــن Barro and Gordon 1983 فـــأعـــمالـــهمُا مـــرتـــبطةٌ 
"بمِـصداقـيةِ السـياسـةِ الـنقديـة" فـي تحـديـدِ نـظام الـصرف؛ بـحيث تـرجـعُ كـفاءةُ الـنظامِ الـثابـت فـي تـثبيتِ السـياسـة الـنقديـة 
مـقارنـةً بـالـنظامِ المـرنِ إلـى اعـتمادِ المـصداقـية فـي ظـلِّ (الـنظامِ المـرنِ) عـلى الـتقديـرِ الـشخصيِّ؛ لـتحقيقِ ذلـك الاسـتقرار؛ 

بينما في ظلِّ النظامِ الثابتِ فتعتمدُ على (آليةٍ أوتوماتيكيةٍ) لتحقيقِه. 
 أمّــا بــالنســبةِ لــلتأثــيرِ غــيرِ المــباشــرِ لأنــظمةِ ســعر الــصرف عــلى الــنموِّ الاقــتصاديِّ فــيتمُّ عــن طــريــقِ تــأثــيرِ الأنــظمة عــلى 
المحـدِّداتِ الأسـاسـية لـلنموِّ مـثل( الاسـتثمارِ، والـتجارةِ الخـارجـية، وتـدفُّـقِ رؤوسِ الأمـوال مـن الخـارج، وتـطويـرِ الـقطاع 

الماليِّ)، وسيَعرضُه الباحِثُ فيما يلي:  
وفْــقاً لــرأي Ghosh 1997 وAizenman 1994  فــإنَّ أنــظمةَ ســعرِ الــصرف يمُــكِنُ أن تُــؤثِّــرَ فــي ✓

الاسـتثمارِ مـن خـلال تـأثـيرِهـا عـلى تـراكُـمِ رأسِ المـال؛ فـفي نـظرهِـما تـكونُ (أنـظمةُ الـصرف الـثابـتة) أفـضلَ مـن 
(الأنـظمةِ المـعوَّمـة) فـي زيـادةِ الاسـتثمارات( المحـليَّةِ والأجـنبيةِ) ويَـرجْـِعُ ذلـكَ إلـى انـخفاضِ حـالـةِ عـدَمِ الـتأكُّـدِ الـتي 

تعملُ على زيادةِ معدَّلِ الاستثمارِ. 
وفـيما يـخصُّ الـعلاقـةَ بـين أنـظمةِ الـصرْفِ ودرجـةَ الانـفتاحِ الاقـتصاديِّ؛ فـقَد أكَّـدَت أدبـيَّاتُ الـنموِّ عـلى الـعلاقـةِ ✓

الإيـجابـيَّةِ الـتي تـربـط بـينهمُا؛ بـحيث يَـرَى Edwards 1998 بـأنَّ الانـفتاحَ يُـؤدِّي إلـى زيـادةِ مُـعدَّلِ نمـوِّ 
-خـاصَّـةً فـي الـدولِ الـنامـيةِ-؛ فـمِن جـهةٍ اعـتبَرَ الـبعضُ بـأنّ أنـظمةَ الـصرفِ الـثابـتة تـعملُ عـلى زيـادةِ  الاقـتصاديـاتِ
مـعدَّلاتِ الـتجارة الـدولـية، وذلـك لمِـا قـد يـنتجُ عـنها مـن انـخفاضٍ فـي تـقلُّباتِ أسـعارِ الـصرف الاسـميةِ، وانـخفاضِ 
درجــةِ عــدمِ الــتأكُّــدِ، وتــقليصِ (تــكلفةِ الــتحوُّطِ ضِــدَّ مــخاطـِـر الــعُملةِ)؛ ممـّـا يــعملُ عــلى زيــادةِ درجــةِ الانــفتاح 
الـتجاري، ومِـن جـهةٍ أُخـرى فـإنّ الـبعضَ الآخَـر - ومِـن بـينهِم دراسـة Nilsson 2000 -؛ بـحيثُ يـؤيِّـدُ 
فِـكرَةَ أنّ (أسـعارَ الـصرفِ المـعوَّمـةِ هـي الـتي تـعملُ عـلى زيـادةِ مُـعدَّلاتِ الـتبادُلِ الـتجاريِّ الـدولـيِّ) حـيث تـعملُ 
عـلى زيـادةِ الـصادِراتِ؛ لأنّـها تـقضي عـلى مـشكلةِ عَـدمَِ تـوافـُقِ أسـعارِ الـصرف، والـتي تـعني: أنّ سـعرَ الـصرفِ 

الاسميِّ لا يُعبِّرُ عن سعرِ الصرفِ الحقيقيِّ في الأجلِ الطويلِ. 
كـما يـقترحُ Bailliu and Al 2000 بـأنَّ تـأثـيرَ نـظامِ سـعر الـصرف عـلى الـنموِّ الاقـتصاديِّ مـن خـلال ✓

تـدفُّـقاتِ رؤوسِ الأمـوال يُـعتبَرُ تـأثـيراً غـيرَ مـباشـرٍ؛ بسـببِ الـتأثـيرِ عـلى حجـمِ ونـوعـيةِ رؤوس الأمـوال المـتدفِّـقَةِ مـن 
الخـارج، كـما يُشـيرونَ بـأنَّ تـدفُّـقاتِ رؤوس الأمـوال تحُـفِّزُ عـلى نمـوٍّ أكـبرَ فـي ظـلِّ (الـنظامِ الـعائـم) مـقارنـةً بـ (الـنظامِ 
الـثابـتِ المحـكَمِ والجـامِـد) الـذي يـكون مُـحفِّزاً لـتدفُّـقاتِ رؤوسِ الأمـوال المـضاربـيَّة.أمّـا بـالنسـبةِ لـلأدبـيَّاتِ الـنظريَّـةِ 
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الـتي تـناولـتْ تـأثـيرَ أنـظمةِ الـصرف عـلى الـنموِّ الاقـتصاديِّ مـن خـلالِ تـطوُّر الـقطاع المـالـيِّ؛ لأنَّـه مـن المـعروفِ أنَّ 
 Bordo and Flandreau وجـودَ أسـواقٍ مـالـيَّةٍ مُـتطوِّرةٍ يُـعتبَرُ أحـدَ ممُـيِّزاتِ الأنـظمة المـرنـة؛ فـقَد أشـار
2001 إلـى أنَّ الـدُّولَ الـتي تمـلِكُ قـطاعـاً مـالـيّاً مـتطوِّراً تمـيلُ إلـى تـبنِّي نـظامِ الـصرفِ المـرنِ؛ بـحيث أنّ هـذا الأخـيرَ 
يُـساعِـدُ عـلى امـتصاصِ صـدَمـاتِ سـعر الـصرف؛ وذلـك عـن طـريـقِ (الـتزويـد بـالأدوات الـوقـائـية، وتـغطيةِ مـخاطـر 
 Aizenman and 2000 الـعُملةِ) وبـالـتالـي يـكون لـه أثـَرٌ إيـجابـيٌّ عـلى الـنموِّ. فـي حـين يَـرَى كُـلٌّ مـن
Hausmann أنّ الأربـاحَ تـكونُ أكـبرَ بـالنسـبةِ لـلدول الـنامـية ذات الأسـواق المـالـية الـضعيفة والـتي تـتبنَّى 
 Chang and ّأنــظمةَ الــصرفِ الــثابــتة مــقارنــةً بــالــدولِ الــصناعــية الــتي تــتبنَّى أنــظمةَ الــصرفِ المــرن؛ إلاّ أن
Velasco 2000  عـارضُـوا فـكرةَ تـلاؤمِ الـقطاعِ المـالـيِّ الـضعيفِ مـع نـظامِ الـصرف الـثابـت؛ لأنَّ ذلـك يمُـكِنُ 
أن يـؤدِّيَ إلـى حـدوثِ أزمـاتٍ مـصرفـية ويـعني ذلـك "أفـضليةَ تـبنِّي نـظام الـصرفِ المـرن عـلى نـظامِ الـصرف الـثابـت 
فـي تـطويـر الـقطاع المـالـيِّ" وبـالـتالـي الـنموِّ الاقـتصاديِّ. أمـّا Levine 1997 فـقَد أكَـّد أنَّ الـنظامَ المـالـيَ المـتطوِّر 

يُعتبَرُ ضرورياً للنموِّ الاقتصاديِّ بِغَضِّ النظرِ عن نوعِ أنظمة الصرف المتبنَّاة. 
وقـَد زادَ فـي الـسَّنواتِ الأخـيرة الاهـتمامُ بـنظريـةٍ تـُعتبَرُ الأكـثرَ حـداثـةً مـُقارَنـَةً بـالـنظريـاتِ الـسابـقة؛ فهـي تـعودُ إلـى ✓

Calvo and Reinhart 2000؛ فتشــيرُ أعــمالــهُما إلــى تحــديــدِ أهــمِّ أســباب "ظــاهــرةِ الخــوفِ مــن 
الـتعويمِ" - Fear of floating - تـبعاً لـلصفاتِ المـالـية والـبِنيويـةِ لـلاقـتصاديـاتِ الـناشـئة؛ بـحيث أنّ الـعديـدَ 
مـن الـدولِ الـنامـية لا تجَِـدُ فـي تـبنِّي الـنظامِ الـثابـت خَـياراً أمـثلَ زيـادةً عـلى رفَـْضِها تـبنِّي الـنظام المـرن؛ لـذلـكَ تمـنعُ 
التحـرُّكـاتِ الـكبيرةَ فـي سـعر الـصرف، وهـكذا سـتكونُ بـعيدةً عـن الالـتزامِ بمـعايـيرِ سـعر الـصرف الـثابـت؛ وبـالـتالـي 

ستميلُ إلى تفضيلِ التوسُّطِ بين النظامَينِ القُصويَينِ لسعرِ الصرف. 
وانـطلاقـاً ممـّا سـبقَ بـيانُـه يمـُكِنُ تحـديـدُ أهـمِّ مُحـدِّداتِ وعـوامـل اخـتيار نـظام سـعر الـصرف المـثالـيِّ مـن جـهةٍ والـنظامِ •

المرافقِ له من جهةٍ أُخرى، وسيتمُّ تلخيصُ ذلكَ من خلالِ الجدول التالي: 
الجدول رقْم ۱: العواملُ المؤثِّرَةُ في اختيارِ نظام سعر الصرف المثاليِّ 

شرح المعيار المعيار

حجم ودرجة الانفتاح 
الاقتصاديِّ على العالم 

الخارجيِّ

-كـلما كـانـت درجـةُ الانـفتاحِ بـالنسـبة لـلاقـتصاد كـبيرةً كـانـت نسـبةُ الـتجارةِ كـبيرةً؛ وبـالـتالـي: يـكونُ نـظامُ 
سـعرِ الـصرف الـثابـت مـلائـماً لهـذا الـنوع؛ ويـرجـعُ ذلـك إلـى(انـعدامِ، أو انـخفاض) تـكالـيف المـبادَلاتِ الـتجاريـة 

الدولية، ونقصِ المخاطر المتعلِّقة بها. 

مٍ أعـلى مـن مسـتوى شـركـائِـها الـتجاريـينَ؛ فـعلى الـبلدِ المـعنيِّ بـالأمـرِ تـطبيقُ  مُعدَّلات التضخُّم -إذا كـان لـلدولـةِ مسـتوى تضخُـّ
نظامِ صرفٍ مرن وهذا مِن أجلِ مواجهةِ الصدَماتِ الخارجية.
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 : Laetitia Ripoll, -Choix du Régime de change:Quelles Nouvelles?-, LAMETA: Université deالمصدر
 Montpellier I, 22/02/2001, p06-07.

يمُـكِنُ أن يُـلاحـظَ مـن خـلالِ هـذا الجـدولِ أنّـه: كـلمّا كـانـت الـدولُ تـتمتَّعُ بـاقـتصاديـاتٍ نشـِطة ومَـرنـة كـانـت أنـظمةُ 
الـصرفِ الـعائـمة هـي الأكـثرَ مِـثالـيةً و"الـضِّدُّ بـالـضِّدِّ"؛ إلاّ أنـّه لا يمـُكِنُ الأخـذُ بهـذه الـعوامـلِ دُفْـعةًَ واحـدةً فـي تحـديـدِ نـظام 
الـــصرف المـــثالـــيِّ؛ فحَســـب Rogoff et Obstfeld لـــعام ۱۹۹۸م يـــؤكِّـــدونَ الـــدراســـاتِ الـــتي قـــام بـــها 
Mundell فـيما يَـخصُّ مـثلَّثَ الاسـتِحالـةِ - Triangle d’impossibilité du Mundell - ؛
بـحيث تـوصَّـلَ إلـى خُـلاصـةٍ مـفادهُـا: " لا يمُـكِنُ لـبَلدٍَ فـي آنٍ واحـد أن يـقومَ بـتثبيتِ أسـعار صـرفـه مـع الـبقاءِ عـلى حُـرِّيّـةِ 

انتقال رؤوس الأموال والاستمرارِ في تطبيقِ سياسةٍ نقديةٍ تخدمُ المصالِحَ الاقتصادية الداخلية".  
الدِّراساتُ التجرِيبيَّةُ السّابِقةُ: 

 بِــناءً عــلى ضَــوءِ التحــليلاتِ الــنظريــة الــسابــقة الــذِّكْــرِ يمُــكِنُ اســتنتاجُ أنّ الآثــارَ المــنتجة مــن خــلالِ نــظام سِــعر الــصرف 
)؛ ولــكنَّ الأثــرَ الــنهائــيَّ لا يمـُـكِنُ تحــديــدهُ؛ لــذلــكَ اهــتمَّتِ عِــدَّةُ دِراســاتٍ اقــتصاديــةٍ  (مُــتعدِّدةٌ)، وأحــيانــاً (مـُـتناقـِـضةٌ
مـعاصـرةٍ بـدراسـةِ الـعلاقـةِ بـين (الـنموِّ الاقـتصاديِّ وأنـظمةِ الـصرف)؛ بـاسـتعمالِ "طُـرُقِ الاقـتصادِ الـقياسـيِّ، وتـرتـيباتِ 
 Bubula, Otker-Robe ،Ghosh and Al 2003 ِالــــصرفِ المســــتعملةِ والمــــقدَّمــــةِ مـِـــن قـِـــبَل

 الصدَماتُ الخارجية 
 والداخلية

-إنّ تـأثـيرَ الأزمـاتِ فـيما يـخصُّ اخـتيارَ نـظام الـصرف الأمـثل جـِدُ صـَعبٍ؛ ولـقد تمَّ الـتطرُّقُ لـه فـيما سـبقَ بـيانُـه، 
كـما يمُـكنُ الـقولُ: أنّ الخـاصِـّيَّةَ المكتسـبةَ مـن نـظامِ الـصرف الـعائـم تجـعلُ مـنه هـو الأفـضل؛ إلاّ أنـّه إذا كـان هـناك 
اقـتصاديـاتٌ نـاشـئة مـفتوحـة عـلى الـتجارة الـدولـية بِـطَريـقةٍ كـبيرة فـإنّ نـظامَ الـصرفِ الـثابـت يُـصبِحُ مِـثالـيّاً فـي 

هذه الحالة. 

 درجةُ حركةِ رؤوس 
 الأموال

-كـلَّما كـانـت حـركـةُ رؤوسِ الأمـوال كـبيرةً زادتْ صـُعوبـةُ الحـفاظِ عـلى نـظامِ الـصرف الـثابـت؛ والـذي يُـصبِحُ 
عُرْضَةً للمُضارِبينَ.

درجةُ مُرونةِ الأسعار 
 والأجور

-كـلَّما كـانـت الأجـورُ الحـقيقيَّةُ ثـابـتةً كـانـت الحـاجـةُ إلـى مـرونـةِ نـظام الـصرف أكـبرَ؛ وهـذا لمـواجـهةِ الـصدَمـاتِ 
والأزمات الخارجية.

 درجةُ مِصداقيَّةِ 
السلطات النقدية 

-كـلَّما كـانـت فـعالـيةُ الـبنكِ المـركـزي فـي مـكافـحةِ التضخُّـمِ ضـعيفةً زادتِ الحـاجـةُ إلـى تـبنِّي نـظام الـصرفِ 
الثابت؛ لأنّه يُعتبَرُ -في هذه الحالةِ- الحصولُ على المصداقيةِ من خلال التعويم مُكلفاً جِدّاً.

نظامُ تثبيتِ الأسعار
- عـندمـا تـكونُ الأسـعارُ مـثبتةً بـعُملةِ المسـتهلكِ فـإنـه فـي ظـلِّ نـظامِ صـرفٍ مـرن يـبقى مسـتوى الاسـتهلاكُ 
مُسـتقرَّاً؛ ولـكن يـتغيَّرُ هـذا الأخـير فـيما إذا كـانـت الأسـعارُ مُـثبتةً بـعُملةِ المـنتج -سـواءٌ كـان ذلـك تحـتَ نـظامِ 

سعر الصرف (الثابتِ أو العائم). 

سِـــلَعٌ قـــابـــلةُ لـــلاتِّـــجار وسِـــلَعٌ 
غيرُ قابلةٍ  للاتِّجار

فـي حـالـةِ وجـودِ سـلعٍ غـيرِ قـابـلة لـلاتِّـجار يـزيـدُ مـن درجـةِ مُـرونـةِ سـعر الـصرف؛ بـحيث فـي حـالـةِ غـيابِ صـدَمـاتِ 
العَرْضِ فإن التغيُّرَاتِ في الطلبِ ستمتصُّ في جزء ٍكبير منها التغيُّرَاتِ في أسعار السلعِ غير قابلة للاتِّجار.
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 Reinhart  and  Rogoff ،Levy-Yeyati  and  Sturzenegger  2002،2002
2004 والـتي تـوضـحُ الخُـطواتِ المـوضـوعـةَ مـن طـَرَفِ الـدولِ، ومـا شَهِـدَتْـه مـن أحـداثٍ مـُتعاقـِبةٍ؛ وذلـك حـتى يـتسنّى 
الاسـتفادةُ مـن هـذه الـتجارِب فـي الـوصـولِ إلـى الـقرارِ السـليم فـي عـمليةِ الاخـتيار بـين أنـظمةِ سـعر الـصرف مـن خـلالِ 

معاييرَ وأُسُسٍ مُعيَّنةٍ. 
 لـقَد أدّى تـطوُّرُ الـتاريـخِ الاقـتصاديِّ لـلدولِ والاتجـاهُ نـحو الانـفتاحِ الـعالمَـيِّ بـالإضـافـةِ إلـى تـنوُّعِ وسـائـلِ التحـليل الـقياسـيِّ 
إلـى قـيامِ الـعديـد مـن الاقـتصاديِـينَ بـدراسـاتٍ لـلتحقُقِّ مـن الـعلاقـةِ بـشكلٍ كُـلِّيٍّ ومُـباشـرٍ بـين (أنـظمةِ الـصرف والـنموِّ 
ـةً وأنّ تــكامـُـل َوتــطوُّرَ الاقــتصادِ المحــلِّيِّ مُــهِمٌّ  الاقــتصاديِّ)؛ وهــذا مــن أجــلِ تــقديمِ الــعونِ لِــصانــعي الســياســةِ- خــاصَـّ

لاستمراريةِ وتسريع عَجَلَةِ النموِّ. 
فــي دراســةٍ قــديمــة لـ Baxter and Stockman 1989 اســتعملُوا عــيِّنةً مــن ٤۹ دولــةً لمُِــقارَنــةِ بــعضِ ✓

المـــــتغيِّرَاتِ الاقـــــتصاديـــــة (إنـــــتاجِ، اســـــتهلاكِ، الـــــتجارةِ الخـــــارجـــــية، ســـــعرِ الـــــصرف الحـــــقيقي) فـــــي الـــــفترة 
(۱۹٤۹-۱۹۸٦)م إلاّ أنَّــهمُ لــم يَجِــدُوا اخــتلافــاً فــي سُــلوكِ هــذه المــتغيِّرَاتِ بــالــنظرِ لــنظامِ ســعر الــصرف المــطبَّقِ. 
وكـــذلـــك Mills and Wood 1993 الـــذَيـــنِ اســـتعملا مُـــعطياتِ المـــملكةِ المتحـــدَّةِ مـــا بـــين (۱۹٥٥ 
ـلَ  ـلا إلــى غــيابِ أثــر نــظام الــصرف عــلى الــنموِّ الاقــتصادي، وأيــضا Rose 1994 تــوصَـّ و۱۹۹۰)م فــتوصَـّ

للنتيجةِ نفسِها مع ألمانية من (۱۹٦۰-۱۹۹۲)م. 
فــي دراســةٍ لـ Ghosh et Al 1997 مــن خــلالِ اســتعمالِ مـُـعطياتِ ۱۳٦ دولــةً مــن (۱۹٦۰-۱۹۸۹)م ✓

تـوصَّـلوُا إلـى وجـودِ دلـيلٍ ضـعيف يـدعـمُ الـعلاقـةَ بـين الأنـظمةِ والـنموِّ؛ حـيث يـنخفضُ مـعدَّلُ الـنموِّ تحـتَ الـنظامِ 
الـثابـت؛ بسـببِ زيـادة مـُعدَّلِ الاسـتثمار، والـنتيجةُ نـفسُها بـالنسـبةِ لـلمرنـة؛ِ أمّـا الـوسـيطةُ فـلم تظهـرْ لـها عـلاقـةٌ، وفـي 
۲۰۰۳ م أعـادُوا الاخـتبارَ نـفسَه؛ ولـكنْ بـاسـتعمالِ عـيِّنةٍ مـن ۱٦٥ دولـةً خـلال (۱۹۷۳-۱۹۹۹)م واسـتنتجُوا أنّ 
الـدولـةَ ذاتَ الـنظامِ (الـثابـتِ والمـرنِ) تُسجِّـلُ تضخُّـماً ضـعيفاً؛ فـفي نـَظرهـِم الأنـظمةُ الـثابـتة هـي الـتي تحـقِّقُ أفـضلَ 
 Perrault, Bailliu وقــد تــبيَّنَ خــلافُ ذلــكَ مــن خــلالِ الــدراســةِ الــتي قــام بــها كـُـلٌّ مِــن . أداءٍ اقــتصاديٍّ
and Lafrance 2001  لـ (۲٥) اقـتصاداً نـاشـئ خـلال (۱۹۷۳-۱۹۹۸)م بـاسـتعمالِ بـعضِ المـتغيِّرَات 
 GMM "ِواخـتبارِهـا بـطريـقةِ "الـعُزُومِ المـعمَّمة (FD, OPEN, GOV, INVEST, GDP) الاقـتصاديـة
Generalized Method Of Moment فـكانـتِ الـنتيجةُ أنّ الأنـظمةَ الأكـثرَ مُـرونـةً تحـملُ تـأثـيراً 

مُوجِباً على النموّ؛ِ وخُصوصاً الدولَ التي لَديها قطاعٌ ماليٌّ مُتطوِّرٌ نِسبيّاً. والعكسُ صحيحٌ.  
أمّـا دِراسـةُ Levy-Yeyati and Sturzenegger 2003 بـاسـتِخدامِ تـصنيفِهم الـواقـعيِّ  لِـعَيِّنَةٍ ✓

 POP, GOV, CIVIL, TT, ِمُـــتكَوِّنـَــةٍ مـِــن ۱۸۳ نـــامـــيةً ومُـــتقدِّمـــةً مِـــن خـــلالِ اخـــتِبارِ بـَــعضِ المـــتغيِّرَات
,OPEN (SEC, INVEST, GDP) بــطريــقةِ المــتغيِّرَاتِ الــوســيطةِ وطــريــقةِ المــربَّــعاتِ الــصُّغرىَ OLS؛ 
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حـيث وَجـَدُوا أنّ الـعلاقـةَ تـَنطبِقُ فـي الـدولِ الـنامـيةِ دونَ المـتقدِّمـةِ؛ فَـفي نَـظَرِهِـم الأنـظمةُ الـعائِـمةُ فـي الـدولِ الـنامـيةِ 
 Rogoff ُتَـرْتَـبِطُ بمُِـعدَّلاتِ نمـوٍّ أكـبرَ، ثـمَّ تـليها الـثابِـتَةُ، وتحـتلُّ الـوسـيطةُ المـرتـبةَ الـثالـثةَ. والـعكسُ أثـبتتْهُ دراسـة
and Al 2004 لـ ۱٦۰ دولــةً نــامــيةً نــاشــئةً ومـُـتقدِّمــةً خــلالَ (۱۹٤۰ و۲۰۰۱)م عــن طــريــقِ تحــليلِ سُــلوكِ 
 Reinhart and Rogoff الـــناتجِ المحـــلِّيِ الإجـــمالـــيِّ الحـــقيقيِّ بـــالاعـــتمِادِ عـــلى الـــتصنيفِ الـــواقـــعيِّ لـ
ـدِ مــن حــقيقةِ بـَـعضِ الــنظريـّـاتِ المــهمَّةِ كــنَظريــةِ "الخــوفِ مــن  2004، كــما هــدفَــتْ هــذه الــدِّراســةُ إلــى الــتأكُـّ
الـتعويمِ" -Fear of Floating– ونـظريـةِ "ذاتِ الـقُطبَينِ.- Bipolar View - وفـي الـسَّنَةِ نـفسِها، 
وبـاسـتِخدامِ الـتصنيفِ الـسابـقِ ل RR  تـوصَـّلَ الـباحِـثانِ Huang and Malhotra إلـى الـنتيجةِ نـفسِها؛ 
لـكنْ بـإضـافـةِ مـُتغيِّرِ الأزمـةِ المـالـية (Dcrisis) لِـعَيِّنَةٍ مـُتكوِّنَـةٍ مـن ۱۲ دولـةً أسـيويـةً نـامـيةً ونـاشـئةً و۱۸ دولـةً 

أروبيّةً مُتقدِّمَةً في الفترةِ (۱۹۷٦-۲۰۰۱)م. 
و خـلالَ سَـنةِ ۲۰۰٥ م قـامَ كـُلٌّ مِـن Coudert and Dubert بـدرَِاسـةٍ حـولَ ۱۰ دولٍ أسـيويـةٍ خـلالَ ✓

 (Pooled Mean Group) PMG ِ(۱۹۹۰-۲۰۰۱)م وبـــاســـتعمالِ تـــصنيفهِم الخـــاصِّ وطـــريـــقة
 (EDU, OPEN, POP, INVEST, GDP1990, GDP) ِعــــلى مجــــموعــــةٍ مــــن المــــتغيِّرات
وتـوصَّـلُوا إلـى أنَّ هـناكَ تـأثـيراً سـلبيَّاً لـلأنـظمةِ (الـثابـتةِ والـوسـيطةِ) عـلى الـنموِّ؛ بـينما لـم يظْهـرْ لـلأنـظمةِ المـرنـةِ أيُّ 
(تــأثــيرٍ مــعنويٍّ). بــالإضــافــةِ إلــى دِراســةِ Paolo Garofalo فــي الــسَّنَةِ نــفسِها والــتي أجْــراهــا عــلى دولــةٍ 
 (POP, OPEN, INVEST, GDP) ٍواحـدةٍ هـي "إيـطالـية" مـن (۱۸٦۱-۱۹۹۸)م بـاخـتِبارِ مـُتغيِّرات
وذلـكَ بـطريـقةٍ المـربَـّعاتِ الـصُّغرى، واسـتِخدامِ نمـوذجِ تـقديـرِ المـتغيِّراتِ الـوسـيطةِ ذاتِ المـرحـلتَينِ (2SIV) كـانـت 
الـنتيجةُ هـي ارتـباطَ أنـظمةِ الـصرفِ الـوسـيطةِ فـي إيـطالـيا بمـعدَّلاتِ نمُـوٍّ عـالـيةٍ، أمّـا نـتائـجُ نـظامِ الـصرفِ الـثابـتِ فـلمْ 

تَكُنْ "معنويةً" وهذا على خلافٍ مع فرْضِيَّةِ حُلولِ الرُّكْنِ. 
 Hammas Hanene et Salem ِوفـي دراسـةٍ أُخـْرى أُجـريـَتْ عـلى دولـةٍ واحـدةٍ وهـي "تُـونـُس" مـن قـِبَل
Saleh سَـنة ۲۰۰٦ م بـاسـتخدامِ اخـتبارِ السـببيَّة ل Granger خـلالَ الـفترةِ (۱۹٦۰-۲۰۰۳)م ؛بـحيث وجَـدا 
أنّ الـعلاقـةَ ثـنائـيةَ الاتِّـجاهِ وهـيَ أنّ مُـعدَّلَ سـعرِ الـصرفِ المـثالـيِّ المخـتار يـجبُ أن يـعملُ بـالـضرورةِ عـلى تحسـين مسـتوى 

النموِّ الاقتصاديِّ للدولِ. 
✓ M.Benbouziane andفـقَد قـامَ كُـلٌّ مـن MENA وفـيما يـخصُّ الـدراسـاتِ الـتي أُجـريـت عـلى دول

A.Benamar (2007) بـدراسـةٍ عـلى ۱۳ دولـةً مـن دُولِ MENA خـلالَ الـفترةِ ۱۹۷۰-۲۰۰۳) م 
اعـتماداً مـنهمُا عـلى تـصنيفِ RR 2004 وLYS 2005؛ بـحيث قـسَما الـعيِّنةَ إلـى مجـموعـتَينِ (الـثابـتِ 
) وبـاسـتعمالِ نمـوذج VARو PMG تـوصَّـلا إلـى أن تـبايـُن مُـتغيِّراتِ الاقـتصادِ الـكُلِّيِّ المسـتعملَة فـي  والـوسـيطِ
هــذه الــدراســة a (NER, IMP, EXP, FDI, CPI, GDP) فــي حــالــةِ الــنظام الــوســيط لهــذه الــدولِ 
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أصـغرُ مـن تـبايـُن هـذه المـتغيِّرَاتِ فـي حـالـةِ الـنظام الـثابـت. أمـّا Sfia. M. Daly فـقَد اخـتبَرتْ مجـموعـةً مـن 
 Bubula ِخـــلال (۱۹۹۰-۲۰۰۰)م وبـــاســـتخدامِ تـــصنيف MENA ِالمـــتغيِّراَت لـ ۱۷ اقـــتصاد مـــن دول
and Otker-Robe (2002) كــانــت الــنتيجةُ: أنّ اخــتباراتِ نــظام ســعر الــصرف فــي هــذه الــدولِ 
 Mouley ظــلَّتْ مـُـتأثِّــرَةً فــي الــعَقدِ الأخــير بــالاحــتياطــاتِ الــدولــيةِ، وفــي سـَـنة ۲۰۰۹ قــامَــت الــباحــثةُ بــرفــقَة
 RR والـتصنيفِ الـواقـعيِّ ل  FMI بـتغييرِ الـتصنيف الـسابـق، والاعـتمادِ عـلى الـتصنيف الـرسـمي لـ Sami
2004 وLYS(2005  لـ ۱٥ دولـةً مـن دولِ MENA مـن (۱۹۷۷-۲۰۰۷)م وقـد اسـتنتَجا مـن خـلالِ 
الـتصنيف الـرسـميِّ أنّ الـدولَ الـتي تـتميَّزُ بـدرجـةِ انـفتاحٍ عـالـية ومسـتوىً عـالٍ مـن الـتجارةِ يـجب أن تـتَّجِه نـحوَ 

الأنظمةِ الثابتة والعكسُ صحيحٌ بالنسبةِ للتصنيفِ الواقعيِّ (الاتجاه نحوَ الأنظمةِ المرنة). 
وبـاسـتِخدامِ الـتصنيفاتِ الـواقـعيَّة الـثلاثـة Ghosh et Al 2002, LYS 2003, RR 2003 فـي ✓

دراســةِ Harms and Kretschman 2008 عــلى ۱٦۷ دولــةً مــتقدِّمــة نــاشــئة ونــامــية لــلفترة 
 (POP, GOV, TT, OPEN, INVEST, (۱۹۷٤-۱۹۹۹)م مـــــــن خـــــــلالِ اخـــــــتبارِ مـــــــتغيِّرَات
(GDP بـطريـقةِ OLSوGMM  فـقدَ كـانـتِ الـنتيجةُ مـتشابـهةً فـي عـيِّنةِ الـدُّولِ المـتقدِّمـة وتُشـيرُ إلـى زيـادةِ 
 RR ِمــعدَّلِ الــنموِّ لــسعر الــصرف المــرن، بــينما اخــتلفَت فــي عــيِّنةِ الــدولِ الــناشــئةِ والــنامــيةِ؛ فحَســب تــصنيف
2003 وGhosh et Al 2002 ظهـرتْ إيـجابـيَّةُ تـأثـيرِ الـنظام الـثابـت عـلى الـنموِّ والـعكس بـالنسـبة 

 .LYS 2003 ِلتصنيف
وخـلال الـسنتَينِ الأخـيرتَـينِ أثـبتتْ دراسـةُ Ndanbendia and Al Hayky فـي ۲۰۱۱م عـلى ۱٥ ✓

دولــةً مــن جــنوبِ صحــراء إفــريــقية (SAA) خــلال (۱۹۸۰-۲۰۰٤)م بــاســتعمالِ طــريــقة OLS واخــتبارِ 
الــتكامُــلِ المــتزامـِـن عــلى مــتغيِّرَات (FD, REER, INVEST, GDP) أنّ تــقلُّبَ ســعرِ الــصرف الحــقيقيِّ 
يُــؤثِّــرُ سَــلْباً عــلى الــنموِّ؛ فــفي نــظرهِــم لابُــدَّ مِــن إجــراءِ إصــلاحٍ عــميق لــلنظامِ المــالــيِّ فــي دولِ SAA للحــدِّ مــن 
الـصدَمـاتِ الحـقيقيةِ والمـالـيةِ الـناتجـةِ عـن اسـتقرارِ سـعر الـصرف الحـقيقيِّ الـفعّال. وبـاسـتعمالِ الـطريـقةِ الـسابـقة 
نـفسهِا عـلى مجـموعـةٍ مـن المـتغيِّراَت INVEST, GOV, REER, TT, INF, RGDP جـاءتْ دراسـةٌ 
تـبحثُ فـي الـعلاقـةِ بـين (نـظامِ سـعر الـصرف والأداءِ الاقـتصادي الـكلُِّيِّ) فـي شـرقِ إفـريـقيةَ خـلالَ سـنةِ ۲۰۱۲م 
لِــــــــــــــــــكُلٍّ مــــــــــــــــــن Stosky, Ghazanchyan, Adedeji and Maehle خــــــــــــــــــلال 
(۱۹۹۰-۲۰۱۰)م؛ بــحيث ركَّــزُوا عــلى ســبعةِ دولٍ (إثــيوبــية، كــينيا، مــالاوي، مــوزنــبيق، تــنزانــيا، أوغــندا، 
  Bubula,Otker-Robe 2002 زامـبيا) مـع اسـتخدامِ الـتصنيف الـرسـميِّ، بـالإضـافـةِ إلـى تـصنيفِ

وكانتِ النتيجةُ: أنّ نظامَ سعرِ الصرف يُؤثِّرُ بصورةٍ إيجابيَّةٍ على أداء النموِّ الاقتصاديِّ. 
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وانـطلاقـاً ممـّا سـبقَ بـيانـهُ يمـكنُ الـقولُ: أنّ نـتائـجَ هـذه الـدراسـاتِ التجـرِيـبية لـم تـتوصَّـلْ  بـعدُ إلـى (إيـجادِ دلـيلٍ تـطبيقيٍّ 
ـدُ عــلاقــةَ أنــظمةِ ســعرِ الــصرفِ بــالــنموِّ الاقــتصاديِّ)؛ ويَــرجــعُ ذلــك إلــى الاخــتلافِ الجــوهــريِّ؛ ســواءٌ فــي  واضــحٍ يــؤكِـّ
"المــنهجياتِ" الــتي تــقومُ عــليها الــتصنيفاتُ المــتَّبعَةُ مِــن قِــبَلِ الــباحِــثينَ؛ لأنّ (الــتصنيفَ الــرســميَّ المــعلنَ يــختلفُ عــن 
) المـطبَّقِ نـتيجةَ ضـغوطٍ مـُعيَّنةٍ يـتعرَّضُ لـها الاقـتصادُ، أو مـِن خـلال الـعيِّنةِ المخـتارةِ فـي الـدراسـة بمـا فـي  الـتصنيفِ الـواقـعيِّ
ذلــكَ الــنطاقُ الــزمــنيُّ لــكلِّ دراســةٍ أو مجــموعــةِ المــتغيِّرَاتِ الــتي تمَّ اخــتبارُهــا، أو الــطريــقةِ والــنموذجِ المســتعمَلِ لهــذا 
الاخـتبارِ، بـالإضـافـةِ إلـى مـصادرِ الـبيانـات؛ والـذي قـد يـكونُ لـه دورٌ أيـضاً فـي هـذا الاخـتلافِ؛ فـأغـلبيَّتُها تـبيِّنُ أنّ أنـظمةَ 
الـصرفِ المـعوَّمـةِ تـرتـبطُ بمـعدَّلاتِ نمـوٍّ عـالـيةٍ بـالنسـبةِ لـلاقـتصاديـاتِ الـصناعـيةِ، فـي حـين أنّ أداءَهـا سـيئٌ فـي الاقـتصاديـاتِ 
الـناشـئةِ والـنامـية والـعكسُ بـالنسـبةِ لـنتائـجِ التضخُّـم، كـما أنّ أنـظمةَ الـصرفِ الـثابـتة هـي الأكـثرُ اسـتسلامـاً لـلأزمـاتِ؛- 
خـاصَّـةً فـي الاقـتصاديـاتِ الـناشـئةِ- ولـكنَّ هـذا لا يـنفي إيـجابـياتِ الـنظامِ الـثابـت بـالنسـبة لهـذه الاقـتصاديـاتِ (الـناشـئةِ 
والـنامـية). وفـي الـفترةِ الأخـيرة ظهـرتْ اقـتراحـاتٌ حـولَ تحـديـدِ أثَـر الأنـظمةِ الـوسـيطة مـن خـلالِ وُجـودِ نـظريـةٍ جـديـدة فـي 
هـدا المجـال وهـي -نـظريـة الـركـن- (Corner Solution) والـتي تُـوصـي بـضرورةِ التخـلِّي عـن أنـظمةِ الـصرف 
الـوسـيطة لـصالـِح أحـدِ نِـظامـَي الـركـن إمّـا (الـتثبيتِ الـصارِم، أو الـتعويمِ الحـُرِّ)، بـالإضـافـة إلـى أنَ هـناك آراءَ أُخـرى مُـتناقـضةٌ 

تَرَى أنّ الأنظمةَ الوسيطة هي الخَيارَ الأفضلَ بالنسبةِ للدول النامية.  
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التنمية الاقتصادية للمرأة وآفاق الاستثمار

مفهومُ التنميةِ الاقتصاديةِ للمرأةِ: 
تـَعتبرَُ الـتنميةُ الـشامـلةُ والمسـتديمـةُ مـَطلباً أسـاسـيّاً لِـلمُجتمَعاتِ المـعاصِـرَةِ كـافّـةً؛ لمـِا تمُـثِّلهُ مـن مـقياسٍ لمـَِدى تَـقدُّمِ هـذه 
المجـتمعاتِ، فـنالَـتْ حـظّاً مـن الاهـتمامِ فـي حَشـدِ الـطاقـاتِ البشـريـة المـوجـودة فـي المجـتمع دونَ تمـييزٍ بـينَ الـنساءِ والـرجـال، 
وأصـبحَ الاهـتمامُ بـ(المـرأةِ، ودَورهـا) فـي تحـقيقِ الـتنمية الـشامـلة والمسـتديمـةِ جـُزءاً أسـاسـيّاً فـي عـمليةِ الـتنمية ذاتِـها؛ 
)، ومـِن الألـزَم أن تُـساهِـمَ  فـالمـرأةُ- وفـقاً لـلمقولـةِ الـتقليديـة- تُـشكِّلُ نـصفَ المجـتمع؛ِ وبـالـتالـي (ِنـصفَ طـاقـتهِ الإنـتاجـيةِّ
فـي الـعمليةِ الـتنمويـةِ عـلى قـدمِ المـساواةِ مـع الـرجـلِ. وأكـثرُ مـن ذلـك فـقَد أصـبحَ تـقدُّم أيِّ مـجتمعٍ مُـرتـبطاً ارتـباطـاً وثـيقاً 

بمَدى تقدُّمِ المرأةِ فيه وقُدرَتِها على المشاركةِ في التنميةِ بجوانبِها كافّةً. 
هـذا الاهـتمامُ بـقضايـا المـرأةِ ومـشاركـتها فـي الـتنميةِ الاقـتصاديـة مِـن قـاعـدةٍ تـنمويّـةٍ مـُؤدَّاهـا "أنّ الـثروةَ البشـريـة هـي صـانـعةُ 
الـثرواتِ"، وأنّ الـتنميةَ البشـريـة يـنبغي أن تـتمحورَ حـولَ تمـكينِ المـرأة بـاعـتبارِهـا "الـركـيزةَ الأسـاسَ لِـبناءِ الـثروة البشـريـة"، 
كـما أنّ تـعزيـزَ دَورِ المـرأة فـي الـتنمية الاقـتصاديـة يَـتحقَّقُ بـتضافُـرِ الجُـهودِ (الـرسـميّةِ والأهـليَّة) فـي إعـطاءِ المـرأة الـفُرصـةَ فـي 
إبــرازِ طــاقــاتِــها الإنــسانــيَّة فــي مــختلفِ المجــالات؛ ممّــا يــؤهِّــلُها لأنْ تــكونَ شــريــكاً رئيســيّاً فــي مســيرةِ الــتنمية الــشامــلة 

والمستديمة. 
مُساهمةُ المَرأةِ في التنميةِ الاقتصاديِة: 

: هـو نـشاطٌ اقـتصاديٌّ هـادفٌ يَسـبقُ الـبَدءَ بمُـمارسـتهِ، ووُجـودُ تـصوُّرٍ ذِهـنيٍّ لـدى الـفردِ  إنّ الـتعريـفَ الاقـتصاديَّ لـلعملِ
حـولَ الهـدفِ مـن( الـعملِ، ونـتائـجِه، والـغايـةِ) مـنه، ويتحـدَّدُ حجـمُ الـعملِ فـي أيِّ مـُجتمَعٍ مـن المجـتمَعاتِ بـعُنصُرَيـنِ 

أساسَينِ هما: * عددُ الأفرادِ القادِرينِ على العملِ، * مدى الكفاءةِ الإنتاجيَّة لِلأفراد. 
هـنالـك اهـتمامٌ دولـيٌ فـي الأُممَِ المتَّحِـدة فـي هـذا الـشأنِ يـبدأُ مـن خـلالِ تـعريـفِ الأُممَ المتحـدة لـ "تـنميةِ المجـتمع" بـأنـّها: 
"الــعمليَّاتُ الــتي يمُــكِنُ بــها تــوحــيدُ جُــهودِ المــواطِــنينَ والحُــكومــةِ لتحســينِ الأحــوالِ (الاقــتصاديــةِ، والاجــتماعــية، 
والـثقافـية) فـي المجـتمعاتِ، ولمـُِساعـَدتـِها عـلى الانـدمـاجِ فـي المجـتمعِ، والمـساهـمةِ فـي تـَقدُّمـِه بـأقـصى قَـدْرٍ مُسـتطاعٍ"، ولمَّـا 
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كـان تحـقيقُ الـتنميةِ الـشامـلة والمسـتديمـة يـتطلَّبُ مـشاركـةَ الجـميعِ؛ وحـيث أنّ المـرأةَ جـُزءٌ مـِن هـذا المجـتمعِ الـكُلِّيِّ؛ لِّـذلـك 
يـرتـكِزُ عـلى مُـساهـمتِها لـلاهـتِمام بـالـنهوضِ بـنوعـيَّةِ هـذه المـساهـمَةِ وحجـمِها؛ فَـدَورُ المـرأةِ فـي الـتنميةِ يـنبغي أنْ لا 
يـنحصِرَ فـي مـجالٍ واحـد مـن مـجالاتِ الـتنميةِ؛ بـل يـتعدَّاهـا إلـى المجـالاتِ كـافّـةً، ومِـنها دوَرُهـا فـي الـشأنِ (السِّـياسـيِّ، 
والاجـتماعـيِّ، والاقـتصاديِّ، والـثقافـيِّ). هـنالـك عـدَّةُ عـوامِـلَ تحُـدِّدُ حجـمَ مـشاركـةِ المـرأة فـي جـوانـبِ الـتنمية المخـتلفة، 
وتـرتـبطُ هـذه الـعوامـلُ بـعدَّةِ أبـعادٍ (اجـتماعـيةٍ، وثـقافـيةٍ، واقـتصاديـةٍ، وسـياسـيةٍ)؛ بـاعـتبارِ أنّ واقـعَ المـرأةِ هـو نـتاجٌ لِـتفاعُـلِ 
هـذه الأبـعادِ، ويمُـكِنُ ذِكْـرُ أبـرزِ الـعوامـلِ الـتي تـُؤثِّـرُ فـي حجـمِ مـشاركـةِ المـرأة فـي الـتنمية الاقـتصاديـة ألا وهُـو وجـودُ 
تشـريـعاتٍ وقـوانـينَ؛ فحسـبَ الـتقريـرِ (۱) لـلتنميةِ الـعربـية الـصادرِ مـن UNDP لـعام ۲۰۱٥م "جـمهوريـة الـسودان" 
نجـدُ تـوفُّـرَ التشـريـعاتِ والـقوانـينِ كـافَّـةً والخـاصَـّةُ بهـذا الجـانـبِ مـن (الحـقِّ فـي الـعملِ، المـساواةِ فـي الأُجـورِ، الحـقِّ فـي الادِّخـارِ 
والاسـتثمار، الحـقِّ فـي حـُرِّيَّـةِ الـتجارةِ، تـكويـنِ الجـمعياتِ والـنقابـاتِ) وجـميعُها مـنظَّمةٌ وفـقَ "دسـتورِ الـسودان المـؤقَّـتِ، 
رَ الـبيئةِ التشـريـعية  وقـانـونِ الـعمل الـسودانـيِّ، وقـانـونِ الخـدمـة المـدنـيَّة، وقـانـونِ تـشجيع الاسـتثمار"؛ لـذلـكَ نجَِـدُ تـوفُـّ

لمُِشاركة المرأةِ في الجانبِ الاقتصاديِّ تحديداً. 
مِحوَرُ التمكينِ الاقتِصاديِّ للمرأةِ: 

إنّ تمـكينَ المـرأةِ يُـسهِمُ إسـهامـاً كـامـلاً فـي الحـياةِ الاقـتصاديـة عـبرَ الـقطاعـاتِ كـافَـّةً، وعـلى مُسـتويـاتِ الـنشاطِ الاقـتصاديِّ 
كُــلِّها، وهُــو شــأنٌ حــيويٌّ مِــن أجــلِ( بــناءِ اقــتصادٍ قــويٍّ، إقــامــةِ مــجتمعاتِ أكــثرَ اســتِقراراً)، وتحــقيقاً لمُِــقرَّراتِ المجــتمعِ 
الـدولـيِّ فـي شـأنِ الـتنمية المسـتديمـة وحُـقوقِ الإنـسان؛ لـذلـكَ فـإنّ كـفالـةَ دَمـْجِ (مـواهـبِ المـرأة، ومـَهاراِتـها، وخِـبراِتـها، 
وطـاقـاِتـها) يـقتضي التخـطيطَ لـلعملِ، ووَضْـعَ السـياسـاتِ المـدروسـة؛ لـذا فـإنّ (مـبادرَةَ شـراكـةِ الأُممَِ المتَّحِـدة لـلمساواةِ بـين 
الجِنســينِ، وتمــكينَ المــرأةِ (UN Women)، والاتــفاقَ الــعالمَــيَّ لــلأُممَِ المتَّحـِـدة) تــلك مــبادئُ تُــقدِّمُ مجــموعــةً مــن 
الاعـتباراتِ الـتي تُـساعِـدُ الـقطاعَ الخـاصَّ عـلى الـتركـيزِ فـي الـعناصـرِ الـرئيسـية المـكمِّلَةِ لـلنهوضِ بـالمـساواةِ بـين الجنسـينِ 
فـي( مـكانِ الـعملِ، و الـسوقِ الاقـتصاديِّ، و المجـتمعِ). مـع الحـِفاظِ عـلى خُـصوصـيَّةِ كـُلٍّ مِـن الـرَّجُـلِ والمـرأةِ؛ بمـا لا يـتنافـى 

معَ (أحكامِ الشريعةِ الإسلاميةِ، وضوابِطها، وآداِبها)؛ صَوناً لِكرامةِ النِّساءِ. 
المرأةُ والشُّمولُ الماليُّ: 

"الـشمولُ المـالـيُّ" أو "الـتمويـلُ الـشامـلُ" مـفهومٌ يهـدفُ إلـى تـعميمِ (المـنتَجاتِ والخـدمـاتِ المـالـية والمـصرفـية بـتكالـيفَ 
مـعقولـةٍ عـلى الـعددِ الأكـبر مـن المجـتمعاتِ، والمـؤسَّـساتِ، والأفـرادِ)؛ خُـصوصـاً شَـرائـحَ الـدَّخْـلِ المـنخفضِ فـي المجـتمعِ، عـلى 
" تـوافُـرَ الـقُدرةِ لـدى الأفـرادِ والمـؤسَّـساتِ  نـقيضِ "الإقـصاءِ المـالـيِّ" الـذي يسـتثني هـذه الشـرائـحَ. ويـتطلّبُ "الـشمولُ المـالـيُّ
عـلى الحـصولِ عـلى الخـدمـاتِ المـالـية واسـتخدامِـها بـ (مـسؤولـيةٍّ، وفـعالـيّةٍ). ولا يـتحقَّقُ الـشمولُ المـالـيُّ  دونَ تـثقيفٍ 
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مــالــيٍّ؛ فــالمســتهلِكُ الــواعــي يـُـعتبَرُ أكــثرَ "إدراكــاً" لــلمخاطـِـر والمــكاســبِ المــرتــبطَة بــالمــنتجاتِ المــالــيَّةِ، وأكــثرَ "وَعــياً" ل ـ
(حُقوقِه، وواجباتِه).  

يسـتلزمُ الـشمولُ المـالـيُّ تـقديمَ مجـموعـةٍ شـامـلة مـن الخـدمـاتِ المـالـية تـتضمَّنُ (الحـسابـاتِ المـصرفـية، والمـدَّخَـراتِ، وكُـلَّاً مـن 
الــقُروضِ الــقصيرةِ والــطويــلةِ الأجــلِ، والــتأجــيرَ الــتمويــليَّ، والــرهــونَ الــعقاريَّــةَ، والــتأمــينَ والــرَّواتِــبَ، والمــدفُــوعــاتِ، 

والتحويلاتِ الماليَّة المحليَّة والدوليَّةَ، وخططَ التقاعُدِ، بالإضافةِ إلى حمايةِ المستهلكِ، وتعزيزِ القُدرةِ الماليةِ). 
وتجـدرُ الإشـارةُ إلـى أنَّ (تـوسـيعَ المـشارَكـةِ فـي الـنظام المـالـيِّ الـرسـمي، أو تحـقيقَ الـشمولِ المـالـيِّ) لـيس هَـدفـاً فـي حـدِّ ذاتِـه؛ 
بـل وسـيلةً لـتحقيقِ غـايـةٍ؛ نـظراً لِـدَورهِ الـتنمويِّ والحـيويِّ المـهمِّ فـي (تـطويـرِ الإنـسانِ، وتحسـينِ مسـتوى المـعيشةِ، وتمـكينِ 
المـرأةِ، وتـعزيـزِ تـكافُـؤِ الـفُرَصِ، وتمـويـلِ المشـروعـاتِ "الـصغيرةِ والمـتوسـطةِ"، والحـدِّ مـن الـفقرِ، وعَـدمِ المـساواةِ، وتـأمـينِ 

الرفاهيةِ) وبالتالي تحقيقِ نموٍّ اقتصاديٍّ شاملٍ ومُستديم.  
"إقـليمياً": يُـعَدُّ "الـشمولُ المـالـيُّ" فـي المـنطقةِ الـعربـية أمـراً فـي غـايـةِ الأهـميَّةِ لـلتعامُـلِ مـع تحـدِّيـاتِ (الـفقرِ، والـبطالـةِ، 
والــتنميةِ)، وهــذه المــنطقةُ لا تــزالُ تُسجِّــلُ إحــدى أدنــى المســتويــاتِ فــي الــعالَــم، فــيما يــخصُّ الــشمولَ المــالــيَّ، وهــي 

الوحيدةُ في العالَم التي ازدادَ فيها الفقرُ منذُ العام ۲۰۱۰م. 
ة لاتحـادِ المـصارف الـعربـية الـتي أَعَـدَّتْ حـولَ هـذا المـوضـوعِ دراسـةً  نـقلاً عـن إدارةِ الـدراسـات والـبحوث فـي الأمـانـةِ الـعامَـّ

مُعزَّزةً بـ (الأرقامِ، والبياناتِ، والإحصاءاتِ) عن أهميَّةِ الشمولِ الماليِّ في العالَم العربيِّ وفي ما يلي نصُّها:  
وفـقاً لـ"صُـندوقِ الـنقدِ الـدولـيِّ" لا تَـزالُ المـنطقةُ الـعربـية تُسجِّـلُ أحـدَ أدنـى المسـتويـاتِ فـي الـعالَـم فـي مـا يـخصُّ الـشمولَ 
المـالـيَّ؛ حـيث إن ۱۸ فـي المـئة فـقط مِـن الـسكَّانِ فـي المـنطقةِ يمَـتلِكُونَ حـسابـاتٍ مـع مـؤسَّـساتٍ مـالـيَّةٍ، وتَـنخفِضُ هـذه 

النسبةُ إلى ۱۳ في المئةِ عند النساءِ (صندوق النقد الدولي، ۲۰۱۳). 
ـاً": هــناكَ زيــادةٌ مَــلحُوظــةٌ فــي المجــموعِ، فــي مِــلكيَّةِ الحــسابِ لـ(لــذُّكــورِ والإنــاثِ) بــين عــامَــيّ (۲۰۱۱  أمّــا "قُــطريَـّ
و۲۰۱٤)م فــي مُــعظَمِ الــدولِ الــعربــيةِ (مــرفــق جــدول ) ومِــن المــرجَّــحِ أن يــعودَ ســببُ اســتمرارِ فــجْوةِ مِــلكيَّةِ الحــسابِ 
بحسـب الجـنسِ إلـى امـتلاكِ الـذكـورِ حـسابـاتٍ ضِـعفَْ مـا تمـتلِكُه الـنساءُ تـقريـباً فـي أغـلبيَّةِ الـدولِ الـعربـية. وتظهـرُ هـذه 

الفجوةُ بشكلٍ بارزٍ في (اليمن، والأُردنّ، والسودان، والعراق، ومصر) (الجدول ۱). 
تـأكـيداً لـذلـكَ فـقَد أخـذَ عـيَّنةً مـن المـصارفِ الـسودانـيةِ نجـدُ الآتـي: بـأخـْذِ عـيِّنةٍ مـن الجـهازِ المـصرفـيِّ الـسودانـيِّ (الـبنكِ 

السودانيِّ الفرنسيِّ) نجدُ عددَ الحساباتِ المفتوحةِ تمُثِّلُ النساءُ منها نسبةَ (۲٤٪) فقط. 
 The Global Banking Alliance for :ًبــعضُ الجُــهودِ الــدولــيةِ المَــبذولَــةِ لــتمكينِ المــرأة اقــتصاديّــا

 Women( GBA)
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هـو اتحـادٌ عـالمَـيٌّ يـنطوي فـى مـظلَّتِه عـددٌ مـن المـصارفِ الـعالمَـيةِ والمـؤسـساتِ المـالـية، عـددُ الأعـضاءِ فـي هـذا الاتحـادِ ۱۳٥ 
رُ عـضويـةَ الـبنكِ فـي الـتحالُـفِ فُـرصـةً لـلاطِّـلاعِ عـلى أفـضلِ المـمارَسـاتِ فـيما يـتعلَّقُ بـتقديمِ الخـدمـاتِ الـبنكيَّةِ  دولـةً، تـوفِـّ
لـلمرأةِ، عـبرَ تـبادُلِ "المـعلومـاتِ والخِـبراتِ"، والحـصولِ عـلى المـواردِ الـلازمـةِ لـذلـك. بـالإضـافـةِ إلـى بـناءِ قُـدرةِ الـبنكِ فـي 
خـدمـةِ الـنساءِ مـن الـعُملاءِ بـأفـضلِ طـريـقةٍ ممُـكنَِةٍ، ونَشـرِ الـوعـي الـلازمِ عـن أهـميَّةِ دورِ المـرأة الاقـتصاديِّ كـ (عَـميلةٍ، 
ةٍ) فـي إيـجادِ فـُرَصِ الـعملِ لـغيرهـا، وبـناءِ المـشاريـعِ الإنـتاجـية؛ غـير أنّـه قـِلَّةً مـن الـبنوكِ الـعربـية الـتي  ومُسـتثمِرةٍَ، وريِـاديَـّ

انضمَّت لهذا الاتحادِ مثل (لُبنانَ وفلسطين). 
اسـتهدَف ( GBA) عـند تـأسـيسِه المـصارفَ؛ لأنّـها تمـلِكُ تـأثـيراً كـبيراً عـلى المجـتمعاتِ، وقـد شـجّعَها عـلى تـخصيصِ 
بـرامـجَ لـلمرأةِ، إضـافـةً إلـى دَورهِ فـي تـبادُلِ أفـضلِ الخِـبراتِ بـين الأعـضاءِ بـشفافـيَّةٍ تـامّـةٍ، وإقـامـةِ دوراتٍ تـدريـبيةٍ مِـن قِـبَلِ 
الأعــضاءِ الــذيــن يمــلِكُونَ بــرامــجَ صُــلْبَةً؛ لــذلــكَ يــتمثَّلُ دورُ (GBA) فــي تــوعــيةِ المــسؤولــينَ فــي المــصارفِ المــركــزيــة 
ووزاراتِ الاقـتصادِ والمـال حـولَ أهـميةِ إشـراك المـرأة فـي الاقـتصاد؛ لأنّ هـذا المجـهودَ يـحتاجُ إلـى تـضافُـرِ جِـهاتٍ عِـدَّة مِـن 

القطاع العامِّ أيضا. 
ولا تـزالُ هـناك فَـجوْةٌ كـبيرةٌ بـين الجنسـينِ فـي الـوصـولِ إلـى الخـدمـاتِ المـالـية بـالنسـبة لـلنساءِ. وتـلعبُ الـبنوكُ الـتجاريـة دوراً 
حـيويَّـاً فـي الـتنميةِ الاقـتصاديـة لـلمرأة، ويـعتقدُ الـتحالـفُ المـصرفـيُّ الـعالمَـيُّ لـلمرأةِ وأعـضاؤه أنَّ ثَـمَّةَ حـاجـةً لـتطبيقِ نَـهْجٍ 
أكـثرَ تـكامُـلاً لـلوصـولِ إلـى الـنساءِ الـلائـي لـم يسـبقْ لَـهُنَّ الـتعامُـلُ مـع الخـدمـاتِ المـصرفـية. وتحـقيقَ هـدفِ مجـموعـةِ الـبنكِ 

الدوليِّ بتوفيرِ الخدماتِ المالية للجميعِ بحُلولِ عام ۲۰۲۰م كخطَّةٍ مُستقبليَّةٍ. 
نشاطاتُ العُملاءِ - النساءِ - في الجهازِ المصرفيّ: 

الشرائحُ النسائيّةُ التي تتعامُلُ مع القطاعِ المصرفيِّ تنقسمُ إلى نوعَين: 
* قـطاعُ سـيِّداتِ الأعـمال: تُـعرِّفُ مـوسـوعـةُ ويـكيبيديـا سـيِّداتِ الأعـمال: (لـقبٌ عـامٌّ يـطلَقُ فـي الـعصرِ الحـديـث عـلى 
) مـن  كـلِّ شـخصٍ يـعملُ، أو يُـديـرُ" مـؤسـسةً ربـحية أو مجـموعـةَ شـركـاتٍ" سـواءٌ كـانـت ( تجـاريـةً أو صـناعـيةً أو زراعـيةً
شـــأِنـــها أن تـــخوِّلَ لِـــصاحِـــبها الاســـتفادةَ مـــن الـــدخـــلِ الـــتي تـــولِّـــدُه الأعـــمالُ. واســـتُحْدِثَ لـــفظٌ بـــالـــلغةِ الانجـــليزيـــةِ 

(Businessperson) للقضاءِ على مسألةِ التفرقةِ بين الجِنسَينِ.  
صـحيحٌ أنّ مـصارفَ عِـدَّة تُـقدِّمُ لسـيِّداتِ الأعـمالِ خـدمـاتٍ؛ لـكنْ لـيس ضـروريّـاً أن تـلبِّي هـذه الخـدمـاتُ تَـطلُّعاتِـهِنَّ؛ -

ذلـك مـن حـيثُ حجـمُ الـتمويـلِ المـمنوحِ لأسـبابٍ تـتعلَّقُ بسـيِّداتِ الأعـمالِ أنـفسهِنَّ، مـِثل تـكونُ لَـدَيـها فـي الأغـلب 
صـعوبـةٌ أكـبرُ لإيـجادِ ضـمانـاتٍ لـلمصرفِ، ضَـعْفُ الخِـبَرَةِ فـي إدارةِ المشـروعـاتِ الـكبيرةِ لحـداثـةِ دُخـولِ السـيِّداتِ هـذا 

المجالِ. 
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تــتنوّعُ تــصنيفاتُ ســيِّداتِ الأعــمالِ بحســبِ نــوعِ الــقطاعــاتِ الــتي تــعملَنَ فــيها مــنها (الــبِنياتُ الــتحتيَّةُ، ومــجالُ -
)، كـما هـنالـكَ شـريـحةٌ مـهنيّةٌ تسـتثمِرُ فـي مـجالِـها مـثل (الـطِّبِّ والـصَّيدَلـةِ) وغـيرِهـا مِـن  الإعـلانِ، مـجالُ الـتعليمِ

المِهَنِ. 
* قطاعُ صِغارِ المُنتجاتِ: 

هـنالـك خـطَّةُ عَـملٍ لـدى الـبنكِ الـدولـيِّ مـعنِيَّةٌ بـالمـساواةِ بـين الجِنسـينِ؛ كخُـطوةٍ مـُهمَّةٍ لـتعزيـزِ أسـبابِ الـقوَّة الاقـتصاديـة، 
ةً فـي الـدولِ الأكـثرِ فـقراً فـي الـعالَـم مـثل (بـنغلاديـش،  وتـنطوي هـذه الخـطةُ عـلى مـزايـا ومـنافِـعَ بـالنسـبةِ لـلنساء؛ خـاصَـّ
وكـينيا) وغـيرهـا، ويـُقدِّمُ الـبنكُ الـدولـيُّ مـُساعَـداتٍ مـن خـلالِ المـؤسـسةِ الـدولـيةِ لـلتنميةِ والـتي تُـقدِّمُ (قـروضـاً بـلا فـوائِـدَ 
ومـِنَحاً لـلبلدانِ الأشـدِّ فـقْراً بهـدفِ (تـشجيعِ وتحـفيزِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ لـديـها، والحـدِّ مـن الـتبايُـنِ والـتفاوتِ، وَعـدَمِ 

المساواةِ، وتحسينِ أوضاعِ المعيشةِ). 
يـتمُّ الـتعامـُلُ مـع الـنشاطـاتِ الـنِّسويـّةِ فـي الجـهازِ المـصرفـيِّ الـسودانـيِّ ضــمنَ قـطـاعِ الـتمويـلِ الأصـغَر والـتنميـةِ الاجـتماعـيةِ، 
ويـشملُ قـطاعـاتِ صِـغارِ المـنتِجِينَ والمِـهنيِّينَ والأُسَـرِ المـنتِجَـة؛ِ وذلــك حسـبَ طـبيعةِ الـنشاطِ الـذي يـتمُّ تمـويـلُه, وقـد لاقَـتْ 
هـذه الشـريـحةُ اهـتمامـاً واسِـعاً فـي الـسنواتِ المـاضـيةِ اسـتهدفَ فـيه الشـرائـحَ الـضعيفةَ فـي المجـتمعِ؛ بـغرََضِ (دَفْـعِ عَجَـلَةِ 
الـتنميةِ، والـتخفيفِ مـن حـدَّةِ الـفَقرِ)، وتـخضعُ للسـياسـةِ الـتمويـلية لـلبنكِ المـركـزيِّ الـذي يُـصدِرُ سـياسـتَه الـنقديَّـةَ 
سـنويّـاً، والـتي يُـلْزِمُ المـصارفَ فـيها بـتخصيصِ ۱۲٪ مـن إجـمالـيِّ الـتمويـلِ المـصرفـيِّ لـلتمويـل الأصـغَر، فـمَثلاً: نجـدُ فـي 
الـبنكِ الـسودانـيِّ الـفرنسـيِّ أن بَـلغََتْ نِسـبةُ الـنساءِ الـلاتـي حَـصَلْنَ عـلى تمـويـلٍ أصـغرَ خـلالَ عـام ۲۰۱٥م ۱۳٪ مـن 

إجماليِّ التمويلِ الأصغرِ الممنوحِ دُونَ تعثُّرٍ؛ أيّ بنسبةٍ بَلَغَتْ (صفر٪). 
وبـالاطـلاعِ عـلى الاسـترايـجيَّةِ الـشامـلةِ لـتنميةِ الـتمويـلِ الأصـغَر الـتي تُـعِدُّهـا وحـدةُ الـتمويـلِ الأصـغَر بـبنكِ الـسودانِ 
المـركـزيِّ لـلأعـوامِ (۲۰۱۳-۲۰۱۷)م نجـدُ أنّ نسـبةَ الـتمويـلِ المسـتهدفـَةِ لـلعُنصرُِ الـنِّسائـيِّ لـلعام ۲۰۱۳م (۳۰٪) وفـي 

العام ۲۰۱۷م ٥۰٪. 
الأهدافُ التي حقَّقَها التمويلُ الأصغَرُ للمرأةِ: 

تمكينُها من مُساعدةِ عائلتِها وزيادةِ دَخْلِها، و التَّحوُّلُ مِن القُروضِ مُتناهيةِ الصِّغَرِ إلى القروضِ الصغيرة. •
تحسينُ مُستواها العِلميِّ ووضعِها الاجتماعيِّ، والحُصولُ على ثِقَةِ مُجتمَعِها. •
توعيتُها على دورِها المهمِّ في اتِّخاذِ وصُنعِ القراراتِ، وإدارةِ مشاريعِها الصغيرة. •
تأسيسُ تعاونياتٍ واتِّحادِ تعاونياتٍ (تكتُّلاتٍ استثماريَّةٍ). •

ويتمُّ ذلك مِن خلالِ:  
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إنــشاءُ دوراتٍ تــدريــبيَّة تمــكّنُ المــرأةَ مــن تحــضيرِ (المــنتوجــاتِ الــرّيــفيةِ، والأعــمالِ الــيدويّــةِ والحـِـرفــيّةِ، والمــوادِّ •
الغِذائيّةِ).  

تأسيسُ تعاونيّاتٍ لها - تحَوُّلٌ وانتِقالٌ - على القروضِ الصغيرةِ.  •
تسويقُ الإنتاجِ عبرَ المعارِضِ (المحلِّيَّةِ والدوليَّةِ) والمعارفِ ومراكزِ بيعٍ مختلفةٍ. •

التَّحدِّياتُ و تحقيقُ المرأةِ للتنميةِ الاقتصاديّةِ:  
صعوبةُ الحصولِ على الأصولِ والائتِمان.  •
ارتفاعُ مُعدَّلاتِ البطالةِ والفَقر.  •
تحَدِّياتُ العولمََةِ والاندِماجِ في الاقتصادِ العالمَيِّ.  •
انحيازُ السياساتِ الاستِثماريَّةِ للمشروعاتِ الكبيرةِ التي لا تستطيعُ أن تُشارِكَ فيها المرأةُ بصُورةٍ كَبيرةٍ.  •

وسائلُ تحقيقِ المرأةِ للتنميةِ الاقتصاديّةِ  
تــطويــرُ الــقُدراتِ التحــليليّةِ لــلاقــتِصاديــينَ فــي المســتويــاتِ والمــؤســساتِ كــافّــةً فــيما يــتعلَّقُ فــي مــسائــلِ الــنوع •

الاجتماعيِّ.  
تزويدُ النساءِ خاصَّةً الفقيراتِ مِنهُنَّ والرِّيفياتِ في التسهيلاتِ التمويليّةِ والتسويقيَّةِ. •
إيجادُ فُرَصٍ لِتنميةِ القُدراتِ والمهاراتِ (الإدارية والتنموية)؛ لِلقضاءِ على القُيودِ المفرُوضَةِ على المرأةِ.  •
تضمينُ مواضيعِ النوعِ الاجتماعيِّ في السياساتِ الاقتصاديةِ.  •
رفعُ نسبةِ مشاركةِ النِّساءِ في رَسْمِ السياساتِ والبرامجِ الاقتصاديةِ.  •

التّوصِياتُ: 
دراسـةُ جَـدوى المَشـروعـاتِ المـُقدَّمـةِ: يـَعتمدُِ تحـقيقُ الـنجاحِ عـلى نـوعِ المشـروعـاتِ المـقدَّمـةِ؛ كـي يـتمَّ تـأسـيسُها بـالـشكلِ 
(الـصحيحِ والمـدروسِ)، ومِـن ثَـمَّ الحـصولُ عـلى الجَـودة فـي الإنـتاجـية؛ِ ذلـك أنّ أعـمالَ المشـروعـاتِ سـريـعةُ الانـتشارِ؛ 
)، و(مـُواكـبةُ الـتغيُّرِ أمـرٌ  فـلابـُدَّ مـن (الـتطوُّرِ والـتغييرِ) مـع مـُراَقَـبَةِ مـا حـَولَـنا مـن مـشاريـعَ؛ حـيث أنّ (التجـديـدَ مـطلوبٌ
حـتمِيٌّ) فـي ظـِلِّ (الـتوسُّـعِ والـتنوُّعِ) الـذي نشَهُـدُه فـي قـطاعِ الأعـمالِ ولا يـقتصرُ الـنجاحُ عـلى ذلـكَ فحَسـب؛ بـل هـناكَ 
صِـفاتٌ مـُهمَّةٌ فـي صـاحـبةِ الأعـمالِ مـن (الـثِّقَةِ الـعالـيةِ بـالـنفسِ)، وأن تـكونَ (صـاحـبةَ قـرارٍ وجـِدِّيَّـةً فـي "الـعملِ، وقـوَّةِ 

التحمُّلِ، والإلمامِ بطبيعةِ المشروعاتِ) التي تقومُ بها. 
إنَّ المـطلوبَ أنْ تـأخـُذَ المـرأةُ دورَهـا فـي عـمليةِ الـتنمية (الاقـتصاديـة والاجـتماعـية) والإسـهامِ فـي مـراحـِلها؛ بَـدءاً مِـن 
(التخـطيطِ إلـى الـتوزيـعِ ومِـن ثـمَّ الـتسويـقِ)، فـإنّـه يـجبُ إعـدادُ المـرأةِ لـِتقومَ بـأدوارِهـا المخـتلفةِ (الأخـلاقـيةِ، والأسـريـة، 
والاقـتصاديـة، والاجـتماعـية، والـثقافـية، والسـياسـية) مـع الـتأكـيدِ عـلى أنّ المـرأة تمُـارِسُ نـشاطـاً اقـتصاديـاًّ اتَّـسَعَ لِـيَشمَلَ 
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) والـذي أضـحَى مَـوضـِعَ اهـتمامِ الحـكومـاتِ والمـنظَّماتِ (المحـليَّةِ  قـطاعـاتِ الإنـتاجِ الـوطـنيِّ المخـتلفةِ (المـعلَنَ وغـيرَ المـعلَنِ
والعربيةِ والدوليةِ). 

إيـجادُ بـيئةٍ مـلائِـمةٍ لمـُِشاركـةِ المـرأةِ: إدمـاجُ المـرأةِ فـي عـمليةِ الـتنمية الاقـتصاديـة تـطلُبُ إيـجادَ بـيئةٍ مُـلائِـمَةٍ لمُِـشاركـةِ المـرأة 
بـبناءِ قُـدراتِـها، وبَـذلِ جُـهودٍ كـبيرة مـن أجـلِ هـذا الهـدفِ، والاسـتعانـةِ بـوسـائـلَ مـُتعدِّدةِ لـلوصـولِ إلـى الهـدفِ المـذكـور، 
والاسـتعانـةِ بـالحـكومـاتِ ومـُنظَّماتِ أصـحاب الأعـمال ومـؤسَّـساتِ المجـتمع المـدنـيِّ ونـقابـاتِ الـعمَّال واتحـاداتِـها والمـنظَّماتِ 
الــعربــيةِ والــدولــيَّة، كُــلٌّ حســبَ إمــكانــاتِــها وضِــمْنَ اخــتصاصِــها، كــذلــك يـُـعتبَرُ المجــتمعُ المــدنــيُّ حــليفاً مِــحوريَّــاً 
لـتحقيقِ المـساواة بـين الجنسـين: الـتزامُ المـنظَّماتِ الـنسائـيةِ "الإقـليميةِ والـوطـنية" بـالـعملِ بـطريـقةٍ مُـنسَّقةٍ وتـعاونـيةٍ فـيما 
بــينها يمُــثِّلُ عــامــلاً حــاسِــماً مــن أجــلِ إزالــةِ الحــواجـِـز (الــقانــونــيةِ والاجــتماعــية والاقــتصاديــة) الــتي تـُـعيقُ جـُـهودَ تمــكينِ 

المرأة، وتعزيزِ المساواة بين الجنسينِ.  
: تُـعَدُّ الاسـتفادةُ الـقصُوى والمـثلى مـن المـواردِ  اعـتمادُ نـهجٍ يـُراعـي الـنوعَ الاجـتماعـيَّ فـي التخـطيطِ الاسـتراتـيجيِّ
البشـريـةِ هـدفـاً مـن أهـدافِ الـدولِ فـي بـناءِ اقـتصادهِـا، ودمْـجِ وإسـهامِ كُـلٍّ مـِن الجنسـينِ فـي خـطَطِها وبـرامـجهِا، كـما أنّ 
إهـمالَ إحـداهـُما يـعني بـكُلِّ تـأكـيدٍ هـدراً لـلمواردِ البشـريـةِ، أو عـلى الأقـلّ عـدمَ حـصولِ الاسـتفادةِ المـثلى مـنها.كـما 
يـجبُ إشـراكُ المـرأةِ عـند وضـعِ التخـطيط الاسـتراتـيجيِّ لـلتنمية؛ِ مـن خـلالِ مـؤسَّـساتِ التخـطيطِ الـنسويـة والاتحـاداتِ 

والتكتُّلاتِ البرلمانية. 
سـدُّ الـفجْوةِ الـتمويـليّة بـالنسـبةِ لِـرائـداتِ الأعـمالِ: إنّ غـيابَ الحـواجـزِ (الـقانـونـيةِ والإجـرائـية) هـي الخُـطوة الأولـى 
الـلازمـة لـتعزيـزِ وُصـولِ المـرأة إلـى الـتمويـلِ، وتـتمتَّعُ المـرأةُ الـسودانـية بـالـقوانـينِ الاقـتصاديـةِ المـتساويـة كـافّـةً؛ غـيرَ أنّ الـبنوكَ 
ـةً أنّ بــعضَ الــبنوكِ  قــد تــتساءلُ عــن الحــاجــةِ إلــى تــطويــرِ مُــنتجاتٍ مــالــيَّةٍ مُحــدَّدةٍ تَســتهدفُ ســيِّداتِ الأعــمالِ؛ خــاصَـّ
خـصَّصَتْ فـروعـاً خـاصَّـة لـَهُنَّ تـُقدِّم الخـدمـاتِ كـامـلةً لـلوصـولِ إلـى المـرأة، والإجـابـةُ أنّ تـساويَ الـقوانـينَ لـم يـكُنْ كـافـيةً 
لــيحقِّقَ نســبةً كــبيرةً مــن الــتساوي فــي الــتعامُــلِ مــع الــبنوكِ والمــؤسَّــساتِ المــالــية والاســتفادةِ مــن الــتمويــلِ (مــن خــلال 
اسـتطلاعٍ لـلبنوكِ الـسودانـية عـيِّنة الـبنكِ الـسودانـيِّ الـفرنسـيِّ نجـدُ عـددَ حـسابـاتِ الـنساءِ بـلغَتْ نسـبة ۲٤٪ فـقط مِـن 
) وهـذه النسـبةُ البسـيطةُ نـاتجـةٌ مـن عـدمِ دَمْـجِ الـنساءِ فـي الـشمولِ  إجـمالـيِّ الـعددِ الـكُلِّيِّ لـلحسابـاتِ المـفتوحـةِ فـي الـبنكِ

الماليِّ، وعَدمِ ممُارستِهِنَّ لحقُوقِهِنَّ في التعامُلِ مع المؤسساتِ المالية. 
تـخصيصُ جُـزءٍ مـن الـتسويـقِ المـصرفـيِّ لسـيِّداتِ الأعـمال: تسـتخدمُ الـبنوكُ الانـترنـيتَ ووسـائـلَ الإعـلامِ الاجـتماعـية 
والخـدمـاتِ المـصرفـية بـالـهاتـفِ كـقَنواتِ تـسويـقٍ وتـوزيـعٍ لـلتواصُـلِ مـع الـعُملاء؛ مـثل هـذه الـوسـائـلِ يمُـكِنُ أن تـفتَحَ فُـرَصـاً 
جـديـدةً لـ(رائـداتِ الأعـمالِ) لـلاسـتفادةِ مـن هـذه الـتِّقنياتِ،كـذلـك يمُـكِنُها الحـدُّ مـن مـُعوِّقـاتِ الـتمويـل مـن خـلالِ 
المـساعَـدةِ عـلى زيـادةِ الـوعـي بمـنتجاتِ الـبنوك وخـدمـاتِـها؛ خـاصَّـةً أنّ تـطويـرَ الـبنوكِ لـلمنتَجاتِ والخـدمـات المـصرفـيةِ تـوسَّـعَ 
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وأصـبحَ يُـقدِّمُ خـدمـاتٍ مُـتنوِّعـةً لِشـرائـحِ المجـتمعِ كـافّـةً، وهـذا مِـن شـأنِـه تـوسـيعُ المجـالِ لمـشاريـعِ سـيِّداتِ الأعـمالِ. كـما 
يمُــكِنُ لــلبنوكِ اتــخاذُ إجــراءاتٍ لـ (تــعزيــزِ الــشفافــية، وتحســينِ تــبادُلِ المــعلومــات، وجُــهودِ الــتوعــيةِ الــرامــية إلــى تــعميقِ 

دُخولِهنَّ لهذا القطاعِ. 
هـناك حـاجـةٌ مُـلحَّةٌ لأنْ تجُـيدَ سـيِّداتُ الأعـمالِ مَـهاراتٍ مُحـدَّدةً لـِيُصبِحنَ (مُسـتعِدَّاتٍ لـلتعامُـلِ مـع الـبنوكِ، وتـلبيةِ مـا 
تـتوقّـعُه، وكـذلـك إتـقانِ الـقُدرةِ عـلى عـَرضِ مـَشاريِـعهِنَّ بـطريـقةٍ مُـقنِعَةٍ)، ويمـكنُ لـلاتحـاداتِ الـنسويـةِ أن تُـساهِـمَ فـي هـذا 
الجـانـبِ مـن بـابِ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ فـي نَشـرِ ثـقافـةِ الـوعـي المـالـيِّ والمـصرفـيِّ فـي أوسـاطِ الـناشـطاتِ مـالـيّاً وُصـولاً 

للشمولِ الماليِّ. 
إصدارُ دليلِ الاستثمارِ لسيِّداتِ الأعمالِ: 

الـغرضُ مِـن هـذا الـدلـيل هـو مـُساعـَدةُ رائِـداتِ الأعـمالِ عـلى تحـديـدِ احـتياجـاتـهِنَّ المـالـيَّةِ ومـَصادِر الـتمويـلِ؛ فـرائـداتُ 
الأعـمالِ يَـحْتَجْنَ إلـى (تـوجِـيهِهِنّ عـبرَ خَـياراتِ الـتمويـلِ المـصرفـيِّ )كجُـزءٍ مِـن مجـموعـةٍ أكـبرَ مـن خَـياراتِ الـتمويـل 

المتاحةِ لَهُنَّ، و(تقديمِ المشُورةِ الواضحةِ) بشأنِ كيفيةِ التعامُلِ مع البنوكِ والمؤسَّساتِ الماليَّة عموماً. 
كـذلـك يُـساعِـدُ هـذا الـدلـيلُ فـي بـناءِ قـُدُراتِ رائـداتِ الأعـمالِ فـي الحـصولِ عـلى الـتمويـل الخـارجـيِّ لمـَِشاريـعهِنَّ، وخـاصَّـةً 
مِـن الـبنوك. ويَـعرضُ هـذا الـدلـيلُ (خَـياراتِ الـتمويـل الـقائـمة، ونـصائـحَ عـمليَّةً لِـرَائـداتِ الأعـمال)؛ سـواءٌ كـانـت الشـركـةُ 
تمـثِّلُ (مشـروعـاً مـُتناهِـيَ الـصِّغَرِ، أو مشـروعـاً صـغيراً، أو مـتوسـطاً أو أنّـها شـركـةٌ كـبيرةٌ)؛ فـهُناكَ مجـموعـةٌ مُـتنوِّعـةٌ مـن 

خَياراتِ التمويل. 
الاسـتفادةُ مـن بـرامـجِ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ الـذي تـعرضُـه المـؤسَّـساتُ: الـعملُ عـلى الاسـتفادةِ مـن الـبرامـج الـتي 
ـساتُ والمــنظَّماتُ المــدنــيَّةُ فــي المجــتمعِ فــي تــخصيصِ جــزئــيَّةٍ خــاصَّــةٍ بمــحاورِ المــرأة الاقــتصاديــة (شــراكــة  تُــقدِّمُــها المــؤسَـّ
مــجتمعية) مــن خــلالِ (تــقديمِ الــدعــمَينِ "الــفنِّيِّ، والــتدريــبيِّ"، وإنــشاءِ مــراكــزَ اســتشاريــةٍ تُــساعِــدُ عــلى تــأهــيلِ 
المشـروعـات، وتـقديمِ دراسـاتِ الجـدوى، وبـرامـجَ تُـساهِـمُ فـي رفـعِ مسـتوى مـشاركـةِ المـرأة فـي الـقطاعِ الاقـتصاديِّ، ورفـعِ 

الوعي العامِّ للمجتمعِ بأهميةِ مساهمةِ المرأةِ في القطاعِ الاقتصاديِّ). 
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تقارير: أوضاع المرأة السودانية الاقتصادية وفق التقارير العالمية: 
 UNDP تقرير(۱) تنمية المرأة العربية ۲۰۱٥م

حق حرية التجارةالمساواة في الأجورالحق في العملالحق في التعليم
الحق في الادِّخار 
والاستثمار

الحق في 
تكوين 

الجمعيات 
والنقابات

التمييز

دســــتور الــــسودان 
المــــــؤقــــــت ۲۰۰٥ 

المادة (٥۳)

دســــتور الــــسودان 
المــــــؤقــــــت ۲۰۰٥ 

المادة (٥٦)

دســـــــتور الـــــــسودان 
المـؤقـت ۲۰۰٥ المـادة 
(٥٦) + قـــــــانـــــــون 
الخـــــدمـــــة المـــــدنـــــية 
۲۰۰۷ المادة (٥۷)

دســـــتور الـــــسودان 
المـــــــؤقـــــــت ۲۰۰٥ 

المادة (٥۹)

قـــــانـــــون تـــــشجيع 
الاســـــتثمار المـــــادة 

(۲)

دسـتور الـسودان 
المـــؤقـــت ۲۰۰٥ 

المادة (٥۸)

قــــــانــــــون الــــــعمل 
الــسودانــي ۱۹۹۷ 
المـــــــــــــــــواد (٦۱) 

(٦۲)

 الجدول (۱) ملكية الحسابات في مؤسسات مالية كنسبة من البالغين فوق سن 15 عامآ.

 إناث ذكور المجموعالدولة

 201120142011201420112014

33.350.546.160.920.440.1الجزائر

64.581.97990.248.866.7البحرين

غ م8.8غ م16.6غ م12.3جيبوتي*

9.713.712.8186.59.2مصر

10.61113.514.67.57.4العراق

25.524.633.733.317.415.5الأُردنّ

86.872.992.779.379.664.0الكويت

3746.949.462.425.932.9لبنان

17.520.423.322.212.118.8موريتانيا

غ م26.7غ م52غ م39.1المغرب*

غ م63.5غ م83.7غ م73.6عُمان*

غ م61.6غ م68.6غ م65.9قطر*
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46.969.472.775.315.261.1السعودية

6.0غ م9.6غ م7.9غ مالصومال

6.915.39.420.24.410.0السودان

غ م19.6غ م26.8غ م23.3سورية*

20.5غ م34.1غ م27.3غ متونس

59.783.268.889.847.266.3الإمارات العربية المتحدة

19.424.228.727.310.221.2فلسطين

3.76.46.411.41.11.7اليمن

المصدر: البنك الدولي، المؤشر العالمي لتعميم الخدمات المالية ۲۰۱٤م،غ م غير متوفر

الجدول (۳) نسبة البالغين الذين افترضوا ؟؟؟من المصارف التجارية أو من المؤسسات المالية في العام ۲۰۱٤

أفقر60%أفقر40%إناثذكورالمجموعالدولة

 3.0         2.21.331.1الجزائر

21.324.615.520.222.1البحرين

4.55.33.82.35.9جيبوتي*

6.37.64.95.86.6مصر

4.26.12.32.65.1العراق

13.616.710.310.815.4الأُردنّ

14.114.513.512.814.9الكويت

15.620.810.912.517.5لبنان

7.78.37.15.19.4موريتانيا

4.353.63.25.1المغرِب*

9.212.26.29.88.8عُمان*

12.614.29.88.716.1قطر*
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المراجع: 
* تقرير وحدة التمويل الأصغر. 

* تقرير إحصاءات النوع الاجتماعي وتمكين المرأة (إعداد الجهاز المركزي لإحصاء السودان). 
* موقع الأمم المتحدة.	

12.216.85.7914.5السعودية

2.22.71.42.12الصومال

4.25.53.43.34.8السودان

13.114.711.512.413.7سورية*

تُونُس
89.96.24.910.1

15.418.18.613.616.7الإمارات العربية المتحدة

4.25.72.82.65.3فلسطين

0.40.40.40.20.6اليمن

المصدر: البنك الدولي، المؤشر العالمي لتعميم الخدمات المالية ۲۰۱٤،* أرقام ۲۰۱۱
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دور رأس المال البشري في دعم عناصر رأس المال الفكري

نـظراً لـلتطوُّراتِ المـتسارعـةِ الـتي نشهـدُهـا الـيومَ؛ فـقَد ظهـرَت عـدَّةُ مـفاهـيمَ مـعاصـرةٍ، يُـعَدُّ رأسَ المـالِ الـفكريِّ أحـدَهـا؛ 
بـاعـتبارِه أثـمنَ أصـلٍ مـن أصـولِ المـنظمَّةِ؛ فـقد تـوسَّـعَ مـفهومـُه مـن كـونِـه مـورداً بشـريـاً وفـكريـاً، إلـى كـونِـه اسـتثماراً يـعودُ 
عـلى المـؤسـسةِ بـالـفائـدة، وتـعتمدُ قـيمةَ رأسِ المـال الـفكريِّ أو المـعرفـيِّ عـلى رأسِ المـال البشـري ومـا يمـتلكُه مـن كـفاءاتٍ 
تــتمتَّعُ بــالتجــديــدِ والإبــداعِ، والــقُدرَةِ عــلى الــتطوُّرِ وتــنميةِ المــهارات الــفكريــة وتجســيدهــا فــي شــكلِ ممــارســاتٍ عــلى 
مسـتوى الـنشاطـاتِ والـوظـائـف الـتي قـد أنـيطَ بـها هـذا الـفردَ؛ لـيبقَ الهـدفُ الـرئـيسُ هـو تـقليصَ الـنفقاتِ مـع تحسـينِ نـوع 

المخرَجاتِ سلعيةً كانت أو خدميةً، ممَّا يُتِيحُ للمؤسسةِ فرصةَ الرفعِ من مستوى أدائِها. 
هـذا مـا حـدا الـباحـثةَ لإيـرادِ سـؤالٍ جـوهـريٍّ ألا و هُـوَ: مـا مـدى أهـمِّيةِ رأس المـال البشـريِّ فـي المـؤسـسة؟ ومـا عـلاقـتُه 

بعناصرِ رأس المال الفكريِّ؟ 
ماهِيَّةُ رأسِ المالِ الفكريِّ 

 مـع بـدايـةِ تـسعينياتِ الـقرنِ المـاضـي بـدأ يُشـيعُ فـي الأدبـياتِ الاقـتصاديـةِ مـصطلحَ " رأسِ المـالِ الـفكريِ أو المـعرفـيِّ" 
وأصـبحَ يُـنظَرُ إلـيه بـاعـتبارِه المـصدرَ الحـقيقيَّ لـثروةِ مـنظَّماتِ الأعـمال، ومنجـمَ الـتميُّزِ وإيـجادِ الـقيمةِ وطـريـق الـنجاحِ 

والمنافسة. 
أوَّلاً: مفهومُ رأسمالِ الفكريِّ  

 يُــعدَُّ Ralph Stayer والــذي كــان مــديــرَ شــركــةِ (Johnsonville Food) لــلأطــعمةِ أوَّلَ مَــن أطــلقَ 
عـبارةَ "رأسِ المـالِ الـفكريِّ" مـنذ بـَدءِ الـتسعينياتِ حـيثُ قـال: "كـانـت المـصادرُ الـطبيعيةُ -سـابـِقاً- أهـمَّ مُـكوِّنـاتِ الـثروةِ 
الـوطـنيةِ، وأهـمَّ مـوجـوداتِ الشـركـاتِ، وبـعدَ ذلـك أصـبحَ رأسُ المـالِ -مُـتمثِّلاً فـي الـنقدِ والمـوجـودات الـثابـتة- هـما أهـمَّ 
مُــكوِّنــاتِ الشــركــات والمجــتمع، أمـّـا الآنَ فــقدَ حــلَّ محــلَّ (المــصادرِ الــطبيعية، والــنقْدِ، والمــوجــودات الــثابــتة رأسِ المــال 

 
.
الفكري) الذي يُعَدُّ أهمَّ مُكوِّناتِ الثروة الوطنية وأغلى موجوداتِ الشركات"1
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وقَـد تـعرَّضَ لمَِـفهومِ رأس المـال الـفكريِّ الـعديـدُ مـن الـباحـثِينَ مـن زوايـا مـتعدِّدةٍ، ظـلَّ تجـميعاً لهـذه المـفاهـيم، وتَـعرِضُ 
الـباحـثةُ أهـمَّها2: يـُعرَّفُ رأسُ المـالِ الـفكريِّ عـلى أنّـه: "الـقُدرَةُ الـعقليةُ الـتي تمُـثِّلُ الـثروةَ الحـقيقيةَ لـلمنظَّماتِ، الـتي لـم 
يُـتابِـعها المحـاسِـبونَ مِـثلما يُـتابِـعونَ الـنقدَ والمـوجـوداتِ وغـيرَهـا".  ويُـعرِّفُ تـومـاس سـتيورات رأسَ المـالِ الـفكريِّ عـلى أنّـه: 
"المــادَّةُ الــفكريــةُ، المــعرفــةُ، المــعلومــاتُ، المــلكيةُ الــفكريــةُ والخِــبرةُ، الــتي تُــوضـَـعُ قــيدَ الاســتخدامِ مــن أجــلِ إيــجادِ الــثروةِ 
المــربــحةِ"؛ لأنَّ اقــتصادَ الــيومِ يــختلفُ فــي الأســاسِ عــن اقــتصادِ الأمــسِ، وعــرَّفَــها Webster 1995 عــلى أنَّــه: 
"صِـفَةٌ لـلقِياديـينَ الـتحويـليِّينَ، تمُـثِّلُ قُـدراتِـهم عـلى تحـويـلِ الـتِّقنيةِ فـي الـبحثِ إلـى الـتصنيعِ بـنجاحٍ عـالٍ يُـساهِـمُ فـي بـقاءِ 

المنظَّمةِ في عالَمِ المنافسةِ لمُِدَّةٍ طويلةٍ"3. 
بـالإضـافـةِ لهـذه الـتعاريـفِ لمـُِصطلحِ رأسِ المـال الـفكريِّ، تمَّ وضـعُ مـصطلحاتٍ تُـعبِّرُ عـن رأسِ المـال الـفكريِّ، مِـثل (رأسِ 
)، وكـلُّها تُـعطي المـفهومَ نـفسَه والـذي يُـعبِّرُ عـن "نـُخبَةِ الـعامـِلينَ الـذيـن يمـتلِكُونَ  المـالِ غـير المـادِّيِّ، رأسِ المـال المـعرفـيِ
قُـدراتٍ مـعرفـيةً وتـنظيميةً دونَ غـيرهِـم"، وبـشكلٍ عـامٍّ يمُـكنُ تـعريـفُ رأسِ المـالِ غـيرِ المـادِّيِّ، أو رأسِ المـالِ الـفكريِّ عـلى 

أنّه "المعرفةُ التي يمُكِنُ تحويلُها إلى قيمةٍ"4. 
ثانياً: أهمِّيةُ رأسِ المالِ الفكريِّ 

يـشملُ رأسُ المـالِ الـفكريّ كُـلَّ مـا يـتميَّزُ بـهِ مُـوظَّـفُو المـؤسـسةِ مـن (مـعرفـةٍ، قـُدرةٍ عـقليةٍ عـلى "الإبـداع، و الـتطويـرِ، 
والابــتكارِ" فــي كــلِّ مــا يُــحقِّقُ لمُِــؤسَّــسةٍ مِــيزةً تــنافســيَّةً لا تمــتلِكُها ســائــرُ المــؤسَّــساتِ)؛ فــمِن الــواضــحِ الــيومَ أنّ "قــيمةَ 
التكنولوجيا غيرِ المادِّيَّةِ قد فاقتْ قيمتَها المادِّيَّة"، وهُنا تبرُز أهمَّيةُ رأسِ المال الفكري في تثمينِ قيمةِ التكنولوجيا5. 
كـما تـرتـبطُ أهـمَّيةُ رأسِ المـال الـفكريِّ بمـوقـعِ أصـحابِ الأفـكارِ؛ لِـكَونِـه يمُـثِّلُ قـوىً عـلميةً قـادرةً عـلى تـعديـلِ أعـمالِ 
المــنظَّماتِ كــافّــةً؛ مــن خــلالِ "الابــتكارِ"، كــما يمُــكِنُ "اعــتمادُ نُــظُمِ قــياسِــه مُــؤشِّــراً أســاســيَّاً يُحــدِّدُ مــدى تــطوُّرِ الــفكرِ 

الإداريِّ". ولتطويرِ مردوديةِ رأس المال البشريِّ، وتحويلِه إلى رأسِ مالٍ فكريٍّ ينبغي على المؤسَّساتِ والدُّولِ أن6: 
أ. تُـعطِيَ جُـهودَ الـتنميةِ البشـريـة بُـعداً اسـتراتـيجيَّاً قـادراً عـلى تـلبيةِ احـتياجـاتِ طـاقـةِ (الإبـداعِ، والـتعلُّمِ) المـؤسَّسـيِّ، مـع 

تطويرِ قيمةِ رأس المال المعرفيِّ للمجتمعِ ومؤسَّساتِه. 
ب. دعـمَ وتـعزيـزَ الاسـتفادةِ مـن جـهودِ الـتنمية البشـريـة؛ مـن خـلالِ تحـقيق تـكامـُلِها مـع نـُظُمِ وسـياسـاتِ المـوارد البشـريـة 

في المنظَّمة. 
ج. تــنميةَ الــذكــاءِ الــعاطــفيِّ الجـَـماعــيِّ؛ والــذي يــعني: "الــقُدرَةَ عــلى فــهمِ انــفعالاتِ ومــشاعــرِ الــفردِ ذاتــه، وتــكييفِ 

سُلوكِه للتواصُلِ مع الآخَرينَ". 
ثالثاً:مُكوِّناتُ رأسِ المالِ الفكريّ  
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يـَقسِمُ المهـتمُّونَ بمـوضـوعِ رأسِ المـالِ الـفكريِّ مُـكوِّنـاتِـه إلـى عِـدَّةِ تقسـيماتٍ تـتأرجـحُ مـن مُـرَكَـّبتَينِ إلـى خَـمسِ مُـركَـّباتٍ. 
ويـُعَدُّ تقسـيمُ Stewart الأكـثرَ شـيوعـاً اسـتناداً لأدبـياتِ المـوضـوعِ المـتداولـةِ حـالـيَّا؛ً حـيث قـسمَ رأسَ المـال الـفكريِّ 

إلى ثلاثِ مُركَّباتٍ أساسيةٍ هي7: 
أ. رأسُ المالِ البشريّ 

ـباتِ الأســاســيةِ لــرأسِ المــال الــفكريِّ؛ والــذي يُــعرَّفُ عــلى أنَّــه: "مجــموعُ المــهاراتِ   يُــعَدُّ رأسُ المــالِ البشــريِّ مــن المــركَـّ
والمـعارفِ الـتي يمـتلكُها المـوظَّـفوُنَ بـالمـؤسـسةِ ويسـتثمرونَـها فـي الـعملِ، ويـتميَّزُ هـذا الـعنصرُ بـكونـِه صـعباً مـن حـيثُ 

عمليةُ القياسِ من الجانبِ المحاسبيِّ"8. 
ب. رأسُ المالِ الهيكليِّ 

يـتمثَّلُ الـرأسـمالُ الهـيكليُّ فـي (الـثقافـةِ، الـنماذجِ الـتنظيمية، الـعملياتِ، الإجـراءاتِ وقـنواتِ الـتوزيـع الـتي يـتمُّ تـوفـيرُهـا 
لــلعنصرِ البشــريِّ)؛ فــعنِدَ وجــودِ مـَـصنَعَينِ لــديــهِما الآلاتِ، مــناصــبِ الــعملِ، الــسكرتــيراتِ، المــديــريــنَ، والــعناصــرَ 
الــضروريــةَ لــلأعــمالِ) نــفسَها، وفــي الــنتائــجِ يــكونُ أحــدُ المــصنَعَينِ أكــثرَ نجــاحــاً مــن الآخـَـر، فــإنَّ هــذا مَــردُّهُ لــرأسِ المــالِ 

الهيكليِّ". 
ج. رأسُ مالِ العلاقاتِ 

 إنّ رأسَ مـالِ الـعلاقـاتِ أو مـا يُـطلقَُ عـليه "رأسُ المـالِ الـزَّبُـونـيِّ" يمُـثِّلُ (الـقيمةَ المشـتقَّةَ مـن الـزبـائـنِ الـراضـينَ ذوي الـولاءِ، 
المـورِّدُيـنَ المـعوَّلُ عـليهم، المـصادرَ الخـارجـيةَ الأُخْـرى) الـتي تـُقدِّمُ قـيمةً مُـضافـةً لـلمنظَّمةِ جـرَّاءَ عـلاقـتِها المـتميِّزةِ بـها. وهـو 
يـعكسُ طـبيعةَ الـعلاقـاتِ الـتي تـربـطُ المـنظَّمةَ بـعُملائـِها، مُـورِّديـها ومُـنافِسـيها، أو أيِّ طـَرفٍَ آخَـرَ يُـساعـِدُ فـي تـطويـرِ 

وتحويلِ الفكرةِ إلى سِلعةٍ أو خِدمةٍ.  
ممَّـا يُـحتِّمُ عـلى المسـيِّريـنَ فـهمَ كـُلٍّ مـن المـكوِّنـاتِ (المـادِّيَّـةِ المـلموسـةِ، وغـيرِ المـادِّيـّة، أو غـيرِ المـلموسـةِ لـرأسِ المـالِ الـفكريِّ، 
وتـنميةِ ممـارسـاتٍ إداريـةٍ تـدعـمُ "حـَصدَ المـعرفـةِ"). ويُـقابـِلُ هـؤلاءِ المسـيِّريـنَ تحـدِّيـاً كـبيراً لـتنميةِ السـلوكـياتِ الـتي تُـقدِّرُ 
قـيمةَ رأسِ المـال الـفكريِّ، ثـُمَّ تُـديـرهُ بـعدَ ذلـك عـلى أنّـه "أصـلٌ غـيرُ مـادِّيٍّ قـد يـعودُ عـلى المـؤسَّـسةِ بمـواردَ مـالـيةٍ مُـعتبَرَةٍ 

تمُكِّنُها من كسبِ مِيزةٍ تنافسيَّةٍ، مع تحقيقِ الفعاليةِ والفاعليةِ في الأداءِ". 
أساسياتٌ حَولَ رأسِ المالِ البشريِّ 

لـقد كـانَ يُـنظَرُ قـديمـاً إلـى الـعنصرِ المـادِّيِّ عـلى أنَّـه المـورِدُ الـوحـيدُ المـدرُِّ لـلثروةِ، أيـنَ تمَّ اعـتبارُ الـعنصرِ البشـريِّ عـلى أنَّـه 
مُـطالَـبٌ بـالـتنفيذِ لا بـالـتفكيرِ حسـب الـنظرةِ "الـتايـلوريـةِ"؛ ولـكنْ بـدُخـولِ عـصرِ الـتكنولـوجـيا والمـعرفـةِ أصـبحَ الـعنصرُ 
البشــريُّ هــو المــؤثِّــرَ الحــقيقيَّ فــي نجــاحِ المــؤسَّــساتِ والمجــتمعاتِ، أيــن ظهــرتْ مــفاهــيمُ اقــتصاديــةٌ جــديــدةٌ تــعتمدُ عــلى 
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(المــعرفــةِ، الخـِـبرةِ، الإبــداعِ والابــتكار) مــا أدَّى إلــى (زيــادةِ الاهــتمامِ بــالــعنصر البشــريِّ، وتحــويــلِها إلــى قــيمةٍ مــالــيَّةٍ) 
تضمنُ مكانةَ المؤسَّسةِ السُّوقيةِ، وتعودُ بالنفعِ على المجتمعِ. 

أوَّلاً: تعريفُ رأسِ المالِ البشريِّ 
لقد تعدَّدتِ التعاريفُ المتعلِّقةُ برأسِ المالِ البشريِّ، ومِن أهمِّ التعاريفِ التي تُعطَى له، تَذكُرُ الباحثةُ ما يلي:  

) جــميعاً، أو أولــئكَ الــذيــن خــارجَ نــطاقِ الــعملِ أو الــتعطُّلِ؛ حــيث يــدخــلُ  ـه الأفــرادُ (المشــتغلونُ، أو المــتعطلونَ - أنَـّ
ضـمنَ هـذه الـفئةِ الأخـيرةِ كـُلُّ (الـطلَبةِ المـتفرِّغـينَ لـلدراسـةِ، والأطـفالِ، وأصـحابِ الأعـمالِ الـذيـنَ لا يمُـارِسـُونَ عـملاً 

بأنفُسِهم، وذَوي العاهاتِ غيرِ القادرينَ على العملِ، والمحالِينَ إلى المعاشِ الذين لا يُؤدُّونَ عملاً 9. 
- أنـّه مجـموعُ الخـِبراتِ والمـهاراتِ البشـريـةِ، المـتبايـنةِ فـي مسـتوى أدائـِها والـعامـلةِ فـي المـنظَّمةِ حـالـيَّاً، أو الـتي سـتهيأُ 
لـلعملِ مسـتقبلاً، أو المـعطلَّةِ مـنها بسـببِ حـوادثِ وإصـابـاتِ الـعملِ، أو الإجـازاتِ أو الـغيابِ الإداريِّ، والـتي يـنطبقُ 
عــليها الحــدُّ الأدنــى مــن مــواصــفاتِ الــوظــيفةِ، عــلى أعــلى تــقديــرٍ وتــقعُ عــليها مــسؤولــيةُ تــنفيذِ الأهــدافِ الــعامَّــةِ 

 .10 للمنظَّمةِ
ثانياً: مُكوِّناتُ رأسِ المالِ البشريِّ 

يـتكوَّنُ رأسُ المـالِ البشـريِّ مـن جُـزأيـنِ أسـاسـيَّينِ؛ "جـُزْءٍ فـِطريٍّ" يُـعبِّرُ عـن الاسـتعداداتِ الجـسميةِ والـعقليةِ الـفطريـةِ الـتي 
تـُولـَدُ مـع الـفردِ، أمـّا "الجـُزءُ المكتسَـبُ" وهـو الجـزءُ الأهـمُّ فـي رأسِ المـالِ البشـريِّ فـيعُبِّرُ عـن (مُجـمَلِ المـعارفِ، الـكفاءاتِ، 
المـؤهِّـلاتِ، الـقدُراتِ الجـسمانـيةِ، الخِـبراتِ والـتجارِب المكتسَـبةِ)؛ والـتي تـبدأُ عـمليةُ اكـتسابِـها مـن مـيلادِ الـفرد إلـى 

وفاتِه؛ فهي عمليةٌ تمتدُّ مدى الحياة، وتتطوَّرُ مع تطوُّرِ المراحلِ التي يمرُّ بها11. 
ثالثاً: أشكالُ رأسِ المالِ البشريِّ 

 :12 يُقسَمُ رأسُ المالِ البشريِّ إلى أربعةِ أنواعٍ تشملُ
الـعنصرَ البشـريَّ ويـُعتبَرُ نـادراً، يـنتجُ قـيمةً مـضافـةً ضـئيلةً وتـتمثَّلُ فـي الخـِبراتِ الـنادرةِ، تـرتـكزُ عـلى تـكنولـوجـيا ۱.

بسيطةٍ. 
الـعنصرَ البشـريَّ و يُـعتبَرُ نـادراً يـصعبُ إحـلالُـه، يـقومُ بـإنـتاجِ قـيمةٍ مـضافـةٍ عـالـيةٍ، يـتميَّزُ بـالـنُّدرةِ فـي الـسوقِ، لِـكونِـه ۲.

فرصةً تنافُسيَّةً، يجبُ الحفاظُ عليه. 
الـعنصرَ البشـريَّ يـنتجُ قـيمةً مـضافـةً عـالـيةً؛ لـكنْ يمـُكنُِ إحـلالـُه؛ لـكونِـه مـُتوفِـّراً فـي سـوقِ الـعملِ، رغـمَ هـذا فـلابُـدَّ مـِن ۳.

الحفاظِ عليه؛ نظراً لتكلفةِ الإنفاقِ عليه، في (تدريبِه، تأهيلِه، وتكييفِه) مع بيئةِ العمل. 
الــعنصرَ البشــريَّ يــنتجُ قــيمةً مــضافــةً مــنخفضةً، يسهــلُ إحــلالُــه لِــكونِــه مُــتوفِّــراً فــي الــسوق، يـُـفضَّلُ اســتبدالُــه ٤.

بتكنولوجيا جديدةٍ تنتجُ قيمةً مُضافةً أعلى.  
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رابعاً: أساليبُ الاستثمارِ في رأسِ المالِ البشريِّ 
تتعدَّدُ أساليبُ الاستثمارِ في رأسِ المال البشريِّ، ومِن بين هذه الأساليبِ نجَِدُ 13: 

التعليمَ والتدريبَ؛ ✓
إدارةَ الأفرادِ المتفوِّقينَ؛ ✓
تشجيعَ التعليمِ ويُعَدُّ ضماناً لاستمراريةِ التعلُّمِ؛ ✓
تنظيمَ دوراتٍ تدريبيةٍ وتكوينيةٍ؛ لِرفعِ مستوى أداءِ العامِلينَ؛ ✓
دعمَ الأفكارِ الابتكاريّةِ المفيدةِ؛ والتي مِن شأنِها أن تمُكِّنَ المؤسَّسةَ من كسبِ مِيزَةٍ تنافسيَّةٍ؛ ✓
تحفيزَ العامِلينَ ودعمهَم مادِّيّاً ومعنويّاً؛ ✓
التركيزَ على مفهومِ المواطَنةِ التنظيميَّةِ بمُعدَّلٍ مُعتبَرٍ؛ ممَّا يُعمِّقُ من ولاءِ العامِلينَ للمؤسسةِ. ✓

أهدافُ إدارةِ رأسِ المالِ البشريِّ وأهمَّيته 
أوّلاً: أهدافُ إدارةِ رأسِ المالِ البشريِّ 

يـُعتبَرُ رأسُ المـالِ البشـريِّ عُـنصراً مـُهمَّاً وحـيويَـّاً فـي الـتنظيماتِ كـافّـةً؛ حـيث يـتوقَـّفُ بـقاءُ المـؤسـسةِ وتحـقيقُ أهـدافِـها عـلى 
الــطريــقةِ الــتي اســتخدمــتْ فــي الحــصولِ عــليها وتــكويــنِ رأسِ مــالِــها البشــريِّ، وطــريــقةِ اســتغلالـِـها مــن قِــبَلِ مــختلفِ 
المســتويــاتِ الإداريــةِ، وهــو مــا ألــزمَ عــلى المــؤسَّــساتِ تــخصيصَ مــصالـِـح ومــديــريــاتٍ مَــهمَّتها تســييرُ المــوردِ البشــريِّ 

 :14 بهدفِ
تعظيمِ إنتاجيةِ التنظيمِ؛ من خلالِ رفعِ كفاءةِ العاملِينَ، وتحفيزِهم (مادِّيَّاً ومعنويَّاً). ۱.
توفيرِ ظروفِ عملٍ تمتازُ بدرجةٍ عاليةٍ من الأمنِ والمرونةِ الرشيدةِ في التعامُل.  ۲.
تـطويـرِ واقـتراحِ السـياسـاتِ والإجـراءاتِ الـتي تـُساهـِمُ فـي تحـقيقِ زيـادةِ قـيمةِ رأسِ المـالِ البشـريِّ، مـع الـعملِ عـلى ۳.

تقييمِ وتطبيقِ بعضِ البرامجِ والطُّرُقِ التي تتماشى مع الهدفِ. 
تـطويـرِ طـُرُقِ تـقييمِ أداءِ الـعملِ، والـتي يمـُكِنُ مـن خـلالِـها تـقييمُ مـدى فـاعـليةِ إدارةِ رأسِ المـالِ البشـريِّ بـالمـؤسـسة ٤.

بمدى مساهمتِها في تحقيقِ أهدافها. 
المحافظةِ على التنظيمِ القائمِ كوحدةٍ تسيرُ بخُطى مُتقدِّمةٍ دائماً في وجهِ الضغوطِ الداخلية والخارجية. ٥.

ثانياً: أسبابُ زيادةِ الاهتمامِ برأسِ المالِ البشريِّ 
يرجعُ ازديادُ الاهتمامِ برأسِ المالِ البشريِّ لعِدَّةِ أسبابٍ مِن بينِها15: 
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ـةٍ، وتــدريــبٍ، وإعــدادٍ عــلميٍ) زادَ مــن أهــميةِ ۱. كِــبَرُ حَجــمِ الــعمالــةِ الــصناعــيةِ ومــا تــتطلَّبُه مــن (مــواصــفاتٍ خــاصَـّ
جـذبِ رأسِ المـالِ البشـريِّ وتـدريـبِه، والمحـافـظةِ عـليه مـن خـلال نُـظُمٍ وإجـراءاتٍ مُسـتمرَّةٍ تـقومُ عـلى تـنفيذِهـا إدارةٌ 

مُتخصِّصةٌ مسؤولةٌ. 
ارتـفاعُ مسـتويـاتِ الـتعليمِ والـثقافـةِ غـيَّرَ مـن خـصائـصِ الـعنصرِ البشـريِّ، وجـعلهَ أكـثرَ وعـياً مـِن ذي قـَبْلُ؛ ممّـا تـطلَّبَ ۲.

وجودَ خُبراءَ ومُتخصِّصينَ في إدارةِ رأس المال البشري، وتبنِّي أحدثِ أساليبِ التعامُلِ معه. 
ارتـفاعُ تـكلفةِ رأس المـال البشـريِّ زادَ مـن ضـرورةِ رفـعِ إنـتاجـيَّتِه لـِتغُطِّيَ تـكالـيفهَ؛ مـن خـلال الاهـتمامِ بهـذا المـوردِ ۳.

وتفجيرِ طاقاتِه الكامنةِ. 
الاتجـاهُ المـتزايـدُ نَـحْوَ كِـبَرِ حجـمِ المـنظَّمات، واسـتخدامِـها لِـعُمّالٍ مـختلِفينَ فـي ثـقافـاتِـهم، كـفاءاتِـهم وكـذا جنسـياتِـهم ٤.

ممّا حتَّمَ توظيفَ أفرادٍ ذَوي مهاراتٍ وكفاءاتٍ علميَّةٍ عاليةٍ. 
زيـادةُ دَورِ وأهـميةِ المـنظَّماتِ الـعمالـيةِ والـنقابـاتِ فـي الـدفـاعِ عـن حـقوقِ الـعمَّالِ ومـصالحـِهم، وزيـادةِ حِـدَّةِ الـصِّراعِ ٥.

بين الإدارةِ والعامِلينَ؛ ممَّا تطلَّبَ إنشاءَ إدارةٍ خاصَّةٍ بالأفرادِ للوفاءِ بمتطلَّباتِهم16. 
تأثيرُ رأسِ المالِ البشريِّ على مُكوِّناتِ رأسِ المالِ الفكريِّ 

نـظراً إلـى أنّ رأسَ المـال البشـريِّ يُـعَدُّ أحـدَ أهـمِّ مُـكوِّنـاتِ رأسِ المـال الـفكري، كـما سـبقتِ الإشـارةُ إلـيه فـمِن الـضروريِّ 
وجودُ علاقةٍ تكامُليَّةٍ بين مُكوِّناتِ هذا الأخيرِ ورأسِ المال البشريِّ. 

أوّلاً: علاقةُ رأسِ المالِ البشريِّ برأسِ مالِ العلاقاتِ 
تـتعلَّقُ قـيمةُ رأسِ المـال البشـريِّ بمَـدى نجـاحِ الـفردِ فـي إدارة عـلاقـتِه مـع الآخـريـنَ؛ فـقيمةُ رأسِ المـال البشـري فـي المـؤسـسة 
تـتعلَّقُ بمـَدى قُـدرةِ مـواردهِـا البشـريـة عـلى إيـجادِ رأسِ مـالٍ يمـُيِّزُ عـلاقـتَها مـع الأطـرافِ كـافـّةً الـذيـنَ تـتعامـلُ مـعهُم، مـن 
(مُـورِّديـنَ، ممـوِّلـينَ، مُـنافِسـينَ، وعـملاءَ)؛ ِفـنظراً إلـى أنّ بـقاءَ المـؤسـسةِ يـرتـبطُ بمَـدى قـُدرتِـها عـلى تـلبيةِ احـتياجـاتِ 
ـةً فــي مــجالِ الــتسويــق وإدارة  جُــمهورِهــا المســتهدَفِ تَظهــرُ هــنا عــلاقــةُ رأسِ المــال البشــري بــرأسِ مــال الــعلاقــات؛ خــاصَـّ
الــعلاقــات مــع الــزَّبُــونِ، أيــن؟؟أي يكتســبُ المــوردُ البشــريُّ مــعلومــاتٍ يُــحوِّلــها إلــى خِــبراتٍ ومــعارفَ تمُــكِّنُه مــن فَــهمِ 
حــاجــاتِ الــعملاءِ، مــع الــعملِ عــلى مــعالجــتِها وتحــويــلهِا فــي شــكلِ قــيمةٍ مــضافــةٍ إلــى سـَـلَعٍ أو خــدمــاتٍ، تحـُـقِّقُ إشــباعَ 
حـاجـاتِ ورغـباتِ الـسوقِ، كـما تظهـرُ قـيمةُ المـوردِ البشـريِّ فـي تحـويـلِ المـعلومـاتِ الـتي تحـصلُ عـليها عـن الـبيئةِ الـداخـلية 
والخـارجـية لـلمؤسـسة، إلـى مـعرفـةٍ تمُـكِّنُ هـذه الأخـيرةَ مـن إيـجادِ قـيمةٍ مُـضافـةٍ تُـلبِّي احـتياجـاتِ الـسوقِ كـما تـعودُ عـلى 
المـؤسـسةِ بـالـربـحِ، وتكسـبهُا مـِيزَةً تـنافسـيةً، تـضمنُ بـقائـَها واسـتمراريَّـتها؛ ممـّا يـُحوِّلُ المـوردَ البشـريَّ لمـوردٍ مـالـيٍّ وفـكريٍّ 

مُهِمٍّ بالنسبةِ للمؤسسةِ بشكلٍ خاصٍّ والمجتمعِ بشكلِ عامٍّ. 

www.giem.info � 94الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 47   |  نيسان/ أبريل  |  2016

ثانياً: علاقةُ رأسِ المالِ البشريِّ برأسِ المالِ التنظيميِّ 
تَظهـرُ عـلاقـةُ رأسِ المـال البشـري بـرأسِ المـال الـتنظيمي مـن خـلالِ قُـدرةِ المـنظَّمةِ عـلى (نـقلِ، ونَشـرِ، وتـوظـيفِ المـعرفـة، 
- الـذيـن يمُـثِّلُونَ أحـدَ أشـكالِ رأس المـال البشـري فـي المـنظمة- إلـى الـواقـعِ الـفعليِّ؛  المـهارةِ، والخِـبرة المـتوفِّـرةِ عـند الـعامِـلينَ
أي إلـى مـواقـعِ إنـتاجِـها والـتي هـي بـحاجـةٍ إلـيها، وهـذا (الـنقلُ، أو الـتوظـيفُ، والنشـرُ) يـتمُّ مِـن خـلالِ وجـودِ هـيكلٍ 
تـنظيميٍّ مـلائـمٍ وواضـحٍ يُحـدِّدُ الـصلاحـياتِ والمـسؤولـياتِ، ولـَديـهِ الـكفاءةُ فـي تـطبيقِ (المـعرفـة، والمـهارة، والخـبرة) فـي 
ـسةُ أن تتحــدَّى الــضغوطَ الخــارجــيةَ مـِـثلَ (تــغييرِ قــوَّةِ الــعملِ، زيــادةِ الأوتــومــاتــيكية  المــنظَّمةِ. فــإذا مــا أرادتِ المــؤسَـّ
والاخـتراعـات الـتكنولـوجـية) فـعَليها أن تَـبذلَ مـجهوداً مـكثَّفاً تجُـاه المـشكلِاتِ المـتعلِّقةِ بـالـرقـابـةِ الـتنظيمية؛ فـعَدمُ تحـقيقِ 

هذا العملِ قد يُسبِّبُ تغيُّراتٍ ضخمةً في كثيرٍ من المؤسسات، ويُعرِّضُ هياكِلَها التنظيميةَ للمخاطرَةِ الحادّة17. 
خاتمِةٌ 

يـتَّضِحُ ممَّـا سـبقَ بـيانـُه: أنَّ الاقـتصادَ الجـديـدَ مـا هـو إلاّ اقـتصادٌ قـائـمٌ أسـاسـاُ عـلى مـدى امـتلاكِ الـتنظيمات بـاخـتلافِ 
أحـجامِـها أو مـجالاتِ نـشاطِـها لـرأسِ مـالٍ فـكريٍّ يـنطلقُ تـكويـنُه مـنِ رأسِ المـال البشـري حـتّى يـتحوَّلَ إلـى مـوردٍ بشـريٍّ 
يـتميَّزُ بـكونِـه مُـبدعِـاً، مـبتكراً، قـادراً عـلى تحـويـلِ مـعلومـاتِ الـبيئةِ الـداخـليةِ أو الخـارجـيةِ، إلـى (مـعرفـةٍ وخِـبرةٍ) تُـقدِّمُ فـي 
ةٍ، يمـَُكِّنُ المـؤسـسةَ مـن إيـجادِ وتـوفـيرِ  مـضمونِـها قـيمةً مـضافـة لـلمؤسـسة، ويمُـكِن اعـتبارهُ أصـلاً مـالـيّاً ذا طـبيعةٍ غـيرِ مـادِّيَـّ

مِيزةٍ تنافسيةٍ. 
وعـليه فـقّد تحـوَّلَ رأسُ المـالِ البشـريِّ بـاعـتبارِه أحـدَ ركـائـزِ تـكويـنِ رأسِ المـال الـفكريِّ إلـى مـصدرٍ مُـهمٍّ مُـدِرٍّ لـلثروةِ، 
ولـتوضـيحِ الـرؤيـةِ أكـثرَ حـولَ عـلاقـةِ رأس المـال البشـري بمُـكوِّنـاتِ رأسِ المـال الـفكري، هـذه بـعضُ الـنتائـجِ والاقـتِراحـاتِ 

التي تقتَرِحُها الباحثةُ من خلال دراستِها لهذا الموضوعِ وتَذْكُرُ مِنها :  
يــشملُ رأسُ المــالِ الــفكريّ (المــادَّةَ الــفكريــة، المــعرفــة، المــعلومــات، المــلكية الــفكريــة والخــبرة) الــتي تُــوضَــعُ قــيدَ ۱.

الاستخدامِ؛ من أجلِ إيجادِ الثروةِ الرابحة. 
يتحدَّدُ نوعُ رأسِ المال البشريّ حسبَ القيمةِ المضافةِ التي يُقدِّمُها، ومَدى نُدرَتِه في السوقِ. ۲.
تـتعلَّقُ قـيمةُ رأسِ المـالِ البشـري فـي المـؤسـسةِ بمَـدى قُـدرَةِ مـواردِهـا البشـريـةِ عـلى إيـجادِ رأسِ مـالٍ يمُـيِّزُ عـلاقـتَها مـع ۳.

الأطرافِ كافّةً الذين تتعامُلَ معهم، من (مُورِّدِينَ، ممُوِّلينَ، مُنافِسينَ، وعُملاءَ).  
تظهـرُ عـلاقـةُ رأسِ المـال البشـريِّ بـرأسِ المـال الـتنظيميِّ؛ مـن خـلالِ قـُدرةِ المـنظمةِ عـلى (نـقلِ، نشـرِ وتـوظـيفِ المـعرفـة، ٤.

المهارةِ، والخِبرة المتوفِّرة) عند العامِلينَ لَديها. 
ومن الاقتِراحاتِ التي يمُكِنُ تقديمُها: 
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لابـد َّلِـنجاحِ أيِّ مـؤسَّـسةٍ فـي تـنميةِ رأسِ مـالِـها الـفكريِّ أن تـنطلِقَ مـن الاسـتثمارِ فـي مـواردِهـا البشـريـة مـن خـلال ۱.
(إخـضاعـِها لـلتدريـبِ، الـتكويـنِ والـتأهـيل، مـع إشـعار المـوظـف بـأهـمية أفـكاره)؛ وأنّـها تـُؤخَـذُ بـعَينِ الاعـتبارِ فـي 

عمليةِ اتخاذِ القرار النهائيِّ. 
عـلى المـؤسـساتِ أن تـُشجِّعَ وتحُـفِّزَ (مـُبادَراتِ الإبـداعِ، عـملياتِ الابـتكارِ،  ومـحاولاتِ التجـديـد) الـتي يُـقدِّمُـها ۲.

مُورِّدها البشريُّ لرفعِ قيمةِ ما تُقدِّمُه من (خدماتٍ وسِلَعٍ). 
إنَّ مِـن  المـهمِّ تـوظـيفَ إطـاراتٍ مـختصَّةٍ فـي أسـالـيبِ إدارةِ الـعلاقـةِ مـع الـعملاءِ، ومـختلفِ المـتعامِـلينَ مـع المـنظَّمةِ، ۳.

ونقلِ خِبرتهِم إلى سائرِ عُمَّالها. 
لابُـدَّ مـن الـتركـيزِ عـلى تمـكينِ المـوردِ البشـريِّ مـن الـتكنولـوجـيا، مـع (تسهـيلِ عـملية تـبادُلِ الخِـبراتِ والمـهاراتِ)، ٤.

ومتابعةِ علاقةِ مع بيئةِ المؤسسةِ الداخليةِ منها أو الخارجية. 
لـتحقيقِ الـنجاحِ فـي أيِّ مـؤسـسةٍ لابُـدَّ مـن تـطويـرِ مـفهومِ رأس المـال البشـريِّ مـن مـوردٍ إلـى اسـتثمارٍ فـعّالٍ؛ بمـا يـضمنُ ٥.

بقاءَ المؤسسةِ واستمرارَها.  
الإحالات: 

عـادل حـرحـوش المـفرجـي، أحـمد عـلى صـالـح، رأس المـال الـفكري طـرق قـياسـه وأسـالـيب المحـافـظه عـليه، المـنظمة الـعربـية لـلتنمية الإداريـة، مـصر، 2003، ۱.
ص 17-16. 

.۲Le blog de mohamed.dehane.over-blog.com, le 21_06_2014 à 20:37. 

عادل حرحوش المفرجي، أحمد على صالح، مرجع سابق، ص 15. ۳.

مـحيا بـن خـلف عـيد المـطيري، إدارة رأس المـال الـفكري وتـنميته بـالـتعليم الجـامـعي فـي ضـوء الـتحولات المـعاصـرة (تـصور مـقترح)، أطـروحـة دكـتوراه فـي ٤.
الإدارة الــتربــويــة والتخــطيط (إدارة تــعليم عــالــي)، قــسم الإدارة الــتربــويــة والتخــطيط، كــلية الــتربــية، جــامــعة أم الــقرى، المــملكة الــعربــية الــسعوديــة، 

2008، ص 32. 
صـلاح هـادي الحسـيني، الـقيادة الإداريـة وأثـرهـا فـي إدارة المـوارد البشـريـة اسـتراتـيجيا، مـذكـرة مـكملة لـنيل شـهادة المـاجسـتير، قـسم الإدارة، تـخصص ٥.

إدارة أعمال، الأكاديمية العربية في الدنمارك، ص 18. 
عادل حرحوش المفرجي، أحمد علي صالح، مرجع سابق، ص:20_21. ٦.
.۷Op cit, le 21_06_2014 à 20:37.  
أسـامـة عـبد المـنعم وعـبد الـوهـاب المـطارنـة، رأس المـال الـفكري وأثـره عـلى الإبـداع والـتفوق المـؤسسـي فـي الشـركـات الـصناعـية الأردنـية، أبـحاث اقـتصاديـة ۸.

وإدارية، العدد السادس، جامعة الزرقاء الخاصة، الأردن، 2009، ص 94. 
تـبرورت عـلال، إسـتراتـيجية تـطويـر المـوارد البشـريـة فـي المـؤسـسات الجـزائـريـة، مـذكـرة مـكملة لـنيل شـهادة المـاجسـتير، قـسم عـلوم التسـيير، فـرع إدارة ۹.

أعمال، جامعة الجزائر، 2006، ص 3. 
عادل حرحوش المفرجي، أحمد علي صالح، مرجع سابق، ص 9. ۱۰.
.۱۱Op cit, le 21_06_2014 à 20:37. 
محمد محمد إبراهيم، إدارة الموارد البشرية، الدار الجامعية، مصر، 2009، ص 17. ۱۲.
عبد الستار العلي وآخرون، المدخل إلى إدارة المعرفة، الطبعة الثانية، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان الأردن، 2009، ص 344. ۱۳.
سهيلة محمد عباس، إدارة الموارد البشرية، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، 2003، ص43. ۱٤.
فـضيل محـمد عـبد الـقادر الـقردوح، أثـر المـعلومـاتـية فـي أداء المـوارد البشـريـة دراسـة تـطبيقية لإدارة مـيناء بـنغازي البحـري، رسـالـة مـقدمـة لـنيل شـهادة ۱٥.

الماجستير، الأكاديمية العربية البريطانية للتعليم العالي، ص 21. 
محمد فالح صالح، إدارة الموارد البشرية، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن، 2004، ص 20. ۱٦.
.۱۷Op cit, le 21_06_2014 à 20:37. 

www.giem.info � 96الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 47   |  نيسان/ أبريل  |  2016

التفاعل الحضاري في العمارة الإسلامية والعمارة 
الغربية

لـقد ارتـبطَتْ دراسـةُ الـعمارةِ الإسـلامـية فـي عـصرنـِا بـ (عـِلْمِ الآثـارِ الإسـلامـيةِ) والـذي نـشأَ عـلى يـدِ (المسـتشرقـينَ، وهُـواةِ 
الآثـارِ) الـغربـيِّينَ، ومِـن ثَـمَّ تـأثَّـرَ هـذا الـعِلمُ بـ(مـناهـجهِم وأسـلوبِـهم) فـي الـتفكيرِ، وانـعكسَ ذلـك عـلى طـريـقةِ تـناوُلِ 

العمائرِ الإسلاميةِ الباقيةِ بـ(الوصفِ والتحليلِ).  
درسَ المســتشرِقــونَ الــعمارةَ الإســلامــية (دِراســةً وَصــفِيَّةً)، تــقومُ عــلى وصــفِ الــشكلِ المــعماريِّ وصــفاً دقــيقاً، فــإذا مــا 
شـاهَـدتَ مـثلاً واجـهةَ مـُنشأةٍ وجـدتَـها رائـعةً تحـوي (زخـارفَ وعـقوداً، وبـابـاً رئـيساً وآخـرَ فـرعـياً)، كـل هـذا فـي تـناسُـقٍ 
مـعماريٍّ تـامٍّ، واتَّـبَعَ هـذا المـنهجَ الـعديـدُ مـن مـدارسِ الآثـار الإسـلامـية فـي دوُلِ الـعالـمِ الإسـلامـيِّ المخـتلفةِ والـتي نسـتطيعُ 
أن نُـسمِّيَ مـعظمهَا: "مـدارسَ الـتقليدِ والجُـمودِ"؛ حـيث يـكادُ (الـتفكيرُ المـنهجيُّ والإبـداعُ المـعماريُّ) لَـديـها  أن يـكونَ 
محـدوداً؛ فـ(الاقـتِصارُ عـلى الـوصـفِ هـو أهـمُّ شـيءٍ)، وتـرى الأثـرَ المـِعماريَّ وقـد انـتزعَ لـيكونَ وحـدةً قـائـمةً بـذاتِـه، لا 
رابـطَ بـينَه وبـينَ ثـقافـةِ المجـتمع، ولا بـينَه وبـينَ المـنشآتِ المحـيطةِ بـه، ولا بـينَه وبـينَ رُوحِ الـعصر؛ِ فـكأنَّ هـذا الأثـرَ وحـدةٌ 

تخضَعُ للبحثِ المادِّيِّ الجافِّ. 
إنَّ هــذا الــنوعَ مـِـن الــدِّراســاتِ نـُـسمِّيه : "الــدراســاتِ الــوصــفيةَ لــلشكلِ المــعماريِّ"، وجَــرى كــثيرٌ مــن الأثــريــينَ خَــلْفَ 
المسـتشرِق "كـريـسويـل" فـي مـنهجِ تـأصـيلِ الـعناصـرِ الأثـريـةِ؛ فـفي كـتابِـه : "الـعمارةُ الإسـلامـيةُ المـبكرةُ" يُـعبِّرُ بـأسـلوبٍ 
حـاقـدٍ مُـلتوٍ عـن مـبنى قُـبَّةِ الصخـرةِ، ومـا يشـتملُ عـليه مـن زخـارفَ، وأنّ بـه ۲۲٪ تـأثـيراتٍ روُمـانـيةً، و۲۲٪ تـأثـيراتٍ 
بـيزنـطيةً، و٥٥ تـأثـيراتٍ سـوريـةً مسـيحيةً، والـباقـي وهـو ۱٪ غـير محـدَّدِ الـهُويـةِ،  ويـبدُو مـا ذكََـرَه "كـريـسويـل" فـي كـتابِـه 
ـلنْا بــدقَِّــةٍ سنَجِــدُه يــقولُ : "إنّ الــبناءَ لا يمــتُّ للمســلمينَ بِــصِلَةٍ سـِـوى  أنّــه ذا مظهــرٍ عِــلميٍّ بــريءٍ، ولــكن إذا مــا تــأمَـّ
اسـتخدامِـهم لـه؛ فـهُم مـُقلِّدونَ غـيرُ مـُبتكِريـنَ، وقـادَ هـذا الـعَرضُ الـعديـدَ مـن عـلماءِ الآثـارِ إلـى الاسـتغراقِ فـي تـأصـيلِ 
الـعناصـر المـعماريـة والـفنية، وسـطَّروا صـفحاتٍ فـي ذلـك، حـتى صِـرنـا نـدخُـلُ فـي المـنهجِ الاسـتغراقـيِّ الـتأصـيليِّ دونَ 
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رَ هـذا المـضمونُ فـي الـعمارةِ،  و المـنهجانِ (الـوصـفيُّ  الـبحثِ عـن المـضمونِ فـي عـمارةِ المسـلمينَ، وكـيف يمُـكِنُ أن يُـؤثِـّ
لـلشكلِ المـعماريِّ، والاسـتغراقـيُّ) الـساعـي إلـى تحـليلِ الـعناصـرِ المـعماريـةِ والـفنِّيَّةِ لإثـباتِ أصـولـها، كـِلاهُـما يـشكِّلُ 
جُـزئـيةً بسـيطةً جِـداًّ فـي عـلمِ الآثـارِ الإسـلامـيةِ والـذي يـتطلَّبُ جهـداً لإعـادةِ صـياغـتهِ، حـتّى يـكونَ جـُزءاً مـن المشـروعِ 
الحــضاريِّ الإســلامــيِّ، وفــصلاً فــي عــلمِ الــعمرانِ فــي هــذا المشــروعِ، ومـِـن المــلاحــظِ أنّــه عــند دراســةِ تــاريــخِ الــعمارةِ 
الإسـلامـيةِ، يـتمُّ الـتركـيزُ عـلى المـعالِـم الـتاريـخيةِ، كـ(قـُصورِ الحـمراءِ وتـاجِ محـلّ) وغـيرِهـا مـن المـعالِـم الـتي بُـنيتْ لِـتَرمـزَ إلـى 
عـَظمَةِ (حـاكـمٍ مـا، أو دولـةٍ مـا)، أو تحـكي تـاريـخَ حـضارةٍ مـضَتْ؛ فهـيَ بـعظَمَةِ مَظهَـرِهـا وحُـسْنِ بـنائِـها، تحـملُ لـنا 
" - إنْ صـحَّ الـتعبيرُ  ولـلأجـيالِ الـقادمـةِ رسـائـلَ عـن تـلكَ الحـضاراتِ؛ لـذلـك فهـي إنَّـما بُـنيتْ لـِتكُونَ مـبانٍ "فـوقَ اعـتياديـةٍ

- مع العلمِ أنّ أغلبيةِ المباني في تلكَ العصورِ مبانٍ عادِيّةٌ شيَّدَها أناسٌ بُسطاءُ. 
أبـدعَ المسـلمونَ نمـوذجًـا مـِعماريًّـا إسـلامـيًّا خـاصًّـا بـهم، وظـلَّ هـذا الـنموذجُ مَـنبعاً يـأخـذُ مـنه الـغربُ، كـما ظـلَّ هـذا 
الـنموذجُ شـامـخاً عـالـياً عـلى مـرِّ الـعصورِ يَشهَـدُ بـعظمةِ الـعقليَّةِ المسـلمةِ وعَـبقريَّـتِها، وعـندمـا جـاءَ الـعدوانُ الأوربـيُّ فـي 
الــعصرِ الحــديــثِ، واســتولــى عــلى كــلِّ الــبلادِ الإســلامــيةِ بَــدؤوا فــي الــكيدِ لحــضارةِ المســلمين؛َ لِــيَقُضوا عــلى تـُـراثـِـها، 
وبـالـفعلِ اسـتطاعـُوا إخـفاءَ مـعالـمَ كـثيرةٍ مـن مـعالـمِ هـذه الحـضارةِ، وتـشويـهَ جـُزءٍ كـبيرٍ مـنها. وقـد قـامَ الـغربُ فـي الـعصرِ 
الحـديـث بـدراسـةِ الآثـار الإسـلامـية، واسـتطاعُـوا الاسـتفادةَ مـنها، وبـعد ذلـك بـدأ المسـلمونَ يـقلِّدونَ الـنمطَ المـعماريَّ 
الأوربـيَّ، ومـِن هـنا كـان واجـباً عـلينا نـحنُ أبـناءَ الحـضارةِ الإسـلامـيةِ أن نـدرسَ هـذه الآثـارَ؛ حـتى نـبتكِرَ لأنـفُسِنا مِـثالاً 
إسـلامـيّاً مُـعاصـراً يـتَّبعُه المسـلمونَ فـي عـمارتـهمِ، فـي ضـوءِ الـضوابـطِ الإسـلامـيةِ الـصحيحة، وحـتّى نـعرفَ الأسـبابَ الـتي 
جـعلتْ أجـدادَنـا فـي مُـقدِّمـةِ الأممِ؛ فـنأخـذَ بـها، ونـصبحَ سـادةَ الـدُّنـيا كـما كـانـوا، كـما يـنبغي تيسـيرُ مَـهمَّةِ دراسـتِها 

للباحثينَ لاستنباطِ الحقائقِ التاريخيةِ والإسهاماتِ الحضاريةِ الإسلاميةِ من خلالِها. 
إنَّ الــتفاعُــلَ الحــضاريَّ بــين الأُممِ يُــقصدَُ بــه: أنَّ الحــضارةَ المــعاصــرةَ هــي نــتيجةٌ حــتميةُ لِــتراكُــمٍ (عِــلميٍّ، ومـَـعرفــيٍّ 
. وإذا أمْـعنَّا و أنـعمْنا الـنظرَ فـي الحـضارةِ الإسـلامـية فـإنَّـنا نجَِـدُهـا قـد  ) مُـتواصـلٍ مـُنذُ بَـدءِ الخـليقةِ وإلـى الـيومِ واجـتماعـيٍّ
قـامـتْ عـلى أسـاسِ الـتفاعـلِ الحـضاريِّ؛ وهـي بـذلـك تـعتمدُ ثـقافـةَ (الحـوارِ، والـتواصـلِ)؛ حـيث أخـذتْ عـن الحـضاراتِ 
الـسابـقةِ، واقتبسـتْ مـن ثـقافـاتِ الأممِ والـشعوبِ الـتي احـتكَّتْ بـها، وصَهـرَتْ ذلـكَ كـلَّهُ فـي بـَوتَـقةِ الإسـلامِ؛ فـكانـتْ 
حـضارةً إنـسانـيةً لـها أثـرٌ كـبيرٌ فـي نـقلِ رُوحِ المـدنـيَّةِ إلـى الـشعوبِ كـافّـةً و الـتي تـفاعـلتْ مـعَها، وهـو الأمـرُ الـذي يَـعتَرِفُ بـه 
مُـعظمَُ الـكتَّابِ والمـفكِّريـنَ الأوربـيِّينَ الـذيـن تخـلَّصُوا مـن الـتعصُّبِ المـقيتِ وكـتبُوا بـإنـصافٍ عـن تـاريـخِها؛ حـيث يَـرَونَ 
أنَّ الحـضارةَ الإسـلامـيةَ احـتفظتْ بمـركـزِ الـصدارةِ مـنذُ أوائـلِ الـعصورِ الـوسـطى - لـيسَ فـي الشـرقِ فحَسْـب -؛ بـلْ فـي 

الغربِ أيضاً؛ إذ نمََتِ الحضارةُ الغربيةُ في ظلِّ الحضارةِ الإسلاميةِ التي كانتْ أكثرَ رُقِيَّاً منها وقتَئذٍ. 
إنَّ الإسـلامَ الحـنيفَ دِيـنٌ عـالمـَيٌّ وخـاتمَ الشـرائـعِ الـسَّماويـةِ؛ ومـع هـذا وذاكَ فـإنَـّه فـي رُوحِ دَعـوتِـه وجَـوهـرِ رسـالـتِه لا يـرمـي 
ه يـُنْكِرُ هـذا الـقسمَ عـندمـا يَـرَى فـي  إلـى تَـسنُّمِ (المـركـزيَّـةِ الـديـنيَّة) الـتي تجُـبِرُ الـناسَ عـلى الـتمسُّكِ بِـديـنٍ واحـدٍ، إنَـّ
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تـعدُّديَـّةِ الشـرائِـعِ الـديـنيَّةِ سُـنَّةً مـن سَـننَِ اللهِ تـعالـى فـي الـكونِ، قـال تـعالـى:(لِـكُلٍّ جـَعلَْنَا مِـنْكُمْ شِـرْعَـةً وَمـِنْهاَجـاً ولََـوْ شَـاءَ 
…) (المـائـدة ۸٤)، وقـال سـُبحانَـه: (وَلَـوْ شَـاءَ  الـلَّهُ لجََـعَلَكُمْ أُمَّـةً وَاحِـدَةً وَلَـكِنْ لِـيَبْلُوكَُـمْ فِـي مَـا آتَـاكُـمْ فَـاسْـتَبِقُوا الخَْـيْرَاتِ
رَبُّـكَ لجََـعَلَ الـنَّاسَ أُمَـّةً وَاحـِدةًَ وَلاَ يَـزاَلـُونَ مـُخْتَلفِِينَ (۱۱۸) إِلَّـا مَـنْ رَحـِمَ رَبُـّكَ وَلـِذَلِـكَ خـَلَقَهُمْ وتَمََّـتْ كَـلِمَةُ رَبِـّكَ لأََمْـلأََنَّ 

جَهَنَّمَ مِنَ الجِْنَّةِ وَالنَّاسِ أَجْمَعِينَ) (۱۱۹) هود. 
والحـضارةُ الإسـلامـيةُ مـنذُ نُـشوئِـها وتـكويـنها لـم تخـرجْ عـن هـذا الإطـارِ الـتوَّاقِ إلـى الـتفاعـلِ مـع الحـضاراتِ الأُخـرى 
). لــقد حــملَ الــعربُ الأوائــلُ قِــيَمَ الإســلامِ الــعلُيا ومـُـثُلَهُ الــسامــيةُ وأخــذُوا فــي نَشْــرِهــا  (أخــذاً وعــطاءً، تــأثُّــراً وتــأثــيراً
وتـعميمهِا فـي أرجـاءِ الـدُّنـيا وتـسابَـقوا وتـفنَّنُوا فـي ذلـكَ، وبـدأتْ عـمليةُ الـتفاعـُلِ بـينها وبـينَ الحـضاراتِ (الـفارسـيةِ، 
)، وِالـبلادِ الأوروبـيَّةِ الـغربـيّةِ فـيما بـعدُ، ومـع مـرورِ الـزمـنِ وانـصرامِ الـقرونِ نَـتجَتْ حـضارةٌ إسـلامـيةٌ  والـهنديـةِ، والمـصريـةِ
جـديـدةٌ أسـهمَتْ فـي إنـضاجـِها مُـكوِّنـاتُ حـضاراتِ الـشعوبِ والأُممَِ الـتي دخـلتْ فـي دِيـنِ الإسـلامِ، فـاغـتنَتِ الحـضارةُ 
الإسـلامـيةُ بِـكُلِّ ذلـكَ عـن طـريـقِ (الـتلاقُـحِ، والـتفاعُـلِ)، وكـانـت هـي بِـدوَرِهـا فـيما بـعدُ - عـندمـا اسـتيقظتْ أوروبـةُ مـن 
سـُـباتِــها وأخــذتْ تَســتعدُِّ لــلنهوضِ - مـُـكوِّنــاً حــضاريّــاً عــالمَــيّاً ذا بــالٍ أمــدَّ الحــضارةَ الأوروبــيةَ الــغربــيةَ بمــا تــزخــرُ بــه مــن 

(علومٍ، وقِيَمِ، وعَطاءٍ) حضاريٍّ متنوِّعٍ. 
الشـيءُ عَـينُه يمـُكِنُ قـولـُه عـن الحـضارةِ الـغربـيةِ الـتي لـم تظهـَرْ فـجأة؛ً بـل تـكوَّنـتْ خـلالَ قـُرُونٍ كـثيرةٍ حـتى بـلغتْ أوجَـها 
فــي عــصرِنــا الحــاضــرِ؛ وذلــك نــتيجةَ الــتفاعــلِ الحــضاريِّ مــع حــضاراتٍ أُخــرى (هــيلينيةٍ، ورومــانــيةٍ) وغــيرهِــا، وبــفعلِ 

التَرَاكُمِ التاريخيِّ وعملياتٍ مُتفاعِلَةٍ من التأثُّرِ والتأثيرِ خلالَ التاريخِ الإنسانيِّ الحديثِ. 
إنَّ أكـبرَ دلـيلٍ عـلى أنَّ الحـضارةَ الإسـلامـيةَ لـم تَـسعَْ فـي أيِّ وقـتٍ مـن الأوقـاتِ إلـى الـتصادُمِ مـع الحـضارةِ الـغربـيةِ كـما يُـنْذِرُ 
بــذلــكَ أصــحابُ (نــظريــةِ الــصِّدامِ الحــضاريِّ) هــو أنَّ المســلمينَ و الــعربَ لــم يــضعُوا فــي أيِّ زمــنٍ مــن الأزمــانِ صــوبَ 
أهـدافـهِم الـقضاءَ عـلى خُـصوصـياتِ الحـضارةِ الـغربـيةِ وهُـويَـّتِها الحـضاريـةِ، كـما نجـدُ الـفكرَ الإسـلامـيَّ والـعربـيَّ  قـد اتَّـجَهَ 
بــانــفتاحٍ وقــوَّةٍ صــوبَ الــتَرَاثِ الــغربــيِّ لــلاســتفادةِ مــنه وتــطويــرِه، لــقد كــانــت هــنالــكَ فِــعلاً اســتجابــةٌ ســريــعةٌ لــلحضارةِ 
الإسـلامـيةِ الـعربـيَّةِ فـي تـفاعُـلِها مـع الحـضارةِ الـغربـيةِ، وهـذا مـا لا نـلمَسُه فـي الحـضارةِ الـغربـيةِ الـتي لا تـسعَى إلـى الاسـتفادةِ 

من تُرَاثِ ومُعطياتِ الحضاراتِ الأُخرى۱. 
ـةِ الإســلامــيةِ الســبيلَ إلــى  ولاشــكَّ أنَّ قــاعــدةَ الــتسامُــحِ الــتي يــقومُ عــليها الإســلامُ الحــنيفُ هــي الــتي فــتحتْ أمــامَ الأمَـّ
الاحـتكاكِ بـالأُممِ والـشُّعوبِ، وشَـجَّعتَِ المسـلمينَ عـلى الـتفاعُـلِ مـع الحـضاراتِ والـثقافـاتِ الأُخـرى؛ حـيث كـان الإسـلامُ 
) الـذي هـو الـقاعـدةُ الأسـاسُ لـلتفاعـلِ الحـضاريِّ، ويسـتندُ الـتفاعُـلُ  بـذلـك أرقـى الشـرائـعِ فـي تحـقيقِ مـبدأِ (الـتسامـحِ
الحـضاريُّ فـي مـفهومِ الإسـلامِ إلـى (مـبدأِ الـتدافُـعِ الحـضاريِّ) ولـيس (فـِكرةَ الـصِّراعِ الحـضاريِّ)، وهـو المـبدأُ الـقُرآنـيُّ 
المحـضُ الـذي نجـدُ لـه أصـلاً فـي قـولِـه تـعالـى: (وَلَـوْلاَ دَفـْعُ الـلَّهِ الـنَّاسَ بَـعْضَهُمْ بـِبعَْضٍ لَفسََـدَتِ الأَْرْضُ] (الـبقرة ۲٥۱) 
ذِي بَـيْنَكَ وبََـيْنَهُ عَـدَاوَةٌ كـَأَنَّـهُ وَلِـيٌّ  تِي هِـيَ أَحـْسَنُ فَـإذَِا الَـّ وفـي قـولـه تـعالـى: (وَلاَ تَسْـتَوِي الحـَْسَنَةُ وَلاَ السَّـيِّئَةُ ادْفـَعْ بِـالَـّ
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حـَمِيمٌ] (فـصِّلتَ: ۳٤)؛ فـالـتفاعـلُ فـي الإسـلامِ عـمليةُ (تـدافُـعٍ لا تـنازُعٍ، وتحَـاوُرٍ لا تـناحُـرٍ)؛ بمـعنى: أنَّ كـُلَّ أمَّـةٍ تَـدفَـعُ 
الأُخـرى وتـتنافـسُ مـعها نـحوَ الأفـضلِ والأحـسنِ؛ لأنَّ (الـتفاعُـلَ يُـفيدُ اسـتمرارَ الحـياةِ، والـتصارعَ يـؤدِّي إلـى الـفَناءِ)، 
- بِـغَضِّ الـنَّظَرِ عـن  وبهـذا يـكونُ الـتفاعـلُ الحـضاريُّ حِـواراً دائِـماً ينَْشـُدُ (الخـيرَ، والحـقَّ، والـعدلَ، والـتسامُـحَ) لـلإنـسانـيةِ

توجُّهاتِها (الفكريةِ والإيدلوجية). 
إنَّ (الـتفاعـُلَ الحـضاريَّ، والـتواصـُلَ الـثقافـيَّ) الـذي يُـوصِـلُ إلـى (الحـوارِ الـعلِميِّ الـهادئِ الـبنَّاءِ) يـجبُ أن لا يـكونَ نـوعـاً 
) الـعَقيمِ الـذي لـيسَ لـه انـعكاسٌ عـلى الـواقـعِ المـعاصـرِ، ولا تَـصِلُ آثـارُه إلـى  مِـن (الـتَّرَفِ الـفِكريِّ، والجَـدَلِ السفّسـطائـيِّ
ـةِ، كــما أنَّ الحـِــوارَ بــين الأُممَِ ذاتِ الحــضاراتِ والــثقافــاتِ المخــتلفةِ يــجبُ أن لا يــنطلِقَ مــن  دوائــرِ صُــنْعِ الــقرارِ فــي الأُمَـّ
الإحـساسِ بــ (الـتفوُّقِ الـعُنصريِّ، أو الاسـتِعلاءِ الحـضاريِّ، أو روحِ الهـيمنةِ الـثقافـيةِ)؛ لأنَّ الحـوارَ الـذي يـكون قـائِـماً 
عـلى أسـاسِ الـشعورِ بـالـتفوُّقِ والاسـتِعلاءِ لا يـؤدِّي الأهـدافَ الـتي مـن أجـلِها تـنشأُ عـلاقـاتُ الـتواصُـلِ الـثقافـيِّ بـين الأُممَِ؛ 
ما يـعودُ عـلى الهـدفِ بمـا يـُناقـِضُه، ومِـن هـُنا يـنبغي أن يـكونَ الهـدفُ مـن الحـوارِ هـو (إقـامـةَ قِـيَمِ الـتسامُـحِ،  بـل إنّـه ربَـّ
)، ذلـك الـتعارُفِ بـالمـعنى الـقُرآنـيِّ الـسامـي الـذي هـوَ الأصـلُ فـي تـعامُـلِ الـشعوبِ  وإذكـاءَ رُوحِ الـتعارُفِ الـثقافـيِّ والـعلميِّ
والأممَِ بـعضِها مـع بـعض؛ اسـتِناداً إلـى قـولِـه تـعالـى: (يَـا أيَُّـهَا الـنَّاسُ إِنَّـا خَـلَقْنَاكُـمْ مِـنْ ذَكَـرٍ وَأُنـْثَى وجََـعَلْنَاكُـمْ شـُعُوبًـا وَقَـبَائِـلَ 

لِتَعَارَفُوا..) (الحجرات: ۱۳). 
إنَّ الـتفاعـُلَ الحـضاريَّ الـذي يُـراَدُ مـنه أن (تتخـلَّى أو تنَْسَـلِخَ) الأمَُّـةُ عـن (هـُويَّـتِها، وخـَصائِـصها الـذَّاتـيَّةِ، وتَـصوُّراتِـها 
الـفِكريَّـةِ) لا يمـُْكِنُ أن يـكونَ فـي حـالٍ مـن الأحـوالِ تـفاعُـلاً إيـجابـيّاً ونـاجِـحاً؛ لأنَـّه بـذلـك يـكون نـوعـاً مـن أنـواعِ الـتبعيَّةِ 
(الــفكريــةِ و الــثقافــيةِ)، كــما أنَّــه يُــؤدِّي إلــى أن تُــصبِحَ الأُمَّــةُ مُــتلقِّيةً لِــ(فْــكْرٍ دَخــيلٍ، وتــصوُّرٍ مُســتورَدٍ)، وعــندئَــذٍ 
سـتكونُ مَـغزوَّةً فـي فِـكْرهِـا، ومُهـدَّدةً فـي وُجـودهِـا وكـيانِـها، وسـتكونُ ضَـحِيَّةَ عُـدوانٍ (أيـدلـوجـيٍّ، وفِـكريٍّ، وثـقافـيٍّ)، 
وهـو أشــدُّ أنـواعِ الـعُدوانِ وأعـلى مَـرحـلةٍ مـن مـراحـلِ مَـحْوِ الـثـقافـةِ؛ بـل طَـمْسِها وتـَشويـهِها لِـتنتجَ أُمَّـةً (مـادِّيَـّةً مَـنسُوخـَةً؛ 
بـلْ هـجينةً ممـسُوخـَةً)، ولـن تَـرْضـَى الأُمَّـةُ الإسـلامـيةُ أن يـكونَ الـتفاعـلُ الحـضاريُّ (غَـزواً لِـثـقافَـتِها، أو مَـحْواً لحِـضارتـها، 
وذَوبـانـاً فـي ثـقافـاتِ الأُممَِ، وانـدِمـاجـاً فـي حـضاراتِ الـشعوبِ) بـدعـوى (الـتواصـُلِ الـثقافـيِّ، أو الـتحاوُرِ الحـضاريِّ)؛ 
فـــالــعالَــمُ الإســلامــيُّ والــعربــيُّ الــذي يمـَُـدُّ جُــسورَ (الــتلاقــي، والــتعاونِ، والــتفاعــلِ) مــع الشــرائــعِ الــسماويــةِ والــثقافــاتِ 
والحـضاراتِ الأُخـْرى لا يـقبلُ أن يـكونَ ضـحِيَّةَ تـغريـبِ الـعالـمِ مـن خـلالِ تـفاعـُلٍ حـضاريٍّ يـُفقِدُ مـعنى الـعطاءِ المـتوازنِ 

 . 1والمنفعةِ المتبادَلةِ

إنّ الـفنونَ الجـميلةَ تـشملُ تـنظيمَ الـبلدانِ، وهـندسـةَ الـبناءِ، والـنقْشَ والـنحْتَ، والـرسْـمَ والـزخـْرفـةَ، والـتصْويـرَ المـتنوِّعَ، 
والحـفْرَ، والمـوسـيقى، والمسـلِّياتِ الـهادفـةَ إلـى تـنميةِ (الـتفكيرِ الـذهـنيِّ، والإدراكِ الـعِلميِّ، والـتَّذوُّقِ الجَـمالـيِّ). وقُـدِّرَ 
لـبعضِ الـشعوبِ أن يـكونَ لـها فـي تـاريـخِ المـدنـيَّة شـأنٌ خـطيرٌ، وأن تـكونَ فـي مـَيدانِ الـفُنونِ رائـداً وإمـامـاً يـنسجُ الآخَـرونَ 
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عـلى مـِنوالـِه، ويـَقتَفُونَ أثـَرَه، وعـلى رأسِ تـلكَ الـشعوبِ (الإغـريـقُ، والإيـرانـيونُ، وأهـلُ الـصينِ)؛أمّـا "الإغـريـقُ" فـقد 
تــركَّــزتْ عــلى يَــدهِــم الأســالــيبُ الــفنِّيَّةُ الــكلاســيكيةُ الــتي قــامــتْ عــلى أُسُــسِها الــفنونُ الــغربــيةُ، وكــذلــك امــتدَّ نــفوذُ 

الأساليبِ الفنِّيَّةِ الصينيَّةِ في رُبوعِ آسيةَ، ولم ينجُ من تأثُّرِها فنٌّ في تلكَ القارَّةِ المتراميةِ الأطراف. 
بـينما كـانـت "إيـرانُ" مـلتقى الـفنونِ الـقديمـةِ فـي الشـرقِ الأدنـى، ونمـََتْ فـيها أسـالـيبُ فـنِّيَّةٌ تـأثَـّرَتْ بـفُنونِ (بـابـلَ، و آشـور، 

ومِصرَ، والهندِ، وبلادِ اليُونانِ)، وانتشرتْ في العصورِ القديمةِ والعصورِ الوسطى، وأثَّرَتْ في فنونِ الأُممَِ الأُخْرى. 
وأنَّ الــفنَّ المــصريَّ الــقديمَ والــفنونَ (الإغــريــقيةَ، والــرومــانــيةَ، والــبيزنــطيةَ، والــصينيةَ، والــهنديــةَ) كُــلَّها مَــديــنَةٌ لــلفنِّ 
، أو أســالــيبَ  "، كــما رَعَــتِ (الــعلومَ والآدابَ 2الإيــرانــيٍّ بــبعَضِ أشــكالِ الــتُّحفَِ وَرعَـَـتِ الــدولــةُ الــصفويــةُ "الــفنونَ 1

العمارةِ والزخرفةِ، أو أسرارَ الصناعاتِ الفنِّيَّةِ الدقيقةِ). 
والــواقــعُ أنَّ هــذه الــعظمةَ الــفنِّيَّةَ فــي إيــرانَ ولــيدةُ الســيادةِ فــي مــياديــنِ (الحــربِ، والســياســةِ، والمــدنــيّةِ)؛ فــقَد كــان 
(الإيـرانـيونَ والإغـريـقُ) يـقتسِموُنَ الحُـكمَْ فـي الـعالَـمِ الـقديم حِـيناً مـن الـزمـانِ، وأنّ حـروبَ "اسـكندر الأكـبر" مهَّـدَتِ 
السُّـبُلَ لنَِشْـرِ الـثقافـةِ الإغـريـقيةِ فـيه؛ فـأضْـحَتْ "إيـرانُ وأفـغانسـتانُ) حِـيناً مـن الـزمـنِ مـلتقى الأسـالـيبِ الـفنِّيَّةِ (الإيـرانـيةِ، 

والإغريقيةِ، والهنديةِ). 
ولـم تَـكُنِ تـلك "الحـروبُ الـطويـلة" فـي الـعصرِ الـساسـانـيِّ مـع الـدولـةِ الـبيزنـطية فـي الـغربِ، و"الأقـوامُ الـرُّحَّـلُ" الـذيـن كـانـوا 
يَـشنُّونَ الـغاراتِ عـلى الحـدودِ الإيـرانـيَّةِ فـي الشـرقِ والـشمالِ، تمـنعُ الـشعبَ الإيـرانـيَّ مـن الـعنايـةِ بـالـفنونِ الجـميلةِ؛ بـل 
كـانـت مِـن أهـمِّ عـوامـلِ الاتـصالِ بـين (الإيـرانـيينَ والإغـريـقِ) فَـزَادَ الـتبادلُ الـفنِّيُّ، وتسـرَّبَ إلـى فـنونٍ بـيزنـطيةٍ كـثيرٌ مـن 
المـوضـوعـاتِ الـزُّخـرفـيةِ الإيـرانـيةِ، ولـم تـلبَثْ هـذه المـوضـوعـاتُ أن انـدمـجَتْ فـي الـفنونِ الـبيزنـطيةِ، ثـمَّ نـقلتْها أقـالـيمُ البحـرِ 

الأبيضِ المتوسِّطِ التي كانت تابعةً لِبيزَنطةَ في ذلك الحينِ. 
ومـا كـان عـصرُ (بَـني أُمـيَّةَ) ينتهـي حـتّى نـقلَ (الـعبَّاسـيونَ) مَـقَرَّ الحُـكْمِ إلـى "بـغدادَ"، وسَـرعـانَ مـا أصـبحتْ "إيـرانُ" فـي 

طليعةِ الأُممَِ الإسلاميةِ عنايةً بتشييدِ العمائرِ الفخمةِ وصناعةِ التُّحَفِ النفيسةِ. 
وقُـصارى الـقولِ: إنَّ تـطوُّرَ الـفنونِ الـقديمـةِ فـي الشـرقِ الأدنـى تمَّ عـلى يَـدِ الإيـرانـيينَ، فـكان لـهُم بـعدَ ذلـك القِسـطُ الأجـزلُ 

في الفنونِ الإسلاميةِ. 
) فـكانـوا فـي جـاهـليَّتِهم بـِدائـيَّينَ فـي ثـقافـتهِم، مُـتنقِّلِينَ فـي حـياتـهِم، وقـد جـعلَ هـذا الـتنقُّلُ وتـلكَ الـبِدائـيةُ  وأمَّـا (الـعَربُ
الــعربَ غــيرَ مـُـترَفــينَ فــي حــياتــهِم وأدواتِــهم، وغــيرَ مـُـلتفِتينَ إلــى الجَــمالِ الــفنِّيِّ؛ فــكانــت حــتَّى مَــعبوداتُــهم مِــن الــلاتِ 
والـعُزَّى وغـيرهِـما مـَعبوداتٌ بسـيطةُ الـشكلِ؛ بـل قـد يَـعبدوُنَ حَجـراً عـلى طـبيعتِه الأصـليةِ، ومـا كـان عـندَهُـم مِـن فـنٍّ فـهُو 
حـتّى اسـمُه مُسـتعارٌ مـن الأُممَِ الأُخـرى؛ ولـكنْ لا بـُدَّ مِـن كـلمةِ حـقٍّ تُـقالُ - وبـعيداً عـن الـتعصُّبِ لـلعنصرِ الـعربـيِّ- أنَّـه 

1عمر رضا كحالة الفنون الجمیلة في العصور الإسلامیة الطبعة التعاونیة- دمشق 1392ھـ 1972م ص (6-1 ).
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كـانـت هـناكَ شـواهـدُ رائـعةٌ عـلى ثـقافـةِ الـعربِ المـعماريَّـةِ وشـاهـدةٌ عـلى عـبقريَّـتِهم مـازالـتْ قـائـمةً حـتَّى وقـتنِا الحـاضِـر؛ بـل 
لـقد صـُنِّفَ هـذا الـعملُ حـديـثاً مـن (عـجائـبِ الـدُّنـيا السَـّبْعِ)، ألاَ وهُـو "الـبتراءُ" الـتي تـقعُ جـنوبـي الأُرْدنَّ وبَـناهـا (الـعربُ 
الأنـباطُ) سـَنة ۳۰۰ قـبلَ المـيلادِ، وإذا مـا عـرَّجـْنا شـمالَ الأُرْدنَّ نجَِـدُ المـديـنةَ الـعربـيةَ الخـالـدةَ "تـدمُـر" ومـا تـزخَـرُ فـيه مـن 
)، وقـــد تمَّ تشـــييدُهـــا قـــبلَ المـــيلادِ بــ ۲۲۰۰ قـــبلَ المـــيلادِ، ويمُـــكِنُ الـــقولُ: أنَّ الـــفنَّ الإســـلامـــيَّ لـــه  (عـــمارةٍ وإبـــداعٍ
،لـيس بـالـضرورةِ هـو الـفنُّ الـذي يتحـدَّثُ عـن الإسـلامِ؛ فـليسَ هـو (الـوعـظُ والإرشـادُ)؛ وإنمّـا هـو "الـفنُّ الـذي  1شـخصيَّتُه

، ووَحـدةٌ نِسـبيَّةٌ بـالإضـافـةِ إلـى أنَّـه آخـَرُ ولـيدٌ فـي فـنونِ  2يـرسُـمُ صُـورةَ الـوجـودِ مـن زاويـةِ الـتصوُّرِ الإسـلامـيِّ لهـذا الـوجـودِ"

الـعالـمِ الـقديم، ولا بُـدَّ أن يـكونَ مـديـناً بـالـكثيرِ لـلفنونِ الـتي سـبقَتهْ، ولمَّـا كـان آسـيةُ الـغربـيةُ مَهـدَ الـفنونِ الـتي شهـدَتْ 
ازدهـارَ أكـثرِ الحـضاراتِ أهـمَّيةً؛ فـقدَ جَـنى مـن تُـرَاثِـها؛ ولـكنَّه اخـتارَ مـنه مـا شـاءَ، وتمـثَّلَ مـا احـتفظَ بـه مـن عـناصـرَ، ومِـن 

ثَمَّ أعطى هذه العناصرَ طابَعَه الخاصَّ، وأعطاها وجْهاً جديداً. 
وامـتدَّ مـجالُ الـفنِّ الإسـلامـيِّ عـلى شـريـطٍ عـريـضٍ يمـتدُّ مـن مَشـرقِ الأرضِ إلـى مـَغربِـها، ممـتدَّاً مـن خـليجِ الـبنغالِ حـتّى 
المحـيطِ الأطلسـيِّ، وأنَّ تـأثـيرَ المـناخِ وهـو الـعامـلُ الجـغرافـيُّ يُـقوِّي ويُـطيلُ تـأثـيرَ الـعامـلِ الـذي سـنُسمِّيه الـعامـلَ الـتاريـخيَّ، 
ونـتفقَّدَ بـذلـك الـظروفَ الـتي هـيمنَتْ عـلى نـشأةِ الـفنِّ الإسـلامـيِّ، واسـتمرارَ الخـصائـصِ الـتي يَـديـنُ بـها إلـى أُصـولـِه، وإنَّ 
تجـميعَ الـعمَُّالِ مـن مـختلفِ أرجـاءِ الإمـبراطـوريـةِ واخـتلاطـهِم فـي ورشـاتٍ واحـدةٍ، كـان قـد أسـهَم فـي تـفاعُـلِهِم وكـوّنَ 
وحـدةً أوَّلـيَّةً لمَِـدارسِ المسـتقبلِ، وكـان لا بُـدَّ لـلمؤتمَـراتِ الـتي خـضعَ لـها الـفنُّ الإسـلامـيُّ عـند اسـتِهلالـهِ ووِلادتِـه بِـفعلِ 
الـظروفِ الـتاريـخيةِ مـن الاسـتمرارِ فـي الـتأثـيرِ فـيه خـلالَ نـُضجهِ بـين أنَّ مـا يـُثبِتُ الـوحـدةَ الـتي يحـملُ طـابَـعها كـلُّ عَـملٍ 
فـنِّيٍّ بـين مـناطـقِ الـفنِّ الإسـلامـيِّ أكـثرُ مـِن أيِّ شـيءٍ آخَـر هـو الإسـلامُ الحـنيفُ نـفسهُ؛ إذْ يُـبقي الـعامـلَ الـدِّيـنيَّ أكـثرَ فـعالـيةً 

وبقاءً. 
وطـبيعيٌّ أن تـكونَ هـذه الـوحـدةُ مـؤكَّـدةً بـصورةٍ خـاصَّـةٍ فـي الـعمارةِ الـديـنيةِ؛ فـ"الـفنُّ مُـكرَّسٌ لـلعبادة قـبلَ كُـلِّ شـيءٍ"؛ 
كـالـصلاةِ فـي المسجـدِ - بـيتِ الـصلاةِ -، مُخـطَّطٌ بـنائِـه مُنسجِـمٌ مـع ممـارسـةِ الـعبادةِ، ولا بُـدَّ أن يـُضافَ إلـى المسجـدِ 
مـلحقاتُـه وهـما المـئذنـةُ وهـي الـبُرْجُ الـذي يـرفـعُ المـؤذِّنُ مـن فـوقِـه الأذانَ خـمسَ مـرَّاتٍ كُـلَّ يـومٍ، والمـيضأةُ - دوراتُ المـياهِ 

وقاعةُ الوضوء -. 
هـذا هـو الـترتـيبُ الأسـاسُ الـذي كـان عـلى المـعماريـينَ والمـزخـرفـينَ الـتقيُّدُ بـه مـنذ قـُرونِ الهجْـرةِ الأوُلـى، وتـكامـلَتْ بـعدَ 
ذلـك أشـكالُ هـذه المـمارسـةِ ويَـكادُ لا يـُوجَـدُ فـي الـبلادِ الإسـلامـيةِ مُـنشآتٌ (عـامَّـةٌ أو خـاصَّـةٌ) لا تحـملُ طـابَـعَ الـدِّيـنِ؛ 
حـيث تـغلغلَ الإسـلامُ الحـنيفُ فـي الحـياةِ الـبيتيَّةِ كـما دخـلَ حـياةَ المجـتمعِ، وقـد نـقلَتْ آيـاتُ الـقُرآنِ الـكريمِ؛ بـل سُـوَرٌ مـنه 
عـلى جُـدرانِ المـساجـدِ، كـما زُيِّـنَتِ الجُـدرانُ الـداخـليةُ لـلقصورِ والمـساكـنِ الخـاصَّـةِ والأشـياءِ المسـتعملَةِ بـالآيـاتِ الـقرآنـيةِ، 

1عمر رضا كحالة الفنون الجمیلة في العصور الإسلامیة الطبعة التعاونیة- دمشق 1392ھـ 1972م ص (1-6 ).مرجع سابق.
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ويــكتفي أحــيانــاً بــكَلمِةٍ مــن الأســماءِ المــقدَّسَــةِ، أو بــعبارةٍ ديــنيةٍ، أو دعــاءِ تَــبْرِيــكٍ عــلى (رداءٍ، أو سِــلاحٍ، أو إنــاءٍ 
للشُّـرب). ويُسـتعمَلُ فـي هـذه الـعباراتِ (الخـطُّ الّـلينُ أو الـدَّارجُ، أو الخـطُّ الـكوفـيُّ الـقديمُ) الـذي لـم يَـعُدْ مـَقروءاً بـصورةٍ 
عـامَّـةٍ، والـتي اسـتُخدِْمـَتْ الأشـكالُ الـهندسـيةُ فـيه لـِتُساعِـدَ فـي إيـجادِ تـشكيلاتٍ جـميلةٍ، وهـكذا فـإنَّ الإسـلامَ وَضَـعَ 
طـابَـعَه عـلى إطـارِ الحـياةِ الـيومـيةِ، وحـتّى عـندمـا يـكونُ الـفنُّ مُـطبَّقاً فـي أمـورٍ دنـيويـةٍ فـإنَّ فـنَّ الـبلادِ الإسـلامـيةِ يـبقى فـنّاً 
1إسـلامـيّاً، والـفنُّ الإسـلامـيُّ -لـم يـكنْ جـامـِداً دونَ تـغييرٍ، ولـيس واحـداً فـي ذاتـِه فـي كـلِّ مـكانٍ - وهـو الـتعبيرُ الجـميلُ 

عـن (الـكونِ، والحـياةِ، والإنـسانِ) مـن خـلالِ تَـصوُّرِ الإسـلامِ لـلكونِ والحـياةِ والإنـسانِ، وهـو الـفنُّ الـذي يُهـيئُ الـلقاءَ 
الـكامـلَ بـين "الجَـمالِ" و "الحـقِّ"؛ فـ(الجَـمالُ حـقيقةٌ فـي هـذا الـكونِ، والحـقُّ هـو ذرُوةُ الجـَمالِ، ومـِن هُـنا يـلتقيانِ فـي 

 . 2القِّمَةِ التي تلتقي عِندَها كلُّ حقائقِ الوجودِ"

ولـقَد تجـدَّدَ الـفنُّ الإسـلامـيُّ خـلالَ الـقرونِ الـثلاثـة عشـرَ الـتي مـرَّتْ مـنذُ وِلادتـِه كـأيِّ شـيءٍ حـيِّ، ولِـتَطوُّرهِ تـاريـخٌ مـا يـزالُ 
الكثيرُ من حلقاتِه غامِضاً؛ ولكنْ نستطيعُ خلالَ هذا التاريخِ أن نمُيِّزَ مراحلَ ونُحدِّدَ فتَرَاتٍ. 

ويـتكيَّفُ تـاريـخُ هـذا الـتطوُّرِ الـفنِّيِّ مـع الـتاريـخِ السـياسـيِّ فـي الـعالَـم الإسـلامـيِّ، وأنَّ الـفنَّ فـي بـلادِ الإسـلامِ كـان مِـن 
) إنَّـما يُشـيِّدُ المـساجـدَ والـقصورَ مـن أجـلِ الخـليفةِ أو الأمـير؛ِ وإنمّـا تُـبنَى  خِـدمـةِ الحـاكـِم أو حـاشـيتِه المـباشـرةِ؛ فـ(المـعمارُ
المـدارسُ لِـكي تحـمِلَ اسـمَه، ولـكي تـضُمَّ قـبْرهَ حـيثُ يُـدفَـنُ فـيما بـعدُ، ومِـن أجْـلِه يـنقشُ الـنّقَّاشُـونَ الـرُّخـامَ، ويُخـطِّطُ 
. كـذلـك تـزدادُ المـنشآتُ المـعماريـةُ عـدداً ورَونـقاً، كـما تـزدهِـرُ صـناعـةُ الـرِّيـاشِ تـبعاً لحِـالـةِ  امُـونِ المخـطَّطاتِ ويـرسـُمُ الـرَّسَـّ
السِّـلْمِ الـتي تـتمتَّعُ بـها الـبلادُ، وتَـبعاً لِـغزارةِ المـواردِ الـتي تُـغذّي بـيتَ المـالِ، تـبعاً لمُِسـتوى ثـقافـةِ أعـضاءِ الأسـرةِ المـالـكةِ، 
وتَــبعاً لـ(لأذواقِ الــرفــيعةِ)، أو لِـ (ورَعِ المــلوكِ)، وتخــطُّ كُــلَّ سـُـلالــةٍ اتجــاهــاتٍ جــديــدةً تــنعكسُِ بتجــديــدٍ (كــامــلٍ أو 

جُزئيٍّ) في أشكالِ الفنِّ. فـ (فنُّ كلِّ أمَّةٍ يُعبِّرُ عن رُوحِها وذَوقِها وسُموِّها). 

1عمر رضا كحالة الفنون الجمیلة في العصور الإسلامیة الطبعة التعاونیة- دمشق 1392ھـ 1972م ص (1-6 ).سبق ذكره.

2 د.أنور الرفاعي - تاریخ الفن والعمارة عند العرب المسلمین سبق ذكره.
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الواقع الاقتصادي والاجتماعي للموارد البشرية في 
شمال إفريقية

 (الجزائر، تونس، المغرب)

تمُـثِّلُ المـواردُ البشـريـة الـركـيزةَ الأسـاسَ لأيِّ اقـتصادٍ؛ فَهِـيَ مـِن أهـمِّ محـدِّداتِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ، كـما تمـُثِّلُ فـي الـوقـتِ 
نـفسِه مُـؤشِّـراً مُـهمَّاً مِـن مُـؤشِّـراتِ الـتنمية الاقـتصاديـة؛ فمُسـتويـاتُ الاهـتمامِ بـالمـوارد البشـريـة يـعكسُ مسـتوى الـتنميةِ 
الاقـتصاديـة فـي ذلـك الـبلدِ، كـما أنَّ السـياسـاتِ الـتي تـنتهجُها الـدولـةُ - والـتي تَسـتهدِفُ الـعنصرَ البشـريَّ - كـفيلةٌ 
بـدَفـعِ عَجـلَةِ (الـتنمية الاقـتصاديـة)؛ بـاعـتبارِ أنَّ هـذهِ الأخـيرةَ مـحورُ اهـتمامِـها المـواردُ البشـريـة؛ حـيث تشـتملُ هـذه 
السـياسـاتُ تـوفـيرَ الخـدمـاتِ (الاجـتماعـيةِ، الـتعليمية، الـتدريـبية، والـصحية) مـِن أجـلِ (صِـيانـتِها، تـنميتِها) والمحـافـظةِ 

عليها.  
ويَـتوافَـرُ فـي دولِ شـمالِ إفـريـقيّةَ حجـمٌ مـُعتبَرٌ مِـن المـواردِ البشـريـة؛ حـيث فـاقَ عـددُ الـسكُّانِ فـي أهـمِّ ثـلاثِ دولٍ (الجـزائـرِ، 
وتُـونُـس، والمـغرِب) سـبعينَ مـليون نـسمةً؛ حـيث يُـشكِّلُ مِـنهُم الشـبابُ الجـزءَ الأكـبرَ، وكـغَيرهـا مِـن الـدولِ فـلقَد عَـمدتْ 
دولُ شـمالِ إفـريـقيّةَ إلـى تـبنِّي مـختلفِ الاسـتراتـيجياتِ الـتي مـن شـأنِـها الـرفـعَ مـن المسـتويَـينِ (الاقـتصاديِّ والاجـتماعـيِّ) 
لمَِـواردِهـا البشـريـة، وتحسـينَ مـختلفِ الخـدمـات (كـَمّاً ونَـوعـاً)؛ لـذا يـسعى الـباحـثُ مِـن خـلالِ هـذه الـدراسـةِ الـى اسـتقراءٍ 
لـلوضـعَينِ (الاقـتصاديِّ والاجـتماعـيِّ) لـلمواردِ البشـريـة فـي هـذه الـدول، ومُـقارنَـتِها مـع غَـيرهـا مـن الـدولِ الأُخْـرى؛ سـواءٌ 

كانت دُولاً (مُتقدِّمةً أو نامِيةً).  
انطلاقاً ممّا سبقَ بيانُه لابُدَّ من عَرضِ الإشكالِ التالي:  

ما الواقعُ الاقتصاديُّ والاجتماعيُّ للمواردِ البشرية في شمالِ إفريقيةَ؟ 
وقـد اعـتمدَ الـباحـثُ فـي هـذه الـدراسـةِ عـلى المـنهجِ التحـليليِّ؛ مـن خـلالِ تحـليلِ مـختلف الـبيانـاتِ الخـاصَّـة بمـوضـوعِ 

البحثِ، واقتصر في عيِّنةِ الدراسةِ على ثلاثِ دولٍ من شمالِ إفريقيّة ألاَ وهي (الجزائر، تونس والمغرب).  
 إنَّ مـِن المـعلومِ لـِكُلِّ إنـسانٍ واعٍ أنَّ المـواردَ البشـريـةَ كـانـت - ومـا تـزالُ - محـطَّ اهـتمامِ أيِّ دولـةٍ؛ بـاعـتبارِ أنّـها الـثروةُ 
الحـقيقيةُ، وكـذا الحـالُ بـالنسـبةِ لـدولِ شـمال إفـريـقيةَ؛ فـقَد شهـدتَْ هـذه الـدولُ ارتـفاعـاً فـي عـددِ الـسكَّان خـلالَ الـفترةِ 
(۱۹۹۰-۲۰۱۳)م لِــيزيــدَ عــن ۳۰ مــليون نــسمةً فــي كُــلٍّ مِــن (الجــزائــرِ والمــغربِ)، وعــن ۱۰ مــليون نــسمةً فــي 
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(تـُونُـس)؛ وذلـكَ خـلالَ سـنةِ ۲۰۱۳م مـُحقِّقةً مـعدَّلَ نمُـوِّ تحـتَ سـقف ۲٪ فـي كـُلٍّ مِـن (تـُونـُس والمـغرِب) وفَـاقَـهُ بـفارقٍ 
طـفيفٍ فـي الجـزائـرِ؛ وذلـك بـحُكْمِ السـياسـاتِ الخـاصَـّةِ بـتنظيم الأسـرة، هـذه السـياسـاتُ -وإنْ كـانـتْ عـلى الأمـدِ الـبعيدِ 
سـتَعرِضُ إشـكالاً كـبيراً لهـذه الـدولِ- لا تمَـلكُ الـقدُرةََ المـالـيةَ حـتّى لمُِـواجَهـتِه، وهـو ارتـفاعُ عـددِ المـسنِّينَ بـصفةٍ سَـريـعةٍ، 

وما يمكنُ أن ينجمَ عن ذلكَ من ارتفاعِ تكاليف الرعاية الصحيَّةِ والمعاشاتِ.  
الجدول رقم(۰۱) : تطوّر عدد السكان في دول شمال إفريقيّة (ألف نسمة )  

المصدر: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، ۲۰۱٤، ص: ۳٤۰ 

 ولا تـزالُ دولُ شـمالِ إفـريـقيّةَ تـُعانـي مـِن ضـَعْفٍ فـي الـكثافـةِ الـسكَّانـيّةِ؛ حـيث بـلغتْ خـلالَ سـنة ۲۰۱۳م فـي (تُـونُـس 
۷۰ نــسمةً /كــلم ۲، المــغرِب ٤٦ نــسمة /كــلم۲ والجــزائــرِ ۱٦ نــسمة /كــلم۲)؛ فــمَثلاً تــبلغُ الــكثافــةُ الــسكَّانــيّةُ فــي 
(ألمــانــية ۲۳٥ نــسمة /كــلم۲، الــصِّين ۱٤۳ الــهِند ٤۱۲ نــسمة /كــلم۲ والــولايــاتِ المتحــدة الأمــريــكية ۳٤ نــسمة/

كلم۲.  
 فـَضَعْفُ الـكثافـةِ الـسكَّانـيةِ يمـُكِنُ أن يـكونَ عـِبئاً كـبيراً عـلى كـاهـلِ الـدولـة؛ حـيث (يـزيـدُ مـن كـُلفَةِ الـبِنى الـتَّحتيَّةِ، 
ويـُضْعِفُ كـثافـةَ اسـتخدامـِها)؛ نـظراً لـِتباعُـدِ مـواطـنِ الـسكنِ وانـتشارِهـا عـلى مـساحـاتٍ شـاسـعةٍ، إضـافـةً إلـى الـطبيعةِ 
الصحـراويـةِ لـِدُولِ شـمالِ إفـريـقيّةَ، كـما أنَّ (الهِجـرةَ مـِن الـريـفِ إلـى المـدنِ) جـَرَتْ بـوَتـيرةٍ أسـرعَ ممَّـا يمُـثِّلُ ذلـك تحـدِّيـاً 
تـنمويَّـاً آخَـرَ يُـجبِرُ هـذه الـدولَ عـلى الـسعي إلـى مـقابـلةٍ لـلطلبِ المـتنامـي وبسـرعـةٍ كـبيرة عـلى الـبِنى الـتحتيَّةِ الحـضريَّـة ومـا 
يـَترتَّـبُ عـلى ذلـكَ مـن إخـفاقـاتٍ تـُغذِّي عـَدَمَ الـرِّضـى لـدى شَـرائـِحَ واسـعةٍ مـن المـواطـنين؛َ فـخِلالَ سـنة ۲۰۱۳م بـلغَتْ فـي 
تُـونُـس نسـبةُ سـكَّانِ المـدن مـن عـددِ الـسكَّان الإجـمالـيّ ٥.٦٦٪ وفـي الـريـف ٥.۳۳٪، وفـي الجـزائـر ۷.۷۳٪ سـكان 
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المـدن، أمّـا الـريـف ۳.۲٦٪، أمـّا فـي المـغربِ بـلغَ سـكَّانُ المـدنِ ٤.٥۷٪ والـريـف ٦.٤۲٪؛ وذلـك خـلالَ سـنةِ ۲۰۱۳م 
مُسجِّلاً فارِقاً بالزيادةِ فيما يخصُّ سكَّانَ المدنِ عن سنةِ ۲۰۰۰م في دولِ شمالِ إفريقيّةَ كافّةً.  

ونجَِـدُ أنّ مـعظمَ سـكَّانِ دول شـمال إفـريـقيةَ هُـم مـن فِـئَةِ الشـبابِ وهـذا مـا تـوضِـحُه النِّسـَبُ فــالجـدولُ رقْـم (۰۲)؛ حـيث 
هـذه النسـبُ فـي تـزايُـدٍ مُسـتمِرٍّ إذا تمَّ مـقارنـةُ الـسنواتِ الـثلاثِ؛ حـيث نجـَِدُ الـفئةَ ۱٥-٦٥ وهـيَ الـفِئةُ الـتي يـتمركـزُ فـيها 
الشـبابُ الأعـلى نسـبيَّاً لـِتليها الـفئةُ الأقـلِّ مـِن ۱٥ سـنةً أمّـا الـفئةُ الأكـبرُ مـِن ٦٥ سـنةً فـلا تـزيـدُ نسـبتُها عـن ۱۰٪ وأقـلَّ 

بكثيرٍ من ذلك.  
الجدول رقم (۰۲): الكثافة السكّانيَّة، السكان حسبَ التوزيعِ الجغرافيِّ والعُمُر خلالَ سنوات(۱۹۹۰-۲۰۰۰-۲۰۱۳)م 

المصدر: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، ۲۰۱٤، ص: ۳٤۱ 

 وقـد أولـتْ (دولُ شـمالِ إفـريـقيَّةَ) بـعضَ الاهـتمامِ بـرأس المـال البشـريِّ فـي الـسنواتِ الأخـيرةِ، وهـذا مـا أوضـحَه تـقريـرُ 
الـتنميةِ البشـريـة ۲۰۱٤م؛ حـيث صُـنِّفتَْ كُـلٌّ مِـن (تـونـس، الجـزائـر) ضـِمنَ الـتنميةِ البشـريـة المـرتـفعة مـُحقِّقةً مُـرتَّـبةً ۹۰ 
و۹۳ عـالمَـيّاً عـلى الـتوالـي؛ وذلـك خـلالَ سـنةِ ۲۰۱۳م وهـيَ  المـرتَـبةُ نـفسُها المحـقِّقة لـسنةِ ۲۰۱۲م، أمّـا (المـغرِب) فـتمَّ 
تــصنيفهُا ضــمنَ الــتنميةِ البشــريــة المــتوسِّــطة؛ حــيث احــتلَّتِ المــرتــبةَ ۱۲۹ عــالمَــيّاً خــلالَ ســنةِ ۲۰۱۳م مــحسِّنَةً بــذلــكَ 
مُسـتواهـا بمـرتَـبتَينِ بـعد أن احـتلَّتِ المـرتـبةَ ۱۳۱ عـالمَـيَّاً خـلال سـنةِ ۲۰۱۲م؛ وحـتّى أنَّ قـيمةَ مـؤشِّـرِ الـتنمية البشـريـة شَهِـدَ 
تحـسُّناً خـلالَ الـفترةِ ۱۹۸۰-۲۰۱۳م، وخُـصوصـاً فـي (تُـونُـس) الـتي شَهِـدتَْ فـيها قـيمةُ المـؤشِّـرِ تحـسُّناً كـبيراً خـلالَ 
الـفترةِ المـذكـورة مـُقارَنـةً مـع نـظيراتـِها (الجـزائـرِ والمـغرب)، وهـذا مـا يـُوضِـحهُ كـذلـك المـتوسِّـطُ الـسنويُّ لمُِـعدَّلِ نمـوِّ دلـيلِ 

الكثافة السكانية فرد/
كلم۲

النسبة المئوية للسكان حسب الفئاتِ العُمُرية من إجمالي اسكانسكان المدن والأرياف كِنسبةٍ مِئويَّةٍ من الإجمالي
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الـتنمية البشـريـة؛ والـذي شهَـِدَ ارتـفاعـاً فـي تـُونُـس لـلفترةِ ۱۹۹۰-۲۰۰۰م وفـي كـُلٍّ مـن (الجـزائـرِ والمـغرب) خـلال 
الفترةِ ۱۹۸۰-۱۹۹۰م. وفْقاً لمِا هو مُوضَّحٌ في الجدولِ رقم (۰۳).  

الجدولُ رقْم (۰۳): تطوّر مؤشِّر التنمية البشرية في دُولِ شمال إفريقيةَ خلالَ الفترةِ ۱۹۸۰-۲۰۱۳م 

المصدر: الأممَ المتحدة، تقرير التنمية البشرية، ۲۰۱٤، ص: ۱٦۰-۱٦٤  

 وبـعضاً مِـن جـوانـبِ الـتنمية البشـريـة تـوضِـّحُ ذلـك؛ فـقَد شَهـِدَ مـتوسِّـطُ نـصيبِ الـفرد مـن الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ ارتـفاعـاً 
مُــتزايــداً خــلالَ الــفترة ۲۰۰۰-۲۰۱٤م بــاســتثناءِ سَــنةِ ۲۰۰۹م الــتي انــخفضَ فــيها نــصيبُ الــفردِ مــن الــناتجِ المحــلِّيِّ 
الإجـمالـيِّ، وقـد تـصدَّرَتِ الجـزائـرُ هـذه الـدولَ خـلالَ الـسنواتِ الأربـع الاخـيرة، وقـد بـلغَ مـتوسِّـطُ نـصيبِ الـفرد مـن الـناتجِ 
المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ خـلالَ سَـنةِ ۲۰۱٤م مـا يـفوقُ ٥۰۰۰ $ لِـتليها (تُـونـُس) بـحوالَـي ٤٤۲۰ $، أمـّا (المـغرِبُ) فـبلغَ 
۳۱۹۰ $، ورغـمَ الارتـفاعِ الـذي شهَِـدَ مـتوسِّـط نـصيبِ الـفرد مـن الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ؛ إلاّ أنّـه يـبقى ضـعيفاً إذا مـا تمَّ 
ـطُ نــصيبِ الــفرد مــن الــناتجِ المحــلِّيِّ الإجــمالــيِّ فــي قــطَر مــا يــفوقُ ۹٦۰۰۰ $  مــقارنــتُه بــدولٍ أُخــرى فــمَثلاً: بــلغَ مــتوسِـّ

المغربالجزائر تونس 

٩٠٩٣١٣١ترتيب وفق دليل التنمية البشرية٢٠١٢

٩٠٩٣١٢٩ترتيب وفق دليل التنمية البشرية٢٠١٣

٠. ٠٣٩٩. ٠٥٠٩. ١٩٨٠٤٨٤

٠. ٠٤٥٩. ٠٥٧٦. ١٩٩٠٥٦٧

٠. ٠٥٢٦. ٠٦٣٤. ٢٠٠٠٦٥٣

٠. ٠٥٦٩. ٠٦٧٥. ٢٠٠٥٦٨٧

٠. ٠٥٨٨. ٠٦٩٥. ٢٠٠٨٧٠٦

٠. ٠٦٠٣. ٠٧٠٩. ٢٠١٠٧١٥

٠. ٠٦١٢. ٠٧١٥. ٢٠١١٧١٦

٠. ٠٦١٤. ٠٧١٥. ٢٠١٢٧١٩

٠٠٦١٧. ٠٧١٧. ٢٠١٣٧٢١

المتوسِّطُ السنويُّ 
لمعدَّلِ نموِّ التنميةِ 

البشرية 

١. ١٤١. ١٢٥. ١٩٨٠٠٦-١٩٩٠

١. ٠٣٧. ١٩٦. ١٩٩٠٤٢-٢٠٠٠

١. ٠٢٣. ٠٩٥. ٢٠٠٠٧٧-٢٠١٣
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(الــكويــت) مــا يــفوقُ ٤۳۰۰۰ $ و(الــسعوديــة) مــا يــفوقُ ۲٤۰۰۰ $ وذلــكَ وفــقاً لــبيانــاتِ الــبنك الــدولــيِّ لــسنةِ 
۲۰۱٤م. 

الشكل رقم (۰۱): متوسِّطُ نصيبِ الفرد من الناتج المحلِّيِّ الإجماليِّ خلالَ الفترة ۲۰۰۰-۲۰۱٤م 

  http://data. albankaldawli. org/indicator/NY. GDP. PCAP. CD?page=3 :المصدر

وبمـا أنّ قـطاعَ الـتعليمِ يـُعتبَرُ المجـالُ الحـيويُّ لـلتنميةِ البشـريـة ومـِن المحـدِّداتِ الـرئيسـيَّةِ لـ (كـفاءةِ، وفـعالـيَّةِ، وإنـتاجـيَّةِ) 
الـقوى الـعامـلةِ، وقـد أشـارتِ الـعديـدُ مـن الـدراسـاتِ الـدولـيةِ إلـى تـدنِّـي مسـتويـاتِ المخـرَجـاتِ الـتعليميَّة فـي الـدّوَلِ الـنامـية 
ومـنها دُولُ شـمالِ إفـريـقيةَ رغـمَ تـوفُّـرِ هـذه الأخـيرةِ عـلى الإمـكانـاتِ نـفسِها الـتي تمُـكِّنُها مـن إصـلاحِ أنـظمتِها الـتعليميَّة 
لـرفـعِ المسـتوى الـتعليميِّ، وإن كـانـتْ هـذه الـدولُ قـد أحـرزتَْ تـقدُّمـاً إيـجابـيَّاً؛ مـن حـيثُ نسـبةُ الـقيدِ فـي مـختلفِ المـراحـل 
الـتعليميةِ اذا مـا تمَّ المـقارنـةُ مـا بـين (۱۹۹۰ و۲۰۱۲)م، وحـتّى أنَّ نسـبةَ الـقيدِ مـا بـين الإنـاثِ ارتـفعتْ سَـنة ۲۰۱۲م 
مـقارنـةً بـسنةِ ۱۹۹۰م ممّـا يُـبيِّنُ سـعيَ هـذه الـدولِ إلـى تحـقيقِ المـساواة بـين الجنسـينِ فـي الـتعليمِ، ومِـن خـلالِ نسـبة الـقيدِ 
الإجـمالـيِّ؛ فـقَد نجـحتْ نـوعـاً مـا فـي تحـقيقِ نسـبةِ قـيدٍ واكـبَتِ النِّسَـبَ المحـقَّقةَ فـي الـدولِ المـتقدِّمـةِ؛ ممّـا يـفرضُ عـليها أن 

تتَّجِهَ إلى (تحسينِ نوعية التعليم، والرفعِ من مستوياتِ التركيز) على الاختِصاصاتِ (العلميةِ، والتِّقنيةِ).  
كـما يسـتأثـِرُ الـتعليمُ الـعالـي بِـدَورٍ مَـحوريٍّ فـي بـناءِ مـجتمع المـعرفـة؛ حـيث يمـُثِّلُ مـؤشِّـرُ الـقيدِ فـي مـرحـلةِ الـتعليم الـعالـي 
إحـدى الآلـياتِ المسـتخدَمـةِ لـقياسِ تَـقدُّمِ الـدولِ فـي مـجالِ إرسـاءِ مـجتمع المـعرفـة، وكـما هـو مُـوضَّـحٌ فـي الجـدولِ أدنـاه فـإنّ 
دُولِ شـمال إفـريـقية تمـكَّنتْ مـن رفـعِ مـعدَّلِ الـقيد الإجـمالـيِّ مـا بـين ۱۹۹۰و ۲۰۱۲م، إلاّ أنَّ (المـغربَ) -ورغـمَ تمـكُّنِها 
مـن رفـعِ مُـعدَّلِ الـقيدِ-؛ إلاّ أنّـه يـبقى ضـعيفاً إذا مـا تمَّ مـقارَنـتُه بـنظيراتِـها (الجـزائـر وتُـونُـس). وعُـمومـاً لا يـزالُ الـبحثُ 

العلميُّ ضعيفاً في هذه الدولِ، كما أنَّ ترتيبَ جامعاتِها يُعدُّ مُتواضِعاً بالنظرِ للإمكاناتِ المتاحة.  
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الجدول رقم (۰٤) :تطوُّر معدَّلاتِ القيد الإجماليِّ في مختلفِ مراحل التعليم لِسَنتَي ۱۹۹۰م و۲۰۱۲م (٪) 

المصدر: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحَّد، ۲۰۱٤، ص :۳٤۲ 

 وعـلى الـرغـمِ مـن أنّ الإنـفاقَ عـلى الـتعليمِ فـي هـذه الـدولِ يُـعتبَرُ مـقبولا؛ً حـيث تجـاوزَ ٥٪ مـن الـدخـلِ الـقومـيِّ الإجـمالـيِّ 
فـي دولِ شـمال إفـريـقيةَ كـافّـةً؛ إلاّ أنّ كـفاءةَ أنـظمتِها لا تـزالُ مُـتواضِـعةً؛ ولِـذا فـعلى هـذه الـدولِ أن تُـولـي اهـتمامـاً كـبيراً 

لكفاءةِ الإنفاقِ من خلالِ رفعِ كفاءةِ الموارد مع السعي إلى مُضاعَفةِ العائدِ الاقتصاديِّ على التعليمِ كحدٍّ أقصى.  

المغربالجزائرتونس

مرحلة التعليمُ 
الأساسُ

١٩٩٠

١٠٨٧٩. ١١٩٤. ٦ذكور

٥٤. ٩١٣. ١٠٦٦. ٦إناث

٦٦. ١٠٠٩. ١١٣٢. ٣إجمالي

٢٠١٢

١١٨. ١٢٠٨. ١١٠٧. ٩ذكور

١١٣. ١٠٨١١٤١. ٤إناث

١١٦. ١١٧١. ١٠٩٤. ٧إجمالي

مرحلة التعليم 
الثانوي

١٩٩٠

٤٠. ٦٧٦. ٥٠٣ذكور

٢٩. ٥٤٧. ٣٩١. ٥إناث

٣٥. ٦٠٣. ٤٤٨. ٩إجمالي

٢٠١٢

٧٤. ٩٥١. ٨٩٧ذكور

٦٣. ٩٩٤. ٩٣٦. ٣إناث

٦٨. ٩٧٩. ٩١٦. ١إجمالي

مرحلة التعليم 
العالي

١٩٩٠

١٠١٥١٣ذكور

٧٨٨إناث

١٠. ٨١٢٦. ٥اجمالي

٢٠١٢

١٥. ٢٥١. ٢٧٤. ٣ذكور

١٣. ٣٧٥. ٤٣٧. ٤إناث

١٦. ٣١٢. ٣٥٥. ٢. إجمالي
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الجدول رقم (۰٥): مُعدَّلُ الإنفاقِ على التعليم لـ ۱۹۹۰، ۲۰۰۰ و۲۰۰۸-۲۰۱۱م(٪) 

المصدر: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحَّد، ۲۰۱٤، ص :۳٤٦ 

 وإنَّ تـزايـُدَ اهـتمامِ دولِ شـمال إفـريـقية بـالـتعليمِ قـد قـلَّصَ بـعضَ الشـيءِ مِـن مُـعدَّلاتِ الأمِـّيَّةِ؛ فحسـبَ الـتقريـرِ الاقـتصاديِّ 
الـعربـيِّ المـوحَّـدِ الـصادرِ عـن صـندوقِ الـنقد الـعربـيِّ لـسنَةِ ۲۰۱٤م فـقَد انـخفضَ مـعدَّلُ الـبطالـةِ فـي (تُـونُـس) مـن ٤۰. 
۹٪ سَـنةِ ۱۹۹۰م إلـى ۲۰. ۹٪ سـنة ۲۰۱۰م، وفـي (الجـزائـر) انـخفضَ مـِن ٤۷. ۱ سـَنة ۱۹۹۰ م إلـى ۲۲. ۳ ٪ سـنة 
۲۰۰۸م، أمّـا فـي (المـغرِب) مـِن ٦۱. ۳٪ سَـنة ۱۹۹۰م إلـى ۳۲. ۹٪ سَـنة ۲۰۱۲م وذلـكَ لـلفئةِ الـعُمُريَـّةِ ۱٥ سَـنةً فـما 

أكثرَ.  
أمـّا فـي مـا يـخصُّ الخـدمـاتِ الـصحيةَ المـؤمِـّنةِ لـلموردِ البشـريِّ؛ فـقَد بـلغتْ ۷۰ ٪ فـي (المـغرِب) و۹٥٪ فـما فـوقَ فـي كـلٍّ 
مِـن (تـُونُـس والجـزائـر) وذلـك خـلالَ سَـنة ۲۰۱۲ م، ويسـتحوذُ الـقطاعُ الـعامُّ عـلى حِـصَّةِ الأسـدِ مـن حـيثُ تمـويـلُ قـطاعِ 
الـصحةِ؛ حـيث فـاقَ نسـبةَ ۸۰٪ فـي (الجـزائـرِ) خـلالَ سـنةِ ۲۰۱۲م، أمّـا (تـُونـُس) فـقد بـلغَ حـوالَـي ٥٥٪ لـيقلَّ عـن ذلـك 
فـي (المـغربِ) وذلـك خـلالَ الـسنةِ نـفسهِا مـقارنـةً بـالـقطاعِ الخـاصِّ، ويـبلغُ الإنـفاقُ عـلى الـقطاعِ الـصحِّيِّ مـا يـفوقُ نسـبةَ 
٤٪ مـن الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ لهـذه الـدولِ، ويـبقى أقـلَّ مـن المـتوسِّـط الـعالمَـيِّ والـذي يـبلغُ ۱۰.۱٪ اسـتناداً عـلى الـتقريـرِ 
الاقـتصاديِّ الـعربـيِّ المـوحَـّدِ الـصادرِ عـن صـندوقِ الـنقد الـعربـيِّ لـسَنة ۲۰۱۳ م، وقـد كـان لـذلـكَ وَقـْعَ إيـجابـيٌّ عـلى الـعُمُرِ 
المـتوقَّـعِ عـند الـولادةِ الـذي ارتـفعَ خـلال ۲۰۱۲م مـقارنـةً بـسَنة ۱۹۹۰م؛ حـيثُ فـاقَ ۷۰ سـنةً فـي جُـلِّ دولِ شـمال إفـريـقية 
محـلِّ الـدراسـةِ لـِيُقارِبَ المـتوسِـّطَ الـعالمـَيِّ ۷۰سـنة، ويـزيـدُ عـن مـتوسِـّطِ جـنوبِ آسـيا ٦٦ سـنةً؛ إلاّ أنَّـه يـقلُّ عـن مـثيلِه فـي 

الدولِ الصناعيةِ الذي يُقدِّرُ بــ ۸۰سنةً.  
ومـن المـتوقـع أن يـرتـفع الانـفاق عـلى الـصحة فـي الـسنوات الـقادمـة بسـبب ارتـفاع عـدد المـسنين فـي كـافـة دول شـمال 
افـريـقيا نـظرا لـلزيـادة المـلحوظـة الـتي عـرفـها مـتوسـط الـعمر المـتوقـع عـند المـيلاد، وهـو مـا يـؤكـد ضـرورة وضـع الـيات تمـكن 

من ديمومة تمويل الخدمات الصحية في ظل التطورات الحاصلة في التركيبة السكانية.  

من الإنفاق العام الإجمالي من الدخل القومي الإجمالي 

٢٠٠٨-٢٠٠٨١٩٩٠٢٠٠٠٢٠١١-١٩٩٠٢٠٠٠٢٠١١

١٧. ١٧٣. ١٣٤. ٦٥. ٦٢. ٦٢. ٢تونس

٢٠. ٣-٢١. ٤١. ٥٤. ٥١. ٥الجزائر

٢٥. ٢٣٧. ٢٦٥. ٥١. ٥٤. ٥٧. ٥المغرب

www.giem.info � 110الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 47   |  نيسان/ أبريل  |  2016

الجدول رقم (۰٦): معدَّلُ الإنفاقِ على الصحَّةِ خلالَ سنة ۲۰۱۲م ٪ 

المصدر: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحّد، ۲۰۱٤،  ص:۳٥۰-۳٤۹ 

 كـما سَـعَتْ دولُ شـمالِ إفـريـقيةَ عـلى تـوفـيرِ مـياه الشُّـربِ الآمـنةِ والـصَّرفِ الـصحِّيِّ المـلائـمِ لمِـواردِهـا البشـريـة؛ حـيثُ 
يُـلاحـظُ مـن الجـدولِ رقْـم (۰۷) أنّ نسـبةَ الـسكَّانِ الـذيـن تـوافـَرَتْ لـديـهِم مـياهُ الشـرب الآمـِنة قـد ارتـفعَ سَـنة ۲۰۱۱م 
مُـقارَنـةً بـسنة ۱۹۹۰م فـي كـُلٍّ مـن (تـُونُـس والمـغربِ) حـيث فـاقَ ۹٥٪ فـي (تُـونـس) وتجـاوز ۸۰٪ فـي (المـغرِب) خـلال 
ســنة ۲۰۱۱م عــلى خــلافِ (الجــزائــر) الــذي شهـِـدَتْ فــيها النســبةُ انــخفاضــاً مــن ۹٤٪ سـَـنة ۱۹۹۰م إلــى ۸۳٪ ســنة 
۲۰۱۱م، أمّــا فــي مــا يــخصُّ خــدمــاتِ الــصرفِ الــصِّحِّيِّ المــلائــم؛ِ فــقَد ارتــفعَ فــي الــدولِ الــثلاثِ كــما هــو مــلحوظٌ مــن 

الجدولِ رقم (۰۷).  
الجدول رقم(۰۷): توافُر مياهِ الشرب الآمِنة والصَرف الصِّحِّيِّ الملائمِ خلال سنتَي ۱۹۹۰م و۲۰۱۱م  

المصدر: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحّد، ۲۰۱٤، ص:۳٥۱ 

وتمُـثِّلُ الـقوى الـعامـلةُ ذلـك الجـزءَ مـن المـواردِ البشـريـة الـذيـن تـتراوحُ أعـمارهُـم بـين الحـدِّ الأدنـى والحـدّ الأعـلى لِـسِنِّ الـعملِ، 
والـذيـن تُـوجـَدُ لَـديـهِم (الـرَّغْـبةُ والـقُدْرةُ عـلى الـعملِ، والـبحثُ عـنه، والمـمارسـةُ الـفعليةُ لـه). (المـؤسـسة الـعامـة لـلتدريـب 

التقني والمهني، إدارة الموارد البشرية، ۲۰۰۸) 

العمر المتوقَّع عند 
الولادة

الإنفاق على الصحَّة حسب القطاع  
۲۰۱۲

النسبة المئوية للسكَّان المتحصِّلُون على 
الخدماتِ الصحية ۲۰۱۲

الإجماليالريفالمدنالقطاع الخاصّ القطاع العامّ 
۱۹۹۰۲۰۱۲

۹٥--٤٤. ٥٥۹. ۷٤۱. ۷۰۸. ۳تونس

۱۹۱۰۰۹٥۹۸. ۸۰۳. ۷٦۷. ٦۷٤. ۲الجزائر

٦٥٦٦۷۷۷۰. ۳٤۷. ۷۲۳. ٦٤٦. ۳المغرب

صرف صحي ملائم مياه شرب آمنة 

١٩٩٠٢٠١١١٩٩٠٢٠١١

٨٩. ٩٦٧٥٨. ٨١٤تونس

٩٥. ٨٣٨٨١. ٩٤٩الجزائر

٦٩. ٨٢٥٦٨. ٧٥١المغرب
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 ووفـقاً لهـذا المـفهومِ فـإنّ الـقُوى الـعامـلةَ تمـثِّلُ تـلك الـفئةَ مـن الأفـرادِ الـذيـن تـتوافَـرُ فـيهِم شـروطُ الـعملِ كـافّـةً والـرَّاغِـبينَ 
فـيه، وهـي جـزءٌ مـن المـواردِ البشـريـة؛ فهـذه الأخـيرةُ تـضمُّ الأفـرادَ فـي سـِنِّ الـعملِ والـذيـن يـنقسمُونَ إلـى (قـوىً بشـريـةٍ 
)، و(قـوىً بشـريـةٍ غـيرِ قـادرةٍ عـلى الـعملِ) لـظروفٍ مـُعيَّنةٍ، وأفـرادٍ خـارجَ سِـنِّ الـعملِ وهُـم "الأفـرادُ  قـادرةٍ عـلى الـعملِ
الـذيـنَ لـم يـبلغوُا الـسِّنَّ الـقانـونـيَّ لـلعملِ، أو الأفـرادُ المـسنُّونَ الـذيـن لـم تَـعُدْ لـهم الـقدرة عـلى الـعملِ"، كـما أنّ الـقُوى 
البشـريـةَ الـقادرةَ عـلى الـعملِ هـي الأُخـرى تـتضمَّن "قُـوىً بشـريـةً" (قـادِرةً وراغـِبةً) فـي الـعملِ؛ أيّ: الـتي تـبحثُ دائـماً 
عـن الـعملِ؛ سـواءٌ وجـدَتـْهُ وهُـم (المـوظَّـفُونَ)، أو تـعذَّرَ عـليهم الحـصولُ عـلى الـعملِ وهـم (المـتوقِّـفونَ، أو الـبطَّالـونَ) 
و"قُـوىً بشـريـةً قـادرةً وغـيرَ راغِـبَةٍ فـي الـعملِ" والـتي رغـمَ تـوفُّـرِ الـظروفِ المـواتـيةِ لـلحصولِ عـلى الـعملِ، أو عُـرِضَ عـليهِم 

العملُ إلاّ أنَّهُم رفضُوا أداءَه.  
وكـتوضـيحٍ أدقُّ لـذلـكَ فـإنّ مـصطلحَ الـقُوى الـعامـلةِ يُشـيرُ إلـى نـوعَـينِ مـن الـسكَّان: (الـعامـِلينَ والـبطَّالـينَ) الـذيـنَ يـبحثونَ 
: أنّ مـفهومَ الـيدِ الـعامـلةِ يـنحصرُ فـي نسـبةِ المـواردِ البشـريـة الـتي هـيَ فـي سِـنِّ الـعملِ،  عـن الـعملِ؛ لـكنَّهُم لا يجـدُوه، أيّ
وتـعملُ بـالـفعلِ فـي أيِّ قـطاعٍ مـن الـقطاعـاتِ الاقـتصاديـة فـي الـدولـة، بـالإضـافـةِ إلـى مجـموعِ الـبطَّالـينَ الـذيـن لـديـهِم 

(القُدرةُ والرغبةُ) في العمل. والشكل رقم (۰۲) يوضِّحُ العلاقةَ التي تربطُ بين القُوى العاملةِ والمواردِ البشريةِ.  
الشكل رقم (۰۲) : العلاقةُ بين المواردِ البشرية والقُوى العاملة 
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وفـيما يـخصُّ الـقُوى الـعامـلةَ فـي دولِ شـمالِ أفـريـقية؛ فـقَد شَهِـدَت تـزايـداً مُـعتبَراً مـا بـين سـنتَي ۲۰۰۰م و۲۰۱۲م؛ 
وخُـصوصـاً فـي (الجـزائـر)؛ حـيث شـكَّلَت نسـبةُ الـقوُى الـعامـلةِ سَـنة ۲۰۰۰م حـوالـي ۳٦٪ لـترتـفعَ وتـبلغَ ٤۳. ۹ ٪ مـن 
إجـمالـيِّ الـسكَّانِ خـلالَ سـنةِ ۲۰۱۲م، لِـتليها (تـُونـس) الـتي ارتـفعَت فـيها نسـبةُ الـقُوى الـعامـلةِ مـن الـسكَّان مـن ۳۳. 
۲ ٪ سـنة ۲۰۰۰م إلـى ۳۸. ۲ ٪ سـنة ۲۰۱۲م، أمّـا (المـغرِب) فـارتـفعَت فـيه الـقُوى الـعامـلةُ ۳٥. ٦٪ سَـنة ۲۰۰۰م 
إلـى ۳۷. ۲٪ مـن إجـمالـيّ الـسكَّان سـنة ۲۰۱۲م، وإنْ كـانـتْ هـذه النِّسَـبُ مـُنخفِضةَ نـوعـاً مـا مـقارنـةً بـالـعديـدِ مـن الـدولِ 
فـي الـعالَـم والـتي تجـاوزتْ فـيها نسـبةُ الـقوى الـعامـلةِ مـن إجـمالـيِّ الـسكَّان ۷۰٪، وفـيما يـخصُّ تـوزيـعَ هـذه الـقُوى الـعامـلة 
عـلى الـقطاعـاتِ الاقـتصاديـة فـإنّ قـطاعَ الخـدمـاتِ يحـظى بـحصَّة الأسـدِ؛ حـيث فـاقَـتْ نسـبةُ الـقُوى الـعامـلةِ فـي قـطاعِ 
لةً زيـادةً عـن سَـنة ۲۰۰۰م أمّـا فـي (الجـزائـر) فـقد  الخـدمـات ٤٥٪ فـي كُـلٍّ مـن (تُـونـس والمـغرب) سـَنة ۲۰۱۲م مُسجِـّ
فـاقَـتْ ٥٥٪، لـِيليها قـطاعُ الـصناعـةِ الـذي بـلغتْ فـيه نسـبةُ الـقُوى الـعامـلِة ۳۰٪ فـي (تـُونُـس، المـغرب ۲۸٪ والجـزائـر 

۲۳٪) وذلك خلالَ سنة ۲۰۱۲م ليتوزَّع ما بَقِيَ على قطاعِ الزراعةِ.  
 وقـد بـلغتْ مـشاركـةُ (الـذُّكـورِ) فـي الـقُوى الـعامـلةِ مـا يـفوقُ ۷۰٪ مـن إجـمالـيِّ عـددِ الـذكـورِ فـي سِـنّ ۱٥ سـنة فـما فـوقَ 
فـي الـدولِ كـافّـةً محـلِّ الـدراسـةِ خـلالَ سـنة ۲۰۱٤م، وتـصدَّرَتْ هـذه الـدولَ (المـغربُ) حـيث بـلغَتْ مـشاركـةُ الـذُّكـورِ 
۷٦٪ خـــلالَ سَـــنة ۲۰۱٤م، ورغـــمَ ذلـــك فـــقَد انـــخفضَتْ مـــشاركـــةُ الـــذكـــورِ فـــي الـــقوى الـــعامـــلةِ خـــلال الـــفترةِ 
۲۰۰۰-۲۰۱٤م، لـِتليها (الجـزائـرُ) والـتي شَهـِدَتْ هـي الأُخـرى انـخفاضـاً خـلالَ هـذه الـفترةِ؛ حـيث بـلغتْ فـي بـدايـةِ 
الـفترةِ خـلالَ سَـنة ۲۰۰۰م حـوالَـي ۷٥٪ لـتنخفضَ إلـى ۷۱٪ إلاّ أنـّه تمَّ الارتـفاعُ مـن جـديـدٍ لـِتبلُغَ نسـبةُ مـساهـمةِ الـذكـور 
مـن إجـمالـيِّ الـقُوى الـعامـلة إلـى ۷۳٪ سَـنة ۲۰۱٤م، لـِتليهما (تُـونـس) الـتي بـلغتْ فـيها مـساهـمةُ الـذكـورِ ۷۲٪ سـنة 

۲۰۰۰م لِتنخفِضَ سَنة ۲۰۰۸م إلى ٦۹٪ لتعاودَ الارتفاعَ من جديدٍ وتبلغ ۷۱٪ سنة ۲۰۱٤م.  
 وفـي يـخصُّ مـساهـمةَ (الإنـاثِ) فـي الـقُوى الـعامـلةِ فـلا تـزال أدنـى مـن مـشاركـة الـذُّكـورِ؛ فـقدَ شَهِـدَتْ زيـادةً فـي كـُلٍّ مِـن 
(الجـزائـر وتُـونـس)؛ حـيث ارتـفعتْ فـي الجـزائـرِ مـن ۱۲٪ سـنة ۲۰۰۰م إلـى ۱٥٪ سـنة ۲۰۱٤م، بـينما فـاقـتْ ذلـك فـي 
(تـونـس) وقـد ارتـفعتْ مـن ۲٤٪ سـنة ۲۰۰۰م إلـى ۲٥ ٪ سـنة ۲۰۱٤م، أمـّا فـي (المـغربِ) فـقد انـخفضتْ مـساهـمةُ 
) فــي الــقُوى الــعامــلةِ مــن ۲۹٪ ســنة ۲۰۰۰م إلــى ۲۷٪ ســنة ۲۰۱٤م؛ إلا أنـّـها تــبقى مُــتصِّدرةً دولَ شــمالِ  (الإنــاثِ
إفـريـقيةَ؛ مـن حـيثُ مُـعدَّلُ مـساهـمةِ (الإنـاثِ) فـي الـقوُى الـعامـلةِ، وإنّ هـذا الـتحسُّنَ الـذي شَهِـدَتْـه دولُ شـمالِ إفـريـقية 

ما هو إلاّ دليلٌ على سَعيها إلى تمكينِ دَورِ المرأةِ في النشاطِ الاقتصاديِّ.  
 واذا مـا تمَّ مـقارنـتُها بمـناطـقَ أُخـرى مـن الـعالَـم،- ووفـْقاً لـلتقريـرِ الـصادر عـن صـندوق الـنقد الـدولـيِّ حـول المـرأة، الاقـتصاد 
طُ مـشاركـةِ الإنـاثِ فـي الـقوى الـعامـلةِ مـنخفِضًا عـند مسـتوىً  والـعمل الـصادر خـلال سـنة ۲۰۱۳م- فـلا يـزالُ مـتوسِـّ
قـريـبٍ مـن ٥۰ ٪، مـع تـفاوُتِ المسـتويـاتِ والاتجـاهـاتِ الـعامَـّةِ مـن مـنطقةٍ إلـى أُخـرى فـي الـعالـم، وتمـثِّلُ الـنساءُ حـالـيَّاً ٤۰ ٪ 
مـن الـقوَّةِ الـعامـلة الـعالمـَيَّة خـلالَ سـنة ۲۰۱۰م وظـلَّ مُـعدَّلُ مـشاركـَتِهِنَّ فـي الـقوَّةِ الـعامـلةِ عـلى مـدى الـعقَدَيـنِ المـاضِـيينَ 
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فـي حُـدودِ ٥۰ ٪؛ حـيث لا يـزيـدُ عـن ۲۱٪ فـي الشـرقِ الأوسـطِ وشـمال إفـريـقية لـِيفُوقَ ٦۳٪ فـي شـرق آسـية والمحـيطِ 
الـهادي وإفـريـقية وجـنوبِ الصحـراء. كـما شَهِـدَتْ أمـريـكةُ الـلاتـينيةُ ومـنطقةُ البحـرِ الـكاريـبي زيـاداتٍ كـبيرةً فـي هـذا 
المـعدَّلِ لِـيفُوقَ ٥۰٪، ولا تـزالُ المـعدَّلاتُ تـتراجـعُ فـي جـنوبِ آسـيةَ لـِتصِلَ إلـى ۳۰٪، أمـّا أوربـة وآسـية الـوسـطى فـقَد ظـلَّ 

المعدَّلُ ثابتاً بوجهٍ عامٍّ في حدود ٥۰٪.  
الشكل رقْم(۰۳) الشكل رقم (۰٤) 

المصدر :بيانات البنك الدولي  
 http://data. albankaldawli. org/indicator/SL. TLF. CACT. FE. ZS?page=3 
 http://data. albankaldawli. org/indicator/SL. TLF. CACT. MA. ZS?page=3

 وبــالنســبةِ للمُســتوى الــتعليميِّ لــلقُوى الــعامــلةِ لـِـدُولِ شــمالِ إفــريــقية -ووفــقاً لــلبيانــاتِ الــصادرة عــن الــبنكِ الــدولــيِّ 
بــخُصوصِ هــذا الــشأن- فــإنّ ۳۳٪ مــن الــقُوى الــعامــلةِ حــاصــلةٌ عــلى الــتعليمِ الإبــتدائــيِّ، ۳۸٪ حــاصــلةٌ عــلى الــتعليمِ 
الـثانـويِّ و۱۹٪ حـاصـلةٌ عـلى الـتعليمِ الـعالـي وذلـك خـلالَ سَـنة ۲۰۱۱م فـي (تـُونـس)، بـعدَ أن كـانَ ۳۷٪ مُـتحصِّلينَ 
عـلى الـتعليمِ الإبـتدائـيِّ، ۳٦٪ مُـتحصِّلونَ عـلى الـتعليمِ الـثانـويِّ و۱٤٪ مـُتحصِّلونَ عـلى الـتعليمِ الـعالـي سَـنة ۲۰۰٦م 

وذلك يدلُّ على تحسُنِ المستوى التعليميِ للقُوى العاملةِ في تُونس.  
أمـّا بـالنسـبة لـ(لجـزائـر) فـإنّ ٥۳٪ مـن الـقُوى الـعامـلة مـُتحصِّلُونَ عـلى الـتعليمِ الابـتدائـيِّ ۲۲٪ الـتعليمِ الـثانـويّ و٪۱٥ 
عـلى الـتعليمِ الـعالـي وذلـك خـلالَ سَـنة ۲۰۱۱م؛، حـيث يـُعتبَرُ الـتعليمُ الابـتدائـيُّ هـو المسـتوى الـتعليميَّ المسـيطرِ فـي 
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الـقُوى الـعامـلة، أمـّا فـيما يـخصُّ (المـغرِبَ) فـإنّ ٤٤٪ مـن الـقُوى الـعامـلة مـُتحصِّلُونَ عـلى الـتعليمِ الابـتدائـيِّ، ٪۱۲ 
التعليم الثانويِّ و۹٪ التعليم العالي.  

وتُــعَدُّ مُــعدَّلاتُ الــبطالــةِ المــرتــفعة مُــعوِّقــاً رئيســيَّاً يَــحولُ دونَ تحــقيقِ مُــعدَّلاتِ نمُــوٍّ مــرتــفعةٍ؛ فــاســتمرارُ مــشكلةِ الــبطالــة 
لـفَتراتٍ زمـنيَّةٍ طـويـلةٍ يـؤدِّي إلـى تـناقـُصِ إنـتاجـيَّةِ الاقـتصادِ نـتيجةَ بـقاءِ جُـزْءٍ كـبيرٍ مـن الـعمالـةِ فـي حـالـةِ (بـطالـةٍ مـُزمِـنَةٍ). 
وقـد بـلغَ مـُعدَّلُ الـبطالـةِ بـالـدولِ المـتقدِّمـة ۷. ۹ ٪ سـنة ۲۰۱۱م؛ حـيثُ بـلغَتْ فـي الـولايـاتِ المتحـدَّة الأمـريـكية وفـي 
ألمـانـية عـلى الـتوالـي ۹٪و ٦٪ فـي نـهايـةِ ۲۰۱۱م، ولا يـزالُ مـعدَّلُ الـبطالـةِ مـرتـفعاً فـي دولٍ مُـتقدِّمـةٍ أُخـرى؛ حـيث بـلغَ فـي 
كُـلٍّ مـن (فـرنـسة، إيـطالـية والمـملكة المتحـدة ۹. ۷٪، ۸. ٤٪و ۸٪ )عـلى الـتوالـي خـلالَ الـسنةِ نـفسِها، أمَّـا فـيما يـتعلَّقُ 
بـالـدولِ الـنامـية واقـتصاداتِ الـسوق الـناشـئة، فـإنَّ انـتعاشَ الـتوظـيفِ كـان أكـثرَ قـوَّةً عـمّا هـو عـليه فـي الـدولِ المـتقدِّمـة؛ 
حـيث بـلغتْ مُـعدَّلاتُ الـبطالـةِ ٤. ۱٪، ۱۳. ۳٪، ۷. ٤٪ و۱۰٪ عـلى الـتوالـي لـلدولِ الـنامـيةِ الآسـيويّـةِ ودولِ وسـطِ 
وشــرقِ أوربــةَ ودولِ أمــريــكة الــلاتــينيّة والــكاريــبي، وإفــريــقيّة وذلــكَ خــلالَ ســنةِ ۲۰۱۱م. وذلــك حســبَ الــتقريــرِ 
الاقـتصاديِّ الـعربـيِّ المـوحَّـدِ الـصادر عـن صـندوقِ الـنقد الـعربـيِّ سـنة ۲۰۱۲م، وعـلى الـعمومِ فـإنَّ مـعدَّلَ الـبطالـةِ الـذي 

يكون منخفِضاً عن ٥٪ يُعتبَرُ مُعدَّلاً مقبولاً عند العديدِ من الاقتصاديينَ.  
 وفـيما يـخصُّ دولَ شـمالِ إفـريـقيّة فـقدَ كـان مـُعدَّلُ الـبطالـةِ دون ۱۰٪ فـي كـُلٍّ مِـن (الجـزائـر والمـغرب) لـتتجاوزَ ذلـك فـي 
(تُـونـس) حـيث بـلغتْ ۱٥. ۹٪ خـلالَ سـنة ۲۰۱۳م حـيث (تنتشـِرُ الـبطالـةُ مـا بـين فـئةِ الإنـاثِ أكـثرَ مـن الـذُّكـورِ)؛ 

وخُصوصاً في (تُونس والجزائر) لتتقاربَ كثيراً في (المغرب).  
 وحـتّى وإنْ كـانـت دولُ شـمالِ إفـريـقيّة خـفضَتْ بـعضَ الشـيءِ مـن نِسـَبِ الـبطالـةِ مـُقارنَـةً بـسنواتٍ مـاضـية؛ إلاّ أنـّها تـبقى 
مُـرتـفعةً فـي الـعالَـم مـقارنـةً بـبعضِ الـدولِ، وهـي تـرتـفعُ بـشكلٍ خـاصٍّ فـي فـئةِ الشـبابِ وبـشكلٍ خـاصٍّ الـفئةَ المـتعلِّمةَ مـنها 
أكــثرُ مــن الــفئاتِ غــيرِ المــؤهَّــلةِ. وذلــك رغــمَ الجــهودِ الــتي بــذلــتْها دولُ شــمالِ إفــريــقيّة مــن أجــلِ إيــجادِ فُــرَصِ الــعملِ 
لــلداخِــلينَ الجـُـددُِ فــي سُــوقِ الــعمل مــن دمــجٍ أكــثرَ لــلقطاعِ الخــاصِّ الانــفتاحَ أكــثرَ عــلى الاقــتصادِ الــعالمَــيِّ وجــلبِ 

الاستثماراتِ الأجنبيةِ وغيرها؛ إلاّ أنّ هذه الجهودَ تبقى مُتواضِعةً ولم تؤتِ نتائِجَها بالشكلِ المنتظَر.  
الجدول رقم(۰۸): القوى العاملة ومعدَّل البطالةِ في دول شمال إفريقيةَ  

القوى العاملة كنسبة 
مئوية من إجمالي 

السكّان 
توزيع القوى العاملة حسب القطاعات (٪)

معدل 
البطالة  
٢٠١٣

معدلات البطالة 
حسب الجنس 

٢٠١٣

٢٠٠٠٢٠١٢
الخدماتالصناعةالزراعة

الإناث الذكور 
٢٠٠٠٢٠١٢٢٠٠٠٢٠١٢٢٠٠٠٢٠١٢
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المصدر: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحَّد، ۲۰۱٤، ص:۳٥۲ -۳٥۳ 

 ولـعلَّ مِـن أهـمِّ مـا يـترتَـّبُ عـن تـفاقُـمِ مـشكلةِ الـبطالـة (تـدنِّـي مسـتويـاتِ الـدخـل أو انـعدامـُه)؛ ممّـا يـؤدِّي إلـى الحِـرمـانِ، أو 
تـفاقُـمِ ظـاهـرِ الـفقر، ووفـقاً لآخـرِ الـبيانـاتِ الـواردة فـي الـتقريـرِ الاقـتصاديِّ الـعربـيِّ المـوحـّد والـصادرةِ عـن صـندوق الـنقد 
الــعربــيِّ لــسَنة ۲۰۱٤م فــقَد بــلغَ مــعدَّلُ الــفقرِ وفــقَ خــطِّ الــفقرِ الــوطــنيِّ ۱٥. ٥ ٪ فــي (تــونــس) وذلــك خــلال ســنة 
۲۰۱۰م، أمـّا فـي (الجـزائـر) فـقد بـلغَ سـنة ۲۰۰٥م ٥. ۷٪لـيبلغ فـي المـغرب ۹٪ سـنة ۲۰۰۷م. بـالإضـافـةِ إلـى تـفاقُـمِ 
هَ الـيدِ الـعامـلةِ الـعاطـلة نـحوَ الـعملِ) فـي الـعمالـةِ غَـيرِ الـرسـميَّةِ  مـشكِلةِ الهجـرةِ وخـُصوصـاً (الهجـرةَ غـير الشـرعـيةِ، وتـوجُـّ

وغيرِها.  
وكـنتيجةٍ لمِـا تمَّ تـناولُـه؛ فـدُولُ شـمالِ إفـريـقيّة حـسنَّتْ بـعضَ الشـيءِ مـن أوضـاعِ المـواردِ البشـريـة؛ ولـكنْ إذا تمَّ مـقارنـتُها 
بــدُولٍ أخــرى، فــإنّــها لا تــزالُ تُــعانــي مــن ضَــعفِ الأداءِ؛ فــدُولُ شــمالِ إفــريــقيَّة بــحاجــةٍ إلــى تحســينِ الــوضــع الاقــتصاديِّ 
والاجـتماعـيِّ لمـواردهِـا البشـريَّـة (كـمّاً ونـوعـاً)؛ فهـذه الأخـيرةُ لـم تـعتمدْ عـلى (التخـطيطِ الاسـتراتـيجيِّ فـي عـمليةِ 
الـتنميةِ الاقـتصاديـة والاجـتماعـية)؛ فـرغـمَ أنّ دولَ شـمالِ إفـريـقيّة رفـعَتْ مـن مسـتويـاتِ الخـدمـات المـقدَّمـةِ لـلأفـرادِ، 
وعـملَتْ عـلى تـوفـيرِ الخـدمـاتِ لأكـبرِ عـددٍ ممـكنٍ مـن الأفـرادِ؛ إلاّ أنّ هـذه الخـدمـاتِ لـم تـكُنْ فـي المسـتوى المـطلوبِ مـن 
حــيثُ (الــنوعــيّةُ)، وخـُـصوصــاً فــيما يــتعلَّقُ بــالخــدمــاتِ (الــصحِّيَّةِ والــتعليميَّةِ) حــيث أنّ الــقُوى الــعامــلةَ فــي هــذه 
الـقطاعـاتِ لازالـتْ تـفتقِرُ إلـى الـتأهـيلِ الجـيِّد. كـما أنّ السـياسـاتِ الـتي اعـتمدَتْـها هـذه الـدولُ لتنشـيطِ سُـوقِ الـعمل مـن 
فـتحِ المجـال لـلقطاعِ الخـاصِّ أدّى إلـى الاسـتِغناءِ عـن بـعضِ الـيدِ الـعامـلةِ؛ ممّـا أدّى إلـى ارتـفاعِ مـعدَّلاتِ الـبطالـة، لأنَ الـقطاعَ 
الخـاصَّ عجـزَ عـن تنشـيطِ الاسـتثماراتِ الـتي تـتطلَّبُ كـثافـةً فـي رأسِ المـال البشـريـة نـتيجةَ نـقصِ الخِـبرةِ؛ ممّـا كـان لـذلـك 

(تأثيرٌ على المستوى المعيشيِّ للأفرادِ، وتفاقُمُ ظاهِرَةِ الفقر).  
قائمة المراجع  

الأُمم المتحدة، تقرير التنمية البشرية، ۲۰۱٤ •
• http://data.albankaldawli.org بيانات البنك الدولي
صندوق النقد الدولي، المرأة، الاقتصاد والعمل، ۲۰۱۳ •
صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحّد. ، ۲۰۱۳.  •
صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحّد، ۲۰۱۲.  •
صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحّد، ۲۰۱٤.  •
المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، إدارة الموارد البشرية، ۲۰۰۸.  •

٢٤. ١٣٢. ١٥٩. ٤٩٣. ٤٦٤. ٣٠٩. ٢٨٧. ١٩٥. ٢٤٩. ٣٨٦. ٣٣٢. ٢تونس

١٦. ٨٣. ٩٣. ٥٥٨. ٥٥٦. ٢٣٦. ٢٠٩. ٢٠١. ٢٤٥. ٤٣٣. ٣٦٩. ٤الجزائر

٩. ٨٨. ٩٣. ٤٧٥. ٤٣٣. ٢٨٤. ٢٠٦. ٢٤٥. ٣٦١. ٣٧١. ٣٥٢. ٦المغرب
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دور جودة الخدمة في تفعيل رضا العميل
الجزائرية للتأمينات خلال الفترة (٢٠١٤-٢٠١٥)

تـُعتبَرُ جَـودةَُ الخـِدمَـةِ مـِن أهـمِّ المـواضـيعِ الـتي لاقـتْ اهـتمِامـاً بـالـغاً مِـن طـرفِ الـباحِـثينَ فـي مـجالِ تـسويـق الخـدمـات؛ لمـِا يمُـيِّزُ 
) تَـسويـقيَّةٍ مـختلفةِ عـن المـنتَجاتِ المـادِّيّـةِ المـلموسـةِ؛ فـقَد أصـبحَت المـؤسَّـسةُ  هـذه الأخـيرةَ مـن (خـصائـصَ، وتـِقنيِّاتٍ
الخـدمـيةُ مُـجبَرَةً عـلى تـبنِّي "اسـتراتـيجيَّةٍ تـسويـقيَّةٍ" لا تـعتمدُ عـلى تـقديمِ خـدمـاتٍ بـأسـعارٍ مُـنخفِضةٍ فحسـب؛ بـل تهـتمُّ 
أيـضا بـجَودةِ خـدمـاتِـها المـقدَّمـةِ الـتي تمُـكِّنهُا مـن اكـتسابِ مِـيزةٍ تـنافُسـيّةٍ تُـرضـي عُـملائـِها مـن نـاحـيةٍ، وتَـرفَـعُ مـن مسـتوى 
) الجـزائـر لسـياسـةِ اقـتصاد الـسوق، و(انـفتاحِـها) عـلى الـعالَـم، تـطمحُ  أربـاحِـها مـن نـاحـيةٍ أُخـرى، وفـي ظـلِّ (انـتهاجِ
مُـعظمَُ شـركـاتِـها بمـا فـيها الخـدمـيَّةُ إلـى الـتقدُّمِ والـتطوُّرِ فـي طُـرُقِ تـقديم خـدمـاتـِها؛ فـقَد أصـبحَ الاهـتِمامُ بـقياسِ جَـودةِ 
الخـدمـاتِ المـقدَّمـةِ مـن طـرفِ المـؤسَـّساتِ الخـدمـيةِ الجـزائـريـة "ضـرورةً حـتميةً لـضمانِ بـقائِـها فـي الـسوقِ الـتنافُسـيَّةِ ذاتِ  
"، ومِـن أهـمِّ وأقـدمِ هـذه الشـركـاتِ: "الشـركـةُ  الـبدائـلِ المـتعدِّدة"؛ ومِـن أهـمِّ هـذه المـؤسَّـساتِ الخـدمـية "مـؤسَـّساتُ الـتأمـينِ
الجـزائـريـةُ لـلتأمـيناتِ SAA"، الـتي اخـتارتِ الـباحـِثةُ أن تـكونَ دراسـتُه خـاصّـةً بـالـوكـالـةِ A الـتابـعةِ لـلمديـريـةِ الجـهويّـةِ 
سةُ مـن مَـنظورِ زبـائـنِها؛ وذلـك  للشـركـةِ الجـزائـريـة لـلتأمـيناتِ؛ بـغرضِ قـياسِ جَـودةِ الخـدمـاتِ الـتي تُـقدِّمـها هـذه المـؤسَـّ
بـاسـتخدامِ "مـقياسِ الأداءِ الـفعليِّ للخـدمـةِ Servperf"، ومـِن هُـنا يـندرِجُ إشـكالُ الـدراسـةِ الـتالـية:" مـا مـدى تـأثـيرِ 

جَودةِ الخَدماتِ التي تُقدِّمُها الوكالةُ A التابعةُ للمديريةِ الجهويَّة للشركة الجزائرية للتأمينات، على رِضا عُملائِها؟ 
أوَّلا: جَودةُ الخَدمةِ ورِضا العميلِ 

المؤسسةُ الخدميَّة الناجحة هي المؤسَّسةُ التي تسعى إلى معرفةِ أنواعِ عُملائِها، وتَدرسُ توقُّعاتِهم ومُستوياتِها، وكذا 
العواملُ التي تُؤثِّرُ على هذه التوقُّعاتِ، وتقومُ بمُعالجََتِها بالطريقةِ التي تؤدِّي إلى تعظيمِ مستوياتِ رضا زبائنِها 

وبالتالي إلى ولائِهم على المدى الطويلِ.  
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د. فادية جباري  
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية 

وعلوم التسيير  
جامعة أبو بكر بلقايد بالجزائر
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مــفهومُ جَــودةِ الخــدمــةِ: عــرّفـَـها 1994 م: Lewis, Orledge and Mitchell عــلى أنّــها: الــتركــيزُ 
عــلى الــتقاءِ الاحــتياجــاتِ والمــتطلَّباتِ، وتــوضــيحُ كــيفيةِ تســليمِها بــشكلٍ جــيِّدٍ بِــناءً عــلى تــوقُّــعاتِ الــزبــائــن. وجَــودةُ 
الخـدمـةِ المـدركـة هـي الاتِّـجاهُ الـذي يُحـدِّدُ وجـهةَ نـظرِ الـزَّبُـونِ الـعالمَـيِّ تجُـاهَ الخـدمـةِ. ووِجـْهةِ الـنظرِ هـذه نـاتجـةٌ عـن مـقارنـةِ 

1توقُّعاتِ زبائنِ الخدمة مع إدراكاتِهم عن الأداءِ الفعليِّ للخدمة".  

أبـعادُ جـَودةِ الخـدمـةِ: لـقد تـطرَّقَ مُـعظمَُ الـباحِـثينَ فـي مـجالِ صـناعـة الخـدمـات لأبـعادِ جـَودةِ الخـدمـةِ؛ إلاّ أنَـّهُم لـم يـتَّفِقُوا 
2عـلى تـعريـفٍ واحـدٍ لهـذه الأبـعادِ؛ حـيث يـَرَى (Gronroos : 1996) أنّ لجـِودةِ الخـدمـةِ بُـعديَـنِ اثـنينِ هـما: 

(الجَـودةُ الـفنِّيَّةُ، الجَـودةُ الـوظـيفيَّة)؛ اذ يُـعتبَرُ الـبعُدانِ كِـلاهُـما مُـهمَّينِ بـالنسـبةِ لـلعميلِ المسـتفيدِ مـن الخـدمـة. كـما قـد 
تـوصَّـلتْ مجـموعـةٌ مـن الـباحِـثينَ إلـى أنّ أبـعادَ جَـودةِ الخـدمـةِ تـشملُ عشـرةَ أبـعادٍ رئيسـيةٍ، يـعتمدُ عـليها الـعملاءُ لـلحُكمِ 
(الاعـتماديـةُ، الاسـتجابـةُ أو الـتلبيةُ، الجـدارةُ،  3عـلى جـودةِ الخـدمـة المـقدَّمـةِ إلـيهم مـِن طـرفِ المـؤسـسة الخـدمـية، وهـي: 

؛  4الـوصـولُ إلـى الخـدمـةِ، المـصداقـيةُ، الأمـانُ، الاتِـّصالُ، درجـةُ فَـهْمِ مـُقدِّمِ الخـدمـةِ للمسـتفيد، الأشـياءُ المـلموسـةُ، الـلباقـةُ)

وقـد قـامـتِ الـدراسـاتُ المـتلاحِـقةُ بـتلخيصِ الأبـعاد العشَـرة فـي خـمسةِ أبـعادٍ فـقط، أطـْلِقَ عـليها نمـوذجُ جَـودةِ الخـدمـةِ، 
  . 5ويشتملُ على النواحي (المادِّيّةِ، الاعتماديَّةِ، الاستجابةِ، الأمانِ، التعاطُفِ)

قـياسُ جـودةِ الخـدمـة: تـعدَّدتِ الـبحوثُ والـدراسـات لـقياسِ جـودة الخـدمـة، ومِـن أبـرزِ المحـاوَلات الـتي تمَّـتْ فـي هـذا المجـالِ 
ما قام به Berry وزملائِه من خلالِ دراساتهِم التي بدأتْ عام ۱۹٦۳، وما تزالُ مستمرَّةً حتّى الآن: 

: مـِن الـطُّرُقِ الـشائـعةِ لـقياسِ جـودة الخـدمـاتِ نجـدُ: مـقياسَ عـددِ الـشّكاوى،  6قـياسُ جَـودةِ الخـدمـةِ مـن مـنظورِ الـزبـائـن

 Prasuraman : Servqual): مــــقياسَ الــــرِّضــــا Satisfaction Mesure، مــــقياسَ الــــفجْوةِ
19857 ): تـعني Servqual جَـودةَ الخـدمـة. كـما يـقومُ نمـوذجُ الـفجْوةِ عـلى مـعادلـةٍ أسـاسـيةٍ تـتضمَّنُ الـعنصرَيـنِ 

 Servperf :ِّمــــقياسُ الأداء الــــفعلي ، 8الــــسابــــقَينِ كــــما يــــلي: جَــــودةُ الخــــدمــــةِ = الــــتوقُّــــعات - الإدراكــــات

Measure: تـــعني Servperf "أداءَ الخـــدمـــةِ" وهـــي كـــلمةٌ مـــكوَّنـــةٌ مـــن الـــعِبارتَـــينِ Service  الخـــدمـــة 
 Gronin) الأداء. ظهــــرَ خــــلال ۱۹۹۲ نــــتيجةً لــــلدراســــاتِ الــــتي قــــام بــــها كُــــلٌّ مِــــن  Performanceو
Taylor et) إذ يـركِّـزُ هـذا الـنموذجُ عـلى الأداءِ الـفعليِّ للخـدمـة، ويـرفـضُ فـكرةَ الـفجوةِ فـي تـقييمِ جـودة الخـدمـة؛ 

1 رعد حسن الصرن، عولمة جودة الخدمة المصرفیة، دار التواصل العربي للطباعة والنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 2008 م، ص198.
2ص98.، دار الشروق، 2006 قاسم نایف علوان، إدارة الجودة في الخدمات، عمان، الأردن،.

3 حمید الطائي، محمود الصمیدعي، بشیر العلاق، إیھاب علي القزم، الأسس العلمیة للتسویق الحدیث مدخل شامل، عمان، الأردن، 2008، 

ص207. 
4 عادل زاید، " الأداء التنظیمي المتمیز"، منشورات المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاھرة، 2007، ص 64.

5 قاسم نایف علوان، إدارة الجودة في الخدمات، مرجع سابق، ص 95.
6 یسري السید یوسف، مبادئ إدارة الجودة الشاملة، مجلة البحوث التجاریة، العدد الأول، القاھرة، 2002، ص 408.

7 ناجي معلا، قیاس جودة الخدمات المصرفیة، مجلة العلوم الإداریة المجلد 25، عدد 02، جوان 1998.
8 محمد عبد العظیم أبو النجا، التسویق المتقدم، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 2008، ص 114.
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بـاعـتبار أنّ جـودةَ الخـدمـةِ يـتمُّ الحـكمُ عـليها مـن خـلالِ اتِّـجاهـاتِ الـزبـائـن، ويمُـكِنُ الـتعبيرُ عـن ذلـك بـالمـعادلـةِ الـتالـية: 
؛ مـقياس الـقيمة: Value Measure: يـرتـكِزُ هـذا المـقياسُ عـلى الـعلاقـةِ بـين  1جـَودة الخـدمـة = الأداء الـفعلي

المنفعةِ والسعرِ الذي يُحدِّدُ القيمةَ،  
قـياسُ الجـودةِ المـهنيَّة: يـرى الـكثيرُ مـن الـباحِـثينَ أنّ تـقييمَ جَـودةِ الخـدمـة مِـن مـنظورِ الـزَّبـونِ يمُـثِّلُ جُـزءاً مـن بـرنـامـجِ 
الجـودة، وعـلى ذلـك مـقايـيسُ الجـودةِ المـهنية تـتناولُ قـُدرةَ مـنظَّماتِ الخـدمـة عـلى الـوفـاءِ بخـدمـاتـِها المـتنوِّعـةِ مـن خـلالِ 

 . 2الاستخدام الأمثلِ لمَِواردِها المتاحةِ

قـياسُ الجـودةِ مـن المـنظورِ الـشامـل: يـتمُّ خـلالَ هـذا المـدخـلِ مـعالجـةٌ شـامـلةٌ لـقياسِ جَـودة الخـدمـة وتـقويمِـها مـن وجـهةِ نـظرِ 
الزَّبونِ، ومِن وجهةِ نظرِ مقدِّمِ الخدمةِ أو المؤسسةِ. 

 . 3رِضا العميلِ: عرَّفتِ الجمعيةُ الأمريكية العميلَ على أنه: "مُشتري المنتجاتِ، أو الخدماتِ الفعليِّ أو المتوقَّع)

خــصائــصُ رِضــا الــعميلِ: يمُــكِنُ تــعريــفُ طــبيعةِ رضــا الــعميل انــطلاقــاً مــن ثــلاثِ خــصائــصَ مـُـهمَّةٍ؛ حــيث تــتمثَّلُ 
: الرِّضا (ذاتيٌّ، نسبيٌّ،  مُتغيِّرٌ).  4خصائصُ رِضا العميل فيما يلي

 

1 قاسم نایف علوان المحیاوي، إدارة الجودة في الخدمات، مرجع سابق، ص 104.
2 قاسم نایف علوان المحیاوي، إدارة الجودة في الخدمات، مرجع سابق، ص105.

3 محفوظ أحمد جودة، إدارة الجودة الشاملة، 2008، مرجع سابق، ص 71.
 Jean-Michel Momin," la certification qualité dans les services", AFNOR, Paris, 2001 , P111.4
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وفاء العملاء

ارتفاع الأرباح

Source:	 Glibert	 Rock,	 Marie-josée	 Ledoux,	 "le	 service	 à	 la	 clientèle",	 éditions	 du	
Renouveau	pédagogique	Inc,	canada,	2006,	P13.

الإدارة

http://www.giem.info


العدد 47   |  نيسان/ أبريل  |  2016

العلاقةُ بين الجَودةِ والرِّضا والوفاءِ والرِّبحِ 
من خلال الشكلِ السابقِ يمكنُنا استنتاجُ العلاقاتِ التالية: 

الـعلاقـةُ بـين الجـودةِ والـرِّضـا: إنَّ تـوافُـقَ تـوقُّـعاتِ الـعميل مـع الجَـودةِ المـدركـةِ للخـدمـةِ المـقدَّمـةِ، يـحقِّقُ لـه رِضـاً كـبيراً؛ 
عةِ) ومـا تُـقدِّمـه لـه  عُه مـن الخـدمـةِ ( الجَـودة المـتوقَـّ ذلـك لأنـّه يُـقيِّمُ جـودةَ الخـدمـةِ مـن خـلالِ قـياسِ الانحـراف بـين مـا يـتوقَـّ

؛  1المؤسسةُ ( الجودة المدركة)

الـعلاقـةُ بـين الـرِّضـا والـوفـاء: إنّ الـعميلَّ الـراضـيَ يَـسعى إلـى تسهـيلِ عـملية الشـراء عـن طـريـقِ الـلجوءِ إلـى المـؤسَّـساتِ 
الخدميةِ التي حقَّقَتْ له الرِّضا في الماضي دونَ أن يضيعَ الوقتُ في البحثِ عن مؤسَّساتٍ أُخرى. 

الوفاءُ مَصدرٌ للرِّبحِ: أظهرتْ عِدَّةُ دراساتٍ أنّ العميلَ ذُو وفاءٍ يوفِّرُ للمؤسَّسةِ عِدَّة مزايا أهمّها:  
يُـساهـِم فـي تـقليلِ تـكالـيف المـؤسـسة؛ فـ "الـعميلُ الـوفـيُّ" هـو الـذي يـأتـي لـلمؤسَـّسةِ نـتيجةً لإغـرائِـه بـجَودةِ خـدمـاتِـها دون 

أن تدفعَ له أيَّ ثمنٍ. 
ثانياً: دراسةٌ تحليليَّةٌ لمِدَى تأثيرِ جَودةِ خدماتِ المؤسَّسةِ محلِّ الدِّراسةِ على رِضا عُملائِها 

مَنهجيَّةُ البحثِ الميدانيِّ  
أسلوبُ البحثِ: لقد اعتمدَتِ الباحِثةُ في هذه الدراسةِ على أسلوبِ المقابلَة المباشرَة. 

مـجتمعُ الـدراسـةِ: يشـتمِلُ مـجتمعُ الـدراسـةِ عـلى زبـائـنِ الـوكـالـة A، وتمَّ تـوزيـعُ اسـتبيانٍ صـُمِّمَ لأغـراضِ هـذه الـدراسـة 
على عيِّنةٍ من زبائنِها. 

عـيِّنةُ الـدراسـةِ: تـشكَّلتَْ عـيِّنةُ الـدِّراسـةِ مـن ۱٤۰ زَبـونـاً لـلوكـالـةِ A، تمَّ اخـتيارُهـم بـطريـقةٍ عـشوائـيَّة، وقـد تمَّ تـوزيـعُ 
۱٤۰ اسـتمارةً اسـتعيدَ مـنها ۱۱٥ اسـتمارةً، مـنها ۱۰۰ اسـتمارةً كـامـلة صـالحـة للتحـليلِ؛ أيّ بنسـبة ۷۱.٤۲٪ مـن 

إجماليِّ الاستِماراتِ الموزَّعةِ.  
أسـلوبُ جَـمعِ الـبيانـاتِ: تمَّ اسـتخدامُ الاسـتبيانِ كـأداةٍ أسـاسٍ لجـمعِ بـيانـاتِ عـيِّنةِ الـدراسـةِ؛ وذلـك مـِن خـلالِ ۱۸ عـبارةً 
تـعكسُ المـؤشِّـراتِ الـرئيسـيةَ الخـمسة لمـِِقياسِ الأداءِ الـفعليِّ للخـدمـةِ Servperf؛ وتمَّ الـقيامُ بتقسـيمِ السـُلَّمِ إلـى ثـلاثـةِ 

مجالاتٍ لتحديدِ درجةِ رِضا الزبائنِ عن جودةِ الخدماتِ المقدَّمةِ من طرفِ الوكالة: 
المجال 1- 2.49 ]: تُؤثِّرُ جودةُ الخدماتِ المقدَّمة من طرفِ الوكالة "تأثيراً سلبياً" على رِضا العميل. ✓
ـطاً" عــلى رضــا ✓ المجــال 2.50-3.49: تـُـؤثِّــرُ جــودةُ الخــدمــاتِ المــقدَّمــة مــن طــرفِ الــوكــالــة "تــأثــيراً مــتوسِـّ

العميل. 
المجال 3.50 - 5: تُؤثِّرُ جَودةُ الخدماتِ المقدَّمة من طرفِ الوكالة "تأثيراً إيجابيَّاً" على رضا العميل. ✓

 Laurent Hermel, "Mesurer la satisfaction clients", 2eme tirage, AFNOR, Paris, 2004, P11.1
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اختبارُ الفرْضِيَّاتِ 
الـفرْضـيَّةُ الأُولـى: "تُـؤثِّـرُ جَـودةُ الخـدمـاتِ المـقدَّمـة مـن طـرفِ الـوكـالـة A الـتابـعةِ لـلمديـريـة الجـهويـةِ لـلتأمـين تـلمسان 

"تأثيراً إيجابيَّاً" على رِضا العميل، من ناحيةِ بُعدِ الجوانبِ المادِّيَّة الملموسةِ ". 
الجدول رقم (۱.۱): تقييمُ مستوى رضا زبائِن الوكالة من ناحيةِ بُعدِ الجوانب المادِّيَّةِ الملمُوسة 

بـالنسـبةِ لـلمتوسِّـطِ الحـسابـيِّ الـعامِّ لـلعباراتِ كـافّـةً؛ والـذي يمُـثِّلُ مسـتوى رِضـا الـزبـائـنِ عـن جـودةِ الخـدمـات المـقدَّمـةِ مـن 
طـرفِ الـوكـالـةِ مـن نـاحـيةِ بـُعدِ الجـوانـبِ المـادِّيَّـةِ المـلموُسـةِ؛ فـقَد وَقَـعَ ضـمنَ "المجـالِ الإيـجابـيِّ"؛ حـيث بـلغتْ قـيمةُ المـتوسِّـط 
الحـسابـيِّ ۳.٦٤ بـانحـرافٍ مـِعياريٍّ يُـقدَّرُ ب ۱.۳۲٥، وانـطلاقـاً مِـن هـذا الـتقييمِ نـقبَلُ الـفرْضـيَّةَ الأُولـى." تُـؤثِّـرُ جـودةُ 
الخـدمـاتِ المـقدَّمـة مـن طـرفِ الـوكـالـةِ أ الـتابـعةِ لـلمديـريـةِ الجـهويـة لـلتأمـين "تـأثـيراً إيـجابـيَّاً" عـلى رضـا الـعميلِ مـن نـاحـيةِ 

بُعدِ الجوانبِ المادِّيَّةِ الملموسةِ "؛ فرْضِيَّةٌ مَقبُولةٌ. 
الفرْضيّةُ الثانيةُ: "تُؤثِّرُ جودةُ الخدماتِ المقدَّمة من طرفِ الوكالة أ التابعةِ للمديرية الجهوية للتأمين تأثيراً إيجابيَّاً 

على رضا العميلِ، من ناحيةِ بُعدِ الاستِجابة ".  
الجدولُ رقم (۲.!): تقييمُ مستوى رِضا زبائنِ الوكالة من ناحيةِ بُعدِ الاستجابة 

بعد الجوانب 
المادِّيَّة الملموسة

غير موافق 
بشدَّة (1)

غير متأكِّد غير موافق (2)
(3)

موافق 
(4)

موافق بشدَّة 
(5)

المتوسِّط 
الحسابي

الانحراف 
المعياريُّ

التأثير على 
رضا العميل

%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار

إيجابي1010771212171754543.981.363العبارة1

إيجابي66161677292942423.851.290العبارة 2

إيجابي101016161919212134343.531.367العبارة 3

متوسط101024242222252519193.191.277العبارة 4

إيجابي3.641.325المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام

بعد 
الاستجابة

غير موافق 
بشدة (1)

غير متأكِّد غير موافق (2)
(3)

موافِق 
(4)

موافق بِشدَّةٍ 
(5)

المتوسِّط 
الحسابيُّ

الانحراف 
المعياريُّ

التأثير 
على رضا 
العميل

%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار

متوسط2424242422222222882.661.281العبارة 5

متوسط191922222828151516162.871.331العبارة 6

متوسط2222181826262525992.811.285العبارة 7

متوسط2.781.299المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام
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بـالنسـبةِ لـلمتوسِـّط الحـسابـيِّ الـعامِّ الـذي يمـُثِّلُ مسـتوى رضـا الـزبـائـنِ عـن جـودةِ الخـدمـات المـقدَّمـةِ مـن طـرفِ الـوكـالـة مـن 
نـاحـيةِ بُـعدِ الاسـتِجابـة؛ فـقَد وقََـعَ ضِـمْنَ المجـالِ المـتوسِّـطِ؛ حـيث بـلغتْ قـيمتهُ ۲.۷۸ بـانحـرافٍ مـعياريٍّ يُـقَدَّرُ بـ ۱.۲۹۹، 
وبـالـتالـي يمـكِنُ أن نسـتنتجَ الـنتيجةَ الـتالـية: تـُؤثِّـرُ جـودةُ الخـدمـاتِ المـقدَّمـة مـن طـرفِ الـوكـالـة تـأثـيراً مـتوسّـطاً عـلى رضـا 
الـعميلِ مـن نـاحـيةِ بُـعدِ الاسـتجابـة؛ وعـليه يـتمُّ رفـضُ الـفرْضـيَّةِ الـثانـية. " تُـؤثِـّرُ جـودةُ الخـدمـاتِ المـقدَّمـة مـن طـرفِ الـوكـالـة 
A التابعةِ للمديرية الجهوية للتأمين "تأثيراً إيجابيَّاً" على رضا العميلِ من ناحية بُعدِ الاستجابة ؛ فرْضِيَّةٌ مَرفُوضةٌ. 

الفرْضِيَّةُ الثالثةُ: " تُؤثِّرُ جودةُ الخدماتِ المقدَّمة من طرفِ الوكالة A التابعةِ للمديرية الجهوية للتأمين"تأثيراً 
إيجابيَّاً" على رضا العميلِ من ناحيةِ بُعدِ الاعتماديّة ".  

الجدول رقم (۱.۳): تقييمُ مستوى رضا زبائنِ الوكالةِ من ناحيةِ بُعد الاعتمادية 

أمَـّا بـالنسـبة لـلمتوسِّـطِ الحـسابـيِّ الـعامِّ لـلعباراتِ الأربـعةِ؛ والـذي يمـُثِّلُ مسـتوى رضـا الـزبـائـنِ عـن جـودةِ الخـدمـات المـقدَّمـة 
مـن طـرفِ الـوكـالـة مـن نـاحـيةِ بُـعدِ الاعـتماديَّـة؛ فـقَد وَقـَعَ ضـمنَ المجـالِ المـتوسِّـط؛ حـيث بـلغتْ قـيمتُه ۲.۷٥ بـانحـرافٍ 
 A مِـعياريٍّ يُـقدَّرُ بـ ۱.۲۷٤؛ وعـليه يـتمُّ رفـضُ الـفرْضـيَّةِ الـثالـثةِ. " تـُؤثِّـرُ جـودةُ الخـدمـاتِ المـقدَّمـة مـن طـرفِ الـوكـالـة

التابعة للمديرية الجهوية للتأمين "تأثيراً إيجابيَّاً" على رضا العميلِ من ناحيةِ بُعدِ الاعتمادية"؛ فرْضيَّة مَرفُوضةٌ. 
رُ جـودةُ الخـدمـاتِ المـقدَّمـة مـن طـرف الـوكـالـة A الـتابـعةِ لـلمديـريـة الجـهويـة لـلتأمـين "تـأثـيراً  الـفرْضـيةُ الـرابـعةُ: " تـُؤثِـّ

إيجابيَّاً" على رضا العميلِ من ناحيةِ بُعدِ الأمان ".  
يُعبِّرُ الجدولُ التالي عن تقييمِ مستوى رضا زبائنِ الوكالةِ عن بُعدِ الأمان. 

الجدول رقْم (۱.٤): تقييمُ مستوى رِضا زبائنِ الوكالةِ من ناحية بُعدِ الأمان 

بعد الاعتمادية
غير موافق 
بشدَّة (1)

غير متأكِّد غير موافق (2)
(3)

موافق 
(4)

موافق بِشدَّة 
(5)

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

التأثير على 
رضا العميل

%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار

متوسط181819193434181811112.851.234العبارة 8

متوسط1313292930302020882.811.143العبارة 9

سلبي3232212122221616992.491.330العبارة10 

متوسط181823233131141414142.831.280العبارة11

متوسط2.751.247المتوسّطُ الحسابيُّ العامُّ والانحرافُ المعياريُّ العامُّ

غير موافق بُعدُ الأمانِ
بشدَّة (1)

غير متأكِّد غير موافق (2)
(3)

موافق 
(4)

موافق بشدَّة 
(5)

المتوسِّط 
الحسابيُّ

الانحرافُ 
المعياريُّ

التأثير 
على رضا 
العميل

%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار

www.giem.info � 122الصفحة | 

الإدارة

http://www.giem.info


العدد 47   |  نيسان/ أبريل  |  2016

أمـّا بـالنسـبةِ لـلمتوسِّـط الحـسابـيِّ الـعامِ لـلعباراتِ الأربـعة؛ والـذي يمـُثِّلُ مسـتوى رِضـا الـزبـائـنِ عـن جـودةِ الخـدمـات المـقدَّمـة 
مـن طـرفِ الـوكـالـةِ مـن نـاحـيةِ بـُعدِ الأمـانِ؛ فـقَد وَقـَعَ ضِـمنَ المجـالِ المـتوسِـّط؛ حـيث بـلغَتْ قـيمتُه ۲.٥۲ بـانحـرافٍ مـعياريٍّ 
يـُقَدَّرُ بـ ۱.۳۱٥؛ وبـالـتالـي يـتمُّ رفـضُ الـفرْضـيَّةِ الـرابـعةِ:" تـُؤثِّـرُ جـودةُ الخـدمـاتِ المـقدَّمـة مـن طـرفِ الـوكـالـة A الـتابـعة 

للمديرية الجهوية للتأمي "تأثيراً إيجابيَّاً" على رضا العميلِ من ناحيةِ بُعدِ الأمان "؛ فرْضيَّةٌ مَرفوضةٌ. 
الـفرْضـيَّةُ الخـامـِسة" تُـؤثِّـرُ جـودةُ الخـدمـاتِ المـقدَّمـة مـن طـرفِ الـوكـالـة A الـتابـعة لـلمديـريـة الجـهويـة لـلتأمـين "تـأثـيراً 

إيجابيَّاً" على رضا العميل من ناحيةِ بُعدِ التعاطُف ". 
يُعبِّرُ الجدولُ التالي عن تقييمِ مستوى رضا زبائنِ الوكالةِ عن بُعدِ التعاطُفِ. 

الجدول رقْم (۱.٥): تقييمُ مستوى رِضا زبائنِ الوكالةِ من ناحيةِ بُعدِ التعاطُف 

أمّـا فـيما يـخصُّ المـتوسِّـطَ الحـسابـيَّ الـعامّ لـلعباراتِ الـثلاثِ؛ والـذي يمُـثِّلُ مسـتوى رِضـا الـزبـائـنِ عـن جـودةِ الخـدمـات 
المـقدَّمـة مـن نـاحـية بُـعدِ الـتعاطُـف؛ فـقَد وَقَـعَ ضـمنَ المجـالِ المـتوسِّـط؛ حـيث بـلغَتْ قـيمتهُ ۲.٥۹ بـانحـرافٍ مـعياريٍّ يُـقدَّرُ ب ـ
۱.٤۹۱؛ وعـليه يـتمُّ رفـضُ الـفرْضـيّةِ الخـامـسةِ. " تـُؤثِّـرُ جـودةُ الخـدمـاتِ المـقدَّمـة مـن طـرفِ الـوكـالـة A الـتابـعةِ لـلمديـريـة 

الجهوية للتأمين "تأثيراً إيجابيَّاً" على رضا العميلِ من ناحيةِ بُعدِ التعاطُف "؛ فرْضيَّةٌ مَرفوضةٌ. 
ـسات الخــدمــية الجــزائــريــة يمُــكِّنُها مــن اكــتسابِ رضــا زبــائــنِها  إنّ تــوفــيرَ الجــودةِ فــي الخــدمــات المــقدَّمــة مــن طــرفِ المــؤسَـّ
ووفـائِـهم؛ لـذلـك يـجبُ عـلى هـذه المـؤسَّـساتِ أن تهـتمَّ بـ(قـياسِ جـودة خـدمـاتِـها) انـطلاقـاً مـن مـنظورِ عُـملائِـها، وأن 

متوسط2929222224241818772.521.275العبارة12

سلبي2929262620201818772.481.275العبارة13

متوسط323219192626131310102.501.330العبارة14

متوسط3131212115152424992.591.379العبارة15

متوسط2.521.315المتوسِّطُ الحسابيُّ العامُّ والانحرافُ المعياريُّ العامُ

بُعدُ 
التعاطُف

غيرُ موافقٍ 
بشدَّةٍ (1)
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موافقٌ بشدَّةٍ 
(5)

المتوسِّط 
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التأثيرُ على 
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%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار

متوسط323226261010171715152.571.465العبارة16

سلبي444418181616111111112.271.406العبارة17

متوسط303012122020101028282.941.601العبارة18
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ةٍ فـيما يـتعلَّقُ بـالـبحوثِ الـتسويـقيَّةِ الـتي  تهـتمَّ بـ(وظـيفةِ تـسويـقِ خـدمـاتِـها) لمـِا تُـوفِّـرهُ هـذه الـوظـيفةُ مـن مـزايـا خـاصَـّ
تمُـكِّنُها مـن قـياسِ مسـتوى رضـا عُـملائـِها، ومـعرفـةِ (مـتطلَّباتِـهم، ورغـباتـِهم، وتـفضيلاتـهِم)، وبـالـتالـي تـلبيتِها بـالـطريـقةِ 
الـتي تُكْسِـبُها رضـاهُـم ومِـن ثـَمَّ وفـائـهِم لـها عـلى المـدى الـطويـلِ؛ فـمِن خـلال الـدراسـةِ المـيدانـية الـتي خَـصَّتْ مـؤسَّـسة 
جـزائـريـة ذاتَ طـابـعٍ خـدمـيٍّ، تـبيَّنَ أنّ جـودةَ خـدمـاتِـها المـقدَّمـة لـعملائِـها تـُؤثِّـرُ تـأثـيراً إيـجابـيَّاً عـلى رضـاهُـم مـن نـاحـية بُـعدِ 
الجـوانـبِ المـادِّيَّـةِ المـلموسـةِ، مـا يـدلُّ عـلى أنـها تمـتلِكُ مـختلفَ الـعناصـرِ المـادِّيَـّة الـتي بـإمـكانـِها تـوفـيرُ خـدمـاتٍ ذاتِ جـودةٍ 
عـالـيةٍ؛ إلاّ أنـّها لـم تـرقَ بـَعدُ للمسـتوى الـذي يـرغـبُه زبـائـنُها مـن نـاحـيةِ كُـلٍّ مـن الأبـعادِ الأُخـرى المـميّزة لمِـقياسِ الأداء 
الـفعليِّ للخـدمـةِ Servperf  (الاعـتماديـةِ، الاسـتجابـةِ، الأمـانِ والـتعاطـُف)، وهـذا مـا وضَّـحَه الـتقييمُ المـتوسِّـط 
لأفـرادِ عـيِّنةِ الـدراسـةِ لـلجودةِ الـفعليّةِ الـتي تُـقدِّمـُها هـذه المـؤسـسةُ مـن نـاحـيةِ هـذه الأبـعادِ، كـما أنّ عـدمَ سـلبيَّتهِم الـتقييم 

تؤكِّدُ بدء اهتمامِ هذه المؤسَّسةِ بهذه الجوانبِ. 
قائمة المراجع 

الكتب: 
رعد حسن الصرن، عولمة جودة الخدمة المصرفية، دار التواصل العربي للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2008م. 1.
 قاسم نايف علوان، ادارة الجودة في الخدمات، دار الشروق، 2006.  2.
حميد الطائي،محمود الصميدعي، بشير العلاق، إيهاب علي القزم، الأسس العلمية للتسويق الحديث مدخل شامل، عمان، الأردن، 2008م. 3.
عادل زايد، " الأداء التنظيمي المتميّز"، منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، 2007 م. 4.
محمد عبد العظيم أبو النجا، التسويق المتقدم، الدار الجامعية، الإسكندرية، 2008م. 5.

المجلات 
يسري السيد يوسف، مبادئ إدارة الجودة الشاملة، مجلة البحوث التجارية، العدد الأول، القاهرة، 2002 م. 1.
ناجي معلا، قياس جودة الخدمات المصرفية، مجلة العلوم الإدارية المجلد 25، عدد 02، جوان 1998. 2.

Les livres 
.1Jean-Michel Momin," la certification qualité dans les services", AFNOR, Paris, 2001. 
.2Laurent Hermel, "Mesurer la satisfaction clients", 2eme tirage, AFNOR, Paris, 2004. 
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الاستِبيانُ 
 تخصُّ الأسئلةُ زبائنَ الوكالةِ A التابعة للمديرية الجهوية للتأمينات  SAA تلمسان.  

أرجُـو مِـنكَ مـلء الاسـتبيانِ الـتالـي الخـاصِّ بـدراسـةِ " دَورِ جـَودةِ الخـدمـةِ فـي تـفعيلِ رضـا الـعميل (دراسـةُ حـالـةِ الـوكـالـة 
A الـتابـعة لـلمديـريـة الجـهويـة للشـركـة الجـزائـريـة لـلتأمـينات)؛ مـن أجـلِ المـساهـمةِ فـي الحـصولِ عـلى نـتائـجَ دقـيقةٍ  

عِلماً أنّ الإجابةَ تُستعمَلُ لأغراضِ البحثِ العلميِّ فقط. 
لا أوافقُ بِشدَّةٍ لا أُوافق غيرُ متأكِّدٍ أوافِق أُوافِق بشدة سُلَّمُ القياسِ 

1الفِقراتُ  2 3 4 5

1.تستخدمُ الوكالةُ آلاتٍ وتجهيزاتٍ حديثةً لتقديمِ خدماتِها.

2.يهتمُّ موظُّفو الوكالةِ بمظهرِهم وبأناقتِهم.

3.تتوفَّر الوكالةُ على المرافقِ الضرورية لإنجازِ الخدمات.

4.مكاتبُ وأقسامُ الوكالة منظمة؛ ممّا يسهِّلُ الحصولَ على الخدمةِ.

5.يستجيبُ مُقدِّمُ الخدمةِ بسرعة لشكاوى الزَّبونِ، واستفساراتِه وتساؤلاتِه

6. يهتمُّ مقدِّمُ الخدمةِ بتلبيةِ متطلَّباتِ الزَّبون.

7.تُبدي الوكالةُ اهتماماً إيجابيَّاً في التعاملِ مع شكاوى الزَّبون.

8.في حالةِ مواجهتِكَ لمشكلةٍ ما؛ فإنّ مُقدِّمَ الخدمةِ يسعى لحِلِّها بجِدِّيَّة.

9.لدى مُقدِّمِ الخدمةِ مهاراتٌ وكفاءاتٌ لازمةٌ لتقديمِ الخدمة.

10..الفترةُ الزمنيةُ للحصولِ على الخدمةِ لا تُعتبَرُ طويلةً.

11.تلتزمُ الوكالةُ بوُعودِها للعميل.

12.يهتمُّ مقدِّمُ الخدمةِ بتقديمِ خدماتٍ خاليةٍ من المشاكِل.

13.لدى الزَّبونِ الثقةُ بمقدِّمِ الخدمة.

14.يشعرُ الزَّبونُ بالأمانِ خلالَ التعامُلِ مع الأقسامِ المختلفة للوكالة.

15.يشعرُ الزَّبونُ باهتمامٍ شخصيٍّ من قِبَلِ مُقدِّم ِالخدمةِ الذي يتعامَلُ معه.

16.يستقبلُ مقدِّمُ الخدمةِ الزَّبونَ بـ(رحابةِ صَدرٍ وابتسامٍ).

17.لا يمُيِّزُ مقدِّمُ الخدمةِ بين الزبائنِ؛ من حيث (المعاملةُ والاهتمامُ).

18. أوقاتُ دوامِ عملِ الوكالةِ مناسبةٌ للزَّبونِ.
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العمل المصرفي الإسلامي 
المفهوم وعوامل الانتشار

إنّ انــفتاحَ الــنظامِ المــصرفــيِّ الــعالمـَـيِّ عــلى الــعملِ المــصرفــيِّ الإســلامــيِّ، ســيُمكِّنُ دولَ الــعالـَـم مــن الاســتفادةِ ممَّــا تُــتيحُه 
المـصارفُ الإسـلامـية فـي مـختلفِ المجـالات- خـاصَّـة وأنَّ جُـلَّ الـدولِ الـتي هـيَ فـي مـرحـلةِ نمـُوٍّ تحـتاجُ إلـى كـلِّ مـا يَـدعـمُ 
ويُـعزِّزُ الـنموَّ والـتنميةَ؛ إلاّ أنّ الـعقبةَ الـرئـيسةَ الـتي تُـواجِـهُ نـشاطَ الـبنوكِ الإسـلامـية فـي الـدولِ (الـغربـيَّة والـعربـيَّة) هـو 
خـُضوعُـها لـلقوانـينِ والـلوائـحِ نـفسهِا الـتي تُـطبَّقُ عـادةً عـلى الـعملِ المـصرفـيِّ الـتقليديِّ (وهـي عـدمُ مـراعـاةِ خُـصوصـيَّتِها)؛ 

ولكنْ رغمَ ذلك فنحنُ نأملُ في تحقيقِ نتائجَ مُرضيةٍ على مستوى تمويلِ المشاريع. 
وعـليه سـيُحاوِلُ الـباحـثُ مـن خـلالِ هـذا المـقالِ الـبحثيِّ أن يـتعرَّضَ بـ(التحـليلِ والمـناقـشة) إلـى أبجـديـاتِ الـعمل المـصرفـيّ 
: (مَـفهومـِه، نـشأتـِه وتـطوُّرهِ)، ومِـن ثَـمَّ بـعد ذلـك سـيَقومُ بـالـتعريـجِ عـن الـعوامـلِ والمـزايـا الـتي  الإسـلامـيّ، وهـذا بِـعَرضِ

جعلتِ البنوكَ الإسلامية تنتشرُ بصورةٍ مذهلةٍ عبرَ أنحاءِ العالَم. 
عوامل وتحديات تطور العمل المصرفي الإسلامي. 

هـناك مجـموعـةٌ مـن الـعوامـلِ والمـزايـا الـتي جـعلتِ الـبنوكَ الإسـلامـية تنتشـرُ بـصورةٍ سـريـعة فـي أنـحاءِ الـعالـمِ؛ حـيث أنّـها 
 : 1امتازتْ بالآتي

ذاتُ كـفاءةٍ عـالـية تمُـكِّنُها مـن إدارةِ الأزمـات المـالـية، و قـد أثـبتَتِ الأزمـةُ الآسـيويـة أنّ المـصارفَ الإسـلامـية أقـلَّ تـأثُّـراً 
بـالـصدمـاتِ، وهـذا راجـعٌ لـطبيعةِ عـمل المـصارف الإسـلامـية مـن حـيث (مُـشاركـتُها لـلمخاطـرِ مـع الـعملاءِ، وعـدمُ تحـمُّلِها 
وحـدهَـا مـخاطـرَ الأعـمالِ المـصرفـية (أي تـقاسـُمَ المخـاطِـر)، وهـو مـا يـجعلُها أقـلَّ عـُرضَـةً لـلمخاطِـر الـناجـمةِ عـن الأزمـاتِ 

الاقتصادية والمالية. 

1 عبد الباسط الشیبي، البنوك الإسلامیة ودورھا في تعزیز القطاع المصرفي، مقال منشور على الانترنت على الموقع الإلكتروني الآتي: 
www.arabsgate.com، وھذا بتاریخ 23/09/2006. 
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بـأنّ لـها الـقدُرةَ عـلى تـطويـرِ الأدوات والآلـيَّات والمـنتجاتِ المـصرفـية الإسـلامـية؛ ممـّا أدَّى إلـى انـتشارهِـا بسـرعـةٍ، -
وتُشـيرُ التجـرِبـةُ إلـى أنّ صِـيغَ الـتمويـلِ الإسـلامـية تـتميَّزُ بمـُرونـةٍ كـبيرة؛ ممـّا يـجعلُ مـن المـمكنِ تـطويـرُهـا وابـتكارُ صِـيَغٍ 

أُخرى مناسبةٍ لكُلِّ حالةٍ من حالاتِ التمويل.  
أكـثرُ (مَـقدِرةً ومُـرونـةً) فـي إدارةِ المخـاطـر المـصرفـية؛ وذلـك لأنّ مـنهجيَّةَ الـعملِ المـصرفـيِّ الإسـلامـيّ تُـبنى عـلى أسـاسِ -

المشاركة (أي اقتسامِ المخاطر)، وليسَ الإقراضَ والاقتِراضَ.  
وجـودُ جـالـياتٍ إسـلامـية كـبيرة فـي أنـحاءِ الـعالَـم كـافّـةً، وارتـفاعُ عـددِ المسـلمينَ إلـى أكـثرَ مـن ۱.۳ مـليار مسـلم أي -

خمس (٥/۱) سُكَّان العالم. 
زيــادةُ حجــمِ الــفوائــضِ المــالــية فــي الــدول الإســلامــية؛ ســواءٌ كــان ذلــك عــلى مســتوى (الأفــرادِ)، أم عــلى مســتوى -

(المؤسَّساتِ والحكومات). 
هـذا بـالإضـافـةِ إلـى أنّ الأزمـةَ المـالـية الـعالمـَيَّة الأخـيرةَ وفَـّرَتْ فُـرَصـاً كـثيرةً لـلبنوكِ الإسـلامـية مـن أجـلِ تـعزيـزِ مـكانـتِها عـالمـَيَّاً، 
ومُشـيراً إلـى أنّ تـلكَ الأزمـةِ دفـعتْ إلـى تـزايُـدِ الاهـتمامِ بـالـصناعـةِ المـصرفـية الإسـلامـية فـي ظـلِّ تـهاوي وإفـلاسِ الـبنوك 

 . 1التقليدية

ويُـؤكِّـدُ (مُحـلِّلونَ ومـُفكِّرونَ اقـتصاديـونَ) أنّ الـتمويـلَ الإسـلامـي يـواجـِه فـي الـوقـتِ الـراهـن جـملةً مـن التحـدِّيـاتِ يمُـكِنُ 
 : 2إجمالُها في الآتي

تحريرِ وعولمَةِ الخدماتِ المصرفية؛ خاصَّةً بعدَ تطبيقِ اتفاقية التجارة الدولية وتحريرِ الخدمات.  -
الفجْوةِ التكنولوجية وضَعفِ التطوير في الصناعةِ المالية الإسلامية مقارنةً بالصناعةِ المالية التقليدية. -
ضـآلـةِ أحـجامِ الـبنوك الإسـلامـية؛ حـيث أنّ قـرابـةَ ۷٥٪ مـن الـبنوكِ الإسـلامـية يـبلغُ رأسُ مـالِ كـلٍّ مِـنها أقـلَّ مـن ۲٥ -

مليون دولار، وضَعفِ التنسيقِ والعملِ المشترك بينها على المستوى الدوليّ.  
عـدمِ وُجـودِ (أسـواقٍ مـالـية ونـقديـة محـلية ودولـية نشـطةٍ) تـتعامَـلُ بـأدواتِ الاسـتثمار الإسـلامـية المسـتخدَمـة فـي -

الــسوقَــينِ (المــالــيِّ والــنقديِّ)، وعــدمِ قُــدرةِ المــصارفِ الإســلامــية عــلى الاســتفادةِ مــن الــسنداتِ الحــكومــية الــتي 
تُصدِرُها المصارفُ المركزية، والتي في الأغلبِ ما تُشكِّلُ مجالاً رحباً لاستثمارِ الفوائض المالية لدى المصارفِ. 

عـدمِ مـُراعـاةِ بـعضِ المـصارف المـركـزيـة لخُـصوصـيةِ عـملِ المـصارف الإسـلامـية الـتي تـعملُ فـي نـِطاقـها، بـالإضـافـةِ لخـُضوعِ -
المؤسَّساتِ المالية الإسلامية لِـ(مَعاييرَ وضوابِطَ) لا تتَّفِقُ مع طبيعةِ عملِها على المستوى الدوليّ.  

 : 3كما يمُكِنُنا إضافةَ التحدِّياتِ التالية

1 خلیفة بن جاسم، فرص كبیرة أمام البنوك الإسلامیة لتعزیز مكانتھا عالمیا، جریدة الشروق العربي، 21/09/2010، ص:04.
2 عبد الحمید أبو موسى، الصناعة المصرفیة وتحدیات المرحلة، اتحاد المصارف العربیة، العدد 284، أكتوبر2003، ص، ص:11،10.

3 إقبال منور، محمد أوصاف، طارق الله خان، التحدیات التي تواجھ العمل المصرفي الإسلامي، ورقة مناسبات رقم 02 للمعھد الإسلامي للبحوث 
والتدریب التابع للبنك الإسلامي للتنمیة، ط2، 2001.
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ضـيقَ الـسُّوقِ مـن حـيث عـدمُ وجـودِ عـددٍ كـافٍ مـن المـصارفِ الإسـلامـية فـي كـلِّ دولـةٍ مـن الـدولِ الـتي تـعملُ فـيها -
هـذه المـصارفُ، الأمـرُ الـذي يَحـرِمُـها مـن تـكويـنِ سـوقٍ نَشِـطٍ لـلعملِ المـصرفـيِّ الإسـلامـي؛ حـيث أنّ وجـودَ عِـدَّةِ 

مصارفَ إسلاميةٍ يُساعِدُ في زيادةِ حِدَّةِ المنافسة، ومِن ثَمَّ تنوُّع الخدماتِ والمنتجاتِ المصرفية المقدَّمة.  
الحـاجـةَ إلـى المـلاءةِ المـالـية وزيـادةِ رأس المـال، وكـفايـتِه؛ بسـببِ الـوظـائـفِ الـتي يُـؤدِّيـها المـصرفُ الإسـلامـيُّ (الـقُدرةُ -

على تحمُّلِ المخاطرِ؛ من خلالِ "الكفاءةِ المالية والجدارةِ الائتمانية" لقاعِدَة عُملائِه). 
عـدمَ تـطويـرِ الأدواتِ المـالـية فـي أسـواقِ رأس المـال (الـعربـية والـدولـية)؛ مـن أجـلِ مُـواجَـهةِ ظُـروفِ السـيولـةِ عـند -

الحاجةِ إليها أو عندَ وجودِ فائضٍ منها.  
قِـلّةَ الـطواقـمِ البشـريـةِ المـؤهَـّلةِ فـي الـعملِ المـصرفـيِّ الإسـلامـيِّ، والـتي تمـُكِّنُها مـن تحسـينِ مسـتوى (إدارتِـها وعـمليَّاتـها) -

الفنِّيَّة، وبالتالي تعظيمِ مَهارتِها في الهندسةِ المالية الإسلامية وقُدرتِها على مُنافسةِ البنوكِ التقليدية.  
وجودَ مشاكلَ محاسبيةً نتيجةَ الاختِلافاتِ بين محاسبةِ المصارف الإسلامية، ومحاسبةِ المصارف التقليدية.  -
ضعفَ التنسيقِ بين الهيئاتِ الشرعية في المصارف الإسلامية، وتوحيدَ المرجعية الشرعية في كلِّ بَلَدٍ.  -

وقـد أشـارَ صـندوقُ الـنقدِ الـدولـي فـي شهـرِ أوت ۲۰۱۰ إلـى أنَّ هجَـمات ۱۱ سـبتمبر ۲۰۰۱، والارتـفاعَ الـكبير فـي 
أسـعارِ الـنفط فـي الـسنواتِ الأخـيرة، قـد أسـهمَتْ بـقُوَّةٍ فـي تـعزيـزِ مـكانـةِ الـصيرفـة الإسـلامـية خُـصوصـاً أنّ المسـتثمِريـنَ 
المسـلمينَ بـاتُـوا يُـفضِّلونَ إبـقاءَ أمـوالِـهم فـي أوطـانِـهم، وفـي تـقريـرٍ أصـدَرتْـه فـي أبـريـل ۲۰۱۰ حـثَّتْ وكـالـةُ "مـوديـز" 

 . 1المؤسساتِ الماليةَ الإسلامية على (التجدُّدِ، والابتِكار) خُصوصاً في مجالِ التحوُّطِ إزاءَ المخاطر

سةِ  وقـال تـقريـرُ مـؤتمـرِ الـصيرفـةِ الإسـلامـية الـعالمَـيِّ المـنعقدُ خـلالَ فـترة ۲۰۰۹-۲۰۱۰، والـذي نشُِـرَ بـالـتعاونِ مـع مـؤسَـّ
"مـاكـينزي انـدكـومـبانـي" أنّـه يـتعيَّنُ عـلى المـصارفِ الإسـلامـية أن تحُـدِّدَ مـسارَهـا المسـتقبليَّ عـبرَ اسـتِكشافِ مـجالاتٍ 
جـديـدة مـُهمَّة، هـذا وأضـافَ الـتقريـرُ بـأنـّه:"عـلى هـذه المـصارفِ أن تُـعَزِّزَ وتـُنوِّعَ أعـمالَـها عَـبْرَ الـتوَّجُـه إلـى نـشاطـاتٍ ذاتِ 
تـوجـه قـوي نـحو الـنمو، وهـذا مـثل الـتمويـل الـشخصي وإدارة الأصـول ومـجالات أخـرى فـي الـصيرفـة الاسـتثماريـة"، 

 . 2وذكَر التقريرُ أنّ المصارفَ الإسلامية ما زالتْ تُعاني من انكشافٍ أكبرَ على القطاعاتِ العقارية

الخاتمةُ:  
: أنّ الـعالـَم مـازالَ يـُعانـي مـن الأزمـةِ المـالـية الـعالمَـية الـتي عـَصفَتْ بـه فـي ۲۰۰۸، وهـذا فـي إطـارِ مـا سُـمِّيَّ  يمـُكِنُ الـقولُ
ةً، وامـتدَّتْ لـتشملَ الـقطاعـاتِ الاقـتصاديـةَ  بـأزمـةِ الـرهـنِ الـعقاريِّ الأمـريـكية، الـتي شـمِلتْ الـقطاعـاتِ المـصرفـيةَ كـافَـّ
الأُخـرى؛ ممّـا زادَ مـِن مـعانـاةِ المجـتمعاتِ الـفقيرةِ الـتي كـانـت بـالأسـاسِ تـُعانـي الأمـراضَ الاقـتصاديـة الأُخـرى، كـ (الـفقرِ، 

ومعدلاتٍ مرتفعة للبطالة، وعدمِ الاستقرار الاقتصادي، والتضخُّمِ) وغيرها. 

1 الشرق الاقتصادي، الصیرفة الإسلامیة تنمو لكنھا تواجھ تحدیات التنویع والتنظیم، العدد 8131، 20/09/2010، ص:06، مقال منشور على 
www.al-sharq.com :الانترنت على الموقع الإلكتروني التالي

2 جمیل أحمد، الدور التنموي للبنوك الإسلامیة، رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، غیر منشورة، جامعة الجزائر، 2006، ص:299.
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ولا شـكّ أنّ لهـذا أسـبابًـا جـذريَّـة، مِـن أهـمّها (عـدمُ تـقديم إطـارٍ مـصرفـيِّ ونَـقديٍّ مُسـتقرٍّ وعـادلٍ)، فـلا يمـُكِنُ لأيِّ نـظامٍ 
اقـتصاديٍّ الاحـتفاظُ بـ(حـيويَّـتِه ونـشاطِـه)، والـوصـولُ إلـى أهـدافِـه الاجـتماعـية والاقـتصاديـة، بِـدوُنِ نـظامٍ مـصرفـيٍّ رشـيدٍ 

وعادلٍ، ولا يتحقَّقُ إلاّ على ضوءِ الشريعة الإسلامية. 
ولــذلــك كــانَ لا بـُـدَّ مـِـن الــبحثِ عــن هــذا الــبديــلِ الإســلامــيِّ الــذي تُــقدِّمُــه الــيومَ المــصارفُ الإســلامــية، والــتي تــتميَّز 

بالاهتمامِ بالنواحي (الاجتماعية والأخلاقية، وتساهم في ترابط المجتمع؛ بناءً على (منهجٍ ربَّانيٍّ شاملٍ). 
هـذا وقـد شَهـِدَتِ الـساحـةُ المـصرفـية (مَحـلِّيًّا وإقـليميًّا) مُـؤخّـراً تـطوُّراً هـائِـلاً فـي تـقديمِ الـعملياتِ المـصرفـيةِ الإسـلامـية 
الـشامـلة؛ سـواءٌ أكـانـتْ عـلى شـكلِ (إنـشاءِ مـصارفَ إسـلامـيةٍ جـديـدة)، أم بـ (تحـوُّلِ مـصارفَ تـقليديـةٍ إلـى مـصارفَ 

إسلاميةٍ) وبشكلٍ كاملٍ. اللهُمَ ألهِمنا رُشدَنا وبلِّغْنا فيما يُرضِيكَ آمالَنا. اللهُمَّ آمينَ. 
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الواقف التربوي

 

لـقد أولـتِ المـملكةُ الـعربـية الـسعوديـة مـنذُ نـشأتِـها عـلى يـدِ المـؤسِّـسِ -
رَحـمَهُ اللهُ - الاهـتمامَ بـجانـبِ الأوقـاف، وتـتابـعَ عـلى ذلـكَ ولاةُ الأمـرِ مـن 
بـعدِه، وتـضاعـفَ الاهـتمامُ مـع تـنامـي الأوقـافِ فـي عـصرنـا الحـاضـر؛ إذ يُـعَدُّ 

حجـمُ الأوقـافِ فـي المـملكةِ الـعربـية الـسعوديـة مـن أضخـمِ الأوقـاف عـلى مسـتوى الـعالَـم الإسـلامـيِّ، ومِـن أهـمِّ الأسـباب 
وجـودُ الحـرَمـينِ الشـريـفين بـها؛ ولـذا تـسابـقَ المسـلمونَ مـنذُ فجـرِ الـتاريـخ الإسـلامـيِّ وحـتى الـيوم عـلى الـوقـفِ فـيهما 
خـاصَّـةً، وفـي غـيرهـا بـشكلٍ عـامٍّ، وبحسـبِ تـصريـحٍ لـوزيـرِ الأوقـاف يـبلغُ عـددُ الـعقاراتِ الـوقـفية فـي الـسعوديـة ۱۲٤ 

ألفَ عقارٍ وقفيٍّ، تُقدَّرُ أصولُها عندَ البعضِ بأكثرَ من ترليون ريال. 
راً بـإنـشاءِ هـيئةٍ مسـتقلة لـلأوقـاف؛ فـصدرَ المـرسـومُ   تُـوِّجَ هـذا الاهـتمامُ مـن قِـبَلِ حُـكومـةِ المـملكة الـعربـية الـسعوديـة مـؤخَـّ
ـة لــلأوقــاف، والــتي تهــدفُ إلــى (تــنظيمِ  المــلكيُّ بــتاريــخ ۲۷-۲-۱٤۳۷هـ مُــتضمِّناً المــوافــقةَ عــلى نــظامِ الهــيئة الــعامَـّ
الأوقـــاف، والمحـــافـــظةِ عـــليها، وتـــطويـــرِهـــا، وتـــنميتهِا)؛ بمـــا يـــحقِّقُ شـــروطَ واقـــفيها، ويُـــعزِّزُ مـــن دَورِهـــا فـــي الـــتنميةِ 
(الاقـتصاديـة والاجـتماعـية) والـتكافـُلِ الاجـتماعـي- وفـقاً لمـقاصـدِ الشـريـعة الإسـلامـية والأنـظمة-. كـما سـبقَ هـذه 

الخطوةَ إنشاءُ تِسْعِ دوائرَ مخصَّصةً للأوقافِ الوصايا بعددٍ من المحاكمِ الشرعيَّة بمختلفِ مناطق المملكة. 
وجـاءَ الـقطاعُ الخـاصُّ مُـعاضِـداً لهـذا الاهـتمامِ؛ فظهـرَ عـلى الـساحـةِ عـددٌ مـن المـؤسَّـساتِ والمـراكـز المـتخصِّصةِ فـي مـجالِ 
الأوقـاف والـوصـايـا، وأسـهمتْ بـشكلٍ مـلحوظ فـي (نَشْـرِ ثـقافـة الأوقـاف، وتـوعـيةِ مـختلف شـرائـح المجـتمع بـالـوقـف 
وأهــمِّيَّتِه وبــيانِ فــضله وأحــكامــه، وكــيفيةِ إدارتــه وتــنميته)؛ مــن خــلالِ عَــقدِ (الــدورات الــتدريــبية، وورشِ الــعمل 
والـندوات والمحـاضـرات، ودعـمِ الأبـحاث الـعلمية، ونشـرِ الـكتيِّباتِ والمـطويِـّات)؛ لـلارتـقاءِ بـالأوقـافِ، ولِـضمانِ اسـتدامـة 

العمل الخيريِّ). 
وسَـعياً إلـى الـتكامـُلِ بـين الـقطاعـَين (الـعامِّ والخـاصِ)، قـام "مـركـزُ اسـتثمارِ المسـتقبل" - والـذي يُـعَدُّ مِـن أقـدمِ وأبـرز 
ـساتِ المــتخصِّصة فــي الأوقــافِ والــوصــايــا- بــإبــرامِ مــذكَّــرةِ تــفاهُــمٍ مــع وزارةِ الــعدلِ أثــمرتْ فــي افــتتاحِ عــددٍ مــن  المــؤسَـّ
المـكاتـبِ الاسـتشاريـة داخـلَ المحـاكـِم لـ(تـقديم الخـدمـاتِ المـسانـدة لـلواقـِفينَ والمـوصِـين، والـعنايـةِ بـطلباتِ صـياغـةِ وثـائـق 
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الأوقـاف والـوصـايـا بمـا يـتناسـب مـع مـتطلبات المسـتفيديـن، وتـقديمِ الاسـتشارات الـقانـونـية والشـرعـية الـلازمـة، وتسهـيلِ 
سـيرِ مُـعامـَلاتـِهم)؛ ممّـا شـجَّعَ الـواقـِفينَ، وخـفَّفَ الـعِبءَ عـلى الـقُضاة، كـما أسـهمتِ الـوثـائـقُ المـعدَّةُ مـن قِـبَلِ المـكاتـبِ 
الاسـتشاريـة فـي تـقليلِ عـدد الـقضايـا المـنظورة لـدى المحـاكـمِ؛ لأنّـها صِـيغتْ عـلى شـكلِ بـنودٍ واضـحة تـتضمَّنُ تـفصيلاتٍ 

دقيقةً تستشرفُ المستقبلَ، وتُسهِمُ في ديمومةِ الأوقاف، مع تحقيقِ شروط واقفِيها. 
وكـما لا يـخفى عـلى شـريـفِ عـلمكمِ أنّ الـوثـائـقَ قـديمـاً كـانـت تـكتبُ بخـطِّ الـيدِ قـبلَ تـطورِ مـنظومـة الـقضاء والاعـتماد 
عـلى أجهـزةِ الحـاسـب الآلـيِّ؛ ولـذا فـقَد شـرفـت بـزيـارةِ ورثـة أحـد الـواقـفينِ -رحـمهُ الله-، وقـد طـلبَ الـورثـة مـساعـدتـَهُم 
-رحـمهُ اللهُ-، وأسـميتُه  فـي قـراءةِ صـكوك أوقـاف والـدِهـم لمـعرفـةِ مـضمونِـها، والحـقيقة أنَّـني أُعـجِبتُ كـثيراً بـالـواقـفِ

(الواقفَ التربويَّ). 
اً بحسـبِ الـورثـةِ؛ إلاّ أنّـه مـع ذلـك كـان فـقيهاً  فـقدَ ظهـرَ لـي جـليَّاً أنَّ الـواقـفَ -رحـمهُ اللهُ- ومـع أنـّه كـان مـُهندِسـاً مِـعماريَـّ
تـربـويَّـاً لـم يـكتفِ بـالمـصارفِ الـتي اعـتادَ الـناسُ عـلى ذِكـرهـا فـي الأوقـافِ الخـيريـة كـ(عـمارةِ المـساجـد، وحـفرِ الآبـار، 
ومـساعـدة الـفقراء والمـساكـين والمـنكوبـين، وسـائـرِ أوجُـه الـبِرِّ والخـيراتِ المـعروفـةِ)؛ بـل أرادَ لِـذُرِّيـتِه الـرِّفْـعَةَ والالـتصاقَ 

بالعلومِ الشرعية, ومواصلةَ الدراساتِ العليا، وحفظَ القران الكريم، وشجَّعَهُم وحفَّزَهُم على ذلك. 
: أ- يُـعطى لـكلٍّ مِـن أولادِ أبـنائـي وأولادِهـم ممَّـنْ حـَفِظَ كـتابَ "عُـقودِ الـلؤلـؤِ والمـرجـانِ  جـاءَ فـي الـصكِّ الأوَّل: ( تـاسـعاً
فـيما اتـفق عـليه الإمـامـانِ الـبخاريُّ ومسـلمٌ" سـهمٌ واحـدٌ، ب-ولمَِـنَ حـَفِظَ "الـعُمدَةَ فـي الحـديـثِ" سـهمٌ واحـد، ج-ولمَِـنْ 
حـَفِظَ "الأربـعينَ الـنوويّـةَ" نـِصفُ سـهمٍ، د-ولمـَِنْ حَـفِظَ "مـختصرَ المـقنعِ فـي الـفقهِ" نِـصفُ سـهمٍ، ه-ولمَِـنْ حـَفِظَ "المـقامـاتِ 
السـبع" رُبُـعُ سَـهمٍ، وذلـك لمَِـرَّةٍ واحـدة فـقط، ويُجْـرى  لـه اخـتبارٌ مـن اثـنينِ مـن مُـدرِّسـي المسجـدِ الـنبويِّ ويـُعطونَـه شـهادةً 

بذلك). 
وفـي الـصكِّ الـثانـي: ( تـاسـعاً: يـُعطى لـِكُلٍّ مـن أولادِ أو بـناتِ أبـنائـي، ومـا تـناسـلَ مـن أبـناءِ الـظُهورِ دون الـبُطونِ، فـي 
اخـتباراتِ المـدارس أو الـكلِّيَّاتِ أو المـعاهـدِ أو الـدِّراسـاتِ الـعُليا: أ- بـدرجـةِ "ممـُتازٍ" سـهمٌ واحـد زيـادةً عـلى سَـهمِه، ب- 
بـدرجـةِ جـيِّد جِـدَّاً نـِصفُ سَـهْمٍ، ج- بـدرجـةِ جـيِّدٍ رُبـُعُ سـهمٍ، فـي كـلِّ مـراحـلِ الـدراسـة، وفـي كـلِّ سَـنةٍ دراسـية. (مـُلْحَقُ 
): ويُـعطى لمَِـن "رَسـبَ" فـي اخـتباراتِ المـدارس لـلمراحـل الـثانـويـة مـا تـطلبُه مـنه المـدرسـةُ لـدراسـتِه مـع  المـادَّة الـتاسـعةِ

الجُمُعاتِ في العطلةِ الدِّراسية). 
هـكذا أرادَ الـواقـفُ الـتربـويُّ -رحـمهُ اللهُ - أن تـكونَ ذُرِّيَّـتُه مـِن بَـعدِه (لـَصيقةً بـالـعلومِ الشـرعـية، حـريـصةً عـلى الـتفوُّقِ 
والامـتيازِ، ومـُواصـلَةِ الـدِّراسـاتِ الـعليا)؛ لـتكونَ لَـبنَِةً صـالحـةً نـافـعة فـي المجـتمع. وأنـتَ أُخَـيَّ الـكريمُ قـارئُ هـذه الأسـطُر 

أشجِّعُك لأنْ تضعَ الوقفَ ضِمْنَ اهتماماتِك، وعندما يُيَسِّرُ اللهُ لك أنْ توقِفَ وقفاً فَتذكَّر (الواقفَ التربويَّ). 
عـَنْ أَبِـي هُـريَْـرَةَ، عـَنْ رَسـُولِ الـلَّهِ صَـلَّى الـلَّهُ عـَلَيْهِ وَسَـلَّمَ، قـال: "إِذَا مَـاتَ ابـْنُ آدمََ انْـقَطَعَ عـَمَلُهُ إِلا مِـنْ ثَـلاثٍ: مِـنْ صَـدَقـَةٍ 

 .” جَارِيَةٍ، أَوْ عِلْمٍ يُنْتَفَعُ بِهِ، أَوْ وَلَدٍ صَالِحٍ يَدْعُو لَهُ
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الزكاة ودورها في توفير السيولة من خلال 
إعادة توزيع الدخل

الحلقة (۲) 

تبيَّنَ ممّا سبقَ عَرضُه مِن خلالِ الحلقةِ الأُولى أنّ "الطلبَ على النقودِ" يُقْسَمُ إلى: 
الطلبِ على النقودِ لِغَرضِ (المعامَلاتِ أو المبادَلات). ۱.
الطلبِ على النقودِ لِغَرضِ (الاحتياط). ۲.
الطلبِ على النقود لِغَرضِ (المضارَبة). ۳.

ورغـمَ أنّ تحـليلَ السـيولـةِ عـند "كـينز" يـبقى فـي (دائـرةِ الـفكرِ الـكمِّيِّ) الـذي أسَّـسَ ونَـظَّرَ لـه "فيشـر" فـي بـدايـةِ الـقرنِ 
العشـريـنِ؛ إلاّ أنّـه يُـترجِـمُ بـصدقٍ الـواقـعَ الاقـتصاديَّ فـي الـبيئةِ الـتي عـاشَ وتـرعـرعَ فـيها "كـينز" ولا تـصلحُ الـبتَّةَ فـي 
مـجتمعٍ تُـراعـى فـيه الشـريـعةُ الإسـلامـية. وكـما كـتبَ "سـمير أمـين" فـي كـتابـه "الـتنمية الـلا مـتساويـة" يـبقى (الـفكرُ 
الاقـتصاديُّ عـند "كـينز" كـمِّيَّاً مـن الـدرجـةِ الـثانـية)؛"فـعندمـا ينتهـي مـفعولُ تـفضيلِ السـيولـة يجـدُ نـفسَه يـتخبَّطُ مـن 

  . 1جديدٍ في الفكرِ الكمِّيِّ"

أمـّا فـي الاقـتصاد الإسـلامـيِّ فـإنّ الـطلبَ عـلى الـنقودِ لا يمـكنهُ أن يـقومَ فـقط عـلى الأقـسامِ الـثلاثـةِ مـن تـفضيلِ السـيولـة ألا 
ةِ، وخـاصَّـةً دافـعَ المـضارَبـةِ لأنّ  وهـي (الاحـتياط، المـعامـلاتُ، والمـضارَبـة) كـما بـيَّنها وشـرحـَها "كـينز" فـي الـنظريـةِ الـعامَـّ

هذا الأخيرَ يفترضُ وجودَ سعرِ الفائدة الذي يُوجِّهُها وفقاً لحجمِ الطلبِ. 
من الممكنِ صياغةُ الطلبِ الكلِّيِّ على النقودِ كالآتي: 

L = L1+ L2 
بحيث أنّ L تمثِّلُ الطلبَ الكُلِّيَ على النقودِ.  

 1L: الطلب على النقود مِن أجل (الاحتياط والمعاملات).  

. SAMIR, Amin: Le développement inégal. Les éditions de minuit 1973. P 691
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 2L: الطلب على النقود مِن أجل (المضاربة). مع العلم أنّ: 
L = L1 (y) + L2(r)  1

1L يمـثِّلُ دالـةَ السـيولـةِ المـقابـلةِ لـلدخـلِ، أمـّا 2L فـيمثِّلُ دالـةَ السـيولـةِ لـسعرِ الـفائـدة r وبـالـتالـي فـإنّ الـطلبَ عـلى الـنقودِ 
) يـعتمِدُ عـلى مسـتوى الـدخـلِ فـي المـقامِ الأوّل، فـكلَّما زادَ الـدخـلُ زادَ الـطلبُ عـلى  مـن أجـل (الاحـتياط والمـعامـلاتِ

النقودِ من أجل (الاستهلاك والادخار) علماً أنّ (الادخار يُوجَّه إلى الاستثمار): 
 (۱) الدخل = الاستهلاك + الادخار 

وبما أنّ (الادخار سيُوجَّه إلى الاستثمار)؛ فإنّ المعادلة رقم (۱) تأخذ الشكل التالي: 
 (۲) الدخل = الاستهلاك + الاستثمار 

 أمّـا الـطلبُ عـلى الـنقودِ مـن أجـلِ (المـضارَبـة)؛ فـإنَّـه يـعتمدُ أسـاسـاً عـلى (مُـتغيِّرٍ واحـدٍ ألاَ وهُـو سـعرُ الـفائـدةِ). ويُـطلِقُ 
) اسـمَ تـفضيلِ السـيولـةِ وهـو (الـثمنُ الـذي يـدفـعُه المـقتَرِضُ مُـقابِـلَ  "كـينز" عـلى الـطلبِ عـلى الـنقُود بـغرضِ (المـضاربـةِ
: أنـّه يـُدفَـعُ فـي مـقابـلِ (عـدمِ الاكـتنازِ لـلنقودِ، أو عـدمِ الاحـتفاظِ  تخـلِّي المـقرِضِ عـن الـنقودِ كـفترةٍ زمـنيَّةٍ مـُعيَّنةٍ) أيّ

بها) كأصلٍ سائلٍ. 
لا شــكَّ أنّ (ارتــفاعَ أو هــبوطَ) ســعرِ الــفائــدة يُــؤثِّــرُ فــي المــعامــلاتِ الاقــتصاديــة، وكــما ذكَــرنــا آنِــفاً فـ(إنّ المــتعامِــلينَ 

الاقتِصاديونَ يُفضِّلُونَ السيولةَ في حالةِ ارتفاعِ سعر الفائدة الذي يُحفِّزُهُم لتوديعِ أموالِهم لدى البنوكِ). 
نسـتنتجُ ممَّـا سـبقَ عـَرضـُهُ (أنّ الـطلبَ عـلى الـنقودِ فـي حـالـة دافـع المـضاربـةِ يـعتمدُ بـالأسـاسِ عـلى سـعر الـفائـدةِ)، وبمـا أنّ 
الشـريـعةَ الإسـلامـيةَ الـغراّءَ حـرَّمَـتْ كـلَّ تـعامُـلٍ اقـتصاديٍّ يُـعتمَدُ فـيه عـلى الـفائـدةِ الـربـويـة؛ فـإنّ الـطلبَ عـلى الـنقودِ 

سيأخُذ شكلاً آخرَ مُغايراً تماماً الشكلَ الرأسماليَّ الكينزيَّ. 
إنَّ الـنقودَ فـي الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ ليسـت (سِـلعةً) ولا (أصـلاً) و«الـطلبُ عـليها لـيس طـلباً عـلى قُـنيَةِ أعـيانِـها؛ بـل هُـو 
طـلبٌ مـِن أجـلِ قُـنيَةِ غـيرِهـا مـن سـِلَعٍ وخَـدمـاتٍ؛ ولـذلـك لا تسـتحقُّ فـوائـد؛َ لِـكَونـِها (الـوعـاءَ الشـرعـيَّ لـه الجـوازُ والحِـلُّ)، 
. وبـناءً عـلى مـا سـبقَ: يمُـكِنُ صـياغـةُ الـطلبِ عـلى الـنقود فـي الاقـتصاد  2لـيس هـناك اعـتبارٌ لـشكلِ الـنقودِ ومـادَّتِـها» 

الإسلاميِّ على الشكل التالي: 
الـطلبُ الـكُلِّيُّ عـلى الـنقودِ tdM يـساوي (الـطلبَ عـلى الـنقود مـن أجـلِ الاحـتياطِ pM) زائـد (الـطلب عـلى الـنقود 
مـن أجـل الاسـتثمار iM) زائـد (الـطلب عـلى الـنقودِ مـن أجـل الإنـفاقِ فـي سـبيل الله sM) زائـد (الـطلب عـلى الـنقود 

 .(cM من أجل الاستهلاك

 BIALES, LEURION et RIVAUD: l’essentiel sur l’économie. Editions Berti, 2006. P 3061

2 أحمد إبراھیم منصور: عدالة التوزیع والتنمیة الاقتصادیة، رؤیة إسلامیة مقارنة. مركز دراسات الوحدة العربیة 2008م ص175.  
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 pM+iM+sM+cM  = tdM  1

وعـليه فـإنَّ دافـعَ الاسـتهلاكِ cM لـه مـُسوِّغـاتـه فـي المجـتمعِ الإسـلامـيِّ؛ بمـا أنـّه يـسمحُ لـلفردِ بـالـتصرُّفِ فـي أمـوالِـه كـيفما 
شـاءَ؛ بشـرطِ أنْ لا يـدخُـلَ هـذا الاسـتهلاكُ فـي دائـرةِ (الإسـراف والـتقتيرِ)؛ فـ(الإسـرافُ مـذمـومٌ والـتقتيرُ غـيرُ محـمودٍ). 
الإسـرافُ لـُغةً: هـو تجـاوزُ الحـدِّ فـي كُـلِّ مـا يـفعلُه الإنـسانُ، أمـّا فـي الاصـطلاحِ الشـرعـيِّ فـهُو: مـُجاوزةُ الحـدِّ فـي إنـفاقِ المـالِ 
2فـي الحـلالِ، ولـقَد نهَـى الـقرآنُ عـن الإسـرافِ فـقالَ تـعالـى: ﴿وَلا تُسْـرِفُـوا إنّـهُ لا يـُحِبُّ المُسْـرِفِـينَ﴾ أمـّا الـتقتيرُ: فـيُطلقُ 

عـلى الإنـسانِ الـبخيلِ الـذي لا يـُنْفِقُ عـلى عـيالـِه- رغـمَ أنَـّه قـادرٌ عـلى الـتوسُّـعِ فـي الـنفقةِ- ومـعَ ذلـك فـإنَّ الـتقتيرَ نـاشـئٌ 
3عـن الـتخوُّفِ المـتوهَّـمِ مـن عَـدمِ وُجـودِ الـرِّزقِ فـي المسـتقبلِ ولـو مَـلَكَ الـقَتُورُ خـزائـنَ الـدُّنـيا بـأسْـرِهـا، قـال اللهُ تـعالـى: 

4﴿ قُـلْ لـَو أنـتُمْ تمـَْلِكُونَ خَـزائـِنَ رحَْـمَةِ رَبِـّي إذا لأمْـسَكْتُمْ خَشـيةَ الإنـفاقِ وكـانَ الإنـسانُ قـَتوراً﴾. يُـعَدُّ "الـتقتيرُ" 

أحـدَ أسـبابِ "الاكـتِنازِ" الـذي حـرَّمـَه الإسـلامُ؛ فـ(لا بُـدَّ مـن الاعـتدالِ فـي الاسـتهلاكِ مـِن أجـلِ قـضاء مـآربَ شـخصيَّةٍ فـي 
إطارٍ مَعقولٍ وفقَ مُقتضياتِ الشريعةِ الإسلاميةِ ومَقاصِدَها).  

ـعةٍ مــثل (بــناءِ مــنزلٍ وتــعليمِ الأطــفالِ) بشــرطِ أن يــدخُــلَ هــذا  أمـّـا دافــعُ الاحــتياطِ pM لمُِــواجــهةِ مــسائــلَ غــيرِ مـُـتوقَـّ
الاحـتياطُ فـي إطـارهِ الشـرعـيِّ فـله دافـعُه فـي الإسـلامِ؛ «فـالاحـتفاظُ بـالأمـوالِ لمـُِدَّةٍ طـويـلةٍ قـد تجـعلهُا تحـتَ طـائـلةِ الاكـتنازِ، 

وتتعرَّضُ لفريضةِ الزكاةِ إذا ما بلغتِ النِّصابَ المطلوبَ. 
إنَّ الإسـلامَ الحـنيفَ لا يُـثبِّطُ مـن الـوفـاءِ بـحاجـةٍ مُـعتبَرةٍ؛ فـبينما ينهـى الإسـلامُ عـن الاكـتِنازِ فـإنَّـه يُـقِرُّ الاحـتفاظِ بـالـنقودِ 
. وتجـدرُ الإشـارةُ إلـى  5لحِـاجـةٍ مُـعتبَرةَ تـفي بـأغـراضٍ مشـروعـةٍ إسـلامـيَّاً كـالـطلبِ عـلى الـنقود لإجـراء المـبادَلات ولـلاحـتياطِ»

أنّ الـطلبَ عـلى الـنقودِ مـن أجـلِ المـعامـلاتِ تـتطلَّبُ الاحـتفاظَ بـالـنقودِ بـكمِّياتٍ محـدودةٍ ولـفترةٍ قـصيرةِ الأجـلِ؛ أيّ أقـلّ 
مـن سَـنةٍ، أمّـا فـي حـالـةِ مـا كـانـت هـذه الأرصـدةُ تُـساوي أو تـفوقُ الـنِّصابَ الشـرعـيَّ فـلا بُـدَّ مـن اسـتِثمارِهـا فـي مـشاريـعَ 
قـصيرةِ الأجـل ذاتِ مـُعدَّلٍ عـالٍ مـن السـيولـةِ، والـغَرضُ مـن عـمليةِ الاسـتثمار هـو تـشغيلُ الأمـوالِ حـتّى لا تـكتنَزَ فـتُفرَضَ 
عـليها الـزكـاةُ ويُـؤثـمُ صـاحـبُها؛ لـ(أنّ الإسـلامَ حـرَّمَ اكـتنازَ الأمـوالِ). «إنَّ مـهمَّةَ الـنقودِ أن تتحـرَّكَ وتـتداولَ، فيسـتفيد 
مــن ورائــها كــل الــذيــن يــتداولــونــها، وأمّــا اكــتنِازهُــا وحــبسُها فــيؤدِّي إلــى كــسادِ الأعــمال، وانــتشارِ الــبطالــة، وركــودِ 
6الـسوق، وانـكماشِ الحـركـة الاقـتصاديـة بـصفةٍ عـامَّـة».  يـأخـذُ الإنـفاقُ فـي سـبيلِ الله sM شـكلاً مـُزدوجـاً؛ فـالأوَّلُ 

يـكمنُ فـي (الإنـفاقِ الـتطوعـيِّ)، أمّـا الـثانـي فـيُمثِّلُ الـزكـاةَ وهـو (الإنـفاقُ الـواجـبُ)، والإسـلامُ يـحثُّ المسـلمينَ عـلى 

1 لقد استفدت كثیرا من كتاب عدالة التوزیع والتنمیة الاقتصادیة للدكتور أحمد إبراھیم منصور  

2 سورة الانعام، الآیة 141 

3 أرشید، محمود عبد الكریم: النظریات المؤثرة في النشاط الاقتصادي وضوابطھا في السوق، دار النفائس 2011م. ص223 

4 القران الكریم: سورة الاسراء، الآیة 100  

5 نجاح، أبو الفتوح: الاقتصاد الإسلامي النظام والنظریة. عالم الكتب الحدیث 2011 م ص.197 

6 الملیجي، فؤاد وشتیوي أیمن: محاسبة الزكاة. الناشر قسم المحاسبة- الاسكندریة 2006م ص 65. 
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الإنـفاقِ، وقـد جـاءتْ كـلمةُ الإنـفاقِ فـي الـقرآنِ الـكريمِ، ووَردَتْ فـي الـسُّنَّةِ الـنبويـةِ بـأسـبابٍ ومـرَّاتٍ عـديـدةٍ ومُـتكرِّرةٍ. 
 . 1يقول الباري عزُ وجلُّ ﴿يا أيُّها الَّذِينَ آمَنُوا أنْفِقُوا مِنْ طَيِّباتِ ما كَسَبْتُمْ وَممَِّا أخْرَجْنَا لَكُمْ مِنَ الأرْضِ…﴾

أمـّا (دافـعُ المـضاربـةِ) فـليسَ لـه مـا يُـسوِّغـُه فـي المجـتمعِ الإسـلامـيِّ؛ لـ(أنَّ الـرِّبـا فـي الإسـلامِ حـرامٌ)، يـقولُ اللهُ تـعالـى: 
2﴿ وَأحَـلَّ اللهُ الـبَيعَ وَحـَرَّمَ الـرِّبـا.. ﴾ وهـذا الـدافـعُ لـه بـديـلٌ أفـضلُ مـنه فـي الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ، ويـكمنُ هـذا الـبديـلُ 

فـي المـعامـلاتِ الإسـلامـية كـ(المـضارَبـةِ، والمـشاركـة، والمـرابـحة، وبـيع السـلَم... ) وهـي مـعامـلاتٌ تـتَّفِقُ مـع رُوحِ الشـريـعة 
الإسـلامـية؛ فـمِنها مـا كـان فـي عهـدِ الـرسـول صـلَّى الله عـليه وسـلَّم كـ(المـضاربـة المـزارعـة والمـساقـاة)، ومـنها مـا سـتحدثُ 

في عصرِنا الحاضر وقد أقرَّتْه المجامِعُ الفقهية.  
عـندمـا فـرضَ اللهُ عـزَّ وجـلَّ الـزكـاةَ عـلى الأغـنياءِ تـؤدَّى إلـى الـفقراء، ولـم يَـتْرُكْ إطـارَهـا الـعامَّ لاجـتهادِ الـعلماء -ولا حـتّى 
إلـى الـسُّنَّةِ الـنبويـة الشـريـفة-؛ فـ(الـزكـاةُ فـريـضةٌ مـِن اللهِ فـي أمـوالِ الأغـنياء)، فـ(المـالُ هـو مـالُ اللهِ، والإنـسانُ مسـتخلفٌ 

فيه) فقط، فعَليهِ ما فرَضهُ اللهُ عليهِ. 
 تُـعَدُّ الـزكـاةُ فـَرْضـاً مـن الـفرائـضِ الإسـلامـية الـتي أوجـبَها اللهُ عـلى (المسـلمِ الـبالـغ المـالـك لـلنِّصابِ فـي "الأمـوالِ الـنامـية، أو 
الــقابــلةِ لــلنَّماءِ" وحـَـالَ عــليها الحــولُ؛ كـ "عُــروُضِ الــتجارةِ، والــثروة الحــيوانــية" أو لــم يَحــلْ  عــليها الحــولُ؛ كـ "الــزُّروعِ 
والأمــوال المســتفادة) ولــقد بــيَّنُ الــقرآنُ الــعظيم بِــوضُــوحٍ تــامٍّ مَــنْ هُــمْ المســتفِيدونَ مــن الــزكــاةِ فــقال تــعالــى ﴿إِنَّــمَا 
فَةِ قُـلُوبـُهُمْ وَفـِي الـرِّقـَابِ واَلـْغَارِمـِينَ وَفِـي سَـبِيلِ الـلَّهِ وَاِبْـنِ  الـصَّدَقـَاتُ لِـلْفُقَرَاءِ وَالمَْـسَاكِـينِ وَالْـعَامـِليِنَ عَـلَيْهَا وَالمـُْؤَلَـّ

 . 3السَّبِيلِ فَرِيضَةً مِنَ اللَّهِ وَاللَّهُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ ﴾

فهـذه الأصـنافُ الـثمانـية تسـتحقُّ الـزكـاةَ مِـن دونِ (نِـقاشٍ أو تـأويـلٍ)، ولـقَد انـتبَه عـلماؤنـا الأجـلاّءُ إلـى الـتعديـلِ الـذي 
حَـدَثَ فـي قـلبِ الآيـةِ 'الـلام' إلـى 'فـي' عـندَ الأصـنافِ الأربـعة الـثانـية «والحـاصـلُ أنَّ الأصـنافَ الأربـعة الأولـى يُـصرَفُ المـالُ 
إلــيهِم حــتّى يــتصرَّفــوا فــيه، وفــي الأصــنافِ الأربــعة الأخــيرة لا يـُـصرَفُ المــالُ إلــيهِم مــباشــرةً؛ بــل يُــصرَفُ إلــى جــهاتِ 
؛ فـ(الـفقراءُ والمـساكـينَ والـعامـلينَ عـليها والمـؤلَّـفةُ قـلوبـهُم  4الحـاجـاتِ المـعتبَرَةِ مـن الـصفات الـتي لأجـلِّها اسـتحقُّوا الـزكـاةَ»

ا (الأصـنافُ الأربـعة الـباقـية فـإنّ الـزكـاة تُـصرَفُ لـلمصالِـح  يـأخـذونَ الـزكـاةَ مُسـتقرَّاً ويـتصرَّفـونَ فـيها كـيفما شـاءوا)، أمَـّ
الـتي تـتعلَّقُ بـهم). فـ(المـالُ الـذي يُـصرَفُ إلـى الـغارِمـينَ إنَّـما يـتناولـُه الـدائـِنونَ، والـذي يـُصرَفُ فـي الـرقـابِ إنمّـا يـتناولُـه 
الـسادةُ المـكاتـبونَ والـبائِـعونَ. وبمـا أنّ الـطلوبَ مـن الـزكـاةِ هـو إخـراجُ الـفقراءِ والمـساكـين مـن مسـتوى الـكفافِ إلـى حـدِّ 

1 القرآن الكریم: سورة البقرة، الآیة 227 

2 القرآن الكریم: سورة البقرة، الآیة 275  

3 القران الكریم: سورة التوبة، الآیة 60 

4 علي محي الدین، القره داغي: بحوث في فقھ قضایا الزكاة المعاصرة، دار البشائر الإسلامیة 2009م ، ص 358 
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الـكفايـة، فـقدَ ذهـبَ فـريـقٌ مـن الـعلماءِ المسـلمين إلـى الـقولِ بـاسـتثمار أمـوال الـزكـاة. فـكيف يُـساهِـمُ اسـتثمارُ أمـوالِ 
الزكاةِ في توفيرِ السيولة؟  

٥. اسـتثمارُ أمـوالِ الـزكـاة: المـطلوبُ مـن الـزكـاةِ هـو إخـراجُ الـفقراءِ والمـساكـين وذوي المـداخـيلِ الـضعيفة مـن مسـتوى 
الـكفافِ إلـى مسـتوى الـكفايـة. فـقدَ كـان سـيِّدُنـا عـمرُ بـنُ الخـطَّابِ رضـيَ اللهُ عـنه يـُعلنُِ قـائـلاً: '' إذا أعـطَيتُمْ فـأغْـنُوا". 
فـالمـسألـةُ ليسـتْ فـي تـأديـةِ حـقٍّ مـن حـقوقِ الإسـلام؛ ولـكنْ فـي تـوفـيرِ الشـروط (المـعنويـة والمـادِّيـة) لِـذَوي الحـقوقِ؛ حـتى 
يـتمكَّنَ هـذا الـفقيرَ وذاك المـسكينِ مـن أداءِ واجـباتـِهم فـي المجـتمع، ومِـن هـذه الـواجـباتِ (المـشاركـةُ الـفعَّالـة فـي الـتنميةِ 
الاقــتصاديــة)؛ وبــذلــكَ فــإنَّــهم يُــساهــمونَ هــؤلاءِ المحــتاجــونَ فــي تحــريــكِ عجــلَةِ الــتنمية عــن طــريــقِ (الاســتهلاكِ 
والاسـتثمار). أمّـا إطـارُ اسـتثمارِ أمـوال الـزكـاة؛ فـهنُاكَ (رأيٌ فقهـيٌّ تـوسـعيٌّ يـرى اسـتثمارَ أمـوالِ الـزكـاة الـذي يُـقصَدُ بـه 
تـنميةُ المـالِ مـع مـراعـاةِ الأحـكام الشـرعـية فـي اسـتثماره). ويمـكنُ تـعريـفُ اسـتثمارِ أمـوال الـزكـاة بـأنَّـه تـوظـيفُ أمـوالِ 
الــزكــاة (مــنفردةً أو مــع غــيرهِــا) واســتغلالـُـها لــصالـِـح مُســتحقِّي الــزكــاةِ؛ بــاعــتباره مـَـردوداً (آنــيَّاً أو مســتقبليَّاً) وفــقاً 
لـلضوابـطِ الـتي تحـكمُه. وقـد قـال مجـمعُ الـفقهِ الإسـلامـيِّ الـتابـعُ لمـنظَّمةِ المـؤتمـر الإسـلامـيِّ بـجوازِ اسـتثمار أمـوال الـزكـاة مـن 
حـيث المـبدأُ (قـرار رقـم ۱٥-۱۹۸٦) وهـناك مَـن يـرى بـ(عـدمِ جـوازِ اسـتثمار أمـوال الـزكـاة) وقـد قـال بـعدمِ الجـواز المجـمعُ 
الفقهـيُّ الإسـلامـيّ الـتابـع لـرابـطةِ الـعالَـم الإسـلامـيِّ ولـكلٍّ أدلَّـتُه. والاخـتلافُ لـيس فـي المـبدأِ؛ ولـكنْ فـي الـكيفيةِ فـقط. 
وفـي هـذا الإطـارِ يـقول "الأسـتاذُ الـدكـتور الـقرضـاويُّ ": وتسـتطيعُ الـدولـةُ المسـلمة أن تُـنشِئ مـن أمـوالِ الـزكـاة مـصانِـعَ 
وعـقاراتٍ ومـؤسـسات تجـاريـة وتمـلِّكهُا لـلفقراءِ" كـُلَّها أو بـعضَها"؛ لِـتدرَّ عـليهِم دَخْـلاً يـقومُ بـكفايـتهِم كـامـلةً. ولا تجـعلُ 

 . 1لهم الحقَّ في بيعِها ونقلِ ملكيَّتِها؛ لتظلَّ شِبهَ موقوفةٍ عليهم"

 جـاء فـي قـرارِ مجـمعِ الـفقه الإسـلامـي الـتابـع لمـنظمة المـؤتمـر الإسـلامـي مـا يـلي: "يـجوزُ مـن حـيثُ المـبدأُ تـوظـيفُ أمـوالِ 
الـزكـاة فـي مـشاريـعَ اسـتثماريـةٍ تنتهـي بـتمليكِ أصـحاب الاسـتحقاق لـلزكـاةِ، أو تـكونُ تـابـعةً لـلجهةِ الشـرعـية المـسؤولـة 
عـن جـمعِ الـزكـاة وتـوزيـعها عـلى أن يـكون بـعدَ تـلبيةِ الحـاجـة المـاسَّـة الـفوريـةِ للمسـتحقِّينَ، وتـوافُـرِ الـضمانـاتِ الـكافـية 

 . 2للبُعدِ عن الخسائرِ والله أعلم"

تـوفـيرُ وتـوجـيهُ السـيولـةِ عـن طـريـقِ الـزكـاة: تـبيَّنَ فـي ضـوءِ الاعـتباراتِ الـسابـقة إمـكانُ اسـتثمارِ أمـوال الـزكـاة مـن 
الـناحـية الشـرعـية، كـما عـرَفـنا كـذلـك أنَّ الـدخـلَ فـي الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ لا يُشـبِهُ الـدخـلَ فـي الاقـتصادِ الـوضـعيِّ؛ لأنّ 
المسـلمَ يـوجِّـهُ جـزءاً مـن الإنـفاقِ فـي سـبيلِ الله تـعالـى وهـذا الإنـفاقُ لا نـَعرِفُ لـه تفسـيراً آخـرَ (لا فـي الاقـتصاد الـكُلِّيِّ ولا 
الاقـتصاد الجـزئـيِّ). الـدخـلُ فـي الاقـتصادِ الإسـلامـي tR يـأخـذُ طـريـقَه نـحو (الإنـفاقِ الاسـتهلاكـيِّ cD، والإنـفاقِ 

1 یوسف، القرضاوي: فقھ الزكاة، دراسة مقارنة لأحكامھا وفلسفتھا في ضوء القرآن والسنة، مؤسسة الرسالة ناشرون 2011 م، ص384.  

2 مجلة مجمع الفقھ الإسلامي منظمة المؤتمر الإسلامي 1987م. 
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) الــذي يُــنفقُه الــفردُ عــلى غــيرهِ ممــن لا يــعولُــه،  1الاســتثماري iD، والإنــفاقِ فــي ســبيل الله sD أو الإنــفاق الــغيري

ويدخلُ في ذلك (الزكاةُ والصدَقات).  
sD +iD + cD = tR  

 (الاسـتهلاكُ دالـة فـي الـدخـلِ والاسـتهلاك) كـما رأيـنا آنـفاً لا يـقصدُ بـه تـدمـيرُ الـطيِّباتِ "السـلَعِ والخـدمـات"؛ ولـكنْ 
الاسـتفادةً مـِن الـطِّيِّباتِ كـافـّةً فـي طُـرُقِ الخـير؛ فـلقَد (أبـاحَ الإسـلامُ الـتمتُّعَ بـالـطيِّباتِ بشـرطِ أن تـكونَ فـي الحـلالِ مـن 
) ويـأتـي فـي هـذا السـياقِ (دورُ الـزكـاةِ كـنظامٍ اقـتصاديٍّ مـتكامـلٍ مـن أجـلِ تـوفـيرِ السـيولـة وتـوجـيهِها  دونِ تـقتيرٍ أو تـبذيـرٍ
مـن أجـلِ تحـريـك عجـلَة الـتنميةِ). لـقد تمَّ عـرضُ التخـريـجِ الفقهـيِّ آنـفاً مـن خـلالِ قـرار مجـمعِ الـفقه الإسـلامـيِّ لمـنظمةِ 
المـؤتمـر الإسـلامـيِّ الـذي يـقولُ" بـاسـتثمارِ أمـوالِ الـزكـاة  والـتي تنتهـي بـتمليكِ أصـحاب الاسـتحقاق بـعد تـلبيةِ الحـاجـة 

الماسَّةِ الفورية للمستحقِّينَ".  
إنّ اسـتثمارَ الأمـوالِ الـزكـويـة لابُـدَّ أّن تـدرَّ أمـوالاً لأصـحابِـها بـدلَ انـتظارِ حـقِّهم فـي الـزكـاةِ شهـراً تِـلْوَ شهـرٍ، وقـد تـكونُ 
هـذه الـزكـاةُ غـيرَ قـادرةٍ عـلى تـلبيةِ حـاجـاتِـهم مـن (مـأكـلٍ، ومَشـربٍ ومـَصاريـفَ) إضـافـيةٍ أُخـْرى الـتي لا يمـُكِنُ الاسـتغناءُ 
عـنها ولـكنْ إذا مـا لـم تـلبِّ الـزكـاةُ احـتياجـاتِـهم فـقَد لا يَخـرُجـونَ مـن دائـرةِ الـفقر والـغَبنِ الاجـتماعـيِّ والـتطلُّعِ إلـى أفـقٍ 
بـعيدٍ يـجعلهم يـتصرَّفـونَ فـي أمـوالـهِم بـدلَ أن يـتحوَّلـوا إلـى عـالـةٍ عـلى المجـتمعِ، وهـكذا فـإنّ اسـتثمارَ الأمـوالِ الـزكـويـة مـن 
قِـبَلِ المسـتحقِّينَ تجـعلهمُ يـتدرَّبـون عـلى (الـتدبـيرِ والتسـيير وحـلِّ المـشاكـلِ الـعويـصة) فـي إطـار أعـمالِـهم، كـما تجـعلُهم 
يـتميَّزونَ فـي عـالَـم الحـرفـيةِ مـن نـاحـيةِ " الـتدبـيرِ والتسـييرِ" " وأمّـا مـن الـناحـيةِ الاقـتصاديـة فـإنّ اسـتثمارَ الأمـوالِ الـزكـويـة 
تـدرُّ أمـوالاً تمـكِّنُ مُسـتحقِّيها مـن الـعيشِ فـي مسـتوى الـكفايـة بَـدَلَ بـقائـِهم فـي مسـتوى الـكفافِ غـيرِ المـرغـوبِ فـيه فـي 
ديـننِا الحـنيف، ويمـكنُ لهـذا الاسـتثمارِ فـي الأمـوالِ الـزكـويـة بـأن يـصبحَ أكـثرَ كـفاءةً إذا مـا حـصلتْ ووُزِّعَـتْ عـن طـريـقِ 

ديوانٍ خاصٍّ بالزكاةِ.  
"إنّ اسـتثمارَ الأمـوالِ الـزكـويـة يـؤدِّي إلـى الـتقليلِ مـن الـبطالـةِ فـي الأوسـاط الاجـتماعـية"؛ لأنَّ الاسـتثمارَ يُـوفِّـرُ مـناصـبَ 
شـغُلٍ. إنّ الـفقراءَ والمـساكـين يُـشكِّلونَ شـريـحةً عـريـضة مـن المجـتمع الـذيـن يـعيشونَ فـيه، ويـؤدُّونَ عـن طـريـقِ الاسـتهلاك 
تحـريـكَ الاسـتثمارِ؛ عِـلمْاً "أنَّ المـيلَ الحـدِّيَّ عـند هـذه الشـريـحةِ أكـبرُ مـنه عـند الأغـنياءِ الـذي يـزيـدُ مـيلهُم إلـى الادخـارِ"؛ 
فـلقدَ لاحـظَ "كـينز" أنَّ "المجـتمعَ الـفقير الـذي يـكونُ فـيه الادخـارُ عـبارةً عـن جُـزءٍ صـغيرٍ جـِدَّاً مـن الـدخـْلِ سـيكونُ أكـثرَ 

 . 2عُرْضَةً للتقلُّباتِ العنيفة من المجتمعِ الموسِر الذي يكونُ فيه الادخارُ جُزءاً أكبرَ من الدخلِ"

1 یستعمل شوقي أحمد دنیا مصطلح الإنفاق الغیري بدل الإنفاق في سبیل الله  

2 كینز: المرجع السابق ص 174. 
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1فـي دراسـةٍ أجـرَتـها المحتسـبُ بُـغيةَ الـتعرُّفِ عـلى أثـرِ تـطبيق الـزكـاة والاعـتدال فـي الإنـفاق عـلى الاسـتهلاكِ الـكُلِّيِّ فـي 

ـه فــي حــالــةِ إذا مــا اســتثمِرَتِ الأمــوالُ الــزكــويــة وصُــرِفَــتْ هــذه الأمــوالُ فــي  الاقــتصادِ الإســلامــيِّ اســتنتجتِ الــباحــثةُ أنَـّ
الاستثمارِ بدلَ الاستهلاكِ؛ فإنّ الميلَ الحدِّيَّ للاستهلاكِ سوفَ يكونُ مُساوياً للصفرِ عند الفقراء والمساكين. 

و مَـهما يـكُنْ فـفي الحـالـتيَنِ كـليهِما أيّ عـندمـا تُـوجَـّه الأمـوالُ الـزكـويـة لـ(لـفقراء والمـساكـين والمحـتاجـين) لـلاسـتهلاكِ، أو 
فـي حـالـةِ إعـانـتِهم بـوسـائـلِ الإنـتاج حـتّى يـتمكَّنُوا مـن (الكسـبِ والـربـح) فـإنّ الـنشاطَ الاقـتصاديَّ قـد يـنتعِشُ عـن طـريـقِ 
تحـريـك السـيولـة الـنقديـة، وبمـا أنَّ المـيلَ الحـدِّيَّ لـلاسـتهلاكِ مـرتـفعٌ عـند هـذه الـطبقةِ " الـفقراء والمـساكـين" فـإنّ الإنـفاقَ 
الاسـتهلاكـيَّ سـيرتـفعُ ممـّا يـؤدِّي إلـى تـدفُّـقٍ فـي السـيولـةِ بـ(تحـويـلِ جُـزءٍ مـُعتبَرٍ مـن الـنقودِ مـن الأغـنياءِ إلـى المحـتاجـينَ 
وضـخِّها فـي دائـرةِ الـنشاطِ الاقـتصاديِّ)؛ وبـذلـك تـنتعِشُ الـدورةُ الاقـتصاديـة، ويـزيـدُ دورانُ سـرعـةِ الـنقود الـداخـلية، 
ونـقصدُ بسـرعـةِ الـنقود الـداخـلية هـي الـدوافـعُ الأربـعة لـلطلبِ عـلى السـيولـةِ الـنقديـة الـتي تحـدثَّـتْ عـنها سـابـقاً والـتي 
تــكمنُ فــي الإنــفاقِ مــن أجــلِ غــرضِ الحــيطةِ والإنــفاقِ مــن أجــلِ (الاســتِثمار والإنــفاق) مــن أجــل الاســتهلاكِ، وأخــيراً 

الإنفاقِ في سبيلِ اللهِ تعالى (الإنفاقِ نحوَ الآخر).  
يـرى الإمـامُ الـقرضـاويُّ أنّ الـفقراءَ والمـساكـين نـوعَـين: نـوعٌ يسـتطيعُ أن يـعملَ ويكسـبَ ويـكفي نـفسَه بـنفسِه كـ(الـصانـع 
والـتاجـر)؛ ولـكنْ يـنقصُه (أدواتُ الـصنعَة)، أو (رأسُ مـالِ الـتجارة)؛ فـالـواجـبُ لمِـثلِ هـذا الـصنفِ أن يُـعطي مـن الـزكـاةِ 
مـا يمُـكِّنُه مـن اكـتسابِ كـفايـة الـعمر، والـنوعُ الآخـرُ عـاجـزٌ عـن الكسـبِ كـ(الشـيخ والأعـمى) ونـحوهِـم؛ فـهؤلاءِ يـجبُ 
أن يـُعطى الـواحـدُ مـنه كـفايـةَ الـسَّنةِ ويـقترحُ الـدكـتور الـقرضـاويُّ أن يُـعطى لهـذا الـنوعِ راتـباً دوريَـّاً يـتقاضَـهُ كـلَّ عـامٍ، ومِـن 

 . 2الأفضلِ أن يُوزّعَ هذا الراتبُ على أشهُرِ العامِ إنْ خيفَ من المستحقِّ الإسرافُ وبعثرةُ المالِ في غيرِ حاجةٍ ماسَّة

عـلى هـذا الأسـاسِ تـعتمدُ الـفئةُ الأولـى فـي كسـبِ نـصيبِها مـن الـتوزيـع عـلى الـعملِ بـوصـفِه أسـاسـاً لـلمِلكيَّةِ، وأداةً 
رئـيسةً لـلتوزيـعِ فـيحصلُ كـلُّ فـردٍ مـن هـذه الـفئةِ عـلى حـظِّه مـن الـتوزيـعِ وفـقاً لإمـكانـاتـِه الخـاصَّـةِ، أمّـا الـفئةُ الـثانـية الـعاجـزةُ 
؛ لأنّ هـذا الـنوعَ عـاجـزٌ (كُـلِّيّاً أو جُـزئـيّاً) عـن الـعملِ؛ فهـيَ  3عـن الكسـبِ فـإنّـها تـعتمدُ فـي دخـلِها عـلى أسـاسِ الحـاجـة

بذلك تحصلُ على جزءٍ من التوزيع يضمنُ حياتَها في إطارِ الكفالة الاجتماعية في المجتمع الإسلاميِّ.  
آثـارُ الإنـفاقِ الـكُلِّيِّ عـلى السـيولـةِ: لازالـت مـسألـةُ الاسـتهلاكِ تسـيلُ حِـبرَْ المـفكِّريـنَ الاقـتصاديـين الـذيـن تـعامـلُوا مـع 
(الحـاجـةِ والمـنفعة) ويُـعرِّف الاقـتصادُ الحـاجـةَ بـأنّـها: "الـرغـبةُ فـي الحـصولِ عـلى وسـيلةٍ مـن شـأنِـها أن تـوقِـفَ إحـساسـاً 
. بمـا أنّ الاسـتهلاكَ هـو تـلبيةٌ لـرغـبةٍ مُـعيَّنةٍ  4ألـيماً، أو تمـنعُ حـدوثَـه، أو تحـتفظُ بـإحـساسٍ طـيِّبٍ، أو تـزيـدُ مـنه، أو تُنشـئه"

قـد تُـضيفُ لـصاحـبهِا إحـساسـاً وشـعوراً حـين قـضاءِ حـاجـةٍ كـ(مـأكـلٍ ومـلبسٍ) فـقد يـختلطُ (الحـابـلُ بـالـنابـلِ والحـلالُ 

1 بثینة محمد علي، المحتسب: الزكاة والاعتدال في الإنفاق، دراسات العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، المجلد 32،العدد 2،سنة 2005م. 

2 القرضاوي: المرجع السابق ص 386.  

3 الصدر، محمد الباقر: اقتصادنا، مؤسسة دار الكتاب اللبناني والمصري 1977م، ص313. 

4 شوقي أحمد، دنیا: الاقتصاد الإسلامي أصول ومبادئ. دار الفكر الجامعي 2013 م ص81. 
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بـالحـرامِ)؛ لأنّ الاسـتهلاكَ فـي الاقـتصادِ الـوضـعيِّ لـيس لـه ضـوابـطُ مـعيَّنةٌ يـرتـكزُ عـليها مِـثلما هـي الحـالُ فـي الاقـتصادِ 
الإسلاميِّ كما مرَّ في البحثِ آنفاً عندما تحدَّثتِ الباحثةُ عن الإنفاقِ الاستهلاكي من دونِ (تبذيرٍ أو تقتيرٍ). 

 لـقد أصـبحَ الاسـتهلاكُ عـندَ طـبقةٍ مـن المجـتمعِ مـدعـاةً لـلتمتُّعِ الـلامـتناهـي كـما يُـسمِّيه الاقـتصاديُّ الأمـريـكيُّ "تـورسـتن 
فـيبلن". قـد أصـبحَ هـذا "الاسـتهلاكُ الـتبذيـريُّ شـعارَ الـطبقةِ الـغنيَّة مـن المجـتمع؛ حـتّى أدّى الأمـرُ بـهِم  إلـى اسـتهلاكِ كـلِّ 
" ،وقــد يــؤدِّي الاســتهلاكُ المظهــريُّ فــي بــعضِ  1مــا هــبَّ ودبَّ مــن ممــنوعــاتٍ وتــلذُّذٍ بــالمحــرَّمــاتِ ذاتِ الــكلفِ الــباهــظة

المجـتمعاتِ بـاقـتناءِ سـِلعٍَ وخـَدمـاتٍ مـن أجـلِ الـظهورِ فـقط مـن دون أنْ تـدرَّ مـنفعةً حـقيقيَّة، ويَـسعى كـثيرٌ مـنهُم  وراءَ 
شراءِ أشياءَ باهظةِ الثمن مِن أجلِ إظهارِ مناصبهِم الاجتماعية فحَسب.  

تـأتـي الـزكـاةُ لـتوفـيرِ السـيولـة وتـوجـيهها فـي إطـارٍ محـدَّدٍ وواضـحِ المـعالـِم؛ لأنَّ المسـتفيِديـنَ مـن الـزكـاةِ تُـرِكَ أمـرُهـم إلـى 
الــقُرآنِ الــكريمُ الــذي تــكرَّمَ بِــذِكْــرهِــم وهُــمُ (الأصــنافُ الــثمانــية) المــعروفــة؛ وخــصوصــاً (الــفقراءَ والمــساكــين) الــذيــن 
يـعتمِدونَ فـي دخـلهِم عـلى (الحـاجـةِ والـعمل)؛ فـحتّى وإن كـان لَـديـهِم (حِـرفـةٌ أو عـملٌ) فـإنَّـهمُ غـيرَ قـادريـنَ عـلى تـلبيةِ 

حوائجِهم كافّةً؛ لأنّ الأجرَ التي يتقاضُونَه لا يُلبِّي رغباتهِم كافةً؛ وخاصّةً (الضروريةَ) منها.  
ويـعرفُ المسـتهلكُ المسـلمُ بـتلبيةِ "ضـروريَّـاتِـه" أوَّلاً فـ "حـاجِـيَّاتِـه" ثـانـياً ومِـن ثـمَّ "تحسـينياتِـه" ثـالـثاً، و(الـضروريـاتُ لا بُـدَّ 
مـنها فـي قـيامِ مـصالـِح الـدِّيـن والـدًّنـيا)؛ بـحيث إذا فـُقِدَتْ لـم تجـرِ مـصالِـح الـدُّنـيا عـلى اسـتقامـةٍ؛ بـل عـلى (فـسادِ وتـهارُجِ 

2وفَوتِ حياةٍ) وفي الأُخرى فوتِ النجاةِ والنعيم والرُّجوع بالخُسرانِ المبينِ" . 

تتحـرَّكُ عجـلةُ الـتنميةِ عـن طـريـقِ الاسـتهلاك الـذي بـِدَوره يُـحفِّزُ عـلى الإنـتاجِ، وفـي السِـّياقِ نـفسهِ تتحـرَّكُ الأمـوالُ مِـن يـدٍ 
ةً إذا عَـرَفـْنا "أنَّ المـيلَ الحـدِّيِّ لـلاسـتهلاكِ مـرتـفعٌ لـدى الـفقراءِ والمـساكـينَ"؛ فـكلَّما زادَ نـصيبُهم مـن  إلـى أُخْـرى؛ وخـاصَـّ
الـزكـاةِ إلاّ وارتـفعتْ نسـبةُ الاسـتهلاكِ لـَديـهِم -والـتي تـكونُ سـبباً فـي ضـخِّ كـميِّةٍ كـبيرة مـن السـيولـةِ الـنقديـةِ فـي سـوقِ 

السِّلَعِ و الخدماتِ الذي يستوجبُ؟؟ التساويَ بين (الاستثمارِ I) و(الادخارِ S)-؛ بحيثُ أنّ:  
I = S 

ويـزيـدُ انـتعاشُ السـيولـةِ فـي بـيئةٍ تـعملُ فـيها الـبنوكُ وفـقَ مـبادئِ الشـريـعة الإسـلامـية الـتي تحُـرِّمُ الـرِّبـا قـطعاً، وتـتعامـلُ فـي 
الأمـوالِ بـاسـتعمالِ أدواتٍ مـالـية تـتَّفِقُ مـع الشـرعِ كـ(المـضاربـةِ، والمـشاركـة، والمـرابـحة) وهـكذا فـإنَّ الإنـفاقَ الاسـتهلاكـيَّ 
أوَّلَ مـا يـكونُ مـفعولُـه عـلى الإنـتاجِ، وهـذه الآثـارُ المحـمودة اقـتصاديَّـاً يـكونُ مـفعولُـها فـي تحـريـكِ الـعملية الإنمـائـية بـتوفـيرِ 
مَـناصـبِ عـملٍ لـلقادِريـنَ؛ والـذيـن يـُساهِـمونَ بِـدَورهـِم فـي جُـزءٍ مـن دخـلِهم فـي الاسـتهلاكِ. وبمـا أنّ (الاكـتنازَ حـرامٌ فـي 
الإســلامِ)؛ لأنَّــه يُــعطِّلُ عــناصــرَ (الــثروةِ والإنــتاجِ) عــن المــساهـَـمةِ فــي الــنشاطِ الاقــتصاديِّ الجــاري وبــقاؤه فــي صــورةٍ 

  T.VEBLEN: théorie de la classe de loisir. Edition Gallimard 1970. P 481

2 الشاطبي، أبو إسحاق: الموافقات في أصول الشریعة، دار الكتب العلمیة- بیروت 2004 م ص 221. 
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؛ فــ(الـزكـاةُ فُـرِضـَتْ مـن أجـلِ تـنميةِ المـالِ)- مـع الـعِلْمِ أنّ كـلَّ مـالٍ نـامٍ (فِـعلاً، أو تـقديـراً) يـفوقُ الـنِّصابَ ولـم  1عـاطـلة

يزُكَّ فإنّه مُعرَّضٌ لِفُقدانِ/ ربعه/؟ في مُدَّةٍ لا تزيدُ عن 12سنة. إنّ استِخدامَ طريقةِ الأُسِّ توضِّحُ لنا ما سبقَ: 
(f = مـقدار الـثروة) و(n= عـدد الـسنوات)؛ حـيثُ أنّ (k تمُـثِّلُ الـقيمةَ الحـالـيَّةَ لـلثروةِ)، (Z = مـعدَّل فـريـضةِ زكـاة 

المال ٥.٪۲). 
وبـالـتالـي: فـ (إنَّ المـيلَ لاسـتثمارِ الأمـوالِ خـوفـاً مِـن أن تـأكـُلَها الـزكـاةُ يـؤدِّي بـالمسـلمِ إلـى الإنـفاقِ) بـأشـكالـهِ الأُخْـرى كـافَـةً 
كـ(المـعامـلاتِ، الاسـتِهلاك، الاسـتثمار، والإنـفاق)، وقـَد (أوصـى التَّشـريـعُ الإسـلامـيُّ بـاسـتثمارِ الأمـوال لِـتُدْفَـعَ الـزكـاةُ 
 ، 2مــن ربــحِه) عَــملاً بــقوَلِ الــرســولِ مُحــمَّدٍ صــلّى اللهُ عــليه وســلَّمَ: "اتَّجِــرُوا فــي أمــوالِ الــيتامـَـى لا تــأكُــلَها الــزكــاةُ"

و(الـتجارةُ هُـنا تـؤدِّي إلـى تـشغيلٍ مُسـتمرٍّ لـرؤوسِ الأمـوال)، وكـلُّ تَـداولٍ لـرؤوسِ الأمـوال مـعناهُ (شِـراءٌ وبـيعٌ)، وكـلُّ 
زيـادةٍ فـي الـطلبِ عـلى الـطِّيِّباتِ؛ إنمّـا تـعني (زيـادةً فـي الإنـتاجِ) و(الإنـتاجُ المـتزايـدُ هـو مـفتاحُ الـرفـاهـيةِ المـادِّيَّـة)؛ إذ 
رَ الخـالـقُ عـزَّ وجـلَّ لـِعبادِه مـن طـيِّباتٍ وثـرواتٍ" ؛وبـذلـك تـُعدُّ الـزكـاةُ مـن  3يـؤدِّي إلـى تـشغيلِ الـعُمَّالِ واسـتثمارِ مـا سخَـّ

أهــمِّ الــصِّيغِ الــتمويــلية عــلى الإطــلاقِ؛ ولأنّــها (تـُـساهِــم إســهامــاً فــعَّالاً فــي تــوجــيهِ الــفوائــضِ المــالــية إلــى الاســتهلاكِ 
والاسـتثمار)، وهـذه الـفوائـضُ هـي السـيولـةُ نـفسُها، وبمـا أنَّ (الـزكـاةَ تُـشجِّعُ وتحُـفِّزُ عـلى الاسـتثمارِ)؛ فـإنـّها بـطريـقةٍ غـيرِ 

مباشرة (تُسهِمُ في رفعِ كميَّةِ المدَّخراتِ). 

الشكل رقم (۱): أثر الزكاة على الأموال المكتنـَزة  
المـصدر: صـالـح صـالحـي: تـطويـرالـدور الـتمويـلي والاسـتثماري والاقـتصادي لمـؤسـسة الـزكـاة فـي الاقـتصاديـات الحـديـثة بمـناسـبة المـؤتمـر الـعلمي الـدولـي حـول تـثمير 

أموال الزكاة المنعقد بالبليدة (الجزائر) ۲۰۱۲ 

1 نعمت عبد اللطیف، مشھور: الزكاة، الأسس الشرعیة والدور الإنمائي والتوزیعي.المؤسسة الجامعیة للنشر والتوزیع 1993م ص249 

2 السیوطي: الجامع الصغیر في أحادیث النشیر النذیر.  

3 محمود، أبو السعود: خطوط رئیسیة في الاقتصاد الإسلامي· دار القرآن الكریم 1978. ص20  
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 إنّ الـزكـاةَ - مِـن خـلال مـا تحُـدِثـُه مـن رَفْـعٍ مُـتزايـدٍ لـ (قـُدراتِ وطـاقـاتِ) الـفئاتِ المحـتاجـة فـي المجـتمعِ -؛ فـإنّـها تُـسهِمُ فـي 
. إنّ الـتطبيقَ  1دَعـمِ الـعمليةِ الـتمويـليةِ: "إنـّها لا تَـقِفُ عـندَ حـدِّ تـوفـيرِ المـتاحِ؛ بـل تُـسهِمُ بـفاعـليَّةٍ فـي تـكويـنِه وتـنميتِه"

الـفعليَّ لـلزكـاةِ عـن طـريـقِ مـؤسَّـسةٍ فـعَّالـةٍ ومُـنظَّمةٍ هـيكليَّاً يـُسهِمُ فـِعليَّاً فـي تحـريـكِ عجـلَةِ الـتنميةِ عـن طـريـقِ اسـتثمارِ 
الأمـوالِ الـزكـويـةِ فـي مـشاريـعَ اقـتصاديـةٍ تـدرُّ رِبْـحاً وفـائـضاً فـي السـيولـة يمـُكِنُ اسـتثمارُه فـي مـشاريـعَ أُخْـرى عـن طـريـقِ 
الــبنوك الــلاربــويــةِ عــن طــريــقِ المــضارَبــةِ الــتي تُــعَدُّ مـِـن أهــمِّ الأدواتِ الــتمويــلية. إنَّ الــتطبيقَ الــفعليَّ يــزيــدُ مــن درجــةِ 
حـساسـيَّةِ الـزكـاةِ والـذي يُـقصَدُ بـه مـقدارُ الـتغيُّرِ فـي إيـراداتِ الـزكـاة نـتيجةَ الـتغيُّرِ فـي الـناتج المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ؛ فـفي دراسـةٍ 
2تـطبيقيَّةٍ قـامَ بـها "فـرحـان" حـولَ تـقييمِ الـدورِ الاقـتصاديِّ لـلمؤسَّـساتِ الـزكـويـةِ، كـما أخـذَ فـي حـقلِ دراسـتِه أربـعَ دولٍ 

عـربـيةٍ وهـي (الـيمنُ والـسودان والأُردنّ والـسعوديـة)؛ فـقَد لاحـظَ مـن خـلالِ دراسـتِه أنّ (درجـةَ المـرونـةِ الـزكـويـة فـي 
الـسودان عـالـيةٌ) بـالمـقارنـةِ مـع الـدولِ الأُخْـرى؛ بـحيث بـلغَ مـتوسِّـطُ درجـتِها لـلفترة (۲۰۰۰-۲۰۰٥)م مـا مِـقدارُه ۲.۳ 
وهـي أعـلى مـِن الـواحـدِ الـصحيحِ، ويـرجـعُ ذلـك نـتيجةَ تحـصيلِ الإيـراداتِ الـزكـويـةِ بـ (انـتظامٍ وانـضباطٍ)، وكـذلـك عـن 

الأخذِ بالآراءِ الموسَّعةِ لِغَرَضِ تحديدِ الأموال التي تخضعُ لها الزكاةُ. 
إنَّ ارتـفاعَ مُـعدَّلِ حـساسـيَّةِ الـزكـاةِ يـعني ارتـفاعَ السـيولـةِ الـنقديـةِ الـتي بـإمـكانِـها أن تحُـقِّقَ اسـتقراراً هـيكليَّاً عـلى مسـتوى 
المـؤسَـّساتِ الخـاضـعةِ لـلزكـاة؛ فـ(إخـراجُ الـزكـاةِ لا يُـنقِصُ مـن المـواردِ المـالـيةِ، وقـيمةُ الـزكـاةِ المـدفـوعـةِ تُـخصَمُ مـن الـنتيجةِ 
الجـبائـيّةِ) عِـلماً أنّ المـؤسـسةَ الاقـتصاديـة الخـاضـعةَ لـلزكـاة تحَسـبُ وعـاءَ الـزكـاةِ مـن صـافـي رأسِ المـال الـعامـلِ؛ الـذي يمـثِّلُ 

الفرقَ بين الخصومِ الثابتةِ والأصولِ الثابتةِ:  
رأس مال العامل = خصوم ثابتة – أصول ثابتة 

و يمُكنُ حسابُ رأسِ المال العامل الذي يمُثِّلُ وعاءَ الزكاةِ بطريقةٍ ثانية: 
رأس المال العامل = أصول متداولة – خصوم متداولة 

الجـزءُ المـقتطَع المـتمثِّلُ فـي الـزكـاةِ لا بـُدَّ وأن يُـخصمَُ مـن الـنتيجةِ الجـبائـيةِ؛ وبـالـتالـي فـإنَّ هـذا الجـزءَ المـقتطعَ هـو الـذي يـضخُّ 
فـي الـنشاطِ الاقـتصاديِّ فـي إطـارِ اسـتثمارِ الأمـوالِ الـزكـويـةِ وبـالـتالـي فـإنـّه سـ(يُحـَرِّرُ الـطاقـاتِ البشـريَّـةَ، ويـُشاركُ فـي تـوفـيرِ 
السـيولـةِ الـنقديـةِ) هـذا مـن نـاحـيةِ اسـتثمارِ أمـوالِ الـزكـاة؛ أمّـا فـي حـالـةِ عـدمِ اسـتثمارِهـا فـإنّ الإنـفاقَ الاسـتهلاكـيَّ الآنـيَّ 

الذي يقومُ به الفقراءُ والمساكين يُساعِدُ في: 
تحريكِ عجلةِ النموِّ الاقتصاديِّ عن طريقِ تحفيزِ الاستثمار. •
إضافةِ سيولةٍ نقديّةٍ بإمكانِها أن تضخَّ في النشاط الاقتصاديِّ. •
توفيرِ مناصبَ شغلِ، والتقليصِ من حجمِ البطالةِ. •

1 شوقي أحمد، دنیا: المرجع السابق ص141  

2 فرحان، محمد عبد الحمید: مؤسسة الزكاة وتقییم دورھا الاقتصادي· دار الحامد للنشر والتوزیع 2009م. ص123  
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التخفيفِ من التضخُّمِ؛ بسببِ إخراجِ الزكاة خلالَ السنَةِ كلِّها في المالِ النامي الذي يُوجِبُ فيه حَولانَ الحَوْلِ. •
الـتخفيفِ مـِن عـبءِ مـيزانـيةِ الـدولـة الـتي لابُـدَّ أن تـُوجِّـهَ مَـصارِفَـها إلـى تـخصيصٍ آخَـر بمـا أنّ الـزكـاةَ تُـوجَّـهُ إلـى الـفئاتِ •

المخصَّصةِ المعروفةِ.  
الخاتمةُ:  

رُهـا (مـختصُّونَ  : "الـتطبيقَ الـفعليَّ لـلزكـاةِ مـن خـلالِ مـؤسَّـسةٍ مُـنظَّمةٍ و مهـيكَلةٍ يـؤطِـّ يـتبيَّنُ مـن خـلالِ هـذا الـبحثِ أنّ
ومُـؤهَـّلُونَ سِـلاحـهُم الـوحـيدُ فـي عـملهمِ هـذا هـو الإخـلاصُ)، يُـوفِّـرُ سـيولـةً نـقديـّةً تُـسهِمُ فـي تحـريـكِ عجـلَةِ الـتنميةِ عـن 
طـريـقِ (الإنـفاقِ والاسـتهلاكِ وتـشجيعِ الاسـتثمار)"، كـما أنَّ (الـزكـاةَ تُـشكِّلُ مـورداً مـالـيَّاً مُـهمَّاً مـن مـواردِ الـدولـةِ يـكونُ 
لـه دورٌ فـعليٌّ فـي الـتخفيفِ مـن حـِدَّةِ التضخُّـمِ والـبطالـةِ)، وفـي سـياقِ الحـديـثِ يمـكنُ الاسـتفادةُ مـن تجـربِـة ديـوانِ الـزكـاة 
. كــما يُــساعِــدُ هــذا  الــسودانــيِّ الــذي تمــكَّنَ مــن (تحــقيقِ مــشاريــعَ تــنمويــةٍ مُــعتبَرَةٍ) اســتفاد مــنها الاقــتصادُ الــسودانــيُّ
الـبحثُ إلـى إعـادةِ الـنظرِ فـي مـسألـةِ السـيولـة مـن زاويـةٍ نـابـعةٍ مـن ثـقافـتِنا الأصـيلةِ؛ حـتّى (لا تـبقى أفـكارُنـا وأنـظارُنـا 
)، و(نـحن نمـلكُ تُـراثـاً فِـكريّـاً واقـتصاديـاً يمـكِّنُ أنـظمتَنا مـن الخـروجِ مـن الـكبحِ المـالـيّ ومـشكلةِ  حـبيسةَ الـفِكْرِ الـغربـيِّ

السيولةِ) التي تُعاني منها مؤسَّساتُنا الماليَّةُ خصوصاً. 
إنّ كـفاءةَ مـؤسَّـساتِ الـزكـاة تُـساعـِدُ أصـحابَ الـقراراتِ السـياسـية والاقـتصاديـة فـي بـلدانـِنا الـعربـيةِ والإسـلامـية مـن حـلِّ 
مُــشكلةِ الســيولــةِ الــتي تــتعرَّضُ لــها مــؤسَّــساتُــنا المــالــيةُ والاقــتصاديــةُ؛ والــتي قــد تســتعصِي عــليها - لا بســببِ فُــقدانِ 
السـيولـة فـقط -؛ ولـكِن بسـببِ الـقدُرةِ عـلى تسـييرهـا. إنَّ مـعالـم الـزكـاة تـتَّضِحُ - فـي ظـلِّ الاعـتباراتِ الـسابـقة - ك ـ
(أداةٍ فـعَّالـةٍ وقـادرةٍ عـلى تـوفـيرِ وحشـدِ السـيولـةِ فـضلاً عـن كـونِـها نـظامـاً مـالـيّاً مـتكامـلاً يـَصلُحُ لمجـتمعِنا ومـؤسَّـساتِـنا) ف ـ

 )في الأصيلِ ما يُغني عن أيِّ دخيلٍ(. 
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أهمية ثقة دافعي الزكاة في قطاعات الزكاة الناشئة
دراسة استكشافية

1الحلقة (۱) والحلقة (۲) 

إنّ مـؤسـسةَ الـزكـاةِ هـي الـركـنُ الـثالـث مِـن الأركـان الـتي شـرعـَها اللهُ سـبحانـه وتـعالـى لـلإسـلامِ الحـنيفِ؛ والـتي يـُقصدُ بـها 
مـن بـين أمـورٍ أُخـرى ضـمانُ عـدمِ مـعانـاة أيِّ فـردٍ بـصعوبـاتِ الحـياةِ؛ لـعدمِ وجـود أسـباب و وسـائـل اكـتسابِ حـاجـاتِـه 
الـضروريـةِ لـتحقيقِ السـلعِ والخـدمـاتِ المحـتاجـةِ. ويـشملُ عـمليةَ تحـويـلٍ إلـزامـيٍّ لـكميةٍ محـدَّدةٍ مـن ثـرواتِ الـغنيِّ وتـوزيـعِها 
عـلى الـفقراء. ولـقد كـانـت الحـكومـةُ هـي المـسؤولـةَ عـن واجـبِ جـمعِ وتـوزيـع الـزكـاة مـنذُ بَـدءِ ظُـهورِ الـدولـة الإسـلامـية فـي 
المـديـنة؛ لـكن بـغيابِ الـثقةِ ومـصداقـيةِ الحـكومـة كـالمـنفِّذةِ لا يمُـكنُ أن تحـقِّقَ نـتائـجَ مُـهمَّةً فـي هـذا الـصَّدَدِ؛ وذلـك لأنّ 
نسـبةَ الـثروةِ لا يـعرفُـها إلاّ أصـحابُـها. ولـقد عـانـتْ إدارةُ الحـكومـةِ الخـطيرة بـسقوطِ عـددٍ مـن أجـزاءِ الـعالَـم الإسـلامـيِّ تحـت 
نـير الاسـتعمارِ الـعسكريِّ والـثقافـيِّ فـي الـقرنِ الـتاسـع عشـر. وكـان هـذا إهـمالٌ طـويـلٌ مـن المـمارسـاتِ المـثالـيةِ لـعمليةِ إدارةِ 
الـزكـاةِ قـد أدّى إلـى تـطويـرِ نمـاذجَ مـختلفةٍ، وإلـى جـانـبِ ذلـك دعـايـةُ سُـوءِ اسـتخدامِ أمـوال الـزكـاة مِـن جـانـب دافـعيها 

والتي أدّت في النهايةِ إلى انعدامِ الثقةِ العامّة في مؤسساتِ الزكاةِ بكمالَتِها وممارساتِها. 
بـناءاً عـلى تـأمُّـلاتٍ حـولَ أهـميَّةِ الـثقةِ فـي تـطويـرِ مـؤسـسات الـزكـاة؛ فـقَد حـاولَ الـباحـِثونَ تحـديـدَ المـتغيِّراتِ الـديمـغرافـية 
والاجــتماعــية والاقــتصاديــة الــتي تـُـؤثِّــر عــلى أداءِ الــزكــاة واخــتيارِ قــنواتِ تــوزيــعها، إدريــس وأيــوب، (۲۰۰۲)، 
(۲۰۰۳)، نـور، واحـد ونـور، (۲۰۰٤)، محـمد، (۲۰۰۸)، واحـد، أحـمد وقـادر، (۲۰۰۸)، رضـى، نـورمـالا و 
مــرزأنــا (۲۰۱۱). وكــانــت نــتيجةُ تــلك الــدراســاتِ مــلتبسةً. وهــو مــثلُ مــا تمَّ تحــقيقُه فــي الــبحوثِ حــولَ الــتبرعــات 
الخـيريـة، إنّ هـناك حـاجـةً لـتطويـرِ الـنموذجِ الـذي يـألـفُ ويجـمعُ بـين نـتائـجِ الجـهودِ الـبحثية المخـتلفة. والـغرضُ مـن كـتابـةِ 
هـذه الـورقـة هـو سـدُّ هـذه الـفجوةِ مـن خـلالِ الـنظرِ فـي الـتقاريـر ِوالـدراسـات الـتي أُجـريـتْ عـلى تـطويـرِ وصـحَّةِ الـنموذج 

الأوَّليِّ الذي وُضِعَ لتحقيقِ ثقةِ دافعي الزكاة في مؤسسات الزكاة (أي، المتبرِّعينَ للمؤسساتِ الخيرية الإسلامية). 

كريم مرتضى كيوويمي 
 قسم اللغة العربىة والدراسات الاسلامية،

جامعة ابادن نيجيريا

مصطفى مرتضى حولدميجي 
ابيحويي 

كلية الاقتصاد، جامعة ابوجا نيجيريا

عبد العزيز معروف اولايحمي 
قسم الشريعة والقانون، أكاديمية 
الإسلامية، جامعة مالايا، ماليزيا.

1 أقدم اعتذاري للسادة: اولایحمي وابیحویي وكیوویمي، وللسادة القراء وذلك عن السھو الذي حصل في العدد ٤٦ حیث تم إدراج الحلقة الثانیة بدل 
الأولى مما دعانا لإدراج الحلقتین ١ و٢ معا في العدد الحالي، وذلك لأھمیة الموضوع وحیویتھ. (رئیس التحریر: د. سامر مظھر قنطقجي)
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وقـد قـرَّرَ محـمّد (۱۹۹۰) أهـميةَ الـثقةِ، - وفـي رأيـه- أنّـه لـم يـحقِّقْ نـتيجةَ تحـقيقِ ثـقةِ دافـعي الـزكـاة بـعدُ، ولـم يـتأثَّـرْ 
قـانـونُ الـزكـاةِ الإجـباريـة الـباكسـتانـية الـتي وضـعتْها الحـكومـة بـعمليةِ جـمعِ الـزكـاة مِـن قـِبَلِ المـنظَّماتِ المـعترفـةِ بـها وغـير 
الـهادفـةِ لـلربـح، و نـظراً لأهـميةِ دَورِ دافـعي الـزكـاة فـي نجـاحِ مـؤسـساتِ الـزكـاة؛ فـإنـّه يـنبغي فـهمُ الـعوامـلِ الـتي قـد تـؤدِّي 

إلى تحقيقِ ثقة دافعي الزكاة بها. 
إنّ فـهمَ الجـهاتِ المـانـحة (لـلزكـاة) مـهمّةٌ لـلمؤسـساتِ (أي: الجـمعياتِ الإسـلامـية الخـيريـة) لأنّ جُـلَّ مسـلمي الـيوم 
يـعتقدونَ أنّ لـلحكومـةِ المـصلحةَ السـياسـيةَ فـي تـأسـيسِ مـنظَّماتٍ خـيريـةً. ويـالـلأسـف: لا يـثقُ هـؤلاءِ المسـلمونَ بـهِم كـما 
كـانـت الحـالُ فـي أولِّ المـطافِ (بـيلويـن-جـودان، ۲۰۰۳). وهـذا المـوقـفُ الـنموذجـيُّ ضـدَّ المـؤسـساتِ الحـكومـية قـد أدّى 
إلـى ظـهورِ الـوكـالاتِ الـتطوعـيةِ الـتي مـلأتْ هـذه الـفجوةَ بجـمعِ وتـوزيـعِ الـزكـاة، وذلـك بـجانـبِ إقـامـةِ جـمعِ تـبرُّعـاتٍ 
إنـسانـية أُخـرى (كـراتـيش، ۲۰۰٥)، وبـناءاً عـلى ذلـك: فـانـتشارُ الـوكـالاتِ الـتطوعـية تـشكِّلُ تحـدِّيـاً خـطيراً لـلمؤسـساتِ 
الخـيريـة غـيرِ الحـكومـية؛ فـعلى سـبيلِ المـثالِ: كـانـت لـلأُردنَّ أكـثرُ مـن ٦٥۰ جـمعية تـطوُّعـيةٍ مسجِّـلة، بـينما كـانـت لمـصرَ 
حــوالَــي ۱٤۰۰۰. وقــد أدّى هــذا إلــى المــنافــسةِ بــينهُم لــلحصولِ عــلى الــزكــاة الــتي هــي محــدودةُ المــوجــودِ والــتبرعــاتِ 

الأُخرى (تينثحال وبيلوين- جودان، ۲۰۰۳). 
ولـعلّ هـذه الـتصاعُـداتِ غـير مسـبوقـةٍ ودخـيلةٍ عـلى مـؤسـسةِ الـزكـاة، وهـو سـببُ اعـتمادٍ عـلى اسـتراتـيجياتِ الـتسويـق 
المخـتلفة؛ وذلـك مـثل مـنحِ الهـدايـا الـترويـجيةِ، بمـا فـيها مِـن اسـتثماراتٍ ضخـمةٍ فـي مـجال الـتكنولـوجـيا؛ لكسـبِ ثـقةِ 
وولاء دافـعي الـزكـاة. كـانـت هـذه المـمارسـاتُ سـائـدةً فـي الـبلدان (مـالـيزيـا وسـنغافـورة). وكـان تـبنِّي مـؤسـساتِ الـزكـاة 
هـذه جـملةً مـن الاسـتراتـيجياتِ الـتسويـقية بـدونِ انـتباهٍ كـافٍ إلـى فـهمِها كـالـعامـلِ الـذي قـد يـخاطِـرُ بـالـثقةِ فـي هـذه 
المـؤسَّـساتِ تـتمثَّلُ فـي تـشكيلِ ضـياع أمـوال دافـعي الـزكـاة؛ فـمثلاً: قـد تمَّ الـعثورُ عـلى أنّ حـقيقةَ تـأثـيرِ الـتكنولـوجـيا 

الفعليِّ على دفعِ الزكاة ضئيلةٌ (واحد وآخرين، ۲۰۰۸). 
وبـناءً عـلى هـذا الافـتراضِ؛ فـإنّـه يـبدو أنّ مـعرفـةَ الـسوابـقِ ثـقةُ دافـعي الـزكـاة سـتكونُ مـساعـدةً لمـديـري مـؤسـساتِ الـزكـاة 
عـلى اجـتذابـِهم واسـتبقائـِهم مـعهُم عـلى مـدى زمـنٍ طـويـل لـتحقيقِ الاسـتدامـةِ لمـنظَّماتـهِم. وعـلى الـرغـمِ مـن وُجـودِ 
الـدراسـاتِ ذاتِ الـصلةِ بـشأن الامـتثالِ بـأمـر أداءِ الـزكـاة - فـي رأي الـباحـثينَ- فـإنـّه ليسـتْ هـناك أيـّةُ دراسـةٍ عـلى مـوضـوعِ 
الـعوامـل الـتي تـؤثِّـرُ بـشكلٍ مـباشـر عـلى ثـقةِ دافـعي الـزكـاة فـي مـؤسـسات الـزكـاة. وكـما ذكـَرنـا أعـلاهُ؛ فـإنّ الهـدفَ مـن 
كـتابـةِ هـذه الـورقـةِ هـو مـلءُ هـذه الـفجوة بـذاتِـها. وبـالـنظرِ إلـى نـتائـجِ هـذا الـبحثِ وتـطبيقِها الـعمليِّ؛ فـإنّـه يـرى أنّ 
الـدراسـةَ تمـثِّلُ مـساهـمةً كـبيرة فـي مـعرفـةِ الـدراسـات المـتعلقة بـالمـنظماتِ الـتطوعـية. بـالإضـافـةِ إلـى ذلـك: فـإنّ الـنتائـجَ لا 
تـكونُ مـفيدةً لمـؤسـساتِ الـزكـاة فـي نـيجيريـا فحسـب؛ وإنمـا سـتُفيدُ مـؤسـساتِ الـزكـاة الـتي تـُواجِـه مـشكلةً شـرعـية فـي 

مناطقَ أُخرى كذلك. 
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ويـتمُّ جـرُّ مـا تـبقّى مـِن الـورقـةِ عـلى الـنحوِ الـتالـي: المـقطعُ الـتالـي يـُقدِّمُ بـعضَ المـعلومـاتِ الأسـاسـية عـن قـطاعِ الـزكـاة 
الـناشـئة فـي نـيجيريـا. ويـلي هـذا المـقطعَ عَـرضُ الـدراسـاتِ الـسابـقة، وأمـّا المـقطعُ الـرابـع فـهو مـناقـشةُ الـنظريـةِ الخـلفية 
والافـتراضـيةِ الـتنمويـة عـن قـطاعِ الـزكـاة فـيها، ويـعرضُ المـقطعُ الخـامـسُ مـنهجيةَ الـدراسـة، كـما نـاقـشَ المـقطعُ الـسادس 

نتائجَ البحثِ، وكان المقطعُ السابع تلخيصاً للورقة البحثيةِ. 
۱.۰ الرصيدُ المعرفيُّ والعلميُّ لإدارةِ الزكاةِ في اقتصادِ الزكاةِ الناشئة 

يُـعزى ظـهورُ مـؤسـساتِ الـزكـاة المـنتظمة فـي نـيجيريـا مـرَّةً أُخـرى بـعد تـصريـحٍ عـنها بـأنّـها مـؤسـسةٌ غـيرُ قـانـونـيةٍ مـِن قِـبَلِ 
السـلطةِ الاسـتعماريـةِ، إلـى الـعامِـلَينِ الأسـاسـيَينِ؛ أولـهما: ارتـفاعُ مـُعدَّلاتِ الـفقرِ بـين المسـلمينَ؛ فـي نـيجيريـا والـذي أدّى 
إلـى تـأسـيسِ مجـلس الـزكـاة فـي ولايـة كـانـو الـشمالـية فـي الـعام ۱۹۸۲، ويـليها تـأسـيسُ صـندوقِ رعـايـة المسـلمينَ فـي عـام 
۱۹۹۷ فـي مـنطقةِ غـرب نـيجيريـا؛ فـمثَّلَ ذلـك بـدايـةَ تـأسـيسِ مـؤسـساتِ الـزكـاة الخـاصَـّة فـي نـيجيريـا. والـعامـلُ الـثانـي هـو 
إعـلانُ نـظامِ تـطبيق الأنـظمة الشـرعـية فـي ولايـة زامـفارا (الـشمالـية) فـي عـام ۱۹۹۹. وكـان تـأسـيسُ صـندوقِ الـزكـاة 
. وأنـشأت إحـدى عشـرة  والأوقـاف لـولايـة زامـفارا مـِن ضـمنِ الهـياكـلِ الـلازمـة لـتطبيق نـُظُمِ الشـرعـيِّ فـي تـلك الـولايـةِ
ولايـات شـمالـية آخـر الـباقـية مـؤسَـّساتِ الـزكـاة مـع اخـتلافٍ فـي مسـتويـاتِ تـنفيذهـا. وزادَ إنـشاءُ هـذه المـؤسـساتِ عـلى 
الـوعـي حـولَ إدارةٍ رسـميةٍ لـلزكـاةِ فـي نـيجيريـا. ثـمَّ تمَّ تـأسـيسُ صـندوقِ الـزكـاة والـصدقـةِ فـي عـام ۲۰۰۰. ولـكن عـلى 
الـرغـمِ مـن هـذه الـتطوُّراتِ، قـد احـتلّتِ الـقضيَّتانِ الأسـاسـيتانِ مـكانـةً بـارزةً فـي هـيكلةِ إدارةِ الـزكـاة فـي نـيجيريـا. أُولاهـا: 
كـانـت أغـلبيةُ جـمعِ الـزكـواتِ مـِن قِـبَلِ المـؤسـساتِ الحـكومـية مـن المـزارعـين (وهـذا بـناءاً عـلى الـنتائـجِ الـتي تـوصَّـلتْ إلـيها 
دراسـةٌ اسـتكشافـية أولـية)، فـي حـين أنّ مسـتوى الـتحصيلِ مـن كُـلِّ المـنظَّماتِ الحـكومـيةِ وغـيرِ الحـكومـيةِ مـنخفضةٌ 
إجـمالـياً بـالمـقارنـةِ مـع قُـدرةٍ عـلى دفـعِ الـزكـاة مـن المسـلمين. وفـي الـواقـع تـؤكِّـدُ دراسـةٌ أجـرتـها شـركـةُ "إبـراهـيم أمـينو" 
لـلمحاسـبةِ الـقانـونـية فـي عـام ۲۰۰۲ وجـودَ الـفجوةِ الـواسـعة بـين الأداء الـفعليِّ لـلزكـاة وإمـكانِ أداءهـا مِـن قِـبَلِ المسـلمينَ 
المـقيمين فـي ولايـة كـانـو. ولـكنّ هـذه الـدراسـةَ إنمّـا تـعرّفَـت عـلى مـشكلةِ انـحفاضِ جـمع الـزكـاة فـقط والـطريـقةِ الأمـثلِ 
لحِـلِّها؛ لـكنهّا فشـلتْ فـي تحـقيقِ سـببِ ضـَعفِ جـمعِ الـزكـاة مـن قـِبلِ مـؤسـساتِ الـزكـاة ولايـة كـانـو. وقـد أكَّـد تـقريـرُ 
مـراجـعةِ مـؤسـسات الـزكـاة الـثلاثـة الـكبرى الأخـرى عـلى حـادثـةِ ضَـعفِ جـمعِ الـزكـاة فـي عـام ۲۰۰۸، كـما أفـادتْ وكـالـة 
الأنـباءِ الـبريـطانـية بـأنّ الأغـنياءَ فـي هـذه الـولايـةِ يـدفـعونَ الـزكـاةَ لـلفقراءِ المجـاوريـنَ لـهم فـي حـيِّهم. ولا يـبعدُ بـأنّ مِـن 
الأسـبابِ المحـتملَة لـتبنِّي هـذه السـلوك لـدى الأغـنياءِ فـي نـيجيريـا هـو عـدمُ ثـقتِهم بمـؤسـساتِ الـزكـاةِ الـرسـمية. وعـلى 
ذلـك؛ فـإنّـه لا شـكَّ بـأنّ مـعرفـةَ سـوابـقِ ثـقةِ دافـعي الـزكـاة فـي نـيجيريـا سـتساعِـدُ بـالـتأكـيد عـلى اسـتدامـةِ المـؤسـساتِ الـزكـاة 

فيها. 
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۳.۰ الرصيدُ النظريُّ للدراسةِ: 
الشكل ۱: النموذجُ الأوليُّ 

الـشكل ۱ يمـثِّلُ الـنموذجُ الأوَّلـيُّ الـذي يسـتندُ فـي هـذه الـدراسـةِ إلـيها. ويسـتندُ الإطـارُ الـنظريُّ فـيه إلـى مـوردِ الاعـتماد 
والـنظريـات الشـرعـية. تحـاولُ لـتوضـيحِ الـتبايـُنِ المـوجـودِ فـي المـتغيِّرة الـتابـعة (أي: ثـقة دافـعي الـزكـاة) مـن خـلالِ المـتغيِّراتِ 

الأربعة المستقلة. وهي:  
(۱) مجلسُ إدارةِ رأس المال، 

(۲) ممارساتُ الإفصاح، 
(۳) إدارةُ أصحابِ المصلحة، 

وطـبيعةُ نمـاذجِ مـؤسـسات الـزكـاة. تمّ تـقديمُ مـفهومِ مجـلس إدارة رأس المـال فـي دراسـاتٍ حـولَ الإدارةِ الاسـتراتـيجية مـن 
قِـبَلِ المـؤلِّـفَينِ، هـيلمان ودالـزيـل (۲۰۰۳)، وذلـك بمـفهومِ أنّـها إجـمالُ رأسِ المـال البشـريِّ والاجـتماعـيّ الـذي يمـلكُه 
مجـلسُ الإدارة. ولـقد تمَّ تـفعيلُها بـاعـتبارِهـا مجـموعـةً مـن الـصفاتِ الـتي يـتوقَّـعُها دافِـعُو الـزكـاةِ مـن قِـبَلِ أعـضاءِ مجـلس 
دِ عـلى كـفاءتـهمِ وفـعالـيتهِم وإنـصافـِهم تجُـاهَ أصـحابِ هـذه مـؤسـسات الـزكـاة. وتمّ تـفعيلُ  إدارة مـؤسـسات الـزكـاة لـلتأكُـّ
الإفـصاحِ بـاعـتبارِه نـوعـاً مـن المـعلومـاتِ الـتي يـتوقَـّعُه دافِـعوُ الـزكـاةِ مـن قـِبَل مـؤسـسات الـزكـاة، ويـكون مـوجـوداً فـي الـتقريـر 
لــتحقيق الــضمانِ مــن قَــبولِ الجــمهور وثــقتِهم بــها. وتمّ تــفعيلُ إدارةِ أصــحاب المــصلحةِ كســلسلةٍ مــن الأنشــطة الــتي 
يـتوقَّـعُه دافِـعوُ الـزكـاة مـن مـؤسـساتِ الـزكـاة؛ لـيمكِّنهُم مـن الاضـطلاعِ الـذي يُـحقِّقُ الـعدالـةَ لجـميع أصـحابِ المـصلحة 
ولـضمانِ تـواصـُلِ الـدعـمِ الـعامِّ والـثقة. وتم تـفعيلُ طـبيعةِ الـنماذج مـؤسـسات الـزكـاة بـاعـتبارِهـا مجـموعـةً مـن فَـهمِ دافـعي 
الـزكـاة فـي شـأنِ مـؤسـسات الـزكـاة الحـكومـية. وتمّ تـفعيلُ الـثقةِ المـتغيِّرةِ الـتابـعة عـلى شـكلِ سـلسلةٍ مـن المـعتقداتِ الـتي 

يعتقدُها دافِعو الزكاة في شأن سِماتِ مؤسسة الزكاة المعيَّنة و التي قد تكون نزيهةً لمِساهميها. 
ولــقد أدركــتْ نــظريــةُ اعــتمادِ المــوارد بــأنّ الخــياراتِ الاســتراتــيجية للشــركــة تمّ تحــديــدُهــا إلــى درجــةٍ كــبيرة بــواســطة 
الــبيئة؛ وبــالــتالــي لــتحفيضِ تــأثــير هــذه الــشكوكِ الــبيئيّةِ عــلى الأداءِ الــتنظيميِّ، يــرى نــظريــةَ اعــتمادِ المــوارد بــأنّ مــن 
الـضروريِّ لـلمؤسـساتِ أن تـطوّرَ وتحـافِـظَ عـلى عـلاقـةٍ فـعّالـة مـع بـيئتِها الخـارجـية. ويـنظرُ إلـى مجـلسِ الإدارة عـلى أنّـها هـي 
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آلـةٌ رئـيسةٌ فـي تحـقيقِ الحـفاظِ عـلى عـلاقـةٍ مُـثمرةٍ مـع الـبيئةِ الخـارجـية. وفـقاً لـرأي فـيفر وسـلنسك (۱۹۷۸)،  ويمـكن أن 
يـوفِّـر المجـلسُ أربـعةً مـن الـفوائـد الـرئـيسةِ، تـشملُ: الـنصحَ والمـشورة، والشـرعـيةَ، وقـنواتِ نـقلِ المـعلومـاتِ بـين المـنظَّماتِ 

الخارجية والشركة، وأفضليةَ الوصولِ إلى (التزاماتٍ أو دعمٍ) من العناصرِ المهمّة خارجَ الشركة. 
وعـندمـا يـكونُ لمـؤسـسةِ الـزكـاة الحـقُّ كـأعـضاءِ المجـلس؛ فـمِن المـتوقَّـعِ أن المجـلسَ سـيُقدِّم المـشورةَ الاسـتراتـيجيةَ المـفيدة، 
وكـذلـك تـعزيـزَ ثـقةِ الجـمهور فـيها، وربـطَ المـؤسـسةِ بـالمسـلمين ذوي المـلاءةِ المـالـية الـعالـية. بـعبارةٍ أُخـرى: إذا لاحـظ دافِـعُو 
الـزكـاةِ نـوعـيةً عـالـية فـي مجـلس المـؤسـسة؛ فـإنّ ذلـك قـد يُـؤثِّـر عـلى نـظرتِـهم حـولَ إدارةِ الـزكـاة تجُـاهَ المسـتفيديـنَ- بمـا فـي 

ذلك من تصوُّرهِم عن مستوى شفافيةِ المؤسسة، وأخيراً ثقتهِم في المؤسسة. وهذا يؤدِّي إلى الافتراضياتِ التالية: 
1H: كـلّما كـانـتْ نـظرةُ دافـِعي الـزكـاة إلـى مجـلسِ إدارة رأس مـال مـؤسـسة الـزكـاة عـالـيةً كـانـت ثـقةُ دافـعي الـزكـاة عـالـيةً 

فيها. 
2H: كلّما كان تصوُّرُ مجلسِ رأس المال في مؤسسة الزكاة رفيعاً كانتْ ممارساتُ جَودةِ الكشفِ رفيعةً فيها. 

3H: كلّما ارتفعَ التصوُّرُ تجُاهَ مجلسِ رأس مالِ مؤسسة الزكاة ارتفعتْ جَودةُ إدارةِ أصحاب المصلحة؛ 
ـةٍ أن تــكونَ مــؤســساتُ الــزكــاة تحــتَ إدارةِ الحــكومــة الإســلامــية؛ ولــكن يمُــكِنُ أن يُــسمحَ  فــمِن المــقبولِ كــقاعــدةٍ عــامَـّ
ة أيـضاً أن تـُديـرَ شـؤونَ الـزكـاة، وذلـك إمـّا عـلى أنـّها (مـسؤولـةٌ وحـيدةٌ عـن صـندوقِ الـزكـاة) عـندَ  لـلمؤسـساتِ الخـاصَـّ
عــدمِ وجــودِ الحــكومــة الإســلامــية (الــقرضــاوي، ۱۹۹۹؛ إســلام، ۱۹۹۹)، أو أنْ (تــكون تــلك الإدارةُ بــالــتناســقِ مــع 
) (الـقرضـاوي، ۱۹۹۹؛ فـريـدي، ۱۹۹۰؛ كـاه [۱۹۹۰؛ محـمد ۱۹۹۰، حـسن، ۲۰۰۷)؛ إلاّ  المـؤسـسات الحـكومـيةِ
أنّ مــفهوم الــشعبِ فــيما يــتعلَّقُ بــأداءِ الــقطاعــينِ (الــعامِّ، والخــاصِّ) يــختلف فــإنّ هــناك اخــتلافــاتٍ فــي المــفاهــيمِ حــولَ 

الكفاءةِ لكُلٍّ من المنظَّماتِ الخاصَّة والعامَّة نِسبيّةً. 
فـعلى سـبيل المـثال: يـؤكِـّدُ بـانـفيلد (۱۹۷٥) بـأنّ الـوكـالاتِ الحـكومـيةَ تـنفقُ المـزيـدَ عـلى الحـدِّ مـن تحـفيضِ الـفساد أكـثرَ 
ممّـا يكتسـبُ، ومـع ذلـك فـإنّـها غـيرُ فـعّالـةٍ فـي جـهودِهـا لـتحفيضِ الـفسادِ نـتيجةً لسـيطرةٍ مـركـزيـةٍ قـويـةٍ. ومـزيـداً عـلى 
ذلـك، عـلّق دهـال ولـندبـلوم (۱۹٥۳) بـأنّ لـلوكـالاتِ المـوجـودة تحـت سـيطرةِ الحـكومـة أهـدافًـا غـيرَ مـلموسـةٍ، وهـي مـع 
ذلـكَ أقـلُّ حـافـزٍ لـتخفيضِ الـتكالـيف، وتمـتلكُ أكـثرَ مـن الاخـتلالاتِ الـبيروقـراطـية مـن المـؤسـسات الـتي تـخضعُ لسـيطرةِ 
الأسـواق. وأمّـا مـوقـفُ داونـز (۱۹٦۷) مِـن سـيطرةِ الحـكومـة عـلى المـنظَّماتِ غـير مـتكامـلة.- فـفي رأيـه- أنّ لـلبيئةِ 
السـياسـية أهـميةً أكـثر، وهـذا لـه تـأثـيرٌ خـطيرٌ عـلى الـقراراتِ الـداخـلية. وفـي رأي وامسـلي وزالـد (۱۹۷۳)، إنّ المـلكيةَ 
الـعامّـة تمـويـلهُا تـخضعُ مـوضـوعـاتُ المـنظَّماتِ الـعامّـة أحـيانـاً لـلبيئاتِ السـياسـية والاقـتصاديـة الـفريـدة، و الـتوقُّـعاتِ الـعامّـة 
: أنّ لـلفكرةِ السـياسـيةِ تجُـاهَ تـلك الـوكـالـةِ سـتصبحُ أكـثرَ أهـميةً مـن الإنـتاجِ الاقـتصاديِّ؛ فـفي دراسـةٍ عـن  الـفريـدةِ؛ فـمثلاً
الـتبرعِ لـلجامـعات، اكـتشف بـريشـلى (۲۰۰۳) أنّ فـيها نسـبةً رفـيعة مـن الـدعـم المـالـيّ لـلمؤسـساتِ الخـاصّـة أكـثرَ مـن 

المؤسساتِ العامّة. 
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وقـد عـرضـتْ نـتائـجُ دراسـاتٍ أُخـرى صـوراً مـختلفة فـي مـا يـتعلَّقُ بـالـتصوُّرِ عـلى كـلٍّ مِـن مـؤسـسةٍ عـامّـةٍ وخـاصَّـة. وقـد قـام 
بـالمـر ودانـفورد (۲۰۰۱) بـدراسـةٍ حـولَ ممـارسـاتٍ تـنظيميةٍ تـسعٍ جـديـدة، ولاحـظا أنّ لـلمديـريـنَ لـكلٍّ مِـن الشـركـاتِ 
الـتجاريـة الحـكومـية والـقطاعـات الخـاصـّة وجـهةُ نـظرٍ ممـاثـلةٍ فـي طـبيعةِ بـيئتهم الخـارجـية، وهـي مسـتوى ممـاثـلٍ مـن اسـتخدامِ 

هذه الممارساتِ الجديدة. 
وضـمنَ سـياقِ تـنظيم الـزكـاة، ذكـر حـسن (۲۰۰۷) فـي تـقاريـرِه :أنّ لـلمؤسـساتِ غـيرِ الحـكومـيةِ مـلحوظـةً أفـضليةً مـن 
قِـبَلِ دافـعي الـزكـاة فـي بـنغلاديـش. وكـذلـك فـقد تمّ الـعثورُ عـلى الخِـبرة فـي مـالـيزيـا (سـكوتـش، ۱۹۸٥)؛ حـيث تـردَّدَ 

مُزارعو الأرْزِ مِن دفعِ زكاتهِم إلى الحكومةِ غير الإسلاميةِ في ذلك الوقتِ؛ خوفاً من سوءِ توزيع الزكاة.  
ونـظراً لـنتائـجَ مـُتبايـنةٍ مـن الـدراسـاتِ حـول الـقطاعـينَ (الـعامِّ، والخـاصِّ) وقـلَّةِ الـدراسـاتِ فـيما يـتعلَّقُ بمـؤسـساتِ الـزكـاة، 

فإنه غير واضحٍ في تصوُّرِ دافعي الزكاة. 
فـي الحـقيقة، قـد لا تـكفي نـتائـجُ الـدراسـاتِ الـسابـقة لـتسويـغِ أيِّ تـعميمٍ عـلى كـلِّ دولـةٍ. وعـلى ذلـك هـناك حـاجـةٌ 
لإيـجادِ الحُـجَجِ الـعلميةِ لـتقديمِ الـتوضـيحِ الـعميقِ عـن هـذه الحـادثـةِ فـي نـيجيريـا مـع نـشأةِ قـطاعـاتِ الـزكـاة الجـديـدة. تُـوجـد 
ةٌ لـفهمِ تـصوُّرِ دافـعي الـزكـاة فـيها تجُـاهَ  كـلُّ مـؤسـساتِ الـزكـاة الحـكومـية والخـاصّـة فـي نـيجيريـا؛ لـذلـك هـناك حـاجـةٌ مـاسَـّ

نماذجِ مؤسساتِ الزكاة. وقد أدّى هذا إلى الافتراضيةِ الرابعة. 
H4: كـلّما ارتـفعَ تـتصوَّر عـن كـفاءةِ وفـعالـيةِ مـؤسـسات الـزكـاة الحـكومـية،كـان تـصوُّرُ الـثقةِ فـي مـؤسـسات الـزكـاة 

الحكومية مرتفعاً. 
ويـرى ديـغن (۲۰۰٦) أنّـه تـركِّـزُ مـعظمُ الـبحوثِ الـتي أُقـيمتْ بـها تحـتَ شـعارِ الـنظريـة الشـرعـية حـولَ الـكشفِ عـن 
المـعلومـاتِ الـعامّـة لتحـديـثِ، أو إعـادةِ الشـرعـية الـتنظيمية. يـُعتبَر الـكشفُ عـن المـعلومـاتِ مـن الـوسـائـلِ المـهمَّة الـتي يمُـكِنُ 
لإدارةِ المـنظمة أن تـتأثـّر بـها عـلى الـتصوُّرِ الخـارجـيِّ فـي مـنظماتـهِم (سـوشـمان، ۱۹۹٥). عـندمـا تهـدَّد شـرعـيةُ المـنظمة، 
تـقترحُ الـنظريـةُ الشـرعـية بـأنّـه: يـجبُ عـلى تـلك المـنظَّمةِ أن تسـتخدِمَ الـكشفَ عـن المـعلومـاتِ لـتتأثَّـر بـها عـلى تـصوُّرِ 
أصـحابِ المـصلحةِ فـيها. وضـمنَ سـياقِ مـؤسـسة الـزكـاة، يـفترضُ بـأنّـه: إذا كـان تـصوُّرٌ عـن المـعلومـاتِ الـتي تُـفصِحُ بـها 
المـؤسـسةُ مـن نـوعـيَّةٍ رفـيعة فـإنّـه سـيعضدُ الـثقةَ الـعامـّة فـي تـلك المـؤسـسة. وفـي الـولايـاتِ المتحـدة الأمـيركـية والمـملكة 
المتحـدة يـُوجَـد هـناك ضـغوطٌ شـديـدة لـلمطالـبةِ بـالإفـصاحِ عـن أنشـطةِ المـؤسـسة الخـيريـة؛ وذلـك لاسـتعادةِ الـثقة الـعامّـة 
المـنحفضةِ، بتحـريـضٍ مـن الـفضائـحِ المـالـية الأخـيرة الـتي تشـتركُ فـيها كـلٌّ مِـن الشـركـاتِ والمـؤسـسات الخـيريـة (مـوريـس، 
۲۰۰٥؛ قـأوديـري وبـاسـكرفـيل، ۲۰۰۷؛ جـيتي وبـيتي، ۲۰۰۹). وبـالـتالـي: فـإنّ هـذه الـدعـواتِ تُشـيرُ إلـى شـكلٍ مـن 
أشــكالِ الــعلاقــة بــين الإفــصاحِ عــن المــعلومــاتِ والــثقة. وتظهــرُ هــذه الــرابــطة أكــثرَ وضــوحــاً عــند تــصنيفِ نــظريــةِ دافــع 

الإفصاح كما وضعَها غري، كأوهي ولافا، (۱۹۹٥). 
في رأيهمِ: أنه يجبُ على المنظَّماتِ تكشفُ عن المعلوماتِ لمِا يأتي:  
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(أ) الجدوى لاتخاذِ القرارات. 
(ب) النظريةِ الاقتصادية. 

(ج) والنظرياتِ الاجتماعية والسياسية.  
ويـؤكِّـدُ بـرامـير وبـافـيلين، (۲۰۰٤) بـأنـّه بـناءاً عـلى جـدوى اتـخاذِ الـقرار، يـُزيـلُ الـكشفُ عـن المـعلومـاتِ الـشكوكَ بـين 
الأطـرافِ المـتعامـلة، وتـبني الـثقةَ بـينهم. ولـقد تـركـّزتْ دراسـاتٌ مـيدانـيةٌ حـولَ ربـحِ المـنظَّماتِ المسـبقة عـلى بـيئةِ كـشفٍ 
ـــبة عــــلى الــــكشفِ وســــماتِ الإفــــصاح وعــــوامــــل الــــكشف عــــن االمــــعلومــــات  عــــن المــــعلومــــاتِ، والآثــــار المــــترتِـّ
(ويـــدمـــان، ۲۰۰۰؛ رافـــونـــير، ۱۹۹٥). وبـــعبارةٍ أُخـــرى: إنّ الـــدراســـاتِ حـــول الجـــمعياتِ الخـــيريـــة تُـــركِّـــزُ أكـــثرَ 
عـلى المـعلومـاتِ الـتي يـحتاجُـها المسـتخدمـونَ ونـوع المـعلومـات الـتي تمّ الـكشفُ عـنها فـي الجـمعياتِ الخـيريـة، وبـالـتالـي: 
هـناك حـاجـةٌ مـلحَّةٌ لـلإقـامـة بـالـدراسـاتِ التجـريـبية عـلى الآثـارِ المـترتـبة عـلى المـعلومـاتِ الـتي تـقدَّمَـتها الجـمعيات الخـيريـة. 

وهذا ما أدّى بالتالي إلى نتائجِ الفرْضيةِ الخامسة التي هي: 
H5: كـلمّا ارتـفعَ تـصوُّرُ نـوعـيةِ ممـارسـاتِ إفـصاح المـعلومـات مـن قـِبَلِ مـؤسـسة الـزكـاة ارتـفعتْ ثـقةُ دافـعي الـزكـاة فـيها 
فـإنّ الـنظريـةَ الشـرعـية تسـتندُ عـلى فـكرةِ الـعقدِ الاجـتماعـيّ الـذي هـو عـبارةٌ عـن مجـموعـةٍ مـن تـوقُـّعاتِ الـذي يـعتقدُهـا 
عُ مـن المجـتمعِ أن تـنتظمَ بـأن الـبنودَ الـتي  المجـتمعُ حـولَ كـيفما يـنبغي أن يـكونَ تـنظيمُ المجـتمع إجـراءَ عـملِّياتـها. يـتوقَـّ
تـتضمنتها فـكرةُ الـعقدِ الاجـتماعـيِّ. وفـي سـياقِ كـلامٍ عـن المـنظّماتِ الـزكـويـةِ؛ فـإنـّها تـكونُ مـنتظمةً بهـذه الـبنودِ إذا 
ـد عــالــم (۲۰۰٦) بــأنّ نجــاحَ  ـعاتِ المجــتمع عــندمــا تــوزعُّ الــزكــاة وفــقاً لأحــكامِ الشــريــعة. يــؤكِـّ كــانــت مــوافــقةً مــع تــوقُـّ
المــنظَّماتِ الحــديــثة يــعتمدُ عــلى قـُـدرتـِـه عــلى الاســتمرارِ والــتي يمــكن تحــقيقُها مــن خــلالِ فــعالــيةِ أصــحابِ المــصلحةِ 
الإداريــة. وقــد حــاولَ الــعلماءُ إقــامــةَ صــلاتٍ بــين إدارةِ أصــحابِ المــصلحة ومــؤســسة الــزكــاةِ وســمعتِها. فــي رأيــهم، أنّ 
سـمعةَ المـنظمةِ ضـمنيةٌ لـتصوُّرِ مـواصـفات المـنظمة ومـلامـحها المـميّزة لـدى الـغُربـاء، (داتـون وآخـرون، ۱۹۹٤، ووثـتين 
ومـاكـي، ۲۰۰۲، حسـبما ورد فـي دحـلى، ۲۰۰۷). وتـعتبرُ ذلـك تـصوُّرات الـناسِ عـن صـدقِ المـنظَّمةِ وقـلقِ المـساهـِمينَ 
فـيها. (دونـي وكـانـون،۱۹۹۷). يمـكنُ أن تـقومَ الـسُمعةُ مـثابـةً مـقدَّرةً لـقدرةِ المـنظمة عـلى الـقيام الاسـتمراري (هـباغ 
وميلشـز،۱۹۹٥ فـي تـوريـس مـوراغـا وآخـرون، ۲۰۱۰). فـي الـواقـع: يمـُكِنُ الـقولُ بـأنّ شـركـةً ذاتَ اسـتراتـيجياتٍ إداريـةٍ 
فـعّالـة مـن أصـحابِ مـصلحتهِا يمُـكِنُ لـها احـترازُ المـرجـّحِ الإيـجابـيّ مـن سـُمعتَها فـي أعـينِ المـتطوِّعـينَ؛ ولـذلـك: إذا اعـتبر 
ـر إيــجابــاً عــلى ســمعةِ تــلك  دافِــعو الــزكــاة إدارةً جــيّدة مــن مــؤســسةِ زكــاةٍ فــإنَّ تــلك الاعــتبارَ ســيُفيدهــا، وســوف تــؤثِـّ
المـؤسـسة. لا شـكّ أنّ مـنظمةً خـيريـة تحـتاجُ إلـى سـمعة ٍكـالحـفيز عـلى ثـقتِها لـدى الجـهاتِ المـتطوِّعـة، وكـذلـك لـدى غـيرهـا 
مـن أصـحابِ المـصلحة (بـينيت وغـابـريـيل، ۲۰۰۳). عـلاوةً عـلى ذلـك قـد أثـبتتِ الـدراسـاتُ أنّ هـناكَ عـلاقـةً إيـجابـية 
بـين الـسمعةِ وثـقةِ المسـتهلك (دونـي وكـانـون، ۱۹۹۷؛ كـيم، وراو، ۲۰۰۸؛ انـدرسـون ويـتز، ۱۹۹۹). وهـذا يـقودُنـا 

إلى الافتراضية السادسة: 
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H6: كـلّما كـان تـصوُّرُ نـوعـيةِ المـمارسـات الإداريـة بـين أصـحاب المـصلحة مـن مـؤسـسة الـزكـاة رفـيعةً كـان تـصوُّرُ ثـقةِ 
دافعي الزكاة رفيعاً عنها. 

٤.۰ منهجيةُ البحثِ  
٤.۱ الطُّرقُ 

المقياسُ 
قـام الـعلماءُ بـتفعيلِ الـثقة بـشكلٍ مـختلف؛ وذلـك حسـبَ الـثقةِ الـتي درسـُوهـا (روسـو وآخـرون، ۱۹۹۸)، لـذلـك؛ فـإنّ 
سـوابـقَ ثـقةِ دافـعي الـزكـاة الـرئيسـية تُـبنى عـلى تـلك الـدراسـاتِ. وكـانـت الـبنودُ السـتَّةُ الـتي تُـعتبَر كـالـعناصـرِ الـكامـنة وراءَ 
تـصوُّرِ الـثقة عـن مـؤسـسات الـزكـاة مـقتبسٌ مـن بـنودِ الاسـتبيانِ الـتي وضـعتَها سـارجـنت ولـي (۲۰۰۲) وهـي الـتي تُـقاس 
بـها ثـقةُ المـتبرعـين. ومـن الـبنود الخـمسةِ الـتي تـقاسُ مـنها تـصورُّ إدارةِ مجـلس رأس المـال، تمّ تـكييفُ ثـلاثـةٍ مـنها مـن 
الــدراســةِ الــتي قــام بــها هــيلمان ودالــزيــل (۲۰۰۳) الــلذان هــما أوّل مَــن وضــعَ مــفهوم " مجــلس رأس المــال". وقــد تمَّ 
اشـتقاقٌ واحـدٌ مـن الـبنديـنِ المـتبقيين مـن دراسـة الـقرضـاوي (۱۹۹۹)، حـيث كـان اشـتقاقُ الـبندِ الخـامـس مـن دراسـة 
كـالـين، كـلايـن وتـينكيلمان، ۲۰۰۳). وتمّ تـبنّي الـبنودِ الأربـعة الـتي تـقيسُ الـكوامـنَ الـتي تـتمُّ تمـثِّلُ تـصوُّرِ طـبيعةِ 
مــؤســسة الــزكــاة الــرســمية مــن دراســتي الــقرضــاوي (۱۹۹۹) وكــهف، (۲۰۰۰). وأمّــا الــبنودُ الــثلاثــة المســتخدمــة 
كـمقياس لـتصوُّرِ ممـارسـاتِ الـكشفِ عـن المـعلومـات، الـتي تـعكسُ تـصوُّرَ دافـعي الـزكـاةِ عـن المـعلومـات الـتي قـد تـشجِّعُ 
قَـبولَ الجـمهورِ لمـؤسـسات الـزكـاة، فـقد تمَّ تـكييفُها مـن نـتائـجِ الـدراسـة الـتي قـام بـها هـيدمـان (۱۹۹۱)، وغـريـنفيلد 
واركــين (۲۰۰۰) وفــيرنــي (فــي المــطبعة). والــعناصــرُ الأربــعة المســتخدمــة لإدارة أصــحاب المــصلحة والــتي تُشــير 
الإجـراءاتُ الـتي يَـعتبِرهـا دافـعو الـزكـاة كـمقياسٍ لـلأهـميةِ وتـكون المـرفـقةُ مـع كـلِّ مجـموعـةٍ مـن أصـحابِ المـصالـح، كـانـت 

متبنيّة من مقايسِ توجيهِ أصحاب المصلحة التي وضعَتها ياو وتشاو وسين وتسي ولوق ولي (۲۰۰۷).  
 ٤.۲ تنميةُ أداة  

بـالـرغـم مِـن أنّ مـؤسـساتِ الـزكـاة تـبدو ممـاثـلةً لـلمنظَّماتِ الخـيريـة الـتقليديـة؛ إلاّ أنّ نـظريـاتـهِم الايـديـولـوجـية تـختلف؛ 
ولـذلـك: فـإنـّه مـن المـناسـبِ أن تُـوضـعَ مـقايـيسُ جـديـدة، - وخـاصـّة الـتي تـتوافـقُ اسـتخدامـاتـُها مـع السـياقِ الإسـلامـيّ 
الحـالـيّ. ولـتحقيقِ هـذه الـغايـةِ تـابـع الـباحـثونَ اقـتراحَ تشـرشـل (۱۹۷۹) وغـريـنر وويـب (۱۹۷۷) بـأنّ الخـطوةَ الأولـى 
لـتوسـيعِ نـطاق الـتنمية هـو عَـرضُ الـدراسـاتِ ذاتِ الـصلة بـها تـبعاً؛ وعـليه: فـقد أدىّ الـعرضُ الـذي قـام بـه الـباحـثونَ إلـى 
عـددٍ مـن الـعوامـلِ الـتي تـفترضُ أن يـكونَ لـها الـتأثـيرُ عـلى اخـتيارِ المـتبرِّعـينَ لمـنظمةٍ خـيريـة مـعيَّنة و قـائـمةٍ واسـعة لـلبنودِ 
المســتخدمــة لــقياسِ هــذه الــعوامــل. وتمّ وضــعُ تــعريــفاتٍ محــدَّدةٍ لــكلٍّ مِــن بــنيةِ مــصلحةٍ بــناءاً عــلى هــذا الاســتعراضِ، 
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وتمشِّـياً مـع دراسـةِ غـريـن وويـب (۱۹۹۷). وبـاسـتخدامِ هـذه الـتعريـفاتِ كـنقطةٍ انـطلاقٍ، تمّ تـولـيدُ مجـموعـةٍ مـن ٤٤ 
بنداً للاستفادةِ من البنياتِ التي تُعتبرُ مقياساً للعواملِ المؤثرة في دفعِ الزكاة لمؤسسة زكاةٍ معينة.  

تمّ تـشكيلُ لجـنةِ الـتحكيمِ مـن ثـلاثـة طـلاّب الـدكـتوراه واثـنينِ مـن أعـضاءِ هـيئة الـتدريـس وواحـدٍ مـن أعـضاء إدارة شـؤون 
المـوظـفين فـي إحـدى مـؤسـساتِ الـزكـاة فـي نـيجيريـا. وتمشِّـيا مـع اقـتراح ديـفيليس (۱۹۹۱)، وكـانـت مـسؤولـيةُ الـقُضاةِ 
تحــديــدَ أهــميةِ كــلِّ بــندٍ إلــى بــناءٍ مُــعيَّن، والــتعليقَ عــلى لــياقــةِ  عــناصــر الأفــرادِ، وتــقييم َكــلِّ بــندٍ مــن حــيثُ الــوضــوحُ 
والإيـجاز. وقـد تمّ تـزويـدُ كـلِّ قـاضٍ بـتعريـفٍ عـمليٍّ لـكلِّ بـنيةٍ وطُـلِبَ مِـن كُـلٍّ مـنهُم بـتصنيفِ كـلِّ عـنصرٍ وفـقاً لهـذه 
الـتعريـفات. وبـناءًا عـلى اقـتراحِ ديـفيليس (۱۹۹۱) ومـنهج سـارجـنت ولـي (۲۰۰۲)، وكـذلـك طُـلِبَ مـن أعـضاءِ 
تـلك الـلجنةِ تـقييمُ كـلِّ بـندٍ تـقييمةٌ مـلاءمـيةٌ ووضـوحـيةٌ بـناءاً عـلى جـدولِ تـصنيفٍ مـن ۱-٥. وتـواصـلوا عـلى إجـماعٍ 
فـيما يـتعلَّقُ بـتصنيفِ الـتقييماتِ والمـلاءمـيةِ والـوضـوحـيةِ بـتقديـر ٤ عـلى الأقـلّ والـتي تمََّ اسـتخدامُ لـلاعـترافِ بـالـعناصـر 
إلـى الـفوجِ الـنهائـيّ. وفـي نـهايـةِ هـذه الـعملية، تمـّتْ إزالـةُ ۱۲ بـنداً مـن الـفوجِ الأوّل ممّـا أدّى إلـى الإبـقاءِ عـلى ۳۲ بـندا. 
ومـن مـسؤولـية أولـئك الـقُضاةِ تحـديـدُ إمـكانِ اسـتبدالِ بـنياتِ الـتسويـق بـالمـفاهـيمِ المحـاسـبية المـناسـبة. وفـي الـنهايـة، المـتصوَّر 
كمجـلسِ رأس المـال، والمـتصوّر كـالـكشفِ عـن ممـارسـاتِ إفـصاحٍ عـن المـعلومـاتِ، والمـتصوّر كـإدارةِ أصـحابِ المـصلحة، تمّ 
اسـتبدالُـها لمـتصوّر كـالـسُّمعةِ والمـتصوَّرة كـفعالـيةِ الاتـصالاتِ والمـتصورّة الانـتهازيـة. ولـم يـُعتبَر مـوقـفُ تجـاهَ الأعـمالِ 
الخـيريـةِ والمسـتفيديـنَ مـن المـنظَّماتِ مـلائـماً- لا سـيمّا أنّ الـزكـاةَ ليسـت إلاّ واجـبٌ ديـنيٌّ. ولـكن لـم يـكنْ هـناك تـوافـقٌ 
فـي الآراءِ فـي شـأنِ اسـتبدالِ الأُلـفةِ بـالمـتصوّر كـطبيعةِ مـؤسـسات الـزكـاة. ومـع ذلـك، كـان هـناك الاتـفاقُ عـلى إلحـاقِـها فـي 

الدراسةِ في الأخير. 
الاستِبيانُ والدِّراسةِ التجرِيبيَّةُ 

بــعدَ أنْ تمَّ الــتصديــقُ عــلى الــبنودِ ۳۲ الــنهائــيةِ؛ كــبنودٍ لــلاســتبيانِ مِــن قـِـبَلِ لجــنةٍ مــن الــقُضاةِ، تمَّ الــتأمــيرُ عــشوائــياً، 
. والـغرضُ مـِن الـدراسـةِ التجـريـبيةِ: هـو تـقديمُ الأدلَّـةِ التجـريـبيةِ عـلى صِـحَّةِ ومِـصداقـيَّةِ هـذه  وأضـيفتْ فـي الاسـتبيانِ
الأدواتِ. تمَّ إجـراءُ دِراسـتَينِ للتجـرِبـة. وأدَّتِ الـدراسـةُ التجـريـبيةُ الأُولـى إلـى المـزيـدِ مـن تـخفيضِ الـبنودِ إلـى ۲۷ بـنداً. 
ولمـزيـدٍ مـن صـقلِ الـعناصـرِ تمَّ تحـليلُ نـتيجةِ دراسـةٍ تجـريـبيةٍ ثـانـيةٍ بـعامـلِ SPSS المـساعِـد (الحـزمـة الإحـصائـية لـلعلوم 
الاجــتماعــية) - الإصــدار ۱۸-. وكــانــتْ نــتيجةً لــعامــلِ اســتدارةِ التحــليلِ بــاســتخدامِ varimax الــتي أدَّتْ إلــى 
إسـقاطِ سـتَّةِ عـناصـرَ فـبقيَتْ ۲۱ بـنداً مُحـمَّلاً مـقابـلَ خـمسةِ عـوامـلَ فـي نسـبة ٦:٤:۳:۳:٥. وعـلى الـرغـمِ مـن نـتيجةِ 

التحليلِ، تمَّ إدراجُ ۲۲ بنداً في الاستبيانِ النهائيِّ؛ بسببِ الأهميَّةِ العمليةِ للبندِ الواحدِ الذي أُضيفَ إليها. 
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العيِّنَةُ وجَمْعُ المَعلُوماتِ: 
لــقَد أدركَــتِ الــنُّخبَةُ الســياســيةُ الــنيجيريــةُ قــيمةَ تــعدادِ الــشعبِ مــنذ ۱۹٥۳م، وقــد حــاولـُـوا الــعودةَ إلــيها (أوكــولــو، 
۱۹۹۹)، لـذلـك يـصعبُ الاعـتمادُ عـلى الـعددِ الـرسـميِّ دونِ تحـفُّظاتِ. وكـانـت هـناكَ مـُحاوَلـةٌ لـلحصولِ عـلى قـائـمةٍ 
مـوثـوقٍ بـها مـن المـتجاوبـينِ لتسـتخدمَ كـإطـارِ الـعيِّناتِ حسـبَ الأصـولِ لـلحصولِ عـلى قـائـمةِ المحـاسـبينَ المسـلمينَ؛ وذلـك 
مِــن دلــيلِ أعــضاءِ معهــدِ المحــاســبينَ فــي نــيجيريــا (ICAN)، والــذي كــان أحــدُ الــباحــثِينَ عُــضواً فــيها؛ لــكنّ الــعمليةَ 
عُ مـن المـؤسـساتِ المـهنيةِ المـماثِـلَةِ الأُخـرى  كـانـت غـيرَ نـاجـحةٍ؛ لأنّـه يـبدوُ أنّ كـلَّ عـناويـنِ الاتـصالِ قـديمـةً. وهـذا مـتوقَـّ
والـتي لـم تـكنْ مـنتظمةً مـثل ICAN، وبـناءً عـلى ذلـك تمَّ اعـتبارُ المسـلِمينَ المـهنيِّينَ الـذيـنَ قـامُـوا بـالاعـتِكافِ فـي العشـرِ 

الأواخِر من شهرِ الصيامِ المباركِ كبديلٍ أفضلَ.  
وقــد تمَّ اخــتيارُ اثــني عشــرَ مَسجِــداً لــتحقيقِ الهــدفِ، وبمُــساعَــدةٍ مــن أئــمةِ المــساجِــد المخــتارةِ فــقدَ تمَّ تــرتــيبُ الــقائــمةِ 
لـلمهنيَّينَ فـيها، وتمَّ اخـتيارُ ٤۸۰ مـن المسـتجوبـينَ مـن المجـموعـةِ بـطريـقةٍ عـشوائـيةٍ. واعـتمد ۳٦۰ اسـتبيانـاً مـفيداً مـن 

أصل ٤۱٥ مستجوباً؛ بمُعدَّلِ استجابةٍ قَدْرُه ٪۸٦.  
أمـا ديمـوغـرافـيّاً، فـكان إجـمالُ الـعيِّنةِ ۱۰۰٪ ذُكـوراً، يـعملُ ٥۳.۳٪ مـنهُم فـي الـقطاعِ الخـاصِّ، ويمـُثِّلُ ٥٦.۷٪ مـنهم 
عـدد دافـعي الـزكـاةِ بـالـفعلِ، وكـان عـُمُر ۲۲.۳٪ مـنهُم ۳۰ سـنةً ومـا دونَ، وعُـمُر ٤۳.۸٪ مـنهم فـيما بـينَ ۳۱ و ٤۰ 
سـنةً، وعُـمُر ۲٥.۱٪ مـنهمُ فـيما مـا بـينَ ٤۱ و ٥۰ سـنةً، فـي حـين كـانَ عُـمُر ۸.۷٪ مـنهم فـوقَ ٥۰ سـنةً. و٦۱.٥٪ ممَـن 
يـدفـعُ الـزكـاةَ فـِعليّاً يـدفـعُها مـباشـرةً إلـى المحـتاجِـينَ، و۳۱.۷٪ مـنهُم يـدفـعُها لـلمنظَّماتِ غـيرِ الحـكومـيةِ، فـي حـين يـدفـعُها 
. بـعدَ الـنظرِ فـي ذلـك، كـان ۲۸.۷٪ مَـن يحـملُ شـهادةَ مـاجيسـتير فـما فـوقَ، و٥۱.۳٪ مـنهُم يحـملُ  ٦.۸٪ لـلحكومـةِ

الشهادةَ الجامعيةَ (بكالوريس) أو ما يعادِلُها، و۲۰٪ منهُم يحملُ شهادةَ دبلوم أو ما يُعادِلُها. 
 بـالإضـافـةَ لـذلـكَ وقَـع ٥۹.۷٪ مـنهمُ فـي مجـموعـةٍ مـن يـحصلُ عـلى الـدخْـلِ الأعـلى الأوسـط، ووقـعَ ٤۰.۳٪ مـنهُم فـي 

مجموعةِ مَن يحصلُ على مُتوسِّطةِ الدخْلِ وما دُونَها. 
توزيع المجيبين على أساسٍ مهنيٍّ في الجدول (۱) 

الجدول 1. مواصفات العيِّنة

قطاع الخاصالقطاع الحكوميالعددالمهنة

361224القانون

631152المصرفية والمحاسبة

574611التدريس

662739الهندسة المعلوماتية
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أبعاد بنيوية: 
تمَّ إجـــراءُ الـــفحصِ الاســـتكشافـــيِّ اســـتناداً لتحـــليلِ عـــامـــلٍ بـــاســـتخدامِ المـــكوِّنـــاتِ الـــرئيســـيةِ، وتَـــناوبِ مـــصفوفـــةِ 

"varimax " (هيا وآخرون، ۱۹۹۸، توريس- وراغا وآخرون، ۲۰۱۰). وتمَّ تحديدُ خمسةِ عواملَ هيَ:  
  ،(PTZ) ِالثقةُ تجُاهَ مؤسسةِ الزكاة *

*  ،(PBC) ِمجلسُ إدارةِ رأسِ المال 
*  ،(PNZ) ِوالطبيعةُ الرسميَّةُ لمُِؤسسةِ الزكاة 
*  ،(PDP) ِوممارساتُ الإفصاح 
* .(PSM) ِوإدارةُ أصحابِ المصلحة 

كان مجموعُ المُتغيِّراتِ الموضحةِ مِن قِبَلِ خمسةِ عواملَ ٦۹.۱۹٪ (الملحق ۱).  
يـتبعُ تحـليلُ الـعوامـلِ الاسـتكشافـيةِ نمـوذجَ التحـليلِ عـلى الـنحْوِ الـذي عـَرضَـها (جـوريـسكوغ  ۱۹۹۳) بـاسـتخدامِ نمَـذَجـةِ 
المـعادلـةِ الهـيكليَّةِ (نـسخة AMOS 18)، وتحـليلُ نمـوذجِ جـمعِ إطـارٍ اسـتراتـيجيٍّ لـلمنهجِ الاسـتكشافـيِّ بـدلاً مـن 
مـنهجِ تـأكـيدٍ، وحـيثمُا تمَّ رفـضُ الـنموذجِ الافـتراضـيِّ الأوَّل قـرَّرَ الـباحِـثونَ إجـراءَ تحـليلٍ آخـرَ مـخصَّصٍ، وإعـادةَ تـقديـرِ 
الـنماذجِ المـنقَّحَةِ قـبلَ الـنظرِ الـنهائـيِّ فـي الـنموذجِ المـناسـبِ. وتشـيرُ نـتيجةُ نمـوذجِ الجـمعِ المحـلَّلِ إلـى أنّ الـنماذجِ كـافّـةً 

مقبولةً، (انظر إلى الملحق ۲). 
الاعتماديّةُ: 

تمَّ إجراءُ ثلاثِ دراساتٍ اعتماديةٍ للتَّثبُّتِ من البنيةِ: 
* مرُكَّبُ: موثوقيةِ المشاركة الفعَّالة (جوريسكوغ،۱۹۷۱) 

* والمتغيِّراتُ المتوسِّطةُ المستخرجَة (AVE) (فوما ولاكا، ۱۹۸۸)، 
* وكرونباج ألفا (كرونباج، ۱۹٥۱). 

وأظهـرتِ الـنتائـجُ أنّ الـتدابـيرَ فـوقَ الحـدِّ المـوصَـى بـه الأدنـى فـي الـبِنياتِ كـافّـةً بـاسـتثناء PBC الـتي وقـعَ فـي أقـلَّ مـن درجـة 
 .AVE ۰.٥ الموصَى به كمِعيارٍ لـ

563719الطب وما شاكله

331419الهندسة المعمارية وما شاكلها

793544الباقي

390182208المجموع
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المناقشة والنتائج 

 

الشكل ۲: هيكل نموذج ثقة دافِعي الزكاة 

الجدول 2: نموذج الأرقام القياسية الصالحة

RMSEANFIRFIIFIGFICFINomed Chi-sqDfChi-sq

.044.958.946.982.958.9811.7541712.509

الجدول 3 النتائج من نموذج الهيكلية المعادلة

βB

PBCPDPPSMPNZPBCPDPPSMPNZR2نموذج

مباشر

PTZ.22.1738-.04.35.18.23-.04.30

PDP.46.71.21

PSM.17.47.03

PNZ---.04

غير مباشر
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النتائجُ 
تمّ اخـتبارُ افـتراضـيّاتِ الـبحثِ بـاسـتخدامِ هـيكليَّةِ الـنمذَجـةِ المـعادلـة. وأظهـرتِ الـنتائـجُ تـركـيبَ الأرقـامِ الـقياسـيَّةِ المـقبولَـة 

وكــما يــبدو فــي (الــشكل ۲)، فلمجــلسِِ رأسِ المــالِ، وممُــارســاتِ الــكشف عــن المــعلومــاتِ، وإدارةِ أصــحابِ المــصلحةِ 
عـلاقـةٌ مـباشـرةٌ إيـجابـيةٌ مـع ثـقةِ دافِـعي الـزكـاةِ فـي مـؤسـساتِ الـزكـاة. وهـذهِ الـنتيجةَ تـَدعَـمُ H1 وH5 وH6. وكـذلـك 
فـإنّ مجـلسِ رأسِ المـالِ يـرتـبطُ بـشكلٍ إيـجابـيٍّ مـع ممـُارسـاتِ الـكشفِ عـن المـعلومـاتِ، وإدارةِ أصـحابِ المـصلحةِ دعـماً ل ـ

  .(H3 و H2)
: فـإنّ لـطبيعةِ مـؤسـسةِ الـزكـاةِ عـلاقـةً سـلبيةً وضـعيفةً مـع الـثقةِ فـي مـؤسـساتـِها، وتُشـيرُ إلـى أنّـه كـيفما  وأخـيراً ولـيس آخِـراً
يـكونُ تـصوّرُ كـفاءةِ وفـعالـيةِ مـؤسـسةِ الـزكـاةِ الحـكومـيةِ، فـقد لا تُـترجـَمُ بـالـضرورةِ إلـى ثـقةِ دافِـعي الـزكـاة. هـذا لا يـدعـم 

 .H4
المناقشةُ 

لــقد طــوَّرَت هــذه الــدراســةُ الــنموذجَ الأولــيَّ لــثقةِ دافـِـعي الــزكــاة، ودرسـَـتِ الــعلاقــةَ بــين الــثقةِ وســوابــقِها الافــتِراضــيةِ 
بـاسـتخدامِ الـبيانـاتِ المسـتمدَّةِ مـن الـدولـةِ ذاتِ الـدِّيـانـاتِ المـتعدِّدة؛ فـدعـَمت نـتائـجُها نمـوذجَ الـدراسـاتِ بـأنّ لـلثقةِ فـي 
مـؤسـساتِ الـزكـاةِ أبـعاداً مُـتعدِّدةَ الـبنية، تـتألَّـفُ مِـن مجـلسِ رأسِ المـالِ، وممـارسـاتِ الإفـصاحِ عـن المـعلومـاتِ، وإدارةِ 

أصحابِ المصلحةِ، وطبيعةِ الزكاةِ.  
: PDP ،PSM ،PBC وPNZ تـــبينّ ۳۰٪ مـِــن اخـــتلافـــاتِ ثـــقةِ دافِـــعي الـــزكـــاةِ  كـــانـــتِ المـــتغيِّراتُ الأربـــعةُ؛ أيّ
 PSM وكــذلــك، هــناك عــلاقــةٌ إيــجابــيَّة مُــهَّمةٌ بــين PTZو PBC وأن هــناك عــلاقــةٌ إيــجابــيَّةٌ كــبيرةٌ بــين .(PTZ)
وPTZ. ومـع ذلـكَ فـإنّ هـناكَ عـلاقـةً إيـجابـيّةً - وإن كـانـتْ ضـعيفةً - بـين PDP وPTZ. وقـد يـرتـبطُ هـذا مـع تـصرُّفِ 
دافِـعي الـزكـاةِ نـحوَ سـائِـر المـنشوُراتِ المخـتلفةِ عـن المـعلومـاتِ الـتي تمُـثِّلُ الإعـلامَ مـن المـؤسـساتِ. وأظهـرتِ الـنتائـجُ أنّ لمجـلسِ 

PTZ.14.23.18.23-.04

المجموع

PTZ.36.17.38-.04.58

PDP.46.71

PSM.17.47
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إدارةِ رأسِ المـالِ آثـاراً إيـجابـيةً عـلى الـكشفِ عـن المـعلومـاتِ. وكـان تـأثـيرُ المجـلسِ مُـتغايـراً عـلى إدارةِ أصـحابِ المـصلحةِ 
. كـان الـتأثـيرُ واضـحَ الـتناقـضِ مـن مجـلسِ رأسِ المـالِ عـلى الـكشفِ  ضـعيفاً، وتـأثـيرُ PNZ عـلى PTZ سـلبيّاً وضـعيفاً
عـن المـعلومـاتِ، وإدارةِ أصـحابِ المـصلحةِ مـتوافـقاً مـع الأدلَّـةِ الـنظريـةِ والتجـرِيـبيةِّ؛ فـالمجـلسُ الـذي يُهـيمِنُ عـليه (مـحامـونَ 

واقتصاديونَ ومحلِّلون) سيدعمُ نموذجَ إدارةِ أصحابِ المصلحةِ الاستراتيجيِّ.  
الخاتمةُ: 

بـناءاً عـلى مـا تمَّ بـيانـهُ مـِن الـدراسـاتِ الـسابـقةِ وقـرارِ الخـُبراءِ، فـقد تمّ الـتعرُّفُ عـلى أربـعةِ عـوامـلَ كـالمـؤثـرِ عـلى ثـقةِ دافِـعي 
الزكاة، وهي:  

مجـلسِ إدارةِ رأسِ المـالِ، ممُـارَسـاتِ الإفـصاحِ عـن المـعلومـاتِ، وإدارةِ أصـحابِ المـصلحةِ، وطـبيعةِ مـؤسـساتِ الـزكـاة. تمَّ 
تطويرُ آليّةٍ لجمعِ المعلوماتِ، 

واسـتُخدِمَـتِ الـدراسـةُ التجـريـبيةُ قـبلَ أن يـتمَّ  ذلـك وقَـبولُـها فـي نـهايـةِ المـطافِ. وتُـوضـِحُ الـنتائـجُ: أنّ لـلعوامـلِ أثـراًَ مـباشـرَاً 
عـلى ثـقةِ دافـعِي الـزكـاة. وأنّـه لمَّـا كـانَ لمُـمارسـاتِ الإفـصاحِ عـن المـعلومـاتِ تـأثـيرٌ مـباشـرٌ وضـعيفٌ عـلى ثـقةِ دافِـعي الـزكـاة، 
فـإنّ لـفعالـيةِ مـؤسـساتِ الـزكـاةِ الحـكومـيةِ تـأثـيراً سـلبياً عـلى ثـقةِ دافـِعي الـزكـاة، ويـدلُّ ذلـك عـلى أنـّه لـيس المـتصوّر 

كفعاليةِ مؤسساتِ الزكاةِ الحكوميةِ وحدَها أن تؤدِّي إلى كَسب ثقةِ دافِعي الزكاة. 
إنَّ نتائجَ هذه الدراسةِ تُشكِّلُ مساهمةً كبيرةً في كيانِ المعرفةِ وممارسةِ إدارةِ الزكاةِ.  

تمّ تـطويـرُ نمـوذجٍ واحـدٍ ذي أربـعةِ عـناصـرِ لـثقةِ دافـِعي الـزكـاةِ؛ كـمساهـمةِ فـي المجـالِ الأكـاديمـية، ومـع ذلـكَ: فـإنـّه لـم تُـدْرَجْ 
مـعظمُ الـعوامـلِ المـرتـبطةِ بسـلوكِ دافـِعي الـزكـاةِ؛ بسـببِ تـناقـُضاتـِها مـع المـوضـوعِ. وتمَّ اخـتبارُ الـنموذجٍ وتـطويـرهُ وظهـرتْ 
صـحّتُه ومـوثـوقـيَّتُه. وبِـغَضِّ الـنظرِ عـن ذلـك؛ فـإنـّه سـيُوفِـّرُ أسـاسـاً مـفيداً لمَِـزيـدٍ مـن الـدراسـاتِ الـنظريـةِ والتجـريـبيةِ فـي مـجالِ 

إدارةِ الزكاةِ في المستقبلِ إنْ شاءَ اللهُ تعالى.  
عـلاوةً عـلى ذلـكَ: إنّ نـتائـجَ الـدراسـةِ سـتُساعِـدُ مـديـري الـزكـاةِ عـلى أداءِ واجـبِهم الـدِّيـنيِّ إلـى حـدٍّ كـبيرٍ. وسـوفُ تـزيـدُهُـم 
مـعرفـةَ كـيفيةِ تـنظيمِ مُـنظَّماتـهِم؛ تحسـينِ وضـْعِ جـمعِ الـزكـاةِ، وتـكونُ لـهم الـقُدرَْةُ عـلى خـدمـةِ المسـتفيديـنَ بـشكلٍ 
أوسـعَ، وسـتُساعِـدُهـُم عـلى تـوفـيرِ دلـيلِ الـنفقاتِ ذاتِ الـصلةِ بـأنشـطتِهم، وعـلى المـعلومـاتِ الـتي قـد تـأتـي مُـنظَّماتِـهم 

بنتائجَ إيجابيةٍ. وكانت نتيجةُ العلاقةِ بين الثقةِ والطبيعةِ المتصوَّرة لمؤسسةِ الزكاةِ مفيدةً.  
عِ أنّ تُـساعـد نـتائـجَ هـذا الاسـتطلاعِ صـانـعي السـياسـاتِ فـي إنـشاءِ مـؤسـسةِ الـزكـاةِ الـتي سـيكونُ لـها تـصوُّرٌ  ومِـن المـتوقَـّ

شرعيٌّ لدى الجُمهورِ. 
ومـعَ الـشك بـأنّ هـذه الـدراسـةَ قـد قـدَّمَـت أفـكاراً جـديـدةً نسـبيّةً فـي مـجالِ الـدراسـةِ حـولَ إدارةِ الـزكـاةِ بـتطويـرِ نمـوذجِ فَـهْمِ 
سـلوكٍ دافِـعي الـزكـاةِ؛ فـإنّـه مِـن المـهِمِّ أن يـُشارَ إلـى بـعضِ قُـيودِهـا المحـدُودةِ. ومِـن ذلـك أنّ نـتائـجَ الـدراسـةِ اعـتمدت عـلى 
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بــيانــاتِ المــقطعِ الــعَرضــيِّ بــدلاً مــن الــبيانــاتِ الــطُّولــيَّة. وهــذا يـُـبيِّنُ ســببَ تجــنُّبِ الــرابــطةِ الســببيّةِ فــي الــعلاقــاتِ بــين 
البنياتِ. وستُقدِّمُ البياناتُ الطُّوليَّةُ المزيدَ من المعلوماتِ للسببيَّةِ المحتملَة. 

كـما يُـفتَرضُ مِـن خـلالِ هـذه الـدراسـةِ أنّ المسـلمينَ المهـتمِّينَ بـدِيـنِهِم هُـم الـذيـنَ سـيدفَـعُونَ الـزكـاةَ كـواجـبٍ دِيـنيٍّ عـليهِم؛ 
لـذا فـإنّ اسـتخدامَ المـهنيَّينَ الـدِّيـنيينَ كهـدفِ يمُـثِّلُ نمـوذجـاً مُـناسـباً. إلـى جـانـبٍ آخـرَ؛ فـإنـّه قـد تمَّ اخـتيارُ نمـاذجَ غـيرِ مـتغيِّرةٍ 
اسـتقلالاً مِـن خـلالِ الـدراسـاتِ الأُخـرى، وَوَجـَدَ أنّـها مـناسـبةً لـلتطبيقِ فـي مـناطـقِ مـختلفةِ. ويمُـثِّلُ اسـتبعادَ المسـلمينَ 
المـتديـنينَ - كـالمـزارعـينِ والحـِرفـيينَ - نـُقصانـاً آخَـر فـي الـدراسـة؛ لأنـّه لـيس مِـن المسـتبعَدِ بـأنـّهم قـد لا يسـتجيبونَ بـشكلٍ 

مَقبولٍ و مناسبٍ. 
وإنّ الـدراسـةَ الحـالـيَّة مـا هـيَ إلاّ مـحاولـةٌ أوَّلـيَّةٌ لـِبناءِ واخـتبارِ نمـوذجِ ثـقةِ دافـِعي الـزكـاة؛ ولـذلـك: فـإنّ نـتائِـجهَا كـانـت 
تـدلـيلاً وليسـت بـحاسـمةً. فـي هـذا الـصَّدَدِ؛ فـإنّـه سـيكونُ مـن المـفيدِ أن يَـتمَّ تـعميمُ تـقييمِ الـنموذجِ الـتي وضـعتْ فـي 
هـذه الـدراسـةِ الـدولَ الإسـلامـيةِ الأُخـرى وغـيرِ الإسـلامـية. ويُـعتقَدُ أنّ أيَّ تـكرارٍ لمِثلِ هـذا الـنموذجِ سـيؤدِّي إلـى تـطويـرِ 
. ويمُـكِنُ أن يـكونَ مـوضـوعُ الـدِّراسـاتِ المسـتقبليَّةِ اعـتبارَ الـعوامِـل مِـثل (الـتعرُّفِ  نمـوذجٍ شـامـلٍ لـتحقيقِ ثـقةِ دافِـعي الـزكـاةِ

على المؤسسةِ المعيَّنةِ، والانتماءِ إلى المذهبِ المعيَّنِ). 
 أجَـل: لـقد كـان مِـن التحـدِّيـاتِ الـرئيسـيةِ فـي المـرحـلةِ المـبكِّرةِ مـن الـدراسـةِ قـلَّةُ الـدراسـاتِ حـولَ سـلوكِ دافِـعي الـزكـاةِ، 
وبــناءاً عــلى ذلــكَ فــإنّــه يُــتوقَّــعُ بــأنّ الــدراســاتِ حــولَ الــتفضيلِ والــتفصيلِ بــين دافِــعي الــزكــاةِ عــلى أســاسِ عــوامــلِ 
(الـديمـوغـرافـيةِ والسـيكومـتري) تمـُثِّلُ مـنطقةً لـلبحثِ المسـتقبليِّ. وتـدفُـّقَ أمـثالِ هـذه الأبـحاثِ سـيُساعـدُ فـي تـولـيدِ جـمعِ 

المواد الكافيةِ. 
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مقاصد الشريعة الإسلامية وتطبيقاتها في الصكوك الإسلامية

لـقد جـاءتِ الشـريـعةُ الإسـلامـية بـالمـقاصـدِ الشـرعـية أو بمـا يُـعرَفُ بـ "الـضَّروريـاتِ الخـمسِ" بهـدفِ حـفظ الخَـلْق؛ وذلـك 
بـ(تحـقيقِ مـصالحـهم ودرءِ المـفاسـدِ عـنهم)، ويُـعتبَرُ عـلمُ المـقاصـدِ ضـابِـطاً تـؤولُ إلـيه كـلُّ الأحـكامِ الشـرعـية- بمـا فـيها تـلك 
المـتعلِّقةُ بـالجـانـبِ المـالـيِّ؛ فـأولـتِ الشـريـعةُ الإسـلامـية عـنايـةً كـبيرة لهـذا الأخـير؛ حـيث أنَّ المـنتجاتِ المـالـيةَ الإسـلامـية 
بــحاجــةٍ إلــى تــطبيقِ مــقاصــد الشــريــعة وتحــقيقها، و"الــصكوكُ الإســلامــية" أحــدُهــا؛ فهِــي مِــن أبــرزِ مــنتجاتِ المــالــية 
الإســلامــية؛ إذ اســتطاعــتْ أن تــأخُــذَ حــيِّزاًَ لا يُســتهانُ بــه مــن حجــمِ المــالــية الإســلامــية كَــكُلٍّ، والــتي لاقــتْ رَواجــاً فــي 
مـختلفِ دُول الـعالمَـينِ (الإسـلامـيِّ والـغربـيِّ) عـلى حـدِّ سـواءٍ، هـذا مـا يـدعـمُ الـقولَ بـضرورةِ الـتزامـها بمـقاصـد الشـريـعة. 
مـن هـنا جـاءتْ هـذه الـدراسـةُ لـِتُبْرزََ مـدى تحـقيقِ واحـترام الـصكوك الإسـلامـية لمـقاصـدِ الشـريـعة؛ وذلـك بِـعَرْضِـها عـلى 

المقاصدِ المتعلِّقةِ بالتصرُّفاتِ المالية. سيتمُّ ذلك من خلالِ دراسة النقاط التالية:  
أوَّلاً: تعريفُ مقاصدِ الشريعة كمُصطلَحٍ مركَّبٍ وتقسيماتُها. 

ثانياً: مقاصدُ الشريعةِ الخاصَّة بالتصرُّفاتِ المالية. 
ثالثاً: مفهومُ الصُّكوكِ الإسلامية ومشروعيتُها. 

رابعاً: عَرْضُ الصكوكِ على مقاصدِ الشريعة المتعلِّقةِ بالتصرفاتِ المالية.  
أوَّلاً: تعريفُ مقاصدِ الشريعة كمُصطلَحٍ مركَّبٍ وتقسيماتُها  

الفرعُ الأوَّل: تعريفُ مقاصدِ الشريعة كمصطلحٍ مركَّبٍ 
لـم تحـظَ مـقاصـدُ الشـريـعةِ بـتعريـفٍ مُحـدَّدٍ ومـنضبطٍ فـي كـُتبِ الـفقهاءِ الـقُدامـى؛ ولـعلَّ السـببَ يـرجـعُ إلـى اعـتبارِهـا كـلمةً 
واضـحة مـعروفـة مـألـوفـة عـِندَهُـم؛ فـالإمـامُ الـشاطـبيُّ -رحـِمَهُ اللهُ تـعالـى- تـكلَّمَ بـشكلٍ مـفصَّلٍ عـن المـقاصـدِ فـي كـتابِـه 
الـقيِّمِ «المـُوافَـقاتِ»؛ إلاّ أنَّـه لـم يُـعرِّفـْها، كـما أنَّـها عـُرِّفَـتْ عِـندَهُـم بِـعِدَّةِ مُـصطلحاتٍ، وعَـبَّروُا عـنها بـتعبيراتٍ عِـدَّةٍ مـنها: 

(المصلحةُ، الحِكمةُ، المعاني، الغايةُ،...)، ومِن أبرزِ ما قالَه المتقدِّمونَ عن مقاصدِ الشريعة في ما يلي:  
يـقول حـُجَّةُ الإسـلامِ الـغزالـيُّ - رحـمَه اللهُ تـعالـى -: (أمّـا المـصلحةُ: فهـي عِـبارةٌ فـي الأصـلِ عـن "جَـلْبِ مـَنفَعةٍ أو دَفْـعِ 
مَـضرَّةٍ"، ولَـسنْا نـعني بـه ذلـكَ؛ فـإنَّ جـلبَ المـنفعةِ ودفـعَ المـضرَّةِ مـقاصـدُ الخَـلقِ وصـلاحُ الخَـلق فـي تحـصيلِ مـقاصـدِهـم؛ 

الأستاذ الدكتور: لبيق محمد البشير 
جامعة جيلالي ليابس بالجزائر

ماحي سعاد 
طالبة سنة ثانية دكتوراه تخصص اقتصاد مالي كلية العلوم 

الاقتصادية وعلوم التسيير 
جامعة جيلالي ليابس سيدي بلعباس
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: وهـو أن يـحفظَ عـليهِم  لـكنّا نـعني بـالمـصلحةِ (المحـافـظةَ عـلى مـَقصودِ الشـرعِ)، ومـقصودُ الشـرعِ مـن الخَـلقِ خـمسةٌ
"دِيـنَهُم، ونَـفْسَهمُ، وعـَقْلَهُم، ونَسـْلَهُم، ومَـالـَهُم"؛ فـ(كـلُّ مـا يـتضمَّنُ حـِفْظَ هـذه الأصـولِ الخـمسةِ فـهو مَـصلَحةٌ)، 
1و(كـلُّ مـا يـُفوِّتُ هـذه الأصـولَ فـهوَ مفَسـدةٌ) ودَفْـعُها مـصلحةٌ."  وقـد عـبَّرَ عـنها شـيخُ الإسـلامِ ابـنُ تـيميَّةَ: "بـأنَّـها 

الـغايـاتُ المحـمودة فـي مَـفعولاتِـه ومـأمـوراتِـه سُـبحانَـه، وهـي مـا تنتهـي إلـيه مـفعولاتُـه ومـأمـوراتُـه مـن الـعواقـبِ الحـميدة: تـدلُّ 
: "تـكالـيفُ الشـريـعةِ تـرجـعُ إلـى حِـفْظِ مـقاصـدِهـا فـي الخَـلق، وهـذه  2عـلى حـِكمَتِه الـبالـغة. "  يـقول الإمـامُ الـشاطـبيُّ

المــقاصــدُ لا تَــعدُو ثــلاثــةَ أقــسامٍ: أحــدهــا أن تــكونَ (ضــروريــةً)، والــثانــي أن تــكون (حــاجــيَّة)، والــثالــث أن تــكون 
)." أمَّـا المـعاصِـرونَ فـلا شـكَّ أنَّـهُم قـد اعـتمدُوا فـي تـعريـفهِم لمـقاصـدِ الشـريـعة عـلى مـا قـدَّمـَه المـتقدِّمـونَ، وأبـرزُ  (تحسـينيَّةً
مـا قِـيلَ عـنها فـيما يـلي: ابـنُ عـاشـور هـو الـعلَّامـةُ الـذي أعـادَ لـعِلْمِ المـقاصـدِ مـكانـتهَ وزادَ أهـمِّيَّته، فـكانَ كـتابُـه « مـقاصـدُ 
؛ فـعرَّفَ مـقاصـدَ الشـريـعةِ عـلى أنّـها:  3الشـريـعةِ الإسـلامـية » الـذي كـان لـه الـدورُ الـكبير فـي إحـياءِ هـذا الـعلم مـن جـديـدٍ

" المـعانـي والحِـكمَُ المـلحوظـةُ لـلشارعِ فـي جـميعِ أحـوالِ التشـريـع أو مـعظمِها ؛ بـحيث لا تـختصُّ مـلاحـظاتُـها بـالـكونِ فـي 
4نـوعٍ خـاصٍّ مـن أحـكامِ الشـريـعة."  عـلَّال الـفاسـي: "المـرادُ بمـقاصـدِ الشـريـعة والـغايـةُ مـنها، والأسـرارُ الـتي وضـعَها الـشارعُ 

5عــند كــلِّ حـُـكمٍْ مــن حـِـكَمِها."  وقــال الــرّيــسونــي: "بــأنـّـها الــغايــاتُ الــتي وُضِــعَتِ الشــريــعةُ لأجــلِ تحــقيقها لمـَِـصلحة 

6الـعباد." مـن الـتعاريـفِ الـسابـقة يمـكن أن نخْـلُصَ إلـى أنّ (مـقاصـدَ الشـريـعةِ هـي الحِـكَمُ والمـعانـي الـتي أرادَهـا الـشارعُ 

الحكيم من التشريعِ؛ بغَرضِ دفعِ المضارِّ وتحقيقِ مصالح العباد).  
الـفرعُ الـثانـي: تقسـيماتُ مـقاصـدِ الشـريـعة عـُرِّفـتْ مـقاصـدُ الشـريـعةِ عـِدَّةَ تقسـيماتٍ، ويـرجـعُ هـذا إلـى عِـدَّةِ اعـتباراتٍ، 
وأهـمُّ هـذه التقسـيماتِ التقسـيمُ الـقائـم عـلى اعـتبارِ المـصالـِح الـتي جـاءتْ بـحفظِها (أو مـراتـب المـصالـح). فـي هـذا 

التقسيم نمُيِّزُ بين (الضروريَّاتِ، الحاجيَّات، التحسينيَّات والمكمِّلات لها).  
فيما يلي تفصيلٌ للمقاصدِ الثلاثةِ ومُكمِّلاتها: 

الـضروريـاتُ: هـي المـصالِـحُ الـتي تـتضمَّنُ حـفظَ مـقصودٍ مـن المـقاصـدِ الخـمسة وهـي حِـفظ (الـدِّيـنِ، الـنفْس، الـعقل، •
المـال، النَّسـَب). ويُـعرِّفـُها الـشاطـبيُّ بـقولِـه:( مـا لابـُدَّ مـِنها فـي قـيامِ مـصالـِح "الـدِّيـن والـدُّنـيا"؛ بـحيثُ إذا فُـقِدَتْ لـم 

1زاھرة بني عامر، محمد أحمد عبابنة، مدى تحقیق المنتجات المالیة الإسلامیة للمقاصد الشرعیة، بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الدولي مقاصد 

الشریعة وتطبیقاتھا المعاصرة، جامعة الیرموك وجامعة العلوم الإسلامیة العالمیة، عمان - الأردنّ، 22-23 كانون الأول 2013، ص 428. 
2ماجد بن عبد الله بن محمد العسكر، مقاصد الشریعة في المعاملات المالیة عند ابن تیمیة وأثرھا في الأحكام الفقھیة والنوازل المالیة المعاصرة، 

بحث مقدم لنیل درجة الدكتوراه، جامعة أم القرى، المملكة العربیة السعودیة، العام الجامعي 1434-1435، ص85.
3 سمیح عبد الوھاب الجندي، أھمیة المقاصد في الشریعة الإسلامیة وأثرھا في فھم النص واستنباط الحكم، الطبعة الأولى، مؤسسة الرسالة 

ناشرون، دمشق سوریة،2008، ص60.
4 محمد الطاھر بن عاشور، مقاصد الشریعة الإسلامیة، تحقیق محمد الطاھر المیساوي، الطبعة الثانیة، دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن، 

2001، ص 251.
5 علال الفاسي، مقاصد الشریعة الإسلامیة ومكارمھا، الطبعة الخامسة، دار الغرب الإسلامي، 1993، ص7. 

6 ریاض منصور الخلیفي، المقاصد الشرعیة وأثرھا في فقھ المعاملات المالیة، مجلة جامعة الملك عبد العزیز: الاقتصاد الإسلامي، المجلد 17، 
العدد الأول، 2004، ص 08.
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تجَْـرِ مـصالِـحُ الـدُّنـيا عـلى اسـتقامـةٍ؛ بـل عـلى "فـَسادٍ وتـهارُجٍ وفَـوتِ حـياةٍ" وفـي الأُخـْرى "فَـوتِ الـنَّجاةِ والـنعيم، 
1والـرُّجـوعِ بـالخُسـرانِ المـبين). كـما عـرَّفـها المحـلِّيُّ: ( مـا تـصلُ الحـاجـةُ إلـيهِ إلـى حـدِّ الـضرورةِ) .يـتَّضِحُ ممَّـا سـبقَ عَـرضُـه 

أنَّ الـتعريـفيَنِ يَـصُبّانِ فـي اتِّـجاهٍ واحـد ولا اخـتلافَ بـينها وهـو أنَّ الـضروريـاتِ يـُرادُ بـها المـصالِـحُ الـتي تـتضمَّنُ حِـفظَ 
المــقاصــدِ الخــمسة وهــي ( الــدِّيــنُ، الــنفْس، الــعقلُ، المــال، النَّســب ) أو مــا يُــسمِّيها الــبعضُ بـ(الــكُلِّيَّاتِ). إنّ 
تــصنيفَ مــقصدِ حــفظ المــال ضـِـمنَ الــضروريــاتِ يـُـبرِزُ (أنَّ المــالَ عــنصرٌ جــوهــريٌّ فــي نــظرِ الشــريــعة، أولــتْه مــكانــةً 
. قـال تـعالـى: ﴿و لا تُـؤتـُوا الـسُّفَهاءَ أمْـوالَـكُمُ الَّـتي جَـعَلَ اللهُ لَـكُمْ  2مُـهمَّة، وهـو عـنصرٌ لا تـقومُ مِـن دونِـه الحـياةُ

قِـيامـاً﴾ ( الـنِّساء: ٥). ونـظراً لأهـمِّيَّةِ المـالِ (جـاءتِ الشـريـعةُ الـغَرَّاءُ بـوسـائـلَ تـضمنُ حـِفظهَ) وتـتمثَّلُ فـي جـانِـبينِ: 
الأوَّل يـتمثَّلُ فـي حـِفظِه مـن جـانـبِ الـوجـودِ؛ وذلـك بـالحـثِّ عـلى الكسـبِ. والـثانـي يـتمثَّلُ فـي حـِفظِه مـن جـانـبِ 

العَدَمِ بمراعاةِ أمورٍ عِدَّة منها (تحريمُ الاعتداءِ عليه، تحريم إضاعتِه...). 
:(هـي مـا كـان مُـفتقراً إلـيها مِـن حـيث الـتوسـعةُ ورفـعُ الـضيقِ المـؤدِّي إلـى الحـرَجِ والمـشقَّةِ • الحـاجـيَّاتُ: عـرَّفـها الـشاطـبيُّ

. فـإذا لـم تُـراعَ دَخـَلَ عـلى المـكلَّفينَ -عـلى الجـُملة- الحـرجُ والمـشقَّةُ؛ ولـكنَّه لا يـبلغُ مـبلغَ  الـلاحـقة بِـفوَتِ المـطلوبِ
الـفسادِ الـعاديِّ المـتوقَّـعِ فـي المـصالـِح الـعامَّـة؛ فـالمـقصودُ بـالحـاجـةِ المـصالـِحُ الـتي لـم تـبلغْ درجـةَ الـضروريِّ، وأنّـها لـو 
فُـقِدَتْ لَـلَحِقَ بـالـنَّاسِ المـشقَّةُ والعُسْـر، وربَّـما أدَّى هـذا إلـى الإخـلالِ بـالـضروريـاتِ؛ لـذا جـاءتِ الشـريـعةُ لِـرَفْـعِ هـذا 

الحرجِ والمشقَّة- سواءٌ كان ذلك في (العِباداتِ، العاداتِ والمعاملاتِ). 
التحسـينيَّاتُ: عـرَّفـها الـغزالـيُّ كـالآتـي: (هـو مـا لا يـرجـعُ إلـى ضـرورةٍ ولا إلـى حـاجـةٍ؛ ولـكن يـقعُ مـوقـعَ "التحسـينِ •

والـتَّزيـينِ، والـتوسـعةِ والتيسـيرِ" لـلمزايـا والمـراتـبِ، ورعـايـةِ أحـسنِ المـناهـجِ فـي الـعباداتِ والمـعامـلات، والحـملِ عـلى 
مـكارمِ الأخـلاق ومـحاسـنِ الـعادات). أمَّـا الإمـامُ الـرَّازيُّ فـقال:( هـي تـقريـرُ الـناسِ عـلى مـكارمِ الأخـلاقِ ومـحاسـنِ 
الشِّـيَم). أمّـا تـعريـفُ الـشاطـبيِّ فـهو تـعريـفٌ جـامـع حـيثُ قـال:( الأخـذُ بمـا يـليقُ مـن مـحاسـنِ الـعاداتِ، وتجـنُّبِ 
ـساتِ الــتي تــأنَــفهُا الــعقولُ الــراجِــحاتُ، ويجــمعُ ذلــك قــسمُ مــكارمِ الأخــلاق). مِــن تــطبيقاتِ  الأحــوالِ المــدنِـّ
التحسـينياتِ فـي الجـانـب المـالـيِّ تحـريمُ بـيعِ الـنجاسـاتِ، كـ(بـيعِ فـضل المـاء والـكلأ)؛ فـإنَـّه مُـشعرٌِ بـالبُخـْلِ والأنـانـيَّةِ وهـي 

لا تليقُ بالمسلِم. 
المُـكمِّلاتُ: تـُعرَّفُ عـلى أنّـها مـا يـتمُّ بـه المـقصودِ، أو الحِـكمَةُ مـن (الـضروريِّ، أو الحـاجـيِّ، أو التحسـينيِّ) عـلى •

أحـسنِ الـوُجـوهِ وأكـملِها- سـواء كٌـان ذلـكَ بسـَدِّ ذريـعةٍ تـؤدِّي إلـى الإخـلالِ بـالحِـكْمةِ بـوجـهٍ مـا، أمْ بـتكميلِه بِـحُكْمٍ 

1 محمد سعد بن أحمد بن مسعود الیوبي، مقاصد الشریعة الإسلامیة وعلاقتھا بالأدلة الشرعیة، الطبعة الأولى، دار الھجرة للنشر والتوزیع، 
1991، ص182.

 Mirza Vejzagic , Edib Smolo , Maqasid Al shari'ah in Islmic Finance: An overview , p8. http://2

fr.slideshare.net/firfans/maqasid-al-shariah-in-islamic-finance-an-overview. vu le 29/02/2016.
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. ثـانـياً: مـقاصـِدُ الشـريـعةِ الخـاصَّـةِ بـالـتصرُّفـاتِ المـالـيَّة يـقولُ الـعِزُّ بـنُ عـبدِ السـلامِ - 1يظهـرُ بـه المـقصِدُ ويـتقوَّى

سُـلطانُ الـعلماءِ-:(إنّ اللهَ تـعالـى شَـرَعَ فـي كُـلِّ تـصرُّفٍ مـن الـتصرُّفـاتِ مـا يُـحصِّلُ مَـقاصِـدَه ويُـوفِّـرُ مَـصالحَِـه؛ فشَـرعَ 
فـي كـلِّ بـابٍ مـا يـُحصِّلُ مَـصالحـَِه الـعامَّـةَ والخـاصَـّةَ، فـإنْ عـمَّتِ المـصلحةُ جـميعَ الـتصرُّفـاتِ شُـرِعَـتْ فـيما اخـتصَّتْ بـه 
دُونَ مـــالـــم تـــختصَّ بـــهِ؛ بـــل قـــد يَشـــترطَ فـــي بـــعضِ الأبـــوابِ مـــا يـــكونُ مُـــبطِلاً فـــي غـــيرهِ نـــظراً إلـــى مـــصلحةِ 

.تتلخَّصُ أبرزُ وأهمُّ المقاصدِ في التصرُّفاتِ المالية في المقاصدِ التالية:  2البابَينِ)

الـرَّواجُ: هـو دورانُ المـالِ بـين يـَدَي أكـثرِ مـا يمـُكِنُ مِـن الـناسِ بِـوَجـْهِ حـَقٍّ. وهـو مـَقصِدٌ شـرعـيٌّ عـظيم يـدلُّ عـلى ✴
الـترغـيبِ فـي المـعامـلةِ بـالمـالِ؛ لـِقولِـه تـعالـى: ﴿وَآخـَرُونَ يـَضْرِبُـونَ فـي الأرْضِ يـَبْتَغُونَ مِـنْ فَـضْلِ اللهِ..﴾ (المـزمِّـل: 
قِ فـي انـتقالِ المـالِ مـن يـدٍ إلـى أُخْـرى. وهـذا حـتّى لا يـَنحصِرَ المـالُ بـين فـئةٍ مُـعيَّنة مـن  ۲۰)، ومشـروعـيةُ الـتوثُـّ
المجـتمعِ هـذا مـا أشـارتْ إلـيه الآيـةُ الـكريمـة: ﴿كَـي لا يَـكُونَ دُولـَةً بَـينَ الأغْـنِياءِ مِـنْكُمْ.. ﴾ (الحشـر: ۷) الأمـرُ 
الـذي لا يَخـدمُ المـصلحةَ الـعامَـّةَ المـرجـوَّةَ مـن وراءِ الـتداولِ، ولا يـتماشـى مـع مـقاصـدِ التشـريـع ومـبادئِـه؛ لمِـا فـيه مِـن 
لحـُـوقِ الــضَّرَرِ بــالــفقراءِ والمحــتاجــينَ، وإفــضائِــه إلــى الخــللِ (الاقــتصاديِّ، والاجــتماعــيِّ، والأخــلاقــيِّ)، وهــذا مــا 
. ولـلمحافـظةِ عـلى هـذا المـقصِد شُـرعَـتِ عُـقودُ المـعامـلاتِ لِـنَقلِ الحـقوقِ  يُـحارِبُـه الإسـلامُ الحـنيفُ بـالـوسـائـلِ كـافـّةً
المـالـيَّةِ بمـُعاوضـةٍ أو تـبرُّعٍ، وجـعلَ لـُزومَ حُـصولِـها صـِيغَ الـعقودِ، وهـي الأقـوالُ الـدالَّـة عـلى الـتراضـي بـين المـتعاقـديـنَ، 

 . 3كما أنّ الشريعةَ شجَّعَت على المبادَلاتِ التجاريةِ، وشَرعَتْ عُقوداً مُشتمِلةً على شيءٍ يسيرٍ من الغَرَر

بةُ عـلى كـلِّ طـرفٍ الـناجـمةُ عـن الـتعامُـلاتِ والـعقودِ، ✴ الـوضـوحُ: أيّ الـوُضـوحُ فـي المِـلْكيَّةِ، والالـتزامـاتُ المـترتِـّ
وإبــعادُ الأمــوالِ عــن الــضَّرَرِ، والــتعرُّضِ لــلخُصومــاتِ بِــقَدْرِ الإمــكانِ. ولِــتحقيقِ هــذا المــقصِد شَــرَعَ الــتوثــيقَ 

بتشريعاتٍ مختلفة منها: (الكِتابةُ، الرَّهنُ، الإشهادُ). 
حِـفظُ الأمـوالِ: أصـلُ حـِفظِ المـالِ قـولُـه تـعالـى: ﴿يـا أيُـّها الَّـذِيـنَ آمَـنُوا لا تـَأكُـلُوا أمـْوالَـكُمْ بـَيْنَكُمْ بِـالـبَاطِـلِ إلاّ أنْ ✴

تَـكُونَ تجَِـارةًَ عـَنْ تَـرَاضٍ مِـنْكُمْ..﴾ (الـنساء: ۲۹)، وهـُنا إشـارةٌ لحِـرصِ الشـريـعةِ الإسـلامـية عـلى حـفظِ المـال - 
سـواءٌ كـان مـالاً عـامـاً أو مـالاً خـاصَّـاً -، وعـدمُ الاعـتداءِ عـليه واسـتخدامِـه فـي غـيرِ محـلِّهِ؛ ولِهـذا الـغرضِ سَـنَّ 
الــشارعُ الحــكيم الــعديــدَ مــن الأحــكامِ لــتحقيقِ هــذا المــقصِد- ســواءٌ بـ(الأمــرِ والــفعلِ)  إبــاحــةِ (المــعامـُـلاتِ، 

والمبادَلات، التجارة)، أو (النهي والتَّرْكِ)كـ ( السَّرِقة، الغِّشِّ، التبذيرِ). 

1 محمد سعد بن أحمد بن مسعود الیوبي، مرجع سابق  ص339.
2 عبد اللطیف الشیخ توفیق الصباغ، مقاصد الشریعة والمعاملات الاقتصادیة والمالیة، حوار الأربعاء، مركز النشر العلمي، جامعة الملك عبد 

العزیز، جدة، 2009، ص178.
Ahcene Lahsasna, Maqasid al shariah in Islamic finance , inceif-students.lefora.com/.../3

52f6662bf5fa87eb7a87.p14 vu le 07/03/2016.
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إثـباتُ الأمـوالِ: المـقصودُ بـها تـقرُّرُ الأمـوالِ لأصـحابِـها بـصورةٍ لا خَـطَرَ فـيها ولا مُـنازَعـة. وقـد أشـارَ ابـنُ عـاشـور ✴
إلــى ثــلاثــةِ أمــورٍ أســاســية فــي الــتملُّكِ والاكــتِساب: * أن يــختصَّ المــالِــكُ الــواحــدِ أو المــتعدِّدُ بمــا تمــلِكُه بــوجْــهٍ 
. * أن يـكونَ صـاحِـبُ المـالِ حُـرَّ الـتصرُّفِ  1صـحيح؛ بـحيث لا يـكونُ فـي اخـتِصاصـه وأحـقيَّتِه تـردُّدٌ ولا خَـطَرٌ

فـيما تمـلَّكُه أو اكتسـبَه تـصرُّفـاً لا يـَضُرُّ بـِغَيرهِ ضـرَّاً مـُعتبَرَاَ، ولا اعـتداءَ فـيه عـلى الشـريـعةِ. ومـثالُ ذلـك (الحَجْـرُ 
عـلى الـسَّفيهِ الـتصرُّف فـي أمـوالِـه. * أن لا يُـنتَزَعَ مـِنه بـدونِ رِضـاهُ؛ إلاّ فـي حـالـةِ وجـودِ حـقّ غـيرٍ لـدى المـالـكِ، 

ورفضِ تأديتِه فهُنا يلزمُ بدفعِه. 
الـعدلُ: يـتعلَّقُ بـالحـصولِ عـلى الأمـوالِ بـوجْـهٍ غـيرِ ظـالـمٍ، ويـكون ذلـك بـ (الكسـبِ الحـلالِ وطـُرقٍ مَشـروعـة) - ✴

سواءٌ تعلَّقَ الأمرُ بـ (المباحاتِ)، أو بِعِوضٍ كـ (المعاملاتِ)، أو بِغَير عِوَضٍ كـ (الِهبَة والإرث).  
ثالثاً: مفهومُ الصُّكوكِ الإسلامية ومشروعيَّتُها 

 الـفرعُ الأوَّل: مـفهومُ الـصكوكِ تـعدَّدَتْ تـعاريـفُ الـباحِـثينَ ومِـن أبـرزِهـا عـرَّفَـها محـمَّد عـبد الحـليم عُـمَر بـأنّـها: "ورقـةٌ 
. وعـرَّفـها مـحيّ الـدِّيـن عـلي الـقره داغـي عـلى أنّـها:" أوراقٌ مـالـيَّة  2مَـكتُوبـةٌ تـُثْبِتُ لحـامـلِها أو صـاحـبها حـقَّاً فـي مـالٍ" 

3مـتساويـةُ الـقيمةِ تمُـثِّلُ أعـيانـاً ومـنافـعَ وخَـدمـاتٍ مـعاً، أو إحـداهُـما مـبنيَّةٌ عـلى مشـروعٍ اسـتثماريٍّ يـدرُّ دَخـْلاً. عـرَّفـتْها 

هـيئةُ المحـاسـبةِ والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية بـأنَـّها:" وثـائـقُ مـتساويـةٌ تمـثِّلُ حـِصصاً شـائـعةً فـي "مِـلكيَّةِ أعـيانٍ، 
أو مــنافــعَ، أو خــدمــاتِ، أو فــي مــوجــوداتِ مشَــروعٍ مُــعيَّنٍ، أو نــشاطٍ اســتثماريٍّ خــاصٍّ"؛ وذلــكَ بــعدَ تحــصيلِ قــيمة 
الـصكوك وقَـفْلِ بـابِ الاكـتِتاب، وبَـدءِ اسـتخدامِـها فـيما أصـدرتْ مـن أجـلهِ". يمُـكنُ الـقولُ ممّـا سـبقَ عَـرضُـه: أنَّ الـصكوكَ 
الإسلامية هي عبارةٌ عن أوراقٍ مالية تمثِّلُ مِلكيَّةَ صاحبِها لحِِصَصٍ شائعةٍ في نشاطٍ استثماريٍّ مُتوافقٍ مع الشريعةِ.  

الفرعُ الثاني: مَشروعيَّةُ الصكوكِ  
لا بـُدَّ قـبلَ عَـرْضِ الـصكوكِ عـلى مـقاصـدِ الشـريـعة كـان مـِن الـتطرُّقِ إلـى مشـروعـيَّتِها؛ حـيث أجـازَ المجـلسُ الشـرعـيُّ لهـيئةِ 
المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية الـصكوكَ الإسـلامـية بمـختلفِ أنـواعـِها. هـذه الأخـيرةُ تـنضبطُ بـالـضوابـطِ 
الشـرعـية- سـواءٌ فـي إصـدارهِـا وتـداولـها، أو مـن حـيث الـنشاطـاتُ والاسـتثمارات الـتي تـعملُ فـيها، أو مـن حـيث طـبيعةُ 
4الـعلاقـةِ بـين أطـرافـها، فـلا تـتضمنُ فـوائـدَ ربـويـةً مـقابـلَ الـتمويـلِ أو غـيرَ ذلـكَ مـن المحـظوراتِ الشـرعـية،  فهـي تُـعتبَرُ 

1 محمد الطاھر بن عاشور، مرجع سابق، ص 474، 476، بتصرف.
2 محمد عمر عبد الحلیم، الصكوك الإسلامیة (التوریق) وتطبیقاتھا المعاصرة وتداولھا، مجمع الفقھ الإسلامي، الدورة التاسعة عشرة بإمارة 

الشارقة، الإمارات العربیة المتحدة، ص3. 
3 علي محي الدین القره داغي، الصكوك الإسلامیة (التوریق) وتطبیقاتھا المعاصرة - دراسة فقھیة اقتصادیة تطبیقیة-، مجمع الفقھ الإسلامي، 

الدورة التاسعة عشرة بإمارة الشارقة، الإمارات العربیة المتحدة،ص2.
4 عبد الملك منصور، العمل بالصكوك الاستثماریة الإسلامیة على المستوى الرسمي والحاجة إلى تشریعات جدیدة، مؤتمر المصارف الإسلامیة 

بین الواقع والمأمول، دائرة الشؤون الإسلامیة والعمل الخیري بدبي، الإمارات العربیة المتحدة، أیام 31 مایو -3 یونیو 2009، ص11.
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1كـمنُتَجٍ بـديـلٍ لـلسنداتِ المحـرَّمـةِ شـرعـاً. كـما أنَّ الـصكوكَ تـقومُ عـلى أسـاسِ عـقدٍ مـن الـعقودِ المشـروعـة وتـأخـذُ كـلَّ 

أحكامِه.  
رابعاً: عَرْضُ الصكوكِ على المقاصدِ المتعلِّقةِ بالتصرُّفاتِ المالية 

مَـقصِدُ الـرَّواجِ: اسـتطاعَـتِ الـصكوكُ جـذبَ الـفائـضِ المـالـيِّ مـن جُـمهورٍ عـريـضٍ- سـواءٌ كـانـوا (أفـراداً أو مـؤسَّـساتٍ)، 
كـما وفَّـرَت هـذه الآلـيَّةُ إمـكانَ تجـزئـةِ رأسِ المـال المـطلوب لـوحـداتٍ صـغيرة أتـاحـتْ لـعددٍ كـبير مـن المسـتثمِريـنَ الـدخـولَ 
فـي الأنشـطةِ الاسـتثماريـة؛ وبـالـتالـي جَـني الأربـاحِ وتـوزيـعَها عـلى شـريـحةٍ أكـبرَ مـن المسـتثمِريـن، فـأصـبحَ يـتشاركُ فـيه 
، وهــكذا فــالــصكوكُ تحـُـقِّقُ مــقصدَ الــرَّواجِ، ويظهــرُ جــليَّاً تحــقُّقه مــن خــلالِ أنَّ  2مــئاتٌ؛ بــل آلافُ المســتثمِريــنَ الــصِّغار

: وهــي وثــائــقُ  : صــكوكُ مِــلكيَّةِ المَــوجُــوداتِ ـة تــأخــذُ شــكلَ المــشاركــةِ والــتي مِــن صُــورهــا 3الــصكوكَ أداةٌ اســتثماريَـّ

مـتساويـة الـقيمةِ تـصدرُ بُـغيةَ بـيعِها لـِتُصبحَ الـعينُ المـملوكـةُ لـصاحـبِ الـصَّكِّ. صـكوكُ مِـلكيَّة مـنافـعَ: وهـي وثـائـقُ 
مـتساويـة الـقيمةِ تَـصدرُ بُـغيةَ إجـارةِ مـنافـعِها؛ لـِتصبحَ مـنافـعُها ممـلوكـةً لـصاحـبِ الـصَّكِّ. صـكوكُ السَّـلَمِ: وهـي وثـائـقُ 
. صـكوكُ الاسـتصِناعِ:  مـتساويـةُ الـقيمةِ تُـصدَرُ لجـمعِ رأس مـال السـلَم؛ لـتصبحَ سـلعةُ السـلَمِ ممـلوكـةً لـصاحـبِ الـصكِّ
وهــي وثــائــقُ مــتساويــةُ الــقيمةِ تُــصدَرُ لــتصنيعِ ســلعةٍ؛ لِــتصبحَ الســلعةُ المــصنوعــة ممــلوكــةً لِــصاحــبِ الــصكِّ. صــكوكُ 
المُـرابَـحةِ: وهـي وثـائـقُ مـتساويـةُ الـقيمةِ تُـصدَرُ لشـراءِ سـلعةٍ؛ لِـتصبحَ السـلعةُ المـرابـحةُ ممـلوكـةً لِـصاحـبِ الـصكِّ. صـكوكُ 
المـشاركـةِ: وهـي وثـائـقُ مـتساويـةُ الـقيمةِ تـُصدَرُ لـ(إنـشاءِ مشـروعٍ، أو تـطويـرِ مشـروعٍ قـائـمٍ، أو تمـويـلِ نـشاطٍ عـلى أسـاسِ 
عَـقدٍ مـن عـقودِ المـشاركـةِ)؛ لـِيصبحَ (المشـروعُ، أو مـوجـوداتُ الـنشاطِ) ممـلوكـاً لـِصاحـبِ الـصكِّ كـلٌّ بحسـبِ حِـصَّتِه. 

ومِن صُوَرِها صكوكُ (الشركةِ، المضاربةِ، الوكالةِ بالاستثمار). 
مَـقصِدُ الـوُضـوحِ: الـصكوكُ هـي وثـائـقُ تُـصدَرُ بـاسـمِ مـالـكِها بـفئاتٍ مـتساويـةِ الـقيمةِ؛ فهـيَ تمـثِّلُ مِـلكيَّةَ حـامـلِها لحـِصَصٍ 
- سـواءٌ كـانـت (أعـيانـاً، أو مـنافـعَ، أو خـدمـاتٍ). كـما أنّ (الـشفافـيةَ والـوضـوحَ) تـكون  شـائـعة فـي مـوجـوداتٍ ذاتِ عـائـدٍ

 . 4في (الحقوقِ والالتزاماتِ) المترتِّبةِ على كلِّ أطرافِ المعاملة

مَـقصِدُ الإثـباتِ: الـصكوكُ مـحقِّقةٌ لهـذا المـقصدِ؛ إذ أنّ حـقَّ كـلِّ شـريـكٍ واضـحٌ فـي مِـلكيَّتِه مِـن رأسِ المـال، كـما أنـه 
يمُـكِّنُ صـاحـبَ الـصكِّ مِـن الـتصرُّفِ فـيه، ويـتمُّ تـداولُـها بـأيِّ وسـيلةٍ مـن وسـائـلِ الـتداوُلِ الجـائـزةِ (شَـرعـاً ونـِظامـاً)؛ حـيث 

Les Sukûk (obligations islamiques)’Doctrine Malikite. http://www.doctrine-malikite.fr/Les-Sukuk-obligations-1

islamiques_a124.html. vu le 01/03/2016.
2 زاھرة بني عامر، محمد أحمد عبابنة، مرجع سابق، ص444.

3أحمد بشناق، دور مقاصد الشریعة في تطویر صیغ التمویل الإسلامي، بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الدولي مقاصد الشریعة وتطبیقاتھا 
المعاصرة، جامعة الیرموك وجامعة العلوم الإسلامیة العالمیة، عمان - الأردن، 22-23 كانون الأول 2013، ص25-24.

 Mohd Nazri Bin Chik, Sukuk:Shariah Guidelines for Islamic Bonds, Islamic Banking Operations and 4

Regulatory Framework Workshop ,Organized by Centre for Banking Studies, Central Bank of Sri Lanka,24 – 
26 January 2012, Colombo – Sri Lanka,p8.
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إنّ لمِـالـكِ الـصَّكِّ حـقَّ (نـقلِ مِـلكيَّتِه، أو رَهـنِه، أو هِـبَتِه) أو نـحوِ ذلـك مِـن الـتصرُّفـاتِ المـالـية مـن خـلالِ شـركـاتِ الـوسـاطـة 
 . 1المالية مِن خلالِ الأسواق الماليةِ أو ما في حُكمِها 

مَــقصِدُ حـِـفظِ المــالِ: تُــعتبَرُ الــصكوكُ أداةَ تمــويــلٍ؛ حــيث تمــكَّنَتْ مــن (اســتِقطابِ المــدخَّــراتِ، وإيــجادِ مــصادرِ أمــوالٍ 
ـةٍ- وتــوجــيهِها نــحوَ الاســتِثماراتِ الحــقيقية؛ِ ومِــن ثــمَّ تــنمية المــالِ وحــفظِه؛ فـ(الــصكوكُ  ـة أو خــاصَـّ مــختلفةٍ - عــامَـّ
أصـبحتْ تـؤدِّي دوراً مـهمَّاً فـي تحـقيقِ مـقاصـد الشـريـعة) مـن خـلالِ اسـتخدامِـها كـأداةٍ تمـويـليةٍ فـي تـعبئةِ المـوارد المـالـية؛ 
بهـدفِ إنـشاء الـبِنية الـتحتيَّة ذاتِ الـنفع الـعامّ مـثل: (الـتعليمِ، بـناء الـطُّرق، المـطاراتِ، المـوانـئ...) والـتي قـد لا تسـتطيعُ 
خـزيـنةُ الـدولـةِ تـوفـيرَ المـواردِ المـالـية الـلازمـة لـتمويـلِ هـذه المـشاريـع، والـتي تـعملُ عـلى حـمايـةِ وحـفظِ الـضروريـاتِ، ومِـن 
ثـمَّ يمـكنُ الـدولـةِ مـن اسـتخدامِ الـصكوكِ لـلاسـتفادةِ مـن مـدَّخـَراتِ المـواطـنينَ بـدلاً مـن الـلجوءِ إلـى الاسـتِدانـةِ مـن الـبنكِ 
الـدولـيِّ أو صـندوقِ الـنقد الـدولـيِّ، ومـِن تـكونُ رهـينةَ الـقيودِ والشـروط الـتي قـد تـفرضـُها تـلك المـؤسَّـساتِ الـتي تـعمل 

2ليلاً و نهاراً على مُحاربَتِها ووضعِ قيودٍ أمامَ تنميةِ اقتصادياتِهم.  هكذا فهي تحقِّقُ هذا المقصدَ. 

مَـقصِدُ الـعَدلِ: مـن المـتعارفِ عـليه أنَّ الـصكوكَ تـقومُ عـلى مـبدأِ المـشاركـةِ فـي (الـربـحِ والخـسارة) بِـغَضِّ الـنظرِ عـن صـيغةِ 
الاسـتثمار المـعمولِ بـها؛ إذ يـحصلُ مـالـكُ الـصكِّ عـلى عـائـدٍ يـكونُ حـصَّةً مـن الـربـحِ يـتمُّ تحـديـدهُـا فـي نشـرةِ الإصـدارِ، و 
، وفـي  3لا يـجوزُ أن تـتضمَّنَ هـذه النشـرةُ نـصّاً بـضمانِ قـيمةِ الـصكِّ الاسـمية فـي غـيرِ حـالات (الـتعدِّي أو الـتقصير)

المـقابـلِ يتحـمَّلُ صـاحـبُ الـصكِّ نـصيبَه مـن الخـسارةِ بنسـبةِ مـا يمـلكُه مـن صـكوكٍ وبهـذا يتحـمَّلُ صـاحـبُها الخـسارةَ مـقابـلَ 
) و(الـضَّمانُ بـالخَـراجِ). كـما أنَّ الـصكوكَ هـي ورقـةٌ مـالـية إسـلامـية تمـثِّلُ  اسـتحقاقِ الـربـح وفـقاً لـقاعـدَتـي (الـغنُْمُ بـالـغُرْمِ
بــديــلاً شــرعــيَّا لــلسنداتِ المحــرَّمــةِ؛ فــوُجــودُهــا يــساعــدُ عــلى رفــعِ الحــرجِ الــدِّيــنيِّ عــن المســتثمِريــنَ الــذيــن لا يــتعامــلونَ 

4بالسنداتِ كـ(أداةٍ للاستثمارِ)؛ لِكونِها من صُوَرِ الرِّبا المحرَّم. بهذا فهي تحقِّقُ مقصدَ العدلِ. 

الخـاتمـةُ: بـعدَ إتمـامِ هـذه الـدراسـة الـتي حـاولـنا مـِن خـلالِـها تسـليطَ الـضوءِ عـلى الـصكوكِ الإسـلامـية، ومـدى الـتزامِـها 
بمـقاصـدِ الشـريـعة المـتعلِّقة بـالـتصرُّفـاتِ المـالـية تـوصَّـلْنا إلـى (أنّ المـقاصـدَ الشـرعـية هـدفُـها الـكُلِّيُّ هـو "جَـلْبُ المـنفعةِ، ودَفْـعُ 
المفسـدةِ"، وأصـبحتْ مـعرفـتهُا وتـطبيقُها ضـرورةً مُـلِحَّةً فـي وقـتٍ اخـتلطَتْ فـيه المـصالـِحُ بـالمـفاسـدِ، والـصكوكُ الإسـلامـية 
هـي مِـن أهـمِّ أدواتِ المـالـية الإسـلامـية، وتـلتزمُ بـالمـقاصـدِ الشـرعـية المـتعلِّقةِ بـالـتصرُّفـاتِ المـالـية والمـتمثِّلَة فـي: (الـرَّواجِ، 

1 عبد الله بن محمد المطلق، الصكوك، ندوة الصكوك الإسلامیة عرض وتقویم، جامعة الملك عبد العزیز، جدة، المملكة العربیة السعودیة، أیام 
224-25 مایو 2010، ص14. 

2 أحمد بشناق، مرجع سابق ، ص 23.
3 كتاف شافیة، أھمیة الصكوك الإسلامیة في تنشیط الأسواق المالیة، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف 01، الجزائر، العدد 

14/2014، ص87.
4 أحمد سلم ملحم، مفھوم ومشروعیة الصكوك الإسلامیة، عن موقع http://www.drahmadmelhem.com/p/1.html أطلع علیھ یوم: 

.06/02/2016
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الـعَدل، الـوُضـوح، الـثَّبات ومـقصدِ حـفظِ المـالِ)؛ إذ أنَّ الـتزامَ الـصكوك بهـذه المـقاصـدِ يـبعثُ عـلى اطـمئنانِ المـتعامـِلينَ 
بها من ناحيةِ شرعيَّتِها. واللهُ الهادي سواءَ السبيلِ. 

قائمة المَراجع: 
۱- محمد الطاهر بن عاشور، مقاصد الشريعة الإسلامية، تحقيق محمد الطاهر الميساوي، الطبعة الثانية، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، ۲۰۰۱. 

۲- علال الفاسي، مقاصد الشريعة الإسلامية ومكارمها، الطبعة الخامسة، دار الغرب الإسلامي، ۱۹۹۳. 
۳- سـميح عـبد الـوهـاب الجـندي، أهـمية المـقاصـد فـي الشـريـعة الإسـلامـية وأثـرهـا فـي فـهم الـنص واسـتنباط الحـكم، الـطبعة الأولـى، مـؤسـسة الـرسـالـة نـاشـرون، 

دمشق سوريا،۲۰۰۸. 
٤- محـمد عـمر عـبد الحـليم، الـصكوك الإسـلامـية (الـتوريـق) وتـطبيقاتـها المـعاصـرة وتـداولـها، مجـمع الـفقه الإسـلامـي، الـدورة الـتاسـعة عشـرة بـإمـارة الـشارقـة، 

الإمارات العربية المتحدة. 
٥- عـلي مـحي الـديـن الـقره داغـي، الـصكوك الإسـلامـية (الـتوريـق) وتـطبيقاتـها المـعاصـرة - دراسـة فقهـية اقـتصاديـة تـطبيقية-، مجـمع الـفقه الإسـلامـي، الـدورة 

التاسعة عشرة بإمارة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة. 
٦- عــبد الله بــن محــمد المــطلق، الــصكوك، نــدوة الــصكوك الإســلامــية عــرض وتــقويم، جــامــعة المــلك عــبد الــعزيــز، جــدة، المــملكة الــعربــية الــسعوديــة، أيــام 

۲۲٤-۲٥ مايو ۲۰۱۰. 
۷- عـبد المـلك مـنصور، الـعمل بـالـصكوك الاسـتثماريـة الإسـلامـية عـلى المسـتوى الـرسـمي والحـاجـة إلـى تشـريـعات جـديـدة، مـؤتمـر المـصارف الإسـلامـية بـين الـواقـع 

والمأمول، دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري بدبي، الإمارات العربية المتحدة، أيام ۳۱ مايو -۳ يونيو ۲۰۰۹. 
۸- عـبد الـلطيف الشـيخ تـوفـيق الـصباغ، مـقاصـد الشـريـعة والمـعامـلات الاقـتصاديـة والمـالـية، حـوار الأربـعاء، مـركـز النشـر الـعلمي، جـامـعة المـلك عـبد الـعزيـز، 

جدة، ۲۰۰۹. 
۹- زاهـرة بـني عـامـر، محـمد أحـمد عـبابـنة، مـدى تحـقيق المـنتجات المـالـية الإسـلامـية لـلمقاصـد الشـرعـية، بـحث مـقدم إلـى المـؤتمـر الـعلمي الـدولـي مـقاصـد 

الشريعة وتطبيقاتها المعاصرة، جامعة اليرموك وجامعة العلوم الإسلامية العالمية، عمان - الأردن، ۲۲-۲۳ كانون الأول ۲۰۱۳. 
۱۰- أحـمد بـشناق، دور مـقاصـد الشـريـعة فـي تـطويـر صـيغ الـتمويـل الإسـلامـي، بـحث مـقدم إلـى المـؤتمـر الـعلمي الـدولـي مـقاصـد الشـريـعة وتـطبيقاتـها المـعاصـرة، 

جامعة اليرموك وجامعة العلوم الإسلامية العالمية، عمان - الأردن، ۲۲-۲۳ كانون الأول ۲۰۱۳. 
۱۱- كـتاف شـافـية، أهـمية الـصكوك الإسـلامـية فـي تنشـيط الأسـواق المـالـية، مجـلة الـعلوم الاقـتصاديـة وعـلوم التسـيير، جـامـعة سـطيف ۰۱، الجـزائـر، الـعدد 

 .۲۰۱٤/۱٤
  http://www.drahmadmelhem.com/p/1.html ۱۲- أحمد سلم ملحم، مفهوم ومشروعية الصكوك الإسلامية، عن موقع

13-Mirza  Vejzagic  ,  Edib  Smolo  ,  Maqasid  Al  shari 'ah  in  Islmic  Finance:  An  overview.  http://
fr.slideshare.net/firfans/maqasid-al-shariah-in-islamic-finance-an-overview. 
14-Les Sukûk (obligations islamiques)’Doctrine Malikite. http://www.doctrine-malikite.fr/Les-Sukuk-
obligations-islamiques_a124.html 
15-Mohd  Nazri  Bin Chik, Sukuk:Shariah Guidelines  for Islamic Bonds, Islamic Banking Operations and 
Regulatory Framework Workshop ,Organized by Centre for Banking Studies, Central Bank of Sri Lanka,
24 – 26 January 2012, Colombo – Sri Lanka. 
16-Ahcene  Lahsasna,  Maqasid  al  shariah  in  Islamic  finance  ,  inceif-students.lefora.com/.../
52f6662bf5fa87eb7a87.p14 vu le 07/03/2016. 
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دراسة حول حكم مسألة ( تكلم واحصل )

إنَّ الحـمدَ للهِ، نحـمدهُ ونسـتعينُه ونسـتغفِره، ونـعوذُ بـاللهِ مـن شُـرورِ أنـفسِنا، وسـيِّئاتِ أعـمالِـنا؛ مَـن يهـدِه اللهُ فـلا مُـضِلَّ 
لـه، ومـِن يُـضلِلْ فـلا هـاديَ لـه، وأشهـدُ أن لا إلـهَ إلاّ اللهُ وحـدَه لا شـريـكَ لـه، وأشهـدُ أن محـمّداً عـبدُه ورسـولُـه، صـلّى اللهُ 
عـليه وعـلى آلـِه وأصـحابـِه ومَـن تـَبِعهَُم بـإحـسانٍ إلـى يـومِ الـدِّيـن، وسـلَّمَ تسـليماً كـثيراً، نـسألُ اللهَ بـفضلِه ومَـنِّه وكَـرمِـه أنْ 
يـُوفِّـقنَا لمـِا يـُحِبُّه ويَـرضـاه مـن الأفـعالِ والأقـوالِ، ويهَـديـنا إلـى الحـقِّ والـصوابّ فـيما نـقولـُه ونـعتقدُ بـه، إنّـه سـميعٌ مـجيبُ 

الدعواتِ؛ وبَعدُ: 
بـرنـامـج تـكلَّم واحـصَل (Hadal oo Hel)، هـو بـرنـامـجٌ تـسويـقيّ تـرويـجيّ تسـتخدِمُـه شـركـةُ الاتـصالاتِ الـهاتـفية 
صــومــتل (Somtel) بــغرضِ جــذبِ الــعمُلاء؛ حــيث تــقومُ الشــركــةُ بــدفــعِ جــوائــزَ (نــقديــةٍ وعــينيةٍ) بــالاقــتراعِ 

الالكترونيّ بعد توفُّرِ شروطِ دخولِ المسابقة على العميلِ. 
وقـد واجهـتِ الشـركـةُ انـتقاداتٍ مِـن قـِبَلِ بـعضِ المـشائـخِ حـولَ مشـروعـيةِ هـذه المـسابـقةِ ومـدى انـسجامِـها ومُـطابـقتِها مـع 

الأحكامِ الشرعية التجاريةِ. 
ولـقد سُـئِلتْْ عـن هـذه المـسألـةِ أكـثرَ مـن مـَرةٍّ ومِـن جِـهاتٍ مـتعدِّدة]، كـما عـرضَـت عـليَّ مـؤخَّـراً إدارةُ شـركـةِ صـومـتل، 
حـيث أخـبرتُـهم أنّ المـسألـةَ تحـتاجُ إلـى بـحثٍ مـُعمَّقٍ، وعـلمْتُ أنَّـهم عـرضُـوا عـلى فـضيلةِ الشـيخ محـمد عـمر /درر/؟؟- 
حـفظه الله-، فـاحـتفظَ/تحـفَّظَ/ عـن الإجـابـةِ ووجَّـهَهُم إلـى أن يـعرضُـوا المـسألـةَ عـلى الـلجنةِ الشـرعـية لـبنك ذَهـب شـيل – 

علمت ذلك من الشيخِ نفسِه. 
عزمتُ بعد ذلك من محضِ إرادتي بحثَ حُكمِ المسألة والبتِّ فيها مُستعيناً باللهِ تعالى، فأقولُ: 

 صورة المسألة: 
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بمـا أنّ "الحُـكْمَ عـلى الشـيءِ فـرعٌ عـن تـصوُّرهِ" كـما هـو مـُقرَّرٌ عـند أهـلِ الـعلم؛ فـقَد وجـبَ تـصويـرُ المـسألـة قـبلَ الحـُكْم 
عليها بالنقاطِ التالية: 

يـتمُّ إعـلانُ الـبرنـامـجِ الـتسويـقيِّ- المـذكـور- مـن خـلالِ إرسـالِ رسـائـلَ عـبرَ الـهواتـفِ المـنقولـة بـصفةٍ دوريـةٍ شِـبه ۱.
يوميةٍ. 

تـدفـعُ الشـركـةُ لـِعمُلائِـها كـلَّ يـومٍ مـليون شـلن، كـما تـدفـعُ أشـياءَ ثـمينةً مـثلَ السـياراتِ أو تـأثـيثَاً مـتكامـلاً لـبيتِ ۲.
العميل في نهاية المدَّةِ المحدَّدةِ للبرنامجِ وهي شهرٌ أو شهران. 

تشـترطُ الشـركـةُ لـلدُّخـولِ فـي الـقُرعـةِ أن يشـتريَ الـعميلُ خـلالَ الشهـرِ المحـدَّدِ ولـو مـرَّةً واحـدةً وحـداتِ مـكالمَـةٍ ۳.
ويستخدِمَها بعدَ شحنِه في هاتفِه؛ لكي يتأهَّلَ للدخولِ في قُرعةِ الجائزة. 

يـُعتبر هـذا الـتصرّفُ نـوعـاً مـن الـدعـايـاتِ الـتسويـقية ويـُقال لـها الحـوافـزُ أو الهـدايـا الـترويـجيةُ والـترغـيبية، وهـي ٤.
من الأساليبِ المعاصرة التي تتَّبِعُها الشركاتُ التجارية؛ لجذبِ العملاءِ، ولتعظيمِ مبيعاتها. 

إنّ الشـركـةَ لا تسـتفيدُ مـن الـعمليةِ غـيرَ تـوسـيعِ خـدمـاتـها وجَـني الأربـاح مـقابـلَ بـيعِ خـدمـاتِ المـكالمَـة بـأسـعارِهـا ٥.
الحقيقية. 

تحصلُ الجائزةُ بشرطَين: ٦.
اسـتعمالِ خـدمـة الشـركـة بـالـصفة المـذكـورة فـي الـعَرض ألا وهـي شـراءُ وحـداتِ مـكالمَـةٍ لا تـقلُّ عـن ۰.۲٥ •

دولار. 
 وقوعِ القُرعةِ على رقْم الفائزِ من خلال الاختيارِ الألكتروني. •

المشاركةُ عامَّةٌ؛ سواءٌ قصدَ العميلُ عند شراءِ الوحدات تجرِبةَ حظِّه في المسابقةِ أو لم يقصِد بذلك. ۷.
قصة - بين الدليلِ والاستِدلال:  

إتّـصل – بـعد اطـلاعِـه عـلى هـذا الـبحث - وقـال بـكلِّ عُـنفٍ: كـيف تـقولُ فـي المـسألـةِ الـفلُانـيةِ أنّ حُـكْمَها كـذا وكـذا؟، 
وقد أفتى شيخُ فلانٍ بخلافِ ما تقولُ؟ 

قـلتُ لـه: هـل كـلُّ مـا أفـتى بـه شـيخُ فـلانٍ حـقٌّ لا تجـوزُ مـخالـفتُه بـحالٍ مـن الأحـوالِ، كـما هـي الحـالُ فـي الـنصوصِ الـثابـتة 
في الكتابِ والسُّنّة؟. 

قال: وقد هدَأ قليلاً، كيف تستطيعُ أنت أن تُثبِتَ أنّ فتوى الشيخِ ليستْ صحيحةً؟ 
قـلت " أعـلْم - أخـي الـفاضـِل - أنّ قـوّةَ الـفتوى تـعتمدُ بـقوَّة دلـيلِها ؛ فـإن كـان الـدّلـيلُ نـَصّاً إو إجـماعـاً، فـقَد تـكونُ 
الـفتوى صـحيحةً قـويّـة، وقـد تـكون ضـعيفةً مـغلوطـة مـجانـبة لـلصواب!، مـع وجـودِ الـنصِّ الـصحيح فـي ثـُبوتِـه، الـصريـحِ 
فـي دلالـتِه فـي صُـلبِْ الـفتوى!، وذلـك أنَّ الخـطأَ قـد يـعتري الـفتوى مـن جـهةِ الاسـتدلالِ لـها، وإقـحامِ الـنصِّ فـي غـيرِ مـا 

وضعَ له الشارعُ، لا مِن جهةِ الدليلِ نفسِه، لاحِظِ الفرقَ بين الدليلِ والاستدلالِ. 
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أمّـا إذا كـان دلـيلُ الـفتوى مـبنيّاً عـلى رؤيـةِ المـفتي وتـقديـره الـشخصيّ لـلمصالِـح والمـفاسـدِ ومـآلآتِ الأمـور وحسـب 
تـصوُّرهِ لـلمسألـة؛ فـإنّ الخـطأَ قـد يـعتريـها مـن جِـهة تـقديـرهِ وتـصوُّرهِ ورؤيـتِه، وفـي الحـالـين – الأخـيريـن- لا يـلزمُ أخـذُ 
قــولِــه فــي المــسألــة؛ بــل لا يــجوزُ لمــنْ تــبينَّ لــه خـَـطؤه أن يُــقلِّده، حــتَّى وإنْ رأى الشــيخُ ومــقلدُّوه أنّ فــتواه عــين الحــقِّ. 

فسكتُّ لأنظُر ردّه، فلم يَقُلْ كلمةً واحدة، وبعدها بقليلٍ انقطعَ الاتصال!- وصلتِ الرسالةُ ولا لا؟ 
منهجيةُ البحثِ:  

إنّ مـسائـلَ الحـلالِ والحـرام فـي بـابِ المـعامـلات بـين "الأصـالـةِ والاسـتدلال"، فـ(الأصـلُ فـي المـعامـلاتِ الحـِلُّ)؛ وإنمـا •
يُسـتدلُّ عـلى التحـريمِ، وهـذا يـعنى أن نُـبقِي المـعامـلةَ عـلى أصـالـتِها إلاّ مـا نـقلُه الـدّلـيلُ تـنصيصاً أو فـَهماً مـن ذلـك 

الأصل، هذه مسألةٌ في غايةِ الأهميّةِ والدِّقَّةِ في الفَهْم.  
يـنبغى عـلى الـباحـثِ فـي مـِثلِ هـذه المـسائـلِ أن يـنتهجَ فـي بـحثِه مـنهجَ التيسـيرِ والـتخفيفِ انـطلاقـاً مِـن قـولـه تـعالـى: •

) وقـولِ الـنبيِّ صـلّى اللهُ عـليه وسـلّمَ حـين قـال: (يَسِّـرا ولا تُعَسِّـرا وبَشِّـرا  1{وَمَـا جَـعَلَ عَـلَيْكُمْ فـِي الـدِّيـنِ مِـنْ حَـرَج}(

)، وكــذلــك قــولِ الإمــامِ سُــفيان الــثوريّ رحــمَه اللهُ تــعالــى:"إنمـّـا الــعِلْمُ عــندَنــا الــرُّخْــصَةُ مِــن ثِــقَةٍ؛ أمّــا  2ولا تُــنفِّرا)(

)، وهـذا المـعنى هـو الـذي يـلزمُ لـلناظـِر فـي المسـتجِدَّاتِ أن يـصطحِبَه، ولـيس مـعنى  3التشـديـدُ فـيُحْسِنُه كـلُّ واحـدٍ"(

ذلــك لــيَّ أعــناقِ الــنصوصِ، والحـُـكمَ بــإبــاحــةِ مــا كــان مشــتمِلاً عــلى عِــلَلِ المــنع كـ(الــرِّبــا والــغَرَر) بــدعــوى الحــاجــةِ 
والتيسـيرِ عـلى الـناس؛ وإنمّـا المـرادُ "أنّ مُـراعـاةَ المـصالـِح وحـملَ الـناسِ عـلى التيسـير أولـى مـن حَـملهِم عـلى التشـديـدِ 

  .( 4والتنفير"(

هـناك قـواعـدُ ثـابـتةٌ فـي بـابِ المـعامَـلاتِ عُـمومـاً والمـالـيَّة مـنها خُـصوصـاً، مِـن هـذه الـقواعـدِ الـقاعـدةُ المـشهورة "الأصـلُ •
ـروطِ الحـِـلُّ والإبــاحــة" أو " الأصــلُ فــي المــعامــلاتِ الإبــاحــةُ"، وهــذا يــدلُّ عــلى أنّ كــلَّ  فــي الأشــياءِ والــعُقودِ والشُـّ
المــعامــلاتِ بــاقــيةٌ عــلى أصــلهِا الأوّل( الإبــاحــة) إلاّ مــا جــاءَ تحــريمُــها بـ"نــصٍّ صــحيحٍ مــن الــكتابِ أو الــسُّنَّةِ أو جــاء 

بالإجماعِ الثابت أو القياسِ المعتبَر".  
تتبعاً واستنباطاً من أدلَّةِ التحريم يُرجِعُ العلماءُ أصولَ التحريمِ في المعاملاتِ المالية الإسلامية إلى: 

الرِّبا؛ لوُجودِ الظلمِ فيها. •

1 - الحج آیة: (78)

2 - صحیح البخاري مع فتح الباري، أحمد بن علي، ابن حجر العسقلاني ص: 10/632، رقم الحدیث: 6124 من حدیث أبي موسى الأشعري

3 - ھو سفیان بن سعید بن مسروق الثوري، أبو عبد الله، كان إماماً في الحدیث الفقھ، أجمع الناس على دِینھ ووَرعھ وزُھده، وثقِتھ في الروایة، 

، فتوارى حتى مات  وكان من أھل الاجتھاد، رفضَ أن یليَ القضاء لمنصور، خرجَ من الكوفة سنة 144ھـ، وسكن مكّة والمدینة، ثمّ طلبھ المھديُّ
في البصرة سنة 161 وقیل 162ھـ. شذرات الذھب،لابن العماد الحنبلي ص:1/250، المكتب التجاري-بیروت-الطبعة بدون تاریخ، بدون ترقیم

4 - أحكام الصرف والحوالات المصرفیة المعاصرة، للباحث، ص: 11
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القِمارُ والمَيسر؛ لتحقُّقِ الغُنْمِ لأحدِ الطرفينِ، والغُرمِ للطرفِ الآخَر. •
الغرر والجهالة؛ لاحتمالِ الخسارةِ؛ لكونِ الأمرِ مستورَ العاقبةِ. •
مـسألـةُ الحـوافـزِ الـتسويـقية مـن المـسائـل المـعاصـرة، ولا شـكَّ أنَّ الـعلماءُ يـختلفونُ فـي تـكييفِ كـثيرٍ مـنها؛ وإنمّـا يـنبغي •

أن يُـعتمدََ عـلى قـوَّةِ الـفتوى، ومـدى انـسجامِـها مـع الـقواعـدِ الشـرعـية المـعتبرََة، وكـذلـك أصـولِ الحُـكمِ عـلى المـسائـل 
المعاصِرة المشار إليها في النقاطِ السابقة. 

الخُلاصةُ والنتيجةُ: 
إنّ الـعمليةَ تـكلّمْ واحـصلْ لا يظهـرُ فـيها مـا يُسـتَدلُّ عـلى حُـرمـتِها - لا بـالـنَّصِّ ولا بـالـقياسِ -، ولـيس فـيها شـيءٌ •

مـن الـعِلَلِ الـتي يُـرجِـعُ إلـيها الـعُلماءُ أصـولَ التحـريمِ مـن (الـظُلمِ والـرِّبـا والـقِمار والـغَررَ والجـهالـة)؛ وبـالـتالـي فهـِي بـاقـيةٌ 
عـلى أصـلِ إبـاحـةِ المـعامـلاتِ حـتى يـثبتَ ضِـدُّهـا، وقـد عُـرِضَـت مـسائـلُ مـشابـهةٌ عـلى الـلجنةِ الـدائـمة لـلبحوث 
والإفـتاء - وهـي لجـنةٌ دائـمةٌ مُـتفرِّعـةٌ مـن هـيئةِ كـبارِ الـعلماء فـي المـملكة الـعربـية الـسعوديـة - مـنها هـذا الـسؤالُ 
الـتالـي: "رأت شـركـة بـترومـين لـزيـوتِ الـتشحيم (بـترولـوب) مـؤخَّـراً، وبـإيـعازٍ وتـوصـية مـن إدارة الـتسويـق، وتـنفيذٍ 
مـن إدارةِ الإنـتاج بـالتنسـيقِ مـع إدارة الـعقود بـعملِ (كـوبـونـات) تُـلصقَُ بـالـكراتـين عـن طـريـق عُـمَّالِ الإنـتاج وتـكون 
مـوجـودةً أصـلاً فـي الـكرتـون حـتى إذا مـا أتمَّ الـعميلُ جـمعَ عـددٍ مُـعيَّنٍ مـن هـذه (الـكوبـونـات) حـصلَ عـلى جـائـزةٍ 
مُــعيَّنةٍ بحســبَ عــددِ (الــكوبــونــات) الــتي جــمعهَا والــسؤال هــنا: مــا حــكمُ هــذا الــعمل؟ِ وهــل هــو مِــن الــقِمار 
:" بـعد دراسـةِ الـلجنةِ لـلاسـتفتاءِ أجـابـتْ: "بـأنَّ الأصـلَ فـي المـعامـلاتِ الجـوازُ، ولـم  والميسـر؟ فَـجاءَ فـي ردَّ الـلجنةِ

يظهَر لنا ما يُوجِبُ منعَ هذه المعاملةِ المسؤول عنها"ا.ه. 
كـما ذهـبَ الـى جـوازِ الهـدايـا الـتسويـقية والـتجاريـة – مـثل هـذه- الشـيخ محـمد بـن صـالـح الـعثيمين - رحـمه الله: 
وذكَـرَ لـها ضـابِـطاً فقهـيّاً فـي غـايـةِ الأهـمِّيَّة - وإن سـمَّاه قـاعـدةً- وذلـك إجـابـةً عـن الـسؤالِ الـتالـي: "لـَدَيـنا (بنشـر 
ومغسـلة) طـبعنا كـروتـا كـُتِبَ عـليها إجـمعْ أربـعَ كـروت مـن غـيارِ زيـت وغسـيل واحـصلْ عـلى غسـلةٍ لسـيَّارتِـك 

مجّاناً، هل في عَملنا هذا شيءٌ محذورٌ؟ ولعلَّكُم تضعونَ قاعدةً في مسألةِ المسابقاتِ وغيرها ؟"  
: "أقـولُ: لـيس فـي هـذا محـذورٌ مـا دامـتِ الـقيمةُ لـم تَـزدْ عـن الجـائـزةِ مـِن أجـلِ الجـائـزةِ والـقاعـدةُ  فـأجـابَ- رحـمَه اللهُ
هـي: "أنّ الـعقدَ إذا كـان الإنـسانُ فـيه سـالمِـاً أو غـانمِـاً فهـذا لا بـأسَ بـه، أمـّا إذا كـان إمّـا غـانمِـاً وإمّـا غـارِمـاً فـإنّ هـذا 

لا يجوزُ، هذه القاعدة....ا.هـ. 
نـقلَ الـدكـتور خـالـد المـصلح فـي كـتابِـه "الحـوافـز الـتجاريـة" أنّ آخـَر قـولَـي الـعلامـة محـمّد ابـن صـالـح الـعثيمين جـوازُ •

المــسابــقاتِ الــتي يشــترطُ الــدخــولُ فــيها بشــراءِ ســلعةٍ مُــعيَّنة، واشــترطَ بــعدمِ رفــعِ الــثمن لأجــلِ المــسابــقة، وأنْ لا 
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تُشـتَرى لأجـلِها، وبـه قـال الـدكـتور يـوسـف الـقرضـاوي والـلجنةُ الشـرعـية فـي بـيتِ تمـويـل الـكويـتي وهـيئة الـفتوى 
 .( 1لبنك دبي الإسلاميِّ(

ثـمَّ إنّ المـشاركَِ فـي عـمليةِ تـكلَّمْ واحـصلْ مـن شـركـةِ صـومـتل وكـذلـك الـبرنـامـجِ المـشابـه الـذي تسـتخدمـُه شـركـةُ •
المشـروبـاتِ الـغازيَّـة (SBI) لا يخسـرُ شـيئاً؛ حـتى وإن لـم يـحصِّلْ الجـائـزةَ وهـو إمّـا غـانمٌِ – بـحصولِـه الجـائـزة - أو 
سـالِـم- بـكونـِه لـم يخسـرْ شـيئاً؛ حـيث يسـتخدمُ مـا اشـتَرَاه لحـاجـتِه الخـاصَّـةِ، وبـالـتالـي لـيسَ فـي الـعمليةِ مـا يـُصنِّفُها 
مـن ضـمنِ المـعامـلاتِ (الميسِـر والـقِمار) الـتي يـكون المـشاركُ فـيها (إمّـا غـانمِـاً، وإمّـا غـارمـاً)، ولـيس فـيها شـبهةٌ أُخـرى 

تُدخِلُها في المعاملاتِ المحرَّمةِ. 
الردُّ على بعضِ الإشكالاتِ 

إنَّ اخــتلافَ الآراءِ فــي المــسائــلِ الاحــتهاديــة –كهــذهٍ- أمــرٌ واردٌ، وهــي ممـّـا لا يــنبغي أن يُــنكَرَ عــلى أحــدٍ حَســبَ •
القواعدِ المقرَّرةِ عند أهلِ العلم- عِلماً بأنّ قضيَّةَ الترجيحِ بين الآراءِ الاجتهاديةِ تتأثَّرُ بمؤثِّراتٍ عديدةٍ، منها: 

التصوُّرُ الحقيقيُّ للمسألةِ.  ۱.

منهحيةُ الباحثِ من حيثُ التيسيرُ والتشديدُ.  ۲.

مدى توسُّعِ المفتي في قاعدةِ سدِّ الذرائعِ من عَدَمِه ۳.

النظرُ في مآلاتِ الأمورِ.  ٤.

وغيرها مِن المؤثِّرات. ٥.
قـد يَـرى بـعضُ أهـلِ الـعلم أنّ هـذا الـنوعَ مـن الـتسويـق يَحـمِلُ الـناسَ عـلى شـراءِ كـروت مـكالمـَةٍ أكـثرَ ممَّـا يـحتاجـونَ، •

وبهـذا تحـُصِّلُ الشـركـةُ أمـوالاً كـثيرة، وهـذا أكـلٌ لأمـوالِ الـناس بـالـباطـل، وبـالـتالـي فـإنّ هـذا الـنوعَ مـن الـتسويـقِ حـرامٌ 
: ممـّا لا شـكَّ فـيه، أنّ الشـركـةَ تـُريـدُ تحـفيزَ الـناس وتـشجيعَهم بـالشـراءِ، وهـو المـقصودُ مـن الـتسويـقِ،  . قُـلتُْ وسُـحتٌْ
وإتمـامُ عـمليةِ الـبيع والشـراء بـعد ذلـك تحـقيقٌ لـنفعٍ مُشـتَرَك؛ حـيث تسـتفيدُ الشـركـةُ مـن اسـتخدامِ الخـدمـة وكـذلـك 
الـعميلُ يـنتفعُ ممّـا اشـتَرَاه لاسـتِخدامـِه فـي أغـراضـِه الخـاصَـّةِ بـه، ولا مـُكْرَه عـليه، فـأيـنَ المحـظورُ فـي ذلـك؟ وكـيف يـكونُ 
أكــلاً لأمــوالِ الــناسِ بــالــباطــل؟؛ فــتشجيعُ الــناسِ بشــراءِ الــبضاعــة أو الخــدمــةِ كــيف يـُـدخـِـلُ عــليه الــظُلمَ ؛إلاّ إذا تمّ 

تدليسُ الناسِ بمواصفاتٍ ليست في السلعةِ أو الخدمة أو تمَّ التغريرُ بهم؟ 
وقـد يـُقالُ إنّ الـفتاوى الـتي نـقلتَها لـلاسـتدلالِ بـها لهـذه المـسألـة جـاءتْ رَدّاً عـلى اسـتفساراتٍ تـختلفُ عـن مـوضـوعِ •

شـركـةِ الاتـصالات صـومـت؛ لأنَّ تـلك الجـوائـزَ الـتي اسـتُفسِر بـها الـعلماءُ وأجـازُوهـا يـفوزُ بـها كـلُّ مُشـتَرٍ إذا بـلغتْ 
مُشـتريـاتـه الـى حـدٍّ مـُعيَّنٍ مـن المـبالـغِ، أو إلـى عـددٍ مـُعيَّنٍ مـن الـبضائـع، وهـذا اسـتدراكٌ وجـيهٌ؛ إلاّ أنّ الـباحـثَ الـكاتـبَ 

1 - الجوافز التجاریة التسویقیة وأحكامھا في الفقھ الإسلامي، ص: 147
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يـرى أنْ لا فـرقَ بـين حـقيقةِ المـسائـل فـي الحُـكم؛ فـكُلٌّ يـريـدُ أن يـكثِّرَ عُـملاءَه ومـبيعاتـِه؛ بـل مـا أجـاب الـعلماءُ فـيه 
بـالجـوازِ أبـعدُ عـن عـملِ شـركـة صـومـتل؛ وذلـك أن جـائـزة صـومـتل يمُـكِنُ لـلعميلِ أن تحـصلَ لـه بمـبلغٍ بسـيطٍ وشـراء 
كـارت مـكالمَـةٍ واحـدة، بـينما فـي تـلك المـسألـةِ لا يُـحصِّلُ المشـتري الجـائـزةَ إلاّ إذا اشـتَرَى كـمِّيَّةً محـدَّدةً مـن الـبضائـعِ 
أو الخـدمـات، وفـي كـلِّ حـالٍ، لـيس فـي أيٍّ مـنهمُ مـُقامَـرةٌ - فـي الـراجـِح عـندي-؛ لأنّ المـقامَـرةَ تـردُّدٌ بـين الخـسارةِ 
والـربـحِ، والـعميلُ مـهما اشـترى لا يخسـرُ شـيئا؛ فـهو إمـّا غـانمٌِ وإمـّا سـالـِمٌ؛ لأنّ الأوَّلَ يسـتحقُّ الجـائـزةَ بـبلوغِ 

الحدِّ المذكورِ ويستحقُّ الثاني – عند صومتل- الجائزةَ بالقُرعَة فقط. 
كـما ذهـبَ بـعضُ أهـلِ الـعلم فـي مـسائـلَ مـشابـهةٍ إلـى حـُرمـةِ تـسويـقِ (السـلع والخـدمـاتِ) بـالجـوائـز الـترغـيبيّة، •

واســتدلّــوا بــذلــك أنّ فــي هــذا الــعملَ إضــراراً بــالــتجّارِ الآخَــرِيــنَ؛ إلاّ إذا فــعلُوا مــثلَ ذلــك؛ فَــرَبــطُوا الجــوازَ بــفعلهِم 
والتحــريمَ بــعدََمِ فـِـعلِهمِ !، وقــد رُدَّ عــليهمِ أنّ "الأرزاقَ بـِـيَدِ اللهِ ســبحانــه، فــقَد يَــسوقُــها إلــى مَــن لا يســتعملُ هــذه 
المـسابـقاتِ الـترغـيبيّةَ ويمـنعُها مـَن يسـتعملُها، وعـلى هـذا، فـالإنـسانُ حـُرٌّ فـي أسـلوبِ تـسويـقِ بـضائـعِه وخـدمـاتِـه 
حسـبَ مـا يُـناسِـبُه، ولا يمـُنَعُ مـن ذلـك بـحجَّةِ انـفرادِه بـتلك الـطريـقةِ؛ إذ (الأصـلُ فـي المـعامـلاتِ الإبـاحـةُ والجـوازُ)، 

كما أنّ في هذا منعاً للابتكارِ والإبداعِ وحَجراً للقُدراتِ العقليةِ للإنسان.  
مـلاحـظةٌ: قـد يُـقدِمُ الـعميلُ عـلى اسـتخدامِ الخـدمـةِ أكـثرَ مـن حـاجـتهِ فيشـتري وحـداتٍ ويسـتعملُها لأجـلِ حـصولِ •

الجـائـزة، أو يشـتري المشـروبـاتِ مـن غـيرِ الحـاجـة، وهـذا لا شـكَّ فـيه إسـرافٌ وتـبذيـرٌ، وهـو فـعلٌ مـذمـومٌ شـرعـاً، وهـو 
فـعلٌ مـحصورٌ عـلى الـعميلِ ونِـيَّتِه، ولا يُـؤثِّـرُ فِـعلُه هـذا عـلى مشـروعـيةِ الـعملية مـن قِـبَلِ الشـركـة؛ بـل يـكون الإثـمُ 

محصُوراً عليه بسببِ إسرافِه وتبذيره. 
 نصائحُ عامَّةٌ لشركةِ صومتل خاصَّةً والشركات التجاريةِ عُموماً: 

أرجـو مِـن إداراتِ الشـركـاتِ أن يـتَّقوُا اللهَ عـزَّ و جـلَّ فـي أعـمالِـهم، وأن يتحَـرَّوا الـصدقَ والأمـانـةَ عـند الـبيعِ والشـراء •
وعند تقديمِ الخدمات إلى المجتمع. 

التحرِّي بما يُساهِمُ في النفعِ العامِّ للمجتمعِ والتنافُسِ فيه لكسبِ وُدِّ العُملاءِ والزبائنِ والمجتمع. •
التأكّدُ من جَدوى مثلِ هذه الدعاياتِ المكلِفَة، والبحثُ عن البدائلِ المناسبةِ ذاتِ النفعِ العامِّ المشتَرَك. •
التخلُّقُ بالأخلاقِ الإسلاميةِ، والانضباطُ بالأحكامِ الشرعية في جميعِ تصرُّفاتِ الشركة. •
التأكُّدُ من موافقةِ الشريعةِ قبلَ الدخولِ إلى أيّ (عمليةٍ جديدةٍ، أو اتفاقيةٍ، أو خدمةٍ) ونحوها. •
الابتعادُ عن المحظُوراتِ والمنهيَّاتِ الشرعيةِ؛ مثل (تقديمِ البرامج الدعائية بالأغاني والموسيقى) ونحوه.  •

مصدرُ البحثِ: 
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زْتْ بـحثَ المـسألـةِ مـن مـظانّـها الفقهـيةِ المـعاصِـرة،  بـحثتُ المـسألـةَ مـن كـُتُبِ الـتراثِ الفقهـيِّ الإسـلامـيِّ وقـواعِـده، وركَـّ
فـوجـدتُ ضـالَـّتي المـنشودةَ مـن كـتاب "الحـوافـز الـتجاريـة الـتسويـقية وأحـكامـها فـي الـفقه الإسـلامـي" لـلدكـتور خـالـد بـن 
عـبد الله المـصلح – حـفظه الله-؛ حـيث وفـّى وجـَمَعَ شَـتاتَ المـسائـلِ المـتعلِّقةِ فـي الـباب كـما يظهَـرُ مـن اسـمِ الـكتاب، 
ومـِـن الــكُتبِ المــهمَّة الــتي اعــتمدتُ عــليها عــند بــحثي لــلمسألــة كــتاب: "الــقواعــد والــضوابــط الفقهــية المــؤثِّــرَة فــي 

المعاملات المصرفية الإسلامية" لفوَّاز محمّد علي القحطانيّ، والكتابان من ضِمن مكتبتيَّ الخاصّة.  
كما اطلَعتُ على شتاتٍ من البحوثِ والمقالات ذاتِ الصلةِ ومن مصادرَ مختلفةٍ. 

عَـرضـتُ هـذا الـبحثَ عـلى عـددٍ مـن الـعُلماء داخِـلَ الـصومـال وخـارجَـها، فـأثـنَوا عـلى الـبحثِ، ورحّـبُوا بـنتبجتِه، و مـنهُم 
من تحفَّظَ على بعضِ النقاط، وأبدى أنّ لدَيه إشكالاً لم يتَّضِحْ عندَه حتّى الآن.  

هـذا، فـما أصـبتُ فـيها الحـقَّ فهِـي مـِنَّةٌ مـِن اللهِ وحـدهَ ولـه فـيها الـفضلُ، ومـا أخـطأتُ فـيها فهِـيَ مـن نفسِـي الأمّـارة بـالـسوءِ، 
وأسألُ اللهَ أن يعفُوَ عنِّي وأنْ يُبَصِّرَني الحقَّ حيث كانَ. 
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قواعد التحكيم الإسلامي 
بمركز كوالالمبور الإقليمي للتحكيم - ماليزيا

لـم يَـعدُْ يـخفَى عـلى كُـلِّ ذِي لُـبٍ مـُتخصِّصٍ فـي "الـصناعـةِ المـالـية الإسـلامـية" أهـمِّيَّةُ الجـوانـبِ الـقانـونـية لهـذه الـصناعـة، 
- جـانـباً مـن هـذه الجـوانـب؛ ألاَ وهـو فـضُّ الـنزاعـاتِ بـالـوسـائـلِ الـبديـلة لـفضِّ الـنزاعـاتِ  وسـيتمُّ تـناولُ -فـي هـذا الـبحثِ

  (ADR)
 (Alternative Dispute Resolution) وهــي: الآلــيَّاتُ الــتي يــلجأُ إلــيها الأطــرافُ المــتنازِعــةُ 
عِـوضـاً عـن الـقضاءِ لحـَلِّ خِـلافـاتـِهم؛ حـيثُ أصـبحتْ هـذه الـوسـائـلُ -فـي الـعصرِ الحـديـث- ليسـتَ وسـائـلَ بـديـلةٍ لِـفَضِّ 

النزاعاتِ؛ بل وسائلَ أصليَّةً، ويأتي في مقدِّمةِ الوسائل البديلة بالأهمية التحكيم،  
والـتحكيمُ: هـو طـريـقةٌ خـاصَّـة لـفضِّ الـنزاعـاتِ بـواسـطةِ أشـخاصٍ، يُـعيِّنُهُم الخـصومُ بمَـوجـبِ اتِّـفاقِ الـتحكيمِ بـعيداً عـن 
الــقضاءِ، وينتهــي بــحُكْمٍ مُــلْزمٍ لــلأطــرافِ كــافّــةً؛ وســيتناولُ الــباحــثانِ فــي هــذه الــدراســةِ "الــتحكيمَ" كــوســيلةٍ تــزايــدَ 
الاعـتمادُ عـليها فـي فـضِّ نـزاعـاتِ الـتجارة الـدولـيّة عـُمومـاً، والإسـلامـيَّةَ خُـصوصـاً؛ حـيث سـنلقي الـضوءَ عـلى قـواعـدِ أحـدِ 
أهـمِّ المـراكـز الإقـليمية لـلتحكيمِ، وهـو "مـركـز كـوالالمـبور الإقـليميِّ لـلتحكيم بمـالـيزيـا"؛ الـذي يُـعتبَرُ مـن المـراكـزِ الـقليلة 
-؛ الـذي هـو الـطريـقةُ المـلائـمة  الـتي خـصَّصتْ مـساراً خـاصَّـاً لِـفضِّ الـنزاعـاتِ لـديـها- وفـقَ قـواعـدِ الـتحكيم الإسـلامـيَّ

لِفضِّ نزاعاتِ الصناعة المالية الإسلامية. 
سـيتمُّ تـناولُ هـذا الـبحثِ مـن خـلالِ مـبحثَينِ؛ المـبحثِ الأوَّل: مـَبحثٍ تمهـيديٍّ، والـثانـي: قـواعـدِ الـتحكيم الإسـلامـيِّ 

بمركز كوالالمبور الإقليميِّ. 

المحامي محمّد جناشال الشحري 
باحث دكتوراه في معهد الصيرفة والتمويل الإسلامي 

(IIUM) الجامعة الإسلامية العالمية ماليزيا ،(IIBF)

المحامي د. عبد الحنَّان العيسى 
دكتور بالتحكيم في المالية الإسلامية، الجامعة الإسلامية 

(IIUM) العالمية ماليزيا
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المبحثُ الأوَّل: التمهيدُ 
تـأسَّـسَ "مـركـزُ كـوالالمـبور الإقـليميِّ لـلتحكيم (KLRCA)" عـام ۱۹۷۸م بـرعـايـةِ "المـنظَّمةِ الاسـتشاريـة الـقانـونـية 
1الآسـيويـة الأفـريـقية (AALCO)". وكـان أوَّلَ مـركـزٍ إقـليميٍّ وضـعَتْه المـنظَّمةُ الاسـتشاريَّـة فـي آسـيةَ؛ لـ(تـوفـيرِ الـدعـم 

المؤسَّسيِّ كمكانٍ محايدٍ ومستقلٍ؛ لتسييرِ إجراءاتِ التحكيم "المحلية والدولية" في المنطقةِ. 
وذلــك فــقاً لاتــفاقٍ بــينَ حــكومــةِ مــالــيزيــا، والمــنظَّمةِ الاســتشاريــة، وبــدعــمِ حــكومــة مــالــيزيــا تمَّ إنــشاءُ المــركــزِ الإقــليميِّ 
لـلتحكيم الـتجاريِّ فـي كـوالالمـبور، وتمَّ تـقديمُ التسهـيلاتِ لإنـشاءِ وتـشغيل هـذا المـركـز، وأوْلَـتْ حـكومـةُ مـالـيزيـا أيـضاً 
اسـتقلالَ KLRCA ومـنحتْه الامـتيازاتِ والحـصانـاتِ؛ لأغـراضِ تـنفيذِ مـهامِـّه كـمؤسَّـسةٍ دولـية غـيرِ حـكومـيةٍ، مسـتقلةٍ 

وغيرِ ربحيةٍ، ويعتمدُ قواعدَ الأونسيترال للتحكيمِ بصيغتِها المنقَّحةِ في عام ۲۰۱۰م. 
 ،Kuala Lumpur Regional Centre for Arbitration هــو اخــتصارٌ لـ KLRCA ُشــعار
مـع الـتركـيزِ عـلى الحـرف "A"، كـما هـو مُـبيَّن مـثلث مـع ذُروةٍ عـالـيةٍ لـِيشابِـهَ مسـتوى KLRCA (درجـةً عـالـية مـن 
الالـتزامِ، والإنجـاز، والاسـتقرار، و المـوثـوقـية)؛ فـالـشِّعارُ KLRCA الجـديـد، "الحـلُّ الإقـليميُّ، حـلولُ الـعالمَـيَّةِ"، يـعكسُ 
الـتزامَ المـركـزِ تجُـاهَ تـعزيـزِ الـتحكيم؛ بهـدفِ حـلٍّ عـادلٍ لـلنزاعـاتِ مـن خـلالِ اعـتمادِ إجـراءاتٍ تُـوفِّـرُ الـتكالـيفَ، ونـزيـهةٍ 

وسريعةٍ؛ بواسطةِ قائمةٍ من المحكَّمينِ، وإنفاذٍ فعَّالٍ لقراراتِ التحكيمِ المحليّةِ والدوليَّة. 
ومِن أهمِّ ميِّزاتِ التحكيمِ في مركز ِكوالالمبور الإقليميِّ: 

هـو هـيئةٌ مـعتَرَفٌ بـها دولـياً يـسمحُ لـلمحامِـينَ الأجـانـبِ الـتَّرَافـعَ فـي إجـراءاتِ الـتحكيم. لا ضـريـبةَ مـفروضـةً عـلى أتـعابِ 
. مـديـرُ المـركـزِ لـه السـلطةُ الـقانـونـية بمَـوجـبِ قـانـون الـتحكيم  2المحـكَّمينِ. الحـكمُ الـصادر مـن هـيئةِ الـتحكيم نـهائـيَّةٌ ومُـلْزِمَـة

 . 3الماليزيِّ لعام ۲۰۰٥م؛ لتعيينِ المحكَّمينِ وهو جهةُ الطعنِ بِهم

مساراتُ المركزِ لِفَضِّ النِّزَاعاتِ: 
قــواعــدُ الــتحكيمِ الــدولــيِّ فــي مــركــز كــوالالمــبور الإقــليميِّ لــلتحكيم (KLRCA) والــتي تُــعتبَرُ ســاريــةً اعــتباراً مــن 

۲۰۱۳م. 
قواعدُ التحكيمِ الإسلامي بمركز كوالالمبور الإقليمي للتحكيم والتي تُعتبَرُ ساريةً اعتباراً من ۲۰۱۳م. ۱.

1 المنظَّمةُ الاستشاریة القانونیة الآسیویة الأفریقیة (AALCO) تأسَّست في 1956 كنتیجةٍ للمؤتمَر الذي عُقدَِ في 1955م في "باندونغ 

بإندونیسیا"، وتشملُ الوظائفَ الرئیسیة في المنظمة الاستشاریة في مساعدةِ الدول الأعضاء في صیاغةِ (الدساتیر والتشریعات النموذجیة 
والاتفاقات الثنائیة عند الطلب، وتقدیمِ الخبرة والمساعدة للدول الأعضاء في تعیین المحكَّمین وغیرھا من المسائلِ ذات الصلةِ إجراءات التحكیم 
وكذلك تدریب المحكمین). وإنجازاتُ المنظمة الاستشاریة أنھّا أطلقتْ خطَّةً متكاملةً لتسویةِ المنازعات في المعاملات الاقتصادیة والتجاریة في 
عام 1978 م؛ حیث تمَّ إنشاءُ مراكزِ التحكیم الإقلیمیة تحت رعایةِ منظمة الاستشاریة لتعزیزِ وتوفیر للتحكیم التجاري الدولي في مناطقِ آسیة 
وأفریقیة، والمراكزُ التي أنشأت حتى الآن: (مركز نیروبي في كینیا، ومركز القاھرة في مصر، ومركز لاجوس في نیجیریا، ومركز كوالالمبور 

في مالیزیا).
2 قواعد التحكیم الإسلامي بمركز كوالالمبور الإقلیمي للتحكیم لعام 2013م.

3 قانون التحكیم المالیزي لعام 2005م.
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قـواعـدُ الـتحكيمِ ذاتُ المـسارِ السـريـع فـي مـركـز كـوالالمـبور الإقـليميِّ لـلتحكيم؛ والـتي أصـبحتْ سـاريـةَ المـفعولِ ۲.
اعتباراً من ۲۰۱۳م. 

قواعدُ الوساطةِ في مركز كوالالمبور الإقليمي للتحكيم؛ والتي أصبحتْ ساريةَ المفعولِ اعتباراً من ۲۰۱۳م. ۳.
المبحثُ الثاني: قواعدُ التحكيمِ الإسلاميِّ بمركزِ كوالالمبور الإقليميِّ: 

قـواعـدُ الـتحكيمِ الإسـلامـيِّ فـي مـركـزِ كـوالالمـبور الإقـليميِّ لـلتحكيمِ هـي ذاتُـها قـواعـدُ الـتحكيمِ فـي لجـنةِ الأُممَِ المتَّحِـدةِ 
. وتــتوافــقُ هــذه الــقواعــدُ مــع الشــريــعةِ  1لــقانــونِ الــتجارة الــدولــية UNCITRAL بــصيغتِها المــعدَّلــة لــعام ۲۰۱۰م

الإسـلامـية وقـد تمَّ تـسميتُها «قـواعـد مـركـز كـوالالمـبور الإقـليميِّ لـلتحكيم الإسـلامـيِّ» أو «قـواعـد الـتحكيم الإسـلامـيِّ 
لمركز كوالالمبور الإقليميِّ للتحكيم». 

قواعدُ التحكيمِ الإسلاميِّ في مركز ِكوالالمبور الإقليميِّ للتحكيمِ: 
ةً، والـتي قـد يـوافـقُ الـطرفـانِ   هـي عـبارةٌ عـن مجـموعـةٍ مـن الـقواعـدِ الإجـرائـيةِ الـتي تـُغطِّي جـوانـبَ عـمليةِ الـتحكيم كـافَـّ
عـليها (جُـزئـيَّاً أو كُـليَّاً) مـن أجـلِ المـساعـدة فـي حـلِّ نـزاعـاتـهِم (المحـليةِ أو الـدولـيةِ). وتـعتمدُ قـواعـدُ الـتحكيمِ الـدولـيِّ 
فــي مــركــزِ كــوالالمــبور الإقــليمي لــلتحكيمِ عــلى قــواعــدِ الــتحكيم فــي لجــنةِ الأمم المتحــدة لــقانــونِ الــتجارة الــدولــية 

 : 2(UNCITRAL) لسنة ۲۰۱۰م في جُزئِه الثاني، وبالأخصّ

أ - شـرطُ الـتحكيمِ الـنموذجـيِّ لـلعقودِ؛ ب- إجـراءاتُ تـعيينِ المحـكَّمين والاعـتراضِ عـليهم؛ ج- إجـراءاتُ الـقيامِ بـأعـمالِ 
التحكيم، د- متطلَّباتُ نموذجِ قرارِ التحكيم وسَريانِه وتفسيرِه.  

وقـواعـدُ الـتحكيمِ فـي مـركـز كـوالالمـبور الإقـليميِّ لـلتحكيمِ (مـتوافـقةٌ) مـع الشـريـعةِ الإسـلامـية، و(مـناسـبةٌ لـلتحكيمِ) 
ة الـقائـمة عـلى مـبادئِ الشـريـعة؛ وتـأخـذُ الـقواعـدَ فـي الاعـتبارِ، وتـسمحُ  فـي المـنازعـاتِ الـناشـئة عـن المـعامـلاتِ الـتجاريَـّ
بـعمليةِ الإحـالـةِ إلـى المجـلس الاسـتشاريِّ الشـرعـيِّ؛ إذا رأتْ هـيئةُ الـتحكيمِ أنَّـه يـتعيَّنُ تـكويـنُ رأيٍّ بـشأنِ نـقطةٍ تـتعلَّقُ 
ةٍ) عـلى الـنحوِ المـنصوصِ عـليه بمَـوجـبِ  ةٍ وسِـرِّيَـّ بمـبادئِ الشـريـعة الإسـلامـية؛ و(الـعمليةُ الـتحكيمية ذاتُ طـبيعةٍ خـاصَـّ

المادَّة ۲۸ والقاعدة ۱٦.  
وتتكوَّنُ قواعدُ التحكيمِ الإسلاميّ في مركز كوالالمبور الإقليميِّ للتحكيم من جُزأينِ؛  

الجـزءِ الأوَّل: يُحـدِّدُ قـواعـدَ مـركـزِ كـوالالمـبور الإقـليمي لـلتحكيم، والجـزءِ الـثانـي: يُحـدِّدُ قـواعـدَ الـتحكيمِ فـي لجـنةِ الأمم 
المتحـدة لـقانـونِ الـتجارة الـدولـية UNCITRAL 2010 - مـن دونِ أيِّ تـعديـلاتٍ -. لا تظهـر الـتعديـلاتُ عـلى 

1 لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي: (التي أنشئت في عام 1966م) وھي ھیئةٌ فرعیة تابعة للجمعیة العامَّة للأمم المتحدة، ولھا ولایةٌ 

عامَّة تتمثلّ في تعزیزِ (التنسیق والتوحید) التدریجییَن لقانون التجارة الدولیة. وقد أعدَّت الأونسیترال منذ إنشائھا (طائفةً واسعة من الاتفاقیاتِ، 
والقوانین النموذجیة، والصكوك الأخرى)، تتناولُ القانونَ الموضوعيَّ الذي یحكمُ (المعاملاتِ التجاریةَ أو الجوانبِ الأخُرى) للقانونِ التجاريِّ التي 

لھا أثرٌ على التجارةِ الدولیة.
2 قواعد التحكیم الإسلامي بمركز كوالالمبور الإقلیمي للتحكیم، لعام 2013م.
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قـواعـدِ لجـنة الأمم المتحـدة لـقانـونِ الـتجارة الـدولـية فـي الجـزء الأوَّلِ مـن الـقواعـد؛ وبـالـتالـي يـتعيَّنُ قـراءةُ الجـزءِ الـثانـي مـن 
القواعدِ بالتزامُنِ مع الجزءِ الأوَّل من القواعد. 

أنواعُ الخِلافاتِ: 
وأنـواعُ الخِـلافـاتِ الـتي يمُـكِنُ حـلُّها عـن طـريـقِ الـتحكيم - بمَـوجِـب قـواعـدِ مـركـز كـوالالمـبور الإقـليميِّ لـلتحكيم - هـي أيُّ 

نزاعٍ ينشأُ من اتفاقيةٍ قائمةٍ على مبادئِ الشريعة الإسلامية. 
مزايا استخدامِ قواعدِ مركزِ كوالالمبور الإقليميِّ للتحكيمِ: 

إضـافـة لـلمزايـا الـتي ذكـرنـاهـا آنـِفاً فـي المـبحثِ الأوّل؛ مِـن أن هـذه الـقواعـدَ تشـتملُ عـلى قـواعـدِ الـتحكيم الـدولـيّ فـي لجـنةِ 
الأمم المتحـدة لـقانـونِ الـتجارة الـدولـية؛ الـتي تـُعتبَرُ (شـامِـلةً ومُجـرَّبـةً مـن نـاحـيةِ الـوقـتِ، ومَـقبولـةً دولـياً)؛ كـما يـقدِّمُ المـركـزُ 
المـساعـدةَ الإداريـة لـ(هـيئةِ الـتحكيم، والـطرفـينِ بـالتسهـيلات المـتاحـةِ، وتـعيينِ المحـكَّمِ، والـطعنِ فـي المحـكَّمِ؛ والجـدولِ 

المقبولِ من الرسومِ، ومحاسبةِ الرسومِ والتكاليف المطبَّقةِ في الإجراءاتِ). 
إنّ جـلساتِ الـتحكيمِ ذاتُ طـبيعةٍ (خـاصَّـةٍ وسِـرِّيَّـةٍ)، عـلى الـنحْوِ المـنصوصِ عـليه بمَـوجـبِ المـادَّة ۱۸ والـقاعـدة ۱٤، 

وتشملُ (السِّرِّيَّةُ) أيضاً أيَّ قرارِ تحكيمٍ؛ إلاّ إذا كان إفشاؤه ضرورياً لأغراضِ (التنفيذِ والإنفاذِ).  
تـلتزمُ هـيئةُ الـتحكيمِ بـإصـدار حـُكْمِ الـتحكيمِ الـنهائـيِّ خـلالَ ثـلاثـةِ أشهُـرٍ مـن تـاريـخِ إنـهاءِ الـبيانـاتِ (الـشفويَّـةِ، أو 

الكتابيَّةِ). 
لا يُشْـتَرَطُ أنْ يـكونَ المحـكَّمُ مُسـلِماً أو أحـدَ عـلماءِ الشـريـعة؛ِ لـيتمَّ تـعيينهُ كـمُحكَّمٍ، بمـَوجـِب قـواعـدِ الـتحكيم الإسـلامـيِّ 

مركز كوالالمبور الإقليميِّ للتحكيم. 
إذا كـان مـقرُّ الـتحكيمِ فـي مـالـيزيـا، يـجوزُ اسـتبعادُ الجـزءِ الـثالـثِ (تحـول دون تـطبيقِ المـادَّة: ٤٦/٤۳/٤۲/٤۱) مـن 
قـانـونِ الـتحكيم المـالـيزيِّ لـعام ۲۰۰٥م؛ وبـذلـك يـتماشَـى الـتحكيمُ المحـلِّيُّ مـع المـعايـيرِ الـدولـية؛ حـيث يـتَّفِقُ الـطرفـانِ بـناءً 
عــلى ذلــك عــلى الــتنازُلِ عــن حُــقوقـِـهم فــي الــلجوءِ إلــى المحــكمةِ الــعُليا فــي مــالــيزيــا؛ لـ(لإحــالِــة والــطعنِ) فــي الــنقاطِ 
الـقانـونـية، وذلـكَ يـجعلُ الـتحكيمَ بمَـوجِـب هـذه الـقواعـدِ يـتماشـى مـع قـانـونِ "الأونسـيترال" الـنموذجـيِّ لـلتحكيم، 
والاتجــاهــاتِ الــدولــية الــسائــدة؛ للحــدِّ الأدنــى مــن الــتدخُّــلِ مــن قـِـبَلِ المحــاكـِـم، وذلــكَ يــضمنُ الســرعــةَ بــإصــدارِ أحــكام 

التحكيم فيما يتعلَّقُ بقراراتِ التحكيم المحليَّة. 
دادِ اخـتياريَّـة؛ فهِـيَ مجـرَّدُ  رِ فـي السِـّ رِ فـي السِـّدادِ؛ حـيث تـُعتبَرُ رسـومُ الـتأخُـّ تـضمَّنَتِ الـقواعـدُ مـا يـسمَّى تـكلفةَ الـتأخُـّ

أداةٍ أقرَّها المجلسُ الاستشاريُّ الشرعيُّ متاحةً لهيئةِ التحكيم الحُكْمُ فيها إذا ما اعتُبِرَ ذلكَ مُناسباً.  
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اتفاقُ التحكيمِ: 
بمـا أنّ اتـفاقَ الـتحكيمِ يـعتبِرُ دسـتورَ الـتحكيم، وهـو الـذي بمَـوجـِبه يـتمُّ سـلبُ الـقضاءِ صـلاحـيَّةَ فـضِّ الـنِّزَاعـاتِ، ويـجعلُها 
مــن صــلاحــيَّةِ المحــكَّمينِ، الــذي مِــن خــلالِــه تــتلاقــى إرادةُ الأطــرافِ عــلى اخــتيارِ الــتحكيمِ وســيلةً لِـ (فَــضِّ الــنزاعــاتِ، 
وتحــديــدِ قــواعــد وإجــراءاتِ الــتحكيم)؛ لــذلــك فــعلَى الخُــصوم إنْ أرادوُا فــضَّ نــزاعــاتِــهم المــتعلِّقةِ بــالــصناعــة المــالــية 
الإسـلامـية؛ وخـاصّـةً عـقودَ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ، كـونـَها مسُـتمَدَّةً مـن أحـكامِ ومـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية، وفـقَ قـواعـدِ 
مــركــز كــوالالمــبور الإقــليميِّ لــلتحكيم الإســلامــيِّ؛ فــعَليهِم إدراجُ شــرطِ الــتحكيم الــنموذجــيِّ الإســلامــيِّ فــي مــركــزِ 

كوالالمبور الإقليميِّ للتحكيم: 
«كُـلُّ نِـزاعٍ أو خِـلافٍ أو مُـطالَـبةٍ تـنشأُ عـن هـذهِ الاتِّـفاقـيَّةِ، أو تـتعلَّقُ بمُـخالـَفتِها أو إنـهائِـها أو بُـطلانِـها؛ يـتمَّ تـسويـتُه 

 .«KLRCA عن طريقِ التحكيم وفْقاً لقواعدِ التحكيم الإسلاميِّ في مركزِ كوالالمبور الإقليميِّ للتحكيم
أمـّا فـي حـالِ وقـوعِ الـنزاعِ؛ فـيُمكِنُ لـلخُصومِ إبـرامُ مـشارطـةِ تحـكيم؛ لِـفَضِّ نـزاعِـهم وفـقاً لـقواعـدِ الـتحكيم الإسـلامـيّ فـي 
مـركـز كـوالالمـبور وفـق مـا يـلي: « يـتَّفِقُ الـطَّرفـانِ بمَـوجِـب هـذا المـُشارطَـةِ عـلى تـسويـةِ هـذا الـنِّزَاعِ حـولَ الـعقدِ المـؤرّخ 

..… عن طريقِ التحكيمِ بمَوجِب قواعدِ التحكيم في مركزِ كوالالمبور الإقليميِّ للتحكيم».  
 إجراءاتُ التحكيمِ وفقَ المَسارِ الإسلاميِّ: 

) إلــى مــديــرِ مــركــز كــوالالمــبور الإقــليميِّ لــلتحكيم، و(دفــعَ رســومِ  يــلتزمُ طــالــبُ الــتحكيمِ أنْ يُــقدِّمَ (طــلباً خــطِّيّاً
التسجيلِ) غيرَ القابلةِ للاستردادِ التي تُقدَّرُ بـ(۲٥۰) دولار أمريكيِّ مع الوثائقِ التالية: 

أ- شرطِ التحكيم أو وثيقةِ العَقد التي تحتوي على شرطِ التحكيم. 
ب- تأكيدِ إثباتِ إرسالِ الإخطار بالتحكيم. 

حـيث إذا لـم يُـعيِّينِ الأطـرافُ المحـكَّمِينَ يـقومُ مـديـرُ المـركـزِ بـتعيين هـيئة الـتحكيم، وتُـباشِـرُ الهـيئةُ عـملَها فـي ظـلِّ إشـرافِ 
المـركـز وتـطبِّقُ قـواعـدهَ، وفـي حـالِ اعـتراضِ هـيئة الـتحكيم أثـناءَ نـظرِهـا فـي الـنِّزَاعـاتِ المـالـية الاسـلامـية أيَّ مـوضـوعٍ يـتعلَّقُ 

بمسألةٍ شرعية فعَليها إحالتها إلى المجلسِ الاستشاريِّ الشرعيِّ لبنكِ "نيجارا".  
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لــكنْ مــنْ المجــلسُ الاســتشاريُّ الشــرعــيُّ؟ يُــقصَدُ بــالمجــلسِ الاســتشاريِ: المجــلسُ الاســتشاريُّ الشــرعــيُّ لــبنكِ نــيجارا 
 . 1(الوطني) ماليزيا، المؤسَّسِ بمَوجِب قانونِ البنكِ المركزيِّ الماليزيِّ لعام ۲۰۰۹م

حـيث تـقضي هـذه الـقواعـدُ أن تـلتَزِمَ هـيئةُ الـتحكيمِ بـالإحـالَـة إلـى (المجـلسِ الاسـتشاريِّ الشـرعـيِّ أو الخـبيرِ الشـرعـيِّ) وفـق 
 : 2القاعدة/۱۱/

الحالاتُ التي يتعيَّنُ فيها على هيئةِ التحكيمِ الإحالةُ للمجلسِ الاستشاريِّ: 
۱- عندما تريدُ تكوينَ رأيٍّ بشأنِ النقاطِ المتعلِّقةِ بمبادئِ الشريعة الإسلامية. 

۲- اتِّـخاذُ قـرارٍ بـشأنِ نِـزاعٍ يـنشأُ عـن الـناحـيةِ الشـرعـية لأيِّ اتـفاقٍ؛ حـيث يـجوزُ لهـيئةِ الـتحكيم إحـالـةُ المـسائـلِ إلـى 
المجلسِ المعنيِّ للحُكْمِ فيها. 

ويُـقرِّرُ المجـلسُ بـعد الإحـالـةِ إن كـانـت هـذه المـسألـةُ تـدخـلُ فـي اخـتصاصِـه أم لا، إن كـانـتْ هـذه المـسألـةُ تـندرجُ خـارجَ 
نـطاقِ اخـتصاصِـه، تُـطبَّقُ فـي هـذه الحـالـةِ الأحـكامُ المـتعلِّقةُ بـالخُـبراءِ المـعيِّنِينَ مِـن قِـبَلِ هـيئةِ الـتحكيم المـنصوصِ عـليها فـي 
المـادة ۲۹ وإذا كـانـت مـن اخـتصاصِـه، فـيحقُّ لـه طـلبُ أيِّ مـعلومـاتٍ ذاتِ صـلةٍ لـتشكيلِ رأيـهِ- بمـا فـي ذلـك المـسائـلُ أو 
الــقضايــا المــشارِ إلــيها، والــوقــائــعِ والمــسائــل والأســئلة ذاتِ الــصلة بمــوضــوعِ المــسألــة المحــالَــة إلــيه فــقط؛ دون الحــقِّ فــي 
اسـتكشافِ أو الاطـلاعِ عـلى وقـائـعِ الـدعـوى الـتي هـي مِـن اخـتصاصِ هـيئة الـتحكيم فـقط، وفـي هـذه الأثـناء يـلتزمُ المحـكَّمُ 
بـتأجـيلِ إجـراءات الـتحكيم، حـتّى يـتمَّ الـبتَُّ فـي المـسألـةِ مِـن قِـبَلِ المجـلس الشـرعـيِّ؛ إلاّ إذا كـانـت هـناك مـجالاتٌ أُخـرى 

للنِّزَاعاتِ مستقِلَّة عن المسألةِ المذكورة فيتمُّ متابعةُ إجراءاتِ التحكيم.  
ونُورِدُ عدداً من المسائلِ تمَّ أخذُ رأي المجلسِ الاستشاريِّ الشرعيِّ فيها: 

هِـبَةُ الأبِ لاِبْـنِه: قـرَّرَ المجـلسُ أنَّ هِـبَةَ الأبِ لابـنِه قـابـلةٌ لـلرجـوعِ؛ إلاّ عـندَ حـالـةِ نـقلِ مـلكيَّةِ الِهـبَةِ إلـى طـرفٍ ثـالـثٍ، أو 
 . 3كانت الهِبَةُ مرهونةً أو خاضعةً للمطالَبةِ مِن قِبَلِ طرفٍ ثالث

دادِ المـبكرِ مـن المشـتري (المسـتصنِع) يـجوزُ لـلبائـع (الـصانِـع) أن يـتنازلَ  السِّـدادُ المـُبكِر: قـرَّرَ المجـلسُ أنـّه فـي حـالِ السِـّ
 . 4عن جُزءٍ من القيمةِ المتَّفِقَة وإبراءِ المشتري

زینَ، ورجالِ القانون، والعاملینَ في السوق، وأعضاء مِن ذَوي  1 المجلسُ الاستشاريُّ الشرعيُّ للبنك (SAC): یتألَّفُ من (علماءِ الشریعة المبرِّ

المؤھِّلاتِ ولھا خِبرةٌ واسعةٌ في مجالِ الخدمات المصرفیة والمالیة والاقتصاد والقانون وتطبیق الشریعة، وخاصة في مجالات الاقتصاد والتمویل 
)، تمَّ تأسیسُ المجلسِ الاستشاريِّ الشرعي لبنكِ "نیجارا" مالیزیا في عام 1997 م؛ باعتبارِه أعلى سلطةٍ للشریعة في مجال التمویل  الإسلاميِّ
، أعمالِ التكافل، والأعمالِ التجاریة  الإسلامي في مالیزیا. وقد أعُطیت السلطة للتثبُّتِ من الشریعة الإسلامیة لـ(أغراضِ العمل الإسلاميِّ المصرفيِّ
مُ المشورةَ حولَ أيِّ قضیةٍ شرعیة متعلِّقة  المالیة الإسلامیة، وتطویر الأعمال المالیة الإسلامیة)؛ والتي تقومُ على مبادئ الشریعة الإسلامیة ویقدِّ
بالأعمالِ المالیة الإسلامیة أو معاملاتِ بنك "نیجارا" مالیزیا، فضلاً عن الكِیاناتِ الأخُرى ذاتِ الصلة، والقراراتِ الصادرة عن المجلس 

مُھا ھیئةٌ شرعیة أو لجنةٌ تشكل في مالیزیا. الاستشاريِّ الشرعيِّ یجبُ أن تسودَ على أيِّ قرارٍ یتعارضُ تقُدِّ
http:// 2 یمُكن الاطلاعُ على الإجراءاتِ المتعلِّقة بالإحالةِ إلى المجلس الاستشاريِّ الشرعي التابع لبنك "نیجارا" مالیزیا على الموقع التالي

/www.bnm.gov.my
:www.bnm.gov.my 3 جلسة رقم/158/ في 28 إبریل 2015، الموقع الرسمي لبنك نیجارا

:www.bnm.gov.my 4 جلسة رقم/153/ في 25 نوفمبر 2014، الموقع الرسمي لبنك نیجارا
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ويـجبُ عـلى المجـلسِ الاسـتشاريِّ الشـرعـيِّ الـبتُّ بـالمـسألـةِ المحـالَـة إلـيه، وإعـطاءُ الحـُكْمِ فـيها خـلالَ ٦۰ يـومـاً مـن تـاريـخِ 
الإحـالـةِ، وفـي حـالِ عـدمِ تمـكُّنِ المجـلسِ الاسـتشاريِّ الشـرعـيِّ مـن تـقديمِ حُـكْمِه خـلال هـذه المـدَّةِ، يـجوزُ لهـيئةِ الـتحكيم 
- اسـتناداً للمُسـتنَداتِ والأوراقِ الـتي بِـحَوزتِـها-؛ وذلـك خـلالَ ثـلاثـةِ أشهُـرٍ مـن  حَـسْمُ الـنِّزَاع، وإصـدارُ حُـكمِها الـنهائـيِّ
تـاريـخِ إنـهاءِ الـبيانـاتِ (الـشفويـةِ، أو الـكتابـيةِ)، وتُسـلِّمُ هـيئةُ الـتحكيمِ حـُكْمَ الـتحكيمِ إلـى مـديـرِ مـركـز كـوالالمـبور 

الإقليميِّ للتحكيمِ، ولا يجوزُ إعطاءُ قرارِ التحكيم إلى الأطرافِ إلاّ بعدَ التسويةِ الكاملة لتكاليفِ التحكيم. 
) الإشـارةُ إلـى الـقراراتِ الـصادرةِ عـن المجـلسِ الاسـتشاريِّ الشـرعـيِّ فـي أيِّ  مـلاحـظةٌ: عـلى أيِّ (مـحكَّمةٍ أو هـيئةِ تحـكيمِ

 . 1إجراءاتٍ تتعلَّقُ بالماليةِ الإسلامية، وهذه القراراتُ مُلزِمَةٌ

مراجع البحث: 
۱- قواعد التحكيم الدولي في مركز كوالالمبور الإقليمي للتحكيم، لعام 2013م. 
۲- قواعد التحكيم الإسلامي بمركز كوالالمبور الإقليمي للتحكيم، لعام 2013م. 

۳- قانون التحكيم الماليزي لعام 2005م. 

 www.bnm.gov.my: ٤- الموقع الرسمي لبنك نيجارا

www.bnm.gov.my: 1 الموقع الرسمي لبنك نیجارا
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قانونُ التحكيمِ الجديد – البحَرَين

لـقد صـدرَ قـبلَ أشهـُرٍ قـانـونٌ جـديـدٌ لـلتحكيمِ فـي البَحـريـنِ، ويـنصُّ هـذا الـقانـونُ عـلى سـَريـانِ أحـكامِ قـانـونِ الأونسـيترال 
الـنموذجـيِّ لـلتحكيمِ الـتجاريِّ الـدولـيِّ – الـذي تمَّ إرفـاقُ نـصِّه مـع الـقانـونِ – عـلى كـلِّ تحـكيمٍ أيَّـاً كـانـتْ طـبيعةُ الـعلاقـةِ 
الـقانـونـية الـتي يـدورُ حـولـَها الـنِّزاعُ إذا كـان هـذا الـتحكيمُ يَجـري فـي ممـلكةِ البحـريـنِ أو خـارجَـها واتَّـفقَ أطـرافُـه عـلى 

إخضاعِه لأحكامَ القانونِ النموذجيِّ المُرفَق.  
وبمـَوجِـب هـذا الـقانـونِ البحـريـنيِّ الجـديـدِ- والـذي اعـتمدَ الـنَّصَ الـكامـلَ والحـرفـيَّ لـقانـونِ الأونسـيترال الـنموذجـيِّ، تمَّ 
إلـغاءُ الـبابِ الـسابـعِ الخـاصِّ بـالـتحكيمِ والمـادَّة (۲٥۳) مـن قـانـونِ المُـرافـعاتِ المـَدنـيَّة والـتجاريَـّة الـصادرِ بـالمـرسـومِ بـقانـونِ رقْـم 
(۱۲) لـسَنة ۱۹۷۱ م، وكـذلـك تمَّ إلـغاءُ قـانـونِ الـتحكيم الـتجاريِّ الـدولـيِّ الـصادرِ بـالمـرسـومِ بـقانـون رقْـم (۹) لـسَنة 

۱۹۹٤ م. 
"الاونسـيترال" هـيَ لجـنةُ الأممِ المتَّحـِدة لـلقانـونِ الـتجاريِّ الـدولـيِّ، وهـيَ هـيئةٌ فـرعـيَّةٌ تـابـعةٌ للجـمعيَّةِ الـعامَّـةِ لـلأُممَِ المتَّحِـدةِ. 
وهـذه الـلجنةُ تـؤدِّي دوراً مُـهمَّاً فـي تحسـينِ الإطـار الـقانـونـيِّ لـلتجارةِ الـدولـيَّةِ مـن خـلالِ إعـدادِ نـصوصٍ تشـريـعيّةٍ دولـيَّةٍ؛ 
لــكي تســتخدِمَــها الــدولُ فــي تحــديــثِ قــانــون الــتجارة الــدولــية، ونــصوصٍ غــيرِ تشــريــعيّةٍ؛ لــكي تســتخدمَــها الأطــرافُ 
الـتجاريـة فـي الـتفاوضِ عـلى المـعامـلاتِ. و(الـنصوصُ التشـريـعية) تـتناولُ الـبيعَ الـدولـيَّ لـلبضائـعِ، وتـسويـةَ الـنِّزاعـاتِ 
الـتجاريـةَ الـدولـيةَ، بمـا فـي ذلـكَ كـلَّاً مـن (الـتحكيمِ والـتوفـيق، والـتجارة الالـكترونـية، والإعـسار -بمـا فـي ذلـك الإعـسار 
عـبر الحـدود، والـنقلِ الـدولـي لـلبضائـع، والمـدفـوعـات الـدولـية..)، أمّـا (الـنصوصُ غـيرُ التشـريـعيةِ) فـتشملُ قـواعـدَ تـتعلَّقُ 
بـالاضـطلاعِ عـلى إجـراءاتِ الـتحكيمِ والـتوفـيق، ومـذكَّـراتٍ بـشأنِ تـنظيم الإجـراءات الـتحكيميةِ والاضـطلاعِ بـها... 

إلخ. 
"الاونسـيترال" أصـدرتِ الـقانـونَ الـنموذجـيَّ ونـعتقدُ أنَّ البحـريـن هـي الـدولـةُ الـوحـيدة الـتي قـامـتْ بـاعـتمادِ الـنَّصِّ الحـرفـيِّ 
والـكامـلِ لـلقانـونِ الـنموذجـيِّ لـلتحكيمِ الـتجاريِّ الـدولـيِّ الـصادرِ مـن الأونسـيترال فـي عـام ۱۹۸٥ م وتـعديـلاتِـه المـعتمَدة 
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فـي عـام ۲۰۰٦م. وبهـذا الاعـتمادِ فـإنّ البحـريـن  جـعلتِ الـقانـونَ الـنموذجـيَّ عـبارةً عـن التشـريـعِ "الـوطـني" الـصادرِ 
لـتقنينِ كـلِّ مـا يـتعلَّقُ بـالـتحكيمِ فـي البحـريـن. وفـي هـذا الخـُصوصِ نـقول: إنّ المـذكَّـرةَ الإيـضاحـيةَ الـصادرةَ مـن أمـانـة 
"الأونسـيترال"، والمُـرفـقةَ مـع الـقانـونِ الـنموذجـيّ لـم تُـطالِـبْ بـتبنِّي الـنصِّ الحـرفـيِّ لـلقانـونِ الـنموذجـيِّ؛ بـل اكـتفتْ بـأنْ 
يُـشكِّلَ الـقانـونُ الـنموذجـيُّ أسـاسـاً سـليماً لإصـدارِ الـقانـون الـوطـنيِّ؛ لـيتمَّ تحـقيقُ (الاتِـّساقِ، والتحـديـثِ، والـتحسُّنِ) 

المنشودِ للقوانينِ الوطنيَّة التي تصدرُ لتقنينِ التحكيم في كلِّ بلدٍ.  
والهـدفُ المـنشود مـن هـذا الـتصوُّرِ هـو الـعملُ عـلى تـوافـُقِ الآراءِ فـي الـعالَـم أجـمعَ بـشأنِ المـبادئِ والمـسائـلِ ذات الأهـمِّيَّة 
التي تحكمُ (مجالاتِ وممُارساتِ) التحكيمِ الدولي. وكلُّ هذا سعياً نحوَ (تحقيقِ العدالةِ الناجزة في رُبوعِ العالَم). 

لــقد عــملتْ الأُممَُ المتحــدةُ بــإخــلاصٍ عــلى إعــدادِ وإصــدار "الــقانــونِ الــنموذجــيِّ" بهــدفِ مــعالجــةِ الــتفاوتِ الــكبير بــين 
الـقوانـينِ الـوطـنية الخـاصَـّةِ بـالـتحكيمِ. وقَـد أظهـرَ كـلُّ هـذا الحـاجـةَ مـن أجـلِ الـعملِ؛ لـيتمَّ (التحسـينُ والمُـواءمـة)؛ وخـاصَّـةً 
بـعدَ أن اتَّـضحَ أنّ (الـقوانـينَ الـوطـنيَّة - فـي كـثيرٍ مـن الأحـيانِ - غـيرُ مـلائـمةٍ عـلى الإطـلاقِ لـلقضايـا الـدولـيةِ). وعـدمُ 
تجـاوُزِ هـذا الـوضـعِ - مـن دونِ شـكٍّ - يُـعتبَرُ مُـحبطِاً لـلمُتطلِّعينَ لـلعدالـةِ الـناجـزة؛ بسـببِ وجـود قـوانـينَ وطـنيةٍ قـاصـرة -

عفا عليها الزمنُ -؛ ممّا يجعلُها لا تؤدِّي الغرضَ المنشود بأيِّ درجةٍ. 
إنَّ أمـانـةَ "الأونسـيترال" تُـطالِـبُ الـدولَ كـافّـةً بـالاسـتِرشـادِ بـالـقانـون الـنموذجـيِّ لأقـصى درجـةٍ ممُـكنةٍ؛ لـيتمَّ تجـاوزُ الـصِّعابِ 
وجـوانـبَ الـقصورِ والاخـتلافـاتِ فـي الـقوانـين الـوطـنية؛ ولـكنْ نـُلاحِـظُ كـما بـيَّنا: أنّ البحـريـن تـبنَّتْ الـقانـونَ الـنموذجـيَّ 
بـ(نــصِّه ورُوحِــه) كــامــلاً، ومــن دونِ أي (حــذفٍ أو تــعديــلٍ أو إضــافــةٍ) وكــما يــقولــونَ "قــطع ولــصق"..."كــت آنــد 
بيسـت"... وبـالـطبعِ لمـثلِ هـذا الـوضـعِ صُـعوبـاتٌ عـديـدة. نـذكـُر مـنها مـثلاً مـا تمَّـتِ الإشـارةُ إلـيهِ فـي الـقانـون الـنموذجـيِّ 
مـن عـدَّةِ خـياراتٍ بـخُصوصِ "اتـفاقِ الـتحكيم"؛ وذلـك لـتوفـيرِ الـبدائـل، وهـذا قـد يـكونُ جـائـزاً فـي "قـانـونٍ نمـوذجـيٍّ"؛ 
ولـكنْ فـي الـقوانـينِ الـساريـة يـتمُّ  ذِكـْرُ الاخـتيارِ المـناسـبِ فـقط بـدلاً عـن الإشـارةِ لـعدَّةِ خَـياراتٍ فـي صُـلْبِ الـقانـون. وأيـضاً 
يـُلاحـظُ أنّ الـقانـونَ الـنموذجـيَّ يُشـير "للسـلطةِ الأُخـْرى" فـي عـدَّةِ مـواد، والمـقصودُ بـها هـي تـلك "السـلطةُ" المـطلوبُ 
مــنها اتِّــخاذُ إجــراءاتٍ مُــعيَّنةٍ مُــتعلِّقةٍ بــالــتحكيم؛ ولــكن كــان يــنبغي عــلى الــقانــونِ الــوطــنيِّ ذِكـْـرُ اســمِ هــذه الســلطةِ 

بالتحديدِ، وليس الإشارةَ لكلمةِ "السلطةُ الأُخرى" غيرِ المعروفة. 
إنّ الـتحكيمَ وهـو إرادةُ الأطـرافِ يـتمُّ الـلجوءُ إلـيه كـبديـلٍ لـتسويـةِ المـنازَعـاتِ الـتي قـد تحـدثُ بـين الأطـرافِ بـعيداً عـن 
المحـاكـمِ وعـبرَ الـتحكيمِ كـبديـلٍ مـختارٍ مُـتَّفقٍ عـليه. ومِـن المـُلحوظِ: أنَّ الـقانـونَ الـنموذجـيَّ مـنحَ الـعديـدَ مـن الـصلاحـياتِ 
ه يُـقنِّنُ الـتحكيمَ - لـكنَّه فـي  ة بـ (الـتحكيمِ وهـيئةِ الـتحكيم لـلمَحاكِـم)؛ أيّ: أنّ الـقانـونَ - وبـالـرغـمِ مـن أنَـّ الخـاصَـّ
الـوقـتِ نـفسِه لا يُـعطي هـذا الـتحكيمَ  السـلطاتِ الـضروريـةَ كـافّـةً، ويـحتفظُ بـبعضِ هـذه السـلطاتِ لـلمحاكِـم. ولمـنحِ 
الـتحكيمِ الـقوَّةَ الـدافـعةَ؛ فـإنَـّنا نـرى مـن الأفـضلِ مـنحَ السـلطاتِ الـضروريـة لـ(لمحـكَّمِ الـفردِ، أو لهـيئةِ الـتحكيم) بـدلاً عـن 

تجاوزهِم ومَنحِ سُلطاتِهم للمحاكِم وبهذا نمنحُ التحكيمَ  الدافعَ المطلوبَ كلَّه للقيام بالدَورِ المنشودِ. 
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 مِــن دونِ شــكٍّ: هُــناك أمــورٌ مــعيَّنةٌ يــجبُ أن تُــباشِــرَهــا المحــاكـِـمُ فــقط؛ وهــي تــلكَ الحــالاتُ المــتعلِّقةُ بمُــساعــدةِ هــيئة 
الــتحكيم فــي الأوامــرِ الــوقــتيَّة والإجــراءاتِ الــتحفُّظيَّةِ، وبــعدَ ذلــك تــكملةَ الاجــراءاتِ كــافَّــةً والمــتعلِّقةِ بــتنفيذِ قــراراتِ 
الـتحكيم. فـي هـذه الحـالاتِ هـناكَ ضـرورةٌ حـتمية لـلُّجوءِ لـلمحاكِـم وضـرورةٌ بـالـغةٌ لـلاسـتعانـةِ بـالمحـاكِـم ؛لأنّـها ذاتُ 
أســنانٍ، وتمــلكُ الــصَّلاحــيَّاتِ بمـَـوجــبِ الــقانــون، وعــدا ذلــك فــلنَترْكـُـه لــلتحكيمِ وهــيئاتِ الــتحكيم. كــما يُــلاحــظُ أنّ 
الـقانـونَ الـنموذجـيَّ، وفـي خـضَّمِ مـَنحِه بـعضَ الـصلاحـياتِ لـلمحاكِـم؛ فـإنـّه فـي الـوقـتِ نـفسِه يـُتيحُ لهـيئاتِ الـتحكيم 
. وقــد يحــدثُ مِــن هــذا الــوضــعِ  تــعارضٌ بــينَ قــراراتِ المحــاكِــم  الاســتمرارَ فــي الــتحكيمِ؛ حــتى إصــدارِ الــقرار الــنهائــيِّ

وقراراتِ التحكيم. فمَا الوضعُ عند حدوثِ مثل هذا التعارُض؟ 
ولـلتدلـيلِ عـلى هـذا الـتعارضِ - مـثلاً -: نـذكـرُ المـادَّةَ الـتي تـتناولُ إجـراءاتِ ردِّ المحـُكَّمِ؛ حـيث يـجوزُ لـلطرفِ الـذي طـلبَ 
"ردَّ المحـكمّ" الـتقدُّمَ فـي الـوقـتِ نـفسِه لـلمحكمةِ؛ لاتِـّخاذِ قـرارٍ بـشأنِ هـذا الـردِّ؛ ولـكنَّ المـادَّةَ تـنصُّ عـلى أنّ هـذا لا يـُوقِـفُ 
إجــراءاتِ الــتحكيم الــذي يــجوزُ أن يســتمرَّ حــتى إصــدارِ الــقرار الــنهائــيِّ؛ فــهُنا قــد يحــدُث تــعارضٌ بــين الــقراراتِ 

(الصادرة، أو التي  تصدرُ من المحكمةِ، أو التي تصدرُ من التحكيم)؛ فما الوضعُ إذا حدثَ هذا التعارضُ؟ 
ومِن الجديرِ بالذِّكْرِ أنْ نقولَ: إنّ هناك حالاتٍ أُخرى مماثلةً مذكورةً في القانونِ النموذجيِّ. 

نــقطةٌ أخــيرةٌ: نــلاحــظُ أنّ صــياغــةَ الــقانــونِ الــنموذجــيِّ لا تنسجِــمُ فــي بــعض الحــالاتِ مــع الــصياغــةِ المــتَّبعةِ والــسائــدةِ 
. ولِـغَرَضِ تحـقيقِ الانـسجامِ بـين التشـريـعاتِ كـان مـن الأفـضلِ إعـادةُ صـياغـةِ  والمُـتعارَف عـليها فـي التشـريـعاتِ البحـريـنيةِ

القانون النموذجيِّ؛ حتى تكونَ الصياغةُ ملائمةً ومنسجمةً مع لُغةِ الصياغةِ السائدة في البحرين...  
هـذه بـعضُ الـنقاطِ الـتي رأيـنا ضـرورةَ الإشـارةِ إلـيها بـعد اطـلاعـِنا عـلى قـانـونِ الـتحكيم الجـديـد فـي البحـريـن، ونـأمـلُ أن 

تُلقيَ بعض الضوءِ على ما تضمَّنَه هذا القانونُ الجديد. هذا وباللهِ التوفيقُ. 
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هدية العدد : رابط التحميل 
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رابط زيارة المنتدى 
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