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عن المجلة

مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 
مجلة علمية شهرية الكترونية مجّانية 

تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب ✴

الفنية ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴

المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســـــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة 

بنشر الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر:  ✴

♻ عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية بين قوسين، أما  ♻ تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. 
♻ يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان،  الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( 
♻ العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من  ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع خط واحد للنص 
♻ أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية  استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال 
♻ يجب  صفحات كحد أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦. 
 Times New Roman عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

بقياس ۱۱. 
مع تحيات أسرة مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية وفريق عملها..
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Opening	for	the	March	edition	of	the	Global	Islamic	
Economics	Magazine	(GIEM)	

Welcome	 to	 the	 46th	 edi8on	 of	 the	 Global	 Islamic	 Economics	Magazine	 (GIEM).	 As	
always,	it	is	our	pleasure	to	keep	you	updated	with	the	latest	developments,	and	the	
current	challenges	and	opportuni8es	in	the	global	Islamic	finance	industry.	The	GIEM	
also	 serves	 as	 the	 pla[orm	 for	 CIBAFI	 to	 keep	 its	 stakeholders	 informed	 about	 its	
ac8vi8es	and	key	ini8a8ves.	
Firstly,	 as	 part	 of	 the	 Strategic	 Objec8ve	 3:	 ‘Awareness	 and	 Informa8on	 Sharing’,	
CIBAFI	 organized	 a	 Roundtable	 Mee8ng	 in	 Jeddah,	 Kingdom	 of	 Saudi	 Arabia,	 in	
collabora8on	with	 the	 Islamic	Development	 Bank	 (IDB)	 to	 address	 challenges	 in	 the	
Islamic	Micro	and	Small	and	Medium	Sized	Enterprises	(MSME)	financing.	The	Mee8ng	
gathered	more	than	60	senior	execu8ves	of	Islamic	Financial	Ins8tu8ons	(IFIs)	from	17	
jurisdic8ons	 to	 explore	 and	 share	 viable	market	 prac8ces	 to	 'build	 robust	 technical	
capabili8es'	in	providing	Islamic	MSME	finance.	
The	 first	 part	 of	 the	 Mee8ng	 highlighted	 key	 issues	 on	 regulatory	 and	 market	
infrastructures	 for	 MSME	 finance	 with	 respect	 to	 important	 regula8ons	 to	 boost	
Islamic	MSME	finance	market.	This	 included	 issues	such	as	secured	transac8on	 laws,	
regula8ons,	pruden8al	standards,	taxa8on,	insolvency	framework	and	repor8ng,	SME	
capital	 market,	 and	 crowdfunding	 pla[orm	 for	 SME	 etc.	 The	 second	 part	 of	 the	
Mee8ng	 shed	 light	 on	 areas	 of	 leveraging	 from	 advanced	 technologies,	 the	 risk	
management	 and	 technical	 infrastructure	 for	 Islamic	 MSME	 Finance	 to	 generate	
sustainable	business,	and	the	core	processes	required	for	innova8on.	The	intersec8on	
between	MSME	and	the	concept	of	risk	sharing	of	Islamic	finance	has	been	elaborated	
in	the	concept	of	BMT	(Baitul	Mal	wa	Tamwil).		
Leading	 prac88oners	 presented	 important	 case	 studies	 from	 Sudan,	 Tunisia,	 and	
Malaysia,	which	served	as	a	demonstra8on	of	best	prac8ces	of	Islamic	MSME	finance	
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across	different	jurisdic8ons.	In	addi8on,	the	Mee8ng	also	had	special	case	related	to	
the	IDB	Awqaf	Proper8es	Investment	Fund	(Awqaf	FUND).		
Addi8onally,	 as	 part	 of	 the	 Strategic	 Objec8ve	 3,	 CIBAFI	 and	 IRTI	 signed	 a	
Memorandum	of	Understanding	 (MoU)	 for	a	 joint	project	 to	establish	 the	first-of-its	
kind	Islamic	financial	industry	data	repository.	The	online	repository,	is	named	‘Islamic	
Financial	 Industry	 Intelligence	 (IFII)’,	 and	 is	 aimed	 to	 be	 a	 one-stop-shop	 for	 a	
comprehensive	and	reliable	 Islamic	financial	and	non-financial	data	and	 informa8on.	
IFII	would	comprise	several	 integrated	databases	covering	all	 the	components	of	 the	
Islamic	finance	industry—including	banking,	 insurance,	and	social	finance.	In	the	first	
phase,	 the	system	will	kick	off	with	a	database	of	 Islamic	banking	 informa8on.	 IFII	 is	
expected	 to	 be	 a	 vital	 resource	 for	 Islamic	 financial	 ins8tu8ons,	 policymakers,	
regulatory	 authori8es,	 industry	 professionals,	 academics,	 scholars,	 and	 other	
stakeholders.	 IFII	will	 come	with	 state-of-the-art	 built-in	 features	 to	 allow	 for	 report	
genera8on,	data	visualiza8on,	and	download	of	financial	datasets.	
Lastly,	financial	 innova8on	 is	 an	 important	 component	of	a	growing	 Islamic	financial	
industry.	Banks	and	financial	ins8tu8ons	that	constrain	their	investment	in	innova8on	
usually	face	challenges	in	their	long-term	growth.	Top	management	and	policymakers	
must	 understand	 the	 need,	 priori8se	 and	 allocate	 sources	 of	 funding	 their	 business	
innova8on	ac8vi8es.	 Islamic	financial	 industry	while	s8ll	 in	 its	 ini8al	growth	phase	 in	
different	jurisdic8ons	around	the	globe,	face	challenges	in	financing	innova8on.	While	
inves8ng	in	innova8on	has	certain	amount	of	uncertainty	in	terms	of	returns	due	to	its	
dynamic	nature,	it	is	bound	to	produce	intangible	benefits	to	ins8tu8ons.	
The	 Global	 Islamic	 Bankers	 Survey	 revealed	 that	 Islamic	 bankers	 see	 many	 ways	 in	
which	they	will	be	able	to	expand	in	future.	Over	a	dozen	business	lines	are	considered	
important	 in	 driving	 growth.	 Expanding	 to	 new	 business	 lines	 such	 as	 fee-based	
ac8vi8es	 (asset	management,	 securi8za8on,	 structured	 finance,	 private	 equity,	 etc.)	
aligned	to	principles	of	Islamic	finance	and	responsible	business	will	deliver	high	“good	
growth”	opportuni8es	for	the	industry.		
Against	 this	 backdrop,	 CIBAFI,	 under	 the	 patronage	 of	 the	 Central	 Bank	 of	 Bahrain	
(CBB),	 is	 privileged	 to	 bring	 together	 top	 industry	 experts	 and	 professionals	 at	 the	
inaugural	 CIBAFI	 Global	 Forum	 on	 3	 –	 4	 May	 2016,	 at	 the	 Four	 Seasons	 Hotel,	
Manama,	 Kingdom	 of	 Bahrain.	 The	 Forum,“Rethinking	 Values	 for	 Sustainable	
Growth”,	 aims	 to	 explore	 strategies	 to	 achieve	 materiality	 of	 social	 responsibility	
business	 prac8ces	 on	 financial	 performance,	 through	 op8mizing	 these	 ESG	 factors,	
and	 examine	 their	 development	 impacts	 on	 Islamic	 financial	 ins8tu8ons	 (IFIs).	 The	
Forum	 will	 also	 iden8fy	 current	 opportuni8es	 available	 to	 the	 industry	 to	 support	
‘good	growth’	and	to	counter	challenges	through	business	innova8on,	through	FinTech	
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solu8ons	 and	 structured	 finance,	 among	 others.	 Beside	 sustainability,	 business	
innova8on	is	one	of	the	main	themes	that	CIBAFI	Global	Forum	aims	to	cover.		
CIBAFI	 will	 con8nue	 to	 focus	 on	 its	 role	 as	 an	 important	 link	 between	 the	 various	
stakeholders	 of	 the	 Islamic	 financial	 industry	 in	 achieving	 its	 strategic	 goals.	 Stay	
tuned!	
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الاقتصادُ الإبداعيُّ اقتصادٌ إيجابيٌّ 

لـقد تـطوَّرَ اقـتصادُ الخـدَمـاتِ إلـى جـانـبِ الاقـتصادِ المـادِّيِّ (الإنـتاجـيِّ) تـطوُّراً واضـحاً؛ حـتّى صـارَ جـُزءاً حـيويَّـاً مـن هـيكلِ 
أيِّ اقـتصادٍ، ومـن ذلـك: (السـياحـةُ الـعلاجـيةُ، وصـناعـةُ المـؤتمـَراتِ، وصـناعـةُ الـبرمَـجيّاتِ)، وغـيرِهـا مِـن الخـدمـاتِ الـتي 
شـقَّتْ طـريـقهَا لِـتكونَ ذاتَ شـأنٍ كـبيرٍ، بـينما لا يُـعتبَرُ (بـيعُ الـسنَداتِ وتـداولِـها وجـنيَ الـفوائـدِ) مـن الاقـتصادِ؛ لأنّـها 

لمْ تحُقِّقْ للعالَم إلاّ مزيداً مِن المخاطِر الائتمانيّةِ؛ بل وعَجزتْ عن تحقيقِ أيَّةِ قيمةٍ مُضافةٍ إيجابيَّة.   
لـقد بـدأتْ عـبارةُ (الاقـتصادِ الإبـداعـيِّ) تظهـرُ فـي الأدبـيّاتِ مـنذُ سـنواتٍ قـليلة؛ٍ فـالاقـتصادُ الـرَّقْـميُّ -الـذي يَـعتمِدُ كـُلِّيّاً 
- قـامَ عـلى الأفـكارِ الإبـداعـيّةِ الـتي أدَّتْ لإيـجادِ تـلك الـتِّقنيَّاتِ، ثـمَّ انـتقلَ تـطبيقُ الأفـكارِ  عـلى الـتِّقنياتِ والاخـتراعـاتِ
) وغـيرهَـا مِـن الاخـتصاصـاتِ حـتّى غـدا "الاقـتصادُ الإبـداعـيُّ قـوَّةً تحـويـليَّةً" عـلى  الابـتكاريَـّةِ لِـيَطالَ (المحـاسـبةَ، والـعمارةِ

مستوى العالَم.  
لـقد أدّى تـطبيقُ تـلكَ الإبـداعـاتِ إلـى تـوفـيرِ إمـكانـاتٍ كـبيرةٍ حـقَّقَتْ تـنميةً مـلموسـةً لـلبلدانِ الـتي تـبنَّتْ ذلـك الـتطبيقَ؛ 
فـ(تـزايَـدتْ مُـنتجاتُـها، وتَـوسَـّعَتْ آثـارُهـا)، وصـارَ يُـنظَرُ إلـى هـذا الاقـتصادِ بـأنّـه أحـدُ أسـرعِ الـقِطاعـاتِ نمـُوَّاً فـي الاقـتصادِ 

العالمَيِّ؛ لـ(توفيرِه فُرَصَ العملِ بازديادٍ، وضخامةِ عائِداتِ مُخرَجاتِه). 
إنّ مِـن المـَعلومٌ  لـدى الـناقـدِ الـبَصيرِ "أنّ الـطاقـةَ البشـريـةَ هـي أسـاسُ الإبـداعـاتِ؛ ولـيس (الآلـةَ)" كـما هـي حـالُ (الاقـتصادِ 
)، وأيـضاً ليسـتِ (الأرضُ) كـما هـي حـالُ (الاقـتصادِ الـزراعـيِّ)،  فـ"الإبـداعُ والابـتكارُ" الـذي يُـضيفُه الـناسُ  الـصِّناعـيِّ
لمحـُِيطِهم (الآلـيِّ والمـادِّيِّ) عـلى مسـتوى (الأفـرادِ، أو الجـماعـاتِ)؛ هـو محَُـرِّكُ الـصناعـاتِ الإنـتاجـيةِ والخـدمـيةِ عـلى حـدٍّ 

سواء؛ لذلكَ فإنّ هذه الطاقةَ هي الثروةُ الحقيقيَّةُ للبُلدانِ.  
وتُـعتبَرُ الـثقافـةُ الـتعبيرَ الـذي يـُساعـِدُ الـناسَ عـلى فـَهْمِ مُـحيطهِم، وبـها يـُؤكِّـدونَ حـُقوقـَهُم، ويـبنوُنَ الـعلاقـاتِ المـفيدةَ مـع 
غيرِهم. وهي تمُثِّلُ (المَورِدَ المحفِّزَ) للإبداعِ والتجديدِ، و(المساعدَ في تحقيقِ تنميةٍ شاملةٍ وعادلةٍ) بشكلٍ مستديمٍ.  
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ويمُـكِنُنا تـعريـفُ "الاقـتصادِ الإبـداعـيِّ" بـأنـّه: "اقـتصادٌ إيـجابـيٌّ يَشـترِكُ فـيه كـلُّ شـيءٍ، وهـو مـُدمَـجٌ بـالحـياةِ الاجـتماعـيةِ 
شـامِـلاً كـلَّ مـا فـيها؛ بـتوازنٍ". يـقولُ اللهُ تـعالـى: (وَالأَْرْضَ مَـددَْنَـاهَـا وَأَلْـقيَْنَا فِـيهَا رَوَاسِـيَ وَأَنـبَتْنَا فِـيهَا مِـن كُـلِّ شَـيْءٍ 

مَّوْزُونٍ ﴿۱۹﴾ الحِجْر.  
والـتوزانُ يُحـطِّمُ أركـانـَه طـرقُ الـتفكيرِ وآلـيَّاتُـه؛ فـ"الـبحثُ المسـتمِرُّ فـي عـقولِ أصـحابِ شـركـاتِ الـتنقيبِ عـن (الـنِّفطِ 
) أدّى إلـى زعـزعـةِ الـتوزُانِ الـعالمَـيِّ، وهـذا مـَصدرَُه الـثقافـةُ المُـشوَّهـةُ لأولـئكِ. تـلك الـثقافـةُ  والـذهـبِ ومـا شـابـهَه مِـن مـعادِنَ
ـرُ بــالمحــيطِ الــذي يــعيشونَ ويــترعَــرَعُــونَ فــيه، فـ"لا ضــوابــطَ تــكبحُ جـِـماحَ أفــكارِهــم سـِـوى المــصلحةِ الخــاصَّــةِ،  الــتي تــتأثَـّ

وتعظيمِها". 
لـذلـكَ فـإنّ أهـمَّ مـا يـتطلَّبُه الاقـتصادُ الإبـداعـيُّ هـو: الاعـتمادُ عـلى الإنـسانِ المُـكرَّمِ بـوصـفِه مـادَّتَـه الأُولـى، ودعـوتِـه لـه 
- فـي الآثـارِ الـعمليَّةِ الـتي تحُـقِّقُ ازدهـارَ هـذا الاقـتصادِ عـلى الحـياةِ الـيومـيةِ لـلناسِ  لإعـادةِ الـتفكيرِ- بـشكلٍ الإبـداعـيٍّ

بمختلفِ ظُروفِهم. 
فـإذا مـا حـصلَ ذلـك: فسـتكونُ الـطاقـةُ الإبـداعـية أحـد مـُكوِّنـاتِ الـنموِّ، وتظهـرُ آثـارُهـا عـلى المـنتَجاتِ غـيرِ الاقـتصاديـةِ 
لـلتنميةِ البشـريـةِ. وقـد وَرَدَ فـي تـقريـرٍ لـليونـيسكو عـام ۲۰۱۰م: أنّـه إذا طُـوِّرتَِ الـطاقـةُ الإبـداعـيةُ بـالـشكلِ المـناسـبِ؛ 
فــإنّــها تــدعــمُ الــثقافــةَ، وتُــرسِّــخُ الــتنميةُ الــتي مِــحورهُــا الإنــسانُ، وتــصبحُ الــعنصرَ الأبــرزَ فــي اســتحداثِ فـُـرَصِ الــعملِ 
والإبــداعِ ومـُـزاوَلــةِ الــتجارةِ، مـُـسهمَِةً فــي الــوقــتِ نــفسِه فــي (الانــدمــاجِ الاجــتماعــيِّ، والــتنوُّعِ الــثقافــيِّ، والاســتدامــةِ 

البيئيَّة). (تقرير مؤتمر الأممِ المتحدة للتجارة والتنمية ۲۰۱۰م).  
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لــذلــك يمُــكِنُ الــقولُ أنّ عُــنصُرَي (الإبــداعِ، والــثقافــةِ) هُــما مِــحورا الاقــتصادِ الإبــداعــيِّ، ويمُــثِّلُ هــذَيــنِ الــعُنصرَيــنِ 
مجـموعـةٌ مـن (الـنشاطـاتِ، أو الـسِّماتِ) الـتي تـرتـبطُ ارتـباطـاً وثـيقاً بـالـقدُرةِ عـلى (تـصوُّرِ، والإنـتاجِ الأفـكار، أو 

  . 1منتجاتٍ، أو طرائقَ جديدةٍ) لتفسيرِ العالَم؛ لِذلكَ هُما مُحرِّكا التنميةِ

وبِـتتبُّعِ الـقيمةِ الاقـتصاديـةِ الـتي تـدرُّهـا الـصناعـاتُ (الـثقافـيةُ، والإبـداعـيةُ) عـلى صـعيدِ تـوفـيرِ فُـرَصِ الـعملِ، وتحـفيزِ ولادةِ 
أفكارٍ وتِقنياتٍ جديدةٍ، يمُكِنُنا تلمُّسُ أهميةِ هذا الاقتصادِ الإبداعيِّ (الشكل  ۱). 

إذاً لا تَـقتصِرُ الـتنميةُ عـلى نمـوِّ إجـمالـيِّ الـناتجِ المحـلِّيِّ GDP؛ بـل لابُـدَّ مـن مـلاحـظةِ، ومُـراعـاةِ الحـياةِ الـثقافـيةِ بـوصـفِها 
تحُـقِّقُ سـعادةَ الحـياةِ الإنـسانـيةِ، فـإذا مـا تمَّ إكـساؤهـا بـِرِداءٍ اقـتصاديٍّ، فسـيتحوَّلُ مـِحورا الاقـتصادِ الإبـداعـيِّ (الإبـداعُ، 
والـثقافـة) إلـى مُحـرِّكـينِ لـلتنميةِ؛ لأنَّـهُما سـيُجدَِّدانِ الحـياةَ الإنـسانـيةَ بـطريـقةٍ ذاتِ مـغزىً ولمُِسـتويـاتِـها كـافّـةً، ولـفتراتٍ 

أطولَ.  
وبســببِ تــزايُــدِ نــزعــةِ تحــويــلِ الــفنِّ إلــى سِــلَعٍ صــارتِ الــصناعــاتُ الإبــداعــيةُ تمُــثِّلُ مجــموعــةً أكــبرَ مــن المــوادِ الإنــتاجــيةِ؛ 
لِــشمُولِــها مُخــرَجــاتِ الــصناعــاتِ الــثقافــيةِ الــتي تــعتمِدُ عــلى الابــتكارِ، ويــشملُ ذلــك مــنتجاتِ الــبحوثِ الــعِلميةِ 

والبرمجيات، الشكلَين (۲ و۳).  

1 الاقتصاد الإبداعي ٢٠١٣ تعزیز سبل التنمیة المحلیة، منشورات الأمم المتحدة برنامج الأمم المتحدة الإنمائيّ (الیونسكو)، ٢٠١٣.
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ويـبدو أنَّ اسـتخدامَ هـذيـنِ الـتعبيريـنِ يـتطوَّرُ بـاسـتمرارٍ حـتّى 
صـــــارَ الاقـــــتصادُ الإبـــــداعـــــيُّ يـــــشملُ (عُـــــروضَ الأزيـــــاءِ، 
والمَهـــرجـــانـــاتِ، وألـــعابَ الـــفيديـــو) لـــتكونَ ضـــمنَ نمـــاذجِ 
الـــصناعـــاتِ الـــثقافـــيةِ والإبـــداعـــية. وكـــذلـــك المُـــمارســـاتِ 

التجاريةَ، والتسويقَ الالكترونيَّ وما إلى ذلك.  
ويــتمثَّلُ مــفهومُ الإبــداعِ بــتصوُّرِ وتــولــيدِ أفــكارٍ تــؤدِّي إلــى 

 : 1تكوينِ منتجاتٍ وطرائقَ جديدةٍ يشمل

أشــكالَ الــتعبيرِ الــثقافــيِّ الــذي يــزيــدُ مــن حــيويَّــةِ الأفــرادِ •
والجماعاتِ، ويُعزِّزُ قُدراتِهم. 

التراثَ الثقافيَّ (المادِّيَّ، وغيرَ المادِّيِّ).  •
التخطيطَ والهندسةَ المِعماريَّة الحضريَّة.  •

 : 2خصائصُ الاقتصادِ الإبداعيِّ

(۱) المَوارِدُ: تضمُّ المواردُ الثقافيةُ المتاحةُ (مدينةً، أو إقليما) يكون في جَوهرِها رأسُ المالِ (البشريِّ والثقافيِّ) 
الذي يقدِّمُ خدماتٍ تعودُ بالعديد من المزايا على مرِّ الزمنِ.  

الـقُدراتُ: سـوف تـتلقّى المـواردُ الـسالِـفةُ الـذِّكْـرِ دَعـماً عـندمـا تحُـقِّقُ مـنافـعَ (اقـتصاديـةً، واجـتماعـيةً، وثـقافـيةً) لـلمجتمعِ 
) مـن خـلالِ بِـنىً أسـاسـيّةٍ تُـتِيحُ وتُيسِّـرُ تـنفيذَ هـذه الـعملياتِ وحُـسْنَ اسـتخدامِ هـذه المـوارد.  (الحـضَري، أو الإقـليميِّ
وتُـعتبَرُ (زيـادةُ قـيمةِ الإنـتاجِ الـثقافـيِّ، أو انـخفاضُ مُـعدَّلاتِ الجـريمـةِ، أو الـتوسُـّعُ فـي الـبرامـجِ المـدرسـيَّةِ المـتعدِّدةِ الـلغاتِ) 
مـنافـِعَ يمُـكِنُ (تـوقُـّعهُا)، أو (الـسعيُ إلـى بـُلوغِـها)؛ بـاعـتبارِهـا حـصيلةً نـاجـمةً عـن السـياسـاتِ المـوضـوعـةِ فـي كـلِّ مـجالٍ 

من تلكَ المجالاتِ.  
النتائج: ونمُيِّزُ بين (النتائجِ الاقتصاديةِ، والنتائجِ الاجتماعية): 

: إنّ الـنتيجةَ ذاتُ الأهـميّةِ الـرئـيسةِ هـي إعـطاءُ الـصناعـاتِ الـثقافـيةِ دُفـعةً لـلاقـتصادِ المحـلِّيِّ تـنعكِسُ  الـنتائـجُ الاقـتصاديـةُ
راتِـه؛ مـثل (قـيمةِ الإنـتاجِ الإقـليميِّ، والـتوظـيفِ، والاسـتثمارِ فـي الأعـمالِ الـتجاريـةِ، وتـنميةِ مـهاراتِ قـوَّةِ  عـلى مُـؤشِـّ

العملِ، ونموِّ قطاعِ السياحةِ). يُضافُ لذلكَ تتبُّعُ توزيعِ منافعِ النموِّ الاقتصاديِّ؛ كـ(تخفيفِ حِدَّةِ الفقر).  

1 مرجع سابق، ص ٤٩.
2 مرجع سابق، الصفحات ١٤٣-١٤٧.
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راتُ المُـتعلِّقةُ بـالـنتائـجِ الاجـتماعـيةِ حـولَ فـِكرَْةِ الـتلاحـُمِ الاجـتماعـيِّ؛ لأنّ الإبـداع  : تـدورُ المـُؤشِـّ الـنتائـجُ الاجـتماعـيةُ
الثقافيَّ تحُقِّقُه أساليبُ سريعة النموّ ومُتنوِّعةٌ بشكلٍ مُتزايدٍ. 

وقد وضعَ صُندوقُ اليونسكو الدوليّ أولوياتٍ للمبادراتِ؛ بحيث: 
(أ) تبيَّنَ كيف يمُكِنُ للمجتمعِ المدنيِّ أن يُشارِكَ في وضعِ السياساتِ الثقافيةِ؛ 

(ب) تُروِّجُ للصناعاتِ الثقافيةِ، وتجُسِّدُ الممارسة الجيِّدةَ في العملِ؛ من أجلِ التغييرِ الهيكليِّ؛ 
(ج) تُبرِزُ كيفيةَ التَّصدِّي للتحدِّياتِ الجديدةِ؛ مثل التحدِّي الذي يُشكِّلُه استخدامُ التكنولوجيا؛ 
(د) تُعزِّزُ الرفاهَ (الاجتماعيَّ، والاقتصاديَّ) والاندماجَ في المجتمعِ؛ من خلالِ دعمِ التنوُّعِ الثقافيِّ. 

وركَّـزَتْ تـقاريـرُالأممِ المتَّحِـدَةِ عـلى إبـرازِ دَورِ حُـقوقِ المـؤلِّـفِ وحِـمايـتِها؛ بـوصـفِها "لـبَّ الإبـداعِ وأسـاسَـه" (الـشكل ۳) 
وبدونِ حمايتِها فإنّ العقولَ وأفكارَها سترحلُ نحوَ المناطقِ الآمِنَةِ، أو الأكثرِ أمناً. 

وأوضـحَ الـتقريـرُ أنّ مُـتوسِّـطَ إسـهامِ الـصناعـاتِ الـقائـمةِ عـلى حـقوقِ المـؤلِّـفِ فـي تـوفـيرِ الـعَمالـَةِ عـلى المسـتوى الـوطـنيِّ يـبلغُ 
نسـبة ٥.۳٦٪. ويـبلغُ فـي مـجالِ المـطبوعـاتِ والأدبـيَّاتِ نسـبة ۳۸.٦٪ نـصفُها يـعودُ لـلبرمـجياتِ ومـا تـبقّى لـ(لإذاعـةِ، 

والتلفزيون، والموسيقى، والمسرحِ، والإعلانِ، والإنتاجِ السينمائيِّ، ومنتجاتِ الفيديو، والمَعارِض)، الشكل (٤). 

؛ وذلـكَ لـقياسِ مُخـرَجـاتِ الاقـتصادِ الإبـداعـيِّ، وتـتَّسِمُ  1ويـبلغُ عـددُ مـُؤشِّـراتِ الـثقافـةِ مـن أجـلِ الـتنميةِ ۲۲ مُـؤشِّـراً

المُؤشِّراتُ بـ(المرونةِ، وإمكانِ التكيُّفِ) مع الاحتياجاتِ القائمةِ والبياناتِ المتوافرةِ على الصعيدِ الوطنيِّ.  

1 لمزید من المعلومات عن منھجیة مؤشرات الثقافة من أجل التنمیة رابط 
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الشكل (٤) إسھام الصناعات القائمة على حقوق المؤلف في الناتج المحلي الإجمالي حسب القطاعات، كنسَِبٍ مِئویةّ 
المصدر: المنظمة العالمیة للملكیة الفكریة
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ويمـُـكِنُ قــياسُ إســهامِ (الــقطاعِ الــثقافــيِّ، أو الإبــداعــيِّ الاقــتصاديِّ) مــن زوايــا مــختلفةٍ؛ فــتمثِّلُ الإحــصاءاتُ المــتعلِّقةُ 
بـ(الــقيمةِ المـُـضافــةِ، أو بــالــناتجِ المحــلِّيِّ الإجــمالــيِّ، أو الــعَمالــةِ، أو الــوارداتِ والــصادراتِ كــلِّها) مُــكوِّنــاتٍ مُــهمَّةٍ فــي 
الـنهوجِ؟؟ الـعديـدةِ المـتَّبعَةِ. وتُـشكِّلُ الـعمالـةُ مـجالَ الـثقافـةِ أحـدَ المُـكوِّنـاتِ الـرئيسـيةِ لـفهمِ الاقـتصادِ الـثقافـيِّ والإبـداعـيِّ 

وقياسِه.  
فما مُكوِّناتُ الاقتصادِ الثقافيِّ؟ 

إنَّ الإنـسانَ المُـكَرّمَ هـو بُـنيانُ اللهِ تـعالـى، وقـد جـعلَه مِـحورَ الـتنميةِ الـرشـيدةِ وهُـو أداتُـها الأسـاسُ؛ فـأيـن هـُو مِـن بـرامـجِ 
التنميةِ في البلادِ الإسلاميةِ عامَّةً؟!  

أين مُخرَجات الاقتصادِ الثقافيِّ فيها؟ لمِاذا تُهاجِرُ العُقولُ وترحلُ الأفكارُ إلى غيرِ رَجْعَةٍ؟  
مَـن المـسؤولُ عـن هِجْـرَتـها وأغـلبُ الـبُلدانِ فـيها قـوانـينُ حـمايـةِ المـلكيَّةِ الـفِكريَّـةِ؟ إنّ أكـثرَ مَـا أخـشاهُ أن تـكون تـلك 

القوانينُ على الورقِ، وليس للتطبيقِ حظٌّ مِنها.  
لـقد الـتفتَ المخُـطِّطونَ إلـى تـطويـرِ وحـمايـةِ الحَجَـرِ والشجَـرِ، ويـبدوُ أنَّـهُم تـناسـَوا البشـرَ، ويـحضرُنـي السِّـرُّ الـسنغافـوريُّ 
الـذي ابـتدَعَـهُ (لـي كـوان يـو) الأبُ المُـؤسِّـسُ لـدولـةِ سـنغافـورة المسـتقلَّة؛ حـيث أدارَ بـها الـدولـةَ الـسنغافـوريَّـةَ، والسِّـرُّ هـو 
فـي بـناء (الـنُّخبَةِ الحـاكِـمَةِ الـسنغافـوريَّـةِ) الـتي تـقومُ عـلى مـعادلـة: (الـتقدُّمُ الاجـتماعـيُّ مـسؤولـيةُ "الأقـليَّةِ المـُبدِعَـةِ") أي 

(صَفوةِ الأُمّةِ) وثوابتُ هذه المعادَلةِ أمران: 
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المصدر: إطار الإحصاءات الثقافیة للیونیسكو لعام ٢٠٠٩، ص ٢٤
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الأوّل: تشكيلُ الأقليَّةِ المُبْدِعَةِ (الصَّفْوَةِ في كُلِّ مَيدانٍ واختصاصٍ)، والثاني: طريقةُ عملِها وتفاعُلِها مع المجتمعِ. 
ـرَّ الحــقيقيَّ كــائـِـنٌ  وكــامِــنٌ فــي الــتعلُّمِ والــتعليمِ، وأقــصدُ الــتعليمَ المــتطوِّرَ جـِـدّاً- بــوَصــفِه الــضَّرورةَ الــتنمويَّــةَ  إنّ السِـّ
لاسـتخراجِ وانـتقاءِ (الأذكـياءِ، والمَـوهُـوبـِينَ، والـعباقِـرةَِ، والمخـُتَرِعـينَ)، وكـلُّ مـا حـدثَ فـي الـتعليمِ الـسنغافـوريِّ هـو عـمليةُ 

"فَرْزٍ" مُتتالٍ للمُبدِعِينَ الذين هُمْ في طَورِ التأهيلِ لمِساراتِ "النُّخْبَةِ الحاكِمَةِ" أيّ: "الصّفَوةِ الرّاشِدَةِ". 
ويُــعتبَرُ (الإدراكُ الاجــتماعــيّ) المِــفتاحَ السِّحْــريَّ لـ (لــي كــوان يــو) الــذي نجََــحَ فــي الســياســةِ والإدارةِ، بــعدَ أن اهــتمَّ 

بالاقتصادِ أكثرَ من السياسةِ، ونجحَ في الحُكْمِ بعدَ أن اهتمَّ بالتعليمِ أكثرَ مِن نظامِ الحُكمِ.  
أمّا الغَريبِ فأنْ نسمَعَ دُولاً وحُكوماتٍ تُعيِّنُ وزارءَ للسَّعادةِ، أو أن يُحدِّد الناسُ يوماً عالمياً للسعادةِ. 

وللهِ درُّ الشاعرِ القائلِ:  
ولكنَّ التقيَّ هو السَّعيدُ  ولستُ أرى السَّعادةَ جَمعَ مالٍ

 حماة (حماها الله)الاثنين ۱۱ من جمادى الآخرة ۱٤۲۷هـ الموافق ۲۱ من آذار ۲۰۱٦م
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الإبدْاعُ والاتِّباعُ

في تحْريمِ وتجْريمِ "الرِّبا وَحُوبِهِ" 
سُوسِ النَّخْرِ الاقتِصاديِّ

بــسمِ اللهِ المــنّانِ الــدَّيَّــانِ، والحــمدُ لــه سُــبحانـَـه وتــعالــى الحــيِّ الــقيُّومِ الــرَّزَّاق؛ِ مَــن أحــلَّ الــطيِّباتِ، وذمَّ وحــرّمَ الخــبائــثَ 
وَالـفواحـشَ مـا ظهـَرَ مِـنها ومـا بَـطَنَ، وصـلّى اللهُ وسـلمَّ عـلى سـيِّدِنـا مُحـمَّدٍ مـَن تـركَـنا عـلى المحـجَّةِ الـبيضاءِ لـيلهُا كـنَهارِهـا 
لا يَـزيـغُ عَـنها إلاّ هـالـِكٌ، ورضَِـيَ اللهُ عـن الآلِ والـصَّحابَـةِ والـتابِـعينَ ذوَي الطُّهْـرِ والـعَفافِ والهُـداةِ الأشْـرافِ، وعـلى مَـن 
سـارَ عـلى دَربـهِم وتَخـلَّقَ بـأخـلاقـِهِمْ مـا تـَعاقـبَ الـليلُ والـنهارُ، وعـلينا مـَعهُم بـرحـمَتكَِ يـا أرحـمَ الـرَّاحـمِينَ، وبـعدُ: بـادِىءَ 

ذِي بدءٍ لابُدَّ مِن مِعرِفةِ "الرِّبا" و"الحُوبِ" لُغةً وشرعاً وإشارةً: 
* الرِّبا لغةً: الزيادةُ، والنَّماءُ، والعُلوُّ والارتِفاعِ، والشَّرَفُ.  

* الحُوبُ: الظلمُ والإثمُ والهلاكُ، وتجاوزُ الحدِّ المشروعِ.  
* الرّبا شرعاً: فَضْلٌ خالٍ عَن عِوَضٍ - ولو حُكْماً - بمعيارٍ شرعيٍّ، حاصل لأحدِ المتعاقِدينِ في المعاوَضةِ. 

* الرِّبا إشارةً: رِكْسٌ، ورِجْزٌ، ورِجْسٌ، بوارُ الدَّارِ؛  
إنّ المـالَ مـا تمـيلُ إلـيه الـنفسُ البشـريَّـةُ ومـا تـتطلَّعُ إلـيهِ أفـئِدَةُ الـبريـةِ قـالَ اللهُ تـعالـى: (وتحُِـبُّونَ المـالَ حُـبَّاً جـماً) (الفجـر: 
" تـلبيةً لحـاجـاتِ ومُـتطلَّباتِ الحـياةِ الـدُّنـيا  ۲۰)؛ لـِذا جـعلَ اللهُ تـباركَ وتـعالـى المـالَ "وَسـيلةً لا غـايـةً، وسـبَباً لا مُسـبِّباُ
لـلوصـولِ إلـى الـدارِ الآخـرةِ قـال تـعالـى: (وابْـتَغِ فِـيمَا آتَـاكَ اللهُ الـدَّارَ الآخِـرَةَ ولَا تَـنْسَ نَـصِيبَكَ مِـنَ الـدُّنْـيا وَأَحْـسِنْ كَـما 
أحْـسَنَ اللهُ إلـَيكَ وَلا تَـبْغِ الـفَسادَ فـي الأرْضِ إنَّ اللهَ لا يـُحِبُّ المفْسِـدِيـنَ) ( الـقصص:۷۷). (شـيئانَ إذا أحْـرزْتَـهُما لـمْ 

يَضُرّكْ ما ضَيَّعْتَ بَعْدَهُما: دِينَكَ لمَِعادِكَ، ودِرْهَمَكَ لمَِعاشِكَ). 
فـالـدِّيـنُ مـِنهاجُ اللهِ عـزَّ وجـلَّ لِـبني الإنـسانِ، والـدِّرهَـمُ وسـيلةٌ يـتوصَّـلُ الـناسُ مـن خـِلالـها إلـى مـا تَـتُوقُ إلـيهِ أنـفسُُهُمْ 
لإشْـباعِ رَغَـباتِـهِمُ المـباحـةَ والمـتاحـةَ - الحـلالِ مِـنها، أو الحـرامِ - وذلـك حَسـبَ طـبيعةِ ونـزعـةِ كـلِّ إنـسانٍ بمـا فـيه مِـن نـوازعِ 
الخـيرِ والشَـّرِّ، وأيُّـهمُا غَـلبََ الآخـَر َكـان الحـُكمُْ عـلى الإنـسانِ مِـن خـلالـِه فـ "الـسعيدُ مـَن سَـعدَِ بمَِـرضـاةِ اللهِ، وأقـامَ شَـرْعَ اللهِ 
" صـلّى اللهُ عـليهِ  فـي نـفْسِه وأهـلِه وبـلدهِ"، و"الـشَّقيُّ مـَن تـنكَّبَ شَـرْعَ اللهِ عـزَّ وجـلَّ، وتـنكَّرَ لِـسُنَّةِ رسـولِ اللهِ مُحـمَّدٍ
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وسـلَّمِ- ولـو ظهََـرَ، أو تـَباهـَى وافتخـَرَ أمـامَ المـلأِ أنـّه مـِن الـسُّعداءِ؛ بـل الحـقيقةُ الـواضـِحةُ أنّـه مـِن الأشـقياءِ فـي الـدُّنـيا قـبلَ 
الآخِرَةِ. قالَ تعالى: (يُعرفُ المجرمون بِسِيْمَاهُمْ..) (الرحمن: ٤۱). 

إنّ الـرِّبـا والـزّنـا صـِنوانِ؛ بـل قَـرنـانِ مِـن قُـرونِ إبـليسَ الـلعينِ، لا يَتشـبَّثُ بِـهِما إلاّ كـُلُّ مـُعْتَدٍ أثـيمٍ؛ مُـعتَْدٍ عـلى نَـفْسِه وَبـني 
جِـنْسِهِ، وآثِـمٌ فـي دُنـياهُ وآخِـرَتِـه. لـقد حُـرِّمَ الـرِّبـا والـزِّنـا فـي الشـرائـعِ الـسَّماويَّـةِ الـصَّحيحةِ- غَـيرِ المحـرَّفـةِ والمـغيَّرَةِ والمـبَدَّلَـةِ- 
رَةِ والإجـماعِ كـما ذَكـّر َكـثيرٌ مـِن الأئـمَّةِ المجتَهِـديـنَ الأعـلامِ؛  وقـد ثَـبَتَ تحْـريمُ وتجـْريمُ ذلـكَ فـي الـقُرآنِ الـكريمِ والـسُّنَّةِ المطهَـّ
) وغـيرِهـم. وإنّ إنـكارَ ذلـك يـُعتبرَُ كُـفرْاً فـي دِيـنِ اللهِ عـزَّ وجـلَّ. قـال الله تـعالـى: (..  كـ(المـاورديِّ، والـنوويِّ، والـقرطـبيِّ
ذِيـنَ آمَـنُوا اتَّـقُوا اللهَ وذَرُوا مـا بَـقِيَ مِـنَ  وَأحَـلَّ اللهُ الـبَيعَ وَحـَرَّمَ الـرَّبـا..) (الـبقرة: ۲۷٥) وقـال اللهُ عـزَّ وجـلَّ: (يـا أيُّـها الَـّ

الرِّبا إنْ كُنْتُمْ مُؤمِنينَ) (البقرة: ۲۷۸)  
وقـال صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ:(ألاَ إنَّ كـُلَّ رِبـاً مِـن رِبـا الجـاهِـليَّةِ مَـوضُـوعٌ، لَـكُمْ رُؤوسُ أمْـوَالِـكُمْ لا تَـظلِمُونَ ولاَ تُـظلَمُونَ) 

(رواهُ أبو داوودَ في سُنَنِه، كتاب البيوع ۳/۲٤٤). 
وقـال رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: (دِرْهـَمُ رِبـا يـأكُـلُهُ الـرَّجُـلُ وَهُـوَ يَـعلَْمُ أَشَـدُّ مِـنْ سـِتِّ وثـلاثِـينَ زِنـيةًَ) (أخـرَجَـهُ 

أحمدُ في المسنَدِ، باب البيوع:٥/۲۲٥) وغيرُه. 
: (الـرِّبـا ثـلاثـةٌ وسَـبْعُونَ بـابـاً، أيْسَـرُهـا مـِثْلُ أنْ يَـنْكِحَ الـرَّجـُلُ أُمَّـهُ) (أخـرجَـهُ الحـاكِـمُ بـاب الـبيوع  وقـال عـليهِ الـصلاةُ والسـلامُ

۲/۳۷ وقال صحيحٌ على شرطِ الشيخينِ ولم يُخَرِّجاهُ، وصَحَّحَه البوصيريُّ أيضاً في مِصباحِ الزّجاجةِ ۳/۳٤) 
 "لَـعَنَ رَسُـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ آكـِلَ الـرِّبـا ومـُوكِـلهَُ وكـَاتِـبَهُ وشَـاهـِدَيـهِ، وقـالَ: هـُمْ سَـواءٌ"(أخـرجَـه مسـلمٌ فـي 
صـحيحه ۳/۱۲۱۹)، والـلعنُ كـمَا هـو مَـعلومٌ طَـردٌ مِـن رحـْمَةِ اللهِ تـعالـى، وإبـْعادٌ عـن رِضْـوانِـه ويـقتضَي الحـرمـةَ، وهـذا 
يـدلُّ عـلى شَـناعـةِ فِـعْلِ صـاحـبِه، ويَسـتَوجِـبُ الإثـمَ والـعقوبـةَ دنُـيا وآخِـرةً؛ فَـكُلُّ مَـن رَضِـيَ بِـذَلِـكَ عُـدَّ ظـالمـِاً لِـنَفْسِه، 
ومُجْـرِمـاً فـي حـقِّ غـَيرِه؛ فـاللهُ عـزَّ وجـلَّ هـو الحـيُّ الـقيُّومُ الـرَّزَّاقُ يَـرزُقُ الـكائـناتِ كُـلَّها، ومـِنها الإنـسانُ المـكرَّمُ الـذي مَـنَّ 
عـليه بـالإيـجادِ والإمـدادِ، وخَـزائِـنُه لا تـنفَدُ، وإنّ الـتعامُـلَّ بـالـرِّبـا -جَـليِّهِ وخـَفيِّهِ- مـنازعـةٌ للهِ فـي صـِفَةِ الـرِّزقِ، وتـعالٍ عـلى 

شَرعِه ودِينِه. 
إنّ الـرِّبـا لـه أربـابُـهُ الـتي تُـعبدَُ مِـن دُونِ اللهِ عـزَّ وجـلَّ؛ وذلـكَ أنّ طـاعـتَهُمْ مِـن دونِ اللهِ تـعالـى عـبادةٌ لَـهُمْ، وإعـراضٌ عـن شـَرعِ 
اللهِ جــلَّ جــلالـُـه؛ كــيفَ لا وهَـُـمْ يَــلْبَسوُنَ جُــلودَ الــضَّأنِ وقُــلوبـُـهم قــلوبُ الــذِّئــابِ، وقــد جُــبِلَتْ أنْــفُسُهُم عــلى الجَــشَعِ 
والـطَّمعَِ، والابـْتِزازِ والانْـتهِازِ؛ حـتّى لا تـقومَ لـلبلادِ المُسـتَعْبَدَةِ قـائـمةٌ لإقـامـةِ الحـياةِ وفـقَ شَـرعِ اللهِ تـباركَ وتـعالـى، والـعدوُ -
- يـتربَّـصُ بـالأُمّـةِ الإسـلامـيَّةِ والـعربـيَّةِ والـشُّعوبِ المسـتَضْعَفَةِ الـدَّوائِـرَ، يَنخُـرُ بـاقـتصادِ الـعبادِ ومـواردِ الـبلادِ  كـانَ ومـا زالَ
(فـساداً وإفـساداً)، ولـه أذرُعُـهُ الأخْـطبَُوطـيَّةِ فـي بِـقاعِ الـعالَـمِ قـاطـبةً؛ فَـهُمْ مـُروِّجُـو الإلحـادِ والـفسادِ المـالـيِّ والأخـلاقـيِّ (رِبـا 

وزِنا..) وناشِرو الفواحشِ ما ظَهَرَ مِنها وما بطنَ.  
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قـال تـعالـى: (الَّـذِيـنَ يـأكُـلوُنَ الـرِّبـا لا يَـقُومُـونَ إلاّ كـمَا يَـقومُ الـذي يَـتَخبَّطُهُ الشَّـيطَانُ مِـنَ المـسِّ ذَلِـكَ بـأنَّـهُمْ قـالُـوا إنمّـا الـبَيعُ 
مِـثْلُ الـرِّبـا) (الـبقرة: ۲۷۸). قـال رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "إذا ظَهـَرَ الـزِّنـا والـرِّبـا فـي قـريـةٍ فَـقَدْ أحَـلُّوا بـأنْـفسُِهِمْ 

عَذابِ اللهِ"(رواهُ الحاكِمُ وقال: صحيحُ الإسنادِ)  
وقـال عـليهُ الـصلاةُ والسـلامُ: "بـينَ يَـدَيِ الـسَّاعَـةِ يَظْهـَرُ الـرِّبـا والـزِّنـا والخـَمْرُ"(رواهُ الـطبرانـيُّ ورُواتُـه رواةُ الـصحيحِ). إنَّ 
انـيَّ والـزَّجْـرَ الإلهـيَّ فـي الـقرآنِ الـكريمِ يـَقْشَعِرُ مِـنهُ بـَدَنُ المسـلِمِ؛ كـيفَ لا وقـَدْ جَـعَلَ اللهُ عـزَّ وجـلَّ المـرابـي  الـترهـيبَ الـرَّبَـّ
خـارِجـاً عـلى اللهِ تـعالـى، ومُـحارِبـاً لَـهُ ولِـرَسُـولِـه الـكريمِ مُحـمَّدٍ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم؛َ ويـكأنَّ (الـزِّنـا والـرِّبـا والخَـمَرَ) فـواحِـشَ 
تـخامـِرُ عَـقْلَ مُـتعاطِـيها فـَتُسْكِرُه فـتُغْلِقُ مـنافـذَ الإحـساسِ، وتُـعطِّلُ مـراكـزَ الـشُّعورِ الإنـسانـيِّ لـدَى المـرابـينَ والـزُّنـاةِ وشـارِبـي 
الخَـمْرِ، كـما لا يـغيبُ عـن بـالِ كـثيرٍ مِـن الـناسِ أنَّ أعـداءَ اللهِ عـزَّ وجـلَّ قـد دقُّـوا أسـافـينَ الـفسادِ بـبلادِ الإسـلامِ والـعُروبـةِ 
)؛ حـتى تحـوَّلَ كـثيرٌ مِـن أبـناءِ الـبلادِ إلـى مُـتبَلِّدِي الـشُّعورِ وفـاقِـدي الإحـساس،  والـبلادِ المتخـلِّفةِ (أخـلاقـيّاً وحـضاريـّاً
وصـارَ (الـتعامـُلُ بـالـرِّبـا، وممـارَسـةِ الـرَّذيـلَةِ، وشـُرْبِ الخـمورِ، والأشـربـةِ المخـدِّرةِ) شـيئاً مـألـوفـاً ومـُعتاداً؛ مـصداقـاً لـقولِـه تـعالـى: 
(كَـلاّ بـلْ رَانَ عـلى قُـلُوبِـهِمْ مـا كَـانُـوا يَكْسـِبُونَ* كَـلاّ إنَّـهُم عَـنْ رَبِّـهِمْ يَـومَـئِذٍ لمحََْـجُوبـُونَ* ثُـمَّ إنَّـهمُْ لَـصَالُـو الجـَحِيمِ* ثُـمَّ 

يُقالُ هَذا الّذي كُنْتُمْ بِهِ تُكَذِّبُونَ). 
إنّ الـتعامُـلَ بـالـرِّبـا بـأشـكالـِه المخـتلِفَةِ -الـقدَِيمـةِ مـِنها والحـديـثةِ- يـُعتبَرُ كـ (الـسُّوسِ أو الـفيَروسِ) الـذي ينخـُرُ ويَسْـرِي فـي 
كـِيانِ الأُمَّـةِ كُـلِّها، ويَحـْمِلُ فـي (طـيَّاتـِه، ومُـورِّثـاتِـه) عـوامـلَ الهـدمِ (الإنـسانـيِّ، والأسـريِّ، والـدولـيِّ), وفِـيهِ نَـزْعٌ وقـضاءٌ 
) بـينَ الـناسِ؛ فـالـغنيُّ مُـطالـَبٌ (شـرعـيَّاً وإنـسانـيَّاً) بمِـدِّ يـدِ الـعَونِ والمـساعـدةِ  عـلى عـوامـلِ (الـرأفـةِ، والـشَّفَقةِ، والأخـوَّةِ
والـتراحُـمِ، وعـليه أنْ يُـقرِضَ الـفقيرَ والمحـتاجَ والمـضطَرِ، وعـلى الأُمَـّةِ بـأسْـرِهـا (أفـراداً، وجـماعـاتٍ، ودولاً) أن تُيَسِّـرَ ذلـك- 
قَـدْرَ (الـوسْـعِ، والـطاقـةِ، والاسـتطاعـةِ)-، وعـلى الأُممَِ أن تُـذْعِـنَ لـلحَقِّ لمَِـا فـيه (صَـلاحُـها ونجَـاحُـها وفَـلاحُـها)؛ فـ"لا سـعادةَ 
. ومـا المـعِيشةَُ الـضَّنْكُ  ولا إسـعادَ إلاّ بـتطبيقِ شَـرْعِ اللهِ تـباركَ وتـعالـى"، وأيُّ سـعادةٍ بـغَيرِه فهـيَ سـَعادةٌ مـَوهُـومـةٌ وآنـيَّةٌ زائـلةٌ

إلاّ نتائجُ لما حَصَدَتْهُ أنْفُسُهُم جرَّاءَ أعمالِهمِ المعرِضَةِ عن شَرْعِ اللهِ عزَّ وجلَّ.  
)، أو (المسـتَتِرِ) وراءَ أقـنعةٍ ممـُوّهـةٍ، وأسـواقٍ سـوداءَ- تـَدُلُّ عـلى  إنَّ فَـتْحَ الـبُنوكِ الـرِّبـويـةِ، وتيسـيرَ الـتعامُـلِ بـالـرِّبـا (الـظَّاهـِرِ
وُجُـوهِ أصـحابِـها الـكالحَِـةِ وقُـلوبِـها المـالحِـةِ، ويَحـمِلُ فـي ثَـنايـاهُ مَـخالِـبَ الـذِّئـابِ- وإنْ ظَهَـرَتْ بـأفْـواهِ الحـمْلانِ الـوديـعةِ، وفـيهِ 
تحـقيقٌ لِـ (نـزغَـاتِ الشـيطانِ، ونـزَعـاتِ وشـَهَواتِ بـني الإنـسانِ) قـالَ اللهُ تـعالـى: (يـُرِيـدُ اللهُ لـِيُبَيِّنَ لَـكُمْ وَيَهْـدِيـَكُمْ سُـننََ 
الَـّذِيـنَ مِـنْ قـَبْلِكُمْ وَيَـتُوْبَ عـَلَيْكُمْ واللهُ عَـلِيْمٌ حـَكِيْمٌ* واللهُ يُـرِيـدُ أنْ يـَتُوبَْ عَـليَْكُمْ وَيـُرِيـدُ الَـّذيِـنَ يَـتَّبِعُونَ الـشَّهواتِ أنْ 
تمَِـيلُوا مَـيْلاً عَـظيماً* يـُرِيـدُ اللهُ أنْ يـُخَفِّفَ عَـنْكمُْ وَخـُلِقَ الإنْـسَانُ ضَـعِيفاً) (الـنساء: ۲٦/۲۷/۲۸). وقـال رسـولُ اللهِ 
صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ: "يـأتـي عـلى الـنَّاسِ زَمـانٌ يـأكُـلُونَ الـرِّبـا؛ فـمَنْ لـَم يـأكُـلْهُ، أصـابَـهُ مِـنْ غـُبارِه"(أخـرجـه أبـو داوود فـي 

سُننه: ۳/۳٤۲). 
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إنَّ الإنـسانَ الـواعـيَ الحـصيفَ لـه (مَـنهَجٌ قـويمٌ يَهـدِيـهِ، ومُـعلِّمٌ مُـرَّبٍّ يُـرْشِـدُهُ)؛ لِـذا فـ "الـعِلْمُ لا يُـؤخَـذُ إلاّ مِـنْ عـالـمٍ ثِـقَةٍ، 
وكِـتابٍ ثِـقَةٍ" ومـِن ثَـمّ تـأتـي الـتجارِبُ الإنـسانـيَّةُ، وقـَد ضَـرَبَ اللهُ عـزَّ وجـلَّ الأمـثالَ فـي الـقرآنِ الـكريمِ مِـنْ لَـدُنْ آدمَ أبـي 
البَشـرِ مُـروراً بـأبـي الأنـبياءِ إبـراهـيمَ الخـليلِ وُصـولاً إلـى سـيِّدِنـا مُحـمَّدٍ رسـولِ اللهِ عـليهُمُ الـصلاةُ والسـلامُ، ويـأتـي مِـن 
بَـعْدِهِـم (الـصَّحابـةُ الـكِرامُ، والأئـمَّةُ الأعـلامُ، والمجتهِـدُونَ المـصلِحُونَ- فُـقهاءُ الـدّيـنِ وأسـاتـذةُ الـدُّنـيا-) مَـن فـتَحُوا الـعالَـم 
) لِـتَتَعَلَّمَ البَشـريّـةُ مِـن دُرُوسِـهِم الـعِبَرَ الأخـلاقـيَّةَ والمـالـيَّةَ والاقـتصاديَّـةَ، ومـا زالَ الـعالَـمُ  (شَـرقـاً وغـَربـاً، رَحْـمةً وحَـضارةً
بـأسـْرِه يَسـتَنِيرُ بـآرائِـهِ، ويـُطبِّقُ اجْـتهِاداتِـهم لمَِـا رأى فـيها مِـن الـنَّظرَةِ الـبعيدةِ والـرُّؤيـةِ الـثاقـبةِ (مـالـيَّاً واقـتصاديَّـاً، اسـتثماريَّـاً 

وحضاريّاً)،  
) عـن الحـقِّ والحـقيقةِ لـه (هـوىً يَهـديـهِ، وشَـيطانٌ يـُضِلُّهُ) وهـذا مَـثَلُهُ كَـمثََلِ الإمَّـعَةِ  أمّـا الإنـسانُ (الـغافِـلُ، أو المـتغافِـلُ
) فيسـتمِدُّ نُـورَه؛ بـلْ نـارَه مِـن أربـابِ الحـِيَلِ والـتحايـلِ عـلى شَـرْعِ اللهِ عـزَّ وجـلِّ، واسـتغباءِ  و(الـرِّعـاعِ الـهمََجِ أتْـباعِ كـُلِّ نـاعِـقٍ
البَشـرِ؛ فهـذا الـتحايـُلُ الإبليسـيٌّ والشـيطانـيُّ فـيه الحـتفُْ الإنـسانـيُّ والهـلاكُ البشـريُّ، ولا يـخفَى مـدى الهـلاكِ، وحجـمِ 
الاهْـتِلاكِ -الـذي حـَصَلَ ومـا زالَ يـحصلُ- جـرَّاءَ الـتعامُـلِ بـالـرِّبـا وتـعاطِـي الخـمْرِ وتسهـيلِ سُـبُلِ الـزِّنـا والـعياذُ بـاللهِ تـعالـى. 

وقَد نهَى رسولُ اللهِ صلّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ عن الاستنارةِ بنارِ المشركينَ: 
.." أي: لا تـأخـذوا بـآرائـهِم -عـلى مـا هـيَ عـليه-؛ بـلْ لابـُدَّ مـِن (الـتثبُّتِ، والـتَّبيُّنِ، وأخْـذِ  "لا تسـتضيئوا بـِنَارِ المشـركِـينَ

الحَذَرِ)؛ لمِا تنطوي عليهِ أنْفُسُهُمْ مِن (الحِقْدِ، والحسدِ)، والتربُّصِ بالأُممَِ.  
يطانُ عَـقْلَهُ بِـضَرْبِـهِ لَـهُ، ومَـَسِّهِ. وجُـلُّ  إنَّ آكِـلَ الـرِّبـا يـقومُ مُـضْطَرِبـاً هـاذِيـاً (لا هـاديِـاً) كـحالِ المـمْسُوسِ الـذي أفْسَـدَ الشَـّ
هُ الـقيامُ مـِن الـقَبْرِ كـما أوْرَدَ ذلـك ابـنُ الجـوزيِّ فـي كـتابـِه الـقيِّمِ المـاتِـع (زادِ المسـيرِ فـي عـلمِ التفسـيرِ)  المفسِّـريـنَ عـلى أنَـّ

رحِمَه اللهُ تعالى. 
وقـد قـرأَ الـصَّحابـيُّ الجـليلُ عـبدُ اللهِ بـنُ مَـسعُودٍ رَضِـيَ اللهُ عـنهُ:( الَّـذِيـنَ يـأكُـلُونَ الـرِّبـا لا يـَقُومُـونَ- يـَومَ الـقِيامَـةِ- إلاّ كَـمَا 
يَــقُومُ الــذي يَــتَخَبَّطُهُ الشَّــيطانُ مـِـنَ المــسِّ..) (تفســير الــقرآن الــعظيم ابــن كــثير۱/۳۲۷)؛وأيُّ فــضيحةٍ أشــدُّ مِــن 
. قـال اللهُ تـعالـى: (يمَْـحَقُ اللهُ الـرِّبـا وَيـُربـي الـصَّدَقـاتِ)( الـبقرة: ۲۷٦) والمحـقُ  الـفضيحةِ أمـامَ الأشـهادِ وأمـامَ ربِّ الـعبِادِ
هـُوَ: الإبـطالُ، والـضَّياعُ، وإذْهـابُ الـبَركَـةِ، وعَـدَمُ الـهناءِ، والتَّسـلُّطِ مـِنْ قـِبَلِ (الـسَّارِقـِينَ، أو قـُطّاعِ الـطَّريـقِ، أو حـادثٍ)؛ 
فـيضيعُ المـالُ فـلا يَـهْنأ بـهِ مـَنْ تـعامَـلَ بـهِ؛ بـلْ يَـصْرِفُـه دَفـْعاً لمَِـصائِـبَ وقـَعَتْ لـه جـرَّاءَ تـعاطـِيه الـرِّبـا، وقـد جـاءَ فـي الحـديـثِ عـنِ 
ابـنِ مـَسعودٍ رضـيَ اللهُ عـنهُ يـَرفَـعُه): الـرِّبـا وإنْ كَـثُرَ فـإنَّ عـاقِـبَتَهُ تَـصِيْرُ إلـى قُـلٍّ) (رواهُ الحـاكـِمُ فـي مُسـتَدركَـه ۲/۱۱) هـذا 
فـي الـدُّنـيا وهـو كَسـْبٌ خَـبيثٌ حـرامٌ؛ لِـمَ لا واللهُ تـعالـى يـقولُ: (قـُلْ لا يَسْـتَوي الخـَبِيثُ والـطَّيِّبُ وَلـَو أعْـجَبَكَ كـَثْرَةُ 
الخَـبِيثِ) (المـائـدة: ۱۰۰). أمـّا فـي الآخِـرَة فـقدَ وَرَدَ عـنْ ابـنِ عـبَّاسٍ كـما نَـقلَ الإمـامُ الـقُرطـبيُّ: (أنّ آكِـلَ الـرِّبـا لا يُـقْبَلُ 

مِنْهُ صَدَقَةٌ ولا حَجٌّ ولا جِهادٌ ولا صِلَةُ رَحِمٍ) (الجامِع لأحكام القرآن ۳/۳٦۲).  
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إنّ عـلى الجـاهـِليَّاتِ (البَسـيطةِ والمـركَـّبَةِ، المحـليَّةِ والـعالمـَيَّةِ) أن تَسـتفِيقَ مِـن رُقـادِهـا الـطَّويـل، وتـنهضَ مِـن كَـبوَْتـِها؛ لِـتَقُودَ 
الأُممََ بشَِـرْعِ اللهِ عـزَّ وجـلَّ وُصُـولاً إلـى بَـرِّ الأمـانِ والسـلامِ، وإسـعادِ بـني الإنـسانِ؛ فـالـرِّبـا فـيه مـِن الـعدَاوةِ للهِ ورَسـولِـه فـي مَـقامٍ 

ينبغي مُحارَبَتُه، وفيهِ إعلانٌ للحربِ على اللهِ تعالى ولِرسولِه مُحمَّدٍ صلَّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ. 
إنَّ قـبيلةَ ثَـقيفٍ فـي الجـاهـليةِ الأُولـى عـندَمـا سَـمعَِتْ قـولَ اللهِ عـزَّ وجـلَّ - وكـانـتْ تُـربـي- أذْعـَنَتْ وقـالـتْ:(لا طـاقَـةَ لـنَا 
) (الجــامــع لأحــكام الــقرآن لــلقرطــبي ۳/۳٦٤) والحـَـربُْ مِــنَ اللهِ عــزَّ وجــلَّ لمـَِـنْعِ الــرِّبــا لا لِــكُفْرٍ مِــن  بِحَــرْبِ اللهِ ورَسُــولِــهِ

المُرابي. و(السَّعيدُ مَن اتَّعَظَ بغَيرهِ). 
) عــنهُ كــثيرٌ مِــن الــناسِ فــي بـُـيوعـِـهِم ومـُـعامـَـلاتــهِم "غَــبنُ المُســترسِــل"؛ فــقَد أخــرجَ   ومِــن الــرِّبــا الــذي (غــفلَ، أو تــغافــلَ
:(غَـبنُْ المسْـتَرْسـِلِ رِبـا) سُـننِ الـبيهقي ٥/۳٤۹ وَورَدَ عـند غَـيره. والمسـترَْسِـلُ مـَن لا  الـبيهقيُّ عـن جـابـرٍ رضـيَ اللهُ عـنهُ

يَعْرِفُ (أسعارَ السِّلَعِ، أو جَودَتِها، أو رداءتِها) فيقع النَّقْصُ في حَقِّهِ (ثمناً، أو جَودةً).  
وكـذلـك "بـَيعُ الـنَّجْشِ" فـقَد وَردَ عـن ابـنِ أبـي أوْفـى رَضـيَ اللهُ عـنهُ مَـوقـُوفـاً:( الـنَّاجـِشُ آكـِلُ الـرِّبـا خـائِـنٌ) (أخـرجَـهُ 

البُخاريُّ في صَحيحه ۲/۷۰۱) و"النَّجْشُ": أنْ يَكْذِبَ في ثَمَنِ ما يَبِيعُ، أو فِيما طُلِبَ مِنْهُ بهِ.  
ومِـن الـرِّبـا المـعنويِّ "الاسـتِطالـةُ فـي عِـرْضِ المسـلمِِ"؛ فـقَد ورََدَ عـنْ عـبدِ اللهِ بـنِ مـَسعودٍ رَضِـيَ اللهُ عـنهُ عـن الـنَّبيِّ صـلّى اللهُ 
ـهُ، وإنّ أرْبـَـى الــرِّبــا عِــرْضُ الــرَّجُــلِ المسْــلِمِ) عــليهِ وســلَّمَ:(الــرِّبــا ثــلاثَــةٌ وسَــبْعوُنَ بــابــاً، أيْسَــرُهــا مِــثْل أنْ يـَـنْكِحَ الــرَّجـُـلُ أُمَـّ
( أخـرجـه الحـاكـم ۲/۳۷)؛ فـَعِرْضُ الـرَّجـُلِ المسْـلِمِ لـيس مـالاً، ومـعَ ذلـكَ كـانَ محـلَّا لـلرِّبـا بِـنَصِّ الحـديـثِ الشـريـفِ، وكـأنّ 
الجــامِــعَ بــينَ مــعنى قــولِــه صــلّى اللهُ عــليهِ وســلَّمَ: "وإنَّ أرْبَــى الــرِّبــا عـِـرْضُ الــرَّجـُـلِ المســلِمِ" وبــينَ الــرِّبــا المحــرَّمِ المــعروفِ هــو 
) أو -ربَّـما واللهُ تـعالـى أعـلَى وأعـلمَُ-: أنِّ الـرِّبـا فـيهِ هـَدْمٌ لـِلرُّكْـنِ المـالـيِّ والاقـتِصاديِّ، والاسـتِطالـةُ فـي  (الـزيـادةَُ، والـتَّجاوزُ
عِـرْضِ الـرَّجـُلِ المسـلمِِ فـيه هَـدْمٌ لـِبنُْيانِ الـرَّحـمنِ؛ ألاَ وهُـوَ الإنـسانُ المخـلُوقُ المـكرَّمُ المسـتخلَْفُ فـي هـذه الأرضِ لِـعمارتِـها لا 
. و(كَـرامَـةُ الإنـسانِ أغـلَى مـن  لِهـدْمِـها ومـعلومٌ أنّ المـالَ وسـيلةٌ مـن وسـائـلِ الـسعادةِ إنْ اغـتَنَمَهُ الإنـسانُ وعـَرَفَ حـقَّ اللهِ فـيهِ
..) (الحجـرات: ۱۳)؛  - قـال تـعالـى: (.. إنَّ أكْـرَمَـكُمْ عِـنْدَ الله أتْـقاكـُمْ ) -فـكيفَ إذا كـانَ مُسـلمِاً مُـؤمِـناً تـَقيّاً المـالِ

فالإنسانُ هو صانِعُ الحضارةِ؛ بينَما المالُ لا يَلِدُ المالَ؛ لأنّه عَقيمٌ.  
وكـذلـك وَردََ عـن أبـي هـُريـرةَ رضـيَ اللهُ عـنهُ عـن الـنبيِّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "إنَّ مـِنْ أكْـبَرِ الـكَبائِـرِ اسـتِطالَـةُ المـرءِ فـي 
عِـرْضِ رَجُـلٍ مُسْـلِمٍ بِـغَيرِ حـقٍّ، ومِـن الـكَبائِـرِ السُّـبَّتانِ فـي السُّـبَّةِ"(أخـرجـه أبـو داوود فـي سـننه بـاب الـغيبة ٤/۲٦۹؛ 
وذلــكَ بــأنْ يَسُــبَّ رَجـُـلٌ عـِـرْضَ آخـَـرَ سُــبَّةً فـَـيَرُدُّ الآخـَـرُ بِسَــبِّ عِــرْضِ الأوَّلِ الــسَّابِّ سُــبَّتَينِ. هــذا فــي حــقِّ المســلِمِ -أيِّ 
مُسـْلِمٍ- فـمَا بـالـُكَ بـالـطَّعْنِ فـي أكـابـرِ الأُمـّةِ مـن الـصحابـةِ والـتابـعينَ ومَـن سـارَ عـلى مـنهجِ رسـول اللهِ مُحـمَّدٍ مِـن (عـُلماءَ، 
وفُـقهاءَ، ومُجتهـديـنَ، مـُصلِحينَ، وشُهـداءَ، وحُـكماءَ، وأولـياءَ) مـَن جـعلََهُمُ اللهُ عـزَّ وجـلَّ حـملَةَ هـذا الـدِّيـنِ الـعظيمِ، 
ووُرَّاثَ ســيِّدِ الأنــبياءِ وخــاتمَِ المــرسَــليِنَ مُحــمَّدٍ بــنِ عــبدِ اللهِ عــليهِ الــصلاةُ والســلامُ؛ فـ"لا قُــدَّسـَـتْ أُمَّــةٌ لَــم تَــعرِْفْ حَــقَّ 

عُلَمائِها، ولَم تُعْطِ المكانةَ اللائِقةَ لحُِكَمائِها" 
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وللهِ دَرُّ مَن قالَ: "العالِم بَلْسَمٌ لمَِنْ أرادَ الدَّواءَ، والفَقيهُ سُمٌّ لمَِنْ أرادَ الدَّاءَ" فـ (لحُومُ العُلماءِ مَسْمُومَةٌ) 
إنَّ الـتجارةَ مـعَ اللهِ تـباركَ وتـعالـى لـها طُـرُقُـها المشـروعَـةُ وأبـوابُـها الـواسِـعةُ لمَِـنْ أرادَ الـرِّزْقَ الـطَّيِّبَ الحـلالَ؛ فـالإسـلامُ الحـنيفُ 
لا يُـقِرُّ، ولا يَـعتَرِفُ بـالجـُمودُ والتحجُـّرِ (عَـقلاً، وسـُلوكـاً) ومـَنهجَ حـياةٍ؛ فـلا يـرضـَى بتجـميدِ الأمـوالِ، وكَـنزِْهـا، وخـَزْنِـها، 
أو دَفْـنِها فـي بـاطـنِ الأرضِ بـأيِّ طـريـقةٍ كـانـتْ كـما يَـفعَْلُ أربـابُ (الـبَطَرِ، والـتَّرَفِ والجـشَعِ)، ولْـيتََذَكَّـرْ كُـلُّ إنـسانٍ (أنّ 
)، وأنّ (الـدُّنـيا فـانـيةٌ)، ومـا خـَبَرُ قـارونَ عـنّا بـبعَيدٍ؛ لـِذا لابـُدَّ مـِن تـقليبِ الأمـوالِ واسـتثمارِهـا (بـيعاً  المـالَ إلـى زوالٍ

وشراءً، إجارةً واستِصلاحاً) فهذا جِهادٌ مَشروعٌ، وهذا رِبْحٌ طيِّبٌ يُبارِكُ اللهُ فيهِ لِصَاحبِه.  
إنّ "الـعَمَل َكـَنْزُ الـرِّجـالِ"؛ فـلا بـُدَّ مِـن إيـجادِ المـشاريـعِ الإنـتاجـيةِ والاسـتِثماريـةِ، وتهـيئةِ السُّـبُلِ المشـروعـَةِ والمـتاحـةِ(زمـانـاً 
ـلاتـِـه الــعِلْميَّةِ، مــع الاســتفادةِ مِــنَ خــبراتِ الــعُلَماءِ  ومــكانــاً وحــالاً) حســبَ كـُـلِّ بــلدٍ وطَــبيعةٍ أهــلِه، ومُــتطلَّباتــهِ ومـُـؤهِـّ
والخـُبَراءِ، ومـَواردِ أرضـهِ مـع مـراعـاةِ الاسـتِحقاقِ والـضَّمانِ وصـلاحـِيتهِ وضـَمانِ حَـدٍّ مـَقْبُولٍ مـِن الأربـاحِ حِـفْظاً لِـكَرامـةِ 
" أخـرجـه أبـو داوود فـي سـننه  الإنـسانِ، وإحـياءً لـلعملِ الخـيِّرِ المـباركَِ، وتحـقيقاً لمَِـبدأِ الحـديـثِ الشـريـف: "الخَـراجُ بـالـضَّمانِ

 .(۳/۲۸٤
 إنَّ المـماحَـكَةَ والمـكابَـرة فـي قَـبولِ الحـقِّ والاعـترافِ بـ (إبـْداعِ الاقـتِصادِ الإسـلامـيِّ، ورَوعَـةِ التشـريـعِ الـرَّبَّـانـيِّ) فـي تحْـريمِ 
) بـأشـكالِـه المخـتلفةِ، وإنَّ تـسويـغَ (الـرِّبـا، أو الأسـالـيبِ) الشـيطانـيَّةِ فـي المـعامَـلاتِ الـرِّبـَويَّـةِ  وتجْـريمِ الـرِّبـا (المـادِّيِّ، والمـعنويِّ
يـُنافـي (حـِكمَةَ التشـريـعِ الإسـلامـيِّ وعـَدالـةَ الاقـتصادِ الـرِّيـاضـيِّ) الـعالمَـيِّ، ويُـعتبَرُ نخـْراً وهَـدمْـاً لحـياةِ الإنـسانِ المـكرّمِ، 
وإيـذانـاً بِحـَرْبٍ مـِن اللهِ تـعالـى المـنتقمِ الجـبَّارِ ورَسـولِـه المـصطفَى صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ قـال تـعالـى: (يـا أيُّـها الَّـذيـنَ آمَـنُوا 
اتَّـقُوا اللهَ وَذَرُوا مـا بَـقِيَ مـِن الـرِّبـا إنْ كُـنْتُمْ مـُؤمِـنِينَ * فـإنْ لـَمْ تَـفْعَلُوا فـَأذَنُـوا بِحـَربٍْ مِـنَ اللهِ وَرَسـُولِـهِ وإنْ تُـبْتُمْ فَـلَكُمْ رُؤُوسُ 
أمـْوالِـكُمْ لا تَـظْلِمُونَ وَلا تُـظْلَموُنَ) أيّ: (إنْ تـبتُمْ مِـن الـرّبـا فـليسَ لـكُم إلاّ أمـوالَـكُم بـلا زيـادةٍ تـأخُـذُونَـها مِـن غَـيركُـمْ ولا 

يأخُذُ غيرُكُمْ مِن أموالكِمْ شيئاً).  
- أُخِـذَتْ ونَـتجَتْ عـن عَـقدٍ بـاطـلٍ و(مـا بُـنيَ عـلى بـاطـلٍ فـهُو بـاطِـلٌ، والـعَقدُ الـباطـِلُ لا  ومـا أُخِـذَ مـِن أمـوالِ- رِبـا الـبُنوكِ
يـَنقُلَ المِـلكيَّةَ، ويـنبغي أن يـُصرَفَ فـي مـَصالِـحِ المسـلِمينَ الـعامَّـةِ، ولا يَـجُوزُ أنْ يَـنتفعَِ بـه صـاحِـبُه بـأيِّ وجْـهٍ مـن الـوُجـوهِ. 
كـما أنّ إيـداعَ الأمـوالِ والـنقودِ فـي بُـنوكٍ رِبـويَّـةٍ يـجعلُ مِـن المـودِعـينَ أربـابَ جَـشعٍَ لِـقاءَ خَـزْنِـها وكَـنْزِهـا، ويَـعودُ عـليهِم 
بـالـبَلادةِ والـبطالـةِ والكسـلِ، ولِـم لا يَسـتثمِرُ أمـوالَـه الـتي اسـتخلَْفَه اللهُ عـليها فـي المـشاريـعِ الإنـتاجـيَّةِ والاسـتثماريَّـةِ المـفيدةِ 

للأمَّةِ؛ وهذا مِن الواجبِ (شرعاً وواقعاً، أفراداً وأُممَاً). 
 ولا يـخفَى عـلى أحـدٍ أنّ (الـعدلَ هـو قُـطبُْ الـرَّحـى فـي حـياةِ الإنـسانِ الـعاقـلِ)، وعـليه أنْ يَـدُورَ فـي فـَلَكِ الـنُّصوصِ 
ـةِ (دُورُوا مــع الحــقِّ أيــنَما دَارَ)، لا أن نَــكونَ "إمَّــعاتٍ" مــع (الــقُلوبِ الــزائــغةِ، والأوضــاعِ  الــقرآنــيةِ والأحــاديــثِ الــنبويَـّ
الجــاهــليّةِ، والأعــرافِ الــفاسِــدَةِ)، وعــليهِ أن (يـَـعلَمَ ويُــعَلِّمَ) أنّــه لا يَــجُوزُ لمُِســلِمٍ أن يــطلُبَ الــسَّعَةَ فــي الــرِّزْقِ وتــفريــجَ 

الكَربِ بمَِعصِيَةِ اللهِ تعالى. 
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إنَّ الـواجـبَ جِـدُّ خَـطيرٍ؛ فـعلى (الـعُلماءِ والـفُقهاءِ، وصـُنّاعِ الـقرارِ الاقـتصاديِّ، وأهـلِ الحـلِّ والـعقَدِ) أن يَـقِفُوا وقـفَةً 
رجُـلٍ واحـدٍ فـي وجـْهِ أعـداءِ اللهِ تـعالـى؛ فـقَد حـاوَلُـوا قـديمـاً - ومـا زالُـوا يـُحاوِلُـون حـَديـثاً - أن نـكونَ "إمَّـعاتٍ" نُحـِلُّ مـا 
حـَرَّمَ اللهُ عـزَّ وجـلَّ، ونُحـَرِّمُ مـا أحـلَّ اللهُ تـعالـى؛ لـِنتنَازلَ عـن شـَخصيَّتِنا الإسـلامـيَّةِ ونلَهـَثَ وراءَ مَـن أضـلَّهُ الله عـلى عِـلْمٍ، 
وغَـضِبَ عـليهِ، ولَـعَنَه كـمِا لَـعَنَ المـغضُوبَ عـليهِم والـضآلـينَ، ومَـن لَـفَّ لَـفَّهُمْ وتَـبِعَهُمْ حَـذوَْ الـقُذَّةِ بـالـقُذَّةِ، فـَما يُـسُعِدُهُـمْ 
إلاّ بــأن نتخَــلّى عــن شــرَعِ ربِّــنا عــزَّ وجــلَّ وهَــدي نــبيِّنا مُحــمِّدٍ رَســولِ اللهِ صــلَّى اللهُ عــليهِ وســلَّمَ قــال تــعالــى: (وَدَّوا لَــوْ 
تَـكْفُرُونَ كَـمَا كَـفَرُوا فَـتَكُونُـونَ سَـواءً فـلا تَتَخِـذُوا مِـنهُْمْ أولِـياءَ... ) (الـنساء: ۸۹)؛ فنُحـْرَمَ الـرِّيـادةَ والسِّـيادةَ عـلى 
الأممَِ، والــعِزَّةَ والــسَّعادةَ فــي الــدُّنــيا والآخـِـرةِ. قــال عــزَّ وجــلَّ: (وإنَّــه لَــذِكْــرٌ لَــكَ وَلِــقَومِــكَ وَسَــوفَ تُــسْألُــونَ) وقــالَ جَــلَّ 
جـَلالُـه: (وإنْ تـَتَولَّـوا يَسـْتبَْدِلْ قَـوْمـَاً غَـيْرَكـُمْ ثُـمَّ لا يـَكوُنُـوا أمـْثالَـكُمُ) (محـمد: ۳۸)، فـ (الـسعادةُ فـي الاتِـّباعِ، والـشقاءُ 

في الابْتِداعِ).  
اللهُمَّ إنّا نسألُكَ البِّرَ وثَوابَهُ، ونَعُوذُ بِكَ مِنَ الرِّبا وَحُوبِهِ. اللهُمَّ آمِينَ. 
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الاقتصاديات الإبداعية 
وحلول التنمية في العالم العربي

لـقد ظهـرتْ أنـواعٌ جـديـدة وغـيرُ تـقليديـةٍ مـن الاقـتصاديـاتِ قـد يـقومُ عـليها اقـتصادُ بـلادٍ بـأكـملِها؛ مـثلُ (اقـتصادِ المـعرفـةِ 
واقـتصادُ الـتنميةِ البشـريـة)، والاقـتصادُ عـلمٌ لـم يـنفصلْ أبـداً عـن تـلبيةِ احـتياجـاتِ الإنـسانِ، والاحـتياجُ الإنـسانـيُّ يـبتكرُ 
 necessity is the mother of (ِالحـــاجـــةُ أمُّ الاخـــتراع) حـــلَّ المـــشكلاتِ الإنـــسانـــية؛ وبمـــعنىً أدقّ فــ
invention، لا يمـكنُ وضـعُ تـعريـفٍ مُحـدَّدٍ حـولَ الاقـتصادِ الإبـداعـيِّ؛ ولـكنْ يمـكنُ الـقولُ: أنّ الاقـتصادَ الإبـداعـيّ 
بــالنســبةِ لــلأشــخاصِ، أو الــدولِ يــعني بــبساطــةٍ مــدى تحــويــلِ (الــهوايــةِ، أو الإبــداعِ الــشخصيِّ) إلــى تــدفـُـقٍّ نــقديٍّ، 
واسـتخدامِ الحـلولِ غـيرِ الـتقليديـة والإبـداعـية فـي حـلِّ المـشكلاتِ الاقـتصاديـة، وحـديـثاً - ومـع زيـادةِ أهـميةِ اسـتخدام 
تـكنولـوجـيا المـعلومـاتِ ومـع تـقدُّمِ وسـائـل الاتـصال- بـدأتْ تظهـرُ الحـلولُ الاقـتصاديـة الإبـداعـيةُ حـولَ الـعالـَم؛ فـمَثلاً 
يظهـرُ مـفهومُ اقـتصادِ الـفقراءِ فـي الـهندِ فـقد قـام أحـدُ رجـالِ الأعـمال فـي الـهند "راتـان تـاتـا" - وهـو حـاصـلٌ عـلى 
دكـتوراه فخـريـةٍ مـن مـدرسـةِ لـندن لـلاقـتصادِ-، كـما سـمَّته مجـلَّةُ "فـوربـز "الأمـريـكية رجـلَ أعـمالِ الـعام ۲۰۰٥م راتـان 
تـاتـا مَـن قـامَ بـثورةِ تـغييرٍ شـامـلة فـي تـكنولـوجـيا صـناعـةِ السـيارات عـلى مسـتوى الـعالـم، بـعدمـا أخـذَ عـلى عـاتـقِه تـصنيعَ 

سيارةٍ زهيدةِ الثمن حتى تكونَ في متناولِ الجميع . 
- أشـبهَ بـالحـلمِ عـندمـا شـاهـدَ "راتـان" أسـرةً مـكوَّنـة مـن أربـعةِ أفـرادٍ فـوقَ دراجـةٍ بُـخاريـة  كـانـت الـفكرةُ - بـادِىءَ ذي بـَدءٍ
فـي لـيلةٍ ممـطرة؛ فـقرَّرَ ضـرورةَ تـوفـيرِ وسـيلةٍ أكـثرَ راحـةً لـلتنقُّلِ يمُـكِنُ لـ(لأُسـَرِ، والـعمَّالِ، والمـزارعـينَ) تحـمُّل تـكالـيفِها، 
وبـالـفعلِ تمَّ تـصنيعُ سـيارةِ تـاتـا نـانـو (أرخـصَ سـيّارةٍ فـي الـعالَـم )! نـعم أرخـصُ سـيارةٍ فـي الـعالـم لـيس هـذا فحسـب؛ بـل 
إنّ الـهندَ أيـضاً قـدَّمـت لـلعالـَم فـي إطـارِ مـا يمـكنُ أن نـُسمِّيه (اقـتصادَ الأشـدَ فـقراً)؛ فـقد نـفَّذَت مشـروعـاً بـتوفـيرِ جـهاز 
كـمبيوتـر محـمولٍ مـطوَّر - بـسعر (۳٥  دولاراً) - يُـعتبَرُ الجـهازُ أرخـصَ كـمبيوتـر محـمولٍ فـي الـعالـم، ويـعملُ بـتِقنيّةِ 
الـلمسِ، وتُـعتبَرُ "الـهندُ" أوَّل بـلدٍ فـي الـعالَـم تحُـاولُ أن تـبتكِرَ صـناعـةً مـتطوُّرة بـتكالـيفَ أقـلَّ لـرفـعِ مسـتوى الـناسِ الأقـلّ 

دَخْلاً،  
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وتجــرِبــةُ بــنكِ الــفقراءِ (جــرامــين) فــي بــنجلاديــش هــو فــكرةٌ اقــتصاديــة بــديــعة غــيَّرتْ مــن الحــياةِ (الاقــتصاديــة، 
والاجـتماعـية) فـي بـنجلاديـش الـتي انـخفضتَ فـيها نسـبةُ الـفقرِ انـخفاضـاً كـبيراً فـيها، وأصـبحَ الـبنكُ نمـوذجـاً فـي مـحاربـةِ 
الـفقر فـي الاقـتصاديـاتِ الـعالمـَية؛ حـيث يـتعامـلُ بـقروضٍ صـغيرةٍ جِـدّاً تـقضي عـلى (الـتعثُّرِ،) وتـصنع حـياةً لـلفقراءِ- 
وخُـصوصـاً فـي الـقُرى الـصغيرةِ والمـناطـق الأقـلّ تـنميةً، كـما يـُعطي الـبنكُ الأولـويـةَ لـلنساءِ فـي الـريـف الـلاتـي يُـشكِّلْنَ 
۹٦٪ مـن مُـقترِضـي الـبنك، ويـعملُ عـلى تحسـينِ أوضـاعِـهنَّ، والـغريـبُ أنّ الـبنكَ يُـحقِّقُ أربـاحـاً، والمـقصودُ هـنا: إيـجادُ 
وابــتكارُ أفــكارٍ اقــتصاديــةٍ جــديــدة لجــعلِ الــفقراء فــي المجــتمع قــوَّةً مُــنتِجةً ولــيس عِــبئاً عــلى الاقــتصادِ الــوطــنيِّ، وتــبني 

مشروعاتٍ قوميةً في هذا الصَّدَدِ، 
 وهـناكَ دولٌ كـثيرة فـي الـعالـم قـامـتْ عـلى اقـتصاديـاتٍ غـيرِ تـقليديـةٍ كـ"الـصينِ"؛ فـقد بـدأتْ بـصناعـاتٍ مـتناهـيةِ الـصِّغَرِ 
وصـناعـاتٍ صـغيرةٍ، ثـمّ عـملتْ بخـططٍ مـَدروسـة وصـولاً إلـى (الـصناعـاتِ الحـربـيةِ، والسـيّارات، والـطائـرات). وهـناك 
دولٌ يـقومُ اقـتصادهُـا عـلى (السـياحـةِ، أو الخـدمـاتِ، أو أيِّ اقـتصادٍ غـيرِ تـقليديِّ)، وربمّـا ظـهورِ دولٍ كـ"بـنما" وقـناتِـها 
المـائـيةِ؛ حـيث أدَّت هـذه الـقناةُ دوراً كـبيراً فـي اقـتصادهـا؛ ممـّا أدّى إلـى (ظـهورِ اقـتصادٍ جـديـد، ومِـهنٍَ حـُرّةٍ جـديـدةٍ) 
حـولَ الـعالـم؛ حـتّى مـِن خـلال الإعـلامِ الاجـتماعـيِّ الـذي سـاهـمَ فـي (الـتسويـقِ المـباشـرِ، والـوصـولِ السـريـعِ) لأكـبرِ قَـدْرٍ 
ممُـكِنٍ مـن الـعُملاءِ فـي مـختلفِ الـدولِ، فــ- عـلى سـبيلِ المـثالِ لا الحـصرِ- ظهـرتْ اقـتصاديـاتٌ جـديـدةٌ مـن خـلالِ وسـائـلِ 
الإعـلام الاجـتماعـيِّ كـ(تـنظيمِ المـؤتمـراتِ، والـتصويـرِ لـلهُواةِ والمحـترِفـينَ، وكـتابـةِ المـقالاتِ والـكُتبِ، وتحـميلِ الـكُتبِ، 
وتـنظيمِ المـوارد البشـريـة) مـن خـلالِ (تـسويـقِ السِّـيَرِ الـذاتـيةِ، والـبحثِ عـن الـعملِ، والـتواصـُلِ مـع المـعجبِينَ والـعُملاءِ 
بـالنسـبة لـلمسوّقِ لـلمنتجِ)؛ سـواءٌ أكـان (سـِلعةً، أمْ خِـدمـةً) ويـندرجُ فـي هـذا مـجالاتُ (المـلكيةِ الـفكريـة، وحـقوقِ 
النَّشْــر، والــنماذجِ، والــعلامــاتِ الــتجاريــة، والــتصامــيمِ، وبــراءاتِ الاخــتراعِ، والأعــمالِ الــفنّيَّة، والمــوســيقى، وبــرامــجِ 
الحـاسـوب، والـتصويـرِ الـضوئـيِ، والأفـلامِ، والـفيديـو، والألـعابِ، والـعمارةِ، والـبحوثِ، والـتطويـرِ، وتـصميمِ المـلابـسِ 
). وهـناك عـلى سـبيل المـثالِ فـي "الـهندِ" صـناعـةُ (الـبرمـجياتِ، وتـكنولـوجـيا المـعلومـاتِ) الـتي غـزَتْ بـها  والمـنتجاتِ
" صـناعـةُ الـريـاضـةِ كـ(تـنظيمِ الأحـداثِ  الـعالَـم، وأصـبحتْ أحـدَ أهـمِّ مـصادرِ الـدخـلِ الـقومـيِّ، وفـي "أمـريـكا الجـنوبـيةِ
الـريـاضـيةِ، واحـترافِ الـلاعـبينَ فـي الـدولِ الأوروبـية، وعـودةِ الأمـوال عـلى الأنـديـةِ المحـليةِ)؛ وبـالـتالـي (ضـخِّ عـمْلةٍ صـعبةٍ 
فـي الـسوقِ المحـليةِ، ودفـعِ الـضرائـب والـرسـوم لـلدولـةِ) وهـذا يُـساهِـمُ فـي انـتعاشِ اقـتصادِ هـذه الـبلاد إذا مـا أحـسنتْ هـذه 

الدولُ إدارةَ هذه المواردِ. 
أمـّا فـي "تـركـيا" مـثلاً؛ حـيث صـناعـةُ الـقمامـةِ، وإعـادةِ تـدويـرِهـا بـصناعـاتٍ مـفيدة، وهـناك الـعديـدُ مـن الأمـثلةِ حـولَ 
الـعالَـم، وفـي "الـسويـد" شـركـة IKEA الشـركـةُ الـتي يـُوجَـدُ لـديـها ۲۰۰۰ مـُوزِّعـاً فـي ٦۷ دولـةً و۱۳٦ فـرعـاً فـي ۲۸ 
دولـةً بـدأت بـرغـبةٍ جـامـحةٍ مِـن قِـبَلِ بـائـعِ كـبريـتٍ اسـمُه "انـغفار كـامـبراد" حـوّل حـلمهَ إلـى واقـع؛ٍ مـن خـلال الـتحوُّلِ إلـى 
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صـاحـبِ أكـبرِ شـركـةِ أثـاثٍ عـالمَـيةٍ، وعـندمـا تـزورُ مِتجـَرَ الشـركـةِ فـي أيِّ فـرعٍ حـولَ الـعالَـم؛ تجـدُ نـفسَك وكـأنَّـك فـي 
الـسويـدِ الـبلدِ الأمِّ للشـركـةِ، لـقد حـاولـتِ الشـركـةُ تـوفـيرَ سُـبُلِ الـراحـةِ كـافـةً لـلعميل؛ِ مـن خـلالِ (طـريـقةِ عَـرْضِ المـنتجاتِ، 
)، ومِـن خـلال المـطعمِ يـتمُّ تـسويـقُ أنـواعِ الـطعامِ الـسويـديِّ؛ فـهو لـيسَ (مِتجـراً ولا  أو حـتّى فـتحِ مـطعمٍ خـاصٍّ فـي المتجـرِ
مجـرَّدَ شـركـةٍ)؛ إنمـّا هـي (خـيرُ سـفيرٍ لـلاقـتصادِ الـسويـديِّ، ونمـوذجُ لـلإبـداعِ الاقـتصاديِّ) فـي الشـركـاتِ فـي الـعالَـم، 
)الإبـداعُ فـي (الـتسويـقِ، وطـريـقةِ الـعَرضِ، ورسـالـةِ ورؤيـةِ الشـركـةِ)؛ ولـيس (مجـرّدَ أفـكارٍ، أو  والمـقصودُ هـنا بـ(الإبـداعِ
مسـتوى جَـودةِ مـنتجاتِ الشـركـةِ)؛ فـ(الاقـتصادُ الإبـداعـيُّ الـيومَ قـطاعٌ رئـيسٌ ومُهـيمِنٌ) فـي مـجالِ (المـهنِ، والأعـمالِ، 
والـتجارة، والاقـتصاد)، وصـار المـقياسَ الأسـاسَ لـلتقدُّمِ الاقـتصاديِّ، وهـو اقـتصادٌ يـتطوَّرُ مـع تـطوُّرِ الـتقنيةِ- وبـخاصّـة فـي 
)، وبـالارتـقاءِ الإنـسانـيِّ وتـطوُّرِ حـاجـاتِـه-؛ فــ (الإنـسانُ يـتطلّعُ بـَعدَ تـلبيةِ احـتياجـاتِـه  مـجالاتِ (الاتـصالِ، والمـعلومـاتـيةِ
المــادِّيَّــةِ إلــى الاحــتياجــاتِ الــروحــيةِ والــفكريــةِ)، وهــذه المــنتجاتُ بِــدَورِهــا تــطوُّرُ، وتــعظمُ المــواردَ المــادِّيــةَ المــلموســةَ 
والاحـتياجـاتِ المـاديـة أيـضا؛ كـ(الـعمارةِ، والـلباسِ، والـطعامِ)، ويمـكن بـبساطـةٍ مـلاحـظةُ الإبـداعِ والخـيالِ فـي تـطويـرِ 

وتعظيمِ هذه المرافقِ والاحتياجاتِ. 
 وكـأنّ الأُممََ تـتقدَّمُ وتـزيـدُ مـواردهَـا بمـا تمـلكُ مـِن (جـمالِ وخـيالِ) هـذه الأفـكارِ كـنموذجٍ لـلاقـتصادِ الإبـداعـيِّ، ويمـكنُ أن 
تـكونَ نـقطةَ تحـوُّلٍ لـلعديـدِ مـن الشـبابِ فـي (تـكويـنِ صـناعـةٍ إبـداعـيةٍ) لـو سُهِـّلَتْ عـمليةُ (الـترحـيبِ بـالأفـكارِ، أو عـلى 

الأقلِّ تسجيلُها وحمايتُها رقْميّاً) بدلاً من المراجعةِ المملَّةِ. 
- الـذي نـتجَ عـن تـعاونٍ مشـتركَ مـا بـين مـنظمةِ  1 وقـد تـناولَ تـقريـرُ الاقـتصادِ الإبـداعـيِّ لـلأممِ المتحـدةِ لـلعام ۲۰۱۳م

اليونسكو وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيِّ، وبدعمٍ من مجموعةِ أبوظبي للثقافةِ والفنونِ.  
وفي مِصرَ 

وقـد ذكـرَ الـتقريـرُ أنّ الـتجارةَ الـعالمـيةَ للسـلعِ والخـدمـاتِ الإبـداعـيةِ رقْـماً قـياسـيّاً بـلغ ٦۲٤ مـليار دولار أمـيركـيّ فـي عـام 
۲۰۱۱م، وازدادتْ أكـثرَ مـن الـضِّعفِ بـين (عـام ۲۰۰۲ وعـام ۲۰۱۱)م. وفـي الـوقـت عـينِه، يـتمتَّعُ الإبـداعُ والـثقافـةُ 

أيضا بقيمة ٍكُبرى غيرِ نقديّةٍ تُسهِمُ في (التنميةِ الاجتماعيةِ الشاملةِ، والحوارِ، والتفاهُمِ بين الشعوبِ). 
وفـي مِـصرَ كـنموذجٍ مـن الـعالَـم الـعربـيِّ يـوجـدُ الـعديـدُ مـن الأفـكارِ لــ(تـنميةِ، وإِنـعاشِ) الاقـتصاد الـوطـنيِّ؛ كـ(الاسـتفادةِ 
مــن أمــوالِ الــوقــفِ، وإعــدادِه تــدويــر المخــلَّفاتِ، وتحــليةِ المــياه لــزراعــةِ الصحــراءِ، والســياحــةِ الــعِلاجــيّة، وخــدمــاتِ قــناةِ 

السويس). 

x1 رابط التقریر كاملا
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الخـلاصـةُ: إنّ الاقـتصادَ الـوطـنيَّ يـحتاجُ إلـى حـُلولٍ(إبـداعـيّةٍ، وجَـذريـّةٍ) للخـروجِ مـن الأزمـةِ الحـالـيةِ، ويـجبُ الاسـتفادةُ 
مــن (الاقــتصادِ الإبــداعــيّ والخــروجُ بــأفــكارٍ غــيرِ تــقليديَّــةِ) للخــروجِ مــن أزمــةِ الاقــتصادِ المــصريِّ؛ مــن أجــلِ مُســتقبَلٍ 
أفضلَ. وفي النهايةِ لابُدَّ أن ينعكسَ النجاحُ الاقتصاديُّ على الحياةِ الاجتماعيةِ؛ بل وعلى الحياةِ السياسيةِ للدولِ. 

 وكـما شـاهـدْنـا فـإنّ (المـشاكـلَ الاقـتصاديـةَ، وقـلَّةَ المـواردِ) تـكونُ (دافـعاً قـويّـاً، ومُـحفِّزاً مُـهمَّاً) للخـروجِ بحُـلولٍ اقـتصاديـةٍ 
إبـداعـيةٍ، ويمـكنُ الاسـتفادةُ مـن نمـاذجـِها الـعالمَـيةِ لـلتطبيقِ فـي الـدولِ الأقـلِّ نمُـوّاً فـي عـالمَـنا الـعربـيِّ؛ وخـاصَّـة "فلسـطين 

. اللهُمَّ ألهمْنا رُشدَنا فيما يَنفعُنا ويَرفعُنا. اللهُمّ آمين.  الحبيبةَ" المحتلَّةُ
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الاقتصاد الاجتماعي والتضامني بالمغرب : ردود الافعال
L’économie	Sociale	Et	Solidaire	Au	Maroc:	Un	Retour	D’expérience	

The	social	economy	in	MOROCCO:	A	feedback 

Introduction	
En	réponse	à	la	mondialisation	qui	génère	de	nouvelles	formes	d’exclusion	et	rétrécit	
les	marges	de	manœuvre	des	Etats,	des	initia8ves	de	l’ESS	se	mettent	en	place,	dans	
les	pays	 industrialisés,	en	se	distinguant	de	celles	des	périodes	antérieures.	Dans	 les	
pays	en	voie	de	développement,	avec	l’aggravation	de	la	crise	économique	et	la	mise	
en	œuvre	des	réformes	économiques,	les	phénomènes	de	pauvreté	et	d’exclusion	ont	
pris	 une	 ampleur	 considérable.	 Au	 Maroc,	 depuis	 la	 mise	 en	 place	 du	 programme	
d’ajustement	 structurel	 (PAS),	 une	 nouvelle	 politique	 économique	 qui	 tend	 à	
substituer	au	système	de	tout	Etat,	celui	de	moins	d’Etat	possible,	a	été	adoptée.	Une	
telle	 approche	 suppose	 l’existence	 d’un	 tel	 système	 de	 gouvernance	 entre	 l’Etat,	
l’entreprise	 et	 la	 société	 civile	 ayant	 pour	 objectif	 le	 développement	 des	 synergies	
entre	ces	trois	acteurs.	Les	autorités	publiques	leurs	accordent,	en	raison	de	tous	ces	
facteurs,	 un	 intérêt	 soutenu	 (législations	 spécifiques,	 création	 au	 niveau	 national	 et	
régional	d’institutions	qui	veillent	à	leur	promotion	et	leur	développement,	etc).		
L’expérience	tend	ainsi	à	démontrer	que	dans	de		nombreux		cas,	 	il	 	est		urgent		d’en		
réformer	 	la	 	gouvernance,	 	de	restaurer	les	valeurs	de	l'Economie	Sociale	et	Solidaire	
(autonomie,	 égalité,	 réciprocité,	 partage	 et	 solidarité),	 d’évaluer	 en	 permanence	 le	
respect	de	l'objet	social	-	des	statuts	–	du	règlement	intérieur,	d’éviter	la	substitution	
des	 vrais	 bénévoles	 par	 des	 bénévoles	 salariés	 surtout	 dans	 les	 représenta8ons	
extérieures,	et	de	valoriser	les	contribu8ons	volontaires	reçues.	
1.Fondements	théoriques	:	ESS	et	développement	local	
Le	terme	de	l’Économie	Sociale	est	peu	visible	et	méconnu	parce	qu’il	a	longtemps	eu	
un	 sens	 sensiblement	 différent	 que	 celui	 qu’on	 lui	 donne	 aujourd’hui.	 Jusqu’au	
XIXème	 siècle,	 l’Économie	 Sociale	 désigne	une	 conception	 économique	 intégrant	 les	
dimensions	 volontaires	collectives	et	solidaires	de	 l’activité	économique.	Par	 ailleurs,	
l’unité	 de	 cette	 économie	 est	 cons8tuée	 essen8ellement	 autour	 d’un	 ensemble	de	
règles	formelles:	

HASSINE	Mostafa	
Enseignant	–	Chercheur	

Membre	du	Laboratoire	de	Ges8on	Appliquée	
et	Intelligence	Marke8ng	(LAGAIM).	ENCG	–	

OUJDA/	MAROC

EZ-ZAOUINE	JAMILA	
Doctorante	en	Sciences	de	Ges0on	-	Laboratoire	
de	Ges8on	Appliquée	et	Intelligence	Marke8ng	

(LAGAIM).	ENCG	–	OUJDA/	MAROC
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✓ L’u8lité		collec8ve		ou	sociale		du		projet	:	Une		structure		de		l’Économie	Sociale	est	
au	 service	 d’un	 projet	 collec8f	 et	 non	 pas	 conduit	 par	 une	 seule	 personne,	 ce	
collec8f	peut	être	un	territoire,	un	groupe	social	ou	un	collec8f	de	travail	;	

✓ La	mixité	des	ressources	:	les	ressources	de	ce	secteur	sont	privées	ou	mixtes,	il	est	
indépendant	 	 des	 	 pouvoirs	 	 publics,	 étant	 reconnu	 	 comme	 	 interlocuteur	
privilégié	;	

✓ Le	principe	d’invisibilité	des	revenus	:	ceue	règle	s8pule	qu’une	par8e	au	moins	du	
produit	 de	 l’entreprise	 commune	 ne	 peut	 faire	 l’objet	 d’une	 appropria8on	 ou	
d’une	rétrocession	aux	associa8ons	;	

✓ La	primauté	des	personnes	et	du	travail	dans	la	répar88on	des	revenus	couvre	des	
pra8ques	 	 très	 	 variées	 	 au	 	 sein	 	 des	 	 entreprises	 	 d’Économie	 	 Sociale	 :		
rémunéra8on	limitée	du	capital,	mise	 	 	en	 	 	réserve	 	 	des	 	 	excédents	 	 	pour	 	 	le	
développement	de	 l’ac8vité,	affecta8on	 immédiate	de	ceux-ci	à	des	fins	sociales,	
etc.		

✓ L’autonomie	de	ges8on	 :	elle	vise	principalement	à	dis8nguer	 l’Économie	Sociale	
de	 la	 produc8on	 de	 biens	 et	 des	 services	 par	 les	 pouvoirs	 publics.	 En	 effet,	 les	
ac8vités	économiques	menées	par	ces	derniers	ne	disposent	pas	généralement	de	la	
large	autonomie	qui	constitue	un	ressort	essen8el	de	toute	dynamique	associa8ve.	

Quant	à	 l’’Économie	Solidaire,	elle	 repose	sur	une	combinaison	de	trois	 économies	 :	
Marchande,	 non-marchande,	 et	 non	monétaire	 à	 par8r	 de	 la	 dynamique	 du	projet.	
Celles-ci	s’ar8culent	à	une	dimension	de	réciprocité	et	la	référence	à	des	principes	de	
justice	et	d’égalité	dont	:	
− l’économie	 marchande	 correspond	 à	 l’économie	 dans	 laquelle	 la	 distribution	 des	

biens	et	services	est	confiée	prioritairement	au	marché	;	
− l’économie	non	marchande	définit	 la	distribution	des	biens	et	des	 services,	 confiée	

prioritairement	à	la	redistribution	organisée	sous	la	tutelle	de	l’Etat	social	;	
− et	 	 	 l’économie	 	 	non	 	 	monétaire	 	 	correspond	 	 	à	 	 	une	 	 	distribution	 	 	confiée	

principalement	à	la	réciprocité	et	l’administration	domes8que .	1

En	 cela,	 l’Économie	 Solidaire	 se	 rapproche	 de	 l’Économie	 Sociale,	 mais	 l’Économie	
Solidaire		se		définit		plutôt		par		ses		finalités	:		Assurer		l’insertion,		renforcer		le		lien		
social,	produire	 	 –	 	 consommer	 	 -	 	 communiquer	 	 autrement.	 	 Elle	désigne	 le	plus	
souvent	 les	 émergences	 récentes	 de	 l’économie	 ou	 de	 ses	 caractères	 les	 plus	
novateurs,	en	 ce	 sens,	 elle	 est	plutôt	 synonyme	de	«	nouvelle	 économie	sociale	»	et	
ne	peut	qu’enrichir	 la	compréhension	du	troisième	secteur	(8ers	secteur).		
Nous	 pouvons	 noter	 que	 l’Économie	 Sociale	 et	 l’Économie	 Solidaire	 partagent	 des	
valeurs	communes,	elles	concilient	l’économique	et	le	social.	Elles	sont	aux	services	a	

 Anne. Marie, (2005), « Pratique et théories de l’Economie Solidaire », Paris, p. 1861
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priori	 de	 l’humain	 et	 non	 des	 capitaux,	 elles	 entendent	 apporter	 des	 réponses	
collectives	 à	 des	 besoins	 sociaux	 non	 satisfaits	 par	 le	 marché	 ou	 l’Etat.	 L’Économie	
Sociale	apporte	un	 sou8en	discret,	mais	 bien	 réel	 à	 des	 entreprises	 de	 l’Économie	
Solidaire,	 militante	 et	 inven8ve,	 mais	 cette	 aide	 apparaît	 davantage	 comme	 une	
bonne	 «	action	»	 humanitaire	 que	 comme	 une	 volonté	d’opposer	un	autre	modèle	à	
la	 société	 de	 marché .	 Dans	 cette	 visée,	 les	 initiatives	 de	 l’ESS	 peuvent	 s’inscrire	1

principalement	 dans	 le	 développement	 social	 comme	 réponse	 à	 la	 crise	 de	 l’Etat	
providence,	ou	principalement	dans	le	développement	économique	et	local.		
Par	 	ailleurs,	 	 le	 	nouveau	 	développement	 	 local,	 	comme	 	stratégie	 	d’intervention		
dans	 	 les	 communautés	 locales,	 se	 déploie	 différemment	 (depuis	 au	 moins	 une	
décennie)	autour	de:	
✓ Nouveaux	acteurs,	associa8ons,	mouvements	et	ONG	qui	travaillent	à	améliorer	le	
sort	des	groupes	en	difficulté	par	la	créa8on	d’ac8vité	et	de	services	répondant	aux	
besoins	de	ces	popula8ons	;	

✓ Nouvelles	 	 règles	 	 et	 	 nouveaux	 	 disposi8fs	 	 de	 	 développement	 	 local	 :	 une		
gouvernance	locale	qui	associe	la	popula8on	sur	un	territoire	donné	en	cherchent	à	
réar8culer	 les	 exigences	 du	 «	 social	 »	 et	 de	 l’économique	 au	 plan	 local,	 en	
s’appuyant	notamment	sur	des	pra8ques	apparentées	à	l’Économie	Sociale	;	

✓ Nouvelles	 	 	 	 ac8vités,	 	 	 	 entreprises	 	 	 	 d’Économie	 	 	 	 Sociale	 	 	 	 (mutuelles,				
associa8ons,	 coopéra8ves,	 entreprises	 communautaires)	 évoluant	 dans	 de	
mul8ples	 champs	d’interven8ons	 et	 répondant	 à	 de	 nouvelles	 demandes	 sociales	
qui	 renvoient	 aussi	 bien	 à	 l’économie	 marchande,	 que	 non	 marchande	 ou	 non	
monétaire.	 L’évolu8on	 des	 formes	 de	 financement	 de	 ces	 ac8vités	 (associa8ons	
d’emprunt,	 fonds	 locaux	 de	 développement)	 contribue	 à	 l’émergence	 de	 ces	
nouvelles	formes	d’ac8vités	;	

✓ Nouveaux	 	 	 	modes	 	 	 	d’intervention	 	 	 	des	 	 	 	pouvoirs	 	 	 	publics	 	 	 	et	 	 	d’interfaces			
public	/communautaire	/privé	selon	une	approche	partenariale.	

Globalement,	on	pourrait	dire	que	le	développement	local	tire	aujourd’hui	sa	force	de	
la	combinaison	 de	 trois	 dimensions	 inter-reliées	:	 la	 production	 de	 biens	 et	 services	
(dimension	économique),	 	 l’activité	 	 d’une	 	 population	 	 sur	 	 un	 	 territoire	donné		
pour	 	 qui	 	 le	 	 «	vivre	ensemble	»	offre	 de	 la	per8nence	 sociale	 (la	 dimension	 socio-
spa8ale)	 et	 le	 communautaire	 comme	 dispositif	 local	 de	 revitalisation	 dans	 une	
perspective	ou	l’on	ne	sépare	pas	l’économique	du	social	(dimension	associative).	
L’ESS	fait	référence	à	un	mode	de	gestion	du	territoire	qui	a	pour	vocation	de	favoriser	
la	coopération	entre	les	différentes	économies	et	les	différents	acteurs,	dans	le	but	de	

 Mochtane, Jean Loupe, (2000), « Alibis ou solution de rechange au libéralisme : Ces territoires méconnus 1

de l’Economie Sociale et Solidaire », Le Monde Diplomatique. 
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contribuer	 simultanément	 à	 la	 création	 d’activités	 et	 de	 lien	 social.	 Dans	 cette	
conception,	 l’ESS	a	pour	vocation	de	 s’appliquer	 à	 tous	 les	 secteurs	économiques	et	
d’accroître	 l’efficacité	 de	 tous	 les	 types	 d’économies	 au	 niveau	 local.	 En	 	 	 effet,			
l’érosion	 	 	des	 	 	compromis	 	 	sociaux	 	 	et	 	 	la	 	 	remise	 	 	en	 	 	ques8on	 	 	des	 	 	règles	
institutionnelles	comme	des	types	dominants	de	régulation	économique	et	sociale	qui	
ont	 cons8tué	 la	 base	 du	 modèle	 de	 développement	 de	 l’après-guerre	 tant	 au	 Sud	
qu’au	Nord,	cons8tue	le	cœur	de	la	crise.	C’est	dans	cette	mouvance	générale	que	les	
mouvements	 sociaux	 ont	 commencé	 (recommencé)	 à	 créer	 un	 espace	 inédit	
d’innova8on	 sociale	 au	 cœur	 de	 la	 crise	 actuelle	 notamment	 en	 matière	 de	
développement	local	et	d’Économie	Sociale .		1

Dans	ce	cadre,	le	développement	régional	tel	que	nous	l’entendons	aujourd’hui	a	très	
peu	à	voir	avec	celui	des	années	1960-1980.	 Il	par8cipe	d’une	autre	approche	qui	ne	
repose	 plus	 sur	 le	 couple	 Etat-Marché,	 mais	 sur	 un	 ménage	 à	 trois,	 Etat-Marché-
Société	civile,	une	approche	qui		ne		mise		plus		sur		la		hiérarchie		et		la		centralisation,		
mais		sur		le		partenariat,		la	décentralisation	et	les	réseaux.	Sous	cet	angle,	le	local	et	
le	régional	et	le	mondial	s’inscrivent,	du	local	au	global,	dans	une	autre	configuration	
du	développement,	un	autre	rapport	entre	 l’économique	et	 le	social,	un	autre	mode	
de	régulation	et	de	gouvernance .	2

En	somme,	les	initiatives	d’Économie	Sociale	dans	ce	nouveau	local	sont	généralement	
portées,	au	moins	au	moment	de	leur	naissance,	par	des	mouvements	sociaux	qui	ont	
comme	 spécificité	 de	 défendre	 une	 vision	 de	 la	 société,	 voire	 un	 projet	 de	 société.	
Lorsqu’on	 assiste	 à	 une	 vague	 de	 nouvelles	 entreprises	 et	 de	 nouvelles	
associations,	 cela	 n’est	 généralement	 possible	 que	 parce	 que	 les	 mouvements	
sociaux	 sont	 impliqués.	 Dans	 cette	 visée,	 la	 nouvelle	 Économie	 Sociale	 a	 comme	
caractéris8que	 rela8vement	 spécifique	 d’être	 portée	 par	 une	 sorte	 de	 coalition	 de	
mouvements	 sociaux.	 Cette	 implication	 des	 mouvements	 sociaux	 dans	 l’économie	
cons8tue	un	élément	central	du	nouvel	environnement.	Pour	cette	raison	également,	
l’économie	dite	sociale	a	beaucoup	plus	de	poids	en	termes	d’influence	que	son	seul	
poids	économique	qui	est	par	ailleurs	sous-estimé .	3

 Favreau, Louis, (1999), « L’Economie Sociale mise en perspective : Renouvellement au Nord et émergence au 1

Sud », Co-publication du collectif de recherche de CRISES et de la Chaire de recherche en développement 
communautaire (UQAH), Cahier de recherche n°9707
 Levesque, Benoit, (2001), « Le développement local et régional, avant et après la mondialisation », Cahier 2

de CRIES, N° 0116, Collection Working Papers
 Levesque, Benoit, (1999), « Le développement local et l’Economie Sociale : deux éléments incontournables 3

du nouvel environnement social », Cahier de CRIES, N°9905, Collection Working Papers
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2.	État	des	lieux	de	l’ESS	au	MAROC	
Au	 Maroc,	 l’ESS	 dans	 ses	 multiples	 manifesta8ons	 ne	 date	 pas	 aujourd’hui,	 elle	
plonge	 ses	racines	dans	ses	profondes	traditions	culturelles.	La	société	 traditionnelle	
marocaine	 se	 caractérisait	par	des	 initiatives	 locales	visant	à	 instaurer	une	solidarité	
entre	 les	membres	de	 la	communauté.	Ces	 initiatives	basées	sur	des	mœurs	 locales,	
étaient	respectées	par	tous	les	membres	de	la	communauté	et	avaient	généralement	
pour	origine	une	inspiration	religieuse	musulmane	incitatrice	à	la	charité.	Cependant,	
l’émergence	de	ce	secteur	sous	une	forme	structurée	et	organisée,	notamment	pour	
sa	composante	associa8ve,	date	des	années	1980	et	du	début	des	années	1990.	 Les	
organisa8ons	 de	 l’Économie	 Sociale	 se	 sont	 alors	 rapidement	 développées	 et	 ont	
pris	 du	terrain	dans	plusieurs	domaines	longtemps	réservés	à	l’Etat	:	la	fourniture	des	
services	et	des	équipements	de	base,	notamment	dans	le	monde	rural,	la	lutte	contre	
l’analphabétisme,	 la	 création	 et	 l’accompagnement	de	projets	de	développement,	 la	
promo8on	et	l’intégration	de	la	femme	dans	le	circuit	économique,	etc.	
Tableau	1	:	Rôle	de	l’ESS	au	MAROC	

✓ En	 2002,	 le	 gouvernement	 a	 introduit	 un	 département	 ministériel	 chargé	 de	
l’économie	 sociale.	 Il	 est	 aujourd’hui	 placé	 sous	 la	 tutelle	 du	 Ministère	 du	
Tourisme,	de	l’Artisanat	et	de	l’Économie	Sociale.	

✓ En	2005,	 l’initia8ve	nationale	pour	 le	développement	humain	(INDH)	reconnaît	
l’ESS	en	vue	de	favoriser	le	développement.	

✓ En	Juin	2013,	le	ministère	des	Affaires	générales	et	de	la	gouvernance	a	élaboré	
une	 nouvelle	 stratégie	 nationale	 pour	 favoriser	 l’émergence	 «d’une	 économie	
sociale	performante	et	structurée».	

Contexte	économique,	démographique	et	social	au	Maroc

Démographie 32,	3	millions	d’habitants	
15-29	ans	:	30	%

Taux	de	croissance 3,2	%

Taux	de	chômage
Total	:	9,4	%	
Femmes	:	10,2	
Jeunes	:	17,9	%	(HCP)

Structure	de	l’économie	et	secteur	de	l’ESS

Économie	libérale	;	développement	du	
secteur	de	
l’ESS	avec	les	plans	d’ajustement	structurel	
(PAS)	à	la	fin	des	années	1980.
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Tableau	2	:	Dispositifs	législatifs	&	insUtuUonnels	de	l’ESS	au	MAROC	

En	vue	d’encourager	 l’ESS,	 le	Ministère	des	Affaires	 générales	et	de	 la	 gouvernance,	
qui	a	en	charge	l’ESS,	a	annoncé	une	accélération	de	la	stratégie	nationale	2010-2020.	
Dans	ce	cadre,	plusieurs	mesures	ont	été	prises	en	considérations.	Il	s’agit	de	:	
• Encourager	 la	création	des	coopératives	en	leur	apportant	un	appui	post-création,	

dans	le	cadre 	du 	p rogramme	« 	Mourafaka	».	 	 Ce	 	 programme	 	 permet	 	 aux		
coopératives	éligibles	de	bénéficier	de	plusieurs	presta8ons,	avec	l’allocation	d’une	
enveloppe	budgétaire	de	105	MDh	pour	accompagner	2500	nouvelles	coopératives	
et	 couvrant	 la	 période	 2011-2015,	 financée	 à	 hauteur	 de	 100	MDh	 par	 l’Etat,	 à	
raison	 de	 20	 MDh	 par	 année	 et	 5	 MDh	 par	 l’Office	 du	 DEveloppement	 de	 la	
COopération	(ODECO)	;	

• Faciliter		 la		commercialisa8on		et		 la		promotion		des		produits		de		 l’ESS		grâce		à	
l’organisa8on	de	salons	et	à	la	création	d’espaces	dédiés	;	

• Créer	dans	les	années	à	venir	un	Observatoire	de	l’ESS	;	
• Réaliser	 une	 étude	 visant	 la	 préparation	 du	 projet	 de	 loi	 pour	 encadrer	 le	

secteur	 de	l’ESS	au	Maroc,	et	animer	des	rencontres	de	vulgarisation	pour	la	mise	
en	application	des	 dispositions	 de	 la	 nouvelle	 loi	 régissant	 le		secteur	 coopératif,	
approuvée	 par	 le	conseil	du	gouvernement	du	7	Septembre	2011.	

Depuis	le	lancement	de	l’Initia8ve	Nationale	de	Développement	Humain	(INDH),	par	le	
roi	Mohamed	VI,	le	18	mai	2005,	les	entreprises	de	l’Économie	Sociale,	notamment	les	
associations,	 se	 sont	 fortement	 mobilisées	 pour	 réussir	 ce	 grand	 chantier.	 Elles	
interviennent	pour	 	 iden8fier	 	 les	 	besoins	 	des	 	popula8ons,	 	porter	 	des	 	activités		
génératrices		de		revenus	(AGR),	par8ciper	au	financement,	organiser	les	bénéficiaires	
des	projets,	par8ciper	aux	organes	de	gouvernance	de	l’INDH,	etc.	

➢ Un	secteur	de	près	de	50	000	associations	aux	activités	diversifiées	

On	 assiste	 à	 un	 développement	 du	 secteur	 associa8f	 et	 l’instauration	 de	 nouvelles	
vacations	d’associations	 	qui	 	couvrent	 	toutes	 	les	 	régions	 	et	 	toutes	 	les	 	localités		
dans	 	 un	 	 objectif	 de	 contribuer	 au	 développement	 au	Maroc,	 et	 la	 lutte	 contre	 la	

Cadre	réglementaire Cadre	institutionnel Réseau	de	l’ESS

La	loi	n°112	-12	relative	aux	
coopératives	donne	une	
définition	claire	du	statut,	une	
simplification	de	la	procédure	de	
création	et	institut	un	registre	
national	et	des	registres	locaux	
d’immatriculation	des	
coopératives

-	Initiative	National	
Développement	Humain	(INDH),	
l'Office	de	(INDH),	l'Office	de	
développement	de	la	coopération	
(ODECO)	
-l’Agence	de	développement	
social	(2001)	
-Ministères	sectoriels

-	Réseau	Marocain	
de	
l’ESS	(REMESS)
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pauvreté	 et	 l’exclusion.	 Le	 monde	 associatif	 est	 devenu	 donc	 une	 composante	
incontournable	de	la	vie	économique	et	sociale	du	pays.	Les	synergies	qu’il	développe	
avec	 les	 pouvoirs	 publics	 et	 le	 secteur	 privé	 par	 le	 biais	 de	 conventions	 de	
partenariat	ont	renforcé	davantage	son	rôle	et	contribué	à	son	développement .	1

Schéma	1	:	RéparUtion	des	associaUons	par	domaine	d’acUvité	

Bien	qu’on	ne	dispose	des	chiffres	précis	à	ce	sujet,	on	compterait	aujourd’hui	entre	
50000	et	60000	associa8ons.	Plusieurs	facteurs	dont	l’effet	incita8f	des	financements	
internationaux,	les	efforts	des	couches	moyennes	pour	faire	face	à	la	crise	urbaine	ou	
le	désengagement	de	l’Etat,	ont	été	identifiés	pour	expliquer	ce	phénomène.	
Aujourd’hui		les		politiques		de		valorisa8on		et		d’encouragement		du		milieu		associatif	
retiennent	 tout	par8culièrement	 l’intérêt	des	décideurs	marocains.	C’est	notamment	
le	cas	depuis	le	lancement	en	2005	de	l’INDH	qui	vise	à	promouvoir	le	développement	
du	pays	en	privilégiant	une	approche	par8cipative	et	une	collaboration	étroite	entre	
Etat	 et	 associations.	 Ces	 nouvelles	 orientations	 politiques	 cons8tuent	
incontestablement	 le	 support	 d’un	 véritable	 décollage	 du	 secteur	 associa8f.	 Celui-ci	
représente	un	poten8el	 remarquable	d’intégration,	 de	 lutte	 contre	 la	pauvreté	et	 le	
chômage.	
L’augmentation	 régulière	 du	 nombre	 des	 associa8ons	 peut	 être	 bien	 schéma8sée	
sur	 la	courbe	suivante	:	

 Haut-commissariat au Plan, (2011), « Enquête nationale auprès des Institutions Sans But Lucratif (ISBL) », 1

Principaux résultats, p. 1
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Graphique	1	:	ÉvoluUon	de	la	démographie	associaUve	

Source	:	Haut-Commissariat	des	Comptes	
➢ Mutuelles	:	une	cinquantaine	de	mutuelles	dominées	par	 le	secteur	public	et	peu	

présent	dans	les	régions	aux	besoins	élevés	
− Couverture	sanitaire	(51	%)	
− Cautionnement	mutuel	(43	%)	
− Assurance	(6	%)	

Schéma	2	:	RéparUtion	des	mutuelles	

➢ Le	Maroc	compte	près	de	12.646	coopératives	à	fin	avril	2014,	regroupant	plus	de	
448.000	 adhérents.	 Les	 coopératives	 agricoles	 s’accaparent	 la	 part	 la	 plus	
importante,	avec	66%,	suivies	de	celles	d’ar8sanat	(15%)	et	d’habitat	(9%).	Selon	
les	 estima8ons	 de	 l’Office	 de	 Développement	 de	 la	 Coopération	 (ODCO),	 la	
contribu8on	 du	 secteur	 au	 PIB	 se	 situe	 à	 moins	 de	 2%,	 avec	 un	 taux	 de	
pénétration	de	4%.	Ce	dernier	est	lié	au	nombre	de	coopérateurs		par		 rapport		à		
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la		popula8on,		dont		la		moyenne		recommandée		au		niveau	international	est	de	
10%. 	1

Tableau	3	:	RéparUtion	des	coopératives	par	secteur 	2

L’analyse	du	secteur	coopératif	selon	 le	secteur	d’activité	révèle	que	les	coopéra8ves	
sont	 concentrées	 dans	 trois	 secteurs	 :	 L’agriculture,	 l’habitat	 et	 l’ar8sanat.	 Le	
secteur	 agricole	 prédomine	 lui	 seul	 64.11%,	 l’habitat	 et	 l’ar8sanat	 se	 partagent	 une	
part	moins	importante	avec	13.50%	et	12.4%	respectivement.	Les	autres	secteurs	tels	
que	 la	 forêt,	 la	 pêche,	 le	 transport,	 les	 plantes	 médicinales,	 etc	 ne	 cons8tuent	
ensemble	que	8%	du	tissu	coopératif	marocain.	
Conclusion		
Les	organisa8ons	de	l’ESS	ont	montré	leur	efficacité	au	Maroc.	D’une	part,	elles	sont	
en	 mesure	 d’œuvrer	 à	 relever	 les	 grands	 défis	 de	 la	 mondialisation	 basé	 sur	 la	
concurrence	 et	 la	 compé8tivité	 ;	 et	 d’autre	 part,	 elles	 sont	 aptes	 à	 créer	 des	

Secteurs 2006 2010 2011

Agriculture 3272 3903 5871

Habitat 872 967 1173

Artisanat 622 776 1058

Forêt 97 144 205

Pêche 147 158 193

Transport 59 79 112

Argan 19 37 103

Commerce	de	détail 7 26 87

Alphabétisation 54 54 76

Consommation 36 42 59

Plantes	médicinales 34 38 31

Denrées	alimentaires 27 27 27

Exploitation	des	carrières 5 11 14

Centre	de	gestion 6 7 8

Main	d’œuvre 4 6 8

Autres 8 11 6

 Ministère de l’Économie et des Finances, « Projet de loi de Finances pour l’année budgétaire 2015 », p. 871

 Source: ODECO 20112
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opportunités	 de	 travail	 à	 moindre	coût,	à	 démocratiser	 la	vie	 économique,	sociale	
et	 éducative,	 par	 l’intégration	 	 de	 larges	 couches	 de	 la	 société,	 notamment	 celle	
touchée	par	la	pauvreté	travaillant	dans	une	économie	non	structurée.	Dans	ce	cadre,	
nulle	 part	 ne	 peut	 contester	 le	 rôle	 que	 jouent	 ces	 institutions	 qui	 partagent	 en	
commun	 un	 certain	 nombre	 de	 principes,	 dont	 l’autonomie,	 la	 solidarité,	 la	
par8cipation,	la	démocratie	et	la	responsabilité	se	veulent	l’expression	institutionnelle	
de	la	société	civile.	
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دراسة قياسية حول أثر الاندماج في النظام التجاري المتعدد الأطراف 
تجربة القوة الصاعدة في أمريكا اللاتينية (دولة البرازيل)

"دروس مستفادة للاقتصاد الجزائري"
 

الحلقة (۱) 
لـقد كـان الـتوقـيعُ عـلى "الـوثـيقةِ الخـتامـيةِ" لمـفاوضـاتِ "جـولـة أوروغـواي" فـي مـديـنةِ "مـراكـش" المـغربـيةِ مـوافـقةً رسـميةً 
عــــلى إنــــشاءِ الــــنظامِ الــــتجاريِّ المــــتعدِّدِ الأطــــرافِ (World Trade Organization WTO) ســــنة 
۱۹۹٥م، والـذي يُـعتبَرُ الإطـارَ المـؤسسـيَّ لِسَـيرِ الـعلاقـاتِ الـتجاريـةِ فـيه بـين أعـضائـِه-؛ مِـن أجـلِ تحـقيقِ "حُـريـةِ الـتجارةِ 
الـدولـيةِ مـن الـقيودِ الجـُمركـيةِ وغـير الجـُمركـيةِ" وهـذا بـالاعـتمادِ عـلى مجـموعـةٍ مـن الأهـدافِ والمـبادئ، والإشـرافِ عـلى 

حلِّ الخلافاتِ بفضلِ أنظمةٍ أكثرَ فاعليةٍ وإلزاماً وسُرعةً.  
ومـا يمـيِّزُ هـذا الـنظامَ الـتجاريَّ المـتعدِّدِ الأطـرافِ وجـودُ مجـموعـةٍ مـن الاتـفاقـاتِ والمـؤتمـراتِ الـوزاريـةِ تـشملُ الـقطاعـاتِ 
كـافّـةً بمـا فـيها (الـصناعـةُ الخـدمـاتِ، الـزراعـةُ، حـقوقُ المـلكيةِ الـفكريـةِ، الاسـتثمارُ). وهـي بمـثابـةِ الإطـارِ الـقانـونـيِّ لـلنظامِ 
الـتجاريِّ المـتعدِّدِ الأطـرافِ بـعدَ مـا فُـتِحَ الـبابُ أمـامَ الـدولِ الـراغـبةِ فـي الانـضمامِ إلـيه لـلاسـتفادةِ مـن الـتخصُّصِ وتقسـيمِ 

العملِ الدولي.  
" والـتي مِـن بـينِها دولـةُ "الـبرازيـل"؛ حـيث سـارعـتْ هـذه الـدولـةُ إلـى  ومـن بـين هـذه الـدولِ لـديـنا دولُ "أمـريـكة الـلاتـينيةِ
تـبنِّي سـياسـةٍ تجـاريـةٍ أكـثرَ انـفتاحـاً تُـوِّجَـتْ بـالانـضمامِ إلـى الـنظامِ الـتجاريِّ المـتعدِّدِ الأطـرافِ. وهـذا بـعدَ بُـروزِ مـشكلاتٍ 
اقـتصاديـةٍ فـي الهـيكلِ الاقـتصاديِّ لهـذه الـدولـةِ؛ نـتيجةَ الاعـتمادِ المـتزايـدِ عـلى الـنِّفطِ، وعـدمِ الـتنويـعِ الاقـتصاديِّ؛ حـيث 
أدَّتِ الـتقلُّباتُ الـعالمَـيةُ فـي أسـعارِ الـنفطِ مـع وجـودِ حـاجَّـةٍ مُسـتمرّةٍ إلـى تمـويـلِ الإنـفاقِ (الاسـتهلاكـيِّ، والاسـتثماريِّ) 

إلى حدوثِ عجزٍ في الموازنةِ العامَّةِ لهذه الدولةِ.  
وبـناءً عـليه: فـإنّ الهـدفَ مـن الانـضمامِ هـو الاسـتفادةُ مـن الـتخصُّصِ وتقسـيمِ الـعملِ الـدولـيِّ؛ بهـدفِ تـنويـعِ الاقـتصادِ 
المحـلِّيِّ، والاهـتمامِ بـالـقطاعِ الخـاصِّ، وتـشجيعِ الاسـتثمارِ الأجـنبيِّ المـباشـرِ لـتعزيـزِ نـقلِ الـتكنولـوجـيا، وتحـفيزِ الاقـتصادِ 
المحـلِّيِّ، وهـذا كُـلُّه مـن خـلالِ اتِّـباعِ سـياسـةِ الانـفتاحِ الـتجاريِّ عـن طـريـقِ الانـضمامِ إلـى الـنظامِ الـتجاريِّ المـتعدِّدِ الأطـرافِ 

سنة ۱۹۹٥م. 

د. تراراي مجاوي حسين 
 أستاذ محاضر صنف أ، كلیة العلوم الاقتصادیة  

 LAMEOR مخبر الاقتصاد الكلي

جامعة وهران بالجزائر

مزوري الطيب 
أستاذ مساعد، كلیة العلوم الاقتصادیة 
 LAMEOR مخبر الاقتصاد الكلي

جامعة وهران بالجزائر
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ويـسعَى الـباحـثانِ مـن خـلالِ هـذه الـورقـةِ الـبحثيةِ لـلاطـلاعِ عـلى واقـعِ تـعامُـل دولـةِ "الـبرازيـل" مـع مـوضـوعِ الانـدمـاجِ فـي 
الـنظامِ الـتجاريِّ المـتعدِّدِ الأطـرافِ المـصاحِـبِ لـلنموِّ الاقـتصاديِّ وتـدفُّـقِ الاسـتثمارِ الأجـنبيِّ المـباشـِر، كـما تـنبعُ أهـميةُ هـذا 
الـبحثِ مِـن أنـّه يـسعَى وراءَ إعـطاءِ "دروسٍ لـلاقـتصادِ الجـزائـريِّ" بـصفتِه دولـةً تـسعى لـلانـضمامِ إلـى الـنظامِ الـتجاريِّ 

المتعدِّدِ الأطرافِ منذُ أكثرَ من ۱٥ سنة. 
 وقد أُنجِزَ هذا البحثُ انطلاقاً من الفرْضياتِ التاليةِ:  

هناك علاقةٌ سببيَّةٌ بين (الانفتاحِ التجاريِّ، والنموِ الاقتصاديِّ) في البرازيل. −
هناك علاقةٌ سببيةٌ بين (الانفتاحِ التجاريِّ، وتدفُّقِ الاستثمارِ الأجنبيِّ المباشرِ) في البرازيل. −

أمـّا فـيما يـخصُّ مـنهجيةَ الـبحثِ؛ فـقدَ تمَـّتِ الاسـتعانـةُ ب(المـنهجِ الـوصـفيِّ التحـليليِّ) لمِـا وردَ فـي "المـراجـعِ، والأبـحاثِ، 
والـصُّحفُِ، والمـواقـعِ الـرسـميةِ" (مـنظمةِ الـتجارةِ الـعالمَـيةِ، وزاراتِ الـتجارةِ والـصناعـةِ، المـركـزِ الإسـلامـيِّ لـتنميةِ الـتجارةِ، 
صـندوقِ الـنقدِ الـعربـيِّ المـوحَّـدِ)، بـالإضـافـةِ إلـى (المـنهجِ التحـليليِّ الـكمِّيِّ) المشـتملِ عـلى الأسـالـيبِ الـقياسـيةِ الحـديـثةِ؛ 
لتحــديــدِ أثــرِ الــنظامِ الــتجاريِّ المــتعدِّدِ الأطــرافِ عــلى كـُـلٍّ مــن (الــنموِّ الاقــتصاديِّ، وتــدفـُـقِ الاســتثمارِ الأجــنبيِّ) فــي 
الـبرازيـل؛ وذلـك مـِن خـلالِ (اخـتبارِ إذا مـا كـانـت السـلاسـلُ الـزمـنيةُ لهـذه المـتغيِّراتِ مُسـتقرَّةً أمْ لا)، ومِـن ثـمَّ (اسـتخدامِ 

التكامُلِ المتزامِن) للتحقُّقِ من وجودِ علاقةٍ طويلةِ الأمدِ بين هذه المتغيِّراتِ. 
ولـغرضِ اخـتبارِ الـفرْضـياتِ الـسابـقةِ الـذِّكْـرِ؛ فـإنـّه قـد تمَّ تقسـيمُ هـذا الـبحثِ إلـى أربـعةِ أقـسامٍ رئيسـيةٍ؛ حـيث يـتناولُ 
الـباحـثانِ فـي المحـورِ الأوَّلِ (الـطريـقةَ المسـتخدَمـةَ فـي الـبحثِ)، وفـي الـثانـي (الـنتائـجَ المـتوصَّـلَ إلـيها مِـن جـرَّاءِ تـطبيقِ 
طـريـقةِ الـتكامـلِ المـتزامِـن)، وفـي المحـور الـثالـث (تفسـيرَ ومـناقـشةَ الـنتائـجِ المـتوصِّـلِ إلـيها)، وفـي المحـور الأخـير سـيُحاولُ 

الباحثانِ الخروجَ ب(دروسٍ للاقتصادِ الجزائريِّ). 
الطريقةُ المستخدَمةُ في البحثِ: 

إنّ هــدفَ الــبحثِ هــو: تحــليلُ، وقــياسُ أثــرِ انــدمــاجِ دولــةِ الــبرازيــلِ فــي الــنظامِ الــتجاريِّ المــتعدِّدِ الأطــرافِ عــلى بــعضِ 
المــــتغيِّراتِ الاقــــتصاديــــةِ؛ ألاَ وهــــي (الــــنموُّ الاقــــتصاديُّ، وتــــدفُّــــقُ الاســــتثمارِ الأجــــنبيِّ المــــباشــــرِ) خــــلال الــــفترةِ 

(۱۹۸۰-۲۰۱۳)م، مع استخلاصِ دروسٍ للاقتصادِ الجزائريِّ.  
ويـرجـعُ سـببُ اخـتيارِ هـذه الـدولـةِ -بـالـذَّاتِ دونَ غـيرِهـا-، إلـى تجـرِبـتِها الـفريـدةِ مـن نـوعِـها فـي مـجالِ (تـنويـعِ الـقاعـدةِ 
الإنــتاجــيةِ، والــنشاطِ الاقــتصاديِّ)؛ بهــدفِ تــقليلِ الاعــتمادِ عــلى قــطاعِ الــنفطِ لــتمويــلِ الإنــفاقِ (الاســتهلاكــيِّ، 

والاستثماريِّ). 
فهـذه الـدولـةُ الـتي تـقعُ فـي قـلبِ أمـريـكة الـلاتـينيةِ -والـتي كـانـتْ تُـصنَّفُ إلـى عهـدٍ قـريـبٍ ضـمنَ دولِ الـعالَـم الـثالـثِ أو 
الــدول الــنامــية- اســتطاعــتْ أن تخــطَّ طــريــقاً نــحو الــتنميةِ بــانــتهاجِ أســلوبٍ خــاصٍّ. فــإذا كــانــت هــناكَ تجــارِبُ عــالمَــيةٌ 
) مـن الـتعليمِ والـرأسـمالِ البشـريِّ، فـإنّ مـا يـجعلُ التجـرِبـةَ الـبرازيـليةَ  تسـتمدُ رصـيدهـا (الـعلميَّ، والمـعرفـيَّ،َ والـتنمويَّ
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مـُتفرِّدةً هـو أنـّها عـملتْ عـلى (بـناءِ نمـوذجٍ تـنمويٍّ يـقومُ عـلى تـبنّي سـياسـةٍ تجـاريـةٍ أكـثرَ انـفتاحـاً) تُـوِّجَـتْ بـالانـضمامِ إلـى 
الـنظامِ الـتجاريِّ المـتعدِّدِ الأطـرافِ سـنة ۱۹۹٥م. والانـفتاحِ الاسـتراتـيجيِّ عـلى قـوىً جـديـدةٍ واقـتصاديـاتٍ واعـدةٍ؛ مـثل 

 .MERCOSUR ِودول BRICS ِدول
وعـليه: سـيُعبِّرُ الـباحـثانِ عـن انـدمـاجِ دولـةِ "الـبرازيـلِ" فـي الـنظامِ الـتجاريِّ المـتعدِّدِ الأطـرافِ بمـعدَّلِ الانـفتاحِ الـتجاريِ 
وأفـضلِ المـقايـيسِ المسـتخدَمـةِ لـقياسِ درجـةِ انـفتاحِ اقـتصادٍ مـا عـلى الخـارجِ هـو: نِسـبةُ مـا يمُـثِّلُه الـقطاعُ الخـارجـيُّ مـن 
مُجـــمَلِ الـــدخـــلِ والـــناتجِ؛ أيّ نـــصيبُ الـــتجارةِ إلـــى الـــناتجِ المحـــلِّيِّ الإجـــمالـــيِّ (الـــصادراتِ +الـــوارداتِ/الـــناتجِ المحـــلِّيِّ 

. وبالتالي مدى ارتباطِ كلٍّ مِن:  1الإجماليّ)

- INDOUV :مؤشِّرِ الانفتاحِ التجاريِّ: ولقد رمَزنا له في هذه الدراسةِ ب
- GDP :معدَّلِ النموِّ الاقتصاديِّ: ولقد رمزْنا له في هذه الدراسة ب
- FDI تدفُّقِ الاستثمارِ الأجنبيِّ المباشِر: ولقد رمزْنا له في هذه الدراسة ب

حيث تُعطى العلاقة: 
INDOUV = f(GDP , FDI) 

أيّ: دراسـةُ أثـرِ الانـفتاحِ الـتجاريِّ عـلى كُـلٍّ مـن مـعدَّلِ الـنموِّ الاقـتصاديِ وعـلى نسـبةِ تـدفُـّقِ الاسـتثمارِ الأجـنبيِّ المـباشِـر 
؛ لمـعرفـةِ  (cointégration) "2فـي الـبرازيـل. ولـتحقيقِ هـذا المـبتغى اسـتعملنْا لهـذا الـغرضِ "اخـتبارَ الـتكامـلِ المـتزامِـن

الــعلاقــةِ فــي المــدى الــطويــلِ بــينَ كُــلٍّ مــن (الانــفتاحِ الــتجاريِّ، والمــتغيِّراتِ الاقــتصاديــةِ) الــسابــقةِ الــذكْــرِ. ويــقومُ هــذا 
  : 3الاختبارُ على ثلاثِ مراحلَ أساسيةٍ وهي

 Augmented" ِالمــرحــلةُ الأُولــى: ويــتمُّ فــيها اخــتبارُ الاســتقراريــةِ وهــذا عــن طــريــقِ اخــتبارِ "ديــكي فــولــر" المــوسَّــع
fuller- Dickey4"؛ حـيث طـوّرَ الـعالِـمُ "ديـكي فـولـر" سـنة ۱۹۸۱م اخـتباراً لتحـليلِ طـبيعةِ وخـصائـصِ السـلاسـلِ 

الـزمـنيةِ، والـذي أصـبحَ يـُعَدُّ مِـن أكـثرِ الاخـتباراتِ كـفاءةً لجـذرِ الـوحـدةِ، مـحاولاً تـصحيحَ مـشكلةِ الارتـباطِ الـذاتـيِّ فـي 
"الـبواقـي" عـن طـريـقِ تـضمينِ "دالـةِ الاخـتبارِ" عـدداً مـُعيَّناً مـن فـُروقـاتِ المـتغيِّرِ الـتابـعِ. كـما أنـّه يـقومُ بـتحويـلِ نمـوذجٍ مـن 
نــوع AR(1) إلــى نمــوذجٍ مــن نــوع AR(p)، للتخــلُّصِ مــن الارتــباطِ الــذاتــيِّ للحــدِّ الــعشوائــيِّ وبهــذا يــصبحُ لــه قــوَّة 

 Sebastian Edwards, «Opennesss, Trade Liberalization, and Growth in Developing Countries,»  1

Journal of Economic Literature, vol. 31, no. 3 (September 2012), p. 112.
 La cointegration présentée par Granger (1983) et Engle et Granger (1987), est considérée par 2

beaucoup d’économistes comme un des concepts nouveaux les plus importants dans le domaine de 
l’économétrie et de l’analysé de séries temporelles.
 William H. Greene, Econometric Analysis, 5th Edition, Prentice Hall, New Jersey, USA, 2003, p654.3

 Régie Bourbonnais, Econometrie ,Dunod 5eme édition, Paris 2003, p225.4
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لـلكشفِ عـلى اسـتقراريـةِ السـلاسـلِ الـزمـنيةِ والـقدرةِ عـلى تحـديـدِ نـوعِ عـدمِ الاسـتقراريـةِ، ويـعتمدُ عـلى (ثـلاثِ صِـيَغٍ) 
 : 1أيّ: (ثلاثةِ نماذجَ)، وهذا باستعمالِ طريقةِ المربَّعاتِ الصُّغرى

إنّ الـنموذجَ الـثانـي يـختلفُ عـن الأولِ فـي احـتوائِـه عـلى حـدٍّ ثـابـثٍ، والـنموذجَ الـثالـثَ يـختلفُ عـن الـثانـي والأوَّلِ فـي 
احـتوائِـه عـلى حـدٍّ ثـابـتٍ ومـتغيِّرٍ اتجـاهٍ زمـنيٍّ ولتحـديـدِ طـولِ الـفجواتِ الـزمـنيةِ p المـناسـبةِ يـتمُّ عـادةً اسـتخدامُ أقـلِّ قـيمةٍ 

  .(SCو AIC) لمِعيارَي
وبعد حسابِ الفروقِ الأُولى:  

والفُروقِ الثانيةِ:   
وتقديرِ النموذجِ بطريقةِ المربَّعاتِ الصُّغرى واختبارِ الفرْضِيتَينِ:: 

 . 2فإذا كانت فرْضيَّةُ العدمِ مقبولةً، فهذا يعني وجودَ جَذْرٍ وحدويٍّ وبالتالي تكونُ السلسلةُ الزمنيةُ غيرَ ساكنةٍ

" لهـذه المـتغيِّراتِ،  وفـي المـرحـلةِ الـثانـيةِ نـقومُ بـاخـتبارِ الـتكامـلِ المـتزامـنِ: بـعدَ الـتأكُـّدِ مـن "اسـتقراريـةِ السـلاسـلِ الـزمـنيةِ
حسـبَ اخـتبارِ "fuller-Augmented Dickey" يـتمُّ دراسـةُ الـتكامـلِ المـتزامـنِ لـلمتغيِّراتِ محـلَّ الـدراسـةِ بـاسـتخدامِ 
؛ حـيث اقـترحَ كـلٌّ مِـن "أنجـل، وجـرانجـر" سَـنةَ ۹۸۷م طـريـقةً لاخـتبارِ  "Granger-Engel"3اخـتبارِ "أنجـل، وجـران

عـلاقـةِ الـتكامـلِ المـتزامـنِ تـرتـكزُ عـلى مـرحـلتَينِ أسـاسـيتَينِ ألا وهُـما الأولـى تـقديـرُ الـعلاقـةِ المـعنيَّةِ بـطريـقةِ المـربَّـعاتِ الـصُّغرى 
الـعاديَّـة؛ بـحيث نـحصلُ عـلى مـعادلـةِ "انحـدارِ الـتكامـلِ المشـتركِ"، ثـمَّ الحـصولِ عـلى بـواقـي الانحـدارِ المـقدَّرةِ وهـي المـزيـجُ 
الخـطِّي المـتولِّـدُ مـن انحـدارِ الـعلاقـةِ الـتوازنـيَّةِ طـويـلةِ المـدى. أمّـا المـرحـلةُ الـثانـيةُ فـيتمُّ اخـتبارُ مـدى سـكونِ الـبواقـي المـتحصَّلِ 

عليها من الخُطوةِ الأولى وفقَ الآتي: 

 DICKEY D.A , FULLER W.A. ,Likelihood ratio tests for autoregressive time series with a unit root, 1

Econometrica, Vol 49, 1981, p 1072.
2 أحمد سلامي محمد شیخي، اختبار العلاقة السببیة والتكامل المشترك بي الادخار والاستثمار في الاقتصاد الجزائري خلال الفترة 

1970-2011، مجلة الباحث، جامعة قصدي مرباح ورقلة، العدد13، 2013،ص124.
3 عبد القادر محمد عبد القادر عطیة، الاقتصاد القیاسي بین النظري والتطبیق، الدار الجامعیة، الطبعة الأولى، الإسكندریة، 1998، 

ص ص 672-669.
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معنويةً فإنّنا نرفضُ الفرْضَ العدميَّ      ، بــــــوجــــــودِ جــــــذرِ  فإذا كانت إحصائيةُ: t لمعلمة  
أو وبـــــالـــــتالـــــي نســـــتنتجُ: أنّ مُـــــتغيِّراتِ  وحدةٍ في البواقي، ونقبلُ الفرْضَ البديلَ بسكونِ البواقي 
الـنموذجِ - بـالـرغـمِ مِـن أنـّها سـلاسـلُ زمـنيةٌ غـيرُ سـاكـنةٍ - إلاّ أنّـها مـتكامِـلةٌ ومـن الـرتـبةِ نـفسِها، وأنّ الـعلاقـةَ المـقدَّرةَ فـي 
. أمـّا إذا كـانـت سـلسلةُ الـبواقـي غـيرَ سـاكـنةٍ فـي المسـتوى؛ فـإنّـه لا تُـوجَـدُ  الخُـطوةِ الأولـى هـي عـلاقـةٌ صـحيحةٌ وغـيرُ مـضلّلةِ

علاقةٌ توازنيةٌ طويلةُ الأجلِ بين المتغيِّرينِ، وأنّ العلاقةَ مضلّلة ولا يمُكِنُ الركونُ إليها. 
المــرحــلةُ الــتالــيةُ والأخــيرة: بــعدَ الــتأكُّــدِ مــن وجــودِ عــلاقــةِ الــتكامــلِ المشــتركِ حســبَ إجــراءِ "كــرانجــر – أنجــل" نــقومُ 
بـتصميمِ نمـوذجِ تـصحيحِ الخـطأ؛ حـيث تُـعتبَرُ هـذه الخـطوةُ واحـدةً مـن أدواتِ التحـليلِ الـقياسـيِّ فـنقومُ بـإضـافـةِ تـصحيحِ 
الخـطأِ الـذي يمُـثِّلُ بـواقـي الانحـدارِ لمـعادلـةِ الأجـلِ الـطويـلِ لـلنموذجِ المسـتخدمِ فـي الـدراسـةِ بـفجوةٍ زمـنيَّةٍ مـتباطـئةٍ لـنموذجِ 

"المفروقاتِ". 
فـإذا وجـدْنـا أنّ المـتغيِّراتِ تـتَّصِفُ بـخاصِّـيَّةِ الـتكامُـلِ المشـتركِ فـإنّ الـنموذجَ الأكـثرَ مـلائـمةً لـتقديـرِ الـعلاقـةِ بـينها هـو نمـوذجُ 
تـصحيحِ الخـطأِ، أمـّا إذا كـانـت المـتغيِّراتُ لا تـتَّصِفُ بهـذه الخـاصِّـيَّةِ فـإنّ الـنموذجَ لا يُـصبِحُ صـالحـاً لتفسـيرِ سـلوكِ هـذه 

 : 1الظاهرةِ. وعليه يكونُ تقديرُ نموذجِ تصحيحِ الخطأِ في حالةِ وجودِ مُتغيِّرينِ هما xt وyt وفقَ الخُطواتِ التالية

الخطوةِ الأُولى: تقديرُ علاقاتِ المدى الطويلِ بواسطةِ طريقةِ المربَّعاتِ الصُّغرى: 
 

الخطوةِ الثانيةِ: تقديرُ علاقاتِ النموذجِ الحركيِّ(المدى القصيرِ) بواسطةِ طريقةِ المربَّعاتِ الصُّغرى العاديّة  

كـما يـأخـذُ فـي الحُسـبانِ نمـوذجُ تـصحيحِ الخـطأ "الـتفاعـلَ الحـركـيَّ" فـي الأجـلَينِ (الـقصيرِ، والـطويـلِ) بـين المـتغيِّرِ الـتابـعِ 
ومحـدِّداتِـه وأسـاسـاً ظـهورِ ECMt-1، فـي المـعادلـةِ رقـْم (۲) تـعكسُ الـفرْضـيةَ المسـبقةَ بـأنّ قـيمةَ المـتغيِّرِ الـتابـعِ الـفعليةِ 
فـي الأجـلِ الـقصيرِ فـي الـنموذجِ رقـم (۲) لا تـتساوى مـع (قـيمتِها الـتوازنُـيةِ) فـي الأجـلِ الـطويـلِ الـنموذجِ رقـم (۱)؛ 
لـذلـك فـي الأجـلِ الـقصيرِ يـكون هـناكَ "تـصحيحٌ جُـزئـيٌّ مـن هـذا الاخـتلالِ"، وهُـنا يمُـثِّلُ مـعامـلُ حـدِّ تـصحيحِ الخـطأِ 
(مـعلمته) تـعديـلَ الـقيمةِ الـفعليةِ لـلمتغيِّرِ الـتابـعِ بـاتِّـجاهِ (قـيمتِها الـتوازنـيةِ) مـن فـترةٍ لأُخـرى -وتحـديـداً تـقيسُ نسـبةُ 

 .(t) التي يتمُّ (تصحيحُها أو تعديلُها) في الفترة ،(t-1) ِاختلالِ التوازُنِ في الفترةِ السابقة

Régie, B, Econometrie ,Dunod 9eme, édition, Paris ,2015, p225.1
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ويُســتخدَمُ هــذا الــنموذجُ عــادةً لــلتوفــيقِ بــين الســلوكـِـينِ (قــصيرِ الأجــلِ، وطــويــلِ الأجــلِ) لــلعلاقــاتِ الاقــتصاديــةِ؛ 
فــالمــتغيِّراتُ الاقــتصاديــةُ المــتَّصِفةُ بــالــتكامـُـلِ المشــتركِ مــن المــفروضِ أن تــتَّجهِ فــي المــدى الــطويــلِ نــحوَ الاســتقرارِ؛ أو مــا 

 . 1يسمّى بوضعِ (التوازنِ)

نتائجُ الدراسةِ القياسيَّةِ والاختبارِ: 
أظهـرتِ الـدراسـةُ الـقياسـيةُ لـلمعطياتِ نـتائـجَ عـديـدةً، يمُـكِنُ تقسـيمُها إلـى عـدَّةِ عـناصـرَ نُـورِدهُـا بـالـترتـيبِ الـتالـي وهـذا 

حسب ما يلي: 
نتائجُ التحليلِ الإحصائيِّ للمتغيِّراتِ قيدَ الدراسةِ (السلاسل الزمنية): 

الخُـطوةُ الأولـى فـي عـمليةِ تحـليلِ السـلاسـلِ الـزمـنيةِ هـي: رسـمُ مـشاهـداتِ المـتغيِّراتِ قـيدَ الـدراسـةِ لمـعرفـةِ الاتجـاهِ الـعامِّ 
لــهمُا؛ حــيث يمـُـثِّلُ الــشكلُ رقـْـم 1 أدنــاه، أنّ الســلسلةَ الــزمــنيةَ لـِـكُلٍّ مــن مــعدَّلِ الانــفتاحِ الــتجاريِّ ومــعدَّلِ الــنموِّ 
الاقـتصاديِّ ونسـبةِ تـدفُـّقِ الاسـتثمارِ الأجـنبيِّ فـي دولـةِ الـبرازيـلِ، ويـتبيَّنُ مِـن قـِيَمِ الـتبايـُنِ بـين هـذه المـتغيِّراتِ أنّـها بـعيدةٌ 

نوعاً ما؛ ممّا يُفسِّرُ مَبدئيّاً عدمَ وجودِ علاقةِ تكاملٍ مُتزامنٍ بينها. 
الشكل رقم 1 -السلسلةُ الزمنيةُ للمتغيِّراتِ محلِّ الدراسةِ في البرازيلِ خلالَ الفترةِ (۱۹۸۰-۲۰۱۳)م 

 Excel 7 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج

نـتائـجُ اخـتبارِ الاسـتقراريـةِ: لـدراسـةِ اسـتقرارايـةِ مـتغيِّراتِ محـلِّ الـدراسـةِ لـدولـةِ الـبرازيـل، اسـتخدمـْنا اخـتبارَ" ديـكي 
فــولــر" المــتطوِّرَ "fuller-Augmented Dickey" والــذي يــعتمدُ فــي تــطبيقِه عــلى تحــديــدِ درجــةِ الــتأخــيرِ والــتي 
" والجـدولان (۱) و(۲) يـلخِّصانِ نـتائـجَ  حـدَّدنـاهـا ب: ۱، وذلـك مِـن خـلالِ اسـتعمالِ "دالـةِ الارتـباطِ الـذاتـيِّ الجـزئـيةِ

الاختبارِ؛حيث يُلاحَظُ من خلالِ الجداولِ رقْم (۱) ورقْم (۲)، ما يلي: 

1 عبد القادر محمد عبد القادر عطیة، مرجع سبق ذكره، ص685.
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 ADF ِالجدول (۱) اختبارُ جذرِ الوحدةِ في سلسلةِ المتغيِّراتِ محلِّ الدراسةِ باستخدام

 Eviews 7 المصدَر: من إعداد الباحثَينِ باستخدامِ برنامج
 ADF الجدول (۲) اختبارُ جذرِ الوحدةِ في سلسلةِ فُروقاتِ المتغيِّراتِ محلِّ الدراسةِ باستخدامِ اختبار

 Eviews 7 المصدَر: مِن إعداد الباحثَينِ باستخدامِ برنامج

 تُشـيرُ نـتائـجُ الجـدولِ رقـم (۱) إلـى أنّ السـلاسـلَ الـزمـنيةَ لـلمتغيِّراتِ الـثلاثِ ألا وهـي (مـعدَّلُ الـنموِّ الاقـتصاديِّ، ونسـبةُ 
ـقِ الاســتثمارِ الأجــنبيِّ المــباشــرِ، ومــعدَّلُ الانــفتاحِ الــتجاريِّ) غــيرُ مســتقرَّةٍ فــي مســتويــاتِــها؛ حــيث أنّ الــقيمةَ  تــدفُـّ
الإحــصائــيةَ ل"ديــكي فــولــر" المــتطوِّرةَ المحــسوبــةَ ADFc لهــذه المــتغيِّراتِ أكــبرُ مــن الــقيمةِ المجــدْوَلَــة ل"ديــكي فــولــر" 

المتطوِّرةِ ADFt عند مستوى %5، أيّ: 
 (INDOUV :السلسلة الزمنية ل) ADFc = 0.35 > ADFt =-1.95
 (GDP :السلسلة الزمنية ل) ADFc = -1.76 > ADFt =-1.95
 (FDI :السلسلة الزمنية ل) ADFc = -0.19 > ADFt =-1.95

وبـالـتالـي فـإنَّ قَـبولَ فـرْضـيّةِ وجـودِ جـذورٍ وحـديَّـةٍ. وهـذا مـا يـؤدِّي بـنا إلـى "دراسـةِ اسـتقراريـةِ سـلسلةِ الـفُروقـاتِ لمـتغيِّرِ: 
الانـفتاحِ الـتجاريّ INDOUV ونسـبةِ تـدفُّـقِ الاسـتثمارِ الأجـنبيِّ المـباشِـر FDI ومـعدَّلِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ GDP"؛ حـيثُ 
أن الجـدولَ رقْـم (2) يُـبيِّنُ لـنا أن الـتفاضـُلاتِ الأُولـى لمـتغيِّرِ الانـفتاحِ الـتجاريِّ والاسـتثمارِ الأجـنبيِّ المـباشِـر ومـعدَّلِ 
الـنموِّ الاقـتصاديّ عـبارةٌ عـن سـلاسـلَ مسـتقِرَّةٍ عـند مسـتوى ٥٪؛ حـيث أنّ الـقيمةَ الإحـصائـيةَ ل"ديـكي فـولـر" المـتطوِّر 

المحسوبةَ ADFc لهذه المتغيِّراتِ أقلُّ من القيمةِ المجدْوَلَةِ ل"ديكي فولر" المتطوِّرة ADFt عند مستوى ٥٪، أيّ: 
 (INDOUV :السلسلة الزمنية ل) ADFc = -7.56 < ADFt =-1.95
  (GDP :السلسلة الزمنية ل) ADFc = -10.93 < ADFt =-1.95
  (FDI :السلسلة الزمنية ل) ADFc = -4.57 < ADFt =-1.95

المتغيِّرُالدولةُ
المحسوبةُ 
(ADFC)

الاحتمال5%ُ

البرازيلُ
 INDOUV

 GDP
FDI

 0.35
 -1.76
-0.19

 -1.95
 0.22
 0.24
0.46

الاحتمالُ%5المحسوبةُ (ADFC)المتغيّرُالدولةُ

البرازيلُ
 INDOUV

 GDP
FDI

 -7.56
 -10.93

-4.57

 0.00
 0.00
0.00
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ومـنه نـرفـضُ فـرضِْـيّةَ الـعدمِ (وجـودَ جـذرِ الـوحـدةِ). وعـليه: يمُـكِنُ اسـتنتاجُ أنّ (مـعدَّلَ الانـفتاحِ الـتجاريِّ ونسـبةَ تـدفُّـقِ 
الاستثمارِ الأجنبيِّ المباشرِ، ومعدَّلِ النموِّ الاقتصاديِّ)، ذاتُ تكاملٍ من الدرجةِ الأولى؛ أي: I(1). في البرازيل. 
۳.نــتائــجُ اخــتبارِ الــتكامُــلِ المــتزامِــن(اخــتبارُ Engel-Granger): تمَّ الــتوصُّــلُ فــي هــذا الاخــتبارِ إلــى نــتيجتَينِ 

أساسيتَينِ، الأولى: تتمثَّلُ في تقديرِ معادلاتِ المدى الطويلِ، والثانية: اختبارُ استقرارايةِ البواقي لمعادلةِ الانحدارِ. 
۳.۱ نـتائـجُ تـقديـرِ مـعادلاتِ المـدى الـطويـلِ بـطريـقةِ المـربَّـعاتِ الـصُّغرى لإيـجادِ "المـعادلـةِ السـتاتـيكية"، أو "مـعادلـةِ 
المـدى الـطويـلِ" نسـتعملُ طـريـقةَ المـربَـّعاتِ الـصُّغرى الـعاديَـّةِ بـاسـتخدامِ بـرنـامـج Eviews 7 والـنتائـجُ مـوضَـّحةٌ فـي الجـدولِ 

التالي: 
الجدولُ رقم (۳): معادلةُ المدى الطويلِ 

 Eviews 7 المصدر: من إعداد الباحثَينِ باستخدامِ برنامج

Dependent Variable: INDOUV

Method: Least Squares

Date: 10/19/15 Time: 13:23

Sample: 1980 2013

Included observations: 34

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

GDP 0.298126 0.222733 1.338491 0.1905

FDI 1.511345 0.501893 3.011289 0.0051

C 16.99030 1.313869 12.93150 0.0000

R-squared 0.764368  Meandependent var 20.61765

Adjusted R-squared 0.216908  S.D. dependent var 4.716282

S.E. of regression 4.173556  Akaike info criterion 5.779511

Sumsquaredresid 539.9757  Schwarz criterion 5.914190

Log likelihood -95.25169  Hannan-Quinn criter. 5.825441

F-statistic 5.570309  Durbin-Watson stat 1.681249

Prob(F-statistic) 0.000075
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من خلال الجدولِ رقْم (۳) تُعطى المعادلةُ وفقَ العلاقةِ التالية: 
INDOUV = 0.29GDP + 1.51FDI + 17...............(03) 
t-statistic (1.33) (3.01) (12.93)  
R2=0.76 DW=1.68 
Prob (F-statistic) = 0.000075 

يشُـيرُ الـنموذجُ (۳) أنّ هـناكَ عـلاقـةَ تـكامـلٍ طـويـلةَ الأجَـلِ بـين المـتغيِّراتِ محـلِّ الـدراسـةِ، كـما أنّـها جـاءتْ مُـتوافِـقَةً مـع 
الـنظريـةِ الاقـتصاديـةِ، وهـذا مـا يُـبيِّنُه "مُـعامِـلُ الارتـباطِ المـساوي" ل: ۰.۸٦، وهـي عـلاقـةُ ارتـباطٍ قـويـةٍ بـين المـتغيِّراتِ ومـا 
يـؤُكِّـدُه أيـضا "مُـعامِـلُ التحـديـدِ" الـذي كـان فـي حـدودِ ۰.۷٦ وهـو مـا يـعني أنّ ۷٦٪ مـن الانحـرافـاتِ الـكُلِّيَّةِ فـي قِـيَمِ 
الانــفتاحِ الــتجاريِّ تفُسَّــرُ مــن خــلالِ الــنموذجِ؛ فــإنّ ۲٤٪ مــن الانحــرافــاتِ تــعودُ إلــى مــتغيِّراتٍ وعــوامــلَ أُخــرى لــم 
يـتضمَّنْها الـنموذجُ، أو تـدخـلُ ضـمنَ المـتغيِّرِ الـعشوائـيِّ، كـما أنّ اخـتبارَ "سـتيودنـت" يُـلاحـظُ أنّ كـلَّ المـعالـمِ الـنموذجَ 

لها معنويةٌ إحصائيةٌ. 
وقـيمةُ B1 المـساويـةُ ل ۰.۲۹ وهـي مـوجـبةٌ وتـتَّفقُِ والـنظريـةَ الاقـتصاديـةَ، وتُـبيِّنُ أنّ زيـادةَ درجـةِ الانـفتاحِ الـتجاريِّ بـعدَ 
الانـضمامِ إلـى الـنظامِ الـتجاريِّ المـتعدِّدِ الأطـرافِ يُـؤثِّـرُ عـلى مـعدَّلاتِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ، كـما أنّ B2 والمـساويـةَ ل ٥۱.۱ 
وهـي مـوجـبةٌ وتـتَّفِقُ والـنظريـةَ الاقـتصاديـةَ؛ حـيث تـدلُّ عـلى أنّ الانـفتاحَ الـتجاريَّ يـرتـبطُ بـشكلٍ إيـجابـيٍّ بـالاسـتثمارِ 
الأجـنبيِّ المـباشِـر. وأنّ زيـادةَ درجـةِ الانـفتاحِ الـتجاريِّ بـعد الانـضمامِ إلـى الـنظامِ الـتجاريِّ المـتعدِّدِ الأطـرافِ يُـؤثِّـرُ وبـشكلٍ 

 كبيرٍ على تدفُّقِ الاستثمارِ الأجنبيِّ المباشِر في البرازيل. 
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مبادئ وآليات 
الترشيد الإسلامي للنفقات العامة 

يــنصبُّ تــركــيزُ الــنظامِ الاقــتصاديِّ الإســلامــيِّ بــكل بــساطــةٍ فــي: "المــعالجَــةِ الإســلامــيةِ لــلمشكلةِ الاقــتصاديــةِ"؛ كــونُــه 
يـتضمنُّ مجـموعـةً مـن (المـبادئِ الأسـاسـيةِ، والآلـياتِ الشـرعـيةِ)؛ لـيحاولَ تحـليلَ كـيفيةِ تـفاعـلِ المـتغيِّراتِ الاقـتصاديـة فـي 
إطــارِ هــذه المــبادئِ والآلــيات لــ (تحســينِ مســتوى مــعيشةِ الــفردِ، والــرقــيِّ بــالأمَّــةِ) لـ (لــسعادةِ فــي الــدُّنــيا، والــنّجاةِ فــي 

الآخرة). 
لـقد اهـتمَّ الإسـلامُ الـعظيمُ بـ (مـبادئَ قـويمـةٍ، وقِـيَمٍ أصـيلةٍ) ومِـنها الأمـوال؛ُ فـحثَّ عـلى المحـافـظةِ عـليها، وعـدمِ تـركِـها فـي 
أيـدي الـسفهاءِ المـبذِّريـنَ الـذيـن يـُضيِّعُونَـها، ويَـضعونَـها فـي غـيرِ المـواضـعِ الـتي شُـرعـَتْ لـها؛ قـالَ تـعالـى:﴿وَلاَ تُـؤْتُـوا 
الــسُّفَهَاءَ أَمْــوَالَــكُمُ الَّــتِي جَــعَلَ الــلَّهُ لَــكمُْ قِــيَامــاً واَرْزُقُــوهُــمْ فِــيهَا وَاكْــسُوهُــمْ وَقُــولُــوا لَــهُمْ قَــوْلاً مَــعْرُوفــاً (٥) ﴾ (ســورة 
الـنِّساء)، كـما مَـدَحَ طـائـفةً مـن المـؤمـنينَ كـونَـهم اتَّـصفَُوا بـصفةِ الاعـتدالِ فـي إنـفاقِ المـالِ اعـتدالاً بـعيداً عـن (الإسـرافِ أو 
ذِيـنَ إِذَا أَنْـفَقُوا لـَمْ يُسْـرِفـُوا وَلَـمْ يَـقْتُروُا وَكـَانَ بَـينَْ ذَلـِكَ قـَوَامـاً (٦۷)﴾ (سـورة  الـتقتيرِ)؛ فـقال تـباركَ وتـعالـى: ﴿واَلَـّ

الفُرقان). 
ةٍ والـنفقاتِ بـصفَةٍ خـاصَّـةٍ - عـلى (الـقِيَمِ الإيمـانـيةِ  ولـقد ركَّـزَ المـنهجُ الإسـلامـيُّ - مـن أجـلِ تـرشـيد المـالِ الـعامِّ بـصِفَةٍ عـامَـّ
الـروحـيةِ، والأخـلاقِ الحـسنةِ، والسـلوكِ المسـتقيمِ) وفـقَ أحـكامِ ومـبادئِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، كـما أوجـبَ الإسـلامُ عـلى 
كـلِّ مسـلمٍ أن يـتفقَّهَ فـي مـجالِ عـملِه؛ كـونَ المـعامـلاتِ المـالـيةِ - وغـيرِهـا مـن المـعامـلاتِ - فـي الإسـلامِ تـتطلَّبُ الـرجـوعَ 
الـدائـمَ، والالـتزامَ المسـتمرَّ بـالـقانـونِ الـرّبَـّانـيِّ؛ لـذا كـان هـذا الـبحثُ يـنصبُّ حـولَ أسـالـيبِ الاعـتدالِ فـي الـنفقاتِ الـعامَّـة، 
أو مـا يُـصطلَحُ عـليه بــ "تـرشـيدِ الإنـفاقِ الـعامّ"؛ حـيث يُـحاولُِ الـباحـثُ مـن خـلالِـه أن يـُبيِّنَ أهـميةَ وضـرورةَ الالـتزامِ 
انـيِّ الإسـلامـيِّ فـي (حـفظِ، وحـمايـةِ، وتـرشـيدِ) المـالِ بـصفةٍ عـامَّـةٍ، والإنـفاقِ الحـكومـيِّ مـن طـرفِ السُـّلطاتِ  بـالمـنهجِ الـرَّبَـّ

المخوَّلةِ بالتصرُّفِ في ذلك بصفةٍ خاصَّةٍ. 
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وحتى يستوفي هذا البحثُ حقَّه بشكلٍ كافٍ؛ فقَد رأى الباحثُ أن يُعالجَِه من الجوانبِ التاليةِ المبيَّنةِ في المحِورَينِ 
الآتيينِ كما يلي: 

أوَّلاً: الإطارِ العامِّ لظاهرةِ تزايدِ النفقاتِ العامَّةِ. 
ثانياً: الترشيدِ الإسلاميِّ للنفقاتِ العامَّةِ كضرورةٍ لمواجهةِ ظاهرةِ التزايُّدِ المستمرِّ لها. 

أوّلاً- الإطارُ العامُّ لظاهرةِ تزايُدِ النفقاتِ العامّةِ: 
ةُ" مـعروفـةً بهـذا الاسـم فـي بـدايـةِ الـفكرِ المـالـيِّ الإسـلامـيِّ؛ إلاّ أنّ مـفهومَـها ومـدلـولَـها أصـيلانِ؛  لـم تـكُنِ "الـنفقاتُ الـعامَـّ
) لـلتعبيرِ عـن ذلـك؛ حـيث كـان يُـقصَدُ بـه: "مـبلغٌ مـن المـالِ تـقومُ (الـدولـةُ،  فـكان يُسـتعمَلُ اسـميِّ (المـصارفِ، والخَـراجِ

 . 1أو مَن ينوبُ عنها) بصرفِه في إشباعِ حاجةٍ عامَّةٍ شرعيَّةٍ"

ولـم يـكنْ فـي عـصرِ الـرَّسـولِ مُحـمّدٍ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم مـجالاتٌ مـتعدِّدةٌ لـلإنـفاقِ الـعامِّ؛ حـيث لـم تـكنْ هـناك وزاراتٌ 
ولا مُـوظَّـفونَ يـحصلونَ عـلى مـرتَـّباتٍ ثـابـتةٍ؛ وإنمـّا كـانـت الـدولـةُ حـينئذ تهـتمُّ بمـصروفـاتِ (الجـهادِ، والـدفـاعِ، ورعـايـةِ أفـرادِ 
المجـتمعِ، وتحـقيقِ الـتكافـلِ بـينهم، والـنهوضِ بـهم). ولـم تـتغيَّرِ الحـالُ كـثيراً فـي عـصرِ أبـي بـكرٍ الـصِّدِّيـقِ رضـيَ اللهُ عـنه؛ 
وإنمّــا حــدثــتْ تــغييراتٌ جــذريــةٌ فــي عــصرِ عـُـمرََ بــنِ الخــطَّابِ رضــيَ اللهُ عــنه، عــندمــا اتَّــسَعَتْ مــساحــةُ الــدولــةِ بــفضلِ 
الـفتوحـاتِ الإسـلامـيةِ، وزادتْ مـواردُ الـدولـةِ؛ ممـّا دفـعَ الخـليفةَ الـعادلَ عـُمَرَ إلـى جـعلِ (دواويـنَ، وتـخصيصِ عـطاءاتٍ 

 . 2منتظمةٍ)، وأصبحَ للدولةِ (موظَّفونَ، وعمَّالٌ، وجنودٌ) دائمونَ جاهزونَ

ةِ: تـُعرَّفُ الـنفقةُ الـعامَّـة بـأنـّها: مـبلغٌ مـن الـنقدِ يُـنفِقهُ شـخصٌ عـامٌّ؛ بـقصدِ أداءِ خـدمـةٍ ذاتِ نـفعٍ  مـفهومُ الـنفقاتِ الـعامَـّ
عـامٍّ، أو مـبلغٍ مـن الـنقودِ يـقومُ بـإنـفاقِـه شـخصٌ مـن أشـخاص الـقانـونِ الـعامِّ؛ بـقصدِ إشـباعِ حـاجـةٍ عـامـّةٍ. كـما يمـكنُ 

 . 3تعريفُها بأنّه: استخدامُ مبلغٍ نقديٍّ من قبلِ هيئةٍ عامَّةٍ؛ بهدفِ إشباعِ حاجةٍ عامَّةٍ

ولــلنفقاتِ الــعامَّــةِ صــورٌ وأشــكالٌ مــتعدِّدةٌ ومــختلفةٌ مــن أهــمّها (الأجــورُ، والمــرتَّــباتُ، والــدفــوعــاتُ الــتقاعــديــة، 
 . 4والمشترياتُ، وتنفيذُ الأشغالِ العامَّةِ، والإعاناتُ، وأقسامُ الدَّينِ العامِّ وفوائده)

مـظاهـرُ زيـادةِ الـنفقاتِ الـعامَّـةِ: أصـبحتْ ظـاهـرةُ زيـادةِ الـنفقاتِ الـعامَّـةِ مـن أكـثرِ الـظواهـرِ بُـروزاً فـي المـالـيةِ الحـديـثة؛ 
وذلـك بـعدَ الـتطوُّرِ الـذي لحـقَ بـدورِ الـدولـةِ، وأوَّلُ مـَن قـامَ بـ (دراسـةِ، وتحـليلِ، وتفسـيرِ) هـذه الـظاهـرةِ هـو الاقـتصاديُّ 
الألمــانــيُّ "أدولــف فــاجــنر" A. Wagner حــين تــطرَّقَ فــي دراســةٍ لــه تــتعلَّقُ بــالــنفقاتِ الــعامَّــةِ وتــزايــدِهــا فــي الــدولِ 
، وأصـدرَ عـلى إثـرهِـا سـنة ۱۸۹۲م قـانـونـاً يحـملُ اسـمَه "قـانـون فـاجـنر"، يـَربـطُ تـزايـدَ الـنشاطِ الاقـتصاديِّ  5الأوربـيةِ

1 ولید خالد الشایجي، المدخل إلى المالیة العامة الإسلامیة، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن، .2005 ص209.
2 علي محي الدین القره داغي، المدخل إلى الاقتصاد الإسلامي، الجزء الثاني، الطبعة الثانیة، دار البشائر الإسلامیة، لبنان 2010، ص 619.

3 محمد عباس محرزي، اقتصادیات المالیة العامة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثانیة، الجزائر، 2005، ص 65.
4 للتوسع یرُجَعُ إلى: محمد طاقة، ھدى العزاوي، اقتصادیات المالیة العامة، دار المیسرة، الطبعة الأولى، عمان، 2007، ص: 51-49.

5 محمد عباس محرزي، اقتصادیات المالیة العامة، مرجع سابق، ص: 103- 104.
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لـلدولـةِ بـنموِّ نـفقاتِـها الـعامَّـة، ويـتلخَّصُ هـذا الـقانـونُ فـي أنـه:" إذا حـقَّقَ مـجتمعٌ مـن المجـتمعاتِ مُـعدَّلاً مُـعيَّناً مـن الـنموِّ 
الاقـتصاديِّ؛ فـإنّ ذلـك يـؤدِّي الـى اتِّـساعِ نـشاطِ الـدولـةِ، وهـذا يـعملُ عـلى زيـادةِ نـفقاتِ الـدولـةِ بمـعدَّلٍ أكـبرَ مـن مـعدَّلِ 

 . 1زيادةِ نصيبِ الفردِ من الناتجِ القوميِّ"

وتــختلفُ أحــجامُ الــنفقاتِ الــعامَّــةِ لــلدولِ لــعدَّةِ أســبابٍ تــرجــعُ فــي مُجــملِها الــى مُحــدَّداتٍ تتخــذُهــا الــدولُ مــقايــيسَ 
ة وفـقَ مـيزانـيةِ الـدولـةِ، كـما تـختلفُ نِسَـبُ الـزيـادةِ فـي أحـجامِ تـلك الـنفقاتِ، ويُـبيِّنُ  لـبرمـجةِ، وتـنفيذِ نـفقاتـِها الـعامَـّ

الجدولُ التالي تزايدَ النفقاتِ العامَّةِ في مجموعةٍ من دولِ العالَم العربيِّ كما يلي: 
جدول: تزايدُ النفقاتِ العامَّةِ في بعضِ الدولِ العربيةِ (۲۰۰٤-۲۰۱۳:) م  - الوحدة: (مليون عملة محلية السعودية، العراق ولبنان ومليار للجزائر) 

http:// :المصدر: صندوق النقد العربي، نشرة الإحصاءات الاقتصادية للدول العربية، لسنة ۲۰۱٥، العدد (۳٤)، إحصائيات منشورة في موقع
www.amf.org.ae ، تاريخ الاطلاع يوم: ۲۰۱٥/۹/۹م. 

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004  

28,097 25,543 22,916 19,34 17,929 16,666 14,487 13,257 12,212 11,367 تونس

6,092 7,058 5,83 4,459 4,251 4,16 3,09 2,428 2,052 1,892 الجزائر

91,098 85,869 81,666 75,64 73,208 60,287 56,885 44,996 44,612 42,148 جيبوتي

932 873 827 654 596 520 466 393 346 285 السعودية

40,7 28,9 21,455 26,885 24,72 25,984 20,971 18,253 13,853 11,039 السودان

473,225 737,884 795,748 720,278 654,573 548,394 520,531 493,7 431,402 405,145 سورية

106,873 105,146 78,557 64,352 33,074 33,545 38,077 26,375 32,117 .... العراق

8,511 8,773 6,104 4,217 4,219 4,42 3,858 3,387 2,803 2,666 عمان

158,057 205,24 178,372 143,795 122,626 99,226 86,25 67,147 50,767 36,103 قطر

52,84 49,034 45,395 42,48 40,801 38,978 37,314 33,599 ..... .... جزر القمر

19,308 17,007 16,221 11,251 18,262 9,698 10,306 6,862 5,523 4,927 الكويت

15,878 15,211 17,662 17,027 17,144 15,148 13,66 12,477 10,353 10,775 لبنان

57,273 54,09 23,366 54,499 35,677 44,116 30,883 21,377 21,343 17,23 ليبيا

588,187 470,992 401,866 365,987 351,499 282,29 222,029 207,811 161,611 145,989 مصر

285,071 286,41 265,633 265,004 207,704 193,995 162,081 147,765 147,748 126,501 المغرب

267,16 293,01 227,98 204,5 186,653 191,097 159,382 157,842 126,7 106,2 موريتانيا

1 خالد شحادة الخطیب، أحمد زھیر شامیة، أسس المالیة العامة، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان الأردن، الطبعة الثانیة، سنة 2005، ص 76.
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ةِ أنَّ الـدولَ كـلَّها - وعـلى اخـتلافِ أنـظمتِها الاقـتصاديـةِ  لـقد لاحـظَ المهـتمُّونَ والمـتخصِّصونَ فـي مـجالِ المـالـيةِ الـعامَـّ
وفـلسفتِها الاجـتماعـيةِ - تمـُيّزُ مـالـيَّتها ظـاهـرةٌ تـتمثَّلُ فـي تـزايـدِ نـفقاتـِها مـن سَـنةٍ لأُخـرى، وتـبقى نِسَـبُ الـزيـادةِ مـختلفةً؛ 

حيث أنّ هناك أسباباً عدَّةً لتفسيرِ هذه الظاهرةِ والتي بيَّنها علماءُ الماليةِ العامَّةِ فيما يلي: 
أسبابُ تزايُدِ النفقاتِ العامَّةِ: يمُكِنُ تقسيمُها إلى: 

) الـظاهـريـةِ لـتزايُـدِ الـنفقاتِ الـعامَّـةِ زيـادةُ وتـصاعـدُ الـنفقاتِ الـعامَّـةِ  الأسـبابِ الـظاهـريَّـةِ: يُـقصَدُ بـ (الأسـبابِ، أو الـعوامـلِ
عـدديـاً دونَ أن يـقابـلَ ذلـك (زيـادةً فِـعليَّةً، وتحـسنُّاً مـلمُوسـاً) فـي حجـمِ ومسـتوى الخـدمـاتِ الـعامَّـةِ المـقدَّمـةِ. ويـرجـعُ ذلـك 
إلـى انـخفاضِ قـيمةِ الـنقودِ عـندَ ارتـفاعِ الأسـعارِ، واخـتلافِ (طُـرُقِ المحـاسـبةِ، أو أسـالـيبِ، وآلـياتِ) وضـعِ المـيزانـياتِ، 

 . 1إضافةً إلى اتِّساعِ إقليمِ الدولةِ، وكذا زيادةِ عددِ السُّكّان 

الأسـبابِ الحـقيقيَّةِ: يُـقصَدُ بـالأسـبابِ الحـقيقيةِ تـلك الأسـبابُ الـتي تـؤدِّي إلـى زيـادةِ رقـْمِ الـنفقاتِ الـعامَّـةِ نـتيجةَ زيـادةِ 
: أنّ الـزيـادةَ شـملتْ  ةِ الـتي تـتوَّلـى الـدولـةُ إشـباعَـها مـع ثـباتِ مـساحـةِ الـدولـةِ وعـددِ سـُكَّانـها؛ أيّ عـددِ الحـاجـاتِ الـعامَـّ

. وتعودُ هذه الزيادةُ الحقيقيَّةُ إلى الأسبابِ التاليةِ الذِّكْرِ:  2كميةَ المنافعِ العامَّةِ المقدَّمةِ للأفرادِ 

ةِ، و(مـنحُ)  ) إيـراداتِ الـدولـةِ، و(الـتوسُّـعُ) فـي إنـشاءِ المـشاريـعِ الـعامَـّ ةِ: والـتي مـِن أهـمِّها (زيـادةُ الأسـبابِ الاقـتصاديَـّ
 . 3إعاناتٍ للمؤسساتِ والشركاتِ الوطنيَّةِ، و(معالجةُ) آثارِ الدوراتِ الاقتصاديةِ

: والـتي تـرجـعُ إلـى زيـادةِ الـنموِّ الـديمـغرافـيِّ وتـركُّـزِ الـسُّكَّانِ فـي المـدنِ والمـراكـزِ الـصناعـيةِ، إلـى  الأسـبابِ الاجـتماعـيةِ
جـانـبِ ذلـك كـلِّهِ واجهـتِ الـدولـةِ نمـوَّاً فـي الـوعـي الاجـتماعـيِّ لـلسكانِ كـنتيجةٍ حـتميَّةِ لانـتشارِ الـتعليمِ؛ فـازدادتْ 

  . 4مطالبةُ المواطنينَ بحقوقهِم كالتأمينِ ضدَّ: (البطالةِ، والمرضِ، والشيخوخةِ...) وغيرِها

الأسـبابِ الاداريَـّةِ: وذلـك مـِن خـلالِ اتِـّساعِ الجـهازِ الإداريِّ لـلدولـةِ، وزيـادةِ الـعمَّالِ والمسـتخدمـينَ، ومـا يُـقابِـلهُ مِـن زيـادةٍ 
فـي الأجـورِ والـرواتـبِ، وفـي حجـمِ (المسـتلزمـاتِ المـادِّيَّـةِ، والخـدمـيَّة، والـلوازمِ الإداريّـةِ). أضـفْ إلـى ذلـك (سـوءَ الـتنظيمِ 
) دونَ ضـرورةِ لـذلـكَ؛ ممـّا يـدعـوُ إلـى زيـادةِ الأجـورِ والـرواتـبِ المـدفـوعـةِ؛  الإداريِّ، والـبيروقـراطـيةِ، وارتـفاعِ عـددِ الـعامـلينَ

 . 5وبالتالي زيادةِ النفقاتِ العامَّةِ المدفوعةِ من الدولةِ، وهو ما يُطلَقُ عليه قانون بركنسون

1 لمزید من التفاصیل ارجع إلى محمد الصغیر بعلي ویسري أبو العلا، المالیة العامة، دار العلوم للنشر والتوزیع، الجزائر، 2003، ص 45 وما 
بعدھا.

2 خالد شحادة الخطیب، أحمد زھیر شامیة، أسس المالیة العامة، مرجع سابق، ص83.
3 للتوسع أكثر ارجع إلى: سوزي عدلي ناشد، الوجیزة المالیة العامة، مرجع سابق، ص66 وما بعدھا، وعادل أحمد حشیش، رشدي شیحة، 

مقدمة في الاقتصاد العام، دار الجامعة الجدیدة للنشر، مصر، 1998، ص167 وما بعدھا، وھشام مصطفى الجمل، دور السیاسة المالیة في 
تحقیق التنمیة الاجتماعیة، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، 2006، ص 187 وما بعدھا، وھشام مصطفى الجمل، دور السیاسة المالیة في 

تحقیق التنمیة الاجتماعیة، المرجع نفسھ، ص 187 وما بعدھا. 
4 محمد عباس محرزي، اقتصادیات المالیة العامة، مرجع سابق، ص110.

5 خالد شحادة الخطیب، أحمد زھیر شامیة، أسس المالیة العامة، مرجع سابق، ص 82.
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الأسـبابِ المـالـيّةِ: كـسهولـةِ حـصولِ الـدولـةِ عـلى الـقروضِ الخـاصَّـةِ الـداخـليّةِ، بمـا لـها مـن امـتيازاتِ السـلطةِ الـعمومـيَّةِ، 
وكـوجـودِ فـائـضٍ فـي الإيـراداتِ غـير مـخصَّصٍ لـبابٍ مُـعيَّنِ، إضـافـةً إلـى خـروجِ الـدولـةِ عـن بـعضِ قـواعـدِ المـالـيةِ الـتقليديَّـةِ 

 . 1كقاعدةِ وحدةِ الميزانيّةِ؛ ممّا يسمحُ بتخصيصِ اعتماداتٍ جديدةٍ مهما بلغ حجمُها

الأسـبابِ السـياسـيَّةِ: تـتمثَّلُ الأسـبابُ السـياسـيةُ فـي انـتشارِ (المـبادئِ، والـنُّظمِ الـديمـقراطـيةِ، والأفـكارِ الاشـتراكـيةِ، 
وتــعمَّقِ مــسؤولــيةِ الــدولــةِ تجُــاه أفــرادِهــا، وتــعدُّدِ الأحــزابِ الســياســيَّةِ، انــتشارِ الــفسادِ بــين الحُــكَّامِ والمــسؤولــينَ)؛ ك ـ
..).إلـخ، الـعلاقـاتِ الـدولـيةِ ومـا يـترتَّـبُ عـليه مـن تمـثيلاتٍ سـياسـيةٍ خـارجَ الـوطـنِ، وكـذا  (الـرشـوةِ، ونهَـْبِ المـالِ الـعامِّ
المـشاركـةِ فـي الهـيئاتِ والمـنظَّماتِ الإقـليميةِ والـدولـيةِ، المـنحِ والمـساعـداتِ والـقُروضِ: إنّ الـتعاونَ والـتضامُـنَ الـدولـيينِ 

 . 2يُلْزِمُ على الدولةِ تخصيصُ إعاناتٍ (نقديةٍ، وعينيَّةٍ) للدولِ إنْ حَدَثَ؛ وأن احتاجَتْ لذلك

الأســبابِ الــعسكريَّــةِ: إنّ تــكرارَ الحــروبَ ومــا تُخــلِّفُه مــن (مــآسٍ، ودَمــارٍ) تــرتَّــبَ عــليها تــعويــضاتٌ لمــنكوُبــي هــذه 
الحـروبِ مـعاشـاتُ الـتقاعُـدِ لـ(مـقعدَي الحـروبِ أو الأرامـلِ مـن جـهةٍ)، كـما يـتطلَّبُ بـعدَ الحـربِ إعـادةَ إعـمارِ الـبلادِ، 
أضـفْ إلـى ذلـك عـامـلَ الخـوفِ مـن الحـروبِ، والاسـتعدادُ لـها قـد يسـتلزِمُ (فـرضَ الخـدمـةِ الـعسكريّـةِ الإجـباريَّـةِ، وزيـادةَ 
عـددِ أفـرادِ الـقوَّاتِ المسـلحةِ الـدائـمةِ، وتسـليحَها، وزيـادةَ الـتسابُـقِ نـحو التسـلُّحِ بـين الـدولِ، وإنـتاجَ الأسـلحةِ، وإبـدالَ 
؛ حـــيث أنّ هـــذه الأســـلحةَ الحـــديـــثةَ ذاتُ تـــكلفةٍ مـــرتـــفعةٍ، كـــما أنّ انـــتشارَ  3الـــقديمِ مـــنها بمـــا هـــو مُســـتحدَثٌ)

 . 4الاستراتيجياتِ المتطوُّرةِ للدفاعِ واتِّباعَ الدولِ سياسةَ التحالفاتِ العسكريَّةِ يتطلَّبُ نفقاتٍ ضخمةً

ثانياً: الترشيدُ الاسلاميُّ للنفقاتِ العامَّةٍ كضرورةٍ لمُواجهةِ 
"ظاهرةِ تزايُدِ النفقاتِ العامَّةِ" 

لـقد أدَّى تـزايـدُ الـنفقاتِ الـعامَّـةِ إلـى الإرهـاقِ المـالـيِّ لـلدولِ الـتي ليسـتْ كـلُّها فـي فـُسْحَةٍ وبُـحبوحَـةٍ مـالـيَّةٍ؛ حـتّى وصـلَ 
الأمـرُ بـبعضِ الـدولِ إلـى حـدِّ عـدمِ كـفايـةِ مـواردِهـا المـالـيةِ...، ومِـن هـُنا كـانـت الـضرورةُ فـي إيـجادِ حُـلولٍ تمـكِّنُ المـتصرِّفـينَ 
فـي الأمـوالِ الـعامَّـةِ مـن الاسـتعمالِ الـرشـيدِ والـعقلانـيِّ مـع تحـقيقِ أقـصى قَـدْرٍ ممـكِنٍ مـن الحـاجـاتِ الـعامَـّة ِلـلمجتمعِ، وهـذا 
مـا اشـتُهرَ بـينَ الاقـتصاديـينَ بـترشـيدِ الإنـفاقِ الـعامِّ؛ غـير أنّ الاقـتصادَ الإسـلامـيَّ يـتميَّزُ بـخصائـصَ فـريـدةٍ وفـعَّالـةٍ فـي هـذا 

الجانبِ تجعلُه مؤهَّلاً لإعطاءِ حُلولٍ فعَّالةٍ وناجعةٍ. 

1 محمد الصغیر بعلي ویسري أبو العلا، المالیة العامة، مرجع سابق، ص48.
2 خبابة عبد الله، أساسیات في اقتصاد المالیة العامة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، 2009، ص: 91-90.

3 فاطمة السویسي، المالیة العامة: موازنة- ضرائب، المؤسسة الحدیثة للكتاب، لبنان، 2005، ص :60-59.
4 محمد طاقة، ھدى العزاوي، اقتصادیات المالیة العامة، مرجع سابق، ص: 48-47.
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مفهومُ ترشيدِ الإنفاقِ العامِّ: 
الـترشـيدُ "لـُغةً": نجـَِدُ بـالـرّجـوعِ إلـى "المنجـدِ" أنّ كـلمةَ "تـرشـيد" مشـتقَّةٌ عـلى وزنِ "تـفعيل" مـِن فِـعلِ "رَشـَدَ" ومَـصدُره 
. أمّـا لـفظُ  )، أمّـا إذا قـُلنا "فُـلانٌ رَشـيدٌ" فـهو (صـائـبٌ، وحـَكَمٌ، وقَـرارُه رشـيدٌ) 1رُشْـداً ورَشـاداً؛ أيّ: (اهـتدَى، واسـتَقامَ

 . 2"ترشيدٍ أو إرشادٍ" فيعني: (التوجيهَ والهدايةَ إلى الخيرِ والصلاحِ)، وطريقُ الرّشدِ: هو نقيضُ الضَّلال

الـترشـيدُ "اصـطلاحـاً": يـأخـذُ مـصطلحُ "الـترشـيدِ" مـعناهُ الاقـتصاديّ مـُعبِّراً عـن الـتصرُّفِ بـ(حـِكْمةٍ، وعـقلانـيَّةٍ)، 
ويــتضمَّنُ الــترشــيدُ (إحــكامَ الــرقــابــةِ، والــوصــولَ بـ "الــتبذيــرِ، والإســرافِ" إلــى أدنــى الحــدودِ أو مــعدومِــها، مــع المحــاولــةِ 

 . 3القصوى للاستفادةِ من المواردِ (الاقتصاديّةِ، والبشريّةِ، والطبيعيّةِ) المتوفِّرة

ولـقد شـاع هـذا المـصطلحُ ومـسَّ الـعديـدَ مـن المجـالاتِ والـعلومِ؛ مـنها تـرشـيدُ (الاسـتثمارِ، الاسـتهلاكِ، الـطاقـةِ، المـواردِ 
البشرية، الإنفاقِ) الذي نحنُ بصدَدِه. 

تعريفُ ترشيدِ الإنفاقِ العامِّ: من خلال ما يلي: 
: "الـعملُ عـلى زيـادةِ فـاعـليةِ الإنـفاقِ بـالـقَدْرِ الـذي يمُـكِنُ مـعه زيـادةُ قُـدرةِ الاقـتصادِ المحـلِّيِّ  يـُقصَدُ بـترشـيدِ الإنـفاقِ الـعامِّ
عـلى تمـويـلِ ومـواجـهةِ الـتزامـاتِـه (الـداخـليةِ، والخـارجـيةِ)، مـع الـقضاءِ عـلى مـصدرِ الـتبديـدِ والإسـرافِ إلـى أدنـى حَـدٍّ 
ممُـكِنٍ؛ لـذا فـإنّ تـرشـيدَ الإنـفاقِ الـعامِّ لا يـُقصَدُ بـه ضـغطُه؛ ولـكن يُـقصَدُ بـه الحـصولُ عـلى أعـلى إنـتاجـيّةٍ عـامَّـةٍ ممُـكنةٍ 

 . 4بأقلِّ قَدْرٍ ممُكِنٍ من الإنفاق"

كـما يُـعرّفُ تـرشـيدُ الإنـفاقِ الـعامِّ عـلى أنّـه: "تحـقيقُ أكـبرِ نـفعٍ لـلمجتمع؛ِ عـن طـريـقِ رفـعِ كـفاءةِ هـذا الإنـفاقِ إلـى أعـلى 
ةِ، وأقـصى مـا  درجـةٍ ممـكنةٍ، والـقضاءِ عـلى أوجُـه (الإسـرافِ، والـتبذيـرِ)، ومـحاولـةِ تحـقيقِ الـتوازنِ بـين الـنفقاتِ الـعامَـّ

 . 5يمُكِنُ تدبيرُه من المواردِ العادِّيَّةِ للدولةِ " 

يمـُكنُ ممّـا سـبقَ بـيانُـه أن يـُعطى مـفهومٌ لـترشـيدِ الإنـفاقِ الـعامِّ فـيقولُ الـباحـثُ هـو:" الـتصرُّفُ فـي المـالِ الـعامِّ بـ(لا تـبذيـرٍ، 
ولا تـقتيرٍ) مـع الـعقلانـيةِ، وحُـسنِ الـتدبـيرِ والـرِّعـايـةِ مـع اجـتنابِ (هَـدرِه، وإضـاعـتِه)؛ لـتحقيقِ أقـصى حـاجـيّاتِ المجـتمعِ 

بـ(كفاءةٍ فائقةٍ، وفاعليةٍ عاليةٍ)”. 

1 المنجد في اللغة العربیة المعاصرة، الطبعة الثانیة، دار المشرق، لبنان، 2001، ص 555.
2 المنجد في اللغة العربیة المعاصرة، مرجع سابق، ص555.

3 محمد شاكر عصفور، أصول الموازنة العامة، الطبعة الأولى، دار المیسرة، لبنان، 2008، ص399.
4 محمد عبد المنعم عفر وأحمد فرید مصطفى، الاقتصاد المالي الوضعي والإسلامي بین النظریة والتطبیق، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، 

1999، ص72.
5 دراوسي مسعود، السیاسة المالیة ودورھا في تحقیق التوازن الاقتصادي حالة الجزائر: 1990- 2004، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم 

الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 2005، ص171.
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مبادئُ وقواعدُ تحقيقِ الترشيدِ في الإنفاقِ العامِّ في الاقتصادِ الإسلاميِّ: 
تــضمَّنَتِ الشــريــعةُ الإســلامــيةُ مــن (الــوســائــلِ، والــنُّظمِ، والأجهــزةِ) لحــمايــةِ المــالِ الــعامِّ إذا مــا طُــبِّقَتْ تــطبيقاً ســليماً 
ةُ والمـنيعةُ لـلمالِ الـعامِّ، والـتي تحـتاجُ إلـى الـدراسـةِ لـلاسـتفادةِ مـنها فـي الـتطبيقِ المـعاصِـر.  ومـُتكامِـلاً تحـقَّقتِ الحـمايـةُ الـتامَـّ
ومِـن أجـلِ تحـقيق ذلـك عـمدتِ الشـريـعةُ الإسـلامـيةُ إلـى وضـعِ قـواعـدَ ومـبادئَ تـضمنُ تحـقيقَ الـرَّشـدِ فـي الإنـفاقِ الـعامِّ 

والتي تتمثَّلُ في: 
مـبدأِ الـقوامـةِ فـي الإنـفاقِ الـعامِّ: يُـقصدَُ بــ (الـقَوامـةِ فـي الإنـفاقِ) سُـلوكُ طـريـقِ الـوسـطيةِ والـعدالـةِ بـين نـقيضينِ مُـتطرِّفـينِ 
فـاسـديـنَ نهـى عـنهُما الشـرعُ الحـنيفُ ألا وهُـما (الإسـرافُ والـتبذيـر) مـن جـهةٍ، و(البخـلِ والـتقتيرِ) مـن جـهةٍ أُخـرى، 
وقـد جـاءَ هـذا المـبدأُ واضـحاً فـي قـولـه سُـبحانـَه وتـعالـى: ﴿وَلاَ تجَْـعَلْ يَـدَكَ مـَغْلُولَـةً إِلَـى عـُنُقِكَ وَلاَ تَبْسُـطْهَا كُـلَّ الْبَسْـطِ 
ذِيـنَ إِذَا أَنْـفَقوُا لَـمْ يُسْـرِفُـوا وَلـَمْ يـَقْتُرُوا  فـَتَقْعُدَ مَـلُومـًا مَـحْسوُراً (۲۹)﴾ (سـورة الإسـراء)، وقـولـِه تـعالـى أيـضاً: ﴿ وَالَـّ

وَكَانَ بَينَْ ذَلِكَ قَوَامًا (٦۷)﴾ (سورة الفرقان).  
يمـُكِنُ الـقولُ إذا مـا أردْنـا أن نُـطبِّقَ هـذا المـبدأَ عـلى الإنـفاقِ الحـكومـيِّنُ: إنـّه يـنبغي تجـنُّبُ الهـدرِ فـي الإنـفاقِ، وحـُسْنُ 
اسـتخدامِ المـواردِ طِـبقا لـتوجـيهاتِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ فـي ذلـك، وهـذا لا يـنطبقُ عـلى الأفـرادِ فحسـب؛ بـل عـلى الحـكومـةِ 
وبـدرجـةٍ أكـبرَ؛ لأنّ "مـالَ الأفـرادِ بـين يـديـها أمـانـةٌ "يـجب صـرفـُه فـي (خـدمـتِهم، وتحسـينِ أحـوالـهِم، وتحـقيقِ مـصالحـهم) 
حسـبَ الـتعالـيمِ الإسـلامـيةِ، وبـناءً عـلى ذلـك يـجبُ عـلى الـدولـةِ أنْ تُخـطِّطَ لـبَرامـجِها فـي الإنـفاقِ، وتُـزيـلَ مـنها الإنـفاقَ 

التبذيريَّ العقيمَ؛ للتقليلِ من عجزِها الماليِّ الهائلِ إلى أدنى حدٍّ ممُكِنٍ. 
؛بـل يـنبغي  1انـسجامِ الإنـفاقِ الـعامِّ مـع الأحـكامِ الشـرعـيةِ: ومـثالُ ذلـك عـدمُ الإنـفاقِ فـي المحـرَّمـاتِ، وأمـورِ الـلهو المحـرَّمِ

الـتقيّدُ بـالأحـكامِ الشـرعـيةِ فـي الإسـلامِ الحـنيفِ، كـما يـجبُ أن يُـجنَّبَ المـالُ الـعامُّ مـن كـلِّ (مـا يُسـبِّبُ الـضَّرَرَ لـلمجتمعِ، 
و مـا يتسـبَّبُ فـي تـبديـدِ الأمـوالِ والمـواردِ، وحـصرِ الإنـفاقِ فـي الحـلالِ، وتحـقيقِ وظـائـفَ اقـتصاديـةٍ، أو اجـتماعـيةٍ؛ ممّـا 

 . 2يهدفُ إلى تحقيقِ الرفاهيةِ والمصلحةِ العامَّة لــ"لفردِ والجماعةِ "معاً)

الـتطبيقِ الجـادِّ لمـبدأِ الـشُّورى: ولمِـا يـراهُ أهـلُ (الخِـبرةِ، والأمـانـةِ)، وتـقديـرِ (مـا يُـقالُ، ويـُعرَضُ مِـن أفـكارٍ وابـتكاراتٍ)، 
ومُـناقـشةِ ذلـكَ مـناقـشةً مـوضـوعـيةً؛ دونمَـا (تـخويـفٍ، أو تـرهـيبٍ)، ورهـينِ شَـعبٍ قـويٍّ (يجهَـرُ بـالحـقِّ، ويَـنصَحُ لـلحاكـمِ) 
بـدلاً مِـن أن يـُنافِـقَه، وقـد أبـدى بـعضُ الـناسَ رأيـَهُم فـي بـعضِ تـصرُّفـاتِ الـدولـةِ زمـنَ الـفاروقِ عُـمرََ رضـيَ اللهُ عـنه، فـهمَّ 

http://mosgcc.com/mos/ :1 محمد عمر الحاجي، عجز الموازنة والحلول الإسلامیة المخاطر والضوابط الشرعیة، مقالة منشورة في موقع

magazine/article.php، یوم .16/03/2013
2 حسین راتب یوسف ریان، عجز الموازنة وعلاجھ في الفقھ الإسلامي، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن، 1999، ص: 

.105-104
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بـعضُ الـناسِ بـإسـكاتِـه فـقالَ الخـليفةُ الـفاروقُ قـولـَتَه الـعُمَريَّـةَ: "دَعْـهُ، لا خَـيرَ فـيكُمْ إذا لـم تَـقولُـوهـا، ولا خَـيرَ فِـينا إذا لـم 
 . 1نتَقبَّلَها مِنكُم"

الالـتزامُ المحُـدَّدُ الـصريـحُ بـتحقيقِ الـعدالـةِ الاجـتماعـيَّةِ: وتـكمنُ أهـميّةُ ذلـك فـي أنَّ إنجـازَ تـرشـيدٍ فـعَّالٍ لـلإنـفاقِ الـعامِّ 
، وعـندمـا عـارضَ بـعضُ الأغـنياءِ أن يـكونَ لـلفقراءِ دورٌ بـينهُم،  2فـي ظـلِّ عـدمِ الـعدالـةِ الاجـتماعـيةِ هـو ضـربٌ مـن المحُـالِ

قــالَــها الــرســولُ مُحــمّدٌ صــلّى اللهُ عــليهِ وســلّمَ داويِــةً صــريــحةً: "فَــلِمَ ابْــتعََثَنِي الــلَّهُ إذًِا؟..." مــسندُ الــشافــعيِّ رواه ابْــنُ 
عُيَيْنَةَ ، عَنْ عَمْرِو بْنِ دِينَارٍ ، عَنْ يَحْيَى بْنِ جَعْدَةَ. 

الـرقـابـةُ عـلى المـالِ الـعامِّ وتـولـيةُ الأُمـناءِ والـصَّالحـينَ أمـورَ المـالِ الـعامِّ: ضـمانـاً لـتحقيقِ (الـقَوامـة فـي الإنـفاقِ، والالـتزامِ 
بـأحـكامِ الشـرعِ) فـي صـرفِ الأمـوال؛ فـقدَ نهـى اللهُ تـعالـى أن تُـوّلـى أمـورُ الإنـفاقِ لــلسُّفهاءِ، والمسـرفـينَ قـال تـعالـى:﴿وَلاَ 
تُـؤْتـُوا الـسُّفَهَاءَ أَمْـواَلَـكُمُ الَّـتيِ جَـعَلَ الـلَّهُ لَـكُمْ قـِيَامـاً واَرزُْقُـوهُـمْ فِـيهَا وَاكْـسُوهـُمْ وَقـُولـُوا لَـهُمْ قَـوْلاً مَـعْرُوفـاً (٥) ﴾ (سـورة 

النساء).  
ة - فـما بـالـُكَ بـأمـوالِ المسـلمينَ عـامَّـةً -؛ لـكونِـهم لا  فـالآيـةُ الـكريمـةُ تنهـى عـن تـولـّي الـسفهاءِ الأمـورَ المـالـيةَ لـلخاصَـّ
يـُحسنُونَ الـتصرُّفَ فـي الأمـوالِ، - وإنْ كـان الخـطابُ فـي الآيـة يـخصُّ الأفـرادَ فـتعميمُ الحـُكمِ عـلى الجـماعـةِ مـن بـابِ أولـى 
-؛ وذلــك لأنّ (اســتعمالَ الــسُّفهاءِ يــعودُ بــالــضّرِر عــلى الجــماعــةِ، وضَــررَ الجــماعــةِ أبــلغُ خَــطراً مــن الــضَّررِ الــواقــعِ عــلى 

الأفرادِ). 
آلـيَّةُ تـرشـيدِ الإنـفاقِ الـعامِّ: اعـتماداً عـلى مـا تـبيَّنَ مـن مـبادئ تحـقيقِ الـترشـيدِ فـي الإنـفاقِ الـعامِّ - وتجـنُّباً لـلمشاكـلِ الـتي 
تُـواجـِهُ الـتطبيقَ الـعمليِّ لهـذه المـبادئِ - كـان لابـُدَّ مِـن ذِكـْرِ خُـطواتِ تـرشـيدِ الإنـفاقِ الـعامِّ ومـتطلَّباتِـه؛ والـتي يـَنصَحُ 

 : 3الباحثُ بِتبنِّيها، والسهرِ على تنفيذِها من طرفِ المكلَّفينَ بالنفقاتِ كما يلي

تحــديــدِ الأهــدافِ الــتي يــسعى المجــتمعُ إلــى تحــقيقهِا بــصورةٍ دقــيقةٍ ومســتمرَّةٍ، مــع تــرتــيبِ هــذه الأهــدافِ - وفــقاً •
لأهـميَّتها النِّسـبيةِ - بَـدءاً بـــ (الـضروريـّاتِ، ثـمَّ الحـاجـيّاتِ، ثـمَّ "الـكمالـيَّاتِ، أو التحسـينيّاتِ")، مـع الأخـذِ فـي 

الاعتبار المتغيِّراتِ (الاقتصاديَّةَ، الاجتماعيةَ، والسياسيَّةَ) التي تمسُّ المرحلة التي يمرُّ بها المجتمعُ. 
حـصرِ وتحـديـدِ الـبرامـجِ الـبديـلةِ الـتي تمـكّنُ مـن تحـقيقِ هـذه الأهـدافِ بمـا يـتضمَّنُه ذلـك، مـن تحـديـدِ الـبرامـجِ الـتي •

يجبُ أن تضطلعَ بها الدولةُ، وتلك التي يضطلعُ بها القطاعُ الخاصُّ. 
تـوظـيفِ وتـولـّي الأفـرادِ المخـلِصينَ، وكـذا أسـالـيبِ التحـليلِ المـمكنةِ لاخـتيارِ أفـضلِ الـبرامـجِ قـُدرةً عـلى تحـقيقِ أهـدافِ •

المجتمعِ، وتقييمِ هذه البرامجِ مِن فترةٍ لأُخرى تقيماً جِدِّيّاً. 

1 أبو یوسف: الخراج، من موقع المصطفى، انظر الرابط: :www.al-mostafa.com یوم 15/11/2015، ص 13.
2 شوقي أحمد دنیا، النظام المالي الاسلامي وترشید الإنفاق العام، بحث من جامعة أم القرى، ص30.

3 محمد عمر أبو دوح، ترشید الإنفاق العام وعجز میزانیة الدولة: دراسة تحلیلیة مقارنة لمیزانیات الاعتماد والبنود، الأداء، التخطیط، 

والبرمجة الأساس الصفري في ضوء متطلبات ترشید الإنفاق العام، الدار الجامعیة، الاسكندریة، 2006، ص105. (بتصرف).
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تـخصيصِ المـواردِ وفـقاً لهـيكلِ بـرامـجِ تحـقيقِ الأهـدافِ، مـع تـفصيلِ الـبرامـجِ إلـى مُـكوِّنـاتِـها مـن (بـرامـجَ فـرعـيَّةٍ، •
وأنشطةٍ ومهامٍّ، الأمرُ الذي يمُكِّنُ من تحديدِ مراكزِ المسؤوليةِ لإنجازِ مُكوِّناتِ البرامجِ. 

وضـعِ إطـارٍ تـنفيذيٍّ دقـيقٍ ومـُلزمٍ يـضمنُ كـفاءةَ تـنفيذِ الـبرامـجِ المخـتارةِ، مـع تحـديـدِ مـدىً زمـنيٍّ لـلتنفيذِ يمُـكِّنُ مـن •
الوقوفِ على مدى التقدُّمِ في إنجازِ الأعمالِ، وفقَ خطَّةٍ مُدقَّقٍ فيها مِن أهلِ الاختصاصِ والكفاءةِ والخِبرةِ. 

ضـرورةِ تـوافـُرِ نـظامٍ رقـابـيٍّ فـعَّالٍ يـضمنُ تـوافـُقَ الـتنفيذِ مـع مـا سـبقَ تخـطيطهُ؛ عـلى أن تـتضمَّنَ عـمليةُ الـرقـابـةِ مـراجـعةً •
مُستمرَّةً لِطُرقِ الإنجاز مع تطويرِ مفهومِ الرقابةِ المستنَديَّة إلى الرقابةِ التقييميَّةِ. 

إنَّ نجـاحَ الـدولـةِ فـي الـرقـابـةِ يـكونُ بِـقَدْرِ نجـاحـِها فـي الحـفاظِ عـلى المـالِ الـعامِّ وتـرشـيدِه، وغـيرُ خـافٍ عـلى الـناقـدِ الـبصيرِ مـا 
هـناك مِـن ضـبابـيةٍ - إن لـم تَـكُنْ عَـتمةً - حـولَ الـكثيرِ مـن الـنفقاتِ الحـكومـيةِ فـي عـالمَِـنا المـعاصـِر، ولِـعِظَمِ المخـاطِـر والمـضارِّ 
المــترتِّــبَةِ عــلى ذلــك، يَــصرخُ المــالــيُّونِ فــيها مُــطالـِـبينَ بــوجــودِ هــذه الــنُّظمِ، وبـِـوُجــودِ أكــبرِ قَــدْرٍ ممُــكِنٍ مــن الــشفافــيةِ 
، والمـساءلـةِ. وقـد اشـتهرَ الـنظامُ المـالـيُّ الإسـلامـيُّ فـي مـجالِ الـرقـابـةِ بـصفةٍ جـوهـريـةٍ و فـريـدة ألا وهـي "الـرقـابـةُ  1والـوضـوحِ

 . 2الذاتيّةُ التي تنبعثُ من استحضارِ الشخصِ لمراقبةِ اللهِ تعالى له، وشُعورِه باطِّلاعِه عليه في كُلِّ صغيرةٍ وكبيرةٍ

وقـد أنـشأتْ فـي الـدولـةِ الإسـلامـيةِ الـعديـدُ مـن الأجهـزةِ، ووُضِـعَتْ لـها الـقواعـدُ والأسـُسُ الـدقـيقةُ؛ بهـدفِ (الـرقـابـةِ عـلى 
ةِ، وحِـفْظِ تـداولِ وصَـرفِ المـالِ الـعامِّ)، ومِـن أهـمِّ هـذه الأجهـزةِ (نـظامُ الحِسْـبَةِ، ديـوانُ الـبريـدِ،  المـواردِ والـنفقاتِ الـعامَـّ
ديـوانُ زمـامِ الأزمـةِ، أشـاد الـدواويـنِ، الـنظرِ فـي المـظالـِم). ويُـعتبَرُ نـظامُ الحسـبةِ أكـثرَ تـلك الأنـظمةِ اهـتمامـاً بحـمايـةِ المـالِ 
، ويــقولُ حُــجَّةُ الإســلامِ الإمــامُ  3الــعامِّ؛ حــيث يــعتمدُ هــذا الــنظامُ عــلى مــبدأِ (الأمــرِ بــالمــعروفِ، والنهــي عــن المــنكَر)

الـغزالـيُّ رحـمَه اللهُ تـعالـى عـنها: "هـي الـقطبُ الأعـظمُ فـي الـدِّيـنِ، وهـي المـهمَّةُ الـتي بـَعَثَ لـها اللهُ الـنبيِّينَ أجـمعينَ، فـلو 
أُهـمِلَ عـملهُا لـتعطلَّتِ الـنُّبوَّةُ واضمحـلَّتِ الـدِّيـانـةُ، وعـمَّتِ الـفترةُ وفَشـَتِ الـضَّلالـةُ، وشـاعـَتِ الجـهالـةُ، وانتشـرَ الـفسادُ، 

 . 4واتَّسَعَتِ الحروبُ، وهلكَ العبادُ"

ولـعلَّ الـدورَ المـناطَ بـنظامِ "الحسْـبةِ" فـي مـجالِ الحـفاظِ عـلى الـنفقاتِ الـعامَّـةِ يـتمثَّلُ فـي النهـي عـن الإسـرافِ والـتبذيـرِ فـي 
المــالِ الــعامِّ، والنهــي عــن (إنــفاقــه فــي غــير مــنفعة، وإتــلافِــه، واســتخدامِــه فــي المــفاســدِ، أو عــن تــسخيرِه لــلأغــراضِ 
الـشخصيةِ)؛ إضـافـةً إلـى النهـي عـن (عـدمِ سِـدادِ حـقوقِ الـدولـةِ والمجـتمعِ، وكـذا قَـبولِ الهـدايـا والـعطايـا) - ومـا فـي حُـكْمِ 

 . 5ذلك ممّا يَدخُلُ في بابِ الرّشوةِ -؛ مِن أجل (الإنفاقِ في بابٍ مُعيَّنٍ، أو قضاءِ مصلحةٍ ماليّةٍ لمُِقدِّمَها)

1 شوقي أحمد دنیا، النظام المالي الاسلامي وترشید الانفاق العام، مرجع سابق، ص31.
2 محمد حلمي الطوابي، أثر السیاسات المالیة الشرعیة في تحقیق التوازن المالي العام في الدولة الحدیثة- دراسة مقارنة، دار الفكر الجامعي، 

الاسكندریة، الطبعة الأولى، 2007، ص181.
3 حسین حسین شحاتھ، حرمة المال العام في ضوء الشریعة الإسلامیة، دار النشر للجامعات، مصر، 1999، ص: 86-85.

4 أبو حامد الغزالي، إحیاء علوم الدین، الجزء السابع، المجلد الثالث، الطبعة الاولى، دار الفكر، بیروت لبنان، 1975، ص4.
5 حسین حسین شحاتة، حرمة المال العام في ضوء الشریعة الإسلامیة، نفس المرجع، ص92.
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يــتبين لــلباحــثِ المــدقِّــقِ والــقارئ الحــصيفِ أنّ الــنظامَ الإســلامــيَّ أدركَ أيمّــا إدراكٍ مــا لــلإنــفاقِ الــعامِّ مِــن آثــارٍ جــوهــريــةٍ 
مـتعدِّدةٍ؛ حـيث قـدّمَ كـلَّ مـا تحـتاجُـه ومـا تـتطلَّبُه عـمليةُ الـترشـيدِ والأمـانـةِ فـي المـالِ الـعامِّ مـن مـبادئَ وضـوابـطَ؛ بـل قـدّمَ 
أدواتٍ تحـليليةً ذاتِ قَـدْرٍ كـبيرٍ مـن الـفعالـيةِ والـكفاءةِ حـين ركّـزَ -بـصفةٍ عـامَـّةٍ- عـلى (الـقِيَمِ الإيمـانـيةِّ الـرُّوحـيَّةِ، والأخـلاقِ 

الحَسَنةِ، والسلوكِ المستقيمِ)، ومِن الأجدرِ العملُ بذلكَ؛ نظراً لجِديَّتِه، ومدى نجاحِه. 
وحـيثُ أنَّ قـانـونَ تـزايُـدِ الـنفقاتِ الـعامَّـةِ والمـشهورَ بـ"قـانـون فـاجـنر"، ظهـرَ وبـصورةٍ واضـحةٍ فـي سـياسـةِ الإنـفاقِ لـلدولـةِ 
الجـزائـريـةِ خـِلالَ مـراحـلِ الـدراسـةِ، حـين بـيَّنَ الـباحـثُ تـطوُّرَ نـصيبِ الـفردِ مـن الـنفقاتِ الـعامَـّةِ - رغـمَ زيـادةِ عـددِ الـسُّكَّانِ 

-؛ لذلك فقد أصبحَ من الضرورةِ بمكانٍ أن نلتزمَ بالترشيدِ والضبطِ للنفقاتِ العامَّةِ. 
وبــعدَ هــذا الــعَرضِ المــوجَــزِ لــلبحثِ، وفــي ســياقِ الحــديــثِ عــن (تــرشــيدِ الإنــفاقِ الــعامِّ، وضــبطِ الــنفقاتِ، وإمــكانِ 

تطبيقِها)، يمُكِنُ تقديمُ بعضِ التوصياتِ كما يلي: 
الحِــرصُ الــنافــعُ عــلى تــرشــيدِ الــنفقاتِ الــعامَّــةِ بــاتِّــباعِ الآلــيَّاتِ الإســلامــيةِ؛ حــيث يــنبغي أن نســتهِلَّ ذلــك بــترشــيدِ •

الـعنصرِ البشـريِّ مـن خـلالِ (تـولّـي أصـحابِ الـضمائـرِ الحـيَّةِ والأمـناءِ المخـلِصينِ للهِ عـزَّ وجـلَّ المسـتمسِكِينَ بشَـرعِـه 
الحنيفِ والمنافحينَ عن وطنهِم). 

هـيكلةُ الإنـفاقِ الـعامِّ لـصالِـح الـنفقاتِ ذاتِ الـطابـَعِ الاجـتماعـيِّ؛ بمـا يـُساهـِمُ فـي رفـعِ مسـتوى مـعيشةِ الـسُّكَّانِ فـي •
الــوطــنِ الــعربــيِّ، والــتقليلِ مــن الــتفاوتِ فــي المــداخــيلِ؛ مــن خــلالِ نمُــوِّهــا بمــعدَّلٍ يــتماشــى أو يــفوقُ مــعدَّلَ الــنموِّ 

السُّكَّانيِّ في الجزائر. 
ضـرورةُ الـتقليلِ المسـتعجَلِ لاعـتمادِ بـعضِ الـدولِ عـلى تمـويـلِ نـفقاتِـها مـن الجـبايـةِ الـبترولـيةِ، وفـي هـذا الـصَّددِ يـنبغي •

الحرصُ على ضرورةِ العملِ بالقاعدةِ الذهبيةِ التي تؤكِّدُ على "تمويلِ النفقاتِ العاديَّةِ بإيراداتٍ عاديَّةِ". 
الـتأكـيدُ عـلى أهـميةِ، وفـعالـيةِ، وضـرورةِ "التخـطيطِ"؛ ذلـك الـعملُ (الـفِكريُّ، والـتشاوُريُّ) الـذي يجـمعُ خِـيرةَ •

ـةِ؛ حــتى لا تــضيعَ مــشاريــعُ وبــرامــجُ بــأكــملِها ويــضيعَ مــعها مــالُ  عـُـقولِ المســيِّريــنَ والــفاعـِـلينَ فــي صـُـنعِ قــرارِ الأمَـّ
المسلمينَ، وحتّى تبقى الأموالُ محفوظةً مصونةً لا يُصرَفُ منها دِينارُ إلاّ في موضعِه. 

المـشاركـَةُ والاسـتشارةُ بـين الـدولِ الـعربـيةِ؛ لـغرضِ الـتعاونِ والاسـتفادةِ مـن بـعضهِم فـي (حـفظِ، ورعـايـةِ) المـالِ الـعامِّ •
- وخُصوصاً عند الإنفاقِ منه -.  

لـقد تـأكَّـدَ جـليّاً أنّ الـنظامَ المـالـيَّ الإسـلامـيَّ كـان فـي تـناولـِه لهـذهِ المـسألـةِ عـلى درجـةٍ عـالـيةٍ مـن الـوعـي بمـا يسـتلزِمـُه مـن 
مـتطلَّباتٍ عـديـدةٍ وضـروريـةٍ؛ لـيتأتـّى عـمليَّاً الحـفاظُ عـلى المـالِ الـعامِّ حـقَّاً، وعـلى هـذا الأسـاسِ فـإنّـنا نُـولـي أهـميَّةً بـالـغةً فـي 
تـبنِّي هـذه الآلـيّاتِ والمـبادئ وتـطبيقِها عـلى المـالـيَّةِ فـي الـوطـنِ الإسـلامـيِّ حـتَى تـتحقَّقَ المـهمَّةُ الـنبيلةُ الـتي يـنبغي الـوصـولُ 
إلـيها والمـتمثِّلَةُ فـي خـدمـةِ الـصالِـح الـعامِّ بـكلِّ (أمـانـةٍ، وكـفاءةٍ، وفـاعـليَّةِ) مـصداقـاً لـقولِ اللهِ عـزَّ وجـلَّ: (وَقُـلِ اعـمَلُوا 

 فَسَيرَى اللهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ والمؤمِنُونَ)، وقوله تعالى:)وقِفُوهُمْ إنَّهُمْ مَسْؤولُونَ(.
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المحافظة على البيئة ومقوماتها 
رؤية من منظور إسلامي

1الحلقة (۲) 

عناصِرُ البيئةِ ومُكوِّناتُها في القُرآنِ الكريمِ: 
: يُــعتبَرُ المــاءُ الــعُنصرَ الأوَّل والأســاسَ مـِـن عــناصــرِ الــنظامِ الــبيئيِّ فــي الــقرآنِ الــكريمِ،  الــغلافُ المــائــيُّ فــي الــقرآنِ الــكريمِ
ولأهـميَّةِ هـذا الـعنصرِ لـلإنـسانِ وسـائـرِ الـكائـناتِ؛ فـقَد ذكـَرَهُ اللهُ عـزَّ وجـلَّ أكـثرَ مـن أربـعينَ (٤۰) مـرَّةً فـي كـتابـِه الـعظيمِ 
ومـِن هـذه الآيـاتِ قـولـُه تـعالـى: {أوَ لَـمْ يـَرَ الَّـذيـنَ كـفَرُوا أنّ الـسَّماواتِ والأرضَ كـانَـتا رَتـْقاً فَـفَتَقنْاهـُما وجَـعلْنا مِـنَ 
" الـذي يَشـتمِلُ  } (سـورة الأنـبياء: ۳۰). والمـاءُ المـقصودُ فـي هـذه الآيـةِ هـو "المـاءُ الـنقيُّ المـاءِ كُـلَّ شـَيءٍ حـَيٍّ أفَـلا يـُؤمـِنُونَ
على المكوِّناتِ الأساسِ دونَ أيِّ (شوائبَ، أو مُلوِّثاتٍ) تُغيِّرُ من خصائصِه (الكيميائيَّةِ، أو الفيزيائيَّةِ، أو الحيويَّةِ). 
- يـذكـرُ اللهُ عـزَّ وجـلَّ المـاءَ المـنزَلَ مِـن الـسَّماءِ- فـي سـورةِ الـرعـدِ- فـيقولُ تـعالـى: {أنْـزَلَ مِـنَ الـسَّماءِ مـاءً فَـسَالَـتْ أودِيَـةٌ 
بِـقَدَرِهـا فـاحْـتَمَلَ السَّـيلُ زَبـَداً رابـياً وممِّـا يـُوقِـدُونَ عَـليهِ فـي الـنَّارِ ابـتغاءَ حـِليةٍ أو مـَتاعٍ زَبـَدٌ مِـثْلُهُ كـَذَلِـكَ يَـضْرِبُ اللهُ 
} الآيـة  الحَـقَّ والـباطِـلَ فـأمَّـا الـزَّبَـدُ فـيَذْهَـبُ جـُفاءً وأمـّا مـا يَـنفَْعُ الـنَّاسَ فـَيَمْكثُُ فـي الأرْضِ كَـذلَِـكَ يـَضْرِبُ اللهُ الأمْـثالَ

 .۱۷
}. أمّـا الأنـهارُ  وفـي سـورةِ النحـلِ الآيـةَ ۱۰ {هُـوَ الَّـذي أنْـزَلَ مـِنَ الـسَّماءِ مـاءً لَـكُمْ مـِنْهُ شَـرابٌ ومِـنْهُ شَجَـرٌ فـِيهِ تُسِـيمُونَ
فـقَد جـاءتْ فـي سـورةِ الـبقرةِ  الآيـة ٤۷ {ثُـمَّ قَسَـتْ قُـلُوبُـكُمْ مِـنْ بَـعدِْ ذلَِـكَ فَهِـيَ كـالحـِجَارَةِ أوْ أشَـدُّ قَـسْوةًَ وإنَّ مِـنَ 
الحـِجَارَةِ لمََـا يَتَفَجَـّرُ مـِنهُ الأنْـهارُ وإنَّ مـِنْها لمََـا يـَشَقَّقُ فَيَخـْرُجُ مِـنْهُ المـَاءُ وإنَّ مـِنْها لمََـا يَهـْبِطُ مِـنْ خَشْـيَةِ اللهِ وَمَـا اللهُ بـِغَافِـلٍ 
عَمَّا تَعْمَلُونَ}، وفي ذلكَ إشارةٌ علميةٌ إلى منابعِ الأنهارِ التي تنبعُ مُعظمُها مِن الجبالِ والهضابِ فعلى سبيلِ المثالِ: 
 يـنبعُ نهـرُ "الـنيلِ" مِـن هـضبةِ فـيكتوريـا، أمّـا نهـرُ "الـفُراتِ" فـينبعُ مـِن هـضبةِ أرمـينيةَ، ونهـر "دجِْـلَةَ" مـن جـبالِ طُـوروس، 
و"الأمـازون" مـن جـبالِ "الأنـد فـي بـيرو". أمّـا الـعُيونُ فـقَد جـاءتْ فـي سُـورة يـس الآيـة ۳٤ {وَجَـعَلْنا فِـيها جـَنَّاتٍ مِـنْ 
}، وَوردََتْ لـفظةُ الـبئرِ فـي سُـورةِ الحـجِّ الآيـة ٤٥ {فَـكأيِّـنِ مِـنْ قَـريـَةٍ أهْـلَكْنَاهَـا  نَـخيلٍ وأعـنابٍ وَفَجَّـرْنـا فـِيها مِـنَ الـعُيونِ

1 الحلقة (١) نشرت بالعدد ٤٤ كانون ینایر ٢٠١٦ والتأخیر حصل سھو، نعتذر من السادة القراء ومن الأخت الكاتبة.
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}؛كـما ذَكَـرَ اللهُ عـزَّ وجـلَّ الآبـارَ الجـوفـيّةَ فـي سـورةِ  وَهِـيَ ظَـالمـَِةٌ فهَِـيَ خَـاويَـةٌ عـلى عُـرُوشِـها وَبِـئْرٍ مُـعَطَّلَةٍ وَقَـصْرٍ مَشِـيدٍ
الزُّمرِ الآية ۲۱، وأيضاً في سورةِ الحِجْرِ الآية ۲۲. 

ويَـذْكـُرُ الـقرآنُ الـكريمُ الـبِحارَ فـي مـواطـنَ عـديـدةٍ فـيذكـرُ صِـفاتـِها وأحـياءَهـا ولـلدِّلالـةِ عـلى أهـميَّتِها اسـتخدَمَـها الـقُرآنِ 
الـكريمِ كـوسـيلةٍ مَـحسوسـةٍ لـلتعبيرِ عـن قُـدرَتِـه وعـظمَتِه سُـبحانـَه وتـعالـى كـما جـاءَ فـي سـورةِ الـكهفِ الآيـة ۱۰۹ { قـُلْ لـوْ 

 .{ كانَ البَحْرُ مِداداً لِكلِماتِ رَبِّي لَنَفِدَ البَحْرُ قبلَ أنْ تنْفَدَ كَلِماتُ رَبِّي وَلَوْ جِئْنا بمِِثْلِهِ مَدداً
الغِلافُ الغازيُّ في القُرآنِ الكريمِ: 

يــتألــفُ الــهواءُ فــي طــبقةِ "الــتربــوســفير" مــن الــنتروجــينِ ۷٥٪ والأوكــسجينِ ۲۳٪ والأرجــونِ ۱.۳٪ وثــانــي أكســيدِ 
الـكربـونِ ۰.٤٪، وبـعضِ الـغازاتِ الأُخـرى ضـئيلةٌ النسـبةِ مـن حـيثُ الـكتلةُ أمّـا مـن حـيثُ الحجـمِ فـإنّ هـواءَ الـغلافِ 
ـفُ مــن نــيتروجــين ۷۸٪ وأوكــسجين  ۲۱٪ وأرجــون۰.۹۳٪ وثــانــي أكســيد الــكربــون۰.۰۳٪، والــباقــي  الجــويِّ يــتألَـّ
غـازاتٌ أُخـرى ضـئيلةُ النسـبةِ، ومـِثلُ هـذه الحـقيقةِ الـعلميةِ تـُعبِّرُ عـنها الآيـةُ الـقرآنـيةُ الـكريمـةُ فـي سـورةِ الـقمرِ الآيـة ٤۹ {إنَّـا 
}؛وقـَـد أشــارَ الــقرآنُ الــكريمُ فــي ســورةِ الحجــرِ إلــى دَورةِ غــازِ ثــانــي أكســيدِ الــكربــونِ فــي الآيــةِ  كـُـلَّ شَــيءٍ خَــلَقَناهُ بِــقدََرٍ
}؛ فـقَد شـاءتْ قُـدرةُ اللهِ تـعالـى أنْ خَـلَقَ  ۱۹{والأرضُ مَـدَدْنـاهـَا وألْـقَينا فـيها رواسـيَ وأنـْبتنْا فِـيها مِـنْ كُـلِّ شَـيءٍ مَـوزونٍ
الـنباتـاتِ الخـضراءَ والإنـسانَ والحـيوانِ، فيسـتخدمُ الـنباتُ فـي غـِذائِـه والـكائـناتِ الـدقـيقةِ تـقومُ بتحـليلِ بـقايـا الـنباتِ 
والحـيوانِ وتحُـوِّلـها مـرّةً ثـانـيةً إلـى غـازِ ثـانـي أكسـيدِ الـكربـونِ والـعناصـرِ الأسـاسـيةِ الـتي تـتكوَّنُ فـيها هـذه الـنباتـاتِ، وهـذه 

الأدوارُ التي تقومُ بها هذه المخلوقاتُ؛ لِتُحافِظَ على تَوازُنِ النظامِ البيئيِّ. 
الغِلافُ اليابسُ في القرآنِ الكريمِ: 

الـتربـةُ فـي الـقرآنِ الـكريمِ: تـتكوَّنُ الـتربـةُ مـن (المـاءِ، والـهواءِ، والمـعادنِ الـعضُويـةِ) وهـذه الـعناصـرُ مـرتَّـبةٌ بـنظامٍ فـيزيـائـيٍّ 
وكـيميائـيٍّ مُـعقَّدٍ بـحيثُ تُهـيء هـذه المـكوِّنـاتُ قـاعـدةً صـُلْبةً لِـتثبيتِ الـنباتـاتِ فـَضلاً عـن تـزويـدِهـا بمـختلفِ احـتياجـاتِـه 
مِـن المـوادِ الأسـاسـيةِ لـبناءِ أجـسامِـها، ويُـعتبَرُ الـطِّينُ مُحـدِّداً لخـواصِّ الـتربـةِ الـفيزيـائـيةِ والـكيميائـيةِ والـعامـلُ الأسـاسُ فـي 
تـفاعـلاتٍ تـتمُّ داخـلَ الـتربـةِ، وقَـد ذَكـَرَ اللهُ تـعالـى الـتربـةَ والـطينَ فـي عـدَّةِ سُـورٍ قـرآنـيةٍ مـنها الآيـة ۲٦٤ مـن سـورةِ الـبقرة{يـا 
ذيـنَ آمَـنُوا لا تـُبطِْلُوا صَـدَقـاتِـكُمْ بِـالمـَنِّ والأذَى كـالّـذي يـُنْفِقُ مـالَـهُ رِئـاءَ الـناسِ ولا يـُؤمِـنُ بـِاللهِ وَالـيَومِ الآخِـرِ  أيُّـها الَـّ
فَـمَثَلُهُ كَـمَثَلِ صَـفوانٍ عـليهِ تُـرابٌ فَـأصَـابَـهُ وابِـلٌ فـَترَكَـهُ صَـلدْاً لا يَـقْدِروُنَ عـلى شَـيءٍ ممَِّـا كَسَـبُوا وَاللهُ لا يَهْـدِي الـقومَ 
}،وفـي (سـورةِ النحـلِ: الآيـة ٥۹) {يـتَوارى مـِنَ الـقَومِ مِـنْ سُـوءِ مـا بُشِّـرَ بِـهِ أَيمُْـسِكُهُ عـلى هُـوْنٍ أمْ يَـدُسُّـهُ فـي  الـكافِـريـنَ

 .{ التُّرابِ ألاَ ساءَ ما يَحْكُمُونَ
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: يـُصنِّفُ الـقرآنُ الـكريمُ الـغطاءَ الـنباتـيَّ تـصنيفاً دقـيقاً وشـامـلاً؛ فـَذكَـرَ الشَّجـرَ بـصُورةٍ  * الـغطاءُ الـنباتـيُّ فـي الـقرآنِ الـكريمِ
 ،{ إجـمالـيةٍ فـي (سـورةِ النحـلِ الآيـة ۱۰) {هُـوَ الّـذي أنْـزَلَ مِـنَ الـسَّماءِ مـاءً لَـكُمْ مِـنْهُ شَـرابٌ ومِـنهُْ شَجَـرٌ فِـيهِ تُسِـيموُنَ
وخَـصَّ بـعضَ أنـواعِ الأشـجارِ كشجـرةِ الـزيـتونِ فـي (سـورةِ المـؤمـنونَ الآيـتَين۱۹ و۲۰) {فـأنْـشَأنْـا لَـكُمْ بِـهِ جَـنَّاتٍ مِـنَ 
* وشَجـَرةً تَخْـرُجُ مـِنْ طُـورِ سـَيناءَ تَـنْبُتُ بـالـدُّهْـنِ وصـِبْغٍ  نَـخِيلٍ وأعـْنابٍ لَـكُمْ فـِيها فَـواكـِهُ كـثيِرةٌ ومـِنهْا تـأكـُلُونَ
}، ثـمّ ذكَـرهـا عـزَّ وجـلَّ صـراحـةً فـي (سـورةِ الـنورِ الآيـة ۳٥)، أمّـا الـنخيلُ فـذُكـرَتْ فـي (سـورةِ الـبقرةِ الآيـة  لـلآكِـلينَ
ـةٍ-  فــي الآيــة ۳۳) {وآيــةٌ لــهُمُ الأرضُ المـَـيتَةُ  ۲٦٦). ويــذكــرُ الــقُرآنُ الــكريمُ فــي (ســورةِ يــس الحُــبوبَ -بــصورةٍ عــامَـّ
}،وفـي سـورةِ الأنـعامِ تـصفُ الآيـةُ ۹۹ صِـنفَينِ مـن الحـبوبِ؛ مـا كـان مُـتراصَّـاً  أحـيَيْناهَـا وأخـْرَجْـنَا مِـنهْا حَـبّاً فَـمِنْهُ يـأكُـلُونَ
بـعضُه فـوقَ بـعضٍ كـ(الـقمحِ والـشعيرِ)، أمّـا الـصنفُ الـثانـي مـا يـكونُ عـلى شـكلِ أوعـيةٍ كـ(الـفولِ والحـمصِ) ونـحوِهـا 
ةً){وهُـوَ الّـذي أنـْزَلَ مِـنَ الـسَّماءِ مـَاءً فـأخـْرَجْـنا بـهِ نَـباتَ كـُلِّ شَـيءٍ  مِـن قـرنـياتٍ؛ سـواءٌ أكـانـتْ (بَـريـّةً، أو غـيرَ بَـريَـّ
** مـِنهُْ حَـبّاً مـُتَراكِـباً ومـِنَ النَّخْـلِ مـِنْ طَـلْعهِا قـِنْوانٌ دانِـيَةٌ وجـَنَّات مـن أعـنابٍ والـزَّيـتُونَ  فـأخْـرجَـْنا مِـنهُْ خـَضِراً تخـرُجُ
}، كـما ذكَـرَ عـزَّ  والـرُّمَّـانِ مُشـْتَبِهاً وغـيرَ مـُتَشابِـهٍ انـْظرُوا إلـى ثـَمَرِهِ إذا أثـْمَرَ وَيـنْعِهِ إنّ فـي ذلَِـكُمْ لآَيـاتٍ لِـقومٍ يُـؤمـِنُونَ
وجـلَّ فـي الآيـةِ ٦۱ مِـن سـورةِ الـبقرةِ بـعضَ أنـواعِ الخُـضرواتِ عـلى لـسانِ قـومِ مـوسـى عـليهِ السـلامُ مـنها: (الـفاصـولـياءُ، و 
الـبازلاءُ،  والحـِمَّصُ والـفولُ والـثومُ والـبصلُ..)، ويـذكـرُ الـقرآنُ الـكريمُ الـفواكـِهَ ضِـمنَ مـفهومـَينِ: مـفهومٍ عـامٍّ كـما جـاءَ 
} وتـعني: "كُـلَّ نـباتٍ يَـتفَكَّهُ بـه الإنـسانُ" وهـذا تفسـيرُ ابـنِ عـبَّاسٍ رضـيَ اللهُ  فـي (سـورةِ عـبَسَ: الآيـة ۳۱) {وفَـاكِـهَةً وأبَّـاً
) مـن الـفواكِـه - وإنْ لـم  عـنهُما وبـناءً عـلى ذلـكَ تـكونُ جـميعُ أنـواعِ الـفاكـهةِ مـن (تُـفّاحـيَّاتٍ، ولَـوزيـاتٍ، وحـمضيَّاتٍ
يَـرِدْ نـصٌّ قـُرآنـيٌّ صـريـحٌ- بجـميعِ أنـواعِ الـفاكـهةِ الـتي نَـعرِفُـها، أمـّا المـفهومُ الخـاصُّ فـقَد خـصَّ الـقرآنُ الـكريمُ بـعضَ أنـواعِ 
}؛ ونـختمُ الـغطاءَ الـنباتـيَّ  الـفواكِـه كـ(الـتِّينِ، والـرُّمـانِ، والـتَّمرِ، والمـوزِ) فـي (سـورةِ الـواقـعةِ الآيـة ۲۹) {وطَـلحٍْ مـَنْضُودٍ
بـالأعـشابِ والحـشائـشِ الـتي تـرعـاهُ الـدَّوابُ كـما جـاء فـي (سـورةِ عَـبَس الآيـة ۳۱) الـسابـقةِ الـذِّكْـرِ و"الأبُّ" كـما فَسَّـرَهُ 
تُـرجـمانُ الـقرآنِ ابـنُ عـبَّاسٍ رضـيَ اللهُ عـنهمُا (مـا أنْـبتتَِ الأرضُ ممِّـا تـأكُـلُهُ الـدَّوابُّ ولا يَـأكُـلُهُ الـنَّاسُ)، وفـي روايـةٍ عـنه هـو 

(الحشيشُ للبهائمِ، وما أنبتَتِ الأرضُ للأنعامِ). 
المـملكةُ الحـيوانـيَّةُ: يـضعُ الـقرآنُ الـكريمُ أمـامَ الـدَّارسِـينَ والـباحـثِينَ فـي عـلمِ الحـيوانِ قـاعـدتَـينِ مُـهمَّتَينِ يمُـكِنُ الانـطلاقُ 
مـنهُما والإبـحارُ فـي هـذا الـعالـَم الـعجيبِ الـذي خـلقَه اللهُ سُـبحانَـه وتـعالـى فـي سـورةِ الأنـعامِ الآيـة ۳۸{ وَمـا مِـنْ دابَّـةٍ فـي 
}،ومـعنى  الأرضِ وَلا طـائـرٍ يـَطيرُ بـِجَناحـَيهِ إلاّ أُممٌَ أمْـثالُـكُمْ مَـا فـَرَّطْـنا فـي الـكِتابِ مِـنْ شَـيءٍ ثُـمَّ إلـى رَبِّـهِمْ يُحْشَـرُونَ
ذلـكَ: أنّـه مـا مِـن دابَّـةٍ تَـدُبُّ عـلى الأرضِ وهـذا يَـشمَلُ كـلَّ الأحـياءِ مـِن (حَشـراتٍ، وهَـوامٍ، وزواحـفَ، وفـقاريَّـاتِ) ومـا 
مِـن طـائـرٍ يـطيرُ بـجناحـيهِ، وهـذا يـشملُ كـلَّ  طـائـرٍ مـن (طَـيرٍ، أو حَشَـرةٍ) وغـيرِ ذلـكَ مـن الـكائـناتِ الحـيَّةِ الـطائـرةِ؛ وفـي 
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الآيـةِ ٤٥ مـن سـورةِ الـنورِ يُـقرِّرُ الـقرآنُ الـكريمُ قـاعـدةً ثـابـتةً {واللهُ خـَلَقَ كُـلَّ دابَّـةٍ مِـنْ مـاءٍ فَـمِنهُْمْ مِـنْ يمَْشِـي عـلى بـَطْنِهِ 
}، ومِـن  ومـِنْهُمْ مَـن يمَْشـِي عـلى رَجُـلَينِ ومـِنْهُمْ مـِن يمَْشـي عـلى أربَـعٍ يَخـْلُقُ اللهُ مـا يَـشاءُ إنّ اللهَ عـلى كُـلِّ شـيءٍ قـَديـرٌ
خـلالِ الـنظرِ لـلآيـاتِ الـكريمـةِ عـن عـالَـم الحـيوانِ يمُـكِنُ تـصنيفُ المـملكةِ الحـيوانـيةِ تمشـي عـلى أربـعِ قـوائـمَ مـثل: (الإبـلِ، 
والــبقرِ، والــضأنِ، والمــاعــز، الخــيول ...)، الحــيوانــاتُ المــفترســةُ مــثل (السِّــباعِ والــنُّمورِ..)، أيــضاً الحــيوانــاتُ الــبريَّــةُ 
كـ(الخـــنازيـــرِ، والحُـــمُرِ الـــوحشـــيّةِ...) ، ومِـــنهُ مـــا يمُشـــي عـــلى بـــطنهِ كـ(الـــزواحـــف..)، ومـــا يمشـــي عـــلى قـــدمَـــينِ 
كـ(الــطيورِ)؛ وأيــضاً هــناك مــا لا يــتقيَّدُ بــشكلٍ أو بهــيئةٍ ويَــعتقِدُ الــباحــثُ أنّ هــذا الــصِّنفَ يــضمُّ الــكائــناتِ المجهــريَّــةَ 

  . 1كـ(الجراثيمِ، والميكروباتِ)

التلوُّثُ البيئيُّ ومَصادِرُه: 
مـفهومُ الـتلوُّثِ الـبيئيُّ:  يُـقصَدُ بـالـتلوُّثِ بـثُّ مـادّةٍ فـي الـبيئةِ بـكميَّاتٍ كـبيرةٍ فـي غـيرِ المـكانِ والـوقـتِ المـناسـبَينِ؛ ممّـا 
يـَـضرُّ بــصحَّةِ الإنــسانِ ويحــدُّ مــن الاســتخدامــاتِ المشــروعــةِ لــلبيئةِ، ويــؤدِّي الــتلوُّثُ فــي أغــلبِ الأحــيانِ إلــى تــغيُّرٍ غــيرِ 

 . 2مرغوبٍ في الصفاتِ (الفيزيائيةِ، أو الكيميائيةِ، أو الإحيائيةِ) للبيئةِ

وعـلى الـرغـمِ مـِن أنّ هـناكَ تـلوُّثـاً طـبيعيَّاً يـنشأُ مـن (ثـورةِ الـبراكـينِ، وحـرائـقِ الـغابـاتِ) وغـيرِهـا؛ فـإنّ أكـثرَ مـا تُـعانـي مـنهُ 
البيئةُ في الوقتِ الحالي هو التلوُّثُ الناشئُ عن فعلِ الإنسانِ  كتلوُّثِ المياهِ (السطحيةِ، والجوفيةِ)، والتربةِ...    

مَصادِرً التلوُّثِ البيئيِّ: 
: يـنشأُ الـتلوُّثُ بـالـطاقـةِ عـن مـصادرَ فـيزيـائـيةٍ مـختلفةٍ، ويُـعتبَرُ الـتلوُّثُ بـالمـواد المـشعَّةِ الـذي قـد يُسـبِّبُ  الـتلوُّثُ بـالـطاقـةِ
تـغيُّراتٍ كـبيرةً فـي أجـسامِ الـكائـناتِ الحـيَّةِ أهـمَّ مـصادرِ الـتلوّثِ بـالـطاقـةِ؛ وعـلى الـرغـمِ مـن أنّ خـلايـا الـكائـناتِ الحـيَّةِ 
تحـتوي بـصورةٍ طـبيعيَّةٍ عـلى كـميّاتٍ ضـئيلةٍ مـن المـوادِ المـشعَّةِ فـإنَّ تـعرُّضَـها لـلتلوُّثِ الإشـعاعـيِّ يـزيـدُ مـن تـركـيزِ الـعناصـرِ 
المـشعَّةِ فـي الخـلايـا والأنـسجةِ الحـيَّةِ، وقـد زادَ تـعرُّضُ الـناسِ لـلإشـعاعِ خـلالَ الـقرنِ العشـريـنِ مـن خـلالِ مـصادرَ مـختلفةٍ 
أوَّلـها اسـتخدامُ الأشـعةِ السـينيةِ فـي تـشخيصِ الأمـراضِ وعـلاجـِها، وقـد جـرى ذلـك قـبلَ تـوفـيرِ سُـبلِ الـوقـايـةِ والأمـانِ لمَِـن 
يسـتخدمُ، أو يـتعرّضُ لهـذه الأشـعة؛ ومـنذُ سـنةٍ ۱۹٤٥م وحـتّى الآنَ أدّى تـفجيرُ الأسـلحةِ الـنوويـةِ إلـى تسـرُّبِ كـميَّاتٍ 

كبيرةٍ من الموادِ المشعَّةِ إلى البيئةِ. 
وبـالـرغـمِ مـنَ الجـدلِ الـقائـمِ حـولَ أضـرارِ الـتلوُّثِ بمـصادرِ الـطاقـةِ المخـتلفةِ وحـولَ نِسَـبٍ مُـساهـمةٍ كـلٍّ مـنها فـي الـتلوُّثِ 
الـبيئيِّ، فـإنَّ هـذا لا يـعني أن نـتجاهـَلَها؛ فـقد تسـبَّبَ الإنـسانُ فـي رفـعِ درجـةِ حـرارةِ  الـهواءِ الجـويِّ المحـيطِ بـه مـن جـرَّاءِ 

الملوِّثاتِ التي يبثُّها في البيئةِ خلالَ بعضِ الأنشطةِ الصناعيةِ ومِن مرافقِ توليدِ الطاقةِ. 

1 - فاروق محمد أبو طعیمة – عناصر البیئة في القرآن الكریم 
http://amjad68.jeeran.com/archive/2008/5/499840.html

2 - محمد صابر، الإنسان وتلوث البیئة، المملكة العربیة السعودیة، الإدارة العامة للتوعیة العلمیة والنشر،2000م، ص 08.
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ومـِن أكـثرِ أنـواعِ المـلوِّثـاتِ الـفيزيـائـيةِ هـناك الـتلوُّثُ بـالـضوضـاءِ الـتي تُسـبِّبُ الـضيقَ والضجـرَ؛ فـفي أغـلبِ المـناطـقِ لا 
تـكونُ الـضوضـاءَ بـالمسـتوى الـذي يـؤدِّي إلـى الإضـرارِ بـصحةِ الـناسِ- فـيما عـدا داخـلِ بـعضِ أمـاكـنِ الـعملِ-؛ مـثل: 

مصانعِ الغزلِ والنسيجِ، وتكثرُ الضوضاءُ أيضاً في المناطقِ المجاورةِ للمطاراتِ ومناطقِ ازدحامِ المرورِ. 
الـتلوُّثُ بـالمـوادِ: يـُعتبَرُ الـتلوُّثُ بـالمـوادِ مِـن أهـمِّ مـصادرِ الـتلوُّثِ الـتي تـضرُّ بـالـكائـناتِ الحـيَّةِ، ومـِن المـعروفِ أنّ الـكائـناتِ 
الحـيَّةَ تـتغذَّى عـلى مجـموعـةٍ مـن الـعناصـرِ الـغذائـيةِ الـتي تـُوجَـدُ فـي الـبيئةِ بـكميِّاتٍ تُـلبّي احـتياجـاتِـها؛ ويـؤدِّي (نـقصُ، 
أو وُجـودُ) تـلكَ الـعناصـرِ بـتركـيزٍ مُـرتـفعٍ إلـى الإضـرارِ بـالـكائـناتِ الحـيّةِ، كـما يُـؤدِّي تـفاعـلِ بـعضِ هـذه الـعناصـرِ مـع بـعضِها 
الآخَـرِ أو مـع غـيرِهـا مـن الـعناصـرِ المـوجـودةِ فـي الـبيئةِ، إلـى تـكويـنِ مـركـباتٍ جـديـدةٍ قـد تـكونُ ضـارَّةً بـالـكائـناتِ الحـيَّةِ، 
ويـتفاوتُ هـذا الـضَّررُ تـبعاً لــ (نـوعـيةِ الـكائـنِ الحـيِّ، وفـترةِ الـتعرُّضِ، ومسـتوى تـركـيزِ المـوادِ المـلوَّثـةِ)، ويـجبُ أن نُـفرِّقَ 
بـين المـلوِّثـاتِ (الـطبيعيَّةِ، وغـيرِ الـطبيعيةِ) ويمُـثِّلُ المجـموعـةَ الأولـى عـناصـرُ ومـركـباتُ (الـرصـاصِ، والـزئـبقِ وأكـاسـيدِ 

الكبريتِ، والنتروجينِ) وهي موادٌ طبيعيَّةٌ وجدتْ في البيئةِ مُنذُ أمدٍ بعيدٍ. 
أمـّا المجـموعـةُ الـثانـيةُ فـتتمثَّلُ فـي (مـُبيداتِ الآفـاتِ، والمـركـباتِ الـصيدلانـيةِ، والمـوادِ الحـافـظةِ لـلغذاءِ، ومـوادِ التجـميلِ، 
والمـوادِ الـبلاسـتيكيةِ) ولـبعضِ المـوادِ المـذكـورةِ تـأثـيرٌ ضـئيلٌ لـكنَّه ضـارٌّ عـلى الـكائـناتِ الحـيَّةِ فـي حـين أنَّ لـلبعضِ الآخَـرِ 

 . 1تأثيراتٍ ضارَّةً تفوقُ منافِعَها، والكثيرُ منها يُسبِّبُ الأمراضَ الفتَّاكةَ

تأثيرُ التلوُّثِ على عناصرِ البيئةِ: 
تـلوُّثُ الـهواءِ: يُـشكِّلُ الـتلوُّثُ الـهوائـيُّ فـي الـوقـتِ الحـاضـرِ مـشكلةً فـي الـعالَـمِ كُـلِّهِ، وتُـقدَّرُ كـميَّاتُ المـلوِّثـاتِ الـتي تُـطلَقُ 
إلـى الجـوِّ بـنحوِ ۲۰۰ مـليون طـنٍّاً سـنويّـاً، ويـُقدََّرُ أنّ هـذه الـكميَّةَ سـتتضاعـفُ فـي سـنةِ ۲۰۰۰ م لـتصلَ إلـى أكـثرَ مِـن 
٤۰۰ مـليون طـنّاً. ويُـقدَّرُ أنّ الأمـريـكيينَ يُـطلِقونَ فـي الـهواءِ حـوالَـي ۱٥۰ مـليون طـناً مـن المـلوِّثـاتِ سـنويَّـاً وهـو مـا يُـعادِلُ 
۲/۳ مُـلوِّثـاتِ الـعالـَم. وربَـّما يـكونُ مـعظمُ الـتلوثِ الـهوائـيِّ الأمـريـكيِّ مـوجـوداً فـي مـدنِ الـولايـاتِ المتحـدةِ؛ ولـكنَّ هـذه 

المشكلةَ نفسَها موجودةٌ في دولٍ أُخرى. 
تـعريـفُ الـتلوُّثِ الـهوائـيِّ: يـتلوَّثُ الـهواءُ عـندمـا تُـوجـدُ فـيه مـادَّةٌ غـريـبةٌ داخـلةٌ أو يحـدثُ تـغيُّرٌ مُـهمٌّ فـي نِسـَبِ المـوادِ 

المكوِّنةِ له يترتَّبُ عليها حدوثُ نتائجَ ضارَّةٍ. 
مصادرُ التلوُّثِ الهوائيِّ: 

* المـوادُ الـصُّلبْةِ الـعالـقةِ:كـ(الـدُّخـانِ، وعـوادمِ السـيَّاراتِ، الأتـربـةِ، وحُـبوبِ الـلقاحِ، وأتـربـةِ الإسـمنتِ، وأتـربـةِ المـبيداتِ 
الحشرية..). 

* المـوادُ الـغازيَّـةُ والأبخـرةُ الـسَّامّـةُ والخـانـقةُ: مـثل (الـكلورِ، أوَّلِ أكسـيدِ الـكربـونِ، ثـانـي أكسـيدِ الـكبريـتِ، أكسـيدِ 

1 - محمد صابر، المرجع السابق نفسُھ، ص10.
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النتروجينِ ، الأوزونِ..). 
* البكتيريا والجراثيمُ  والعفنُ الناتجُ من تحلُّلِ (النباتاتِ، والحيواناتِ الميتَةِ، والنفاياتِ الآدميَّة..). 

: ظهـرَ هـذا الـتلوُّثُ مـع بـَدءِ اسـتخدامِ الـذَّرَّةِ فـي مـجالاتِ الحـياةِ المخـتلفةِ - * الإشـعاعـاتُ الـذريَّـةُ الـطبيعيةُ والـصناعـيةُ
)؛ ومـا تـزالُ آثـارُ الـتلوُّثِ جـرَّاءَ انـفجارِ الـقُنبلُتَينِ الـذَّريَّـتَينِ فـي "هـيروشـيما،  خـاصَّـةً فـي المجـالَـينِ (الـعسكريِّ، والـصناعـيِّ
ونـاكـا زاكـي" إبِـّانَ الحـربِ الـعالمـَيةِ الـثانـيةِ  قـائـمةً إلـى الـيومِ؛ وقـد ظهـرتْ بـعد ذلـكَ أنـواعٌ وأنـواعٌ مـن المـلوِّثـاتِ؛ مـثل عـنصر 
"الأسـترنشـيوم ۹۰" الـذي يـنتجُ عـن الانـفجاراتِ الـنوويَّـةِ ويُـوجَـدُ فـي كـلِّ مـكانٍ تـقريـباً، وتـتزايـدُ كـمِّيَّتُه مـع الازديـادِ فـي 
إجـراءِ الـتجارِبِ الـنوويَّـةِ؛ فـيتساقـطُ  بـفعلِ الجـاذبـيةِ، أو بـفعلِ الأمـطارِ عـلى الأشـجارِ والمـراعـي، ثـمَّ يـنتقلُ إلـى المـاشـيةِ 

ومنها إلى الإنسانِ؛ إذ يُسبِّبُ العديدَ من الأمراضِ. 
* الـتلوُّثُ الإلـكترونـيُّ: وهـو أحـدثُ صـيحةٍ فـي مـجالِ الـتلوُّثِ، ويـنتجُ عـن المجـالاتِ الـتي تـنتجُ الأجهـزةِ الإلـكترونـيةِ 
ابـتداءً مـن (الجـرسِ الكهـربـائـيِّ، والمـذيـاعِ، والـتلفزيـونِ) وانـتهاءً إلـى (الأقـمارِ الـصناعـيةِ)؛حـيث يـحفلُ الـفضاءُ مِـن 

حولِنا بالموجاتِ الراديويّةِ والموجاتِ الكهرومغناطيسيَّةِ .؛ فتؤثِّرُ هذه الأخيرةُ على الخلايا العصبيةِ للمخِّ البشريِّ. 
آثارُ التلوُّثِ الهوائيِّ على:  

: تـؤدِّي زيـادةُ الـغازاتِ الـسامّـةِ إلـى الإصـابـةِ بـأمـراضِ الجـهازِ التنفسـيِّ والـعُيون، كـما أنّ زيـادةَ تـركـيزِ  * صـحّةِ الإنـسانِ
بـعضِ المـركـباتِ الـكيميائـيةِ كـ(أبخـرةِ الأمـيناتِ الـعضويـةِ) يُسـبِّبُ بـعضَ أنـواعِ السـرطـانِ، وبـعضِ الـغازاتِ مِـثل "أكـاسـيدِ 
غـازِ الـنتروجـين" لـها آثـارٌ ضـارَّةٌ عـلى الجـهازِ الـعصبيِّ، كـما أنّ الإشـعاعِ الـذَّرِّيَّ يُحـدثُِ تـشوُّهـاتٍ خَـلقيَّةً إنْ لـم يُسـبِّبِ 

الموتَ. 
: تُسـبِّبُ تـساقـطُ  "الـفلوريـداتِ" (عـَرَجـاً وكـُساحـاً) فـي هـياكـلِ المـواشـي فـي تـلكِ المـناطـقِ ،أو تمـتصُّ  * الحـيوانـاتِ
بــواســطةِ الــنباتــاتِ الخــضراءِ، كــما أنّ "أمــلاحَ الــرصــاصِ" الــتي تخــرجُ مــع غــازاتِ الــعادمِ تُســبِّبُ تــسمُّماً لـ(لأبــقارِ، 

والأغنامِ، والخيولِ). 
أمـّا "الحشـراتُ الـطائـرةُ" فـإنّـها لا تسـتطيعُ الـعيشَ فـي هـواءِ المـدنِ المـلوَّثِ، كـما أنّ مـصيرَ الـطيورِ الـتي تـعتمِدُ فـي غـذائِـها 
عــلى هــذه الحشــراتِ فــهو مــحتومٌ، وكــمثال عــلى ذلــك: فــقَد انــقرضَ نــوعٌ مــن الــطيور ِكــان يــعيشُ فــي ســماءِ مــديــنةِ 

"لندن" منذ حوالَي ۸۰ عاماً؛ لأنّ تلوُّثَ الهواءِ قد قضى على الحشراتِ الطائرةِ التي كان يتغذَّى عليها. 
* الـنباتـاتِ: تـختنقُ الـنباتـاتُ فـي الـهواءِ غـيرِ الـنقيِّ وسـَرعـان مـا تمـوتُ، كـما أنّ تـلوُّثَ الـهواءِ بـ(الـترابِ، والـضَّبابِ، 
والـدُّخـانِ) المـؤدِّي إلـى اخـتزالِ كـميَّةِ أشـعةِ الـشمسِ الـتي تـصلُ إلـى الأرضِ؛ ممّـا يـُؤثِّـر ذلـك عـلى نمـوِّ الـنباتـاتِ وعـلى نُـضجِ 
المحـاصـيلِ، ويـقلِّلُ عـمليةَ الـتمثيلِ الـضوئـيِّ؛ مـن حـيث كـفاءتُـها، وتـساقـطُ زهـورِ بـعضِ أنـواعِ الـفاكـهةِ كـ(الـبرتـقالِ، 

ومعظمِ الأشجارِ دائمةِ الخُضْرةِ)، وتساقطُ الأوراقِ والشُّجيراتِ؛ نتيجةً لسوءِ استخدامِ المبيداتِ الحشريةِ. 
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: تـؤدِّي الإشـعاعـاتُ الـذَّرِّيَـّةُ والانـفجاراتُ الـنوويـةُ إلـى تـغيُّراتٍ كـبيرةٍ فـي الـدورةِ الـطبيعيَّةِ لـلحياةِ عـلى سـطحِ  * المـناخِ
الأرضِ، كــما أنّ بــعضَ الــغازاتِ الــناتجــةِ مــن عــوادمِ المــصانــعِ يــؤدِّي وجــودُهــا إلــى تكســيرِ طــبقةِ الأوزونِ الــتي تحــيطُ 
بـالأرضِ؛ ممَّـا يـسمحُ لـلغازاتِ الـكونـيةِ والجُسـيماتِ الـغريـبةِ أن تـدخُـلَ جـوَّ الأرضِ، وأن تحـُدِثَ فـيه تـغيُّراتٍ كـبيرةً. وإنَّ 
وجـودَ (الـضَّبابِ، والـدُّخـانِ، والـترابِ) فـي الـهواءِ يـؤدِّي إلـى اخـتزالِ كـميةِ الإشـعاعِ الـضوئـيِّ الـتي تـصلُ إلـى سـطحِ 

الأرضِ. 
: يُـعتبَرُ تـلوُّثُ المـاءِ مـن أوائـلِ المـوضـوعـاتِ الـتي اهـتمَّ بـها الـعلماءُ والمخـتصُّونَ بمـجالِ الـتلوُّثِ؛ ولـعلَّ السِّـرَّ  الـتلوُّثُ المـائـيُّ

في ذلك مَردُّهُ إلى سبَبينِ هُما: 
الأوَّلِ: أهـميةِ المـاءِ وضـرورتِـه؛ فـهوَ يـدخـلُ فـي الـعملياتِ (الـبيولـوجـيةِ، والـصناعـيةِ) كـافّـةً، ولا يمُـكِنُ لأيِّ كـائـنٍ حـيٍّ 
مَـهما كـان (شـكلُه، أو نـوعُـه، أو حجـمُه) أن يـعيشَ بـدونِـه؛ فـالـكائـناتُ الحـيَّةُ تحـتاجُ إلـيه لـكي تـعيشَ، كـما تحـتاجُ إلـيهِ 
الـنباتـاتُ حـتى تـنموَ؛ فـقد أثـبتَ "عـلمُ الخـليّةِ" أنّ المـاءَ هـو المـكوِّنُ الـرئـيسُ فـي تـركـيبِ مـادّةِ الخـليةِ؛ فـهو وحـدةُ الـبناءِ فـي 
كـلِّ كـائـنٍ حـيٍّ سـواءٌ كـانَ (نـباتـاً، أم حـيوانـاً)، وأثـبتَ "عِـلْمُ الـكيمياءِ الحـيويّـةِ" أنّ المـاءَ لازمٌ لحـدوثِ (الـتفاعُـلاتِ، 
) كـافّـةً الـتي تـتمُّ داخـلَ أجـسامِ الأحـياءِ؛ فـهو: إمّـا (وسـطٌ، أو عـامِـلٌ مـساعِـدٌ، أو داخـلٌ فـي الـتفاعُـلِ، أو نـاتجٌ  والـتحوُّلاتِ

عنه). 
الـثانـي: أنّ المـاءَ يـشغلُ أكـبرَ حـيِّزٍ فـي الـغلافِ الحـيويِّ، وهـو أكـثرُ مـادَّةٍ مـُنفردةٍ مـوجـودةٍ بـه؛ إذ تـبلغُ مـساحـةُ المسـطَّحِ 
المـائـيِّ حـوالَـي ۷۰.۸٪ مـن مـساحـةِ الـكرةِ الأرضـيةِ؛ ممّـا دفـعَ بـعضَ الـعلماءِ أن يُـطلقوا اسـمَ (الـكرُةِ المـائـيّةِ) عِـوَضِ الـكُرةِ 
الأرضـيةِ؛ كـذلـكَ فـإنّ حـوالَـي ٦۰-۷۰٪ مـن أجـسامِ الأحـياءِ الـراقـيةِ -بمـا فـيها الإنـسانُ-،كـما يـكونُ بـحوالَـي۹۰٪ مـن 

أجسامِ الأحياءِ الدُّنيا. 
إنّ تــلوُّثَ المــاءِ يــؤدِي إلــى حــدوثِ أضــرارٍ بــالــغةٍ تُــشكِّلُ أخــطاراً جســيمةً بــالنســبةِ لــلكائــناتِ الحــيّةِ؛ فــيختلُّ "الــتوازنُ 

البيئيُّ" الذي لن يكونَ له معنىً، ولن تكونَ له قيمةٌ إذا ما فسدتْ خواصُّ المكوِّنِ الرئيسِ له ألا وهو الماءُ. 
مصادرُ تلوُّثِ المياه: 

يـتلوَّثُ المـاءُ عـن طـريـقِ المخـلَّفاتِ (الإنـسانـيةِ، والـنباتـيةِ، والحـيوانـيةِ، والـصناعـيةِ) الـتي تُـلقَى فـيه، أو تـصبُّ فـي فـروعـِه، 
كـما تـتلوَّثُ المـياهُ الجـوفـيةُ نـتيجةً لتسـرُّبِ مـياهِ المجـاري إلـيهِما بمـا فـيها مـن (بـكتيريـا، وصـبْغاتٍ كـيميائـيةٍ مُـلوَّثـةً ومُـلوِّثـةٍ) 

،ومِن بينِ أهمِّ مُلوِّثاتِ الماءِ ما يلي: 
*مـياهُ الأمـطارِ المـلوّثـةِ: تـتلوَّثُ مـياهُ المـطرِ خـاصَّـةً فـي المـناطـقِ الـصناعـيةِ؛ لأنـّها تجـمعُ أثـناءَ سـُقوطِـها مـن الـسماءِ المـلوِّثـاتِ 
كـافـةً المـوجـودةِ بـالـهواءِ، والـتي مِـن أشهـرِهـا (أكـاسـيدُ الـنتروجـينِ، وأكـاسـيدُ الـكبريـتِ، وذرَّاتُ الـترابِ)، والجـديـرُ بـالـذِّكْـرِ 
أنّ تـلوُّثَ مـياهِ الأمـطارِ ظـاهـرةٌ جـديـدةٌ تـزامـنَ حـُدوثُـها مـع (انـتشارِ الـتصنيع، وإلـقاءِ كـميَّاتٍ كـبيرةٍ مـن "المخـلَّفاتِ، 
والـغازاتِ والأتـربـةِ" فـي الـهواءِ، أو المـاءِ)؛ فـتذوبَ هـذه المـلوِّثـاتُ مـع مـياهِ الأمـطارِ، وتـتساقـطَ مـع الـثلوجِ فـتمتصَّها الـتربـةُ 
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لــتضيفَ بــذلــك كــمَّاً جــديــداً (كــثيفاً، ومـُـعقَّداً) مــن المــلوِّثــاتِ إلــى تــلك المــوجــودةِ بــالــتربــةِ ،فــيمتصّ الــنباتُ هــذه 
"الــسُّمومَ" فــي أجــزائِــه كــلِّها لــتنتقلَ إلــى الإنــسانِ أو الحــيوانِ بــعد تــناولِــها؛ ويــؤدِّي تــساقــطُ الأمــطارِ المــلوَّثــةِ فــوق 
المسـطَّحاتِ المـائـيةِ كـ(المحـيطاتِ، والـبحارِ، والأنـهارِ) إلـى تـلوُّثِ هـذه المسـطَّحاتِ، وتـَسمُّمِ الـكائـناتِ البحـريـةِ كـافـةً 

الموجودةِ بها، ومِن ثَمَّ تنتقِلُ إلى الإنسانِ إذا ما تناولَ هذه الأسماكَ الملوَّثةَ. 
)، وعـندمـا  *مـياهُ المجـاري: تـتلوَّثُ بـ(الـصابـونِ، والمـنظِّفاتِ الـصناعـيةِ، وبـعضِ أنـواع الـبكتيريـا، والمـيكروبـاتِ الـضارَّةِ

تنتقلُ مياهُ المجاري إلى الأنهارِ والبُحيراتِ؛ فإنّها تؤدِّي إلى تلوُّثها هي الأُخرى. 
: وهـي تـشملُ مخـلَّفاتِ المـصانـعِ (الـغذائـيةِ، والـكيميائـيةِ، والألـيافَ الـصناعـيةِ)؛ والـتي تـؤدِّي إلـى  المخـلَّفاتُ الـصناعـيةُ
تـلوُّثِ المـاءِ بـ(الـدُّهـونِ، والـبكتيريـا، والأحـماضِ، والأصـباغِ) إضـافـةً إلـى (مـركَـّباتِ الـبترولِ، والـكيمياويـاتِ)، والأمـلاحِ 

السامَّةِ كـ(أملاحِ الزئبقِ)، وأملاحِ المعادنِ الثقيلة ِكـ(الرصاصِ). 
*تسـرُّبُ الـبترولِ إلـى الـبحارِ والمحـيطاتِ: وعـادةً مـا يحـدثُ نـتيجةَ (غـرقِ الـناقـلاتِ)، أو بسـببِ (قـيامِ هـذه الـناقـلاتِ 
بــعملياتِ الــتنظيفِ، وغســلِ خــزَّانــاتِــها، وإلــقاءِ مــياهِ الغســلِ المــلوَّثــةِ فــي عـُـرْضِ البحــرِ؛ أو تــدفُّــقِ زيــتِ الــبترولِ أثــناءَ 
عــملياتِ الــبحثِ والــتنقيبِ عــنه)، كــما حــدثَ فــي شــواطــئِ كــالــيفورنــيا بــالــولايــاتِ المتحــدةِ الأمــريــكيةِ فــي نــهايــة 
السـتينياتِ وتـَكوَّنُ نـتيجةً لـذلـكَ (بـقعةً زيـتٍ كـبيرةَ الحجـمِ) قُـدِّرَ طـُولُـها بـ ۸۰۰ مـيل عـلى مـياهِ المحـيطِ الـهادي؛ فـأدّى 

ذلك إلى موتِ أعدادٍ لا تحُصى من (الكائناتِ الحيَّةِ، وطيورِ البحرِ) نتيجةَ التلوُّثِ. 
تلوُّثُ اليابسةِ: 

يـتلوَّثُ سـطحُ الأرضِ نـتيجةَ تـراكُـمِ المـوادِ والمخـلَّفاتِ الـصُّلْبَةِ الـتي تـنتجُ مـن (المـزارع، والمـصانـعِ، والـنواديِ ..)،كـما 
يتلوث أيضا من مُخلَّفاتِ المزارعِ كـ(أعوادِ المحاصيلِ الجافَّةِ، ورمادِ احتراقِها..). 

مصادرُ تلوُّثِ الأرضِ: 
ها  المـبيداتُ الحشـريـّةُ: والـتي مِـن أشهـرهـا (د. د. ت) وبـالـرغـمِ مـن قـضاءِ هـذه المـبيداتِ عـلى الحشـراتِ الـضارَّة؛ِ إلاّ أنَـّ
ذاتُ تـأثـيرٍ قـاتـلٍ عـلى الـبكتيريـا المـوجـودةِ فـي الـتربـةِ والـتي تـقومُ بتحـليلِ هـذه المـوادِ الـعضويـةِ إلـى مـركَّـباتٍ كـيميائـيةٍ 
بسـيطةٍ يمـتصُّها الـنباتُ؛ وبـالـتالـي تـقلُّ خُـصوبـةُ الـتربـةِ عـلى مـرِّ الـزمـنِ مـع اسـتخدامِ هـذه المـبيداتِ؛ وتـتركَّـزُ خـُطورةُ مـادَّةِ 
(د. د.ت) فـي بـقائـِها بـالـتربـةِ الـزراعـيةِ لـفترةٍ طـويـلةٍ مـن الـزمـنِ دون أن تتحـلَّلَ؛ ولهـذا ازدادتِ الـنداءاتُ والـصَّيحاتُ فـي 
الآونـةِ الأخـيرةِ بـضرورةِ عـدمِ اسـتعمالِ هـذه المـادَّةِ الـكيميائـيةِ كـمبيدٍ حشَـريٍّ والـلجوء إلـى الـوسـائـل والمـواد الـطبيعية مـا 

أمكنَ. 
 إنـّـه و يــا لــلأســفِ فــإنّ الاتجــاهــاتِ الحــديــثةَ فــي مــكافــحةِ الحشــراتِ تــلجأُ إلــى اســتخدامِ المــوادِ الــكيميائــيةِ بــاســتخدامِ 

الطائراتِ في رشِّ الغاباتِ والمحاصيلِ الزراعيةِ؛ فيؤدِّي ذلك إلى تلوُّثِ الحبوبِ والثمارِ والخضرواتِ والتربةِ.  
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عارٌ محـمومٌ لـلحُصولِ عـلى المـالِ بشـتّى الـطُّرق؛ِ ولـو كـان ذلـكَ عـلى حـسابِ الإنـسانِ المـكرَّمِ والـكائـناتِ  حـقَّاً: إنَّـه سُـّ
والبيئةِ.  

وينتجُ ذلك نوعانِ من التلوُّثِ: 
 , الأوّلُ: تلوُّثٌ مباشرٌ وينتجُ عن الاستعمالِ الآدميِّ المباشرِ للحبوبِ والثمارِ الملوَّثةِ

الثاني: تلوُّثٌ غيرُ مباشرٍ وهذا له صُورٌ شتّى وطُرُقٌ مُتعدِّدةٌ. 
فـهو إمّـا أنْ يُـصابَ الإنـسانُ مـن جـرَّاءِ تـناولُـه لـِلُحومِ الـطيورِ الـتي تحـصلُ عـلى غـذائِـها مـن الـتقاطِـها للحشـراتِ ۱.

المـلوَّثـةِ؛ حـيث تـنتقلُ هـذه المـبيداتُ إلـى الـطيورِ، وتـتراكـمُ داخـلَها، ويـزدادُ تـركـيزُهـا مـع ازديـادِ تـناولِ هـذه 
الـطيورِ للحشـراتِ؛ فـإذا مـا تـناولَـها الإنـسانُ كـانـت سـُمَّاً بـطيئاً؛ ممـّا يـؤدِّي إلـى المـوتِ كـلَّما تـراكَـمَ، وازدادتْ 

كمِّيَّته، وساءَ نوعُه. 
وهو إمّا أن يُصابَ به نتيجةَ تناولِه للحومِ الحيواناتِ التي تتغذَّى على النباتاتِ الملوَّثةِ. ۲.
كـما يمُـكِنُ أن يُـصابَ بـه نـتيجةً لـسقوطِ هـذه المـبيداتِ فـي الـتربـةِ، وامـتصاصِ الـنباتِ لـها، ودخـولِـها فـي بـناءِ ۳.

خلايا النباتِ نفسِه. 
ومِـن أشهـرِ المـبيداتِ الحشـريـةِ الـتي تـضرُّ بـصحَّةِ الإنـسانِ المـكرَّمِ تـلك المحـتويـةُ عـلى مـركَّـباتِ الـزئـبقِ؛ ولـقد سـُمِّي المـرضُ 
الـناتجُ عـن الـتسمُّمِ بـالـزئـبقِ بمـرضِ (المـينا مـاتـا) وذلـك نسـبةً إلـى مـنطقةِ خـليجِ ( مـينا مـاتـا ) بـالـيابـانِ؛ والـتي ظهـرَ فـيها 
هـذا المـرضُ لأوَّلِ مـرَّةٍ عـام ۱۹٥۳م ؛ وذلـك كـنتيجةٍ لـتلوُّثِ المـياهِ المسـتخدمـةِ فـي ريِّ الأراضـي الـزراعـيةِ بمخـلَّفاتٍ تحـتوي 
عـلى مـركَّـباتِ الـزئـبقِ الـسامـّةِ الـناتجـةِ مـن أحـدِ المـصانـعِ؛ -وحـتى ولـو كـان بـكمِّياتٍ صـغيرةٍ عـلى جـسمِ الإنـسانِ-؛ حـيث 
تـرتـخي الـعضلاتُ وتـتلفُ خـلايـا المـخِّ وأعـضاءِ الجـسمِ الأُخـرى، وتـفقدُ الـعينُ بـصرَهـا ونُـورهـا، وقـد تـؤدِّي إلـى المـوتِ كـما 

تؤثِّرُ على الجنينِ في بطنِ أُمِّه. 
ب- الأسـمدةُ الـكيماويـةُ: هـي تـلكَ الأسـمدةُ غـيرُ الـعضويـةِ الـتي يـصنعُها الإنـسانُ مـركَـّباتٌ كـيميائـيةٌ والـتي تـؤدِّي إلـى 
تـلوُّثِ الـتربـةِ- بـالـرغـمِ مـن أنَّ الـغرضَ مـنها هـو زيـادةُ إنـتاجِ الأراضـي الـزراعـيةِ- وقـد تـوصَّـلَ الـباحـثونَ فـي الـزراعـةِ فـي 
بـريـطانـية إلـى أنّ زيـادةَ مـحصولِ "الـفدَّانِ" الـواحـدِ  فـي الـسنواتِ الأخـيرةِ لا يـزيـدُ بـزيـادةِ اسـتعمالِ الأسـمدةِ الـكيماويـةِ؛ 
والـتي تـؤدِّي إلـى تـغطيةِ الـتربـةِ بـطبقةٍ "لا مَـسامـيةٍ" أثـناءَ سـقوطِ الأمـطارِ الـغزيـرةِ، بـينما تـقلُّ احـتمالاتُ تـكوُّنِ هـذه 

*الطبقةِ في حالةِ الأسمدةِ العضويةِ. 

* الأسمدة العضویة ھي تلك الناتجة من مخلفات الحیوانات والطیور والإنسان، وھو معروف علمیَّاً أنّ ھذه الأسمدةَ تزیدُ من قدرةِ التربةِ على 
الاحتفاظِ بالماء.
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الحفاظُ على البيئةِ مِن منظورٍ إسلاميٍّ: 
ةِ المطهَّـرةِ أحـاديـثُ كـثيرةٌ تُـبيِّنُ بِـجَلاءٍ ووضُـوحٍ الـرؤيـةَ  لـقد جـاءَ فـي الـقرآنِ الـكريمِ آيـاتٌ عـديـدةٌ، ووَرَدَ فـي الـسُّنَّةِ الـنبويَـّ
الـبعيدةَ المـدى (الاسـتراتـيجيةَ) مـِن أجـلِ (الحـفاظِ عـلى السـلوكِ الإنـسانـيِّ الـراقـي مـع حُـسنِ الإدارةِ، وتـرشـيد المـواردِ 
1الـبيئيِة ومـقاومـةِ التصحُّـرِ، والاهـتمامِ بـالـتنوُّعِ الـبيولـوجـيِّ والـطبيعةِ، وعـدمِ إهـدارِ المـواردِ الـطبيعيةِ) قـال جـلَّ جـلالُـهُ: 

{وَاذْكُـرُوا إذْ جَـعَلَكُمْ خُـلَفاءَ مِـنْ بَـعْدِ عـادٍ وبَـوَّأكُـمْ فـي الأرضِ تَتَخِـذُونَ مـِنْ سُـهُولِـها قُـصُوراً وتَـنْحِتُونَ الجِـبَالَ بُـيُوتـاً 
} (ســورة الأعــراف: الآيــة ۷٤)؛ وقــال تــعالــى:{يــا بـَـني آدَمَ خُــذُوا  فــاذْكـُـرُوا آلاءَ اللهِ ولا تـَـعْثوَا فــي الأرْضِ مُفسْـِـدِيــنَ
}(الأعـراف: ۳۱)، وممِّـا وَرَدَ عـن خـاتمَِ  زِيْـنَتَكُمْ عـِنْدَ كُـلِّ مَسجْـِدٍ وَكُـلُوا واشـْرَبُـوا ولا تسُْـرِفـُوا إنّـهُ لا يـُحِبُّ المُسْـرِفـينَ
الـنَّبيِّينَ وإمـامِ المـرسـلينَ سـيِّدِنـا مُحـمَّدٍ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ أنّـه قـالَ: "الـناسُ شُـركـاءُ فـي ثـلاثٍ: المـاءِ، والـكلأِ، والـنارِ"؛ 
وقـالَ عـليهِ الـصلاةُ والسـلامُ أيـضاً: "إن قـامـَتِ الـساعـةُ وفـي يَـدِ أحَـدِكُـمْ فَسـيلَةٌ فـإنْ اسـتطاعَ أنْ لا يـقومَ حـتّى يـغرِسْـها 
)، وغـيرهُـا الـعديـدُ مـن الآيـاتِ الـقرآنـيةِ والأحـاديـثِ الـنبويـةِ الـتي تحـثُّ عـلى  فَـلْيَغْرِسْـها" (رواه الـبُخاريّ فـي الأدبِ المـفردَِ

الحفاظِ على البيئةِ. 
الإنـسانُ وعـلاقـتُه بـالـبيئةِ: يمـُكِنُ تـلخيصُ عـلاقـةِ الإنـسانِ بـالـبيئةِ- فـي مـنظورِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ- فـي عـدَّةِ مـحاورَ 

رئيسيَّةٍ منها: 
خـلقَ اللهُ هـذا الـكونَ (الـبيئةَ) بِـقَدْرٍ مـعلومٍ وفـي حـالـةٍ مـن الـتوازُنِ والـتناغـُمِ الـذي يـضمنُ تـوفـير َمـُقوِّمـاتِ الحـياةِ كـافـةً ۱.

لكلِّ المخلوقاتِ وعلى رأسِها الإنسانُ المكرَّمُ؛ 
الإنـسانُ هـو خـليفةُ اللهِ فـي الأرضِ، واللهُ يـأمـرُنـا بــ(الحـفاظِ عـليها، وعـمارتـِها، وإصـلاحِـها، وإظـهارِ أسـرارِ اللهِ فـيها، ۲.

2واستثمارِها) 

يـكونُ فـسادُ الـبيئةِ وفـساد الحـياةِ دائـما مِـن صُـنعِ الإنـسانِ، قـال تـعالـى: { ظهََـرَ الـفَسَادُ فـي الـبّرِّ والبَحْـرِ بمَِـا كَسَـبَتْ ۳.
}(سورة الروم:٤۱)؛  أيدي النَّاسِ لِيُذِيْقَهُمْ بَعْضَ الذي عَمِلُوا لِعَلَّهُمْ يَرْجِعُونَ

ينهـى الإسـلامُ الحـنيفُ عـن الإفـسادِ فـي الأرضِ بِـصُورِه كـافَّـةً؛ حـيث ينهـى عـن (قـتلِ الـنفسِ الـتي حـرَّمَ اللهُ إلاّ بـالحـقِّ، ٤.
وعن التدميرِ والتخريبِ، وقطعِ الأشجارِ)-حتّى أثناءَ الحروبِ-، ويأمُرنا بقتلِ (الهوامِ، والحيواناتِ الضارَّةِ)؛ 

يـعيشُ المسـلمُ فـي تـوافُـقٍ مـع الـبيئةِ مـِن حـولـِه؛ حـيث يـُدْرِكُ المسـلمُ أنّ هـذه المخـلوقـاتِ كـافـّةً؛ إنمّـا هـي ممـلوكـةٌ للهِ تـعالـى ٥.
رةٌ لخـدمـةِ الإنـسانِ بـأمـرِ اللهِ تـعالـى ، ويُـدْركُ أنّ هـذه  وهـي خـاضـعةٌ ومُسـبِّحةٌ آنـاءَ الـليلِ وأطـرافَ الـنهارِ، وأنـّها مُسخَـّ

الكائناتِ والمخلوقاتِ تُشاركُه الحياةَ، وأنّ وُجودَها مُهِمٌّ لاستمرارِ الحياةِ؛ 

فٍ حَسنٍ"، عمان: دار كنوز المعرفة العلمیة، الطبعة الأولى،2007، ص 143-142. 1 - فراس أحمد الخرجي، الإدارة البیئیة "بتصَرُّ
2  - سعید عبد الرحمن موسى القزقي، دور السنة في رعایة البیئة والمحافظة علیھا، مجلة الشریعة والقانون العدد29 –ینایر 2007م ص 150.
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يــأمــرُنــا الإســلامُ بــالــتفكُّرِ فــي مــلكوتِ الــسماواتِ والأرضِ لاســتكشافِ قُــدرةِ اللهِ فــي (الخــلقِ، والإبــداعِ، وتــدبــيرِ ٦.
ـةً فــي أوقــاتِ الانــتفاعِ بــها-، وكــذلــك لإدراكِ الــنواحــي  ) ولــنتذكَّــرْ نِــعَمَ اللهِ عــلينا فــنَشْكُرَه عــليها -وخــاصَـّ الــكونِ

الجماليّةِ في الكونِ؛  
يــحثُّنا الإســلامُ عــلى (الــطهارةِ والــنظافــةِ الــعامَّــةِ والــشخصيَّةِ)؛ مــثل: (الاغــتسالِ، والــوضــوءِ، والــعنايــةِ بــالمــلبسِ ۷.

والمسكنِ)؛  
يـنهانـا الإسـلامُ عـن الإسـرافِ، ومـن المـعروفِ أنّ "الإسـرافَ مِـن أهـمِّ عـوامـلِ إفـسادِ الـبيئةِ"؛ حـيث يـؤدِّي إلـى زيـادةِ ۸.

استهلاكِ واستنفادِ المواردِ الطبيعيةِ، ويؤدِّي إلى تراكُمِ المخلَّفاتِ والفضلاتِ؛  
يُدرِكُ المسلمُ أنّ "الكوارثَ الطبيعيةَ قد تكونُ عقوبةً إلهيةً".  ۹.

بعضُ الطُّرُقِ الوقائيةِ  للمحافظةِ على البيئةِ:   
مـراعـاةُ الشـروطِ الـصحيةِ عـند تـصميمِ (المـبانـي، خـزَّانـاتِ المـياهِ) وكـيفيةِ الـعنايـةِ بـها، نـظافـةِ المـطبخِ بـاسـتمرارٍ، ۱.

والتخلُّصِ من الأطعمةِ التالفةِ وبقايا الطعامِ أوَّلاً بأوَّلٍ؛ 
الـعنايـةُ بـ(نـظافـةِ الأرضـيَّاتِ، وكـنسهُا بـالمـكانـسِ الكهـربـائـية بـاسـتمرارٍ، وتـغييرُ الـبساطِ "المـوكـيت") كـلّما اسـتدعـى ۲.

الأمرُ ذلك؛ 
مراعاةُ الطُّرُقِ الصحيةِ والآمنةِ لاستخدامِ المبيداتِ الحشريةِ، ووسائلِ التدفئةِ؛ ۳.
تـفقُّدُ الـبيئةِ الـتي نـعيشُ فـيها داخـلَ (الـبيتِ، والمـدرسـة، الـوُرشِ) بـاسـتمرارٍ، والـعملُ عـلى إصـلاحِ أيِّ (تـلَفٍ، أو ٤.

خــللٍ) يظهــرُ فــي تمــديــداتِ المــياهِ أو المجــاري، وغســلُ الخــزَّانــاتِ كــلَّ ســتَّةِ أشهُــر، والــتعاونُ بــين الــسُكَّانِ لــنظافــةِ 
الشوارعِ، والأحياءِ وبينَ الجهاتِ الحكوميةِ المختصَّةِ من أجلِ إزالةِ أيةٍّ مخالفةٍ بيئيّةٍ؛ 

اعــتمادُ عــقودٍ اقــتصاديــةٍ تهــتمُّ بــالــبيئةِ والإنــسانِ وتحـُـافـِـظُ عــليهما، مــع تســليطِ الــعقابِ الــرادعِ عــلى الاعــتداءِ ٥.
الاقتصاديِّ على الإنسانِ وبيئتِه؛ 

عــدمُ الإســرافِ فــي نــواحــي الحــياةِ كــافـّـةً -وخــاصَّــة فــيما يــخصُّ (الــطعامَ، والشــرابَ، والأثــاثَ)- والــعملُ عــلى ٦.
استخدامِها والاستفادةِ منها إلى أقصى درجةٍ؛ 

التخـلُّصُ مـن بـقايـا الـطعامِ والـنفايـاتِ بـطريـقةٍ سـليمةٍ وذلـك عـن طـريـقِ: الـتبرُّعِ بـالـطعامِ لـلمحتاجـينَ، وإصـلاحِ ۷.
وتجــديــدِ مــا يمُــكِنُ تجــديــدهُ وإعــادةُ اســتخدامِــه (بــالنســبةِ لــلأثــاثِ الــقديمِ) كــما يمُــكِنُ الــتبرُّعُ بــالأثــاثِ الــقديمِ 

للجمعياتِ الخيريةِ أو المحتاجينَ من الأقاربِ والجيرانِ؛ 
يـجبُ تـصنيفُ الـنفايـاتِ ووضـعهُا فـي أكـياسٍ خـاصَـّةٍ؛ حـتى يمـُكِنُ إعـادةُ (تـدويـرِهـا، واسـتغلالِـها) اقـتصاديّـاً بـأبـعادٍ ۸.

بيئيةٍ مضمونةٍ دونَ آثارٍ سلبيةٍ؛ 
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تــرقــيةُ الــبحثِ الــعلميِّ الجــادِّ فــي مــجالِ الاســتغلالِ (الــرشــيدِ، والــعقلانــيِّ) لــلبيئةِ، ومــكافــأةِ (الإبــداعــاتِ، ۹.
والابتكاراتِ) بأوسمةٍ رئاسيّةٍ رسميّةٍ.  
فَرضُ الضريبةِ البيئيَّةِ: (مثلاً في الجزائر) 

: يُفرَضُ في شكلِ رسْمٍ رمزيٍّ يدفعُه كلٌّ من: • (TLCP) ِّ1استحداثُ رسمِ مكافحةِ التلوُّثِ البيئي

الأفرادِ (عند استخراجِ الوثائقِ الإداريَّةِ مثلاً: ۱۰ دج مرَّةً في السَّنَةِ) ۱.

مُلَّاكُ المنازلِ (۱۰۰ دج في السَّنَة) ۲.

مُلَّاكُ السياراتِ بأحجامِها كافّةً يدمَجُ في سعرِ البنزين (1دج /ل) ۳.

المؤسساتُ (حسبَ درجةِ التلوُّثِ) مثلاً: ٤.
الدرجة ۱ :  ۱۲۰۰۰ دج في السَّنة (مؤسَّساتِ الخدماتِ) •
الدرجة ۲: ۲٤۰۰۰ دج في السَّنة (المؤسَّساتِ الإنتاجيةِ ۱) •
الدرجة ۳: ٥۰۰۰۰ دج في السَّنة (المؤسَّساتِ الإنتاجيةِ ۲) •

استحداثُ الصناديقِ الإقليميَّةِ للحفاظِ على البيئةِ: يكونُ من إيراداتِه: •
رسمُ مكافحةِ التلوُّثِ البيئيِّ، ۱.
۱٪ من مجموعِ الإيراداتِ الجبائيَّةِ في الولايةِ. ۲.
۱٪ من الجبايةِ البتروليةِ. ۳.
مساهماتُ المجتمعِ الطوعيَّةِ. ٤.
اعـتمادُ صـناديـقِ الـصدقـاتِ الجـاريـةِ لـلحفاظِ عـلى الـبيئةِ: تُشـرِفُ عـليها مـؤسَّـساتِ المجـتمعِ المـدنـيِّ المهـتمَّةِ •

بـالـبيئةِ؛ بـحيثُ تُـوضِـعُ صـناديـقُ ممـيَّزةٌ وشـفَّافـةٌ فـي: (مـكاتـبِ الـبريـد،  الـبنوكِ،  مـؤسَّـساتِ الـتأمـينِ،  المـراكـزِ 
التجاريةِ، المؤسَّساتِ التربويةِ والجامعاتِ). 

خاتمِةٌ: 
إنّ عـلاقـةَ الإنـسانِ المسـلمِ بـالـبيئةِ الـتي يـعيشُ فـيها هـي عـلاقـةٌ (ديـنيّةٌ، وخُـلقيّةٌ)، وهـذا يـعني أنَّ الـعنايـةَ بـالـبيئةِ ليسـت 
مجـرَّدَ سـلوكٍ حـضاريٍّ؛ بـل هـو (مـطلبٌ ديـنيٌّ)؛ ولأنّ الإنـسانَ جـزءٌ مـن هـذا الـكونِ الـذي تـكملُ عـناصـرُه بـعضُها 
الـبعضَ؛ إلاّ أنـّه جُـزءٌ مُـتميِّزٌ ولـه مـوقـعٌ خـاصٌّ عـن سـائـرِ المخـلوقـاتِ؛ إذ هـو مسـتخلفٌ -كـما قـُلنا- فـيهِ ولـه عـلاقـةٌ وطـيدةٌ 

بهذا الكونِ تتمثَّلُ في: 
علاقةِ التأمُّلِ والتفكيرِ والاعتبارِ في الكونِ وما فيه؛ •

.PPT -1 - مسدور فارس، اقتصاد البیئة في الإسلام، باحث في الاقتصاد الإسلامي، جامعة سعد دحلب البلیدة-الجزائر
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صلةِ الاستثمارِ المتوازنِ الحافظِ والانتفاعِ والتعميرِ والتسخيرِ لمنافعِه ومصالحِه؛ •
صـلةِ الـعنايـةِ والـرعـايـةِ والمحـافـظةِ؛ لأنّ أعـمالَ الإنـسانِ الـصالحـةِ غـيرُ محـدودةٍ بمـصلحةِ الإنـسانِ وَحْـدَهُ؛ بـل تمـتدُّ إلـى •

 . 1مصالِح خَلْقِ اللهِ أجمعينَ ف(خيرُ النَّاسِ أنفعُهُم للناسِ وفي كلِّ كَبِدٍ رطْبَةٍ أجْرٌ)

لـقد حـثَّ الإسـلامُ الحـنيفُ عـلى الاهـتمامِ بمـختلفِ الجـوانـبِ الـتي تـرتـبطُ بـالـبيئةِ وعـلاقـتِها بـالإنـسانِ وأسـالـيبِ المحـافـظةِ 
عليها واستغلالِ المواردِ الطبيعيةِ استغلالاً حسناً بلا (استنزافٍ، وإسرافٍ، أو تلويثٍ). واللهُ مِن وراءِ القصدِ. 
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Dilemma of Exchange Rate Regime Choice: 
A survey of the literature and the practice	

Introduc;on:	
Exchange	rate	regime,	also	called	exchange	rate	system	or	exchange	rate	arrangement,	
is	 a	 series	 arrangement	 and	 regulars	 made	 by	 currency	 authority	 for	 se�ng,	
maintaining	 and	 managing	 its	 exchange	 rates.	 The	 choice	 of	 an	 op8mal	 or	 of	 an	
appropriate	 exchange	 rate	 regime	 is	 one	 of	 the	 major	 unresolved	 ques8ons	 of	
interna8onal	macroecomics	and	has	been	at	the	center	of	the	debate	in	interna8onal	
finance	for	a	long	8me	following	the	collapse	of	Breuon	Woods’	architecture	of	fixed	
exchange	rates	in	the	early	1970s.		
A�er	the	wave	of	Financial	and	currency	crisis	 in	Mexico	(1994),	Thailand,	Korea	and	
Indonesia	(1997),	Russia	(1998),	Brazil	(1999),	and	Turkey	and	Argen8na	(2001)	which	
had	 severe	 nega8ve	 impacts	 on	 economic	 growth,	 discussion	 around	 exchange	 rate	
regime	 choice	 has	 been	 resumed	 in	 the	 last	 decade	 because	 some	 unsustainable	
exchange	rate	regimes	were	implicated	in	several	economic	crises	in	the	nine8es.	
The	choice	of	exchange	rate	regimes	is	a	controversial	 issue	among	prac88oners	and	
academics	 alike,	 and	 is	 one	 of	 the	 most	 relevant	 economic	 decisions	 that	 any	
economic	authority	has	to	face	nowadays.	In	making	the	correct	exchange	rate	regime	
choice	some	empirical	evidence	on	economic	performance	is	very	important.	Regime	
choices	are	 influenced	by	a	vast	array	of	determinants.	An	exchange	rate	regime	has	
an	 important	 impact	on	macroeconomic	policies.	 Indeed,	a	wide	empirical	 literature	
has	arisen	in	order	to	iden8fy	the	most	important	factors	that	determine	this	decision.	
This	paper	reviews	recent	trends	in	thinking	on	exchange	rate	regimes,	and	sets	out	to	
review	the	main	theories	and	empirical	methods	employed	in	selec8ng	an	appropriate	
exchange	rate	regime.	
Taxonomy	of	Exchange	Rate	Regimes	:		
Since	the	breakdown	of	the	Breuon	Woods	system	in	the	early	1970s,	countries	have	
adopted	 a	 variety	 of	 exchange	 rate	 regimes.	 From	 1975	 through	 1998	 the	 IMF	
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classified	 members’	 exchange	 rate	 arrangements	 under	 three	 main	 categories:	
pegged	(against	a	single	currency	or	a	currency	composite),	limited	flexibility	vis-à-vis	a	
single	 currency	 or	 group	 of	 currencies,	 and	more	 flexible,	 including	 other	managed	
and	independently	floa8ng.	This	grouping	was	based	on	members’	official	no8fica8ons	
or	declara8on	to	the	IMF	(De	jure	classifac8on)	about	their	exchange	rate	policies	and	
flexibility	 once	 becoming	 a	 member	 and	 a�er	 making	 any	 changes	 in	 their	
arrangements.	A	main	shortcoming	is	that	what	countries	are	officially	claiming	to	be	
doing	(de	jure)	may	differ	largely	from	what	they	are	actually	pursuing	(de	facto).	This	
would	 reduce	 the	 transparency	 of	 the	 undertaken	 exchange	 rate	 policy	 and	 make	
effec8ve	tracking,	surveillance	and	analysis	of	the	exchange	rate	regime	evolu8on	and	
performance	for	research	and	policy	implica8ons	difficult	and	perhaps	less	accurate	or	
biased.	
Since	 1998,	 the	 staff	 of	 the	 Interna8onal	 Monetary	 Fund	 (IMF)	 has	 published	 a	
classifica8on	 of	 countries’	 de	 facto	 exchange	 rate	 arrangements.	 Experience	 in	
opera8ng	 this	 classifica8on	 system	has	 highlighted	 several	 challenges,	 notably	 (IMF-
WP/09/211,	2009):	
-	the	residual	category	of	managed	floa8ng	has	become	overly	heterogeneous;	and	
-	interven8on	prac8ces,	which	are	used	in	characterizing	arrangements,	have	become	
increasingly	 complex,	 while	 adequate	 data	 on	 interven8on	 are	 some8mes	 not	
available.	
The	 exis8ng	 IMF	 staff	 classifica8on	 system	has	 been	modified	 to	 address	 these	 and	
other	 issues	 and	 effec8ve	 February	 2,	 2009	 (AREAER,2009),	 the	 classifica8on	
methodology	 was	 revised	 to	 allow	 for	 greater	 consistency	 and	 objec8vity	 of	
classifica8ons	across	countries	and	to	improve	transparency	in	the	context	of	the	IMF’s	
bilateral	 and	 mul8lateral	 surveillance.	 And	 the	 2009	 AREAER	 in	 the	 2009	 Annual	
Report	 on	 Exchange	 Arrangements	 and	 Exchange	 Restric8ons	 has	 included	 this	
revision.	
There	 is	 no	 consensus	 on	 the	 classifica8on	 of	 exchange	 rate	 systems	 and	 this	 has	
contributed	to	both	the	variety	of	regimes	that	have	emerged	in	recent	years	and	to	
the	 diversity	 of	 their	 characteris8cs.	 For	 this	 there	 is	 a	 con8nuum	 of	 exchange-rate	
regimes	 that	 runs	 from	 free	 floa8ng	 to	 hard	 fixes,	 and	 in	 the	 following	we	 see	 the	
evolu8on	of	Taxonomy	of	Exchange	Rate	Regimes	witch	include	the	IMF’s	classifica8on	
and	the	alterna8ve	classifica8on.	
I.1.	The	Evolu;on	of	the	IMF’s	Classifica;on	Taxonomies	:	
Since	1950,	the	Interna8onal	monetary	fund	publishes	every	year	The	Annual	Report	
on	 Exchange	 Arrangements	 and	 Exchange	 Restric8ons	 (AREAER).	 This	 one	 draws	 on	
informa8on	 availble	 to	 the	 IMF	 from	 a	 number	 of	 sources,	 including	 through	 the	
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course	of	official	IMF	staff	visits	to	member	countries,	and	has	been	prepared	in	close	
consulta8on	with	na8onal	authori8es.		
I.1.1	The	De	jure		Classifica;on:	
Un8l	the	late	1990s,	most	empirical	studies	of	exchange	rate	regimes	relied	on	the	de	
jure	 regime	 classifica8on	 reported	 in	 the	 IMF’s	 Annual	 Report	 on	 Exchange	
Arrangements	 and	 Exchange	 Restric0ons	 (AREAER),	 which	 was	 then	 based	 on	
countries’	 official	 no8fica8ons	 to	 the	 IMF.	 The	 de	 jure	 classifica8on	 dis8nguished	
between	 three	main	categories:	pegged	 regimes,	 regimes	with	 limited	flexibility	and	
more	flexible	arrangements,	in	which	the	exchange	rate	is	managed	or	allowed	to	float	
freely	(IMF:WP/09/155,	2002).	
This	 classifica8on	 suffered	 from	 many	 schortcomings,	 the	 most	 important	 was	 its	
failure	 to	 capture	 differences	 between	what	 the	 countries	 claimed	 to	 be	 doing	 and	
what	they	were	doing	in	reality.	To	address	the	shortcomings	of	de	jure	classifica8on,	
Since	Junuary	1999	the	IMF	adopted	a	new	official	classifica8on	scheme	based	on	de	
facto	classifica8on.		
I.1.2	The	IMF’s	De	facto	Classifica;on:	
In	recogni8on	of	the	divergence	between	actual	and	opera8onal	regimes,	a	number	of	
efforts	have	been	undertaken	to	develop	a	classifica8on	of	de	facto	rather	than	de	jure	
regimes,	the	IMF	it	self	moved	to	a	de	facto	classifica8on	system	in	1999.	The	IMF’s	de	
facto	classifica8on	combines	available	informa8on	on	the	exchange	rate	and	monetary	
policy	 framework	 and	 authori8es’	 formal	 or	 informal	 policy	 inten8ons	with	 data	 on	
actual	exchange	rate	and	reserves	movements	to	reach	a	 judgment	about	the	actual	
exchange	 rate	 regime.	 Indeed,	 the	 IMF	has	 classified	 exchange	 rate	 regimes	 using	 a	
system	 based	 on	 actual	 behavior	 since	 the	 late	 1990s	 (notably	 leading	 academic	
research	by	years),	when	 it	 comes	 to	exchange	 rate	 regimes,	as	with	 so	many	other	
things,	the	words	of	countries	o�en	do	not	correspond	to	their	deeds.		
De	 facto	 exchange	 rate	 regimes	 organise	 countries	 by	 what	 they	 do.	 This	 sor8ng	
auempts	to	ensure	that	the	official	classifica8ons	are	consistent	with	actual	prac8ce.	
De	facto	regime	classifica8ons	auempt	to	rec8fy	the	deficiencies	of	the	de	jure	coding.	
Since	1999	there	were	two	classifica8ons:	
De	 facto	 ClassificaUon	 Taxonomy	 (November	 1998-January	 2009):	 on	 which	 IMF	
dis8nguished	eight	“08”	categories	of	exchange	rate	regimes:	
-	Exchange	arrangement	with	no	separate	legal	tender;		
-	Currency	board	arrangement;		
-	Conven0onal	pegged	arrangement;		
-	Pegged	exchange	rate	within	horizontal	bands;		
-	Crawling	peg;	
-	Crawling	band;	
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-	Managed	floa0ng	with	no	preannounced	path	for	the	exchange	rate;	
-	Independently	floa0ng.		
De	facto	ClassificaUon	Taxonomy	since	2009:	
The	revised	classifica8on	has	been	published	in	the	2009	Annual	Report	on	Exchange	
Arrangements	 and	 Exchange	 Restric8ons	 (AREAER)	 and	 in	 the	 IMF’s	 2009	 Annual	
Report.	 Specifically,	 the	 2009	 AREAER	 include	 the	 revised	 classifica8on	 at	 end-April	
2009	and	end-April	2008,	and	changes	in	the	intervening	period.		
The	Key	changes	to	the	new	classifica8on	system	include	(WP/09/211,	2009):	
-	Replacing	 the	current	dis8nc8on	between	managed	and	 independent	floa8ng	with	
two	new	categories:	floa8ng	and	free	floa8ng,	with	clearer	defini8ons;	
-	 Drawing	 a	 dis8nc8on	 between	 formal	 fixed	 and	 crawling	 pegs,	 and	 arrangements	
that	are	merely	peg-like	or	crawl-like;	
-	 Increasing	 the	 transparency	 of	 the	 system	 by	 basing	 it	 on	 rules	 that	 can	 be	
implemented	using	 specified	 informa8on,	with	a	more	clearly	 circumscribed	 role	 for	
judgment.	
The	classifica8on	system	is	based	on	IMF	members’	actuel,	de	facto	arrangements,	as	
iden8fied	 by	 IMF	 staff,	 witch	 may	 differ	 from	 their	 officially	 announced,	 de	 jure	
arrangements.	 The	 system	 classifies	 exchange	 rate	 arrangements	 primarily	 on	 the	
basis	 of	 the	degree	 to	which	 the	 exchange	 rate	 is	 determined	by	 the	market	 rather	
than	 by	 official	 ac8on,	 with	 marked-determined	 rates	 being	 on	 the	 whole	 more	
flexible.	 The	 system	dis8nguishes	 among	 four	major	 catégories	 :	 hard	pegs	 (such	us	
exchange	 arrangements	 with	 no	 separate	 legal	 tender	 and	 currency	 board	
arrangments)	 ;	 so�	 pegs	 (including	 conven8onal	 pegged	 arrangments,	 pegged	
exchange	 rates	within	 horizontal	 dands,	 crawling	 pegs,	 stabilized	 arrangements,	 and	
crawl-like	arrangements)	;	floa8ng	regimes	(such	as	floa8ng	and	free	floa8ng)	;	and	a	
residual	category,	other	managed.	
These	 changes	 are	 expected	 to	 allow	 for	 greater	 consistency	 and	 objec8vity	 of	
classifica8ons	 across	 countries,	 expedite	 the	 classifica8on	 process,	 conserve	
resources,	 and	 improve	 transparency,	 with	 benefits	 for	 the	 IMF’s	 bilateral	 and	
mul8lateral	surveillance.	
I.2	Alterna;ve	Classifica;ons:	
In	 recogni8on	 of	 the	 divergence	 between	 actual	 and	 opera8onal	 regimes,	 and	
recognizing	 the	merits	 of	 classifying	 regimes	more	 realis8cally,	 a	 number	of	 new	de	
facto	classifica8on	systems	have	been	proposed	and	developed	during	the	last	decade.		
	 The	 three	best-known	alterna8ves	 to	de	 jure	classifica8ons	are	 those	developed	by	
Levy-Yeya8	and	Sturzenegger	(2003,	herea�er	“LYS”),	Reinhart	and	Rogoff	(2004,	“RR”)	
and	Shambaugh	(2004).	Each	is	based	on	a	different	technique.	LYS	combine	data	on	
exchange	 rates	 and	 interna8onal	 reserves	 using	 cluster	 analysis;	 that	 way	 they	 can	
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account	 for	 exchange	 market	 interven8on	 as	 well	 as	 exchange	 rate	 movements.	
Reinhart	 and	 Rogoff	 rely	 on	 the	movements	 of	 market-determined	 exchange	 rates;	
these	o�en	diverge	from	official	ones	when	there	are	parallel	or	dual	markets	because	
of	 capital	 controls.	 Shambaugh	 classifies	 a	 country	 as	 pegged	 if	 its	 official	 exchange	
rate	remains	within	a	small	band	for	a	sufficiently	long	period	of	8me.	All	the	methods	
classify	nominal	exchange	rate	regimes.	
The	 three	 systems	 based	 on	 de	 facto	 behavior	 have	 one	 striking	 common	
characteris8c:	
All	 reveal	 that	 the	 de	 jure	 classifica8on	 is	 untrustworthy	 much	 of	 the	 8me.	 Many	
countries	that	state	they	float	actually	intervene	to	smooth	the	exchange	rate	a	lot	(a	
phenomenon	known	as	“fear	of	floa8ng”).	Conversely,	many	countries	that	state	they	
peg	have	a	lot	of	infla8on	and	capital	controls	so	that	their	currencies	actually	trade	at	
deep	discounts	on	black	markets.	Accordingly,	 the	profession	has	 concluded	 that	de	
facto	classifica8ons	make	a	lot	more	sense	than	de	jure	ones.	
So	 there	are	now	 four	 classifica8ons	of	 exchange	 rate	 regimes:	official	 IMF,	LYS,	RR,	
and	Shambaugh	(Andrew	K.	Rose,	UC	Berkeley,	NBER	and	CEPR,	2011).	
We	see	in	the	following	graphique	which	shows	the	difference	between	de	jure	and	de	
facto	classifica8on	of	countries.	

Graphique1:	DistribuUon	of	Countries	by	Jure	and	facto	ClassificaUon		

� 	
Source:	Andrew	K.	Rose,	UC	Berkeley,	NBER	and	CEPR,	2011,	p28	
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The	 differences	 between	 the	 de	 jure	 and	 de	 facto	 classifica8ons	 are	 important	 for	
three	important	reasons:	
First,	 there	 is	 consensus	 that	 there	 has	 been	 an	 increase	 in	 the	 use	 of	 floats	
throughout	the	post-Breuon	Woods	period.		
Second,	 that	 intermediate	 regimes	 (including	 conven8onal	 pegs)	 are	 inherently	
vulnerable	to	capital	flows	and	thus	bound	to	disappear	 in	a	world	with	 increasingly	
integrated	 capital	 markets,	 a	 fact	 dubbed	 by	 Eichengreen	 (1994)	 as	 “hollowing-out	
hypothesis”	and	by	Fischer	(2001)	as	the	“bipolar	view”.		
Third,	that	many	countries	that	claim	to	float	do	not	allow	their	nominal	exchange	rate	
to	move	freely,	a	pauern	that	Calvo	and	Reinhart	(2000)	have	referred	to	as	“fear	of	
floa8ng”.	
II	:	The	choice	of	exchange-rate	regime	:	
The	choice	of	exchange-rate	 regime	can	be	beuer-	or	worse-suited	 to	 the	economic	
ins8tu8ons	 and	 characteris8cs	 of	 an	 economy.	 For	 this	 the	 theore8cal	 literature	
provides	 broad	 guidance	 on	 exchange	 rate	 regime	 choices,	 the	 main	 criterion	 for	
regime	 choice	 is	 to	 reduce	 the	 output	 cost	 (in	 terms	 of	 GDP)	 of	 an	 adjustment	 to	
exogenous	shocks.	Thus,	the	nature	and	the	magnitude	of	shocks	the	economy	is	likely	
to	 face,	 as	 well	 as	 the	 structural	 characteris8cs	 of	 its	 goods,	 labour	 and	 financial	
markets,	are	important	considera8ons	in	choosing	an	exchange	rate	regime.	
Also	 the	 empirical	 findings	 on	 the	 determinants	 of	 exchange	 rate	 regimes	 are	
numerous	and	controversial.	The	reason	for	the	differences	among	the	findings	mostly	
depends	 on	 the	 country	 samples	 taken	 into	 considera8on,	 8me	 periods,	 regime	
classifica8ons	 used	 in	 the	 analyses,	 es8ma8on	 methods	 and	 assump8ons	 of	
econometric	models.	
The	studies	on	the	determinants	of	exchange	rate	regimes	largely	consist	of	the	papers	
including	 the	 developing	 countries	 (	 Rizzo,	 1998;	 Breger	 et.	 al,	 2000;	 Poirson,	 2001;	
Zhou	 2003;	 Von	 Hagen	 and	 Zhou,	 2005,	 Bleaney	 and	 Francisco,	 2005);	 or	 both	 the	
developing	and	developed	 countries	 (Meon	and	Rizzo,	 2002;	 Juhn	and	Mauro	2002;	
Kato	 and	 Uctum,	 2005,	 Levy-Yeya8	 and	 Sturzenegger,	 2007).	 A	 few	 of	 the	 paper	
(Collins,	 1996;	 Papaioannou,	 2003;	 Markiewic,	 2006)	 considered	 specific	 country	
groups	 such	 as	 La8n	American	 countries,	 Central	American	 countries,	 and	 transi8on	
economies.		
Most	studies	considered	some	of	the	op8mum	currency	area	variables,	such	as	trade	
openness,	 size	 of	 economy,	 degree	 of	 economic	 development	 and	 geographical	
concentra8on	of	 trade.	 In	addi8on,	some	studies	also	 included	such	macroeconomic	
variables	as	 infla8on,	 foreign	exchange	reserves,	domes8c	credit,	 real	exchange	rate,	
and	terms	of	trade.	Also,	a	few	studies	contained	poli8cal	or	ins8tu8onal	variables.		
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The	choice	of	regime	is	not	straight	forward;	It	is	con8ngent	on	a	host	of	factors,	such	
as:	
•	The	size	of	the	economy;	
•	The	degree	of	openness	and	economic/financial	development;	
•	The	produc8on	diversifica8on/export	structure;	
•	The	divergence	of	domes8c	infla8on	from	its	trading	partners;	
•	The	degree	of	labour	and	capital	mobility;	
•	The	vulnerability	to	real/nominal	shocks;	and	
•	The	extent	of	fiscal	policy	flexibility	
II.1.	EVOLUTION	OF	EXCHANGE	RATE	REGIMES	CHOICE	:	
The	choice	of	exchange	rate	regimes	has	evolved	considerably	in	recent	decades.	Since	
the	end	of	the	Breuon	Woods	system	of	fixed	but	adjustable	exchange	rate	there	been	
an	increase	in	flexible	regimes	and	in	the	variety	of	exchange	rate	systems	adopted.	
*	From	the	mid-90s	the	bipolar	view,	corner	solu8on	or	hollowing-out	won	supporters;	
this	 holds	 that	 because	 of	 increasing	 interna8onal	 capital	 mobility	 only	 the	 two	
extreme	 regimes	 are	 sustainable.	 The	 bipolar	 view	 has	 been	 supported	 by	 the	
´impossible	trilogy`.	The	prevailing	view	was	that	flexible	regimes	are	more	suitable	for	
large	 economies,	 and	 fixed	 regimes	 are	 only	 useful	 in	 special	 situa8ons	 (see	
Eichengreen	and	Hausmann,	1999).	
*	 In	 the	 late	 90s,	 however,	 several	 authors	 challenged	 the	 idea	 that	 intermediate	
exchange	 rate	 regimes	 are	 condemned	 to	 disappear.	 Frankel	 (1999)	 says	 that	 the	
impossibility	 for	 a	 country	 to	 maintain	 exchange	 rate	 stability	 and	 monetary	
independence	when	 interna8onal	capital	mobility	 increases	does	not	mean	that	 this	
country	 cannot	 simultaneously	 maintain	 some	 stability	 and	 monetary	 policy	
autonomy.	Williamson	 (2000)	 and	 Goldstein	 (2002)	 go	 even	 further	 and	 argue	 that	
intermediate	 regimes	are	s8ll	a	viable	op8on	 for	developing	countries.	Fisher	 (2001)	
found	 that	 the	number	of	 countries	adop8ng	an	 intermediate	exchange	 rate	 regime	
declined	worldwide	 from	 around	 62	 percent	 in	 1991	 to	 34	 percent	 in	 1999.	 But	 he	
does	 not	 suggest	 that	 intermediate	 regimes	 are	 disappearing,	 except	 in	 developed	
countries.	In	1999	42	percent	of	developing	countries	used	these	regimes.		
Following	Fisher’s	(2001)	analysis	and	using	IMF	data	for	2008,	we	note	that	between	
1999	and	2008	flexible	exchange	rate	regime	use	 increased	from	77	to	84	countries,	
while	fixed	exchange	rate	regimes	decreased	from	45	to	23.	
The	 intermediate	 exchange	 rate	 regime	 trend	 then	 reversed,	 with	 the	 number	 of	
countries	that	have	adopted	this	type	of	exchange	rate	regime	increasing	from	63	to	
81	between	1999	and	2008,	so	they	appear	to	be	a	widely	used	and	apparently	viable	
op8on,	especially	for	developing	countries.	
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Given	 the	 above,	 it	 could	be	 said	 that	 despite	 the	bad	past	 experiences	with	 some	
intermediate	 exchange	 rates	 regimes,	 which	 showed	 weak	 response	 to	 increasing	
interna8onal	capital	mobility,	this	does	not	mean	that	intermediate	regimes	may	not	
emerge	 as	 the	 most	 appropriate	 regime	 for	 some	 developing	 countries,	 not	 least	
because	only	a	small	number	of	developing	countries	enjoy	the	condi8ons	needed	to	
successfully	 use	 the	 most	 extreme	 forms	 of	 exchange	 rate	 regimes,	 given	 their	
structural	characteris8cs.	
Two	new	proposals	rela8ng	to	intermediate	exchange	rates	regimes	should	be	noted.	
They	 are	 Managed	 Floa8ng	 Plus	 (MFP)	 regime	 and	 Basket,	 Band	 and	 Crawling	 Peg	
(BBC)	regime.	
Keeping	in	view	different	views	about	exchange	rate	regime	choice,	the	case	s8ll	can	
be	 made	 for	 intermediate	 arrangements	 for	 emerging	 countries	 which	 are	 not	 yet	
sufficiently	 financially	 mature	 to	 float.	 One	 such	 arrangement	 that	 such	 countries	
could	take	for	floa8ng	exchange	rate	is	Morris	Goldstein‘s	(2002)	―Managed	Floa8ng	
Plus‖	 scheme.	 It	 supplements	 the	 infla8on	 targe8ng	 cum	 independent	 central	 bank	
approach	 that	 several	 advanced	 countries	 (U.K,	 Sweden,	 New	 Zealand	 and	 Canada)	
follow.	 This	 scheme	allows	 interven8on	 in	 the	 exchange	market	 to	offset	 temporary	
shocks.	 It	 also	 provide	 a	 comprehensive	 repor8ng	 system	 to	maintain	 the	 level	 and	
foreign	currency	exposures	of	external	debt	and	perhaps	a	sequen8al	strategy	to	the	
opening	up	of	domes8c	financial	markets	to	external	capital	flows.	Finally,	there	is	s8ll	
a	 case	 for	 monetary	 unions	 for	 countries	 that	 are	 closely	 integrated	 poli8cally	 and	
economically	or	are	very	small	open	economies.		
II.2	The	New	Proposals	Exchange	Rate	Regimes:	
Managed	FloaUng	Plus:	
The	MFP	 exchange	 rate	 regime,	 defended	by	Goldstein	 (2002)	 as	 an	 ideal	 exchange	
rate	regime	for	developing	countries	that	are	more	open	to	interna8onal	capital	flows,	
incorporates	the	view	that	flexible	regimes	are	preferable	to	fixed	regimes	but	wants	
to	 eliminate	 some	 of	 the	 excessive	 vola8lity	 of	 fully	 flexible	 regimes.	 It	 is	 based	 on	
three	main	features.	
First,	 ‘floa8ng’,	 which	 means	 that	 authori8es	 let	 the	 exchange	 rate	 float,	 i.e.	 they	
accept	that	the	forces	opera8ng	in	the	foreign	exchange	market	are	mainly	responsible	
for	influencing	exchange	rate	determina8on.	Secondly,	‘managed’,	which	concerns	the	
administra8on	 of	 fluctua8on,	 because	 authori8es	 may	 intervene	 to	 counter	 short-
term	movements	in	exchange	rates,	but	only	insofar	as	these	ac8ons	do	not	damage	
the	 achievement	 of	 the	 objec8ves	 in	 terms	 of	 infla8on.	 Thirdly,	 ‘plus’,	 which	 itself	
comprises	 two	 components,	 a	 nominal	 anchor	 for	 monetary	 policy	 based	 on	 an	
announced	 infla8on	 target,	 and	 a	 set	 of	 policy	 measures	 to	 reduce	 exchange	 rate	
misalignment.	
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Given	 these	 characteris8cs	 an	 MFP	 exchange	 rate	 regime	 will	 give	 developing	
countries	 tools	 to	 reduce	 exchange	 rate	 misalignment	 and	 balance	 of	 payments	
vulnerability	with	 respect	 to	 capital	movements,	 which	 both	 eliminates	 the	 ‘fear	 of	
floa8ng’	(see	Calvo	and	Reinhart,	2002)	and	gives	greater	monetary	independence	to	
deal	with	economic	downturns,	a	beuer	performance	against	changes	in	capital	flows	
and	a	feasible	nominal	anchor	that	will	allow	control	over	infla8on.	
However,	despite	some	similari8es	to	exchange	rate	regimes	currently	used	by	some	
developed	countries,	the	rela8ve	newness	of	the	MFP	regime	means	that	we	do	not	
yet	have	any	examples	of	 its	prac8cal	applica8on.	Though	 it	 seems	 to	be	 favourable	
from	a	theore8cal	point	of	view,	this	does	not	imply	that	it	is	so	in	prac8ce.	
The	BBC	Exchange	Rate	Regime:	
The	 Basket,	 Band	 and	 Crawling	 Peg	 “BBC”	 exchange	 rate	 regime	 advocated	 by	
Williamson	 (2000),	 meanwhile,	 aims	 to	 unite	 the	 advantages	 of	 the	 tradi8onal	
intermediate	exchange	rates	regimes,	including	the	crawling	peg	and	the	target	zone,	
in	order	to	reduce	its	vulnerability	to	specula8ve	auacks.	It	has	three	main	elements.	
First,	 the	 basket	 from	 which	 each	 country	 with	 diversified	 trade	 should	 index	 its	
currency	 to	 a	 foreign	 currencies	 basket,	 as	 opposed	 to	 a	 single	 currency	 trading	
partner.	The	 fact	 that	 the	currency	 is	pegged	to	a	basket	consis8ng	of	major	 trading	
partners’	 currencies	 should	 reduce	 the	 tensions	 that	 occur	 when	 major	 currencies	
begin	 to	 move	 in	 opposite	 direc8ons,	 allowing	 more	 effec8ve	 exchange	 rate	
stabiliza8on.	 Secondly,	 symmetrical	 and	 reasonably	wide	 band	 developing	 countries	
must	 ensure	 that	 their	 exchange	 rate	 is	 within	 the	 band,	 which	 aims	 to	 provide	
credible	guidance	to	markets	about	exchange	rate	fluctua8on	 limits.	Being	 large,	the	
band	allows	three	main	features:		
-	 it	 ensures	 that	 authori8es	 will	 not	 face	 a	 situa8on	 of	 trying	 to	 defend	 a	 greatly	
misaligned	exchange	rate;	
-	 it	 allows	 central	 parity	 adjustment	 to	 keep	 in	 line	 with	 economic	 fundamentals	
without	significant	changes	in	exchange	rate	behaviour;		
-	 it	 helps	 the	 country	 to	 cope	 with	 strong	 cyclical	 and	 asymmetric	 capital	
movements.	
Thirdly,	 the	 crawling	 peg,	 which	 relates	 to	 the	 band	 midpoint	 and	 which	 can	 slide	
gradually	over	8me	in	response	to	changes	in	macroeconomic	fundamentals.	This	both	
makes	it	possible	to	relieve	some	tensions	that	markets	suffer	due	to	changes	in	their	
characteris8cs	 and	 provides	 some	 informa8on	 about	 where	 the	 exchange	 rate	 can	
move	to,	thereby	comba8ng	the	existence	of	persistent	misalignments	in	the	exchange	
rate.	
The	 BBC	 regime	 is	 nonetheless	 subject	 to	 some	 cri8cism.	Goldstein	 (2002)	 suggests	
that	in	prac8ce	a	BBC	regime	would	have	to	cope	with	many	of	the	problems	faced	by	
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the	Breuon	Woods	 interna8onal	monetary	 system	of	fixed	but	 adjustable	exchange	
rate,	 like	destabilizing	 specula8on.	Williamson	 (2000)	himself	 recognizes	 that	even	a	
well-managed	BBC	regime	is	subject	to	the	danger	of	contagion	in	the	face	of	foreign	
exchange	 crises	 in	 na8ons	 with	 which	 countries	 maintain	 close	 trade	 or	 financial	
rela8ons.	Despite	the	cri8cism,	the	weaknesses	of	the	BBC	regime	are	no	greater	than	
those	of	the	more	conven8onal	intermediate	regimes.	
It	 is	 therefore	 not	 surprising	 that	 in	 the	 90s	 developing	 countries	 such	 as	 Chile,	
Colombia	and	Israel	successfully	used	a	crawling	band	regime	similar	to	Basket,	Band	
and	Crawling	Peg	as	a	transi8on	route	to	a	more	flexible	exchange	rate	system.		
Conclusion:	
The	 choice	 of	 exchange	 rate	 regime	has	 considerable	 impact	 on	 trade	 in	 goods	 and	
services,	 capital	 flows,	 infla8on,	 balance	 of	 payments	 and	 other	 macroeconomic	
variables.	 For	 this	 reason,	 the	 choice	 of	 an	 appropriate	 exchange	 rate	 regime	 is	 a	
principal	component	of	economic	management	in	maintaining	growth	and	stability.		
From	the	examina8on	of	the	the	various	exchange	rate	classifica8ons	and	the	survey	
of	 the	 literature	 on	 exchange	 rate	 regime	 choice	 ;	 no	 single	 theore8cal	 approach	
seems	 to	 have	 an	 overwhelming	 victory	 over	 another,	 and	 no	 empirical	 regulari8es	
regarding	the	choice	of	a	currency	regime	have	emerged	yet.	
However,	there	is	no	consensus	on	how	to	select	an	appropriate	exchange	rate	regime	
and	there	is	not	an	ideal	exchange	rate	regime	suitable	for	all	countries.	
In	 essence,	 the	 choice	 of	 an	 exchange	 rate	 regime	 is	 not	 straigh[orward	 and	 to	 be	
sure,	there	will	be	con8nuous	revisions	of	theories	and	empirical	results.	Every	regime	
has	some	benefits	and	drawbacks:	 tradeoffs	between	exchange	rate	flexibility	versus	
uncertainty;	between	policy	flexibility	versus	Discipline.	The	“op8mal”	choice	depends	
on	 the	 specific	 challenges	 and	 circumstances	 facing	 the	 country	 (which	may	 change	
over	8me).	
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فــــي ظلال العمارة الإسلامية
الإبداعُ في العمارةِ الإسلاميَّةِ

الحلقة (۲) 

لـقد عَـبّرتِ الـشعوبُ عـن نـفسِها فـي الـفتراتِ الـتاريـخيةِ المخـتلفةِ، مـِن خـلالِ نـشاطـاتـِها الحـضاريـةِ فـي (الآدابِ، والـعلومِ، 
والفُنـونِ) بمختلفِ أنـواعِها، وظلَّ الفـنُّ (المِعماريُّ، والعُمـرانيُّ) من أغنى الدَّلالاتِ على تقدُّمِ الشعوبِ ورُقِيِّها. 

وإذا مـا كـانـتِ الحـضارةُ هـي نـتاجَ (شـعبٍ مـا، أو أمَّـةٍ مـا) فـي مـختلفِ مـجالاتِ الحـياةِ؛ فـإنّ الـفنَّ المِـعماريَّ (تجسـيدٌ) 
للمفاهيمِ كافّةً، و(اختزالٌ) للقِيَمِ والمعتقَداتِ والثقافاتِ الخاصَّةِ بأيِّ حضارةٍ.  

) حجْـماً يـُعبِّرُ عـن (مـجالِ الـتصميمِ، وإعـجازِ الإنـشاءِ) فحسـب؛ْ وإنمّـا هـو قـَبْلَ كُـلِّ شـيءٍ بِـناءٌ يُـعبِّرُ  لـم تـكن (الأهـرامـاتُ
عن (فِكْرِ، وفلسفةِ الخلودِ) لدى الشعوبِ المِصريةِ القديمةِ،  

وكـذلـك (الـزيـقورات) فـي بـلادِ الـرافـديـنِ الـتي هـي عـبارةٌ عـن (أبـراجٍ) تحـوي فـي مَـناسـيبِها الـعُلويَّـةِ مـعابـدَ صـغيرةً لـلآلـهةِ 
المـزعـومـةِ، ويـُعبِّرُ ارتـفاعـُها عـن الارتـقاءِ نـحو الـسماءِ، مـَنزلِ الآلـهةِ، ويـنطبقُ الأمـرُ نـفسُه عـلى المـعابـدِ والأوابـدِ (الـيونـانـيةِ، 
والـرُّومـانـيةِ، والـبيزنـطيةِ) -كـلُّ حـضارةٍ حسـبَ مُـعتقداتِـها وفـلسفتِها الخـاصَـّةِ بـها- وُصـولاً إلـى نـاطـحاتِ الـسَّحابِ الـتي 

تُعبِّرُ عن (سُلْطةِ المالِ، وسَيطرةِ الاقتصادِ الحُرِّ) على كلِّ ما حولَه. 
كـذلـك فـإنّ الـدِّيـنَ الإسـلامـيَّ الـعظيمَ والـذي بـدأَ أوَّل مـا بـدأَ وانـطلقَ مـِن كـَلمةٍ مـُوجَـزةٍ -تـُعتبَرُ مـِفتاحـاً لــ(لحـياةِ، والـرُّقـيِّ، 
)فـي الـدُّنـيا قـبلَ الآخـرةِ- ألاَ وهـيَ «اقْـرأ» فـي حـيِّزٍ (غـار حـِراء)، كـان إعـلانـاً بـالمـضمونِ الـعِلميِّ  والحـضارةِ، والـسعادةِ
والـدُّنـيويِّ لـلإسـلامِ الحـنيفِ، إضـافـةً إلـى المـضمونِ (الـدِّيـنيِّ، والأُخـرويِّ)، واسـتطاعَ الإسـلامُ الـعظيمُ بمـا مَـلَكَ مِـن (فِـقْهٍ 
) أن ينتشِـرَ عـلى رقـعةٍ واسـعةٍ تمـتدُّ مـن الـصينِ (شـَرقـاً) حـتّى تـُخومُ الـعاصـمةِ الـفرنسـيةِ (غَـربـاً)،  ربَّـانـيٍّ، وفِـكرٍْ إنـسانـيٍّ
وأنـتجتِ الحـضارةُ الإسـلامـيةُ شـخصيةً فـنِّيَّةً مُـتكامِـلَةً فـي (الـعمارةِ، والـفُنونِ، وتخـطيطِ المـدنِ) لـها مـا لـها مـِن الخـصائـصِ 

التي تُظهِرُ (تَفرُّدَها، وتمُيُّزَها) عن غيرِها من الحضاراتِ، في كُلِّ بُقعةٍ من البِقاعِ التي انتشرَ فيها الإسلامُ الحنيفُ. 
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أجـلْ: لـقد اتـّصفَ الـفنُّ (المـِعماريُّ، والـعمُرانـيُّ) الإسـلامـيُّ بـاسـتيعابـهِ المـدارسَ الـتي سـبقتْه كـافَّـةً، وكـانـت سـائـدةُ فـي 
)؛ فـحاوَرهَـا طـالـبَ (عِـلمٍْ، وفَـنٍّ، وحـضارةٍ)، وتـعلَّمَ مِـنها، ونهـلَ مِـن تُـراثِـها، ومِـن ثـَمَّ صـارَ (المـعلِّمَ  (آسـية الـغربـيةِ
الـقديـرَ، والـناقـِدَ الـبصيرَ)؛ فـصاغَ مـا أخـذَه بـأسـلوبِـه الخـاصِّ الـفريـدِ، واسـتطاعَ فـي مـئةِ عـامٍ أن يَـصقلَ هـذهِ الـشخصيّةَ 
ةَ الـتي تمـيَّزتْ بـها الحـضارةُ الإسـلامـيةُ وتـفرَّدتْ بــ(اسـتقلالـيَّتِها الـفِكريـةِ المـتَّزنِـةِ، وسُـموِّهـا  الـفنِّيَّةَ، وهـذهِ الـهُويَّـةَ الخـاصَـّ

الرُّوحيِّ المُشرقِ).  
تَينِ  كـما جـاوزَ الإسـلامُ الـعظيمُ حـُدودَ الجـزيـرةِ الـعربـيةِ منُتشـِراً فـي المـناطـقِ الـتي كـانـتْ خـاضـعةً لسـيادةِ الإمـبراطُـوريَـّ
(الـبيزنـطيةِ والـفارسـيةِ)، وكـانـت مَسـرَحـاً لأغـنى الحـضاراتِ وأكـثرِهـا رُقـِيّاً، ومـِن ثَـمَّ وَرِثَ عـن هـاتَـينِ الإمـبراطـوريَّـتَينِ 
تـقالـيدَهـما (المِـعماريـَةَ، والـعمُرانـيةَ) الـتي كـانـت أصـلاً ممُـتَزِجـةً بـالـتقالـيدِ الـفنِّيَّةِ المحـلِّيَّةِ لمَِـناطـقِ نُـفوذِهـما، وكـانـت تَـسُودُهـا 

المدارسُ (المِعماريةُ، والفنِّيَّةُ) الآتيةُ: 
* المــدرســةُ الــبيزنــطيةُ أو "المســيحيَّةُ الشــرقــيَّةُ": كــانــت مُنتشــرةً فــي (آســيةَ الــصُّغرى "تــرُكــيّا"، وسُــوريَّــةَ، وفِلســطينَ، 
)، وقـد وقَـعَتْ هـذه المـنطقةُ تحـت (الـتأثـيرِ الـكلاسـيكيِّ) نـحوَ ألـفِ عـامٍ مـنذُ عهـدِ "الإسـكندرِ" حـتّى  وشَـرقـيِّ الأُردنَُّ

الفتحِ الإسلاميِّ، وتأثَّرتْ بــ(الموجاتِ الهِلِّنِسْتيَّةِ). 
: وكـانـتْ سـائـدةً فـي (الـعراقِ، وفـارس)، وتـأثَّـرَتْ هـذه المـدرسـةُ بـالـفنونِ (المِـعماريـةِ، والـزُّخـرفـيةِّ)  * المـدرسـةُ الـفارِسـيَّةُ
ـةِ mesopotamian الــتي كــانــت ســائــدةً فــي الألــفينِ (الــثالــثِ والــثانــي) قــبلَ  المــقتَبسَةِ عــن المــدرســةِ الــرَّافـِـديَـّ

الميلادِ. 
: وكـانـت مُنتشـرةً فـي مـِصرَ، وهـي (وريـثةُ) المـدرسـةِ المِـصريـةِ الـقديمـةِ الـعريـقةِ، الـتي تجـاوزتْ تـأثـيراتـُها  * المـدرسـةُ الـقبطيَّةُ

الحدودَ المِصريَّةَ. 
لـقد اسـتفادَ المسـلِمُونَ الـعربُ الأوائـلُ مِـن (الـتِّقانـاتِ، والأنمـاطِ الـتقليديـةِ) الـتي كـانـتْ سـائـدةً فـي الـبلادِ الـتي فـتَحُوهـا 
فـي إشـادةِ المـبانـي والمـنشآتِ؛ وذلـك فـي الـفترةِ الأُولـى مـن المـدرسـةِ الإسـلامـيةِ، ثُـمّ مـا لَـبثَتْ أن تـكوَّنَـتْ (مـدرسـةٌ فـنِّيَّةٌ 
) عـلى الـبلادِ الإسـلامـيةِ قـاطـبةً، وصـارَ مـن الـصعبِ مـعرفـةُ (الأصـولِ المـقتَبَسَةِ) مـنها  مـتكامـلةٌ) تحـملُ (هُـويَّـةً مُـتجانِـسةً

فانمازتْ عن غيرِها من المدارسِ الفنِّيّةِ، ومردُّ ذلك إلى عواملَ مختلفةٍ منها: 
-، وقـَد أضـفَى الـصِّبْغَةَ الإسـلامـيةَ الـتي هـي خـُلاصـةٌ لـلفِكرِْ والـعقيدةِ الإسـلامـيةِ  : -وهـو أهـمُّ الـعوامـلِ * الـعامـلُ الـدِّيـنيُّ
عـلى الأبـنيةِ الـدِّيـنيّةِ والمـدنـيَّةِ؛ كــإشـادةِ (المـساجـدِ، والجـوامـعِ) وفـقَ نـظامٍ وتخـطيطٍ مـُعيَّنيينِ يُـلبِّيانِ الحـاجـةَ الـوظـيفيّةَ 

وتأديةَ الصلاةِ. 
* الـعامـلُ الجـغرافـيُّ وتَـشابـهُ المـناخِ النِّسـبيِّ فـي أقـالـيمِ الإسـلامِ؛ حـيث غـلبَ عـليها المـناخُ (الصَّحـراويُّ، والمـتوسِّـطيُّ) 
فـتشابـه النسـيج الـعمرانـي فـي تخـطيط المـدن، وعـُرِفَ مـا يُـسمّى بـالنسـيجِ (المـتراصِّ، أو الـعَفويِّ)، وفـي المجـالِ المِـعماريِّ 
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اتَّـصفتَْ الـعمارةِ بـالـتصميمِ الـبيئيِّ؛ وذلـك بـالـتأكـيدِ عـلى انـغلاقِ المـبانـي مـن الخـارجِ وانـفتاحِـها عـلى الـداخـلِ حـولَ 
باحةٍ مكشوفةٍ؛ حيث (الهواءُ الطلقُ، والماءُ، والسماءُ، والنباتاتُ). 

تمـيَّزَتِ الـعمارةُ الإسـلامـيةُ بـغِنى مـفرداتـِها المِـعماريـّةِ وثـرائِـها، واهـتمامِـها بـالـنواحـي الحـياتـيةِ كـافّـةً، فظهـرتِ المـبانـي الـدِّيـنيَّةِ 
مــن (مــساجــدَ، ومــدارسَ، وتــكايــا، وزوايــا، وخــانــقاهــاتٍ - دُورِ الــصُّوفــيَّةِ -)، وأبــنيةٍ مــدنــيَّةٍ كـ(الــدُّورِ والــقصُورِ)، 
وأبـنيةٍ عـامَّـةٍ كـ(الـبيمارسـتانـاتِ-المـشافـي-) والخـانـاتِ (محـطَّاتِ اسـتراحـةِ المـسافِـريـنَ)، والحـمَّامـاتِ والأسـواقِ، كـما 
ظهـرَ الاهـتمامُ بـالحـدائـقِ والسُّـبُلِ المـائـيَّةِ عـلى صـعيدِ تخـطيطِ المـدنِ إضـافـةً إلـى الـعمارةِ الـعسكريـةِ، وبُـنيتِ (الـقلاعُ، 
والـتحصيناتُ، والأربـطةُ -قِـلاعٌ دفـاعـيّةٌ- تُـقامُ عـلى امـتدادِ الشـريـطِ الـساحـليِّ)، لـم يـقتصِرْ غـنى الـعمارةِ الإسـلامـيةِ 
عـلى تـنوُّعِ مـاهـيَّاتِ الأبـنيةِ ومـوضـوعـاتِـها؛ بـل تمـيَّزَت بـغنى مُـفرداتـِها وعـناصـرِهـا المـعماريـّةِ، وكـان المـعمارُ الإسـلامـيُّ 
يَــعتمِدُ عــلى الــنواحــي الــتطبيقيّةِ لِـ"عــلمِْ الحِــيَلِ" ويــتَّضِحُ هــذا فــي إقــامــةِ (المــساجــدِ، والمــآذنِ، والــقِبابِ، والــقناطــرِ، 
)؛ فـلقد بَـرَعَ المسـلمونَ الأوائـلُ فـي تشـييدِ (الـقِبابِ الضخـمةِ) ونجـحُوا فـي حـسابـاتِـها المـعقَّدةِ الـتي تـقومُ عـلى  والسـدودِ
طُــرُقِ تحــليلِ الإنــشاءاتِ القشــريــةِ؛ فهــذه الإنــشاءاتُ (المــعقَّدَةُ، والمــتطوِّرةُ) مــن الــقِبابِ مــثل(قُــبَّةِ الصَّخْــرَةِ) فــي بــيتِ 
المــقدسِ، وقـِـبابِ مــساجــدِ (الأســتانــةِ، ودِمــشقَ، والــقاهــرةِ وحــلبَ، والأنــدلــسِ) والــتي تــختلفُ اخــتِلافــا جـَـذْريـّـاً عــن 
الــقِبابِ الــرُّومــانــيَّةِ وتـَـعتمدُِ اعــتماداً كـُـلِّيَّاً عــلى الــرِّيــاضــياتِ المــعقدَّةِ. فــلقد شــيِّد الــبنَّاؤونَ المســلِمونَ (المــآذنَ الــعالــيةَ 
والـطويـلةَ) والـتي تـختلفُ عـن الأبـراجِ الـرومـانـيةِ؛ لأنّ (المِـئذَنـةَ) قـد يـصلُ ارتـفاعـُها إلـى (سـبْعِين مـتراً) فـوقَ سـطحِ 
) أيّـامَ الـعبَّاسـيينَ، والـفاطـميينَ، وفـي الـشامِ، والأنـدلسـيينَ فـوقَ الأنـهارِ كـ(سَـدِّ  . وأقـامُـوا (السُّـدودَ الضخـمةَ المسجـدِ
النَّهـرَوانِ) وسُـدودٍ عـديـدةٍ فـي سُـوريـةَ، كـما أقـامـوا (سُـورَ مجـرى الـعُيونِ) بـالـقاهـرةِ، وقـناطـرَ وسـواقـي المـياهِ فـي حـماةَ 
المحــميّةَ الــتي لا مَــثيلَ لــها فــي الــعالَــم، وكــانــت هــناك (سَــواقٍ) فــي بــعضِ الــبلادِ الإســلامــيةِ تُــدارُ بــالحــيوانــاتِ لـِـتَروي 
(المـزارعَ، والحـقولَ، أو الـسواقـي) الـتي تَـدُورُ بـقوَّةِ المـاءِ تـرفـعُ المـياهَ لِعَشـرِة أمـتارِ لِـيتدفَّـقَ فـي الـقناةِ فـوقَ الـسُّورِ، وتسـيرُ 
بـ(طـريـقةِ الأوانـي المسـتطرقَـةِ) كـما هـي الحـالُ بـ(الـسواقـي الضخـمةِ-الـنواعـير-) عـلى نهـرِ الـعاصـي فـي حـماةَ وسـطَ 
سـوريـةَ، تـتميَّزُ الحـضارةُ الإسـلامـيةِ بـ(الـتوحـيدِ، والـتنوِّعِ الـعِرقـي فـي الـفنونِ، والـعلومِ والـعمارةِ طـالمـِا لا تخـرجُ عـن نـطاقِ 
الـقواعـدِ الإسـلامـيةِ؛ فـفي الـعمارةِ بـنى أبـو جـعفَر المـنصورُ الخـليفةُ الـعبَّاسـيُّ عـلى نهـر "دِجْـلَةَ" عـاصِـمَتَه "بـغدادَ" سَـنة 
(۱٤٥- ۱٤۹) هـ عـلى شـكلٍ دائـريٍّ، وهـو اتجـاهٌ جـديـدٌ فـي بـناءِ المـدنِ الإسـلامـيةِ؛ لأنّ مــعظمَ المـدنِ الإسـلامـيةِ، كـانـتْ 
)، أو مـربَّـعة ًكـ(الـقاهـرةِ)، أو بـيضاويـّةً كـ(صـنعاءَ). ولـعلّ السـببَ يـرجـعُ فـي ذلـكِ إلـى أنّ  إمّـا مسـتطيلةً كـ(الفُسـطاطِ
هـذه المـدنَ نـشأتْ بـِجوارِ مـرتـفعاتٍ حـالـتْ دونَ اسـتدارتـِها، ويُـعتبَرُ تخـطيطُ المـديـنةِ المـدوَّرةِ (بـغداد) ظـاهـرةً جـديـدةً فـي 
الـفنِّ المِـعماريِّ الإسـلامـيِّ -لاسـيَّما فـي المـدنِ الأُخـرى الـتي شـيَّدَهـا الـعبَّاسـيونَ مـثلَ مـديـنةِ "سـامـرَّاء" ومـا حَـوَتْـهُ مـن 
) خـلافـيةٍ فخْـمةٍ، وظهـرَتْ مـدنٌ تـاريـخيَّةٌ فـي ظـلالِ الحـُكْمِ الإسـلامـيِّ كـ(الـكوفـةِ، والـبَصرةِ، وبـغدادَ،  (مـساجـدَ، وقـصورٍ
والــقاهــرةِ، والــرقــةِ، والــقطائــعِ، والــقيرَوان، وفــاس، ومــراكِــش، والمهــديّــة، والجــزائــرِ) وغــيرهــا، كــما خــلَّفَتِ الحــضارةُ 
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الإسـلامـيةُ مـُدنـاً مُـتحَفيَّةً تـُعبِّرُ عـن الـعمارةِ الإسـلامـيَّةِ كـ(اسـتانـبول) بمِـساجـدِهـا، والـقاهـرةِ، ودمـشقَ بـعَمائـرِهـا الإسـلامـيةِ 
وحـلبَ، وحـِمصَ، وبـخارى، وسـمرقـندَ، ودلهـي، وحـيدر أبـاد، وقـندهـار، وبـلخٍ، وتـِرمـذ، وغَـزنـةَ، وبـوزجـان، وطـليطلةَ، 
وقــرطــبةَ، وإشــبيلية، ومــرســية، وســرايــيفو، وأصــفهانَ، وتــبريــز، ونــيقيا، والــقيروان، والحــمراءِ) وغــيرهــا مــن المــدنِ 
الإسـلامـيةِ. وكـان تخـطيطُ المـدنِ سـِمةَ الـعمرانِ فـي ظـلالِ الخـلافـةِ الإسـلامـيةِ الـتي امـتدَّتْ مـن جـنوبِ الـصِّينِ حـتّى تُـخومِ 
جـنوبِ فـرنـسةَ عـند جـبالِ الـبرانـس، وكـانـتِ المـدنُ الـتاريـخيّةُ مـتاحـفَ عـمرانـيَّةً تـتِّسمَ بـالـطابـَعِ الإسـلامـيِّ؛ فـكانـتِ "المـديـنةُ 
المـنوَّرةُ" قـد وَضـَعَ الـنَّبيُّ مُحـمّدٌ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّمَ أسـاسـَها الـعمرانـيَّ والتخـطيطَ؛ حـيث جـعلَ مَسجـدَه فـي وسـطِ 
المـديـنةِ، وألحـقَ بـه بـيتَه، وجـعلَها قـطائـعَ حـددَّ لـها اتِّـساعَ شـوارعِـها الـرئيسـيةِ، وتتحـلَّقُ كـلُّها حـولَ مسجـدِه الشـريـفِ، 
وجـعلَ سُـوقَـها فـي قـلبِ مـديـنتِه المـباركـةِ؛ لـتكونَ بـلدَ جـُندِه، وعـلى نمـطِ مـديـنةِ رسـولِ الإسـلامِ مُحـمّدٍ صـلّى اللهُ عـليه 
وســلّمَ أُقــيمتْ مـُـدنُ (الــكُوفــةِ، والفُســطاطِ)؛ لـِـتكونَ أوَّلَ بــلدةٍ إســلامــيةٍ بــإفــريــقيةِ، وقــد أقــامَــها عَــمروُ بــنُ الــعاصِ ك ـ
"مـديـنةِ جـُندٍ" فـجعلَ مَسجِـدهَ فـي قـلبهِا، وبـجوارِه (دووايـنُ الجُـندِ، ودارُ الإمـارةِ)، وكـذلـك كـانـت مـديـنةُ الـقيروانِ 
بـشمالِ إفـريـقيّةَ، وكـان التخـطيطُ الـعمرانـيُّ لـه سِـماتـُه الشـرعـيَّةُ؛ حـيث تُـشقُّ الـشوارعُ بـالمـديـنةِ الإسـلامـيةِ تحـتَ الـريـحِ لمـِنْعِ 
الـتلوُّثِ، وتـُقامُ الـورشُ (تحـتَ أو خـارجَ) المـديـنةِ لمـَِنعِ "الإقـلاقِ، والإزعـاجِ"، وكـان تمـُنحَُ تـراخـيصُ لـلبناءِ؛ بـحيث يـكون 

المبنيُّ من (طابقٍ أو طابقَينِ)، وكانتِ الأسواقُ "مسقوفةً" لمِنْعِ تأثيرِ الشمسِ. 
دِ مـن  كـان لـِكُلِّ سُـوقٍ "مُحتَسِـبٌ" لِــمُراقـبةِ (الـبيعِ، والأسـعارِ، وجَـودةِ الـبضائـعِ)، و"الـتفتيشِ" عـلى المـصانـعِ؛ لـلتأكُـّ
عـدمِ الـغِّشِّ (السِّـلَعيِّ، والإنـتاجـيِّ).وكـانـت تُـقامُ فـي كـلِّ (مـديـنةٍ، أو بـلدةٍ) الحـمَّامـاتُ الـعامَـّةُ لِـتكونَ مـجّانـا. وكـان لـها 

مواصفاتٌ خاصةٌ، وشروطٌ متفقٌ عليها ومتَّبعَةٌ، وكان يتمُّ التفتيشُ على النظافةِ بِها واتِّباعِ الصّحَّةِ العامَّةِ. 
حـقيقة ًكـانـت الحـمَّامـاتُ مـعروفـةً لـدى (الإغـريـقِ، والـرُّومـانِ)؛ لـكنّها كـانـتْ لـلمُوسـِريـنَ. ومـع هـذا فـقَد أدخـلَ الـعربُ 
فـيها "فـنَّ الـتدلـيكِ" كـنَوعٍ مـن (الـعلاجِ الـطبيعيِّ)، وأقـامـُوا بـها غُـرفََ الـبُخارِ (الـسونـا)، ويـُعتبَرُ المسـلمونَ أوَّلَ مَـن 
أدخـلَ شـبكاتِ المـياهِ فـي مـواسـيرِ (الـرَّصـاص، أو الـزَّنـكِ) إلـى (الـبيوتِ، والحـمَّامـاتِ، والمـساجـدِ..). وقـد أوردَ كـتابُ 
"صـناعـاتِ الـعربِ" رسـماً وخـرائـطَ لشـبكاتِ المـياهِ فـي بـعضِ الـعواصـمِ الإسـلامـيةِ، ومـعروفٌ أن الـكيميائـيِّينَ الـعربَ قـد 
اخـترعـُوا الـصابـونَ، وصـنعوُا مـنهُ (المـلوّنَ، والمـعطَّرَ)، وانتشـرتْ صـِناعَـتُه فـي (حـلبَ، وطـرابـلسَ)، وكـان فـي كـلِّ حـمَّامٍ 
)، وبـه حـلَّاقٌ لـلشعرَِ، كـما كـان يـُلحَقُ بـه مـطعمٌ شـعبيٌّ، وقـد قُـدِّرَ  "مُـدلِّـكٌ مُـختصٌّ"، وآخـرُ لــ(لـعِنايـةِ بـالـيدَيـنِ والـقدمَـينِ
عــددُ الحــمّامــاتِ فــي "بــغدادَ" وحــدَهــا فــي الــقرنِ الــثالــثِ الهجــريِّ (۹٥٥) م حــوالَــي عشــرةِ آلافٍ حــمَّامٍ، وفــي مـُـدنِ 

"الأندلسِ" الأمويَّةِ أضعافُ هذا العددِ. 
ويَـعتبِرُ المسـلمونُ المسجـدَ بـيتاً مِـن بُـيوتِ اللهِ عـزّ وجـلَّ؛ حـيث يـؤدِّونَ بـه شـعائـرَ اللهِ تـعالـى -الـصلواتِ المـفروضـةَ- وصـلاةَ 

الجمعةِ التي فُرِضَتْ على المسلمينَ، ويُقامُ فيه تحفيظُ القُرآنِ الكريمِ.  
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ولـِكُلِّ مسجـدٍ قـِبْلَةٌ يـتوجَّـهُ كـلُّ مسـلمٍ فـي صـلاتـِه شَـطرِ الـكعبةِ المشـرَّفـةِ بـيتِ اللهِ 
المــعظَّمِ. وإنَّ أوّلَ مسجــدٍ أُقــيمَ فــي الإســلامِ(مَسجِــدُ قُــباء) مسجــدُ الــرســولِ 

بالمدينةِ المنوَّرةِ. وكان مُلحَقاً به بيتُه الشريفُ.  
وانتشـرَتْ إقـامـةُ المـساجـِد كـبيوتٍ للهِ تـعالـى فـي أنـحاءِ الـعالَـمِ كـافّـةً؛ لِـيُرفَـعَ مِـن 

فوقِ مآذنِها الأذانُ للصلاةِ.  
وقــد تــنوَّعَــتْ فــي عــمارتـِـها حســبَ طُــرُزِ الــعمارةِ فــي الــدولِ الــتي دخــلَتْ فــي 
الإسـلامِ الحـنيفِ؛ لـكنّها كـانـت كـلُّها مُـوحَّـدةً فـي الإطـارِ الـعامِّ-لاسـيّما فـي اتجّـاهِ 
مــحاريــبِ الــقبِلةِ بــها- لـِـتكونَ تجُــاهِ وشــطرَ الــكعبةِ المشــرَّفــةِ، وإنَّ كــلَّ مسجــدٍ 
يـُوجَـدُ "المِـنبرُ" لإلـقاءِ (خُـطبةِ الجُـمعَُةِ) مِـن فـوقِـه. وتُـوجـدُ فـي بـعضِ المـساجـدِ 

) لـِيرَفـعَ المـؤذِّنُ مـِن فـوقـِها الأذانَ  أمـاكـنُ مـعزولـةٌ مُـخصَّصةٌ لـلنساءِ لـلصلاةِ بـها، وللمسجـدِ "مـِئذنـةٌ" (واحـدةٌ، أو أكـثرُ
للصلاةِ، وقَد تنوَّعتْ طُرُزُها، وبعض المساجدِ يعلُو سقفَها قُبَّةٌ متنوِّعةٌ في طُرُزِها المعماريّةِ. 

*إنَّ المـتأمِّـلَ فـي المـساجـدِ يجـدُ أنّ "المحـِرابَ" عـلامـةً دَلالـيّةً لـتعيينِ اتجّـاهِ الـقِبلةِ (الـكعبة المشـرَّفـةِ)، وهـذه الـعلامـةُ عـلى 
هـيئةِ (مُسـطَّحٍ، أو غـائـرٍ-مـجوَّفٍ-، أو بـارزٍ). والمسـلمونَ اسـتعملُوا المحـاريـبَ المجـوَّفـةَ ذاتِ المـسقطِ المـتعامـدِ الأضـلاعِ، 
أو المـسقطِ الـنصفِ دائـريِ، وقـد اُخـتيرتِ (الهـيئةُ المجـوَّفــةُ للمِحـرابِ) لِـغَرضَـينِ رئيسـينِ ألا وهـما: (تـعيينُ اتجـاهِ الـقِبلةِ)، 
و(تـوظـيفُ الـتجويـفِ)؛ لـتضخيمِ صَـوتِ الإمـامِ فـي الـصلاةِ؛ لـيبلغَ المـصلِّينَ خـلفَه فـي الـصفوفِ، وكـانـتْ "تجـاويـفُ 
المحـاريـبِ" تـبطَّنُ وتُكسـى بمـوادٍ شـديـدةِ الـتنـوُّع ِكـ(الجـصِّ، والـرُّخـامِ، والشـرائـطِ المـزخـرَفـةِ بـ "الفسـيفساءِ"، أو "المـرمَـرِ 
المـزخْـرفِ")، ونـرى (المحـاريـبَ) الـتي شـيَّدَهـا المـمالـيكُ فـي مِـصرَ والـشامِ مـن أبـدع المحـاريـب الـرخـامـية، حـيث تنتهـي 
تجـويـفةُ المحـرابِ بـِ(طـاقـيّةٍ) عـلى (شـكلِ نـصفِ قُـبـَّةِ) مَـكسوَّةٍ بـأشـرطـةٍ رُخـامـيَّةٍ مـتعدِّدةِ الألـوانِ، وبَـرَعَ "المِـفنُّ المسـلمُ- 
-" فـي اسـتخدامِ مـختلفِ أنـواعِ الـبلاطـاتِ الخَـزفـيّةِ لتغشـيةِ المحـاريـبِ؛ أمـا "الخـزَّافـونَ" فـي الشـرقِ؛  الأسـتاذُ المـبتكِرُ المـبدعُ
فـقد اسـتخدَمـُوا بـلاطـاتِ الخَـزَفِ ذاتِ الـبريـقِ المـعدِنـيِّ والخـزفَِ المـلوَّنِ بـالـلونِ الأزرقِ الـفيروزيِّ، وقـد حـفلَتِ المحـاريـبُ ب ــ
"الــكتابــاتِ الــنّسخيّةِ" الــتي تــضمُّ آيــاتٍ مــن الــقرآنِ الــكريمِ مُــرفَــقةً ومُــعشَّقةً بــالــزَّخــارفِ الــنباتــيّةِ المــميَّزةِ بــ "الــتوريــقِ، 
والأرابـيسك"، كـما اسـتخدِمَـتْ فـيها "المـقَرنَـصاتُ الخـزفـيَّةُ" لـ(تـزيـينِ طـواقـي المحـاريـبِ). وجَـرَتِ الـعادةُ بـوضْـعِ "المحـرابِ" 

في منتصفِ جِدارِ القِبلَةِ بالضبطِ؛ ليكونَ "مِحوراً" لـ(توزيعِ فتحاتِ النوافذِ) على جانبَيه بــ "التوازنِ". 
) المـُلحَقَةُ بـبنايـاتِ المـساجـدِ لـها سِـماتـُها المـعماريّـةُ، وتـتكوَّنُ مـن كُـتلةٍ مـعماريّـةٍ مُـرتـفِعَةٍ كــ(الـبُرجِ) وقـد  والمِـئذَنـةُ (المـنارةُ
عٌ وأعـلاهـا مُسـتدِيـرٌ، وبـداخِـلها سُـلَّمٌ حـلزونـيٌّ (دوَّارٌ)" يُـؤدِّي إلـى  تـكون "مُـربَّـعةً"، أو "مُسـتديـرةً" أو بِـها "جـُزءٌ مُـربَـّ
"شُـرفَـةٍ" تحـُيطُ بـ"المِـئذنـةِ" لِـيؤذِّنَ مِـن عـليها المـؤذِّنُ، ولِـيَصِلَ صَـوتُـه أبـعدَ مـدىً ممُـكِنٍ، وتـتكوّنُ "المـآذِنُ المـملوكـيّةُ" مِـن 
) بـينهم (الـدَّرواتُ) ويـعلُوهـا "جَـوسَـقٌ" ينتهـى بــ"خُـوذةٍ" يـُثبَّتُ  جُـزءٍ (مُـربَّـعٍ)، ثـمَّ جُـزءٍ (مُـثمَّنٍ) ثـمَّ جُـزءٍ (مُسـتديـرٍ
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بـها صـواري (أعـمدة) تُـعلَّقُ بـها (ثُـريَّـاتٌ، أو فـَوانـيسُ)؛ فـمَثلاً: مـِئذنـةُ مـدرسـةِ السـلطانِ الـغُوريِّ بـالـقاهـرةِ أُقـِيمَ فـي 
طـَرفـِها الـغربـيِّ (مـنارٌ مـربَّـعٌ) يشـتمِلُ عـلى ثـلاثـةِ أدوارٍ؛ يـعلُو الـدَّورَ الـثالـثَ مـنها أربـعُ خـُوَذٍ كـلُّ خـُوذةٍ مـنها فـي دَورٍ 
مسـتقِلٍّ، ومحـمولـةٌ عـلى أربـعِ دعـائـمَ وبِـكُلِّ خُـوذةٍ ثـلاثُ صـواري لـتعليقِ (الـقناديـلِ، أو الـثُّريّـاتِ) وإنّ المـآذنَ المـتنوِّعـةَ 
فـي مـساجـدِ وجـوامـعِ دمـشقَ الـتاريـخيةِ تجـمعُ بـينَ الـطُرُزِ (الأمـويِّ، والمـملوكـيِّ، والأيـوبـيِّ) وفـي الجـامـعِ الأمـويِّ؛ حـيث 

ترتفعُ أقدمُ مِئذَنةٍ في الإسلامِ. 
, وهـو الـتعبيرُ الجـميلُ عـن  وإنّ الـفنَّ الإسـلامـيَّ لـم يـكنْ جـامـِداً دونَ تـغييرٍ، ولـيس واحـداً فـي حَـدِّ ذاتِـه فـي كـلِّ مـكانٍ
) مـن خـلالِ تـصوُّرِ الإسـلامِ لـ(لـكونِ، والحـياةِ، والإنـسانِ) وهـو الـفنُّ الـذي يُهـيِّئُ الـلقاءَ  (الـكونِ، والحـياةِ، والإنـسانِ
)؛ فـ(الجَـمالُ حـقيقةٌ فـي هـذا الـكونِ)،و(الحـقُّ هـو ذُروةُ الجَـمالِ) ومِـن هـنا يـلتقيانِ فـي  ) و(الحـقِّ الـكامـلَ بـين (الجَـمالِ

"القِمَّةِ" التي تلتقي عندَها كلُّ حقائقِ الوجودِ.  
ولـطالمـا تجـدَّدَ الـفنُّ الإسـلامـيُّ خـلالَ ثـلاثـةَ عشـرَ قـرنـاً مِـن الـزَّمـنِ والـتي مَـرَّتْ مـنذُ ولادتِـه كـأيِّ شـيءٍ حـيٍّ، ولِـتطوُّرِه تـاريـخٌ 

ما يزالُ الكثيرُ من حلقاتِه غامِضاُ؛ ويمُكِنُ مِن خلالِ هذا التاريخِ أن نمُيِّزَ مراحِلَ ونُحَدِّدَ فَتراتٍ. 
ويـتكيَّفُ تـاريـخُ هـذا الـتطوُّرِ الـفَنِّيَّ مـع الـتاريـخِ السـياسـيِّ فـي الـعالَـم الإسـلامـيِّ، وأنَّ الـفنَّ فـي بـلادِ الإسـلامِ كـان مِـن 
"خـدمـةِ الحـاكـِم" أو حـاشـيتِه المـباشـرةِ؛ فـ(المـِعمارُ) إنمّـا يُشـيدُ المـساجِـدَ والـقصورَ مِـن أجـلِ (الخـليفةِ، أو الأمـيرِ)، وإنمّـا 
تُـبنى المـدارسُ لِـ"تحَْـمِلَ اسـمَه، وتـضمَُّ قـبْرَه"؛ حـيث يُـدفَـنُ فـيها فـيما بـعدُ، ومـِن أجـلِه يَـنقشُ الـنقَّاشُـونَ الـرُّخـامَ، ويُخـطِّطُ 
ويَـرسُـمُ الـرَّسَّـامـونَ المخـطَّطاتِ، كـذلـك تـزدادُ المـنشآتُ المـعماريـّةُ (عـدداً، وروَنـقاً)، كـما تـزدهِـرُ صـناعـةُ الـرِّيـاشِ تـبعاً 
لــ(حـالـةِ السِّـلْمِ الـتي تـتمتَّعُ بـها الـبلادُ، وغـزارةِ المـواردِ الـتي تُـغذِّي بـيتَ المـالِ، ومسـتوى ثـقافـةِ أعـضاءِ الأُسـرةِ المـالِـكَةِ، 
)، وتخـطُّ كـلُّ سـلالـةٍ اتجـاهـاتٍ جـديـدةً تـَنعكِسُ بتجـديـدٍ (كـامـلٍ، أو جُـزئـيٍّ)  وحسـبَ الأذواقِ الـرفـيعةِ أو وَرعِ المـلوكِ

في أشكالِ الفنِ الإسلاميِّ البريءِ الطاهِر. 
ويمُـكِنُ تمـييزُ أربـعِ فـتراتٍ كـُبرى خـلالَ هـذه الـقرونِ الـثلاثـة عشَـر، فـابـتِداءُ الـفترةِ الأولـى مـن مـنتصفِ الـقرنِ الـسابـع عشـرِ، 
وتسـتمِرُّ حـتّى نـهايـةِ الـقرنِ الـتاسـعِ لـلميلادِ، ثـمَّ الـفترةُ الـثانـيةُ حـتّى الـقرنِ الـثانـي عشـر لـلميلادِ، ثـمّ الـفترةِ الـثالـثةِ حـتّى 
الـقرنِ الخـامـس عشَـر، ثـمَّ الـفترةُ الـرابـعةُ حـتّى الـقرنِ الـتاسـع عشَـر، ومـن الـبديهـيِّ أنّـه سـيكونُ مِـن المـفيدِ تقسـيمُ هـذه 

الفتَراتِ الكُبرى إلى فتراتٍ ثانويةٍ، تشغلُها مراحلُ متتابعةٌ لتطوُّرٍ منقطعٍ وإغفاءاتِ نشاطِه ويقظتِه. 
ويـبدو مـن الـطبيعيِّ أيـضاً أن يُـضافَ إلـى هـذا الـتصنيفِ الـزمـنيِّ تـصنيفٌ آخـرُ مـكانـيَّاً؛ فـفي مـنطقةٍ طـويـلةٍ تـصلُ إلـى 
الـصين ِومـالـيزيـة، ومـِن جـهةٍ أُخـرى تـصلُ إلـى الحـجازِ والـيمنِ، فـإنّ الـفنَّ الإسـلامـيَّ بـالـرغـمِ مـن وحـدتِـه النسـبيَّةِ يَـقبَلُ 
تـغيُراتٍ محـليَّةً تُـرَدُّ لِـ(ظـُروفِ الـدولِ الـتاريـخيةِ، وازدهـارِهـا، أو ضـَعفِها، وتـقالـيدِهـا الـتي يـعيشُها الـشعبُ، وبـعَدوى 

الجِوارِ، وبأوضاعِ الشعوبِ التي لم يستطعِ الإسلامُ تغييرَها، ومِن ثَمَّ بطبيعةِ الموادِ التي يملكُها كلُّ بلدٍ. 
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وثـمَّةَ ضَـروراتٌ سـياسـيَّةٌ كـثيراً مـا كـانـت تـقوِّي الـتضامـُنَ بـين المـلوكِ المـتباعـِديـنَ، وثـمَّةَ عـلاقـاتٌ بـين الحـكَّامِ وأتـباعـِهم 
وأحــلافٌ تــقليديَّــةٌ، ومُــصاهَــرات بــين الــبَلاطــاتِ كــانــت تســيرُ عــن طــريــقِ (الــسفاراتِ، والــبعثاتِ) المحــمّلَّةِ بــالهــدايــا. 
ويمُـكِنُنا أنّ نُـصوِّرَ مـا يـنتجُ عـن ذلـكَ فـي مـجالِ "الـفنِّ، والأزيـاءِ الجـديـدةِ" الـتي يمُـكِنُ أن تـنفُذَ عـن هـذا الـطريـقِ، وتـفرضَ 
نـفسهَا عـلى حـاشـيةِ السُّـلطانِ الـتي تجـعلُها شـائـعةً لـدى الجـمهور؛ِ فـبَينَ الشـرقِ والـغربِ، بـين إسـبانـيةَ والمـغرِب مـن جِـهةٍ، 

وبينَ مِصرَ مِن جهةٍ أُخرى، ثمّ انتقالٌ مُتبادَلٌ للصيغِ الفنِّيَّةِ تبعاً لانتقالِ النماذجِ، أو هِجراتِ الفنَّانين.  
وكـثيراً مـا يـكونُ مِـن شـأنِ سـيطرةِ سُـلطانٍ مـا عـلى ممَـلَكةٍ مـجاورةٍ أن تجَِـدَ فـيها الـتفوُّقَ الـفنِّيَّ لـلدولـةِ المـنتصِرَةِ، فـلّما جـاءَ 
الإسـلامُ، وفـتحَ المسـلمونَ الأوائـلُ الـبلادَ المـتحضِّرةِ مـن (فُـرْسٍ، وروُمٍ)، رأَوا مـا عـِندَهُـم مـِن الـفنونِ فـتأثَّـرُوا بـها، ودعـاهُـم 
الـتَّرَفُ إلـى أن (يـتذوَّقُـوهـا، ويـُقلِّدوُهـا)، ثـمَّ أخـذَ خـُلفاءَ الـدولـةِ الأمـويَـّةَ يجَـلبُونَ مـوادَ الـبناءِ ويسـتقدمِـونَ مَهـرَةَ الـصُّنّاعِ 
مـن شـتّى الـولايـاتِ؛ لإقـامـةِ المـدنِ الجـديـدةِ، وإنـشاءِ الـقصورِ والمـساجـدِ، واسـتعانُـوا فـي بـناءِ "مسجـدِ دِمـشقَ" بـعمَّالٍ مـن 
الـسُّوريّـينَ والـبِيزنـطيِّينَ لتجـميلِه بــ "الفُسـيفساءِ"، فـي حـين أشـرفَ عـلى عِـمارتِـه مـهندسٌ إيـرانـيٌّ، ورَحَـلَ كـثيرونَ مـن 
الـفنَّانـينَ المِـصريـينَ لـلعملِ فـي تـعميرِ (بـيتِ المـقدسِ، ودِمـشقَ، ومـكَّةَ)، واتَّـبعَ الـعبَّاسـيونَ هـذا الـتقليدَ فـي اسـتجلابِ 

الموادِ والصُّنَّاعِ من مختلفِ الأقاليمِ. 
ولـم يـنشأِ الـفنُّ الإسـلامـيُّ فـي الـعامِ الأوَّلِ للهِجـرَةِ الـنبويّـةِ، ولـم يظهـرْ فـي الـوقـتِ نـفسِه الـذي تـأسَّسـتْ فـيه الـدولـةُ 
الإسـلامـيةُ مِـن قِـبَلِ سـيِّدنـا مُحـمَّدٍ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ؛ فـ "مَسجـدُ الـنبيِّ" فـي المـديـنةِ أوجـبَه فـَرْضُ الـصلاةِ، لـم يَسـتطِعِ 
انَ خِـلافـةِ عـثمانَ بـنِ عـفَّانَ رَضِـيَ اللهُ عـنهُ،  الـوصـولَ إلـى مسـتوىِ الإبـداعِ، ولـعلّه وصـلَ إلـى ذلـكَ عـندمـا أُعِـيدَ إنـشاؤهُ إبَـّ
غـيرَ أنّ أعـمالَ أمـيرِ المـؤمـنينَ عـُثمانَ رضـيَ اللهُ عـنهُ الـتي تمَّـتْ فـي المـديـنةِ، أو فـي الحـرمِ الشـريـفِ بمـكَّةَ ليسـت مـعروفـةً 
بِـقَدْرٍ يـسمحُ بـأن نـُعطيَ قـيمةَ الآثـارِ الـفنِّيَّةِ المـألـوفـةِ تـاريـخيَّا؛ً لـذلـك فـإنّـه ابـتداءً مِـن الخـلفاءِ الأمـويـينَ فـقط يمُـكِنُ تحـديـدُ 

تاريخِ أوائلِ الأعمالِ الفنِّيَّةِ التي يمُكِنُ للإسلامِ الحنيفِ أن يَنسِبَها إليه. 
كــما أنـّـه مـِـن المــعروفِ أنَّ ذِكـْـرَ (المسجــدِ، والمــساجــدِ، والمسجــدِ 
الحــرامِ) فــي الــقرآنِ الــكريمِ بــلفظِها ثــمانــيةٌ وعِشــريــنَ مَــرَّةً، وورَدَتِ 
الإشــارةُ إلــى المسجــدِ الحــرامِ بــلفظِ بــيت ۱۷ مــرَّةً، ووَردَتِ الإشــارةُ 
إلـيه بـاسْـمِ "مَـقامِ إبـراهـيمَ ومُـصلَّى مـرَّةً واحـدةً، ووردَتِ الإشـارةُ إلـى 
المـساجـدِ بـلفظِ الـبيُوتِ مـرَّةً واحـدةً، ولـكلِّ مـرَّةٍ مُـناسـبتُها، وهـناكَ 

بـعضُ أحـكامِ المـساجـدِ قـال تـعالـى:(قُـل أَمـَرَ رَبـي بـالقِسـْطِ وَأقِـيمُواْ 
وُجُـوهَـكُمْ عِـندَْ كُـلِّ مَسجِْـدٍ واَدْعـُوُهُ مُخْـلِصِينَ لـهَ الـدِّيـنَ كَـمَا بـدأََ كُـمْ تَـعُودُونَ (الأعـراف ۲۹). وقـال جـلَّ جَـلالُـهُ:( يَـا بَـنِي 

آدَمَ خُذُوا زِينَتَكُمْ عِنْدَ كُلِّ مَسْجِدٍ وَكُلُوا وَاشْرَبُوا وَلاَ تُسْرِفُوا إِنَّهُ لاَ يُحِبُّ المُْسْرِفِينَ )(الأعراف ۳۱). 
 وقال عزَّ وجلَّ:(وَأَنَّ المَْسَاجِدَ لِلَّهِ فَلاَ تَدْعُوا مَعَ اللَّهِ أَحَدًا )(الجن ۱۸). 
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وقـال عـزَّ مِـن قـائـلٍ: (سُـبْحَانَ الَّـذِي أَسْـرَى بِـعَبْدهِِ لَـيْلاً مِـنَ المَْسْجـِدِ الحَْـرَامِ إِلـَى المَْسْجـِدِ الأَْقْـصَى الَّـذِي بَـارَكْـنَا حَـوْلـَهُ لِـنرُِيَـهُ 
مِنْ آيَاتِنَا إِنَّهُ هُوَ السَّمِيعُ الْبَصِيرُ )(الإسراء ۱). 

و قـال سـيِّدُنـا مُحـمَّدٌ رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّمَ: "وجُـعِلَتْ لـي الأرضُ مَسجِـداً وطَـهوراً"، "إذا أردَّتَ أن تُـصلِّيَ 
في البيتِ فَصَلِّ في الحِجْرِ"، "مَن بَنى مَسجِداً يبتغي وَجْهَ اللهِ بَنى اللهُ لهُ بَيتاً في الجنَّةِ". 

هـذه قـبساتٌ مِـنَ الآيـاتِ الـقرآنـيّةِ والأحـاديـثِ الـنَّبويّـةِ تـرمـزُ إلـى المسجـدِ، ومـا لـها مِـن أثـرٍ عـلى الـعمارةِ الإسـلامـيّةِ الـباهـرةِ؛ 
فسُبحانَ مَن ألهَمَ و(علَّمَ الإنسانَ ما لمْ يَعلَمْ). 
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"النظرة الإسلامية للحاكمية المصرفية"

لـقد وضَـعتِ الأحـداثُ الـتي مـرَّ بـها الاقـتصادُ الـعالمـَيُّ مـفهومُ "الحـاكـميّةِ" عـلى قـِمّةِ اهـتمامِ مـجتمعِ الأعـمالِ والمـنشآتِ 
المـالـيةِ الـدولـيةِ؛ فـَمنُْذُ حـدوثِ الأزمـةِ المـالـيةِ الآسـيويـةِ ومـا لحَِـقَها مـن حـالاتِ الإفـلاسِ والانهـيارِ لـلعديـدِ مـن المـصارفِ 
والمـؤسـساتِ المـالـيةِ- والـتي كـانـت تمـتلكُ مـراكـزَ نـفوذٍ (مـالـيٍّ ومَـصرِفـيٍّ)، مـروراً بـفضيحةِ شـركـةِ "أنـرون" الأمـريـكيةِ، 
فـالأزمـةِ المـالـيةِ الأخـيرةِ وكـلُّها حـوادثُ أبـرزتْ أهـميةَ "نـظامِ الحـاكـميّةِ" كـمنهجٍ أمـثلَ لـلمعالجَـةِ والـوقـايـةِ والـتحوُّطِ ضـدَّ 

الأزماتِ.  
هـذا وتُـعَدُّ تـطبيقاتُ الحـاكـميةِ المـصرفـيةِ أكـثرَ أهـميةً وتـعقيداً مِـن غـيرِهـا مـن الـقطاعـاتِ الأُخـرى؛ حـيث تحـتوي المـصارفُ 
عـلى مجـموعـةٍ مـن الـعناصـرِ والـعلاقـاتِ المـتداخـلةِ لا تُـوجَـدُ فـي الـقطاعـاتِ الأُخـرى تُـؤثِّـرُ بـشكلٍ كـبيرٍ عـلى طـبيعةِ نـظامِ 

الحاكميّةِ. كما أنِّ الإسلامَ الحنيفَ من خلالِ مبادئِه السمحةِ أشادَ إلى هذا المفهومِ وإلى تطبيقاتِه. 
وانـطلاقـاً ممّـا سَـبقَ يمُـكِنُ عـَرضُ الـتساؤلِ الـتالـي: مـا نـظرةُ الـدِّيـنِ الإسـلامـيِّ لـنظامِ الحـاكـميَّةِ بـصفةٍ عـامَـّةٍ، ولـلحاكـميَّةِ 

المصرِفيةِ على وَجْهِ الخُصوصِ؟ 
أوّلاً: أساسياتٌ حولَ الحاكميةِ المصرفيةِ 

بــادىءَ ذي بَــدءٍ يــنبغي الإشــارةُ إلــى أنّ هــناك عــدَّةَ مـُـرادِفــاتٍ لمُِــصطلَحِ الحــاكــميَّةِ يــجبُ الــتنويــهُ إلــيها، ومـِـن أهــمِّها: 
الحوكمةُ، الحكمُ الراشدُ، الإدارةُ الرشيدةُ، الحكومةُ الرشيدةُ..إلخ. 

تعريفُ الحاكميّةِ المؤسَّسيَّةِ: هناك عِدَّةُ تعاريفَ أُسنِدَتْ إلى هذا المفهومِ نذكُرَ البعضَ مِنها فيما يلي: 
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يـعرفـُها (WILLIAMSON) عـلى أنـّها اسـتراتـيجيةٌ تـتبَّناهـا الشـركـةُ فـي سَـعيها لـتحقيقِ أهـدافِـها الـرئيسـيَّةِ ضـمنَ 
مـنظورٍ أخـلاقـيٍّ يـنشأُ مـن داخـلِها بـاعـتبارهِـا شـخصيَّةً مـعنويَّـةً مسـتقلَّةً وقـائـمةً بـذاتـِها ولـها هـيكلٌ إداريٌّ وأنـظمةٌ ولـوائـحُ 
داخـليةٌ تـكفُلُ لـها تحـقيقَ تـلك الأهـدافِ بـقُدراتِـها الـذاتـيةِ، وبـعيدًا عـن تسـلُّطِ أيِّ فـردٍ فـيها، وبـالـقَدْرِ الـذي لا يَـضُرُّ 

 . (1)بمصالِحِ الفئاتِ الأُخرى ذاتِ العلاقةِ

ويَـعتبِرُهـا الـبعضُ بـأنـّها تـوفـيرُ الإجـراءاتِ الحـاكـمةِ لـضمانِ سـيرِ عـملِ الشـركـاتِ عـلى وَجْـهٍ أفـضلَ وهـي إجـراءاتٌ تـتمُّ عـن 
) لأمـوالِ المـساهِـمينَ مـع الاهـتمامِ أيـضاً بحـمايـةِ الـفئاتِ الأُخـرى مـن أصـحابِ المـصلحةِ مـن  طـريـقهِا (الحـمايـةُ، والـضمانُ
) كـونُ مـفهومِ الإجـراءاتِ الحـاكـمةِ للشـركـاتِ يـتعدَّى تـوفـيرَ عـناصـرِ الإدارةِ السـليمةِ  فينَ (دائِـنينَ، ومُـقرضـِينَ، ومُـوظَـّ
للشـركـاتِ، أو حـتّى رقـابـةِ الشـركـاتِ إلـى تـفعيلِ تـطبيقِ الأدواتِ (الـرقـابـيةِ، والإشـرافـيةِ) فـي الشـركـاتِ بهـدفِ ضـمانِ 
تـوفـيرِ الـشفافـيةِ فـي المـعلومـاتِ، ورفـعِ كـفاءةِ المـمارسـاتِ، وتـعزيـزِ المـصداقـيةِ والـثقةِ لـلتعامُـلاتِ الـتجاريـةِ؛ بمـا يـعودُ عـلى 

 . (2)الشركةِ بتعظيمِ الإيراداتِ، وجلبِ كُلٍّ من الاستثماراتِ (الوطنيةِ، والأجنبيةِ)

ويُـعرِّفُـها أيـضاً "أدريـان كـادبـورى" بـأنّـها: " الـنظامُ الـذي تـُدارُ وتُـراقَـبُ بـه الشـركـاتُ"؛ فـمَجالِـسُ الإدارةِ مـسؤولـةٌ عـن 
حـاكـميَّة شـركـاتِـها، ودَورُ المـساهِـمينَ فـي الحـاكـميَّةِ هـو انـتخابُ أعـضاءِ مجـلسِ الإدارةِ والمـراجِـعينَ، والـتأكُّـدُ مِـن أنّ هـناكَ 
هـيكلَ حـاكـميَّةٍ مـلائـمٍ وفـي مـكانِـه. إنّ مـسؤولـيةَ المجـلسِ تـتضمَّنُ (وَضـْعَ الأهـدافِ الاسـتراتـيجيةِ للشـركـةِ، وتـوفـيرَ 
الـقياداتِ الـتي تحُـقِّقُ هـذه الأهـدافِ، ومُـراقَـبةَ إدارةِ الـعملِ، ورفـعَ الـتقاريـرِ لـلمساهـِمينَ أثـناءَ فـترةِ ولايـتهِم، والـتأكُّـدِ مـن 

 . (3)أنّ مجلسَ الإدارةِ يلتزمُ بالقوانينِ واللوائحِ، ويعملُ لمَِصلحةِ المُساهِمينَ أعضاءِ الجمعيةِ العامَّة"

وانـطلاقـاً ممّـا سـبقَ بـيانـهُ يمُـكِنُ تـعريـفُ الحـاكـميَّةِ المـؤسـسةِ عـلى أنّـها: "نـظامٌ لـلإدارةِ الـرشـيدةِ مـتمثِّلٌ أسـاسـاً فـي مجـموعـةِ 
المـمارسـاتِ الـتي تُـدارُ بـها المـؤسـساتُ، إضـافـةً إلـى الـقُدرةِ عـلى الـتحكُّمِ الجـيِّدِ لإدارةِ أعـمالِـها، كـما أنّـها تـؤدِّي إلـى 
عــمليةِ تــوازنٍ بــين أهــدافِ المــؤســسةِ ســواءٌ كــانــت (اقــتصاديــةً، أو اجــتماعــيةً) مــع مــصالِــح الأفــرادِ، وهــذا كــلُّه بُــغيةَ 
اسـتخدامِ كـفاءةٍ لـلمواردِ المـتاحـةِ؛ مـن خـلالِ تـوفـيرِ (رقـابـةٍ مـحاسـبيَّةٍ سـليمةٍ) تـوفِـّرُ الـبيانـاتِ المـطلوبـةَ كـافّـةً لـلمساءلـةِ عـن 

طريقةِ إدارةِ مواردِ هذه المؤسسةِ. 
مبادئُ الحاكميَّةِ المؤسَّسيَّةِ: 

(1) مھا محمود رمزي ریحاوي، الشركات المساھمة ما بین الحوكمة والقوانین والتعلیمات (حالة دراسیة للشركات المساھمة العامة العمانیة)، 

مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة– المجلد 24 - العدد الأول- 2008م، ص: 94.
(2) عوض بن سلامة الرحیلي، لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات: حالة السعودیة، مجلة جامعة الملك عبدالعزیز: الاقتصاد والإدارة، 

م 22، ع 1، م2008، ص: 184-183.
(3) جون د. سولیفان، البوصلة الأخلاقیة للشركات، أدوات مكافحة الفساد، قیم ومبادئ الأعمال، وآداب المھنة، وحوكمة الشركات، المنتدى 

العالمي لحوكمة الشركات الدلیل السابع، CIPE، الولایات المتحدة الأمریكیة، ص: 9.
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ساتِ عـام  عـمدََتْ مـنظَّمةُ الـتعاونِ الاقـتصاديِّ والـتنميةِ (OECD) عـلى تـعديـلِ مـبادئِـها الخـاصَّـةِ بـحاكـميَّةِ المـؤسَـّ
(4)۲۰۰٤م؛ حيث أصبحتْ تتضمَّنُ ستّةَ مبادئ يَذكُرُها الباحثُ فيما يلي: 

➢ Ensuring the Basis for an Effective" ِوضــــــعُ أُسُــــــسِ نــــــظامٍ فــــــعَّالٍ لحــــــاكــــــميّةِ المــــــؤسَّــــــسة
Corporate Governance Framework": يــنبغي عــلى نــظامِ الحــاكــميَّةِ أن يُــساهِــمَ فــي (تحــقيقِ 

)، وأن يـــكون (مُـــتوافـِــقاً) مـــع دولـــةِ الـــقانـــونِ، ويُحَـــدِّدَ بـــشكلٍ واضـــحٍ (تـــوزيـــعَ  الـــشفافـــيةِ، وكـــفاءةِ الأســـواقِ
المسؤولياتِ) بين الهيئاتِ المتخصِّصةِ في مجالِ (الرقابةِ، التنظيمِ، وتطبيقِ النصوص)؛ 

➢ The Rights of Shareholders and Key" ِحـقوقُ المُـساهـِمينَ وأهـمُّ وظـائـفِ أصـحابِ رأسِ المـال
Ownership Functions": يـنبغي لأيّ نـظامِ حـاكـميَّةِ مـؤسـسةٍ مـا أن يحـميَ ويسُهِّـلَ ممـارَسـةَ المـساهـمينَ 

لحقوقِهم؛ 
مـــعامـــلةٌ عـــادلـــةُ لـــلمساهِـــمينَ "The Equitable Treatment of Shareholders": يـــنبغي أن ➢

يـضمنَ نـظامُ حـاكـميةِ المـؤسـسةِ مـعامـلةً عـادلـةً لـلمُساهِـمينَ كـافّـةً، بمـا فـيهِم الأقـلِّيّةُ والأجـانـبُ. ويـجبُ أن يـحصلَ 
المساهِمونَ على تعويضٍ فعليٍّ عند التعدِّي على حُقوقِهم؛ 

➢ The Role of Stakeholders in Corporate" ِدورُ أصـــحابِ المـــصلحةِ فـــي حـــاكـــميَّةِ المـــؤســـسة
Governance": يــنبغي أن يــعترِفَ نــظامُ حــاكــميَّةِ المــؤســسةِ بــحقوقِ أصــحابِ المــصلحةِ-وفــقاً لــلقانــونِ 
-، ويـُشجِّعَ الـتعاونَ الـفعَّالَ بـين الشـركـاتِ و أصـحابِ المـصلحةِ؛ بهـدفِ  الـساري، أو وفـقاً لـلاتـفاقـياتِ المـتبادلـةِ

(إيجادِ الثروةِ، و توفيرِ مناصبَ وظيفيةٍ، وضمانِ استمراريةِ المؤسساتِ ذاتِ الصحَّةِ الماليةِ)؛ 
الـــشفافـــيّةُ ونَشـْــرُ المـــعلومـــاتِ "Disclosure and Transparency": يـــنبغي عـــلى نـــظامِ حـــاكـــميّةِ ➢

- فـي الـوقـت المـناسـب- عـن المـواضـيعِ المـهمَّةِ المـتعلِّقةِ بـالمـؤسَّـسةِ-  المـؤسـسةِ أن يـضمنَ نشَْـرَ المـعلومـاتِ الـصحيحةِ
لاسيّما (الوضعَ الماليّ، النتائجَ، المساهمينَ) ؛ 

مـــسؤولـــياتُ مجـــلسِ الإدارةِ "The Responsibilities of the Board": يـــنبغي عـــلى حـــاكـــميةِ ➢
المــؤســسةِ أن تُــؤمِّــنَ قــيادةً اســتراتــيجيةٍ لــلمؤســسةِ، ورقــابــةً فــعليَّةً للتســييرِ مــن قـِـبَلِ مجــلسِ الإدارةِ، وكــذلــك 

(مسؤوليةَ وأمانةَ) مجلسِ الإدارةِ تجُاهَ الشركاتِ ومساهمِيها. 
تـعريـفُ الحـاكـميَّةِ المـصرفـيَّةِ: إنّ مـفهومَ الحـاكـميّةِ فـي المـصارفِ لا يـتبايـنُ كـثيراً عـن مَـفهومـِه المـذكـورِ سـابـقاً؛ حـيث 
يـعتبر ذلـك الـنظام الـواضـع لـ(أسـالـيبَ، وضـوابـطَ، ومحـدِّداتٍ رقـابـيةٍ) تـضمنُ التسـييرَ الجـيِّدَ لـلمصرِف؛ بمـا يـحفظُ 

  Oman Charles, Blume Daniel, La gouvernance d’entreprise: un défi pour le développement, Repères n(4)

°03, Centre de développement de L’OCDE, pp :1-3.
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مـصالـِحَ الأطـرافِ كـافّـةً ذاتِ الـصلةِ بـه فـيُراعـي (حـقوقَ المسـتفِيديـنَ) مـن الـتمويـلِ، ويحـمي (حـقوقَ المـودِعـينَ). إضـافـةً 
(5)إلى أنّه يفعلُ دورَ مجالسِ الإدارةِ به؛ بما يحقِّقُ أهدافَ الأطرافِ كافّةً. 

أهميّةُ الحاكميّةِ الفعَّالةِ في المصارفِ:  
(6)تتجلّى أهميةُ نظامِ الحاكميةِ الفعّالة في المصارفِ من خلالِ النقاطِ التالية  : 

تُعَدُّ الحاكميةُ المؤسسيةُ نِظاماً يتمُّ بمَوجِبِه (توجيهُ، ورقابةُ) العملياتِ التشغيليةِ للمصارِف؛ ➢
تمُـثِّلُ الحـاكـميةُ المـؤسسـيةُ الجـيِّدةُ الـعنصرَ الـرئـيسَ فـي تحسـينِ الـكفاءةِ الاقـتصاديـةِ- وخـاصـّةً فـي المـصارفِ-؛ حـيث ➢

يمُكِنُ أن يُؤثِّرَ على الاستقرارِ الاقتصاديِّ والماليِّ؛ 
يمــتلكُ المــصرفُ المــركــزيُّ دوراً بــارزاً فــي (تــعزيــزِ، وتــشجيعِ) الحــاكــميةِ المــؤسســيةِ فــي المــصارفِ الــتجاريــةِ وذلــك ➢

للأسبابِ التاليةِ: 
إنّ تطبيقَ الحاكميةِ المؤسسيةِ الجيِّدةِ يقعُ ضمنَ المسؤولياتِ الإشرافيةِ للمصرفِ المركزيِّ؛ ✓
إنّ المــصارفَ الــتجاريــةَ تــختلفُ عــن غــيرهِــا مــن المــؤســساتِ المــساهــمة؛ِ لأنّ طــبيعةَ عــملِها تحــملُ المخــاطـِـرَ، ✓

إضافةً إلى كونِ هذا النوعِ من المؤسساتِ مسؤولةً عن المحافظةِ على أموالِ الآخرينَ (الإيداعاتِ)؛ 
نــتيجةً لــتعرُّضِ المــصارفِ لهــذه المخــاطــرِ، وبســببِ تــداولِ أســهُمِها فــي بــورصــةِ الأوراقِ المــالــيةِ؛ فــإنّ وجــودَ ✓

الحاكميةِ المؤسسيةِ مسألةٌ (مهمَّةٌ، وضروريةٌ) لها؛ 
يـجبُ الإقـرارُ بـأنـّه لـيسَ مـن السهـلِ الحـصولُ عـلى أعـضاءِ مجـلسِ الإدارةِ مسـتقلِّينَ بـشكلٍ حـقيقيٍّ، أو ✓

الأعضاءِ الذين يمُكِنُ أن يقِفُوا في وجْهِ المساهِمينَ المسيطِرينَ على رأسِ مالِ المصرفِ. 
ثانياً: الحاكميَّةُ من منظورٍ إسلاميٍّ 

تُـعتبَرُ "وظـيفةُ، أو عـمليةُ" (حـفظِ الحـقوقِ، وحـمايـةِ مـصالِـح الأفـرادِ) مـن المـبادئِ الأسـاسـيةِ والـنبيلةِ الـتي جـاءَ بـها الـدِّيـنُ 
الإســلامــيُّ الحــنيفُ، إضــافــةً إلــى دعــمِ هــذا الأخــيرِ لــكلِّ مــا فــيه الخــيرُ لــلمجتمعِ كــلِّهِ. هــذا وتُــعَدُّ هــذه الأهــدافُ، أو 
الــوظــائــفُ أيــضاً المــبادئَ الــرئــيسةَ لــلحاكــميةِ أو الحــوكــمةِ؛ وذلــك مــن خــلالِ تحــقيقِ مــصالِــح (الأفــرادِ، والمــؤســساتِ، 

والمجتمعاتِ). 
وفـي هـذا الـصَّدَدِ يـَعتبِرُ الـعالـِمُ الإسـلامـيُّ الـقديـرُ " الإمـامُ الـشاطـبيُ" أنّ هـدفَ وضـعِ الشـرائـعِ الـرئيسـي إنمّـا هـو الخـيرُ 
). والـدلـيلُ عـلى الأصـلِ الإسـلامـيِّ لـلحاكـميةِ واضـحٌ وجـليٌّ مـن الـكِتابِ الـكريمِ والـسُّنَّةِ  لـلعبادِ (حـاضـراً، ومسـتقبَلاً
الـنبويـةِ؛ فـمِن هـذه الأخـيرةِ الحـديـثُ المـشهورُ لـلنبيِّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ عـندمـا جـاءَه ذلـك الـغُلامُ الـطالـِبُ لـلصدقـةِ، 

(5) بن ثابت علال، عبدي نعیمة، الحوكمة في المصارف الإسلامیة، الیوم الدراسي حول: التمویل الإسلامي: واقع وتحدیات، كلیة العلوم 

الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة عمار ثلیجي، الأغواط، الجزائر، 9 دیسمبر 2010م.
(6) دھمش نعیم، اسحق أبو زر عفاف، تحسین وتطویر الحاكمیة المؤسسیة في البنوك، مجلة البنوك في الأردن، العدد 10، المجلد 22، دیسمبر 

2003م، ص: 29-27.
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لـكنَّ رُؤيـتَه صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّمَ إلـى بـِنيَتِه وقُـوَّتـِه دفـَعَتْهُ لإرشـادِه ودلـّهِ عـلى الـعملِ مـن خـلالِ إشـراكِـه فـي رأسِ المـالِ، 
فـقالَ رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "أفـي بَـيتِكَ شـيءٌ"، فـردَّ الـغلامُ: "حـلْسٌ وقـعب"، فـطلَبَ الـنبيُّ صـلّى اللهُ عـليه 
وسـلَّمَ إحـضارهَـا إلـيه وذهـبَ بـها إلـى المسجـدِ -لا لِـنيَّةِ الـبيعِ فـقطِ-؛ وإنمّـا لـ(لـزيـادةِ أو المـزايـدةِ) أيـضاً (مَـنْ يَـزيـد). 
وبـالـتالـي فـقدَ شـاركـَهُ ودفـعَ نـصفَ رأسِ المـالِ (المجـتمع)، فـأمـرَه بـاقـتناءِ (قـَدُومٍ) وبهـذا أعـطاه المـالَ لشـراءِ الـوسـيلةِ، ثـمَّ 
طـلبَ مـنه الحـضورَ وهـذا هـو (الـرقـابـةُ، والمـتابـَعةُ). ومِـن بـعدِ كـلِّ هـذا أمـرَه صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ بـالـذهـابِ لـلعملِ، 
(7)والـعودةِ بـعدَ أُسـبوعـَينِ (۱٥ يـومـا) لـرؤيـةِ مـا أبـلَى ومـا حـصّلَ انـطلاقـاً مِـن الحـادثـةِ يمُـكِنُ الـقولُ: إنّ الحـاكـميةَ أسـاسُـها 

من الأصلِ النبويِّ في ما يتعلَّقُ بــ(الرقابةِ، التوجيهِ، الإشرافِ، والتسييرِ). 
كـما يمُـكِنُ الـتأكـيدُ أيـضاً عـلى (إسـلامـيّةِ أصـولِ نـظامِ الحـوكـمةِ) مـن خـلالِ مـا جـاءَ فـي كـتابِ المـولـى عـزَّ وجـلَّ حـولَ 
"نـظريـةِ الـوكـالـةِ" (Agency Theory) والـتي تـُعدَُّ مِـن أبـرزِ الـنظريـاتِ الـتنظيميَّةِ الـتي يـقومُ عـليها هـذا الـنظامُ، 
وذلـك مِـن خـلالِ طـلبِ سـيِّدنـا يـُوسُـفَ عـليهِ الـصلاةُ والسـلامُ فـي قـولـِه جـلَّ شـأنُـه: "... قـَالَ اجْـعَلْني عَـلَى خَـزَائـن 
(8)الأَرْض إّنـي حـَفيظ عَـلِيمْ". وفـي هـذا مـا يـدلُّ عـلى عـظمةِ الـثروةِ والأمـلاكِ الـتي كـان عـليهِ الـصلاةُ والسـلامُ يُـديـرُهـا 

مِن غيرِ مِلكيَّتِها، ودونَ وقوعِ أيةِ مشاكلَ أو صراعاتٍ (علاقةٌ جيِّدةٌ بين المالكِ والمسيِّر). 
ثالِثاً: أُسُسُ الحاكميةِ المصرفيةِ الإسلاميةِ 

عــلى اعــتبارِ المــالِ أحــدَ أهــمِّ مــقاصــدِ الشــريــعةِ الإســلامــيةِ، وَجـَـبَتِ المحــافــظةُ عــليه وحــمايــتِه بشــتّى الــطُّرُقِ والأســالــيبِ 
المشـروعـةِ. وبـُغيةَ تحـقيقِ الهـدفِ الآنـفِ الـذِّكـْرِ وَجـَبَ بـناءُ نـظامِ الحـاكـميةِ فـي المـصارفِ عـلى جـُملةٍ مـن الأُسـسِ والـركـائـزِ 

(9)الأساسيةِ والتي يذكُرُها الباحثُ في النقاطِ التالية: 

: يـُعدُّ الـعدلُ مـِن أهـمِّ أُسـُسِ الـنظامِ الإسـلامـيِّ؛ حـيث  الـعدالـةُ بـينَ الأطـرافِ كـافّـةً ذاتِ المـصلحةِ والـعلاقـةِ بـالمـؤسـسةِ
أكَّـدَ اللهُ عـزَّ وجـلَّ اشـتراطَ هـذا المـبدأِ فـي كـلِّ مَـن تـولـَى تسـييرَ مـصالـِح جـماعـةٍ مـعيَّنةٍ، كـما يُـعدَُّ أيـضا مِـن أبـرزِ المـطالـبِ 

التي تقومُ عليها العقودُ الشرعيةُ. 
ومـِن الأدلَّـةِ الشـرعـيةِ عـلى هـذا قـولُ اللهِ تـعالـى: "إِنَّ اللهَ يَـأمـُرُكـُمْ أَنْ تُـؤدَُّوا الأمَـَانَـاتِ إِلـَى أَهْـلِهَا وَ إِذَا حَـكَمْتُمْ بَـينَْ 
، وكـذا قـولـه: "يـا أَيُّـها الَّــذِيـنَ  (10)الـنَّاسِ أَنْ تحَْـكُمُوا بـِالـعَدْلِ، إِنَّ اللهَ نِـعِمَّا يَـعِظُكُمْ بـِهِ، إِنَّ اللهَ كَـانَ سَـمِيعًا بَـصيِرًا"

؛ حـيث يُـلزِْمُ هـذا المـبدأُ  ، وقـولـُه جـلَّ شـأنُـه: "وَ إِذاَ قُـلتُْمْ فَـاعْـدلِـُوا" (12)آمـنُـواْ كُـونُـواْ قـَوّامِـينَ بِـالْقسِْـطِ شُهَـداءَ للهِّ" (11)

(7) غضبان حسام الدین، محاضرات في نظریة الحوكمة، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، 2015م، ص: 185.

(8) سورة یوسف (الآیة: 55).

 .(26/12/2015) http://faculty.mu.edu.sa/public/uploads/1335566891.3567 ،(9) الحوكمة في المصارف الإسلامیة

(10) سورة النساء (الآیة: 58).

(11) سورة النساء (الآیة: 135). 

(12) سورة الأنعام، (الآیة: 152).
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الأسـاسُ حـصولَ الأطـرافِ كـافـّةً (مـساهـمِينَ، عـامِـلينَ، مـُديـريـنَ تـنفيذيـينَ، مُـورِّديـنَ، عـُملاءَ، مـصارفَ،.....) عـلى 
حقوقِهم، وأداءِ (التزاماتِهم، وواجباتهِم). 

المـسؤولـيةُ: بمـعنى الالـتزامِ بـأداءِ المـسؤولـيةِ المـقرَّرةِ بـكلِّ دقَّـةٍ وأمـانـةٍ كـما أمـرَ بـه المـولـى عـزَّ وجـلَّ بمـا فـيه الـصلاحُ عـلى 
المسـتوى الجـزئـيِّ (المـؤسـسةِ) والـكُلِّيِّ (المجـتمعِ بـأسـْره)، وفـي هـذا يـقولُ اللهُ جـلَّ شـأنـُه: " يَـا أَيُـّهَا الـذِيـنَ آمَـنُوا لا تـَخُونُـوا 

 . (13)اللهَ وَ الرَّسُولَ وَ تَخُونُوا أَمَانَاتِكُمْ وَ أَنْتُمْ تَعْلَمُونَ"

كـما أنّ هـذه المـسؤولـيةَ فـي الـفقهِ الإسـلامـيِّ إنمـّا تمُـثِّلُ عـقداً اجـتماعـياً مـزدوجـا؛ً فـأيَّـةُ مـسؤولـيةٍ يتحـمّلُها شـخصٌ مسـلمٌ 
مُـعيَّنٌ بـناءً عـلى تـعاقُـدٍ مـع غـيرِه، لا يـكون مـسؤولاً فـقط أمـامَ هـذا الأخـيرِ (المـتعاقِـد مـعهَ) فحسـب؛ إنمّـا تـكونُ المـسؤولـيةُ 
. وفـقاً لـقولِـه تـعالـى: "وَكُـلَّ إِنْـسَانٍ أَلـْزَمْـنَاهُ طَـائـِرَهُ فِـي عُـنُقِهِ، وَنُخـْرِجُ لَـهُ يَـوْم َالـقِيَامَـةِ كِـتاَبـاً يَـلقَاه  مـع اللهِ عـزَّ وجـلَّ
، وكـما جـاءَ  : "يـَومَْ يَـبْعَثُهُمْ اللهُ جـَميِعاً فَـيُنَبِّئُهُمْ بمـَِا عَـملُِوا أَحـْصَاه ُاللهُ وَنَـسُوهْ " ، وقـولِـه عــزَّ وجــلَّ (15)ُمَـنْشُورًا" (14)

في حديثِ النبيِّ صلّى اللهُ عليهِ وسلّمَ: ﴿كُلُّكُمْ راعٍ وكُلُّكُمْ مَسْؤولٌ عنْ رَعِيَّتِه﴾. 
هـذا إضـافـةً إلـى إلـزامـيةِ المـساءلـةِ، وضـرورةِ مـحاسـبةِ كـلِّ مـسؤولٍ عـن الـتزامـاتـِه، وربــطِ مــدى الـوفـاءِ بـها بـنظامٍ للجـزاءِ فـي 

صورةِ إثابةِ المجِدِّ ومُعاقَبةِ المقصِّرِ. 

الـشفافـيةُ: بمـعنى (الأمـانـةِ، والـصدقِ، والـدقَّـةِ) فـيما يـتعلَّقُ بـالمـعلومـاتِ المـقدَّمـةِ عـن عـملِ ونـشاطِ المـصرِف لِـذَوي 
)؛ بـُغيةَ المـعرفـةِ الجـليَّةِ بـالـصورةِ الحـقيقيةِ المـالـيةِ لـلمصرفِ، إضـافـةً إلـى مـعرفـةِ مـدى  المـصالِـح مـن (مُـساهِـمينَ ودائـنِينَ
، وفـي هـذا الـصددِ الـكثيرُ مـن الآيـاتِ  (16)كـفاءةِ إدارةِ هـذه المـؤسـسةِ، ومـِن ثـَمَّ إلـى اتـخاذِ الإجـراءاتِ والـقراراتِ الـصائـبةِ

القرآنيةِ والأحاديثِ الشريفةِ الدالَّةِ والآمِرَةِ والموجَّهةِ إلى التحلِّي بخُلُقِ (الصدقِ والأمانةِ والإتقانِ) في العملِ. 
الـشورى: فـلا يمُـكِنُ لـلحاكِـم اسـتكمالُ صـفةِ الـعدلِ دونَ الأخـذِ بـرأي الآخـريـنَ مِـن ذوي الـصلةِ والـتأثـيرِ بـالمـؤسـسةِ 
 ، (17)المـصرفـيةِ؛ بمـا يُـوفِّـرُ جـوَّاً مـن (الـتعاونِ، والـتفاهِـم، وإيـجادِ الحـلولِ) بِـطُرقٍ ودُِّيَّـةٍ تـُرضـي الأطـرافَ ذاتِ المـصلحةِ

وهـنا يـأمـرُ اللهُ تـعالـى ويـَقرنُ صـلاحَ المـؤمـنينَ بـالـتزامـِهم بهـذا المـبدأِ الـعظيمِ فـيقولُ جـلَّ شـأنـُه وعـلا مـقامُـه: "...  وَ الّـذِيـنَ 
 . (18)اسْتَجَابُوا لِرَبِّهِم ْوَ أَقاَمُوا الصَّلاَةَ وَ أَمْرُهُمْ شُورَى بَيْنَهُمْ، وَ ممِِّا رَزَقْنَاهُمْ يُنْفِقُونْ"

(13) سورة الأنفال (الآیة: 27).

(14) سورة الإسراء، (الآیتان: 13ـ 14).

(15) سورة المجادلة، (الآیة: 6).

(16) غضبان حسام الدین، مرجع سابق، ص: 192.

(17) بن ثابت علال، عبدي نعیمة، مرجع سابق.

(18) سورة الشورى، (الآیة: 36ـ 38).
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الخاتمةُ: 
تتجـلّى أهـميةُ الحـاكـميةِ المـصرفـيةِ أسـاسـاً مـن خـلالِ أهـدافِـها والـتي تـتمثَّلُ فـي (تحـقيقِ الـشفافـيةِ، و إقـامـةِ الـعدالـةِ، ومـنحِ 
)، وبـالـتالـي تحـقيقِ الحـمايـةِ لـ(لمـساهـمِينَ، والمـودعـِينَ، وحـمَلَةِ الـسَّنَداتِ، والأطـرافِ ذاتِ  حـقِّ مُـساءلـةِ إدارةِ المـؤسـسةِ
الـصلةِ والمـصلحةِ بـالمـؤسـسةِ)، وذلـك مـع مـراعـاةِ مـصالـِح الـعملِ والـعامِـلينَ، والحـدِّ مـن اسـتغلالِ السـلطةِ فـي غـيرِ المـصلحةِ 

العامَّةِ؛ بما يؤدِّي إلى (تنميةِ الاستثماراتِ والمدَّخَراتِ، وتعظيمِ الربحيةِ). 
هـذا ويُـعَدُّ الـدِّيـنُ الإسـلامـيُّ الحـنيفُ أصـلَ ومـنبعَ هـذا الـنظامِ الـعادلِ؛ حـيث تُـعَدُّ المـبادئَ والـقِيَمَ الـنبيلةَ- الـتي جـاءَ بـها- 
الـركـائـزَ الجـوهـريَـّةَ لـنظامِ الحـاكـميةِ المـصرفـيةِ، ومِـن ذلـك (الـصدقُ، والأمـانـةُ، والـشفافـيةُ، المـسؤولـيةُ، والمـساءلـةُ، الـعدلُ)، 

وكذا الشورى. فسبحانَ الخالقِ الحَكَمِ العَدلِ. 
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لجنة التدقيق والمراجعة في الشركة 

ودورها في الحوكمة

إنّ مجـلسَ إدارةِ الشـركـةِ يـقومُ بِـدَورٍ رئـيسٍ ومـِفصليٍّ فـي إرسـاءِ قـواعـدِ 
حـوكـمةِ الشـركـاتِ داخـلَ الشـركـةِ، وفـي هـذا الخُـصوصِ فـإنّ مجـلسَ إدارةِ 
الشــركــةِ يـُـعتبرَُ مــسؤولاً أمــامَ الله عــز وجــل أولّاً وآخِــراً، ومِــن ثَــمَّ أمــامَ 
المـساهـِمينَ مِـن جـهةٍ، وكـذلـك أمـامَ الجـِهات الإشـرافـيةِ والـرقـابـيةِ- خـاصَّـةً 
تـلك المـرتـبطةَ بـضمانِ (تـنفيذِ، وتـطبيقِ) مـبادئِ حـوكـمةِ الشـركـاتِ فـي 

القطاعاتِ المؤسَّسيّةِكافّةً في البلدِ. 
كــما يــقومُ مجــلسُ إدارةِ الشــركــةِ بــتنفيذِ هــذا الــدورِ المُــهمِّ والحــيويِّ المـُـلقى عــلى عــاتــقِه، فــيما يــتعلَّقُ بـ"حــوكَــمةِ 
الشـركـاتِ" عَـبْرَ وسـائـلَ وطُـرقٍ مُـتعدِّدةٍ؛ مِـن ضِـمنِها: تـكويـنُ بـعضِ الّـلجانِ مـع مـنحِها - كُـلٌّ عـلى حِـدَةٍ-مـسؤولـيةَ 
(مـتابـعةِ وتـنفيذِ) أدوارٍ محـدَّدةٍ مـوكـولـةٍ لـها؛ لـيصبَّ -فـي نـهايـة المـطافِ- تـنفيذُ مـهامِّ هـذه الّـلجانِ (كـافّـةً ومُـجتمعةً) 

في مصبِّ سريانِ تطبيقِ مبادئِ حوكمةِ الشركاتِ في الشركةِ. 
إنّــنا نجَِــدُ أنَّ مـِـن ضــمنِ الِّــلجانِ المــهمَّةِ جِــدَّاً-والــتي يــجبُ عــلى مجــلسِ إدارةِ الشــركــةِ تــكويــنُها- "لجــنةَ الــتدقــيقِ 
والمُـراجَـعةِ"، والـتي -بــحُكمِْ وضْـعِها- تـتمتَّعُ بـالـقيامِ بـتنفيذِ أدوارٍ عـديـدةٍ ومـُهمَّةٍ جـِدّاً؛ لـضمانِ الـتزامِ الشـركـةِ بـتحقيقِ 

تنفيذِ مبادئِ الحوكمةِ وفقَ مقتضياتِ القانونِ، وبما يتلاءمُ مع المهامِّ التي تمَّ تأسيسُ الشركةِ من أجْلِها.  
دُ مـن عـدَّةِ أمـورٍ مـتعلِّقةٍ بـكيفيةٍ ممـارسـةِ الشـركـةِ لمـَِهامِّـها لـلوصـولِ  ةٍ- الـتأكُـّ ويـنبغي عـلى هـذه الـلجنةِ- بـصفةٍ خـاصَـّ

للحوكمةِ، ومِن أهمِّها ما يأتي: 
* التأكُّدُ مِن سلامةِ وصحَّةِ التقاريرِ الماليةِ الصادرةِ من الشركةِ،  

*الـتأكُّـدُ مـن الـتزامِ الشـركـةِ بـالـتطبيقِ السـليمِ لـلقوانـينِ والأنـظمةِ كـافّـةً (الـرقـابـيةِ، والـتنظيميةِ) الـصادرةِ ذاتِ الـعلاقـةِ 
بأعمالِ الشركةِ، 

* الـتأكُّـدُ مـن تـوفُّـرِ (المـؤهِـّلاتِ المـطلوبـةِ، والاسـتقلالِ الـضروريِّ) لـيُمكِنَ لـِلمدقِـّقِ (المُـراجِـع) الخـارجـيِّ للشـركـةِ أنْ يُـنفِّذَ 
مهامَّه على الوجْهِ الأتمِّ والأكملِ، 
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* الـتأكُّـدُ مـن وجـودِ الـكيفيةِ المـطلوبـةِ؛ لمُِـتابـعةِ وضـمانِ تـنفيذِ المـدقِّـقِ (المُـراجِـع) الـداخـليِّ للشـركـةِ مـن تـنفيذِ مـهامِّـه 
بـقلبٍ سـليمٍ ووَجْـهٍ سَـويٍّ، ومـِن ثـمَّ الـتأكُـّدُ -أيـضاً- مِـن أنّ الشـركـةَ تُـباشـِرُ مـهامَّـها، وتـقومُ بـها بمـا يـتماشـى مـع المـعايـيرِ 

(الأخلاقيةِ، والمهنيةِ) ووفقَ المُمارَساتِ السليمةِ. 
 كـما يـنبغي عـلى هـذه الـلجنةِ اسـتنفاد؟ذ؟ كـلِّ السُّـبُلِ الـضروريـةِ الـتي تمُـكِّنُها مـن تـنفيذِ هـذه المـهامّ عـلى أفـضلِ وجْـهٍ 

ممُكِنٍ. 
إنّ إثـباتَ قـيامِ الشـركـةِ بمـمارسـةِ المـهامِّ المُـبيَّنة أعـلاهُ بـ(الـطريـقةِ الـقويمـةِ، والـصورةِ السـليمةِ) يـدلُّ -وبـِلا أدنـى شـكٍّ- أنّ 
الشـركـةَ تـنتهجُ فـي عـملِها الالـتزامَ بمـسارِ تحـقيقِ مـبادئِ حـوكـمةِ الشـركـاتِ؛ ممّـا يـعودُ بـالـفوائـدِ عـليها، وعـلى مُـلاّكِـها، 

والمُنتفِعينَ منها.  
كـما يـتبيَّنُ لـلمُتأمِّـلِ جـليّاً -مـِن مُجـمَلِ المـهامِّ الجسـيمةِ المـلقاةِ عـلى عـاتـقِ "لجـنةِ الـتدقـيقِ والمـُراجَـعةِ" المـكوَّنـةِ مِـن مجـلسِ 

الإدارة- مدى أهميةِ هذه اللجنةِ، ونطاقِ دورِها الكبيرِ المنشودِ؛ لضمانِ التزامِ الشركةِ بأحكامِ الحوكمةِ.  
 تــقومُ "لجــنةُ الــتعييناتِ والحــوكَــمةِ" فــي مجــلس الإدارةِ –عــادةً- بــترشــيحِ مـَـن تــراهُ مـُـناسـِـباً لــعضويــةِ "لجــنةِ الــتدقــيقِ 
والمُـراجـعةِ" مـِن بـينِ أعـضاءِ مجـلسِ الإدارةِ المسـتقِلِّينَ، وبـعدَهـا يـقومُ مجـلسُ الإدارةِ بـاعـتمادِ الاخـتيارِ المـناسـبِ. وتـنبعُ 
الأهـميةُ المـمنوحـةُ لهـذ الـلجنةِ مِـن أنّ أعـضاءَ "لجـنةِ الـتدقـيقِ والمـراجـعةِ" مِـن المسـتقلِّينَ غـيرِ المـتأثِّـريـنَ بـأيِّ تـضارُبٍ فـي 

المصالحِ؛ لعدمِ ارتباطهِم بهذه المصالِح لاستقلاليَّتِهم التامَّةِ من الجوانبِ كافّةً.  
ويـجبُ -ووفـقَ المـبادئِ الـعامَّـةِ لـلحوكـمةِ- أنْ يـكونَ هـناك "أعـضاءً مسـتقلِّينَ" ضـمنَ عـضويـةِ مجـلسِ إدارةِ الشـركـاتِ، 
ويــنبغي أنْ يــتمَّ اخــتيارُهــم -لا تــعيينهُم كــما هــي الحــالُ فــي كــثيرٍ مــن الشــركــاتِ والمــؤسَّــساتِ- حســبَ خِــبراتــهِم 
ومـؤهِّـلاتـهِم، وحُـسْنِ سـِيرتـهِم، والـتزامـهِم بـتقديمِ الـعملِ المـؤسسـيِّ السـليمِ - دونَ اعـتبارٍ لـلمصلحةِ الـذاتـيةِ-؛ لأنَّـهُم لا 
ـزانَ، والــتَّوازنَ) فــي  يمــلِكونَ أيَّ مــصلحةٍ ذاتــيةٍ فــي الشــركــة. وكــذلــكَ فــإنّ وجــودَ "الأعــضاءِ المســتقلِّينَ" يُــحقِّقُ (الاتِـّ
المجـلسِ، وربَّـما يـُعيدُ الأمـورَ لـنصابِـها الـصحيحِ- خـاصَّـةً وأنّ بـعضَ الأمـورِ المـعروضـةِ لــلنقاشِ والمُـناقـشَةِ؛ لـلوصـولِ إلـى 
الـقرارِ الـرشـيدِ قـد يـكونُ لـبعضِ الأعـضاءِ مـصلحةٌ خـاصَـّةٌ فـيها، وقـد تـطغى هـذه الخـُصوصـيَّةُ عـلى الـصالـحِ الـعامِّ للشـركـةِ 
والجـهاتِ المـرتـبطةِ بـها. وربمـّا أوصـلتْ هـذه (الخُـصوصـيَّةُ، أو الأهـواءُ الـشخصيَّةُ، أو المحـسوبـيةُ الجـاهـليةُ) إلـى الـولـوجِ فـي 
دَركـاتِ الـلصُوصـيّةِ؛ لهـذا وذاك كـان لـلاسـتقلالـيةِ أهـميةٌ ودورٌ حـيويٌّ فـي داخـلِ مجـلس إدارةِ الشـركـةِ. وكـما قـيلَ فـي 

المثلِ العربيِّ: "المُتحيِّزُ لا يمُيِّزُ"، وللهِ درُّ الحكيمِ القائلِ: "الاستقلالُ يُريحُ البالَ، ويَحفَظُ الوُدَّ بينَ الرِّجالَ". 
تـقومُ لجـنةُ الـتدقـيقِ والمـراجـعةِ بـاخـتيارِ رئـيسِ الـلجنةِ لمُـدَّةٍ مُـعيَّنةٍ، ويـجب أن تجـتمِعَ الـلجنةُ بـ(صِـفَةٍ دَوريّـةٍ ومُـبرمَـجةٍ) 
وعـلى الأقـلَّ مـرَّة ًكـلَّ ثـلاثـةِ أشهُـرٍ، وتـتابـَعُ الاجـتماعـاتِ لهـذهِ الـلجنةِ قـد يـكونُ مُـفيداً جِـدَّاً لـلأهـميّةِ (المَـرجُـوَّةِ والمـُتوخّـاةِ) 
هِ (تـنظيمُ الـدعـوةِ لـلاجـتماعـاتِ، وتـدويـنُ  مـن هـذا الـعملِ. وتـقومُ الـلجنةُ بـتعيينِ "مُـديـرٍ" - سـكرتـيرٍ- لـها مِـن مـهامَـّ

www.giem.info � 98الصفحة | 

الإدارة

http://www.giem.info


العدد 46   |  آذار/ مارس  |  2016

) خـاصّـةً فـي المـسائـلِ المـتعلِّقةِ بـارتـكابِ أيِّ (مـُخالَـفاتٍ، أو تجـاوزاتٍ مـالـيةٍ، أو  رِّيَّـة والـكِتمانِ المحـَاضِـر مـع مـراعـاةِ (السِـّ
عدمِ اتِّباعِ الضوابطِ المحاسبيةِ الماليةِ السليمةِ)، ورُبَّما تُوكَلُ السكرتاريةُ للمُدقِّقِ الداخليِّ للشركةِ...  

وتـتمتَّعُ هـذه الـلجنةُ بـالسـلطاتِ الـضروريـةِ لـلحُصولِ عـلى أيِّ مـعلومـاتٍ تـراهـا - سـواءٌ مِـن (مـوظَّـفِي الشـركـةِ، أو مِـن 
خـارجِـها ممَّـن لـهمُ عـلاقـةٌ بـالـعملِ، وكـما لـها الحـقُّ فـي الاطـلاعِ عـلى (المُسـتَنداتِ الـضروريـةِ والـوثـائـقِ كـافّـةً)، ولـها عـملُ 

التحرِّياتِ، أو جمعُ المعلوماتِ والبياناتِ) كافّةً؛ للوصولِ لما تتطلَّعُ اليه مِن أجلِ بيانِ الحقيقةِ والنزاهةِ المَسلَكيّةِ)، 
 وكـذلـك يـحقُّ لهـذه الـلجنةِ الحـصولُ عـلى الاسـتشاراتِ المـهنيةِ كـُلِّها- سـواءٌ كـانـت (مـالـيةً، أو إداريـةً، أو قـانـونـيةً) 

وللدرجةِ التي تمُكِّنُها من تنفيذِ مَهمَّتِها بطريقةٍ مهنيَّةٍ سليمةٍ. 
 وتـقومُ "لجـنةُ الـتدقـيقِ والمُـراجـَعةِ" بـرفَْـعِ تـقاريـرِهـا الـدوريـةِ والـسنويـةِ لمجـلسِ الإدارةِ الـذي يـجبُ عـليه اتِّـخاذُ الخُـطواتِ 
ةً وأنّـها تـصبُّ فـي مـسارِ  الـضروريـةِ كـافّـةً؛ لــتنفيذِ (مُخـرَجـاتِ، ومَـرئـيَّاتِ، وتـوصـياتِ) هـذه الـلجنةِ لأهـمِّيَّتِها- خـاصَـّ
تحـقيقِ تـنفيذِ مـبادئِ وأحـكامِ حـوكـمةِ الشـركـاتِ، وهـذا هـو حـقيقةُ مـا يـتطلَّعُ لـه مجـلسُ الإدارةِ مـن تـكويـنِ "لجـنةِ 

التدقيقِ والمُراجَعةِ". 
هـذا ولا بُـدَّ مـِن أن يـتضمَّنَ تـقريـرُ "لجـنةِ الـتدقـيقِ والمُـراجَـعةِ" المُـقدَّمُ لمجـلسِ الإدارةِ المـُلاحـظاتِ الـعامَّـةِ كـافّـةً والـتي تَـراهـا 
الـلجنةُ بـخُصوصِ (الأمـورِ المـالـيةِ للشـركـةِ والحِـسابـاتِ، وكـيفيةِ تـدقـيقِها، أو إعـادةِ دراسـتِها) لـ "تـطويـرِهـا، أو تـغييرِهـا" 

مع ضرورةِ (تِبيان ِالمخَاطِر كُلِّها، والإشكالاتِ المرتبطةِ بذلكَ). 
 كـما تـقومُ هـذه الـلجنةُ بـرفـعِ تـقريـرٍ لـلمساهـمِينَ عـبرَ مجـلسِ الإدارةِ مـتضمِّناً الـكيفيةَ الـتي قـامـتْ بـها حِـيالَ تـنفيذِ 
ها، وتـوضـيحِ كـيف أنّـها قـامـتْ بـتنفيذِ واجـبِها عـلى الـنحْوِ المـطلوبِ؛ وبمـا يـتوافـقُ مـع المُـمارَسـاتِ المـهنيةِ المـُتَّبَعةِ  مـهامِـّ

لتحقيقِ مصلحةِ الشركةِ وتوابعِها. 
ولا بُـدَّ مـن الـقولِ: أنّـه لـيسَ مـن مـهامٍّ "لحـنةِ الـتدقـيقِ والمـراجـعةِ" التخـطيطَ، أو الـقيامَ بمَـهمَّةِ الـتدقـيقِ فـي الشـركـةِ، أو 
تـقديمِ مـا يـُفيدُ بـأنّ الـتقاريـرَ المـالـيةَ الخـاصَّـةَ بـالشـركـةِ سـليمةٌ ومـكتملِةٌ وبمـا يـتماشـى مـع الـضوابـطِ المحُـاسـبيَّةِ المـعروفـةِ. وهـذه 
المــهمَّةِ تــنحصرُ فــقط فــي الإدارةِ الــتنفيذيــةِ للشــركــةِ والمُــدِّقــقِ (المـُـراجــعِ) الخــارجــيِّ المـُـعينِ لــلقيامِ بهــذه المــهمَّةِ بــصفةٍ 
). إنّ دَورَ لجـنةِ الـتدقـيقِ والمُـراجَـعةِ يُـعتبَرُ خـارجَ هـذه الإطـارِ الإداريِّ  (رُوتـينيةٍ دقـيقةٍ، ومُـبرمَـجةٍ بـصورةٍ مـهنيةٍ سـليمةٍ

الروتينيِّ البحتِ. 
مِـن أجـلِ ضـمانِ الـتنفيذِ الأمـثلِ لمـبادئِ حَـوكَـمةِ الشـركـاتِ فـي كـلِّ شـركـةٍ فـلا بُـدَّ مـن وجـودِ "لجـنةِ الـتدقـيقِ والمُـراجـعةِ" 
فــي مجــلسِ الإدارةِ. وعــلى كـُـلٍّ مِــن (المجــلسِ، والمــساهِــمينَ) مــراعــاةُ أهــميَّةِ دورِ هــذه الــلجنةِ، والــعملُ عــلى رَفْــدِهــا 
بـالأعـضاءِ الـقادريـنَ تمـامـاً عـلى تحـمُّلِ هـذه المـهمَّةِ الـشَّاقَّـةِ. وكـذلـك لا بُـدَّ مـن إتـاحـةِ الـفرصـةِ لـهم لـلعملِ بـاسـتقلالـيةٍ 
ومـهنيَّةٍ تـامَـّةٍ مـع فـتحِ الأبـوابِ والمـلَّفاتِ وتـقديمِ الـدعـمَينِ (الـلوجسـتيِّ، والمـهنيِّ) الـكامـِلَينِ لـلجنةِ؛ لـتمكينِها مـن تـنفيذِ 
دَورِها. وكلُّ هذا وذاكَ لا بُدَّ من توفيرِه للشعورَ بفوائدِ الحوكمةِ قبل سؤال هذه اللجنةُ عمّا قامتْ به، أو لم تَقمْ به. 
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ممارساتٌ تسويقيَّةٌ ممنوعةٌ (٣)

وسائلُ التغريرِ الحديثةِ لا تختلفُ في الجوهرِ عن الوسائلِ التي استخدمَها التُّجَّارُ قديماً؛ مثل: 
)؛ أيّ: حـبسَ الـلبنِ فـي ضـُروعِـها لـيعتقدَ مُشـترِيـها أنّـها (حـَلُوبٌ)، فـإذا حـلبَها بـانَ لـهُ وظهـرَ  * (تـصريـةِ بهـيمةِ الأنـعامِ

أنّها (عَجْفاءٌ)، 
) وإخـفاءِ الـرَّديءِ فـي بـاطـنِها، وصـَبْغِ الـثوبِ الـقديمِ لـيبدوَ جـديـداً،  * تحسـينِ (تـزيـينِ) وجـْهِ الـصُّبْرةَِ (كـومـةِ الـطعامِ
ةً قـويَّـةً) قـادرةً عـلى الـعملِ، وهـي  ) وصـَبْغِه بـالـلونِ الأسـودِ، وتحـميرِ وجـْهِها لـتبدوَ (شـابَـّ وتجـعيدِ شَـعَرِ الجـاريـةِ (الخـادِمـةِ
عـجوزٌ أو هـزيـلةٌ، أو عـلفِ البهـيمةِ عـلى خـلافِ المـُعتادِ حـتى يـنتفخَ بـطنُها، وتـبدو سـمينةً ويـظنُّ مُشـترِيـها أنـّها ممـتلئةٌ 
لحَـماً؛ فـيدفـعَ فـي مـقابـلهِا ثـمناً لـم يـكنْ لِـيَبْذُلَـه لـو بـانَ لـه نـقيضُ مـا كـان يـعتقدُه فـيها، أو يـقولُ شـخصٌ لآخـَرَ: دايـنْ 

فُلاناً فإنّه (ثِقَةٌ مليءٌ)، وهو يعلمُ خِلافَ ذلك.  
وقـد حـرَّمَ الإسـلامُ الـعظيمُ الـوسـائـلَ الاحـتيالـيةَ كـافّـةً (قـديمـَها وحـديـثَها)؛ لمـَِا فـيها مـِن الـغِشِّ والخِـداع، كـما جـاءَ التحـريمُ 
بـخصوصِ بـعضِها نـصَّاً؛ كـ (تـصريـةِ الإبـلِ والـغنَمِ)، فـعَن ابـنِ مـسعودٍ رضـيَ اللهُ عـنهُ قـال: (بـيعُ المحـُفَّلاتِ خَـلابـةً، ولا 
، وأثـبتَ الـشارعُ جـل جـلاه للمَخـدوعِ الخـيارَ فـي ردِّ المـبيعِ فـقالَ: (لا تـصرُّوا الإبـلَ والـغَنَمَ، فـمَنْ  1تحَِـلُّ الخَـلابـةُ لمُِسْـلِمٍ)

 . 2ابْتاعَها بَعدُ فإنَّه بِخَيرِ النَّظرينِ بعد أنْ يحتَلِبَها: إنْ شاءَ أمْسَكَ، وإنْ شاءَ ردَّها وَصَاعَ تمَْرٍ)

ويسـتكمِلُ الـباحـثُ مـا بـدأهُ فـي المـقالَـينِ الـسابـقَينِ بـ (إيـرادِ المُـمارَسـاتِ المحُـرَّمـةِ الـواقـعةِ فـي دائـرةِ الإعـلانـاتِ) الـتي تمُـثِّلُ 
)، ولســت بــصَدَدِ عَــرْضِ (طــبيعةِ الإعــلانــاتِ الــتجاريــةِ ومُــحتواهــا،  الــعنصرَ الــثالــثَ مــن عــناصــرِ (المــزيــجِ الــتسويــقيِّ
وأهـمِّيَّتِها) والـغرَضِ الـذي تـسعى لـلوصـولِ إلـيه، بِـقَدْرِ مـا يـهمُّني الـتنويـهُ عـلى (مـا تـنطوي عـليه الـعمليةُ الإعـلانـيةُ) مـن 

1. أخرجھ أحمد (4125)، وأبو داود الطیالسي، (290)، وابن ماجھ (2241)، وابن ابي شیبة (20818)، والبیھقي في السنن الكبرى (10711) وصححھ موقوفاً . 
2.  أخرجھ البخاري (2148) من حدیث أبي ھریرة رضي الله عنھ .
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سـلوكـياتٍ تسـتهدفُ (تـضليلَ المسـتهلكِ، وخـِداعـَه، واسـتمالـَتَه، والـتأثـيرَ عـلى قـراراتـِه، وإقـناعَـه بشـراءِ سِـلعٍَ وخـدمـاتٍ 
قد لا يكونُ مُحتاجاً إليها، أو راغِباً في شرائِها). 

(أوّلاً) الإعـلانُ عـن المحُـرَّمـاتِ بـأشـكالِـها كـافّـةً مـثلِ : (الخُـمورِ، والـلحومِ المحُـرَّمـةِ، والحـفلاتِ المخـتلطةِ، والـدُّخـانِ، والمـواقـعِ 
الإبـاحـيَّةِ، والأفـلامِ الـساقـطةِ، والمـؤسَّـساتِ الـربـويـةِ، وشـركـاتِ الـتأمـينِ الـتقليديـةِ، والمَيْسِـر، والـقمارِ بـأنـواعِـه كـافّـةً حـتّى مـا 
يـُسمُّونـه (الـيانـصيبَ الخـيريَّ) - والخـيرُ مـنهُ بـَراءٌ - وكـذلـك مـا يخـدشُ الحـياءَ الـعامَّ؛ كـالإعـلانِ عـن (الـفُوَطِ الـنسائـيةِ، 

أو الأدويةِ المُثيرةِ لشهوةِ الجِماعِ، أو الواقي الذَّكَريِّ، أو مُزيلِ الشعَرِ لدى النساءِ..). 
ولا يـجوزُ أيـضاً الـترويـجُ لـ(لـعقائـدِ الـباطـلةِ، والأفـكارِ الهـدَّامـةِ) الـتي تُـثيرُ الشُّـبَهَ حـولَ الإسـلامِ ومـفاهـيمِه؛ كـ(الـبرامـجِ 
الـتي تـعرضُ السحـرَ والـكهانـةَ، ولـقاءاتٍ حـواريـةٍ مـع المُـغرِضـينَ والـعلمانـيينَ ومـع بـعضِ أدعـياءِ الـعلمِ ممَّـن يـُعرَفـونَ بمـُجُونِـهم 
فـي الـفُتيا كـما وَردَ فـي الحـديـثِ الـنبويِّ الشـريـفِ أنـه يُحجَـرُ عـلى ثـلاثـةٍ ويَـضمَنُ فـي حُـكْمِه  :(..والمُـفتي المـاجِـن) 

وكما قيل: "المُبْتلَى لا يُسْتَفْتى". 
وأيــضاً يحــرمُ أنْ يــتضمَّنَ المحــتوى الإعــلانــيُّ كــلَّ مــا مـِـن شــأنِــه (إثــارةَ الــشهوةِ، أو إفــسادَ الأخــلاقِ ونشــرَ الــرذيــلةِ)؛ 
) فـي ظـلِّ لحـظاتٍ رومـانسـيَّةٍ بـينَ رَجـُلٍ وامـرأةٍ، أو تـرويـجِ هـاتـفٍ، أو خـطِّ انـترنـت،  كـالإعـلانِ عـن عـطرٍ (نـسائـيٍّ أو رجـالـيٍّ
واسـتخدامِ شـابٍّ يُـغازِلُ فـتاةً بـاسـتخدامِ هـذه الـوسـيلةِ، أو الإعـلانِ الـذي يظهـرُ فـيه (رجـالٌ ونـساءٌ؛ بـل ذُكـورٌ وإمـاءٌ) 

يتراقصونَ ويتمايلُونَ أثناءَ الترويجِ لأحدِ (المأكولاتِ، والمشروباتِ، والملبوساتِ)، ونحْوِ ذلك كثيرٌ. 
(ثـانـياً) اسـتخدامِ المـرأةِ فـي الإعـلانـاتِ بـطريـقةٍ مـبتذَلـةٍ فـيها إهـدارٌ لـ(كـرامـتِها، وإنـسانـيَّتِها، وأنـوثـتِها، وحـيائِـها)؛ 
كـاسـتخدامِـها فـي الـترويـجِ لـ(حـذاءٍ أو أكـياسِ نـفايـاتٍ) ويـكأنَّ الحـذاءَ أكـثرُ قـيمةً مـن المـرأةِ لـدى كـُلٍّ مـن (الـتاجـرِ الـفاجـرِ 

والمُعلِنِ الملْعونِ). 
قـد يـظنُّ الـبعضُ أنّ اسـتخدامَ المـرأةِ فـي الـدعـايـةِ الإعـلانـيةِ يـساعـدُ فـي الإقـبالِ عـلى المـنتجِ؛ لـكنَّ هـذا الـتأثـيرَ يـنحصرُ أثـرُه 
فـي فـئةٍ محـدودةٍ ممَّـنْ يـُشاهِـدونَ الإعـلانَ، وهـو يشَـدُّ الانـتباهَ للحـظاتِ فـقط؛ لـكنَّه لا يـُؤثِّـرُ عـلى السـلعةِ، ولا يـُضفي 
عـليها قـيمةً مُـضافـةً؛ لأنّ جَـودتـَها هـي الـتي تـتحكَّمُ فـي إقـبالِ الـناسِ عـلى شـرائـِها، وبـالـتالـي يـنبغي عـدمُ اسـتخدامِ المـرأةِ 
فـي إعـلانـاتٍ مُـبتذلَـةٍ مهـينة مـَقيتةً؛ لأنّ ذلـك يـؤدِّي إلـى تـقليلِ قـيمتِها فـي نـظرِ نسـبةٍ لا يسـتهانُ بـها مـن أفـرادِ المجـتمعِ، 

وأنْ يتمَّ التركيزُ بدلاً من ذلكَ على خصائصِ السلعةِ وممُيِّزاتِها. 
(ثـالـثاً) تـضمينُ الإعـلانِ مـا يُـوحـي بـأنَّ الاخـتباراتِ كـافَـّةً والمـؤكِّـدةَ لـنجاحِ المـنتَجِ قـد تمَّ إجـراؤهـا؛ كـالإعـلانِ المـُتلفَز الـذي 
يُـصوِّرُ مـنتَجاً لإنـباتِ شـعَرِ الـرأسِ، ويظهـرُ فـي الإعـلانِ صـورةُ رجـلٍ غُـطِّيَ رأسُـه بـالـشعَرِ بـعد مـعانـاةٍ طـويـلةٍ مـع الـصلعِ؛ بـل 

ربَّما القرعِ، في حين لم يسجِّلِ المنتَجُ نجاحاً واحداً سواءٌ كان ( مِخبريَّاً، أو واقعيَّاً). 
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) تــصويــرُ المــنتَجِ بــصورةٍ تــبدو أكــبرَ مــن حجــمِه الحــقيقيِّ، وتــقديمُ مــعلومــاتٍ غــيرِ كــافــيةٍ عــن (مــضمونِ، أو  (رابــعاً
مُـكوِّنـاتِ) المـنتجِ؛ كـالإعـلانِ عـن بـيعِ طـاولـةٍ مـصنوعـةٍ مـن الـبلُّوط ۱۰۰٪ دونَ الإشـارةِ إلـى أنّ قـاعـدةَ الـطاولـةِ هـي فـقط 

المصنوعةُ من البلّوطِ. 
(خـامـساً) الادعـاءُ الـزائـفُ بـأنّ أحـدَ المـشاهـيرِ يسـتخدمُ المـنتجَ، أو يـأكـلُ طـعامـاً، أو يشـربُ عـصيراً خـاصـّاً بشـركـةٍ مـُعيَّنةٍ 
وهـو فـي الحـقيقةِ لا يسـتخدمُ شـيئاً مـِن ذلـك، أو ادعـاءُ شـركـةِ مـساحـيقِ الغسـيلِ بـأنّ شـركـةَ إنـتاجِ الـغسَّالاتِ الشهـيرةِ 
تُــوزِّعُ مــنتجاتِــها هــدايــا لــزبــائــنِها، أو مــحاولــةَ إقــناعِ المــشاهــديــنِ بــأنَّ المــنتَجَ هــو اخــتيارُ المســتهلِكينَ الأفــضلُ؛ بــينما لا 
يـعكسُ تـفضيلاتِـهم الـفعليةِ، أو الادعـاءُ بـأنّ المـنتجَ يـتميَّزُ بـخصائـصَ فـريـدةٍ بـالمـقارنـةِ مـع المـنتجاتِ الأُخـرى، وأنّ مـا سِـواه 
أقــلُّ مِــنه جَــودةً دون (دلــيلٍ، أو بــرهــانٍّ)، الأمــرُ الــذي قــد يتســبَّبُ فــي نــزعِ الــثقةِ فــي مــنتجاتِ المــؤســساتِ المــنافــسةِ، 

ويجعلُ جوُّ التسويقِ مشحوناً بنوازعِ الحقدِ والانتقام. 
) تـقديمُ مـعلومـاتٍ مـضلَّلةٍ قـد تـؤدِّي إلـى إلحـاقِ الأذيَّـةِ بـالمسـتهلكِ؛ كـالإعـلانِ عـن مـنتجٍ بـأنّـه خـالٍ مـن الـغَولِ- (سـادِسـاً
الـكحول- أو الـسُّكَّرِ، أو كـتابـةِ عـبارةِ دايـت أو خـالٍ مـن الـدسـمِ .. وبمـقارنـةِ المـنتجِ بـغيرِه يـتبيَّنُ عـدمُ وجـودِ فـروقـاتٍ 

أساسيَّةٍ فيما يتعلَّقُ بالسُّعراتِ الحراريةِ ونسبةِ الدسَمِ.. . 
) اسـتخدامُ الأسـماءِ المـعظَّمةِ فـي الإعـلانـاتِ الـتجاريـةِ؛ لأنّ المـفروضَ والـواجـبَ تـعظيمُ اللهِ عـزَّ وجـلَّ، وتـعظيمُ  (سـابِـعاً
أسـمائِـه وآيـاتِـه، وأنـبيائِـه، واحـترامُ أسـماءِ آلِ الـبيتِ الـنبويِّ الأطـهارِ والـصحابـةِ الأبـرارِ الـذيـنَ هُـمْ ورثـةُ الأنـبياءِ، وحَـمَلَةُ 
الإسـلامِ الـعظيمِ، والأمـناءُ الـذيـن بـلَّغُوا هـذه الـرسـالـةَ الخـالـدةَ، ويـنبغي تـنزيـهُ تـلك الأسـماءِ المبجَّـلَةِ – إكـرامـاً لأصـحابِـها 
وتــقديــرهِــا- عــن الأغــراضِ الــتجاريــةِ؛ كــأنْ يــتمَّ اســتخدامـُـها (عــلامــةً، أو مــاركــةً تجــاريــةً، أو فــي ســياقٍ إعــلانــيٍّ، أو 
طـباعـتِها) عـلى عـبواتِ المـنتَج الـذي قـد يـُلقى بـعدَ اسـتخدامِـه فـي الـقُمامـةِ، أو عـلى قـارعـةِ الـطريـقِ، قـال اللهُ تـعالـى: 

(وَمَن يُعَظِّمْ شَعَائِرَ اللَّهِ فَإِنَّهَا مِن تَقْوَى الْقُلُوب) [الحج:۳۲]. 
(ثــامــناً) تــضمُّنُ الإعــلانِ دعــوةً واضــحةً لــلإســرافِ وتــبذيــرِ الأمــوالِ فــي سِــلعٍَ ومــنتجاتٍ غــيرِ ضــروريــةٍ بــالنســبةِ 
للمسـتهلِكينَ، ومـثالُ ذلـك : الإعـلانُ عـن الـنماذجِ –المـوديـلاتِ- الحـديـثةِ لـبعضِ المـنتجاتِ دونَ وجـودِ فـوارقَ جـوهـريـةٍ 
بـينها وبـين المـوديـلاتِ الـسابـقةِ، فـيثوِّرونَ بـإعـلانـاتِـهم غـرائـزَ المـشاهـِديـنَ، ويـدفـعونـَهُم لشـراءِ مـنتجاتٍ لـيسوا فـي حـاجـةٍ 
إلــيها؛ كــإظــهارِ رجــلٍ يــلتهِمُ عــدداً كــبيراً مــن شــطائــرِ الــهمبرجــر، أو يــأكــلُ عــلبةً كــامــلةً مــن قِــطَعِ الــشوكــولاتــة أو 
الـبسكويـتِ، ولا يهـتمُّونَ بمـا قـد يُسـبِّبُه هـذا الإعـلانُ فـي المجـتمعِ مـن إشـاعـةِ ثـقافـةِ الاسـتهلاكِ بـين أفـرادهِ؛ بـل وكسـرِ 
قـلوبِ الـفقراءِ الـذيـن يمـنعهُم عـوزُهـُم مـن الحـصولِ عـلى شـطيرةٍ واحـدةٍ مـع مـا فـي ذلـك مـن الـدعـوة إلـى الجـشع والتشـبه 
بـأهـلِ الـكفرِ والـنفاقِ قـال رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ:  (المـؤمِـنُ يـأكـلُ فـي مـَعىٍ واحـدٍ والـكافـرُ يـأكـلُ فـي سـبعةِ 

أمعاءٍ). 
(تاسِعاً) الترويجُ للشائعاتِ التسويقيَّةِ: 
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الشائعةُ خبرٌ زائفٌ ينتشرُ بشكلٍ سريعٍ، ويسهلُ تصديقُه من قِبَلِ الجمهورِ الذي تستهدفُه مثلُ هذه الشائعةِ. 
هـذه الـشائـعةُ الـتي عـادةً مـا تـكونُ مُـغرضـةً، وشـائـقةً، ومـثيرةً لـفضولِ المجـتمعِ، تـفتقرُ إلـى المـصدرِ المـوثـوقِ الـذي يحـملُ 

أدلَّة صِحَّتِها. 
ويـعتمدُ كـثيرٌ مـن المـُسوِّقـينَ عـلى تـسويـقِ الـشائـعةِ كـأداةٍ تـرويـجيةٍ فـاعـلةٍ لنشـرِ الـعلامـةِ الـتجاريـةِ، وإقـناعِ الجـمهورِ بـها، 
وتحـقيقِ الأربـاحِ، وهـي فـي الـوقـتِ ذاتـهِ قـد تُسـتخدَمُ سـلاحـاً لـتدمـيرِ الخـصمِ الـتجاريِّ، ومـن الأمـثلةِ عـلى ذلـك: الإشـاعـةُ 
ةِ والحـروفِ الـتي يـتضمَّنُها الاسـمُ الـتجاريُّ إذا مـا تمَّ الـنظرُ إلـيها بـالمـقلوبِ، أو أنّ  المـتعلِّقةُ بـإحـدى شـركـاتِ المـياهِ الـغازيَـّ
بــعضَ المــاركــاتِ الــعالمَــيةِ تــضعُ عــلى مــنتجاتِــها كــلماتٍ تُســيءُ لــلعقيدةِ والــدِّيــنِ وكــرامــة الإنــسانِ والأوطــانِ، أو أنّ 
اسـتخدامَ المـنتجِ الـفلانـيِّ يـلحقُ بمسـتخدمِـه أمـراضـاً مُسـتعصيةً، أو أنّ الشـركـةَ الـفلانـيةَ مِـلكٌ لأشـخاصٍ مـن دولـةٍ مـعاديـةٍ 

وهذا مِن الغزوِ الفِكريِّ؛ بل ربمّا الفُجوريِّ المخُطَّطِ والمُنقَّطِ .. إلخ . 
وهـذه كـلُّها ممُـارَسـاتٌ غـيرُ أخـلاقـيةٍ ومُـغرضـةٍ، هـدفُـها الإضـرارُ بـالآخـريـنَ، وتـدمـيرُ مـصلحتِه، ويحـرمُ عـلى المسـلمِ أنْ 
يـُشارِكَ فـي نَشـرهِـا، وإشـاعـةِ الـكذبِ والـباطـلِ، وقـد أمـرَنـا الشـرعُ الإسـلامـيُّ بـاجـتنابِ أكـثرِ الـظَّنِّ، ونـبَّهَنا إلـى أنَـّه أكـذبُ 
الحـديـثِ ولا يُـغنِي مِـن الحـقِّ شـيئاً، ولا يـصحُّ الـتعويـلُ عـليه فـي الحُـكْمِ، كـما نهـى الشـرعُ عـن (قِـيلَ وقـالَ) والخَـوضِ فـي 
أحـوالِ الـناسِ وتـصرُّفـاتـهِم فـضلاً عـن نشـرِ الأكـاذيـبِ، جـاءَ فـي الحـديـث الشـريـفِ الـذي يـرويـه أبـو هـريـرةَ رضـيَ اللهُ عـنهُ 

1عن رسولِ اللهِ r قالَ: (كفَى بالمَرءِ إثماً أنْ يُحَدِّثَ بِكُلِّ ما سَمِعَ) . 

أمـّـا الــتوزيــعُ فــهوَ الــعنصرُ الــرابــعُ والأخــيرُ مــن عــناصــرِ المــزيــجِ الــتسويــقيِّ؛ والــذي يمـُـثِّلُ حــلقةَ الــوصــلِ مــا بــين المــنتِج 
والمســتهلكِ، والــذي يــقومُ عــلى إيــصالِ الســلعةِ المــطلوبــةِ للمســتهلكِ فــي (الــزمــنِ والمــكانِ) المــناســبَينِ، فــألخِّــصُ أبــرزَ 

الانحرافاتِ أو المخالَفاتِ الشرعيةِ الممنوعةِ الواقعةِ في حُدودِه على هذا النحْوِ: 
(أوّلاً) زيـادةِ عـددِ الـوسـطاءِ فـي عـمليةِ الـتوزيـعِ عـلى نـَحْوٍ يـؤدِّي إلـى (زيـادةِ الـتكالـيفِ، ورفـع الأسـعارِ، وإيـجادِ بـيئةٍ 
) بـين الأشـخاصِ الـذيـن يمُـثِّلُونَ هـذه الـقنواتِ (الـوسـطاءِ/ المُـوزِّعِـينَ)، خـاصَّـةً وأنَّـهُم لا يـؤدُّونَ  تـنافُسـيَّةٍ غـيرِ مشـروعـةٍ
ـطِه؛ بــل إنّ وجــودَهُــم يجــلبُ الــضَّرَرَ لــلمنتِجِ والمســتهلكِ، أمّــا  دوراً إنــتاجــيّاً، وكــثيرٌ مـِـنهُم لا حــاجــةَ تــدعــو إلــى تــوسُـّ
(المـنتِجُ) فـقد يُـوهـِمُه المـوزِّعُ بـانـخفاضِ سـعرِ سـلعتِه، أو كـسادِهـا، أو قـلَّةِ دورانـِها (ضَـعفِ الـطلبِ عـليها)، ويـبخسُ لـه 

مِن قيمتِها ليشتَريها منهُ بسعرٍ رخيصٍ، وأمّا (المستهلِكُ) فإنّه سيرفعُ عليه سعرَها . 
وإنّ المـسؤولـيةَ الجسـيمةَ تُـلقِي عـلى عـاتـقِ الـدولـةِ الـتدخُّـلَ الـرشـيدَ والحـازمَ فـي تـنظيمِ نـشاطِ الـتوزيـعِ الـتسويـقيِّ للسـلعِ 
والمـنتجاتِ مـن خـلالِ تـفعيلِ الـدَّورِ الـرقـابـيِّ عـلى الـوسـطاءِ، وقـد ذَكـَرَ الـقرشـيُّ فـي (مـعالـمِ الـقُربـةِ) بـعضَ الـضوابـطِ الـتي 
يـنبغي أنْ يـحتكِمَ إلـيها الـنشاطُ الـتوزيـعيُّ فـقالَ: (يـنبغي أنّ لا يـتصرَّفَ أحـدٌ مـن الـدلَّـالـينَ حـتَّى يـثبتَ فـي مجـلسِ 
المحُتَسِـبِ ممَّـنْ تُـقبلُ شـهادتِـه مـن الـثقاتِ الـعدُولِ مـن أهـلِ الخـِبْرَةِ أنّـه خـيرُ ثـقةٍ، مـِن أهـلِ الـديـنِ والأمـانـةِ والـصِّدقِ فـي 

1. أخرجھ أبو داود السجستاني في سننھ، رقم الحدیث (4992) . 
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الـنداءِ؛ فـإنَـّهُم يتسـلَّمُونَ بـضائـعَ الـناسِ ويُـقلِّدُونَـهم الأمـانـةَ فـي بـيعِها، ولا يـنبغي لأحـدٍ مـنهُم أن يـزيـدَ فـي السـلعةِ مِـن 
نــفسِه إلاّ أن يــزيــدَ فــيها الــتاجــرِ، ولا يــكونُ شــريــكاً لــلبزاز ولا يــقبضُ ثــمنَ الســلعةِ مــن غــيرِ أن يُــوكِــلُه صــاحــبُها فــي 
الـقبضِ، ومـنهُم مـن يـعمدُ إلـى صـُنَّاعِ الـبزِّ والحـاكـةِ والـتُّجّارِ ويـُعطِيهم دراهـمَ عـلى سـبيلِ الـقرضِ ويشـترطُ عـليهم ألاّ 

  . 1يبيعَ لهُم شيئا مِن متاعِهم إلاّ هوَ، وهذا حرامٌ لأنّ: «النَّبيَّ- صلّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ- نَهَى عن قَرضٍ جَرٍّ مَنفَعةً»

هـذا بـالنسـبةِ لـلوسـاطـاتِ الـتجاريَـّةِ الـطفيليَّةِ عـلى عـمليةِ الإنـتاجِ، أمّـا الـوسـاطـاتُ المشـروعـةُ الـتي يـحتاجُـها الـناسُ لتسهـيلِ 
مُعامَلاتِهم، وتسويقِ تجارتِهم؛ فإنّها تقومُ بدَورٍ حيويٍّ رائعٍ في رفعِ الحرجِ والمشقّةِ عن المنتِجينَ والمستهلِكينَ. 

ونجـدُ مـن خـلالِ بـعضِ الـنصوصِ الشـرعـيةِ أنّ الـشارعَ r وقـفَ عـند هـذه المـشكلةِ، وقـدَّمَ الـعلاجَ الـذي يـكفلُ اجـتثاثَـها 
مِـن جُـذورهِـا؛ فـمثَلاً: جـاءَ عـنهُ صـلى الله عـليه وسـلمَّ قـولُـه: (لا تَـلَقُّوا الـرُّكـبانَ ولا يَـبِعْ حـاضِـرٌ لِـبادٍ)؛ ومـعناهُ: أنْ يـعمدَ 
الـتُّجَّارُ إلـى مـلاقـاةِ الـقادمِـينَ مـن المـنتِجينَ خـارجَ الـسوقِ فـي المـوانـئِ (البحـريـةِ أو الجـويـةِ)، أو عـندَ حـصادِ الـزرعِ، وقـطفِ 
الـثمارِ؛ فيشـترونَ مـنهُم بـضائـعهُم بـأثـمانٍ رخـيصةٍ أقـلُّ مـن الأثـمانِ الـسائـدةِ فـي الـسوقِ لـيبيعُوهـا للمسـتهلكِ الـنهائـيِّ 
بـأسـعارٍ مـرتـفعةٍ تـزيـدُ عـمّا دفـعُوه ثـمناً لمـنتجِيها، مسـتغِلِّينَ جهـلَ المـنتِج وحـاجـةَ المسـتهلكِ إلـى الـبضاعـةِ؛ فـيبْخَسونَ حـقَّ 

الأوَّلِ، ويُغلُونَ السعرَ على الثاني، و مِن ثَمَّ يُلحِقُونَ بهما الضَّررَ الفادحِ. 
وجـاءَ فـي بـعضِ كُـتبِ الـفقهِ مـا يـدلُّ عـلى تحـريمِ الـتلقِّي (الـتعرُّضِ) للسـلعِ المجـلوبـةِ مُـطلقاً- سـواءٌ كـان الـتاجِـرُ المُـتلقِّي 
(قـاصِـداً الـتلقِّي أمْ لـمْ يـقصِدْ)، أو (كـذبَ فـي تـوضـيحِ حـقيقةِ الأسـعارِ لـلمنتجِ أمْ لـمْ يَـكذبْ)، وذلـك حـفاظـاً عـلى 
مــصلحةِ الــسوقِ، يــقولُ ابــنُ قـُـدامــةَ: (إنمـّـا نُهـِـيَ عــن الــتلقِّي دفْــعاً للخــديــعةِ والــغَبنِ عــنهُم، وهــذا مُــتحقِّقٌ ســواءٌ قــصدَ 

2التلقِّي أو لم يقصِدْه، فوَجَبَ المنعُ كما لو قَصَدَ) . 

والذي أراهُ – واللهُ تعالى أعلى وأعلَمُ- راجِحاً أنْ تلقِّي الرُّكبانِ يكون مُحرَّماً إذا توافرتِ الشروطُ الآتيةُ مُجتمِعةً: 
: أنْ يـذهـبَ لاسـتقبالِـهم، ويـتعرَّضَ لـهُم فـي المـواقـِع الـتي تُـوجَـدُ فـيها بـضائـِعُهم قـبلَ ▪ قـصدَ الـتاجـرُ تـلقِّي المـنتِجينَ؛ أيّ

الدخولِ بها إلى السوقِ. 
أنْ يكذبَ عليهِم في سعرِ السوقِ ويخدَعُهم. ▪
أنْ يشتريَ منهُم بأقلَّ من الأثمانِ السائدةِ في السوقِ. ▪

أمـا إذا قـصَدَ تـلقِّيهِم، ولـم يُـبيِّتْ فـي نـيِّتَه عـمَلاً مُحـرّمـاً، فـلم يَـكْذبِْ عـليهِم، واشـترىَ مـنهُم بـسعرِ الـسوقِ، أو بـأقـلّ مـع 
عـلمهِم بـالأسـعارِ الحـقيقيةِ لمِـا مَـعهُم مـن مـنتجاتٍ، صـحَّ شِـراؤه ونـفذَ ولا إثـمَ عـليهِ؛ لأنّ المـقصودَ مـن الحـديـثِ النهـي عـن 

المخادعةِ، ولم تُوجَدْ في هذه الصورةِ. 

1. القرشي، محمد بن محمد بن أحمد بن أبي زید بن الأخوة، (معالم القربة في طلب الحسبة)،  دار الفنون «كمبردج»، (ص135)  . 

2. ابن قدامة، أبو محمد عبد الله المقدسي ، " المغني " ، مكتبة وھبة – القاھرة ، 1388ھـ- 1968م ، (4/166) . 
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ولمـّـا كــان الشــطرُ الأوَّلُ مــن الحــديــثِ يـُـعالـِـجُ بــصفةٍ أســاســيةٍ ألاَ وهــيَ مــشكلةُ (خــداعِ الــسَّماسـِـرةِ، أو الــوســطاءِ) 
لـلمنُتِجينَ، جـاء الشـطرُ الـثانـي لِـيعدلَ كِـفَّتَي المـيزانِ، فحـرّمَ (أنْ يـبيعَ حـاضِـرٌ لِـبادٍ)؛ وصُـورتُـه: أنْ يـأتـيَ المـنتِجُ بـبضاعـةٍ 
يـحتاجُـها الـناسُ، فـيقولُ لـه الـتاجِـرُ المـقيمُ فـي (الـبلدِ أو الـسوقِ): اتـرُكِ الـبضاعـةَ عـندي لأبـيعَها لـك تـدريـجيّاً بـسعرٍ 
أغـلى مِـن سِـعرِ يـومِـها، وإنّ الـغايـةَ الـعُظمى مـن مـنعِ هـذه الـصورةِ حـمايـةُ المسـتهلكِ مِـن أنْ يـكونَ (مُـضْغَةً) يـلوكُـها 
الـسِّمسارُ ثـمّ يـلفظهُا ويَـطرَحُـها أرضـاً بـعدَ أنْ يمـتصَّ عُـصارتَـها، فـإنّ الـتاجِـر المـقيمَ إذا وكَّـلَهُ المـنتِجُ فـي بـيعِ سـلعتِه، وكـان 

المنتِجُ لا يعرفُ سعرَ السوقِ- أضرّ ذلك بالمُشتري. 
(ثـانـياً) قـيامِ (المـوزِّعِ) بـالـتعاقُـدِ مـع الـتجَّارِ عـلى المـنتِجِ بـصفةِ الأصـالـةِ عـن نـفسِه - دونَ الإفـصاحِ عـن كـونِـه وكـيلاً-، 
وقـد يسـتغلُّ أسـماءَ بـعضِ الشـركـاتِ الـتجاريـةِ لـعملِ صـِفْقاتٍ وهـميَّةٍ لحـسابـهِ بـدونِ أيِّ رصـيدٍ مـن الـواقـعِ، أو يـجعلُ 

نفسَه وكأنّه شريكٌ للمنتجِ يُشاطِرُه أرباحَه، وينسَى أو يتناسَى أنّه وكيلٌ عنه في تنفيذِ الصفْقةِ لصالحِه. 
(ثـالـثاً) بـيعِ المـنتَجاتِ والـبضائـعِ المهـرَّبـةِ بـعيداً عـن رقـابـةِ الشـركـةِ المـنتِجةِ مـُتغافـِلاً مـصلحتَها؛ لِـيُحقِّقَ لـنفسِه مـكاسـبَ 

عاليةً. 
(رابعاً) إيهامِ (التاجرِ، أو المستهلِك) بحوافزَ مُغريةٍ؛ بحيث يُفاجأُ بعدَ الشراءِ بأنّ الجائزةَ (رمزيةٌ، أو مشروطةٌ) . 

(خـامِـساً) الـتواطُـؤِ مـع بـعضِ الـتجَّارِ الـذيـن يمـلكُونَ أسـماءً تجـاريّـةً رسـميّةً (مُـرخَّـصةً) عـلى إصـدارِ فـواتـيرَ شـراءٍ (وهْـميَّةٍ) 
مـؤجَّـلَةِ الـدفـعِ، ومـِن ثـمَّ تـقومُ شـركـةُ الـتوزيـعِ بـبيعِ الـبضاعـةِ فـي أمـاكـنَ أُخـرى ولأشـخاصٍ آخـريـنَ بـسعرٍ أقـلَّ (مُـوهِـمةً) 
إيّـاهُـمْ بـأنَّـها تـبيعهُم بـأقـلّ ممِّـا بـاعـتْه لـلتجَّارِ الآخَـرِيـنَ، وقـد تُـبرَزُ لـهم تـلك (الـفواتـيرُ المُـزوَّرةُ) لإقـناعـِهم، ويُـطلَقُ عـلى هـذا 
اصـطلاحُ (حَـرقِ الـسِّعرِ)، وبـذلـك تـكونُ شـركـةُ الـتوزيـعِ قـد حـقَّقتْ نسـبةَ المـبيعاتِ المسـتهدفـةِ، وحـصَّلت عُـمولـتَها، 

وفي المقابلِ تدفعُ للأسماءِ التجاريةِ التي تواطأتْ معها عمولةً مُحدَّدةً. 
وهـذا تـزويـرٌ لـلحقائـقِ؛ لأنّ "الـعقودَ المـؤجَـّلةَ الـدفـعِ لا تمُـثِّلُ الـواقـعَ، ولا تُـعبِّرُ بـصدقٍ عـن المـقاصـدِ الـباطـنيَّةِ لـلمتُواطـئينَ"، 
وتــصرُّفَــهما هــذا يُــلحقَُ الــضررَ بــالشــركــةِ صــاحــبةَ المــنتَجِ، ويُســيءُ لــسُمعةِ المــنتِج، ويـُـؤثِّــرُ فــي عــملِ شــركــاتِ الــتوزيــعِ 
الأُخــرى، والإســلامُ الحــنيفُ حــرَّمَ الــضَّرَرَ بــأشــكالـِـه كــافّــةً فــقالَ: (لا ضَــررَ ولا ضــرارَ)، وحَــرّمَ الخــديــعةَ وذرائـِـعَها، ولــو 

ألبسَها المخادِعُ رداءَ الحقيقةِ ولَبُوسَها. 
(سـادسـاً) قـيامِ المُـوزِّعِ بـبيعِ الـعيِّناتِ المجَّـانـيَّةِ الـتي خـصَّصتْها الشـركـةُ المـنتجِةُ لأغـراضِ الـتسويـقِ والـترويـجِ والـتحفيزِ عـلى 
انـيةِ عـلى أسـعارِ المـنتجاتِ المـباعـةِ، فـيُخالـفُ المـوزّعُ غـرضَ المـنتِج، ويَتّخِـذُ مِـن هـذه  الشـراءِ، أو تحـميلِ سـعرِ الـعيِّناتِ المجَـّ
الـعيِّناتِ وسـيلةً للتكسُـّبِ الـشخصيِّ؛ وهـذا تـعدٍّ سـافـرٍ يُـخالِـفُ مـقصودَ الـشارعِ الحـكيمِ الـداعـي إلـى (الـصدقِ والأمـانـةِ) 
فـي الـتعامـل، و(احـترامِ حـقوقِ الآخَـريـنَ، وعـدمِ الاسـتيلاءِ عـلى أمـوالـهِم بـالـباطـلِ)، و"كـلُّ تـصرُّفٍ يـصدرُ مـن المـكلَّفِ 

يُفوِّتُ به تحقيقَ هذا المقصِد، فهو باطلٌ". 
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وخـتامـاً لِسـلسلةِ المَـقالاتِ الـثلاثِ أقـدِّمُ أهـمَّ الـتوصـياتِ الـواجـبِ اعـتبارُهـا واعـتمادُهـا (قـواعـدَ، وضـوابِـطَ، وركـائِـزَ) 
للعملِ التسويقيِّ الإسلاميِّ ألا وهي: 

وضـعُ ضـوابـطَ شـرعـيَّةٍ عـامَّـةٍ لـلتسويـقِ الإسـلامـيِّ تـُصاغُ عـلى شـكلِ مـوادَّ قـانـونـيَّةٍ مُـتَّسِقةٍ، وجـمعُها فـي دلـيلٍ واحـدٍ ۱.
يُسمّى (دليلَ الإرشاداتِ الشرعيَّةِ التسويقيَّةِ) وإجبارُ المؤسساتِ على التقيُّدِ بها . 

مـنعُ المُـمارَسـاتِ الـتسويـقيةِ الـتي تـنطوي عـلى (الـكذبِ، والـغِشِّ، والـتدلـيسِ، والـتغريـرِ، والمُـبالَـغةِ، والـتضخيمِ)، ۲.
بـالإضـافـةِ إلـى الـتصرُّفـاتِ الـتي تـُخالِـفُ قـاعـدةَ المشـروعـيةِ، وتـقريـرُ الـوسـائـلِ الـلازمـةِ للحـدِّ مِـن انـتشارِهـا وتـكرارِهـا، 
وتشــديــدُ الــعقوبــاتِ عــليها، ونشــرهُــا بــين الــناسِ عــن طــريــقِ الإعــلانِ عــنها فــي الــصُّحُفِ الــرســميَّةِ، أو عــلى مَــقارِّ 
وأبـوابِ تـلك المُـنشآتِ لـتحقيقِ المـزيـدِ مـن (الـزجـرِ، والـردعِ)، وأنْ يـُناطَ تـوقـيعُ الجـزاءاتِ عـلى المخُـالـِفينَ بـ(السُّـلطةِ 

القضائيَّةِ)؛ لمَِا تتمتَّعُ به من استقلاليَّةٍ وَحَيْدَةٍ. 
ساتِـها) لـ (مـتابـعةِ ۳. فـرضُ رقـابـةٍ دائـمةٍ وفـعَّالـةٍ وذاتِ صـلاحـيَّاتٍ واسـعةٍ عـلى (الأسـواقِ، والمحـَالِّ الـتجاريـةِ، ومـؤسَـّ

السلوكياتِ المنحرفةِ، ومعالجتِها بشكلٍ رشيدٍ وسريعٍ). 
رفــعُ مســتوى الــعامِــلينَ فــي المجــالِ الــتسويــقيِّ، واخــتيارُ أفــضلِ الــعناصــرِ المــتخصِّصةِ ممَّــنْ يجــمعوُنَ بــين (الالــتزامِ ٤.

الشرعيِّ والخِبْرَةِ العمليَّةِ). 
نشــرُ الــوعــي بــين المســتهلِكينَ، وتــعريــفُهم بــحقوقِــهم، وتحــذيــرُهــم مــن الــغِشِّ الــتجاريِّ والأســالــيبِ المنُحــرِفــةِ فــي ٥.

الأسـواقِ عـبرَ أجهـزةِ الإعـلامِ المخـتلفةِ، وعـلى المسـتهلِك الـواعـي أن يـقومَ بـواجـبِ الـتبليغِ لـلجهاتِ المخـتصَّةِ عـن أيِّ 
حـالـةٍ مـن حـالاتِ (الـغِشِّ، أو الـتضليلِ) يـكتشفُِها مـع الأخـذ بـعينِ الاعـتبارِ أنّ(ارتـكابَ أخـفِّ الـضَّررَيـنِ وأهـونِ 

الشَّرَّينِ) وترجيحَ ما يراهُ مُناسِباً (زماناً، ومكانا،ً وعُرفاً، وحالاً، وشخصاً). 
الـتعامـلُ مـع المـؤسَّـساتِ الإسـلامـيةِ المـعروفـةِ الـتي تحـظَى بـسُمعةٍ طـيِّبةٍ، وتجـنُّبُ المـؤسّـساتِ الـتجاريـةِ الـتي تـتعامـلُ، أو ٦.

مِــن أغــراضِــها الــتعامُــل بــالحــرامِ -والــعِياذُ بــاللهِ تــعالــى-، أو الــتي يُــساورُِ مـُـعامـُـلاتـِـها وخــدمــاتِــها الــكثيرُ مــن الشُّــبَهِ 
والشُّكوكِ المتعلِّقةِ بمدى التزامِها الشرعيِّ. 

الاطـلاعُ عـلى المـنتَجاتِ والخـدمـاتِ المـقدَّمـةِ فـي المـؤسَـّساتِ المُـنافِـسَةِ، والمـقارنـةُ بـين الأسـعارِ والمـواصـفاتِ الخـاصَّـةِ بـكلِّ ۷.
منتَجٍ، وآليةِ التطبيقِ. 

) قــراءةً مــتأنــيَّةً ودقــيقةً، والاســتفسارُ عــن أيِّ كــلماتٍ غــيرِ واضــحةٍ، أو بُــنودٍ مُــثيرةٍ ۸. قــراءةُ (الاتــفاقــياتِ، والــعُقودِ
لــلانــتباهِ والــرِّيــبةِ، والاحــتفاظُ بــنُسخةٍ مــن (الــعَقدِ، أو الاتــفاقِ) الــذي يــتمُّ تــزويــدُ الــزَّبــونِ بــه لاســتخدامِــه عــند 

الحاجةِ. 
تفقُّدُ (البضاعةِ، أو المنتجِ) للتأكُّدِ من مطابقتِه التامَّةِ للمواصفاتِ المطلوبةِ. ۹.
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المصارف الإسلامية أداة لتفعيل التنمية الاقتصادية والاجتماعية

إنّ الــنظامَ المــصرفــيَّ والــنقديَّ فــي أيِّ مــذهــبٍ اقــتصاديٍّ لا يــعملُ فــي فــراغٍ (عَــقَدِيٍّ وفــكريٍّ)؛ بــل لــه (مَــورُوثــاتٌ 
فـلسفيةٌ) يـرتـكِزُ عـليها، ويسـتوحِـي مـنها (أهـدافَـه، ومـسارَه). والـنظامُ المـصرفـيُّ الإسـلامـيُّ لـه (أسـسٌ عَـقَديَّـةٌ) تمُـيِّزُه عـن 
غـيرِه مـن الأنـظمةِ، كـما يهـدفُ إلـى تحـقيقِ غـايـاتٍ عـظيمةٍ تـُسهِمُ فـي تحـقيقِ الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ، ورفـعِ مسـتوى الـنشاطِ 

الاقتصاديِّ والاستجابةِ للحاجاتِ الملحَّةِ في مجالِ تمويلِ الاستثماراتِ وغيرها.  
تُـعانـي الـدولُ الـنامـيةُ - بـصفةٍ عـامَّـةٍ - والـدولُ الإسـلامـيةُ - بـصفةٍ خـاصَّـةٍ - مـن (مـشكلةِ تمـويـلِ الاسـتثماراتِ)؛ حـيث 
أنّ الأمـوالَ المـتاحـةَ لا تـفي بمـتطلَّباتِ الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ الـتي تـطمحُ هـذه الـدولُ إلـى تحـقيقِها، وأمـامَ هـذا الـوضـعِ تـلجأُ 
إلـى الـدولِ الـصناعـيةِ الـغنيَّةِ لـطلبِ قـُروضٍ لـتغطيةِ هـذا العجْـز؛ِ ولـكنَّها كـثيراً مـا تـصطدمُِ بـتعنُّتِ هـذه الـدولِ الـتي تـأبـى 
لُ المـباشـرُ، أو غـيرُ المـباشـرِ) فـي شـؤونِ الـبلادِ سـعياً وراءَ إبـقائِـها فـي حـيِّزِ  أن تُـقرضَِـها إلاّ بشـروطٍ جـائـرةٍ؛ مـنها (الـتدخُـّ
الـتبعيَّةِ، والـنتيجةُ الحـتميةُ لهـذه الحـلقةِ هـي (تـراكـُمُ الـديـونِ عـلى الـدولِ المـقترضـةِ) إلـى حـدٍّ تُـصبِحُ تمـثِّلُ عِـبئاً ثـقيلاً 
يُـعيقُ تـقدُّمَ المـشاريـعِ الاسـتثماريـةِ وخـططَ الـتنميةِ، وأمـامَ هـذا الـوضـعِ الخـطيرِ جـاءتْ فـكرةُ الـبنوكِ الإسـلامـيةِ لِـتمحُْوَ 
الآثــارَ الســيِّئةَ والســلبيةَ فــي مــجالِ اســتثمارِ فــوائــضِ الأمــوال؛ِ إذ مِــن سِــماتِ هــذه المــصارفِ (إبــرازُ الــعملِ الإيــجابــيِّ 
الـفعّالِ)؛ فـالأسـلوبُ المـتميِّزُ لـلمصرفِ الإسـلامـيِّ هـو الـعملُ عـلى تمـويـلِ الاسـتثماراتِ عـلى أسـاسِ مـشاركـةٍ يـجني 
الأطـرافُ ثـمرتـَها، وبـالمـوازاةِ مـع ذلـكَ يـتمُّ تحـقيقُ الـصالِـح الـعامِّ لـلمجتمعِ الإسـلامـيِّ. وعـليه تمُـثِّلُ هـدفَ هـذه الـدراسـةِ فـي 

ما يلي: 
 ما إسهاماتُ المصرِفِ الإسلاميِّ بصفتِه وحدةً من الوحداتِ الاقتصاديةِ في تحقيقِ استدامةِ التنميةِ الشاملةِ؟ 

أوَّلاً: الإطارُ المفاهيميُّ للمصارفِ الإسلاميةِ: 
وظائفُ المصارفِ الإسلاميةِ: 

تـعملُ المـصارفُ الـتقليديـةُ كـأوعـيةٍ تتجـمَّعُ فـيها (الأمـوالُ والمـدَّخـَراتُ) مـن الأفـرادِ والهـيئاتِ المخـتلفةِ؛ لـيُعادَ اسـتخدامُـها 
فـي تمـويـلِ الـعملياتِ والمـشاريـعِ المخـتلفةِ، وتحـقيقِ ربـحٍ يـتمثَّلُ فـي الـفرقِ بـين سـعرِ "الـفائـدةِ المـدِيـنةِ" الـتي تـدفـعُها عـلى 
الـودائـعِ والمـدّخَـراتِ، و"الـفائـدةِ الـدائـنةِ" الـتي تحـصلُ عـليها لـقاءَ الـقُروضِ والسِّـلَفِ الـتي تمـنحُها؛ فـالمـصارفُ تمـثِّلُ فـي 
)، وتُـعتبَرُ وظـيفةُ الـتمويـلِ أحـدَ الخـدمـاتِ المـهمَّةِ الـتي تُـقدِّمُـها المـصارفُ  هـذه الحـالـةِ (وسـيطاً بـين المـدَّخـِريـنَ والمسـتثمِريـنَ

خلوط عواطف 
أستاذة مساعدة 

جامعة أبي بكر بلقايد بالجزائر

عيسي نبوية 
أستاذة مساعدة  

جامعة أبي بكر بلقايد الجزائر
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الإسـلامـيةُ لـِعُملائِـها-رغـمَ تـطويـرِ المـصارفِ لـلوظـائـفِ الـتي تـؤدِّيـها-؛ حـيث أصـبحتْ تـؤدِّي خـدمـاتٍ أُخـرى لا تـقلُّ 
أهميَّتُها عن وظيفةِ التمويلِ. 

إنّ وظــيفةَ الــبنكِ الإســلامــيِّ تــتعدَّى كــونــها (بــنكاً تجــاريّــاً) يــقومُ بــعمليةِ الائــتمانِ (الاســتثمارِ)، وتــقديمِ الخــدمــاتِ 
الـبنكيةِ إلـى كـونِـه (بـنكاً تـنمويّـاً) يُشـبِهُ إلـى حـدٍّ كـبيرٍ الـبنوكَ الـتنمويـةَ المـتخصِّصةَ طـالمـَا يـعملُ عـلى اسـتثمار ِأمـوالِـه 
كـافّـةً فـي مـشاريـعَ اسـتثماريـةٍ بـطريـقةٍ مـباشـرةٍ. وأكَّـدتْ (لجـنة الأسـاتـذة الخُـبراء، ۱۹۹٦م) عـلى دَورِ الـبنوكِ الإسـلامـيةِ 

في التنميةِ، وبيِّنَتِ الدَّورَ المهمّ الذي قامتْ به هذه البنوكُ في تجميعِ المدَّخَراتِ لتمويلِ التنميةِ.  
ويُـعتبَرُ الـبنكُ الإسـلامـيُّ (بـنكاً اجـتماعـيّاً) يـقومُ بـدَورٍ كـبيرٍ فـي خـدمـةِ المجـتمعِ والـبيئةِ المحـيطةِ بـهِ؛ مـن خـلالِ الإشـرافِ 
عـلى صـندوقِ الـزكـاةِ، وتـقديمِ الـقُروضِ بـلا فـوائـدَ- والخـدمـاتُ الاجـتماعـيةُ والاسـتثماريـةُ مـنها-؛ وإن كـانـت فـي حـدودٍ 
ضـيِّقةٍ. والمـسؤولـيةُ الاجـتماعـيةُ لـلبنوكِ الإسـلامـيةِ ذاتُ مـفهومٍ (شـامـلٍ، ومُـتوازنٍ)، وتـعتمدُ عـلى ضـرورةِ الـتنظيمِ 
، ۱۹۹٦م إلـى الـتزامِ الـبنكِ الإسـلامـيِّ بـالمـشاركـةِ  1المـتكامـلِ عـلى مسـتوى المجـتمعِ كـلِّه. وقـد أشـارَ الـدكـتور المـغربـيّ

) المـرتـبطةِ بـطبيعةِ نـشاطِـه؛ بهـدفِ (رِضَـى اللهِ عـزَّ وجـلَّ، وتحـقيقِ  بـبعضِ (الـنشاطـاتِ، والـبرامـجِ، والأفـكارِ الاجـتماعـيةِ
الــتقدُّمِ والــوعــي الاجــتماعــيِّ لــلأفــرادِ، كــما يهــتمُّ الــبنكُ بـ(الــتوازنِ) بــين مــصالِــح الــفئاتِ المخــتلفةِ المــرتــبطةِ بــالــبنكِ 

الإسلاميِّ.  
ويمُـكِنُ تـلخيصُ وظـيفةِ الـبنكِ الإسـلامـيِّ، بـأنّـه: (بـنكٌ تجـاريٌّ تـنمويٌّ اجـتماعـيٌّ) وهـذا مـا يمُـيِّزُه عـن أنـواعِ الـبنوكِ 
. كــما أنّ الــبنكَ  الأُخــرى؛ ســواءٌ أكــانــت (بــنوكــاً تجــاريَّــةً، أم بــنوكــاً تــطويــريَّــةً) تــختصُّ بــنشاطِ عــملٍ مــعيَّنٍ أو أكــثرَ
الإسـلامـيَّ يسـتثمِرُ أمـوالَـه عـلى أسـاسِ المـدى الـقصيرِ والمـدى الـطويـلِ (اسـتثماراتٍ رأسـمالـيةٍ)، أمّـا الـبنكُ الـتجاريُّ 

 . 2فيستثمِرُ أموالَه على أساسِ المدى القصيرِ 

وبـذلـك يـقومُ الـبنكُ الإسـلامـيُّ بـأسـاسـياتِ الـعملِ المـصرفـيِّ المـتطوِّرِة كـافـّةً- وفـقاً لأحـدثِ الـطُّرقِ والأسـالـيبِ الـفنِّيَّةِ 
لـ(تسهـيلِ الـتبادلِ الـتجاريِ، وتنشـيطِ الاسـتثمارِ، ودفْـعِ عجـلةِ الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ والاجـتماعـيةِ)؛ بمـا لا يـتنافـى مـع 
أحـكامِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، -فـإذا كـان الـبنكُ الـتجاريُّ يـعملُ كـوسـيطٍ يجـمعُ الأمـوالَ والمـدَّخـَراتِ لـِيُعيدَ تـوظـيفَها 
مــقابــلَ الحــصولِ عــلى فــوائــدَ أعــلى مِــن تــلكَ الــتي يــدفــعُها عــلى الــودائــعِ- فــإنَّ الــبنكَ الإســلامــيَّ يــعملُ كـ(وســيطٍ، 
) يجـمعُ الأمـوالَ والمـدَّخَـراتِ، ويُـعيدُ تـوظـيفَها ويـحصلُ بـذلـك عـلى نـصيبٍ مـن الـربـحِ، ويتحـمَّلُ حـصَّةً مـن  وشـريـكٍ

الخسائرِ حالَ وقوعِها. 

1 - المغربي، عبد السمیع عبد الفتاح،" المسؤولیة الاجتماعیة للبنوك الإسلامیة"، ط1، عام 1996م.
2 - جبر، محمد ھشام، ونضال صبري،" البنوك الإسلامیة أصولھا الإداریة والمحاسبیة"، مركز التدقیق والأبحاث، جامعة النجاح الوطنیة – 

نابلس – فلسطین، 1981م. ص 86
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إنّ إجـراءَ مـقارنـةٍ بـين مـجالاتِ تـوظـيفِ الأمـوالِ فـي بـنكٍ إسـلامـيٍّ بمـجالاتِ تـوظـيفِ الأمـوالِ فـي الـبنوكِ الـتجاريـةِ يـتبيَّنُ: 
أنّ مـعظمَ أمـوالِ الـبنوكِ الـتجاريـةِ تـُوجَّـهُ لمجَِـالِ (الـقُروضِ والسِـّلَفِ) والـتي تـُشكِّلُ أغـلبَ أوجُـهِ الاسـتثمارِ، ثـمَّ يـليها فـي 
ذلـك الاسـتثمارُ فـي مِـحفظََةِ الأوراقِ المـالـيةِ، ثـمَّ يـليها خـصمُ الأوراقِ الـتجاريـةِ، أمـّا فـي الـبنوكِ الإسـلامـيةِ فـتختفي طُـرُقُ 
لَفِ بـفائـدةٍ، كـما يـختفي الاسـتثمارُ فـي الـسنَداتِ وخـصمُ الأوراقِ الـتجاريـةِ لِيَحـلَّ  الـتمويـلِ عـن طـريـقِ الـقُروضِ والسِـّ
محـلَّ كـلِّ هـذا عـملياتُ الـتمويـلِ بـ(المـشاركـةِ، والمـضارَبـةِ، والمـرابَـحةِ)، كـما أنّ جُـزءاً مُـهمّاً مـن أمـوالِ الـبنكِ الإسـلامـيِّ 

(الودائعِ الاستثماريةِ) يتمُّ استثمارُها في تأسيسِ مشروعاتٍ استثماريةٍ. 
أمـّا بـالنسـبةِ لـلاسـتثمارِ فـي مـِحفظَةِ الأوراقِ المـالـيةِ فـيُمكِنُ لـلبنكِ الإسـلامـيِّ الاسـتثمارُ فـي مـحفظةِ الأسـهُمِ وسـنداتِ 

المقارَضةِ كأحدِ أوجُهِ الاستثمارِ الرئيسيةِ الأُخرى. 
ثانياً:مُقوِّماتُ نجاحِ المصارفِ الإسلاميةِ والمعوِّقاتُ والمشاكلُ التي تُواجِهُها 

 : 1مُقوِّماتُ نجاحِ المصارفِ الإسلاميةِ

تعاظُم أهميةِ دَورِ المصارفِ الإسلاميةِ في التنمية مرهونٌ بعددٍ من الأمورِ، التي لابُدَّ أن تتوافَر لِتُحافِظَ 
على وزنِها المميّز في عمليةِ التنميةِ، والتي يمُكنُ إجمالُها بالآتي: 

۱- القياداتُ الرشيدةُ الرائدةُ والمسلَّحةُ بفنونِ المِهنةِ بمستوياتِها العُليا، والمدركةُ لِعظمةِ القضيةِ التي تتصدَّى لها، 
ناظرةً إلى السماءِ وربِّ السماءِ في كلِّ تصرُّفٍ مِن تصرُّفاتِها، واعيةً للمسؤوليةِ الملقاةِ على عاتقِها، ومؤمنةً أنّ 

الحسابَ أمامَ اللهِ وحدَه، وأنّ الكتابَ لا يُغادِرُ صغيرةً ولا كبيرةً إلاّ أحصاها، وأنّهُم مُحاسَبُونَ أمامَ مَن يعلمُ خائِنةَ 
الأعُينِ وما تُخفي الصُّدورُ، وأنَّهُم يَقِفُونَ تحتَ رايةِ الإسلامِ العظيمِ التي ترفعُها المصارفُ الإسلاميةُ ؛ فلا بُدَّ أن 

يكونُوا على مستوىً ما يعنيه ويستهدِفُه هذا الدِّينُ العظيمُ. 
۲- عاملونَ بشكلٍ لا تدخلُ (الوساطةُ، أو المحسوبيةُ، أو المجامَلَةُ) في تولِّيهِم العمل، ويتمُّ اختيارُهم وفقَ المعيارِ 

الإسلاميِّ القويمِ، الذي يشترطُ( القوَّةَ، والأمانةَ، والعِلْمَ، والتمكُّنَ، والنزاهةَ، والإخلاصَ)، وأن يعملَ وفقَ الرسالةِ 
التي يحملُها والقضيةَ التي خلقَه اللهُ سبحانَه وتعالى مِن أجلِها. 

۳- الـتزامُ المـصارفِ الإسـلامـيةِ الـتزامـاً كـامـلاً بمـقاصـدِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ الـتي قـامَ نـظامُـه عـليها، فـي( الـقولِ والأسـلوبِ 
والــتنفيذِ، والــشكلِ، والمــضمونِ) ؛ فــينبغي عــليه الالــتزامُ فــي (تــكويــنِ رأسِ المــالِ، ونُــظُمِ الــعملِ، ومــعامــلةِ الــعملاءِ 

والعامِلينَ، وطُرقِ تعبئةِ المواردِ، وأساليبِ التوظيفِ) وغيرِ ذلك. 
٤- الوعيُ الإستراتيجيُّ لدى القياداتِ بالدورِ المهمِّ للمصارفِ الإسلاميةِ في تحقيقِ التنميةِ في المجتمع. 

-  Robert Schweitzer, Samuel H.Szewizyk And Raj Varma, The Effect of Debt 1

Downgrades on Stock Prices of Other Bank, Financial Review V36, No.4, Nov, 2001, 
p.p139-150.
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٥- الـوضـوحُ الـفكريُّ لمَِـهمَّةِ ووظـيفةِ وآفـاقِ المـصرفِ الإسـلامـيِّ لـدى الـعامـلينَ فـي المـصرفِ، مـِن الإدارة الـعُليا إلـى أقـلِّ 
مستوىً تنفيذيٍّ. 

٦- الـتقييمُ المسـتمِرُّ لـلأداءِ والـنتائـجِ، والمـراجـعةُ المسـتمِرَّةُ للخـططِ الـتي جـرى تـنفيذُهـا؛ بمـا يـكفلَ تـصويـبَ نـقاطِ الخـللِ 
وتصحيحَها. 

۷- انتشارُ فروعِ المصارفِ الإسلاميةِ على أوسعِ نطاقٍ جغرافيٍ ممكنٍ في منطقةِ عملِ المصرفِ؛ حتى تُتاحَ 
فُـرصـةُ تـقديمِ الخـدمـةِ المـصرفـيةِ لـكلِّ أفـرادِ المجـتمعِ، وتـعبئةُ طـاقـاتِـهم؛ حـيث أنّ الانـتشارَ الـواسـعَ يـُتيحُ لـلمصارفِ أن 

تدخلَ في النسيجِ الشاملِ للمجتمعِ؛ ممّا يُهيئ المناخَ المناسبَ لتحقيقِ التنميةِ. 
۸- تــوســيعُ نــطاقِ مــشاركــةِ الأفــرادِ فــي (رســمِ ســياســةِ المــصرفِ، واتــخاذِ الــقراراتِ) مــن دونِ أن يــرتــبطَ ذلــك بــعددِ 

الأسهُمِ التي يمتلِكُها الفردُ (الزّبونُ). بمعنى إعطاءِ المودعِينَ نوعاً من الرقابةِ على أعمالِ المصرفِ الإسلاميِّ. 
 : 1المُعوِّقاتُ والمُشكلاتُ التي تُواجِهُ المَصارِفَ الإسلاميَّةَ

تُواجِهُ المصارفُ الإسلاميةُ العديدَ من المشكلاتِ، ويرجعُ ذلكَ إلى (قلَّةِ تجرِبَتِها وضراوةِ الحربِ- التي شُنَّتْ ولا تَزالُ 
تُشَنُّ ضِدَّها، وعدمِ ملائمةِ البيئةِ التي تعملُ فيها؛ فضلاً عن قلَّةِ الباحِثينَ والدارسينَ المهتمِّينَ بأمرِها. ويمُكِنُ عَرْضُ 

المشكلاتِ التي تُواجِهُ المصارفَ الإسلاميةَ بالآتي 
المشكلاتُ الإداريةُ: 

- نقصُ كفاءةِ أعضاءِ مجلسِ الإدارة، وضعفُ كفاءةِ القادةِ الإداريينَ التنفيذيِّينَ. 
- المـركـزيـةُ فـي اتـخاذِ الـقراراتِ الـتنفيذيـةِ، وعـدمُ وضـوحِ خـطوطِ السـلطةِ والمـسؤولـية؛ِ فـضلاً عـن المجـامـلاتِ والـضغوطِ 

الخارجيةِ. 
- تــطبيقُ بــعضِ الأُسـُـسِ والــقواعــدِ والــنُّظمُِ المــطبَّقةِ فــي المــصارفِ الــتقليديــةِ؛ والــتي لا تــتناســبُ مــع ذاتــيَّةِ المــصارفِ 

الإسلاميةِ. 
- ضـعفُ الاهـتمامِ بـانـتقاءِ الـعامِـلينَ عـلى أسـاسِ الـكفاءةِ، وانـعدامِ فُـرَصِ الـتدريـبِ لـهم؛ ممّـا يـجعلُهم غـيرَ قـادِريـنَ عـلى 

استخدامِ التِّقنيةِ الحديثةِ في العملِ المصرفيِّ. 
- ضعفُ فعاليةِ نظامِ الحوافزِ (الماديةِ، والمعنويةِ). 

- عـدمُ وجـودِ قـناعـةٍ بـرسـالـةِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ لـدى الـقائِـمينَ بـها ؛بسـببِ (حـداثـةِ تجـرِبـتها، وثـقافـتِهم الـلاديـنيةِ-
عَلمانيّة_) إذ إنّ مُعظمَهُم قد تلقّى تعليمَه وأخذَ ثقافتَه من بلادٍ غيرِ إسلاميةٍ. 

-  Ibid, p.p150-156.1
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- إنّ نســبةً كــبيرةً مــن الــعامِــلينَ فــي المــصارفِ الإســلامــيةِ كــانــوا يــعملونَ فــي المــصارفِ الــتقليديــةِ ومــا زالـُـوا مــتأثِّــريــنَ 
بالعملِ المصرفيِّ الرِّبويِّ. 

- عـدمُ اسـتقلالـيَّتهِا فـي بـعضِ الـبلدانِ، وتـدخُّـلُ السـلطاتِ الحـكومـيةِ فـي الـشؤونِ الإداريـةِ لـلمصرفِ الإسـلامـيِ؛ كـأن 
تفرضَ بعضَ الأشخاصِ للعملِ فيها، أو أن تفرضَ هيكلاً تنظيميّاً قد لا يتناسبُ مع طبيعةِ المصرفِ الإسلاميِّ. 

المشكلاتُ الاقتصاديةُ: 
- عدمُ قدرةِ المصارفِ الإسلاميةِ في ظلِّ الإطارِ العامِّ الذي تعملُ فيه على التوسُّعِ في استخدامِ مواردِها في 

القنواتِ الاستثماريةِ ذاتِ الأساليبِ الشرعيةِ المتَّفَقِ عليها. 
- ارتــفاعُ نســبةِ المــواردِ الــنقديــةِ قــصيرةِ الأجــلِ لــدى المــصارفِ الإســلامــيةِ؛ الأمــرُ الــذي يــفرضُ عــليها تــوظــيفَها فــي 

استخداماتٍ قصيرةِ الأجلِ. 
- ضـَعفُ نـشاطِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ؛ حـيث يُـلاحـَظُ أنّ المـعامـلاتِ بـين المـصارفِ الـتقليديـةِ (الـرِّبـويّـةِ) تـأخـذُ طـريـقَها 
بــبساطــةٍ تــبعاً لــنظامِ الــفائــدةِ، أمّــا بــين المــصارفِ الإســلامــيةِ فــإنّ الــنظامَ يــختلفُ تمــامــاً فــي ظــلِّ المــشاركــةِ فــي (الــربــحِ، 

والخسارةِ). 
- عـندمـا يـتعرض المـصرف الـتقليدي إلـى نـقص فـي السـيولـة فـأنـه يـلجأ إلـى طـلب قـرض مـن أحـد المـصارف الـتقليديـة، 

وأن تعذر عليه الحصول على القرض، فأنه يلجأ إلى البنك المركزي بصفته الملجأ الأخير للإقراض. 
فـعندمـا يـوافـق الـبنك المـركـزي عـلى مـنحه الـفرض فـأن مـوافـقته تـكون مـقرونـة بـسعر فـائـدة جـزائـي. فـالمـصارف الإسـلامـية 
لا تسـتطيع الاسـتفادة مـن هـذه المـهمة الـتي يـقوم بـها الـبنك المـركـزي. بسـبب تحـريم الشـريـعة الإسـلامـية لـلفائـدة أخـذاً 
وعـطاءً. هـذا يـجعل المـصارف الإسـلامـية تحـتفظ بسـيولـة نـقديـة عـالـية لمـواجـهة حـالات زيـادة الـطلب عـلى الأمـوال، 

والذي بدوره يؤثر سلباً في قدرتها الاستثمارية. 
 المشكلاتُ المحاسبيةُ: 

- تـطبيقُ الأسـسِ والـنُّظُمِ الـوضـعيةِ المحـاسـبيةِ فـي المـصارفِ الإسـلامـيةِ، والـتي تـتعارضُ مـع قـواعـدِ وأحـكامِ الشـريـعةِ 
الإسلاميةِ. 

- بـروزُ بـعضِ المـشكلاتِ المـتعلِّقةِ بـ(تحـديـدِ، وقـياسِ) نـصيبِ المسـتثمِر مـن عـائـدِ الاسـتثماراتِ بـ(طـريـقةٍ أمـينةٍ وعـادلـةٍ) 
قـد أجـبرَ بـعضَ المـصارفِ الإسـلامـيةِ إلـى الـلجوءِ لـلتقديـرِ والـتقريـبِ؛ فـضلاً عـن المـشكلاتِ المـتعلِّقةِ بـقياسِ تـوزيـعِ الأربـاحِ 

والخسائرِ في المصارفِ الإسلاميةِ ومنها: 
* مشكلةُ قياسِ النفقاتِ والإيراداتِ. 

* مشكلةُ تقييمِ الموجوداتِ والمطلوباتِ. 
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* مــشكلةُ تحــديــدِ تــكلفةِ الخــدمــةِ( المــصرفــيةِ، أو الاجــتماعــيةِ، أو المشــروعِ الاســتثماريِّ) عــلى أســاسِ الــتقديــرِ 
الشخصيِّ. 

- مشكلاتٌ محاسبيةٌ تتعلَّقُ بأُسسِ احتسابِ زكاةِ المالِ وتوزيعِها. 
- مشكلاتٌ محاسبيةٌ تتعلَّقُ بأُسسِ نُظمِ الرقابةِ( الداخليةِ والخارجيةِ) وفقَ المنهجِ الإسلاميِّ. 

ثالثاً: المصارفُ الإسلاميةُ أداةٌ للبحثِ عن فُرَصِ التنميةِ الشاملةِ: 
تعريفُ التنميةِ الاقتصاديةِ في الفكرِ الإسلاميِّ: 

إنّ كــلمةَ "الــتنميةِ الاقــتصاديــةِ" بــالمــعنى الــذي ســبقَ بــيانُــه فــي الــفِكرِ الــوضــعيِّ يــنضوي تحــتَ مــا يُــعرَفُ فــي الــفِكْرِ 
الاقـتصاديِّ الإسـلامـيِّ بمـصطلحِ (الـعمارةِ) الـذي اسـتُمِدَّ مِـن قـولـِه تـعالـى: « هُـوَ أنـْشَأكُـمْ مـِنَ الأرضِْ واسْـتَعْمَركُـمْ 
فِـيها»[هـود: ٦۱]، ومـضمونُ كـلمةِ "الـعمارةِ" يمـكن أن يَسـتوعـِبَ مـفهومَ الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ بـالمـعنى الـوضـعيِّ ويـزيـدُ 
عـليه؛ لأنّ "الـعمارةَ" فـي الـفكرِ الاقـتصاديِّ الإسـلامـيِّ تـعني: تحـقيقَ الـنهوضِ فـي جـوانـبِ الحـياةِ كـافـّةً؛ بمـا فـيها الجـوانـبُ 

 . 1الاقتصاديّةُ والمادِّيّةُ

ولـقد قـالَ بـعضُ أهـلِ التفسـيرِ فـي مـعنى هـذه الآيـةِ الـكريمـةِ: إنّ اللهَ سـبحانـه وتـعالـى يـأمـرُ عِـبادَه بـالـقيامِ بـ(عـمارةِ الأرضِ، 
واسـتغلالـها) بمـختلفِ الـنشاطـاتِ كـ(الـزراعـةِ، والـبناءِ، وحـفرِ الأنـهارِ) وبـأن يُـقيمُوا فـيها المـساكِـنَ وكـلَّ مـا يـلزمُ مـن 
مَـرافـقَ لـشؤونِ حـياتـهم. وتـقعُ مـسؤولـيةُ عـمارةِ الـبلادِ (الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ) عـلى عـاتـقِ كـلٍّ مـن (الأفـرادِ، والـدولـةِ) 
الإسـلامـيةِ الـذيـن يـجبُ عـليهم أن يـلتزِمُـوا بـأحـكامِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ أثـناءَ سـعيهِم لـتحقيقِ هـذه الـعمارةِ فـي المجـالاتِ 

كافّةً. 
ويمُـكِنُ أن نـختارَ الـتعريـفَ الـتالـي لـلتنميةِ الاقـتصاديـةِ فـي الـفكرِ الإسـلامـيِّ بـأنّـها هـي: عـبارةٌ عـن نـشاطٍ مُـوجَّـهٍ إلـى تحـقيقِ 
الحـدِّ الأقـصى مِـن الـرَّفـاهِ الإنـسانـيِّ فـي مـظاهـرهِ المـباحـةِ كـافّـةً، وإلـى بـناءِ قـوَّةِ الأمَّـةِ فـي المجـالاتِ المـطلوبـةِ شـرعـاً؛ لـتقومَ 

بدَورِها الأمثلِ في العالَم. 
وانــطلاقــاً مــن خــصائــصِ الاقــتصادِ الإســلامــيِّ فــإنّ هــناك (نــظرةً، أو مــفهومــاً) لــلتنميةِ يمــكنُ تــلخيصُها فــي الــنقاطِ 

 : 2التالية

1 - أ- د. محمد عبد العزیز عجمیة، د. إیمان عطیة ناصف، د. علي عبد الوھاب نجا " التنمیة الاقتصادیة - دراسات نظریة تطبیقیة "، الدار 
الجامعیة الإبراھیمیة الإسكندریة، مصر، 2006، ص 82-77.

2 - د.ولید خالد الشایجي «المدخل إلى المالیة العامة الإسلامیة»، دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى، 1425ھـ-2005م، 
ص410
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يـجبُ الـوعـي الـصحيحُ أنّ الـقرآنَ الـكريمَ كـتابُ (عـقيدةٍ وشـريـعةٍ)، وهـو يـحتوي عـلى بـعضِ الأفـكارِ الاقـتصاديـةِ، ❖
ومـِن ثَـمّ فـإنَّ صـياغـةَ نـظريـةٍ لـلإنـتاجِ والـتنميةِ الاقـتصاديـةِ والاجـتماعـيةِ إنمـّا يـكونُ مـن صُـنْعِ الإنـسانِ عـلى ضـوءِ هـذه 

الأفكارِ. 
إنّ الـتنميةَ الاقـتصاديـةَ فـي الإسـلامِ تـضمُّ فـي مُـحتواهـا الـتنميةَ الاجـتماعـيةَ فـي الـوقـتِ نـفسِه، وهـي فَـرْضٌ عـلى ❖

(الـفردِ والمجـتمعِ، والـدولـةِ) مـعاً، وفـي ذلـك يـقولُ اللهُ تـعالـى: « هـُوَ الّـذي جـَعَلَ لـَكُمُ الأرْضَ ذَلُـولاً فَـامْـشُوا فِـي 
مَنَاكِبِها وكُلُوا مِنْ رِزقِهِ وإلِيهِ النُّشُورُ» [المُلك: ۱٥]. 

يسـتمد مـضمون الـتنمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية فـي الإسـلام مـن لـفظ الـعمارة أو الـتعمير، وبـالـتالـي فـإن الإسـلام ❖
لا يسـلك فـي سـبيل تـعمير الأرض إلا الـطرق المشـروعـة الـتي هـي مـن مـبادئ الاسـتخلاف بـخلاف الـنظم الـوضـعية 
الـتي تسـلك كـل وسـيلة تـبررهـا الـغايـة عـندهـم مـهما كـان فـيها مـن اسـتغلال وربـا واحـتكار وأكـل أمـوال الـناس 

بالباطل. 
تـأمـرُ الشـريـعةُ الإسـلامـيةُ بمـمارسـةِ الـنشاطـاتِ الـنافـعةِ، وتـصفُها بـأنّـها (حـَلالٌ)، وتنهـى عـن ممـارسـةِ الـنشاطـاتِ ❖

الـضارَّةِ تـلك الـتي تـوصـفُ بـأنّـها (حَـرامٌ)، ومِـن هـنا نجـدُ أنّ الإسـلامَ الـعظيمَ يـضعُ الـقواعـدَ الأسـاسـيةَ فـي مـجالاتِ 
التنميةِ والتوزيعِ مُسترشِداً بقاعدةِ الحلالِ والحرامِ. 

ة لإشـباعِ الحـاجـاتِ المخـتلفةِ؛ وإنمـا ❖ إنّ الهـدفَ مـن عـمليةِ الـتنميةِ فـي الإسـلامِ لـيسَ مجـرَّدَ زيـادةِ كـميةِ السـلعَِ المـادِّيَـّ
تُعتبَرُ هذه الغايةُ في حدِّ ذاتِها وسيلةً لِهدفٍ آخَر ألا وهوَ (تحقيقُ العبوديةِ للهِ عزَّ وجلَّ، وإعمارُ الأرضِ). 

: تـنميتهَا عـلى هـذا الأسـاسِ لا تـكونُ إلاّ مـن مـنظورٍ شـامـلٍ ومـُتكامـلٍ؛ سـواءٌ عـلى المسـتوى ❖ إنّ عـمارةَ الأرضِ؛ أيّ
(الســياســيِّ، أو الاقــتصاديِّ، أو الاجــتماعــيِّ) وهــو مــا يُشــيرُ إلــى شــمولــيةِ عــمليةِ الــتنميةِ فــي الإطــارِ الإســلامــيِّ 

العالمَيِّ. 
إنّ مـفهومَ الـتنميةِ الـشامـلةِ فـي الإسـلامِ يـنصرفُ إلـى الـتوزيـعِ الـعادلِ لِـثمارِ هـذه الـتنميةِ، وحِـرصـاً عـلى الـتكافُـلِ ❖

الاجـتماعـيِّ فـقَد أخـذَ الإسـلامُ بـوسـائـلَ أُخـرى لـتحقيقِ الـعدالـةِ فـي تـوزيـعِ (الـدَّخْـلِ والـثروةِ) ومـنها (الـزكـاةُ، ونـظامُ 
الميراثِ، والإنفاقُ بأنواعِه). 

أثرُ المصارفِ الإسلاميةِ على تحفيزِ الادِّخارِ والاستثمارِ والحدِّ من كارثةِ التضخُّمِ: 
مـازال كـثيرٌ مـن المسـلمينَ يـبتعِدُونَ عـن الـتعامـُلِ مـع الـبنوكِ الـربـويـةِ خشـيةَ الـتلوُّثِ بـآفـاتِ الـرِّبـا ومـضارِّهِ؛ بـل ومُشـبهاتـِه؛ 
لـذلـك تـبقى أمـوالُـهم مـحجوبـةً عـن الاسـتثمارِ، فـكانـتِ المـصارفُ الإسـلامـيةُ (نـافـذةً مـضيئةً) لـترغـيبِ الـناسِ فـي أمـريـنِ 
مُـهمَّينِ وهـُما: (الادِّخـارُ الـرشـيدُ، والاسـتثمارُ المشـروعُ)؛ أمـّا الادِّخـارُ الـرشـيدُ فـيُفيدُ الـفردَ والمجـتمعَ؛ إذ يُـحقِّقُ لِـصاحِـبهِ 
(أمـانـاً مـن الـفقرِ وتـقلُّباتِ الـزمـانِ وتجـدُّدِ الحـاجـاتِ)، ويـكونُ تـشغيلُ الادِّخـارِ فـي الـنشاطـاتِ الاقـتصاديـةِ سـبباً لـتحقيقِ 
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نمـوِّ المجـتمعِ وتـطوُّرهِ، بـدلاً مـن (تـخبئةِ الأمـوالِ) بـوسـائـلَ خـاصَّـةٍ ومـختلفةٍ، ومِـن أسـوئِـها ادِّخـارُ الأمـوالِ الإسـلامـيةِ فـي 
المـصارفِ الأجـنبيةِ الـغربـيةِ لـ(تـشغيلِ آلاتِ المـصانـعِ، وتـنميةِ الاقـتصادِ الـغربـيِّ وتـطوُّرِه)، وهـناك أمـرٌ أشـدُّ خـطراً مـن 
ذلـك؛ وهـو أن تُسـتثمَرَ أمـوالُ المسـلمينَ المـودعـَةُ فـي هـذه الـبنوكِ فـي أمـورٍ أُخـرى تُـنافـي الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، وسـعياً مـنها 
لاسـتقطابِ المـدَّخـَراتِ تـعتمدُ المـصارفُ الإسـلامـيةُ عـلى الحـوافـزِ غـيرِ سـعرِ الـفائـدةِ، وهـذه الحـوافـزُ هـي حـوافـزُ (عـَقَديّـةٌ، 

وروحيةٌ، واجتماعيةٌ).  
الحـدُّ مـن ظـاهـرةِ التضخُّـمِ: تُـعانـي أغـلبُ الـبلدانِ الـعربـيةِ والإسـلامـيةِ مـن ظـاهـرةِ التضخُّـمِ لِـضَعفِ مـواردِ الـتنميةِ ✓

الاقـتصاديـةِ. ومِـن أجـلِ الحـدِّ مِـن هـذه الـظاهـرةِ كـانـت المـصارفُ الإسـلامـيةُ ضـرورةً اقـتصاديـةً حـتميَّةً؛ لـتصحيحِ مـسارِ 
المـعامـلاتِ فـي أسـواقِ المـالِ والـنقدِ، وتجـنُّبِ وجـودِ ثـراءٍ غـيرِ مشـروع؛ٍ بسـببِ انـخفاضِ الـقوَّةِ الشـرائـيةِ لـلنقودِ مـن 

طريقتَينِ: 
* ربطِ عائدِ الودائعِ بنسبةٍ من الربحِ الفعليِّ في المشاريعِ الاستثماريةِ، 

* الحــيلولــةِ دونَ أيِّ إثــراءٍ غــيرِ مشــروعٍ بســببِ التضخُّــمِ الــذي يُــحقِّقهُ رجــالُ الأعــمالِ المــقترِضــونَ مــن الــبنوكِ الــرِّبــويــةِ 
قُروضاً ذات آجالٍ طويلةٍ. 

دورُ ضوابطِ المصارفِ الإسلاميةِ في إحداثِ المُوازنةِ بين التنميةِ الاقتصاديةِ والاجتماعيةِ: 
 إنّ المـصارفَ الإسـلامـيةَ تَـرى فـي الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ والاجـتماعـيةِ الخـلاصَ لـلإنـسانِ مـن حـالاتِ الـضِّيقِ والـعوزِ والـفاقـةِ 
والجهـلِ؛ لـذا فـإنّ الـتنميةَ مـِن وجـهةِ نـظرِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ ليسـت مـادِّيَـّةً فحسـب؛ وإنمـا (روحـيةٌ، وأخـلاقـيةٌ)، وأنّـها 
). والمـصارفُ الإسـلامـيةُ هـي فـي الأصـلِ (مـصارفُ اسـتثمارٍ، أو مـصارفُ تمـويـلٍ بـالمـشاركـةِ)؛ حـيث يـُعَدُّ  (تـنميةٌ شـامـلةٌ
الاسـتثمارُ الشِّـريـانَ الحـيويَّ لـديـها، ونجـاحـُها يـتوقَّـفُ عـلى كـفاءتِـها الاسـتثماريـةِ، ومـن خـلالِ ذلـك نـرى أنّ المـصارفَ 
الإسـلامـيةَ تـعتمدُ بـالـدرجـةِ الأولـى عـلى الـبحثِ عـن فـُرَصِ الـتنميةِ، وهـي الحـالـةُ الـتي تـتفاعـلُ إيـجابـياً مـع المجـتمعِ، وتـدعُـو 
لـلمشاركـةِ فـي نـشاطِـها الإنـسانـيِّ الـتنمويِّ لـلصالـِح الـعامِّ، وإنّ المـصارفَ الإسـلامـيةَ تـرى أنّ (الـضروراتِ الإنـسانـيةَ) 
تمُـلي عـليها أن تـُركِّـزَ نـشاطَـها عـلى الـتناسـقِ بـين الـتنميةِ (الاقـتصاديـةِ والاجـتماعـيةِ)، وبـالـتالـي فـإنَّ عـمليةَ اسـتثمارِ 
الأمـوالِ فـي مـؤسـساتِ الأعـمالِ؛ إنمّـا تهـدفُ -إلـى جـانـبِ تحـقيقِ الأربـاحِ-، بـلوغَ المـقاصـدِ الاجـتماعـيةِ مـن هـذه الـعمليةِ. 
وبِـحُكْمِ تمـَسُّكِها بـالشـريـعةِ الإسـلامـيةِ وقـواعـدِ الإسـلامِ الحـنيفِ هـي مـصارفُ (اجـتماعـية- إنـسانـيةٌ)، تحُـقِّقُ أعـلى 
، وفــي نــطاقِ زيــادةِ الأصــولِ  1درجــاتِ الــتكافــلِ الاجــتماعــيِّ مــن خــلالِ مــبدأِ الــعدالــةِ والمــساواةِ فــي تــوزيــعِ الــثرواتِ

الإنـتاجـيةِ لـلفقراءِ، يـُلاحَـظُ أنّ حـرصَ الإسـلامِ عـلى تـوفـيرِ حـدِّ الـكفايـةِ، ومِـن ثـَم الإفـلاتِ مـن الـفقرِ مـن خـلالِ زيـادةِ 
، فـزيـادةُ نـصيبِ الـفقراءِ مـن الأصـولِ  2الأصـولِ الإنـتاجـيةِ لـلفقراءِ يـتضمَّنُ المـزجَ بـين (الـتنميةِ، وعـدالـةِ تـوزيـعِ الـدُّخـُولِ)

1 - رشید حیمران «مبادئ الاقتصاد وعوامل التنمیة في الإسلام"، دار ھومة للطباعة والنشر والتوزیع،الجزائر،2003 م، ص76.
2 - د. رضا صاحب أبو حمد، "الخطوط الكبرى في الاقتصاد الإسلامي"، دار مجدلاوي للنشر والتوزیع، عمان الأردن، 2006، ص 286.

www.giem.info � 114الصفحة | 

المصارف

http://www.giem.info


العدد 46   |  آذار/ مارس  |  2016

الإنـتاجـيةِ يـزيـدُ مـن قُـدرَتـهمِ عـلى الـعملِ والإنـتاجِ، الأمـرُ الـذي يُـساهـِمُ فـي تـوفـيرِ الـكفايـةِ لـلفقيرِ، ويُـحافـِظُ عـلى كـرامـةِ 
الـعنصرِ البشـريِّ، ويـتضمَّنُ فـي الـوقـتِ نـفسِه تـوفـيرَ أسـبابِ زيـادةِ الـناتجِ الـقومـيِّ، ومِـن ثَـمَّ زيـادة مـعدَّلاتِ الـتنميةِ، كـما 
أنـّه أقـلُّ ضـغطاُ عـلى "خـزيـنةِ الـدولـةِ"؛ بـاعـتبارِ أنـّه يـتضمَّنُ تمـكينَ الـفقراءِ مـن غـَناءِ أنـفسِهم، ومِـن ثَـمّ عـدمَ اسـتمرارِ 

استنزافِ مواردِ الدولةِ.  
خاتمةٌ: 

يمُـثِّلُ الأسـاسُ الـذي تـرتـكزُ عـليه الـبنوكُ الإسـلامـيةُ نـقطةَ الـقوَّةِ؛ فهـي تـتلَّقى الـدعـمَ مـن طـبقاتِ الـشعبِ كـافّـةً، ولـقد 
أكَّدتْ تجارِبُ البنوكِ الإسلاميةِ هذه الحقيقةَ الساطعةَ؛ بسببِ تجاوُبِ هذه المؤسساتِ مع مُعتقَداتِ الشعبِ المسلمِ. 
 وخـتامـاً: فـإنّ الـبنوكَ الإسـلامـيةَ الـتي قـامـتْ لِـتُزيـلَ الآثـارَ المـدمِـّرَة لـلرِّبـا قـد لـقيتْ نجـاحـاً لـم يـكنُْ مـتوقَّـعاً عـندَ الـكثيرِ مـن 
الاقـتصاديـينَ الـغربـيينَ والمـغتَربـينَ. ولـقد أكّـد صـندوقُ الـنقدِ الـدولـيِّ فـي تـقريـرِه لـسَنة ۱۹۸۷م أنّ الـبنوكَ الإسـلامـيةَ أكـثرُ 
اسـتقراراً مـن الـبنوكِ الـرأسـمالـيةِ، وأنّ مِـن بـينِ أكـثرَ مـن خـمسينَ بـنكاً لـم يـَغلقْ واحـدُ أبـوابـَه. وآنَ الأوانُ لـِيُدرِكَ المسـلمونَ 
هـذه الحـقيقةَ الـواضـحةَ فـيعمَلُوا عـلى تـشجيعِ ونشَـرِ هـذه الـبنوكِ الـتي تـتوافـقُ مـع مـعتقداتـهِم وسـلوكِـهم الإسـلامـيِّ؛ 
وخـاصَّـةً فـي مـسألـةِ الـتعويـلِ عـلى تحـقيقِ (الانـسجامِ، والـتوافـقِ) بـين أبـعادِ (الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ، والـتنميةِ الاجـتماعـيةِ) 
كــطرفــينِ أســاســينِ فــي مــعادلــةِ الــعملِ المــصرفــيِّ الإســلامــيِّ. قــال تــعالــى: (وقُــلِ اعْــمَلُوا فَسـَـيرَى اللهُ عَــمَلَكُمْ ورَسُــولُــهُ 

والمؤمِنُونَ).  
المَراجِع: 

رشيد حيمران «مبادئ الاقتصاد وعوامل التنمية في الإسلام"، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع،الجزائر،2003. ۱.

د. رضا صاحب أبو حمد، "الخطوط الكبرى في الاقتصاد الإسلامي"، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، عمان الأردن، 2006. ۲.

وليد خالد الشايجي «المدخل إلى المالية العامة الإسلامية»، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، 2005. ۳.

د. محـمد عـبد الـعزيـز عجـمية، د. إيمـان عـطية نـاصـف، د. عـلي عـبد الـوهـاب نجـا " الـتنمية الاقـتصاديـة - دراسـات نـظريـة تـطبيقية "، الـدار الجـامـعية ٤.
الإبراهيمية الإسكندرية، مصر، 2006. 

المغربي، عبد السميع عبد الفتاح،" المسؤولية الاجتماعية للبنوك الإسلامية"، ط1، 1996. ٥.

جـبر، محـمد هـشام، ونـضال صـبري،" الـبنوك الإسـلامـية أصـولـها الإداريـة والمحـاسـبية"، مـركـز الـتدقـيق والأبـحاث، جـامـعة الـنجاح الـوطـنية – نـابـلس – ٦.
فلسطين، 1981. 

د. رضا صاحب أبو حمد، "الخطوط الكبرى في الاقتصاد الإسلامي"، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، عمان الأردن، 2006. ۷.

د. وهبة الزحيلي،"المعاملات المالية المعاصرة"، دار الفكر بدمشق، الإعادة الثالثة، 2006. ۸.

.۹Robert Schweitzer, Samuel H.Szewizyk And Raj Varma, The Effect of Debt 
Downgrades on Stock Prices of Other Bank, Financial Review V36, No.4, Nov, 2001. 
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تقييم واقع المسؤولية الاجتماعية 
للمصارف الإسلامية 

(دراسةُ حالةٍ عَينيَّةٍ من المصارفِ الإسلاميةِّ)

إنّ تمـويـلَ الاقـتصادِ يُـولـي أهـميةً بـالـغةً إلـى الـدورِ الــمُهمِّ الـذي تـؤدِّيـه المـصارفُ فـي دفـعِ الـنموِّ، مِـن سـعيها لـ(أداءِ مـهامِّ 
الـوسـاطـةِ المـالـيةِ، وتـعبئةِ المـدَّخَـراتِ، وتـوجـيهِها لـقطاعِ الأعـمالِ) وفـقاً لاحـتياجـاتـِه (الجـاريـةِ، والاسـتثماريـةِ) قـصدَ 
). ومـن هـذا المـنطلقَِ أُسسـتِ المـصارفُ الإسـلامـيةُ كـمؤسَّـساتٍ مـالـيَّةٍ  تحـقيقِ (كـفاءةِ تـخصيصِ المـواردِ، وتـقليلِ المخـاطـرِ
تتَّخِـذُ الشـريـعةُ الإسـلامـيةُ مـنطلقاً لـتعامُـلاتِـها، -وبـالـرغـمِ مـن حـداثـةِ تجـرِبـةِ نـشاطِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ، والـصعوبـاتِ، 
والـعوائـقِ الـتي تُـواجِـه عـملهَا-؛ إلاّ أنّـها اسـتطاعـتْ تحـقيقَ نجـاحـاتٍ مـكَّنَتْ مـن تـطوُّرِ ونمـوِّ الـصناعـةِ المـصرفـيةِ الإسـلامـيةِ 

في فترةٍ زمنيَّةٍ قياسيَّةٍ. 
إنّ هـذا الـتوسُـّعَ فـي الـصناعـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ لا يُـعَدُّ نجـاحـاً كـامِـلاً مـادامـتِ الـصناعـةُ لا تهـتمُّ الاهـتمامَ الـكافـي بمـا يُـعرَفُ 
الـيومَ بــ(المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ)؛ فـالمـصارفُ الإسـلامـيةُ لا تـسعى لـتحقيقِ الـعائـدِ فـقط إرضـاءً لـرغـباتِ المـساهـمِينَ؛ بـل 
عـليها أيـضاً اعـتبارُ حـاجـاتِ ورغـباتِ الـعامـِلينَ والمـتعامـِلينَ والمجـتمعَ بـعناصِـرِه كـافـّةً؛ ممّـا يُحـمِّلُها مـسؤولـيةً اجـتماعـيةً 
تـقتضي مـنها (ممـارسـةَ بـعضِ الـنشاطـاتِ، وتـقديمَ بـعضِ الخـدمـاتِ) الـتي تُشـيرُ إلـى تجـاوبِـها مـع آمـالِ وطُـموحـاتِ المجـتمعِ 

كلِّهِ. 
 بـناءً عـلى المـرجـعيةِ الإسـلامـيةِ الـتي قـامـتْ عـليها المـصارفُ الإسـلامـيةُ، وتـصوُّرِهـا لـدورِ المـالِ فـي الحـياةِ الاقـتصاديـةِ 
والاجـتماعـيةِ؛ فـإنّ دَورَهـا لا يَـقتصِرُ عـلى (تحـقيقِ مـصالِـح مـالِـكي الأمـوالِ، أو الالـتزامِ بـقواعـدِ الحـلالِ والحـرامِ) فحسـب؛ 

ولكن يُضافُ إلى ذلكَ ركيزةٌ مُهمَّةٌ؛ ألاَ وهي مراعاةُ حقِّ المجتمعِ في هذه الأموالِ.  
مــن هــذا المــنطلَقِ أراد الــباحــثُ تــناولَ هــذه الــورَقــةِ الــبحثيةِ بــعَرضِ الإشــكالِ الــتالــي:  كــيف نُــقيِّيمُ واقــعَ المــسؤولــيةِ 

الاجتماعيةِ للمصارفِ الإسلاميةِ الحاليةِ؟ 
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أوّلاً: مفاهيمُ المسؤوليةِ الاجتماعيةِ 
۱) تطوُّرُ مفهومِ المسؤوليةِ الاجتماعيةِ لمنظَّماتِ الأعمالِ 

يُـعتبَرُ مـفهومُ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ مـفهومـاً مـتغيِّراً ودائـمَ الـتطوُّرِ، وهـو يـرتـبطُ بـالـتنميةِ المسـتديمـةِ؛ حـيثُ يُـوجِـبُ عـلى 
)- الاهـــتمامَ بـــالـــبيئةِ، والمـــشاركـــةَ فـــي الـــتنميةِ (الاقـــتصاديـــةِ،  المـــنظَّماتِ-بـــجانـــبِ الـــبحثِ عـــن (الـــثروةِ، والـــربـــحِ
)، فـفي وقـتٍ لـم تـكُنْ فـيه المـنظَّماتُ تتحـدَّثُ إطـلاقـاً عـن "المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ" أصـبحَ الـيومَ الـنقاشُ  والاجـتماعـيةِ
زُ عـلى قـضايـا الـبيئةِ وآفـاقِ الـتنميةِ المسـتديمـةِ؛ إذ نـالـتِ المـسؤولـيةُ الاجـتماعـيةُ حـيِّزاً مُـهماًّ مـن الـنقاشـاتِ فـي  الـعالمَـيُّ يـُركِـّ
مـؤتمـرِ جـوهـانسـبرغ ۲۰۰۲ (مـلتقى الاقـتصاد الـتضامـنيّ،۲۰۰٥ م)، وبـالـرغـمِ مـن أنّ عـدداً كـبيراً مـن المـنظَّماتِ تُـدرِكُ 
أهـميةَ هـذا الاتجـاهِ الجـديـدِ؛ إلاّ أنّـه لـم يـتمَّ حـصرُ مـفهومِ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ بـصورةٍ مـقبولـةٍ، ومـِن أهـمِّ المـفاهـيمِ 

الفِكرية (البكري،۲۰۰۱م،ص ۲۲) لهذا المفهومِ يذكُرُ الباحثُ ما يلي: 
۲) تعريفُ المسؤوليةِ الاجتماعيةِ 

المــسؤولــيةُ الاجــتماعــيةُ هــي مــفهومٌ تهــتمُّ المــنظَّماتُ بمـَـوجــبِه بمــصالِــح المجــتمع؛ِ عــن طــريــقِ الأخــذِ بــعينِ الاعــتبارِ تــأثــيرَ 
فِينَ، وحـمَلَةِ الأسـهُمِ، والمجـتمَعاتِ، والـبيئةِ) وذلـكَ عـلى أوجُـهِ عـمليّاتِـها كـافّـةً  نـشاطـاتـِها عـلى (المسـتهلِكينَ، والمـوظَـّ
(مـوسـوعـة ويـكيبيديـا )، كـما عـرّفَ "Durker" المـسؤولـيةَ الاجـتماعـيةَ عـلى أنـها: (الـتزامُ المـنشأةِ تجُـاهَ المجـتمعِ 

الذي تعملُ فيهِ) (الصيرفي،۲۰۰۷،ص ۱٥). 
 وقـد أشـارَ " Holmes" إلـى أنّ المـسؤولـيةَ الاجـتماعـيةَ: مـا هـي إلاّ الـتزامُ المـنشأةِ تجـُاهَ المجـتمعِ الـذي تـعملُ فـيه عـن 
طـريـقِ المـساهـمةِ بمجـموعـةٍ كـبيرةٍ مـن الـنشاطـاتِ الاجـتماعـيةِ؛ مـثل (مـحاربـةِ الـفقرِ، تحسـينِ الخـدمـةِ، ومـكافـحةِ الـتلوُّثِ، 

وإيجادِ فُرَصِ عَملٍ، وحلِّ مشكلةِ الإسكانِ والمواصلاتِ) وغيرها (الصيرفي، ۲۰۰۷ م، ص ۱٥). 
 ويمُــكِنُ تــعريــفُها أيــضاً بــأنـّـها: "جــميعُ الــقراراتِ، أو الأفــعالِ الــتي تـَـعَدُّ تــطوُّرَ المجــتمعِ ورفــاهــيتَه هــدفــاً، وتــسعى 

لتحقيقِه" (التويجري، ۱۹۸۸م ، ص۲۱). 
سةُ لـتحقيقِ تـنميةٍ بسـببِ   كـما عـرَّفـتْها الـغرفـةُ الـتجاريـةُ الـعالمَـيّةُ عـلى أنّـها: جـميعُ المحـاولاتِ الـتي تـُساهـِمُ بـها المـؤسَـّ
اعـتباراتٍ (أخـلاقـيةٍ، واجـتماعـيةٍ)، وبـالـتالـي فـإنّ المـسؤولـيةَ الاجـتماعـيةَ تـعتمدُ عـلى مـبادراتِ رجـالِ الأعـمالِ دونَ 

وجودِ إجراءاتٍ مُلزِمَةٍ قانونياًّ؛ ولذلكَ فإنّها تتحقَّقُ من خلالِ (الإقناعِ، والتعليمِ) (شيخي،۲۰۰۷م، ص ٤). 
 وحســبَ مجــلسِ الأعــمالِ الــعالمـَـيِّ لــلتنميةِ المســتديمــةِ فــإنّ "المــسؤولــيةَ الاجــتماعــيةَ هــي: الالــتزامُ المســتمرُِّ مِــن قِــبَلِ 
المـنظَّماتِ بـالـتصرُّفِ أخـلاقـيَّاً، والمـساهـمةُ فـي تحـقيقِ الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ، والـعملُ عـلى تحسـينِ نـوعـيةِ الـظروفِ المعيشـيةِ 

للقُوى العاملِة وعائلاتهِم والمجتمعِ المحلِّيِّ والمجتمع ِكَكُلٍّ (منتدى إدارة عالم التطوُّع العربيّ). 
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 وحـيث يـسعى معهـدُ الأممِ المتَّحِـدَةِ لـبحوثِ الـتنميةِ الاجـتماعـيةِ إلـى تـوضـيحِ مـعنى المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ لـلمنظَّمةِ 
والـتي عـرَّفـَها بـ "السـلوكِ الأخـلاقـيِّ لمـنظَّمةٍ مـا تجُـاهَ المجـتمعِ، وتـشملُ سـلوكَ الإدارةِ المـسؤولِ فـي تـعامُـلِها مـع الأطـرافِ 
" (الأمم المتحـدة، ۲۰۰٤)، وقـد  المـعنيَّةِ الـتي لـها مـصلحةٌ شـرعـيةٌ فـي مـنظَّمةِ الأعـمالِ ولـيس مجـرَّدَ حـامـلي الأسـهُمِ
. وقــد ربــطتْ هــذه الــتعريــفاتُ المــسؤولــيةَ الاجــتماعــيةَ بــالمــنشآتِ  يُــغطِّي المــفهومُ أيــضاً الــقِيَمَ المــرتــبطةَ بحــمايــةِ الــبيئةِ
والــنشاطــاتِ الــتي تُــنفِّذُهــا والأدوارِ الــتي تــقومُ بــها؛ حــيث ركَّــزتَْ عــلى ضــرورةِ أن تــعملَ المــنشأةُ عــلى (تحــقيقِ رفــاهِ 

المجتمعِ، وأن تُسهِمَ في تنميتهِ، وتطويرهِ).  
ثانياً: الاقتصادُ الإسلاميُّ والمسؤوليةُ الاجتماعيةُ 

۱) أصالةُ المسؤوليةِ الاجتماعيةِ في النظامِ الإسلاميِّ 
 أصـالـةُ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ ليسـتْ دخـيلةً عـليه كـما فـي الـنظامِ الـرأسـمالـيِّ، وليسـتْ بـديـلاً وحـيداً كـما فـي الـنظامِ 
الشـيوعـيِّ، وإهـمالاً لـلمصلحةِ الـذاتـيةِ لمـِالـكِ المـالِ، وتسـتندُ هـذه الأصـالـةُ إلـى أنّ مِـلكيَّةَ المـالِ فـي المـنظورِ الإسـلامـيِّ للهِ 
"، و(حـقُّ اللهِ تـعالـى فـي الـتصوُّرِ الإسـلامـيِّ هـو  عـزَّ وجـلَّ، اسـتَخلَفَ الإنـسانَ فـيه، وبـالـتالـي فـ"إنّ للهِ سُـبحانَـه حـقّاً فـي المـالِ
حــقُّ المجــتمع )وفــي ذلــك يــقولُ اللهُ تــعالــى: (وَآتُــوهُــمْ مِــنْ مَــالِ الــلَّهِ الَّــذِي آتـَـاكـُـمْ) [الــنور: ۳۳]، كــما يــقولُ عــزَّ مِــن 
: (آمِـنُوا بِـالـلَّهِ وَرَسُـولـِهِ وَأَنـفِقوُا ممَِـّا جـَعَلَكُمْ مُّسـْتَخْلَفِينَ فِـيهِ فَـالَّـذِيـنَ آمَـنُوا مِـنكُمْ وَأنَـفقَُوا لـَهمُْ أَجـْرٌ كَـبِيرٌ) [الحـديـد:  قـائـلٍ

 .[۷
ودلـيلُ أنّ "الأداءَ الاجـتماعـيّ هـو أداءٌ لحـِقِّ اللهِ تـعالـى" قـولُـه عـزَّ وجـلَّ:(أَلَـمْ يـَعْلَمُواْ أَنَّ اللهَّ هـُوَ يَـقْبَلُ الـتَّوْبَـةَ عَـنْ عِـبَادِهِ 
) [الـتوبـة: ۱۰٤] هـذا فـي (الـوجـوبِ)، وأمّـا فـي (الاسـتحبابِ والـتطوُّعِ)  وَيَـأْخُـذُ الـصَّدَقَـاتِ وَأَنَّ اللهَّ هـُوَ الـتَّوَّابُ الـرَّحِـيمُ
فـإنّ الأداءَ الاجـتماعـيَّ يسـتنِدُ إلـى قِـيمَِ (الأخـوةِ الإنـسانـيةِ، والـرحـمةِ، والـتعاونِ) الـتي أمـرَ اللهُ بـها عـبادَه؛ إذ قـالَ تـعالـى 

(وَتَعَاوَنُواْ على الْبرِّ وَالتَّقْوَى وَلاَ تَعَاوَنُواْ على الإِثْمِ وَالْعُدْوَانِ وَاتَّقُواْ اللهَّ إِنَّ اللهَّ شَدِيدُ الْعِقَابِ) [المائدة: ۲]. 
۲) الأداءُ الاجتماعيُّ يَجْمعُ بين المسؤوليةِ المُلزِمَةِ من الشريعةِ الإسلاميةِ والالتزامِ الذاتيّ  

فـ "الـزكـاةُ والحـقوقُ الـواجـبةُ لـلأقـاربِ والجِـيرانِ والـكفَّاراتِ مُـلْزِمـَةٌ شـرعـاً". والـوقـفُ والـصدقـاتُ الـتطوُّعـيَّةُ الأُخْـرى تـدخـلُ 
فـي مـجالِ (الالـتزامِ الـذاتـيِّ مـن المسـلمِ يـقومُ بـها لـنيلِ الـثوابِ مـن اللهِ عـزَّ وجـلَّ) الـذي هـو (جـزاءٌ مـحقَّقٌ بمـثابـةِ بَـدَلِ 

القرضِ الواجبِ الأداءِ). 
۳) التطبيقُ بعدَ النظريةِ: 

لـم يـتوقَـّفِ التشـريـعُ الإسـلامـيُّ عـندَ حـدِّ الأمـرِ، والحـثِّ عـلى أداءِ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـية؛ِ وإنمـّا نُـظُمُ كـيفيةِ هـذا الأداءِ فـي 
أساليبَ وأدواتٍ وآلياتٍ محدَّدةٍ بِدِقَّةٍ. 

)، والحـقوقِ الـواجـبةِ لـلعُمّالِ، والإحـسانِ، والـسماحـةِ مـع (الـعُملاءِ، والمـورِّديـنَ)  يـتَّضِحُ هـذا فـي فـقهِ (الـزكـاةِ، والـوقـفِ
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ونـحوِ ذلـك مـن (الأحـكامِ الـرشـيدةِ، والـتوجـيهاتِ السـديـدةِ) لـلمُعامـلاتِ المـالـيةِ؛ سـواءٌ كـانـت مُـعامـلاتٍ تـتعلَّقُ بـعقودِ 
(المعاوضاتِ أو التبرُّعاتِ). 

٤) سُموُّ الدوافعِ الإسلاميةِ لأداءِ المسؤوليةِ الاجتماعيةِ 
 فــالمــلحوظُ فــي الــنُّظُمِ الــوضــعيةِ أنّ فــكرةَ المــسؤولــيةِ الاجــتماعــيةِ بــرزَتْ كــردِّ فــعلٍ فــي مــقابــلِ بــعضِها؛ إمـّـا لِـ(مُــعالجَــةِ 

سلبياتٍ)؛ مثل ما قامتْ عليه (الشيوعيةُ)، وإمّا لـ(ردِّ انتقاداتٍ) مثل ما قامتْ عليه (الرأسماليةُ). 
أمّا في النظامِ الإسلاميِّ فإنّ أداءَ المسؤوليةِ الاجتماعيةِ جُزءٌ عُضويٌّ من الدِّينِ لِـ(صحَّةِ العقيدةِ، وسماحةِ الشريعة). 
فـالـزكـاةُ والـصدقـاتُ تـقومُ عـلى الأخـلاقِ الـفاضـلةِ مـن الـعدلِ والإحـسانِ، واللهُ سـُبحانـَه وتـعالـى أمـرَ بـهِما فـي قـولـِه تـعالـى:
(إِنَّ اللهَّ يَـأْمـُرُ بِـالْـعَدْلِ وَالإِحْـسَانِ وإَِيـتَاء ذِي الْـقُرْبَـى، وَينَْهـَى عَـنِ الْـفَحشَْاء وَالمـُْنكَرِ وَالْـبغَْيِ، يَـعِظُكمُْ لَـعَلَّكُمْ تَـذَكَّـرُونَ) 

[النحل: ۹۰]. 
٥) لا يَزالُ نِطاقُ المسؤوليةِ الاجتماعيةِ في النُّظُمِ المعاصِرةِ مَحلَّ أخذٍ وَرَدٍّ: 

 حـيث تـضعُ هـذه الـنُّظُمُ قـاعـدةً لـذلـك وهـي أنّ نـطاقَ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ يتحـدَّدُ فـي نـقاطِ الـتعارُضِ بـين (مـصلحةِ 
ةِ، ومـصلحةِ المجـتمعِ الـتي تحـتاجُ إلـى الـتضحيةِ بِجُـزءٍ مـن المـالِ الخـاصِّ)  المـؤسـسةِ الـتي تُـريـدُ المحـافـظةَ عـلى المِـلكيّةِ الخـاصَـّ

بإنفاقِه تبرُّعاً دونَ مقابلٍ. ويخضعُ تطبيقُ هذه القاعدةِ لتفسيراتِ كُلِّ طرفٍ بما يغلبُ مصلحتَه. 
أمـّا فـي الـنظامِ الإسـلامـيِّ فـإنَّ نـطاقَ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ فـي الجـانـبِ المـلزمِ شـرعـاً، محـدَّدٌ بـدقَّـةٍ فـي مُـعدَّلاتِ زكـاة كُِـلٍّ 

مالٍ. وتتراوحُ هذه المعدَّلاتُ بين ۲.٥٪ إلى ٪۲۰. 
بـالإضـافـةِ إلـى (مـراعـاةِ الـعدلِ) فـي الحـقوقِ المـالـيةِ الأُخـرى و(المـساهـمةِ فـي المحـافَـظةِ عـلى المـواردِ المشـتركـةِ)؛ مِـثل: 
ـةً.وذلــك يُــعتبرَُ شَــرعــاً مــن  )، وكــفِّ الأذى عــنها وعــن الــناسِ كــافَـّ (الــطُّرقِ، والجُــسورِ، والــغابــاتِ، والمــياهِ، والــهواءِ
) الـتي تمُـثِّلُ أحـدَ أسـالـيبِ الأداءِ الاجـتماعـيِّ. ويُـلاحـظُ أنـّه فـي الإسـلامِ لا تـقتصِرُ الـصدقـاتُ عـلى الإعـانـةِ  (الـصدقـاتِ

بالمالِ فحسب؛ وإنما تمتدُّ لاستخدامِ الإمكاناتِ كافّةً لإفادةِ المجتمعِ. 
وفـي ذلـك (حـديـثٌ مـرفـوعٌ) يـقولُ رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ:"عـلى كُـلِّ مُسْـلِمٍ صَـدَقَـةٌ"، قـالـوا: فـإنْ لـمْ يَجِـدْ، 
قـالَ: "فـيَعْمَلُ بـِيدَِهِ فـينْفَعُ نَـفْسَه ويَـتَصَدَّقُ"، قـالـوا: فـإنْ لـمْ يَسـتَطعِْ أو لـمْ يـفعَْلْ، قـالَ: "فـيُعيِنُ ذا الحـاجـةِ المـلهوف"، 
قـالـوا: فـإنْ لـمْ يَـفْعَلْ، قـال: "فـيأمـُرُ بِـخَيرٍ أو قـالَ بمـَِعْرُوفٍ"، قـالـوا: فـإنْ لـمْ يـَفعَْلْ، قـالَ: فـيُمْسِكُ عـن الشَّـرِّ فـإنّ لَـهُ بِـها 

صَدَقَةٌ".روَاهُ الْبُخَارِيُّ فِي الصَّحِيحِ، عَنْ آدَمَ، وَأَخْرَجَهُ مُسْلِمٌ مِنْ وَجْهٍ آخَرَ، عَنْ شُعْبَةَ. 
وهـكذا يـتَّضِحُ أنّ "أداءَ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ فـي الإسـلامِ (واجـبٌ ديـنيٌّ، وفـضيلةٌ إسـلامـيةٌ) سـبقَ الإسـلامُ بـها الأفـكارَ 
والـنُّظُمَ المـعاصِـرة، وواجـبُ المسـلمينَ أداءُ هـذه المـسؤولـيةِ اسـتجابـةً لأمـرِ اللهِ عـزَّ وجـلَّ ولأمـرِ رسـولِـه صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ 
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قــــبل أن يــــكون (تــــقليداً، أو تــــنفيذاً) لاتــــفاقٍ عــــالمَــــيٍّ، أو دَعَــــواتٍ مـِـــن نـُـــظُمٍ مســــتوردةٍ، والــــتوجــــيهُ الســــليمُ 
لمِشاريعِ المسؤوليةِ الاجتماعيةِ يُسهِمُ في رفْعِ مستوى المجتمعِ والاقتصادِ. (موقع د. علاء الدين الزعتري). 

ثالِثاً: المسؤوليةُ الاجتماعيةُ للمصارفِ الإسلاميةِ 
 إنّ الاخــتلافَ بــين المــصارفِ الإســلامــيَّةِ ونــظيرتِــها الــتقليديَّــةِ يــكمنُ فــي أســلوبِ الــعملِ؛ حــيث إنَّ هــذه الأخــيرةَ 
تسـتهدفُ الـرِّبْـحَ كـأسـاسٍ، ولـيس لـها هـدفٌ سِـوى ذلـك، أمّـا المـصارفُ الإسـلامـيَّةُ؛ فهـي تـسعى أسـاسـاً إلـى تـنميةِ المجـتمعِ 

والنهوضِ به مادِّيًّا، وهي لا تغفلُ هَدَفَ الرِّبْحِ؛ لكنَّه في المرتبةِ الثانية (إسماعيل، ۱۹۹۳م). 
يمُـكِنُ مـِن هـذا المـنطلَقِ تـعريـفُ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ فـي المـصارفِ الإسـلامـيةِ بـأنّـها: "الـتزامُ الـبنكِ الإسـلامـيِّ بـالمـشاركـةِ 
رةِ  فـي بـعضِ الأنشـطةِ، والـبرامـجِ، والأفـكارِ الاجـتماعـيةِ؛ لـتلبيةِ المـتطلَّباتِ الاجـتماعـيةِ لـلأطـرافِ المـترابـطةِ بـه والمـتأثِـّ
بــنشاطِــه ســواءٌ بـ(داخــلِه، أو خــارجـِـه)؛ بهــدفِ إرضــاءِ اللهِ، والــعملِ عــلى تحــقيقِ الــتقدُّمِ والــوعــي الاجــتماعــيِّ لــلأفــرادِ 

بمراعاةِ التوازنِ، وعدالةِ الاهتمامِ بمصالِح مختلفِ الفئاتِ (المغربي، ۲۰۰٤ م، ص ٤۲۱). 
 ويمـُكِنُ لـلباحـثِ كـذلـكَ تـعريـفُ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ لـلمصارفِ الإسـلامـيةِ عـلى أنـّها: "الـتزامٌ تـعبُّديٌّ أخـلاقـيٌّ يـقومُ 
عـلى أثـرهِ الـقائـِمونَ عـلى إدارةِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ بـالمـساهـمةِ فـي تـكويـنِ، وتحسـينِ، وحـمايـةِ رفـاهـيةِ المجـتمعِ كـكُلٍّ، 
ورعـايـةِ المـصالِـح والأهـدافِ الاجـتماعـيةِ لأفـرادهِ عـبرَ صـياغـةِ الإجـراءاتِ، وتـفعيلِ الـطُّرقِ والأسـالـيبِ المـوصـلَةِ لـذلـك؛ 
بهـدفِ رضـا اللهِ سُـبحانَـه وتـعالـى، والمـساهـمةِ فـي إيـجادِ (الـتكافُـلِ، والـتعاونِ، والـتقدُّمِ، والـوعـي الاجـتماعـيِّ) وتحـقيقِ 

التنميةِ الشاملةِ)". (عياش، ۲۰۱۰م). 
 أنّ المــقصودَ بــالمــسؤولــيةِ الاجــتماعــيةِ لــلمصارفِ الإســلامــيةِ لــيسَ فــقط (قــيامَــها بجــمعِ الــزكــاةِ مــن المــودِعــينَ، أو مِــن 
المـساهِـمينَ، وتـوزيـعهِا عـلى مسـتحقِّيها، أو الـقيامِ والمـساهـمَةِ فـي بـعضِ الأعـمالِ الخـيريـةِ)؛ ولـكنّ المـرادَ هـو مـدى تحـقيقِ 
المـصارفِ الإسـلامـيةِ مـن خـلالِ تـعامُـلِها مـع المـدَّخـِريـنَ والمسـتثمِريـنَ فـي تحـقيقِ الـتنميةِ (الاقـتصاديـةِ، والاجـتماعـيةِ) 

داخلَ المجتمعاتِ التي تُوجدُ فيها. 
ولـذلـك تـعملُ المـصارفُ الإسـلامـيَّة عـلى (تـقويـةِ، وتـفعيلِ) هـذا الجـانـبِ مـِن خـلالِ دوَرِهـا الـفعََّالِ فـي (تحـقيقِ الـتكافـلِ 

الاجتماعيِّ) في صناديقِ الزكاةِ والقروضِ الحسنةِ، و(المساهمةِ في حلِّ المشكلاتِ الاجتماعيةِ المتنوِّعةِ). 
إضافةً إلى أنَّ المصارفَ الإسلاميَّة تعملُ في فلسفتِها الاجتماعيةِ على ما يلي: 

القضاءِ على الاحتكارِ بأشكالِه كافّةً ومُسانَدةِ التُّجَّارِ. -
إرسـاءِ قـواعـدِ الـعَدْلِ والمـساواةِ فـي (المـغانمِ والمـغارمِ)، وتـعميمِ المـصلحةِ فـي أكـبرِ عـددٍ ممُـكِنٍ مـن المسـلمينَ، بـعدَ أنْ -

كانتِ المصالِحُ خاصَّةً لأصحابِ الأموالِ الكبيرةِ الذين لا يهتمُّونَ من أيِّ طريقٍ كسبوا المالِ. 
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إحـياءِ نـظامِ الـزكـاةِ، وتـديـرُ هـذه المـصارفَ صـناديـقُ خـاصَـّةٌ لـ(جـمعِ الـزكـاةِ، ولأمـوالِ الـزكـاةِ) فـي المـصارفِ الإسـلامـيَّةِ -
دورٌ اقتصاديٌّ مهمٌّ يتجلَّى في توزيعِ الثروةِ، والعملِ على استثمارِ الفائضِ منها. 

مـبدأِ أنَّ الـنقودَ لا تـنمو إلاّ بـفِعْلِ اسـتثمارِهـا، وأنَّ هـذا الاسـتثمارَ يـكون مُـعرَّضًـا لـلمخاطـر، وفـي ضـوءِ ذلـك فـإنَّ -
نتيجةَ الاستثمار قد تكونُ (رِبْحًا، أو خَسارةً). 

توجيهِ المدَّخَراتِ إلى المجالاتِ التي تخدمُ التنميةَ (الاقتصاديَّةَ، والاجتماعيةَ). -
رابِعاً: واقعُ المسؤوليةِ الاجتماعيةِ في عُيينةٍ من المَصارفِ الإسلاميّةِ 

۱) المـسؤولـيةُ الاجـتماعـيةُ لـدى بـنكِ الـرَّاجـحيِّ: إنّ المـسؤولـيةَ تجُـاهَ المجـتمعِ تـأتـي دائِـماً فـي طـليعةِ الـتزامـاتِ بـنكِ 
الــراجــحيِّ، وهــي أحــدُ الأهــدافِ الــرئــيسةِ الــتي يــسعى مـَـصرِفُ الــراجــحيِّ لــتحقيقِها. وإحــدى الــقِيَمِ الــتي يَــعتَزُّ بــها، 

وتتضمَّنُ خدماتِه تجُاهَ المجتمعِ ما يلي (موقع بنك الراجحي): 
المـنتجاتُ المـصرفـيةُ، السـياسـاتُ الـداخـليةُ، المـواردُ البشـريـةُ، مـسؤولـيةُ المـصرفِ الاجـتماعـيةِ. والـقائِـمونَ عـلى المـصرفِ 
يفخـرُونَ بـنشاطـاتِـهم فـي مـختلفِ الـفعالـياتِ فـي المجـتمعِ؛ مـن خـلالِ تـوجـيهِ صـرفِ أمـوالِ حـسابِ التطهـيرِ المسـتبعدَةِ مـن 
الـرقـابـةِ الشـرعـيةِ فـي المـصرفِ إلـى مـصارفَ تخـدمُ المجـتمعَ ومـنها: الـتعليمُ، الـرعـايـةُ الـصحيةُ، المـشاريـعُ الـسكنيةُ، الـعملُ 
الخـيريُّ لـلأيـتامِ، نشـرُ ثـقافـةِ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ، دعـمُ المـشاريـعِ الـصغيرةِ، دعـمُ المـشاريـعِ الـصغيرةِ، الـعملُ الـتطوّعـيُّ، 

المواطَنةُ المصرفيةُ. 
۲) المـسؤولـيةُ الاجـتماعـيةُ لـدى بـنكِ الأهـليّ: إنّ الـعلاقـةَ الـتي تـربـطُ الـبنكَ الأهـليَّ بـالمجـتمعِ عـلاقـةٌ وطـيدةٌ تـتَّضِحُ مـن 
خـلالِ سـعيهِ المسـتمرِّ لـلمشاركـةِ فـي الـقضايـا الاجـتماعـيةِ، وتـقديمِ الـعونِ لـلمجتمعِ. اهـتمَّ الـبنكُ مـنذ إنـشائِـه بـبرامـجِ 
الخـدمـةِ المجـتمعيَّةِ والمـساهـمةِ فـي جـهودِ الـتنميةِ الـوطـنيةِ فـي المجـالِ الاجـتماعـيِّ. ولـقد تـطوَّرتْ مـساهـماتُ الـبنكِ فـي هـذا 
المجـالِ، وقـد كـان الـعامُ ۲۰۰٤ م نـقطةَ الـتحوُّلِ الحـقيقيَّة فـي الـعملِ فـي مـجالِ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ بـشكلٍ مـؤسَّـساتـيٍّ؛ 
حـيث أقـرَّ مجـلسُ إدارةِ الـبنكِ بـإنـشاءِ إدارةٍ مسـتقلَّةٍ خـاصَّـةٍ بخـدمـةِ المجـتمعِ أُوكِـلَ إلـيها مـهمَّةُ (تـصميمِ، وتـنفيذِ) عـددٍ 
مـن الـبرامـجِ المـتخصِّصةِ فـي خـدمـةِ المجـتمعِ؛ بـاعـتبارِ أنّ الـبنكَ الأهـليَّ هـو أوَّلُ بـنكٍ وطـنيٍّ فـي الـسعوديـةِ، ولـه سَـبْقُ 
. وتُـوِّجَ الـبنكُ عـلى إثـرِ ذلـك كـأوَّلِ المـصارفِ الـسعوديـةِ الـتي اهـتمَّتْ بخـدمـةِ المجـتمعِ فـي  الـرِّيـادةِ فـي مـجالاتٍ عِـدَّةٍ
الـعديـدِ مـن الـقطاعـاتِ؛ مـنها (الـصحيةِ، والـتعليميةِ، والاجـتماعـيةِ) وغـيرِهـا. وظـلَّتْ دائـرةُ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ مـنذُ 
ذلـك الـوقـتِ الـقوَّةَ المحـرِّكَـة لـنشاطـاتِ الـدعـمِ المجـتمعيِّ الـتي يُـقدِّمـُها الـبنكُ فـي سـعيهِ المـتواصـِل لـتلمُّسِ احـتياجـاتِ 

المجتمعِ، وإيجادِ أنسبِ الحلولِ لها. 
ويــأتــي دَورُ الــبنكِ الأهــليِّ فــي هــذا المجــالِ فــي كــونــه جُــزءاً حــيويَّــاً مـُـهمّاً مــن المجــتمعِ المحــلِّيِّ؛ فـ(الــوعــيُ والالــتزامُ) تجُــاهَ 
مـسؤولـيَّاتـِه الاجـتماعـيةِ يمـُثِّلُ أحـدَ الأُسـُسِ الـراسـخةِ لإسـتراتـيجيَّتِه. ويـسعى الـبنكُ الأهـليُّ بـاسـتمرارٍ إلـى تـعزيـزِ دَورِه 
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الاجـتماعـيِّ، وتـطويـرِ مـا يُـقدِّمُـه مـن خـدمـاتٍ وبـرامـجَ مـن خـلالِ (إقـامـةِ عـلاقـاتِ شـراكـةٍ نـاجـحةٍ مـع "مُـختلفِ الـقطاعـاتِ 
الحـكومـيةِ، والخـاصَـّةِ، ومـؤسَـّساتِ الـعملِ الاجـتماعـيِّ" بـالمـملكةِ؛ وذلـك انـطلاقـاً مـن إيمـانِـه بـأهـميَّةِ تـضافُـرِ الجـهودِ كـافّـةً 
لِـتحقُّقِ الـتنميةِ المسـتديمـةِ فـي المجـتمع. وقـد تمـثَّلتَْ رؤيـةُ ورسـالـةُ الـبنكِ فـي مـجالِ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ بمـا يـلي (مـوقـع 

بنك الأهلي): 
برنامج البنك للأيتامِ، برنامجِ البنكِ لِروَّادِ الأعمالِ، برنامجِ البنكِ للأُسَر ِالمنتجةِ، برنامجِ البنكِ للعملِ التطوعيِّ.  

۳) بنكُ الأُردنّ دبي الإسلاميّ 
تـبنّى بـنكُ الأردنّ دُبـي الإسـلامـيُّ عـدداً مـن الـقِيَمِ الجـوهـريـةِ والـتي كـان مـِن أبـرزِهـا المـسؤولـيةُ الاجـتماعـيةُ مـن أجـلِ 
(تحـقيقِ الـعدالـةِ والـتوازنِ بـينَ أفـرادِ المجـتمعِ الـواحـدِ)؛ حـيث يُـواصِـلُ الـبنكُ سَـعيَه فـي (تـعزيـزِ دوَرِه تجُـاهَ المجـتمعِ المحـلِّيِّ، 
وتجـذيـرِ رُوحِ الـتعاونِ والمـبادَرةِ لـدى المـوظَـّفِينَ، وإيـجادِ جـوٍّ إيـجابـيٍّ بـينهم). ويـأخـذُ الـبنكُ عـلى عـاتـقِه مـسؤولـيةً كـبيرةً 
تجُـاهَ أصـحابِ المـصالـِح جـميعاً، لـيس بهـدفِ تحـقيقِ الأربـاحِ؛ بـل تمـتدُّ هـذه الأهـدافُ لـتشملَ أبـعاداً عِـدَّةً عـلى المسـتويـاتِ 
) كـافـّةً، وتُـساهِـمُ فـي إيـجادِ الانـسجامِ المـنشودِ مـع (رسـالـةِ، ورؤيـةِ، وثـقافـةِ)  (الاقـتصاديـةِ، والاجـتماعـيةِ، والـبيئيةِ

المؤسسةِ وأهدافِها في حمايةِ صحَّةِ الإنسانِ وحُقوقِه. 
لا يـعتمدُ بـنكُ الأُردنّ دُبـي الإسـلامـيّ فـي الـتزامِـه بـالمـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ إلـى الالـتفافِ حـولَ تـعزيـزِ صـورةِ المـؤسـسةِ 
وجـعلِها (خـيِّرةً، وإنـسانـيةً) فحسـب؛ بـل يـختارُ أن يـأخُـذَ آفـاقـاً (أكـبرَ، وأوسـعَ، وأشـملَ) لـتصبحَ ضـمنَ عـمليَّاتِـه 
ونـشاطـاتـِه الـيومـيةِ مُـنطلِقاً مـن قـناعـةٍ راسـخةٍ أنّ المـسؤولـيةَ الاجـتماعـيةَ تـرفـعُ مـن مسـتوى الـوعـي حـولَ الـقضايـا الـتي 
. ويـبذلُ الـبنكُ قُـصارى جهـدهِ فـي تحـقيقِ حـياةٍ نـوعـيَّةٍ لـلأفـرادِ، وبـشكلٍ يـُوازي إنْ لـم يـكُنْ أكـثرَ مـن  يـُعانـي مـنها المجـتمعُ

سَعيهِ لـ(تقديمِ مُنتَجٍ، أو خِدمَةٍ جديدةٍ) للمُتعامِلينَ. 
ويَـعتبِرُ بـنكُ الأُردنّ دُبـي الإسـلامـيّ المـسؤولـيةَ الاجـتماعـيةَ حجـرَ الـزاويـةِ لـلمؤسـسةِ، وأداةً مـهمَّةً للحـدِّ مـن الـفقرِ، وتـوفـيرِ 
بـيئةٍ مـناسـبةٍ لـلأفـرادِ والمجـتمعاتِ، ورفـع ِكـفاءاتِ المـواردِ البشـريـةِ، ومـسانـدةِ الأقـلّ حـظّاً والأكـثر احـتياجـاً. إنّ هـذا الـتوجُّـهَ 
يـنعكسُ بـالمـقابـلِ عـلى أخـلاقـياتِ الـعملِ وسـلوكـياتِ الـعامـلينَ، وبـعثِ رُوحِ وأخـلاقـياتِ الـدِّيـنِ الإسـلامـيِّ الـسامـيةِ. 
وتتجــلّى رؤيــةُ إدارةِ الــبنكِ فــي مــجالِ المــسؤولــيةِ الاجــتماعــيةِ بــأنّــها: الاســتثمارُ الأخــلاقــيُّ، والمــساهــمةُ فــي الــتنميةِ 

المستديمةِ؛ والتي تخدمُ المجتمعَ مع (تحقيقِ العوائدِ المجديةِ، والتأثيرِ الإيجابيِّ) على المجتمعِ والبيئةِ. 
سجَّـلَ الـبنكُ مجـموعـةً مـن ممـارسـاتِ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ تـتمثَّلُ فـي رعـايـةِ الـريـاضـةِ، والمـسابـقاتِ، وإبـداعِ الشـبابِ، 

والعملِ التطوُّعيِّ، والدعمِ الماليِّ للجمعيَّاتِ وغيرها. (موقع بنك الأردن دبي الإسلامي). 
الخلاصة: 
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يــتبينُ ممــا ســبقَ أنّــه فــي عُــيينَةِ المــصارفِ المــدروســةِ اقــتصرتْ ممــارســاتُ المــسؤولــيةِ الاجــتماعــيةِ فــي الأعــمالِ الخــيريــةِ 
والأعــمالِ الــتطوعــيةِ، ورعــايــةِ الــنشاطــاتِ الــعلميةِ والــريــاضــيةِ؛ ولــكنْ عــندمــا نــتعمَّقُ أكــثرَ يــتَّضِحُ لــنا أنّ المــسؤولــيةَ 
الاجـتماعـيةَ تُـعَدُّ إحـدى أهـمِّ مـجالاتِ نـشاطـاتِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ؛ إذ أنـّها الجسـرُ الـذي تـؤدِّي مِـن خـلالِـه المـصارفُ 
الإسـلامـيةُ واجـبهَا نـحوَ المجـتمعِ؛ فـمِن نـاحـيةِ الإطـارِ الـعمليِّ لـلمسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ يـجبُ (ضـرورةُ مُـلازَمـةِ الـتنميةِ 
الاجــتماعــيةِ لــلتنميةِ الاقــتصاديــةِ فــي الاقــتصادِ الإســلامــيِّ)، وأنّ (الإنــسانَ هــو أســاسُ الــتنميةِ)، فــ(بــالإنــسانِ تــقومُ 
الـتنميةُ، وهـو المسـتهدَف بـها)، ومِـن هُـنا لا بُـدَّ مِـن (تـنميةِ حـقوقِ المِـلكيّةِ بـاسـتمرارٍ، وتحـقيقِ المـركـزِ الـتنافُسـيِّ المـناسـبِ 
لــلمصرفِ الإســلامــيِّ، وتــطويــرِ مــجالاتِ الاســتثمارِ، والــسماحِ لــلمُساهِــمينَ بمــتابــعةِ أعــمالِ المــصرِف والاطِّــلاعِ عــلى 
. وتـفعيلِ نـظامِ المـشاركـةِ فـي الأربـاحِ، والاهـتمامِ بِـنُظُمِ المـعاشـاتِ الخـاصَّـةِ بـالـعامِـلينَ، وإمـكانِ امـتلاكـهِم  الـبيانـاتِ المـطلوبـةِ
لـبعضِ أسـهمُِ المـصارفِ، وتـوفـيرِ بـيئةِ عـملٍ مـناسـبةٍ؛ مـن حـيثُ الـتدريـبُ والـتطويـرُ، ووجـودُ نُـظمٍُ عـادلـةٍ بـين الـعامـِلينَ -
-. كـذلـك المحـافـظةُ عـلى شـرعـيةِ وسـلامـةِ المـعامـلاتِ المـقدَّمـةِ، والـعملِ عـلى تحـقيقِ رضـا  بِــغَضِّ الـنظرِ عـن الـسِّنِّ والـنوعِ
المـودِعـينَ، وتسهـيلِ إجـراءاتِ الـتعامُـلِ وكسـبِ ثـقةِ المـتعامِـلينَ، مـع دراسـةِ دوافـعِ وسُـلوكِ المـتعامِـلينَ بـالمـصرِف عـلى فـتراتٍ 

متفاوتةٍ، والاهتمامِ بشكاوى ومُقترَحاتِ المودِعينَ. 
كـذلـك يـجبُ تمـويـلُ المشـروعـاتِ الحـقيقيَّةِ الإنـتاجـيةِ الـتي تـُوفِّـرُ وتـَعملُ عـلى إيـجادِ فُـرصِ الـعملِ، وتحـقِّقُ قـيمةً مُـضافـةً. 
وضـرورةُ الإنـفاقِ عـلى الـبحوثِ والـتطويـر. وعـلى الـقائـمينَ عـلى الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ أن يـتبَّنوا إسـتراتـيجيةً تـقومُ عـلى 
اكــتشافِ وتحــليلِ الاحــتياجــاتِ الحــقيقيَّةِ لــلعملاءِ، ثُــمَّ الــعملِ عــلى تــصميمِ المــنتَجاتِ المــناســبةِ لــها، فــ(الاســتجابــةُ 
). والــدخــولُ فــي ابــتكارِ مــنتَجاتٍ مــصرفــيةٍ تــعكسُ المــسؤولــيةَ  لاحــتياجــاتِ الــعُملاءِ هــي مــصدرُ الإبــداعِ والابــتكارِ
الاجـتماعـيةَ لـلمصارفِ الإسـلامـيةِ؛ كـأنْ لا يـكونَ تمـويـلُها مُـقتَصِراً عـلى تمـويـلِ الأنشـطةِ الخـدمـيَّةِ والتجـزئـةِ المـصرفـيةِ 
فحَسـب؛ بـل تـتَّجِهُ لـتمويـلِ المشـروعـاتِ الإنـتاجـيةِ ذاتِ الـنفعِ الاجـتماعـيِّ. كـما أنّ الـتطوُّراتِ الاقـتصاديـةَ والاجـتماعـيةَ 
الـتي يشهـدهُـا الـعصرُ تـفرضُ عـلى المـصارفِ الإسـلامـيةِ تحـدِّيّـاتٍ جـديـدةً، وعـلى المـصارفِ أن تُـواجَـهَ هـذه التحـدِّيّـات 
بـإرادةٍ تجـديـديـةٍ وبـوعـيٍ شـامـل- دونَ التخـلِّي عـن أصـولِـها (الفقهـيةِ، والأخـلاقـيةِ، والحـضاريـةِ) لـ "لـصُّمودِ، والانـتشارِ، 

والتوسُّعِ". 
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WAQF AND SUKUK: 
ADDRESSING THE HUMANITARIAN FUNDING GAP

The	United	Na8ons	(UN)	latest	report	issued	in	January	2016	en8tled	“Too	Important	
to	 Fail-Addressing	 the	 Humanitarian	 Financing	 Gap”	 showed	 a	 huge	 jump	 in	 the	
number	of	people	seeking	humanitarian	aid.	At	present,	US$25	billion	has	been	spent	
to	provide	life-saving	assistance	to	125	million	people	affected	by	natural	disasters	and	
humanitarian	crises.	However,	the	amount	spent	is	s8ll	insufficient.	There	s8ll	remains	
an	es8mated	 funding	gap	of	US$15	billion.	The	United	Na8ons	 is	appealing	 to	more	
countries	 and	 communi8es	 to	 come	 forward	 to	 help	 fund	 the	 aid	 needed;	 namely	
food,	 clean	 water,	 shelter,	 health	 care,	 educa8on	 and	 protec8on	 (United	 Na8ons,	
2015).	 This	 ar8cle	 takes	 a	 look	 at	 how	 waqf	 sukuk	 can	 be	 a	 possible	 panacea	 in	
addressing	 the	 humanitarian	 funding	 gap,	 focusing	 on	 two	 successful	 waqf	 sukuk	
issued	in	Singapore	and	Saudi	Arabia.	
Waqf	
Waqf	is	an	Arabic	word	meaning	to	restrain	(al-habs)	and	to	prohibit	(al-man’).	Legally	
speaking,	waqf	means	 to	prevent	 something	 from	becoming	 the	property	of	 a	 third	
person	 (Al-Sarakhsi,	 1986).	 In	 English,	 waqf	 can	 be	 translated	 as	 ‘religious	
endowment’.	 However,	 such	 transla8on	may	 not	 convey	 the	 sense	 of	 devo8on	 and	
grace	with	which	waqf	 is	 associated	with	 in	 Islam	 (Mohsin,	 2009).	Waqf	 has	 a	 long	
history	 in	 the	Muslim	 civiliza8on	where	 it	 started	 since	 the	 7th	 century	 AD	 (Kholid,	
Sukmana	 &	 Hassan,	 2007).	 The	 first	 well-known	 waqf	 at	 the	 8me	 of	 Prophet	
Muhammad	 (peace	 be	 upon	 him)	 is	 the	Quba	Mosque	 in	Madinah	 in	 622	 C.E.	 The	
building	 of	 the	 mosque	 fulfilled	 communal	 religious	 needs	 as	 well	 as	 lessened	 the	
direct	cost	of	providing	 religious	services	 for	 the	 future	genera8on	 (Kahf,	2003).	The	
prac8ce	of	giving	waqf	was	also	prac8sed	by	the	Prophet’s	companions	such	as	Umar	
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ibn	Khauab.	He	asked	for	the	Prophet’s	(peace	be	upon	him)	advice	with	regard	to	his	
inten8on	to	donate	a	piece	of	land	that	he	owned.	The	Prophet	(peace	be	upon	him)	
advised	 him,	 “If	 you	 want	 you	 can	 block	 the	 capital	 and	 give	 its	 fruits	 as	 alms.	
However,	 the	 land	 cannot	 then	 be	 sold,	 given	 or	 inherited	 by	 descendants.”	 This	
means	 that	 the	 Prophet	 asked	 him	 to	 sequester	 the	 land	 and	 to	 give	 its	 revenues	
(fruits)	to	the	poor	(Krafess,	2005;	Benthall	&	Bellion-Jourdan,	2003).	
This	 prac8ce	 of	 Prophet	 Muhammad	 (peace	 be	 upon	 him)	 and	 his	 companions	
con8nues	 un8l	 today	 where	 waqf	 plays	 an	 important	 role	 in	 the	 socioeconomic	
development	of	the	Muslim	world.	The	socioeconomic	role	of	waqf	system	is	proven	
through	 the	construc8on	of	public	 facili8es	and	housing	projects	 in	 Istanbul,	 Turkey.	
The	 development	 includes	 the	 building	 of	 mosques,	 schools,	madrasahs,	 hamams,	
roadhouses	and	bedestens	(covered	bazaars),	water	channel,	and	agricultural	reforms.	
In	fact,	the	construc8on	of	several	ci8es	such	as	Istanbul,	Bursa,	Edirne,	Amasya,	and	
Manisa	were	due	to	waqf	facili8es	(Saduman	&	Aysun,	2009).	
At	 present,	 several	 non-governmental	 organiza8ons	 (NGOs)	 have	 innovated	 several	
mechanisms	 using	 waqf	 as	 its	 underlying	 principle	 for	 the	 purpose	 of	 addressing	
socioeconomic	 problems.	 For	 example,	 Islamic	 Relief	 which	 is	 a	 UK-based	
humanitarian	 aid	 organisa8on,	 has	 created	 cash	 waqf.	 The	 dona8ons	 received	 by	
Islamic	 Relief	 are	 invested	 into	 Shariah-compliant	 shares	 and	 the	money	 generated	
from	 such	 investment	 is	 channelled	 to	 long	 term	 projects	with	 sustainable	 benefits	
such	as	construc8ng	greenhouses	as	well	as	training	aid	recipients	on	how	to	cul8vate	
fruits	and	vegetables.	The	proceeds	will	also	be	used	to	support	Islamic	microfinance	
in	Bosnia	and	Herzegovina	such	as	 inves8ng	 in	 livestock	which	provides	employment	
opportuni8es,	 as	 well	 as	 giving	 agricultural	 equipment	 like	 seeds	 and	 tools	 to	 the	
families	affected	by	floods	in	Bandipora	and	Baramulla	districts	in	Jammu	and	Kashmir	
in	 India	 (Islamic	Relief	Worldwide,	n.d.).	Meanwhile,	Awqaf	South	Africa	has	created	
endowment	 funds	 in	 South	 Africa.	 The	 income	 generated	 from	 the	 investment	 of	
these	 funds	 have	 funded	 a	 variety	 of	 communal	 development	 projects	 and	
programmes	 such	 as	 youth	 leadership	 and	 literacy	 upgrade,	 provision	 of	 books	 to	
libraries,	 study	 scholarship,	 study	 loans	 and	 bursaries,	 microfinance,	 building	 of	
mosques,	madaris,	 and	 Islamic	 centres	 (Na8onal	 Awqaf	 Founda8on	of	 South	Africa,	
n.d.).	While	the	Interna8onal	Waqf	and	Zakat	Founda8on,	founded	by	the	World	Zakat	
Organisa8on	 and	 established	 by	 the	 Government	 of	 Malaysia	 has	 channelled	 their	
waqf	 and	zakat	 fund	 to	 food	produc8on,	educa8on,	health	care,	affordable	housing,	
and	employment	genera8on	(Interna8onal	Waqf	and	Zakat	Founda8on,	n.d.).	Another	
example	 in	 Malaysia	 is	 Waqaf	 An-Nur	 Clinics	 and	 Waqaf	 An-Nur	 Hospital,	 which	
provide	health	care	treatments	and	dialysis	facili8es	to	the	general	public	par8cularly	
in	the	state	of	Johor,	Malaysia	(Johor	Corpora8on,	n.d.).	
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Waqf	Sukuk	
A	number	of	researches	have	shown	that	waqf	coupled	with	sukuk	could	be	a	panacea	
in	solving	the	humanitarian	funding	gap.	Waqf	sukuk	has	become	a	“household	name”	
for	charity	fundraising	or	humanity	causes.	This	is	because	sukuk	allows	for	mobilizing	
of	large	amount	of	resources.	Addi8onally,	sukuk	has	flexible	characteris8cs,	where	it	
can	 be	 structured	 to	meet	medium	 to	 long-term	 financing	 requirements	 (Securi8es	
Commission	Malaysia,	2014).	 Two	 successful	 examples	are	 the	 issuance	of	 sukuk	 for	
developing	waqaf	assets	in	Singapore	and	Saudi	Arabia.		
The	 sukuk	 musharakah	 issued	 in	 Singapore	 in	 2002	 was	 for	 the	 purpose	 of	
redevelopment	of	 the	waqf	 assets	 located	at	11,	Beach	Road	and	Bencoolen	Street,	
Singapore	 (Omar	 &	 Rahman,	 2014).	 It	 is	 a	 joint	 venture	 project	 undertaken	 by	
Baitulmal,	 Majlis	 Ugama	 Islam	 Singapura	 (MUIS),	 Warees	 Investments	 Pte	 Ltd,	 and	
Wakaf	 fund,	 MUIS.	 It	 managed	 to	 raise	 SGD$60	 million	 capital	 which	 was	 used	 to	
develop	 a	 mosque,	 commercial	 proper8es,	 104	 service	 apartments	 and	 a	 6-storey	
commercial	 complex	 (Abdul	 Karim,	 2010).	 The	 socioeconomic	 impact	 on	 the	
Singaporeans	was	 enormous.	 Firstly,	 the	 larger	 capacity	 new	mosque	will	 inevitably	
ins8l	and	enhance	the	spiritual	development	of	Singapore’s	Muslim	minority	as	 they	
are	 able	 to	 hold	 congrega8onal	 prayer	 and	 other	 large	 scale	 spiritual	 ac8vi8es.	
Secondly,	 it	has	provided	employment	for	many	people	in	the	service	sector	through	
the	 se�ng	 up	 of	 the	 service	 apartment.	 Thirdly,	 the	 beneficiaries	 consis8ng	 of	 the	
poor,	needy	and	sick	people	have	benefiued	from	the	steady	stream	of	income	from	
the	commercial	proper8es.	The	benefits	 include	payment	for	their	medica8on,	study	
scholarship,	 burial	 and	 other	 general	 charitable	 purposes.	 Fourthly,	 the	 Muslims	
investors	have	the	opportunity	to	invest	 in	a	Shariah-compliant	wealth	crea8on	fixed	
income	 securi8es	 such	 as	 mosques	 and	 Islamic	 ins8tu8ons	 (Abdul	 Karim,	 2010;	
Mohsin,	personal	communica8on,	February	10,	2016).	
The	Saudi	Arabia	waqf	sukuk	which	used	the	concept	of	Sukuk	al-In0fa’a	 (8me	share	
basis	 bond)	 was	 issued	 in	 2000	 to	 develop	 the	 waqf	 land	 adjacent	 to	 the	 Grand	
Mosque	 in	 Makkah	 through	 the	 construc8on	 of	 ZamZam	 Tower	 (Omar	 &	 Rahman,	
2014).	 The	 31-storey	 building	 with	 1,240-units	 of	 apartments	 was	 constructed	 by	
u8lizing	a	BOT	(Build-Operate-Transfer)	contract	for	28	years	(Abdul	Karim,	2010).	A	US
$390	 million	 Sukuk	 al-In0fa’a	 was	 issued	 for	 24	 years	 in	 order	 to	 finance	 the	
construc8on	of	the	Towers.	Investors	who	bought	these	sukuk	were	en8tled	to	rent	a	
space	for	a	specific	8me	and	also	to	sub-lease	it	to	others	or	to	just	sell	the	sakk	to	any	
interested	 buyer	 (Kholid,	 Sukmana	 &	 Hassan,	 n.d.;	 Karim,	 2010).	 This	 sukuk	 was	
expected	to	contribute	many	socioeconomic	benefits.	Firstly,	the	rental	benefits	from	
the	 development	 on	 such	waqf	 land	will	 be	 distributed	 to	 the	 needy	 and	 the	 poor	
(mawquf	‘alayh)	a�er	the	sukuk	are	redeemed	(Omar	&	Rahman,	2014),	Secondly,	the	
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Towers	 will	 help	 accommodate	 Muslims	 coming	 to	 perform	 their	 umrah	 and	 hajj.	
Thirdly,	 this	 project	 has	 created	 jobs	 for	 many	 categories	 of	 workers	 such	 as	 in	
construc8on,	 manufacturing,	 and	 in	 commercial	 areas	 (Mohsin,	 personal	
communica8on,	February	10,	2016).	
In	conclusion,	these	two	cases	of	waqf	sukuk	epitomise	the	extent	of	its	contribu8on	
to	 global	 socioeconomic	 development.	 This	 proves	 the	 eligibility	 of	waqf	 sukuk	 to	
meet	the	current	need	for	humanitarian	funding	purposes	which	would	cater	for	food	
aid,	 water	 supplies,	 shelter,	 health	 care,	 educa8on	 and	 protec8on.	 It	 is	 worth	
men8oning	the	effort	made	by	the	Islamic	Development	Bank	(IDB)	to	issue	sukuk	for	
the	purpose	of	 raising	 fund	 for	countries	 suffering	 from	humanitarian	 issues	such	as	
refugees	 and	 displaced	 individuals	 or	 communi8es	 (Haq,	 2015;	 Omar,	 2015;	 Islamic	
Research	&	Training	Ins8tute,	2015).	Apart	from	that,	Maybank	Islamic	Banking	Group	
has	started	with	the	ini8al	work	towards	the	issuance	of	humanitarian	sukuk	as	well	as	
holding	 pilot	 project	 discussions	 with	 humanitarian	 organisa8ons	 (United	 Na8ons,	
2016).	 While	 from	 the	 non-banking	 sector,	 a	 non-profit	 organisa8on,	 Awqaf	 New	
Zealand	 in	 consulta8on	 with	 Interna8onal	 Shari’ah	 Research	 Academy	 for	 Islamic	
Finance	(ISRA),	has	plans	to	issue	waqf	sukuk.	The	proceeds	will	be	used	to	purchase	
waqf	 farms	 in	order	to	supply	millions	of	 livestocks	globally	 for	qurbani	and	relief	or	
charitable	 purposes.	 However,	 we	 must	 be	 reminded	 that	 in	 reality,	 there	 are	 125	
million	aid	donees	in	need	and	that	organisa8ons	like	Islamic	financial	ins8tu8ons	can	
play	a	pivotal	role	in	addressing	the	issue	of	humanitarian	funding	gap.	
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الأوقاف الاسلامية والجانب التنموي والاستثماري

 تجارب بعض الدول في تطوير الأوقاف

لا تزالُ قضيةُ الفقرِ شائكةً وتحظى باهتمامٍ مُتزايد من طرفِ مؤسساتِ التنمية الدولية الإقليمية والوطنية. 
وإذا كـانـت الـدولُ الـغنيةُ قـد الـتزَمـتْ بـوضـعِ خـطَّةٍ تمـويـليةٍ تـساعـدُ عـلى تجـاوزِ عـتبةِ الـفقرِ فـي الـعالَـم فـي أفـق ۲۰۱٥م؛ فـإنّ 
الأزمـةَ المـالـيةَ والاقـتصاديـةَ الـكبرى الـتي اجـتاحـَتِ الـعالَـمَ مـنذ نـهايـةِ صـيف ۲۰۰۸م والـتي تُـنْذِرُ بـاتـساعِ مـساحـةِ الـفقر 
دتْ بـه تجُـاه الـبلدانِ الـفقيرة، وبـتوجـيهِ كـلِّ دعـمِها  وتـنامـي الـبطالـة، سـتدفـعُ بـلا شـكٍّ الـدولَ إلـى عـدمِ الـوفـاء بمـا تعهَـّ
، وهـو مـا يـعرضُ عـلى حـكومـاتِ الـبلدان الـفقيرة تحـديِـّاتٍ كـبرى، فـي  1لإنـقاذِ مـنظومـاتِـها الـبنكية وقـطاعـاتِـها الإنـتاجـية

وقتٍ لم تعُدْ فيه الدولةُ قادرةً على الاستجابةِ لكلِّ الحاجياتِ العامَّة للمواطنينَ بمقاييسِ التنمية البشرية؛ 
فـقد أدّى تـراجـُعُ الـقطاعِ الـعامِّ وتخـلِّي الـدولـةِ عـن أنشـطتِها الاقـتصاديـةِ بـفعلِ سـياسـةِ الخـوصَـصة إلـى تـقلُّصٍ فـي المـداخـيلِ 
الـعُمومـيةِ دون أن ننسـى تـراجـُعَ عـائـداتِ الـرسـومِ الجُـمركـيةِ جـرَّاءَ تـطبيقِ بـرنـامـجِ الـتفكيكِ الجـمركـيِّ، وهـي عـوامـلُ زادتْ 
مـن تـنامـي العجـزِ فـي المـيزانـيةِ الـعامَّـة لـلدولـة، وتحـتَّمَ الـتفكيرُ فـي إيـجادِ مـصادرَ تمـويـلٍ بـديـلة؛ حـيث يجـري الـرِّهـانُ فـي 
هــذا الســياقِ،وفــضلاً عــن دورِ الــقطاعِ الخــاصِّ، عــلى مــؤســساتِ المجــتمع المــدنــيّ أو مــا يُــسمّى بـ"الــقطاعِ الــتطوعــيِّ" أو 
"الخــيريِّ"، والــذي أخــذَ بـُـعداً مـُـهمَّاً فــي الــنُّظُمِ الــغربــيةِ، ولا أدَلَّ عــلى ذلــك مـِـن إدراجِ الــعملِ الــتطوعــيِّ فــي مـُـسوَّدةِ 

 . 2الدستورِ الأوربيِّ مع مطلع ۲۰۰٥م كأحدِ الأنشطةِ الاستراتيجيةِ لدول الاتحاد الأوربيّ

بـل ذهـبتْ مـؤسـساتُ الـتنميةِ الـدولـيةِ إلـى حـدِّ المـطالـبةِ بـتفعيلِ مـؤسـسة الـوقـف والاسـتفادةِ مـن إمـكانـاتِـه الـتمويـلية فـي 
تنميةِ المجتمع. 

 فـفي الـوقـتِ الـذي ظـلَّتْ فـيه مـؤسَّسـتا (الـوقـفِ، والـزكـاةِ) مـعطَّلتَينِ فـي مـعظمِ دولِ الـعالـَم الإسـلامـيِّ عـن أداءِ دورِهـما 
فــي خــدمــةِ المجــتمع، أخــذَ الــغربُ ســواءٌ بـــوعــيٍ، أو بــغيرِ وعــيٍ بــهاتـَـينِ المــؤسســتَينِ الــلتَين أســهمتَا فــي تــقدُّمِــه؛ حــيث 
تُـخصِّصُ كـلُّ أسـرةٍ أوربـيةٍ وأمـريـكيةٍ تِـلقائـيّاً وبـشكلٍ مُـنتظَمٍ نـحو۲٪ مِـن دخـلِها للجـمعياتِ الخـيريـةِ والمـنظَّماتِ غـيرِ 

1-فتح الله ولعلو،نحن والأزمة الاقتصادیة العالمیة ، المركز الثقافي العربي- المغرب، الطبعة الأولى، ص 207-206، 2009.

2- طارق عبد الله،  عولمة الصدقة الجاریة، نحو أجندة كونیة للقطاع الوقفي، مجلة أوقاف عدد 14 السنة الثامنة ماي 2008، ص37.
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الحكوميةِ؛ أيّ: أنّها من حيثُ لا تدري تؤدِّي ما يُسمّى في الإسلامِ بـ"الزكاة". 
 إنّ إعـادةَ الـتفكيرِ فـي مـؤسـسة الـوقـف كـ"قـطاعٍ ثـالـثٍ" يـعملُ جَـنباً إلـى جَـنبٍ مـع الـقطاعِ الحـكومـيِّ والـقطاعِ الخـاصِّ 
ة لـلدولـةِ، ويـُخفِّفُ مـن أعـبائـِها فـي مـجالِ الخـدمـاتِ الاجـتماعـيةِ، والـتاريـخُ  يمُـكِنُ أن يـساهِـمَ فـي دعـمِ المـيزانـية الـعامَـّ
يشهـَدُ عـلى مـا قـدَّمَـهُ الـوقـفُ مـن إسـهامـاتٍ هـائـلةٍ فـي تـوفـيرِ الـعديـد مـن الخـدمـاتِ الـعمومـية الـتي احـتاجَ إلـيها أفـرادُ 
المجـتمعِ الإسـلامـيِّ سـواءٌ فـي مـجالِ (الـصحةِ، أو الـتعليمِ، أو المـياهِ الـصالحـةِ للشـرب، أو الإنـارةِ، أو مـساعـدةِ الـفقراءِ) 

وغير ذلك ممّا يطلقُ عليه اليومَ بمؤشِّراتِ التنميةِ البشرية. 
وسـيحاولُ الـباحـثُ فـي هـذا المـوضـوعِ تـوضـيحَ الـدورِ الـذي يمـكنُ لـلوقـفِ أن يـؤدِّيـه فـي تمـويـلِ الـتنميةِ و الاسـتثمار، 

وسيتطرَّقُ إلى تجاربِ بعضِ الدول في تطويرِ الأوقاف. 
تعريفُ الوقفِ: 

: وقـفتُ الـدارَ وقـْفاً بمـعنى حبََسْـتُها، وجـمعُه: أوقـافٌ، مـثل: ثـوبٌ أثـوابٌ، والـوقـفُ والحـبسُ  الـوقـفُ لُـغةً: الحـبْسُ، يُـقالُ
 . 1معنىً واحدٌ، وكذلكَ التسبيلُ، يُقالُ: سبَّلْتُ الثمرةَ بالتشديدِ جعلتُها في سبيلِ الخيرِ وأنواعِ البِرِّ

الوقفُ اصطلاحاً: 
الاصـطلاحُ الشـرعـيُّ: تـناولَ الـفقهاءُ الـوقـفَ بـتعاريـفَ مـختلفةٍ، ويـعودُ سـببُ الاخـتلافِ إلـى اخـتلافِ مـذاهـبهِم فـي 

الوقفِ من حيث أحكامُه وشروطُه:  
تـعريـف الحـنفيّةِ: عـرّف الإمـامُ أبـو حـنيفةَ "الـوقـفَ" بـأنّـه: ''حَـبْسُ الـعَينِ عـلى حُـكْمِ مِـلكِْ الـواقـفِ والـتصدُّقِ بـالمـنفعةِ عـلى 
. ويمـكنُ مـِن خـلالِ هـذا الـتعريـفِ اسـتنتاجُ أنّـه لا يـلزمُ زوالُ المـوقـوفِ عـن مـلكِ الـوقـفِ؛ بـحيث يـصحُّ لـه  2وجْـهِ الـبِرِّ"

الرجوعُ عنه. 
أمـّا الـصاحـبان الـلذانِ يـريـا: أنّ المـوقـوفَ يخـرجُ عـن مِـلْكِ الـواقـفِ؛ سـواءٌ عـلى اعـتبارِ نـظريـةِ الـتبرُّعِ بـالـعَينِ، أو عـلى نـظريـةِ 
إسـقاطِ المـلكيةِ، فـيعرِّفـانِ الـوقـفَ بـأنـّه:'' حَـبْسُ مـالٍ يمـُكِنُ الانـتفاعُ بـه مـع بـقاءٍ عـَينهِ، بـقطعِ الـتصرُّفِ فـي رقـبتِه مـن الـواقـفِ 

على مَصرفٍ مُباحٍ موجودٍ، ويُصرَفُ رَيعُه على جهةٍ بِرٍّ وخيرٍ تقرُّباً إلى اللهِ تعالى. 
 . 3تعريفُ المالكيةِ:  هو "عطاءُ منفعةِ شيءٍ مدَّةَ وُجودِه لازماً بقاؤه في مِلْكِ مُعطيهِ، أو تقديراً"

هـو حَـبْسٌ لـلعيَنِ عـن الـتصرُّفِ فـيها (الـبيعُ، والهِـبةُ، والـوصـيَّةُ)، والـتبرُّعُ بمـنفعتِها لجـهةٍ مـن جِـهاتِ الـبِرِّ تـبرُّعـاً لازِمـاً عـلى 
وجْهِ (التأقيتِ، أو التأبيدِ) مع بقاءِ العينِ على ملكِ الواقف. 

1- العیاشي، الصادق فداد. مسائل في فقھ الوقف، دورة دور الوقف في مكافحة الفقر.مركز أبحاث فقھ المعاملات الإسلامیة 2008.

2- بن عزوز، عبد القادر، فقھ استثمار الوقف وتمویلھ في الإسلام : دراسة تطبیقیة عن الوقف الجزائري. رسالة دكتوراه. جامعة الجزائر 2004.

3- الأسرج، حسین عبد المطلب، الوقف الإسلامي كآلیة لتمویل وتنمیة قطاع المشروعات الصغیرة في الدول العربیة. مركز البصیرة للبحوث 

والاستشارات والخدمات التعلیمیة 2009، عدد 6: 15-10.
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ويُـعتبرُ رأيُ المـالـكيةِ الـقائـلُ بـ"أنّ الـوقـفَ مـن أعـمالِ الخـيرِ الـذي يـجوزُ (مـؤبَّـداً، ومـؤقّـتاً)، يـتناسـبُ مـع أرضِ الـواقـعِ لمِـا 
عِ فـي أعـمالِ الخـيرِ، ممّـا يُـتيحُ لـلقائِـمينَ عـلى الأوقـافِ بـاسـتغلالِ هـذه المـواردِ الـوقـفيةِ  لـه مِـن آثـارٍ تـنمويـةٍ نـاتجـةٍ عـن الـتوسُـّ

 . 1واستثمارِها في نطاقِ الضوابط الشرعية؛ بما يعودُ بالنفعِ على الوقفِ والموقوف عليهم

التعريفُ بالاصطلاحِ القانونيِّ والاقتصاديِّ: 
باصطلاح القانون الجزائري: 

يُـعرِّفُ الـقانـونُ الجـزائـريُّ الـوقـفَ فـي المـادّة ۳ مِـن الـقانـونِ رقـم ۱۰۹۱ المـؤرَّخ فـي ۱۲ مـن شـوّال مِـن سـنة ۱٤۱۱هـ المـوافـق 
لـ ۲۷ مـن أفـريـل ۱۹۹۱ م بـأنـّه:" حَـبْسُ الـعينِ عـن الـتملُّكِ عـلى وجْـهِ الـتأبـيدِ، والـتصرُّفُ بـالمـنفعةِ عـلى (الـفقراءِ، أو 

  . 2على وجْهٍ مِن وُجوهِ البِر ِّوالخيرِ"

يجـد الـباحـثُ مـن خـلالِ الـتعريـفِ أنّ الـقانـونَ الجـزائـريَّ أسـقطَ حـقَّ المِـلكيةِ عـن الـواقـفِ؛ حـيث تـنصُّ المـادَّة5 عـلى مـا 
يـلي: الـوقـفُ لـيس مِـلكاً لـلأشـخاصِ الـطبيعيينَ ولا الاعـتباريـينَ ويـتمتَّعُ بـالـشخصيةِ المـعنويـةِ، وتسهـرُ الـدولـةُ عـلى احـترامِ 

 . 3إدارةِ الواقفِ وتنفيذِها

يـتبينُّ أنّ المشـرعَ الجـزائـريَّ قـد أسـقطَ المـلكيةَ عـن الـواقـفِ، وهـي بـذلـك إخـراجُ الـوقـفِ عـن مـلكيةِ الأشـخاص الـطبيعيينَ، 
وكـما يـتبيَّنُ كـذلـكَ أنّ الـوقـفَ فـي حـدِّ ذاتـهِ شـخصيَّةٌ مـعنويـّةٌ ولـلدولـةِ حـقُّ الإدارةِ والمـراقـبةِ، كـما تـنفصلُ الـذمَّـةُ المـالـيةُ 

للوقفِ عن الذمَّةِ المالية للقائمينَ على نظارتِه ومُسيِّريهِ. 
المفهومُ الاقتصاديُّ للوقفِ: 

لـقد عـرَّفَ "مـنذر قـحف" الـوقـفَ اقـتصاديـاً بـأنـّه: تحـويـلٌ لـلأمـوالِ عـن الاسـتهلاكِ واسـتثمارُهـا فـي أصـولٍ رأسـمالـيةٍ 
إنـتاجـيةٍ، تـُنتِجُ المـنافـعَ والإيـراداتِ الـتي تسـتهلكُ فـي المسـتقبلِ (جَـماعـيّاً، أو فـرديّـاً) وهـو عـمليةٌ تجـمعُ بـين الادِّخـارِ 
والاســتثمارِ، وتــتألَّــفُ مــن اقــتطاعِ أمــوالٍ كــان يمــكنُ لــلواقــفِ أن يســتهلِكَها؛ إمـّـا مــباشــرةً أو بــعد تحــويــلِها إلــى سِــلَعٍ 
اسـتهلاكـيةٍ عـن الاسـتهلاكِ الآنـيِّ، و فـي الـوقـفِ نـفسِه تحـويـلُها إلـى اسـتثمارٍ يهـدفُ إلـى زيـادةِ الـثروةِ الإنـتاجـيةِ فـي 

  . 4المجتمع

إنّ إنـشاءَ وقـفٍ إسـلامـيٍّ هـو أشـبهُ مـا يـكونُ بـإقـامـةِ مـؤسـسةٍ ذاتِ وجـودٍ (دائـمٍ، أو مـؤقَـّتٍ) بحسـبِ الـوقـف؛ فـهو عـمليةٌ 
تـتضمَّنُ الاسـتثمارَ للمسـتقبل، والـبناءَ لـلثروةِ الإنـتاجـية مـن أجـلِ الأجـيال الـقادمـة؛ لـتوزّعَ عـلى أغـراضِ الـوقـف خـيراتـها 

القادمة بشكلِ (منافعَ وخدماتٍ، أو إيراداتٍ وعوائدَ). 

1- حلس،سالم عبد الله، سبل تنمیة الوقف الإسلامي في قطاع غزة.رسالة ماجستیر. الجامعة الإسلامیة بغزة.2009 الموقع 

elibrary.ivgaza.edu.ps/thesis.aspx ?id=2819:الإلكتروني
2- بوشریف، زینب، الوظیفة الدینیة للوقف وعلاقتھا بالتكافل الاجتماعي:دراسة میدانیة بمدینة باتنة.رسالة ماجستیر.جامعة باتنة 2009.

3- - مرجع سبق ذكره.

4- قحف، منذر، الوقف الإسلامي: تطوره، إدارتھ، تنمیتھ.دمشق: دار الفكر المعاصر 2001.
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الـوقـفُ الإسـلامـيُّ بحسـبِ مـفهومـِه الاقـتصاديِّ عـمليةٌ تـنمويـةٌ تـتضمَّنُ بـناءَ الـثروةِ الإنـتاجـية مـن خـلالِ الـتضحيةِ الآنـيّةِ 
بفرصٍ استهلاكيةٍ مقابلَ زيادةِ وتعظيمِ الثروة الإنتاجية، والتي تعودُ خيراتُها على الأجيالِ القادمة. 

كما قسمَ "منذر قحف" الأموالَ الوقفيةَ إلى نوعَين:  
: أمـوالٌ تـنتجُ خـدمـاتٍ اسـتهلاكـيةً مـباشـرةً لـلغرضِ المـوقـوفِ عـليه؛ مـثل (المـدارس،  ۱- الـوقـفِ المـباشـر، أو الـوقـفِ الـذاتـيِّ

المستشفى، دار الأيتام). 
: مـا يُـقصدَُ مـنه الاسـتثمارُ فـي إنـتاجِ سِـلَعٍ وخـَدمـاتٍ مـباحـةٍ شـرعـاً- مـهما كـان نـوعـُها- تُـباعُ  ۲- الأوقـافِ الاسـتثماريـةِ
فـي الـسوقِ لـتنُفَقَ عـوائـدُهـا الـصافـية أو أربـاحُـها عـلى أغـراضِ الـبِرِّ الـتي حـدَّدهـا الـواقـفُ؛ سـواء كـانـت (خـيريـةً عـامَّـة، أو 

أهليةً خاصّة). 
الأوقافُ الإسلاميةُ والجانبُ التنمويُّ والاستثماريُّ: 

الأوقافُ الإسلاميةُ: 
يُـــعدَُّ الـــوقـــفُ الإســـلامـــيُّ مـــن سِـــماتِ المجـــتمعِ الإســـلامـــيِّ، ومِـــن أبـــرزِ نـُــظُمِه فـــي تحـــقيقِ الـــتنميةِ (الاجـــتماعـــيةِ، 
والاقـتصاديـةِ) .قـال الإمـامُ الـشافـعيُّ رحـمهُ اللهُ تـعالـى:" لـم يـحبسْ أهـلُ الجـاهـليةِ فـيما عَـلِمتُْه داراً ولا أرضـاً تـبرُّراً- 

جَعْلِها من الأعمالِ المَبرُورةِ شرعاً- بِحَبْسِها، وإنمّا حَبَسَ أهلُ الإسلامِ  ".  
إنَّ فِـكرةَ الـوقـفِ تـقومُ عـلى إنـشاءِ قـطاعٍ ثـالـثٍ غـيرِ الـقطاعَـينِ (الـعامِّ، والخـاصِّ)، وتحـميلِ هـذا الـقطاعِ مـسؤولـيةَ  الـنهوضِ  
بمجـموعـةٍ مـن الـنشاطـاتِ كـثير مـنها ممـا لا يـحتملُ المـمارسـةَ السـلطويـةَ لـلدولـة؛ِ بسـببِ طـبيعتِه المـبنيَّةِ عـلى (الـرحـمةِ 
)، كـما أنّـه  بـعيدٌ عـن الـدوافـعِ الـربـحيةِ لـلقطاعِ الحـاصِـل أنّ طـبيعةَ نـشاطـاتِـه  والإحـسانِ، أو المـودَّةِ والـصلةِ الـعاطـفيةِ
تـدخـلُ فـي إطـارِ الـبرِّ والإحـسانِ والـرحـمةِ والـتعاونِ، وقـد تـعدَّدتْ مـجالاتُ الـوقـفِ بـين (ديـنيَّةٍ، وخـيريَّـةٍ واقـتصاديَّـةِ 
الـوقـفِ الـذَّرِّيِّ)، وتـطوَّرتْ بـتطوُّرِ حـاجـاتِ المجـتمعِ، وتـطوُّرِ أسـلوبِ حـياتـِه وحـاجـتِها لمـزيـدٍ مـن التحسـينياتِ عـلى 

أسلوبِ حياتِه. 
 يـُعبَّرُ عـن مـضمونِ الـوقـفِ مـن الـناحـيةِ الاقـتصاديـةِ عـلى أنـّه: تحـويـلٌ  لـلمالِ عـن الاسـتهلاكِ، واسـتثمارٌ لـها فـي أصـولٍ 
رأسـمالـيةٍ إنـتاجـيةٍ تُـنتِجُ المـنافـعَ والإيـراداتِ الـتي تسـتهلكُ فـي المسـتقبلِ (جـَماعـيّاً وفـرديـّاً)؛ فـالـوقـفُ إذاً -حسـبَ المـصدرِ 

نفسِه-: عمليةٌ تجمعُ بين الادخارِ والاستثمارِ معاً. 
فهـي حجـزٌ لأمـوالٍ  كـانـت سـتُستَخْدَمُ فـي الاسـتهلاكِ، وتحـويـلُها إلـى اسـتثمارٍ إنـتاجـيٍّ يهـدفُ الـى زيـادةِ إنـتاجِ السـلعِ 
والخـدمـاتِ فـي المجـتمعِ، ويـكادُ  يُجْـمِعُ  عـلماءُ الـتنمية  عـلى وجـوبِ تـكويـنِ تـراكـمٍ رأسـمالـيٍّ لـدفـعِ عـمليةِ الـتنميةِ 

وعلى الأقلّ الشقِّ الاقتصاديِّ منها، وبهذا يتَّضِحُ أهميةُ الوقفُ في التنمية. 
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التنمية 
تُـعرَّفُ الـتنميةُ - بمـفهُومِـها الـشامـلِ عـلى أنـها: تـطويـرٌ لأسـلوبِ حـياةِ الإنـسانِ الـذي جـاءَ فـي الـعصورِ الحـديـثةِ؛ وذلـك 
بـ(زيادةِ دَخْلِه، وزيادةِ مؤشراتِ جَودةِ الحياةِ لديه)، بمعنىً آخَر: هناك بُعدانِ للتنميةِ لا تأتي إلاّ بهما معاً ألا وهُما: 
الـبُعدُ الاقـتصاديُّ المُـتمثِّلُ فـي زيـادةِ دَخـْلِ الإنـسانِ، ومـتلازمٌ مـعه الـبُعدُ (الاجـتماعـيُّ، أو الإنـسانـيُّ) المـتمثِّلُ بـأحـدِ أهـمّ 

أركانِه بتحسينِ حياتِه اليوميةِ في مجالاتِ (التعليمِ، والصحة...).إلخ 
وإذا مـا أُضـيفَ إلـى مـا تـقدَّمَ – وهُـوَ الأبـعادُ المـادِّيَّـةُ لـلتنميةِ - (الـبُعدُ الـرُّوحـانـيُّ) الـذي تمَـيَّزَ بـه الـفقهُ الإسـلامـيُّ وهـو 
الـبُعدُ الـذي يـُعبَّرُ عـنه بـ(مـساعـدةِ الإنـسانِ عـلى تحـقيقِ أهـدافِ وُجـودِه فـي الحـياةِ حسـبِ الشـريـعةِ الاسـلامـيةِ ألا وهـي 

عبادةُ اللهِ عزَّ وجلَّ بالمفهومِ العامِّ، وبالتالي العبورُ إلى بَرِّ الأمانِ في الآخِرَةِ). 
عَودٌ على بَدءٍ الى أسلوبِ عملِ الوقفِ الإسلاميِّ وأقسامِه كما ذَكَرَ الدكتور منذر قحف في، ۲۰۰۱ م: 

الوقفُ الدينيُّ كـ (المساجدِ، ودُورِ القرآنِ...).  -۱
الوقفُ الخيريُّ كـ (سبيلِ الماءِ، وأوقافِ المدارسِ والمستشفياتِ...).  -۲

الـوقـفُ الـذَّرِّيُّ ويـعملُ عـلى سـدِّ حـاجـةِ المحُـتاجـِينَ مـن الـذُّرِّيَـّةِ، ويـوزَّعُ هـذا الـوقـفُ عـادةً حسـبَ حـاجـةِ (الابـنِ، أو  -۳
الحـفيدِ) ولـيس حسـبَ الـتركـةِ الشـرعـيةِ؛ ودلـيل ذلـك مـا نـقلَهُ السـرجـانـيُّ ۲۰۱۰ م عـن الـقاضـي ابـنِ عـياضٍ عـندمـا سـألُـه 
: "إنْ اسـتَوتْ حـاجـةُ الـورثـةِ وَجـَبَ الـقِسمَةُ بـالـتساوي، وإنْ اخـتلَفَتْ فُـضِّلَ صـاحـبُ الحـاجـةِ  أبـو الـولـيدِ ابـنُ رُشـدٍ فـأجـابَ

على مَن سِواه". 
وفـي هـذا إعـادةُ تـوزيـعٍ لـلدخـلِ الـذي يُـعتبَرُ حَـسنةً أي حُـسْنُ تـوزيـعِ الـدخـلِ مِـن أهـمِّ مـؤشِّـراتِ الـتنميةِ، وتـلخصُ الـباحـثةُ 
)- حســبَ الــتعريــفِ الــغربــيِّ والــذي يتحــدّثُ عــن تــطويــرِ حــياةِ الإنــسانِ  مِــن هــذا الجــزءِ أنّ (جــوهــرَ الــتنميةِ الحــديــثةِ
اً وتـطويـرِ (أسـلوبِ حـياتـِه، أو نـوعـيَّتِها إنـسانـيَّاً) وكـذلـك الـتعريـفِ الـواسـعِ لـلتنميةِ والـذي جـاءَ بـه الإسـلامُ  اقـتصاديَـّ
الحـنيفُ والـذي يُـضيفُ إلـى هـذيـنِ الجـانـبَينِ (الجـانـبَ الـروحـانـيَّ) المـتمثِّلَ فـي مـساعـدةِ الإنـسانِ عـلى عـبادةِ اللهِ بـالمـفهومِ 
الـعامِّ وخـلافـةِ اللهِ فـي الأرضِ ومـساعـدتِـه عـلى المـرورِ بـأمـانٍ مـن الـدُّنـيا لـلآخـرةِ، كـلُّ ذلـك مُـتضمَّنٌ فـي أحـكامِ الـوقـف، 
وعـليه يـكونُ الـوقـفُ لـيس أداةً مـن أدواتِ الـتنميةِ؛ بـل مُحـرِّكـاً أسـاسـاً ومـحفزاً حـيويّـاً مـِن المحـُرِّكـاتِ والمحُـفِّزاتِ الـتي يـجبُ 

العملُ على تطويرِها إذا ما أرادتِ الأمَّةُ تحقيقَ تنميةٍ رشيدةٍ في عالمَِنا الإسلاميِّ. 
كـذلـك فـإنّ الـوقـفَ يُـعَدُّ اسـتثماراً ديـنيَّاً مُـهمَّاً لـتمويـلِ المـشاريـعِ الـتنمويـةِ ومـهمِّاً لـلآخـِرَةِ بـالأجـْرِ والـثوابِ؛ ولـكن بسـببِ 
تـردِّي أوضـاعـِه حـالـيَّاً تحـوَّلـتِ الأوقـافُ مـن (مـَصدَرٍ لـلأمـوالِ والمـشاريـعِ الـتنمويّـةِ، إلـى عـالـةٍ عـلى خـزيـنةِ الـدولـةِ) و يـا 

للأسفِ، وستُحاوِلُ الباحثةُ لاحقاً استشرافَ بعضِ الحلولِ لهذه المشكلةِ إن شاءُ الله تعالى. 
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دَورُ الوقفِ في عمليةِ التنميةِ الاقتصاديةِ والاجتماعية: 
لـقد سـاهـمَ نـظامُ الـوقـفِ فـي الـتطوُّرِ (الاقـتصاديِ، والاجـتماعـيِّ) لـلبلدانِ الإسـلامـيةِ فـي المـاضـي، وتـزدادُ أهـمِّيَّتُه فـي ظـلِّ 
الـتطوُّراتِ فـي شـتّى الجـوانـبِ فـي الـوقـتِ الحـالـيِّ مـع تـنامـي دوَرِ مـؤسَـّساتِ المجـتمعِ المـدنـيِّ، ودوَرِهـا فـي (تحـقيقِ الـعدالـةِ 
الاجـتماعـيةِ، وحـمايـةِ الـبيئةِ، وتـزايـدِ المـواردِ الـوقـفيَّةِ :كـمّاً، ونـوعـاً")، الأمـرُ الـذي يـتطلَّبُ إعـادةَ الـنظرِ فـي دَورِ نـظامِ 

 . 1الوقفِ في الاقتصادياتِ الإسلاميةِ

الشكل رقْم ۱:  دَورُ الوقفِ في عمليةِ التنميةِ الاقتصاديةِ والاجتماعية 

صالحي صالح،  الدور الاقتصادي والاجتماعي للقطاع الوقفي. مجلة العلوم الإنسانية، العدد ۷: ۲۰۰٥ م، ص ۱٦۳ 

الوقفُ والاستِثمارُ:  
إنّ جـوهـرَ الـوقـفِ، ومـَقصِدَهَ الأسـاسَ هـو اسـتمرارُ (المـنفعةِ، والـثمرةِ، والـغلَّةِ)، كـما جـاء فـي الحـديـثِ الشـريـفِ: "حَـبّسِ 
الأصــلَ وسـَـبِّلِ الــثَّمرََةَ"؛ لأنّ مــن خــصائــصِ الــوقــفِ (تــأبــيدَ الانــتفاعِ بــه، واســتمرارهَ إلــى المســتقبلِ)، فــالأصــلُ فــيه 

الاستمرارُ في العطاءِ والنفعِ، وإنمّا حُبِسَ الوقفُ من (أجلِ استغلالِه مع المحافظةِ على الأصولِ). 
وهــذا الحــديــثُ يُــوجِــبُ أمــريــنِ أســاســيَّينِ، وهُــما ركــيزَتــا الاســتِثمار ألا وهُــما: (حــفظُ الأصــلِ، واســتمرارُ الــثمرةِ)؛ 
لـلارتـباطِ الـوثـيقِ بـينَهمُا؛ فـ(لا يمُـكِنُ الانـتفاعُ، واسـتمرارُ الـثمرةِ والمـنفعةِ) إلاّ مـع ( الأصـلِ، وحِـفْظِه، ودَيمُـومَـتِه)، وإنّ 
وجـودَ الأصـلِ بـشكلٍ صـحيحٍ يـؤدِّي حـتماً إلـى جَـنْي الـثمارِ والمـنافـعِ، وهـذا مـا أكَّـدَه الـفقهاءُ الأجـلاّءُ رحـمَهُمُ اللهُ تـعالـى، 
: هـو إضـافـةُ أربـاحٍ إلـى رأسِ المـالِ؛ لـتكونَ المـنفعةُ مـن الـربـحِ فـقط  -؛ فـالاسـتثمارُ كـما سـيتمُّ تـفصيلُه- بـِعوَنِ اللهِ وتيسـيرهِ

مع الحفاظِ على رأسِ المالِ، وقد يُضافُ إليه بعضُ الربحِ للمستقبل. 

1- صالحي صالح،  الدور الاقتصادي والاجتماعي للقطاع الوقفي. مجلة العلوم الإنسانیة، العدد 7: 2005 ص 168.

www.giem.info � 135الصفحة | 

نظام الوقف الإسلامي

دَورُه في عملية التنمية الاجتماعية: 
-	دَوره في الحدِّ من انتشارِ الفقر. 

-	توفيرِ فُرصِ التعليم والرعاية الصحية. 
-	تقليصِ حدَّةِ التفاوُتِ الطبقيِّ. 

-	تقويةِ الترابُطِ الأسريِّ. 
-	تأمينِ الاحتياجات الكفائية للفئاتِ المحرومة. 

-إلخ.

دَورُه في عملية التنمية الاقتصادية: 
-	إعادة توزيع الدخل. 

-	تحسين البِنية التحتيّة للاقتصاد. 
-	المشاركة في التمويل الموازنة العامة. 

-إلخ.

الوقف
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فـالـعلاقـةُ بـين الـوقـفِ والاسـتثمارِ عـلاقـةٌ أسـاسـيّةٌ ومـتينةٌ، والاسـتثمارُ يـشملُ (أصـولَ الأوقـافِ، وبـدلَ الـوقـفِ، وريـعَ 
الوقفِ، وغلَّتَه). 

وهـذه هـي الحـكمةُ مـن مشـروعـيةِ الـوقـفِ الـتي بـيّنهَا الـعلَّامـةُ الـدهـلويُّ -رحـمهُ اللهُ تـعالـى- فـقال: " ومِـن الـتبرُّعـاتِ 
الـوقـفُ، وكـان أهـلُ الجـاهـليةِ لا يَـعرِفـُونَـه، فـاسـتنبطََهُ الـنَّبيُّ لمـصالـحَ لا تُـوجَـدُ فـي سـائـرِ الـصدقـاتِ؛ فـإنّ الإنـسانَ ربَّـما 
يَــصرِفُ فــي ســبيلِ اللهِ مــالاً كــثيراً، ثــمَّ يَــفنى، فــيحتاجُ أولــئكَ الــفقراءُ تــارةً أُخــرى، ويَــجيءُ أقــوامٌ آخَــرُونَ مــن الــفقراءِ 
ةِ مـن أن يـكونَ شـيءٌ حـَبْساً لـلفقراءِ وأبـناءِ السـبيلِ [وسـائـرِ وُجُـوهِ الخـيرِ]  فـيَبقَونَ مَحـرُومِـينَ، فـلا أحـسنَ ولا أنـفعَ لـلعامَـّ
تُـصرَفُ عـليهم مـنافـعُه، ويـبقَى أصـلُه عـلى مِـلْكِ الـواقـفِ [وهـذا عـلى رأي الإمـامِ أبـي حـنيفةَ رحِـمهُ اللهُ تـعالـى] وهـو 
: "إنْ شِــئْتَ حبّسْــتَ أصــلهَا، وتــصدَّقْــتَ بــها " فــتصدَّقَ بــها عُــمَرُ أنّــه لا يُــباعُ أصــلُها ولا يُــوهَــبُ ولا  قــولُــهُ لـِـعُمرََ

 . 1يُورَثُ.."، إلى آخِر كلامِه

وإنّ اسـتثمارَ الـوقـفِ لاسـتمرارِ الـرَّيـعِ يـتَّفِقُ مـع أصـلِ مشـروعـيةِ الـوقـفِ، ويُـحقِّقُ أهـدافـَه وغـايـاتِـه فـي صـَرفِ الـرَّيـعِ إلـى 
الموقوفِ عليهِم، مع ضرورةِ الاستمرارِ والبقاءِ للمستقبَل. 

وهـذا يُـوجِـبُ الـبحثَ (الـعِلميَّ، والـعمليَّ، والاقـتصاديَّ) الجـادَّ والـدؤوبَ فـي أمـوالِ الأوقـافِ واسـتثمارِهـا فـي أحـسنِ 
السُّبُلِ المضمونةِ، والتي تُعطي أعلى دَخْلٍ للريعِ، وتُوجِبُ منعَ تعطيلِها المؤدِّي إلى فقدانِ مُسوِّغِ وُجودِها. 

وإنّ الهـدفَ الاقـتصاديَّ المـباشـِرَ لاسـتثمارِ أمـوالِ الأوقـافِ هـو تـأمـينُ الـدخـلِ المـرتـفعِ بـِقَدْرِ الإمـكانِ لِـصَرْفِـه فـي مـواطـنِه 
المحدَّدةِ، دونَ التهاونِ في الأصلِ والعَينِ الموقوفةِ، وهذا يُوجِبُ أيضاً التوسُّعَ في الاستغلالِ وإعادةِ الاستثمارِ. 

ويـنتجُ أنّ الـقصدَ مـن اسـتثمارِ المـوقـوفِ هـو (اسـتغلالُـه، واسـتعمالـُه) بـطريـقةٍ تـدرُّ رَيـعاً إضـافـيّاً يسـتفيدُ مـنه الـواقـفُ 
والمــوقــوفُ عــليه؛ وذلــك بحســبِ الــعينِ المــوقــوفــةِ؛ فــقد تــكونُ ممّــا لا يَــجوزُ اســتثمارُه كـ(المسجــدِ، والمــقبرةِ، والآلاتِ، 
والأوانــي المخــصَّصةِ لــلاســتعمال)، وقــد يــكون ممّــا لا يمُــكِنُ اســتثمارُه لِــنَصِّ الــواقــفِ كـ(المســتشفى) الــتي يُــعالِــجُ بــها 
عَتْ فـي عـصرِنـا الحـاضِـر، فـيكونُ  مـجّانـاً، وقـد يـكونُ الاسـتثمارُ حـتميّاً فـي الـنقودِ عـندَ مَـن أجـازَ وقـفَها، والـتي تـوسَـّ
اسـتثمارهُـا بـ(المـضارَبـةِ أو الـتجارةِ بـالمُـرابـَحةِ)، ومـثلُها الأسـهُمُ وصـُكُوكُ الاسـتثمارِ الإسـلامـيةِ، وقـد يـكونُ المـوقـوفُ لا 
يـُنتَفَعُ بـه إلاّ بـاسـتثمارهِ والاسـتفادةِ مِـن رَيـعِه الـثابـتِ كـ(الـعقاراتِ الـتي تُـؤجـَرُ)، فـيكونُ اسـتثمارُهـا بـ(الإجـارةِ)، أو 

(المساقاةِ) للأراضي الزراعيةِ، و(الإدارةِ) للمَصانِع. 
وإنّ الــوقــفَ- بِحــدِّ ذاتِــه- هــو اســتثمارٌ لــتنميةِ المــواردِ لــتغطيةِ الجــهاتِ المــوقــوفِ عــليها كـ(المــساجــدِ، ودُورِ الــعلمِ، 
والــفقراءِ)؛ لأنّ الــوقــفَ تحــبيسٌ لــلأصــلِ، وتســبيلٌ لــلمنفعةِ)، والمــنفعةُ - بحــدِّ ذاتِــها- هــي (الاســتثمارُ، أو نــتيجةُ 
الاسـتثمارِ)؛ لأنّ المـنفعةَ الـناجِـمةَ عـن الـعينِ المحـبُوسـةِ لا تـكونُ إلاّ عـن طـريـقِ (الاسـتثمارِ، والجهـدِ فـيه)؛ لأنّ الاسـتثمارَ 

1- حجة الله البالغة 2/944 تحقیق الدكتور عثمان ضمیریة، وانظر: مجلة المستثمرون العدد 30 ص92، استثمار أموال الوقف، شعیب ص3، 

استثمار أموال الوقف، العمار ص71، 73، 89، استثمار أموال الوقف، السلامي ص3.
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يـقومُ عـلى رُكـنينِ أسـاسَـينِ: (المـالِ الأصـليِّ، والجهـدِ المـبذولِ فـيه)، ويَـرجـِعُ كـلُّ ذلـكَ إلـى تحـقيقِ المـصلحةِ الـراجـِحةِ الـتي 
) أن يـقومَ بـها، وقِـياسـاً عـلى وُجـوبِ اسـتثمارِ أمـوالِ الـيتامـى،  يـجبُ عـلى (الـناظِـر، أو الـقاضـي، أو مـؤسَّـسةِ الـوقـفِ
ةً أنّ "حـاجـاتِ المـوقـوفِ  للشَّـبَهِ الـكبيرِ بـينَ الأمـريَـنِ فـي (الحـفاظِ عـليها، والحـرصِ عـلى تـنميتِها واسـتثمارِهـا)؛ وخـاصَـّ

عليهِم تتزايدُ مع تزايدِ السُّكَّانِ"؛ ممّا يقتضي أن يُواكِبَه تزايدٌ ممُاثِلٌ على الأقلِّ في تنميةِ مواردِ الوقفِ وغلَّتِه. 
والهدفُ من الاستثمارِ عامَّةً هو: 

 الحفاظُ على تنميةِ المالِ وزيادتِه،  *
 والحفاظُ على دَيمومةِ تداولِ المالِ وتقلُّبِه،  *
 وتحقيقُ الرفاهيةِ للجميعِ،  *

* وتحريكُ الأموالِ فيما يعودُ بالنفعِ على (الأفرادِ، والمجتمعِ، والأمَّة). 
الفَرقُ بينَ الاستثمارِ في الوقفِ واستثمارِ الوقفِ:  

) الــوقــفِ،  فــرَّقَ الأســتاذُ الــدكــتور عــبدُ الحــليمِ عُــمَر بــينَ الاصــطلاحَــينِ فــقالَ: "الاســتثمارُ فــي الــوقــفِ بمــعنى (إنــشاءِ
(والإضــافــةِ إلــيه)، والمحــافــظةِ عــلى قُــدرَتـِـه الانــتاجــيةِ بــإصــلاحِ مــا خَــرِبَ مــنه (التجــديــد)، أو اســتبدالِــه بــوقــفٍ آخَــر 

(الإحلالِ) وهو ما يمُكِنُ أن نُطلِقَ عليه "تنميةَ الوقفِ"، وهنا يكونُ الوقفُ طالباً للتمويلِ". 
ثـمّ قـالَ: "واسـتثمارُ الـوقـفِ بمـعنى اسـتخدامِ مـالِ الـوقـفِ لـلحصولِ عـلى (المـنافـعِ، أو الـغلَّةِ) الـتي تُـصرَفُ فـي أوجُـهِ الـبِرِّ 

الموقوفِ عليها، وهنا يكونُ الوقفُ ممُوِّلاً". 
تجارِبُ بعضِ الدول في تطوير الاوقافِ: 

تجرِبةُ الأوقافِ في  الجزائرِ: 
بمَـوجـبِ قـانـونِ رقـْم ۰۱/۰۷ المـؤرَّخِ فـي ۲۲ مـاي ۲۰۰۱ م فُـتِحَ المجـالُ لـتنميةِ واسـتثمارِ الأمـلاكِ الـوقـفيةِ- سـواءٌ بـ(تمـويـلٍ 
ذاتـيٍّ مـن حـسابِ الأوقـافِ، أو بـتمويـلٍ وطـنيٍّ) عـن طـريـقِ تحـويـلِ الأمـوالِ المجـمَّعةِ إلـى اسـتثماراتٍ مـنتجةٍ بـاسـتعمالِ 

مختلفِ أساليبِ التوظيفِ الحديثةِ، وقد عمِلَتِ الوزارةُ على بعثِ مشاريعَ وقفيةٍ تذكُرُ الباحثةُ منها:  
مشروعَ بناءِ مركزٍ تجاريٍّ وثقافيٍّ بوهران: يتمُّ تمويلُه من طرفِ مُستثمِرٍ خاصٍّ على أرضٍ وقفية. ا.

ب-مشروعَ بناءِ ٤۲ مَحلاًّ تجارياًّ بولاية تيارت: تمَّ تمويلُه من صندوقِ الأوقافِ وهو لصالحِ فئةِ الشبابِ. 
) عـلى أرضٍ وقـفيةٍ ممُـوَّلـةٍ  : تـتمثَّلُ فـي إنجـازِ مـراكـزَ (تجـاريـةٍ، وإداريـةٍ ج- مـشاريـعَ اسـتثماريّـةٍ بسـيدي يـحيى ولايـةِ الجـزائـرِ

كلُّها من طرفِ مُستثمِرينَ خواصَّ بصيغةِ الامتيازِ مقابلَ مبالغَ مالية. 
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د- مشـروعَ اسـتثماريّ بـحيّ الـكرام (مـكايسـي) الجـزائـر: يُـعتبَرُ نمـوذجـاً لـلاسـتثمارِ الـوقـفيِّ؛ لمِـا تمـيَّزَ مـن مـرافـقَ اجـتماعـيةٍ 
وخــدمــاتٍ تــتمثَّلُ فــي: (مسجــدٍ، ۱٥۰ مــسكناً، ۱۷۰ مــحلاًّ تجــاريّــاً، عــيادةٍ مــتعدِّدةِ الخــدمــاتِ، فُــندقٍ، بــنكٍ، دارٍ 

للأيتامِ) زيادةً على المساحاتِ الخضراءِ. 
هـ- مشــروعَ شــركــةِ تــاكســي وقــف: الــذي انــطلقَ بـ ۳۰ ســيارةً ســمحَ بــتشغيلِ ٤۰ مــواطــناً والــدراســةُ جــاريــةٌ بــغَرضِ 

توسعتِه لولاياتٍ أُخْرى. 
تجرِبةُ المملكةِ المغربيَّةِ: 

مِن التجارِب الناجحةِ في الاستثمارِ الوقفيِّ شركةُ مكّةَ لتطويرِ الوقفِ.  
وفي بابِ الاتِّجاهاتِ الحديثةِ في تأسيسِ الوقفِ:  

۱- تـأسـيسِ أوقـافٍ جَـماعـيةٍ كـبيرةٍ بـالـنظرِ إلـى قـيمتهِا الـسُّوقـيّةِ وفـقَ نمـوذجِ الشـركـاتِ المـساهـمةِ الـتي تُـدارُ عـلى أسـسٍ 
تجارية. 

۲- تـأسـيسِ صـناديـقَ وقـفيةٍ كـبيرةٍ بـالـنظرِ إلـى الـقيمةِ الـسوقـيةِ لأصـولـِها و تـعتمدُ فـي رأسِ مـالـِها عـلى الـتبرُّعـاتِ وعـوائـدِ 
اسـتثمارهِـا فـقط، وتـُدار عـلى أُسـسٍ اقـتصاديـةٍ مـثلِ (مـؤسـسةِ المـلكِ فـيصل الخـيِّرةِ، والـصناديـقِ الـوقـفيةِ) فـي الـعديـدِ مـن 

الدولِ الخليجيةِ. 
۳- دمجِ الأوقافِ الصغيرة: مثل عملِ شركةِ مكَّةَ للتعميرِ. 

سياساتُ الاستثمارِ: 
- تحديدُ أهدافٍ استثماريةٍ مناسبةٍ تقي من أخطارِ التقلُّباتِ الاقتصاديةِ الحادَّةِ. 

- الموازنةُ بين (الحاجةِ إلى الأمانِ، والحاجةِ إلى النموِّ). 
- مراقبةُ أداءِ  نتائجِ الاستثماراتِ. 

- تعديلُ السياساتِ الاستثماريةِ وفقاً لـ(نتائجِ الاستثمارِ، وتغيُّرِ الظروفِ السوقيةِ، وتغيُّرِ الاحتياجاتِ). 
- تحـديـدُ حجـمِ الإنـفاقِ الـسنويِّ فـي (شـكلِ مـبالـغَ محُـدَّدةٍ، أو نسـبةٍ مـن الـعوائـدِ) وتـعديـلُ ذلـك فـي ضـوءِ الـتغيُّراتِ 

السوقيةِ، وتغييرِ حجمِ عوائدِ الاستثمارِ، ووجودِ (مِنَحٍ او تبرُّعاتٍ). 
- تحديدُ الهيكلِ الإداريِّ لإدارةِ الاستثمارِ؛ من حيثُ شكلُ الإدارةِ، وعددُ أعضائِها. 

- تـوزيـعُ الأصـولِ بمـعنى تحـديـدِ أصـولِ الـصندوقِ الـوقـفيِّ، وتحـديـدِ نسـبةِ كـلِّ أصـلٍ (عـقاراتٍ، أسـهُمِ نـقدٍ) بـحيثُ 
تناسبُ أسلوبَ الاستثمارِ المتَّبعِ. 

سياساتُ الإنفاقِ: 
يجب أن تأخُذَ بعينِ الاعتبارِ التوازنَ بين هدفَينِ متنافِسَينِ: 
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- تنميةُ القيمةِ الحقيقيةِ لأصولِ الوقفِ؛ وذلك بالأخذِ بعينِ الاعتبارِ عاملَ التضخُّمِ والتقلُّباتِ السُّوقيَّةِ. 
- إنـفاقُ مـقدارٍ كـافٍ مـن عـوائـدِ الـوقـفِ لـتغطيةِ جـُزءٍ مُـعيَّنٍ مـن الـنفقاتِ الجـاريـةِ، ثـمّ يُـقترََحُ دمـجُ الـوقـفياتِ الـصغيرةِ 

وفقَ منهاجٍ مدروسٍ. 
ويقتَرحُ أن يتمَّ استثمارُ أموالِ الأوقافِ والتعاملِ مع العوائدِ المتولِّدةِ عنها وفقاً للقواعدِ التالية: 

- تنويعُ مكوِّناتِ المحِفَظةِ الاستثماريةِ لأصولِ الوقفِ وبخاصَّة (الصناديقَ الوقفيةَ، والأوقافَ النقدية). 
- تنويعُ نشاطاتِ الوقفِ لاقتصاديةِ فلا يقتصرُ نشاطُه على قطاعٍ اقتصاديٍّ واحدٍ. 

- تـنويـعُ الـعوائـدِ المحـقَّقةِ مـن اسـتثمارِ أصـولِ الـوقـفِ وفـقاً لـلاُسـسِ نـفسِها والمـتَّبعةِ فـي تـوزيـعِ أربـاحِ الشـركـاتِ؛ فـيُخصَّصُ 
جــزءٌ مــن الــعوائــدِ المحــقَّقةِ لـ(لــنموِّ، والــتوسُّــعِ، والــصيانــةِ)، ويُــوضـَـعُ جـُـزءٌ آخــرُ كــاحــتياطٍ وفــقاً لــلمعمولِ بــه فــي نــظامِ 
الشــركــاتِ، و(يُــوزَّعُ الجــزءُ المــتبقِّي، أو يُــنفقُ عــلى الجــهاتِ المــوقــوفِ عــليهاِ) وفــقاً لحِــصَصِهِم فــي رأسِ المــالِ لشــروطِ 

الواقِفينَ المُمثِّلينَ بمجلسِ الإدارةِ. 
- عـدمُ تـوزيـعِ الهـباتِ والإيـراداتِ غـيرِ الاسـتثماريـةِ عـلى المـوقـوفِ عـليهِم والـتعامـلِ مـعَها بمـثابـةِ أصـولٍ رأسـمالـيةٍ شـأنُـها 

في ذلك سائرُ الأصولِ الرأسماليةِ (الثابتةِ، وغيرِ الثابتةِ) المملوكةِ للمشروعِ الوقفيِّ. 
ومـن الـتجاربِ الـتي اسـتقت الـباحـثةُ مـنها هـذه الـقواعـدَ - إضـافـةً الـى تجـاربِ مـكَّةَ لـلإعـمارِ، والـصناديـقِ الـوقـفيةِ فـي دولِ 
الخـليجِ) أسـلوبَ إدارةِ بـعضِ الأمـلاكِ الـوقـفيةِ الـتابـعةِ لمـؤسَّـساتِ الـتعليمِ فـي الـولايـاتِ المتَّحـدَة - لا سـيّما (وقـفَ جـامـعةِ 

هارفارد). 
الاستِنتاجاتُ والتوصياتُ: 

أ- مِن بينِ النتائجِ التي تمَّ التوصُّلُ إليها ما يلي: 
إنّ الـوصـولَ بـالـوقـفِ إلـى دَورِه الـتنمويِّ لـيس مـِن خـلالِ بـناءِ (المـساجـدِ، والمـدارسِ) والـتفنُّنِ فـي عِـمارتـها؛ بـل يـتعدّاه لمِـا 
هـو أرقَـى وأسـمَى، لـذا لابـُدَّ مِـن (نشـرِ المـفاهـيمِ الحـديـثةِ، وتـوعـيةِ المجـتمعِ بـها)؛ لأنّ الـوقـفَ عـلى المـساجـدِ والمـصاحـفِ 

ليس هو الشكلَ الحقيقيَّ للوقف. 
لا يـقتصرُ دَورُ الـوقـفِ عـلى تـقديمِ الـعونِ والمـساعـدةِ لـلفقراءِ والمحـتاجـينَ؛ بـل يـتعدّاه إلـى اسـتثمارِ الأصـولِ الـوقـفيةِ وفـقَ 

السُّبُلِ الحديثةِ. 
يمُكِنُ لنظامِ الوقفِ بحكمِ مضمونِه التنمويِّ أن يُسهِمَ بقسطٍ كبيرٍ في الحدِ من الفقرِ، وتوفيرِ فرصِ التوظيف. 

إنّ الــوقــفَ مــوردٌ تمــويــليٌّ مُــهمٌّ يُــسهِمُ فــي إيــجادِ حــلٍّ مــناســبٍ وطــويــلِ المــدى؛ لــتمويــلِ مــختلفِ أوجُــه الــتنميةِ 
(الاقتصاديةِ، والاجتماعيةِ). 
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إنّ الأوقـافَ أسـلوبٌ يـتميَّزُ بـالاعـتمادِ عـلى الـذاتِ فـي تحـقيقِ مـختلفِ الأهـدافِ الـتنمويـةِ، مـن خـلالِ تـشجيعِ الـقطاعِ 
العائليِّ على بذلِ المزيدِ من المدَّخراتِ لوقفِها على مختلفِ أوجُهِ التنميةِ (الاجتماعيةِ، والاقتصاديةِ). 

ب- التوصياتُ: 
ةِ الـناسِ مـن أجْـلِ دفـعهِم لـوقـفِ أمـوالـِهم عـلى مـختلفِ مـجالاتِ  * إعـادةُ بـعثِ روحِ الـتكافـلِ الاجـتماعـيِّ لـدى عـامَـّ

التنميةِ. 
* الاسـتفادةُ مـن تجـارِبِ الـنُّظمِ الـغربـيةِ المـشابـهةِ لـلوقـفِ الإسـلامـيِّ خـاصَّـةَ الـترسـت، وصـياغـتِها وفـقَ مـا تـتطلَّبُه ضـوابـطُ 

الاستثمارِ الوقفيِّ في الشريعةِ الإسلاميةِ. 
* تـطويـرُ الـتجاربِ الـوقـفيةِ الـناجـحةِ فـي الـبلدانِ المـتصدِّرة؛ِ كـ(التجـربـةِ الـكويـتيةِ)، وتـكييفِها مـع المُـعطياتِ الـوطـنيةِ 

خدمةً للتنميةِ. 
* تـطبيقُ الـصِّيَغِ الـتمويـليةِ الحـديـثةِ وجـعلُ الأصـولِ الـوقـفيةِ أسـهاً نـقديـّةً، واسـتدراجُ أوقـافٍ جـديـدةٍ ذاتِ سـيولـةٍ عـالـيةٍ 

لتمويلِ المشاريعِ الوقفيةِ بما يخدمُ الجوانبَ المختلفةِ للتنميةِ. 
* الاســتفادةُ مــن الآراءِ الفقهــيةِ المــتعلِّقةِ بـ(طــبيعةِ الأصــولِ الــوقــفيةِ وضــوابــطِ تــثميرِهــا)؛ كـ(المــسائــل المــتعلِّقةِ بــوقــفِ 

النقودِ، واستبدالِ الوقفِ). 
* تحـفيزُ الخـُبراءِ عـلى ابـتكارِ صـِيَغٍ أُخـرى لـلاسـتثمارِ الـوقـفيِّ بـُغيَةَ إيـجادِ  مـصادرَ تمـويـليةٍ يـكون لـها دَورٌ فـي مـحاربـةِ 

(الفقرِ، والبطالة). 
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محاسبة الزكاة على الموجودات المتداولة

إنّ الاقـتصادَ هـو مـحورُ سـياسـةِ الـدولِ - الـتي تحـرصُ بـإمـكانـاتِـها كـافّـةً عـلى زيـادةِ مـواردِهـا واسـتثماراتـِها - تـسعى ل ـ
) وهـي مسـئولـةٌ بــ(شـكلٍ مـباشـرٍ، أو غـيرِ مـباشـرٍ) عـن الحـالـةِ الاجـتماعـيةِ فـي  (تـرشـيدِ الاسـتهلاكِ، وحُـسنِ الـتوزيـعِ
الـبلادِ، وعـن الـعمالـةِ، والـبطالـةِ، والـفقرِ، وتـأمـينِ المـعيشةِ، والجـمودِ والـكسادِ، والانـتعاشِ الاقـتصاديِّ، والحـركـةِ الـتجاريـةِ 
- وقـد شـاركـتْ فـيها الـدولـةُ الإسـلامـيةُ خـلالَ عـدَّةِ قـرونٍ لـعلّنا  وغـيرِهـا، وهـذه أهـمُّ واجـباتِ الـدولـةِ-قـديمـاً وحـديـثاً
نسـتطيعُ أن نُسـلِّطَ الـضوءَ عـلى دورِ المحـاسـبةِ فـي تـنظيمِ أهـمِّ أركـانِ الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ؛ والـتي تُـوضـحُ سـعيَ الإسـلامِ 
لـرَفـاهِ الـناسِ، وسـدِّ حـاجـاتِـهم، وإسـعادِهـم فـي الـدُّنـيا والآخِـرة ألا وهـي الـزكـاةُ الـتي يَـعتبِرُهـا (حسـين، ۲۰۰۲م، ص ۸) 
) وبـين المـضمونِ (الـعينِ) فهـي مـن حـيثُ المـعنى تُـطلَقُ عـلى الـفعلِ ذاتِـه  مـن الأسـماءِ المشـتركـةِ بـين المـعنى (إخـراجِ الـزكـاةِ
وهـو (تـزكـيةُ المـالِ)، وهـي مـن حـيثُ المـضمونُ تـُطلَقُ عـلى (الـعينِ المـزكـّى بـها) أي الجـزء مـن المـالِ الـذي يـتمُّ إخـراجُـه 

كزكَاةٍ. 
مفهومُ الزكاةِ: 

يُـعرِّفُ (المـليجي وحسـين، ۱۹۹۷، ص ٥۲) الـزكـاةَ بـأنّـها (الـطهارةُ، والـنّماءُ، والـبركـةُ)، وهـي قَـدْرٌ مـُعيَّنٌ مـن الـنِّصابِ 
الحـولـيِّ يُخْـرِجُـه المسـلمُ للهِ تـعالـى؛ فهـي (حـقٌّ واجـبٌ فـي مـالٍ مـخصوصٍ لـطائـفةٍ مـخصوصـةٍ فـي وقـتٍ مـخصوصٍ)؛ 

لتحقيقِ رضا اللهِ، وتزكيةِ النفسِ والمالِ والمجتمعِ. ويضمنُ هذا التعريفُ المقوِّماتِ الأساسيةَ لزكاةِ المالِ وهي: 
۱. أنّ الزكاةَ نقلٌ للمِلكيةِ وليست (مِنّةً، أو فضلاً، أو هِبةً) من صاحبِ المالِ لمُِستحقِّيها. 

دُ ذلـكَ قـولُـه تـعالـى "وَالَّـذِيـنَ فِـي  ۲. تـتمثَّلُ الـزكـاةُ فـي جـزءٍ مـعيَّنٍ مـعلومٍ مـن الأمـوالِ يُحـدَّدُ وفْـقاً لـقواعـدَ مُـعيَّنةٍ يـؤيِـّ
أَمْوَالِهِمْ حَقٌّ مَعْلُومٌ لِلسَّائِلِ وَالمحَْْرُومِ". 
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۳. هـناك شـروطٌ مـعيَّنةٌ لا بُـدَّ مـن تحـقيقهِا لـوجـوبِ الـزكـاةِ فـي المـال؛ِ فـ"لـيس كـلُّ مـالٍ تجـبُ فـيه الـزكـاةُ"، واشـتراطُ 
الـنصابِ فـي المـالِ لـوجـوبِ الـزكـاةِ فـيه (تحـقيقٌ لـلعدالـةِ الاجـتماعـيةِ، ولـتقريـبِ الـفوارقِ بـين الـقطاعـاتِ، ولـضمانِ حـدٍّ 

أدنى للكفافِ). 
٤. تـوجـيهُ حـصيلةِ الـزكـاةِ إلـى مـصارفَ مُـعيَّنةٍ مُحـدَّدةٍ وفـقاً لـقولِـه تـعالـى: "إِنَـّمَا الـصَّدَقَـاتُ لـِلْفقَُرَاءِ وَالمَْـسَاكِـينِ وَالْـعَامِـلِينَ 
عـَلَيْهَا". فـالـزكـاةُ ثـانـيةُ الـعباداتِ الأربـعِ فـي الإسـلامِ تـأتـي فـي الـقرآنِ والـسنةِ بـعد فـريـضةِ الـصلاةِ مـباشـرةً "وَأَقـِيمُوا الـصَّلاةَ 
وَآتُـوا الـزَّكَـاة". والـزكـاةُ ثـالـثةُ دعـائـمِ الإسـلامِ؛ فـلا يـكتملُ إيمـانُ المـرءِ إلاّ بـها مَـن أنـكرَهـا فـهو كـافـر".. الَّـذِيـنَ لا يُـؤْتُـونَ 
الـزَّكـَاةَ وَهُـمْ بِـالآخـِرَةِ هُـمْ كَـافـِرُونَ" (سـورة فـصلت، آيـة ۷)، ومَـن امـتنعَ عـن إخـراجِـها يـأخـذُهـا الحـاكِـمُ مـنه بـقوَّةٍ (المـليجي 

وحسين، ۱۹۹۷، ص ٥۳). 
أهميَّةُ الزكاةِ: 

إنّ الـزكـاةَ بـاعـتبارهِـا فـريـضةً عـلى كـلِّ مسـلمٍ تـوافـرتْ لـديـه شـروطٌ تـتطلَّبُ تـقديـرَ قـيمتِها، ثـم الـبحثَ عـن مُسـتحقِّيها 
ةٍ والـزكـاةِ بـصفةٍ خـاصّـةٍ فـي تحـقيقِ الأحـكامِ الآتـيةِ (المـليجي وحسـين،  وتـوزيـعِها، وتظهـرُ أهـميّةُ الإنـفاقِ بـصفةٍ عـامَـّ

۱۹۹۷، ص ٥٦-٥٥): 
۱) أنّ المـالـكَ الحـقيقيَّ لـلمالِ هـو الله سُـبحانَـه وتـعالـى، وأنّ الإنـسانَ مُسـتخلَفٌ فـيه، ومِـن ثـَمّ وَجَـبَ عـلى المسـتخلَفِ 

طاعةُ أحكامِ مَن استُخْلِفَ على مِلكِه. 
۲) الاعـتدالِ فـي الإنـفاقِ؛ بـاعـتبارِ أنّ (الـتبذيـرَ، والإسـرافَ) يهـلكُ المـالَ الـذي جـعلهَ اللهُ لـلإنـسانِ قِـيامـاً- حـتّى إنّ اللهَ 

سُبحانُه وتعالى حذّرَ المؤمنينَ من تسليمِه للسفهاءِ، وقد تضمَّنَ الكثيرُ من الآياتِ القرآنيةِ الكريمةِ ما يؤيِّدُ ذلك. 
۳) الإنـفاقِ مـن كسـبٍ حـلالٍ تـصديـقاً؛ لـقولِـه تـعالـى فـي سـورةِ الـبقرةِ أن يـكونَ الإنـفاقُ مـن طـيِّباتِ مـا يكسـبُ، ومـا 

يخرجُ من الأرضِ. 
٤) يُـحقِّقُ الـتكافـلَ الاجـتماعـيَّ بـين أفـرادِ المجـتمعِ؛ فـالمسـتفيدُ مـن الـزكـاةِ إذا تـوفَّـرَ لـديـه الـنصابُ، ممّـا أعـطاهُ لـه الـناسُ 

وجبتْ عليه الزكاةُ لِغَيرِه. 
لاشـكَّ أنّ الحـكمةَ الـرَّبـّانـيّةَ مـن مشـروعـيةِ فـريـضةِ الـزكـاةِ هـي تحـقيقُ الـكثيرِ مـن الأهـدافِ الـسامـيةِ الـتي تـضمنُ لأفـرادِ 
المجـتمعِ الجـمعَ بـين سـعادةِ الـدنـيا والآخـرةِ؛ فـالـزكـاةُ مـن نـاحـيةٍ تُـعتبرَُ عـبادةً مـثلَ أداءِ الـصلاةِ مَـن أدَّاهـا بـنفَْسٍ راضـيةٍ فـقد 
أرضـى خـالِـقه، واسـتحقَّ عـليها الأجـْرَ والـثوابَ، ومِـن نـاحـيةٍ أُخـرى تُـعتبرَُ الـزكـاةُ حـقَّاً مـالـيّاً مـن أمـوالِ الأغـنياءِ يُـؤخَـذُ 
مـنهُم ويُـعطى لـلفُقراءِ بمـا يـترتَّـبُ عـليه مـزايـا اجـتماعـيةٍ واقـتصاديـةٍ عـظيمةٍ لـلمجتمعِ (أبـوزيـد وحسـين، ۱۹۹۹م، ص 
۲٦). ولــلزكــاةِ أهــدافٌ ســياســيَّةٌ؛ فــقَد أعــطى الإســلامُ الحــقَّ لــلدولــةِ فــي جــبايــتِها وصــرفـِـها فــي مــصارفِــها ومِــن هــذه 
فةُ قـلوبـُهم وفـي سـبيلِ اللهِ، ويـُؤدِّي ذلـك إلـى تحـقيقِ هـدفِ الـزكـاةِ فـي رعـايـةِ الـعقائـدِ والـتعالـيمِ وخـاصَّـةً  المـصارفِ المـؤلَـّ

إحكامَ الصلةِ باللهِ عزَّ وجلَّ (المليجي وحسين، ۱۹۹۷، ص ٥۷). 
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الفرقُ بين الزكاةِ المَفروضَةِ والضريبةِ القَسْريّةِ: 
إنّ الـزكـاةَ: حـقٌّ واجـبٌ فـي مـالٍ مـخصوصٍ لـطائـفةٍ مـخصوصـةٍ فـي وقـتٍ مـخصوصٍ؛ لـتحقيقِ رضـا اللهِ، وتـزكـيةِ (الـنفسِ، 
والمـالِ، والمجـتمعِ)، أمـّا الـضريـبةُ: فهـي عِـبءٌ حـدَّدتـْه الـدولـةُ، وتـقومُ بـتحصيلِه عـلى سـبيلِ الالـتزامِ وتـنفقُ حـصيلتهَا فـي 
تــغطيةِ الــنفقاتِ الــعامَّــةِ مــن نــاحــيةٍ، وتحــقيقِ بــعضِ الأهــدافِ (الاقــتصاديــة، والاجــتماعــيةِ، والســياســيةِ) وغــيرِهــا مــن 
الأغـراضِ الـتي تنشـدُ الـدولـةُ تحـقيقَها مـن نـاحـيةٍ أُخـرى، والأمـوالُ لا تجـبُ فـيها الـزكـاةُ هـي (المـليجي والحسـين، ۱۹۹۷، 

ص ٦۲-٦۹):  
۱. أموالُ الزكاةِ ؟؟والضرائبِ التي تفرضُها الدولةُ فهي مِلكٌ للجميعِ. 

۲. الأموالُ الموقوفةُ على جهةٍ عامَّة ٍكـ(المساجدِ، وبناءِ المدارسِ، وأبوابِ الخيرِ). 
۳. المـالُ الحـرامُ لا زكـاةَ فـيه كـ(الأمـوالِ المسـروقـةِ، والـرشـوةِ، والمـالِ المـأخـوذِ بـالـباطـلِ) ويـجبُ عـلى مَـن أخـذَ إعـادتـُه إلـى 

أصحابِه. 
٤. المالُ إذا كان دَيْناً. 

أُسُسُ محاسبةِ الزكاةِ: 
مِـن أهـمِّ الأُسُـسِ والمـبادئِ المحـاسـبيةِ الـتي يـلزمُ مـراعـاتُـها عـند حـسابِ الـزكـاة مـا يـلي (المـليجي والحسـين، ۱۹۹۷، ص 

 :(۷۷-۷٤
۱. في مبدأِ التقويمِ على أساسِ سعرِ الاستبدالِ الحاليِّ أو القيمةِ السوقيَّةِ: 

ةٍ اسـتقرَّ  يـجبُ تـقويمُ الـعُروضِ لأغـراضِ زكـاةِ المـالِ عـلى أسـاسِ الأسـعارِ الجـاريـةِ يـومَ حُـلولِ الـزكـاةِ اسـتناداً إلـى قـاعـدةٍ عـامَـّ
عـليها جـمهورُ الـفقهاءِ وهـي: (إذا حـلَّتْ عـليكَ الـزَّكـاةُ فـانُـظرْ مـا كـان عِـندكَ مِـن "نـقْدٍ، أو عـُروضٍ لـلبيعِ" فـقوِّمْـه قـيمةَ 

النقدِ، وما كان مِن دَينٍ في ملاءةٍ فاحسِبْه، ثمّ اطرحْ منهُ ما كان عليكَ مِن دَينٍ، ثُمَّ زكِّ ما تبقَّى). 
۲. مبدأُ السَّنويَّةِ:  

- فـيما عـدا زكـاةِ (الـزروعِ، والـثمارِ، والمـعادنِ)-. وقـد أوضـحَ فـقهاءُ الإسـلامِ  أيّ تحـديـدَ الـسنةِ الـقمريـةِ أسـاسـاً لـلقياسِ
أنّ "حَـوَلانَ الحـَوْلِ شـرطٌ لـوجـوبِ الـزكـاةِ عـلى التحـديـدِ"؛ فـلو نـقصَ الحـولُ ولـو لحـظةً فـلا زكـاةَ. يـجبُ قـصرُ تـغييرِ نسـبةِ 
الـزكـاةِ بسـببِ اخـتلافِ الـعامِ المـيلاديِّ عـن الـعامِ الهجـريِّ عـلى الأمـوالِ المـنقولـةِ فـقط؛ أمّـا الأمـوالُ الـثابـتةُ الـتي تـكونُ 

الزكاةُ فيها على الأرباحِ فقط فهي تزيدُ أصلاً بزيادةِ عددِ أيامِ السنةِ الميلاديةِ فتظلّ نسبةُ الزكاة فيها ٥.٪۲. 
۳. مبدأُ استقلالِ السنواتِ الماليةِ:  

تـقومُ الـزكـاةُ عـلى مـبدأِ اسـتقلالِ الـسنواتِ المـالـيةِ وقـد جـاء تـوضـيحاً لـذلـكَ: (أنّ مـا أنـفقَ الـرجـلُ مِـن مـالِـه قـبلَ حـَولٍ 
بـ"يسـيرٍ، أو كـثيرٍ" وتـَلِفَ مـنه فـلا زكـاةَ عـليه فـيهِ، ويـزكّـى الـباقـي إذا حـالَ عـليه الحـولُ وفـيه مـا تجـبُ فـيه الـزكـاةُ، وأمّـا مـا 
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أنـفقَ مِـن مـالـِه الـذي تجـبُ فـيه الـزكـاةُ بـعدَ الحَـولِ بـ "يسـيرٍ أو كـثيرٍ" أو تـلفَ مـنه فـالـزكـاةُ عـليهِ فـيه واجـبةٌ مـع مـا بَـقِيَ مِـن 
مالِه). 

٤. مبدأُ النماءِ (الحقيقيِّ والتقديريِّ): 
الـربـحُ فـي الـفقهِ المحـاسـبيِّ هـو الـنماءُ فـي المـالِ، ولا يـتوقَّـفُ عـلى بـيعِ الـعُروض؛ِ فـهو يُـعَدُّ تـبديـلاً لـلعُروضِ مِـن غـيرِ جـنسِ 
المـالِ، ولـذلـك لا يُـنتظَرُ الـبيعُ عـند المحـاسـبةِ عـلى الـزكـاةِ لـلمالِ الـنامـي لحـدوثِ الـربـح؛ِ لأنّ الـبيعَ لا يُحـْدِثُ الـربـحَ؛ بـل 

يُظْهِرُهُ. 
المَوجُوداتُ في علمِ المحُاسبةِ: 

يـوضـحُ (الـفزيـع، ۲۰۱۰، ص ۹۲) المـوجـوداتِ مـحاسـبيّاً ويُـعرِّفُـها بـأنّـها: مجـموعـةُ أمـوالٍ وحـقوقٍ يمُـكِنُ تـقديـرُ قـيمتِها 
ةِ المـالـيةِ، وتـنقسمُ هـذه المـوجـوداتُ إلـى (المـوجـوداتِ الـثابـتةِ) وهـي "المـمتلَكاتُ  بـالـنقودِ، وتـكون عُـنصراً مـُوجـباً لـلذِّمَـّ
الــتي يــقتنِيها المشــروعُ بــغرضِ الاســتفادةِ مــنها فــي الــعملياتِ الإنــتاجــيةِ" (الآلات مــثلاً)، و(الــعملياتِ الإداريــةِ) 
(الأثـاثُ مـثلاً)، والـتسويـقيةِ (الـتركـيباتُ والـديـكورات مـثلاً)، ولـيس بهـدفِ بـيعِها أي: لا يـكونُ فـي نـيَّةِ المشـروعِ 
لحــظةَ الإنــفاقِ عــليها تحــويــلهُا الــى نــقديّــةٍ خــلالَ فــترةٍ مــالــيةٍ واحــدةٍ (الخــطيب، ۲۰۱۱، ص ۲۸۱)، و(المــوجــوداتِ 
) وهـي مجـموعُ المـوجـوداتِ الـتي يمُـكِنُ تحـويـلهُا إلـى نـقدٍ بـسهولـةٍ فـي فـترةٍ زمـنيةٍ قـصيرةٍ، وتُـقتنَى عـادةً بهـدفِ  المـتداولـةِ

التداولِ والبيعِ والاسترباحِ (الفزيع، ۲۰۱۰، ص ۹٤). 
الموجوداتُ المتداولةُ ومحاسبةُ الزكاةِ لها: 

مِن أهمِّ الموجوداتِ المتداولةِ: 
۱- الـبضاعـةُ الـتامَّـةُ الـصنعِ: تـُعرَّفُ بـأنّـها: هـي الـبضاعـةُ المـعدَّةُ لـلبيعِ الـتي تمـتلكُها (المـنشأةُ، أو الشـركـةُ) فـي آخـرِ 
الـسنةِ المـالـيةِ، وكـما تـكونُ الـبضاعـةُ مـادِّيَّـةً قـد تـكونُ كـذلـك مـعنويـّةً وتـأخـذُ الـقياسَ المحـاسـبيَّ نـفسَه المـتعلِّقَ بـالـبضاعـةِ 
المـاديـةِ، ويـكونُ فـي الأغـلبِ عـلى أسـاسِ سـعرِ (الـتكلفةِ، أو الـسوقِ) أيُّـهما أقـلّ مـع عـملٍ مـخصَّصٍ لـقاءَ الانـخفاضِ فـي 

قيمةِ البنودِ المتقادِمةِ ومخصَّصٍ آخرَ إذا كان سعرُ السوقِ أقلَّ من سعرِ التكلفةِ. 
وتـدخـلُ الـبضاعـةُ تـامَّـةُ الـصنعِ ضـمنَ المـوجـوداتِ الـزكـويـةِ؛ أمـّا (الـبضاعـةُ الـتي صـنعتْها المـنشأةُ بـقصدِ الـبيعِ) فـتُقاسُ 
عـلى أسـاسِ الـقيمةِ الـسوقـيةِ لـلخامـاتِ والمـوادِ المـضافـةِ الـتي تـبقى فـي عـينِها فـقط، ويـدخـلُ ذلـك فـقط ضـمنَ المـوجـوداتِ 
الـزكـويـةِ؛ أمـّا بـالنسـبةِ لـلمخصَّصاتِ الـسابـقة فـلا يُـعتدُّ بـها مـتى تمَّ الـقياسُ لأغـراضِ الـزكـاةِ عـلى أسـاسِ الـقيمةِ الـسوقـيةِ 
أمـا إذا كـان الـتقويمُ لسـببٍ مـن الأسـبابِ عـلى أسـاسِ الـتكلفةِ وسـعرُ الـسوقِ أقـلّ مـنه فـيُحسَمُ مـخصَّصُ هـبوطِ أسـعارِ 

البضائعِ من الموجوداتِ الزكويةِ. 
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۲- الـبضاعـةُ قـيدَ الـتصنيعِ: هـي الـبضاعـةُ الـتي مـا زالـت فـي مـراحـلِ الـتصنيعِ ولـم تـنتهِ عـمليةُ الإنـتاجِ بـعدُ، وتُـقاسُ 
مـحاسـبيّاً عـلى أسـاسِ إجـمالـيِّ تـكلفتهِا فـي نـهايـةِ الـسنةِ المـالـيةِ، والـتي تـتضمَّنُ تـكلفةَ الخـامـاتِ الـداخـلةِ ومـا أُنـفِقَ عـليها 
مـن أجـورٍ ومـصروفـاتٍ صـناعـيةٍ (مـباشـرةٍ، وغـيرِ مـباشـرةٍ) وفـقَ طـريـقةِ الـتكالـيفِ الـكليةِ، وتُـقاسُ هـذه الـبضاعـةُ مـحاسـبيّاً 
على أساسِ القيمةِ السوقيةِ للموادِ الخامّ والموادِ الإضافيةِ الداخلةِ في عينِها فقط وتدخلُ ضمنَ الموجوداتِ الزكويةِ. 

۳- المـوادُ الأوَّلـيّةُ: هـي المـوادُ الأولـيَّةُ الخـامُّ الـتي تـدخـلُ فـي الـتصنيعِ، وتُـقاسُ بـسعرِ الـتكلفةِ، وتـتضمَّنُ ثـمنَ الشـراءِ 
مُضافاً إلى ذلك مصروفاتُ النقلِ كافةً إلى المخازنِ ونحوِها، وتنقسمُ إلى قسمينِ: 

 الأوَّل: الموادِ الخامِّ الأصليةِ الأساسيةِ، وتُقاسُ على أساسِ القيمةِ السوقيةِ، وتُضَمُّ إلى الموجوداتِ الزكويةِ، 
 الـثانـي: المـوادِ الـزائـلةِ مـثل مـوادِ الـتنظيفِ والـتغليفِ ومـا فـي حـُكْمِ ذلـك لا تـدخـلُ ضـمنَ المـوجـوداتِ الـزكـويـةِ؛ لأنّـها 

ليستَ من عُروضِ التجارةِ. 
٤- قـطعُ غـيارِ المـوجـوداتِ الـثابـتةِ: تمـثِّلُ المخـزونَ مـن قـطعِ الـغيارِ لـلآلاتِ والمـعدَّاتِ ونـحوِهـا المسـتخدمـةِ فـي الإنـتاجِ 
ولـيس لـغرضِ المـتاجَـرةِ فـيها، وأحـيانـاً تظهـرُ ضـمنَ مجـموعـةِ المـوجـوداتِ الـثابـتةِ، وأحـيانـاً تظهـرُ فـي بَـندٍ مسـتقلٍّ مـع 
مجـموعـةِ الـبضاعـةِ، وتُـقاسُ عـلى أسـاسِ سـعرِ الـتكلفةِ بـعد أخـذِ مـخصَّصاتٍ لـقطعِ الـغيارِ المـتقادِمـةِ، تُـعتبَر مـن تـوابـعِ 

الموجوداتِ الثابتةِ فلا زكاةَ فيها. 
٥- قـطعُ الـغيارِ بـقصدِ المـتاجَـرةِ فـيها: تمـُثِّلُ المخـزونَ مـن قـطعِ الـغيارِ عـلى اخـتلافِ أنـواعِـها بـقصدِ المـتاجَـرةِ فـيها، وتـعامـلُ 

معاملةَ البضاعةِ بقصدِ البيعِ، تُقاسُ على أساسِ القيمةِ السوقيةِ، وتُضمُّ إلى الموجوداتِ الزكويةِ. 
٦- الـبضاعـةُ بـالـطريـقِ: هـي الـبضاعـةُ الـتي اشـتريـتْ ودُفِـعَ ثـمنُها إلـى المـورد؛ِ ولـكنَّها فـي الـطريـقِ، ولـم تـصلْ مـخازنَ 
المـنشأةِ بـعدُ حـتّى تـاريـخِ نـهايـةِ الـسنةِ المـالـيةِ تُـقاسُ بـالـتكلفةِ وهـو ثـمنُ الشـراءِ مُـضافـاً إلـيه المـصاريـفُ كـافّـةً المـتعلِّقةُ بـها، 
تـُقوَّمُ هـذه الـبضاعـةُ بـالـقيمةِ الـسوقـيةِ بحسـبِ المـكانِ الـذي هـي فـيه، وتـُضمُّ إلـى المـوجـوداتِ الـزكـويـةِ، وفـي حـالـةِ الـبضاعـةِ 
المشــتراةِ عــن طــريــقِ الاعــتمادِ المســتندَيِّ فــإنّ قــيمةَ الاعــتمادِ قــبلَ سِــدادِهــا هــي بمــثابــةِ قــيمةِ الــبضاعــةِ، وتُــضافُ إلــى 

الموجوداتِ الزكويةِ. 
۷- بــضاعــةُ الأمــانــةِ لــدى الآخَــر: هــي الــبضاعــةُ لــدى الــوكــلاءِ بهــدفِ بــيعِها لحــسابِ مــالــكِ الــبضاعــةِ وتُــقاسُ هــذه 
الـبضاعـةُ بـسعرِ الـتكلفةِ، وتُـضمُّ إلـى مـوجـوداتِ الـزكـاةِ، وتـُقوَّمُ هـذه الـبضاعـةُ عـلى أسـاسِ الـقيمةِ الـسوقـيةِ بحسـبِ 

المكانِ الذي تُوجَدُ فيه. 
۸- المَـديـنونَ: هـي المـبالـغُ المسـتحقَّةُ عـلى الـعملاءِ مـقابـلَ (بـضاعـةٍ، أو مـعامـلاتٍ، أو خـدمـاتٍ) أو غـيرهـا، وتُـقاسُ عـلى 
أسـاسِ صـافـي الـقيمةِ الـقابـلةِ لـلتحصيلِ؛ أيّ: صـافـي الـنقديـةِ المـتوقَّـعِ تحـصيلُها، ويـكون مـخصَّصَاً لـلديـونِ المـشكوكِ فـي 
تحـصيلِها، وتُـقسمَُ الـديـونُ إلـى ثـلاثـةِ أنـواعٍ: الـديـونِ المـرجـوَّةِ الـتحصيلِ تـُضافُ إلـى المـوجـوداتِ الـزكـويـةِ، والـديـونِ غـيرِ 
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المـرجـوَّةِ الـتحصيلِ لا تُـضافُ إلـى المـوجـوداتِ الـزكـويـةِ، وتـزُكّـى عـند قـبضِها عـن سـنةٍ واحـدةٍ؛ حـتّى ولـو ظـلَّتْ عـدَّةَ 
سِـنينَ، والـديـونُ المـعدومـةُ غـيرُ مـحتملةِ الـتحصيلِ فـلا زكـاةَ فـيها، وبـالنسـبةِ لمخُِـصَّصِ الـديـونِ المـشكوكِ فـيها يُـحسَمُ مـن 
المـوجـوداتِ الـزكـويـةِ إذا كـان الـدَّيـنُ المـشكوكُ فـيه قـد أُدرِجَ كـامـلاً ضـمنَ المـوجـوداتِ الـزكـويـةِ، أمّـا إذا لـم يُـدرَجْ فـلا 

يُحسَم من الموجوداتِ الزكويةِ. 
أُسُسُ حسابِ زكاةِ الشركاتِ: 

تحُسبُ الزكاةُ في الشركاتِ التي يتوافقُ عملُها ونشاطُها مع أحكامِ الشريعةِ الإسلاميةِ وفقاً للمعادلةِ التالية: 
- إجــمالــيّ الأصــولِ المــتداول ×۲.٥٪ مــع مــلاحــظةِ أنّ الأصــولَ المــتداولــةَ فــي الــعُرفِ المحــاســبيِّ لا تــشملُ المــوجــوداتِ 
الـزكـويـةَ كـلَّها فـي الاصـطلاحِ الشـرعـيِّ؛ وذلـك لأنّ هـناك مجـموعـةً مـن بـنودِ المـيزانـيةِ تظهـرُ تحـت الأصـولِ غـيرِ المـتداولـةِ، 
فـي حـين أنـها تـدخـلُ فـي تـكويـنِ الـوعـاءِ الـزكـويِّ شـرعـاً؛ لأنّـها أمـوالٌ تجـبُ فـيها الـزكـاة؛ُ ولـذلـك يـنبغي مـراعـاةُ ضـمِّ هـذه 
الـبنودِ إلـى الأصـولِ المـتداولـةِ عـند حـسابِ الـزكـاةِ كـما هـو مـوضَّـحٌ فـي قـائـمةِ المـوجـوداتِ الـزكـويـةِ، ويُـسمَّى هـذا الأسـلوبُ 

في حسابِ الزكاةِ: (صافي رأسِ المالِ العاملِ). 
 يمُكِنُ التعبيرُ عن معادلةِ حسابِ الزكاةِ بصورةٍ تتَّفِقُ مع المصطلحِ الشرعيِّ كالتالي: الموجودات الزكوية 

۱. الديون × ٥.٪۲. 
۲. تحُسَـبُ الـزكـاةُ فـي الشـركـاتِ الـتي لا يـتوافَـقُ عـملُها ونـشاطُـها مـع أحـكامِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ عـلى أسـاسِ أصـلِ المـبلغِ 

المستثمَر فيها دونَ الالتفاتِ إلى موجوداتِها وذلك وفقاً للمعادلةِ التالية: إجماليّ أصلِ المبلغِ المستثمَر × ٥.٪۲. 
۳. عـند حـسابِ الـزكـاةِ وفـقاً لـلحَوْلِ الهجـريِّ فـإنّ نسـبةَ الـزكـاةِ هـي ۲.٥٪. أمـّا وفـقاً لـلحَوْلِ المـيلاديِّ فـإنّ نِسـبَتَها هـي 
۲.٥۷۷٪؛ وذلــك مــراعــاةً لــزيــادةِ عــددِ الأيّــامِ فــي الــسنةِ المــيلاديــةِ عــن الهجــريــةِ. ولا مــانــعَ مــن اعــتمادِ نســبةِ ٥.٪۲ 

للتقويمَينِ كليهِما (عيسى، ۲۰۰٥، ص ۲۲). 
طُرُقُ حسابِ الزكاةِ: 

تتمثَّلُ الطُرقُ المحاسبيةُ لقياسِ وعاءِ زكاةِ عُروضِ التجارةِ -بصفةٍ عامَّةٍ- في طريقتَينِ هما:  
طـريـقةِ اسـتخدامـاتِ الأمـوال: ويُـطلَقُ عـليها أيـضاً "طـريـقةُ صـافـي المـوجـوداتِ" أو "الـطريـقةُ المـباشـرةُ" و "طـريـقةُ مـصادرِ 

الأموالِ" ويُطلَقُ عليها  كذلكَ "طريقةُ صافي الأموالِ المستثمرةِ" أو "الطريقةُ غير المباشرة" 
طــريــقةُ اســتخدامــاتِ الأمــوالِ: يتحــدَّدُ وعــاءُ الــزكــاةِ وفــقاً لهــذه الــطريــقةِ عــلى أســاسِ أوجُــه الاســتثمارِ وفــقاً لــلمعادلــةِ 

التاليةِ: وعاءُ زكاةِ عُروضِ التجارةِ= إجماليّ الأصولِ المتداولةِ- إجماليّ الخصومِ المتداولةِ. 
طريقةُ مصادرِ الأموالِ: ويتحدَّدُ وعاءُ الزكاةِ وفقاً لهذه الطريقةِ على أساسِ مصادرِ الأموالِ وفق المعادلةِ التالية: وعاءُ 
الـزكـاةِ= إجـمالـيّ حـقوقِ المـِلكيةِ (المـال المسـتثمَر)- الأصـول الـثابـتة؛ حـيث تشـتملُ حـقوقُ المِـلكيةِ عـلى (رأسِ المـالِ 
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المـدفـوعِ، والاحـتياطـياتِ، والأربـاحِ المحتجـَزَة، والمخـصَّصاتِ الـتي لـم تحـُسَمْ مـن الأصـولِ) بـالإضـافـة إلـى صـافـي أربـاحِ 
الـعامِ؛ أمّـا الأصـولُ الـثابـتةُ فـتشملُ الأصـولَ الـثابـتةَ المسـتخدمـةَ كـلّها فـي أعـمالِ المـنشأةِ، بـالإضـافـةِ إلـى الاسـتثماراتِ 
المـقتناةِ لـغيرِ المـتاجَـرة، وكـذلـك الأصـولَ الـثابـتةَ المـؤجـَرةِ لـلآخـَريـنَ؛ حـيث يـُدرَجُ عـائـدُهـا فـقط فـي الـوعـاءِ (عـبد الـغني، 

۲۰۱۳، ص ۱۳-۱۲). 
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المحاسبة الإبداعية بين الإيجابية والسلبية

ورأي مدقق الحسابات المستقل

 لقد تعدَّدتِ الكتاباتُ و تنوَّعَتِ الدراساتُ التي تناولتْ موضوعَ المحاسبةِ الإبداعيةِ؛ فكان منها: 
- ما ناقشَ مفهومَ المحاسبةِ الإبداعيةِ والمفاهيمِ القريبةِ منه، 

- ما بحثَ في أسبابِ وتاريخِ انتشارِ هذا المفهومِ،  
- ما درسَ تِقنِيَّاتِها، أو أساليبَ الحدِّ منها، 
- ما درسَ دورَها في نشوءِ الأزمةِ العالمَيَّة،  

- ما درسَ أثرَ استخدامِها في إعدادِ التقاريرِ الماليّةِ وصَلاحيَّةِ ذلك، 
- ما ركَّزَ على دَورِ المدقِّقِ في التحقُّقِ من ممُارَساتِها. 

مفهومُ المحاسَبةِ الإبداعيّةِ: 
تُشـيرُ المحـاسـبَةُ الإبـداعـيةُ لاسـتخدامِ المـعرفـةِ المحـاسـبيَّةِ لـلتأثـيرِ عـلى الأرقـامِ الـواردةِ فـي الـتقاريـرِ المـالـيةِ، فـي حـين تـبقَى ضـمنَ 
 Shah et al.,) ِاخـتصاصَ قـواعـدِ المحـاسـبةِ والـقوانـينَ، وبهـذا تـعكسُ الإدارةَ مـا تُـريـدُ أن تـقولـَه لأصـحابِ المـصلحة

 .(2011
إنّ الأســالــيبَ المســتخدَمــةَ فــي المحــاســبةِ الإبــداعــيةِ لــها أشــكالٌ مــتعدِّدةٌ ومــعقدَّةٌ إلــى حــدٍّ مــا، وتحــتاجُ لاســتخدامـِـها 

ولكشفِها أصحابَ اختصاصٍ، فهيَ كما سمّاها (Bertolus) "فنَّ تزويرِ المِيزانيَّةِ العُموميَّة". 
 وقـد شـرَحَ (Yadav, 2013) أنّ المحـاسـبةَ الإبـداعـيةَ تـنعكِسُ فـي المـؤشِّـراتِ المـالـيةِ، وفـي نـهايـة المـطافِ عـلى مـلاءةِ 

الشركةِ؛ فليسَ كلُّ ما يبدُو رِبْحاً هو في الحقيقةِ رِبْحٌ. 
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تطبيقُ المحاسبَةِ الإبداعيَّةِ بينَ السلبيَّةِ والإيجابيَّةِ: 
" يـنطوي عـلى (الـتلاعُـبِ، والخِـداعِ،  إنّ أوَّلَ مـا يـتبادرُ لـِعقلِ الـقارئِ عـند ذِكـْرِ المحـاسـبةِ الإبـداعـيةِ هـي أنّـها "فـنٌّ سـلبيٌّ
)؛ وذلـك لأنّ ذكِْـرَهـا ارتـبطَ بـعددٍ مِـن أسـوأِ فـضائِـح المحـاسـبةِ الـعالمَـيَّةِ كـ (فـضيحةِ إدارةِ الـنفايـاتِ) فـي عـام  وخـيانـةِ الأمـانـةِ
۱۹۹۸م الــتي أظهــرتْ أربــاحــاً وهــميَّةً للشــركــةِ مِــقدارُهــا ۱.۷ مــليار دولار مــن خــلالِ (زيــادةِ اســتهلاكِ المــعدَّاتِ 
والمـمتلَكاتِ والآلاتِ فـي المـيزانـيةِ، وإفـلاسِ شـركـةِ "إنـرون" للخـدمـاتِ والـطاقـةِ عـام ۲۰۰۱م الـتي خَسِـرَ مـساهِـمُوهـا ۷٤ 
مـليار دولار، وفـقدَ الـعديـدُ مـن مـوظَّـفِيها وظـائِـفَهُم، وخَسـِرَ مـساهِـمُوهـا حـسابـاتٍ تـقاعُـدِهِـم، بـعد أن رفَـضَتْ شـركـةُ 
دايـنجي المـنافـسةَ خـِطَّةً لإنـقاذهِـا بشـرائـِها بمـبلغ ۸.٤ مـليار دولار؛ حـيث قـالـت شـركـةُ "دايـنجي" فـي تـسويـغِ قـرارِ سَـحْبِ 
عـَـرْضِــها: إنّ "إنــرون" لــم تــكشفْ عــن مــشكلاتِــها المــالــيةِ كــافّــةً والــتي كُــشِفَتْ بــعد انهــيارِهــا، ومــنها إخــفاءُ الــقُروضِ 
الضخــمةِ الــتي حــصلَت عــليها، وإخــفاؤهــا مُــعامَــلاتٍ مــع أطــرافٍ ذاتِ عــلاقــةٍ، وتــعتيمِها عــلى قِــيَمِ المخــزونِ، والجــديــرُ 
بـالـذِّكْـرِ أنّ الـفَضيحتَينِ الـلتَينِ وَرَدَ ذِكْـرُهـما آنـِفاً كـان لِـكُلٍّ مـِن (المـديـريـنَ الـتنفيذيَـّينَ، ولشـركـةِ الـتدقـيقِ الخـارجـيةِ) "آرثـر 

أندرسون" دورٌ لاعبٌ ورئيسٌ فيهما. 
إضـافـةً لـفضائـحِ الاحـتيالِ المحـاسـبيِّ الـتي تَـذكـُرُ الـباحـثةُ مـنها: (فـضيحةَ شـركـةِ AIG لـلتأمـينِ) عـام ۲۰۰٥م، و(فـضيحةَ 
 K-Mart ِشـركـةِ الخـدمـاتِ المـالـيةِ لـيمان بـراذر) عـام ۲۰۰۸م الـتي أُخـفيِتْ فـيهما الـقُروضُ بـالإيـراداتِ، و(قـضيَّةَ شـركـة
) الـتي قـامـتْ بـالـتلاعُـبِ فـي بـعضِ سـياسـاتـِها المحـاسـبيَّةِ لإظـهارِ أربـاحِ رُبُـعٍ أوَّلَ بمـِا يـفوقُ ۳۰٪ ممّـا هـو عـليه  لـبيعِ التجـزئـةِ
فـي الـواقـعِ؛ لِـتُخفيِ خَـبَرَ تـراجُـعهِا مـن المـركـزِ الأوَّلِ إلـى الـثانـي فـي بـيعِ التجـزئـةِ فـي الـولايـاتِ المتَّحِـدَةِ، إضـافـةً لمَِـا فِـعلَتْه 
(شـركـةُ تُـوشـيبا) ۲۰۱٥م الـتي قـامـتْ بـتأجـيلِ تـسجيلِ بـعضِ الأعـباءِ وتـلاعـبتْ بــ "الاهـتلاكِ"؛ لإظـهارِ الـنتائـجِ بـأفـضلَ 

ممّا هيَ عليهِ. وَصَدَقَ رسولُ اللهِ صلّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ القائلُ: (المتَصَنِّعُ بمِا ليسَ فيهِ كلابَسِ ثوبَي زُورٍ". 
إنّ مُـعظَمَ أسـبابِ انهـيارِ تـلكَ الشـركـاتِ تـتعلَّقُ بـتلاعـُبِ الإدارةِ فـي تـقاريـرِهـا المـالـيةِ؛ مـن خـلالِ اسـتخدامِـها "بـدائـلَ 
مُـحاسـبيّةً"؛ لتجـميلِ المـركـزِ والأداءِ المـالـيِّ لـديـها -ورغـمَ هـذا كُـلِّهِ-؛ إلاّ أنّـها اسـتخدمـتْ هـذه الـبدائـلَ بـشكلٍ سـلبيٍّ؛ 
لأنّـها سـلاحٌ وضُِـعَ بـيدِ الـشخصِ الخـاطـىءِ فـقامَ بـالـعبَثِ بـهِ؛ ممّـا سـبَّبَ الـكثيرَ مـن الـضَّررِ، فـي حـين لـو أنّـه اسـتخدمَ بـشكلٍ 
. أمـا مـن جـانـبٍ آخـرَ فـما يُـرَى أنّ الـكثيرَ مـن الشـركـاتِ اسـتخدمـتْ  صـحيحٍ لـكانَ لـه فـائـدةٌ كـبيرةٌ هـذا مـن جـانـبٍ
تِــقنيَّاتِ المحــاســبةِ الإبــداعــيةِ؛ لِــتبقَى واقــفةً عــلى قــدمَــيها فــي الأوقــاتِ الــصعبةِ؛ مـِـن ذلــك مــا حَــصَلَ فــي (صــناعــةِ 
الإسـمنتِ) فـي "بـاكسـتانَ" الـتي عـانـت فـي الـتسعينياتِ مـِن نـقصٍ حـادٍّ فـي مـادَّةِ الإسـمنتِ؛ ممِّـا حـدا بـالحـكومـةِ لإعـلانِ 
الـعديـدِ مـن الحـوافـزِ لشـركـاتِ الإسـمنتِ الجـديـدةِ؛ فـتمَّ إنـشاءُ سـبعةِ مـعامـلَ جـديـدةٍ (تُـلبّي حـاجـةَ الـبلادِ، وتُـوفِّـرُ فـائِـضاً 
لـلتصديـرِ) لـلدولِ المجـاورةِ، ويسـتغرقُ المـعملُ 3 سـنواتٍ لـبَدءِ الإنـتاجِ، فـي هـذه الأثـناءِ تـغيَّرَ وضـعُ الـبلادِ الاقـتصاديُّ، 
ولـم يَـعُدْ لـدى الحـكومـةِ أمـوالٌ لـلتنميةِ، ودخـلتِ الـبلادُ فـي حـالـةٍ مـن الـركـودِ، وتـوقَّـفَ الـبناءُ تـقريـباً؛ فـبدأتْ أسـعارُ 
الإسـمنتِ بـالهـبوطِ، وأصـبحتْ غـيرَ مسـتقرَّةٍ؛ فـخفَّضَتِ الشـركـاتُ مـن الإنـتاجِ إلـى مـتوسِّـطٍ قَـدْرُه ۲۲٪ مـن الـطاقـةِ 
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الإنـتاجـيةِ، وهـنا تـوقَّـفَ هـبوطُ الأسـعارِ- لـكنَّ ذلـكَ لـم يـُساعِـدِ الشـركـاتِ كـثيراً- فـالـدَّورُ الأكـبرُ فـي الـتكالـيفِ فـي 
شـركـاتِ الإسـمنتِ لـلتكالـيفِ الـثابـتةِ الـتي تُـشكِّلُ ۷۲٪ مـن الـتكالـيفِ الـسنويـةِ؛ حـيث تـتكوَّنُ هـذه الـتكالـيفُ مـن 
عـُنصُريَـنِ هـما: (الـفائـدةُ والإهـلاكُ) وكِـلاهـُما ثـابـتٌ، ويُحسَـبُ عـلى أسـاسِ الـوقـتِ، وبـالـتالـي واجهـتِ الـطاقـةُ الإنـتاجـيةُ 
المـنخفضةُ تـكالـيفَ مـرتـفعةً لـلطنِّ الـواحـدِ مـن الإسـمنت؛ ممّـا أدّى لخِـسائـرَ فـادِحـةٍ، اسـتخدمـتِ الشـركـاتُ لمـواجـَهةِ ذلـك 
إحـدى طُـرُقِ المحـاسـبةِ الإبـداعـيةِ بـتحويـلِ الاسـتهلاكِ مـن تـكلفةٍ ثـابـتةٍ إلـى تـكلفةٍ مُـتغيِّرةٍ؛ فـبدََلاً مِـن تقسـيمِ تـكلفةِ 
الاسـتهلاكِ عـلى الـسنواتِ قـسَمَتْهُ عـلى إجـمالـيِّ الإسـمنتِ المـتوقَّـعِ مـن المـصنعِ إنـتاجـُه خـلالَ حـياتـِه كُـلِّها؛ وبـالـتالـي فـإنّ 
حــسابَ تــكلفةِ الاســتهلاكِ لــكلِّ طــنِّ مُــنتَجٍ مــن الإســمنت (قَــلّصَ ذلــك الــتكالــيفَ، وزادَ الأربــاحَ)، وكــان لــذلــكَ 

تداعياتُه على الضرائبِ. 
 إنّ ممـّا يُـثيرُ الاهـتمامَ أنـّه عـندمـا ارتـفعَ الـطلبُ، وبـدأتِ الشـركـاتُ تـزيـدُ مـن إنـتاجـِها لـم تـكنْ بـحاجـةِ لـتغييرِ السـياسـاتِ 
 Shah et) (ٍاحـتيالٍ، أو إسـاءةِ أمـانـة) َالمحـاسـبيّةِ لـديـها، واسـتطاعَ مُـديـرو مـصانـعِ الإسـمنتِ الخـروجَ مـن الأزمـةِ دون

 .(al., 2011
فـالـقولُ بـأنّ المحـاسـبةَ الإبـداعـيةَ ممـكِنٌ أن تـكونَ سـيِّئةً لا يـعني أنّـها يـجبُ أن تـكونَ سـيِّئةً؛ فهـي كـكُلِّ شـيءٍ؛ إمّـا أن 

تكونَ حسنةً إذا ما أُحسِنَ استخدامها، أو أن تكونَ سيِّئةً إذا ما  أُسيءَ استخدامُها. 
قـد تـزيـدُ الشـركـةُ سـعرَ الـسهْمِ، أو تحـافـظُ عـلى زيـادتِـه عـن طـريـقِ (تـخفيضِ الـدُّيـونِ) مَـثلاً؛ وبـالـتالـي تـخفيضِ المخـاطِـر، 

فإن كانتِ النِّيَّاتُ لا تضرُّ بأصحابِ المصلحةِ فلا يمُكِنُ وصفُ المحاسبةِ الإبداعيةِ في هذه الحالةِ بأنّها غيرُ أخلاقيَّةٍ. 

المحاسبةُ الإبداعيةُ في إعدادِ التقاريرِ الماليَّةِ ومسؤوليةُ مُدَقِّقِ الحساباتِ الخارجيِّ: 
أظهرتْ نتائجُ دراسة (Tassadaq et al., 2015) تفاعُلاً إيجابيّاً مُهمّاً بين المتغيِّراتِ الثلاثةِ التاليةِ: 

 (رأي المدقِّقِ، القِيَمِ الأخلاقيَّةِ، و(التنظيمِ/المعاييرِ) في إعدادِ القوائمِ الماليةِ. 
إنّ رأي المدقِّقِ الخارجيِّ المستقلِّ الذي يقومُ بعملِه وفْقاً لمعاييرِ التدقيقِ الدوليةِ يتطلَّبُ منهما يلي: 

* الالـتزامَ بـالمـتطلَّباتِ الأخـلاقـيَّةِ لـلتعبيرِ عـن رأيـهِ لمُِسـتخدِمـي الـقوائـمِ المـالـيةِ فـيما إذا كـانـتْ هـذه الـقوائـمُ والـبيانـاتُ المـالـيةُ 
خاليةً من الأخطاءِ الفادِحَةٍ و(الناتجَِةٍ، أو الناجِمَةٍ) عن غِشٍّ أو عن خَطأٍ. 

* أنْ يجمعَ ويفحصَ الأدلَّةَ التي تؤيِّدُ (القِيَمَ، و عمليّاتِ الإفصاحِ) الواردةَ في القوائمِ الماليةِ. 

www.giem.info � 150الصفحة | 

إنّ تمََـسُّكَ المحـاسـبةِ الإبـداعـيةِ بــ (الأخـلاقـيَّاتِ، والـقوانـينِ، والمـعايـيرِ، وحـُسْنِ الاسـتخدامِ) يمُـكِّنُها 

منْ تحقيقِ منافِعَ للشركةِ والمساهِمِينَ، ويجعلُ منها محاسبيّةً (ابتكاريَّةً، ومُفيدةً جِدّاً).

المحاسبة

http://www.giem.info


العدد 46   |  آذار/ مارس  |  2016

* أن يُـركِّـزَ جهـدَه فـي المجـالاتِ الـتي تحـوي مـخاطِـرَ كـبيرةً للتحـريـفاتِ؛ بـاسـتخدامِ تـأكـيداتٍ ليسـت مـطلقةً؛ لـكنَّها 
تحتوي مستوىً عالٍ من التأكيدِ حولَ دِقَّةِ البياناتِ الماليةِ التي يُبدي رأيهَ حولَها. 

يـُناقِـشُ مـعيارُ الـتدقـيقِ الـدولـيِّ ۲٤۰ مـسؤولـيةَ المـدقِّـقِ فـي اعـتبارِ الاحـتيالِ عـند تـدقـيقِ الـبيانـاتِ المـالـيَّةِ بـالـتفصيلِ لمـَِنْ أرادَ 
الاستزادةَ، أمّا ما يتعلَّقُ بقواعدِ السلوكِ الأخلاقيِّ للمحاسبينَ المهنيينَ فقد قُسِمَتْ لثلاثةِ أقسامٍ: 

الجزء (أ) ويحوي المبادئَ الأساسيَّةَ ألا وهيَ: 

الجـزء (ب) ويـحوي مـا يـتعلَّقُ بـالمحـاسـبينَ المـهنيينَ فـي المـمارسـةِ الـعامَّـةِ ومـنها: (الـتعيينُ المـهنيُّ، تـضاربُ المـصالـِح، الآراءُ 
الـثانـيةُ، الأتـعابُ والأنـواعُ الأُخـرى مـِن الأجـورِ، تـسويـقُ الخـدمـاتِ المـهنيةِ، الهـدايـا والـضيافـةُ، الـوصـايـةُ عـلى أصـولِ 

العملاءِ، الموضوعيةُ، والاستقلاليةُ). 
ويــحوي الجــزءُ (ج) مــا يــتعلَّقُ بــالمحــاســبينَ المِــهنيِّينَ فــي قــطاعِ الأعــمالِ ومــنها: (الــتضاربُ المــهنيُّ المحــتمَلُ، تحــضيرُ 

المعلوماتِ وإعدادُ التقاريرِ بها، العملُ وفقَ خِبرةٍ كافيةٍ، المصالحُ الماليةُ، والمغرياتُ). 

* أن يكونَ المدقِّقُ (أميناً، وصادِقاً) في العلاقاتِ (المهنيةِ، والتجاريةِ)كافّةً.النَّزاهةُ

* الحـِيادُ * وعَـدَمُ الـتَّحيُّزِ* وعـدمُ الـسَّماحِ بـ(تـضارُبِ المـصالِـح، أو الـتأثـيرِ المـفْرِطِ الموضُوعيّةُ 
للآخَرينَ)؛ لتجاوزِ الأحكامِ (المهنيّةِ، أو التجاريّةِ).

قِ واجـبٌ مسُـتمِرٌّ فـي المحـافـظةِ عـلى (المـعرفـةِ، والمـهاراتِ) المـهنيَّةِ الكفاءةُ المهنيَّةُ والعنايةُ اللازمةُ * يـقعُ عـلى المـدقِـّ
بالمستوى المطلوبِ لِيُقدِّمَ للعملاءِ خدماتٍ مهنيَّةً مع الكفاءةِ. 

* أن يؤدِّي مَهامَّه بـ(إخلاصٍ و اجتهادٍ) وفْقاً للمعاييرِ (الفنِّيَّةِ، والمهنيَّةِ).

* ألاّ يـُفْصِحَ عـن مـعلومـاتِ عَـميلهِ دونَ "حـقٍّ أو واجـبٍ" (قـانـونـيٍّ أو مـهنيٍّ) مُـلْزِمٍ. السِّرِّيَّةُ
فــ(المجَالِسُ بالأماناتِ) "رواه التِّرمذيُّ" 

*ألاّ يستخدِمَ المعلوماتِ التي حصلَ عليها بحُكْمِ مِهنتِه للمنفعةِ الشخصيَّةِ.

* التزامُ المدقِّقِ بالقوانينِ والأنظمةِ ذاتِ الصلةِ. السُّلوكُ المِهنيُّ
* تجنُّبُ أيِّ عملٍ يُسئُ إلى سُمعة المهنَةِ.
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إنَّ الإسـلامَ الـعظيمَ يَـنْمَازُ بـتقديمِ الـعنصرِ (الأخـلاقـيِّ الإنـسانـيِّ) حـاكـِماً فـي مـياديـنِ نـشاطـاتِ الحـياةِ 
كـافّـةً؛ فسـلوكُ المسـلمِ أيّـاً كـان عـَملُه يـجبُ أن يـتَّسِمَ بـالأخـلاقـيَّةِ ولـيس بـأخـلاقـيَّةٍ مِـهنيَّةٍ فحسـب، ولا 
شـكَّ أنَ المـشكلةَ الأخـلاقـيَّةَ الـتي تجـتاحُ الـعالَـم تـقفُ وراءَ الأزمـاتِ الـعالمَـيّةِ كـافّـةً، وتـتطلَّبُ مـن الـعالَـمِ  
وَضْعَ قواعدَ سلوكٍ مهنيٍّ لكلِّ مهنةِ؛ لِتجنُّبِ الأزماتِ التي يُسبِّبها البُعدُ عن القِيَمِ الأخلاقيةِ الرّبَّانيّةِ. 
بـينما تُـطلقُِ الـقيمُ الأخـلاقـيةُ الإسـلامـيةُ الإنـسانَ- أيـّاً كـانـت مـِهنتُه- مـِن عِـقالِ أنـانـيَّتِه وأطـماعِـه المـادِّيَّـةِ 

العاجلةِ، وتجعلُه يَرى الأمورَ ويجعلُها في (مَسارَها القويمِ، وإطارِها الصحيحِ). 
"لا يُؤمِنُ أحَدُكُمْ حتّى يُحِبَّ لأخِيهِ ما يُحِبُّ لِنَفْسِهِ" 

(صحيح البخاريّ ج ۱/كتاب الإيمان/باب: مِن الإيمان أنْ يُحِبَّ لأخيهِ ما يُحِبُ لِنَفْسِه/ح ۱۳) 

"من غشنا فليس منا" 
(صحيح مسلم ج ۱/كتاب الإيمان/باب: قولِ النبيِّ صلّى اللهُ عليه وسلّمَ "مَن غشَّنا فليسَ مِنَّا"/ ح ۱۰۱)
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الزكاة ودورها في توفير السيولة من خلال 
إعادة توزيع الدخل

الحلقة (۱) 

تُـعتبَرُ السـيولـةُ المـفرطـةُ أحـدَ أسـبابِ التضخُّـمِ الـنقديِّ عـندمـا تـكونُ غـيرَ مـصحوبـةٍ بـاقـتصادٍ حـقيقيٍّ تُـراعـى فـيه أولـويـةُ 
الإنــتاجِ والخــدمــاتِ الــتي يمـُـكنُِها تــوفــيرُ الــيدِ الــعامــلةِ، وامــتصاصُ الــبطالــةِ الــتي تُــعَدُّ هــي الأُخــرى مــن مُــعوِّقــاتِ الــنموِّ 
الاقـتصاديِّ، ورغـمَ أنَّ الـبطالـةَ تـشكِّلُ مـأزِقـاً اقـتصاديـّاً مـُخيفاً؛ إلاّ أنّ التضخُّـمَ يـبقى الـعقبةَ الـكُبرى الـتي تـُعرقِـلُ كُـلَّ 
مُـجهودٍ يـُرادُ بـه دفـعُ عجـلةِ الـتنميةِ إلـى الأمـامِ؛ ولهـذا تـنصبُّ جـهودُ الخُـبراءِ فـي إيـجادِ الحـلولِ المـمكنةِ لـلتخفيفِ مـن 
التضخُّـمِ- وبـالخـصوصِ فـي الـدولِ الـنامـيةِ الـتي تـفتقدُ إلـى (المـشاريـعِ الاقـتصاديـةِ، أو الـقدُرةِ عـلى الاسـتثمارِ) حسـبَ 
1تـعبيرِ الاقـتصاديِّ "ألـبرت هـيرشـمان" فـي كـتابـهِ الشهـير "إسـتراتـيجيةِ الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ" الـذي حـاولَ مِـن خـلالِـه أن 

يجـدَ طـريـقاً مـُغايـراً لـنظريـةِ " كـينز" و "المـدرسـةِ الـكلاسـيكيَّةِ" مـن أجـلِ تـنميةٍ اقـتصاديـةٍ مـُتوازنـةٍ. إذا كـانـت "المـدرسـةُ 
الـكنيزيـةُ" تـرى أن الـتوازُنَ الاقـتصاديَّ يـتوقَّـفُ عـلى (الـطلبِ الـكُلِّيِّ، والـعرَضِ الـكُلِّيِّ) مـن خـلالِ تـدخُّـلِ الـدولـةِ فـي 
الاقـتصادِ الـوطـنيِّ فـإنّ الاقـتصاديـينَ "الـكلاسـيك" يـرونَ أنّ الخـللَ الاقـتصاديَّ يـكمنُ فـي عـدمِ وجـودِ نـقطةِ تـوازُنٍ بـين 
(الـعَرضِ الـكُلِّيِّ، والـطلبِ الـكُلِّيِّ) والـذي مـَردُّه (ارتـفاعُ الأسـعارِ، أو هُـبوطـُها)، ويَـرجـِعُ سـببُ ذلـك إلـى بُـروزِ أزمـاتٍ 

ماليّةٍ من حينٍ إلى آخرَ، وأنَّ السوقَ قادرٌ وَحْدَهُ على تنظيمِ النشاطِ الاقتصاديِّ.  
ومِــن الأســبابِ الأُخــرى الــتي تـُـعَدُّ ســبباً فــي ظــهورِ الأزمــاتِ المــالــية؛ِ ألا وهــو ذلــكَ الخــللُ الجــليُّ بــين الاقــتصادِ المــالــيِّ 
والاقـتصادِ الحـقيقيِّ؛ وخـاصَّـة عـند المـؤسَـّساتِ الـكبُرى الـتي أصـبحتْ تـتلاعـبُ بـالأرقـامِ حسـبَ تـعبيرِ "روبـرت رايـش"  
فـي كـتابِـه الشهـيرِ " الاقـتصادِ المـعولـَم " الـذي نشَـرهَ فـي نـهايـةِ الـقرنِ المـاضـي؛ والـذي أحـدثَ وقـتَها ضـجَّةً فـي الأوسـاطِ 
الـعِلميَّةِ والاقـتصاديـةِ بـالخـصوصِ، ورغـمَ مـا كُـتِبَ ونشُِـرَ مـن أعـمالٍ اقـتصاديـةٍ ذاتِ مسـتوىً عـالٍ مـن قِـبَلِ اقـتصاديـينَ لـهم 
سُـمعَتُهم وكـلمتهُم فـي الأوسـاطِ الـعلميةِ- ولـعلَّ بـعضَهم حـازَ عـلى جـوائـزِ "نـوبـل" فـي الاقـتصادِ، غـيرَ أنّ المـشكِلَ 

. HIRSCHMAN, Albert: Stratégie de développement économique. Les éditions ouvrières 1974. P 51.1
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ـمِ لــم يـُـعالَــجْ بــعدُ بــطريــقةٍ صــحيحةٍ. ودلــيلُ ذلــكَ الــتفاقُــم الاقــتصاديُّ الــذي لازالــتْ تُــعانــيهِ الــدولُ  المــتعلِّقَ بــالتضخُـّ
المـتقدِّمـةُ ولـعلَّ الأزمـةَ الاقـتصاديـةَ الأخـيرةَ (۲۰۰۷-۲۰۰۸) م الـتي ضـربـتْ اقـتصاديـاتِ الـدولِ المـتقدِّمـةِ لَـدلـيلٌ عـلى 

ذلك. 
أمَّـا فـيما يـخصُّ الـدولَ الـنامـيةَ فـإنّ مـرضَـها الاقـتصاديَّ لـم يـعالـجْ بـعدُ بـطريـقةٍ صـحيحةٍ تـتماشـى مـن خُـصوصـيِّاتِـهم 
)، ورغــمَ ضــخِّ المــلياراتِ مــن الــدولاراتِ؛ ســواءٌ عــن طــريــقِ (رؤوسِ أمــوالٍ أجــنبيةٍ، أو  (الاقــتصاديــةِ، والاجــتماعــيةِ
) تسـتوجـبُ سـيولـةً كـبيرةً؛ فـإنّ المـشكلَ الاقـتصاديَّ لازال قـائـماً، وأمّـا آثـارُه الاجـتماعـيةُ  مخـطَّطاتٍ اقـتصاديـةٍ محـلِّيَّةٍ
فـلمْ تُسـتأصَـل بـعدُ بـطريـقةٍ جـذريَّـةٍ، ويـرجـعُ السـببُ إلـى المـفاهـيمِ الاقـتصاديـةِ الـتي تـسودُ فـي هـذه الـدولِ الـتي لـم 

تستوعِبْ بعدُ السَّننََ الكونيَّةَ التي تصنعُ (هبوطَ، وصعودَ) الحضاراتِ. 
رغـمَ المـصائـبِ المـتتالـيةِ الـتي مـُنيتْ بـها الـدولُ الـعربـيةُ والإسـلامـيةُ خـُصوصـاً؛ إلاّ إنّ المـشكلَ الحـقيقيَّ لـم يُـعالَـجْ بـعدُ 
بـطريـقةٍ صـحيحةٍ وفـنِّيَّةٍ مِـن قـِبَلِ المخـتصِّينَ انـطلاقـاً مـن المـبادئِ الإسـلامـيةِ الـتي يـرتـكِزُ عـليها المجـتمعُ الإسـلامـيُّ والـتي 
مَـكَّنَتْهُ مـن الـبقاءِ رغـمَ الهـزائِـم الـتي مُـنِيَ بـها مـنذُ أن تـركَ دورَه الـرئـيسَ كـشاهـدٍ مـن الـدرجـةِ الأولـى. إنّ الإسـلامَ كـان 
دائـماً ولا يـزالُ الـسندُ الـذي يـعودُ إلـيه المجـتمعُ الإسـلامـيُّ حـينما تـعصفُ بـه الـعواصـفُ، ويـتلاعـبُ بـه الحـاقِـدونَ. غـير أنّ 
المـثيرَ لـلاهـتمامِ هـو (أنّ الـغربَ الـذي لا يَـعرِفُ مـن الإسـلامِ إلاّ اسـمَه) نـراهُ مـع بـدايـةِ هـذا الـقرنِ الحـالـيِّ يُـحابـي الاقـتصادَ 
ه يـعيشُ الأزمـةَ تـِلْوَ الأزمـةِ، ويـأخـذُ مـنه مـا يـنفعُه لـتدعـيمِ اقـتصادِه والحـفاظِ عـلى مُـقوِّمـاتِـه  الإسـلامـيَّ بـالـرغـمِ مـن أنَـّ
الـفكريَّـة، فـي حـين نَـرى الـعالـمَ الـعربـيَّ والإسـلامـيَّ يـغوصُ فـي سُـباتـِه الـعميقِ. لـكنْ فـي الـوقـتِ نـفسِه يجـدرُ بـنا أن نـشجِّعَ 
تـلك المحـاولاتِ الـتي بـدأتْ تظهـرُ هـنا وهـناكَ مـن أجـلِ (الـتذكـيرِ، و دعـوةِ الـعالـم الإسـلامـي إلـى الـعودة) إلـى أصـولِـه 

ومبادئِه، 
 ومِـن بـين هـذه الـدعـواتِ دعـوةُ أسـاتـذةٍ وبـاحِـثينَ ومـؤسَّـساتٍ فـي المجـالِ الاقـتصاديِّ عـن طـريـقِ نشـرِ (مـقالاتٍ، وكـُتُبٍ، 
وبـحوثٍ عـلميةٍ، وتـعميم تجـارِب) فـي الـصفوفِ الإسـلامـيةِ؛ بـل هـناكَ دولٌ إسـلامـيةٌ تُـطبِّقُ الـزكـاةَ فـي نـظامِـها الاقـتصاديِّ 
كـ(مــالــيزيــا، والــسودان، والــسعوديــةِ) ودُولٍ أُخــرى تحــاولُ ممــارســةَ تجــارِبَ جــديــدةٍ فــي نــظامِــها الــزكــويِّ كـ(الجــزائــرِ، 
والــيمنِ) عــن طــريــقِ صــناديــقِ الــزكــاةِ، ورغــمَ أنّ هــذه الــتجارِبَ تحــتاجُ إلــى (قــراءةٍ عــميقةٍ، وتحــليلٍ فــنِّيٍّ) مــن أجــلِ 

(تطويرِها وتعميمِها) إلاّ أنّه يجدرُ بنا أن نُشجِّعَها. 
۱. السـيولـةُ: إنّ مـفهومَ السـيولـةِ واسـعٌ جِـدّاً، ويـُعَدُّ مـن المـواضـيعِ الـتي تـشملُ (مـفاهـيمَ مـختلفةً وثـريَّـةً) فـي الـوقـتِ 
نـفسِه؛ ولـكنْ لا بُـدَّ لـلباحـثِ مِـن تـقديمِ تـعريـفٍ للسـيولـةِ؛ حـتى نـتمكَّنَ مـن دراسـتِها وفـقَ المـنهجِ الـذي تـبنيِّناه فـي هـذه 
الـدراسـةِ. إنَّ مـفهومَ السـيولـةِ يـقودُنـا إلـى الـذِّممَِ الـقابـلةِ لـلتحويـلِ؛ لـذلـكَ فـإنَّ الـتعريـفَ المـتداولَ للسـيولـةِ يـخصُّ (الـنقودَ 
الـسائـلةَ، أو الـنقودَ المـتوفـرةَ) عـكسَ الـصكوكِ الـبنكيةِ الـتي تـتطلَّبُ بـعضَ الشـيءِ مـن الـوقـتِ حـتى تـتحوَّلَ إلـى نـقودٍ. 
وتـبقى السـيولـةُ هـي مجـموعَ وسـائـلِ الـدفـعِ المـتوفِّـرة كِـ(الأوراقِ الـنقديـةِ، والحـسابـاتِ الـبنكيةِ، والـودائـعِ تحـتَ الـطلبِ) 
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فـكلُّ هـذه الـوسـائـلِ تُـعرَفُ بـوسـائـلِ الـدفـعِ وهـي السـيولـةُ نـفسُها. أمّـا فـي الاقـتصادِ المـالـيِّ فـيُقصَدُ بـالسـيولـةِ سـهولـةُ 
: « إمـكانِ شـراءِه، أو بـيعِه بسـُرعـةٍ وبـسعرٍ قـريـبٍ جـِدّاً مـن الـسعرِ الـذي أبـرمـتْ بـه آخِـرُ صـفْقةٍ  تـسويـقِ الأصـلِ المـالـيِّ أيِّ
1عـلى ذلـك الأصـلِ». وبـالمـقارنـةِ بـالأسـواقِ المـالـيةِ فـإنّ الـودائـعَ تحـتَ الـطلبِ فـي الـبنوكِ تـتميَّزُ بسـيولـةٍ كـامـلةٍ وهـكذا فـإنَّ 

السـيولـةَ تتحـدَّدُ وفـقَ (الأصـلِ المـالـيِّ) وحسـبَ (اتِّـساعِ وعُـمقِْ) الـسوقِ، ويـُقصَدُ بـعُمقِ الـسوقِ المـالـيِّ (حـرَكـيَّتُها) 
بمـعنى: إذا كـانـت حـركـةُ الـتعامـلاتُ فـيها نشـطةً. أمـا اتـساعُ الـسوقِ فيتحـدَّدُ «وفـقَ الـعددِ الـكبيرِ مـن أوامـرِ الـبيعِ والشـراءِ 

  . 2للورقةِ الماليةِ»

إنّ هـذا الـتعريـفَ البسـيطَ هـو الأكـثرُ شـيوعـاً وتـداولاً فـي الأوسـاطِ المـالـيةِ والمحـاسـبيةِ وبـين الـوكـلاءِ الاقـتصاديـينَ، أمّـا فـي 
الاقـتصادِ الـكُلِّيِّ فـإنّ نسـبةَ السـيولـةِ تُـقاسُ بمـقارنـةِ الـكتلةِ الـنقديـةِ عـلى الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ انـطلاقـاً مـن الـتعريـفِ الـذي 
صـاغـه "ارفـنج فيشـر" خـلالَ العشـريَـّةِ الأولـى مـن الـقرنِ العشـريـن. وتـقومُ نـظريَـّتُه عـلى مـطابـقةٍ حـسابـيةٍ أسـاسُـها « أنّ أيَّ 
مُـبادَلـةٍ تجـري بـين الـبائـعِ والمشـتري تـتطلَّبُ اسـتبدالَ الـنقودِ بـ(السـلعِ، أو الخـدمـاتِ، أو الأوراقِ المـالـيةِ). ويـترتَّـبُ عـلى 
ذلـك حـقيقةٌ مـؤدَّاهـا: أنّ قـيمةَ الـنقودِ يـجبُ أن تُـساويَ قـيمةَ "السـلعِ، أو الخـدمـاتِ، أو الأوراقِ المـالـيةِ الـتي تمَّ تـبادُلـها 

 . 3بالنقودِ»

و يمكِنُ صياغَتُها كالتالي: الكتلة النقدية ÷ الناتج المحلِّيِّ الإجماليِّ.  
تمُـكِّنُنا الـصياغـةُ الـسابـقةُ مـن مـعرفـةِ انـخفاضِ النسـبةِ الـذي يـعني ضَـعْفَ قُـدرةِ الاقـتصادِ الـوطـنيِّ عـلى تمـويـلِ الاسـتثمارِ، 

بينما يدلُّ ارتفاعُ النسبةِ على وُجودِ تدفُّقاتٍ نقديَّةٍ قابلةٍ للإقراضِ مِن أجلِ استثماراتٍ جديدةٍ.  
ساتِ الاقـتصاديـةِ فـإنّ حـسابَ السـيولـةِ يـأخـذُ الـشكلَ الـتالـي: الأصـول المـتداولـة ÷ خـصوم  أمـّا عـلى مسـتوى المـؤسَـّ

قصيرة الأجل.  
يُـنظَرُ إلـى هـذه النسـبةِ كـمُؤشِّـرٍ عـلى مـدى قـُدرةِ المـؤسـسةِ عـلى مـقابـلةِ الـتزامـاتِـها قـصيرةِ الأجـلِ؛ وذلـكَ بـتعبئةِ أُصـولِـها 
المـتداوَلـةِ بـاعـتبارِهـا المـصدرَ الأوّلَ لمـقابـلةِ هـذا الـنوعِ مـن الالـتزامـاتِ، كـما تـُعَدُّ أيـضاً بمـثابـةِ مـؤشِّـرٍ عـلى مـدى تحـقيقِ 

المؤسسةِ لِتوازنِها الماليِّ على المدى القصيرِ.  
تـبيَّنَ لـلباحـثِ مِـن خـلالِ الـصِّيَغِ المـذكـورةِ آنـِفاً أهـميةُ السـيولـةِ بـالنسـبةِ لـلمؤسـسة؛ِ فـقَد أضـحتِ السـيولـةُ مـؤشِّـراً مـُهمَّاً 
فـي مـعرفـةِ الـتوازنُِ لمـالـيِّ لـدى المـؤسـساتِ المـالـيةِ والاقـتصاديـةِ، فـكلَّما زادتْ هـذه النسـبةُ ظهـرتِ الـصورةُ بـشكلٍ واضـحٍ 
للمحـلِّلِ المـالـيِّ حـولَ كـفاءةِ الـسوقِ، وكـذا المـعلومـاتِ المـتوفِّـرةِ حـتّى يـتمكَّنَ مـن أخـذِ الـقرارِ السـليمِ و المـناسـبِ فـي 

الوقتِ المناسبِ.  

1 عاطف ولیم , اندراوس: أسواق الاوراق المالیة بین ضروریات التحول الاقتصادي والتحریر المالي. دار الفكر الجامعي 2006 ص 62. 

2 مرجع سابق، ص 165 

3 . ضیاء مجید، الموسوي: النظریة الاقتصادیة التحلیل الاقتصادي الكلي. دیوان المطبوعات الجامعیة 1992 ص 85. 
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كـما يظهـرُ مـِن خـلالِ الـتعريـفِ الـسابـقِ أنّ مـفهومَ السـيولـةِ يـعني: قـُدرةَ المـؤسَّـسةِ عـلى تمـويـلِ الـزيـادةِ فـي المـوجُـوداتِ. 
لـقد عـرَّفَ صـندوقُ الـنقدِ الـدولـيِّ السـيولـةَ بـأنـّها: "المـدى الـذي يمـُكِنُ فـيه لـلأصـولِ المـالـيةِ أن تُـباعَ عـند إشـعارٍ قـصيرٍ 
. يـتبيَّنُ مِـن خـلالِ الـتعريـفِ الـسابـقِ أنّ السـيولـةَ: هـي الحـصولُ عـلى نُـقودٍ بـطريـقةٍ سهـلةٍ بـلا  1بـالـقيمةِ الـسوقـيةِ، أو مِـنها"

مُعاناةٍ ولا إشعارٍ.  
۲. عـناصـرُ السـيولـةِ: تُـعتبَرُ الـنقودُ أكـبرَ المـوجـوداتِ سـيولـةً -كـونُـها وسـيلةَ الـدفـعِ ووحـدةَ قـياسٍ- غـير أنّ خـصائـصَ 
السـيولـةِ لا تـنحصِرُ فـي الـنقودِ فحسـب؛ إذ تُـوجَـدُ أصـولٌ أُخـرى لـها سـيولـةٌ لا تحـلُّ محـلَّ الـنقودِ؛ ولـكنَّها قـابـلةٌ لأِنْ تحُـوَّلَ 

إلى سيولةٍ تامَّةٍ، وتنقسمُ السيولةُ إلى قسمينِ اثنينِ:  
السـيولـةِ الـنقديـةِ: وتـشملُ الـنقودَ الجـاهـزةَ كـافّـةً كـ(الأوراقِ الـنقديـةِ المـتعامَـلِ بـها، والـعملةِ الأجـنبيةِ، والـودائـعِ تحـتَ 

الطلبِ، والشيكاتِ تحتَ التحصيلِ).  
الســيولــةِ شــبهِ نــقديــةٍ: وتــشمل الــنقودَ كــافّــةً الــتي يمُــكِنُ (تحــويــلُها، أو بــيعُها) لـِـتصبِحَ ســيولــةً فــعليةً كـ(الأســهُمِ، 

والسنداتِ، وكلِّ ما يشملُ الأموالَ المتداولةَ) ما عدا الذممِ الجاهزةِ.  
  : 2كذلك فإنَّ من الاقتصاديينَ مَن يقسمُ السيولةَ إلى ثلاثةِ أقسامٍ باعتبارِ مستوى سيولتِها

السـيولـةِ الأُولـى : وهـي المـكوَّنـةُ مـن (الـنقودِ الائـتمانـيةِ، والـودائـعِ) " الـنقود الـكتابـية" المـوجـودةِ فـي الـبنكِ المـركـزيِّ 
والخزينةِ العامَّةِ والمؤسساتِ البنكيةِ. 

السـيولـةِ الـثانـيةِ: وهـي المشـتملةُ عـلى المـوجـوداتِ غـيرِ الـسائـلةِ؛ ولـكنْ الـقابـلةِ للسـيولـةِ بـعدَ الـقيامِ بـبعضِ الـعملياتِ، 
وتشملُ أشباهَ النقودِ ( الودائعَ لأجلٍ، وكذا مختلفَ أشكالِ السنداتِ) الخاصَّةِ والعامَّة. 

السيولةِ الثالثةِ : وتضمُّ الموجوداتِ الماليةَ التي يكونُ آجلُ استحقاقِها بعيداً، وتشملُ الأسهُمَ والسنداتِ. 
يظهـرُ مـن خـلالِ الـتعريـفاتِ الـسابـقةِ أنّ للسـيولـةِ عـدَّةَ مـفاهـيمَ مـختلفةٍ حسـبَ اسـتعمالاتِـها؛ حـيثُ قـد يُـقْصَدُ بـها 

(النقودُ) ذاتُها، كما يُقصَدُ بها (القُدرةُ على تحويلِ النقودِ).  
وتجـدرُ الإشـارةُ إلـى أنّ الأمـوالَ سـواءٌ  كـانـت (ثـابـتةً، أو مـتداولـةً) تـتطلَّبُ بـعضَ الـوقـتِ لـتتحوَّلَ إلـى سـيولـةٍ نـقديـةٍ، 
والـزمـنُ الـفاصـلُ بـين (طـلبِها وتحـويـلهِا إلـى سـيولـة) قـد لا يـكونُ هـينِّاً، وقـد تـكونُ نـتائِـجُه وخـيمةً عـلى المـؤسـسةِ إذا لـم 
يُـراعـى فـيها عـامِـلُ الـزمـنِ كـعنُصرٍ أسـاسٍ فـي الـكفاءةِ الاقـتصاديـةِ؛ لـتوفـيرِ السـيولـةِ أهـميَّةً كـبيرةً لمِـا تحُـقِّقهُ مِـن مـنافـعَ 
كـزيـادةِ الـثقةِ مـثلاً؛ بـحيث كـلَّما ارتـفعَتِ السـيولـةُ تـتزايـدُ بنِسَـبٍ طـرديَّـةٍ الـعلاقـةُ بـين المـتعامِـلينَ الاقـتصاديـينَ مـع زيـادةِ 
الـقُدرةِ عـلى الـوفـاءِ بـالالـتزامـاتِ دونَ الـتعرُّضِ لخـطرِ الإفـلاسِ وبـالـتالـي: فـإنّ السـيولـةَ هـي تـوافـُرُ الأمـوالِ الـلازمـةِ لـلمؤسَّـسةِ 

1 علي محي الدین، القره داغي: إدارة السیولة في المصاریف المالیة، دراسة فقھیة اقتصادیة، مجلة إسرا الدولیة المالیة الاسلامیة. 2010.  

2 أحمد فكري، نعمان: النظریة الاقتصادیة في الاسلام مع خطة عمل تطبیقیة لنظام اقتصادي إسلامي متكامل. دار القلم 1985 ص 345.  
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لمـواجـهةِ الالـتزامـاتِ الـقصيرةِ الأجـلِ؛ سـواءٌ كـان ذلـك بـ(تحـويـلِ المـوجـوداتِ إلـى نـقدٍ، أو الاقـتراضِ بـالنسـبةِ لـلمؤسـسةِ 
الاقتصاديةِ، أو جلبِ رؤوسِ أموالٍ أجنبيةٍ بالنسبةِ للبنكِ).  

 ۳. مصادرُ السيولةِ: أمّا (مَصادرِ السيولةِ فإنّها مُتعدِّدةٌ) ويذكُرُ الباحثُ منها على سبيلِ المثالِ: 
۱. رأسَ المالِ الأوَّليِ الذي يُشكِّلُ نقطةَ انطلاقٍ التي يمُكِنُ مِن خلالِها للمؤسسةِ مباشرةً إجراءُ عمليَّةُ الاستثمارِ. 

۲. بيعَ الطيِّباتِ من سلعٍ وخدماتٍ. 
۳. تفعيلَ أدواتِ الصيرفةِ في البنوكِ اللاربويةِ؛ مثل (المضارَبة، والمرابَحة، والمشاركَة..). 

٤. الاقتراضَ من المؤسساتِ المقرِضةِ. 
٥. بيعَ الموجوداتِ القابلةِ للتحويلِ إلى نقودٍ.. 

هـناكَ أمـرٌ آخـرُ لا بُـدَّ مِـن ذِكْـرهِ ويـكمُن فـي تسـييرِ السـيولـةِ الـتي تـتطلَّبُ بـدَورِهـا إدارةً قـويَـّةً ونشـيطةً ومـُحفِّزةً فـي الـوقـتِ 
نـفسِه؛ حـتّى تـتمكَّنَ مِـن أداءِ عـملِها فـي ظـروفٍ حـسنةٍ مـع تـوفـيرِ الآلـياتِ كـافّـةً ذاتِ الـفعالـيةِ الـتي تمَُـكِّنُ مـن (دَفْـعِ 
- مِـن بـينِ هـذه الآلـياتِ النشـيطةِ-؛ لـتقومَ بـدَورٍ مُـهمٍّ وحـيويٍّ فـي الـوقـتِ  المخـاطـرِ، وتحـقيقِ الـربـحِ)، وتـأتـي الـزكـاةُ المـفروضـةُ
نـفسِه فـي (تـوفـيرِ وحشـدِ) السـيولـةِ، ولـتحقيقِ ذلـك الـتوازنِ المـرجـوِّ؛ حـتى يـتمكَّنَ الاقـتصادُ مـن السـيرِ وفـقَ مـعايـيرَ 
أخـلاقـيةٍ مـن دون أيِّ عُـقَدٍ، ومِـن أن يـفقدَ الاقـتصادُ تـوازنـَه والـذي لابـُدَّ أن يُـحافـِظَ عـليه. ويـبدو مِـن خـلالِ اسـتقراءِ 
الـواقـعِ الاقـتصاديِّ أنّ (اقـتصاديـاتِ الـدولِ المـتقدِّمـةِ، أو الـتي فـي طـريـقِ نمُـوِّهـا) قـد أصـبحتْ تُـعانـي مـن إدارةِ السـيولـةِ، 
وفـي بـعضِ الأحـيانِ تجـدُ نـفسهَا غـيرَ قـادرةٍ عـلى اسـتقطابِ السـيولـةِ عـند مـا تـكونُ مـفقودةً- حـتّى وإن وُجِـدَتْ- فـإنّـها 
بُ عـنها، وفـي الحـالـتَينِ كِـلتاهـما فـإنّ (وجـودَ السـيولـةِ، أو عـدمَـها)  مِ الـذي يـترتَـّ تـضرُّ أكـثرَ ممّـا تـنفع؛ُ بسـببِ التضخُـّ
أصـبحَ يُـشكِّلُ مـحورَ دراسـةٍ عـندَ مـختلفِ المـدارسِ، وهـنا يـأخُـذُ الاقـتصادُ الإسـلامـيُّ مـوقـفَه المـعروفَ بـعُنصرُيـه (الـثابـتِ 
والمتحـرِّكِ)؛ لـيجعلَ مـن الـزكـاةِ وسـيلةً فـي (تـوفـيرِ، وحشـدِ) السـيولـةِ؛ فـضلاً عـن كـونِـها عـبادةً يـَتقرَّبُ بـها المسـلمُ إلـى 

خالقِ الكونِ سُبحانَه وتعالى. 
 ٤. الـزكـاةُ: فُـرضَـتِ الـزكـاةُ فـي مـكَّةَ المـكرَّمـةِ بـشكلٍ مـطلقٍ؛ بـحيثُ تـرَكَ الـشارعُ الحـكيمُ تـقديـرَهـا للمسـلمينَ فـي إطـارِ 
مـساعـدةِ الـفقراءِ مـن المسـلمينِ- غـيرَ أنّ الأمـورَ تـطوَّرَتْ و أخـذتْ وجـهةً أُخـرى ابـتداءً مـن الـسنةِ الـثانـيةِ للهجـرةِ عـندمـا 
بـيِّنَتِ الشـريـعةُ الإسـلامـيةُ الـسمحةُ الأمـوالِ الـتي يـجبُ فـيها إخـراجُ الـزكـاةِ ومـقدارُ الـواجـبِ فـأُوجِـبَتْ فـي الـنقدَيـينِ مـن 
(الـذهـبِ، والـفضةِ) ومـا يـقومُ مـقامـهمُا، وفـي الـثروةِ (الـزراعـيةِ، والحـيوانـيةِ) وكـلِّ مـالٍ نـامٍ كـ(عُـروضِ الـتجارةِ)، أو 

قابلٍ للنماءِ مثلِ (النقودِ)، ولا زكاةَ على الممتلكاتِ كـ(العقارِ)؛ لأنّ لا نماءَ فيه. 
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 عـن قـيسِ بـنِ سـَعدٍ بـنِ عـُبادةً وفـيه قـالَ: «أمـرَنـا رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمِ بـصدقـةِ الـفِطرِ قـبلَ أن تَـنزِلَ الـزكـاةُ فـلَّما 
. وكـما هـو مـعلومٌ فـإنَ زكـاةَ الـفطرِ فُـرِضـَتْ فـي الـسَّنةِ الـثانـيةِ مـن الهجـرةِ  1نَـزَلَـتِ الـزكـاةُ لـم يـأمـُرْنـا ولـم يـنهَنا ونـحنُ نـفعلُه»

الـنبويـةِ وهـي الـسَّنةُ الـتي فـُرِضَ فـيها صـيامُ رمـضانَ كـما ذهـبَ إلـى ذلـك جـمهورُ الـعلماءِ. وإلـى جـانـبِ الـزكـاةِ المـفروضـةِ 
اجتهـدتِ الأمَّـةُ الإسـلامـيةِ فـي تـوسـيعِ مـواردِهـا المـالـية كِـ(الخـراجِ والـعشورِ) ويـعودُ هـذا الاجـتهادُ إلـى الـصحابـةِ رضـوانُ 
اللهِ عـليهم أجـمعينَ وعـلى رأسـهِم عـمرُ بـنُ الخـطَّابِ رضـيَ اللهُ عـنه الـذي كـان لـه الـفضلُ فـي وضـعِ الـدواويـنِ وخـاصَّـةً 

(ديوانَ الزكاةِ) الذي أولى له أهميةً خاصَّةً.  
فُـرضَـتِ الـزكـاةُ عـلى المسـلمِ الـقادرِ صـاحـبِ المـِلكِ الـتامِّ، وفـي (المـال الـنامـي، أو الـقابـلِ لـلنماءِ) إذا (بـلغَ الـنِّصابَ، وَحـالَ 
) فـي المـال الـذي يُـوجَـبُ فـيه الحـولُ؛ كـ(عُـروضِ الـتجارةِ، والأثـمانِ، والأنـعامِ الـسائـمةِ)، أمّـا الـزُّروعُ والأمـوالُ  عـليه الحَـولُْ
المسـتفادةُ فـلا يـجبُ فـيها حَـوَلانُ الحـولِ. والـزكـاةُ تـعني: (الـنَّماءَ والـبركـةَ) فـالـنَّماءُ مـن أصـلِ الـزكـاةِ، والـنماءُ هـو: 
)؛ فـلا نمـاءَ مِـن دونِ زكـاةٍ كـما يـقولُ الـكاسـانـيُّ -رحـمهُ اللهُ-  فـي بـدائـعِ الـصنائـعِ: "كـونُ المـالِ نـامـياً؛  (الـزيـادةُ والـتكاثـرُ
لأنّ مـعنى الـزكـاةِ هـو الـنماءُ لا يـحصلُ إلاّ مِـن المـالِ الـنامـي؛ ولـسنا نـعني بـه حـقيقةَ الـنماءِ؛ لأنّ ذلـك غـيرُ مُـعتبَرٍ، وإنمّـا 
" سـببٌ لحـصولِ الـدَّرِّ والنسـلِ والـسَّمنِ،  نـعني بـه: كـونَ المـالِ مُـعدَّاً لـلاسـتنماءِ بـ(الـتجارةِ، أو بـالإسـامـةِ)؛ لأن "الإسـامـةَ
- الــذي تحــدَّثَ عــنه  . إنّ الاســتنماءَ- طــلبَ الــنماءِ 2والــتجارةَ: ســببٌ لحــصولِ الــربــحِ، فــيقومُ الســببُ مــقامَ المســبّبِ"

الـكاسـانـيُّ فـي الـقرنِ الـسادسِ الهجْـريِّ هـو الاسـتثمارُ نـفسُه الـذي نتحـدَّثُ عـنه فـي عـصرِنـا هـذا. كـما يمُـكِنُ تـصنيفُ 
الأموالِ الزكويةِ إلى أربعةِ أقسامٍ:  

- الــقسمِ الأوَّلِ: ويــخصُّ زكــاةَ رأسِ المــالِ وغــلاّتِــه: وهــو يــشملُ الأمــوالَ الــتي تــخضعُ لــزكــاةِ رأسِ المــالِ وغــلَّاتِــه عــند 
)، وتــشملُ(زكــاةَ الــثروةِ الــنقديــةِ، وزكــاةَ عُــروضِ الــتجارةِ، وزكــاةَ  حَــوَلانِ الحــولِ، ويُــطلَقُ عــليها (الأمــوالُ المــنقولــةُ

الأنعامِ). 
: وهـو يـشملُ الأمـوالَ الـتي تـخضعُ لـلزكـاةِ عـلى غـلَّةِ رأسِ المـالِ فـقط عـند  - الـقسمِ الـثانـي: يـخصُّ زكـاةَ غـلَّةِ رأسِ المـالِ
الحــصولِ عــلى الإيــرادِ؛ لأنّــها أمــوالٌ لــم تُتَّخــذْ لــلتجارةِ؛ ولــكنَّها تُتَّخــذُ لــلنماءِ مُــحقِّقةً لمـِـالــكِها عــائــداً، ويُــطلَقُ عــليها 

الأموالُ الثابتةُ كـ (زكاةِ الثروةِ الزراعيةِ). 
- القسمِ الثالثِ: ويخصُّ زكاةَ الثروةِ المعدِنيةِ والبحريةِ: ويشملُ ما يتعلَّقُ بـالثروةِ (المعدِنيةِ، والبحريةِ) كافّةً. 

1 رواه النسائي وابن ماجة وابن خزیمة  

2 الكاساني، علاء الدین أبي بكر: بدائع الصنائع في ترتیب الشرائع، دار الكتب العلمیة، الجزء الثاني، ص 424  
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: ويــخصُّ زكــاةَ المــالِ المســتفادِ: ويــشملُ الأمــوالَ المســتفادةَ مــن كســبِ الــعملِ؛ مــثل (الأجــورِ،  - الــقسمِ الــرابــعِ
والمرتَّباتِ، والمكافآتِ) وما في حُكمِها، والأموالَ المستفادةَ من دَخْلِ (الحِرَفِ، والمِهَنِ) الحُرَّةِ. 

كـما يمُـكِنُ أيـضاً تـصنيفُ الـزكـاةِ فـي نـوعَـينِ رئيسـينَ هـُما: (الـزكـاةُ المـباشـرةُ، والـزكـاةُ غـيرُ المـباشـرةِ). وتُـصنَّفُ الـزكـاةُ 
المـباشـرةُ إلـى نـوعـَينِ هُـما: (الـزكـاةُ عـلى الـدخـلِ، والـزكـاةُ عـلى رأسِ المـالِ). وتُـصنَّفُ الـزكـاةُ عـلى الـدخـلِ إلـى أربـعةِ أنـواعٍ 
هـي: (زكـاةُ الـزروعِ والـثمارِ)، و(زكـاةُ المسـتغلَّاتِ)، و(زكـاةُ أربـاحِ المـؤسـساتِ الـصناعـيةِ والـتجاريـةِ) وأخـيراً (زكـاةُ 
الـعملِ والمِـهنِ الحُـرَّةِ). وتـصنَّفُ الـزكـاةُ عـلى رأسِ المـالِ إلـى أربـعةِ أنـواعٍ هـي: (زكـاةُ المـاشـيةِ)، و(زكـاةُ الـذهـبِ والـفضَّةِ) 
و(زكـاةُ الأوراقِ الـنقديـةِ والمـالـيةِ) و(زكـاةُ عُـروضِ الـتجارةِ). كـما تـصنَّفُ الـزكـاةُ غـيرُ المـباشـرةِ إلـى نـوعَـينِ هـي: (زكـاةُ 

المعادنِ والرِّكازِ) و(زكاةُ المستخرَجِ من البحارِ). 
لـقد كـانـتِ الـزكـاةُ ولازالـتْ تُـشكِّلُ اهـتمامَ واجـتهادَ الاقـتصادِيـينَ مـنذُ قـرونٍ عـديـدةٍ، ورغـمَ أنّ الـزكـاةَ لـم تـأخُـذْ سِـوى 
اً فـي كـُتبُِ السَّـلفَِ الـصالـحِ ولـم تُـصنَّفْ لـها كُـتبٌ خـاصَّـةٌ بـها سِـوى مـا كُـتِبَ فـي الأمـوالِ ومـواردِ الـدولـةِ  حـيِّزاً خـاصَـّ
الأُخـرى كـ(الخـراجِ لأبـي يـُوسُـف تـلميذ الإمـام أبـي حـنيفةَ، والأمـوالِ لأبـي عـبيد)رحـمهمُ اللهُ تـعالـى؛ إلاّ أنّـها كـانـت 

تسرِي في شرايينِ الأمَّةِ الإسلاميةِ على امتدادِها التاريخيِّ والحضاريِّ؛ بل كانتْ جُزءاً لا يتجزّأُ من حياتِهم. 
لـم تـكُنِ الـزكـاةُ تُـشكِّلُ اجـتهاداً خـاصَّـاً؛ لأن المشـرِّعَ الحـكيمَ فـصَّلَ فـيها تـفصيلاً دقـيقاً وقـاطـعاً لا نـقاشَ فـيهِ و لاجِـدالَ. 
ورغـمَ مـا أصـابَ الأمـّةَ الإسـلامـيةَ مـن (اضـمحلالٍ، وتخـلُّفٍ) مـع مـرورِ الـزمـن؛ِ إلاّ أنّ أفـرادَ المجـتمعِ الإسـلامـيِّ لا يـزالـونَ 
يـُـؤدُّونَ حــقَّ الــزكــاةِ فــي وقــتهِا المحــدَّدِ، وفــي الأمــوالِ الــتي تجــبُ فــيها -شُــعوراً مــنهم بــعظمَةِ هــذا الــدِّيــنِ الــعظيمِ 

ومسؤوليَّتِهم في إحياءِ هذه الفريضةِ الثالثةِ-. 
 إنَّ مـسألـةَ الـزكـاةِ لـم تـعرضْ إشـكالاً خـاصَّـاً بـها عـندمـا كـانـت الأمَّـةُ الإسـلامـيةُ فـي عـِزِّهـا حـتّى نـهايـةِ الـقرنِ الخـامـسِ عشـرَ 
المـيلاديِّ؛ فـالإسـلامُ الحـنيفُ الـذي كـان يسـري فـي شـرايـينِ الأمَـّةِ لـم يـكنْ لـِيتقبَّلَ أن تُـنزْعَ مـنه هـذه الـفريـضةُ الـثالـثةُ أبـداً؛ 
فـلقَد قـامـتِ الـزكـاةُ بـدَورٍ بـارزٍ فـي إعـادةِ تـوزيـعِ الـدخْـلِ فـي وقـتٍ لـم تـكُنْ الأمَـّةُ الإسـلامـيةُ تُـعانـي فـيه الـفقرَ والجـوعَ، ولـنا 
فـي حـياةِ المجـدِّدِ أمـيرِ المـؤمـنينَ عـُمَرَ بـنِ عـبدِ الـعزيـزِ رضـيَ اللهُ عـنه عـِبْرةٌ لمـَِنْ أرادَ أن يـعتبرَِ؛ فـقد كـان الأغـنياءُ يـدفـعونَ 
بـأمـوالـهمِ إلـى الـفقراءِ والمـساكـينِ، وكـان المجـتمعُ الإسـلامـيُّ يـتمتَّعُ بـحُكمٍ راشـدٍ يـسمحُ لمـؤدِّيـي الـزكـاةِ أن يُـؤدُّوا واجِـبَهُم 
هم هـُم المـعنيُّونَ فـي (آيـةِ الـصدقـةِ)؛ حـتّى أنّ  عـن طـيبِ خـاطـرٍ. أمّـا الـفقراءُ فـكانـوا يُـطالِـبونَ بـحقِّهم فـي الـزكـاة؛ِ لأنَـّ
ةِ تحـدَّثـوا عـن حـدِّ الـكفايـةِ الـتي كـانـت سـاريـةً آنـذاكَ؛  المـؤرِّخـينَ الـذي كـتبوُا عـن هـذه الحِـقبةِ الأسـاسـيَّةِ مـن تـاريـخِ الأمَـّ

بحيث لم يكنْ لحِدِّ الكفافِ مكانٌ في المجتمعِ الإسلاميِّ. 
لِنعُدِ الآنَ إلى السؤالِ الذي عُرِضَ في بدايةِ هذا البحثِ: كيف تُسهِمُ الزكاةُ في توفيرِ السيولةِ؟  

إنّ الإجـابـةَ عـليه تـقتضي مـعرفـةَ أهـميةِ السـيولـةِ فـي المـؤسـسةِ؛ فـلقد رأى الـباحـثُ فـي بـدايـةِ هـذا الـبحثِ أنّ السـيولـةَ هـي 
الـقُدرةُ عـلى تـوفـيرِ الأمـوالِ لِـ(مُـواجـهةِ الالـتزامـاتِ، أو الـقُدرةِ عـلى تحـويـلِ الأصـولِ) وخـاصَّـةً الأصـولَ المـالـيةَ إلـى نـقودٍ 
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. هـناك تـعريـفاتٌ أُخـرى لـكنَّها تـبقى نسـبيَّةً مـع المـقارنـةِ بـأهـميَّةِ السـيولـةِ ضـمنَ  جـاهـزةٍ فـي غُـضونِ فـترةٍ قـصيرةٍ مـن الـزمـنِ
الإطـارِ الـعامِّ؛ بمـا فـيه حـاجـةُ الأفـرادِ الـدائـمةِ والمـاسَّـةِ إلـى السـيولـةِ لـتغطيةِ حـاجـاتِـهم. مِـن هـذا المـنطلَقِ يُـصبِحُ مـفهومُ 
السـيولـةِ نسـبيّاً مـهما تـعدَّدتِ الـتعاريـفِ؛  فـصاحـبُ الـدكـانِ يـحتاجُ إلـى سـيولـةٍ لـتغطيةِ حـاجـاتـِه، وربُّ الـبيتِ يـحتاجُـها 
كـذلـك، وكـذلـكَ المـؤسَّـسةُ فـي حـاجـةٍ إلـى سـيولـةٍ والمـصرفـيُّ هـو بـدوَرِه فـي حـاجـةٍ إلـى سـيولـةٍ، وهـكذا فـإنَّـه يَـصعُبُ عـلينا 
أن نـتطرَّقَ إلـى السـيولـةِ مـن وِجـهةٍ اقـتصاديـةٍ مُـعيَّنةٍ، رغـم أنّ الـكثيرَ مـن الاقـتصاديـينَ يُـحاوِلـونَ دائـماً مـعالجـةَ المـوضـوعِ مـن 
وجــهةِ نــظرِ الاقــتصادِ (الــكُلِّيِّ، أو الجــزُئــيِّ) مــن دونِ دراســةِ الســيولــةِ مــن الــنواحــي الأُخــرى والــتي يُــقصَدُ بــها حــاجــةُ  
الأعـوانِ الاقـتصاديـينَ كـافـّةً إلـى السـيولـةِ. فـلقَد عـالَـج الاقـتصاديُّ الـفرنسـيُّ صـاحـبُ جـائـزةِ "نـوبـل" فـي الاقـتصاد "جـون 
تـيرول" مـوضـوعَ السـيولـةِ فـقط مـن نـاحـيةِ الاقـتصادِ الـكُلِّيِّ مـن دونِ أن يـتطرَّقَ إلـى الجـوانـبِ الأُخـرى كـ(فُـقدانِ السـيولـةِ 
) الـذيـن يـُشكِّلوُنَ جُـزءاً مـُهمَّاً ضـمنَ الـوكـلاءِ الاقـتصاديـينَ؛ فـهو يـرى أنّ نـقصَ السـيولـةِ يـعودُ بـالأسـاسِ إلـى  عـند الأُسّـرِ
المـؤسـساتِ المـالـيةِ والاقـتصاديـةِ الـتي تعجـزُ فـي تـوفـيرِ المـواردِ المـالـيةِ الـضروريـةِ لـتلبيةِ رغـباتِـها، ولـعدمِ إمـكانـاتِـها لـلقيامِ 

  . 1بعملياتِ استثمارٍ تَدرُّ عوائدَ محترمةً

 ومـهما يـكُنْ فـإنّ السـيولـةَ تكتسـبُ أهـميةً كـبيرةً فـي حـياةِ الأفـرادِ كـونُـها (وسـيلةً لـلتداولِ، وأداةً لـلدفـعِ) كـما أنّـها 
تُـعَدُّ ذاتَ أهـمِّيةٍ بـالنسـبةِ لـلمُتعالمِـينَ الاقـتصاديـينَ؛ لأنَّـهم يـتعامـلونً بـكمِّياتٍ جِـدُّ مُـعتبَرةٍ مـن السـيولـةِ؛ ولهـذا أَولـى 
الاقـتصاديُّ الـبريـطانـيُّ "كـينز" حـيِّزاً مُـهمّاً للسـيولـةِ فـي الـنظريـةِ الـعامَّـة. يـرى" كـينز" أنّ الـطلبَ عـلى السـيولـةِ وهـذا 

الطلبُ نفسهُ على النقودِ يتحدَّدُ وفقَ ثلاثةِ دوافعَ رئيسةٍ: 
۱. دافـعُ المُـعامَـلاتِ: يُـفضِّلُ الـناسُ السـيولـةَ لـضمانِ المـعامـلاتِ الأسـاسِ لـغَرضِ الـتبادُلاتِ (الـشخصيةِ، والـتجاريـةِ)، 
ويُـقصَدُ بـدافـعِ المـعامـلاتِ رغـبةُ المـؤسـساتِ الاقـتصاديـةِ، (أفـراداً، أو مشـروعـاتٍ).« ويُـعَدُّ هـذا الـدافـعُ أكـثرَ الـدوافـعِ 
الـثلاثـةِ شـُيوعـاً لـلطلبِ عـلى الـنقودِ؛ بمـعنى: أنـّه الـدافـعُ الـرئـيسُ الـذي يـُحفِّزُ تـلك المـؤسـساتِ الاقـتصاديـةَ عـلى الاحـتفاظِ 
. أمّــا بــواعــثُ الاحــتفاظِ بــالــنقودِ فــينشأُ ”مـِـن وجــودِ فـَـجْوةٍ زمــنيَّةٍ بــين حــصولِ الأفــرادِ عــلى  2بــأرصــدةٍ نــقديَّــةٍ ســائــلةٍ»

  . 3(دُخُولهِم، وإنفاقهِم) لهذا الدخْل، أو بينَ (دُخولِ المنتِجينَ من المبيعاتِ، وإنفاقِهم على العمليةِ الإنتاجيةِ)“

: يُـفضِّلُ الـناسُ الحـصولَ عـلى السـيولـةِ فـي حـالـةِ حـدوثِ مـشاكـلَ غـيرِ مُـتوقَّـعة؛ٍ فـقد تحـتاجُ هـذه لأخـيرةُ  ۲. دافـعُ الحـِيطةِ
إلـى مـصارفَ غـيرِ عـاديَّـةٍ، أو كـما يـقول "كـينز": الاسـتعدادُ لـلظروفِ الـطارئـةِ الـتي تـتطلَّبُ مـصروفـاتٍ فُـجائـيةٍّ ولـِفُرَصِ 

  . 4الشراءِ المفيدةِ التي لم تكنْ مُتوَّقعةً مُسبقاً

 TIROLE, Jean, déficits de liquidité: fondements théoriques. Revue de stabilité financière N°11-février 2008.1

2 ضیاء مجید، الموسوي: المرجع السابق ص 236 

3 عمر، صخري: التحلیل الاقتصادي الكلي، دیوان المطبوعات الجامعیة 2008، ص 224. 

4 كینز، جون ماینارد: النظریة العامة للتشغیل والفائدة والنقود. دار العین للنشر 2010 ص 241.  
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۳. دافـعُ المـضارَبـةِ: يـطلبُ بـعضُ المسـتثمِريـنَ السـيولـةَ لـدافـعِ المـضارَبـةِ؛ لأنَّـهُم يـتوقَّـعُونَ هـبوطَ أسـعارِ الأصـولِ المـالـيةِ 
عـندمـا تـنخفضُ أسـعارُ الـفائـدةِ، وغـرضـُهم فـي ذلـكَ شـأنُ كـلِّ المسـتثمِريـنَ الـذيـن يلهـثُونَ وراءَ تحـقيقِ أقـصى عـائـدٍ، يَـعتبر 

ُ"كينز" أنّ هذا الدافعَ هو الأكثرُ تأثيراً على منحنى الطلبِ على النقودِ مقارنةً بالدافِعَينِ السابقَينِ.  
لهـذه الأسـبابِ كـلِّها يـرى "كـينز" أنّ الأفـرادَ يُـفضِّلونَ الاحـتفاظَ بـالسـيولـةِ مـن أجـلِ (الاحـتياطِ والمـعامـلاتِ)، ومـِن هـنا 
تـبرزُ نـظريَّـةُ عـامـلِ تـفضيلِ السـيولـةِ فـي تحـديـدِ سـعرِ الـفائـدةِ؛ إذ أنـّها تمـثِّلُ الـفكرةَ الأسـاسَ لـلطلبِ عـلى الـنقودِ. ومـردُّ هـذا 
الـتفضيلِ هـو أنّ الأفـرادَ يـتنازلُـونَ عـن السـيولـةِ عـندمـا يـرتـفعُ سـعرُ الـفائـدةِ، وتـكونُ الـنتيجةُ لـصالِـح الاسـتثمارِ؛ لأنّ 
الأمـوالَ المـودعَـةَ سـتوجَّـه لـفائـدةِ الاقـتصادِ، وهـكذا فـإنّ تـفضيلَ السـيولـةِ يمُـثِّلُ مـكافـأةَ عـدمِ اكـتنازِ الـنقودِ. لـقد جـاءتِ 
"المـدرسـةُ الـكينزيـةُ" لِـتُحاربَ الاكـتنازَ عـن طـريـقِ رفـعِ مـعدَّلِ الـفائـدةِ الـذي يُـشجِّعُ الأفـرادَ عـلى الادخـارِ الـذي يـوجَّـه إلـى 
الاسـتثمارِ؛ وبـالـتالـي إلـى رفـعِ الـناتجِ الـوطـنيِّ. وسـيعُالِـجُ الـباحـثُ فـي الحـلقةِ الـثانـيةِ إنْ شـاءَ اللهُ الـطلبَ عـلى السـيولـةِ فـي 

الفكرِ الاقتصاديِّ الإسلاميِّ. 
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أهمية ثقة دافعي الزكاة في قطاعات الزكاة الناشئة
دراسة استكشافية

الحلقة (۲) 
الاستِبيانُ والدِّراسةِ التجرِيبيَّةُ 

بــعدَ أنْ تمَّ الــتصديــقُ عــلى الــبنودِ ۳۲ الــنهائــيةِ؛ كــبنودٍ لــلاســتبيانِ مِــن قـِـبَلِ لجــنةٍ مــن الــقُضاةِ، تمَّ الــتأمــيرُ عــشوائــياً، 
. والـغرضُ مـِن الـدراسـةِ التجـريـبيةِ: هـو تـقديمُ الأدلَّـةِ التجـريـبيةِ عـلى صِـحَّةِ ومِـصداقـيَّةِ هـذه  وأضـيفتْ فـي الاسـتبيانِ
الأدواتِ. تمَّ إجـراءُ دِراسـتَينِ للتجـرِبـة. وأدَّتِ الـدراسـةُ التجـريـبيةُ الأُولـى إلـى المـزيـدِ مـن تـخفيضِ الـبنودِ إلـى ۲۷ بـنداً. 
ولمـزيـدٍ مـن صـقلِ الـعناصـرِ تمَّ تحـليلُ نـتيجةِ دراسـةٍ تجـريـبيةٍ ثـانـيةٍ بـعامـلِ SPSS المـساعِـد (الحـزمـة الإحـصائـية لـلعلوم 
الاجــتماعــية) - الإصــدار ۱۸-. وكــانــتْ نــتيجةً لــعامــلِ اســتدارةِ التحــليلِ بــاســتخدامِ varimax الــتي أدَّتْ إلــى 
إسـقاطِ سـتَّةِ عـناصـرَ فـبقيَتْ ۲۱ بـنداً مُحـمَّلاً مـقابـلَ خـمسةِ عـوامـلَ فـي نسـبة ٦:٤:۳:۳:٥. وعـلى الـرغـمِ مـن نـتيجةِ 

التحليلِ، تمَّ إدراجُ ۲۲ بنداً في الاستبيانِ النهائيِّ؛ بسببِ الأهميَّةِ العمليةِ للبندِ الواحدِ الذي أُضيفَ إليها. 
العيِّنَةُ وجَمْعُ المَعلُوماتِ: 

لــقَد أدركَــتِ الــنُّخبَةُ الســياســيةُ الــنيجيريــةُ قــيمةَ تــعدادِ الــشعبِ مــنذ ۱۹٥۳م، وقــد حــاولـُـوا الــعودةَ إلــيها (أوكــولــو، 
۱۹۹۹)، لـذلـك يـصعبُ الاعـتمادُ عـلى الـعددِ الـرسـميِّ دونِ تحـفُّظاتِ. وكـانـت هـناكَ مـُحاوَلـةٌ لـلحصولِ عـلى قـائـمةٍ 
مـوثـوقٍ بـها مـن المـتجاوبـينِ لتسـتخدمَ كـإطـارِ الـعيِّناتِ حسـبَ الأصـولِ لـلحصولِ عـلى قـائـمةِ المحـاسـبينَ المسـلمينَ؛ وذلـك 
مِــن دلــيلِ أعــضاءِ معهــدِ المحــاســبينَ فــي نــيجيريــا (ICAN)، والــذي كــان أحــدُ الــباحــثِينَ عُــضواً فــيها؛ لــكنّ الــعمليةَ 
عُ مـن المـؤسـساتِ المـهنيةِ المـماثِـلَةِ الأُخـرى  كـانـت غـيرَ نـاجـحةٍ؛ لأنّـه يـبدوُ أنّ كـلَّ عـناويـنِ الاتـصالِ قـديمـةً. وهـذا مـتوقَـّ
والـتي لـم تـكنْ مـنتظمةً مـثل ICAN، وبـناءً عـلى ذلـك تمَّ اعـتبارُ المسـلِمينَ المـهنيِّينَ الـذيـنَ قـامُـوا بـالاعـتِكافِ فـي العشـرِ 

الأواخِر من شهرِ الصيامِ المباركِ كبديلٍ أفضلَ.  

كريم مرتضى كيوويمي 
 قسم اللغة العربىة والدراسات الاسلامية،

جامعة ابادن نيجيريا

مصطفى مرتضى حولدميجي 
ابيحويي 

كلية الاقتصاد، جامعة ابوجا نيجيريا

عبد العزيز معروف اولايحمي 
قسم الشريعة والقانون، أكاديمية 
الإسلامية، جامعة مالايا، ماليزيا.
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وقــد تمَّ اخــتيارُ اثــني عشــرَ مَسجِــداً لــتحقيقِ الهــدفِ، وبمـُـساعَــدةٍ مــن أئــمةِ المــساجِــد المخــتارةِ فــقَد تمَّ تــرتــيبُ الــقائــمةِ 
لـلمهنيَّينَ فـيها، وتمَّ اخـتيارُ ٤۸۰ مـن المسـتجوبـينَ مـن المجـموعـةِ بـطريـقةٍ عـشوائـيةٍ. واعـتمد ۳٦۰ اسـتبيانـاً مـفيداً مـن 

أصل ٤۱٥ مستجوباً؛ بمُعدَّلِ استجابةٍ قَدْرُه ٪۸٦.  
أمـا ديمـوغـرافـيّاً، فـكان إجـمالُ الـعيِّنةِ ۱۰۰٪ ذُكـوراً، يـعملُ ٥۳.۳٪ مـنهُم فـي الـقطاعِ الخـاصِّ، ويمـُثِّلُ ٥٦.۷٪ مـنهم 
عـدد دافـعي الـزكـاةِ بـالـفعلِ، وكـان عـُمُر ۲۲.۳٪ مـنهُم ۳۰ سـنةً ومـا دونَ، وعُـمُر ٤۳.۸٪ مـنهم فـيما بـينَ ۳۱ و ٤۰ 
سـنةً، وعُـمُر ۲٥.۱٪ مـنهمُ فـيما مـا بـينَ ٤۱ و ٥۰ سـنةً، فـي حـين كـانَ عُـمُر ۸.۷٪ مـنهم فـوقَ ٥۰ سـنةً. و٦۱.٥٪ ممَـن 
يـدفـعُ الـزكـاةَ فـِعليّاً يـدفـعُها مـباشـرةً إلـى المحـتاجِـينَ، و۳۱.۷٪ مـنهُم يـدفـعُها لـلمنظَّماتِ غـيرِ الحـكومـيةِ، فـي حـين يـدفـعُها 
. بـعدَ الـنظرِ فـي ذلـك، كـان ۲۸.۷٪ مَـن يحـملُ شـهادةَ مـاجيسـتير فـما فـوقَ، و٥۱.۳٪ مـنهُم يحـملُ  ٦.۸٪ لـلحكومـةِ

الشهادةَ الجامعيةَ (بكالوريس) أو ما يعادِلُها، و۲۰٪ منهُم يحملُ شهادةَ دبلوم أو ما يُعادِلُها. 
 بـالإضـافـةَ لـذلـكَ وقَـع ٥۹.۷٪ مـنهمُ فـي مجـموعـةٍ مـن يـحصلُ عـلى الـدخْـلِ الأعـلى الأوسـط، ووقـعَ ٤۰.۳٪ مـنهُم فـي 

مجموعةِ مَن يحصلُ على مُتوسِّطةِ الدخْلِ وما دُونَها. 
توزيع المجيبين على أساسٍ مهنيٍّ في الجدول (۱) 

أبعاد بنيوية: 
تمَّ إجـــراءُ الـــفحصِ الاســـتكشافـــيِّ اســـتناداً لتحـــليلِ عـــامـــلٍ بـــاســـتخدامِ المـــكوِّنـــاتِ الـــرئيســـيةِ، وتَـــناوبِ مـــصفوفـــةِ 

"varimax " (هيا وآخرون، ۱۹۹۸، توريس- وراغا وآخرون، ۲۰۱۰). وتمَّ تحديدُ خمسةِ عواملَ هيَ:  

الجدول 1. مواصفات العيِّنة

قطاع الخاصالقطاع الحكوميالعددالمهنة

361224القانون

631152المصرفية والمحاسبة

574611التدريس

662739الهندسة المعلوماتية

563719الطب وما شاكله

331419الهندسة المعمارية وما شاكلها

793544الباقي

390182208المجموع
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  ،(PTZ) ِالثقةُ تجُاهَ مؤسسةِ الزكاة *
*  ،(PBC) ِمجلسُ إدارةِ رأسِ المال 
*  ،(PNZ) ِوالطبيعةُ الرسميَّةُ لمُِؤسسةِ الزكاة 
*  ،(PDP) ِوممارساتُ الإفصاح 
* .(PSM) ِوإدارةُ أصحابِ المصلحة 

كان مجموعُ المُتغيِّراتِ الموضحةِ مِن قِبَلِ خمسةِ عواملَ ٦۹.۱۹٪ (الملحق ۱).  
يـتبعُ تحـليلُ الـعوامـلِ الاسـتكشافـيةِ نمـوذجَ التحـليلِ عـلى الـنحْوِ الـذي عـَرضَـها (جـوريـسكوغ  ۱۹۹۳) بـاسـتخدامِ نمَـذَجـةِ 
المـعادلـةِ الهـيكليَّةِ (نـسخة AMOS 18)، وتحـليلُ نمـوذجِ جـمعِ إطـارٍ اسـتراتـيجيٍّ لـلمنهجِ الاسـتكشافـيِّ بـدلاً مـن 
مـنهجِ تـأكـيدٍ، وحـيثمُا تمَّ رفـضُ الـنموذجِ الافـتراضـيِّ الأوَّل قـرَّرَ الـباحِـثونَ إجـراءَ تحـليلٍ آخـرَ مـخصَّصٍ، وإعـادةَ تـقديـرِ 
الـنماذجِ المـنقَّحَةِ قـبلَ الـنظرِ الـنهائـيِّ فـي الـنموذجِ المـناسـبِ. وتشـيرُ نـتيجةُ نمـوذجِ الجـمعِ المحـلَّلِ إلـى أنّ الـنماذجِ كـافّـةً 

مقبولةً، (انظر إلى الملحق ۲). 
الاعتماديّةُ: 

تمَّ إجراءُ ثلاثِ دراساتٍ اعتماديةٍ للتَّثبُّتِ من البنيةِ: 
* مرُكَّبُ: موثوقيةِ المشاركة الفعَّالة (جوريسكوغ،۱۹۷۱) 

* والمتغيِّراتُ المتوسِّطةُ المستخرجَة (AVE) (فوما ولاكا، ۱۹۸۸)، 
* وكرونباج ألفا (كرونباج، ۱۹٥۱). 

وأظهـرتِ الـنتائـجُ أنّ الـتدابـيرَ فـوقَ الحـدِّ المـوصَـى بـه الأدنـى فـي الـبِنياتِ كـافّـةً بـاسـتثناء PBC الـتي وقـعَ فـي أقـلَّ مـن درجـة 
 .AVE ۰.٥ الموصَى به كمِعيارٍ لـ

المناقشة والنتائج 
الجدول 2: نموذج الأرقام القياسية الصالحة

RMSEANFIRFIIFIGFICFINomed Chi-sqDfChi-sq

.044.958.946.982.958.9811.7541712.509
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الشكل ۲: هيكل نموذج ثقة دافِعي الزكاة 

الجدول 3 النتائج من نموذج الهيكلية المعادلة

βB

PBCPDPPSMPNZPBCPDPPSMPNZR2نموذج

مباشر

PTZ.22.1738-.04.35.18.23-.04.30

PDP.46.71.21

PSM.17.47.03

PNZ---.04

غير مباشر

PTZ.14.23.18.23-.04

المجموع

PTZ.36.17.38-.04.58

PDP.46.71

PSM.17.47
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النتائجُ 
تمّ اخـتبارُ افـتراضـيّاتِ الـبحثِ بـاسـتخدامِ هـيكليَّةِ الـنمذَجـةِ المـعادلـة. وأظهـرتِ الـنتائـجُ تـركـيبَ الأرقـامِ الـقياسـيَّةِ المـقبولَـة 

(الجدول ۹): 

وكــما يــبدو فــي (الــشكل ۲)، فلمجــلسِِ رأسِ المــالِ، وممُــارســاتِ الــكشف عــن المــعلومــاتِ، وإدارةِ أصــحابِ المــصلحةِ 
عـلاقـةٌ مـباشـرةٌ إيـجابـيةٌ مـع ثـقةِ دافِـعي الـزكـاةِ فـي مـؤسـساتِ الـزكـاة. وهـذهِ الـنتيجةَ تـَدعَـمُ H1 وH5 وH6. وكـذلـك 
فـإنّ مجـلسِ رأسِ المـالِ يـرتـبطُ بـشكلٍ إيـجابـيٍّ مـع ممـُارسـاتِ الـكشفِ عـن المـعلومـاتِ، وإدارةِ أصـحابِ المـصلحةِ دعـماً ل ـ

  .(H3 و H2)
: فـإنّ لـطبيعةِ مـؤسـسةِ الـزكـاةِ عـلاقـةً سـلبيةً وضـعيفةً مـع الـثقةِ فـي مـؤسـساتـِها، وتُشـيرُ إلـى أنّـه كـيفما  وأخـيراً ولـيس آخِـراً
يـكونُ تـصوّرُ كـفاءةِ وفـعالـيةِ مـؤسـسةِ الـزكـاةِ الحـكومـيةِ، فـقد لا تُـترجـَمُ بـالـضرورةِ إلـى ثـقةِ دافِـعي الـزكـاة. هـذا لا يـدعـم 

 .H4
المناقشةُ 

لــقد طــوَّرَت هــذه الــدراســةُ الــنموذجَ الأولــيَّ لــثقةِ دافـِـعي الــزكــاة، ودرسـَـتِ الــعلاقــةَ بــين الــثقةِ وســوابــقِها الافــتِراضــيةِ 
بـاسـتخدامِ الـبيانـاتِ المسـتمدَّةِ مـن الـدولـةِ ذاتِ الـدِّيـانـاتِ المـتعدِّدة؛ فـدعـَمت نـتائـجُها نمـوذجَ الـدراسـاتِ بـأنّ لـلثقةِ فـي 
مـؤسـساتِ الـزكـاةِ أبـعاداً مُـتعدِّدةَ الـبنية، تـتألَّـفُ مِـن مجـلسِ رأسِ المـالِ، وممـارسـاتِ الإفـصاحِ عـن المـعلومـاتِ، وإدارةِ 

أصحابِ المصلحةِ، وطبيعةِ الزكاةِ.  
: PDP ،PSM ،PBC وPNZ تـــبينّ ۳۰٪ مـِــن اخـــتلافـــاتِ ثـــقةِ دافِـــعي الـــزكـــاةِ  كـــانـــتِ المـــتغيِّراتُ الأربـــعةُ؛ أيّ
 PSM وكــذلــك، هــناك عــلاقــةٌ إيــجابــيَّة مُــهَّمةٌ بــين PTZو PBC وأن هــناك عــلاقــةٌ إيــجابــيَّةٌ كــبيرةٌ بــين .(PTZ)
وPTZ. ومـع ذلـكَ فـإنّ هـناكَ عـلاقـةً إيـجابـيّةً - وإن كـانـتْ ضـعيفةً - بـين PDP وPTZ. وقـد يـرتـبطُ هـذا مـع تـصرُّفِ 
دافِـعي الـزكـاةِ نـحوَ سـائِـر المـنشوُراتِ المخـتلفةِ عـن المـعلومـاتِ الـتي تمُـثِّلُ الإعـلامَ مـن المـؤسـساتِ. وأظهـرتِ الـنتائـجُ أنّ لمجـلسِ 
إدارةِ رأسِ المـالِ آثـاراً إيـجابـيةً عـلى الـكشفِ عـن المـعلومـاتِ. وكـان تـأثـيرُ المجـلسِ مـُتغايـراً عـلى إدارةِ أصـحابِ المـصلحةِ 
. كـان الـتأثـيرُ واضـحَ الـتناقـضِ مـن مجـلسِ رأسِ المـالِ عـلى الـكشفِ  ضـعيفاً، وتـأثـيرُ PNZ عـلى PTZ سـلبيّاً وضـعيفاً
عـن المـعلومـاتِ، وإدارةِ أصـحابِ المـصلحةِ مـتوافـقاً مـع الأدلَّـةِ الـنظريـةِ والتجـرِيـبيةِّ؛ فـالمجـلسُ الـذي يُهـيمِنُ عـليه (مـحامـونَ 

واقتصاديونَ ومحلِّلون) سيدعمُ نموذجَ إدارةِ أصحابِ المصلحةِ الاستراتيجيِّ.  
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الخاتمةُ: 
بـناءاً عـلى مـا تمَّ بـيانـهُ مـِن الـدراسـاتِ الـسابـقةِ وقـرارِ الخـُبراءِ، فـقد تمّ الـتعرُّفُ عـلى أربـعةِ عـوامـلَ كـالمـؤثـرِ عـلى ثـقةِ دافِـعي 

الزكاة، وهي:  
* مجـلسِ إدارةِ رأسِ المـالِ، ممُـارَسـاتِ الإفـصاحِ عـن المـعلومـاتِ، وإدارةِ أصـحابِ المـصلحِة، وطـبيعةِ مـؤسـساتِ الـزكـاة. تمَّ 

تطويرُ آليّةٍ لجمعِ المعلوماتِ، 
واسـتُخدِمَـتِ الـدراسـةُ التجـريـبيةُ قـبلَ أن يـتمَّ  ذلـك وقَـبولُـها فـي نـهايـةِ المـطافِ. وتُـوضـِحُ الـنتائـجُ: أنّ لـلعوامـلِ أثـراًَ مـباشـرَاً 
عـلى ثـقةِ دافـعِي الـزكـاة. وأنّـه لمَّـا كـانَ لمُـمارسـاتِ الإفـصاحِ عـن المـعلومـاتِ تـأثـيرٌ مـباشـرٌ وضـعيفٌ عـلى ثـقةِ دافِـعي الـزكـاة، 
فـإنّ لـفعالـيةِ مـؤسـساتِ الـزكـاةِ الحـكومـيةِ تـأثـيراً سـلبياً عـلى ثـقةِ دافـِعي الـزكـاة، ويـدلُّ ذلـك عـلى أنـّه لـيس المـتصوّر 

كفعاليةِ مؤسساتِ الزكاةِ الحكوميةِ وحدَها أن تؤدِّي إلى كَسب ثقةِ دافِعي الزكاة. 
إنَّ نتائجَ هذه الدراسةِ تُشكِّلُ مساهمةً كبيرةً في كيانِ المعرفةِ وممارسةِ إدارةِ الزكاةِ.  

تمّ تـطويـرُ نمـوذجٍ واحـدٍ ذي أربـعةِ عـناصـرِ لـثقةِ دافـِعي الـزكـاةِ؛ كـمساهـمةِ فـي المجـالِ الأكـاديمـية، ومـع ذلـكَ: فـإنـّه لـم تُـدْرَجْ 
مـعظمُ الـعوامـلِ المـرتـبطةِ بسـلوكِ دافـِعي الـزكـاةِ؛ بسـببِ تـناقـُضاتـِها مـع المـوضـوعِ. وتمَّ اخـتبارُ الـنموذجٍ وتـطويـرهُ وظهـرتْ 
صـحّتُه ومـوثـوقـيَّتُه. وبِـغَضِّ الـنظرِ عـن ذلـك؛ فـإنـّه سـيُوفِـّرُ أسـاسـاً مـفيداً لمَِـزيـدٍ مـن الـدراسـاتِ الـنظريـةِ والتجـريـبيةِ فـي مـجالِ 

إدارةِ الزكاةِ في المستقبلِ إنْ شاءَ اللهُ تعالى.  
عـلاوةً عـلى ذلـكَ: إنّ نـتائـجَ الـدراسـةِ سـتُساعِـدُ مـديـري الـزكـاةِ عـلى أداءِ واجـبِهم الـدِّيـنيِّ إلـى حـدٍّ كـبيرٍ. وسـوفُ تـزيـدُهُـم 
مـعرفـةَ كـيفيةِ تـنظيمِ مُـنظَّماتـهِم؛ تحسـينِ وضـْعِ جـمعِ الـزكـاةِ، وتـكونُ لـهم الـقُدرَْةُ عـلى خـدمـةِ المسـتفيديـنَ بـشكلٍ 
أوسـعَ، وسـتُساعِـدُهـُم عـلى تـوفـيرِ دلـيلِ الـنفقاتِ ذاتِ الـصلةِ بـأنشـطتِهم، وعـلى المـعلومـاتِ الـتي قـد تـأتـي مُـنظَّماتِـهم 

بنتائجَ إيجابيةٍ. وكانت نتيجةُ العلاقةِ بين الثقةِ والطبيعةِ المتصوَّرة لمؤسسةِ الزكاةِ مفيدةً.  
عِ أنّ تُـساعـد نـتائـجَ هـذا الاسـتطلاعِ صـانـعي السـياسـاتِ فـي إنـشاءِ مـؤسـسةِ الـزكـاةِ الـتي سـيكونُ لـها تـصوُّرٌ  ومِـن المـتوقَـّ

شرعيٌّ لدى الجُمهورِ. 
ومـعَ الـشك بـأنّ هـذه الـدراسـةَ قـد قـدَّمَـت أفـكاراً جـديـدةً نسـبيّةً فـي مـجالِ الـدراسـةِ حـولَ إدارةِ الـزكـاةِ بـتطويـرِ نمـوذجِ فَـهْمِ 
سـلوكٍ دافِـعي الـزكـاةِ؛ فـإنّـه مِـن المـهِمِّ أن يـُشارَ إلـى بـعضِ قُـيودِهـا المحـدُودةِ. ومِـن ذلـك أنّ نـتائـجَ الـدراسـةِ اعـتمدت عـلى 
بــيانــاتِ المــقطعِ الــعَرضــيِّ بــدلاً مــن الــبيانــاتِ الــطُّولــيَّة. وهــذا يُــبيِّنُ ســببَ تجــنُّبِ الــرابــطةِ الســببيّةِ فــي الــعلاقــاتِ بــين 

البنياتِ. وستُقدِّمُ البياناتُ الطُّوليَّةُ المزيدَ من المعلوماتِ للسببيَّةِ المحتملَة. 
كـما يُـفتَرضُ مِـن خـلالِ هـذه الـدراسـةِ أنّ المسـلمينَ المهـتمِّينَ بـدِيـنِهِم هُـم الـذيـنَ سـيدفَـعُونَ الـزكـاةَ كـواجـبٍ دِيـنيٍّ عـليهِم؛ 
لـذا فـإنّ اسـتخدامَ المـهنيَّينَ الـدِّيـنيينَ كهـدفِ يمُـثِّلُ نمـوذجـاً مُـناسـباً. إلـى جـانـبٍ آخـرَ؛ فـإنـّه قـد تمَّ اخـتيارُ نمـاذجَ غـيرِ مـتغيِّرةٍ 
اسـتقلالاً مِـن خـلالِ الـدراسـاتِ الأُخـرى، وَوَجـَدَ أنّـها مـناسـبةً لـلتطبيقِ فـي مـناطـقِ مـختلفةِ. ويمُـثِّلُ اسـتبعادَ المسـلمينَ 
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المـتديـنينَ - كـالمـزارعـينِ والحـِرفـيينَ - نُـقصانـاً آخَـر فـي الـدراسـة؛ لأنـّه لـيس مـِن المسـتبعَدِ بـأنـّهم قـد لا يسـتجيبونَ بـشكلٍ 
مَقبولٍ و مناسبٍ. 

وإنّ الـدراسـةَ الحـالـيَّة مـا هـيَ إلاّ مـحاولـةٌ أوَّلـيَّةٌ لـِبناءِ واخـتبارِ نمـوذجِ ثـقةِ دافـِعي الـزكـاة؛ ولـذلـك: فـإنّ نـتائِـجهَا كـانـت 
تـدلـيلاً وليسـت بـحاسـمةً. فـي هـذا الـصَّدَدِ؛ فـإنّـه سـيكونُ مـن المـفيدِ أن يَـتمَّ تـعميمُ تـقييمِ الـنموذجِ الـتي وضـعتْ فـي 
هـذه الـدراسـةِ الـدولَ الإسـلامـيةِ الأُخـرى وغـيرِ الإسـلامـية. ويُـعتقَدُ أنّ أيَّ تـكرارٍ لمِثلِ هـذا الـنموذجِ سـيؤدِّي إلـى تـطويـرِ 
. ويمُـكِنُ أن يـكونَ مـوضـوعُ الـدِّراسـاتِ المسـتقبليَّةِ اعـتبارَ الـعوامِـل مِـثل (الـتعرُّفِ  نمـوذجٍ شـامـلٍ لـتحقيقِ ثـقةِ دافِـعي الـزكـاةِ

على المؤسسةِ المعيَّنةِ، والانتماءِ إلى المذهبِ المعيَّنِ). 
 أجَـل: لـقد كـان مِـن التحـدِّيـاتِ الـرئيسـيةِ فـي المـرحـلةِ المـبكِّرةِ مـن الـدراسـةِ قـلَّةُ الـدراسـاتِ حـولَ سـلوكِ دافِـعي الـزكـاةِ، 
وبــناءاً عــلى ذلــكَ فــإنّــه يُــتوقَّــعُ بــأنّ الــدراســاتِ حــولَ الــتفضيلِ والــتفصيلِ بــين دافِــعي الــزكــاةِ عــلى أســاسِ عــوامــلِ 
(الـديمـوغـرافـيةِ والسـيكومـتري) تمـُثِّلُ مـنطقةً لـلبحثِ المسـتقبليِّ. وتـدفُـّقَ أمـثالِ هـذه الأبـحاثِ سـيُساعـدُ فـي تـولـيدِ جـمعِ 

المواد الكافيةِ. 
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هدية العدد : رابط التحميل 
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بالتعاون مع  

مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية

 Available in English البرنامج متاح بالعربية

ماجستير إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية

Master of Risk Management in Islamic Banking

www.arees.org

http://www.arees.org/home1/9-iceslideshow/233-2014-03-26-04-57-19-2014-03-26-05-16-41-2014-03-26-05-17-00-2015-08-24-10-27-06
http://www.arees.org
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