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عن المجلة

مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 
مجلة علمية شهرية الكترونية مجّانية 

تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب ✴

الفنية ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴

المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســـــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة 

بنشر الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر:  ✴

♻ عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية بين قوسين، أما  ♻ تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. 
♻ يجب أن يكون المقال خالياً من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان،  الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( 
♻ العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من  ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع خط واحد للنص 
♻ أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية  استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال 
♻ يجب  صفحات كحد أقصى قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦. 
 Times New Roman عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا يوضع قبل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي

بقياس ۱۱ . 
مع تحيات أسرة مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية وفريق عملها..
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Opening	for	the	December	2015	issue	of	GIEM	

Welcome	to	the	43rd	edition	of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM).	In	
this	 last	 edition	 of	 this	 year,	 as	 always,	 it	 has	 been	 our	 pleasure	 to	 keep	 you	
updated	 with	 the	 emerging	 issues	 and	 challenges,	 as	 well	 as	 the	 current	
development	of	 the	global	 Islamic	 Dinance	 industry.	The	GIEM	also	 serves	as	 the	
platform	for	CIBAFI	to	keep	our	members	and	other	stakeholders	updated	on	our	
activities	and	initiatives.		
As	 we	 are	 approaching	 the	 end	 of	 2015,	 I	 would	 like	 to	 recall	 some	 of	 our	
important	achievements	and	highlights	of	this	year.	We	are	delighted	to	share	with	
you	 that	 CIBAFI	 has	 been	 successful	 in	 achieving	 all	 of	 its	 strategic	 goals	 and	
objectives	 this	 year,	 as	 laid	 down	 in	 its	 Strategic	 Plan	 2015	 –	 2018,	 and	 I	 look	
forward	to	another	rewarding	year	ahead.		
CIBAFI	 attained	 great	 milestones	 in	 collaborating	 with	 different	 industry	
stakeholders	and	accomplished	its	ongoing	task	of	advocacy	for	robust	regulatory	
policies	 in	 the	 Islamic	 Dinancial	 industry.	 As	 part	 of	 its	 1st	 Strategic	 Objective:	
Policy,	Regulatory	Advocacy	-	CIBAFI	participated	and	provided	inputs	at	various	
high	 level	 consultative	 meetings,	 including	 the	 IMF	 External	 Advisory	 Group	
Meetings	in	Washington	D.C.,	IASB	Consultative	Group	in	Malaysia	and	submitted	
its	 recommendations	 to	 various	 international	 bodies.	 These	 included	 but	 not	
limited	 to	 recommendations	 related	 to	 Islamic	 Dinance	 to	 the	 B-20	 Turkey	
Financing	Growth	Taskforce;	IMF	&	World	Bank	Policy	Notes	and	Working	Papers;	
OIC	Strategic	Plan;	and	comments	on	IFSB	Exposure	Draft	on	GN-6	on	Quantitative	
Measures	 for	Liquidity	Risk	Management.	A	pleasure	 to	 share	 that	CIBAFI’s	 Dirst	
Members	Consultative	Group	(MCG)	Meeting	took	place	this	month	in	Bahrain.	We	
thank	 our	 members	 for	 their	 continuous	 support	 and	 we	 look	 forward	 to	
enhancing	the	quality	of	our	deliverables	with	the	advise	and	inputs	from	our	MCG	
group.	
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Several	 research	 reports	 and	 publications	 were	 issued	 as	 part	 of	 the	 CIBAFI’s	
second	 strategic	 objective.	 Perhaps	 to	 highlight	 one	 is	 our	 inaugural	 Dlagship	
publication	 the	Global	 Islamic	Bankers’	Survey	(GIBS	2015),	which	expressed	
the	views	of	the	Heads	of	83	Islamic	banks	from	35	different	countries.	The	survey	
measured	 the	 risk	 perceptions,	 identiDied	 growth	 drivers,	 top	 agenda,	 major	
concerns,	 optimism	 level	 and	 other	 important	 dimensions	 of	 the	 global	 Islamic	
Dinancial	 industry.	 CIBAFI	 also	 published	 the	 proceedings	 of	 the	 CIBAFI	 -	 IDB	
Roundtable	Meeting	on	Internationalization	Strategies	for	IFIs,	and	issued	Islamic	
Finance	Country	Reports	on	Oman,	Malaysia	and	Kazakhstan,	which	identiDied	the	
potential	markets	for	the	growth	of	Islamic	Dinance.	
In	 realizing	 its	 third	 strategic	 objective	 of	 Awareness	 and	 Information	 Sharing,	
CIBAFI	held	number	of	Roundtable	Meetings	and	International	Conferences.	Most	
signiDicant	 among	 them	 are	 the	 CIBAFI	 -	 IDB	 Roundtable	 Meeting	 on	
Internationalization	Strategies	for	IFIs,	CIBAFI	-	World	Bank	Annual	International	
Conference	 on	 Corporate	 Governance,	 the	 3rd	 Mediterranean	 Islamic	 Finance	
Forum,	and	the	CIBAFI	InFocus	session	on	“Strategic	options	for	Islamic	banks	in	
response	to	Basel	III	standards	-	The	practitioners’	perspective”.		
The	most	recent	roundtable	meeting	was	held	in	Kuala	Lumpur,	Malaysia	on	the	9	
-	 10	 December	 2015.	 The	 Roundtable	 Meeting,	 which	 was	 hosted	 by	 the	
International	Center	for	Education	in	Islamic	Finance	(INCEIF),	articulated	various	
regulatory	developments	 in	Value	Chain	 Islamic	 Finance	 and	discussed	practical	
insights	on	how	to	bring	SMEs	into	the	Global	Value	Chains	through	Islamic	Value	
Chain	 Finance.	 The	 roundtable	 also	 explored	 strategic	 insights	 on	 issues	 from	
SMEs’	perspectives	towards	Islamic	Dinancial	services.		
Last	but	not	the	least,	under	the	CIBAFIs’	fourth	strategic	objective	of	Professional	
Development,	we	have	continued	delivering	a	series	of	our	Technical	Workshops,	
that	were	 hosted	 by	 regulators	 around	 the	 globe,	 National	 Bank	 of	 Kazakhstan,	
Saudi	Arabia	Monetary	Agency,	Emirate	Securities	&	Commodities	Authority.	We	
have	 also	 successfully	 launched	 our	 new	 initiatives	 –	 series	 of	 Executive	
Programmes	for	senior	management	and	board	members,	which	were	delivered	in	
partnership	 with	 the	 Ivey	 Business	 School	 in	 August	 and	 Institution	 of	
International	Finance	(IIF)	in	September.	I	would	also	like	to	highlight	activities	of	
professional	 certiDications	 offered	 by	 CIBAFI	 where	 more	 than	 82	 training	
programmes	were	conducted	this	year.		
Evaluating	 this	 year,	 I	 would	 like	 to	 thank	 our	 Board	 of	 Directors	 for	 their	
guidance,	 Members	 of	 CIBAFI	 for	 their	 continuous	 support,	 stakeholders	 of	 the	
industry	 for	 their	 encouragement	 and	 support,	 and	 importantly,	 CIBAFI	
Secretariat	for	their	hard	work,	dedication	and	deliverables!		
We	have	concluded	this	year	with	CIBAFI’s	26th	BOD	meeting,	which	took	place	on	
16th	 of	December	 2015	 in	 Cairo,	 Egypt,	 and	was	 kindly	 hosted	 by	 Faisal	 Islamic	
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Bank	of	Egypt.	During	 the	meeting,	 the	BOD	members	have	praised	 the	work	of	
the	Secretariat	acknowledging	 the	achievements	and	 launch	of	new	 initiatives	 in	
2015.	 The	 Board	 has	 also	 approved	 CIBAFIs’	Work	 Plan	 and	 the	 Budget	 for	 the	
year	2016,	as	well	as	accepted	new	members	into	the	membership.		
CIBAFI's	focus	and	efforts	are	determined	towards	achieving	its	four	key	Strategic	
Objectives	in	order	to	strengthen	its	role	as	the	global	umbrella	of	Islamic	Dinancial	
institutions.	Other	initiatives	are	being	planned	in	all	four	Strategic	Objectives	for	
the	new	year	ahead	as	well.	Stay	tuned!  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الدَّفعَْةُ القادِمَةُ مِن مَلحَمَةِ الدُّيونِ العَالَميَّةِ

كــتبَ رئــيسُ تحــريــرِ مجــلَّةِ الايــكونــومســت، (مــينتون زانــي بــيدويــس)، فــي 
افـتتاحـيةِ عـددِ نـوفـمبر ۲۰۱٥م: عـن وقـائـِع الـدُّيـونِ واصِـــــفاً إيَّـــاهــــا بـأنّـها: 

قصةٌ لا تنتهي. 
كـُـنتُ قـَـد نَشــرْتُ فــي الشهــرِ الــثامـِـنِ مــن عــام ۲۰۰۸  م - وهــو شهــرُ انــفجارِ فُــقاعــةِ أزمــةِ الائــتمانِ الــعقاريِّ - كــتابــاً 
أسـمَيتُه: (ضـوابـطَ الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ فـي مـُعالجَـةِ الأزمـاتِ المـالـيَّةِ الـعالمـَيَّة)، وقـد أعـادتْ طـِباعَـته حِـينها ثـلاثـةُ دُورِ 
نَشـرٍ، كـما اتـصلَ بـروفـسور مـن جـامـعةِ لـيدز فـي بـريـطانـيا لأجـلِ النشـرِ المُشـترَك؛ِ لخَـّصْتُ فـيه أسـبابَ الأزمـةِ المـالـيةِ الـعالمـيةِ 

من وجهةِ نظرِ الاقتصادِ الإسلاميِّ، وأرجعتُها حسبَ رأييَّ إلى ستَّةِ أسبابٍ أربعةٌ منها تتعلَّقُ بالدَّينِ، وهي: 
الـتعامـلُ بـالـرِّبـا، الـتوسُـّعُ فـي الـدَّيـنِ، تـداولُ الـرُّهـونِ، إشـهارُ الإفـلاسِ، الإفـسادُ، والـتوسُـّعُ فـي الإنـفاقِ، وأوضَـحتُ فـيه أنّ 
الــعالَــمَ يـَـدورُ فــي حَــلقةٍ مُــفرَغــةٍ لــن يخــرجَ مــنها - رغــمَ تــطوُّرِ مَــدارسـِـه الاقــتصاديــةِ، وسَــعَةِ عــلومِ مُــفكِّريــهِ وعُــلمائِــه 
وحَـذاقـتهِم الـرِّيـاضـيَّةِ والإداريـةِ؛ فـأسـبابُ المـشكلةِ كـامـنةٌ لـم يـتمَّ إنـهاؤهـا بـالـشكلِ الـصحيح. وتـعرَّضْـتُ فـي الـكتابِ 
للحـلولِ الأوروبـيةِ ولخـطَّةِ الحـكومـةِ الأمـريـكيةِ الإنـقاذيـةِ والـتي اعـتمدتْ عـلى تـسكينِ المـشكلةِ وإعـادةِ الاقـتراضِ، وقـلنا 

حينَها: أنّ كُرَةَ الثلجِ إنْ هدأَ تدحرُجُها فإنّها لن تقفَ وستُتابِعَ قفزاتِها من مكانٍ لآخرَ. 
وبـعدَ أربـعةِ سـنواتٍ مـن وقـوعِ المـؤسـساتِ المـالـيةِ الـعالمـيةِ فـي الأزمـةِ المـالـيةِ، وتـدخُّـلِ الحـكومـاتِ لإنـقاذِهـا - مـع كـونِـها هـي 
المـذنـبَ الأسـاسَ والـرئـيسَ فـيها -، فـقد وقَـعَتِ الحـكومـاتُ نـفسُها فـي الأزمـةِ المـالـيةِ، فـطالَـتِ الأزمـةُ دولاً أوربـيةً وغـيرَ 

أوربيةٍ شارفتْ على الإفلاسِ، ولعلَّ مثالَ اليونانِ مازالَ شاهداً أمامَ الناسِ. 
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ومـنذُ بِـضْعَةٍ أيّـامٍ قـرأتُ افـتتاحـية الايـكونـومسـت لـعددِ نـوفـمبر ۲۰۱٥ م والـذي احـتلَّ عـنوانُـها غـلافَ المجـلَّةِ الشهـيرةِ ب ـ
(وقــائــعِ الــدُّيــون) والــتي وصــفَها بــأنّــها: (قِــصَّةٌ لا تنتهــي)، فــإذاً نــحنُ أمــامَ حــلَقةٍ مُــفرَغــةٍ لا مَخــرَجَ مــنها مــا دامــتِ 

الأسبابُ موجودةً. 
وبـعدَ الحـلَقتَينِ الـسابـقتيَنِ المـُشارِ إلـيهما؛ أي حـلقةِ أزمـةِ المَـصارفِ، ثُـمَّ حـلقةِ أزمـةِ الحـكومـاتِ؛ (وخـاصـة الأمـريـكية 
والأوروبـية)، يـرى (مـينتون): أنّ الحـلقةَ الـثالـثةَ لـلديـونِ تـقفُ حـالـيَّاً عـندَ دُولِ الأسـواقِ الـناشـئةِ؛ فيُحـلِّلهُا ويَـنقدُهـا 
ويُـفنِّدُهـا قـارئـاً الأحـداثَ بـاسـتراتـيجيةٍ ممُـيَّزةِ، ومـِن ثـمَّ يـنتقلُ لـلتنبُّؤِ بـالحـلقةِ الـرابـعةِ؛ حـيث سـتعودُ كُـرَةُ الـثلجِ أدراجـَها 
إلـى حـلقتِها الأُولـى لـتتابِـعَ تـدحـرُجَـها فـي حـلقةٍ مُـفرَغـةٍ ومـفزعـة؛ٍ لأنَّ مـزيـداً مـن تـباطـؤِ الـنموِّ يـترافَـقُ مـع كـرةِ الـثلجِ الـتي 
يــزدادُ حجــمهُا ويــقلُّ دورانُــها كــما هــي حــالُ دورانِ الــعَجلاتِ الــصغيرةِ والــكبيرةِ؛ فــالــصغيرةُ تــدورُ مســرعــةً لــتقطعَ 
المـسافـاتِ الـقليلةِ، بـينما الـكبيرةُ مـنها تـدورُ بـبطئٍ لـكنَّ أثـارَهـا أكـبرُ وأشـدُّ إيـلامـاً. ولا يـبدو أنّ الـعلاجَ المـرتَـقبَ مـن 
بـنكِ الاحـتياطـيِّ الـفيدرالـيِّ فـي رفـعِ أسـعارِ الـفائـدةِ سـيُقدِّمُ حـلَّاً سِحـريـّاً؛ لأنَّ الـرِّبـا هـو سـببٌ آخـرُ كـما أسـلفْنا فـي كـتابِـنا 

من الأسبابِ التي أدَّتْ لحصولِ الأزمةِ الماليةِ. 
فكيفَ سارَتْ وقائعُ الدَّينِ برأي (مينتون)؟  

هــناك دورةٌ لــكلِّ ثــلاثِ فــتراتٍ مــن الــدَّيــنِ، تــبدأُ الــدورةُ الأُولــى بــفيضانِ رأسِ المــالِ عــبرَ الحــدودِ، وخــفضِ مــعدَّلاتِ 
الـفائـدةِ، وحـفزِ نمـوِّ الائـتمانِ. وبمـا أنّ وفْـرةََ المـدَّخـراتِ الـعالمـيَّةِ المـوجـودةِ فـي أمـريـكة، أكـثرُهـا مـن آسـية، قـد غُسـلِتْ فـي 
مـساكـنِ الـرَّهـنِ الـعقاريِّ، وأدَّتْ إلـى نـتائـجَ كـارثـيةٍ، بـينما المـدَّخَـراتُ الألمـانـيةُ فـي مـنطقةِ الـيورو سـاعـدتْ فـي تمـويـلِ 
الـتوسُّـعِ التضخُـّميِّ فـي المـساكـنِ الأيـرلـنديـةِ، وكـذلـك فـي الإنـفاقِ الـعامِّ الـيونـانـيِّ. ثـمَّ وبسـببِ خـفضِ أسـعارِ الـفائـدةِ إلـى 
قِ رؤوسِ الأمـوالِ؛ حـيث تـدفَّـقَتِ  جاهُ تـدفُـّ أدنـى مسـتويـاتـِها الـتاريـخيةِ تحـوَّلـَتِ الـفُقاعـاتُ الـغنيَّةُ فـي الـعالَـم، لـيتغيّرَ اتِـّ
. وصـاحـبَها حـلقةٌ أُخـرى تـتمثَّلُ بـزيـادةِ الاقـتراضِ بسـرعـةٍ كـبيرةٍ،  الأمـوالُ مـن الـبلدانِ الـغنيَّةِ إلـى الـبلدانِ الأكـثرَ فـقراً

وكثيرٍ من هذه الديونِ أخذتْها شركاتٌ لتمويلِ مشاريعَ طائشةٍ، أو لشراءِ أصولٍ مُتضخِّمةٍ.  
فـارتـفعَ الـدَّيـنُ فـي الأسـواقِ الـناشـئةِ مـن ۱٥۰٪ مـن الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ فـي 
عـام ۲۰۰۹ م إلـى ۱۹٥٪، وارتـفعت دُيـونُ الشـركـاتِ مـن أقـلّ مـن ٥۰٪ مـن 
الــناتج المحــلِّيِّ الإجــمالــيِّ فــي عــام ۲۰۰۸م إلــى مــا يَــقرُبُ مــن ۷٥٪، وارتــفعتْ 
نسـبةُ الـدَّيـنِ إلـى الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ فـي الـصينِ بمـا يَـقرُبُ مـن ٥۰ نـقطةٍ 

مئويةٍ في السنواتِ الأربعِ الماضيةِ. 
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لــكنَّ بــوادِرَ انــتهاءِ الازدهــارِ الحــالــيِّ يـُـوشِــك عــلى الانــتهاء! ومـِـن ذلــك تــباطــؤُ الــنموِّ الــصينيِّ، وضَــعفُ أســعارِ الســلعِ 
الأسـاسـيةِ، وعـليه: سـيكونُ الأفـقُ ضـبابـيَّاً رغـمَ قـوَّةِ الـدولارِ واتِّـجاهِ أسـعارِ الـفائـدةِ الأمـريـكيةِ نـحوَ الارتـفاعِ لـتأمـينِ رؤوسِ 

أموالٍ رخيصةٍ. ونتائجُ ذلك تؤكِّدُ هذه الرؤيةَ.  
فـبعضُ دوراتِ الـدُّيـونِ انتهـتْ بـأزمـةٍ ورُكـود؛ٍ يشهـدُ عـلى ذلـك كـارثـةُ الـرَّهـنِ 

العقاريِّ واحتضارِ منطقةِ اليورو على حدٍّ سواء.  
وتجـلَّتْ نـتائـجُ أُخـرى بـتباطـؤِ الـنموِّ، وتـوقُّـفِ المُـقتَرضِـينَ عـن الإنـفاقِ وتـباطُـؤِ 
المُـقرضِـينَ عـن تـغطيتِهم؛ ممّـا سـيؤدِّي إلـى تـراجـعِ ازدهـارِ الائـتمانِ فـي الأسـواقِ 
الــناشــئةِ. كــما تــباطــأتْ وتــيرةُ نمــوِّ الــناتجِ المحــلِّيِّ الإجــمالــيِّ فــي الــبلدانِ ذاتِ 
المَـديـونـيةِ المـرتـفعةِ لـلقطاعِ الخـاصِّ بـأكـثرَ مـن ۲۰٪ مـن الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ 
بـنحوِ ثـلاثٍ نـقاطٍ مـئويـةٍ وسـطياً فـي الـسنواتِ الـثلاثِ بـعدَ وُصـولِ الاقـتراضِ 

إلى ذُروتِه.  
أمّــا مــقدارُ الألــمِ المــنتظَرِ فــيعتمِدُ عــلى الــعوامــلِ المحــليَّةِ؛ كــأثــرِ تــعديــلاتِ ســعرِ 

الصرفِ التي حدثتْ على حجمِ احتياطياتِ بُلدانِها.  
وبناءً عليهِ يرى (مينتون): أنّ وضعَ الاقتصاداتِ الناشئةِ سيكونُ في واحدةٍ من فئاتٍ ثلاثٍ: 

تـتضمَّنُ الـفئةُ الأُولـى الـدولَ الـتي سـيعقبُ فـترةَ ازدهـارِ ائـتمانِـها آثـارٌ سـيِّئةٌ فـي المـدى الـطويـلِ؛ كـ (كـوريـةَ الجـنوبـيةِ 
رٍ عـلى الاقـتصادِ الـعالمـيِّ الـصين الـتي لا يـزالُ لـديـها دفـاعـاتٌ قـويـةٌ لحـمايـتِها مـن هجـرةِ رؤوسِ  وسـنغافـورة)؛ وبـشكلٍ مـؤثِـّ
الأمـوال؛ فهـي لـديـها فـائـضٌ ضخـمٌ فـي حـسابِـها الجـاري، واحـتياطـِيها مـن الـنقدِ الأجـنبيِّ الـذي بـلغَ ۳.٥ تـريـليون فـي 
. ولـدى صـنَّاعِ السـياسـاتِ الـقُدرةُ عـلى إنـقاذِ المُـقترضِـينَ ضـِمنَ حـدودٍ  أكـتوبـر، مـا يـُعادِلُ ثـلاثـةَ أضـعافِ ديُـونـِها الخـارجـيةِ
مُحـدَّدةٍ. والشـركـاتُ الـتي قـد تُـفْلسُِ بسـببِ تـعثُّرِ قـُروضـِها الـفاشـلةِ سـتتراكـَمُ فـي مـيزانـياتِ الـبنوكِ، وكـلُّ هـذا سـيُضعِفُ 

النموَّ، وقد يُنبئُ بأزمةٍ حادَّةٍ. 
لأجـلْ ذلـك الخـطرِ يُـنظَرُ إلـى بُـلدانِ الـفئةِ الـثانـيةِ بـأنـّها تـلك الـتي تـفتقِرُ إلـى الـوسـائـلِ نـفسِها لإنـقاذِ المُـقترَِضـينَ الـفاشِـلينَ أو 

لحمايتِها من هروبِ رُؤوسِ الأموالِ.  
يمُكِنُ تمييزُ ثلاثِ اقتصاداتٍ كبيرةٍ في هذه الفئةِ: 

نمـوُّ سـوقِ سـنداتِ الشـركـاتِ فـي الـبرازيـل مـنذ عـام ۲۰۰۷م، وبسـببِ عَجـزِ 
حــسابِــها الجــاري وذلــك مــعناه أنـّـها تــعتمِدُ عــلى رأسِ مــالٍ أجــنبيٍّ؛ يــضاف 
لــذلــك الشــللِ الســياســيِّ فــيها، وعــدمِ المـُـرونــةِ المــالــيةِ ممــا لــن يُــحقِّق طــمأنــةَ 
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المُستثمِرينَ. 
أمَّـا المـصارفُ فـي مـالـيزيـا فـلديـها الـكثيرُ مـن الخـصومِ الأجـنبيةِ، ومُـلَّاكُ المـنازلِ 
فـيها لـديـهمِ أعـلى نسـبةِ دَيـنٍ إلـى الـدخـلِ مِـن أيِّ سـوقٍ نـاشـئةٍ كـبيرةٍ؛ وهـي 
ـعُ تــقلُّصُ فــائــضِ حــسابِــها  تحــتفظُ بــفائــضِ عُــملاتٍ أجــنبيةٍ ضــعيفٍ، ويــتوقَـّ

الجاري.  
أمّـا تُـركـيا فتجـمعُ بـين عجـزٍ فـي حـسابِـها الجـاري، وارتـفاعٍ مـعدَّلِ التضخُّـمِ، 
وزيـادةٍ فـي الـديـونِ المـقوَّمـةِ بـالـعملةِ الأجـنبيةِ الـتي أصـبحتْ أكـثرَ إرهـاقـاً، إضـافـةً 

لتراجُعِ لَيرتِها. 
تتكوَّن الفئةُ الثالثة من بلدانِ الأسواقِ الناشئةِ التي قد تكونُ في مشكلةٍ خطيرةٍ، أو أنّها قد ذهبَتْ بالفعلِ للأسوأ. 

تبدو الهندُ أكثرَ صحَّةً من أيِّ اقتصادٍ ناشئٍ كبيرٍ. 
ويـتوقَّـعُ أن تجـتازَ روسـيا ذلـك أيـضاً، فـالـروبـل خـضَعَ لـتسويـاتٍ أكـبرَ مِـن أيِّ 

عُملةٍ رئيسةٍ أُخرى، واقتصادُها يُظهِرُ بوادِرَ للاستجابةِ. 
وكــذلــك يمُــكِنُ الــقولُ عــن مــعانــاةِ الأرجــنتين وتــخبُّطُها المـُـزمِــن مــع قــليلٍ مــن 
ديـونِ الـقطاعِ الخـاصِّ؛ لـكنّها قـد تـنجو إنْ فـازَ الإصـلاحـيونَ بـانـتخابـاتِ الـرئـاسـةِ 

هذا الشهر. 
تـعتبرَُ هـذه الـبُقعُ ذاتَ جـانـبٍ أكـثرَ إشـراقـاً؛ بـينما يُشـيرُ كـلُّ شـيءٍ لـشحوبِ الاقـتصادِ الـعالمـيِّ حـتّى نـهايـةِ الـسَّنةِ. ويـتوقَّـعُ 

صندوقُ النقدِ الدوليِّ ارتفاعَ معدَّلِ النموِّ في الأسواقِ الناشئةِ في العامِ المقبلِ. 
بينما يُشيرُ الدرسُ المستفادُ من دوراتِ الدُّيونِ الماضيةِ إلى سَنةٍ أُخرى من التباطؤِ على الأرجحِ؛ بسبب: 

- ضَعفِ الدُّولِ الناميةِ التي تُشكِّلُ أكثرَ من نصفِ الاقتصادِ العالمَيِّ (بمصطلَح: القوَّةِ الشرائيَّة). 
- انـخفاضِ مـُعدَّلِ الـنموِّ فـي الأسـواقِ الـناشـئةِ الـذي يَـضْرِبُ كـلاًَ مـن أربـاحِ الشـركـاتِ المـتعدِّدةِ الجنسـياتِ، والـتدفُّـقاتِ 

النقدية للمَصدَرينِ. 
ثمَّ يُضيفُ (مينتون) حلقةً رابعةً يرى فيها: 

أنَّ سـببهَا (أي هـذه الحـلقة) هـو الاقـتصادُ الأوروبـيُّ المـفتوحُ وهـو الأكـثرُ تـعرُّضـاً لـضعَفِ الـطلبِ فـي الـسوقِ الـناشـئةِ، 
والذي يُسوِّغُ التسهيلَ النقديَّ هناك.  
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لـكنَّ مُـعضِلَة السـياسـةِ الأمـيركـيةِ الأكـثرَ خـُطورةً تـكمُنُ بـاخـتلافِ السـياسـةِ الـنقديـةِ بـينها وبـين بـقيَّةِ الـعالـم؛ ممّـا سـيضَعُ 
ضَغطاً تصاعُديّاً على الدولارِ، وسيضرُّ بالصادِراتِ والمَكاسبِ.  

لذلك سيتموَّجُ رأسُ المالِ ثانيةً بحثاً عن المستهلِكِ الأميركيِّ كاختيارٍ جَديدٍ للمُقرِضينَ.  
وإذا كـان الأمـرُ كـذلـكَ؛ فـقد تنتهـي أزمـةُ الـدُّيـونِ الـعالمَـيةِ بـالـعودةِ مـن حـيثُ بـدأتْ لـتعاودَ كُـرَةُ الـثلجِ تـدحـرُجَـها فـي 

حلقةٍ مُفرَغةٍ مُفزِغةٍ. 

حمَاةُ (حمَاها اللهُ) الثلاثاء بتاريخ ۲٥ من صَفر ۱٤۳۷ هـ المُوافِق ۸-۱۲-۲۰۱٥ م 
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الغَيرةَُ والعَفافُ 
ودَورهُُما الحيويُّ في الإنعاشِ الاقتِصاديِّ

الحلقة (۱) 

بـسمِ اللهِ الـواحـدِ الـدَّيَّـانِ، والحـمدُ لله سُـبحانَـه وتـعالـى خـالِـقِ الإنـسانِ، وصـلَّى اللهُ وسـلَّمَ عـلى سـيِّدِنـا وقـائـدِنـا مُحـمَّدٍ 
الـقائـلِ:"إنّ اللهَ يَـغارُ، وغَـيْرَةُ اللهِ أن يـأتـيَ مـا حَـرَّمَ اللهُ" (الـبخاري:٤۹۲٥)، ورضـيَ اللهُ عـن آلِ رسـولِ الله وصَـحبِه ذَوي 
الـغَيرَةِ والـعَفافِ؛ مـَن كـانـوا أغـيرَ الـناسِ بَـعدَ رَسـُولِ اللهِ عـلى فـرائـضِ دِيـنِهم، والـذَّودِ عـن أعـِراضِـهم، وأداءِ حُـقوقِـهم، 
وحِـفظِ أرضـهم، وصِـيانـةِ مـقدَّسـاتِـهم، وعـلى مَـن سـارَ عـلى نَـهجِهم واقـتدى بهُـداهُـم واقـتفى أثـرَهُـم بـإحـسانٍ إلـى يـومِ 

الدِّينِ وبعدُ:  
بادىءَ ذِي بَدءٍ لا بُدَّ مِن مَعرفةِ الغَيرةِ والعَفافِ لغةً وإشارةً؛  

غَـارَ: حَـذَرَ وذَهَـبَ ودَخَـلَ بسُـرعـةٍ، وتـوسَّـطَ فـي قَـعرِ الشـيءِ وعـُمْقِه. يـقال: سَـبَرَ غَـورَه: دقَّـقَ الـنظرَ فـيه، وبـيَّنَ حَـقيقتَه 
: حـَذرتُ عـليهمِ مـِن رجَـُلٍ غَـيري، وغـارَ الـرجـلُ أهـلهَ يـَغيرهـم غِـياراً وغـيراً إذا مـارَهـَم:  . غِـرتُ عـلى أهـلي أغـارَ غـَيرةً وسِـرَّهُ

جاءَهُم بالطعامِ مِن بَلَدٍ آخرَ وهي الغِيرة والمِيرة اسمانِ للطعام المجهولِ.  
وفـلانٌ بـعيدُ الـغوَرِ: داهـيةٌ، وجَـمعُْها دهُـاة. ويـقال:غـار اللهُ الـقومَ بـخير غِـياراً: أيّ أصـابَـهم بـخَصبٍ ومَـطرٍ ونـفعهِم، 

اللهُمَّ غُرنا مِنكَ بِغَيثٍ أو بِخَيرٍ: أغِثنا بهِ. 
عفَّ: عِفَّةً وعَفافاً: كفَّ عمّا لا يَحِلُّ ولا يَجْمُلُ مِن قولٍ أوعَملٍ؛ فهو عَفٌّ وعَفيفٌ، وجَمعُه أعفَّةٌ وأعفّاء.  

هم أعفَّةُ الفقرِ: إذا افتقَرُوا لا يَسألونَ، وهي عَفَّةٌ وعفيفةٌ. وتعفَّفَ: تكلَّفَ العِفَّةَ. 
والعِفَّةُ: تركُ الشهواتِ مِن كُلِّ شيءٍ، وغَلَبَ في حفظِ الفَرْجِ ممَِّا لا يَحِلُّ. 

والعفيفةُ: المتَّصِفَةُ بالعِفَّةِ والسيِّدَةُ الخيِّرَةُ، وجمعُها عفائِف. والغَيرة والعَفاف بفتح الغَين والعَين.  
إنَّ الـغَيْرِةَ والـعَفافَ خُـلقانِ أصـيلانِ مِـن أ خـلاقِ المـؤمـنِ المسـلمِ الـشَّهمِ الـغيَورِ؛ فـمَن تحـلَّى بـهِما كـان مسُـلِماً حـقَّاً سـيرةً 
وسُـلوكـاً؛ كـيفَ لا وقـد قـالَ رسـولُ اللهِ مُحـمَّدٌ صـلّى اللهُ عـليه وسـلّمَ: "أتـعجَبونَ مِـن غَـيرةِ سـَعدٍ؛لأَنَـا أغـيرُ مِـنْ سَـعدٍ، 
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واللهُ أغـيرُ مِـنِّي" (الـبخاري:٦۳۷۳) والـغَيرةُ تـكونُ عـلى شـَرعِ اللهِ تـعالـى، وتـكونُ عـلى سُـنَّةِ رَسـولِ اللهِ، وتـكونُ عـلى 
آلِ رســولِ اللهِ وصَــحبِه الأبــرارِ، وعــلى تــاريــخِ الأُمَّــةِ الــتليدِ ، وعــلى الأئــمَّةِ المجُتهِــديــنَ والــعباقِــرَةِ المُــبتَكِريــنَ؛ ومــنهُم 

الاقتصاديونُ أصحابُ الرؤيةِ البعيدةِ. 
الـــغَيرةُ: إقـــامـــةُ الـــفَرضِ (شـــعائـــرَ،مـــعامـــلاتٍ،أخـــلاقـــاً)، صـــيانـــةُ الـــعِرضِ (حـــياءً،حـِــشمة،إحـــياءً)، حـــمايـــةِ الأرضِ 

(زراعةً،مشاريعَ، بيئةً)، تأديةِ القَرضِ (التزاماً بالعقودِ، أداءً للحقوقِ). 
) الـقلبِ عـن الالـتفاتِ إلـى غـيرِ اللهِ تـعالـى؛ ف"مُـلْتَفِتٌ لا يَـصِلُ". عـفُّ (الـلسانِ) عـن الـغِيبةِ  الـعفَافُ: عـفُّ (الجَـنانِ
والـنميمةِ والـكذبِ والـزُّورِ والبُهـتانِ؛ للحـديـث الشـريـف: "إنْ اسْـتَقَمْتَ اسْـتَقَمْنا، وإنْ اعـْوجَـجتَْ اعْـوجـَجْنا". عـفُّ 

(الأركانِ) الجوارحِ عن الحرامِ (شرباً، أكلاً، لباساً، ادخاراً)؛ للحديث الشريف: "وَكَفُّكَ عن الشَّرِّ صَدَقَةٌ". 
: قـالَ رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "سـبْعَةٌ فـي ظـِلِّ اللهِ يـومَ لا ظِـلَّ إلاّ ظِـلُّهُ؛ حَـكَمٌ  عـن أبـي هـُريـرةَ رضـِيَ اللهُ عـنهُ قـالَ
- وشـابٌّ نـشأَ لِـعبادةِ الله، ورَجُـلٌ قـلبُهُ مُـعلَّقٌ فـي المَسجِـدِ حـتّى يَـرجِـعَ إلـيهِ، ورَجُـلانِ اجـتمَعا عـلى  عـَدلٌ- أو إمـامٌ عَـدلٌ
حـُبِّ اللهِ وتَـفرَّقـا عـلى حُـبِّهِ، ورَجـُلٌ تـصدَّقَ بـِصدََقـةٍ فـأخـفاهـا حـتّى لا تـدري شـِمالُـهُ مـا تُـخفي يمَـينُهُ، ورَجُـلٌ دَعـتْهُ امـرأةٌ 

ذاتُ مَنصِبٍ وجَمالٍ فقالَ إنّي أخافُ اللهَ، ورَجُلٌ ذَكَرَ اللهَ خالِياً ففَاضَتْ عَيناهُ مِن خَشيةِ اللهِ"(رواهُ البُخاريُّ)؛ 
زَ جـيشاً لـقتالِ  * حَـكَمٌ عَـدلٌ: فهـذا سـيِّدُنـا أبـو بَـكرٍ الـصِّدِّيـقُ رضَِـيَ اللهُ عـنهُ عـندَمـا غـارَ عـلى شَـرعِ اللهِ تـعالـى وجهَـّ
المُـرتـدِّيـنَ ومـانِـعي الـزكـاةِ نَـصَرَهُ اللهُ عـزَّ وجـلَّ؛ لأنّ"الإسـلامَ كـلٌّ لا يتجـزَّأُ"، والإسـلامُ (اعـتقادٌ واقـتصادٌ، دِيـنٌ ودُنـيا...)، 
والـزكـاةُ هـي الـركـنُ الـركـينُ مـِن أركـانِ الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ؛ وإلاّ كـيفَ تـقومُ أمَّـةٌ اقـتصادُهـا ضـعيفٌ؛ فـ "المـالُ عَـصَبُ 

الحَياةِ"، و"نِعمَ المالُ الصالحُ للرَّجُلِ الصالحِ" (أخرجه أحمد)، وللهِ درُّ الشاعرِ القائلِ: 
لمْ يُبنَْ مُلْكٌ على فَقرٍ وإقلالِ  بِالعِلْمِ والمالِ يَبني الناسُ مُلْكَهُمُ

ةِ مَـن أعـادَ لـها مـكانـتَها، وللسـيادةِ عِـزَّهـا؛ بـعدَ أنْ كـان  * وأمـيرُ المُـؤمـنينَ عُـمَرُ بـنُ عـبدِ الـعزيـزِ رضِـيَ اللهُ عـنه مُجـدِّدُ الأُمَـّ
)؛ ولـكنّه عـندمـا بـايَـعُوهُ أمـيراً لـلمؤمـنينَ غـارَ عـلى شَـرعِ اللهِ عـزَّ وجـلَّ  يـعيشُ عـيشاً رغـيداً (أكـلاً وشـربـاً، لـباسـاً وجَـاهـاً
وتـعفَّفَ؛ فـلقَّنَ نـفْسَهُ دَرسـاً فـي الـعِفَّةِ قـلَّ نـظيرهُ فـي الـتاريـخِ مـتأسِّـياً بسـيرةِ جـَدِّه الـفاروقِ عُـمرََ بـنِ الخـطَّابِ رضِـيَ اللهُ عـنه 
عـندَمـا عـفَّ عـن أمـوالِ الأمَـّةِ وحـصَّنَ الـبلادَ بـالـعدلِ لمَـّا رأى الـغنائـمَ والـكنوزَ قـالَ: "إنّ قـومـاً أدَّوا هـذا لأمـناءُ "؛ فـقالَ لـه 
أبـو الحَـسَنِ المُسـتشارُ المـُؤتمَـنُ عـليّ بـنُ أبـي طـالـبٍ- وهـو الـناقـدُ الـبصيرُ والخـبيرُ بمَـعادِنِ الـرِّجـالِ: "عَـففتَ فـعفَُّوا، ولـو 
رَتـَـعتَ لـَـرَتــعوُا" - وهــكذا تَسـْـري حــالُ الأبِ فــي بَــيتِه والــرَّاعــي فــي رعــيَّتِه (أمــانــةً وعــدلاً وورعــاً، أو فِــسقاً وخِــيانــةً 
وظُـلماً)؛ فـزِهـدَ فـي الـدُّنـيا الـفانـيةِ وآثـرَ مـا عـندَ اللهِ تـعالـى؛ فـأرجـعَ مـا كـانَ لـلأمَُّـةِ مـِن حُـقوقٍ وأمـوالٍ؛ ولـكنَّه عـندَمـا كـان 
ةِ كـان يُجـزِلُ لـه الـعطاءَ،  يسـتشيرُ رَجـاءَ بـنَ حـَيوة الـعالِـمَ النحـريـرَ والمُسـتشارَ المـُؤتمََـنَ عـلى الـعلِْمِ والـدِّيـنِ والمـَصلَحةِ والأُمَـّ
ةِ مـئاتِ الآلافِ مـن الـدنـانـيرِ والـدراهـمِ" فـيكونُ بـذلـك قـد  وعـندمـا عُـوتـِبَ فـي ذلـك قـالَ: "إنّ جـَلسةً مَـعهُ تُـدرُّ عـلى الأمَـّ
رَ هـيبتَه وجَـلالَـهُ  وضـَعَ الإنـسانَ الخـبيرَ فـي مـكانِـه المـناسـبِ، وأعـطاهُ مـكانَـتهُ الـلائِـقةَ بـه، وقـدَّرَ عـِلمَهُ وعـَمَلَهُ وخِـبرَْتَـهُ، ووقَـّ
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ـةِ بـِـدراســةٍ بـَـحثيّةٍ ذاتِ جــدوى اقــتصاديّــةٍ - كــونُــه مُســتشارا مــؤتمــاً وخــبيراً قــديــراً - أضــعافــاً  ـرً عــلى الأمَـّ وهَــيئتَهُ؛ ووفِـّ
ه: "أيـنَما وُجـِدَتِ المـَصلحََةُ فـثَمَّ وَجـْهُ اللهِ تـعالـى"، أمـّا فـي حـالِ كـونِ الإدارةِ غـيرَ جـديـرةٍ ولا  مـضاعـفةً؛ لأنـّه يَـعلمُ أنَـّ
قـديـرةٍ فـتُقدِّمُ حُـلولاً لا تـُسمِنُ ولا تـُغني مِـن جـُوعٍ، وعـِندَهـا حـدِّثْ عـن المـَصائـبِ الأخـلاقـيةِ والـدوائـرِ الـعصيبةِ والخـسائـرِ 
الاقـتصاديـةِ ولا حَـرَجَ؛ ف "فـاقـدُ الشـيءِ لا يُـعطيه"؛ومـن أروع الأمـثال الـعربـية الأصـيلة: "الـعالِـمُ كـالـكَعبَةِ؛ يـأتـيها 
الـبُعداءُ، ويَـزهَـدُ فـيها الـقُربـاءُ". ويـا لَـهُ مِـن زُهْـدٍ بـاردٍ يَـدلُّ عـلى غَـباءِ الـزَّاهِـدِ بـالـعلُماءِ والخُـبراءِ والحُـكماءِ وصُـنَّاعِ الـقرارِ 

وبُناةِ الاستِقرارِ. 
: إمـامٌ فـي مَـيدانِـه وتَـخصُّصِه أيّـاً كـان هـذا الإمـامُ؛ فـالإمـامُ فـي مِحـرابـهِ يـنبغي أنْ يـكونَ عـدلاً؛ فـيقيمَ الـصلاةَ   * إمـامٌ عَـدلٌ
)، وكــما قــالَ ســيِّدُنــا عــليٌّ رضـِـيَ اللهُ عــنه: "ضـَـربُ الحـِـرابِ ولا  بِــحقِّها (شــروطــاً وأركــانــاً وآدابــاً، فـِـقهاً وعـِـلماً وعـَـملاً
الـوقـوفُ فـي المحِـرابِ"، وقـد قـيلَ: إنْ كُـنتَ إمـامـي فَـكُنْ أمـامـي"؛ لأنّ الإمـامَ قـدوةٌ لـلناسِ يَـضرِبُ لـهُمُ المـثلَ فـي الـغَيرَةِ 
والـعِفَّةِ والحـنكَةِ والحِـكمَةِ والحـياءِ، ويُـلقِّنُ الأمَّـةَ دُروسـاً وعِـبراً لا تُنسـى مـدى الحـياةِ، ويـكونُ قـولُ اللهِ عـزَّ وجـلَّ إمـامَـه 
"  (الأعـراف: ۱۷۰)؛ فـلا بُـدّ لـلإمـامِ  ونـِبراسَـه: "والـذيـنَ يمُـسِّكُونَ بـِالـكِتابِ وأقـامـُوا الـصَّلاةَ إنـّا لا نُـضيعُ أجْـرَ المـُصلِحينَ
مِـن تمَـسُّكٍ بـكتابِ اللهِ الـعزيـزِ وسُـنّةِ الـرَّسـولِ المُـعلِّم المـُلهَمِ الحـكيمِ، وإقـامـةِ الـصلاةِ؛ لـِينالَ أجـرَمـَن أصـلحَ مـا أفسـدَ الـناسَ. 
ولا بُـدَّ لـه كـذلـكَ مـِن صَـبْرٍ ويـَقينٍ لـقولِ اللهِ عـزَّ وجـلَّ: "وجَـعلناهُـمْ أئِـمَّةً يَهـدُونَ بـأمْـرِنـا لمََّـا صَـبَرُوا وكـانُـوا بـآيـاتِـنا يُـوقِـنونَ" 
ريـنَ: "بـالـصَّبْرِ والـيقينِ تُـنالُ الإمـامـةُ فـي الـدِّيـنِ"، وقـولُ اللهِ الـنورِ الحـيِّ الـقيُّومِ: "أومَـنْ كـانَ مَـيتاً  وكـما قـالَ أحـدُ المُفسِـّ
فـأحـيَيناهُ وجـَعلنْا لَـهُ نـُوراً يمَشـي بـهِ فـي الـنَّاسِ كـمَنْ مَـثلُهُ فـي الـظُّلماتِ لـيسَ بِـخَارجٍ مِـنها"؛ لـيَكُونَ قُـرآنـاً يمَشـي عـلى 

الأرضِ رِجْلُهُ في الثَّرى وهِمَّتُهُ تُسايرُ الثُّريا رِفْعَةً وسُموّاً وعِزّةً.  
* وهـذا مـا يـجبُ أن يـكونَ عـليه المـعلِّمُ فـي صـفِّهِ ومَـدرسَـتِه يَـغارُ عـلى تـلامـيذِه وطـُلَّابِـه فـيلقِّنُهم دُروسَ الأدبِ والـعِلْم 
والـعملِ؛ ليتشـرَّبَ فِـتيانُـنا وفـَتياتُـنا، والشـبابُ والـشوابُّ الحِـكمةَ والـرَّحـمةَ والحِـنكةَ، ويـَعفُّ عـن أمـوالِـهِم؛ فـالمُـعلِّمُ عـليه 

أن يَنظُرَ إلى التلاميذِ والطلاّبِ نظرةَ الأبِ الرَّؤومِ. 
* والمُــعلِّمةُ عــليها أن تــنظُرَ إلــى الــفتياتِ والــشوابِّ نــظرةَ الأمِّ الحــنونِ، وأنّ الإنــسانَ بــأغــلى مــا عــندَه (قــلبهِ ولــسانــهِ، 
وحُـسنِ أدبِـه، وبـلاغـةِ كـلامِـه، وسِحـرِ بـيانِـه)؛ لـيكونَ المُـعلِّمُ "داعـياً لا جـابـياً"، ولـتكونَ المـعلِّمةُ "مُـصلِحةً لا مُـتجبِّرةً"، 

ويكونَ الجيلُ صالحِاً؛ لأنّ مَن ربَّاه كان مُصلحاً. قال الشاعرُ:  
فَقوِّمِ النفسَ بالأخْلاقِ تستقِمِ   صَلاحُ أمرِكَ لِلأخَلاقِ مَرجِعُهُ

والمُـعلِّمُ يَـغارُ عـلى طُـلاّبِـه فـلا يـرضَـى أن يـكونَ تـلميذهُ الـعلِميُّ وابـنُهُ الـرُّوحـيُّ جـاهـِلاً أو ضـائِـعاً؛ بـلْ لا يـرضَـى إلاّ أنْ 
يـكونَ أفـضلَ مِـنهُ (عِـلماً وعـملاً، حِـنكةً وحـِكمةً، خِـبرةً وسُـلوكـاً)؛ لِـيُتابِـعَ سـيرتَـه، ويَحـمِلَ رايـتَه مِـن بَـعدِه؛ لـيدخـلَ 
فـي قـولـِه تـعالـى: "نـَحنُ نـكتبُ مـا قـدَّمـُوا وآثـارَهُـم" وقـولِ سـيِّدنـا عيسـى عـليه وعـلى نـبيِّنا مُحـمَّدٍ الـصلاةُ والسـلامُ: "مِـن 
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ـهاتِ فــهُمْ ثِــمارُ وثَــمراتُ المُــعلِّمينَ  ثــمارهِِــم تَــعرفُــونَــهُم"، والــطُلَّابُ والــطالــباتُ كــما أنّــهمُ فـِـلذاتُ أكــبادِ الآبــاءِ والأمَـّ
والمُعلِّماتِ. 

والمُـؤمِـنُ يـَغارُ عـلى عِـلمِه أن يـُدنِـّسَه أو يُـلوِّثـه؛ فـلا يُـعطي عـِلمَه لـِفاجِـرٍ أو جـاحـدٍ مُـكابـرٍ؛ لـِئلا يـصيرَ الـعِلمُ بـيدِه سـلاحـاً 
يشُهَـرُ فـي وجْـهِ الأمَّـةِ فـيعيثَ فـيها الـفسادَ والإفـسادَ، فـكَمْ مِـن عـلمٍ صـارَ وبـالاً عـلى البشـريـةِ جـمعاءَ؟! وكَـمْ مِـن عَـدوٍّ 
مُـتربِّـصٌ تـزيّـا بـِزيِّ الـصالحـينَ وبـعدَ فـترةٍ انـقلبَ عـلى عَـقبيهِ؛ فـصارَ كـالأُفـعوانِ حـليفاً للشـيطانِ لا يَـعرِفُ إلاّ الأذى، ولا 
ينَشـرُ إلاّ الـرَّدى، ورَوى أنـسُ بـنُ مـالـكٍ عـن رسـولِ اللهِ مُحـمّدٌ صـلّى اللهُ عـليهِ وآلـهِ وصـَحبهِ وسـلَّمَ: "واضِـعَ الـعِلمِ فـي غَـيرِ 

أهلِه كمُقلِّدِ الخنازيرِ اللؤلؤ والجَوهرَ والذَّهَبَ".  
وأُهـدي صـَلاةً مُـعطَّرةًَ وسَـلامـاً زاكـياً مـِن أهـلِ الـشامِ إلـى سـيِّدِنـا وقـائـدنِـا مُحـمَّدٍ- سـيِّدِ وَلـدِ آدمَ ولا فخَـرَ فـي ذِكـرَى مـيلادِ 
نـبيِّ الهُـدى والـرَّحـمةِ المُهـداةِ لـلعالمَِـينَ، راجـياً اللهَ الـغالـبَ عـلى أمـرِهِ أن يُـغيثنا بـِغَيثٍ مِـن لـدُنْـه سُـبْحانَـه، الـلهُمَّ أبـرِمْ لهـذهِ 

الأُمَّةِ أمرَ رَشَدٍ تُعِزُّ به أولياءَكَ، وتُذِلُّ أعداءَكَ، ونَعمَلُ فيه بطاعَتكَ ونَنهى فيهِ عن مَعصِيتِكَ. اللهُمَّ آمينَ. 
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مُمارسَاتٌ تسويقيَّةٌ مَمنوعةٌ - ٢ -

إنَّ المُــتدبِّــرَ فــي مُــعتقداتِــنا الإســلامــيَّةِ يَــعلَمُ حــقَّ الّــيَقينِ أنّــه يــتضمَّنُ دعــوةً آمــرةً إلــى أنْ يُســيطِرَ الإنــسانُ عــلى جــسمِه 
وتـصرُّفـاتِـه ونـفْسِه ..، وأنْ يـتحكَّمَ فـي رغـباتِـه ونـزواتـِه الـلامـتناهـيةِ والأمَّـارةِ بـالـسوءِ، وأنْ يـلزمَ حُـدودَه، وألاّ يـتعدَّى 
حـدودَ الآخـريـنَ؛ حـتّى لـو كـان يـتصرَّفُ فـي أمـلاكِـه وأشـيائِـه، وكـلّما نجـحَ الإنـسانُ فـي أنْ تـسمُوَ رُوحُـه عـلى جسـدِه، 
وفـي السـيطرةِ عـلى نـزعـاتِ نـفسِه الشـريـرةِ، وتـرويـضهِا وتـذلـيلِها ارتـفعَ بـنفسِه عـن البهـيميَّةِ والمـادِّيَّـةِ، وكـلَّما كـان ربَّـانـيَّاً 

وأخلاقيَّاً وعقلانيَّاً ..، وكان طريقُه إلى السعادةِ الأبديةِ أسرعَ وأوسعَ وأرقى. 
فـهناكَ جـسمٌ وَفـِيهِ قـلبٌ يـنبضُ بـالحـياةِ، وبـغيرِ قـلبٍ أو بـقلبٍ فـاسـدٍ مـنكوسٍ مـُسودٍَّ بـالخـطايـا والآثـامِ .. لا حـياةَ، ولا 
رأفـةَ، ولا رحـمةَ، ولا طـاقـةَ، ولا حـرارةَ، ولا شـعاعَ، ولانـورَ..؛ لأنّ صـاحـِبهَ لـم يـُفلحِْ فـي أنْ يـجعلَ الهـيمنةَ لِـرُوحِـه الـتي 
هـي هِـبةٌ مِـن اللهِ تـعالـى {قُـلِ الـرُّوحُ مِـنْ أَمْـرِ رَبِّـي} [الإسـراء:۸٥] عـلى الجسـدِ الـذي هـو مِـن الأرضِ؛ فـالجـسمُ خـُلِقَ خـادِمـاً 
لأغـراضِـنا لا سـيِّداً يـتحكَّمُ فـي رِقـابِـنا، وعـلَينا أنْ نـُعلِّمَ هـذا الخـادمَِ ونُـلقِّنهِ درسـاً لا يُنسـَى  كـيف يُـطيعُ، وكـيف يـلزَمُ 

حُدودَه وخَريطتَه، وألاّ يخرجُ عليها . 
وإنّ الـدِّيـنَ الإسـلامـيَّ يـأمُـرُنـا بـاسـتحضارِ الـقِيمَِ الأخـلاقـيَّةِ واسـتدعـائِـها مـن الـقلبِ فـي تـصرُّفـاتِـنا السـلوكـيَّةِ والمُـعامـلاتـيَّةِ؛ لا 
سِـيَّما المـالـيةَ الـتي تحَـضُرهُـا الشـياطـينُ- شـياطـينُ الإنْـسِ والجِـنِّ- ، ولـكنْ ننسـى ونسـتمِعُ إلـى هـمزاتِ الأبـالـسةِ، ونخـدمُ 
مُخـطَّطاتِـهم الـدنـيئةَ فـي سـرقـةِ المـؤمـِنينَ البُسـطاءِ مـن أجـلِ وُعـودٍ كـاذبـةٍ بـالـثراءِ السـريـعِ، ونـتمرَّدُ عـلى قُـيودِ، الـنظامِ الـرَّبَّـانـيِّ 
والانـتظامِ الإسـلامـيِّ لـنكونَ أسـمَى وأثـرى، ولـو نـظرتَ إلـى الآيـتَينِ رقـم (۲۲ و۲۳) مِـن سُـورة {الـذاريـات} والـتي يـقولُ 
كُمْ  ثْلَ مَـا أَنَـّ فـيهمِا مـولانـا الحـكيمُ  جـلَّ جـلالـُه: {وَفِـي الـسَّمَاء رِزْقُـكُمْ ومَـَا تُـوعـَدُون فـَوَربَِّ الـسَّمَاء وَالأَرضِْ إِنَّـهُ لحـََقٌّ مِـّ
تـَنطِقُون}، لـوَجـَدْتَ أنَّ الـرِّزقَ الـذي قـسمَه اللهُ لـك، لـو حـاولَ مـَن فـي الأرض جـميعاً أنْ يـركـبُوا الـريـحَ لـيُبْعِدُوه عـنه، 
لَـركَِـبَ الـرِّزْقُ الـبرقَ حـتّى يـصلَ إلـيكَ! فلَسْـتَ فـي حـاجـةٍ إلـى تـعذيـبِ جـسمكِ بـالـركـضِ الـعنيفِ وراءَ وَهَـمِ الـغِنى، 
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والـذي يـصيبكَُ بـ  (الأرَقِ، وضـغطِ الـدَّمِ، وتـلطيخِ رُوحِـكَ الـنقيَّةِ بـأوحـالِ الـكذبِ، وأدرانِ الخِـداعِ)؛ فـأنـتَ بـالـدِّيـنِ 
والأخلاقِ تحصدُ سعادتَك الشخصيَّةَ، وتكسبُ دُنياكَ وآخرتَكَ معاً؛ ولكنَّنا ويا للأسفِ ننْسَى أو نتَناسَى. 

لــقد أســرفَ كــثيرٌ مــن الــتُّجَّارِ عــلى أنــفسِهم بــالمَــعاصــي ومــا عــلمَوا أنّ دوائــرَ الخِــزي والــعارِ تــدورُ عــلى الــعبدِ الــتعيسِ 
كَ لَـبِلْمِرصـادِ)، نسِـيَ أنّ لـه رُوحـاً،  الـعاصـي، وأغـرقـوا فـي المـادِّيَّـاتِ؛ حـتّى نسِـيَ الـواحـدُ مـنهُم أنّ لـه ربَّـاً يـَرقُـبُه (إنَّ ربَـّ
وصـارَ حـاضـِراً فـي الأسـواقِ بجسـِدِه! غـائـباً بـرُوحـِه! وأصـبحَ هـاجـِسُه ومـُبتغاهُ وشـعورُه الـغريـزيُّ أنْ يفجُـرَ بـالآخَـريـنَ (كـذِبـاً 
وخِـداعـاً، تـدلـيساً وتـزويـراً)؛ إلاّ إذا أدركـتْه المـبادئُ الأخـلاقـيةُ والإسـلامـيةُ فـمَنعَتْهُ مِـن أنْ يـكونَ فـاجـراً؛ ولـذلـك قـال 
رسـولُ اللهِ صـلى الله عـليه وسـلم: (إنّ الـتُّجَّارَ هـُمُ الـفُجَّارُ، قـالـوا: يـا رَسـولَ الله؛ِ ألـيسَ اللهُ قـد أحـلَّ الـبيعَ؟، قـال: "بـلَى؛ 

 . 1ولكنَّهُم يَحلِفُونَ فيأثَمُونَ، ويُحدِّثُونَ فيَكْذِبُونَ)

وعـليه؛ فـليسَ كـلُّ الـتُّجَّارِ صـاروا فُـجَّاراً؛ لأنَّ هـناك مـكابـحَ عـلى رغـباتِ الـناسِ ونـزواتِـهم واحـتياجـاتـِهم؛ هـذه المـكابِـحُ 
هـي الـدِّيـنً، والأخـلاقُ، والـتربـيةُ، والمـبادئُ والـقيمُ، وهـذه المـكابـحُ تجـعلُ المـسافـةَ طـويـلةً بـين الـطُّموحِ الـذي أُريـدُه وبـين 
إمـكانـاتـيَ الحـالـيَّةَ؛ لـذا يُـفضِّلُ الـبعضُ أنْ يسـلُكَ الـطريـقَ الأسـرعَ والأسهـلَ والمخـتصَر، فـيمدُّ يـدَه لـيأخُـذَ دونَ أنْ يَـدفـعَ؛ 

كالحيوانِ إذا أرادَ شيئاً وعَجَزَ عليه - بالتودُّدِ وهزِّ الذيلِ- تحصيلهُ، يَخطُفه أو ينقَضُّ عليه! 
ويـهالُـني الـعَجَبُ مـن تـاجـرٍ يـربـحُ بـالخـِداعِ ربْـحاً قـليلاً لا يـساوي الـهوانَ الـذي سـيَلْقاه (جَـزاءً وِفـاقـاً)، ومِـن الأجهـزةِ 
الإعـلامـيةِ الـتي تـدعُـو إلـى الإيمـانِ مـن أجـلِ الـطهارةِ الـتسويـقيةِ، والأمـانـةِ الـتجاريـةِ، ويـتولَّـى هـذه الـدعـوةَ رجـالٌ مـن عـلماءِ 
الـدِّيـنِ والـتربـيةِ، وفـي الـوقـتِ ذاتِـه يُـعاقـَبُ الـتاجِـرُ الـصدوقُ الـذي يُـريـدُ أن يـعيشَ فـاضـلاً، وتحُـتَقَرُ قـِيَمُه الأخـلاقـيةُ، 
وتُـنْصَبُ الـعراقـيلُ والـعُقدَُ أمـامـَه، وتحُـاكُ حـولَـه الأبـاطـيلُ، بـينَما تُـفتَحُ الأبـوابُ المُـوصـدةُ أمـامَ الـتاجِـرِ الانـفتاحـيِّ الحَـربـائـيِّ، 
وكـأنَّـنا بـذلـكَ نُـخَيِّرهُ بـينَ أنْ يـعيشَ صـادِقـاً فـتتعطلَ حـركـةُ المـرورِ فـي طـريـقِ تجـارتـِه، وبـينَ أنْ يَـضعَ قَـدَمَـه عـلى أخـلاقِـه؛ 
لـيَدُوسَ كـرامـتَه، ويـبيعَ أُمَّـتَه، ويمَـنحَ ضـميرَه إجـازةً طـويـلةَ الأمـدِ بمـا أفسـدَ؛ لِـتتفتَّحَ لـه الـطُّرُقُ السـريـعةُ والـفظيعةُ مـن 

أوسعِ أبوابِها . 
وقـد يـنظرُ أحـدٌ إلـى حـالِـنا، ويمَـطُّ شـفتَيهِ، ويُحـرِّك حَـنكَه، ويَهـزَّ رأسَـه شـاقـولـياً ارتـفاعـاً وانحـطاطـاً .. لا أمـلَ، والأمـرُ لا 
يَـعنِيني، وننْسـى أنَّ الـنبيّ المُـصطفى  صـلى الله عـليه وسـلم قـال: (أَيُّـما أهْـلُ عَـرصَـةٍ أصـبحَ فـيهِمُ امـرؤٌ جـائِـعٌ فـَقَدْ بَـرِئَـتْ 
! مـا شـعورُكَ حِـيالَ خـبرٍ تـسمعُه عـن عـائـلةٍ مـاتَ أفـرادُهـا تـَسمُّماً ضـحيَّةَ  2مِـنْهُمْ ذِمَّـةُ اللهِ تـعالـى)؛ فـقلْ لـي بـاللهِ عـليكَ

ـةِ، أو عــن عــامــلٍ فــقيرٍ أنــفقَ مـُـدَّخَــراتِ سَــنةٍ كــامــلةٍ عــلى سِــلْعةٍ (مــغشوشــةٍ) تــعطَّلتْ وفســدتْ بــعدَ  المــطامــعِ الــتجاريَـّ
اسـتخدامِـها مـرَّةً أو مـرَّتـينِ، أو عـن مَـديـنٍ أضـرَمَ فـي جسـدِه الـنارَ .. أو رمَـى بـنفسِه مـن أعـلى بـنايـةٍ .. أو لـفَّ حـبلَ 

1 [أخرجُھ أحمدُ في المسندِ (طبعة الرسالة) برقم (١٥٥٣٠)، والحاكِمُ في المستدرَكِ برقم (٢١٤٥)، والبیھقيُّ في شُعَبِ الإیمان برقم (٤٥٠٥)]
2 [أخرجُھ أحمدُ في المسندِ (طبعة دار الحدیث) برقم (٤٨٨٠)]
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المِـشنَقةِ حـولَ رقـبتِه إنـهاءً لمـعانـاتِـه المـالـيّةِ ..؛ ألاّ تسـتوجـِبُ هـذه الجـنايـاتُ ضـدَّ الإنـسانـيةِ وغـيرُهـا الـتي هـي غـايـةُ المـثالـيّةِ 
البائسةِ أكثرَ وأكثرَ مِن أنْ تبْرَأ مِنَّا ذمَّة اللهِ عَزَّ وجَلَّ.  

ولعلَّ مِن أبرزِ الأسبابِ وراءَ انحرافِ المُمارَساتِ التجاريةِ عن مسارِها الشرعيِّ والإنسانيِ والطبيعيِّ ما يلي: 
أولاً: ضَـعفُ أو غـيابُ الـرقـابـةِ الشـرعـيةِ عـلى الأنمـاطِ الـتسويـقيةِ المسـتخدَمـةِ؛ فـالـرقـابـةُ بِـشقَّيها (الـذاتـيةِ والإجـرائـيةِ) مِـن 
أهـمِّ الـوسـائـلِ الـعمليةِ الـتي يمـُكِنُ اسـتخدامـُها فـي مـكافـحةِ السـلوكـياتِ المُنحـَرِفـةِ، ومُـعالجـةِ الأسـالـيبِ المـلتويـة، فـإذا لـم 
ةِ، ولـم تـَعَدْ قـادرةً عـلى جـعلِها تسـيرُ عـلى  تـنجحِ الـرقـابـةُ الـشخصيةُ فـي كـبحِ جـِماحِ الـنفسِ البشـريـةِ عـن المـطامـعِ المـادِّيَـّ
هُـدىً وبـصيرةٍ، فـإنَّ الـرقـابـةَ الإجـرائـيةَ الـتي تـقومُ بـها الجِـهاتُ المـسؤولـةُ تـضمَنُ حـمايـةَ المُـمارَسـاتِ الـتسويـقيةِ مـن الأخـطاءِ 
والمخُـالـَفاتِ الـطُّفيليَّةِ والأخـطبوطـيةِ غـيرِ المـقبولـةِ شـرعـيّاً وأخـلاقـيّاً. ومـعلومٌ وواضـحٌ لِـكُلِّ ذِي عَـينيَنِ - بَـصراً وبَـصيرةً - أنّ 
الـواقـعَ الـتاريـخيَّ والـتجاريَّ لا بُـدَّ لـهُ مِـن وازعٍ سـُلطانـيٍّ مِـصداقـاً للحـديـثِ الشـريـفِ: (إنّ اللهَ لَـيزَعُ بـالسُّـلطانِ مـا لا يَـزعُ 

بالقُرآنِ). 
ولـقد بـلغَ مِـن حِـرصِ الـدولـةِ الإسـلامـيةِ - فـي المجَـدِ الـتليدِ - عـلى سـلامـةِ الأسـواقِ مـن مَـظاهـرِ الـتلاعُـبِ والـغِشِّ، أنْ قـامـتْ 

بإنشاءِ جهازٍ للرقابةِ الإداريةِ والاقتصاديةِ بات يُعرَفُ بنظامِ (الحِسْبَةِ)؛ وجَعلتْ من مهامِّه: 
تحديدَ معاييرِ الجَودَةِ،  *
ووضعَ المقاييسِ والمواصفاتِ للسلعِ والخدماتِ المَعرُوضةِ في الأسواقِ،  *
ومراقبةَ التجَّارِ وأصحابِ المِهَنِ والصناعاتِ،  *
والـتدقـيقَ فـي صـِحَّةِ المـكايـيلِ والمـوازيـنِ، وجـَودَةِ الـبضائـعِ ونـحوِ ذلـك مـِن الاخـتصاصـاتِ الـتي تـدخـلُ فـي نـطاقِ *

سُلطاتِه؛ كي لا يقعَ المستهلكُ ضَحِيَّةً لمطامعِ التجَّارِ الشخصيةِ،  
وقــد مــارسَ ســيِّدُنــا ونــبيُّنا مُحــمّدٌ صــلى الله عــليه وســلم الــدورَ الــتطبيقيَّ بــنفسِه الشــريــفةِ حــينَ وضــعَ يــدَه فــي صُــبْرَةِ 
الـطعامِ؛ لـيتأكَـّدَ مـن كـَونِ الـطعامِ المـَعروضِ كـُلِّهِ بمسـتوىً واحـدٍ، فـلَّما تـبيَّنَ لـه قـيامُ الـبائـعِ بخَـلْطِ الـطعامِ الجـيِّدِ بـالـرديءِ، 
وإخـفاءُ الـرديءِ فـي بـَطنِ الـصُّبْرَةِ، رصَـَدَ صـلى الله عـليه وسـلم ممـُارسَـةً ضـارَّةً وخـطيرةً، وحـذَّرَ مـنها بـقولِـه عـليه الـصلاةُ 
، وقــد تــولَّــى الخُــلفاءُ الــراشِــدونَ المَهــديــونَ مـِـن بــعدِه هــذه المــهمَّةَ الجــليلةَ فــي رقــابــةِ  1والســلامُ: (مَــنْ غَــشَّ فــلَيسَ مـِـنّا)

التصرُّفاتِ الجاريةِ في الأسواقِ، ومتابعتِها لضبطِ المسلكيَّاتِ المنحرفةِ، والانحرافاتِ الطارئةِ الضَّارّةِ بالمجتمعِ. 
وحُـقَّ لـنا أنْ نـتساءلَ الـيومَ ونـحنُ نـرَى المخـالـفاتِ وقـضايـا الاحـتيالِ المـالـيَّةَ المـتلاحـقةَ تَسـرَحُ فـي أسـواقِـنا وتمَـرَحُ بـلا حـسابٍ 

و لا عِقابٍ، عن دَورِ الدولةِ من خلالِ أجهزتِها الرقابيةِ بالتفتيشِ على هذه الممارَساتِ الضارَّةِ؟ وكبح لجِامِها؟  
ولماذا نتمسَّكُ بالخطأِ؟  

لماذا نخافُ مِن مَسكِ عصا الإصلاحِ؟ 

1 [أخرجَھُ مسلمٌ برقم (١٠٢)، وأبو داودَ برقم (٣٤٥٢)، وابنُ ماجھْ برقم (٢٢٢٤)]

www.giem.info � 23الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 43   |  كانون أول/ ديسمبر  |  2015

ها المـسؤولُ ولا تـَخفَْ، ولا تـَرجـعِ الـقَهْقرى، واتخـذْ مـواقـِفَ صـارمـَةً، وتـبنَّى سـياسـاتٍ إصـلاحـيّةٍ غـيرَ  خـُذهْـا بـِقوَُّةٍ أيُـّ
تـقليديـةٍ، ولا تـنحازَ لأحـدٍ عـلى حِـسابِ أحـدٍ فـتَقلبَ الـكأسَ رأسـاً عـلى عـَقِبٍ؛ فـالخـوفُ مـِن الـتجَّارِ ومُـحابـاتُـهم لا 

يُجدِي، والحلولُ التقليديةُ تُعطِّلُ ولا تُنجِزُ شيئاً، بادِرْ بالإصلاحِ فالوقتُ محدودٌ وهو يمََرُّ مَرَّ السحابِ. 
ثـانـياً: اتِّـساعُ الـفجْوةِ الـقائـمةِ بـين الجـوانـبِ الـعَقدَيّـةِ (الـديـنيةِ) وبـين الـواقـعِ الاقـتصاديِّ المـعاصِـر؛ والـعملُ بـشعارِ الـلادِيـنيةِ 
)، والـتديـنُ فـي المسجـدِ فـقطْ ...، ولا نـنتبُه إلـى أنّ المسجـدَ مـكانٌ لـتلَّقي  الـقائِـل: (دَعْ مـا للهِ للهِ، ومـا لِـقَيصَرَ لِـقَيْصَرَ

التعليماتِ، أمّا معملُ التديُّنِ الحقيقيِّ فمحلُّهُ خارجَ المسجدِ. 
ثـالـثاً: عـدمُ تـوافـُرِ الـبنِيةِ الـتحتيَّةِ مـن أنـظمةٍ ومـواردَ بشـريـةٍ تَـنظِّمُ وتـَشغلُ المـنظومـةَ الـتسويـقيةَ وفـقَ مـعايـيرَ شـرعـيةٍ دقـيقةٍ، 
ولـيس مـُفيداً وضـعُ تشـريـعاتٍ وقـوانـينَ لا تـُطبَّقُ، أو لا يـكونُ لـدى الـقائـِمينَ عـلى تـطبيقِها المـعرفـةُ والجـرأةُ الأدبـيَّةُ والـفهمُ 
الـصحيحُ لأهـميَّةِ مـا يَـدورُ حـَولَـهمُ بـاسـتمرارٍ مـن انـتهاكـاتٍ تـُرتَـكَبُ بـتَعَمُدٍ وإصـرارٍ لـتحقيقٍ الأربـاحِ الخـيالـيَّةِ، وتـكاثـرِ 

الأموالِ الطائلةِ على حسابِ صحَّةِ المستهلكِ. 
رابـعاً: عـدمُ وعـي المسـتهلِكينَ بـالمُـمارسـاتِ الـتسويـقيةِ غـيرِ المشـروعـةِ، أو اتِّـخاذِهـم مـوقِـفاً سـلبيّاً صـامِـتاً تجُـاهَ مـا يـُلاحِـظوهُ 
مـنها بـعَدمِ الـتبليغِ عـنها، أو إثـارتِـها لـدى الجـهاتِ الشـرعـيةِ المـعنيَِّةِ بـالـتنبيهِ والـتوجـيهِ؛ كـمَجالـسِ الإفـتاءِ، أو وزاراتِ 

الأوقافِ والشؤونِ الإسلاميةِ وغيرِها . 
كُلُّ ذلك أسهَمَ في ظهورِ وانتشارِ مثلِ هذه المُمارساتِ غيرِ الأخلاقيةِ. 

ويُـلخِّصُ الـباحـِثُ فـي الـكلماتِ الآتـيةِ أبـرزَ المـمارسـاتِ غـيرِ المشـروعـةِ الـدائـرةِ فـي إطـارِ الـعنصرِ الـثانـي مـن عـناصـرِ المـزيـجِ 
التسويقيِّ والمتعلِّقِ بالأسعارِ التي يُثمِّنُ بها التجَّارُ بضائِعَهُم وخدماتِهم ومُنتجاتِهم: 

أوّلاً: شراءُ، أو تخزينُ، أو إتلافُ سلعٍ ومُنتجاتٍ بقَصدِ رفعِ الأسعارِ أو منعِ انخفاضِها: 
هـذه ممـارسـةٌ احـتكاريـةٌ يـفعلُها بـعضُ الـتجَّارِ بهَـدفِ الـتحكُّمِ فـي نـوعـيةِ وسـعرِ مـا يُـعرَضُ مـِن سـلعٍ ومـنتجاتٍ فـي الأسـواقِ 
الاسـتهلاكـيةِ، وهـي تـؤدّي إلـى مـنعِ، أو إضـعافِ المـنافـسةِ الـتجاريـةِ المسـتندةِ إلـى أُطُـرٍ قـانـونـيةٍ، وضـوابـطَ شـرعـيةٍ مـتوازنـةٍ، 

والتي تحُقِّقُ للمستهلِكِ العديدَ من المزايا الإيجابيةِ المتمثِّلَةِ في وفْرةِ المنتجاتِ وتنوُّعِها بأسعارٍ مقبولةٍ. 
لـقد وَرَدَ التحـذيـرُ الشـديـدُ والـذمُّ الشـرعـيُّ مـن احـتكارِ السـلعِ والخـدمـاتِ والاحـتياجـاتِ البشـريـةِ فـي أحـاديـثَ نـبويّـةٍ 
صـحيحةٍ؛ وذلـك لأنـّه يـجعلُ لمحـُتَكِرُهـا سـلطةً عـلى المشـتري تـدفـعهُ إلـى اسـتغلالِ حـاجـتِه إلـيها عـن طـريـقِ الـتحكُّمِ فـي 
سِـعرهـا، وفـي درجـةِ جَـودتِـها، وفـي وقـتِ عَـرضِـها، وفـي الـكميَّةِ المَـعروضـةِ مـنها، غـيرَ آبـهٍ بـوضـعِ المسـتهلكِ، ومـدى 
احـتياجِـه لـها، وهـذا ضـَرَرٌ يسـتوَجـِبُ دفـعَه بـالـنصوصِ والـقراراتِ الـرسـميةِ (الـقانـونـيةِ) الـرادعـةِ لـكُلِّ مَـنْ يـَسوقُـه جَـشعُه 

إلى التضحيةِ بمصلحةِ الآخرينَ وإقصائِها. 
ومِـن الـتصرُّفـاتِ الاحـتكاريـةِ المـمنوعـةِ: عـرضُ السِّـلَعِ والمـنتجاتِ بـأقـلَّ مـن سـعرِ الـتكلفةِ لـتعريـضِ المـؤسـساتِ المـنافـسةِ 
لخـسارةٍ شـديـدةٍ، أو عَـرضِ كـميّاتٍ كـبيرةٍ مـن السـلعةِ فـي الـسوقِ بمـا لا يـتَّفِقُ مـع مـعدَّلاتِ الـطلبِ عـليها لـتخفيضِ 
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سـِعرهـا، والإضـرارِ بـالمُـنافِسـينَ، وإغـلاقِ بـابِ المـنافـسةِ فـي وجُـوهـِهم، ومـِن ثـمَّ إرخـاءِ الحـبلِ عـلى غـاربِـهِ لأنـفسِهم فـي فَـرضِ 
مـا يـرونَـه مُـناسِـباً لأسـعارِ مـنتجاتِـهم عـلى حـسابِ الجَـودةِ والـكفاءةِ، وكـنتيجةٍ حـتميةٍ لانـعدامِ المـنافـسةِ لـم يَـعُدِ المسـتهلِكُ 
حُـراًّ فـي المـفاضـلَةِ بـين مـؤسَّـسةٍ وأُخـرى عـلى أسـاسِ الجَـودة والـسعرِ، ولا بـُدَّ مـن إنـشاءِ هـيئةٍ تـنظيميةٍ لمُـتابَـعةِ الأسـعارِ، 
ومـُـراقَــبةِ الــتصرُّفــاتِ الــتي تــتلاعــبُ بــها، وسـَـنِّ مــا يُــعرَفُ بــالــتسعيرِ أو (الحــدِّ الأقــصى لــلأســعارِ) أو (المــعدَّلِ الأعــلى 

للعائدِ). 
ثـانـياً: إرغـامُ المسـتهلكِ عـلى شـراءِ سـلعةٍ أُخـرى مـرافـقةً للسـلعةِ الأصـليةِ (المـقصودةِ) الـتي يشـترَيـها - عـلى الـرغـمِ مِـن 
كـونِـه لا رغـبةَ لـه فـي شـرائِـها- ممَِّـا يُـفْقدُِه رِضـاه، ويـجعلُه يُـنفِقُ أمـوالاً زائـدةً بـلا طـائـلٍ، أو اخـتلافِ سِـعرِ المـنتجِ فـي رَفِّ 
الـعَرضِ عـن الـسعرِ المـُثبَتِ عـلى جـهازِ (كـاشـير المحـاسـبةِ)؛ وذلـك لـتضليلِ المسـتهلكِ الـذي لا يُـدقِّـقُ فـي مـدى مـطابـقةِ 
الـفاتـورةِ الـصادرةِ عـن الجـهازِ بـالأسـعارِ المـعلَنِ عـنها عـلى رَفِّ المـنتَجاتِ، أو عـدمِ إبـرازِ قـوائـمِ أسـعارِ السـلعِ والخـدمـاتِ فـي 
أمـاكـنَ ظـاهـرةٍ أمـامَ المسـتهلكِ - عـلى الـرغـمِ مـن إلـزامِ الـقانـونِ لـهُم بـإبـرازِهـا -؛ لِيَحـملَِه عـلى شـرائِـها بـصورةٍ عـشوائـيةٍ، 
ودفـعِ نـفقاتٍ غـيرِ مـدروسـةٍ، ولـيتيحَ لـنفسِه فـُرصَـةَ الـتلاعُـبِ بـالأسـعارِ عـلى هـَواه، أو مـخالـفةَ الـتسعيرةِ المـعتمَدةِ رسـميّاً؛ 
وهـذه مـخالـفةٌ شـرعـيةٌ؛ لأنَّ الـدولـةَ إذا أمـرَتْ بمُـباحٍ فِـعلاً أو تـركـاً فـإنّ طـاعـتَها واجـبةٌ شـرعـاً فـي الـظاهـرِ والـباطـنِ؛ حـتى لـو 
كـانـت رقـابـتُها غـائـبةً؛ لأنـّها نـائـبةٌ مـَنابَ الشـرعِ فـي تـنظيمِ شـؤونِ الـناسِ، فـيجِبُ لـذلـك امـتثالُ أوامـرِهـا؛ خـاصَّـةً مـع 
طـُـغيانِ ظــاهــرةِ الجـَـشعِ الــتجاريِّ عــلى كــثيرٍ مــن المــمارَســاتِ الــتسويــقيةِ، ووقــوعِ المســتهلكِ ضــحيَّةَ هــذه المــمارَســاتِ 
الـلاأخـلاقـيةِ؛ فـينبغي لـذلـك مـُواجـَهةُ هـذه الـظاهـرةِ بـأغـلظِ الـعقوبـاتِ، وتـكثيفِ دوريـاتِ المُـراقـبةِ لـضبطِ أيّ تـفلُّتٍ، 
ولـوضـعِ الأمـورِ فـي نِـصابـِها، ولا يمُـكِنُ لأحـوالِ الـسوقِ أنْ تـلتئِمَ وتـنتظِمَ إلاّ بـذلـك؛َ لأنّ اللهَ عـزَّ وجـلَّ يَـردعُ بـقوَّةِ الـدولـةِ 

وسُلطتِها النافذةِ المُتمرِّدينَ على أحكامِها ردعاً لا تحُقِّقُه نصوصُ الوعيدِ القرآنيةُ. 
ثالثاً: التلاعبُ بنفسيةِ المستهلكِ:  

تـنتهِجُ بـعضُ المـؤسَـّساتِ فـي تـسويـقِ مـنتجاتـِها اسـتراتـيجيةَ (الـتسويـقِ بـالـسعرِ النفسـيِّ)؛ فـتُسعِّر المـنتجَ بـأعـلى سِـعرٍ؛ 
لأنـّها تـرى أنّ بـعضَ المسـتهلِكينَ يـربـطونَ الـسعرَ المـرتـفِعَ بـالجـَودةِ الـعالـيةِ، وأنـّه كـلَّما زادَ سـعرُ المـنتجِ زادَ الـطلبُ عـليه، 
وتـقومُ بـاسـتغلالِ هـذا المـعتَقدِ لـديـهم - وخـاصَـّةً فـي حـالـةِ غـيابِ المـعرفـةِ الـفنِّيَّةِ للمسـتهلكِ بـالمـنتَج - فـي تحـقيقِ أهـدافِـها 
المـادِّيَـّةِ، وبـالـتالـي تُـبقي أسـعارهَـا مـرتـفعةً، وقـد تـلجأُ إلـى رفـعِ الـسعرِ قـليلاً عـلى فـتراتٍ مـتباعـدةٍ بـدلاً مِـن تـخفيضِه كـي 
تـثوِّرَ عـاطـفةُ الشـراءِ لـدى شـريـحةِ المسـتهلِكينَ الـذيـن يُـفضِّلُونَ دفْـعَ سـعرٍ أعـلى للسـلعةِ اعـتقاداً مـنهُم "أنَّ الـسعرَ المـرتـفعَ 

يعني الجَودةَ والتميُّزَ". 
رابعاً: التسويقُ بالسعرِ المُتناقِص:  

تسـتخدِمُ بـعضُ الشـركـاتِ اسـتراتـيجيةً تـسويـقيةً تـقومُ عـلى أسـاسِ تحـديـدِ سـعرٍ مـرتـفعٍ لـلمنتَجِ الجـديـدِ يـتناقـصُ تـدريـجيّاً 
بــعدَ الحــصولِ عــلى أقــصى عــوائــدَ ممُــكنةٍ فــي كــلِّ قــطاعٍ وشــريــحةٍ اســتهلاكــيةٍ مــن شــرائــحِ الــسوقِ، وتُــعرَفُ هــذه 
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الاسـتراتـيجيةُ بـ (أخـذِ قشـدةِ الـسوقِ)؛ فـتبدأ بـالشـريـحةِ الأعـلى دخـْلاً، وهـي فـئةُ المسـتهلِكينَ الـذيـن بمَـقدُورهِـم دفـعُ 
سـعرٍ مـرتـفعٍ لـلمنتجِ رغـبةً مـنهُم فـي (الـتميُّزِ، وتـأكـيدِ الـذاتِ، وإظـهارِ الـشخصية)، وتحـقُّقِ المـؤسـسةِ بهـذا الـعملِ أربـاحـاً 
عـالـيةً، إلاّ أنّ حجـمَ المـبيعاتِ قـد يـكونُ مـنخفِضاً نسـبيّاً، ومـِن ثـمَّ بـعدَ امـتصاصِ سـيولـةِ المسـتهلكِينَ فـي تـلك الشـريـحةِ، 
تـنتقلُ المـؤسـسةُ إلـى الشـريـحةِ الاسـتهلاكـيةِ الأدنـى، فـتخفضَ سـعرَ المـنتجِ لـتحصدَ مُـدَّخَـراتِـهم، وعـندمـا تـتأكَـّدُ مـن حـيازةِ 
فـوائـضِهم كُـلِّها تـنزلُ إلـى الشـريـحةِ الأدنـى فـتُنقِصَ مـن الـسعرِ مـرَّةً أُخـرى كـي تُـصبحَ فـي مـتناولِ الشـريـحةِ الاسـتهلاكـيةِ 
الأقـلّ دخْـلاً مـن سـابـقتِها، وهـكذا تـقفزُ مـن شـريـحةٍ لأُخـرى، وتسـتمرُّ فـي تـخفيضِ أسـعارِ مـنتجاتِـها تـدريـجيّاً مـن خـلالِ 

خُطةٍ إبليسيةٍ تكتيكيةٍ للاستيلاءِ على الفوائضِ الماليةِ مِن الشرائحِ والقطاعاتِ المختلفةِ من الأسواقِ كافّةً. 
خـامِـساً: تحـديـدُ أقـلِّ سـِعرٍ ممُـكنٍ لـلمنتجاتِ الجـديـدةِ لـطردِ المُـنافِسـينَ الأقـويـاءِ، أو مُـقاسـمتِهم الحِـصَّةَ الـسوقـيةَ عـبرَ جـَذبِ 

أكبرِ عددٍ ممكنٍ من المستهلِكينَ: 
 تُـعرَفُ هـذه الاسـتراتـيجيةُ بـ (اخـتراقِ الـسوقِ)، ولـكي تـنجحَ المـؤسـسةُ فـي تـطبيقِها يـجب أنْ تحـتفِظَ بمـَوقـعِها كـصاحـبةِ 
أقـلِّ سـعرٍ فـي الـسوقِ، وألاّ تحُـاولَِ رفـعَ الأسـعارِ؛ حـتّى لـو انـفردَت بـالـسوقِ بـعدَ طـردِ المـنافِسـينَ، وممِّـا يـزيـدُ هـذه المـمارسـةَ 
سـُوءاً قـيامُ بـعضِ الـتجَّارِ بـرفـعِ الأسـعارِ تـدريـجيّاً لـتعويـضِ مـا لحـَِقَ بـهِم مـن خـسارةٍ جـرّاءَ الـبيعِ بـأقـلّ مـن سـعرِ الـسوقِ، 

وذلك بعد أنْ يتأكَّدَ التاجرُ من عدمِ وجودِ مُنافَسةٍ قويةٍ في السوقِ تُشاطِرهُ كعكةَ الأرباحِ. 
إنَّ هـذه الاسـتراتـيجيةَ وسـابـقاتـِها تـدلُّ عـلى نـزعـةٍ أنـانـيَّةِ - أنـاويـّةٍ - لا يُـبالـي أصـحابـُها بمـا يـقعُ مِـن أذىً وضَـررٍ عـلى 
المسـتهلِكينَ مـا دامـوا يـجنُْونُ مِـن وراءِ ذلـك أربـاحـاً طـائـلةً، ويـتفاقـمُ الـضررُ فـي حـالِ انـفرادِ الـتاجـرِ بـبيعِ المـنتَجِ بـعد تـصفيةِ 
المـنافسـينَ جـميعهِم، فـيفرضُ فـيه مـن الأسـعارِ مـا يـُحقِّقُ مـآرِبَـه، والأصـلُ الأصـيلُ أنْ يـربـحَ الـتاجـرُ الـربـحَ المـعروفَ، وأن 
يـبيعَ بـالـقيمةِ المـعتادةِ، وأنْ يـتركَ المـنتَجَ لـعوامـلِ الـعَرضِ والـطلبِ دونمَـا (تـلاعـبٍ، أو تـدلـيسٍ، أو تـدخُّـلٍ مُـفتَعلٍ)، وعـلى 
الـدولـةِ الحـكيمةِ إذا وجَـدتْ شـيئاً مـِن ذلـكَ أنْ تـتدخَّـلَ مـن مـنطلَقِ مـسؤولـيَّتِها (الـقانـونـيّةِ والـقضائـيّةِ) فـي تحـديـدِ أربـاحِ 
الـتجَّارِ بنسـبةٍ مُـعيَّنةٍ - لاسِـيَّما وقـتَ المحَِـنِ والأزمـاتِ -، وفـرضِ تـسعيرةٍ مُحـدَّدةِ لـبعضِ المـنتجاتِ، وذلـك بمـَشورةِ أهـل 
الـرأي والـبصيرةِ - أهـل الحَـلِّ والـعَقدِ -، وهـذا الـتدخُـّلُ لا يـختصُّ بـالـتجَّارِ وَحـدَهُـم؛ بـل يـشملُ المـنتِجينَ والمـوزِّعـينَ وكـلَّ 

مَن له دورُ في رفعِ الأسعارِ. فـ "الجميعُ  مسؤولٌ أمامَ اللهِ تعالى".  
هـذه الاسـتراتـيجياتُ الـتسعيريـةُ المحُـرَّمـةُ، مَـنشؤهُـا حـبُّ المـالِ - الجَـشعُ والـطَّمعُ - الـذي لا يشـبعُ مـنه الإنـسانُ مـهما امـتلأ 

منْهُ، وليس المطلوبُ أنْ تكرَه المالَ، بل أنْ تكون مُعتدلاً في طلبِه بين الإفراطِ والتفريطِ. 
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والـذي يُـغلي الأسـعارَ عـلى المسـلمينَ، ويُـضيِّقُ عـليهم مـعاشَـهم سـيُضيِّقُ اللهُ عـزَّ وجـلَّ عـليه يـومَ الـقيامـةِ، قـال رسـولُ اللهِ 
صـلى الله عـليه وسـلم: (مَـنْ دَخـَلَ فـي شـَيءٍ مِـنْ أسـعارِ المُسـلِمِينَ لِـيُغْليِهِ عـليهِمْ كـانَ حـَقَّاً عـلى اللهِ أنْ يَـقْذِفَـهُ بـِعُظْمٍ 

 . 1(مكانٍ عظيمٍ) مِنَ النَّارِ يومَ القيامَةِ)

وللحديثِ شُجونٌ و بقيَّةٌ ... 
(قُلْ هَذهِ سبيلي أدعُوا إلى اللهِ على بَصيرَةٍ) والحَمْدُ للهِ رَبِّ العالمَِينَ. 

 

1 [رواه أبو داودَ الطیالسي برقم (٩٧٠)، وأحمدُ في المسندَ (طبعة الرسالة) برقم (٢٠٣١٣) والطبرانيُّ في المعجَمِ الأوسطِ برقم (٨٦٥١) وفي 
المعجَمِ الكبیر برقم (٤٨٠)].
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هزَّةُ البورصَةِ..
)؟ ينِ هل بدأتْ نهايةُ عَصر (صُنِعَ في الصِّ

بـفَضلِ الجـهودِ الاقـتصاديـةِ الـعظيمةِ المـتتالـيةِ وصـلتِ الـصينُ إلـى قِـمَّةِ الهـَرمِ الاقـتصاديِّ الـعالمـيِّ، وأصـبحتْ مـنذُ فـترةٍ تحـتلُّ 
. ولا غـروَ فـي ذلـك  ثـانـيَ أقـوى اقـتصادٍ فـي الـعالـَم بـعدَ الـولايـاتِ المتحـدةِ الأمـريـكيةِ بـعدَ تجـاوُزِهـا لـلاقـتصادِ الـيابـانـيِّ

التقدُّمِ الاقتصاديِّ القويِّ الذي أثبتْ وجودَه؛ خاصَّةً وأنَّنا نجَِدُ ماركةً "صُنِعَ في الصِّينِ" حوالينا في الاتجاهاتِ كافَّةً.  
إنّ هـذا المجـهودَ الجهـيدَ المُـتواصِـلَ قـادَ الـصينَ لـلقمَِّةِ؛ خـاصَّـةً وصـناعـةَ المـنتجاتِ الـصينيةِ كـافـةً تحـتلُّ أركـانَ المـعمورةِ كـلِّها 
- بـدءاً مـن أمـريـكة وصـولاً لأوربـةَ وآسـيةَ؛ بـل وفـي كـلِّ قـاعٍ فـي أيِّ مـكانٍ. وهـذا الـوضـعُ وعـصرُ "صـُنِعَ فـي الـصينِ" بمـا لَـه 
وعـليهِ، ظـلَّ مسـتمِرَّاً لـفترةٍ مـن الـسنواتِ ومُسـتِعراً فـي ثـقةٍ تـامَّـةٍ وجـريـئةٍ لـدرجـةٍ أذهـلَتِ الجـميعَ، ومـا زالَ الـذهـولُ 

مستمرّاً وسيستمِرُّ لفترةٍ من الزمنِ ليست قصيرةً. 
لـكن فـجأةً وبـدونِ مُـقدِّمـاتٍ واضـحةٍ تمـامـاً لـلعيانِ، أو إرهـاصـاتٍ مسـبقةٍ قـوِّيـةٍ، تـعرَّضَ ذلـك الاقـتصادُ الـصينيُّ الـقويُّ 
لهـزةٍ قـويـةٍ جِـدَّاً فـي الأسـابـيعِ المـاضـيةِ، ومـا حـدث كـان امـتحانـاً حـقيقيَّاً لهـذهِ الـدولـةِ الـعملاقـةِ. حـدثَ الـزلـزالُ الـصينيُّ، 
مـباشـرةً بسـببِ تـهاوي أسـعارِ الأسـهُمِ فـي بـورصـةِ أسـواقِ المـالِ الـصينيةِ، وتـدحـرجـَتْ هـذه الأسـعارُ لـدرجـاتٍ سـحيقةٍ؛ ممِّـا 

أستدعى التدخُّلاتِ الفوريةِ من الدولةِ كردِّ فعلٍ معاكسٍ لما حدثَ.. 
وبسُـرعـةٍ، تمَّ اتـخاذُ خـُطواتٍ حـُكومـيَّةٍ (وخُـطواتٍ حِـزبـيّةٍ) جـريـئةٍ؛ مِـن ضـمنِها عـملُ تـخفيضاتٍ مـتتالـيةٍ لـقيمةِ الـعملةِ 
الـصينيةِ، وتمَّ تـخفيضُ ومـراجـعةُ أسـعارِ الـفائـدةِ المـصرفـيةِ لـدفـعِ الـفُلوسِ للخـروجِ مـن الـبنوكِ لـلبحثِ عـن بـدائـلَ أُخـرى؛ 
أهـمُّها دخـولُ سـوقِ الأسـهُمِ والـسنداتِ. وبـالإضـافـةِ لهـذا، تمَّ انـتهاجُ سـياسـاتٍ بـديـلةٍ لمـا كـان سـائِـداً؛ حـيث كـانـتِ 
الـفائـدةُ المـصرفـيةُ مُـحفِّزاً كـبيراً لـلتوسُّـعِ فـي الاسـتدانـةِ المُـفرطـةِ، وبِـدَورِهـا تحـوَّلـَتِ الـفُلوسُ المـأخـوذةُ مـن الـبنوكِ لـلمضاربـةِ 
فـي بـورصـةِ سـوقِ الأسـهُم. والـقروضُ بـضمانِ الأسـهمُِ زائـداً المـضاربـةِ بـالـقروضِ تحـملُ فـي داخـلِها مـخاطـرَ مـصرفـيةً خـطيرةً 

ومحاذيرَ قانونيةً لا حصرَ لها. 

www.giem.info � 28الصفحة | 

الاقتصاد

د. عبد القادر ورسمه غالب 
مستشار قانوني ورئيس دائرة الشؤون 

القانونية لبنك البحرين والكويت

http://www.giem.info


العدد 43   |  كانون أول/ ديسمبر  |  2015

السـياسـةُ المـصرفـيةُ فـي الـصينِ، كـانـت مـنذُ مـدَّةٍ تـسمحُ لـتجَّارِ الأسـهُمِ والمـضارِبـين للشـراءِ بـالـهامـشِ، وتـسمحُ بشـراءِ 
الأسـهُمِ بـالـقروضِ بـالـدَّيـنِ مـن الـبنوكِ الحـكومـيةِ المـنهَكة، مـع الـتساهُـلِ فـي مـنحِ الـديـونِ المـشكوكِ فـي تحـصيلِها، وغـضِّ 
الـنظرِ عـن حـصولِ عـملياتٍ كـثيرةٍ مـن خـارجِ مُـوازنـاتِ المـصارفِ... مـن هـذا الـوضـعِ المحـفوفِ بـالمخـاطـرِ المـصرفـيةِ - والـذي 
ظـلَّ مسـتمرِّاً لـفترةٍ - حـدثَ تضخُّـمٌ فـي يـدِ المـضارِبـينَ الـذيـن بـدأوا فـي الـبيعِ السـريـعِ لـلحصولِ عـلى الأربـاحِ السـريـعةِ، 
وهــذه المــضاربــاتُ الــضاغــطةُ قــادتْ إلــى حــدوثِ ربــكةٍ قــويــةٍ نــتجَ عــنها حــدوثُ الــزلــزالِ الــذي زلــزلَ الأســواقَ، وأدّى 
لـلانهـيارِ الـفُجائـيِّ. وبسـببِ هـذه الـفُجائـيةِ اهـتزَّ عـرشُ الحـكومـةِ (والحـزبِ) فـي الـصينِ، وتمـلّكُ الهـلعُ الجـميعَ كهـلعِ 
المحَـروقِ مـن الـنارِ وهـو داخِـلُها. وهـذا هـلعٌ خـطيرٌ لا يُـوصَـف؛ُ ممّـا أدى بـدَورِه لإصـدارِ قـراراتٍ فـوريَّـةٍ لا يُـعلَمُ مـدى أثـرِهـا 

على الاقتصادِ والاستثماراتِ الماليةِ. 
إنّ الاقـتصادَ الـعالمـيَّ الآنَ مـترابـطٌ ومـتداخـلٌ ومـتفاعـلٌ مـع بـعضهِ الـبعضِ، وبسـببِ هـذا الـترابـُطِ فـإنّ مـا حـدثَ فـي الـصينِ 
أثَّـرَ عـلى كـلِّ الأسـواقِ الـعالمـيةِ؛ سـواءٌ فـي أمـريـكةَ، أو أوربـة، أو آسـية وغـيرِهـما... وتـهاوتْ أسـعارُ الأسـهمِ والـسنداتِ 
الـعالمـيةِ، وبسـببِ انـزلاقِ أسـعارِ الأسـهُمِ فـي الـبورصـاتِ تحـصلُ انـعكاسـاتٌ وردودُ أفـعالٍ سـلبيةٍ عـلى الحـركـةِ الاقـتصاديـةِ 
الــعالمــيةِ كــلِّها. فــتتأثــرُ مــن هــذا الــوضــع أســعارُ الــفوائــدِ المــصرفــيةِ، وتــتأثـّـرُ أســعارُ الــعملاتِ مــن (دولارٍ ويــورو ويــنٍّ 
واسـترلـينيٍّ) وغـيره، وتـتأثـرُ مـنه كـذلـك الـصناعـةُ والمـنتجاتُ والخـدمـاتُ وأسـعارُهـا وعـقودُ بـيعِها وإنـتاجِـها؛ لأنّ الجـميعَ 
يـتحسَّسُ جـيبُه، ويُـعيدُ الـنظرَ فـي مـا يـعملُه، والجـميعُ يـُعيدُ الـتفكيرَ، ويـُعيدُ الـنظرَ فـي الـثقةِ الـتي كـان يمـنحهُا لـلاقـتصادِ 

الصينيِّ والمنتجاتِ الصينية. 
"، وربَّـما تـدخَّـلَ فـي مـرحـلةِ بـدايـةِ الـنهايـةِ؛  وبسـبب هـذه المسـتجدات الاقـتصاديـة الـعالمـية تـتأثـرُ مـاركـةً "صُـنعَ فـي الـصينَِ
رُ هـذه المـاركـةُ "الـعالمـيةُ" وإلـى أيِّ حـدٍّ يـتأثّـرُ الـعملاقُ الـصينيُّ صـاحـبُ هـذه المـاركـةِ؟ هـذا هـو  ولـكن إلـى أيِّ حـدٍّ تـتأثَـّ

السؤالُ المعروضُ الآن. 
إنّ ما حدثَ في بورصةِ أسواقِ المالِ في الصينِ يعود - في نظرِنا - لعدَّةِ أسبابٍ؛ منها الداخليُّ ومنها الخارجيُّ. 

 الأسـبابُ الـداخـليةُ مـنها: أنّ الحـزبَ الشـيوعـيَّ فـي الـصينِ يُسـيطِرُ عـلى كـلِّ واردةٍ وشـاردةٍ. والمـبدأُ الشـيوعـيُّ يـقومُ عـلى 
هـيمنةِ الـقطاعِ الـعامِّ، وفـي هـذا تـناقـضٌ؛ بـل تـعارضٌ مـع سـياسـةِ الـنهجِ الـرأسـمالـيِّ الـقائِـم عـلى الـدورِ الـشخصيِّ الخـاصِّ 

بعيداً عن تدخُّلِ الدولةِ، مع تركِ السوقِ يُحدِّدُ اتجاهاتِه بنفسِه.  
ومـن هـذه الخـصوصـيةِ لا يَجِـدُ الـسوقُ تـلك المـساحـةَ الـكافـيةَ الـتي تمـُكِّنُه مـن التحـرُّكِ الـطبيعيِّ فـي الـنظامِ الشـيوعـيِّ؛ لأنّ 
رُ بـدوَرِه عـلى حـركـةِ أسـواقِ المـالِ  يـدَ الـدولـةِ مسـيطرةٌ بـقوةٍ، ومـِن هـذا يحـدثُ تـضاربٌ فـي المـضمونِ والمـفاهـيم؛ِ ممّـا يـُؤثِـّ

في الصينِ بسببِ وضعِها السياسيِّ الإيديولوجيِّ.  
ةٌ بـالـصينِ، ولـها انـعكاسـاتـُها المـباشـرةُ عـلى حـركـةِ الأسـواقِ المـالـيةِ؛ بـل حـركـةِ الـسوقِ كُـلِّها،  وهـذه نـقطةٌ داخـليةٌ خـاصَـّ
بـالـرغـمِ مـِن أنّ الحـكومـةَ تـقول أنـها بـدأت تـسمح نـوعـاً مـا بسـياسـةِ الـسوقِ الحـُرِّ. وأسـواق المـال عـندمـا تـتعرَّضُ لأيِّ هـزَّةٍ 
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فـإنّـها تـقومُ وبـصورةٍ طـبيعيةٍ بـتصحيحِ نـفسِها بـنفسِها؛ خـاصَـّةً وأنّ مِـن أهـمِّ مـبادئـِها الـفلسفيةِ الـعملَ فـي إطـارِ الـشفافـيةِ 
رُ مـثلُ هـذه المـبادئِ الـفلسفيةِ تمـامـاً؛  الـتامَّـةِ والإفـصاحِ الـكامـلِ وحـمايـة المسـتثمِر فـي ظـلِّ الـظروفِ كـلِّها.. وربمـا لا تـتوفَـّ
خـاصَّـةً عـندمـا يـتم الـعملُ فـي إطـارِ الهـيمنةِ الـكامـلةِ لـلقطاعِ الـعامِّ، وسـياسـاتِـه الـعامَّـةِ الـتي قـد لا تـتوفَّـرُ فـيها هـذه المُـعطياتُ 

للدرجةِ الكافيةِ المطلوبةِ. وهنا قد نجَِدُ مشكلةً هيكليةً قائمةً بسببِ الوضعِ السياسيِّ في الصينِ. 
أمّـا الـوضـعُ الخـارجـيُّ - وإنْ كـان بـعيداً لحَِـدٍّ مـا - إلاّ أنّـه لا يـخفى عـلى أحـدٍ احـتدامُ الـصراعِ وتـفاعـلِه بـين أمـريـكةَ مـن 
جــهةٍ ومجــموعــةِ "دول الــبريــكس" الــتي تــتصدَّرُهــا الــصينُ مــن الجــهةِ الأُخــرى. هــذه المجــموعــةُ الــتي تــضمُّ (روســيةَ، 
والـهندَ، والـبرازيـلَ، وجـنوب أفـريـقيةَ؛ اضـافـة لـلصينِ) تمَّ تـشكليُها لـلوقـوفِ فـي وجـهِ السـياسـاتِ الـنقديـةِ المـالـيةِ الـدولـيةِ 
الـتي تـقومُ بـها المـنظَّماتُ الـدولـيةُ الـعالمـيةُ؛ خـاصَّـةً صـندوقَ الـنقدِ الـدولـيِّ والأممِ المتحـدةِ ومـؤسـساتُـها تحـت الهـيمنةِ 
الأمـريـكيةِ الأحـاديـةِ. ومـنظومـةُ "دول الـبريـكس" أثـبتتْ نجـاحَ تـقدُّمَـها وقـامـتْ بـتأسـيسِ بـنكٍ دولـيٍّ لـلتنميةِ ومـؤسـساتٍ 

نقديةٍ على غرارِ المنظَّماتِ الدوليةِ القائمةِ؛ وذلك لمحاولةِ سحبِ البساطِ من أمريكة وهيمنتِها.  
والـعالَـمُ كـلُّهُ يـركـضُ الآن لـلانـضمامِ لـلمؤسـساتِ المـالـيةِ الـتابـعةِ "لـدول الـبريـكس" وامـتدَّ سـعيرُ الانـضمامِ لـيشملَ دولَ 
المجـموعـةِ الاوربـيةِ كـلَّها وحـتى بـريـطانـية والـيابـان... وهـذا الـتيارُ الجـديـدُ أزعـجَ أمـريـكة الـتي طـلبتْ مـن الحـلفاءِ؛ بـل 
أمـرتْـهُم بـعدمِ الانـضمامِ؛ ولـكنْ لا أحـدَ يُـصغي ولا أحـدَ يُـريـدُ لـقطارِ مجـموعـةِ الـبريـكس أنْ يـذهـبَ بمـا حـملَ وهـو 
خـارجـُه. ومِـن غـيرِ المسـتبعَدِ أن يـكونَ لأمـريـكةَ يـدٌ فـي مـا حـدثَ عـبرَ وسـائـلِها المـتعدِّدةِ والمـتنوِّعـةِ؛ ممّـا قـادَ لانهـيارِ أسـواقِ 
المـالِ الـصينيةِ وذلـك حـتى تـركـعَ الـصينُ ودولُ الـبريـكس، ولا تُـفكِّرَ فـي مـضاربـةِ أمـريـكةَ ومـقارعـتِها بـالـقوةِ الاقـتصاديـةِ. 
ومـا يُـؤكِّـد هـذا وجـودُ بـعضِ الـدلائـلِ الـتي تُشـيرُ لحـربٍ اقـتصاديـةٍ طـاحـنةٍ، خَـفيَّةٍ وعـلنيةٍ، بـين أمـريـكة والـتِّنِّينِ الـصينيِّ 

والدُّبِّ الرُّوسيِّ وغيرِهم من مجموعةِ البريكس. ومَن هذا فهَم ذاك الغرضُ. 
بـِغضِّ الـنظرِ عـن الأسـبابِ الـداخـليةِ أو الخـارجـيةِ فـإنّ انهـيارَ بـورصـاتِ وأسـواقِ المـالِ الـصينيةِ قـد حـدثَ ونـتجَ عـنه مـا نـتجَ 
فـي الـصينِ أو فـي سـائـرِ الـعالَـم. ومِـن دونِ شـكٍّ سـتكونُ هـناك انـعكاسـاتٌ سـلبيةٌ كـبيرةٌ عـلى الـوضـعِ الاقـتصاديِّ الـصينيِّ 
فـي الـقطاعـاتِ كـافـّةً (المـالـيةِ، والـصناعـية، والـزراعـية، والخـدمـيةِ) وغـيرهـا. وبسـببِ هـذه الـتطوُّراتِ ومـا نجََـمَ عـنها - بمـا 
فـي ذلـك مِـن فـقدانٍ لـلثقةِ فـي الاقـتصادِ الـصينيِّ والسـياسـاتِ الـتي تـنتهِجُها الـصين؛ُ فـإنّ الـصادراتِ الـصينيةَ سـتتأثَّـرُ 
كـثيراً وهـذا بِـدَورِه سـيُضعِفُ الـوضـعَ الاقـتصاديَّ الـصينيَّ كـلّهُ؛ ممّـا يُـؤثِّـرُ عـلى مـاركـة "صُـنِعَ فـي الـصين"... ولـو بـعدَ 

حينٍ. 
كـما أنّـه مـن المـؤكَـّدِ أنَّ الـصينَ الـعملاقـةَ سـتتَحرَّكُ ولـن تـقفَ مـكتوفـةَ الأيـدي، كـما فـعلتْ فـي حـينِه فـي الاتجـاهـاتِ كـلِّها 

لتصحيحِ الأوضاعِ، ولإعادةِ القوَّةِ للاقتصادِ الصينيِّ؛ ليُعيدَ اكتسابَ ثقةِ العالَم فيه. 
 ولكن: ماذا ستفعلُ الصينُ العملاقةُ؟ 
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 هـل سنشهـدُ ثـورةً سـياسـيةً ثـقافـيةً إيـديـولـوجـيةً جـديـدةً لـِبَثِّ رُوحٍ جـديـدةٍ فـي الـصينِ كـما سـبقَ أن عـملَ الـزعـيمُ مـاو 
تسي تونغ؟  

وهـل سـتقومُ الـصينُ بـإعـادةِ هـيكلةِ الـنظريـةِ الاقـتصاديـةِ الشـيوعـيةِ لـلدرجـةِ الـتي تـسمحُ بـالحـُرِّيَّـةِ الـكامـلةِ والـطبيعيةِ لحـركـةِ 
الأسـواقِ والـقطاعِ الخـاصِّ لـيتمَّ مـيلادُ مـا تـتمخَّضُ عـنه هـذه الحـركـاتُ؟ وكـيف سـتتمُّ المـُوائـمةُ بـين الـتناقـضِ الـواضـحِ فـي 

هذا الخصوصِ فيما بينَ السيطرةِ العامَّةِ وتلك النزعةِ الخاصَّة؟ 
 هل ستتبَّدَلُ الأفكارُ الأيديولوجيةُ وتظهرُ آراءٌ جديدةٌ؟ 

 ربمّـا نـحنُ عـلى أعـتابِ مـرحـلةٍ جـديـدةٍ تمـامـاً، يـتمُّ تـشكيلُها فـي الـصينِ إذا أرادتِ الـبقاءَ عـلى قِـمَّةِ الاقـتصادِ وصَـدارةِ 
المنتجاتِ العالمَيَّةِ لإشباعِ الملياراتِ من الأفواهِ المفتوحةِ في كلِّ ساعةٍ.  

إنّ الـعديـدَ مـن الـدلائـلِ المـادِّيَّـةِ المـتوفِّـرةِ تُـوضِـحُ أنّ الـصينَ - بـإمـكانـاتِـها المـتنوِّعـةِ، وقـوَّتِـها البشـريـةِ الـدافـقةِ، إضـافـةً لِـعظمتِها 
الـناتجـةِ مـن حـضارتِـها الـعريـقةِ الـتراكـميَّةِ - سـتقفُ نـاهِـضةً وسـتأتـي لـلعالَـم بمُخـرَجـاتٍ اقـتصاديـةٍ جـديـدةٍ تـقودُ لـلتطوُّرِ 
الاقـتصاديِّ الـعالمَـيِّ آخِـذيـنَ فـي الاعـتبار مـصلحةَ الـصينِ، ومـصلحةَ البشـريـةِ كـذلـكَ؛ وإلاّ سـيغرقُ المـركـبُ بمَـن فـيهِ، 
وسيتبَّدَلُ العالَمُ بعالَمٍ جديدٍ.. ولو بعدَ حينٍ، وهذه سُنَّة اللهِ عزَّ وجلَّ في الاستعمالِ والاستبدالِ في خلقِه وكونِه. 
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خيار النَّقد وتطبيقاته الاقتصاديَّة المعاصرة

الحلقة (۲) 

المطلبُ الرَّابعُ: مناقشةُ الأدلَّةِ الفقهيَّةِ وأثرُ الخِلافِ الأُصوليّ: 
ردَّ الـفريـقُ الأوَّل - الـقائـلونَ بـثبوتِ خـيارِ الـنَّقدِ - عـلى اسـتدلالِ المـانـعِينَ فـقالـوا: إنَّ الـبيعَ الَـّذي فـيه خـيارُ الـنَّقدِ هـو فـي 
رطِ؛ لأنَّـه داخـلٌ فـيه ضِـمناً بـجامـعِ الـتَّعليقِ فـي كـليهما، وكـلُّ مـا فـي الأمـرِ اخـتلافُ  مـعنى الـبيعِ الَّـذي فـيه خـيارُ الشَـّ
المُـعلَّقِ عـليه بـينَ كـونِـه مـرور المـدَّة دونَ فـسخٍ أو مُـرورهِـا دونَ نـقدٍ، ولا يمَـنعُ أنَّـه ثـبتَ اسـتِحسانـاً عـلى خـلافِ الـقياسِ، 
فـالمـرادُ قـياسُـه عـلى خـيارِ الشَّـرطِ، وكـلاهُـما ثـبَتا عـلى خـلافِ الـقياسِ – الَـّذي اسـتدلَّ بـه المـانـعونَ - أي خـالـفوا الأصـولَ 
الـعامَّـةَ الـقاضـيةَ بـلزومِ الـعقدِ كـأصـلٍ ثـابـتٍ، والـقولُ بـقياسِـه عـلى خـيارِ الشَـّرطِ عـند المجـُيزيـنَ لاتِّـحادِ الـعِلَّة بـينهما وهـي 
الــترويِّ، فــهنا يــتروى الــبائــعُ أيــحصلُ لــه الــثَّمنُ أمْ لا، وكــذلــكَ يــتروى المُشــتري أيــناســبُه الــبيعُ أمْ لا فيســتردُّ مــا نــقدَ 

  . 1وباشتراطِ ذلك مع البائعِ

وردَّ الـفريـقُ الـثَّانـي- المـانـعِينَ لخـيارِ الـنَّقدِ عـلى اسـتدلالِ الـفريـقِ الأوَّلِ وقـالـوا: إنَّ خـيارَ الـنَّقدِ لـيس مـِن مُـقتضى الـعقدِ، 
وإنّ فـيه مـصلحةً لمـَِن اشـترطَ لـه هـذا الخـيارَ، وإنّ الـبيعَ بـخيارِ الـنَّقدِ يـكون مَشـروطـاً فـيه إقـالـةٌ فـاسـدةٌ مـعلَّقةٌ عـلى شـرطٍ، 
وبمِـا أنَّ الإقـالـةَ الـصَّحيحةَ الَـّتي يُشـتَرطُ فـيها الـبيعُ فـاسـدةٌ فـيكون الـبيعُ فـاسِـداً بـطريـقٍ أولـى، فـالـقياسُ يُـوجِـبُ عـدمَ جـوازِ 

 . 2البيعِ الَّذي يُشترَط فيه خيارُ النَّقدِ

أثرُ الخلافِ الأُصوليّ: 
إنّ الخـلافَ الـقائـمَ بـين الجـمهورِ والـشَّافـعيَّةِ يـرجـعُ حـولَ الأخـذِ بمـِبدأ الاسـتحسانِ، وهـل يمـُكِنُ أن يـكونَ دلـيلاً شـرعـيَّاً 
ا الـشَّافـعيَّةُ فـأنـكروا الأخـذَ  ا الجـمهورُ فـقد عـدُّوه دلـيلاً شـرعـيَّاً فـي الاسـتِدلالِ عـلى الأحـكامِ، وأمَـّ يُسـتَدلُّ بـه أمْ لا؟؛ أمَـّ
. والحـقيقةَ أنَّ الخـلافَ بـينهُم وبـينَ الجُـمهورِ  3بـالاسـتحسانِ؛ حـيث قـال الـشَّافـعيُّ فـي كـتابـِه الأمِّ: "الاسـتِحسانُ بـاطـلٌ"

1 الموسوعة الفقھیة الكویتیة: 20/183.
2 المرجع السابق.

3 الأم، الشافعي: 7/277.
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خـلافٌ لـفظيٌّ، فـالاسـتِحسانُ الَّـذي رفـضَه الـشَّافـعيَّةُ هـو اسـتِحسانُ الـرَّأي والـهوى وهـو لـيس كـذلـك عـند الجـمهورِ، 
حتَّى أنّ الشَّافعيَّةَ قالوا إنْ كان المرادُ بالاستحسانِ ما دلَّتِ الأصولُ بمِعانيها عليه فهو حسنٌ مقبولٌ لقيامِ الحُجَّةِ به. 

الرَّأيُ الرَّاجحُ: 
بـعدَ عَـرضِ هـذه الأقـوالِ بـين الـثُّبوتِ، ونـفيهِ، وكـراهـيَّتِه يـتبيَّن أنَّ الـرَّاجـحَ مـا ذهـبَ إلـيه الحـنفيَّةُ والحـنابـلةُ مِـن أنَّ خـيارَ 
ا مـا أحـلَّ حـرامـاً أو حـرَّم حـلالاً،  الـنَّقدِ يـثبتُ لمِـن اشـترطـَه لـلحاجـةِ المـاسَّـةِ إلـيه؛ ولأنَّ الشُّـروطَ يـصحُّ مـنها كُـلُّ الشُـّروطِ إلَـّ

 . 1مِصداقاً لقولِه صلَّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ: "المُسْلِمُوْنَ عِنْدَ شُرُوْطِهِمْ إلَّا شَرْطَاً أَحَلَّ حَرَامَاً أَوْ حَرَّمَ حَلاَلاً"

قـال شـيخُ الإسـلامِ ابـنُ تـيميَّةَ: "إنَّ تـصرُّفـاتِ الـعبادِ مِـن الأقـوالِ والأفـعالِ نـوعـانِ: عـباداتٍ يـصلحُ بِـها ديـنُهم، وعـاداتٍ 
يـحتاجـونَ إلـيها فـي دُنـياهـم؛ فـباسـتقراءِ أصـولِ الشَّـريـعةِ نـعلمُ أنَّ الـعباداتِ الَّـتي أوجـبَها اللهُ وأحـبَّها لا يـثبتُ الأمـرُ بِـها إلاّ 
بـالشَـّرع، وأمَّـا الـعاداتُ فهـي مـا اعـتادهَ الـنَّاسُ فـي دُنـياهـُم ممَّـا يـحتاجـونَ إلـيه، الأصـلُ فـيه عـدمُ الحـظرِ، فـلا يُحـظَر مـنه إلَّـا مـا 

 . 2حظَره اللهُ سبحانه وتعالى"

وقـال ابـنُ الـقيِّمِ: "الـضَّابـطُ الشَّـرعـيُّ الَّـذي دلَّ عـليه الـنَّصُّ كـلُّ شـرطٍ خـالـفَ حـُكمَ اللهِ وكـتابَـه فـهو بـاطـلٌ، ومـا لـم يُـخالـِفْ 
 . 3حُكمَه فهو لازمٌ"

وإنْ قـيل: إنَّ الحـاجـةَ إلـى الـتروّي تـندفـعُ بـخيارِ الشَّـرطِ لـنفسِه ثـلاثـةَ أيَّـامٍ؛ فـإنَّـه إنْ لـم يـنقدِ الـثَّمنَ انـفسخَ الـبيعُ... 
أُجـيبَ عـن ذلـكَ بـأنَّ مَـن لـه خـيارُ الشَّـرطِ لا يـَقدِْرُ عـلى فـسخِ الـعقدِ فـي قـول أبـي حـنيفةَ ومحـمَّد إلَّـا بـحضرةِ الآخـرِ، 

 . 4وعسى أن يتعذَّر ذلك فكانتِ الحاجةُ باقيةً

ومـِن نـاحـيةٍ أُخـرى فـإنَّ الـبائـعَ يـريـدُ خـروجَ المـبيعِ عـن مِـلكِه؛ لـكنَّه يخشـى عـدمَ وصـولِ الـثَّمنِ فيسـتوثـقُ لِـنفسِه بـالـثَّمنِ 
 . 5مِن الفسخِ إذا لم ينقُدْه المشتري الثَّمنَ، وهذا لا يتحقَّقُ له في خيارِ الشَّرطِ

كما أنَّ المجُيزينَ استدلُّوا على صحَّةِ الخيارِ بأثرٍ من آثارِ الصَّحابةِ، ولم يُعرَف مِن الصَّحابةِ مُنكِرٌ له. 
المبحثُ الثَّالثُ: شروطُ قيامِ خيارِ النَّقدِ: 

إذا تمَّ العقدُ بخيارِ النَّقدِ؛ فإنَّه لا بدَُّ مِن توفُّر شروطِ قيامِ خيار النَّقدِ، وهي: 
أنْ يُقارِن شرطُ خيارِ النَّقدِ العقدَ. ۱.
أن تحُدَّد مدَّةٌ معلومةٌ. ۲.

1 أخرجھ الترمذي، كتاب: الأحكام، باب: الصلح بین الناس رقم (1352) وقال: حدیث حسن صحیح، والبیھقي في سننھ الكبرى، باب: الشرط في 
الشركة وغیرھا، رقم (11762). وھو حدیث ضعیف. انظر: تلخیص الحبیر: 3/64. 

2 مجموع الفتاوى، ابن تیمیة:29 /17.
3 إعلام الموقعین، ابن القیم: 3/480،481,

4 العنایة شرح الھدایة: 8/450. 
5 بحوث فقھیة في قضایا اقتصادیة معاصرة، محمد سلیمان الأشقر وآخرون،ص:716. 
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أن تتَّصل مدَّةُ الخيارِ بالعقدِ. ۳.

ألَّا يكونَ العقدُ ممَّا يُشترط فيه القبضُ في المجلسِ. ٤.

ألَّا يكونَ محلُّ العقدِ الَّذي يشملُ على خيارِ النَّقدِ ممَِّا يتسارعُ إليه التَّغييرُ والفسادُ. ٥.
وسأقوم بشرحِ هذه الشُّروطِ: 

۱- أن يُـقارنَ شـرطُ خـيارِ الـنَّقدِ الـعقدَ: اتَّـفق الـفقهاءُ عـلى أنَّـه لا يـصحُّ اشـتراطُ خـيارِ الـنَّقدِ قـبلَ إجـراءِ الـعقدِ؛ فـقد 
جـاءَ فـي الـفتاوى الـهنِديَّـةِ: "لـو قـال: جـعلتكَُ بـالخـيارِ فـي الـبيعِ الَّـذي نـعقدُه، ثُـمَّ اشـتراهُ مُـطلقاً، لـم يـثبتْ الخـيارُ فـي 
، فهـذا الـوصـفُ هـو تسـبيقٌ لخـيارِ الـنَّقدِ قـبل الـعقدِ. واخـتلفَ الـفقهاءُ فـي هـذا الشَّـرطِ بـعدَ الـعقدِ بـتراضـي  1الـبيعِ"

فاقُ بـعد الـعقدِ مـا يـلحقُه ويـتَّصلُ بـه:  الـطَّرفـينِ؛ فـذهـبَ الحـنفيَّةُ إلـى جـوازِ ذلـك قـياسـاً عـلى عـقدِ الـنِّكاحِ إذا تمََّ الاتِـّ
كــالــزِّيــادةِ فــي المهَــرِ أو إنــقاصـِـه، ودلــيلُ حــكمِ الأصــلِ قــولُــه تــعالــى: "وَلاَ جُــنَاحَْ عَــليَْكُمْ فِــيْماَ تَــرَاْضَــيْتمُْ بِــهِ مِــنْ بَــعْدِ 
اَلْـفَرِيْـضَةِ". [الـنِّساء: ۲٤]. وقـال الـكمالُ بـنُ الـهُمام: "يـجوزُ إلحـاقُ خـيارِ الشَّـرطِ بـالـبيعِ، لـو قـال أحـدهُـما بـعدَ الـبيعِ 
. وذهـبَ الحـنابـلةُ إلـى عـدمِ جـوازِ ذلـك  " 2ولـو بـأيَـّامٍ: جـعلتُكَ بـالخـيارِ ثـلاثـةَ أيَـّامٍ صـحَّ بـالإجـماعِ أي: إجـماعُ أئـمَّةِ الحـنفيَّةِ

قِـياسـاً عـلى المـنعِ مِـن تـقدُّمِ الخـيارِ عـلى الـعقدِ؛ لأنَّ الـعقدَ بـعدَ انـتهاءِ مـدَّةِ الخـيارِ أصـبح لازمـاً، فـلا يـصيرُ جـائـزاً بـقولِ 
. والـرَّاجـحُ مـا ذهـبَ إلـيه الحـنفيَّةُ مـن جـوازِ إلحـاقِ الخـيارِ بـعد الـعقدِ بـتراضـي الـطَّرفـينِ؛ لأنَّ لـلعاقـديـنِ الـتَّراضـي  3المـتعاقـديـنَ

 . 4في حقِّ الفسخِ والإقالةِ، فلزِمَ أن يكونَ لَهُما إلحاقُ الخيارِ به

۲-أن تحـُدَّدَ مـدَّةٌ مـعلومـةٌ: لابـدَُّ مـِن تحـديـدِ مـدَّةٍ مـعلومـةٍ، فـإن لـم يـتمَّ ذكـرُ المـدَّةِ كـأن يـقولَ الـبائـعُ للمشـتري: إن لـم 
تـنقُد الـثَّمنَ فـلا يـبع يـكون الـعقدُ فـاسـداً، أو كـان الـبائـعُ فـرَضَ مـدَّةً مـجهولـةً كـأن يـقول: إن لـم تـنقُد الـثَّمنَ أيَّـامـاً أو هـذه 
الأيَـّام كـذلـك يـكونُ الـعقدُ فـاسـداً، فـقدَ جـاءَ فـي مجـمعِ الأنُهـر "لـو لـم يـبيَّن الـوقـتُ أصـلاً، أو ذكَـر وقـتاً مَـجهولاً؛ فـالـبيعُ 
. وقـد اخـتلفَ الـفقهاءُ فـي تـعيينِ المُـدَّةِ، فـذهـبَ أبـو حـنيفةَ وأبـو يُـوسُـفَ إلـى أنَّـها مُـقدَّرةٌ بـثلاثـةِ أيّـامٍ  5فـاسِـدٌ اتِّـفاقـاً "

امٍ فـلا يـصحُّ ويـكون الـعقدُ فـاسـداً. ودلـيلهُم حـديـث إبـان بـنِ أبـي  فـأقـلّ، فـإنْ اشـترى عـلى أنْ يـتمَّ الـنَّقدُ فـوقَ ثـلاثـةِ أيَـّ
عـيَّاشٍ عـن أنـسٍ أنَّ رجـُلاً اشـترى مِـن رجُـلٍ بـعيراً واشـترط عـليه الخـيارَ أربـعةَ أيـامٍ؛ فـأبـطلَ رسـولُ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ 
. فـالحـديـثُ دلَّ عـلى خـيارِ الشَّـرطِ؛ ولأنَّ خـيارَ الـنَّقدِ فـرعٌ عـن خـيارِ الشَّـرطِ، وقـياسـاً  6الـبيعَ وقـال: "الخـِيَاْرُ ثَـلاَثَـةَ أَيَّـاْمٍ"

عليه فلا يجوزُ خيارُ النَّقدِ أربعةَ أيَّامٍ. 

1 الفتاوى الھندیة: 3/40. 
2 فتح القدیر، ابن الھمام:6/300. 
3 كشاف القناع، البھوتي: 3/202.

4 بحوث فقھیة في قضایا اقتصادیة معاصرة، سلیمان الأشقر وآخرون:2/718. بتصرف
5 مجمع الأنھر، داماد أفندي: 5/149. 

6 أخرجھ عبد الرزاق في مصنفھ، وھو معلول بإبان بن عیاش. نصب الرایة في تخریج أحادیث الھدایة 4/8.
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وذهـبَ الحـنابـلةُ ومحـمَّدُ بـنُ الحـسنِ الشَّـيبانـيُّ مِـن الحـنفيَّةِ إلـى أنَّ مـدَّةَ خـيارِ الـنَّقدِ غـيرُ محـدودٍ بـثلاثـةِ أيَّـامٍ ويمـُكِن أن 
امٍ وفـقَ مـا تـعاقـد عـليه المـتبايـعانِ؛ فـلهُما الحـقُّ فـي تحـديـدِ المـدَّةِ الَّـتي يـنتفع بِـهما، وتـكون فـي  تـكونَ أكـثرَ مِـن ثـلاثـةِ أيَـّ
مـصلحتِهما، جـاء فـي كـشَّافِ الـقِناع: "وإنْ قـالَ الـبائـعُ إن بـعتُكَ تـنقدُنـي الـثَّمنَ إلـى ثـلاثـةِ أيَّـامٍ، أو إلـى مـدَّةٍ مـعلومـةٍ أقـلَّ 
. جـاء فـي تـبيينِ الحـقائـقِ: "قـال مُحـمَّد يـجوزُ - أي خـيارُ الـنَّقدِ - إلـى  1مِـن ذلـكَ أو أكـثرَ، وإلَّـا فـلا بـيعَ صـحَّ الـبيعُ"

. وذهـب الـقاضـي عـيَّاض مـن المـالـكيَّةِ إلـى أنَّ مـدَّةَ خـيارِ الـنَّقدِ يمـُكِن أن تـكونَ يـومـاً أو يـومـينِ أو عشـرةَ أيَّـامٍ؛  2أربـعةِ أيَّـامٍ"

 . 3لأنَّ العُرفَ دلَّ على اعتبارِ هذه المدَّةِ، وأنَّها كافيةٌ لتحقيقِ التروّي والاختبارِ

والـرَّاجـحُ مـا ذهـب إلـيه الحـنابـلةُ ومحـمَّدُ بـنُ الحـسنِ أنَّ المـدَّة خـاضـعةٌ لـلمُتبايـعِينِ بحسـبِ مـا يـتَّفقُ عـليه المـتعاقـدانِ ولـو 
زادت عـلى ثـلاثـةِ أيَّـامٍ؛ لأنَّ خـيارَ الـنَّقدِ حـقٌّ يـثبتُ بـالشَـّرطِ فـيرجـعُ فـي تـقديـرِ مـدَّةِ الخـيارِ إلـى الاشـتراطِ والـتَّراضـي؛ ولأنَّ 

 . 4الأصلَ في المعاملاتِ والشُّروطِ الإباحةُ ما لم يأتِ نصٌّ يمنعُ أو يَحرمُ

۳-أن تـتَّصلَ مـدَّةُ الخـيارِ بـالـعقدِ: بمـعنى أنْ يـكونَ خـيارُ الـنَّقد مـتَّصلاً مِـن يـومِ إبـرامِ الـعقدِ، فـلا يـصحُّ تسـبيقُ المـدَّة كـأن 
يـقول: ثـلاثـةَ أيَّـام مـن أوَّل الشَّهـرِ الـقادمِ؛ فهـذا عـقدٌ فـاسـدٌ عـند الحـنفيَّةِ والحـنابـلةِ لمـُنافـاةِ هـذا الشَّـرطِ لمـقتضى الـعقدِ، 
وهـو حـصولُ آثـارهِ مـباشـرةً. لـكنَّ الحـنفيَّةَ لا يُـبطلون هـذا الـعقد؛َ لأنَّـه يمُـكِنُ تـصحيحُه؛ وذلـك بـاعـتبارِ المُـدَّةِ الـفاصـلةِ بـينَ 

 . 5العقدِ والمدَّةِ المحدَّدةِ داخلةً في مدَّة الخيارِ؛ وإلَّا فسدَ العقدُ

٤-ألَّـا يـكونَ الـعقدُ ممِـا يُشـْتَرطُ فـيه الـقبضُ فـي المجـلسِ: بمـعنى أنَّ خـيارَ الـنَّقدِ لا يـثبتُ فـي الـعقودِ الَّـتي يُشـترط لَـها 
الـقبضُ فـي المجـلسِ؛ وإنَّـما يـثبتُ فـي الـعقودِ الَّـتي يـدخـلُها الأجـلُ فـي الـقبضِ؛ كـالـبيع والإجـارةُ والـصُّلحُ. وذلـك أنَّ خـيارَ 
. وبــناءً عــلى ذلــكَ صــرَّح ابــنُ قـُـدامــةَ أنّ مــا يُشــتَرط فــيه الــقبضِ فــي المجــلس؛ِ كــالــصَّرفِ  الــنَّقدِ فــي مــعنى خــيارِ الشَّــرطِ
والسَّـلمِ، وبـيعِ مـالِ الـرِّبـا بـِجنسِه لا يـدخـلُه خـيارُ الشَـّرطِ روايـة واحـدة، لأنَّ مـوضـوعَـها عـلى ألَّـا يـبقى بـينهُما عـُلْقَةٌ بـعد 

 . 6التَّفرُّقِ بدليلِ اشتراطِ القبضِ، وثبوتُ الخيارِ يُبقي بينهُما عُلقةً

ـذي يشــتملُ عــلى خــيارِ الــنَّقدِ ممِــا يُــسارعُ إلــيه الــتَّغييرُ والــفسادُ: ذكَــرَ ذلــك بــعضُ  ٥-ألَّــا يــكونَ محــلُّ الــعقدِ الَـّ
المـالـكيَّةِ؛ حـيثُ قـالـوا: إنَّ شـرطَ خـيارِ الـنَّقدِ جـائـزٌ فـيما لا يـُتسارعُ إلـيه الـتَّغييرُ؛ كـالـعقارِ ومـا أشـبهها، ويـُكْرهَ فـيما يُسـرع 

 . 7إليه التَّغيُّرُ؛ كالخُضرواتِ والفواكهِ

1 كشاف القناع، البھوتي: 3/196.
2 تبیین الحقائق،الزیلعي:4/15.

3 مواھب الجلیل، الحطاب: 4/410.
4 بحوث فقھیة في قضایا اقتصادیة معاصرة، محمد عثمان شبیر وآخرون،ص:720.

5 البدائع، الكاساني: 5/300. المغني، ابن قدامة:3/588. 
6 المغني، ابن قدامة:3/130. 

7 الكافي في فقھ أھل المدینة،یوسف القرطبي،ص:343.
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المبحثُ الرَّابع: زوالُ خيارِ النَّقدِ: 
خـيارُ الـنَّقدِ كـما لـه شـروطُ قـيامـِه؛ فـإنـه يـَؤولُ إلـى الـزَّوالِ إذا تـوفَّـرتْ فـيه إحـدى مُـسقِطاتـِه، أو إنـهاءُ مُـدَّتـه؛ ولـنبدأْ أولاً 

بمُِسقطاتِه: 
۱- مُسقطات خيارِ النَّقدِ: 

ا أنَّـه إذا كـان الخـيارُ لـلبائـعِ فـي ردِّ الـثَّمنِ يـلزمُ  أ- مـوتُ مـَن لـه الخـيارُ: فـقد يـكونُ صـاحـبُ الخـيارِ الـبائـعَ أو المشـتري؛ إلَـّ
الـبيعُ بمِـوتِـه؛ لأنَّ المُـوجـبَ لإمـضاءِ الـعقدِ هـو عـدمُ ردِّ الـثَّمنِ وقـد تحـقَّق عـدمُ الـردِّ بمِـوتـه. وإذا كـان الخـيارُ للمشـتري فـي 
نـقدِ الـثَّمِ يـبطلُ الـبيعُ بمِـوتـِه، ولـيس لـوارثِـه أن يـؤدِّي الـثَّمنَ ويـأخـذَ المـبيع؛َ لأنَّ المـوجـبَ لـلإمـضاءِ هـو نـقدُ الـثَّمنِ مـن 

  . 1المشتري، ولم يتحققَّ النَّقدُ قبلَ موتِه، ويتعذَّرُ بعد موتِه؛ حيث لا يخْلُفُه أحدٌ فيه

: إذا تـصرَّفَ المشـتري بـالمـبيعِ بـالـبيعِ ونـحوه فـي مـدَّة الخـيارِ قـبلَ أن يـنقدَ الـثَّمنَ،  ب- الـتَّصرُّفُ فـي المـبيعِ فـي مـدَّة الخـيارِ
سـقطَ خـيارهُ وصـحَّ بـيعُه ولـزِمَ، ولـزِمَ المشـتري نـقدُ الـثَّمنِ. قـال ابـن نجُـيمٍ: "جـاء فـي الخـانـية: اشـترى جـاريـةً عـلى أنَّـه إنْ لـم 
يـنقدِ الـثَّمنَ إلـى ثـلاثـةِ أيَـّامٍ فـلا بـيعَ بـينهمُا، وقـبضَ المشـتري فـباعَ ولـم يـنقدِ الـثَّمنَ حـتَّى مـضتِ الأيَّـامُ الـثَّلاثـةُ جـازَ الـبيعُ 

 . 2المشتري، وللبائعِ الأوَّل على المشتري الأوَّل الثَّمنُ"

: إذا أحـدثَ المشـتري فـي المـبيعِ عـيباً يمَـنعُ ردَّه لـلبائـع، ولـم يـنقدِ الـثَّمنَ سـقَط الخـيارُ؛  ج- تـعيُّبُ المـبيعِ فـي مـدَّة الخـيارِ
ويـخيَّر الـبائـعُ حـينئذٍ بـين أخـذِ المـبيعِ نـاقـصاً، ولا شـيءَ لـه مـِن الـثَّمنِ، وبـين تـركِـه وأخـذِ الـثَّمنِ. جـاء فـي البحـرِ الـرَّائـقِ: 
"إذا حــدثَ بِــها عــيبٌ لا بــفعلِ أحــدٍ، ثــمَّ مــضتِ الأيَّــامُ الــثَّلاثــةُ قــبلَ أنْ يــنقدَ الــثَّمنَ خُــيِّرَ الــبائــعُ إنْ شــاءَ أخــذَهــا مــع 

 . 3النّقصانِ ولا شيءَ له من الثَّمنِ، وإنْ شاءَ تركَ وأخذَ ثمنَها"

د- هــلاكُ الــبيعِ فــي مــدَّة الخــيارِ: إذا أتــلفَ المشــتري أو الأجــنبيُّ المــبيعَ فــي مــدَّةِ الخــيارِ بــعدَ الــقبضِ، ســقَط بــه الخــيارُ 
4للعجـزِ عـن الـردِّ، وعـندئـذٍ يـلزمُ المـبيع ويُـجبَْر المشـتري عـلى نـقدِ الـثَّمنِ. جـاء فـي البحـرِ الـرَّائـقِ: "فـي الخـانـية اشـترى 

جـاريـةً؛ عـلى أنّـه إنْ لـم يـنقدِ الـثَّمنَ إلـى ثـلاثـةِ أيَّـامٍ فـلا بـيعَ بـينهُما، وقـبضَ المشـتري فـباعَ ولـم يـنقدِ الـثَّمنَ حـتَّى مـضتِ 
الأيَـّامُ الـثَّلاثـةُ جـازَ بـيعُ المشـتري، ولـلبائـعِ الأوَّلِ عـلى المشـتري الأوَّل الـثَّمنُ، وكـذا لـو قـتلَها المشـتري فـي الأيَّـامِ الـثَّلاثـةِ أو 
، وجـاء فـي المـغني: "إذا تـلِفَ المـبيعُ بـعدَ الـقبضِ فـي مـدَّةِ الخـيارِ  5مـاتـتْ، أو قـتلَها أجـنبيٌّ خـطأً وغُـرِّمَ الـقيمةَ، لـزِمَ الـبيعً"

1 مجلة الأحكام العدلیة، ص: 298.
2 البحر الرائق، ابن نجیم: 6/7.

3 المرجع السابق. حاشیة ابن عابدین: 4/571.
4 مرجع حنفي واسمھ: الفتاوى الخانیة للإمام قاضیخان

5 البحر الرائق، ابن نجیم: 6/7.

www.giem.info � 36الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 43   |  كانون أول/ ديسمبر  |  2015

، هـذا إذا كـان هـلاكُ المـبيعِ بـعد الـقبضِ، وإذا كـان قـبلَ الـقبضِ؛ فـيسقطُ خـيارُ  1فـهو مـِن ضـمانِ المشـتري ويـبطلُ خـيارهُ"

 . 2المشتري، ويبطلُ البيعُ، وكان المبيعُ من ضمانِ البائعِ

هـ- نـقدُ الـثَّمنِ فـي مـدَّة الخـيارِ: إذا تمَّ نـقدُ الـثَّمنِ فـي مـدَّة خـيارِ الـنَّقدِ يـسقطُ الخـيارُ، ويـلزم الـعقدُ بـنقدِ الـثَّمنِ؛ لأنَّ 
لزومَ العقدِ معلَّقٌ عليه. 
۲- انتهاءُ خيارِ النَّقدِ: 

ينتهـي خـيارُ الـنَّقدِ بـانـتهاءِ المـدَّةِ المحـدَّدةِ لهـذا الخـيار، فـإذا لـم يـنقدِ المشـتري الـثَّمنَ خـلالَ تـلك المـدَّةِ فهـل يـتمُّ فـسخُ 
العقد، أم يُعتبَر عقداً فاسِداً ؟ 

اختلفَ القائلونَ بِهذا الخيارِ في ذلك على قولَينِ: 
الـقولِ الأوَّلِ: يفسـدُ الـعقدُ بمُِـرورِ المـدَّة الَّـتي وقَّـتها لـه قـبلَ نـقدِ الـثَّمنِ وهـو مـا ذهـبَ إلـيه بـعضُ الحـنفيَّةِ والحـنابـلةِ، وجـاءَ 

 . 3في البحرِ الرَّائقِ: "إذا لم ينقدِ الثَّمنَ إلى ثلاثةِ أيَّامٍ يفسدُ البيعُ، ولا ينفسخُ"

الـقولِ الـثَّانـي: يـنفسخُ الـعقدُ بمـُِضي المـدَّةِ، وهـو قـولُ بـعضِ الحـنفيَّةِ والحـنابـلةِ فـي الـصَّحيحِ مـِن المـذهـبِ، وجـاء فـي البحـر 
الـرَّائـق: "ثـمَّ انـفساخُ الـعقدِ عـند عـدمِ الـنَّقدِ فـي الـثَّلاثـةِ مـذكـورٌ فـي الـطحاويِّ، وصـرَّحَ بـه صـاحـبُ الإيـضاحِ أيـضاً، وإلـيه 

 . 4ذهبَ صاحبُ المختلف"

وقـال الـبهوتـيُّ الحـنبليُّ: "ويـنفسخُ الـعقدُ إن لـم يـفعلْ، أي لـم يـنقدْه المشـتري الـثَّمنَ فـي المـدَّة، وهـو تـعليقُ فـسخِ الـبيعِ 
 . 5على شرطٍ"

المبحثُ الخامسُ: خيارُ النَّقدِ وتطبيقاتُه في المعاملاتِ الماليَّةِ المعاصرةِ: 
 : 6وفيما يلي بعضُ تطبيقاتِ خيارِ النَّقدِ في معاملاتِ المصارفِ الإسلاميَّةِ

أولاً: الوعدُ بالشِّراءِ وخيارُ النَّقدِ: 
بـناءً عـلى ثـبوتِ خـيارِ الـنَّقدِ يمُـكِنُ الاسـتفادةُ مـنه فـي مـعامـلاتِ المـصارفِ الإسـلامـيَّةِ الـتِّجاريَّـةِ الَّـتي تـقومُ عـلى الـوعـدِ 
بـالشِّـراءِ؛ إذ أن المـصرِفَ يـتَّفقُ مـع بـعضِ الـزَّبـائـنِ عـلى بـيعِ بـعضِ السِّـلعِ، فيشـتري المـصرفُ – بـناءً عـلى هـذا الـوعـدِ – 

السِّلعةَ، ويقومُ بعد ذلكَ بإبرامِ العقدِ مع مَن وعدَ بالشِّراءِ. 

1 المغني، لابن قدامة:3/569.
2 المرجع السابق نفسھ.

3 البحر الرائق حاشیة الشلبي:4/16.
4 البحر الرائق، ابن نجیم: 6/7.

5 كشاف القناع، البھوتي:3/196. 
 87 خیار النقد وتطبیقاتھ في معاملات المصارف الإسلامیة، د. محمد عثمان شبیر،ص:223-224. مجلة الاقتصاد الإسلامي الصادرة عن بنك

 دبي الإسلامي، العدد 362،ص: 31. نظریة العقد، د.صالح العلي،ص:398.
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ولمَـّا كـان الـوعـدُ بـالشِـّراءِ غـيرَ لازمٍ عـند جـمهورِ الـفقهاءِ، فـلا بـُدَّ لـلمصرفِ مـِن أن يـحتفظَ لـنفسِه عـند شـراءِ السِّـلعةِ بـأن 
: "إن لـم أنـقدْكَ الـثَّمنَ فـي مـدَّةِ كـذا فـلا بـيعَ بـينَنا"، فـإذا وفـى المشـتري الـثَّانـي بـوعـِده واشـترى  يشـترطَ خـيارَ الـنَّقد فـيقولَ
لعةَ مـن المـصرفِ فـي المـدَّةِ المحـدَّدةِ فـي خـيارِ الـنَّقدِ لـزِمَ الـبيعُ الأوَّلُ، وبـاع المـصرفُ مـا يمَـلِكُ، لأنَّ مِـلكَ المـبيعِ يـنتقِلُ  السِـّ
إلـى المشـتري إذا كـانَ الخـيارُ لـه، وإذا أخـلفَ الـواعـدُ بـالشِّـراءِ، ولـم يُـبْرمِ الـعقدَ مـع المـصرفِ اسـتطاع أن يُـبطِلَ الـبيعَ، ويَـردَّ 

السِّلعةَ بعد نقدِ الثَّمنِ في المدَّةِ المحدَّدةِ. 
 واستعمالُ هذا النَّوعِ من الخياراتِ تحلُّ مشكلةَ التَّخزينِ الَّتي تُعاني منها الكثيرُ من الشَّركات التِّجاريَّةِ. 

ثانيا: تسويقُ السِّلعِ العالمَيَّة وخيارُ النَّقدِ: 
كـما يمُـكِنُ الاسـتفادةُ مـن خـيارِ الـنَّقدِ فـي إعـطاءِ المـصرفِ الإسـلامـيِّ الـفرصَ الـكافـيةَ لـتسويـقِ السِّـلعةِ. فـقد يـلجأ المـصرفُ 

إلى شراءِ بعضِ السِّلع ِالعالمَيَّة، ثم يبحثُ لها عن راغبينَ بشرائِها من التُّجارِ. 
ولمَّـا كـانـت عـمليَّةُ الـبحثِ قـد تـطولُ أو تـتأخَّـرُ؛ فـلا بـدَّ لـلمصرِف مِـن أن يـحتاطَ لـنفسِه بـبعضِ الشُّـروطِ الَّـتي تـُعطيه 
الـفرصـةَ الـكافـيةَ لـِعرضُ السِّـلعةِ عـلى الـرَّاغـبيَ، فيشـترطُ خـيارُ الـنَّقدِ، فـإذا وجـَد الـراغـبينَ فـي السِّـلعة أبـرمَ مـعهم عُـقوداً، 

وبمجرَّدِ إبرامِ تلكَ العقودِ يسقطُ خيارُ النَّقدِ، ويلزمُ البيعُ بأثرٍ رجعيٍّ من وقتِ انعقادِ العقدِ. 
ثالثاً: التَّحرُّزُ عن ممُاطلةِ المشتري في دفعِ الثَّمنِ: 

بــناءً عــلى أنَّ الــغرضَ الأســاسَ مــن خــيارِ الــنَّقدِ بــالنســبةِ لــلبائــعِ التَّحــرُّز عــن ممُــاطــلِة المشــتري فــي دفــعِ الــثَّمنِ، يمُــكِن 
لـلمصرفِ الإسـلامـيِّ أن يشـترطَ لـنفسِه خـيارَ الـنَّقدِ خـلالَ مـدَّةٍ مـعيَّنةٍ، فـإذا قـام المشـتري بـنقدِ الـثَّمن لـزمِ الـبيعَ، وإلَّـا فـلا 

بيعَ بينه وبين المشتري الَّذي يخشى منه المُماطلةُ في دفعِ الثَّمنِ. 
رابعاً: التَّحرُّزُ عن ممُاطلة المشتري في دفعِ القسطِ الأوَّلِ: 

كـما يـجوز لـلمصرف الإسـلامـيِّ أن يشـترط خـيار الـنَّقد فـي الـبيع بـالتَّقسـيط بـاشـتراط نـقد القسـط الأوَّل خـلال مـدَّة 
مـعيَّنة، كـأن يـقول: إن لـم تـنقدنـي القسـط الأوَّل فـي مـدَّة ثـلاثـة أيَّـام فـلا بـيع بـيننا، وبـذلـك يتحـرَّز المـصرف عـن ممـاطـلة 

المشتري بالنَّسيئة في دفع القسط الأوَّل. 
خامساً: التَّحرُّز عن مماطلة المستأجر في دفع الأجرة: 

كما يجوزُ للمصرفِ الإسلاميِّ أن يشترطَ خيارَ النَّقدِ في عقدِ الإجارةِ للتَّحرُّز عن ممُاطلةِ المستأجرِ في دفعِ الأجرةِ. 
سادِساً: مساهمةُ خيارِ النَّقدِ في معالجةِ أزمةِ السيولةِ: 

 إنَّ مـعالجـةَ أزمـةِ السـيولـةِ تـتحقَّقُ مـن خـلالِ خـيارِ الـنَّقدِ؛ لأنَّـه يـجعلُ فـي يـد الـبائـعِ وسـيلةً لـلتَّحقُّقِ بِـها مـن وصـولِ الـثَّمنِ 
إلـيه فـي مـدَّةٍ مُحـدّدةٍ، تحـرُّزاً عـن المـماطـلةِ مـن الـعاقـدِ الآخـرِ "المشـتري" إذا كـان لـديـه أزمـةُ سـيولـةٍ، ولـولا هـذا الخـيارُ لمـا 
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أمـكنَ لـلبائـعِ أن يـفسخَ الـعقدَ بـعد إبـرامـَه إلَّـا بـالـرُّجـوعِ إلـى الـقضاءِ وتحـمُّل إجـراءاتـِه الَـّتي قـد تـطولُ وتسـتدعـي مـصروفـاتٍ 
كثيرةً، وهذا ينطبقُ على الصُّورةِ الَّتي يكون فيها المستفيدُ من خيار النَّقدِ هو البائعُ للحصولِ على الثَّمنِ. 

أمَّـا فـي الـصُّورةِ الـثَّانـيةِ لـتطبيقِ خـيارِ الـنَّقدِ لـتمكينِ الـبائـعِ مـن الـفسخِ لاسـتردادِ مـا بـاعـَه عـلى المشـتري بـأنْ يـقولَ الـبائـعُ 
للمشـتري: إذا رَددَْتُ إلـيك مـا قـبضتُه مـن الـثَّمنِ فـلا بـيعَ بـيننا، وهـذه الـصُّورةُ شـديـدةُ الشَّـبه بـبيعِ الـوفـاءِ؛ لأنَّ الـبائـعَ 

يمُكِنه أن يستردَّ سلعتَه، ويستردَّ المشتري ما عجَّله من الثَّمنِ. 
نتائجُ البحثِ: 

يمُكنُ تلخيصُ أهمِّ النَّتائجِ الَّتي وصلَ إليها الباحثُ بمِا يأتي: 
خيارُ النَّقدِ حقٌّ يثبتُ بالاشتراطِ مِن قِبلِ أحدِ العاقدينِ، يُخوِّلهُ التَّمكُّنَ من إمضاءِ العقدِ، أو ردِّه. (۱)
يمُـكِنُ أن يـكونَ خـيارُ الـنَّقدِ لـلبائـعِ أو للمشـتري أو لأجـنبيٍّ عـنهما؛ فـالمـقصِدُ مـن خـيارِ الـنَّقدِ إعـطاءُ الـفرصـةِ (۲)

الـكافـيةِ للمشـتري فـي الـتَّفكيرِ فـيما إذا كـان قـادراً عـلى نـقدِ الـثَّمنِ فـي المـدَّةِ المـعلومـةِ، ومـقصِده لـلبائـع الحـيطةُ 
والحذرِ من ممُاطلة المشتري في دفع الثَّمنِ. 

اشتراطُ خيارِ النَّقدِ كما يكونُ عند إبرامِ العقدِ يكون بعدَه. (۳)
مجالُ خيارِ النَّقدِ العقودُ الَّلازمةُ القابلةُ للفسخِ، ممِا لا يُشترط لصحَّتها القبضُ في المجلسِ. (٤)
مدَّةُ خيارِ النَّقدِ تكون بحسبِ ما يتَّفقُ عليه المتعاقِدانِ ولو زادتْ على ثلاثةِ أيَّامٍ. (٥)
خيارُ النَّقدِ لا يُورَّثُ عند القائِلينَ به، إلَّا إذا طالبَ صاحبُ الخيارِ بِحقِّه في الخيارِ عند الحنابلةِ. (٦)
لا يـجبُ تسـليمُ المـبيعِ فـي عـقدِ الـبيعِ المـقترنِ بـخيارِ الـنَّقدِ، ولـكنْ يـجوزُ لـلبائـعِ أن يسُـلمَ المـبيعَ عـن طـواعـيةٍ (۷)

واختيارٍ بقصدِ التَّجرِبة والاختبارِ. 
يـُساهِـمُ خـيارُ الـنَّقدِ فـي مـعامـلاتِ المـصارفِ الإسـلامـيَّةِ فـي إعـطاءِ الـفرصـةِ لـلمصرِف فـي تـسويـقِ السِّـلعِ والتَّحـرُّزِ (۸)

من ممُاطلةِ المشتري والمستأجِر، وذلكَ حين يشترِطُ المصرفُ خيارَ النَّقدِ. 
خاتمِةُ البحثِ: 

إنَّ الخـلاصـةَ الَّـتي يمـُكنُ الخـروجُ بِـها مـن هـذا الـبحثِ أنَّـه لا مـناصَ مِـن تـطبيقِ الـنُّظمِ والشَّـرائـِع الإسـلامـيَّةِ؛ لأنَّـها خـيرُ 
وسـيلةٍ، والحـثُّ عـلى اسـتخراجِ الأحـكامِ الفقهـيَّة بِـخفايـاهـا مـن أمَّـهات الـكتبِ وإعـطائِـها ثـوبـاً جـديـداً فـي المـعامـلاتِ 
المـالـيَّةِ المـعاصِـرة لـلتَّمكُّنِ مـن الاسـتِفادة مـنها. فـقد بـيَّنَ هـذا الـبحثُ أهـميَّةَ خـيارِ الـنَّقدِ حـاضِـراً فـي كـيفيَّةِ الاسـتفادةِ مـنه 

في مجالِ المعاملاتِ الماليَّةِ المعاصرةِ، وفي تسهيلِ المبادلاتِ بين المتعامِلينَ الاقتصاديينَ. 
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تشخيصُ أعراضِ المرَضِ الهُولنديِّ في الجزائرِ 
وآليـــــاتُ الانتقــــــالِ إلـــى الاقتصــــادِ المنُتِــجِ

  
إنّ قـــطاعَ الـــنفطِ يـــقومُ بـِــدَورٍ كـــبيرٍ فـــي الاقـــتصادِ الـــعربـــيِّ- وخـــاصَّـــةَ الاقـــتصادَ 
الجــزائــريَّ-؛ إذ تُــشكِّلُ الــعائــداتُ الــنِّفطيةُ مــنه المــوردَ الأســاسَ فــي تمــويــلِ مــيزانــيةِ 
الـدولـةِ وتـوفـيرِ مسـتلزمـاتِـها؛ فـهو "اقـتصادٌ رَيـعيٌّ" وقـد أدىّ نمََـطُ تسـييرِ هـذا الـنوعِ 
مــن الاقــتصادِ إلــى ظــهورِ نــتائــجَ اقــتصاديــةٍ ضــعيفةٍ؛ حــيث يــجبُ الأخــذُ بــعَينِ 
الاعـتبارِ عـدَّةَ مُـتغيِّراتٍ عـندَ الـتعامـُلِ مـع الاقـتصادِ الـريـعيِّ؛ لأنّ الـثرواتِ الـطبيعيةَ 
تــبقى دائــماً عُــرضــةً لــلزَّوالِ، كــما أنّ أســعارَ الــنفطِ تــتميَّزُ بــالــتَّذَبْــذُبِ، وبــذلــك 
يــصعبُ الــتنبؤُّ بــوجهــتِها؛ فهــي تمــرُّ بــفتراتِ ارتــفاعٍ وانــكماشٍ؛فــفي فــترةِ ارتــفاعِ 
الأسـعارِ يـزدادُ الإنـفاقُ الإسـتهلاكـيُّ والـترفـيهُ، وفـي حـالـةِ الانـخفاضِ تـعيشُ الـبلدانُ 
حـالـةً تـقشُّفيَّةً، وهـذا يـعكسُ بـصُورةِ مـا يـُعرَفُ اقـتصاديَّـاً (المـرضُ الـهولـنديُّ)، وبمـا 
أنّ الـنفطَ يـُشكِلُ أكـثرَ مـن ۳۲٪ الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ فـي الجـزائـر (إحـصائـيات 

۲۰۱٤م)، فهـذا يُشـيرُ إلـى أنّ الاقـتصادَ الجـزائـريَّ اقـتصادٌ ريـعيٌّ ممـّا لا يـقبلُ الـشكَّ إنـّه مـُصابٌ بـأعـراضِ هـذا الـداءِ، وإذا 
مـا تمَّ الجـزمُ مسـبقاً بـذلـكَ فهـذا لا يُـعفينا مـن الـتشخيصِ والتحـليلِ وسـبْرِ أغـوارِ المـرضِ ، مـحاولـةً مِـنَّا لمـعرفـةِ مـدى تـعرُّضِ 
الاقـتصادِ الجـزائـريِّ لهـذه الـظاهـرةِ، وعـليهِ فـقد  جـاءتِ هـذه الـورقـةُ الـبحثيةُ لـتُجيبَ عـلى هـذا الإشـكالِ ولـتَتعرَّفَ عـلى 

الحلِ الناجعِ: 
ما أعراضُ المرضِ الهولنديِّ في الاقتصادِ الجزائريِّ؟  

وما سُبلُ التقليلِ من التبعيةِ لقطاعِ المحروقاتِ؟ 
المحِورُ الأوَّلُ: الدولةُ الرّيعيَّةُ والاقتصادُ الرَّيعيُّ (حدودُ المفهومِ، وأبرزُ السِّماتِ): 

سـيُحاوِلُ الـباحـثُ فـي هـذا المحـورِ تسـليطَ الـضوءِ عـلى مـفهومِ الـدولـةِ الـريـعيةِ، ومـِن ثـمَّ بـيانِ سـِماتِ الـدولـةِ الـريـعيةِ، 
وبعدَها سيتعرَّفُ على إشكالِ علاقةِ الدولةِ الريعيةِ بالاقتصادِ الريعيِّ، وسيخْتُمه بتعريفٍ للداءِ أو العِلَّةِ الهولنديةِ. 

 أوَّلاً: الـرَّيـعُ ( rent): هـو دخـلٌ مـضمونٌ لمـدَّةٍ طـويـلةٍ مـن الـزمـنِ، وهـو مـفهومٌ اقـتصاديٌّ يـعني إيـراداً دونَ سـعيٍ أو 
عـملٍ، وقـد عـرّفـه الـعلَّامـةُ ابـنُ خـلدون- رحـمَه اللهُ تـعالـى- فـي مُـقدِّمـتِه عـلى أنّـه: "كسَـْبٌ" ومَـيّزَه عـن "الـرِّزْقِ" الـذي 
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. ويُـعتبَرُ "آدم سـميث" أوّلَ مـَن اسـتعملَ هـذا المـصطلحَ بـاعـتبارِه شـكلاً مـن أشـكالِ المـردودِ المـالـيِّ فـي  يـتطلَّبُ جهـداً
كتابِه" ثروةُ الأُممَ". 

تـاريـخياً ارتـبطَ مـفهومُ الـريـعِ بـالمـِلكيّةِ الـعقاريـةِ؛ فـفي المـفهومِ الـبدائـيِّ لـلريـعِ: أنـّه الـدَّخْـلُ الـذي يـحصلُ عـليه مـالـكُ 
الأرضِ نتيجةَ وضْعِ مِلكيَّتِه بتصرُّفِ الآخرينَ مقابلَ عائِدٍ مُعيَّنٍ (عَينيّاً كان أمْ نقديّاً). 

ولــكنْ فــيما بــعدُ تــوسَّــعَ مــفهومُ الــريــعِ لــيشملَ الــعوائــدَ الــتي تــدرُّهــا الــتوظــيفاتُ فــي الــقروضِ الــعامَّــةِ الــتي تــعقدُهــا 
الحـكومـاتُ، وفـي مـرحـلةٍ مـتقدِّمـةٍ طـُبِّقَتْ فـي أوربـة أشـكالٌ أُخـرى لـلرَّيـعِ؛ مـثل "الـريـعُ مـدى الحـياةِ" وهـو عـبارةٌ عـن 
دُفـعاتٍ دوريـةٍ مـنتظمةٍ يـقوم بـتأديـتِها مـنْتفَِعٌ مِـن مـالٍ خُـصَّ بـه مِـن قـِبَلِ مُـتنازلٍِ عـن هـذا المـالِ(عـقارٍ مـبنيٍّ، أو أرضٍ 
زراعـيةٍ وغـيرِ ذلـك). ويسـتمرُّ المـنتفعُ بـتأديـةِ هـذه الـدفـعاتِ حـتّى وفـاةِ الـشخصِ المـتنازلِ لـه. وتـكونُ مِـلكيَّةُ المـنتفِع 

 .1 بالمالِ مشروطةً بتأديةِ الدفعاتِ في مواعيدِها على نحوٍ منتظمٍ
لتوضيحِ الإطارِ المفاهيميِّ بشكلٍ أدقَّ، يمُكِنُ التمييزُ بين ثلاثةِ أنواعٍ من الرَّيع2: 

ريـعٍ «أوَّلـيٍّ»: يـنتجُ داخـلَ نـطاقِ الـقطاعِ الـريـعيِ نـفسِه؛ حـيث يَـرتـكِزُ مُجـمَلُ الـنشاطـاتِ فـي هـذا الـقطاعِ عـلى مـنطقِ 
الاسـتغلالِ والـتحويـلِ الإنـتاجـيِّ (اسـتغلالِ المـواردِ الـباطـنيَّةِ، وتحـويـلِها مـن حـالـتِها الخـامَّـةِ إلـى حـالـةٍ أكـثرَ تـركـيباً وجـاهـزيـة 
ًلـلاسـتعمالِ)، تـبدوُ الـقِيَمُ الـتي يـتمُّ إنـتاجُـها فـي هـذا الـقطاعِ فـي جَـوهـرِهـا وكـأنَّـها هِـبةٌ مـن الـطبيعةِ، ولـيسَ ثـمرةً مـن 

ثمراتِ الجهدِ والعملِ. 
ريـعٍ «ثـانـويٍّ»: يـنتجُ عـن الـريـعِ الأوَّلـيِّ، يُـعبِّرُ هـذا الـنوعُ مـن الـريـعِ عـن الحـصَّةِ مـن الـريـعِ الأوَّلـيِّ الـذي تسـتفيدُ مـنها 
الـقطاعـاتُ الأُخـرى، تـتمُّ الاسـتفادةُ مـن هـذا الـريـعِ وفـقَ آلـيَّاتٍ رسـميةٍ تـُعبِّرُ بـشكلٍ مـا عـن تـوافُـقٍ اجـتماعـيٍّ، سـياسـيٍّ 

وإداريٍّ حولَ اقتسامِ ثمراتِ القطاعِ الريعيِّ. 
وعـليه، فـإنَّ هـذا الـريـعَ الـثانـويَّ يـنتجُ عـمليَّاً عـبرَ عـمليةِ إعـادةِ تـوزيـعٍ تـتحقَّقُ بـشكلٍ رئـيسٍ عـبرَ آلـيَّةِ الـتخصيصِ الـتي تـتمُّ 

في إطارِ ميزانيةِ الدولةِ. 
وأخـيراً ريـعٌ «ثـالـثٌ»: يـعكسُ السـلوكـياتِ الـريـعيةِ الـتي تـنشأُ عـن «الـتواطـؤِ» بـين الهـياكـلِ الإداريـةِ وقـطاعـاتِ المجـتمعِ 
الأُخـرى؛ لاسِـيّما حـقلَ الأعـمالِ. يمُـكِنُ لهـذا الـنوعِ مـن الـريـعِ بـطبيعةِ الحـالِ أنْ يُـوجَـدَ فـي أيِّ اقـتصادٍ غـيرِ ريـعيٍّ؛ ولـكنَّه 
اقـتصادٌ مـُوغـلٌ فـي الـبيروقـراطـيةِ مـع ذلـك، يُـشجِّعُ وجـودَ ريـعٍ أولـيٍّ السـلوكـياتِ الـريـعية؛ِ بسـببِ المـصالـحِ المـتعاظـمةِ الـتي 

تنجمُ عن هذا الريعِ الأوَّلي. 
ثانياً: مفهومُ الدولةِ الريعيَّةِ والاقتصادِ الريعيِّ: 

إنَّ مـصطلحَ الـدولـةِ الـريـعيةِ Rentieral state ظهـرَ ولأوَّلِ مـرَّةٍ فـي دراسـةٍ لـلكاتـبِ "حسـين مهـدوي (۱۹۷۰م) 
اخـتصَّت فـي الـنموذجِ الإيـرانـيِّ، وقـد جـاءتْ مـساهـمةُ "مهـدوي" هـذه بـعدَ زيـادةِ الـعائـداتِ الحـكومـيةِ الإيـرانـيةِ جـرَّاءَ 
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تـأمـيمِ الـنفطِ فـي الخـمسينياتِ مـن الـقرنِ المـاضـي، عـندهـا عـرَّفَ "الـدولـةَ الـريـعيةَ" بـأنّـها أيَّـةُ دولـةٍ تحـصلُ عـلى جُـزءٍ 
، إنّ الـدولـةَ  1جـوهـريٍّ مـن إيـرادِهـا مـن مـصادرَ خـارجـيةٍ عـلى شـكلِ ريـعٍ تـتحكَّمُ الـدولـةُ فـي السـيطرةِ عـليه وتـوزيـعِه3

الـريـعيةَ هـي تـلكَ الـدولـةُ الـتي تـعتمدُ فـي إيـراداتِـها المـالـيةِ عـلى المـواردِ الـطبيعيةِ وعـلى مـا يخـرجُ مِـن الأرضِ، أو تـعتمدُ 
عــليها بنســبةٍ كــبيرةٍ؛ بمــعنى: أنّ الــنشاطَ الاقــتصاديَّ لا يُــوجـَـدُ فــيه، أو تُــوجـَـدُ بــشكلٍ هــامشــيٍّ عــملياتٌ اقــتصاديــةٌ 

إنتاجيةٍ، والمواردُ التي تُغذِّي حياةَ الدولةِ والمجتمعِ ولا تعتمدُ على الضرائبِ؛ وإنما على إيراداتِ الريعِ. 
 وتمـتازُ مـعظمُ تـلكَ الـدولِ بـكونِـها ذاتَ مسـتوى رفـاهٍ عـالٍ (دولـةِ الـرفـاهـيةِ)، وذاتَ نُـظُمٍ اقـتصاديـةٍ يُـطلَقُ عـليها اسـمُ 
رأسـمالـيةِ الـدولـةِ؛ فـالـدولـةُ عـادةً تـكون قـويـةً ومسـيطرةً طـالمـا أنّ احـتياجـاتِـها مِـن رأسِ المـالِ عـبرَ الـضرائـبِ، أو إيـراداتِ 
الخـدمـاتِ هـو فـي أدنـى مسـتوىً؛ لـذا فـإنّ أنـظمةَ حُـكْمِ الـدولـةِ لـلشعبِ فـي تـغذيـةِ احـتياجـاتٍ تـكونُ فـي الأغـلبِ؛ إمّـا 
) (أنـظمةَ حـُكْمٍ شـمولـيةٍ) بـحُكْمِ الـواقـعِ الاجـتماعـيِّ والاقـتصاديِّ؛ فـالحـكومـةُ مسـيطرةٌ عـلى مـصادرِ  (مَـلكيَّةً أو أمـيريـةً
الـثروةِكُـلِّها، وتمـلكُ نسـبةً كـبيرةً مـن الـصناعـاتِ الـنفطيةِ، ويـتأثَّـرُ الـتصرُّفُ بـالـدخـلِ الـنفطيِّ بـشكلٍ مـباشـرٍ بـالاتجـاهـاتِ 

 .4 السياسيةِ البيروقراطيةِ للدولةِ من دون مُنازِعٍ

1 قرم جورج، جامعة القدیس یوسف "إخراج الدول العربیة من الاقتصاد الریعي" مجلة القبس، العدد 04، السنة الرابعة، 2010،ص49 
2 لطرش الطاھر "حدود القدرة التنافسیة لاقتصاد قائم على الریع محاولة تحلیل آثار التنظیم الریعي للاقتصاد على التنافسیة الخارجیة للاقتصاد 

الجزائري" مجلة الاكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والانسانیة،كلیة العلوم الاقتصادیة،جامعة الشلف،العدد 10،جوان2013، ص04 
3 ریاض الخوري "إعادة النظر في نظریة الدولة الریعیة "نشرة الإصلاح العربي،أیلول،2008،ص22 

4 سلام جبار شھاب "الدولة الریعیة وصیاغة النظم الإقلیمیة(دول الخلیج نموذجا)"مجلة السیاسة الدولیة،عدد21، 2012،الجامعة المستنصریة، 

العراق، ص03 
5 مایح شبیب الشمري "تشخیص المرض الھولندي ومقومات اصلاح الاقتصاد العراقي" كلیة العلوم الاقتصادیة،جامعة الكوفة، على الموقع 

http://www.docudesk.com ص05. (اطلع علیھ بتاریخ15/05/2015م) 
6 سلام جبار شھاب، مرجع سبق ذكره، ص.02 

7 حازم الببلاوي "الدولة الریعیة في الوطن العربي" المستقبل العربي،العدد 103،السنة 10 مركز دراسات الوحدة العربیة،بیروت،1987م، 

ص85 
8 شكوري سیدي محمد "وفرة الموارد الطبیعیة والنمو الاقتصادي دراسة حالة الاقتصاد الجزائري"، أطروحة مقدمة لنیل شھادة الدكتوراه في 

العلوم الاقتصادیة تخصص نقود، بنوك ومالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة تلمسان،2011/2012م،ص12 
9 .د.یوسف علي عبد الاسدي "تحلیل أثر المرض الھولندي على الطاقة الاستیعابیة للاقتصاد العراقي" مجلة العلوم الاقتصادیة، العدد ال37،المجلد 

ال10،تشرین الثاني2014 م،جامعة البصرة، العراق، ص 33 
10 مایح شبیب الشمري، مرجع سبق ذكره،ص07 

11 بوزاھر سیف الدین" أسعار الصرف وأسعار النفط دراسة قیاسیة لإختبار العلة الھولندیة حالة الجزائر" مذكرة ماجستیر كلیة العلوم 

الاقتصادیة، جامعة تلمسان،الجزائر،2011م،ص50 
12 بن عیسى كمال الدین" المحروقات والعلة الھولندیة في الجزائر" ورقة بحثیة مقدمة إلى الملتقى الدولي" السیاسات الاستخدامیة للموارد 

الطاقویة بین متطلبات التنمیة القطریة وتأمین الاحتیاجات الدولیة،جامعة سطیف1،یومي06-07افریل2015م، ص4-3. 
13 Corden, Max W, and Peter J. Neary, , "Booming Sector and De-Industrialisation in a Small Open Economy", 
The Economic Journal, Vol. 92 (December,1982), pp. 825–848. 

14 دقیق مختار "العلة الھولندیة، نظریة وفحص تجریبي في الجزائر" ماجستیر منشورة في كلیة العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد دولي،

2009/2010،جامعة وھران،ص07 
15 شكوري سیدي محمد،مرجع سبق ذِكره،ص16 

16 بن عیسى كمال الدین، مرجع سبق ذِكره، ص05 

17 ا.م. رایس فضیل "ریع النفط ومشكلة التصنیع في الجزائر" مجلة الدراسات الاقلیمیة مجلد 09عدد 27،مركز الدراسات الاقلیمیة،

2009م،ص12 
18 للمزید من التفصیل طالع، المعھد العربي للتخطیط "تقریر التنافسیة العربیة 2012م "الكویت،2012. 
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وممِّـا تجـدُرُ الإشـارةُ إلـيه: أنَّ تحـديـدَ المـصادرِ الـريـعيةِ مـسألـةٌ تـقديـريـةٌ اخـتلفتْ حـولـَها الآراءُ؛ ولـكنْ مـِن المـتَّفَقِ عـليه مـبدئـيّاً 
أنّ غـلبةَ الـعناصـرِ الـريـعيةِ الخـارجـيةِ هـي المحـدَّدُ فـي اعـتبارِ الـدولـةِ ريـعيةً أم لا، إضـافـةً إلـى ذلـك فـإنّ ظـاهـرةَ الـريـعِ عـامّـةً لا 
تـختصُّ بـاقـتصادٍ مـعيَّنٍ لآخـَر؛ فـفي كـلِّ اقـتصادٍ تُـوجـَدُ عـناصـرُ ريـعيةٌ تـختلفُ فـي كـثافـتِها مـِن بـلدٍ لآخـرَ، وثـمَّة مظهـرٌ 
آخـرُ مُـهمٌِّ لـلدولـةِ الـريـعيةِ هـو ذلـك الـذي يـُعبِّرُ عـن حـالـةٍ خـاصَّـةٍ مـن الاقـتصادِ الـريـعيِّ عـندمـا يَـؤولُ الـريـعُ الخـارجـيُّ، أو 
نسـبةٌ كـبيرةٌ مـن فـئةٍ صـغيرةٍ أو محـدودةٍ تـتمثَّلُ بـالـطبقةِ الحـاكـمةِ، ومـِن ثَـمَّ يـتمُّ تـوزيـعُ أو اسـتخدامُ هـذه الـثروةِ الـريـعيةِ 

على الغالبيةِ من السكَّانِ. 
ومِن خصائصِ الدولةِ الريعيةِ ما يلي5: 

* ارتفاعُ معدَّلاتِ الإنفاقِ الحكوميِّ دونَ اللجوءِ إلى فرضِ الضرائبِ. 
* ضَعفُ هيكلِ الإنتاجِ المحلِّيِّ خارجَ القطاعِ الريعيِّ. 

* ارتفاعُ الأهميَّةِ النسبيَّةِ للصادراتِ الريعيةِك(النفطِ مثلاً)من إجماليِّ الصادراتِ تصلُ أحياناً إلى أكثرَ مِن ٪۸۰. 
* الاعتمادُ على الريعِ الخارجيِّ كمَصدَرٍ أساسٍ للدخلِ وانخفاضِ المساهمةِ المجتمعيةِ في تكوينِه. 

 وممّا تقدَّمَ من توصيفٍ للدولةِ الريعيةِ يَسمحُ بتقسيمِ دولِ العالَم إلى ثلاثِ مجموعاتٍ من حيث مساهَمةُ العائدِ 
الريعيِّ في ناتجِها المحلِّيِّ الإجماليِّ: 

المجـموعـةِ الأُولـى: الـدولُ الإنـتاجـيَّة: وهـي تـلك الـبلدانُ الـتي تُهـيمِنُ الـقطاعـاتُ الاقـتصاديـةُ الإنـتاجـيةُ فـي تـشكيلِ 
نـاتجِـها الـقومـيِّ، ولا تمُـثِّلُ الـعائـداتُ الـريـعيةُ سـوى نسـبةٍ ضـئيلةٍ مـن ذلـك الـناتجِ، وتـتمثَّلُ هـذه المجـموعـةُ بـالـدولِ الـصناعـيةِ 

المتقدِّمةِ والمصدِّرَةِ للسلعِ النهائيةِ. 
 المجـموعـةِ الـثانـيةِ: الـدولُ شِـبْهُ الـريـعية: وهـي تـلك الـبلدانُ الـتي تـشكِّلُ الـعائـداتُ الـريـعيةُ الخـارجـيةُ نسـبةً أكـبرَ مـن 
مـثيلاتِـها المجـموعـةِ الأوُلـى؛ بـحيث تـتراوحُ تـلك النسـبةُ مـن ۱۰-۲۹٪ مـن نـاتجِـها الإجـمالـيِّ، وتـتمثَّلُ تـلك المجـموعـةُ فـي 

الغالبيةِ من البلدانِ الناميةِ والقسمِ الأكبرِ من أقطارِ الوطنِ العربيِّ. 
: وهـي تـلك الـبلدانُ الـتي تـكونُ فـيها الـعائـداتُ الـريـعيةُ الخـارجـيةُ جُـزءاً جـوهـريّـاً مـن   المجـموعـةُ الـثالـثةُ: الـدولُ الـريـعيةُ
نـاتجِـها المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ؛ بـحيث تُـشكِّلُ ۳۰٪ فـأكـثرَ مـن ذلـك الـناتجِ، وتـتمثَّلُ هـذه المجـموعـةُ فـي بـعضِ الـبلدانِ المـصدِّرَةِ 

للنفطِ الخامِ، وتلك التي تتلَّقى مساعداتٍ ومِنحاً خارجيةً كبيرةً.  
 أمّـا الاقـتصادُ الـريـعيُّ: هـو ذلـك الاقـتصادُ الـذي يـعتمِدُ فـي إدامـةِ أنشـطتهِ عـلى الإيـراداتِ الـناجـمةِ عـن عـملياتِ بـيعِ 
الـثروةِ الـريـعيةِ، وتـكونُ تـلك الأنشـطةُ أنشـطةً مُـشوَّهـةً؛ لأنّـها لا تـُعطي تـصوُّراً واضـحاً عـن الـنشاطِ الاقـتصاديِّ الـسائـدِ 

6، وقد حدَّدَ "حازم الببلاوي" أوجُهَ التشابُهِ بين الاقتصادِ الريعيِّ والدولةِ الريعيةِ في ما يلي7:  في البلدِ
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تتحـدّدُ الـعلاقـةُ بـين الاقـتصادِ الـريـعيِّ والـدولـةِ الـريـعيةِ أسـاسـاً بـوجـودِ ريـعٍ ذي مـَصدرٍَ خـارجـيٍّ يُـشكِّلُ نسـبةً كـبيرةً مـن 
الـدخـلِ المـتحقِّقِ فـي الـبلدِ، ويـقوم بـدَورٍ أسـاسٍ فـي الحـياةِ الاقـتصاديـةِ، وبـذلـك فـإنّ الـريـعَ الخـارجـيَّ يُـعتبرُ وصـفاً لـلدولـةِ 

الريعيةِ والاقتصادِ الريعيِّ على السواءِ.  
كـما تـرتـبطُ الـدولـةُ الـريـعيةُ بـالاقـتصادِ الـريـعيِّ؛ إذ أنّ الأخـيرَ عـادةً مـا يـُنتِجُ دُولاً ريـعيةً إذا كـانـتِ الـدولـةُ تسـتحوذُ عـلى 

العوائدِ الريعيةِ، ولا يصحُّ القولُ أنّ الدولةَ ما لا تُوجِدُ أو تُنتجُ اقتصاداً ريعيَّاً. 
 :Dutch Disease ِّثالثاً: نظريةُ المَرَضِ الاقتِصاديِّ الهولندي

تـعريـفُ المـَرَضِ الـهولـنديِّ : تهـدفُ نمـاذجُ المـرضِ الاقـتصاديِّ الـهولـنديِّ لتحـليلِ الآثـارِ السـلبيَّةِ الـتي تـنتجُ عـن الـزيـادةِ 
الـكبيرةِ فـي كـمِّيَّاتِ وأسـعارِ صـادراتِ الـبلدِ مـن المـواردِ الـطبيعيةِ؛ وخـاصّـةً إذا كـانـت هـذه المـواردُ تمُـثِّلُ نسـبةً عـالـيةً مـن 
الــصادراتِ الإجــمالــيةِ لاقــتصادِ الــبلدِ، وقــد ظهـَـرتْ هــذه الــنماذجُ ابــتدءاً مــنذ  الســتينياتِ فــي أعــقابِ التجــرِبــةِ الــتي 
شهـدتْـها هـولـندا خـلالَ الـفترةِ المـمتدَّةِ مـن ۱۹٥۹م حـتى عـام ۱۹۷٥م؛ فـفي سـنةِ   ۱۹٥۹م تمَّ اكـتشافُ كـمِّيَّاتٍ كـبيرةٍ 
مـن الـنفطِ والـغازِ الـطبيعيِّ فـي المـناطـقِ الـتابـعةِ لـهولـندا فـي بحـرِ الـشمال، والـتي سـَرعـانَ مـا تـرتَـّبَ عـنها تـراجُـعٌ كـبيرٌ فـي 
ـةً؛ فــكانــت فــي أحــدِ أعــدادِ المجــلَّةِ الــبريــطانــيةِ  الاقــتصادِ الــهولــنديِّ، وانــكماشــاً فــي قــطاعِ الــصناعــةِ الــتحويــليةِ خــاصَـّ
(الإيـكونـوميسـت) الـصادرةِ سـنة ۱۹۷۷ م هـي أوَّلُ مَـن أطـلقَ تـسميةَ المـرضُ الاقـتصاديِّ الـهولـنديِّ عـلى هـذه الأعـراضِ 
الـتي ظهـرَت فـي الاقـتصادِ الـهولـنديِّ، وهـذا مـا دفـعَ بـالـعديـدِ مـن الاقـتصادِيـينَ حـينَها لمحـاولـةِ فـَهْمِ هـذه الـظاهـرةِ الـغريـبةِ 
الـتي تـتلخَّصُ فـي الـتأثـيراتِ السـلبيةِ لـتُضاعـِفَ صـادراتِ المـواردِ الـطبيعيةِ عـلى قـطاعـاتِ الاقـتصادِ الأُخـرى؛ وخـاصَّـةً 
8، وتـتلخَّصُ ظـاهـرةُ المـرضِ الـهولـنديِّ بـأنّـه: الانـتعاشُ الاقـتصاديُّ الـناتجُ عـن الارتـفاعِ المـفاجِـئ  قـطاعَ المـنتجاتِ الـصناعـيةِ
فـي الـدخـلِ، والـناجـِمِ عـن اكـتشافِ مـواردَ طـبيعيةٍ ضخـمةٍ، أو الارتـفاعُ الـكبيرُ لأسـعارِ المـواردِ الـطبيعيةِ فـي الأسـواقِ 
الـعالمـيَّةِ المـوجـودةِ سـيؤدِّي إلـى آثـارٍ وخـيمةٍ عـلى الـقطاعـاتِ الإنـتاجـيةِ؛ وبـخاصَّـة الأنشـطةَ الـزراعـيةَ والـصناعـيةَ ممَّـا يـؤدِّي 

إلى تدهورِها وتراجُعِ إنتاجِها9. 
الأسبابُ المساعِدَةُ على ظهورِ المَرضِ الهولنديِّ: 

إنّ الـثرواتِ الـطارئـةَ المـتأتـيةَ مـن المـواردِ الـطبيعيةِ ذاتِ الـطلبِ الـعالمـَيِّ فـي الـسوقِ الـعالمَـيِّ مـهما كـانـتْ طـبيعتُها مـعدنِـيةً أو 
زراعـيةً تُـضفي عـلى الـنشاطِ الاقـتصاديِّ صـفةَ مـا يُـعرَفُ ب"الاقـتصادِ الـريـعيِّ" الـذي يـدرُّ عـائـداتٍ نـفطيةً تُـعطِّلُ قـوى 

 :10 العملِ ومواهبَ الإبداعِ وأنشطةَ الإنتاجِ، وفيما يلي عَرضٌ لأهمِّ العواملِ المساعِدَةِ على ظهورِ هذا المرضِِ
اكتشافٌ مفاجئٌ لموردٍ اقتصاديٍّ مُهمٍّ.  ۱.
ظهورُ قطاعٍ مزدهرٍ بشكلٍ ممُيَّزٍ نتيجةَ تقدُّمٍ تكنولوجيٍّ مُفاجئٍ. ۲.
.۳ .11 زيادةٌ غيرُ متوقَّعةٍ في الأسعارِ العالمَيةِ للمنتَجِ التصديريِّ الرئيسِ
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تدفُّقُ العملاتِ الأجنبيةِ كـ (المساعداتِ الخارجيةِ، والاستثمارِ الأجنبيِّ المباشِر). ٤.
المرضُ الهولنديُّ والتنميةُ الاقتصاديةُ: 

يُـثيرُ اقـتصادِيـو الـتنميةِ إشـكالاً مُـهمَّاً يـتعلَّقُ بـكيفيةِ اسـتخدامِ الـدولِ ذاتِ المـواردِ الـطبيعيةِ لهـذه المـواردِ لـتحقيقِ الـتوازنِ 
بـين الـتنميةِ الـتي تخـدمُ الأجـيالَ الحـالـيَّة والمسـتقبليةَ؛ ولـكنَّ تحـقيقَ هـذا الـتوازُنِ يـتطلَّبُ مـعرفـةَ حجـمِ مـا يَـنتجُ مـن هـذه 
المـواردِ، ومـا يُـحفَظُ فـي بـاطـنِ الأرضِ؛ لأنّ هـذا الـقرارَ يـعتمدَ عـلى الـكيفيةِ الـتي يمـُكِنُ بـها اسـتخدامُ إيـراداتِ المـوردِ فـي 
حـالـةِ زيـادةِ إنـتاجـِه، فـإذا كـان الـعائـدُ المـتوقَـّعُ مـن زيـادةِ الإنـتاجِ هـو أكـبرُ مـن الـسعرِ المسـتقبليِّ المـتوقَّـعِ لهـذا المـوردِ فـي حـالـةِ 

بقائِه في الأرضِ فإنّه مِن الأفضلِ تقليلُ الإنتاجِ والعكسُ صحيحٌ كذلكَ.  
وهـناك تـساؤلٌ مُـهمٌ آخـرُ يـُثيرهُ الاقـتصاديـونَ وهـو يـتعلَّقُ بسـياسـاتِ الـدولِ المـصدِّرةِ لـلمواردِ تجُـاهَ هـذه المـواردِ؛ حـيث إنّ 
هـذه الـدولَ تـعتمدُ عـلى حجـمِ الاحـتياطـياتِ المـعلَنةِ مـن هـذه المـواردِ وعـلى الأسـعارِ المسـتقبليةِ المـتوقَّـعةِ وعـلى تـكالـيفِ 
إنـتاجـِها الحـالـيةِ، وتـبدأُ بمشـروعـاتٍ تـنمويـةٍ قـد لا تسـتطيعُ تحـقيقَها؛ إمّـا لأنّ تـقديـراتِ المخـزونِ غـيرُ دقـيقةٍ، أو لأنّ أسـعارَ 
المـواردِ بـدأت فـي الـتَّراجـُعِ، أو لأنّ تـكالـيفَ إنـتاجـِها ارتـفعتْ ممـّا حـالَ دونَ تحـقيقِ الإيـراداتِ المـتوقَّـعةِ وهـذا ولاشـكَّ يُـعتبَرُ 
صـدمـةً لـلأجـيالِ الحـالـيةِ وكـارثـةً لـلأجـيالِ الـقادِمـة؛ لـذلـكَ فـإنَّـهم يـقتَرحـونُ الأخـذَ بـنظريـةِ" "طـيرٌ فـي الـيدِ" أيّ: ربـطَ 
الاسـتهلاكِ بـالـدخـْلِ الـفعليِّ، حـيث يـتمُّ الحـصولُ عـلى إيـراداتِ المـوردِ الـطبيعيِّ، وتُسـتثمَرُ فـي صـندوقٍ سـياديٍّ، ويـُقيِّدُ 
الاسـتهلاكَ بـالـعائـدِ الحـقيقيِّ عـلى هـذه الاسـتثماراتِ مـع تـعديـلاتٍ بسـيطةٍ هـنا وهـناك، وهُـم بـذلـك يـؤكِّـدونَ عـلى 
أهــميةِ زيــادةِ مُــعدَّلاتِ الادخــارِ والاســتثمارِ فــي هــذه الــدولِ. ويشُــير اقــتصاديــو الــتنميةِ الاقــتصاديــةِ كــذلــك، إلــى 
حـسابـاتِ الـدخـلِ الـقومـيِّ فـي الـدولِ ذاتِ المـواردِ الـناضـبةِ، وكـيف أنـّها تـتَّصِفُ بـالمـبالـَغَةِ؛ حـيث أنّـها تُـضيفُ إلـى الـناتجِ 
قـيمةَ المـوردِ الـطبيعيِّ الـناضـبِ بـينما الأصـحُّ هـو عَـرضُ قِـيَمِ هـذا المـوردِ الـناضـبِ، وعـندئـذٍ سـتعكِسُ هـذه الحـسابـاتُ 
صــورةٍ قــاتمــةٍ لأداءِ هــذه الاقــتصاديــاتِ عــبرَ الــسنواتِ المــاضــيةِ؛ لأنَّــها ســتشُيرُ إلــى انــخفاضٍ فــي الأداءِ الاقــتصاديِّ 

 .12 الفعليِّ
أثرُ حركتي المواردِ والإنفاقِ: 

" أنـّـه اســتطاعَ كُــلٌّ مِــن  يــتبيَّنُ مِــن الــدراســةِ المــسمَّاةِ "الــقطاعُ المــنتعشُ وانــحلالُ الــتصنيعِ فــي اقــتصادٍ صــغيرٍ ومــفتوحٍ
الاقــتصادِيَــينِ 13Neary & Corden اســتخلاصَ أثــريــنِ بــارزيــنِ وأســاســينِ فــي المــدى الــقصيرِ ألاَ وهــما: (أثــرُ 

 :14 الإنفاقِ، وأثرُ حركةِ المواردِ)، وهذا على افتراضِ وجودِ اقتصادٍ صغيرٍ مفتوحٍ يتكوَّنُ من ثلاثةِ قطاعاتٍ
ـر traditional or lagging sector (L): الــذي يــنتجُ سِــلعاً مُــوجَّــهةً لــلاســتهلاكِ  الــقطاعِ المــتأخِـّ

الداخليِّ، كما يمُكِنُه التصديرُ للسوقِ الدوليةِ؛ فهو يتَّسِمُ بالتنافُسيةِ المطلوبةِ، ومُعرَّضٌ بذلك للتنافسيةِ الدوليةِ. 
القطاعِ المُنتعِش booming sector (B): الذي يمُثِّلُ قطاعَ المواردِ الطبيعيةِ (المناجِمَ، والبترول). 
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قـطاعِ السِّـلَعِ غـيرِ الـقابـلةِ لـلتبادُلِ الـتجاريِّ Non-Traded Goods(N): أيّ: أنّ إنـتاجـَه لـيسَ محـلَّ 
مُـبادَلـةٍ خـارجـيةٍ، ويـتمثَّلُ خـاصَّـةً فـي (قـطاعـاتِ الخـدمـاتِ، الـبناءِ، والـنقلِ) ومـختلفِ الأشـياءِ الـتي يـصعبُ اسـتيرادُهـا 

وتصديرُها، وتتحدَّدُ الأسعارُ فيه محلِّيَّاً بتقابُلِ كُلٍّ مِن العَرضِ والطلَبِ. 
أثــرُ الــنفقاتِ Spending Effect: يحــدثُ أثــرُ الــنفقاتِ بســببِ ارتــفاعِ مــداخــيلِ الاقــتصادِ نــتيجةَ ازدهــارِ 
الـقطاعِ B، وإذا مـا تمَّ إنـفاقُ جُـزءٍ مـن هـذا الـفائـضِ مـن المـداخـيلِ؛ سـواءٌ مـباشـرةً مـن طـرفِ الـدولـةِ، أو مِـن قِـبَلِ المسـتفيدِيـنَ 
الآخَـريـنَ، وإذا كـانـت مـرونـةُ الـدخـلِ بـالنسـبةِ لـلطلبِ عـلى مـنتجاتِ الـقطاعِ N مـوجـبةً فـإنّ أسـعارَ هـذه المـنتجاتِ سـوفَ 
تـرتـفعُ بـالنسـبةِ لأسـعارِ سِـلَعِ الـتبادلِ الـتجاريِّ، وهـذا يـؤدِّي إلـى ارتـفاعٍ فـي سـعرِ الـصرفِ الحـقيقيِّ وزيـادةِ الـطلبِ عـلى 
مـنتجاتِ الـقطاعِ N، ويـنعكِسُ هـذا فـي المـنحنى مـن خـلالِ انـزلاقِ مـنحى الـطلبِ مـن D0 نـحو D1، وبـالـتالـي ارتـفاعِ 

 .N15 ِلصالحِ القطاع Lو B ِوتحوُّلِ المواردِ من القطاعَين ،pn الأسعار
أثـرُ حـركـةِ المـوارد: تحـويـلُ المـواردِ هـو نـتيجةٌ لـلطُّفرةِ فـي الـقطاعِ المـنتعِشٍ الـتي تـزيـدُ الـطلبَ عـلى السـلعِ غـيرِ الـقابـلةِ 
لـلتبادلِ الـتجاريِّ، وعـلى أثـرِ ذلـك تـزيـدُ المـنتَجاتُ الـهامشـيةُ لـلعوامـلِ المتحـركـةِ، وتـتحوَّلُ عـوامـلُ الإنـتاجِ عـن سـلعٍ أُخـرى 
قــابــلةٍ لــلتبادلِ الــتجاريِّ؛ مــنها مــثلا: (الســلعُ الــزراعــيةُ، ومــنتجاتُ الــصناعــةِ الــتحويــليةِ)، وهــذا الــتحوُّلُ فــي المــواردِ 
 ppf ِيَحـدُثُ عـلى أسـاسِ افـتِراضِ أنّ الاقـتصادَ يـعملُ بـالـطاقـةِ الـكامـلةِ؛ أيّ: أنـّه يـعتمدُ عـلى حـدودِ إمـكانـاتِ الإنـتاج
ويـتوقَّـفُ حجـمُ أثـرِ تحـويـلِ المـواردِ عـلى حجـمِ المـواردِ الـتي يمـُكِنُ تحـويـلُها مـن الـقطاعـاتِ غـيرِ الـنفطيةِ الـقابـلةِ لـلتبادلِ 
الـتجاريِّ إلـى قـطاعِ الـنفطِ وقـطاعِ السـلعِ غـيرِ الـقابـلةِ لـلتبادلِ الـتجاريِّ؛ أيّ عـلى قـابـليةِ الأيـدي الـعامـلةِ والأمـوالِ لـلتبادلِ 

بين القطاعاتِ، وعلى الكثافةِ النسبيةِ للعواملِ المستخدمةِ بين القطاعاتِ.  
ويـرتـكزُ هـذا الـنموذجُ عـلى الافـتِراضِ الـذي يـعتبرُ أنّ الأيـدي الـعامـلةَ هـي عـامـلُ الإنـتاجِ الـوحـيدِ المتحـرِّكٌ ونـتيجةً لـذلـك 
يمـُكِنُ تحـويـلُ الأيـدي الـعامـلةِ مـن قـطاعِ السـلعِ غـيرِ الـنفطيةِ الـقابـلةِ لـلتبادلِ الـتجاريِّ إلـى قـطاعِ الـنفطِ وقـطاعِ السـلعِ غـيرِ 
الـقابـلةِ لـلتبادلِ الـتجاريِّ بهـدفِ تـلبيةِ الـطلبِ المـتزايـدِ. ويـؤدِّي أثـرُ تحـويـلِ المـواردِ إلـى إضـعافِ الـقطاعـَين الـصناعـيِّ 

 .16 والزراعيِّ
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 Pn S1  Corden الشكلُ رقم (۰۱): نموذج 
 S0

 E C
 B D2

 A D0 D1
 

السلعُ غيرُ القابلةِ للتبادلِ التجاريِّ 
Source:  Corden,M.  “Booming  Sector  and  Dutch  Disease  Economics:  Survey  and 
Consolidation”, Oxford Economic Papers, New Series , Vol 36 , Nov.1984 ,P: 361. 

المحِورُ الثاني: تتبُّعُ آثارِ الظاهرةِ في الجزائرِ واقتراحُ آليّاتِ الانتقالِ من الاقتصادِ الريعيِّ: 
يـُحاولُ الـباحـثُ فـي هـذا الجـزءِ مـن المـقالِ، تـتبُّعَ آثـارِ المـرضِ الـهولـنديِّ عـلى الاقـتصادِ الجـزائـريِّ؛ لـكوَنِ هـذا الأخـيرِ مـعروفـاً 
بــأعــراضِ عــلَّةٍ صــعبةٍ؛ لــوجــودِ مــوردٍ مــتوفِّــرٍ بــكميةٍ كــبيرةٍ ومــعدَّلاتِ نمــوٍّ قــليلةٍ، ممّــا يَحــدوُنــا لــلقولِ أنّ نــظريــةَ المــرضِ 
الـهولـنديِّ أصـابـتِ الاقـتصادَ، ولـتأكـيدِ أو نـفي هـذه المـقولـةِ وَجَـبَ إعـطاءُ وصـفٍ لـلحالـةِ الاقـتصاديـةِ للجـزائـرِِ فـي الـفترة 

۲۰۰۰-۲۰۱٤م. 
أوَّلاً: المحـروقـاتُ والـناتجُ المحـلِّيُّ الإجـمالـيُّ: الجـدولُ الآتـي يُـوضِّـحُ نسـبةَ الـقطاعـاتِ فـي المـساهـمةِ فـي الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـما

ليِّ 
جدول رقم (۰۱) مساهمةُ القطاعاتِ في الناتجِ المحلِّيِّ الإجماليِّ 

السنوات  
المؤشِّرات 

200020012003200520072008201020122013*2014

PIB54.7(مليار دولار)
0

55.2
0

68102.
4

126139.5161197.5209211

حصّةُ القطاعِ 
النفطيّ(%)

43.7
0

33.9
0

35.5
0

45.1505040.0134.43339

حصَّةُ قطاعِ الفلاحةِ 
(%)

09.3
5

10.9
7

10.9
6

08.3
9

08.2607.2709.718.809.809.70

حصَّةُ القطاعِ 
الصناعيِّ(%)

08.3
8

08.3
9

07.5
6

6.0305.605.195.904.504.604.10

حصَّةُ البناءِ والأشغالِ 
العموميةِ

07.8
9

8.538.537.298.558.6911.429.309.808.90

www.giem.info � 47الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 43   |  كانون أول/ ديسمبر  |  2015

المصدر: من إعداد الباحث بناءً على موقع الديوان الوطني للاحصاء والبنك المركزي.  
* بيانات تقديرية. ** تضم الحصة القطاعات التالية(النقل والاتصالات، التجارة، الخدمات،خدمات الإدارة...) 

 يُـلاحـِظُ مـن خـلالِ قـراءةٍ أولـيةٍ هـيمنةً شـبهَ كـُلِّيَّةٍ لـلقطاعِ الـنفطيِّ فـي الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ طـيلةَ فـترةِ الـدراسـةِ والـتي 
بــلغتْ أقــصاهــا ٥۰٪ ســنة ۲۰۰۸م، كــما يُــلاحــظُ أنّــه كــلَّما ارتــفعتْ قـِـيَمُ مــساهــمةِ الــقطاعِ الــنفطيِّ فــي الــناتجِ المحــلِّيِّ 
الإجـمالـيِّ انـخفضَ سـائـرُ مـُساهَـماتِ الـقطاعـاتِ الأُخـرى؛ خـاصَّـةً الـقطاعَـينِ (الـصناعـيِّ، والـفلاحـيِّ) رغـمَ أنّ هـذاا الأخـيرَ 
قـد شهـدَ بـعضَ الـنموِّ فـي الـسنواتِ الأخـيرةِ، والـذي يـبقى دونَ المسـتوى؛ نـظراً لـطبيعةِ المجـتمعِ الجـزائـريِّ الـذي هـو فـي 
الأصــلِ مــجتمعٌ زراعــيٌّ قــبلَ أن يــكونَ مــجتمعَ صــناعــةٍ وخــدمــاتٍ بــالمــفهومِ الــواســعِ،والشــيءُ نــفسُه بــالنســبةِ لــلقطاعِ 
المـصرفـيِّ والمـالـيِّ وحـتى الخـدمـيِّ؛ ممّـا يـزيـدُ الاعـتمادَ بـشكلٍ مـتطوِّرٍ عـلى مسـتخرجَـاتِ الـقطاعِ الـنفطيِّ فـي عـمليةِ الـنموِّ 
الاقـتصاديِّ، ممـّا يجـزمُ الـقولَ عـلى إصـابـةِ الاقـتصادِ الجـزائـريِّ بـالمـرضِ الـهولـنديِّ، ولتغییرِ هـذا الـوضـعِ الـصعبِ یتطلَّبُ 
الأمـرُ صیاغـةً إسـتراتیجیةً اقـتصادیةً وطنیةً لـلنهوضِ بـالتنمیةِ مـن الـداخـلِ، تهـتمُّ بـجانـبِ الـعَرضِ وتنمیتِه (كـمَّاً ونـوعـاً) 
ـرةِ؛ إذ تُشیرُ المعطیاتُ المــتوافِــرةُ إلــى أنّ سیولــةَ الاقــتصادِ فــي تــزایدٍ عــبرَ  وهــذا بــالاعــتمادِ عــلى الــفوائــضِ الــنقدیةِ المــتوفِـّ

  .17 السنواتِ؛ لذا من الضروريِّ التعجیلُ في توظیفِ هذه السیولةِ بشكلٍ مُنتِجٍ
ثانياً: المحروقاتُ والميزانيةُ العامّةُ للدولةِ: 

لـقد شـكَّلَ قـطاعُ المحـروقـاتِ المـصدرَ الأسـاسَ لمـداخـيلِ الخـزيـنةِ الـعمومـيةِ فـي الجـزائـرِ طـيلةَ العشـريـةِ الـسابـقةِ والحـالـيَّةِ؛ حـيث 
تجني الخزينةُ قِيماً كبيرةً من مداخيلِها من إخضاعِ هذا القطاعِ للجبايةِ البتروليةِ والجدولُ الآتي يُوضِّحُ ذلك: 

و/مليون دج   جدول رقم (۰۲): إيراداتُ الميزانيةِ العامَّةِ ومساهمةُ الجبايةِ النفطيةِ فيها

المصدر: من إعداد الباحث بناءً على معطيات الديوان الوطني للإحصاء-صفحة المالية العمومية، ۲۰۱٤:من قانون المالية ۲۰۱٤ م. 

يُـلاحَـظُ مـن خـلالِ الجـدولِ الـسابـقِ الـعلاقـةُ المـوجـودةُ بـين كـلٍّ مـن الإيـراداتِ الـعامَّـةِ وإيـراداتِ الجـبايـةِ الـنفطيةِ؛ فـكلَّما 
رُهُ ب(الاهـتِمام  ريـنِ نُفسِـّ ارتـفعتِ الإيـراداتُ الـعامَّـةُ ارتـفعتِ إيـراداتُ الجـبايـةِ الـنفطيةِ، وهـذا الارتـباطُ بـين هـذيـنِ المـؤشِـّ
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الـكبيرِ الـذي تُـولـيهِ الجـزائـرُ لـقطاعِ المحـروقـاتِ، واعـتمادِ مـيزانـيتِها عـلى إيـراداتِـه)؛ ولهـذا عـمدتْ إلـى إصـلاحـاتٍ عـديـدةٍ 
فـيما يـخصُّ هـذا الـقطاعَ آخـرُهـا قـانـون ۲۰۰٥م، ولـنا أن نـتصوَّرَ واقـعَ ومسـتقبلَ الجـزائـرِ بـانـخفاضِ أسـعارِ المحـروقـاتِ، أو 
انخفاضِ الطلبِ عليها في السوقِ الدوليةِ، أو نُضوبِ هذا الموردِ وهو كذلكَ مِثلَما تُشيرُ دراساتٌ استشرافيةٌ كثيرةٍ. 

ثالثاً: المحروقاتُ والصادِراتُ الجزائريةُ: 
 يـتَّضِحُ لـنا مـن خـلالِ تـفحُّصِ مـعطياتِ الجـدولِ أدنـاه تـلك الهـيمنةَ، أو المـكانـةَ الـكبيرةَ الـتي تحـتلُّها صـادراتُ المحـروقـاتِ؛ 
والـتي نـالـتِ حـصَّةَ الأسـدِ مـن إجـمالـيِّ الـصادراتِ الجـزائـريـةِ بـتحقيقِها مُـعدَّلاً مـتوسِّـطاً لا يـقلُّ عـن ۹۷٪ خـلال الـفترةِ 
المـدروسـةِ، وعـلى الـرغـمِ مـن الانـخفاضِ الـذي عـرفـتْه صـادراتُ المحـروقـاتِ بـأكـثرَ مـن ۳۳ مـليار دولار سـنة ۲۰۰۹ م والـذي 
يــعودُ إلــى انــخفاضِ أســعارِ الــبترول (انــخفضتِ الأســعارُ مــن ۹٤.۰٥ دولار عــام ۲۰۰۸م إلــى ٦۱.۰٦ دولار عــام 
۲۰۰۹م )؛ إلاّ أنـّها بـقيتْ تمـُثِّلُ إلـى مجـموعِ صـادراتِ الـسنةِ (۲۰۰۹م) نسـبةً ۹۷.٦۷٪، لـتعرفَ بـعد ذلـك ارتـفاعـاً 
: انـتقلتْ مـن ٥٥٥۲۷ مـليون دولار؛ أيّ: مـا يمـُثِّلُ نسـبةَ ۹۷.۳۲٪ إلـى مجـمـوعِ صـادراتِ  بـدايـةً مـن عـام ۲۰۱۰م؛ أيّ
ســنـة ۲۰۱۰م إلــى مـــا يــربُــو عــن ٦۹۸۰٤ مــليـون دولار عــام ۲۰۱۲م وهــو مــا يمُــثِّلُ ۹۷.۱۳٪ مــن مجــموعِ صــادراتِ 
الـسَّنةِ نـفسهِا، ويـعود هـذا الارتـفاعُ بـالـدرجـةِ الأُولـى إلـى الـتحسُّنِ المسجَّـلِ فـي أسـعارِ الـنفطِ؛ حـيث ارتـفعَ سـعرُ الـبرمـيلِ 
مـن ٦۱.۰٦ دولار لـلبرمـيلِ عـام ۲۰۰۹م إلـى ۱۰۹.٤٥ دولار لـلبرمـيلِ سـنة ۲۰۱۲م مُـتجاوِزاً بـذلـك الـتوقُـّعاتِ كـافّـةً، 
ومـُـحقِّقاً أعــلى رصــيدٍ فــي المــيزانِ الــتجاريِّ خــلال الــفترةِ المــدروســةِ، إلا أن الانهــيار المــفاجــئِ لأســعارِ الــنفطِ مــع بــدايــةِ 

السداسي الثاني من سنة ۲۰۱٤ لُوحِظَ تراجعٌ في قيمةِ الصادراتِ من المحروقاتِ بأكثرَ من ٦.٥ مليار دولار. 
الشكل رقم (۰۲):تطوُّراتُ سِعرِ البترولِ الجزائريِّ (۲۰۰۰-۲۰۰۹م) 

���  
المصدر: الأعداد المختلفة من تقرير الأمين العام لمنظمة الأوبك.. 
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وعـلى الـعمومِ فـإنَّ الـتحسُّنَ المسجَّـلَ فـي قـيمةِ الـصادراتِ يجـدُ أصـلَه فـي تـزايـدِ صـادراتِ المحـروقـاتِ والمـرتـبطةِ بـدورِهـا 
بــأســعارِ الــنفطِ، فــإذا مــا ســلَّمنا بــتعدِّي الــعلاقــةِ أمــكنَ الــقولُ أنّ تحــسُّنَ الــصادراتِ وبــالــتالــي الاقــتصادِ (كمجــموعــةٍ 

واحدةٍ ) مرهونُ ببساطةٍ بسعرِ النفطِ وتقلُّباتِه في السوقِ الدوليةِ.  
ومـا تجـدرُ الإشـارةُ إلـيه فـي هـذا المـقامِ هـو أنّ صـادِراتِ الجـزائـرِ خـارجَ المحـروقـاتِ - وإن كـانـتْ عَـرفـتْ فـي بـعضِ الـسنواتِ 
تــزايــداً - إلاّ أنـّـه يــبقى ضــئيلاً؛ فهــي قــد تسجِّــلُ فــي أحــسنِ الأحــوالِ نســبة ۲٪ وبــقيمةٍ لا تــتجاوزُ المــلياري دولار، 
ـط؛ فهــي قــطاعــاتٌ غــيرُ فــعَّالــةٍ وضــعيفةُ الــتنافســيةِ  تــتصدَّرهُــا المــنتجاتُ الــنصفُ مــصنَّعةٍ بــأكــثرَ مــن  ۰۱٪ فــي المــتوسِـّ

الدوليةِ.  
جدول رقم (٤): تطوُّرُ الصادراتِ الجزائرًيةِ وحصَّةُ المحروقاتِ منها و/مليون دولار. 

المَصدَر: المركز الوطني للإعلام والاحصاء –المديرية العامة للجمارك. 

وبـالـرُّجـوعِ لمـؤشِّـرِ الـتنافسـيةِ فـإنّ الجـزائـرَ قـد صُـنِّفَتْ فـي المـرتـبةِ الـ (۲۳) مـن مجـموعِ (۳۰) دولـة مـختارة؛ حـيث اعـتبرَ 
التقريرُ أنّ ضَعْفَ تنافسيةِ الاقتصادِ الجزائريِّ يعودُ إلى18: 

* الفسادِ الإداريِّ (٪۱٤)، 
احترامِ القانون والنظامِ (٪۲٥)،  *
البيروقراطيةِ (٪۳۳)، *
الحصولِ على الائتمانِ المصرفيِّ (۲۲٪) وغيرِها. *

رابعاً: المحروقاتُ والاحتياطاتُ الرسميةُ: 
تُـبرِزُ أرقـامُ الجـدولِ أدنـاه تـطوَّرَ تـكوینِ الاحـتياطـياتِ مـن الـعُملاتِ الأجـنبية؛ِ فـبالـرغـمِ مـن مسـتواهـا الـذي مـا فـتِئَ یتعزَّزُ 
مِـن یومٍ لآِخـَرَ؛ فهـي فـي الـنهایةِ ولـيدةُ عـوائـدِ الـقطاعِ الـنفطيِّ، وهـذا یعني: أنَّ أيَّ طُـفْرَةٍ عـلى مسـتوى الـسوقِ الـنفطيةِ 
یجدُ انـعكاسـاً لـه عـلى مسـتوى الاحـتياطـيِّ مـن الـعملاتِ الأجـنبيةِ، وهـذا أحـدُ الـعوامـلِ الـتي تجـعلُ السـلطاتِ غـيرَ قـادرةٍ 
عـلى الاعـتمادِ عـليها فـي دعـمِ قـيمةِ الـدینارِ أمـامَ الـعملاتِ الأُخـرى؛ كـونـها لا تسـتنِدُ عـلى عـوامـلَ مُسـتقرِّةٍ. وبـالـتالـي 

بإمكانِها أنْ تتدهورَ وهذا ما يُوضِّحُه الجدولُ الآتي: 
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جدول رقم (۰۳): تطوُّرُ الاحتياطاتِ الرسميةِ خلال الفترةِ ۲۰۰۱-۲۰۱٤ م و/مليار دولار 

المَصدَرُ: من إحصائيات البنك المركزي الجزائري. 

خامِساً: آليّاتُ الانتقالِ إلى الاقتصادِ المنتِجِ والتقليلِ من التبعيةِ النفطيةِ: 
لا يـختلفُ اثـنانِ أنّ الاقـتصادَ الجـزائـريَّ قـد شهـدَ مـنذ بـدايـةِ الاسـتقلالِ تـذبـذبـاً فـي مـعدَّلِ نمـوِّ الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ لـم 
يسـتطِعْ خـلالـها الـقطاعُ غـيرُ الـنفطيِّ أن يمـتصَّ تـأثـيرَهـا غـيرَ المـرغـوبِ عـلى مـتوسِـّطِ دخـلِ الـفردِ؛ فـلا تـزالُ نسـبةُ مـساهـمةِ 
هـذا الـقطاعِ- غـيرِ الـنفطيِّ- مـن الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ ضـعيفةً، ولا تسـتجيبُ لاحـتياجـاتِ الـسكَّانِ المـتزايـدةِ، ولمـَّا كـان 
الاقـتصادُ الجـزائـريُّ اقـتصاداً نـفطياً وبـالـتالـي فـإنّ الـتذَبـْذُبـاتِ الحـاصـلةَ فـي أسـعارِ الـنفطِ عـالمـَيَّاً سـتنعكِسُ فـي حـدوثِ 
تــقلُّباتٍ فــي مـُـعدَّلاتِ نمــوِّ الاقــتصادِ- لاسـِـيّما وأنّ ذلــك المــصدرََ عُــرضــةٌ لــلصدمــاتِ الخــارجــيةِ- أيّ( تــبعيةِ الاقــتصادِ 
)؛ فــبعدَ حــصولِ الأزمــةِ الــعالمــيةِ وتــراجُــعِ أســعارِ الــنفطِ تــراجــعتْ عــائــداتُ الجــزائــرِ  الــوطــنيِّ لــتذبــذبِ الــسوقِ الــعالمَــيِّ
الـنفطيةِ، وتـراجـعتْ مـساهـمةُ نـشاطِ قـطاعِ الـنفطِ فـي الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ لـعام ۲۰۰۹م - كـما لاحـظنا سـابـقاً - 
فـالجـزائـرُ وإن اسـتفادتْ مـن الـعوائـدِ الـنفطيةِ فـي إطـلاقِ مجـموعـةٍ مـن الـبرامـجِ الـتنمويـةِ، آخَّـرَهـا المخـطِّطانِ الخـماسـيانِ 
(۲۰۱۰-۲۰۱٤م) و (۲۰۱٤-۲۰۱۹م) بـ ۲۸٦ مـليار دولار و ۲٦۱ مـليار دولار عـلى الـتوالـي، وكـذا الـتحكُّمُ فـي 
نِسَـبِ التضخُّـمِ فـي مسـتويـاتٍ مـنخفضةٍ تـراوحـت بـين ۳.٦٪ سـنةَ ۲۰۰٤ م إلـى ۱.٦٪ سـنة ۲۰۰٥ م ثـمَّ ٪۳.۹۲ 
سـنة ۲۰۱۲ م و ۳.۲٥٪ سـنة ۲۰۱۳ م، إلـى جـانـبِ الـتقليلِ مـن حجـمِ المـديـونـيةِ عـن طـريـقِ الـدفـعِ المسـبَقِ لـها (انـتقلت 
مـن ۱٦.٤ مـليار دولار سـنة ۲۰۰٥ م إلـى ٤.۷ مـليار دولار سـنة ۲۰۰٦ م ثـمَّ إلـى ۳.٥ مـليار دولار سـنة ۲۰۱٤ م) 
إلاّ أنّ الجـزائـرَ لـم تسـتغلَّ الـثروةَ الـنفطيةَ طَـوالَ الـفتراتِ المـاضـيةِ فـي تـولـيدِ تمـويـلٍ مُسـتديمٍ بـُغيةَ دفـعِ مسـيرةِ الـتنميةِ، ومِـن 
هـنا تـبرزُ ضـرورةُ تحـقيقِ هـدفِ تـنويـعِ الـقاعـدةِ الاقـتصاديـةِ الـوطـنيةِ وإيـجادِ مـُحفِّزاتٍ مـتنوعـةٍ لـنموِّ الاقـتصادِ؛ مـن خـلال 
الارتــكازِ عــلى تــعظيمِ الــقيمةِ المــضافــةِ لــلنفطِ، وزيــادةِ عــوائــدهِ كــمَدخِــلٍ لــلتنويــعِ الاقــتصاديِّ؛ لــذا يــقترِحُ الــباحــثُ 

مجموعةً من الآليّاتِ للخروجِ من الاقتصادِ الريعيِّ والانتقالِ إلى اقتصادٍ منتِجٍ: 
الـتركـيزِ عـلى الـقطاعـاتِ المـنتجةِ؛ خـاصَّـةً (الـفلاحـةَ والـصناعـةَ) وذلـك بـتوجـيهِ الاسـتثماراتِ، وتهـيئةِ الـبيئةِ المـناسـبةِ ۹.

لها مع توفيرِ البِنيةِ المتكامِلَةِ (شبكةِ طُرقاتٍ-قنواتِ سقيٍ-محطَّاتِ طاقةٍ....). 
زيـادةِ دَورِ الـقطاعِ الخـاصِّ وتـوسـيعِ مـساهـمَتِه فـي الاقـتصادِ الـوطـنيِّ؛ لـينعكِسَ ذلـك فـي ارتـفاعِ نسـبةِ مـساهـمتِه فـي ۱۰.

(تكوينِ رأسِ المالِ الثابتِ، والناتجِ المحلِّيِّ الحقيقيِّ، والناتجِ المحلِّيِّ غيرِ النفطيِّ). 
ةِ لـلدولـةِ فـي تمـويـلِ الـتنميةِ؛ إذ أنّ قـيامَ ۱۱.  الاعـتمادِ عـلى الـتمويـلِ المـصرفـيِّ بَـدلاً مـن الاعـتمادِ عـلى المـيزانـيةِ الـعامَـّ

الـبنوكِ بهـذا الـدورِ فـي الـتمويـلِ الإنمـائـيِّ يـُساهِـمُ فـي تحـقيقِ هـدفِ تـنميةٍ وتـنويـعِ مـصادرِ الـدخـلِ؛ مـن خـلالِ تمـويـلِه 
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لمـشاريـعِ الـقطاعِ الخـاصِّ فـي مـختلفِ الـقطاعـاتِ الاقـتصاديـةِ غـيرِ الـنفطيةِ، الأمـرُ الـذي يـنعكِسُ أثـرهُ إيـجابـاً فـي 
صورةِ نموِّ وتنوُّعِ الأنشطةِ المولِّدةِ للناتجِ المحلِّيِّ غيرِ النفطيِّ.  

الــعملِ عــلى تــنويــعِ وزيــادةِ الــصادراتِ خــارجَ المحــروقــاتِ مــع تــوفــيرِ الحــمايــةِ لــلمنتجاتِ الــناشــئةِ (الــفِلاحــيةِ، ۱۲.
والصناعيةِ خاصَّةً) مع الانضمامِ المرتَقَبِ لمنظمةِ التجارةِ العالمَيةِ. 

الاسـتفادةِ مـن المـوقـعِ الجـغرافـيِّ للجـزائـرِ فـي أفـريـقيةَ، وتـوظـيفِه فـي خـدمـةِ تحـصيلِ الـعملاتِ الأجـنبيةِ عـبرَ الـربـطِ ۱۳.
بـالـسككِ الحـديـديـةِ بـين المـوانـئِ البحـريـةِ والـدولِ الإفـريـقيّةِ، وتـقديمِ خـدمـاتِ المـناوَلـةِ لـدولِ الجِـوارِ الإفـريـقيِّ كـافّـةً 

والتي في معظمِها لا تتوفَّرُ لديها موانئُ بَحريَّةٌ للاستيرادِ والتصديرِ. 
تـبنِّي الحُـكْمِ الـراشـدِ: (la bonne governance): فـهو يـعتبرُ عـامِـلاً مـهمَّاً ومُسـبَقاً مـن أجـلِ بـناءِ ۱٤.

بـيئةٍ مـلائـمةٍ لـلانـطلاقِ الاقـتصاديِّ، ولا يـتحقَّقُ ذلـك إلاّ بـالتخـطيطِ، ووضـعِ السـياسـاتِ الـتي مـن شـأنـِها مـتابـعةَ 
الـقطاعـاتِ الاقـتصاديـةِ غـيرِ قـطاعِ الـنفطِ وضـمانِ تـطوُّرِهـا فـي ظـلِّ بـيئةٍ تـسمحُ لـها بـالمـساهـمةِ بـفعالـيةٍ فـي الاقـتصا 
الــوطــنيِّ، ويـُـعتبَرُ الجــهازُ الــتنفيذيّ- فــي أيِّ دولــةٍ- عــنصراً فــاعــلاً فــي عــمليةِ تــنويــعِ الاقــتصادِ المحــلِّيِّ مــن خــلالِ 
التسـييرِ الـعقلانـيِّ لـلمواردِ الـطبيعيةِ،كـما تـلعبُ الحـكومـاتُ دوراً بـالـغَ الأهـميَّةِ؛ خـاصَّـةً فـي وضـعِ إطـارٍ تـنظيميٍّ يُـوفِّـرُ 

مناخَ أعمالٍ جيِّدٍ يدعمُ تطوُّرَ الأنشطةِ الاقتصاديةِ. 
الـتحكُّمِ فـي فـاتـورةِ الـوارداتِ؛ عـن طـريـقِ ضـبطٍ لـقائـمةِ المـنتجاتِ الـتي لا يُـلبِّي الإنـتاجُ المحـلِّيُّ الـطلبَ عـليها، مـع ۱٥.

منعِ الاستيرادِ العشوائيِّ للمنتجاتِ التي يتمُّ إنتاجُها في الجزائرِ وتشكِّلُ اكتفاءً ذاتيّاً. 
عِ فـي المـشاريـعِ الـتي تـرتـكِزُ فـي نـشاطـِها وحـركـتِها عـلى المـوادِ الأولـيةِ الـتي يمُـكِنُ الحـصولُ عـليها مـن الـنفطِ ۱٦. الـتوسُـّ

الخـامِّ والـغازِ الـطبيعيِّ- وفـي مـُقدِّمـتِها الـصناعـاتُ الـبتروكـيماويـةُ-؛ حـيث إنّ الحـصولَ عـلى المـوادِ الأولـيّةِ بـشكلٍ 
مدعومٍ وبتكاليفَ أقلَّ سيؤدِّي إلى تعزيزِ قُدرتِها التنافسيةِ. 

خاتمةٌ: 
يٌفسِّـرُ اقـتصاديـونَ كُـثُرٌ أنّ المـرضَ الـهولـنديَّ يظهـرُ فـي بـلدٍ مـا لمـا يـكونُ هـذا الأخـيرُ مـرتـبطاً بـتصديـرِ المـوادِّ الـطبيعيةِ، وبمـا 
أنّ الجــزائــرَ تُــصدِّرُ - كــما تــبينَّ فــي هــذه الــورقــةِ الــبحثيةِ - مــا مــتوسِّــطُه ۹۷٪ مــن المحــروقــاتِ (غــازٍ طــبيعيٍّ، وبــترولٍ) 
وتـعتمدُ عـلى الجـبايـةِ الـبترولـيةِ فـي تمـويـلِ المـيزانـيةِ الـعامَـّةِ بنسـبةٍ تـُقاربُِ ٥۰٪ مـن إيـراداتـِها الـعامَّـةِ، هـذا مِـن جـهةِ وهـيمنةِ 
الـقطاعِ الـنفطيِّ عـلى الـناتجِ المحـلِّيِّ الإجـمالـيِّ أدَّتْ إلـى تـعطيلِ الـقطاعـَينِ (الـصناعـيِّ والـتجاريِّ) وانـحسارهـِما فـي قـِيَمٍ 
ضـيقةٍ ،وانـخفاضِ تـنافسـيَّتهِما فـي الأسـواقِ الـعالمـيةِ. عـليها أن تتخـلّصَ مـن اعـتمادِهـا عـلى الـريـعِ الـبترولـيِّ؛ فـلقد حـذَّرَ 
الـباحِـثونَ الجـزائـريـونَ والأجـانـبُ مـن خُـطورةِ اسـتمرارِ الاعـتمادِ عـلى الـنفطِ كـمَوردٍ وحـيدٍ؛ لـذا عـلى الجـزائـرِ أن تـعملَ 
عـلى: تـنويـعِ اقـتصادِهـا، الـتركـيزِ عـلى قـطاعـاتٍ إسـتراتـيجيةٍ تمـلكُ فـيها بـنيةً تحـتيةً، تـكونُ كـقطاعـاتٍ مـنتجةٍ بـصفةٍ 

دائمةِ. 
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المـُــميِزاتُ الـــتي تـــجعلُ اعـــتمادَ أســـالـــيبِ الـــتمويـــلِ 
الإسـلامـيةِ واجـبةَ التطبيقِ لـلنهوضِ بـالمشـروعـاتِ 

طةِ في الوطنِ العربيِّ الصغيرةِ والمتوسِّ

 

مُقدِّمةٌ 
إنَّ اقـتصاديـاتِ الـعالَـمِ كـافّـةً بـاتـتْ تـعتمدُِ وبـشكلٍ واسـعٍ عـلى الـنموِّ والـتطوُّرِ فـي المـشاريـعِ الـصغيرةِ والمـتوسـطةِ؛ فهـي مـن 
أهـمِّ الـعناصـرِ الأسـاسـيّةِ فـي تحـقيقِ الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ؛ حـيث أنّـها تسـتحوذُ عـلى النسـبةِ الأعـلى مـن بـينِ أنـواعِ المـشاريـعِ 

الاقتصاديةِ كافّةً على اختلافِ أحجامِها.(المبيريك،الشمري، تركي، ۲۰۰٦م) 
فُ مـن ٥۰-٦۰٪ مـن   كـما أنـها تمـتازُ بـالانـتشارِ الـواسـعِ فهـي تـُشكِّلُ ۹۰٪ تـقريـباً مـن المشـروعـاتِ فـي الـعالـَمِ، وتُـوظِـّ
الــقوى الــعامــلةِ فــي الــعالـَـم، وتــعملُ عــلى زيــادةِ فـُـرَصِ الــعملِ، وحـَـلِّ مــشكلةِ الــبطالــةِ، وزيــادةِ الــصادراتِ، وتُشــيرُ 
الإحــصائــياتُ إلــى أنّ المشــروعــاتِ الــصغيرةَ والمــتوســطةَ تُــساهـِـمُ بــحوالـَـي٤٦٪ مــن الــناتجِ المحــليِّ الــعالمَــيِّ، كــما تمُــثِّلُ 
المشـروعـاتُ الـصغيرةُ ٦٥٪ مـن إجـمالـيِّ الـناتجِ الـقومـيِّ فـي أوروبـةَ وتمـُثِّلُ ٤٥٪ بـالـولايـاتِ الأمـريـكيةِ، كـما أنّ ۸۱٪ مـن 
الـوظـائـفِ هـي للمشـروعـاتِ الـصغيرةِ والمـتوسـطةِ فـي الـيابـان؛ لـذا يمُـكِنُ الـقولُ: بـأنّ المـشاريـعَ الـصغيرةَ تُـعتبَرُ بمـثابـةِ الـعمودِ 
الـفِقريِّ لـلاقـتصادِ الـوطـنيِّ؛ فـمُعظَمُ الأفـرادِ فـي الـدولِ الـنامـيةِ يـعتمدونَ عـلى المـشاريـعِ الـصغيرةِ، أو الـوظـيفةِ الـشخصية 
ِكـمَصدَرٍ لـلدخـلِ؛ لهـذه الأسـبابِ فـإنّ المشـروعـاتِ الـصغيرةِ قـضيةٌ تـتمتَّعُ بـأهـميةٍ كُـبرى لـدى صُـنَّاعِ الـقرارِ الاقـتصاديِّ 

 .(Sameer & Jasmine, 2009) .ِفي الدولِ المتقدِّمةِ والنامية
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مفهومُ المشروعاتِ الصغيرةِ والمتوسِّطةِ  
تُـعرَّفُ المشـروعـاتُ الـصُّغرى والمـتوسِّـطةُ - حسـبَ طـبيعةِ المـعيارِ المسـتخدَمِ فـي الـتعريـفِ - وأهـمُّ هـذهِ المـعايـيرِ عـددُ 
الـعمالـةِ، وحجـمُ رأسِ مـالِ وقـيمةِ المـبيعاتِ الـسنويـةِ، ونـوعـيّةُ الـتكنولـوجـيا المسـتخدَمـةِ، والمـعيارُ الـقانـونـيُّ. وعـرَّفَـتِ 
الـلجنةُ الأوروبـيةُ المشـروعـاتِ الـصغيرةَ عـلى أنّـها: تـلك المشـروعـاتِ الـتي تُـوظِّـفُ أقـلَّ مـن ٥۰ عـامـلٍ وإجـمالـيّ الأعـمالِ 
الـسنويـةِ لا يـتجاوزا ۱۰ مـليون يـورو، والمشـروعـاتُ المـتوسـطةُ أنّـها: تـلك المـشاريـعُ الـتي تُـوظِّـفُ أقـلَّ مـن ۲٥۰ مـوظـفاً، 
وحجــمُ أعــمالِــها الــسنويِّ لا يــتجاوزُ ٥۰ مــليون يــورو، أو حــصيلتُها الــسنويــةُ لا تــتجاوزُ ٤۳ مــليون يــورو. (عــلام، 

۱۹۹۳م). 
 وعـَرَّفَ قـانـونُ الشـركـاتِ فـي المـملكةِ المتحـدةِ الـبريـطانـيةِ المشـروعـاتِ الـصغيرةَ بـأنـّها: هـي تـلك المشـروعـاتُ الـتي لا يـصلُ 
رقـمُ أعـمالـِها الـسنويّ إلـى أكـثرَ مـن ٦.٥ مـليون جـُنيهٍ إسـترلـينيٍّ، وعـددُ مـوظَّـفِيها يـُساوي أو أقـلَّ مِـن ٥۰ مـوظـفاً، 
وبـلغتْ حـصيلتهُا الـسنويـةُ عـدداً لا يـزيـدُ عـن ۳.۲٦ مـليون جـُنيهٍ إسـترلـينيٍّ، والمشـروعـاتُ المـتوسـطةُ تـلك الشـركـاتُ 
الــتي لا يــصلُ رقــمُ أعــمالِــها الــسنويّ إلــى أكــثرَ مــن ۲٥.۹ مــليون جـُـنيهٍ إســترلــينيٍّ، وعــددُ مــوظَّــفِيها لا يــتجاوزُ ۲٥۰ 
مُـوظّـفاً، عـليه؛ فـالمشـروعـاتُ الـصغيرةُ فـي الـدولِ المـتقدِّمـةِ قـد يـكونُ مشـروعـاتٍ مـتوسـطةٍ أو مشـروعـاتٍ كـبيرةٍ فـي الـدولِ 

الناميةِ. (أبو النور،بركات، ۱۹۹۳م). 
التَّحدِّياتُ التي تُواجِهُ المَشروعاتِ الصغيرةَ والمتوسِّطةَ (البرادعي، ۲۰۱٤م) 

التَّحدِّياتُ الماليَّةُ: 
صعوبةُ الحصولِ على التمويلِ  •
عدمُ وجودِ ضماناتٍ كافيةٍ. •
ارتفاعُ تكلفةِ الائتمانِ. •

التَّحدِّياتُ غيرُ الماليَّة: 
ضَعفُ القُدرةِ التسويقيةِ  •
تدنّى كفاءةِ دراساتِ الجَدوى وخططِ الأعمالِ.  •
ضَعفُ المهاراتِ الإداريةِ للمؤسَّساتِ الصغيرةِ والمتوسطةِ. •
عــدمُ وجــودِ اســتراتــيجياتٍ وســياســاتٍ وبــرامــجَ مــتكامــلةٍ لــتنميةِ المشــروعــاتِ الــصغيرةِ والمــتوسِّــطةِ وقِــلَّة المــنتجاتِ •

المتخصِّصةِ للمشروعاتِ الصغيرةِ والمتوسِّطةِ. 
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المُعوِّقاتُ التمويليةُ التي تُواجِهُها المشروعاتُ الصغيرةُ والمتوسِّطةُ: 
أصـحابُ المشـروعـاتِ الـصغيرةِ والمـتوسـطةِ مـن الأغـلبِ مـن المِـهنيينَ، ولا تُـوجَـدُ لـديـهِم مُـدَّخـراتٌ تمُـكِّنُهم مـن إقـامـةِ ١.

مشروعاتِهم، وافتقارُ أغلبِ القائمينَ على هذه المشروعاتِ إلى خِبرةِ التعاملِ مع الوحداتِ.  
لا يُوجَدُ لدى أصحابِ المشروعاتِ الصغيرةِ والمتوسّطةِ ضماناتٍ للقروضِ التي يمُكِنُ تقديمُها للمَصارفِ. ٢.
الفائدةُ المترتِّبةُ على قرضِ عملِ المشروعاتِ يُرهِقُها؛ لكونِها تكلفةً ثابتةً. ٣.
أغـلبُ أصـحابِ المشـروعـاتِ الـصغيرةِ والمـتوسـطةِ يـتخوَّفـونَ مـن شـُبهَةِ الـرِّبـا الـتي تـلحقُ بـالـقروضِ بـفائـدةٍ؛ ولِـوُجـودِ ٤.

النازعِ الدينيِّ لديهم. 
تـتعرَّضُ المـصارِفُ إلـى مجـموعـةٍ مـن المخـاطـرِ عـند تمـويـلِ المشـروعـاتِ الـصغيرةِ والمـتوسـطةِ فـي مـختلفِ مـراحـلِ الـنموِّ، 
والـتأسـيسِ، والـنموِّ الأوَّلـيِّ، والـنموِّ الـفعليِّ، والانـدمـاجِ؛ لـذلـك تـتجنَّبُ الـبنوكُ الـتجاريـةُ تـوفـيرَ الـتمويـلِ الـلازمِ لهـذه 

المشروعاتِ خوفاً وحرصاً على نُقودِ المودِعينَ في المصارفِ. 
وقــد لاقــتِ المشــروعــاتُ الــصغيرةُ قَــبولاً فــي الــبلدانِ الــعربــيةِ والإســلامــيةِ، بــعد إقــبالِ هــذه الــدولِ عــلى تــطبيقِ بــرامــجِ 
الخـصخصةِ؛ حـيث تمَّ التخـلِّي عـن المشـروعـاتِ الـكبيرةِ الـتي كـانـت تمـتلكُِها الـدولـةُ، واهـتمَّتْ بـالمشـروعـاتِ الـصغيرةِ؛ 

لأهمِّيتِها ودَورِها في التنميةِ الاقتصاديةِ. 

أهميَّةُ المشروعاتِ الصغيرةِ والمتوسِّطةِ في الوطنِ العربيِّ 
إنّ الـواقـعَ الحـالـيّ أنّ أغـلبَ مـؤسـساتِ الأعـمالِ فـي المـنطقةِ الـعربـيةِ هـي: إمـّا مشـروعـاتٌ صـغيرةٌ، أو مـتوسِّـطةٌ، أو مـتناهـيةُ 

الصِّغَرِ، وتشملُ ما بين ۸۰-۹۰٪ من إجماليِّ الأعمالِ في معظمِ البلدانِ العربيةِ. 
ويُشـيرُ تـقريـرُ مـنظَّمةِ الـعملِ الـعربـيةِ لـلعامِ ۲۰۱۳م أنّ الـوطـنَ الـعربـيَّ يُـوجَـدُ بـه حـوالَـي مـليون مـؤسـسةٍ صـغيرةٍ  ومـتوسـطةٍ 
ـسةُ الــتمويــلِ الــدولــيةِ، تــعزيــزُ فُــرَصِ الحــصولِ عــلى الخــدمــاتِ المــالــيةِ  يــعمل بــها حــوالــي ۳۰ مــليون شــخص. ومــؤسَـّ

www.giem.info � 55الصفحة | 

مساهمة قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التوظيف في الوطن العربي

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 43   |  كانون أول/ ديسمبر  |  2015

للمشــروعــاتِ الــصغيرةِ والمــتوســطةِ فــي الــدولِ الــنامــيةِ؛ حــيت كــانــت مــساهــمةُ المشــروعــاتِ الــصغيرةِ والمــتوســطةِ فــي 
التوظيفِ ۷٥٪ والناتجِ المحليِّ الإجماليِّ لها ۹۹٪ والحجمِ من إجماليّ المشروعاتِ ٪۸۰. 

المصدر:تقرير مؤسسة التمويل الدولية ۲۰۱۳ 

ومـساهـمةُ قـطاعِ المشـروعـاتِ الـصغيرةِ والمـتوسـطةِ فـي الـتوظـيفِ فـي الـوطـنِ الـعربـيِّ تـبعاً لمسـتوى الـدخـلِ كـانـت دولٌ ذاتَ 
دخـلٍ مـرتـفع ٦۲٪ ودولٌ ذاتَ دخـلٍ مـتوسـطٍ ٥٥٪ ودولٌ ذاتَ دخـلٍ مـنخفضٍ ۳۳٪ حسـبَ تـقريـرِ مـؤسـسةِ الـتمويـلِ 

الدوليةِ؛ لتعزيزِ فُرصِ الحصولِ على الخدماتِ الماليةِ للمشروعاتِ الصغيرةِ والمتوسطةِ في الدولِ الناميةِ. 
وتُوجَدُ عِدَّةُ مُبادَراتٍ من الدولِ العربيةِ لدعمِ المشروعاتِ الصغيرةِ والمتوسِّطةِ هي: 

يـوجـدُ فـي المـملكةِ الأُردنـيَّةِ مـركـزُ ريـادةِ الأعـمالِ بـجامـعةِ المـلك ِعـبدِ اللهِ والـذي يُـقدِّمُ خـدمـاتٍ اسـتشاريـةً ودعـماً لـرُوَّادِ 
الأعـمالِ؛ لـتحويـلِ أفـكارِهـم المـبتكرةِ إلـى كـيانـاتٍ تجـاريـةٍ، وبـالإمـاراتِ تـوجـدُ مـؤسـسةُ بـنِ راشـدٍ المـؤسـسةُ الـعربـيةُ لـلعلومِ 
والـتكنولـوجـيا، وسجَّـلَتْ نجـاحـاتٍ كـبيرةً فـي دعـمِ ريـادةِ الأعـمالِ، والمـملكةُ الـسعوديـةُ يـوجـدُ بـرنـامـجُ كـفالـةٍ بـصندوقِ 
الـتنميةِ الـصناعـيةِ الـسعوديِّ، الـصندوقُ الخـيريُّ الـوطـنيُّ، المعهـدُ الـوطـنيُّ لـريـادةِ الأعـمالِ، مـديـنةُ المـلكِ عـبدِ الـعزيـزِ 
لـلعلومِ والـتقنيةِ، وفـي الجـزائـرِ تـُوجَـدُ وزارةٌ مـتخصِّصةٌ للمشـروعـاتِ الـصغيرةِ والمـتوسـطةِ، وفـي المـغربِ يُـوجـدُ صـندوقٌ 
خـاصٌّ بـإيـجادِ فـُرَصٍ للشـبابِ، ومـصرُ يـوجـدُ الـصندوقُ الاجـتماعـيُّ لـلتنميةِ، صـندوقُ الـعلومِ والـتنميةِ الـتكنولـوجـيةِ، 
المعهـدُ المـصرفـيُّ المـصريُّ، وفـي الـيمنِ يُـوجـدُ صـندوقُ تمـويـلِ الـصناعـاتِ والمـنشآتِ الـصغيرةِ، وفـي البحـريـنِ هـناك بـرامـجُ 
تمـكينٍ لـدعـمِ روَّادِ الأعـمالِ، وفـي قـطرَ يـُوجـدُ الـصندوقُ الـقطريُّ لـرعـايـةِ الـبحثِ الـعلميِّ، وفـي الـكويـتِ تُـوجـَدُ مـؤسـسةُ 
الـكويـتِ لـلتقدُّمِ الـعلميِّ، وفـي لـيبيا يـوجـدُ الـبرنـامـجُ الـوطـنيُّ للمشـروعـاتِ الـصُّغرى والمـتوسـطةِ، وفـي تـُونُـسَ يُـوجـدُ 
بـرنـامـجُ الـتأهـيلِ لـلعملِ المسـتقلِّ، الـصندوقُ الـوطـنيُّ لـلنهوضِ بـالـصناعـاتِ الـتقليديـةِ والمِـهَنِ الـصغيرةِ، صـندوقُ الـتضامُـنِ 
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الـوطـنيّ، الـصندوقُ الـوطـنيُّ لـلتشغيلِ، الـبنكُ الـتونسـيُّ لـلتضامـنِ فـي بـابِ المـِهَنِ الـصغيرةِ، مـر كـزُ الإنـشاءِ والـتدريـبِ 
في الحِرَفِ التقليديةِ، صندوقُ المساعدةِ على الانطلاقِ. 

وتُـوجَـدُ مُـبادَراتٌ إقـليميةٌ عـربـيةٌ لـدعـمِ المشـروعـاتِ الـصغيرةِ والمـتوسـطةِ؛ مـثل صـندوقِ تمـويـلِ المشـروعـاتِ الـصغيرةِ 
والمــتوســطةِ تحــتَ مــظلَّةِ الــصندوقِ الــعربــيِّ لــلإنمــاءِ الاقــتصاديِّ والاجــتماعــيِّ والاتحــادِ الــعربــيِّ لــلمنشآتِ الــصغيرةِ 
. وتـقومُ المشـروعـاتُ الـصغيرةُ والمـتوسـطةُ دوراً رئـيساً فـي اقـتصاداتِ الـعالَـم الـعربـيِّ؛ ولـكنَّ محـدوديـةَ فُـرَصِ  والمـتوسـطةِ
الحـصولِ عـلى الـتمويـلِ يمـنعُ تـلك المشـروعـاتِ مـن إطـلاقِ إمـكانـاتـهِم الـكامـِلَة، وتـعزيـزِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ، وإيـجادِ فـُرَصِ 
الـعملِ الـتي تشـتدُّ الحـاجـةُ إلـيها، وفـي الـوقـتِ نـفسِه؛ فـالـقطاعُ الخـاصُّ غـيرُ مـؤهَّـلٍ لـلقيامِ بهـذا الـدورِ، وأيّـاً مـا كـانـتِ 
الأسـبابُ فـإنّ المشـروعـاتِ الـصغيرةَ واقـعٌ مـُعاشٌ، وأصـبحتْ لـه جـمعيَّاتـُه وبـرامـجُ تمـويـلهِ؛ ولـكنَّ نـظراً لأنّ مـعظمَ هـذه 
الـبرامـجِ تـأتـي فـي إطـارِ المـعونـاتِ والمِـنَحِ الخـارجـيةِ، فـإنـّها تـعتمدُ آلـيةَ الإقـراضِ بـفائـدةٍ كـطريـقةٍ وحـيدةٍ لـتمويـلِ هـذه 
المشـروعـاتِ، ومِـن خـلالِ صـيغِ الـتمويـلِ الإسـلامـيةِ تـسمحُ بـأن يُـقدِّمَ المسـلمونَ إسـهامَـهُم فـي الـنهوضِ بهـذه المشـروعـاتِ، 

وأن يكونَ لها دورٌ حقيقيٌّ في التنميةِ. 
ممُيِّزاتٌ تجعلُ اعتمادَ أساليبِ التمويلِ الإسلاميةِ واجبةَ التطبيقِ للنهوضِ بالمشروعاتِ الصغيرةِ والمتوسطةِ  

يَذكُرُ الباحثُ منها ما يلي: (دلول، ۲۰۰۹م) 
تـتميزُ أسـالـيبُ الـتمويـلِ فـي ظـلِّ الـواقـعِ  الحـالـيّ فـي قُـدرةِ المسـلمينَ عـلى الـتأثـيرِ المـتبادلِ والإسـهامِ الإيـجابـيِّ فـي نـظامِ ۱.

العولمةِ المحافظةِ لتقديمِ ما لديهِم من أساليبَ ونُظُمٍ تُفيدُ الجميعَ. 
تحُـقِّقُ الـعدالـةِ بـين طَـرفـي المـعامـلةِ بـدلاً مـن نـظامِ الإقـراضِ بـفوائـدَ؛ فـأسـالـيبُ الـتمويـلِ الإسـلامـيةِ تـضمنُ اسـتخدامَ ۲.

التمويلِ في مشروعاتٍ حقيقيةٍ وبتنميةٍ تُفيدُ المجتمعَ. 
تَــعدُّدُ وتــنوُّعُ أســالــيبِ الــتمويــلِ الإســلامــيةِ بمــا يُــلبِّي المــتطلَّباتِ كــافّــةً؛ كــأســالــيبِ المــعاوَضــاتِ مــثلِ المــشاركــاتِ ۳.

والائتمانِ، وأساليبِ الإحسانِ مثلِ:(القروضِ الحسنةِ، والزكاة، والوقفِ، والصَّدقاتِ).  
لـذلـكَ يـَعرضُ الـباحـثُ مـوضـوعَ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ ومـعرفـةَ صِـيغِ الـتمويـلِ الإسـلامـيةِ الـتي يمُـكِنُ اسـتخدامـُها لـتمويـلِ ٤.

المشروعاتِ الصغيرةِ والمتوسطةِ. 
التمويلُ الإسلاميُّ للمشروعاتِ الصغيرةِ والمتوسطةِ: 

إنَّ وظـيفةَ المـالِ فـي الإسـلامِ الحـنيفِ وظـيفةٌ اجـتماعـيةٌ وظـيفةٌ اقـتصاديـةٌ ووسـيلةٌ إلـى الحـياةِ الـكريمـةِ لـلإنـسانِ، والإسـلامُ 
وضـعَ ضـوابـطَ لكسـبِ المـالِ وإنـفاقـِه، وكسـبهِ وإنـفاقِـه يـدخـلُ فـي إطـارِ عـمليةِ الـتمويـلِ بـالمـفهومِ الاقـتصاديِّ، والـتمويـلِ هـو 
تـقديمُ ثـروةٍ نـقديّـةٍ أو عـينيّةٍ بـقَصدِ الاسـتربـاحِ مـن مـالِـكها إلـى شـخصٍ آخـرَ يـُديُـرهـا ويـتصرَّفُ فـيها لـقاءَ عـائـدٍ والـعائـدُ 
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تُــبيحُه الأحــكامُ الشــرعــيةُ الإســلامــيةُ، اقــتصرَ هــذا الــتعريــفُ عــلى تــقديمِ المــالِ بــغَرَضِ الــربــحِ الشــرعــيِّ دونَ الــنظرِ إلــى 
الجوانبِ التنمويةِ، أو إلى أسلوبِ تقديمِ هذا التمويلِ (قحف، ۱۹۹۸م) 

.يمُكِنُ تقسيمُ التمويلِ حسبَ المدَّةِ، أو الأجلِ إلى( تمويلٍ قصيرِ الأجَلِ، ومتوسِّطِ الأجلِ، وطويلِ الأجلِ). 

صِيغُ التمويلِ الإسلاميةِ التي يمُكِنُ استخدامُها لتمويل ِالمشروعاتِ الصغيرةِ والمتوسِّطةِ (البلتاجي،۲۰۱۳) 
صيغةُ التأجيرِ مع الوعدِ بالتملُّكِ؛ ۱.
صيغةُ المرابَحةِ للآمرِ بالشراءِ؛ ۲.
صِيغُ بيعِ السلمِ؛ ۳.
صيغةُ البيعِ بالعُمولَةِ؛ ٤.
صِيغُ الاستصناعِ؛ ٥.
صِيغُ المزارَعةِ؛ ٦.
صِيغُ المشاركةِ.  ۷.

كـما يُـشكِّلُ الـتمويـلُ الإسـلامـيُّ الأصـغرُ حـالـيَّاً مـوضـوعَ الـساعـةِ؛ حـيثُ تـناولـتهُ دراسـاتٌ وبـحوثٌ ومـلتقياتٌ عـديـدةٌ،  
واهـتمَّتْ بـه، ويـعتمدُ الـتمويـلُ الأصـغرُ الإسـلامـيُّ عـلى مـَصادرَِ عـديـدة؛ٍ مـنها: (أمـوالُ الـزكـاةِ والـوقـفُ)، ويُـلاحَـظُ أنّ -
مــن بــين الــقضايــا المســتجدَِّةِ فــي مــجالِ الاقــتصادِ الإســلامــيِّ - الاســتثمارَ فــي أمــوالِ الــزكــاةِ والــوقــفِ هــو أداةٌ لــتحقيقِ 

التنميةِ الاجتماعيةِ والاقتصاديةِ؛ لمحاولةِ الحدِّ من الفقرِ، والقضاءِ على البطالةِ. 
 (2007،Islamic Research)ِخياراتُ استخدامِ الصِّيَغِ الإسلاميةِ في التمويلِ الأصغَر

المشاركةُ: تصلحُ للأنشطةِ الإنتاجيةِ كافّةً وتعدُّ الأنسبَ لتمويلِ الزراعةِ والصناعةِ.  ۱)
المضاربةُ: تصلحُ للأنشطةِ الإنتاجيةِ وتعدُّ الأنسبَ للتمويلِ الحِرفيِّ والمهنيِّ. ۲)
المزارعةُ: تصلحُ لتمويلِ النشاطِ الزرعيِّ وتُعَدُّ الأنسبَ لتحقيقِ التنميةِ الريفيةِ. ۳)
المساقاةُ: تصلحُ لتمويلِ النشاطِ الزراعيِّ. ٤)
المرابحةُ: تصلحُ للأنشطةِ الإنتاجيةِ وتُعدُّ الأنسبَ لتمويلِ شراءِ المساكنِ والسياراتِ. ٥)
السَّلّمُ: تصلحُ لتمويلِ النشاطِ الزراعيِّ و تمويلِ التصنيعِ الزراعيِّ. ٦)
الاستصناعُ: تصلح للأنشطةِ الإنتاجيةِ كافّةً. ۷)
الإجارةُ: الأنسبُ لتمويلِ شراءِ المساكنِ والسياراتِ. ۸)
القرضُ الحسَنُ: الأنسبُ للتمويلِ النقديِّ. ۹)

الزكاةُ والصدقاتُ: الأنسبُ لتمويلِ الاحتياجاتِ الاستهلاكيةِ. ۱۰)
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الوقفُ: الأنسبُ لتمويلِ الخدماتِ الصحِّيَّةِ والتعليميَّةِ. ۱۱)
دوافعُ تنميةِ المشروعاتِ الصغيرةِ والمتوسِّطةِ في الوطنِ العربيِّ (البرادعي،۲۰۱٤) 

تدعيمُ التنميةِ المستديمةِ. ۱.

رفعُ معدَّلِ النموِّ وتحسينُ مستوى المعيشةِ. ۲.

مــعالجــةُ مــشكلةِ الــبطالــةِ بــإيــجادِ الــوظــائــفِ بمــعدَّلاتٍ كــبيرةٍ وتــكلفةٍ رأســمالــيةٍ مــنخفضةٍ للمشــروعــاتِ الــصغيرةِ ۳.
والمتوسطةِ، والإسهامِ في زيادةِ الدخلِ وتنوُّعِه. 

تحقيقُ العدالةِ الاجتماعيةِ، ومكافحةُ الفقرِ. ٤.

حمايةُ الاقتصادِ الوطنيِّ من آثارِ الأزماتِ الاقتصاديةِ والماليةِ العالميةِ. ٥.

كـفاءةُ اسـتخدامِ رأسِ المـالِ رغـمَ ضـآلـتِه، وحـرصُ المـالـكِ عـلى نجـاحِ مشـروعـهِ وإدارتِـه بـطريـقةٍ مـُثلى لمِِـلكيَّةِ المشـروعِ ٦.
بإدارتِه. 

تلبيةُ احتياجاتِ المستهلِكينَ ذَوي الدخولِ المنخفِضَة. ۷.

روافدُ لتغذيةِ الصناعاتِ الكبيرةِ. ۸.
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المشروعات الصغيرة والمتوسطة بعنوان "الخيار الاستراتيجي للتنمية وخلق فرص العمل،ص ۳. 
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هـانـي عـبدالله صـالـح ۲۰۰۸م بـعنوان "أسـالـيب تـوظـيف الأمـوال فـي المـصارف الإسـلامـية وأهـميتها الاقـتصاديـة" دراسـة تـطبيقية عـلى المـصارف الإسـلامـية 
في اليمن، جامعة أم درمان الإسلامية كلية الاقتصاد. 
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Status	of	Women	in	Islam:		A	Perspec6ve	

Introduc6on	
The	status	of	women	 in	 Islam	 is	clear	and	very	unambiguous.	The	a?tude	of	 Islam	
(as	delineated	in	the	basic	manuscripts,	 i.e.	The	Quran	and	 	Hadith	bear	witness	to	
the	fact	that	women	is	as	important	as	men	least	 	and	that	she	is	no	inferior	to	him	
nor	 	 is	 she	 one	 of	 the	 lower	 species.	 In	 order	 to	 understand	 what	 Islam	 has	
established	for	the	women,	there	is	no	need	to	deplore	her	plight	in	the	pre-Islamic	
era	or	what	is	happening	with	the	women	in	the	contemporary	so	called	modern	era.	
As	 in	the	contemporary	modern	world	the	number	of	believers	 is	 increasing	day	by	
day	despite	the	‘’Islamic	bashing’’	whereby	it	is	condemned	that	Islam	embraces	war,	
terrorism,	 exploitaJon	of	women	 rights,	what	 and	what	 not.	 But	 it	 seems	 liLle	 bit	
paradoxical	as	on	the	one	side	the	number	of	believers	is	increasing	and	on	the	other	
side	the	bashing	on	with	hue	and	cry.	As	staJsJcs	vary	regarding	the	overall	number	
of	Muslims-	one	figure	placed	it	at	2038.04	million	in	2014	is	about	28.26%	of	total	
populaJon	of	the	world.	 	With	the	next	five	to	ten	years,	 Islam	can	be	expected	to	
become	the	largest	religious	force	in	the	world,	with	its	believers	surpassing	the	total	
number	 of	 ChrisJans.	 Being	 this	 paradoxical	 situaJon	 and	 bashing	 from	 the	 west	
related	to	a	more	criJcal	issue	of	women	rights	and	status	or	empowerment,	there	is	
need	 to	 disclose	 and	 deliberate	 on	 what	 Islam	 has	 established	 for	 the	 women.	 Is	
there	any	place	for	women	rights	in	Islam?	Has	Islamic	code	of	conduct	made	it	clear	
that,	woman	has	a	well	dignified	and	reasonable	status	in	individual,	social,	poliJcal	
and	economic	issues	as	well.	It	is	because	in	the	modern	era	the	woman	is	degraded	
to	such	an	extent	and	is	now	treated	not	less	than	a	commodity	and	is	traded	in	open	
markets	 even	more	 than	 that.	 Even	 a	mouth	 freshener	 cannot	 be	 sold	 out	 by	 the	
producer	without	 having	 a	 preLy	 female	 face	 on	 it.	 Are	 not	we	 going	 back	 to	 the	
nomadic	stage	of	life	in	this	supersonic	age	where	there	were	no	clothes	for	people	
to	dressen	up	themselves?	
As	 in	 the	 contemporary	modern	 era	women	 flock	 has	 been	 le\	without	 the	 basic	
rights	either	that	may	be	social,	poliJcal,	or	economics.	Due	to	snatching	of	the	rights	
the	women	has	been	degraded	from	her	real	standard	and	is	facing	these	hardships	
not	 only	 in	 the	 form	 of	 eve	 teasing,	 but	 also	 in	 the	 form	 domesJc	 violence,	
educaJon,	employment,	poliJcal	parJcipaJon,	decision	making,	what	and	what	not.	

Naveed	Ahmad	Lone,		
ICSSR	Doctoral	Fellow,		
University	Lucknow,		

India

Hurmat	Sumaiya	Bin6	Bashir,		
University	PaJala,		

Punjab	India

Yousfi	Karima,		
Assistant	Professor,	University	of	

Abou	Bakr	Belkaid,	Algeria

www.giem.info � 61الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 43   |  كانون أول/ ديسمبر  |  2015

So	the	main	aim	of	 the	paper	 is	 to	argue	that	women	should	be	given	her	natural	
status	and	also	 try	 to	make	a	brief	deliberaJon	how	 Islam	has	empowered	women	
from	all	aspects	of	life.			
	Current	Status	of	Woman	
Woman	 comprise	 roughly	 about	 half	 of	 the	world’s	 populaJon	 and	 India	 is	 not	 an	
excepJonal.	According	to	the	Census	2011,	the	raJo	of	females	per	thousand	males	
is	943.Nearly	 seventy	per	cent	of	 the	women	are	 living	below	the	poverty	 line	and	
two	 thirds	of	 them	are	 illiterate.	 It	 is	not	 the	end	but	as	per	employment,	poliJcal	
parJcipaJon,	 decision	 making	 what	 and	 what	 not	 woman	 has	 been	 considered	 a	
neglected	part	of	the	society.	It	is	the	one	side	of	the	tail	on	the	other	side,	woman	
see	 their	 equality	 in	 terms	 of	 equaJng	 to	men	 in	 almost	 everything,	 dressing	 like	
men,	behaving	as	tough	as	men.	Today	woman	work	as	models,	undertake	measures	
that	are	injurious	to	health.	The	personality	Islam	seeks	to	bestow	is	one	which	gives	
confidence	to	a	woman,	security	and	respect	which	enables	them	to	work	with	men	
as	equals	but	without	destroying	their	gallery.	One	thing	should	be	clear	that	rights	
and	 responsibiliJes	 of	 the	 woman	 are	 equal	 to	 that	 of	 men	 but	 they	 are	 not	
necessarily	idenJcal	with	them.	Equality	and	sameness	are	two	quite	different	things.	
This	difference	is	understandable	because	man	and	woman	are	not	idenJcal	but	they	
are	 created	 equal.	 Equality	 is	 desirable	 just	 fair,	 but	 uniformity	 is	 not.	 With	 this	
disJncJon	in	mind	there	is	no	room	to	imagine	that	woman	is	inferior.	 	 	Now	a	day	
most	 horrible	 challenges	 for	 the	 contemporary	modern	world	 is	 issue	 of	 safety	 of	
woman.	It	is	hardly	any	day	when	we	don’t	come	to	know	the	case	of	sexual	assault,	
eve-teasing,	domesJc	violence’s,	sexual	harassments,	what	and	what	not.	If	however	
the	majority	 of	 the	 cases	 don’t	 come	 to	 be	 known	 due	 to	 ethical,	 cultural,	 social,	
poliJcal	 even	 the	 economic	 reasons	 as	well.	 The	new	 research	 shows	 that	woman	
has	been	neglected	if	however	in	a	new	and	modern	ways.	As	in	India	the	staJsJcs	
indicates	 that	 from	 last	 few	 years	 there	 has	 been	 a	 shi\	 for	 woman	 from	
remunerated	and	or	 recognised	work	 to	unpaid	and	 largely	unrecognised	duJes.	 It	
simply	indicates	the	low	and	declining	status	of	women	in	Indian	society	and	reflects	
a	process	of	relaJve	disempowerment	(G.	Jatoya,	2014).	
Woman	 are	 enJtled	 to	 their	 individuality	 and	 status	 in	 the	 family,	 society	 and	 the	
naJon,	 denial	 of	 these	 privileges,	 the	 denial	 of	 basic	 rights	 to	which	 every	 human	
being	is	enJtled.	Human	society	from	the	Jme	of	immemorial	is	male	dominated	so	
much	 so	 that	 even	 now	 freedom	 of	 thought,	 acJon	 and	 belief	 is	 refused	 in	many	
places	(Mohammad	Alamgeer,	2011).	 	In	a	bid	to	accord	equal	power	to	woman	the	
consJtuJon	of	 Indian	Republic	also	gives	equal	 status	 to	woman	 in	 Indian	poliJcal,	
social	and	economic	spheres	ArJcle14.	Besides	this,	many	provisions	 in	many	other	
arJcles(	 15(1),	 15(3),	 16,	 39(a),	 39(d),	 42,	 51(A)(e)	 of	 the	 consJtuJon	 had	
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emphasised	on	the	quality	and	upli\ment	of	backward	and	marginalised	groups	 in	
general	and	woman	 in	parJcular.	This	 is	not	 the	end;	 the	Government	of	 India	had	
taken	 many	 iniJaJves	 from	 Jme	 to	 such	 as,	 SwashakJ	 (1998)	 for	 socio-economic	
empowerment	of	women.	
Islamic	Overview	
During	pre-Islamic	era,	a	woman	was	considered	a	neglected	part	of	society.	She	was	
buried	alive	soon	a\er	her	birth.	She	was	deprived	of	the	belongings	of	her	parents.	
Even	on	her	marriage	her	will	was	of	no	interest	.She	was	considered	only	a	burden	
on	 her	 family	 and	 society.	 But	 with	 the	 advent	 of	 Islam,	 new	 thinking	 came	 into	
being.	 She	was	 given	 the	 right	 to	 live.	 Islam	provided	 her	 the	 right	 of	 inheritance.	
Moreover,	 a\er	her	marriage,	husband	has	 to	pay	 ‘’Muhr ’’	 to	her.	Her	will	 on	her	1

marriage	was	 also	 considered.	 Thus	 Islam	 empowered	woman	 and	 placed	 it	 in	 its	
right	posiJon.	Empowerment	may	be	defined	as	the	process	of	removing	the	factors	
which	 cause	 the	 powerlessness.	 It	 is	 a	 process	 whereby	 woman	 become	 able	 to	
organise	themselves	to	increase	their	own	self-reliance,	to	assert	their	 independent	
rights	to	make	choices	and	to	control	resources	which	will	assist	 in	challenging	and	
eliminaJng	 their	 own	 sub-ordinaJon.	 The	 core	 of	 the	 meaning	 of	 woman	
empowerment	lies	in	the	ability	of	a	woman	to	control	her	own	desJny	(	M.Haque,	
et	 al,	 2011).	 A	 woman	 of	 the	 so-called	 21st	 century	 has	 misinterpreted	 the	 term	
empowerment,	status	and	a	reasonable	standard	of	 living.	There	is	surely	no	beLer	
empowerment	 than	 to	 be	 one’s	 own	 self.	 To	 behave	 like	 men	 denies	 her	 an	
independent	life	of	her	own.	A	woman	can	be	a	great	scholar	by	keeping	her	chasJty	
intact.	 She	can	 run	 the	business	without	having	 close	proximity	with	 the	men	 folk.	
History	witnesses	for	the	feminism	trade	in	Islam	and	the	best	example	here	befit	is	
of	Hazrat	Khadija	 (RA).Empowerment	can	be	taken	only	 in	 lawful	senses.	A	woman	
on	a	Rs.1	cosJng	mouth	freshener	cannot	talk	about	women	empowerment	as	she	
herself	degrades	her	value.	Is	it	that	awakened	woman	that	has	been	dreamt	by	our	
great	Islamic	scholars?	The	answer	is	a	resounding	‘’No’’.	
Islamic	 doctrine	 is	 the	 product	 of	 Quranic	 guidelines,	 as	 understood	 by	 Islamic	
jurisprudence	(Fiqh),	as	well	as	of	the	interpretaJons	derived	from	the	tradiJons	of	
the	Islamic	Prophet	Muhammad	(SAW)	(Hadith),	that	was	agreed	upon	by	majority	of	
Muslim	 scholars	 as	 authenJc	beyond	doubt	on	 the	 science	of	Hadith.	A	woman	 in	
Islam	is	liberated	not	subjugated.	Quran	states	that	both	men	and	women	are	equal	
and	 also	 states,	 that	 ‘’Men	 are	 the	 protectors	 and	maintainers	 of	women.’’(Quran,	

A pre-negotiated gift of monetary (for example, gold coins) or symbolic value which is promised to a bride by a groom 1

upon marriage.A marriage gift, which is presented to her by her husband and is included in the nuptial contract, and that 
such ownership does not transfer to her father or husband. The concept of Mahr in Islam is neither an actual or symbolic 
price for the woman, as was the case in certain cultures, but rather it is a gift symbolizing love and affection.
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4:34) .Sharia 	provides	for	complementarianism,	differences	between	women’s	and	1 2

men’s	 roles,	 rights	 and	 obligaJon	 .However,	 nowhere	 in	 the	 Hadiths	 and	Quran	 is	
menJoned	that	women	should	be	housewives.	While	praising	the	woman,	a	poet	has	
beauJfully	 admired	 that	 ‘’Woman	 was	 created	 out	 of	 the	 ribs	 of	 man	 to	 be	
protected,	near	 the	heart	 to	be	 loved,	neither	below	the	 feet	 to	be	trampled	upon	
nor	 above	 the	 head	 to	 be	 arrogant.	 Social	 autonomy	 means	 giving	 chance	 of	
parJcipaJon	in	almost	every	sphere	but	not	in	the	one	where	she	becomes	vicJm	of	
others.	She	should	be	her	first	safeguard	and	not	destroyer	.She	should	be	far	away	
from	 such	 things	 which	 invite	 foreign	 bodies.	 She	 should	 be	 confined	 to	 what	 is	
meant	for	her.	She	should	never	cross	the	boundaries.	Water	once	reached	up	to	the	
brim	 spills	 over	 if	 again	filled.	 In	 Islam	 the	 status	of	 a	woman	 is	 so	high	 that	 even	
Jannah	lies	beneath	her	feet.	
It	is	not	the	tone	of	Islam	that	brands	woman	as	the	product	of	devil	or	the	seeds	of	
evil.	 Nor	 does	 the	 Quran	 place	men	 as	 the	 dominant	 lord	 of	 woman	who	 has	 no	
choice	 but	 to	 surrender	 to	 his	 dominance,	 is	 however	 a	 big	 nuance	 and	
misconcepJon	 not	 among	 the	 non-Muslim	 masses	 but	 also	 among	 the	 Muslim	
masses	as	well.	A	woman	is	recognised	by	Islam	as	a	full	and	equal	partner	of	men	in	
the	procreaJon	of	human	kind,	he	is	father;	she	is	mother	and	both	are	essenJal	for	
life.	Her	role	is	not	less	than	his.	By	his	partnership	she	has	an	equal	share	in	every	
aspect,	she	is	enJtled	to	equal	rights,	she	undertakes	equal	responsibiliJes	and	in	her	
as	many	qualiJes	and	as	much	as	humanity	as	there	are	in	her	partner.	To	this	equal	
partnership	 in	 Islam	 the	 Almighty	menJoned	 in	 the	 Holy	 Quran;	 “O	mankind,	We	
have	created	you	from	a	single	(pair)	of	male	and	female,	and	made	you	into	na<ons	
and	 tribes	 so	 that	 you	 know	each	other”(	Quran,	 4:1).	 As	 a	 scholar	who	pondered	
about	this	verse	states:	“it	is	believed	that	there	is	no	text,	old	or	new	that	deals	with	
humanity	of	omen	from	all	aspects	with	such	amazing	brevity,	eloquence,	depth,	ad	
originality	as	the	divine	decree”	(El-Kouly,	1969).		
Islam	has	upgraded	and	engulfed	the	feminine	world	not	only	in	one	dimension	but	it	
has	wide	domain	ranging	from	spiritual,	social,	economic	as	well	as	in	poliJcal	arenas	
of	the	life.	The	dynamic	and	divine	revelaJon	nevertheless	echoed	in	the	wide	desert	
of	Arabia	with	a	 fresh,	noble	and	universal	message	to	humanity	but	has	relevance	
and	affirmaJon	in	the	present	contemporary	so	called	developed	world	as	well.	
The	Spiritual	Aspect	

The 4 indicates the chapter number and the 34 verse number of the Holy Quran and further wherever it is written 1

indicates the same order.
Shari’a represents the body of rules derived from the Qur’an and the Sunnah (primary sources) and the Ijma, the Qiyas, 2

and other supplementary sources. Shari’a is binding on Muslims
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The	Quran	provides	clear	cut	evidence	that	woman	is	completely	equated	with	man	
in	the	sight	of	God	in	terms	of	her	rights	and	responsibiliJes.	The	almighty	says	in	the	
Quran:	 “Every	 soul	will	 be	 (held)	 in	pledges	 for	 its	deeds”	 (Quran	74:38).	 	 It	 is	 also	
menJoned	 that:	 “Whoever	works	 	 	 righteousness,	man	 or	 woman,	 and	 has	 faith,	
verily	 to	him	will	We	give	a	new	 life	 that	 is	good	and	pure,	and	We	will	bestow	on	
such	 their	 reward	according	 to	 the	 their	ac<ons.	 (Qur’an16:97	 see	also	4:124).	 It	 is	
clearly	evident	that	the	there	is	no	disparity	on	the	basis	of	gender	in	the	Almighty’s	
Kingdom.	 In	 terms	of	 religious	obligaJons,	 such	as	 the	Daily	Prayers,	 FasJng,	Poor-
due,	 and	 Pilgrimage,	 woman	 is	 no	 different	 from	 man.	 However	 woman	 enjoys	
certain	 privileges	 of	 which	man	 is	 deprived.	 She	 is	 exempted	 from	 some	 religious	
duJes	 i.e.	 prayers,	 fasJng	 in	 her	 regular	 periods	 and	 Jmes	 of	 confinement.	 For	
example,	the	woman	is	exempted	from	the	daily	prayers	and	from	fasJng	during	her	
menstrual	periods	and	forty	days	a\er	child	birth.	She	is	also	exempted	from	fasJng	
during	her	pregnancy	and	when	she	is	nursing	her	baby	if	there	is	any	threat	to	her	
health	or	baby’s.	As	the	missed	fast	is	obligatory	(during	the	month	of	Ramdan),	she	
can	make-up	for	the	missed	days	whenever	she	can.	She	does	not	have	to	make-up	
for	the	prayers	for	any	above	reasons.	
The	Social	Aspect			
	 Now-a-days,	 the	 birth	 of	 female	 young	 one	 or	 even	 having	 confirmaJon	 of	
conceiving	the	female	sex	makes	the	darkness	on	the	 	face	of	the	parents	as	the	girl	
child	is	considered	a	burden	both	for	the	parents	as	well	as	for	the	society.	This	is	not	
only	observed	 in	 the	so	called	modern	socieJes	but	was	also	present	 in	 the	earlier	
civilisaJon	like	in	the	Arab	before	the	emergence	of	Islam.	At	that	Jme	the	girls	were	
buried	alive,	but	the	modern	socieJes	have	gone	one	more	step	ahead	as	they	don’t	
allow	 them	come	 in	 the	world.	 This	 is	 one	of	 the	major	 reasons	 that	 the	 child	 sex	
raJo	is	conJnuously	declining	as	is	evident	from	the	census	data	2011	in	India.			
					The	Quran	forbade	this	custom	and	considers	it	as	a	crime	like	any	other	murder:	
“And	when	 the	 female	 (infant)	buried	alive	 -	 is	ques<oned,	 for	what	 crime	 she	was	
killed."	 (Qur'an	81:8-9).	 	Not	only	 this,	 Islam	criJcizes	 the	 a?tude	of	 such	parents	
who	 reject	 the	 female	 child,	 the	 Quran	 states:	 “When	 news	 is	 brought	 to	 one	 of	
them,	of	(the	Birth	of)	a	female	(child),	his	face	darkens	and	he	is	filled	with	inward	
grief!	With	shame	does	he	hide	himself	from	his	people	because	of	the	bad	news	he	
has	had!	Shall	he	retain	her	on	 (sufferance)	and	contempt,	or	bury	her	 in	 the	dust?	
Ah!	What	an	evil	(choice)	they	decide	on?	(Qur'an	16:	58-59).	
Far	 from	 saving	 the	 girl’s	 life	 so	 that	 she	may	 laLer	 suffer	 injusJce	 and	 inequality,	
Islam	 requires	 kind	 and	 just	 treatment	 for	 her.	 Prophet	Muhammad	 (S.A.W)	 in	 her	
regard	 says:	 “Whosoever	 has	 a	 daughter	 and	 he	 does	 not	 bury	 her	 alive,	 does	 not	
insult	her,	and	does	not	favour	his	son	over	her,	God	will	enter	him	into	Paradise.	(Ibn	

www.giem.info � 65الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 43   |  كانون أول/ ديسمبر  |  2015

Hanbal,	No.	1957).	Whosoever	supports	two	daughters	<ll	they	mature,	he	and	I	will	
come	 in	 the	 Day	 of	 Judgment	 as	 this	 (and	 he	 pointed	 with	 his	 two	 fingers	 held	
together).	
Another	 myth	 among	 the	 modern	 socieJes	 is	 that	 Islam	 dos	 not	 provide	 the	
opportunity	to	have	life	partner	on	its	own	choice.	But,	the	Qur'an	clearly	 indicates	
that	 marriage	 is	 sharing	 between	 the	 two	 halves	 of	 the	 society,	 and	 that	 its	
objecJves,	 beside	 perpetuaJng	 human	 life,	 are	 emoJonal	 well-being	 and	 spiritual	
harmony.	Its	bases	are	love	and	mercy.	Almighty	menJons	in	the	Quran:	"And	among	
His	 signs	 is	 this:	 That	He	 created	mates	 for	 you	 from	yourselves	 that	 you	may	find	
rest,	peace	of	mind	 in	 them,	and	He	ordained	between	you	 love	and	mercy.	Herein	
indeed	are	signs	for	people	who	reflect."	(Qur'an	30:2	1).Islamic	 law	does	not	make	
any	kind	of	compulsion	for	woman	to	marry	anyone	without	her	consent.Ibn	Abbas	
reported	 that	 a	 girl	 came	 to	 the	 Messenger	 of	 God,	 Muhammad	 (P.),	 and	 she	
reported	 that	 her	 father	 had	 forced	 her	 to	 marry	 without	 her	 consent.	 The	
Messenger	 of	 God	 gave	 her	 the	 choice	 (between	 accepJng	 the	 marriage	 or	
invalidaJng	it).	(Ibn	Hanbal	No.	24690).	
Besides	 all	 other	 provisions	 for	 her	 protecJon	 at	 the	 Jme	 of	 marriage,	 it	 was	
specially	 decreed	 that	 woman	 has	 full	 right	 her	Mahr.The	 rules	 for	married	 life	 in	
Islam	are	clear	and	 in	harmony	with	upright	human	nature.	 In	consideraJon	of	 the	
physiological	and	psychological	make-up	of	man	and	woman,	both	have	equal	rights	
and	claims	on	one	another.	
Furthermore	 the	Quran	 states:	 "And	 they	 (women)	 have	 rights	 similar	 to	 those	 (of	
men)	over	them,	and	men	are	a	degree	above	them."	(Qur'an	2:228).	However	note	
that	 such	 a	 degree	 is	 Quiwama(	 maintenance	 and	 protecJon).	 This	 refers	 to	 the	
natural	difference	between	the	sexes	which	enJtles	the	weaker	sex	to	protecJon.	It	
is	not	 the	end,	but	among	 the	parent’s	 Islam	has	made	 it	 clear	 the	priority	 for	 the	
mother	 than	 father.	 A	 man	 came	 to	 Prophet	 Muhammad	 (S.A.W)	 asking:	 O	
Messenger	of	God,	who	among	the	people	is	the	most	worthy	of	my	good	company?	
The	Prophet	(P)	said,	your	mother.	The	man	said	then	who	else:	The	Prophet	(P)	said,	
your	mother.	Again	the	man	asked	for	the	same	and	Prophet	(SAW)	replied	the	same	
answer.	It	depicts	that	a	mother	has	been	given	thrice	importance	as	to	a	father.	The	
man	then	 	asked	for	the	fourth	Jme	,	Then	who	else?	Only	then	did	the	Prophet	(P)	
says,	 Your	 father.	 (Al-Bukhari	 and	 Muslim).A	 famous	 saying	 of	 The	 Prophet	 is	
"Paradise	is	at	the	feet	of	mothers."	(InAl'Nisa'I,	Ibn	Majah,	Ahmad).	
Economic	Aspect	
Woman	worldwide	 face	 side	 discriminaJon	 in	 educaJon,	 health	 care,	 employment	
and	 control	 of	 assets.	 StaJsJcs	 shows	 that	women	 represent	 70%	world	 poor.	 But	
according	to	Islam,	God	created	for	mankind	the	earth	to	secure	his	or	her	share	of	

www.giem.info � 66الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 43   |  كانون أول/ ديسمبر  |  2015

world’s	wealth	 and	 sustenance.	Woman	 in	 Islam	 have	 certain	 rights	 supported	 by	
the	Qur’an	 to	 protect	 them	financially,	 emoJonally,	 and	physically.	However,	 these	
rights	 are	 not	 only	 dependent	 on	 different	 interpretaJons	 of	 scripture	 but	 also	 on	
women's	social	and	legal	protecJon.	
Islam	decreed	a	 right	of	which	woman	was	deprived	both	before	 Islam	and	a\er	 it	
(even	 as	 late	 as	 this	 century),	 the	 right	 of	 independent	 ownership.	 According	 to	
Islamic	 Law,	 woman's	 right	 to	 her	 money,	 real	 estate,	 or	 other	 properJes	 is	 fully	
acknowledged.	This	right	undergoes	no	change	whether	she	is	single	or	married.	She	
retains	her	 full	 rights	 to	buy,	 sell,	mortgage	or	 lease	 any	or	 all	 her	properJes.	 It	 is	
nowhere	 suggested	 in	 the	 Law	 that	 a	 woman	 is	 a	 minor	 simply	 because	 she	 is	 a	
female.	It	is	also	noteworthy	that	such	right	applies	to	her	properJes	before	marriage	
as	well	as	to	whatever	she	acquires	therea\er.	The	Muslim	woman	is	an	independent	
legal	enJty	that	retains	her	own	name	and	financial	 independence	before	and	a\er	
marriage.	Unlike	men,	in	marriage	women	are	enJtled	to	retain	all	and	any	of	their	
wealth	 and	 earnings	 for	 themselves	 without	 having	 to	 consult	 their	 spouse.	 “The	
logic	 of	 these	 differences	 in	 obligaJons	 may	 lie	 in	 fact	 that	 the	 Qur’an	 is	 simply	
providing	women	with	added	security	 in	a	difficult	patriarchal	world.	But	 in	today’s	
legal	 language,	 the	 Qur’an	 engages	 in	 affirmaJve	 acJon	 with	 respect	 to	
women”	(	(Al-Hibri,	2000-2001)	
However,	there	is	no	decree	in	Islam	which	forbids	woman	from	seeking	employment	
whenever	 there	 is	 a	 necessity	 for	 it,	 especially	 in	 posiJons	 which	 fits	 her	 nature.	
Examples	 of	 these	 professions	 are	 nursing,	 teaching	 (especially	 for	 children),	 and	
medicine.	Moreover,	there	is	no	restricJon	on	benefiJng	from	woman's	excepJonal	
talent	in	any	field.	Even	for	the	posiJon	of	a	judge,	where	there	may	be	a	tendency	to	
doubt	the	woman's	fitness	for	the	post	due	to	her	more	emoJonal	nature,	we	find	
early	Muslim	 scholars	 such	 as	 Abu-	 Hanifa	 and	 Al-Tabary	 holding	 there	 is	 nothing	
wrong	with	it.	In	addiJon,	Islam	restored	to	woman	the	right	of	inheritance,	a\er	she	
herself	was	an	object	of	 inheritance	 in	some	cultures.	Her	share	 is	completely	hers	
and	 no	 one	 can	make	 any	 claim	 on	 it,	 including	 her	 father	 and	 her	 husband.	 The	
Almighty	 clearly	menJons	 in	 the	Holy	Quran:	 “Unto	men	 (of	 the	 family)	 belongs	 a	
share	of	that	which	Parents	and	near	kindred	leave,	and	unto	women	a	share	of	that	
which	parents	and	near	kindred	leave,	whether	it	be	a	lidle	or	much	-	a	determinate	
share."	(Qur'an	4:7).	
Woman,	on	 the	other	hand,	 is	 far	more	 secure	financially	 and	 is	 far	 less	burdened	
with	any	claims	on	her	possessions.	Her	possessions	before	marriage	do	not	transfer	
to	her	husband	and	she	even	keeps	her	maiden	name.	She	has	no	obligaJon	to	spend	
on	 her	 family	 out	 of	 such	 properJes	 or	 out	 of	 her	 income	 a\er	 marriage.	 She	 is	
enJtled	 to	 “Mahr”	 as	 it	 is	menJoned	 in	 the	Quran:	 “And	give	women	 their	 dower	
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freely	and	 if	 they	are	good,	 	enough	 to	 remit	any	of	 it	of	 their	own	 free	will,	 then	
enjoy	it	with	a	good	conscience”(Quran,	4:3)	There	is	also	a	menJon	that	the	Prophet	
Muhammad	(S.A.W)	seLled	500	dhirams	on	each	of	his	wives	with	the	excepJon	of	
OmmBabeebah	 (from	Abysinia)	 on	whom	he	 seLled	 4000	 dhirams(	 (Agnes,	 1996).		
An	examinaJon	of	 the	 inheritance	 law	within	 the	overall	 framework	of	 the	 Islamic	
Law	reveals	not	only	jusJce	but	also	an	abundance	of	compassion	for	woman	(for	a	
detailed	discussion	on	it	see		Abd	al-AJ,	Hammudah,	Islam	in	Focus,	pp.	117-118	and	
Al-Sibaa'i,	Mustafa,	Al-Marah	BaynalFiqhWalQanoon	(in	Arabic)	pp.	31-37.)	

Poli6cal	Aspect		
Islam	 has	 considered	 woman’s	 equality	 with	 man	 in	 what	 we	 call	 today	 “poliJcal	
rights”,	she	has	the	right	to	parJcipate	in	public	affairs	of	her	country	at	the	local	and	
internaJonal	levels.	Therefore,	she	has	the	right	of	elecJon	and	accession	to	poliJcal	
and	administraJve	offices.	There	 is	nothing	wrong	with	all	 these	as	 long	as	 Islamic	
doctrines	and	teachings	would	be	highly	guided	by.	It	is	menJoned	in	the	Quran:	
History	 has	 recorded	 that	 during	 the	 Caliphate	 of	 Omar	 Ibn	 al-KhaLab,	 a	 woman	
argued	with	him	in	the	mosque,	proved	her	point,	and	caused	him	to	declare	in	the	
presence	of	 people:	 “A	woman	 is	 right	 and	Omar	 is	wrong.	 Even	 in	modern	Jmes,	
and	in	the	most	developed	countries,	 it	 is	rare	to	find	a	woman	in	the	posiJon	of	a	
head	of	state	acJng	as	more	than	 	figurehead,	a	woman	commander	of	the	armed	
services,	or	even		proporJonate	number	of	women	representaJves	in	parliaments,	or	
similar	bodies.	One	cannot	possibly	ascribe	this	to	backwardness	of	various	naJons	
or	to	any	consJtuJonal	limitaJon	on	woman's	right	to	be	in	such	posiJon	as	a	head	
of	state	or	as	a	member	of	the	parliament.	 It	 is	more	 logical	to	explain	the	present	
situaJon	 in	 terms	 of	 the	 natural	 and	 indisputable	 differences	 between	 man	 and	
woman,	a	difference	which	does	not	 imply	any	"supremacy"	of	one	over	the	other.	
The	difference	implies	rather	the	"complementary"	roles	of	both	the	sexes	in	life.	
Conclusion	
Can	a	religion	that	considers	morality	to	be	a	part	of	faith	clearly	define	the	equality	
of	men	and	women	and	their	rights	and	responsibiliJes?	The	answer	is	a	resounding	
‘’yes’’.	 The	general	picture	 that	 is	displayed	by	 the	media	 is	biased	 .The	 impression	
that	 some	Muslims	 give	 to	 the	world	 is	 o\en	 not	 a	 true	 reflecJon	 of	 the	 religion.	
Islam	 ,the	religion	 for	all	people	 in	all	places	and	Jmes	which	 takes	 the	equality	of	
men	 and	 women	 very	 seriously	 .It	 sees	 the	 liberaJon	 of	 women	 as	 essenJal	 and	
considers	 modesty,	 good	 character	 and	 manners	 to	 be	 the	 way	 to	 achieve	 such	
liberaJon.	Over	1400	years	ago,	 Islam	raised	 the	status	of	women	 from	posiJon	of	
oppression	 to	one	of	 liberaJon	and	equality.	 In	western	countries	where	 liberaJon	
encompasses	unlimited	freedom,	many	women	are	actually	finding	themselves	living	
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lives	 that	are	unsaJsfying	and	meaningless.	The	natural	 inclinaJon	of	women	 is	 to	
please,	 comfort	 and	 support	 their	 men:	 husbands,	 fathers,	 brothers	 or	 sons.	 The	
natural	inclinaJon	of	men	is	to	protect,	provide	and	support	for	the	women	lawfully	
in	 their	 lives:	 wives,	 mothers,	 sisters	 and	 daughters.	 A	Muslim	 woman	 knows	 her	
place	 in	 society	and	 in	 the	 family	 infrastructure.	Her	 religion	 is	her	first	priority	 (S.	
Aisha,	2008)	
LiberaJon	undoubtedly	means	 freedom	but	not	 the	 freedom	to	do	as	one	pleases.	
Freedom	must	never	be	at	the	expense	of	oneself	for	of	the	wider	community.	When	
a	woman	 fulfils	 the	 role	 for	which	 she	was	meant,	 not	 only	 she	 is	 liberated	but	 is	
empowered.	Oppression	 grows	 in	 a	 society	 that	 is	 crumbling	because	 its	members	
have	 lost	 sight	 of	 the	 true	 purpose	 of	 their	 existence.	 LiberaJon	 arises	 and	 takes	
roots	 in	 a	 society	 that	 is	 just,	 cohesive	 and	 based	 on	 natural	 order	 and	 divine	
guidelines.	Islam	is	such	a	society	and	this	is	what	makes	a	Muslim	woman	liberated.	
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Les Conditions du Développement Financier et Leurs Effets Sur la 
Croissance économique : Une Approche en Données de Panel	

Partie (1) 
Introduction  
De nombreuses études théoriques et empiriques ont cherché, depuis plusieurs 
décennies, à expliquer la relation entre le développement financier et la croissance 
économique. Les origines de cette relation remontent aux travaux de nombreux 
économistes (Bagehot (1873), Schumpter (1973), Gurley et shaw (1960), Mckinnon 
(1973), Shaw (1973)). La définition de ce concept a évolué. Shaw (1973) définit 
sommairement le développement financier comme « l’accumulation d’actifs financiers 
à un rythme plus rapide que l’accumulation d’actifs non financiers ». Levine (1997) 
donne une définition plus élaborée en ces termes : « le processus par lequel les 
instruments, les marchés et les intermédiaires financiers améliorent le traitement de 
l’information, la mise en œuvre des contrats et la réalisation des transactions, 
permettant ainsi au système financier de mieux exercer ses fonctions » 
Deux courants de la littérature viennent s’interposer : l’un montre l’effet favorable du 
développement du secteur bancaire et du marché financier sur la croissance 
économique, alors que l’autre soutient la thèse parfaitement opposée. Les actions 
d’ouvertures et de dynamisation du système financier en générale et du système 
bancaire en particulier sont à l’origine d’une instabilité financière et d’une propagation 
des crises bancaires qui se sont traduites par un déclin de la croissance économique qui 
est dû à l’importance des coûts envisagés. 
L’effet positif du développement financier sur la croissance économique a été 
initialement étudié par les auteurs de l’école de répression financière à savoir 
McKinnon. RI (1973) et Shaw.E (1973) et les auteurs de l’école libérale à savoir 
Keynes et Hicks. Ces auteurs ont montré qu’un système financier efficace, dynamique 
et modernisé est à l’origine d’une accumulation de capital, d’une stimulation de 
l’investissement et par ensuite d’un développement économique. L’effet néfaste du 
développement du système bancaire et du marché financier sur la croissance 
économique a été tiré à partir des crises bancaires et financières récentes dans le cadre 
d’une politique de libéralisation financière.  
Le paysage bancaire de la région Afrique du Nord et Moyen-Orient (MENA) a connu 
de profondes mutations au cours des deux dernières décennies. Ces mutations font suite 
aux politiques de libéralisation financières mises en œuvre de façon progressive à partir 
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des années 80. En effet. Les efforts menés par les pays de la région MENA dans le 
cadre des réformes financières ont été motivés par l'idée que la libéralisation financière, 
en améliorant l'efficacité de l'intermédiation financière, va permettre une croissance 
économique plus soutenue. Les pensées discutées ci-dessus soulèvent la question 
cruciale suivante: « quel est l’impact du développement financier sur la croissance 
économique dans la région MENA? ».  
Notre papier tente de répondre à cette question, en utilisant l’économétrie des données 
de panel pour estimer un modèle empirique qui comprend 11 pays de la région MENA 
(Algérie, Bahreïn, Egypte, Oman, Jordanie, Koweït, Maroc, Arabie Saoudite, UAE, 
l’Iran et la Tunisie), couvrant les années 1980 à 2013. À cette fin, le reste de cet article 
est organisé comme suit: la première section, présente une approche théorique et 
empirique sur l'impact du développement financier sur la croissance économique 
(revue de la littérature), la deuxième section traite la croissance économique et le 
développement financier dans les pays de la région MENA, la troisième décrit les 
données et les méthodes d'estimation utilisées. Et enfin, la quatrième section expose les 
résultats empiriques et leur interprétation. 

1. Approche théorique et empirique sur l’impact du développement financier sur 
la croissance économique, (Revue de la littérature) 
    1.1. L’approche théorique : 
Depuis le début du vingtième siècle, de nombreux économistes se sont accordés à 
admettre l’existence d’une relation étroite entre le degré du développement financier et 
le taux de croissance de l’économie. En effet, au cours de cette période, d’éminents 
auteurs ont évoqué les avantages du développement financier pour la croissance 
économique. W. Bagehot (1873) a attiré l’attention sur le rôle fondamental joué par le 
système financier britannique dans la mobilisation et l’allocation des ressources 
financières aux emplois les plus productifs. J. Schumpeter (1911) a noté aussi l’impact 
positif que peut avoir le développement financier d’un pays donné sur son taux de 
croissance économique. Cet auteur prétend qu’un système bancaire bien développé 
stimule l’innovation technologique en identifiant et en finançant les entrepreneurs 
ayant des projets d’innovation à meilleure chance de succès. Selon Schumpeter, le 
développement financier stimule la croissance à travers l’allocation efficace des 
ressources. En effet, l’entrepreneur a besoin de moyens financiers pour développer de 
nouvelles technologies, et le rôle du banquier est de choisir ces nouvelles technologies : 
« le banquier, parce qu’il est le partenaire privilégié de l’entrepreneur, est à même de 
lui fournir les fonds nécessaires à la mise en œuvre de son innovation…le banquier, 
n’est pas à l’origine un intermédiaire…il autorise les individus au nom de la société… 
(à innover) ». 
Un peu plus tard, J. Gurley et E. Shaw (1960) ont mis en avant les avantages de la 
diversification financière qui accompagne le développement de la sphère financière sur 
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le développement économique. Ces auteurs ont attiré l’attention sur le rôle du canal du 
crédit et plus précisément sur le rôle des institutions financières dans l’offre des fonds 
pour financer l’activité réelle. Ils ont montré que le développement financier implique 
une plus grande diversification des institutions et des outils financiers de nature à 
favoriser la concurrence et l’allocation optimale des ressources. Gurley et Shaw ont 
aussi défendu l’idée que les différences entre les systèmes financiers expliquent les 
différences des niveaux de développement économique. 
Quant à McKinnon (1973) et Shaw (1973), cet effet potentiellement positif du 
développement financier sur la croissance a fortement attiré leurs écrits au début des 
années soixante-dix. Selon ces deux auteurs, la libéralisation financière est un moyen 
simple et efficace pour promouvoir la croissance économique. 
Levine (1997) soutient que les financiers, grâce aux services qu’ils fournissent 
stimulent la croissance à travers l’accumulation de capital et la productivité des 
facteurs. Selon cet économiste, les fonctions assurées par le système financier, en 
réponse aux coûts d’information et de transaction, influencent la croissance 
économique de long terme à travers leurs effets sur l’accumulation du capital et la 
croissance de la productivité des facteurs. Il résume en cinq catégories les principales 
fonctions exercées par les marchés et intermédiaires financiers à savoir :  
- la diversification et le partage du risque. 
- l’acquisition de l’information et l’allocation des ressources. 
- le contrôle des managers et la mise en place d’une supervision des firmes. 
- la mobilisation de l’épargne. 
- la facilitation des échanges de biens et services. 
La croissance économique et le développement financier sont donc intimement liés 
comme le montre clairement la figure ci-dessous. 

Figure (01) : Fonctions du système financier et canaux de transmission du développement financier à 
la croissance économique 
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Source: Levine R. (1997), “Financial Development and Economic Growth: Views and Agenda”, Journal of 
Economic Literature, vol. 35, No.2, p.688-726. P. 691. 

Cette approche théorique représentée ci-dessus consiste à illustrer le point de vue de R. 
Levine (1997) sur la relation entre la finance et la croissance. En effet, nous parlons du 
développement financier dans une économie quand les structures financières 
(institutions financières et marchés financiers) de ce pays arrivent à minimiser les 
frictions existantes sur les marchés bancaires et financiers.. L’existence de coûts 
d’établissement de transactions financières et l’existence de coûts d’acquisition 
d’informations sur les différents opérateurs financiers, peuvent représenter un « 
gaspillage » des ressources financières et forment donc des entraves au bon 
fonctionnement de l’appareil financier. Le rôle de l’intermédiation des banques et des 
marchés financiers, consiste à centraliser la collecte et la mobilisation de l’épargne des 
agents à capacité de financement pour l’allouer, de la manière la plus optimale possible, 
au profit des entreprises cherchant à financer leurs projets d’investissements. Par le 
biais de cette fonction, les intermédiaires financiers arrivent à exercer un contrôle sur 
ces firmes. Le but de ce contrôle et de cette surveillance est de s’assurer une bonne 
conduite des entreprises bénéficiaires des crédits, afin de garantir le remboursement des 
prêts accordés. Il s’ensuit la formation d’un capital connaissance sous forme de bases 
de données d’informations sur les emprunteurs, ainsi que l’établissement de relations 
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de long terme entre les banques et leurs clients, facilitant la gestion des risques de 
crédit. Par ailleurs, le développement des instruments financiers et de paiement, de par 
le développement financier, encourage et facilite l’échange des biens et services. Le 
savoir-faire accumulé par les intermédiaires financiers, de la pratique de la fonction de 
financement et de supervision des entreprises, leur confère une connaissance des 
secteurs dans lesquels elles évoluent. Ils deviennent, ainsi, bien informés des nouvelles 
opportunités et des nouveaux procédés plus productifs et plus innovants. De ce fait, les 
intermédiaires financiers encouragent les entreprises à investir, dans les secteurs 
correspondants, à investir, contribuant ainsi à améliorer le taux d’innovation 
technologique. La centralisation de la collecte de l’épargne et son allocation optimale 
vers les projets les plus profitables et les plus innovants favorisent l’investissement et 
l’accumulation du capital. Ceci est un autre canal via lequel les fonctions occupées par 
le système financier affectent la croissance économique, outre le canal des innovations 
technologiques. 
   1.2. L’approche empirique: 
La théorie économique a toujours été partagée entre deux courants de pensée sur 
l'importance du système financier dans la croissance économique. D'une part, il y a 
ceux qui parlent de son rôle actif dans le démarrage de l'industrialisation. D'autre part, 
il y a ceux qui ne croient pas à l'importance de la relation entre finance et croissance 
économique. Nous allons présenter dans ce qui suit les principaux travaux qui ont 
analysé cette relation. 
L’une des premières études établissant un lien empirique entre la finance et la 
croissance remonte à Goldsmith (1969). L’auteur a réuni des données sur les actifs des 
intermédiaires financiers concernant 35 pays pour la période 1860-1963 et a démontré 
par des graphiques qu’il existait une corrélation positive entre la valeur de ces actifs 
(établie en proportion du PIB) et la croissance économique. 
Plus récemment, de nombreuses études ont été intéressées par vérifier la nature de la 
relation existante entre sphère financière et sphère réelle. Les travaux les plus 
marquants sont ceux de R. King et R.Levine (1993). Ces deux auteurs ont mis en 
évidence le rôle important du système bancaire et du marché financier dans le 
développement de la croissance économique. 
Sur une période allant de 1960 à 1989 et pour un échantillon de 80 pays en 
développement, les résultats de leurs estimations révèlent que le niveau de 
l’intermédiation financière est un bon indicateur pour le taux de croissance à long 
terme, l’accumulation du capital et l’amélioration de la productivité. Ils ont montré la 
présence d’une corrélation positive entre chaque mesure de développement financier et 
chaque indicateur de performance économique, et cela, pour l’ensemble des pays.  
Dans un article consécutif, R. Levine et S. Zervos (1998) ont exploré les liens existants 
entre les indicateurs du développement bancaire et des marchés financiers avec les 
indicateurs de développement économique, et cela, pour des données de 47 pays durant 
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la période 1976-1993. Les résultats des estimations indiquent que les niveaux initiaux 
de liquidité boursière et de développement bancaire sont positivement et 
significativement corrélés avec les futures valeurs du taux de croissance, de la 
productivité et du stock de capital physique, ce qu’il explique que la relation entre les 
banques et les marchés financiers avec les variables réelles est complémentaire. 
A partir d’une étude sur panel dynamique, et, pour un échantillon de 74 pays et 77 pays 
(respectivement) durant la période 1960 et 1995, Levine, Loayza et Beck et (2000 b) 
affirment que le développement de l’intermédiation financière est corrélé 
significativement et positivement avec la croissance du PIB réel par habitant. 
Les résultats de l’étude de M. Trabelsi (2002) indiquent la présence d’un lien 
significatif et positif entre le développement financier et la croissance économique, et 
cela, en travaillant sur un échantillon de 69 pays en développement au cours de la 
période 1960-1990. Toutefois, quand l’auteur a introduit la dimension temporelle dans 
ses estimations, l’influence du secteur financier sur la croissance a diminué. Il a justifié 
ce résultat par le fait que dans les pays en développement, il n’y a pas assez 
d’entrepreneurs capables d’exploiter d’une façon optimale les ressources financières de 
l’économie et les transformer en des projets viables et rentables, aussi, l’auteur a attiré 
l’attention sur le fait que la finance affecte la croissance, principalement par son effet 
positif sur la productivité de l’investissement.    
Beck et Levine (2004) considèrent le développement financier d'un point de vue 
global : ils examinent simultanément l'impact du développement des activités bancaires 
et celui du développement des marchés boursiers sur la croissance. L'étude est menée 
sur un échantillon de 40 pays avec des données de panel en moyennes quinquennales 
sur la période 1976-1998. Les résultats économétriques obtenus à l'aide de la Méthode 
des Moments Généralisés en panel dynamique montrent que le développement des 
banques (mesuré par le volume des crédits accordés au secteur privé en proportion du 
PIB) et le développement des marchés financiers (mesuré par le ratio de turnover) 
exercent chacun de façon indépendante un effet positif sur la croissance économique. 
En menant une étude empirique sur la Malaisie, Ang (2008) arrive à conclure, qu’un 
système financier développé favorise la réalisation des taux élevés de croissance 
économique à travers l’augmentation de l’épargne et des investissements privés.  
Dans cette perspective, Baltagi et al (2009) concluent que le développement financier 
des banques, assuré par la libéralisation financière, est un important mécanisme de la 
croissance à long terme dans les pays en voie de développement et développés. 
 L’étude d’Eggoh (2009) fournit une évaluation empirique de la relation entre le 
développement financier et la croissance économique, en prenant en compte 
l’instabilité financière. L’analyse porte sur un échantillon de 71 pays et couvre la 
période1960-2004. Les résultats obtenus à l'aide d'une analyse en coupe transversale et 
sur panel dynamique indiquent la présence d’une relation positive entre le 
développement financier et la croissance à court et à long terme. L’auteur montre aussi 
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que l'instabilité financière est sans incidence sur la croissance économique et sur le 
lien entre cette dernière et le développement financier à long terme. Par contre, à court 
terme l'instabilité financière a un effet négatif aussi bien sur le taux de croissance 
économique que sur la relation entre le développement financier et la croissance. 
Dans une étude plus récente, Kar et al (2010) ont essayé d’examiner le sens de 
causalité entre le développement de l’intermédiation financière et la croissance à partir 
d’un échantillon relatif à 15 pays de la région MENA au cours de la période 
1980-2007. Les résultats de l’étude indiquent la présence d’une variabilité du sens de la 
causalité entre la finance et la croissance en fonction de la mesure de développement 
financier utilisé, ainsi qu’entre les différents pays de l’échantillon étudié.  
De même, Anwar, S. et Nguyen, L.P., (2011) étudient à partir des données de panel sur 
un échantillon de 61 provinces du Vietnam et examinent sur la période 1972-2002 le 
lien entre le développement financier et la croissance économique. L’étude 
économétrique montre que le développement financier contribue de manière 
significative à la croissance économique au Vietnam. Ils ont également constaté une 
forte corrélation positive entre le développement financier et la croissance économique 
lorsque des mesures alternatives de développement financier ont été utilisées. Aussi, 
L'impact de l'investissement direct étranger sur la croissance économique sera plus fort 
si davantage de ressources sont investies dans le développement du marché financier. 
En faisant usage de données de panel sur la période 1970-2009, l’étude de Sajid Anwar 
et Arusha Cooray (2012) met l'accent sur l'impact de développement financier, de 
l'investissement direct étranger et de la qualité de la gouvernance sur la croissance 
économique en Asie du Sud. En utilisant l’économétrie des données de panel sur la 
période 1970-2009, les résultats empiriques suggèrent que le développement financier a 
contribué à une augmentation des avantages de l'IDE. En outre, l'amélioration des 
droits politiques et des libertés civiles a également amélioré les avantages du 
développement financier en Asie du Sud. 
Imen Mohamed Sghaier et Zouheir (2013), examinent le lien de causalité entre 
l'investissement direct étranger (IDE), le développement financier et la croissance 
économique dans un panel de quatre pays d'Afrique du Nord (Tunisie, Maroc, Algérie 
et Egypte) sur la période 1980-2011. Ils trouvent des preuves solides d'une relation 
positive entre l'IDE et la croissance économique. Ils trouvent aussi la preuve que le 
développement du système financier national constitue une condition importante pour 
que l'IDE favorise la croissance économique. 
Toutefois, malgré la multitude des travaux de recherche qui trouvent un lien positif 
entre développement financier et performance économique, une littérature émergente met en 
doute la solidité de cette relation.  
De Gregorio et Guidotti (1995) alimentent la controverse dans la mesure où ils trouvent 
des résultats qui révèlent une relation négative entre le développement financier et la 
croissance économique dans les pays d’Amérique Latine. Berthélemy et Varoudakis 
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(1998) mettent également en évidence une relation négative entre le développement 
financier et le taux de croissance dans des économies financièrement réprimées ; cette 
relation reste non significative suite aux réformes financières. Ils avancent que ce 
résultat se justifie par l’existence d’effets de seuil associés aux équilibres multiples 
dans la relation de long terme entre le développement financier et la croissance. Des 
résultats semblables, suggérant un lien négatif ou non significatif entre les deux 
variables, sont obtenus par Ram (1999), et Zhu, Ash et Pollin (2004). 
Demetriades et Hussein (1996) ont étudié un échantillon de 16 pays à l’aide des 
techniques de séries chronologiques et n’ont trouvé aucune preuve d’une relation de 
causalité entre la finance et la croissance. Cependant, dans environ la moitié des pays 
étudiés, ils ont constaté une causalité bidirectionnelle. De manière similaire, Arestis et 
al. (2001) ont examiné, au travers d’une approche par séries chronologiques, la relation 
entre le développement du marché des capitaux propres et la croissance économique et 
sont arrivés à la conclusion que les résultats des études portant sur divers pays 
exagèrent peut-être la contribution des marchés boursiers à la croissance économique. 
L’importance des institutions a également été relevée par Demetriades et Law (2006), 
qui ont examiné 72 pays pour la période 1978-2000 et ont constaté que le 
développement financier ne produisait pas d’effet sur la croissance dans les pays dotés 
d’institutions défaillantes. De même, Rousseau et Wachtel (2011) ont observé que 
l’hypothèse d’un effet positif de la finance sur la croissance se révélait peu solide face 
aux données les plus récentes. En prenant en compte des données purement 
transversales et des estimations de panel, ils se sont notamment aperçus que le crédit au 
secteur privé n’avait aucun effet statistiquement significatif sur la croissance du PIB 
pour la période 1965-2004. 

2. La tendance du développement financier et la croissance économique dans la 
région MENA  
Pour donner un aperçu sur la nature de la relation entre le développement financier, 
bancaire et de la croissance économique dans la région MENA, nous avons choisi trois 
indicateurs bancaires et financiers des 11 pays et qui permettent de mieux renseigner la 
tendance de l’évolution du développement financier, bancaire et économique. 

2.1. La croissance économique dans la région MENA 
Figure (02): la croissance économique (le taux de croissance mesurée par le PIB réel par habitant) 
dans les pays de la région MENA, de 1980 à 2013. 
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Source: Banque mondiale, World Development Indicators, les données sont disponibles en ligne à l'adresse: 
http://data.worldbank.org 

D’après cette figure, nous constatons que la croissance économique de la région MENA 
a été caractérisée par des fluctuations importantes. En général, les monarchies 
pétrolières de la région MENA ont réussi à renforcer leurs taux de croissance, en 
particulier les pays du CCG ont habilement utilisé les revenus pétroliers accrus pour 
nourrir les exigences de croissance tels que la modernisation des infrastructures, la 
formation du capital humain et la R & D, d'ailleurs, ces pays ont apporté de précieuses 
contributions dans les secteurs de la fabrication et des services Garbis Iradian et 
George T. Abed, (2013). De même le Maroc, l'Egypte, et la Jordanie, ont renforcé leurs 
perspectives de croissance à travers le renforcement du secteur du tourisme, le 
développement du capital humain et la poursuite de la stabilité macroéconomique 
[Mustapha Kamel Nabli et Marie-Ange Véganzonès Varoudakis, (2004); Anthony 
O'Sullivan, Marie-Estelle Rey et Jorge Galvez Mendez, (2011)]. La région, dans son 
ensemble, a été bien au-delà de son potentiel énorme, et même plus, il n'a guère 
manqué des occasions exceptionnelles de garder le rythme de la mondialisation en 
omettant de diversifier sa base d'exportation par rapport au pétrole et à attirer 
d'importantes entrées d'IDE dans les secteurs non-pétroliers Hossein Askari, (2006). En 
outre, l'incapacité des pays exportateurs de pétrole de la région MENA à diversifier 
leurs économies, en les rendant plus vulnérables à la prédation par la crise financière de 
2008, comme le montre la figure (01). Il est également observé que la croissance 
économique des pays du CCG a été réduit par la crise financière, en raison de liens 
étroits de ces pays avec les marchés financiers mondiaux (Banque mondiale, 2010). 
En 2011, une première en son genre, phénomène connu sous le Printemps arabe a 
balayé la Tunisie, et l'Egypte, provoquant des fissures dans certains pays voisins 
comme la Jordanie et l'Algérie, outre cette tourmente inattendue a provoqué un 
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effondrement de la croissance dans les pays les plus touchés Anthony O'Sullivan, 
Marie-Estelle Rey, & Jorge Galvez Mendez, (2011). En outre, les secteurs 
manufacturier et touristique financiers dans les pays du printemps arabe ont été à peine 
réduits en raison de la rébellion et de sécurité croissantes menaces (Banque mondiale, 
2013). 
  2.2. Développement financier dans la région MENA 
Figure (03) : Passif liquides en tant que part du PIB et crédit accorder au secteur privé par banques de 
dépôts et autres institutions financières / PIB dans les pays de la région MENA, (1980-2013) 

Source: Base de données de la Banque mondiale sur le développement financier et la structure, les données 
sont disponibles en ligne à: http://www.worldbank.org 
Le niveau des crédits bancaires fourni pour le secteur privé paraît satisfaisant dans la 
majorité des pays de la région MENA. Ceci argumente l’importance du secteur 
bancaire dans les économies des pays de la région MENA comme étant la source la 
plus dominante pour le financement de l’économie en général et de l’investissement en 
particulier.	Nous trouvons le Bahreïn, la Jordanie et le Maroc en première rangée en 
matière des ratios de dettes liquides et de distribution de crédit rapporté au PIB réel par 
habitant. Cet important niveau de développement bancaire dans ces pays reflète qu'il ya 
une intermédiation financière efficace et un secteur financier concurrentiel qui fournit 
une bonne performance en termes d'activités de prêt. Par conséquent, ces pays ont des 
niveaux plus élevés de développement financier. En outre, ils bénéficient d'un secteur 
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bancaire moderne et efficace qui joue un rôle essentiel pour attirer les investissements 
et de stimuler les perspectives de croissance, parce qu'ils ont fait des progrès 
significatifs vers l'avant dans la réforme et la libéralisation de leurs services financiers, 
il ya aussi une intermédiation réussie entre l'épargne et le secteur des crédits privé. 
Alors que dans les autres pays de la région MENA comme le Koweït et l'Arabie 
saoudite, la domination du secteur bancaire public en outre ralentit le rythme de la 
libéralisation financière, tandis que quelques pays comme l'Algérie, l'Iran, la Syrie les 
valeurs d'affichage sont en dessous de la moyenne régionale parce qu'ils souffrent d'un 
secteur bancaire semi-paralysé; ainsi, ces pays ont un besoin urgent de développer leur 
secteur financier en exploitant tous les moyens disponibles. Le dernier groupe de pays 
a été moins touché par la crise financière; ils ont également reconnu les plus grands 
risques de l'ouverture financière. En revanche, cette crise financière n'a pas épargné les 
pays du CCG en raison de leurs liens étroits avec les marchés financiers mondiaux. 
Ce qui peut être observé est que les pays à revenu élevé bénéficient de niveaux élevés 
de développement financier et vice-versa, car il ya une grande demande pour les 
services financiers de bonne qualité dans ces pays. Ainsi, les différences entre les pays 
du CCG et d'autres pays de la région MENA sont considérables. En outre, la plupart 
des pays non membres du CCG continuent de limiter la propriété étrangère d'actifs 
financiers et le rapatriement des bénéfices, et le secteur financier non bancaire restent 
négligeables en raison du manque de soutien institutionnel. En outre, les marchés 
secondaires pauvres des titres publics avaient un rôle crucial à jouer dans le 
développement financier frustrant (Susan Creane, Rishi Goyal, A. Mushfiq Mobarak et 
Randa Sab, 2004, 2007). En général, il ya un manque d'accès au financement dans ces 
pays, et seulement un nombre limité d'emprunteurs bénéficient de bonnes possibilités 
de financement (FMI, 2013), et il est intéressant de noter que le ratio du crédit privé au 
PIB met en évidence la plus grande profondeur financière, mais il ne reflète pas l'accès 
facile aux services financiers (Pearce Douglas, 2010). 
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الادِّخارُ الأسُريُّ 
ودَورهُ في مُحارَبةِ القُروضِ الاستهلاكيةِ الرِّبويةِّ

  

لـقد انتشـرتْ ظـاهـرةُ الإسـرافِ الاسـتهلاكـيِّ بـشكلٍ كـبيرٍ فـي مـجتمعاتِـنا الإسـلامـية؛ِ فـأغـلبيةُ الأُسـرِ لا تسـتطيعُ تـوفـيرَ 
جُـزءٍ مـن الـدخـلِ الشهـريِّ لـلإنـفاقِ المسـتقبليِّ؛ بـل يـلجأُ كـثيرٌ مـنها لـلاسـتدانـةِ مـن أجـلِ تـلبيةِ الـنفقاتِ الاسـتهلاكـيةِ، 
ويُـؤكِّـدُ ذلـك مـا نشـرتـْه مـُذكّـرةٌ إخـباريـةٌ لـلمندوبـيةِ الـسامـيةِ للتخـطيطِ بـالمـغربِ حـول الـظرفـيةِ لـدى الأُسـر؛ إذ أنّ قـرابـةَ 
٥۷٪ مـن الأسـرِ مـداخـيلَها تـغطي مَـصاريـفهَا، فـيما ۳٦.٤٪ مـنها تسـتنزِفُ مِـن مُـدَّخَـراتِـها، أو تـلجأُ إلـى الاسـتدانـةِ.فـي 

حين ٦.۷٪ فقط مِن الأُسرِ تُصرِّحُ بتمكُّنِها من ادّخارِ جزءٍ من مَدخولِها.  
وتـبقى الأُسـرُ ذاتُ الـدخـلِ المـرتـفعِ مـثل كـبارِ مُـلَّاكِ الأراضـي الـزراعـيةِ والـتُّجارِ هـي الـفئةُ الـقادرةُ عـلى الادِّخـار؛ إلاّ أنّ 
الـدراسـاتِ الخـاصَّـةَ بهـذه الـفئاتِ فـي الـدولِ الـنامـيةِ بـيِّنَتْ اتجـاهَ هـؤلاءِ الأُسـرِ إلـى الاسـتهلاكِ الـراقـي والـبذخـي؛ ممّـا يـُؤثِّـرُ 

 . 1على الادخارِ الاستثماريِّ

ويـرجـعُ السـببُ فـي انـتشارِ هـذه الـظاهـرةِ إلـى انـتشارِ ظـاهـرةِ الاسـتهلاكِ الـبذخـيِّ والـترفـيِّ، والـتقليدِ الأعـمى، وعـدمِ 
انـتشارِ الـوعـي بـثقافـةِ الادِّخـار؛ لـذلـك تُـشكِّلُ الـعودةُ إلـى الـقِيَمِ الإسـلامـيةِ فـي (الاسـتهلاكِ-الادخـارِ) بـالنسـبة لهـذه 
الأُسـرِ مـن بـين الحـلولِ الأكـثرِ نجـاعـةً لمحـاربـةِ ظـاهـرةِ الاسـتدانـةِ والـقروضِ الاسـتهلاكـيةِ الـربـويـةِ، وتحـقيقِ الـتوازنِ فـي مـيزانـيةِ 

الأسرة؛ بل تحقيقِ الفائضِ الأسريِّ لمواجهةِ المتطلَّباتِ المستقبليةِ. 
ومـن خـلال مـا سـبقَ: يـتناولُ الـباحـثُ هـذا المـوضـوعَ وفـقَ المحـورَيـنِ الـتالـيينِ: أهـميةِ الادّخـارِ فـي الـنظامِ الإسـلامـيِّ، ووسـائـلِ 

تحقيقِ الادِّخارِ الأسريِّ.  
يُـعتبَرُ الادخـارُ ظـاهـرةً اقـتصاديـةً عـرفَـها الإنـسانُ مـنذُ الـقِدَمِ، واعـتُبِرَت جُـزءاً مـن الـتصرُّفِ الـطبيعيِّ، واسـتخدَمـها الإنـسانُ 

البدائيُّ ضدَ المخاطرِ وعدمِ الأمانِ. 

1مذكرة إخباریة للمندوبیة السامیة للتخطیط نتائج بحث الظرفیة لدى الأسر الفصل الثاني من سنة 2014.
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فـفي مـرحـلةِ الاقـتصادِ الـكِفائـيِّ تمَـثَّلَ الادِّخـارُ فـي تخـزيـنِ الـفائـضِ الإنـتاجـيِّ لمـواجـهةِ احـتياجـاتِ الأُسـرِ المسـتقبليةِ قـالَ اللهُ 
 . 1تعالى على لسانِ عيسى عليه السلامُ:"وأُنَبِّئُكُمْ بمَِا تَأكُلُونَ وما تَدَّخِرُونَ"

وقـد كـان الادخـارُ وسـيلةَ نـبيّ اللهِ يـُوسُـفَ عـليه السـلامُ للخـروجِ مـن الأزمـةِ الاقـتصاديـةِ الـتي عـرفـتْها مِـصرُ قـال تـعالـى: 
ا قـَليِلاً ممَِّـا تـَأْكُـلُونَ(٤۷) ثُـمَّ يَـأْتـِي مِـنْ بَـعْدِ ذَلِـكَ  { قَـالَ تـَزْرَعـُونَ سَـبْعَ سـِنيِنَ دَأَبًـا فـَمَا حـَصَدتْمُْ فَـذَرُوهُ فـِي سُـنْبُلِهِ إِلَـّ

 . 2سَبْعٌ شِدَادٌ يَأْكُلْنَ مَا قَدَّمْتُمْ لَهُنَّ إِلَّا قَلِيلاً ممَِّا تحُْصِنُونَ }

وفـي مـرحـلةِ الاقـتصادِ السـلعيِّ الـذي يـقومُ الإنـتاجُ فـيه عـلى الـتبادُلِ المـباشِـر للسـلعِ والخـدمـاتِ، كـان الإنـسانُ يـُبادِلُ 
الفائضَ من إنتاجِه بما لدى الآخرينَ مِن سِلَعٍ أو خدَماتٍ. 

ومـع ظـهورِ الـنقودِ - كـبديـلٍ لـنظامِ المـقايَـضةِ الـذي لـم يسـتطعْ مُـسايـرةَ الـتطوُّرِ فـي المجـالـين (الاقـتصاديِّ والاجـتماعـيِّ) - 
اهتمَّ الإنسانُ بالادخارِ النقديِّ باعتبارِ النقودِ وحداتٍ تُسهِّلُ عمليةَ التبادلِ التجاريِّ. 

وقــد كــان هــذا الســلوكُ الاقــتصاديُّ جـُـزءاً مــن المجــتمعِ الإســلامــيِّ مـُـعتبِراً إيّــاه وســيلةً لــتحقيقِ الــسعادةِ، والــطمأنــينةِ، 
. وقـد  { 3والـرفـاه، قـال تـعالـى: {وَلا تجَْـعَلْ يَـدَكَ مَـغْلُولَـةً إِلـى عُـنُقِكَ وَلا تَبْسُـطْها كـُلَّ الْبَسـْطِ فـَتَقْعُدَ مـَلُومـاً مـَحْسُوراً

ورَدَ عـنه صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم َأنّـه ادَّخَـرَ قُـوتَ أهـلِه سَـنةً؛ فـعَن عُـمَرَ رضِـيَ اللهُ عـنه قـال: "كـانـتْ أمـوالُ بـني الـنضيرِ ممّـا 
4أفـاءَ اللهُ عـلى رسـولِ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم ممّـا لـم يُـوجـِفِ المسـلِمونَ عـليه بـِخَيلٍ ولا رِكـابٍ فـكانـتْ لـرسـولِ اللهِ - 

صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ - خـاصَّـةً يُـنفِقُ عـلى أهـلِه مـنها نـفقةَ سَـنَتهِ، ثـمَّ يـجعلُ مـا بـقيَ فـي السِّـلاحِ والـكِراعِ عُـدَّةً فـي سـبيلِ 
 . 5اللهِ"

وزادَ الـتِّرمـذيُّ " يَـعْزِلُ نـَفَقَةَ أهـلهِِ سَـنَةً، ثُـمَّ يَـجْعَلُ مـا بـَقيَ فـي الـكِراعِ والسِّـلاحِ عُـدَّةً فـي سـبيلِ اللهِ" وقـال: حَـسَنٌ 
 . 6صحيحٌ

 . 7وقال صلّى اللهُ عليه وسلّم لكَعبِ بن مالكٍ: «أَمْسِكْ عَلَيْكَ بَعْضَ مَالِكَ، فَهُوَ خَيْرٌ لَكَ»

كـما نهـى صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم سـعدَ بـنَ أبـي وقَـّاصٍ أن يـتصَّدَقَ بـكُلِّ مـالِـه؛ فـقد روى الـبُخاريُّ بـسَنَدِه عَـنْ عَـامِـرِ بْـنِ 
سـَعْدٍ، عَـنْ سـَعْدِ بْـنِ أَبـِي وَقَّـاصٍ رَضـِيَ الـلَّهُ عَـنْهُ، قـَالَ: جَـاءَ الـنَّبِيُّ صَـلَّى اللهُ عـَليَْهِ وَسـَلَّمَ يَـعُودُنـِي وَأَنـَا بمَِـكَّةَ، وَهُـوَ يَـكْرَهُ 
: يَـا رَسـُولَ الـلَّهِ، أُوصِـي بمَِـالـِي كُـلِّهِ؟ قَـالَ:  أَنْ يمـَُوتَ بِـالأَرْضِ الَـّتيِ هَـاجَـرَ مـِنْهَا، قَـالَ: «يَـرحْـَمُ الـلَّهُ ابْـنَ عـَفْرَاءَ»، قـُلْتُ

1 آل عمران: 49
2 یوسف: 47 و48.

3الإسراء: 29.
4أوجفَ: حثَّ وأسرَعَ: المعجم الوسیط باب الواو.

5رواه البخاري في كتاب الجھاد والسیر، باب المِجَنّ ومن یترَّس بترُسِ صاحبھ، حدیث رقم2904،(المطبعة السلفیة، ط1، 1403ه)، ج4/38.

6رواه الترمذي في أبواب الجھاد، باب ما جاء في الفيء حدیث رقم 1725، ص 522.

7رواه البخاري في صحیحھ (المطبعة السلفیة، الطبعة الأولى، 1403ه)، كتاب الوصایا، باب إذا تصدق أو أوقف بعض مالھ أو بعض رقیقھ أو 

دوابھ فھو جائز، رقم 2757، ج2/292.
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طْرُ، قَـالَ: «لاَ»، قـُلْتُ: الـثُّلُثُ، قـَالَ: «فَـالـثُّلُثُ، وَالـثُّلُثُ كـَثِيرٌ، إِنَّـكَ أَنْ تَـدَعَ وَرَثـَتَكَ أَغْـنِيَاءَ  «لاَ»، قـُلْتُ: فَـالشَـّ
خَـيْرٌ مِـنْ أَنْ تـَدَعَـهُمْ عَـالَـةً يَـتَكَفَّفُونَ الـنَّاسَ فـِي أَيْـدِيـهِمْ، وإَِنَّـكَ مَـهْمَا أَنـْفَقْتَ مِـنْ نَـفَقَةٍ، فَـإِنَّـهَا صَـدَقَـةٌ، حَـتَّى الـلُّقْمَةُ 
الَـّتِي تَـرْفـَعُهَا إِلـَى فِـي امـْرَأَتِـكَ، وَعسَـَى الـلَّهُ أَنْ يَـرْفـَعَكَ، فـَيَنْتَفِعَ بِـكَ نـَاسٌ وَيـُضَرَّ بِـكَ آخـَرُونَ»، وَلَـمْ يَـكُنْ لَـهُ يـَوْمَـئِذٍ 

 . 1إِلَّا ابْنَةٌ)

كـما كـان لـلادِّخـارِ نـصيبٌ مـن اهـتمامِ الـصحابـةِ رضـوانُ اللهِ عـليهم؛ فـقد رُوي أنّ ابـنَ مَـسعودٍ رضـيَ اللهُ عـنه تَـرَكَ سـبعينِ 
 . . كما يُروى أنّ الشعبيَّ مات وترَكَ عَشَرةَ آلافٍ ، وقد كانَ جميعُ مالِ الزبيرِ خمسينَ ألف ألفٍ 4ألفاً 3 2

كـما اهـتمَّ الاقـتصاديـونَ المسـلمونَ بـالادِّخـارِ وعـلى رأسـهِم الـقاضـي أبـو يـُوسـفَ فـي كـتابـهِ "الخَـراج" إذ تـناولَ وجْـهاً مـن 
أوجـُه الادخـارِ؛ ألاَ وهـو الادخـارُ الحـكومـيٌّ، وكـان اهـتمامُـه بـه مـن خـلالِ الحـفاظِ عـلى مـدَّخَـراتِ الـدولـة- وخُـصوصـاً فـيما 
. فـإذا ولَّـيتَها رجـُلاً ووُجِّـهْ مِـن  يـتعلَّقُ بـتحصيلِ الـضرائـبِ فـقال: (وإنمّـا يـنبغي أن يـتخيَّرَ لـلصدقـةِ أهـلَ الـعفافِ والـصلاحِ

 . 5قِبَلِه مَن يُوثَقُ بِدينِه وأمانتِه أجرَيتُ عليهِم مِن الرِّزقِ بقَدْرِ ما ترى، ولا تجُْرِ عليهم ما يستغْرِقُ أكثرَ الصدَقةِ)

وقـد بـيَّن أحـمدُ الـدلجـي أنّ ادّخـارَ المـالِ لا يـقدحُ فـي حـقيقةِ الـتوكُّـلِ عـلى اللهِ وفـي ذلـك يـقولُ: "وأمّـا الادِّخـارُ فـما كـان 
مـنه مـع فـراغِ الـقلبِ عـن المـدَّخـِرِ فـليس مِـن ضـرورتِـه بـطلانُ الـتوكُّـلِ.....وأمّـا غـيرُه فـمَن انـزعَـج قـلبُه بـتركِ الادخـارِ، 
واضــطربــتْ نــفسْه، وتــشوَّشَــت عــليه عــبادتـُـه وذكِْــرهُ، واســتشرَفَ إلــى مــا فــي أيــدي الــناسِ؛ فــالادِّخــارُ لــه أولــى؛ لأنّ 
المـقصودَ إصـلاحُ الـقلوبِ لِتتجـَرَّدَ لِـذِكـْرِ اللهِ، ورُبَّ شـخصٍ يـشغلهُ عـنه وجـودُ المـالِ، ورُبَّ شـخصٍ يـشغلُه عـدمُـه.... 

 . 6فصوابُ الضعيفِ ادِّخارُ قَدْرِ حاجتِه، كما أنّ صوابَ القويِّ تركُ الادِّخارِ

أمـّا فـي الـنظامِ الاقـتصاديِّ الـغربـيِّ؛ فـقد تـبلورَ مـفهومُ الادخـارِ مـنذُ عهـدِ الـتجاريـينَ، وأصـبح مـوضـوعـاً بـارزاً فـي كـتابـةِ 
الاقــتصاديــينَ بــعد ذلــك؛ إذ اعــتبَروا أنّ زيــادةَ الــثروةِ والازدهــارِ الاقــتصاديِّ يــقومُ عــلى قــاعــدةِ الــتراكــمِ الــرأســمالــيِّ أيّ 

الادخار. 
وإذا كــانــت جــميع الأنــظمة الاقــتصاديــة قــد اهــتمت بــالادخــار، فــلأنــه يــعتبر مــصدر أمــان بــالنســبة لــلأفــراد لمــواجــهة 
المسـتقبل الـغامـض، حـيث يسـتطيعون أن يـقابـلوا زيـادة مـطالـب الحـياة فـي المسـتقبل، كـما يمـكنهم تـنفيذ المـشاريـع 

وتحسين مستوى معيشتهم. 

1رواه البخاري في كتاب الوصایا، باب أن یترك ورثتھَ أغنیاءَ خیرٌ من أن یتكففوا الناسَ. برقم 2591، ج3/1006.

2إصلاح المال لأبي بكر بن أبي الدنیا(تحقیق مصطفى مفلح القضاة، دار الوفاء، ط1، 1410ه/1990م)، ص 342.
3 المرجع السابق نفسھُ، والصفحة نفسُھا.

4 المرجع السابق نفسُھ346.
5 الخراج، أبو یوسف (دار المعرفة، بیروت، 1399ه/1979م) ص 80.

6الفلاكة والمفلوكون، أحمد بن علي الدلجي (مطبعة الشعب، مصر، 1322ه) ص 9و10.
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وأصـل كـلمة الادخـار اذتـخار، وهـو افـتعال مـن الـذخـر. ويـقال: اذتخـر يـذتخـر فـهو مـذتخـر، فـلما أرادوا أن يـدغـموا 
لـيخف الـنطق قـلبوا الـتاء إلـى مـا يـقاربـها مـن الحـروف، وهـو الـدال المـهملة، لأنـهما مـن مخـرج واحـد فـصارت الـلفظة 

مذدخر بذال ودال، وللعرب فيه حينئذ مذهبان: 
أحـدهـما وهـو الأكـثر، أن تـقلب الـذال المعجـمة دالا مشـددة وتـدغـم فـي الـثانـية (مـدخـر، ادخـار)، وهـو الـذي جـاء بـه 

 . 1القرآن الكريم في قوله تعالى: "وَأُنَبِّئُكُمْ بمِا تَأْكُلُونَ وَما تَدَّخِرُونَ"

والـثانـي وهـو الأقـل، أن تـقلب الـدال المـهملة ذالا وتـدغـم فـتصير ذالا مشـددة معجـمة (مـذخـر، اذخـار)، وهـذا الـعمل 
 . 2مطرد في أمثاله نحو ادكر واذكر، اتغر واثغر

والادخـار مـن فـعل ذخـر ويـعني اخـتار الشـيء وأمـسكه أو اتخـذه وأحـرزه وحـفظه، أو خـبأه لـوقـت الحـاجـة. أو أعـده 
 . . يقال: ذخرت الشيء أذخره ذخرا وادخرته ادخارا 4للعقبى 3

. كـما يـطلق عـلى الأشـياء المـعنويـة  5ويـطلق الادخـار عـلى الأشـياء المـاديـة كـما فـي الحـديـث "كـلوا وأطـعموا وادخـروا"

فيقال: فلان ادخر لنفسه حديثا حسنا بمعنى: أبقاه، أو فلان ما يدخر منك نصحا. 
وفـي الاصـطلاح الفقهـي فـقد جـاء فـي معجـم المـصطلحات المـالـية والاقـتصاديـة فـي لـغة الـفقهاء: " الادخـار فـي الـلغة 

 . 6واصطلاح الفقهاء: تخبئة الشيء لاستخدامه عند الحاجة"

وفـي معجـم لـغة الـفقهاء: الادخـار:" أصـلها اذتـخار فـقلب كـل مـن الـذال والـتاء دالا مـع الادغـام فـتحولـت الـكلمة إلـى 
 . 7ادخار، الاحتفاظ بجزء من الدخل للمستقبل، الاحتفاظ بالشيء لوقت الحاجة"

والادخـار عـند الاقـتصاديـين يـعني:" الـعدول عـن الإنـفاق فـي الـوقـت الحـاضـر، بـأمـل الإنـفاق فـي المسـتقبل". ويمـيز رجـال 
الاقـتصاد بـين الادخـار الخـاص الـذي يـقوم بـه الأفـراد أو عـناصـر الـعمليةالاقـتصاديـةكـالشـركـات وغـيرهـا، وبـين الادخـار 

الحكومي الذي تقوم به الدولة.  
كــما يمــيزون بــين الادخــار الــطوعــي والادخــار الإجــباري. فــالادخــار الــطوعــي هــو الحــصيلة المــوجــبة لــلفرق بــين الــدخــل 
الـنقدي والإنـفاق الاسـتهلاكـي. ويـتأثـر الادخـارعـندمـا تسـيطر فـي مـجتمع مـا الـنزعـة الاسـتهلاكـية، فـإن الادخـار يمـيل 

1 آل عمران: 49
2 لسان العرب، ابن منظور( دار صادر– بیروت، ط3، 1414ه، باب الذال)، ج4/302.

3 المفردات في غریب القرآن، الراغب الأصفھاني (تحقیق وإعداد مركز الدراسات والبحوث بمكتبة نزار مصطفى الباز،مكتبة نزار مصطفى 

الباز)، ص 235.
4 معجم مقاییس اللغة، ابن فارس (تحقیق عبد السلام محمد ھارون، دار الفكر، 1399ه/1979م، باب الذال)، ج2/370. تاج العروس، الزبیدي 

(تحقیق عبد الكریم العزباوي، مطبعة حكومة الكویت، 1385ه-1965م، باب الذال)، ج11/362. 
انظر كذلك مختار الصحاح، الرازي (مكتبة لبنان 1986م، باب الذال، مادة ذخر)، ص 92. ومعجم اللغة العربیة المعاصرة، أحمد مختار عمر 

(عالم الكتب، ط1، 1429ه-2008م، باب الذال، مادة ذخر)، ص 805 و806.
5 صحیح البخاري (المطبعة السلفیة ومكتبتھا، ط1، 1403ه)، كتاب الأضاحي، باب ما یؤكل من لحوم الأضاحي وما یتزود منھا حدیث رقم 

5569، ج4/9.
6 معجم المصطلحات المالیة والاقتصادیة في لغة الفقھاء، نزیھ حماد(الطبعة الأولى 1429ه/2008م) ص37.

7 معجم لغة الفقھاء، عربي انجلیزي، محمد رواس قلعجي (دار النفائس، ط2، 1408ه/1988م) ج1/51.
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نـحو الـتناقـص. لـذلـك، يـأتـي الادخـار الإجـباري كـعلاج لـلحالـة المـذكـورة. ويـنص الادخـار الإجـباري عـلى اقـتطاع جـزء 
 . 1من الدخول المتمثلة بالرواتب والأرباح من أجل القيام بعملية استثمار جديدة"

ويـضيف سـامـي ذبـيان وآخـرون إلـى الـتعريـف الـسابـق: "والادخـار هـو أيـضا المـبلغ الـناجـم عـن عـملية الادخـار، أي أن 
الـكلمة نـفسها تـعني الـعمل وتـعني نـتيجته. ويـعتبر الادخـار الـقاعـدة الأسـاس لـتكون رأس المـال. لـكن تحـول الادخـار 

 . 2إلى رأس مال يتطلب أن يجري استثمار الادخار، أي تحويله أيضا إلى ميدان الإنتاج على أنواعه"

ومـن المـعروف عـمومـا أن نسـبة كـبيرة مـن سـكان الـدول الـنامـية تـعانـي بـشكل مـلحوظ مـن انـخفاض فـي مسـتوى الـدخـل 
الــفردي وارتــفاع فــي المــيل الحــدي لــلاســتهلاك ممــا يتســبب فــي انــخفاض مســتوى الادخــار عــمومــا بــل شــيوع ظــاهــرة 
. وقـد حـذر  3الاسـتدانـة والـتعثر فـي سـداد الـديـون لـلبنوك والمـؤسـسات المـانـحة لـلقروض بـالنسـبة لـلأسـر المحـدودة الـدخـل

بـعض الخـبراء الاقـتصاديـين مـن تـنامـي الـقروض الـشخصية الاسـتهلاكـية فـي الـبلدان الـعربـية والـتي تـثقل كـاهـل الأسـرة 
كـلها وتجـعلها تـنتقل مـن اسـتدانـة إلـى أخـرى، وحـملوا الـبنوك الـتجاريـة قـدرا كـبيرا مـن المـسؤولـية حـيث تـطارد المـوظـفين 

 . 4وتقدم لهم تسهيلات ائتمانية وحوافز وأحيان تضللهم حتى يقعوا في براثن قرض ليسوا في حاجة إليه

ومن وسائل محاربة هذه الظاهرة وتحقيق الادخار: 
أولا: التوعية الادخارية 

يـقوم الـنظام الإسـلامـي عـلى عـدة أسـس عـامـة كـما هـو مـعروف تـبدأ أولا مـن إيمـان الأفـراد وحـرصـهم عـلى الالـتزام بمـا 
فـرضـه الله تـعالـى عـليهم، والـعمل عـلى تحـقيق أهـداف مـجتمعهم. وفـي الـعصر الإسـلامـي الأول كـان رسـول الله صـلى الله 
عـليه وسـلم يـعلم المسـلمين أمـور ديـنهم ومـنها الأمـور الـتي تـخص السـلوك الاسـتهلاكـي ومـعامـلاتـهم. وقـد نـهج الخـلفاء 
نـفس نـهج الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم فـي تـوعـية المسـلمين فـي أمـور ديـنهم، إلا أنـه يـلاحـظ فـي الـعصر الحـديـث أن نـظم 
الـتعليم وأجهـزة الإعـلام فـي الـدول الإسـلامـية تـعطي الـقليل جـدا مـن المـعلومـات الـعامـة فـيما يـخص هـذه الـقيم. بـل إن 
تـغلب الـقيم الحـضاريـة الـغربـية أو الشـرقـية عـلى أبـناء الـبلدان الإسـلامـية المـعاصـرة قـد جـعل بـعض الـقيم الإسـلامـية المـؤثـرة 
فـي السـلوك الاقـتصادي الإسـلامـي تـبدو غـريـبة أو غـير عـملية، ممـا جـعل الـناس يـنظرون إلـيها أحـيانـا عـلى أنـها مجـرد أمـور 

تاريخية أو مثالية غير واقعية. 
وفـي بـلادنـا الـيوم مـن الجـهال الـذيـن يمـلكون المـال ولـكنهم جـهال بـالحـياة وشـؤونـها، فـتكون الـصدقـة عـليهم هـي الـعلم 
وتـنويـر الأذهـان، فـمنهم مـن يكسـب كسـبا كـثيرا، ولـكن الـذي يـنقصهم هـو الـعقل والـتدبـير والـتعليم، فـهؤلاء الـناس لا 

1 معجم المصطلحات الاقتصادیة والإسلامیة، علي بن محمد الجمعة،( مكتبة العبیكان)، ص 36.
2 قاموس المصطلحات السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة، سامي ذبیان وآخرون (ریاض الریس للكتب والنشر، لندن، ط1، أكتوبر 1990م)، ص 

.32
3مجلة الاقتصاد الإسلامي، العدد 384، ربیع الأول 1434ه/ینایر2013م المجلد 33 ص 153.

4مجلة الاقتصاد الإسلامي العدد 384 ربیع الأول 1434ه – ینایر 2013م ص 36.
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يـعرفـون شـيئا اسـمه الـتدبـير، وهـم يـنفقون كـل مـا يـصل إلـى أيـديـهم، وعـلينا أن نـعلمهم أن ادخـار المـال قـوة وخـير، ومـا 
دمـنا لا نـعلمهم تـدبـير المـال وتـدبـير شـؤون حـياتـهم بـالـعقل والحـكمة، فسـيظلون فـقراء وجـيوبـهم غـنية بـالمـال، وهـنا 
تـكون الـصدقـة هـي الـتعليم والـتدريـب والـقيادة السـليمة، والـغالـبية الـعظمى مـن الـفقراء فـي بـلاد الإسـلام، إنمـا هـم فـقراء 
عــلم وفــكر ومــعرفــة، فــالــكثير مــن الــناس يــنفقون أمــوالا بــاهــضة فــي خــروج لــيلة يــأخــذون فــيها نــساءهــم وأولادهــم 
ويـدخـلون مسـرحـا أو سـينما، ولا يـرون فـيه ولا يـسمعون إلا مـل مـا يـؤذي الـسمع، ويخـدش الحـشمة، ويـعودون إلـى 
بـيوتـهم لـكي يـنامـوا خـمسة فـي حجـرة، ودورات المـياه فـي بـيوتـهم خـربـة، وبـعضهم يـخوض المـاء الـقذر إلـى بـيته، والمـال 

 . 1ملء جيوبهم فأي ناس هم أحوج إلى الصدقة من هؤلاء، والصدقة هنا هي العلم والفهم وتشغيل الذهن

والـغالـبية غـير المـدخـرة لـيس لـديـها وعـي ادخـاري، أي أنـها لا تـعرف قـيمة الادخـار، وأهـميته، ومـا زال المـثل الـذي يـقول 
" اصــرف مــا فــي الجــيب يــأتــيك مــا فــي الــغيب " يــغلب عــلى المــثل الــذي يــقول " إن الــقرش الأبــيض يــنفع فــي الــيوم 
الأســود"، ولهــذا فــنحن والــعرب جــميعا شــعوب لإنــفاق لا شــعوب ادخــار، وواجــبنا الــيوم هــو نشــر الــوعــي الادخــاري 
وتـعريـف المـواطـن الـعربـي بـالـفوائـد الـتي تـعود عـليه مـن ادخـار واحـد عـلى عشـريـن مـن كسـبه مـثلا، وهـذا الـقدر مـيسور 
حـتى لـلمواطـن الـذي لا يكسـب إلا مـا يـقيم بـه حـياتـه، وفـي نـهايـة الـسنة سـيجد نـفسه صـاحـب رأس مـال صـغير، وبـعد 
خـمس سـنوات سـيجد أنـه صـاحـب رأس مـال مـتوسـط، هـنا سـيحس بـلذة الادخـار ويـزداد حـماسـة لـه، ويـتحول مـن 
مـنفق إلـى مـدخـر، وهـذا الـتحول سـيكون لـه أثـر بـعيد فـي شـخصيته كـلها، لأن المـنفق لـكل مـا يكسـب رجـل غـير نـاضـج 

 . 2بعيد النظر مدرك لأهمية نفسه، وهذه أحاسيس يتأتى بعضها مع بعض

ثانياً: التربية الادخارية 
أ: تربية المستهلك المسلم على الادخار 

لا يـخفى عـلى الإنـسان أهـمية الـتربـية فـي المجـتمع فهـي عـماد الإصـلاح وهـي ركـيزة أسـاسـية فـي قـوة المجـتمع أو ضـعفه فـإذا 
قـويـت مـنظومـة الـتربـية فـي المجـتمع قـوي المجـتمع وإذا ضـعفت ضـعف المجـتمع وأعـني بـالـتربـية الـتربـية الـشامـلة الإيمـانـية 
. فـمعظمنا يهـتم  3والأخـلاقـية والسـلوكـية والاجـتماعـية والاقـتصاديـة والـتعليمية وغـيرهـا مـن جـوانـب الـتربـية الـكبيرة

بـالجـوانـب الأخـلاقـية والإيمـانـية، وقـليلا مـا يـعطي الـواحـد مـنا اهـتمامـا بـكيفية تـربـية أفـراد الأسـرة عـلى السـلوك الاقـتصادي 
الإسلامي، ونتج عن ذلك مشكلات كثيرة بين الرجل وزوجته، وبين الرجل وأولاده وبين الرجل وأقاربه. 

1الربا وخراب الدنیا، حسین مؤنس(الزھراء للإعلام العربي، ط3، 1408ه/1988م( ص 108.
2الربا وخراب الدنیا 166.

3ترشید الاستھلاك الفردي في الاقتصاد الإسلامي، منظور أحمد الأزھري،( دار السلام، ط1، 1422ه- 2002م، ) ص 256.
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فـبعض المـشكلات الأسـريـة تـرجـع إلـى الاخـتلافـات فـي الجـوانـب المـالـية، ولـكن لـو طـبقنا شـرع الله فـي الجـوانـب المـالـية لمـا 
وجــدت هــذه المــشكلات، فــالمســلمون فــي أمــس الحــاجــة أن يــكون لــهم دســتور اقــتصادي عــلى مســتوى الأســرة يــبين 

السلوك الاقتصادي السليم للزوج والزوجة وكذلك السلوك الاقتصادي للأولاد. 
وأهـم السـلوكـيات الـواجـب الالـتزام بـها داخـل الأسـرة المسـلمة هـي الالـتزام بـالاسـتهلاك الحـلال بمـعنى أن الـرجـل والمـرأة 
والأولاد يــتعامــلون وفــقا لشــرع الله، فــتربــية الأولاد مــنذ الــصغر هــذا حــلال وهــذا حــرام أي يــجب أن يــعرفــوا الحــلال 
فـيعتبروه والحـرام فـيجتنبوه، لـيس فـقط الـزوج والـزوجـة وإنمـا الأولاد، فـيربـي الأولاد عـلى أن إيـداع الأمـوال فـي الـبنوك 

الإسلامية حلال، وإيداعها في البنوك الربوية حرام. 
الالـتزام بـفقه الأولـويـات ويـعني أن فـيه ضـروريـات بـدونـها يهـلك الإنـسان وفـيه حـاجـات بـدونـها تـصبح الحـياة شـاقـة، وفـيه 
كــمالــيات يمــكن لــلأســرة أن تســتغني عــنها، وبــالــتالــي فــلا يــجوز لــلزوج أن يشــتري الــكمالــيات وعــندهــا عجــز فــي 
الضروريات والحاجيات، ولا يجوز للزوجة أن تنفق الأموال في الكماليات وعندها عجز في الضروريات والحاجيات. 
الاعـتدال فـي الإنـفاق: فـالله تـعالـى وصـف الـذيـن ءامـنوا بـقولـه: "والـذيـن إذا أنـفقوا لـم يسـرفـوا ولـم يـقتروا وكـان بـين ذلـك 

 . 1قواما"

والـقوام هـو الـوسـط: فـالمـرأة والـرجـل عـندمـا يـنفقون أمـوالـهم نـقول لـهم يـجب الاعـتدال فـي كـل شـيء، يـقول الـرسـول 
 . 3صلى الله عليه وسلم: السمت الحسن والتؤدة والاقتصاد جزء من أربعة وعشرين جزء من النبوة" 2

الادخار لنوائب الدهر: فليس كل ما يكسبه الإنسان ينفقه وليس كل ما يشتهيه يشتريه. 
عـدم الاقـتراض إلا لـضرورة فـلا يـجوز الاقـتراض لـلكمالـيات ولا لـلتبذيـر ولا فـي حـال الإسـراف، فـلو طـبق الـرجـل ذلـك أو 

إن اقترض فلا يقترض إلا قرضا حسنا، وكذلك عندما يدخر لا بد أن يستثمر استثمارا حسنا. 
عـدم تـقليد الأجـانـب: وهـذا سـبب مـشاكـل كـثرة فـي الـبيت المسـلم ولا سـيما الـعادات المخـالـفة لـتعالـيم الإسـلام، فـيجب 

 . 4أن نربي الطفل على مقاطعة شراء السلع من الدول المعادية للمسلمين

ب-تربية المرأة على الادخار 
مـن المـعلوم أن ظـاهـرة الاسـتهلاك تـتزايـد عـند الـنساء أكـبر مـن تـزايـدهـا عـند الـرجـال، والسـبب فـي ذلـك يـرجـع إلـى أن أن 
المـرأة تسـير إلـى حـد كـبير وفـق عـاطـفها ومـيولـها النفسـية، عـلى خـلاف الـرجـل، الـذي يـكون لـلعقل دور كـبير فـي تحـديـد 

تصرفاته الاستهلاكية. 

1الفرقان: 67.
2السمت: الھیأة والوقار، المعجم الوسیط باب السین.

3 رواه الترمذي في أبواب البر والصلة، باب ما جاء في الحیاء حدیث رقم 2017 ص 591، وقال حدیث حسن غریب.
4مجلة الوعي الإسلامي عدد 460، ذو الحجة 1424ه- ینایر 2004م، ص 84و85.
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ولـقد انـتبه المـسؤولـون عـن تـرويـج السـلع الاسـتهلاكـية إلـى مـا لـلعاطـفة مـن دور فـي تحـديـد المـسار الاسـتهلاكـي لـلمرأة، 
فـأخـذوا يـنتجون الـكثير مـن السـلع الـتي تـخص المـرأة، وتـصنف ضـمن السـلع الـكمالـية، ثـم يـقومـون بـعد ذلـك بـالـترويـج 
لـها مـن خـلال الـدعـايـات المـؤثـرة حـتى وقـعت المـرأة فـي مـصيدة الـغرب الاسـتهلاكـي الـذي يـعمل عـلى الـترويـج لـبضائـعه، 
والـتعميم لـقيمه بـكل السـبل، واقـتنعت بـعد ذلـك بـأنـها تـصبح مـتحضرة عـندمـا تسـتهلك المـنتجات الـغربـية الـفارغـة، 
مـن أزيـاء وعـطور ومـا يـسمى بـأدوات المـاكـياج، حـتى آل بـها الحـال لأن تـقتبس مـفاهـيم المـرأة الـغربـية ولأن تنبهـر بـكل مـا 
غـربـي حـتى أضـحت أسـيرة لـلدعـايـات والمـوضـة. ولا يـخفى أن ذلـك يـحتاج إلـى مـيزانـية خـاصـة، ربمـا تـزيـد عـن مـيزانـية 

 . 1السلع الضرورية التي تحتاجها المرأة لأسرتها

لـذلـك يـتوقـف عـنصر الاسـتهلاك داخـل المـنزل - زيـادة ونـقصانـا - عـلى المـرأة، فـي قـسم كـبير مـنه، بـالنسـبة لمـا يـتطلبه 
مـنزلـها مـن سـلع وخـدمـات، فهـي الـتي تـقوم بـطلب حـاجـات بـيتها مـن زوجـها، وهـو الـذي يـقوم بـتأمـينها، فـإذا كـانـت 
مــرتــفعة، كــانــت نســبة الاســتهلاك مــرتــفعة، وربمــا أدى ذلــك إلــى الــوقــوع تحــت آثــار الأزمــة الاقــتصاديــة، وإذا كــانــت 
حـاجـاتـها مـنخفضة، وهـذا الشـيء يـقي الأسـرة مـن الـوقـوع تحـت آثـار مـا تـقدم. وممـا يـنبغي ذكـره أن المسـتهلك الـذي 
يـقوم بـترشـيد اسـتهلاكـه بهـدف خـفضه يمـكن أن يـصل إلـى ادخـارقـسم مـن مـالـه يسـتعمله بـعد ذلـك فـي الخـروج آثـار 
الأزمـة الاقـتصاديـة إذا كـان يـعانـي مـنها، مـع الإشـارة إلـى أن ذلـك كـله إنمـا يـحصل مـن خـلال دور مـهم تـقوم بـه المـرأة 
داخـل بـيتها إذا اقـتنعت بـه، وهـذا الشـيء يمـكن أن يـتم مـن خـلال تـربـيتها عـلى الادخـار بـاعـتبارهـا الـلبنة الأسـاسـية 

للاقتصاد المنزلي وذلك من خلال: 
التحذير من مخاطر التبعية الاقتصادية، لأنها تؤدي إلى الاستغراق في الاستهلاك. 

عدم التأثر بالإعلانات المروجة للسلع الجديدة، لأن غالبيتها تندرج ضمن السلع الكمالية. 
تجنب الكماليات والاقتصار على الضروريات. 

 . 2عدم شراء سلع استهلاكية جديدة إلا بعد استهلاك القديمة واستيفاء كامل المنفعة منها

ثالثا: النهي عن الترف 
لشــدة وثــوق الــصلة بــين الاســتهلاك فــالــترف هــو تجــاوز الحــد المشــروع فــي الإنــفاق، والــتنعم بــه مــع الــغطرســة، والــبطر 
والـكبر، والخـيلاء. وتـدخـل مجـموعـة السـلع الـترفـية ضـمن مجـموعـة السـلع غـير الـضروريـة، تـلك السـلع الـتي لا تـتناسـب 

 . 3مع طبيعة المجتمع المسلم ورسالته الإصلاحية في هذه الحياة

1الاستھلاك والادخار في الاقتصاد الإسلامي، حسن محمد الرفاعي، دار النفائس، ط1، 1427ه/2006م، ص 54.
2الاستھلاك والادخار، مرجع سابق، ص 61.

3مجلة إعمار العدد 3 ص 32.
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ومـن أمـثلة هـذه السـلع أنـية الـذهـب والـفضة، والـتزيـن بـالـذهـب والحـريـر بـالنسـبة لـلرجـال، وقـد عـد الإسـلام الـترف إثـما، 
وأوعـد المـترفـين بـالـعذاب، وجـعلهم مـن اصـحاب الـشمال، قـال تـعالـى: "وأصـحاب الـشمال مـا أصـحاب الـشمال فـي 

 . 1سموم وحميم وظل من يحموم لا بارد ولا كريم إنهم كانوا قبل ذلك مترفين"

2ويـرجـع السـبب فـي عـدم قـدرة الأسـر عـلى الادخـار فـي نـظر بـعض الخـبراء الاقـتصاديـين والاجـتماعـيين إلـى قـلة الـوعـي 

بــقيمة الادخــار وإلــى الــضغوط الــتي تمــارســها وســائــل الإعــلام عــلى الأســر مــن أجــل المــزيــد مــن الاســتهلاك وإهــدار 
 . 3المالوالاقتراض من أجل سلع وخدماتورحلات يمكن الاستغناء عنها

رابعاً: النهي عن التقليد الأعمى  
يـلعب عـامـل الـتقليد والمحـاكـاة دوره فـي نشـر أنمـاط الاسـتهلاك الـترفـي مـن الأغـنياء إلـى مـن هـم أقـل مـنهم دخـلا عـلى مـدة 
الأجــل الــطويــل.كــما أن هــذا الــعامــل نــفسه هــو المتســبب فــي أصــلا فــي نــقل أنمــاط الاســتهلاك الــترفــي فــي المجــتمعات 
المـتقدمـة إلـى المجـتمعات الـنامـية.وتـقوم وسـائـل الإعـلام والـدعـايـة بـدور هـائـل فـي الـعصر الحـديـث فـي إحـداث رغـبات 
جـديـدة للمسـتهلك، وتـشجيعه عـلى تـقليد ومـحاكـاة جـيرانـه وزمـلائـه فـي الـعمل أو الأجـانـب الـذيـن يـقابـلهم ويـسمع 

 . 4عنهم دون أي اعتبار لإمكاناته المادية

وهـكذا نجـد شـكلا مـن أشـكال الـتناقـض الاجـتماعـي فـي الـبلدان الـنامـية حـيث يمـوت بـعض الأفـراد جـوعـا أو مـرضـا أو 
يـعيش فـي حـدود دخـول مـنخفضة جـدا ومـع ذلـك نـرى أسـواق هـذه الـبلدان مـكدسـة بـأنـواع السـلع مـن السـلع الـكمالـية 

والترفيةمع محاولة إغراء الناس إلى شرائها عن طريق الإعلان والدعاية. 
هـذا الـتقليد والمحـاكـاة مـن الـفقراء لـلأغـنياء بـالإضـافـة إلـى اخـتلال الأنمـاط الاسـتهلاكـية لـلأغـنياء فـي ظـل ظـروف التخـلف 
الاقـتصادي أمـور يـأبـاهـا الإسـلام. فـالإسـلام يـضع مـن الـضوابـط مـا يمـنع انحـراف هـيكل الـطلب لـدى الأغـنياء وينهـى عـن 
الـعوامـل الـتي تـؤدي إلـى تـقليد الـفقراء لـلأغـنياء تـقليدا أعـمى أو بـغير وعـي أو رشـد. وذلـك عـن طـريـق الـتوجـيهات 
الـديـنية الـتي تحـبب لـكل فـرد الالـتزام بـالـقيم الإسـلامـية فـي الـعقيدة والسـلوك، وتـبين لـه أن إنـفاق المـال مـسؤولـية يـحاسـب 
عـليها يـوم الـقيامـة، وأن تحـري أوجـه الإنـفاق الاسـتهلاكـي الـتي تشـبع الـضروريـات الأسـاسـية أمـر واجـب قـبل الإنـفاق 
عـلى الـكمالـيات، وأن عـلى كـل فـرد أن يـوازن بـين احـتياجـاتـه واحـتياجـات مـن يـعولـهم مـن جـهة وبـين إمـكانـاتـه المـاديـة 

من جهة أخرى بغض النظر عن تصرفات الآخرين. 

1الواقعة الآیات من 41 إلى 45.
2الدكتور حمدي عبد العظیم والدكتورة عزة كریم، انظر مجلة الاقتصاد الإسلامي العدد 384 ص 36و37.

3مجلة الاقتصاد الإسلامي، العدد 384 ص 37.
4 تحلیل العوامل المؤثرة في الإنفاق الاستھلاكي للقطاع العائلي الفلسطیني وفقا لنظریة الاستھلاك الحدیثة: دراسة میدانیة (بحث منشور في المجلة 

الأردنیة للعلوم التطبیقیة، سلسلة العلوم الإنسانیة، المجلد الخامس عشر، العدد الأول(2013م)) ص 42.
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ويـلاحـظ أن الـفرد المسـلم لا بـد أن يـعمل عـلى تـكويـن حـاجـاتـه عـلى أسـس رشـيدة لـتفي بـالـضرورات ثـم الـكمالـيات، 
ولا يـصح الانـتقال إلـى أنمـاط مـن الاسـتهلاك الـكمالـي قـبل اسـتيفاء الـضروريـات. هـذا السـلوك فـي حـد ذاتـه سـوف يـضع 

قيدا واضحا على عملية التقليد الأعمى لأنماط استهلاكية غير ملائمة أو غير مناسبة لمستوى الدخل المنخفض. 
مــن الــعوامــل الــتي تــساعــد عــلى تــعبئة وتحــفيز الادخــار: تحــريم ســعر الــفائــدة، تــرشــيد الاســتهلاك، والــتوعــية والــتربــية 

الادخارية وأخيرا تدخل الدولة بتوفير المؤسسات الادخارية. 
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المسَؤوليةُّ الاجتماعيَّةُ 

ركاتِ وعلاقتهُا بحَوكَمَةِ الشَّ

مُقدِّمةٌ:  
إنَّ المـسؤولـيةَ الاجـتماعـيةَ مـفهومٌ قـديمٌ حـديـثٌ، يـكتنفُه غـموضٌ وعـدمُ درايـةٍ كـافـيةٍ مـن قِـبَلِ الـبنوكِ والأفـرادِ والمجـتمعِ 
ةِ الـوسـائـلِ؛ ولـكن مـع تـغييرِ  ةً الـقطاعَ الخـاصَّ. وتحُـاوِلُ المـؤسـساتُ المـالـيةُ (الـبنوك) تـعظيمَ أربـاحـِها بـكافَـّ كـَكُلٍّ؛ خـاصَـّ
مــفاهــيمِ الأربــاحِ ظهــرتْ دوافــعُ لأنْ تــتبنَّى دوراً أكــبرَ تجـُـاهَ الــبيئةِ الــتي تــعملُ فــيها، كــما أنّ الاهــتمامَ بــالمــسؤولــيةِ 
الاجـتماعـيةِ أصـبحتْ ضـرورةً مـُلِحَّةً كـلّما زادَ تـدهـورُ مسـتوى الـتنميةِ الاجـتماعـيةِ فـي الـدولـةِ؛حـيث يـؤدِّي ذلـك إلـى 
هُـروبِ رأسِ المـالِ، ويُـؤثِـّرُ سـلباً عـلى الاسـتثمارَيـنِ المحـلِّيِّ والأجـنبيِّ؛ لـذلـك أصـبحتِ المـسؤولـيةُ الاجـتماعـيةُ محـلَّ اهـتمامٍ 

واسعٍ مِن قِبَلِ البنوكِ باعتبارِها أهمَّ المؤسَّساتِ الماليةِ في الدولةِ. 
مفهومُ المسؤوليةِ الاجتماعيةِ: 

 المـسؤولـيةُ الاجـتماعـيةُ هـي الـتزامُ المـؤسـسةِ تجُـاهَ المجـتمعِ الـذي تـعملُ فـيه، وبـأبـعادٍ ثـلاثـيةٍ تـتمثَّلُ فـي كـُلٍّ مِـن الـبُعدِ 
(الإنـسانـيِّ الأخـلاقـيِّ الخـيريِّ، والاقـتصاديِّ الـقانـونـيِّ) وتحـظى بـاهـتمامٍ دولـيٍّ كـبيرٍ، وأصـبحتْ لـها تـعريـفاتٌ ومـفاهـيمُ 
عـِدَّةٌ تـبنَّتْها الهـيئاتُ والمـؤسـساتُ الـدولـيةُ؛ مـثلُ: مـفوضـيَّةِ الاتحـادِ الأوربـيِّ الـتي عـرَّفـَتِ المـسؤولـيةَ الاجـتماعـيةَ بـأنّـها: 
(وصـفُ الـعملِ الـذي تـقومُ بـه الشـركـاتُ بـشكلٍ طـوعـيٍّ لإحـداثِ تـأثـيرٍ إيـجابـيٍّ عـلى المجـتمعِ، أو الـبيئةِ، أو الاقـتصادِ). 
وعــرَّفَــها الــبنكُ الــدولــيُّ كــذلــك عــلى أنّــها: (الــتزامُ أصــحابِ الــعملِ والــنشاطــاتِ الــتجاريــةِ بــالمــساهَــمةِ فــي الــتنميةِ 
)، مـن خـلالِ الـعملِ مـع مـوظَّـفِيهم وعـائـلاتِـهم والمجـتمعِ المحـلِّيِّ، والمجـتمعِ كَـكُلٍّ لتحسـينِ مسـتوى مـعيشةِ الـناسِ  المسـتديمـةِ
بـأسـلوبٍ يخـدمُ الـتجارةَ والـتنميةَ فـي آنٍ واحـدٍ. كـما عـرَّفـتْ الـغرفُ الـتجاريـةُ الـعالمـيةُ المـسؤولـيةَ الاجـتماعـيةَ عـلى أنّـها: 
(مـبادراتٌ تـلقائـيةٌ مـِن قِـبَلِ رجـالِ الأعـمالِ دونَ أن يُـفرَضَ عـليها ذلـك بـالـقانـونِ)، كـما تُـعتبَر واجـباً أخـلاقـياً نـحوَ الـوطـنِ 
ونـحوَ عـمومِ أفـرادِ المجـتمعِ. ويمُـكِن أنْ يمـتدَّ مـفهومُ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ إلـى أنْ تَـعتبِرَ تـنميةَ المجـتمعِ هـو اسـتثمارٌ فـي 
حَـدِّ ذاتِـه، ويمُـكِنُ تـطبيقهُا مـن خـلالِ تحـقيقِ مـشاريـعِ الشـراكـةِ المجـتمعيةِ؛ لـتحقيقِ الـتعاونِ المـتوازنِ بـين الـدولـةِ والـقطاعِ 
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الخـاصِّ، مـفهومُ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ مـثلُهُ مـثلُ المـفاهـيمِ الأُخـرى طـرأتْ عـليه كـثيرٌ مِـن الـتطوُّراتِ والتحـديـثاتِ، 
فـانـتقلَ مـن مـفهومِ الهِـباتِ الـعشوائـيةِ والارتجـالـيةِ غـيرِ المخـطَّطةِ (الأعـمال الخـيريـةِ) إلـى مـرحـلةٍ الإسـتراتـيجيةِ الـتنمويـةِ مـن 
خـلالِ تـأسـيسِ شـراكـاتٍ ضـمنَ خـِطَطٍ سـنويـةٍ لـتحقيقِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ لـلمؤسـساتِ، والـتقدُّمِ الاجـتماعـيِّ وحـمايـةِ 
الـبيئةِ كـمثُلَّثٍ مـن ثـلاثـةِ أركـانٍ أسـاسـيةٍ لا يمـُكِنُ الـعملُ دُونـها. والـبنوكُ كـأحـدِ أهـمِّ الـقطاعـاتِ المـالـيةِ فـي كـلِّ دولـةٍ لا 
يمُـكِنُ أن تـعملَ وتـتطوَّرَ وسـطَ بـيئةٍ غـيرِ نـامـيةٍ؛ فـتطوُّرُ الـبيئةِ المحـيطةِ يـتطلّبُ وُجـودَ مـجتمعٍ مُـتعافٍ؛ حـتى يـتمكَّنَ 
قـطاعُ الـبنوكِ مـن تـقديمِ خـدمـاتٍ مـتطوِّرةٍ لـبيئةٍ مـناسـبةٍ ومُـتقبِّلةٍ لهـذه الخـدمـاتِ؛ فـالـبنوكُ لا تخـدمُ مـجتمعاتٍ صـفويـةً 
فحسـب؛ بـل تخـدمُ أطـيافَ المجـتمعِ كـافّـةً بـاخـتلافِ مُـعتقَداتِـهم وثـقافـاتِـهم ومسـتويـاتِـهم المـادِّيّـةِ؛ فـاسـتخدامُ الـبنكِ مـثلاً 
لـتقنيةِ الـصرَّافِ الآلـيِّ والـتقنياتِ الحـديـثةِ، واشـتراكٍ مـع قـطاعِ خـدمـاتٍ أُخـرى فـي المجـتمعِ؛ مـثل: (شـراءِ الكهـربـاءِ، 
وسِـدادِ الـفواتـيرِ، والـتحويـلاتِ المـالـيةِ)، جـميعُها لا تـكونُ فـاعـلةً ونشـطةً إلاّ بـتوفُّـرِ بـيئةٍ آمـنةٍ ومسُـتقرَّةٍ، ومسـتوى دخـولٍ 

مناسبةٍ، وهذه البيئةُ الاجتماعيةُ لا تتوفَّرُ إلاّ بالمشاركةِ الفاعلةِ في التنميةِ المستديمةِ في المجتمعِ.  
 الآثارُ الايجابيةُ الناجمةُ عن المسؤوليةِ الاجتماعيةِ في عِدَّةِ مجالاتٍ منها: 

المـنافـسةُ: الـبنوكُ مـؤسـساتٌ مـالـيةٌ خـدمـيةٌ تـبذلُ كـثيراً مـِن الجهـدِ فـي تـسويـقِ خـدمـاتِـها، وتُـعتبَرُ المـشاركـةُ ۱.
والمـساهـمةُ فـي المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ أحـدَ أدواتِ الـتسويـقِ كـاتِّـجاهٍ جـديـدٍ يُـضيفُ مـنعطفاً لإداراتِ الـتسويـقِ 

في البنوكِ، وأصبحَ يُنظَرُ لمُِكوِّناتِ المزيجِ التسويقيِّ بالأخذِ بعَينِ الاعتبارِ المسؤوليةَ تجُاهَ المجتمعِ في ذلك. 
الـرِّيـادةُ فـي الـتكنولـوجـيا: يُـعتبرَُ الـتنافـسُ فـي تـقديمِ الخـدمـاتِ الالـكترونـيةِ بـين الشـركـاتِ (الـبنوك) أكـثرَ ۲.

وضـوحـاً لمَِـا تحُـقِّقُه مـن مـكاسـبَ مـادِّيَّـةٍ لـها، وفـي الـوقـتِ ذاتـهِ تـرفـعُ مـن مسـتوى الخـدمـاتِ المـقدَّمـةِ لـلمجتمعِ، ثُـمَّ 
تـطوَّرَ المـفهومُ لِـيُعدِّلَ المـسمّى "الـريـادةُ فـي الـتكنولـوجـيا الـنظيفةِ" أيّ: اسـتخدامِ الـتكنولـوجـيا الـتي تحُـافِـظُ عـلى 

سلامةِ البيئةِ؛ مثل: التي تُخفِّضُ استهلاكَ الطاقةِ ولها إشعاعاتٌ ضارَّةٌ أقلّ. 
 المـساواةُ بـينَ الجِنسَـينِ: لا يـقتَصِرُ مـفهومُ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ عـلى تحسـينِ الـبيئةِ المحـيطةِ فحَسْـب؛ بـل يـتطوَّرُ ۳.

لـيشملَ تـعافـيَ المجـتمعِ مـن المـعوِّقـاتِ الـسالـبةِ فـي الـتمييزِ بـين الجنسـينِ فـي بـيئةِ الـعملِ أيـضاً لـلوصـولِ إلـى مـجتمعٍ 
عادلٍ تحُقَّقُ فيه فُرَصٌ متكافئةٌ ومتساويةٌ للارتقاءِ إلى المواقعِ القياديةِ. 

 التحســينُ المُســتدِيمُ :يهــتمُّ مـُـقدِّمــو المــسؤولــيةِ الاجــتماعــيةِ بــوضــعِ أعــمالٍ تــقومُ عــلى الاســتدامــةِ؛ لــتذكــيرِ ٤.
المسـتفيدِيـنَ والمجـتمعِ بـالـدَّورِ الـذي قـدَّمُـوهُ أكـثرَ مـن تـقديمِ خـدمـةٍ ينتهـي دَورُهـا بـانـتهاءِ الحـدثِ، مـع التحسـينِ 
المســتمرِّ والتجــديــدِ فــي نــوعــيةِ المــساهــماتِ الــتي تُــقدَّمُ. وتُــوازنُ بــين أصــحابِ المــصالــحِ ودمــجِ المــسؤولــيةِ 
الاجــتماعــيةِ ضــمنَ التخــطيطِ الاســتراتــيجيِّ لــلبنكِ، واعــتبارِهــا ضــمنَ المــسؤولــياتِ الــتنفيذيــةِ، وتُــصدِرُ لــها 

تقاريرَ دوريةً وفقَ معاييرَ إجرائيةٍ مُحدَّدةٍ. 
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المُـبادَراتُ الـبيئيّةُ: تحـتاجُ بـيئةُ الـعملِ فـي الـقطاعِ المـصرفـيِّ إلـى مُـكوِّنـاتٍ فـيها شـيءٌ مـن المـدنـيَّةِ مـن مـكانٍ ٥.
مـناسـبٍ وأدواتٍ تـشغيليةٍ مـن(كهـربـاءَ ومـاءٍ وطُـرقٍ نـظيفةٍ وشـبكةِ اتـصالاتٍ بـأنـواعـهِا)، ولابُـدَّ لإيـجادِ هـذه 
الــبيئةِ مِــن تــضافُــرِ عــددٍ مــن المــعنيِّينَ بهــذا الأمــرِ مــن الــدولــةِ والمــؤســساتِ المســتفيدةِ فــي المــنطقةِ لــتوفــيرِ الــبيئةِ 
المـناسـبةِ، كـذلـك فـإنَّ الـبنوكَ المـوجـودة فـي المـناطـقِ الـريـفيةِ تـتطلَّبُ المـساهـمةَ فـي مشـروعـاتٍ لـها أثـرٌ فـي رَفْـعِ 

الوعي العامِّ من التعليمِ، والصحَّةِ وحتّى النشاطَ الثقافيِّ. 
دةٍ تـتَّسِمُ بـشفافـيةٍ لـكُلِّ مـؤسـسةٍ لمِـا ٦. الإلـزامـيّةُ: بـادرتْ بـعضُ الـدولِ لـتوحـيدِ الـتقاريـرِ الإلـزامـيةِ بمـعايـيرَ مـوحَـّ

قـدَّمَـتْه مـن المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ خـلالَ فـترةٍ زمـنيةٍ محـدَّدةٍ، حـتى تسـتطيعَ قـياسَ درجـةِ الـفاعـليةِ والـتقاعـس 
لـلمؤسـساتِ الـتي تُـقدِّمُ المـشاركـةَ فـي المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ؛ وذلـك لارتـباطِـها بمـفاهـيمِ الالـتزامِـينِ (الأخـلاقـيِّ 
والـقانـونـيِّ)، مـع جَـعْلِ المـقارنـةِ مـن الـناحـيةِ (الاقـتصاديـةِ، والـبيئيةِ، والاجـتماعـية) أكـثرَ سـهولـةً، كـما سـاهـمَ 

عنصرُ الالتزامِ في رفعِ نسبةِ الوعي بين البنوكِ والمؤسساتِ الأُخرى. 
مفهومُ الحوكَمةِ: 

إنَّ الـعلاقـةَ بـين مـواثـيقِ الأخـلاقِ والحـوكـمةِ فـي المـقدِّمـةِ تـبرزُ اهـتمامـاتِ المـؤسـساتِ الـدولـيةِ، وفـي الـواقـعِ فـقَد أصـدرَت 
بـورصـةُ نـيويـورك بـالـولايـاتِ المتحـدَّةِ مـُؤخَّـراً قـواعـدَ جـديـدةَ لحـوكـمةِ الشـركـاتِ، تـضمَّنَتْ قِـسمًا يُـعدِّدُ مُـتطلَّباتٍ مُحـدَّدةٍ 
لمـيثاقِ الأخـلاقِ، ووضـعِ مـفهومِ الأخـلاقِ والمـواثـيقِ الأخـلاقـيةِ فـي سـياقِ التحـدِّيـاتِ الـتي يُـواجِـهُها مـجتمعُ الأعـمالِ؛ 
خـاصَّـةً هـؤلاءِ الـذيـن يـعملونَ فـي بـيئةٍ تـتَّسِمُ بـتعدُّدِ الـثقافـاتِ أو الجنسـياتِ، هـو إيـجادُ مَـصدَرٍ أو مـعيارٍ يـكونُ بمـثابـةِ 

مُرتَكزٍ لميثاقٍ أخلاقيٍّ بِغَضِ النظرِ عن الثقافةِ الوطنيةِ أو القضايا القوميةِ. 
لـقد بـدأ عـالَـمُ الأعـمالِ الـيومَ يُسـلِّمُ بـأنّ وضـعَ إرشـاداتٍ أخـلاقـيةٍ ذاتِ مـغزىً لـلموظَّـفِينَ والـعامـِلينَ الـقادِمـينَ مـن زادٍ 
ثـقافـيٍّ ورصـيدٍ جـغرافـي مُـتنوِّعٍ هـو أحـدُ التحـدِّيـاتِ الـرئـيسةِِ الـتي يُـواجـهُها مـجالُ الأعـمالِ فـي عـالَـمٍ مُـتعدِّدِ الـثقافـاتِ. 
كـذلـك اتـفاقـيةُ الأممِ المتحـدِّةِ الـعالمَـيَّةِ تتحـدَّدُ رؤيـةُ الاتـفاقـيةِ الـعالمَـيةِ لحـقوقِ الإنـسانِ فـي مـبادئِـها العَشـر؛ حـيث تـوافِـقُ 
الشـركـات الـتي تـقومُ بـالـتوقـيعِ عـلى اتـفاقـيةِ الأممِ المتحـدةِ الـعالمَـيةِ عـلى الـتمسُّكِ بهـذه المـبادئ فـي ممـارسـتِها لأنشـطتِها فـي 

أيِّ بلدٍ من بلدانِ العالَم. 
المبدأُ الأوَّل: يجبُ على مؤسَّساتِ الأعمالِ دعمُ حقوقِ الإنسانِ المتَّفَقِ عليها عالمَيَّاً واحترامُ حمايتِها.  

المبدأُ الثاني: يجبُ عليها التأكُّدُ من عدمِ تورُّطِها في أعمالٍ تُسئُ لحقوقِ الإنسانِ. 
المبدأُ الثالثُ: يجبُ على مؤسساتِ الأعمالِ التمسُّك بِحُرِّيَّةِ التجمُّعِ والاعترافِ الكاملِ بحقِّ التفاوضِ.  

المبدأُ الربعُ: القضاءُ على أشكالِ العمالةِ الجبريةِ والقهريةِ كافّةً. 
المبدأُ الخامِسُ: إلغاءُ عمالةِ الطفلِ تمامًا. 
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المبدأُ السادِسُ: القضاءُ على التفرقةِ فيما يتعلَّقُ بالتوظيفِ والتشغيلِ.  
المبدأُ السابِعُ: على مؤسَّساتِ الأعمالِ دعمُ اتخاذِ منهجٍ احتياطيٍّ لمواجهةِ التحدِّياتِ البيئية. 

المبدأُ الثامِنُ: عليها الاطلاعُ بمُِبادَراتٍ لتنميةِ المزيدِ من المسؤوليةِ تجُاهَ البيئةِ. 
المبدأ التاسع: عليها تشجيعُ تطويرِ التِّقنياتِ صديقةِ البيئةِ وانتشارِها.  

المبدأُ العاشرُ: على مؤسَّساتِ الأعمالِ أن تسعى لمحاربةِ أشكالِ الفسادِ كافّةً؛ بما فيها الابتزازُ والرِّشوة. 
أمـّا فـي مـجالِ حـوكـمةِ الشـركـاتِ إرشـاداتُ مـنظَّمةِ الـتعاونِ الاقـتصاديِّ والـتنميةِ الخـاصَّـةِ بـالحـوكـمةِ، وقـد بـدأتْ بـلادٌ 
عـديـدةٌ الـيومَ تُـطالـِبُ بـوجـودِ مـواثـيقَ لـلحوكـمةِ كشـرطٍ أسـاسٍ لـكي تـعملَ الشـركـاتُ بـها؛ فـفي روسـية ودُولِ الاتحـادِ 
الأوربـيِّ عـلى سـبيلِ المـثالِ يـلزمُ مـنظِّمُ سـوقِ الأوراقِ المـالـيةِ الشـركـاتِ بـأن تـُقِرَّ مـيثاقَـاً لحـوكـمةِ الشـركـاتِ يتمشَـّى مـع 

الميثاقِ الفيدراليِّ للحوكمةِ أو – إنْ لم تفعلْ ذلك – أن تُقدِّمَ أسبابَ عدمِ قيامِها بذلك.  
وتُعدُّ بورصةُ نيويورك مثالاً آخرَ في هذا الصددِ، وثمَّةَ بورصاتٌ أُخرى بدأتِ النظرَ في المعيارِ نفسِه. 

 علاقةُ الحوكمةِ بالمسؤوليةِ الاجتماعيةِ: 
لـقد تمَّ ربـطُ مـفهومِ المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ بمـفاهـيمَ أُخـرى؛ مـنها مـواطـنةُ الشـركـاتِ والشـركـاتِ الأخـلاقـيةِ والحـوكـمةِ 
الجـيدةِ، مـهما اخـتلَفتِ المـفاهـيمُ جـميعَها تـنْصَبُّ فـي مـساهـمةِ الشـركـةِ فـي تحـمُّلِ مـسؤولـيتِها تجُـاهَ أصـحابِ المـصالـحِ 
المخـتلفينَ كـما تـشملُ المـسؤولـيةَ الاجـتماعـيةَ عـلى عـدَّةِ أبـعادٍ مـنها الـبعدُ (الإنـسانـيُّ والأخـلاقـيُّ والاقـتصاديُّ والـقانـونـيُّ 
ومــكافــحةُ الــفسادِ، والــتنميةِ البشــريــةِ، والــتشغيلِ، والمحــافــظةِ عــلى الــبيئةِ)، ويــنصَبُّ جــميعُها فــي بــناءِ رأسِ المــالِ 
الاجـتماعـيِّ. تـتداخـلُ مـواثـيقُ كُـلٍّ مـن الأخـلاقـياتِ الخـاصَّـةِ بـالشـركـاتِ ومـؤسَّـساتِ الأعـمالِ وسـُلوكـياتِـها وحـوَكَـمتِها 
بـطُرقٍ عـديـدةٍ؛ فـالـعديـدُ مـن المـنظَّماتِ تُـقدِّمُ الإرشـادَ والـنُّصحَ بـشأنِ مـا يـجبُ أن يـتضمَّنُه مـيثاقُ السـلوكِ، أو مـيثاقُ 

الأخلاقِ لمؤسَّساتِ الأعمالِ، والتي تتطرَّقُ إلى ثلاثةِ مجالاتٍ رئيسةٍ: 
القوانينِ واللوائحِ القائمةِ. (۱)
بناءِ علاقاتِ عملِ وثيقةٍ.  (۲)
معالجةِ الاهتماماتِ الرئيسةِ في المجتمعِ مع تنميةِ مواطنةِ الشركاتِ. (۳)

إنّ مـواطَـنةَ الشـركـاتِ تـبدأُ بـتوافُـرِ مـيثاقٍ أخـلاقـيٍّ لـها؛ مِـن شـأنِـه أن يُـوجِـزَ قـِيَمَ المـنظَّمةِ ومُـعتقداتـِها، ويـربـطُ تـلك بـرسـالـةِ 
المـنظَّمةِ وأهـدافِـها. والمـيثاقُ الجـيِّدُ لا يـكتفي بـوصـفِ الـعمليةِ الـتشغيليةِ لمـؤسـسةٍ مـا وتـنظيمِ سـلوكِ المـديـريـنَ والمـوظَّـفينَ 
فحسـب؛ بـل يـضعُ أيـضًا أهـدافًـا عـلى الأمـدِ الـبعيدِ، ويـضطلعُ بـتوصـيلِ الـقِيَمِ إلـى ذوَي الـشأنِ مـن خـارجِ المـؤسـسةِ؛ أيّ 
(المـسؤولـيةِ الاجـتماعـيةِ)، وكـذلـك تحـفيزِ المـوظَّـفينَ مـن خـلالِ إشـعارِهـم بـالفخـرِ فـي الـعملِ مـن أجـْلِ الـقضايـا الـصحيحةِ. 
كـذلـك تـتناولُ المـواثـيقُ الأخـلاقـيةُ قـضايـا مـتنوعـةً تـتضمَّنُ (بـيئةَ الـعملِ، الـعلاقـاتِ المـرتـبطةَ بـالـنوعِ، الـتفرقـةَ، الاتـصالاتِ 
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ـفينَ والإدارةِ، الانخــراطَ فــي الــدائــرةِ الســياســيةِ،  ورفــعَ الــتقاريــرِ، إعــطاءَ الهــدايــا، ســلامــةَ المــنتجِ، الــعلاقــاتِ بــين المــوظَـّ
المـمارسـاتِ المـالـيةَ، الـفسادَ والـدعـايـةَ المـسؤولـة) .ويـتعيَّنُ أن يُحـدِّدَ المـيثاقُ الأخـلاقـيُّ الـغرضَ مـن المـنظَّمةِ، وهـو أمـرٌ مُـهمٌّ؛ 
إذ يـُتيحُ للشـركـةِ تـوصـيلَ رسـالـتهِا وأهـدافِـها، وكـذلـك قـيمَها الـرئـيسةَ إلـى مـوظَّـفيها وعـملاءِهـا ومُـورِّدِيـها وغـيرهِـم مِـن 
ذَوي الـشأنِ؛ فـتعريـفُ قـيمَِ المـنظَّمةِ عـلى نـحوٍ واضـحٍ يُـساعـِدُ فـي إيـجادِ صـورةٍ عـن مـؤسَـّساتِ الـعملِ يسـتطيعُ ذَوو الـشأنِ 
أن يـنتَموا إلـيها، كـما أنّـها تـسمحُ لمـوظَّـفي الشـركـةِ ومـساهـمِيها المسـتقبليينَ بـأن يـكونَ لـديـهمِ نـظرةٌ واقـعيةٌ عـن هـُويـةِ 

المؤسسةِ، أو الشركةِ والتزاماتِها تجُاهَ المجتمعِ. 
التوصيات: 

الاســتفادةُ مِــن الــتجارِبِ الــدَّولــية: لــقد طُــبِّقتْ تجــربــةُ ربــطِ المــسؤولــيةِ الاجــتماعــيةِ بــالحــوكــمةِ فــي كــثيرٍمــنِ دُولِ ۱.
الـعالـم؛ خـاصَّـةً الـدولَ الـصناعـيةَ، فـساهـمَتِ الحـكومـاتُ بـتحفيزِ المـؤسـساتِ بـإعـفاءاتٍ ضـريـبيةٍ مـقابـلَ الـتبرُّعـاتِ 
المـقدَّمـةِ، الأمـرُ الـذي شـجَّعَ المـؤسـساتِ لـتخصيصِ حـصَّةٍ مـن الأربـاحِ لـلأعـمالِ الاجـتماعـيةِ مسـتفيدةً مـن الإعـفاءاتِ 

والحوافزِ المادِّيَّةِ. 
أنـشأتْ بـعضُ الـدولِ الـعربـيةِ مـثلُ دولـةِ الإمـاراتِ الـعربـية المتحـدةِ غُـرفـةً لـلاسـتدامـةِ، تـقومُ مَـهمَّتُها بمـهامِّ إطـلاقِ ۲.

كُـتيِّباتٍ، وأدلّـةٍ إرشـاديـةٍ مـتنوِّعـةٍ حـولَ أفـضلِ المـمارَسـاتِ والـتوصـياتِ والـنصائـحِ لـبيئةِ عـملٍ صـديـقةٍ ومسـتديمـةٍ، 
ـةٍ إرشــاديــةٍ حــولَ إســتراتــيجياتِ الاســتثمارِ فــي الــنشاطــاتِ المجــتمعيةِ، وتــقومُ أيــضاً بــتوثــيقِ التجــربــةِ  كــذلــك أدلَـّ

للاستفادةِ منها لاحقاً وتطويرِها. 
مُـساهـمةُ دَورِ جـمعيَّاتِ الحُـقوقِ المـدنـيّةِ وجـمعيَّاتِ حـقوقِ المسـتهلِك: ضـرورةُ مـساهَـمةِ مـنظَّماتِ المجـتمعِ المجـنى ۳.

فـي الـتحقُّقِ مـن مسـتوى الجـودةِ الـتي تُـقدِّمُـها الـبنوكُ لـعملائِـها دُونمـا تمـييزٍ، وصـولاً إلـى حـقوقِ المـرأةِ فـي عـدمِ تـعيينِ 
حـدٍّ أدنـى لـلنساءِ وتمـيّز المـعاقـينَ، وغـيرهِـا مـن أشـكالِ الـتمييزِ غـيرِ المـقبولـةِ، وتـنصبُّ هـذه الحـقوقُ جـميعُها فـي 

المفاهيمِ الحديثةِ للمسؤوليةِ الاجتماعيةِ. 
إنشاءُ شراكةٍ بين الحكومةِ والقطاعَينِ العامِّ والخاصِّ والمجتمعِ المدنيِّ للنهوضِ بالمسؤوليةِ الاجتماعية. ٤.
مـفهومُ الـبنكِ الـقُدوة: لابـُدَّ مـن تـوافُـرِ الـقدُوةِ فـي الـسعي الجـادِّ والحـثيثِ فـي مـوضـوعـاتٍ مـبتكَرةٍ وقـادرةٍ عـلى ٥.

إحــداثِ تــغييرٍ إيــجابــيٍّ وحــقيقيٍّ فــي حــياةِ الــناسِ والمجــتمعِ عــلى حــدٍّ ســواء؛ ك(الــتعليمِ، والــريــاضــةِ، والــفنونِ، 
والـثقافـةِ، والأنشـطةِ الإنـسانـيةِ مـثل:(بـرنـامـجِ دعـمِ الأعـمالِ الـناشـئةِ- تـدريـبِ ذَوي الإعـاقـةِ والاحـتياجـاتِ الخـاصَّـةِ- 

برنامجِ الحِرَفِ اليدويةِ- حملاتِ وبرامجِ التوعيةِ). 
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Contrôle de Gestion et Culture 
Islamique en Algérie

	

Introduction	:	
Le	 contrôle	 de	 gestion	 est	 un	 système	 universel	 de	 contrôle	 des	 entreprises	
applicable	quelque	soit	le	contexte	historique.	Depuis	les	années	1990,	beaucoup	
de	pays	ont	essayé	de	mettre	en	place	les	outils	et	les	dispositifs	de	gestion	pour	
améliorer	leur	performance.	Leurs	pratiques	de	contrôle	de	gestion	sont	devenues	
plus	élaborées	et	sont	l’objet	de	plusieurs	études	depuis	longtemps,	mais	le	sujet	
de	 leur	 adaptation	 aux	 spéciDicités	 locales	 et	 culturelles	 est	 loin	 d’être	
complètement	 résolu.	 Ses	 outils	 ne	 se	 sont	 pas	 toujours	 appliqués	 ou	 sont	
généralement	détournés	de	leurs	vrais	usages.		
Pendant	longtemps,	les	entreprises	étaient	obligées	de	suivre	cette	tendance	en	se	
focalisant	 sur	 ses	 aspects	 techniques.	 Cependant,	 elles	 ont	 ignoré	 la	 partie	
invisible	qui	est	la	culture	et	son	appropriation	par	les	acteurs.	Ce	qui	a	conduit	à	
plusieurs	 échecs	 concernant	 l’adaptation	 des	 outils	 de	 contrôle	 de	 gestion	 dans	
leur	contexte	culturel	qui	est	différent	de	celui	de	son	pays	original	(K.Lassouad,	
2008).	
L’inDluence	 de	 la	 culture	 est	 maintenant	 reconnue	 comme	 un	 facteur	 qui	 peut	
affecter	les	modes	de	fonctionnement	de	l’entreprise	et	donc,	la	transmission	des	
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outils	 de	 contrôle	 de	 gestion	 peut	 venir	 troubler	 la	 logique	 culturelle	 dans	 un	
contexte	différent.		
Dans	 les	 pays	 développées,	 les	 pratiques	 du	 contrôle	 de	 gestion	 sont	 plus	
élaborées	et	ont	étaient	l’objet	de	plusieurs	études.	Aussi,	dans	les	pays	émergents	
comme	la	Turquie,	l’Asie,	l’Amérique	Latine	commencent	à	peine	d’apparaitre.	Nos	
pays	voisins	tels	que	le	Maroc	et	la	Tunisie	tentent	de	s’adapter	progressivement	à	
ce	nouveau	mode	de	fonctionnement.	
L’inDluence	de	la	culture	sur	le	contrôle	de	gestion	n’a	jamais	été	testée	en	Algérie.	
Raison,	qui	nous	a	conduit	à	nous	intéresser	à	l’Algérie.	En	d’autres	termes,	il	s’agit	
pour	nous,	de	voir	l’impact	de	la	culture	sur	le	contrôle	de	gestion.	
Ce	 travail	 à	 pour	 objectif	 de	 mieux	 cerner	 la	 réalité	 culturelle	 des	 entreprises	
algériennes	et	la	nature	des	outils	du	contrôle	de	gestion	utilisés.	
Les	 résultats	 de	 plusieurs	 travaux	 empiriques	 tels	 que	 ceux	 d’Hofstede	
(1967,1973),	Philippe	D’Iribarne	(1989)	et	Ouchi	 (1977,1979),	nous	 interpellent	
sur	la	manière	dont	ces	outils	sont	utilisés	en	Algérie,	et	comment	sont-ils	adaptés	
au	contexte	algérien.	
D’où	 notre	 problématique	 de	 recherche	 :	 quel	 est	 l’impact	 de	 la	 culture	
algérienne	sur	l’adaptation	du	contrôle	de	gestion	?	
Dans	 le	 présent	 travail,	 nous	 allons	 essayer	 de	 montrer	 que	 les	 différences	
culturelles	ont	un	impact	sur	le	contrôle	de	gestion.	
Pour	 répondre	 à	 la	 problématique	 ci-dessus,	 nous	 avons	 émis	 l’hypothèse	
suivante:	
La	 culture	 algérienne	 à	 une	 inSluence	 sur	 l’adaptation	 du	 contrôle	 de	
gestion,	et	sa	conception	diffère	d’un	pays	à	un	autre.	

1.	DéSinition	des	concepts	:		
Pour	 pouvoir	 comprendre	 l’inDluence	 de	 la	 culture	 sur	 le	 contrôle	 de	 gestion,	 il	
nous	paraît	nécessaire	de	déDinir	les	deux	concepts.	

1.1.	Le	contrôle	de	gestion	:	
Si	 l’on	veut	 retourner	aux	origines,	 il	 convient	de	 rendre	hommage	à	 celui	qui	 a	
véritablement	formalisé	les	différents	constituants	du	contrôle	de	gestion.	Robert	
N.Anthony,	 a	 donné	 plusieurs	 déDinitions	 qui	 ont	 évolué	 de	 1965	 jusqu’à	 1988	
(H.Bouquin,	 2005).	 Nous	 avons	 retenu	 de	 cet	 auteur	 la	 déDinition	 suivante	
(Anthony,	1988)	:	«	Un	processus	par	lequel	les	dirigeants	in3luencent	d’autres	
membres	 de	 l’organisation	 pour	 mettre	 en	 œuvre	 les	 stratégies	 ».	 Cette	
déDinition	 introduit	 la	notion	d’inDluence	des	comportements	des	acteurs	comme	
moyen	 de	 mettre	 en	 œuvre	 une	 stratégie	 dans	 l’organisation	 (T.	 Cuyaubère,	
J .Mul ler) .	 Robert	 S imons	 (1995)	 déD ini t	 le	 contrôle	 de	 gest ion	
comme	 :	 «	 L’ensemble	 des	 processus	 et	 procédures	 formels,	 construit	 sur	 la	
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base	de	l’information	que	les	managers	utilisent	pour	maintenir	ou	modi3ier	
certaines	 con3igurations	 des	 activités	 de	 l’organisation	 ».	 Cet	 auteur	 écarte	
complètement	 dans	 sa	 déDinition	 l’aspect	 informel	 et	 pour	 lui	 le	 contrôle	 de	
gestion	se	base	sur	des	dispositifs	formels.		
Dans	 le	cadre	de	notre	travail,	nous	n’allons	pas	seulement	déDinir	 le	contrôle	de	
gestion	 comme	 un	mode	 formel	 basé	 sur	 des	 indicateurs	 quantiDiés.	 Mais	 nous	
considérons	 qu’il	 est	 important	 de	 voir	 son	 côté	 informel,	 qui	 s’intéresse	 aux	
comportements,	 aux	 aspects	 humains	 et	 à	 la	 culture	 d’entreprise,	 donc	 on	 va	
oublier	 sa	 conception	 instrumentale	 et	 intégrer	 sa	 conception	 comportementale	
qui	 est	 considéré	 comme	 un	 moyen	 de	 mobilisation	 des	 acteurs	 pour	 pouvoir	
adapter	facilement	ses	outils.	

1.2.	La	culture	d’entreprise	:	
Guy	Rocher	(1992)	 la	déDinit	comme	«	Un	ensemble	 lié	de	manières	de	penser,	
de	sentir	et	d'agir	plus	ou	moins	 formalisées	qui,	 étant	apprise	et	partagées	
par	une	pluralité	 de	personnes,	 servent,	 d'une	manière	à	 la	 fois	 objective	 et	
symbolique,	 à	 constituer	 ces	 personnes	 en	 une	 collectivité	 particulière	 et	
distincte	 ».	 Elle	 apparait	 comme	un	 construit	 social	 spéciDique	 à	 chaque	 groupe	
d’individu.	Sachant	que	tout	groupe	social	a	une	culture.	Donc,	on	peut	dire	qu’il	
existe	 autant	 de	 cultures	 que	 de	 groupes	 sociaux	 qui	 s'imbriquent	 et	
s’interagissent	 entres	 elles.	Mais	 la	notion	de	 culture	ne	 s’applique	pas	qu’à	une	
société	globale,	comme	l’afDirme	Rocher	(1992),	elle	peut	aussi	s’appliquer	à	une	
organisation,	 car	 elle	 a	 aussi	 ses	 propres	 valeurs	 (des	 habitudes	 de	 travail,	 des	
normes	de	comportement,	des	codes	de	communication,	des	croyances…)	qui	 lui	
sont	 propres;	 (Dent,	 1991),	 et	 que	 leurs	 membres	 partagent,	 et	 c’est	 ce	 qui	 la	
distingue	 des	 autres.	 M.	 Thévenet	 (1992)	 afDirme	 que	 «	 La	 culture	 caractérise	
l'entreprise	et	la	distingue	des	autres,	dans	son	apparence	et	surtout,	dans	ses	
façons	 de	 réagir	 aux	 situations	 courantes	 de	 la	 vie	 de	 l'entreprise	 comme	
traiter	 avec	 un	 marché,	 dé3inir	 son	 standard	 d'ef3icacité	 ou	 traiter	 des	
problèmes	de	personnel	».	Ce	qui	nous	montre	que	chaque	entreprise	est	unique	
et	 dispose	 de	 sa	 propre	 identité.	 Il	 est	 donc	 très	 important	 de	 connaitre	 les	
différentes	 cultures	 existantes	 dans	 l’entreprise	 et	 distinguer	 celle	 qui	 domine	
pour	pouvoir	conduire	à	un	changement	ou	bien	adopter	de	nouvelles	méthodes	
de	gestion	dans	l’entreprise.		
Ces	 différences	 culturelles	 ont	 étaient	 discutées	 depuis	 longtemps,	 G.Hofstede,	
entre	1967	et	1973,	a	mené	une	très	vaste	enquête	internationale	portant	sur	les	
valeurs	culturelles	véhiculées	par	le	personnel	d'IBM	à	travers	le	monde,	répartis	
dans	50	pays	différents.		
Selon	 le	 même	 auteur,	 il	 y	 a	 des	 dimensions	 spéciDiques	 dans	 une	 culture	
nationale,	qui	caractérisent	et	mesurent	les	différences	culturelles	et	qui	peuvent	
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être	 comparés	 à	 celles	des	 autres	 cultures.	 Ses	 travaux	 identiDient,	 à	 ce	 jour,	 six	
dimensions	 qui	 produisent	 des	 différences	 culturelles	 qui	 vont	 impacter	 de	
manière	 tangible	 le	 management	 organisationnel	 :	 la	 distance	 hiérarchique,	 le	
contrôle	 de	 l’incertitude,	 le	 degré	 de	 masculinité-féminité,	 le	 degré	
d’individualisme-collectivisme,	l’orientation	à	court	et	long	terme	et	indulgence	ou	
restriction.	 Globalement,	 ces	 résultats	 démontrent	 que	 les	 cultures	 locales	
exercent	une	inDluence	sur	le	développement	des	valeurs	et	des	croyances	dans	les	
organisations.	 Le	 contexte	 culturel	 local	 pousse	 les	 entreprises	 à	 adopter	 des	
formes	d’organisation	et	des	modes	de	communication	adaptés	à	 l'ensemble	des	
comportements	sociaux	et	culturels	qui	leurs	sont	propres.		
Philippe	D’Iribarne	(1989,	pp.55-57)	a	complété	ce	point	en	étudiant	les	systèmes	
de	 contrôle	 organisationnel	 (mais	 dans	 une	 approche	 plus	 large).	 Cet	 auteur	 a	
dégagé	une	grille	de	lecture	opposant	la	logique	de	l’honneur	en	France,	la	logique	
du	contrat	aux	Etats-Unis	et	la	logique	d’unanimité	aux	Pays-Bas.	Il	est	difDicile	de	
faire	 adapter	 les	 méthodes	 issues	 d’un	 autre	 contexte	 culturel	 comme	 l’afDirme	
D’Iribarne	«	Qu’il	n’existe	pas	de	logique	universelle	mais	des	logiques	locales	
que	le	management	doit	intégrer	dans	ses	pratiques	».		

2.	La	relation	entre	la	culture	et	le	contrôle	de	gestion	:	
Ces	 études	 nous	 montrent	 que	 l’introduction	 d’un	 système	 issu	 d’un	
environnement	 contextuel	 différent	 de	 celui	 de	 l’entreprise	 d’accueil,	 en	
négligeant	leur	culture	peut	conduire	à	des	échecs,	comme	le	signale	M.Thévenet	
(1995):	«	Les	bonnes	idées	des	autres	ne	marchent	pas	toujours	chez	soi	».		
Ouchi	 (1977,1979)	 est	 l’un	 des	 premiers	 qui	 a	 afDirmé	 que	 la	 culture	 a	 une	
inDluence	 sur	 le	 fonctionnement	 des	 systèmes	 de	 contrôle	 dans	 l’entreprise,	 il	
propose	alors	trois	modes	de	coordination	dans	l’entreprise	:	règles,	mécanismes	
de	 marché	 et	 mécanismes	 culturels.	 Cet	 auteur	 fait	 appel	 à	 la	 socialisation	 des	
individus,	c’est	le	contrôle	par	la	culture	d’entreprise,	par	la	solidarité,	c'est-à-dire	
par	 l’informel,	 «	 l’invisible»,	 (Bouquin,	 2004).	 Chaque	 type	 de	 mécanisme	 de	
coordination	 correspond	 à	 un	 type	 culturel,	 et	 à	 chacun	 de	 ces	 types	 culturels	
correspondent	des	valeurs	organisationnelles	qui	avantagent	un	type	de	contrôle	
de	gestion.	
Philippe	 D’iribarne	 (1989)	 ajoute	 pour	 sa	 part	 que	 la	 culture	 d’entreprise	 est	
essentielle	 qu’il	 ne	 faut	 surtout	 pas	 la	 négliger	 car	 certains	 traits	 culturels	 sont	
hérités.	
On	 peut	 dire	 qu’il	 existe	 bien	 des	 facteurs	 nationaux	 spéciDiques	 qui	 affectent	
l’implantation	et	 le	design	du	contrôle	de	gestion	et	qu’il	y’a	une	préférence	à	 la	
conception	de	ce	système	spéciDique	à	une	culture	nationale.	
Les	acteurs	aussi	 jouent	un	rôle	 très	 important	car	c’est	eux	qui	vont	circuler	et	
s’approprier	 les	outils	de	gestion,	Hofstede	 (1967)	déDinie	 le	 contrôle	de	gestion	
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comme	:	«	Le	processus	par	lequel	un	élément	(une	personne,	un	groupe,	une	
machine,	 une	 institution,	 une	 norme)	 affecte	 intentionnellement	 les	 actions	
d’un	 autre	 élément	 »,	 donc	 les	 acteurs	 affectent	 l’intégration	 du	 système	 de	
contrôle	de	gestion.	Ils	peuvent,	soit	coopérer	avec	le	manager	pour	conduire	à	un	
changement	 ou	 bien	 bloquer	 ce	 nouveau	 mode	 de	 fonctionnement.	 Introduire	
massivement	un	tel	modèle	dans	une	organisation,	issue	d’une	culture	historique	
différente,	 et	 fortement	 inspiré	 des	 pratiques	 et	 du	 contexte	 socio	 culturel	 nord	
américain,	 cela	 ne	 peut	 que	 générer	 un	 choc	 culturel.	 Donc,	 si	 on	 ne	 tient	 pas	
compte	de	ces	acteurs	en	général	et	de	 leur	culture	en	particulier,	 ils	peuvent	se	
montrer	résistant	face	au	changement	et	par	conséquent	face	à	l’intégration	d’un	
système	de	contrôle	de	gestion.	Alain	VAS,	(2000);	de	tel	comportement	va	rendre	
l’application	des	règles	formelles.	Résister	donc	à	un	instrument	de	gestion,	ou	en	
détourner	l’usage	lorsque	cela	est	possible,	serait	alors	résister	aux	«	valeurs	»,	au	
référentiel	symbolique	sous-jacent,	dans	un	combat	identitaire.	On	peut	retenir	ici	
qu’il	 faut	 tenir	 compte	 du	 rôle	 des	 acteurs	 et	 de	 la	 culture	 au	 moment	 de	
l’intégration	d’un	système	de	contrôle	de	gestion.		
Ouchi	 (1977,	 1979)	 a	 montré	 que	 les	 entreprises	 japonaises	 ont	 façonné	 un	
système	de	contrôle	de	gestion	qui	marche	avec	leur	culture,	également,	D’iribarne	
(2007)	a	montré	que	le	système	de	contrôle	de	gestion	avec	ses	règles	universelles	
ne	marche	pas	avec	la	logique	de	l’honneur	en	France.		
Hélene	 Loning	 (1995)	 a	 aussi	mené	 une	 étude	 empirique	 dans	 le	 secteur	 agro-
alimentaire	dans	deux	pays	européens	France	et	Grande-Bretagne	qui	ont	adopté	
les	outils	de	contrôle	de	gestion	nord-américain.	Et	d’après	cet	auteur	tous	ce	qui	
est	formel	et	technique	est	identique	et	commun	aux	divers	pays	d’Europe	ce	qui	
facilite	 leur	 implantation	presque	universellement,	mais	 les	pratiques	de	gestion	
en	 particulier	 la	 prise	 de	 décision	 et	 le	 jeu	 des	 acteurs	 dans	 l’entreprise	 sont	
différents	d’un	pays	à	un	autre	à	cause	de	l’informel	et	plus	précisément	à	cause	du	
système	d’information.	
Il	 nous	 parait	 donc,	 évidant	 de	 continuer	 la	 recherche	 pour	 voir	 l’inDluence	 que	
peut	exercer	la	culture	algérienne	sur	l’adaptation	du	contrôle	de	gestion.		

3.	 Le	 contrôle	 de	 gestion	 dans	 les	 deux	 contextes	 culturels	 :	 universel	 et	
algérien	:	
H.Bouquin	(2011)	montre	que	«	Les	concepts	et	méthodes	sont	souvent	d’origine	
nord	américaines,	ils	sont	donc	imprégnés	d’une	certaine	culture	et	les	traductions	
en	sont	rarement	heureuses».	La	crise	du	contrôle	de	gestion	a	soulevé	la	question	
de	l’universalité	des	outils	du	contrôle	de	gestion	(H.bouquin	et	P.Besson	,1991).		

3.1.	Le	contrôle	de	gestion	dans	le	contexte	universel	:	
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La	 société	occidentale	 est	 fondée	 sur	 la	 logique	du	 contrat	 (Philippe	D’Iribarne,	
1989)	 et	 favorise	 les	 valeurs	 d’égalité	 et	 d’honnêteté	 où	 les	 malentendus,	 les	
points	 inconnus	 et	 la	 subjectivité	 ne	 sont	 pas	 tolérés.	 Donc,	 les	 privilèges	 et	 les	
symboles	 sont	 mal	 perçus	 car	 les	 salariés	 avantagent	 les	 résultats	 tactiles	 et	
visibles.		
Les	 acteurs	 acceptent	 que	 leur	 chef	 absolu	 ai	 du	 pouvoir	 sur	 eux	 parce	 qu’ils	
croient	 à	 ses	 capacités	 et	 ils	 participent	 à	 la	 prise	 de	 décision,	 le	 pouvoir	 est	
distribué	de	manière	démocratique	où	tout	le	monde	doit	avoir	des	droits	égaux.		
La	 hiérarchie	 des	 organisations	 reDlète	 une	 inégalité	 des	 rôles,	 établie	 par	
commodité,	 ce	 qui	 nous	 montre	 qu’il	 y’a	 une	 faible	 distance	 hiérarchique.	 Les	
américains	 n’ont	 pas	 peur	 de	 demain,	 chaque	 jour	 est	 pris	 comme	 il	 vient,	 ils	
acceptent	 facilement	 le	 changement.	 De	 ce	 fait,	 on	 peut	 dire	 qu’il	 y	 a	 un	 faible	
contrôle	d’incertitude.		
L’économie	américaine	est	basée	sur	l’intérêt	privé,	ils	n'ont	pas	de	problème	avec	
les	tensions	et	le	conDlit.	Ils	encouragent	la	performance	individuelle	et	cela	rejoint	
les	valeurs	d’individualisme	d’Hofstede.	Outre,	les	hommes	sont	plus	ambitieux	et	
ne	montrent	pas	leurs	sentiments,	ils	sont	solides	et	censés	être	sûrs	d’eux-mêmes	
car	 ils	 vivent	 pour	 travailler	 et	 cela	 conDirme	 les	 valeurs	 de	 masculinité	 de	 la	
société	américaine.		
En	 conclusion,	 la	 culture	 américaine	 se	 caractérise	 par	 une	 faible	 distance	
hiérarchique,	un	faible	contrôle	d’incertitude,	un	esprit	individualiste	et	un	tôt	de	
masculinité	élevé.	Ce	climat	qui	est	spéciDique	à	 la	culture	américaine	 favorise	 la	
facilité	d’intégration	des	acteurs	américains	au	nouveau	mode	de	fonctionnement	
dans	l’entreprise	sans	la	nécessité	de	le	leur	imposer.	

•Le	contrôle	de	gestion	comme	système	de	contrôle	universel	:	
Le	contrôle	de	gestion	est	apparu	aux	Etats-Unis	dans	les	années	soixante,	et	c’est	
les	 managers	 américains	 qui	 ont	 développé	 ses	méthodes	 suite	 a	 leurs	 besoins	
organisationnels	 et	 environnementaux,	 donc	 il	 était	 conçu	 spécialement	 pour	
s’adapter	a	leur	culture,	dont	on	retrouve	les	plus	grands	supports	du	contrôle	de	
gestion	qui	sont	la	participation	à	la	prise	de	décision	et	l’acceptation	des	ordres	
hiérarchiques.	Par	conséquent	l’idée	de	le	transférer	dans	les	pays	arabes	n’est	pas	
facile	à	cause	du	décalage	énorme	entre	les	deux	cultures	et	selon	Malek	Bennabi,	
«	 La	 culture	 du	 monde	 arabe	 et	 islamique	 est	 différente	 de	 celles	 des	
occidentaux	».		
L’Algérie	 est	 considérée	 comme	 l’un	 des	 pays	 arabes	 qui	 n’ont	 pas	 pu	 jusqu’à	
présent	s’adapter	à	ce	nouveau	mode	de	fonctionnement	à	cause	de	la	culture.		

3.2.	Le	contrôle	de	gestion	dans	le	contexte	algérien	:	
La	culture	algérienne	est	une	combinaison	de	plusieurs	cultures	(Berbère,	arabe	
et	 française)	 en	 transformation	 perpétuelle,	 traversées	 par	 des	 valeurs	
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traditionnelles	 qui	 continuent	 à	 prévaloir.	 Ces	 valeurs	 traditionnelles	 sont	
représentées	 par	 l’Islam	 Sunnite	 que	 nous	 considérons	 comme	 vecteur	
uniDicateur	de	la	société	Algérienne.	En	Algérie,	le	poids	de	la	religion	ainsi	que	de	
la	famille	sont	perceptibles	à	tous	les	niveaux	de	l’organisation	sociale.		
Hofstede	 (1991)	 en	 étudiant	 la	 culture	 de	 certains	 pays	 arabes,	 conclut	 que	 le	
monde	 arabe	 se	 caractérise	 par	 une	 longue	 distance	 hiérarchique,	 un	 esprit	
collectiviste,	une	tendance	masculine	et	un	contrôle	d’incertitude	assez	élevé.		
De	 ce	 fait	 on	 remarque	 qu’il	 y’a	 un	 grand	 décalage	 entre	 le	 monde	 arabe	 et	 le	
monde	américain	où	les	outils	de	contrôle	de	gestion	s’adapte	facilement	dans	ce	
contexte.	
En	se	référant	à	quelques	travaux	qui	traitent	la	culture	d’entreprise	algérienne	et	
en	particulier	ceux	de	Cheraiet	Mahieddine	(2004)	et	de	son	expérience	à	SIDER	et	
de	Daniel	Mercure,	Baya	Harricane,	Smail	Seghir	et	André	Steenhaut	(2006)	sur	la	
culture	 et	 gestion	 en	 Algérie,	 ces	 auteurs	 qui	 se	 sont	 inspirés	 des	 travaux	
d’Hofstede,	 ont	 pris	 certaines	 variables	 culturelles	 directement	 associées	 aux	
activités	de	travail	qui	sont	la	distance	hiérarchique,	le	contrôle	d’incertitude	et	la	
mentalité	communautaire.		
Leurs	travaux	ont	donné	les	résultats	suivants	:	La	culture	familiale	algérienne	est	
profondément	 ancrée,	 inconsciente	 et	 irrationnelle.	 Elle	 peut	 donc	 conditionner	
les	pensées	et	 les	gestes	du	dirigeant	et	par	 conséquent	 sur	 ses	employés,	 car	 il	
veut	sauvegarder	et	transmettre	le	patrimoine	familial	tout	en	restant	Didèle	à	son	
groupe.		
En	 Algérie	 être	 Didèle	 à	 sa	 famille	 est	 très	 important	 car	 la	 famille	 et	 la	
communauté	 ont	 une	 telle	 force	 structurante	 que	 l’algérien	 ne	 saurait	 se	
considérer	 comme	 une	 entité	 totalement	 séparée	 d’elle.	 Outre,	 le	 poids	 du	
fatalisme	est	de	nature	à	temporiser	les	conDlits	et	les	échecs.	Dans	les	conDlits,	le	
fatalisme	baisse	 la	pression	des	belligérants.	Aussi,	 le	devenir	de	 l’entreprise	est	
soumis	 à	 la	 destinée	 de	 Dieu.	 Les	 échecs	 sont	 acceptés	 comme	 une	 volonté	 de	
Dieu.	La	charité	aussi	infuse	une	dose	d’humanisme	dans	les	relations	à	l’intérieur	
de	 l’entreprise.	 La	 gestion	 des	 ressources	 humaines	 même	 si	 elle	 obéit	 à	 des	
principes	 universels	 est	 compensée	 par	 des	 actions	 de	 charité.	 Ainsi,	 rien	
n’empêche	 le	 chef	 d’entreprise	 à	 sanctionner	 un	 salarié	 et	 lui	 offrir	 un	mouton	
pour	les	fêtes	de	l’Aïd.		
Nous	 pouvons	 noter	 que	 les	 salariés	 algériens	 sont	 dépendants	 de	 leur	 groupe	
d’appartenance	et	que	l’individu	est	très	Didèle	et	rattaché	à	sa	communauté.	Cela	
nous	 permet	 de	 dire	 que	 la	 culture	 algérienne	 se	 caractérise	 par	 un	 esprit	
collectiviste.		
Les	 individus	 peuvent	 accepter	 ou	 refuser	 d’accorder	 des	 privilèges	 particuliers	
aux	 catégories	 hiérarchiques	 les	 plus	 élevées.	 Ils	 peuvent	 aussi	 exprimer	 leur	
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désaccord	 avec	 leur	 chef.	 Cela	 peut	 s’expliquer	 par	 la	 religion	 musulmane	 qui	
refuse	l’intermédiaire	entre	l’être	humain	et	Dieu.		
En	Algérie,	le	travail	n’est	pas	central	dans	la	relation	entre	dirigeants	et	dirigés	en	
termes	de	devoir	ou	mission	à	accomplir,	il	y	a	peu	de	conscience	professionnelle	
(absence	 totale	 du	 contrôle).	 Les	 algériens	 restent	 moins	 convaincus	 quand	 il	
s’agit	 d’être	 dirigé	 par	 des	 cadres	 étrangers.	 Ainsi,	 nous	 pouvons	 dire	 que	 la	
culture	des	salariés	algériens	est	marquée	par	une	grande	distance	hiérarchique.		
On	remarque	aussi	qu’il	y	a	une	 très	 forte	 tendance	à	éviter	 l’incertitude,	 car	un	
travail	 qui	 comporte	 beaucoup	 d’imprévus	 est	 jugé	 stressant.	 Aussi	 l’imprévu	
relève	de	Dieu	et	non	des	personnes.	Ce	besoin	d’éviter	 l’incertitude	est	 lié	à	un	
mode	particulier	de	relation	avec	 les	chefs	et	à	une	 forte	 formalisation	des	rôles	
des	 salariés	 algériens,	 les	 gens	 ont	 peur	 du	 changement,	 donc,	 tous	 ce	 qui	 est	
différent	de	leurs	habitudes	est	jugé	comme	inacceptable.	Ceci	explique	en	partie	
la	position	méDiante	du	dirigeant	de	l’entreprise	vis-à-vis	du	risque.		

•L’adaptation	du	contrôle	de	gestion	en	Algérie	:	
Nous	 pouvons	 dire	 que	 la	 culture	 algérienne	 reDlète	 l’image	 de	 la	 culture	 arabe	
telle	qu’elle	est	présentée	par	Hofstede,	et	donc	 il	y	a	un	grand	décalage	entre	 la	
culture	 algérienne	 et	 la	 culture	 américaine	 où	 le	 contrôle	 de	 gestion	 trouve	
pleinement	sa	raison	d’être.		
Le	 contrôle	 de	 gestion	 tel	 qu’il	 est	 conçu	 exige	 une	 forte	 participation	 dans	 les	
décisions	et	une	délégation	du	pouvoir.	Le	respect	de	la	hiérarchie	rend	le	contrôle	
de	gestion	un	élément	essentiel	du	système	de	coordination	de	l’entreprise.	Ce	qui	
n’est	 pas	 le	 cas	 dans	 la	 culture	 algérienne	 ou	 la	 solidarité	 et	 l’esprit	 convivial	
restent	 importants.	Cependant,	 le	pouvoir	accompagné	de	 la	 coercition	n’est	pas	
accepté	 et	 par	 conséquent	 le	 dirigeant	 reste	 toujours	 vigilant	 envers	 ses	
subordonnés	car	il	pense	à	sa	crédibilité	en	tant	que	chef,	Il	ne	peut	pas	dans	des	
situations	pareilles	associer	les	autres	à	la	prise	de	décision.		
Outre,	 la	notion	de	solidarité	garantie	une	certaine	sécurité	dans	l’emploie	car	 le	
salarié	se	sent	protégé	et	couvert	par	ses	collègues,	même	s’il	n’apporte	rien	à	son	
entreprise,	 il	 est	 sûr	 de	 recevoir	 son	 salaire	 du	 moment	 qu’il	 est	 présent	 dans	
l’entreprise	 ;	 cela	 défavorise	 la	 compétitivité	 et	 va	 le	 conduire	 à	 manquer	 de	
discipline	dans	les	applications	des	règles	et	des	procédures	de	travail.		
Si	on	veut	mettre	une	relation	entre	la	culture	algérienne	et	le	contrôle	de	gestion,	
on	peut	dire	ici	que	le	système	de	contrôle	de	gestion	joue	un	rôle	secondaire	car	
l’entreprise	 compte	 sur	 certaines	 valeurs	 et	 normes	 telles	 que	 :	 la	 tradition,	 la	
solidarité,	 la	 religion	 ...	 Ces	 valeurs	 inDluencent	 les	 acteurs	 et	 la	 nature	 du	
management,	 c’est	 donc	 le	propriétaire	 lui-même	qui	 déDinit	 ses	 règles	 et	 prend	
ses	décisions	en	restant	attaché	à	sa	culture	ce	qui	rend	son	évolution	difDicile.	Et	
c’est	ce	qui	va	conduire	à	un	refus	devant	la	mise	en	place	du	système	de	contrôle	
de	gestion.		
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Mais	cela	ne	doit	pas	être	perçu	comme	une	résistance	culturelle	au	contraire	 il	
faut	retirer	les	avantages	de	la	culture	algérienne	au	moment	de	l’introduction	du	
contrôle	de	 gestion	en	 s’inspirant	des	 expériences	des	 autres	pays	qui	 ont	pu	 le	
façonner	 à	 leur	manière	 de	 vivre	 en	 donnant	 un	 sens	 et	 de	 l’importance	 à	 leur	
culture	 au	 moment	 de	 la	 mise	 en	 place	 d’un	 système	 issu	 d’un	 autre	
environnement.		
Prenant	 l’exemple	 de	 quelques	 expériences	 qui	 ont	 réussi	 :	 Yanat	 (1999),	 en	
traitant	le	management	japonais,	conclut	que	les	dirigeants	ont	façonné	un	modèle	
managérial	 à	 partir	 de	 deux	 logiques,	 une	 logique	 locale	 fondée	 sur	 le	 sens	 du	
sacriDice	et	la	négation	de	l'individualisme,	ensuite	une	transposition	cohérente	de	
principes	américains.		
Philippe	D’iribarne	 (1989)	 en	 étudiant	une	 entreprise	marocaine	 à	pu	 constater	
que	celle-ci	a	pu	mettre	en	place	une	gestion	originale	«	TQM	»	qui	ne	délaisse	pas	
la	religion	islamique	marocaine	et	leurs	principes	nationaux.		
Ce	 système	 a	 permis	 aux	 acteurs	 de	 changer	 leur	 comportement	 entre	 eux	 et	
envers	 leur	 entreprise,	 une	 nouvelle	 façon	 de	 diriger	 qui	 s’est	 développée,	
l’autorité	 est	 devenue	 plus	 reconnaissante	 et	 encourageante.	 Elle	 explique	 et	
sensibilise	 les	 acteurs	 pour	 mieux	 s’appliquer	 au	 travail	 et	 accepter	 plus	
facilement	les	nouveaux	modes	de	fonctionnement	dans	leur	organisation.		
Conclusion	:	
La	culture	algérienne	caractérisée	par	les	valeurs	islamiques	est	bien	différente	de	
celle	des	occidentaux	et	donc,	imposer	le	contrôle	de	gestion	dans	notre	contexte	
peut	 venir	 troubler	 la	 logique	 culturelle	 existante	 dans	 l’organisation	 et	 par	
conséquent	 il	 faut	tenir	compte	de	 la	culture	algérienne	au	moment	du	transfère	
des	outils	de	contrôle	de	gestion	car	cette	dernière	compte	sur	certaines	valeurs	et	
normes.	Ces	valeurs	inDluencent	les	acteurs	et	la	nature	du	management.	
Le	contrôle	de	gestion	ne	peut	pas	se	réduire	donc,	qu’à	la	mise	en	place	des	outils	
de	 gestion	 et	 des	 procédures	 formelles.	 On	 peut	 dire	 que	 le	 contrôle	 de	 gestion	
informel	complète	le	contrôle	de	gestion	formel	et	donc,	faire	adapter	le	contrôle	
de	gestion	c’est	prendre	en	considération	la	partie	immergée,	celle	qui	s’intéresse	
aux	dimensions	sociales	et	culturelles	de	l’organisation.	
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نَّةِ النَّبويِّة الهندَسةُ الماليَّةُ الإسلاميَّةُ في السُّ

إنَّ  الإسـلامَ الحـنيفَ دِيـنٌ ونـظامُ حـياةٍ؛ فـيه مـِن الـقواعـِدِ الـراسـخةِ والـركـائـزِ 
المـتينةِ المـتعاضـِدَةِ و المـتكامـلةِ (اعـتِقاداً وأخـلاقـاً، تـعبُّداً و تـعامـلاً)، وجـعلَ 
اللهُ عـزَّ وجـلَّ سـيِّدَنـا ونـبيَّنا مُحـمّداً المـصطفَى صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ الـقُدوةَ 
الـعُظمى والأسـوةَ الحـسنةَ لـنا فـي شـؤونِ الحـياةِ الـعامَّـةِ و الخـاصَّـةِ، وقـدَّمَ لـنا 
صـلواتُ اللهِ وسـلامـُه عـليهِ المـثلَ الأعـلى فـي المجـالاتِ كـافّـةً؛ فـالـرَّسـولُ مُحـمَّدٌ 
صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم دعـا إلـى الإبـداعِ والابـتكارِ لحِـلِّ المـشاكـلِ المـالـيةِ، وإشـباعِ 
الحـاجـاتِ الاقـتصاديـةِ للمسـلمينَ فـي إطـارِ الـقواعـدِ والـضوابـطِ الشـرعـيةِ، كـما 
حـثَّ عـلى إيـجادِ حُـلولٍ فـي الـقطاعِ المـالـيِّ بـاعـتبارِ أنّ الإسـلامَ الحـنيفَ أقـرَّ 
قـاعـدةً"الأصـلُ فـي المـعامـلاتِ الإبـاحـةُ"، والـتي تـقومُ عـلى تـركِ الحـريَّـةِ لـلتعامُـلِ 
بـالأمـوالِ بمـا يـتلاءمُ وأحـكامَ الإسـلامِ ووفـقاً لـلطريـقةِ الـتي تـضمَنُ السـرعـةَ 
والـفاعـليةَ، وتـضمنُ المـرونـةَ الـكافـيةَ لـلتأقـلُمِ مـع كـلِّ عـصرٍ؛ف"المسـلِمُ ابـنُ 
بـيئتِه وتـربـيتهِ وعـَصرِه". ومِـن هُـنا يمـُكِنُ إيـرادُ الـتساؤلِ الآتـي: هـل فـي سُـنَّةِ 
نبيِّنا المصطفى صلواتُ اللهِ وسلامُه عليه أصلٌ للهندسةِ الماليةِ الإسلاميةِ؟ 

أوَّلاً: مفهومُ الهندسةِ الماليةِ الإسلاميةِ وخصائِصُها: 
تـتركَّـبُ الـهندسـةُ المـالـيةُ الإسـلامـيةُ مـن ثـلاثِ كـلماتٍ: "الـهندسـة" و"المـالـية" و"الإسـلامـية"؛ والـهندسـةُ تُـعرَّفُ لـغةً 
)، أمّـا الإسـلامـيةُ  )، والمـالـيةُ لـغةً هـي:(مـا يُنسَـبُ إلـى المـالِ ويـتعلَّقُ بـه 2بـأنـّها: (الـتصميمُ، والإنـشاءُ عـلى أُسُـسِ عـلميةٍ 1

فهـِيَ مِـن المـشهورِ بـالـعلمِ، وبـذلـك تـكونُ الـهندسـةُ المـالـيةُ الإسـلامـيةُ مـن الـناحـيةِ الـلغويـةِ:(الـتصميمُ، والإنـشاءُ وفـقَ 
أُسُسٍ علميةٍ لكُلِّ ما يتعلَّقُ بالمالِ وفقَ ضوابطِ الشريعةِ الإسلاميةِ). 

ولا يـختلفُ مـفهومُ الـهندسـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ فـي الاصـطلاحِ عـنه فـي الـلغة؛ِ حـيث تـُعرَّفُ الـهندسـةُ المـالـيةُ الإسـلامـيةُ 
بـأنـّها: (مجـموعـةُ الأنشـطةِ الـتي تـتضمَّنُ عـملياتِ الـتصميمِ، والـتطويـرِ، والـتنفيذِ لـكُلٍّ مـن الأدواتِ و الـعملياتِ المـالـيةِ 

1 أحمد مختار عمر، معجم اللغة العربیة المعاصر، دار عالم الكتب، القاھرة، ط1، 2008م، ص2370.
2 جبران مسعود، معجم الرائد، دار العلم للملایین، بیروت، ط 7، 1992م، ص845. 
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)، وبـالـتالـي  1المـبتَكَرَةِ؛ بـالإضـافـةِ إلـى صـياغـةِ حـلولٍ إبـداعـيةٍ لمـشاكـلِ الـتمويـلِ فـي إطـارِ ضـوابـطِ الشـريـعةِ الإسـلامـية

تتضمَّنُ الهندسةُ الماليةُ الإسلامية العناصرَ التاليةَ: 
ابتكارَ أدواتٍ ماليةٍ جديدةٍ. •
ابتكارَ آلياتٍ تمويليةٍ جديدةٍ. •
ابتكارَ حُلولٍ جديدةٍ للإدارةِ التمويليةِ. •
موافقةَ الابتكاراتِ الماليةِ للشريعةِ الإسلاميةِ؛ أيّ التزامَها بالمصداقيةِ الشرعيةِ. •

فـالـهندسـةُ المـالـيةُ الإسـلامـيةُ تـرتَـكِزُ عـلى الابـتكارِ، وهـذا الأخـيرُ لا يُـرادُ بـه مجـردُّ الاخـتلافِ عـن الـسائـدِ؛ بـل لابُـدَّ أن 
يـكونَ هـذا الاخـتلافُ مـُتميِّزاً إلـى درجـةِ تحـقيقِه لمسـتوىً أفـضلَ مـن الـكفاءةِ والمـثالـيةِ؛ لهـذا لا بُـدَّ كـذلـكَ أن تـكونَ 
2الأداةُ أو الآلـيةُ الـتمويـليةُ المـبتكَرةُ تحُـقِّقُ مـا لا تسـتطيعُ الأدواتُ والآلـياتُ الـسائـدةُ تحـقيقَه هـذا مـن جِـهَةٍ، أمّـا مـِن جِـهَةٍ 

أُخـرى فـإنَّ الابـتكارَ فـي الـهندسـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ هـو ابـتكارٌ حـقيقيٌّ يظهـرُ مـن خـلالِ أنّ الـتنوُّعَ فـي مـنتَجاتِ الـهندسـةِ 
المـالـيةِ الإسـلامـيةِ تـنوُعٌ حـقيقيٌّ؛ حـيث أنَّ كـلَّ أداةٍ مـن أدواتِ الـهندسـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ لـها طـبيعةٌ تـعاقـديـةٌ وخـصائِـصُ 
تمُـيِّزُهـا عـن غـيرهِـا مـن الأدواتِ الأُخـرى، وهـذا مـِن مـنطلَق أنَّ المـقصودَ بـالـهندسـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ هـو مـا يُـلبِّي مـصلحةً 

حقيقيةً للمتعامِلينَ الاقتصادِيينَ في الأسواقِ. 
وتـتميَّزُ الـهندسـةُ المـالـيةُ الإسـلامـيةُ بـأنـّها تجـمعُ بـين المـصداقـيةِ الشـرعـيةِ والـكفاءةِ الاقـتصاديـةِ، والمـرادُ بـالمـصداقـيةِ الشـرعـيةِ 
أن تـكونَ مـنتجاتُ الـهندسـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ مـوافـقةً لأحـكامِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ أكـبرَ قَـدْرٍ ممـُْكِنٍ، مـع تجـنُّبِ الخـلافـاتِ 

الفقهيةِ قدرَ المستطاعِ، بالإضافةِ إلى تقديرِ واحترامِ ضوابطِ المعاملاتِ في الاقتصاد الإسلاميِّ العظيمِ. 
أمّـا الـكفاءةُ الاقـتصاديـةُ فهـيَ الأسـاسُ فـي قُـدرتِـها عـلى تـلبيةِ الاحـتياجـاتِ الاقـتصاديـةِ؛ حـيث يـنبغي لمـنتجَاتِ الـهندسـةِ 
المـالـيةِ الإسـلامـيةِ أن تـكونَ ذاتَ كـفاءةٍ اقـتصاديـةٍ عـالـيةٍ يمُـكِنُ مـن خـلالِـها  تحـقيقُ مـقاصـدِ المـتعامـلينَ بـأقـلَّ قَـدرٍ ممُـكِنٍ مـن 
الـتكالـيفِ الإجـرائـيةِ أو الـتعاقـديـةِ؛ لأنّ تـسارعَ وتـيرةِ الحـياةِ الاقـتصاديـةِ المـعاصـرةِ والـتقدُّمِ الـتِّقنيِّ فـي عـالَـمِ الاتـصالاتِ 

 . 3والمعلوماتِ يتطلَّبُ تطويرَ أساليبِ التعامُلِ الاقتصاديِّ إلى أقلّ حدٍّ ممُكِنٍ من القيودِ والالتزاماتِ

 وحـتى تحـُقِّقَ مـنتجاتُ الـهندسـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ الـكفاءةَ الاقـتصاديـةَ يـنبغي دراسـةُ الاحـتياجـاتِ الـتمويـليةِ بـدِقَـّةٍ، وربـطُ 
الاحـتياجِ الحـقيقيِّ بـالـتمويـلِ الـنقديِّ؛ لـلتوصُّـلِ إلـى مـنتجاتٍ تُـلبِّي مـختلفَ الاحـتياجـاتِ، وتـُساهِـمُ فـي حـلِّ المـشكلاتِ 

التمويليةِ. 

1لحلو بخاري وولید عایب، آلیات الھندسة المالیة كأداة لإدارة مخاطر الصكوك الإسلامیة، الملتقى الدولي الأول حول الاقتصاد الإسلامي الواقعة 
ورھانات المستقبل، المركز الجامعي غردایة، ص03.

2عبد الكریم أحمد قندوز، الھندسة المالیة الإسلامیة، مجلة جامعة الملك عبد العزیز: الاقتصاد الإسلامي، المجلد 2، العدد 2، 1428ه-2007م، ص 

.11
3سامي السویلم، صناعة الھندسة المالیة نظرات في المنھج الإسلامي، مركز البحوث، 1421ه-2000م، ص 15.
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ثانياً: أُسُسُ الهندسةِ الماليةِ الإسلامية: 
تـتضمَّنُ مـنتجاتُ الـهندسـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ بـعضَ الأُسُـس؛ِ هـذه الأُسُـسُ تـؤكِّـدُ المـصداقـيةَ الشـرعـيةَ لهـذه المـنتجاتِ مـن 
خـلالِ مـطابـقتِها لأحـكامِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ بمـا يـؤدِّي إلـى ثـقةِ الـعملاءِ بـها، ويـجعلُها تحـظَى بـالـقَبولِ الـعامِّ، وتـتمثَّلُ 

هذه الأُسُسُ في: 
، وأدلَّةُ تحريمِه  1تحريمِ الرِّبا والغَرَرِ: يُقصَدُ بالرِّبا لُغةً "الزيادةُ"، و اصطلاحاً  "الزيادةُ في غيرِ مقابلةِ عِوَضٍ مَشروعٍ"

كثيرةٌ منها قولُه تعالى: ﴿وَأَحَلَّ اللهُّ الْبَيْعَ وَحَرَّمَ الرِّبَا﴾ (البقرة، ۲۷٥)، وأمّا مِن السُّنَّةِ النَّبويّةِ فقد بيَّنَتْ أنّ(الرِّبا 
مِن الكبائِر) وأنَّ(اللعنةَ تلحَقُ مَن يأكُلُهُ، ومَن يَطعَمُه، ومَن كتَبَه، ومَن يشهَدُ عليه) ودليلُ ذلك ما رواهُ مسلمٌ 
عن جابرِ بنِ عبدِ اللهِ رضيَ اللهُ عنه قال:"لَعَنَ رَسولُ اللهِ صلَّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ آكِلَ الرِّبا ومُوكِلَهُ وكاتِبَهُ وشاهِدَيهِ، 

وقال: هُمْ سَواءٌ "(رواه مسلمٌ) 
 ، 2أمَّـا الـغَرَرُ فـيعني لـُغةً "الخَـطَرَ والجـَهالـةَ"، واصـطلاحـاً هـو "مـا شـُكَّ فـي حـُصولِ أحـدِ عـِوَضـيهِ، أو مـقصودٌ مِـنه غـالـباً"

وقـد "نهَـى رسـولُ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ عـن بـيعِ الـغَرَرِ"، وهـذا الحـديـثُ الشـريـفُ عـامٌّ يـشملُ  الـبيوعَ كـلَّها الـتي 
يدخلُها الغَرَرُ. 

حُـرِّيَّـةُ الـتعاقُـدِ: والمـقصودُ بحِـُرِّيَّـةِ الـتعاقـدِ إطـلاقُ الحـريـةِ لـلأعـوانِ الاقـتصادِيـينَ فـي أن يَـعقدُوا فـي الـعُقودِ مـا يَـرونَ، 
وبــالشــروطِ الــتي يَشــترِطــونَ غــيرَ مـُـقيَّدِيــنَ إلاّ بــقيدٍ واحــدٍ وهــو ألاّ تشــتمِلَ الــعقودُ عــلى أمــورٍ نَهــى عــنها الشــرعُ 

 . 3الإسلاميُّ

التيسـيرُ ورفـعُ الحَـرَجِ: ويُـرادُ بـه "أنْ تـكونَ الـهندسـةُ المـالـيةُ الإسـلامـيةُ مِـن غـيرِ عُسْـرٍ أو حَـرَجٍ"، أيّ بِـلا مَـشقَّةٍ، ونجـدُ فـي 
مـجالِ المـعامـلاتِ الـقاعـدةَ مُـطَّرِدةً؛ حـيث جـعلَ اللهُ سُـبحانـه وتـعالـى بـابَ الـتعاقـُدِ مـفتوحـاً أمـامَ الـعبادِ، وجـعلَ الأصـلَ فـيها 

 . 4الإباحةَ، ولم يَضَعْ مِن القيودِ إلاّ تلك التي تمنعُ الظلمَ أو تحُرِّمُ أكلَ أموالِ الناسِ بالباطلِ

الاسـتحِسانُ والاسـتصِلاحُ (المـصالِـحُ المُـرسـلَةُ): والاسـتحسانُ: هـو مـا يَسـتحسِنُه المجتهِـدُ بـعقلِه مِـن غـيرِ أن يُـوجَـدَ 
نـصٌّ يُـعارضُِـه أو يُـثبِتُه؛ بـل يـرجِـعُ فـيه إلـى الأصـلِ الـعامِّ وهـو جَـريـانِ المـصالـحِ الـتي يُـقرِّهـا الشـرعُ، أمّـا المـصالـحُ المـرسـلةُ 
فـتعني: الأخـذَ بـكلِّ أمـرٍ فـيه مـصلحةٌ يـتلقَّاهـا الـعقلُ بـالـقَبولِ، ولا يَشهـدُ أصـلٌ خـاصٌّ مـن الشـريـعةِ بـإلـغائِـها أو اعـتبارِهـا؛ 

1 عبد الله بن سلیمان المنیع، بحوث في الاقتصاد الإسلامي، المكتب الإسلامي، مكة المكرمة، ط 1، 1416ه-1996م، ص 257.
2نصر سلمان وسعاد سطحي، أحكام المعاملات المالیة في المذھب المالكي، ص 32.

3صالح مفتاح و ریمة عمري، الھندسة المالیة الإسلامیة ودورھا في تحقیق التنمیة المستدامة، الملتقى الدولي حول مقومات تحقیق التنمیة 

المستدامة في الاقتصاد الإسلامي، جامعة قالمة، 03-04 ماي 2012م ، ص ص 231-230.
4ھناء محمد ھلال الحنیطي، دور الھندسة المالیة الإسلامیة في معالجة الأزمات المالیة، المؤتمر العلمي الدولي حول الأزمة المالیة والاقتصادیة 

المعاصرة من منظور اقتصادي إسلامي، جامعة العلوم الإسلامیة العالمیة، عمان، الأردن، 01-02 دیسمبر 2010م، ص 8.
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فـالمـصلحةُ المـرسـلَةُ الـتي تُـناطُ بـها أحـكامُ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ هـي المـصلحةُ المـرسـلةُ الـتي فـيها المحـافـظةُ عـلى مـقصودِ 
 . 1الشارعِ

التحـذيـرُ مـِن بـَيعَتَينِ فـي بَـيعةٍ واحـدةٍ: تـقومُ الـهندسـةُ المـالـيةُ الإسـلامـيةُ عـلى أسـاسٍ آخـرَ، وهـو النهـيُ عـن بـَيعَتَينِ فـي 
، وقـد "نَهـى رسـولُ اللهِ  2بـيعةٍ واحـدةٍ، والـذي يـقتضي "تـناولَ عـقدِ الـبيعِ لُـزومـاً بَـيعتَينِ عـلى أن يـتمَّ مـنهُما إلاّ واحـدة"

صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ عـن بَـيعَتَينِ فـي بـَيعةٍ". وصُـورُ هـذا الـبيعِ مـتنوِّعـةٌ يـدخـلُ فـيها بـيعُ الـعِينَةِ وهـو أن يشـتريَ شـيئاً مِـن 
، وهـو بـيعٌ يـُرادُ  3غـيرِه بـثَمنٍ مـؤجَّـلٍ، ويُسـلِّمُه إلـى المشـتري، ثـمَّ يشـتريـهِ قـبلَ قـبضِ الـثمنِ بـثمنِ نـقدٍ أقـلّ مـن ذلـك الـقَدرِ

منه اتخاذُ حيلةٍ للقرضِ بالرِّبا . 
ثالثاً: مبادئُ الهندسةِ الماليةِ الإسلاميةِ: 

تقومُ الهندسةِ الماليةِ الإسلاميةِ على مجموعةٍ من المبادئِ وهي: 
مـبدأُ الـتوازُنِ: يـقتضي هـذا المـبدأُ تحـقيقَ الـتوازنِ بـين مـختلفِ الحـوافِـزِ الإنـسانـيةِ مـا يـتعلَّقُ مـنها بـ (المـصالـحِ الـشخصيةِ، 
المـصالـحِ الاجـتماعـيةِ، تحـقيقِ الـربـحِ، الأعـمالِ الخـيريـِة، المـنافَـسةِ، الـتعاونِ)؛ فـالشـريـعةُ الإسـلامـيةُ وضَـعتِ الجـميعَ فـي إطـارٍ 
، فهــذا المــبدأُ يــعملُ عــلى تحــقيقِ الــتوازنُِ بــين مــختلفِ الأطــرافِ المــشاركــةِ فــي الــعمليتَينِ (الــتمويــلية،  4مــناســبٍ

والاستثمارية). 
مــبدأُ الــتكامُــلِ: يَــحكمُُ هــذا المــبدأُ تــطويــرَ مــنتجاتِ الــهندســةِ المــالــيةِ الإســلامــية؛ِ حــيث يجــمعُ بــين تــكامـُـلِ المــصالــحِ 
؛ فـضلاً عـن كـونِـه  5الـشخصيةِ مـع الاعـتباراتِ المـوضـوعـيةِ، وبـين تـفضيلاتِ الـزمـنِ والمخـاطـرةِ، وبـين تـولـيدِ الـثروةِ الحـقيقيةِ

يقومُ على وجودِ تكاملٍ بين الاقتصادَينِ (النقديِّ والحقيقيِّ). 
مـبدأُ الحـلِّ:يـتمثَّلُ هـذا المـبدأُ فـي "أنّ الأصـلَ فـي المـعامَـلاتِ المـالـيةِ الحـِلُّ؛ إلاّ مـا خـالـفَ نـصَّاً، أو قـاعـدةً شـرعـيةً"؛ فهـذا 
المـبدأُ هـو أسـاسُ الابـتكارِ المـالـيِّ بشـرطِ (الـتزامِ هـذا الأخـيرِ بـدائـرةِ الحـلالِ، والابـتعادِ عـن دائـرةِ الحـَرامِ)، فـضلاً عـن كـونِ 
هـذا الابـتكارِ فـي مـصلحةِ المجـتمعِ، ويـُحقِّقُ مـقاصِـدَ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ وفـي إطـارِ الـقواعـدِ والـضوابـطِ الـتي شَـرَعَـها 

الشارعُ الحكيمُ. 
مــبدأُ المــناسَــبةِ: يــقتضي هــذا المــبدأُ تــناسُــبَ الــعقدِ مــع الهــدفِ المــقصودِ مــنه؛ حــيث يــكونُ الــعقدُ مــناســباً ومــلائــماً 
لـلنتيجةِ المـطلوبـةِ مـن المـعامـلةِ، وهـذا يـعني أنّـه لابـُدَّ مـن مـلائـمةِ الـشكلِ لـلمضمونِ، وتـوافـُقِ الـوسـائـل ِمـع المـقاصـدِ؛ 

1عبد الكریم أحمد قندوز، مرجع سبق ذكره، ص ص 33-32.

2نصر سلمان وسعاد سطحي، مرجع سبق ذكره، ص 34.
3عبد الكریم أحمد قندوز، مرجع سبق ذكره، ص33.

4لبنى بو الطمین، الھندسة المالیة الإسلامیة ودورھا في تطویر العمل المصرفي الإسلامي التصكیك نموذجا، رسالة ماجستیر، جامعة الأمیر عبد 
القادر للعلوم الإسلامیة، كلیة الشریعة والاقتصاد، ص 29.

5بو عافیة رشید، الھندسة المالیة كمدخل لتطویر صناعة المنتجات المالیة الإسلامیة، الملتقى الدولي الثاني حول الأزمة المالیة الراھنة والبدائل 
المالیة والمصرفیة النظام المصرفي الإسلامي نموذجا، المركز الجامعي خمیس ملیانة، 05-06 ماي 2009م، ص ص 18- 19.
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، وهـذا هـو مـدلـولُ الـقاعـدةِ الفقهـيةِ"الـعِبْرةُ  1فـالـصورةُ تـُعَدُّ أسـاسـاً مـقبولاً لـتقويمِ المـنتَجِ مـا لـم تـتعارضْ مـع الحـقيقةِ عـملاً

للمقاصدِ والمعاني للألفاظِ والمباني". 
رابعاً: مناهجُ الهندسةِ الماليةِ الإسلاميةِ: 

يمُـكِنُ تـوضـيحُ أسـاسِ الـهندسـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ مـن خـلالِ حـديـثِ رسـولِ اللهِ صـلِّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم: "مَـنْ سـَنَّ فـي 
الإسـلامِ سـُنَّةً حَـسنَةً لـَهُ أجـرُهـا وأجْـرُ مـَنْ عَـمِلَ بـها بـعدَه مِـن غـَيرِ أنْ يـنقصَ مـِن أُجـوِرهـِم شَـيءٌ، ومَـن سَـنَّ فـي الإسـلامِ 
سـُنَّةً سـيِّئةً كـان عـليه وِزْرُهـا ووزِْرُ مـَن عـمِلَ بـها مـِن بـَعدِه مِـن غـيرِ أنْ يـنقُصَ مِـن أوزارِهـمْ شـيءٌ"( رواه مُسـلمٌ) ، فهـذا 
الحـديـثُ الشـريـفُ يشُـيرُ إلـى الابـتكارِ وإيـجادِ الحـلولِ لـلمُعضِلاتِ المخـتلفةِ المـالـيةِ وغـيرِ المـالـيةِ- طـالمـا كـانـتْ فـي مـصالـحِ 

 . 2العبادِ-، وفي الوقتِ نفسهِ نبَّهَ الحديثُ إلى خُطورةِ الابتكارِ الضَّارِّ غير المشروعِ

ويمُكِنُ تطويرُ منتجاتِ الهندسةِ الماليةِ الإسلاميةِ؛ إمّا عن طريقِ (المحاكاةِ، أو الابتكار)، وذلك كالآتي: 
منهجُ المحُاكاةِ:  

يـقومُ مـنهجُ المحـاكـاةِ عـلى تـقليدِ المـنتجاتِ المـالـيةِ الـتقليديـة؛ِ مـن خـلالِ تـوسـيطِ السـلعِ، وإدراجِ بـعضِ الـضوابـطِ الشـرعـيةِ 
عـليها؛ حـيث تـكونُ نـتائـجُه محـدَّدةً مسـبقاً، ويـؤدِّي الآثـارَ نـفسّها الـتي يـؤدِّي إلـيها المـنتجُ الـتقليديُّ، ومِـن أبـرزِ مـزايـا 
هـذا المـنهجِ الـسهولـةُ والسـرعـةُ فـي تـطويـرِ المـنتجاتِ المـالـيةِ، فـهو لا يـتطلَّبُ الـكثيرَ مـن الجهـدِ والـتطويـرِ؛ بـل مجـرَّدَ مـتابـعةِ 

 . 3المنتجاتِ الرائجةِ في السوقِ وتقليدِها

: قَـدِمَ رَسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ المـديـنةَ وَهُـمْ يُسـلِفُونَ فـي الـثمارِ  ومِـن أمـثلةِ هـذا المـنهجِ مـا روُيَ عـن ابـنِ عـبّاسٍ قـالَ
: "مـَنْ أَسْـلَفَ فـِي تمَْـرٍ فَلْيُسـْلِفْ فِـي كَـيْلٍ مـَعْلُومٍ إِلَـى أجَـَلٍ مَـعْلُومٍ" (رواه مسـلمٌ) ، فهـذا الـعَقدُ هـو  الـسَّنَةَ والـسَّنَتَينِ فـقالَ

محاكاةٌ للعقدِ الذي كان سائداً قبلَ بعثةِ المصطفى صلّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ. 
والسَّـلَمُ هـو أحـدُ أنـواعِ الـدَّيـنِ، والـدَّيـنُ هـو عـبارةٌ عـن كُـلِّ مـعامـلةٍ كـان أحـدُ الـعِوَضـينِ فـيها نـقداً والآخَـرُ فـي الـذِّمَّـةِ 
نسـيئةً، والسَّـلَمُ كـذلـكَ؛ لأن المُسَـلَمَ يـكونُ نـقداً والمسـلَمُ فـيه ثـابـتٌ فـي الـذِّمَّـةِ؛ فـالسَّـلَمُ يشـتركُ مـع الـقرضِ فـي أنّ كُـلاًّ 
مـنهمُا إثـباتُ مـالٍ فـي الـذِّمَّـةِ بمـبذولٍ فـي الحـالِ، وإنمّـا جـازَ السـَلَمُ لـتحقيقهِ لـلمصلحةِ؛ بشـرطِ أن يـكونَ قَـدْرُه مـعلومـاً 
؛ أي أنْ يــكونَ المسـَـلَمُ فــيه مــعلومَ (الــنوعِ، والــصِّفةِ، والمــقدارِ)، وأن يــكونَ  4بــكيلٍ أو وزنٍ أو غــيرهِــما ممـِّـا يُــضبَطُ بــه

 . 5الثمنُ معلوماً حالَ العقدِ مقبوضاً في المجلسِ، وأن يكونَ الأجَلُ بالنسبةِ للمُسلَمِ فيه معلوماً

1آمال لعمش، دور الھندسة المالیة في تطویر الصناعة المصرفیة الإسلامیة دراسة نقدیة لبعض منتجات المصرفیة الإسلامیة، رسالة ماجستیر، 
جامعة فرحات عباس سطیف، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 2011-2012م، ص 92.

2عبد الكریم أحمد قندوز، مرجع سبق ذكره، ص 29.

3 بو عافیة رشید، مرجع سبق ذكره، ص 20.
4 یحي بن شرف النووي، صحیح مسلم بشرح النووي، المطبعة المصریة، 1347ه-1929م، ج 11، كتاب المساقاة والمزارعة، باب السلم، ص 

.41
5 فخري حسین عزي، صیغ تمویل التنمیة في الإسلام، المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب، البنك الإسلامي للتنمیة، جدة، ط 2، 1422ه-2002م، 

ص 42.
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والحـِكمةُ مِـن تشَـريـعِ السَّـلَمِ هـي تحـقيقُ مـصلحةِ المـتعاقـدَيـنِ الـبائـعِ وهـو المسـْلَمُ إلـيهِ والمشـتري وهـو المسـَلمُِ؛ بـحيث 
يسـتفيدُ الـبائـعُ مـن الـثمنِ المعجَّـلِ لـتغطيةِ حـاجـاتِـه المـالـيةِ؛ سـواءٌ لـنفقتِه الـشخصيةِ، أو لـلإنـفاقِ عـلى نـشاطِـه الإنـتاجـيِّ، 
وأمّـا المشـتري فـيحصلُ عـلى السـلعةِ المشـتراةِ الـتي يُـريـدُ المـتاجـَرةَ بـها فـي الـوقـتِ الـذي يُـناسِـبُه ويسـتفيدُ مِـن رُخْـصِ 
الــسعرِ؛ لأنَّ بــيعَ الســلَمِ أرخــصُ عــادةً أو غــالــباً مــن الشــراءِ الحــاضِــر، وبــالــتالــي فــإنَّ السَّــلَمَ عــبارةٌ عــن عــقدٍ مــن عــقودِ 
الاسـتثمارِ، وصـيغةٍ مِـن صـِيَغِ الـتمويـلِ يـتمُّ بمـَوجـبِها الـتمويـلُ بـالشـراءِ المسـبقَِ؛ لـتمكينِ الـبائـعِ مـن الحـصولِ عـلى الـتمويـلِ 
الــلازمِ، وبهــذا يــكون عــقدُ الســلَمِ أداةً صــالحــةً لــلتمويــلِ وإزالــةِ الــهمومِ والتخــلًّصِ مــن الاقــتراضِ بــفائــدةٍ ودفــعِ الحــرجِ 

 . 1والمشقَّةِ لتوفيرِ الإنتاجِ والإمدادِ بالسيولةِ النقديةِ

إذنْ فليسـتْ كـلّ مـنتجاتِ الـهندسـةِ المـالـيةِ الـتقليديـةِ غـيرِ مـناسـبةٍ لـلتمويـلِ الإسـلامـيِ؛ ف"الحـكمةُ ضـالَّـةُ المـؤمـنِ أنّـى 
وجَــدهَــا فــهوَُ أحــقُّ بــها"، ولــكن يــجبُ الــتمييزُ بــين اقــتباسِ مــا يــتلاءمُ مــع فــلسفةِ الــتمويــلِ الإســلامــيِّ ومَــبادئِــه، وبــين 

 . 2مُحاكاةِ الأساسِ الذي تقومُ عليه المنظومةُ التقليديةُ

مَنهجُ الأصالةِ والابتِكارِ:  
يســتهدفُ مــنهجُ الابــتكارِ والأصــالــةِ إيــجادَ مـُـبتَكَراتٍ مــالــيةٍ إســلامــيةٍ؛ مــن خــلال الــبحثِ عــن الاحــتياجــاتِ الــفعليةِ 
لـلعملاءِ، والـعملِ عـلى تـصميمِ المـنتجاتِ المـناسـبةِ لـها شـرطَ أن تـكونَ مُـتوافِـقةً ومـبادئَ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، وهـذا مـنهجٌ 
يــتطلَّبُ دراســةً مُســتمرَّةً لاحــتياجــاتِ الــعملاءِ، والــعملَ عــلى تــطويــرِ الأســالــيبِ الــتِّقنيَّةِ والــفنِّيَّة الــلازمــة لــها؛ وذلــك 
لـضمانِ الـكفاءةِ الاقـتصاديـةِ لـلمنتجاتِ المـالـيةِ، ولا ريـبَ أنّ هـذا المـنهجَ أكـثرُ كـلفةً مـن الـتقليدِ والمحـاكـاةِ؛ لـكنَّه فـي 

  . 3المقابلِ أكثرُ جدوىً وأكثرُ إنتاجيةً

ومِـن المـواقـفِ الـتي اسـتعملَ فـيها الـنبيُّ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ مـنهجَ الابـتكارِ لحـلِّ المـشاكـلِ المـتعلِّقةِ بـالاقـتصادِ والمـالِ؛ 
فـعَن أبـي سـعيدٍ الخُـدريِّ وعـن أبـي هـريـرةَ رضـيَ اللهُ عـنهُما أنّ رسـولَ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ اسـتعملَ رجُـلاً عـلى خَـيبرَ 
فـجَاءَهُ بـتَمْرٍ جـَنيبٍ فـقالَ لـه رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ أَكـُلُّ تمَْـرِ خـَيبرَ هـكذا، فـقالَ: لا واللهِ يـا رسـولَ اللهِ إنّـا لـَنأخْـذُ 
الـصَّاعَ مِـن هـذا بـالـصَّاعـَينِ والـصَّاعـَينِ بـالـثلاثـةِ، فـقالَ رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "لا تـَفْعَلْ بِـعِ الجَـمْعَ بـالـدَّراهِـمِ، ثُـمَّ 

ابتَعْ بالدَّراهِمِ جَنيباً" (رواهُ البُخاريُّ). 
والملاحَظُ في هذا الموقفِ عدَّة عِبَرٍ؛ 

 أوَّلُـها: أنَّـه صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ عـندمـا عـرَضَـتْ عـليه المـشكلةُ وهـي اسـتبدالُ السـلعةِ الـرديـئةِ بـالجـديـدةِ، لـم يُـبادِرْ أبـداً 
رسـولُ اللهِ إلـى المـنعِ؛ لأنّ ذلـكَ سـيُعطِّلُ جـانـباً كـبيراً مـن المـعامـلاتِ المـالـيةِ فـي الـسوقِ الإسـلامـيةِ؛ بـل قـدَّمَ الـبديـلَ لـذلـك 

1وھبة الزحیلي، المعاملات المالیة المعاصرة، دار الفكر المعاصر، دمشق، سوریا ، ص ص 302-292.

2عبد الكریم أحمد قندوز، مرجع سبق ذكره، ص 7.

3بو عافیة رشید، مرجع سبق ذكره، ص 20.
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حـتّى لا يتحـرَّجَ الـناسُ فـي مُـعامـلاتِـهم؛ فـقد كـان بـإمـكانِـه صـلواتُ اللهِ وسـلامُـه عـليه أنْ يمـنع مـثل هـذه المـعامـلةِ لأنّ حـياةَ 
الـناسِ لا تـتوقَـّفُ عـليها حـتَّى يَـضطَرَ رسـولُ اللهِ إلـى عَـرْضِ الـبدائـلِ لـها، وإنَّـما أرادَ أن يَـعلِّمَ أُمَّـتَه ضـرورةَ تـوفـيرِ الحـلولِ فـي 

شتّى المجالاتِ. 
تظهَـرُ مـن خـلالِ هـذه الأمـثلةِ وغـيرهِـا أهـميةُ الـهندسـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ فـي عـصرِ الـنُّبوةِ فـي إيـجادِ حـلولٍ إبـداعـيةٍ لمـشاكـلِ 
الـتمويـلِ المـوجـودةِ آنـذاك؛ حـيث حَـرصَ الـرسـولُ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ عـلى تـوفـيرِ صِـيَغٍ تمـويـليةٍ فـعَّالـةٍ تـعملُ عـلى إنمـاءِ 
الاقـتصادِ، وتـقومُ عـلى تـضافُـرِ عـوامـلِ الإنـتاجِ؛ خـاصَـّةً عُـنصُرَي (رأسِ المـالِ، والـعملِ)، وتـتلاءمُ وأحـكامَ الإسـلامِ مـثل: 
تحــريمِ ومــحاربــةِ الاحــتكارِ وصــورِ المــمارَســاتِ غــيرِ الشــرعــيةِ الخــاطــئةِ فــي الــنشاطِ الاقــتصاديِّ مِــن غِــشٍّ وتــدلــيسٍ...، 
وحـرصـاً أيـضاً مِـنهُ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ عـلى ضـمانِ تـوفـيرِ تمـويـلِ مسـتقرٍّ وحـقيقيٍّ، ومِـن مـوارِدَ مـوجـودةٍ أصـلاً فـي 
الـنشاطِ الاقـتصاديِّ؛ وهـذا مـا يـؤدِّي إلـى تحـقيقِ اسـتثمارٍ حـقيقيٍّ يُـساهـِمُ فـي بـناءِ مـجتمعٍ مـنتجٍ بـاسـتمرارٍ يـعملُ عـلى 

توفيرِ حدِّ الكفايةِ لِكُلِّ فردٍ من أفرادِه. 
وختاماً: 

شـجَّعَ رسـولُ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ عـلى الابـتكارِ وحـثَّ عـليهِ، وبـيَّنَ الأسُُـسَ الـتي يمُـكِنُ مـن خِـلالـها تـوجـيهُ وتـرشـيدُ 
عـمليةِ الابـتكارِ المـالـيِّ بمـا يُـحقِّقُ المـصالـحَ المـرجـوَّةَ بـكفاءةٍ عـالـيةٍ. ومِـن هُـنا تظَهـَرُ ضـرورةُ الاقـتداءِ بـالمـصطفى صـلَّى اللهُ 
عـليهِ وسـلَّم،َ ومـواكـبةِ الـتطوُّراتِ الـتي تشهـدهُـا الـساحـةُ الاقـتصاديـةُ والمـالـيةُ مـن خـلالِ إيـجادِ مـنتجاتٍ مـالـيةٍ إسـلامـيةٍ 
تجـمعُ بـين المـصداقـيةِ الشـرعـيةِ والـكفاءةِ الاقـتصاديـةِ؛ بـحيث تُـلبِّي الاحـتياجـاتِ الاقـتصاديـةَ مـع اسـتيفائِـها لـلضوابـطِ 
الشـرعـيةِ؛ لـتوُاكـِبَ بـذلـك الحـاجـاتِ الـتمويـليةَ لـلأفـرادِ والمـؤسَّـساتِ فـي الـعصرِ الـراهـنِ. هـذا مـا تمَّ بـيانُـه بتيسـيرِ اللهِ تـعالـى 

وتوفيقهِ. 
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Current Practice of Islamic Finance: 
A Trade-off between 

Maqasid al-Shari’ah Orientation 
and Profit Maximization 

Many	Islamic	economist	have	asserted	that	Islamic	banking	and	finance		is	a	subset	of	
the	overall	Islamic	economic	system	that	strives	for	a	just,	fair	and	balanced	society	as	
envisioned	 and	 deeply	 inscribed	 in	Maqasid	 al-Shari’ah	 (objecJves	 of	 the	 Shari’ah).	
Maqasid	al-Shari’ah	provides	the	philosophical	foundaJons	for	the	overall	direcJon	of	
Islamic	finance,	 the	guidelines	 for	 its	operaJons	and	 its	very	 raison	 in	contemporary	
Jmes.	 RecogniJon	 of	 this	 reality	 is	 driving	 the	 increasing	 interest	 in	 applying	 the	
Maqasid	to	the	development	of	Islamic	finance.	It	is	generally	acknowledged	now	that	
meeJng	 legal	 requirements	 through	 comprehensive	 and	 systemaJc	 technical	
procedures	 is	 not	 sufficient.	 This	 paper	 aLempts	 to	 highlight	 the	main	 reasons	 that	
lead	Islamic	financial	insJtuJons	far	away	from	Maqasid	al-Shari’ah	OrientaJon.	

Introduc6on		
A	 comprehensive	 examinaJon	 of	 the	 Islamic	 rulings	 entails	 an	 understanding	 that	
Shari`ah	 aims	 at	 ensuring	 human`s	 well-being	 (Falah)	 by	 acquiring	 public	 interests	
(Maslahah)	 in	 all	 aspects	 and	 segments	 of	 human	 life	 and	 prevenJng	 harm	
(Mafsadah).	Maqasid	 al-Shari’ah	 takes	 into	 consideraJon	 the	 various	 dimensions	 of	
human	needs	 i.e.	protecJon	of	religion	(din),	 life	(nafs),	 lineage	(nasl),	 intellect	(‘aql)	
and	property	(mal).	Their	fulfilment	will	create	balanced	saJsfacJon	in	human	life	at	
the	 micro-level	 of	 individuals	 and	 the	 macro-level	 of	 socieJes.	 In	 addiJon,	 the	
discipline	of	Maqasid	al-Shari’ah	permits	flexibility	and	creaJvity	in	the	applicaJon	of	
detailed	Islamic	law	(Chapra,2008).	
With	 regard	 to	 Islamic	 finance	 in	 parJcular,	Maqasid	 al-Shari’ah	 refer	 to	 the	 overall	
goals	 and	 objecJves	 that	 Shari’ah	 aims	 to	 achieve	 from	 its	 principles	 and	 rulings	
related	 to	 financial	 acJviJes	 and	 transacJons.	 These	 objecJves	 provide	 a	 grand	
framework	 and	 direcJon	 for	 how	 financial	 transacJons	 should	 be	 arranged	 in	 an	
Islamic	economic	system.	
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The	Maqasid	al-Shari’ah	 in	 Fianancial	 transacJons	 and	business	 acJviJes	originates	
from	the	concept	of	wealth	protecJon	(hifzu	al-mal).			For	instance,	the	main	objecJve	
of	 finance	 is	 basically	 how	 to	 allocate	 resources	 from	 surplus	 sectors	 (capital	
providers)	 to	deficit	 sectors	 (capital	users)	 so	 that	wealth	 is	 smoothly	 circulated	and	
human	welfare	 is	realized.	As	finance	deals	with	wealth	allocaJon	and	appropriaJon	
(from	mobilizaJon	 unJl	 uJlizaJon),	 the	Maqasid	 in	 hifz	 al-mal	 should	 therefore	 be	
understood	 by	 looking	 at	 the	 nature,	 funcJon	 and	 role	 of	wealth	 in	 relaJon	 to	 the	
primary	 objecJve	 of	 realizing	 human	wellbeing,	 individually	 and	 collecJvely	 (Dusuki	
and	Abozaid,	2007).	
The	Maqasid	in	Islamic	banking	and	finance	(IFB)	would	include	smooth	circulaJon	of	
wealth,	 fair	 and	 transparent	 financial	 pracJces,	 and	 jusJce	 and	 equity	 at	 both	 the	
micro-	and	macro-levels.	In	order	to	realize	those	objecJves,	the	means	insJtuted	by	
the	Shari’ah	 include	 facilitaJng	financial	 contracts,	establishing	values	and	 standards	
as	well	as	inculcaJng	a	sense	of	social	responsibility	(	Laldin	and	Furqani,	2013)	.	

� 	
Over	 the	 last	 three	 decades,	 IBF	 has	 been	 achieving	 the	main	 and	 upmost	 (macro)	
Maqasid-al	Shari`ah	i.e.	public	interest	and	the	prohibiJon	of	riba.	However,	the	micro	
Maqasid-alShari`ah	 such	as	equity	based	financing,	profit	and	 loss	Sharing	contracts	
financial	 inclusion	 and	 	 other	 benefits	 that	 are	 related	 to	 macro-economics	 of	 the	
country	is	yet	to	be	achieved.	IFs	are	not	really	successful	to	achieve	those	objecJves	
due	to	the	following	reasons:	
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	1.	Validity	VS	Permissibility		
One	of	the	most	important	issues	in	IBF	business	is	to	develop	products	and	services	
that	are	Shari’ah-compliant	and	genuine	from	Islamic	viewpoint	without	reducing	the	
importance	of	the	business	features	of	being	compeJJve,	profitable	and	viable	in	the	
long	run.	However,	there	are	several	 issues	that	should	be	addressed	and	one	of	the	
most	 pressing	 is	 what	 should	 be	 the	 foundaJon	 in	 jusJfying	 whether	 a	 product	 is	
Shari’ah	 -compliant	 or	 not?	 What	 are	 the	 genuine	 methods	 in	 Islamic	 law	 when	
resolving	whether	a	contract	is	legal	and	allowed	from	Shari’ah	perspecJves?	In	other	
words,	the	importance	should	be	given	to	the	form	or	substance?	
Muslim	 jurists	 have	 diverged	 opinions	 on	 the	 concern	 of	 establishing	 the	 base	 of	
contract	 legality.	 Some	 stress	 on	 its	 permissibility	 and	 legal	 structure	 while	 others	
emphasize	 on	 its	 substance	 and	 the	 intenJon	 of	 contracJng	 parJes.	 According	 to	
Hadhis	 “maLers	 are	 determined	 by	 intenJon”,	 Based	 on	 this	Hadhis,	 validity	 of	 all	
contracts	must	be	determined	by	niyyah	 (intenJon),	 i.e.	the	purpose	or	substance	of	
the	contract,	not	by	just	looking	at	its	form	or	structure	alone.	However,	some	scholars	
like	 al-Imam	 al-Shafi	 found	 it	 impracJcal	 to	 determine	 the	 validity	 of	 contracts	 by	
means	of	intenJon,	as	it	is	difficult	and	someJmes	impossible	to	idenJfy	the	intenJon	
of	 the	contracJng	parJes.	Moreover,	 they	 found	some	Shari’ah	texts	suggesJng	that	
judging	things	must	be	based	on	their	form	and	appearance	(Ahmad,	2000).	
To	 reconcile	 between	 these	 two	 conflicJng	 texts	 in	 a	 pracJcal	 way,	 scholars	
disJnguished	 between	 two	 types	 of	 Hukam	 (ruling):	 Hukam	 Qadhan,	 and	 	 Hukam	
Diyanatan.	The	former	 is	concerned	with	contracts	that	comply	with	merely	Shari’ah	
condiJons	and	 legal	 requirements	pertaining	 to	a	contract	 in	 its	 form	and	structure,	
while	 the	 laLer	 is	 concerned	with	 compliance	of	 the	 substance	or	 contract	 purpose	
which	must	be	in	line	with	the	Shari’ah.	In	other	words,	if	a	contract	is	fulfilling	all	legal	
requirements,	 it	 could	be	 termed	as	a	valid	contract.	On	 the	other	hand,	beside	 the	
validity,	if	the	purpose	of	the	contract,	i.e.	the	substance,	is	Shari’ah	compliant,	then	it	
is	 termed	 as	 permissible.	 Consequently,	 a	 valid	 contract	 does	 not	 consJtute	
necessarily	to	be	permissible(Dusuki	and	Abozaid,	2007).	
It	is	important	to	note	that	jurists	only	differ	in	terms	of	determining	the	validity	of	a	
contract.	Majority	of	scholars	agreed	that	if	the	substance	and	objecJve	of	a	contract	
is	against	the	Shari’ah,	it	would	be	deemed	as	impermissible	even	though	the	contract	
is	 valid.	 Such	 as	 selling	 of	 grapes	 to	 a	winery,	 or	 selling	 arms	 to	 the	 enemy	 (whose	
intenJons	is	to	aLack	the	Muslims).	
From	 the	 above	 discussion	 it	 can	 be	 concluded	 that	 merely	 fulfilling	 the	 legal	
requirement	 of	 a	 contract	 does	 not	 guarantee	 achieving	 the	 noble	 objecJves	 of	
Shariha.	Scholars	generally	agree	that	for	an	Islamic	financial	product	to	be	deemed	as	
Shari’ah	 compliant,	 the	 contract	must	 be	 both	 valid	 and	 permissible.	 In	 the	 case	 of	
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Islamic	 finance,	 some	 contemporary	 pracJces	 have	 maintained	 the	 legality	 of	 the	
form	but	neglected	the	legality	of	the	substance.	While	the	fact	is	that	the	objecJve	of	
form	 is	 to	 support	 ensuring	 the	 compliance	 of	 the	 substance	 not	 for	 itself.	 For	
instance,	many	financial	products	are	based	on	a	controversial	contract	i.e.	Bayl	Inah	
(buy	 back),	 such	 as	 Islamic	 credit	 card,	 Islamic	 private	 debt	 securiJes	 (IPDS)	 and	
Islamic	overdra\	facility.	In	all	these	applicaJons,	if	an	Islamic	bank	is	using	Bayl	Inah	
as	 a	 legal	 device	 (Hilah)	 to	 circumvent	 Riba-based	 financing,	 the	 contract	 will	 be	
considered	non	Shari’ah	compliance	despite	being	valid.	This	is	because	the	legal	form	
is	 not	 sufficient	 to	 cerJfy	 and	 jusJfy	 the	 permissibility	 of	 a	 contract.	 Therefore,	 to	
claim	permissibility	by	merely	referring	to	the	legal	form	of	the	transacJon	is	definitely	
undermining	 ijma	 (consensus	 of	 jurists)	 and	 goes	 against	 the	 very	 principles	 of	
Shari’ah.	

2.	Profit	maximiza6on		
Undoubtedly	the	ulJmate	goal	of	finance	is	profit	maximizaJon.	Islamic	finance	as	its	
counterpart	 emerged	 as	 a	 key	 player	 in	 the	 compeJJve	 and	 comprehensive	market	
striving	 for	 the	 same	 objecJve	 of	 economic	 development	 and	 profit	 maximizaJon.	
TempJng	markeJng	slogans	such	as	‘Can’t	afford	to	go	on	holiday	to	Europe?		We	are	
glad	 to	offer	you	a	 tawarruq	 facility	no	security	needed’	or	 ‘Why	wait	 for	 tomorrow	
when	you	can	live	the	life	of	your	dreams	today	with	our	tawarruq	facility?’	have	been	
employed	by	 Islamic	banks	to	promote	their	credit	card	business.	 In	some	instances,	
the	banks	have	even	promised	to	approve	the	facility	within	60	minutes,	failing	which	
the	customer	receives	a	discount	on	the	facility	(Kasari	and	Muhammad,	2013).		
According	to	Rafe	Haneef	(CEO	of	HSBC	Amanah,	Malaysia),	the	tawarruq	facility	is	a	
highly	profitable	business	where	customers	o\en	end	up	paying	an	effecJve	profit	rate	
based	on	APR	of	12%	to	28%!	Hence,	 it	 is	natural	 for	banks	to	acJvely	promote	this	
type	 of	 financing	 that	 reaps	 such	 huge	 profit	margins.	 Likewise,	 this	 has	 resulted	 in	
markeJng	 strategies	 in	 which	 only	 the	 lower	 flat	 rates	 are	 highlighted	 to	 enJce	
customers,	as	opposed	to	educaJng	them	about	the	eventual	high	APR	of	this	facility.	
Another	product	of	Islamic	banks	that	bears	marks	of	quesJonable	ethics	is	the	Islamic	
hire-purchase	 (ijarah	 muntahiya	 bidamlik)	 facility.	 One	 of	 the	 requirements	 for	 a	
genuinely	 Shari’ah-compliant	 agreement	 is	 that	 parJes	must	 mutually	 agree	 to	 the	
terms	 of	 the	 agreement.	 However	 in	 pracJce,	 almost	 all	 agreements	 related	 to	 the	
Islamic	banking	retail	business	are	dra\ed	and	prepared	by	banks,	with	highly	limited	
room	 for	 customers	 to	 negoJate	 terms	 that	 are	 more	 favourable	 to	 them.	 For	
instance,	 one	 of	 its	 terms	 sJpulates	 that	 the	 customer	 bears	 the	 cost	 of	 Islamic	
insurance	 (takaful)	 for	 the	 vehicle.	 However	 in	 Islam,	 the	 burden	 to	 maintain	 the	
vehicle	should	be	on	the	lessor,	which	is	in	this	case	the	Islamic	bank	not	the	customer.	
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By	imposing	this	burden	on	the	customer,	the	profit	enjoyed	by	the	Islamic	bank	is	no	
longer	Shari’ah	 compliant	as	 it	 is	 incurred	without	having	 to	bear	 the	corresponding	
lessor	risk.		
Profit	maximizaJon	is	not	against	Maqasid	Al	Shari’ah.	Islam	precisely	exhorts	Muslims	
to	 engage	 in	 the	 material	 pursuit	 of	 trade	 and	 profit	 accumulaJon	 as	 these	 are	
considered	 to	 be	 Allah	 s.w.t.	 bounty.	 However,	 Islam	 does	 regulate	 the	 manner	 in	
which	 profit	 should	 be	 acquired.	 Profit	 gained	 must	 be	 free	 of	 elements	 of	 riba	
(usury),	gharar	fahish	 (excessive	uncertainty),	ghabn	fahish	 (over-pricing)	and	should	
not	be	derived	from	ih<kar	(hoarding)	acJvity.	In	essence,	profit	must	be	acquired	or	
gained	in	an	ethical	manner.	
The	 InternaJonal	 Council	 of	 the	OIC	 Fiqh	 Academy	 issued	 a	 resoluJon	 (No.	 46.8/5)	
staJng	 that	 (i)	 there	 is	 no	 specific	 maximum	 profit	 margin.	 The	 profit	 margin	 is	
determined	by	 the	market	 trend	and	commercial	norms.	However,	 the	ethics	of	 the	
Shari’ah,	such	as	leniency,	contentment,	generosity	and	facilitaJon,	must	be	taken	into	
consideraJon	 (ii)	 the	 transacJons	must	 be	 free	 from	 all	 elements	 of	 fraud,	 trickery,	
falsificaJon	of	the	actual	price	(iii)	the	poliJcal	authority	is	not	allowed	to	interfere	by	
imposing	 price	 controls,	 except	 when	 a	 manifest	 imbalance	 is	 discovered	 in	 the	
market,	 as	 a	 result	 of	 arJficial	 factors.	 In	 that	 case,	 the	 poliJcal	 authority	 should	
interfere	 through	 just	means	 capable	of	 eliminaJng	 those	 factors	 and	 the	 causes	of	
the	imbalance.	
Profitability	of	 Islamic	banks	should	not	be	based	solely	on	financial	returns	but	also	
on	economic	and	social	returns.	EssenJally,	this	proposiJon	embodies	the	very	spirit	
of	 Islamic	economics,	whereby	a	bank’s	performance	must	not	only	be	measured	by	
the	 profits	 it	 generates	 but	 must	 also	 take	 into	 consideraJon	 the	 impact	 of	 its	
profitable	 business	 on	 the	 environment	 and	 society	 as	 a	 whole.Unlike	 convenJonal	
finance,	 Islamic	finance	 is	supposed	to	consider	maximisaJon	of	 the	holisJc	good	of	
society,	rather	than	profit	maximizaJon.	Logically	speaking,	profit	maximisaJon	can	be	
ploughed	back	for	the	development	of	Islamic	finance,	but	it	would	be	more	prudent	
to	 make	 Shari’ah	 compliance	 as	 the	 purpose	 of	 Islamic	 finance.	Without	 it,	 Islamic	
finance	will	lose	its	core	customer	base.	

3.	Debt	based	financing	VS	Equity	based	financing		
The	 principle	 of	 profit	 and	 loss	 sharing	 element	 under	 equity-based	 financing	
represents	 the	 true	 spirit	 of	 Islamic	 banking	 pracJce	 toward	 achieving	 Maqasid	
Shari’ah.	 Despite	 the	 strong	 tendency	 in	 the	 literature	 to	 emphasise	 the	 theoreJcal	
superiority	of	 Islamic	banking	based	on	PLS	over	convenJonal	banking,	 the	pracJces	
of	Islamic	banks	are	found	to	diverge	in	significant	ways	from	the	intellectual	doctrines	
underpinning	 their	 role	 in	 the	 economy.	 Almost	 all	 Islamic	 banks	 across	 the	 globe	
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today	 resort	 to	 the	 second	 line	 fixed	 return	 techniques	 or	 debt-based	 instruments.	
Observers	 point	 out	 that	 the	 use	 of	 PLS	 instruments,	 namely	 Mudharaba	 and	
Musharaka	 financing	 have	 declined	 to	 almost	 negligible	 proporJons.	 According	 to	
Malaysian	 Islamic	 Finance	 Report	 2015,	 Musharakah	 and	 Mudharabah	 are	 only	
represenJng	 6%	 of	 total	 financing	 in	 Malaysian	 Islamic	 financial	 InsJtuJons.	 The	
Islamic	 banks	 are	 presently	 concentraJng	 more	 on	 the	 debt-based	 financing,	
parJcularly	Murabahah,	Ijarah	and	Is<sna	contracts	(Farooq,	2007).		
Several	reasons	could	be	contribuJng	to	the	hesitaJon	of	the	Islamic	banks	to	adopt	
the	equity	based	financing	in	the	current	context	of	banking.	First,	it	is	argued	that	the	
credit	risk	of	the	equity	based	financing	is	relaJvely	higher	than	that	of	the	debt-based	
financing.	Second,	issues	also	arise	in	the	monitoring	and	supervising	aspects,	in	which	
Musharakah	 in	 parJcular	 requires	 more	 commitment	 and	 effort	 from	 the	 banks	
compared	to	other	forms	of	financing	as	the	bank	assumes	business	as	well	as	credit	
risks.	 Third,	 the	 issue	 of	 collateral	 renders	 equity-based	 financing	 as	 having	 greater	
risks	compared	to	debt-based	financing.	Lastly,	the	exisJng	legal	frame	work	in	many	
countries	is	not	supporJve	in	terms	of	equity	based	financing	(Kassim,	2015).	

� 	
Source:	Malaysian	Islamic	Finance	Report	2015	

4.	Extensive	use	of	the	principle	of	Necessity	(Dharorah)		
There	is	a	tendency	in	some	Islamic	banks	to	conveniently	use	Dharoah	as	an	excuse	
to	legalise	certain	acJviJes	such	as	bay	Inah	and	tawarruq-based	transacJons.	Based	
on	this	controversial	contract,	they	provide	credit	card	and	holidays	financing.		Finance	
is	designed	to	serve	its	purpose:	facilitaJng	trade	and	producJon,	while	in	a	mode	of	
financing	 that	 is	 based	 on	 "Inah"	 and	 "Tawarruq"	 trade	 is	 facilitaJng	 finance(Al-
Suwailem,2009).	

BBA
Ijarah
Ijarah thum bay
Murabah
Musharak
Mudharabah
Istisna
Others
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Dharorah	 which	 means	 necessity	 unanimously	 renders	 the	 prohibited	 things	
permissible	as	 this	consJtutes	a	well-established	fiqh	maxim	“NecessiJes	permit	 the	
forbidden”.	However,	when	jurists	discussed	and	explained	the	applicaJons	of	this	fiqh	
maxim	they	menJoned	condiJons	and	guidelines	for	the	funcJonality	of	this	maxim.	
The	 jurists’	approach	 to	 the	concept	of	Dhurorah	 can	be	 summarized	by	 saying	 that	
Dhurorah	 is	something	which	 is	 indispensable	for	the	preservaJon	and	protecJon	of	
the	five	essenJal	values:	Faith,	Life,	Intellect,	Posterity	and	Wealth.	In	other	words	the	
principle	of	Dhurorah	will	facilitate	to	come	out	of	difficult	situaJon	by	providing	legal	
excuse	to	commit	the	forbidden;	provided	it	is	indispensable	for	his	survival,	spiritually	
and	physically.		Legalizing	a	forbidden	thing	on	the	grounds	of	Dhurorah	is	supposed	to	
solve	a	problem,	not	to	create	a	bigger	one	(Dusuki	and	Abozaid,	2007).			
Islamic	banks	have	been	in	the	business	for	more	than	three	decades,	and	so	far	they	
sJll	 offer	 the	 same	 excuses	 of	 Dhurorah	 and	 the	 impracJcality	 or	 impossibility	 of	
adopJng	 lawful	 business	 contracts,	 due	 to	 the	 existence	 of	 certain	 obstacles	 and	
deterrents.	Do	these	obstacles	and	hindrances	sJll	exist	a\er	more	than	three	decades	
of	Islamic	banking?	Are	there	any	indicaJons	to	suggest	a	possible	change?		

Conclusion		
The	 next	 stage	 in	 the	 development	 of	 Islamic	 finance	 must	 comprise	 a	 Shari’ah	
compliant	 proposiJon	 that	 is	 more	 genuine	 (reflecJng	 Shari’ah	 principles),	 solid	
(having	a	true	Shari’ah	basis)	and	comprehensive	(encompassing	the	objecJves	of	the	
Shari’ah).	 In	 structuring	 Islamic	 financial	 products,	 the	 ‘mechanical	 approach’	 of	
paying	 aLenJon	 to	 the	 structure	 and	 form	 rather	 than	 the	 substance	 and	 spirit	 of	
Islamic	law	and	its	objecJves	(Maqasid	al-Shari’ah)	should	be	re-examined.	Hiyal	(legal	
tricks)	and	Dhurorah	cannot	be	a	 jusJficaJon	for	any	product	where	there	 is	no	dire	
need.	 The	 current	 pracJce	 of	 Islamic	 financial	 engineering	 will	 not	 only	 divorce	
morality	from	technicality,	but	also	annihilate	the	very	spirit	of	the	Islamic	ethos.	The	
creaJon	 of	 pseudo-Islamic	 instruments	 that	 are	 consistently	 quesJoned	 on	 their	
Islamicity	will	defeat	the	objecJve	of	developing	real	Islamic	finance.		
Fulfilling	 minimal	 Shari’ah	 legal	 compliance	 in	 product	 structuring	 is	 viewed	 as	
insufficient.	 Indeed,	 if	 the	 Islamic	Banking	 industry	aspires	 to	be	a	viable	alternaJve	
form	 of	 banking,	 then	 it	 should	 adopt	 Maqasid	 al-Shari’ah	 as	 the	 indispensable	
framework	 for	 structuring	 Islamic	financial	 contracts	and	as	 the	direcJonal	guideline	
for	further	development	of	the	industry.	
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إنشاءُ تطبيقٍ معلوماتيٍّ لمعُالجةِ بيعِ المرُابحَةِ

۱) مُقدِّمةٌ 
تهـدفُ هـده الـدراسـةُ مـن نـاحـيةٍ إلـى تحـليلِ نـظامِ المـعلومـاتِ المـرتـبطِ بـالـبنوكِ الإسـلامـيةِ بـواسـطةِ لـغةِ الـنماذجِ المـوحَّـدةِ مـن 
أجـلِ تهـيئةِ الأرضـيةِ لـعملِ مُـبرمـجي ومُـطوِّري أنـظمةِ الحـاسـوب؛ِلإيـجادِ تـطبيقاتٍ رقـميةٍ لتسـييرِ هـذه المـؤسـساتِ، ومـن 

ناحيةٍ أُخرى تحليلِ مجموعةٍ من أنواعِ البيوعِ؛ وخصوصاً صيغةَ المرابحةِ. 
تـتَّجِهُ جُـلُّ الـبلدانِ الإسـلامـيةِ وكـذلـك بـعضُ فـروعِ الـبنوكِ الـربـويـةِ إلـى إحـداثِ نـظامٍ بـنكيٍّ يـتطابـقُ مـع مـبادئِ الشـريـعةِ 
الإسـلامـيةِ؛لـذا وَجَـبَت تهـيئةُ الأرضـيةِ لمـساعـدةِ المخـتصِّينَ فـي الـرقـميِّ ومـطوِّري الـبرمـجياتِ والحـاسـباتِ لـفهمِ مـختلفِ 

المعاملاتِ الاقتصاديةِ المنبثقةِ عن الشرعِ؛ وذلك باستعمالِ لغةِ النماذجِ الموحَّدة. 
إنّ مـا يمـُيِّزُ الـنظامَ المـصرفـيَّ المـعاصـرَ الـذي يـعتمدُ عـلى الـرِّبـا هـو كـثرةُ حـدوثِ الأزمـاتِ الـتي تـنعكسُ سـلباً بـشكلٍ مـباشـرٍ 
,و كــذلــك عــدمَ وضــوحِ  و غــيرِ مــباشــرٍ عــلى الحــياةِ الاقــتصاديــةِ لــلمواطــنِ الــذي أصــبحَ رهــينَ سـَـطوِ هــذه المــؤســساتِ
,كـما أنّ عـملَ الـباحـثِ سـيُمثِّلُ خـطوةً نـحوَ امـتلاكِ آلـياتِ ووسـائـلِ الـهندسـةِ  المـعامـلاتِ والاحـتيالِ عـلى الـزبـائـنِ الـعاديـينَ
المــالــيةِ الإســلامــيةِ؛ مــن خــلالِ تبســيطِ، وتــلخيصِ الــنصوصِ والــتعاريــفِ المــتعلِّقةِ بمــختلفِ أنــواعِ الــبيوعِ؛ -خــصوصــاً 
المرابحةَ للآمرِ بالشراءِ- ما يجعلُ هده الدراسةَ مفيدةً سواءٌ بالنسبةِ للعميلِ، أو المشتغلِ في القطاعِ وكذلك المختص. 

۲) لغةُ النماذجِ الموحَّدةِ: 
تُـعتبَرُ لـغةُ الـنماذجِ المـوحَّـدةِ أهـمَّ وأوَّلَ وسـيلةٍ يـلجأُ إلـيها مُحـلِّلوا نُـظُمِ المـعلومـاتِ بُـغيةَ فـهمِ وسـائـلِ وآلـياتِ اشـتغالِ أيِّ 
, وتـتكوَّنُ هـذه الـلغةُ مـن مجـموعـةٍ مـن الـنماذجِ , كـلُّ نمـوذجٍ يـكونُ لـه دورٌ  مـؤسـسةٍ بهـدفِ جـعلِ تسـييرِهـا الـكترونـياً
فـي فـهمِ وإنجـازِ جـزءٍ مـن المشـروعِ المـعلومـاتـيِّ ,كـما تـُشكِّلُ أرضـيةً لـلحوارِ بـين مـختلفِ الـفاعـلينَ-خـصوصـاً بـين المخـتصِّينَ 
فــي المــعلومــاتِ والمشــتغلينَ فــي الــقطاعِ (لــيسوا بــالــضرورةِ عــلى درايــةٍ بــالــبرمــجياتِ)؛حــيث تــعتمدُ هــده الــلغةُ عــلى 
أشكالٍ ونماذجَ وقليلٍ من النصوصِ الوصفيةِ؛ممّا يجعلُها من بينِ اللغاتِ العلميةِ الأكثرَ تداولاً بين مختلفِ الفاعِلينَ. 
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إنَ مــا يمُــيِّزُ هــده الــلغةَ هــو تــلك المخــطَّطاتِ لــوصــفِ بــرامــجِ الــكمبيوتــرِ، وتــبيانِ خــطِّ ســيرِ الــعملياتِ الــذي يــقومُ بــها 
البرنامجُ. كما أنّ هده اللغةَ لا تقتصِرُ على فنِّ هندسةِ البرمجياتِ؛ ولكن تُستعمَلُ في هندسةِ النُّظُم. 

۲-۱) شـرحُ بـعضِ مُخـطَّطاتِ لـغةِ الـنماذجِ المـوحَّـدة: لـتطويـرِ أيِّ نـظامٍ يـحتاج 
, تــعكسُ الحــقائــقَ المــرتــبطةَ بــالــنظامِ قــيد  المحــلِّلُ والمــصمِّمُ إلــى إنــشاءِ نمــاذجَ واضــحةٍ
,كـما  , وتـتمتَّعُ بمـرونـةٍ عـالـيةٍ إزاءَ الـتغيُّراتِ الـتي قـد تـطرأُ عـلى فَـهمِنا لـلنظامِ الـتطويـرِ

أنّ هــناكَ طــرائــقَ عــديــدةً لتحــليلِ وتــصميمِ الــنظمِ الــبرمــجيةِ يمـُـكِنُ تــصنيفُها ضــمنَ فــئتَينِ رئيســيتَينِ هــما الــطرائــقُ 
, التي هي صُلْبُ لغةِ النماذجِ الموحَّدَة.  الهيكليةُ والطرائقُ كائنةُ التوجُّهِ

۲-۱-۱) مخطَّطُ الأصنافِ: 
مخـطَّطُ الأصـنافِ هـو مجـموعـةٌ مـن الأصـنافِ زائـد الـعلاقـاتِ الـكائـنةِ بـينها ,والـصنفُ هـو مجـموعـةٌ مـن الـكائـناتِ الـتي 
لـها الخـصائـصُ نـفسهُا والـعمليات ذاتُـها، كـما يُـعتبَرُ مخـطَّطُ الأصـنافِ مـفتاحـاً لأيـةِ عـمليةِ تـصميمٍ تـعتمدُ عـلى بـرمـجةِ 

الكائنات,وكذلك الطريقَ الأمثلَ لإيجادِ قواعدِ البياناتِ. 
هـناك صِـنفانِ فـي المـثالِ جـانـبه صـنفٌ عـميلٌ ذو الخـصائـصِ (رقـم الـعميل، اسـم الـعميل، عـنوان الـعميل) والـصنف عـقدُ 

بيعِ السَّلَمِ ذو الخصائصِ (رقم عقد السلم, تاريخ عقد السلم, تاريخ التنفيذ). 

۲-۱-۲) مخطَّطُ حالاتِ الاستخدامِ:  
يمـُــثِّلُ مخـــطَّطُ حـــالاتِ الاســـتخدامِ مـــتطلَّباتِ مســـتعملي الـــنظام؛ِ ســـواءٌ كـــانـــوا الـــعملاءَ الخـــارجـــيينَ، أو المشـــتغلينَ 
بـداخـله,كـما يمُـثِّلُ حـاجـياتِ كـلِّ مسـتعملٍ الـذي قـد يـكونُ آلـةً أو نـظامـاً آخـرَ أو مسـتعملاً بشـريـاً. يمـُثِّلُ المـثالُ أسـفله 

جزءاً من مخطَّطِ حالاتِ الاستخدامِ بالنسبةِ إلى عميلٍ لدى بنكٍ إسلاميٍّ. 
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۲-۱-۳) رسـمٌ تخـطيطيٌّ لـلأنشـطةِ: يهـدفُ مخـطَّطُ الأنشـطةِ إلـى تـبيانِ وتـوضـيحِ مـختلفِ المـراحـلِ لـلحصولِ عـلى 
,كما يمُكِنُ أن يفصلَ سيرَ عمليةٍ من عملياتٍ مخطَّطِ الاستعمالِ.  هدفٍ عمليٍّ مُعيَّنٍ

, كـما يـتضمَّنُ مـناقـشةَ الـعملياتِ  يـتوفَّـر ُكـلُّ مخـطَّطٍ خـاصٍّ بـالأنشـطةِ عـلى نـقطةٍ بـدايـةٍ واحـدةٍ، ونـقطةِ نـهايـةٍ أو أكـثرَ
كافّةً التي قد تحدتُ أثناءَ إنجازِ مهمَّةٍ ما. 

۳) شـرحُ وتحـليلُ عـقدِ المـُرابَـحةِ: سـيقومُ الـباحـثُ بشـرحِ وتـلخيصِ عـقدِ المـرابـحة؛ِ لتسهـيلِ عـملِ مُحـلِّلي المـنظومـاتِ 
, اعتماداً على مجموعةٍ من المراجعِ وخُصوصا المرجعَ رقم ۱.  ومُطوِّري البرمجياتِ الخاصَّةِ بالحاسوبِ

۳-۱) المُـرابـحةُ لأجـلٍ: المـرابـحةُ هـي إحـدى صُـورِ الـبيوعِ وهـي بـيعُ السـلعةِ بـثمنِ شـرائِـها زائـدَ ربـحٍ مـعلومٍ مـتَّفَقٍ عـليه, 
ويظهـرُ الجـانـبُ الـتمويـليُّ إذا اسـتعملتِ الأقـساطَ مـثلاً ,ويـكون هـناك فـارقٌ بـين ثـمنِ السـلعةِ عـند التسـليمِ وعـند حُـلولِ 
, وكـما يـقولُ الـفقهاءُ: ''لـلأجـلِ حـظٌّ فـي الـثمنِ'' والأنسـبُ أخـلاقـيَّاً أن تـُقدَّرَ هـذه الـزيـادةُ حسـبَ مُـعدَّلِ الـعائـدِ مـن  الأجـلِ
الاسـتثماراتِ الـتي يُـحقِّقُها الـبائـعُ. وهـو أكـثرُ الـعقودِ الـتي تمـُارِسُـها الـبنوكُ الإسـلامـيةُ إثـارةً للجـدل؛ وذلـك لـتشابُـهِه مـع 

القرضِ الربويِّ. 
سـيهتَمُّ فـي الحـالـةِ الـتي لا يـكونُ فـيها الـبائـعُ مُـنتِجاً أو تـاجـراً للسـلعةِ وتـسمّى "بـيعَ المـرابـحةِ لـلآمـرِ بـالشـراءِ"، وتـتمُّ عـمليةُ 
الـتمويـلِ مـن طـرفِ الـبنكِ أو المـصرفِ الإسـلامـيِّ؛ كـأن يـقولَ شـخصٌ لـشخصِ لآخـرَ: اشـترِ لـي هـذه الـبضاعـةَ، وأُربِـحَك 
كـذا وكـذا ويُـعتبر هـدا وعـدا بـالشـراء ولـيس عـقداً مـلزمـاً لـلآمـرِ بـالشـراءِ. ويـرى الـفقهاءُ أنّ أخـذ الـعربـونَ فـي عـملياتِ 

المرابحةِ جائزٌ بشرطِ ألَّا يحقُّ للمصرِفِ أن يستقطعَ من العربونِ إلاّ بالضررِ الفعليِّ المتحقِّقِ. 
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۳-۱-۱) شروطُ بيعِ المُرابحةِ:  
أ) ألاّ يـبيعَ المـصرفُ الشـيءَ (سـيارةً، سـلعةً،..) حـتى يـدخـلَ هـذا الشـيءُ فـي مـلكيةِ المـصرفِ، ويـدخـلُ فـي ضـمانـِه؛ 
, وقـد روى أهـلُ الـسُّننَِ وأحـمدُ وأبـيهِ عـن جَـدِّه أنّ الـنبيَّ صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم قـال:  بـحيث لا يـبيعُ الـبنكُ مـا لا يمـلكُ

, ولا بَيعُ ما ليسَ عِندَكَ".  , ولا رِبْحُ ما لم يَضْمَنْ , ولا شَرطانِ في بَيعٍ "لا يَحلُّ سَلَفٌ وبَيعٌ
, قبلَ تملُّكِ البنكِ للسلعةِ.   ب) ألاّ يتمَّ بين البنكِ والعميلِ وعدٌ مُلزِمٌ بالشراءِ

ج) ألاّ يدفعَ العميلُ مالاً قبل تملُّكِ البنكِ للسلعةِ. 
۳-۱-۲) مخُـطّطُ حـالاتِ الاسـتخدامِ الخـاصِّ بـبيعِ المُـرابـحةِ لـلآمـرِ بـالشـراء: انـطلاقـاً ممّـا سـبقَ: يمُـكِنُ أن نسـتنتجَ أنّ 
, الـذي يمُـكِنُه أن يـطلُبَ شـراءَ سـلعةٍ، كـما يمُـكِنُه أن يُحـدِّدَ بـدقَّـةٍ  أهـمَّ فـاعـلٍ فـي هـذه المـنظومـةِ هـو الـزَّبـونُ أو الـعميلُ
مـواصـفاتِ السـلعةِ ,كـما يـُتاحُ لـه الـتفاوضُ عـلى مـقدارِ الـربـحِ،كـما لـه حـقُّ المـطالـبةِ بـتفاصـيلِ عـمليةِ الشـراءِ (ثـمنِ 

, العُمولات, مصاريف النقلِ.....).   , الرسومِ السلعةِ
, عـن طـريـقِ طـلبِ مجـموعـةٍ مـن الـوثـائـقِ الـشخصيةِ والمـالـيةِ،  يـبدأُ المـصرفُ عـادةً بـدارسـةِ الجـدارةِ الائـتمانـيةِ لـلعميلِ
ويمُـكِنُ لـلبنوكِ والمـصاريـفِ الإسـلامـيةِ أن تـتشاركَ وتـتقاسـمَ قـاعـدةَ بـيانـاتٍ خـاصَّـةٍ بـالـزبـائـنِ الـذيـنَ ثـبتتْ عـدمُ جـدارتِـهم 

الائتمانية. 
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۳-۱-۲) مُخــطَّطُ الأشــغالِ الخــاصِّ بــبيعِ المُــرابَــحةِ لــلآمــرِ بــالشــراء: يُــبينُّ المخــطَّطُ أســفله أهــمَّ مــراحــلِ إجــراءِ عــقدِ 
المرابحةِ مع التطرُّقِ لمختلفِ الاحتمالاتِ 

���  
۳-۱-۲) مُخطَّطُ الأصنافِ الخاصِّ ببيعِ المُرابحةِ للآمرِ بالشراءِ:  

يـُبيِّنُ مُخـطَّطُ الأصـنافِ أسـفله مجـموعـةً مـن الأصـنافِ المـتعلِّقةِ بـبيعِ المـرابـحةِ لـلآمـرِ بـالشـراءِ مـع خـواصِّـها,وهـو جـزءٌ مِـن 
مخطَّطِ الأصنافِ الشاملِ الذي يصفُ مجموعَ المعاملاتِ المصرفيةِ الخاصَّةِ بالمصارفِ والبنوكِ الإسلاميةِ. 
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 ۳) قاعدةُ البياناتِ الخاصَّةِ بعقدِ المُرابَحةِ: 
يـُعتبَرُ إنـشاءُ قـاعـدةِ الـبيانـاتِ أهـمَّ خـطوةٍ عـمليةٍ لـبرمـجةِ تـطبيقاتٍ تـُساعـدُ عـلى تسـييرِ المـؤسـسةِ إلـكترونـيا, كـما أنـّها 
تسـتخلَصُ بـسهولـةٍ انـطلاقـاً مـن مخـطَّطِ الأصـنافِ؛لجـعلِ الـتطبيقِ مـفتوحَ المـصدرِ يمـُكِنُ لـلقارئ أن يـطَّلِعَ عـلى المـرفـقِ 

رقم ۱ الذي نُبيِّنُ أسفله لائحةَ الجداول SQL يحتوي على الكود بلغة البرمجة: 

سلعة (رقم السلعة، مواصفات السلعة) •
عقد بيع المرابحة (رقم العقد، تاريخ العقد، رقم •

السلعة) 
مورد (رقم المورد، اسم المورد) •
مورد_سلعة (رقم المورد، رقم السلعة) •
عميل (رقم العميل، اسم العميل, عنوان العميل) •
عقد_عميل (رقم العميل، رقم العقد)  •
ضمان (رقم الضمان، مواصفات الضمان، رقم العميل) •
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 SQLA إنشاءُ قاعدةِ البياناتِ باستعمالِ لغةِ البرمجة
createtable [مورد] 

( 
 ,intprimarykey[رقم المورد]
 varchar(20) [اسم المورد]
) 
------------------------ 
createtable [سلعة] 
( 
 ,intprimarykey[رقم السلعة]
 varchar(20) [مواصفات السلعة]
) 
------------------------ 
createtable [عقدبيع المرابحة] 
( 
 ,intprimarykey[رقم العقد]
 ,datetime [تاريخ العقد]
 int[رقمالسلعة]
foreignkeyreferences 
 ([سلعة]([رقم السلعة]
) 
------------------------- 
createtable [مورد_السلعة] 
( 
 int[رقم السلعة]
foreignkeyreferences 
 ,([سلعة]([رقم السلعة]
 int[رقم المورد] 
foreignkeyreferences 
 ,([مورد]([رقم المورد]
primarykey([رقم المورد],[رقم السلعة]) 
)

createtable [عميل] 
( 
 ,intprimarykey[رقم العميل]
 ,varchar(20) [اسم العميل]
 varchar(30) [عنوان العميل]
) 
-------------------------- 
createtable [عقد_عميل] 
( 
 int [رقم العميل]
foreignkeyreferences 
 ,([عميل]([رقم العميل]
 int[رقم العقد]
foreignkeyreferences 
 ,([عقدبيع المرابحة]([رقم العقد]
primarykey([رقم العقد],[رقم العميل]) 
) 
------------------------ 
createtable [ضمان] 
( 
 ,intprimarykey[رقمالضمان]
 ,varchar(30) [مواصفات الضمان]
 int[رقم العميل]
foreignkeyreferences 
 (([عميل]([رقم العميل]
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سـيستعمِلُ الـباحـثُ جـدولاً واحـداً فحسـب، ويمُـكِنُ تـعميمُ هـده الـتقنياتِ بـسهولـةٍ عـلى مـختلفِ مـكوِّنـاتِ قـاعـدةِ 
، حذف، بحث، وتغييرِ المعلومات.  البياناتِ؛ حيث سنتطرَّقُ إلى العمليات الأساسيةِ؛ مثل إضافةٍ

۱) إضافةُ زبونٍ جديدٍ: 
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۲) بحت عن زبون محدد  
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۳) تغييرُ معلوماتِ زَبونٍ مُعيَّنٍ: 
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٤) حَذفُ زَبونٍ:  

المراجع 
1)أساليب التمويل الإسلامية للمشروعات الصغيرة, أ د. محمد عبد الحليم عمر. 

2) عقد الإستصناع كأحد البدائل الشرعية للأوعية الادخارية البنكية. 
3) رسالة الماجستير "العقود الآجلة في الاقتصاد الإسلامي البديل" أسامة يوسف الجزار, الجامعة الإسلامية غزة ,كلية الشريعة والقانون. 
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دَورُ الزكاةِ في تمويلِ المشروعاتِ الصغيرةِ 
طةِ ومُحارَبةِ الفقرِ والمتوسِّ

دراسة حالة ديوان الزكاة بعطبرة بولاية نهر النيل – 

السودان خلال الفترة من ٢٠٠٠ - ٢٠١٣م

الحلقة (۲) 

ثانياً: النموذجُ القياسيُّ لتقديرِ لدالة الإنتاجِ لمجمعِ الملبوساتِ الجاهزةِ خلالَ الفترةِ ۲۰۰۳-۲۰۱۳م 
۱ - فروضُ النظريةِ:  

يــبدأُ الــباحــثُ بــاســتخدامِ فــروضِ الــنظريــةِ الاقــتصاديــةِ ومــدى مــلائــمتِها مــع مــتغيِّراتِ الــدراســةِ محــلِّ الــبحثِ؛ ومِــن 
المـفترَضِ أن يـكونَ هـنالـكَ عـلاقـةً طـرديَّـةً بـينَ الـكمِّيِّاتِ المـنتجةِ ورأسِ المـالِ المسـتخدمَِ بمجـمَعِ المـلبوسـاتِ؛ بمـعنى: كـُلَّما 
زادَ رأسُ المـالِ تـزدادُ الـكمِّيَّاتُ المـنتَجةِ، ويـُلاحَـظُ ذلـك مـن خـلالِ الـبيانـاتِ الـعملِ فـي الجـدول أدنـاه؛ أمّـا بـالنسـبةِ لـكمِّيَّةِ 
الـعمالـةِ المسـتخدَمـةِ فـيُلاحـَظُ أنـه لـيس هـنالـكَ اتِـّساقـاً فـي الـبيانـات؛ِ وبـالـتالـي لـيس هـنالـكَ تـأثـيراً واضـحاً يُـذكَـر؛ُ بمـعنى: 
كـلَّما زادَ حجـمُ الـعمَالـةِ تـزدادُ الـكمياتُ المـنتجةِ، ويمُـكِنُ مـلاحـظةُ ذلـك مـن خـلالِ بـيانـاتِ الـعملِ فـي الجـدولِ أدنـاه؛ 
فــمثلاً فــي عــام ۲۰۰۸ م يُــلاحـَـظُ أنَّ حجــمَ رأسِ المــالِ المســتخدَمِ بــلغَ ۱۰۰۰۰۰ مــليون، وحجــمَ الــعمالــةِ بــلغَ ۲۰۰ 
عــامــلاً، وعــند مــزجِ عــناصــرِ الإنــتاجِ هــذه بــلغ ۳۰۰۰۰ مــنتجاً، أمَّــا فــي عــام ۲۰۰۹ م بــلغَ حجــمُ رأسِ المــالِ ۹۰۰۰۰ 
مـليون بـعمالـةٍ تُـقدَّرُ ب ۹۹ عـامـلاً، وعـند مـزجـهمِا لـلسَّنةِ نـفسِها وبـلغ حجـمُ الإنـتاجِ ۲۲۰۰۰ رغـمَ أنَّ الـعمالـةَ أقـلُّ مـن 
الـنصفِ لـلعامِ الـسابـقِ، ويُـرجِّـحُ الـباحـثُ هـذا إلـى أنّ هـذا المجـمعَ لـلملبوسـاتِ لا يَسـتخدمُ عَـمالـةً مـاهِـرةً يَـحكُمها آلـيَّةُ 
)؛ بـل هـذه الـعمالـةُ هـِيَ مِـن مـصارفِ الـزكـاةِ والمسـتحقُّ لـها مـَولَـّتْ هـذه المـهنةَ لـلاسـتفادةِ مـنها  الـسوقِ(الـعرَض والـطلبِ
وتــدريــبِها لــتِصبحَ دافــعةً لــلزكــاةِ بــدلاً مِــن الاعــتمادِ عــلى هــذا المــصرفِ الــسنويِّ وبــغَرَضِ تــعميمِ الــفكرةِ عــلى ســائــرِ 
محـلِّيَّاتِ الـولايـةِ إذا نجـحتِ التجـربـِةُ؛ ولـكن عـندَ إجـراءِ التحـليلِ الـقياسـيِّ يـُلاحـَظُ مـا ذُكـِرَ سـابـقاً عـن أثـرِ الـعمالـةِ عـلى 
الإنـتاجِ يمـُثِّلُ لُـغزاً اقـتصاديـاً هـو أنّ الإنـتاجَ فـي الـدولِ الـنامـيةِ يـعتمدُ عـلى كـثافـةِ حجـمِ الـعمالـةِ وهـذا مـا أوضـحتْهُ الـدراسـةُ 

لاحِقاً. 
الجدول(۱) يُوضِّحُ بياناتٍ لدالةِ الإنتاجِ الخاصَّةِ بمصنَعِ الملبوساتِ بعطبرة خلالِ الأعوام ۲۰۰۳-۲۰۱۳م 
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المصدر: إعداد الباحث لبيانات مجمع الملبوسات بولاية 3ر النيل – عطبرة 

۲/ النموذجُ القياسيُّ للدال: 

 H
) تمـثِّلُ الـكميِّاتِ المـنتجةَ مـن المـلبوسـاتِ وكـلٌّ مِـن (L, K) يمـثِّلانِ مـتغيِّريـنِ لـعنصرَي (الـعملِ ورأسِ  حـيث أنّ (

المالِ) على التوالي، أما بالنسبة للصيغة الرياضية لهذه الدالةِ فيُمْكِنُ أنْ تمُثُّلَها المعادلةُ أدناه: 

 ���
حــيث أنّ (β ،∝ ،a) مــعامــلاتُ الــنموذجِ و(a) تمُــثِّلُ قــاطــعَ الــدالــةِ؛ وكُــلٌّ مـِـن (β , ∝) يمُــثِّلانِ مــعلماتٍ ومـُـيولاً 
لـلمتغيِّرَيـنِ (الـعملِ، ورأسِ المـال) عـلى الـتوالـي و(e) يمُـثِّلُ الـبواقـي أو المـتغيِّراتِ الـعشوائـيةَ الـتي غـيرُ مـُضمنَّةٍ بـصورةٍ 
صـريـحةٍ فـي الـدالـةِ مـثل مـُدخـلاتِ الإنـتاجِ والـرسـومِ والـضرائـبِ وغـيرِهـا. وعـند تـقديـر ِالـدالـةِ بـاسـتخدامِ الحـزمـةِ الإحـصائـيةِ 

(Eviews3) كانت نتائجُ الدراسة ِكما موضَّحٌ أدناه: 

 ���
فــيلاحــظُ أنَّ تــقديــرَ الــدالــةِ الخــطِّيةِ جــاءتْ مــعلماتُ الــنموذجِ مــطابــقةً لــفروضِ الــنظريــةِ الاقــتصاديــةِ؛ بــحيث كــانــتا 
مُـوجِـبَتَينِ؛ ممَـّا يـؤكُِّـدُ وجـودَ الـعلاقـةِ الـطرديـةِ بـين (مُـتغيِّرَي الـعمالـةِ، ورأسِ المـالِ) والمـتغيِّرِ الـتابـعِ لـلكمِّيَّةِ المـنتجةِ؛ ولـكن 
يـُلاحَـظُ أنّ المـعلمةَ (a=11023.70)؛ وهـذه الـقيمةُ كـبيرةٌ جـِدَّاً؛ ممَّـا يـُؤكِـّدُ وجـودَ مـشكلةٍ فـي الـتقديـرِ يَـعودُ إلـى 

عدد العمالحجم راس المالحجم الانتاجالسنة

2003500050000105

2004750050000105

20051600035000104

2006200004000045

2007150007000045

200830000100000200

2009220009000099

2010200007500065

20111700015000060

20121700030000067

20131500050000058
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بـيانـاتِ السـلسلةِ الـزمـنيةِ الـدراسـةُ غـيرُ مُسـتقرَّةٍ ومُـتجانـسةٍ، وأيـضاً جـاءتْ قـيمةُ مـعامـلِ التحـديـدِ ضـعيفةً جِـدَّاً حـيث 
بـلغت(R=0.14)، وهـذا يـعني أنّ المـتغيِّراتِ المسـتقلةَ (الـعمالـةَ، ورأسَ المـالِ) تُـؤثِّـرُ عـلى الـكمِّيَّاتِ المـنتجةِ الـتي 
يمـثِّلُها المـتغيِّرُ الـتابـعُ بنسـبةِ ۱٤٪ فـقط؛ بـينما هـنالـك ۸٦٪ تـعودُ لـلمتغيِّراتِ الـعشوائـيةِ غـيرِ المـضمنَّةِ بـصورةٍ صـريـحةٍ فـي 
الـدالـةِ، يُـخالِـفُ هـذا الـتقديـرُ لـفروضِ الـنظريـةِ والتخـطيطِ؛ حـيث أنّ الإنـتاجَ مـهما كـانـت نـوعـيَّتُه يـعتمِدُ بـشكلٍ أسـاسٍ 
عــــلى عــــنصُرَي (الــــعمالــــةِ، ورأس المــــال)، وأوضــــحَت الــــدراســــةُ كــــذلــــكَ ضــــعفَ قــــيمتَي مــــعامــــلِ التحــــديــــدِ 
R) والــــــدربــــــن واتــــــسون  المــــــعدَّلِ(Adjusted squared)، حــــــيث بــــــلغتْ قــــــيمتُها (0.07 - ̅= 
ــدُ وجـــودَ مـــشكلةِ ارتـــباطٍ ذاتـــيٍّ بـــين  (Durbin-Watson stat) (DW= 0.56) فهـــذه الـــقِيَمُ تـــؤُكِـّ

مُتغيِّراتِ الدراسةِ وسائرِ السلسلةِ و بالتالي قامَ الباحثُ بتحويلِ الدالةِ إلى دالةٍ خطِّيَّةٍ لوغاريثميةٍ. 
۳/ الدالةُ الخطيةُ اللوغاريثميةُ لمجمعِ ملبوساتٍ بمدينة عطبرة يمُكِنُ تمثيلُها بالعلاقةِ أدناه: 

 ���
وعند تحويلِها إلى الصيغةِ الرياضيةِ تُصبِحُ المعادَلةُ كالآتي: 

 ���
يمُـكِنُ مـِن الجـدولِ رقـم (۲) المـوضَـّحِ أدنـاه تـقديـرُ دالـةِ الإنـتاجِ لمجـمعِ المـلبوسـاتِ بمـديـنةِ عـطبرة خـلالَ الـفترةِ الـزمـنيةِ مـن 

عام (۲۰۰۳-۲۰۱۳ م) 

بتقدير الدالة اللوغاريثمية جاءت نتائج التقدير كما موضح أدناه: 

Log(L)Log(K)Log(Qd)Year

2.0211894.698973.698972003
2.0211894.698973.8750612004
2.0170334.5440684.204122005
1.6532134.602064.301032006
1.6532134.8450984.1760912007
2.301035.0000004.4771212008

1.9956354.9542434.3424232009
1.8129134.8750614.301032010
1.7781515.1760914.2304492011
1.8260755.4771214.2304492012
1.7634285.698974.1760912013
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يمُـكِنُ مـن الـتقديـرِ أعـلاه أنّ مـعلماتِ الـنموذجِ جـاءتْ مـطابـقةً لـفروضِ الـنظريـة؛ِ بـحيث أنـّها تُـؤكِّـدُ الـعلاقـةَ الـطرديـةَ بـين 
حجـمِ الإنـتاجِ كـمتغيِّرٍ تـابـعٍ ومـتغيِّرَي (الـعملِ، ورأسِ المـالِ المسـتقلَّين)؛ ولـكنَّ هـذه المـعلماتِ غـيرُ مـعنويـةٍ إحـصائـياً ممّـا 
يُـؤكِّـدُ أنـّها لا تـختلفُ عـن الـصِّفْرِ؛ فهـذا التفسـيرُ يـؤكِّـدُ قـبولَ الـفرضِ الـصِّفرْيِّ (فـرْضِ الـعدمِ أيّ أنّ (0=∝ وβ ) أمّـا 
الـقِيَمُ المـوضـحةُ أعـلاه فهـي عـبارةٌ عـن اخـتلافٍ ظـاهـريٍّ ولـيس جـوهـريـّاً)، وأمّـا قـيمةُ مـعامـلِ التحـديـدِ فـكانـتْ ضـعيفةً 
رُ ذلـك اقـتصاديَّـاً أنّ المـتغيِّراتِ المسـتقلةَ ( الـعملَ، ورأسَ المـال) سـاهـمتْ بنسـبةِ  جِـدَّاً وتُـقَدَّرُ بـحوالَـي (۰.۰٦)؛ ويُفسَـّ
٦٪ مـن الـتغيُّرِ والـتأثـيرِ فـي المـتغيِّرِ الـتابـِع (الـكمياتِ المـنتَجةِ مـن مجـمعِ المـلبوسـاتِ)؛ بـينما هـنالـكَ حـوالَـي ۹٤٪ تـعودُ 
دُ وجـودُ مـشكلةِ ارتـباطٍ مسـتقلٍّ(ارتـباطٍ ذاتـيٍّ بـين المـتغيِّراتِ  لـلمتغيِّراتِ غـيرِ المـضمَّنَةِ الآنـفةِ الـذِّكـْرِ فـي التفسـيرِ يـؤكِـّ
المـقطعيةِ للسـلسلةِ الـزمـنيةِ)، ويـُلاحَـظُ ذلـك فـي انـخفاضِ قـيمةِ دربـن واتـسون(Durbin-Watson)؛ حـيث 
بــلغتْ قــيمتهُا(DW=0.65)؛ يُــلاحَــظُ كــذلــكَ أنّ التحــليلَ الــقياســيَّ أعــلاه يُــعانــي مــشكلةَ ارتــباطٍ ذاتــيٍّ فــي 

مرحلَتَي التحليلِ القياسيِّ أعلاه، وبالتالي لابُدَّ مِن حلِّ هذه المشكلةِ كما يُلاحَظُ لاحِقاً. 
 ثــالِــثاً: حــلُّ مــشكلةِ الارتــباطِ الــذاتــيِّ: قــام الــباحــثُ بــاســتخدامِ اخــتبارِ ديــكي فــولــلر المــوسَّــعِ لحــلِّ مــشكلةِ الارتــباطِ 
المتسـلسلِ بـين الأخـطاءِ الـعشوائـيةِ وعـدمِ تجـانـُسِ الـبيانـات؛ِ فـكانـتْ نـتائـجُ الـدراسـةِ كُـلُّها مسـتقرَّةً فـي المسـتوى الأوَّلِ 
لمـتغيِّرِ الـكمياتِ المـنتَجةِ ومـتغيِّرِ الـعمالـةِ عـند إضـافـةِ(AR(1))، أمّـا مـتغيِّرُ رأسِ المـالِ فـجاءَ مسُـتقرَّاً ومُـتجانـساً عـندمـا 
إضـافـةِ المـتوسِـّطِ المتحـرِّكِ مـن الـدرجـةِ الـثانـيةِ(MA(2)) لحـلِّ مـشكلةِ الارتـباطِ المتسـلسلِ بـين المـكوِّنـاتِ الـعشوائـيةِ 

للمعادلةِ فجاءتِ النتائِج ُكما هو موضَّحٌ في الجدولِ أدناه: 
 Augmented Dickey-Fuller Test Equation

 Eviews 7 اعداد: الباحث مخرجات برنامج

*استخدم (AR1) لحل مشكلة الارتباط المتسلسل بين الاخطاء العشوائية 
** استخدم متوسط متحركة من الدرجة الثانية (MA2) لحل نفس المشكلة 

ADF Test Statistic 1% 5% 10%

ADF(Qd)Qd*ADF(L)L*ADF(K)K**

-4.46-3.76-4.4613-3.20-2.861.97

-3.27-3.2695-1.98

-2.78-2.7822-1.63

ADF(Qd)Qd*ADF(L)L*ADF(K)K**
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يـُلاحـَظُ مـن خـلال اِلاخـتبارِ الـسابـقِ والخـاصِّ بـاسـتقرارِ السـلسلةِ الـزمـنيةِ أنَـّه جـاءتِ نـتائـجُ الـدراسـةِ مـعنويـةً وإحـصائـياً؛ ممّـا 
يـؤكِـّدُ رفـضَ فـرْضِ الـعدمِ الـقائـلِ: "أنّ المـعلمةَ لا تـختلفُ عـن الـصِّفْر ِ"كـما تـبيَّنَ سـابـقاً، وقـبولَ فـرْضِ الـبديـلِ الـقائـلِ: 
"المــعلماتُ المــقدَّرةُ تــختلفُ عــن الــصِّفْرِ" فهــي ذاتُ دلالــةٍ إحــصائــيةٍ وقــياســيةٍ، ولــها مــعنىً اقــتصاديٌّ يمـُـكِنُ تفســيرُه 

لاحِقاً. 
 إذاً: يمُكِنُ تقديرُ دالةِ إنتاجِ مجمعِ الملبوساتِ بعد الاختبارِ واستقرارِ السلسلةِ كما يلي: 

 H

 H

 H

 H

 H
ويمُـكِنُ تفسـيرُ هـذه الـنتائـجِ الـتي تـوصَّـلَ إلـيها الـباحـثُ إلـى أنّ الـنموذجَ أصـبحَ أكـثرَ واقـعيةً، ويمُـكِنُ الاعـتمادُ عـليه فـي 
الـتنبُّؤِ؛ فـمَثلاً يُـلاحَـظُ أنّ المـتغيِّراتِ المسـتقلةَ(الـعمالـةَ، ورأسَ المـالِ) سـاهـمتْ بنسـبةِ ۹۱٪ مـن حجـمِ الإنـتاجِ، بـينما 
هـنالـك ۹٪ فـقط مِـن التفسـيراتِ تـعودُ إلـى المـتغيِّرِ الـعشوائـيِّ، ويُـلاحَـظُ أيـضاً أنّ مـعلمةَ الـكمياتِ المـنتَجةِ والـعمالـةِ كـانـتا 
مـعنويـاتٍ إحـصائـياً، بـينما عـدمُ مـعنويـةِ مـعلمةِ رأسِ المـالِ، ويَـعزُو الـباحـثُ ذلـك إلـى الهـدفِ الأسـاسِ ألاَ وهـوَ تـوظـيفُ 
الـفقراءِ بهـذا المجـمعِ؛ لـلاسـتفادةِ مـن الـتمويـلِ المـقدَّمِ مـن ديـوانِ الـزكـاةِ لـتوظـيفِ أكـبرِ حجـمٍ مـن هـذهِ الشـريـحةِ؛ لـتصبحَ 
مـنتِجَةً ودافـعةً لـلزكـاةِ بـدلاً مـن يـُصرَفَ عـليها سـنويـاً، بـالـتالـي تـكونُ الـزكـاةُ قـد قـامـتْ بـالمـهمَّةِ الأسـاسـيةِ ألا وهِـيَ مـحاربـةُ 
الـفقرِ ومـعالجـةُ الـبطالـةِ، وعـليه يمـُكِنُ الـقولُ أنّ الاقـتصادَ الـسودانـيَّ يـقومُ عـلى كـثافـةِ عـنصرِ الـعمالـةِ لـتوفُّـرهِـا ورخـصِ 
ثـمنهِا، وبـالـتالـي جـاءتْ مـساهـمةُ عـنصرِ الـعملِ بنسـبةِ ۳۱٪ مـن حجـمِ الإنـتاجِ، بـينما سـاهـمَ عـنصرُ رأسِ المـالِ بنسـبةٍ 

أقلَّ؛ حيث بلغتْ نسبةُ المساهمَةِ ۲٪ من العمليةِ الإنتاجيةِ لمجمعِ الملبوساتِ بمدينةِ عطبرة خلالَ فترةِ الدراسةِ.  
: إنَّ الـعمالـةَ هـي الأصـلُ فـي الـعمليةِ الإنـتاجـيةِ لهـذا المـصنعِ، وأنّ الهـدفَ هـو أنْ يُـساهِـمُوا فـي تـرقـيةِ  ومُجـمَلُ الـقولِ
الأداءِ لــلفقراءِ بــالــولايــةِ لــيصبِحُوا مــنتجِينَ فــكانُ الأداءُ الــفعليُّ لــلعمالــةِ بــالنســبةِ لــلإنــتاجِ مســتقرَّاً فــي المســتوى الأوَّلِ 

والوقتِ الراهنِ أثناءَ فترةِ الدراسةِ بَدلاً من الاعتمادِ على بياناتِ سنواتٍ سابقةٍ لهذا العنصرِ(العَمالة). 
المبْحثُ الثالِثُ: النمذَجةُ القياسيّةُ لتقديرِ دالةِ الصَّرْفِ على الفقراءِ والمساكين بِولايةِ نهرِ النيلِ خلال الفترةِ 

مِن (۲۰۰۳-۲۰۱۳م)  
أوَّلاً: أدبيّاتُ النظريةِ:  
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تـفترضُ الـنظريـةُ أنّ هـنالـكَ عـلاقـةً بـين الـتحصيلِ الـفعليِّ لـلزكـاةِ وحجـمِ الـصرفِ عـلى مـصرَفـي الـفقراءِ والمـساكـين؛ حـيث 
تـبيَّنَ أنّـه (كـلَّما زادَ حجـمُ الـتحصيلِ الـكُلِّيِّ لـلزكـاةِ زادَ حجـمُ الـصرفِ عـلى هـذه الشـريـحةِ الـعريـضةِ)، كـما يُـفتَرَضُ 
كـذلـك أنّـه (كـُلمّا زادَ حجـمُ الـتحصيلِ الـكُلِّيِّ قـلَّتْ فـجوةُ الـفقرِ بـصفةٍ خـاصَّـةٍ؛ ومِـن ثَـمّ حجـمُ الـبطالـةِ بـصفةٍ عـامـّةٍ)؛ 
وذلـك مـن خـلالِ زيـادةِ حجـمِ الاسـتهلاكِ الـضروريِّ؛ ومِـن ثـَمّ زيـادةِ الإنـتاجِ، الأمـرُ الـذي يـؤدِّي إلـى زيـادةِ الـطلبِ عـلى 
الـــعمالـــةِ؛ لأنّ دفـــعَ الـــزكـــاةِ لمُِســـتحقِّيها تُـــعتبَرُ دخـــلاً يمُـــكِنُ الـــتصرُّفُ فـــيه عـــلى الحـــاجـــاتِ الـــضروريـــةِ مـــن الســـلعِ 

). ويمُْكِنُ ملاحظةُ ذلك من خلالِ الجدولِ أدناه:  1والخدماتِ(

جـدول رقـم (۳) يـوضِّـحُ (حجـمَ المسـتفِيدِيـنَ مـن الـزكـاةِ، وحجـمَ المـتحصِّلِ الـفعليِّ لـلزكـاةِ، ونسـبةِ أداءِ الـتحصيلِ) 
بولاية نهرِ النيلِ خلال الأعوامِ (۲۰۰۳م -۲۰۱۳م) 

المصدر: ديوان الزكاة ولاية 3ر النيل ـ مقابله الأستاذة/ مريم مدير الإحصاء والمعلومات 

جدول رقم (٤) يوضح حجم التحصيل الفعلي للزكاة وحجم الإنفاق الفعلي للزكاة علي الفقراء بولاية 3ر النيل خلال 
الأعوام (٢٠٠٣-٢٠١٣م) 

المتحصل الفعلي للزكاةالسنة 
الصرف الفعلي 

للزكاة
عدد الفقراء 

والمساكين الزكاة 
حجم السكان 

بالولاية
نسبة أداء التحصيل 

للزكاة 

20033.510.147.039.0013551132326140954.00024.08

20045.537.971.667.0037512912475206972.00034.08

20056.503.703.919.0051126100078925990.000121.03

2006727.965.758.115.0050121530832043501008.000101.03

2007819.952.795.002222093751047601080.00089.00

2008743.774.332.007737798278464112044165.05

2009818.989.099.005530578847176115791772.00

2010893.505.383.00690588459971119181389.00

20111.017.763.402.0047908078847061229910118.00

20121.691.601.676.00125425581138371269010161.01

20133.108.162.711.002148496881337981030913151.00

1 - ینُظرَ: طاھر حیدر حردان، الاقتصاد الإسلامي الربا- والمال- والزكاة، دار وائل للنشر، عمان – الأردن، 1998م، ص 179.
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المصدر: إعداد الباحث بيانات وتقارير ديون الزكاة بولاية 3ر النيل 

جدول رقم (٥) يوضح التحصيل الكلي الفعلي والصرف الكلي الفعلي للزكاة بالسودان والولاية خلال الأعوام 
(٢٠٠٣-٢٠١٣م). 

السنة 
نسبة الإنفاق 
من المتحصل 

الفعلي 

نسبة الفقراء 
من حجم 
السكان 

معدل الإنفاق 
علي الفقراء

معدل التحصيل 
السنوي

معدل الإنفاق 
السنوي

معدل الفقراء 
السنوي 

معدل السكان 
السنوي 

20030.040.031.41

20040.070.080.880.370.640.650.02

20050.080.080.990.150.270.050.02

20066.890.2033.96-7.930.900.610.02

20070.270.102.790.11-21.56-0.950.07

20080.100.0114.86-0.10-1.87-0.340.90

20090.070.041.660.09-0.40-0.66-8.68

20100.010.050.150.08-7.010.210.03

20110.050.041.190.120.86-0.230.03

20120.010.090.080.40-2.820.570.03

20130.070.130.530.460.940.15-0.23

السنة
التحصيل الفعلي 
للزكاة بالولاية

الصرف الفعلي على 
الفقراء المساكين بالولاية

التحصيل الكلي للزكاة 
بالسودان

الصرف الفعلي على 
الفقراء والمساكين 

بالسودان

نسبة تحصيل زكاة 
الولاية بالنسبة 
للتحصيل الكلي

2003351014.7135511.323192,082,00096,624,0000.18

2004553797.17375129.124241,411,000134,369,0000.23

2005650370.39511261271,358,100154,646,0000.24

2006727966.76501215.3083314,484,000187,246,0000.23

2007819952.8222209.375357,141,234204,689,1130.23
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المصدر: إعداد الباحث المصدر: إعداد الباحث بيانات وتقارير ديون الزكاة بولاية 3ر النيل ورئاسة ديوان الزكاة بالسودان 

الجدول رقم (٦) العدد الكلي الفقراء والمساكين بالولاية وحجم السكان بالسودان وولاية النيل ونسبة سكان الولاية 
بالنسبة للحجم الكلي للسكان بالسودان ونسبة الصرف خلال الفترة من (٢٠٠٣-٢٠١٣م). 

المصدر: إعداد الباحث بيانات وتقارير ديون الزكاة بولاية 3ر النيل ورئاسة ديوان الزكاة بالسودان 

يُـلاحـظُ مـِن الجـداولِ الإحـصائـيةِ والـشكلِ أعـلاهُ يُـلاحَـظُ أن: هـنالـكَ عـددٌ كـبيرٌ مـن الـفقراءِ بـالـولايـةِ محـلّ الـبحثِ، وأنّ 
نسـبةَ الـتحصيلِ الـفعليِّ لـلزكـاةِ لـيس قـليلاً؛ ولـكنَّ الـصرفَ عـلى المسـتفِيديـنَ بسـيطٌ جِـدَّاً مـقارنـةً مـع المـصارفِ الأُخـرى. 
رغــم أنَّ الإســلامَ وصّــى بــإعــطاءِ هــذه الشــريــحةِ مــن أمــوالِ الــزكــاةِ حــتى الــغنيّ؛ لأنــها هــي المحــرِّكُ الأســاسُ لــلقطاعــاتِ 

2008743774.33773779.82392,063,271244,994,6670.19

2009818989.1553057.88445,283,700293,802,1770.1

2010893505.38690588.4497,438,138330,960,2320.18

20111017763.4479080.78589,144,490414,243,4250.17

20121691601.68125425.58805,301,724509,020,5810.21

20133108162.71214849.6881,198,634,862834,952,9680.26

السنة
العدد الكلي للفراء 
والمساكين بالولاية

حجم السكان 
بالولاية

حجم سكان 
السودان

دافعي الزكاة بالولاية
نسبة سكان الولاية 
من الجحم الكلي 

للسكان

200326140954000299739799278603.18

200475206972000307785728967943.16

200578925990000315858719110753.13

20062043501008000323975358036503.11

20071047601080000332182509752403.25

20087846411204413404006510419773.29

20094717611579173485317811107413.32

20105997111918133565200211318423.34

20118470612299103643092311452043.38

201211383712690103719534911551733.41

20131337981030913379643068971152.72
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. وهـذا مـا يمـُيِّزُ الاقـتصادَ الإسـلامـيَّ عـن الأنـظمةِ الاقـتصاديـةِ الأُخـرى فـي تـقدُّمِ بـندِ دعـمِ الـبطالـةِ  الاقـتصاديـةِ بـالـدولـةِ
الذي يَخضَعُ لأصحابِ القرار ِوليس للإيمانِ والعقيدةِ. 

شكل رقم (١) الشكل التالي يوضح حجم الفقراء من حجم السكان للزكاة بولاية 3ر النيل خلال الأعوام (٢٠٠٣م -٢٠١٣م).  

: إنّ الحـروبَ الأهـليةَ والإقـليميةَ (دولـة جـنوب الـسودان كـدولـةٍ مسـتقلَّةٍ) والحـظرَ الاقـتصاديَّ المـفروضَ  ويمُـكِنُ الـقولُ
عـلى الـسودانِ، وضَـعفَ الإمـكانـاتِ المـالـيةِ لاسـتغلالِ المـواردِ المحـليةِ الاسـتغلالَ الأمـثلَ، قـد سـاهـمتْ جـميعُها فـي قِـلَّةِ 
الـصرفِ عـلى الـفقراءِ والمـساكـين، وتحسـينِ أوضـاعِـهم؛ ومِـن ثَـمَّ خـفضِ نسـبةِ الـفقرِ بـالـولايـة بـصفةٍ خـاصَّـةٍ والـسودان 

بصفةٍ عامَّةٍ. 
ثانياً: تقديرُ الدالةِ الانحدارَ المقدَّرَ:  

*اعـتبرتِ الـدراسـةُ الـقياسـيّةُ أنّ فـئةَ الـفقراءِ والمـساكـين دالـةٌ فـي مُـتغيِّريـنِ مُسـتقِلَّينِ هُـما (الـصرفُ عـليهِما مـِن وعـاءِ الـزكـاةِ 

وحجـمِ الـسكَّانِ لِـعيِّنةِ الـدراسـةِ محـلِّ الـبحث)؛ بـحيث أنّـه كـلَّما زادَ الـصرفُ عـلى هـذه الشـريـحةِ قـلّتْ نسـبةُ الـفقرِ 
لِــعَيِّنَةِ الــدراســةِ؛ بمــعنى وجــودِ عــلاقــةٍ عكســيةٍ بــين المــتغيِّريــنِ، أمـّـا بــالنســبةِ لحجــمِ الــسكانِ بــولايــة نهــر الــنيل كــمُتغيِّرٍ 
مًسـتقِلٍّ فـهو ذُو عـلاقـةٍ طـرديـةٍ مـع حجـمِ الـفقرِ بـالـولايـة؛ بمـعنى أنّـه: (كُـلّما زادَ حجـمُ الـسكانِ زادتْ نسـبةُ الـفقرِ)، 
وهـذا مـا أكَّـدتْـهُ الـبيانـاتُ المـوضَـّحةُ أعـلاه، ويُـرجِّـحُ الـباحـثُ هـذه الـظاهـرةَ لـعِدَّةِ أسـبابٍ أسـاسـيةٍ مـنها: أنّ مُـعظَمَ سـكانِ 
الـولايـةِ مُـزارعِـونَ، وخـلال فـترةِ الـدراسـةِ نجـَِدُ أنّ الـدولـةَ لـم تـعملْ بـالـعملِ المـتوازي فـي الأنشـطةِ الاقـتصاديـةِ بـها؛ بـل 
عــمدتْ عــلى تــوجــيهِ الاســتثمارِ فــي الــبحثِ عــن تــنقيبِ الــنفطِ واســتخراجـِـه؛ ممّــا كــان ذلــك عــلى حــسابِ الأنشــطةِ 

∗ تجدرُ الإشارةُ إلى: أنّ عدمَ التطبیقِ الشرعيِّ للزكاةِ یسُبِّبُ مشكلةً اقتصادیةً للقطاعاتِ كافةًّ في الدولةِ، ویلاُحظُ ذلك مِن خلالِ ھذه الدراسةِ یتعامَلُ 
مع طبقتيَ الفقراءِ والمساكین؛ باعتبارِھم فئةً وصنفاً واحداً، وھذا ھو جوھرُ المشكلةِ؛ بحیث یقلُّ حقُّ الفئتیَنِ شرعاً. ویترتَّبُ على ذلك عدمُ التوزیعِ 

الأمثلِ للدخلِ بین الطبقاتِ المستحقَّةِ كدخْلٍ یسُاھِمُ في نماءِ دافعِي الزكاة من خلال زیادةِ القوّةِ الشرائیةِ.
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1الأُخـرى؛ وخـاصّـةً قـطاعَ الـزارعـةِ ممَّـا انـعكسَ سـلباً عـلى طـبقةِ المـزارِعـينَ، ومـنها الحـظرُ الاقـتصاديُّ الـذي أثَّـرَ عـلى جَـذْبِ 

رؤوسِ الأمـوالِ الأجـنبيةِ، أو الأزمـاتِ الاقـتصاديـةِ المـلازِمـَةِ لـلاقـتصادِ الـسودانـيِّ؛ ك(الـفسادِ المـالـيّ، أو التضخُّـمِ الجـامِـحِ 
والمسـتمِرِّ أدّى إلـى عَـدمِ ثـقةِ المسـتثمرِ فـي الاسـتثمارِ، بـالإضـافـةِ إلـى الحـروبِ الأهـليةِ الـتي جـعلتِ الـدولـةَ تُـخصِّصَ نسـبةً 
كـبيرةً لـلإنـفاقِ الـعسكريِّ عـليها)، فهـذه الأسـبابُ جَـوهـريَّـةٌ كـلُّها، وسـتجعلُ سـكَّانَ الـقطرِ جـميعَهم فـي حـالـةِ فـقرٍ مـُدقِـعٍ 

ومستمِرٍّ، وعليه تكونُ دالةُ التقديرِ كالآتي: 
 

حيث أن (pro) تمثل حجم الفقراء والمساكين بولاية 3ر النيل، (exd) حجم الإنفاق على الفقراء والمساكين بالولاية. 
 أما المعادلة الرياضية يكمن صياغها في الآتي:  

 

 H
 

 H

 H

 H

 H
نتائجُ التقديرِ: 

) جـاء مـُطابِـقاً لـلفروضِ الـنظريـةِ مـن حـيث الإشـارةُ الـسالـبةُ؛ لأنّ الـفقراءَ  ) (قـاطـعُ الـدالـةِ  ۱- يـُلاحَـظُ أنّ المـعلمة (

والمـساكـينَ لـيس لَـديـهِم دخـولٌ؛ فـهُمْ طـبقةٌ مُـعدَمـةٌ تحـتاجُ لـلإنـفاق. ويـُلاحَـظُ ذلـك أيـضاً مـن خـلال عـدمِ مـعنويـةِ الـقاطـعِ 
حـيث أنّ الـقيمةَ الجـدولـيةَ لاخـتبار ت( ttab) أكـبرُ مـن الـقيمةِ المحـسوبـةِ لاخـتبارِ ت (tcal )، وهـذا يـؤكُِّـدُ قـَبُولَ 

: والذي تقومُ الدولُ العُظمى بإیعازٍ من الأحزابِ السودانیةِ الكبیرةِ لجعلِ الدولةِ في قائمةِ الدولِ الراعیةِ للإرھابِ؛  ً الحظرَ السیاسيَّ 1 وأحیانا

بغَرضِ الحصولِ على السلطةِ مِمّا انعكسَ ذلك على عدمِ تقدیمِ مؤسساتِ التمویلِ الدولیةِ تمویلاً لقیامِ المشاریعِ التنمویةِ، أو مشروعاتِ البنِیةِ 
التحتیةِ؛ لذلك نجدُ أنّ الدولةَ اعتمدتْ في تمویلھِا لمشروعاتِ البنیةِ التحتیةِ على نصیبھِا من النفطِ ممّا زادَھا فقراً بعدَ انفصالِ الجنوبِ في عام 

2011م. 
یلاُحظُ أنّ الدولَ الإسلامیةَ لم تصلْ إلى الآن للفرقِ بین الفقیرِ والمسكینِ إلاّ في الزكاةِ من حیث تقدیمُ الفقیرِ (وھنا أیضاً نقطةُ اختلافٍ)، ولكنْ •

لو نظرَنا إلى الأنظمةِ الاقتصادیةِ السائدةِ لوجَدنا- سابقا ولاحقا- أنَّ مُفكِّري العولمةِ الاقتصادیةِ یسَعَونَ لجعلِ الدولِ أكثرَ فقراً بغَرَضِ الترویجِ 
ً (السنة النبویة) لوجْدنا أنَّھمُ لا یعُطوُنَ المُعدَمَ اھتماما؛ً بل بعضُ  اً) لو خالفناھمُ سُنِّیَّا يُّ للاستھلاك لدى الفقراءِ عالٍ جِدَّ لمُنتجاتھِم(المیلُ الحدِّ
، رغم ذلك نجدُ  النظریاتِ تجدُ فیمنْ لا ینُتجُِ  أنھ یجبُ الخلاصُ منھ خوفاً لإھدارِ المواردِ إذ المسكینُ لم یجَِدْ اھتماماً إلا في الاقتصادِ الإسلاميِّ

أن بعضَ الدولِ -لأغراضٍ لم تفُْھمَْ بعَدُ- تجعلُ سھمَ الفقراءِ والمساكین كمصرفٍ واحدٍ كما في الدراسةِ محلِّ البحثِ.
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) لا تــختلفُ عــن الــصِّفْرِ، وإنمّــا الاخــتلافُ هــو اخــتلافٌ  الــفَرْضِ الــعَدَمــيِّ، ورفــضَ الــفرَْضِ الــبديــلِ؛ بــحيث أنّ (

ظاهريٌّ ورقْميٌّ فقط.  
: أنّ التفسـيرَ الـهندسـيَّ لهـذه الـدالـةِ أنّ الانحـدارِ يمـرُّ بـنقطةِ الأصـلِ، وهـذا يـؤكِّـدُ أنّ هـذه الـفئةَ لـيس لـديـها  ويمُـكِنُ الـقولُ
رَ الحـاجـاتِ الأسـاسـيةِ، وبـالـتالـي فـإنّ الاهـتمامَ بـها واجـبٌ وفَـرْضٌ شـرعـيٌّ عـلى كـلِّ  أدنـى مسـتوى دَخْـلٍ يُـؤمِـّنُ لـها تَـوفُـّ
مُسـلمٍ قـادرٍ عـلى دفـعِ زكـاةِ أمـوالـِه، وهـذا المـؤشِّـرُ يـقودُنـا إلـى أنّ الـطلبَ يـُوجـِدُ الـعرَْض؛َ إذ الـزكـاةُ تُـنمِّي الأمـوالَ مـن خـلالِ 

الطلبِ المتزايدِ لدي المشتَرينَ. 
) (أي المـرونـةِ الاتـفاقـيةِ) ذات إشـارةٍ سـالـبةٍ وهـذ مُـطابـقةٌ لـفروضِ الـنظريـةِ؛  ۲- يُـلاحَـظُ كـذلـك: أنّ مَـيلَ الـدالـةِ (

بـحيث أنّـه (كـلَّما زادَ حجـمُ الـصرفِ عـلى الـفقراءِ والمـساكـين قـلَّتْ نسـبةُ الـفقرِ) و بـالـتالـي فـالـعلاقـةُ عكسـيَّةٌ. أمـّا المـعلمةُ 
) فهـي كـذلـك جـاءتْ مـطابـقةً لـفروضِ الـنظريـةِ؛ بـحيث أنّـه (كـلَّما زاد حجـم الـسكانِ زادتِ الـقوَّةُ الشـرائـيةُ)  )

الأمـرُ الـذي يـؤدِّي لـتداوُلِ المـنافـعِ بـين الأفـرادِ؛ ممّـا يـنعكِسُ ذلـك عـلى زيـادةِ دفـعِ الـزكـاةِ، وبـالـتالـي نجـدُ الـعلاقـةَ طـرديـةً بـين 
زيادةِ حجمِ السكانِ والصرفِ على الفقراءِ والمساكينِ. 

) يـُلاحَـظُ أنَّـهُما مـعنويـتانِ؛ وذلـك مـن خـلال مـقارنـةِ الـقيمةِ المحـسوبـةِ  ۳- أمـّا مـن حـيثُ مـعنويـةُ المـعلمتينِ (

) مــع الــقيمةِ الجــدوَلــيةِ عــند مســتوى مــعنويــة ٥٪، يُــلاحَــظُ أنّ الــقيمةَ المحــسوبــة أكــبرَ مــن الجــدولــيةِ  1لاخــتبارِ (

(۲.۲٦)؛ ممّا يؤُكِّدُ رفضَ الفَرْضِ العَدَميِّ وقَبولِ فَرْضِ البديلِ. 
٤- فـيما يـخصُّ الـعلاقـةَ الـقويـةَ الـطرديـةَ لمـعامـلِ الارتـباطِ لمُـتغيِّراتِ الـدراسـةِ تـعودُ لأهـميةِ هـذه الشـريـحةِ ولأهـميةِ الإنـفاقِ 

الإجباريِّ عليها باعتبارِها الشريحةَ التي تحُرِّكُ الاقتصادَ لدى الدولِ الناميةِ(1). 
٥- بـالنسـبةِ لمـعامـلِ التحـديـدِ المـعدَّلِ فنجـدُه يُـوضِـّحُ أثـرَ مـساهـمةِ المـتغيِّراتِ المسـتقلَّةِ عـلى المـتغيِّرِ الـتابـعِ بـحوالَـي ۸٥٪؛ 

بينما هنالك ۱٥٪ تعودُ إلى المتغيِّراتِ غيرِ المضمَّنةِ بصورةٍ صريحةٍ في الدالةِ. 
٦- مـعنويـةُ مـتغيِّراتِ الـنموذجِ كـما يمُـكِنُ مـلاحـظتُها فـي قـيمةِ المحـسوبـةِ (fcal) ومـقارنـتُها مـع الجـدولـيةِ، أو مـِن خـلالِ 
الـقيمةِ الاحـتمالـيةِ المـوجـودةِ فـي جـدولِ أفـيوز؛ ممّـا يـؤكِّـدُ سـلامـةَ الـنموذجِ و مـعنويـتهَ مـن الـناحـيةِ الـتقديـريـةِ الإحـصائـية. 
 ،(DW=1.74) أمـّا بـالنسـبةِ لخـُلوِّ السـلسلةِ مـِن جـذرِ الـوحـدةِ فـيُمكِنُ مـعرفـةُ ذلـك مـن خـلالِ قـيمةِ دريـب واتـسون

1 - أحمد فؤاد درویش ومحمود صدیق زین، أثر الزكاة على دالة الاستھلاك الكلي في الاقتصاد الإسلامي، مجلة أبحاث الاقتصاد الإسلامي م2/

العدد الأوّل، 1984م، ص59.
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وهـي أقـربُ لـلرقـم (۲) وهـذا الاخـتبارُ يـؤكِّـدُ اسـتقرارَ السـلسلةِ، وعَـدَمَ سـكونِـها؛ الأمـرُ الـذي يـؤدِّي إلـى رَفْـضِ الـفَرْضِ 
العَدَميِّ، وقَبولِ الفَرْضِ البديلِ. 

النتائِجُ والتوصياتُ: 
أوَّلاً: النتائجُ: 

هنالك علاقةٌ قويّةٌ وطرديَّةٌ بين حجمِ التمويلِ المقدَّمِ من ديوانِ الزكاةِ وحجمِ الإنتاجِ بمجمعِ الملبوسات بعطبرة.  •
إنّ الــزكــاةَ تُــفرَضُ عــلى رؤوسِ الأمــوالِ الــسائــلةِ المــعطَّلةِ ولــيس عــلى الأمــوالِ المســتثمرَة؛ وبــالــتالــي فــقَد ســاهــمَ •

اسـتثمارُهـا فـي مجـمعِ المـلبوسـاتِ فـي تـقليلِ حِـدَّةِ الـفقرِ بـالـولايـة؛ وذلـك مـن خـلالِ الـتوظـيفِ للمسـتحقِّينَ بمجـمعِ 
الملبوساتِ. 

إنّ دفـعَ مـصارفِ الـزكـاةِ لمسـتحقِّيها تـدعـمُ أركـانَ المجـتمعِ الإسـلامـيِ الـقويِّ، وتـُوفِّـر الـكفايـةَ لـكلِّ أفـرادِ المجـتمَع؛ •
وذلك من خلالِ تحفيزِ النتاجِ والناتجِ من زيادةِ الاستهلاك. 

تُعتبَرُ الزكاةُ من الإيراداتِ الماليةِ السياديةِ التي تَفرَّدَ بها الاقتصادُ الإسلاميُّ. •
أنّ التطبيقَ الفعليَّ للزكاةِ بطريقةٍ صحيحةٍ يؤدِّي إلى الاستقرارِ والنموِّ الذي يؤدِّي إلى التنميةِ في الدولة. •

ثانياً: التوصياتُ: 
تُـوصِـي الـدراسـةُ بـإعـدادِ دراسـاتٍ تـربـطُ مـا بـين الـدراسـاتِ الـنظريـةِ والـتطبيقاتِ الـعمليةِ فـي مـجالِ الـزكـاةِ مـن أجـلِ •

تطويرِ تجارِب الزكاةِ التطبيقيةِ المعاصرةِ. 
يجبُ الاهتمامُ بتمويلِ المشروعاتِ الإنتاجيةِ التي تخدمُ مصلحةَ الفقيرِ أوَّلاً. •
يجبُ الاهتمامُ بتمويلِ المشروعاتِ الناجحةِ لاستيعابِ أكبرِ قَدْرٍ مِن الفقراءِ. •
يجبُ تقديمُ الحقِّ الشرعيِّ لمصرفِ الفقراءِ؛ لأنّ ذلك يُساهِمُ في زيادةِ الطلبِ على السلعِ الضروريةِ. •
يـجبُ الاهـتمامُ بـأولـويـاتِ الـصرفِ لمسـتحقِّي الـزكـاةِ؛ وذلـك بـغرَضِ زيـادةِ المـنتِجِ مـن السـلعِ والخـدمـاتِ الـضروريـةِ •

لإشباعِ حاجياتِ الفقيرِ من السلعِ الضروريةِ. 
يـجبُ تـوظـيفُ طـواقـمَ مـؤهَـّلةٍ تُـساهـِمُ فـي جـَمعِْ وصـَرفِ اسـتحقاقِ المـصارفِ الـثمانـيةِ عـلى الـوجـهِ الشـرعـيِّ، والأخـذِ •

على مَن لا يُطبِّقْ مضمونَ الحديثِ الشريفِ الواردِ بشأنِ (ابن اللتْبِيّةِ). 
الملاحق	

Dependent Variable: POR

Method: Least Squares

Date: 05/17/15 Time: 18:54
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نبيل أبو ذياب، "تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة وأهميتها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ومتطلبات نجاحها والمعوقات التي تواجهها" بحث مقدم للملتقى السنوي السادس بعنوان " 6.

دور المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة " الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، عمان 29/09/2003-27. 
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Sample (adjusted): 2004 2013

Included observations: 10 after adjustments

Convergence achieved after 14 iterations

 Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

POP 8.814228 1.701601 5.179963 0.0021

EXp -8.033299 1.239851 -6.479244 0.0006

C -0.226444 9.403140 -0.024082 0.9816

AR(1) -0.021506 0.274017 -0.078485 0.9400

R-squared 0.902488, Mean dependent var,,11.41185

Adjusted R-squared 0.853731, S.D. dependent var,,0.416566

S.E. of regression 0.159316, Akaike info criterion,,-0.546677

Sum squared resid 0.152290, Schwarz criterion,,-0.425643

Log likelihood 6.733386, Hannan-Quinn criter.,,-0.679451

F-statistic 18.51020, Durbin-Watson stat,,1.735307

 Prob(F-statistic),0.001953 

Inverted AR Roots, -.02
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رٍ بديلٍ لقياسِ النموِّ الاقتِصاديِّ الزَّكاةُ كمُؤشِّ
إطارٌ نظريٌّ 

إنَّ المُـتدبِّـرَ والمُـتتِّبعَ لِـكُتبِ الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ يـرى شـروحـاتٍ واسـعةً لـلزكـاةِ؛ بـاعـتبارِهـا عَـصَبَ الاقـتِصادِ الإسـلامـيِّ 
Islamic Economy، ومـِنها عـلى سـبيلِ المـثالِ لا الحَـصرِ، كـتابُ "الخـَراجُ" لـلقاضـي أبـي يُـوسُـف، و"الخـَراجُ" 
أيـضاً لـلإمـامِ يـحيى بـن آدم والمـقريـزيّ فـي رسـالـتِه عـن تـاريـخِ الـنقودِ، و"الأمـوالُ"لأبـي عُـبَيدٍ، و"الأحـكامُ السُّـلطانـيَّةُ" 
لـلإمـامِ المـاوَرديِّ ونـحوهُـا مِـن كُـتبِ الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ، كـما أنّ الـكتبَ السِـّتَّةَ أيـضاً تـُفرِدُ جـوانـبَ مِـن ذلـك وتُـناقِـشُها؛ 
لـذلـك تـكمُنُ أهـميةُ الـزكـاةِ مـن كـونِـها تُـعَدُّ الـتزامـاً بمَـبادِئ الـدِّيـنِ الإسـلامـيِّ الحـنيفِ؛ حـيث تُـعتبَرُ الـركـنَ الـثالـثَ مِـن 
أركـانِ الإسـلامِ، وذَكـَرَهـا اللهُ سُـبحانَـه وتـعالـى فـي الـقرآنِ الـكريمِ فـي مـواضـِعَ كـثيرةٍ وكـذا فـي الـسُّنَّةِ الـنبويَّـة المُطهَـّرةِ؛ وعـليه 
فـإنَّ الالـتزامَ بـها فَـرْضٌ عـلى كُـلِّ مُسْـلِمٍ ومُسـلِمَةٍ حـالَ وُجُـوبـِها. قـال تـعالـي "خـُذْ مِـنْ أَمـْوَالِـهِمْ صَـدقََـةً تطَُهِّـرُهُـمْ وَتُـزَكِّـيهِمْ 
بِـهَا وَصَـلِّ عـَلَيهِْمْ إِنَّ صَـلاتَـكَ سَـكَنٌ لَـهُمْ وَالـلَّهُ سـَمِيعٌ عَـلِيمٌ"(الـتوبـة: ۱۰۳). ولِـقولِ الـنبيِّ مُحـمَّدٍ صـلّى اللهُ عـليهِ 
وسـلَّمَ لمُِـعاذِ بـنِ جـبلٍ حـينَ بـعثَهُ إلـى الـيمنِ: "أعَـْلِمْهُمْ أَنَّ الـلَّهَ افـْتَرَضَ عـَلَيْهِمْ صَـدَقـَةً فِـي أَمـْوَالِـهِمْ، تُـؤْخَـذُ مِـنْ أَغـْنِيَائِـهِمْ 
. وإذا مـا نَـظرنـا إلـى صـيغةِ الأمـرِ "خـُذ" نجَِـدُ أنـّه لا تـراجـُعَ عـن دَفْـعِها حـالَ وُجـوبـِها؛  1وَتُـرَدُّ عـَلَى فُـقَرَائـِهِمْ" رواه الـبخاري

لُ تحـصيلُ دَفـعِ الـزكـاةِ إذا اقـتضَتِ  بـاسـتثناءِ عـامِ الـرمـادةِ؛ نـظراً للقحـطِ الـذي رافـقَ تـلك الـسَّنَةِ الـقاسـيةِ، وأيـضاً قـد يُعجَـّ
الـضَّرورةُ واسـتوفَـتْ شـروطَـها؛ حـيث تُـعجيلُ الـزكـاةُ عـن حَـوْلِـها المـُقَدَّرِ جـائـزٌ؛ فـقد أكَـّدَ شـيخُ الإسـلامِ ابـنُ تـيميَّةَ رَحـِمَهُ 
الله ذلـكَ وقـال:"وأمّـا تـعجيلُ الـزكـاةِ قَـبْلَ وُجُـوبِـها بـعدِ سَـببِ الـوُجـوبِ: فـيَجوزُ عـندَ جـمهورِ الـعلماءِ؛ كـأبـي حـنيفةَ، 
  . 2والشافعيِّ، والإمام أحمدَ، تعجيلُ زكاةِ الماشيةِ، والنَّقدَينِ، وعُروضِ التجارةِ، إذا ملكَ النِّصابَ"مجموع الفتاوى

1 صحیح البخاري، دار السلام للنشر والتوزیع، الریاض، 256 ه.
: http://islamqa.info/ar/ref/1395802 محمد صالح المنجد "الاسلام سؤال وجواب" متاح على الموقع الالكتروني
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1ونجَِـدُ مـفهومَ الـزكـاةِ الـذي يـعني الـزيـادةَ والـنَّماءَ وهـو مـا يـتَّسِقُ مـع مـفهومِ الـتنميةِ فـي الـلغةِ الـعربـيةِ؛ حـيث يُشـتقُّ لـفظُ 

"الـتنمية"مـِن "نمّـى"بمـعنى الـزيـادةِ والانـتِشار. أمـّا لـفظُ "الـنموّ"مِـن "نمَـا"يـنمو نمَـاءً فـإنّـه يـعني الـزيـادةَ ومِـنه يـنمُو نمـوَّاً. 
  . 2وذهبَ القاضي أبو يُوسُف في كتابه "الخَراج" إلى شرحِ التنميةِ في الإسلامِ بأنّها عمارةُ الأرض

الإطارُ النظريُّ والمفاهِيميّ:  
يـُناقِـشُ الـباحـثُ فـي هـذا الإطـارِ الـنظريِّ بـإيـجازٍ دَورَ المـؤسَّـساتِ الـدولـيةِ ومـؤشِـّراتِـها الاقـتصاديـةِ، بـالإضـافـةِ إلـى جُـملةٍ مـن 
الأفـكارِ الـتي يمُـكِنُ الاسـتِرشـادُ بـها فـي قـياسِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ مـن خـلالِ تـقديمِ الـزكـاةِ عـلى أنّـه نـظامٌ مـالـيٌّ اقـتصاديٌّ 
واجـتماعـيٌّ، ومِـن ثَـمّ مـناقـشةُ إسـهامـاتِ الـزكـاةِ ودوَرهِـا فـي الحـدِّ مـن الـبطالـةِ، وكـمؤُشِّـرٍ لـترجـمةِ نـظريـةِ الـعَرْضِ والـطلبِ؛ 
لـتحقيقِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ المـتوازنِ؛ وكـذا الحـدِّ مِـن ظـاهـرةِ التضخُّـمِ، بـالإضـافـةِ إلـى دَورِ الـزكـاةِ فـي تنشـيطِ الاسـتثمارِ، 

وتقديمِ منظومةٍ شاملةٍ لقياسِ مُعدَّلاتِ النموِّ الاقتصاديِّ. 
المؤسَّساتُ الدوليةُ ومُؤشِّراتُها الاقتصاديَّةُ: 

يُــصنِّفُ الــبنكُ الــدولــيُّ World Bank فــي قــياسـِـه لــلفقرِ بــدولارٍ واحــدٍ أمــريــكيِّ يــومــيَّاً وبــرنــامــجُ الأممِ المتحــدةِ 
United Nations Development Programme UNDP وصــــــندوقُ الــــــنقدِ الــــــدولــــــيّ 
International Monetary Fund (IMF) وغـيرُهـا مـن المـؤسَـّساتِ الـدولـيةِ لـها تـصنيفاتٌ مـتقاربـةٌ. 
وتـعملُ هـذه المـؤسـساتُ عـلى وضَـعِ قـياسـاتٍ تُـترجِـمُ اقـتصاديـاتِ الـعالَـمِ وبـناءَ اسـتراتجـياتٍ عـلّها أن تُـسهِمَ فـي بـناءِ 
اقــتصاديــاتٍ واضــحةٍ تُــساهِــمُ فــي تحــقيقِ الــتنميةِ المســتديمــةِ Development Sustainable والحــدِّ مــن 
ظــــاهــــرَتَــــي الــــفقرِ Poverty والــــبَطالــــة Unemployment كــــما يـُـــشارُ إلــــيها فــــي الــــتقاريــــرِ الــــدولــــيةِ 
International Reporting الـصادرةِ عـن هـذه المـؤسَّـسات؛ِ إلاّ أنّ حـقيقة "الـكثير" مِـن هـذه المـؤشِّـراتِ 
والمـعايـيرِ الـدولـيةِ لـقياسِ اقـتصاديـاتِ الـعالـَم Global Economy قـد وصـلتْ إلـى حـالـةٍ مـن "الـتخبُّطِ"فـي تـرجـمةِ 
واقـعِ الاقـتصادِ، وأكـثرُ مـا يُـؤكِـّدُ ذلـك هـو الأزمـةُ المـالـيةُ الـعالمـية Global Financial Crisis. وعـليه: فـإنّ 
وجـودَ مـؤشِّـراتٍ "صـحِّيَّة Health indicators" مِـن شـأنِـها أن تحَُـدَّ مـِن هـذه الـكارثـةِ، أو عـلى الأقـلّ الـتنبُّؤِ بـها 

للحدِّ من تداعياتِها على المستوى العالمَيِّ مستقبَلا.  
مُؤشِّراتُ قياسِ الاقتصادِ التقليديِّ: 

لـقد عـملَ الـباحـثُ - فـي سـياقِ تـقديمِ شـروحـاتٍ مُـوجَـزةٍ عـن هـذه المـؤشِّـراتِ - عـلى مـراجـعةٍ شـامـلةٍ لـلإطـارِ المـفاهـيميِّ 
راتِ الاقـتصادِ الـتقليديِّ والأكـثرِ مـصداقـيةً؛ والـتي قـد "تُـعبِّرُ" فـي  الـعامِّ لـلاقـتصادِ الـكُلِّيِّ، ومـِن ثـمَّ اشـتقاقِ أبـرزِ مـؤشِـّ
كـثيرٍ مـن الأحـيانِ عـن صـورةٍ حـقيقيةٍ لمخـُرَجـاتِ الاقـتصادِ الـتقليديِّ مـن جـهةٍ وقـد "تـفتقِر"مِـن جِـهةٍ أُخـرى إلـى درجـةٍ 

1 عبدالله بن جار الله الجار الله، "احكام الزكاة"(د.ت)
2 القاضي أبو یوسف بن یعقوب إبراھیم: كتاب الخراج، ضمن موسوعة الخراج ) دار المعرفة للطباعة والنشر، بیروت، لبنان، بدون تاریخ(
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عـالـيةٍ مـن "المـصداقـية"Reliability لـلتعبيرِ عـن واقـعِ الاقـتصادِ الـكُلِّي؛ لـذلـك سـيعملُ الـباحـثُ عـلى تـقديمِ بـعضِ 
هذه المؤشِّراتِ والتي تُفسِّرُ نموَّ الاقتصادِ من ناحيةٍ، وتطوُّرَه من ناحيةٍ أُخرى وهي على النحْو التالي: 

 Gross Domestic Product GDP ِّأوّلاً: مؤشِّرُ الناتجِ المحلّيِّ الإجمالي
هـو أحـدُ الـطُّرقِ لـقياسِ حجـمِ نمـوِّ الاقـتصاد. والمـقصودُ بـذلـكَ الـقياسُ أنّـه يـقيسُ مـعدَّلاتِ نمـوِّ الاقـتصادِ فـقط؛ ولـيس 
مـرحـلةَ تـطوُّرِ الاقـتصاد ؛ لـذلـك هـناك فـرقٌ بـين نمـوِّ وتـطوُّرِالاقـتصادِ أيّ: أنّ مـرحـلةَ تـطوُّرِ الاقـتصادِ أكـثرُ تـعقيدا فـي 
قـياسِـها مـن مـرحـلةِ الـنموّ؛ِ نـظراً لارتـباطـِها بـتغيُّرِ نمـطِ الحـياةِ ومسـتوى المـعيشة؛ أي إحـداثَ تـغييرٍ اجـتماعـيٍّ وثـقافـيٍّ يـنتجُ 
عـنه حـالـةٌ مـن الـتطوُّرِ الإيـجابـيِّ، بـينما الـنموُّ الاقـتصاديُّ قـياسـهُ أسهـل؛ُ لارتـباطـِه بـإجـمالـيّ السـلعِ والخـدمـاتِ، وهـي 
بـيانـاتٌ كـمِّيَّةٌ يسهـلُ قـياسُـها وأفـضلُ مـؤشِّـرٍ لـقياسِـها مـثلاً "الـناتجُ المحـلِّيُّ الإجـمالـيّ" بـينما يـرتـبطُ الـتطوُّرُ الاقـتصاديُّ 
بـقياسـاتٍ يَـصعُبُ تحـديـدُهـا بـسهولـةٍ؛ لارتـباطـها بـبيانـاتٍ نـوعـيةٍ غـيرِ مـلموسـةٍ؛ لـذلـك نخـلُصُ إلـى الـقولِ: إنّ الـزكـاةَ قـادرةٌ 
عـلى قـياسِ الـنموِّ والـتطوُّرِ فـي آنٍ واحـدٍ؛ حـيث تـعتمدُ فـي قـياسِ نمـوِّ الاقـتصادِ عـلى إجـمالـيّ المـبالِـغِ المحـصَّلةَِ وإجـمالـيّ 
المـبالـغِ المـوزَّعـةِ of Zakah calculation and distribution وفـقاً لـضوابـطَ شـرعـيةٍ مـتَّفقٍ عـليها، 
كـما تـقيسُ مـعدَّلَ تـطوُّرِ الاقـتصادِ، يـقولُ اللهُ تـعالـى: "خـُذْ مـِنْ أَمْـوَالِـهِمْ صـَدَقَـةً تُطَهِـّرُهـُمْ وَتُـزَكِـّيهِمْ بِـهَا وَصَـلِّ عَـلَيْهِمْ إِنَّ 
صَـلاتَـكَ سـَكَنٌ لَـهُمْ واَلـلَّهُ سَـمِيعٌ عَـلِيمٌ" (الـتوبـة: ۱۰۳) وبـالـتالـي فـإنـّها أكـثرُ وسـيلةٍ لـترجـمةِ نمـوِّ وتـطوُّرِ الاقـتصادِ فـي آنٍ 

واحد. 
 Gross National Product GNP ِّثانياً: إجماليُّ الناتجِ القومي

راتٍ  يـقومُ إجـمالـيُّ الـناتجِ المحـلّيِّ بـاحـتسابِ قـِيَمِ السـلعِ الـنهائـيةِ والخـدمـاتِ الـتي تمَّ إنـتاجـُها محـلِّياً. كـما أنّ هـناك مـؤشِـّ
اقتصاديةً أُخرَى تُساهِمُ إلى حدٍّ ما في ترجمةِ "واقع"الاقتصادِ التقليديِّ ومنها:  

مؤشِّرُ قياسِ معدَّلِ التضخُّمِ،  *
مؤشِر قياس البطالة، *
رُ نمـوِّ الـوظـائـفِ وكـذا مـؤشِّـر سـُوقِ الأسـهُمِ وغـيرهـا. وكـما أشـارَ الـباحـثُ سـابـقا فـإنّ هـذا المـؤشِّـر أيـضا يـقيسُ * ومـؤشِـّ

مـعدَّلَ نمـوِّ الاقـتصادِ، ويـحجبُ عـن قـياسِ تـطوُّرِ الاقـتصادِ وبـالـتالـي: فـإنّ الـزكـاةَ تـُعتبَرُ الأفـضلَ مـن حـيثُ إنـها تجـمعُ 
الاثنينِ معاً لقياسِهِما. 

الزكاةُ كنظامٍ ماليٍّ شاملٍ وإسهاماتُها:  
تُـسهمُِ الـزكـاةُ فـي تـوزيـعٍ عـادلٍ لـلدخـلِ والمـواردِ ومـعالجـةِ الادخـارِ والاسـتهلاكِ أيـضا، والحَـدِّ مـِن ظـاهـرةِ التضخُّـمِ والـركـودِ 
الاقـتصاديِّ، بـالإضـافـةِ إلـى حـالاتِ الـكسادِ والـفقرِ وغـيرهِـا مـن المـشاكـلِ الاجـتماعـيةِ والاقـتصاديـةِ؛ أيّ: أنّ الـزكـاةَ تُـسهِمُ 
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إسـهامـاً كـبيراً فـي بـناءِ اقـتصاديـاتٍ مـتينةٍ، وتـعملُ عـلى إحـياءِ الأرض، وهـذا مـا يـتوافـقُ ومـقاصـدَ الشـريـعةِ أو مـا يُـسمَّى 
 . 1بالكُلِّيَّاتِ الخَمْس

يـُـقاسُ الاقــتصادُ الــتقليديُّ بجـُـملَةٍ مــن المــؤشِّــراتِ والمــعايــيرِ الــتقليديــةِ؛ مــنها مــا يُــساعِــدُ عــلى ضــبطِ إيــقاعِ مُخــرَجــاتِ 
اقـتصاديـاتِ الـعالـَمِ بـشِقَّيهِ (الـعالَـمِ الإسـلامـيِّ، والـعالـَمِ غـيرِ الإسـلامـيِّ) ومـنها مـا يُـشوِّهُ هـذه المخُْـرجـاتِ، وبـالـتالـي تـبنِّي 
خــططٍ واســتراتــيجياتٍ "مُــشوَّهــةٍ"ومِــن ثَــمَّ اتــخاذِ قــراراتٍ فــي تــوجــيهِ الســياســاتِ الاقــتصاديــةِ (الســياســاتِ المــالــيةِ، 
والسـياسـاتِ الـنقديـةِ؛ بـالإضـافـةِ للسـياسـاتِ الـتجاريـة) تـعملُ عـلى ازديـادِ فـجوةِ الـفقرِ بـين طـبقاتِ المجـتمعِ؛ فـالـفُقراءُ 
يـزدادونَ فـقراً والأغـنياءُ يـزدادونَ غِـنىً؛ لـذلـك جـاءتْ الـزكـاةُ كـنظامٍ مـالـيٍّ واقـتصاديٍّ مـتكامـلٍ لـردمِ هـذه الـفجوْةِ والحـدِّ 

مِن اتِّساعِها، قال اللهُ تعالى: "خُذْ مِنْ أَمْوَالِهِمْ صَدَقَةً" (التوبة:۱۰۳). 
ويَظهــرُ أثــرُ الــزكــاةِ مــن خــلالِ تــضييقِ الــفجوةِ بــين الــغنيِّ والــفقيرِ، لا كــما يـُـقالُ: إنّ الــزكــاةَ تــعملُ عــلى الــتساوي فــي 
الـدُّخـولِ بـين الأفـرادِ؛ وذلـك لأنّ الإسـلامَ يُـقِرُّ الـتفاوتَ بـين الـناسِ فـي الـرزقِ. ومـا تـقومُ بـه الـزكـاةُ هـو إعـادةُ تـوزيـعِ المـواردِ 

 . 2بشكلٍ عادلٍ بين الأفرادِ؛ فالزكاةُ تُؤخَذُ من الغنيِّ وتُعطى للفقيرِ وفقاً لضوابطَ محدَّدةٍ

اذا مـا تـأمَّـلنْا فـريـضةَ الـزكـاةِ كـنظامٍ مـالـيٍّ شـامـلٍ، سـنصلُ إلـى حـقيقةٍ مـفادُهـا: أنّ أفـضلَ وسـيلةٍ لـقياسِ اقـتصاديـاتِ الـعالـمِ 
الإسـلامـيِّ هـي "الـزكـاة"؛ حـيث إنّ دفْـعَ الـناسِ زكـاةَ أمـوالـهِم يُـعبِّرُ عـلى درجـةِ أو مـعدَّلِ الـنموِّ الحـقيقيِّ لـلاقـتصادِ؛ بمـعنىً 
آخـر: إنّ الالـتزامَ بـإخـراجِ الـزكـاةِ ودفـعهَا إلـى الأصـنافِ الـثمانـيةِ وهـو مـا يـراهُ الـباحـث بـ"أنّ هـذه الأصـنافَ المـذكـورةَ 
تُـشكِّلُ المجـتمعَ كُـلَّهَ" أي بمـعنىً آخـر: إنّ المجـتمعَ يـتكوَّنُ مـن هـذه الأصـنافِ كُـلِّها وبـالـتالـي فـإنّ إخـراجَـها يُـحقِّقُ الـتنميةَ 
المسـتديمـةَ، وهـو تـرجـمةٌ لمـعدَّلِ دورانِ مـصارفِ الـزكـاةِ، بـينما أنّ عـدمَ إخـراجِ الـزكـاةِ ودفـعِها يـؤدِّي إلـى حـالـةِ الـركـودِ 

الاقتصاديِّ وبُطء دَورانِ عَجَلَةِ التنميةِ أو انحسارِها. 
وعــليه: فــإنّ الاقــتصادَ الإســلامــيَّ قــدَّمَ الــكثيرَ مــن المــنتَجاتِ وصــيغِ الــتمويــلِ الإســلامــيِّ والــتي تـُـبنى عــلى قــاعــدةِ 
"المـشارَكـةِ"فـي تحـقيقِ تـنميةٍ حـقيقيةٍ مجـرَّدةٍ عـن"الـرِّبـا"والمـشاكـَلةِ الاجـتماعـيةِ قـبلَ الاقـتصاديـةِ. وقـاعـدة "الـغُنْمِ بـالـغُرمِ": 

الغُنْمُ يعني الربحَ، والغُرْمَ يعني الخسارةَ توضِّحُ هذه المعادَلةَ أو الشراكةَ. 
 إنَّ دِيـننَا الإسـلامـيَّ الحـنيفَ حـرَّمَ أكـلَ أمـوالِ الـناسِ بـالـباطـلِ؛ لمِـا لَـه مـِن تـأثـيرٍ سـلبيٍّ عـلى المجـتمعاتِ، وبـالـتالـي يـؤدِّي إلـى 

إيجادِ حالةٍ من التفكُّكِ والانقسامِ وتشرذُمِ الأمَّةِ. 
إسهاماتُ الزكاةِ كنظامٍ ماليٍّ اقتصاديٍّ: 

لـلزكـاةِ إسـهامـاتٌ عـديـدةٌ فـي حـياتـِنا؛ سـواء عـلى المسـتويـاتِ (الاجـتماعـيةِ، السـياسـيّة، الـثقافـيّة، الاقـتصاديّـة). ومـا 
يـَهُمُّنا فـي هـذه الـورقـةِ هـو تـقديمُ تـأطـيرٍ نـظريٍّ مـقتَرحٍ يُـوضِّـحُ إمـكانَ الاسـتفادةِ مـن الـزكـاةِ كـنظامٍ مـالـيٍّ واقـتصاديٍّ فـي 

1 ابن عاشور: مقاصد الشرعة الإسلامیة (تح: محمد الطاھر المیساوي)، عمان، الأردن، دار النفائس للنشر والتوزیع، 1999م، ط1، ص302.
2 احمد عزوز "الدور الاقتصادي والاجتماعي للزكاة في التقلیل من الفقر" 2005،(د.ت)
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قـياسِ مسـتويـاتِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ فـي اقـتصاديـاتِ الـعالَـمِ الإسـلامـيِّ؛ لـذلـك فـإنّ مـأسـَسَةَ الـعملِ الـزَّكـويِّ مـن شـأنـهِ 
إيـجادُ حـالـةٍ مـن الانـضباطِ المـالـيِّ والاقـتصاديِّ فـي المسـتقبلِ مـن حـيث تجـميعُها وتـوزيـعُها عـلى الأصـنافِ الـثمانـيةِ - 
الـواردةِ فـي الـقرآنِ الـكريمِ - فـي المجـتمعِ. وعـليه: فـإنّ إسـهامـاتِ الـزكـاةِ كـنظامٍ مـالـيٍّ فـي الاقـتصادِ مـن شـأنِـه أن يمُـثِّلَ دَوراً 

مِحوريّاً ورئيساً من حيث إسهاماتُ الزكاةِ على النحوِ التالي: 
۱: إسهاماتُ الزكاةِ في الحدِّ من ظاهرةِ الفقر:  

إنّ تـعريـفَ الـنُّظمِ الاقـتصاديـةِ لـظاهـرتـَي الـفقرِ المُـدقـِعِ والـفقرِ المُـطلَقِ هـي تـعاريـفُ إجـرائـيةٌ وُضـِعَتْ لمحـاكـاةِ هـذه الـظاهـرةِ 
دونَ إيـجادِ مـؤشِّـراتٍ صـحيَّةٍ كـافـيةٍ لتفسـيرهِـا وقـياسـِها، ومِـن ثـَمَّ إيـجادِ الحـلولِ المـلائـمةِ لـها؛ حـيث أنّ المـنظَّماتِ الـدولـيةَ 
قـد حـدَّدتْ بـعضَ المـعايـيرِ لـقياسِـها عـلى ألاّ يـقلَّ الـدخْـلُ عـن دولارٍ أمـريـكيٍّ أو مـا يُـعادِلـُها، وقـد وُضِـعَتْ هـذه المُـؤشِـّراتُ 
عـلى أسـاسِ تـصنيفِ الـعالَـمِ إلـى (عـالـمٍ فـقيرٍ، وعـالـم غـنيٍّ) وهـذه الـتسويـةُ فـي تـقديـرِنـا بـحاجـةٍ إلـى إعـادةِ الـنظرِ بـناءً عـلى 
إيـجادِ رؤيـةٍ اقـتصاديـةٍ واضـحةِ المـعالِـم لـتقديمِ تفسـيرٍ واضـحٍ ومـلائـمٍ لتحـديـدِ الـفقرِ وآلـيَّاتِ عـِلاجِـه. وسـنعملُ عـلى تـقديمِ 
الـزكـاةِ كـنظامٍ مـالـيٍّ واقـتصاديٍّ بـديـلٍ؛ بـاعـتبارِهـا أنجـعَ الحـلولِ عـلى الإطـلاقِ فـي الـتعامُـلِ مـع هـذه الـظاهـرةِ، والحـدِّ مـن 
مَا الـصَّدَقـَاتُ لِـلْفُقَرَاءِ وَالمـَْسَاكِـينِ  . كـما جـاءَ فـي الآيـةِ الـكريمـةِ: "إِنَـّ شُـيوعِـها بـين المجـتمعاتِ وتـفاوتِ الـطبقاتِ بـين الأمُمَ
فَةِ قُـلُوبُـهمُْ وَفِـي الـرِّقَـابِ وَالْـغَارِمـِينَ وَفِـي سَـبِيلِ الـلَّهِ وَاِبْـنِ السَّـبِيلِ فَـريِـضَةً مِـنَ الـلَّهِ وَالـلَّهُ عَـلِيمٌ  وَالْـعَامـِليِنَ عَـلَيْهَا وَالمُْـؤَلَـّ

حَكِيمٌ" (التوبة: ٦۰).  
وعـليه: فـإنّ الـزكـاةَ كـنظامٍ مـالـيٍّ مـتكامـلٍ مـن شـأنِـه أن يَحـدَّ مـن ظـاهـرةِ الـفقرِ؛ فـعلى سـبيل المـثال: إنّ عـمليةَ إعـادةِ 
اسـتثمارِ الـزكـاةِ وهـو مـا أجـازه الـعلماء لإعـادةِ تـأهـيلِ الـفقراءِ مـن خـلالِ إشـراكـِهم فـي بـرامـجَ تـنمويـةٍ تُـسهِمُ فـي إعـادةِ 
دمـجِهم فـي المجـتمعاتِ، وبـالـتالـي الحـدِّ مـن هـذه الـظاهـرةِ عـلى المـدى الـبعيدِ مـن خـلال إعـادةِ تـشغيلهِم فـي أمـوالِ الـزكـاةِ، 
ومــنحِهم فُــرَصَ عــملٍ فــي المشــروعــاتِ الــصغيرةِ والأصــغَر ومشــروعــاتٍ مــتناهــيةِ الــصِّغَرِ؛ حــيث إنّ الــزكــاةَ الــتمويــليةَ 
 . 1والاستثماريةَ والتوزيعيةَ لها دورٌ في تحريكِ الفعالياتِ الاقتصاديةِ، والتخفيفِ من حِدَّةِ مشكلتَي الفقرِ والبطالة

۲. إسهاماتُ الزكاةِ كمؤشِّرٍ لترجمةِ نظريةِ العَرضِ والطلبِ وتحقيقِ التوازُنِ: 
بـإيـجازٍ تُفسِّـرُ نـظريـةُ الـعَرضِ والـطلبِ الـعلاقـةَ بـين الـكمِّيَّةِ المـطلوبـةِ والـكمِّيَّةِ المَـعروضـةِ. والـسؤالُ هـو: كـيف تـعملُ الـزكـاةُ 

على ترجمةِ هذه النظريةِ؟ 
لـقد جـاءتِ الـزكـاةُ كـنظامٍ مـالـيٍّ لتفسـيرِ هـذه الـنظريـةِ مـن خـلال أنّ زيـادةَ المـَعروضِ مـن السـلعِ والخـدمـاتِ يـعني أن هـناك 
وفـرةً فـي المـنتجاتِ يُـصاحـِبهُا ازديـادُ المخـزونِ، وبـالـتالـي يـقلُّ الـطلبُ عـليها نـظراً لِـكَنْزهِـا، ونـظامُ الـزكـاةِ يـُحارِبُ كـنزَ 

1 عقبة عبداللاوي وفوزي محیریق، نمذجة الآثار الاقتصادیة للزكاة، دراسة تحلیلیة لدور الزكاة في تحقیق الاستقرار والنمو الاقتصادي، ورقة 

بحثیة مقدّمة ضمن محور: قیاس أداء الزكاة والأوقاف في المجتمعات المسلمة، صنادیق الزكاة والأوقاف، واستخدامھا في تحفیز النمو 
الاقتصادي، والتأسیس لمتطلبات الكشف والشفافیة، ورقابة نشاطات الزكاة والأوقاف. الجزائر )د.ت.(
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الأمـــوالِ، ويَـــفرضُ إخـــراجَ زكـــاتِـــها؛ وبـــالـــتالـــي الحـــد مـــن كَـــنزِهـــا، قـــال اللهُ تـــعالـــى "وَالَّـــذيِـــنَ يَـــكنِْزُونَ الـــذَّهَـــبَ 
وَالْفِضَّةَ" (التوبة:۳٤). 

أمَـّا فـيما يـتعلَّق بـالـطلبِ، فـإن عـدمَ قُـدرةَِ الـناسِ عـلى شـراءِ حـاجـياتِـهم يـعني أنُّـهم فـقراء، وبـالـتالـي وَجَـبَ حـصولُـهم عـلى 
الـزكـاةِ لِسـَدِّ حـاجـاتِـهم. وهـذا يُفسِـّرُ أنّ الـزكـاةَ - كـنظامٍ مـالـيٍّ - تـُسهِمُ فـي تحـقيقِ نـظريـةِ الـتوازُنِ بـين الـعَرضِ والـطلبِ، 

ومِن ثَمَّ تحقيقِ استقرارٍ نسبيٍّ على مستوى الاقتصادِ الكُلِّيِّ. 
۳: إسهاماتُ الزكاةِ في ترجَمةِ مفهومِ البطالةِ والحَدِّ مِن تبعاتِه: 

إنَّ الـباحـثَ فـي هـذه الـورقـةِ الـبحثية لـيسَ بـصَدَدِ تـقديمِ شـُروحـاتٍ لمـفهومِ الـبطالـةِ، وأنـواعِـها، وآلـياتِ الحـدِّ مـنها فـي 
الاقـتصادِ الـتقليديِّ؛ بـل مـا يـأمـلُ تـوضـيحَه هـو كـيفيةُ إسـهامِ الـزكـاةِ فـي حـلِّ ظـاهـرةِ الـبطالـةِ والحـدِّ مـنها، وكـيف يمُـكِنُ أن 

تحُقِقَ هذا الهدفَ من خلالِ الاستخدامِ الأمثلِ للمواردِ الزكويةِ وتوظيفِها لتحقيقِ التنميةِ المستديمةِ؟ 
إنّ السـبيلَ الأمـثلَ للحـدِّ مـن ظـاهـرةِ الـبطالـةِ هـو اسـتعمالُ الـزكـاةِ فـي تـفعيلِ دَورِ عـناصـرِ الإنـتاجِ الـثلاثـةِ (الـعملِ، رأسِ 
المـالِ، والمـواردِ الـطبيعية)؛ حـيث إنّ الـزكـاةَ تـعملُ عـلى تـولـيفٍ بـين عـنصُرَي الإنـتاجِ (الـعملِ، ورأسِ المـالِ) فـي عـمليةٍ 
تحُـقَّق فـيها مـصلحةُ المـُلاّكِ والـعمَّالِ المـُضارِبـينَ؛ لـذلـك تُـسهِمُ الـزكـاةُ فـي إيـجادِ فـُرَصِ الـعملِ مـن خـلالِ الـبحثِ عـن وسـائـلِ 

الإنتاجِ والاستثمارِ، أو إعادةِ الاستثمارِ فيها. أمّا العُنصُرُ الثالثُ وهو ما يتعلَّقُ بالمواردِ الطبيعية.  
ومِـن الـواضـحِ أنّ الـزكـاةَ تُـعينُ كـلَّ مَـن هـو قـادرٌ عـلى الإنـتاجِ؛ فهـي بـذلـك تُـوجِـدُ وتُـوفِّـرُ طـاقـاتٍ إنـتاجـيةٍ، إضـافـةً إلـى 
تـشغيلِ الـطاقـاتِ المـُعطَّلةِ؛ وبـذلـك يـتمُّ الـقضاءُ تـدريـجياً عـلى الـبطالـة؛ بـحيث يُـصبِحُ أفـرادُ المجـتمعِ جـميعاً مِـن المُـنتِجينَ، 
كـما أنّ الـزكـاةَ لـها دعـوةٌ إلـى إطـلاقِ الحـوافـزِ المـادِّيَّـةِ بـتقريـرِهـا سَـهماً مـن الـزكـاةِ لـلعامِـلينَ عـليها، وواضـحٌ أنّـه كـلّما اجتهـدَ 
الـعامـلُ فـي جـمعِ الـزكـاةِ فـأحـسنَ الأداءَ زادَ الـدَّخْـلُ مِـن الـزكـاةِ، وارتـفعَ نـصيبُ الـعامـِلينَ عـليها. بـالإضـافـةِ إلـى ذلـك 

 . 1يتَّضِحُ منطقياً أنّ الزكاةَ تعملُ على تدعيمِ الطلبِ؛ وبالتالي فهي تعملُ ضِمنيَّاً على مُحارَبةِ البطالةِ

٤: إسهاماتُ الزكاةِ في الحدِّ من ظاهرةِ التضخُّم: 
ةِ يمُـكِنُ اسـتخدامُ الأمـوالِ الـزكـويـةِ فـي الـتأثـيرِ  يـتبيَّنُ مـن خـلالِ زكـاةِ الـنقودِ وعـلاقـتهِا بـالمـعروضِ مـن الـكمِّيَّةِ الـنقديَـّ
الإيـجابـيِّ فـي الحـدِّ مـن ظـاهـرةِ التضخُّـمِ؛ حـيث تُسـتخدَمُ الأدواتُ الـنقديـةُ الـزكـويـةُ لـلتخفيفِ مـن ظـاهـرةِ التضخٌّـمِ عـن 
طـريـقِ الـتأثـيرِ فـي طـُرُقِ الجـمعِ والـتحصيلِ، وكـذا تـوجـيهِ أسـالـيبِ إنـفاقِـها؛ حـيث نُـوقشِـَتْ فـي ورقـةٍ بـحثيةٍ بـعنوان "كـفاءةُ 

 : 2التمويلِ الإسلاميِّ في ضوءِ التقلُّباتِ الاقتصاديةِ الدوريةِ" جملةٌ من الآليَّاتِ وهي

1 الوافي الطیب، الزكاة ودورھا الفاعل في التخفیف من وطأة الفقر وتقلیص معدلات البطالة في المجتمع الإسلامي : دراسة حالة تجربة صندوق 
DAY01/SESSION05/ conference.qfis.edu.qa/app/media/7125 ،الزكاة الجزائري

2  صالحي وغربي، كفاءة التمویل الإسلامي في ضوء التقلبات الاقتصادیة الدوریة ورقة بحثیة مقدّمة لفعالیات الملتقى الدولي حول"أزمة النظام 

المالي والمصرفي الدولي وبدیل البنوك الإسلامیة" 
الجزائر -المحور الخامس جامعة الأمیر عبد القادر للعلوم الإسلامیة، قسنطینة 
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أوّلاً: الجــمعُ الــنقديُّ لحــصيلةِ الــزكــاةِ: مــن أجــلِ الــتقليلِ مــن حجــمِ الــكتلةِ الــنقديــةِ فــي الــتداولِ وصــولاً لــتحقيقِ 
بةِ عـن تـخفيضِ حِـدَّةِ التضخٌّـمِ والـتقليلِ مـن انـعكاسـاتـِه السـلبيةِ بمـقدارِ الأثـرِ الـذي يمُـكِنُ أن  المـصلحةِ الحـقيقيةِ المُـرتَـّ

  . 1تحُدِثَه الزكاةُ في هذا الميدانِ، وبذلك تستطيعُ الدولةُ أن تجمعَ الزكاةَ نقداً عن الأموالِ الزكويةِ كافّةً

ثـانـياً: الجـمعُ المسـبَقُ لحـصيلةِ الـزكـاة: مـن أجـلِ الـتأثـيرِ الـتخفيضيِّ لـلكتلةِ الـنقديـةِ المـُتداولـةِ للحـدِّ مـن الآثـارِ السـلبيةِ 
للتضخُّـمِ، ويـكون هـذا الجـمعُ المُسـبقَُ لحـصيلةِ الـزكـاة حسـباً لـلظروفِ الـسائـدةِ؛ إذ قـد تـلجأُ الـدولـةُ إلـى جـمعِ ٥۰٪ 
)، ويـتمُّ كـلُّ ذلـك عـن طـريـقِ الـتراضـي بـين الهـيئةِ المُشـرِفـةِ عـلى عـملياتِ  (جَـمعاً مُسـبقاً، أو أقـلَّ مـن ذلـك، أو أكـثرَ

 . 2الجمعِ والتحصيلِ وأصحابِ الأموالِ مَنعاً للإكراه؛ إذا كان هؤلاءِ المُموِّلونَ يمتلِكُونَ نِصاباً تجبُ فيه الزكاةُ 

ثـالـثاً: الـتغييرُ الـنوعـيُّ لنِسَـبِ تـوزيـعِ الـزكـاةِ: إنّ تـوزيـعَ حـصيلةِ الـزكـاةِ بـين (السِّـلعَِ الاسـتهلاكـيةِ، والسـلعِ الـرأسـمالـيةِ 
) ســيؤدِّي إلــى زيــادةِ الــعَرضِ الــكلُِّيِّ مــن خــلال الإنــفاقِ الــزكــويِّ الإنــتاجــيِّ  والإنــتاجــيةِ لــصالــحِ الســلعِ الإنــتاجــيةِ

 . 3والاستثماريِّ؛ وذلك سيُسْهِمُ في تقليصِ حِدَّةِ الضغوطِ التضخميةِ 

٥: إسهاماتُ الزكاةِ في تنشيطِ الاستثمارِ: 
تــقومُ الــزكــاةُ بــعمليةِ تنشــيطِ الاســتثماراتِ مــن خــلال فـِـرْضِــها عــلى الأمــوالِ غــيرِ المســتغلَّةِ؛ حــيث يــعملُ أربــابُ المــالِ 
والأعــمالِ عــلى الــبحثِ عــن عــائــدٍ مــن الأصــولِ غــيرِ المســتغلَّةِ؛ ســواءٌ الأصــولُ الــنقديــةُ وغــيرُ الــنقديــةِ كـ (الأراضــي 
وغـيرِهـا)؛ حـيث تحُسَـبُ الـزكـاةُ وفـقاً لـطريـقةِ صـافـي رأسِ المـالِ الـعامـلِ، أو طـريـقةِ مـعدَّلِ الـنموِّ فـي رأسِ المـالِ "زهـري 
؛ لـذلـك تجـدرُ الإشـارةُ إلـى أنّ الـزكـاةَ تُـعتبَرُ أداةً مـن أدواتِ السـياسـتَينِ (الـنقديـة، والمـالـية) وذلـك  4هـامـات، ۲۰۰۹"

بـاتّـباعِ سـياسـاتٍ (تـوسُّـعيةٍ أو انـكماشـيةٍ) مـن خـلالِ الجـمعِ (الـنقديِّ أو الـعيني) لـلزكـاة، أو الجـمعِ المُسـبَقِ، أو تـأجـيلِ 
تحـصيلِها، أو مـن خـلالِ تـنويـعِ صَـرفِـها عـلى المـواردِ المخـتلفة - بحَسـبِ حـاجـاتِ الاقـتصادِ ووضـعياتِـه، وبـذلـك فـإنّ الآثـارَ 
الـتلقائـيةَ لـلزكـاةِ أو الـتوجيهـيةِ، تـعملُ كـأداةِ اسـتقرارِ وتنشـيطِ الاقـتصادِ، وتـُغذِّيـه بحـركـةٍ مسـتمرَّةٍ، وتحَُـدُّ مِـن حـدوثِ 

التقلُّباتِ الاقتصاديةِ أو الأزمات. 
 إذاً: الـزكـاةُ تـعملُ عـلى دورانِ رأسِ المـالِ ونمُـوِّه؛ لأنَّـها تـُفْرَضُ عـلى (رأسِ المـالِ والـدخـْلِ المـتولِـّدِ عـنه مـعاً) ولـيس الـدخـلِ 

 . 5فقط (عقبة عبد اللاوي وفوزي محيريق، ۲۰۰۹)

الخُلاصَةُ: 

1 صالحي وغربي، مرجع سابق
2  صالحي وغربي، مرجع سابق

3 صالحي وغربي، مرجع سابق
,(2009) .Z ,Hamat  “Business Zakat Accounting and Taxation in Malaysia”. Conference on Islamic 4

perspectives on management and finance, organized by school of management, University of 
Leicester, United Kingdom, 2nd – 2009 ,3rd July

5 عقبة عبداللاوي وفوزي محیریق، مرجع سابق
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تـُعتبَرُ الـزكـاةُ مـِن أفـضلِ المُـؤشِـّراتِ الاقـتصاديـةِ لـقياسِ اقـتصاديـاتِ الـعالَـمِ الإسـلامـيِّ؛ حـيث إنّ دفـعَ الـناسِ الـزكـاةَ يـُعبِّرُ 
: "..والـصَّدقََـةُ بُـرهـانٌ.." ومِـن ثَـمَّ يـؤدِّي ذلـك إلـى تـرجـمةِ مُـعدَّلِ الـنموِّ الحـقيقيِّ  عـن زيـادةِ الإيمـان فـقد وَردََ فـي الحـديـثِ
لـلاقـتصادِ، وبـالـتالـي تحـقيقِ الـتنميةِ المسـتديمـةِ وهـي تـرجـمةٌ حـقيقيةٌ لإعـادةِ تـوزيـعِ المـواردِ بـشكلٍ عـادلٍ. بـالإضـافـةِ إلـى 
ذلـك تـُساهِـمُ هـذه الـورقـةُ الـبحثيةُ أيـضاً فـي اعـتبارِ الـزكـاةِ نمـوذجـاً بـديـلاً؛ بـل أصـيلاً يمـُكِنُ الاسـترشـادُ بـه فـي تـرجـمةِ 
وتفسـيرِ نمـوِّ الاقـتصادِ وقـياسِـه. كـما تـُساهِـمُ الـزكـاةُ فـي قـياسِ اقـتصاديـاتِـنا مـن خـلالِ دوَرِهـا فـي الحـدِّ مـن ظـاهِـرتَـي (الـفقرِ 
ـمِ،  ـرٍ لــترجــمةِ نــظريــةِ (الــعَرضِ والــطلب) لــتحقيقِ الــنموِّ المــتوازنِ، وكــذا الحــدِّ مــن ظــاهــرةِ التضخُـّ والــبطالــة) وكــمؤشِـّ

بالإضافةِ إلى دَورِ الزكاةِ في تنشيطِ الاستثمارِ، وتقديمِ منظومةٍ شاملةٍ لقياسِ مُعدَّلاتِ النموِّ في الاقتصادِ الإسلاميِّ.  
وخـتامـاً: أرجُـو مِـن اللهِ تـعالـى أن تُـساهِـمَ هـذه الـورقـةُ فـي اعـتبارِ الـزكـاةِ نمـوذجـاً بـديـلاً؛ بـل أصـيلاً لـنموِّ الاقـتصادِ وقـياسِـه 
مـن خـلالِ اشـتقاقِ مـعادلاتٍ حـسابـيةٍ يمـُكِنُ الاسـترشـادُ بـها فـي بـناءِ نمـوذجٍ اقـتصاديٍّ يـعتمدُ عـلى مـبادئِ الاقـتصادِ 

الإسلاميِّ. اللهُمَّ ألهِمنا رُشدَنا فيما يرضيكَ عنا.اللهُمّ آمينَ.  
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بناءُ الهَياكلِ التمويليةِّ للِمَصارفِِ الإسلاميَّةِ 
حِ  باســـــــــتخدامِ نتائجِ التحليلِ الماليِّ المرُجَّ

بالمخَاطِر

إنّ هذه الدراسةَ جزءٌ من رسالةِ دكتوراه أُعِدَّتْ بجامعةِ أريس بإشراف أ.د سامر مظهر قنطقجي 

يُـعَدُّ بـناءُ الهـياكـلِ الـتمويـليةِ لـلمصارفِ مـن أهـمِّ المـواضـيعِ عـلى الـساحـةِ المـالـيةِ؛ وخـصوصـاً بـعدَ حـدوثِ الأزمـةِ المـالـيةِ 
العالمَيةِ، والتي أعقبَها تغيُّراتٌ جذريةٌ في توصياتِ بازل ۳ للمصارفِ التقليديةِ. 

وقــد صــدَرتِ الــعديــدُ مــن الــتوصــياتِ مــن قِــبَلِ كـُـلٍّ مــن مجــلسِ الخــدمــاتِ المــالــيةِ الإســلامــيةِ IFSB وهــيئةِ المحــاســبةِ 
ـساتِ المــالــيةِ الإســلامــيةِ AAIOFI، فــيما يــتعلَّقُ بتحــديــدِ نســبةِ كــفايــةِ رأسِ المــالِ لــلمصرِف  والمــراجــعةِ لــلمؤسَـّ

الإسلاميِّ. 
إلاّ أنَ الـتوصـياتِ الـسابـقةَ كـافّـةً لـم تـشملَ كـيفيةَ بـناءِ هـيكلٍ تمـويـليٍّ لـلمصرفِ الإسـلامـيِّ يُـحقِّقُ لأصـحابِ حـقوقِ 
المِـلكيَّةِ والمسـتثمِريـنَ أعـلى ربـحيةً ممـكنةً مـع المحـافـظةِ عـلى درجـةٍ كـافـيةٍ مـن كـفايـةِ رأسِ المـالِ والسـيولـةِ مـعاً، كـما أنّـها لـم 
تــشملْ كــيف يمـُـكِنُ لــلمصارفِ الإســلامــيةِ بــناءَ هــيكلٍ تمــويــليٍّ يمُــكِّنُها مــن ممــارســةِ دَورِهــا الحــقيقيِّ فــي الــتنميةِ 
الاقـتصاديـةِ؛ مـن خـلالِ تـغليبِ عـقودِ المـشاركـةِ والمـضاربـةِ عـلى مـِحفظَتِها الـتمويـليةِ؛ بـحيث لا تُـسهمُِ فـي نشـرِ المـديـونـيةِ 

في المجتمعِ والتي كانتْ من أهمِّ أسبابِ الأزمةِ الماليةِ العالمَيةِ الأخيرةِ. 
لذلك قدَّمَ البحثُ إجاباتٍ عن الأسئلةِ التاليةِ: 

هــل الهــياكــلُ الــتمويــليةُ لــلمصارفِ الإســلامــيةِ فــي عــام ۲۰۱٤ م تمـُـكِّنها مــن تــغليبِ الــتمويــلِ بــالمــشاركــاتِ •
والمضارَباتِ على مِحفظتِها التمويليةِ؟ 
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هـل يمُـكِنُ بـناءُ هـيكلٍ تمـويـليٍّ لـلمصرفِ الإسـلامـيِّ؛ بـحيث يُـحقِّقُ لأصـحابِ حـقوقِ المـلكيةِ والمسـتثمِريـنَ مسـتوىً •
مـن الـربـحيةِ أعـلى مـِن المحـقَّقِ عـام ۲۰۱٤ م، ويمُـكِنهُا مـن تـغليبِ عـقودِ المـشاركـةِ والمـضاربـةِ عـلى مِـحفَظتِه الـتمويـليةِ 

دونَ تعرُّضِها لأيةِ صدماتٍ ماليةٍ إضافيةٍ؟ 
هـل الـتوصـياتُ الـصادرةُ مـن قِـبَلِ كُـلٍّ مـن مجـلسِ الخـدمـاتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ والمـتمثِّلَةِ بـالمـعيارِ IFSB 15 ومـعيارِ •

هـيئةِ المحـاسـبةِ والمـراجـعةِ لـلمؤسـساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ المـتعلِّقِ بـكفايـةِ رأسِ المـالِ تـُراعـي اخـتلافَ الهـيكلِ الـتمويـليِّ 
ومَوجوداتِ المصرفِ الإسلاميِّ عن الهيكلِ التمويليِّ وموجوداتِ المصرفِ التقليديِّ؟ 

وقـد طُـبِّقَتِ الـدراسـةُ عـلى المـصارفِ الإسـلامـيةِ كـافّـةً المـوجـودةِ فـي الـعالَـم عـام ۲۰۱٤ م، بـاسـتثناءِ الـنوافـذِ الإسـلامـيةِ فـي 
المـصارفِ الـتقليديـةِ؛ لـذلـك تمَّ اخـتيارُ عَـيِّنةٍ مـن ۲٦ مَـصرفِـاً تُـشكِّلُ أصـولُـها حـوالـي ۲۰٪ مـن إجـمالـيِّ أصـولِ المـصارفِ 

الإسلاميةِ الموجودةِ في العالَم عام ۲۰۱٤م. 
أمّا نتائِجُ الدراسةِ فتلَخَّصَتْ بالآتي: 

اقترحَ الباحثُ ثلاثةَ أركانٍ لتحديدِ الهيكلِ التمويليِّ الأمثلِ للمصرفِ الإسلاميِّ وهي الموضَّحَةُ بالشكلِ التالي: 
فــعِندَ دراســةِ الــركــنِ الأوَّلِ (كــفايــةِ رأسِ المــالِ)، وَجَــدَ الــباحــثُ بــاســتخدامِ تــوزيــعِ T. Student وبمســتوى ثــقةٍ 

۹۹.۹٪ أنّ الهـــياكـــلَ الـــتمويـــليةَ لـــلمصارِفِ الإســـلامـــيةِ عـــام ۲۰۱٤ م، لا تمُـــكِّنُها مـــن تـــغليبِ نســـبةِ المـــضارَبـــاتِ 
والمـشاركـَاتِ عـلى مـِحفظتِها الـتمويـليةِ؛ لأنّـها سـتُحَقِّقُ نسـبةَ كـفايـةٍ دون ۱۳٪ وهـي نسـبةُ الـكفايـةِ المـقتَرحـةِ وفْـقاً لمـعيارِ 
IFSB 15 مـع هـامـشِ الـتقلُّباتِ الـدوريـةِ؛ لـذلـك لابُـدَّ لـلمصارفِ مـن إحـداثِ تـعديـلٍ جـذريٍّ لهـيكلِها الـتمويـليِّ 

لتتَمكَّنَ من تغليبِ نِسَبِ المشاركَاتِ والمضاربَاتِ، وإلاّ فسيَظلُّ عَملُها مرتكزاً على صيغِ المديونيةِ. 
وقـد ابـتكَرَ الـباحـثُ طـريـقةً جـديـدةً لـقياسِ المخـاطـرِ الـتجاريـةِ المـنقولِـة لـلمصرفِ الإسـلامـيِ؛حـيث أنّ تـخفيضَ درجـةِ 
المخـاطـرِ الـتجاريـةِ المـنقولـةِ قـد تُـساعـدُ بـزيـادةِ فـُرَصِ تحـقيقِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ للحـدِّ الأدنـى مـن نسـبةِ الـكفايـةِ عـند اتِّـباعِـها 

للمنهجيةِ الانتقائيةِ المقترَحةِ لتقديرِ المخاطرِ الائتمانيةِ للمشاركاتِ والمضارباتِ.  
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وعـندَ دراسـةِ الـركـنِ الـثانـي (كـفايـةِ السـيولـةِ) بـاسـتخدامِ أسـلوبِ سـلَّمِ الاسـتحقاقِ المـعمولِ بـه فـي مـعظمِ بـلدانِ الـعالَـم، 
تـُبيِّنُ أنّ تـغليبَ عـقودِ المـشاركـةِ والمـضاربـةِ عـلى المحـفظةِ الـتمويـليةِ لـلمصارفِ الإسـلامـيةِ سـيُعرِّضُـها لأزمـاتِ سـيولـةٍ 
خـطيرةٍ؛ لـذلـك ابـتكرَ الـباحـثُ مـعادلاتٍ مـالـيةً تُـساعـِدُ المـصرفَ عـلى تحـديـد ِكـميةِ السـيولـةِ الإضـافـيةِ الـواجـبِ زيـادتُـها 

للمحافظةِ على سيولةِ المصرفِ، واقترَحَ عدَّةَ وسائلَ لزيادةِ السيولةِ. 
وعـندَ دراسـةِ الـركـنِ الـثالـثِ، ابـتكرَ الـباحـثُ الـعديـدَ مـن المـعادلاتِ المـالـيةِ، الـتي تـُساعِـدُ المـصرفَ فـي اخـتيارِ الهـيكلِ 
الـتمويـليِّ الـذي يـُحقِّقُ أعـلى عـائـدٍ لأصـحابِ حـقوقِ المـلكيةِ والمسـتثمِريـنَ مـعاً؛ وذلـك بـعدَ تحـقيقِه لمـعادلاتِ الـركـنِ 

الأوَّل والثاني. 
لـقد اسـتنتجَ الـباحـثُ مـن خـلالِ تـطبيقِه لـلمعادلاتِ المـالـيةِ كـافّـةً المـقترَحـةِ فـي الأركـانِ الـثلاثـةِ الـسابـقةِ (۲۳ مـعادلـة 
مـالـية)، ثـلاثـةُ سـيناريـوهـاتٍ يمـُكِنُ لـلمصارفِ الإسـلامـيةِ الـعملُ عـليها؛ حـيث يـقومُ السـيناريـو الأوّل عـلى زيـادةِ حـقوقِ 
المـلكيةِ لـلقطاعِ المـصرفـيِّ بنسـبة ۱٤۷.۱۳٪، والـثانـي عـلى زيـادةِ رأسِ المـالِ الـتنظيميِّ لـلقطاعِ المـصرفـيِّ بـالنسـبةِ الـسابـقةِ 
نـفسِها ولـكنهّا مـوزعـةٌ عـلى حـقوقِ المـلكيةِ وودائـعِ وصـكوكِ المـضاربـةِ، والـثالـث عـلى الـتغييرِ الجـذريِّ لـطبيعةِ عـملِ 
المـصرفِ الإسـلامـيِّ وهـيكلِه الـتمويـليِّ مـن خـلالِ الـفصلِ بـين الأنشـطةِ المـصرفـيةِ الـتي يمـُكِنُ أن تـقومَ بـها الـودائـعُ فـي فـئتَينِ 
رئيسـتَينِ: الأوّلـى هـي الـودائـعُ الاسـتثماريـةُ (الـتي تـتراوحُ آجـالُـها بـين ۳ أشهـُرٍ لـغايـةِ ٥ سـنواتٍ)، والـثانـيةِ ودائـعُ أمـانـةٍ 
يـقومُ المـصرفُ مـن خـلالِـها إدارةَ مـقبوضـاتِ ومـدفـوعـاتِ الـعملاءِ، وتحـويـلِ أمـوالِـهم، واسـتقبالِ حـَوالاتِـهم، ولا يـحقُّ لـه 
اسـتخدامُـها بـأيِّ حـالٍ مـن الأحـوالِ، وتـُكيَّفُ فِقهـيّاً بـأنّـها (ودائـعُ أمـانـةٍ، وليسـتْ قَـرضـاً حَـسناً)كـما هـي حـالُ الحـسابـاتِ 
الجـاريـةِ، وبـناءً عـلى ذلـكَ يـحقُّ لـلمصرفِ أن يـأخُـذَ عُـمولاتٍ عـلى إدارتـِه لهـذه الحـسابـاتِ، ولا يَظهـَرُ هـذا الـنوعُ داخـلَ 

الهيكلِ التمويليِّ للمصرفِ. 
وتـوصَـّلَ الـباحـِثُ إلـى أنّ السـيناريـو الـثالـثَ المـقترحََ هـو أفـضلُ هـيكلٍ تمـويـليٍّ مـقترَحٍ لـلمصارفِ الإسـلامـيةِ لـِقُدرتِـه عـلى 
تحـقيقِ مـعدَّلاتِ كـفايـةٍ مـقبولـةٍ ومسـتوى جـيِّدٍ مـن السـيولـةٍ، وهـو المـقترَح الـوحـيدُ الـذي يمُـكِّنُ المـصارفَ مـن تحـقيقِ 
مسـتوىً مـنخفضٍ لـلمخاطـرِ المـنقولـةِ؛ ممّـا يـجعلُ نـتيجةَ عـملِها مـختلفةً تمـامـاً عـن المـصارفِ الـتقليديـةِ، إضـافـةً لـقُدرتِـه 
عـلى تحـقيقِ أعـلى مـعدَّلاتِ عـائـدٍ عـلى حـقوقِ المـلكيةِ والمسـتثمرِيـنَ بمسـتوى مـخاطـرَ مـقبولـةٍ؛ ممّـا سـيُمكِّنُ المـصارفَ 

الإسلاميةَ من مُنافَساتِها التقليديةِ بشكلٍ أقوى، ويُسهِّلُ انتشارَها عالمَيّاً بشكلٍ أسرعَ. 
وبمـا أنّ السـيناريـو الـثالـثَ يـتطلَّبُ تـعديـلاتٍ جـذريـةً عـلى طـبيعةِ عـملِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ، - وهـو مـا لا يمُـكِنُ تحـقيقُه 
عـلى المـدى الـقصيرِ-؛ فـقد اقـترحَ الـباحـثُ الـعملَ عـلى السـيناريـو الـثانـي تـدريـجياً لـغايـةِ الـتمكُّنِ مـن تـطبيقِ السـيناريـو 
الـثالـثِ، وذلـك بـأنْ تُـعدِّلَ المـصارفُ مِـحفظتَها الـتمويـليةَ بـشكلٍ تـدريـجيٍّ، وتـوجَـّهُ الـزيـاداتُ الـواجـبةُ فـي رؤوسِ الأمـوالِ 

إلى حقوقِ المِلكيةِ والمستثمِرينَ بإصدارِ ودائعَ وصكوكِ مضاربةٍ طويلةِ الأجلِ وفْقاً للحدودِ المسموحِ بها. 
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إنّ بـناءَ الهـياكـلِ الـتمويـليةِ لـلمصارفِ بـالـطريـقةِ المـقتَرحـةِ يمُـكِّنُها مـن الـقيامِ بـدوَرِهـا الحـقيقيِّ فـي الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ، 
ويُـقلِّلُ كـثيراً مـن مـساهَـمتِها فـي نشـرِ المـديـونـيةِ فـي المجـتمعِ والمسـبِّبَةِ لـلعديـدِ مـن الأزمـاتِ المـالـيةِ، كـما يمُـكِّنهُا مـن الالـتزامِ 

بالفِكرِ الماليِّ الإسلاميِّ الذي يَحثُّ دائماً على الحدِّ من المديونيةِ. 
وأوضـحَ الـباحـثُ تـفوُّقَ مـعيارِ مجـلسِ الخـدمـاتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ عـلى مـعيارِ هـيئةِ المحـاسـبةِ والمـراجـعةِ فـي تحـديـدِ كـفايـةِ 
رأسِ المـالِ والهـيكلِ الـتمويـليِّ لـلمصارفِ الإسـلامـيةِ؛ خـاصَـّةً وأنّـه قـد صَـدرََ بـعد مـعيارِ بـازل ۳ لـلبنوكِ الـتقليديـةِ، فـكان 
أبـرزَ مـا مـَيَّزَهُ المـرونـةُ، وتحـديـدُ المخـاطـرِ الائـتمانـيةِ والـسوقـيةِ فـي كـلِّ صـيغةٍ ووفـقاً لـلمرحـلةِ الـتي تمـَرُّ بـها؛ إلاّ أنّ المـعيارَ 
حـاكـى مـعيارَ بـازل ۳ فـي كـثيرٍ مـن جُـزئـيَّاتِـه؛ خـُصوصـاً بمـا تـعلَّقَ بـالمخـاطـرِ الـتشغيليةِ والـسوقـيةِ لـلصكوكِ وحـسابِ نسـبةِ 
الـرافـعةِ المـالـيةِ؛ حـيث لـم يـأخُـذْ بـعَينِ الاعـتبارِ اخـتلافَ الهـيكلِ الـتمويـليِّ ومـوجـوداتِ المـصرفِ الإسـلامـيِّ عـن الهـيكلِ 

التمويليِّ وموجوداتِ المصرفِ التقليديِّ في حسابِه للمخاطرِ التشغيليةِ والسوقيةِ ونسبةِ الرافعةِ الماليةِ.  
وبـناءً عـلى ذلـكَ فـقَد قـامَ الـباحـثُ بـابـتكارِ نسـبةِ رافـعةٍ مـالـيةٍ جـديـدةٍ بـَدلاً مـن النسـبةِ المـقتَرحـةِ مـن قـِبَلِ مجـلسِ الخـدمـاتِ 
المـالـيةِ الإسـلامـيةِ تُـراعـي طـبيعةَ مـوجـوداتِ المـصرفِ الإسـلامـيِّ وهـيكلهِ الـتمويـليِّ المخـتلفانِ عـن المـصرفِ الـتقليديِّ بـشكلٍ 

جَذريٍّ. 
وبمـا أنّ الـدراسـةَ قـدَّمـتْ نـتائـجَ إجـمالـيةً عـلى مسـتوى كـامـلِ الـقطاعِ المـصرفـيِّ الإسـلامـيِّ؛ فـقد اقـترحَ الـباحـثُ عـلى كـلِّ 

مصرفٍ تطبيقَ الأنموذجِ والمعادلاتِ المقترَحةِ؛ لتحديدِ مقدارِ وكيفيةِ بناءِ هيكلٍ تمويليٍّ جديدٍ له. 
وأوصـى المـصارفَ المـركـزيـةَ كـافّـةً فـي الـدولِ الـتي لـديـها مـصارفُ إسـلامـيةٌ، والهـيئاتِ الـعالمَـيَّةَ كـافـّةً المـنظِّمةَ والمشـرفـةَ عـلى 
عـملِ الـصيرَفـةِ الإسـلامـية؛ كمجـلسِ الخـدمـاتِ المـالـيةِ الإسـلامـيِّ IFSB، وهـيئةِ المحـاسـبةِ والمـراجـعةِ لـلمؤسـساتِ المـالـيةِ 
الإســلامــيةِ AAOIFI، والمجــلسِ الــعامِّ لــلبنوكِ والمــؤســساتِ المــالــيةِ الإســلامــيةِ CIBAFI بــضرورةِ تــبنِّي المــنهجيةِ 
المـقترَحـةِ لـتغييرِ الهـياكـلِ الـتمويـليةِ، ومـِن ثـمَّ طـريـقةَ عـملِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ مـن خـلالِ إصـدارِ تـوصـياتٍ عـلى مـراحـلَ 

زمنيّةٍ مُتعاقبةٍ. 
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العَملُ المصَرفِيُّ الرِّبحِْيُّ لِبنَكِْ البرَكَةِ الجَزائِريِّ

إنّ الإقـبالَ الـعالمَـيَّ عـلى الـتمويـلِ الإسـلامـي _ بـاعـتبارِه أكـثرَ الأنـظمةِ المـالـيةِ أمْـناً وإنـتاجـيةً وسُـرعـةً فـي الـنموِّ، وقـُدرةً عـلى 
التعاملِ مع مشكلاتِ الاقتصادِ التقليديِ - أصبحَ اليومَ مِن أَولى الأَولَويَّاتِ. 

كـما أنّ وضـعَ الـثقةِ فـي الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ يَـكمُنُ عـلى المسـتوى الـكُلِّيِّ فـي الخـروجِ مـن خـطرِ الأزمـاتِ المـالـيةِ المـتكرِّرةِ 
لــلنظامِ الــرأســمالــيِّ والاســتفادةِ مــن الاقــتصادِ الإســلامــيِّ الــذي يمــتازُ بــالــشمولــيةِ، وتــقديمِ الــقواعــدِ لأنــواعِ الــعلاقــاتِ 
والمـعامـلاتِ الاقـتصاديـةِ كـافّـةً فـي مـجالاتِ المِـلكيَّةِ، والحـريـةِ والـعدالـةِ، والـضمانِ الاجـتماعـيِّ وتـوازُنِ المـصالـحِ، ونُـظُمِ 
شُـؤونِ الـفردِ والجـماعـةِ، أمّـا عـلى المسـتوى الجـُزئـيِّ فـتتمثَّلُ فـي تـعالـيمِ ولَـبِنَةِ المسـلمِ والمـؤسـسةِ لـيسُاهـما فـي الـعملِ وإعـادةِ 

بناءِ الأُمَّةِ والحضارةِ.  
إنَّ تحـقيقَ الـتنميةِ المسـتديمـةِ يُـعتبَرُ هـدفَ الأنـظمةِ الاقـتصاديِّ كُـلِّها مـنذُ تـطوُّرِ الـفكرِ الاقـتصاديِّ عـلى مـرِّ الـعصورِ؛ لأنّ 
ذلـك يـكونُ مـن خـلالِ الـنشاطَـينِ (الـربـحيِّ وغـيرِ الـربـحيِّ).كـما يـقومُ الـنشاطُ الاجـتماعـيُّ والاقـتصاديُّ عـليهِما، فـلا 
يـُوجَـدُ اقـتصادٌ عـلى وجـهِ الأرضِ يـقتصِرُ عـلى أحـدهِـما؛ فـالـدولُ الـرأسـمالـيةُ تمـلِكُ الـكثيرَ مـن الـبرامـجِ والأنشـطةِ الـتي لا 
( الـتمويـلِ، الـتعليمِ، الـصحة) أو غـيرِهـا. وقـد  - سـواءٌ كـانـت(حـكومـيةً أو خـاصَّـة)-،وسـواءٌ فـي مـجالِ تهـدفُ إلـى الـربـحِ
- خـاصَّـةُ بـعدَ أزمـةِ الـكسادِ الـكبيرِ فـي الـثلاثـينياتِ مـن الـقرنِ العشـريـن-؛ ممّـا جـعلَها  أدركَـتْ هـذه الـدولُ هـذه الحـقيقةَ
تتخــلَّى عــن الاعــتمادِ شِــبْهِ الــكُلِّيِّ عــلى آلــيَّةِ الــسوقِ والــنشاطِ الــربــحيِّ لإدارةِ الاقــتصادِ.كــما لا يَــخفى أنّ الاقــتصادَ 
الإسـلامـيَّ يُـقدِّمُ رُؤيـةً مُـفصَّلةً لـذلـكَ بـينما لا تمـلكُ الأنـظمةُ المـعاصِـرةُ تـصوُّراً واضِـحاً حـولَ حـدودِ الـعلاقـةِ بـينَ هـذيـنِ 
الجــانــبينِ؛ فــفي جــانــبِ الــتمويــلِ يــشملُ الــتمويــلُ الإســلامــيُّ عــقودَ الــتمويــلِ المجَّــانــيِّ الإلــزامــيِّ والــتطوعــيِّ ك(الــزكــاة، 
..) وعـقودَ الـتبرُّعِ والارتـفاقِ&& ك(الـوقـفِ، والهـبةِ، والـوصـيةِ، والـقَرضِ الحـسَنِ ..) وعـقودَ  والـصدقـة، وإطـعامِ الـطعامِ
الـتمويـلِ الاسـتثماريِّ ك(الـبيوعِ والمـشاركـاتِ ..) ويمُـثِّلُ الـنوعـانِ الأوَّلَ والـثانـي مـن الـتمويـلاتِ؛ أيّ عـقودَ(الـتمويـلِ 
المجَّـانـيِّ والـتبرُّعِ والارتـفاقِ) جـانـبَ الـنشاطِ غـيرِ الـربـحيِّ فـي المجـتمعِ، فـي حـين يمُـثِّلُ الـنوعُ الـثالـثُ -الـتمويـلُ الاسـتثماريُّ 
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- جـانـبَ الـتمويـلِ الـربـحيِّ؛ لـذلـكَ - وفـي هـذا الإطـار الـعامِّ - سـيشتمِلُ الـبحثُ عـلى دراسـةٍ نـظريـةٍ ومـحاسـبيةٍ لجـانـبِ 
التمويلِ الإسلاميِّ الاستثماريِّ الربحيِّ في الجزائر؟ 

۱. الإطارُ النظريُّ للعملِ المصرفيِّ الإسلاميِّ:  
إنَّ قــيامَ الاقــتصادِ يــكمُنُ فــي كــثرةِ وزيــادةِ المــالِ، وهــو أداةٌ مــن أدواتِــه؛ لِــقولـِـه عــليهِ الــصلاةُ والســلامُ: "مــا عــالَ مَــن 
، وهـو عَـصَبُ الحـياةِ، وقـد اهـتمَّ الإسـلامُ الـعظيمُ بسـيِّدِ الاقـتصادِ وهـو المـال؛ُ وذلـك بـإدارتـِه بـرُشـدٍ، ونَهـى عـن  1اقـتصدَ"

(الإسـرافِ، والـتبذيـرِ، والـتقتيرِ مـنهُ)؛ للحـديـثِ الـنبويِّ الشـريـفِ:"كُـلُوا واشْـرَبُـوا وتـَصَدَّقُـوا والـبسُوا فـي غَـيرِ مَـخيلَةٍ ولا 
، كـما حـثَّ الإسـلامُ الـعظيمُ عـلى اسـتيعابِ مـفاهـيمِ الاقـتصادِ  2سَـرَفٍ"، و"إنّ اللهَ يـُحِبُّ أنْ يَـرى أثـرَ نِـعمَتِهِ عـلى عـبدِه" 

وتـفعيلِها (عـِلماً وعَـملاً، تـعلُّما وتـعليماً) - وخـاصَّـةً تـشغيلَ المـواردِ الاقـتصاديـةِ الـنافـعةِ، وعـدمَ تـعطيلِها والإضـرارِ بـها؛ 
؛ لـذلـك  3للحـديـثِ الـذي رواهُ ابـنُ مـاجـهُفي سُـننَهِ عـن رسـولِ اللهِ صـلى الله عـليه وسـلمَ" قـَضَى أنْ لا ضَـرَرَ ولا ضِـرار"

؛ فـالـنظامُ المـصرفـيُّ الإسـلامـيُّ هـو آلـيَّةٌ لـتطبيقِ الـعملِ المـصرفـيِّ عـلى  4حُـرِّمَ الـرِّبـا المـصرفـيُّ؛ لأنَـّه مُـتلِفٌ لـقيمةِ المـالِ ومـَضيعةٌ

أُسُـسٍ تـتلاءمُ مـع مـبادئِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ الـسمحاءِ، وبـطريـقةٍ لا يـتمُّ الـتعامـلُ فـيها بـنظامِ الـفائـدةِ- أخـذاً و عـطاءاً-؛ 
ها الـذيـنَ آمَـنُوا اتَّـقُوا اللهَ وذرَُوا مـا بَـقِيَ مـِنَ الـرِّبـا إنْ كُـنْتُمْ مُـؤمِـنِينَ  لأنّ ذلـك يـُعتبَرُ ربِـاُ مُحـرَّمـاً لـقولِـه  عـزَّ وجَـلَّ:{يـا أيُـّ
 { (۲۷۸) فــإنْ لَــمْ تـَـفْعَلُوا فــأذَنُــوا بِحَــرْبٍ مـِـنَ اللهِ ورَسـُـولِــهِ، وإنْ تُــبْتُمْ فَــلَكُمُ رُؤوُسُ أمــوالِــكُمْ لا تَــظْلِمُونَ ولا تُــظْلَمُونَ
(الـبقرة: ۲۷۹). وإذا كـانَ الـنظامُ المـصرفـيُّ الـتقليديُّ يـعتمدُ عـلى نـظامِ الـقرضِ بـفائـدةٍ وبـالـتالـي فـإنَّ الـعلاقـةَ الـتي تـربـطُ 
الـبنكَ بمـُِودعِـيهِ وعـُملائِـه هـي عـلاقـةُ (دائـِنٍ ومَـديـنٍ)؛ فـإنّـنا نجـَِدُ بـالمـقابـلِ أنّ الـنظامَ المـصرفـيَّ الإسـلامـيَّ يَـعتمدُ عـلى نـظامِ 
المـشاركـةِ فـي (الـربـحِ والخـسارةِ)، وبـالـتالـي فـإنّ عـلاقـةَ الـبنكِ بمُـودِعـيهِ هـي عـلاقـةُ (شـريـكٍ بشـريـكِه). وتُـعتبَرُ تجـربـةُ 
الـنظامِ المـصرفـيِّ الإسـلامـيِّ حـديـثةَ العهـدِ نسـبياً؛حـيث بـدأتْ لأوَّلِ مـرَّةٍ فـي مـصرَ عـام ۱۹٦۳ مـن طـرفِ الـدكـتور"أحـمد 
الــنجَّار"الــذي أسَّــسَ مــا يُــسمَّى بــبنوكِ الادخــارِ المحــلِّيَّةِ لــلتمويــلِ مــع صِــغَارِ الــفلاحــينَ يَجــمَعُ مــدَّخَــراتِــهم، ثُــمَّ يمَُــوِّلُ 
مـشاريـعهُم الـفلاحـيةَ وفـقَ أُسُـسٍ إسـلامـيةٍ؛ لـكنَّ الـفكرةَ أُجـهِضَتْ سـنةَ ۱۹٦۷؛ لـتنتقلَ بـعدَهـا إلـى دولِ الخـليجِ؛ حـيث 
أُنـشئ أوَّلُ بـنكٍ إسـلامـيِّ بـالـشكلِ الحـديـثِ فـي جُـدَّةَ بـالمـملكةِ الـعربـيةِ الـسعوديـةِ سـنة ۱۹۷٥ وهـو الـبنكُ الإسـلامـيُّ 
لــلتنميةِ؛ حــيث كــانــتْ مـِـلكِيَّتُه وتــعامُــلُه أســاســاً مــع الــدولِ والحــكومــاتِ؛ خــاصـّـةً مــنها الأعــضاءَ فــي مــنظَّمةِ المــؤتمــرِ 

5الإسلاميِّ،وفي السنةِ نفسِها أُنشئَ أوّلُ بنكٍ إسلاميٍّ خاصٍّ يتعاملُ مع الأفرادِ وهو بنكُ دُبي الإسلاميّ. 

1رواه ابن أبي شیبةَ في مسنده، مسند عبد الله بن مسعود رقم الحدیث (390).

2رواه الإمام أحمد بن حنبل في مسند عمرو بن شعیب رقم الحدیث ( 6708 )

3رواه ابن ماجھ: كتاب الأحكام، باب: من بني في حقھ ما یضر بجاره. رقم الحدیث( 2331)

4أ.د سامر مظھر قنطقجي:" أربعون قاعدة في الاقتصاد لبناء الأمّة وإصلاح البلاد '' – دار الحدیث والسیرة والنبویة 2015م. 
5أ.د سلیمان ناصر:" العمل المصرفي الإسلامي في الجزائر الواقع والآفاق دراسة تقییمیة مختصرة"، ورقة بحث مقدمة إلى ملتقى" : النظام 

المصرفي الجزائري، واقع وآفاق 06" نوفمبر – 2001 قالمة.
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يَـنقسِمُ الـعملُ المـصرفـيُّ الإسـلامـيُّ بـدوَرهِ فـي الـنظامِ الاقـتصاديِّ الإسـلامـيِّ إلـى قـسمينِ؛ "الـتمويـلِ المجَّـانـيِّ، والـتمويـلِ 
الاستثماريِّ" كما هو موضَّحٌ في الشكلِ أدناه: 
الشكلُ رقم (۱): العملُ المصرفيُّ الإسلاميُّ 

 
 
 
 
 
 
 
 

المصدر: من إعدادِ الباحثة 

۲. التمويلُ الاستثماريُّ الربحيُّ:  
۲.۱ الاسـتثمارُ لـغةً: هـو مُشـتقٌَّ مِـن الـثَّمَرِ؛ أيّ حـَمْلِ الشجَـرِ، وأنـواعِ المـالِ، والـذهـبِ والـفِضةِّ، وثَـمّرَ مـالَـه أي نمََّـاهُ. 
واستثمارٌ مَصدَرُ الفعلِ استثْمَرَ، الدالِّ على الطلبِ؛ أيّ استخدامَ المالِ وتشغيلَه بقَصدِ تحقيقِ ثمرةِ هذا الاستخدامِ. 

 . ۲.۲1 الاستثمارُ اصطلاحاً: يُطلَقُ عليه تنميةُ المالِ بشرطِ مراعاةِ الأحكامِ الشرعيةِ في استثمارِه

۲.۳ مـفهومُ الـتمويـلِ الاسـتثماريِّ: يُـقصدَُ بـه الحـصولُ عـلى الـربـحِ ونمـَاءِ الأمـوال؛ِ وذلـك مِـن خـلال تنشـيطِها وتـداوُلِـها 
عن طريقِ تعامُلٍ شرعيٍّ صحيحٍ وبِصُورةٍ بعيدةٍ عن الرِّبا، يقومُ على أساسِ التعاوُنِ الكاملِ بين الطرفينِ. ومِن أهدافِه: 
أ. تحـقيقُ الـربـحِ: وهـو عـائـدُ تحـمُّلِ المخـاطَـرةِ بـالمـشاركـةِ فـي الـنشاطِ الاسـتثماريِّ، ويـُسمَّى كـذلـكَ بـ (الـرِّبـحِ الحـلالِ، أو 
الكســبِ المشــروعِ) وهــو قــائــمٌ عــلى مــبدأِ: (الــغُنمُْ بــالــغُرْمِ)؛ أيّ لا يَــحقُّ لــلفردِ أن يَــحصلَ عــلى كســبٍ دونَ تحــمُّلِ 
المخاطرةِ، وكذلك مبدأ: (لا ضَرَرَ ولا ضِرارَ)؛ بحيث يتَّسِمُ بالمنفعةِ المتبادَلةِ مع إحساسِ الفردِ بمسؤوليةٍ تجُاهَ المجتمعِ. 

ب. تحقيقُ النموِّ:مِن خلالِ:  

1د. أمیرة عبد اللطیف مشھور: '' الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي '' -مكتبة مدبولي- القاھرة،1991، ص 44،45
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شُموليةِ الاستثمارِ للأنشطةِ الاقتصاديةِ الضروريةِ للمجتمعِ في عمليةِ التنميةِ. 
مشاركةِ رأسِ المالِ في النشاطِ الإنتاجيِّ الحقيقيِّ وفقاً للصيغِ الشرعيةِ للاستثمارِ. 

تحقيقِ التشغيلِ الكاملِ لرأسِ المالِ؛ بحيث يتمُّ توجيهُ المدَّخَراتِ كلِّها للإنتاجِ والاستثمارِ. 
تـنميةِ الـعنصرِ البشـريِّ؛ لأهـمِّيَّتِهِ فـي عـمليةِ الـتنميةِ مـن خـلالِ رفـعِ كـفاءتـِه الإنـتاجـيةِ، وضـمانِ حـد ِّكـفايـتِه 

من الدخلِ. 
 : ۳1. أقسامُ التمويلِ الاستثماريِّ الربحيِّ

ينقَسِمُ التمويلُ الاستثماريُّ حسبَ سُلطةِ ربِّ المالِ إلى نوعَينِ: 
عُ فـيها سُـلطةُ ربِّ المـالِ؛ بـحيث يـتمتَّعُ بـكُلِّ  ۳.۱ الـتمويـلِ الـتجاريِّ: يـقومُ الـتمويـلُ الـتجاريُّ عـلى الـبيعِ، وتـتوسَـّ
صِـفاتِ الـتاجـرِ المـعروفـةِ؛ مـثلِ اتِّـخاذِ الـقرارِ الاسـتثماريِّ كـامـلاًِ فيُحَـدِّدُ السـلعةَ الـتي يمـتلِكُها، ويـقومُ بـعمليةِ تمـلُّكِها 
وصــيانــتهِا وتخــزيــنهِا، ومـِـن ثـَـمَّ بــيعهِا، أو إيــجارِهــا لــلطرفِ الآخَــر، فــي حــين أنَّ دَورَ الــطرفِ المســتفيدِ مــن الــتمويــلِ 
الـتجاريِّ بـعد الحـصولِ عـلى السـلعةِ هـو اسـتعمالُـها، أو اسـتغلالُـها بـالـشكلِ الـذي يُـريـدُه. وتـندرجُ تحـتَ هـذا الـتمويـلِ 

خَمسُ صِيَغٍ استثماريةٍ منها: المُرابَحَةُ، البيعُ بثمنٍ آجل، المُقاوَلَةُ " الاستِصناعُ"، الإجارةُ، السَّلَمُ. 
۳.۲ الـتمويـلُ المـالـيُّ: يـقومُ الـتمويـلُ المـالـيُّ عـلى الـتعاونِ بـين عـناصـرِ الإنـتاجِ بـينَ (رأسِ المـالِ، والـعملِ) فـي مشـروعٍ 
مُـثمرٍ، أو فـي عـمليةٍ إنـتاجـيةٍ مُحـدَّدةٍ بهـدفِ الحـصولِ عـلى ربـحٍ، وفـي هـذا الـنوعِ مـن الـتمويـلِ تـتضاءلُ فـيه سُـلطةُ ربِّ 
المـالِ؛ بـحيث يُـترَكُ الـقرارُ الإداريُّ لـلطرفِ الآخـرِ، كـما هـي الحـالُ فـي (المـُزارَعـةِ، والمـُساقـاةِ، والمُـضارَبـةِ). كـما يمُـكِّنُ 

ربِّ المالِ مِن تقديمِ إدارتِه وخِبرتِه ويقومُ باتخاذِ القراراتِ الاستثماريةِ وهذا واضحٌ في حالةِ الشركةِ. 
٤. تجرِبة العملِ المصرفيِّ الربحيِّ في الجزائر: 

٤.۱ تـقديمُ لـبنكِ الـبركـةِ الجـزائـريّ: لـقد صَـدَرَ بـنكُ الـبركـةِ الجـزائـريّ بمَـوجِـبِ قـانـونِ الـنقدِ والـقَرضِ (۹۰/۱۰) إثـرَ 
انـفتاحِ الـقطاعِ المـصرفـيِّ تجـُاهَ الـقطاعِ الخـاصِّ (الـوطـنيِّ، والأجـنبيِّ)؛ حـيث رأسُ مـالـِه ٥۰۰ مـليون مُشـترَكٍ بـين بـنوكٍ 
شـركـةِ دلـّة الـبركـة الـقابـضة الـدولـية بجُـدَّة "  ةٍ '' عـمومـيةٍ جـزائـريـةٍ'' بـنكِ الـفلاحـة والـتنميةِ الـريـفية" وبـنوكٍ سـعوديـةٍ خـاصَـّ
وذلـك بنسـبةِ ٥۰٪ لـلطرفِ الجـزائـريِّ و٤۹ لـلطرفِ الـسعوديِّ، وتمَّ اعـتمادُه فـي ۳-۱۱-۱۹۹۰م. تـأسَّـسَ هـذا الـبنكُ 
فـي ۲۰-٥-۱۹۹۱م وهـو الـبنكُ الـوحـيدُ مـن بـين ۱۸ بـنك فـي الجـزائـرِ يـعملُ وفـقَ مـبادئِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، وقـامَ 
الــبنكُ بــافــتتاحِ ٥ فــروعٍ جــديــدةٍ خــلال عــام ۲۰۰٦م؛ ممّــا رفــعَ مجــموعــةَ الــفروعِ إلــى ۱٦ فــرع يــعملُ فــيها نــحوُ ٥٦٥ 

موظَّفاً. وقد مرَّ العَرضُ الرسميُّ لإنشائِه بثلاثِ مراحلَ أساسيَّةٍ وهي كالتالي: 

1د. منذر قحف:'' مفھوم التمویل في الاقتصاد الإسلامي '' المعھد الاسلامي للبحوث والتدریب بجدة، 1414ھـ، ص 13.

www.giem.info � 160الصفحة | 

المصارف

http://www.giem.info


العدد 43   |  كانون أول/ ديسمبر  |  2015

أ. مـرحـلةُ تـرويـجِ الـفكرةِ: عُـرِضـَتْ فـكرةُ إنـشاءِ مـصرفٍ إسـلامـيٍّ سـنةَ ۱۹۸٤م؛ حـيث بـدأتِ الاتـصالاتُ الأوَّلـيَّةُ بـينَ 
الجـزائـرِ ممُـثَّلةً فـي (بـنكِ الـفلاحـةِ والـتنميةِ الـريـفيةِ، ومجـموعـةِ الـبركـةِ) وقـد نـتجَ عـن هـذا الاتـصالِ الأوَّلـيِّ تـقديمُ قـرضٍ 
مـالـيٍّ للجـزائـرِ قـيمتُه ۳۰ مـليون دولار خُـصِّصَ لـتدعـيمِ الـتجارةِ الخـارجـيةِ. الاتـصالُ الـثانـي الـذي نـتجَ عـنه انـعقادُ الـندوةِ 
الـرابـعةِ لمجـموعـةِ الـبركـةِ مـن الـسنةِ نـفسِها؛ حـيث نـُوقِشـَتْ مـن خـلالـِه فـكرةُ إنـشاءِ مـصرفٍ إسـلامـيٍّ بـالجـزائـرِ فـي ظـلِّ مـا 

يتعرَّضُ له الاقتصادُ الجزائريُّ من مخاطرَ أمامَ تحدِّياتِ الاقتصادِ العالمَيِّ الحُرِّ والمستثمِرينَ الأجانبِ. 
لـقد دَفَـعَتِ الأزمـةُ الاقـتصاديـةُ الحـادَّةُ ۱۹۸٦م الحـكومـةَ الجـزائـريـةَ إلـى الـتفكيرِ الجـادِّ فـي ضـرورةِ إصـلاحِ هـيكلِ الاقـتصادِ 
الجـزائـريِّ، وفـي هـذا الـشأنِ قـامَ مـسؤولـو الـبركـةِ بـإجـراءِ بـعضِ الـدراسـاتِ حـولَ الاقـتصادِ، ورَأَوا إمـكانَ إنـشاءِ مـصرفٍ 

إسلاميٍّ جزائريٍّ. 
ب. مـرحـلةُ الـتشكيلِ الـقانـونـيِّ لـبنكِ الـبركـةِ الجـزائـريِّ: نـظراً لـلصعوبـاتِ الـقانـونـيةِ والإداريـةِ الـتي اعـترضَـتْ إنـشاءَ 
الـبنكِ الإسـلامـيِّ بـالجـزائـرِ، فـقد حـاولَ مـسؤولـو مشـروعِ الـبركـةِ تـقديمَ بـعضِ الحـلولِ الأوَّلـيَّةِ لهـذه الـصعوبـات؛ِ والـتي 

تتمثَّلُ في: 
: المـتعلِّقَةِ بـالحـظرِ الـقانـونـيِّ المـفروضِ عـلى الاسـتثمارِ، اقـترَح مـن خـلالـهِ إنـشاءَ مـصرفٍ فـي شـكلِ شـركـةٍ  الحـلولِ الـقانـونـيةِ
مـختلطةِ الاقـتصادِ لا تـَخضعُ لـلقانـونِ رقـم ۱۳/۸۲ المـؤرَّخِ فـي ۲۸-۸-۱۹۸۲م؛ وإنمّـا لـلاتـفاقـيةِ الـدولـيةِ بـين الجـزائـرِ 

والطرفِ الأجنبيِّ. 
الحـلولِ الأيـديـولـوجـيةِ: المـتعلِّقةِ بـالأهـميةِ المـرجـعيةِ لـلمصرفِ مـع الاكـتفاءِ بـتسميةِ المـصرفِ بـاسـمِ "الـبنكِ الـبركـةِ 

الجزائريِّ". 
الحـلولِ الـظرفـيةِ: مـوافـقةِ السـلطاتِ الـعمومـيةِ عـلى فـكرةِ إنـشاءِ مـصرفٍ إسـلامـيٍّ؛ تمَّ مِـن خـلالـِه إبـرامُ اتـفاقـيةِ إنـشائِـه 
بـتاريـخ ۱-۳-۱۹۹۰م بـين كـُلٍّ مـن (بـنكِ الـفلاحـةِ والـتنميةِ الـريـفيةِ، وشـركـةِ الـبركـةِ الـقابـضةِ الـسعوديـةِ) وطِـبقاً لِـبُنودِ 

هذا الاتفاقِ تمَّ تحريرُ القانونِ الأساسِ للبنكِ ٤-۱۱-۱۹۹۰م و ينصُّ على ما يلي:  
- يَتَّخِـذُ الـبنكُ شـكلَ شـركـةٍ مُـساهِـمةٍ يُـسمَّى فـي مـعامـلاتِـه مـع غـيرهِ "بـنكَ الـبركـةِ الجـزائـريّ"، ويـكونُ رأسُ مـالِـه  
مُـناصَـفةً بـين (بـنكِ الـفلاحـةِ والـتنميةِ الـريـفيةِ، وشـركـةِ الـبركـةِ الـقابـضةِ)، يهـدفُ إلـى تـغطيةِ الاحـتياجـاتِ الاقـتصاديـةِ 

في ميدانِ الخدماتِ المصرفيةِ، وأعمالِ التمويلِ والاستثمارِ للمنظَّمةِ على أساسٍ غيرِ رِبويٍّ. 
ج. مــرحــلةُ الحــصولِ عــلى الاعــتمادِ: يُــعتبَرُ صُــدورُ قــانــونِ الــنقدِ والــقَرضِ بــتاريــخ ۱٤-٤-۱۹۹۰م بمــثابــةِ الحــافــزِ 
الأسـاسـيِّ الـذي دفـعَ بـأصـحابِ مشـروعِ بـنكِ الـبركـةِ الجـزائـريِّ إلـى طـلبِ الاعـتمادِ، ونـتجَ عـن ذلـك إبـاحـةُ إمـكانِ إنـشاءِ 
مــؤســساتٍ مــصرفــيةٍ فــي الجــزائــرِ لــلمواطِــنينَ والأجــانــبِ؛ بشــرطِ تــقديــرِ و احــترامِ قــواعــدِ ونــصوصِ الــقانــونِ الــوضــعيِّ 
الجـزائـريِّ؛ وبـناءً عـلى هـذا الـقانـونِ تَـقَدَّمُ أطـرافُ مشـروعِ بـنكِ الـبركـةِ الجـزائـريِّ بـطلبِ الاعـتمادِ طِـبقاً لـلمادَّة ۱۲۷ مـن 
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قـانـونِ الـنقدِ والـقرضِ، وأثـناءَ طـلبِ الاعـتمادِ طـلبَ مجـلسُ الـنقدِ والـقرضِ مـن أطـرافِ المشـروعِ تـقديمَ بـرنـامـجِ عـملِ 
المـصرفِ، وبـيانَ والإمـكانـاتِ الـتّقنيَّةِ والمـالـيةِ الـتي يَـودُّونَ اسـتخدامَـها، ومـعرفـةَ أوصـافِ الأشـخاصِ الـذيـن يُـقرِضـونَ رأسَ 
. وبـعد فـحصِ المِـلفِّ والمسـتنداتِ المـرفـَقةِ بـه رخَّـصَ مجـلسُ الـنقدِ والـقرضِ لـبنكِ الـبركـةِ الجـزائـريِّ  1المـالِ عـند الاقـتصادِ 

بـالـعملِ فـي الـترابِ الـوطـنيِّ طِـبقاً لـلمادَّة ۱۳۷ مـن قـانـونِ الـنقدِ والـقرضِ؛ والـتي تجـعلُ مـنه مـؤسَّـسةً مـالـيةً خـاضِـعةً لـقواعـدِ 
الـقانـونِ الجـزائـريِّ؛ حـيث بـاشـرَ أعـمالَـه المـصرفـيةَ ابـتداءً مـن تـاريـخ ۲۰-٥-۱۹۹۰م بمـقرِّه الاجـتماعـيِّ بمـديـنةِ الجـزائـرِ 

العاصمة. 
٤.۲ مَوارِدُ بنكِ البركةِ:  

۱. المواردُ الداخليةُ: وتشملُ (رأسَ المالِ، والاحتياطَ، والأرباحَ الموزَّعةَ). 
۲. المـواردُ الخـارجـيةُ: وتـشملُ (مُـساهـَماتِ المـؤسِّسـينَ، أو الأسـهُمَ الـعاديَّـةَ، ودائـعَ الهـيئاتِ والأشـخاصِ) وتـتمثَّلُ فـي 
"الحساباتِ الجاريةِ، حساباتِ التوفيرِ، حساباتِ الاستثمارِ،شهاداتِ الادخارِ الإسلاميةِ، تحصيلِ الأوراقِ التجاريةِ ". 
۳. الـقروضُ الجـارِيـةُ: يمُـكِنُ لـلبنكِ الإسـلامـيِّ اسـتعمالُ الـقروضِ عـند الـضرورةِ لمـواجـهةِ العجْـزِ المـالـيِّ مـؤقَّـتاً، أو لـتزويـد 
الخـزيـنة. وقـد يـأخـذُ هـذا الـقرضُ شـكلَ الـقرضِ الحـسنِ؛ بـحيث لا يـحصلُ صـاحِـبُه عـلى أيِّ عـائـد ٍكـان؛ إلاّ إذا تحـوَّلَ هـذا 

القرضُ إلى وديعةٍ استثماريةٍ. 
٤. خـدمـاتٌ مـصرفـيةٌ أُخـرى: تـختصُّ بـتعبئةِ المـواردِ مـثل: (الـزكـاةِ، والـصدقـاتِ، والهِـباتِ والمِـنَحِ، أرصـدةِ تـغطيةِ 
خـدمـاتِ الـبطاقـةِ الائـتمانـيةِ والـكفالـةِ المـصرفـيةِ،الاعـتمادِ المسـتنديِّ، تحـصيلِ الأوراقِ الـتجاريـةِ: "الـوكـالـة الاسـتثماريـة 

الإسلامية، الصكوكِ التمويليةِ الإسلاميةِ"). 
٥. دراسةٌ تطبيقيةٌ مُحاسَبيَّةٌ لبنكِ البركةِ الجزائريّ لسَنة (۲۰۰٥ -۲۰۰٦م): 

 ( الميزانية- الأصول) ۱.
الفرق 2006 2005 البند

% القيمة

14.92 1442975358 111123811421 9669406063 الـصندوق، بـنك الجـزائـر، الخـزيـنة الـعامّـة، مـركـزالـصكوك 
البريدية

 21.76
8.45

 -226743509
2186594365

 1268966570
28051629638

 1042223061
25865035273

ديون على المؤسساتِ المالية 
ديون على الزبائنِ

Les capitaux de l’islam ; opcit.p611
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لـقد عَـرَفَ بـنكُ "الـبركـةِ" تحـسُّناً مـع الإدارةِ الجـديـدةِ بـدايـةَ سـنةِ ۱۹۹۳، وبـالـنظرِ إلـى الأربـاحِ الـتي حـقَّقها الـبنكُ سـنةَ 
۱۹۹٤، ومــقارنــتِها مــع الأربــاحِ المحــقَّقةِ لــدى الــبنوكِ الأُخــرى فــي الــسنةِ نــفسِها ومِــن مــعيارِ نســبةِ مــردوديــةِ الأمــوالِ 

 . 1الخاصَّةِ؛ فإنّ بنكَ البركةِ الجزائريّ يُعتبَرُ البنكَ الأكثرَ ربحيةً في الجزائرِ

يُـلاحـظُ مِـن خـلالِ مـيزانـيةِ الأصـولِ تـطوُّرٌ مـلحوظٌ فـي إجـمالـيّ حجـمِ المـيزانـيةِ لـسنةِ ۲۰۰٦م عـن الـسنةِ الـسابـقةِ بنسـبة 
۱۱.۰٦٪ بنسبةٍ مُعتبَرةٍ. 

۲. الميزانية- الخصوم 

0.82 2555600 314069000 311513400 مساهمات ونشاطات المحفظة

7.69 119040219 1666813245 1547773062 اعتماد إيجاريّ

39.68 293401079 1032844005 311513400 أصول ثابتة

10.58 71107444 74956509 671849065 أصول أُخرى

7.50 113811425 1631948173 1518139748 حساباتُ المحفظة

429.02 120314757 148358747 28043990 حسابات التسوية

11.06 4576543756 45969967308 41393423552 مجموع الأصول

الفرق 2006 2005 البند

% القيمة

 -38.13
-26.30

 58857760
27559412018

 95134008
21819905520

ديون اتجاه المؤسسات المالية 
حسابات دائنة للزبائن

-8.50 8971849395 9804860625 ديون ممثّلة بسندٍ

-65.89 1191554437 3493363066 خصوم أُخرى

17.63 2940061792 2499478750 حسابات المحِفظة

 119.59
400.00

 387317993
2500000000

 176385305
500000000

حسابات التسوية 
رأسمال الاجتماعي

12.11 1035330573 923514671 صندوق المخاطر البنكية العامة

Mohamed seddik HAFID ( D.G de la banque al baraka d’algerie). entretien avec le quotidien EL OUMA، 1

N° 45 du17/01/1995.
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يـُلاحـَظُ مـن خـلالِ جـدولِ الخـُصومِ أنّ نسـبةَ الـديـونِ لـسنة ۲۰۰٦م قـد بـلغت ۳۷۷۸۱٦۷۳٦۱۰ مـليون دج  نسـبةً 
أكــبرَ مــن نــظيرتـِـها لــسنةِ ۲۰۰٥م والــتي قُــدِّرَتْ بـ ۳٥۲۱۳۲٦۳۲۱۹  مــليون دج مــقارنــةً بــتطوُّراتِ رأسِ المــالِ الــذي 
يـضمُّ (رأسَ المـالِ المـدفـوعِ + الاحـتياطـاتِ بـأنـواعـها كـافّـةً + الأربـاحَ غـيرَ المُـوزَّعـة)؛ حـيث قُـدِّرَ هـذا الأخـيرُ بنسـبة  
٤۸۰۲۳٥۸۳۸۸٥ مـليون دج لـسنةِ ۲۰۰٥م لـيرتـفعَ ارتـفاعـاً مـعتبَراً إلـى ٥٤۱٥۸۲٦۱۰۰٦ مـليون دج، ويـعودُ سـببُ 
ارتـفاعِ نسـبةِ الـقُروضِ إلـى قـوَّةِ الخـدمـاتِ والـتِّقنياتِ المـصرفـيةِ الجـديـدةِ الـتي يـُقدِّمُـها الـبنكُ لـزبـائِـنه؛ ممّـا يسـتوجِـب تـوفُّـرَ 

رؤوسِ الأموالِ الدائمةِ في صورةِ (ديونٍ وسَلفٍ، التزاماتٍ تجُاهَ الآخَر..) من مجموعِ المورِّدينَ. 
۳1. خارجُ الميزانيةِ 

73.76 29238616 111432310 مؤونات على المخاطر والتكاليف

0.00 264219552 264219552 مؤونات نظامية

-100.00 0 500000000 احتياطات قانونية

-99.99 85746 1000085004 احتياطية اختيارية

57.55 1032039426 655044741 مؤونات نظامية

11.06 4576543756 45969967308 41393423552 احتياطات قانونية

الفرق 2006 2005 البند

% القيمة

2.78 -216434493 7579802066 7796236559 التزاماتٌ ممنوحةٌ

6.30 -438755350 652206976 6960825026 التزاماتُ تمويلٍ لفائدة الزبائن

-17.34 -23006815 109646323 132653138 التزاماتٌ بالضمانِ لأمرِ مؤسَّساتٍ ماليةٍ 

-60.00 312884195 834314707 521430512 التزاماتٌ بالضمانِ لأمرِ الزبائن 

0.00 0 0 0 التزاماتٌ أُخرى

37.26 67556523 113771360 181327883 التزاماتٌ مشكوكٌ فيها

15.64 995190664 7358882108 6363691444 التزاماتٌ مستلَمةٌ

-4.25 24892000 5604230000 5853150000 ضماناتٌ مستلَمةٌ من الزبائن

1التقریر السنوي 2006 لوكالة وھران
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يُـلاحـظُ مـن خـلالِ هـذا الجـدولِ: أنّ الـزيـادةَ فـي نسـبةِ إجـمالـيّ الـتمويـلاتِ المـمنوحـةِ كـانـت ضـئيلةً جِـدّاً خـلالَ سـنةِ 
۲۰۰٥م قـُدِّرَتْ بـ ۲۷۳۰۹۹۷٥۸۰۲ مـليون دج المـتمثِّلَةِ فـي "الـتزامـاتٍ ممـنوحـةٍ، الـتزامـاتِ تمـويـلٍ لـفائـدةِ الـزبـائـنِ، 
الـتزامـاتٍ مسـتلَمةٍ، ضـمانـاتٍ مسـتلَمةٍ مـن الـزبـائـنِ، ضـمانـاتٍ مسـتلَمةٍ مـن مـؤسَـّساتٍ مـالـيةٍ، الـتزامـاتٍ أخُـرى 
مسـتلمةٍ" ثُـمَّ سَجِّـلَتْ فـي الـسنةِ بـعدهـا ۲۰۰٦م انـخفاضـاً بـشكلٍ كـبيرٍ قُـدِّرَ ب ۲۲۷۷٥۳۰٤٥۸۷ مـليون دج، وهـذا 
مـا يُشـيرُ إلـى مـدى قُـدرةِ المـصرفِ عـلى اسـتثمارِ المـواردِ المـالـيةِ المـتاحـةِ لـديـه، كـما يـوضِّـحُ مـدى مـا يسـتخدمُـه، أو يُـوظِّـفُه 
مـن أمـوالٍ فـي سـبيلِ الـقيامِ بـنشاطـِه المـالـي- مـقارنـةً بحجـمِ الـودائـعِ المـقدَّمـةِ مِـن طـَرَفِ المـؤسـساتِ المـالـيةِ والـزبـائـنِ والـتي 

قُدِّرَتْ سنة ۲۰۰٦م بزيادةٍ ماليةٍ قَدرُها  ٦٥۲۹۹۰٥۷ مليون دج. 
٤1. حساباتُ النتائجِ- الأعباء 

0.00 0 0 0 ضماناتٌ مستلَمةٌ من مؤسَّساتٍ ماليةٍ

370.19 1244110664 1580183437 336072773 التزاماتٌ أُخرى مستلمةٌ 

0.00 0 17446871 174468671 التزاماتٌ مشكوكٌ فيها

الفرق 2006 2005 البند

% القيمة

 17.95
 52.21
 13.28
 25.24
 60.21

-100.00

 191002119
 1257810

 73625037
 124962354

 -12335
-8830747

 1255246847
 7102554

 627985080
 620151062

 8151
0

 1064244728
 5844744

 554360043
 495188708

 20486
8830747

أ. تكاليفُ الاستغلال المصرفيّ: 
- على العمليات مع المؤسسات المالية 

-العمليات مع الزبائن 
-عمليات الاعتماد الإيجاريّ 

- عمولات  
- تكاليف الاستغلال المصرفيّ الأُخرى

180.16 2781147857 4324892520 1543744663 ب. تكاليفُ أُخرى

 45.33
 46.29
 57.22
 37.86

4.10

 273438794
 63107249

 184505032
 22319458

3507055

 876629965
 199446508
 506929115

 81268985
88985357

 603191171
 136339259
 322424083

 58949527
85478302

ب۱. تكاليف استغلال عامة 
- خدمات 

- مصاريف المستخدَمين 
- ضرائب ورسوم 
- تكاليف مختلفة

1نفس التقریر السنوي 
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بـالنسـبةِ لأرقـامِ الـتكالـيفِ الـعامَّـةِ بـلغتْ زيـادةً كـبيرةً لـسنةِ ۲۰۰٦م قـُدِّرَتْ ب ۱۰۳.٦٥٪ وإذا درَسـنا صِـيغَ الـتمويـلِ فـي 
الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ وكـيفيةَ تـطبيقهِا حسـبَ الـتكلفةِ لـوَجـَدْنـا أنّ صـيغةَ المـرابـحةِ تُـطبَّقُ خـاصَّـةً فـي الأجـلِ الـقصيرِ وبـأقـلّ 
تـكلفةٍ؛ لـذلـك نجـدُ أنّ الـبنكَ يَـعتمدُ عـلى تـطبيقهِا فـي تمـويـلاتـِه أكـثرَ مـن غـيرِهـا مـن الـصِّيغِ، وهـي مُـشكِلَةُ مـعظمِ 
الــــبنوكِ الإســــلامــــيةِ أيــــضاً، وبــــالنســــبةِ لــــصيَغِ الــــتمويــــلِ الأُخــــرى فــــإنَّ الــــبنكَ يُــــطبِّقُ المــــشاركــــةَ،والــــتأجــــيرَ، 
) بنِسـَبٍ ضـعيفةٍ،كـما يُشـيرُ تـقريـرُ الاتحـادِ الـدولـيِّ لـلبنوكِ الإسـلامـيةِ لـسنة ۱۹۹٦ إلـى أنَّ الـبنكَ  والسَّـلَم ،والاسـتصناعَ

 . 1يُطبِّقُ صيغةَ المضارَبةِ بنسبة ۸٪ من إجماليّ تكاليفِه

٥. حساباتُ التنائجِ- الأرباحِ: 
حـتّى تـكونَ الـدراسـةُ أكـثرَ عـلميةً وتـكونَ المـقارَنـةُ مـوضـوعـيةً فـلابُـدَّ مِـن مـقارنـةِ الـنتيجةِ الـسنويـةِ مـن مجـموعِ المـورادِ 
الـذاتـيةِ لـلبنكِ؛ حـيث يُـلاحـَظُ مـن الجـدولِ أدنـاه أنّ مجـموعَ الإيـراداتِ لـسنةِ ۲۰۰٦م بـلغتْ زيـادةً فـي النسـبةِ قُـدِّرَتْ 
ب ۱۰۳.٥٦٪ عـن الـسنةِ المـالـيةِ ۲۰۰٥م وأنّ صـافـي أربـاحِ الـناتجِ مـن الاسـتثماراتِ المـصرفـيةِ لـسنةِ ۲۰۰٦م بـلغَ زيـادةً 
مُـعتبَرةً قُـدِّرَتْ بـ ٥۷.٥٥٪ وبـالـتالـي المـواردُ الـذاتـيةُ لـلبنكِ لـسنة ۲۰۰٦ والـتي تُـساوي مجـموعَ الإيـراداتِ بـعدَ خـصمِ 
الأربـــاحِ المـــالـــيةِ قـُــدِّرَتْ لـــسنة ۲۰۰٦ م بـ ٥۹۸٥٦۹۳۰۰۰ مـــليون دج اذا مـــا قِيسـَــتْ بـــسنةِ المـــالـــيةِ الـــسابـــقةِ نجـــد 
۲۷۹۰۹۷۱٥۹٦ مـليون دج. هـذا الـفَرْقُ فـي نسـبةِ المـواردِ الـذاتـيةِ لـلبنكِ وصـافـي الأربـاحِ ومجـموع الإيـراداتِ يُشـيرُ إلـى 
تحَـسُّنٍ فـي أداءِ الـبنكِ مـن دورةٍ مـالـيةٍ لأخـرى، إضـافـةً إلـى قـوةِ جـهازِه المـالـيِّ والـرقـابـةِ المـصرفـيةِ فـي مـواجـهةِ الـتمويـلاتِ 

الاستثماريةِ كافّةً. 

276.20 2297102729 3128787408 831684679 ب ۲. مُخصَّصات المؤونات وخسائر  
علي الديون غير مسترجعة 

212.54 164379341 241718002 77338661 ب ۳. مخصَّصات الامتلاك ومؤونات  
على الأصولِ الثابتة

146.61 46226993 77757145 31530152 ب ٤. أعباء استثنائية

121.64 222571428 405553633 182982205 ج. ضرائب على الأرباح

57.55 376994685 1032039426 655044741 د. أرباح السنة المالية 

103.65 3571716089 7017732426 3446016337 المجموع

 Directory of Islamic Banks and Financial Institution: International Association of Islamic Banks، Jeddah/ 1

K.S.A،1996، p29.
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الخاتمِةُ:  
لـقد أبـرزَ بـنكُ الـبركـةِ أدائَـه المـتميِّزَ مـن خـلالِ الـعملِ المـصرفـيِّ الـربـحيِّ فـي السـيطرةِ عـلى مجـموعِ الـتكالـيفِ ومـصاريـفِ 
نـشاطـاتِ الـتمويـلِ، وإنّ تجـربـةَ الـعملِ المـصرفـيّ الإسـلامـيِّ فـي الجـزائـرِ المـمثَّلة فـي بـنكِ الـبركـةِ الجـزائـريّ عـلي قِـصَرِ مـُدَّتِـها 
تـبقى تجـربـةً نـاجـحةً ومـفيدةً بـالمـقايـيسِ كـلِّها، ويمُـكِنُ الاعـتمادُ عـليها وتـقييمُها بمـا يخـدمُ هـذه التجـربـةَ؛ وذلـك بـالـعملِ 
عـلى مـعالجـةِ السـلبياتِ والـنقائـصِ، وتـدعـيمِ كـلِّ مـا هـو إيـجابـيٌّ - خـاصَّـةً وأنّ تجـربـةَ الـبنوكِ الإسـلامـيةِ فـي الـعالَـمِ تُـعتبَرُ 
قـصيرةً نِسـبيَّاً؛ إذ تـعيشُ حـالـيّاً عَـقدَهـا الـثالـثَ. ولـعلَّ أفـضلَ وسـيلةٍ لـترشـيدِ هـذه التجـربـةِ هـي الاحـتكاكُ المسـتمِرُّ بـين 
مَـسؤولـينَ مـِن بـنكِ الـبركـةِ الجـزائـريّ ومـسؤولـينَ مِـن بُـنوكٍ إسـلامـيةٍ أُخـرى، وذلـك مـِن خـلالِ الـندواتِ والمـؤتمَـراتِ الـدوريـةِ، 

وهو الشيءُ الذي لم يهتمَّ به بنكُ البركةِ الجزائريّ بالشكلِ الكافي وحتّى اليوم. هذا ما تمَّ جَمعُه وبيانُه واللهُ الموفِّقُ.   

الفرق 2006 2005 البند

% القيمة

 39.05
 32.13
 24.56
 28.39
 42.76

118821.08

 1109811608
 1143660

 585237765
 123911681

 6585501
392933001

 3951683119
 4703062

 2971356110
 560374635

 21985618
393263694

 2541871511
 3559402

 2386118345
 436462954

 15400117
330693

أ. أرباح مصرفية 
- إيـــرادات عـــلى الـــعمليات المـــالـــية ومـــابـــين 

البنوك 
-إيرادات على العمليات مع الزبائن 

- إيرادات على عمليات الاعتماد الإيجاريِّ 
- عمولات  

- أرباح استغلال المصرفي الأُخرى

407.50 2461904481 3066049307 604144826 ب. إيرادات أخرى

 25.06
 613.22

32.99

 13824806
 2395868465

52211210

 68987641
 2786572748

210488918

 55162835
 390704283
158277708

- إيراداتٌ مختلفة 
-استرجاع على مؤونات وعل ديون مهتلكة  

- إيرادات استثنائية

103.65 3571716089 7017732426 3446016337 المجموع
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ISRA AND THOMSON REUTERS LAUNCH INAUGURAL 
JOINT PUBLICATION ON “ISLAMIC COMMERCIAL LAW REPORT 2016” 

The	InternaJonal	Shari’ah	Research	Academy	for	Islamic	Finance	(ISRA)	and	Thomson	
Reuters,	 the	 world's	 leading	 provider	 of	 intelligent	 informaJon	 for	 businesses	 and	
professionals	 today	 launched	 an	 inaugural	 joint	 publicaJon	 on	 “Islamic	 Commercial	
Law	Report	2016”.	
The	Islamic	Commercial	Law	Report	2016	was	launched	by	the	Deputy	Minister,	Prime	
Minister’s	 Department	 YB	 Senator	 Dato’	 Dr	 Asyraf	 Wajdi	 Dato’	 Dusuki	 at	 the	
InternaJonal	 Shari’ah	 Scholars	 Forum	 (ISSF),	 organised	 by	 ISRA	 and	 the	 Islamic	
Research	and	Training	 InsJtute	 (IRTI)	 in	WesJn	Hotel,	Kuala	Lumpur	on	3	November	
2015.		
The	 Islamic	 finance	 industry	 has	 witnessed	 exponenJal	 growth	 over	 the	 last	 three	
decades,	and	has	become	one	of	the	fastest	growing	segments	of	the	global	financial	
industry	with	 esJmates	 of	 the	 current	market	 size	 ranging	 from	USD1.66	 trillion	 to	
USD2.1	trillion.	One	key	factor	that	has	contributed	to	this	progressive	development	is	
the	flexible	nature	of	 Islamic	commercial	 law,	which	has	 imbued	Islamic	finance	with	
the	same	core	characterisJc	of	flexibility,	as	the	legal	maxim	says:	“the	original	ruling	
in	Islamic	financial	transacJons	is	permissibility”.		
Nonetheless,	 a	 comprehensive	 legal	 ecosystem	 which	 delves	 into	 all	 dimensions	 of	
Islamic	 finance	 industry	 remains	 underdeveloped.	 There	 is	 scarcity	 in	 the	 resources	
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which	 can	 be	 a	 quick	 and	 easy	 reference	 to	 the	 industry	 professionals	 without	
Shari’ah	 background.	 Also,	 there	 is	 liLle	 link	 between	 research	 and	 acJviJes	 of	
academics	and	pracJJoners.		
To	address	this	challenge,	ISRA―an	internaJonal	research	enJty	under	the	patronage	
of	 the	 Central	 Bank	 of	 Malaysia	 (BNM),	 in	 collaboraJon	 with	 Thomson	 Reuters―a	
reputable	 global	 knowledge	 provider,	 proudly	 present	 the	 inaugural	 Islamic	
Commercial	Law	Report	2016,	which	highlights	key	areas,	frameworks	and	approaches	
that	are	fundamental	in	shaping	the	development	of	a	well-structured	Islamic	finance	
industry.	The	Report	 is	 intended	to	be	an	annual	publicaJon	assessing	the	key	issues	
and	trends	in	Islamic	commercial	law	for	the	broader	Islamic	finance	industry.	
Nadim	 Najjar,	 Managing	 Director,	 Middle	 East	 and	 North	 Africa,	 Thomson	 Reuters,	
said:	 “Despite	 being	 one	 of	 the	 fastest	 growing	 segments	 of	 the	 global	 financial	
services	industry,	with	assets	in	excess	of	$1.8	trillion,	the	legal	ecosystem	around	the	
industry	 remains	 underdeveloped.	 There	 are	 no	 resources	 for	 the	 industry	 to	 learn	
from	the	acJviJes	and	innovaJons	that	are	happening	in	different	parts	of	the	world.	
And	 there	 is	 liLle	 link	 between	 the	 research	 and	 acJviJes	 of	 academics	 and	
pracJJoners.	 To	 play	 a	 small	 role	 in	 addressing	 this	 challenge,	 Thomson	 Reuters	 is	
proud	 to	present	 the	first	 Islamic	 Commercial	 Law	Report,	 in	 collaboraJon	with	our	
partners,	the	InternaJonal	Shari’ah	Research	Academy	for	Islamic	Finance	(ISRA).”	
The	 report	 covers	 key	 areas	 including	 Shari’ah	 governance,	 Shari’ah	 standards	 and	
recent	trends	and	fatwas.	 It	provides	 	pracJJoners	with	an	annual	guide	to	navigate	
the	 Islamic	 legal	 system	 and	 enhance	 the	 intellectual	 discourse	 of	 Islamic	 law	 into	
public	 policy	moving	 towards	 acJonable	 and	 producJve	 outcomes.	 The	 Report	 also	
highlights	 the	 latest	 innovaJons	 in	 Islamic	 finance	 structuring,	 interpretaJons	 of	
Shariah	law	and	innovaJon	in	Islamic	legal	thought.	This	will	ensure	that	stakeholders	
are	up	to	date	with	the	latest	innovaJon	and	development	in	this	space,	and	will	help	
in	highlighJng	the	impact	of	these	developments	in	modern	society.	
The	 rigour	 in	 the	 output	 of	 the	 Report	will	 be	 of	 tremendous	 benefit	 to	 regulators,	
policymakers,	 Islamic	 finance	 professionals,	 pracJsing	 lawyers	 and	 barristers,	
researchers	and	academicians.		
To	read	more	about	the	report,	please	visit,	hLp://ifikr.isra.my/other-arJcles/-/other-
arJcles/getPublicaJonDetail/6919	or		
	hLp://www.zawya.com/ifg-publicaJons/			
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CIBAFI has launched its series of the Roundtable meetings 
on MSME finance this morning in Kuala Lumpur, Malaysia 

		
10th	December	2015,	Kuala	Lumpur,	Malaysia	|	Manama,	Kingdom	of	Bahrain	-	The	
General	 Council	 for	 Islamic	 Banks	 and	 Financial	 InsJtuJons	 (CIBAFI)	 and	 the	
InternaJonal	Centre	for	EducaJon	in	Islamic	Finance	(INCEIF)	have	successfully	opened	
the	 Roundtable	 MeeJng,	 themed	 “Innova<ve	 Strategies	 in	 Islamic	 SME	 and	 Value	
Chain	 Finance”	 in	 Sasana	 Kijang,	 Kuala	 Lumpur,	 Malaysia.	 Roundtable	 meeJng	 was	
officially	kicked	off	yesterday	with	a	recepJon	dinner	at	Grand	HyaL	hotel,	which	was	
brightened	by	a	guest	speaker	Datuk	Wira	Jalilah	Baba,	former	Director	General	and	
CEO	 of	 the	 Malaysian	 Investment	 Development	 Authority	 (MIDA),	 who	 delivered	 a	
speech	on	Business	and	Ethics.	
This	morning,	the	Roundtable	meeJng	approached	the	agenda	through	discussions	on	
i)	regulatory	developments	 in	value	chain	finance;	 ii)	Bringing	SMEs	 into	global	value	
chains	through	Islamic	value	chain	finance:	pracJcal	insights;	and	iii)	strategic	insights	
from	SMEs’	perspecJves	towards	Islamic	financial	services:	Lessons	learned.	 	Experts	
have	 shared	 their	 experiences	 on	 the	 various	 topics	 of	 the	 roundtable	meeJng	 and	
debated	on	 the	ways	 to	 integraJng	 Islamic	MSME	finance	 to	 the	global	 value	chain,	
thereby	contribuJng	in	developing	economies	and	creaJng	sustainable	growth.	
Roundtable	 MeeJng	 has	 seen	 aLendance	 of	 delegates	 from	 both	 South	 East	 Asia,	
Middle	 East	 and	 Africa,	 from	 financial	 insJtuJons,	 business	 leaders,	 policy	 makers,	
academia	and	regulators.	
CommenJng	on	the	Roundtable	MeeJng,	Mr.	Abdelilah	Bela6k,	Secretary	General	of	
CIBAFI	said:	“The	recent	CIBAFI	Global	Islamic	Bankers	Survey	from	83	Heads	of	Islamic	
banks	 in	35	countries	revealed	that	MSME	finance	serves	as	the	second	key	driver	of	
sustainable	 growth	 of	 Islamic	 banks.	 Nonetheless,	 expanding	 this	 business	 line	
depends	on	the	development	of	external	factors	of	this	market	segment,	as	well	as	on	
how	Islamic	financial	ins<tu<ons	can	enhance	their	technical	infrastructures	in	serving	
MSMEs”.	 In	 this	 regards,	 “CIBAFI	 takes	 the	 ini<a<ve	 of	 organizing	 a	 series	 of	
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Roundtable	 Mee<ngs	 for	 execu<ves	 of	 Islamic	 financial	 ins<tu<ons	 to	 tackle	 the	
structural	problem	profound	in	the	Islamic	SME	finance	industry.	The	first	Mee<ng	has	
been	convened	today	in	Malaysia,	in	collabora<on	with	INCEIF,	the	second	Roundtable	
Mee<ng	will	be	convened	in	the	Middle	East.	As	the	Survey	shows	a	great	interest	from	
Islamic	 banks	 to	 build	 in-house	 exper<se	 for	 Islamic	 SME	 finance,	 the	Mee<ngs	will	
discuss	 cuqng-edge	 capabili<es	 for	 Islamic	 financial	 ins<tu<ons	 to	 sustain	 the	 SME	
business	 through	advanced	 technologies,	dis<nc<ve	product	and	services	 innova<on,	
customized	risk	management,	equity	mode	of	finance	for	SMEs,	etc.”	he	added.	
The	 Roundtable	 MeeJng	 falls	 under	 CIBAFI’s	 Strategic	 ObjecJve,	 in	 increasing	 the	
awareness	of	Islamic	Finance	and	promoJng	informaJon	sharing	among	its	members	
and	 the	 industry	 stakeholders,	as	well	as	collaboraJon	with	 the	 InternaJonal	Centre	
for	EducaJon	in	Islamic	Finance	(INCEIF)	with	the	objecJve	to	enhance	knowledge	on	
criJcal	issues	facing	the	industry.	
		
For	more	informaJon	contact	CIBAFI	Secretariat	at	cibafi@cibafi.org.	
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رابط زيارة المنتدى 
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