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Welcome	to	the	41th	issue	of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM).	Where	
we	keep	you	updated	with	the	emerging	issues	and	challenges,	as	well	as	the	current	
development	 of	 the	 global	 Islamic	 finance	 industry.	 The	 GIEM	 also	 serves	 as	 the	
plaForm	 for	 CIBAFI	 to	 keep	 our	 members	 and	 other	 stakeholders	 updated	 of	 our	
acKviKes	and	iniKaKves.		
In	this	issue,	it	is	a	pleasure	to	update	you	about	the	recent	CIBAFI	iniKaKve	in	the	area	
of	research.	Aligned	with	the	second	Strategic	ObjecKve	‘Research	and	PublicaKon’	in	
the	Strategic	Plan	2015	–	2018,	 the	Secretariat	has	developed	 its	annual	publicaKon	
“The	Global	 Islamic	Bankers’	 Survey”,	with	 the	objecKve	 to	monitor	 Islamic	bankers’	
perspecKves	towards	the	Islamic	financial	services	industry	(IFSI)	on	yearly	basis,	and	
provide	annual	recommendaKons	which	are	of	high	relevance	to	the	industry’s	needs.	
The	publicaKon	aims	to	provide	a	high	standard	of	industry-driven	analysis	that	widely	
covers	major	issues	in	general	within	the	Islamic	banking	industry,	and	can	serve	as	a	
starKng	point	for	further	in-depth	studies.		
To	achieve	this	objecKve,	CIBAFI	has	conducted	a	global	survey	in	April	-June	2015	to	
its	 member	 and	 non-member	 Islamic	 banks	 around	 the	 world.	 CIBAFI’s	 inaugural	
Global	 Islamic	 Bankers’	 Survey	 expresses	 the	 views	 of	 the	 CEO	 office	 in	 83	 Islamic	
banks	 from	 35	 different	 countries.	 The	 survey	 is	 considered	 the	 first	 of	 its	 kind	
capturing	pracKKoners’	perspecKves	in	details,	with	significant	numbers	of	responses	
from	 the	 heads	 of	 Islamic	 banks	 in	 both	 matured	 and	 fronKer	 Islamic	 financial	
markets.		
The	survey	was	grouped	into	four	main	parts.	The	first	is	“Islamic	Banking	Confidence	
Index”,	 posing	 the	 quesKons	 to	 members	 and	 non-members	 (Islamic	 banks)	 about	
their	 opKmism	 level,	 as	 well	 as	 main	 concerns	 with	 respect	 to	 various	 issues	 and	
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challenges	 facing	 the	 industry.	 The	 survey	 included	 to	 rank	 the	 biggest	 concerns,	
among	 various	 issues,	 that	 pracKKoners	 think	 the	 Islamic	 banks	 are	 facing,	 and	will	
face	 in	 the	 next	 few	 years	 ahead.	 The	 opKmism	 level	 showed	 the	 expectaKon	 of	
execuKves	towards	the	future	of	Islamic	finance	industry	across	different	jurisdicKons,	
including	the	top	concerns	that	they	had	from	back	to	front	office.	The	second	secKon	
is	 “Islamic	Banking	Risk	Dashboard”,	where	 the	 survey	was	 to	 rank	 the	biggest	 risks	
that	 pracKKoners	 think	 the	 Islamic	 banks	 are	 facing,	 including	 risks	 related	 to	
macroeconomic,	 poliKcal,	 compliance	 and	 AML/CFT,	 strategic,	 technology,	 talent,	
regulatory,	 etc.	 The	 dashboard	 aims	 to	monitor	 the	 risk	 percepKon	 of	 execuKves	 in	
regular	 basis.	 It	 revealed	 the	 dynamic	 risk	 environment	 and	 exposures	 that	 Islamic	
banks	 face;	 thereby,	 requiring	 a	 sort	 of	 miKgaKon	 responses	 in	 their	 strategic	 risk	
management	agenda.		
The	third	secKon	focused	on	“Key	Drivers	of	Growth	Monitor”,	which	aims	to	unravel	
the	 underlying	 key	 drivers	 of	 sustainable	 growth	 of	 Islamic	 banks	 across	 various	
countries,	including	seeking	for	untapped	business	lines	as	potenKal	sources	of	organic	
growth.	 The	 core	drivers	were	broken	down	 into	details	 of	 key	 areas	 related	 to	 risk	
management,	 consumer	 centricity,	 human	 development,	 banking	 technology,	 core	
values,	 regulaKons,	 business	 lines	 driving	 growth,	 expansion	 modes,	 investment	
capabiliKes,	governance,	etc.		
On	 the	 other	 hand,	 the	 final	 secKon	 presented	 pracKKoners’	 perspecKves	 towards	
“Key	 Obstacles	 in	 Equity	 Finance,	 Profit	 Sharing	 Investment	 Account	 and	 SME	
Finance”.	The	findings	conclude	some	of	the	main	capaciKes	that	 Islamic	banks	need	
to	 build,	 as	 well	 as	 responsibiliKes	 of	 various	 stakeholders	 to	 develop	 external	
infrastructures	for	inclusion	and	risk	sharing.	The	report	is	expected	to	be	launched	on	
November,	2015.		
In	a	separate	iniKaKve,	in	line	with	its	Strategic	ObjecKve	‘Awareness	and	InformaKon	
Sharing’,	 CIBAFI,	 together	 with	 the	 AssociaKon	 of	 the	 Mediterranean	 Chambers	 of	
Commerce	and	Industry	(ASCAME)	and	the	Chamber	of	Commerce	of	Barcelona,	are	
co-organising	 the	 3rd	 Mediterranean	 Islamic	 Finance	 Forum,	 themed	 “Building	
Bridges”	on	the	27th	of	November	2015,	at	Casa	Llotja	de	Mar	in	Barcelona,	Spain.	In	
response	 to	 the	 huge	 demand	 for	 development	 of	 Islamic	 Finance	 in	 the	
Mediterranean	 region,	 CIBAFI	 has	 started	 its	 Maghreb	 (Mediterranean)	 Forum	 in	
Tunisia	in	2011	and	Mauritania	in	2012.	This	3rd	EdiKon	will	play	a	key	role	in	building	
bridges	 for	 capital	flows	between	Europe,	 the	Middle	East	 and	beyond,	with	 Islamic	
finance	as	a	key	catalyst	for	further	economic	development	and	boosKng	investment	
levels.	 It	will	bring	together	business	leaders,	policy	makers	and	regulators	to	discuss	
challenges	and	opportuniKes	for	the	Mediterranean	region	to	tap	into	Islamic	finance	
as	a	key	 source	 for	 Infrastructure	projects	and	Small	 and	Medium	Enterprises	 (SME)	
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financing.	The	Forum	will	shed	more	light	on	the	Sukuk,	which	plays	an	important	role	
in	boosKng	 the	global	 volume	of	 infrastructure	financing.	 It	 is	 also	 important	 to	 link	
the	Forum’s	second	topic	 the	SME	financing	 to	 the	Agenda	of	 the	G20	and	the	B-20	
Turkey	 Financing	Growth	Taskforce	 that	 aims	 to	 increase	 and	diversify	 the	 access	 to	
equity	for	SMEs,	as	well	as	to	promote	infrastructure	financing.		
CIBAFI	 focus	 and	 efforts	 are	 determined	 towards	 achieving	 its	 four	 key	 Strategic	
ObjecKves	 in	 order	 to	 strengthen	 its	 role	 as	 the	 global	 umbrella	 of	 Islamic	 financial	
insKtuKons.	 Other	 iniKaKves	 are	 being	 planned	 in	 all	 four	 Strategic	 ObjecKves.	 Stay	
tuned.		
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كُلُّ اقتِصَادٍ أدرَى بشِعَابهِ
( سُلوكُ الاقتصاد إزاءَ مُشكلة اللاجئين )

إنَّ المُـتأمِّـلَ فـي الـواقـعِ الـعالمـَيِّ يـرى تـبايُـنَ سـلوكِ الـدُّولِ المُسـتضيفةِ لـللاجـئينَ الـسُّورِيـينَ، وذلـك عـلى المسـتويـينِ الـدولِـيِّ 
والشعبيِّ. 

يمُكِنُ التمييزُ بينَ سُلوكَينِ واضِحَينِ للشعوبِ: 
فـشعوبُ بـعضِ الـدولِ الأوربـيةِ أظهـرَ فـهْماً دقـيقاً ووعـياً عـميقاً فـرحّـبَ بـالـلاجـئين؛َ بـل مـِنهُم مـَن خـرجَ بمُـظاهَـراتٍ -

يُطالِبُ حُكوماتِه بضرورةِ حُسْنِ استقبالِ اللاجئينَ.  
وبــعضُ الــشُّعوبِ - بمــا فــيهم شــعوبٌ عــربــيةٌ وإســلامــيةٌ - لــم تــفعلْ ذلــك؛ بــل مــنهُم مـَـن تمــلْمَلَ وشــعَروا بــثقلِ -

الـلاجـئينَ؛ فـطالَـبوا بـترحـيلهِم، ومـنهُم مَـن اسـتغلَّ حـاجـاتِـهم المـادِّيَّـةَ بـبَخْسِهم أجـورَ عَـملِهم، أو بـاسـتِخدامِـهم 
كخَدمٍ في البيوتِ، ومنهُم مَن روّجَ للزَّواجِ مِن بناتهِم بأبْخَسِ المُهور. 

أمّا على مستوى الدولِ، فيُمكِنُ التمييزُ بين نوعينِ مِن الدُّولِ: 
حاً غـيرَ قـويمٍ كـأغـلبِ - دُولٍ ذاتِ اقـتصادٍ ضـعيفٍ هـزيـلٍ يـتعيشُ عـلى المِـنَحِ والمُـساعَـداتِ الخـارجـية؛ِ فـتراهُ مُـترنِـّ

الـدولِ الـعربـيةِ وبـعضِ دولِ أوروبـةَ الشـرقـية؛ حـيث عـارَضـَتْ هـذه الـدُّولُ دُخـولَ الـلاجـئينَ، أو عَـرقـلتْ دُخـولـَهُم 
بشكلٍ أو بآخرَ؛ بل وحاولَ بعضُها إبعادَهُم. وسمَحَ بعضُها لهُمْ بالعملِ ومنعَ بعضُها ذلك. 

دولٍ ذاتِ اقـتصادٍ قـويٍّ مـتينٍ؛ كـتُركـيا وألمـانـيا، سـمَحتْ قـوَّةُ اقـتصادِهـا ومـساحـةُ أراضِـيها المُـترامـيةِ والـشاسِـعِة -
بـاسـتيعابِ مـئاتِ الآلافِ مِـن الـلاجـئينَ؛ بـل والـسماحِ لـلكثيريـنَ مـنهُم بـالـعملِ - ولـو بـأجـورٍ مُـنخفضَةٍ أحـيانـاً - 
بـينما تُخـطِّطُ دُولٌ قـويـةٌ أُخـرى؛ كـبريـطانـيا، والـولايـات المتحـدة الأمـريـكية لاسـتقبالِ عشـرةِ آلافِ لاجـئٍ فـقط  

لكلٍّ منهُما على استحياءٍ. 
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إنّ الـنوعـينِ كِـليهِما قـد تـضرَّرَ واسـتفادَ مِـن الـلاجـئينَ فـي آنٍ واحـدٍ؛ فـأغـلبُ الـلاجـئينَ اسـتجمَعَ مـا يمـلكهُ مـِن مُـدَّخـراتٍ 
وذهـب بـها إلـى بـلادِ الـلجوءِ؛ فـمنهُم مَـن بـاع بـيته، ومـنهُم مـَن بـاع أثـاثـه، ومـنهُم مَـن فـرّ هـاربـاً دونمـا شـيءٍ مـعه؛ فـأخـذوا 
مــا خــفَّ حَــملَه وغــلا ثــمنُه - مـِـن ذهــبٍ ونــقودٍ أجــنبيةٍ - فــأنــفقوهــا عــلى رِحــلاتــهِم سَــفراً وإقــامــةً وطــعامــاً وانــتقالاً؛ 

فأحدَثوا في اقتِصاد بُلدانِ الممرِّ وبُلدانِ اللجوءِ طلباً على سِلعِها وخدماتِها فنشَّطُوا الطلبَ الكُلِّيَّ فيها.  
وتمـيَّزَ الـنوعُ الـثانـي مِـن تـلك الـدولِ بـتحقيقِ اسـتفادةٍ أكـبرَ مِـن الـنوعِ الأوَّلِ - رغـمَ الـضُّغوطِ الاجـتماعـيةِ الـتي سـبَّبتْها 

أعدادُ اللاجئين -؛ فاقتصادُها وبِنيتُها التحتيةُ لديها القدرةُ على ذلك. 
إنّ الفارقَ بين سلوكِ الفريقينِ، هو وضعُ الأسبقيةِ للقرارِ السياسيِّ أو الاقتصاديِّ، ببُعدٍ استراتيجيٍ أو تكتيكيٍ. 

فـالـرؤيـةُ السـياسـيةُ الـتي يَـشوبـُها طـعمُ الـبرامـجِ الانـتخابـيةِ وتـكتيكاتـها يمُـثِّلُها قـولُ المُـرشَّـحُ الجـُمهوريُّ (دونـالـد تـرامـب) 
الأوفـرَ حـظَّاً لـلانـتخابـاتِ الـرئـاسـيةِ الأمـريـكيةِ الـذي صـرَّحَ عـلى قـناةِ (سـي بـي إس إن): "إنّ مـا تـفعلُه المُسـتشارةُ الألمـانـيةُ 

(انجيلا ميركل) مِن أجلِ طالبي اللجوءِ ضربٌ مِن الجُنونِ". 
وقـال: إنّـه لا يُـحِبُ حـركـاتِ الهجـرةِ، ولا يُـحبُّ الـوافـديـنَ. وتـوقَّـعَ أن يـكونَ هـناكَ اضـطرابـاتٍ فـي ألمـانـيا؛ فـما فـعلتْه 

(ميركل) في ألمانيا ضربٌ مِن الجنون". وتناسى أنَّه مِن أصلٍ مُهاجرٍ. 
أمـّا الـرؤيـةُ الاسـتراتـيجيةُ الاقـتصاديـةُ فـيُمثلُها وزيـرُ الاقـتصادِ الألمـانـيِّ (زيجـمار جـابـريـيل) الـذي يـرى: أنّ زيـادةَ الإنـفاقِ 

الحكوميِّ على اللاجئينَ مِن شأنِه العملُ كحُزمةِ تحفيزٍ لأكبرِ اقتصادٍ في أوروبةَ. 
لِـذلـكَ لا غـرابـةَ أنّ تُخـطِّط ألمـانـيا لاسـتقبالِ مـليونٍ ونـصفِ مـليونٍ مِـن الـلاجـئينَ، وأن تـُنفِقَ عـليهم؛ فهـيَ مـهما أنـفقتْ لا 
يـعدلُ شـيئاً عـلى مـا أنـفقتهُ الـدُّولُ الأمُّ لأولـئك؛ لـذلـكَ هـي تُـعيدُ تهـيئةَ أصـولٍ بشـريـةٍ أتـتْها مَـجّانـاً دونَ أيِّ تـكالـيف؛ 
بـل حـتّى لـم تـنفقْ عـلى نـقلِهم؛ بـل هُـمْ مَـن فـعلَ ذلـك. وبمـا أنّ ألمـانـيا واقـتصادَهـا هـو الـقلبُ الـنابـضُ والمحـُرِّكُ لـلاقـتصادِ 
الأوربــيِّ؛ فــقد اســتحقَّت ألمــانــيا قــيادةَ الاقــتصادِ الأوربــيِّ بجَــدارةٍ أمــامَ قــلَّةِ حــيلةِ وفــهمِ الــدولِ الــتي عــارضَــت وصــولَ 
الــلاجــئينَ، ومــنعتهُم وضــربــتهُم وســجنتهُم؛ فــفَهْمُ هــذه الــدولُ ذات المــوقــفِ الســلبيِّ لا يــصلُ إلــى مســتوى الــتفكيرِ 
الألمـانـيِّ الاقـتصاديِّ وحـنكتْهِ بـعدُ؛ لـذلـك لابُـدَّ مِـن أن يـكونَ الـناسُ بـعضُهم لـبعَضٍ سُخـريَّـاً، يـقولُ اللهُ تـعالـى فـي مُـحكَمِ 
آيــاتــهِ فــي سُــورةِ الــزُّخــرف:( أهَُــمْ يَــقْسمُِونَ رَحْــمَتَ رَبِّــكَ ۚ نَــحْنُ قَــسَمْنَا بَــيْنَهُم مَّعيِشـَـتَهُمْ فِــي الحَْــيَاةِ الــدُّنْــيَا ۚ وَرَفـَـعْنَا 

بَعْضَهُمْ فَوْقَ بَعْضٍ دَرَجَاتٍ لِّيَتَّخِذَ بَعْضُهُم بَعْضًا سُخْرِيًّا ۗ وَرَحْمَتُ رَبِّكَ خَيْرٌ مِّمَّا يَجْمَعُونَ) ﴿۳۲﴾. 
وأضــافَ (جــابــريــيل) لــلصّحفيينَ فــي بــرلــين: "عــندمــا يــتعلَّقُ الأمــرُ بــالــلاجــئينَ فــإنّ مـِـلياراتِ الــيورو الــتي نخُــطِّطُ 
لاسـتثِمارهِـا فـي الـتعليمِ وريـاضِ الأطـفالِ والمـدارسِ سـيكونُ لـها أثـرٌ بـالـطبعِ كحُـزمـةِ تحـفيزٍ صـغيرةٍ". ثـم أردفَ: "لـكنَّ 

هذا الأمرَ سيلعَبُ دوراً العامَ القادمَ وليس هذا العام". 

www.giem.info � 11الصفحة | 

كلمة رئيس التحرير

http://www.giem.info


العدد 41   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2015

إنّ الإنـفاقَ عـلى تـعليمِ تـلك الأصـولِ البشـريـةِ وإعـادةِ تـأهـيلِ الـبعضِ مـنهُم لـيس تـكالـيفَ غـارقـة؛ بـل هـواسـتِثمارٌ فـي 
الأصـولِ والمـواردِ البشـريـةِ، ومـهما بـلغَ فـإنَّـه صـغيرٌ؛ فهـذه المـواردُ جـاءت مُـثقَّفةً مُـتعلِّمَةً، وإنّ كـثيراً مـنهُم سـريـعُ الـتعلُّمِ - 
فـهم ممـُيَّزونَ ومُـبَرِّزونَ ومَـعروفـون عـالمـياً بسُـرعـةِ تـعلُّمِهم وإخـلاصِـهم فـيما لـو تـوفَـّرتِ الـبيئةُ الحـاضـنةُ لـذلـك -؛ حـيث لا 

ضياع لجَِهدِ المجُتهدِ، ولا نُكرانَ ولا جُحود.   
وقـال (جـابـريـيل): "إنّ زيـادةَ الإنـفاقِ عـلى الـلاجـئينَ اسـتثمارٌ فـي مسـتقبلِ الـبلادِ عـند أخـذ تحـدِّي شـيخوخـةِ المجـتمع 

الذي تُواجِهُه ألمانيا في الحُسبانِ". 
وهـذا مَـربـطُ الـفرسِ؛ فـالاسـتراتـيجيون أصـحابُ الـرؤى الـبعيدة نـظراتُـهم حـادَّةٌ وثـاقـبةُ ودقـيقةٌ، وهـمْ المَـسؤولـونَ عـن إدارةِ 
دُفَّـةِ الـبلادِ؛ فـالـنجاحُ ممُـكِنٌ لـكنَّ المحـافـظةَ عـليه أمـرٌ صـعبٌ لـلغايـةِ، ودونَ  أشـخاصٍ اسـتراتـيجيينَ كـهكذا يُـديـرونَ الـبلادَ؛ 

فالأمرُ لا يصحُّ أبداً؛ لذلكَ تبقى حضارات وتستمِرُّ، وتندثر أخرى، ولا يُعلَمُ أنّها كانت موجودةً أصلاً. 
أمـّا عـن الـتغيُّرِ الـسُّكانـيِّ والانـدمـاجِ الـثقافـيِّ فـإنَّ الـتسامـُحَ والمـوضُـوعـيةَ وتـبادلَـه ضِـمنَ مـقياسِ المـصلحةِ المـتبادلـةِ هـو أسـاسُ 
ذلـكَ كـلِّه. والـقويُّ لا يخشَـى الـغرقَ فـي بـركـةِ مـاءٍ، ولا السـباحـةَ فـي أعـتى المحُـيطاتِ. إنّ مـا يـحصلُ إنمّـا هـو سُـنَّةٌ مِـن سُـننَِ 
اللهِ تـعالـى الـقائـلِ فـي كـتابـهِ الـعزيـزِ فـي سُـورةِ الحُجـُراتِ: (يَـا أَيُـّهَا الـنَّاسُ إنَِّـا خـَلَقْنَاكُـم مِـّن ذَكَـرٍ وَأُنـثَى وَجَـعَلْناَكـُمْ شُـعُوبًـا 
وَقـَبَائِـلَ لِـتَعَارَفُـوا ۚ إِنَّ أَكـْرَمَـكُمْ عـِندَ الـلَّـهِ أَتـْقَاكـُمْ ۚ إِنَّ الـلَّـهَ عَـلِيمٌ خَـبِيرٌ ﴿۱۳﴾؛ فـالأصـلُ الأصـيلُ أن يـتعارَف الـناسُ لا 

أن يتحارَبُوا، أمّا المقياسُ الحضاريُّ للتمايزِ فهو التقى الذي لا يعلمُه إلاّ اللهُ تعالى جلَّ في عُلاه. 
إنّـها سُـنَّةُ الـتدافـعِ الـتي سـَنَّها الـشارعُ الحـكيمُ الـكريمُ فـقال المـولـى فـي سـُورةِ الـبقرة: (وَلـَوْلاَ دَفْـعُ الـلَّـهِ الـنَّاسَ بَـعْضَهُم بِـبَعْضٍ 

لَّفَسَدَتِ الأَْرْضُ وَلَـكِنَّ اللَّـهَ ذُو فَضْلٍ عَلَى الْعَالمَِينَ) ﴿۲٥۱﴾. 
انَ الحـربِ الـعالمَـيةِ  إنَ مـا تـعيشُه تـركـيَا الـيومَ و تحـياه مـِن مَـدنـيَّةٍ وازدهـارٍ تـديـنُ فـيه لأبـنائِـها الـذيـن هـاجَـروُا إلـى ألمـانـيّا إبَـّ
الـثانـيةِ؛ فـعمَلوُا هـناك وتـعلَّموا، ثـمَّ عـادوا لـبلادهِـم مـع مـا تـعلَّمُوه لـتقومَ الـبلادُ إلـى الحـالِ الأفـضلِ، ولِـتتحَسَّنَ حـالُ 

العبادِ فيها لمِا هو أفضلُ وأشرفُ، وهكذا يتدافعُ الناسُ فلا تفسدُ أرضهُم.  
ومـا سـيكونُ بِـعَونِ اللهِ تـعالـى وفـضلِه، نـهضةُ الـعبادِ لإصـلاحِ الـبلادِ  فـتتطورُ أعـمالُـهم نـحو مَـزيـدٍ مـن الـنجاحِ أسـوةً بمـا 
فـعلُه الأتـراكُ إثـرَ عـودتِـهم مـن ألمـانـيا؛ وبـذلـك يـتعارفُ الـناسُ لـيتزوَّدوا بـالمَـعارفِ فـيتبادلـوا الخِـبراتِ فيسـتفيدَ بـعضُهم 
بـعضاً، والأيـامُ دُولٌ مِـصداقـاً لـقولِ الله تـبارك تـعالـى: (وتـلك الأيـامَ نُـداوِلُـها بـينَ الـناسِ)؛ فـتبقى الـشامُ شـامـةً فـي عُـيونِ 

الناسِ وصَفوةَ بلادِ اللهِ تعالى. 
 حماة (حماها الله) بتاريخ ۲ محرم ۱٤۳۷ هـ الموافق  ۱٥/۱۰/۲۰۱٥ م

www.giem.info � 12الصفحة | 

كلمة رئيس التحرير

http://www.giem.info


العدد 41   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2015

ريحُ في بَيانِ  القولُ الأصيلُ والصَّ
ــــحـيحِ أضرارِ البخَـــــــــــيلِ والشَّ

(على الفرَدِ والأسُرةَِ والمجتمَع)

بـسمِ اللهِ الـبَرِّ الـكريمِ الـرَّزاّقِ، والحـمدُ لـلخالـقِ الـوهَّـابِ مُـقَسِّمِ الأرزاقِ، وصـلّى اللهُ وسـلّمَ عـلى سـيِّدنـا مُحـمَّدٍ خـيرِ مَـن 
أرشـدَ الـناسَ وعـلَّمهَُم أفـضلَ سُـبُلِ الإنـفاقِ، وعـلى آلـهِ الأسـخياءِ الـبُرآءِ مـِن الـنِّفاقِ، وصـَحبِه الـكرُمـاءِ مـَن نشـروا الجـُودَ فـي 
الآفـاقِ، وعـلى مـَن سـارَ عـلى دَربِـهم واقـتدَى بِهـَديـهم، وتشـبَّه بـالـعُلماء والأولـياءِ والـكرُمـاءِ، وتـبرّأ مِـن صـِفاتِ الـبُخلاءِ 

والأشِحَّاءِ، وبعدُ:  
قـال اللهُ تـعالـى فـي وصـفِ المـنافـقينَ فـي سـورةِ الـتوبـة: "المـنافـِقونَ والمـنافـِقاتُ بـعضُهُم مِـن بـَعضٍ يـأمُـرونَ بـالمـنكرَِ ويَـنهَونَ عـنِ 

المعرُوفِ ويَقبِضُونَ أيديَهُم نسُوا اللهَ فنَسِيَهُم إنّ المنافِقينَ هُمُ الفاسِقُونَ" (التوبة: ٦۷) 
 عـن عـبدِ اللهِ بـنِ عَـمْرو رضـيَ اللهُ عـنه عـن الـنبيِّ صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم: "اتَّـقُوا الـشُّحَّ فـإنَّ الـشُّحَّ أهْـلَكَ مَـن كـانَ قـبْلَكُم 

أمَرَهُم بالقطِيعَةِ فقَطَعُوا، وأمَرَهُم بالفُجُورِ ففَجَرُوا" سننُ أبي داود. 
والشحُّ: هو الحِرصُ الشديدُ الذي يَحملُ صاحِبَه على أن يأخُذَ الأشياءَ مِن غيرِ حِلِّها ويمَنعَها حُقوقَها.  

وكـذلـك: هـو تـناولُ مـا لـيسَ لـه ظـُلماً وعُـدوانـاً مـِن مـالٍ وغـيرِه. وقـيل فـي المَـثل الـعربـي: "داءُ الـشُّحِّ أشـدُّ الأدواءِ"؛ وقـال 
أحدُ الحُكماءِ:"لا تَعُدَّ الشَّحيحَ أميناً؛ فإنَّه لا عِفَّةَ مع الشُّحِّ". 

 أمّا البُخلُ: فهو إمساكُ الإنسانِ ما في يدِه. وجاء في المَثلِ : "أيُّ داءٍ أدوى- أقبحُ- مِن البُخلِ". 
 وقيلَ للحَسنِ بن عليٍّ رضيَ اللهُ عنهما: مَن شرُّ الناسِ؟ فقال: "مَن لا يعيشُ في عيشِه أحدٌ" 

وحديث: (ما ذئبانِ جائعانِ أُرسِلا في غَنَمٍ بأفسدَ لها مِن حِرصِ المرءِ على المالِ والشَّرفِ لِدِينِه" 
 قال عبدُ الواحدِ بنُ زيدٍ: الحِرصُ حِرصانِ: حِرصٌ فاجعٌ، وحِرصٌ نافعٌ؛  

فأمّا الحِرصُ النافعُ فحِرصُ المرءِ على طاعةِ الله، وأما الحِرصُ الفاجعُ فحِرصُ المرءِ على الدُّنيا. 
وقال الحَسنُ بنُ عليٍّ رضيَ اللهُ عنهُما: "هلاكُ الناسِ في ثلاثٍ: الكبرِ والحِرصِ والحَسَدِ؛  
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فالكِبرُ هلاكُ الدِّينِ؛ وبه لُعِنَ إبليسُ،  
والحِـرصُ عـدُّو الـنَّفسُ؛ وبـه أُخـرِجَ آدمُ مِـن الجـنَّةِ، ومـنه قـتَلَ قـابـيلُ هـابـيلَ، عـندمـا حَسَـدَ أخـاهُ عـلى تَـقبُّلِ اللهِ مـنْه، ولـم 

يُتقبَّل منْه هوَ". 
وسأل عليُّ بنُ أبي طالبٍ ابنَه الحَسَنَ عن الشُّحِّ فقال: "أن تَرى ما في يدَيكَ شَرفاً وما أنفقتْه تلَفاً". 

 إنّ انـطلاقَ الـنفْسِ إلـى رضـاءِ اللهِ حـتّى يـَصيرَ سـجيَّةً مـِن سـَجايـاهـا فـتزهـدَ فـي المـالِ، ويخـرجَ حـُبُّه مِـن الـقلوبِ؛ فـلا يَـفرحَ 
صـاحـبُه بـزيـادتـِه، ولا يَحـزنَ عـلى نـُقصانِـه مـِصداقـاً لـقولـِه تـعالـى: "لِـكيلا تـأسـَوا عـلى مـا فـاتَـكُمْ ولا تَـفرَحُـوا بمَـا آتـاكُـمْ واللهُ 

 .” لا يُحِبُّ كُلَّ مُختالٍ فَخُورٍ
وعـن أبـي سـَعيدٍ الخُـدْريِّ رضـيَ اللهُ عـنه قـال: قـال رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليه وسـلّم: "يـا مَعشـرَ الـنِّساءِ تـَصدَّقـنَّ وأكـثِرنَ 

الاستِغفارَ؛ فإنِّي رأيتكُنَ أكثرَ أهلِ النارِ، إنَّكُنَ تُكثِرنَ اللعنَ، وتَكفُرنَ العَشيرَ" (متفق عليه)  
 قـال ابـنُ حجـرٍ: "أنَّ الـصدقـةَ تـدفـعُ الـعذابَ، وأنّـها تـُكفِّرُ الـذنـوبَ بـين المخـلُوقـينَ"، وفـي الـدَّنـيا فهـي دواءٌ لـلمرضـى، 

وتدفعُ البلاءَ، وتُيِّسِرُ الأمورَ، وتجَلبُ الرِّزقَ، وتقي مَصارعَ السوءِ، وتُطفِىء غضبَ الرَّبِّ، وتُزيلُ أثرَ الذنوبِ". 
إنّ انســلاخَ الإنــسانِ عــن إنــسانــيَّتِه وآدمــيَّتِه وكــرامــتِه لــه أســبابُــه ومُســبِّباتُــه؛ فــمِن ذلــك: عــدمُ فــهمِ حــقيقةِ الأشــياءِ 
وجَـوهـرِهـا، والـتعلُّقُ بـتوافِـه الأمـورِ، وهـذا نـابـعٌ مِـن فـؤادٍ هـواءٍ، ورُوحٍ خـاويـةٍ، وعـقلٍ فـارغٍ، ونَـفسٍ خسـيسةٍ؛ ذلـك لأنّ مَـن 
كـان مُـتعلِّقاً بـحبَلِ اللهِ المـتينِ وهـدي رسـولِـه مُحـمَّدٍ صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم الـهادي الأمـينِ لا يـتمسَّكُ إلاّ بمَـعالـي الأمـورِ 
ويـبتعدُِ عـن سـِفسافِـها؛ فـقد وردَ عـن الـنبيِّ مُحـمَّد صـلّى الله عـليه وآلـِه وصـحبهِ وسـلّم قـولـُه: "إنّ اللهَ يُـحِبُّ مَـعالـيَ 
الأمـورِ ويـكْرهَ سِـفسافَـها"؛ فـمَن الـتزمَ بـالإسـلامِ اعـتقاداً وتشـريـعاً؛ أحـياهُ اللهُ حـياةً طـيِّبةً، طـاهـرَ الـقلبِ، ظـريـفَ الـرُّوحِ، 
زكـيَّ الـنفَسِ، عـفيفَ الـلسانِ، سـليمَ الأركـانِ، حَـسَنَ الهـيئةِ؛ ولِـمَ لا وقُـدوتُـه وأُسـوتُـه مُحـمَّدٌ رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليه 

وسلّمَ الذي كان قُرآناً يمشي على الأرضِ. 
أمّـا مـَن كـان أُسـوتَـه وقـُدوتَـه: قـابـيلُ، وفـِرعـونُ، وهـامـانُ، وقـارونُ، وبـلعم بـنُ بـاعـوراءَ، والـعاصُ بـنُ وائـل، ومُسـيلَمَةُ 
الـكذاّبُ، وسَـجاحُ، وابـنُ أبـي سـلولٍ رأسُ المـنافِـقينَ، وأبـو دُلامـةَ؛ فـمِن أيـنَ لـه أن يـكونَ إنـسانـاً شـريـفاً عـفيفاً طـاهـراً 

ظاهراً وباطناً؛كما أنّ البُخلاء والأشِحّاء أضيقُ الناسِ صُدوراً، وأتعسهُم حياةً، وأشقاهُم عِيشةً.  
* فـ "قـابـيلُ" حـمَلهُ الحـِرصُ الـفاجـعُ عـلى قـتلِ أخـيهِ - مـن أمُِّـه وأبـيهِ-؛ لأنّ اللهَ تـباركَ وتـعالـى تـقبَّلَ مِـن أخـيهِ هـابـيلَ ولـم 

يتقبَّلْ منهُ: "إنَّما يتقبَّلُ اللهُ مِنَ المُتَّقِينَ"، فَشتَّانَ شتَّانَ بين قلبِ مُخلِصٍ نقيٍّ، وقلبِ فاجرٍ شَقيِّ. 
 * و"فِـرعـونُ الـطاغـيةُ" حـرصَ عـلى أن يـكونَ آلـهةً مـِن دونِ اللهِ عـزَّ وجـلَّ اسـتخَّفَ قـومَـه فـأطـاعُـوه، وعَـبدُوه مِـن دُونِ اللهِ 
تــعالــى؛ لأنَّــهم أُشــرِبُــوا فــي قُــلوبِــهِمُ العِجــلَ بــكفُْرِهِــم؛ لِــدنــوِّ هِــمَّتِهم، ودنَــاءَةِ أنــفُسِهم، وسـَـخافـِـة عُــقولــهِم، وخَــواءِ 

قُلوبهِم،- وهكذا لا يستخِفُّ الطُّغاةُ إلاّ بسَخيفٍ -، 
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نُ لـه سُـوءَ عـملِه؛ لـيَراهُ حـسناً  فُ إلـيه، ويـُزيِـّ  * و"هـامـانُ" حـرصَ عـلى أن يـكونَ وزيـراً مُـنافـِقاً لِـفرعـونَ الـطاغـيةِ يـتزلَـّ
بِـعَينيهِ المـطموُسـتَينِ - عـينِ الـبَصرِ وعـينِ الـبصيرةِ - فـوصـلَ إلـى مـا وصـلَ إلـيه مـِن الـوزارةِ - مـع عـلمِه بـحقيقةِ فِـرعـونَ 

وخبيئةِ نفْسِه -؛ ففي المثل: "على هامانَ يا فرعونُ". 
 * و"قـارونُ" حـرِصَ عـلى أن يـكونَ غـنيَّاً كـانـِزاً لـلمالِ بـصُنوفـهِ وألـوانِـه؛ فـكان لـه مـا كـانَ مـن الـكنوزِ المخـبُوءةِ، والأمـوالِ 
المـرصُـودة مـا إنّ مَـفاتحـَِه لـتنَُوأ بـالـعُصبَةِ أُولـي الـقُوَّةِ وبَـغَى وتـكبَّرَ عـلى الـناسِ وقـال: "إنمّـا أُوتـِيتهُ عـلى عـِلْمٍ عِـنْدي"، وأنـساهُ 
, وإذا سـلبَ بـعد الـعطاءِ أزهـقَ وأزالَ وأذهـلَ؛  حِـرصُـه الـفاجـعُ نسـبةَ الـنعمَةِ للهِ المـنعِم المـتفضِّلِ الـذي إذا أعـطى أدهـشَ

فصارَ أثراً بعدَ عَينٍ. 
 * و”بـلعم بـنُ بـاعـوراءَ" الـذي أغـراهُ يـهودُ - وكـان مـن عـلماءِ بـني إسـرائـيل - بـأن يـدعـُو بهـلاكِ مـوسـى كـليمِ اللهِ عـليه 
السـلامُ؛ وذلـك بـعد أن أعـطاهُ اللهُ تـعالـى وصـار مُسـتجابَ الـدعـوةِ؛ فـعندمـا فـتحَ فـاهُ، وأرادَ أن يـدعـوَ عـلى مـوسـى؛ انـدلـعَ 
لـسانُـه، وتـدلَّـى عـلى صَـدرهِ؛ فـضَربَ اللهُ عـزّ وجـلَّ بـه المـثلَ فـقال: "واتـلُ عـليهِم نـبأَ الـذي آتـيناهُ آيـاتِـنا فـانسـلخَ مِـنها 
فـأتـبعَه الشـيطانُ فـكانَ مِـن الـغاويـنَ *ولـو شـِئنا لـرَفـعناهُ بـها ولـكنَّه أخـلدَ إلـى الأرضِ واتَّـبعَ هـواهُ فـمَثلُه كـمَثلِ الـكلْبِ إنْ 

تحَمِلْ عليهِ يلهَثْ أو تترُكْهُ يلْهَثْ ذلكَ مَثلُ القومِ الذين كذَّبُوا بآياتِنا فاقْصُصِ القَصَصَ لعلَّهُم يتفكَّرُونَ": 
* و”الــعاصُ بــن وائــل" اســتهزأَ بــالحَشــرِ بــعدَ النَّشــرِ عــندمــا جــاءَ إلــى رســول الله بــعظمٍ حــائــلٍ فــفتته وقــال: يــا مُحــمَّدُ: 

أيبعثُ هذا بعدما أرمَّ؟ قال: نعم، يبعثُ الله هذا، ثم يمُيتُكَ، ثمَّ يُحييكَ، ثُمّ يدخلكُ نارُ جهنمَ. 
* و"مُسيلمةُ الكذّابُ" - ومَن لَفّ لفَّه - ادّعى النبَّوةَ، 

* و"سَجاحُ" التي زعَمت أنّها نبيَّةٌ و:(ما بعثَ اللهُ امرأةً نبيَّاً قطُّ)،  
فـألَّـفا وكـذَّبَـا ودجّـلا وتـقوّلا عـلى اللهِ تـعالـى ورسـولِـه مُحـمَّدٍ مـن الأقـاويـلِ: "ولـو تـقوَّلَ عـلينا بـعضَ الأقـاويـلِ * لأخـذْنـا 

مِنهُ باليمينِ * ثمَّ لقطَعنا مِنهُ الوتينَ * فمَا مِنكُم مِن أحدٍ عنه حاجِزينَ". 
* و"أبـو دُلامـَةَ" الـذي حـملَه البُخـلُ والـشُّحُّ عـلى أن يَـضربِ لـلناسِ المـثلَ فـي حِـرصـهِ الـفاجـِع فـي المـأكـلِ والمـلبَس والمشـربِ 
وأسـالـيبِ المـعيشةِ.. وهـذا مـا حـصَل قـديمـاً مـن جـاهـلياتِ الأقـوامِ؛ سـواءً ممَـّن كـانـوا مـن عِـلْيةِ الـقوم؛ كـأبـي جَهـلٍ، وأبـي 

لهبٍ،وأبيِّ بنِ خَلَف ؟ أم كانوا من السُّوقَةِ والرّعاعِ..؟ 
أمّا على سبيلِ المثالِ في الزمنِ القريبِ والحاضِر: 

-  فنَجِـدُ بـعضَ الـناسِ يـتفنَّنُ فـي أسـالـيبِ البُخـلِ والـشُّحِّ ويـبتَكِرُ؛ فـمِنهُم مـَن يَسـرِقُ المـاءَ مِـن سـاقـيةِ جـارهِ؛ لِـيُقِلَّ مـن 
) ظـنّاً مـنه أنـه يـزيـدُ فـي أمـوالِـه، ويـخفِضُ مـن نَـفقاتِـه، ومـا درَى مـا  فـاتـورةِ الـدفـعِ عـلى حـسابِ جـارِه (المـزارعِ أو البُسـتانـيِّ
أدخَـلَ عـلى نـفْسِه وأهـلِه مِـن الشُـّبهاتِ والـتَّبِعاتِ مـا أدخـلَ، فـدَخـلَ أنـفاقَ نـِفاقِـه وإخـفاقـِه؛ فـقد أدخَـلَ الحـرامَ عـلى الحـلالِ 
- قـلَّ أو كـثُرَ- إلاّ والسَّـيلُ قـد جَـرَفَ مـزرَعـتَه أو بُسـتانَـه، وأنّ الـبقرةَ قـد هـاجَـتْ ومـاجَـتْ  فـبعثَره؛ فـما تـسمَعُ بـعد وقـتٍ
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ورفسَـتِ الإنـاءَ، أو الابـنَ، أو صـاحِـبَ الـغِشِّ؛ فكسـَرَتْ رجْـلهَ وربَّـما عـطَبتْه؛ وهـذا جـزاءُ مـَن مَـذَقَ الحـليبَ – الـلبنَ - 
بالماءِ؛ فنالَ جزاءَه وعِقابَه "جزاءً وِفاقاً". 

- ومـنهُم مَـن يـتلاعـبُ بـالـوزنِ عـن طـريـقِ حـقْنِ أو رشِّ أو خـَلْطِ الهـُرمـونـاتِ الـضَّارَّة فـي المحـاصـيلِ الـزراعـيةِ "حـَبّاً، خُـضاراً، 
فـاكـهةً"؛ لـيزيـدَ وزنَـها، ويُجـمِّلَ مـَنظَرهـا، ويـتلاعـبَ بـألـوانـها؛ فـيغُري الـناسَ لاسِـيّما الأطـفالَ والبُسـطاءَ والجُـهَّالَ والـنِّساءَ 
بـاشـتهائِـها وشـرائِـها، والـتي تُـورِثُ الأمـراضَ الخـبيثةَ عـلى المـدى الـقريـبِ أو الـبعيدِ؛ وتـزيـدَ أمـوالَـه الـظاهـرةَ، وتـنقصَ 
أحـوالَـه الـطاهِـرة، وبـعدَ زمـنٍ - طـالَ أم قـَصُرَ - تـراهُ أو تـرى أحـداً مـِن أهـلِه قـد أُصـيبَ بمـَرضٍ مـُزمـنٍ نـتيجةَ خَـللٍ هـرمـونـيٍّ؛ 
فـدفـعَ مـا زادَ ممـِّا حـصَّلَ مـن أمـوالٍ مـُزيَّـفةٍ ثـمناً لـلأدويـةِ الـوطـنيةِ أو المسـتَورَدةِ، ولـم ولـن تـُغنِ عـنه مـن الـشفاءِ شـيئاً؛ فـكان 
جـزاءُ مـَنْ وضَـعِ الهُـرمـونـاتِ أنْ هَـرِمَ ومَـاتَ وسـُبحانَ اللهِ الخـالـقِ الـعظيمِ الـقائـلِ: "أفـمَنْ يَخـلُقْ كـمَنْ لا يَخْـلُق * أفـلا 

تذكَّرَونَ". وجلَّ جلالُ اللهِ تباركَ وتعالى القائل: "أأنتُمْ تَخلُقُونَه أم نَحْنُ الخالِقُونَ؟ 
- ومـنهُم مَـن يَسـرِقُ الكهـربـاءَ مِـن أسـلاكـها" مـَنزلـياً أو زِراعـياً أو تجِـاريـاً أو صـِناعـياً أو إبـاحـياً" ويـتحيَّنُ الـفرُصـةَ لـذلـك، 
ومـا درَى أنّـه بـانـتهِازِ هـذه الـفُرصـةِ سـتأتـِيه الـقَرصَـةُ والـرَّقـصَةُ نـتيجةَ صَـعقٍ كهـربـائـيٍّ لِـيصيرَ عـظْماً ورمـاداً؛ لأنّ مـن الـعبثِ 
والإجـرامِ أنْ تـعبَثَ بـالكهـربـاءِ سَـرقـةً وتحـايـلاً، ومـا تُـوفِـّرُه هـنا تَـدفـَعُه هُـناك، ولـن تحـُقِّقَ مُـناكَ فـي الـتوفـيرِ المـزيَّـفِ والتخـريـبِ 
المـكيَّف؛ فـكَمْ مِـن آلاتٍ تَـضرَّرتْ؟!، وكـَمْ مِـن مُحـرِّكـاتٍ احـترَقَـتْ؟!، وكـمْ مِـن خـزَّانـاتٍ انفَجَـرتْ؟!، وكَـمْ مِـن أطـفالٍ 
ونِــساءٍ ورجــالٍ تَــضرَّروا؛ فــأُصــيبُوا بجِــراحــاتٍ بــليغةٍ وحُــروقٍ مُــشوَّهــة؟!؛ وأغــلبُ هــذا وذاكَ بسَــببِ ضَــعفِ الــوازعِ 
الأخـلاقـيِّ وإهـمالِ الـرادعِ السُـّلطانـيِّ؛ "إنَّ اللهَ لـَيزَعُ بـالسُّـلطانِ مـا لا يـزعَُ بـالـقُرآنِ"؛ نـاهـِيكَ عَـن البُخـلِ والـشُّح، والجـشَعِ 
والــطمَعِ، والســرقِــةِ والاخــتِلاسِ الكهــربــائــيِّ، ومـَـرضِ الــنِّفاقِ الــقلبيِّ، والــفُسوقِ السُّــلوكــيِّ الــوبــائــيِّ (فــرداً وأُســرةً 

ومُجتمعاً). 
- ومـنهُم مَـن يـتَحايـلُ عـلى سَـرِقـةِ المـياهِ أو الكهـربـاءِ مِـن جـارِه أو قـريـبِه - مـع كـونـهما قـد اتَّـفقا عـلى تـبادُلِ الأدوارِ فـي 
حـالِ انـقطاعِ تـيارِ المـياه، أو تـيارِ الكهـربـاءِ فـترَى أحـدهَـما - وهـو المحـتالُ المـكَّار المخـادِع - قـد تـلاعـبَ بمُـدَّةِ مُـرورِ المـياهِ أو 
الكهــربــاءِ، أو لا يُــعطيه مــنها، ويــأتــي بــحُجَجٍ واهــيةٍ كــبيتِ الــعنكبوت؛ِ فــلا يُــعطي جــارَه أو قــريــبَه إلاّ إذا اكــتشفَ 
خـديـعتَه، وعـندمـا يُـضيع أمـانـتَه؛ يـُكشفُ أمـرهُ، وتظَهـرُ خِـيانـتُه، فـيَسْودَّ وجـْهُه أمـامَ الـناسِ، وتـسقطَ مُـروءتـُه وكـرامـَتُه- 
إن كــان لــه كــرامــةٌ ومــروءةٌ - ويـَـصدُقُ عــليه قــولُ اللهِ عــزَّ وجــلَّ: "وَيــلٌ لـِـلمُطفِّفِينَ * الــذيــنَ إذا اكْــتالُــوا عــلى الــنَّاسِ 
هُمْ مـَبْعُوثـونَ لـِيَومٍ عـَظيمٍ * يَـومَ يَـقومُ الـنَّاسُ لِـرَبِّ  يَسْـتَوفُـونَ * وإذا كـالُـوهُـمْ أو وَزَنُـوهُـمْ يُخْسِـرونَ * آلا يَـظُنُّ أولـئِكَ أنَـّ

العالمَِينَ" وَكمْ فرَّقتْ هذه الألاعيبُ المعيبةُ والأساليبُ الخسيسةُ بين صاحبٍ وصديق، وجارٍ وقريبٍ؟!  
- ومـنهُم مَـن يـُبالـِغُ فـي الحـرصِ الـفاجِـع عـلى نـفْسِه، أو أولادِه وفِـلذاتِ أكـبادِه؛ فـتَراهُ مـثلاً إذا مـا رأى ابـنَه، أو ابـنتَه تـقرأُ 
أو تـدرسُ؛ سَـرعـانَ مـا يـتغيَّظُ ويـتشاءمُ مـِن الـقِراءة والـدِّراسـةِ والمـدرَسـةِ، ويـتفوَّهُ بـكلامٍ لا يـدلُّ إلاّ عـلى خَـبيئةِ نـفْسِه، 
" وكـأنّ الحـياةَ لـم تـعُدْ إلاّ  ودنـاءَةِ هِـمّتِه، وانحـطاطِ دَركـتِه ويـقولُ قـولـتَه الجـاهـليةَ:"مـتى كـان الـعِلمُ يُـطعِمُ الـناسَ الخـبز؟َ
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خُــبزاً، ولــم يــعلمَْ بــأنّ الخـُـبزَ لا يــؤُكــلُ إلاّ بــعدَ الــعِلْمِ والــعَملِ، والخِــبرَةِ والمــشقَّةِ، ولــم يــدرِ أنّــه بـ "الــعِلْمِ تــرقــى الأُممُ 
وبـالأخـلاقِ تـَسُودُ"، وأنّ "الـقراءةَ مـفتاحُ الحـضارةِ الـرائـدةِ"؛ فـي حـين تَـراه يشـتري سـجائـرَ الـدُّخـانِ- بـشَغَفٍ وسـخاءٍ وهـوَ 
فـي حـقيقتِه وَسَـخٌ وشـقاءٌ، وربَـّما ارتـادَ الحـانَ، وشـرِبَ الخـمْرَ عـلى أصـواتِ المـعازفِ والـزَّمْـرِ والـطَّبلِ والـقِيانِ، فـيا لـها مِـن 

مُفارَقةٍ ومُنافَقةٍ عَجيبةٍ غَريبةٍ غَبيَّةٍ. 
- ومــنهمُ مَــن يُــعيِّرُ إنــسانــاً طـَـموحــاً وطــالِــبَ عِــلْمِ نــهمٍ يـَـقرأُ فيسْــتَوعِــبُ، ويَــفهَمُ فــهماً دقــيقاً وعــميقاً لحــقائــقِ الــدِّيــن 
والـدُّنـيا، ويمُـيِّزُ بـين جـواهـرِ الأشـياء وزَيـفِها، ويَـعذُلـهُ ويَـلومُـه عـلى شـراءِه مـا يـحتاجُ إلـيه مِـن أدواتِ الـعِلْمِ الـتي لا سـبيلَ لـه 
إلـيه إلاّ بـها ولا يـَعذُرُه؛ بـلْ يُـسَفِّه رأيَـه، ويُشهِّـر بـِه، ويَـكيدُ لـه، ويـفتَري عـليه مِـن الـتُّهَمِ الـباطـلةِ والأقـاويـلِ والأكـاذيـبِ مـا 
هـو مـنها بـريءٌ بـراءةَ الـذئـبِ مِـن دمِ يُـوسُـفَ عـليه وعـلى نـبيِّنا مُحـمَّدٍ الـصلاةُ والسـلامُ والـعاذِلُ فـيها مُـتَّهَمٌ ومجُـرَّمٌ؛ وكـما 
قـيلَ فـي المـثلِ الـعربـيِّ الأصـيلِ: "رمَـتْني بِـدائِـها وانْسَـلّتِ" وهـذا دَيـدنُ الجهَـلَةِ - قـديمـاً وحـديـثاً -؛ فـقد اتَّـهمُوا الـنبيَّ 
مُحـمّداً صـلّى اللهُ عـليه وعـلى آلـهِ وصـحبِه ومَـن سـارَ عـلى دَربِـه اتَّـهمُوه بـالجـُنونِ، والسِّحـرِ، والـكذَِبِ والـكَهانـةِ فـماذا 

كانتِ النتيجةُ؟! (يَعرِفونَ نِعمَةَ اللهِ ثُمَّ يُنكِرُونَها وأكْثَرُهُمُ الجاهِلُونَ). 
- ومــنهمُ مَــن يــلومُ إنــسانــاً شــريــفاً عــفيفاً نــظيفاً، ويــتَهكَّمُ بــه عــلى مَــرضِــه الــذي هــوَ فــيهِ، واهــتمامِــه فــي أمــرِ طــهارتِــه 
ونـظافـتِه، واعـتنائِـه بـجوَهـَرِه ومَظهـرِه، وانـتقائـِه لـعِبارتـِه وكـلامـِه وكـتابـتِه، أمـّا هـو فـ "نـكرةٌ" لا يـدري مـا يـقولُ، ولا 
يحسِـبُ حِـسابـاً لمـا يـنطقُِ ويـكتبُ، ولا يـُقيمُ وزنـاً لـِدِيـنٍ أو خُـلق؛ٍ بـل يَهـذي، ويَسـتهزىء، ويَـفتري؛ فـليسَ لـه قـلبٌ، 
ولا عــقلٌ، ولاشُــعورٌ، ولا إحــساسٌ؛ فــتراه مُــدخِّــنا يُخــرج مِــن فِــيهِ - فــمِه - الــنَّتنَ، وتُــشاهِــدُه يَســبُّ ويَــلْعَنُ، ويَشــتُمُ 
فتَشْـتَمَّ مِـنه رائـحةَ الـفِسْقِ والـعَفنِ، ويـُجاهِـرُ ويُـكابـِرُ، ولـم يـدرِ أنـه مـا دخَـلَ فـاهُ - فـمَه وجِـسمهَ - تـبذيـرٌ وسـَرَفٌ، ومـا 
خَــرجَ مِــن فــيهِ - فَــمِه وأنــفهِ - سُــخْفٌ وسَــفَهٌ، وتَــسمعُ مِــن هُــنا وهُــناك أنَّ أصــابــعهَ مُــلطَّخةٌ بــالحــرامِ، وأنَّــه مِــن شــراذمِ 
الإجـرامِ، وبـعدَ ذلـك تـراهُ قـد حـجَّ إلـى بـيتِ اللهِ تـعالـى ولَـبِسَ لـِباسَ الإحـرامِ؛ ولـم يـردَّ لـلناسِ حـُقوقـهُم، ولـم يَـعتَرِفْ لـهم 
بمَـكانـتَهمُ، ولـم يـُغيِّرْ مـن عـاداتِـه السـيئةِ شـيئاً؛ فـتراهُ والسُّـبحَةُ فـي يـده الـشمالِ والسِـّيجارةَ أو الـنرجـيلةَ فـي يـدهِ الأُخـرى، 
ولـمْ يـَخشَ خـالِـقاً ولـم يسْـتَحِ مَخـلُوقـاً؛ ولا يمـُكِنُ أن تجُـالِـسَهُ فـضلْاً عـن أن تجُـانِـسُه؛ وكـأن الحـجَّ صـارَ عـادةً لـيُقال إنّـه: 
"حـاجٌّ أو حـجِّي" فـلكلِّ شـيءٍ حِـسابُـه، و"كـم مِـن حـاجٍّ لـيس لـه مِـن حَـجِّه إلا ..." وربمّـا أعـادَ الحـجَّ مـرَّاتٍ وكـرَّاتٍ وفـي 

أهلِه، أو عائلتِه، أو محلَّتِه مَنْ يحتاجُ غذاءً، أو لباساً، أو دواءً، أو مأوىً، أو تعلُّماً ولا يَسألُ الناسَ إلحافاً. 
- وكـأنّ الـدِّيـنَ ألـعوبـةٌ تـلوكُـه  - ومـنهُم مَـن يـفتري عـلى الـدِّيـنِ ويتجـرَّأ عـلى أحـكامِ اللهِ تـعالـى كِـتابـاً وسُـنَّةً ويـتلاعَـبُ
ألـسنةُ الأفَـّاكِـينَ والمـفْتَريـنَ والمتَجَـرِّئـينَ -؛ فـترى أحـدهَُـم قـد ظَـنَّ أنَّـهَ صـيَّرَ نـفْسَه مُـفتياً؛ بـلْ لـم يَـدرِ أنَـّه صـارَ مُـفتريـاً؛ لأنّـه 
لا يَـدري مـِن أحـكامِ الـدِّيـن شـيّاً- يفُسِّـر آيـاتِ الله تـبارك وتـعالـى حسـبَ مـِزاجِـه، ويُـحاكـِمُها إلـى عـقلِه المـأفـونِ - لاسِـيَّما 
إن كـان تـاجِـراً كـاذِبـاً مُـخادعِـاً فـاجِـراً - ويُحـلِّلُ مـا حـرَّمَ اللهُ تـعالـى، ويُـعلِّلُ أحـكامَ الـدِّيـنِ بـعَقلِه الـغاوي، وقـلبِه الخـاوي، 
ونـهجِه الـغربـيِّ مـا لـم تـسمعْ بـه مـن إنـسانٍ عـربـيٍّ أصـيلٍ نـبيلٍ، وكـلُّ هـذا لـيُكثِّرَ أمـوالَـه، ويـُحَسِّنَ أحـوالَـه، ويـزيـدَ رفـاهـيتَه، 
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ويُـرضـي غـاويـتَه، ويـحتكِرَ بـِضاعـتَه؛ فـيرفـعَ سـِعرهَـا، ويسْـلكَ سـِلكَ هـاويـتِه؛ فـيُسعَّرَ فـي جـهنَّمَ فـتتلَقَّفُه الـزَّبـانـيةُ فـي 
الدُّنيا والآخرةِ.  

ومـنهُم مـَن يـتحايـلُ عـلى الـورثـةِ فـي قـسمِ وتـوزيـعِ الـتركـةِ فـيُزَوِّرُ المـعامـلاتِ بـأسـالـيبَ حـَربـائـيةٍ مـُلتويـةٍ لـينالَ الـنصيبَ 
الأكـبرَ مـنها، ومـا أكـثرَ المـعامـلاتِ الـتي تحـُرَمُ فـيها الإنـاثُ بـحُجَّجٍ واهـيةٍ مـنها: أنّ هـذا المـالَ سـيذهـبُ إلـى صِهـرٍ غـريـبٍ عـن 
الـعائـلةِ، أو أنّـه كـان يَـعملُ مـع أبـيهِ؛ فيحـرمَ غـيرَه بُـخلاً وشُـحَّاً وظُـلماً، وفـي أغـلبِ الأحـيانِ يـكون كـانـزاً لـلمالِ، وفـي 

الورثة مَن هو فقيرٌ ومَريضٌ ومُحتاجٌ. 
, وأغـذيـةٍ  - ومـنهُم مـَن يـتحايـلُ عـلى الـزكـاةِ لِـيمتَنِعَ عـن دَفْـعهِا لمسـتَحقِّيها؛ فيُخـْرِج زكـاةَ أمـوالِـه مـِن بـضاعـةٍ كـاسـدةٍ
مُـؤذيـةٍ، وأدويـةٍ فـقدَتْ صـلاحـِيتهَا؛ ولـم يـدرِ أنَّـه دنّـسَ وآذى نـفْسَه، وفـقدَ صـلاحَـه، وخَسِـرَ تجـارتَـه الـرابـحةَ مـع اللهِ تـعالـى 
الـوهَّـابِ الـرَّزَّاقِ، ولـم تـُقبَلْ زكـاتُـه، وضُـربـَتْ فـي وجْـهِه وسـيُمثَّلُ لـه مـالـُه وكـنزُه فـي الـقبرِ شـُجاعـاً أقـرعَ، وسـتُحمَى عـليه 
في نارٍ جهنّمَ فتُكوى بها جبْهَتُه وجَبينُه وجَنبُه وظَهرُه؛ فما أشْقاهُ؟ وما أصبَرهُ على النَّار؟ِ؛ فـ "النَّارُ تُطهِّرُ الفُجَّارَ". 

 - وكـمْ مِـن بـخيلٍ أو شـحيحٍ كَـنَزَ أمـوالَـه وأودعَـها فـي بُـنوكٍ، وبَخـِلَ عـلى أهـلِه وعـائـلتِه، ومُـجتمعِه واسـتغنى؛ فسـلَّطَ اللهُ 
تـعالـى عـليه مَـن يـأخـُذُ حـقَّ اللهِ عـزَّ وجـلَّ لمسـتَحِقِّيهِ، فسُـلِبَتْ أمـوالُـه،وهُـتِكَتْ أعـراضُـه،وتَـدهْـورَتْ أحـوالُـه،وضـاعـتْ بـناتُـه 
وأولادُه، وتشـتَّتْ عـائِـلتُه، وسـاءتْ سـُمعَتُه، ونُكِسـَتْ هـامـَتُه،ولـم تَسـتفِدْ مـنه أُمَّـتُه؛ ولـو أنّـه أخَـرجَ حـقَّ اللهِ كـما أمـرَ لمَـا 
وصـَلَ إلـى مـا وصَـلَ إلـيه؛ مِـن ذُلٍّ ومـَهانـةٍ فـي نـفسِه، وازدراءٍ واحـتقارٍ لـه فـي عـائـلتهِ، وسـقوطٍ مـن عـينِ اللهِ تـعالـى المـنتقِم 
(ولا يَـظلِمُ ربُّـكَ أحـداً)، (وكـذلـِكَ نُـولِّـي بَـعضَ الـظَّالمِِـينَ بـعضاً بمِـا كـانُـوا يكْسـِبُونَ) . وحـديـث: (فـإنَّـا آخِـذُوهـا وشُـطِرَ 

مالُه): مُناصَفةً فيُؤخَذُ أحسنُه وأحبُّه إلى نفسِ مانعِ الزكاةِ الذي امتنعَ عن دَفْعِ (۲.٥) في المائة. 
- ومـنهمُ مَـن يبخَـلُ عـلى نـفْسِه بشـراءِ مـا يُـنظِّفُ بـه أسـنانَـه؛ مِـن سِـواكٍ ومَـعجونٍ وفـرشـاةٍ ومـا إلـى ذلـك، ومـا يُطهِّـرُ بـه 
جَسـدهَُ ويـُطيِّبُ بـه نـفَسَه، ويُجـمِّلُ بـه ثـوبَـه، ويُـزيِّـنُ بـه بـيتَه مِـن زيـنةِ اللهِ تـعالـى المـباحَـة؛ فـترَاه لا يتعَهَّـدُ فـمَه وبـدنَـه وثـيابَـه 
وبـيتَه بـالـنظافـةِ والـطهارةِ والـطيبِ والـزيـنةِ؛ بـل عـلى الـضِّدِّ مِـن ذلـك تمـامـاً يُسـرِفُ عـلى نـفسِه فـي المحـرَّمـاتِ، ويَبخَـلُ عـليها 
وعـلى أهـلِه بـالـواجـباتِ والمـباحـاتِ؛ ويُـبذّرُ فيشـتري الـدُّخـانَ، ويَـدَّخـِرُ الـقاتَ، ويَخـزنُ الـتُّتنَ، ويـتفنَّنُ بـعَرْضِ الأراكـيلِ – 
الـنرجـيلةِ - ويـتباهـى بِشُـربـها،ولا يُـبالـي بِشـَرِّهـا، ويُـزيِّـنُ الـسُّوءَ لـغيرِه مِـن زوجٍ، وولـدٍ، وأخٍ، وصـديـقٍ، وخَـدِيـنٍ ولا يـعبأُ 
بـتعالـيمِ الـدِّيـنِ؛ لـيُرضـي غُـروره، ويـنفُثَ شُـروره؛ دُخـانـاً نـتِناً، وشـَحَّاراً رمـاديـاً يـدلُّ لـونـُه عـلى تـذبَْـذُبِ شـاربِـه، وهـذا مِـن 
الـفقرِ الأسـودِ، و"قَـاتـاً" مـُقزِّزاً مُـقرِفـاً، فـتصبح أسـنانُـه مُـصفرَّة، وشـاربُـه ولحـيتُه - إن كـانَ لـه لحـيةٌ - فـ "الـلحيةُ حِـليةُ 
الـرِّجـالِ" ووجـْهُه مُـسوَّداً، ووجْـنَتُه مُـكدَّرةٌ، وثـيابُـه مُـتَّسِخةٌ وبـالـسَّوادِ مُـتَّشِحَةٌ، كـلُّ هـذا وذاك؛ لِـيُعرِبَ ويُـفصِحَ أنـه 
صـاحـبُ مـكانـةٍ وجـاهٍ، ومـنْصبٍ ونُـفوذٍ؛ ولـيتَه درَى بمـا جـرىَ ويجـري مـعهَ ومـع مَـن حـولَـه؛ أفـقرَ جـيبَه وأبـغضَ حـبيبَه، 
وأفسـدَ مـا حـولـَه وعـمَّا قـليلٍ سـيفقِدُ حَـولـَه وطَـولَـه، وسـيخْسَرُ مـنْصِبَه ونُـفوذَه؛ وكـأنَّـه لـم يـسمَعْ قـولَ الـشاعِـر ولـم يـلتفِتْ 

إلى نُصحِه حينَ قال:  
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ولاتكُ دُخاناً يعلُوِ الجوَّ وهو وضيعُ  تواضعْ تكُنْ كالنَّجْمِ لاحَ لِناظِرٍ
وللهِ درُّ مَن قال: 

والجيلُ يَحرِقُ أطناناً مِنَ الوَرِقِ (الفِضَّة)  أيشتكي الفقرَ بادينا وحاضِرُنا
 فـبَدلَ أن يـُشعِلً مِـصباحـاً لـِيُنيرَ طـريـقاً مـُظلِماً، يُـشعِلُ سِـيجارةً لـِيُؤذيَ جـارَه، ويُـعكِّرَ أنـفُساً، ويُـزعِـجَ أطـفالاً، ويَحـرِقَ 
ثـيابـاً؛ فـيدُ المـدخِـّنِ مُـسوْدَّةٌ لا يَسـلَمُ مـنها الـصاحـِبُ والأهـلُ والـصدِيـقُ، تـنمُّ عـليه فـي الـدُّنـيا، وتشهـدُ عـليه فـي الآخـِرة، 
وقـد نَسِـيَ أو تـناسـى أنّ "الـدُّخـانَ سـُمٌّ قـاتـلٌ لا يهَْجُـرهُ إلاّ الإنـسانُ الـعاقـلُ" قـال اللهُ تـعالـى: (والـرُّجْـزَ فـاهْجُـرْ)، ولـم يَـفهَم 

معنى الحِكْمةِ البالغةِ:"المروءةُ الظاهرةُ في الثيابِ الطاهرةِ". 
وكـمْ مِـن مُـدخِـّنٍ مـاتَ بـِدُخـانـِه، ودَقَّ مِـسمْارَ نـَعْشِه بـيدِه وسـيجارتـِه ونـرجـيلتِه، ومـاتَ نـَتنَِ الـفمِ، مُـسْوَدَّ الـوجْـهِ؛ بـدلَ أن 
يمـوتَ طـيِّبَ الـفمِ والـنفْسِ، طـاهـرَ الـقلبِ، مشُـرِقَ المحـيَّا؛ فشـتَّانَ شـتَّانَ بـين الـصُّورتـينِ وبـين والمـيتتيَنِ؛ مـيتةٍ بسـَرف، ومـيتةٍ 
بشـرَف وكـما حـدَّثـني أحـدُ الأسـاتِـذةَِ المجتهَـدِيـنَ أنّـه حَسـبَ مِـقدارَ الـسجائـرِ الـتي دخَّـنَها أحـدُهُـم فـكانـتِ المـسافـةُ مـابـين 
مـديـنةٍ فـي الشـرقِ ومـديـنةٍ فـي الـغربِ (بـاريـس)، وقُـلْ مِـثلَ هـذا فـي فَحـم الـنرجـيلةِ ونـِفايـاتِ الـقاتِ، وكـمْ مِـنهم مَـن مـات 
ا لِـتدهَـورِ صِـحَّتِه؛ بـل مـَوتـهِ فـي رَيـعانِ شـبابـِه؛ ويـا لـَيتهَُ بَـذَرَ بـذرَةً طـيِّبةً فـي تُـربـةٍ خِـصبةٍ، أو  ا لِـتبذيـرِه، وإمَـّ ولـم يـحجَّ؛ إمَـّ
أهـدى وَردةً لـيتيمٍ أو مـريـضٍ أو يـُرسِـلُ زهـرةً لـقَريـبٍ أو حـبيبٍ، أو غَـرسَ غَـرسـَةً لِـتُصبِحَ شجـرةً مُـثمرةً يَسـتفيدُ مـنها الـطيرُ 
والحـيوانُ والـبيئةُ والإنـسانُ، أو اشـترى كِـتابـاً لِـيُفتحَ عـقلاً ويُـنيرَ طـريـقاً مُـظلِماً، أو اشـترى قـلماً ودفـتراً لِـيكتُبَ آيـةً أو 
حـديـثاً، أو يُـدَوِّنَ فِـكْرةًَ أو خـاطِـرةًَ، أو زَرَعَ آسـاً ورَيـحانـاً؛ لِـيَنثرَ زهـراً ويَنشُـرَ عَـبقاً وعـَرفـاً وطِـيباً، وتُـصبِحَ الأرضُ مُـخضرَّةً 

والأغصانُ رطيبةً، والأوراقُ نَضِرةً والثمارُ يانعةً.  
- ومـنهُم مـَن يـَشحُّ ويـأمُـرُ غـيرهَ بـالـشُّحِّ؛ فـتَراه لا يـأمـُرُ بمـعْروفٍ، ولا يُـنكِرُ مُـنكَرا؛ً بـل يـأمُـرُ غـيرَه بـعَدمِ الأمـرِ بـالمـعروفِ 
والنهـي عـن المـنكَر؛ ولـم لا وهـو نـكرةٌ فـي أرضٍ بـلقعٍ لا يـَفهَمُ مِـن الحـياةِ إلاّ الـطعامَ والشـرابَ والـسِّفاحَ، وكـلُّ مـا فـي 
الأرضِ لـه مُـباحٌ؛ ويْـكأنَّـهُ غـيرُ مـسؤولٍ عـن نـفسِه ومَـن تحـت يـدِه، ومـا درىَ أنّ الأمـرَ بـالمـعروفِ والنهـي عـن المـنكرِ يـزيـدُ 
الأرضَ بـركـةً ونمـاءً والـناسَ أُلـفةً ومـحبَّةً، والمجـتمعَ تـراحُـماً وتـلاحُـماً للحـديـث الشـريـف: "وأمـروا بـالمـعرُوفِ وانـهَوا عـن 

المنكَرِ تُخصبُِوا". وحديث: ".. وأمرُكَ بالمعروفِ صَدقةٌ، ونهيُك عن المنكَرِ صَدقةٌ". 
- ومـنهُم مـَن يـزعُـم أنّ مـَن ضـحَّى أضـحيةً تَـسقطُ عـن أهـلِ عـمارتِـه بـالـكُلِّيَّة، وهـذا مـِن المـفارقـاتِ الـعجيبةِ والـغريـبةِ الـتي 
شـاعـتْ بـين الـبُخلاء والأشـِحَّاء، وهـذا غـيرُ واردٍ فـي شـرعِ اللهِ تـبارك وتـعالـى؛ فـالإنـسانُ مُـكلَّفٌ شـرعـاً بـتعالـيمِ الـدِّيـنِ 
الحـنيفِ، ولا تُـغني نـفْسٌ عـن نـفْسٍ، و"لا تُـكلَّفُ نـفْسٌ إلاّ وسُْـعَها" و"لا تُـكلَّفُ نـفسٌْ إلاّ مـا آتـاهـا"؛ فـمَن آتـاه اللهُ تـبارك 
وتـعالـى الـسَّعةَ؛ فـعلَيه أن يـُنفِقَ ولا يُـنافـِقَ، فـلا يبخـلَ عـلى نـفْسِه، ولا يـَشحَّ عـلى مَـن تجـبُ عـليه نـفقتُهم واللهُ تـعالـى 
يـقولُ: "ومـَنْ يبخَـلْ فـإنَّـما يبْخـَلُ عـن نـفْسِه واللهُ الـغنيُّ وأنـتُمُ الـفُقراءُ"، ومَـن كـان قـادراً عـلى أن يُـضحِّي فـليُضحِّ؛ لـيُكفِّرِ 

اللهُ عنه ذُنوبَه وخَطاياه؛ فعَلامَ البُخلُ والشُّحِّ على النفْسِ والأهلِ وعِبادِ اللهِ تعالى علامَ.  
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- ومـنهم مَـن يبْخـلُ بـالـصلاةِ والسـلامِ عـلى رسُـولِ اللهِ صـلّى اللهُ عـليه وآلـه وصـحبِه وسـلَّم فـلا يُـصلِّي عـليه إذا سَـمِعَ 
ذِكْــرَه، أو قَــرأ اســمَه، أو كَــتبَ رســمَه؛ فــتَراه يــكتفي بــكتابــةِ (ص) أو (صــلعم) أو(صــل، صــلى)، وســيِّدُنــا الــنبيُّ 

مُحمَّدٌ صلّى اللهُ عليه وسلَّم يقولُ: "البَخيلُ مَنْ ذُكِرْتُ عِندَه فلَمْ يُصَلِّ عليَّ". 
ى عـلى الآلِ الأبـرارِ والـصَّحابـةِ الأخـيارِ- مـِن المـهاجـِريـنَ والأنـصارِ- الـذيـن بـايـعُوه عـلى الـسَّمعِ  وكـذلـك مَـن لا يـترضَـّ
والـطاعـةِ فـي المنشَـطِ والمـكْرَه، ولـزومِ الجـماعَـةِ وإمـامـهم، واتَّـبعُوا الـنُّور الـذي أنُـزلَ مـعَه، وآزرُوه ونَـصرُوه ولـم يَخـذلُـوه؛ 

فترى أحدَهُم يكتبُ (ر) بدل (رضيَ اللهُ عنه أو عنهُما أو عنهُم). 
- ومـنهُم مَـن إذا ذكََـرَ أحـداً أو ذكُِـرَ أحـدٌ مِـن الـعُلماءِ الأولـياء، أو الـفُقهاءِ الأصـفياءِ، أو الأسـخياءِ الشُّـرفـاءِ، أو المجتهِـديـنَ 
المجـاهِـديـنَ، أو المـصلِحينَ المجـدِّديـنَ- زعـماً مـنه أنّـه يـختصِرُ - ومـا درَى أنّـه أسـاءَ الأدبَ مـع مَـن بـلَّغ هـذا الـدِّيـنَ، وأوصَـلَه 
إلـى بـلادِه وأهـلِه ونـفْسِه؛ فـتَراه يـكتبُ (ر) بـدلَ (رحـمَه اللهُ تـعالـى، رحـمةُ اللهِ عـليه) و(غ) بـدل غـفرَ اللهُ لـه، و(ق) 
بـدلَ قـدَّسَ اللهُ سِـرَّه، ومـا عـلمَِ أنّـه "بـذِكْـرِ الـصَّالحـينَ تـنزِْلُ الـرحـمةُ وتحـلُّ الـبركـةُ"، ومـا عَـلِمَ أنّ هـذه الـكتابـةَ تـُعتبَرُ فِـكراً 

مُستورَداً من مطابعِ غيرِ المؤمنينَ ، وهذا الفعلُ يُعتبرُ بُخلاً وشُحّاً. 
- ومـنهُم مـَن يـتعمَّدُ أن يـتوضَّـأ فـي المسجـدِ بـدلَ أن يـتوضَّـأ فـي بـيتِه لِـيُوفِّـرَ مـن دفـعِ فـاتـورةِ المـياه وثـمنِ الـصابـونِ ومـا إلـى 
ذلـك، وهـو يمـلكُِ المـلايـين ونسِـيَ أو تـناسـى قـولَ الـرسـولِ مُحـمَّدٍ صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ: "مـَن تـوضَّـأ فـي بـيتِه فـأحْـسَنَ 
الـوُضـوءَ، ثُـمَّ غـدا إلـى المسْجِـدِ أو راحَ أعـدَّ اللهُ لـه نُـزلاً فـي الجَـنَّةِ كُـلَّما غـدا أو راحَ"؛ فـيفوِّت عـلى نـفسِه الأجـرَ الـعميمَ؛ 

من راحةِ نفْسٍ، ويقظةِ ضميرٍ،وسكينةِ قلبٍ، واستغفارِ ملائكةٍ، ورضاً مِن اللهِ تعالى، ومحبّةً منَ الناسِ الشُّرفاءِ. 
- ومـنهُم ومـنهُن مَـن يـُبالـغ وتـُبالِـغَ فـي الـزيـنةِ المحـرَّمـةِ - لاسـِيّما المسـتوردةَ بمـا فـيها مِـن سـُمومٍ كـيميائـيةٍ وهِـرمـونـاتٍ 
جُـرثـومـيةٍ وفـَيروسـيةٍ -؛ لِيظَهَـرَ أو لِتَظْهَـرَ بمظهَـرِ الإنـسانِ الـغربـيِّ أو العَجـميِّ - شـكلاً ومَـضمونـاً ولـو غـيَّرَ أو غـيَّرتْ، بـلْ 
ولـو شَـوَّه خَـلْقَه وخُـلْقَه، أو شـوَّهـتْ خَـلْقَها أو خُـلقَها، وكـلُّ هـذا وذاكَ لـيُرضـيَ أو تُـرضـيَ أُنـاسـاً لـيس لـهمْ مِـن الـذوقِ 
الـرفـيعِ شـيئاً يُـذكـَرُ أو يَظهـَرُ؛ بـل يـرضـى وتـرضـى بـالـذَّوقِ الـوضـيعِ ولـو ظهـَر أو ظهَـرتْ بمظهـرِ الـرقـيعِ، ومَـن تشـبَّه بـالجـواري 
والـرقـيقِ. ولَـيتَه ولـيتهَا أنـفقَ أو أنـفقَت عُشـرَ مِـعشارِ هـذا وذاك فـي تـعلُّمِ ألـفباء الأدبِ والحـكمةِ والحـياء فـ "الـعِلمُ مِـنهاجٌ 

والأدبُ تاجٌ" و"الحِكمَةُ سلاحُ الحُكماءِ" و"الحياءُ حِليةُ الأحياءِ".  
- ومـنهُم مَـن يُسـرِفُ؛ بـلْ ويـُبذِّرُ فـينفقُ الأمـوالَ الـطائـِلةَ عـلى الـرُّخـامِ المسـتورَدِ، والأثـاثِ الـفاخـرِ، والـزركـشةِ المـزيَّـفةِ ومـا 
إلـى هـُنالِـكَ مـِن رفـاهـياتٍ - مـا أنـزلَ اللهُ بـها مـِن سـلطانٍ -، ولا يُـبالـي بـصلاةٍ، ولا زكـاةٍ ولا حـجٍّ، وإنْ صـام فـيصُومُ تـوفـيراً 
لـلمالِ، أو لِـيُخفِّفَ مِـن وزنِـه وبـدانـتِه وتـرهُّـلِ جـسمِه؛ فـي حـين يبخـلُ عـلى عُـمَّالـه ومَـن تحـت يـدِه مـن أُجـراءَ فـيضِنُّ 
عـليهمِ بشـراءِ أدواتٍ يـحتاجُـونـها، وأغـذيـةٍ تـقيهِم أمـراضـاً تـنتجُ مـن صـناعـتِهم فتسـبِّبُ لـهم أمـراضـاً مُـزمـنَةً؛ مِـن تـلوُّثٍ 
, ولـم  فـي الـدمِ والجـسمِ، وضـيقٍ فـي الـصَّدرِ والـقلبِ، وإرهـاقـاً فـي الـعَينينِ، وضـَعفاً فـي الـبصرِ، وتـلوُّثـاً إشـعاعـياً فـي الـبدنِ
يـعلَمْ ولـم يخـطُر عـلى بـالـِه أن يـتَفقَّه فـي الـدِّيـن؛ لـيعلَمَ مـا لـه مـن حـقوقٍ، ومـا عـليه مـِن واجـباتٍ "فـما لا يـتمُّ الـواجـبُ إلاّ 
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بـه فـهو واجـبٌ"، والـرسـولُ المـصطفى عـليه الـصلاةُ والسـلامُ يـقولُ: "إخـوانُـكُم خَـولَـكُمْ جـَعلَهُمُ اللهُ تحـتَ أيـديـكُمْ؛ فـمَن 
" وهُـنا تظهـرُ مـعادِنُ الـتُّجّارِ وأربـابِ الـصنائـعِ، وتُـفصِحُ أو  ا يـلبسَُ كـانَ أخُـوه تحـتَ يـدِه فـلْيُطعمْهُ ممَّـا يَـطعَمُ، ولـيُلبِسْه ممَـّ
تـُفْضَحُ مُـعامـلاتـُهم الإنـسانـيةُ والأخـلاقـيةُ وآدابُ المـهنةِ والحـِرفـة والـصَّنعَةِ مـع الـعُمّالِ؛ فهـل هُـم ممِّـن قـال الـرَّسـولُ مُحـمَّدٌ 
صـلّى اللهُ عـليه وسـلّم: "يـا معشـرَ الـتُّجَّارِ ألا إنَّ الـتُّجَّارَ هـمُ الـفُجَّارُ إلا مـنِ اتَـّقَى وبـرَّ وصـدقَ"؛ فـمِن الـصِّدقِ والـبِرِّ والـتُّقى 
توفيرُ مُستلزَماتِ العملِ؛ فيُبارِكُ اللهُ تباركَ وتعالى له في رِزقهِ وأهلِه وتجِارتِه، ويحفظُ له صَنعتَه وسُمعتَه وضَيعتَه.  
 - ومـنهُم مَـن يبخَـلُ عـلى غـيرِه بـالـنصيحةِ فـ "الـدِّيـنُ الـنَّصيحةُ" فـلا يُـعلِّمُ غـيرَه، ولا يـنقلُ خِـبرَة عـملِه لمـَِن كـان أهـلاً 

لِذلكَ، وكما قال الإمامُ الشافعيُّ رحمَه اللهُ تعالى:  
ومَنْ مَنعَ المسْتَوجِبينَ فقد ظَلَمْ  ومَن مَنْحَ الجُهَّالَ عِلماً أضاعَهُ

وهـذا سـبيلُه أن يُـعطى لأهـلِ الاخـتِصاصَ مـكانَـهم المـناسـبَ ومـكانـتَهُم الـلائـقةَ بِـهم "عـِلماً وعَـملاً، عُـمُرُاً وقـدْراً، أجْـراً 
وتـقديـراً" وأن يُـساعَـد غـيرُ المسـتطيعِ عـلى دفـعِ نـفقاتِ الـعلمِ والـتعلُّم؛ِ لـيُصبِحَ عـضواً مُـنتجاً لا مُسـتهلِكاً فـيعودَ الـنفعُ 
عـليه، وعـلى أهـلِه ومـجتمعِه. ومـا أكـثرَ الـعُلماءَ والمـبتكِريـنَ والـعباقِـرةَ المـبرِّزيـنَ فـي مـجالاتِ الحـياةِ كـافَّـةً الـذيـن بـدؤوا 
طـلبَ الـعلمِ مـع قـلَّةِ ذاتِ الـيدِ وكـما قـال حُـجَّةُ الإسـلامِ مُحـمّدٌ الـغزّالـيّ رحـمَه اللهُ تـعالـى: "طـلبْنا الـعِلْمَ لـغيرِ اللهِ فـأبـى اللهُ 
تـباركَ وتـعالـى إلاّ أن يـكونَ للهِ"، وبـاركَ اللهُ لـهُم فـحَفظَِهم فـي حـياتِـهم، وكـما قـال الإمـامُ الـشافـعيُّ رحـمَه اللهُ تـعالـى:"إنّ 
اللهَ قـد تـكفَّلَ لـِطالـِبِ الـعِلمِْ بـالـعيشِ الـرغـيدِ" وكـانـوا خـيرَ مَـن أعـطى وأسـْدى لـلأمَّـةِ عـِلْماً وشـرفـاً، وأبـدى حُـلولاً لمَِـشاكـلَ 
ومـزالـقَ أوقـعتَِ الـناسَ فـي أزمـاتٍ خـانـقةٍ وهـذه سـُنَّةُ اللهِ فـي خَـلقهِ وكـونِـه، وبـقيَ مـا يـنفعُ الـناسَ وذِكْـراً حَـسناً وذُخـراً 
ةُ سـيِّدِنـا مُحـمَّدٍ صـلّى اللهُ عـليه وسـلمّ أٌمَّـةٌ ولـودٌ تُـنجِبُ الـنُّجباءَ مـن الـعُلماءِ والـفُقهاءِ والـقادةِ المـصلِحينَ  لـلأجـيال؛ فـأمَـّ
الـذيـن يُـصلِحُونَ مـا أفسـدَ غـيرُهـُم، وسـيِّدُنـا المـصطفى عـليه أزكـى الـصلاةِ وأتمُّ السـلامِ يـقولُ: "أُمَّـتي أُمَّـةٌ مُـباركـَةٌ"، و"لـنْ 

يَصلُحَ آخِرُ هذه الأُمَّةِ إلاّ بمِا صلَحَ به أوَّلُها" . 
الـلهُمَّ أصـلِحْ لـنا دُنـيانـا الـتي فـيها مَـعاشُـنا، وأصـلِحْ لـنا آخِـرتَـنا الـتي إلـيها مَـعادُنـا، واجـعلِ الحـياةَ زيـادةً لـنا فـي كـلِّ خـيرٍ، 
والمـوتَ راحـةً لـنا مِـن كـلِّ شـرٍّ،واجـعلْنا هُـداةً مهَـدِيـينَ، غـيرَ ضـالِّـينَ ولا مُـضلِّينَ، ولا ممَِّـن اتَّـبعَ سـبيلَ المـغضوبِ عـليهم مِـن 

الملاحِدةِ والطُّغاةِ والطُّغامِ الملاعِين. وللهِ درُّ الشاعِر القائِل : 
وكوزُ ماءٍ باردٍ تشْـــــــــربُه مِن صافيه  رغيفُ خُبْزٍ يابـــــــــــــسٍ تأكلُه في عافيه  
ومُصحَفٌ تَدْرسُه مُستنِداً لِســــاريه  وغُرفةٌ ضيِّقةٌ نفْسُـــــــــــــــــكَ فيها راضيه  
وبعدَ قَصْرٍ شاهقٍ تُصلى بنَارٍ حاميه  خيرٌ مِن السُّكنى بأبراجِ القُصورِ العاليه

 وقول الشاعِر: 
ولكِنَّ التقيَّ هوَ الســــــــــــــــــــــــــعيدُ   ولستُ أرى الســـــــــــــــــــعادةَ جمعَ مالٍ
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 الـلهُمَّ صـلِّ وسـلِّمْ عـلى خـيرِ مَـن بـيَّن لـلناسِ دِيـنهَُم ودُنـياهـُم، وأرشـدَهُـم أحـسَنَ السُّـبُلِ، وعـلَّمَهُم الـصِّدقَ فـي الـقولِ، 
والـقصْدَ فـي الـعملِ، والاقـتِصادَ فـي الحـياةِ؛ فـ "مـا عـالَ مَـنْ اقـتصَدَ"، و"مـا نـقَصَ مـالٌ مـن صـدقـةٍ"، وخـيرُ الـصدَقـةِ مـا كـانَ 
عـن ظهـرِ غِـنىً" وارضَ الـلهُمَّ عـن الآلِ الأسـخِياء، والـصَّحابـةِ الـكُرمـاءِ، والـتابـعينَ لـهم بـإحـسانٍ وعـطاءٍ، وعـلينا مـعهُم 

برحمتِكَ يا أرحمَ الرُّحماءِ ويا أكرمَ الكُرماءِ. اللهُمَّ آمينَ. 
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وإنَّ لكُمْ في الأنعامِ لَعِبرْةٌَ

إنّ نِـعمَةَ الأنـعامِ تـبرُزُ فـي بـيئةٍ بسـيطةٍ كـالـبيئةِ الـعربـيةِ الـتي نـزلَ فـيها الـقرآنُ الـكريمُ، وتظهَـرُ كـذلـكَ فـي كُـلِّ بـيئةٍ عـلى 
شـاكـلتِها حـتى الـيومَ، وهـي نـعمةٌ كـبيرةٌ لا حـياةَ لـلناسِ دونَـها، والأنـعامُ المـُتعارَفُ عـليها فـي جـزيـرةِ الـعرب هـي: الإبـلُ، 

والبقرُ، والضأنُ، والمَعزُ. 
وقـد ألـهمُ اللهُ تـباركَ وتـعالـى البَشـرَ إلـى وسـائـلِ الاسـتفادةِ مِـن (أوبـارِهـا وأشـعارِهـا وأصـوافـِها وجُـلودِهـا) فـي صـناعـةِ 
المـلابـسِ الـدافـئةِ، والمـساكـنِ الآمـنةِ، والمَـفارشِ، والسـتائـرِ، والآلاتِ، والأوانـي وغـيرهـا مـن الأمـتعة، بـالإضـافـةِ إلـى الانـتفاعِ 
بـ: ألـبانِـها فـي الشُّـربِ، وتـصنيعِ (الأجـبانِ، والـسَّمْنِ، والـزُّبـدةِ، والقَشـدَة)، وبـ: لحـُومِـها فـي الـتغذيـةِ الـصحيةِ المـليئةِ 
بـالـبروتـيناتِ، والمـعادنِ الـنافـعةِ الـلازمـةِ لـلبقاءِ والاسـتمرار؛ِ فـانـظُر كـيف انبَجَسَـتْ مِـن الـنِّعمةِ الـواحـدةِ مـزايـا وعـطايـا 

ومنافعُ وأنعامٌ كثيرةٌ. 
بـل إنَّ الـطريـقةَ الـتي يَخـرجُ بـها الـلبنُ مـِن ضُـروعِ الأنـعامِ مـدهـشةٌ؛ فـالأنـزيمـاتُ الـهاضِـمةُ تحـُوِّلُ الـطعامَ الـذي تـأكـلهُ الأنـعامُ 

إلى أربعةِ أشياءَ: 
دَمٍ يصعدُ إلى القلبِ ليقومُ بِضخِّه ميكانيكياً إلى الشرايينِ والعُروقِ؛ *
ولبنٍ يجري في الضُّروعِ، *
وبَولٍ يتجمعُ في المثانةِ، *
وفَـرثٍ ينحَـدِرُ إلـى الأمـعاءِ، وبـينَها بـرزخٌ مِـن قُـدرَةِ اللهِ تـعالـى؛ بـحيث لا يـبغي الـدمُ والـفرثُ والـبولُ عـلى الـلبنِ فـيغيِّرَ *

(لـَونَـهُ، أو طـَعمَه، أو رائِـحتَه)، وإنَـّما يخَـرجُ (لـَبناً سـائـِغاً لـلشارِبـينَ) صـافـياً أبـيضَ الـلونِ، شهـيَّ المـذاقِ! فسُـبحانَ اللهِ 
ما أعظمَ قُدرته ! وألطفَ حِكمته !. 
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لـقد عـاشَ الإنـسان دهـْراً وهـو يمشـي عـلى قـدمـَيه، ويـعتمدُِ فـي كسـْبِه وفِـلاحـَة أرضِـه عـلى يـديِـه، ثـمُّ اهـتدى إلـى تـسخيرِ 
تـلك الأنـعامِ فـي أعـمالِـه، وفـي حَـملِ الأمـتِعةِ الـثقيلةِ إلـى الأمـاكـنِ الـبعيدةِ الـتي لـولاهـا لـم يـكنُ لـه أن يـبلُغَها إلاّ بِـشِقِّ 

الأنفُسِ. 
رهَـا اللهُ لـنا لاحـتَجنْا بـدلَ الجَـملِ الـواحـدِ، أو الـدابَّـةِ الـواحـدةِ إلـى الـعُصبَةِ أُولـي الـقوَّةِ مِـنَ الـرجـالِ يحـمِلونَ  ولـولا أنْ سخَـّ
أثـقالَـنا وأحـمالَـنا، ولاسـتفرغَ ذلـك مِـنّا أوقـاتَـنا وطـاقـاتِـنا، ولـَصدَّنـا عـن مـَصالحِـنا الأُخـرى؛ فـأعـانـنا اللهُ تـعالـى رأفـةً مـنهُ 
)، وجـعلَ لـنا فـيها مِـن المـنافـعِ الـكثيرةِ مـا لا يُـحصيها إلاّ هـو سُـبحانـه جـلَّ جـلالُـه قـال  ورحـمةً بهـذه الـسُّفُنِ الـبرِّيَّـةِ (الأنـعامِ

تعالى: {وَتحَْمِلُ أَثْقَالَكُمْ إِلَى بَلَدٍ لَّمْ تَكُونُواْ بَالِغِيهِ إِلاَّ بِشِقِّ الأَنفُسِ إِنَّ رَبَّكُمْ لَرَؤُوفٌ رَّحِيم} {النحل: ۷}. 
وتـذلـيلُ الأنـعامِ وتـسخيرهُـا لـلإنـسانِ - وفـيها مـا هـو أضخـمُ مـِنهُ بـِنيةً، وأشـدُّ مـِنهُ قـوَّةً - نـعمةٌ طـائـلةٌ، ومِـنّةٌ خـارِقـةٌ فـائـِقةٌ 
فـوقَ الـعادةِ، وتَسـتحقُِّ مـنا كـُلَّ الـثناءِ والـتقديـرِ؛ لأِنْ نـَقِفَ بـكلِّ إجـلالٍ وتـقديـرٍ، وتـواضُـعٍ وتـعظيمٍ لـلخالـقِ الـذي أنـشأهـا 
بهـذا الـتركـيبِ الـبديـعِ، وتـلكَ الـطبيعةِ السهـلةِ الـصبُورةِ عـلى الـتعبِ والجـوعِ والـعطشِ، والخـالـيةِ مِـن الشـراسـةِ والـضراوةِ 

والعداوةِ والنُّفرةِ؛ فللهِ الحمدُ عددَ ما خَلَقَ وذرأَ وبَرأَ. 
أمَّــا المــنافــعُ الــكمالــيةُ الــزائــدةُ عــلى مُجــرَّدِ تــلبيةِ ضــروراتِ الحــياةِ واحــتياجــاتِــها المـُـلِحَّةِ مِــن (طــعامٍ، وشــرابٍ، وكِــساءٍ، 
)؛ فـتتمثَّلُ فـي الـبهَجةِ الـتي تـغمُرُ نـَفْسَ الإنـسانِ، وتمـلأُ وجـدانـَه حـالَ مُـراقـبَتِه لمَِـنظرِ الأنـعامِ وهـي تـغْدُو  ورُكـوبٍ، ومـأوىً
مُـجتمِعةً مُـتآلِـفةً فـي الـصباحِ الـباكـرِ سـارحـةً فـي مـراعـي اللهِ الـواسـعةِ، وحـينَ تـروحُ بِـطانـاً (ممُـتلِئةَ الـبُطونِ والـضُّروعِ) فـي 
المـساءِ عـائـدةً إلـى مَـرابـضِها.. لا شـك أنَّ هـذا المشهـدَ الجـَمالـيَّ يُـلقي عـلى فـؤادِ مَـنْ يـراهُ انـطِباعـاً أخّـاذاً جـميلاً هـادِئـاً.. 

وأهلُ الأريافِ والبوادي يُدرِكُونَ هذا الإحساسَ العجيبَ أكثرَ ممِّا يُدرِكُه أهلُ المدينةِ. 
} [النحــل:٦]،  ولمـِـاذا يــا تُــرى يُــقدِّمُ الــقرآنُ الــكريمُ (لام) المـِـلكيَّةِ عــلى الــظرفــيةِ فــي قــولـِـه تــعالــى: {وَلـَـكُمْ فـِـيهَا جَــمَالٌ

} [الأعراف:۱۰]؟ لِمَ لمْ يَقُلْ (وفيها لكم..)؟  } [النحل:٥]، و{وَجَعَلْنَا لَكُمْ فِيهَا مَعَايِشَ و{لَكُمْ فِيهَا دِفْءٌ
 لأنَّ اللهَ سـُبحانـَه وتـعالـى يـعلمُ أنَّ الإنـسانَ مَـغروزٌ فـي فِـطرتـه حـبُّ المِـلْكيَّةِ؛ ولـذلـك قـدَّمَ المِـلكيَّةَ عـلى الـظرفـيةِ لِـيَشعُرَ 
الإنـسانُ بـالأمـانِ والاسـتِقرار؛ إذ لا قـيمةَ لـلمِِلْكيةِ إذا كـان هـناكَ (خـوفٌ، وفـزعٌ، وهـلعٌ وقـلقٌ) مِـن أنْ تُتَخـَطَّفَ مِـلكيَّتُه 

مِن بين يديهِ. 
 لا قـيمةَ لـلعملِ ومـُرتَّـبِه إذا كـان الـعامـلُ يشـبعُ يـومـاً، ويـجوعُ أُسـبوعـاً. وأيُّ قـيمةٍ لـلراتـبِ المُـتآكِـلِ فـي ظـلِّ الأوضـاعِ 
الاقــتصاديــةِ الــتي لا تــزالُ مُــتعثِّرةً ! والــتي لا تــكادُ تــنهضُ حــتى تــكبو، ولا تــكادُ تمــضي حــتى تــقفَ مُــتسمِّرةً فــي 

مكانِها ! وياليتها تسمَّرتْ ! بل رجعَتِ القهقرى إلى الخلفِ دُرّ! وإلى الوراءِ سِرّ!. 
ولا يـكفي أنْ تـُعطي لـلناسِ كـوبـونـاتٍ تـشجيعيةً كـمُكافـآتٍ لشـراءِ بـعضِ الحـاجـياتِ بـأسـعارٍ مُـخفضَّةٍ؛ لـيأكُـلوا ويـأمَـنوا 
: اعـمَلوُا لـِيعمَلُوا ويـأمـنُوا شـرَّ الـبطالـةِ، وإنمّـا يـنبغي أنْ تُهـيَّأ تـلك الاحـتياجـاتُ  شـرَّ الجـوعِ، ولا يـكفي أنْ يُـقالَ لـلناسِ
لـلمُواطـنينَ بـالأسـعارِ المـَعقولـةِ الـتي تـتناسـبُ مـع حجـمِ مـُدخـلاتـِهم الشهـريـةِ أو الـيومـيةِ، وأنْ تُهـيأَ فُـرصُ الـعملِ عـلى قـدرِ 
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المــواردِ البشــريــةِ الــشاغـِـرةِ؛ فــإنْ لــم نــفعلْ ذلــك.. فــقد اتَّخَــذنــا الــناسَ هُــزُواً، وكــانــت دعــواتُــنا الإصــلاحــيةُ الــتطمِينيَّةُ 
ومـناهِـجنُا الاقـتصاديَّـةُ نـوعـاً مـِن الـعَبَثِ؛ كـالـذي يـُلقي حـبَّاتِ الـقمحِ الـقليلةَ لِسـِربٍ مِـن الـطيورِ الجـائـعةِ، فـما هـي إلاّ 
لحــظاتٌ حــتى يــقعَ (الــزِّحــامُ، والخِــصامُ، والــشِّقاقُ، والــنِّزاعُ، والاصــطِدامُ) ومِــن ثَــمَّ يــفترِقُ الــناسُ فــريــقين: سُــعداءَ 
بـالـوظـيفةِ، وهـم قِـلَّةُ الـقِلَّةِ، وأبـطالُ مسـلسلِ (الـبطالـةِ المُـقنَّعةِ)، وأشـقياءَ بـالـبطالـةِ، وهـم الـكثرةُ المُـتكاثِـرةُ، وأبـطالُ 

مُسلسلِ (العُنوسةِ العُمّالِيَّةِ). 
والـغريـبُ الـعجيبُ أنْ تَـسمعَ هـذه الـدعـواتِ الـتطمينيةَ فـي جـوٍّ مُـختنقٍِ بمُـشكلَةِ (الـغذاءِ والـتمويـنِ، والـبطالـةِ والـترهُّـلِ، 
) المـُتاحـةِ عـلى مُخـرَجـاتِ الـتعليمِ بـأعـدادِه الـغفيرةِ المُتحَـمِّسةِ، ولا  والـفسادِ الإداريِّ، ومُـعضِلَةِ قـسمةِ الـوظـائـفِ الـقليلةِ
يـُفكِّرُ مَـنْ يـُنادُونَ بهـذه الـدعـواتِ ويـَكتبُونـَها ويـَبثُّونَـها؛ فـي الـوقـتِ الـذي تـرى فـيه أنَّ حـوادثَ حـياتِـنا الـيومـيَّةِ تـنقضُ مـا 
يـقولـونَـهُ نـقْضاً، وأنّـه تـقعُ عـلى كـاهـلِهم مـسؤولـيةُ إدارةِ الأزمـَةِ بـين الـناسِ بـالقسـطِ، وتمـكينُ هـؤلاءِ المُـؤهَّـلِينَ مِـن أنْ يـأخُـذَ 
كـلُّ واحـدٍ مـِنهُم نـصيبَه (حـقَّهُ) الـضئيلَ مـِن المُـتاحِ الـقليلِ، لا يـعدو فـي ذلـك بـعضُهم عـلى بـعضٍ، ولا يـظلمُ الـقويُّ 

الضعيفَ، ولا يأخذُ الرَّجُلُ المِناسب (بكَسْر الميم) الفُرصَةَ مِن الرَّجُلِ المُناسِب (بضمِّ الميم). 
ةٍ، وإنمّـا يـقنعُ الـواحـدُ مـنهُم بـأنْ يـذوقَ طـعمَ  ومـا أكـثر الـناسِ عـندهـم الحـرصُ الـفاجـعُ عـلى وظـيفةٍ مِـثالـيَّةٍ بـعوائـدَ امـتِيازيَـّ
الـوظـيفةِ، ويحـلمُ بـأنْ يـكون عـيشُه كَـفافـاً، وأنْ يـرى المُـرتَّـبَ الشهـريَّ الـذي طـالمـا سـَمِعَ عـنه، لـكنَّه لـم يـرَهُ، ولـم يـَعرِفْ لَـهُ 

مَذاقاً منذ كذا سَنَةٍ! يحتاجُ الواحِدُ مِنّا إلى وظيفةٍ حتّى لا يضيقَ بالحياةِ ذَرعاً.. ولا يَسخطَ عليها. 
فـإذا سـاقَ اللهُ لـه وظـيفةً.. فَـرِحَ بـها، وحـَمِدَ الله، وأثـنى عـليه، وربَّـما ادَّخَـرَ راتِـبَ شهـريـنِ، أو أكـثرَ؛ ليشـتَريَ بـه قُـربـانـاً 

يذبَحُه لِوجْهِ الله تعالى شُكراً له على هذه النِّعمةِ التي طالما كان ينتظِرُها ويتمنَّاها ويرجُوها. 
حقاً! ما أبسطَ مَطالِبنا وأمُنياتِنا !.. وما أصعبَ تحقيقَها !.. 

لـقد أرادَ اللهُ تـعالـى بـالـناسِ خـيراً؛ فـلم يـجعلِ الـرِّزْقَ قـِسمَةً بَشـريـةً، وإنمّـا جـعلهَ كـالـهواءِ الـذي يمـتلئُ بـه الجـوُّ! ويـتنفُّسُه 
! وكـمِياهِ الأمـطارِ والأنـهارِ الـتي يسـتطيعُ الـناسُ جـميعاً أنْ يَشـربُـوا مـنها! وإذا مـا ضـاقَ الـرِّزْقُ فـي مـكانٍ  الـناسُ جـميعاً
اتــسعَ فــي غـَـيرِه... والــناسُ يــعملونَ عــلى كــلِّ حــالٍ، ويَــصِلُونَ الــنهارَ بــالــليلِ فــي الــعملِ..؛ لأنَّــهُم يُــريــدُونَ الــعيشَ 
بـكرامـةٍ، لا يُـريـدُونَ الارتِـزاقَ عـلى فُـتاتِ غَـيرِهـم..، أو إراقـةَ مـاءِ وُجـوهـِهم بـاسـتجداءِ فـلانٍ.. وبـالاقـترِاضِ مِـن فُـلانٍ.. 

لقد أنفِتْ أنفُسهُم الأبيَّةُ العيشَ كالأنعامِ.. ولسانُ حالِهم:  
بلْ واسْقِني بالعزِّ كأسَ الحنَظلِ  لا تسْقِني ماءَ الحَياةِ بِذِلَّةٍ  

وجَهَنَّمٌ بالعِزِّ أطيبُ مَنــــــــــــزِلِ   كأسُ الحياةِ بِذِلَّةٍ كجَهنَّمِ  
وقـد نـشأْنـا وتـرَعـرَعـنا عـلى أنـوارِ أحـاديـثَ شـريـفةٍ سـمِعناهـا، وقـرأنـاهـا، وحـفِظناهـا؛ تحـُدِّثـُنا أنَّ الـنبيَّ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ 
أطـعمَ وسـقَى الأعـدادَ الـغفيرةَ مِـن أصـحابِـه حـتَّى أشـبعَهمُ اللهُ تـبارك وتـعالـى وأروَى ظـمَأهُـم بـالـقليلِ الـضئيلِ مـن الـطعامِ 
والشـرابِ الـذي رُبَّـما لـم يـكُن يـكفي الـرَّجـُلَ، أو الـرَّجـُليَنِ؛ فـآمـَنَّا بـأنّ الـقليلَ يـجبُ أنْ يـكفي الـكثيرَ؛ لـكنْ بشـرطِ إرادةِ 
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الـعدالـةِ والمـساواةِ بـينَ الـناسِ فـي الحُـقوقِ والـواجـباتِ، وألاّ يمـتازَ بـعضُهم مِـن بـعضٍ إلاّ بـالـتقوى، وآمـنَّا بـأنَّ الـبركـةَ تحـلُّ 
ضَـيفاً كـريمـاً عـلى أعـمالِ الشـريـكيَنِ مـا دامـا مُـلتزِمَـينِ بـأخـلاقـياتِ الـعملِ المُشـتركِ، وواجـباتِ الأمـانـةِ؛ فـإذا خـانَ أحـدهُـما 
الآخـرَ فـرَّ الـضيفُ مـِن بـينهِما، وكـذلـك الـشؤونُ الاقـتصاديـةُ يـحتاجُ قـاداتُـها إلـى الإيمـانِ بهـذه الـتعليماتِ الـنبويـةِ، وألاّ 
يـيأسُـوا مـِن رَوْحِ الله، وأن يُـعرضِـُوا عـن الهَـزلِ إلـى الجـِدِّ، وعـن الـباطـلِ إلـى الحـقِّ، وأنْ يَـصنَعوُا مـِن الأزمـةِ فُـرصَـةً مـا وَجـدُوا 

إلى ذلكَ سبيلاً؛ لأنّنا نرى البطالةَ حريقاً يلتهِمُ الأخضرَ واليابسَ، ويجبُ أنْ يُطفأَ ! 
الاقـتصادُ الـصحيحُ لا يُحـدِثُ المُعجـِزاتِ، ولا يـُوجـِدُ المُسـتحيلاتِ، ولا يَحشـرُ الأعـدادَ الـكبيرةَ مِـن الـطلَبةِ أو المـوظَّـفينَ 

في الأماكنِ الضيِّقةِ..  
الاقتصادُ الصحيحُ لا يُقلِّص الرَّواتِبَ؛ لأنّه بتقلِيصِها تذوبُ الهِمَّةُ، ويَفتُرُ النشاطُ، وتنتزِعُ من العملِ رُوحَهُ.. 

 الاقـتصادُ لا يـعني كـثرةَ جَـمْعِ الـصَّدقـاتِ، ونـشاطِ حـركَـةِ الـتبرُّعـات؛ِ فهـذه - بِـصَرفِ الـنظرِ عـن دوافـعِها الـباطـنيَّةِ..- 
عـواطـفُ كـريمـةٌ، وإصـلاحُ شـُؤونِ الـطبَقاتِ الـفقيرةِ والمَـطحونَـةِ؛ بـل (المَـسحوقـةِ) لا يـكون بـالـتَّصدُّقِ والإحـسانِ؛ وإنمّـا 
بـتوفـيرِ مَـصدرِ الـعيشِ الحـلالِ الـذي يـُؤمِّـنُ لـها غـذاءَهـا الـيومـيَّ، ويـُصلِح لـها حـياتـَها المـادِّيَـّةَ، ويَـحضُرنـي هُـنا المَـثلُ الـقائِـلُ: 
! ولــكنْ عــلِّمْنِي كــيف اصــطادهُــا).. الاقــتصادُ الــصحيحُ أعــمالٌ مَــدروُســةٌ، وتخــطيطاتٌ جــادَّةٌ  (لا تُــعطنِي ســمَكةً

مَوضوعةٌ برُؤىً ثاقبةٍ، وبصيرةٍ نافذةٍ، وعزيمةٍ ماضيةٍ. 
وأخيراً وقبلَ الفراغِ مِن هذا المقال أودُّ ختمَه بهذه الكلمةِ المُوجَزةِ: 

إنّ راعــيَ الأنــعامِ يَحــرصُ عــلى الاعــتِناءِ بــقطيعِ الأغــنامِ؛ مــن شِــياهٍ، وخِــرافٍ ومَــعزٍ..، وبــقطيعِ الأبــقارِ..، وبــقطيعِ 
الإبـلِ..، ويـتخيَّر لـها أوفـرَ المـراعـي وأطـيبَها، وأفـضلُ الأعـلافِ وأمـرئِـها، ومَـعهُ عـصاً نـاعـمةٌ يَـسوُسـُها بـها؛ لِـئلاّ تَـزِلَّ 
أقـدامُـها فتقتَحِـمَ حِـمَى الآخـَرِيـنَ، ويُـراقـِبُها كـالـصَّقْرِ بِـعَينٍ سـاهِـرَةٍ؛ لِـئلاّ تَـعبَثَ بـها الـذئـابُ (ذِئـابُ الحَـيوانِ لا ذِئـابَ 
الإنـسانِ)؛ فـتَعيثَ فـي مَـراعـيهِا وحُـقولِـها خـرابـاً وفـساداً، وتـراه يَـحوطـُها بـالـرِّعـايـةِ الحـَثيثةِ، ويـَعطِفُ عـلى كِـبارهِـا، ويَـحنُو 
عـلى صِـغارِهـا، ويَـقسُو عـلى أعـدائِـها، ويـتفرَّغُ لحِـوائِـجها، ويـتفقَّدُ أحـوالَـها كـما تـتفقَّدُ المُـرضِـعُ أحـوالَ رضِـيعِها، ويَـعدِلُ 

بينَها، وكُلُّها في نظَرِه، وفي مَقامِه وعندَه سَواءٌ: لا غامِرَ ولا مَغمُور، ولا قاهِرَ ولا مَقهُور، ولا خيارَ ولا فقُّوس... 
ولـو تـفحَّصتَ أحـوالَ راعـيها وسـائِـسها لـرأيـتَه أغـبرَ أشـعثَ، نـحِيلاً نـحِيفاً، طـاويَ الـبطنِ، بـارِزَ الأضـلاعِ، أمَّـا رعـيُّته مِـن 
الأنـعامِ فـما شـاءَ اللهُ ! سَـمينَةٌ ! فـارِهَـةٌ ! جـذَّابَـةٌ ! ممُـتلئَِةٌ شِـبَعاً وَرِيّـاً !؛ لأنّـه يـعلَمُ عِـلْمَ الـيقينِ أنَّـه: "لا فـائـدةَ فـي أنْ يـكونَ 
جَسَـدُ الـراعـي رشـيقاً، وجَسَـدُ الـرَّعـيَّةِ مُـترهِّـلاً"، و"لا فـائـدةَ فـي أنْ يـكونَ الـراعـي فـي صِـحَّةِ جـيِّدَةٍ بـينما الـرَّعـيةُ فـي الـعنايـةِ 

المُركَّزَةِ". 
مـعنى كـلمة (فـقوس): (الـفقوس أو الـقثاء: نـباتٌ يُشـبِه الخـيارَ؛ لـكنه أفـتحُ مـنه لـونـا،ً وأطـولُ مـنه حجـماً، وأقـلُّ مـنه 

منزلةً في عالَم المطلوباتِ الاستهلاكيةِ). 
(قلْ هذهِ سَبيلي أدعُوا إلى اللهِ على بصيرةٍ) والحمدُ للهِ ربِّ العالمَِينَ. 
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Halal Hotels

Turkey	has	emerged	as	a	 leading	desKnaKon	within	 the	halal	 tourism	market	with	a	
growing	number	of	halal	hotels	and	resorts	 that	have	seemingly	 found	a	market	not	
catered	 to	 as	 widely	 elsewhere.	 How,	 outside	 of	 Turkey	 where	 the	 idea	 of	 a	 ‘halal	
hotel’	 is	 becoming	 more	 common,	 will	 the	 same	 need	 be	 met	 in	 a	 way	 that	 is	
financially	viable	and	gets	the	involvement	of	the	Islamic	finance	sector	which	is	a	key	
need	for	the	halal	tourism	sector.	
Financing	 is	such	a	key	 in	the	tourism	market	because	much	of	 the	main	assets	 that	
support	travel	and	tourism	are	hotels	and	hotels	are	expensive,	big	Kcket	assets	that	
are	 rarely	 if	 ever	 financed	without	 external	 financing.	 For	 halal	 tourism,	 as	 in	 other	
Islamic	economy	sectors,	there	is	a	growing	realizaKon	that	the	‘halal-ness’	(and	thus	
its	 appeal	 to	 consumers)	depends	not	 just	on	whether	 it	 serves	 alcohol	or	pork	but	
also	whether	the	business	relies	on	interest-based	financing.		
For	many	Islamic	economy	sectors,	the	key	financial	need	is	working	capital	financing	
which	affects	the	speed	of	a	business’	growth	but	is	not	as	essenKal	to	its	existence	as	
in	 the	 hotel	 sector.	 In	 the	 other	 sectors,	 the	 financing	 needs	 are	 further	 outside	 of	
their	comfort	zone.	Islamic	banks	prefer,	by	and	large,	projects	which	include	tangible	
(ojen	fixed)	assets	and	 larger	businesses	who	 they	perceive	as	being	 safer.	 Fairly	or	
not,	 sectors	 like	 halal	 media	 and	modest	 fashion	 are	 able	 to	 rely	 on	 bootstrapping	
using	their	founders’	resources,	angel	 investors	and,	 in	the	best	case,	venture	capital	
funding	because	access	to	bank	financing	is	extremely	limited.		
The	 same	 should	 not	 be	 true	 for	 hotels,	 either	 conversion	 of	 exisKng	 properKes	 or	
green	 field	 developments.	 Their	 business	 revolves	 around	 financing	 a	 large	 tangible	
asset	which	should	be	highly	appealing	 to	 the	 real	estate-focused	 Islamic	bankers.	A	
hotel	project	gives	them	a	tangible	underlying	asset	which	can	be	used	to	structure	a	
Shariah	 compliant	 transacKon	 and	 secure	 the	financing	of	 the	 Islamic	 bank	who,	 by	
virtue	of	their	posiKon	within	the	regulated	banking	sector,	is	of	primary	concern.		

www.giem.info � 28الصفحة | 

الاقتصاد

Blake Goud 
Islamic Finance Community 

Leader 
Thomson Reuters

http://www.dailysabah.com/tourism/2015/09/28/halal-tourism-a-rising-trend-in-turkey
http://www.giem.info


العدد 41   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2015

And	yet,	with	few	excepKons,	Islamic	banks	are	not	gekng	involved.	One	reason	could	
be	the	lack	of	a	halal	hotel	brand	that	offers	guests	with	a	consistent	level	of	service	in	
mulKple	 countries.	 A	 search	 for	 London	 as	 a	 representaKve	 (popular)	 desKnaKon	
yields	a	list	of	halal	hotels	with	reviews	suggesKng	that	being	halal	is	not	a	deterrent	to	
non-Muslim	customers	(so	they	don’t	face	any	insurmountable	obstacle	even	in	non-
Muslim	majority	markets).		
But	 by	 the	 bank’s	 standards,	 most	 of	 these	 halal	 hotels	 are	 Small-to-Medium	
Enterprises	(SMEs)	and	that	may	give	an	insight	into	the	Islamic	economy	has	had	such	
a	difficult	Kme	gekng	more	deeply	involved	with	the	Islamic	finance	sector.	The	large	
share	 of	 SMEs	 that	 make	 up	 the	 Islamic	 economy	 raises	 quesKons	 about	 these	
companies’	financial	risk	profile.	This	higher	risk	comes	both	on	an	individual	business	
level	 (most	SMEs	 in	countries	where	 Islamic	finance	 is	 large	are	financially	excluded)	
and	 sector	 wide	 (if	 there	 are	 only	 SMEs	 in	 this	 business,	 does	 that	 mean	 it	 is	 not	
financially	viable).	
As	 with	 everything	 new,	 there	 will	 be	 a	 lag	 between	 when	 it	 starts	 and	 when	 its	
usefulness	 is	 taken	 for	 granted.	 In	 the	 interim,	 it	 will	 be	 important	 for	 the	 Islamic	
economy	to	find	‘champions’	that	can	build	comfort	within	Islamic	finance	that	there	
truly	is	a	viable	and	serviceable	opportunity	for	an	Islamic	financial	insKtuKons	in	the	
Islamic	economy.	One	place	to	start	may	lie	with	creaKng	a	halal	hotel	chain. 

www.giem.info � 29الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 41   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2015

ورييَن وإهدارُ حُقوقِ  مأساةُ اللاجِئيَن السُّ

الإنسانِ

أطـفأتِ الأزمـةُ الـسوريـةُ شـمعتَها الـرابـعةَ، مُـنذِرَةً بـعامٍ جـديـدٍ لا يـختلفُ عـماّ مـضى إلاّ بـالمـزيـدِ مـن الشَّـتاتِ 
والـلجوءِ، أزمـةٌ يـُحيي ذِكْـراهـا الـلاجـئونُ الـسُّوريـونَ فـي الـعالَـم لـلعامِ الخـامـسِ عـلى الـتوالـي وسـطَ آمـالٍ بـالـيةٍ 

بالعودةِ إلى بلادهِم، ولا جديدَ يلوحُ في الأُفقِ سِوى الأسوأِ. 
رةٍ أدَّتْ بحسـبِ مـا تـؤُكِّـدُه  فـفي الخـامـسِ عشـرَ مـِن آذارَ عـام ۲۰۱۱ انـدلـعَت أُولـى شـراراتِ حـربٍ مـُدمِـّ
المـنظَّماتُ الـدولـيةُ إلـى مـقتلِ مـا لا يـقلُّ عـن مـائـتي ألـفِ شـخصٍ ونـزوحِ أكـثرَ مـِن عشـرةِ مـلايـين شـخصٍ 
وأجـبرتْـهمُ عـلى الـرحـيلِ عـن بُـيوتِـهم، بمـَِن فـيهم حـوالَـي ٤ مـليون لجـؤوا إلـى بـلدانٍ مـجاورةٍ نِـصفُهم مِـن 
الأطـفال. وتـؤُكِـّدُ المـؤشِـّراتُ كُـلُّها أنّ الـتكالـيفَ البشـريـةَ لـلأزمـةِ الـسوريـةِ سـتُواصِـلُ نمـُوَّهـا مـع اسـتمرارِ نُـزوحِ 
الـسكانِ وزيـادةِ جـوانـبِ الـضَّعفِ، واحـتمالِ وصـولِ مـليون سـوريٍّ إضـافـيٍّ إلـى الـبُلدانِ المـضيفةِ الخـمسةِ 

(مصرَ، لبنانَ، العراقِ، الأُردنّ، تركيا) بحُلولِ نهاية ۲۰۱٥. 
خــمسُ ســنواتٍ عـِـجافٌ قــضاهــا الــسوريــونَ فــي مــخيَّماتِ الــلجوءِ، ومــا زال حــلُّها فــي عِــلْمِ الــغيَبِ. ومــا 
بـرحـتْ أطـرافُ الـنزاعِ تـرتـكِبُ خُـروقـاتٍ خـطيرةً لـلقانـون الـدولـيِّ الإنـسانـيِّ، وانـتهاكـاتٍ جسـيمةً لحـقوقِ 

الإنسانِ؛ بينما يرزحُ السكانُ المدَنيُّونَ تحت وطأةِ العُنفِ بالدرجةِ الأولى. 
وقـد شهِـدَتْ هـذه الـسنواتُ بـروزَ قـضيَّةِ الـلاجـِئينَ الـسوريـينَ؛ فـهُم يُـشكِّلُونَ الآن أكـبرَ مجـمُوعـةٍ لاجـئةٍ فـي 
الــعالَــم، فــقد زادتْ أعــدادُهــم ممـِّـا فَــرَضَ تحــدِّيــاً خــطيراً عــلى الأطــرافِ المــعنيَّةِ كـُـلِّها؛ ســواءٌ كــانــتْ بُــلدانــاً 
مســتقبِلةً، أو حــتى مُــنظَّماتٍ دولــيةً مـَـعنيَّةً بــالــتعامــلِ مــع الــقضيةِ. وهــناك ثــلاثــةُ أنمــاطٍ مـِـن الســياســاتِ 
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لـلتعامُـلِ مـع مُـشكلةِ الـلاجـئينَ وهـي الـدمـجُ المحـليُّ فـي المجـتمعِ المـضيفِ، والـتوطـينُ فـي بـلدٍ ثـالـثٍ، والـترحـيلُ 
للبلدِ الأُمِّ. 

وتُــعرِّفُ اتــفاقــيةُ الأممِ المتحــدةِ لـِـشؤونِ الــلاجــئينَ عــام ۱۹٥۱ الــلاجــئَ بــأنَّــه: كــلُّ شــخصٍ يُــوجَــدُ نــتيجةَ 
أحــداثٍ وقــعتْ؛ مــثل الحــروبِ، أو الــكوارثِ، أو اضــطرابــاتٍ، أو بســببِ تــعرُّضِــه لخــوفٍ مــا يُــعرِّضُــه 
لــلاضــطهادِ بســببِ عـِـرقِــه، أو دِيــنِه، أو جِنســيَّتِه، أو انــتمائِــه إلــى فــئةٍ اجــتماعــيةٍ مُــعيَّنةٍ، أو بســببِ آرائِــه 
الســياســيَّةِ، ولا يســتطيعُ هــو أو لا يُــريــدُ بســببِ ذلــك الخــوفِ أن يســتظلَّ بحــمايــةِ بــلدِه. أو: هــو كــلُّ 
شـخصٍ لا يمـتلِكُ جنسـيةً ويُـوجَـدُ خـارجَ بـلدِ إقـامـتِه، ولا يسـتطيعُ أوَّلاً الـعودةَ إلـيها.وحـدَّدتِ الاتـفاقـيةُ 
شـروطـاً مُـعيَّنةً لمَِـن يـدخُـل ضـمنَ تـعريـفِ الـلاجـئ؛ وهـي الإقـامـةُ، أو الـوجـودُ الـفعليُّ خـارجَ حـدودِ بـلدِ 
المــنشأ، وجــودُ خــوفٍ حــقيقيٍّ لــه مــا يُــسوِّغُــه مــن الاضــطهادِ فــي دولــةِ المــنشأ بســببِ الــعِرقِ، أو الانــتماءِ 
الـقومـيِّ، وعـدمِ إمـكانِ الـعودةِ إلـى الـوطـنِ، أو انـعدامِ الـرغـبةِ فـي الـعودةِ إلـى الـوطـنِ لـدى الـشخصِ المـعنيِّ 
. ومـع تـفاقـُمِ مـشكلةِ الـلاجـئينَ فـي  رْ فـيه هـذه الشـروطُ وبـالـتالـي: لا تـنطبقُ كـلمةُ لاجـئٍ عـلى مـَن لـم تـتوفَـّ
مـختلفِ أنـحاءِ الـعالـم جـاء بـروتـوكـول ۱۹٦۷ بهـدفِ إزالـةِ الحـدودِ الـزمـنيةِ والجـغرافـيةِ الـتي حـدَّدتْـها اتـفاقـيةُ 
۱۹٥۱ فـي تحـديـدِهـا لمـن يسـتحقُّ طـلبَ الـلجوءِ، ومَـن يـقعُ عـلى كـاهـلِ مـفوضـيَّةِ الـلاجـئينَ الاهـتمامُ بـهم، 
ـعةً عــلى الاتــفاقــيةِ والــبروتــوكــول، بــالإضــافــةِ إلــى ٤ دولٍ مُــوقِّــعةٍ عــلى  ويــوجــدُ حــتى الآن ۱٤۱ دولــةً مُــوقِـّ

الاتفاقيةِ فقط، و۳ دُولٍ على البروتوكولِ فقط. 
ويُــعانــي الــلاجــئونَ الــسوريــونَ مــن أوضــاعٍ إنــسانــيةٍ صــعبةٍ، ويــعيشونَ فــي مــخيمّاتٍ مــزدَحــمةٍ ولــدَى 

المجتمعاتِ المضيفةِ في خمسِ دولٍ. 
وبحسـبِ بـيانـاتِ الأممِ المتحـدةِ لـلشؤونِ الإنـسانـيةِ؛كـانـت مـصرُ - وحـتى أواخـر عـام ۲۰۱٤، تسـتضيفُ 
۱٤۰ ألـفَ سـوريٍّ وتـُكافـِحُ الـوزاراتُ والهـيئاتُ الحـكومـيةُ لـزيـادةِ إمـكانِ حـصولِ الـلاجـئينَ الـسوريـينَ الـذيـن 
يـعيشونَ خـارجَ الـقاهـرةِ والإسـكندريـةِ عـلى الخـدمـاتِ (الـقانـونـيةِ، والنفسـية، والاجـتماعـية) وخـدمـاتِ 

حمايةِ الأطفالِ. 
ويُـــكافِـــحُ الـــعراقُ لـــتلبيةِ حـــاجـــاتِ أكـــثرَ مـِــن ۲٫۱ مـــليون نـــازحٍ داخـــليّاً، و۲۲۰ ألـــفِ لاجـــئٍ ســـوريٍّ. 
ويسـتضيفُ إقـليمُ كـردسـتانَ الـعراق مـعظمَ هـؤلاءِ الـلاجـئينَ ونـحو نـصفِ الـنازحـينَ داخـليّاً؛ ممِّـا يُـشكِّلُ 
زيـادةً بنسـبة ۱۰ فـي المـائـة فـي عـدد سـُكَّانِـه. ومِـن بـين هـؤلاءِ الـلاجـئينَ والـنازحـينَ، نـحو ٦٤ فـي المـائـةِ نـساءٌ 
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وأطـفالٌ لـديـهِم حـاجـاتٌ مُـعيَّنةٍ إلـى الحـمايـة، و۲۲ فـي المـائـة شـبابـاً ذكـوراً يُـكافـِحونَ لـلحصولِ عـلى فـُرَصِ 
الــتعليمِ، أو الــعملِ. ويــنطوي هــذا المــزيــجُ عــلى المــزيــدِ مِــن المــنافــسةِ عــلى الإســكانِ، وفُــرَصِ الــعملِ 

والخدمات.  
والأُردنّ تسـتضيفُ ٦۲۰ ألـفَ لاجـئٍ مـن سـوريـةَ؛ أيّ: مـا يُـعادلُ نـحوَ ۱۰ فـي المـائـة مـِن عـددِ سـكَّانِـها؛ 
مـنهُم مـا يـُقدَّرُ ب ۷۰ ألـفِ طـفلٍ لـيس لـديـهمِ إمـكانُ الحـصولِ عـلى تـعليمٍ. واسـتوجـَب الـضغطُ المـتنامـي 
عـلى الخـدمـاتِ الـعامَّـةِ الـضروريـةِ زيـادةً كـبيرةً فـي الإنـفاقِ الـعامِّ، وهـو مـا اُضـطَرَ الحـكومـةَ إلـى الـسعي إلـى 
تمـويـله مـن خـلال المِـنَحِ الخـارجـيةِ. ومـن المـتوقَّـعِ أن يـرتـفِعَ عـددُ الـلاجـئينَ الـنازحـينَ مـن سـوريـةَ فـي الأردنّ إلـى 

نحو ۷۰۰ ألفٍ بنهاية ۲۰۱٥. 
واسـتقبلَ لـبنانُ - وهـو بـلدٌ بـلغ عـددَ سـكَّانـِه قـبلَ الأزمـةِ نـحو ٤ مـلايـين نـسمةً - أكـثرَ مـن ۱٫۲ مـليون 
لاجـئٍ مُسجَّـلٍ مـن سـوريـة بـين عـام ۲۰۱۱ ونـهايـةِ عـام ۲۰۱٤. وعـلى الـرغـمِ مـن سِجِـلِّ لـبنانَ الحـديـثِ 
الحــافــلِ بــالــصراعــاتِ الســياســيةِ والــعسكريــة، والــضغوطِ عــلى الــبِنيةِ الــتحتيةِ؛ فــإنـّـه أبــقى عــلى حـُـدودِه 
مـفتوحـةً، وهـو الـبلد الـذي يسـتضيفُ أعـلى نسـبةٍ فـي الـعالـَم؛ مـن حـيث عـددُ الـلاجـئينَ إلـى عـدد الـسكانِ. 
وأرهـقَت هـذه الـعوامـلُ صـمودَ الـبلدِ وتـعافـيَه مِـن الآثـارِ الاقـتصاديـةِ والسـياسـية والاجـتماعـية، وأثـقلتْ 
عـلى إنـفاقِـه الـعامِّ، وتـضاعـفَتِ الـبطالـةُ مـرَّتـينِ. ومِـن المـتوقَـّعِ أن يـصلَ عـددُ الـلاجـئينَ الـسوريـينَ المسجِـّلينَ فـي 

لبنانَ إلى ۱٫٥ مليون لاجئٍ بنهاية ۲۰۱٥. 
وتسـتضيفُ تـركـيا، جـارُ سـوريـة الأكـبرُ مـن حـيث عـددُ الـسكانِ، مـا يُـقدَّرُ ب ۱٫٦ مـليون سـوريّ(مـنهم 
) مـُوزَّعـينَ عـلى المـناطـقِ الحـضرَيـة و۲۲ مـخيَّماً. ويُـتوقَّـع أن يـرتـفِعَ عـددُ  لونَ كـلاجـئينَ مـليون واحـدٌ مُسجَـّ
الـسوريـين فـي تـركـيا إلـى ۱٫۷ مـليون بـنهايـة ۲۰۱٥. وهـناكَ تحـدِّيَّـاتٌ لـلاسـتجابـةِ لحـاجـاتِ قـطاعِ الـتعليمِ؛ 
حـيث تُشـيرُ الـتقديـراتُ إلـى أنّ ۷۰ فـي المـائـةِ مِـن الأطـفالِ الـسوريـينَ الـبالـغِ عـددُهـم ٥٥۰ ألـفاً غـيرُ مُـلتَحِقينَ 
بـالـتعليم، وفـي قـطاعِ الـصحة؛ حـيث أفـادتِ الـعياداتُ عـن زيـادةٍ بنسـبةِ ٤۰-۳۰ بـالمـائـة فـي عـبءِ المـرضـى 

الذينَ تستقبِلُهُم. 
وتـأتـي تُـركـيا فـي مُـقدِّمَـةِ الـدولِ المسـتضيفةِ لـلاجـئينَ الـسوريـينَ مـن حـيث المخـيماتُ، كـما أنّـه لا يُـوجَـدُ 
مـخيَّمٌ رسـميٌّ بـلبنانَ نـتيجةَ السـياسـةِ هـناك. وتـتمُّ إدارةُ المخـيماتِ فـي الأردنّ مـن خـلال الـدعـمِ المـقدَّمِ مِـن 
قِـبَلِ المـفوضـيَّةِ الـسامـية لـلأممِ المتحـدةِ لـشؤونِ الـلاجـئينِ ودولِ مجـلسِ الـتعاون. كـما تـقومُ حـكومـةُ إقـليمِ 
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كُــردســتان الــعراق بــإدارةِ المخــيَّماتِ عــن طــريــقِ الــدعــمِ المــقدَّم مــن المــفوضــيَّة ومــؤسَّــساتِ المجــتمعِ المــدنــيّ. 
وسمحتِ العراقُ للاجئينَ بالعملِ خارجَ المخيَّم على عكس الأردنّ التي لا تسمحُ بذلك بتاتاً. 

ويـتعرَّضُ الـلاجـئونَ الـسوريـونَ إلـى انـتهاكـاتٍ جسـيمةٍ لحـقوقِ الإنـسانِ مـنذ الـبَدءِ بـرحـلةِ الـلجوءِ حـتى 
الـوصـولِ إلـى المخـيَّم، أو المـكانِ الـذي يـلجؤون إلـيه. والمـطلوبُ هـو تـقديـرُ حـقوقِ الـلاجـئينَ الـسوريـينَ، الـتي 
تـتلخَّصُ فـي تـوفـيرِ الحـمايـةِ مـن الإعـادةِ القسْـريـةِ إلـى سـوريـة؛ حـيث سـيتعرَّضـونَ فـيه لخـطرِ الاضـطهادِ، أو 
(عـدمِ الإعـادةِ القسـْريـةِ) الـذي يُـعتبَرُ الأسـاسَ  انـتهاكـاتٍ خـطيرةٍ لحـقوقِ الإنـسان. وهـذا مـا يُـعرَفُ بمـبدأِ
الـذي بُـنيَ عـليه قـانـونُ الـلاجـئينَ. كـما تـتضمَّنُ حـقوقُ الـلاجـئينَ الحـمايـةَ مـن الـتمييزِ، والحـقَّ فـي الـعملِ، 
والـسكَن، والـتعليمِ، والحـمايـةِ مـِن الـعقوبـةِ عـلى دخـولِ بـلدٍ بـصُورةٍ غـيرِ مشـروعـةٍ، والحـقِ فـي حُـريَـّةِ الـتنقُّلِ، 

والحقِّ في الحصولِ على وثائقِ هُويَّةِ ووثائق سَفَرٍ. 
الــلاجــئونَ الــسوريــونَ فــي الأغــلبِ، مَــفجوُعــونَ هــاربِــونَ مِــن الــقتل، والاعــتقال، والإبــادةِ، ويحــمِلونَ 
صـدمـاتِـهم ومـشاكـلَهم واحـتياجـاتٍ كـثيرةً؛ بَـدءاً مِـن (الـطعام، والشـراب، والمـأوى، والمـلبَس، إلـى الأمـانِ، 
والحـمايـةِ، والاسـتقرارِ، وانـتهاءً بـالـتعليمِ، والـثقافـةِ، والـتربـية). والأهـمُّ إحـساسـُهم بـالخـوفِ والحـاجـةِ إلـى 
الحـمايـةِ؛ أنَّـهم يـحتاجـونَ لـدَعـمٍ يـومـيٍّ كـبيرٍ- خُـصوصـاً فـي وجـودِ الجـرحـى والمـصابـِينَ- وفـي افـتقارِهـم إلـى 

الظروفِ السليمةِ للغذاءِ والصّحةِ. 
إنّ الشـروطَ الحـياتـيةَ لـلسوريـينِ المـقيمينَ بـالمخـيَّماتِ وخـارجـَها سـيِّئةٌ جِـدَّاً،كـما أنَّـهم يـعيشونَ تحـت ظـروفٍ 
صـعبةٍ فـي مـنازلَ يسـتأجِـرونـَها، ويـتكدَّسُ بـها أعـدادٌ كـبيرةٌ مـنهم. وبـالنسـبة لـلذيـن أنـفقوا مـا أحـضرُوه 
مـعهمُ مـن نـقودٍ؛ فـبالـرغـمِ مـن أنَّـهُم حـصلُوا عـلى أعـمالٍ تُـعينُهم عـلى تـوفـيرِ احـتياجـاتِـهم الأسـاسـيةِ،إلاّ أنَّ 
الأجـرَ الـذي يـحصلونَ عـليه قـليلٌ لـلغايـةِ مـقارنـةً بـالأجـورِ الـسائـدةِ فـي الـسوق، وهـذا مـا يـعني اسـتغلالَـهم 
ممِّـا يـجعلُهم لا يـُلبُّونَ احـتياجـاتِـهم إلاّ بـصُعوبـةٍ قـُصوى. وقـد كـشفت دراسـةٌ مشـتركـةٌ أجـرتْـها مـنظَّمةُ 
قِ الـلاجـئينَ الـسوريـينَ عـلى سـوقِ الـعملِ الأردنـيِّ أنّ الـعمَّالَ  الـعملِ الـدولـيةُ مـع مـؤسَّـسة فـافـو عـن أثـرِ تـدفُـّ
الــسوريــينَ عــلى اســتعدادٍ لــقَبولِ أجــورٍ أدنــى وظــروفِ عــملٍ أقســى مــقارنــةً بــنظرائــهِم الأردنــيينَ، وأنَّــهُم 
. وأظهـر  يُـنافِـسونَ الأردنـيينَ فـي بـعضِ الـقطاعـاتِ، ويـُؤدُّونَ إلـى زيـادةِ عـدد الـعمّالِ فـي الـقطاعِ غـيرِ المـنظَّمِ
تـقريـرُ مـفوضـيَّةِ الأممِ المتحـدةِ لـشؤونِ الـلاجـئينَ المـعنيَّة بـشؤونِ الـلاجـئينَ الـسوريـينَ فـي لـبنانَ أنّ ٥٥ بـالمـائـة 
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مـن الـلاجـئين يـعيشونَ فـي ظـلِّ ظـُروفٍ غـيرِ آمـنةٍ، ويـتوزَّعـونَ بـين كـراجـاتٍ للسـيارات، أو مسـتودعـات أو 
محلَّاتٍ تجاريةٍ، أو مخيَّماتٍ عشوائيةٍ. 

وقـد حـاول الآلافُ مـنهُم الـوصـولَ إلـى أوروبـة عـبرَ المخـاطَـرة بـحياتِـهم فـي عُـبورِ طُـرقٍ بـريَّـةٍ، أو بَحـريَّـةٍ بـعد أن 
دفـعوا كـلَّ مـا يمـلكونَ مـِن مُـدَّخـراتٍ للمُهـرِّبـينَ. وقـد فشـلَ عـددٌ كـبيرٌ مـنهم فـي الـوصـولِ. أمـّا الـذيـن نجـحُوا 
فـي ذلـك؛ فـهم يـُواجـهونَ عـِداءاً مـُتزايـداً، ويـُنظرُ إلـيهم كـلاجـئينَ عـلى أنَّـهم يـشكِّلونَ جُـزءاً مـن المخـاوفِ 

الأمنيَّةِ في جوٍّ من الهلعِ المتزايدِ. 
وقــد أســفرَ الــصراعُ فــي ســوريــة عــن مُــعانــاةٍ بــالــغةٍ لــلأولادِ والــبناتِ الــسوريــينَ مـِـن الأعــمارِ كــافــةً؛ ســواء 
جســديــاً، أو نفســياً. وهــناك أطــفالٌ تــعرَّضُــوا لــلإصــابــةِ، أو الــقتلِ بــطلقاتِ الــقنَّاصــة، أو الــصواريــخ، أو 
الـقذائـف، أو تـساقـُطِ الحُـطامِ عـليهم. وقـد مـرُّوا بتجـربـةِ الـصراعِ والـدَّمـارِ والـعُنفِ بـصورةٍ مـباشـرةٍ. ويمـُكِنُ 
أن تسـتمِرَّ تـلك الآثـارُ النفسـيةُ المـترتِّـبةُ عـلى مـثلِ تـلك الـتجَّارِ بـالمـروِّعـةِ لـفترةٍ طـويـلةٍ، بمـا يـضرُّ بـقُدراتِـهم 

ومهاراتِهم الاجتماعية. 
وفـي كُـلٍّ مِـن الأُردنَّ ولـبنانَ يـعملُ أطـفالٌ صـغارٌ تـصلُ أعـمارُهـم إلـى سـبعِ سـنواتٍ لـساعـاتٍ طـويـلةٍ مـقابـلَ 
أجـرٍ ضـئيلٍ، وفـي بـعض الأحـيانِ فـي ظـروفٍ يـتعرَّضُـونَ فـيها للخـطرِ والاسـتغلالِ.ورغـم أنّ بـعضَ الـفتياتِ 
يـعملَْنَ بـصورةٍ خـاصَّـةٍ فـي الأعـمالِ الـزراعـيةِ والمـنزلـيةِ،إلاّ أنّ الأولادَ يُـشكِّلُونَ أغـلبَ الأطـفالِ الـعامـلينَ. 
وتـُعدُّ الـضرورةُ المـالـيةُ الأسـاسَ تمـامـاً لجـميعِ حـالاتِ عـملِ الأطـفال. وفـي بـعض الـعائـلاتِ لا يسـتطيعُ الآبـاءُ 
إيــجادَ عَــملٍ،ولا يكســبونَ مــا يــكفي لــدعــمِ عــائــلاتِــهم،أو يــكونــونَ غــيرَ قــادِريــنَ عــلى الــعملِ لــعوائــقَ 
جسـديـةٍ، أو قـانـونـية، أو ثـقافـية. ويـقعُ عـبءٌ هـائـلٌ عـلى عـاتـقِ الأطـفالِ الـعامـلينَ؛ فـالـبعضُ يـتعرَّضُ لإسـاءةِ 
المعاملةِ في محلِّ العمل، أو للقيامِ بأنشطةٍ غيرِ مشروعةٍ، أو يقعونَ في مشكلاتٍ تتعارضُ مع القانونِ. 
وبحسـبِ بـيانـاتِ المـفوضـيَّةِ الـسامـيةِ لـلأُممِ المتحـدةِ لـشؤونِ الـلاجـئينَ؛ هـناك أكـثرُ مِـن ۲.٤ مـليون طـفلٍ 
داخـلَ سـوريـة خـارجَ المـدارس. ومِـن بـين الـلاجـئين؛ فـإنّ نـصفَ الأطـفالِ تـقريـباً لا يـحصلونَ عـلى الـتعليمِ 
فـي المـنفى. وفـي لـبنانَ يـفوقُ عـددُ الـلاجـئينَ الـذيـن هـُمْ فـي سِـنِّ المـدرسـة الـقُدرَةَ الاسـتيعابـيةَ لـلمدارسِ 
الـرسـميةِ كـافَـةً فـي الـبلادِ، وهـناك ۲۰ فـي المـائـة فـقط مِـن الأطـفالِ الـسوريـينَ يـرتـادونَ المـدارسَ. ويمُـكِنُ رؤيـةُ 

أرقامٍ مشابهةٍ في صفوفِ اللاجئينَ الذين يعيشونَ خارجَ المخيَّماتِ في تركيا والأردنّ. 
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وأخـيراً: فـمُشكلةُ الـلاجـئينَ ليسـت مـشكلةَ سـوريـةَ والشـرق الأوسـط فـقط؛ بـل هـي مـشكلةٌ تسـتدعـي 
تـدخُّـلاً لـعالَـمٍ أجـمعَ؛حـيث إنّ المـأسـاةَ الإنـسانـيةَ الـتي يـتعرَّضُ لـها الـسوريـونَ بسـببِ اضـطرارِهـم إلـى الهجـرةِ 
تـُعَدُّ مـشكلةً تـواجـِه الـعالَـم أجـمعَ؛ فـالهجـرةُ الجـماعـيةُ والمـأسـاةُ الإنـسانـيةُ وصـلتْ إلـى مـرحـلةٍ تُـشكِّلُ خـطراً 
عـلى أمـنِ واسـتقرارِ المـنطقةِ والـنظامِ الـعالمـَيِّ. وفـي هـذا الإطـارِ فـإنّ الـتفكيرَ بـأنَّ حـلَّ الأزمـةِ الـسوريـةِ يـكمُن 
فـي دعـمِ دُولِ الجـوارِ فـقط سـيؤدِّي إلـى تـفاقُـم الأزمـةِ؛ حـيث إنّـه يـجبُ عـلى أعـضاءِ الـنظامِ الـدولـيِّ أيـضاً أن 
يـقومُـوا بـدورهـِم فـي إيـجادِ حـلٍّ لـلأزمـةِ الـسوريـة. ويـجب تـقديمُ الـدعـمِ إلـى دولِ الجـوارِ الـتي تـأثَّـرتْ بـشكلٍ 

كبيرٍ نتيجةَ نُشوبِ الأزمةِ السورية. 
: الأوّلَ:  دُ هـدفـينِ وأنّ أيَّ سـياسـةٍ لـلتعامـلِ مـع الـلاجـئينَ ولا تـنوي دمـجَهُم لابـُدَّ أن تـراعـي تشـريـعاً يُجسِـّ
الحـدَّ مِـن الـتفاعـلاتِ الـصراعـيةِ فـي المجـتمعِ بـين الـلاجـئينَ والمـواطـنينَ، وهـذا لـن يـتحقَّقَ إلاّ بـضمانِ الـكرامـةِ 
الــشخصيةِ لــلاجــئينَ الشــرعــيينَ؛ مــن خــلال مـَـنحِهِم الحــقوقَ الــكامــلةَ لــلاجــئ حــتى يخــرجَ مــن الــبلادِ، 

والثاني: هو إعطاءُ اللاجئِ غيرِ الشرعيِّ الحقوقَ الأساسيةَ التي لا تهدرُ آدميَّته كإنسانٍ. 
أمـّا الأمـرُ الـثانـي الـذي يـجبُ مـراعـاتُـه هـو: أنّ اخـتيارَ الـدولِ المـضيفةِ لسـياسـةِ الـدمـجِ المحـليِّ لـلاجـئينَ لـه 
شـروطُـه الـقانـونـيةُ، والاقـتصاديـة، والاجـتماعـية، والـثقافـية بمـعنى: تـوفـيرِ الـفُرصَِ كـافَّـةً الـتي تُـتيحُ الحـياةَ 
الـكريمـةَ لـلاجـئينَ فـي سـياقٍ اقـتصاديٍّ يـسمحُ لـهم بـالاعـتمادِ عـلى أنـفسِهم، وإطـارٍ قـانـونـيٍّ مـتكامـلٍ، وإطـارٍ 
ثـقافـيٍّ يـقبلُ الـتنوُّعَ، كـما يـتمثَّلُ بـعضٌ مـن هـذه الشـروطِ فـي تـبنِّي الحـكومـةِ المـضيفةِ لهـذه السـياسـةِ وجـودُ 
إطـارٍ كُـفءٍ وفـعَّالٍ وعـادلٍ لـلتعاونِ بـين الـدولِ المـضيفةِ ودول الـشمال تمهـيداً لهجـرتِـهم إلـى الـبلدِ الـثالـث 

وفقاً لخططِ المفوضيَّةِ. 
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سياسةُ الخَصخَصةِ وأثرهُا في تحقيقِ 

التوازنُِ الماليِّ العامِّ وبيانُ حُكــمِها في 
الشريعةِ الإسلاميةِ

لـقد أقـرَّ الإسـلامُ حُـريـةَ الأفـرادِ فـي نـشاطِـهُم الاقـتصاديِّ ويُـقيِّدُهـا بـقُيودٍ مُـعيَّنةٍ ويَـعترِفُ لـهم بـالمـلكيةِ الخـاصَّـةِ لـعوامـل 
ة لايـتعلَّقُ بتحـديـدِهـا، وضـعُ حـدٍّ لـها؛  الإنـتاجِ وأمـوال الاسـتهلاك، والـقُيودِ الـتي يُـقرِّرُهـا الإسـلامُ عـلى المِـلكيةِ الخـاصَـّ
وإنَّـما بـكيفيةِ اسـتغلالِـها وهـذا فـي إطـار الـنشاطِ الاقـتصاديِّ الخـاصِّ طـالمـا لا يـتعارضُ مـع المـصلحةِ الـعامَّـة، فـإذا تـعارضَـتِ 
المـصلحتَانِ قُـدِّمـَتِ المـصلحةُ الـعامَـّةُ، والـواقـعُ المـعاصـرُ لاقـتصاديـاتِ الـعصر الحـالـيِّ، هـو زيـادةُ الـتحوُّل إلـى الـنشاطِ الخـاصِّ 
وظـهورِ مـا يـُسمَّى "بسـياسـةِ الخَـصخَصةِ" واسـتخدامِ هـذه السـياسـةِ فـيظلّ الـضوابـطُ الاقـتصاديـةُ كـأداةٍ اقـتصاديـةٍ لإصـلاحِ 
الخَـلَلِ فـي المـؤسـساتِ الاقـتصاديـةِ وإعـادةِ الـنظرِ فـي الـدورِ الحـقيقيِّ لـلدولـة فـي ظـلِّ الـتطوُّراتِ المـعاصـرةِ، وعـلى ضَـوء هـذه 

المعطياتِ ستحاولُ الباحثةُ معالجةَ الموضوعِ في المحاور التالية:  
بيانِ المقصودِ بالخَصخصةِ في ظلِّ الاتجاهاتِ المعاصرةِ وأثرِها في تحقيقِ التوازُنِ الماليِّ العامِّ 

 أوّلاً: بيانُ المقصودِ بالخَصخصةِ في ظلِّ الاتجاهاتِ المعاصرةِ: 
تـتعدَّدُ الآراءُ فـي مـفهومِ الخـصخصةِ -و هـي فـي حـقيقتِها ليسـت هـدفـاً فـي حـدِّ ذاتِـها-؛ ولـكنَّها وسـيلةٌ لـلتغييرِ إلـى 
الأحـسنِ، وبـذلـك لا يُـقصدَُ بـالخَـصخَصة مجـرَّدَ تحـوُّلِ شـركـاتِ قـطاعِ الأعـمال الـعامِّ إلـى الـقطاع الخـاصِّ كُـليَّاً أو جُـزئـياً، 
والـذي يُـعتبرَ مـفهومـاً ضـيِّقاً لـلخَصخصة، ولـكن يـُقصدُ بـذلـك تـطويـرُ قـطاع الأعـمال الـعامِّ ونمُـوِّه وإدارتِـه؛ مـن خـلال 
آلـياتِ الـسوقِ، وإطـلاقِ المـنافـسَة أمـامـَه، وفـتحِ أسـواقٍ جـديـدةٍ مَحـليةٍ وخـارجـيةٍ؛ مـن خـلال الاهـتِمام بـجوَدتِـها وتـطويـرِهـا 
مـن أجـل تحـقيقِ الـتنمية الاقـتصاديـة، ويـتمُّ إصـلاحُ بِـنيةِ قـطاعِ الأعـمال الـعامّ عـن طـريـق الـتحوُّلِ إلـى الـقطاع الخـاصِّ؛ 
ســواءٌ بــتوســيعِ قــاعــدةِ مِــلكية الــقطاع الخــاصِّ فــي الشــركــاتِ الــعامــلةِ، أو بــانــسحابِ الحــكومــة تــدريــجياً مــن مِــلكية 
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، ويــكون المــفهومُ الــصحيح  1الشــركــات، والــتصرُّفِ فــي حـِـصَصِها بــعَرِضــها فــي الاكــتِتابِ الــعامِّ عــن طــريــق الــبورصــة

 : 2للخَصخصة في إطارِ ما يلي

إنّ الخـصخصةَ ليسـت مُجـرَّدَ تـغييرِ المـِلكيةِ مـن الحـكومـةِ إلـى الـقطاعِ الخـاصِّ؛ بـل هـي قـيامُ المِـلكية بـدَورِهـا بمـزيـدٍ مـن ۱.
الكفاءةِ الاقتصادية. 

الخـصخصةُ هـي تـزاوجٌ بـين هـذه الإمـكانـاتِ الـهائـلةِ المـتاحـةِ لـدى الـقطاع الـعامِّ، ومـا هـو مـتاحٌ لـدى الـقطاع الخـاصِّ مـن ۲.
حُـرِّيَّـةٍ فـي الإدارةِ، وسُـرعـةِ اتـخاذِ الـقرارات، والـقُدرةِ عـلى المـناورَة فـي الأسـواقِ المحـليةِ والخـارجـيةِ، بـالإضـافـة إلـى حـُرِّيَّـةِ 

الحركةِ في توجيهِ وتوظيفِ المواردِ البشريةِ. 
الخــصخصةُ ليســت تحــويــلَ شــركــاتٍ خــاســرة إلــى شــركــاتٍ رابــحة فحســب؛ وإنمّــا أيــضاً تــعظيمَ ربــحيةِ الشــركــات ۳.

الـناجـحةِ، وهـي تهـدفُ إلـى تـوسـيعِ قـاعـدة مـِلكية الـقطاع الخـاصِّ، وإتـاحـة مـزيـدٍ مـن الـفُرصِ أمـامَـه لـلمشاركـةِ فـي 
الاستثمار القوميِّ. 

تــأخــذُ الخــصخصةُ عــدَّةَ صُــوَرٍ مــنها:(۱) تــأجــيرُ بــعضِ الــوحــداتِ لــلقطاع الخــاصِّ (۲) وبــيعُ بــعضِ الأصــول غــير ٤.
المسـتغلة الاسـتغلالَ الأمـثلَ لـلقطاع الخـاصِّ (۳) وتمـليكُ الـعامـلينَ فـي الشـركـة أسـهمُها فـي رأسِ مـال الشـركـة الـتي 

يعملونَ بها، ممِّا يكون دافعاً لهم على تحسينِ الأداءِ وزيادةِ الإنتاج. 
 ثانياً: عواملُ وشروطُ نجاحِ الخَصخصةِ: 

تفعيلُ قوى السوقِ التنافسيةِ على أساسِ مبدأِ تكافؤِ الفُرصِ بين جميع شركات ومنشآت المجال الواحد. •
تـكامـل السـياسـات الـتخصيصة مـع سـياسـات الإصـلاح الاقـتِصاديّ الأُخـرى، ومِـن أمـثلةِ ذلـك: تحـقيقُ الانـضباطِ •

الــنقديِّ والمــالــيِّ، وتحــريــرُ الــتجارةِ والأســواق، وزيــادةُ كــفاءةِ تــخصيصِ المــواردِ مــن خــلال بــعثِ آلــيِّاتِ الــسوق 
والمنافسة، وتشجيعُ الاستثمارِ والنشاط الخاصِّ. 

تصحيحُ أوضاعِ وهياكل المشروعات العامَّة، وتحسينُ مستوى رِّبحيَّتِها كخُطوةٍ لازمةٍ لخَِصخَتِها. •
الانتهاءُ من إعادةِ تقييمِ أصول وأسهُم المشروعاتِ المزمَعِ خصخَصتُها في الوقتِ المناسبِ لعملية التحوُّل. •
 إصـلاحُ الخَـلَلِ فـي المـيزانِ الـتجاريِّ ومـيزانِ المـدفـوعـاتِ، ومُـتابـعةِ مسـتوى الـطلبِ المحـليِّ لـلتغلُّبِ أوَّلاً بـأوَّل عـلى •

الاتجـاهـاتِ الانـكامشـيَّةِ الـتي قـد تـعتري الاقـتصادَ الـوطـنيَّ؛ فـمِن غـير المـتصوَّرِ أن يُـقدِمَ المسـتثمِرُ عـلى شـراءِ أصـولِ 
 . 3المشروعاتِ العامّة في مناخٍ اقتصاديٍّ يَسودُه التضخُّمُ والكسادُ أو في ظلِّ مؤشِّراتٍ اقتصادية سلبية

1- راجع ھذا الموضوع في جریدة الأھرام المصریة عدد 6/11 ص 2 عن مفھوم الخصخصة وكیفیة تجاوز المفھوم الضیق للملكیة والتركیز على 

الكفاءة، ولقد بدأت مصرُ بتطبیق ھذا النظام بصدور القانون رقم 203 لسنة 1991؛ وذلك للانتقال من الملكیة العامة إلى الخاصة، وقد حدد القانون 
نسبة 10% من أرباح الشركات الثابتة لاستخدامھا في إصلاح الھیاكلِ التمویلیة لشركات تابعة للشركة القابضة نفسِھا.

2- مبارك حجیر، السیاسات المالیة والنقدیة، الدار القومیة للطباعة والنشر، القاھرة 1996. ص148.

3- حمدیة زھران، مشكلات تمویل التنمیة الاقتصادیة في البلاد المتخلفة، دار النھضة العربیة، 1986، ص564.
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ثالثاً: أثارُ الخَصخصةِ:  
: فهـي أنّ الخَـصخصةَ تُـعدُّ أحـدَ الـوسـائـلِ لـضغطِ حجـم  لـظاهـرةِ الخَـصخصةِ آثـارٌ إيـجابـيةٌ وسـلبيةٌ، أمّـا الآثـارُ الإيـجابـيةُ
الـنشاط الاقـتصاديِّ لـلدولـةِ، وحجـمِ إنـفاقِـها الـعامِّ وذلـك مِـن شـأنـه: تـفرُّغ الـدولـةِ لأداءِ وظـائـفِها الأسـاسـيةِ، وتـرشـيدُ 

تحصيل واستخدامِ الضريبة في الوقتِ نفسه الذي تُعَدُّ فيه الخضخضةُ وسيلةً لزيادةِ كفاءةِ واستخدامِ الموارد. 
أمّا الآثارُ السلبية، فأهمُّها ما يلي: 

الآثارُ الاجتماعيةُ: يُتوقَّعُ أن يؤدِّي التحوُّلُ إلى القطاع الخاصِّ في طائفةِ الآثار الاجتماعية إلى ما يلي: 
تفاقُمِ مُشكلَةِ البطالةِ الحقيقيةِ؛ وبصفةٍ خاصَّةٍ في العُنصرِ النِّسويِّ. •
ارتـفاعِ فـاتـورة السـلعَِ الاجـتماعـيةِ والـعامّـة (الـغذاءِ والـدواءِ والـكِساء والإسـكان)؛ ممِّـا قـد يـضرُّ بـالـطبقاتِ الـفقيرةِ •

ومحَدودةِ الدخل في المجتمع. 
الآثارُ الاقتصادية: تؤدِّي الخَصخصة إلى: 

ضعف سيطرة الدولة على تخصيص وتوجيه الموارد إلى مواجهة الأزمات الإقتصادية. •
قد يؤدي التحول إلى قيام احتكارات رأسمالية وطنية أوأجنبية. •
ما قد يؤدي إلى سيطرة رأس المال الأجنبي على الإقتصاد الوطني. •
مِـن المـتوقَّـع أن يـؤدِّي الـتحوُّلُ إلـى الـقطاع الخـاصِّ إلـى اتـساع الـفجوةِ بـين الأغـنياءِ والـفقراء، وتـهميشِ الـطبقاتِ •

الفقيرة. 
وإذا كـان كـذلـكَ فـما أثـرُ هـذه السـياسـةِ عـلى الـتوازنِ المـالـيِّ لـلدولـة؛ بـاعـتبارِ أنّ أمـوالَ الـدومـين  يـتشكَّلُ مـن أمـوال 

 . 1القطاعَينِ (العامِّ والخاصِّ)

أثرُ سياسةِ الخَصخصةِ في تحقيقِ التوازنِ الماليِّ: 
يمُكِن أن تؤثِّرَ الخَصخصةُ في حركةِ الاقتصادِ بطريقةٍ إيجابيةٍ تجعلُه في حالةٍ من التوازن: 

أوَّلاً: ضرورةُ وضعِ برنامجٍ تفصيليٍّ تُراعى فيه الأبعادُ الاقتصاديةُ والمالية والاجتماعية. 
ثـانـياً: ضـرورةُ تـضافـرِ الجـهودِ كـلِّها لإنجـاحِ هـذه الـوسـائـلِ الـعملية، وإتمـامِـها لـلبرنـامـجِ المحـدَّد لـها، ويـتطلَّبُ ذلـك مـشاركـة 
َالأجهـزةِ كـُلِّها بمـا هـو مـتاحٌ لـديـها مـن إمـكانـاتٍ؛ فـالجـهازُ المـصرفـيُّ مـثلاً يـقوم بـدورٍ بـارزٍ فـي نجـاحِ عـملية الخـصخصة؛ 

وذلك بسحبِ جُزءٍ من المدَّخراتِ المصرفيةِ لتوجيهِها إلى الاستثمارِ. 

1-راشد البراوي، الموسوعة الاقتصادیة، دار النھضة العربیة، الطبعة الأولى، 1991، ص.158.
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ثـالـثاً: مـع التسـليم بـأنَ الـتَّحوُّل مـن الـقطاعِ الـعامِّ إلـى الـقطاع الخـاصِّ يهـدفُ فـي الـنهايـة إلـى تـخفيفِ أعـباءِ المـوازنـةِ 
ة؛ وبـالـتالـي تـخفيفِ العجـزِ بـحيث تـتوافـرُ مـواردُ مـالـيةٌ كـبيرةٌ سـوف تـذهَـبُ إلـى الإنـفاقِ الـعامِّ الـذي يـعودُ عـلى  الـعامَـّ

المواطنينَ بالفائدةِ مثل الصِّحَّةِ والتعليمِ والطُّرقِ. 
رابــعاً: إلــى جــانــب مــا تــقدَّمَ ولــكي تحـُـقِّقَ ســياســةُ الخــصخصةِ بــعضَ جــوانــب الــتوازنِ المــالــيِّ الــعامِّ لــلدولــة، *فــيجبُ 
اســتخدامُ جــزءٍ مــن أمــوال الخــصخصةِ فــي تحــديــث الآلاتِ والمــعدَّاتِ الــتي تــقادَمــت بــفعلِ الــزمــنِ ولــم يــعُد مســتوى 
تــكنولــوجــيتِها مــناســباً لــلتطوُّراتِ الــفنية والــتكنولــوجــيا الحــديــثة، *أمـّـا الجــانــبُ الــثانــي فــي الحــصيلةِ فــإنَّــه يــجبُ أن 
بُ عـليه تـشغيلُ عـمالـةٍ  يسـتخدمَ فـي إنـشاءِ اسـتثماراتٍ جـديـدة رأسـيَّاً وأفـقيّاً مـع الاسـتثماراتِ الـناتجـة؛ وهـو مـا يـترتَـّ
إضـافـية، وحـلُّ مـشكلةِ الـعمالـة الـزائـدةِ، و*الـثالـثُ وهـو اسـتخدامُ جـُزءٍ مـن هـذه الأمـوال فـي إنـشاءِ مـجتمعاتٍ عـمرانـية 
جـديـدة بـدلاً مـن اعـتمادِهـا عـلى المـوازنـةِ الـعامَّـة لـلدولـة. *والجـانـبُ الـرابـع هـو ضـرورةُ اسـتخدام جـزءٍ مـن هـذه الأمـوال فـي 
تـشجيعِ المشـروعـات الـتي تُـوظِّـفُ عـمالـةً أكـثرَ مـن غـيرهـا، وتُـساهِـم فـي حـلِّ مـشكلةِ الـبطالـةِ الـناجـمة عـن الخـصخصة؛ 
بـحيث يـتمُّ تـخفيضُ سـعرِ الـفائـدة، وتـخفيفُ شـروطِ الإقـراض عـلى أسـاسِ شـرائـحَ مـختلفةٍ ومـتفاوتـةٍ تـبعاً لـقُدرَةِ المشـروع 

 . 1الصغير على تشغيل عمالةٍ أكبرَ

المنظورُ الإسلاميُّ لسياسةِ الخَصخصةِ: 
يسـتطيع الـباحـثُ فـي الاقـتصاد الإسـلامـيِّ أن يُـدرِكَ لأوَّلِ وهـلَةٍ أنّ مـا يَـحوزُه الـفردُ فـي المجـتمعِ فـيه حـقَّان: حـقُّ الجَـماعـةِ، 
وحـقُّ الحـِيازة الـتي تكتسـبُ بـعَملِه؛ وذلـك مـن جـهةِ الـواقـع الاجـتماعـيِّ مـنشأِ المـِلكية الخـاصّـةِ  فـي الإسـلام، وبهـذا 
وقـولـُه تـعالـى ( والّـذيـنَ فـي أمـوالِـهِم حَـقٌّ مـَعلُومٌ  2المـفهومِ جـاء قـولُـه تـعالـى ( وآتِ ذا الـقُربـى حَـقَّهُ والمـسْكِينَ وابـنَ السَّـبيلِ)

 . 4لِلسَّائِلِ والمحرُومِ) وقولُه تعالى: (وآتُوا حَقَّهُ يومَ حَصادهِ) 3

فـنصيبُ المجـتمَع فـي تـلكَ الأمـوالِ والـزرعِ لـيس تـطوُّعـاً ولا ضـريـبةً يـبتكِرُهـا الحـاكـم؛ُ إنمـا هـو حـقٌّ إلهـيٌّ؛ ومِـن هُـنا تـنشأُ 
شـرعـيةُ سـلطانِ المجـتمعِ، وكـذلـك الأفـرادُ مـسؤولـونَ أمـامَ الـدولـةِ عـمّا تحـتَ يـد كـلٍّ مـنهم، وكـلٌّ مِـن الـطرفـين( الـدولـةِ 
؛ فـليس لـلفردِ  5والأفـرادِ) مُـقيدٌ فـيما تحـتَ يـدِه بمـا يُـرسَـمُ لـه مـن قـانـونٍ عـلى مـا تـقضي بـه الـغايـةُ الـعامَّـةُ لـلفردِ والجـماعـة

مـطلَق الـتصرُّفِ فـي مـالـِه كـما هـو فـي الـرأسـمالـيةِ ولا الـدَّولـةُ هـي كـلُّ شـيءٍ عـلى مـا هـو فـي يـدِ الجـانـي الآخـر، وإنمّـا هـو 
نظامٌ قد تتعانَق فيه المِلكياتُ حتّى تشكِّلَ وضعاً أو نمطاً واحداً. 

1-حمدي عبد العظیم، كیفیة التصرف في حصیلة أموال الخصخصة، جریدة الأھرام المصریة، العدد 5/7/1993 ص.11.

2- سورة الإسراء الآیة70 من القرآن الكریم.

3سورة المعارج الآیتان 24و25 من القرآن الكریم.

4- سورة الأنعام الآیة رقم 141. من القرآن الكریم.

فِ في مالھِ كما ھو في الرأسمالیة، ولا للدولة ھي كلُّ شيءٍ على ما ھو في یدِ الجانب الآخر، إنمّا ھو نظامٌ قد تتعانقُ  5- فلیس للفردِ مُطلقَُ التصرُّ

لَ وضعاً أو نمطاً واحداً. فیھ المِلكیاتُ حتى تشُكِّ
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الحقائقُ التي يُراعيها المنظورُ الإسلاميُّ لسياسةِ الخَصخصة: 
أوَّلاً: لا يُـتصوَّرُ قـيامُ المِـلكيةِ الخـاصَّـة فـي الإسـلامِ، أو الاعـترافِ بـها إلاّ بـعدَ ضـمانِ الحـدِّ الأدنـى الـلازم لمـعيشةِ كـلِّ فـردٍ، 

 . 1وهو الأمرُ الذي عبّرَ عنه النبيُّ صلّى اللهُ عليه وسلّم: " إذا باتَ مُؤمِنٌ جائِعاً فلا مالَ لأحَدٍ"

ثـانـياً: إنّ مـقامَ الـدولـة فـيما تحـتَ يـدِهـا مـن المـال، هـو مـقامُ الـنائـبِ عـن الجـماعـةِ لا الـنائـبِ عـن اللهِ تـعالـى؛ فـالـدولـةُ فـي 
إنـفاقِـها إنمّـا تـعملُ عـلى تحـقيقِ مـصالـحِ الأُمَّـة مـن اتـساع الـنشاط الإنـتاجـيِّ، وبـالـتالـي حـدوث اسـتثماراتٍ مشـروعـة تـشكل 

 . 2طُفْرَةً شريفةً في الناتج القوميّ

ثـالـثاً: عـمومـيةُ المـالِ فـي الـنصيب الـذي يُحـرزُه الـفردُ؛ فللجـماعـةِ حـقٌّ فـي –أمـوالِ الأفـراد، كـما قـرَّرَه الإسـلامُ الحـنيف 
عـلى عـمومـيةِ المـالِ فـي المِـلكية الخـاصَـّة الـعديـدةِ مـن الحـقوق الـتي اسـتوعَـبت آفـاقَ الجـماعـةِ كـما فـي آيـةِ الـصَّدقـاتِ وفـي 

قولِه تعالى: (… وفي سبيلِ اللهِ)؛ فالسبيلُ هو عبارةٌ عن شمولِ المصلحةِ العامَّة كالجيشِ والتعليمِ الضَّروريِّ. 
رابـعاً: وضـعُ المـالـكِ فـي المـلكيةِ الخـاصَّـة وضـعُ الـوكـلاءِ والـنُّوابِ- وللهِ المـثلُ الأعـلى فـي قـولِـه تـعالـى: (وأنـفِقوا ممِّـا جـَعلَكُمْ 

، يعني: الأموالُ التي في أيديكُم إنمّا هي مالُ اللهِ بِخَلقِه وإنشائِه لها.  3مُستخْلَفِينَ فيه)

و خِـتامـاً و عـلى ضـوءِ مـا تـقدَّمَ، يُـدرِكُ الـباحـثُ أنّ الإسـلامَ لا يـنظرُ إلـى المِـلكيةِ الـعامَّـة بـاعـتبارِهـا أداةً لـلقيامِ بمِـا يـعزفُ أو 
؛  4يعَجـزُ الـقطاعُ الخـاصُّ عـن الـقيامِ بـه؛ بـل يـنظرُ إلـيها أيـضاً بـاعـتبارِهـا ركـيزةً أسـاسـاً لـقيادةِ عـملية الـتنمية الاقـتصاديـةِ

لـذا فـالإسـلامُ يَـرفـضُ كـمبَدأٍ سـياسـةَ تـقويـةِ الـقطاع الـعامِّ عـلى حـسابِ الـقطاع الخـاصِّ أو الـعكس إلاّ إذا اقـتضَت ذلـك 
ظـروفٌ مـُعيَّنةٌ، أو ضـرورةٌ فـيكون الإجـراءُ اسـتثنائـياً وبـصفةٍ مُـؤقَّـتةٍ، وقـد وصـفَ بـعضُ الـباحـثينَ فـي الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ 
هـذا الـقولَ بـقولِـه: " المِـلكيةُ الخـاصّـة والـعامـّة فـي الإسـلامِ كِـلاهُـما أصـلٌ يُـكمِلُ الآخـرَ، وكِـلاهُـما لـيسا مُـطلقَين؛ بـل مـُقيَّدٌ 

 . 5بالصالحِ العام"

والـواقـعُ الـعمليُّ لـلدولـةِ الإسـلامـية يُـؤكِـّدُ حـقيقةً أهـمَّ وأوضـحَ وهـي أنّ الإسـلامَ يـؤُكِـّدُ عـلى رفـضِ مـا نُـسمِّيه الـيومَ بـفسادِ 
الـقطاعِ الـعامّ، ممـِّا يُـعطِينا سـَنداً قـويَـّاً عـلى أهـميةِ الـقول بـجوازِ الخـَصخصةِ فـي ظـلِّ الـضوابـطِ الإسـلامـيةِ لـلمِلكية الخـاصَـّة، 
ولـعلَّ سـياسـةَ الـنبيِّ –صـلَّى اللهُ عـليه وسـلمَ- فـي تـوزيـعِ فـيءِ بـني الـنضيرِ خـيرُ دلـيلٍ عـلى ذلـكَ؛ فـقد رويَ أنّ الـنبيّ 

1- رواه أبو داود في السنن ج3/ 211. وفي ھذا المعنى قال الخلیفةُ عمرُ بنُ الخطاّب بقولھ: " إنيّ حریصٌ على ألاّ أدعَ حاجةً إلاّ سددَتھُا ما اتَّسع 

ینا في عَیشِنا حتىّ نسَتوي في الكَفافِ، راجع سیرة عمر بن الخطاب لابن الجوزيِّ ص 101. بعضُنا لبعَضٍ، فإذا عَجزْنا تأسَّ
رُه عمرُ بنُ الخطَّابِ – وھو العارفُ بحقائقِ الإسلام- أنّ للدولةِ وظیفتین: إحداھمُا الخزانةُ العامة، والأخرى الإنفاقُ في  2- وھو المعنى الذي قرَّ

مصلحةِ الجَماعة؛ لذا أوصى –رضيَ اللهُ عنھ- رجالھَ مِن موظَّفي الدولةِ ملاحظةَ أنّ ھذه الأموالَ ھي أموالُ مسلمینَ لا مالَ الله، لیِدَفعَھمُ إلى حُسنِ 
رعایتھِا وعدمِ الترخیصِ فیھا فقال:" لا یترخَّص أحدكُم في البردَغة، أو الحبلِ أو القنبّ فإنّ ذلك للمسلمینَ لیس أحداً منھم إلاّ ولھ نصیبٌ، فإنْ كان 
لإنسان واحدٍ رآه عظیماً، وإنْ كان لجماعةِ المسلمینَ فیھ وقال مالَ اللهِ، راجع الأموال لأبي عبید ص 282 رقم 665 والبردغة: ھي الحِلسُ یلُقى 
سنُ، والقنَِّبُ: جرابُ قضیبِ الدابة. وعن وظیفة الخزانة الخزانة والنفاق قال –رضي اللهُ عنھ-:" إنّ في بیتِ مالكُِم  تحتَ الرجل، والحَبل، ھو الرَّ

فضلاً عن أعُطیاتكُِم وأنا قاسمٌ بینكُم ذلك..." ثم قال: " فإنھّ لیس بمالنِا إنمّا ھو فئُ الذي أفاءَ علینا"، راجع الأموال لأبي عبید ص 265.
فِ فیھا؛ فلیست  3- یعني الأموالَ التي في أیدیكُم إنمّا ھي مالُ اللهِ بخَلقھِ وإنشائھِ لھا، وإنمّا مولَّكُم إیاّھا وخولَّكُم الاستمتاعَ بھا، وجعلكُم خلفاءَ بالتصرُّ

ھي بأموالكُِ في الحقیقةِ وما أنتمُ إلاّ بمنزلةِ الوكلاءِ والنُّوابِ، فأنفقوا منھا في حقوقِ اللهِ.
4- سمیر الحسیني، الفكر الاقتصادي في الإسلام والمجتمعات الأخرى، مطبعة حسان، القاھرة، 1989.ص153.

-14 - محمد شوقي الفنجري، المذھب الاقتصادي في الإسلام ص 143 وما بعدھا.
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:" إنّ إخـوانـَكُم مِـن المـهاجِـريـنَ ليسـتْ لـهم أمـوالٌ؛ فـإنْ شـِئْتُ قـسَمْتُ  عـندمـا أراد قـسمةَ فـيءِ بـني الـنضيرِ قـال لـلأنـصارِ
ة".فـقالَ  هـذه –الـفيءَ- وأمـوالُـكُم بـينكمُ وبـينهُم جـميعاً، وإنْ شِـئتُم أمـسَكْتُم أمـوالـَكُم وقـسَمْتُ هـذه فـيكُم خـاصَـّ

 . 1الأنصارُ: "بلْ نقسِمُ هذه فيهِم، وأقسِم لهم مِن أموالِهم ما شِئتَ

فـالمـالـيةُ الإسـلامـيةُ مَـبناهـا الجـوهـريُّ "أنّ المـالَ مـالُ اللهِ تـعالـى"، وأنّ المسـلِمَ مُـطالَـبُ بـعدَ أن يـؤدِّيَ زكـاةَ مـا يمـَلِكُ بـأن يـعتبرَ 
مـا زاد عـن حـاجـتِه كـالأمـانـةِ تحـتَ يـدِه فـيتصرَّفَ فـيها بمـا يـزيـدُ المسـلمينَ ثـروةً، وقـوَّةً، وعـِزَّةً، وسـعادةً وهـو مـا يـعني أنّ 

الملكيةَ الخاصَّة في الإسلامِ هدفُها الإنتاجُ من أجلِ المصلحةِ العامَّة. 
ومـع ذلـك فـإنّ الإسـلامَ الحـنيفَ أعـطى لـلدولـةِ الحـقَّ فـي تـقييدِ سُـلطةِ المـالـكِ فـي اسـتعمالِ واسـتغلالِ مِـلكه فـي حـالاتِ 

 . 2النوائبِ والكوارث والحروب وما تقتضيه المصلحةُ العامَّةُ للمجتمعِ

 

1- للمزید راجع فتوح البلدان للبلازدي ص 33، 34 والأموال لأبي عبید ص 14 رقم 17.

2- عطیة عبد الحلیم صقر، الوجیز في المالیة العامة، مطبعة الصفا والمروة بأسیوط، 1988، ص12.

www.giem.info � 41الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 41   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2015

لوكُ الاقتصاديُّ مِن مَنظورٍ إسلاميٍّ السُّ

 

ممـا لا شـكَّ فـيه أنّ الـطابَـع الـغريـزيَّ والـذاتـيَّ صـفةٌ مـتأصـلةٌ فـي الـنفس البشـريـة؛ 
فــتصرُّفــاتُ أيِّ إنــسانٍ تســتندُ إلــى عــوامــلَ فــطريــةٍ ذاتــيةٍ والــتي تحُــدِّدُ طــبيعتَه 
الســلوكــيةَ؛ لــذا كــانــت ســلوكــياتُ الإنــسان تتحــدَّدُ بــناءاً عــلى هــذه الــعوامــلِ 
ـرة فــي أخــلاقــياتِــه الإنــسانــيةِ، بــحيث يــنعكسُ الجــانــبُ الخُــلقيُّ والجــانــبُ  المــؤثِـّ
السـلوكـيُّ لـلإنـسانِ تـَبعاً لـدرجـةِ قـوَّةِ الأسـبابِ المـؤثِّـرة فـيه. والأكـيدُ أنّ الـعوامـلَ 
المـؤثـرة فـي سـلوكـياتِ الـفرد تُـشكِّلُ مـشكلةً كـبيرة فـي أيِّ مـحاولـةٍ لـبناءِ خـطَّةٍ 
اجـتماعـية واقـتصاديـة؛بـاعـتبار أنّ المـؤثِّـرَ الـذاتـيَّ فـي الأغـلب مـا يـتعارضُ مـع 

المصلحةِ الاقتصادية،والعكسُ صحيحٌ. 
والمـلاحَـظُ أنّ مـختلفَ الأجهـزةِ الاقـتصاديـة والحـكومـية بـإمـكانـاتـِها المـاديـةِ والبشـريـةِ فشـلَت إلـى حـدٍّ بـعيدٍ فـي احـتواءِ 
ذَرةِ فـي الإنـسان؛ فـجاءتِ الـعقيدةُ الإسـلامـية لِـتُوجِّـهَ هـذه الـغرائـزَ والـدوافـع الإنـسانـية تـوجـيهاً  الـعوامـلِ الـغريـزيـة المتجِـّ
رُوحـياً مـرتـبطاً بـالأخـرويـة؛ فـالإنـسانُ المسـلِمُ بـحُكْمِ إيمـانِـه بـدِيـنِه، واتِّـباع مـنهجهِ تجـعلُ مـن تـفكيره مـرتـبطاً بمـصلحة غـيره؛ 
بـحيث يُـؤثِـرُ عـلى نـفسِه الـكثيرَ لـصالـح المجـموع، ويـُضحّي بمـالِـه ودمـِه أحـيانـاً فـي سـبيلِ صـلاح الـفرد والمجـتمع، كـلُّ هـذا 
يُـقدِّمُـه الإنـسانُ المسـلم مـنتظراً الـعِوَضَ المـضاعَـف فـي الـدار الآخـرة. وسـيحاولُ الـباحـثانِ فـي هـذه الـورقـةِ إلـقاءَ الـضوءِ عـلى 

السلوك الاقتصاديِّ للفرد المسلم، وكذا إبرازَ أهميةِ التحلّي بهذه السلوكياتِ في تنشيطِ الحياةِ الاقتصادية. 
تـعريـفُ السـلوكِ الاقـتصاديِّ لـلفردِ المسـلمِ:قـبلَ الـتطرُّقِ إلـى تـبيانِ المـعني الحـقيقيِّ للسـلوك الاقـتصاديِّ لـلفرد المسـلم، 
كـان لـِزامـاً عـلينا الإشـادةُ إلـى مـفهومِ الاقـتصاد الإسـلامـيِّ؛ حـيث يُـعرِّفُـه الـدكـتور" ولـيد الـشايـجي" عـلى أنـّه: مجـموعـةُ 
المـبادئِ والأصـول الاقـتصاديـة الـتي تحـكمُ الـنشاطَ الاقـتصاديَّ لـلدولـةِ الإسـلامـية الـتي وردتْ فـي نـصوصِ الـقرآنِ الـكريم 
والـسُّنَّةِ الـكريمـةِ؛ والـتي يمُـكِنُ تـطبيقُها بمـا يـتلاءمُ مـع ظـروفِ الـزمـانِ والمـكان. والسـلوكُ الاقـتصاديُّ لـلفرد المسـلم يـنبثقُ 
مـن الـعقيدة الإسـلامـية، والأخـلاق الإسـلامـية الـعامَّـةِ الـتي تحـكمُ سـلوكَ المسـلم فـي الحـياة كـلِّها. فـالـعقيدةُ تُـعطي المسـلمَ 
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تـصوُّراً كـامِـلاً شـامِـلاً لـلحياة الـدنـيا والآخـرة، وفـيها يجـدُ الهَـدْيَ الإلهـيَّ فـي الأمـور كُـلِّها، يجـد ذلـك فـي كـتابِ الله 
تعالى وفي سُنّةِ الرسول عليه أفضلُ الصلواتِ وأزكى التسليم. 

وعـليه يمُـكِنُ الـقولُ أنّ السـلوكَ الاقـتصادي لـلفرد المسـلم: هـو مجـموعـةُ الـقواعـدِ الخُـلقية الـتي تحُـدِّدُ السـلوكَ الإنـسانـيَّ 
وتَــنظُمه يــحتذيــها الإنــسانُ فـِـكراً وســلوكــاً فــي مــواجــهة المــشكلات الاقــتصاديــة، والمــواقــف الخـُـلقية المخــتلفة بمــا يــتَّفِقُ 

وطبيعةَ الآداب والقِيَم الإسلامية. ويتضمن هذا المعنى المعالِمَ الأساسيةَ للسلوكِ الإسلاميِّ وهي:  
الـتركـيزُ عـلى الإنـسان فـهو مـناطُ السـلوكِ؛ فـإذا صـلَحَ الـفردُ صـلَحَتِ الأسـرةُ والمجـتمع والـدولـة والأُمَّـة،ويُـصبح قـوَّةً فـعَّالـةً ▪

قائدةً ورائدةً ومِقدامةً في الحياة الاقتصادية. 
شُـمولـيةُ السـلوكِ الإنـسانـي لـِتُغطِّي جـوانـبَ تـكويـنِ الـشخصية الإسـلامـية كـافَّـةً(عـَقَدِيَـّاً، وخـُلقيَّاً، ونفسـيَّاً، وفِـكريَّـاً، ▪

واجتماعيَّاً، وسياسيّاً، واقتصاديَّاً..) ونحو ذلك. 
ارتـباطُ عـمليةِ السـلوكِ بمـقاصـدِ وأحـكامِ ومـبادئِ الشـريـعة الإسـلامـية؛ لـتحقيق الـغايـاتِ مِـن خَـلْقِ الإنـسان وهـي عـبادةُ ▪

اللهِ، وتطبيقُ شريعتِه في هذه الحياة الدنيا. 
المـُعاصـرةُ فـي اسـتخدامِ سـُبُلِ ووسـائـلِ وأدواتِ السـلوكِ الحَـسنِ مـتى كـانـت لا تـتعارضُ مـع أحـكامِ ومـبادئ الشـريـعة ▪

الإسلامية. 
أهــمُّ السُّــلوكــياتِ الاقــتصاديــةِ لــلإنــسانِ المســلمِ:يـُـعدَُّ ســلوكُ الــفردِ المســلم مِــن المــنظور الإســلامــي جــزءً مِــن الــنظريــةِ 
الاقـتصاديـة الـعامّـة الـتي تحـكمُ سـلوكَ المسـلم وتـصرُّفـاتِـه، وهـي فـي الـعمومِ نـظريـةٌ جـامـعةٌ بـين مـقتضياتِ الـرُّوح والجسـد، 

وبين مُقتضَياتِ الفرد والجماعة، ومُقتضياتِ الدِّين والدُّنيا. 
وإذا كـانـت نـظرةُ الاقـتصادِ الـوضـعيِّ تـعتمدُ عـلى الـبُعدِ الـواحـد؛ ألا وهـو الإنـسانُ الـذي يـعتبرُه الـوضـعيونَ مجـرَّدَ حـلقةٍ 
بـــيولـــوجـــيةٍ، أو ســـيكولـــوجـــيةٍ فـــقط؛ فـــإنّ الـــنظرةَ الإســـلامـــية مُـــتعدِّدةُ الأبـــعادِ تجـــمعُ كـــلَّ الجـــوانـــبِ(الـــبيولـــوجـــية، 
والســيكولــوجــية، والإدراكــية، والــروحــية، والاجــتماعــية، والــبيئية)؛ حــيث يــقودُ الالــتزامُ بــالــقِيَمِ الإســلامــية إلــى 
سـلوكـياتٍ اقـتصاديـة رشـيدة وسـليمة والـتي هـي فـي الأصـلِ مُسـتمدَّةٌ مِـن كـتابِ الله وسـُنَّةِ رسـولِـه عـليه أفـضلُ الـصلواتِ 

وأزكى التسليم، وسيحاول الباحثانِ تلخيصَها فيما يلي: 
سـلوكِ الـرِّضـا بـالمـوجـودِ والـقناعـةِ والـصدقِ: مِـن سـِماتِ الـفردِ المسـلمِ أنَـّه: مـؤمـنٌ بمـا سخَـّرَهُ الله لـه مِـن رزقٍ؛ سـواءٌ أكـان 
قـليلاً أو كـثيراً، وهـو مـا يـبعثُ فـيه الـشعورَ بـالارتـياحِ النفسـيِّ، والاطـمئنانِ، والـيقينِ امـتِثالا لـقولِـه عـزَّ وجـلَّ: "وَفِـي 
ـثْلَ مـَـا أَنَّــكُمْ تـَـنطِقوُنَ (۲۳)"(الــذاريــات:  ـهُ لحََــقٌّ مِـّ الــسَّمَاءِ رِزْقـُـكُمْ وَمَــا تـُـوعـَـدُونَ (۲۲) فَــوَرَبِّ الــسَّمَاءِ وَالأَرْضِ إِنَـّ
۲۲-۲۳) ويُـؤكِّـدُ الـرسـولُ صـلى اللهُ عـليه وسـلَّم عـلى ذلـك أيـضا فـي الحـديـث الـقُدسـيِّ ويـقول: "لـنْ تمـوتَ نـفْسٌ حـتّى 
تسـتوفـيَ رزِقَـها وأجـلَها"(رواه أبـو نُـعيمٍ فـي الحِـلية مـن حـديـث أبـي أُمـامـةَ، وصـحَّحهُ الألـبانـيُّ فـي صـحيح الجـامـع)، وهـو 
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مـا يُـجنِّبُ المسـلمَ اللهـثَ وراءَ طُـرِقِ الكسـبِ غـير الشـرعـية، مـع الـتنويـهِ إلـى الـقِيَمِ الأخـلاقـية والـتي جـاء بـها ديـنُنا 
الحـنيف والـتي لـَطالمَـا حـرصَ عـلى زرعـِها فـي الـفرد المسـلم؛ كـالـصدقِ فـي الـتعامـل، وأداءِ الأمـان فـي المـعامـلات فـي سـلوك 
الــوحــداتِ الاقــتصاديــة؛ ســواء كــانــت هــذه الــوحــدةُ خــاصَّــةً، أو حــكومــيةً، وتــقديمِ الــنصيحةِ، والإيــفاءِ بــالــعقودِ فــي 
المـعامـلاتِ الاقـتصاديـة، وكـذا مـنعِ الـظلم، ومـنعِ الـضَّرر، وغـيرِهـا مـن السـلوكـيات الـتي تـُساهِـمُ بـشكلٍ جـوهـريٍّ فـي 

ازدهارِ النشاط الاقتصادي، وتنميةِ اقتصاد الأُمَّة. 
سـلوكُ الـثقةِ بـاللهِ والـتوكُّـلِ عـليه مـع الـسعي: الـتوكُّـلُ: هـو تـفويـضُ الأمـرِ إلـى الله، والاعـتمادُ عـلى الله وحـدهَ، وعـدمُ 
الـتعلُّقِ بـالـعباد؛ لأنّ اللهَ قـال:" فـَابْـتَغُوا عـِندَْ الـلَّهِ الـرِّزْقَ "(الـعنكبوت:۱۷)، هـذا بـعدَ الأخـذِ بـالأسـباب والسُـّبُلِ والـطُّرُقِ 
المشـروعـةِ ودلـيل ذلـك قـولُ اللهِ تـبارك وتـعالـى: "هُـوَ الَّـذِي جَـعَلَ لَـكُمُ الأرَْضَ ذَلُـولاً فَـامْـشُوا فِـي مـَناَكِـبِهَا وَكـُلُوا مِـن رِّزْقِـهِ 
وَإِلَـيْهِ الـنُّشوُرُ "(المـلك: ۱٥). ويـقولُ الـرسـولُ صـلى اللهُ عـليه وسـلم: "لـو أنَّـكُمْ تـتوكَّـلُونَ عـلى اللهِ حـقَّ تـوكُـّلهِ لَـرَزَقـَكُمْ 
كـما يَـرزُقُ الـطيرَ، تَـغدُو خِـماصـاً، وتَـروحُ بِـطانـاً" (رواه الإِمـام أحـمد، والـتِّرمـذيُّ، والـنَّسائـيُّ، وابـنُ مـاجـهْ، وابـن حِـبَّان، 
ـلِ عــلى الله وإتــقانَ الأخــذِ  والحــاكــمُ وقــال الــتِّرمــذيُّ: حــسنٌ صــحيحٌ)، وهــذا المــفهومُ الــذي يــربــطُ بــين الإيمــانِ والــتوكُـّ
بالأسباب غيرُ واردٍ في النُّظمِ الاقتصاديةِ الوضعيةِ المادِّيَّةِ العلمانيةِ - والتي تفصلُ بين الاقتصادِ والإيمان والأخلاق-. 
سـلوكُ الـتعاونِ والـتكافُـلِ الاقـتصاديِّ: مِـن مـظاهـرِ الـتكافـل الاجـتماعـي والأخـوّة الإنـسانـيةِ - والـتي راعـتْها الشـريـعةُ 
الإسـلامـيةُ- سـلوكُ الـتعاونِ والـتكافـل بـين الأفـراد والـوحـدات الاقـتصاديـة الـعامَّـة والخـاصَّـة فـي سـبيلِ تنشـيط المـعامـلات 
ةً،  الاقـتصاديـة، وتجـنُّبِ صُـورِ الاسـتغلالِ والاحـتكار والمـنافـسة غـير المشـروعـةِ كـافَّـةً، وأشـكالِ الـفسادِ الاقـتصاديِّ كـافَـّ
بـالإضـافـة إلـى الـواجـباتِ المـالـية الأُخـرى والـتي لـها آثـارٌ جـليلةٌ لـلمجتمع؛ كـالـصدقـة، والـزكـاة إذ يـقولُ عـزَّ وجـلَّ: "إِنَّـمَا 
الـصَّدَقَـاتُ لِـلْفُقَرَاء وَالمـَْسَاكِـينِ واَلْـعَامِـلِينَ عَـلَيْهَا وَالمُْـؤَلَّـفَةِ قـُلُوبُـهُمْ وَفِـي الـرِّقَـابِ وَالْـغَارِمِـينَ وفَـِي سَـبِيلِ اللهِّ وَابـْنِ السَّـبِيلِ 
فَـرِيـضَةً مِـّنَ اللهِّ وَاللهُّ عَـلِيمٌ حَـكِيمٌ " (الـتوبـة: ٦۰)،كـما تُـراعـي الـنظريـةُ الاقـتصاديـةُ الإسـلامـيةُ وجـودَ رقـابـةٍ ذاتـيةٍ، أو قِـيَمٍ 
أخـلاقـيةٍ رادعـةٍ لـدى الـفرد تجـعلُه يحُجِـمُ عـن اتـخاذِ قـراراتٍ غـيرِ مـسؤولـةٍ اجـتماعـياً، والجـديـرُ بـالـذِّكـْرِ بـأنّ مِـن مـزايـا 

الاقتصادِ الإسلاميِّ استعانتُه بأسمى وأرقى الدوافعِ الإنسانية وهو الاهتمامُ بالآخرين. 
- خـاصَّـةً فـي إنـفاقِ  : هـو كـُلُّ سـلوكٍ يـتجاوزُ فـيه الإنـسانُ حـدَّ الـقصدِ والاعـتدالِ سـلوكُ الاعـتدالِ والـقصدِ: الإسـرافُ
المــال، أمّــا الــتبذيــرُ: فــهو إنــفاقُ المــال فــي غــيرِ مــا يــنبغي، ويــنظِّم الاقــتصادُ الإســلامــيُّ شــؤونَ الــناسِ(الاجــتماعــية، 
والنفســية، والاقــتصاديــة)، حــتى لا يــجنحَ المســلمُ إلــى الــرهــبانــيةِ المــغرقــةِ، ولا المــادِّيَّــةِ المحــرقَــة؛ مِــن خــلال الــدعــوةِ إلــى 
الـتوسُّـطِ، والاعـتدال، واتِّـباع سـبيل الـقَوام والـقَصد والـتوازن، (وابـتغِ فـيما آتـاكَ اللهُ الـدارَ الآخـرةَ ولا تـنسَ نَـصيبَكَ مِـن 
الـدُّنـيا).إنّ مـِن أهـمِّ سـلوكِ الـفرد المسـلم: أن لا يـكونَ مُسـرفـاً وعـبداً لـبطنِه، لـيس لـه مـِن هـمٍّ إلاّ أن يجـمعَ فـوقَ مـائـدتِـه 
ألـوانَ الـطعام، ومِـن ثـَمَّ جـاء النهـيُ عـن الـترفِ والإسـرافِ والـتبذيـرِ كـما فـي قـولـِه تـعالـى: " يَـا بـَنِي آَدَمَ خـُذوُا زِيـنتََكُمْ عـِنْدَ 
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كُــلِّ مَسْجِــدٍ وَكـُـلُوا وَاشْــرَبُــوا وَلاَ تُسْــرِفُــوا إِنَّــهُ لاَ يُــحبُِّ المُْسـْـرِفـِـينَ "(الأعــراف: ۳۱-۳۲)، وقــد جــاء أيــضاً النهــيُ عــن 
البخـلِ والـشُّحِّ والـتقتيرِ كـما فـي قـولِـه جـلَّ جـلالُـه: " وَلاَ تجَْـعَلْ يـَدَكَ مَـغلُْولَـةً إِلىَٰ عُـنُقِكَ" (سـورة الإسـراء: ۲۹)كـما 
نهـى الـرسـولُ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ عـن الـشُّحِّ فـقالَ: "إيَّـاكُـمْ والـشُّحَّ، فـإنَّـما هَـلَكَ مَـنْ كـان قـبلَكُمْ بـالـشح، أمـرهُـمْ 
بـالبُخْـلِ فبَخـِلُوا، وأمـرهـُم بـالـقطيعِة فـقطعُوا، وأمـرهَُـم بـالـفُجورِ ففَجـَروا " (حَـدِيـثٌ صَـحِيحُ الإِسـْنَادِ رواه أبـو داود)، ومـنه 
: أنّ الـتوازُنَ هـو الـقاعـدةُ الـكُبرى فـي السـلوكِ الإسـلامـيِّ،أيـن يـقفُ فـيه سـلوكِ الـفردِ المسـلم مـوقـفُ الجـودِ  يمُـكِنُ الـقولُ

والكرم الذي لا يشوبُه شيءٌ مِن البخلِ، أو مِن الإسراف. 
سـلوك الأخـوة والـتراحـم المـتبادل:فـالـفردُ المسـلمُ يـتعامـلُ مـع غـيرِه عـلى أنَّـهُم إخـوةٌ لـه فـي اللهِ قـبلَ أيِّ اسـتيفاءٍ لأيِّ 
مـصلحةٍ اقـتصاديـةٍ، أو تجـاريـة؛ فـرابـطُ الـبِرِّ وفـضائـلِ الأخـلاقِ مِـن سِـماتِ الإنـسانِ المسـلم؛ حـيث يـقولُ الـرسـولُ صـلى الله 
: " لا تحـاسَـدُوا، ولا تـناجَـشوُا، ولا تـباغـَضُوا، ولا تـدابـَرُوا، ولا يَـبِع بـعضُكُمْ عـلى بـَيعِ بَـعضٍ،  عـليه وسـلّم فـي هـذا الـشأنِ
وكُـونُـوا عِـبادَ اللهِ إخـوانـاً، المسـلمُِ أخـو المسْـلِمِ، لا يـَظلِمْه، ولا يخْـذُلـْه، ولا يـَكْذِبْـهُ، ولا يـَحقرُْهُ، الـتقوى هـاهُـنا ويُشـيرُ إلـى 
ـرِّ أنْ يـَـحقِرَ أخــاهُ المســلِمَ، كُــلُّ المسْــلِمِ عــلى المسْــلمِ حــرامٌ: دَمُــهُ ومــالُــه  صَــدرهِ ثــلاثَ مــرَّاتٍ، بحســبِ امْــرئٍ مـِـن الشَـّ
)؛ فـالإسـلامُ الحـنيفُ حـثََّ عـلى الـعلاقـاتِ الإنـسانـيةِ الـقائـمةِ عـلى أُسُـسِ الخـيرِ والـصلاحِ والـتي  وعِـرضـُه." (رواه مسـلمٌ
يــكون عُــنصرُ الــربــطِ فــيها نــابِــعاً مــن الــروحِ الــرحــيمةِ الــسامــية، والــقلبِ الســليم، والــعقيدةِ الــصحيحة؛ لمــا فــي تــلك 

العلاقاتِ مِن تأثيرٍ على سُلوكياتِ الفردِ التجارية، ومنعِ أسبابِ التشاحُنِ والتباغُضِ. 
ولِسُـلوكِ الأخـوَّةِ والـتراحـمِ أيـضاً أثـرُ فـي السـلوكِ الاقـتصاديِّ للمسـلم مـع المجـتمع؛ حـيث يـلتزم المسـلمُ الـقيامَ بـالـوفـاء 
بــحقوق المجــتمع الــتي شــرعـَـها اللهُ، وأن يــكون رحــيماً بمــا فــيه مـِـن مخــلوقــاتٍ، ومــن نمــاذج ذلــك المحــافــظةُ عــليه، وعــدمُ 
الإضــرار بــه وبمــن يــعيشون فــيه، ويــتعاونُ مــعهم عــلى الخــير والمــنفعة، ودلــيل ذلــك مِــن الــقرآن الــكريم قــولُ اللهِ تــباركَ 
وتـعالـى: "يَـا أَيُّـهَا الَـّذِيـنَ آمَـنوُاْ لاَ تحُِـلُّواْ شَـعَآئِـرَ اللهِّ وَلاَ الشَّهْـرَ الحَْـرَامَ وَلاَ الْهَـدْيَ وَلاَ الْـقلَآئـِدَ وَلا آمِّـينَ الْـبَيْتَ الحَْـرَامَ يَـبْتَغُونَ 
هِمْ وَرِضْـوَانـاً وإَِذَا حَـلَلْتمُْ فـَاصْـطَادُواْ وَلاَ يَجْـرِمَـنَّكُمْ شَـنآَنُ قـَوْمٍ أَن صَـدُّوكُـمْ عَـنِ المَْسْجِـدِ الحَْـرَامِ أَن تَـعْتَدُواْ  فَـضْلاً مِّـن رَّبِـّ

وَتَعَاوَنُواْ عَلَى الْبرِّ وَالتَّقْوَى وَلاَ تَعَاوَنُواْ عَلَى الإِثْمِ وَالْعُدْوَانِ وَاتَّقُواْ اللهَّ إِنَّ اللهَّ شَدِيدُ الْعِقَابِ"(المائدة: ۲۰). 
سُــلوكُ اليسُــرِ والتيســيرِ: لــم يــقتصرْ ســلوكُ اليســرِ والتيســيرِ فــي الإســلام عــلى الــعقيدة والــعبادة؛ بــل تــعدّاه إلــى 
المـعامـلاتِ الـتي تـأخـذُ مـساحـةً واسـعة مـن حـياة الإنـسان الـعملية؛ وبـالخـصوص الحـياة الاقـتصاديـة؛، فـالـتجارةُ والـصناعـة 
والـزراعـة وغـيرُهـا، تـدخـلُ جـميعهُا تحـتَ غـطاءِ المـعامـلاتِ، والـناسُ فـي المـعامـلاتِ أكـثرُ عُـرضَـةً لـلمعاصـي والآثـامِ؛ لأنَّ 
المحـرِّكَ لـها هـو المـالُ، ومـعلومٌ مـدى تـأثـيرِ المـال فـي سـلوك الإنـسان وطِـباعـه؛ لـذلـك كـانـت الـنصوصُ الـقرآنـية والـنبويـة تحـثُّ 
باعِ اليسـر والتيسـير فـي المـعامـلاتِ الاقـتصاديـة، ويُـقصَدُ بسـلوكِ اليُسـر والتيسـير للمسـلم تسهـيلُ المـعامـلاتِ،  عـلى اتِـّ
والاخـتيارُ مِـن بـين الـبدائـل المشـروعـة الأيسـرِ مـنها؛ وذلـك لـرفـعِ الحـرجِ عـن الـناس، وقـد أشـادَ الإسـلامُ بـالـعمل، ورغَّـبَ 
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فـيه، وحـثَّ عـليه؛ ممـّا يـنبغي عـلى الـفردِ المسـلم الالـتزامُ بـالسـلوكـياتِ السـليمة فـي المـعامـلات؛ فـمِن أخـلاقـيَّاتِ رجُـلِ 
الأعــمالِ المســلم التيســيرُ عــلى المــتعامــلينَ مــعه مــن الأعــوانِ الاقــتصاديــينَ؛ لأنّ ذلــك مــن مُــوجـِـباتِ تسهــيلِ الأعــمال 
وانسـيابـها، بـأنْ يُـنظِرَ المعسـِرَ، أو يـتجاوزَ عـنه بـالـتصدُّقِ وتـخفيضِ الأسـعار، ومـا فـي حـُكمِ ذلـك ودلـيلُ ذلـك قـولُ اللهِ 
تـبارك وتـعالـى: " يُـرِيـدُ الـلَّهُ بِـكُمُ اليُسْـرَ" (الـبقرة: ۱۸٥)، ويـقول رسـولُ اللهِ صـلى اللهُ عـليه وسـلّم: " مَـنْ أنْـظَرَ مُعسِْـراً 
أو وضََـعَ لـهُ، أظـلَّهُ اللهُ فـي ظـِلِّ عَـرْشِـهِ" (رواه مسـلم)، كـما يـُضيفُ ويـقولُ:"ومـَنْ سـَرَّهُ أنْ يُـنجِيهِ اللهُ مـِنْ كُـرَبِ يـومِ 
الـقيامـةِ؛ فَـلْيُنَفِّسَ عَـنْ مُعْسِـرٍ، أو يَـضعََ عَـنْهُ"(رواه مسـلم)، وفـي روايـةٍ لأحـمدَ: "وقـاهُ اللهُ مِـن فَـيحِ جـهنَّمَ"( رواه أحـمدُ 
:" كـانَ تـاجِـرٌ يُـدايـنُ الـناسَ، فـإذا رأى معُسِـراً، قـال لِـفِتْيانِـه: تجـاوَزوا عَـنْهُ، لـعلَّ اللهَ أن  وغـيرُه بـسندٍ جـيِّدٍ)، وقـولُـه أيـضاً
يــتجاوزَ عــنّا، فــتَجاوزَ اللهُ عــنْهُ"(رواهُ الــبخاريُّ عــن أبــي هــريــرةَ). بــالإضــافــةِ إلــى تيســيرِ سـُـبُلِ الــتبادلِ؛ وذلــك بــضبطِ 
المـقايـيسِ والمـكايـيلِ قـال تـعالـى: "ويَـلٌ لِـلمُطَفِّفِينَ* الـذيـنَ إذا اكْـتالـُوا عـلى الـنَّاسِ يَسـتَوفـُونَ* وإذا كَـالُـوهُـم أو وَزَنُـوهُـمْ 

يُخْسِرُونَ"(المطففين: ۳-۱). 
سُــلوكُ الاحــتياطِ الاقــتصاديِّ: لــقد خـَـلقَ اللهُ الإنــسانَ، وحَــجَبَ عــنه الــغيب قــالَ اللهُ تــعالــى:"وَمَــا تَــدْرِي نَــفْسٌ مَــاذَا 
تَكْسِـبُ غـَدًا وَمَـا تـَدْرِي نَـفْسٌ بـِأَيِّ أَرْضٍ تمَُـوتُ إِنَّ الـلَّهَ عَـلِيمٌ خـَبِير" (لـقمان: ۳٤)؛ فـلا يمُـكنُِ لـلإنـسانِ أن يـعلمَ مـاذا 
سـَـيكْسبُِ مــهما كــان ديِْــنُه أو تــوجُّــهُه؛ ولهــذا فــي عــلمِ الاقــتصادِ قــبلَ أيِّ مشــروعٍ لابـُـدَّ مــن دراســةِ الــسوقِ، والــقيامِ 
بـعملياتٍ تجـعلُ المشـروعَ يتحـلَّى بـآلـياتِ الـنجاحِ دونَ الـتأكُّـدِ الجـازمِ بـذلـك. ولـعلّ الـتسونـامـي الـذي أصـابَ الـيابـانَ خـيرُ 
دلـيلٍ عـلى ذلـك. مِـن هـذا المـنطلقَِ فـي أيِّ نـشاطٍ إنـسانـيٍّ لابـُدَّ فـيه مـِن قِسـْطٍ مِـن المجـهولِ؛ سـواءٌ فـي مـيدانِ (الـزراعـة، أو 
الـصناعـة، أو الـتجارة)؛ فـالمجـهولُ هـو الـذي يُـضفي عـامـلَ المخـاطـرةِ. لا يمُـكِنُ أن نـتَحكَّمَ فـي الأسـعارِ، ولا فـي الأسـواق، 
ولا فـي الـظواهـر الـطبيعية؛ ممَـّا يـجعلُ الـتَّكهُّناتِ قـد لا تُـصيبُ أحـيانـاً. وبـالـتالـي فـالاقـتصادُ الإسـلامـيُّ هـو نـشاطٌ بشـريٌّ 
يـعتمدُ بـالـتأكـيدِ عـلى عـامـلِ المخـاطـرةِ؛ لـكنهّا مُـخاطـرةٌ مَـعقولـةٌ كـما قـال الـنبيُّ صـلى اللهُ عـليه وسـلم: "اعـقِلْها وتـوكَّـلْ 

على اللهِ"، مَعناهُ: أنّه لابُدَّ مِن اتخاذِ الأسبابِ، والكمالُ على اللهِ ذي الجَلال. 
لـقد أمـرَنـا الـدِّيـنُ الإسـلامـيُّ فـي الـعديـد مِـن الـنصوصِ الشـرعـيةِ بـأخـْذِ الحِـيطةِ والحـذَرِ لـتقلُّباتِ الـدهـرِ؛ لِـتَجنُّبِ الـكثيرِ مِـن 
المخـاطـرِ ك(الأزمـاتِ المـالـية والاقـتصاديـة، والـكوارث، والـفقر، والـعَوز)، وكـذلـك المحـافـظةِ عـلى حـقوقِ الأجـيالِ الـقادمـةِ، 
والــباعــثُ عــلى هــذا الســلوكِ هــو أنَّ حــياةَ المســلمِ تــتقلَّبُ بــينَ الــرخــاءِ والــكسادِ، وبــينَ الــسَّعَةِ والــضِّيقِ، وبــين الــسعادةِ 
والـشقاءِ؛ فـعليه أن يـأخُـذَ مِـن غـِناهُ لِـفَقْرهِ، ولـقد أوصـَى رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم أحـدَ الـصحابـةِ فـقالَ: " لأَنْ 

تَتْرُكْ وَرَثَتَكَ أغنياءَ خَيرٌ مِن أنْ تَدَعَهُمُ عالةً، يَتَكَفَّفُونَ النَّاسَ" ( رواه البخاريُّ: عن سعدِ بن خولة). 
دُ بـين أفـرادٍ  سُـلوكُ المُـواطـنةِ الاقـتصاديـةِ: المـواطـنةُ هـي ذلـك الـشعورُ بـالانـتماءِ لـلوطـنِ كـفَضاءٍ مُشـتركٍ، والـذي يُـوحِـّ
يــنتمونَ إلــى مجــموعــةٍ بشــريــةٍ واحــدةٍ يمُــكِّنهُُم ذلــك الانــتماءُ مِــن الــتمتُّعِ بــحقوقٍ(فــرديــةٍ، ومـَـدنــيَّةٍ، واقــتصاديــةٍ، 
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واجـتماعـيةٍ، وسـياسـيةٍ، وثـقافـيةٍ) ويـلتزمـونَ بـواجـباتٍ تـتلخَّصُ فـي خـدمـةِ وطـنِهم؛ بمـا يـضمَنُ نمـاءَه وَرُقـيَّه بـين الأمُمَ، 
ويُـشاركـُونَ فـي تـدبـيرهِ ممّـا يـجعلهُم يكتسـبونَ صِـفةَ مـواطـنينَ ، والمـواطـنةُ الاقـتصاديـةُ فـي الإسـلامِ تـعني: أفـضليةَ الـتعامـلِ 
الاقـتصاديِّ فـي السِـّلَعِ الـوطـنيةِ حـُبَّاً وولاءً لـلوطـنِ ولـدعَـمِ الـتنميةِ المحـلية، وأداءِ مـا عـليه مـن حـقوقٍ لـلوطـنِ مـن رُسـومٍ ومـا 
فـي حُـكْمِ ذلـك، كـما يُـساهِـمُ فـي المحـافـظةِ عـلى ثـرواتِـه وبـِنياتِـه والالـتزامِ بـالـقوانـين، وتجـنُّبِ الـتعامُـل فـي السِّـلَعِ الـواردةِ مِـن 

دُولٍ مُحارِبةٍ ومُعاديةٍ للدِّينِ وللوطنِ ومقاطعتِها؛ إلاّ عن الضرورةِ المعتبَرةِ شرعاً. 
سُـلوكُ الابـتعاد عـن المُـعامـلاتِ الاقـتِصاديـةِ المحـُرَّمـةِ: يُـقصَدُ مـن هـذا السـلوكِ مـُحاولـةُ تجـنُّبِ الـفردِ المسـلمِ المـعامـلاتِ 
الــتجاريــةِ جــميعها والــتي تــتنافــى مــع الــقوانــينَ، والــعاداتِ والشَّــرف، وينجــمُ عــنهُ ضــررُ لــلآخــريــنَ، مُــلزَمٌ لمَِــن ارتــكبَه 
بـالـتّعويـضِ لإصـلاحِ الـضَّررِ فحسـب، ولـكن لمَِـنعِ وُقـوعـِه مُسـتقبَلاً.. ومِـن أمـثلةِ هـذه السـلوكـياتِ الاقـتصاديـةِ الـتي لا 
تـرتـبطُ بـالـفردِ المسـلمِ: الـتّحايـلُ عـلى المـواصـَفاتِ والمـقايـيسِ والأنـظمةِ الـصِّحِّيَّةِ، والـكذبِ، والاحـتكارِ، الاسـتغلالِ، 
والــغَبنِْ، والــرِّبــا، والإكْــراه، والــتطفيفِ، والــتدلــيسِ، والــتّعدِّي عــلى حُــقوقِ المِــلكيةِ الــفِكريّــة لــلأفــرادِ والشــركــاتِ 
والمـؤسَـّساتِ، وعـرضِ سِـلعَةٍ، أو خـِدمـةٍ مَـغشوشـةٍ فـي الـسوقِ مُـخالـفةٍ للسِّـلعَ والخـدمـاتِ الأصـلية، وكُـلِّ صـورِ الـفسادِ 
- كُـلُّ هـذا بهـدفِ عـبادةِ اللهِ وطـاعـته، والـتقرُّبِ إلـيه بمـا يُـوافِـقُ الـكتابَ  الاقـتصاديِّ الـتي تـُؤدِّي إلـى أكـلِ أمـوالِ بـالـباطـلِ
الـكريمَ والـسُّنَّةِ الشـريـفةِ.كـما يـجبُ عـلى المـتعامـِلينَ الاقـتصاديـينَ الـتَّفقُّهُ فـي أحـكامِ المـعامـلاتِ لـلوصـولِ إلـى سـلوكـياتٍ 
اقـتصاديـةٍ راقـيةٍ تجـنُّبُ الـفردَ المسـلمَ الـوقـوعَ فـي مـُختلفِ الآفـاتِ الاقـتصاديـةِ، فـمِمّا ثـبتَ عـن عـُمَرَ بـنِ الخـطَّابِ رضِـيَ اللهُ 
عـنه أنـّه كـان يـطوفُ بـالـسوقِ، ويَـضْرِبُ الـتُّجَّارَ بـالـدِّرَّةِ ويـقولُ: "لا يـبيع فـي سـُوقِـنا إلاّ مَـن يـَفْقَهُ، وإلاّ أكـلَ الـرِّبـا شـاءَ أمْ 

أبى".  
سُـلوكُ الأولـويـةِ فـي المُـعامـلاتِ الاقـتصاديـةِ: بمـعنى أن تـكونَ أولـويـةُ الـتعامُـلِ مـع المسـلمينَ؛ فـالمسـلمُ جُـزءٌ مِـن الأُمَّـةِ 
الإسـلامـيةِ، ويـجبُ أن يحـملَ ولائَـه للمسـلمينَ، ومـِن الـصُّورِ الـتطبيقيةِ لـلولاءِ الاقـتصاديِّ أن تـكونَ أولـويـةُ المـعامـلاتِ 
الـتجاريـة والاقـتصاديـة والمـالـية بـين المسـلمينَ، ودعـمِ الـسوقِ الإسـلامـيةِ المشـتركـة، ودلـيلُ ذلـك مِـن الـقرآنِ الـكريم قـولُ اللهِ 
تـبارك وتـعالـى: "واَلمـُْؤْمِـنُونَ وَالمـُْؤْمِـنَاتُ بـَعْضهُُمْ أَوْلِـيَاءُ بـَعْضٍ يَـأْمـُرُونَ بِـالمـَْعْرُوفِ وَيَـنْهَوْنَ عـَنِ المُـنكَرِ ويَُـقِيمُونَ الـصَّلاةَ 
وَيُـؤْتُـونَ الـزَّكَـاةَ وَيـُطِيعوُنَ الـلَّهَ وَرَسُـولـَهُ أُوْلـَئِكَ سَـيَرْحـَمهُُمُ الـلَّهُ إِنَّ الـلَّهَ عـَزِيـزٌ حـَكِيمٌ" (الـتوبـة: ۷۱)، وحـذَّرَنـا اللهُ مِـن 
مُـوالاةِ الـكافـريـنَ فـقالَ: "لاَ يَتَّخِـذِ المـُؤْمِـنُونَ الـكَافِـريِـنَ أَوْلـِيَاءَ مِـن دُونِ المُـؤمِْـنِينَ وَمَـن يـَفعَْلْ ذَلِـكَ فَـلَيْسَ مِـنَ الـلَّهِ فِـي شَـيْءٍ 
إِلاَّ أَن تَـتَّقوُا مِـنهُْمْ تُـقَاةً ويَُحَـذِّرُكُـمُ الـلَّهُ نَـفْسَهُ وَإِلَـى الـلَّهِ المَـصِيرُ "( آل عـمران: ۲۸)، وعـليه فـإنّ سُـلوكـياتِ الـفردِ المسـلمِ 
تحُـتِّمُ عـليه تـفضيلَ أخـيهِ المـؤمـنِ فـي كـُلِّ شـيءٍ، ومِـن ذلـك المـعامـلاتِ المـالـية والاقـتصاديـة؛ فـالمـؤمِـنُ لـلمؤمـنِ كـالـبُنيانِ 

يَشُدُّ بعضُه بَعضاً. 
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ولـقد قـالَ أحـدُ رجـالِ الـدَّعـوةِ: "احـرصْ يـا أخـي عـلى أنْ تـَضَعَ قِـرشَـكَ (مـالَـكَ) فـي يـدِ أخٍ مُسـلمٍ". وبمـعنىً آخـرً: أن 
يُــرتِّــبَ الــفردُ المســلم أمــورَه فــي المــعامــلاتِ الاقــتصاديــةِ بــالــفرائــضِ، ثــمَّ الــواجــباتِ، ثــمَّ المــندوبــاتِ، وبمــصطلَحِ الــفِقهِ 
(الـضروريـات، فـالحـاجـيات، فـالتحسـينات)، وهـذا مـِن شـأنـِه أن يـُحقِّقَ نـوعـاً مـن الاسـتقرارِ فـي حـياتـه، كـما يـُطبَّقُ هـذا 
الـفقهُ عـند الـتعامُـلِ مـع الآخـريـنَ؛ مـن حـيثُ أولـويـةُ الـتعامـلِ مـع المسـلمينَ فـي إطـارِ المـواطـنة، ثـمَّ مـع غـيرِ المسـلمينَ المـسالمِـينَ 
فـي إطـارِ المـواطـنة، ثـمَّ مـع غـيرِ المسـلمينَ خـارجَ نـِطاقِ المـواطـنةِ، وتجـنُّب الـتعامُـلِ مـع غـيرِ المسـلمينَ المحـاربـينَ فـي إطـارِ 

الضوابطِ الشرعيةِ.  
سُـلوكُ الـسَّماحـةِ الاقـتصاديـةِ: فـالـفردُ المسـلمُ يمـتازُ بـعدَّةِ صـفاتٍ سـامـيةٍ؛ كـالـبشَاشـَة، وطَـلاقـةِ الـوجـه، وطِـيبِ الـكلام، 
والـسماحـةِ والـتي تُـعتبَرُ مِـن مـفاتـيحِ الـنجاحِ فـي الـعملِ الاقـتصاديِّ، وسـببٌ فـي تـكويـنِ عـلاقـاتٍ اقـتصاديـةٍ راقـيةٍ أسـاسـُها 
المحـبَّةُ والـتسامـحُ - خـاصَّـةً مـع غـيرِ المسـلمينَ-؛ إذ أنّ مـِن سـُلوكـياتِ المسـلمِ الالـتزامَ فـي الـتعامُـلِ مـع المـؤمـنِ، ومـع غـيرِ 
المـؤمـنِ بـأحـكامِ ومـبادئِ الشـريـعةِ الإسـلامـية؛ لـيكونَ الجـميعُ قـدوةً ونمـاذجَ عـمليةً فـي إقـامـةِ الـدِّيـنِ لـيَعمَّ الخـيرُ والـرحـمةُ 
عـلى الجـميع، ولـقد تمـكَّنَ المـؤمـنونَ فـي صـدرِ الإسـلام مِـن بـناءِ الـدولـةِ الإسـلامـية، وطـبَّقُوا فـيها الشـريـعةَ فـي جـوانـبِ 
الحـياةِ كـافّـةً ومـنها الاقـتصاديـة. بـصيغةٍ أُخـرى: إذا أردْنـا تحـديـدَ مـعنى الـسماحـةِ؛ فـإنـّنا نجَِـدُهـا تـشملُ أربـعةَ أشـياءَ لا 
غـنىً لـلفردِ عـنها فـي حـياتِـه الـيومـيةِ هـي: (الـبيعُ، والشـراء، والاقـتضاءُ، والـقضاءُ)، والـرسـولُ صـلّى اللهُ عـليه وسـلّم، فـي 
دعـوتِـه إلـى التسـيير والـتسامُـح فـي المـعامـلاتِ؛ فـعَن جـابـرِ بـنِ عـبدِ اللهِ رضـيَ اللهُ عـنهُما أنّ الـرسـولَ صـلّى اللهُ عـليه وسـلّم 
قـــال: "رَحِـــمَ اللهُ رَجـُــلاً ســـمْحاً إذا بـــاعَ، وإذا اشْـــتَرى، وإذا اقـــتضََى"(حـــديـــثٌ صـــحيحٌ، صـــحيحُ الـــبخاريِّ الجـــامـــعُ 
الـصحيحُ).وكـان يهـدفُ مِـن وراءِ ذلـك إلـى تـرسـيخِ السـلوكِ الإسـلامـيِّ فـي الـنُّفوسِ؛ فـالـسماحـةُ الاقـتصاديـةُ مـع المشـتري 
تـكونُ بجـميلِ الـعبارةِ وصـادق الـقول، دوُنمـا فـظاظـةٍ، أو خِـداعٍ، أو مـُراوغـةٍ، أو غِـشٍّ، والـسماحـةُ فـي الاقـتِضاء؛ِ تـعني: 
الـرِّفْـقَ والـلينَ والـلُّطفَ عـند طـلبِ المسـلمِ لحـَِقٍ مِـن الآخـريـنَ، ومُـراعـاتِـه لحـالـةِ الـدَّيـنِ وظُـروفِـه، فـلا يـشقّ عـليه بسـرعـةِ 
القضاءِ، ولا يُضطَرُه إلى أمرٍ يكرهُه في سبيلِ سِدادِه لِدينِه، وألاّ يُطالِبَه بِحَقِّه على مَشْهَدٍ مِن الناسِ ومَسْمَعٍ منهُم. 
وتـبرزُ الـسماحـةُ الاقـتصاديـةُ لـلفردِ المسـلمِ أيـضاً؛ حـينما يُـؤجِّـلُ صـاحـبُ الحـقِّ، أو الـدَّيـنِ طـلَبَه لِـدَيـنهِ بـعضَ الـوقـتِ، أو 
يُـؤخُّـره مِـن وقـت الشِّـدَّةِ والعُسْـرِ إلـى وقـتِ الـرَّخـاءِ واليُسـرِ، أو حـينما يـتصدَّقُ عـليه بـبعَضِ حـقِّه أو كُـلِّه عـندمـا يـكونُ 
: "وإَِنْ كـَانَ ذُو عُسْـرَةٍ فـَنظَِرَةٌ إِلَـى ميَْسـَرَةٍ وَأَنْ تَـصَدَّقـُوا خَـيْرٌ لَـكُمْ إِنْ  مُـحتاجـاً إلـى ذلـك. قـال اللهُ تـعالـى فـي كـتابِـه الـعزيـزِ

كُنْتُمْ تَعْلَمُونَ "(سورة البقرة: ۲۸۰). 
ه يـجبُ أن يـكونَ مـِن سُـلوكِ المسـلمِ مـعرفـةُ الحـلالِ فـيتبِّعَهُ والحـرامِ  سُـلوكُ الابـتعادِ عـن الشُّـبُهاتِ: ويُـقصَدُ بـذلـك: أنَـّ
فـيَجْتَنِبَه، وكـذلـك المشـتبهاتِ فـيبتعِدَ عـنها خشـيةَ أن يـقعَ فـي الحـرامِ، وكـان صَـحابـةُ رسـولِ اللهِ صـلى اللهُ عـليه وسـلَّم 
يَــتركــونَ تِــسْعَةَ أبــوابِ الحــلالِ خشــيةَ أنْ يــقعُوا فــي بــابٍ مِــن الحــرامِ، وأصــلُ ذلــك حــديــثُ رســولِ اللهِ صــلىّ اللهُ عــليه 
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وسـلّم: "إنمـّا الحـلالُ بَـيِّنٌ، وإنمـّا الحـرامُ بَـيِّنٌ، وبـينهَُما أُمـورٌ مشُـتَبهاتٌ لا يـَعلَمُهُنَّ كـثيرٌ مـِن الـنَّاسِ؛ فـمَن اتَّـقَى الشُّـبهُاتِ 
فـقدَ اسْـتَبرَْئ لِـديِـنِهِ وعِـرضِـهِ، ومَـنْ وَقَـعَ فـي الشُّـبُهاتِ وَقَـعَ فـي الحـرامِ؛ كـالـرَّاعـي يـرعَـى حَـولَ الحِـمَى يُـوشِـكُ أنْ يَـقَعَ فـيهِ، 
ألا وإنّ لِـكُلِّ مَـلِكٍ حِـمَىً، وحـِمَى اللهِ مَـحارِمُـه، ألا وإنَّ فـي الجَسَـدِ مُـضْغةًَ، إذا صَـلَحَتْ صـَلَحَ الجَسَـدُ كُـلُّهُ، وإذا فَسَـدَتْ 
فَسَـــدَ الجَسَـــدُ كُـــلُّهُ، ألا وهَِـــيَ الـــقَلْبُ" (رواه مســـلم)، وقـــال صـــلّى اللهُ عـــليه وســـلَّم:"دَعْ مـــا يَـــريِـــبُكَ إلـــى مـــا لا 

يَريبُكَ" (رواه التِّرمذيُّ، والنَّسائيُّ، وقال التِّرمذيُّ: حديثٌ حسنٌ صحيحٌ). 
أهميةُ التزامِ الفردِ المُسلمِ بالسُّلوكياتِ الإسلاميةِ الراقيةِ في تنشيطِ الحياةِ الاقتصاديّةِ: 

لــعلَّ مِــن أهــمِّ أســبابِ الأزمــةِ المــالــيةِ هــو انــتشارُ وطُــغيانُ السُّــلوكــياتِ الــفاســدةِ، أو عــلى الأقــلّ التحــرُّرُ مِــن الالــتزامِ 
بـالسـلوكـياتِ الحـسَنةِ، فـتكونَ الـنَّجاةُ والخـروجُ مـن تـلك الأزمـةِ هـو تطهـيرُ المـعامـلاتِ المـالـيةِ بـصفةٍ عـامَّـةٍ ومـعامـلاتِ 

البنوكِ والمصارفِ والأسواقِ الماليةِ وأسواقِ النقدِ.. وما في حُكْمِ ذلك مِن الأخلاقِ الفاسِدَةِ. 
إنَّ الـنجاحَ الاقـتصاديَّ لـن يـتحقَّقَ بمُِجـرَّدِ إعـلانِ أو اتِّـخاذِ سـياسـاتٍ اقـتصاديـةٍ سـليمةٍ إنْ لـم يُـصاحِـبْها بـيئةٌ أخـلاقـيةٌ 
مُـناسِـبةٌ لـلتعامـلِ الاقـتصاديِّ الـصِّحِّيِّ والـقائـمِ عـلى الـصدقِ، والأمـانـةِ، والمسـئولـيةِ فـي أداءِ الأعـمالِ بـالـدِّقَّـةِ والمـهنيةِ. 
الاقـتصادُ لا يـعملُ فـي فـراغٍ؛ بـل لابُـدَّ وأنْ تُـصاحـِبَهُ بـيئةٌ اجـتماعـيةٌ مُـناسِـبةٌ تُـدرِكُ المـسؤولـيةَ الأخـلاقـيةَ. فـقِيَمُ "الكَسْـبِ 
السـريـع" المـبنيِّ عـلى أُسـُسِ الـغِشِّ الـتِّجاريِ والـتكاسُـلِ الـفرديِّ لـن تُـقيمَ اقـتِصاداً سـليماً- بـاعـتبار أنَّ الـبِنيةَ الأسـاسَ 
الأخــلاقــيةَ لا تــقلُّ أهــميةً عــن الــبِنيةِ الأســاسِ المــادِّيَّــة. وبــطبيعةِ الأحــوالِ: فــإنَّ الــقانــونَ يــفرضُ الــعديــدَ مِــن ضــمانــاتِ 
السـلوكِ الـنزيـهِ، ولـكنَّه وَحـدهَُ غـيرُ كـافٍ، ولابـُدَّ مِـن السـلوكِ الأخـلاقـيِّ لـلمجتمع. لـقد عَـرفََ الـرسـولُ عـليه السـلام، 
قـبلَ نـزولِ الـوحـي، "بـالـصادقِ الأمـين" نـتيجةً لِـنزاهـةِ مُـعامـلاتِـه فـي الـتجارةِ؛ فـالـصِّدقُ والأمـانـةُ تظهـرُ أبـرزَ مـا تـكون فـي 
. ومِـن هُـنا فـإنّ الاقـتصادَ أحـوجُ الآن إلـى الأخـلاقِ مِـن أيِّ وقـت. ف"لا اقـتصادَ بـلا أخـلاق". ولـعلِّي  الـعلاقـاتِ الـتجاريـةِ

أُضيف أيضاً أنَّه:" لا أخلاقَ في غَيبةِ اقتصادٍ قويٍّ وسليمٍ". 
وقـد شـدَّدَ الـنبيُّ الـكريمُ – عـليه الـصلاةُ والسـلامُ – عـلى أهـميةِ السـلوكِ الـتجاريِّ الحـسَنِ، والـذي يـُعتبَرُ إطـاراً عـامّـاً 
تـنتظمُ خـلفَه سـبائِـكُ الأخـلاقِ والمـثلِ والـقِيم الإسـلامـية؛ فـعَن إسـماعـيلَ بـنِ عُـبَيد بـنِ رِفـاعـةَ عـن أبـيهِ عـن جَـدِّهِ رضِـيَ اللهُ 
عــنهُما أنّــه خـَـرَجَ مــع رَسُــولِ اللهِ صــلّى اللهُ عــليه وســلَّم إلــى المــصلَّى فــرأى الــناسَ يــتبايَــعُونَ فــقالَ:" يــا مَعْشـَـرَ الــتُّجَارِ؛ 
فـاسـتَجابُـوا لِـرَسُـولِ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلّم، ورَفَـعُوا أعـناقَـهُم وأبـصارَهُـمْ إلـيه، فـقالَ: إنَّ الـتُّجَّارَ يُـبعَثُونَ يـومَ الـقيامَـةِ 
فُـجَّاراً، إلَّـا مَـن اتَـّقَى اللهَ وبَـرَّ وصـَدَقَ" (رواه الـتِّرمـذيُّ وقـال: حـسنٌ صـحيحٌ. كـما رواهُ ابـنُ مـاجـهْ، وصَـحَّحَه ابـنُ حِـباّنَ، 
والحـاكـمُ). كـما نجـدُ أنّ هُـناكَ ربـطاً مُـباشـراً ووثـيقاً بـين خُـلُقِ الـتاجـرِ وبـين المـعادِ الأُخـرويِّ، ونجـِدُ هـذا جـليَّاً واضـحاً فـي 
حـديـثِ الـنبيِّ الـكريمِ- عـليه صـلواتُ ربِـّي وسـلامـُه عـليه-:" الـتاجِـرُ الـصَّدوقُ الأمـينُ مـع الـنَّبيِّينَ والـصِّدِّيـقينَ والشُّهـداءِ 

والصَّالحِينَ"(رواهُ التِّرمذيُّ)،وقال: حديثٌ حسنٌ). 
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لأنَّ الـتاجِـرَ بـطبيعتِه البشـريـةِ قـد يـلجأُ ل(لـغشِِّ، والـكذبِ، والخـِداعِ، والمـماطَـلَةِ)؛ لِـيُروِّجَ سِـلعَتَه؛ ولـذلـك فـإنّ كـبْحَ 
جِـماحِ الـطَّبعِْ، وتـرويـضَ الـنفسِ، ومُـجاهـدتَـها بـالأخـلاقِ الحـسَنةِ الـفاضـلةِ أوجَـبَ لـلتُّجَّارِ الـدَّرجـاتِ الـعُلا، والمـراتـبَ 
الــرفــيعة.و قــد أرســلَ اللهُ تــعالــى رســولَــه مُحــمَّداً ذا الخُــلُقِ الــعظيم؛ِ لِــيُتمِّمَ مــكارمَ الأخــلاقِ، والأخــلاقُ فــي الــتعامُــل 
الاقـتصاديِّ تُـعتبَرُ ركْـناً أسـاسـاً ورئـيساً مـِن شـخصيةِ المسـلم؛ والـتي يُـترجِـمُها مِـن خـلال تـعامُـلِه مـع الآخَـريـنَ أخـذاً 

وعَطاءً. 
وكـان تمـثُّلُ الـتُّجَّارِ المسـلمينَ لهـذه الأخـلاقِ الإسـلامـيةِ، وتـطبيقُهم لـها- فـي عـالَـمٍ يـضجُّ بـوسـائـلِ الابـتِزازِ، وأكـلِ أمـوالِ 
الـناس بـالـباطـلِ كـافّـةً- سـببَاً مـِن أسـبابِ إقـبالِ الـناسِ لـدراسـةِ هـذا الـدِّيـنِ وقـِيَمِهِ وأخـلاقِـه؛ بـل وثـنائِـهم عـليه، وحـثِّ 
الـعالـَمِ عـلى الاقـتِداء بـه، وتمـثُّلِ تـعالـيمِه وقـِيَمِه؛ لـذلـك نجـدُ الـكاتـبَ الـفرنسـيَّ"جـاك أوسـتروي" فـي كـتابِـه عـن الإسـلام 
:" الإســلامُ هــو نــظامُ الحــياةِ الــتطبيقيةِ والأخــلاقِ المـِـثالــيَّةِ الــرفــيعةِ مــعاً، وهــاتــانِ الــوُجْهَــتانِ  والــتنمية الاقــتصاديــةِ يــقولُ

مُترابِطتانِ لا تنفَصِلانِ أبداً". 
وتتجَسَّدُ أهميَّةُ السُّلوكياتِ الاقتصاديةِ الإسلاميةِ عُموماً فيما يلي: 

* المحُــافــظةِ عــلى الــعلاقــاتِ الاجــتماعــيةِ: إنّ المجــتمعَ الــذي تَــسُودُ فــيه الــعدالــةُ، وتنتشــرُ فــيه المــشاريــعُ؛ الــتي تُــلبِّي 
طُــموحــاتِــه، وتَســدُّ احــتياجــاتِــه، وتُــراعــي مَــصالحَِــه، ســيكونُ - بــلا شــكٍّ - مُــجتمعاً مُــترابِــطاً، لا مــجالَ فــيه لــلحِقْدِ 
والحَسَـدِ، وهـذا دورٌ مِـن أدوارِ مُـؤسَّـساتِ الـتمويـلِ الإسـلامـية؛ فهـي بمُِـحافَـظَتِها عـلى المـعايـيرِ الأخـلاقـيةِ الـعالـية- فـي 
تـنفيذ المـشاريـع، وتـوزيـعِ أمـاكـن الـتمويـل، والمـساهـمةِ الـفاعـلة فـي الـتنمية - تُـسهِمُ فـي رتْـقِ النسـيجِ الاجـتماعـيِ، 

وإشاعةِ المحبَّة والتعاون بين أفراد المجتمع. 
* نجـاحِ الأعـمالِ: الأعـمالُ الـناجـحةُ: هـي تـلك الأعـمالُ الـتي تحُـافـِظُ عـلى المـعايـيرِ الأخـلاقـية، وهـي الأعـمالُ الـتي فـيها: 
الـصدقُ، والـوفـاءُ، وأداءُ الحُـقوق،يـقول الـدكـتور مُحـمَّد مـنفيخي: (إنّ الـنجاحَ فـي الأعـمالِ؛ الـصناعـية، والـتجاريـة، 
: المحـافـظةَ عـلى كُـلِّ الـوُعـودِ؛ وُعـودِ الإنـتاجِ، والتسـليمِ،وأداءِ الحـقوق،والـتعامـلِ  والـزراعـية،وأيِّ عـملٍ آخـرَ، يـتطلَّبُ حـتْماً
مــع الآخــريــنَ، وأهــمُّ وَعْــدٍ عــلى الإنــسانِ أن يَــفي بــهِ هــو: وعــدُه للهِ- عــزَّ وجــلَّ- بــالاســتقامــةِ عــلى الحــقِّ، والــتقوى، 
والــتسابــقِ عــلى الخــيرِ)، ولا شــكّ أنّ هــذا كُــلَّه؛ مِــن أعــظمِ المُــعيناتِ عــلى الــنجاحِ، وزيــادةِ الأربــاح، وإذا مــا (بَــرهَــنَ 
الإنــسانُ عــلى أمــانــتِه؛ وَثـِـقَ بــهِ الــناسُ، وعــامــلُوهُ، وأعــطَوهُ أمــوالَــهُم، وفــتَحُوا لــه بُــيوتـَـهُم، وهــذا هــو ســبيلُ الــنجاحِ 

الاقتصاديِّ المادِّيِّ). 
* المحُـافـَظةُ عـلى ثـروةِ الأُمَـّةِ وسـلامـةِ الاقـتِصادِ: إنّ المحـافـَظةَ عـلى المـعايـيرِ السـلوكـيةِ فـي مـؤسَـّساتِ الـتمويـل الإسـلامـية، 
(المــصرِفَ الإســلامــيَّ؛ يُــشاركُِ الــعمَُّالَ فــي نــشاطـِـهِم  ـة، وســلامــةِ الاقــتصادِ؛ لأنّ تُــساهـِـمُ فــي المحــافــظةِ عــلى ثــروةِ الأُمَـّ
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بُلِ فـي مـجالِ الإنـتاجِ، ويُحـدِثُ الـتعاونَ بـين رأسِ المـالِ  الإنـتاجـيِّ؛ فـيُجَنِّدَ خِـبرتـَه الـفنِّيَّةَ، فـي الـبحثِ عـن أفـضلِ السُـّ
وخِبرَةِ العملِ؛ ممَّا يُسهِمُ في تنميةِ الاقتصادِ القوميِّ). 

* تـقليلِ المخَـاطـِر: هُـنالِـكَ مـِن الـصِّيَغِ مـا تـكونُ الـضمانـاتُ فـيه ضـعيفةً، ودرجـةُ المخـاطـرِ عـالـيةً؛- كـالمـشاركـَةِ، والمـضارَبـةِ، 
والسَّـلَمِ- مَـثلاً-؛ فـلذلِـكَ لا بُـدَّ مـِن وجـودِ دَرجـاتٍ عـالـيةٍ مِـن المـعايـيرِ الأخـلاقـية؛ الـتي تـُلْزِمُ أطـرافَ المـعامـلةِ بـدرجـاتٍ 
عـالـيةٍ مـِن الـشفافـية، والـوفـاء، وكـلَّما كـانـتِ المـعايـيرُ الأخـلاقـيةُ عـالـيةً قـلَّتِ المخـاطـِرُ؛ لأنّ المـشارِكَ، أو المـضارِبَ، تـكونُ يـدُه 
يـدَ أمـانٍ، وهُـنا نـحتاجُ بشـدَّةٍ لهـذه المـعايـيرِ الأخـلاقـية؛ حـتى نُـحافـِظَ عـلى هـذه الـعلاقـةِ، لِتسـتمِرَّ وتُـؤتـِيَ اُكُـلَها بـإذنِ 

رَبِّها، وتحُقِّقَ أهدافَها. 
ولـعلَّ هـذا مـا حـدَثَ أثـناءَ الأزمـةِ المـالـيةِ الـعالمَـيةِ- الـتي ضـربَـتِ الـعالَـم عـامَ ۲۰۰۹م ومـا تـلاه -، وكـان هـذا واضـحاً؛ مِـن 
خـلالِ انـخفاضِ عـددِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ، الـتي تـعرَّضَـتْ لمخَِـاطِـرَ ائـتمانـيةٍ، أو غـيرِهـا مِـن المخـاطِـر خـلال الأزمـةِ، مُـقارنـةً 

بالبنوكِ التقليدية، أو المؤسَّساتِ المالية الأُخرى،هذا من ناحيةٍ. 
أمـّا مِـن نـاحـيةٍ أُخـرى فـإنّ ارتـفاعَ الـعائـدِ عـلى حُـقوقِ المـالِـكينَ،- فـي عـددٍ كـبيرٍ مـن هـذه المـصارِف عـام ۲۰۰۹ م، وممَّـا 
لاشَـكَّ فـيه أنّ كـفاءةَ هـذه المـصارفِ فـي إدارةِ نـظامِ المخـاطِـر لـديـها؛ يـعودُ إلـى المـبادئِ والخـصائـصِ الـتي تـقوم عـليها هـذه 
المـصارفُ، ورسَـّخَتهْا فـي الـعديـدِ مـِن المـمارسـاتِ المـصرِفـية؛ فـاعـتمادُ هـذه المـصارفِ فـي اسـتعمالِ المـالِ فـي سـوق السِّـلَعِ 
الحـقيقي؛ جـنَّبَها الـتعرُّضَ لمخـاطـِر المشـتقَّاتِ المـالـية، وتـغيُّراتِ أسـعارِ الـفوائـدِ فـي أسـواقِ المـال، وكـذلـك قـيامِ المـصارفِ فـي 
أغـلبِ نـشاطـِها عـلى عـقودِ المـشاركـة؛ ممـّا سـينقُل جـزءً مِـن مـخاطِـرهـا إلـى أطـرافٍ أُخـرى، وبـالـتالـي يـنخفِضُ مِـقدارُ 
تـعرُّضِـها لـلمخاطـرِ، وكـذلـك ابـتعادُ هـذه المـصارِف عـن أسـالـيبِ الـغَررَِ، والمجـازفَـةِ، والـقِمار وغـيرِهـا مِـن الأسـالـيبِ الخـطِرة، 
ووضـعُ المـعايـيرِ الشـرعـيةِ والسـلوكـية فـي اخـتيارِ قـراراتِ الاسـتثمار، خـَفَضَ أيـضاً مِـن تَـعرُّضِ هـذه المـصارِف، لمخـاطِـرَ غـيرِ 
مـحسوبـةٍ، وبهـذا فـقد بـاتَ واضِـحاً أنّ آلـيَّةَ عـملِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ؛ بِحَـدِّ ذاتـِها هـي نـظامٌ عـمليٌّ لإدارةِ المخـاطـرِ، والحـدِّ 

مِن آثارِها وتبِعاتِها. 
الخُـلاصـةُ: يـجبُ أن تـنموَ عـند المسـلمِِ مـنذُ الـصِّغَرِ وطِـوالَ حـياتِـه السـلوكـياتُ الـفاضـلةُ؛ الـتي مِـن شـأنِـها أن تـنعكِسَ 
آثـارُهـا الاقـتصاديـةُ عـلى سـُلوكـه، ومـِن هـذه الـقِيَم: الـصدقُ والأمـانـةُ، والاعـتدالُ والـقناعـةُ، والـوفـاءُ وحـُسنُ المـعامـلَة، 
والـسماحـة والـبشاشـة وطـلاقـةُ الـوجِـه، كـما يـجبُ اجـتنابُـه السـلوكـياتِ المنهـيّ عـنها شـرعـاً؛ ومـنها: الإسـرافُ والـتبذيـر، 

والترف والبذخ، وتقليدُ غيره فيما نهى اللهُ عنه، والغِشُّ والتدليس، وكلُّ صُورِ الاعتداءِ على أموال الناس. 
كـما يـجبُ أن يـفهمَ المسـلمُ بـأنّ الالـتزامَ بـالسـلوكـياتِ الـفاضـلة لـه أثـرٌ مـباشـرٌ فـي تحـقيقِ الـبركـةِ فـي الأرزاق، وتحـقيقِ 
الأمـن النفسـيِّ، والـرضـاءِ الـذاتـيِّ، بـالإضـافـةِ إلـى الـثوابِ الـعظيمِ المـدَّخـَرِ لـه يـومَ الـقيامـة، كـما يـجب أن يُـؤمِـنَ إيمـانـاً راسـخاً 
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أنّـه لا يمُـكِنُ الـفصلُ بـين الأخـلاقِ والاقـتصاد؛إذ لا بُـدَّ مِـن تـلازُمِ الـقيَِم السـلوكـيةِ مـع الـتنميةِ الاقـتصاديـة؛ لأنّ الـتنميةَ 
الاقتصادية ليست مطلوبةً لِذاتِها؛ بل هي وسيلةٌ لتحقيقِ الرخاءِ والسعادةِ، وإقامةِ الدِّين والدُّنيا. 
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تسـييرُ الإنفاقِ العامِّ بـــيَن الأساليب 

الحديثة ومَبادئِ الشريعةِ الإسلاميةِ

 

الحلقة (۲) 

المحِورُ الثالثُ: ضوابطُ وقواعدُ إنفاقِ المالِ العامِّ في النظامِ الإسلاميِّ:  
يــتأسَّــسُ إنــفاقُ المــالِ الــعامِّ فــي الــنظامِ الإســلامــي عــلى جـُـملةٍ مُــهمَّةٍ مِــن الــقواعــد 
والـضوابـط، لا يـصلحُ أن يتخـلَّفَ أحـدُهـا مِـن أجـلِ أن يُـحقِّقَ المـقصِدَ، وينسجِـمُ 

مع ما وُضِعَ لأجلِه، والتي تتلخَّصُ فيما يلي: 
المــصلحةُ الــعامَّــةُ: والــتي بمُِــقتضاهــا يــنحصِرُ الإنــفاقُ الــعامُّ فــي تحــقيقِ المــصلحة 
الـعامَّـةِ للمُسـلمينَ؛ بـل وفـي كـلِّ مـا يـُؤدِّي إلـى إقـامـةِ مـصالـح الأمَّـةِ الإسـلامـية؛ 

ويـُشارُ لـلمال الـعامِّ بـأنـّه مـالُ المـَصالِـح الـعامَّـةِ، وفـي هـذه الإضـافـة إشـارةٌ إلـى ضـابـطٍ فـي غـايـةِ الأهـمية مـِن ضـوابـطِ الإنـفاقِ 
الـعامِّ؛ بـل هـو أسـاسـُها ألا وهـو المـصلحةُ، وهـي ضـِدُّ المفسـدةِ (المـاجـد خـالـد، ۲۰۱۲)، وبهـذا فـالـنفقةُ الـهادفـةُ هـي الـتي 
تـتَّجِه مُـباشـرةً لـتلبيةِ الحـاجـاتِ الـعامَّـةِ وفـقَ مـصالـحِ المسـلمينَ، ولا يـكفي أن تـتمَّ تـلبيةُ المـصالـحِ الـعامَّـة؛ِ إذ لا بـُدَّ مِـن 
ذِيـنَ إِذَا أَنْـفَقُوا لَـمْ يُسْـرِفُـوا وَلَـمْ  مشـروعِـيَّتهِا (بـن داود إبـراهـيم، ۲۰۱۰)، وفـي هـذا الـصَّدَدِ يـقولُ اللهُ تـعالـى: ﴿ واَلَـّ

يَقْتُرُوا وَكَانَ بَينَْ ذَلِكَ قَوَامًا﴾ (الفرقان:٦۷).  
أمّـا الإنـفاقُ عـلى المـشاريـعِ الـنافـعة فـإنَّ عُـلماءَ الـفِكر المـالـيِّ الإسـلامـيِّ يـرونَ تـخصيصَ شـيءٍ مِـن مـوارد الـبيت لـلإنـفاق 
ة، ويَظهـر ذلـك فـي نـصيحة  ة لـلأُمَـّ عـلى المـشاريـع الاقـتصاديـة الـتي تجـلبُ الـدخـلَ لـِبَيتِ المـالِ، وتحُـقِّقُ المـصلحةَ الـعامَـّ
الــقاضــي أبــي يـُـوسـُـفَ لِــهارونَ الــرشــيدِ بــقَولـِـه:(*ورأيــتُ أن تــأمـُـرَ عُــمَّالَ الخـَـراجِ بــالــعمل عــلى اســتِخراجِ الأنــهارِ، 
واسـتحفارهِـا، وإجـراءِ المـاء فـيها؛ لـتعمير الأراضـي ممِّـا يـزيـدُ فـي الخـراجِ..."** ورأيـتُ أن تـأمـُرَ رجُـلاً مِـن أهـل الخِـبرة 
والاخـتِصاص ممَِّـن يُـوثَـقُ بِـدِيـنِه وأمـانِـته فـتوّلِـيه ذلـك مـا دامَ فـيه صـلاحٌ وزيـادةٌ فـي الخَـراج، واجـعلِ الـنفقةَ مِـن بـيت المـال، 
ولا تحـملِ الـنفقةَ عـلى أهـل الـبلد" (ريـان حسـين، ۱۹۹۹)؛ بـل أكـثر مـن ذلـك؛ فـقد ذهـبَ الـفِقهُ إلـى الإنـفاقِ عـلى 
المـشاريـع الـعامَّـةِ مـِن المـصارفِ المـعدَّةِ لـلزكـاة- لاسـيما حـين يـعدم المسـلمونَ المـواردَ والمـصادِرَ الـتي تـصلحُ سـبيلاً لـلنفقة 
عـلى مـشاريـعهِم الـعامَّـةِ مُسـتأنِسـينَ مِـن قـولـه تـعالـى: ﴿إِنَّـمَا الـصَّدَقـَاتُ لِـلْفُقَرَاءِ وَالمـَْسَاكِـينِ وَالْـعَامِـلِينَ عَـلَيهَْا وَالمُْـؤَلَّـفَةِ 
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قُـلُوبُـهُمْ وَفِـي الـرِّقـَابِ وَالْـغَارِمِـينَ وَفِـي سَـبِيلِ الـلَّهِ وَابـْنِ السَّـبِيلِ فَـرِيـضَةً مِـنَ الـلَّهِ وَالـلَّهُ عـَلِيمٌ حَـكِيمٌ﴾ (الـتوبـة:٦۰)؛ 
فـقد جـاءَ فـي التفسـيرِ المـنيرِ قـولُـه" وَفـِي سـَبِيلِ الـلَّهِ": أيّ الـقائِـمينَ بـالجـهادِ ولـو أغـنياءَ، أو لـلصَّرفِ فـي مـصالـحِ الجـهادِ 

بالإنفاقِ على المتطوِّعةِ وشراء السلاح. وقيل: وفي بناءِ القناطر والمصانِع" (الزُّحيلي وهبة، ۱۹۹۷). 
الاسـتِخلافُ: هـو مـِن أهـمِّ قـواعـدِ وضـوابـطِ الإنـفاق الـعامِّ، والـتي بمـقتضاهـا نُـحْسِنُ تـطبيقَ وتحـمُّلَ مـبدأِ الالـتزام بـأعـباء 
الأمـانـة؛ لاسِـيَّما فـي الـصرفِ مِـن المـال الـذي هـو مـالُ اللهِ تـعالـى، ومـا نـحنُ إلاّ وكـلاءُ عـليه، مُسـتخلَفِينَ فـيه؛ فالمـالُ فـي 
الأصـلِ إنمـا هو مـالُ اللهِ - سـُبحانَـه وتـعالـى - مـِصداقًـا لـقولِ الله تـعالـى: ﴿ وَآتُـوهـُمْ مـِنْ مَـالِ الـلَّهِ الَـّذِي آتَـاكُـمْ﴾ (الـنور: 
۳۳)، أوجـــدهَ فـــي الـــطبيعة، وعـــلى الإنـــسان أن يـــكِّدَ ويَجـِــدَّ مِـــن أجـــل اســـتِخراجـِــه، والانـــتِفاع بـــه. وكَـــدُّهُ وتـــعبُه 
لاســتِخراجِــه لا يـُـعطيه سُــلطانَ المــلكيةِ وجــبروتَ الــتصرفِ دون الــتقيُّدِ بحــدودِ المــالــكِ الأصــليِّ؛ فــالإنــسانُ مــا هــو إلاّ 
مُسـتخلَفٌ فـيه وهـو مـسؤولٌ أمـامَ اللهِ تـعالـى عـن كسـبِ وإنـفاقِ هـذا المـال﴿ وأَنـْفِقُوا ممَِّـا جَـعَلكَُمْ مُسْـتَخْلَفِينَ فـِيهِ ﴾ 

(الحديد: الآية ۷). 
بهــذا يُــعطي الإســلامُ مفهومــاً جــديــداً لــلمِلكيةِ والحـِـيازةِ يــختلفُ عــن مفهومِ الــرأسمالية والاشــتراكــية؛ فــهو لا يَــعتبرُ 
الإنـسانَ مـالِـكاً؛ وإنمّـا مُجـرَّدُ وكـيلٍ؛ لأنَ المـال الـذي فـي حِـيازتِـه أمـانـةٌ اسـتأمـنهُ اللهُ عـليها، كـما يُـقيِّدُ حُـريَّـةَ الـتصرُّفِ فـيما 
فـي حِـيازتـه؛ فـيَمنعَ تـبذيـرَه وصـرفَـه فـيما يُـغضِبُ اللهَ تـعالـى؛ بـل عـليه بـتحكيمِ شـرعِ اللهِ فـي كـلِّ تـصرُّفـاتِـه المـالية؛ إنْ عـلى 

مستوى الكسْب، أو على مستوى الإنفاق. 
؛ بمـا  1الـتوسُّـطُ والـقَوامـةُ والـرَّشـادُ فـي الإنـفاقِ: تـعني هـذه الـقاعـدةُ: أن يـكونَ الإنـفاقُ وسـطاً بـين الإسـرافِ والـتقتير

يـُحقِّقُ الـقَوامَ (المـاجـد خـالـد، ۲۰۱۲)، كـما تـعني الـرشـادَ وهـو: أن لا تـُنفقََ نـفقةٌ إلاّ فـي وجـْهِها، وألاّ تمُـنَعَ نـفقةٌ إلاّ مِـن 
وجـهٍ جـائـزٍ لـلمنعِ(بـن داود إبـراهـيم، ۲۰۱۰). كـما أنّ الـرّشـدَ فـي الإنـفاقِ يسـتوجـبُ مـراعـاةَ المـفاضـلةِ فـي الأولَـويـاتِ بـين 
أوجُـهِ الإنـفاقِ ومـجالاتِـه(فـريـق مـعالجـة المـوازنـة الـعامـة، ۲۰۱۲)، ولـعلَّ أهـمَّ مـا يُـعتبَرُ سـبباً فـي هـدرِ الأمـوالِ عـندمـا يُـبتلى 
المـالُ بمَِـنْ لا يـُحسِنُ إرشـادَه ووضـْعَه فـي نِـصابـِه، وتـقديـرَ الأوجـُهِ الـتي يـنبغي أن يـُوضَـع فـيها؛ حـتّى يسـلَمَ مِـن الـتآكُـلِ، 
ويُـدرَّ الخـيرَ والـفوائـدَ؛ فـإرشـادُ الـنفقاتِ لا يـعني أكـثرَ مِـن هـذا المـعنى؛ فهـي تـتطلَّبُ- بـالإضـافـة إلـى الـيدِ الأمـينةِ- الـفِكرَ 

النَّقيَّ الذي يُحسِنُ الترتيبَ، ويُقدِّرُ المقدَّرَ. 
أمّـا الـقوَامـةُ فـي الإنـفاقِ فـنقصدُ بـها: سـلوكَ طـريـقِ الـوسـطيةِ والـعدالـةِ بـينَ طـريـقين مـُتطرِّفـينِ فـاسـدَيـنِ نهـى عـنهُما الشـرعُ 
الحـنيفُ، وربـطهُما بـالخـسارةِ والإفـلاس؛ وهُـما: الإسـرافُ والـتبذيـر مِـن جـهةٍ، والبُخـلُ والـتقتير مِـن جـهةٍ أُخـرى، وقـد 
جــاءَ هــذا المــبدأُ واضِــحاً فــي قــولِــه تــعالــى: ﴿وَالَّــذِيــنَ إِذَا أَنْــفَقُوا لـَـمْ يُسْــرفُِــوا ولَـَـمْ يَــقْتُرُوا وكََــانَ بـَـينَْ ذَلِــكَ قـَـواَمـًـا﴾ 

1 بمعنى الإسراف والتبذیر: فالإسراف: هــــــــــــــــــو إنفاقٌ فیما لا ینبغي زائداً على ما ینبغي(الضروریات،الحاجیات،التحسینیات)، والتبذیر: ھو إنفاقُ 

الشيء فیما لا ینبغي(المحرمات،المكروھات)، أمّا التقتیر: ھو البخُل والتضییق في الإنفاق مع السَّعةِ والقدُرة على ذلك.
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(الــفرقــان:٦۷)، وقــولِــه تــعالــى: ﴿لا تجَْــعَلْ يَــدَكَ مَــغْلُولَــةً إِلــى عـُـنُقِكَ وَلا تَبْسُــطْها كُــلَّ الْبَسْــطِ فَــتقَْعُدَ مَــلُومًــا 
مَحْسُورًا﴾ (الإسراء:۲۹). 

و بـالحـديـث عـن هـذا المـبدأ فـي الإنـفاقِ الحُـكومـيِّ يمُـكِنُ الـقولُ: إنّـه يـجبُ تجـنُّبُ الهـدرِ فـي الإنـفاق، وحـُسْنُ اسـتخدامِ 
المـواردِ- طِـبقاً لـتوجـيهاتِ الـشارع الحـكيم؛ لأنّ المـالَ الـعامَّ لـدى الحـكومـةِ أمـانـةٌ يـجبُ اسـتعمالُـها فـي رفـاهـيةِ الـشعب، 

وتحسينِ أحوالِهم، وتحقيقِ مصالحِهم حسبَ التعاليمِ الإسلامية. 
و عـلى الـعُمومِ يمُـكِنُ إثـباتُ خـُطورةِ الإسـرافِ والـتقتيرِ فـي الإنـفاق الـعامِّ عـلى الأوضـاعِ الاقـتصاديـة والاجـتماعـية لـلبلد 

بما يلي:  
الإســرافُ فــي الإنــفاقِ الــعامِّ يُــؤدِّي إلــى: ازديــادِ الهــدرِ والــتلَفِ فــي الأمــوالِ الــعامَّــةِ لــلمجتمع، وازديــادِ الاســتهلاك 
الـتبذيـريِّ، وازديـادِ الـبذخ والـتقليد والـعادات الاسـتهلاكـية المسـتورَدة، وازديـادِ الاسـتثماراتِ فـي المجـالات غـيرِ الـنافـعة 
والمــفيدةِ، وغــير الإســتراتــيجية والمــضِرَّةِ بــالأمــن الاقــتصاديِّ لــلبلد الإســلامــيِّ؛ وهــذا يُــؤدِّي إلــى إخــراجِ جـُـزءٍ كــبيرٍ مــن 
الأمـوال- أي رؤوسِ الأمـوال الـنقديـة الـضروريـة- لـتنميةِ اقـتصادِ الـبلد مـن الـتيار الـنقديِّ لـلاقـتصادِ الـكُلِّيِّ؛ وتـوجـيهِه 
ـا يـُـؤدِّي بــالأخــيرِ إلــى خــسارةِ الاســتقلال  نــحوَ مــجالاتٍ لا تـُـؤدِّي إلــى ازديــادِ المــنافــع الاجــتماعــية والاقــتصاديــة؛ ممَِـّ
الاقـتصاديِّ لـلبلد؛ ومِـن ثَـمَّ حـدوثِ المـشاكـل الاقـتصاديـة المخـتلفة؛ كـالتضخُّـمِ، وفشـلِ الخـططِ الـتنمويـة وتـأخـرهـا، وعـدمِ 

تنفيذها بالكامل (قادر عبد الله محمد، ۲۰۱۰).  
أمـّا الـتقتيرُ: فـيُؤدِّي إلـى انـخفاضِ ضـخِّ الأمـوالِ إلـى داخـلِ الـتيار الـنقديِّ الـكُلِّيِّ فـي الاقـتصاد الـقومـيِّ؛ ممَِّـا يُـؤدِّي إلـى 
انـخفاضِ عـدد المـشاريـع المخـططة؛ وعـدمِ اسـتطاعـة إكـمال المـشاريـع الـقائـمة؛ انـخفاضِ الـتمويـل لـلاسـتثماراتِ فـي الـبلد 
الاقـتصاديـة؛ ممـِّا يُـؤدِّي إلـى انـخفاضِ المـشاريـع والـنشاطـات الاقـتصاديـة، ثـمَّ الاقـترابِ مـن حُـدوثِ الـركـودِ الاقـتصاديِّ، 
وفشـلِ الخـطَطِ الـتنمويـةِ لاقـتصاد الـبلد؛ وكـل هـذا يُـؤدِّي إلـى حُـدوثِ التخـلُّفِ والـتأخُّـرِ الاقـتصاديَـينِ، ثـمَّ يـزدادُ المـشاكـل 
والأزمـات الاقـتصاديـة -خـاصَّـةً وأنّ انـخفاضَ الـنفقاتِ الـعامَّـة يـؤدِّي إلـى انـخفاضِ الاسـتثماراتِ الـعامَّـة-، ثُـمَّ انـخفاضُ 
الـطلبِ الـكُلِّيِّ الـفعّالِ، ثـمَّ حُـدوثِ مـشكلةِ الـركـود الاقـتصادي، ثـمَّ انـخفاضِ الاسـتهلاك الـكلُِّيِّ، ثـمّ ازديـادِ عـلامـاتِ 
وسِماتِ الفقرِ لدى أفرادِ المجتمع؛ ومِن ثَمَّ ازديادِ المشاكلِ الاقتصادية والاجتماعية، وحدوثِ التخلُّفِ الاقتصاديِّ.  
لهـذه الأسـبابِ دعـا الاقـتصادُ الإسـلامـيُّ ومـن خـلالِ الـنصوصِ الشـرعـيةِ المخـتلفة إلـى الـتوسُّـطِ بـين الإسـرافِ والـتقتيرِ، 
والـتوجُّـهِ بـالإنـفاق الـعامِّ نـحوَ ازديـادٍ غـيرِ إسـرافـيٍّ، ونـبذِ الـتقتيرِ فـيها؛ لـتجنيب المجـتمعِ الإسـلامـي واقـتصادِه الـكوارثَ 

الاقتصاديةَ. 
قـاعـدةُ الحـصرِ والتحـديـدِ: إنّ المـقصودَ مِـن هـذه الـقاعـدة أنْ تحُـدِّدَ وتُـوضِّـحَ مـجالاتِ إنـفاقِ المـالِ الـعامِّ سـلفاً، وهـذه 
الـقاعـدةُ تـتلاءمُ مـع قـاعـدةِ تـخصُّصِ الـنفقاتِ المـعمولِ بـها فـي الأنـظمةِ المـالـية الـعامَـّة الحـديـثةِ، ولا تـتفِقُ مـع قـاعـدةِ عـدم 
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تــخصيص الإيــرادات والــتي بمــقتضاهــا لا يــتمُّ تــخصيصُ إيــرادٍ مُــعيَّنٍ لــلصرفِ عــلى إنــفاقٍ مُــعيَّنٍ، وهــذه الــقاعــدةُ فــي 
التشـريـع الإسـلامـي تـعني- إضـافـةً إلـى تحـديـدِ أوجُـهِ الإنـفاق وحـصرِهـا- تـخصيصَ الإيـراداتِ الـعامَّـةِ إلـى نـوعٍ مـُعيَّنٍ مِـن 
الـنفَقاتِ، كـما هـي الحـالُ بـالنسـبةِ لإيـراداتِ الـزكـاة، والـفيء، والـغنائـم؛ اسـتناداً لـقولـِه تـعالـى: ﴿ مَـا أَفَـاءَ الـلَّهُ عَـلَى 
رَسُـولِـهِ مـِنْ أهَْـلِ الْـقُرَى فَـلِلَّهِ وَلـِلرَّسُـولِ وَلِـذِي الْـقُرْبـَى واَلْـيَتَامَـى وَالمَْـسَاكـِينِ واَبْـنِ السَّـبِيلِ كَـيْ لا يَـكُونَ دُولَـةً بَـينَْ 
الأَغْــنِيَاءِ مِــنْكُمْ﴾ (الحشــر:۷)، وقــولِــه تــعالــى: ﴿إِنَّــمَا الــصَّدَقَــاتُ لِــلفُْقَرَاء وَالمـَْـسَاكِــينِ وَالْــعَامِــلِينَ عَــلَيْهَا وَالمُْــؤَلَّــفَةِ 
قُـلُوبُـهُمْ وَفـِي الـرِّقَـابِ وَالْـغَارِمِـينَ وَفـِي سـَبيِلِ اللهِّ وَابْـنِ السَّـبيِلِ فَـرِيـضَةً مِّـنَ اللهِّ وَاللهُّ عـَلِيمٌ حـَكِيمٌ ﴾ (الـتوبـة:٦۰)، 
وكـذلـك قـولِـه تـعالـى: ﴿وَاعْـلَمُواْ أَنَّـمَا غَـنِمْتُم مِـّن شَـيْءٍ فَـأَنَّ للهِِّ خـُمُسَهُ وَلِـلرَّسُـولِ ولَِـذِي الـْقُرْبَـى وَالْـيَتَامَـى وَالمَْـسَاكِـينِ 

وَابْنِ السَّبِيل﴾ (الأنفال: ٤۱). 
و مـا يمـُكِنُ مـلاحـظتُه فـي طـبيعةِ الإيـراداتِ والـنفقاتِ الـعامَّـة فـي الاقـتصاد الإسـلامـيِ هـو: أنّ الـنظامَ المـالـيَّ الإسـلامـيَّ يـقومُ 
عـلى تـخصيصٍ مُـباشـرٍ لحـصيلة الـزكـاة لمـصاريـفَ مُـعيَّنةٍ؛ تحـقيقاً لأهـدافِ الـتكافـلِ والـضمان الاجـتماعـيِّ، والـدعـوةِ إلـى 
الله، والجـهادِ فـي سـبيل الله، كـما يـقومُ عـلى تـخصيصٍ مَحـلِّيٍّ لـلزكـاةِ؛ بـحيث يـختصُّ كـلُّ إقـليمٍ بـزكـاتِـه، وهـو وجـهٌ مِـن 
أوجُـهِ الاسـتقلالِ المـالـيِّ الـذي تـتطلَّبُه حـالـيَّاً مـُقتضياتُ التسـييرِ غـير المـمركـزِ، بـضرورةِ تمـتُّعِ الأقـالـيمِ الـفرعـيةِ (الجـماعـاتِ 
المحـليةِ) لـلدولـة بـالاسـتقلالِ المـالـيِّ، والـتمويـلِ الـذاتـيِّ لـنفقاتِـها؛ حـتى تـتمكَّنَ مِـن الـتحكُّمِ الجـيِّدِ فـي مـالـيَّتِها، وفـي هـذا 
جـاء قـول المـاورديُّ: "و تُـفرَّقُ زكـاةُ كُـلِّ نـاحـيةٍ فـي أهـلِها، ولا يـجوزُ أن تُـنقَلَ زكـاةُ بـلدٍ إلـى غَـيرِه "، وهـذا مـا سـارَ الـعمل 
بـه فـي الـدولـة الإسـلامـية (الـوادي محـمود، ۲۰۰۰)، وهـو مـبدأٌ مُـهِمٌّ أخـذَ بـه الـفقهُ الإسـلامـيُّ فـي أكـثرِ مـذاهـبِه؛ لا 

سِيَّما المذهب المالكيّ (القرطبي ابن رشد، ۱۹۸۸). 
: أنّـه لا بـُدَّ مِـن الـعملِ عـلى تحـقيقِ أقـصى عـدالـةٍ ممـُكِنَةٍ مِـن خـلال بـُنودِ  الـعدالـةُ فـي الإنـفاقِ الـعامِّ: يـعني هـذا المـبدأُ
الإنـفاقِ الـعامِّ؛ وذلـك مِـن خـلالِ الاسـتفادةِ الـقُصوى مِـن المـنافـعِ الـعامَّـةِ الـتي تحُـقِّقه بُـنودُ الإنـفاقِ المخـتلفةِ مِـن قِـبَلِ سُـكَّانِ 
الـدولـةِ الإسـلامـية؛ فـما دامـتِ المـواردُ المـالـية المخـتلفة المـوجـودة فـي الخـزيـنة الـعامَّـة لـلدولـةِ (أيّ: بـيتِ مـال المسـلمين، أو 
المـيزانـيةِ الـعامـّة) تـرجـعُ مِـلكيتهُا إلـى جـميعِ أفـراد المجـتمع الإسـلامـيِّ (أيّ: أنّ كُـلَّ فـردٍ مـِن أفـرادِه لـه سـهمٌ ونـصيبٌ خـاصٌّ 

فيها) فإنّ هذا يعني اشتراكَ جميعهِم في الحقوقِ والواجباتِ منها والنابعَة من ثرواتِها الماليَّة. 
و مـراعـاةَ الـعدالـةِ فـي الإنـفاق بـين الجِـهاتِ والمـصالـِح، وكـذلـك الأجـيال؛ فـلا يـتمّ الإنـفاقُ عـلى إقـليمٍ، أو مـصلحةٍ، أو 
جـهةٍ عـلى حـسابِ الأهـمِّ، ولا عـلى الجـيلِ الحـالـيِّ عـلى حـسابِ الأجـيالِ الـقادمـةِ (فـريـق مـعالجـة المـوازنـة الـعامـة، ۲۰۱۲)، 
وفـي ذلـك قـولُـه تـعالـى: ﴿إِنَّ الـلَّهَ يَـأْمُـرُ بِـالْـعَدْلِ وَالإحْْـسَانِ وَإِيـتَاءِ ذِي الْـقرُْبَـى وَيَنهَْـى عـَنِ الْـفَحْشَاءِ وَالمُْـنكَْرِ وَالْـبَغْيِ 

www.giem.info � 56الصفحة | 

الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد 41   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2015

يَـعِظُكُمْ لـَعَلَّكُمْ تـَذَكَّـرُونَ﴾ (النحـل:۹۰)، ومِـن ذلـك الـتزامُ الـعدلِ فـي تـوزيـعِ المـال الـعامِّ عـلى مَـن يـحتاجـونَـه مـِن أجـل 
تحقيقِ الصالح العامِّ، ولكي لا يُظلَم ولا يُحرَم أحدٌ.  

كــما جــاءَ الإســلامُ الحــنيفُ بــأوثــقِ صُــورِ الــتكافُــلِ والــتضامُــن الاجــتماعــيِّ؛ حــين جــعلَ فــي أمــوال المســلمين حــقوقــاً 
لـلمساكـين والـفقراء والـسائـلين والـيتامـى... وغـيرهِـم مـِن المحـتاجـينَ؛ وذلـك بهـدفِ تحـقيق الـعدالـة الاجـتماعـية، الـتي هـي 
مِـن أهـمِّ وظـائـفِ الأنـظمة المـالـيَّة حـالـيَّاً، وأكـثرِهـا مـُطالَـبة مِـن قِـبَلِ الـرأي الـعامِّ الـدولـيِّ، وأصـدقُ صـورةٍ عـن أسـبقيةِ الإسـلام 
فـي تحـقيق الـعدالـة الاجـتماعـية هـي ذِكْـرُهُ لـتوزيـعِ أمـوال الـزكـاة، الأمـرُ الـذي يـجعلُنا نـُعاوِدُ الاسـتدلالَ بـقولِـه تـعالـى : 
﴿ مـَا أَفَـاءَ الـلَّهُ عَـلَى رَسـُولِـهِ مـِنْ أَهْـلِ الـْقُرَى فَـلِلَّهِ وَلـِلرَّسـُولِ وَلِـذيِ الـْقُرْبَـى وَالـْيتََامَـى وَالمـَْسَاكِـينِ وَابْـنِ السَّـبِيلِ كَـيْ لا 
يَـكُونَ دُولَـةً بَـينَْ الأَغْـنِيَاءِ مـِنْكُمْ ﴾ (الحشـر:۷)، وقـولِـه تـعالـى: ﴿ إِنَّـمَا الـصَّدَقَـاتُ لـِلْفُقَرَاء وَالمَْـسَاكِـينِ وَالْـعَامِـلِينَ 
عَـلَيْهَا وَالمُْـؤَلَّـفَةِ قـُلُوبُـهُمْ وَفِـي الـرِّقَـابِ وَالْـغَارِمـِينَ وَفِـي سَـبِيلِ اللهِّ وَابْـنِ السَّـبيِلِ فَـرِيـضَةً مِّـنَ اللهِّ وَاللهُّ عَـلِيمٌ حَـكِيمٌ ﴾ 

(التوبة:٦۰). 
حـُرمـةُ المـالِ الـعامِّ وحـمايـتُه: لـقد اهـتمَّ الإسـلامُ بحـمايـةِ المـال الـعامِّ بـصفةٍ خـاصَّـةٍ؛ وذلـك لارتـباطِـه بـالمـصلحةِ الـعامَّـة؛ 
ولأن الاعـتداءَ عـليه اعـتداءٌ عـلى المـصلحةِ الـعامـة. ولـقد نـدَّدَ الإسـلامُ بـالاعـتداءِ عـلى المـال الـعامِّ، وشـدَّدَ الـعقوبـةَ عـليهِ؛ 
، والـتي مـِن خـلالـها تـصلُ الـعقوبـاتُ إلـى الـقتلِ، واعـتبرَ الإسـلامُ مـَن يُـقتَلُ فـي  1ومِـن ذلـك حـدُّ السـرقـةِ، وحـدُّ الحِـرابـةِ

ســبيلِ مــالِــه شهــيداً (شــحاتــة حســين، ۱۹۹۹)، يــؤُكِّــدُ ذلــك قــولُــه صــلى اللهُ عــليه وســلم: (مَــنْ قُــتلَِ دُونَ مــالِــهِ فــهُوَ 
شَهيدٌ) (البخاري، ۲۰۰۱)، وصُورُ الاعتداءِ على المالِ العامِّ التي نهى الإسلامُ عنها نحصرُها في النقاطِ الآتية: 

ســرقــةِ المــالِ الــعامِّ: وهــي الأخــذُ بــغيرِ حــقٍّ مِــن المــالِ الــعامِّ؛ ســواءٌ كــان ذلــك مِــن قِــبَلِ المــواطــنِينَ، أو مِــن قِــبَلِ أصــحابِ 
السـلطةِ، وأن يـضمَّ شـخصٌ بـصُوَرٍ مـباشـرةٍ جـُزءاً مـن المـالِ الـعامِّ إلـى مـالـهِ الخـاصِّ؛ كـالاخـتلاسِ، والـنصبِ، والاحـتيال، 

وقد يكون بطريقةٍ غيرِ مباشرةِ؛ كأنْ يُسهِّلَ لشخصٍ آخرَ الحصولَ على المالِ العامِّ مُقابِلَ حصولِه على جُزءٍ منه. 
الـرِّشـوةُ: تُـعتبَرُ الـرِّشـوةُ كـُلُّ مـا يُـعطى لإبـطالِ حـقٍّ، أو لإحـقاقِ بـاطـلٍ، وكـلُّ مـا يُـدفـعُ لـقاءَ الحـصولِ عـلى مَـنفعةٍ بـغيرِ وجـهِ 
حـقّ، ولـلرِّشـوةِ أضـرارٌ كـبيرةٌ عـلى حُـسْنِ سَـيرِ المـرافـقِ الـعامَـّة؛ِ ولـذلـك فـقَد نهـى الإسـلامُ عـن الـرشـوةِ وحـرّمَـها كـما فـي قـولِـه 
تـعالـى: ﴿ وَلاَ تَـأْكـُلوُاْ أَمْـواَلَـكمُ بَـيْنَكُم بِـالـْبَاطِـلِ وَتُـدْلُـواْ بِـهَا إِلَـى الحـُْكَّامِ لِـتَأْكُـلُواْ فَـرِيـقاً مِّـنْ أَمْـوَالِ الـنَّاسِ بِـالإِثْـمِ وَأَنـتُمْ 

تَعْلَمُونَ﴾ (البقرة: ۱۸۸). 
: يَسـتغلُّ الـرجـلُ مَـنصِبَه الـذي عـُيِّنَ فـيه لـتحقيقِ مـنفعةٍ إلـى شـخصِه وقَـرابـتِه،  اسـتغلالُ المـنصبِ لـلمصلحةِ الـشخصيةِ
وقـال رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم" :"مـَن اسـتَعمَلنْاهُ عـلى عـَملٍ فَـرَزَقـْناهْ رِزْقًـا فـمَا أخـَذَ بَـعدَ ذَلِـكَ فَـهُوَ غُـلولٌ"؛ لأنـه 

1 الحِرابة: ھي قطع الطریق للسرقة والنھب.
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اخــتِلاسٌ مـِـن مــالِ الجــماعــةِ الــذي يُــنفَقُ فــي حُــقوقِ الــضُّعفاءِ والــفُقراءِ، ويُــرصَــدُ لــلمصالــحِ الــكُبرى قــال اللهُ تــعالــى: 
﴾ (آل عمران: ۱٦۱).  ﴿ وَمَن يَغْلُلْ يَأْتِ بمَِا غَلَّ يَوْمَ الْقِيَامَةِ ثُمَّ تُوَفَّى كُلُّ نَفْسٍ مَّا كَسَبَتْ وَهُمْ لاَ يُظْلَمُونَ

الإتلافُ: المقصودُ به تخريبُ الأملاكِ العامَّةِ؛ كالمباني، والحدائق، وأثاثِ الإدارات العمومية... بصُورةٍ مُتعمَّدَةٍ. 
الإسـرافُ فـي اسـتخدامِ المـالِ الـعامِّ: وهـو تـبذيـرُ الإداراتِ الـعُمومـيَّةِ لـلأمـوالِ الـعُمومـيَّةِ فـي الـصَّرفِ أكـثرَ مِـن الحـاجـةِ، 

والصرفِ فيما لا حاجةَ له. 
الإهـمالُ: بمـعنى إهـمالِ المـالِ والمـمتَلكاتِ الـعامَّـةِ، وعـدمِ الحـرصِ والمحـافـظةِ عـليها بـصورةٍ تـُؤدِّي إلـى ضـياعِـها، أو تـلفِها 

بسببِ هذا الإهمال. 
وقد اعتمدَ الإسلامُ العظيمُ في سبيلِ المحافظةِ على المال العامِّ وحمايتِه عدَّةَ أُمورٍ منها: 

الـرقـابـةَ عـلى اسـتعمالِ المـالِ الـعامِّ: إنّ الـرقـابـةَ عـلى المـالِ الـعامِّ مِـن مـنظورِ الشـريـعة الإسـلامـية هـي الـقواعـدُ والأحـكامُ الـتي 
أرسـتْها الشـريـعةُ الإسـلامـية؛ لأجـلِ صـيانـةِ المـال الـعام، ودرَءِ كـُلِّ تـقصيرٍ، أو تـهاونٍ فـي (جـَمعِه أو إنـفاقِـه) (بـن داود 

إبراهيم، ۲۰۱۰). 
إنّ الـدلـيلَ عـلى وجـودِ الـرقـابـةِ عـلى المـال الـعامِّ فـي الإسـلامِ هـو مـا بـدأَ بـه رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم مِـن وضـعِ قـواعـدَ 
تـطبيقيةٍ لـها، ومـا أكـمَلَه بـعدهَ الخـلفاءُ الـراشـِدونَ؛ كـأبـي بـكرٍ الـصِّدِّيـق، وعُـمَرَ بـنِ الخـطَّابِ رضـيَ اللهُ عـنهمُا الـذيـن كـان 
لـهم فـضلٌ بـاجـتهادهِـم فـي إحـداثِ وإرسـاءِ ضـوابـطَ رقـابـيةٍ مُسـتنبَطةٍ مِـن الشـريـعةِ الإسـلامـية، ومـُتناسِـبَةٍ مـع اتِّـساعِ الـدولـة 
الإسـلامـية واتِّـساعِ مـالـيَّتهِا. ومـِن بـين تـلك الأنـظمةِ الـتي هـي قـواعـدُ بـالـغةُ الأهـميةِ تحـتاجُ دراسـةً مُـعمّقةً؛ نـظراً لاشـتِمالِـها 
واسـتيفائِـها أوجـهاً عـديـدةً؛ إذ نجَِـدُ الـرقـابـةَ الـذاتـية، والـرقـابـةَ الـتنفيذيـة، والـرقـابـةَ الـشعبية، والـرقـابـةَ الـقضائـية عـلى شـاكـلةِ 

ما تعرفه الماليةُ الحديثةُ؛ بل أحسنَ نمطٍ وأرقى شأنٍ، سنذكُرُ منها باختصارٍ: 
ينَ عـلى نـشاطِ الأفـراد فـي مـجالِ  : هـي "مـؤسَّـسةُ رقـابـةٍ إداريَّـةٍ تـقوم بـها الـدولـةُ عـن طـريـق مـُوظَّـفينَ خـاصِـّ نِـظامُ الحِسْـبَةِ
(الأخـلاقِ،والـدِّيـن،والاقـتصاد) أيّ فـي المجـال الاجـتماعـيِّ بـوجـهٍ عـامٍّ تحـقيقاً لـلعدلِ والـفضيلة وفـقاً لـلمبادئ المـقرَّرةِ فـي 
الشـرعِ الإسـلامـيِّ، والأعـرافِ المـألـوفـةِ فـي كـلِّ بـيئةٍ وزمـانٍ (الـصالحـي صـالـح، ۲۰۰٦)، ونـظامُ الحسـبةِ نـظامٌ مُـتكامِـلٌ 

يقوم على الأمرِ بالمعروف، والنهيِّ عن المنكرِ لكُلِّ ما يتعلَّقُ بحياةِ المسلمين؛ بما في ذلك الإنفاقُ العامُّ. 
1ويتجـلَّى دَورُ الحِسـبةِ فـي الـرَّقـابـةِ عـلى الإنـفاقِ الـعامِّ فـي كَـونِ المحتَسـِبِ يَـحولُ دونَ إنـفاقِ الأمـوالِ الـعامَّـةِ فـي غـيرِ مـا 

خُــصِّص لــها شــرعــاً، ورقــابــةِ كُــلِّ حــالاتِ الإســراف والــتبذيــر، ورقــابــةِ مُســتحقِّي أمــوالِ الــزكــاة، والخَــراج، والــصدَقــاتِ 
وغيرِها. 

1 ویسمى كذلك والي الحِسْبةَ والقائمِ على الحسبة، وھو المُراقبُِ.
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نـظامُ المـظالِـم: إنّ ولايـةَ المـظالـِم هـي الـتي تـقومُ بـدَورِ الـقاضـي والسـلطان، و" تـقوم ولايـةُ المـظالـمِ بـدوَرٍ كـبيرٍ فـي تحـقيقِ 
الـرقـابـة عـلى الأمـوال الـعامـة، وعـلى الـوُلاة والحـكَّامِ عـلى وجْـهِ الخُـصوص،و هـي مُـكمِّلَةٌ لـِولايـة الحِسْـبَةِ والـقضاء، وكُـلٌّ 

يُؤدِّي أخيراً إلى ترسيخِ قواعد العدل، ومنعِ الظلم والتغالُب والتواثُبِ بين الناس" (البابلي عدلي، ۲۰۰۹). 
و مَـهامُّـها بـالنسـبةِ لـلإنـفاقِ الـعامِّ تـتمثَّلُ بـالـنظرِ، والـبَثِّ فـي الـشكاوى، والـتظلُّمِ المـتعلِّقَة بـإجـحافٍ، أو ظُـلمٍ، أو نـزعِ 

حقٍّ، ومراجعةِ أموالِ الأوقاف، وردِّ الأموالِ المغتصَبة. 
: يـٌطلَقُ الـدِّيـوانُ عـلى تـلك الأمـاكـنِ الـتي تحُـفَظُ فـيها الـسِّجِّلاتُ والـدفـاتـرُ، وكـلُّ مـا يـتعلَّقُ بـالـعمَّالِ،  ةُ الـدواويـنُ الخـاصَـّ
والجـيوشِ، والأمـوالِ، وسـائـرِ الأعـمال (بـن داود إبـراهـيم، ۲۰۱۰)، وقـد كـانـت هـناك فـي ظـلِّ الـدولـةِ الإسـلامـيةِّ عِـدَّةُ 
دواويـنَ تهـتمُّ بـالمـالِ الـعامِّ مِـثلُ "ديـوانِ السـلطَنَةِ": الـذي يهـتمُّ بـنفقاتِ الجـيشِ والـعمَّال والتسـيير، و"ديـوانِ الخَـراج": 
الـذي يهـتمُّ بجَـمعِ مـداخـيلِ الخـراجِ، وتحـديـدِ أوجُـهِ إنـفاقِـها، و"ديـوانِ بـيتِ المـال": الـذي يهـتمُّ بـإدارةِ الـشؤونِ المـالـيَّةِ 
لـلدولـةِ؛ وهـو أشـبَه ب"الخـزيـنةِ الـعُمومـيَّة، أو وزارة المـالـيةِ" فـي وقـتِنا الحـالـيِّ. ويتجـلَّى دورُ هـذه الـدواويـنِ فـي الـرقـابـةِ عـلى 

النفقاتِ العامَّةِ من خلالِ اختِصاصِ كلِّ ديوانٍ في رقابةِ الأموالِ التي تُصرَفُ في مجالِه ومُتابعتِها. 
رقـابـة أُولـي الأمـرِ مـِن المسـلِمينَ: وهـم رعُـاةُ الأمـرِ الـذيـن تُـلقى عـلى عـاتـِقهِم مـسؤولـياتُ رِئـاسـةِ الأُمَّـة، أو رئـاسـةِ مـجالٍ 
فـيها، أو إقـليمٍ فـيها، وفـي ظـلِّ الـدولـةِ الإسـلامـيةِ تمـثَّلوا فـي (الخـليفةِ، والـوُلاةِ، والـوزراءِ)، ومـهامـُهُم الـرقـابـيةُ عـلى المـال 
الـعامِّ بـصِفَةٍ عـامَّـةٍ تحـظى بـأهـميةٍ كـبيرةٍ كـونـهم يمـتلكونَ السُّـلطةَ والـصلاحـيةَ لمحـاسـبةِ مَـرؤوسـيهمِ وعـمَّالِـهم، وحـالـيَّاً هـي 
مـا تُـسمَّى ب"الـرقـابـةِ السِّـلمْيَّة" الـقائـمةِ وفـق هـرمِ السـلطةِ، ويمُـثِّلُها حـالـيَّاً رئـيسُ الـدولـةِ، رئـيسُ الحـكومـة، الـوزراء، 

المسؤولونَ المحليون، المديرون...إلخ. 
الـرقـابـةُ الـذاتـيةُ: تـتفرَّدُ الشـريـعةُ الإسـلامـية بـوجـودِ الـرقـابـة الـذاتـية الـتي تـَزرعُ فـي نـفسِ كـُلِّ إنـسانٍ مُسـلمٍ اسـتشعارَ الـرقـابـةِ 
عـلى نـفسِه؛ لِـيُحاسِـبهَا عـلى مـا صـدَرَ مـنها مـِن قـولٍ وفـِعلٍ؛ عـملاً بـقولِ عُـمَرَ بـنِ الخـطَّابِ رضـيَ اللهُ عـنه: (حـاسـِبُوا 
أنــفسَكُم قَــبْلَ أن تحُــاسَــبُوا، وَزِنُــوا أعــمالَــكُم قـَـبْلَ أن تُــوزَنَ عــليكُم ) (الســيوطــي جــلال الــديــن، ۲۰۰۲)؛ ولــكي 

تتجسَّدَ هذه الرقابةَ اشترطَ الفقهُ الماليُّ الإسلاميُّ شروطاً تخصُّ سيرةَ الفردِ وأمانتَه وخشيتَه للهِ عزّ وجلَّ. 
كـفاءةُ مُسـيِّري المـالِ الـعامِّ ومُـسائـلتُهُم: إنّ مِـن الأُسُـسِ الـعامَّـةِ لـلنظريـةِ الإسـلامـيَّة هـي مـسؤولـيةُ أُولـي الأمـرِ، وفـي 
طــليعتِهم رئــيسُ الــدولــةِ إمــامُ الأمَّــة وخــليفةُ المســلمينَ، وهــذا فــي بــاب مــا يُــسمَّى بِ(حِــراســةِ الــرأيِ الــعامِّ، أو الــرقــابــةِ 
الـشعبيةِ) كـما يـُسمِّيها الـبعضُ(حـسنين عـلي، ۱۹۸۸)، ومِـن ذلـك فـقد أكَّـدتَِ الشـريـعةُ الإسـلامـية عـلى أهـميَّةِ ولاءِ 
وكـفاءةِ المـسؤولِـينَ وأُولـي الأمـرِ فـي تسـييرِ المـالِ الـعامِّ، وفـي ذلـك يـقولُ صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم: (كُـلُّكُمْ راعٍ، وكُـلُّ راعٍ 
مَـسؤولٌ عـن رعـيَّتِه) (الـبخاري،۲۰۰۱)، أن يـكون اخـتيارُ مَـن يـتولَّـونَ المـناصِـبَ الـعامَّـةَ قـائِـمًا عـلى الأمـانـةِ، والـعِفَّةِ، 
وحُـسْنِ الخـُلُقِ بـالإضـافـةِ إلـى الـكفاءةِ، والـعِلم ِكـما قـال سـيُّدنـا يُـوسـُفَ عـليه السـلامُ لـعزيـزِ مـِصرَ مـن خـلالِ قـولِـه تـعالـى: 
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﴿اجْـعَلْنيِ عـَلَى خَـزَآئِـنِ الأَرْضِ إِنِـّي حَـفِيظٌ عـَلِيمٌ ﴾ (يـوسـف:٥٥)، وكـما قـالـت ابـنةُ الـرَّجـُلِ الـصالـحِ فـي حـقِّ مـوسـى 
عليه السلامُ:﴿ إِنَّ خَيْرَ مَنِ اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِيُّ الأمِينُ﴾ (القصص:۲٦). 

: اسـتكفاءَ الأُمـناءِ، وتـقليدَ الـنُّصحاءِ فـيما يُـفوَّضُ إلـيهم مِـن الأعـمالِ،  فـقد جـعل المـاورديُّ مِـن واجـباتِ الخـليفةِ العشـرةِ
ويُـوكَـلُ إلـيهم مِـن الأمـوالِ لـتكونَ الأعـمالُ بـالـكفاءةِ مـضبوطـةً، والأقـوالُ بـالأُمـناءِ مـحفوظـةً (الـعمر فـؤاد، ۲۰۰۳)، كـما 
أكَـّدَتِ الشـريـعةُ الإسـلامـيةُ - إلـى جـانـبِ مـسؤولـيةِ وُلاةِ الأمـرِ عـن المـال الـعامِّ- عـلى ضـرورةِ تـصرُّفـهِم بـشفافـيةٍ واضـحةٍ 
فـيه؛ بـجبايـةِ الإيـراداتِ مِـن الأوجُـهِ الـتي شـرعـَها الخـالـقُ، وصَـرْفِـها فـي أوجُـه الإنـفاقِ المحـدَّدةِ لـها، والـصرفِ عـلى مـا فـيه 
صـلاحٌ واضـحٌ لـلأُمَّـة. ومـن هـذا جـاءَ الاهـتمامُ بِ"مـساءلـةِ الـولاة ومُـحاسـبتِهم" عـن أسـبابِ تضخُّـمِ ثـرواتِـهم، وتشـديـدِ 
الـعقوبـةِ عـليهم -إن ثـبتتْ سـرقـتهُم وتـربُّـحهم، واسـتغلالُ نُـفوذهِـم-، وفـي تـاريـخ الـدولـة الإسـلامـيةِ أمـثلةٌ كـثيرةٌ عـن 
اهـتمامِ الخـلفاءِ الـراشـديـنَ ومِـن قـبلَهم الـرسـولُ الـكريمُ بهـذه المـسألـةِ؛ فـقد كـان الـرسـولُ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ فـقد حـرصَ 
عـُمَرُ بـن الخـطَّابِ –رضـيَ اللهُ عـنه- فـي مـُحاسـبةِ الـولاة، وإحـصاءِ ثـرواتـهِم، ومُـشاطَـرتـهِم فـي مـالِـهم إذا زادَ ونمـا بـصورةٍ 
غـيرِ طـبيعيةٍ، كـما فـعلَ مـع عُـمَروِ بـنِ الـعاصِ -رضـيَ اللهُ عـنه- حـين زادتْ ثـروتـُه؛ فـأرسـلَ إلـيه مـَن فـتَّشَه، وأحـصى مـالَـه، 

ثمَّ شاطرَه مالَه، وأخذَه إلى بيتِ المسلمينَ. 
تشـديـدُ الـعقوبـةِ لمَِـن انـتهكَ حـُرمـةَ المـالِ الـعامٍّ: لـقد جـاءَ الإسـلامُ الـعظيمُ بـعقوبـاتٍ شـديـدةٍ عـلى عـددٍ مـن الجـرائـمِ؛ مِـن 
أجـلِ رَدْعِ كُـلِّ تـصرُّفٍ يـضرُّ بـاسـتعمالِ المـالِ الـعامِّ، ولأنَّ فـي ذلـك ضـرراً عـلى الـصالـحِ الـعامٍّ؛ فجـريمـةُ السـرقـةِ عـقوبـتُها فـي 
الإسـلامِ قـطعُ الـيدِ، اسـتدلالاً بـقولِـه تـعالـى: ﴿وَالـسَّارِقُ وَالـسَّارِقـَةُ فـَاقْـطَعُوا أَيـْدِيـَهُمَا جَـزَاءً بمَِـا كَسـَبَا نَـكَالاً مِّـنَ الـلَّهِ 
وَالـلَّهُ عـَزِيـزٌ حَـكِيمٌ ﴾ (المـائـدة:۳۸)، وقـولِ رسـولِـه مُحـمِّدٍ الـكريمِ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ فـي خـطابٍ لـه: (إنَّـما أهْـلَكَ 
الـذيـنَ قـبلَكُمْ؛ أنَّـهُمْ كـانـوا إذا سَـرَقَ فـيهمُِ الشـريـفُ تـركُـوهُ، وإذا سَـرَقَ فـيهِمُ الـضَّعيفُ أقـامُـوا عـليه الحـدَّ. وايمْ اللهِ، لـو أنَّ 
فـاطِـمَةَ بـِنتَْ مُحـمَّدٍ سـَرَقَـتْ لـَقطََعتُ يـدهَـا) (الـبخاري،۲۰۰۲ )، وهـذه دلالـةٌ واضـحةٌ عـلى أنّ تـنفيذَ الـعقوبـةِ لا يـجب 
أن يسـتثني قـويَّـاً، أو صـاحـبَ نُـفوذٍ، ولا أيَّ اعـتبارٍ آخـرَ؛ حـتّى نـتمكَّنَ مـِن رَدعِْ الـفعلِ الخـطأِ- مـهما كـان مَـصدَره- 

ونضمنَ عدمَ إعادةِ حُدوثِه مِن المصدَرِ نفسِه بتشديدِه. 
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La Définition  Du Capital Immatériel

Introduc*on	
Durant	 les	 Trente	 Glorieuses,	 le	 succès	 économique	 reposait	 essenKellement	 sur	 la	
richesse	en	maKères	premières,	sur	les	industries	manufacturières	et	sur	le	volume	de	
capital	matériel	dont	disposait	chaque	naKon.	Récemment,	une	nouvelle	composante		
s’est	 imposée	 comme	 un	 moteur	 déterminant	 de	 la	 croissance	 des	 économies.	
Aujourd’hui,	la	véritable	richesse	n’est	pas	concrète,	elle	est	abstraite.		
L’immatériel	 est	 devenu	 le	 facteur	 clé	 de	 succès	 des	 économies	 développées.	 il	 est	
désormais	un	des	paramètres	les	plus	récents	qui	a	été	retenu	au	niveau	internaKonal	
pour	mesurer	la	valeur	globale	des	Etats	et	des	entreprises.		
L’immatériel	 est	 une	 économie	 qui	 n’a	 pas	 de	 fondement	 physique,	 et	 qui	 place	 la	
capacité	intellectuelle,	l’imaginaKon,	l’inspiraKon		au	cœur	de	toute	créaKon	de	valeur.	
Défini*on	de	l’immatériel:	
Le	 capital	 immatériel	 est	 désormais	 un	 des	 paramètres	 les	 plus	 récents	 qui	 a	 été	
retenu	 au	 niveau	 internaKonal	 pour	 mesurer	 la	 valeur	 globale	 des	 Etats	 et	 des	
entreprises.	Il	est	défini	par	le	FASB	(Financial	AccounKng	Standards	Board)	comme	«	
un	ensemble	de	profits	futurs	probable	contrôlé	ou	produit	par	une	enKté	parKculière	
au	sein	de	l’entreprise	suite	à	des	transacKons	ou	événements	passés	».		
L’immatériel,	c’est	une	économie	qui	n’a	pas	de	 fondement	physique,	et	qui	place	 la	
capacité	 intellectuelle,	 l’imaginaKon,	 l’inspiraKon,	 en	 un	 mot	 le	 talent,	 au	 cœur	 de	
toute	créaKon	de	valeur.	C’est	donc	une	économie	qui	est	dans	tout,	qui	est	partout,	
et	qui	irrigue	tous	les	secteurs	de	la	vie	du	pays.	C’est	l’acte	de	créaKon	d’un	couturier,	
l’idée	d’une	marque,	le	design	d’un	objet.	Mais	c’est	aussi	la	recherche,	les	brevets,	ou	
la	 finance,	 déjà	 dématérialisée.	 Et	 c’est	 encore	 tout	 ce	 qui	 tourne	 autour	 des	
technologies	de	l’informaKon	et	de	la	communicaKon.			
Les	composantes	du	capital	immatériel	
Le	 capital	 immatériel	 englobe	 trois	 composantes	 principales:	 le	 capital	 humain,	 le	
capital	social	et	le	capital	insKtuKonnel.	Le	capital	humain	renvoie	aux	compétences	et	
savoir-faire	acquis	qui	consKtuent	aujourd’hui	une	source	de	l’avantage	concurrenKel	
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des	 pays.	 Le	 capital	 social	 exprime	 la	 capacité	 des	 individus	 dans	 une	 société	 à	
travailler	 ensemble	 pour	 aueindre	 les	 objecKfs	 fixés,	 ce	 qui	 dépend	 de	 la	
prédominance	 de	 valeurs	 comme	 la	 confiance.	 Le	 capital	 relaKf	 aux	 insKtuKons	
comme	troisième	facteur	repose	sur	la	qualité	du	système	juridique,	d’enseignement,	
de	santé	ainsi	que	l’administraKon	et	le	système	de	gouvernance	en	général.	
Les	composantes	du	capital	immatériel:	
Le	capital	immatériel	englobe	trois	composantes	principales:	le	capital	organisaKonnel,	
le	capital	humain	et	Le	capital	relaKonnel.	
*Le	 capital	 humain	 renvoie	 aux	 compétences	 et	 savoir-faire	 acquis	 qui	 consKtuent	
aujourd’hui	une	source	de	l’avantage	concurrenKel	des	pays.		
*Le	capital	relaKonnel	 	exprime	la	capacité	des	individus	dans	une	société	à	travailler	
ensemble	 pour	 aueindre	 les	 objecKfs	 fixés,	 ce	 qui	 dépend	 de	 la	 prédominance	 de	
valeurs	comme	la	confiance.		
*Le	 capital	 organisaKonnel	 repose	 sur	 la	 qualité	 du	 système	 juridique,	
d’enseignement,	de	santé	ainsi	que	l’administraKon	et	le	système	de	gouvernance	en	
général.Le	capital	immatériel	 	consKtue	une	part	considérable	dans	les	économies	de	
plusieurs	 pays	 comme	 les	 Etats-Unis,	 la	 Corée	 du	 Sud,	 ou	 l’Inde..	 l’économie	
immatériel	représente	20%	de	valeur	ajoutée,	15%	de	l’emploi	et	pourrait	fait	gagner	à	
un	pays	1%	de	croissance	du	PIB.	
(	 rapport	 de	 la	 commission	 sur	 l’économie	 de	 l’immatériel	 de	Maurice	 Levy	 et	 Jean	
Pierre	Joujet	du	16	mars	2006,)		
La	priorité	est	de	le	répertorier,	l’évaluer,	et	d’en	connaître	la	dimension	exacte..		
Pourquoi	s’intéresser	au	capital	immatériel?	
Le	 PIB	 est	 insuffisant	 comme	mesure	 du	 développement.	 Il	 esKme	que	 le	 souci	 des	
naKons	est	leur	croissance,	alors	que	leur	finalité	est	le	bien-être	de	leurs	populaKons.	
Il	oublie	que	la	croissance,	bien	qu’elle	soit	intéressante,	est	incapable	à	elle	seule,	de	
conduire	au	développement.	La	croissance	mesurée	par	le	PIB	n’intègre	pas	la	valeur	
créée	 par	 le	 capital	 immatériel.	 Les	 grandeurs	 macroéconomiques	 et	 les	 agrégats	
monétaires	 ne	 traduisent	 qu’imparfaitement	 la	 richesse	 globale	 d’une	 naKon.	 Les	
économies	actuelles	connaissent	trois	transiKons.		
Le	passage	du	modèle	fondé	sur		la	producKon	des	biens	et	services	au	modèle	fondé	
sur	 la	 producKon	 de	 la	 connaissance.	 La	 connaissance,	 facteur	 de	 producKon	 et	
produit	en	même	temps,	crée	actuellement	la	valeur.			
Le	développement	durable,	dans	lequel	les	entreprises	et	les	pays	s’inscrivent	de	plus	
en	 plus,	 	 vise	 trois	 rentabilités:	 économique,	 sociale	 et	 écologique.	 En	 introduisant	
l’entreprise	dans	son	environnement,	le	développement	durable	donne	de	la	valeur	à	
des	aspects	non	matériels.	
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La	 valeur	 durable	 introduit	 l’environnement	 dans	 l’entreprise,	 dont	 le	 but	 est	 de	
mesurer	si	une	entreprise	crée	une	valeur	ajoutée	posiKve	en	s’assurant	que	chacun	
de	ses	impacts	écologique	et	social	est	au	total	constant.	
Si	deux	biens	qui	ont	les	mêmes	caractérisKques	se	vendent	à	des	prix	différents,	c’est	
que	 l’un	 des	 deux	 a	 une	 valeur	 ajoutée	 supplémentaire,	 	 c’est	 ce	 qui	 consKtue	 sa	
valeur	cachée.	S’il	existe	une	différence	entre	la	valeur	d’une	entreprise	sur	le	marché	
et	 sa	 valeur	 comptable,	 c’est	 qu’elle	 a	 un	 autre	 capital	 (caché)	 que	 la	 comptabilité	
ignore.	 Pareillement,	 si	 deux	 individus	 qui	 ont	 le	 même	 diplôme	 perçoivent	 des	
salaires	différents,	 c’est	que	 l’un	des	deux	a	des	aktudes,	des	qualités,	 et	peut-être	
des	relaKons	que	l’autre	n’a	pas.	Aussi,	si	les	pouvoirs	publics	engagent	des	dépenses	
dans	 l’éducaKon,	 dans	 la	 santé,	 construisent	 des	 lieux	 de	 culte	 et	 des	musées,	 sans	
trop	 conté	 sur	 ces	 receues	 financières,	 c’est	 parce	 que	 ces	 acKons	 ont	 des	 effets	
indirects	qui	ont	une	valeur	non	matérielle.	
La	mesure	délicate	de	l’immatériel:Le	capital	immatériel	d’une	entreprise	est	toute	la	
richesse	cachée	qui	permeure	de	générer	de	 la	 rentabilité	 future	et	qu’on	ne	 lit	pas	
dans	 les	comptes.	En	d’autre	terme,	Ce	sont	 tous	 les	consKtuants	de	 l’entreprise	qui	
ont	 	de	 la	valeur	mais	dont	 la	plupart	des	acKfs	ne	sont	pas	 inscrit	Dans	 le	bilan	de	
l’entreprise.	 Selon	 Cap	 Gemini	 	 «	 le	 capital	 humain	 est	 l’acKf	 immatériel	 le	 plus	
précieux	».	
Vinci	défini	 le	capital	humain	comme	 	«	 l’ensemble	des	connaissances	qualificaKons,	
compétences	 et	 caractérisKques	 individuelles	 qui	 facilitent	 la	 créaKon	 de	 bien	 être	
personnel,	social	et	économique.	(OCDE)	
En	 entend	 par	 les	 caractérisKques	 individuelles	 :	 la	 diversité,	 l’égalité,	 l’intégraKon,	
mobilité	et	producKons,	handicaps,	performances,	hygiène	et	sécurité,	condiKons	de	
travail,	équilibre	vie	professionnelle,	vie	privée.		
Ces	 concepts	 ne	 permeuent	 pas	 de	 déboucher	 sur	 des	 mesures	 opéraKonnelles	
efficaces.	Le	risque	est	alors	d’uKliser	des	indicateurs	peu	perKnents	très	descripKfs	
Nous	ne	pouvons	pas	mesurer	le	capital	 immatériel	en	unité	monétaire,	en	revanche	
nous	pouvons	procéder	à	un	raKng	des	acKfs	intangibles.		
Le	capital	immatériel	est	composé	de	quatre	éléments	principaux	:	
*	 Le	 capital	 client	 :	 la	 valeur	 de	 la	 clientèle	 se	 mesure	 dans	 leur	 fidélité,	 santé	
financière,	rentabilité,	…etc.	
*	 Le	 capital	 humain	 :	 la	 valeur	 des	 hommes	 se	manifestent	 dans	 leur	 compétence,	
moKvaKon,	l’esprit	de	coopéraKon	et	fidélité.	
*	 Le	 capital	 de	 structure	 :	 le	 savoir	 faire,	 les	 brevets,	 le	 système	 d’informaKon,	 les	
marques…etc.	font	parKe	de	la	valeur	de	la	structure.		
*	Le	capital	fournisseur	:	est	composé	de	fidélité,	santé,	qualité….etc.	
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*	Risques	et	opportunité	ne	font	pas	parKe	de	la	richesse	immatérielle	de	l’entreprise	
mais		permet	l’amplifier	ou	de	la	réduire.		

Le	capital	immatériel	dans	les	pays	africains	:	quelques	sta*s*ques	:le	Soudan	avant	
la	parKKon,	Source	:	la	banque	mondiale,	2011.		
Le	 tableau	ci-dessus	représente	 le	capital	 immatériel	dans	 les	pays	africains	 (Algérie,	
Maroc,	 Tunisie,	 Egypte,	 Soudan,	 Afrique	 de	 sud,	 Cote	 d’ivoire,	 Cameroun,	 Kenya,	
Nigeria)				selon	le	rapport	de	la	banque	mondiale	en	2011.	
D'après	 les	 chiffres	 de	 la	 Banque	 mondiale,	 on	 remarque	 que	 l’Afrique	 de	 sud	 est	
dotée	d'un		fort	capital	immatériel	représentant	près	de	81%	de	sa		richesse	totale	en	
2005	et	d’un	PIB	de	247	milliards	de	dollars.		
le	 capital	 immatériel	 de	 la	 Tunisie	 représente	 près	 de	 79%,	 le	 Maroc	 75%	 de	 sa		
richesse	totale	et	l’Egypte	près	de	65%,	l’Algérie	est	en	dernière	posiKon	dont	le	capital	
immatériel	représentant	près	de	7%	de	sa		richesse	totale	en	2005,	soit	74	milliards	de	
dollars	pour	une	richesse	totale	de	 	994	milliard	de	dollars	et	de	PIB	de	103	milliards	
de	dollars	et	le	Pib/habitant	de	3039	$.	
On	peut	affirmer	que	 l’Algérie	reste	en	retard	de	 l’immatériel	par	rapport	aux	autres	
pays	africains	et	surtout	les	pays	maghrébins.	
Conclusion:	 L’économie	 d’aujourd’hui	 est	 devenue	 plus	 immatériel	 puisqu’elle	 est	
basée	de	plus	en	plus	sur	le	savoir,	les	services,	l’impalpable	et	de	moins	en	moins	sur	
les	biens	matériels.	
Le	 nombre	 de	 société	 de	 services	 en	 France	 a	 dépassé	 le	 nombre	 d’entreprises	
industrielles	2/3	du	PNB	proviennent	des	services.	

Pays PIB	en	milliard	$ Part	de	la	richesse	immatériel	dans	
la	richesse	totale	(%)

Afrique	du	sud 247 81%

Egypte 90 65%

Nigeria 112 30%

Algérie 103 07%

Maroc 60 75%

Tunisie 32 79%

Soudan* 27 38%

Kenya 19 63%

Cameroun 17 59%

Côte	d’ivoire 16 66%
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Le	 capital	 immatériel	 est	 une	 grande	 innovaKon	 financière	 qui	 connaitra	 un	 essor	
croissant	 dans	 les	 années	 qui	 viennent,	 simplement	 parce	 qu’il	 offre	 une	 soluKon	
concrète	pour	quanKfier	la	créaKon	de	valeur	dans	une	ère	nouvelle.		
La	 clé	 de	 la	 réussite	 est	 le	 passage	 d’une	 économie	 de	 producKon	 à	 une	 économie	
d’innovaKon.	Le	succès	de	l’économie	réside	dans	le	capital	immatériel.		
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بناءُ رأسِ المالِ الفِكْرِيِّ في المصَارفِِ الإسلاميَّةِ
سبيل لِتطويرِ الهندَسَةِ الماليَّةِ الإسلاميَّةِ

لـقد اسـتطاعـتِ المـصارفُ الإسـلامـيةُ بـعدَ أزمـةِ الـرهّـنِ الـعقاريِّ أن تـبلُغَ مـكانـةً مـرمـوقـةً عـلى المسـتوى المـصرفـيِّ الـعالمَـيِّ؛ 
ـرِ مُــنتجاتـِـها بــتداعــياتِ الأزمــةِ؛ فــأصــبحتْ مُــنتجاتُــها محــلَّ طــلبٍ عــالمَــيٍّ، ولاقــتْ رَواجــاً كــبيراً غــيرَ  بســببِ عــدم تــأثُـّ
مسـبوقٍ، ممِّـا جـعلَ الـعديـدَ مـنَ المـصارفِ الـتّقليديـةِ تـتحوّلُ نـحوَ المـصرفـيةِ الإسـلامـيةِ سـواءٌ بـشكلٍ كُـلِّيٍّ أو جُـزئـيٍّ، وهـو 
مـا يـعني اشـتدادَ حِـدَّةِ المـنافـسةِ عـلى المـصارفِ الإسـلامـيةِ، فـبَعدَ أن كـان الـتنافـسُ فـيما بـينَها، دخـلَ طـرفٌ آخـرُ بخـلفيةٍ 

ربويةٍ إلى حَلَبةِ التنافسِ. 
والحـقيقةُ الـتي لا تـخفى عـلى أحـدٍ الـيومَ، هـي جـملةُ الـتغيُّراتِ المـتسارعـةِ الـتي يشهـدُهـا الـعالَـمُ عـلى مسـتوى الأصـعدةِ 
ةً الـعلميةَ والـتكنولـوجـيةَ والاقـتصاديـةَ مـنها، وهـو مـا يـجعلُ بـيئةَ الأعـمالِ غـيرَ مُسـتقِرَّةٍ، وكـونُ المـصارفِ  كـافـّةً وخـاصَـّ
الإسلاميةِ تعملُ في هذه البيئةِ غيرِ المستقِرَّةِ فإنّ بقاءَها واستمراريتَها مَرهونانِ بما تُنتِجُه من مُنتَجاتٍ ماليةٍ إسلاميةٍ. 
إنّ الـصناعـةَ المـصرفـيةَ الإسـلامـيةَ الـيومَ فـي خَـطرٍ يُهـدِّدُ سـُمعتَها، ومِـن ثـمَّ مسـتقبلَها بسـبَبِ إسـاءةِ اسـتعمالِـها مِـن طـرفِ 
بـعضِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ، جـرَّاءَ الجهـلِ بـكيفيةِ تـطبيقِ بـعضِ صِـيغِها، وجـرَّاءَ مُـحاكـاةِ مـُنتجاتِـها لـلمنتجاتِ المـالـيةِ 
الــتقليديــةِ، وكــذا جــرّاء الــلجوءِ إلــى بــعضِ مــنتجاتِ الــهندســةِ المــالــيةِ الــتقليديــةِ لــلتحوُّطِ مــن المخــاطــرِ فــي ظــلِّ غــيابِ 

استراتيجيةٍ فعَّالةٍ لتطويرِ الهندسةِ الماليةِ الإسلاميةِ. 
وفـي ظـلِّ مـا تـقدَّمـتِ الـباحـثةُ بسَـردِه بـدايـةً، يـكونُ أمـامَ المـصارفِ الإسـلامـيةِ الـيومَ أكـثرَ مـن أيِّ وقـتٍ مـضى مَـهمَّةُ فـَرْضِ 
بـقائِـها، وذلـك بـابـتكارِ مـنتجاتٍ مـالـيةٍ إسـلامـيةٍ جـديـدةٍ تحُـقِّقُ لـها مـيزةً تـنافسـيةً، ولا يـكون ذلـك إلاّ بـتطويـرِ الـهندسـةِ 
المـالـيةِ الإسـلامـيةِ كـمَدخـِلٍ مـن مَـداخـلِ الإبـداعِ الإداريِّ فـي المـصارفِ الإسـلامـيةِ، وإنّ الحـاجـةَ إلـى تـطويـرِ الـهندسـةِ المـالـيةِ 

الإسلاميةِ تستدعي تركيزَ الاهتمامِ على أحدِ أهمِّ مُتطلَّباتِها ألا وهو بناءُ رأسِ مالٍ فكريٍّ. 
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أوَّلاً: الهندسةُ الماليةُ الإسلاميةُ كمَدخلٍ للإبداعِ الإداريِّ في المصارفِ الإسلاميةِ: 
تهـتمُّ الـهندسـةُ المـالـيةُ بـاعـتبارهِـا مـصدراً لـلإبـداعِ بـابـتكارِ الأدواتِ المـالـيةِ الحـديـثةِ، وأدواتِ إدارةِ المخـاطـرِ بـالـشكلِ الـذي 
يـضمنُ لمـنظَّماتِ الأعـمالِ التخـطيطَ لمسـتقبلهِا وخـدمِـة أهـدافِـها، وكـذا ضـمانِ المـردودِ الإيـجابـيِّ لـلاقـتصادِ الـوطـنيِّ 
كــكُلٍّ؛ مــن خــلالِ تــطويــرِ أســواقِ رأسِ المــالِ، وإمــدادِهــا بمــختلفِ الأدواتِ والآلــياتِ الــتمويــليةِ الــتي تحُــقِّقُ أهــدافَ 

المتعامِلينَ جميعاً. 
تـعريـفُ الـهندسـة المـالـيةِ الإسـلامـيةِ: الـهندسـةُ المـالـية الإسـلامـية يـُقصَدُ بـأنَـّها مجـموعـةُ الأنشـطةِ الـتي تـتضمَّنُ عـملياتِ 
الـتصميمِ والـتطويـرِ والـتنفيذِ لِـكُلٍّ مـن الأدواتِ والـعملياتِ المـالـيةِ المـبتكرةِ؛ بـالإضـافـة إلـى صـياغـةِ حـلولٍ إبـداعـيةٍ لمـشاكـلِ 

التمويلِ وكلُّ ذلكَ في إطارِ مُوجِّهاتِ الشرعِ الحنيفِ، وتتضمَّنُ هذه الهندسةُ العناصرَ التاليةَ: 
- ابتكارَ أدواتٍ ماليةٍ جديدةٍ. 

- ابـتكارَ آلـياتٍ تمـويـليةٍ جـديـدةٍ، مـن شـأنِـها تـخفيضُ الـتكالـيفِ الإجـرائـيةِ لأعـمالٍ قـائـمةٍ؛ مـثل :الـتبادلِ م ن خـلال 
الشبكةِ العالمَيةِ والتجارةِ الإلكترونيةِ. 

- ابـتكارِ حـلولٍ جـديـدةٍ لـلإدارةِ الـتمويـليةِ؛ مـثل إدارةِ السـيولـةِ، أو الـدُّيـون، أو إعـدادِ صـيغٍ تمـويـليةٍ لمـشاريـعَ مُـعيَّنةٍ تُـلائـمُ 
الظروفَ المحيطةَ بالمشروعِ، أو ابتكارِ استراتيجيةٍ جديدةٍ لإدارةِ المخاطرِ. 

- سـواءٌ فـي الأدواتِ، أو الـعملياتِ الـتمويـليةِ- مُـوافِـقةً للشـرعِ مـع الابـتعادِ  - أن تـكونَ الابـتكاراتُ المـشارُ إلـيها سـابـقاً
 .( 1بأكبرِ قَدْرٍ ممُكِنٍ عن الاختلافاتِ الفقهيةِ؛ حتى تتميَّزَ بالمصداقيةِ الشرعية(

مُحدِّداتُ الهندسةِ الماليةِ الإسلاميةِ: تتمثَّلُ مُحدِّداتُ الهندسةِ الماليةِ الإسلاميةِ فيما يلي: 
خُلُوِّ المُنتَجِ مِن الرِّبا والغَررِ والجهالةِ: •

إنَّ الـركـيزةَ الأولـى الـتي يُـبنى عـليها الاقـتصادُ الإسـلامـيُّ -ومـن ثَـمَّ الـبنوكُ الإسـلامـيةُ؛ وبـالـتالـي الابـتكارُ المـالـيُّ- هـي تحـريمُ 
الـرِّبـا؛ فهـي شـرطٌ أسـاسٌ وضـروريٌّ فـي المـعامـلاتِ المـالـيةِ الـقائـمةِ والمسـتحدثـةِ، والأدلَـّةُ مـن الـكتابِ الـكريمِ والـسُّنَّةِ الشـريـفةِ 

كثيرةٌ،ويكفي التأكيدُ على إجماعِ الفقهاءِ والعلماءِ بحُرمةِ الرِّبا؛ لمَِا تجرُّه مِن أضرارٍ على الأفرادِ والاقتصاد الوطنيِّ. 
أمَـّا الـغَرَرُ فـيُعتبَرُ أيـضاً مِـن أهـمِّ الـضوابـطِ الـتي يـجبُ أن تُـؤخَـذَ بـعينِ الاعـتبارِ عـند ابـتكارِ وتـطويـرِ المـنتجاتِ المـالـيةِ المـوافـقةِ 
لأحـكامِ المـعامـلاتِ المـالـيةِ فـي الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ؛ ذلـك أنَـّه يحـملُ مِـن عـدمِ الـيقينِ، وعـدمِ الـدِّقَّـةِ فـي شـروطِ الـعقدِ مـا 
). أمـّا الجـهالـةُ فهـي ضـدُّ الـعلمِ،  2يـضرُّ بمـصالـحِ الأطـرافِ المـتعاقـدةِ ويخـدمُ مـصلحةَ طـرفٍ عـلى حـسابِ طـرفٍ آخـرَ(

)عبد الكریم أحمد قندوز، إدارة المخاطر بالصناعة المالیة الإسلامیة، مدخل الھندسة المالیة، مجلة الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة،  )1

صادرة عن جامعة شلف، العدد9، 2012، ص17.
) خالدي خدیجة، طھراوي أسماء،الھندسة المالیة و التحوط من المخاطر في الصناعة المالیة الإسلامیة، مداخلة مقدمة للیوم الدراسي الموسوم  )2

ب: Innovation et performance de l’entreprise، جامعة تلمسان، ص4.
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ويسـتعملُ الـفقهاءُ لـفظَ الجـهالـةِ فـيما إذا كـان الجهـلُ مُـتعلِّقاً بـخارجٍ عـن الإنـسانِ كـمَبيعٍ ومُـؤجَـرٍ وثَـمنٍ ونـحوِ ذلـك مـن 
)، ويُعتبَرُ تجنُّبُ الجهالةِ ضابطاُ ضرورياً لابُدَّ وأن يُؤخَذَ بعينِ الاعتبارِ عندَ ابتكارٍ مُنتجٍ جديدٍ.  1الأشياءِ(

الأخذُ بقاعدة "الغُنْمُ بالغُرْمِ": •
: أنَّ الحـقَّ فـي الحـصولِ عـلى الـربـحِ يـكون بـقَدرِْ تحـمُّلِ المـشقَّةِ (كـالمخـاطـرِ والخـسائـرِ)، وبـاعـتبارِ  ويُـقصَدُ بهـذه الـقاعـدةِ
عـميلِ المـصرفِ شـريـكاً لـه فـي أعـمالـِه، فـإنَّ الحـقَّ فـي الـربـحِ (أيِّ الـغُنْمِ) يـكونُ بـقَدْرِ الاسـتعدادِ لتحـمُّلِ الخـسارةِ (أيّ 
الـغُرْمِ)، وتُـعتبَرُ هـذه الـقاعـدةُ الأسـاسَ الـفكريَّ لـلمعامـلاتِ المـالـيةِ كـُلِّها الـقائـمةِ عـلى صـيغةِ المـشاركـةِ أو المـعاوضـةِ؛ 
)؛ فـلا تـقعُ الخـسارةُ إنْ حـَدثَـتْ عـلى طـرفٍ واحـدٍ  2فـالمـتعامـلُ مـع المـصرفِ الإسـلامـيِّ يـكون شـريـكاً فـي الـربـحِ والخـسارة(

كما في نظامِ الفائدةِ وهي مُنتهى العدلِ بطرَفَي المعاملةِ. 
ثانياً: واقعُ المنتجاتِ الماليةِ الإسلاميةِ وسبُلُ تطويرِ الهندسةِ الماليةِ الإسلاميةِ: 

إنّ أهمَّ ما تشكو منه الصناعةُ المصرفيةُ الإسلاميةُ اليومَ- والذي كان سبباً لانحرافِها عن الأهدافِ التي انطلقتْ مِن 
أجلِها في أواخرِ القرنِ الماضي-، هو مُحاكاتُها لنظيرتِها التقليديةِ في الهندسةِ الماليةِ، وهو ما جعلَ المنتجاتِ الماليةَ 
الإسلاميةَ محلَّ انتقاداتٍ واسعةٍ، والمحاكاةُ Simulation يُقْصَدُ بها أن يتمَّ تحديدُ النتيجةِ المطلوبةِ من منتجِ 

الصناعةِ الماليةِ الإسلاميةِ سَلَفاً، وهي عادةً النتيجةُ نفسُها التي يُحقِّقها المنتجُ التقليديُّ.  
إنّ هذا الأمرَ له أثرٌ خطيرٌ على سُمعةِ الصناعةِ المصرفيةِ الإسلاميةِ ومستقبلِها؛ فبالرغمِ من أنّ محاكاةَ المنتجاتِ الماليةِ 
التقليديةِ لا يتطلَّبُ كثيراً من الجهدِ والوقتِ في البحثِ والتطويرِ؛ إلاّ أنّها تُلقي بظلالِها الفاسدةِ، وتتركُ آثاراً سلبيةً 

كثيرةً على الصناعةِ الماليةِ الإسلاميةِ، وهو ما يجبُ الاحترازُ منهُ من خلال البَدءِ في تطويرِ وابتكارِ منتجاتٍ ماليةٍ 
إسلاميةٍ مُستقلَّة بذاتِها. 

 :( 3واقعُ المنتجاتِ الماليةِ الإسلاميةِ: يمُكِنُ أن نعرضَ واقعَ المنتجاتِ الماليةِ الإسلاميةِ من خلال النقاطِ التالية(

ضَـعفُ قـناعـةِ الـعملاءِ بـالمـنتجاتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ يـجعلُ المـصرفـيةَ الإسـلامـيةَ محـلَّ شـكٍّ وريـبةٍ؛ ممِّـا يُـنْذرُِ بـبَدءِ -
فقدانِ عُملائِها -خاصَّةً الذين لا يُشكِّلُ الوازعُ الدينيُّ لديهم الدافعَ الأكبرَ للتعامُلِ مع هذه المصارفِ-. 

تحـوّلُ الـضوابـطِ الشـرعـيةِ إلـى تـكلفةٍ إضـافـيةٍ؛ ممـّا ينْجـرُّ عـنه تحـميلُ المـصارفِ الإسـلامـيةِ الـعميلِ هـذه الـتكلفة، وهـو -
ما يؤدّي في النهايةِ إلى ارتفاع ِكُلفةِ المنتجاتِ الماليةِ الإسلاميةِ المقلِّدة مُقارنةً بالمنتجاتِ الماليةِ التقليديةِ. 

) نزیھ حماد، معجم المصطلحات المالیة والاقتصادیة في لغة الفقھاء، دار القلم، دمشق، سوریا، ط1429/2008،1، ص (167). )1

) محمود حسن صوان، أساسیات الاقتصاد الإسلامي، دار المناھج، الأردن، ط1، 2004، ص (142). )2

)محمد عمر جاسر، نحو منتجات مالیة إسلامیة مبتكرة، مداخلة مقدمة في مؤتمر المصارف الإسلامیة الیمنیة، تحت عنوان:الواقع وتحدیات  )3

المستقبل، صنعاء الجمھوریة العربیة الیمنیة، الفترة 20-21مارس2015-ص9.
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إنّ المـنتجاتِ المـالـيةَ الـتقليديـةَ كـانـت ولـيدةَ مـشاكـلَ وأمـراضِ الـصناعـةِ الـتقليديـةِ؛ فـتمَّ ابـتكارُهـا لمـعالجـةِ ذلـك، -
ومـنه فـإنّ مُـحاكـاةَ هـذه المـنتجاتِ يسـتلزِمُ الـتعرُّضَ لـلمشكلاتِ نـفسِها، وهـو مـا سـيجعلُ مـآلَ الـهندسـةِ المـالـيةِ 

الإسلاميةِ في النهايةِ مآلِ نظيرتِها التقليديةِ نفسَه. 
إنّ تـقليدَ ومـحاكـاةَ المـنتجاتِ المـالـيةِ الـتقليديـةِ يـجعلُ الـصناعـةَ المـالـيةَ الإسـلامـيةَ مُهـدَّدةً بـفقُدانِ شـخصيَّتِها؛ حـيث -

رةً بـالمـشاكـلِ الـتي تـعترِضـُها وتحُـدِثُـها، وهـكذا يـتحوَّلُ هـدفُـها مـن  تـغدو تـابـعةً بـالجـملةِ لـلصناعـةِ الـتقليديـةِ، مُـتأثِـّ
وسيلةٍ لحلِّ المشكلاتِ الاقتصاديةِ التي يُعاني منها العالَمُ اليومَ، إلى مُشاركٍ في إيجادِ المشاكلِ والأمراضِ.  

سُبُلُ تطويرِ الهندسةِ الماليةِ الإسلاميةِ: 
  :( 1يمُكِنُ تلخيصُ أهمِّ السُّبُلِ لبناءِ وتطويرِ الهندسةِ الماليةِ الإسلاميةِ فيما يلي (

تفعيلِ دَورِ الرقابةِ الشرعيةِ في عمليةِ تطويرِ المنتجاتِ والمتابعةِ المستمرَّةِ لعملياتِ التنفيذِ.  -
الـعملِ عـلى تجـميعِ الجـهودِ وتـضافُـرِهـا لـوضـعِ مـعايـيرَ شـرعـيةٍ مُـوحَّـدَةٍ لـلصناعـةِ المـصرفـيةِ الإسـلامـيةِ؛ وهـذا مِـن شـأنِـه -

أن يُقدِّمَ رُؤيةً واضحةً للضوابطِ الشرعيةِ للمنتجاتِ الماليةِ الإسلاميةِ، ويُعزِّزُ ثقةَ الجُمهورِ والمساهِمينَ بها. 
تــشجيعِ الــبحثِ الــعلميِّ، وتــخصيصِ عــوائــدَ مــالــيةٍ مــن أربــاحِ المــنتجاتِ المــالــيةِ لأغــراضِ الــدراســاتِ والــبحوثِ -

العلميةِ التي تهدفُ لتطويرِ هذه المنتجاتِ.  
ـساتِ الــصناعــةِ المــالــيةِ الإســلامــيةِ تــسويــقَ مــنتجاتِــها مــن - الــعملِ عــلى إنــشاءِ ســوقٍ مــالــيةٍ إســلامــيةٍ تــضمنُ مــؤسَـّ

خلالِها. 
تـأسـيسِ وتـفعيلِ دورِ مـؤسَّـساتِ الـبِنيةِ الـتحتيةِ فـي الـصناعـةِ المـالـيةِ الإسـلامـية؛ِ مـثل: مجـلسِ الخـدمـاتِ المـالـيةِ -

الإسلاميةِ، والمجلسِ العامِّ للمصارفِ والمؤسَّساتِ الماليةِ الإسلاميةِ وغيرِها في مجالِ التطويرِ والابتكارِ. 
الوصولِ في تكلفةِ الإنتاجِ إلى أدنى مُستوياتِها؛ لتحقيقِ ميزةٍ تنافسيةٍ على مثيلاتِها التقليديةِ. -
تـدريـبِ وتـأهـيلِ الـعامـلينَ فـي تـشغيلِ هـذه المـنتجات؛ حـيث تـقومُ خِـبرةُ هـؤلاءِ المـوظَّـفينَ بِـدَورٍ مُـهمٍّ فـي تـقليلِ -

المخـاطـرِ، ويـؤدِّي فـهمُهم الـدقـيقُ لـطبيعةِ المـنتَج إلـى الاحـترازِ مـن الـوقـوعِ فـي المخـالـفاتِ الشـرعـيةِ وفـهمٍ أكـبرَ لمـتطلَّباتِ 
التطوير. 

هـذه السّـبلُ الـتي ذَكـرَتـها الـباحـثةُ آنـفاً تـتفرَّعُ كـلُّها عـن سـبيلٍ رئـيسٍ، لابُـدَّ لـلمصارفِ الإسـلامـيةِ أن تـنتْهِجهَ لِـتحقُّقِ 
الإبــداعِ والــتميُّزِ، هــذا الســبيلُ هــو بــناءُ رأســمالٍ فــكريٍّ فــيها؛ لــكنَّ الــسّؤالَ الــذي يُــعرَضُ هــنا هــو: كــيف تســتطيعُ 

المصارفُ الإسلاميةُ بناءَ رأسِ مالٍ فكريٍّ على أرضِ الواقعِ؟ 

) المرجع السابق، ص(11-10). )1
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ثالثاً: خُطواتُ بناءِ رأسِ المالِ الفكريِّ في المصارفِ الإسلاميةِ: 
فـيما يـلي عـَرضٌ لأهـمِّ المـقتَرحـاتِ الـعمليةِ المـهمّةِ والـضّروريـةِ فـي بـناءِ رأسِ مـالٍ فـكريٍّ فـي المـصارفِ الإسـلامـيةِ، والـتي 

 :( 1هي نَتاجُ أبحاثٍ ودراساتٍ(

المَـعرفـةُ الشّـرعـيةُ: يُـقصَدُ بـها مـعرفـةُ المـبادئِ والـقواعـدِ الشّـرعـيةِ لـفقهِ المـعامـلاتِ الإسـلامـيةِ، والـتي يـعتمدُ عـليها الـنشاطُ 
الـتمويـليُّ والاسـتثماريُّ والخـدمـي ُّفـي المـصارفِ الإسـلامـيةِ؛ فهـي بمـثابـةِ ضـوابـطَ شـرعـيةٍ تحـكمُ هـذا الـنشاطَ، ويـندرجُ 
تحـتَها ضـرورةُ اسـتيعابِ أحـكامِ الـبيوعِ والمـعامـلاتِ الـتجاريـةِ والمـالـيةِ، ومـِن ثـمّ طـريـقة الـعملِ بـصِيَغِ الـتمويـلِ والاسـتثمارِ 

الشّرعية؛ ذلك أنّ العلمَ بها وفهمَها يُسهِّلُ تطبيقَها على أرضِ الواقعِ. 
المـعرفـةُ المـصرفـيةُ والإداريـةُ: تمـُثِّلُ المـعرفـةُ المـصرفـيةُ المـعرفـةَ بـقواعـدِ الـعملِ المـصرفـيِّ الـتقليديِّ مـع اسـتبعادِ مـا لـه عـلاقـةُ 
بـالـفوائـدِ الـرِّبـويـة، ومـن بـين المـعارفِ الـفنِّيَّةِ المـطلوبـةِ نجـدُ: الـقُدرةَ عـلى تـقييمِ المشـروعـاتِ الاسـتثماريـةِ، وإجـراءَ دراسـاتِ 
الجــدوى الخــاصَّــةِ بــها؛ ليسهُــلَ عــلى المــصرفِ اتــخاذُ الــقرارِ المــناســبِ، والمــعرفــةَ بــكيفيةِ انــتقالِ المــعلومــاتِ، واســتخدامَ 
الأجهـزةِ والـتكنولـوجـياتِ، وفـنونَ تـقديمِ الخـدمـاتِ، ودراسـةَ احـتياجـاتِ الـعملاءِ وغـيرَهـا مـن المـعرفـةِ الـضّروريـةِ لأداءِ 

العملِ. 
أمـّـا المــعرفــةُ الإداريــةُ فهــي جــزءٌ مــن نــظامِ الــعمل فــي المــصرفِ، ويــنبغي أنْ يُــدرِكَ المــوظَّــفونَ فــيه كــلَّ مــا يــتعلَّقُ بــإدارةِ 
المـصرفِ، وكـيف تـتمُّ الـعمليةُ مـن خـلالِ الـتعرُّفِ عـلى أهـدافِ وخـططِ المـصرفِ؟ وأن تـكون مـسؤولـيةُ وأُسُـسُ آلـيَّةِ 
الـرقـابـةِ الشـرعـيةِ مـعلومـةً؛ فـمِن خـلالِ ذلـك تـتَّضِحُ مـعالـمُ الـعملِ لـدى المـوظَّـفِ فـلا يـَتُوه إذا مـا أرادَ الاسـتفتاءَ فـي مـنتجٍ 

ما، ومن المهمِّ جِدَّاً أيضا أن يُدرِكَ الموظَّفُ الثقافةَ التنظيميةَ ومجموعَ القِيَمِ والعاداتِ السائدةِ في المصرفِ. 
المَـعرفـةُ الأخـلاقـيةُ والسـّلوكـيةُ: إنّ الـعملَ المـصرفـيَّ الإسـلامـيَّ هـو جـزءٌ مـن نـظامٍ عـَقَدِيٍّ وتشـريـعيٍّ ومُـعامـلاتـيٍّ وأخـلاقـيٍّ 
مُـتميِّزٍ؛ لـذلـك يـنبغي الحِـرصُ عـلى غـرسِ الـقيمِ الأخـلاقـيةِ، وتـثبيتِها لـدى الـعامـلينَ فـي المـصرفِ، ومـِن بـين الأخـلاقِ 
لوكـياتِ المـطلوبـةِ فـي الـعملِ المـصرفـيِّ نجـَِدُ: الـقدُوةَ الحـسنةَ ومـا يـتبعُها مِـن تـشويـهِ صُـورةِ الإسـلامِ (قـولاً وفـعلاً،  والسُـّ

) دربالي سھام، زیتوني عبد القادر، رأس المال الفكري، الحاجة الفعلیة للمصارف الإسلامیة في ظل اقتصاد المعرفة، مداخلة مقدمة للمؤتمر  )1

العالمي التاسع للاقتصاد والتمویل الإسلامي بعنوان: " النمو، العدالة، الاستقرار: من منظور إسلامي"، اسطنبول، تركیا:9-10سبتمبر 2013، 
ص (19-18). 

قائمة المراجع والمصادر: 
خالدي خدیجة، طھراوي أسماء، الھندسة المالیة و التحوط من المخاطر في الصناعة المالیة الإسلامیة، مداخلة مقدمة للیوم الدراسي الموسوم 1)

بـ: Innovation et performance de l’entreprise، جامعة تلمسان. 
دربالي سھام، زیتوني عبد القادر، رأس المال الفكري، الحاجة الفعلیة للمصارف الإسلامیة في ظل اقتصاد المعرفة، مداخلة مقدمة للمؤتمر 2)

العالمي التاسع للاقتصاد والتمویل الإسلامي بعنوان: " النمو، العدالة، الاستقرار: من منظور إسلامي"، اسطنبول، تركیا:9-10سبتمبر 2013. 
عبد الكریم أحمد قندوز، إدارة المخاطر بالصناعة المالیة الإسلامیة، مدخل الھندسة المالیة، مجلة الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة، 3)

صادرة عن جامعة شلف، العدد9، 2012. 
محمد عمر جاسر، نحو منتجات مالیة إسلامیة مبتكرة، مداخلة مقدمة في مؤتمر المصارف الإسلامیة الیمنیة تحت عنوان الواقع وتحدیات 4)

المستقبل، تنظیم نادي رجال الأعمال الیمني في الفترة 20-21مارس2015- صنعاء الجمھوریة العربیة الیمنیة. 
محمود حسن صوان، أساسیات الاقتصاد الإسلامي،دار المناھج، عمان، الأردن، ط1، 2004. 5)
نزیھ حماد، معجم المصطلحات المالیة والاقتصادیة في لغة الفقھاء، دار القلم، دمشق، سوریا، ط1، 6.1429/2008)
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الـوفـاءَ بـالـعقودِ، إتـقانَ الـعملِ والإخـلاصَ فـيه، الأمـانـةَ فـي أداءِ الـعملِ، الابـتسامـةَ وطـلاقـةَ الـوجْـهِ، المـشورةَ ورُوحَ الـتعاونِ 
بـين الـفريـقِ) وغـيرَهـا مِـن الـفضائـلِ المـطلوبـةِ لِسَـيرٍ نـاجـحٍ وطـيِّبٍ لـلعملِ المـصرفـيِّ الإسـلامـيِّ، وقـد صـاغـتْ هـيئةُ المحـاسـبةِ 
والمـراجـعةِ لـلمؤسَّـساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ مـيثاقَ الـعامـلينَ بـالمـؤسَّـساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيّةِ الـذي يـتضمَّنُ تـفصيلاً لـلقواعـدِ 
ـلوكِ الــذاتــية المــؤثِّــرة فــي الأداءِ  الأخــلاقــيةِ والسـّـلوكــيةِكـُـلِّها فــي الــعملِ المــصرفــيِّ الإســلامــيِّ والــتي تــشمل: قــواعــدَ السُـّ
الـوظـيفيِّ، قـواعـدَ السّـلوكِ مـع أصـحابِ حـقوقِ المـلكيةِ فـي المـؤسـّسةِ وأصـحابِ حـسابـاتِ الاسـتثمارِ والـعامـلينَ فـيها، 

بالإضافةِ إلى قواعدِ السلوكِ مع عملاءِ المؤسّسةِ والأطرافِ الأُخرى ذاتِ العلاقةِ. 
: إنّ ممّـا تـصبُو إلـيه المـصارفُ الإسـلامـية- مـنذ نـشأتِـها  اً واجـتِماعـيَّاً المَـعرفـةُ المُـرتـبطةُ بـدَورِ المـَصرِفِ الإسـلامـيِّ اقـتصاديَـّ
وإلـى الـيوم- أن تحُـقِّقَ أهـدافـاً اقـتصاديـةً واجـتماعـيةً؛ غـيرَ أنّ ذلـك لا يمُـكِنُ أن يتجسّـدَ عـلى أرضِ الـواقـعِ مـا لـم تـترسَّـخْ 
ضـرورةُ تحـقيقِ هـذه الأهـدافِ فـي أذهـانِ الـقائـمينَ عـلى المـصرفِ الإسـلامـيِّ مـِن مُـديـرِيـنَ ومـُوظَّـفينَ، ومـا لـم يُـدركْ هـؤلاءِ 

أهميةَ الأدوارِ التي يجبُ أن يقومُ بها المصرفُ الإسلاميُّ لتحقيقِ التنميةِ الاقتصاديةِ والاجتماعيةِ المنشودةِ. 
الخاتمِةُ: 

مـا يمُـكِنُ أن تخـلُصَ إلـيه الـباحـثةُ خـتامـاً هـو: أنّ بـقاءَ واسـتمراريـةَ نـشاطِ الـصناعـةِ المـصرفـيةِ الإسـلامـيةِ، فـي بـيئةِ الأعـمالِ 
المـتسّمَةِ بـالـتغيير، مـناطٌ بمـدى اهـتمامِ الـقائـمينَ عـلى المـصارفِ الإسـلامـية بـفكرةِ الإبـداعِ مِـن أجـلِ الـبقاءِ، والإبـداعُ لا 
يمُـكِنُ أن يـتحقَّقَ، والـهندسـةُ المـالـيةُ الإسـلامـيةُ لا يمـُكِنُ أن تـتطوَّرَ مـا لـم تـكنْ هـناكَ نـظرةٌ اسـتراتـيجيةُ(رؤيـة بـعيدة 
المـدى) لأهـميةِ رأسِ المـالِ الـفكريِّ، هـذا الأصـلُ مـوجـودٌ فـي المـصارفِ الإسـلامـيةِ كُـلِّها؛ لـكنه لـم يُـعطَ حـقَّه كـأصـلٍ 

استراتيجيٍّ له قيمةٌ كبيرةٌ بإمكانِه أن يصنعَ الفارقَ. هذا وبالله التوفيق. 
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الـــجانـِـــبُ الـــعَمليُّ لـــلمالـــيَّةِ الإســـلامـــيَّةِ وكـــيفيَّةُ 

اخـــــــــتيارِ وإدارةِ المـَـــــــشاريـــــــــعِ داخـِـــــــــلَ الـــــــــبنُوكِ 
الإسلاميَّةِ

لاشــكّ أنَ وجــودَ أكــثرَ مِــن ۲۷٥ بــنكاً إســلامــيّاً حــولَ الــعالَــمِ- فــضلاً عــن أكــثرَ مِــن ۳۰۰ بــنكاً تــقليديّــاً- يُــقدِّمــونَ 
الخـدمـاتِ المـصرفـيةَ الإسـلامـيةَ يـُؤشِّـرُ إلـى المـرتـبةِ الـرفـيعةِ الـتي وصـلتْها الـصيرفـةُ الإسـلامـيةُ، والـتي تـنمو بـاطِّـرادٍ وبنِسَـبٍ 
تـتجاوزُ ضِـعفَْ نسـبةِ نمـوِّ الـبنوكِ الـتقليديـةِ. ولـعلَّه مِـن المـلائـمِ فـي هـذا الـصَّددَِ الإشـارةِ إلـى أنَ نـتائـجَ دراسـةٍ مُسـتقلِّةٍ 
قُـدِّمَـتْ مـُؤخَّـراً خـلال المـؤتمـرِ الـعالمـَيِّ لـلمصارفِ الإسـلامـيةِ والمـنعقدِ فـي البحـريـنِ الـعامَ الـفائـتَ بـيَّنَتْ أنّ الـبنوكَ الإسـلامـيةَ 
تـنمو بنسـبةِ ۲۰٪ سـنويـاً؛ فـي حـين تـنمو الـبنوكُ الـتقليديـةُ بنسـبةٍ لا تـزيـدُ عـن ۱۰٪ سـنويـاً، وهـو أمـرٌ يمُـكِنُ ردُّهُ إلـى 
نجـاحِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ فـي إقـناعِ شـريـحةٍ واسـعةٍ مـن الـعملاءِ عـلى مسـتوى الـعالَـم بـأهـميةِ المـنتجاتِ الـتي تـُقدِّمُـها 
وبمُِـواكَـبَتِها لـلعصرِ، إضـافـةً إلـى مـوثـوقـيتِها ومـوائـمتِها لمـقاصـدِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ الـتي يُـشكِّلُ مُـعتنِقُوهـا نـحوَ مـليارٍ 

ونصف المليار مسلمٍ. 
إنَّ الـبنوكَ الإسـلامـيةَ ورغـمَ الـفترةِ الـزمـنيةِ الـتي لا تـُعتبَرُ طـويـلةً نسـبيَّاً فـي انـطلاقـتِها- والمـتمثِّلَةَ فـي ثـلاثـةِ عُـقودٍ مِـن 
-، اسـتطاعـتْ أن تحـقِّقَ قـفزاتٍ كـبيرةً؛ بـحيث فـَرضَـتْ نـفسَها فـي الـتداولاتِ المـالـيّةِ الـعالمـَيَّة وهـي فـي الـوقـتِ نـفسِه  الـزمـنِ
بــقيتْ ضــمنَ نــطاقِ المــفاهــيمِ الــتي تحــرصُ عــليها؛ ألا وهــي إعــمارُ الأرضِ، وتــنميةُ المجــتمعاتِ وفــقَ مُــقتَضى مــقاصــدِ 

الشريعةِ الإسلاميةِ الغرَّاءِ. 
والـتي تـرى بـأنّ رؤوسَ الأمـوالِ المسـتخدمـةِ فـي اخـتيارِ وإدارةِ المـشاريـعِ (يُـتاجَـرُ بـها لا فـيها). كـما أنّ الأصـلَ فـي الشـريـعةِ 
الـقرآنُ الـكريمُ وهـو مـا تسـتندُ إلـيه المـصارفُ الإسـلامـيةُ فـي مـبدَأي الـتنميةِ وإعـمارِ الأرضِ وإدراةِ المـشاريـعِ والمـتمثِّل فـي 
قولِه تعالى: "هُوَ الذي جَعَلَ لَكُمُ الأرضَ ذَلُولاً فامْشُوا في مَناكِبِها وكُلُوا مِن رِزْقِهِ وإليهِ النُّشُورُ" سورة الملك: ۱٤. 
إنَّ تـبنِّي فـكرةِ تـنميةِ المـشاريـعِ وتـفعيلِ الـعملياتِ الإنـتاجـيةِ مِـن خـلالِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ يـُعزِّزُ مـبدأَ الـنماءِ والـبناءِ 
ويتجـلَّى فـي أبهـى صُـورِه مـن خـلالِ اعـتمادِ المـصارف الإسـلامـيةِ بـشكلٍ رئـيسٍ عـلى مـبدأِ الإنـتاجـيةِ فـي المـعامـلاتِ مـع 
المـتعامـلينَ ولـيس الإقـراضِ فـقط؛ حـيث بـاتـتِ المـصارفُ الإسـلامـيةُ مـعروفـةً بـاسـتثماراتِـها المـوثـوقـةِ فـي مـختلفِ المـشاريـعِ، 
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وحُـسنِ إدارتـِها، وجَـودةِ اخـتياراتِـها لـلمحافـظِ الـتمويـليةِ الـنظيفةِ؛ الأمـرُ الـذي مـكَّنهَا وفـقَ مـبادىء الاقـتصادِ الإسـلامـي 
مِن حلِّ إشكالِ المالِ، وتردُّدِه بين الخيريةِ والفتنةِ والابتلاء. 

إنَّ المـصارفَ الإسـلامـيةَ الـعامـلةَ - وفـقاً لـلإحـصائـياتِ الـتي صـدَرتْ خـلالَ الـسنتَينِ المـاضـيتَينِ- بـيَّنَتْ بـعضَ الأرقـامِ الـتي 
صــدرتْ بــخُصوصِ أعــمالِ تــلكَ المــصارفِ، وأنّ المحــفظةَ الــتشغيليةَ لــلمشاريــعِ تــتراوحُ بــين ٦٥۰-۷۰۰ مــليار دولارٍ 
عِ أن يـصلَ الـرقْـمُ إلـى تـريـليون دولارٍ خـلال الـعامَـينِ المـقبلَِينِ.. ومـن خـلال أعـمالِ المـؤتمـرِ الـعالمَـيِّ  أمـريـكيٍّ، ومِـن المـتوقَـّ
لــلمصارفِ الإســلامــيةِ المــنعقدِ فــي الــعام ۲۰۱۳ فــي ســنغافــورة، والــذي حــملَ عُــنوان " الــنموُّ المســتقبليُّ لــلتمويــلِ 
الإسـلامـيِّ فـي آسـيا والـعالـَم " صـرَّحُ الـكثيرُ مِـن المـشاركـينَ فـي أعـمالِ المـؤتمـرِ تـصريـحاتٍ حـولَ الـتطوُّرِ الـذي سجَّـلَتْه هـذه 
الـصناعـةُ وآفـاقُ الـنجاحـاتِ والـنموُّ فـي الـصناعـةِ المـصرفـيةِ الإسـلامـيةِ. هـذا وقـد تـوقَّـعَ صـُندوقُ الـنقدِ الـدولـيِّ أن يـصلَ 
مُـعدَّلُ الـنموِّ الاقـتصاديّ فـي قـارتـَي آسـية وأفـريـقية إلـى ٥.۷٪ خـلال الـعامِ الحـالـيِّ، وهـي نسـبةٌ أعـلى ممَّـا سجَّـلَتْه الـعديـدُ 
مِـن الاقـتصاداتِ المـتقدِّمـة. إنّ هـذا الـنموَّ الاقـتصاديَّ فـي دول آسـية وأفـريـقية صـاحَـبَه نمـوٌّ فـي صـناعـةِ تمـويـلِ المـشاريـعِ 
ضـمنَ الـصبغةِ الإسـلامـيةِ، ومِـن المـقرَّرِ أن يـصلَ الـسوقُ الـعالمَـيُّ لخـدمـاتِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ إلـى مِـحفَظةٍ تُـقدَّرُ ب ٦.۱ 
تـريـليون دولارٍ أمـريـكيٍّ بنسـبةِ نمـوٍّ سـنويٍّ تُـقدَّرُ ب ۲۰٪ مـُقارَنـةً مـا هـي عـليه فـي الأعـوامِ الـسابـقةِ ممّـا يـعكِسُ قُـفزةُ واسـعةً 

عن حجمِ السوقِ البالغِ نحو ۱٥۰ مليار دولارٍ أمريكيٍّ عنه في منتصفِ التسعينياتِ. 
إنَّ أنشـطةَ ومـشاريـعَ المـصارفِ الإسـلامـيةِ -تـَعزَّزَ مـوقِـفُها فـي الـعالَـم مـن خـلالِ مسـيرتـِها وأعـمالِـها الـتي تـتميَّزُ بمـعايـيرِ 
إفـصاحٍ وشـفافـيةٍ عـالـيتيَنِ مُـدعـَمَة بهـيئاتِ رقـابـةٍ شـرعـيةٍ- أثـبتتْ بمـا لا يـدعُ مـجالاًلـلشكِّ بـأنّـها مـصارفُ تـسعى إلـى 
الابـتعادِ عـن الـنمطِ الاسـتهلاكـيِّ فـي مـعامـلاتِـها؛ لـذا فهـي لا تـرغـبُ بـأن تـكونَ مجـرَّدَ أداةٍ لتسهـيلِ الاسـتيرادِ، وتحـويـلَ 
ه تمـويـلَ إنـتاجـِها فـي الـبلدانِ  المجـتمعاتِ الإسـلامـيةِ إلـى مجـرَّدِ وجـهةٍ لِسـِلعٍَ كـمالـيَّةٍ أو مُسـتوردةٍ مـن الأولـى؛ بـل تُـوجِـّ

الإسلامية؛ وذلك عبرَ تشجيعِ الصناعاتِ الوطنيةِ والمقاصدِ الائتمانية الأُخرى. 
إنّـني أعـتقدُ بـأنّ دخـولَ المـصارفِ الإسـلامـيةِ إلـى الـسوقِ المـصرفـيةِ المـغربـيةِ مسـتقبلاً بـشكلٍ فـعَّالٍ سـيكون لـه فـوائـدُ كـبيرةٌ 
عـلى صـعيدِ الاقـتصادِ الـكُلِّيِّ لَـديـكمُ؛ حـيث أنّ هـذه المـصارفَ- وبحسـبِ مـبادئِـها وتـوجُّـهاتِـها- سـتسعى بـكلِّ جَهـدٍ 

ممُكِنٍ إلى تمويلِ الكثيرِ من القطاعاتِ الحيويَّةِ في الاقتصادِ المغربيِّ، وتهيئةِ المشاريعِ المنشودةِ. 
إنّـه وتـبعاً لمـا ذَكـَرْتُ ومِـن بـابِ الأمـانـةِ أن بـين أنَّـه وفـي الأشهُـرِ الـقليلةِ المـاضـيةِ صـرَّحَ السـيِّدُ رئـيسُ الـبنكِ الإسـلامـيِّ 
لـلتنمية السـيِّد / أحـمد مُحـمَّد عـلي فـي مـديـنة الـربـاط أنّ الـبنكَ يـودُّ فـِعليَّاً إنجـازَ بـرنـامـجٍ لـتمويـلِ المـشاريـعِ الـصغيرةِ 
بـالمـغربِ الـشقيقِ؛ وذلـك بـالـتعاونِ مـع مـصارفَ مـغربـيةٍ ومـؤسَّـساتٍ مـالـيَّةٍ تهـتمُّ بـتمويـلِ هـذا الـنوعِ مـن المـشاريـع، وهـناك 
مــباحــثاتٌ تمَّــتْ بهــذا الــصددَِ مــا بــين إدارةِ الــبنكِ ورئــاســةِ الحــكومــةِ المــغربــيةِ مــفادُهــا: أنّ الــبنكَ عــلى أتمِّ الاســتعدادِ 
(الـفلاحـةِ والـصناعـةِ والـتجارةِ) وذلـك بمجُـرَّدِ  لـلاسـتثمارِ فـي مـشاريـعِ الـتمويـلِ الأصـغرِ لـقطاعِ المسـتثمِريـنَ فـي مـجالِ
صــدورِ الــنظامِ المــصرفــيِّ الجــديــدِ الخــاصِّ بــالــصيرفــةِ الــتشاركــيةِ والمــصارفِ الــتي تســيرُ وفــقاً لــلأحــكامِ الشــرعــيةِ فــي 
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تـعامـُلاتِـها. ويـضعُ الـبنكُ الإسـلامـيُّ لـلتنميةِ فـي حُسـبانـِه الأهـميةَ الـبالـغةَ الـتي يكتسـبُها تمـويـلُ المـشاريـعِ نـظراً لاحـتضانِـه 
عـدداً مُـهمَّاً مـن صـغارِ المسـتثمِريـنَ فـي المجـالِ الـصيرفـيِّ الإسـلامـيِّ. هـذا ونـُفيدُكُـم عِـلماً بـأنّ الـبنكَ الإسـلامـيَّ لـلتنميةِ قـد 

منحَ قرضاً للمغربِ بقيمة ۱.۸ مليار دِرهَمٍ مغربيٍّ أواخرَ يناير الماضي؛ وذلك بهدفِ إنجازِ مشروعَينِ مُهمَّينِ:  
المشروع الأوّل: تزويدُ منطقتَي " أكادير واشتكو ىيت باها " بالماءِ الصالحِ للشُّربِ. 

المشروع الثاني: تطويرُ قطاعِ زراعةِ الزيتونِ لصالحِ صغارِ الفلاّحينَ. 
وهـذا إنّ دلّ عـلى شـيءٍ فـإنمّـا يـدلُّ عـلى نـظرةِ واسـتراتـيجيةِ الـبنكِ الإسـلامـيِّ لـلتنميةِ وإدراكِـه بـأهـميةِ تمـويـلِ مـثلِ تـلكَ 

المشاريعِ. 
نُـذَكِّـرُ بـأنّـه يُـوجَّـهُ حـالـيَّاً أكـثرُ مِـن ٦۰۰ مـؤسَّـسةٍ مـصرفـيةٍ وتمـويـليةٍ إسـلامـيةٍ تـعملُ فـي ۷٥ دولـةٍ حـولَ الـعالَـم؛ حـيث مـا 
زال عـددُ هـذه المـؤسَـّساتِ يـنمو بـقوَّةٍ مـُقارَنـةً بـالمـؤسَّـساتِ المـالـيةِ الـتقليديـةِ- خـُصوصـاً فـي أعـقابِ الأزمـةِ المـالـيةِ الـعالمـَيةِ-؛ 
حـيث أنَّ نمـُوَّ سـوقِ الـصكوكِ الإسـلامـيةِ بـلغَت إصـداراتُـه نـحوَ ۱٤۰ مـليار دولارٍ عـام ۲۰۱۳. ولا شـكَّ فـي أنّ آفـاقَ 
الـنموِّ لـلصناعـةِ المـصرفـيةِ الإسـلامـيةِ فـي تمـويـلِ المـشاريـعِ فـرَضَـتْ فُـرَصَـاً تمـويـليةً مُـتاحـةً ومُـهمَّةً أمـامَ الـبنوكِ الإسـلامـيةِ؛ 
لـتحقيقِ مـزيـدٍ مـن الارتـقاءِ- خـاصَـّة وأنّ الـتمويـلَ الإسـلامـيَّ الـذي يسـتندُ إلـى مـبادىِء المـساواةِ والـعدالـةِ لـيس مـحصوراً 
بـالمسـلمينَ فـقط-؛ بـل إنّ هـذا الـتمويـلَ مـتاحٌ لخـدمـةِ الاقـتصادِ الـعالمَـيِّ. كـما أؤكِّـدُ عـلى الـدورِ المـهمِّ والحـسَّاسِ الـذي 
تـقومُ بـه الـبنوكُ الإسـلامـيةُ فـي تمـويـلِ مـشاريـعِ الـبنِيةِ الـتحتيَّةِ لاقـتصاديـاتِ الـعالَـم فـي ضـوءِ الـنموِّ الـسُّكانـيِّ فـي هـذه 
الـبلدانِ، إضـافـةً إلـى فُـرصِ الـنموِّ المـتاحـةِ لـديـها فـي ضـوءِ وجـودِ فـوائـضَ مـالـيةٍ فـي دولِ المـنطقةِ المـصدِّرةِ لـلنِّفط، إضـافـةً إلـى 
تمـويـلِ المـشاريـعِ الـصغيرةِ والمـتوسـطةِ؛ نـظراً لأهـميةِ الـدَّورِ الـذي تـقومُ بـه هـذه المـشاريـعُ فـي الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ. وإنّ 
مُجـمَلَ ذلـك يسـتندُ إلـى مـبدأِ المـشاركـةِ فـي الـربـحِ والخـسارةِ، ويـرتـكزُ عـلى تـوجـيهِ تمـويـلِ المـشاريـعِ نـحوَ الـقطاعـاتِ 
الحـقيقيةِ فـي الاقـتصادِ بـعيداً عـن المـضاربـاتِ المـالـيةِ الـتي لا يـترتَّـبُ عـليها أيُّ مـساهـمةٍ فـي الإنـتاجِ الحـقيقيِّ مِـن السِّـلَعِ 

والخدماتِ. 
إنّ الـدورَ الـفعَّالَ الـذي يـقومُ بـه الـتمويـلُ الإسـلامـيُّ لـلمشاريـعِ ومـا يـتبعهُ مِـن تـعزيـزٍ لـلاسـتقرارِ المـالـيِّ الـذي أصـبحَ مِـن 
المـواضـيعِ المـهمَّةِ فـي أعـقابِ الأزمـةِ المـالـيَّةِ الـعالمَـيةِ ودرجـةِ الانـدمـاجِ الـعالـيةِ فـي الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ مـع الاقـتصادِ الحـقيقيِّ، 
وضـرورةِ تـوجـيهِ الابـتكاراتِ فـي مـنتجاتِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ لخـدمـةِ الاقـتصادِ الحـقيقيِّ بـعيداً عـن أنشـطةِ المـضارَبـةِ عـالـيةِ 
المخـاطـرِ، وعـليه: لا بُـدّ مِـن تـوجـيهِ الـنشاطِ المـصرفـيِّ الإسـلامـيِّ ضـمنَ إطـارِ تـطبيقِ مـعايـير حـوكـمةٍ تـأخـذُ بـالاعـتبارِ حـمايـةَ 
المسـتهلكِ والـبيئةِ والمجـتمعِ. مـع الإشـارةِ إلـى اسـتطاعـةِ الـبنوكِ الإسـلامـيةِ فـي آسـيةَ وأفـريـقيَّة الـنهوضَ بـذلـك؛ خُـصوصـاً 
فـي ضـوءِ مـا تُـوفِّـرهُ فُـرَصُ الاسـتثمارِ المـتاحـةِ أمـامَـها مِـن تحـقيقِ عـوائـدَ جـيِّدةٍ تـسمحُ لـها بـالاهـتمامِ بمـوضـوعِ خـدمـةِ الـبيئةِ 

والمجتمعِ. 
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لـقد اسـتطاعـتِ المـصارفُ الإسـلامـيةُ فـي الـوقـتِ المـعاصـرِ اخـتيارَ وإدارةَ تمـويـلِ الـعديـدِ مـن المـشاريـع ِالـصغيرةِ؛ مـثل: بـنكِ 
التمويلِ المصريِّ السعوديِّ، وبنكِ فيصلٍ الإسلاميِّ السودانيِّ وأثبتتْ نجاحَها. 

ويُــعدُّ بــنكُ الــتمويــلِ المــصريِّ الــسعوديِّ أحــدَ المــصارفِ الإســلامــيةِ، وقــد قــامــتِ وبــالتنســيقِ مــع صُــندوقِ الــضمانِ 
الاجتماعيِّ بمصرَ بنشاطٍ لتمويلِ المشاريعِ الصغيرةِ وذلك من خلالِ:  

تخصيصِ بعضِ فُروعهِ لتمويلِ تلكَ المشروعاتِ الصغيرةِ والمتوسطةِ. •
استخدامِ صيغةِ المشاركةِ المتناقِصَةِ المنتهيةِ بالتمليكِ لتمويلِ تلكَ المشاريعِ. •
استخدامِ صيغةِ التأجيرِ مع الوعدِ بالتملُّكِ لتمويلِ تلك المشاريعِ.  •
إعدادِ دليلِ إجراءٍ تمويليٍّ لتلك المشاريعِ.  •

هــذا وتــكمنُ أهــميَّةُ المــشاريــعِ المــموَّلــةِ مِــن الــبنوكِ الإســلامــيةِ بشــتّى مُســتويــاتِــها فــي تحــقيقِ الــتنميةِ الاقــتصاديــةِ 
والاجـتماعـيةِ وبـصفةٍ خـاصَـّةٍ عـلاجَ مـشكلةِ الـبطالـةِ؛ حـيث يُـعدُّ الـتمويـلُ لـلمشاريـعِ عـن طـريـقِ صـيغِ الـتمويـلِ الإسـلامـيةِ 
مــناســباً لــتمويــلِ تــلك المــشاريــعِ، والمــنبثقُ مــن صــيغِ الــبيوعِ ومــبدأِ المــشاركــةِ فــي الــربــحِ والخــسارةِ. هــذا ويُــقدِّمُ المــنتجُ 
الإســلامــيُّ مــنظومــةً مِــن الــصيغِ الــتمويــليةِ لــلمشاريــعِ الــتي تــتناســبُ وظــروفَ المــشاريــعِ؛ مــثل: الإجــارةِ، والمــشاركــةِ، 

والسلَم والاستصناعِ، والمرابحةِ، والبيعِ. 
إنّ دعـمَ صـناعـةِ تمـويـلِ المـشاريـعِ مـِن قـِبَلِ الـبنوكِ الإسـلامـيةِ سـيكونُ مـيدانـاً مـُهمّاً مـن مـياديـنِ عـملِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ؛ 
خـصوصـاً وأنّ المجـالَ يـبدو واسـعاً وكـبيراً أمـام هـذه الـصناعـةِ؛ لأنّـها تـنمو وتـتطوَّرُ فـي وقـتٍ قـياسـيٍّ، ولـعلَّه مِـن المـناسـبِ 
الــتذكــيرُ بــأنّ قــيامِ قــطاعٍ صــناعــيٍّ مــتطوِّرٍ فــي أيِّ بــلدٍ مــرهــونٌ إلــى حــدٍّ بــعيدٍ بــالتسهــيلاتِ المــصرفــيةِ المــتوافــرةِ، وقُــدرَةِ 
المـصارفِ الـعامـلةِ عـلى تـكييفِ تـعامُـلاتـِها مـع خـصائـصِ اقـتصادِ هـذا الـبلدِ دون أن تـفقدَ هـذه المـصارفُ خـصائـصَها 
وضـمانـاتِـها الـتي تـُعتبَرُ عـامِـلاً حـيويّـاً لاسـتمرارِ نـشاطـاتـِها وفـعالـياتـِها. وفـي هـذا المجـالِ ربمـّا سـيكونُ مِـن المجـدي الـلجوءُ إلـى 
خـيارِ الـصكوكِ الإسـلامـيةِ مـِن أجـلِ تحـقيقِ هـذه الـغايـةِ الـتنمويـةِ المـهمَّة وفـي هـذا الـصَّددِ يمُـكِنُ الاسـتعانـةُ بتجَـرِبـةِ الـسوقِ 
الخـليجيةِ الـتي تُـؤشِّـرُ إلـى أنّ سـوقَ الـصكوكِ الإسـلامـيةِ فـيها قـد حـقَّقَ نمـُوَّاً سـريـعاً وغـيرَ مسـبوقٍ. والـدلـيلُ عـلى ذلـك 
نجـاحُ عـملياتِ الاكـتتابِ فـي عـددٍ مـن عـملياتِ المـصارفِ الإسـلامـيةِ خـلالَ الـسنتَينِ المـاضـيتَينِ بـشكلٍ مـنقطعِ الـنظيرِ إلـى 
درجــةِ أنّ هــناك بــعضُ عــملياتِ الاكــتتابِ اســتقطبَتْ ثــلاثــةَ أضــعافِ قــيمةِ الاكــتتابِ المــطلوبــةِ، وقــد كــان مِــن المــثيرِ 
لـلاهـتمامِ أنّ الـطلبَ عـلى هـذه الـصكوكِ لـم يـكُنْ فـقط مـِن قِـبَلِ الجـهاتِ الإسـلامـية؛ِ بـل إنّ مـؤسَّـساتٍ وجِـهاتٍ كـثيرةً 
ر عـلى المـوثـوقـيةِ ونسـبةِ المخـاطـرِ الـقليلةِ الـتي تـتميَّزُ بـه  شـاركـتْ بـكثافـةٍ فـي عـملياتِ الاكـتتابِ تـلك، الأمـرُ الـذي يـؤشِـّ
عـملياتُ تمـويـلِ إصـدارِ الـصكوكِ الإسـلامـيةِ، ومِـن الأمـثلةِ عـلى ذلـك البحـريـنُ؛ حـيث حـقَّقَتْ عـائـداً مـن إصـدارِ صـكوكِ 
إيـجارٍ إسـلامـيةٍ بـقيمةِ ۱.۳ مـليار دولارٍ، كـما أصـدرتْ قَـطَرُ صـكوكـاً إسـلامـيةً بـقيمةِ ۷۰۰ مـليون دولارٍ، أمّـا عـلى 
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مسـتوى دولِ الخـليجِ عُـمومـاً فـقد وصـلتْ قـيمةُ الـصكوكِ الإسـلامـيةِ إلـى أكـثرَ مـِن ٤ مـلياراتِ دولارٍ وذلـك وفـقاً لـتقريـرٍ 
 .Towers & Hamilins INT صادرٍ عن شركة

إنّ تـنوُّعَ الـبرامـجِ الـتمويـليةِ لـلمشاريـعِ الـتي تُـقدِّمُـها الـبنوكُ الإسـلامـيةُ يـشكِّلُ بـيئةً مـثالـيةً للمُسـتثمِريـنَ الـراغـبينَ فـي 
الانخـراطِ بـشكلٍ ايـجابـيٍّ، وبـناءَ نـشاطـاتٍ اسـتثماريـةٍ مُجـديـةٍ مـثلاً فـي المـغرب؛ِ خُـصوصـاً وأنّ هـذه الـبنوكَ قـد تجتهِـدُ 
وتــتَّجِهُ لــتأســيسِ مــحافــظَ اســتثماريــةٍ محــليةٍ مــتنوعــةٍ. ويمُــكِنُ بهــذا الــصَّددَِ الــتذكــيرُ بــتَجارِبِ الــعديــدِ مــن الــبنوكِ 
الإسـلامـيةِ الـتي ابـتكرتِ الـكثيرَ مـِن المـنتجاتِ المـتوافـقةِ مـع الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، والـتي مَـكَّنَتِ المسـتثمرِيـنَ مِـن الحـصولِ 
راتٍ مِـعياريـةٍ مـثل مـؤشِّـر Dow jones؛  عـلى عـوائـدَ مُجـزيـةٍ؛ ومـنها الـصكوكُ الإسـلامـيةُ الـتي يـتمُّ قـياسُـها بمـؤشِـّ
وذلـك لمـتابـعةِ أداءِ تـلك الـصكوكِ الـصاردةِ عـن الـبنوكِ والشـركـاتِ والمـؤسَّـساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ. والـتي يـتمُّ إدراجُـها فـي 

المؤشِّرِ بهدفِ تفعيلِ فُرَصِ الاستثمارِ المتوافقةِ مع الشريعةِ الإسلاميةِ في أنحاءِ العالمِ كافّةً. 
إنّ المـصارفَ الإسـلامـيةَ وكـما أظهـرتْ مسـيرتُـها فـي عشـراتِ الـبلدانِ الـتي تـعملُ فـيها هـي أداةٌ ضـروريـةٌ وفـعَّالـةٌ إذا مـا 
أحـسِنَ اسـتغلالُـها فـي مـيدانِ تـنفيذِ الـكثيرِ مـن الـبرامـجِ والخـططِ الاقـتصاديـةِ الحـكومـية؛ِ فهـي لا تـطمحُ لأنْ تـكونَ خـارجَ 
الســياقِ المــنطقيِّ لحــراكِ الاقــتصاديــاتِ الــوطــنيةِ الــتي تــعملُ فــيها؛ بــل إنّــها تــسعى إلــى أن تــكونَ أداةً تمــويــليةً مُجــديــةً 
وجـديـرةً فـي مـجالِ الخـططِ الـتنمويـةِ ومـشاريـعِ الـبناءِ الاقـتصاديِّ الـكبرى، أو المـتوسـطة، أو حـتى الـصغرى مـنها. وفـي 
هــذا المــقامِ مــن المــفيد ذكــرهُ أنّ المــصارفَ الإســلامــيةَ تــتبنّى كــثيراً مِــن مشــروعــاتـِـها فــي الــتمويــلِ الــعقاريِّ والــسُّكنى 
والإيـجارِ المنتهـي بـالـتملِك، بـالإضـافـةِ إلـى الاحـتياجـاتِ المـناسـبةِ لـلقطاعِ الخـاصِّ؛ مـثل: تمـويـلِ المـشاريـعِ، والـتمويـلِ 
الخـاصِّ بـتجارةِ سـلَّةِ الـعمُلاتِ والـسنداتِ والأسـهُمِ، وهـو مـا يـؤدِّي بـالـنتيجةِ إلـى إيـجادِ بـيئةٍ مـثالـيةٍ لـلعملِ تُـساعـدُ خـططَ 

الحكومةِ على النجاحِ، وتحقيقِ الأهدافِ المأمولةِ منها بيُسْرٍ وسُهولةٍ. 
هـذا وتجَـدُرُ الإشـارةُ إلـى مـشاركـةِ الـكثيرِ مـن المـصارفِ الإسـلامـيةِ فـي تمـويـلِ مـشاريـعَ حـكومـيةٍ، أو خـاصَّـةٍ عـملاقـةٍ فـي 
كــثيرٍ مــن دولِ الــعالَــم الــعربــيِّ والإســلامــيِّ، وهــو مــا جــعلَ مــن هــذه المــصارفِ أحــدَ المــقوِّمــاتِ الأســاســيَّةِ فــي الــنهضةِ 
الاقـتصاديـةِ فـي الـبلدانِ الـتي نشـطتْ فـيها، وأخـذت فـيها دورَهـا الـفعَّالَ الـذي تسـتحقُّه؛ غـيرَ أنّـه مِـن أكـثرِ مـا يمُـكِنُ أن 
تُـسهِمَ الـبنوكُ الإسـلامـيةُ فـي إيـجادِ حـلولٍ تمـويـليةٍ لـه هـو المـشاريـعُ الـصغيرةُ أو المـتوسـطةُ وهـو أمـرٌ لا بُـدَّ وأن يـكونَ لـه 
هُ إلـى شـريـحةٍ عـريـضةٍ مـن الـناسٍ، وبـالـتالـي  انـعكاسٌ كـبيرٌ عـلى الـقاعـدةِ الاقـتصاديـةِ لـلبلدِ المـعنيِّ بـالـنظرِ إلـى أنـّه يـتوجَـّ
يُـسهِمُ مـن جـانـبٍ فـي خـفضِ مـُعدَّلاتِ الـبطالـةِ، ومِـن نـاحـيةٍ ثـانـيةٍ فـي زيـادةِ تسـريـعِ الـنموِّ الاجـتماعـيِّ لـلناتجِ الـقومـيِّ عـبرَ 
إشـراكِ أكـبرِ قـدْرٍ ممُـكِنٍ مـن الأيـدي الـعامـلةِ فـي دائـرةِ الإنـتاجِ. وبحسـبِ رؤيـةِ الـباحـثِ فـإنّ المـصارفَ الإسـلامـيةَ هـي 
الأقـدرُ عـلى إيـجادِ حـلولٍ عـمليةٍ لهـذه الـناحـيةِ مـن الـتنميةِ بـالـنظرِ إلـى أدواتِ عـملِها وضـوابـطِها وأحـكامِـها الشـرعـيةِ، 

بالإضافة إلى القَبولِ المجتمعيِّ في أوساطِ الناسِ؛ لذا فإنَّ صِيغَ التمويلِ الإسلاميةِ تتَّجِهُ في جانبٍ رئيسٍ مِن أعمالِها:  
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إلــى دعــمِ تــنميةِ المشــروعــاتِ والمــنشآتِ الــصغيرةِ والمــتوســطةِ الحــرفــية ِمــنها والمــهنيةِ، والــصناعــاتِ الــصغيرةِ عــبرَ •
مــنتجاتٍ مــصرفــيةٍ مُــلائــمةٍ تُــساعِــدهُــا عــلى الــنهوضِ والــتعافــي، وهــو مــا ســيكونُ لــه أثــرٌ بــعيدُ المــدى؛ ســواءً مــن 
الـنواحـي الاقـتصاديـةِ أو الاجـتماعـيةِ بمـا يـعكسُ الهـدفَ الـنبيلَ الـذي تحـقِّقهُ المـصارفُ الإسـلامـيةُ عـبرَ أدواتِـها الـتي 

أثبتتِ النجاحَ والتفوقَ؛ ممّا دفعَ بمنافِسيها إلى أخذِها بعينِ الاعتبارِ اعتماداً دونَ أيِّ تردُّدٍ. 
وخِـتامـاً نخـلصُ إلـى أنّ تمـويـلَ المـشاريـعِ الـفعَّالـةِ مِـن جـانـبِ الـبنوكِ والمـؤسَّـساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ لـه الأثـرُ الـفعَّالُ فـي •

تـنميةِ عجـلةِ الاقـتصاد فـي المجـتمعِ، كـما أنّ المـصارفَ الإسـلامـيةَ اسـتطاعـتْ فـي الـوقـتِ الحـاضـرِ تمـويـلَ الـعديـدِ مـن 
المشاريعِ، ولغاياتِ تفعيلِ عجلةِ ودورِ المصارفِ الإسلاميةِ بالمحافظةِ على هذا الدَّورِ يُوصي الباحثُ بما يلي: 

إنــشاءِ أدواتٍ مـُـتخصِّصةٍ لــتمويــلِ المــشاريــعِ وبمســتويــاتِــها وأغــراضِــها كــافّــة؛ً وخــاصَّــة الــصغرى مــنها، وإعــدادِ ۱.
كفاءاتٍ مصرفيةٍ مُتخصِّصةٍ في هذا المجالِ. 

تـخفيضِ مُـعدَّلاتِ هـامـشِ الـربـحيةِ لـدى الـبنوكِ عـند تمـويـلِ تـلك المشـروعـاتِ مـن بـابِ الـتكافـلِ الاجـتماعـيِّ، ۲.
وتفعيلِ عجلةِ الاقتصادِ. 

سـعي الـبنوكِ الإسـلامـيةِ وقـيامـِها بـتمويـلِ تـلك المـشاريـعِ الـصغيرةِ مـن مـبالـغَ مُـخصَّصةٍ مـن حـسابـاتِـه الـذاتـيةِ ۳.
ومواردهِ، أو نسبةٍ من الحساباتِ الجاريةِ؛ حيث لا تحملُ مصاريفُ أو تكاليفُ باهظةٌ على كاهلِ المصرفِ. 

إنشاءِ صناديقَ استثماريةٍ إسلاميةٍ مُتخصِّصةٍ لتمويلِ المشاريعِ الصغيرةِ مُنبثقةٍ عن المصارفِ الإسلاميةِ. ٤.

تـشجيعِ الهـيئاتِ الحـكومـيةِ والـداعـمةِ لـلمصارفِ الإسـلامـيةِ عـلى تمـويـلِ المـشاريـعِ؛ عـن طـريـقِ إصـدارِ قـوانـينَ ٥.
مُنظِّمةً؛ لذلك ترعاها مؤسَّساتُ النقدِ الحكومية والبنوكُ المركزيةُ. 

دعـوةِ الـفُقهاءِ والـعُلماءِ والخـُبراء المخـتصِّينَ إلـى ابـتكارِ صـيغٍ تمـويـليةٍ إسـلامـيةٍ غـيرِ تـقليديـةٍ تـتناسـبُ مـع المـتغيِّراتِ ٦.
والمستجِدَّاتِ المعاصرةِ في أنشطةِ تمويلِ المشاريعِ التنمويةِ كافّةً.  

هذا ما يسَّرَّ اللهُ إعدادَه بعونِه تعالى وتوفيقِه. 
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الرِّضا الوظيفيُّ مِن مَنظورٍ إسلاميٍّ

يـُعتبرَُ الـعنصرُ البشـريُّ الـركـيزةَ الأسـاسَ لـنجاح المـؤسـسات وتحـقيقها لأهـدافـها؛ لـذا لابـُدَّ مـن زيـادة الاهـتمام بـه، والـعمل 
عـلى إرضـائـه، وتحـقيق أهـدافـه. وقـد سـاد الاعـتقادُ فـي حـالات خـاصَـّة أنّ الـفرد مـُجبَرٌ عـلى الـعمل بِـغضِّ الـنظرِ عـن رضـاه، 
أو عــدم رضــاه عــن وظــيفتِه الــتي يــشغلُها، الأمــرُ الــذي نــتج عــنه إهــمالُ المــورد البشــريّ، ومــنه إلــى حــدوث انــخفاضٍ 
مــلحوظ فــي أداء الــعامــلين؛ ولــذلــك أصــبح مــن الــضروريِّ الــبحثُ عــن حــلٍّ لهــذه المــشكلة، وذلــك مــن خــلال طــريــقٍ 

واحدةٍ: ألا وهي تحسينُ مستوى رضا العاملِين. 
هـذا وقـد تـطرَّق الـدِّيـنُ الإسـلامـيّ لـقضية الحـوافـز والـدافـعية نـحو الـعمل والـرضـا الـوظـيفيِّ؛ وذلـك لمَِـا لـلإنـسان مـن درجـةٍ 
رفـيعة عـند اللهِ عـزّ وجـلّ والـذي قـال فـيه جـلّ شـأنـُه: " وَ لَـقَدْ كـَرَّمْـنَا بـَنِي آدَمَ وَ حَـمَلْنَاهـُمْ فِـي الـبَرِّ وَ البَحْـرِ وَ رَزَقْـنَاهُـمْ 
مِـنَ الـطَيِّبَاتِ وَ فَـضَّلْنَاهـُمْ عـَلَى كـَثِيرٍ ممَِّـنْ خـَلَقْنَا تـَفْضِيلاً"،كـما حـثّ هـذا الـدِّيـنُ الحـنيف عـلى الـعنايـة الـكبيرة بـالأجـرِ 
بـاعـتباره حـافـزاً قـويـاً لـلفرد لـلعمل؛ حـيث ربـطَ بـين الأجـر والـرضـا فـي قـولـه جـلَّ جـلالـُه: " وَ مِـنْهُمْ مَـنْ يـَلْمِزُكَ فِـي 
"، ودعـا إلـى تحسـين الـعلاقـة مـع كـلٍّ مِـن  الـصَّدَقَـاتِ فـَإِنْ أُعـْطُوا مِـنْهَا رَضـُوا وَ إِنْ لَـمْ يـُعطُْوا مـِنْهَا إِذَا هُـمْ يَسْخَـطُونَ
الـزمـلاء والـرؤسـاء فـي الـعمل؛ لمَِـا لـها مـن دورٍ فـعّال فـي تحـقيق الـرضـا الـوظـيفيّ والـسعادة لـلإنـسان، ومـن ثـَمّ رضـا اللهِ جـلَّ 

شأنُه. 
فما نظرةُ الفِكر الإسلاميِّ إلى الرضا الوظيفيِّ ؟ 

تـعريـفُ الـرِّضـا الـوظـيفيِّ: لـقد تـعدَّدتِ الـتعاريـفُ المـقدَّمـةُ لهـذا المـفهومِ بـاخـتلافِ الـباحـثِينَ المـقدِّمـينَ لـلتعاريـفِ؛ نـظراً 
(1)لاختلافِ طبيعة تخصُّص كلِّ باحثٍ، ونذكرُ من هذه التعاريف : 

(1): نائل صفدي ومؤید شحادة ومعاذ شحادة، مدى رضا العاملین وأثره على جودة الخدمات المقدمة من قبل شركة الاتصالات الفلسطینیة، 

مشروع تخرج، جامعة النجاح الوطنیة، فلسطین، 2011، ص: 18.
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يُعرِّفُ "Vroom" الرضا الوظيفيَّ على أنّه: " اتِّجاهٌ إيجابيّ من الفرد إلى عمله الذي يمُارسه". 
و يُـعرِّفُـه "سـتون" عـلى أنّـه: " الحـالـةُ الـتي يـتكامـلُ فـيها الـفردُ مـع وظـيفتهِ، ويـصبح إنـسانـاً تسـتغرقـه الـوظـيفةُ، ويـتفاعـلُ 

معها من خلال طُموحِه الوظيفيِّ، ورَغبتِه في النموِّ والتقدُّم، وتحقيق أهدافه الاجتماعية من خلالها". 
و يُـعرِّفُـه "Locke" أيـضا عـلى أنّـه: " الحـالـةُ الـعاطـفية الإيـجابـية الـناتجـة عـن تـقييم الـفرد لـوظـيفته، أو مـا يـحصل عـليه 

(2)من تلك الوظيفة". 

كـما يُـعرِّفـُه "حـريم" أيـضاً عـلى أنـّه: " الحـالـةُ الـعاطـفية الانـفعالـية الإيـجابـية الـناشـئة عـن عـمل الـفرد، أو خـِبرتـه الـعملية؛ 
(3)حيث ينتجُ هذا الرضا عن إدراك الفرد إلى أيِّ مدىً يُوفِّرُ العملُ تلك الأشياءَ التي تعتبر مُهمّةً". 

و مِـن خـلال مـا سـبقَ يمُـكن إعـطاءُ تـعريـفٍ شـامـل لـلرضـا الـوظـيفيِّ عـلى أنّـه: تـلك الحـالـة النفسـية الـتي يَـشعر بـها الـشخص 
نـحو وظـيفته، والـتي تُـعبِّر عـن مـدى الإشـباعِ الـذي يُـحقِّقه الـعملُ بـالنسـبة لـلفرد، والـتي تـنعكسُ إيـجابـاً عـلى أدائـه 
وانـتمائـه لـلمؤسَـّسة؛ وذلـك لإشـباعِ حـاجـاتـه ورَغـباتـه وتـوقـعاتـه مـن خـلال عـملِه؛ حـيث يـؤدِّي هـذا الـرضـا إلـى شـعور 

العامل بالسعادة، كما يؤدِّي عدمُ الرضا إلى نقصِ الرغبة في العمل. 
هـذا ويمُـثِّلُ الـرضـا الـوظـيفيُّ حـالـةَ الـفرد الـعامـل الـتي تـعكسُ مـدى قـَبولـه وقـناعـتِه بـالـعوامـل الـوظـيفية المحـيطةِ بـبيئة الـعمل 
: أنّ الــرضــا الــوظــيفيَّ يــتكوَّن مــن جــملةِ عــناصــر، نــذكــرهُــا فــيما  ـةٍ الــتي يــشغلُها؛ حــيث يمـُـكن الــقولُ بــصفةٍ عــامَـّ
الـرضـا عـن الـوظـيفةِ وفـُرصِ الإثـراءِ الـوظـيفيِّ المحُـقَّقةِ لـها؛ الـرِّضـا عـن زمـلاءِ الـعملِ؛ الـرضـا عـن عـلاقـات  (4)يـلي:

الـعمل؛ الـرضـا عـن الـرؤسـاء؛ الـرضـا عـن المـرؤوسـينَ؛ الـرضـا عـن سـياسـاتِ الأفـراد؛ الـرضـا عـن أسـالـيب الـتوجـيه 
والإشراف والقيادة؛ الرضا عن بيئة العمل. 

أهـميةُ الـرضـا الـوظـيفيِّ ودراسـتُه: إنّ شـعورَ الـعامـلِ بـعدم الـرضـا عـن الـوظـيفة الـتي يـقوم بـها قـد يـكون مـُكلِفاً جِـدّاً 
لـلمؤسـسة؛ سـواء كـان ذلـك بـشكلٍ مـباشـرٍ، أو غـيرِ مـباشـرٍ؛ فـعدمُ الـرضـا الـوظـيفيِّ قـد يـؤدِّي إلـى شـعورِ المـوظَّـف بـضغوطِ 
الـعمل؛ حـيث أوضـحتِ الـدراسـاتِ أنّ هـناك عـلاقـةً سـلبية بـين الـرضـا الـوظـيفيِّ وضُـغوط الـعمل، كـما أنّ عـدم الـرضـا 
الـوظـيفي يُـعتبَرُ مـن الـعوامـل الـرئـيسة فـي ارتـفاع نسـبة الـغياب، وكـذا مـعدَّل الـدوران، فـعندمـا يـكون الـعامـلِ، أو المـوظـف 
غــيرَ راضٍ عــن وظــيفتِه؛ فــإنّ ذلــك ســيقودهُ بــالــتأكــيد إلــى تــأخُّــره عــن الــعمل، أو غــيابــه عــن الــعمل بمــختلفِ الحُــجَجِ 

(2): سامي بن عبد الله الباحسین، الرضا الوظیفي لمندوبي المبیعات في القطاع الخاص السعودي، المؤتمر العربي السنوي الخامس في الإدارة 

والإبداع والتجدید، جمھوریة مصر العربیة، 27ـ 29 نوفمبر 2004، ص: 313.
(3): مراد سلیم عطیاني وعبد الله جمیل أبو سلمى، أثر ممارسة أخلاقیات عمل إدارات الموارد البشریة على تحقیق رضا العاملین، مجلة 

دراسات،العلوم الإداریة المجلد 41، العدد 2، الأردن، 2014، ص: 393.
(4): علي ین یحیى الشھري، الرضا الوظیفي وعلاقتھ بالإنتاجیة، رسالة ماجستیر، أكادیمیة نایف العربیة للعلوم الأمنیة، المملكة العربیة 

السعودیة، 2002، ص: 33.
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والأســباب؛ بــل إنّ الأمــر قــد يــصل حــتى إلــى تــركِ المــوظّــف، أو الــعامــل لــوظــيفته الحــالــية، والــتوجــه إلــى وظــيفة أكــثر 
(5)َجاذبيةً. 

هـذا وقـد تـطرَّقَ مجـموعـة مِـن الـباحـثينَ إلـى تـوضـيح أهـمية الـرضـا الـوظـيفيِّ؛ مـن خـلال تحـديـدِ مجـموعـة مـن الأسـباب 
(6)التي تدعو إلى الاهتمام به، والتي نذكر أهمُّها فيما يلي: 

إنّ ارتفاعَ درجة الرضا الوظيفي يؤدّي إلى ارتفاع درجة الطموح لدى العاملينَ في مختلفِ المؤسسات؛ •
إنّ ارتفاع مستوى الرضا الوظيفي يؤدّي إلى انخفاض نسبة غياب العاملين في مختلف المنظمات؛ •
كـلما ارتـفع مسـتوى الـرضـا الـوظـيفي لـلعامـلين يـكون الـشخصُ أكـثرَ رضـاً عـن وقـتِ فـراغـه؛ وخـاصَّـة مـع عـائـلتِه، •

وكذا أكثرَ رضا عن الحياة بصفة عامَّة؛ 
إنّ العاملينَ الأكثرَ رضاً عن عملهم يكونونَ في الأغلب أقلَّ عُرضةً لحوادثِ العمل؛ •
هـناك عـلاقـةٌ مـا بـين الـرضـا الـوظـيفيِّ والإنـتاجـية فـي الـعمل؛ فـكلما كـان هـناك درجـة عـالـية مـن الـرضـا الـوظـيفي أدى •

ذلك في الأغلبِ إلى زيادة الإنتاج. 
عـوامـلُ ومحُـدِّداتُ الـرضـا الـوظـيفيِّ: إذا كـان الـرّضـا عـن الـعمل هـو نـتيجة لـعددٍ مـن الـعوامـل الـتي تُـسهم فـي تحـقيق 
الإحـساس بـالـرضـا أو عـدمِـه؛ فـقد كـشفت الـدراسـات والأبـحاث أن الـرضـا الـوظـيفي يـتأثـر بـالـكثير مـن الـعوامـل الـتي تـقف 
وراء شـعور الـعامـل بـالـرضـا عـن وظـيفته، وهـناك مِـن الـباحـثينَ مَـن يـُصنِّفُ هـذه الـعوامـل إلـى مجـموعـتينِ أسـاسـيتَينِ 

 : (7)نذكرُهما في الآتي

الـعوامـلُ الـوظـيفيةُ لـلعملِ نـفسِه: هـذه الـعوامـل لـها عـلاقـةٌ بـتحقيق الـذَّاتِ لـدى الـفرد، وهـي تـشملُ الـعناصـرَ الـتالـية: 
الـرغـبةَ فـي الحـصول عـلى المـسؤولـيةِ، والـقيام بـالأعـمال الـتي تـضفي عـلى الـعامـلين أهـمية فـي عـملِهم؛ وتـلقِّي الـعامـلينَ 
لـلتقديـرِ عـلى الجـهود المـبذولـة؛ سـواءٌ داخـلَ المـنظمة، أو خـارجـَها؛ وتـوفـيرَ فـُرص الـترقّـي فـي الـعمل؛ والمـهاراتِ الـتي 
تـوفَّـرت لـلعامـل نـتيجة خِـبرتـه فـي الـعمل؛ والحـالـةَ النفسـية، أو المـزاجـية؛ والاضـطرابـاتِ الانـفعالـية والـقلقِ؛ والـسِّماتِ 

الشخصيةَ من حيث الاستعداداتُ للعمل، وتوفُّر الرغباتِ، ومستوى القُدرة على أداء الوظيفة. 
الـعوامـلُ الخـارجـيةُ: حـيث تـشملُ هـذه الـعوامـلُ: الأجـرَ؛ الـشعورَ بـالأمـن والاسـتقرار فـي الـعمل؛ قُـدرةَ الـفرد عـلى عَـقدِ 
صـِلاتٍ اجـتماعـيةٍ وعـلاقـاتٍ إنـسانـية؛ نـوعَ الـعمل، وشـروطـهَ، وإجـراءاتـِه، وعـدالـةَ المـؤسـسة وسـياسـتَها؛ وتـوعـيةَ الـرؤسـاءِ 

المسؤولينَ عن العمل، ومدى تأثير العمل على الحياة العائلية بصورةٍ عامَّة. 

(5): لطیفة عریق والود حبیب، اقتراح نموذج عملي من أجل تحقیق الرضا الوظیفي لدى العاملین الذین یعانون من ضغوط العمل في المؤسسات 

الصناعیة، مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعیة، العدد الأول، جامعة الوادي، الجزائر، 2013، ص: 168.
(6): صالح بن مطیر البلادي، الرضا الوظیفي لمدیري المدارس المتوسطة بمدینة مكة المكرمة من وجھة نظرھم، رسالة ماجستیر، جامعة أم 

القرى، المملكة العربیة السعودیة، 1432ھـ، ص: 17.
(7): حسن بن حسین بن عطاس الخیري، الرضا الوظیفي ودافعیة الإنجاز لدى عینة من المرشدین المدرسیین بمراحل التعلیم العام بمحافظتي 

اللیث والقنفذة، رسالة ماجستیر، جامعة أم القرى، المملكة العربیة السعودیة، 2008، ص: 25. 
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 : (8)و هناك مِن الباحثينَ من يُصنِّف العواملَ المؤثِّرة في الرضا الوظيفيِّ للفرد إلى ثلاثِ مجموعاتٍ رئيسة كما يلي

أولّاً: الـعوامـلِ الـشخصيةِ وتـتضمن: الـناحـيةَ الـصحية والـبدنـية؛ الـقُدراتِ والاسـتعداداتِ؛ المـيلَ والـرغـبة فـي الـعمل؛ 
الحالةَ النفسية والانفعالية. 

ثـانـياً: الـعوامـلِ المِـهنيةِ ( بـيئةَ الـعمل) وتحـوي:ظـروفَ الـعمل؛ الحـوافـزَ والـدوافـع؛ مـكانـةَ المـهنة؛ عـددَ سـاعـاتِ الـعمل 
وفترات الراحة؛ الترقيةَ والتدرُّجَ في الوظيفة؛ العلاقاتِ الإنسانيةَ في العمل. 

ثـالـثا: عـوامـلَ خـارجَ الـعملِ، وتـتضمَّن: الأسـرةَ؛ الـعملَ خـارج المـوطـن الأصـليّ؛ مـنطقةَ الـسكنِ؛ الـعملَ فـي الـريـف أو 
العكس*. 

 : (9)هذا ويُحدِّدُ كلُّ باحثٍ جُملةً من العوامل، والتي يراها المحدِّداتِ المؤثرةَ في رضا العامل، وذلك كما يلي 

يــرى "Walker. Gust" أنّ الــعوامــلَ المــؤثِّــرةَ فــي رضــا الــعامــلينَ هــي: الأجــرُ، الــشعورُ بــالــضمان والأمــن، مظهــرُ 
العمل، مركزهُ الاجتماعيّ، ظروفُ العمل، درجةُ قُرب العامل من المنتج النهائيِّ، زملاءُ العمل والمشرفون. 

إضـافـةً لـلعوامـلِ والمحـدِّدات الـسابـقة يـذكـُر”Flippo" قـائـمةً أُخـرى مـن الـعوامـل المـؤثِّـرة عـلى رضـا الـعامـلين، وتشـتملُ 
هــذه الــعوامــلُ عــلى الــقيادةِ الــعادلــة، تــقديــرِ الــعمل المنجـَـز، الاســتقرارِ فــي الــعمل، ظــروفِ الــعمل، الــكفاءةِ والــفُرص 
المـتاحـة، الانـسجامِ مـع الـزمـلاء فـي الـعمل، الأجـرِ والمـزايـا المـتحصَّل عـليها خـلاف الأجـر، المـركـزِ الاجـتماعـيِّ، والـقيامِ 

بعملٍ له أهميةٌ. 
و يـرى "Lawler"مـن خـلال عَـرضِـه لـنمَوذجِـه الـذي يُحـدِّد فـيه الـرضـا الـوظـيفيّ مـع عـددٍ مـن زمـلائِـه فـي دراسـتِهم 
(10)لـلرضـا الـوظـيفيِّ  USA بـأنّ الـعملياتِ النفسـيةَ المحـدِّدةَ لـرضـا الـفرد الـعامـل وعـملِه تـرتـبطُ بـثلاثـةِ أبـعادٍ رئـيسة هـي: 

مسـتوى الـدَّخـلِ المـدفـوع مـقابـل الـعمل (pay)؛ نمـطُ الإشـراف الـذي يـخضع لـه الـعامـلُ (supervision)؛ 
 .(satisfactionwiththe work itself) درجةُ ارتياحِ الفرد للعمل (الوظيفة) نفسِه

الـرضـا الـوظـيفيُّ فـي الإسـلامِ: يمـُثِّلُ رضـا الـعامـل تـلك الحـالـةَ النفسـية الـتي يـشعرُ بـها نـحو شـغلهِ؛ والـتي تـُعبِّر عـن مـدى 
الإشـباعِ الـذي يُـحقِّقه الـعملُ بـالنسـبة لـلفرد. وقـد اهـتمَّ الإسـلامُ بهـذا الـرضـا، وحـثَّ عـلى ضـرورةِ تـوفـير عـوامـلِه لـلعامـلِ 
والمـوظـف؛ حـيث ظهـرَ فـي مَـيدانِ الإدارة والتسـيير جـملةٌ مـن الأبـحاثِ والـدراسـاتِ الـتي أخـذت تـوجُّـهاً إسـلامـياً، والـتي 

(8): ھبة نافع، الرضا الوظیفي لدى معلمات ریاض الأطفال وعلاقتھ ببعض المتغیرات، مجلة البحوث التربویة والنفسیة، مركز البحوث التربویة 

والنفسیة، جامعة بغداد، العراق،العدد 11، ص : 8ـ 9.
(9): بن ساھل وسیلة وعبود سعاد، مساھمة التسییر التقدیري للشغل والمھارات في تحقیق الرضا الوظیفي، الملتقى الوطني الثاني حول تسییر 

الموارد البشریة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، 27ـ 28 فیفري 2013.
(10): علي بن یحیى الشھري، مرجع سبق ذكره، ص: 29.
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مـنها دراسـاتُ الـرضـا الـوظـيفيّ ومحـدِّداتـه فـي إطـارِ الـدِّيـن الإسـلامـي، فـقد ذَكـَرَ الشـرايـدة: أنّ الـفكر الإسـلامـيَّ نـظرَ إلـى 
 : (11)الدافعيةِ والتحفيز من عدِّة جوانبَ أساسية، نذكرها فيما يلي

الإيمانَ بالله عزَّ وجلَّ، والذي يدخُل في التركيب النفسيِّ للفرد؛ •
العواملَ الوظيفية، والتي تشتملُ على الشُّغل في حدِّ ذاتِه، والبيئةِ المحيطة؛ •
الرضا والإنتاجية؛ •
التحفيزاتِ المقدَّمة. •

و المـلاحـظُ فـي هـذه الـعناصـرِ هـو وجـودُ تـبايـنٍ وحـيدٍ بـين الـنموذجِ الإسـلامـيِّ والـنظريـاتِ المـعاصـرة - المفسِّـرة لسـلوكِ 
الــدافــعيةِ والــرضــا الــوظــيفيِّ- ألا وهــو عــنصرُ الإيمــانِ بــاللهِ تــعالــى، والــذي يُــعتبَر جُــزءاً لا يتجــزَّأُ مــن الــتركــيبِ النفســيِّ 
لـلإنـسان؛ فـإذا اكتسـبَ المـوظَّـفُ الـسِّماتِ الـتي يـغرسـُها الإيمـانُ داخـلَه نـحو وظـيفتهِ فـإنـّها سـتكون أقـوى دافـعٍ وحـافـزٍ لـه 
لـلعمل بِجِـدٍّ، ومـُثابـرةٍ، وإتـقانٍ، وكـذا عـامـلٌ كـبير فـي رضـاه عـن الـوظـيفةِ الـتي يـشغلُها. كـما أنّ الـنظرَ إلـى الـعمل عـلى 
أنّـه أمـانـةٌ يُـكلِّفُه المـولـى جـلَّ جـلالُـه بـها تمـُثِّلُ دافـعاً عـظيماً لـلإنـسان لـلقيام بـالـعمل، ومـن ذلـك قـولُـه تـعالـى: "إِنَّـا عـَرَضْـنَا 
الأَمَـانَـةَ عَـلىَ الـسَّمَاوَاتِ وَ الأَرْضِ وَ الجِـبَالِ فَـأَبَـينَْ أَنْ يَحـْمِلْنَهَا وَ أَشْـفقَْنَ مِـنْهَا وَ حـَمَلَهَا الإِنْـسَانُ إِنَّـهُ كَـانَ ظَـلُومًـا 

جَهُولاً" (الأحزاب:۷۲).  
هـذا وقـد تـناولـتِ الشـيخ سـالـم سـوسـن نمـوذجـاً إسـلامـياً مـُقترَحـاً لـرضـا الـعامـلينَ، والـذي يـحوي الأبـعادَ الأسـاسـيةَ 

(12)التالية: 

التربيةَ الإسلامية: 
الـتعليمَ: والـذي يـُؤثِـّرُ بـشكلٍ مـباشـرٍ فـي نـفسِ المـتعلم، وكـذا فـي سـُلوكـياتـِه وحـتى تـصرفـاتـِه. وخـيرُ مـثالٍ عـلى ذلـك مـا 
جـاءَ فـي الـقرآنِ الـكريم عـن قِـصَّة الخَـضرِِ ومـوسـى عـليهِما السـلامُ، والـتي تـضمَّنَت طـلبَ الـعلم، والـصبرَ، وجـملةً مـن 
الحِـكَمِ الإلهـيةِ؛ حـيث قـال جـلَّ شـأنُـه فـي هـذا المـقام: "... فَـوَجَـدَا عَـبْدًا مِـنْ عِـبَادِنَـا آتـَيْنَاهُ رَحْـمَةً مِـنْ عِـنْدِنَـا وَ عَـلَّمْنَاهُ 
مِـنْ لَـدُنَّـا عـِلْمًا ¤ قـَالَ لـَهُ مُـوسـَى هَـلْ أَتَـّبِعُكَ عَـلَى أَنْ تـُعَلِّمَنِي ممَِّـا عُـلِّمْتَ رُشْـداً ¤ قَـالَ إِنَّـكَ لـَنْ تسَْـتَطِيعَ مَـعِي صَـبْرًا 
¤ وَ كَـيْفَ تَـصْبِرُ عَـلَى مـَا لَـمْ تحُِـطْ بِـه خُـبْرًا ¤ قَـالَ سَـتَجِدُنِـي إِنْ شَـاءَ اللهُ صـَابِـراً وَ لاَ أَعْـصِي لـَكَ أَمْـرًا" ( الـكهف: 

 .(٦۹-٦٥
القِيَمَ: والتي تمُثِّلُ المراجعَ الفكريةَ التي تحُدِّدُ سلوكَ الفردِ. 

(11): الشرایده سالم تیسیر، الرضا الوظیفي - أطر نظریة وتطبیقات عملیة -، دار صفاء للنشر والتوزیع، الأردن، 2008، ص: 95.

(12): صالح بن مطیر البلادي، الرضا الوظیفي لمدیري المدارس المتوسطة بمدینة مكة المكرمة من وجھة نظرھم، رسالة ماجستیر، جامعة أم 

القرى، المملكة العربیة السعودیة، 1432 ھـ، ص : 53ـ 55.
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أداءَ الأعـمالِ الـصالحـةِ: حـيث يُـعتبَرُ الـعملُ الـصالـح فـرضَ عـينٍ عـلى كـلِّ مسـلمٍ قـادر، إضـافـةً إلـى الإتـقان، والإخـلاص 
فـي الـقيام بهـذا الـعمل، والـذي يُـعتبَر مـن الأمـور الـضروريـة جِـدَّاً فـي إنجـاز الـوظـائـف؛ فـقد قـال الـنبيُّ صـلّى اللهُ عـليه 

وسلَّم: (ليسَ لأِحَدٍ على أحَدٍ فَضْلٌ إلاّ بالدِّينِ، أو عَملٍ صالح). 
الرِّضا في الحياة: وقد تضمَّن هذا القسمُ من الرضا الوظيفي مجموعةً من المتغيِّراتِ والتي نذكُرها في الآتي: 

الصِّحَّة؛ ▪
 الأمنِ؛  ▪
الحالةِ الاجتماعية؛ ▪
 والعلاقةِ الاجتماعية. ▪

الرضا عن العمل: وقد تمَّ تحديدُ مُتغيِّراتِ هذا الجُزءِ من الرضا الوظيفيِّ في العناصر التالية: 
الأجـرِ: وهـو المـقابُـل عـن الـعمل والجهَـدِ المـبذُولَـينِ مِـن قِـبَلِ الـفرد الـعامـل؛ حـيث ربـطَ الـقرآنُ الـكريم بـين الأجـرِ ▪

والـرضـا فـي قـولـِه جـلَّ جـلالـُه: "وَ مِـنْهُمْ مَـنْ يَـلْمِزُكَ فِـي الـصَّدقََـاتِ فَـإنِْ أُعْـطُوا مِـنْهَا رَضُـوا وَ إِنْ لَـمْ يُـعْطُوا 
مـِنْهَا إِذَا هُـمْ يَسْخـَطُونَ" (الـتوبـة: ٥۸)، كـما أمـرَ الـنبيُّ (صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم) بـإلـزامـيةِ تـعجيلِ دفـعِ 
رواتـبِ وأُجـورِ الـعامِـلينَ لمَِـا فـي ذلـك مـن آثـارٍ طـيِّبة فـي نـفوسِـهم، ومـن ذلـك قـولـُه: (أعـطِ الأجـيرَ حـقَّهُ قـَبْلَ أنْ 

يَجِفَّ عَرَقُه)؛ 
العلاقةِ مع الرؤساءِ والمسؤولينَ؛ ▪
الـعلاقـةِ مـع الـعامـلينَ الـزُّمـلاءِ؛ حـيث قـال صـلى اللهُ عـليه وسـلَّم فـي هـذا المـقام: ( المُـؤمِـنُ لـلمُؤمِـنِ كـالـبُنيانِ ▪

المَرصُوصِ يَشُدُّ بَعضُه بَعضاً)؛ 
الأمنِ الوظيفيِّ؛ ▪
المشاركةِ؛ ▪
التوافقِ بين الفردِ وشغلِه. ▪

:و المــتمثِّلَة أســاســاً فــي إتــقانِ الــعمل، وتحســينه؛ فــقد قــال الــرســولُ صــلّى الله عــليه وســلّم فــي هــذا  مُخــرَجــاتِ الــعملِ
الصَّدد: (إنّ اللهَ يُحِبُّ إذا عَمِلَ أحدُكُمْ عَملاً أن يُتقِنَه). 

رضـا اللهِ عـزَّ وجـلَّ: حـيث أمـرَنـا جـلَّ شـأنُـه بـالـعمل، والـكدِّ، والجِـدِّ، وطـلبِ الـرِّزق؛ ومـن ذلـك قـولُ الـنبيِّ (صـلّى اللهُ 
عـليه وسـلّم) عـن الـيَديـنِ الخَـشنَِتيَنِ مـن الـعمل: (هـاتَـينِ الـيدَيـنِ يُـحِبُّهُما اللهُ ورَسـولُـه)، كـما أمـرَنـا بـالإخـلاصِ فـي 
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الــشُّغلِ وإتــقانِــه، والــعملِ الــدائــم عــلى تــطويــره وتحســينهِ؛ ومـِـن ذلــك قــولــه تــعالــى: "وَ أَنَّ هـَـذَا صِــرَاطـِـي مُسْــتَقِيمًا 
فَاتَّبِعُوهُ...." (الأنعام: ۱٥۳). 

الإشـباعِ الـتامِّ فـي الجَـنَّةِ والـرِّضـوانِ الـدّائِـمِ: والـذي يمُـثِّلُ أعـظمَ إشـباعٍ عـلى الإطـلاقِ، فـهو أفـضلُ مـن الإشـباعـينِ المـاديِّ 
والمـعنويِّ؛ فـقد وعـدَ اللهُّ عـزَّ وجـلَّ المـؤمـنينَ الـعامـلِينَ بـدخُـولِـهم فسـيحَ جِـنانِـه؛ ومـن ذلـك قـولُـه تـعالـى: " أَمَّـا الـذِيـنَ آمَـنُوا 

وَ عَمِلُوا الصَّالحَِاتِ فَلَهُمْ جَنَّاتُ المَأْوَى نُزُلاً بمَِا كَانُوا يَعْمَلُونَ" (السجدة: ۱۹).  
خاتمةٌ 

تـتميَّزُ شـخصيةُ الـعامـلِ المـتمتِّعَةُ بـالـصِّحَّةِ النفسـية بـعدَّةِ 
سِــماتٍ تمُــيِّزُهــا عــن الــشخصيةِ المــفتقِرة لهــذه الــصحةِ، 
ومـن أهـمِّ الخـصائـص هـي: الـرضـا الـوظـيفيُّ؛ إذ أنّ الـفردَ 
إذا مــا دخــلَ الــعمل وتــقبَّلَه، ورضــيَ عــنه، واســتقرَّ فــيه، 
واطــمأنَ ونجــحَ، وكــذا إذا تــرقَّــى وتــوافــقَ اجــتماعــياً مــع 
مـرؤوسـيهِ وزُمـلائـِه، ورضـيَ بـالـدخـل الـذي يـَدرُّه الـعملُ، 
فـإنّ هـذا الأمـرَ سـيُشْعِرُه بـالـتأكـيدِ بـالـسعادةِ؛ وهـو الـذي 
يـؤدي بـدورِه إلـى زيـادةِ إنـتاجـيتهِ، وتحسـينِ أدائـه فـإذا مـا 

صـادفَـتْه المـشكلاتُ فـي الـعمل فـإنـّه يـسعى إلـى حـلِّها فـي حـِينها، وهـكذا يـتزايـدُ ارتـباطُـه بـالـعمل، والمـنظمة، ويـتحقَّق 
الرضا الوظيفيُّ، والذي يعود بدورِه بالفائدةِ العُظمى على المؤسَّسة. 

و فـي هـذا الـصَّددِ يـرى المخـتصُّونَ والـباحـِثونَ فـي المجـال بـأنّ الـرضـا الـوظـيفيَّ هـو مـا يـتوقَّـعُه الـفردُ بـشأن مـا يُـوفِّـره لـه الـعملُ 
حـالـيّاً، ومـا يـتطلَّعونَ إلـى تحـقيقِه مـن خـلال وظـائـفِهم؛ وبـالـتالـي فـإنّ أقـصى مسـتوىً لـرضـا الـعامـلينَ يـحصلُ عـند تـطابـقِ 
الإدراكِ بمـا هـو مـوجـودٌ مـع الإدراكِ بمـا يـنبغي وجـودهُ. هـذا ويمُـثِّلُ الـنموذجُ الإسـلامـيُّ لـلرضـا الـوظـيفيِّ نمـوذجـاً مُـتكامـِلاً؛ 
حـيث يـحوي الـكثيرَ ممِّـا أغـفلَتْه الـنظريـاتُ الإداريـةُ المفسِّـرةُ لهـذا السـلوك والـتي مـن أبـرزِهـا الإيمـانُ بـاللهِ تـعالـى، ودَورِهُ فـي 

الدافعيةِ نحْوَ العملِ وتحقيقِ الرّضا في العمل.  
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الإدارة التربوية بالحب

أقـامَ اللهُ الـكونَ عـلى أسـاسٍ مـتينٍ ألا وهـو "الـعدالـةُ"؛ 
لــذا مــنحَ الإنــسانَ عــقلاً يـُـدرِكُ بــه الحــوادثَ المحــيطةَ، 
ومـشاعـرَ إنـسانـيَّةً تـربـطُ بـين الـناسِ بـعلاقـاتٍ تـقومُ عـلى 

الـتآخـي والـتقديـرِ، ونـبْذِ المـشاعـرِ السـلبيّةِ الـتي تُـؤدِّي إلـى انـتشارِ الـكراهـيةِ وتحـطيمِ الـعلاقـاتِ البشـريـةِ، وبـالـتالـي تخـريـبِ 
الكونِ الذي وُجِدَ الإنسانُ لعمارتهِ. 

وحبُّ الإنسانِ لأخيهِ الإنسانِ فِطرةٌ زرعَها اللهُ تعالى في قلبِ الإنسانِ تُخالِجُ رُوحَه وتُخالِطُ مَشاعِرَه. 
هـو عـطاءٌ مـِن ربٍّ كـريمٍ أفـاضَ بـه عـلى عـبادٍ يـَعيشُونَ عـلى هِـباتِ المـولـى سـُبحانـَه وتـعالـى الـتي تـعدّدَتْ، وتـنوَّعـَتْ فـي 

الأرضِ، وفي السماء، وفي الوجه، وفي الجوفِ قال جلَّ جلالُه:" وإنْ تعدُّوا نِعمَةَ اللهِ لا تحُصُوها" 
 وشـاءتْ الـقدُرةُ الإلهـيةُ أن يـكونَ مـِيزانُ الحـبِّ فـي الـقلبِ الـذي يـجبُ أن يـُصبّ بـه مَـنطِقُ الـعقلِ لـلوُصـولِ إلـى الاتـزانِ؛ 

ومِن ثمَّ يحصلُ المحبُّ على حقوقِه مقابلَ تأديةِ واجباتهِ تجُاهَ حِبِّهِ. 
ولـلحُبِّ أصـنافٌ وأنمـاطٌ كَثيرةٌ تـختلفُ عـن المـفهومِ الـشائـعِ فـي الـتفكيرِ السّـطحيِّ الـذي يـجعلُها تـلك الـعلاقـةُ الـعاطـفيّةُ 

بين شابٍّ وفتاةٍ. 
فــهناك الحــبُّ بــينَ الأصــدقــاءِ، والحــبُّ بــينَ أفــرادِ الأســرةِ؛ كــما أدُخـِـلَ مــبدأُ الحـُـبِّ إلــى مــجالاتِ الــعملِ لــيُصبحَ إحــدى 
الاسـتراتـيجياتِ الـفعَّالـةِ لتسـييرِ أمـورِ الـعملِ وإتـقانِـها بـتأثـيرِ الحُـبِّ؛ حـيث يتجـلَّى بـعدَّةِ مُسـتويـاتٍ؛ فـهنُاكَ الحُـبُّ فـي 
المسـتوى الأفـقيِّ الـذي يـكونُ بـين زُمـلاءِ الـعملِ؛ لـيتعَاونـوا عـلى إجـراءِ مـا عـليهِم بـأفـضلِ صُـورةٍ، كـما يـسعَونَ لـتطويـرِ 
وتحسـينِ عـملهمِ. والحـبُّ فـي المسـتوى الـشاقـولـيِّ الـذي يـكونُ بـينَ الـعامـِلينَ ومـَرؤوسـيهِم؛ لـيعمَلوا بـولاءٍ لـلمُنظَّمةِ الـتي 

ينتمونَ إليها، وكي يكون الحبُّ فعّالاً في ميدانِ العملِ ينبغي التكامُلُ بين المستويَينِ الأفقيِّ والشاقوليِّ. 
يُـعتبَرُ هـذا الـفنُّ واحـداً مِـن فُـنونِ الإدارةِ الـنّاجـحةِ، وأحـدثَ مـا تمَّ اكـتِشافـُه مـِن فـنونٍ فـي هـذا المـيدانِ؛ نـظراً لِـعُمقِ تـأثـيرهِ 
عــلى الــعامــلينَ عــندمــا يَــسودُ فــيما بــينهُم؛ إذ يــعملونَ بــصدقٍ، ويَــسعَونَ لإتــقانِ عــملهِم عــلى أكــملِ وَجْــهٍ مُــتأثِّــريــنَ 
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بـحُبهُمْ لِـقائـدِهـِم؛ لـكنَّ ذلـك لا يـعني أنَّـهُم تجـاوزُوا مـعهَ حـُدودَهُـم؛ بـل أحـبُّوهُ فـقدَّرُوه، وعـزروه فـوقََّـرُوهُ للحـدِّ الـذي 
جَعلَهُم يَحرصِونَ على إنجازِ العملِ الذي كُلِّفُوا به إرضاءً لِشُعورهِم بالحبِّ نَحوَهِ عليه الصَّلاةُ والسلامُ.  

ورغـمَ أنّ الـقائِـمينَ عـلى تـطويـرِ الإدارةِ يـظنُّونَ أنّ لـلحُبِّ أثـراً فـي نجـاحِ الـعملِ هـو اكـتشافٌ حـديـثٌ؛ إلاّ أنّ المـلاحَـظةَ 
والـتَّمعُنَ فـي سـيرةِ سـيِّدنـا مُحـمِّدٍ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ تسـتدعـي الـتوقُـّفَ عـند أُسـلوبِ تـعامُـلهِ مـع أتـْباعِـه وأنْـصارهِ مـع 
الـتأمُّـلِ فـي هـذا الأسـلوب؛ فـقد أجـادَ وتـفنَّنَ بـاسـتِخدامِ هـذا الـفنِّ الإنـسانـيِّ الـبريء حـتى وصـلَ إلـى أسـمى دَرجـاتـِه، 
وأصـبحَ أتـباعُـهُ مُسـتعدِّيـنَ لِـبَذلِ مـا لـديـهم فـفدََوهُ بـأرواحـهِم، وأمـوالـهِم، وأولادِهـم؛ فـداءً وتـضحية لـلنبيِّ المـعلِّمِ مُحـمَّدٍ 

صلّى اللهُ عليهِ وآلهِ وصحبِه وسلَّمِ ولِهذا الدِّينِ الإسلاميِّ العظيمِ. 
فـأحـبَّاءُ الـرسـولِ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ دافـعُوا عـنه بـأمـوالـهِم وراحـتِهم حـتى آخـرَ رَمَـقٍ فـي حـياتِـهم، والمـصطفى قـائـدٌ فـذٌّ 
كـان يَـنزلُ مـع مـَرؤوسـيهِ إلـى مـياديـنِ الـعملِ والمـعاركِ لـيكونَ مـُعيناً لـهمْ لا عـِبئاً عـليهِم حـتّى أنَـّه تـعرَّضَ لـلأذى وهـو فـي 
خِـضَّمِ المـعاركِ ووسـطَ المـيدانِ؛ فـلمْ يـأخـذْ دورَ الحـاكـمِ الآمـرِ الـنّاهـي مِـن بـُرجِـه الـعاجـيِّ وقـَصرهِ الـفِرعـونـيِّ، ولـم يـعتمِدْ 
أسـلوبَ الـتعنيفِ والاسـتبدادِ والـتعًّنّتِ فـي اتّـخاذِ الـقراراتِ؛ بـل كـان يـسمعُ ويـُشارِكُ، يـأخـذُ ويُـبادِرُ، يُـحاوِرُ ويُـشاوِرُ 
ويـقفُ بـجانـبهمِ فـي أوجِ مـشاكـلهِم الـعامَـّةِ والخـاصَـّةِ، ويـصرُّ عـلى اسـتِخراجِ بـذرةَ الإبـداعِ والمـوهِـبةِ مِـن عُـقولـهِم، ويـعملُ 
عـلى إنـباتِـها بـالـطريـقةِ الـتي يـراهـا مُـناسِـبةً؛ فـهو مـعلِّمٌ مـتكامـِلٌ فـي الـعِلمِ والـدِّيـنِ، فـي الخَـلْقِ والخـُلُقِ قـالَ الله تـعالـى:"وإنَّـكَ 

لعَلَى خُلُقٍ عَظيمٍ".  
وهـذا مـا يـجبُ أن يـتمتَّعَ بـه مُـعلِموُ الأجـيالِ؛ إذْ عـليهم أن يَـكتشِفُوا حـقيقةَ كـلِّ طـفلٍ لـيتعرَّفَ إلـى دوره فـي بـناء أمـةٍ 
ةٍ مـُثقَّفَةٍ حـِصنُها عـقيدتُـها وأسـوارهُـا  مـثقفةٍ، وعـلمها المـتكامـل بـينهم، ويُـنيرَ دَربـَهُ لـيعرفَ كـيف يـَعمَلُ عـلى بـناءِ أُمَـّ
شـريـعتُها؛ فـالحـبُّ وسـيلةٌ ضـروريـةٌ فـي مـيدانِ الـتعلُّمِ و الـتعليم، والـطُّلَّابُ عـندمـا يـُحبُّونَ مُـعلِّمُهم يـسعَون لإرضـائِـه، 
هَهُم ويُـرشِـدَهُـم، ويـضعُ  . وهـو بـدَورهِ يُـشجِّعُهم ويـُقويِّـهِم، ويـَغتَنِمُ حـُبَّهُم لـيُوجِـّ همُ الأفـضلُ وبـذلِ الجهـدِ ليظهـَروا بـأنَـّ
كُـلاًّ مـنهمُ فـي الـطريـقِ الـذي يـراهُ صـحيحاً ومُـناسِـباً لمـُِيولِـه واتِّـجاهـاتِـه وشـخصيَّتهِ وقُـدراتِـه بمـا يـعودُ عـليه بـالـنفعِ فـي حـياتِـه 
الـعمليةِ والسـلوكـيةِ؛ لـكنَّ الاسـتفادةَ مِـن حُـبِّ الـطلابِ آلـيةٌ تحـتاجُ إلـى الـتطبيقِ بِحَـذرٍَ وانـتباهٍ مـن قِـبَلِ المـعلِّمِ؛ فـكثيراً مـا 
يـربَـط حـبُّ الـطلابِ لمُِـعلِّمهِِم بـتحصيلهِم الـعلميِّ، وفـي هـذه الحـالـةِ يـتدخَـّلُ المـعلِّمُ وبـالـتعاونِ مـع عـائـلاتِ الـطلابِ بـعدةِ 
أسـالـيبَ لـتَوعـِيتهمِ بـالـفصلِ بـين الحـبِّ والـفائـدةِ؛ فـالحـبُّ عـلاقـةٌ إنـسانـيّةٌ تـقومُ عـلى الـتقديـرِ والـودِّ، أمّـا الـنتائـجُ الـدّراسـيّةُ 
فهـي مِـقياسٌ لـِسَعي الـطالـبِ فـي مـَيدانِ عِـلمِه؛ لـذا يـجبُ عـدمُ الـربـطِ بـين حـُبِّ المـدرِّسِ ونـتائـجِ تحـصيلهِم الـعلميِّ الـذي 

سيعودُ عليهِم قبلَ مُعلِّمِهِم. 
إنَّ حـياةَ الـصحابـةِ الأبـرارِ مـع رسـولِ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ خـيرُ درسٍ عـلى الحُـبِّ الـوثـيقِ والـودِّ الـعميقِ؛ فـقد تـصدَّى 
أبــو بــكرٍ رضــيَ اللهُ عــنه (الــتلميذُ الــفدائــيُّ الأوّل لــلرســول مُحــمَّدٍ عــليه الــصلاةُ والســلامُ) لــعمليةِ الــفصلِ بــين الحُــبِّ 
والمـنفعةِ أمـامَ الـذيـنَ ربـطوُا حـبَّهمُ لـلرسـولِ مُحـمَّدٍ بـعبادتِـهم للهِ تـعالـى؛ فخَـرجَ إلـيهم حـينَ وفـاةِ الـرسـولِ الأعـظمِ لـيقولَ 
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قـولـَته المـشهورةَ الخـالـدة: "مـَن كـانَ يـعبدُ مُحـمَّداً فـإنّ مُحـمَّداً قـد مـاتَ، ومـَن كـانَ يـعبدُ اللهَ فـإنّ اللهَ حـيٌّ لا يمَـوتُ)؛ 
فـالـصحابـةُ الـكرامُ أحـبُّوا الـرَّسـولَ الحـبيبَ فـي الـوقـتِ الـذي يـجبُ أن يـكونَ حـبُّهُم الأوَّل للهِ تـعالـى الـذي خـَلَقَ سـيِّدَنـا 
مُحـمَّداً، وحـين غـابَ ظـنُّوا أنّ عـليهم التخـلِّي عـمّا فـعلُوه بـتعليمٍ مـنهُ، فـكانَ مـوقـفُ أبـي بـكرٍ الـفيصلَ الـذي أخـبرَهُـم بـأنّ 
عـلى الإنـسانِ الـسعيَ لإرضـاءِ ربِـّه ولـيسَ مُـعلِّمِه؛ لـذلـك يُخـطِئ الـطلابُ الـذيـن يُـحبُّونَ المـعلِّمَ ويـنسوَنَ أنّـه لـولا تـعلمُّهُم 

لما وُجِدَ المعلِّمُ. 
كـما يـجبُ عـلى المـعلِّمِ أن يـكونَ مُـتفهِّماً وواعـياً لأثـرهِ عـندَ الـطلابِ، وبـالـتالـي عـليه ألاّ يـنقلَ الأمـورَ السـلبيةَ لـهم؛ 
وذلـكَ بـتأثـيرِ حـالـتِه النفسـيةِ والإحـباطـاتِ الـتي تـُواجِـهه مـِن جـهاتٍ مـختلفة؛ٍ كـإداريـينَ، وعـائـلاتِ الـطلابِ، وتـدخُـّلاتٍ 
بسَـيرِ الـعمليةِ الـتعليميةِ والـتي تـُوجَّـهُ لـه بـشكلٍ خـاطـئ ومُسـتفِزٍ؛ لـذا لا بـُدَّ أن يـتمتَّعَ المـعلِّمُ بـالمـرونـةِ الـكافـيةِ والـتفكيرِ 
الـواعـي الـقادرِ عـلى مُـواجـهةِ هـذه السـلبياتِ وتحـويـلهِا لـدافـعٍ إيـجابـيٍّ بـإثـباتِ جـدارةٍ عـالـيةٍ ومُـتابـعةٍ مـا يـؤمِـنُ بـه ويـعلمُ أنّـه 
الـصوابُ لِـيُكْمِلَ مسـيرتـَه الـتربـويـةَ الـتعليميةَ كـما كـان المـعلِّمُ الأوَّلُ رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم الـذي واجـهَ الـكثيرَ 
الـكثيرَ مِـن الأمـورِ السـلبيةِ، وتـصدَّى لـها بـالـعقلِ والحـكمةِ والـصبرِ والتحـمُّلِ مـع قـلبٍ مُـفعَمٍ بـالحـبِّ لـبني الإنـسانِ الـذيـن 
خـلقهُم اللهُ تـعالـى لإعـمارِ دنـيا فـانـيةٍ، تـلك المـصاعـبُ الـتي لا تُـقارَنُ بـجبالٍ ممَّـا يـتعرَّضُ لـه المـعلِّمونَ الآن، ولـكنّه تـابـعَ 
طـريـقَه مُـؤمِـناً بـاللهِ مُـعتزَّاً بـه؛ فـقد كـان الـنّبيُّ المخـتارُ أكـثرَ الـنّاسِ تـبسُّماً وهـو أثـقلُ البشـرِ هـمّاً. فـلَم تُـوقـفْهُ المـصائـبُ، ولـم 
تـُثبِّطْهُ الـعَقباتُ، ولـم تَـلِنْ قـَناتـهُ كـثرةُ الأذى الـذي تـعرّضَ لـه مـِن كـفَّارِ قـريـشٍ، ونـالَ مِـن جسََـدِه وعِـرضـِه مـن غـيرِ أنْ 
. تحـيةً إلـى أعـظمِ المـعلِّمينَ  يُـلامِـسَ رُوحَـه وقـلبَه الـكبيرَ؛ لـكنّه أكـملَ مـا أُمِـرَ بـه، ومـا يـعلمُ أنّـه الخـيرُ لـه ولـلناسِ أجـمعينَ
ةِ الـعَطِرةِ الـتي تـدعُـونـا إلـى هجَْـرِ الـباطـلِ وإصـلاحِ  مُحـمَّدٍ رسـولِ الله عـليهِ وعـلى آلـهِ وصـحبهِ وسـلَّم فـي يـوم هِجْـرتـِه الـنبويَـّ
مـا فسـدَ؛ لـنكونَ أحـبابَ رسـولِ اللهِ مُحـمَّدٍ قـلباً وقـالـَباً، قـولاً وفـعلاً،سـلوكـاً ومسـيرةً ومـَنهَجَ حـَياةٍ؛ فـهو الـقُدوة الـعُظمى 

 والأسوةُ الحسنةُ على مَرِّ الدُّهورِ وتعاقُبِ الأزمانِ لِبني الإنسانِ.
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نصائحُ لإدارةِ التصـــــويرِ الفوتوغرافيِّ

( التصويرُ جُزءٌ مِن الإعلانِ )

لـقد أصـبَحنا نـعيشُ فـي عـالَـمٍ مـلئٍ بـالأحـداثِ والـتطوراتِ المسـتمرةِ، وبمـا أنّ الجـميعَ مـشغولٌ لـلدرجـةِ الـتي تجـعلُه غـيرَ 
قـادرٍ عـلى مـُتابـَعةِ مـا يـدورُ حـولـَه وقـراءةِ الأخـبارِ يـومـيّاً، أصـبحتِ الـصورةُ أكـثرَ انـتشاراً مـِن الـكلامِ وأكـثرَ تـعبيراً عـن 
الأحـداثِ، ومـن المـؤكَّـدِ أنـّها أكـثرُ صِـدقـاً، وأصـبحتُ وسـائـلُ الإعـلانِ جـميعُها تـعتمدُ عـلى الـصُّورِ الحـيَّةِ الـتي تـلتقطُها 
مِـن مـكانِ الحـدثِ؛ فـليسَ الإعـلام وَحْـدَهُ يـعتمدُ عـلى الـصورةِ؛ ولـكنَّ الشـركـاتِ والمـؤسَّـساتِ الخـاصَّـةَ والحـكومـيةَ بـدأتِ 
الآنَ تـعتمدُ عـلى الـصورةِ كـوسـيلةٍ لـلدعـايـةِ والإعـلانِ عـن مُـنتجاتِـها ومـشاريـعِها، الأمـرُ الـذي جـعلَنا نـعيشُ فـي عـالَـمٍ مـلئٍ 
بـالـصورٍ، ومـِن هُـنا زادتْ أهـميةُ الـتصويـرِ الـفوتـوغـرافـيِّ كـما زادَ الاهـتمامُ بـه؛ نـظراً لـلدَّورِ الـذي تـقومُ بـه فـي المجـالاتِ 

السياسيةِ والاقتصاديةِ والإعلاميةِ كافَّةً. 
لــقد صــارَ الــتصويــرُ الــفوتــوغــرافــيُّ جُــزءً أســاســاً حــياتِــنا الــيومــيةِ؛ فــالــكبارُ والــصغارُ أصــبَحوا مُــغرمِــينَ بــالــصُّورِ- ســواءً 
الـتذكـاريـةَ أو صـورَ الـطبيعةِ الجـميلةِ،كـما اتجّـهَ بـعضهُم إلـى دراسـةِ فـنِّ الـتصويـرِ حـتّى يـتحوَّلَ مِـن هـاوٍ إلـى مُـحتَرِفٍ، 
فـيمْكِنُه اسـتخدامُ الـتصويـرِ فـي الـتعبيرِ عـمّا يـدورُ بـداخـلِه أو لتسـليطِ الـضوءِ عـلى اهـتمامـاتـِه؛ فـالـبعضُ يهـتمُّ بـتصويـرِ 
الأزيـاءِ إذا مـا كـان مُـحبَّاً لـلملابـسِ والأزيـاءِ الحـديـثةِ، والـبعضُ الآخـرُ يـُفضِّلُ تـصويـرَ الآلاتِ المـوسـيقيةِ لـلتعبيرِ عـن مـدى 
حُـبِّه لـلموسـيقى، والـبعضُ يهـتمُّ بـتصويـرِ اللحـظاتِ الجـميلةِ كـافّـةً الـتي يـعيشُها؛ حـتى تُـصبِحَ ذكـرى طـيِّبَةً، وحـتّى 

تتحوَّلَ مِن مُجردِ هاوٍ إلى مُصوِّرٍ مُحتَرِفٍ هناكَ مجموعةٌ مِن النصائحِ التي يجبُ أن تعملَ بها، مِن أبرَزِها: 
إذا كـنتَ تُـصوِّرُ أشـخاصـاً، فَخُـذْ وقـتَكَ ولا تتسَـرَّعْ، وانـظرْ إلـى الـشخصِ الـذي تُـصوِّرُهُ أكـثرَ مِـن مَـرَّةٍ،(قَـبْلَ الـتقاطِ •

الـصورةِ وعـندَ الـتقاطـِها وبـعد الـتقاطِـها)؛ هـذا الأمـرُ سـيجعلُكَ قـادراً عـلى اخـتيارِ أفـضلِ الـزوايـا الـتي يمُـكِنُ الـتقاطُ 
الصورةِ مِن خلالِها. 
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حـاوِلْ أن تهـتمَّ كـثيراً بـالـشخصِ الـذي تـُصوِّرهُ - حـتّى لـو لـم تـَكُنْ تـعرفـهُ مـِن قَـبْلُ-؛ فهـذا الاهـتمامُ حـتماً سـيصلُ •
إلــى الــشخصِ، وســيجعلُه يــشعرُ بــالــفرحــةِ والاســتِرخــاءِ، كــما أنّــه ســيجعلُه مُــتعاونــاً مــعك لأقــصى الحــدودِ، ممّــا 

سَيُساعِدُكَ على التقاطِ صورةٍ جيِّدٍة له. 
 بـادىءَ ذي بَـدءٍ عـند تـعلُّمِكَ لـِفنِّ الـتصويـرِ الـفوتـوغـرافـيِّ لا تـخشَ مِـن الـتقاطِ الـكثيرِ مـِن الـصورِ (لـلشخصِ،  أو •

) نـفسهِ، لأنّ ذلـك سـيُكْسِبَكَ خِـبرَةً كـبيرةً فـيما بـعدُ، وسـيُساعـِدُكَ عـلى الـتعرُّفِ عـلى أوضـاعٍ  المـنظرِ، أو المـنتَجِ
وأساليبَ مختلفةٍ و إضاءاتٍ عديدةٍ، ستُسهِّلُ عليك المهمَّةَ فيما بعدُ. 

حـاوِلْ قَـدْرَ الإمـكانِ أن تـلتقِطَ صـوراً جـميلةً ومُبهـِرةً، ولا تـعتمدُ عـلى بـرامـجِ تـعديـلِ الـصُّورِ؛ مِـن خـلال الـكمبيوتـر، •
أو هـاتـِفك مـثل الـفوتـوشـوب، وغـيرهِـا مِـن الـبرامـج؛ فـأحـيانـاً تفسـدُ الـتعديـلاتُ السـيِّئةُ أو الخـاطـِئةُ جـمالَ الـصُّورِ 

مهما كانت جميلةً؛ لذا اعتمِدْ على نفسِكَ أولاً وأخيرا. 
إذا كُـنتَ مـُتأثِّـراً بـالأعـمالِ الـفوتـوغـرافـيةِ لـبعضِ المـصوِّريـنَ المـشهُوريـنَ وتـُعجِبُكَ أعـمالُـهم؛ فـيُمكِنُكَ أن تـتأثَّـرَ بـهم •

فـي الـصورُ الـتي تـلتقطُها بـنفسِك؛ ولـكن يـجب أن يـكونَ هـناك اخـتلافٌ بـينكَ وبـينَهم، حـتّى لا تُـصبحَِ أعـمالُـكَ 
نُـسخةً مـُطابِـقَةً لأعـمالِـهم، وبـالـتالـي تـُصبِحُ أعـمالُـكَ مُجـرَّدَ تـقليدٍ مـن أعـمالِـهم، حـاوِلْ بـالـطُّرقِ أن تـضعَ لمـسةً خـاصَّـةً 

بك. 
لا تـتوقَّـعِ الـنجاحَ مـِن المـرَّةِ الأُولـى؛ لأنَّ ذلـك سـيجعلُكَ تـُصابُ بـالـيأسِ إذا فشـِلْتَ فـي تـصويـرِ المـناظـرِ، أو الأشـخاصِ •

بـالـشكلِ الـذي تُـريـدهُ؛ لـذا كـنْ مُسـتعِدَّاً دائـماً لـلوُقـوعِ فـي بـعضِ الأخـطاءِ، واسْـعَ دائـماً إلـى الـتعلُّمِ مـنها، حـتّى لا 
تـُكرِّرُهـا بـعد ذلـك، وخـُذِ الـوقـتَ الـكافـي فـي الـتقاطِ الـصُّوَرِ والـنظرِ إلـى الـصُّورَِ الـتي تـعتقدُ أنّـها سـيِّئةٌ؛ حـتى تـُدرِكَ 

الخطأَ الذي وقَعْتَ فيه. 
يمُـكنُِكَ اسـتخدامُ هـاتـفكَ المحـمول لـعملِ مُـسوَّداتٍ لـلتصويـر؛ وذلـك عـن طـريـقِ الـتقاطِ صُـورٍ جـديـدةٍ كـلَّ يـومٍ، •

وحـاوِلْ أن تـرُكِّـزَ عـلى تـركـيبِ الأشـكالِ وعـناصـرِ الإضـاءةِ وبـعضِ الـعناصـرِ الـتي تـُساعِـدُكَ عـلى أن تـكونَ مـُصوِّراً 
جيِّداً.  

كـن مـختلِفاً دائـماً، وابـتعدْ عـن الـصورِ الـتقليديـةِ، وجـازِفْ أكـثرَ مـِن مـَرَّةٍ حـتى تـصلَ إلـى الـصورِ الجـديـدةِ الـتي •
تُرضي طُموحَكَ، وتجعلُكَ مُستمتِعاً بالعمل. 

ابـحثْ عـن الأشـياءِ الـتي تُـلهِمُكَ أفـكاراً جـديـدةً، وتجـعلُ مِـنكَ مُـصوِّراً مـُتميِّزاً؛ مـثل المـوسـيقى، والـرسـم، والمـتاحـف، •
والأفلام، والمجلاّت، والكتب، والأزياء، والتصميمات؛فكلُّ هذه الأشياءُ تحُفِّزُ ذِهْنَكَ. 

اعـرضْ أعـمالـَكَ عـلى مجـموعـةٍ مِـن أصـدقـائـكِ المـقرَّبـينَ، واسـتمِع إلـى آرائـهِم جـيِّداً، وكـذلـكَ عـلى بـعضِ المـصوِّريـنَ •
 المحترفِينَ واطلُب منهم أن يُساعِدُوكَ؛ ف)مَن شاورَ الرِّجالَ شاركَهُم عُقولَهم(.
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مُنازعَاتُ البنُوكِ بيَن القضَاءِ والتَّحكِيمِ 

ـةٍ مُــرضــيةٍ لــلأطــرافِ. وعــند  ـلُ لحـُـلولٍ ودِّيَـّ تحَــدُثُ مـُـنازَعــاتٌ عــديــدةٌ بــين الــبنوكِ وبــعضِ الــزبــائــنِ، وقــد لا يــتمُّ الــتوصُـّ
الاخـتلافِ وحُـدوثِ المـنازعـاتِ بـين الأطـرافِ، يـتمُّ عـادةً الـلجوءُ لـلجهاتِ الـقضائـيَّةِ ممـُثَّلةًَ فـي المحـاكـمِ لـلفصلِ فـي الـنزاعِ. 
وكـما نـعلم فـإنَّ السـلطةَ الـقضائـيةَ، تُـعتبَرُ مِـن أهـمِّ السُّـلطاتِ فـي الـدولـةِ الحـديـثةِ ويمـنحُها الـدسـتورُ الاخـتصاصَ المسـتقلَّ 

والولايةَ القانونيةَ للنظرِ في المنازعاتِ كلِّها التي تحدثُ بين الأطرافِ في مُعاملاتِهم وتعامُلاتهِم كافّةً. 
و"السُّــلطةُ الــقضائــيةُ" المســتقلةُ تُــعتبَرُ مـِـن أهــمِّ دعــائــمِ الــدولــةِ الحــديــثةِ لــتحقيقِ الــعدالــةِ وســيادةِ الــقانــونِ؛ لــذا يــلجأُ 
لِـرُدُهـاتِـها أصـحابُ الحـقوقِ و"المـظالـمِ" كـافـةً لـلمُطالَـبةِ بـحُقوقـهِم، وعـليهم إثـباتُ هـذه الحـقوق أمـامَ الـقضاءِ، وتـقديمُ 
الـبيِّنةِ الـتي تُـثبِتُ ذلـك الادِّعـاءَ "الـبيِّنةُ عـلى مَـن ادَّعـى". ومِـن هـذا الحـقِّ الـدُّسـتوريِّ الـثابـتِ الـقويِّ وعَـبْرَ مَـنافـِذِه، يـتمُّ 

الاستعانةُ بمَحاكمِ القضاءِ لِرَدِّ الحقوقِ. 
ولـكنْ ونـظراً لـلعديـدِ مـن الأسـبابِ أصـبحَ الـلُجوءُ لـلمحاكـمِ الـقضائـيةِ يـشكِّلُ هـاجـِساً وربَُّـما أرقـاً؛ خـاصَّـةً وأنَّ فـترةَ 
الـتقاضـي أمـامَ المحـاكـمِ تـأخـذُ وقـتاً طـويـلاً، وهـذا قـد يـضرُّ بمـصالـحِ الـبنوكِ ويُـعرِّضـُها لـلخسائـرِ المُـتكرِّرةِ بسـببِ المخُـصَّصاتِ 
وفُـقدانِ السـيولـةِ، أو ربَـّما لأسـبابٍ أُخـرى مِـن بـينِها الـبحثُ عـن السِّـرِّيَّـةِ الـتجاريـةِ، والحِـرصُ عـلي عـدمِ كـشفِ المـنازعـاتِ 
مـع الـزبـائـنِ؛ خـاصَّـةً وأنّ المحـاكـمَ "عـلنيَّةٌ" ومـفتوحـةٌ أمـامَ الجـميعِ، أو بسـببِ الـطبيعةِ الـفنيةِ الـتخصُّصيةِ لـلمنازعـاتِ 

المصرفيةِ التي قد لا تستوعبُها المحاكمُ إلاّ بعد الاستِعانةِ بالخُبراءِ وهؤلاءِ أيضاً يحتاجونَ لخُِبراءَ وهكذا دوالَيكَ. 
وفـي الحـالاتِ الـتي يـكون فـيها أطـرافٌ أجـنبيةٌ ربَّـما يـكون هـناكَ عـدمُ ارتـياحٍ لـلذهـابِ لـلمحاكـم اِلـوطـنيةِ، أو لـلشكِّ فـي 
مـقدراتِـها، أو لـعدمِ مـعرفـةِ الـقوانـينِ الـوطـنيةِ أو لـلشكِّ فـي اسـتيعابِـها لـلمبادئِ الـقانـونـيةِ السـليمةِ ...، أو لِـغَيرِ هـذا وذاكَ 
مِن الأسبابِ العامَّةِ أو الخاصَّةِ التي تُشكِّلُ الهواجِسَ، أو عدمَ الارتياحِ، أو التردُدَ في الذهابِ للمحاكمِ القضائيةِ.  
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ولـوجـودِ مـثل هـذه المـواقـفِ وبسـببها فـقد ظهـرتِ الحـاجـةُ المـاسَّـةُ عـند الـكثيرِ مـن أصـحابِ الحـقوقِ لـلبحثِ عـن بـدائـلَ 
أُخـرى لـتسويـةِ المـنازعـاتِ بـعيداً عـن الـقضاءِ وسـاحـاتِ المحـاكـمِ الـقضائـيةِ؛ شـريـطةَ أن تـكونَ الـبدائـلُ المـطروقـةُ مـناسـبةً و 

مقبولةً ومجازةُ من الناحيةِ القانونيةِ كذلك. 
إنّـنا نجَِـدُ أنّ - مِـن ضـمنِ الـبدائـلِ الـقانـونـيةِ المـتوفِّـرةِ لحَِـسْمِ المـنازعـاتِ- الـصلحَ، أو الاتـفاقَ الـوُّديَّ، أو الـتحكيمَ الـتجاريَّ، 
أو الـتوفـيقَ، أو الـوسـاطـةَ... الـخ. و لـقد بـدأ أصـحابُ الحـقوقِ بسـبب حـاجـتِهم المـاسَّـة يَـطرقـونَ أبـوابَ هـذه الـبدائـلَ، وقـد 
اتَّــضحَ مـِـن مُجـْـمَلِ الإحــصائــياتِ المــتوفِّــرةِ حــالــيَّاً أنّ نســبةَ الــلجوءِ لــلتحكيمِ لــتسويــةِ المــنازعــاتِ فــي زيــادةٍ مـُـطرِدةٍ 
ـا يـَـدلُّ عــلى نجــاحِ المــنحَى وســلامــةِ الــلجوءِ لــلتحكيمِ كــبديــلٍ لــتسويــةِ المــنازعــاتِ الــتي قــد تنجُــمُ بــين  ومـُـتصاعــدةٍ؛ ممَـّ

الأطرافِ. 
ولـقد ظهـرَ مـن المـُمارسـةِ الـفعليةِ وجـودُ الـعديـدِ مِـن المـسوِّغـاتِ الـتي قـادتْ أصـحابَ الحـقوقِ والمـنازعـاتِ لـلجوءِ إلـى بـديـل 
الـتحكيمِ؛ مـنها: أنّ الـقراراتِ الـنهائـيةَ مِـن هـيئةِ الـتحكيمِ "المحـكَمةِ" تَـصدرُُ فـي فـترةٍ وجـيزةٍ مـقبولـةٍ، وكـذلـك فـإنَّ هـيئةَ 
الـتحكيمِ يـتمُّ تـعيينُها فـي الأغـلبِ مِـن مـُتخصِّصينَ لـديـهم عـلمٌ بـالمـسائـلِ الـفنِّيَّةِ المُـرتـبطةِ بـالـنزاعِ لـدرجـةٍ تمـُكِّنُهُم مِـن 
اسـتيعابِ تـفاصـيلِ الـنزاعِ، كـما يـتمُّ أيـضاً فـي الـتحكيم الحـفاظُ عـلى السِـّرِّيَـّةِ الـتامَـّةِ الـتي تُـبعِدُ الـنزاعَ والخِـلافـاتِ عـن أعـينُِ 

وسَمْعِ المُتطفِّلِينَ. 
إضـافـةً لهـذا فـهناكَ الـعديـدُ مـِن الأسـبابِ الأُخـرى المـُشجِّعةِ لـلتحكيمِ؛ كـتلكَ الـتي يُحـدِّدُهـا الأطـرافُ بـأنـفسِهم مِـثل: 
اخـتيارِ الـقانـونِ الـواجـبِ الـتطبيقِ عـلى الـنزاعِ، ومـكانِ الـتحكيمِ ولـُغتِه وغـيرِه مـن الشـروطِ الخـاصَّـةِ الـتي يـتَّفِقُ عـليها 

الأطرافُ وفقَ ما يَرونَهُ مُناسِباً.  
 إنّ هـذه المـعطياتِ كـافَّـةً قـد قـادتْ بـدَوْرِهـا إلـى جَـعلِ أبـوابِ الـتحكيمِ مُشـرعـةً أمـامَ الجـميع كِـواحـدٍ مِـن أهـمِّ الـبدائـلِ 
المُـتوفِّـرَةِ لـلفصلِ فـي الـنزاعِ؛ لـذا بـدأ الـتحكيمُ وظـلَّ فـي اسـتمرارٍ وفـي تـطوُّرٍ مـقبولٍ يهـدفُ فـي نـهايـةِ المـطافِ لـلوصـولِ 
لـلعدالـةِ الـناجـزةِ فـي تـسويـةِ المـنازعـاتِ بـين الأطـرافِ المُـتعاقِـدَةِ، وتـسويـةُ المـنازعـاتِ يـقودُ إلـى حـُسنِ الـتعامُـلِ؛ ممَّـا يُـؤدِّي إلـى 

توسيعِ العلاقاتِ التجاريةِ بين الأطرافِ ممّا جَعلَ معظمَ البنوكِ الآن تلجأُ للتحكيمِ. 
وللسـيرِ فـي مـسارِ الـتحكيمِ لِـتسويـةِ المـنازعـاتِ لا بُـدَّ مِـن الـتنويـهِ إلـى أنّ عـلى الأطـرافِ المُـتنازِعـةِ وضـعَ الـلبِناتِ الأُولـى 
السـليمةِ الـتي بـدَورهِـا تُـؤتـي ثـمراً نـاضـجاً يـحصدُ الأطـرافُ نـتائـجَه، وفـقَ الـقراراتِ الـصادرةِ مـن هـيئةِ الـتحكيمِ بـعد 
سـماعِ مـا يـُقدِّمُـه الأطـرافُ لإثـباتِ الحـقوقِ الـتي يـدَّعُـونـها. ومِـن أهـمِّ الـلبِناتِ المـطلوبـةِ لـنجاحِ السـيرِ فـي الـتحكيمِ وجـودُ 
"الاتِّـفاق" المـبدئـيِّ فـيما بـين الأطـرافِ عـلى مـبدأِ الـلجوءِ لـلتحكيمِ لـتسويـةِ المـنازعـاتِ الـتي قـد تظهـرُ بـينهُما؛ لهـذا يـجبُ 

على البنوكِ تضمينُ بندِ التحكيمِ في العقودِ التي تُبرِمُها. 
كــما يُــعتبَرُ تــضمينُ بــندِ الــتحكيمِ فــي الــعقودِ الــتي تُــبرِمُــها الــبنوكُ أمــراً مُــهمَّا؛ً لأنّــه يــفتحُ بــابَ الــتحكيم ِكــبديــلٍ تمَّ 
الاتـفاقُ عـليه لـتسويـةِ المـنازعـاتِ بـعيداً عـن بـدائـلِ تـسويـةِ المـنازعـاتِ الأُخـرى؛ وخـاصَّـة المحـاكـمَ الـقضائـيةَ وعـلى الجـميعِ 
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تـقديـرُ هـذا المـوقـفِ المـبدئـيِّ الـذي يـُوضِّـحُ "نـيَّةَ" الأطـرافِ فـي اخـتيارِ الـتحكيم ِكـبديـلٍ لـتسويـةِ المـنازعـاتِ. وإنّ اخـتيارَ 
التحكيمِ يُجرِّدُ المحاكمَ من السلطةِ القانونيةِ لنظرِ النزاعِ لعدمِ الاختصاصِ بسببِ لجُوءِ الأطرافِ للتحكيمِ. 

ومـا يـهمُّ فـي هـذا الخـصوصِ مـن الـناحـيةِ الـقانـونـيةِ: أنّ "نـيَّةَ" الأطـرافِ يـجب أن يـتمَّ الـتعبيرُ عـنها بـإفـصاحٍ تـامٍّ فـي الـعقدِ 
. ولا بُـدَّ مـِن الـقولِ، أنّ هـذا الـعقدَ يـجبُ أن يـحتويَ عـلى بـندِ "الـتحكيمِ" الـذي يـتضمَّنُ الـتفاصـيلَ  المـُبرَمِ بـين الأطـرافِ
كـلَّها المـُتعلِّقة بـالسـيرِ فـي الـتحكيمِ عـلى حسـبِ اتـفاقِ الأطـرافِ المـعنيَّةِ. وكـلَّما كـانـت الشـروطُ المُـتَّفَقُ عـليها للسـيرِ 

بالتحكيمِ واضحةً ومستوفيةً أتتِ النتائجُ في شكلٍ مقبولٍ وسريعٍ لتسويةِ المنازعاتِ التي تطرأُ بين الأطرافِ. 
ومِـن الـضرورةِ بمـكانٍ أن يـكونُ بـندُ "الـتحكيمِ" مُـتضمِّناً لـعدَّةِ نـقاطٍ جـوهـريـةٍ مِـن ضـمنهِا هـل يـكون الـتحكيمُ "فـرديّـاً" 
أو تحــكيماً "مــؤسَّســيَّاً" عــبرَ مــراكــزِ الــتحكيمِ؟ مــا الــقانــونُ الــذي تمَّ الاتــفاقُ عــليه لــتسويــةِ الــنزاعِ؟ مــا المــكانُ الــذي تمَّ 
تحـديـدُه لإجـراءِ الـتحكيمِ؟ مـا الأوقـاتُ المـتَّفَقُ عـليها لإجـراءِ الـتحكيمِ؟ مـا الـكيفيةُ الخـاصَّـةُ بـتعيينِ "هـيئةِ الـتحكيمِ" 

وكيفيةِ التعامُلِ معها بما في ذلك العزلُ أو إعادةُ التعيينِ؟ ما لُغةُ التحكيمِ؟... إلخ. 
" وبـطريـقةٍ تـُزيـلُ كـلَّ جـهالـةٍ عـن "نـيَّةِ"  لا بـُدَّ مِـن تـناولُِ هـذه الـتفاصـيلِ كـافـّةً، وغـيرَهـا وفـق كَُـلِّ حـالـةٍ فـي بـندِ "الـتحكيمِ
الأطـرافِ مـنذ الـبدايـةِ، فـي مـرحـلة الـتعاقـدِ، وقـبلَ حُـدوثِ أيِّ نـزاعٍ؛ لأنَّ ذِكـْرَ الـتفاصـيلِ- وفـي هـذه المـرحـلةِ بـالـذات- 

يتمُّ في إطارٍ عامٍّ وبحُسنِ نيةٍ مِن الأطرافِ جميعِها. 
لاحَـظْنا أنّ بـعضَ الأطـرافِ ربَّـما لجَهـلٍ مـنهُم أو لأيٍّ سـببٍ آخـرَ يـكتفونَ فـقط بـوضـعِ سـطرٍ واحـدٍ فـي الـعقدِ يُشـيرُ إلـى 
رغـبتهِم فـي إحـالـةِ تـسويـةِ المـنازعـاتِ المـتعلِّقةِ بـالـعقدِ لـلتحكيمِ. وهُـنا "نـيَّةُ" الأطـرافِ لإحـالـةِ الـنزاعِ لـلتحكيمِ واضـحةٌ؛ 
ولـكنَّها قـد تـضرُّ أكـثرَ ممَّـا تـنفعُ؛ لأنـّها وضـعَتِ الـتحكيمَ فـي "جـهالـةٍ" تـامَّـةٍ ودونَ تـفاصـيلَ كـافـيةٍ تمُـكِّنُ الأطـرافَ مِـن 

السيرِ في التحكيمِ بصورةٍ سليمةٍ وسلسةٍ.  
وفـي مِـثلِ هـذه الحـالاتِ وعـند بـدايـةِ الـتحكيمِ، تَـرِدُ أسـئلةٌ عـديـدةٌ؛مـنها: هـل الـتحكيمُ فـرديٌّ أو مـؤسَّسـيٌّ؟ هـل هـذا 
المــركــزُ أو ذاك؟ هــل تــقومُ الأطــرافُ بــاخــتيارِ هــيئةِ الــتحكيمِ؟ أم تــختارُهــم جــهةٌ أُخــرى؟ هــل تــقومُ الأطــرافُ بــاخــتيارِ 
الــقانــونِ الــواجــبِ الــتطبيقِ؟ أم تــختارهُ جــهةٌ أُخــرى؟ هــل تــقومُ الأطــرافُ بــاخــتيارِ مــكانِ الــتحكيمِ؟ أو تــختارُه جــهةٌ 

أُخرى؟ و هل؟ و هل؟ ... 
بــالنســبةِ لشــروطِ الــتحكيمِ نُــضيفُ أنّ أغــلبَ مــراكــزِ الــتحكيمِ- خــاصَّــةً الإقــليميةَ والــدولــيةً- المــعروفــة، تــنصُّ ضـِـمنَ 
. وهـذا مِـن الـفوائـدِ الإضـافـيةِ الـتي تُـعزِّزُ الـلجوءَ لـلتحكيمِ المـؤسَّسـيِّ؛ لأنّ  أنـظمتِها عـلى شـرطِ الـتحكيمِ الخـاصِّ بـالمـركـزِ
المـركـزَ نـفسَه يـقومُ بـتوفـيرِ و صـياغـةِ هـذا الشـرطِ والـتي تـقومُ الأطـرافُ عـادةً بـإضـافـتِه لـلعقدِ المـُبرَم بـينهمُا إذا قـرَّرُوا الـلجوءَ 

للمركزِ المعنيِّ للتحكيمِ وفقَ نظامِه. 
يـتبينُ ممَّـا تـقدَّمَ لـنا أهـميةُ بـندِ "الـتحكيمِ" فـي الـعقدِ وضـرورةِ الاتـفاقِ الـتامِّ بـين الأطـرافِ عـلى الـتفاصـيلِ كُـلِّها المـتعلِّقةِ 
بِسَــيرِ قــطارِ الــتحكيمِ إلــى محــطَّتهِ ونــهايــاتـِـه؛ لــذا نــنصُح الــبُنوكَ جــميعَها بــعدمِ الاكــتفاءِ بــاخــتيارِ الــتحكيمِ كــبديــلٍ 
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لـتسويـةِ المـنازعـاتِ فحسـب؛ بـل عـليهِم أخـذُ "المـيلِ الإضـافـيِّ" وتـناولُ الـتفاصـيلِ الـدقـيقةِ الخـاصَّـة كـلِّها بـالـتحكيم فـي 
. وبهـذا نـضمنُ سـيرَ الـتحكيمِ لـتحقيقِ الـعدالـةِ الـناجـزةِ؛ لأنّ المـسارَ واضـحٌ  بـندِ "الـتحكيمِ" فـي الـعقدِ المـُبرَمِ بـين الأطـرافِ

مِن بَدء الانطلاقِ. 
 بــناءً عــلى مــا ســبقَ بــيانــهُ وفــي الأحــوالِ كــلِّها؛ ســواءٌ فــي بــندِ "الــتحكيمِ" المــضمَّنِ فــي الــعقدِ المُــبرَمِ مُســبقاً، أو فــي 
"مُــشارَطــةِ الــتحكيمِ" الــتي تُــبرَمُ لاحــقاً بــعدَ حــدوثِ الــنزاعِ فــيجبُ عــلى الأطــرافِ الاتــفاقُ والــقيامُ بــوضــعِ الــتفاصــيلِ 
الضروريةِ الكافيةِ التي يَرونَها مُناسبةً لتمكينِ التحكيمِ من تحقيقِ مراميهِ وأهدافهِ المتمثِّلةِ في تحقيقِ العدالةِ الناجزةِ. 
كـما يـتبين لـنا أنّ لجُـوءَ الـبنوكِ لـلتحكيمِ لـتسويـةِ المُـنازَعـاتِ الـتي تـطرأُ مـع بـعضِ الـزبـائـنِ يمـنحُ الـبنوكَ الـفُرصـةَ الـقانـونـيةَ 
المُـناسـبةَ لحَِـسْمِ المـُنازعَـاتِ فـي أسـرعِ وقـتٍ ممَّـا يُـوفِّـرُ لـلبنوكِ الـزمـنَ والمـالَ، إضـافـةً إلـى أنّ الـتحكيمَ لا يـقودُ إلـى الـبغضاءِ 

والمُشاحَناتِ التي قد تتولَّدُ بسببِ اللجوءِ للمحاكمِ ممَّا يُزَعْزِعُ العلاقةَ والثقةَ بين البنوكِ والزبائنِ.  
وممّـا لاشـكَّ فـيه أنَّ الـتحكيمَ يمُـثِّلُ الآنَ أهـمَّ الـبدائـلِ لـتسويـةِ المُـنازعـاتِ الـتجاريـةِ والمـصرفـيةِ كـافَّـةً، ولنسـتفيدَ مِـن هـذا 

المنفذِ القانونيِّ المُهمِّ.واللهُ الموفِّقُ والهادي سواءَ السبيلِ. 
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حُكْمُ عُقودِ الخياراتِ
رعيِّ نظَرٌ مَنهجيٌّ لِبناءِ الحُكْمِ الشَّ

إنّ هـذا الـبحثَ يـَرومُ تـبيانَ مَسـلَكِ تحـقيقِ الـنَّظرِ فـي نـازلـةٍ جـديـدةٍ أحـدثـتْ سِـجالاً كـبيراً بـينَ الـباحِـثينَ، ونـتجَ عـنه تـعدُّدٌ 
في التصوُّرِ والتصوير، والتقريرِ والتحريرِ؛ ومِن ثَمَّ اختلافٌ في التنزيلِ، وعليه سأنْظُمُ القصدَ وفقَ الآتي:  

الخُطوةُ الأُولى: عَرضُ النازِلَةِ: 
يمُكِنُ عَرضُ النازلةِ وفقَ سَوقِ التعريفاتِ الآتية: 

"عـَقدٌ بـين طـرفـينِ- مشـترٍ وبـائـعٍ أو المحـرِّر-؛ حـيث يشـتري المشـتري مـِن المحـرِّر الحـقَّ بِشـراءِ، أو بـيعِ المـوجـوداتِ بـسعرٍ ۱.
ثـابـتٍ، وكـما هـي الحـالُ فـي أيِّ عـقدٍ يمـنحُ كـلَّ طـرفٍ شـيئاً إلـى الـطرفِ الآخـرِ، ويـدفـعُ المشـتري لـلبائـعِ أُجـوراً تُـسمّى 

 . 1"العلاوةَ" والتي تُعدُّ سِعرَ الخيارِ، ويمَنحُ المحرِّر المشتري الحقَّ بشراءِ، أو بيعِ الموجوداتِ بسعرٍ ثابتٍ"

" عـقدٌ يُـعطي لحـِامـلهِ الحـقَّ فـي شـِراءِ، أو بـيعِ ورقـةٍ مـالـيةٍ فـي تـاريـخٍ لاحـقٍ، وبـسعرٍ يُحـدَّدُ وقـتَ الـتعاقُـدِ عـلى أن يـكونَ ۲.
لمُشــتري الخــيار الحــقُّ فــي الــتنفيذِ مِــن عَــدَمـِـه؛ وذلــك فــي مـُـقابــلِ مُــكافــأةٍ يــدفــعُها لــلبائــعِ والــذي يُــطلَقُ عــليه مُحــرِّر 

 . 2الاختيار"

"عـقدٌ بـعوِضٍ عـلى حـقٍّ مُجـرَّدٍ يُـخوِّلُ صـاحـِبَه بـيعَ شـيءٍ محُـدَّد،ٍ أو شـراؤه بـسعرٍ مُـعيَّنٍ طـيلةَ مُـدَّةٍ مُـعيَّنةٍ، أو فـي ۳.
 . 3تاريخٍ مُحدَّدٍ؛ إمّا مُباشرةً، أو مِن خلالِ هيئةٍ ضامنةٍ لحقوقِ الطرفينِ"

"اتِّـفاقٌ بـين طـرفـينِ يمـُنحُ بمـَوجِـبهِ أحـدُهـما لـلآخـَرِ الحـقَّ، ولـيس الالـتزامَ فـي شـراءِ، أو بـيعِ أصـلٍ مُـعيَّنٍ، أو أداةٍ مـالـيةٍ ٤.
 . 4بسعرٍ مُحدَّدٍ وخلالَ فترةٍ مُعيَّنةٍ"

1- الھندسة المالیة وأدواتھا بالتركیز على استراتیجیات الخیارات المالیة، ھشام فوزي دباس العبادي، ص:131الوراق للنشر والتوزیع عمان 

الأردنّ، طبعة:1/2008.
2- إدارة الأسواق والمنشآت المالیة منى إبراھیم ھندي ص: 589 مؤسسة الوراق عمان الأردن1/1998

3- مجلة المجمع الفقھ الإسلامي، العدد السابع1/553

4- الأسواق المالیة العالمیة وأدواتھا المشتقة، محمد محمود حبش، ص:.175
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وعُـقودُ الخـياراتِ تـعتبر قِـسماً مِـن أقـسامِ المشـتقَّاتِ المـالـيةِ، الـتي تُشـتَقُّ قـيمتُها مِـن قـيمةِ الأصـولِ مـوضـوعِ الـعقدِ؛ ٥.
 . 1فهي مُشتقَّةٌ مِن أدواتٍ ماليةٍ تقليديةٍ؛ كالأسهُمِ، والسنداتِ، وليست أصولاً ماليةً أو أصولاً عينيَّةً 

الخُطوةُ الثانيةُ: تصويرُ النازلَةِ: 
ومِن خلالِ التعريفاتِ السابقةِ نُصوِّرُ عقدَ الاختيارِ وفقَ ما هو واقعٌ في الأسواقِ الماليةِ بالتصويرِ الآتي: 

عـَرضََـتْ شـركـةُ اتـصالاتِ المـغربـية أسـهُماً، والـقيمةُ الاسـميةُ لـلسهمِ ٥۰ دِرهـماً، وقـيمتُه الـسوقـيةُ الآن هـو ۷٥. وجـاء 
جـمال الـكتَّانـيُّ راغـباً فـي الـسهمِ؛ ولـكنَّه لا يمـلِكُ الـنقدَ الـكافـي لِسِـدادِ قـيمتِه, فـتقدَّمَ إلـى شـركـةِ الاتـصالاتِ أو وسـيطٍ 
عـنها "مُحـرِّرِ الـعقدِ عـلى أنَـّه بـائـعُ الخـيارِ"بـعَرضٍ مـفادُه: أنـّه سـوفَ يـدفـعُ لـها مـبلغَ ۱۰ د. مـقابـلَ أن تـضمنَ لـه إعـطاءَه 
الحـقَّ فـي شـراءِ الـسهمِ بـالـسِّعرِ نـفسِه أيّ: بـ ۷٥ وذلـك لمـدَّةِ ثـلاثـةِ أشهُـرٍ؛ فـوافـقتْ وأعـطتْ جـمالَ الحـقَّ فـي أن يـختارَ بـين 
شــراءِ الــسَّهمِ بهــذا الــسعرِ، أو عــدمِ الشــراء. ومــقابــلَ ذلــك تحــصلُ الشــركــةُ، أو مُحــرِّرُ الــعقدِ عــلى مــبلغ ۱۰ الــسابــقةِ 

"تُسمَّى العلاوةَ، أو المكافأةَ، أو سعرَ الخيار". 
الخُطوةُ الثالثةُ: تصنيفُ المسألةِ: 

إنَّ الـنظرَ إلـى المـعقودِ عـليه، والـصيغةِ المـعتمَدة، والشـروطِ المـتضمَّنة حسـبَ الـتصويـرِ الـسابـقِ يـدلُّـنا عـلى أنَّ 
المسألةَ هي مِن المعامَلاتِ الماليةِ المتعلِّقةِ بالبُيوعِ. وأركانُ هذا العقدِ هي: 

.۱ : 2العاقدانِ

ط۱: شركةُ الاتصالاتِ؛ أو مَن ينوبُ عنها وها هُنا "المحرِّرُ" "البائِعُ". 
ط۲: جمال الكتّاني. "المشتري""حاملُ الخيارِ". 

المعقودُ عليه:وهو أمرانِ: ۲.
-الأوَّلُ: "حـقُّ الخـيارِ" عـند مـوعـدِ الـتصفيةِ، أو قـبلَ حُـلولـِه، أو تـنفيذِ الـعقدِ إذا جـاءتْ تـقلُّباتُ الأسـعارِ فـي صـالحـِه؛ 
وذلـك فـي مـُقابـلِ مـبلغٍ يـُدفـعُ مـُقدَّمـاً ولا يُـرَدًّ لـلمُضارِب يـُعرَفُ بـالـتعويـضِ ويـعطي هـذا الحـقَّ المشـتري؛ فـيكون لـه الخـيارُ 

بين استلامِ الصكوكِ ودفعِ الثمنِ المتَّفَقِ عليه، أو فسخِ الصفْقةِ مقابلَ التعويضِ. 
وحـقُّ الخـيارِ أرى أنَّـه مـالٌ؛ حـيث عـُرِّفَ المـالُ بـأنَّـه:" اسـمٌ لمـا هـو مخـلوقٌ لإقـامـةِ مـَصالحِـنا بـه؛ ولـكنْ بـاعـتبارِ صـفةِ الـتموُّلِ 
، وقـد  " الانـتفاعِ بـه شـرعـاً." .ويـنصُّ هـذا الـتعريـفُ عـلى عـُنصرِ الـتموُّلِ والإحـرازِ، ويـُضافُ إلـى ذلـك عـنصرُ 4والإحـرازِ " 3

1- دراسات في التمویل الإسلامي، أشرف محمد دوابة، ص:233 دار السلام القاھرة، طبعة: 1/2007.

اق للنشر والتوزیع  2- انظر: الھندسة المالیة وأدواتھا بالتركیز على استراتیجیات الخیارات المالیة ھشام فوزي دباس العبادي132الورَّ

الأردن1/2008
3- المبسوط،12/178.

4- حاشیة رد المحتار،4/501
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. مُـبيِّناً بـعضاً مِـن خـصائِـصه  1عـرَّفُـه ابـنُ الـعربـيِّ بـقولِـه: "كـلُّ مـا تمـتَّدُ إلـيه الأطـماعُ ويـَصلُحُ عـادةً وشـرعـاً لـلانـتفاعِ بـه" 

ومُحـدِّداً لـعنصرِ الانـتفاعِ، ويـأتـي الـشاطـبيُّ لِـيعُرِّفَ المـالَ تـعريـفاً بـالأثـرِ والـنوعِ مـع ذِكـْرِ الـقُيودِ فـقالَ هـو:" مـا يـقعُ عـليه 
المِـلكُْ ويَسـتبدُِّ بـه المـالِـكُ عـن غـيرهِ إذا أخـذَهُ مِـن وجْـهِه، ويسـتوي فـي ذلـك الـطعامُ والشـرابُ والـلباسُ عـلى اخـتلافِـها ومـا 

2يُؤدِّي إليها مِن جميع المتموَّلاتِ" 

وعليه تكونُ عناصرُ المالِ الأساسية - وفقَ الجمعِ بين التعاريفِ السابقةِ- أربعةً: 
إمكانُ التمويلِ به. ▪
إمكانُ الانتفاعِ به شرعاً. ▪
إمكانُ المعاوَضةِ به. ▪
إحرازهُ. ▪

ومـن هـا هـنا فـإنّ هـذه الـعناصـرَ تُـعتبَرُ بـيانـاً عـلى صـلاحـيةِ انـطباقِ مـعنى المـالِ عـلى حـقِّ الخـيارِ. ويـترتَّـبُ عـلى ذلـك الحُـكمِ 
وصـفُه بـالمـالِ المـتقوَّمِ؛ لأنَّ الـتقوُّمَ يـثبتُ بـالمـالـيةِ وبـإبـاحـةِ الانـتفاعِ بـه شـرعـاً، وبـتحقُّقِ حـِيازتـِه، ومِـن ثـَمَّ يـصحُّ الـتصرُّفُ بـه 
. وهـي عـناصـرُ مُـتحقِّقَةٌ فـي حـقِّ الخـيار، ومِـن ثـَمَّ يـكون الاخـتيارُ حـقَّاً  3بـالـبيعِ، والهِـبة، والـوصـيَّةِ، والـرَّهـنِ وغـيره,,,

 . 4قابلاً للتداولِ

الـثانـي: سـعرُ الـتنفيذِ وسـعرُ حـقِّ الخـيارِ "الـعلاوة". الـثمنُ الـذي يُـدفَـعُ مِـن مُشـتري الـعقدِ هـو" ثـمنٌ لـلاخـتيارِ ذاتِـه 
.عـقدُ خـيارِ الـبيعِ يَـرِدُ عـلى  5ولـيس جـُزءاً مِـن ثـمنِ السـلعةِ محـلِّ الاخـتيارِ، يسـتوي فـي ذلـك حـالُ الشـراءِ أو عـدمـُه" 

 . 6الاختيارِ نفسِه؛ وليس على السلعةِ محلِّ الاختيار

الـصِّيغةُ: شـراءُ سـهمِ الشـركـةِ فـي المسـتقبلِ المحـدَّدِ بـثمنٍ مـُتفَّقٍ عـليه فـي الحـاضـرِ مـع حـقِّ إتمـامِ الـبيعِ أو عـدمِ إتمـامِـه مُـقابِـلَ 
مبلغٍ مُعيَّنٍ يُدفَعُ لهذا الخيارِ، وهناكَ خيارُ الشراءِ بسعر ِكذا أو البيعِ بسعر ِكذا دونَ تحديدٍ مِن البائع والمشتري. 

الخُطوةُ الرابعةُ: تنقيحُ مناطِ النازلةِ وتخريجُه. 
تنقيحُ المناطِ بالنسبةِ للنازلةِ يأتي على وجْهينِ: 

الوجهُ الأوَّل: من جانبِ الوجودِ: النصُّ على الإباحةِ أو عدمِ النَّصِ. 
الوجه الثاني: من جانب العدم: الرِّبا والغَرر والضَّرر وما في حُكْمِ ذلك. 

1 - أحكام القرآن، ابن العربي،2/607.
2 - الموافقات4/33.

م في: أصول الاقتصاد الإسلامي ص 51 د.رفیق یونس المصري– مركز أبحاث الاقتصاد الاسلامي، جدة. مُ وغیرُ المتقوَّ 3 - ینُظرَُ المالُ المتقوَّ
4- ینظر: الأسواق والمؤسسات المالیة منیر صالح الھندي ورسمیة قریاقص 85 ینظر: أساسیات الاستثمار في بورصة الأوراق المالیة محمد 

صالح الحناوي 320
5- الأسواق المالیة محمد بن علي القري ص: 85،84.

6- الاختیارات الصدیق، محمد الأمین الضریر، مجلة المجمع عدد7. 1/264
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تخريجُ المناطِ: بعدَ ثُبوتِ الحُكْم:  
وذلك لا يَخلو مِن الآتي: علَّةُ الرِّبا، أو علَّةُ الغَرر أو عِلَّة الضَّررِ وما في حُكْمُ ذلك. 

الخطوةُ الخامسةُ: تحقيقُ المناطِ العامِّ 
بـعد أن ثـبتَ الحُـكمُْ بمُِـدرَكِـه الشـرعـيِّ وهـو أنَّ التحـريمَ لا يخـلو مِـن عـلَّةِ الـرِّبـا أو الـغَررِ أو الـضَّررِ ومَـن فـي حُـكْمِها؛ فـيبقى 

النظرُ في تعيينِ عُقودِ الخياراتِ؛ أي: تعيينِ مناطٍ من حيث هو لمُِكلَّفٍ ما. 
 . 1ويبدأ تحقيقُ المناطِ من خلال استنباطِ جُملةٍ من العناصرِ من الخُطواتِ السابقةِ

فالعقدُ يتضمَّن الآتي:  
أوَّلاً: ضـمانَ الـسَّهمِ لـوقـتٍ محـدَّدِ؛ فبمُجـرَّدِ الـتعاقُـدِ لـن تسـتطيعَ الشـركـةُ بـيعِ الـسهمِ لأيِّ شـخصٍ آخـرَ إلاّ بـعد انـتهاءِ 

مُدَّةِ صلاحيةِ العقدِ وهي ثلاثةُ أشهُرٍ. 
ثانياً: السعرُ في الأصلِ قد يرتفعُ، وقد ينخفضُ. 

ثـالـثاً: تحـديـدُ سـعرِ الـتنفيذِ فـي المسـتقبلِ لا يـتمُّ فـي عـقودِ الاخـتيارِ بـيعاً أو شـراءً عـلى الأسـهُم وغـيرِهـا قـصداً إلاّ فـي 
تـاريـخِ الـتنفيذِ؛ حـين يمُـارِسُ المشـتري حـقَّهُ فـي الاخـتيار؛ فـتنفيذُ عـقدِ الاخـتيارِ لازمٌ فـي حـقِّ المحـرِّرِ غـيرُ لازمٍ فـي حـقِّ 

 . 2المشتري 

 . 3رابعاً: فيه تأجيلُ التسلُّمِ والتسليم إلى وقتٍ لاحقٍ وهو الوقتُ الذي يُقرِّرُ فيه مُشتري الخيار بتنفيذِ العقد 

خامِساً: عدمُ علم ِالطرفينِ كليهما بارتفاعِ السعرِ أو انخفاضِه. 
: دخـولُ الـطرفـينِ أمـلاً أن يـكونَ المسـتقبلُ لمـصلحةِ أحـدِ الـطرفـين؛ِ فـالـدافـعُ لـلتعامـلِ بـالاخـتياراتِ لـيس الـغرضُ  سـادِسـاً
؛ لأنّ تـصميمَ  4مـنه تحـصيلُ مـقصودِ الـعقدِ؛ وهـو قـبضُ الـثمنِ والمـثمَنِ؛ وإنمّـا الـغرضُ مـنه الاسـتفادةُ مِـن فـُروقِ الأسـعارِ 

"المشـتقَّاتِ المـالـيةِ لـم يـتمَّ إلاّ بـغرضِ المـتاجَـرةِ فـي مـخاطـرِ الـسوقِ؛ حـيث يجَـري بـيعُ المخـاطِـر، وشـرائُـها، ونـقلُها مـن أولـئك 
الـذيـن يـتوجَّـسوُنَ خِـيفةً مِـن نـتائـجهِا إلـى أولـئك الـذيـن يَـسعَونَ فـي طـلبِها، ولـديـهِمُ الـرغـبةُ فـي تحـمُّلِها مـقابـلَ الـثمنِ 

 . 5الذي يتقاضَونَه مُسبقاُ؛ أي عند تحريرِ العقد"

1- مبادئ الاستثمار المالي والحقیقي زیاد رمضان 92 دار وائل ط 1. 1998 الأسواق المالیة والنقدیة مال جویدان الجمل 183

2- أحكام التعامل في الأسواق المالیة المعاصرة، مبارك بن سلیمان 1010

3- نفسھ 1010

4- الاختیارات، محمد المختار السلامي، مجلة المجمع عدد 7. 1، 233.

5- دراسات في التمویل الإسلامي، أشرف محمد دوابة ص:243 
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: قـد يـتمُّ الـعقدُ وقـد يـنسحبُ مشـتري الخـيار. مشـتري الـعقدِ سـيُحقِّقُ الـربـحَ إذا ارتـفعَ الـسعرُ، وإن انـخفَضَ  سـابـعاً
الـسعرُ، أو لـم يـرتـفعْ بمـا يـكفي لـتعويـضِ تـكلفةِ الاخـتيارِ، ألـغى الشـراءَ وخَسِـرَ ثـمنَ الاخـتيار فـضلاً عـن خـسارةِ رسـومِ 

السمْسَرةِ وغيرها.  
إذا ارتـفعتْ أسـعارُ الـسهمِ خـلال المـدَّةِ المحـدَّدةِ؛ فـإنّ المشـتري سـيختارُ الـتنفيذَ؛ لأنّـه يشـتري الـسهمَ بمـبلغٍ مُحـدَّدٍ فـي 
الـعقدِ وهـو ۷٥. ويـُحقِّقُ مَكسـباً مِـن وراءِ ذلـك قـدْرهُ ٥ وإذا طـرحـنا مـنها المـبلغَ المـدفـوعَ بـدايـةً وقـدْرُه ۱۰ فـإنّ الـربـحَ 
الـصافـي سـيكون ۳؛ ولـكن إذا وجـدَ المشـتري خـلال الـفترةِ المحـدَّدةِ سـهماً أفـضلَ أو ممـاثـلاً بـسعرٍ مـنخفضٍ ولْـيَكُنْ ۷۲ 

فإنّه لن يشتري السهمَ وفي هذه الحالة يخسرُ جمالُ مبلغَ ۱۰ الذي دفعَه بدايةً وتكسبُه الشركةُ. 
ثامناً: أحدُ الطرفينِ يَخرجُ صِفرَ اليدينِ؛ فمصدرُ الخيار يُحقِّقُ خسارةً في حالةِ تنفيذِ الخيار. 

تــاســعاً: مشــتري الــعقدِ لا يمــتلكُ الأصــلَ؛ بــل يمــتلكُِ حــقَّ الخــيارِ فــقط، ويــنتظر ارتــفاعَ الــسعرِ أو انــخفاضَــه فــي المــدَّةِ 
المــطلوبــةِ؛ لأنَّ الــدَّورَ الأســاسَ لمــنتجاتِ المشــتقَّاتِ - ومــنها الخــياراتُ- هــو تحــويــلُ المخــاطــرِ مِــن مُســتثمِرٍ لآخــرَ أو مـِـن 

 . 1مجموعةٍ مِن المستثْمِرينَ إلى أُخرى دون أن يقتضِي ذلك بيعاً للأصولِ محلِّ التعامل

وهـذه الأمـورُ تجـعلُ المـسألـةَ فـي دائـرةِ "الـغَرَرِ" الـذي عـرَّفـَهُ ابـنُ عـرَفـةَ بـقولِـه هـو: مـا شُـكَّ فـي حـصولِ أحـدِ عِـوَضَـيه، أو 
؛ فـنظراً لـعدمِ مـعرفـةِ الـسعرِ فـي المسـتقبلِ سـيكونُ الـعقدُ مـُتردِّداً بـين السـلامـةِ والـعطَبِ، فـهو مسـتورُ  2المـقصودِ مـنه غـالـباً

- عـلى الـرغـم أنـّه لـيس فـيه خـداعٌ ولا تـضليلٌ بـل تـراضٍ-. وهـذا شـبيهٌ بمـا وَرَدَ فـي المـدوَّنـةِ: "ألا  الـعاقـبةِ لـكُلٍّ مِـن الـطرفـينِ
: اضـمَنْ لـي هـذه السـلعةَ إلـى أجـلٍ ولـك كـذا؛ لأنّـه... غـَرَرٌ وقِـمارٌ. ولـو عَـلِمَ  تَـرى أنّـه لا يـصلُحُ أن يـقولَ الـرجـلُ لـلرجـلِ
الـضامـنُ أنَّ السـلعةَ تمـوتُ أو تـفوتُ لـم يـرضَ أن يـُضمِّنَها بـضِعفِ مـا أعـطاه. ولـو عـَلِمَ المـضمونَ لـه أنّـها تَسـلَمُ لـم يـرضَ 
، ومِـن المـعلومِ أنّ الـغَرَرَ فـي الـثمنِ والمـثمَن أو فـي  3أن يُـضمِّنهَا إيَّـاه بـأقـلَّ ممِّـا ضـمَّنها إيّـاه بـه..؛ بـل لـم يـرضَ بِـدرهَـم"

4أحدهِما: 

والـظاهـرُ أيـضاً أنّ الـغَرَرَ مـقصودٌ فـي الـعقدِ وذلـك غَـررٌ فـاحـشٌ وهـو منهـيٌّ عـنه؛ فـفي سُـننَِ الـتِّرمـذيِّ مـِن حـديـث أَبِـي 
، ومـِن المـعلومِ أنّ " المـقاصِـدَ والاعـتقاداتِ  5هـُرَيـْرَةَ قَـالَ: "نَهـَى رَسـُولُ الـلَّهِ صَـلَّى الـلَّهُ عـَليَْهِ وَسَـلَّمَ عـَنْ بَـيْعِ الْـغَرَرِ..."

.ولـقد افـتتـحَ الـشـاطـبيُّ كــلامَــه عــن  6مُـعتبَرةٌ فـي الـتصرُّفـاتِ والـعاداتِ، كـما هـي مُـعتبَرةٌ فـي الـتقرُّبـاتِ والـعباداتِ"

1- دراسات في التمویل الإسلامي، السابق ص:243

2 شرح حدود ابن عرفة الموسوم الھدایة: الكافیة الشافیة لبیان حقائق الإمام ابن عرفة الوافیة، محمد بن قاسم الأنصاري، أبو عبد الله، الرصاع 

1/350دار النشر: دار الغرب الإسلامي، بیروت –طبعة: 1/1993، تحقیق: محمد أبو الأجفان والطاھر المعموري.
3 - المدونة الكبرى،مالك بن أنس أبو عبد الله، روایة: سُحنون، 4/28. دار النشر: دار صادر – بیروت.

4- المقدمات والممھدات لبیان ما اقتضتھ رسوم المدونة من الأحكام الشرعیات والتحصیلات المحكمات لأمھات مسائلھا المشكلات، محمد بن أحمد 

بن رشد القرطبي أبو الولید،، 2/76.دار الغرب الإسلامي، بیروت لبنان طبعة: 1/1998
5 سنن الترمذي باب في كراھیة بیع الغرر رقم 1151

6- بیان الدلیل على بطلان التحلیل، ص: 85.
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مــقـاصـــدِ المــكلَّـفِ فــي الــتكـليفِ بــقولـِــه: "إنّ الأعـــمالَ بــالــنِّيَّاتِ، والمــقـاصـــدَ مُــعتبـَرةٌ فــي الــتصـرُّفــاتِ مــن الــعباداتِ 
. وفـي المـعيار لـلونشـريسـي:" إذا دارتِ المـسألـةُ بـين مُـراعـاةِ الـلفظِ  ” ةُ عـلـى هــذا المـعـنى لا تـنـحصِرُ 1والـعـاداتِ والأدلـَـّ

، وقـال أبـو زيـدٍ الـفاسـيّ:" والـصحيحُ فـي الـنظرِ أنّ الـنِّيَّةَ تُـخصِّصُ وإن لـم تـكن  2ومُـراعـاةِ الـقصدِ فـمُراعـاةُ الـقصدِ أولـى"

مُـنافـيةً؛ لأنّ الـقاعـدةَ الشـرعـيةَ أن لا تـُرتَّـبَ الأحـكامُ الشـرعـيةُ فـي الـعباداتِ والمـعامـلاتِ إلاّ عـلى الـنِّيَّاتِ والمـقصودِ؛ ومـا 
وفـي إيـضاح المـسالِـك  3لـيس مـَنوِيـاً ولا مَـقصوداً فـلا يُـعتبرَُ ولا يـُؤاخـَذُ بـه وهـذا أمـرٌ لا يـكادُ يجهـلُه أحـدٌ مـِن أهـلِ الشـرع"

 . 4للونشريسي تقريرٌ لقاعدةِ:"النظرُ إلى المَقصودِ أو إلى المَوجود"

 : 5وكونُ العقدِ فيه

 تحديدُ الكمِّيَّةِ التي يُطبَّقُ عليها السعرُ. ➢
 تحديدُ الزمنِ الذي يَسري فيه العقدُ.  ➢
 تحديدُ محلِّ العقدِ. ➢
 تحديدُ نوعِ الخيارِ.  ➢
 تاريخُ ونفاذُ صلاحيةِ العقد؛ ➢

فـلا يُـحتَجُّ بـذلـك عـلى انـتفاءِ الـغَرَرِ؛ لأنَّ الـغررَ لـه مَـحالُّ مُـتعدِّدَةٌ؛ فـقد يـكونُ فـي الـصيغةِ، وقـد يـكونُ فـي المـعقودِ عـليه، 
وقـد يـكون فـي المـدَّةِ... يـقول ابـنُ رُشـدٍ فـي المـقدِّمـاتِ: "يـكونُ فـي ثـلاثـةِ أشـياء؛َ أحـدهـا: الـعقد، والـثانـي: أحـد 

 . 6العِوَضَينِ - الثمنِ أو المثمَنِ- أو كليهِما، والثالثِ: الأجل فيهما أو في أحدِهما 

؛ كخـَـطرِ الائــتمانِ وهــو الخــطرُ الــناتجُ مِــن أنَّ أحــدَ الأطــرافِ لــن  عــاشــراً: الخــياراتُ لــها مـَـخاطــرُ مـُـتعلِّقةٌ بــالاســتخدامِ
يسـتطيعَ تسـديـدَ الالـتزامِ المـالـيِّ المـوجـودِ فـي الـعقدِ. وكـمَخاطـرِ المـراقـبةِ، والمحـاسـَبةِ وكـذا المخـاطـرِ الـقانـونـيةِ أيّ: عـدمِ 
قـانـونـيةِ بـعضِ عُـقودِ المشـتقَّاتِ. وهـذا يـجعلُ المـعامـلةَ فـاسـدةً لـلضَّرَرِ؛ لـقولِ الـنبيِّ صـلى اللهُ عـليه وسـلَّم: لاَ ضَـرَرَ وَلاَ 
7ضِـرَار والـقاعـدةُ تـقولُ: الـضَّرَرُ يـُزالُ، وقـال الـدُّريَـنيُّ: "إنّ الـضَّرَرَ غـيرُ مَـقبولٍ شـرعـاً، وتجـبُ إزالـتُه سـواءٌ وقـعَ - فـلا 

؛ لأنّ ذلـك سـيَؤولُ إلـى الـنزاع؛ِ فـالـغَرَرُ لـيس محُـرَّمـاً فـي حـدِّ ذاتِـه بـل  8يـجوزُ بـقاؤه -أمْ مُـتوقَـّعاُ فـيجبُ دفـعُه حـتّى لا يـقعَ"

لمِـآلِـه، وفـي مجـموع الـفتاوى وهـو يتحـدَّثُ عـن النهـي عـن بـيعِ الـثمارِ قـبلَ بُـدوِّ الـصَّلاحِ، قـال ابـنُ تـيميةَ:" إنّ سـببَ نهـي 

1- الموافقات، 2/246.

2- المعیار 4/ 95 

3منح الجلیل3/43. 
4- إیضاح المسالك، ص:76.

5- انظر: الھندسة المالیة وأدواتھا بالتركیز على استراتیجیات الخیارات المالیة، ھشام فوزي دباس العبادي: 133الوراق للنشر والتوزیع الأردن، 

طبعة:1/2008.
6- المقدمات والممھدات، 2/73.

7 موطأ مالك، كتاب القضاء باب الْقضََاءِ فيِ الْمَرْفقِ، رقم:1234.
8نظریة التعسف في استعمال الحق،ص:218
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الـنبيِّ صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم عـن ذلـك مـا أفـضَتْ إلـيه مِـن خـُصومـةٍ وهـكذا الـغَرَرُ، وإذا كـانـت مَفسـدةُ بـيعِ الـغررِ هـي 
مَا نَهَـى صَـلَّى الـلَّه عَـلَيهِْ وَسـَلَّمَ عـَنْ بَـيْع الـْغَرَر تحَْـصِينًا لِـلأَْمْـوَالِ أَنْ  ،وقـال أيـضا: " وَإِنَـّ 1كـونُـه مِـظَنَّةُ الـعداوةِ والـبغضاءِ"

 . 2تَضِيع، وَقَطْعًا لِلْخُصُومَةِ بَينْ النَّاس”

الخُطوةُ السادِسةُ: النتيجةُ: المناطُ موجودٌ. 
: هـو التحـريمُ؛ لأنَّـه إذا تـعلَّقَ النهـيُ بـالـفعلِ بـأن طُـلِبَ الـكفَّ عـنه؛ فـإن كـان لِـعَينِه أيّ: لِـذاتِ  الخُـطوةُ الـسابـعةُ: الحـُكمُْ
الـفعلِ الأصـلِ ولجـُِزئـِه؛ وذلـك بـأن يـكون مـنشأُ النهـي قُـبحاً ذاتـيَّاً كـان النهـيُ مـُقتضياً لـلفسادِ المـرادفِ لـلبُطلانِ؛ مـثل بـيعِ 

المعدومِ، أو بيعِ الميتةِ، أو بيعِ الجنينِ في البطنِ. يقول سيِّدي عبدُ اللهِ بن الحاجِّ إبراهيم الشنقيطي في المراقي: 
وما يُضاهِيه كَذَرْ قدْ امتنع  هو اقتِضاءُ الكفِّ عن فعلٍ وَدَع

عُدمُ تقييدٌ بضدٍّ ثبتا  وهو لِلدَّوامِ والفَور متى
الخـُطوةُ الـثامـنةُ: تـعليلُ الحُـكْمِ: هـو الـغَرَرُ والـضَّرَرُ؛ "لأنّ الـغررَ المنهـيَّ عـنه محـمولٌ عـلى مـا هـو مَـعدودٌ عـند الـعُقلاءِ 
غـَررًا مـُتردِّدًا بـين السـلامـةِ والـعطََبِ؛ فـهو ممـِّا خُـصَّ بـالمـعنى المـصلحيِّ، ولا يُـتبعُ فـيه الـلفظُ بمُِجـرَّدِه. ألـم يـرِدْ مِـن الـشارعِ 
فـي ذلـك شـيءٌ مـن الـقولِ أو الـفعلِ أو الـتقريـرِ لـبيعِ الـدُّورِ ذاتِ الأُسـُسِ المـغيَّبةِ فـي الأرضِ، والمـقاثـي كـالـبِطيخ، والجـوزِ 
والــلوزِ ونــحوِهــما ممَّــا لا يُــعرَفُ طــعمُه ومــوافــقتُه إلاّ بكَسْــرِه؟ يــبعدُ جِــدَّاً أن يــنقضي عهــدُه صــلّى اللهُ عــليه وســلّم ولا 

 . 3يكون في هذه الأشياءِ معاملة، حتّى نُضطَر إلى أنّ القولَ بأنّها إنمّا خُصِّصَتْ مِن الغَرَرِ بالمعنى المصلحيِّ؛ "

والمـفاسـدُ الـتي قـد تـعودُ عـلى الـطرفـينِ اعـتباراً لـلنازلـةِ مـُؤثِّـرة؛ لأنّ الـغرََرَ المـذمـومَ هـو ممّـا يجـرُّ نـدمـاً وضـرراً وهـذا واردٌ، ولا 
يُـوجَـدُ مـا يـقي الـطرفـينِ مِـن الـضَّرَرِ، كـما أنّ الـدورانَ بـين السـلامـةِ والـعَطبِ الـثابـتِ فـي الـغَرَرِ والمـميّز لـه عـن غـيرِه قـائـمٌ فـي 
صـورةِ المـسألـةِ؛ لأن ّكـلَّ واحـدٍ مـن الـطرفـينِ دخَـل أمـلاً فـي أن تـكونَ الـنتيجةُ لـصالحِـه، وهـذا المـعنى فـضلاً عـن مـعانـي 
أُخـرى هـو الـذي يـجعلُه فـاسـداً وهـذا داخـلٌ فـي حُـكمِْ مـا قـالَـه ابـن بـطَّال:"؛ لأنـه يـبيعُ صـاحِـبَهُ الـبيعَ الـذي فـيه غَـرَرٌ؛ فـإنْ 
؛ بمــعنى: أنَّ الــغررَ المحــرَّمَ مُــعلَّلٌ بــالــضَّرَرِ؛ ولهــذا يــجوزُ الــغررُ فــي  4ســلَّم غــلبُه المشــتري، وإن لــم يســلَمْ غــلبَه الــبائــعُ."

اليسـير وفـي الـتابـعِ وفـي الحـاجـةِ والـضرورةِ، كـما يـجوزُ فـي الـتبرُّعـاتِ لانـتِفاءِ الـضررِ؛ حـيث اقـتضَت" حـِكْمَةُ الشَّـرْعِ 
وَحَـثُّهُ عَـلَى الإِْحـْسَانِ الـتَّوْسِـعَةَ فـِيهِ بـِكُلِّ طَـريِـقٍ بـِالمَْـعْلُومِ واَلمجـَْْهُولِ فَـإِنَّ ذَلِـكَ أَيْسـَرُ لِـكَثْرَةِ وُقـُوعـِهِ قَـطْعًا وفَِـي المَْـنعِْ مِـنْ ذَلـِكَ 
.واللهُ  5وَسِـيلَةٌ إلَـى تَـقْلِيلِهِ فـَإِذَا وَهـَبَ لَـهُ عـَبدَْهُ الآْبـِقَ جـَازَ أنَْ يَجِـدَهُ فَـيَحْصُلَ لَـهُ مـَا يَـنْتَفِعُ بـِهِ وَلاَ ضـَرَرَ عَـلَيْهِ إنْ لَـمْ يجَِـدْهُ"

 تعالى أعلَى وأعلمُ وأحكَمُ.

1 مجموع الفتاوى29/48
2 عون المعبود7/362

3 الموافقات7/96.
4 شرح ابن بطال6/191

5 الفروق، القرافي2/137
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كوكُ الإسلاميَّةُ:  الصُّ

بعضُ المشاكلِ التِّقنيَّةِ والحُلولِ العَمليَّةِ

ممَّـا لا شـكَّ فـيه أنّ الـصكوكَ الإسـلامـيةَ قـد نمـتْ بـنسقٍ مُـتسارعٍ خـلال الـسنواتِ الأخـيرةِ؛ هـذا الأمـرُ حـَفَّزَ الـكثيرَ مِـن 
الـباحـثينَ والـعلماءِ الشـرعِـيينَ إلـى الخـوضِ فـيها، والـكتابـةِ عـن الـضوابـطِ الشـرعـيةِ الـتي تحـكمُها، بـالإضـافـةِ إلـى الأهـدافِ 
الاقـتصاديـةِ المـرجـُوَّةِ مـن وراءِ إصـدارهِـا؛ غـيرَ أنـّه- وكَـكُلِّ مـنتجٍ إسـلامـيٍّ جـديـدٍ- لا تخـلو صـناعـةُ الـصكوكِ الإسـلامـيةِ 
مِـن مـشاكـلَ عـلى مسـتوى الـتطبيقِ الـفعليِّ؛ حـيث صـارتُ فـي أغـلبِ الأحـيانِ مُجـرَّدَ مـُحاكـاةٍ لـلسنداتِ الـتقليديـة؛ِ ممِّـا 
نــتجَ عــنه إفــراغُ الــصكوكِ مـِـن نــفَسِها الإســلامــيِّ. والمــتمعّنُ فــي واقــعِ الــصكوكِ يــرى أنّ المــتعامِــلينَ بــها يــنقسِمونَ إلــى 
فـريـقينِ: فـريـقٍ اسـتساغَ مـا هـو كـائـنٌ، ولا يَـرى حـرجـاً فـي مـواصـلةِ الـعملِ بـه وعـلى الـنمطِ نـفسِه. ومِـن هـذا الـفريـق قـلَّةٌ -
-، فـإنّـهم اسـتندوا إلـى قـاعـدةِ "الـضروراتُ تُـبيحُ المحـظُوراتِ" وأطـلقوا  وإن اعـترفـُوا بـوجـودِ بـعضِ الـتجاوزاتِ الشـرعـيّةِ
ساتِ  الـعنانَ لمُِـمارسـاتـِهم الـتي شـابهَـت ممـارَسـاتِ الـسنداتِ الـتقليديـةِ إلـى حـدٍّ بـعيدٍ. ويـضمُّ هـذا الـفريـقُ أيـضاً المـؤسَـّ
والشـركـاتِ وحـتى الـدولِ الـتي صـارتْ لا تـرى حـرجـاً فـي إصـدارِ أو الاسـتثمارِ فـي الـصكوكِ بـخصائـصِها الـتي نـعرفُـها 
. أمّـا الـفريـقُ الآخـرُ فـيضمُّ أولـئك الـذيـن شـنوّا حَـربـاً بـلا هَـوادَةٍ عـلى كـلِّ مـا هـو مُـتعلِّقٌ بـالـصكوكِ. وهـذا الـفريـقُ يـرى  حـالـيَّاً
فـي أغـلبِ الـصُّكوكِ المـوجـودةِ فـي الـسوقِ ضـربـاً مـِن الـرِّبـا المحـرّمِ شـرعـاً والـتحايـلِ عـلى مـا تـَفرِضُـه الشـريـعةُ الإسـلامـيةُ مِـن 
ضـرورةِ وتـقديـرِ قـاعـدةِ:"الـغنُْمُ بـالـغُرْمِ" وغـيرهِـا مـن الـقواعـدِ الفقهـيةِ. ويـأتـي فـي طـليعةِ هـذا الـفريـقِ الـعديـدُ مِـن الـعلماءِ 
الـذيـنَ لـم يـتوانـَوا فـي تحـريمِ بـيعِ وشـراءِ أغـلبِ الـصكوكِ المـوجـودةِ فـي الـسوقِ؛ غـير أنّ واقـعَ الأمـرِ يـفرضُ عـلى الـفريـقينِ 
كـليهِما الاسـتعانـةَ بـالمخـتَصِّينَ مِـن أجـلِ فـهمِ خـصائـصِ الـصكوكِ الـعمليّةِ والإلمـامِ بـها أوّلاً، ثـمّ الـعملِ سَـويّـةً مِـن أجـلِ 
إيـجادِ حُـلولٍ لـلمشاكـلِ الـتطبيقيّةِ المـتعلّقةِ بـها ثـانـياً؛ فـلا الـفنّيُّ (المـصدرُ والمسـتثمِرُ فـي الـصكوكِ) يمُـكِنُه الإلمـامُ وَحـدَهُ 
بمـا يـتماشـى مـع الشـريـعةِ الإسـلامـيّةِ، ولا الشـرعـيُّ يمـُكنُِه اسـتيعابُ الجـوانـبِ الـفنّيَّةِ المـتعلّقةِ بـالـصكوكِ. ومِـن هُـنا تـأتـي 
ضـرورةُ الـعملِ عـلى إزاحـةِ الـعراقـيلِ الـتي مـِن شـأنـِها أن تُـباعـِدَ بـين الـفريـقينِ والـسعي مِـن أجـلِ تـقريـبِ وتبسـيطِ الجـوانـبِ 
الشـرعـيّةِ الخـاصَّـةِ بـالـصُّكوكِ لِـذَوي الـكفاءاتِ الـتِّقنيةِ والـفنِّيَّةِ الـبحتةِ مـن جـهةٍ، مـقابـلَ تبسـيطِ الجـوانـبِ الـتِّقنيَّةِ المـعقّدَةِ 
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لـلعلماءِ والـباحـثينَ الشـرعـيينَ؛ حـتى يـتسنّى لـهم إعـطاءُ حُـكمٍ شـرعـيٍّ مـبنيٍّ عـلى إلمـامٍ بـحقيقةِ الأمـورِ، وإدراكٍ لـلواقـعِ مـن 
جهةٍ أُخرى.  

ولــقد ارتــأيــتُ أن أخــطُوَ - مـِـن خــلالِ هــذه الأســطُرِ - خـُـطوةً فــي هــذا الســياقِ عســى أن تُســلَّطَ الأضــواءُ عــلى بــعضِ 
المـمارَسـاتِ الـفنّيَّةِ فـي مـجالِ الـصكوكِ الـتي ربَّـما لـم يـنتبِه لـوجـودِهـا بـعضُ الـعلماءِ الأجـلاّء. والهـدفُ هـنا لا يـتعدَّى 
شـرحَ بـعضِ الأمـورِ الـتقنيّةِ، وبـيانَ مـا يمُـكِنُ أن يـنتجَ عـن عـدمِ اسـتيعابِـها مـن تجـاوزاتٍ شـرعـيّةٍ؛ فيسـتنَّى لمَِـن يَـهمُّه أمـرُ 
إصـلاحِ مـا هـو كـائـنٌ أن يـعملَ عـلى أسـاسِ فـهمٍ صـحيحٍ لـتقنياتِ الـتعامـلِ مـع الـصكوكِ. ولـعلّي أُعـرِّجُ فـي مـرحـلةٍ أُخـرى 

على بعضِ مشاريعِ حلولٍ يمُكِنُ العملُ على تطويرِها. 
بدايةً، سنستعْرِضُ بإيجازٍ أهمَّ ما تُؤاخذُ عليه صناعةُ الصكوكِ الإسلاميّةِ في الأسواقِ الأوليةِ والثانويةِ 

أهمُّ المشاكلِ المتعلِّقةِ بالصُّكوكِ 
تـناولـتْ مـقالاتٌ صـحفيةٌ وبـحوثٌ جـامـعيةٌ كـثيرةٌ مـعظمَ المـشاكـلِ الـتي تُـواجِـهُها صـناعـةُ الـصكوكِ الإسـلامـيةِ عـلى 

المستوى العمليِّ. ولقد فصَّلَ في تلك المشاكلِ العديدُ من الباحثينَ، وفيما يلي عَرْضٌ سريعٌ لأهمِّ هذه المشاكلِ: 
مـشاكـلُ قـانـونـيّةٌ مـتعلِّقةٌ بـإشـكالِ مِـلكيَّةِ حـمَلةِ الـصُّكوك: عـند إصـدارِ الـصكوكِ يـتمُّ فـي أغـلبِ الأحـيانِ بـيعُ ❖

أصـلٍ أو مِـحفظَةٍ مـن الأصـولِ إلـى الشـركـةِ ذاتِ الـغرضِ الخـاصِّ؛ غـيرَ أنّ هـذا الـبيعَ يـكونُ فـي أغـلبِ الأحـيانِ 
اً؛ حـيث أنّـه لا يمـُكِّنُ حـملةَ الـصكوكِ مـن الـنفاذِ إلـى تـلك المحـفظةِ فـي حـالِ تـعثُّرِ الشـركـةِ المنشـئةِ عـن  صُـوريَـّ
السِّـدادِ. ولـقد تـعلَّلَ الـكثيرُ مِـن المُـصدِّريـنِ بـارتـفاعِ تـكلفةِ نـقلِ المِـلكيّةِ لـتسويـغِ عـدمِ اكـتمالِ اجـراءاتِ الـبيعِ 
الحـقيقيِّ. فـيما احـتجَّ غـيرهُـم بـصعوبـةِ (وارتـفاعِ تـكلفةِ) تحـديـدِ الـسعرِ الحـقيقيِّ لـلبيعِ والشـراءِ. ويـرى آخـرونَ 
اسـتحالـةَ الـقيامِ بـبيعٍ حـقيقيٍّ؛ نـظراً لحـاجـتِهم المـاسَّـةِ فـي أن تـبقى الأصـولُ تحـت تـصرُّفِـهم الـتامّ وهـذه حـالُ أغـلبِ 

الإصداراتِ السياديَّةِ. 
مـشاكـلُ شـرعـيّةٌ مـتعلِّقةٌ بـضمانِ رأسِ مـالِ الـصُّكوكِ (و أربـاحـِها): لـقد دأبـت إصـداراتٌ عـديـدةٌ إلـى ضـمانِ ❖

رأسِ مــالِ الــصُّكوكِ مــباشــرةً أو بــطريــقةٍ غــيرِ مــباشــرةٍ؛ فــعلى ســبيلِ المــثالِ: اعــتبرتْ هــيئةُ المحــاســبةِ والمــراجــعةِ 
لـلمؤسَـّساتِ المـالـيّةِ الإسـلامـيةِ بـيعَ وإعـادةَ شـراءِ مـحفظةِ الأصـولِ بـسِعرٍ يـُساوي قـيمةَ الـصكوكِ عـند إصـدارِهـا 
طـريـقةً غـيرَ شـرعـيةٍ لـضمانِ رأسِ مـالِ المسـتثمِريـنَ. كـما لـم تجُِـزِ الهـيئةُ أن يمُـنَحَ المـضارِبُ قـرضـاً حـسناً مُسـبقاً 
لِـتغطيةِ أربـاحِ فـترةٍ مـُعيّنَةٍ فـي صـورةِ اشـتراطِ أن يـتنازلَ المـضاربُ عـن ذلـكَ الـقرضِ نـهايـةِ الـفترةِ فـي حـالِ عـدمِ 

تمكُّنِ ربِّ المالِ مِن سِداد ذلك القرضِ من مداخيلِ مشروعِ المضاربةِ.  
المـشاكـلُ المـتعلِّقةُ بمحَـدُوديَّـةِ تـداولِ الـصُّكوكِ: يـرى أغـلبُ الـعلماءِ عـدمَ جـوازِ تـداولِ الـصُّكوكِ الـتي تمُـثّلُ ❖

(فـي أغـلبهِا) دُيـونـاً عـلى غِـرارِ صـكوكِ المـرابـحةِ، والسـلَمِ، والاسـتِصناعِ، أو صُـكوكِ الاسـتثمار الـتي لـم يـتمَّ 
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فـيها إنـشاءُ أغـلبيّةِ الأصـلِ. ولـعلّ مِـن المـفيدِ هـنا أنْ يـذكُـرَ الـباحـثُ صُـكوكَ المـضاربـةِ؛- بـاعـتبارِهـا صـكوكَ 
اسـتثمارٍ- ذهـبَ أغـلبُ الـفقهاءِ إلـى عـدمِ جـوازِ تـداولِـها فـي الـسوقِ الـثانـويـةِ مـباشـرةً إثـرَ عـمليةِ الإصـدارِ؛(لأنّ 
) مـع جـوازِ تـداولُـها فـي الـسوقِ الـثانـويـةِ عـندمـا يسـتثمرُ المـضاربُ  الـصَّكَّ لا يـزالُ يمُـثِّلُ حـِصَّةً شـائـعةً فـي نـقودٍ

أغلبيّةَ حصيلةِ الإصدارِ في أصولٍ (مِن غير الدُّيونِ). 
ما أهمُّ أسبابِ هذه المشاكلِ؟ 

وسـيُبينُّ الـباحـثُ هـنا أسـبابَ نـشأةِ هـذه المـشاكـلِ الـتِّقنيَّةِ؛ حـيث أنّـه لا شـكَّ فـي أنّ مـعرفـةَ أسـبابِ هـذه المـشاكـلِ سـيكونُ 
لـه أثـرٌ إيـجابـيٌّ مِـن أجـلِ إيـجادٍ حـلٍّ لـها؛ فـمن المـعلومِ ضـرورةً أنّ الـبنوكَ والشـركـاتِ تحـتاجُ عـادةً إلــى تحـقيقِ أهـدافٍ 

مُحدَّدةٍ لدعمِ مكانتِها الماليّةِ يمُكِنُ تلخيصُها في: 
تمــويــلِ المــشاريــعِ طــويــلةِ الأجــلِ؛ وذلــك لأجــلِ إيــجادِ الــقيمةِ المــضافــةِ الــتي يــرجُــوهــا المــساهــمونَ؛ حــيث أنّ ۱.

الاستثماراتِ - هي دون شكٍّ- المحرِّكُ الأساسُ لتنميةِ ثَروتهِم.  
إدارةِ السـيولـةِ الـتي تـتمثَّلُ بـالأسـاسِ فـي اسـتثمارِ فـائـضِ السـيولـةِ لآجـالٍ قـصيرةٍ ومـعلومـةٍ (هـذا فـي صـورةِ وجـودِ ۲.

فائضِ سيولةٍ)، أو تمويلِ حاجياتِها من السيولةِ (في صورةِ وجودِ عجزٍ في السيولةِ). 
تحـقيقِ الـتوازنِ بـين الأصـولِ والالـتزامـاتِ (أي المـوارد) وهـذا يـكون بـالـتحقُّقِ مـِن أنّ الأصـولَ الـطويـلةَ المـدى هـي ۳.

ممَُـوَّلـةٌ أسـاسـاً بـالـتزامـاتٍ لـها الآجـال نـفسُها. كـما يـنبغي أيـضاً الـتحقُّقُ مـن أنّ الأصـولَ والمـواردَ لـها الـتركـيبةُ 
نـفسُها؛ مِـن حـيث الـعملةُ ونسـبةُ الـتغيّرِ (إذا كـانـت أغـلبُ المـواردِ ذاتَ عـائـدٍ ثـابـتٍ فـإنّ أغـلبَ الالـتزامـاتِ 

يُحبِّذُ أن تكونَ كذلكَ) 
دعـمِ مـلاءةِ رأسِ المـالِ: ويـُعدُّ هـذا الهـدفُ مـِن أكـثرِ الأهـدافِ الـتي تحـرصُ الـبنوكُ عـلى تحـقيقِها حـيث أنّـها- ٤.

بـالإضـافـة إلـى أهـميتها المـالـيّة-؛ فـإنّ لـها تـبعاتٍ قـانـونـيةً فـي حـالِ مـا لـم يـتمَّ تـقديـرُ مـا تشـترطُـه السـلطاتُ الـرقـابـيّةُ 
بخُصوصِ كفاءةِ رأسِ مالِ المؤسَّسةِ الماليّةِ. 

ةً مـنها الـعامـلةَ فـي المجـالِ المـالـيِّ عـلى غـرارِ  لـقد مـثَّلَتْ هـذه الأهـدافُ تحـدِّيـاتٍ كـبيرةً عـملتْ المـؤسـساتُ كـلُّها- خـاصَـّ
-، عـلى رفـعِها وإيـجادِ أفـضلِ الحـلولِ لـها. وكـانـت المـؤسَّـساتُ المـالـيّةُ الـتقليديـةُ سـبَّاقـةً فـي  الـبنوكِ وشـركـاتِ الـتأمـينِ
الاســتجابــةِ لهــذه التحــدِّيــاتِ؛ حــيث أوجــدتْ، ثــمّ طــوّرتْ أدواتِ دَيْــنٍ تمـَُـكِّنُها مــن تحــقيقِ تــلك الأهــدافِ. وبمــا أنّــها 
كـانـت سـبّاقـةً فـي الاسـتجابـةِ لهـذه التحـدُّيـاتِ؛ نـظراً لـقِدمَـِها (يـتجاوزُ عُـمرُُهـا مـئاتِ الـسنينَ)؛ فـلقد تمـكَّنَت هـذه 
المـؤسَّـساتُ أيـضاً مِـن إيـجادِ إطـارٍ قـانـونـيٍّ يـضبطُ الـتعامـلَ مـع هـذهِ الأدواتِ المـالـيّة؛ِ بـل تـعدَّى الأمـرُ ذلـك إلـى إيـجادِ قـاعـدةٍ 

عريضةٍ من المستثمِرينَ الذين اعتادُوا على تحمُّلِ مخاطرِ مثلِ تلك الأدواتِ. 
وفــي المــقابــل؛ فــقد بــقيتِ المــؤسَّــساتُ المــالــيةُ الإســلامــيةُ تــتخبَّطُ لإيــجادِ أدواتٍ مــلائــمةٍ تمُــكِّنُها مِــن رفــعِ التحــدِّيــاتِ، 
وتحـقيقِ الأهـدافِ الـتي أشـر الـباحـثُ إلـيها سـابـقاً بمـا لا يـتعارضُ مـع أحـكامِ الشـريـعةِ الإسـلامـيّةِ؛ ولـعلّ ذلـك بسـببِ 
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حـداثـةِ عهـدِهـا. وبـالـنظرِ إلـى شـراسـةِ المـنافـسةِ فـي الأسـواقِ وفـي مـحاولـةٍ مـنها لـتجاوزِ التحـدِّيـاتِ، لجـأتْ هـذه المـؤسَّـساتُ 
الإسـلامـيةُ إلـى «أسهـلِ وأقـصَرِ الـطُّرقِ» والـتي تـعتمدُ أسـاسـاً عـلى مـحاولـةِ أسـلمةِ الأدواتِ المـالـيةِ الـتي كـانـت المـؤسَّـساتُ 
الـتقليديـةُ قـد طـوَّرتْـها. ولـقد نـتجَ عـن ذلـك مـحاولـةُ اسـتعمالِ قـاعـدة مُسـتثمري المـنتجاتِ الـتقليديـةِ نـفسِها لـلتسويـقِ 
لــتلك الأدواتِ "المُــؤســلمة". ولــقد كــانــت مــحاولــةُ الأســلمةِ هــذه، ويــا لــلأســفِ عــلى حــسابِ الــكثيرِ مِــن الــضوابــطِ 

الشرعيّةِ. ويُبينُّ الرسمُ التالي هذه النظريّةَ. 

لاشـكَّ أنّ الـصكوكَ الإسـلامـيةَ هـي مِـن الأدواتِ المـالـيّةِ الـتي تمَّ تـطويـعُها لـتكونَ المـقابـلَ أو المـرادفَِ الإسـلامـيَّ لـلسَّنداتِ 
. ولـقد مـكّنَ ذلـك مـن الـترويـجِ لـلصكوكِ عـلى أنّـها سـنداتٌ يشـتريـها أولـئك  الـتقليديـةِ الـتي تمَّ تـطويـرُهـا مـنذ أمـدٍ بـعيدٍ
الـذيـن يـبحثونَ عـن أدواتِ الـعائـدِ الـثابـتِ؛ فـالمـتمعّنُ فـي الخـصائـصِ الـتِّقنيّةِ الـتي يـتعامـلُ المسـتثمرونَ مِـن خـلالـها مـع 
الـصكوكِ الإسـلامـيةِ- سـواءٌ كـان ذلـك فـي الـسوقِ الأولـيّةِ، أو الـسوقِ الـثانـويّـةِ- يـلاحـظُ أنّـها هـي خـصائـصُ الـسنداتِ 
الـتقليديّـةِ نـفسهُا؛ فـفي الـسوقِ الـثانـويّـةِ مـثلاً: لا تُـوجـَدُ فـروقٌ فـيما يـتعلَّقُ بـأحـكامِ وطُـرُقِ تـداولِ الـصكوكِ مـقارنـةً 

بالسنداتِ التقليديّةِ؛ حيث أنّنا نلاحظ للأداتين كلتيهِما: 
۱) إمكانَ الحصولِ على تصنيفٍ ائتمانيٍّ من وكالاتِ التصنيفِ نفسِها. 
 (Market Makers/Dealers). ۲) وجودَ الوُسطاءِ ذاتهِم

۳) وجودَ العائدِ والقيمةِ الاسميّة (Principle & Coupon) الذَين في الأغلب ما يتمُّ ضمانُهما. 
٤) استعمالَ طريقةِ التسعيرِ نفسِها. 
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فـعلى الـرغـمِ مـن الـفروقـاتِ الجـوهـريّـةِ بـين الـصكوكِ الإسـلامـيّةِ والـسنداتِ الـتقليديّـةِ، لا يـوجـدُ اخـتلافٌ بـينهُما مـن 
نـاحـيةِ المـعالجـةِ فـي الـسوقِ الأولـيّةِ والـسوقِ الـثانـويـّةِ. والسـبب كـما أشـار الـباحـثُ سـابـقاً يـرجـعُ بـدرجـةٍ أُولـى إلـى مـحاولِـتنا 
لــلترويــجِ لــلصكوكِ عــلى أنّــها الــبديــلُ الإســلامــيُّ لــلسندات؛ حــيث صِــرنــا نتحــدَّثُ عــن "أســلمةِ الــسنداتِ" فــكانــتِ 
الـنتيجةُ أوَّلاً: إفـراغُ الـصكوكِ مـن مـفهومِـها الأسـاسِ عـلى أنّـها وحـداتٌ تمـُثِّلُ حـِصصاً شـائـعةً فـي مـلكيةٍ، وثـانـياً: الـترويـجُ 
رَ فـي الـسنداتِ. ولا يَـفوتـنَّكَ أخـي  لـها عـلى أنّـها سـنداتٌ ممِّـا يـجعلُ أسـواقَ الـصكوكِ تـتأثَّـرُ بـكلِ مـا مـِن شـأنـِه أن يـُؤثِـّ
الــقارىء الــتنبّهُ إلــى أنّ هــذا الأمــرَ مــا كــان لــيكونَ لــو لــم يحــرصِ الــعامــلونَ فــي مــجالِ الــصكوكِ (مـِـن مـُـصدِّريِــنَ 
) عـلى أن تـكونَ الـصكوكُ مـثلَ الـسنداتِ الـتقليديـةِ؛ فـمِن أجـلِ الـتسويـقِ  ومُسـتثمِريـنَ وبـنوكٍ اسـتثماريـةٍ وقـانـونـيينَ
لـلصكوكِ لـدى المسـتثمريـنَ ذاتِـهم فـي الـسنداتِ؛ فـقد وَجَـبَ عـلى هـذه الـصكوكِ أن تـكون لـها خـصائـصُ الـسنداتِ 
الــتقليديــةِ نــفسهُا (مِــن ضــرورةِ ضــمانِ الــعائــدِ، وضــمانِ رأسِ المــالِ) وأن تــكونَ قــابــلةً للتحــليلِ والــفهمِ بــاســتعمالِ 
الأدواتِ والـتقنياتِ نـفسِها الـتي طُـوِّرت أسـاسـاً مِـن أجـلِ الـتعامـلِ مـع الـسنداتِ الـتقليديـةِ. فـي هـذه الحـالـةِ لا غـرابـةَ أن لا 
نـرى فـرقـاً يُـذكـَرُ بـين الـصكوكِ والـسنداتِ، ولا غـرابـةَ كـذلـكَ فـي أن يـكون جـُلُّ مَـن يسـتثمِرُ فـي الـصكوكِ هـم نـفسُهم 

الذين يستثمرونَ في السنداتِ التقليديةِ. 
ولـتقريـبِ الـفكرةِ أكـثرَ، نـسوقُ لـلقارىءِ المـثالَ الـتالـي- وهـو واقـعٌ مـلموسٌ مـن خـلالِ المـمارسـةِ الـفعليّةِ صُـلب الـصناعـة-. 
نــعلمُ جــميعاً أنّ مِــن شــروطِ تــداولِ الــصكوكِ فــي الــسوقِ الــثانــويــةِ هــي أن تــكونَ أغــلبيةُ الأصــولِ مــلموســةً (مِــن غــيرِ 
الـدُّيـون والـنقدِ عـلى رأي أغـلبِ الـعلماء)؛ حـيث ذهـبُ أغـلبُ الـفقهاءِ إلـى أنّـه فـي الإصـداراتِ الـتي تهـدفُ إلـى إنـشاءِ 
أصـولٍ جـديـدةٍ لا يمُـكِنُ تـداولُ الـصكوكِ مـا لـم يـتحوَّلْ عـلى الأقـلّ نـصفُ حـصيلةِ الـصكوكِ إلـى أصـولٍ مـلموسـةٍ (مـثالُ 
ذلـك فـي صـكوكِ المـشاركـةِ، أو المـضاربـةِ؛ بـغرضِ إنـشاءِ أصـولٍ جـديـدةٍ). ويـبدو مِـن هـذا المـنطلَقِ الـبديهـيِّ الجـزمُ بـعدمِ 
قـابـليّةِ تـداولِ أيِّ صـكٍّ مـا لـم يـتمَّ إصـدارُه؛ غـير أنّـه- وعـلى أرضِ الـواقـعِ يـحصُل هـذا فـي أغـلبِ الأحـيانِ- يـبدو هـذا 
غـريـباً لـلوهـلةِ الأولـى؛ ولـكن مَـنْ عَـمِل فـي مـجالِ تـداولِ الأوراقِ المـالـيّةِ يـعلمُ جـيّداً مـعنى تـداولِ هـذه الأوراقِ قـبلَ 

إصدارِها. ويوضّح الرسمُ التالي مراحلَ إصدارِ الصكوكِ. 
 

مِـن المـتعارَفِ عـليه أنْ يـتمَّ الإعـلانُ عـن الإصـدارِ بـضعةَ أيّـامٍ قـبلَ الإصـدار؛ِ فـبعدَ الـتسعيرِ وإقـفالِ بـابِ الاكـتتابِ، يـقوم 
. ويَـصحبُ ذلـك  المُـصدرُ بنشـرِ بـيانٍ صـحفيٍّ يُـعلِنُ فـيه رسـميّاً عـن إقـفالِ بـابِ الاكـتتابِ ونجـاحِـه فـي تـعبئةِ المـواردِ المـالـيّةِ

www.giem.info � 105الصفحة | 

الهندسة المالية

http://www.giem.info


العدد 41   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2015

الـبيانَ مـعلومـاتٌ عـن حجـمِ الإصـدارِ، وتـسعيرهِ، وتـاريـخِ اسـتحقاقـِه، ومـعلومـاتٍ أُخـرى عـن الـبنوكِ المـديـرةِ، والـتوزيـعِ 
. عـندهـا تـقومُ الـبنوكُ المـديـرةُ لـلإصـدارِ بـالـتواصـلِ مـع المسـتثمريـنَ الـذيـن تمَّ تـخصيصُهم بـحصَّةٍ مـن  الجـغرافـيِّ لـلاكـتتابِ
الاكـتتابِ مـن أجـلِ تحـويـلِ أمـوالِ الاكـتتابِ مـقابـلَ حـِصصَِ الـصكوكِ الـتي خُـصِّصَتْ لـهم. وعـادةً مـا يـتّفِقُ الجـميعُ عـلى 
. عـند تحـويـلِ المـبلغِ لحـسابِ  امِ عـملٍ بـعد تـاريـخِ الإعـلانِ أن تـكون الأمـوالُ جـاهـزةً لأن تحُـوّلَ لحـسابِ المُـصدرِ خـمسةَ أيَـّ
المُـصدر يـتمُّ (فـي الـوقـتِ نـفسِه) إعـلامُ المـكتتبينَ فـي الإصـدارِ بـأنّـه قـد تمَّ تـخصيصُ كـلِّ واحـدٍ مـنهُم بـعددٍ مـن الـصكوكِ 
المُـصدَرةَ كـلٌّ حسـبَ نسـبةِ اكـتتابـِه. يُـسمّى هـذا الـيومُ بـيومِ الإصـدارِ أو الـتسويـةِ وهـو أوّلُ الأيّـامِ الـتي يُحتسـبُ ابـتداءً 
مـنها الـعائـدُ (إن وُجِـدَ)؛ فـالـواضـحُ هـنا أنّ الإصـدارَ الـفعليَّ لـلصكوكِ لا يـكونُ يـومَ الإعـلانِ عـنه؛ بـل يـوم الـتسويـةِ أي 
يـومَ حـصولِ المُـصدرِ عـلى حـصيلةِ الإصـدارِ فـي مـقابـلِ حـصولِ المسـتثمريـنَ عـلى الـصكوكِ. ولـكنّ الـغريـبَ فـي الأمـرِ هـو 
أنّ الـسوقَ الـثانـويـةَ تـكون نشـطةً مـنذ يـومِ الإعـلانِ؛ أيّ قـبلَ يـوم الإصـدارِ نـفسهِ. ويـكونُ ذلـك عـادةً بسـببِ أنّ بـعضَ 
المسـتثمِريـنَ يـبيعونَ الـصكوكَ بـالمـكشوفِ؛ أيّ قـبلَ حـصولِـهم عـليها. وتـدخـلُ هـذه الـتِّقنيةُ فـي بـابِ المـضاربـاتِ فـي 
الأسواقِ الماليةِ؛ حيث يبيعُ المستثمرُ الصَّكَّ، ويقبضُ ثمنهَ قبلَ امتلاكِه على أرضِ الواقعِ؛ (حيث أنّ الصَّكَّ لــــــــم 
يـُصدَرْ بـعدُ) آمـلاً أن يـنخفضَ سـِعرهُ فـي المسـتقبلِ فـيقومَ بشـرائـِه (بـسعرٍ أقـلَّ) وتسـليمهِ. الـسؤالُ الـواردُ هـنا هـو: كـيف 

يمُكِنُ تفادي هذا الأمر؟ وهل بإمكانِ الشركةِ المستفيدةِ من الإصدارِ (المنشىء) معالجةُ هذا الإشكالِ؟ 
 فـي هـذه الحـالـة فـإنّ الهـيئةَ الشـرعـيةَ وهـيئةَ الـتدقـيقِ الشـرعـيِّ للمنشـىءِ لـيس لـهُما أيُّ سـلطةٍ عـلى الـسوقِ الـثانـويّـةِ؛ 
ولـكِن ربمـّا يـكونُ للسـلطةِ الـرقـابـيةِ فـي الـبلادِ إمـكانُ الحـدِّ مِـن هـذه الـتجاوزاتِ؛ وذلـك بـسنِّ قـانـونٍ ردعـيٍّ يمـنعُ مـثلَ هـذه 
. ولــكن ومــع ذلــك ســيبقى المــشكلُ مــعروضــاً بــخصوصِ الــصكوكِ الــتي تُــتَداولُ عــلى  الــصفْقاتِ فــي الــسوقِ الــثانــويّــةِ

مستوىً عالمَيٍّ، وتخرجُ عن طائلةِ دولةِ الشركةِ المنشِئَة للصَّكِّ. 
هـذه عـيّنةٌ مـِن الـتطبيقاتِ الـعمليّةِ فـي أسـواقِ الـصُّكوكِ الـتي نـرجـو أن يـنتبِه إلـيها بـعضُ الـفقهاءِ بُـغيةَ الحـدِّ مـنها؛ حـيث 
أنّ أولـئكَ المسـتثمِريـنَ الـذيـن يـبيعونَ ويشـترونَ بـالمـكشوفِ؛ إمّـا أنّـهم يَجهـلونَ الحـكمَ الشـرعـيَّ لمـا يـقومـونَ بـه، أو أنّـهم 

يقومونَ به دون إعلامِ الهيئاتِ الرقابيّةِ، أو الشرعيّةِ التابعةِ لهم. 
حُلولٌ مُقترَحةٌ لهذهِ المشاكلِ 

أمـام هـذه المـشاكـلِ الـتي تـُواجـِه صـناعـةَ الـصكوكِ، يـنبغي الـتفكيرُ فـي حـلولٍ عـمليةٍ. وممِّـا لا شـكَّ فـيه: أنّ هـذه الحـلولَ 
ينبغي عليها أن تكونَ جذريّةً لا ترقيعيّةً. نسوقُ فيما يلي بعضَ مشاريعِ الحلولِ التي يمُكِنُ النظرُ فيها وتطويرُها: 

إعـادةُ الـنظرِ فـي الاحـتياجـاتِ، والـعملُ عـلى إيـجادِ حـلولٍ جـذريـةٍ لا تـرقـيعيةٍ. هـذا الأمـرُ يمـتدّ لأجَـلِ مـتوسِّـطٍ، أو ۱.
طـويـلِ المـدى، ولا يـتمُّ إلاّ بـالاسـتثمارِ الجـادِّ فـي الـبحوثِ الـعلميةِ، وإنـشاءِ مـراكـزِ تـطويـرِ المـنتجاتِ الإسـلامـيةِ. وممِّـا 
يـُؤسـَفُ لـه أنّ المـؤسَـّساتِ الإسـلامـيةَ والهـيئاتِ الـرقـابـيةَ لـم تـُعنَ إلـى حـدِّ الآنِ بـالجـانـبِ الـبحثيِّ فـي مـجالِ الـصيرفـةِ 
. ومِـن غـير المـعقولِ تـوقُّـعُ حـلٍّ لمـشاكـلِ هـذه الـصناعـةِ فـي غـيابِ جـهودٍ جـادَّةٍ فـي مـجالِ الـبحث. فـما  الإسـلامـيّةِ
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كـانـت أدواتُ الـصيرفـةِ الـتقليديـةِ لـتتطوَّرَ لـو لـم تُـبذلِ الجـهودُ والأمـوالُ مِـن أجـل الـبحثِ الـعلميِّ والـتطويـرِ؛ غـير أنـه 
ويــا لــلأســف مــازالــتِ الــدولُ الحــاضِــنةُ لــلصيرفــةِ الإســلامــيةُ تجهــلُ، أو تــتجاهــلُ أهــميّةَ هــذا الأمــرِ لــلنهوضِ بهــذه 
الـصناعـةِ. هـناكَ مُـقترَحٌ بسـيطٌ يمـُكِنُ أن يُـساهِـمَ فـي الـدفـعِ مـن أجـلِ تـطويـرِ الـبحوثِ فـي هـذا المجـالِ. يـكونُ ذلـك 
مـثلاً بـاقـتطاعِ نسـبةٍ مـن الـضرائـبِ الـتي تـدفـعُها المـؤسَـّساتُ الـتي تـعملُ فـي مـجالِ الـصيرفـةِ الإسـلامـيةِ مـن أجـلِ تمـويـلِ 

مصاريفِ مركز/ مراكز يكون تطويرُ منتجاتٍ ماليّةٍ إسلاميّةٍ الهدفَ الأساسَ. 
تـوعـيةُ الجـهاتِ الـرقـابـيّةِ بـضرورةِ مـراعـاةِ خـاصِّـياتِ الـبنوكِ الإسـلامـيةِ، وحـملِها عـلى المـساهـمةِ فـي تـشجيعِ تـطويـرِ ۲.

. ونـرى أنّ هـذا مِـن أبجـديـاتِ الـعملِ المـصرفـيِّ؛ حـيث أنّ الـعدالـةَ تسـتوجِـبُ إحـداثَ، أو إيـجادَ  المـنتجاتِ الإسـلامـيةِ
آلـيَّاتٍ تمُـكِّنُ المـؤسَّـساتِ الإسـلامـيةَ مِـن ممـارسـةِ نـشاطـاتِـها دون أن يـكونَ هـناكَ مـساسٌ بمـبادىءِ المـنافـسةِ. غـير أنّ مـا 
نـراهُ الآنَ هـو سـعيُ الـعديـدِ مـن الـدولِ عـلى تـأسـيسِ، أو اسـتقطابِ مـؤسَّـساتٍ مـالـيّةٍ إسـلامـيّةٍ دون إيـجادِ أرضـيّةٍ 
مـناسـبةٍ أو بـيئةٍ مـلائـمةٍ (تـتمثَّلُ فـي مـؤسَّـساتٍ، وآلـياتٍ، وأدواتٍ مـالـيةٍ) لـتنافـِسَ نـظيراتـِها الـتقليديـةَ. ولا غـرابـةَ فـي 
أن تُـضطرَ الـبنوكُ الإسـلامـيةُ فـي بـعضِ الـدولِ إلـى الـلجوءِ إلـى الاسـتثمارِ فـي أذونـاتِ خـزيـنةٍ، أو سـنداتٍ تـقليديّـةٍ 
لـتكونَ مـتماشـيةً مـع شـروطٍ قـانـونـيةٍ مُـلزِمـَةٍ مـن طـرفِ الجـهةِ الـرقـابـيّة (شـروطِ مـلاءةِ رأسِ المـالِ مـثلاً). كـما تـُضطَرُ 
أحـيانـاً إلـى المجـازفـةِ والاسـتثمارِ بنسـبةٍ مـرتـفعةٍ وبـعُملاتٍ أجـنبيّة؛ٍ نـظراً لـعدمِ تـوفُّـرِ فـُرصٍ اسـتثماريـةٍ (أي أدواتٍ 
استثماريّةٍ) بالعملةِ المحليّةِ. ولاشكَّ أنّ هذه الأمرَ يُخلُّ بمبادئِ المنافسةِ المتكافئةِ بين مختلفِ المؤسَّساتِ الماليّة. 

بِـخُصوصِ المـشاكـلِ المـتعلِّقةِ بمـلكيةِ حـملةِ الـصكوك: لـقد بـرزَ جـليّاً مـن خـلال جُـلِّ إصـداراتِ الـصكوكِ أنّ حـملةَ ۳.
الـصكوكِ لا يمـلكونَ الأصـولَ بـصفةٍ حـقيقيةٍ؛ حـيث شـاعَ مـا يـُعبَّرُ عـنه ب"بـيع غـيرِ حـقيقيٍّ" لـلأصـولِ مـقابـلَ الـبيعِ 
الحــقيقيِّ (True Sale). وهــناكَ أســبابٌ مُــتعدِّدةٌ تُــعيقُ عــمليّةَ الــبيعِ الحــقيقيِّ، لــعلّ مِــن أبــرزِهــا الــرســومَ 

الضريبيّةَ، وتكلفةَ تقييمِ الأصولِ. يذكرُ الباحثُ مِن الأمورِ التي مِن شأنِها تذليلُ هذه المشاكلِ الآتي: 
: خــفضُ، أو إلــغاءُ الــرســومِ الــتي تُــدفــعُ عــادةً عــند تــسجيلِ الانــتقالِ الــفعليِّ لــلمِلكيةِ؛ إذا • الــعوائــقَ الجــبائــيَّةَ

وُجِـدَتِ الـنيّةُ الـصادقـةُ فـي الـدفـعِ مـن أجـلِ أن يـكونَ بـيعُ الأصـولِ حـقيقيَّاً لا صـُوريّـاً، يمُـكِنُ لسـلطاتِ الإشـرافِ 
والهــيئاتِ التشــريــعيّةِ أن تــعفي عــمليّاتِ إصــدارِ الــصكوكِ مــن الــرســومِ الــضريــبيةِ، أو تــخفيضَها لمســتوىً 
مـعقولٍ؛ حـيث أنّ إجـبارَ المـصدرِ عـلى دفـعِ رسـومٍ جـبائـيةٍ بـقيمةِ ٤٪ مـثلاً عـند بـيعِ الأصـولِ للشـركـةِ ذاتِ 
الـغرضِ الخـاصِّ، ومِـن ثـمَّ إجـبارِ هـذه الأخـيرة عـلى دفـعِ رسـومٍ أُخـرى بـالـقيمة نـفسِها عـند إعـادةِ بـيعِ هـذه 
الأصـولِ لـلمصدرِ عـند إطـفاءِ الـصكوكِ يُـعدّ أمـراً مـُجحفاً يـتفادى المـصدرونَ كـلهم الـوقـوعَ فـيه. ولـقد وجـدُوا 

ويا للأسف في البيعِ الصُّوريِّ ملاذاً وحلاًّ لهذه المشكلةِ. 
الـعملَ عـلى خـفضِ تـكالـيفِ تـقييمِ الأصـولِ عـند انـتقالِ المـلكيةِ؛ حـيث تـُعدُّ عـمليّةُ تـقييمِ الأصـولِ (عـند •

الـبيعِ فـي بـدايـةِ الإصـدارِ وعـند إعـادةِ الشـراءِ فـي نـهايـةِ المـدَّةِ لـغرضِ إطـفاءِ الـصكوكِ) مِـن أكـثرِ الـعملياتِ 
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تـعقيداً وتـكلفةً؛ حـيث أنـه تـكونُ الـتكالـيفُ بـاهـظةً جِـدَّاً، بـالإضـافـةِ إلـى عـدمِ اتـفاقِ الـبائـعِ والمشـتري عـلى 
سـِعرٍ مُـعينٍّ؛ إذ أنـّه مـِن المـعتادِ أن يـرفـضُ الـبائـعُ تـقييمَ المشـتري، وأن يـرفـضَ المشـتري بِـدَورِه تـقييمَ الـبائـعِ. 
وينتهـي بـهما الأمـرُ فـي أغـلبِ الأحـيان إلـى تحـكيمٍ جـهةٍ ثـالـثةٍ مُـحايـدة؛ٍ مـن أجـلِ تـقييمِ الأصـولِ تـفاديـاً لهـذه 
الـتكلفةِ، وربمّـا يـكونُ مـن المـصلحةِ بمـكانٍ أن تُـنشئَ الـدولـةُ هـيئةً مسـتقلةً لـتقييمِ الأصـولِ (عـلى الأقـل فـيما 
يـتعلَّقُ بـالإصـداراتِ الـتي تـتمُّ داخـلَ حُـدودِ الـبلد). ويمـُكِنُ أن تُـقتطعَ نسـبةٌ بسـيطةٌ مـِن كُـلِّ إصـدارٍ مـن أجـلِ 

 تغطيةِ تكلفةِ إدارةِ هذه الهيئةِ. واللهُ الموفِّقُ وعليه التُّكلان.
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مِهنةَُ المحُاسَبة: الواقِعُ والتطلُّعاتُ

لــــم يَــــعُدْ دورُ المحــــاســــبِ يــــقتصرُ عــــلى مُجــــرَّدِ إعــــدادِ 
الــكشوفــاتِ المــالــية؛ بــل يــتعدَّاهــا إلــى وظــيفةِ تــوزيــعٍ، 
وتــطويــرٍ، وتحــليلِ المــعلومــاتِ المــالــيةِ والاقــتصاديــةِ، وأنَّ 
ذلــك كــلَّه يــتطلَّبُ بــراعــةً وعــنايــةً فــائِــقتَينِ مــع تــوفُّــرِ 
مـــواصـــفاتٍ ومـــهاراتٍ جـــديـــدةٍ فـــي المحـــاســـبينَ لـــتلبيةِ 
حــاجــاتِ ســوقِ الــعملِ لــلمحافــظةِ عــلى بــقاءِ الخــدمــاتِ 
المــقدِّمــةِ مـِـن قــبلَ المحــاســبةِ ذات قــيمةٍ لــزبــائــنِها، وكــونِــها 

تسعى إلى توفيرِ معلوماتٍ ذاتِ جَودةٍ. 
إنَّ جَـودةَ المـعلومـاتِ تـرتـبطُ بـجَودةِ مـهنةِ المحـاسـبةِ والـتي 
بــدورهِــا تــرتــبطُ إيــجابــيَّاً مــع جَــودةِ الــتعليمِ والــتدريــبِ 
المحـاسـَبيِّ؛ فـالـعلاقـةُ مـتبادلـةٌ بـين كـلٍّ مِـن مـهنةِ المحـاسـبةِ 
والـتعليمِ والـتدريـبِ المحـاسـبيِّ؛ إذ يُـؤثِّـرُ كـلٌّ مـنهُما عـلى 
الآخـرِ، والمجـالُ المـهنيُّ فـي الـوقـتِ الحـالـيِّ يـجعلُ مـن مـسألـةِ 
الـــتغييرِ والـــنهوضِ بـــالـــتعليمِ المحـــاســـبيِّ أمـــراً ضـــروريـــاً، 
ويُــحتِّمُ اســتجابــةً فــعَّالــةً لمُِــمارســي المــهنةِ والأكــاديمــيينَ 
لـتقليلِ الـفجوةِ بـين مُـتطلَّباتِ سـوقِ الـعملِ، والحـاجـاتِ 

الجـــديـــدةِ لـــبيئةِ الأعـــمالِ، وبـــين خِـــرِّيـــجي الجـــامـــعاتِ 
(المحاسبينَ). 

إنّ الــتغيُّراتِ الــرئــيسةَ الــتي حــدثَــتْ فــي مــهنةِ المحــاســبةِ، 
عُ حـدوثِ المـزيـدِ مـنها خـلال الـقرنِ الحـالـيِّ يـتطلَّبُ  وتَـوقُـّ
ضــرورةَ إجــراءِ تحــديــثٍ فــي بــرامــجِ الــتعليمِ المحــاســبيِّ، 
وإعـادةَ الـتفكيرِ بـشكلٍ جِـدِّيٍّ بـكيفيةِ تحـقيقِ نجـاحِ بـرامـجِ 
الـــتعليمِ المحـــاســـبيِّ بـــفاعـــليةٍ لـــتلبيةِ احـــتياجـــاتِ ســـوقِ 

العملِ. 
تــتطلَّبُ عــمليةُ الــتطويــرِ المــطلوبُ إجــراؤهــا فــي الــتعليمِ 
المحــاســبيِّ؛ لــيكونَ قــادِراً عــلى مُــواجَــهةِ تحــدِّيَّــاتِ الــقرنِ 

الحاليِّ ضرورةَ: 
تحديدِ الأهدافِ المطلوبةِ لإحداثِ التطويرِ. ۱.
تحـــديـــدِ الآلـــيَّةِ المســـتخدَمـــةِ فـــي إحـــداثِ الـــتطويـــرِ ۲.

ومجالاتِه. 
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أوّلاً:- الأهدافُ المطلوبةُ لإحداثِ التطويرِ: 
إنّ عــمليةَ الــتطويــرِ يــجبُ أن تســبقَها صــياغــةُ الأهــدافِ 
المـــطلوبِ تحـــقيقُها مِـــن هـــذا الـــتطويـــرِ حـــتى يـــتمكَّنَ 
مـُصمِّمُو المـناهـجِ المحـاسـبيةِ مـِن تـلبيةِ الحـاجـاتِ- وخـاصَّـةً 
فـيما يـتعلَّقُ بـدورِ المحـاسـبِ فـي بـيئةِ الأعـمالِ-؛ لـذلـك 
فــإنّ عــلى الجــامــعاتِ أن تــعملَ أوّلاً عــلى تــطويــرِ مــفهومِ 
المحــاســبِ، ومــهنةِ المحــاســبةِ وفــقَ المــفاهــيمِ الجــديــدةِ مــن 
خــلال تــبنِّي مــفهومِ أنّ الــتعليمَ المحــاســبيَّ يهــدفُ إلــى 
إيـجادِ مُـحاسـبٍ مـتمكِّنٍ قـادرٍ عـلى الـتكيُّفِ والـتعامُـلِ مـع 
المـفاهـيمِ المحـاسـبيةِ وفـقَ مـا تـقتضيهِ الأنـظمةُ الاقـتصاديـةُ 
والاجــتماعــيةُ المــعمولُ بــها(1)؛ فــالــنموُّ المــتسارعُ لمــهنةِ 
المحــاســبةِ يــحتاجُ إلــى إثــباتِ هُــويَّــةِ المــهنةِ بــقُوَّةٍ وســتزدادُ 
أهـميَّتُه بـشكلٍ أكـبرَ مُسـتقبَلاً مـع أهـميَّةِ إيـجادِ المحـاسـبِ 

المؤهَّلِ أيضاً. 
حــدَّدَ اتحــادُ المحــاســبِينَ الــدولــيّ مجــموعــةً مــن المــعايــيرِ 
والأدلَّـةِ، وقـدَّمَ الـتوصـياتِ المـناسـبةِ لـتطويـرِ نـظامِ الـتعليمِ 
والـتدريـبِ المسـتمرِّ، والـذي هـدفـُه إعـدادُ مـحاسـبٍ مـؤهَّـلٍ 
قــادرٍ عــلى تــلبيةِ مُــتطلَّباتِ ســوقِ الــعملِ خــلالَ الــقرنِ 
الحــادي والعشــريــن وبــالــوقــتِ نــفسِه يمُــكِّنُه مِــن الــعملِ 
خــلالَ حــياتــهِ المــهنيةِ عــلى أنَّــه مــهنيٌّ كــفءٌ فــي بــيئةٍ 
مُــعقدَّةٍ، ولــتحقيقِ هــذه الأهــدافِ فــإنّ هُــناكَ مجــموعــةً 
مـــن المـــعارفِ والمـــهاراتِ، والـــقِيَمِ المِـــهنيَّة، الـــتي يـــلزمُ 

توفيرُها في الخرِّيجِ منها: 
مجــموعــةُ المــعارفِ والمــهاراتِ الــتي تــشملُ: مــعرفــةً •

عـامَّـةً، تـكنولـوجـيةً، مـحاسـبيةً (عـامَّـةً ومُـتخصِّصَةً)، 
مــــهاراتٍ فــــكريــــةً، فــــنِّيَّةً، شــــخصيةً، الــــعلاقــــاتِ 
الشخصيةَ والاتصالاتِ، تنظيميةً وإدارةَ الأعمالِ. 

مجـــموعـــةٌ مِـــن الـــقِيَمِ مـــن خـــلالِ تـــعميقِ الانـــتماءِ •
للمهنةِ والتمسُّكِ بآدابٍ وقِيَمٍ سلوكيةٍ. 

تُـشكِّلُ المـهارات جُـزءاً مِـن الـقُدراتِ المـطلوبـةِ لـلمُحاسـبينَ 
المـهنيينَ لـبيانِ الـكفاءةِ، وتـتضمنُ هـذه الـقُدراتُ المـعرفـةَ، 
والمـهاراتِ، والـقيِمَ، والأخـلاقـياتِ المـهنيةَ؛ حـيث تـكونُ 
الـقُدراتُ مـؤشِّـراً عـن الـكفاءةِ المحـتملَة الـتي يمُـكِنُ تحـويـلُها 
عـبرَ مـختلفِ الـبيئاتِ؛ فـالمـهاراتُ مُـهِمَّةٌ لـضمانِ أنّ بـرامـجَ 
الـتعليمِ المحـاسـبيةِ تـُكمِلُ تـطويـرَ تـلك المـعارفِ والمـهاراتِ، 
ويمُـــكِنُ أن تمـــنحَ المـــهاراتِ ذات الـــعلاقـــةِ لـــلمحاســـبينَ 
المـهنيينَ مـوقِـعاً ضـمنَ مـجالِ الـتنافُـسِ فـي سُـوقِ الـعمل، 
وعـلى أيَّـةِ حـالٍ فـإنّـه قـد لا تـتطوَّرُ هـذه المـهاراتُ بـالـكامـلِ 
فــي مــرحــلةِ إعــدادِ الخـِـرِّيــجينَ؛ ممِّــا يــعني ضــرورةَ دعــمِ 

تطويرِها من خلالِ التعليمِ المستمرِّ(2).  
إنَّ القاعدةَ للتعليمِ المحاسبيِّ هو الإدراكُ بأنَّ المحاسبةَ هي 

لتطويرِ المعلوماتِ، ووظيفةِ الإفصاحِ عنها؛ فالتعريفُ 
بالمفاهيمِ والمهاراتِ التي على محاسبي المستقبلِ أن 

يتعلَّمُوها في الجامعاتِ يجب أن ترُكِّزَ على الموضوعِ 
المركزيِّ لتعريفِ المعلوماتِ، القياسِ والاتصالِ، كما 
يجبُ أن يتمَّ تجميعُ وتطويرُ معلوماتِ اتخاذِ القرارِ 

بشكلٍ مُنظَّمٍ لفهمِ المعلوماتِ المحاسبيةِ، إضافةً لذلك 
فإنّ محاسبي المستقبلِ يجب أن يمتلِكوا فَهماً 

لاستخدامِ النظامِ، وطبيعةِ تطويرِ وتطبيقِ أنظمةِ 
المعلوماتِ؛ ممِّا يُحتِّمُ كمرحلةٍ مُبكِّرةٍ أن يتعلَّمَ طلبةُ 

المحاسبةِ تلك المهارات(3). 
والمـهاراتُ الـفكريـةُ فـي الـغالـبِ تمُـكِّنُ المحـاسـبَ فـي حـلِّ 
المـــشاكـــلِ، واتـــخاذِ الـــقرارِ، وتـــطبيقِ الحـــكمِ الجـــيِّدِ فـــي 
حـــالاتٍ تـــنظيميةٍ مُـــعقَّدةٍ، وفـــي الأغـــلبِ تـــكونُ هـــذه 
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المـهاراتُ نـاشـئةً عـن الـتعليمِ الـعامِّ الـواسـعِ؛ حـيث تـتضمنُ 
المــهاراتُ الــفكريــةُ الــقابــليةَ عــلى تحــديــدِ المــعلومــاتِ، 
والحــــصولَ عــــليها، وتــــنظيمَها، وفــــهمَها مــــن مــــصادرَ 
مــختلفةٍ مــع الــقُدرةِ عــلى الــتفكيرِ التحــليليِّ والمــنطقيِّ. 
فــي حــين تــشملُ المــهاراتُ الــفنيةُ والــوظــيفيةُ الــتقدُّمَ فــي 
تـكنولـوجـيةِ المـعلومـاتِ والـتطبيقاتِ الـريـاضـيةِ، وتحـليلِ 
المخـــاطـــرِ والـــقياسِ، وإعـــدادِ الـــتقاريـــرِ، والمـــطابـــقةِ مـــع 
ــــا المـــــهاراتُ  المـــــتطلَّباتِ الـــــتنظيميةِ والتشـــــريـــــعيةِ، أمَـّ
الـشخصيةُ فـتتضمَّنُ إدارةَ الـذاتِ، والـقابـليةَ عـلى الـتنبُّؤِ 
بـــالـــتغيُّرِ والـــتكيُّفِ لـــه، والأخـــذِ بـــالاعـــتبارِ تـــطبيقاتِ 

الأخلاقياتِ المهنيةِ في اتِّخاذِ القرارِ. 
هـذا وتمـُكِّنُ مـهاراتُ الـعلاقـاتِ الـشخصيةِ والاتـصالاتُ 
المحــــاســــبَ مــــن الــــعملِ مــــع الآخــــريــــنَ لاســــتلامِ ونشــــر 
المــعلومــاتِ، والمــساعــدةِ فــي اتــخاذِ الــقراراتِ بــفاعــليةِ؛ 
حـيث تـتضمَّنُ عـناصـرُ هـذا الـنوعِ مِـن المـهاراتِ الـقابـليةَ 
عـــلى الـــعملِ مـــع الآخـــريـــنَ كـــفريـــقِ عـــملٍ، وتـــوجـــيهِ 
اسـتشاراتٍ لمُِـواجـهةِ الـصراعـاتِ وحـلِّها، والـتفاوضِ عـلى 
الحـلولِ المـقبولـةِ فـي حـالاتٍ مـهنيةٍ مـع تـقديمٍ ومـناقـشةٍ، 
وإبـــلاغِ الآراءِ عـــلى نـــحو فـــعَّالٍ مِـــن خـــلالِ الاتـــصالاتِ 

الرسميةِ وغيرِ الرسميةِ التحريريةِ منها، أو الشفويةِ. 
كـما أصـبحتِ المـهاراتُ الـتنظيميةُ وإدارةُ الأعـمالِ مُـهِمَّةً 
بـشكلٍ كـبيرٍ لـلمحاسـبينَ الـذيـن طُـلِبَ مـنهُم أخـذَ دورٍ 
أكـثرَ فـاعـليةً فـي المـنظَّماتِ؛ إذ أصـبحَ المحـاسِـبونَ يُـشكِّلونَ 
فــي الــوقــتِ الحــاضــرِ جُــزءاً مُــهمّاً مِــن فــريــقِ صُــنعِ الــقرارِ، 
وعــليه تُــطلَبُ ضــرورةُ إلمــامــهِ بــالتخــطيطِ الاســتراتــيجي 
وإدارةِ المـشاريـعِ والأفـرادِ والمـواردِ مـع الـقابـليةِ عـلى تـنظيمِ 

واختيارِ المهامِّ لتحفيزِ الأفرادِ وقيادتِهم(4). 

زَ فـقط عـلى حـاجـاتِ  إنّ الـتعليمَ المحـاسـبيَّ يـجب ألا يـرُكِـّ
المـــهاراتِ والمـــعرفـــةِ؛ بـــل يمـــتدُّ أيـــضاً لـــتلقينهِ بـــالمـــعايـــيرِ 
الأخـلاقـيةِ، والإصـداراتِ المـهنيةِ فـالمـسعى الـعامُّ سـيكونُ 
مـرُكَّـزاً بـشكلٍ أكـبرَ لـتطويـرِ اهـتمامِ الـطلبةِ حـولِ الارتـقاءِ 
بـــالمجـــتمعِ، وتـــوفـــيرِ فـــهمٍ حـــولَ الأحـــداثِ الـــتاريـــخيةَ، 
والـــــثقافـــــاتِ المخـــــتلفةِ، ومـــــعرفـــــةٍ أســـــاســـــيةٍ بـــــالـــــعلومِ 

السلوكيةِ(5)؛ 
إذ لا تســـتطيعُ الجـــامـــعاتُ إعـــداد خِـــرِّيـــجينَ مُـــتعلِّمينَ 
بــشكلٍ كــامــلٍ؛ ممِّــا يــعني ضــرورةَ الــتأكــيدِ عــلى إعــدادِ 

خِرِّيجينَ ذوي استعدادٍ دائمٍ لتعلُّمِ المهنةِ(6). 
ثــــانــــياً: الآلــــيَّةُ المســــتخدَمــــةُ فــــي إحــــداثِ الــــتطويــــرِ 

ومَجالاتِه: 
تـتمثَّلُ الآلـيَّةُ المـلائـمةُ المسـتخدمـةُ لإنجـازِ الـتطويـرِ ضـرورةَ 

دراسةِ العناصرِ التاليةِ: 
طـبيعةِ نـظامِ الـتعليمِ المسـتهدَفِ، ومـدى انـسجامِـه مـع ۱.

نظامِ التعليمِ التقليديِّ السائدِ حاليّاً. 
الأطــرافِ المــعنيَّةِ بــالــتطويــرِ المســتهدَف، ودورِهــا فــي ۲.

تـوفـيرِ مـُتطلَّباتِ هـذا الـتطويـرِ، ومـدى تـوفُّـرِ الإمـكانـاتِ 
والمواردِ المطلوب توظيفُها لإحداثِ هذا التطويرِ؛ 

إذ يــقومُ نــظامُ الــتعليمِ المحــاســبيُّ المســتهدفُ عــلى مــبدأِ 
الـتعليمِ المسـتمرِّ مـدى الحـياةِ، وهـو عـلى الـضِّدِّ مِـن الـنظامِ 
الـــتعليميِّ الـــسائـــدِ حـــالـــيّاً؛ فـــالـــتغيُّراتُ الحـــاصـــلةُ فـــي 
الـتكنولـوجـيةِ، الـبيئةِ الاجـتماعـيةِ والسـياسـيةِ، والمـعايـيرُ 
المـهنيةُ تُـوفِّـرُ الحـاجـةَ لـلمُحاسـبينَ المـهنيينَ أن يـتبنَّوا عـاداتِ 
الـتعلُّمِ مـدى الحـياةِ، وأن يُـواصِـلوُا الـتعليم؛َ إذ لا ينتهـي 
الـتعليمُ المحـاسـبيُّ بتخـرُّجِ الـطالـبِ مـن الجـامـعةِ والـتحاقـهِ 
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بـسوقِ الـعملِ؛ بـل يـبقى مُـلازِمـاً لـه، وفـي مـراحـلِ حـياتِـه 
جـميعِها مِـن خـلالِ فُـرَصٍ جـديـدةٍ تُـوفَّـرُ لـه لـتنميةِ مـهاراتـهِ 

وخِبراتِه(7). 
كـما أنّ الـتطويـرَ المسـتهدفَ لـلتعليمِ المحـاسـبيِّ هـو ثـمرةُ 
جهـــدٍ مشـــتركٍ لـــعدَّةِ أطـــرافٍ مـــنها: الجـــامـــعةُ، ســـوقُ 
الـعملِ، الـعائـلةُ، أطـرافُ أُخـرى؛ فـلِكُلٍّ مـنها دورٌ مُـعيَّنٌ؛ 
فــالــدولــةُ والجــامــعةُ تــقعُ عــلى عــاتــقهِما- بــالإضــافــةِ إلــى 
تــوفــيرِ جــزءٍ مُــهِمٍّ مــن المــواردِ المــالــيةِ والبشــريــةِ الــلازمــةِ 
لــلتطويــرِ- وضــعُ التشــريــعاتِ والــقوانــينِ الــتي تــدعــمُه، 
وكــذلــك الأُسُــسِ والمــعايــيرِ الــتي تــكفلُ المحــافــظةَ عــلى 
نــوعــيةِ المخــرجَــاتِ كــنظامِ قَــبولِ الــطلبةِ، وتــعيينِ وتــرقــيةِ 

أعضاءِ الهيئةِ التدريسيةِ، وتطويرِ المناهجِ وغيرها. 
أمـّا سـوقُ الـعملِ فـإنّ لـه مـساهـمةً كـبيرةً فـي إنجـاحِ عـمليةِ 
الـتطويـرِ المسـتهدفـةِ مِـن خـلال تمـتينِ أواصـرِ عـلاقـتِه بـالـبيئةِ 
الجــامــعيةِ، والمــشاركــةِ فــي الــتأثــيرِ عــلى وضــعِ المــناهــجِ 
والخـططِ الـدراسـيةِ، والأهـم فـي تـوفـيرِ فُـرَصِ وإمـكانـاتِ 
الـتعليمِ والـتدريـبِ المسـتمرِّ للخـريـجينَ بـعد الـتحاقـهِم بـه، 
هـذا كـما تُـعتبَرُ الـعائـلةُ بمـثابـةِ المـدرسـةِ الأُولـى الـتي تُـزوِّدُ 
الـطلبَةَ بـالـكثيرِ مـن الاتجـاهـاتِ والاهـتمامـاتِ والـقُدراتِ 
الــــتي تـُـــشكِّلُ الأســــاسَ فــــي تحــــديــــدِ مُــــيولِ الــــطلبةِ، 
واســـتعداداتِـــهم الـــتعليميةِ(8)؛ فـــالمـــسؤولـــيةُ مشـــتركـــةٌ 
وتــتطلَّبُ ضــرورةَ تــوثــيقِ الــتعاونِ بــين تــلكَ الأطــرافِ، 
وربـطَ المجـتمعِ بمـراكـزِ الـبحوثِ والـدراسـاتِ الجـامـعيةِ مـن 

خلالِ قنواتِ اتصالٍ فعَّالةٍ. 
هـــــذا ومِـــــن الـــــضروريِّ أن تـــــتَّسِمَ عـــــمليةُ الـــــتطويـــــرِ 
بـالـشمولـيةِ؛ بـحيث تُـغطِّي جـوانـبَه كـافَّـةً بَـدءاً بـالمـنهاج، 

ومـُـروراً بــطُرقِ الــتدريــسِ، وانــتهاءاً بــأســالــيبِ الــتقييمِ 
والامتحاناتِ. 

ولـتصميمِ المـنهاجِ الـتعليميِّ فـإنّ عـلى الجـامـعاتِ أن تمُـيِّزَ 
بــأنَّ الــطلبةَ بــحاجــةٍ إلــى فـُـرَصٍ أكــبرَ لــتطويــرِ مــهاراتــهِم، 
ويـــنبغي أن تـــشملَ بـــرامـــجُ المحـــاســـبةِ مُـــقرَّراتٍ تـــعليميةً 
تهـدفُ إلـى إعـدادِ الخـرِّيـجينَ لمـمارسـةِ الأعـمالِ المحـاسـبيةِ 
فـــي مـــجالاتٍ واســـعةٍ ومـــتنوعـــةٍ؛ ســـواءٌ أكـــانـــت فـــي 
الشــركــاتِ، أم فــي مــكاتــبِ الــتدقــيقِ، أم فــي الــوحــداتِ 

غيرِ الهادفةِ للربحِ(9). 
وبـالـوقـتِ نـفسهِ عـلى الجـامـعاتِ أن تُـعيدَ الـنظرَ فـي المـوادِ 
الـتي يـتضمَّنُها المـنهاجُ الـتعليميُّ لـيشملَ مـوادَّ إضـافـيةً؛ 
مـنها مـحاسـبيةٌ ومـنها مـوادٌ مـُسانِـدةٌ؛ إنّ ذلـك يـتطلَّبُ أن 
لا تـقتصِرَ مـدَّةُ الـدراسـةِ عـلى أربـعِ سـنوات؛ٍ بـل تمـتدُّ إلـى 
خـمسِ سـنواتٍ، كـما يـجب تـطويـرُ الأسـالـيبِ الـتقليديـةِ 
لــلتدريــسِ فــي الاتجــاه الــذي يــجعلُ مــن الــطالــبِ عُــنصُراً 
فـــعّالاً ونشـِــطاً فـــي الـــعمليةِ الـــتعليميةِ بـــدلاً مـــن كـــونِـــه 
مُـتلقِّياً سـلبيَّاً لـلمعلومـاتِ؛ بـحيث تـتحوَّلُ مـن أسـلوبِ 
حـشوِ ذهـنِ الـطالـبِ بـالمـعلومـاتِ، والـتلقينِ والـتأكـيدِ عـلى 
الحـفظِ، إلـى تـدريـبِه عـلى الـتفكيرِ التحـليليِّ والانـتقاديِّ؛ 
بمـا يُـساهِـمُ فـي تمـكينهِ عـلى تـعليمِ نـفسِه بـنفسِه؛ لـيكونَ 
قــادراً لــلتوائــمِ مــع آلــيَّةِ الــتعليمِ والــتدريــبِ المســتمرِّ بــعد 
التخــرُّجِ، ولــكي يــتحقَّقَ هــذا الــتطويــرُ الــنوعــيُّ فــيطرقَ 
الــــتدريــــسَ يــــجبُ تــــعميقُ الــــصِّلَةِ بــــين الأكــــاديمــــيينَ 
والمـــهنيين؛َ إذ يـــنصبُّ دورُ المـــهنةِ فـــي تحـــديـــدِ المـــهاراتِ 
والمـعرفـةِ الـفنيةِ الـلازمـةِ لـلمحاسـبِ؛ لـيصبحَ ممُـارِسـاً جـيِّداً 
وفــقَ مــا تــقتضيهِ احــتياجــاتُ ســوقِ الــعملِ وإيــصالُــها 

www.giem.info � 112الصفحة | 

المحاسبة

http://www.giem.info


العدد 41   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2015

لــــلمجتمعِ الأكــــاديمــــيِّ، والــــذي ســــتقعُ عــــلى عــــاتــــقِه 
مسؤوليةُ تطويرِ المناهجِ وطرقِ التدريسِ(10). 

الهوامش: 
أبـو غـزالـة، طـلال– الـتعليم المحـاسـبي فـي الـوطـن الـعربـي، مجـلة المحـاسـب ۱.

القانوني العربي - العدد ۷۸ –أيار – حزيران- ۱۹۹۳ - ص ۲۸. 
الاتحـاد الـدولـي لـلمحاسـبين، المـهارات المـهنية- مـعيار الـتعليم الـدولـي ۲.

رقم ۳، تشرين الأول- ۲۰۰۳ – ص ۲-۱. 
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مـطر، محـمد،الـتعليم المحـاسـبي وتحـديـات الـقرن الحـادي والعشـريـن- ۱۰.
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دهـمش، نـعيم، دور الجـامـعات فـي الـتأهـيل المحـاسـبي، مجـلة المحـاسـب ۱۳.

الــقانــونــي الــعربــي- الــعدد ۸۱- تشــريــن الــثانــي–كــانــون الأول- 
 ۱۹۹۳-ص ۲۰.
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محمد بن راشد يفتتح أعمال القمة العالمية للاقتصاد الإسلامي ۲۰۱٥ في دبي 

حاكم دبي يدشن بوابة "سلام"، أكبر بوابة إلكترونية عالمية متخصصة في الاقتصاد الإسلامي  •
مـشاركـة أكـثر مـن ۲۰۰۰ شـخصية مـرمـوقـة مـن صـناع قـرار ومـفكريـن وقـادة أعـمال بـينهم الـبروفـسور محـمد •

يونس، مؤسس بنك "جرامين" والحائز على جائزة نوبل للسلام. 
معالي مبارك راشد المنصوري، محافظ بنك الإمارات المركزي، يلقي كلمة رئيسية في القمة. •
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اليوم الأول:  

دبـي، ٥ أكـتوبـر ۲۰۱٥: افـتتح صـاحـب الـسمو الشـيخ محـمد بـن راشـد آل مـكتوم نـائـب رئـيس الـدولـة رئـيس مجـلس 
الـوزراء حـاكـم دبـي، رعـاه الله، أعـمال الـدورة الـثانـية لـ "الـقمة الـعالمـية لـلاقـتصاد الإسـلامـي"، الـيوم فـي دبـي، بـحضور 
ومـشاركـة أكـثر مـن ألـفي شـخصية مـرمـوقـة بـينهم صـناع قـرار ومـفكرون وقـادة أعـمال. وسـيناقـش المجـتمعون عـلى مـدى 
يـومـين خـلال الحـدث الـذي تـنظمه "غـرفـة دبـي" و"مـركـز دبـي لـتطويـر الاقـتصاد الإسـلامـي" و"شـركـة تـومـسون رويـترز"، 

مختلف جوانب الاقتصاد الإسلامي العالمي وأبرز الفرص والتحديات المرتبطة به.    
ودشـن صـاحـب الـسمو الشـيخ محـمد بـن راشـد آل مـكتوم، رسـمياً بـوابـة "سـلام" الإلـكترونـية، والـتي تـعتبر أول مـنصة 
إلــكترونــية تــوفــر كــل مــا يــتعلق بــالاقــتصاد الإســلامــي مــن دراســات وأخــبار ومــعلومــات وبــيانــات، بــالــلغتين الــعربــية 
والإنجـليزيـة، مـن قـبل الخـبراء والمحـللين والمـفكريـن المخـتصين بـالاقـتصاد الإسـلامـي. وقـد تم تـصميم المـنصة مـن قـبل "مـركـز 
دبـي لـتطويـر الاقـتصاد الإسـلامـي" و"تـومـسون رويـترز"، كـأداة مـعرفـية مـرجـعية مـتخصصة بـالاقـتصاد الإسـلامـي عـلى 
اخـتلاف قـطاعـاتـه، حـيث تـتضمن قـاعـدة بـيانـات شـامـلة لجـميع الشـركـات المـعنية بـالاقـتصاد الإسـلامـي فـي مـختلف 

أنحاء العالم.   

www.giem.info � 116الصفحة | 

أعمال القمة العالمية للاقتصاد ٢٠١٥

http://www.giem.info


العدد 41   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2015

وعـلى غـرار مـا شهـدتـه الـدورة المـاضـية لـلقمة واجـتماعـات الـطاولـة المسـتديـرة الـتي أقـيمت الـعام المـاضـي، اسـتقطبت 
"جـوائـز الاقـتصاد الإسـلامـي"، الـتي تـقام تحـت تـوجـيهات سـمو الشـيخ حـمدان بـن محـمد بـن راشـد آل مـكتوم، اهـتمامـاً 
كـبيراً فـي الـيوم الأول لـلقمة، حـيث تـفضل صـاحـب الـسمو الشـيخ محـمد بـن راشـد آل مـكتوم بمـنح الجـوائـز لمـبادرات 
وأفـكار مـتميزة فـي ثـمانـي مـجالات رئيسـية، كـانـت قـد سـاهـمت فـي تـعزيـز الـتبادل الـتجاري والـعلاقـات الاسـتثماريـة 

بين الدول الإسلامية. وقد فازت المؤسسات التالية أسماؤها بجائزة الاقتصاد الإسلامي: 
فـئة المـال والـتمويـل: مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي مـن دولـة الإمـارات الـعربـية المتحـدة ممـثلةً بـسعادة عيسـى كـاظـم، وذلـك ۳.

عن نجاح المركز في إصدار صكوك بقيمة ۷۰۰ مليون دولار . 
فـئة الـصحة والـغذاء:  الشـركـة الـكيميائـية المـالـيزيـة بـيرهـاد مـن جـمهوريـة مـالـيزيـا ممـثلةً بـالسـيد لـيونـارد عـارف عـبد ٤.

الشطار كأول شركة صيدلانية معتمدة تحصل على شهادة حلال لمنتجاتها. 
فـئة الإعـلام: مـؤسـسة الـوحـدة لـلإنـتاج مـن الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية ممـثلة بـالسـيد مـايـكل وولـف لـنجاحـها فـي ٥.

تقديم قصص إسلامية تاريخية ومعاصرة للإعلام الغربي. 
فـئة السـياحـة والـضيافـة: حـج نـت مـن الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية ممـثلة بـالسـيد عـلي دبـاجـة وذلـك لإصـدارهـا ٦.

تطبيق "سلام" الذكي للحج والعمرة. 
فـئة الـوقـف والـتمكين: مـركـز إدارة الـزكـاة مـن جـمهوريـة بـنغلاديـش ممـثلةً بـالسـيد نـياز رحـيم لإطـلاقـه بـرنـامـجاً خـاصـاً ۷.

للزكاة للقضاء على الفقر في قرية موهورا في بنغلاديش. 
فـئة تـنمية المـؤسـسات الـصغيرة والمـتوسـطة: أفـينيس لابـز (Affinis Labs) مـن الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية ۸.

ممـثلةً بـالسـيد شـاهـد امـان الله وذلـك عـن مـساعـدتـها لـرواد الأعـمال عـلى الاسـتفادة مـن فـرص الـسوق الـعالمـية وتـوفـير 
خدمات اجتماعية للسوق التي يمارسون نشاطاتهم فيها. 

فـئة الـبنية الـتحتية المـعرفـية لـلاقـتصاد الإسـلامـي: أمـانـي لـلاسـتشارات مـن جـمهوريـة مـالـيزيـا ممـثلة بـالسـيد محـمد ۹.
داوود بكر وذلك لجهودها في توفير الاستشارات لجهات وفئات متنوعة عاملة في التمويل الإسلامي. 

فئة الفن الإسلامي: جولد من استراليا ممثلةً بالسيد بيتر جولد وذلك لجهودها في التصميم والفن الإسلامي. ۱۰.
كـما فـاز السـيد إقـبال خـان، المـؤسـس وعـضو مجـلس الإدارة والـرئـيس الـتنفيذي لشـركـة "فجـر كـابـيتال"، بـجائـزة "الإنجـاز 
عـلى مـدى الحـياة" نـظراً لمـساهـماتـه المـتميزة فـي دعـم الاقـتصاد الإسـلامـي لمـساهـمته وابـتكاراتـه وجـهوده فـي تـأسـيس عـددٍ 
مـن مـؤسـسات وهـيئات صـناعـة الـتمويـل الإسـلامـي كمشـروع الـتمويـل الإسـلامـي فـي جـامـعة هـارفـارد وبـنك مـيزان وفجـر 

كابيتال. 
وافــتتح ســعادة مــاجــد ســيف الــغريــر، رئــيس مجــلس إدارة "غــرفــة تجــارة وصــناعــة دبــي"، حــفل تــوزيــع الجــوائــز بــكلمة 
رئيسـية أشـار خـلالـها إلـى أن الـقمة الـعالمـية لـلاقـتصاد الإسـلامـي تجسـد الجـهود الـدؤوبـة الـتي تـبذلـها إمـارة دبـي فـي سـعيها 
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الجـاد لـلتحول إلـى عـاصـمة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـي، مـنوهـاً إلـى أن أهـمية الـقمة تـنبع مـن كـونـها تـوفـر مـنصة مـثالـية 
لـلتعاون وتـبادل الخـبرات بـين مـختلف الأطـراف المـعنية بـالـقطاع وبـحث أفـضل الـطرق الـتي يمـكن مـن خـلالـها تـوسـيع 
نـطاق قـاعـدة عـملاء المـنتجات والخـدمـات المـتوافـقة مـع الشـريـعة وتـوحـيد المـعايـير وتحـديـد التحـديـات الـرئيسـية الـتي تـؤثـر 

على القطاعات المتنوعة التي تنضوي تحت مظلة الاقتصاد الإسلامي.  

ونــوه الــغريــر إلــى أن الاقــتصاد الإســلامــي يمــثل مــنهج حــياة بــالنســبة لأكــثر مــن ۱.٦ مــليار مســلم فــي مــختلف أنــحاء 
الـعالـم، ويـغطي مـختلف جـوانـب أنمـاط الحـياة الاقـتصاديـة والاجـتماعـية لـلأفـراد والمجـتمعات. وأوضـح بـأن هـذا الـنموذج 

أثبت تميزه خلال الأزمة المالية العالمية، ما يجعله خياراً مثالياً للمسلمين وغير المسلمين. 
وأشـار الـغريـر إلـى أن دبـي تـعمل بجـد، فـي ظـل الـرؤيـة الحـكيمة لـصاحـب الـسمو الشـيخ محـمد بـن راشـد آل مـكتوم، 
نـائـب رئـيس الـدولـة رئـيس مجـلس الـوزراء حـاكـم دبـي، لـترسـيخ مـكانـتها الـعالمـية بـاعـتبارهـا عـاصـمة لـلاقـتصاد الإسـلامـي، 
حــيث تجــلت هــذه المــكانــة واضــحة مــن خــلال احــتلال الإمــارة لــلمرتــبة الأولــى عــالمــياً فــيما يــتعلق بحجــم إصــدارات 
الـصكوك الإسـلامـية. وأضـاف: "تسـلط هـذه الـقمة، الـتي يـشارك فـيها ٥۷ متحـدثـاً رفـيع المسـتوى خـلال ۱٦ جـلسة 
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نـقاش ويـحضرهـا أربـعة آلاف مـشارك مـن مـختلف أنـحاء الـعالـم، الـضوء عـلى الإمـكانـات الـكبيرة الـتي تـتمتع بـها دبـي 
في مجال الاقتصاد الإسلامي وتعكس التزامها الراسخ بالتحول إلى عاصمة العالم في هذا المجال." 

وقـال سـعادة سـامـي الـقمزي، نـائـب رئـيس مـركـز دبـي لـتطويـر الاقـتصاد الإسـلامـي، ومـديـر عـام دائـرة الـتنمية الاقـتصاديـة 
بـدبـي، فـي كـلمة لـه: "لـقد اسـتطاعـت دبـي عـلى مـدى الـسنوات الـقليلة المـاضـية، الانـتقال مـن مـرحـلة الـدراسـة والتمهـيد 
إلـى مـرحـلة الـتفاعـل الـعالمـي مـع قـطاعـات الاقـتصاد الإسـلامـي المـبني عـلى الـعدالـة الإنـسانـية، مـن المـنتجات الحـلال إلـى 
الـصيرفـة والـتمويـل الإسـلامـي، مـروراً بـكافـة الـركـائـز والـقطاعـات الـتي تـلاقـي رواجـاً عـالمـياً وطـلباً مـتزايـداً كـل يـوم. وهـذا 
الـتنامـي السـريـع لـلاقـتصاد الإسـلامـي كـمّاً ونـوعـاً لـهو خـير دلـيل عـلى الـرؤيـة الـرشـيدة، ودقـة الـتوقـيت، وعـلمية الـطرح. 
ولا شـك أنـه لا يـزال أمـامـنا الـكثير مـن الجهـد والـعمل، مسـترشـديـن بـالـتجارب الـتي عـايـشناهـا خـلال الـسنوات المـاضـية، 

وبالإيمان والمعرفة والإرادة." 
وأضـاف سـعادة الـقمزي قـائـلا: "نـحن نـتطلع الـيوم إلـى مـعايـير عـالمـية لـلمنتجات والخـدمـات الإسـلامـية، ومـنح هـذه 
المـنظومـة هـيكلها ومـؤسـساتـها التشـريـعية والـرقـابـية الـراسـخة والـفاعـلة، ودعـمها بـالـدراسـات والأبـحاث والـعلوم والابـتكار 
لـتواكـب تـطور الـعصر، وتـلبي مـتطلبات الأسـواق المتجـددة فـي كـل لحـظة. ونـسعى مـن خـلال كـل ذلـك إلـى أن تـصبح 

المبادرة اقتصاداً مستقلاً قائماً بذاته وليس مجرد اقتصاد رديف." 
هــذا وانــطلقت فــعالــيات الــيوم الأول بــتلاوة عــطرة لآيــات مــن الــذكــر الحــكيم، ألــقى بــعدهــا عــبدالله الــعور، الــرئــيس 
الـتنفيذي لـ "مـركـز دبـي لـتطويـر الاقـتصاد الإسـلامـي"، كـلمة رحـب فـيها بـالـضيوف، تـبتعها كـلمة رئيسـية لمـعالـي 
مـبارك راشـد المـنصوري مـحافـظ "مـصرف الإمـارات الـعربـية المتحـدة المـركـزي"، أكـد فـيها عـلى المـوقـع الـريـادي لـدولـة 

الإمارات في إرساء الأسس السليمة للتشريعات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية وبمعايير عالمية. 
وشهــدت الجــلسة الافــتتاحــية فــي الــيوم الأول لــلقمة نــقاشــاً حــيويــاً بــين الــرؤســاء الــتنفيذيــين لـ "مــصرف أبــوظــبي 
الإسـلامـي"، و"بـنك دبـي الإسـلامـي" و"مـصرف الإمـارات الإسـلامـي" و"بـيت الـتمويـل الـكويـتي"، حـول عـلاقـة الـتمويـل 
الإسـلامـي بـالـقطاعـات الأخـرى لـلاقـتصاد الإسـلامـي. كـما شهـدت الجـلسة الـتي أدارهـا أكسـل ثـرلـفال، المحـرر المـتجول فـي 
"رويـترز" بـالمـملكة المتحـدة، عـرضـاً لآراء كـل مـن طـراد المحـمود، والـدكـتور عـدنـان شـلوان، وجـمال بـن غـليطة، ومـازن 
الـناهـض، مـن وجـهة نـظر مـؤسـسات مـختلفة فـي قـطاع الـتمويـل الإسـلامـي، كـما اسـتعرضـوا رؤيـتهم لـلدور الـذي يمـكن 

أن يلعبه التمويل الإسلامي في الاقتصاد الإسلامي عموماً.    
وشـارك الـبروفـيسور محـمد يـونـس، الحـائـز عـلى جـائـزة نـوبـل للسـلام ومـؤسـس بـنك "جـرامـين" فـي بـنغلادش، كـضيف 
شـرف، فـي حـوار مـع مـراسـل "سـي إن إن الشـرق الأوسـط"، جـون دفـتيريـوس، حـول أهـمية مـؤسـسات الأعـمال ذات 
الأبـعاد الاجـتماعـية، حـيث سـلّط الـبروفـيسور يـونـس الـضوء عـلى مـا حـققه بـنك جـرامـين مـن ابـتكارات فـي عـالـم تمـويـل 

المشاريع الصغيرة جدا، فنجح بذلك في تأسيس هيكلية مستدامة لتمويل مشاريع تخدم الفقراء في المجتمع.  
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وتـناولـت الجـلسة الـتي أدارهـا سـعادة عيسـى كـاظـم، مـحافـظ مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي، عـضو مجـلس الإدارة وأمـين عـام 
مـركـز دبـي لـتطويـر الاقـتصاد الإسـلامـي؛  ومـعالـي الـسفير حـميد أبـولـويـرو، الأمـين الـعام المـساعـد لـلشؤون الاقـتصاديـة فـي 
مـنظمة الـتعاون الإسـلامـي"، قـصة نجـاح كـل مـن الاقـتصاد الـسعودي والاقـتصاد الإمـاراتـي فـي اسـتثمار الـفرص الـتي 
يـنطوي عـليها الاقـتصاد الإسـلامـي، وتحـقيق مـعدلات نمـو عـالـية، كـما تم تسـليط الـضوء عـلى تـأثـير ذلـك عـلى الـصادرات 
والاســتثمار الــقادم مــن الخــارج وتــطويــر قــطاع الشــركــات الــصغيرة والمــتوســطة، والــتطويــر الحــضري والــتنمية الــزراعــية 
الـقرويـة، الأمـر الـذي أتـاح لـصناع الـقرار بـين الجـمهور، الاطـلاع عـلى كـيفية وضـرورة تـقييم نـقاط الـقوة والـضعف فـي 

المعايير الجديدة للاقتصاد الإسلامي.  
وأضـاف نـديم نجـار: "لـقد أثـمرت جـلسات الـنقاش الـتي دارت الـيوم عـن نـتائـج مـهمة حـيث أظهـر درجـة كـبيرة مـن 
الاهـتمام بـين الحـضور، والـذيـن كـان مـن بـينهم صـناع قـرار وقـادة أعـمال ممـن يـعملون عـلى وضـع خـارطـة طـريـق واضـحة 
لـلاسـتفادة مـن أفـضل الـفرص المـتاحـة. ونـحن سـعداء بمـدى الـتطور الـذي شهـدتـه الـقمة الـعالمـية لـلاقـتصاد الإسـلامـي 
حـيث بـاتـت تمـثل الـيوم أرضـاً خـصبةً لـلأفـكار ومـنبراً لـلحوار الـهادف ونـقل المـعرفـة وتـبادل الخـبرات بـين خـبراء الـقطاع 

ومختلف الأطراف المعنية من كافة أنحاء العالم".  
وتجـدر الإشـارة إلـى أن الـنسخة الأولـى مـن الـقمة الـعالمـية لـلاقـتصاد الإسـلامـي والـتي جـرت خـلال عـام ۲۰۱۳ أقـيمت 

بالتعاون بين "تومسون رويترز" و"غرفة دبي".  
 #GIES أو مـتابـعة هـاشـتاغ GIES link :لـلمزيـد مـن المـعلومـات حـول بـرنـامـج الـقمة، يـرجـى زيـارة المـوقـع الإلـكترونـي

للاطلاع على أحدث المستجدات على موقع تويتر.  
أمـا الـبوابـة الـعالمـية لـلاقـتصاد الإسـلامـي " سـلام" فـيمكن الـدخـول إلـيها عـبر link وتـتألـف مـن سـبعة مـواقـع أسـاسـية 
تـشمل ركـائـز الاقـتصاد الإسـلامـي المخـتلفة، حـيث سـيتمكن مسـتخدمـي بـوابـة سـلام مـن الـتنقل مـن ركـيزة إلـى أخـرى، 

وتصفح البوابة الرقمية باللغة العربية.  
اليوم الثاني: 

مـشاركـة واسـعة لـنخبة مـن الخـبراء وكـبار المـعنيين بـالاقـتصاد الإسـلامـي"الـقمة الـعالمـية لـلاقـتصاد الإسـلامـي ۲۰۱٥" 
تختتم أعمالها وسط نجاح كبير بعد يومين حافلين بالنقاش والندوات الحوارية حول مختلف قضايا القطاع. 

•       (Hajjnet) الفائز بجائزة "الابتكار من أجل التأثير”. 
•       الـبروفـيسور داتـوك رفـعت أحـمد عـبد الـكريم، الـرئـيس الـتنفيذي لـ "المـؤسـسة الـدولـية لإدارة السـيولـة"، وسـعادة 

طيب الريس، أمين عام مؤسسة الأوقاف وشؤون القصّر من أبرز المتحدثين في اليوم الأول. 
•       ســعادة عــبد الله المــعيني، مــديــر عــام هــيئة الإمــارات لــلمواصــفات والمــقايــيس، والــدكــتور محــمد مــنير، رئــيس 

ورئيس مجلس إدارة "مجلس الغذاء والتغذية الإسلامية الأمريكي" (ايفانيكا). 
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اليوم الثاني: 
دبـي، ٦ اكـتوبـر ۲۰۱٥: شهـد الـيوم الـثانـي مـن "الـقمة الـعالمـية لـلاقـتصاد الإسـلامـي" الـتي أقـيمت تحـت رعـايـة كـريمـة مـن 
صـاحـب الـسمو الشـيخ محـمد بـن راشـد آل مـكتوم نـائـب رئـيس الـدولـة رئـيس مجـلس الـوزراء حـاكـم دبـي، رعـاه الله، 
سـلسلة مـن الحـوارات والـنقاشـات رفـيعة المسـتوى لـتختتم ثـانـي أيـامـها بـنفس زخـم وحـيويـة يـومـها الأول الـذي تمـيّز 
بمـشاركـة واسـعة الـنطاق شـملت مـختلف الأطـراف المـعنية بـالاقـتصاد الإسـلامـي مـن شـتى أنـحاء الـعالـم. وكـان أكـثر مـن 
٦۰ متحـدثـاً وخـبيراً قـد أحـيوا جـلسات نـقاش الـقمة الـتي نـظمها يـومـي ٥ و٦ أكـتوبـر فـي مـديـنة جـميرا، كـل مـن "مـركـز 

دبي لتطوير الاقتصاد الإسلامي"، و"غرفة دبي"، و"تومسون رويترز".   
وبـعد الانـطلاقـة الـقويـة لـلقمة، عُـقدت فـي الـنصف الـثانـي مـن الـيوم الأول نـدوة حـواريـة بـقيادة داتـوك رفـعت أحـمد 
عـبدالـكريم، الـرئـيس الـتنفيذي لـ "المـؤسـسة الـدولـية لإدارة السـيولـة" فـي مـالـيزيـا، سـلّطت الـضوء عـلى الاسـتراتـيجيات 
الـتي يمـكن مـن خـلالـها تـعزيـز نـطاق انـتشار مـا يـعرف بـ "الـتضمين المـالـي" فـي قـطاع الـتمويـل الإسـلامـي الـعالمـي. وتـناولـت 
الجــلسة الــتي أدارهــا وســام فــتوح، أمــين عــام "اتحــاد المــصارف الــعربــية"، سُــبل مــواجــهة مــا يــعرف بـ "الإقــصاء المــالــي"، 
والـتشجيع عـلى تـوفـير الخـدمـات المـالـية بـطرق مـناسـبة وغـير مـكلفة، كـما شهـدت مـداخـلات لـشخصيات مـرمـوقـة مـن 

   ."Beehive وكالة "فيتش" للتصنيف الائتماني، و"بنك بوبيان" و"مجموعة
وفـي كـلمته الـرئيسـية، سـلّط الـبروفـيسور عـادل كـريم، الـضوء عـلى المـنحى الـتصاعـدي لـصناعـة الـتمويـل الإسـلامـي، 
والـتوقـعات الـتي تشـير إلـى نمـو حجـم أصـول هـذه الـسوق لـتصل إلـى ۳.۲٥ تـريـليون دولار بحـلول عـام ۲۰۲۰. وفـي 
الـوقـت ذاتـه، حـذّر الـبروفـيسور كـريم مـن أن صـناعـة الـتمويـل الإسـلامـي تـعانـي مـن ضـعف عـلى صـعيد "الـتضمين المـالـي" 
الـذي يكتسـب أهـمية مـتنامـية سـواء فـي سـياسـات الـتمويـل الإسـلامـي أو الـتمويـل الـتقليدي. وبـاعـتبار أن الـتضمين 
المـالـي ومـبادئ الـعدالـة الاقـتصاديـة الـتي يسـتند إلـيها تنسجـم مـع مـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية، فـقد أشـار الـبروفـسور كـريم 
إلـى أهـمية أن يـكون الـتضمين المـالـي فـي صـلب قـطاع الـتمويـل الإسـلامـي، مشـدداً عـلى ضـرورة الـقيام بـجهود كـبيرة 

لتحقيق ذلك.  
وتـناولـت الجـلسات الأخـرى فـي الـيوم الأول، مجـموعـة مـتنوعـة مـن المـواضـيع ومـنها رصـد فـرص الحـصة الـديمـوغـرافـية 
لـلاقـتصاد الإسـلامـي، كـما سـلّطت الجـلسة الـتالـية الـضوء عـلى قـطاعـي "الأغـذيـة الحـلال" و"الـسفر الحـلال" الـلذيـن 
يشهـدان نمـواً مـتسارعـاً. وأمـا الجـلسة الخـتامـية لـليوم الأول، فـتمحورت حـول مـؤسـسة الأوقـاف بمـشاركـة شـخصيات 
قـديـرة بـينها سـعادة طـيب الـريـس، أمـين عـام "مـؤسـسة الأوقـاف وشـؤون الـقصّر" بـدبـي؛ وسـعادة حسـين الـقمزي، الـرئـيس 

التنفيذي لـ "نور بنك" الذي تناول تحديات الموازنة بين عائدات الأصول الوقفية ومردودها الاجتماعي.    
وفـي كـلمته الـرئيسـية، قـدم سـعادة حسـين الـقمزي، شـرحـاً مبسـطاً لمـفهوم الـوقـف بـوصـفه نـظامـاً خـيريـاً إسـلامـياً، وأحـد 
أقـدم الأنـظمة فـي الـعالـم، كـما اسـتعرض تـاريـخ الـوقـف بمـا فـي ذلـك بـدايـاتـه وأهـدافـه الـتي تـتلخص فـي مـكافـحة الـفقر 
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ومـساعـدة المحـتاجـين بـغض الـنظر عـن الانـتماء الـديـني. وتـناول سـعادتـه تحـديـات إدارة الأصـول الـوقـفية والسـياسـات 
المطلوبة للحفاظ عليها وحماية المستحقين الذين يعتمدون عليها.  

وتـناول الخـبراء فـي الـيوم الـثانـي لـلقمة مـواضـيع عـديـدة شـملت فـي الجـلسة الأولـى مـسألـة إدراج الاقـتصاد الإسـلامـي فـي 
اســتراتــيجيات المــؤســسات، بــينما تــناولــت الجــلسة الــتالــية بــقيادة ســعادة عــبدالله المــعيني، مــديــر عــام هــيئة الإمــارات 

للمواصفات والمقاييس.  
وقـال سـعاد عـبدالله المـعيني فـي كـلمته الـرئيسـية أن هـناك حـاجـة لـتوحـيد جـميع المـعايـير فـي قـطاع الـصناعـة الحـلال، 
حـيث أن هـذا الأمـر يـؤثـر بـشكل فـاعـل فـي تـنمية هـذا الـقطاع ومـعالجـة مـشكلة ارتـفاع الـطلب مـن الـعملاء وتـعزيـز 
الـتوافـق والسـلامـة والاعـتماديـة لـلمنتجات. كـما تـطرّق المـعيني لـدور هـيئة الإمـارات لـلمواصـفات والمـقايـيس الـفاعـل فـي 

إنشاء هي الأولى من نوعها في المنطقة. 
كـما شهـد الـيوم الـثانـي مـن الـقمة حـفل تـوزيـع جـوائـز مـسابـقة "الابـتكار مـن أجـل الـتأثـير" فـي نـسختها الأولـى، حـيث 
قـدّم الـدكـتور محـمد الـزرعـونـي، نـائـب الـرئـيس والـرئـيس الـتنفيذي لسـلطة "واحـة دبـي للسـيليكون" لـعلي الـدبـاجـة، 
الــرئــيس الــتنفيذي لـ (hajjnet)، الــتطبيق الــذي يــوفــر مــعلومــات مــن شــأنــها مــساعــدة المســلمين فــي أداء الحــج 

والعمرة، بطريقة آمنة ومريحة.  
وقـال الـدكـتور محـمد الـزرعـونـي، نـائـب الـرئـيس والـرئـيس الـتنفيذي لسـلطة واحـة دبـي للسـيليكون: "تـأتـي مـشاركـتنا 
فـي الـقمة الـعالمـية لـلاقـتصاد الإسـلامـي تمـاشـياً مـع الـتزامـنا بـدعـم اسـتراتـيجية دبـي عـاصـمة لـلاقـتصاد الإسـلامـي. وقـد 
حـققت الـقمة نجـاحـاً مـلموسـاً إذ جـمعت الـرائـديـن واهـم الـشخصيات مـن هـذا الـقطاع والـذي يشهـد نمـواً بـارزاً. كـما 
أثـبتت الـقمة الـعالمـية لـلاقـتصاد الإسـلامـي فـي دورتـها الـثانـية، أهـميتها كـمنبر عـالمـي لـتبادل المـعرفـة والخـبرات حـول 

أفضل الممارسات في مجال الاقتصاد الإسلامي." 
وأضـاف: "سـررت جـداً بـتقديم الجـائـزة لـلفائـز فـي الـنسخة الاولـى لمـسابـقة الابـتكار مـن أجـل الـتأثـير الـتي نـظمتها واحـة 
دبـي للسـيليكون بـالـتعاون مـع كـل مـن مـركـز دبـي لـتطويـر الاقـتصاد الاسـلامـي، وشـركـة "تـومـسون رويـترز". وأود الـتقدم 
بجــزيــل الــشكر لجــميع المــتسابــقين والــقيّمين عــلى هــذه المــسابــقة فــقد نجــحوا فــعلاً بــتنفيذ مــبادرة خــلاقــة فــي مــجال 
الاقـتصاد الاسـلامـي الـرقـمي ونـتمنى تـكرار هـذه التجـربـة فـي الأعـوام المـقبلة. ونـتطلع قـدمـاً لـتوفـير الـدعـم لـلفائـز مـن 
خـلال مـركـز دبـي الـتكنولـوجـي لـريـادة الاعـمال فـي واحـة دبـي للسـيليكون. كـما أدعـو جـميع رواد الأعـمال وأصـحاب 
المـواهـب الإبـداعـية والـتكنولـوجـية إلـى الاسـتمرار بمـشاركـتنا لأفـكارهـم الإبـداعـية والـتقدم بمـشاريـعهم الـناشـئة فـي مـجال 
الاقـتصاد الاسـلامـي الـرقـمي، والاسـتفادة مـن الـدعـم الـذي نـوفـره فـي واحـة دبـي للسـيليكون، المـنطقة الحـرة الـتكنولـوجـية 

المتكاملة." 
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وتـعليقاً عـلى حـصولـه عـلى جـائـزة "الابـتكار مـن أجـل الـتأثـير"، قـال عـلي دبـاجـة: "إنـه لمـن دواعـي سـروري وفخـري أن 
يـتم اخـتيار (Hajjnet) لـلفوز بهـذه الجـائـزة. وقـد سـررت كـثيراً بـالمـشاركـة فـي هـذه المـسابـقة الـقيمة الـتي تـعرفـت 
مـن خـلالـها عـلى الـعديـد مـن الأشـخاص المـبدعـين ورواد الأعـمال الـصاعـديـن ممـن يـطمحون إلـى إنـشاء شـركـاتـهم الخـاصـة 

وتحقيق أحلامهم المهنية، إلى جانب المساهمة في خدمة المجتمع الذي يعملون فيه." 
وقـال نـديم نجـار، المـديـر الـعام فـي "تـومـسون رويـترز" حـول مـسابـقة "الابـتكار مـن أجـل الـتأثـير": "لـيس مسـتغربـا أن 
يحـظى الاقـتصاد الإسـلامـي الـرقـمي بـاهـتمامٍ مـتنامٍ عـلى مـدى الـسنوات الـقليلة المـاضـية. فـالابـتكار مـن خـلال اسـتثمار 
الـتكنولـوجـيا والمـنصات الـرقـمية، أصـبح جـزءاً لا يتجـزأ مـن الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـي، حـيث يـتيح للشـركـات الـوصـول 

إلى أسواق أضخم بشكل مباشر وسريع واقتصادي بغض النظر عن حجم أو موقع الشركة المعنية".  
وأضـاف: "بـناءً عـلى هـذه الـتوجـهات، قـررنـا الأخـذ بـزمـام المـبادرة وإطـلاق جـائـزة تـكرمّ روّاد الأعـمال الـذيـن يـساهـمون 

في دفع عجلة الابتكار في الاقتصاد الإسلامي الرقمي، ليكونوا مثلاً يحتذى به في هذا الفضاء الرقمي المتنامي".  
   link :ويذكر أنه بالإمكان الاطلاع على النسخة الكاملة لـ "تقرير واقع الاقتصاد الإسلامي العالمي" من خلال

 .link :ولمزيد من المعلومات عن "القمة العالمية للاقتصاد الإسلامي ۲۰۱٥ يرجى زيارة

نـبذة عـن مـركـز دبـي لـتطويـر الاقـتصاد الإسـلامـي: تـأسـس مـركـز دبـي لـتطويـر الاقـتصاد الإسـلامـي فـي عـام ۲۰۱۳ تحـت 
إشـراف سـمو الشـيخ حـمدان بـن محـمد بـن راشـد آل مـكتوم، ولـي عهـد دبـي، لـتدعـيم وتـرسـيخ مـكانـة دبـي كـعاصـمة 

عالمية للاقتصاد الإسلامي. 
ويـقوم مـركـز دبـي لـتطويـر الاقـتصاد الإسـلامـي عـلى سـبع ركـائـز، وهـي الـصناعـات "الحـلال"، والسـياحـة، والـبنية الـتحتية 
الـرقـمية، والـفن، والمـعرفـة، والمـعايـير الإسـلامـية. ويهـدف المـركـز إلـى إنـشاء بـنية تحـتية مـتينة وإطـاراً شـامـلاً لـلإشـراف عـلى 

تنفيذ المبادرات التي تساعد على إرساء قواعد ومبادئ الاقتصاد الإسلامي. 
واسـتناداً إلـى اسـتراتـيجيات ومـبادرات مـدروسـة بـعنايـة، يـلتزم مـركـز دبـي لـتطويـر الاقـتصاد الإسـلامـي بـالـتعاون مـع 
الجـهات المـعنية مـن أجـل الـتأسـيس لجـيل مـن المـهنيين المـؤهـلين الـذيـن يـتمتعون بـالمـهارات والـقدرات الـلازمـة لـدفـع عجـلة 

النمو عبر الركائز السبع الرئيسية، تزامناً مع خلق بيئة ديناميكية تنافسية تحفز وتدعم النمو في هذا القطاع. 
نـبذة عـن غـرفـة تجـارة وصـناعـة دبـي: تحـتفل غـرفـة تجـارة وصـناعـة دبـي الـتي تـأسسـت فـي عـام ۱۹٦٥  بـالـذكـرى الـ ٥۰ 
لـتأسـيسها تحـت شـعار "رؤيـة تـتحقق". وتـعتبر غـرفـة دبـي مـؤسـسة ذات نـفع عـام لا تهـدف إلـى الـربـح، حـيث تـعمل عـلى 
دعـم رؤيـة إمـارة دبـي الـطموحـة لـتكون مـركـزاً عـالمـياً لـلأعـمال مـن خـلال تمـكين الأعـمال، وتـوفـير خـدمـات ذات قـيمة 
مـضافـة ومـبتكرة، وتسهـيل الـتواصـل مـع شـركـاء وشـبكات عـالمـية مـؤثـرة لـلأعـمال. وقـد كـرسـت غـرفـة دبـي جـهودهـا مـنذ 
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تـأسـيسها لـتحقيق رسـالـتها فـي تمـثيل ودعـم وحـمايـة مـصالـح مـجتمع الأعـمال فـي دبـي مـن خـلال خـلق بـيئة مـحفزة 
للأعمال ودعم نمو الأعمال والترويج لدبي كمركز تجاري عالمي.  

نــبذة عــن تــومــسون رويــترز:  تــومــسون رويــترز هــي المــصدر الــعالمــي الــرائــد لــلمعلومــات الــذكــية المــوجــهة لــلأعــمال 
والشـركـات والمـتخصصين؛ وإنـنا نجـمع بـين الخـبرة فـي المجـال والـتكنولـوجـيا المـبتكرة لـتوفـير المـعلومـات الـضروريـة والحـيويـة 
لـكبار صـانـعي الـقرارات فـي أسـواق المـال والمخـاطـر والـقانـون والـضرائـب والمحـاسـبة والمـلكية الـفكريـة والـعلوم والإعـلام، 

يدعمنا ويؤازرنا في ذلك مؤسسة صحفية هي الأكثر موثوقية في العالم. 
للمزيد من المعلومات الرجاء التواصل مع: 

طارق فليحان  
رئيس قسم العلاقات العامة وتواصل الشركات  

تومسون رويترز، الشرق الأوسط/ أفريقيا وروسيا/دول الكومنولث 
 email :بريد إلكتروني

For	videos,	kindly	find	a	wide	variety	on	our	YouTube	channel	link	
 لمشاهدة	مزيد	من	الفيديو	يرجى	المتابعة	على	قناة	اليوتيوب	رابط
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Global	Islamic	Economy	Summit	2015	convenes	in	Dubai	

• His	 Highness	 Sheikh	Mohammed	 bin	 Rashid	 Al	Maktoum,	 Vice	 President	 and	
Prime	Minister	of	the	UAE	and	Ruler	of	Dubai	inaugurates	Summit	

• HH	Sheikh	Mohammed	inaugurates	new	Islamic	Economy	online	portal	‘Salaam	
Gateway’	

• Over	 2000	delegates	 from	around	 the	world	 gather	 in	Dubai	 for	 the	 two-day	
summit	at	Madinat	 Jumeirah;	notable	speakers	 include	Professor	Muhammad	
Yunus,	Founder	of	Grameen	Bank	and	Nobel	laureate	

• H.E.	Mubarak	 Rashid	 Al	Mansoori,	 Governor	 of	 Central	 Bank	 of	 UAE	 delivers	
keynote	address	

DUBAI,	UNITED	ARAB	EMIRATES,	October	5,	2015	–	His	Highness	Sheikh	Mohammed	
bin	Rashid	Al	Maktoum,	Vice	President	 and	Prime	Minister	of	 the	UAE	and	Ruler	of	
Dubai	inaugurated	the	second	ediKon	of	the	Global	Islamic	Economy	Summit	(GIES)	in	
Dubai	today.	Over	2000	policymakers,	thinkers	and	business	leaders	gathered	to	take	
part	in	the	two-day	summit	hosted	by	the	Dubai	Chamber,	the	Dubai	Islamic	Economy	
Development	Centre	(DIEDC),	and	Thomson	Reuters.		
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In	 efforts	 to	 conKnue	 facilitaKng	 the	 growth	 and	 development	 of	 the	 Islamic	
Economy,	 His	 Highness	 Sheikh	 Mohammed	 also	 officially	 inaugurated	 ‘Salaam	
Gateway,’	 the	first	 and	only	 online	plaForm	 for	 all	 Islamic	 economy-related	 industry	
intelligence,	news,	informaKon,	and	data.	Insights	and	intelligence,	in	both	Arabic	and	
English,	are	provided	by	Islamic	economy	experts,	analysts,	and	industry	and	thought	
leaders.	The	plaForm	was	designed	by	DIEDC	and	Thomson	Reuters	as	a	business-to-
business	 tool	 for	 the	 increasingly	 Shariah-sensiKve	Muslim	 professional,	 providing	 a	
comprehensive	knowledge	resource	on	all	 sectors	of	 the	 Islamic	economy.	 	 It	 is	also	
the	 repository	 of	 an	 extensive	 database	 of	 Islamic	 Economy	 companies	 from	 across	
the	globe.	

Following	 on	 from	 the	 past	 ediKon	 of	 the	 Summit	 and	 last	 year’s	 roundtables,	 the	
Islamic	 Economy	 Awards,	 under	 the	 guidance	 of	 His	 Highness	 Sheikh	 Hamdan	 Bin	
Mohammed	 bin	 Rashid	 Al	 Maktoum,	 took	 centre	 stage	 at	 the	 Summit	 today.	 The	
awards,	 presented	 by	 His	 Highness	 Sheikh	 Mohammed	 bin	 Rashid	 Al	 Maktoum,	
recognise	 iniKaKves	and	 ideas	pertaining	 to	eight	key	categories	 that	have	served	to	
enhance	bilateral	trade	and	investment	relaKons	between	Islamic	naKons.		
The	winners	 of	 the	 awards	were:	 Dubai	 InternaKonal	 Financial	 Centre	 for	Money	&	
Finance;	Chemical	Company	of	Malaysia	Berhad	for	Food	&	Health;	Unity	ProducKons	
FoundaKon	 for	 Media;	 Hajjnet	 for	 Hospitality	 &	 Tourism;	 Center	 for	 Zakat	
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Management	 for	Waqf	&	Endowments;	Affinis	 Labs	 for	SME	Development;	Amanie	
Advisors	LLC	for	Islamic	Economy	Knowledge	Infrastructure;	and	Gould	for	Islamic	Arts.	
AddiKonally,	the	‘LifeKme	Achievement	Award’	was	presented	to	Iqbal	Khan,	founder	
and	CEO	of	Fajr	Capital,	for	outstanding	contribuKons	to	the	Islamic	economy.		
H.E.	Majid	 Saif	 Al	 Ghurair,	 Chairman	 of	 Dubai	 Chamber	 of	 Commerce	 and	 Industry,	
opened	the	awards	ceremony	with	a	keynote	speech.	He	highlighted	that	the	Global	
Islamic	Economy	Summit	reflects	the	emirate’s	concerted	efforts	in	turning	Dubai	into	
a	global	Capital	of	 Islamic	Economy	while	providing	an	 ideal	plaForm	for	networking	
and	 exchange	 of	 experiences	 in	 encompassing	 a	 broader	 consumer	 base,	
standardizaKon	and	idenKficaKon	of	core	challenges	affecKng	the	various	segments	of	
the	Islamic	economy.		
H.E.	Al	Ghurair	pointed	out	that	the	 Islamic	economy	 is	a	way	of	 life	experienced	by	
over	 1.6	 billion	Muslims	 around	 the	 world	 and	 its	model	 cuts	 across	 all	 aspects	 of	
economic	and	social	 lifestyle	of	 individuals	and	communiKes.	This	model	has	proved	
its	excellence	during	the	global	financial	crisis,	making	it	a	perfect	choice	for	Muslims	
and	non-Muslims	alike.	
His	 Excellency	 Sami	 Al	 Qamzi,	 Director	 General	 of	 the	 Department	 of	 Economic	
Development,	Dubai,	and	Deputy	CEO	of	DIEDC,	said	in	a	speech,	“Dubai	has	moved	in	
just	a	few	years	from	a	research	and	preparaKon	phase	to	one	of	global	engagement	
with	the	Islamic	economy,	represented	by	its	numerous	ethically-based	sectors.	From	
Halal	products	to	Islamic	banking	and	finance,	this	economy	now	represents	a	number	
of	sectors	that	are	receiving	worldwide	recogniKon	and	increasing	demand.	
“This	 rapid	 growth	 in	 the	 Islamic	 economy,	 both	 quanKtaKvely	 and	 qualitaKvely,	 is	
evidence	 of	 a	 wise	 vision,	 precise	 Kming,	 and	 a	 scienKfic	 approach.	 There	 is	
undoubtedly	 a	 great	 deal	 of	 work	 and	 effort	 remaining	 ahead	 of	 us,	 which	we	will	
approach	with	faith,	knowledge	and	determinaKon,	guided	by	the	experience	we	have	
acquired	over	the	past	few	years.”	
His	Excellency	Al	Qamzi	added,	“Today,	we	look	forward	to	global	standards	for	Islamic	
products	and	services,	and	the	provision	of	a	stable	and	effecKve	framework	 for	 the	
Islamic	economy	governed	by	appropriate	legislaKve	and	regulatory	organisaKons,	and	
supported	 by	 studies,	 research,	 scienKfic	 knowledge	 and	 innovaKon.	 This	 pace	 of	
development	will	 help	meet	 the	 constantly	 evolving	needs	of	markets,	 allowing	 this	
iniKaKve	to	become	a	truly	independent	economy	in	and	of	itself,	rather	than	merely	
being	a	subset	of	the	broader	global	economy.”		
The	 Summit	 began	 with	 welcome	 remarks	 from	 Abdulla	 Al	 Awar,	 CEO	 of	 DIEDC,	
followed	by	a	keynote	address	by	H.E.	Mubarak	Rashid	Al	Mansoori,	Governor,	Central	
Bank	of	UAE,	who	highlighted	 that	UAE	 is	 globally	 recognised	 for	 having	one	of	 the	
healthiest	 Islamic	 ecosystems,	 and	 auributed	 the	 success	 to	 the	 UAE’s	 banking	
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industry	 and	 the	 Central	 Bank’s	 role	 in	 conKnually	 strengthening	 the	 regulatory	
framework	 to	 ensure	 alignment	 with	 the	 Basel	 Commiuee	 for	 Banking	 Supervision	
(BCBS)	recommendaKons	and	internaKonal	best	pracKce.		
The	plenary	session	of	the	day	featured	a	vigorous	debate	amongst	CEOs	of	Abu	Dhabi	
Islamic	Bank,	Dubai	Islamic	Bank,	Emirates	Islamic	Bank,	and	Kuwait	Finance	House,	on	
the	 relevance	 of	 Islamic	 Finance	 to	 other	 sectors	 within	 the	 Islamic	 economy.	 The	
session,	 moderated	 by	 Axel	 Threlfall,	 Editor-at-Large	 at	 Reuters,	 UK,	 saw	 Tirad	 Al	
Mahmood,	 Dr	 Adnan	 Chilwan,	 Jamal	 Bin	 Ghalaita,	 and	 Mazin	 Al-Nahedh	 offer	
perspecKves	from	a	range	of	stakeholders	in	the	Islamic	finance	industry	and	present	
their	case	on	how	they	believe	Islamic	finance	can	engage	with	the	Islamic	economy.		
Nobel	Laureate	and	Founder	of	Grameen	Bank	 in	Bangladesh,	Professor	Muhammad	
Yunus,	was	the	special	guest	of	a	conversaKon	with	CNN’s	Middle	East	correspondent,	
John	 Dejerios,	 on	 the	 power	 of	 social	 businesses.	 Before	 sharing	 his	 journey	 of	
Grameen	Bank	and	the	concepKon	of	microfinance,	Professor	Yunus	took	a	moment	to	
thank	the	organisers,	and	said:	“This	is	important	for	me	because	I	come	from	a	long	
drawn	struggle	 trying	 to	persuade	banks	 to	extend	 their	 services	 to	 the	people	who	
are	underserved.”		
He	explained	how	Grameen	Bank	revoluKonised	what	was	earlier	being	done	by	NGOs	
–	they	created,	instead,	a	self-sustaining	model	of	capital	to	invest	in	business	ideas	of	
poor	people,	worked	with	them	to	make	them	successful	and	enabled	them	to	return	
the	 iniKal	 investment	 in	 order	 to	 “plough	 back”	 in	 to	 the	 bank,	 in	 to	 the	 next	 poor	
person.	He	stressed	that	the	spirit	of	entrepreneurship	is	an	innate	human	quality.		
To	the	quesKon	of	harnessing	talent	within	the	Islamic	economy,	Professor	Yunus	said:	
“The	 only	 answer	 is	 to	 create	 a	 new	 insKtuKon	 to	 serve	 the	 people	 that	 are	
underserved	 or	 never	 served”,	 and	 added:	 “There	 needs	 to	 be	 an	 independent	
regulatory	 authority	 for	microfinance	 in	every	 country	–	pan-regional	 legislaKon	will	
not	work,	it	will	only	serve	to	encourage	countries	to	start	thinking	about	the	poor	and	
recognise	that	banking	can	be	a	soluKon	to	human	problems.”	
Another	 keynote,	 the	 session	 led	 by	 H.E.	 Essa	 Kazim,	 Governor	 of	 DIFC,	 Secretary	
General	and	Board	Member	of	Dubai	 Islamic	Economy	Development	Centre	 (DIEDC),	
and	H.E.	 Ambassador	 Hameed	Opeloyeru,	 Assistant	 Secretary	 General	 for	 Economic	
Affairs	of	the	OrganisaKon	for	Islamic	CooperaKon,	discussed	ways	in	which	the	Saudi	
and	 UAE	 economies	 have	 successfully	 capitalised	 on	 the	 opportuniKes	 within	 the	
Islamic	 economy	 and	 achieved	 significant	 growth.	 During	 the	 discourse,	 they	
highlighted	 the	 impact	 on	 exports,	 inward	 investment,	 SME	 development,	 urban	
employment	and	rural	agricultural	development,	offering	guidance	to	policymakers	in	
the	audience	on	assessing	strengths	and	weaknesses	within	the	evolving	parameters	
of	the	Islamic	economy.		
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The	 Chairman	 of	 Dubai	 Chamber	 added	 that	 under	 the	wise	 vision	 of	 H.H.	 Sheikh	
Mohammed	bin	Rashid	Al	Maktoum,	UAE	Vice-President	and	Prime	Minister	and	Ruler	
of	 Dubai	 to	 consolidate	 Dubai's	 status	 as	 the	 Capital	 of	 Islamic	 economy	 has	
culminated	 in	the	emirate	occupying	the	first	rank	globally	 in	the	 issuance	of	 Islamic	
Sukuk.	He	said,	"With	57	speakers,	16	panel	discussions	and	4,000	parKcipants	 from	
around	the	world,	the	Summit	highlights	the	potenKal	of	Dubai	in	the	area	of	Islamic	
economy	while	emphasising	its	commitment	to	making	the	emirate	a	global	Capital	of	
Islamic	economy.”	
Nadim	 Najjar,	 Managing	 Director	 Middle	 East	 and	 North	 Africa,	 Thomson	 Reuters,	
added:	“Today’s	discussions	have	led	to	interesKng	outcomes,	inciKng	a	great	degree	
of	 interest	 in	 the	 audience	 amongst	whom	were	 policymakers	 and	 business	 owners	
looking	for	clear	direcKon	on	capitalizing	on	the	opportuniKes.	We	are	pleased	to	see	
GIES	evolve	into	a	breeding	ground	for	ideas	and	a	plaForm	for	meaningful	discourse	
and	learning.”	
The	 inaugural	ediKon	of	GIES	took	place	 in	2013	and	was	 jointly	hosted	by	Thomson	
Reuters	and	the	Dubai	Chamber.	
For	 further	details	 about	 the	 conference	programme	visit	 link	or	 search	 the	hashtag	
[#GIES]	for	live	updates	on	Twiuer.	
Salaam	 –	 The	 Global	 Islamic	 Economy	 Gateway	 can	 be	 accessed	 from	 link	 and	
consKtutes	of	seven	pillar	sites.	Salaam	Gateway	users	will	be	able	to	navigate	easily	
from	one	pillar	to	another,	and	view	an	Arabic	version	of	the	digital	portal.	The	seven	
pillars	covered	 include	Food;	Fashion,	Art	and	Design;	Media	and	RecreaKon;	 Islamic	
Finance,	PharmaceuKcals	and	CosmeKcs;	Travel	and	the	Digital	Economy.	

Second	day	
• Hajjnet	announced	as	winner	of	InnovaTon	4	Impact	compeTTon		
• Prominent	 first	 day	 panelists	 included	 keynote	 speaker	 Professor	Datuf	 Rifaat	
Ahmed	 Abdel	 Karim,	 CEO	 of	 The	 InternaTonal	 Islamic	 Liquidity	Management	
CorporaTon,	along	with	HE	Tayeb	Al	Rais,	Secretary	General	of	Awqaf	&	Minors	
Affairs	

• Prominent	 second	 day	 panelists	 included	 keynote	 speaker	 H.E.	 Abdulla	 Al	
Maeeni,	 the	 Director	 General	 of	 Emirates	 Authority	 for	 StandardizaTon	 &	
Metrology,	along	with	Dr.	Muhammad	Munir	Chaudry,	President	of	IFANCA	

DUBAI,	UNITED	ARAB	EMIRATES,	October	6,	2015	
The	Global	Islamic	Economy	Summit	2015	(GIES)	embarked	on	its	second	and	final	day	
of	 high-level	 debates	 and	 discussions	 around	 the	 Islamic	 Economy,	 building	 on	 the	
momentum	of	a	successful	and	well-auended	opening	day.	During	 the	5th	and	6th	of	
October,	 the	 summit,	 which	 was	 held	 under	 the	 patronage	 of	 His	 Highness	 Sheikh	
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Mohammed	bin	Rashid	Al	Maktoum,	Vice	President	and	Prime	Minister	of	the	United	
Arab	 Emirates	 and	 Ruler	 of	 Dubai,	 convened	 over	 60	 speakers	 and	 leaders	 of	 the	
Islamic	 Economy	 at	 Madinat	 Jumeirah.	 It	 was	 held	 in	 partnership	 with	 the	 Dubai	
Islamic	 Economy	 Development	 Centre	 (DIEDC),	 Dubai	 Chamber	 (DC),	 and	 Thomson	
Reuters.		
Ajer	a	strong	start	to	the	summit,	the	second	half	of	the	first	day	featured	a	session	
on	strategies	to	promote	global	relevance	and	inclusion	within	Islamic	finance,	led	by	
Professor	Datuf	Rifaat	Ahmed	Abdel	Karim,	CEO	of	The	InternaKonal	Islamic	Liquidity	
Management	CorporaKon	in	Malaysia.	The	session	addressed	ways	to	combat	financial	
exclusion	and	promote	affordable	access	to	financial	services,	and	was	moderated	by	
Wissam	 Fauouh,	 Secretary	 General	 of	 the	 Union	 of	 Arab	 Banks,	 with	 inputs	 from	
notable	panelists	represenKng	Fitch	RaKngs,	Boubyan	Bank	and	Beehive	Group.	
Professor	 Abdel	 Karim,	 in	 his	 keynote	 address,	 highlighted	 the	 Islamic	 finance	
industry’s	 upward	 trajectory,	with	 projecKons	 of	 the	market	 size	 reaching	USD	 3.25	
trillion	by	2020.	Despite	this	growth,	he	cauKoned	that	the	Islamic	finance	industry	is	
weak	in	the	area	of	financial	inclusion,	an	area	that	has	gained	importance	as	a	policy	
objecKve	both	in	tradiKonal	and	Islamic	finance.	Given	that	financial	inclusion	and	its	
auendant	 ideals	of	economic	 jusKce	are	very	much	aligned	with	the	 Islamic	Shariah,	
he	noted	that	financial	inclusion	should	be	central	to	Islamic	finance	and	stressed	that	
a	lot	more	must	be	done	to	achieve	this.		
Other	 sessions	 on	 the	 first	 day	 covered	 diverse	 topics	 such	 as	 mapping	 the	
demographic	dividend	opportunity	of	the	Islamic	Economy,	and	the	fast-growing	Halal	
food	 and	 travel	 sectors.	 The	 final	 session	 of	 the	 day	 covered	 the	 insKtuKon	 of	 the	
awqaf,	with	an	esteemed	 lineup	of	panelists	 -	 including	H.E.	Tayeb	Al	Rais,	Secretary	
General	 of	 Awqaf	&	Minors	Affairs,	 and	H.E.	Hussain	Al	Qemzi,	 CEO	of	Noor	Bank	 -	
who	discussed	the	challenges	arising	from	balancing	the	returns	on	waqf	assets	with	
the	social	benefits	they	provide.	
H.E	Hussain	Al	Qemzi	began	his	keynote	address	by	demysKfying	 the	concept	of	 the	
waqf,	 an	 Islamic	 endowment	 system,	 and	 one	 of	 the	 oldest	 in	 the	 world.	 He	
elaborated	 on	 the	 history	 of	 the	 waqf,	 its	 beginnings,	 and	 its	 objecKves,	 the	 lauer	
mainly	 being	 the	 alleviaKon	 of	 poverty	 and	 helping	 the	 needy,	 regardless	 of	 their	
religion.	 He	 touched	 on	 the	 challenges	 of	 growing	 and	 managing	 waqfs,	 and	 the	
policies	needed	to	sustain	them	and	protect	the	beneficiaries	that	depend	on	them.	
The	experts	reconvened	the	morning	of	October	6	and	addressed	topics	such	as	the	
inclusion	of	Islamic	economy	in	corporate	strategy	agendas,	in	the	first	session	of	the	
day.	A	subsequent	session	tackled	the	expansion	of	the	Halal	 industry	and	the	issues	
that	arise	as	a	result	around	standards,	regulatory	frameworks	and	accreditaKon,	 led	
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by	 H.E.	 Abdulla	 Al	 Maeeni,	 the	 Director	 General	 of	 Emirates	 Authority	 for	
StandardizaKon	&	Metrology.	
H.E.	 Abdulla	 Al	Maeeni	 commented	 in	 his	 keynote	 address	 that	 there	 is	 a	 need	 for	
standardizaKon	across	the	Halal	sector,	as	it	plays	a	vital	role	in	growing	the	industry,	
addressing	 high	 customer	 demand,	 and	 promoKng	 the	 compaKbility,	 safety	 and	
reliability	 of	 products.	 He	 highlighted	 the	 role	 of	 ESMA	 in	 developing	 the	 first	
accreditaKon	scheme	of	its	kind	in	the	region,	based	on	internaKonal	standards.		
The	 second	 day	 also	 featured	 the	 awards	 ceremony	 for	 the	 InnovaKon	 4	 Impact	
compeKKon.	Dr.	Mohammed	Alzarooni,	Vice	Chairman	and	CEO	of	Dubai	Silicon	Oasis	
Authority	(DSOA)	presented	the	top	prize	to	Ali	Dabaja,	CEO	of	Hajjnet,	a	website	that	
delivers	content,	mobile	and	web	products	to	empower	Muslims	in	fulfilling	Hajj	and	
Umrah,	in	a	safe,	informed,	and	convenient	manner.		
Dr	Alzarooni,	said:	“Our	parKcipaKon	at	the	Global	Islamic	Economy	Summit	is	in	line	
with	our	commitment	to	supporKng	the	Dubai	Government’s	iniKaKve	to	become	the	
Capital	 of	 Islamic	 Economy’	 iniKaKve.	 The	 summit	 has	 been	 a	 true	 success	 and	
gathered	thought	 leaders	who	currently	shape	and	define	the	fast-developing	sector.	
Currently	 in	 its	 second	 ediKon,	 the	 Global	 Islamic	 Economy	 Summit	 has	 yet	 again	
proven	 its	 significance	 as	 a	 forum	 for	 the	 exchange	 of	 knowledge	 and	 experKse	 on	
best	pracKces	in	Islamic	economy.	
“It	 also	 gives	 me	 great	 pleasure	 to	 present	 the	 award	 to	 the	 winner	 of	 the	 first	
InnovaKon	4	Impact	compeKKon	that	was	held	in	partnership	with	Thomson	Reuters	
and	 supported	 by	 the	 Dubai	 Islamic	 Economy	 Development	 Centre.	 We	 thank	 all	
parKcipants	 and	 stakeholders	 of	 this	 inaugural	 compeKKon	 for	 creaKng	 a	 truly	
memorable	digital	Islamic	iniKaKve	that	we	hope	to	replicate	in	the	years	to	come.	We	
look	forward	to	offering	the	winner	the	support	that	he	requires	to	grow	his	business	
into	 the	 next	 level	 through	 DSOA's	 Dubai	 Technology	 Entrepreneurship	 Centre	 and	
encourage	all	entrepreneurs	and	young	talent	to	conKnue	sharing	their	creaKve	ideas	
with	 us	 to	 benefit	 from	 the	 incubaKonal	 support	we	 provide	 at	 the	 integrated	 free	
zone	park.”		
Mr.	 Dabaja	 commented	 on	 his	 win,	 “It’s	 great	 to	 be	 chosen	 as	 the	 winner	 of	 this	
compeKKon.	But	just	having	a	compeKKon	like	this,	and	having	the	chance	to	talk	to	
people	 who	 are	 aspiring	 to	 create	 businesses	 like	 we	 are	 and	 being	 encouraged	 to	
pursue	their	vision	is	a	win	for	everyone.”	
Nadim	Najjar,	Managing	Director	of	Thomson	Reuters,	Middle	East	and	North	Africa,	
said	of	the	compeKKon,	“It	is	not	surprising	to	learn	that	the	Islamic	digital	economy	
has	 become	 a	 key	 focus	 area	 in	 recent	 years.	 InnovaKon,	 through	 leveraging	
technology	 and	 digital	 plaForms,	 has	 become	 an	 integral	 part	 of	 the	 global	 Islamic	
economy,	 enabling	 businesses	 to	 reach	 large	 markets,	 directly,	 quickly	 and	
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economically,	no	mauer	the	size	or	locaKon	of	the	business.	Inspired	by	these	trends,	
we	have	decided	to	take	the	iniKaKve	beyond	simple	research,	and	to	create	an	award	
that	would	 recognize	entrepreneurs	 that	 are	driving	 innovaKon	 in	 the	 Islamic	digital	
economy,	and	use	their	example	to	inspire	others	in	this	space.”	
The	full	State	Global	Islamic	Economy	Report	is	now	available	online	at:		link.For	more	
informaKon	about	GIES	2015,	please	visit:	link			

About	 Dubai	 Islamic	 Economy	 Development	 Centre:	 Dubai	 Islamic	 Economy	
Development	Centre	 (DIEDC)	was	established	 in	December	2013	 to	 transform	Dubai	
into	 the	 ‘Capital	 of	 Islamic	 Economy’,	 as	 envisioned	 by	 His	 Highness	 Sheikh	
Mohammed	 Bin	 Rashid	 Al	Maktoum,	 Vice-President	 and	 Prime	Minister	 of	 the	UAE	
and	Ruler	of	Dubai.	
His	Highness	Sheikh	Hamdan	bin	Mohammed	bin	Rashid	Al	Maktoum,	Crown	Prince	of	
Dubai,	 supervises	 the	 efforts	 of	 the	 DIEDC	 and	 its	 Board	 to	 bolster	 Dubai's	 bid	 to	
become	a	global	hub	for	the	 Islamic	Economy,	encompassing	a	wide	array	of	sectors	
through	harnessing	the	projected	US$6.7	trillion	Islamic	economy	market.	
DIEDC	 is	 equipped	 with	 the	 financial,	 administraKve	 and	 legal	 tools	 to	 promote	
economic	acKviKes	compaKble	with	Islamic	law	in	Dubai's	goods	and	financial	services	
sector,	as	well	as	the	non-financial	sector.	In	this	capacity,	it	will	conduct	research	and	
specialist	 studies	 to	 determine	 the	 contribuKon	 of	 sharia-compliant	 acKviKes	 to	 the	
emirate's	 gross	 domesKc	 product,	 and	 explore	 how	 to	 extend	 this	 contribuKon	 to	
boost	 the	 economy.	 DIEDC	 is	 also	 mandated	 to	 create	 new	 products	 and	 lines	 of	
service	to	law	firms	specializing	in	finance	structuring.	

About	Dubai	Chamber:	Established	in	1965,	Dubai	Chamber	of	Commerce	&	Industry	
is	 celebraKng	 its	 milestone	 anniversary	 of	 50	 years	 empowering	 vision	 in	 Dubai’s	
business	 community.	 A	 non-profit	 public	 enKty,	 Dubai	 Chamber	 supports	 Dubai’s	
vision	as	a	global	player	by	empowering	businesses,	providing	innovaKve	value	added	
services	 and	 access	 to	 influenKal	 networks.	 Its	mission	 is	 to	 represent,	 support	 and	
protect	 the	 interests	 of	 the	 business	 community	 in	 Dubai	 by	 creaKng	 a	 favourable	
business	 environment,	 supporKng	 the	 development	 of	 business,	 and	 by	 promoKng	
Dubai	as	an	internaKonal	business	hub.	For	more	informaKon	visit:	link	
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About	 Thomson	 Reuters:	 Thomson	 Reuters	 is	 the	 world's	 leading	 source	 of	
intelligent	 informaKon	 for	 businesses	 and	 professionals.	 We	 combine	 industry	
experKse	with	innovaKve	technology	to	deliver	criKcal	informaKon	to	leading	decision	
makers	 in	 the	 financial	 and	 risk,	 legal,	 tax	 and	 accounKng,	 intellectual	 property	 and	
science	and	media	markets,	powered	by	the	world's	most	trusted	news	organizaKon.	
Thomson	 Reuters	 shares	 are	 listed	 on	 the	 Toronto	 and	 New	 York	 Stock	 Exchanges	
(symbol:	TRI).	For	more	informaKon,	go	to	link.	
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رابط زيارة المنتدى
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