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Welcome	   to	   the	   40th	   issue	   of	   the	   Global	   Islamic	   Economics	  Magazine	   (GIEM).	   As	  
usual,	   the	   GIEM	   serves	   as	   the	   pla@orm	   for	   CIBAFI	   to	   keep	   the	  members	   and	   other	  
stakeholders	  updated	  of	  CIBAFI’s	  acGviGes	  and	  iniGaGves.	  We	  will	  also	  update	  you	  with	  
the	  emerging	  issues	  and	  challenges,	  as	  well	  as	  the	  current	  development	  of	  the	  global	  
Islamic	  finance	  industry.	  	  
In	   this	   issue,	   it	   is	   a	   pleasure	   to	   update	   you	   about	   the	   recent	   CIBAFI-‐World	   Bank	  
InternaGonal	   Conference.	   The	   one	   and	   half	   day	   Conference,	   themed	   “Corporate	  
Governance	   for	   Islamic	   Financial	   Ins5tu5ons:	   Lessons	   from	   Recent	   Global	  
Developments”,	   was	   held	   in	   Amman,	   Jordan,	   on	   15	   and16	   September	   2015.	   The	  
Conference,	  which	  was	  organised	  under	  the	  patronage	  of	  the	  Central	  Bank	  of	  Jordan,	  
aimed	   to	   bring	   together	   various	   stakeholders	   from	   the	   private	   sector,	   mulGlateral	  
development	  insGtuGons,	  internaGonal	  and	  naGonal	  regulatory	  bodies,	  policy-‐makers,	  
and	   academia	   to	   discuss	   the	   issue	   of	   corporate	   governance	   in	   the	   Islamic	   financial	  
services	   industry	   (IFSI).	   The	   conference	  was	   facilitated	   by	   a	   disGnguished	   line-‐up	   of	  
industry	  prominent	  experts	  and	  pracGGoners,	  including	  Governor	  of	  the	  Central	  Bank	  
of	   Jordan,	  Deputy	  Governors	  and	  representaGves	  of	  Central	  Banks	  of	   Jordan,	  Turkey,	  
Sudan,	   and	   Pakistan;	   Islamic	   Development	   Bank	   (IDB),	   InternaGonal	  Monetary	   Fund	  
(IMF),	   World	   Bank;	   AccounGng	   and	   AudiGng	   OrganisaGon	   for	   Islamic	   Financial	  
InsGtuGons	  (AAOIFI);	  Dubai	  InternaGonal	  Financial	  Centre	  (DIFC);	  InternaGonal	  Shariah	  
Research	  Academy	   for	   Islamic	   Finance	   (ISRA);	   and	  many	   senior	  execuGves	  of	   Islamic	  
financial	  insGtuGons	  from	  various	  countries.	  	  
The	  opening	  panel	  gave	  an	  overview	  of	  corporate	  governance	  landscape	  for	  financial	  
insGtuGons	   and	   recent	   updates.	   This	   has	   brought	   a	   clear	   picture	   on	   the	   emerging	  
trend	  and	  developments	  in	  corporate	  governance,	  including	  its	  key	  impacts	  on	  Islamic	  
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financial	  insGtuGons	  (IFIs).	  The	  Conference	  has	  covered	  the	  four	  key	  areas	  which	  are	  of	  
importance	   to	   the	   governance	   framework	   of	   IFIs.	   The	   first	   was	   ‘Enhancing	   Board	  
EffecGveness	   and	   Accountability	   in	   Islamic	   Financial	   InsGtuGons’,	   with	   a	   special	  
discussion	   on	   the	   board	   structure	   and	   composiGon,	   implicaGons	   of	   ownership	  
concentraGon,	  key	   issues	   in	  engagement	  and	  code	  of	  conduct	   framework,	  as	  well	  as	  
accountability	   mechanism	   that	   fit	   to	   the	   disGncGve	   characterisGcs	   of	   profit	   sharing	  
investment	   account	   (PSIA).	   The	   second	   session	   discussed	   how	   to	   strengthen	   risk	  
governance	  framework	  of	  IFIs	  as	  a	  means	  to	  achieve	  compeGGve	  advantage.	  The	  focus	  
includes	   an	   effecGve	   mechanism	   to	   internalise	   risk	   culture	   and	   key	   yardsGcks,	  
implementaGon	   of	   risk	   appeGte	   framework,	   enhancement	   in	   collecGve	   board’s	  
oversight,	  parGcularly	  on	  how	  to	  reinforce	  the	  key	  roles	  of	  CROs.	  	  
In	   the	   third	   session,	   pracGGoners	   shared	   their	   views	   on	   the	   recent	   issues	   in	   risk	  
management,	   transparency,	   and	   reporGng	   requirements.	   The	   discussion	   not	   only	  
covered	   the	   implementaGon	   issues	   in	   InternaGonal	   Financial	   ReporGng	   Standards	  
(IFRS),	   but	   also	   included	   some	   of	   the	   leading	   pracGces	   in	   risk-‐based	   reporGng,	  
reporGng	   of	   investment	   accounts,	   as	   well	   as	   transparency	   issues	   related	   to	   Basel	  
requirements.	   The	   last	   session	   focused	  on	  one	  of	   the	  most	   important	   issues	   in	   IFIs,	  
which	  is	  Shariah	  governance,	  as	  an	  effecGve	  mean	  to	  miGgate	  Shariah	  non-‐compliance	  
risk	   and	   reputaGon	   risk.	   The	   discussion	   addressed	   these	   issues	   from	   various	   angles,	  
starGng	  from	  the	  role	  and	  appropriate	  structures	  of	  Shariah	  Supervisory	  Boards	  (SSB),	  
its	  accountability	  and	  independency,	  and	  establishing	  a	  strong	  alignment	  between	  SSB	  
and	  the	  Board	  of	  Directors.	  	  
This	  iniGaGve	  is	  part	  of	  the	  CIBAFI	  Strategic	  Plan	  and	  falls	  under	  the	  Strategic	  ObjecGve	  
3:	   ‘Awareness	   and	   InformaGon	   Sharing’.	   It	   is	   aligned	   with	   the	   organisaGon’s	   larger	  
strategic	   goals	   to	  promote	  and	   facilitate	   the	  growth	  of	   Islamic	   Finance,	  while	   it	   also	  
comes	   in	   response	   to	   feedback	   received	   from	   CIBAFI	  members	   and	   stakeholders	   of	  
Islamic	  Financial	  Services	  Industy	  during	  formal	  Members	  SaGsfacGon	  and	  ExpectaGon	  
Survey	   (SES)	   that	  was	   conducted	   in	  May-‐June	   2014.	   CIBAFI	   endeavors	   to	   saGsfy	   the	  
needs	   and	   expectaGons	   of	   its	   members,	   and	   with	   82	   %	   from	   67	   respondents	  
represenGng	  27	  countries	  having	  high	  interest	  and	  expectaGon	  from	  CIBAFI	  in	  holding	  
internaGonal	   events	   such	   as	   internaGonal	   conferences	   and	   roundtable	  meeGngs,	  we	  
do	  hope	  we	  have	  reached	  to	  meet	  their	  expectaGons.	  	  
CIBAFI	   focus	   and	   efforts	   are	   determined	   towards	   achieving	   its	   four	   key	   Strategic	  
ObjecGves	   in	   order	   to	   strengthen	   its	   role	   as	   the	   global	   umbrella	   of	   Islamic	   financial	  
insGtuGons.	   Other	   iniGaGves	   are	   being	   planned	   in	   all	   four	   Strategic	   ObjecGves.	   Stay	  
tuned. 
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جْعانِ  شجاعةُ التغييرِ تغييرُ الشُّ

 

بـعد خـمسةَ عشـرَ عـامـاً مـن الـنجاحِ المسـتمرِّ أعـلنت شـركـةُ (غـووغـل) وهـي فـي أوجِ نجـاحـاتِـها عـن تـغييرِ اسـم شـركـتِها 
الأُمِّ وشـعارِهـا، ذلـك الـشعارَ الـذي مـلأ الـدنـيا وشـغلَ الـناسَ طـيلةَ فـترةِ وُجـودِهـا؛ بـل صـارَ مـفهومـاً وصـورةً؛ فـالـناسُ تُـعبِّرُ 

به عن كلمةِ (بحث / Search) فيقولونَ لبعضِهم (غووغلها) ويقصدُونَ (ابحثْ عنها).  
لـقد أعـلنَ مـُلَّاكُ شـركـةِ (غـووغـل) رسـمياًعـن شـركـتهِم الجـديـدة (ألـفابـت) فـي خُـطوةٍ تـُعيدُ هـيكلةَ أعـمالـِها بـشكلٍ 

شامل؛ وسينضَوي العملاقُ (غووغل) تحتَ مِظلَّتها كغيرِه من الشركاتِ والمشاريع التابعة.  
قـال الشـريـكُ المـؤسِّـسُ (لـغووغـل - لاري بـيج) فـي رسـالـةِ الـتغيير: "إنّ شـركـتَنا تـُبلي بـلاءً حـسناً الـيومَ، لـكنَّنا نُـؤمِـنُ 

أنَّه بمَقدُرِونا جعلَها أكثرَ تنظيماً وشفافية؛ لذلك قرَّرنا أن نُنشِئ شركةً جديدةً". 
أي أنّ إعـادةَ الهـيكلة لـم يـكُن سـببُه انـدمـاجَ أو تـدهـورَ الـوضـعِ المـاديِّ أو الـتنافسـيِّ؛ بـل هـو نـابـعٌ مـن قـوةِ هـدفِـها الـتنظيمِ 
والـشفافـية. ولـو صـوَّرنـا الـقرارَ كـمنحنىً ريـاضـيٍّ؛ لـكان مـنحنىً مُـتزايـداً بمُـعدَّلٍ مـُتزايـدٍ بـعدمـا كـان مُـتزايـداً بمُـعدَّلٍ مُـتزايـدٍ 

أيضا!! 
حقاً إنّها لشجاعة ملفتة للنظر.  

لـقد هـدَفـتِ الهـيكلَةُ الجـديـدة إلـى إيـجادِ وتـشغيلِ شـركـاتٍ مُـزدهِـرةٍ مـن خـلال قـادةٍ مُـبرِّزيـنَ ومُسـتقلِّينَ. أيّ: أنّ مِـحورَ 
عُمدةِ التغيير له مرتكزانِ: 

تـوفـيرُ رئـيسٍ تـنفيذيٍّ قـويٍّ لـكلِّ شـركـةٍ تـابـعة، والـقائـدُ المسـتَهدَفُ قـائـدٌ مُـبرِّزٍ فـي الـوسـطِ ومسـتقلٌّ أيّ: لـيس مـن ۱.
المُوظَّفينَ القدامى أنفسِهم (لغووغل) عِلماً أنّ هذه الشركةَ ليس لديها إلاّ المُميَّزينَ عالمَياً. 

إدارةُ المخُـصَّصاتِ المـالـيةِ بـصَرامَـة وهـذا مـا ألمـحَ إلـيه الشـريـكُ المـؤسِّـسُ صـراحـةً فـي كـلمتِه؛ فـالـضبطُ المـالـيُّ والمحـاسـبيُّ ۲.
شرطٌ لازمٌ للحُكم على الكفاءة.  
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أمـّا (غـووغـل) الـتي وقـعَ عـليها الـتغييرُ، ورغـم هـذا الـتغييرِ الضخـم، فـإنـّها مـا فـتِئتْ تـتطلَّعُ لـتحقيق مـزيـدٍ مِـن الـطُّموحِ 
فـي المـشاريـع الـكُبرى، وتحسـينِ حـياة أكـبرِ عـددٍ مـن الـناس، أيّ: أنّـها لـم ولـن تـتراجـعَ، وهـذا فـهمٌ دقـيقٌ وإدراكٌ عـميقٌ 
لأولـئكَ الـناس، فـرغـمَ تـراجـُع دورهِـا مـن شـركـةٍ قـابـضةٍ إلـى شـركـةٍ تـابـعةٍ، لـكنّها تـنوي الـعودةَ لـلعملَقة مـن جـديـدٍ. ويـا 
لـلأسـفِ فـإنّ كـثيراً مـن الإداريـينَ فـي بـلادنـا المـترَّهـلَةِ لا يسـتوعـبونَ تـغييراً كهـذا؛ فـأيُّ إداريٍّ كـبيرٍ تـنالُـه شـُبهة الـتغييرِ 
يُـحارَبُ بـكلِّ قـساوةٍ لـعدمِ تحـريـكِه مِـن مـكانـِه ولـو أدّى ذلـك لخـرابِ مـا قـام بـإعـمارِه؛ بـل ويـا لـلأسـفِ يـبني كـثيرٌ مـن 
الإداريـينَ الـكبار لـنفسِه امـبراطـوريـةً فـاشـيةً يجـلبُ لـها مَـن هـو إمَّـعةُ لـيُحافـِظَ عـلى ولائـِه ونَـعمائِـه انـتظاراً لاسـتخدامِـه فـي 
سـاعـةِ تـغييرٍ مُـفاجـئةٍ. والأصـلُ الأصـيلُ أنّ الـكبيرَ يـكبرُ دومـاً؛ بـل هـو يمـُثلُ قـاطـرةً لـغيرِه، تـقصدُه الشـركـاتُ والمـناصـبُ 

قصداً للاستفادةِ من خِبراتِه - هذا إنْ كان مُخلِصاً في ما سبقَ من أعمالٍ قام بها -. 
إنّ رُؤيـةَ مـُلَّاكِ شـركـة (غـووغـل) لـم تـولـد فـجأة؛ بـل رسـمَها مـؤسِـّسُوهـا مـنذُ أحـدَ عشـرَ عـامـاً، مُـدرِكـينَ أنّ الشـركـاتِ تمـيل 
بمـرور الـوقـت إلـى الـتعوُّدِ عـلى تـكرارِ أعـمالِـها والاكـتِفاءِ بـإحـداثِ تـغييراتٍ تـدريـجية. ولمّـا كـان هـذا لا يـنفعُ أبـداً فـي 
قـطاعِ الـتكنولـوجـيا؛ لأنّ الأفـكارَ الـثوريـةَ هـي مَـن يُحـدِّدُ مـناطـقَ الـنموِّ الـكبيرةِ المسـتقبليةِ، فـإنّ ذلـك يُـحتِّمُ الخـروجَ مـن 

وضعيةِ الراحةِ والدَّعَةِ باستمرارٍ؛ بل إلى الأبد. 
: أنّ المُـؤسِّسـينَ فـَهمُوا بـيئتهَم وأدركُـوا مـخاطِـرهـا ورسـمُوا الـتصوُّراتِ الـصحيحةَ ونـفَّذُوهـا فـي حـينها بجُـرأةٍ  وهـذا مـعناهُ
وشـجاعـةٍ. ويـا لـلأسـف فـإنَ شـركـاتِـنا ومَـصارفـنا مُـتعبَة بـأغـلبِ مُـلاّكِـها الـذيـن لا يـرونَ أبـعدَ مِـن أرنـبةِ أُنـوفِـهم، وإن شـمُّوا 
رائـحةَ الـنجاحِ مـالُـوا إلـى وضـعيةِ الـراحـةِ والـدَّعـة. لـذلـك تجِـدُهـُم لا يخـطُر بـبالـِهم اخـتيارَ قـادةٍ مُـبرِّزيـنَ مُسـتقلِينَ ؛بـل 
تـراهُـم يـبحثونَ عـن مُـديـريـنَ يـأتمـرونَ بـأهـوائِـهم، ويَسهـلُ كسـبُ ولائِـهم ومـن ثَـمَّ طـاعـتهم؛ بـل هـناكَ مُـديـرونَ تـنفيذيـونَ 
لا تســتطيعُ مــجالــسُ الإدارةِ تحــريــكَهم ولا تــغييرهَــم وكــأنَّــهم خُشُــبٍ مُــسنَّدةٌ. والأمــثلةُ كــثيرةُ عــلى ذلــك لــكن لــن 
نسـتفيدَ مـن ذكـرِ الحـالاتِ نـفسهِا، ويـكفي لمـعرفـةِ تـلك الشـركـاتِ والمـصارفِ تـتبعُ مسـيرتَـها الـتنمويـة ونـتائـجَ أعـمالِـها 

غير المُشجِّعةِ، وعلى كلِّ حالٍ ما يَهمُّنا هو الدرسُ المستفادُ.  
هذا من ناحية، ومِن ناحيةٍ ثانية: 

قـرَّرتِ الـيابـانُ افـتِتاحَ أوَّلِ مـدرسـةٍ ثـانـويـةٍ افـتراضـيةٍ فـي الـعالـَم لـلتعليمِ عـبر الإنـترنـت؛ حـيثُ يـُشاركُ الـطلابُ فـي الـدروسِ 
بشخصياتٍ ورسومٍ مُتحرِّكة، فلا يحتاجونَ للحُضورِ إلى المدرسةِ إلاّ مرَّةً واحدةً كلَّ ستَّةِ أشهُرٍ للامتحان.  

وأمّا من ناحيةٍ أُخرى: 
قـرَّرت تـركـيا إنـشاءَ أولِّ كـُلِّيةِ طـِبٍّ افـتراضـيةٍ فـي الـعالـَم، وهـذا مـُغايـرٌ لـقواعـدَ يـعتقِدُهـا أغـلبُ الـناسِ - خـاصّـة الخـبراءَ 
مــنهُم - أنـّـها لا تــصحُّ؛ فــاخــتصاصُ الــطِّبِّ البشــريِّ اخــتصاصٌ تــطبيقيٌّ لا يمـُـكِنُ إلاّ أن يــكونَ بــالــتعليمِ الحُــضوريِّ 

التقليديّ.  
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وتــرى الجــامــعةُ الــتركــيةُ - صــاحــبةُ الــفكرةِ - أنّ ذلــك ســيعُزِّزُ قـُـدرَة الأطــبَّاء عــلى إجــراءِ الــعملياتِ الجــراحــيةِ فــي بــيئةٍ 
افـتراضـيةٍ فهـي سـتنُشِئ مـركـزَ مُـحاكـاةٍ طـِبِّيٍّ، وكـلية طِـبٍّ افـتراضـيةٍ، وذلـك لـتدريـبِ الأطـبَّاء عـلى إجـراءِ مـختلف أنـواعِ 
الـعملياتِ الجـراحـيةِ افـتراضـيا. وسـتُجرى الـعملياتُ الجـراحـيةُ عـلى جُـثَّةٍ افـتراضـيةٍ أو مـريـضٍ افـتراضـيٍّ بـاسـتخدامِ نـظَّاراتٍ 
ثـلاثـيةِ الأبـعاد. وذلـك لـم يـكُن فـجأةً؛ بـل بـعدَ أن طـوَّرتِ الجـامـعةُ طـاولـةَ تشـريـحٍ مـصنوعـةٍ مـن ألـيافٍ كـربـونـيةٍ، يمُـكِن 
تـزويـدُهـا بـأجهـزةِ الـتصويـرِ الإشـعاعـية، وأجهـزةِ الـتصويـر الأُخـرى؛ بـحيث تُـتيحُ إمـكانَ تـدويـرِ الجُـثَّةِ ومـنحِها الـزاويـةَ 

المطلوبة. 
حقاً هذه تغييراتٌ شُجاعةٌ يقوم بها الشُّجعان.. 

أمّــا نــحنُ فــنعيشُ فــي بــلادٍ تُــقدِّمُ الــتعليمَ الافــتراضــيَّ بخَجــلٍ، وتــتمنعُ عــن تــصديــقِ شــهاداتٍ صــادرةٍ عــن مــؤسَّــساتٍ 
جـامـعيةٍ تُـقدِّم تـعليماً كهـذا بـحُجَّةِ عـدمِ جِـدِّيـتِه وفـعالـيتِه، وأخشـى أنّ عـقلية أولـئك المُـقرِّريـنَ لمـصير الـناس هـي الـتي 
. خـاصَّـةً فـي الـوقـتِ الـذي انـطلقَ فـيه الآخـرونَ نـحوَ جـعلِ الـعلومِ الـتطبيقيةِ  صـارت غـيرَ مُجـديـةٍ، وغـير فـعّالـةٍ لهـذه الـبيئةِ

تقدَّم افتراضيا؛ بل حتى شهادةَ الثانويةِ صارت افتراضيةً. 
حـقاً لا شـيءَ خـارجَ الـتطويـر والـتغيير.. ولا يُـعقلُ أن نـحتجَّ عـلى تـلك الـدولِ الأكـثرِ تـقدُّمـاً وازدِهـاراً، ونـحنُ الأكـثر 

تخلُّفاً وتراجُعاً في التراتيبِ العالمَية جميعاً بلا استثناءٍ.  
إنّ الأسئلةَ التي تحتاج إجاباتٍ شافيةً هي: 

هل القضيةُ أنّنا لا نملِكُ الشجاعةَ في التغيير؟  -
هل هناك مَن قتلَ المبادأة في بلادِنا؟  -
هل هناك تفسيرٌ لتخلُّفِنا وتقهقُرنا؟  -

لـقد صَـدقَ الـصادقُ المـصدوقُ صـلوات ربِّـي وسـلامُـه عـليه الـذي قـال لـلأعـرابـيِّ الـذي كـرَّر سـؤالَـه عـن الـساعـة: إذا ضُـيِّعَتِ 
الأمانةُ فانتظِرِ الساعةَ، قال: كيف إضاعتُها؟ قال: إذا وُسِّد الأمرُ إلى غيرِ أهلِه فانتظِرِ الساعةَ (رواه البخاريُّ). 

فيا أيها المناطُ التغييرُ بهِم.. 
يا أيُّها القادة.. 

لـقد ضـيَّعتمُُ الأمـانـة.. أمـّا كـيف ضـيَّعتُمُوهـا، فـإنّـكم لـم تجـعلُوا الـرَّجـُلَ المُـناسِـبَ فـي المـكانِ المـناسـبِ، فـحُقَّ عـلى بـلادِكُـم 
الخرابُ والدَّمارُ.  

أليسَ التخلُّفُ دماراً؟  
أليسَ الجهلُ خراباً؟ 
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إنّ أغــلبَ الــتوقُّــعاتِ تُشــيرُ إلــى أنّ عــددَ مُســتخدمــي تــكنولــوجــيا الــواقــع الافــتراضــيِّ قــد تجــاوزا المــلايــين الــعديــدة مِــن 
المُســتخدمــينَ وهــم بــازديــادٍ مـُـطَّردٍِ، وأنّ حجــمَ الإنــفاقِ عــلى هــذه الــتِقنيات قــاربَ عشــرات المــلياراتِ مــن الــدولارات 

الأميركية.السؤالُ الواردُ والمُهمُّ: 
كـيف تـغفُلُ حـكومـاتٌ رشـيدةٌ عـن هـذه الـتطوُّراتِ؟ فـأغـلبُ الخُـبراءِ الحـكومـيينَ الأشـاوسِ وأصـحابِ التخـطيطِ -

والـرُّؤى الـبعيدةِ لا يـتفاعـلونَ مـع الـتعليم الافـتراضـيِّ؛ بـل يـجعلُونـه عـدوَّهُـم، أولـيسَ الإنـسانُ عـدو مـا يجهـلُ؟
,وأعـمى حُـبُّ المـناصـبِ قـلوبَـهُم. ولا اسـتثني مـِن دُولـنا الـعربـية إلاّ الـقليلَ  بـلى. لـقد أصـابُ الجهـلُ أغـلبَ الـقومِ

النادرَ.  
كـيف تـغفُلُ شـركـات ورجـالُ أعـمالٍ عـن هـذه الـتطوُّراتِ؟ لمـاذا؟ألـيس فـيكم رجـلٌ مـثل (لاري بـيج)؟ أمْ أنّـهم -

أكـثرُ مـنه مـالاً وعِـلما؟ً أمْ أنّ شـركـاتِـهم تـفوقُ شـركـة (غـووغـل) الـتي هـو فـيها شـريـكٌ مـؤسِّـسٌ؟ ألا يـختبى 
اللص خلفَ أصبعِه لجُبنِه وإجرامهِ؟ رُبمَا لا استثني من شركاتِنا العربية ورجالِ أعمالِها إلاّ النذر اليسير. 

إنّ الـتكنولـوجـيا صـارت واقـعاً يـتعامـلُ مـعه الجـميعُ ويسـتفيدُونَ مـنه؛ فـالاتـصالاتُ انـخفضَت تـكالـيفُها ولـم يَـعُدْ ثـمَّة 
داعٍ لكثيرٍ من الأعمالِ المتكرِّرةِ أو اليدويةِ.  

تـصوَّروا كـمْ أسـهمَتِ الحـكومـاتُ الالـكترونـية فـي خـفضِ تـكالـيفِ الـورقِـيَّات؟ وكـيف وفَّـرتْ أوقـاتَ الـناس! وتـصوّروا 
كـمْ مِـن فـُرصِ الـعملِ الجـديـدة أوجـدَتـها الـتِقنية!. إنّـنا لـو أحـسنَّا الاسـتثمارَ لانـخفض الـركـودُ وانـطلقنا نـحوَ الازدهـارِ. 

فأينَ الشُّجعانُ الذين يتَّخِذونَ القراراتِ الشجاعةِ؟أينَ هُم أينَ؟ 

حماة (حمَاها الله) ۲٦ ذو القعدة ۱٤۳٦ هجرية الموافق ۹ أيلول سبتمبر ۲۰۱٥ ميلادية 
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ـــبيانِ التِّبيـانُ فــي أصُُـــولِ تربيــةِ الصِّ
 ودَوْرهُا الأسَاسُ في ازدِْهَارِ الاقتِصَادِ ونَهْضَةِ الأوْطانِ 

بـسمِ اللهِ ربِّ الـعبادِ، والحـمدُ للهِ واهـبِ الأولادِ، وصـلَّى اللهُ وسـلَّمَ عـلى سـيِّدِ الـعِبادِ وإمـامِ الـعُبَّادِ، وعـلى آلـهِ أُولـي الـرَّشـادِ 
وصـَحبِه ذَوي الإرشـادِ؛ مَـن نشـروا الـنُّورَ وبـدَّدوا الـظَّلامَ، وأشـادوا الحَـضارة فـي الـبلادِ، وعـلى مـَن سـارَ عـلى دَربِـهم وسَـعى 
فـي إصـلاحِ الـبلادِ، وبـذرَ بُـذورَ الـسَّعادةِ بـينَ الأولادِ، ورَجـا الـسقايـةَ مـِن مُـصلِحِ الـقلوبِ وخـالـقِ الأجـسادِ؛ لِـيكُونـوا رِجـالَ 

الإسعادِ، وبُناةَ الأمجادِ، وسَادةَ البلادِ؛ وبَعدُ: 
فــإنَّ المُــتأمِّــلَ فــي فـِـقهِ الــنفسِ وتــزكــيتِها، وفــنِّ تــنميةِ الأجــسادِ وتــربــيتِها؛ يَجِــدُ أنَّ فـُـقهاءَ الشَّــرعِ كــانُــوا أطِّــباءَ الأرواحِ 
والـقلوبِ والأجـسادِ؛ ولِـمَ لا وهـُمْ يَسـتمدُِّونَ الـنُّورَ مِـن اللهِ الـنُّورِ وخـالـقِ الـنُّورِ ومُـنزِّلِ الـنُّورِ، وجـاعـلِ الـنَّبيَّ مُحـمَّداً نـُوراً 
عــلى نُــورٍ صــلَّى اللهُ وســلَّم عــليه وعــلى آلــهِ وصــحبِه وأتــباعــه مَــن كــان هَــديُــهُم نـُـوراً عــلى نُــورٍ (نــورَ الشــرعِ عــلى نــورِ 

العقل).  
فَ  ومِـن هـؤلاءِ الـفُقهاءِ وأطـبَّاءِ الأنـفُسِ حُـجَّةُ الإسـلامِ محُـمَّدُ بـنُ مُحـمَّدٍ بـنِ مُحـمَّدٍ الـغزَّالـيُّ رحَِـمهُ اللهُ تـعالـى الـذي ألَـّ
" والـذي عَـكفَ فُـقهاءُ الشـرع وعـلماءُ الـنفسِ  وصـنَّفَ الـكتبَ الجـامِـعةَ المـاتِـعةَ؛ ومـنها كـتابَـهُ الشهـير"إحـياءُ عُـلومِ الـدِّيـنِ
عــلى دراســتِه وتــدريــسِه، وشـَـرحِــه وتــوضــيحِه، والاقــتباسِ مِــن أســلوبِــه وتــبويــبِه وتــنقيحِه، والاخــتصارِ مــن أفــكارِه 
والانـتصارِ لـه أو التَّهجُّـمِ عـليهِ؛ مـا بـينَ مُـحبٍِّ وكـَارهٍِ، والحـُكْمِ عـلى الحـديـثِ وبـيانِ ضَـعيفِه وحـَسَنِهِ وصَـحيحِه، وكـان 
مِـن هـؤلاءِ الـفُقهاءِ المحُـدِّثـينَ فـضيلةُ الإمـامِ محُـمَّد جَـمال الـدِّيـنِ الـقاسِـميِّ الـدِّمَـشقيِّ رحـمهُ اللهُ تـعالـى وسـمَّى كـتابَـه 
هـذا"مـوعـظةَ المُـؤمِـنينَ مِـن إحـياءِ عُـلومِ الـدِّيـنِ" حـيث جـاءَ بـاب "بـيانُ الـطريـقِ فـي ريـاضـةِ الـصِّبيانِ فـي أوَّلِ نُـشوئِـهم ووَجْـهِ 
تـأديـبهِم وتحسـينِ أحـوالِـهم"كـلامـاً فـي غـايـةِ الأهـمِّيَّةِ اقـتبِسُ مِـن نِـبراسـهِما وَمـَضاتٍ وإشـراقـاتٍ؛لـِبيانِ مـدى أثـرِ الـتربـيةِ فـي 
الـطفولـةِ، وخُـطورةِ تـأثـيرهِـا فـي مـراحـلِ الحـياةِ وكـمالِ الـرُّجـولـةِ؛ حـيث بـيَّن الإمـامُ الجـليلُ أنّ زيـادةَ الـرفـاهـيةِ تُـؤدِّي إلـى 
تـرهُّـلِ الأجـسامِ، وتـبلُّدِ المـشاعـرِ، وانـعدامِ الإحـساسِ؛ وربَّـما أدَّت فـي كـثيرٍ مـن الأحـيانِ إلـى مَـيلِ الـذُّكـورِ إلـى الـتأنُّـثِ 
والإنـاثِ إلـى الـتَّخنُّثِ، واسـتبدالِ الأنـوثـةِ بـالـرِّجـولـةِ وتـغييرِ الـرجـولـةِ بـالأنـوثـةِ، وكـما قِـيلَ فـي المَـثل الـعربـيِّ الأصـيلِ: 
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"اسـْتَرجَـلَتِ المـرأةُ، واسـتنوْقَ الجـَملُ": أي انـقلبتِ المـرأةُ مـِن أمٍُّ حَـنونٍ إلـى رَجـُلٍ عـُتُلٍّ، كـما انـقلبَ الـرجـلُ مِـن سـيِّدٍ 
مُــطاعٍ إلــى أَمَــةٍ خــادمٍ، وتــبدَّدتْ مــعالــمُ الأنــوثــةِ الجــاذبــةِ الــلطيفةِ إلــى مــلامــحِ الخُــنوثــةِ الــكاذبــةِ المُــزيَّــفةِ؛ لأنَّــها تــبرَّجَــتْ 
وتَـفرنجـََتْ، وتَـغرَّبَـتْ فـاغـْترَبَـتْ؛ ولـكنَّ الحـقيقةَ المُـرَّةَ أنَّـها فـي الحـياةِ مـا تَـربَـّتْ؛ بـل يَـداهـا بـالـترابِ تـربَِـتْ، ومِـن الجـنايـةِ مـا 
نجََـتْ؛ بـل لجَـّتْ ووَلجََـتْ، ولـَيتهَا كـانـتِ المـرأةَ الحـَصانَ الـرَّزانَ عِـفَّةً وحـياءً، وحِـنكَْةً وحـَنانـاً، ورحـمةً وحِـكمةً، وأصـبحَ 
- كـالخـُنثى لـيس فـيهِ مـن مـعالـمِ الـرُّجـولـةِ إلَّـا الاسـمُ، ومِـن مـلامـحِ الـذُّكـورةِ إلَّـا الـرَّسـمُ؛ لأنّـه مَـزَجَ  الـرَّجـلُ- إلاّ مـَن رَحِـمَ اللهُ
الـسُّمَّ بـالـدَّسـَمِ، فـقد ورَدَ عـن ابـنِ عـبَّاسٍ رضـيَ اللهُ عـنهما: "لـعنَ رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليه وآلـهِ وصـحبِه وسـلَّمَ المخُـنَّثِينَ 
مِـنَ الـرِّجـالِ والمـُترجِّـلاتِ مـِن الـنِّساءِ"(مـُسندَ أحـمد)، وظـنَّ أنَّ الـرُّجـولـةَ بـالـسِّمنةِ والـبدانـةِ، ومـا درَى أنَّ"الـبدانـةَ مـُدانـةٌ"، 
لِ الـكُروشِ"؛ ولـكنَّ"الـرجـولـةَ نـعمةٌ وأمـانـةٌ"فـقد قـالَ الـنبيُّ صـلَّى اللهُ عـليه  وأنَّ"الـرجـولـةَ ليسـتَ بِجَـمعِ الـقُروشِ وتـرهُـّ
وعـلى آلـهِ وصـحبهِ وسـلَّم: "إنَّ اللهَ يُـبغِضُ أهـلَ الـبيتِ اللَّحـمِيِّينَ، والحَـبْرَ الـسَّمِينَ"(رواه الـبيهقي) وعـن سـيِّدِنـا عُـمَرَ بـنِ 
الخـــطَّابِ رضـــيَ اللهُ عـــنهُ قـــال:"إيَّـــاكُـــم والـــبِطنةَ والشَّـــرابَ؛ فـــإنّـــها مَفســـدَةٌ للجســـدِ تُـــورِثُ الـــسَّقمَ، مَكسَـــلةٌ عـــن 
.وعـليكُم بـالـقصدِ؛ فـإنـها أصـلَحُ للجسـدِ وأبـعدُ مِـن السَـّرفِ، وإنَّ اللهَ لَـيُبغِْضُ الحـَبْرَ الـسَّمِينَ"(أخـرجـه أبـو نـعيم  الـصلاةِ
فـي الـطب الـنبوي)، ومـا عَـلمَِ أنّ الـعربَ يـُحبُّونَ"الـغَزالَ" ويـتغزَّلـونَ بـرَشـاقـتِه وجَـمالِ حـَدقـتِه، وسـرعـةِ عَـدوِه وجَـريـهِ، 
"لجَــمالِــه وصــبْرِه،  ويــتعشَّقونَ"الحِــصانَ"؛ لأِصــالــتِه وذكــائــه، وحُــسنِه ووفــائــه، ويَــقظتِه ونـَـباهــتهِ، ويــتغنَّونَ ب"الجَــمَلِ
وحَـنانِـه وجَـلدِه؛ فـ "الإنـسانُ ابـنُ بـيئتِه وتـربـيتِه"وهـكذا يَـنشأُ الإنـسانُ الـعربـيُّ الأصـيلُ الـنبيل؛ُ خُـلقاً وسُـلوكـاً ومـنهجَ 
حـياةٍ بـين الأحـياءِ يَسـتمِدُّ الهـدي مِـن الـقرآنِ الـكريمِ، ويَسـتنيرُ بـسَنا سـنَّةِ خـيرِ الأنـامِ؛ لِـيُبدِّدَ سـُحُبَ الـظلامِ، ولا يـتغرَّبَ 
فِـكريـاً ولا سـلوكـياً فـيصبِحَ فـي "حَـيْصَ بـَيْصَ"، "لا إلـى شـرقٍ يـنتمي، ولا إلـى غـربٍ يهـتدي"؛ بـل (ظـلماتٌ بـَعضُها 
هِ وخـالـقِه، وتـنكَّبَ  فـوقَ بـَعض) (الـنور: ٤۰)" أذابَ شـخصيَّتَه، وأضـاعَ هـُويَّـتَه، وتـَنكَّرَ لِـديـنِه، وأعـرضَ عـن شـرعِ رَبِـّ
هـديَ نـبيِّه مُحـمَّدٍ صـلّى اللهُ عـليه وعـلى آلـهِ وصَـحبِه وسـلَّمَ وصـارَ جِـنساً ثـالـثاً؛ بـدلَ أن يـكونَ مُـنتِجاً؛ صـار مُسـتهلِكاً، 
وبـدلَ أن يُـصبِحَ مـُنفِقاً؛ أضـحَى مُسـرفـاً، وبـدلَ أن يـكون مُـبتكِراً؛ظـلَّ مُـتنكِّراً، وبـدلَ أن يـكون مَـتبوعـاً؛ بـاتَ تـابِـعاً، 
وبـدلَ أن يـكون سـعيداً؛ أمسـى تـعيساً؛ لأنّـه أبـدلَ الـظلامَ بـالـنورِ؛ فـاسـتُبْدِلَ، وبـدلَ أن يسـتخدِمَ الـدُّنـيا لـلدِّيـنِ اسـتخدمَ 
الـدِّيـنَ لـلدُّنـيا؛ فـاسـتُخدِمَ؛ فـالـعبدُ يُـطيعُ سـيِّدهَ؛ لأنّ الأُممَ المَـغلُوبـةَ تُـقلِّدُ الأمُمَ الـغالـبةَ (فـِكريـاً وإيمـانـياً وسـُلوكـياً وأعـرافـاً 
وأعـياداً) كـما ذكـرَ ابـنُ خـُلدون رحـمةُ اللهِ تـباركَ وتـعالـى عـليه مـِن فـقيهٍ نـزيـهٍ، وعـالـمِ اجـتماعٍ نـبيهٍ، والـولـدُ يُـقلِّدُ أبـاهُ، 
ها وتُـعجبُ بـأبـيها فـ "كُـلُّ فـتاةٍ بـأبـيها مـُعجَبةٌ إلاّ.."ومـَن كـان تـابـعاً  فــالـولـدُ يَـنزِعُ إلـى أُمِّـه أو أبـيه، والـبِنتُ تحُـاكـي أُمَـّ
مُـقلِّداً فـليس قـرارُه مِـن مُـعتَقدهِ وعـقلِه، وليسـت صـناعـتُه مِـن ابـتكارِ تـفكيرهِ وثـمرةِ يـدِه, فـ"مَـن كـان فِـلْسُهُ مِـن فـأسِـهِ 
كـانَ قَـرارُه مِـن رأسِـهِ"؛ بـل تمُـلى عـليه الشـروطُ، وتمـُارسُ عـليه الـضُّغوطُ؛ لأنّ الـعقلَ مـعقولٌ، فـصار فـي عـيشِه ومعيشـتِه 
كــالــبقرةِ الحــلوبِ حــقُّه مســلوبٌ، وهــذه حــالُ مَــن تــغرَّبَ وتــغربــلَ، وتــبرَّجَ وتجــبَّرَ، ونَــهَجَ نــهْجَ العَجــمِ وتــفَرنَ. وللهِ درُّ 

الشاعرِ القائلِ:  
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فأمُرْ بحَسْـــــــــمٍ وإلَّا حظُّكَ النَّدَمُ  يَشبُّ الفتى على مَا كان يَرضَعُهُ
وأن يُعلَّمَ قولَ أميرِ المُؤمنينَ عُمرَ بنِ عبدِ العزيزِ رضيَ اللهُ عنهُ:"القلوبُ أوعيةٌ، والشِّفاهُ أقفالُها، والألسِنةُ مفاتيحُها؛ 

فلْيَحفَظْ كُلُّ إنسانٍ مِفتاحَ سِرِّهِ" وأن يُعوِّدَ اللسانَ النُّطقَ بما يَنفعُه في الدنيا ويُنجيهِ في الآخرةِ؛ لقولِ الشاعرِ: " 
إنَّ اللســـــــــــــــانَ لمَا عوَّدتَ مُعتادُ  عوِّدْ لِسانَكَ قولَ الخيرِ تحظَ بهِ
فاخْتَرْ لِنَفْسِكَ وانْظرُ كيفَ تَرتادُ  مُوكَّلٌ بتقاضي ما سَـــــنَنْتَ لهُ

كـما لا يَـخفى عـلى الـناقـدِ الـبصيرِ فـي أحـوالِ الـنفسِ، وشـؤونِ الـناسِ، وقـضايـا المجـتمعِ فـي(المـطعمَِ والمـأكَـلِ والمشـرَبِ 
والمـلبَسِ والمـأوى والـفكرِ والسـلوكِ) أنّ الـتعوُّدَ عـلى الـطَّيِّبِ الحـلالِ سـبَبٌ لـلعملِ الـصالـحِ قـال اللهُ تـعالـى: "يـا أيُـّها الـذيـنَ 
آمَـنُوا كُـلُوا مِـن طـيِّباتِ مـا رزََقْـناكُـمْ واعـمَلوُا صـالحِـاً إنِّـي بمِـا تـعمَلَونَ عـليمٌ"(المـؤمـنون:٥۱)؛ فـقد قـالَ رسـولُ اللهِ صـلّى 
"(رواه الـطبرانـي فـي الأوسـط) ووَردَ عـن أبـي بـكرٍ  : "طـلبُ الحَـلالِ واجـبٌ عـلى كـلِّ مُسـلِمٍ اللهِ عـليه وآلـهِ وصـحبهِ وسـلَّمَ
الـصِّديـقِ رضـيَ اللهُ عـنهُ أنَّ الـنبيَّ صـلّى اللهُ عـليه وصـحبِه وآلـهِ وسـلَّم:"لا يَـدخـُلُ الجـنَّةَ جَسـدٌ غُـذّيَ بحَـرامٍ" فـإذا مـا تـعوّدَ 
الـصَّبيُّ وتـعوَّدتِ الـبنتُ عـلى الـطِّيِّبِ الحـلالِ نـشآ عـلى طـاعـةِ اللهِ تـعالـى قـوَّةً فـي يـقينٍ، وعـزَّةً فـي دِيـنٍ، ورجـاحـةً فـي عـقلٍ، 
وبسـطةً فـي جـسمٍ، ونُـبلاً فـي سـلوكٍ، وسـلامـةً فـي صَـدرٍ، وطُهـراً فـي قـلبٍ، وعِـفَّةً فـي الـنفسِ، مـع الالـتزامِ بـآدابِ الـطعامِ 
والشـرابِ؛ مِـن غسـلٍ لـلوجـهِ والـيديـنِ فـقد قـال رسـولُ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ: "بـركـة الـطعام الـوُضـوءُ قـبلَه والـوضـوء 
بـعدَهَ"(رواه الـترمـذي)، وقـال رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليه وآلـهِ وصـحبهِ وسـلَّمَ:"إنّ الشَّـيطانَ حـَسَّاسٌ لحََّـاسٌ فـاحـذَرُوهُ عـلى 
أنـفسِكُمْ؛فـمَنْ بـاتِ وفـي يـدهِ غَـمْرُ فـأصـابَـهُ شـيءٌ فـلا يـَلُومَـنَّ إلاّ نـفْسَه"(رواه الـترمـذي)كـما تُـعلَّمُ الأولادُ اسـتعمالَ 
الــسِّواكِ، وتُــبيَّنُ لــهم مــكانــتُه فــي الــسُّنَّةِ، والــصِّحةِ، والــذَّوقِ، والجَــمالِ، والــوقــايــةِ مِــن الأمــراضِ، وإرضــاءِ ربِّ الــعِباد، 
ومـحبَّة المـلائـكةِ لـه وتحـبيبه لـلأولادِ؛ لـيُصبحَ طـاهـرَ الـفمِ والـلسانِ والأسـنانِ، كـارِهـاً لـكُلِّ مُسـتقذَرٍ ومُحـرَّمٍ ومُسـتقبَحٍ ك 
(الأوسَـاخِ والـنَّجاسـةِ والـتباهـي بـالمـَعاصـي..، والخـَمرِ والـدُّخـَانِ والـقاتِ والـنرجـيلَةِ -الأركـيلة- والمخـدّرات..، والـبَذاءةُ 
والشـتمِ والسُّـبابُ والـعُري والمِـذاءِ..)؛ لِـقولِ الـرَّسـولِ صـلى اللهُ عـليه وآلـهِ وصـحبهِ وسـلَّمَ:"مَـنْ لَـعِبَ بـالـنَّردَشـيرِ فـكأنَّـما 
غَـمَسَ يـدهَُ فـي لحَْـمِ خِـنزيـرٍ ودَمـِهِ"(رواه أبـو داود) و"سُـبَابُ المُسْـلِمِ فـُسوقٌ وقِـتالُـهُ كُـفرٌْ"(رواه الـبخاري)؛ فـلا يـشمَّ إلاّ 
الـروائِـحَ الـزَّكـيةَ؛ لـِينعِشَ رُوحَـه، ويـُطيِّبَ نـفسَهُ، ويُـؤنـِسَ جـليسهَ وأنـيسَه مِـن الإنـسِ والمـلائـكةِ، وكـذلـك مِـن إجـادَة مَـضغِ 
الـطعامِ جـيِّداً لـهَضْمِه جُـزئـيَّاً، والـتذوُّقِ لأطـايـب الـطعامِ، وبـيانِ حُـلوهـا ومـُرِّهـا وحـامـِضها ومـِلحها ومِـزّهـاَ، وتمـييزِ الـباردِ 
والحـارِّ والـدَّافـىء، وشـكرِ المُـنعمِ سُـبحانَـه وتـعالـى عـلى مـا أعـطى وتـفضَّل,وأن نـُعلِّمهَ الـصِّدقَ والـقصدَ فـي الـكلامِ وعـدمَ 
)؛ فـالمَـلَكانِ الـشاهـدانِ يُـسجِّلانِ فـ "مـا يـَلفِظُ مـِن قـولٍ إلَّـا لـدَيـهِ رَقـيبٌ عَـتيدٌ(سـورة  الـثرثـرةِ(لـسانـياً وهـاتـفياً والـكترونـياً
ق:۱۸)"كــما أنَّ الــثرثــرةَ فــيها مِــن الــتعثُّرِ والإحــراجِ ودفــعِ الــفواتــيرِ مــا فــيها، وقــد قــال الــطَّبيبُ ثــابــتُ بــنُ قُــرَّةَ- أعــلمُ 
-: "راحــةُ الجِــسمِ فــي قــلَّةِ الــطعامِ، وراحــةُ الــنفسِْ فــي قــلةِ الآثــامِ، وراحــةُ الــقلبِ فــي قــلَّةِ  مُــعاصِــريــهِ بــالــفلسفَةِ والــطبِّّ

الاهتمامِ، وراحةُ اللسانِ في قلَّة الكلامِ". وقال الشاعرُ مُبيِّناً آدابَ النُّصحِ للبَنين: 
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صَدرُ الشَّبابِ يَضيقُ بالنُّصَّاحِ  قُلْ للبَنينَ مقالَ صِدقٍ واقتَصِدْ
: قــصُّ الــشَّاربِ،  وأن نُــعلِّمَه خِــصالَ الــفطِرَةِ الــرَّبَّــانــيَّةِ؛ حــيث قــالَ رســولُ اللهِ صــلَّى اللهُ عــليه وســلَّمَ:"عَشــرٌ مـِـن الــفِطرةِ
وإعـفاءُ الـلحيةِ، والـسِّواكُ، واسـتِنشاقُ المـاءِ، وقـصُّ الأظـافـرِ، وغَسـلُ الـبَراجـمِ، ونـتفُ الإبـطِ، وحَـلْقُ الـعانـةِ، وانـتقاصُ 
المــاءِ"، قــال الــراوي ونســيتُ الــعاشــرةَ إلاّ أن تــكونَ المــضْمَضَةُ أو الخِــتانُ (رواه مســلم). وقــد قــالِ صــلّى اللهُ عــليه وآلــهِ 
وصـحبِه وسـلّم: "مَـنْ كـانَ لـه شَـعَرٌ فَـلْيُكْرِمْـهُ"(رواه أبـو داود)أي:أنْ يـكونَ شـامـةً بـين الـناسِ؛ يمشِـطُ شَـعرََهُ، ويُـرَجِّـلُهُ، 
ويُـزيَّـنَهُ، ويُجَـمِّلُ ثـيابَـه، وأن يـكونَ قـولُ اللهِ تـباركَ وتـعالـى نِـبراسَـه:"يـا بَـني آدَمَ خُـذوا زِيـنتَكُمُ عِـنْدَ كُـلِّ مَسجِـدٍ وكُـلُوا 
واشـْرَبُـوا ولا تُسـرِفُـوا إنَـّه لا يُـحِبُ المُسـْرِفـينَ"(الأعـراف:۳۱) وأن نُـعلِّمهَ ونـُعوِّدَه الـنومَ بـاكِـراً والاسـتيقاظَ بـاكـراً؛ لـيتوضَّـأَ، 
ويـُـصلِّيَ؛ فــيُصبِحَ نشــيطاً، طــيِّبَ الــنفسِ، قــويَّ الجــسمِ طــائـِـعاً للهِ تــباركَ وتــعالــى، ولا يــكونَــنَّ نَــؤومَ الــضُّحى؛ فــيصيرَ 
خــامِــلاً، خــبيثَ الــنفسِ، بَــديــنَ الجِــسمِ مُــخالِــفاً فـِـطرةَ اللهِ تــباركَ وتــعالــى، وأن نُــعلِّمَه الــصبرَ كــالإيــثارِ سُــلوكــاً عــلمياً 
وعــملياً تــارةً، وأن نُــعوِّدَه الــصومَ ونُــشجِّعه ونُــكافــأه عــلى ذلــك أحــيانــاً أًخــرى، وُصــولاً لِــلسموِّ الأخــلاقــيِّ والــرُّقــيّ 
الحـضاريِّ. وإذا مـا شـربَ الـفتى وشـربـتِ الـفتاةُ المـاءَ الـعذبَ الـفُراتَ طـاعـةً للهِ تـباركَ وتـعالـى، وتـعوَّدَ شُـربَ الأشـربـةِ الحـلالِ 
ممِّـا نـبتَ فـي أرضِـه وبـلدهِ (جُـذوراً وأغـصانـاً وأوراقـاً وثـماراً) عـلِمَها مـَن عـلِمها مـن أهـلِ الـعلمِ والخِـبرةِ والمَـبرَّةِ (عـلماءِ 
الــتغذيــةِ والــصَّيدلــةِ وخُــبراءِ الــصِّحَّةِ والــكيمياءِ)؛ لــتكونَ أســاســاً فــي الــتغذيــةِ الــصِّحِّيَّةِ الــصَّحيحةِ الســليمةِ، وســبيلاً 
لـلوقـايـةِ مِـن الأمـراضِ الـظاهـرةِ والـباطـنةِ، وتـعلَّمَ صـناعـةَ المـربَّـياتِ، وحـفظَ المـأكـولاتِ والمشـروبـاتِ؛ فـيأكُـلَ مـِن عَـملِ يـدهِ 
بـعيداً عـن كـلِّ مـا يـضرُّ بـالإنـسانِ المـُكرَّمِ (قـلباً وعـقلاً، جـسماً وروحـاً) مـن أغـذيـةٍ محـلية أو مسُـتوردةٍ لا يـعلمُ حـقيقتَها 
إلاّ أصـحابُـها ومَـن اطـلعَ عـلى دواخِـلها مِـن الخُـبراءِ؛- وفـي خَـيراتِ الـبلدِ غـنىً عـن المُسـتَوردِ إذا مـا اسـتُثمِرَ بـأمـانـةٍ وكـفاءةٍ 
وخِـبرةٍ- وعـلى كُـلٍّ فهـذه الأغـذيـةُ ظـاهـرُهـا البهـرجـةُ والجـمالُ، وحـقيقتُها اسـتنزافُ الـطاقـاتِ، وهـدفُـها سـلبُ الأمـوالِ؛ 
لـينتجَ جـيلٌ أجـسامُـه أجـسامُ الـبغالِ"بـدلَ الـغزالِ" وأحـلامُـه أحـلامُ الـعصافـيرِ"بـدلَ عـقولِ الـرجـالِ"، وكـما قـيل: " قـل لـي 
مـا تـأكـلُ؟ ومـا تشـربُ؟ ومـا تـلبسُ؟ أقـلْ لـك مـَن أنـتَ". وأمّـا عـلى صـعيدِ الـلباس فـنرى أنّ مـَن لـبسَ لـباسـاً تـأثَّـرتْ نـفسهُ 
بـه؛ نُـعومـةً وخـُشونـةً، سـَعةً وضـِيقاً، حَـرّاً وقـرَّاً؛ فـمَن لـبسَ لـباسَ الـريـاضـةِ يـشعرُ وكـأنَـّه مـدفـوعٌ لـلعبِ، ومَـن لـبسَ لـباسَ 
ا  الـنومِ يـشعرُ وكـأنـّه بـحاجـةٍ إلـى الـنومِ، ولابـُدَّ كـذلـكَ مـِن تـعليمِ الأولادِ - ذُكـوراً وإنـاثـاً- سـترَ الـعورةِ وعـدمِ كـشفِها إلَـّ
لـعذرٍ شـرعـيٍّ أو ضـرورةٍ، وأنَّ الـعورةَ مـا سُـمِّيتْ عـورةً إلاّ لأنَّ كـشفَها مِـن الـعارِ، إضـافـةً إلـى التشـبُّهِ بـالجـاهـلياتِ قـديمِـها 
وحــديــثِها ومَــن لا خــلاقَ لــهمُ مِــن الحِــشمةِ والــعِفَّةِ والحــياءِ، وهــكذا... فــإذا مــا لبِسَــتِ الــطِّفلةُ لــباسَ الــنَّمِرِ، أو لــبِسَ 
الـطِفلُ لـباسَ الأرنـبِ، أو لـبِسَ الـلباسَ الـضِّيقِ-مُـختاراً أو مـُكرَهـاً- كـان أشـبهَ بجُحـرِ الـضَّبِّ بمـا فـيه مِـن ضـِيقِ مـكانٍ، 
ونَـتنَِ رائـحةٍ، وخُـبثِ طـويَّـةٍ- فـلينظرْ كـلُّ إنـسانٍ إلـى مـا يـلبسُ لـيرَ أثـرَ لـباسـهِ عـليه- اكتسـبَ كـلٌّ مـنهُما صـفاتِ لـباسِـه 
شـاءَ أمْ أبـى، وإذا مـا عُـوِّدَ الـصبيُّ عـلى لـباسِ الآبـاءِ والأجـدادِ، وعُـوِّدَتِ الـصبيَّةُ عـلى لـباسِ الأمَّـهاتِ والجـدَّاتِ وفـقَ هـدي 
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الشـرعِ وخِـصالِ الـفِطرةِ الـرَّبَـّانـيَّةِ، ومـُراعـاةِ أعـرافِ الـبلادِ الـصحيحةِ والـذَّوقِ الإنـسانـيِّ الـراقـي؛ أصـبحَ شـخصيَّةً مُسـتقلَّةً لا 
مُســتغلَّةً، عــربــيةً لا غــربــيةً، بــعيدةً عــن الــتغرُّبِ والاغــتراب ومـُـبغِضَةً الــتبرُّجَ والــتفرنَ. أمـّـا الــوقــتُ فــهو أغــلى مــا عــندَ 
الإنـسانِ فـ "الـوقـتُ هـو الحـياةُ" و"الـوقـتُ عـَمارٌ أو دَمـارٌ"و"وقَـتُكَ رأسُ مـالِـكَ"؛ فـعلى أولـياءِ الأولادِ أن يـغتنِموا الـوقـتَ 
ويُـعلِّموا فـلذاتِ أكـبادهِـم وريـاحـينَ أفـئدتـِهم الـقرآنَ الـكريمَ تِـلاوةً وحِـفظاً وفَـهماً وعَـملاً- كـلٌّ حسـبَ مُسـتوى تـفكيرِه، 
ومـدى اسـتعدادِه واسـتيعابِـه، وكـذلـك الحـديـثَ الـنبويَّ الشـريـفَ، ودرَُرَ الحِـكَمِ والأمـثالِ، وروائـعَ الـقَصصَِ الـشائـقةِ، 

وحُسْنَ الخَطِّ؛ لأنَّه مِن مفاتيحِ الرِّزقِ، وكما قال الشاعرُ: 
فمَـــــا الخَــــطُّ إلاّ زينِــــــةُ المُتــــــــأدِّبِ  تعلّمْ قوامَ الخَط ِّ يا ذا التــــأدُّبِ
وإنْ كُنتَ مُحتاجاً فأفضَلُ مَكسَبِ  فإنْ كُنتَ ذا مالٍ فخَطُّكَ زِينةٌ

وألاّ يُــتركََ لــلفراغِ فـ "الــفراغُ لِــصُّ الــزمــانِ ومــفتاحُ وســاوسِ الشــيطانِ"؛ فــعلى الــوالــديــنِ أو الــولــيِّ مِــن مـُـربٍّ، ومُــعلِّمٍ، 
ومُصلِحٍ أن يَغتنِمَ أوقاتَ الطفولةِ البريئةِ تمهيداً لبناءِ رُجولةٍ جَريئةٍ؛ وذلك بأمورٍ خمسةٍ:  

أوُّلـها: بـالـعلمِ الإيمـانـيِّ الـرَّبَّـانـيِّ الـهادفِ إلـى تطهـيرِ الـقلبِ، وتـزكـيةِ الـنفسِ، وتـرويـضِ الجـسمِ، وتهـذيـبِ الأخـلاقِ، 
وتبغيضِ النفاقِ؛فـ"النفاقُ لا يُطاقُ"، وإبعادِ البناتِ والصبيانِ عن مجالسِ الفسوقِ والعصيانِ وكما قال الشاعرُ:  

كالرَّملِ يُوضَعُ في الرِّمالِ فيجمدُ  عدوى البليدِ إلى الجليدِ سَريعةٌ
وأن نُعلِّمَه سُلوكياً كيف يمَتنِعُ عن إعانةِ الظالمِ فقد قال الشاعرُ: " 

وأشــــــــــدَّ ظُلماً مِنْهُمُ في أُمَّتِه"  "مَن عاونَ الظَّلاّمَ كان مُنــــافِقــاً
وكذلك يُعلَّمُ الجُرأةَ الأدبيَّةَ السَّنِيَّةَ فيقولَ كلاماً صَريحاً واضِحاً قال الشاعرُ: 

"إذا قُلتَ في شــــــــيءٍ نَعمْ فأتمَِّهُ فإنَّ نَعَمْ دَينٌ على الحُرِّ واجبُ 
لئلَّا يقـــــولَ الناسُ إنَّكَ كاذِبُ"  وإلاّ فَقُلْ: لا، تَسْترِح وتُرِح بها

فمعادلةُ: 
الإنسانِ المُكَرَّمِ = قويَّ الجسمِ + عظيمَ الخُلُقِ + مُثقَّفَ الفِكْرِ + قادراً على الكَسبِ؛ 

يعي بعقلهِ، ويشعرُ بقلبِه، وينطلِقُ بحواسِّه؛ فيعرَف نفسَه، ودِينَه، وربَّه، ونبيَّه، ووطنَه، وواقعَه حريصاً على وقتِه، 
مُنظَّماً في شُؤونِه، نافعاً لنفسِه ولغيرِه. 

وثـانـيها: بـالـعملِ الـتطبيقيِّ الـهادفِ إلـى تـنميةِ المـواهـبِ واسـتثمارِ الـطاقـاتِ(الـفكريـةِ والـيدويـةِ والحـركـيةِ) سـبيلاً إلـى 
إقـامـةِ مَـعارِضَ تـُشجِّعُ وتحـُفِّز، وتُظهـِرُ دِقَّـةَ الـصَّنعةِ، ورَوعـةَ المَـهارَةِ، وبـَراعـةَ الـبراءةِ، وعـِفَّةَ الـيدِ، وسُـموَّ الـفكرِ، وطُهُـرَ 
الـقلبِ، والانـتماءَ إلـى الـوطـنِ(تـاريـخاً وحـاضِـراً ومُسـتقبلاً) مـع رفـعِ شـعار:"اجـعَلوا الـدِّراسـةَ والمَـهارةَ لأبـنائـِكُم مُـنطلَقاً 

وهِوايةً". 
وعلى المُلوكِ لَتحكُمُ العُلماءُ  إنّ المُلوكَ لَيَحكُمونَ على الورَى
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"العُلماءُ باقونَ ما بقيَ الدَّهْرُ؛ أعيانهُم مَفقودةٌ، وأمثالُهم في القلوبِ مَوجودةٌ". 
ثــالِــثها: بــالمجُــالَــسةِ الإيمــانــيَّةِ والمُــصاحَــبةِ الأُخــويّــةِ: وذلــك بــأن يُــصاحِــبَ المُــؤمِــنَ الــتقيَّ الــنقيَّ للحــديــثِ الشــريــفِ:"لا 

تُصاحِبْ إلاّ مُؤمِناً ولا يأكُلْ طعامَكَ إلاّ تقيٌّ"(جامع الأصول). 
وقال الشاعرُ: 

وجليسُ الخيرِ خيرٌ مِن قُعودِ المَرءِ وَحدَهُ  وحدةُ الإنسانِ خيرٌ مِن جليسِ السُّوءِ عندَهُ
:"لا تَـصحَبْ إلاّ أ حـدَ رجـلينِ: رجُـل تـتعلَّم مِـنه شـيئاً مِـن أمـرِ ديـنِكَ فـينْفَعَكَ، أو رجُـل  وقـال بـعضُ الـعلماءِ الأجـلَّاءِ

تُعلِّمُه شيئاً مِن أمرِ دِينِكَ فيَقبَلَ مِنكَ" وللهِ درُّ الشاعرِ: 
تحَِنُّ إلى التَّقوى وترتاحُ للذِّكْرِ  ولا تمشِ إلاّ مع رجالٍ قُلوبهُم 

وأنْ يُـصاحِـبَ أكـابـِرَ الـناسِ عِـلماً وعـملاً، سـُلوكـاً وأخـلاقـاً؛ لـقولِ الـنبيِّ صـلّى اللهُ عـليه وآلـهِ وصـحبهِ وسـلَّم:"الـبَركـةُ مـع 
أكابرِكُم"(رواه الحاكم) وأن يبتعِدَ عن البخيلِ؛ فالبخيلُ ليس له خليلٌ، وقولِ الشاعرِ: 

لِوارِثهِ ويدفعُ عن حِماهُ  وذي حِرصٍ تراهُ يلمُّ وفْـــــــــــــــراً
فَريستَهُ ليأكُلَها سِــــــواهُ  كَكلْبِ الصَّيدِ يمُسِكُ وهو طاوٍ

وقال الحسنُ البَصريُّ عن البخيلِ:"إنّه يعيشُ في الدنيا عيشَ الفقراءِ، ويُحاسبُ في الآخرةِ حسابَ الأغنياءِ". 
رابِـعها: بـالمحُـافـظةِ عـلى الـبيئةِ ومَـوارِدهـا؛ وذلـك بـزراعَـتهِا وتعهُّـدِهـا، وعـدمِ الـعَبثِ بمـُقدَّراتِ الأُمَّـة؛ مِـن قَـطعٍ لـلأشـجارِ، 
ةِ، وإشـعالٍ للحـرائـقِ وللهِ درَُّ مَـن قـالَ: "الحـياةُ دقـائـق فـاجْـعلْها  ةٍ والـعامَـّ وتـلويـثٍ لـلمياهِ، وتخـريـبٍ لـلمُمتلَكاتِ الخـاصَـّ
حـدائِـق لا تُـصيِّرهـا حـرائـق"؛لِـتبْقى "بـلدُنـا"دُرَّةً بـينَ الـبلادِ، و"شـامُـنا" شـامـةً فـي عُـيونِ الـناسِ؛ لأنـّها صَـفوةُ بـلادِ اللهِ تـباركَ 

وتعالى فـ"شامُنا" شامٌ شريفٌ مُبارَكٌ. 
شآمُ ما المجَدُ؟..أنتِ المجَْدُ لم يَغبِ  قرأتُ مجْدَكِ في قلبي وفي الكُتُـــــــبِ
سَبائِكُ الذَّهَبِ الصَّافي فما احترَقا  صَبْراً دِمَشقُ على البَلْوى فكَمْ صُهِرَتْ

وخـامـسها: بـالـلعبِ الجَـماعـيِّ الـهادفِ إلـى تـنميةِ الجـسمِ، وتـرويـحِ الـقلبِ، وتحَـريـكِ الـعقلِ، وإعـمالِ الـذِّهـنِ وتنشـيطهِ 
(لـسانـياً، ريـاضـياً، فـيزيـائـياً، رسـماً، هـندسـةً، بـناءً، عـمارةً، وزراعـةً.... بـالتجـرِبـةِ والـبرهـانِ)؛ لـتكتمِلَ عـندَ الأولادِ 
الــنظرةُ الــكُلِّيةُ لجــوانــبِ الحــياةِ، ولــلمُساهــمةِ فــي إحــياءِ رُوحِ المحَــبَّةِ والــتعاونِ والــتقديــرِ بــينَ الأولادِ والأهــلِ والمُــعلِّمينَ 
ينَ؛ لأنَّـهُم قـادةُ الـناسِ فـي الـدُّنـيا وسـادةُ الـناسِ فـي الآخـرةِ، وهُـمُ الـنُّجومُ فـي ظُـلماتِ الجَهـلِ والـضَّلالِ والحـَيرةِ،  والمُـربِـّ
"، وقـال أمـيرُ المُـؤمِـنينَ عـليّ بـنُ أبـي طـالـبٍ  والـرَّسـولُ مُحـمَّدٌ صـلّى اللهُ عـليه وآلـهِ وصـحبِه وسـلَّمَ يـقولُ: "إنمّـا بُـعِثتُ مـُعلِّماً
"، ونَشـرِ الـفضيلةِ، ونـَبذِ الـرذيـلةِ، والابـتعادِ عـن أمـراضِ  رضـيَ اللهُ عـنهُ: "لاعِـبْ ابـْنَكَ سـَبْعاً، وأدِّبْـهُ سَـبعاً، وصـاحـِبْهُ سَـبعاً
) كـأمـراضِ الـتوحُّـدِ؛ بَـلَه "أمـراضَ الـتوحُّـشِ"؛ لمـا يـراهُ ويُـشاهِـدُه مـن  الـعصرِ الـفتَّاكـةِ (نفسـياً وجـسمياً وعـقلياً وروحـياً
أفـلامِ رُعـبٍ وإثـارةٍ تسـتولـي عـلى مُـخيَّلَة عـقلِه، وتَـغرِسُ فـيه الـشكوكَ والأوهـامَ؛ لـتنعَكِسَ سُـلوكـاً إجـرامـياً داخـلَ الـبيتِ 
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وخـارِجَـه "وأمـراضِ الـتغريـبِ؛ بـَلَهَ التخـريـبِ، وأمـراضِ الجُـنونِ أعـني: جـُنونَ بـني البشـرِ؛ لا جُـنونَ العَجـماواتِ والـبقرِ 
إلـى مـا هـنالـك مـِن أمـراضٍ وهـميَّةٍ لا يـعقلُها إلاّ الـعالمـِونَ أعـاذنـا اللهُ تـعالـى مـنها مـا ظهـرَ مـنها ومـا بـطنَ…؛ ومِـن وصـايـا 
لُـقمانَ الحـكيمِ لابْـنِه:"يـا بُـنيَّ زاحِـمِ الـعُلماءَ بـرُكـْبَتَيِك، ولا تجُـادِلْـهُم فـيَمقتوكَ، وخُـذْ مِـن الـدُّنـيا بُـلاغَـتكَ، وأبـقِ فُـضولَ 
كَسـبِكَ لآخِـرَتـِكَ، ولا تـرفُـضِ الـدُّنـيا كُـلَّ الـرَّفـْضِ؛فـتكونَ عـائـِلاً وعـلى أعـناقِ الـرِّجـالِ كـلَّاً، وصـُمْ صَـومـاً يكْسِـرُ شـهوتـكَ، 
ولا تَـصُمْ صَـومـاً يَـضرُّ بِـصحَِّتِكَ؛فـإنّ الـصلاةَ أفـضلُ مِـن الـصومِ، وكـنْ كـالأبِ لـليتيمِ، وكـالـزَّوجِ لـلأرمـلَةِ، ولا تحُـابِ 
الـقريـبَ، ولا تجُـالـِسِ الـسفيهَ، ولا تـُخالِـطْ ذا الـوجهـينِ الـبتَّة؛َ فـإنَّ اللهَ سُـبحانَـه يـُحيي الـقلوبَ بـِنُورِ الحِـكمَةِ كـما يُـحيي 
الأرضَ بـواَبـلِ الـسَّماءِ، وقـال فـتحٌ المـَوصـِليُّ رحِـمَهُ اللهُ تـعالـى:"ألـيسَ المـَريـضُ إذا مُـنِعَ الـطعامَ والشـرابَ والـدواءَ يمـوتُ؟ 
" ولـقد صـَدقَ فـيما قـالَ وحَـكمَ؛ فـإنَّ  امٍ يمـوتُ قـالـوا: بـلى، قـال: كـذلـكَ الـقلبُ إذا مـُنعَِ عـنه الـعِلمُ والحِـكمَةُ ثـلاثـةَ أيَـّ
غـِذاءَ الـقلبِ الـعِلمُ والحـِكمةُ وبـِهِما حـياتـُه، كـما أنّ غـذاءَ الجَسـدِ الـطعامُ، ومـَن فـَقدَ الـعلمَ فـقلبُه مـريـضٌ ومـَوتـهُ لازِمٌ 
ولـكنَّه لا يـشعرُ بـهِ؛ إذ حُـبُّ الـدُّنـيا وشـغلُه بـها أبـطلَ إحـساسَـه. وقـال مُـعلِّمُ الـكوفـةِ الـصَّحابـيُّ الجـليلُ عـبدُ اللهِ بـنُ مَـسعودٍ 
رضـيَ اللهُ عـنهُ: "عـليكمُ بـالـعِلْمِ قـبلَ أن يُـرفَـعَ ورَفْـعُه مـوتُ رُواتِـه، وإنّ أحـداً لـم يُـولـدْ عـالمـِاً؛ وإنَّـما الـعِلْمُ بـالـتَّعلُّم". وقـال 
الحَـسنُ الـبَصريُّ رحِـمهُ اللهُ تـعالـى: "لـولا الـعُلماء لَـصارَ الـناسُ مِـثلَ الـبهائـم؛ أي: أنَّـهُم بـالـتعليمِ يُخـرِجُـونَ الـناسَ مِـن حـدِّ 

البهيميةِ إلى حدِّ الإنسانيةِ، وقال الإمامُ الشافعيُّ رحِمهُ اللهُ تعالى: 
ولا عُرِفَ الحلالُ ولا الحَرامُ  ولولا العِلمُ ما عُرِفتْ رِجالٌ

: "تـعلَّمُوا الـعِلمَ؛ فـإنْ كـنتُم سـادةً فُـقتُمْ، وإنْ كـنتُم أوسَـاطـاً سُـدتمُْ، وإنْ كُـنتُم  وكـان عـبدُ المـلكِ بـنُ مـروانَ يـقولُ لِـبَنيهِ
"، وإمَّـا "هـوىً شـيطانـيٌّ". واللهُ تـعالـى يـقولُ:  انـيٌّ ا"نَـهجُها ربَـّ سـُوقـةً عِشـتُمْ"؛ فـالمـسؤولـيةُ جسـيمةٌ وكـبيرةٌ، والـتربـيةُ إمَـّ
ــبعُِوهُ ولا تـــتَّبعُِوا السُّـــبُلَ فـــتَفرَّقَ بِـــكُمْ عـــنْ سَـــبيلِهِ ذلِـــكمُْ وصَّـــاكُـــمْ بـــهِ لَـــعلَّكُمْ  "وأنّ هـــذا صِـــراطـــي مُســـتقِيماً فـــاتَـّ
ـهُمْ مـَـسؤولـُـونَ"[الــصافــات:۲٤]. فــرَحِــمَ اللهُ تــعالــى  تــتَّقُونَ" [الأنــعام: ۱٥۳]. ويــقولُ اللهُ جـَـلّ جـَـلالـُـه: "وقِــفُوهُــمْ إنَـّ
الإمـامـَينِ الجـليلَينِ - الـغزَّالـيَّ والـقاسِـميَّ - مَـن جـمَعا بـينَ الأصـالـةِ السـبَّاقـةِ والجِـدَّةِ الـتوّاقـةِ؛ بمـا تـضوَّعَـت كـتبهُما بـعَبيرِ 

المِسكِ وشذا العِطرِ، ومَن سارَ على دَربِ سيِّد البَشر وصاحبِ البِشر والطُهرِ أبدَ الدَّهرِ. اللهُمَّ آمينَ. 
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الفقه والاقتصاد الإسلامي يفقدان نبراسين من فقهاء العصر
قـال اللهُ تـباركَ وتـعالـى: إنمـّا يَخشـى اللهَ مِـنْ عِـبادِهِ الـعُلماءُ. وقـالَ رسـولُ الله صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم: ".. ورَجُـلٌ تَـعلَّمَ 
”. وقـال أمـيرُ المُـؤمـنينَ عـليٌّ رضـيَ اللهُ عـنه: الـعُلماءُ بـاقـونَ مـا بـقيَ الـدَّهـرُ،  عِـلْماً فنَشَـرَ عِـلْمَهُ يـُبْعَثُ يـومَ الـقِيامَـةِ أُمَّـةً وَحـدَهُ

أعيانُهُمْ مَفقودَةٌ، وأمثالُهُم في القلوبِ مَوجُودةٌ. وللهِ درُّ الشاعر القائل:  
وعلى المُلوكِ لَتَحكُمُ العُلماءُ  إنّ المُلوكَ لَيحكُمونَ على الوَرى

      الشيخ الدكتور: الصديق محمد الأمين الضرير الفقيه الأستاذ الدكتور: وهبة مصطفى الزحيلي 
توفي بتاريخ ۲٦ ذي القعدة ۱٤۳٦ هجرية        توفي بتاريخ ۱۸ رمضــــــــــــان ۱٤۳٦ هجرية

ابُ يـا ذا الهـُدى وصـاحِـبَ الهَـيبةِ، ورجُـلَ المَـوهـبَةِ والمَـهابـةِ، وعـالـِمَ الهَـيئةِ والـسَّمتِ الحَـسنِ، والهِـبةِ  رحِـمكَ اللهُ الـوهَـّ
الـرَّبَّـانـيَّةِ. رَحِـمكَ اللهُ يـا مَـن وهَـبكَ اللهُ تـباركَ وتـعالـى الـفِقهَ فـصارَ عِـندكَ سـجِيَّةً؛ فـأزحـتَ بـعَونِ اللهِ تـعالـى عـن الأجـيالِ 
ظـلامَ الجـاهـليةِ، واصـطفاكَ لحَِـملِ هـذا الـعلمِ فـكنتَ مِـن عـُدولِـه؛ فـنفيتَ -بـفضَلِ اللهِ وتـوفـيقِه- عـنه مـن تحـريـفِ الـغالـينَ 
وانـتحالِ المـُبطِلينَ، قـد كُـنتَ وِعـاءً مـُلئ عـِلماً فـكنتَ عـَلماً ونِـبراسـاً يُـقتدى، ومُجتهـداً مـُجاهِـداً بـالجَـنانِ والـقلمِ والـلسانِ، 
وفـقيهاً ربَّـانـيَّاً راشـِداً مُـرشِـداً، وبَحـراً زاخـرا،ً وكـنزاً وذُخـراً. لـقد نَشـرتُ طُهـراً وعـِطراً؛ فـكنتَ خـيرَ خَـلَفٍ لخـيرِ سَـلَفٍ، 
وبـاركَ الله فـيمَن عـلَّمتَ ودَرَّسـْتَ وربَـّيتَ مـن الأئـمةِ الأعـلامِ الـكثيرَ الـكثيرَ ممـِّنْ عُـرِفَ بـالـرّسـُوخِ فـي الـعلم، والـتمكُّنِ فـي 

الفِقه، والتقوى في الفتوى صَدراً وسَطراً ووَهْباً.  
ولا نقول إلاّ ما يُرضي ربَّنا: "إنّا للهِ وإنّا إليهِ راجِعُونَ" وإنّا على فِراقكَ يا فقيهَ الأُمَّةِ وفقيدَ الإسلامِ لمحََزُونونَ. 

 أسرة مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية
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ASPIRING HALAL HUBS

An	   interesGng	   trend	   is	   developing	   in	  
the	   halal	   sector:	   regional	   hubs	   are	  
developing	   in	   places	   that	   have	   some	  
local	  demand	  but	  not	  the	  size	  that	  would	  
be	   significant	   markets	   on	   their	   own.	  
Think	   of	  Malaysia	   (the	   largest)	   or	  Dubai	  
or	  Gny	  Brunei.	  Each	  sees	  the	  halal	  sector	  
as	   being	   strategic	   to	   their	   economic	  
growth,	   and	   for	   Dubai	   and	   Brunei	   at	  
least,	   as	   key	   aspects	   of	   their	   economic	  
diversificaGon.	   This	   trend	   has	   the	  
potenGal	  to	  support	  global	  growth	  in	  the	  
Islamic	   economy	   as	   well	   as	   SME	  
development	   but	   need	   a	   lot	   of	   (costly)	  
infrastructure	   put	   in	   place	   to	   open	   up	  
the	  internaGonal	  side	  to	  SMEs.	  
To	   some	   degree,	   each	   country	   benefits	  
from	   sicng	   on	   trade	   routes	   that	   have	  
connected	   Muslims	   to	   one	   another	   for	  
centuries	   for	   their	   posiGon.	   If	   nothing	  
else	   they	   can	   be	   logisGcs	   hubs	   and	  
Malaysia	   can	   be	   more	   with	   a	   larger	  
populaGon	   that	   can	   survive	   also	   if	   it	  
were	   autarkic.	   But	   what	   differenGates	  

the	   three	   from	   other	   places	   is	   the	   role	  
they	  play	  in	  secng	  standards	  for	  the	  rest	  
of	  the	  (Muslim)	  world.	  	  
Dubai	  is	  a	  hub	  of	  the	  MENA	  region	  which	  
puts	   it	  as	  a	  gateway	   for	  establishing	   the	  
halal	   authenGcity	   of	   food	   imports	   that	  
represent	  a	   lot	  of	  the	  food	  consumed	  in	  
the	   region.	   Malaysia	   has	   its	   own	  
domesGc	  market	  but	   its	   JAKIM	  standard	  
is	   widely	   accepted,	   though	   not	  
universally.	  Brunei	  is	  like	  Dubai	  in	  having	  
a	   relaGvely	   small	   domesGc	   market	   but	  
like	   Malaysia	   in	   being	   geographically	  
close	   to	   huge	   Muslim	   populaGons.	   It	   is	  
trying	   to	   build	   its	   value	   chain	   that	  
i n c l u d e s	   f o o d ,	   c o smeG c s	   a n d	  
pharmaceuGcals	   with	   an	   “oversight	  
along	  the	  producGon	  chain”.	  	  
Brunei’s	  decision	  to	  focus	  on	  end-‐to-‐end	  
compliance	   mirrors	   the	   shih	   globally	  
t o w a r d s	   t h e	   b e g i n n i n g s	   o f	  
comprehensive	  halal	   logisGcs	   system	   for	  
global	   trade	   in	   halal	   products	   (a	  
potenGally	   $151	   bil l ion	   business	  
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according	   to	   the	   State	   of	   the	   Global	  
Islamic	   Economy	   Report	   2014/15).	   This	  
process	   highlights	   the	   value	   being	  
created	  by	   the	  development	  of	   regional	  
hubs	   whose	   standards	   are	   gaining	  
recogniGon	   more	   broadly.	   Standards	  
f r om	   Dub a i	   ( E SMA	   a nd	   Dub a i	  
Municipality),	   Malaysia	   (JAKIM)	   and	  
Brunei’s	  (Brunei	  Halal)	  have	  the	  potenGal	  
to	   become	   more	   widely	   recognized	  
which	   would	   be	   necessary	   to	   expand	  
trade	  in	  halal	  products.	  
The	   hubs	   emerging	   for	   halal	   standards	  
are	   concentrated	   in	   the	   OIC	   region	   but	  
the	   hubs	   for	   halal	   trade	   are	   wider,	   and	  
serve	  a	  much	  larger	  populaGon	  than	  just	  
their	   immediate	   region.	   For	   example,	   in	  
addiGon	  to	  the	  Jebel	  Ali	  port	  in	  the	  UAE,	  
the	  Klang	  and	  Penang	  ports	   in	  Malaysia,	  
there	   are	   halal	   hubs	   (as	   designated	   in	  
the	  State	  of	   the	  Global	   Islamic	  Economy	  
report)	   developing	   around	   the	   ports	   of	  
Santos	   (Brazil),	   Marseille	   (France),	  
Rolerdam	  (Netherlands)	  and	  Zeebrugge	  
(Belgium).	  	  
This	   represents	   the	   opportunity	   for	   the	  
regional	  hubs	  to	  go	  global	  and	  to	  do	  it	  in	  
a	   way	   that	   is	   not	   compeGGon	   against	  
one	   another	   but	   through	   cooperaGon.	  
The	  halal	   trade	  market	   is	   significant	  but	  
requires	   substanGal	   expenditure	   to	   put	  
in	   place	   the	   logisGcs	   systems	   that	   will	  
need	   the	   support	   of	   both	   governments	  
and	   large	   companies.	   A	   lot	   has	   been	  
made	   of	   the	   potenGal	   for	   the	   Islamic	  
economy	   to	   be	   an	   engine	   for	   SMEs	   in	  
OIC	   countries,	   but	   unless	   the	   regional	  
hubs	  cooperate	  with	  larger	  companies	  to	  

build	   the	   standards,	   cerGficaGon,	  
accreditaGon	   and	   logisGcs	   hubs	   which	  
only	   they	  have	   the	   resources	   to	  do,	   the	  
Islamic	  economy	  will	   remain	  a	  domesGc	  
opportunity	   for	   SMEs	   and	   the	   global	  
picture	  will	   be	   dominated	   by	   the	   larger	  
companies.	  

For	   more	   discussion	   and	   to	   hear	   from	  
experts	  across	   the	   Islamic	  economy,	   join	  
us	  in	  Dubai	  from	  5-‐6	  October	  for	  the	  

Global	   Is lamic	   Economy	   Summit	  
#2015GIES.	  
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ونَ في اقتصادياتِنا ومُنفصَِمونَ حَربائيُـّ

مــا نــراه بــأعــيُننا، ونــلمَسُه بــأيــديــنا.. لــيس هــو دائِــماً 
الحـــقيقة؛ فـــالـــقمرُ نـــراه فـــي الـــسماءِ أكـــبرَ الـــكواكـــبِ 
والأجـرامِ مـع أنَّـه أصـغرُهـا حجْـماً، والـشمسُ نـراهـا تـدورُ 
كـــلَّ يـــومٍ حـــولَ الأرضِ مـــع أنَّ الـــعكسَ هـــو الـــصحيحُ، 
والــسماءُ نــراهــا فــوقَ الأرضِ مــع أنّــها تحُــيطُ بــالأرضِ مــن 
أقــطارهــا جــميعاً، ولا يُــوجَــدُ (فــوق وتحــت)، والخِــدمــةُ 
والمُـساعَـدةُ الإنـسانـية الـتي تـصوَّرنـاهـا مشـروعَ صـداقـةٍ، 
نـكتشِفُ فـي نـهايـةِ المـطافِ أنّـها كـانـت مشـروعَ سَـرقـةٍ، 
والــكلامُ المـَـعسولُ و(الــرِّيــقُ) الحـُـلو الــذي ظــنَّناه مَــديــحاً 
وتــقديــراً لِــلذَّاتِ؛ تــبيَّنَ أنـّـه جـُـزءٌ مــن عــمليةٍ تــكتيكيةٍ 
لتخــديــرِ (المَــمدُوحِ) تمهــيداً للسَّــطوِ عــليه، ومــا تــكتُبُ 
عــنه الــصُّحُفُ عــلى أنّــه (بُــطولــةٌ) يــعلَمُ الــبطلُ بـُـطلانَ 
مـَـفعولِــه، وأنّــه فــي الــواقــعِ (هــزيمــةٌ لا عــزيمــة)... ومــا 

أصعبَ الكشفَ عن وجْه الحقيقةِ! 
بــل إنَّ عُــقولـَـنا وعــواطــفَنا تهــزأُ بــنا وتخــدعُــنا أحــيانــاً! 
فـــنعتقدُ أنَّ المجَـــدَ والارتِـــقاءَ والـــهِمَّةَ الـــعالـــيةَ والمـــصلحةَ 
الـعامَّـة... هـو دافـعُنا، بـينَما هـو الـغُرور وتـعشُّقُ الـذَّاتِ 
وحـبُ الـظُّهورِ، ونـظنُّ أنَّ الـعدالـةَ هـي الـتي تـدفـعُنا إلـى 

القَسوة، بينما هو الحَسد والحِقد والتشِّفي. 

تناقضات سُلوكيَّةٌ: 
نُـطالـِبُ بـالـقانـونِ.. ونـرفـضُ سـريـانَ أحـكامِـه عـلى ذَواتِـنا 

وأبناءِ عَشيرتِنا ! 
نـدعـو إلـى ضـبطِ الأعـصابِ، وشـدِّ حـِزام الأخـلاقِ، وعـدمِ 
ةِ الـعشائـريـةِ، والمُـقارَعـةِ بـالـتي هـي  الـدُّخـولِ فـي ممَـرَّ الجـهويَـّ
أحـسنُ، فـإذا مـا اقـتربَ (المَـدُّ) مِـن حِـمانـا، جـزَرنـاهُ بسـدٍّ 
مـن حـديـدٍ، واسـتأسـَدتْ أعـصابُـنا، وتـفلَّتتْ أخـلاقـُنا.. 

وانزلقَت إلى الهاويةِ، وما أدراكَ ما هي؟ 
نــدعــو إلــى إنــصافِ المُــواطــنِ الــضعيفِ، وتــقديمِ حُــلولٍ 
فــاعــلةٍ ومَــنطقيةٍ لانــتشالِــه مــن بحــرِ الــضرائــبِ والأعــباءِ 
المُــــتلاطــــمَة، وفــــي الــــوقــــت نــــفسِه تُســــتقبَلُ الــــقراراتُ 
الــضريــبيةُ غــيرُ المـُـسوَّغــةِ (الــتي تــشفطُ دخــلَه) بــالــتزمــيرِ 
والـتطبيلِ، والـتصفيقِ والحَـفاوةِ الـبالـغةِ؛ بـاعـتبارِهـا إنجـازاً 
يـصبُّ فـي مَـصلحةِ الـوطـنِ والمـُواطِـن، ونـتركُ المـُواطِـنَ فـي 
دوَّامَـــةِ الـــصرِّاعِ مـــع تـــلك الـــقراراتِ الـــتي تحُـــاول انـــتزاعَ 
(مَــعاشِــه) مِــن بــينِ يــديــهِ كــلُعبَةِ (شــدِّ الحــبلِ) الــتي لا 
يسـتوي أحـدُ طـرفـيها مـع الآخـرِ فـي الـقوَّة وشِـدَّةِ الـبأس، 
وهــــو مَــــسحولٌ! ومَــــسحوبٌ! ومَشــــدودٌ! ومَجــــذوبٌ! 

ومَغلوبٌ!ومسلوبٌ!.. لا مَحالةَ. 
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ـــلَ المـُـــتابــــعَ لــــلأحــــوالِ والــــشؤونِ والمــــواقــــفِ  وإنّ المـُـــتأمِـّ
الاقــتصاديــةِ فــي مُــجتمعاتِــنا يَــعرِفُ جــيِّداً كــمْ يُــعانــي 
الـبعضُ مـن انـفصامٍ خـطيرٍ فـي الـشخصيةِ والسـلوكِ بـين 
مَـدٍّ وجـَزْرٍ، مـِن أقـصى الـيمينِ إلـى أقـصى الـيسارِ، ومُـوالٍ 
ومُـناهـضٍ، وكـلُّ شـيءٍ صـوابٌ.. وكـلُّ شـيءٍ خـطأٌ ! وكـلُّ 
شـــيءٍ ممُـــكِنٌ.. وكـــلُّ شـــيءٍ مســـتحيلٌ ! وأنـــتَ حُـــرٌّ.. 
ولــيسَ عِــندكَ ذَرَّةُ حـُـرِّيَّــةٍ فــي الــوقــتِ نــفسِه! ولا يَــعتمِدُ 
الـواحـدُ مِـن هـؤلاءِ؛ بـل لا يُـحاوِلُ أنْ يـجعلَ لِـنَفْسِه لـونـاً 
وزيــاً ودَربــاً واحــداً؛ لأنّــه يُــخيَّلُ إلــيه أنّــه إنْ فــعلَ ذلــك؛ 
ســيُصبِحُ رصــيدُه صَــفصفاً، واســمُه نَســياً مَنســيّاً، وبــلا 
وزنٍ ولا قــيمةٍ، وســيغطُّ فــي سـُـباتِ الــبَطالــةِ، وســتمجُّ 
أجهــزةُ الــصَّرَّافِ الآلــيِّ (ATM) بِــطاقــتَه الإلــكترونــيةَ 
كُــلَّما مَــضْمَضَتْها، وســتشكو صــالــةُ جــيبهِ خــلال هــذا 
المَـوسِـم مِـن شُـحِّ الإيـراداتِ الـزائـرةِ المُـعارةِ...؛ لـذا يـختارُ 
أنْ يـكونَ مـارِقـاً هـشّاً فـاسِـداً مُـبتَّزاً ! عـلى أنْ يـتزيَّ بـثوبِ 

أبي بَكْرٍ، ويَحملَ دِرَّةَ عُمَرَ رضيَ اللهُ عنهُما. 
يَــزعــمُ قــائــلاً: إنّــه يمــلكُ مَــوقــفاً مُــعارِضــاً للســياســاتِ 
الاقــتصاديــة، والخــططِ المــوضــوعــةِ لــتنفيذِهــا، ويــشجبُ 
ويُــنكِرُ-وهــو نَــكِرَةٌ- ويَــحجبُ الــثِّقةَ، ويُــصدِّعُ رأسَــنا 
بـالـكمِّ الـهائـلِ مـن الانـتِقاداتِ وسـلبياتِ الأداءِ، وبـصَوتٍ 
جـهوريٍّ كـالـرَّعـدِ الـقاصِـف، حـتى إذا مـا لاحـتْ لـه فـي 
الأفـقِ (هـبْرَةٌ) دَسـِمَةٌ، تحـوَّلَ الـضغطُ المُـرتـفعُ إلـى ضـغطٍ 
مُـنخفضٍ، والـصوتُ الـغليظُ إلـى صـوتٍ رفـيعٍ (خَـجولٍ) 
كـصَوت الـنامـوسـةِ، وتـبدَّلَ المـوقـفُ الـعِصامـيُّ ذو الاتجـاهِ 
الـواحـدِ إلـى (أمِّ أربـعةٍ وأربـعينَ) اتِـّجاه، ودَبَّ فـي شـريـانِ 
ثــوابــتهِ داءُ الــرُّعــاشِ، وانــقلَبتِ المُــعارضــةُ إلــى مُــسايــرةٍ، 
والمخـُـالــفة إلــى مـُـوالـَـفةٍ، وعــباراتُ الــشجبِ والإنــكارِ إلــى 

...، ولـكي يـحفظَ  قـصائـدِ الـتأيـيدِ والإطـراءِ ومـنحِ الـثقةِ
مــا تــبقَّى مِــن مــاءِ وجْــههِ-إنْ كــان فــيه مــاءٌ- قــد يــعترضُ 
عـلى اسـتِحياءٍ (وهـو يـرتجـِفُ)، لـكنّه عـلى الـفورِ - وقـبلَ 
وقــوعِ الــكارثــةِ - يســتدرك عــلى اعــتراضـِـه بــتسويــغاتٍ 
واهـــيةٍ: الـــدّيـــونُ مـُــتراكـِــمةٌ، والمـــساعَـــداتُ شـــحيحةٌ، 
والإقــليمُ مُلتهــبٌ، ونــقفُ عــلى مُــفترقِ طـُـرقٍ، ووعــودُ 
الـــدِّعـــمِ جـــاري التحـــميلِ، والـــدخـــلُ الـــقومـــيُّ يـــتعرَّضُ 
لمُـنخفَضاتٍ جـويَّـة مُـتتالـيةٍ، والمَـصروفـاتُ ضـغطُها مـرتـفعٌ 
وغــيرُ قــابــلةٍ لــلتنفيسِ، والــعينُ بــصيرةٌ والــيدُ قــصيرةٌ... 
لـكنّها تُـصبِحُ فـجأةً طـويـلةً وبعشـرةٍ أصـابـعَ عـند الـقبضِ 
والأخـذِ، والأكـلِ مـن الـولائـمِ الـزّفـرةِ...، وهـكذا يـلتمِس 
الأعــذارَ مِــن هُــنا وهُــناك، ويــكرُّ ويــفرُّ، ويكســرُ ويــجبرُ، 
ويـرفـعُ رأسَـه قـليلاً ثـُمَّ يـدسُّـه فـي الـترابِ، ويُـقْدِم ويـتراجـعُ 

سَريعاً كمَنْ يقترِف ذَنْباً، ولا تُعرَفُ له هُويَّةٌ. 
و رغــمَ ارتــفاعِ الأســعار، وانــكماشِ الــرّواتــبِ، وتــآكُــلِ 
الــدخــلِ، وانــتِفاخِ الــبطالــة، وكــبْتِ الحُــرِّيَّــاتِ، والــضَّربِ 
عـلى رأسِ الإصـلاحِ بمِـطرقـةِ الـقاضـي، وهَـراوةِ الـسَّجَّانِ، 
والـــطَّبطَبة عـــلى قـُــرودِ الـــنِّفاقِ الاجـــتماعـــيِّ، ومـُــداعـَــبةِ 
المحَــسوبــيةِ المُتفشــيةِ فــي الــوظــائــف الــقياديــةِ، لا يــتردَّدُ 
(الحَــربــاويُّــونَ الإمَّــعِيونَ المُــنفصِمونَ) أنْ يخــرجَ الــواحــدَ 
مـنهُم بـكلِّ جُـرأةٍ وخِـفَّةِ دَمٍ، وابـتسامـةٍ بـاردةٍ، فـي خِـطابٍ 
مَهـيبٍ لـيُمطِرنـا بـكمياتٍ غـزيـرةٍ مـن الـقراراتِ المـُسكِّنةِ 
لآلامِــنا: (ســيِّداتــي ســادتــي).... لــقد ســيطَرنــا عــلى 
الأســعارِ الــفارَّةِ مــن وجـْـه الــعدالــةِ، وســلَّطنا الــعدَســاتِ 
المُـكبِّرةَ عـلى الـطُّفيلياتِ الـعالِـقة فـي المِـيزانـية، وأحـضَرنـا 
المُــبيداتِ والمُــنظِّفاتِ الــلازمــةِ لجــعلِ الــوضــعِ المــالــيِّ أكــثرَ 
نَـصاعـةً وبـياضـاً، واسـتأصَـلنا سَـرطـان الـفقرِ، وأوقـفْنا نـزيـفَ 
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الــرواتــبِ، ولــطَّفنا الأجــواءَ الحــارَّةَ الــناجِــمةَ عــن ارتــفاعِ 
مـؤشِّـرِ الـبطالـةِ فـي مِـثل هـذا الـوقـتِ مـن الـسَّنّةِ، وأنـصَفنا 
الـكفاءاتِ الـتي تـورَّمَـت أقـدامُـها وهـي واقـفةٌ عـلى طـابـورِ 
الانـــتِظار لِـــتركـــبَ قـــطارَ الـــتوظـــيفِ، وفـــتَحنا الأبـــوابَ 
المُــغلَّقةَ، ونــزلْــنا أدراجَــنا مِــن أبــراجِــنا لــنعيشَ مُــشكلةَ 
رِ مـن سُـوءِ خَـدمـاتِـه، ووضَـعنا سـمَّاعـتَنا  الـشارعِ، والـتَّذمُـّ
(المَـــــعطوبـــــةَ) عـــــلى قـــــلبِه لـــــنقيسَ عـــــددَ تـــــغيُّظاتِـــــه 
وزفـراتِـه،وسـرعـةَ وتـسارعَ شهـيقِه وزفـيرِه...، وبـعد أنْ 
ينتهـي سِـيادتُـه مـن خِـطابـه، يـطئطئ المـيكروفـون -المَـبلولُ 
مــن محــلولِ الــتَّفتفَةِ- رأسَــه إجــلالاً وتــعظيماً لــفَخامــةِ 
الخِــطابِ، وضـَـخامَــةِ-الجــذّابِ- أو الــكذَّابِ، وتــنطفئُ 
الأضـواءُ، وتحُـجَبُ الـرؤيـةُ، وتـختفي الـضَّوضـاءُ، وتـنقطِعُ 
شـبكةُ الاتـصالِ، ويُـصبِحُ (خـطيبُ الـقومِ والـلؤم) خـارجَ 
الـتغطيةِ، لِـتعودَ (سِـتّ نـفُّوس) إلـى مـا كـانـت عـليه مـن 
الخِــــسَّةِ، وقِــــلَّةِ المـُـــروءةِ، وفــــقدانِ الــــشهامــــةِ، وانــــعدامِ 

النَّاموسِ. 
المِيزانيةُ والألوانُ (الحربائيةُ) المعكوسةُ:  

مِـن السهـلِ جِـدّاً أنْ تـنظُرَ إلـى إنـسانٍ مـن الـناسِ فـي عُـرضِ 
الـطريـقِ، فـتتعرَّفَ مِـن هـيئتِه ولِـباسِـه وأدواتِـه أنـه تـاجـرٌ، أو 
وجــيهٌ، أو فــلاّحٌ، أو طــوبــرجــي، أو مــيكانــيكيٌّ؛ بــل إنَّ 
عـقائـدَ الـناسِ وأفـكارَهـم تَظهَـرُ مـن مـلابـسهِم وأزيـائِـهم، 
بـينما الـشخصيةُ (الحَـربـاويـةُ والانـفِصامـيةُ) فـمِن الـصَّعبِ 
أو المُســـتحيلِ الاســـتدلالُ عـــلى شـــخصيتِه المُـــضَّطرِبـــة، 
ومَـــشاعِـــره الـــسقيمةِ، وعِـــلَلِه وعُـــقَدِه المَـــرسُـــومَـــة عـــلى 
صَـفحاتِ قـلبهِ مـن مـلابـسِه وهـيئتِه وأدواتِـه المُـصطنَعة؛ إذ 
يـتلوَّنُ بِـعِدِّةِ ألـوانٍ، ويُـبدِّلُ ثـوبـَه، ويَـصرِفُ وجْـهَه، ويُـغيِّرُ 
كـلامَـه، ويـُحوِّلُ بَـوصـَلَتهَ بسـرعـةٍ ضَـوئـيةٍ خـارِقَـة، ويُجسِّـدُ 

دورَ الــــبُطولـِـــة فــــي مَســــرحــــيةِ (الخِــــداعِ الاقــــتِصاديِّ) 
)؛ فـــيتقَمَّص  بـــاحـــتِرافـــيةٍ (أُوســـكاريِّـــةٍ غـــربـــيِّةٍ غـــريـــبةٍ
شـخصيةَ الـفارِسِ والـبائِـس، وينتحِـلُ دوَرَ الـبارِّ والـضَّارِ، 
ويمُـثِّلُ الاتِـّجاهـَينِ المـُتزمِّـتَ والمُـتفلِّتَ، ويُـصوِّرُ لـك المـواقـفَ 
ـةٍ عــالــيةِ الجَــودَةِ: فيُخــرجُِ الــصورةَ بــالــلونِ  بــتِقنيةٍ مُــلونَـّ
الأصـفرِ الـباهـتِ لـيُفْصِحَ لـك عـن شُـحِّ المَـواردِ، وفَـقرِ الـدَّمِ 
الـذي أصـابَ المِـيزانـيةَ، ويـُلَّوِّنُـها بـالـلونِ الأحـمرِ لـلإعـلانِ 
عـــن حـــالـــةِ الـــطِّوارئِ-الـــطوارقِ- الـــتي أصـــابـــتْ دمـــاغَ 
المــيزانــيةِ بــنزيــفٍ حــادٍّ ممِّــا أدَّى إلــى تــكبُّدهِــا خــسائــرَ مــن 
الـعِيارِ الـثقيلِ، ويَسـتخدِمُ الـلونَ الأبـيضَ لـيُعبِّرَ لـك عـن 
حُـسنِ الـنيةِ، وسـلامـةِ الـطَّويَّـةِ فـي إدارةِ عَجـلةِ المِـيزانـيةِ، 
ويسـتعمِلُ الـلونَ الـرَّمـاديَّ لإخـفاءِ عَـورةِ الإخـفاقـاتِ، وأمّـا 
الــــلونُ الأزرقُ الــــسَّماويُّ فيُخْــــرِجُ بِــــطاقــــتَه فــــي وجْــــه 
أصــحابِ الــعلاقــةِ كــكمَّادَةٍ بــاردةٍ لــلتخفيفِ مــن حُــمَّى 
الانـفعالاتِ، ويُسجِّـلُ عـلى ظهـرِ الـبطاقـةِ حـفنةً (لا تـفكُّ 
الـضِّيقَ) مـن الـتَّطمِيناتِ والـوعـودِ الـبرَّاقـةِ، ورَشَّـةٍ (لا تـبلُّ 
رُهـا بـالـلونِ  الـرِّيـقَ) مـن الـنتائـجِ الإيـجابـيةِ المـُتوقَّـعةِ، ويُـدثِـّ
الأســودِ الــوقــورِ لِــيُبرِزَ لــكَ جِــديَّــتَه وحِــديَّــتَه وألمَْــعِيَّته فــي 
المـواقـفِ الـصَّعبَةِ، ويُـزيِّـنُها بـالـلونِ الأخـضرِ لِـيُغازِلَ الجـانـبَ 

الاجتماعيَّ للميزانيةِ. 
نُـــبذَةٌ عـــن بـــعضِ خَـــصائـــصِ الـــشخصيةِ الحَـــربـــائيةِ 

الانفِصاميةِ: 
يَســتطيعُ قـَـبولَ أو تــقبيلَ أيِّ شــيءٍ مــاديٍّ يمُــكِنُ أنْ •

يـدخُـلَ فـي جـَيبهِ أو حـسابِـه الـذي تـتوَّهَ فـي (مُـثلَّثِه) 
الإيـــراداتِ المحـــليةِ والـــصعبةِ (الأجـــنبيةِ)، ويُـــرفـــضُ 
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بــإصــرارِ تــلويــثَ يــدِه بــالــفكَّةِ (الــقِطَعِ الــدِّرهــميةِ)، 
ويتيمَّمُ بصَعِيدِها على أنْ تكونَ كاملَةَ الدَّسمِ. 

يَـصطادُ فَـرائِـسَه بـلِسانِـه بـعدَ شَحـذِه وبَـرمِـه، وتحـليتِه •
بـالإكْـسِسْواراتِ الـكلامـيةِ المُـمَغنَطةَِ بـذاتِـها والمُـمَغْنِطَة 
لـغَيرِهـا لـلوصـولِ إلـى مـلذَّاتِـه، وبـعدَ فـحصِ مُحـرِّكِـه 
والـتأكُّـدِ مِـن قـُدرتِـه عـلى إدارةِ عَجـلَة الـلسانِ بسُـرعَـةٍ 
مُـذهـِلَةٍ لالـتِهامِ خـَزنـَةِ ضَـحيَّتِه، والـعودةِ إلـى المـوقـعِ قـبل 

أنْ يفيقَ من غَفوتِه المُغناطِيسيةِ. 
أبـدانٌ (أجـسامُ لِـئامٍ وطـُغامٍ) هـائـلةٌ ذاتُ هـيبةٍ ووَقـارٍ، •

وأزيــــاءٌ أنــــيقةٌ، وقــــلوبٌ ضــــئيلةُ، وأرواحٌ خــــاويــــةٌ، 
وموازينُ ومكاييلُ مُختلَّةٌ. 

مُـنتَجٌ مـُتطوِّرٌ، يـتلاءمُ مـع ِ الأوضـاعِ المـتغيِّرَة جـميعها، •
وقـد أثـبتَ نجـاحـَه فـي أسـواقِ الـفُسَّاقِ ومَـن مَـرَدَ عـلى 
الـنِّفاقِ، ويـتمُّ تـصويـرُه وتـصديـرُه، ومـِن ثَـمَّ اسـتِيلادُه 
واســـتيرادُه لإنـــعاشِ الحـــركـــةِ الاقـــتصاديـــةِ، وتـــعديـــلِ 
المَـيلانِ الـتجاريِّ الـناشـئِ عـن انحـرافِ الـفِقْرَةِ الـوُسـطى 
مِـن الـعَمودِ الاقـتِصاديِّ الاصـطياديِّ، والأهـمُّ أنَّ هـذا 
المُــنتَجَ لــيس لــه تــاريــخُ صــلاحِــيةٍ، ومــكتوبٌ عــليه 

تاريخ الإنتاجِ فقطْ. 
وختاماً أقولُ واللهُ المُوفِّقُ والمُلْهِمُ: 

آفـةُ الإصـلاحِ الاقـتِصاديِّ أنْ يـكونَ إصـلاحـاً مَسـرحـيّاً ✴
(كـلامـيّاً).* آفـةُ الإصـلاحِ أن نجـعلَ مـنه (بهـلوانـاً) 
يـعملُ لـلتأثـيرِ بـالمـظاهـرِ المُـزيَّـفةِ والمـَناظِـر الخـلَّابـةِ، ولا 
يــعملُ لــتشخيصِ الــداءِ، ووَصْــفِ الــدواءِ، والــرجــاء 
اللهِ الــشفاءَ.* آفــةُ الإصــلاحِ أنْ نــنظُرَ إلــى الحَــربــاويِّ 
المُـنفَصِم- أخـلاقـيّاً واقـتصاديّـاً- وهـو يَسـبَحُ فـي بحـرٍ 
لجُِّـــيٍّ مِـــن الأكـــاذيـــبِ المُـــلفَّقَةِ والمـــواقـــفِ المُـــتضاربـــةِ 

والشـــراذمِ المُـــضاربـــةِ، ولا يَـــعنِينا مـــنه إلاّ الإعـــجابُ 
بــبَراعــتِه فــي السِّــباحــةِ، ودُبــلومــاســيتِه فــي الســياحــةِ 

وسيطرته على إعلامِ الساحةِ. 
لا يمُــكِنُ أنْ نــذوقَ طــعمَ الإصــلاحِ مــا دامــتِ الــرُّوحُ ✴

الاقــتصاديــةُ مـُـنفَصِمَةً وهــائِــمةً فــي أجــواءَ تــوحُّــديــةٍ 
مُكْفَهِـــرَّةٍ تـــصرعُ جِـــسمَ أيِّ مِـــيزانـــيةٍ تـــتلبَّسُ بـــها، 
وتجـعلُها تـتخبَّطُ فـي مـهاوي الإعـسارِ، وتـتردّى فـي 

ظُلماتِ الإفلاسِ. 
إنّ إدراكَ الخـَللِ، وضـبطَ الأيـدي الـعابـثةِ بـالمُـقدَّراتِ ✴

والـثرواتِ، وإيـقافَ الـدحـرجَـةِ الاقـتِصاديـةِ إلـى قـاعِ 
الـقرارِ، وتحـريـكَ الجـُمودِ بمـلعَقِة الجـديـدِ والتجـديـدِ، 
وغَــرفَ المــاءِ بمِــغرَفــةِ الــتغبير والــتغيير.. جِــدٌّ لا هَــزْلَ 
فــيه، والــعَينُ المَــطموســةُ لا تــصلُحُ لــلنظرِ إلــى المــاءِ 
المـُعكَّرِ ولا إلـى المـاءِ الـعَذبِ الـزُّلالِ الـذي يـقطرُ صـفاءً 

ونقاءً. 
فـي الحـسابـاتِ الـدُّنـيويـةِ قـد تشـذُّ الأرقـامُ، وتـغيبُ ✴

الإفــصَاحــاتُ،وتُــوهِــمُ الــعِباراتُ؛ أمـّـا فــي الحــسابِ 
الإلهـيِّ المُسجَّـلِ والمـَرقـومِ.. لا تـَضيعُ نُـقطةٌ مـِن رقـْمٍ 
مُــحِيتْ، ولا كــلمةٌ مـِـن سَــطرٍ مُــسِحَتْ، ولا يـَـغيبُ 
حــرفٌ، ولا يُــصرَفُ صَــرْفٌ، ولا يــذهــبُ هَــدرٌ بــغيرِ 
ـكَ مِــن  حــقٍّ،قــال جــل جــلالــه:{ولا يَــعزُبُ عــن ربِـّ
}، وقــالَ اللهُ  مِّــثقالِ ذرََّةٍ فــي الأرضِ ولا فــي الــسَّماءِ
تــعالــى: فــمَن يَــعْمَلْ مِــثْقَالَ ذَرَّةٍ خَــيرًْا يَــرَهُ* وَمَــن 

يَعْمَلْ مِثْقَالَ ذَرَّةٍ شَرًّا يَرَهُ. 
(قُلْ هذهِ سبيلي أدعُوا إلى اللهِ على بَصيرةِ)  

 والحَمدُ للهِ ربِّ العالمَينَ.
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كوكِ بيَن الحِمايةِ  أصولُ الصُّ

وضــــــــــــمانِ الطَّرفِ الثالثِ 

عُــــقدت فــــي الــــبنكِ المــــركــــزيِّ المــــالــــيزيِّ، نــــدوةٌ دولــــيةٌ حــــولَ 
"الـضمانـاتِ والـرُّهـونِ وتـطبيقاتـِهما فـي الـصُّكوكِ" فـي كـوالالمـبور 
مِـن ۷ إلـى ۸ أبـريـل ۲۰۱٥م، مِـن تـنظيمِ الهـيئةِ الإسـلامـيةِ الـعالمَـيةِ 

لإدارةِ السيولةِ، وأكاديمِيةِ إسرا، والبنكِ المركزيِّ الماليزيِّ.  

سـيتعرض الـباحـثُ لمـسألـةَ ضـمانِ الـطرفِ الـثالـثِ لأصـولِ 
الــصكوكِ (المــضارَبــةِ والمــشاركــةِ) والــتأمــينِ الــتكافــليِّ 

كصورةٍ مِن صُورِ الحمايةِ. 
فـالـتوصـياتُ الـتي صـدرَت عـن هـذه الـندوةِ تـعرضُ جُـملةً 

مِن التساؤلاتِ: 
هـل يـوجـد فـي الـواقـعِ شـخصٌ ثـالـثٌ ذو ذِمَّـةٍ مـالـيةٍ •

حــقيقيةٍ مســتقلَّةٍ، يُــقدِمُ عــلى ضــمانٍ لــرأسِ مــالِ 
المـضارَبـةِ لِـرَبِّ المـالِ، أو حِـصَّةِ الشـريـكِ فـي شـركـةِ 

العقدِ، دونَ مُقابلٍ؟ 
الـــضمانُ فـــي حـــالـــة إذا كـــان المســـتفيدُ والـــضامـــنُ •

يرجعانِ إلى مالكٍ واحدٍ!  
هـل تُـعتبَرُ الحـمايـةُ صـورةً مِـن صُـورِ الـتحايـلِ؟وهـل •

يُــعتبَرُ الــتأمــينُ الــتكافــليُّ صــورةً مِــن صُــورِ الحــمايــةِ 
المُفضيةِ إلى الضمانِ؟ 

المطلبُ الأوَّلُ: ضمانُ الطرفِ الثالثِ 
تـناولَـتْ قـراراتُ مجـمعِ الـفقهِ الإسـلامـيِّ الـدولـيِّ والمـعايـيرُ 
الشـرعـيةُ لهـيئةِ المحـاسـبةِ والمـراجـعةِ هـذا المـوضـوعَ، وجـاءَ 

في توصياتِ هذه الندْوةِ:  

أنّـه مِـن صـُورِ الـضمانِ الـتي نُـوصـي المـؤسـساتِ المـالـيةِ 
الإســـــلامـــــيةِ الاســـــتفادةَ مـــــنها فـــــي مـــــجالِ إصـــــدارِ 

الصكوكِ: 
ضـمانُ الـطرفِ الـثالـثِ: لأصـولِ (رأسِ المـالِ) الـصكوكِ 
(المــضاربَــة والمــشاركــةِ)؛ وذلــك بــالــضوابــطِ الــتي وردَت 
فــي قــرارِ مجــمعِ الــفقهِ الإســلامــيِّ والمــعايــيرِ الشــرعــيةِ. 
والأصـلُ انـفصالُ الـشخصيةِ الاعـتباريـةِ، واسـتقلالُ الـذِّمَّـةِ 
المـــالـــيةِ لـــلضَّامـــنِ عـــن إدارةِ الـــصكوكِ فـــي حـــالِ ضـــمانِ 
أصــــولِ الــــصكوكِ. أمـّـــا إذا كــــان المســــتفيدُ والــــضامــــنُ 
يرجعانِ إلى مالكٍ واحدٍ فيحتاجُ إلى مزيدٍ مِن البحثِ. 
صُـورُ الـضمانِ المـَمنوعـةِ شَـرعـاً:الـتأكـيدُ عـلى الـقراراتِ 
المجـَــمعيةِ بـــخصوصِ تحـــريمِ الأجـــرِ عـــلى الـــضمانِ. فـــرأيُ 
مــالــيزيــا مــازال قــائــماً فــي الجَــوازِ.وكــذلــك نــصَّ المــعيارُ 
الشـرعـيُّ رقـم/٥/ ((الـضمانـات)): عـلى أنّـه لايـجوزُ 
اشــتراطُ الــكفالــةِ أو الــرهــنِ فــي عــقودِ الأمــانــةِ؛ وبــخاصـّـة 
عـــقودِ المـــشاركـــةِ والمـــضاربـــةِ؛ حـــيث لا يـــجوزُ اشـــتراطُ 
الـضمانِ عـلى المـضاربِ، أو الـوكـيلِ بـالاسـتثمارِ، أو أحـدِ 
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الشــركــاءِ؛ ســواءٌ أكــان الــضمانُ لــلأصــلِ أو لــلربــحِ- لا 
يَــجوزُ أخــذُ الأجــرِ عــلى الــكفالــةِ- يَــجوزُ تعهُّــدُ طــرفٍ 
ثــالــثٍ غــيرِ المــضاربِ، أو وكــيلِ الاســتثمارِ، وغــيرِ أحــد 
الشـركـاءِ بـالـتبرُّعِ لـلتعويـضِ عـن الخـسارةِ دونَ ربـطٍ بـين 
هـــذا التعهُّـــدِ وبـــينَ عـــقدِ الـــتمويـــلِ بـــالمـــضاربـــةِ أو عـــقدِ 

الوكالةِ بالاستثمارِ. 
لـيس هـناكَ مـا يمَـنَعُ شـرعـاً مِـن الـنَّصِّ فـي نشـرةِ الإصـدارِ أو 
صـكوكِ المـقارَضـةِ عـلى وعـدِ طـرفٍ ثـالـثٍ مُـنفصلٍ فـي 
شــخصيتِه وذمَّــتِه المــالــيةِ عــن طــرفــي الــعقدِ، بــالــتبرُّعِ بــلا 
مـقابـلٍ بمـبلغٍ مـخصَّصٍ لجَـبرِ الخسـرانِ فـي مشـروعٍ مُـعيَّنٍ، 
عـلى أن يـكونَ الـتزامـاً مُسـتقِّلاً عـن عـقدِ المـضاربـةِ؛ بمـعنى 
أنّ قــيامَــه بــالــوفــاءِ بــالــتزامِــه لــيس شــرطــاً فــي نــفاذِ الــعقدِ 
وتـرتُّـبِ أحـكامِـه عـليه بـينَ أطـرافِـه، ومِـن ثَـمّ فـليسَ لحَـملَةِ 
الـصكوكِ أو عـامـلِ المـضاربَـة، الـدفـعُ بـبُطلانِ المـضاربـةِ، أو 
الامـتناعِ عـن الـوفـاءِ بـالـتزامـاتِـهم بـها؛ بسـببِ عـدمِ قـيامِ 
المُـتبرِّعِ بـالـوفـاءِ بمـا تـبرَّعَ بـه، بـِحُجَّةِ أنّ هـذا الالـتزامَ كـان 

 . 1محلَّ اعتبارٍ في العقدِ

هـــذه هـــي أحـــكامُ ضـــمانِ الـــطرفِ الـــثالـــثِ الـــورادةِ فـــي 
الــصكوكِ، وســيتناول الــباحــثُ أشــكالَ الــطرفِ الــثالــثِ 
الـذي يمُـكِن أنْ يـضمنَ أصـولَ الـصكوكِ؛ فـالـصكوكُ إمّـا 
أنْ تُـــــصدرَِهـــــا المـــــؤســـــساتُ الخـــــاصَّـــــةُ (مـــــصارفُ- 
مــؤســساتٌ)أو المــؤســساتُ الــعامَّــةُ (الــدولــةُ) وتــسمَّى 

الصكوكَ السِّياديَّةَ. 

الــفرعُ الأوَّلُ: الــصكوكُ الــتي تُــصدِرُهــا المــؤســساتُ 
الخاصَّةُ 

الـطرفُ الـثالـثُ الـذي سـيضمنُ الأصـولَ(رأسَ المـالِ) هـو 
مـــؤسَّـــسةٌ خـــاصَّـــةٌ؛ حـــيث ســـيستعرضُ الـــباحـــثُ عـــدَّةَ 
أشــكالٍ مــن الشــركــاتِ الــتي يــعرضُ أن تــكونَ الــطرفَ 
الـثالـثَ؛ حـيث أنّ الشـرطَ لـكي تـصلحَ هـذه الشـركـاتُ 
أن تـكونَ الـطرفَ الـثالـثَ الـضامـنَ، هـو تمـَتُّعُها بـعُنصُري 
الاســتقلالِ الإداريِّ والمــالــيِّ، وســيبحثُ فــي مــاهِــيَّةِ هــذه 

الشركاتِ لمعرفةِ مدى تحقُّقِ هذانِ العُنصرانِ. 
 Holding) :ُأ-الشــــــــــــركــــــــــــةُ الــــــــــــقابــــــــــــضة
Company): هـي شـركـةُ تمَـتلِكُ أو تُـديـرُ جُـزئـياً أو 
كُـــلَّياً، شـــركـــةً أو شـــركـــاتٍ أُخـــرى، ووفـــقَ المـــوســـوعـــةِ 
الــبريــطانــية:هــي الشــركــةُ الــتي تمــلكُ مِــن الأســهم مــا 
يــكفي لــلتصويــتِ، فــي واحــدةٍ أو أكــثرَ مِــن الشــركــاتِ 
. أو هـي  2الأُخـرى، بـغَرضِ السـيطرةِ عـلى تـلكَ الشـركـاتِ

الشـركـةُ الـتي تمـلكُ أسـهُماً أو حِـصَصاً فـي رأسـمالِ شـركـةٍ 
أو شـركـاتٍ أُخـرى مسـتقلَّةٍ عـنها، بنسـبةٍ تمُـكِّنُها قـانـونـاً 

 . 3مِن السيطرةِ على إدارتِها، ورسمِ خطَطِها العامَّةِ

نجَِــدُ مِــن خــلالِ هــذه الــتعاريــفِ: أنّ الشــركــةَ الــقابــضةَ 
تمَـتلِكُ عـادةً أغـلبيةَ الأسـهُم فـي الشـركـةِ الـتابـعةِ، لـكنْ قـد 
تـكونُ المـشاركـةُ ليسـتْ بـالأغـلبيةِ فـي مـِلكيةِ الأسـهُمِ، 
لـكنَّ تـوزُّعَ(تـبعثُرَ) الأسـهُم كـافٍ لـتمتُّعِ هـذه الشـركـةِ 

القابضةِ بالسيطرةِ. 

1 قراارر مجلس مجمع االفقھه االإسلامي االدوولي االمنعقد في ددووررةة مؤتمرهه االراابع بجدةة 1988مم٬، ررقم: 30 (3/4) بشأنن سندااتت االمقاررضة ووسندااتت 

االاستثمارر.
2 من وویيكیيبیيدیيا٬، االموسوعة االحرةة٬، شوھھھهد بتارریيخ 2015-5-25

3 قراارر مجمع االفقھه االإسلامي االدوولي ررقم 130 (4/14) بشأنن االشركاتت االحدیيثة: االشركاتت االقابضة ووغیيرھھھها ووأأحكامھها االشرعیية االمنعقد في ددووررتھه 

االراابعة عشرةة بالدووحة (ددوولة قطر) 2003مم.
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وتـــتحقَّقُ ســـيطرةُ الشـــركـــةِ الـــقابـــضةِ عـــلى الشـــركـــاتِ 
الـتابـعة؛ مِـن خـلالِ تمَـلُّكِها أغـلبيةَ الأسـهُمِ فـي رأسـمالِ 
الشــركــاتِ الــتابــعةِ؛حــيث تــنصُّ بــعضُ الــقوانــينِ عــلى 
وجـوبِ أن تـتملَّكَ الشـركـةُ الـقابـضةُ بنسـبةِ ٥۱٪ عـلى 
الأقــلِّ فــي رأســمالِ الشــركــةِ الــتابــعةِ، كــما تجُــيزُ بــعضُ 
الــقوانــينِ بــأن تــتحقَّقَ ســيطرةُ الشــركــةِ الــقابــضةِ عــلى 
فاقِ مـع بـاقـي المُـساهِـمينَ؛  الشـركـةِ الـتابـعةِ عـن طـريـقِ الاِتِـّ
فـتتمتَّعَ بمَِـوجـبِه بـالسـيطرةِ عـلى الإدارةِ، أيَّـاً كـانـتْ نسـبةُ 
الأســهُمِ الــتي تمــتلِكُها الشــركــةُ الــقابــضةُ فــي رأســمال 
الشـــركـــةِ الـــتابـــعةِ. مـــثالٌ عـــلى الشـــركـــاتِ الـــقابـــضةِ 
(مجـــموعـــةُ إل جـــي) كـــوريـــةَ الجـــنوبـــيةِ، وقـــد تُســـيطرُ 
الشـركـةُ الـقابـضةِ فـي دولـةٍ مـا عـلى شـركـاتٍ تـابـعةٍ فـي دُولٍ 
أُخــرى، ويــترتَّــبُ عــلى ذلــك قــيامُ مــا يُــسمَّى الشــركــةَ 

متعدِّدةَ الجنسيات. 
وتــعرَّف الشــركــةُ مــتعدِّدةُ الجنســياتِ بــأنــها: شــركــةٌ 
تـتكوَّنُ مِـن مجـموعـةٍ مِـن الشـركـاتِ الـفرعـيةِ، لـها مـركـزٌ 
أصــليٌّ يــقعُ فــي إحــدى الــدولِ، بــينما تــقعُ الشــركــاتُ 
الــتابــعةُ لــه فــي دُولٍ أُخــرى مـُـختلِفةٍ، ويــرتــبطُ المــركــزُ مــع 
الشــركــاتِ الــفرعــيةِ مِــن خــلالِ اســتراتــيجيةٍ اقــتصاديــةٍ 
مــــتكامــــلِةٍ؛ تهــــدفُ إلــــى تحــــقيقِ أهــــدافٍ اســــتثماريــــةٍ 
. ويــــؤدِّي هــــذا إلــــى قــــيامِ الشــــركــــةِ المــــتعدِّدةِ  1مُــــعيَّنةٍ

الجنسـياتِ؛ حـيث تمُـارِسُ الشـركـةُ الـقابـضةُ نـشاطَـها فـي 
دولـةٍ مُـعيَّنةٍ، وتُهـيمِنُ عـلى شـركـاتٍ تمُـارِسُ نـشاطَـها فـي 
دُولٍ أُخـرى، فـتتمتَّعَ كُـلُّ واحـدةٍ مِـن الشـركـاتِ بجنسـيةٍ 

مختلِفةٍ. 

الشـركـةُ الأُمُّ (Parent Company) الشـركـةُ 
الــتي تمـَـتلِكُ أو تــتحكَّمُ بشــركــةٍ أو مجــموعــةِ شــركــاتٍ 
أُخـرى، والـتي تُـعرَفُ بـاسـمِ الشـركـاتِ الـتابـعةِ؛ فـالشـركـةُ 
الأُمُّ تـقومُ بـتوجـيهِ المـمارَسـاتِ الـتجاريـةِ للشـركـةِ الـتابـعةِ؛ 
لأنّــها تُســيطِرُ عــلى الــتصويــتِ فــيها. مــثالٌ عــن الشــركــةِ 
الأمِّ:(شـركـةُ إي أي دي إس EADS) (شـركـةُ الـفضاءِ 
والـدفـاعِ الجـَويِّ الأوروبـيةُ؛ وهـي شـركـةٌ أمٌّ تـتبعَ لـها شـركـةُ 

 .(Airbus
تـــكتُّلُ الشـــركـــاتِ (Conglomerate): هـــو 
انـــدمـــاجُ شـــركَـــتينِ أو أكـــثرَ لا صـــلةَ لـــنشاطِ إحـــداهُـــما 
بـالأُخـرى. وهـو مـُصطلحٌَ مـُشابـِهٌ للشـركـةِ الـقابـضةِ، لـكن 
فـي الـتكتُّلِ الشـركـةِ تـتكوَّنُ مِـن شـركـاتٍ ذاتِ صـناعـاتٍ 
مـختلِفةٍ.وبـشكلٍ عـامٍّ يـتألَّـفُ تـكتُّلُ الشـركـاتِ عـادةً مِـن 
شــركــةٍ أُم وشــركــاتٍ أُخــرى تــابــعةٍ لــها، مــثالُ: شــركــةِ 
جــنرال الــكتريــك لَــدَيــها تــكتُّلٌ لــلأنشــطةِ فــي مــجالاتٍ 
مـختلفةٍ وغـيرِ ذاتِ صـلةٍ. فهـي عـبارةٌ عـن تـكتُّلٍ ضخـمٍ 
وشـركـاتُـها مـوجـودةٌ فـي الـعديـدِ مِـن المجـالاتِ؛ كـالـتمويـلِ، 

والبناءِ، والأجهزةِ الالكترونيةِ والكهربائيةِ. 
إنّ أشــكالَ الشــركــاتِ كــافَّــةً الــتي تمََّ اســتعراضُــها، تــلتزمُ 
بـوجـودِ شـركـةٍ رئـيسةٍ ومجـموعـةٍ مِـن الشـركـاتِ الـتابـعةِ 
لـها، وهـي شـركـاتٌ تمُـارِسُ نـشاطـاً تجـِاريـاً مُـعيَّناً، كـما أنَّ 
كـُلاً مـنها يـتمتَّعُ بـشخصيةٍ قـانـونـيةٍ مسـتقلَة؛ٍ إلاّ أنّ هـذه 
المجــموعــةَ مـِـن الشــركــاتِ تــرتــبطُ مــع الشــركــةِ الــرئــيسةِ 
بـروابـطَ قـانـونـيةٍ واقـتصاديـةٍ؛ بـحيثُ تـبدو وكـأنّـها شـركـةٌ 
واحـدةٌ، فهـذه الشـركـاتُ وإنْ كـانـت مُسـتقلَّةً قـانـونـاً، إلاّ 

1 االمصدرر االسابق.
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أنّـها تَـخضعَُ مِـن الـناحـيةِ الاقـتصاديـةِ لسـيطرةٍ مُـباشـرةٍ أو 
شِــبْهِ مــباشــرةٍ، تمُــارِسـُـها الشــركــةُ الــرئــيسةُ الــتي تحُــدِّدُ 
لشــركــاتـِـها الــتابــعةِ مــنهجيةَ الــعملِ والســياســةِ المــالــيةِ 

العامَّةِ. 
إنَّ الاســـــتقلالَ الـــــقانـــــونـــــيَّ (الـــــشخصيةَ الاعـــــتباريـــــةَ 
المسـتقلَّةَ) والـذمَّـةَ المـالـيةَ المسـتقلَّةَ لـلضامـنِ الـتي أوصَـتْ 
بـها الـندوةُ هـي مُـتحقِّقةٌ فـي هـذه الشـركـاتِ فـيما بـينَها، 
أو بــينَها وبــينَ الشــركــةِ الــرئــيسةِ، فهــل يــجوزُ أن تُــصدِرَ 
شـركـةَ (أ) صـكوكَ مـضاربـةٍ، وتـكفُلُ شـركـةُ (ب) رأسَ 
المــالِ (الأصــولَ)؛ حــيث أنَّــهُما تــابــعتانِ لشــركــةٍ رئــيسةٍ 
واحـدةٍ؛ سـواءٌ كـانـتْ قـابـضةً أو مـتعدِّدةَ الجنسـياتِ، أو 
الشـركـةَ الأُمَّ أو تـكتُّلَ شـركـاتٍ، عِـلماً أنّ شـرطَ انـفصالِ 
الــشخصيةِ الاعــتباريــةِ واســتقلالِ الــذمَّــةِ المــالــيةِ لــلضامــنِ 

عن إدارةِ الصكوكِ مُتوفِّرٌ.  
إنّـنا مِـن خـلالِ الـبحثِ نجـدُ أنّ هـذه الاسـتقلالـيةَ الـظاهـرةَ 
هــي اســتقلالــيةٌ وهــميةٌ غــيرُ حــقيقيةٍ؛ فــفي الــواقــعِ أنّ 
عـلاقـةَ الشـركـاتِ الـتابـعةِ فـيما بـينَها مِـن جـهةٍ وفـيما بـينَها 
وبـينَ الشـركـةِ الـرئـيسةِ، هـي عـلاقـةٌ تـبعيةٌ إداريـةٌ ومـالـيةٌ، 
والمـسؤولـيةُ الـتي تـربـطُها هـي مـسؤولـيةُ الـتابـعِ والمـتبوعِ، 
رغـمَ احـتفاظِ الشـركـةِ الـتابـعةِ بـشخصيةٍ مـعنويـةٍ مسـتقلةٍ 
ـبُ عــلى ذلــكَ مِــن آثــار، ولــها أهــليةُ أداءٍ  بــكلِّ مــا يــترتَـّ
كـامـلةٌ لاكـتسابِ الحـقوقِ وتحـمُّلِ الالـتزامـاتِ. كـما يمـُكِنُ 
أن تـكونَ لـها جنسـيةٌ خـاصّـةٌ بـها قـد تـختلِفُ عـن جنسـيةِ 

الشركةِ الرئيسةِ.  
فهـذه الـعلاقـةُ تـُخوِّلُ الشـركـةَ الـرئـيسةَ حـقَّ الـتدخُّـلِ فـي 
الــقراراتِ المــالــيةِ الــصادرةِ عــن الشــركــةِ الــتابــعةِ؛ حــيث 
تسـتطيعُ أن تـنقلَ الأربـاحَ الـتي تحُـقِّقُها إحـدى الشـركـاتِ 

الـتابـعةِ إلـى شـركـةٍ تـابـعةٍ أُخـرى، أو أن تسـتخدِمَ بـعضَ 
الأصـــولِ المـــالـــيةِ المـــملوكـــةِ لإحـــدى تـــلك الشـــركـــاتِ؛ 
لــتمويــلِ نــشاطِ شــركــةٍ تــابــعةٍ أخُــرى؛ ولهــذا فــإنَّ فــكرةَ 
اســـتقلالـــيةِ الشـــركـــةِ الـــرئـــيسةِ لا تســـتبعدُ مـــسؤولـــيتَها 

الكليةَ عن دُيونِ الشركاتِ التابعةِ. 
إنّ أهــمَّ مــا يمُــيِّزُ الشــركــةَ الــقابــضةَ والشــركــةَ الأمَّ وتــكتُّلَ 
الشـركـاتِ والمـتعدِّدةَ الجنسـياتِ - بـاعـتبارِهـا مجـموعـةَ 
شـــركـــاتٍ- هـــي مـــركـــزيـــةُ الســـيطرةِ الـــتي تـَــخضعُ لـــها 
الشـركـاتُ الـتابـعةُ المـوجـودةُ فـي أنـحاءِ الـعالَـم؛ فـمركـزيـةُ 
الســيطرةِ بــين الشــركــاتِ الــتابــعةِ والشــركــةِ الأُمِّ أشــبَهُ مــا 
تـكونُ بـعلاقـةِ أطـرافِ الجسـدِ الـواحـدِ، وهـي مسـتقلِّةٌ مـن 
حــيث الــظاهــرُ، لــكنْ مــترابــطةٌ مــن حــيث الــباطــنُ، أو 
كــأجــزاءِ آلــةٍ واحــدةٍ؛ فــمركــزيــةُ الســيطرةِ الــتي تمُــارِسُــها 
الشــركــةُ الــرئــيسةُ عــلى الشــركــاتِ الــتابــعةِ، تجــعلُ مــن 
اسـتقلالـيةِ الشـركـةِ، أو الشـركـاتِ الـتابـعةِ مُجـرَّدَ شِـعارٍ لا 
قــيمةَ لــه مــن الــناحــيةِ الــعمليةِ؛ فــالشــركــاتُ الــرئــيسةُ لا 
تــكترثُ لهــذا الاســتقلالِ فــي تــعامُــلِها، والــقضاءُ مُــدرِكٌ 
هــــذه الحــــقيقةَ الــــباطــــنيةَ لــــلعلاقــــةِ الــــتي تــــربــــطُ هــــذه 
الشــركــاتِ؛ فــالــقضاءُ الــفرنســيُّ أقــرَّ بمــسؤولــيةِ الشــركــةِ 
الــقابــضةِ عــن ديــونِ الشــركــاتِ الــتابــعةِ لمــركــزيــةِ الإدارةِ، 
ولـــعلاقـــةِ الـــتابـــعِ والمـــتبوعِ الـــتي تحَـــكُم الـــعلاقـــةَ بـــينها، 
وكـذلـكَ فـإنّ الـفِقهَ الـوضـعيَّ مُـتَّفقٌِ عـلى حـقِّ المحـكمةِ، فـي 
حــالــةِ تحــقُّقِ ديــونٍ عــلى إحــدى الشــركــاتِ الــتابــعةِ، أن 
تتَّخـِــذَ إجـــراءاتٍ جـــماعـــيةً ضـــدَ مجـــموعـــةِ الشـــركـــاتِ 
المـــكوِّنـــةِ للشـــركـــةِ الـــقابـــضةِ؛ عـــلى اعـــتبارِ أنّـــها وحـــدةٌ 
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اقـــتصاديـــةٌ واحـــدةٌ، رغـــمَ أنّ كُـــلاًّ مـــنهُما تُـــعَدُّ شـــركـــةً 
 . 1مستقلَّةً

يـتبيَّنُ ممـِّا سـبقَ: أنّ الـفرقَ بـينَ مـفهومَـي الشـركـةِ الـقابـضةِ 
والشـركـةِ الأُمِّ وتـكتلِ الشـركـاتِ*، هـو فـي نـوعِ الـنشاطِ 
الـذي تـقومُ بـه الشـركـةُ الـرئـيسةُ والشـركـاتُ الـتابـعةُ لـها، 
لــكنَّ الأمــرَ المشــتركَ هــو مــركــزيــةُ ســلطةِ اتِّــخاذِ الــقرارِ 
الإداريِّ والمـالـيِّ، وعـلاقـةِ الـتابـعِ والمـتبوعِ الـتي تـربـطُ بـينَها 
وبــينَ الشــركــاتِ الــتابــعةِ لــها، رغــمَ وجــودِ الــشخصيةِ 
الاعــتباريــةِ المســتقلةِ لــكلٍّ مــنها، لــكنْ فــي الــواقــعِ هــناكَ 
ذمَّــةٌ مــالــيةٌ عــامَّــةٌ واحــدةٌ لــتلكَ الشــركــاتِ وللشــركــاتِ 
الـــتابـــعةِ لـــها؛ فـــوفـــقاً لِـــذلـــكَ فـــرضَ المشـــرِّعُ فـــي قـــانـــونِ 
الشــركــاتِ الأرُدنُــيِّ عــلى الشــركــةِ الــقابــضةِ أن تُــعِدَّ فــي 
نـهايـةِ كـلِّ سـَنةٍ مـالـيةٍ مـيزانـيةً مجُـمَّعةً، وبـيانـاتِ الأربـاحِ 
والخــسائــرِ، والــتدفُّــقاتِ الــنقديــةِ لــها ولجــميعِ الشــركــاتِ 
الـــتابـــعةِ لـــها، وأن تـــعرِضَـــها عـــلى الهـــيئةِ الـــعامَّـــةِ مـــع 
الإيـــضاحـــاتِ والـــبيانـــاتِ المـــتعلِّقةِ بـــها وفْـــقاً لمِـــا تـــتطلَّبُه 

 . 2معاييرُ وأصولُ المحاسبةِ والتدقيقِ الدوليةِ المعتمدَةِ

فـيَجِبُ عـلى أيِّ شـركـةٍ قـابـضةٍ أن تـقومَ بـإعـدادِ بـيانـاتٍ 
ـدةٍ، ويــجبُ عــلى الشــركــةِ الــتي تــقومُ بنشــرِ  مــالــيةٍ مــوحَـّ
بـــيانـــاتٍ مـــالـــيةٍ مـــوحَّـــدةٍ، أن تُـــضّمِنَ تـــلك الـــبيانـــات 
تــوحــيـــداً للشـــــركــاتِ الــتابــعةِ كــافَّــةً محــليةً كــانــت أو 
أجـــنبيةً؛ حـــيث يـــتمُّ دمـــجُ الـــبيانـــاتِ المـــالـــيةِ للشـــركـــةِ 
الـقابـضةِ وللشـركـاتِ الـتابـعةِ، عـن طـريـقِ تجـميعِ بُـنودِهـا 
المــتشابِــهةِ مــن (المــوجــوداتِ، الخُــصومِ، حــقوقِ المــلكيةِ، 

الإيـراداتِ، المـصروفـاتِ)، وحـتىّ تـعكسَ تـلك الـبيانـاتِ 
. فـلا يَـجوزُ  3المـالـيةِ للمجـموعـةِ بـاعـتبارِهـا شـركـةً واحـدةً

الـضمانُ بـينَ مـؤسـساتِ الشـركـةِ الـقابـضةِ لإمـكانِ تـرحـيلِ 
الخسائرِ بينَها بقرارٍ من مجلسِ الإدارةِ. 

ويظهــــرُ ممـِّـــا تــــقدَّمَ: أنَ فــــي هــــذه الشــــركــــاتِ تــــذوبُ 
الــشخصيةُ المــعنويــةُ للشــركــةِ الــتابــعةِ، وتنصهِــرُ داخــلَ 
الـشخصيةِ المـعنويـةِ للشـركـةِ الـرئـيسةِ؛ فـلمْ تَـعُدْ للشـركـةِ 
الــتابــعةِ إرادةٌ مســتقلةٌ عــن إرادةِ الشــركــةِ الــرئــيسةِ، ممِّــا 
يــؤدِّي إلــى فـُـقدانِ الشــركــةِ الــتابــعةِ اســتقلالـَـها المــالــيَّ 
والإداريَّ، وهـذا مـا يُـسوِّغُ مـسؤولـيةَ الشـركـةِ الـرئـيسةِ عـن 

ديونِ الشركاتِ التابعةِ. 
وهـذا الاتجّـاهُ هـو مـا سـارتْ عـليه مـحكمةُ الـعدالـةِ الـتابـعةِ 
لـلسوقِ الأوروبـيةِ المشـتركـةِ، مُسـتنِدَةً فـي ذلـكَ عـلى نـصِّ 
المــادتَــينِ/۸٥، ۸٦/ مــن مــعاهــدةِ رومــا المنْشِــئةِ لــلسوقِ 
الأوروبـيةِ المشـتركـةِ، والـلتَينِ تَـفرِضـانِ مـسؤولـيةَ الشـركـةِ 
الـرئـيسةِ عـن أعـمالِ شـركـاتِـها الـتابـعةِ عـلى أسـاسِ مـركـزيـةِ 

السيطرةِ، وهذا ما استقرَّ عليه الفِقهُ الدّوليُّ كذلكَ. 
إنّ المــسؤولــيةَ المــدنــيةَ (الــعَقديــةَ، الــتقصيريــةَ) للشــركــةِ 
الــرئــيسةِ عــن أعــمالِ شــركــاتِــها الــتابــعةِ، أســاسُــها رابــطةُ 
الـتبعيةِ؛ وبـالـتالـي فـإنّ المـتبوعَ مـسؤولٌ عـن أعـمالِ الـتابـعِ، 
ومُــلزَمٌ بــالــتعويــضِ؛ حــيث يمُــكِنُ أن تُــقامَ عــلى الشــركــةِ 
الـرئـيسةِ عِـدَّةُ دعـاوى مـنها: دعـوى تـكملةِ ديـونِ الشـركـةِ 
الــتابــعةِ الــتي تُســيطِرُ عــليها الشــركــةُ الــرئــيسةُ، إذا لــم 
تـكفِ أصـولَ الشـركـةِ الـتابـعةِ لسِـدادِ ديـونِـها. وكـذلـك 
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2 االماددةة 204 -208من قانونن االشركاتت االأررددني ررقم 27 لسنة 1997 ووتعدیيلاتھه.

3 االمعیيارر االمحاسبي االدوولي االسابع وواالعشروونن االبیياناتت االمالیية االموحدةة وواالمحاسبة عن االاستثماررااتت في شركاتٍت تابعةٍ
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دعـوى إدخـالِ الشـركـةِ الـرئـيسةِ فـي دعـوى إفـلاسِ الشـركـةِ 
الـتابـعةِ؛ حـيث تـدخـلُ أمـوالـهُما جـميعاً فـي الـتفليسةِ، 
ويمُــكِنُ لــدائــني الشــركــةِ الــتابــعةِ الــتنفيذُ عــليهِما مــعاً، 
وهـذا مـانـصَّ عـليه قـانـونُ الشـركـاتِ الأُردُنـيُّ بـوضـوحٍ فـي 
المـادة/۲۰۸/؛ حـيث أظهـرَ الـوحـدةَ المـالـيةَ بـين الشـركـةِ 
الــقابــضةِ والشــركــاتِ الــتابــعةِ لــها، وبــالــتالــي فــإنَّ دائــنَ 
الشـركـةِ الـتابـعةِ يـلجأُ لمـطالـبةِ الشـركـةِ الـتابـعةِ، إذا كـان 
وضــــعُها المــــالــــيُّ جــــيِّداً، وإلاّ فــــإنّــــه يــــلجأُ إلــــى وحــــدةِ 

 . 1المسؤوليةِ، إذا كان وضعُ الشركةِ التابعةِ مُتدَهْوراً

الــفرعُ الــثانــي: الــصكوكُ السِّــياديَّــةُ الــتي تُــصدِرُهــا 
الدّولةُ: 

إنّ الـدولـةَ - ممُـثَّلَةً بـإحـدى مـؤسـساتِـها الـعامّـة (وزارةٍ أو 
شـركـةٍ) - تُـقدِمُ عـلى إصـدارِ صـكوكٍ تُـسمّى صـكوكـاً 
ـةً، وتُــضمَنُ أصــولُ هــذه الــصكوكِ وأربــاحُــها مِــن  سِــياديَـّ
ةٍ أُخـرى تُـسمّى الـطرفَ الـثالـث، فهـل  قِـبَلِ مـؤسـسةٍ عـامَـّ
مـؤسـساتُ الـدولـةِ كـيانـاتٌ قـانـونـيةٌ لـها ذِممٌَ مـالـيةٌ مسـتقلةٌ؛ 
بـــــحيث يمُـــــكِنُها ضـــــمانُ بـــــعضِها الـــــبعضِ؟ أم أنّـــــها 
بمِجـــموعـِــها كـــيانٌ واحـــدٌ يُـــسمّى الـــدولـــةُ، يمـُــتنَعُ مـــعه 
الــضمانُ لانــتفاءِ الاســتقلالــيةِ؟ وكــذلــك الأمــرُ بــالنســبةِ 
لـلمؤسـساتِ المـالـيةِ الـتي تـؤسِـّسُها الـدولـةُ وتـعتبِرُهـا طـرفـاً 
ثـالـثاً مُسـتقلا؛ًّ لـغرضِ ضـمانِ أصـولِ الـصكوكِ وأربـاحِـها، 

التي تُصدِرُها الدولةُ. 
كـما ذكـرنـا آنـفاً الـعِبرةُ فـي جـوازِ ضـمانِ الـطرفِ الـثالـثِ، 
هـو الـشخصيةُ الاعـتباريـةُ المسـتقلةُ والـذِّمَّـةُ المـالـيةُ المسـتقلةُ 
الحـقيقيةُ وليسـت الـوهـمية، فهـل تـتحقَّقُ هـذه الشـروطُ 

فـــي إحـــدى الـــوزاراتِ، أو المـــؤســـساتِ، أو الشـــركـــاتِ 
الـعامَّـةِ بـالنسـبةِ لـلميزانـيةِ الـعامَّـةِ لـلدولـةِ؟ أم أنّ الـقوائـمَ 
المــالــيةَ للجــميعِ ســتدخــلُ فــي الــنهايــةِ فــي وعــاءٍ واحــدٍ، 
تـتحكَّمُ بـه الـدولـةُ وفـقَ مـصالحِـها الـعُليا، وكـذلـك الأمـر 
يـنسَحِبُ عـلى الـدولِ الاتِـّحاديـةِ، الـتي تـتشكَّلُ مـن عِـدَّةٍ 
ولايـاتٍ أو مُـقاطـعاتٍ أو إمـاراتٍ؛ حـيث أنّـها تـكونُ عـادةً 
ةِ مـنها الـدفـاعُ، والخـارجـيةُ،  مشـتركـةً فـي الـقضايـا الـعامَـّ
والمـالـيةُ؛ بـرغـم كُـلِّ مـا تظهـرُ بـه هـذه الـولايـةُ أو الإمـارةُ مـن 
اســـتقلالٍ، ومـــن خـــلالِ هـــذه الأمـــورِ المشـــتركـــةِ تـــتَّضِحُ 
السـيطرةُ المـركـزيـةُ فـي الأمـورِ الإداريـةِ والمـالـيةِ الـعامَّـةِ، فـلا 
يُــوجَــدُ اســتقلالٌ إداريٌّ ومــالــيٌّ كــامــلٌ بــين هــذه الجــهاتِ 
وبــين الســلطةِ المــركــزيــةِ؛ وبــالــتالــي لا تــصلُحُ أن تــكونَ 
إحـــــدى الـــــولايـــــاتِ، أو الإمـــــاراتِ، أو الـــــوزاراتِ، أو 
ـةِ طــرفــاً ثــالــثاً ضــامــناً لإحــداهــا، وهــذه  الشــركــاتِ الــعامَـّ
الـــنتيجةُ هـــي جـــوابٌ عـــلى تـــوصـــيةِ هـــذه الـــندوةِ الـــتي 
أوصـتْ:" أمـّا إذا كـان المسـتفيدُ والـضامـنُ يَـرجِـعانِ إلـى 
مـــالـــكٍ واحـــدٍ فـــيحتاجُ إلـــى مـــزيـــدٍ مـــن الـــبحثِ" هـــذا 
بــالإضــافــةِ لمــسألــةٍ: هــل يــجوزُ شــرعــاً أن تــضمنَ شــركــةٌ 
تــابــعةٌ - غــيرُ إســلامــيةٍ - أصــولَ صــكوكِ شــركــةٍ تــابــعةٍ 

إسلاميةٍ، في الشركةِ القابضةِ؟ 
يـتَّضِحُ مـن خـلالِ هـذا الـبحثِ: أنّ الأشـكالَ كُـلَّها الـتي 
يمُـــكِنُ أن تـُــعرضَ عـــلى أن تـــكونَ الـــطرفَ الـــثالـــثَ، لا 
تـتحقَّقُ فـيها الشـروطُ الـتي نـصَّت عـليها قـراراتُ مجـمعِ 
الـفقهِ الإسـلامـيِّ الـدولـيِّ والمـعايـيرِ الشـرعـيةِ لهـيئةِ المحـاسـبةِ 
والمـراجـعةِ بـشأنِ الـضمانِ، إذنْ: فـالـطرفُ الـثالـثُ لـلضمانِ 

1ططبیيعة االعلاقة االقانونیية بیين كلٍّ من االشركة االقابضة وواالشركة االمتعدددةة االجنسیياتت من جھهة٬، وواالشركاتت االتابعة لكل منھها من جھهة أأخرىى٬،مروواانن 

بدرريي االإبرااھھھهیيم٬، االمناررةة٬، االمجلد٬، االعددد٬9، 2007
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غـيرُ مـوجـودٍ فـي الـواقـعِ، أمّـا بـالنسـبةِ لـلطرفِ الـثالـثِ الـذي 
لا تـربـطُه بـالأطـرافِ أيُّ صـلةٍ، فـلماذا يـضمَنُ؟ ونـحنُ فـي 
عــالـَـمِ المــالِ لا مــكانَ لــكلمةِ تــبرُّع، وأخــذُ الأجــرِ عــلى 
الــكفالــةِ(الــضمانِ)مـُـخالـِـفٌ للشــرعِ؛ فــلا يــجوزُ أخــذُ 
الأجـرِ عـن الـكفالـةِ، فهـذه الـندوةُ أوصـتْ: الـتأكـيدَ عـلى 
الـقراراتِ المجـمعيةِ بـخصوصِ تحـريمِ الأجـرِ عـلى الـضمانِ. 
وكــذلــك مــا وَردََ فــي كــتابِ الآثــارِ لأبــي يُــوسُــفَ: قــال 
حـدَّثـنا يُـوسُـفُ عـن أبـيهِ عـن أبـي حـنيفةَ، عـن حـمَّاد، عـن 
إبـراهـيمَ، أنّـه قـالَ فـي رجـُلٍ طـلبَ إلـى رجُـلٍ أن يـكفلَ بـه، 

 . 1فأبى حتّى يجعلَ له جُعْلاً، قال: «لا يَصلُحُ»

المطلبُ الثاني: الحمايةُ (التأمينُ التكافُليُّ) 
كـذلـك تـناولـتْ قـراراتُ مجـمعِ الـفقهِ الإسـلامـيِّ الـدّولـيِّ 
والمـعايـيرِ الشـرعـيةِ لهـيئةِ المحـاسـبةِ والمـراجـعةِ هـذا المـوضـوعَ؛ 

حيث جاءَ في توصياتِ الندوةِ:  
الحـمايـةُ لـلصكوكِ تَـعتمدُ عـلى تـخفيفِ المخـاطـرِ بجُـملَةٍ 
مــن الــترتــيباتِ الإداريــةِ والآلــيَّاتِ بــخلافِ الــضَّمانِ. 

ومِن صُورِ الحمايةِ: التأمينُ التكافليُّ. 
ويــجوزُ الــتحوُّطُ مِــن مــخاطــرِ رأسِ المــالِ فــي الــصكوكِ 
وغـــيرِهـــا؛ مِـــن خـــلال الـــتأمـــينِ الـــتعاونـــيِّ أو الـــتكافـــليِّ 

 . 2المنضبطِ بقواعدِ الشريعةِ المطهَّرةِ

عــندمــا يــقومُ المــضارِبُ بــالــتأمــينِ عــلى أصــولِ صــكوكِ 
المـضارَبـةِ، ودفـعِ أقـساطِ الـتأمـينِ، ألاَ يـُعَدُّ هـذا الـتأمـينُ مِـن 
قَـــبيلِ الـــضمانِ؛ فـــعندمـــا قـــام بـــالـــتأمـــينِ عـــلى الأصـــولِ 
ضَـمِنَها؟ فـما هـو الـفارقُ بـينَ أن يـضمَنَها هـو مـباشـرةً؟ أو 

أن يَعهـَدَ لشـركـةِ تـأمـينٍ تـكافـليٍّ، أن تـضمنَها وهـو يـدفـعُ 
لها الأجرَ على هذا الضمانِ؟. 

والـــنتيجةُ المســـتخلَصةُ مـِــن هـــذا الـــبحثِ: أنّ الـــطرفَ 
الـثالـثَ الـذي عـرضـتْه هـذه الـقراراتُ، غـيرُ مـوجـودٍ عـلى 
أرضِ الــواقــعِ، كــما أنّ الــتكافــلَ الإســلامــيَّ كــصورةٍ مــن 
صـورِ الحـمايـةِ، مـا هـو إلاّ صـورةٌ مِـن صُـورَِ الـضمانِ، هـذا 

وباللهِ التوفيقُ.  
المراجع: 

قرار مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنعقد في دورة مؤتمره الرابع ۱.
بجدة ۱۹۸۸م، رقم: ۳۰ (٤/۳) بشأن سندات المقارضة وسندات 

الاستثمار. 
ويكيبيديا، الموسوعة الحرة، شوهد بتاريخ ۲٥-٥-۲۰۱٥. ۲.
قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولي رقم ۱۳۰ (۱٤/٤) بشأن الشركات ۳.

الحديثة: الشركات القابضة وغيرها وأحكامها الشرعية المنعقد في دورته 
الرابعة عشرة بالدوحة (دولة قطر) ۲۰۰۳م. 

مدى مسؤولية الشركة الأم عن ديون شركتها الوليدة المصرية، شريف ٤.
محمد غنام، بحث منشور في مجلة الحقوق) مجلس النشر العلمي 

(الصادر عن جامعة الكويت، العدد الأول، السنة السابعة والعشرون، 
مارس ۲۰۰۳ م، ص ۳٥۳. 

-قانون الشركات الأردني رقم ۲۷ لسنة ۱۹۹۷ وتعديلاته. ٥.

المعيار المحاسبي الدولي السابع والعشرون البيانات المالية الموحدة والمحاسبة ٦.
عن الاستثمارات في شركات تابعة. 

طبيعة العلاقة القانونية بين كلٍّ مِن الشركة القابضة والشركة المتعددة ۷.
الجنسيات من جهة والشركات التابعة لكل منها من جهة أخرى، مروان 

بدري الإبراهيم، المنارة، المجلد ۱۳، العدد ۹، ۲۰۰۷ 
الآثار، أبو يوسف يعقوب بن إبراهيم بن حبيب بن سعد بن حبتة ۸.

الأنصاري (المتوفى: ۱۸۲هـ)، المحقق: أبو الوفا، الناشر: دار الكتب 
العلمية – بيروت، ج۱، ص ۱٦۰ 

قرار مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدولي، رقم ۳۱۱، بشأن استكمال ۹.
موضوع الصكوك الإسلامية، الدورة العشرين. 

1 االآثارر٬، أأبو یيوسف یيعقوبب بن إإبرااھھھهیيم بن حبیيب بن سعد بن حبتة االأنصارريي (االمتوفى: 182ھھھهـ)٬، االمحقق: أأبو االوفا٬، االناشر: دداارر االكتب االعلمیية – 

بیيرووتت٬، جج٬1، صص160
2 قراارر مجلس مجمع االفقھه االإسلامي االدوولي٬، ررقم ٬311، بشأنن ااستكمالل موضوعع االصكوكك االإسلامیية٬، االدووررةة االعشریين.
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تسـييرُ الإنفاقِ العامِّ بـــيَن 

الأساليبِ الحديثةِ ومَبادئِ 

الشـــــــــــــريعةِ الإسلاميةِ

الحلقة (۱) 

يُــعتبَرُ الإنــفاقُ الــعامُّ وســيلةً ضــروريــةً لإشــباعِ الحــاجــاتِ 
ـة وقــيام الــدولــة وممُــارســة مــهامِّــها؛ لــذلــك ارتــبطَ  الــعامَـّ
ارتـباطـاً وثـيقاً بـتطوُّرِ دَورِ الـدولـة فـي الحـال والمـآل، الأمـرُ 
الـذي جـعلَه دائـماً مِـحورَ بـحثٍ وتـطويـرٍ مـن قِـبَلِ دراسـاتِ 
المــالــيةِ الــعامَّــة، مِــن أجــلِ الــوصــولِ إلــى أفــضلِ الــطُّرقِ 
لتسـييرهِ بهـدفِ تحـقيقٍ أفـضلَ لـلمصلحةِ الـعامـة، وهـذا 
مــا يُفسِّــرَ الاتجــاهَ الــدولــيّ الــبارزَ نــحوَ تحــديــثِ وإصــلاحِ 
أنـظمةِ المـيزانـيةِ الـعامَّـة، وتـطويـر طُـرقِ وأسـالـيبِ تسـيير 
الـنفقاتِ الـعامَّـة؛ مِـن خـلال مـحاولاتٍ وتجـارِبَ سجَّـلتْها 
دولٌ كــثيرةٌ مــنها الــولايــاتُ المتَّحِــدة الأمــريــكية، بــعضُ 
الـــدول الأوروبـــية، بـــلدانُ مـــنظمة الـــتعاون الاقـــتصاديِّ 
وحـــتى بـــعض الـــدولِ الـــنامـــية والـــعربـــية، بـــتبنِّيها لأُطُـــرٍ 
تشـريـعيةٍ وتـنظيميةٍ حـديـثةٍ ومُـتطوِّرةٍ فـي مـجال مـالـيَّتِها 
الـعمومـية، كـما تُـشجِّعُ مـعظمُ المـنظَّماتِ الـدولـيةِ المخـتَّصةُ 

(الـبنكُ الـعالمَـيُّ، صُـندوقُ الـنقدِ الـدولـيِّ، المـنظَّمةُ الـعالمَـية 
لـلشفافـية... ) إرسـاءَ أفـضلِ الأسـالـيبِ فـي مـجالِ المـالـية 
والمــيزانــية الــعامّــة؛ مِــن أجــل تحــقيق الــرشــادةِ، والــنزاهــة، 
والـــشفافـــية فـــي إدارة المـــال الـــعامِّ؛ وذلـــك مـــن خـــلال 
الــتوصــياتِ والــتقاريــرِ الــتي تـُـصدِرُهــا إضــافــةً لِــدَعــمِها 
كـذلـك لـبعضِ الـدولِ فـي مسـيرة الـتطويـر هـذه. ولـعلَّ مـا 
جـَذبََ انـتباهَـنا فـي هـذه الأسـالـيب المـبتكَرة هـو وُجـودُهـا 
الأصــليُّ فــي شــريــعتِنا الإســلامــية قــبلَ أن تــتبنَّاهــا هــذه 
الــدولُ والهــيئات كــأســالــيبَ حــديــثةٍ؛ فــضبطُ الإنــفاقِ 
الـعامِّ، وتـرشـيدُه، وإحـكامُ الـرقـابـةِ عـليه، والـتزامُ الـنزاهـةِ 
والــشفافــية فــي تســييرِ الأمــوال الــعمومــيةِ كُــلُّها مــبادئُ 
مــوجــودةٌ فــي شــريــعتِنا الإســلامــيةِ أمــرَنــا بــها اللهُ تــعالــى، 
وأوصَــانــا بــها رســولُــه الــكريمُ (صــلّى اللهُ عــليه وســلّم). 
فــالشــرعُ الإســلامــيُّ لا يــقتصِرُ عــلى الــنواحــي الــعَقَدِيَّــةِ 
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والأخــلاقــية؛ وإنمّــا جــاء فــيه مــا يــشملُ مُجــمَلَ مَــجالاتِ 
الحـــــياة (الســـــياســـــيةِ، الاقـــــتصاديـــــة، الاجـــــتماعـــــية، 
والإداريـة). وهـذا مـا سُـتحاوِلُ الـباحـثةُ بـيانَـه مـن خـلال 
هـذا الـبحثِ، فـيما يـخصُّ قـواعـدَ تسـييرِ الإنـفاق الـعامِّ، 
وســتعتمِد لــذلــكَ المحــاورَ الآتــية: مــفهومَ الإنــفاقِ الــعامّ، 
الأسـالـيبَ الحـديـثة لتسـييرِ الإنـفاقِ الـعامِّ، ضـوابـطَ وقـواعـدَ 
تســييرِ الإنــفاق الــعامِّ فــي الشــريــعة الإســلامــية، أســبقيةَ 
الشـــريـــعةِ الإســـلامـــية فـــي الـــتنصيصِ عـــلى الأســـالـــيبِ 

الحديثة. 
المحِورُ الأوَّلُ:مفهومُ الإنفاقِ العامِّ:  

فـــي الـــلغةِ: الـــنَّفَقَةُ مَـــصدَرُ الـــفِعلِ أنْـــفَقَ يُـــقالُ: "أنْـــفَقَ 
الــرَّجُــلُ أي افْــتَقَرَ وَذَهَــبَ مَــالُــهُ" (الــرازي زيــن الــديــن، 
۱۹۹۹)، وقـيل: "نَـفَقَ الْـفرَسُ وَسَـائِـرُ الْـبَهَائِـمِ يـنْفقُ نُـفوقـاً 
لْعَةُ تـنْفقُ نـفَاقًـا أي غَـلَتْ وَرُغِـبَ  أي مَـاتَ، ونَـفَقَتِ السِـّ

فِيهَا، وأنْفَقَها هُوَ"(بن سيدة أبو الحسن، ۲۰۰۰). 
يُـــقصَدُ بمُِـــصطلَحِ الـــنَّفقاتِ الـــعامَّـــةِ تـــلك الأمـــوالُ الـــتي 
تــــصرفُــــها الــــدولــــةُ (الحــــكومــــةُ، الجــــماعــــات المحــــلية، 
المـؤسـسات والهـيئات الـعمومـية)؛ حـيث تُـعرَّفُ بـشكل 
عـامٍّ عـلى أنَّـها "مـبلغٌ نـقديٌّ يـقومُ بـدفـعِه شـخصٌ عـامٌّ مـن 
أجــلِ إشــباعِ حــاجــةٍ عــامَّــةٍ" (الــوادي محــمود وزكــريــا 
أحـمد، ۲۰۰۷)، وعـُرِّفَـت أيـضاً بـاعـتبارِ أنّ الـدولـةَ هـي 
صـاحـبةُ الإنـفاقِ " مجـموعُ المـصروفـاتِ الـتي تـقومُ الـدولـةُ 
بـإنـفاقـِها خـلال فـترةٍ زمـنيةٍ مُـعيَّنةٍ؛ بهـدَفِ إشـباعِ حـاجـاتٍ 
ــةٍ مُـــعيَّنةٍ لـــلمجتمع الـــذي تُـــنظِّمُه هـــذه الـــدولـــةُ  عـــامَـّ

(كردودي صبرينة، ۲۰۰۷). 

مـن خـلال هـذيـن الـتعريـفينِ يمـُكِنُنا اسـتِخلاصُ الشـروطِ 
الأســاســيةِ الــتي تــقومُ عــليها الــنفقةُ الــعُمومــية وهــي لا 

تعدو ثلاثةَ شروطٍ:  
فـأوَّلُ شـرطٍ يُـؤسِّـسُ لـوجـودِ الـنفقة الـعمومـية هـو شـكلُها؛ 
ـة فــي شــكلِ مــبلغٍ نــقديٍّ؛  حــيث تــكونُ الــنفقةُ الــعامَـّ
حـيث تـقوم الـدولـةُ بـدَورِهـا فـي الإنـفاق الـعامِّ بـاسـتخدام 
مـــبلغٍ نـــقديٍّ ثـــمناً لمـــا تحـــتاجـُــه مـــن مـــنتجاتٍ، ســـلعٍ 
وخَـدمـاتٍ مـن أجـل تسـييرِ المـرافـق الـعامَّـة، وثـمناً لـرؤوسِ 
الأمـــوالِ الإنـــتاجـــية الـــتي تحـــتاجُـــها لـــلقيامِ بـــالمـــشاريـــعِ 
اهـا، ولمـِنْحِ الإعـانـاتِ والمـساعـدات  الاسـتثماريـة الـتي تـتولَـّ
الاقـتصاديـة، الاجـتماعـية، الـثقافـية وغـيرهـا... (عـباس 

محرزي، ۲۰۰۳). 
و ثـانـي هـذه الشـروطِ هـو مَـصدَرُهـا؛ إذ يُشـترَطُ لـكي تُـعّدَّ 
مــن الــنفقاتِ الــعامَّــةِ أن يــكونَ الآمـِـرُ بــصرفـِـها شــخصٌ 
مـعنويٌّ عـامٌّ، والمـقصودُ بـالـشخصِ المـعنويِّ الـعامِّ، ذلـك 
الـشخصُ الـذي تُـنظِّمُ قـواعـدُ الـقانـون الـعامِّ عـلاقـاتِـه بـغيره 
مـــن الأشـــخاصِ الـــطبيعيينَ والمـــعنويـــينَ (دراز حـــامـــد، 
۱۹۸۸)، وعـلى ذلـك تُـعَدُّ نـفقةً عُـمومـيةً تـلك الـنفقاتُ 
الـتي تـصدُرُ عـن الـدولـةِ وأقـسامِـها السـياسـيةِ وجـماعـاتِـها 
المحليةِ، وكُلِّ المؤسَّساتِ والهيئات العمومية التابعةِ لها. 
و أمّــا الشــرطُ الــثالــثُ فــهو مــعرفــةُ الهَــدَفِ مــنها؛ حــيث 
يُشـترَطُ أن يـكونَ الـغرضُ مـن الـنفقةِ الـعُمومـيةِ هـو تحـقيقُ 
ــة؛ وذلـــك بـــإشـــباعِ الحـــاجـــاتِ والـــرَّغـــباتِ  المـــنفعةِ الـــعامَـّ
الـعامَـّة، فـمِن مُـنطلقَِ الـعدالـة والمـساواة فـي تحـمُّلِ المـواطـنينَ 
والأفـــرادِ الأعـــباءَ الـــعامـّــة (الـــضرائـــب مـــثلاً) يـــجب أن 
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يســتفيدَ كــذلــك المــواطــنونَ مــن الــنفقةِ الــعامّــة بــالمــنطَلَقِ 
نفسِه، أي أن تُوجَّه النفقةُ العامَّة لخدمةِ المنفعةِ العامَّة. 

الإنفاقُ العامُّ في الشريعةِ الإسلاميةِ:  
تُــعرَّفُ الــنفقةُ فــي التشــريــعِ المــالــيِّ الإســلامــيِّ عــلى أنّــها 
"إخـراجُ جـُزءٍ مـن المـالِ مـن خـزيـنة الـدولـة؛ أيّ بـيتِ مـالِ 
المسـلمينَ بـقَصدِ إشـباعِ حـاجـةٍ عـامَّـةٍ" (الـكفراوي عـوف، 

 .(۲۰۰٥
و قـد أكَّـدَ الإمـامُ المـاورديُّ هـذا المـفهومَ بـقولِـه: "هـي كـلُّ 
حـقٍّ وَجـَبَ صَـرفـُه فـي مـصالـحِ المسـلمينَ فـهُو حـقٌّ عـلى 
بـيتِ المـالِ؛ فـإذا صُـرِفَ فـي وِجـهةٍ صـارَ مُـضافـاً إلـى الخـارجِ 

من بيت المال" (بن داود إبراهيم،۲۰۱۰). 
المحِــورُ الــثانــي: الأســالــيبُ الحــديــثةُ لتســييرِ الإنــفاقِ 

العامِّ: 
مــنذ حــوالَــي عشــريــنَ سَــنةٍ ظهــرتْ مــوجــةٌ كــبيرة نــحوَ 
إصــلاحِ وتحــديــث أنــظمة المــوازنــاتِ الــعامَّــة - بــاعــتبارِ 
المـوازنـة الـعامَّـة أصـدقَ صُـورةٍ عـن تسـيير المـال الـعامِّ- مـن 
خـلال تـوجُّـهِ دُولٍ عـديـدةٍ إلـى تـأسـيسِ إصـلاحـاتٍ واسـعةٍ 
وعـــميقة فـــي مـــجال مـــالـــيَّتِها الـــعمومـــيةِ واعـــتمادِ أُطُـــرٍ 
قــانــونــيةٍ وتــنظيمية جــديــدة لمُِــوازنــاتِــها، مــنها: أغــلبيةُ 
الـدولِ الأوروبـية، أسـترالـيا، كـندا، كـوريـة، الأرجـنتين، 
الشـيلي، المكسـيك، جـنوب إفـريـقية وغـيرهـا إصـلاحـاتٌ 
مُـعتبَرةٌ لمـِيزانـياتـِها الـعامَـّة،و أذكُـر مـنها: مـبادرةَ نـيوزلـندا 
 responsability فــي ۱۹۹٤ مــن خــلال قــانــون
 Le مـــن خـــلال L’OCDE بـــلدان ،act fiscal
traité de Maastricht، أســـــــترالـــــــية فـــــــي 
 Charte de L’honnête ۱۹۹٦ مــن خــلال

،budgétaire وفــــرنــــسة مــــن خــــلال الــــقانــــون 
الـعُضويِّ المـتعلِّقِ بـقوانـين المـالـية فـي ۲۰۰٦. وذلـك فـي 
إطــار سَــعيها لــتحقيقِ الــكفاءةِ والــفعالــيةِ فــي اســتخدام 

المال العامِّ.  
كــما يُــلاحــظُ بــالمــوازاةِ مــع هــذه المــوجــةِ ازديــادُ مــطالــبةِ 
المــنظَّماتِ والهــيئاتِ الــدولــية بــضرورةِ تــطويــر أســالــيب 
ونُـظُم المـوازنـةِ الـعامّـة، وتسـيير ِالمـال الـعامِّ، ودعـمِها لـها 
مـن خـلال الـتوصـياتِ والـتقاريـر الـتي تـُصدِرُهـا فـي هـذا 

السياق. 
ــلاعِ عـــلى تجـــاربِ إصـــلاحِ  و مـــن خـــلال الـــدراســـة والاطِـّ
وتـطويـر عـديـدةٍ وعـلى تـوصـياتِ المـنظَّماتِ الـناشـطَة فـي 
هـــذا المجـــال، يمـُــكِنُ تـــلخيصُ أهـــمَّ الأســـالـــيبِ المـــتَّبعةِ 

والمطلوبةِ حاليّاً لتسييرِ الأموال العمومية كما يلي: 
الـــــــشفافـــــــيةُ فـــــــي تســـــــييرِ الأمـــــــوالِ الـــــــعُمومـــــــيةِ 

  :(Transparency)
إنّ المـؤسَـّساتِ الـدولـيةَ الـناشـطةَ فـي مـجالِ مُـحاربَـةِ الـفسادِ 
وإرســـاءِ الـــشفافـــية عـــلى الـــتصرُّفِ الـــعُمومـــيِّ، تـــرى أنّ 
فـعالـيةَ المـالـيةِ الـعامَّـة تسـتدعـي عـدداً مـن المـعايـيرِ أهـمَّها: 
الـــشفافـــيةُ، ومـُــشاركـــةُ الجـــمهورِ فـــي صـُــنعِ الـــقراراتِ. 
وتُـعرَّفُ شـفافـيةُ المـالـية الـعامّـة عـلى أنّـها "الإفـصاحُ عـن 
المـعلومـاتِ المـالـيةِكـافَـّةً المـتعلِّقةَ بـالمـيزانـيةِ بـأسـلوبٍ مَـنهجيٍّ 
ســليمٍ وفــي الــتوقــيت المــناســبِ، ويــجبُ أن يــكونَ نشــرُ 
المـعلومـاتِ الخـاصَّـةِ بـالمـالـيةِ الـعامَـّة الـتزامـاً قـانـونـياً عـلى عـاتـقِ 
الحـــكومـــةِ تحُـــدِّدُ فـــيه تـــوقـــيتَ النشـــرِ، ومـــدى تـــفصيله 
ـه إلــيها" (مــركــز أولــويــات المــوازنــة  والجــهات الــتي يـُـوجَـّ

والسياسات، ۲۰۰۱). 
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حـــيث يـــجبُ* أن تـُــتاحَ للجُـــمهورِ مـــعلومـــاتٌ كـــامـــلة 
وشـافـيةٌ عـن أنشـطةِ الحـكومـةِ فـي مـجال المـالـيةِ الـعامـّة،*أن 
تنشـرُ مـعلومـاتٍ كـامـلةً عـلى مُسـتوى ديـونِـها وأصـولِـها 
المــالــية والمــكوِّنــات الــتي تــتكَّونُ مــنها، *التعهــد بنشــر 
مــعلومــات المــالــية الــعامــة فــي حــينها (أبــو كــريم أحــمد، 
۲۰۰۹). وهـو السِّـياقُ ذاتـُه الـذي تـدورُ حـولَـه تـوصـياتُ 

وجُهودُ المنظَّماتِ الدولية، ومنها:  
المــنظَّمةُ الــعالمَــيةُ لــلشفافــيةِ: مُــنظَّمةُ الــشفافــيةِ الــدولــيةِ: 
هــي مُــنظَّمةٌ أهــليةٌ رائــدةٌ فــي مــجالِ مـُـكافــحةِ الــفسادِ، 
وتـرسـيخِ مـبادئ الـشفافـية، يـصدُر عـنها "مـؤشِّـرُ مُـدركَـاتِ 
الــفسادِ" والــذي يــقيسُ مســتويــاتِ الــفسادِ فــي الــقطاع 

العامِّ في بلدٍ مُعيَّنٍ. 
صـُـندوقُ الــنقدِ الــدولــيِّ (FMI): إنّ صــندوقَ الــنقدِ 
الـدولـيِّ وفـي إطـارِ تـشجيعِه لـلشفافـيةِ فـي المـالـية الـعامّـة، 
أعــدَّ وثــائــقَ عــديــدةً مـِـن بــينها: "مُــدوَّنــةُ المــمارســاتِ 
الجــيِّدةِ"، و" دلــيلٌ حــولَ الــشفافــيةِ فــي المــالــيةِ الــعامَّــة" 
بــالإضــافــة إلــى " دلــيلٍ لــلشفافــيةِ فــي إيــراداتِ المــواردِ 
الـطبيعيةِ". ومِـن بـين المـبادئ الـتي حـثَّ الـصندوقُ عـلى 
ــــــباعـــــــها مـــــــن خـــــــلال هـــــــذه المـــــــنشوراتِ أذكُـــــــر  اتِـّ

  :(2012 ،www.imf.org)
التحديدَ الواضِحَ للأدوار والمسؤولياتِ. ✴
الشفافيةَ في الإجراءاتِ المتعلِّقةِ بالميزانيةِ. ✴
تمكينَ الشعبِ من الوصولِ إلى المعلوماتِ. ✴
ضــرورةَ أن تســتوفــي المــعلومــاتِ فــي مــجالِ المــيزانــيةِ ✴

لمـــعايـــيرِ الجـَــودةِ، كـــما يـــجبُ أن تـــخضعَ لـــتدقـــيقٍ 
مُستقلٍّ. 

 :(OCDE) ِمـــنظمةُ الـــتعاونِ والـــتنميةِ الاقـــتصاديـــة
تـقفُ الـدولُ الأعـضاءُ فـي "OECD" فـي طـليعةِ الـدولِ 
الـتي تمـُارِسُ الـشفافـيةَ فـي المـوازنـةِ؛ فـفي اجـتماعِـها عـام 
۱۹۹۹ طــلبَ فــريــقُ الــعملِ الــذي يــضمُّ كــبارَ مـُـوظَّــفي 
المــوازنـَـة فــي تــلك الــدولِ مــن الإدارةِ جــمعَ المــمارســاتِ 
الـنموذجـيةِ فـي هـذا المـيدانِ اعـتِماداً عـلى تجـارِب الـدولِ 
الأعــضاء لاعــتمادِهــا كــمَنهجٍ لــلعمل. لــقد تمَّ تــصميمُ 
المـمارسـاتِ الـنموذجـية بـشكلٍ تـكون فـيه أداةً مـرجـعيةً 
لــلدولِ الأعــضاء وغــير الأعــضاء؛ بهــدفِ زيــادةِ درَجــةِ 
شـــــــــــفافـــــــــــيةِ المـــــــــــوازنـــــــــــة فـــــــــــي هـــــــــــذه الـــــــــــدول 

  .(2012 ،www.oecd.org)
شــراكــةُ المــوازنــةِ المــفتوحــةِ سَــنة ۱۹۹۷ كجــزءٍ مــن مــركــزِ 
المـوازنـةِ وأولـويَّـاتِ السـياسـة، وهـو مـنظمةُ أبـحاثٍ تهـدفُ 
إلـى دعـمِ مـنظَّماتِ المجـتمع المـدنـيِّ المـعنيَّة بـتعزيـزِ عـملياتِ 
ـــــةً  المــــــوازنــــــةِ ونــــــتائــــــجِها فــــــي دولِ الــــــعالــــــم كــــــافَـّ
www.internationalbudget.or)

 .(2012 ،g
 Open وقـد أطـلقتِ المـنظَّمةُ مـبادرةَ المـوازنـةِ المـفتوحَـة
Budget Initiative وهـو بـرنـامـجُ بـحثٍ شـامـلٍ 
فــي مــجال الــدعــوةِ لــتعزيــزِ تمــكينِ الــشعبِ مــن الــوصــولِ 
لمـعلومـاتِ المـيزانـيةِ، واعـتمادِ نُـظمٍُ مـيزانـيةٍ تُـتيحُ المـسائـلَة؛ 
 (Open Budget ِــر إذ تُـــعزِّزُ هـــذا الـــبحثَ بمـــؤشِـّ
(Index يـقيسُ مـدى شـفافـيةِ المـيزانـيةِ الـعامّـة لـلدولـةِ، 
وهــو مــؤشِّــرٌ تمَّ إنــشاؤه سَــنة ۲۰۰٦ عــلى أن يــتمَّ إعــادةُ 
تــطبيقِه كــلَّ ســنتينِ لمــتابــعةِ الــتطوُّراتِ فــي هــذا المجــال، 
يُــقيِّمُ مــؤشِّــرُ المــوازنــةِ المــفتوحــةِ كــمِّيَّةَ ونــوعَ المــعلومــات 
المــتوفِّــرةِ للجـُـمهورِ فــي وثــائــقِ مــيزانــيةِ الــدولــةِ، ويتحــدَّدُ 
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وضــعُ الــدولــةِ مــن خــلال الإجــابــةِ عــلى ۹۲ ســؤالاً مــن 
أسئلةِ استبانةِ الميزانيةِ المفتوحة. 

 Management) ِالتسـييرُ الـقائـمُ وفـقَ الـنتائـج
 :(based on results

تـرُكِّـزُ الأسـالـيبُ الحـديـثة لتسـييرِ المـال الـعامِّ عـلى التسـييرِ 
الــقائــم وفــقَ "الــنتائــجِ" بــدلَ "الــوســائــلِ"، فــالأغــلبُ فــي 
الأسـلوب الـتقليديِّ هـو تحـديـدُ مـجالاتِ الإنـفاق وفـقَ مـا 
يـتوفَّـرُ مـن مـواردَ مـالـيةٍ؛ وهـذا مـا يُـسمَّى بـالتسـييرِ وفـقَ 
"الـوسـائـلِ أو الـبُنودِ"، أيّ أن يـتمَّ إعـدادُ المـوازنـاتِ الـعامَّـةِ 
مـن خـلال تـوجـيهِ المـواردِ المـالـيةِ المـتوفِّـرةِ (الـوسـائـل) لـبنودٍ 
مُحـــدَّدةٍ مـــن الإنـــفاقِ؛ بهـــدفِ أن يـــتحقَّقَ الإنـــفاقُ فـــي 
الــبنودِ المحــدَّدةِ مُســبقاً، بــينما يــتَّجِه الأســلوبُ الحــديــثُ 
إلـى ربـطِ الإنـفاقِ الـعامِّ بـنتائـجِ وأهـدافٍ مُحـدَّدةٍ مُسـبقاً 
فــيكون الهــدفُ الأســاسُ لتســييرِ المــال الــعامِّ هــو تحــقيقُ 
الـنتائـجِ المـرجـوةِ مـنه مـثلاً كـأن تـتولَّـى وزارةُ الـتربـيةِ هـدفَ 
تحــقيقِ نســبةٍ مُــعيَّنةٍ مــن تــعليمِ الأطــفال فــي الأريــاف، 
وتُـخصَّصُ لـذلـك مـبلغاً مُـعيَّناً، فـوفـقَ هـذا الأسـلوبِ يـتمُّ 
الـتركـيزُ والـعملُ عـلى الـنتيجةِ المحـقَّقةِ وهـي النسـبةُ المحـقَّقةُ 
فِــعلاً مــن تــعليمِ أطــفال الأريــاف، بــالإضــافــة إلــى صــرفِ 

هذا المبلغِ المعيَّنِ في المجال المخصَّصِ له. 
كـما تحُـاوِلُ هـذه المـوازنـةُ الإجـابـةَ عـلى تـساؤلاتٍ رئـيسةٍ 
هــي: مــا الأهــدافُ الــرئــيسةُ الــتي نــنوي الــوصــول إلــيها؟ 
وكــيف يمُــكِن تحــديــدُ هــذه الأهــداف وبــرمــجتُها؟ ومــا 
مـكانـتُها وعـلاقـتُها بـالسـياسـةِ الـعلُيا لـلدولـة؟ (جـريـسات 

جميل، ۱۹۹٥) 

إنّ التسـييرَ الجـديـدَ لـلميزانـيةِ يسـتلزمُ اسـتعمالَ مـؤشِّـراتٍ 
لـلأداءِ؛ وذلـك مِـن أجـلِ الـتقييمِ الـدائِـم لـلنتائـجِ المحـقَّقةِ 
مـقارنـةً بـالـنتائـجِ المـنتظَرَةِ وهـذا فـي إطـار تحـقيق الأهـداف، 
كـــما يســـتلزمُ هـــذا التســـييرُ الجـــديـــد تحـــديـــداً مُســـبقاً 
لــلأهــدافِ، ويــتابــع تحــقيقَ الأهــداف بمــؤشِّــراتِ الأداء؛ 

فتتحقَّق السياسةُ عند تحقيقِ الأهداف. 
 performance) ِمــــــــــــــــــــــــؤشِّــــــــــــــــــــــــرُ الأداء

  :(indicator
يمُّـكِّنُنا مـؤشِّـرُ الأداء مـن الـتعبير عـن حـالـةِ تـقدُّم ِأشـغالِ 
تحـقيقِ بـرنـامـجٍ مـا وذلـك بـقياس الـنتائـجِ المحُـقَّقة مُـقارنـةً 

مع النتائجِ المنتظَرة والمواردِ المُتاحة. 
انــطلاقــاً ممِّــا ســبقََ يمُــكِنُ تمــثيلُ هــذا الــنوع مــن التســييرِ 

بالشكل الآتي: 
الخـططُ والأنشـطةُ الحـكومـيةُ >> بـرامـج >> الأهـداف >> 

مؤشِّرات الأداء 
تُـعتبَرُ الـولايـاتُ المتَّحِـدة الأمـريـكية السـبَّاقـةَ فـي تـطبيقِ 
هـــذا الأســـلوبِ مـــنذُ الخـــمسينيات، كـــما يُـــطبَّقُ هـــذا 
الأســلوبُ حــالــياً فــي الــعديــدِ مــن الــدول الأوروبــية مــثل 
1فـرنـسة مـن خـلالِ تجـرِبـة LOLF سَـنة ۲۰۰٦، ودول 

أُخـرى مـثل كـندا، وحـتّى بـعضِ الـدول الـعربـية. بـينما لا 
يزالُ في دولٍ أُخرى قيدَ الدراسةِ والتجريبِ. 

إحكامُ وتشديدُ آلياتِ الرقابةِ:  
إنّ هـدفَ الـرقـابـةِ عـلى المـيزانـية الـعامَـّة هـو حـمايـةُ الأمـوالِ 
الـعُمومـيةُ مـن كـلِّ أشـكالِ الانحـراف والـغِشِّ والـتلاعُـب، 

1 ااختصاررااً للقانونن االعُضويّي االمتعلِّق بقواانیين االمالیية Loi organique relative au loi de finances ووھھھهو االدستورر االماليُّ االجدیيد االذيي تبنَّتھه 

فرنسة منذ 2006 وواالذيي یيشتمِلُ على إإصلاحاتٍت ووااسعةٍ في مجالل االتصرُّفف في االأمواالل االعمومیية.
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وهـــذا مـــا يُفسِّـــرُ تـــعدُّدَ أشـــكالِ هـــذه الـــرقـــابـــةِ، وتـــنوُّعَ 
طـــــبيعتِها، واخـــــتلافَ أهـــــدافِـــــها، وكـــــثرةَ الهـــــيئاتِ 
ساتِ المـضطلعةِ بـها (مـسعي محـمد، ۲۰۰۳)،  والمـؤسَـّ
وفـــي الأغـــلب يـــكون أســـاسُ هـــذه الـــرقـــابـــةِ مـــا يُـــسمَّى 
"الـرقـابـةَ المـالـيةَ" (المسـتنَدِيـة) والـتي تهـدفُ إلـى الـتأكُّـد 
مـــن ســـلامـــة عـــملية الإنـــفاق، ومِـــن صِـــحَّة المســـتنَداتِ 
المـصاحِـبَة لـه، دون الاهـتِمام بـنتائـج الإنـفاق ذاتِـه وسـلامـةُ 
الإنـــفاقِ لا تـــعني بـــالـــضرورةِ تحـــقيقَ أهـــدافِ الـــوحـــدة 
الإداريـة الحـكومـية؛ الأمـرُ الـذي أدَّى إلـى تـطويـرِ أسـالـيب 
الـرقـابـة عـلى الأمـوال الـعمومـية؛ بـحيث يُـصاحِـبُ الـرقـابـةَ 
المــالــية رقــابــةُ كــفايــة، ورقــابــةٌ عــلى الــفعالــيةِ. وذلــك مِــن 
أجـل ضـمانِ أفـضلِ تـصرُّفٍ بهـذا الخُـصوصِ أيّ أن يـتمَّ 
صـرفُ المـالِ الـعامِّ بـالـقَدرِ الـذي تمَّ التخـطيطُ لـه وفـي المجـال 
المخــصَّص لــه، والأكــثرُ مــن هــذا أن يُــحقِّقَ هــذا الــصرفُ 
الهـدفَ المـنتظرَ مـنه، وهـذا مـا يـُسمّى فـي ظـلِّ المـتطلَّباتِ 

الراهنةِ بالرقابةِ على الأداءِ. 
 control) ِالـــــــــــــــرقـــــــــــــــابـــــــــــــــةُ عـــــــــــــــلى الأداء
performance): عــــــــرَّفــــــــتْ لجــــــــنةُ الأدلــــــــةِ 
والمـصطلحاتِ الـتابـعة للمجـموعـة الـعربـية لـلأجهـزة الـعُليا 
لـلرقـابـة المـالـيةِ (ARABOSAI) رقـابـةَ الأداء بـأنـها:" 
تـقويمُ أنشـطةِ هـيئةٍ مـا لـلتحقُّق ممِّـا إذا كـانـت مـواردُهـا قـد 
أُديــرَت بــالــصورةِ الــتي رُوعِــيَت فــيها جــوانــبُ الــتوفــير 
والـكفاءة والـفاعـلية، ومِـن أن مـُتطلَّباتِ المـساءلـة قـد تمَّـت 
الاسـتجابـةُ لـها بـصورةٍ مـعقولـةٍ" (حـماد أكـرم، ۲۰۰٥)، 

وتـتميَّز الـرقـابـةُ عـلى الأداء بجـُملةٍ مـن المـزايـا هـي (حـماد 
أكرم، ۲۰۰٥): 

تـشملُ جـوانـبَ الاقـتصادِ والـكفاءة والـفعالـية فـي ✴
النشاطات الإدارية. 

الـــتزويـــدُ بمـــعلومـــاتٍ ذاتِ اتِّـــصالٍ وثـــيقٍ بـــصُنعِ ✴
القرارات. 

وضوحُ غاياتِ وأهدافِ البرامج والمشاريع. ✴
وضــوحُ المــسؤولــياتِ والــصلاحــيات فــيما يــخصُّ ✴

تنفيذَ الخططِ التي تمَّتِ الموافقَة عليها. 
وضـوحُ جـَودةِ وفـعالـيةِ تـنفيذِ الـبرامـج بـالمـقارنـةِ مـع ✴

الخططِ الموضوعة. 
جـَــودةُ الـــنتائـــجِ مـــقارنـــةً مـــع الـــتكالـــيفِ المحـــدَّدةِ ✴

مُسبقاً. 
تُــعتبَّرُ الــرقــابــةُ عــلى الأداءِ أحــدَ أهــمِّ الأســالــيبِ الحــديــثة 
المـــطلوبـــة حـــالـــيّاً فـــي تســـيير الأمـــوال الـــعمومـــية، وهـــي 
تـتماشـى مـع تـطبيقِ مـوازنـة الأداء والتسـيير الـقائـم وفـقَ 

النتائج المذكور سابقاً. 
تفعيلُ دَورِ المُسيِّرينَ:  

تـتَّجهُِ الأسـالـيبُ الحـديـثةُ كـذلـك إلـى الـتأكـيدِ عـلى أهـمية 
الــعُنصرِ البشــريِّ؛ مــن خــلال إعــطاءِ "مُســيِّرِ المــالِ الــعامِّ" 
المـزيـد مـن الحـُريـةِ فـي الـتصرُّفِ فـي المـال الـعام، وبـالمـقابـلِ 
تحــمُّلِه لمــسؤولــيةٍ أكــبرَ تجُــاهَ تحــقيقِ المــصلحةِ الــعامَّــة أو 
الهـدفِ مـن هـذا الإنـفاق، وهـذا فـي إطـار التسـييرِ الـقائـم 
وفـقَ الـنتائـج؛ فـيُمنَحُ المسـيِّرُ مـبالـغَ مـالـيةً إجـمالـيةً يـتمتَّعُ 
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 ، 1بحُـريـةِ الـتصرُّفِ فـيها، ولا يـسأل عـن ذلـك - نِسـبيّاً-

إنمّـــا يـُــحاسَـــبُ عـــلى تحـــقيقِ الهـــدف مـــن ذلـــك الإنـــفاقِ 
ويُـسألُ عـنه؛ أي لا تهـتمُّ الـرقـابـةُ الـتي تُـقام عـليه بمـدى 
احــترامِــه لإنــفاقِ لــلمبالــغِ المحــدَّدةِ مُســبقاً بــقَدْرِ مــا تهــتمُّ 
بـإلـزامِـه بـتحقيقِ الهـدفِ مـن هـذا الإنـفاق والـذي هـو فـي 

الأغلبِ تحقيقُ النفعِ العامِّ.  
مـُـــــكافــــــحَةُ الــــــفسادِ (corruption) وإرســــــاءُ 

النزاهةِ في تسيير المالِ العامِّ:  
إنّ الـــــفسادَ إن انتشـــــرَ فـــــيما يـــــتعلَّقُ بتســـــييرِ الأمـــــوال 
الـعمومـية فـإنّ ذلـكَ سـيكونُ لـه الأثـرُ السـلبيُّ الـكبيرُ عـلى 
اسـتعمال المـال الـعامِّ فـي سـبيلِ تحـقيق المـصلحة الـعامَّـة؛ 
بــــحيث لا تــــتحقَّقُ هــــذه الأخــــيرةُ؛ لــــذا تــــكثُر حــــالــــيّاً 
الـدِّراسـاتُ والـتوصـياتُ الـتي تـؤكِّـدُ عـلى ضـرورةِ مـكافـحةِ 
الــفساد بشــتَّى أشــكالِــه حــتّى نــضمَن اســتخدامــاً جــيِّداً 
لــلمواردِ الــعامــة، فــمِن غــير المــعقولِ أن تُــصرَفَ الأمــوالُ 
الــعُمومــيةُ وتحــقَّقُ المــصلحةُ الــعامَّــةُ فــي بــيئةٍ تنتشــرُ فــيها 
...، وكـثيراً مـا تُـثبِتُ  الـرِّشـوةُ، أو المحـسوبـيةُ، أو النَّهـبُ
الــتقاريــرُ الــصادرةُ ســنويــاً حَــولَ الــفسادِ فــي الــعالَــم: أنّ 
الــبلدانَ الــتي تحُــقِّقُ مــعدَّلاتٍ مُــنخفِضةً فــي مــؤشِّــراتِ 
هــي الــبلدانُ الــتي قــطعتْ أشــواطــاً واضــحةً فــي  2الــفسادِ

إرساءِ أفضلِ الأساليب على تسيير ماليَّتِها العمومية.  

 
 

1 تعني نسبیية ھھھهذهه االحریية٬، فمن غیير االمعقولل أأنن تكونن مطلقة تماما٬، إإنما یيتم تضیيقھها أأوو تحدیيدھھھها في بعض أأووجھه االإنفاقق٬، ووھھھهذاا االتضیيیيق یيختلف من 

حالة لأخرىى حسب كل ددوولة٬، مثلا في االمشرووعع االذيي تتبناهه االجزاائر لإصلاحح االموااززنة االعامة تستثنى من ھھھهذهه االحریية نفقاتت االمستخدمیين (االأجورر 
ووما شابھه)٬، فلا یيتمتع االمسیير بحریية االتصرفف فیيھها.

2 من بیين ھھھهذهه االمؤشرااتت "مؤشر مدرركاتت االفسادد" االصاددرر سنویيا عن االمنظمة االعالمیية للشفافیية.
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دراسةُ تقلُّباتِ أسعارِ الصرفِ في المدى القصيرِ 
اختبارُ فرضيةِ التعديلِ الزائدِ

في دُولِ المغَربِ العربيِّ 

الحلقة (۲) 

المــبحثُ الــثالــثُ: دراســةٌ قــياســيةٌ لاخــتبارِ فــرضــيةِ دور نــبوش فــي الجــزائــر، 
تونس والمغرب 

تطوُّرُ سِعرِ الصَّرفِ في دُول المغربِ العربيِّ 
تطوُّرُ سعرِ الصرف في الجزائر: 

المــرحــلةُ الأولــى: ۱۹٦٤-۱۹۷۳:كــان نــظامُ الــنقدِ الــدولــيِّ مُســيَّراً إلــى غــايــة 
۱۹۷۱ حســبَ اتــفاقــياتِ BW وكــان كــلُّ بــلدٍ مُــلزَمــاً بــالــتصحيحِ عــن تــكافــؤِ 
عُــملتِه بــالنســبة إلــى وزنٍ مُحــدَّدٍ مــن الــذهــبِ أو الــدولارِن وهــو نــفسُه يــكون 

مُقدَّراً بالذهبِ. 
المــرحــلةُ الــثانــيةُ: ۱۹۷٤-۱۹۸٦: فــي ۱۹۷٤ كــانــت قــيمةُ الــديــنارِ مـُـثبَّتةً عــلى أســاسِ ســلَّةٍ تــتكَّونُ مــن ۱٤ عُــملَة 

دوليةٍ، كما تميَّزتْ هذه المرحلةُ بظهورِ سوقِ الصرف الموازي. 
المـرحـلةُ الـثالـثةُ: ۱۹۸۷-۱۹۹٥:عـرَفـَت هـذه الـفترةُ أزمـةً حـادَّةً نـتيجةَ الأزمـةِ الـبترولـية؛ ممـِّا تـطلّبَ الـقيامَ بـإصـلاحـاتٍ 

وتمثَّلَت في: الانزلاقِ التدريجيِّ –نظامِ التثبيتِ وسوق ما بين البنوك. 
المـرحـلةُ الـرابـعةُ: مـا بـعد ۱۹۹٥:تمـيَّزت هـذه المـرحـلةُ بـبرنـامـجِ الـتعديـلِ الهـيكليِّ الـذي كـان الهـدفُ مـنه إعـادةُ الاسـتقرارِ 
الـنقديِّ،و مـع هـذا فـقد تـواصـلَ انـخفاضُ الـديـنارِ الجـزائـريِّ؛ فـمع ظـهورِ الـيورو (۲۰۰۲) عـادلَ سـنة ۲۰۰۸ مـا يُـقاربُ 

۱۰۳ دج. 
*تطوَّرُ سعرِ الصرفِ في تونس: 

المــرحــلةُ الأُولــى: ۱۹۷۳-۱۹۸۱: اخــتارت تُــونــس المــاركَ الألمــانــيَّ كــعُملَةٍ مـَـرجــعيةٍ إلــى غــايــة ۱۹۷۸؛ حــيث ارتــبطَ 
الدينارُ التُّونسيُّ بسلَّةٍ من العُملاتِ. 
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المــرحــلةُ الــثانــيةُ: ۱۹۸۱-۱۹۸٤: تمَّ تــخفيضُ قــيمةِ الــديــنارِ الــتونســيِّ بهــدفِ تــشجيعِ الــصادراتِ نــتيجةَ انــخفاضِ 
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أسعارِ البترول، وكذا عجز في ميزان مدفوعاتِها. 
المـرحـلةُ الـثالـثةُ: ۱۹۸٤-۱۹۸٦: فـي هـذه المـرحـلةِ وبـعد الانـخفاضِ قـامـت تـُونـس بـالتخـلِّي عـن نـظامِ الـصَّرف الـثابـتِ، 

وإحلالِه بالنظام الوسيطِ بُغيةَ التقليلِ من تقلُّباتِ أسعارِ الصرف. 
المـرحـلةُ الـرابـعةُ:۱۹۸٦-۱۹۸۹: بـعدَ أزمـةِ ۱۹۸٦ فَـرَضَ FMI تـطبيقَ بـرنـامـجِ الـتعديـلِ الهـيكليِّ وتـخفيضَ الـديـنارِ 

التونسي بنسبةِ ٪۷. 
المـرحـلةُ الخـامـسةُ:۱۹۹۰-۲۰۰۱: فـي ۱۹۹۰ تمَّ تحـديـدُ سـعرِ الـصرفِ الـفعِليِّ الاسـميِّ بـطريـقةٍ يـتمُّ مـن خـلالِـها الحـفاظُ 

على مُعدَّلِ الصرفِ الفِعليِّ الحقيقيِّ ثابتاً. 
*تطوُّرُ سعرِ الصَّرفِ في المغرِب: 

المـرحـلةُ الأولـى: ۱۹۹۱-۱۹۹٥: لـقد عـرفَ سـعرُ الـصرفِ الحـقيقيِّ خـلال هـذه المـرحـلة تحـسُّناً كـبيراً،و يُفسَّـرُ بسـببِ 
التقويم ِالمبالَغ فيه للدِّرهِم. 

المـرحـلةُ الـثانـيةُ: ۱۹۹٦-۱۹۹۷: الاسـتقرارُ النسـبيُّ لـلقيمةِ الحـقيقية لـلدِّرهِـم فـي هـذه الـفترةِ أدّى إلـى تحـسُّن الـدرهـم 
بنسبةٍ تُقدَّرُ ب ٥.٪۳. 

المـرحـلةُ الـثالـثةُ: ۱۹۹۸-۲۰۰۰: تمـيَّزت هـذه المـرحـلةُ بـعودةِ تحـسُّنِ سـعرِ الـصرفِ الـفِعليِّ الحـقيقيِّ تحـت تـأثـيرِ الـتقييمِ 
المبالَغ فيه في سعرِ الصرفِ الحقيقيِّ للدرهِم مُقابل اليورو والدولِ الناشئة. 

المــرحــلةُ الــرابــعةُ: ۲۰۰۰-۲۰۰۱: انــخفاضٌ حــقيقيٌّ لــلدرهِــم لأوَّلِ مــرَّةٍ مــنذ ۱۹۹۰،تـُـقدَّرُ ب ٤.۱٪ بــين الــسنتينِ 
 .۲۰۰۱-۲۰۰۰

المَطلبُ الثاني: اختبارُ نظريةِ دور نبوش باستعمالِ نماذج VAR في دول ِالمَغرِبِ العربيِّ 
قُـمنا بـاخـتبارِ نـظريـة دور نـبوش بـاسـتعمالِ نمـاذج VAR فـي دُولِ المـغربِ الـعربـيِّ، المـعطياتُ مـأخـوذةٌ مـن IFS، وتُـعبِّرُ 
عـن بـيانـاتٍ فـصليةٍ لـلفترةِ المـمتدَّة مِـن ۱۹۹٤-۲۰۱۰ لـكلٍّ مـن الجـزائـر، المـغربِ وتُـونـس والـتي تـخصُّ كـُلاًّ مـن المـتغيِّرات 

 : 1التالية 

 Xt = TC, M2, M2usa, IPC, IPCusa, Tid
حيث: 

TC: سعرُ الصرف 

:	  KE	  NICHI	  OHNO-‐»TesGng	  Purchasing	  Power	  Parity	  and	  the	  Dornbusch	  OvershooGng	  Model	  with	  vector	  1

Autoregression	  »-‐Journal	  of	  the	  japanese	  and	  internaGonal	  économies	  3,209-‐226(1989)-‐Middle	  Eastern	  
Départment,InternaGonal	  Monetary	  Found-‐Washington-‐p213.

www.giem.info � 43الصفحة | 

باب الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد ٤٠ أيلول/ سبتمبر ٢٠١٥

M2: الكتلةُ النقدية  
M2usa: الكتلةُ النقدية للولايات المتحدة الأمريكية 

IPC: المؤشِّرُ العامُّ لأسعار الاستهلاك 
IPCusa: المؤشِّرُ العامُّ لأسعارِ الاستهلاك للولايات المتحدة الأمريكية 

Tid: الفرقُ بين مُعدَّلِ الفائدة في الوم أ،و معدَّل الفائدة المحليِّ 

أوَّلاً: اختبارُ نظريةِ دور نبوش باستعمالِ نماذج VAR في الجزائر 
تمـثَّلَت نـتائـجُ الاخـتبِاراتِ فـيما يـلي: فـيما يـخصُّ اسـتقراريـةَ السـلاسـلِ الـزمـنية يـتَّضِحُ لـنا مـن اخـتبارِ ADF وPP عـدمَ 

 .I(۱) استقراريةِ السلاسلِ الزمنيةِ لكُلِّ المتغيِّراتِ وأنّها مُتفاضِلَةٌ من الدرجةِ الأولى

فـيما يـخصُّ اخـتبارَ الـتكامـُلِ المـتزامِـن: يـبيِّنُ اخـتبارُ Johanson وجـودَ أربـعِ عـلاقـاتٍ فـي المـدى الـطويـلِ وذلـك كـما 
هو مُبيَّن أدناه: 

PPADF

Prob1%5%10%TstatProb1%5%10%TQJ

 0.015

0.0000

 -4.10 -3.48-3.16

-4.11 -3.48-3.16

 -3.937

-6.540

 0.3083

0.0000

 -4.11 -3.48 -3.17

-4.11 -3.48 -3.17

 -2.5407

-6.72009

 IPC

D(IPC)

 0.4354

0.0000

 -4.10 -3.48-3.16

-4.11 -3.48-3.16

 -2.285

-10.27

 0.976

0.0000

 -4.11 -3.48-3.17

-4.12-3.48-3.17

 -0.5725

-6.3121

 IPCUSA

D(IPCUSA)

 0.9495

 0.000

/

 -4.10 -3.48-3.13

 -4.10 -3.48-3.16

/ / /

 -0.89

 -9.18

/

 0.91

 0.04

0.000

 -4.11-3.48-3.17

 -4.11 -3.48-3.17

-4.11-3.48-3.17

 -1.1392

 -3.568

-21.61

 M2

 D(M2)

D’(M2)

 0.71

0.0000

 -4.11-3.48-3.17

-4.12-3.49-3.17

 -1.70

-6.46

 0.98

0.0000

 -4.13-3.49 -3.17

-4.11-3.49-3.17

 -0.419

-8.94

 M2USA

D(M2USA)

 0.045

0.0000

 -4.10-3.48-3.16

-4.11-3.48-3.16

 -3.52

-7.27

 0.63

0.0000

 -4.11-3.48-3.16

-4.11-3.48-3.16

 -1.90

-7.19

 TC

D(TC)

 0.83

0.0000

 -4.10-3.48-3.16

-4.11-3.48-3.16

 -1.46

-7.19

 0.90

0.0000

 -4.10-3.48-3.16

-4.11-3.48-3.16

 -1.17

-7.19

 TID

D(TID)
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واعـتماداً عـلى هـذا الـنموذجِ قُـمنا بـتقديـرِ دوالِ الاسـتجابـةِ، وتـقديـرِ الـتبايـُن لمـعرفـةِ الـعلاقـةِ بـين المـتغيِّراتِ الاقـتصاديـةِ فـي 
المـدى الـقصير، وتمـثَّلتَِ الـنتائـجُ فـي الـكُتلَةِ الـنقديـةِ لـها أكـبرُ تفسـيرٍ لـسعرِ الـصرفِ بنسـبة ۸.٤۳٪، ثـمَّ تـليها الـكتلةُ 

النقدية الأمريكية ٦.۸٤٪، أمّا كُلٌّ من فروقاتِ الفائدةِ والأسعار فتأثيرُها ضعيفٌ. 
كـما وجـدْنـا أنّ الـتأثـيراتِ الأوّلـيةَ لـصدَمـاتِ الـعوامـلِ الاقـتصاديـة (M2usa, IPC,Tid) كُـلّها سـلبيةً فـي المـدى 
الـقصير؛ ذلـك يـعني أنّ تـأثـيرَ صـدمـاتِ تـلكَ الـعوامـلِ يـؤدِّي إلـى انـخفاضِ مسـتويـاتِ سـعرِ الـصرفِ خـلال الـفترةِ الـقصيرة 

وبنِسَبٍ مختلفةٍ حسب كلِّ عاملٍ، وهذا كما هو مبيَّن أدناه: 

Cointegration:

Hypothesized Trace 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None *  0.774038  223.6041  117.7082  0.0000

At most 1 *  0.661433  141.7978  88.80380  0.0000

At most 2 *  0.507158  82.23093  63.87610  0.0007

At most 3 *  0.308879  43.31471  42.91525  0.0456

At most 4  0.195579  22.99547  25.87211  0.1095

At most 5  0.181651  11.02567  12.51798  0.0876

 Period S.E. D(TC) D(TID) D(M2) D(M2USA) D(IPC) D(IPCUSA)

 1  1.932686  100.0000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000

 (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)

 2  2.148693  88.13199  2.279413  2.864922  6.394379  0.199382  0.129908

 (8.26074)  (4.77358)  (4.03898)  (5.47778)  (1.83792)  (2.15040)

 3  2.203633  84.17320  3.851794  4.948656  6.275801  0.475049  0.275498

 (9.47186)  (6.20475)  (5.26059)  (5.13870)  (2.61664)  (2.99882)

 4  2.234504  81.91362  3.845801  6.224525  6.233009  0.580872  1.202172

 (10.1529)  (6.26388)  (6.10234)  (5.08749)  (2.87519)  (3.65573)

 5  2.255232  81.14987  3.807918  6.366401  6.420992  1.045781  1.209038

 (10.4158)  (6.25015)  (6.37628)  (5.01569)  (3.07264)  (3.66184)

 6  2.282521  79.94107  3.756002  6.749233  6.861218  1.062673  1.629799

 (10.8317)  (6.26911)  (6.94931)  (5.31282)  (3.11524)  (3.80260)

 7  2.299187  79.22758  3.733710  7.563278  6.763629  1.104952  1.606848

 (11.2207)  (6.30129)  (7.65985)  (5.29318)  (3.14738)  (3.87613)

 8  2.310720  78.66501  3.713736  8.111771  6.697863  1.103613  1.708009

 (11.6376)  (6.33857)  (8.27261)  (5.31150)  (3.20474)  (4.01937)

 9  2.316894  78.41405  3.705555  8.282311  6.769369  1.128227  1.700492

 (11.9682)  (6.37531)  (8.70714)  (5.34200)  (3.30834)  (4.07905)
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ثانياً: اختبارُ نظريةِ دور نبوش باستعمالِ نماذج VAR في تُونُس  

تمثلت نتائج الاختبارات فيما يلي: 
فـيما يـخصُّ اسـتقراريـةَ السـلاسـلِ الـزَّمـنيةِ يـتَّضِحُ لـنا مـن اخـتبارِ ADF وPP عـدمُ اسـتقراريـةِ السـلاسـلِ الـزمـنيةِ لـكُلِّ 

 .I(۱) المتغيراتِ، وأنّها مُتفاضِلَة من الدرجةِ الأولى

فيما يخصُّ اختبارَ التكاملِ المتزامِن: يُبيِّنُ اختبارُ Johanson وجودَ علاقتَينِ في المدى الطويل. 

 10  2.322957  78.13647  3.693829  8.438338  6.847506  1.126828  1.757030

 (12.3117)  (6.40609)  (9.14371)  (5.43530)  (3.37700)  (4.15964)

PPADF

Prob1%5%10%TstatProb1%5%10%TQJ

 0.015 -4.10 -3.47-3.16 -8.004 0.0000 -4.10 -3.47-3.16 -8.004 IPC

 0.4354

0.0000

 -4.10 -3.48-3.16

-4.11 -3.48-3.16

 -2.28

-10.27

 0.976

0.0000

 -4.12 -3.48-3.17

-4.12-3.48-3.17

 -0.572

-6.312

 IPCUSA

D(IPCUSA)

 1.000

 0.000

/

 -4.10 -3.47 -3.16

 -4.10 -3.47-3.16

/ / /

 3.54

 -8.97

/

 0.99

 0.41

0.000

 -4.11-3.48-3.16

 -4.11 -3.48-3.16

-4.11-3.48-3.16

 0.829

 -2.330

-16.52

 M2

 D(M2)

D’(M2)

 0.7113

0.0000

 -4.11-3.48-3.17

-4.12-3.49-3.17

 -1.76

-6.46

 0.98

0.0000

 -4.13-3.49 -3.17

-4.13 -3.49-3.17

 -0.419

-8.94

 M2USA

D(M2USA)

 0.65

0.0000

 -4.10-3.47-3.16

-4.10-3.47-3.16

 -1.87

-5.40

 0.47

0.0000

 -4.10-3.47-3.16

-4.10-3.47-3.16

 -2.21

-5.75

 TC

D(TC)

 0.47

0.0000

 -4.10-3.48-3.16

-4.11-3.48-3.16

 -2.21

-4.60

 0.429

0.0000

 -4.11-3.48-3.16

-4.11-3.48-3.16

 -2.29

-4.62

 TID

D(TID)

Hypothesized Trace 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None  0.019953  1.604989  95.75366  1.0000

At most 1  0.007074  0.496477  69.81889  1.0000
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واعـتماداً عـلى هـذا الـنموذجِ قُـمنا بـتقديـرِ دوال الاسـتجابـة وتـقديـرِ الـتبايـُن لمـعرفـةِ الـعلاقـةِ بـين المـتغيِّراتِ الاقـتصاديـة فـي 
المـدى الـقصيرِ، وتمـثَّلت الـنتائـجُ فـي الأسـعارِ الأجـنبية هـي الـتي لـها أكـبرُ تفسـيرٍ لـسعرِ الـصرف فـي تُـونـس(٪۱۳.۹۰) 

تليها بعد ذلك الكتلةُ النقدية (٪ ۱۰.۷٤)،والأسعارُ المحلية (٪۹.۱۹). 
كـما وجـَدْنـا أنّ الـتأثـيراتِ الأوَّلـيةَ لـصدمـاتِ الـعوامـلِ الاقـتصاديـة (M2, IPC, IPCusa, Tid) كـلُّها إيـجابـيةٌ 
فـي المـدى الـقصير؛ ذلـك يـعني أنّ تـأثـيرَ صـدمـاتِ تـلك الـعوامـلِ يـؤدِّي إلـى ارتـفاعِ مسـتويـاتِ سـعر الـصرفِ خـلال الـفترةِ 

القصيرةِ وبنسب مختلفةٍ حسبَ كلِّ عاملٍ، وهذه الملاحقُ المرفقةُ أدناه: 

Hypothesized Trace 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None  0.019953  1.604989  95.75366  1.0000

At most 1  0.007074  0.496477  69.81889  1.0000

At most 2  0.001017  0.106014  47.85613  1.0000

At most 3  0.000818  0.050043  29.79707  1.0000

At most 4  7.12E-05  0.005016  15.49471  1.0000

At most 5  2.00E-05  0.001098  3.841466  0.9732

 Variance Decomposition of D(TC):

 Perio
d S.E. D(TC) D(TID) D(M2) D(M2USA) D(IPC) D(IPCUSA)

 1  0.035209  100.0000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000

 (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)

 2  0.039899  86.92445  1.524464  10.31787  0.933503  0.195863  0.103850

 (9.19780)  (4.05946)  (7.57557)  (2.68596)  (1.84837)  (2.44188)

 3  0.044771  69.46924  2.507007  11.30060  8.227151  7.607008  0.889000

 (9.70702)  (4.82417)  (7.61035)  (5.70541)  (6.05114)  (2.97029)

 4  0.046783  63.64795  2.597148  10.88919  8.272176  9.470116  5.123423

 (10.8819)  (4.41852)  (6.85197)  (5.64695)  (6.40265)  (4.70367)

 5  0.047186  62.98908  3.082366  10.89608  8.676262  9.316552  5.039664

 (10.8608)  (5.01388)  (6.75814)  (5.54027)  (6.42525)  (4.85595)

 6  0.047432  62.71117  3.263737  11.09565  8.666541  9.220158  5.042748

 (10.9864)  (5.40680)  (6.68587)  (5.44813)  (6.38699)  (4.99068)

 7  0.047623  62.21350  3.425127  11.25554  8.773783  9.154336  5.177721

 (10.9553)  (5.71734)  (6.70910)  (5.48950)  (6.39149)  (5.10439)

 8  0.047705  62.00925  3.441759  11.22982  8.816927  9.124441  5.377804

 (11.0042)  (6.08632)  (6.71139)  (5.57159)  (6.45651)  (5.11286)
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ثالثاً: اختبارُ نظريةِ دور نبوش باستعمالِ نماذج VAR في المغرِب 
تمـثَّلتْ نـتائـجُ الاخـتباراتِ فـيما يـلي: فـيما يـخصُّ اسـتقراريـةَ السـلاسـلِ الـزمـنية يـتَّضِحُ لـنا مـن اخـتبارِ ADF وPP عـدمُ 

 .I(۱) استقراريةِ السلاسل الزمنية لكُلِّ المتغيِّراتِ وأنّها مُتفاضِلَة من الدرجَة الأولى

فيما يخصُّ اختبارَ التكامُلِ المتزامِن: يُبيِّنُ اختبارُ Johanson علاقتينِ في المدى الطويل. 
واعـتماداً عـلى هـذا الـنموذج قُـمنا بـتقديـرِ دوال الاسـتجابـة، وتـقديـرِ الـتبايـُن لمـعرفـةِ الـعلاقـةِ بـين المـتغيِّراتِ الاقـتصاديـة فـي 

المدى القصير وتمثَّلَت النتائج في: 
الكتلةِ النقديةِ لها أكبرُ تفسيرٍ لسعرِ الصرفِ بنسبة ٦.۳۲٪، ثمَّ تليها الأسعارُ الأجنبية ۳۳.٦٪. 

كـما وجـَدنـا أنّ الـتأثـيراتِ الأوَّلـيةَ لـصدمـاتِ الـعوامـلِ الاقـتصاديـة(IPC, M2, M2usa) كُـلُّها إيـجابـيةٌ فـي المـدى 
الـقصير؛ ذلـك يـعني أنّ تـأثـيرَ صـدمـاتِ تـلك الـعوامـلِ يـؤدِّي إلـى ارتـفاعِ مسـتويـات سـعرِ الـصَّرف خـلالَ الـفترةِ الـقصيرة 

وبنِسَبٍ مُختلفةٍ حسبَ كُلِّ عاملٍ. 

PPADF

Prob1%5%10%TstatProb1%5%10%TQJ

 0.773

0.0000

 -3.53 -2.90 -2.59

-4.10 -3.47-3.16

 -0.927

-13.37

 0.228

0.0000

 -4.10 -3.48-3.16
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 -2.730
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D(IPC)

 0.43
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/ / /
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 -4.11 -3.48-3.16
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 0.98

0.0000

 -4.13 -3.49-3.17

-4.13 -3.49-3.17

 -0.41

-8.94

 M2USA

D(M2USA)

 0.74

0.0000

 -4.10-3.47-3.16

-4.10-3.47-3.16

 -1.69

-8.04

 0.78

0.0000

 -4.10-3.47-3.16

-4.10-3.47-3.16

 -1.59

-8.04

 TC

D(TC)

 0.62

0.0000

 -4.10-3.48-3.16

-4.11-3.48-3.16

 -1.94

--6.52

 0.689

0.0000

 -4.11-3.48-3.16

-4.11-3.48-3.16

 -1.80

-6.52

 TID

D(TID)

www.giem.info � 49الصفحة | 

باب الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد ٤٠ أيلول/ سبتمبر ٢٠١٥

الخــاتمــةُ: تــتمثَّلُ خُــلاصــةُ هــذه الــدراســةِ فــي أنّ ســعرَ الــصرفِ فــي دُولِ المــغربِ الــعربــيِّ يتحــدَّدُ بــناءاً عــلى المــعلومــاتِ 
الـتاريـخيةِ فـي المـدى الـقصيرِ، والـتي يـنخفِضُ أثـرهُـا فـي المـدى الـبعيد، وأنّ أكـثرَ عـامـلٍ مـُؤثِّـرٍ فـي سـعرِ صـرفِ كُـلٍّ مـن 

الدولِ الثلاث يتمثَّلُ في الكتلةِ النقدية والأسعار. وكخُلاصةٍ عامَّة توصَّلنا إلى ما يلي: 
يـرى دور نـبوش الـتعديـلَ الـزائـدَ عـلى أنّـه ظـاهـرةٌ نـقديـةٌ؛ إذ يتحـدَّدُ بمجـموعـةٍ مـن المـتغيِّرات الاقـتصاديـة كـالمـعروضِ •

النقدي، سعرِ الفائدة، مُعدَّلِ التضخُّمِ إلى جانبِ مُتغيِّراتٍ حقيقية. 
ضعفِ أسواقِ المال في دولِ المغرِب العربيِّ نابع عن قِلَّة حركةِ رؤوسِ الأموالِ المحلية والأجنبية.  •
• .Overshoot الزيادةِ في الكتلةِ النقديةِ تؤدِّي إلى ارتفاعِ مُعدَّلِ الصرفِ في المدى القصير
صـعوبـةِ صِـحِّةِ نـظريـةِ الـتعديـلِ الـزائـدِ لـدورنـبوش نـظراً لـضعفِ الأسـواقِ المـالـيةِ، وحـركـةِ رأس المـال، وعـدم الاسـتقرار •

 الاقتصاديِّ )التقلُّباتِ الشديدةِ في الأسعارِ،سعر الصرف، ومُعدَّلاتِ الفائدة(.

 Variance Decomposition of D(TC):

 Perio
d S.E. D(TC) D(TID) D(M2) D(M2USA) D(IPC) D(IPCUSA)

 1  0.368023  100.0000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000

 (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)

 2  0.382347  92.73378  2.735637  2.209667  0.697002  0.011465  1.612445

 (7.57804)  (5.02650)  (4.10231)  (2.15305)  (2.28853)  (3.42894)

 3  0.410246  80.61180  3.234700  8.928720  0.651008  1.837369  4.736401

 (9.80440)  (5.40607)  (6.19999)  (2.26022)  (3.73874)  (4.37609)

 4  0.410525  80.51085  3.242024  8.940412  0.703050  1.849531  4.754132

 (10.1675)  (5.42792)  (6.33719)  (2.53690)  (3.94182)  (4.41319)

 5  0.411642  80.14577  3.267234  8.985039  0.822483  1.886013  4.893464

 (10.4957)  (5.40972)  (6.73479)  (2.69074)  (4.03862)  (4.46503)

 6  0.412274  79.90008  3.268235  8.977279  1.003275  1.900202  4.950930

 (10.8145)  (5.43581)  (7.00729)  (2.94955)  (4.12920)  (4.51896)

 7  0.413612  79.41654  3.248845  9.465012  0.996935  1.895132  4.977535

 (11.2300)  (5.42839)  (7.80702)  (3.01921)  (4.19638)  (4.57686)

 8  0.413897  79.30956  3.263585  9.496867  1.012778  1.894172  5.023040

 (11.5614)  (5.46035)  (8.18786)  (3.12798)  (4.25130)  (4.64758)

 9  0.414318  79.17278  3.260190  9.602115  1.017452  1.926480  5.020982

 (11.9288)  (5.48084)  (8.79025)  (3.20940)  (4.32324)  (4.67852)

 10  0.414490  79.10919  3.257516  9.596541  1.061203  1.929658  5.045892

 (12.2533)  (5.50761)  (9.17852)  (3.32229)  (4.39449)  (4.73573)
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كانيَّةِ واستراتيجِياتهُا مَفاهيمُ التربيةِ السُّ

لا بُـدَّ لـي قـبلَ أن أعـرِضَ إشـكالـيةَ الـتربـيةِ الـسكانـيةِ مـن الـدخـولِ فـي عـُمقِها الـتاريـخيِّ وأسـبابـِها الأولـى؛ لـلوقـوفِ عـلى 
خـطِّها الـبيانـيِّ ولإيـضاحِ الـفكرِ المُمهِّـدِ لـها مـن أفـواهِ أهـليها وسـلوكـياتِـهم؛ فـأهـلُ مـكَّةَ أدرى بـشعابـِها – كـما يـقولُ 
المـثلُ- خُـصوصـاُ بـعد أن قـرأتُ الـورقـةَ الـبحثيةَ المُـقدَّمـةَ مـن وزارةِ الـثقافـةِ بهـذا الـشأنِ وبـعد أن تـناقَشـتُ مـع سـائِـحَينِ 
فــرنســيينِ (JEAN PIERRE HUART) ورفــيقتِه (FLORENCE) لمــدَّةِ ســتّ عشــرةَ ســاعــة عــلى مــدى 

ثلاثةِ أيامٍ في حماةَ (أبي الفداء) حصل لي معلوماتٌ مفيدةٌ حولَ هذا الموضوعِ ديموغرافياً واجتماعياً. 
واعذُرُوني للاختِصارِ الشديدِ؛ فالأمرُ أعجلُ مِن عَرضِها كاملةً على بساطِ البحثِ؛ بَيدَ أنَّها ذِكْرى لأُولي الألبابِ.  

, أو جـمعَ بـينهُما فـي بـعضِ الأحـايـينِ،  مـنذُ أن وُجِـدَ الإنـسانُ غـريـباً عـلى هـذه البسـيطةِ،اتَّخـذَ فـي تـصرُّفـاتـِه أحـدَ سـبيلَينِ
أو رتَّـبَ الـعلاقـةَ بـينهمُا مـن خـلالِ الـتفكيرِ والتجـرِبـة.وعـلمُ الآثـارِ والـتاريـخِ دلـيلانِ عـمّا مـضى, بـينما التجـرِبـة والمُـمارسـة 

والواقع أدلَّتنا للحاضرِ والمستقبلِ. 
فـالسـبيلُ الأوّلُ هـو الاسـتسلامُ لـلغرائـزِ وإشـباعِ الحـواسِ الخـمْس، والـهوى واعـتبارِ الحـياةِ الإنـسانـيةِ مَـبدؤهـا الـسمعُ والـبصرُ 
والــشمُّ والــذوقُ والــلمسُ، ومـُـنتهاهــا الــلذةُ الجســديــةُ بــكلِّ مــا فــي هــذه الــكلمةِ مــن مــعنىً، ومِــن هــذا الاتجــاهِ انــبثقتْ 
الهـيدونـيةُ (HEDONISME) الـتمتعيَّةُ الـتي تـرى أنَّ دوافـعَ الـنشاطِ الإنـسانـيِّ تـنحصرُ فـي الـتماسِ الـلذةِ الـتي قـال 
بــها أبــيقور (EPICURE (270-341) A.J.C) وصــاحــبهُ اريســتيب (ARISTIPP) حــتَّى سُــمِّيت 

الأبيقورية (EPICURISME) مذهبَ الانغماسِ في الملَّذاتِ السهلةِ.  
والسـبيلُ الـثانـي هـو اتـخاذُ الـواقـعِ والـعقلِ والـتفكيرِ مـبدأً، وتـركُ الـهوى والأنـانـياتِ (الأنـاويَّـاتِ) جـانـباً، وتـقييمُ الحـياةِ 
عـلى أنَّـها مـبنيةٌ فـعلاً وبـدايـةً عـلى الـغرائـزِ لاسـتمرارِ الحـياةِ الـعضويـةِ ولـكن ليسـت غـايـتها الـلذةُ،؛ بـل هـي – أي الحـياةُ – 
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امـتحانٌ إنـسانـيٌّ كـبيرٌ غـايـتهُ الـعطاءُ والخـيرُ والـفيضانُ؛ فـالـغريـزةُ ليسـت سِـوى ألـفباءِ الحـياةِ، والـلذةُ ليسـت إلاّ قـطاعـاً 
ضئيلاً لازماً لاستمرارِ هذه الحياةِ. 

وإذا كــان الــعاقــلُ هــو الــذي يســتفيدُ مــن تجــرِبــةِ الآخــريــنَ، لَــبَنى صــروحَ الــفكرِ إلــى جــانــبِ صُــروحِ الــعلمِ المــاديِّ 
التجـريـبيِّ،والأحـمقُ مَـن يُـلغي هـذه التجـرِبـةَ؛ فـعلينا أن نـقفَ قـليلاً مـن بـابِ المـسؤولـيةِ، وإتـيانِ الـبُيوت مِـن أبـوابِـها 
لِنســـتعرِضَ المـــفاهـــيمَ الأســـاســـيةَ الـــتي أدَّت بـــنا إلـــى الاخـــتناقـــاتِ الـــتي تحُـــيقُ بـــالـــتربـــيةِ الـــسكانـــيةِ (الـــديمـــغرافـــيةِ 
DEMOGRAPHIQUE)، أي لا بـُـدَّ لــنا مــن تــشخيصِ المــرضِ بــدقَّــةٍ وأنــاةٍ، ومِــن ثــمَّ تــعيينِ الأدويــةِ الــناجــعةِ 
لأبـناءِ جِـلدتِـنا بـني الإنـسانِ عـلى هـذه الأرضِ...ولا يـتمَّ ذلـك إلَّـا بـالـعقلانـيةِ والتحـرُّرِ مـن الخُـرافـةِ والـعصبيةِ وبـالـشكِّ 

فيما نحملُ من جراثيمِ الفُرقةِ والطائفيةِ، وبإعادةِ النظرِ فيما لنا وما علينا بمحبةٍ وصدقٍ وتجرَّدٍ ونزاهةٍ. 
يُحـدِّثُـنا الـتاريـخُ الـقديمُ أنّ الأتـروسـكين (ATRUSQUES) مـنذ حـوالـي سـتَّةٍ وعشـريـنَ قـرنـاً قـد جـعلوا الـنساءَ 
مـشاعـاً لـكلَّ الـرِّجـالِ ومِـن بـعدِهـم كـانـت رومـا (ROME) مـحكومـةً مـِن قـبلَ الـنُبلاء الـذيـن يُـعدُّونَ ٤۰٪ أربـعينَ 
بـالمـائـةِ مـن الـسكانِ ومِـحورِ حـياتِـهم الـلذة (LE PLAISIR) الـتي يشـبعُها عـملُ الأقـنانِ، وقـد صـمَّمَ المـُهندِسـون 
(ARCHITECTES) لأولـئكِ المـُتمتعينَ (HEDONISTES) حـمَّامـاتٍ عـامَّـةٍ تحـوي صـالاتُـها ومـقاصـيرُهـا 
كـلَّ مـا لـذَّ وطـابَ لإمـتاعِ الحـواسِ؛ فـالـسمعُ بـالمـوسـيقا والـغناءِ، والـبصرُ بـالـنظرِ إلـى مُـغريـاتِ الجـنسِ الآخـرِ فـي أعـلى 
إغـراءاتِ المـتعةِ والإثـارةِ والـزيـنةِ، والـلمسُ بـالـتلابـسِ الجسـديِّ الـكامـلِ تـقبيلاً وممـارسـاتٍ، والـتذوقُ لأطـيبِ المـأكـولاتِ 
والمشـروبـاتِ،والـشمُّ لأكـثرِ الـروائـحِ عَـبقاً وعِـطراً وأنـداهـا لمـساً ولـيونـةً.. فـإذا مـا وصـلوا ذُروةَ الـلذةِ والامـتلاءِ، انـطلقوا إلـى 

غُرَف التقيُّؤِ والانفلاتِ، وتغييرِ الأجواءِ والاغتسالِ؛ ليُعاوِدوا التعبَّدَ والتأليه للجسدِ واللذةِ والتمتُّعِ.. 
إنّ لـــذَّةَ الـــطعامِ والشـــرابِ تـــنحصِرُ فـــي حُـــليماتِ الـــذَّوقِ، ولا جـــمالَ حـــشويَّ كـــما يـــقولُ الـــفيلسوفُ الجَـــمالـــيُّ 
بــنديــتوكــروتــشه (PENDITO KROTCHE) فــي كــتابِــه (ESTHETIQUE) عــلمِ الجــمالِ، كــما أنّ 

اللذةَ الجنسيةَ (LE PHAISIR SEXUEL) هي بنتُ اللحظةِ واللحظةُ بِنْتُ الزَّوالِ.  
كما يُحدِّثُنا التاريخُ أيضاً أنّ النساءَ كُنَّ منقسماتٍ إلى نساءِ اللذةِ،ونساءِ الولادةِ والإنجابِ.  

ويُشــــيرُ الــــقرآنُ الــــكريمُ إلــــى قــــومِ لــــوطِ وأعــــمالِــــه الجنســــيةٍ الــــشاذةٍ مِــــن ســــحاقٍ (LESBIANISME) ولــــواطٍ 
 (HOMOSEXUALITE)

ولـننتقِلْ خُـطوةً أُخـرى بـاتِّـجاهِ الـتاريـخِ الحـديـثِ،ولـنبدأ مـن يـومـياتِ الـثورةِ الـصناعـيةِ فـي بـدايـاتِ الـقرنِ الـثامـنِ عشـرَ، 
عـندمـا نـزلَ الـفلاّحـونَ مِـن قـُراهـم الـتي كـانـت تـعجُّ بـالـظلِّم وأنـواعِ الـفقرِ والـعبوديـةِ، وانـطلقوا هـاربـينَ مـن عـاداتٍ قـاسـيةٍ، 
تَـعدُّ الـنظرةَ إلـى المـرأةِ خـطيئةِ،إلـى أجـواءِ المـديـنةِ الـعبقةِ بـرائـحةِ الـلذةِ المـنفلتةِ مِـن كـلَّ قـيدٍ؛ فـلا تـقالـيدَ ولا خـوفَ مـن 

العارِ. 
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وصـُدِمـوا بـأجـواءِ الاسـتغلالِ وانـتهازِ الحـاجـةِ لـلعملِ،وطـبَّقُوا فـي كـثيرٍ مـن الأحـيانِ مـيكافـيلية الـغايـةُ تـُبرَّرُ(تُـسوِّغُ) 
الـوسـيلةَ ممـِّا جـعلَهم يتخـلَّونَ عـن كـلِّ قـيدٍ أخـلاقـيِّ لـيحصلُوا عـلى لـقمةِ الـعيش؛ِ فـعانـتِ المـرأةُ أشـدَّ المـعانـاةِ فـي الـريـفِ؛ 

حيث هربَ الشبابُ، وفي المدينةِ حيث الانتهازيةُ واستغلالُ الحاجةِ..وأجبِرَتْ على تقديمِ كثيرٍ من التنازُلاتِ.  
ومـارَسَ رجـالُ الـكهنوتِ دوراً سـلبياً بـوقـوفِـهم فـي صـفِّ المُتسـلِّطينَ الأقـويـاءِ الأغـنياءِ مُـقابـلِ فـَتاتِ مـوائـدِهـم..ولـم يـقفُوا 
عـند هـذا الحـدِّ؛ بـل حـاولـوا كـبتَ الـثورةِ فـي صـدورِ الـضُّعفاءِ، وخـنقَ صـوتـِهم المـطالـِب بـالحـقوقِ الـيومـيةِ فـيَعِدونَـهُم 
بـالآخـرِة ويمُـنُّونَـهمُ بـنعيمهِا، وربَّـما كـتبَوا لـهم صـكوكـاً لـلتأمـينِ، ولـقد كـان ذلـك شـَفرةَ الـقطيعةِ الـتي لا عـودةَ بـعدَهـا بـين 
الســـــلطةِ الـــــكهنوتـــــيةِ وبـــــين الـــــفكرةِ الإنـــــسانـــــيةِ (HUMANISME) ممّـــــا حـــــدا بـــــالـــــفلسفةِ الـــــوضـــــعيَّةِ 
 MARX) أن تُـطالـب بـإنـزال الحـُكمِ مِـن الـسماءِ إلـى الأرضِ.. وممَّـا حـدا بـكارل مـاركـس (POSITIVISME)
KARL) أن يـــقولَ: إنَّ الـــدِّيـــنَ أفـــيونَ الـــشعوبِ، ولـــم يـــكن ذلـــك سِـــوى صـــوت متُحشْـــرجٍ فـــي عـــالـــم الأوربـــا 
EUROPE المُـــكتنِزةَ بـــالأنـــانـــيَّةِ (الأنـــاويَّـــة)EGOISME الـــفرديـــةِ الـــطاغـــيةِ، وكـــانـــت رســـائـــلُ فـــيوربـــاخ 
FEUERBACH تـنطلقُ بـالـتوتـرِ نـفسِه وعـلى المحـِورِ ذاتِـه، ضـائـقةً بـالـتدَّيـُنِ الـساذَجِ مـن نـاحـيةٍ، وحـاقـدةً عـلى رجـالِ 
الـكهنُوتِ الـذيـن يسـتغلُّونَ الـديـن لمِـصالحـِِهم وأنـانـياتـِهم، وضـائـقةً أيـضا بـالـفرديـةِ الـتي تـنفطرِ عـندهـا قـلوبُ الـضعفاءِ، 
وتتحجَّـرُ فـيها قـلوبُ الأغـنياءِ؛ فـلا دواءَ إذنْ سِـوى الـعنفِ والقسـْرِ والحـقْدِ، ولا نجُُـوعَ- حـَلَّ- إلَّـا بـالـديـكتاتـوريـاتِ والـنارِ 

والحديدِ.  
- بمـا بـقي لـديـها- والأدبـاءُ وأهـلُ الـفنِّ يُـنظِّرونَ ويُـنظِّرونَ..وأكـثرُهـم  ولهـذا فـقد انـطلقَ الـفلاسـفةُ والمـفكِّرونَ والـكنيسةُ
يـتطرَّفـونَ..،تـقول المـاركسـيةُ MARXISME، إنّ الإنـسانَ آلـةٌ مـيكانـيكية؛ٌ هـمُّها الـلقمةُ GORGEE ومُـنتهاهـا 
الـبطنُ...ولا إلـهَ، والحـياةُ مـادَّةٌ،وفـي هـذه الـنظريـةِ تـتساوى قـيمةُ الـوردةِ الحـمراءِ الـنديـةِ الـتي يُـقدِّمُـها حـبيبٌ لحـبيبتِه 

 (H2O-CO2) الودودِ مع قيمةِ قطعةِ الخشبِ؛ لأنّ كليهِما من الناحيةِ الماديةِ ماءٌ وكربون
كما تقولُ التجرِبة..  

وتـقول الـفرويـديـةُ FREUDISME إنّ الإنـسانَ يـتمحورُ فـي أعـضائـه الجنسـية؛ فـلا انـطلاقَ إلاّ مـنها، ولا قـصد -
إلاّ إلـيها، ومِـن ذلـك كـانـت نـظريـةُ الامـتلاءِ PLEINITUDE لـلتجاويـفِ الإنـسانـيةِ، ومِـن هـناك أخـذت الـلواطـيةُ 
HOMOSEXUALITE شـرعـيَّتَها الـقانـونـية- كـما نجـدُ فـي بـريـطانـية وغـيرِهـا، وجـاء الـفيلسوفُ الإنـكليزيُّ 
بـنتام جـرمـي PENTHAM JERMY (۱۸۳۲-۱۷٤۸)م فـطوَّرَ بـشكلٍ خـاصٍّ حـسابـاتِ الـلذائـذِ لـلحصولِ 

على قِمَّةِ السعادةِ العُظمى، والتمتُّعِ الهيدوني للحواسِ.  
- LES DEUX COMPLEXES لــقد طــالــبت الــفروديــة اســتنادا إلــى خـُـرافــتَي عــقدة أوديــب وعــقدة إلــكترا

 DEFOULEMENT بـفكِّ قـيودِ الإنـسانِ، ورفـعِ وإزالـةِ أسـبابِ كـبتِه DAUDIPE ET ELECTRE
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وهـي كـلُّ تمـسُّكٍ أخـلاقـيٍّ أو ديـنيٍّ أو عـقلانـيٍّ، ولا يـعودُ الإنـسانُ- حسـب رأيـها- إنـسانـاً إلاّ بـإلـقاء هـذه الـقيم وراءَه 
ظِهرياً.  

.. POSITIVIME D AUGUSTE COMTE بـوجـوبِ كـنسِ كـلِّ الأفـكارِ - وقـالـتِ الـوضـعيةُ الأوغسـتيةُ
المُقتناةِ من الدِّينِ والجَمالِ والقيمِ..  

) NIHILISME المـــتشائـــمةُ فـــي أســـاسِـــها، والمـــنطلقةُ مـــن غـــثيانِ - وجـــاءتِ الـــنظريـــةُ النيهـــيليةُ (الـــعدمـــيةُ
NAUSEE الأوضــاعِ،وضــياعِ المــقاصــدِ فــكان تــساؤلُــها الــوحــيد QUE FAIRE مــا الــعملُ فــي هــذه الحــياةِ 
الــدنــيا!..ثــم بَــنَتْ أفــكارَهــا عــلى قــواعــدِ الــفوضــويــةِ ANARCHISMES SOCIAUX؛ ولــذا قــالــتْ 
بتخـريـبِ مـا أمـكنَ، وبـأسـرعِ مـا يمـُكِنُ، كـل الـبِنى الاجـتماعـيةِ الـتحتيةِ INFRASTRUCTURES دون أيَّـةِ 
نـيَّةٍ بـالتجـديـدِ، وكـان مِـن أبـرزِ قـادتِـها دوبـرولـيوبـوف DOBRO LIBEOV 1836-1861 وبـيساريـف 

PISSAREV (1840- 1868 م).  
وقـــال نـــيتشه NIETZSCHE بـــضرورةِ قـــتلِ الـــضعفاءِ لـــعدمِ اســـتحقاقِـــهم الحـــياةَ، كـــما قـــالـــت المـــالـــتوســـية -

MALTHOSISME بــــتعقيمِ بــــعضِ الــــشعوبِ وقــــتلِ أنــــسالـِـــها GENERATIONS ممــــن حســــبتَهم 
سيقاسمونَ الأغنياءَ _ الذين يستحِّقونَ الحياةَ حسبَ رأيها- لقمةَ عيشِهم. 

وخــرجــتْ عــلينا مــدارسُ فــي الــفنِّ والأدبِ، تــزيــدُ الــطينَ بِــلة؛ً فــقالــت الســريــالــيةُ SURREALISME بــعقلِ -
الــــــعقلِ، وتــــــركِ الــــــشعورِ يجــــــري دونَ قــــــيدٍ أو تحــــــكُّمٍ CONTROLE بــــــحجَّةِ الــــــصراحــــــةِ والتحــــــرُّرِ 
LAISSER PASSER- ُوطــالــبوا بــالــتعرّي الجســديِّ والنفســيِّ؛ فــكانــتِ الإبــاحــية LIBERALISME
LAISSER FAIRE شــعاراً لــلعلاقــاتِ الجنســيةِ والاجــتماعــيةِ؛* فــكانــت نــوادٍ لــلتعرِّي الــكامــلِ -المُــزْري- 
 J.P ونــوادٍ لــلواطــةِ والشــذوذِ المـِـثليِّ..، وأخــذَ الــكثيرونَ يــعتبِرونَ أنَّ مــقولــةَ ســارتــر STREEP -TEASE
 LIBRE POUR ETRE OUBLIE IL FAUT ًلـكي تـكونَ منسـياً يـجبُ أن تـكونَ حُـرَّا SARTRE
ETRE هــي قــانــونُ للتخــلِّي عــن المــسؤولــية RESPONSABILITE تجُــاه شــرائــعِ الــزواجِ مــثلاً وقــوانــينِه 
الاجـتماعـيةِ، وتجُـاهَ نـتائـجِه مِـن حـملٍ وتَـبنٍَّ وتـربـيةٍ؛ فـكلٌّ مِـن الجنسـينِ يمُـارِسُ الـعلاقـاتِ الجنسـيةَ مـيكانـيكياً دون أن 

يُفكِّرَ حتَّى بمَن يُعاشِرُ. 
وقـامـتْ مـنذُ سـنتينِ مـظاهـراتٍ فـي كـندا CANADA تـطالـبُ بـإزالـةِ مـا تـبقَّى مـن خـيوطٍ ورقَُـعٍ تسـترُ حـلَمَة الـثدي -

والأعضاءَ الجنسيةَ. 
وجــاءتْ نــظريــاتُ الــوحشــيةِ FEROCISME والــدادائــيةُ DADAISME لِــتُكملَِ النخــرَ الــفكريَّ الــتائــهَ، -

وتُـــطالِـــبَ بتخـــريـــبِ الـــبِنى الـــفكريـــةِ والـــفنيَّةِ، ولـــتزيـــلَ مـــا تـــبقَّى مـِــن الـــقيَِمِ والـــتدَّيـــنِ والخـُــلُقِ، ولتنْشُـــرَ الـــعَبثِيَّةَ 
ABSURDITE في كلِّ شيءٍ.  
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لــقد طــالــبَ دور كــهايم DORKHEIM 1917-1858بــتمزيــقِ أوصــالِ الأســرةِ؛ حــتى لا يــكونَ الــفردُ -
مـسؤولاً عـن ارتـباطٍ أسـريٍّ ثـقيلٍ؛ فـالـفردُ مـقدَّمٌ عـلى الجـماعـةِ.. والـفردُ يـعبدُ نـفسهَ فـي مـدرسـةِ الـتطرُّفِ الـفرديِّ 
INDIVIDUALITE ومـنعتْ فـرنـسا عـام (۱۹۰٥) تـدريـسَ الـعلومِ الـكهنُوتـيةِ فـي مـدارسِـها الـرسـميةِ؛ حـيث 

ترعرعتِ العلمانيةُ LAIQUE بشكلٍ أكثرَ حُرِّيةً ووضُوحاً. 
وطــالــبَ فــيلسوفُ الألمــانــيةِ الحــديــثةِ كــارل يــاســبرز CARL JASPERS بــالــتوجُّــهِ إلــى اللحــظةِ يــقتنصُها المــرءُ -

لـيكونَ وُجـوديـاً،وقـد اسـتندَ إلـى أنَّ الـعلمَ قـد فشـلَ فـي حـلِّ مـُشكلاتِ الإنـسان كـُلِّها، ومـن ذلـك فشـلَ الإنـسانُ ذاتـه 
بمـعرفـةِ الـوصـولِ إلـى الـسعادةِ الحـقيقيةِ أهـي فـي فـضيلةِ KANT أم فـي لـذَّةِ أبـيقور EPICURE؟ فـكانـت الأولـى 
صـارِمـةً، والـثانـيةُ مـائـعةً، والإنـسانُ بـينهُما لحـمٌ ودمٌ لا يـصمدُ لـلأُولـى ولا يَـتَميََّه مـع الـثانـيةِ والمـوقـفِ بـينهُما دونَ 

مُرجِّحٍ أصعبُ وأقسى.  
وبــــــطريــــــقةٍ مــــــيكافــــــيليةٍ MACHIAVELISTE انــــــتهازيــــــةٍ، ســــــارعــــــتِ الــــــوجــــــوديــــــةُ الــــــسارتــــــريــــــةُ 
EXISTENTIALISME DE J.P.SARTRE مســتفيدةً مــن مــصائــبِ الحَــربَــين الــعالمَــيتينِ، ومُســتنِدةً إلــى 
وقـائـعِ المـلايـينِ الـتي ذهـبتْ ضـحيةَ الجُـنونِ والـتعصُّبِ والـعِرقـيةِ، وإلـى ضـرورةِ إيـجادِ حـلٍّ نـاجـعٍ لـلإنـسانـيةِ المـصلوبـةِ فـي 
عـُقرِ دارِهـا، سـارعـتْ إلـى إلـباس عـجوزِ أبـيقور الهـيدونـيةَ HEDONISME ثـوبـاً جـديـداً مـِن أزيـاءِ الـقرنِ العشـريـنِ، 
وقـالـت بـوجـوبِ انـقطاعِ الإنـسان عـن تـاريـخيتِه، بعُِجَـرِهـا وبُجَـرِهـا؛ خُـصوصـاً أنّ الإنـسانَ لـم يسـتفِدْ مـنها فـي تجـنبِ 
ـجاه المســتقبلِ؛ لأنّ الإنــسانَ لا مســتقبلَ لــه،  ويــلاتِ الحــربِ، وبــلاءِ المــلايــين، وقــالــت أيــضاً بــعَدمِ مــدِّ الــنظرِ بــعيداً بــاتِـّ
ووجـودَ الإنـسانِ عَـبَثٌ، والـتفكيرَ بمـصيرِ البشـريـةِ يـدعـو إلـى الـغَثيَانِ NAUSEE فـما عـلينا إلاّ المـسارعـةُ إلـى اللحـظةِ 

الحاضرةِ الآنيَّةِ INSTANTANE نقتنِصُها، تمتُّعاً والتذاذاً وبأسهلِ الطُّرقِ وأسرِعِها. 
ذلـك شـيءٌ يسـيرٌ مـِن تـناقـُضاتِ الـفكرِ الـغربـيِّ ومـُشكلاتِـه؛ فـلقد اخـتلَفوا فـي كـلِّ شـيءٍ - فـي الجَـمالِ والـفنِّ والـعلمِ، فـي 
الإنــسانِ والــكونِ والحــياةِ، فــي الــثقافــةِ والــدِّيــنِ والــقِيمَِ - وجــاءتِ المــقالاتُ مُــتناقـِـضةً، مُــتطرّفــة ولا تــوصــلُ إلــى راحــةٍ 
نفسـيةٍ، لـفقدانِ الـثوابـتِ المـقنعةِ والمـرجِـّحاتِ الـعقلانـيةِ، والـفِكرِ الـبصيرِ، وكـثيرا مـا كـان يـغلب عـليها الـتشاؤمُ والـطِّيرَةُ 
PESSIMISME وهــذا إنــذارٌ بــسقوطِــها، كــما نــرى فــي مــقولات شــبنغلر SPINGLER فــي كــتابِــه تــدهــورُ 

الحضارةِ الغربيةِ والتي يرسمُ فيها المناحي المُنزلقةِ في هذا الفكرِ. 
فأين تتَّجِه السفينةُ؟! وأين هي شواطئُ الأمانِ؟! وأنّى للمُرساةِ أن تجدَ مُستقرَّها؟!. 

طـالـبَ نـيتشه NIETZSCHE بـالانـتِحارِ SUICIDE لـكلِّ شـخصٍ لا يجـدُ لـنفسهِ مـعنى فـي هـذا الـوجـودِ.. 
.. الـكثيرونَ.. ومـنهُم المـغنّيةُ الشهّـيرة دالـيدا DALIDA وقـد بـِيعَ فـي الـيابـانِ فـي بـدايـةِ عـام ۱۹۹٤،  ولـبّاهُ الـكثيرونَ
٥٥۰۰۰۰ نـسخةً مِـن كـتاب أفـضلُ طـُرقِ الانـتِحارِ وبـلغتْ نسـبةُ المنتحِـريـنَ أعـلاهـا فـي أرقـى دولِ الـعالَـمِ مـدنـيةً، وهـي 

الدولُ الاسكندنافيّة كما تُشيرُ إلى ذلك الإحصاءاتِ. 

www.giem.info � 55الصفحة | 

باب الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد ٤٠ أيلول/ سبتمبر ٢٠١٥

وقـالـت الـطبقةُ الـفعَّالـةُ فـي الهـرمِ الـديمـغرافـيِّ مـن الجـنسِ الـلّطيفِ فـي الـعالـَمِ المـتقدِّم جـِدّاً فـي الـدولِ الاسـكندنـافـيّةِ، لمـاذا 
نتحـمّلُ مـسؤولـيةَ الأطـفالِ حَـملاً وتـربـيةً، سَهـراً وعَـذابـاً، ونـعطِّلُ أشـكالَ أثـدائِـنا وأردافِـنا، إذا كـانـتِ الحـياةُ لـذَّةً لحـظيةً 
نـقضِيها فـي أيّ زمـانٍ ومـكانٍ؟، ومـِن هـنا بـدأ الاغـترابُ الحـقيقيُّ لـلإنـسانِ عـن مـعنى الحـياةِ ومـن هـذا الـفكر الآنـي الـهشّ 
جــاءت الــتحوُّلاتُ الــديمــغرافــية الخــطيرة، وتــفتَّتَ الهـَـرَمُ الــديمــغرافــيُّ؛ فــبينما يــتساقــطُ الشــيوخُ فــي أعــلى هــذا الهــرمِ 
تتخـلخلُ قـاعـدتَـه الـكُبرى مِـن الأسـفلِ فـلا بـدائـلَ ولا تـعويـضَ، ولـو قـدّمـتِ الـدوّلـةُ كـلَّ مـا تحـتاجُـه الأمُّ مـن تـكالـيفَ 
مـادّيـةٍ، فهـذه الأمُّ غـنيَّةُ فـي كـلِّ شـيءٍ – فـي هـذه المجـتمعاتِ الـغربـيةِ المـاديـةِ- إلاّ فـي المـبادئِ والِـقيَمِ والـعطاءِ والـفيضانِ؛ 
فـأخـلاقـياتُ المجـتمعِ لـم تَـعُدْ تـقنِعهُا بـبناءِ أُسـرةٍ.. ومـن هـنا جـاءت أوُلـى الـدّعـواتِ لإنـشاءِ الـتربـيةِ الـسكانـيةِ؛ بسـببِ 
 EDUCATION ۱۹٥۰ ـــــتِ الإحــــــصاءاتُ أنَّ ســــــكانَ فــــــرنــــــسا مــــــنذ عــــــام انــــــخفاضِ الــــــولاداتِ كــــــما دلَـّ
DEMOGRAPHIQUE مِـن الـسويـد بـالـذاتِ عـام ۱۹۳٥ لـم يـزدَْدْ عـددُهـم، وأن تـزايـدَ الـسكانِ فـي الـيابـانِ 
ضـئيلٌ جِـدّاً؛ ممّـا يـجعلُ هـذه المجـتمعاتِ فـي حـالـةِ شـيخوخـةٍ مُـتراكِـبَةٍ مُـتفانـيةٍ والـفتوَّةُ فـيها فـي حـالـةِ ضـُمورٍ أو تـوقُّـفٍ ممّـا 

ينبئُ بانهيارِها لعدمِ وجودِ البدائلِ الفتيّةِ، كما تقولُ إحصاءاتُهم وتقاريرُهم. 
وهـنا تـتحقّقُ مـبادئُ بـرودون PROUDHON أبـي الـفوضـويـةُ وتـكهُّناتُ دوركـهايم DORKHIEM بـتفتيتِ 
الأســرةِ، وأولــويــاتُ كــروبــوتــكين KROPOTKINE وBAKONINE بــاكــونــين الــقائــلينَ: خــرَّبُــوا كــلَّ مــا هــو 
 J.P. SARTRE وسـارتـر EPICURE وهـنا تـتحققُّ أيـضاً أسـاسـياتُ أبـيقور . مـوجـودٌ، دون تمـييزٍ وبـطريـقةٍ عـمياءَ
وكـامـي A. CAMUS اللحـظيةَ الـلّذيـّةَ LE PLAISIR INSTANTANE وتـتحقَّق أيـضاً نـظريـاتُ فـرويـد 

FREUD الداعيةُ باسم إزالةِ الكبتِ. 
 DEFOULEMENT إلــى الــتفلُّتِ مِــن كُــلِّ قــيدٍ أخــلاقــيٍّ أو جـَـمالــيٍّ ESTHETIQUE لينتشــرَ الــتعرِّي 
STREEP-TEASE عـلى أنّـه حـريـّةٌ وصَـراحـةٌ- ولـكنه إبـاحـيَّةٌ وفـضائـحيَّةٌ-، فـالـلّباسُ كـبتٌ للجسـدِ الـذي ينشـدُ 

اللذةَ في كلِّ مكانٍ وآنٍ (زمكانيٍّ). 
ولينتشِـرَ بـعدَهـا الشـذوذُ الجنسـيُّ الـفاضـحُ عـلى أنّـه حـقٌّ مـقدسٌّ – وأُعـيذُ المـقدّسَ- لـكلِّ فـردٍ، ولا قـيودَ وشـروطَ عـلى 
 CLOCHARDS ولـيكثرَ الـتائـهونَ والمشُـرَّدُونَ والمُـتسكّعونَ مـن كـلوشـار INDIVIDUALISME ِالـفرديـّة
وهــبيينَ HIPPIES يــعيشونَ عــلى هــامــشِ الحــياةِ، مــآويــهم الأرصــفةُ والــزوايــا المـُـظلِمةُ، عــليها يمُــارســونَ الــلذةَ، 

ويتوالدونَ أحياناً وهم يرفضونَ القِيِمَ الاجتماعيةَ، وينشدونَ التحرّرَ مِن كلِّ قيدٍ شرعيٍّ أو قانونٍ اجتماعيٍّ. 
ومِـن هُـنا دُقَّ نـاقـوسُ الخـطرِ، وجـاءتِ الإنـذاراتُ بـالـويـلِ والـثبورِ، وتـبنَّتِ الحـكومـاتُ والمـنظّماتُ الـدولـيةُ، كـالـيونـسكو 
UNESCO حـلولاً لـلمشكلاتِ المـتعدِّدةِ وعـلى رأسـِها مـا يـتعلَّقُ بـالاقـتصادِ والـنُّموِّ والمـشكلاتِ الـسكانـيةِ - عـدَداً 
-.. وأخـذَ المُـنظِّرونَ والـفلاسـفةُ والاقـتصاديـّونَ يُـحاوِلـونَ إيـجادَ الحـلولِ، وأعـماهـم الـهوى  وكـمَالاً ونـوعـاً وفـِكراً وكـيفاً
والاسـتناداتِ المـوروثـةِ الجـاهـليّةِ، فـلم يـأتـوا الـبيوتَ مِـن أبـوابِـها، فـما كـان إلاّ أنْ سـمَحوا - أخـيراً - فـي الـسويـد بـالـزواجِ - 
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الـسِّفاحِ - مـن الأخـتِ والـعمّةِ والخـالـة؟ِ؟! لـلحفاظِ عـلى هـَرَمٍ ديمـغرافـي عـجوزٍ.. ولا دواءَ للشـيبِ غـيرُ الانهـيارِ.. ومـع 
كـلِّ ذلـك انـخفضَت نسـبةُ الـولاداتِ كـما جـاء فـي الـورقـةِ الـبحثيّةِ الـتي نشـرتْـها مـنظمةُ الـيونـسكو رغـمَ كُـلٍّ الـتشجيعِ 

والضماناتِ. 
وطـالَـبَ الأمـيركـيُّ هـوبـز HOBZ بـإدخـالِ الـدّراسـاتِ الـديمـغرافـيةِ فـي المـدارسِ وتـعليمِ الأجـيالِ المُـمارسـاتِ الجنسـيّةِ 
بـأسـالـيبَ يـَعتبرونَـها حـضاريّـةً ولـكنَّها تـصبُّ جـميعاً فـي بـُؤرةِ الـيأسِ الخـانـق؛ِ فـمِن مـُطالَـبةٍ بـاخـتلاطـاتٍ سـاحـقةٍ مُـتطرّفـةٍ 
إلـى مـنعٍ سـاحـقٍ مـُتطرّفٍ.. ويـتمُّ ذلـك عـبرَ المُـلصَقاتِ ووسـائـلِ الإعـلامِ بمـختلفِ سُـبلِها وأشـكالِـها.. ولـكنَّ كـلَّ ذلـكَ 

كان يَصطدِمُ بفكْرٍ مَوروثٍ مشوشٍ، أو تمَرُّدٍ ثائرٍ طائشٍ استناداً إلى خلفيّاتٍ ثقافيةٍ مُزعزعةٍ متبلّدةٍ. 
وعُـقدَتْ نـدواتٌ ومـؤتمـراتٌ فـي (بـانـكوك وداكـار والـقاهـرة، وفـي الـربـاط وعـمَّان)، ويـُعقَدُ فـي الخـامـسِ مـن الشهـرِ الـتاسـع 
۱۹۹۲ مـؤتمـر عـالمـي لـلسّكّانِ، وفـي كـلِّ هـذه المـؤتمـراتِ والـندواتِ تـشملُ الـبحوثُ مـسائـلَ الجـِنسِ وممـارسـتَه، وتـأخـذُ 

المشكلاتُ السكّانيةُ في الدولِ غيرِ الأوربيةِ والولاياتِ المتحدةِ اتِّجاهاً مُعاكِساً. 
فـبينَما تُـطالـِبُ أوربـا والـولايـاتُ المتحـدةُ سُـكَّانـها بـالازديـادِ، تـطالِـبُ الـدول الأُخـرى بـالحـدِّ مـن الـتزايـدِ الـسكانـيِّ عـن 
طـريـقِ رفـعِ سـنِّ الـزواجِ، ومـحاولاتِ الـسماحِ بـالإجـهاضِ، دون أن تـضعَ بـالحُسـبانِ نـتائـجَ هـذه الـوسـائـلِ، ودون أنْ تـضعَ 

في الاعتبارِ مُقوماتِ هذه الدولِ الاقتصاديةِ من خلالِ القُدراتِ المُتاحَةِ والمخَبوءةِ بشرياً واقتِصادياً. 
وإذا عُـدنـا إلـى وُجُـهاتِ نـظرِهِـم نـدرسـُها عِـلميّاً، مُسـتنِديـنَ إلـى الـبحوثِ الـنظريـةِ والـواقـعِ الـكامـنِ، لـوجَـدنـا أنَّ الـتزايـداتِ 
الـسكانـيةَ فـي دُولِ الـعالـمِ غـيرِ الـصناعـيةِ – وأقـصدُ الـبلادَ الـنامـيةَ- تـزايـداً غـيرَ عـلميٍّ؛ بـل هـو هـوجـائـيٌّ ديمـاغـوجـيٌّ يُـثيرُ 

الذُّعرَ ويدعو لإعادةِ النظرِ في اغتنام واستغلالِ ما لدينا مِن وقتٍ وكنوزٍ، وهل تتلاءمُ مع التزايداتِ السكّانيةِ؟ 
وحسـبَ الـنظريـةِ المـالـتوسـيةِ MALTHOSISME المـتشائـمةِ – والـتشاؤمُ هـروبٌ مـن مـواجـهةِ الحـياةِ، واسـتغلالِ 
الـطبيعةِ، ومـوتٌ داخـليٌّ لـدى أصـحابِـه -؛ فـإنَّ مـصادرَ الـرزقِ غـيرُ كـافـيةٍ لـلتزايـداتِ الـسكانـيةِ المُـتصَاعـدةِ بسـلسلةٍ 
هـندسـيةٍ/ فـي كـلِّ ثـانـيةٍ يـُولَـدُ ثـلاثـةُ أشـخاصٍ يمـوتُ واحـدٌ ويـبقى اثـنانِ/ حسـبَ الإحـصاءاتِ الـدولـيةِ، والأرزاقُ تـتزايـدُ 
ــــا يـُــــضفي - حســـــبَ هـــــذه الـــــنظريـــــةِ - عـِــــبئاً ثـــــقيلاً عـــــلى الـــــتنميةِ  أيـــــضاً ولـــــكن بســـــلسلةٍ حـــــسابـــــيةٍ، ممَـّ

DEVELOPPMENT.. ولكن أينَ مكمنُ العَيبِ هنا؟! 
إنَّ عـدداً كـبيراً مـِن الـعلماءِ الاقـتصاديـينَ يـَرونَ أنَّ هـذه الـنظريـةَ لا تـعدو أن تـكونَ شِـبْهَ خـُرافـةٍ MYTHE؛ لأنَّ الـعيبَ 
لـيسَ بـقِلَّةِ الـطاقـةِ ومـصادرِ الـرِّزقِ؛ بـل الـعيبُ بـالإنـسانِ الـذي لمّـا يسـتثمِرهـا حـتّى الـيوم.. فـعوالِـمُ الـبحارِ والصّحـراءِ 
والـطاقـةِ الشمسـيةِ هـائـلةٌ.. هـائـلةٌ لا يسـتنزفُـها الإنـسانُ بـتزايـداتِـه الـهندسـيّةِ لآلافِ الـسنينَ المـقبلةِ، ومـا عـليه إلَّـا أن يـلْبِسَ 
لأمـَتَهُ ويَشـدُّ الـعزمَ ويسـتثمرَ المـلايـينَ الـعاطـلة عـن الـعملِ، والمـلايـينَ الـتي تُـضيِّعُ الـوقـتَ سـُدىً، فـي عـملٍ مُـثمِرٍ بـنّاءٍ، 

يتقاسَمُه بنو الإنسانِ بالعدلِ والعلمِ والمنطقِ والغَيريَّةِ. 
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وهُـناكَ مـشكلةٌ ثـانـيةٌ، تسـتدعـي الـتربـيةَ الـسكانـيةَ، وتـفوقُ مـشكلةَ الإطـعامِ والإشـباعِ، وهـي مـشكلةٌ السـيرِ بـالإقـناعِ 
بلِ الـتي تـنظِّمُ الـعلاقـاتِ الـفرديـةَ والأسـريـةَ والمجـتمعَ الإنـسانـيَّ – ودونـَها يسـتحيلُ حـلُّ المـشكلةِ- وهـذا مـا  لسـلوكِ السُـّ
يســتدعــي عــرضَ مـُـسوِّغــاتٍ عــقلانــيّةٍ واقــعيةٍ مشــتركــةٍ، تــكون الــقاعــدةَ للجــميعِ، ويــجب أن تســتنِدَ إلــى مُــشكلاتِ 
الإنـسانِ الحـضاريـةِ بـالـدرَجـةِ الأُولـى وتـقومُ عـلى فـهمِه لـنفسِه ولـعلاقـاتِـه بـالـكونِ والحـياةِ، ولا يـقومُ ذلـك إلاّ عـلى تـعاريـفَ 
دقــيقةٍ TERMINOLOGIE تــضعُ الإنــسانَ فــي مــكانِــه الــلائــقِ الــصّحيحِ، فــلا هــو إلــهٌ –؛ لأنَّ لحِــواسِّــه عــتباتٍ 
محــدودةُ الــبدايــةِ والــنّهايــةِ، ويــتبعُها اســتناداتُ حـَـدسـِـه فــعَقلِه- ولا هــو شــيطانٌ يــعيشُ الــترابَ ويــغفُلُ عــن وظــيفتِه 
ومـقاصـدِه؛ بـل يمـلكُ الجسـدَ الـذي تـشكّلُه إحـداثـياتُ الـترابِ وتمُـارِسُ قـدمـاهُ عـليه حـياتَـه المـاديَّـةَ، والـنفسُ المحـلِّقةُ فـي 
عاً وتـسامِـياً وفـَيضانـاً عـلى الآخـريـنَ، ولا يـنفصِلُ أحـدهُـما عـن الآخـر؛ِ ولـذا فـهو يـبدأُ مـن الـواقـعِ وهـو ألـفباءُ  الـسماءِ تـرفُـّ
الجَـمالِ ESTHETIQUE ويـنطلقُ نـحو المـثالِ مُـختاراً بـالـنيّةِ والـفعلِ، بـاتِـّجاهِ قـِمَمهِ ونـَشوتِـه، ومـِن ذلـك، وعـبرَ هـذه 
الـصورةِ الحـقيقيةِ والـربـطِ المحـُكمَِ يسـتطيعُ حـلَّ مـُشكلاتِـه، وتـعودُ مـسائـلُ (الـزواجِ وتحـديـدِ سِـنِّها، وعـددِ الأولادِ، ومـدّةِ 

الاستراحةِ بين حَملَينِ والتعليمِ للجنسينِ) أموراً قابلةً للحلِّ، من خلالِ مُعطياتٍ أكثرَ وُضوحاً وإقناعاً وتنظيماً. 
ومـا عـلينا – وحسـبَ تـوجـيهاتِ الأممِ المتّحـدةِ نـفسهِا- إلاّ أن نتَّخـِذَ المـواقـفَ الـواضِـحةَ؛ فـمَن لـم يتّخـذْ مَـوقـفاً، فـليسَ 
بمــوجــودٍ عــلى ســاحــةِ الــفعلِ، كــما يــقولُ كــانــت KANT فــي فــلسفتهِ الأوُلــى عــن فــيخته FICHTE لــنتصرّفْ، 
NOTRE RAISON D 'ETRE ICI- لــنتصرّفْ، فهــذا ســببُ وجــودِنــا فــي هــذه الحــياةِ الــدنــيا، وبــالــفرنســيّة
BAS AGIR, AGIR, VOILA ولـكي نـتصرّفَ، عـلينا بـالـفهمِ والمـعرفـةِ لـلإشـكالاتِ المَـعروضـة، وتـقويمِـها، 
والحُـكمِ عـليها، ثـمَّ اتّـخاذِ الـقرارِ المـلائـمِ لـها، عـلى أن يـكونَ واقِـعيَّاً عـقلانـيّاً، يهـدفُ لخـيرِ الإنـسانـيةِ جـمعاءَ، ووسـيلتُه 

الأساسُ الإقناعُ والعدلُ والمسؤوليّةُ. 
ويَتطلَّبُ عَرضُ المشكلةِ السكانيةِ أمرَينِ مُهمَّينِ: 

إحـصاءاتٍ عـلميّةً اقـتصاديـةً تسـتندُ إلـى الـبنِى الـتحتيّةِ؛ مـن حـيثُ المـواردُ المـتاحـةُ بـشكلٍ مـباشـرٍ؛ أيّ الـتي هـي قـيدُ ۱.
الاسـتثمارِ (زراعـة، صـناعـة، سـياحـة، وآثـار..) وبـشكلٍ غـيرِ مـباشـرٍ (الأراضـي غـيرِ المُسـتثمرةِ، والـطّاقـةِ المـائـيّةِ، 
والـرّيـاحِ، والمـعادنِ وغـيرِ ذلـك..) وهـذا مـا يـحتاجُ إلـى مُـختصّينَ، ويـدٍ عـامـلةٍ، وتِـقنيّاتٍ.. وعـلى الـدولـةِ أن تـسعى 

جاهدةً لتكوينِ هذه التركيبةِ التي لا يمُكِنُ الاستغناءُ عنها. 
الـبحثَ الـتربـويَّ الـدؤوبَ عـن السُّـبلِ الـتي تـقنعُ الـناسَ بـاغـتنام وقـتِهم بـشكلٍ يـعودُ بـالخـيرِ المـاديِّ والمـعنويِّ عـلى ۲.

الأفـرادِ والجـماعـاتِ؛ ممَّـا يـكفلُ الـعملَ للجـميعِ، ويـتمُّ ذلـكَ بـفتحِ أبـوابٍ جـديـدةٍ لاسـتثمارِ مـوجـوداتِ الـوطـنِ بـشكلٍ 
نـافـعٍ؛ ممّـا يـدفـعُ بـالـبطالـةِ خـارِجـاً.. وعـلى أسـاسِ المُـعطَياتِ الاقـتصاديـّةِ والـتربـويـةِ نـبحثُ مـشكلةَ الـسُّكَّانِ والإسـكانِ، 

ويمكنُ عندَها فقطْ معرفةُ سيرورةِ التنميةِ، ومدى تلاؤمِ الوضعِ الديمغرافيِّ مع الواقعِ والمُمكِنِ. 
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/ بـإدارةِ ظهـرِنـا لـلمشكلةِ الحـقيقيّةِ، حـاسـبينَ أنّ تـزايـدَ الـسكانِ هـو  ولا يـتمُّ حـلُّ المـشكلةِ الـديمـغرافـيّةِ /وغـيرِ الـديمـغرافـيةِ
المـشكلةُ –كـما تحـُِبُّ أن تُـروِّجَ لـه بـعضُ الـدوائـرِ الـتي لـها عـلاقـاتٌ خـاصَّـةٌ بمُـجتمعاتِـنا- فـإذا كـانـتْ طـاقـةُ الجـزيـرةِ الـفُراتـيةُ 
الـسوريـةُ وحـدَهـا تـكفي مـَثلاً حـوالـَي سـتَّةَ عشـرَ مـليونـاً مـِن الـناسِ بمسـتوىً عـالٍ جـِدّاً، وإذا كـانـت الـسّودانُ تُـعَدُّ سـلّةَ 
الـغذاءِ الـوفـيرة لـها ولمـا حـولَـّها مـِن الـبُلدانِ، وإذا كـانـتِ الصَّحـراءُ فـي الجـزيـرةِ الـعربـيةِ تحـتوي عـلى مـياهٍ كـما تحـتوي عـلى 
- وإذا كـانـتِ الـيمنُ تُـسمَّى بـالـيمنِ الـسعيدِ، وتُـونُـسَ بـتُونـسَ الخَـضراءِ؟؟.. إذا كـان كـلُّ هـذا  بـترولٍ – كـما يـقولُ الخُـبراءُ
فـلماذا تسـتجدي هـذه الـدولُ المـساعـداتِ الخـارجـيةِ، وتـعيشُ عـالـةً عـلى فُـتاتِ دولٍ تسـتغلُّها حـتّى الـثُّمالـةُ وتـعيشُ الـفقرَ 
والـفقرَ المُـدقِـعَ أحـيانـاً؟؟.. وهـل يـجوزُ لـنا أن نُـطالِـبَ بـتنقيصِ عـددِ الـسّكَّانِ لمجـرّدِ أنّـنا لـم نسـتثمِرْ اقـتصاديّـاتِـنا بـالـشكلِ 
رَة فـي مـختلفِ أصـقاعِ الـكرةِ الأرضـيةِ، وبـلادنُـا الـعربـيةُ – مَـثلاً-  الـصحيحِ؟!.. إنَّ الـعيبَ فـينا، ولـيسَ فـي المـواردِ المُـتوفِـّ
تـعيشُ عـلى بحَـرٍ مِـن الآثـارِ، وفـيها مـِن الـثرواتِ عـلى تـنوّعـاتِـها مـا يـكفي ويـزيـدُ لأضـعافِ سـكَّانِ الـوطـنِ الـعربـيِّ ولـفتراتٍ 

طويلةٍ جِدّاً ونحنُ لمَّا نستثمِرْ من المحيطِ جَدولاً صغيراً.. ولكنَّ المشكلةَ هي مشكلةُ الإنسانِّ ليس إلاّ. 
إنّ الـعلمَ الحـديـثَ فـي ثـورتِـه الـصناعـيةِ الـثانـيةِ، بـأتمـتاتـِه AUTOMATISMES والـكترونـيّاتِـه ورسـائِـله وأطـروحـاتـه 
فـي طُـرقِ الـتعليمِ والـتعلُّم؛ لـتُتِيحَ لـنا أن نـُعيدَ الـتفكيرَ بـطُرقِ اسـتثمارِ مَـكنونـاتِ الـطبيعةِ، فهـي مُسخّـرةٌ لـلإنـسانِ، ومـا 

عليه إلاّ أن يُضاعِفَ الجهدَ، ويُحسِنَ التصرُّفَ، ويُخلِصَ النِّيَّةَ، ويُحدِّدَ الهدف ويسموَ بالغايةِ. 
ولـــــقد صـــــرّفَ فـــــريـــــدمـــــان FRIDMAN فـــــي مـــــعالجـــــتِه فـــــي الـــــفراغِ LOISIR الـــــناجـــــمِ عـــــن المـَــــكنَنَةِ 
MECHANISME تــصريــفاً ســطحيّاً؛ فــفرَّغَ الــطاقــةَ الــكامِــنةَ لــدى الــناسِ فــي الــرِّيــاضــةِ SPORT والمســرحِ 
THEATRE والــتلفزةِ T.V ولــم يـُـعمِّقهُ بــالــكتابِ والــتمحيصِ وإعــمالِ الــفكر؛ِ فــأصــبحتْ ثــقافــةُ الــفردِ الأوربــيِّ 

 .GUILLIFIC ضحلةً واهيةً كما يقول الشاعر الفرنسي غيلليفيك
إنّ شـحناتِ الـطاقـةِ المـوجـودةِ لـدى أهـلِ الـبطالـةِ الـبالـغِ عـددُهـم فـي أوربـة الـيومَ (٤۳۰۰۰۰۰۰ ثـلاثـة وأربـعين مـليونـاً)، 
يمُـكِنُ اسـتغلالُـها فـي فـتحِ أبـوابِ عـملٍ جـديـدةٍ مُـثمرةٍ لـو كـان المجـتمعُ بـارِعـاً فـي تـقديمِ الـبدائـلِ، عـارفـاً أهـدافَـه المسـتقبليّةَ، 
فهـي بـدلاً مِـن أن تـكونَ طـاقـةً سـلبيّةً تـُشكِّلُ عـامـلَ هُـروبٍ مـن المجـتمعِ وتـُوهـي النسـيجَ المجـُتمعِي، تـصبحُ فـِعلاً إيـجابـيّاً 
يـحفظُ هـذا المجـتمعَ ويُـقوّيـهِ ويـجعلُ مـنه طـاقـةً احـتياطـيّةً لـلمواردِ المـكنوزةِ فـي كـلِّ مـكانٍ.. وهـي تـنتظرُ مَـن يُخـرجُـها إلـى 

عالَم الفعلِ والوجودِ.. ولكنَّها مُشكلاتهُم بالدّرجةِ الأُولى، ومُشكلاتُنا بالدرجةِ الثانيةِ والعاقلُ مَن اتَّعظَ بِغِيره. 
إنّ مـشكلةَ الهجـرةِ EMIGRATION مـِن الـريـفِ إلـى المـديـنةِ، لِـتشُكِّلَ أطـروحـةً سـلبيةً، اجـتماعـيةً واقـتصاديـةً، 

خطيرةٌ مِن جِهَتينِ اثنتَينِ: 
أُولاهُما: تعطيلُ الإنتاجيةِ الضروريةِ في الريفِ، وهي مصدرُ الرزق للريفِ والمدينةِ على السواءِ. 

 DEMOGRAPHIQUE ٍّوسـُــكَّانـــي RESIDENTIEL ٍّوثـــانـــيهما: تـــشكيلُ عـــبءٍ ديمـــغرافـــيٍّ إســـكانـــي
وتحميلُ الأشياءِ ما لا تحَملُ. 
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ويـعودُ ذلـك لـعدمِ إشـباعِ هـذا الـريـفِ بـحاجـيَّاتِـه الأسـاسـيةِ ومـصالحـهِ الإنـسانـيّةِ؛ حـتى تسـتقيمَ حـياتُـه فـيشعرَ بـالـعدلِ 
والمساواةِ والاستقرارِ، وعندها فقط يمكنُه أن يتفاعلَ، ويُبدِع، ويُفجِّرَ طاقاتِه خيراً وعطاءً للآخرينَ. 

إنّ حـيويّـةَ دورِ المـرأةِ فـي الأسـرةِ والمجـتمعِ - أخـلاقـياً وتـربـويـاً - مـِن جـهةٍ، و- مـادِّيـاً واقـتصاديـاً - مـن جـهةٍ ثـانـيةٍ لـهو 
الـكِفَّةُ الـثانـيةُ فـي مـيزانِ الـفعلِ الإنـسانـيِّ مـع الـرجـالِ؛ فـلِكلٍّ مـسؤولـياتـهُ وحـقوقُـه - ديمـغرافـيّاً وحـضاريـاً -؛ فـإنْ كـانـتِ 
عاتٍ PSITTACISTES هَـمّهُنَّ الأزيـاءُ والألـوانُ، وإرضـاءُ المـتعةِ الجسـديـةِ، فـقد نَـزَلْـنَ مِـن قِـمَمِ المـعانـي  الـنساءُ إمَـّ
إلـى حـضيضِ الابـتذالِ والـرُّخَـصِ، فـكلمةُ أُمّ مـعناهـا: أصـلٌ، وأرُومَـةٌ ومـَنبِعٌ، فـإنّ تـلوثَّ المـنبعِ الـصافـي، فـماذا يشـربُ 

الرائِدونَ من أطفالٍ وأزواجٍ؟!. 
إنّ اتِّـخاذَ المـرأةِ مـوقـعَها، جـانـبَ الـرجـلِ، كـلٌّ فـي مـجالِـه بِـحُبٍّ ومـَودَّةٍ، لـهوَ الـعملُ الخـلَّاقُ المـثمِر فـي كـلِّ مـجالاتِ الحـياة، 

الديمغرافيةِ، وغيرِ الديمغرافيةِ.  
ولابُـدَّ لـي قـبل أنْ أخـتم، مِـن أنْ أُذكِّـرَ أُولـي الألـبابِ؛ مِـن قـادةِ الـفعلِ فـي هـذه الأمّـةِ أنّ ثـمّةَ مـشكلةً كـبيرةً نُـعانـي مـنها 
ـجاهــاتِ لا  نــحنُ أكــثرَ مِــن غــيرِنــا ألا وهــيَ: أنّ المــعلومــاتِ الــعلميةَ والإحــصاءاتِ والمـُـقترَحــاتِ الجــادَّةَ مِــن مــختلفِ الاتِـّ
تُـؤخَـذُ بـعينِ الاعـتبارِ، ولا تُـعادُ دراسـتُها فـي كـثيرٍ مـن الحـالاتِ؛ بـل هـي - ويـا لـلأسـفِ الشـديـدِ - كـلماتٌ تُـلقى فـي 
احـتفالاتٍ، ويَـشفعُها المُـكاءُ والـتَّصدِيـةُ CLAQUEMENT ET SIFFLEMENT - الـتصفيرُ والـتصفيقُ، 

فكيف نُقنِعُ الناسَ، ونحن على جُرُفٍ هارٍ مِن التطبيقِ؟؟! 
وقد كَبُرَ مَقتاً عِنْدَ اللهِ، ثُمَّ عندَ أولي النُهى العاقلينَ أن نقولَ ما لا نفعلُ. 

إنّ عـلومَ الـصِّحَّةِ والاجـتماعِ والجـغرافـيةِ والـتاريـخِ والاقـتصادِ، وعـلومِ الـنفس والـبيولـوجـيا والـفيزيـولـوجـيا وعـلومِ الـطبيعةِ 
لَهــي المــقوِّمــاتِ الأســاســيةُ لــبحوثِ الــسُّكَّانِ والإســكانِ، ولا يمُــكِنُ إغــفالُ أيٍّ مـِـنها، وهــي تــتداخــلُ مــع بــعضِها كــما 

تتداخلُ ألوانُ قوسِ قُزَحٍ. 
إنّ الــتوصــياتِ CONSEILS الأســاســيةَ فــي عــلمِ الــسكانِ والــتربــيةِ الــسكانــيةِ تســتندُ عــلى الــنقاطِ الاســتراتــيجيةِ 

(الرُّؤى البعيدةِ) الآتيةِ: 
تــقديمِ نــظريّــةٍ أخــلاقــيةٍ واضــحةٍ، تســتندُ إلــى الــعلمِ والــعقلِ والتجــربــة؛ِ لــبناءِ الإنــسانِ المــقتنِع المــؤمـِـنِ بــالله والــوطــن ١.

والإنسان -يَعرِفُ ما لَه، وما عليه- ويمُارِسُ دورَه الإيجابيَّ الفعَّالَ بمَحبَّةٍ وقناعةٍ. 
الـعملِ الجـادِّ لاسـتثمارِ الـطاقـةِ المـاديـةِ والبشـريـةِ المُـتاحـةِ بـأقـلِّ قـَدرٍ ممـُكِنٍ مِـن الهـَدرِ- رجِـالاً ونـساءً- بـاتِّـجاهٍ إيـجابـيٍّ ٢.

فـعَّالٍ، بـالـقلمِ، والمِـعولِ، لاسـتثمارِ المـواردِ المُسـتخْرَجـةِ ومَـخبوئـِها، وهـي مِـلْكٌ للجـميعِ، ويَـجبُ مـُساعـدتُـه مِـن قـِبَلِ 
الدولةِ، وتشجيعُه على البحثِ والتنقيبِ، والممارسةِ. 

وضـعِ بـرامـجَ واضـحةٍ لـلحياةِ الأسـريـةِ مِـن قـِبَلِ الـزَّوجَـينِ يـُقرِّرانِ فـيه – دونَ قسـْرٍ- زيـادةَ الإنجـابِ أو نـقصانَـه –ضـمنَ ٣.
روابـطَ أخـلاقـيةٍ - ويـتمُّ الـتنظيمُ بـالـعَزلِ SEPARATION أو الـتباعـُدِ بـينَ الحُـمول (حـمل الـطفلِ)، أو تحـديـدِ 
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سِـنِّي الـزواجِ لأبـنائـِهم وبـناتـهِم، آخـذيـنَ بـعينِ الاعـتبارِ المـوضـوعَ الـتربـويَّ OBJET EDUCATIF قـبلَ المـوضـوعِ 
الاقـتصاديِّ OBJT ECONOMIQUE فـالـذيـنَ يمـوتـونَ ويمـُيتونَ مِـن قـلَّةِ الـتربـيةِ وسُـوئِـها، أكـثرُ بـكثيرٍ مـن 
, وهــا هــو الانــتحارُ الــفرديُّ، والإيــدز CIDA ينحــرُ وينخــرُ المجُــتمَعاتِ الأغــنى،  أولــئكَ الــذيــن يمــوتــونَ مــن الجُــوعِ
والأكـثر تُخـمَةً وتـرفـاً فـي عـالـَم الـتقدُّمِ المـادِّي لـغيابِ المـوضـوعِ الـتربـويِّ، والاقـتناعِ النفسـيِّ؛ وذلـك بسـببِ خـواءٍ 

استحكمَ في الصّدورِ، وقفْرٍ في الأصولِ والأخلاقِ والقِيَمِ. 
عَـرضِ المـشكلاتِ الـتي تُـواجِـهنُا – بجُـرأةٍ وثـقةٍ- والـبحثِ عـن حـلولٍ وعـدمِ الـتقوقـعِ أو الهـروبِ، وعـلينا ألاّ نـبْخَسَ ٤.

الــناسَ أشــياءَهـُـم؛ بــل أن نســتفيدَ مِــن تجــرِبــةِ الآخَــريــنَ، مـُـقتنِعينَ أنَّ (الــزَّبَــدَ سَــيَذْهَــبُ جُــفاءً، وأنَّ مــا يــنفَعُ الــناسَ 
سَـيَمْكُثُ فـي الأرضِ)، ومـا عـلينا إلاّ أن نسـتنبِطَ بـعقولٍ مُـنفتِحةٍ، وأن نـسمعَ مـا يـقولُـه الآخـرونَ بـآذانٍ واعـيةٍ، وأن 
نـقولَ كـلمةَ الحـقِّ ونـُدلِـي بـدَلـْوِنـا، كـُلٌّ حسـبَ اخـتِصاصِـه، ف الحـريّـةُ الـداخـليةُ فِـكرٌ، والحـريـّةُ الخـارجـيةُ تـصرُّفٌ، كـما 

 .FICHTE يقولُ فيخته
إنّ فـي بُـعدِنـا عـن تـقصِّي الحـقائـقِ احـتقاراً لـعُقولـِنا الـتي تمـُيِّزنـا عـن سـائـر المخـلوقـاتِ، وتخـليةً لأنـفسِنا عـن المـسؤولـياتِ 

والأماناتِ التي في أعناقِنا تجُاهَ أنفسِنا وأبناءِ جِلدتِنا على وجهِ هذه المعمُورةِ. 
تعالَوا لنرَى بعينِ البصيرةِ- ماذا يجري حولَنا لا لنَتشاءَم؛ بل لكي نتجنّبَ: 

إنّه الغرقُ الجَماعيُّ الكبيرُ في كلِّ مكان ٍ.. ▪
إنّه الإيدزُ والانتِحارُ والحروبُ والمشكلاتُ الاجتماعيةُ والسكانيةُ.. ▪
إنّه البطالةُ والتسكّعُ والضياعُ.. ▪
إنه الفقرُ والجوعُ والمرضُ.. والبطنةُ والشرهُ.. ▪
إنه الجريمةُ وتجارةُ الجنسِ والقتلُ والابتزازُ.. ▪
إنه ملاجئُ الصفيحِ.. وقصورُ المُترفينَ ومَزارعُ المُتخَمينَ.. ▪
إنه هجيرُ الصحراءَ المُضني، وسراباتُ السُّبلِ البعيدةِ الضبابيةُ.. ▪
إنه الغَثيانُ والدُّوارُ والسُّعارُ المحَمومُ.. ▪

فهـلمُّوا نـشكُّ فـيما بـين أيـديـنا بـعقلانـيةٍ وفـهمٍ، فنتحـرّرَ مـن الخـُرافـةِ، والاسـتناداتِ الجـاهـليةِ، والـعَصبياتِ.. حـتّى لا 
نـكونَ إمّـعاتٍ نُـكرِّرُ مـا يـقولُـه الآخـرونَ ومـا يـفعلونَ؛ فـنكونَ بـذلـكَ قـد عـطَّلنا عُـقولـَنا، وأصـبحَنا بـبغاءاتٍ، مُـتفَيهقينَ، 
مُـتنطِّعينَ، وكـأنّـنا خُشُـبٌ مُـسنَّدةٌ، فـليس كـلُّ مـا وصَـل إلـينا سـيّئاً، ولا كـلُّ مـا وصَـل إلـينا حـسناً، ولـيس كـلُّ مـا بـين 

أيدينا بالياً، وليس كُلُّه حسنأ. 
إنَّ تَـعَرُّفَ الحـقيقةِ، هـو أوَّلُ خـُطوةٍ صـحيحةٍ بـاتِـّجاهِ تحـقيقِ إنـسانـياتِـنا، وتحـريـرِهـا مـِن الـتُّرَّهـاتِ.. فـمَن تـعرَّفَ الحـقيقةَ فـي 

 .CONFICAUS الصباحِ، يمُكِنهُ أن يموتَ في المساءِ، دونَ أن يشعُر بأسىً، كما يقولُ كونفوشيوس
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(إنَّ في ذلكَ لَذِكْرى لمَِنْ كانَ لَهُ قَلْبٌ أو ألقَى السَّمْعَ وهو شَهيدٌ). 
المراجعُ: 

تدهور الحضارة الغربية –تأليف اسوالد شبنغ.لر- ترجمة أحمد الشيباني – منشورات دار مكتبة الحياة بيروت لبنان. 1.

تاريخ حضارات العالم القديم –تأليف د. نعيم فرح – ۱۹۷٥ دمشق 2.

ورقة بحثية مقدمة لوزارة الثقافة في الجمهورية العربية السورية د. رحمة. 3.

.4 DICTIONNAIRE  DE  LA  PHILOSOPHIE- LAROUSSE  PAR  DIDIER  JLIA  1964  –  LIBRAIRIE  
 LAROUSSE- PARIS

.5 LA NAUSEE- PAR JEAN- PAUL-SARTRE- GALLIARD 1938

.6 L 'HISTOIRE  DES  CIVILISATIONS-  L 'AGE  DES  CITES-  LIBRAIRIE  HACHETTE  1961
 JACQUES DE KERORGUEN

.7 LA PEST PAR ALBERT CAMUS- GALLIARD 1947

.8 LE  TOURISTE  JEAN-PIERRE  HUART-  25  RUE  PASCAL  54800  LILLE-  FRANCE  ET  SA
 FEMME FLORENCE
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الإدارةُ الالكترونيةُ كأحدِ أدواتِ 
التسييرِ الحديثةِ في مُنظَّمــاتِ 

الأعمالِ ( تجرِبةُ دُبي )

الحلقة (۲) 
 

رابــعاً:مُــقوِّمــاتُ نجــاحِ تــطبيقِ الإدارةِ الالــكترونــيةِ فــي 
 :* الدولِ العربيةِ

لا يمُــكِنُنا الحــديــث عــن إدارةٍ الــكترونــيةٍ مــن دون تحــقيقِ 
مـطلبِ الإصـلاحِ الإداريِّ؛ خـاصّـةً بـعدمـا عـرَفـنا المـشاكـلَ 
الـتي تُـعانـي مـنها الإدارةُ، وهـي مـشاكـلُ بـنيويـةٌ، كـفيلةٌ 
بـالـقضاءِ عـلى فـكرةِ الإدارةِ الالـكترونـيةِ فـي مَهـدِهـا، وهـو 
أمــرٌ أغــفلتْه الــتقاريــرُ والــدراســاتُ أو لَــمْ تُــعطِه حــقَّه ويــا 

للأسف. 
وعــــليه فــــمِن الــــضروريِّ اســــتحداثُ وزارةٍ لــــلإصــــلاحِ 
الإداريِّ؛ بــحيث تــتَّصِفُ بــاســتمراريــةِ الــعملِ والــرقــابــةِ، 
ويـــنحصِرُ اخـــتصاصـُــها فـــي مـــراقـــبةِ، وتـــطويـــرِ الـــشؤونِ 
الإداريـةِ، والإدارةِ الـعامـةِ؛ ذلـك أنّ الإصـلاحَ الإداريَّ هـو 
مـسؤولـيةٌ وطـنيةٌ شـامـلةٌ، لا مـسؤولـيةَ فَـردٍ فحسـبْ، وهـو 
ةٌ رسـميةٌ وشـعبيةٌ مُسـتمرَّةٌ؛ فـهو الـتزامٌ وطـنيٌّ  مَـهمَّةٌ شـاقَـّ
عـــلى صـــعيدِ الســـلطةِ الســـياســـيةِ، وعـــلى صـــعيدِ رأي 
الـعامـلينَ فـي الإدارةِ قـادةٌ ومـرؤوسـينَ، وعـلى الأقـلّ عـند 
الســلطةِ الســياســيةِ،والــعامــلينَ فــي الإدارةِ؛ مِّــما يُــؤخِّــر 
الـبلدانَ الـعربـيةَ، ويمـنعُها مـن تـطبيقٍ سـليمٍ لخِـطّةِ الإدارةِ 
الالـكترونـيةِ الـتي تـتناقـضُ مـع الـفسادِ الإداريِّ والتسـيُّبِ، 
والمحـسوبـيةِ الحـاصـلةِ. ومِـن أبـرزِ مُـقومِّـاتِ نجـاحِ الإصـلاحِ 

الإداريِّ الـتي يـجب اتِّـباعُـها لِـنَصِلَ إلـى مـرحـلةِ الحـديـثِ 
عن الإدارةِ الالكترونيةِ هي: 

ـرُ إرادةٍ ســياســيةٍ حــازمــةٍ مــلتزمــةٍ بــإنجــازِ الإصــلاحِ ۱. تــوفُـّ
الإداريِّ؛ ممِّـــا يســـتدعـــي قـــراراً ســـياســـياً بـــالإصـــلاحِ 
الإداريِّ، مـنبثقاً عـن السـلطةِ السـياسـيةِ الـرسـميةِ فـي 
الـــدولـــةِ، ويـــجب أن يـُــوضَـــعَ هـــذا الـــقرارُ مـــوضـــعَ 
الـــتنفيذِ- وفـــقَ خـــطّةٍ مـــبرمـــجةٍ زمـــنياً- مـــع ضـــرورةِ 

المتابعةِ والمراقبةِ الميدانيةِ. 
الالـــتزامُ بـــالإصـــلاحِ الإداريِّ عـــلى صـــعيدِ الـــعامـــلينَ ۲.

بـفئاتـهِم،ومسـتويـاتـهِم كـافَّـةً، ومـشاركـتِهم جـميعاً 
في رسمِ معالمِ وإعدادِ خطّةِ الإصلاحِ الإداريِّ. 

الالــتزامُ بــالإصــلاحِ الإداريِّ عــلى صــعيدِ الــرأي الــعامِّ ۳.
والمجــــتمعِ؛ فــــوجــــودُ جــــمهورٍ، أو تــــيّارٍ شــــعبيٍّ واعٍ 
لحِـقوقـهِ، مـلتزمٍ بمِـطلبِ الإصـلاح الإداريِّ أمـرٌ أسـاسٌ، 
وضـــروريٌّ لـــتحصينِ إرادةِ الإصـــلاحِ عـــلى مســـتوى 

سلطةِ القرارِ السياسيِّ. 
هــذا وتجــدرُ الإشــارةُ هــنا إلــى أنـّـه بــدونِ وجــودِ الــعنصرِ 
الأوَّلِ تـنتفي فـاعـليةُ الـعناصـرِ الأُخـرى، وهـذا شِـبْهُ حـاصـلٍ 

في معظمِ البلدانِ العربيةِ. 
تجرِبةُ الحكومةِ الالكترونيةِ بدُبيّ 
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 * أوّلاً:التعريفُ بحكومةِ دبيّ الالكترونيةِ
تــعد "حــكومــة دبــي الــذكــية " بمــثابــة مــفهوم عــصري تم 
تجســيده فــي دبــي،وهــو يــقوم عــلى الاســتخدام الأمــثل 
لـــتكنولـــوجـــيا المـــعلومـــات مـــن أجـــل تـــوفـــير الخـــدمـــات 
الحـكومـية لـلمواطـنين والمـقيمين والـزوار وقـطاع الأعـمال 
والــدوائــر الحــكومــية ومــوظــفيها، عــبر قــنوات إلــكترونــية 
مـتعددة، بـغرض تيسـير مـعامـلاتـهم وتسهـيل حـياتـهم، 
والــتي تم الــبدء فــي ممــارســتها ســنة ۲۰۰۰، ويــقع مــقر 
دائـرةحـكومـة دبـي الالـكترونـية فـي ديـوان حـاكـم دبـي، 
ويــرأســها أحــمد بــن حــميدان مــديــراً عــامــاً لــها، وتــعمل 
الــدائــرة بــاتجــاه إنــفاذ رؤيــة الشــيخ محــمد بــن راشــد آل 
مـكتوم نـائـب رئـيس الـدولـة رئـيس مجـلس الـوزراء حـاكـم 
دبـي فـي تـوفـير حـكومـة إلـكترونـية بمـواصـفات عـالمـية فـي 

دبي20. 
ثانيا:إجراءات تطبيق الحكومة الالكترونية بدبي: 

تتجـلى الأهـمية الإسـتراتـيجية لتجسـيد هـذا المـفهوم فـي 
كـونـه يـرمـي إلـى تـرسـيخ مـكانـة دبـي كـمركـز ريـادي فـي 
اقتصاد المعرفة،وهو ما لايمكن تطبيقه إلا من خلال:21 

خــلق تنســيق وتــكامــل بــين حــكومــة دبــي الــذكــية ۱.
وجـــميع الهـــيئات والـــدوائـــر الـــتي تـــقع تحـــت مـــظلة 

حكومة دبي.  
تــوفــر الــتكامــلية والــشمولــية فــي الــتطبيق مــن قــبل ۲.

جميع الدوائر الحكومية.  
تـوفـير بـيئة قـانـونـية مـلائـمة، فـفي مـارس ۲۰۰۹ أصـدر ۳.

صـاحـب الـسمو الشـيخ محـمد بـن راشـد آل مـكتوم 
نـائـب رئـيس الـدولـة رئـيس مجـلس الـوزراء حـاكـم دبـي 

الـقانـون رقـم ۷ لـلعام ۲۰۰۹ والـقاضـي بـإنـشاء دائـرة 
تسمى حكومة دبي الذكية. 

بمــوجــب قــانــون الإنــشاء تم دمــج دائــرة حــكومــة دبــي ٤.
الـذكـية مـا بـين إدارة الخـدمـات الإلـكترونـية (سـابـقاً) 
وإدارة تخــــطيط المــــوارد الحــــكومــــية لــــيعملا ضــــمن 
الــدائــرة عــلى بــناء مــجتمع المــعرفــة وقــيادة الــتحول 

الإلكتروني. 
تـــقدم حـــكومـــة دبـــي الـــذكـــية خـــدمـــات مـــوجـــهة ٥.

للجـــمهور وأخـــرى مشـــتركـــة لـــلجهات الحـــكومـــية 
ومـوظـفيها يمـكن الاطـلاع عـليها مـن خـلال هـذا المـوقـع 

الالكتروني الخاص. 
تـتولـى حـكومـة دبـي الـذكـية مـهمة الإدارة والإشـراف ٦.

الـكامـلين عـلى الـبوابـة الـرسـمية لحـكومـة دبـي، ودبـي 
الإمـارات الـتي بـاتـت مجـمعاً حـكومـياً افـتراضـياً يـضم 
مـا يـزيـد عـلى ۱٥۰۰ خـدمـة حـكومـية هـي حـصيلة مـا 

قدمته دوائر دبي، ويجري تحديثها بشكل يومي. 
ثالثا:مقومات نجاح الإدارة الالكترونية بدبي 

أن نجـاح امـارة دبـي فـي تـطبيق الحـكومـة الالـكترونـية لـم 
يـكن مـن الـعدم، بـل كـان نـتيجة تـكاتـف جـهود الـدولـة، 
الأفــــراد والمــــنظمات لإنجــــاح هــــذا المــــدخــــل الحــــديــــث 

للتسيير، ومن بين مقومات تحقيقي هذا النجاح:22 
امــتلاك مــا يــقارب ٦۲٪ مــن المســتهلكين، لــهواتــف ا.

ذكــية، وهــو مــا أعــلنت عــنه الــدراســة الــتي أجــرتــها 
غـوغـل، لـتحتل بـذالـك الـدولـة مـركـز الـصدارة عـالمـياً 

وبنمو سنوي معدله ٪۱۸. 
تـــوفـــير الجـــهات الحـــكومـــية لجـــملة مـــن الخـــدمـــات ب.

الإلـــكترونـــية والـــتطبيقات الـــرائـــدة، عـــبر الـــهواتـــف 
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المحـمولـة، والـتي تمـثل نـقطة انـطلاق لـتوفـير تـطبيقات 
أكثر إبداعاً.  

تـوفـير بـنية تحـتية حـديـثة وشـبكة مـعلومـات حـكومـية ج.
مـــوحـــدة وآمـــنة، ومـــنصات مـــتطورة ونـــظم تخـــطيط 
لـلموارد الحـكومـية، وفـق إجـراءات مـوحـدة تـعتمدهـا 
٤۲ جــهة حــكومــية بــدبــي لإدارة مــواردهــا الــداخــلية 

بكفاءة عالية. 
يــتم حــث الجــهات الحــكومــية عــلى تــوفــير تــطبيقات د.

ذات تـصامـيم سهـلة الاسـتخدام، والـتركـيز عـلى تـلبية 
احـتياجـات المـتعامـلين بتجـميع الخـدمـات المـتجانـسة فـي 
تــطبيق واحــد، بــدلاً مــن الــتركــيز عــلى زيــادة عــدد 

التطبيقات وتكرار المعلومات فيها. 
إطــلاق مــبادرة (هــويــتي الإلــكترونــية)، الــتي ســتتيح ه.

لــــلمتعامــــلين دخــــولاً مــــوحــــداً لجــــميع الخــــدمــــات 
الإلـكترونـية، الـتي تـوفـرهـا الجـهات الحـكومـية فـي دبـي 
عــبر الــهواتــف الــذكــية أو عــبر الإنــترنــت، مــن خــلال 
تـعريـف واحـد فـقط يـغني عـن الـتسجيل مـع كـل جـهة 
حـكومـية بمـفردهـا، وذلـك بـالاسـتفادة مـن بـطاقـة الـهويـة 

التي تصدرها هيئة الإمارات للهوية. 
بـاشـرت حـكومـة دبـي الـعمل لـتطبيق مـبادرة صـاحـب و.

السمو عبر ثلاثة مسارات رئيسة، هي: 
تــفعيل بــقية الخــدمــات الــتي تــوفــرهــا لــلأفــراد أو •

الجـــهات الحـــكومـــية عـــلى مـــواقـــعها الإلـــكترونـــية 
المخـتلفة، عـبر تـطبيقات الـهواتـف الـذكـية، ودراسـة 
إمــكان إضــافــة خــدمــات وتــطبيقات جــديــدة عــبر 

الهاتف للجمهور وللجهات الحكومية. 

الـتواصـل مـع الجـهات الحـكومـية فـي دبـي، لـدعـوة •
المـعنيين فـيها إلـى لـقاء شـامـل، لـلتشاور بـشأن وضـع 
إسـتراتـيجية مـوحـدة لـلتحول إلـى الحـكومـة الـذكـية، 
مـــــــن خـــــــلال تـــــــوحـــــــيد الجـــــــهود، وتـــــــكامـــــــل 
الاســتراتــيجيات فــي الجــهات الحــكومــية، لــضمان 

تحقيق سعادة المتعامل. 
تـوفـر حـكومـة دبـي حـالـياً بـاقـة مـن الخـدمـات عـلى •

صـعيد تـطبيقات الـهواتـف الـذكـية، يسـتفيد مـنها 
المـــتعامـــلون فـــي تـــنفيذ مـــعامـــلاتـــهم الحـــكومـــية، 
وتــصحبهم أيــنما ذهــبوا، مــنها:بــوابــة الــدفــع عــبر 
الـهاتـف المتحـرك لـلوصـول إلـى الخـدمـات الحـكومـية 
مـن مـكان واحـد عـلى مـدار الـساعـة، مـثل: تـعبئة 
رصــيد فــي بــطاقــة نــول وإضــافــة رصــيد إلــى بــطاقــة 
ســالــك، ودفــع المخــالــفات المــروريــة، ودفــع فــواتــير 
الكهــربــاء والمــياه، وتــقديم تــبرعــات لمــصلحة دبــي 
الـــــــعطاء، وأيـــــــضاً دفـــــــع رســـــــوم خـــــــدمـــــــات 
اتــصالات.وتــوفــير خــاصــية الاســتفسار عــن رســوم 
خــدمــات الجــهات المشــتركــة فــيها ودفــعها، إمــا مــن 
خــلال تــطبيق عــلى أجهــزة آي فــون، يجــمعها فــي 
مــكان واحــد وتــنفيذهــا بخــطوة واحــدة، وإمــا عــبر 

الرسائل النصية إلى الرقم ٤٤۸۸. 
رابعا: مستقبل الحكومة الالكترونية في دبي: 

ســمحت تجــربــة دبــي لــلحكومــة الإلــكترونــية لحــد الآن 
بـــتقديم أكـــثر مـــن ٦۰۰ خـــدمـــة عـــبر الإنـــترنـــت، لـــكن 
المسـئولـين فـي دبـي يهـدفـون إلـى تـوسـيع نـطاق الـتعامـل 
عــبر الحــكومــة الإلــكترونــية لــلوصــول إلــى حــدود تــوفــير 
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۷۰٪ مــن الخــدمــات بــصورة إلــكترونــية،حــيث تم تحــقيق 
النقاط الآتية23: 

تـقديم أكـثر مـن ٦۰۰ خـدمـة لـلمواطـن والمـقيم فـي دبـي، 
عـبر شـبكة الإنـترنـت وفـي شـتى المـياديـن مـن أمـن، مـرور، 
وثـائـق شـخصية، صـحة،تـأشـيرات،زيـارة، سـياحـة،نـقل 

وأملاك عقارية ونشاطات تجارية وغيرها. 
خـلق بـوابـة واحـدة لتسهـيل وصـول المـواطـن إلـى المـعلومـة 
أو الخــدمــة الــتي يــرغــب الحــصول عــليها، إذ تم تــوحــيد 
المـرور إلـى مـختلف الـقطاعـات والمـصالـح الحـكومـية عـبر 
بـوابـة الحـكومـة الإلـكترونـية، ومـن الخـدمـات المـعروضـة، 
نجــد الاســتفسار عــن الــفواتــير والمخــالــفات وتســديــدهــا 

إلكترونيا.  
تسهــيل عــملية التســديــد الإلــكترونــي، حــيث قــامــت 
وزارة المــالــية بــإصــدار الــبطاقــة الإلــكترونــية الــتي أطــلق 
عـليها اسـم الـدرهـم الإلـكترونـي، والـتي يمـكن تـعبئتها إمـا 

عن طريق البنك أو مباشرة عبر الإنترنت.  
تسهـــيل حـــصول الأفـــراد عـــلى الـــعديـــد مـــن الـــوثـــائـــق 

كشهادة ميلاد، أو تأشيرة دخول عبر الإنترنت. 
تسهـيل تجـديـد الـعديـد مـن الـبطاقـات الإداريـة عـبر نـفس 
الــطريــقة ســواء فــيما يــتعلق بمــيدان الــصحة،الســياقــة، 

السيارات،أو إيجار مسكن وغيرها. 
مــــحو الأمــــية الإلــــكترونــــية، إذ لــــم تــــكتف الحــــكومــــة 
الإلــكترونــية فــي دبــي بــتقديم الخــدمــات الــعاديــة، بــل 
سخـــرت تـــكنولـــوجـــيا الاتـــصال لـــتعميم المـــعرفـــة بهـــذه 
الــــوســــائــــل كــــإدخــــال مــــبادرة " الــــتقنية للجــــميع " 
"e4all، مــن بــين الخــدمــات الجــديــدة الــتي تــضيفها 
لسجـل خـدمـاتـها، إذ وفـرت الـعديـد مـن الـبرامـج المـتعددة 

الــوســائــط لتبســيط فــهم مــتطلبات اســتخدام وســائــل 
الاتصال الإلكترونية. 

إدخــال خــدمــات جــديــدة تــضاف إلــى الــكم الــهائــل مــن 
الخـدمـات المـتوفـرة، كـالـسماح لـلدوائـر الحـكومـية المـشاركـة 
فـــي حـــكومـــة دبـــي الإلـــكترونـــية، بـــتقديم مـــعلومـــاتـــها 
وخـدمـاتـها عـبر الـرسـائـل الـنصية الـقصيرة SMS، والـتي 

يتلقاها العملاء على مدار الساعة مجانيا. 
بمــا أن نســبة اســتخدام الــهاتــف الــنقال فــي دبــي تــفوق 
٦٥٪ مـن مجـموع الـسكان، وهـناك تـوقـع فـي أن يـتجاوز 
عـــدد مســـتخدمـــي نـــظام الـــواب WAP 137 ألـــف 
شــــخص، فــــإن الســــلطات تهــــدف إلــــى تــــسخير هــــذه 
الـوسـيلة لـتمريـر مـعلومـاتـها بهـذه الـطريـقة الـتي يـبدو أنـها 

تلقى استحسانا من قبل المستخدمين. 
تــوســيع المــعرفــة أو كــما يــقال لمحــو "الأمــية الإلــكترونــية" 
نــهائــيا فــي دبــي، إذ تهــدف الحــكومــة الإلــكترونــية عــبر 
بــوابــتها إلــى تــوفــير أكــثر مــن ۳۰۰۰ بــرنــامــج تــدريــبي 
تــفاعــلي بــالــصوت والــصورة ضــمن مــا يــعرف بمشــروع 

التعليم الإلكتروني. 
لـلسماح لـلباحـثين عـن عـمل بـتقديم عـروضـهم إلـى كـافـة 
الـدوائـر الحـكومـية أو الـتعرف عـلى الـوظـائـف الـشاغـرة، تم 
اسـتحداث مـصلحة الـتوظـيف إلـكترونـيا .eJob وهـذه 
المـــصلحة ســـمحت بتبســـيط طـــريـــقة عـــرض الـــطلبات، 
بـحيث تجـمع كـلها فـي قـاعـدة بـيانـات مـوحـدة،ممـا يـسمح 
لمخـتلف الـدوائـر الحـكومـية بـاخـتيار المـوظـفين الـذيـن هـي 

في حاجة إليهم.  
عـــدم اكـــتفاء الحـــكومـــة الإلـــكترونـــية فـــي دبـــي بـــعرض 
خـــدمـــاتـــها بـــل فـــتحت مـــجالا لـــلرد عـــلى اســـتفسارات 
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وأسـئلة الـعملاء، مـن خـلال مـصلحة أنـت تـسال ودبـي 
تجــــــيب "AskDubai" بــــــحيث يمــــــكن إرســــــال 
الاسـتفسار عـبر بـوابـة الحـكومـة الإلـكترونـية، واسـتلام الـرد 
بـالـقنوات المـفضلة، الـفاكـس،أو عـبر الـبريـد الإلـكترونـي 

بل حتى عبر المحادثة المباشرة عبر الإنترنت. 
مـن بـين إحـدى أكـبر الخـدمـات الـتي تـقدمـها حـكومـة دبـي 
الإلـكترونـية فـي مـجال نشـر المـعرفـة، إقـدامـها عـلى ربـط 
سـجلات المـكتبات الـعمومـية بـبعضها ممـا يسهـل عـملية 
الـــوصـــول إلـــى المـــعلومـــات، والـــبحث عـــن المـــؤلـــفات 
والمــنشورات وتــسجيلات الــفيديــو والــصوت والأقــراص 

المدمجة. 
خاتمة: 

مــن خــلال دراســتنا اســتطعنا أن نــكوّن فــكرة مــلائــمة، 
كـما اسـتطعنا أن نـصل إلـى إجـابـة عـن إشـكالـنا الـرئـيس 
والـــتي تـــرتـــكز عـــلى كـــيفية تحـــويـــل أســـالـــيب الإدارة 
والتســيير مــن شــكلها الــتقليدي إلــى شــكلها الحــديــث، 

والفائدة المحققة منه. 
فـــنظرا إلـــى مـــا تشهـــده أســـالـــيب التســـيير والإدارة مـــن 
تــطور، فــي المــفهوم وفــي أســالــيب الإدارة، فــقد ظهــرت 
الإدارة الالـكترونـية بـاعـتبارهـا، أداة تمـكن المـؤسـسة مـن 
الــتحكم فــي عــملية إدارة مــواردهــا البشــريــة، المــاديــة، 
والمـالـية بـاسـتخدام وسـائـل الـكترونـية، تسـتخدم فـي أداء 
وظـــائـــف الإدارة، لـــتحقق الإدراة بـــذالـــك أداء مـــتميز، 

وبأقل تكلفة. 
ولـــتوضـــيح الـــرؤيـــة أكـــثر حـــول كـــيفية تـــطبيق الإدارة 
الالـكترونـية، وابـرز الـعوائـق الـتي تـواجـه تـطبيقها تـوصـلا 

للحـلول المـقترحـة، هـذه بـعض الـنتائـج والاقـتراحـات الـتي 
نقترحها من خلال دراستنا لهذا الموضوع ومنها نذكر:  

تــــعد الإدارة الالــــكترونــــية أســــلوب أداء الــــوظــــائــــف ا.
الإداريـة، بـاسـتعمال تـكنولـوجـيا المـعلومـات والاتـصال، 

بشكل يحقق أهداف المؤسسة ومتعامليها. 
تــتعدد أشــكال الإدارة الالــكترونــية، مــنها الحــكومــة ب.

الالــــــكترونــــــية، الــــــصحة الالــــــكترونــــــية، الــــــتعليم 
الالـــــكترونـــــي، الـــــتجارة الالـــــكترونـــــي، والـــــتسويـــــق 

الالكتروني. 
يهــدف الأمــن الالــكترونــي إلــى تــوفــير الحــمايــة مــن ج.

المخـاطـر، الـتي قـد تهـدد المـعلومـات المـتعلقة بـالمـؤسـسة، 
عــملاءهــا أو المــوظــفين لــديــها، كــما يــساهــم فــي إنجــاح 

ممارسات الإدارة الالكترونية. 
يـشمل أمـن المـعلومـات عـدة عـناصـر مـن بـينها السـريـة، د.

الـــتوثـــيق، عـــدم الـــنكران، الـــتكامـــلية، الخـــصوصـــية، 
المـــتاحـــية، ممـــا يـــضمن خـــصوصـــية المـــعلومـــات وثـــقة 

المتعاملين مع المؤسسة. 
تــواجــه ممــارســات الإدارة الالــكترونــية مــشكل مــخاطــر ه.

الاخـتراقـات، السـرقـة، وتحـريـف المـعلومـات، ممـا قـد يهـدد 
مصلحة المؤسسة وثقة متعامليها بها. 

اسـتطاعـت إمـارة دبـي إن تمـارس الحـكومـة الالـكترونـية و.
مـن خـلال، تـكاتـف جـهود جـميع الجـهات الحـكومـية، 
تــــوفــــر الإرادة لــــلتغيير، وخــــلق بــــنية تحــــتية مــــلائــــمة 

ومتطلبات أسلوب التسيير الحديث. 
تــسخير الــتكنولــوجــيا والــتقنيات الحــديــثة، لخــدمــة ز.

المـــواطـــن أولا ومـــن ثـــم تـــفعيل أداء مـــنظمات الـــدولـــة 
الحكومية. 
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ســاهــمت الحــكومــة الالــكترونــية، فــي خــلق بــوابــة ح.
تـواصـل بـين هـيئات الـدولـة والمـواطـنين، ممـا يـساهـم فـي 
تــوضــيح أهــداف الــدولــة وتــكاتــف الجــهود لــتحقيق 

المصلحة المشتركة للمواطن والمنظمات معا. 
ومن الاقتراحات التي يمكن تقديمها: 

 حــــــتى تــــــنجح المــــــؤســــــسة فــــــي تــــــطبيق الإدارة ▪
الالـــكترونـــية،لابـــد لـــها أن تهـــيأ بـــنية تحـــتية مـــن 
مــعدات وأجهــزة الــكترونــية، يســيرهــا أفــراد ذوي 
مـــهارات وكـــفاءات قـــياديـــة قـــادرة عـــلى تـــطويـــع 

التكنولوجيا. 
عـــلى المـــؤســـسات الـــتي تـــسعى إلـــى تـــطبيق الأداة ▪

الالـكترونـية، إن تـتبني مـدخـل الـتدريـب والـتكويـن 
الـدوري لمـوظـفيها، لمـواكـبة كـل تـطور فـي الـوسـائـل 

الالكترونية لممارسة الوظائف الالكترونية. 
مـن المـهم تـخصيص مـيزانـية لـتمويـل عـملية تـطويـر ▪

برامج حماية المعلومات بشكل مستمر. 
عـلى المـؤسـسة أن تـقوم بـتوثـيق المـعلومـات المـهمة، ▪

والاحـتفاظ بـها كـنسخ خـارج الحـواسـيب، لـتجنب 
مخاطر التخريب الالكتروني. 

لـــتحقيق الـــنجاح فـــي تـــطبيق أســـالـــيب التســـيير ▪
الحـديـثة، فـي مـقدمـاتـها الحـكومـة الالـكترونـية، مـن 
المـهم الجـمع بـين تـوفـير الـبِنى الـتحتية مـن جـهة وتـوفـر 
الإرادة الســياســية والــتي تــعد أهــم مــطلب لــنجاح 

ممارسة الإدارة الالكترونية. 
فـــي الأخـــير يمـــكننا الـــقول انـــه رغـــم مـــا تحـــققه الإدارة 
الالــكترونــية بــشكل عــام والحــكومــة الالــكترونــية عــلى 
وجــه الخــصوص مــن مــنفعة لــلعميل،بــتخفيض تــكلفة 

الـوقـت، المـال، والجهـد.إضـافـة إلـى مـا تـوفـره لـلمنظمات 
الحـكومـية وبـقية المـنظمات مـن سـرعـة الحـصول المـعلومـات 
ونـقلها.يـبقى مـشكل الـتحكم فـي الـتكنولـوجـيا وتـوفـير 
الأمــن، ونــقص الــوعــي لــدى الحــكومــات بــأهــمية هــذا 
الأســلوب الإداري الحــديــث مــعيق المــمارســات أســالــيب 
التســيير الحــديــثة فــي بــقية الــدول الــعربــي خــصوصــا، 
انـطلاقـا مـن تجـربـة إمـارة دبـي والـتي نجـحت مـن خـلالـها فـي 
تـطبيق الحـكومـة الالـكترونـية عـندمـا تجـاوزت بـعض عـوائـق 
الانــتقال إلــى التســيير الــرقــمي، ومــا تشهــده الــبيئة مــن 

تطورات وتحديات متسارعة.  
المراجع: 

 حسين محمد الحسن،مرجع سبق ذكره،ص ص:160_1.161.

 محــــمود حســــين الــــوادي وبــــلال محــــمود الــــوادي، المــــعرفــــة والإدارة2.
 الإلــكترونــية وتــطبيقاتــهما المــعاصــرة،الــطبعة الأولــى،دار صــفاء للنشــر
 والتوزيع، عمان الأردن،2011،ص 218.

.3http://ar.wikibooks.org/wikile 
24-12-2014à 18:39. 

.4http://dsg.gov.ae/ar/AboutUs/
Pages/default.aspxLe 29-01-2014 à 
22:02. 

.5Ibid. 

.6http://www.emaratalyoum.com/
local-section/other/
2013-06-18-1.584537Le 
29-01-2014 à 22:20. 

.7http://www.swissinfo.ch/ara/Le 
29-01-2014 à 22:20. 

.8http://www.swissinfo.ch/ara/Le 
29-01-2014 à 22:20. 

www.giem.info � 68الصفحة | 

باب الإدارة

http://ar.wikibooks.org/wiki
http://dsg.gov.ae/ar/AboutUs/Pages/default.aspx
http://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2013-06-18-1.584537
http://www.giem.info


العدد ٤٠ أيلول/ سبتمبر ٢٠١٥

المرُاجَعةُ الاستراتيجيَّةُ في مُنظَّماتِ الأعمَالِ

يــواجِــهُ الــعديــدُ مــن مُتَّخــذي الــقراراتِ الاســتراتــيجية فــي مــختلفِ المجــالات بمــنظمات الأعــمال الــعديــدَ مــن الــعقبات 
والأمـور الـطارئـة الـتي لـم تـكن فـي الحُسـبان، وقـد يـعترضـِهُ أزمـاتٌ مُـتعدِّدةٌ تـفرضُ عـليه الـتعامـلَ المـباشـر مـعها، واتِّـخاذَ 
الــتدابــيرِ الــلازمــة لــتفاديــها أثــناءَ قــيامــهِ بــصناعــة الــقرار الاســتراتــيجي، وممِّــا لا شــكَّ فــيه أنّ طــبيعةَ الــتعامــل مــع تــلك 
رُ بـالسـلبِ أو الإيـجاب فـي عـملية صـناعـة الـقرار الاسـتراتـيجي وطُـرق تـطبيقه عـلى أرض  الـعقباتِ والأزمـات قـد تُـؤثِـّ
الـواقـع. الآمـرُ الـذي يـدفـعُ إلـى الـبحثِ عـن وسـيلةٍ لمـساعـدة متخـذي الـقرارات الاسـتراتـيجية لـلتغلُّبِ عـلي مِـثل هـذه 
الـعقبات والأزمـات الـتي قـد يُـواجـهها عـند قـيامـهِ بمـهامِـّه المخـتلفةِ عـند صـياغـة الـقرار الاسـتراتـيجي، وتـتمثَّلُ هـذه الأداةُ 
فـي تـوفـير دورٍ رقـابـيٍّ مـساعـدٍ لمتَّخـذِ الـقرار الاسـتراتـيجي لمـعاونـتِه فـي تخـطِّي الـعقباتِ والأمـور الـطارئـة الـتي قـد يـتعرَّض 
لـــها، ولـــتقديمِ الـــتوصـــيات الـــلازمـــة إذا لـــزِمَ الأمـــرُ لـــتصحيحِ المـــسار أوّلاً بـــأولّ؛ وذلـــك تجـــنُّباً لانحـــرافِ متَّخـــذِ الـــقرار 
الاسـتراتـيجيِّ عـن الـدورِ الـرئـيسِ المـناطِ بـه، والانـشغالِ بـالـبحث عـن السُّـبل والـوسـائـل الـتي تُـساعـده فـي تخـطِّي مِـثلِ هـذه 

العقبات والأمور. 
 Strategic Audit - Strategic Review ِماهيَّةُ المراجعةِ الاستراتيجية

تـُساعِـدُ المـراجـعةُ الإداريـة الإدارةَ عـلى تـرشـيد قـراراتـِها، وإبـداءِ الـرأي الـفنيِّ المحـايـدِ فـيما إذا كـانـت اسـتخدمَـتِ المـواردَ 
المـتاحـةَ بـأفـضلِ طـريـقةٍ ممُـكنَة، وتحـليلِ المـعوقـاتِ فـي الـعملياتِ الـتشغيلية لإظـهار الأسـباب الـتي دعـتْ إلـيها، وتـقديمِ 
الــتوصــيات المــلائــمة لــعلاجِــها، وتــقييمِ أداء الأفــراد داخــلَ الأقــسام المخــتلفة، والحــدِّ مــن الــتكالــيف الــزائــدة مــن خــلال 
الاسـتغناءِ عـن الأنشـطة غـير الـضروريـة فـيما تـُزاولـُه المـنظَّمةُ مـن أنشـطةٍ. إلاّ أنّ أسـالـيبَها الحـالـية لـم تُـقدِّم تـقييماً شـامـلاً 
لـلأداء الاسـتراتـيجيِّ لمـنظَّماتِ الأعـمال، وبـالـتالـي فـقد بـرزتِ الحـاجـةُ إلـى تـطويـــر مـفهوم المـراجـعة لـتقديمِ تـقييمٍ شـامـل 

ومُنظَّمٍ للأداءِ الاستراتيجيّ لمنظَّماتِ الأعمال ويتمثَّل هذا المفهومُ في "المراجعة الاستراتيجية". 
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وتُـعدُّ المـراجـعةُ الاسـتراتـيجية شـكلاً مـن أشـكال المـراجـعة الإداريـة الـذي يـتَّسِمُ بـالـنظرةِ الـشمولـيةِ، وتـقييمٍ مُـتكامـل 
لـلموقـف الاسـتراتـيجي لـلمنظمة، وبـالمـقارنـةِ بـالمـراجـعة الإداريـة الـتي تـتَّسِم بـقدرٍْ مـُرتـفعٍ مـن الـتخصُّصِ فـإنّ المـراجـعة 
الاسـتراتـيجية تـتناول مـراجـعةَ الـعوامـلِ الـداخـلية والـعوامـل الخـارجـية وعـمليات الاخـتيار والـتنفيذ الاسـتراتـيجيِّ بـالإضـافـةِ 
إلـى عـمليات الـتقييمِ والـرقـابـةِ. ومِـن ثـَمّ فـإنـّها تُـغطِّي المـلامـحَ الـرئـيسةَ لـعملية الإدارة الاسـتراتـيجية وتـضعُها فـي إطـار 

عملية اتخاذ القرارات. 
 Institute of Internal َوقـد ظهـرَ مـفهومُ المـراجـعةِ الاسـتراتـيجية بـناءً عـلى طـلب معهـد المـراجـعينَ الـداخـلين
Auditors (IIA) لـلدفـاع عـن مـناهـجِ دراسـة أسـالـيبِ الـقياس الـتي يمـُكِنُ تـطبيقُها لـلتأكُّـدِ مـن مـدى الالـتزام 
بـالخـطَّة الاسـتراتـيجية لـلمنظمةِ عـند الـتطبيق، وتـفرضُ عـملية المـراجـعة الاسـتراتـيجية Strategic Audit الالـتزام 
والانـضباط بـين كُـلٍّ مـن مجـلس الإدارة وإدارة المـنظمة بـقَدْرٍ أكـبرَ ممِّـا تـفرضُـه عـمليةُ المـراجـعة المـالـية الـتقليديـة؛ حـيث 
تـقفُ المـراجـعةُ الاسـتراتـيجية أمـام اخـتباراتِ الـوقـت، وتـقديمِ الإرشـادات الـلازمـة فـي الـوقـت المـناسـب، وتـقليلِ فـجوة 
الخـلافـات الـتي لا مـفرَّ مـنها بـين مجـلسِ الإدارة وإدارة المـنظمة عـلى السـلطة. وتـعملُ المـراجـعةُ الاسـتراتـيجية عـلى إثـبات 
دُ قـيمةً، وتحـديـدِ الـقُدراتِ الـتي تمـُكن مـن إيـجادِ مـِيزةٍ تـنافُسـيةٍ لـلمنظَّمة مـن  والـتأكُّـدِ مـن أنّ المـنظَّمةَ مـا زالـت تـُولِـّ

خلال فهم قدراتها المميزةِ للوصول إلى كيفية تحديد الخيارات الإستراتيجية.  
والمـراجـعة الاسـتراتـيجية: هـي عـمليةُ فـحصٍ وتـقييمٍ مـنهجيٍّ لـلموقـف الاسـتراتـيجي لمـنظمات الأعـمال، والـتي تـتَّسِمُ 
بــالــشمولــيةِ؛ مــن حــيث تحــليلُ عــوامــلِ الــبيئة الــداخــلية وعــوامــلِ الــبيئة الخــارجــية، وعــملياتِ الاخــتيار والــتنفيذ 
الاســتراتــيجي، لــتقديمِ الــتوصــيات والاقــتِراحــاتِ الــلازمــة لــلإدارة عــند قــيامِــها بــعملية اتــخاذ الــقرارات الاســتراتــيجية، 
ولـدعـمِ المـوقـف الاسـتراتـيجي، ولـلتأكُّـدِ مـن أنّ المـنظَّمة مـازالـت تـُضيفُ قـيمةً مـن خـلال الـتحقُّقِ مـن كـفاءةِ وفـاعـليةِ إدارة 

المنظَّمة في استخدامِ مواردِها الاقتصادية وتحقيقِها لأهدافها الاستراتيجية. 
خصائصُ المراجعةِ الاستراتيجية:- 

تتمثَّلُ خصائصُ المراجعةِ الاستراتيجية في التالي:- 
▪ Big إنّ المــراجــعةَ الاســتراتــيجية هــي مجــموعــةٌ مــن التحــليلاتِ الــتي تــنظرُ إلــى "الــصُّورةِ الــكبيرة -: الــشمولــيةِ

Picture " والــتي تُــقدِّم نــظرةً شــمولــية؛ حــيث تُــغطِّي عــمليةُ المــراجــعة الاســتراتــيجية جــميعَ عــملياتِ الإدارة 
الاسـتراتـيجية والـتي تـتضمَّن الـعديـدَ مـن المـهامِّ ولـيس عـلى عـمليةٍ واحـدةٍ أو مـرحـلةٍ واحـدةٍ مـن مـراحـلهِا، ويـرجـع 
ذلـكَ لأنّ جـميعَ عـملياتِ الإدارة الاسـتراتـيجية مـترابـطةٌ ومـتكامـلة مـع بـعضِها الـبعض؛ وذلـك لـتحقيقِ الأهـدافِ 
الــرئــيسةِ الــتي تــسعى إلــيها المــنظمةُ، والمــتمثِّلة بــشكل رئــيسٍ فــي أربــعةٍ عــناصــرَ وهــي الــفحصُ الــبيئيُّ، تــكويــنُ 

الاستراتيجية، تنفيذُ الاستراتيجية، التقييمُ والرقابة. 
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الاســتقلالــيةِ:- يــجب أن يــكونَ المــراجــعُ الــقائــمُ بــعملية المــراجــعةِ الإســتراتــيجية مُســتقلَّاً مُــحايــداً مــثلَ مُــراجــعِ ▪
الحـسابـاتِ، ويـنبغي أن يُـحافِـظَ المـراجـع عـلى اسـتقلالِـه بـشقيه الحـقيقيِّ والـظاهـرِ. وبـالـتالـي يـجب أن يـكون كـلُّ عـضوٍ 
مـن أعـضاءِ فـريـق المـراجـعةِ -سـواءٌ كـان عُـضواً ثـابـتاً أو مـؤقـتاً أو كـان مـُحاسـباً أو مـن ذَوي الـتخصُّصاتِ الأُخـرى- 
مُـتمتِّعاً بـاسـتقلالـيتِه بِـشقَّيها الـظاهـرِ والـواقـعِ، ويَظهـرُ دورُ المـراجـعِ عـند قـيامـهِ بـأعـمالِ المـراجـعة الاسـتراتـيجية فـي كـونِـه 
مُــتمتِّعاً بــالاســتقلال الــتامِّ والــذي يُــتيحُ لــه الــقُدرةَ عــلى إبــداءِ رأيــه بــكلِّ وُضــوحٍ ودون تــعرُّضِــه لأي ضُــغوطٍ مــن 
الأطـرافِ المـرتـبطَة بـعمليةِ المـراجـعة، وحـتى يـُؤثِّـر ذلـك عـلى زيـادةِ فـاعـلية عـملية المـراجـعة الاسـتراتـيجية فـي الـواقـع 

العمليّ. 
الـدَّوريـةِ والاسـتمراريـةِ:- تَظهـر فـاعـليةُ عـملية المـراجـعة الاسـتراتـيجية فـي قُـدرتـِها عـلى مـُعالجـةِ الانحـرافـاتِ المـتعلِّقةِ ▪

بــالأعــمال الاســتراتــيجية أوَّلاً بــأوَّل؛ وذلــك قــبلَ الــوقــوعِ فــيها لامــتدادِ أثــرِ أعــمال الإدارة الاســتراتــيجية لــفتراتٍ 
مُستقبليةٍ بعيدة، والحدِّ من التكاليفِ الإضافية المترتِّبةِ على هذه القرارات الاستراتيجية. 

المـوضـوعـيةِ:- تـتمُّ عـمليةُ المـراجـعةِ الإداريـةِ بـشكلٍ عـامٍّ بـصورةٍ مـَنهجيةٍ ومـُنمَّطةِ ومُحـدَّدةِ لـلأعـمالِ الـتي تُـغطِّيها ▪
عـمليةُ المـراجـعة، وتـكون مـبنيةً أيـضاً عـلى أُسـسٍ مَـوضـوعـيةٍ ( مُـدعـمَّةٍ بـأدلَّـةِ الإثـباتِ). وبـالـتالـي فـلن تـبعدَ المـراجـعة 
الاسـتراتـيجية عـن المـنهجِ الـعامِّ لـعمليةِ المـراجـعة الإداريـة؛ وذلـك لـكونِـها أحـدَ أشـكالِـها ولـتعامـُلها مـع أكـثرِ الإداراتِ 

حساسيةً على مُستوى المنظَّمة "الإدارة الاستراتيجية ". 
الحـفاظِ عـلى الـعلاقـات:- يـجبُ أن تهـتمُّ عـمليةُ المـراجـعةِ الاسـتراتـيجية والـقائـِمينَ بـها بـالحـفاظِ عـلى الـعلاقـاتِ الـتي ▪

تـرتـبطُ بـها مُـنظَّماتُ الأعـمال، وأن تـأخـذُ دائـماً فـي الاعـتبارِ ضـرورةَ الحـفاظِ عـلى هـذه الـعلاقـاتِ عـند الـقيام بـأعـمال 
المــراجــعة الاســتراتــيجية، وتحــديــدِ وتفســير وتــطويــر تــلك الــعلاقــات بــين المــنظمة وكُــلٍّ مِــن "الــعامــلِينَ، والــعُملاءِ، 
والمـورِّديـنَ، والمـنافِسـينَ،...". والـقيامِ بـتقديم الـتوصـياتِ الـلازمـة لـتطويـرهـا والـعملِ عـلى اتِّـساع مَـجالـها وكـيفيةِ 

تخصيصِ الموارد للحفاظِ على هذه العلاقات ودعمِها. 
أهدافُ المُراجعةِ الاستراتيجيةِ:- 

 إنّ الهـدفَ الـرئـيسَ لـلمراجـعة الاسـتراتـيجية هـو إظـهارُ المـمارسـاتِ غـيرِ الـضروريـةِ لـلمنظمة، وتحـويـلِ المـوارد غـير المسـتغلَّةِ 
والأنشــطةِ الاخــتياريــة elective إلــى اســتراتــيجية Strategic، وتــتمثَّلُ أهــدافُ المــراجــعة الاســتراتــيجية فــي 

التالي: 
مــراجــعةِ افــتراضــاتِ الإدارة نــحوَ الــتغيير فــي الــعديــد مــن المجــالات، ومــنها الهــيكلُ الــعامُّ لــلصناعــةِ، الــوضــعُ •

التنافسيُّ، مُتطلباتُ عُملائها الرئيسيةِ. 
دراسةٍ موضوعيةٍ للوضع التنافسيّ للمنظَّمة من خلال تحديدِ أفضلِ الممارساتِ، وتقييمِ مكانة المنظمة. •
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إعــادةِ تــقييمِ اســتراتــيجية المــنظمة فــي ضــوءِ الأداء الحــالــيِّ لــلمنظَّمة وتــقييمها لــلرؤيــة المســتقبليةِ، ولتحــديــدِ •
المــنتجات، والأســواق، والــطبيعة الجــغرافــيةِ الــتي يــجبُ الــتركــيزُ عــليها، والــكفاءات، وسُــبلِ الــتطويــر وذلــك 

لضمانِ استقرار المنظَّمة في المدى الطويل، ولتحقيق مِيزةٍ تنافسية. 
تحديدِ الموارد المالية والإدارية الواجب استغلالُها لضمانِ نجاح المنظمة في المستقبل. •

: أنّ الهـدفَ الـرئـيسَ لـلمراجـعة الاسـتراتـيجية يـتمثَّلُ فـي دراسـةِ الـوضـع الاسـتراتـيجي لـلمنشأةِ فـي   ممَِّـا سـبقَ يمُـكِنُ الـقولُ
ضـوءِ تحـديـدِ نـقاطِ الـقوَّة والـضَّعفِ (فـحصِ الـبيئة الـداخـلية) وتحـديـدِ الـفُرَصِ والتهـديـدات (فـحص الـبيئة الـداخـلية) 

للمنظمة، ولتجنُّبِ الأنشطةِ التي لا تُضيفُ قيمةً، وصولاً إلى تحقيقِ مِيزةٍ تنافُسيةٍ.  
خُطواتٌ عمليةٌ المُراجعةِ الاستراتيجيةِ:- 

تُـعتبَرُ المـراجـعةُ الاسـتراتـيجية أداةً مُـهِمَّةً ومُـفيدةً لـلغايـةِ لأولـئكَ الأفـرادِ الـذيـن تـتلخَّص مـهامُـّهمُ فـي تـقييمِ الأداء الـكُلِّيِّ 
لـلمنظمة، ويـعرضُ الـشكلَ الـتالـي مـدى الـترابُـطِ بـين الـقراراتِ الاسـتراتـيجية وعـملية المـراجـعة الاسـتراتـيجية؛ ممِّـا يـُبرِزُ 

أهمِّيَّةَ هذا النوعِ من المراجعة في تقويمِ الأداء الكُلِّيِّ لمُِنظَّماتِ الأعمال.  

 ���
 ويتمثَّلُ الإطارُ العامُّ لعمليةِ المراجعةِ الاستراتيجية في التالي: 

 Evaluate Current Performance Results ِّ۱- تقييمِ نتائجِ أداءِ المُنظَّمةِ الحالي

www.giem.info � 72الصفحة | 

باب الإدارة

http://www.giem.info


العدد ٤٠ أيلول/ سبتمبر ٢٠١٥

= الأداءُ الحــــالــــيُّ:- لمــــعرفــــةِ أداء المــــنظمة فــــي الــــعام المــــاضــــي فــــي ضــــوء الــــعائــــد عــــلى الاســــتثمار، نــــصيبها فــــي 
السوق،الربحية،..... 

, أهـداف، اسـتراتـيجياتِ، وسـياسـاتِ المـنظَّمةِ ومـدى مـلاءمـتِهم  = الـوضـعُ الاسـتراتـيجيُّ:- لمـعرفـةِ وتـقييمِ مَـهمَّةٍ، رسـالـةٍ
مع وضعِ المنظَّمةِ دوليَّاً. 

 Review Corporate governance ِ۲- مراجعةِ حوكمةِ المنظَّمة
من خلال فحصِ وتقييمِ إداريي المنظمةِ الإستراتيجيينَ 

 .Board Of Directors مجلس الادارة =
 .Top Managemen الإدارة العليا = 

۳- فـحصِ وتـقييمِ الـبيئةِ الخـارجـيةِ Scan & assess the external environment مـن خـلال 
فحصِ وتقييمِ عناصرِ البيئةِ الخارجيةِكافَّةً التي تُؤثِّرُ على المنظَّمةِ من خلال: 

= الـبيئةِ الاجـتماعـيةِ Societal Environment: "لـلتعرُّفِ عـلى الـفُرصِ والتهـديـداتِ الحـالـيةِ والمسـتقبليةِ 
للمنظَّمةِ وسواءٌ كانت اقتصاديةً، تكنولوجيةً، قانونيةً...". 

ةِ بـالمـنظمة والـتي تُـؤثِّـرُ عـلى  = الـبيئةِ الخـاصَّـةِ Task Environment: " لتحـديـدِ الـفُرصِ والتهـديـداتِ الخـاصَـّ
صناعتِها والمتمثِّلَة في العُملاءِ، المنافسينَ، العمَّالِ، الممَوِّلينَ، المورِّدينَ،....".  

= إيــجازِ الــعوامــل الخــارجــية Summary of External Factors: لتحــديــدِ أهــمِّ التحــدِّيــاتِ والــفُرص 
الخارجية التي تُواجِه المنظَّمةَ في الوقت الحاليِّ والمستقبل. 

 Scan & assess the internal environment ِ٤- فحصِ وتقييمِ البيئةِ الداخلية
لتحديدِ نقاطِ الضعفِ والقوَّة في ضوءِ الآتي: 

 Corporate Culture.ثقافةِ المنظمة = Corporate Structure .هيكلِ المنظمة =
= مـواردِ المـنظمة Corporate Resources " الـتسويـقِ، الـتمويـل، الـتنمية والـتطويـر، الـعمليات، المـوارد 

البشرية،...". 
= تـــلخيصِ الـــعوامـــل الـــداخـــلية Summary of Internal Factors: لتحـــديـــد مـــا أهـــمّ نـــقاطِ الـــقوة 

والضعف التي تُواجِه المنظَّمةَ في الوقت الحاليِّ والمستقبل. 
 Analyze Strategic Factors using ٥-تحــــليلِ الــــعوامــــلِ الاســــتراتــــيجيةِ بــــاســــتخدام ســــوات

 SWOT
= لتحديدِ مجالات أو مناطقِ المشكلات. 

= لمراجعةِ وتعديل مَهمَّةِ المنظمة والأهداف حسبَ الضرورةِ. 
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 Generate & Evaluate Strategic Alternatives ِ٦- توليدِ وتقييمِ البدائلِ الاستراتيجية
وذلك للوصولِ إلى البديل الاستراتيجيِّ المناسبِ من خلال التالي: 

  Strategic Alternatives تحديدِ البدائل الاستراتيجية =
 Recommended Strategy تحديدِ الاستراتيجية المطلوبة =
 Implement Strategies ِ۷- تطبيقِ الاستراتيجياتِ المخُتارة

من خلال الآتي: 
= تحديدِ طبيعة البرامج المساعدة للتنفيذ، ومدى ملاءمتها للتنفيذ. 

= التأكُّدِ من مدى مُلاءَمة الميزانياتِ وتطويرِها لتُناسِبَ تطبيقَ الاستراتيجية. 
= تحديدِ الإجراءاتِ اللازمة وتطويرِها للمساعدة في التطبيق. 

 Evaluate and Control ِ۸- التقييمِ والرقابة
عن طريق التالي:- 

= تحـديـدِ مـدى مُـلاءمـة نُـظمِ المـعلومـاتِ الحـالـية ومـدى قـُدرتِـها عـلى الـتغذيـة العكسـية، ولـتحقيقِ الـرقـابـة عـلى الأنشـطة 
والأداء. 

= تحديدِ مدى دِقَّة نُظُمِ رقابة الأداء الحالية في تقييم الخطة الاستراتيجية. 
أهميةُ المُراجعةِ الإستراتيجيةِ:- 

تتمثَّلُ أهميةُ المراجعةِ الإستراتيجيةِ في التالي:- 
الــتأكُّــدِ مــن أنّ مـُـنظَّماتِ الأعــمال مــازالــت تُــضيفُ قــيمةً مــن خــلال الــفحص الــشامــل لــلموقــف الإســتراتــيجيّ •

للمنظمة. 
مـساعـدةِ المـديـريـنَ الاسـتراتـيجيينَ عـلى مـعرفـةِ المـشكلات ومـواطـنِ الـقصور الـتي لا يـسعُ الـوقـت لاكـتشافِـها ومـُعالجـتِها •

في الوقت المناسب. 
التخـلُّصِ مـن المـمارسـاتِ غـيرِ ضـروريـة والـتي إذا تمََّ الاسـتغناءُ عـنها سـيُؤدِّي إلـى تحـقيقِ وفـْرٍ فـي الـتكالـيف، وزيـادةٍ فـي •

الإيرادات، ورفعِ كفاءةِ الأداء بالمنظمة. 
تُـعدُّ عـمليةُ المـراجـعةِ الاسـتراتـيجية ذاتَ أهـميةٍ بـالـغةٍ؛ لأنّ الـعوامـلَ والمـتغيِّراتِ الـداخـليةَ والخـارجـية ليسـت ثـابـتةً عـلى •

رُ بـالـتالـي عـلى نـقاط الـقوةِ والـضَّعفِ وكـذلـك الـفُرصِ  المـدى الـبعيد، ولأنّ الـتغيُّرَ سِـمَةٌ رئـيسةٌ لهـذه الـعوامـلِ ممـِّا يُـؤثِـّ
والمخاطر، وليس التغيير فقط ولكن أيضاً متى سيحدُث هذا التغيير، وبأيِّ الطُّرقِ والسُّبُلِ سيتمُّ هذا التغييرُ؟ 

الــتأكُّـدِ مـن عـدمِ تـعارُضِ أهـدافِ وخـطَطِ وسـياسـاتِ المـنظمة مـع قـراراتِـها الإسـتراتـيجية؛ مـن خـلال عـملياتِ فـحصِ •
وتقييمِ البيئة الداخلية والخارجية بالمنظمة. 
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مـعالجـةِ نـقاطِ الـضَّعفِ الـتي تُـعانـي مـنها المـنظمةُ، ومـواجـةُ التحـدِّيـاتِ الـتي يُـواجـِهُها، والـعملُ عـلى تـقليصها إلـى •
أدنى مُستوى. 

تقديمِ الإرشاداتِ والتوصياتِ اللازمة أوَّلاً بأوّل لمعالجةِ القُصورِ والسلبياتِ في الوقت المناسب. •
وقـد يـتدهـورُ الـعديـدُ مـن مـُنظَّماتِ الأعـمال بسـببِ ضـَعفِ اسـتراتـيجيتِها الحـالـيةِ وعـدمِ تـقويمِـها، ويـرجـعُ ذلـك لـقصورِ 
عـملية الإدارة الاسـتراتـيجية عـند قـيامـِها بـاخـتيارِ الـبديـل الاسـتراتـيجيّ المـناسـب "الـقرارِ الاسـتراتـيجي". الأمـرُ الـذي أدّى 
إلـى أن يـحتلَّ مـفهومُ المـراجـعةِ الاسـتراتـيجية مـكانـةً فـي تـعظيمِ الـقيمةِ الـتي تُـضيفُها مـُنظَّماتُ الأعـمالِ، والحـفاظ عـلي 
كـيانـها مـن الـتدهـورِ؛ وذلـك مـن خـلال الـعديـد مـن الإجـراءاتِ مـثلِ مُـعالجـَةِ نـقاطِ الـضَّعف، ومُـواجـهةِ التهـديـداتِ الـتي 
تُـعيقها قـبل أن تـصِلَ لمـرحـلةٍ حَـرجَـةٍ، ومـن ثَـمّ تـقليلِ المخـاطـر، والـتعرُّفِ عـلى مـجالاتِ الـتنمية الاسـتراتـيجية، والـتركـيزِ 
عــلى عــددٍ كــبير مــن الــقضايــا الاســتراتــيجية واســعةِ المــدى، والتخــلُّصِ مــن الأعــمالِ غــير الــضروريــة، والــتركــيزِ عــلي 

العمليات الضرورية ودعمِها. 
وفــي ضــوء مــا ســبَقَ يمـُـكِنُ الــقولُ أنّ المــراجــعةَ الاســتراتــيجية تُــعتبَرُ أداةً مُــهمَّةً ومُــفيدةً لــلغايــةِ لــلأفــراد الــذيــن تــتلخَّصُ 
مَـهامُـهم فـي تـقييمِ الأداء الـكُلِّيِّ لـلمنظمة، ويـتَّفِقُ الـعديـدُ مـن الـباحـثينَ عـلى أنّ المـراجـعة الاسـتراتـيجية تـقومُ بـوضـع 
الأسـئلة المـهمَّة، والحُـصول عـلي إجـابـاتٍ لـها ومـُقارنـتها بـالـواقـع الـعمليِّ، والـتي قـد يـُواجِـه أصـحابَ المـنظمة صـعوبـةً عـند 
)..ويمـُكِنُ أن تـختلفَ الأسـئلةُ الـواردة بـكلِّ خُـطوةٍ لاخـتلافِ طـبيعة عـملية الـتقييم  1الإجـابـةِ عـلى مـِثل هـذه الأسـئلة (

طـبقاً لاحـتياجـاتِ مـُنظَّماتِ الأعـمال، وبـالـتالـي قـد يـتمُّ حـذفُ مجـموعـةٍ مـن الأسـئلةِ، أو يـتمُّ إضـافـةُ مجـموعـةٍ أُخـرى 
داخلَ كُلِّ مرحلةٍ. 

المراجع باللغة العربية 
د/ ثابت عبد الرحمن إدريس، د/ جمال الدين محمد المرسي، "الإدارة الاستراتيجية (مفاهيم ونماذج تطبيقية)"، الدار الجامعية، 2006 •
د/ ثابت عبد الرحمن إدريس، د/ جمال الدين محمد المرسي، "الإدارة الاستراتيجية (مفاهيم ونماذج تطبيقية)"، الدار الجامعية، 2006. •
د/ جـمال الـديـن محـمد المـرسـي، د/ مـصطفي محـمود أبـو بـكر، د/ طـارق رشـدي جـبة، "الـتفكير الاسـتراتـيجي والإدارة الإسـتراتـيجية"، مـنهج تـطبيقي، •

الدار الجامعية الإسكندرية، 2002. 
حــسان بــوعــبايــة، تــقييم الأداء الاســتراتــيجي لــلمؤســسات الاقــتصاديــة بــاســتخدام أســلوب المــراجــعة الاســتراتــيجية دراســة حــالــة تــعاونــية الحــبوب •

والخـضر الجـافـة لـولايـة المسـيلة" رسـالـة مـاجسـتير، كـلية الـعلوم الاقـتصاديـة وعـلوم التسـيير والـعلوم الـتجاريـة، جـامـعه محـمد بـوضـياف بـالمسـلية الجـزائـر،
  .2010

د/عايدة سيد خطاب، "مقدمة في الادارة الاستراتيجية المتقدمة", بدون ناشر، إصدار 2001. •
د/عـز الـديـن فـكري تـهامـي، "دور أسـالـيب المحـاسـبة الإداريـة فـي تـفعيل حـوكـمة الشـركـات لمـعالجـة مـشكلة الـوكـالـة لـلملكية" المجـلة الـعلمية لـقطاع كـليات •

التجارة، جامعة الأزهر، العدد الثالث، يوليو، 2008. 

 http://kenanaonline.com/ahmed0shawky 1 - لمزیيد من االتفصیيل یيمكن االإططلاعع على االأسئلة االخاصة بكل مرحلة یيمكن االرجوعع لموقع االباحث
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د/ عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، "الإدارة الاستراتيجية بمقياس الأداء المتوازن"، بدون ناشر، 2009. •
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15th WSEAS international conference on Applied mathematics,2010. 
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أثرُ عائدِ التأمينِ على تنافـُـــسيةِ 
شركاتِ التأمينِ التكافلُيِّ بالأردُنَّ 

خــلالَ الفتــــــرة ٢٠٠٨ - ٢٠١٣

يـلاحِـظُ المـتَّتبِعُ لِـتطوُّرِ أسـواقِ الـتأمـين أنّ هـناك تمـيّزاً فـي حـركـةِ مـنتجاتِ الـتأمـين الـتكافـليِّ مـقابـلَ الـتقليديـةِ عـلى مسـتوى 
سـوقِ الـتأمـين الأردنـيِّ، ولا شـكّ أنّ المـَصدَرَ الأهـمَّ لـقوةِ الـتأمـين الـتكافـليِّ الـتنافسـيةِ يـنبعُ بـالـدرجـةِ الأُولـى مـن كـونِـه 
يـعتمدُ الـتوافـقيةَ مـع مـبادئِ الشـريـعةِ الإسـلامـية فـي الاكـتتِاب، والـتشغيل والاسـتثمار، وإدارة الأمـوال، وهـذا يـلقى 
رغـباتِ وقـناعـاتِ شـريـحةٍ واسـعةٍ جـدّاً مـن أبـناءِ المجـتمع الأردنـيِّ المُسـتهدفـةِ مـن قـِبَلِ شـركـاتِ الـتأمـين الـتكافـليِّ. كـما أنّ 
هـناكَ مـصدراً آخـرَ يـتمثَّلُ فـي ذلـكِ الـتميُّزِ والاخـتِلاف الـذي اسـتطاعـتْ شـركـاتُ الـتأمـين الـتكافـليِّ أن تُـوجِـدَه عـن 
الـتأمـينِ الـتجاريِّ، وذلـك لـتمَتُّعهِا بمجـموعـةٍ مـن المـزايـا المسـتمدَّةِ مـن مـبادئِـها وأحـكامِـها عـلى غـرارِ مِـيزَةِ الـفائـضِ الـتأمـيني 
وتـوزيـعِه عـلى المشـتركـينَ، ومـن خـلال هـذه الـدراسـةِ سـيتمُّ تسـليطُ الـضوءِ عـلى دَورِ الـفائـضِ الـتأمـينيِّ فـي دعـمِ تـنافسـيةِ 

شركات التأمين التكافليِّ على مستوى سوقِ التأمين الأردنيِّ. 
بناءً على ما سبقَ نعرضُ إشكالَ البحثِ التالية:  

ما مدى تأثيرِ عائدِ التأمين على تنافسيةِ شركات التأمين التكافلي بالأردُنّ؟ 
وللإجابة على هذا الإشكالِ تمَّ عرضُ الفرْضِيّةِ التالية: 

لـلفائـضِ الـتأمـينيِّ تـأثـيرٌ كـبيرٌ فـي دَعـمِ تـنافسـيةِ شـركـات الـتأمـين الـتكافـليِّ مُـقابـلَ الـتقليديـةِ عـلى مسـتوى سُـوقِ 
التأمين الأردنيِّ. 

ولاختبارِ الفرْضيةِ والإجابةِ على الإشكالِ تمَّ تقسيمُ البحثِ إلى مِحورَينِ كالآتي: 
المحِورِ الأوَّلِ: ماهيَّةُ عائدِ التأمينِ التكافليِّ؛ 

المحِورِ الثاني: دراسةُ أثرِ عائدِ التأمينِ على تنافسيةِ شركاتِ التأمين التكافليِّ بالأردُنّ. 
المحورُ الأوَّلُ: ماهيَّةُ عائدِ التأمين التكافليِّ 
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يُـطلَقُ عـلى الـتأمـينِ الـتكافـليِّ مـُصطلحاتٌ مُـتعدِّدةٌ مـنها: الـتأمـينُ الـتعاونـيُّ، والـتأمـينُ الـتبادلـيُّ، والـتأمـينُ الإسـلامـيُّ، وهـي 
تُـعبِّرُ عـن مـبدأِ الـتكافُـلِ والـتعاوُنِ والـتضامُـنِ الـذي يهـدفُ إلـيه هـذا الـنوعِ مـن الـتأمـينِ، ومـن خـلالِ الـعناصـرِ الـتالـية 

سنتعرَّفُ على كلٍّ مِن التأمينِ التكافُليِّ وعائدِ شركاتِ التأمين التكافليِّ ومستحقِّيهِ كما يلي: 
مـفهومُ الـتأمـينِ الـتكافـُليِّ: لـقد جَـرتَْ فـي الـواقـع مـُحاولاتٌ عـديـدةٌ مـن الـبعضِ لـوضـعِ مـفهومٍ مُـوحَـّدٍ لـلتأمـينِ الـتكافـليِّ، 
ولــكنّ هــذه المحــاولاتِ وإن اخــتلفَتْ مــن حــيثُ الألــفاظُ إلاّ أنّ جــميعَها مــتقاربــةٌ مــن حــيثُ المــعنى، وتُــعبِّرُ عــن مــبدأِ 

التكافلِ والتعاونِ والتضامنِ الذي يهدفُ إليه هذا النوعُ من التأمين، ويُعتبَرُ التعريفُ التالي من أبرزِ تلك المفاهيمِ: 
"الـتأمـينُ الـتكافـليُّ هـو اشـتراكُ مجـموعـةِ أشـخاصٍ يـتعرَّضُـونَ لخَـطرٍ، أو أخـطارٍ مُـعيَّنةٍ عـلى أن يـدفَـعَ كُـلٌ مـنهُم مـبلغاً 
مُـعيَّناً عـلى سـبيلِ الـتعاونِ لـصندوقٍ غـيرِ هـادفٍ لـلرِّبـحِ ؛ لـتعويـضِ الأضـرارِ الـتي قـد تُـصيبُ أيـًّا مـنهُم إذا تحـقَّقَ الخـطرُ 

1المُعيَّنُ، وفقًا للعُقودِ المُبرَمةِ والتشريعاتِ المُنظَّمَة".  

عائدُ شركاتِ التأمينِ التكافليِّ: 
يـتمثلُ عـائـدُ شـركـاتِ الـتأمـين الـتكافـليِّ فـي الـفائـضِ الـتأمـينيِّ الـذي يـُعتبَرُ مـن أهـمِّ الأُسـُسِ الـتي تـقومُ عـليها صـناعـةُ 
الـتأمـينِ الـتكافـليِّ، ومـن أجـلِ تحـديـدِ مـفهومِ الـفائـضِ الـتأمـينيِّ يـجبُ مـعرفـةُ أنَّ الأصـلَ فـي صـندوقِ الـتكافـلِ أن يـكونَ 
مُــتوازنــاً؛ يــعني أن تــساوي إيــراداتُــه مَــصروفــاتِــه، ويــتحقَّقُ هــذا الــتساوي نــتيجةَ دِقَّــةِ تحــديــدِ مــبلغ الاشــتراكِ مــن قِــبَلِ 
الـقائِـمينَ عـلى الشـركـةِ بـناءً عـلى الحـسابـاتِ الإكـتواريـة وعـملِ خُـبراءِ الـتأمـينِ؛ بـحيث تـكفي مَـوارِدُ الـصندوقِ لـدفـعِ 
الــتعويــضاتِ والمــصاريــفِ الإداريــة بــدونِ زيــادةٍ ولا نــقْصٍ، ولــكنَّ هــذا لا يحــدثُ إلاّ نــادِراً، والأغــلبُ أن يــتحقَّقَ فــي 
الــصندوقِ فــائــضٌ، ووجــودُ فــائــضٍ تــأمــينيٍّ فــي صــندوقِ حــملَةِ الــوثــائــق (المشــتركِــينَ) مــعناه: أنّ قــيمةَ الاشــتراكــاتِ 

(الأقساط) مُبالَغٌ فيها؛ وبالتالي يجبُ إرجاعُ تلك المبالغِ الفائضةِ إلى أصحابِها.  
ويُـعرَّفُ الـفائـضُ الـتأمـينيُّ عـلى أنّـه الـرصـيدُ المـالـيُّ المـتبقّي مـن مجـموعِ الاشـتراكـاتِ المحُـصَّلَة، وعـوائـدِ اسـتثماراتِـها، وأيُّ 
إيـراداتٍ أُخـرى بـعدَ سـِدادِ الـتعويـضاتِ، واقـتطاعِ رصـيدِ المخُـصَّصاتِ والاحـتياطـياتِ الـلازمـة، وحـسمِ جـميعِ المـصروفـات 
والالـتزامـاتِ المسـتحقَّةِ عـلى الـصندوق، كـما يمُـكِنُ الاحـتفاظُ بـالـفائـضِ الـتأمـينيِّ كـُلِّهِ لـلصُّندوقِ، أو تـوزيـعهُ -كُـلِّه أو 

2بعضُه- على حملَةِ الوثائقِ على نحوٍ يُحقِّقُ العدالةَ، وحسبَ لوائحِ الصندوق.  

1 - مجمع االفقھه االإسلامي االدوولي(منظمة االتعاوونن االإسلامي)٬، قراارر ررقم 200 (6/21): االأحكامم وواالضواابط االشرعیية لأسس االتأمیين 
االتعاووني٬، االدووررةة االحاددیية وواالعشروونن٬، االریياضض٬، 18-٬22/11/2013، صص11.

2 - نفس االمرجع٬، صص12.
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المحِورُ الثاني: دراسةُ أثرِ عائد التأمينِ على تنافسية شركات التأمين التكافليّ بالأردُنّ 
مُكوّناتُ سُوقِ التأمينِ الأردنيِّ 

يُـلاحـظُ مِـن الـشكلِ رقـم (۱) أنَّ سـوقَ الـتأمـينِ الأردنـيّ لـعام ۲۰۱۳ يـتكوَّنُ مـن ۲٥ شـركـة تـأمـينٍ، مـنها (۱٥) شـركـة 
تمُـارِسُ تـأمـيناتِ الحـياةِ، والـتأمـينِ الـطِّبِّيِّ إلـى جـانـبِ تـأمـيناتِ المُـمتلكاتِ، كـما أنّ هـناكَ (۸) شـركـاتٍ تمـُارِسُ أعـمالَ 
الـتأمـيناتِ الـعامَّـة، ويَـضمنُها الـتأمـينُ الـطِّبيِّ فـقط، ووكـالـةٍ أجـنبيةٍ واحـدةٍ تـُزاولُِ تـأمـيناتِ الحـياة، وتـقومُ هـذه الشـركـاتُ 
بـتقديمِ خـدمـاتِـها عـن طـريـقِ تـأمـين الـبضائـع الـواردة والمُـصدَّرة (الـتأمـين البحـري) وتـأمـينِ السـياراتِ، وتـأمـين الحـريـق 
والــزلازل والســرقــة والأخــطار الأُخــرى، وإصــدارِ عـُـقودِ الــتأمــيناتِ عــلى الحــياة، والحــوادثِ الــشخصية، والــتأمــيناتِ 
الـصحية، وممِّـا يـُذكـَرُ أنّـه لا يـُوجَـدُ فـي الأردنّ شـركـةٌ مـُتخصِّصَةٌ فـي حـقلِ إعـادة الـتأمـين، وإنمـّا تـقومُ شـركـاتُ الـتأمـين 
الأردنـيةِ بـإعـادةِ تـأمـين المـبالـَغ بـعدَ تـنزيـلِ احـتفاظـِها؛ لِـتتمَّ تـغطيتُها فـي شـركـاتِ إعـادةِ تـأمـينٍ عـربـيةٍ وأجـنبيةٍ، كـما تـقومُ 

الشركاتُ بتبادُلِ أعمالِ إعادةِ التأمين عن طريقِ العملياتِ المشتركةِ فيما بينَها للأخطارِ الكبيرة. 
كـما يُـلاحـظُ أنّ هـناك (۹۱۷) مـؤسـسة تـُقدِّمُ الخـدمـاتِ الـتأمـينيةَ المـسانِـدةَ لـقطاعِ الـتأمـين مـِن الـوكـلاء والـوسـطاء، 
ومُـسوِّي الخـسائـر والاكـتواريـين، واسـتشاريـي الـتأمـينِ، ووسـطاءِ إعـادة الـتأمـينِ، وشـركـات إدارة أعـمال الـتأمـين والـبنوك 

المرخَّصَةِ لمُمارَسَةِ أعمالِ التأمين ومُفوِّضي الاكتِتاب ووسطاءِ إعادةِ التأمين المقيمينَ خارجَ المَملكةِ. 
حِصَّةُ أعمالِ التأمينِ التكافليِّ من إجماليِّ أقساطِ سوقِ التأمينِ الأردنيِّ 

يُــوضِّــحُ الجــدولُ الــتالــي حــصَّةَ أعــمالِ الــتأمــين الــتكافــليِّ مــن إجــمالــيِّ أقــساطِ ســوقِ الــتأمــين الأردنــيِّ خــلالَ الــفترة 
۲۰۰۸-۲۰۱۳، عـِلماً أنّ هـناكَ شـركـتا تـأمـينٍ تمـُارِسُ أعـمالَ الـتأمـينِ الـتكافـليِّ حـالـيَّاً مـن مجـموع ۲٥ شـركـةِ تـأمـينٍ فـي 

سوق التأمين الأردنيِّ:  
بمُـطالَـعَةِ الـبيانـاتِ الـواردةِ فـي الجـَدولِ رقـم (۱) يُـلاحـظُ أنّ مُـتوسِـّطَ حِـصَّةِ الـتأمـين الـتكافـليِّ فـي سـوق الـتأمـين الأردنـيِّ قـد 
بــلغَ (۷.۰۸٪) خــلالَ الــفترةِ ۲۰۰۸–۲۰۱۳، كــما تــراوحــتْ حِــصَّةُ الــتأمــينِ الــتكافــليِّ بــين (٤.۸٪) و(٪۹.۰۱) 
خـلال فـترةِ الـدراسـةِ، وقُـدِّرَت نسـبةُ الـزيـادةِ فـي الحـِصَةِ الـسُّوقـيةِ بـ (۱٤٪) خـلال فـترةِ الـدراسـة؛ أي تـضاعـفَت بـحوالَـي 
(۸۸٪)، وشهَِـدَتْ بـذلـك ارتـفاعـاً مُـنتظَماً مـن سَـنةٍ إلـى أُخـرى بمـعدَّلِ زيـادةٍ سَـنويٍّ يُـقدَّرُ بـ (۰.۸٪)، وهـذه الـزيـادةُ 
نـاتجـةٌ عـن الـدورِ الـكبير الـذي تـقومُ بـه شـركـةُ الـتأمـينِ الإسـلامـية وشـركـةُ الأولـى لـلتأمـين؛ فـمَع وجُـودِ المـنافـسةِ الشـديـدة 
الـتي يشهـدُهـا قـطاعُ الـتأمـين فـي الأردنّ والـناتجـةِ عـن وجـود 25 شـركـةِ تـأمـينٍ إلاّ أنَّـهُما قـد تمـكَّنتا مـن تـطويـرِ تـنافسـيتِهما 
مـن خـلالِ زيـادةِ حجـمِ إنـتاجـِهما خـلالَ فـترة الـدراسـة رغـمَ الـظروفِ الـصعبةِ الـتي تمـرُّ بـها المـنطقةُ، واسـتمرارِ المـنافـسةِ 

الشديدة في سُوقِ التأمين الأردنيِّ.* 
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دراسةُ تطوُّرِ عائدِ التأمينِ التكافليِّ في سُوقِ التأمينِ الأردنيِّ خلالَ الفترةِ ۲۰۱۳-۲۰۰۸ 
طَ إجـمالـيِّ فـائـضِ حـمَلَةِ وثـائـقِ الـتأمـين الـتكافـليِّ فـي  بمُـطالَـعَةِ الـبيانـاتِ الـواردةِ فـي الجـدول رقـم (۲) يـُلاحـظُ أنّ مُـتوسِـّ
سُـوقِ الـتأمـين الأردنـيِّ قـد بـلغَ ۱٥۷۹٤۷.٦۷ ديـنارٍ أردنـيٍّ خـلال الـفترةِ ۲۰۰۸–۲۰۱۳، كـما تـراوحَـت قـيمةُ الـفائـضِ 
الـتأمـينيِّ خـلال فـترةِ الـدراسـةِ بـين (- ۱۰۳۰۷۲٥) و(۸۲۰۰۳٦) ديـنارٍ أردنـيٍّ، حـيث تـضاعـفَ الـفائـضُ خـلال هـذه 
الـفترةِ بـحوالـي (٤٥۰٪) ليشهـدَ بـذلـك ارتـفاعـاً مـُنتظَماً مـن سـَنَةٍ إلـى أُخـرى بمـُعدَّلِ زيـادةٍ سـنويٍّ يُـقدَّرُ بـ ۲۱٦٦٥ 
ديـنارٍ أردنـيٍّ، وهـذه الـزيـادةُ نـاتجـةٌ عـن الـدَّورِ الـكبيرِ الـذي تـقوم بـه شـركـاتُ الـتأمـين الـتكافـليِّ وخـاصَّـةً فـيما يـتعلَّقُ بمـا 

يلي: 
مَهارةِ عَملِ خُبراءِ التأمين التكافليِّ وقُدرَتِهم على قياسِ المخاطرِ بشكلٍ دقيقٍ؛  ا.

نجاحِ المديرِ في ضغطِ المَصروفاتِ يُؤدِّي إلى تحقِّقِ فائضٍ في الصُّندوقِ؛ ب.
توظيفِ أموالِ الصندوقِ في استثماراتٍ ذاتِ عائدٍ مُتميِّزٍ ضمنَ مستوى المخَاطِر المَسموحِ به؛ ج.
1طريقةِ تحديدِ مبالغِ الاشتراكات؛ فتحديدُها عند الحدِّ الأعلى يُؤدِّي إلى إيجادِ فائضٍ في نهاية الفترة.  د.

أثرُ عائدِ التأمينِ على تنافسيةِ شركاتِ التأمينِ التكافليِّ بالأردنّ 
بـعدَ دراسـةِ أثـرِ الـفائـضِ الـتأمـينيِّ عـلى تـنافسـيةِ شـركـاتِ الـتأمـين الـتكافـلية المُـعبَّرِ عـنها بمـؤشِّـرِ الحِـصَّةِ الـسُّوقـيةِ، تـبيَّنَ مـن 
خـلالِ الجـدولِ رقـم (۳) والـشكلِ رقـم (۲) عـدمُ وجـودِ تـأثـيرٍ قـويٍّ لـفائـضِ حَـملَةِ الـوثـائـقِ(لـلسنة n) عـلى الحـِصَّةِ 
الـسوقـيةِ لشـركـاتِ الـتأمـين الـتكافـليِّ (لـلسنة n+1)؛ فـفي عـام ۲۰۱۲ مـثلاً يُـلاحـظُ أنّ فـائـضَ حـمَلةِ الـوثـائـقِ انـخفضَ 

بمقدارِ ٦۰٦۳۸۸ دينارٍ أردنيٍّ عن العامِ السابقِ لكنَّ الحِصَّةَ السوقيةَ لعام ۲۰۱۳ زادت بـ ٪۰.۳۹. 
 ولـتأكـيدِ الـنتيجة المـتوصَّـلِ إلـيها تمَّ إجـراءُ دراسـةٍ قـياسـيةٍ لمـعرفـةِ أثـرِ قـيمةِ فـائـضِ حـملَة وثـائـقِ الـتكافـلِ عـلى تـنافسـية 
رِ الحِـصَّةِ الـسوقـيةِ فـي سـوقِ الـتأمـين الأردنـيِّ؛ حـيث أُجـرِيَ انحـدار خـطِّيٌّ  شـركـاتِ الـتأمـين الـتكافـليِّ المـعبَّر عـنها بمُـؤشِـّ
بسـيطٌ لـقيمةِ فـائـضِ حـملة الـوثـائـقِ عـلى الحِـصَّةِ الـسوقـية، ونـتائـج الـتقديـر الخـطِّي مُـوضَّـحَة فـي الجـدولِ رقـم (٤) والـذي 

تمَّ من خلالِه كتابةُ نموذجِ الانحدارِ كالتالي: 
= Y الحـِــصَّةُ الـــسوقـــيةُ لشـــركـــاتِ الـــتأمـــين الـــتكافـــليِّ x ،(Market Share) = فـــائـــضُ حـــمَلةِ الـــوثـــائـــق 

 (surplus)
Market Share = 0.075 + (9.592E-009) surplus 

1 - محمد علي االقريي بن عیيد٬، االفائض االتأمیيني معایيیير ااحتسابھه ووأأحكامھه٬، مؤتمر االتأمیين االتعاووني أأبعاددهه ووآآفاقھه ووموقف االشریيعة 
االإسلامیية منھه٬، االأررددنن٬، 11-13 أأفریيل 2010مم٬، صص05.
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 يُـلاحَـظُ مـن نمـوذجِ الانحـدارِ أعـلاه أنّ هـناكَ عـلاقـةً ضـعيفةً جِـدَّاً بـينَ فـائـضِ حـملَةِ الـوثـائـقِ لـلسَّنةِ المـاضـية والحـِصَّةِ 
الـسُّوقـيةِ لشـركـاتِ الـتأمـين الـتكافـليِّ فـي سـوقِ الـتأمـين الأردنـيِّ لـلسنةِ الحـالـيَّةِ؛ نـظراً لأنّ قـيمةَ مـعامـِل الـفائـضِ الـتي 

تساوي (9.592E-009) غيرُ معنويةٍ؛ أيّ أقلّ من مستوى المعنويةِ (5 في المئة). 
 وهـو مـا يُـؤكِـدُه مـعامـلُ التحـديـدِ الـذي قـيمتُه ضـعيفةٌ تُـقدَّرُ بـ ۳۳ فـي المـئة، وتفسـيرُ ذلـك هـو أنّ ۳۳٪ مـن الـبيانـاتِ أو 
الانحــرافــاتِ الــكُلِّيَّة فــي قِــيَمِ الحِــصَّةِ الــسُّوقــيةِ يُفسِّــرُهــا نمــوذجُ الانحــدارِ وأنّ ٦۷٪ مــن الانحــرافــاتِ تــرجــعُ إلــى عــوامــلَ 

أُخرَى. 
 وهـذا الـتأثـيرُ الـضعيفُ قـد يـرجِـعُ لـعدَّةِ عـوامـلَ عـلى غِـرارِ عـدمِ انـتشارِ ثـقافـةِ الـتأمـين الـتكافـليِّ لـدى المجـتمعِ بـالمسـتوى 
المـطلوبِ، أو قـد يـنتجُ عـن صـعوبـاتِ تـوزيـعِ الـفائـضِ، أو عـيوبِ طـريـقةِ الـتوزيـع المـُتَّبَعَةِ؛ حـيث يُـوزَّعُ الـفائـضُ الـتأمـينيُّ 
عـلى حـملَةِ الـوثـائـقِ جـميعِها بنسـبةِ اشـتراكـهِم دونَ تـفرقـةٍ بـينَ مَـن حـصَل عـلى تـعويـضاتٍ، ومَـن لـم يـحصَل خـلالَ 
، وعـُيوبُ هـذه الـطريـقةِ تـتمثَّلُ فـي عـدمِ  2الـفترةِ المـالـيةّ فـي كُـلٍّ مـن شـركـةِ الـتأمـينِ الإسـلامـية وشـركـةِ الأولـى لـلتأمـين 1

تحـقيقِ مـبدأِ الـعدالـةِ والمـساواة بـين مجـموعِ المُشـتركِـينَ فـلا يـتساوى مـَن حـصَل مـنهُم عـلى مـبلغِ تـعويـضٍ مـساوٍ لـقيمةِ 
اشـتراكِـه، أو زائـداً عـنه مـع مـَن لـم يـحصَل عـلى أيِّ تـعويـضٍ؛ فـالأوَّلُ اسـتردَّ مـا دفـعَه مـن اشـتراكٍ أو زيـادةٍ، والـثانـي لـم 
يـحصَل عـلى شـيءٍ، وبـالـتالـي تُـعتبَرُ تـلك الاسـتفادةُ مـانِـعاً لأيِّـة اسـتفادة أُخـرى مـن حـسابِ الـفائـض، إضـافـةً إلـى عـدمِ 
مُـراعـاتِـها لـلجانـبِ الـتربـويِّ والـتحفيزيِّ، والـذي يـتمثَّلُ فـي دفـعِ المشـتركـينِ لمـَزيـدٍ مـن الحِـرصِ والحَـذرِ حـتىّ لا يـقعُوا فـي 

الحوادِث، فيُحرمُونَ من الفائض. 
 وبـالـتالـي فـمِن الأَولـى للشـركـَتينِ إعـادةُ الـنظرِ فـي كُـلِّ مـا يـخصُّ الـفائـضَ الـتأمـينيَّ مـن إدارتـِه إلـى تـوزيـعه حسـبَ مـصلحةِ 
ـة الــتركــيز عــلى عــمليةِ تــوزيــع الــفائــض عــلى المشــتركــينَ حســبَ الــطريــقةِ الــتي  الشــركــةِ وخــدمــةً لــتنافُســيَّتهِا، وخــاصَـّ

يُحبِّذُونَها؛ والتي تُؤدِّي إلى زيادةِ طالبي التأمين التكافليِّ؛ وبالتالي التوسُّعِ وتحقيقِ حجمٍ أكبرَ في السوق. 
الخاتمةُ 

 هـناك شـركـتانِ تُـقدِّمـانِ خـدمـاتٍ تـأمـينيةً تـكافـليةً فـي سـوقِ الـتأمـينِ الأردنـيِّ، وقـد شهـدَ مجـموعُ أعـمالـِهِما نمُـوّاً مـُطَّرِداً 
خـلال فـترةِ الـدراسـةِ كـونـهُما فـرعـاً أسـاسـاً ومـُكمِّلا لـفروعِ الـصيرفـةِ الإسـلامـية الـتي بـاتـتْ تشهـَدُ تـوسُّـعاً كـبيراً وإقـبالاً مِـن 

1 - شركة االتأمیين االإسلامیية٬، االتقریير االسنويي لعامم ٬2013، صص٬65، تارریيخ االدخولل 19/12/2014 من موقع  
http://www.islamicinsurance.jo/wp-content/uploads/2013/07/%D8%A7%D9%84%D8%AA
%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-
%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A-2013.pdf

http://arabic.firstinsurance.jo/ ،٬2014/03/16 ،٬712 - شركة االأوولى للتأمیين٬، االتقریير االسنويي ٬2013، صص
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قِـبَلِ الاقـتصادِ الـعالمَـيِّ عـليها، وتحـظى هـاتـانِ الشـركـتانِ بـثقةٍ كـبيرةٍ مـن المـؤسَـّساتِ الاقـتصاديـةِ المحـليةِ والـدولـيةِ بـشكلٍ 
مكنَّهُما من المنافسةِ والوقوفِ أمام كُبرَياتِ شركاتِ التأمين التقليديِّ في الأردنّ.  

 وبـعدَ إجـراءِ الـدراسـةِ حـول مـدى تـأثـيرِ عـائـدِ الـتأمـينِ الـتكافـليِّ والمـتمثِّلِ فـي الـفائـضِ الـتأمـينيِّ عـلى تـنافسـيةِ هـاتـينِ 
الشـركـتينِ مـقابـلَ الشـركـاتِ الـتقليديـةِ تـبيَّنَ عـدمُ وجـودِ تـأثـيرٍ قـويٍّ، وهـذا قـد يـرجِـعُ إلـى عـدمِ تـوزيـع الـفائـضِ عـلى 
المشـتركـينَ، أو إلـى عـيوبِ طـريـقةِ الـتوزيـع المـتَّبعََةِ أو لـصُعوبـات تـوزيـعِ الـفائـض، أو ربُّـما لـعدمِ وجـودِ المـواردِ البشـريـةِ 
المُـتخصِّصَة فـي تـسويـقِ الـتأمـين الـتكافـليِّ الـتي تـساعـدُ فـي نشـرِ وتـرسـيخِ الـثقافـة الـتأمـينيةِ الـتكافـلية والآلـيةِ الـعمليةِ 

لتطبيقِ هذه الصناعة؛ خاصَّةً فيما يتعلَّقُ بخاصِّيةِ توزيعِ الفائض التأمينيِّ. 
أهمُّ نتائجِ البحثِ: 

يمُثِّلُ عائدُ التأمينِ أبرزَ الفُروقِ الجَوهريةِ بينَ التأمينِ التكافليِّ والتأمينِ التجاريِّ؛ −
يُعَدُّ توزيعُ العائدِ التأمينيِّ، أو الفائض تكريساً لمبادئِ وأُسُسِ التأمينِ التكافليِّ الإسلاميِّ؛ −
هناك عِدَّةُ طُرقٍ وآليَّاتٍ تتَّبِعُها شركاتُ التأمينِ التكافليِّ في توزيعِ الفائض التأمينيِّ؛ −
لـلفائـضِ الـتأمـينيِّ تـأثـيرٌ ضـعيفٌ فـي دعـمِ تـنافسـيةِ شـركـاتِ الـتأمـينِ الـتكافـليِّ مـقابـلَ الـتقليديـةِ عـلى مسـتوى سـوقِ −

التأمينِ الأردنيِّ (نفي فرضية البحث)؛ 
إنّ شـركـاتِ الـتأمـينِ الـتكافـليِّ تـتمتَّعُ بمجـموعـةٍ مـن المـزايـا النسـبيةِ المُسـتمدَّة مـن مـبادئِـها وخـصائـصِها عـلى غـِرارِ طُـرقِ −

توزيعِ الفائضِ التأمينيِّ، وهذه المزايا النسبيةُ تصلُح لمزاياها التنافسيةِ. 
التوصياتُ: بناءاً على نتائجِ البحثِ تُوصي الدراسةُ بما يلي: 

تُعَدُّ حمَلة وثائقِ (المشتركون) أَولى الجِهاتِ بالفائضِ التأمينيِّ؛ ✴
ضــرورةُ تــطبيقِ مــبادِئ وأُسـُـسِ الــتأمــينِ الــتكافــليِّ الإســلامــيِّ خــاصَّــةً فــيما يــتعلَّقُ بــتوزيــعِ الــفائــضِ الــتأمــينيِّ عــلى ✴

المُشتركينَ؛ 
على شركاتِ التأمينِ التكافليِّ مراعاةُ الطريقةِ التي تخدمُ تنافسيتِها أثناءَ توزيعِها للفائضِ التأمينيِّ؛ ✴
يـجبُ عـلى شـركـاتِ الـتأمـينِ الـتكافُـليِّ عـَرْضُ جـميعِ الـتفاصـيل فـي تـقاريـرِهـا الـسَّنويـةِ حـولَ عـائـدِ الـتأمـين؛ وخـاصَّـةً ✴

تلك التي تتعلَّقُ بمِقدارِ الفائضِ التأمينيِّ الموزَّعِ على المُشتركينَ؛ 
يـجبُ عـلى شـركـاتِ الـتأمـينِ الـتكافـليِّ أن تـعملَ عـلى وضـعِ إسـتراتـيجيةٍ مشـتركـةٍ لمُـواجـَهةَِ احـتمالاتِ تـزايُـدِ المُـنافـسةِ ✴

من الشركاتِ التجارية؛ 
ضرورةُ تبنِّي السُّلطاتِ الإشرافيةِ في كلِّ دولةٍ إصدارَ تشريعاتٍ وقوانينَ لتنظيمِ نشاط التأمين التكافليِّ. ✴
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شكل رقم (۱): مكونات سوق التأمين الأردني ۲۰۱۳-۲۰۱٤ 

المصدر: الاتحاد الأردنيّ لشركات التأمين، تقرير سوق التأمين الأردني لعام ۲۰۱۳ 

جدول (۰۱): حِصَّةُ أعمالِ التأمينِ التكافليِّ من إجماليِّ أقساطِ سُوقِ التأمين الأردنيِّ 

المصدر: من إعداد الباحث بناءاً على الاتحاد الأردنيّ لشركات التأمين، تقرير سوق التأمين الأردني 

200820092010201120122013

4,01%4,01%3,7%3,65%3,9%3,8%ش.التأمين الإسلامية

5 %4,61%3,32%3,03%2,46%1%ش.الأولى للتأمين

9,01%8,62%7,02%6,68%6,36%4,8%حصة التأمين التكافلي 
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جدول (۲): تطوُّر فائض حملة وثائق التأمين التكافلي في الأردن للفترة ۲۰۱۳-۲۰۰۸ 

المصدر: من إعداد الباحث بناءاً على الشركة الأولى للتأمين، المؤشرات الرئيسية وشركة التأمين الإسلامية، البيانات المالية 

جدول رقم (۳): تطور فائض حملة الوثائق والحصة السوقية لشركات التأمين التكافلي في الأردن  

المصدر: من إعداد الباحث بناءاً على الجدول رقم (۱) والجدول رقم (۲) 

شكل رقم (۲): تطوُّرُ فائضِ حملةِ الوثائق والحصة السوقية لشركات التأمين التكافلي في الأردنّ  

 ���
المصدر: من إعداد الباحث بناءاً على الجدول رقم (٦) 

200820092010201120122013الوحدة: دينار أردني

فائض ش.التأمين 

الإسلامية
338185(1041218)336563537367209206556440

1049321070028266944420(497161)فائض ش.الأولى للتأمين

547263820036213648556440(1030725)(158976)إجمالي الفائض 

200820092010201120122013

إجمالي الفائض(دينار 

547263820036213648556440(1030725)(158976)أردني) 

9.01%8.62%7.02%6.68%6.36%4.8%حصة التأمين التكافلي 
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جـدول رقـم (٤): نـتائـج الـتقديـر الخـطيِ لـقيمة فـائـض حـملة الـوثـائـق عـلى تـنافسـية شـركـات الـتأمـين الـتكافـلي فـي 
سوق التأمين الأردني للفترة (۲۰۱۳-۲۰۰۸) 

 ���
 IBM SPSS Statistics 20 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج

www.giem.info � 85الصفحة | 

باب التأمين

http://www.giem.info


العدد ٤٠ أيلول/ سبتمبر ٢٠١٥

أسُُسُ توزيعِ الفائِضِ التأمِينيِّ وتغطيةُ 

العَجْزِ في شــــــــركاتِ التأمينِ التكافلُيِّ

الحلقة (۳) 

تغطيةُ العَجزِ التأمينيِّ 
مِـن المـفتَرضِ أن تَسـدَّ احـتياطـاتُ شـركـاتِ الـتأمـينِ كـُلَّ عَجْـزٍ تـتعرّضُ لـه، وهـذه الاحـتياطـاتُ تـضمَنُ حـقوقَ الـعملاءِ، 
رٌ عـلى وجـودِ  وعـليها يـتوقـّفُ نجـاحُ شـركـاتِ الـتأمـين، وإذا تـوجّهَـتْ شـركـةُ الـتأمـينِ إلـى صُـندوقِ المشـتركِـينَ فهـذا مـؤشِـّ

خَلَلٍ في إدارتِها، أو قلَّةِ خِبرَةٍ أدّتْ إلى تجاوزِ هذه الحواجزِ الاحتياطيةِ العديدة. 
أوَّلاً: مفهومُ العَجْزِ التأمينيِّ 

: عَجَـزَ عـن الأمـرِ يَعجـزُ عَجْـزاً، وعَجَـزَ فـلانٌ رأيَ فـلانٍ: إذا نسـبَه إلـى خِـلافِ الحـزْمِ؛ كـأنّـهُ نَسـبَه إلـى العَجْـزِ.  العجَْـزُ لـغةً
رُ عـن الشـيءِ،  والعَجْـزُ: الـضَّعفُ، والـتعجيزُ: الـتثْبِيطُ، وأعجـَزهُ الشـيءُ: فـاتـَه، وفـي مـُفرداتٍ أُخـرى: العَجْـزُ أصـلُه الـتأخُـّ

وصار في التعارُفِ اسماً للقُصورِ عن فعلِ الشيءِ، وهو ضِدُّ القُدرَةِ. 
وهـو فـي الاصـطِلاحِ قـال الـرافـعيُّ: لا نـعني بـالعَجـزِ عـدمَ الإمـكانِ فـقط؛ بـل فـي مـعناه خَـوفُ الهـلاكِ... إذا افـترضْـنا أنّ 
الخـسارةَ قـد وقـعَت فـإنّـه يـبتدئُ بـالاحـتياطـاتِ وإعـادةِ الـتأمـين، ثـمَّ الـقرضُ الحَـسَنُ وأمّـا الـلجُوءُ إلـى المشـتركـينَ فـله حـالـتانِ 

(وذلكَ بعد استنفاد الوسائلِ السابقةِ): 
الحالةُ الأولى: أن يَعِدَ المشتركونَ إقراضَ الشركةِ في حالة خسارتِها من صُندوقِهم، (وهذا غيرُ مُلْزِمٍ)؛ 

الحـالـةُ الـثانـيةُ: أن يـضعَ المشـتركـونَ شـرطـاً عـلى أنـفسِهم بـإقـراضِ الشـركـةِ إذا تـعرَّضَـتْ لخـسارةٍ بـعد أن تسـتنفدَ مـا لـديـها 
مـن احـتياطـاتٍ اخـتياريـةٍ وإجـباريـةٍ، والحـصولِ عـلى تمـويـلٍ خـارجـيٍّ (تـورُّقٍ)، ووعـدِ المشـتركـينَ بـإقـراضِ الـصندوق، 

 .” وهذا يُلزمهُم ما داموا قد اشترطُوا هُم على أنفسِهم؛ ف"العَقدُ شَريعةُ المتَعاقِدَينِ
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ثانياً: تغطيةُ العجزِ من الداخلِ: 
 : 1مبدئياً يمُكِنُ استخدامُ المنافذِ الداخليةِ لتمويلِ العجز ِكما يلي

- الـقَرضِ الحَـسَنِ: يـُقصدَُ بـه المـبلغُ المـالـيُّ الـذي تـقرضـُه هـيئةُ المـساهِـمينَ لـصالـحِ صـندوقِ المشـتركـينَ، لمَِـواجَـهةِ حـالاتِ 
 . 2العجزِ، وقد يُطلَقُ عليه الاحتياطيُّ المدفوعُ

يُـقدِّمُ المـساهِـمونَ قـرضـاً حـسناً مـن حـسابِـهم عـلى أن يسُـدَّدَ ذلـك مـن صـافـي الـفائـضِ الـتأمـينيِّ المحـقَّقِ فـي الـسنواتِ 
المـقبلة، وهـذه خِـدمـةٌ يـجوزُ أن يـؤدِّيـها حـسابُ المـساهـمينَ لحـسابِ الـتأمـينِ تجسُّـدِ مـعنى الـقرضِ الحَـسَنِ فـي الشـريـعةِ 
الإسـلامـية، وطِـبقاً لـلضوابـطِ والـقُيودِ الشـرعـية الـتي تـضعُها هـيئةُ الـفتوى والـرقـابـةِ الشـرعـية فـي هـذا الـشأنِ، لِـدَرءِ لأيِّ 

مَحذورٍ شرعيٍّ؛ 
- الاحـتياطـاتِ الإجـباريـةِ: لمَِـواجـهةِ المـشكلاتِ المـالـيةِ عُـمومـاً والعَجـْزِ خُـصوصـاً فـي شـركـةِ الـتأمـينِ لابُـدَّ مِـن وُجـودِ 
احـتياطـاتٍ تـُعادِلُ مـا عـليها مِـن الـتزامـاتٍ نـحوَ عُـملائـِها؛ لـذا وجَـبَ وجـودُ ضـمانـاتٍ واحـتياطـاتٍ مُـتعدِّدَةٍ تمُـوِّلُ الشـركـةَ 

عندما تتعرَّضُ لأيِّ عَجْزٍ. 
كــما أنّ الــقوانــينَ والأنــظمةَ والــلوائــحَ تـُـلزِمُ شــركــاتِ الــتأمــينِ الــتكافُــليِّ فــي حــالِ وجــودِ عجــزٍ مــالــيٍّ فــي حــسابِ هــيئةِ 

المشترِكينَ بأن يقومُوا بالإجراءاتِ التالية:  
- الاسـتعانـةِ بـالاحـتياطـاتِ المـالـيةِ الـتي فـي حـسابِ هـيئةِ المـساهـِمين؛َ سـواءٌ أكـانـتِ الاحـتياطـات الـقانـونـية أو الاخـتياريـة 

التي قامت الشركةُ بتأسيسِها من الفوائضِ المالية المحقَّقةِ في السنوات السابقة؛ 
- إذا لـم تـفِ الاحـتياطـاتُ المـالـية بـتغطيةِ العجـز المـالـيِّ الحـاصـل، يـقومُ حـسابُ المـساهـمينَ بـإقـراضِ حـساب المشـتركـين 

قرضاً حسناً على أن يتمَّ سِدادُه من الفوائضِ التأمينيةِ المحقَّقة لاحقاً.  
إنّ تـكويـنَ المخـصَّصاتِ والاحـتياطـاتِ مـطلبٌ أسـاسٌ لـنجاحِ شـركـات الـتأمـين الـتكافـُليةِ؛ وذلـك لـتمْكِينها مـن الـوفـاءِ 

بالتزاماتِها وفي الوقتِ المناسب، وتتعدَّدُ الاحتياطاتُ لتكونَ إجباريةً يفرضُها القانونُ أو اختياريةً. 
- الاحتياطاتِ الاختياريةِ  

تمُـثِّلُ الاحـتياطـاتُ الاخـتياريـةُ فـوائـضَ مُحتجـَزةً مـن أعـوامٍ سـابـقةٍ، ويـُكوّنُ فـائـضُ الأمـوالِ هـذا مـن أجـلِ تـدعـيم وتـقويـة 
المـركـز المـالـيِّ، وتُـعَدُّ الاحـتياطـاتُ مَـصدَراً مـن مـصادرِ الـتمويـل الـذاتـيِّ أو الـداخـليِّ للشـركـة، ونـظراً لحـداثـةِ نـشأةِ بـعضِ 

شركات التأمين التكافليةِ فما زالتِ الاحتياطاتُ تمُثِّلُ نسبةً مَحدودةً بالمقارنةِ بحجْمِ الشركاتِ الكُبرى. 

1 سلیيمانن ددرریيع االعاززمي٬، بحث العجز في صندوق المشتركين٬، مقدمم لمؤتمر االتأمیين االتعاووني أأبعاددهه ووآآفاقھه ووموقف االشریيعة االإسلامیية منھه٬، 
٬2010، صص 28-13.

2 رریياضض منصورر االخلیيفي٬، التكييف الفقهي للعلاقات المالية بشركات التأمين التكافلية –دراسة فقهية تطبيقية معاصرة-٬، 
مجلة االشریيعة وواالقانونن٬، عع ٬33، ٬2008، صص 32.
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ومن أهمّ مصادرِ الاحتياطاتِ الاختياريةِ هي:  
- الاسـتعانـةُ بـالـفائـضِ المـالـيِّ مـن الـسنواتِ المـاضـية، فـيُقتطَعُ الاحـتياطـيُّ مـن عـوائـدِ اسـتثمارِ أمـوالِ المـساهِـمينَ، ولا يـجوزُ 

اقتطاعُ جزءٍ من أموالِ حَملةِ الوثائقِ، أو أرباحِها لصالحِ المساهمينَ؛ 
- الاسـتعانـةُ بـاقـتطاعِ جـزء مـِن أمـوال حَـملَةِ الـوثـائـق، أو أربـاحـِها بمـقتضى المـصلحةِ عـلى ألاَّ تَـؤولَ لـلمُساهـِمينَ، (لا 
يـجوزُ اقـتطاعُ جـزءٍ مـن أمـوالِ حـملَة الـوثـائـقِ، أو أربـاحِـها لـصالـحِ المـساهِـمينَ)؛ لأنّ كـلَّ واحـدٍ مـنهمُ يُـعتبَر طـرفـاً مُسـتقلاًّ 

بذاتِه. 
ومن جهةٍ أُخرى فإنّ شركاتِ التأمين تلجأُ في حالةِ العجزِ إلى أموالِها الاحتياطيةِ الاختيارية التي تتمثّلُ في التالي:  

الأصولِ التي تملكُها الشركةُ؛ كالأصولِ العقارية الاستثمارية؛ •
الاستعانةِ بالودائعِ البَنكيةِ والمحافظِ الاستثمارية التي تملكُها شركةُ التأمينِ التكافليِّ. •

وهــذه الأمــوالُ الــتي تــضعُها شــركــاتُ الــتأمــينِ الــتكافــليِّ، تُــعتبرُ حــمايــةً لــها مِــن الإفــلاسِ أو العَجْــزِ، وكــلَّما زادت 
احتياطاتُ الشركةِ المالية كانت في مأمَنٍ أوفرَ ونجاحٍ أفضلَ. 

ثالثاً: تغطيةُ العَجزِ من الخارجِ: 
 : 1تتمثّلُ في المصادرِ الخارجيةِ التي يُعتَمدَ عليها لتغطيةِ العجزِ، وهي

- إعــادةُ الــتأمــينِ: تُــقدِّمُ شــركــاتُ الــتأمــينِ لــعُملائِــها ضــمانــاتٍ لــلحُصولِ عــلى حــقوقــهِم فــي حــالِ حـُـصولِ عَجــزٍ عــن 
السِّـدادِ، وهـذه الـضمانـاتُ تـكون احـتياطـاتٍ فـنّيةً لمـواجـهةِ أيِّ عَجـزٍ فـي الشـركـة، ولا تـكتفي شـركـاتُ الـتأمـينِ بـالـضمانِ 
الأول؛ بـل تـزيـدُ عـليه مـن بـابِ الحـِيطةِ والحـذَرِ فـتلجأ إلـى ضـمانٍ فـنيٍّّ آخـرَ هـو إعـادةُ الـتأمـينِ لـدى إحـدى شـركـاتِ الإعـادةِ 

حتّى تُساعِدَها على الوفاءِ بالتزاماتِها نحو المشتركينَ. 
وقد لخُّصِتِ العلاقةُ بين شركةِ إعادةِ التأمينِ وشركاتِ التكافُلِ فيما يلي: 

- تجمعُ شركةُ إعادةِ التأمينِ الاشتراكاتِ من شركاتِ التأمين في صُندوقِ التأمين؛ 
- تستثمرُ شركةُ الإعادةِ ما تجمَّع لديها مِن اشتراكاتٍ على أساسِ المضاربَةِ بينها وبينَ شركاتِ التأمين؛ 

- تُـقسَّمُ أربـاحُ الاسـتثمارِ بـينَ شـركـةِ إعـادةِ الـتأمـين بنسـبةٍ مَحـدودةٍ فـي شـهاداتِ الاشـتراك الـتي تُـعطيها إلـى الشـركـاتِ 
(۱۰٪ مـثلاً)، تـأخـذُهـا لمـصلحةِ مجـموعِ المـساهِـمينَ أصـحابِ رأسِ مـالِ الشـركـة، وتـضمّ الـباقـي إلـى صُـندوقِ الأمـوال 

التّأمينيةِ لديها؛ 
- تُـغطّي شـركـةُ الإعـادةِ الـتعويـضاتِ عـن الحـوادث، ومـصاريـفَ عـمليةِ الـتأمـين، مـن مجـموعِ الاشـتراكـاتِ والاحـتياطـات 

والأرباحِ الاستثمارية؛ 

1 ررااجع: سلیيمانن ددرریيع االعاززمي٬، مرجع سابق٬، صص 26-16.
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- في حالةِ وجودِ فائضٍ، تردُّه شركةُ إعادةِ التأمين إلى شركاتِ التأمين بنسبةِ اشتراكِها في الصندوق؛ 
- في حالِ تحقُّقِ عَجْزٍ، تضمنُه شركةُ الإعادةِ على سبيلِ القرضِ من أموالِ المساهِمينَ. 

وعـلى هـذا فـمِنَ الـواضـحِ أنّ شـركـةَ الإعـادةِ لـيس لـها مـصلحةٌ مـادِّيَـّةٌ تـتحقَّقُ لـلمساهـمِينَ إلاّ نـصيبَها مـن أربـاح المـضاربـة، 
وفي مُقابلِ الحصولِ عليه تقومُ بثلاثةِ أعمالٍ: 

إدارةِ العمليةِ الاستثماريةِ (كمُضارِبٍ)؛ •
إدارةِ العملية التأمينية دونَ مُقابلٍ؛ •
ضمانِ العجزِ في صندوقِ الأموال التأمينية دونَ فائدةٍ. •

وهـذه الـصورةُ مـن المـعامـلاتِ تُـلاقـي رفـضاً ومُـعارَضـةً مـن المـذاهـبِ الفقهـيةِ؛ لأنّ بـها اشـتراطَ عَـقْدٍ فـي عَـقْدٍ، والـذي 
يهمُّنا هنا أنّ إعادةَ التأمينِ جزءٌ من الحلِّ في حالةِ العجزِ. 

- الحصولُ على تمويلٍ خارجيٍّ (إسلاميٍّ كالتَّورُّقِ)  
مِـن الأمـورِ الـتي يـنبغي أن تُـؤخـذَ بـعينِ الاعـتبارِ فـي حـالِ وجـود عَجـزٍ فـي شـركـاتِ الـتأمـين الـتكافـلي الحـصولُ عـلى تمـويـلٍ 

خارجيٍّ مثلِ التورُّقِ. 
: الـدراهِـمُ المـضْروبـةُ، وفـي الاصـطِلاح: أن يشـتريَ المـرءُ سـلعةً نسـيئةً ثـمَّ يـبيعُها لـغيرِ الـبائـعِ بـأقـلَّ ممِّـا اشـتراهـا  الـتورُّقُ لُـغَةً
بـه. وقـد ذهـبَ جـمهورُ الـفقهاءِ مـن الحـنفيةِ والـشافـعيةِ والمـالـكيةِ فـي المـذهـبِ إلـى جـوازِ الـتورُّقِ وحُـكِيَ عـن ابـن المـباركَ 
. يـتّضِحُ ممّـا سـبقَ قـبولُ الـتمويـلِ بـصفةِ الـتورُّقِ، وهـذا مـا دعـا الـكثيرَ مـن المـؤسَّـساتِ المـالـيةِ  أنّـه قـال: لا بـأسَ بـالـزرنـَقَةِ

الإسلامية المعاصرة إلى التعامُل بالتورُّقِ المصرفيِّ المنظّمِ كبديلٍ شرعيٍّ عن القروضِ البنكيةِ الرِّبَويةِ. 
أمـّا عـن الـتطبيقاتِ المـعاصـرةِ لـلتورُّقِ، فـهناكَ تـوجُـّهٌ كـبيرٌ مـن المـؤسَّـساتِ المـالـية الإسـلامـية المـعاصـرة إلـى الـتعامُـل بـ "الـتورُّقِ 
المـصرفـيِّ المـنظَّمِ" كـبديـلٍ شـرعـيٍّ لـلقرضِ الـرِّبـويِّ، الـذي تُـقدِّمُـه الـبنوكُ الـتقليديـةُ مـن جـهةٍ، وكـبديـلٍ عـمليٍّ مُـنسَّقٍ 
مُـبرمـَجِ لـلتورُّقِ الـفرديِّ، الـذي يُـكلِّفُ المـتورِّقَ عـادةً خـسائـرَ مـالـيةً فـادحـةً، وكـثيراً مـن المـشقَّةِ والـعَناءِ مـن جـهةٍ أُخـرى، 
وأنّـه يـقومُ عـلى قـاعـدة ِالـتورُّقِ الشـرعـيِّ وآلـيتِه، غـيرَ أنّـه يجـري وفـقَ مـنظومـةٍ تـعاقـُديـةٍ مُسـتحدثـةٍ أفـضلَ، تـكفلُ حـصولَ 
الـعميلِ عـلى السـيولـةِ الـنقديـةِ المـطلوبـة فـي الـوقـت المـرغـوبِ، مـن غـير تـعرُّضٍ لـلصعوبـاتِ والخـسائـرِ الـبالـغة الـتي تـكتنفُ 
عـمليةَ الـتورُّقِ الـفرديِّ عـادةً، وذلـك عـن طـريـقِ شـراءِ المـصرفِ لـلعميل سـلعةً، أو أكـثرَ مـن سـوقِ السـلعِ الـدولـيةِ (تـتّسمُ 
أسـعارهُـا بـالـثباتِ النسـبيِّ، لـتَقيهِ مـخاطـرَ الـتقلُّباتِ الحـادَّةِ فـي أسـعارِ غـيرهـا) ثـمَّ بـيعها نـقداً لـطرفٍ ثـالـثٍ بـالـنيابـةِ عـن 

 . 1العميل بعد ثُبوتِ مِلكيتِها له، بُغيةَ توفيرِ النقدِ المطلوبِ له

وتجُازُ هذه المعاملةُ للحاجةِ الماسَّة إليها، ولا تُضطرُّ شركاتُ التكافلِ إليها إلاّ بعد استنفادِ جميع الأساليبِ السابقة. 

. www.fiqhia.com.sa/Detail.asp?InNewsItemID= 230799:1 نزیيھه حمّادد٬، التورّق في الإسلام٬، في االموقع االإلكترووني
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- وعدُ المشتركِينَ إقراضَ الصُّندوقِ في حالِ تَعسُّرِهِ 
يمـُكِنُ تـغطيةُ العجـزِ بمـساعـدةِ المشـتركـينَ، أو بـزيـادةِ نسـبةِ اشـتراكـاتِـهم لـلمدَّةِ الـتالـية، ولا يُـعدَُّ هـذا ممِّـا أُخِـذَ عـن غـيرِ 

 . 1طِيبِ نَفْسٍ؛ لأنّ الشركةَ تُعطي الخيارَ لمَِن يريدُ الانسحابَ ولا تجُبِرُه على الاستمرارِ

يـرى سـليمانُ دريـع الـعازمـي فـي هـذه المـسألـةِ أنَـّه إذا اتَّـفَقَ المشـتركـونَ عـلى دفـْعِ مَـبلغٍ مُحـدَّدٍ فـي فـترةٍ مُحـدَّدةٍ فـي زمَـنٍ 
حَ هـذا الشـرطُ للمشـتركِ قـبلَ إمـضاءِ الـعقدِ؛ فـيعرفُ كـلُّ  مُحـدّدٍ؛ بـحيث لا يـكونُ فـيه غَـرَرٌ ولا جَـهالـةٌ، بـعد أن يُـوضَـّ
مُشـتركٍ كـمْ سـيدفـعُ فـي حـالِ عجـزِ الـصندوقِ، ومـتى سـيدفـعُ، وإلـى أيِّ حـدٍّ سـيدفـعُ؛ جـازَ ذلـك ف"الـعقدُ شـريـعةُ 

المتعاقِدينَ".  
هــذه أهــمُّ الأســالــيبِ والــطُّرقِ المســتعملَةِ لــتغطيةِ عجــزِ شــركــاتِ الــتكافُــل، مــن أجــلِ صــالــحِ المشــتركِــينَ، والــتي يمــكن 

إجمالُها في المخطَّطِ الآتي. 
شكل رقم ٦ طُرقُ تغطيةِ العَجزِ التأمينيِّ 

 ���
تُـعَدُّ هـذه الأسـالـيبُ أهـمَّ الـطُّرقِ المـتعارَفِ عـليها والمسـتخدَمـةِ لـدى شـركـاتِ الـتأمـين الـتكافـليِّ، وتـتدرجُ الشـركـةُ فـي 

الاختيارِ بينها إذا نفدَتِ الوسيلةُ الأولى، حسبَ الترتيبِ المذكور سابقاً. 
خاتمةُ البحثِ 

يُـعتبرَُ الـفائـضُ الـتأمـينيُّ مـن الـركـائـزِ الأسـاسِ فـي شـركـاتِ الـتأمـينِ الإسـلامـية، وهـو الـرصـيدُ المـتبقِّي فـي حـساب المشـتركـينَ 
(المخــصَّصِ لــلتوزيــع)، مِــن مجــموعِ الأقــساطِ الــتي قــدَّمُــوهــا، واســتثماراتِــها، وعــوائــدِ إعــادة الــتأمــين، بــعدَ تســديــدِ 

المستحقَّاتِ، ورَصْدِ الاحتياطاتِ الفنيةِ، وتغطيةِ المصاريف. 

أساليب تغطية العجز 

خارجيــة

إعادة التأمين الحصول على تمويل  وعد المشتركين 

داخليــة

القرض الحسن الاحتياطات الإجبارية الاحتياطات الاختيارية

1 االصاددقق بن عبد االرحمن االغریياني٬، "التأمين التعاوني التصفية والفائض"٬، مؤتمر االتأمیين االتعاووني أأبعاددهه ووآآفاقھه ووموقف االشریيعة 
االإسلامیية منھه٬، ٬2010،صص 20.
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يـتبيَّنُ ممِّـا سـبقَ بـيانـُه: أنَّ الـفائـضَ الـتأمـينيَّ حـقٌّ خـالـصٌ لحـملَةِ الـوثـائـقِ ومـِلكٌْ شـرعـيٌّ لـهم، يـتمُّ الـتصرُّفُ فـيه مِـن قِـبَلِ 
إدارةِ الشـركـة بمِـا يُـحقِّقُ مـصالحَِـهُم وفـقَ الـلوائـحِ المُـعتمَدة؛ إمّـا بـتوزيـعه عـليهم، أو بـالـتبرّعِ بـه فـي وُجـوهِ الخـيرِ نـيابـةً عـنهُم، 

ولا تستحقُّ الشركةُ المديرةُ لأعمالِ التأمين شيئاً مِنهُ لا على سبيلِ الأُجرَةِ، ولا مقابلَ الاستثمارِ. واللهُ الموفِّقُ. 
المراجع: 

ريـاض مـنصور الخـليفي، "الـتكييف الفقهـي لـلعلاقـات المـالـية بشـركـات الـتأمـين الـتكافـلية دراسـة فقهـية تـطبيقية مـعاصـرة"، مجـلّة الشـريـعة والـقانـون، 1)
 .www.kantakji.com/fiqh/insurance.htm/7001.pdf :ع33، جانفي 2008، في الموقع الالكتروني

سـليمان دريـع الـعازمـي، بـحث العجـز فـي صـندوق المشـتركـين، مـقدم لمـؤتمـر الـتأمـين الـتعاونـي أبـعاده وآفـاقـه ومـوقـف الشـريـعة الإسـلامـية مـنه، 2010، 2)
 .www.iefpedia.com/arab/?p=17454 :ص 13-28، في الموقع الالكتروني

الـصادق بـن عـبد الـرّحـمن الـغريـانـي، "الـتأمـين الـتعاونـي الـتصفية والـفائـض"، مـؤتمـر الـتأمـين الـتعاونـي أبـعاده وآفـاقـه ومـوقـف الشـريـعة الإسـلامـية مـنه، 3)
 .www.iefpedia.com/arab/?p=17422:2010، ص 16، في الموقع الالكتروني

(4 www.fiqhia.com.sa/Detail.asp?InNewsItemID= :نـــزيـــه حـــمّاد، الـــتورّق فـــي الإســـلام، فـــي المـــوقـــع الإلـــكترونـــي
 . 230799
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سةٍ للتمويلِ الأصغرِ بتوُنسُ نحوَ إرساءِ مؤسَّ

يـُـعتبَرُ الــتّمويــلُ الأصــغرُ أحــدَ أهــمِّ مُــنتجَاتِ المــالــيّة الإســلامــيّة، ويـُـعرَّفُ بــأنَّــه: "مجــموعــةُ الخــدمــاتِ المــقدَّمــةِ مِــن قـِـبل 
المـؤسـّسات المـالـيّة الحـكومـيّة وغـير الحـكومـيّة لـلمُبادريـنَ ممّـن تـَعوزُهُـم الـقُدرةُ عـلى تحـصيل تـلك الخـدمـات وفـقَ شـرعِ الله، 
1قـصدَ إنـشاءِ، أو تـطويـر مشـروعـهم الخـاصّ". وتـنبعُ خـصائـصُ الـتّمويـل الأصـغر مـن نـظرةِ الإسـلام إلـى المـال؛فـالمـالُ هـو فـي 

الأسـاس مـالُ اللهِ تـعالـى الخـالـقِ، ومـا الإنـسانُ المخـلوقُ إلاّ مُسـتخلَفٌ عـلى هـذا المـال،ويـجبُ عـليه أن يسـيرَ بهـذا المـالِ وفـقاً 
لأوامر اللهِ تعالى ومقاصِده، ومن هذه المقاصدِ: 

: إذ يـجبُ أن يـكونَ الـتّمويـلُ فـي مـشاريـعَ مُـباحَـةٍ، ولا يُـنفَقُ عـلى المـشاريـع المخـالـفة لمـقاصـدِ ▪ الإنـفاقُ المشـروعُ لـلمالِ
الشّرع؛ والّتي تؤدّي إلى مفسدةِ الفرد والمجتمع. 

ضـوابـطُ شـرعـيّةٌ "عـدمُ الـتّعامُـلِ بـالـرِّبـا أخْـذاً وإعـطاءً": تَسـتنِدُ هـذه الخـاصـيّةُ إلـى حُـرمـة الـرّبـا، وحُـرمَـةِ الـتّعامُـل بـه ▪
والمـتمثِّلَة بـقولِـه تـعالـى: ﴿وأَحَـلّ اللهُ الـبَيْعَ وحَـرَّمَ الـرّبَـا﴾ (سـورة الـبقرة) وتـُعتبر هـذه الخـاصـيّةُ مـن أهـمّ الخـصائـص الّـتي 
تُـسهِمُ فـي تحـقيق الـعدالـة الاجـتماعـيّة الـّتي تهـدفُ إلـى تحـقيقها المـشاريـعُ الـصغّيرة؛ فهـي تمـنعُ الـظّلمَ، وتحَُـدّ مـن تـركِّـزِ-

تجَمُّعِ- الثّروة بِيَدِ البعض، وتحَُدُّ من البطالة، وتضمنُ حقَّ الفقيرِ في تنمية موارده وإبداعاتِه. 
زُ الـتّمويـلُ الأصـغرُ عـلى تـنمية طـاقـات الـفرد ومـهاراتـه الـرِّيـاديّـةِ ▪ الـتّركـيزُ عـلى طـاقـاتِ الـفرد ومـهاراتِـه وإبـداعـاتـِه: إذ يـرُكِـّ

والإبـداعـيّة؛ بـحيثُ يـكونُ الـتّمويـلُ الإسـلامـيُّ قـاعـدةَ الانـطلاقِ لهـذه الـطّاقـاتِ الّـتي يـُعوَّلُ عـليها فـيتقدَّم المجـتمعُ، 
فالتّمويلُ الإسلاميُّ يجب أن يكونَ أداة للتنميةِ الّتي لن تتحقّقَ من غيرِ الاهتمام بالفرد وطاقاتِه. 

تـوجـيهُ سـلوكِ الـفرد نـحوَ الأخـلاقِ الـفاضـلة: يُـربـّي الـتّمويـلُ الإسـلامـيُّ فـي الإنـسانِ الأخـلاقَ الـنبيلة، وبـالـتّالـي يُـسهِمُ ▪
في نجاحِ عمليّة التّنمية. 

1 علي سعیيد: آآلیياتت بعث االمشارریيع بتمویيل إإسلامي٬، میياررةة للنشر وواالتوززیيع 2014
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ضـوابـطُ فَـنِّيّةٌ: فـلا بُـدَّ مـِن أخـذِ الاعـتباراتِ الـفنيّة والاقـتصاديّـة فـي الحُسـبانِ قـبلَ الـبَدءِ بـالـتّمويـل؛ لاسِـيَّما فـي الـتّمويـلِ ▪
الاسـتثماريِّ؛ إذ لا يـجوزُ تـوفـيرُ تمـويـلٍ لـشخصٍ تـنقصُه الخِـبرة والـدِّرايـةُ بِـخَفايـا الـسُّوقِ، ويـنطوي هـذا الـضّابـطُ عـلى 
مـِن: قُـدرةِ الـعميل المـالـيّة، الـتعرُّفِ عـلى حـالـة السّـيولـة والـتدفـّقاتِ الـنقديّـة، قـوّةِ مـركـزِهـا المـالـيِّ،  1مـعايـيرِ السـّلامـةِ المـالـيّة

ومراجعةِ الوثائق والمستنَداتِ الثُّبوتيّةِ. 
هُ المـالُ نـحو الاسـتثمارِ الحـقيقيِّ الّـذي يهـدفُ إلـى امـتزاجِ عـناصـرِ ▪ الاسـتثمارُ الأمـثلُ والحـقيقيُّ لـلمالِ: حـيث يُـوجَـّ

الإنـتاج بـبعضهِا الـبعض؛ وبـالـتّالـي فـإنّ الـربـحَ يـنتجُ عـن هـذا الاسـتثمار يـكون ربـحاً حـقيقيّاً يظهـرُ فـي زيـادةِ عـناصـر 
الإنتاج، ممِّا يُبيِّنُ قُدرةَ مصادرِ التّمويل الاستثماريِّ الإسلاميّة على تنميةِ طاقات المجتمع وموارده وقدراتِه. 

ضوابطُ إداريّةٌ: ▪
: وهـو مـِن أهـمِّ مـعايـير الـتّمويـل الإسـلامـيِّ لـلمشاريـع ؛إذ أنَّ مـانـحَ الـتّمويـلِ يـجب ألاّ • مـعيارُ المـتابـعةِ والإشـرافِ

يـقتصِرَ دوَرهُ فـيمنحَ الـتمّويـلَ؛ بـل يـجب عـليه مـتابـعةُ الـنّشاطِ، وتـقييمُه، ورفـدُه بـالمـعلومـاتِ الـلاّزمـة، وذلـك لأنّ 
الـتّمويـلَ الإسـلامـيَّ بـطبيعتِه إنمّـا يـكونُ تمـويـلاً لمـشاريـعَ تمـتزجُ فـيها عـناصـرُ الإنـتاجِ، ومِـن ثَـمَّ تـلزمُ المـتابـعةُ مـن أجـلِ 

ضمانِ نجاح هذه المشاريع، وتحقيقِ التّنمية. 
مــــعيارٌ مــــتعلّقٌ بــــشخصِ طــــالــــبِ الــــتّمويــــل: ويــــشملُ تــــقييمهَ مــــن حــــيث الالــــتزامُ الــــدّيــــنيُّ، والخُــــلُقُ، •

والأمانةُ،والقوّةُ،والكفاءةُ والخِبْرةُ. 
دراسةُ جَدوى المشروعِ: من عناصرِ النّفقاتِ والإيرادِ في المشروع،والفترةِ اللاّزمة لاستعادة المبالغ المستثمَرة. •
: فـصِيَغُ الـتّمويـل الإسـلامـي لا يـتطلّب ضـمانـاً عـلى الـرّبـحِ أو الخـسارةِ؛ وإنمّـا يـكون الـضّمانُ • مـعيارُ الـضمّانـاتِ المـالـيّةِ

على التعدّي والتّقصير فيجب التأكّدُ منها. 
أهميّةُ التّمويلِ الأصغر: 

أثــبتَتِ الــدّراســاتُ أنّ لــلتمويــلِ الأصــغرِ دوراً مُــهمّاً فــي نجــاحِ المــشاريــع الــصغّيرة وديمــومــتِها، ودوراً فــاعــلاً فــي عــمليّة 
2التّنمية. كما يتميّزُ ب: 

عـدمِ الاقـتصارِ عـلى تـلبيةِ حـاجـاتِ الـفرد المـاديـّة فحسـب؛ بـل يُـوازِنُ وبـشكلٍ دقـيقٍ بـين الحـاجـاتِ المـاديّـةِ والحـاجـات ▪
- يُـربـيّ فـي الـفردِ المسـلم  المـعنويّـة؛ فـهو بـقَدْرِ مـا يـكون قـادراً عـلى تـلبيةِ الحـاجـات المـاديّـة، فـإنـّه- وبمـصادرِه المخـتلفةِ
صـفاتِ الأمـانـةِ، والـثّقة بـالـنّفس، والإخـلاص، والإتـقان فـي الـعمل،ويُـربـيّ فـيه أيـضاً صـفةَ الـرّقـابـةِ الـذاتـيّةِ، والخـوفِ مـن 

اللهِ تعالى، والخشيةِ له سُبحانَه جلَّ جلالُه. 

1 عبد االحمیيد االبعلي: إإمكانیياّتت اابتكارر االأسالیيب وواالأددووااتت وواالعملیياّتت االجدیيدةة لتمویيل االمنشآتت االصّغیيرةة وواالمتوسّطة٬،االملتقى االسّنويي"االسّاددسس" 

للأكاددیيمیيةّ االعربیيةّ
2 علي سعیيد: آآلیياتت بعث االمشارریيع بتمویيل إإسلامي٬، میياررةة للنشر وواالتوززیيع 2014
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التّشـديـدُ عـلى أهـميّةِ تمـويـل الـنّشاط الاقـتصاديّ الحـقيقيّ والمـلموسِ:وهـذا عـلى الـضِّدِّ مِـن وضـعِ المـعامـلاتِ المـالـيّة ▪
الـبعيدة عـن الـواقـع المـباشـر المـُعاش. وبمِـا أنّ الـرّؤيـةَ الأخـلاقـيّة الأسـاسَ لـلتّمويـلِ الإسـلامـيِّ تـتمثَّلُ فـي تـعبئةِ المـدَّخـراتِ؛ 
لاسـتخدامِـها فـي نـشاطٍ اقـتصاديٍّ حـقيقيٍّ يَجـلبُ الـنّفعَ الـعميم، ويُـحقِّقُ الـفائـدةَ المـرجُـوّةَ للجـميع. وبمـا أنّ الشّـريـعةَ 
الـسمحاءَ تـدعـو إلـى تـشجيعِ الادّخـارِ والاسـتثمار بـدلاً مـن الإفـراطِ فـي تحـمُّلِ الـدُّيـونِ الاسـتهلاكـيّة؛ فـإنّ الـتّمويـلَ 
الأصــغرَ يُــعتَبَرُ أحــدَ أهــمِّ مـُـنتجَاتِ الــتّمويــل الإســلامــي لمَِــا لــه مِــن دورٍ فــي خــدمــةِ الشّــرائــحِ الــسُّكانــيّة الــعريــضة مــن 

المسلمين -ولاسِيَّما أنّ كثيراً من هذه الشّرائحِ يندرجُ في عِدادِ الفقراءِ. 
تـوجـيهُ سـلوكِ الـفردِ وأهـدافـهِ نـحوَ تحـقيقِ الـنّفعِ لـه ولمجـتمعهِ: بـاعـتباره جـزءاً لا يتجـزّأُ مـن المجـتمع؛ فـينخفضُ مُـعدَّلُ ▪

الجريمةِ، ويضمحلُّ الشّعورُ بالحِقْدِ تجُاهَ الأثرياءِ. 
زُ عـلى الـفردِ مـن مـنظورِ مـصلحة ▪ تـشكيلُ أسـلوبٍ مِـثالـيٍّ فـي المـوازنـةِ بـين حـاجـاتِ الـفردِ وحـاجـاتِ المجـتمع: فـهو يـرُكِـّ

المجتمع؛ حيث أنّه يُنمِّي فيه شعورَه بانتمائِه لِدِينِه، ووطنِه، ومجتمعِه. 
الواقعُ التُّونسيُّ: 

- فـي مـجالِ الـتأطـيرِ والإحـاطـةِ بـصِغارِ المـبادرِيـنً بـتونـس- أنّ الـعديـدَ مِـن المـبادريـنَ  لـقد تـبيَّنَ مـن خـلالِ تجـربـةٍ مَـيدانـيةٍ
لديهم الفكرةُ التالية عن بَعثِ المشاريع: 

ويـَـظنُّ الــكثيرُ مـِـنهُم: أنّ فــي تــطبيقِ أيِّ فِــكرةٍ نــاجــحةٍ لمشــروعٍ مــا، ســيُحقِّقونَ الــنّجاحَ. مـِـن جــهةٍ أُخــرى فــإنّ جُــلَّ 
المشـروعـاتِ الـصّغيرةِ لا تـُشغِّلُ سِـوى صـاحـبِ المشـروعِ؛ فـهو: المـديـرُ، الـسكرتـيرُ، المـسؤولُ عـن الأمـورِ كـُلِّها( المـالـيّةِ، 

الإداريّة، القانونيّة، البيع والشّراء، الإنتاج وإيصال السّلع، الخازن والمسؤول عن الأرشيف) وغيرُ ذلك كثيرٌ. 
إنّ الـقيامَ بهـذهِ الأمـورِمـُجتمِعَةً وفـي الـوقـتِ نـفسِه أمـرٌ يـحتاجُ لمـعرفـةِ عـدّةِ أمـورٍ( قـانـونـيّةٍ، إداريّـة ومـحاسـبيّة، وإدراك 
لأسـالـيب الـبيع والشـّراء، الـتّعامـل مـع الحـريـف، آلـيّات مُـجابـهةِ الحـوادث والـتصديّ لـلمنافـسة الشّـرِسـةِ، مـعرفـة عـلميّة 
ونـظريّـة لسُـبُلِ تـطويـر المشـروع وتحـقيق الاسـتمراريّـة فـي الـزّمـن، مـعرفـة مـا لَـكَ ومـا عـليكَ، وحُـسنِ الـتّعامـل مـع الهـياكـل 

الحكوميّة) إلخ. كما يُفترَضُ إدراكُ النّقاطِ التّالية: 
.۱ Fournisseur matières premières :المزوّدُ بالموادِ الأوّليّة
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.۲ .Fournisseur de l’équipement :المزوّدُ بالآلاتِ والمعدَّات

المموّلونَ، الشّركاء والبنوك الّتي سيتمُّ التّعاملُ معها. ۳.

.٤ .Fournisseur de logistique :القائمُ بالأمورِ اللّوجستيّةِ؛ كنقلِ البضائع

.٥Sociétés de sous- :مــــؤسّــــساتٌ (أو أشــــخاصٌ) تــــقومُ بــــأعــــمالٍ جـُـــزئــــيّةٍ مــــن مــــراحــــلِ الإنــــتاج
 traitances

.٦ Société de sous-traitance:مؤسّساتٌ تقومُ بشراءِ ما يتمُّ إنتاجُه إذا كانت طبيعةُ المشروع

الحرفُي النّهائيُّ. ۷.
إنّ نـقصَ المـعرفـةِ عـائـدٌ بـالخـُصوصِ لـِضعَْفِ ثـقافـةِ المـبادَرة، ولـنقصِ الـتّواصـلِ بـين مـُكوِّنـاتِ المجـتمع الـتي لـها عـلاقـةٌ بهـذه 
المجــالاتِ؛ خــاصّــةً وأنّ التّجــرِبــةَ الــتّونســيّةَ تمــيَّزتْ بــكثرةِ الإجــراءاتِ والهــياكــلِ، وبــتداخُــلِ مَــهامِّــها، ومِــن بــين الــعراقــيلِ 

1الأُخرى نجَِدُ: 

غيابَ هيكلٍ يُعنَى بقيادةِ المنظومةِ والتّنسيق بين مكوّناتها؛ لِتفادي تداخُلِ البرامج. ▪
ضَعْفَ الإحاطةِ والإرشادِ -قبلَ، عند-؛ وخاصّةً بعدَ بعثِ المشروعِ. ▪
نقصَ التّجربِةِ والمعرفةِ لدى المبادرينَ الشُّبَّان. ▪
قِلّةَ إلمامِ المبادرينَ بمختلفِ الامتيازاتِ المتوفِّرةِ مِن الدولة. ▪
النقصَ المعرفيَّ بمزايا المشروعات. ▪
ضَعفَ رُوح المبادَرة. ▪
عدمَ استقرارِ أسعارِ الموادِّ الأوَّليةِ. ▪
غلاءَ أسعارِ الإجارةِ "الكراء" أو الشراءِ للمَحلَّاتِ. ▪
التجارةَ الموازيةَ. ▪
صعوبةَ توفيرِ القسطِ الأساسِ لشراءِ شاحنةٍ خفيفةٍ. ▪

 لـقد وَجَـبَ الـتفكيرُ-لـتفادي هـذه الـعراقـيل- فـي تـأسـيسِ مـؤسـسةٍ لـلتمويـلِ الأصـغر شـِعارُهـا: "نَـحْنُ مـَعَكَ*٥"يُعهَـدُ 
لـها مَـهمّةُ: الإحـاطـةِ، الـتّدريـب والـتّأطـير والـتمّويـل لمجـابـهةِ هـذه الـعراقـيل، وهـي مـؤسّـسةٌ تـعملُ وفـقَ بـرنـامـجِ عـملٍ نـزيـهٍ؛ 
لـتحقيقِ الأهـدافِ وتحـظى بـالـدعّـمِ الحـكومـيِّ: الـدعّـم المـالـيِّ والمـعنويِّ للحـدِّ مـن ارتـفاعِ بـطالـة أصـحاب الـشّهادات الـعُليا، 
ولإرسـاءِ خـليّةٍ مـن المشـروعـات الـتي تـتكامـلُ فـيما بـينها؛ قَـصْدَ تـوفـيرِ مـنتجاتٍ ذاتِ جَـودَةٍ عـالـيةٍ تسـتغلُّها المـشاريـعُ 

الكُبرى المحليّةُ والدوليّةُ، ولإرساءِ مشروعاتٍ أُخرى تندرجُ صلبَ ما يُعرَفُ بالاقتصادِ التّضامُنيِّ. 
آلياتُ التخطيطِ والتنفيذِ: 

1تم في االفترةة االأخیيرةة االاتصالل بشخصي من قبل مؤسسة أأنداا لمساعدتھهم في بلوررةة االتحدیياتت االتي تعیيق االتجربة االتونسیية
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المراحلُ العمليةُ: لقد وَجَبَ مِن أجلِ العمل المجْدِي والناجعِ: 
إنشاءُ مؤسسةِ تمويلٍ أصغرَ. ▪
إعدادُ مُخطَّطِ عملٍ مَبْدَئيٍّ. ▪
تكوينُ فريقِ عملٍ يجمعُ بين مختلفِ النّقاطِ. ▪
تشـريـكُ المجـتمعِ المـدنـيِّ والـكفاءاتِ مِـن كُـلِّ الـولايـاتِ: يمُـكِّنُ الاتـصالَ بجـمعيّاتِ المجـتمعِ المـدنـيِّ مِـن كـلّ الـولايـات ▪

بـحُضورِ الشـّبابِ المـعطَّلِ عـن الـعملِ، والمـؤسّـساتِ الـكُبرى فـي الجـهةِ، مـن مـعرفـةِ المـشاريـعِ الأكـثر تمـاشـياً مـع الجـهةِ، 
والتحدّياتِ الحاليّةِ، والسّعي لبلورةِ هذه الأمورِ، وإيجادِ أفكارِ مشاريعَ تتكاملُ فيما بينَها. 

التنّسـيقُ مـع الـوزاراتِ المـعنِيَّةِ: إنّ الاتـصالَ -بـالـوزاراتِ والمـصالـحِ كـُلِّها المـعنيّةِ بمـجالِ المـبادرَةِ- سـيُمكِّنُ مـن مـعرفـةِ ▪
الامـتيازاتِ المـتوفّـرةِ، والـسّعيَ لإبـرامِ اتـفاقـيّاتِ تـعاونٍ مشـتركٍ قَـصْدَ الـضغّطِ عـلى تـكلفةِ تـكويـنِ المـبادِريـنَ، والحـصولِ 

على الدّعمِينِ؛ المعنويِّ والمادّيِّ. 
إعدادُ مُخطّطِ عملٍ نهائيٍّ. ▪
إبـرامُ اتـفاقـيّاتِ عـملٍ مـع الـوزاراتِ المـعنيّةِ: مـِن خـلالِ عَـقْدِ جـلساتِ عـملٍ مـع وزارةِ الـتّكويـنِ المـهنيِّ والـتّشغيلِ،يمُـكِنُ ▪

إرسـاءُ بـرنـامـجِ عـملٍ عـلى امـتدادِ ٥ سـنواتٍ قـابـلٍ للتجـديـدِ، والحـصولُ عـلى مِـنَحٍ عـن كُـلِّ مُـبادِرٍ يـتمُّ تـكويـنُه فـي المـركـزِ 
والإحاطةِ به (قَبْلَ، عِنْدَ) وبعدَ بعثِ المشروعِ؛ فذلك أفضلُ من مِنَحِ البطالةِ. 

إبـرامُ اتـفاقـيّاتِ عـملٍ مـع الجـمعيّاتِ المـدنـيّةِ: تمـيّزتِ الجـمعيّاتُ المـدنـيّةُ بـقُدرَْتـِها عـلى( الـتوّاصـلِ، وتـبليغِ المـعلومـة، ▪
وحُسْنِ التّعامُلِ) مع الأهالي والمؤسّسات. 

إبـرامُ اتـفاقـيّاتِ عـملٍ مـع المـنظمّاتِ الـدولـيّةِ: فـهنُاكَ الـعديـدُ مِـن المـنظّماتِ الـتي تُسخِّـرُ أمـوالاً طـائـلةَ؛ قَـصْدَ الحـدِّ مـن ▪
البطالة والفقر. 

إبـرامُ اتـفاقـيّاتِ عـملٍ مـع المـؤسـّساتِ الـتّونسـيّةِ والأجـنبيّةِ: وذلـك مـِن أجـلِ إيـجادِ فـُرَصِ تـعاونٍ وشَـراكـةٍ حـقيقيّةٍ؛ ▪
فـتتحولَّ المـؤسـّسةُ مـِن مُجـرَّدِ (مـُكوِّنٍ ومـُؤطِّـرٍ وممـُوِّلٍ) إلـى شـريـكٍ فـي الإنـتاجِ، وهـو مـا سـيُمكَِّنُ الـعديـدَ مِـن المخـترعِـينَ 

وخاصَّةً الشّبانَ منهُم مِن عَرْضِ وتسويقِ أفكارِهم. 
الدّعوةُ لتنقيحِ بعضِ القوانينِ والتي تقفُ حاليّاً عائقاً أمامَ مزيدٍ مِن انتشارِ المشروعات الصّغيرة. ▪
إبـرامُ اتـفاقـيّاتِ عـملٍ مـع الجـامـعاتِ والمـعاهـد الـتُّونسـيّةِ: تمُـكِّنِ الـعديـد مـِن الـتلامـيذِ والـطلبةِ مـن اخـتراعِ عِـدَّةِ أشـياء، ▪

- تحـوّلـتْ إلـى سَـرابٍ بِـقِيعَةٍ،  وبـلورةِ عـِدَّةِ أفـكار؛ ولـنقصٍ فـي الإحـاطـةِ والـتمّويـلِ فجـُلُّ هـذه المـبادراتِ –ويـا لـلأسـفِ
ومِـن خـِلالِ حُـسْنِ الـتّمويـل عـَبْرَ المـضارَبـةِ، وحُـسْنِ الـتّأطـيرِ يمُـكِنُ أن تسـتفيدَ المـؤسّـساتُ المحـليّةُ والـدّولـية مـن هـذه 

الأفكارِ. 
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فريقُ العملِ: تكوينُ فريقِ عملٍ متكامِلٍ ومُتجانِسٍ:  

أمثلةٌ عن المشاريعِ: 
المـشاريـعُ الـفِلاحـِيّةُ: كـلُّ مـا لـه عـلاقـةٌ ب(الـفِلاحـةِ الـبيولـوجـيّة، وتـربـيةِ الحـيوانـاتِ، والنحّـل، والـطّيور، والأسـماك)، ▪

وتصديرِ منتجاتِها 
المـشاريـعُ الـتّجاريّـةُ: الـتّجارةُ الإلـكترونـيّةُ وتـصميمُ الـبَرمـَجيّاتِ، المـشاريـعُ الـباطـنيةُّ لـترويـجِ السّـلعِ الـتّونسـيّةِ داخـلَ ▪

وخارجَ الوطن؛ عَبْرَ استعمالِ التقنياتِ الجديدةِ في التّسويق، ترويجُ الصّناعاتِ التّقليديّة. 
المـشاريـعُ الخَـدمـاتـيّةُ: الـترّجـمةُ عـن بُـعدٍْ( مَحـليّاً ودولـيّاً)، الـفندقـةُ والسّـياحـةُ، الاسـتشاراتُ الـقانـونـيّةُ والمحـاسـبيّةُ ▪

والإداريّة، الإشهارُ والتّصميم، التّكوينُ والتّدريبُ عن بُعْدٍ. 
المـشاريـعُ الـصّناعـيّةُ: رسـكلةُ فـواضـلِ المـنازلِ والمـطاعـمِ "الـزّيـوتُ لـصناعـةِ الـصابـونِ"، الـرّسـكلة بمـختلفِ أنـواعِـها، ▪

الصّناعاتُ التّقليديّةُ والمنزليّة، الصّناعاتُ الباطنيّةُ. 
طريقةُ العملِ: 

استقبالُ المبادِرينَ. ▪
تقييمُ معرفتهِم النظريّة عبرَ استمارةِ تقييمٍ. ▪
تقسيمُ المبادِرينَ حسبَ المجالِ المزمَع التعيينُ والالتزامُ بهِ. ▪
التأكّدُ مِن معرفتِهم الميدانيّةِ للمجالِ سواءٌ بامتحانٍ تطبيقيٍّ، أو بالنظرِ في الخِبراتِ المكتَسَبةِ. ▪
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تــكويــنهُم فــي مــجالِ دراســةِ كـُـلاًّ مِــن (المشــروعِ، الــتّسويــق، الــتّنظيم الإداري والتسّــييرِ والمحــاســبة) لحـُـسْنِ إدارةِ ▪
المشروع. 

مـساعـدتُـهم عـلى الـقيامِ بـدراسـاتِ الجَـدوى، والحـصولِ عـلى فـكرةٍ أشـملَ عـن واقـعِ الـسّوقِ الـتُّونسـيِّ والـعالمـَيِّ، وسُـبُلِ ▪
التّسويقِ والتّرويج. 

إحاطتُهم عِلماً بالضّوابطِ الإسلاميّة وبالقانونِ الجاري العملُ به. ▪
إحاطتُهم عِلماً بطريقةِ عملِ المؤسّسةِ المزمع اتِّباعُه: الإحاطةُ والمتابعة الإجباريّة طيلةَ سَنَتَينِ إلى ثلاثِ سنواتٍ. ▪
▪ . 2التنسيقُ مع فضاءِ المبادَرةِ؛ والذي يُقدِّمُ ۳ دوراتٍ تكوينيّةً مجانيّةً ومع محاضنِ المؤسساتِ 1

فـي نـهايـة كـلِّ مـرحـلةٍ، يـتحصّلُ كُـلُّ مُـبادِرٍ نجََـحَ فـي اجـتيازِ الـدّوراتِ الـتكّويـنيّةِ الأسـاسـيّة عـلى شـهادةٍ تُـثْبِتُ أهـليّتَه 
. وبـعدَ المـوافـقةِ  الـفعليةَ لـبعثِ مشـروعٍ صـغيرٍ وهـي الـضّامـنُ الأسـاسُ؛ لـتتمَّ عـمليةُّ تمـويـلِه حسـبَ المجـالِ وفـُرَصِ الـنجاحِ
عـلى الـتّمويـلِ، يُعْهَـدُ لـلمؤسّـسةِ نـفسهِا الـتي قـامـت بـالـتّكويـنِ والـتّمويـلِ، مـسؤولـيّةُ المـتابـعةِ والإحـاطـةِ طـيلةَ سـنتينِ عـلى 

الأقلِّ (وهي عادةً ما تكونُ فترةَ سِدادِ الأقساطِ) إلى أن يبْلُغَ المشروعُ مرحلةَ الاستقرارِ. 
لـقد تـبيَّنَ -مِـن خـلال المـساهَـمةِ فـي إعـدادِ بـرنـامـج عـمَلٍ صُـلْب مـنظّمةٍ عـالمـَيّةٍ PASC، بمـَِعيّةِ جـمعيّةٍ تـنمويـّةٍ- أنّ 
تــأطــيرَ، وتــكويــنَ الــشّابِّ الــواحــدِ، والإحــاطــةَ بــه طــيلةَ ثــلاثِ ســنواتٍ، بــالاعــتمادِ عــلى فــضاءِ المــبادَرةِ ومــحاضــنِ 
المـؤسّـساتِ،لا يـتجاوزُ ألـفَ ديـنارٍ تُـونسـيٍّ، مُـعدَّلُ الـزيـاراتِ المـيدانـيّةِ هـو: فـي الـسَّنةَِ الأوُلـى يـصل إلـى ۱۰ زيـاراتٍ. وفـي 

السّنواتِ الثّانيةِ والثّالثةِ في حدودِ ٥ زياراتٍ. 
ةِ المـبادِر لـلاتـصالِ بـه قَـصْدَ الاسـتفسارِ فـي كُـلٍّ مـِن المجـالِ (الـقانـونـيِّ، المحـاسـبيِّ،  مـع ضـرورةِ وضـعِ رقْـم أُحـْضِرَ عـلى ذِمَـّ
، مـع ضـرورةِ رَفـْدِ صـاحـبِ المشـروع بـأيِّ تـطوُّراتٍ فـي  3الاسـتشاراتِ)؛ عـلى أن تـكونَ الإجـابـةُ فـي أجـلٍ أقـصاهُ ٤۸ سـاعـةً

مـجالِ عـملهِ، وإحـاطـتِه عـلماً بـالـفُرَصِ الجـديـدةِ المـتاحـةِ، ويمُـكن أيـضاً الـتكفُّلُ بـتكويـنِه فـي مـجالاتٍ حـديـثةٍ عـلى حـسابـهِ 
الشّخصيِّ لتطويرِ مشروعِه. 

بهـذا التخـطيطِ يمُـكِنُ إنـشاءُ مـؤسّـسةِ تمـويـلٍ أصـغر، تجـمعُ بـين (الـتكّويـنِ، والـتّأطـيرِ، والإحـاطـةِ الإجـباريّـة) إلـى حـين بـلوغ 
المـبادِر مـرحـلةَ الاسـتقرار، وتحَـدُّ مـن عـمليّةِ التهـرُّبِ مـن تسـديـدِ الأقـساطِ، المـساهـمةِ فـي جـهودِ الـدّولـةِ فـي الـقضاءِ عـلى 

بطالةِ أصحابِ الشّهاداتِ الجامعيّةِ والكفاءة المِهنيّةِ، كما ستُمكِّن هذه المؤسّسة من: 

 GERME ووططریيقة تصرّفف أأمثل في مؤسستك CREE ٬، ططریيقة أأنشئ مشرووعكCEFE 1برنامج بعث االمؤسساتت ووتكویين االباعثیين
2توفرّ عدّةة خدماتت ؛كإجاررةة مكتبٍ بسعرٍ ررمزييٍّ ططیيلةَ مرحلةِ االانطلاقق

3یيمكن االاعتمادد على عدةة تجارربب ددوولیية ناجحة مثالل ذذلك:بنكُ مصرَ یيعتمد االمشارریيعَ االتي تندررجج صلب االاقتصادد٬، وویيخصص االمصرفف موظظفیين 
یينتقلونن على عیين االمكانن لخلاصص االأقساطط. ووتجربةُ االبنك االإسلامي للتنمیية بالسودداانن: مشارریيع فلاِحِیيَّة بالجھهةِ نفسِھها یيتم جمعُ محصولھِها ووتروویيجُھه 

من قبِلَِ مؤسسة كبرىى. ووتجربةُ فلسطیين في مجالل االصناعاتت االصغرىى االعائلیية.
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تــوفــيرِ أســواقٍ جــديــدةٍ لــلمؤسّــساتِ الــكُبرى؛ حــيث تســتطيعُ المــؤسـّـسةُ شــراءَ الــعَينِ (المــعدَّاتِ، والسّــلعِ؛ لِــبَعثِ ▪
المشـروع الـصّغير) بـالمـواصـفاتِ نـفسِها مِـن قِـبَلِ أحـدِ حـِرَفِـيي المـصارفِ الإسـلامـيّةِ؛ ممِّـنْ،يـلتزمُ بـتوفـيرِ المـنتَج نـفسِه 

وبسعرٍ تفاضُليٍّ. 
▪ (sous-traitance) ًتـوفـيرِ حُـلولٍ عـمليّةٍ لـلمؤسـساتِ الـكُبرى عَـبر تمـويـلِ مـشاريـعَ تـوفِّـرُ مـنتجاتٍ بـاطـنيّة

بعد التّشاورِ معها، وإيجادِ قاعدةِ بياناتٍ للمشاريعِ الأكثرِ أهميّةً. 
تـخصيصِ هـذه المشـروعـاتِ بـطلبِ الـعُروضِ فـي عـمليّاتِ الـبناءِ والـتزّويـقِ الـتي تمُـوّلـُها المـصارفُ الإسـلامـيّة حـالـيَّاً؛ وهـو ▪

ما يُساهِمُ في المساعدةِ على النّجاح. 
التّطويرِ المستمرّ للمشاريع لمواكبةِ المتطلّباتِ التّجاريّةِ، والصّناعيّة، والفلاحيّة، والخدماتيّة. ▪
الـتّسويـقِ وفـتحِ أسـواقٍ جـديـدةٍ، وتنشـيطِ المـبيعاتِ (محـليّاً ودولـيّاً)؛ مِـن خـلال فـريـقِ الـتّجارةِ الـدّولـيةِّ والمـمثِّلينَ ▪

التّجاريينَ التّابعينَ للمؤسّسةِ. 
هـذا الـدّورُ المحـوريُ يسـتطيعُ الـقيامَ بـه بـيتُ الـزّكـاةِ الـتونسـيُّ فـي صـورةِ إعـادةِ بـثّ الـرُّوحِ فـيها -وهـذا جـائـزٌ شـرعـاً- 
وتـعتمده عِـدَّةُ تجـارِبَ مـقارنـة؛ حـيث يعُهـدُ لمـؤسّـسةِ الـزّكـاةِ مَـهمَّةُ الـتّكويـنِ والإحـاطـةِ، ويُعهَـدُ لمـؤسّـساتِ الـتّمويـل 

الأصغر مَهمّةُ التّمويل. 
إنّ مــا تــعيشهُ الــسوّقُ الــتّونســيّةُ حــالــيّاً مــن (نــقصٍ وركُــودٍ) - فــي عــدّةِ مــجالاتٍ، وفــي تــوفــيرِ الــيدِ الــعامــلة، يــعودُ 
لـلصعوبـاتِ الـعديـدةِ الـتّي تـقفُ أمـام صِـغارِ المـبادِريـنَ؛ فهـذا الأخـيرُ لا يسـتطيعُ انـتدابَ عـملة بـأجـرٍ أكـثرَ مـن ۳۰۰ د.ت 
فـي الشهـرِ، وهـذا الأجـرُ فـي حَـدِّ ذاتِـه غـيرُ كـافٍ؛ ممِّـا تسـبّبَ فـي إفـلاسِ الـعديـد مـن المشـروعـاتِ الـصّغيرة؛ لـعدم قـُدرتِـها 
. لـقد كـان لهـذه المـؤسّـسة فـي صـورةِ إنـشائـِها دورٌ مـهمٌّ فـي إيـجادِ فُـرَصِ الـعملِ، وإعـادةِ  عـلى تـلبيةِ حـاجـياتِ الحِـرِّيـفِ
الـثّقةِ إلـى صـغارِ الـعمَلةِ؛ عـَبر تمـكينِهم مـن الـتّمويـلِ بـعيد سـنواتٍ مـن الـعملِ صـلب المشـروعـات الـصغيرة واكـتساب 

الخبرة. 
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Problems and Challenges 
Facing Islamic Banking

Many	   of	   today’s	   problems	   derive	   from	   the	  
fact	   that	   the	   world	   in	   which	   we	   live	   is	  
rapidly	  becoming	  a	  global	  village.	  However,	  
the	   pace	   at	   which	   the	   technology	   has	  
created	   this	   global	   village	   has	   been	   far	  
ahead	  of	   the	  human	  competence	   to	  adjust	  
t h e	   c h ang i n g	   s c ena r i o	   a nd	   a s	   a	  
consequence	   of	   that	   human	   life	   has	   gone	  
suffoca?ng	   and	   is	   cramped	   for	   ?me	   and	  
space.	   In	   the	   contemporary	   postmodern	  
and	  post	  industrializa?on	  era	  human	  life	  has	  
taken	  onto	  itself	  a	  materialis?c	  connota?on	  
and	   we	   as	   humans	   have	   been	   leC	   to	   no	  
beDer	   than	  a	  machine	  which	   is	   relevant	   as	  
long	  as	  produc?vity	  is	  high	  and	  deprecia?on	  
less.	  As	  such,	  the	  economic	  system	  that	  has	  
over	  ?me	  given	  birth	  to	  this	  state	  of	  affairs	  
needs	  to	  be	  re-‐visited.	  If	  there	  is	  a	  scope	  of	  
rec?fying	  it,	  that	  need	  to	  be	  done	  otherwise	  
it	   needs	   to	   be	   shunned	   and	   a	   new	   system	  
which	   is	   free	   of	   such	   vices	   has	   got	   to	   be	  
advocated	  and	  put	  in	  place.	  In	  this	  paradigm	  
different	   economic	   systems	   such	   as	  
capitalism,	  socialism	  etc.	  had	  emerged	  with	  
the	  same	  aim	   i.e.	   the	  achievement	  of	  well-‐
being	  of	  the	  followers	  with	  the	  help	  of	  their	  
ins?tu?onal	   setup.	   Although	   the	   methods	  
adopted	  by	  them	  for	  achieving	  this	  end	  are	  
drama?cally	   opposed.	   In	   the	   situa?on	   of	  
despair	   and	   despondency,	   humanity	   is	  

anxiously	  looking	  forward	  to	  a	  system	  which	  
could	  deliver	   it	   from	   the	  present	  economic	  
mess	   created	   by	   the	   dominant	   economic	  
philosophies	   of	   the	   modern	   age.	   Islam	  
perhaps	  offers	  that	  system.	  
In	   every	   ?me,	   there	   had	   been	   and	   will	   be	  
challenges	   and	   problems	   for	   Muslim	  
Ummah,	   and	   we	   as	   Muslims	   have	   to	   face	  
these	   problems	   and	   offer	   solu?ons.	   We	  
have	   to	   be	   a	   part	   of	   the	   solu?on	   not	   the	  
problem.	   Same	   is	   the	   case	   with	   economic	  
system.	  Today	  the	  whole	  world	  is	  looking	  for	  
an	   ideal	   economic	   order.	   What	   beDer	  
system	  can	  we	  have	  than	  the	  one	  proposed	  
by	   the	   creator	  Himself!	  Our	  duty	   is	  only	   to	  
explore	   and	   complete	   the	   set	   of	   rules	   and	  
regula?ons	   governing	   our	   economic	   life.	  
The	   object	   of	   the	   Islamic	   economic	  
structure	   is	   to	   ensure	   the	   greatest	   good	   to	  
the	  greatest	  number.	  This	  entails	  seeking	  of	  
universal	   welfare,	   i.e.	   welfare	   of	   all	  
mankind.	  
This	   is	   the	   fact	   that	   the	   emergence	   and	  
growth	   of	   the	   Islamic	   economic	   system	   is	  
the	   phenomenon	   that	   has	   generated	  
considerable	   interest	   in	   the	   financial	  world	  
across	   the	   Globe.	   One	   recent	   example	   of	  
this	   RBI	   has	   recently	   despite	   a	   number	   of	  
hardships,	  given	  consent	  for	  Islamic	  Banking	  
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in	   India	   having	   a	   meager	   14%	   of	   Muslim	  
popula?on	   in	   the	   country.	  Why	   should	   not	  
be	  so,	  as	  the	  Islamic	  economic	  system	  offers	  
solu?on	   to	   the	   problems	   which	   were	  
created	   by	   other	   –isms.	   But	   at	   the	   same	  
?me,	   we	   should	   remember;	   what	   could	  
sustain	  Islamic	  Banking	  and	  finance	  ?ll	  now,	  
can	   hardly	   be	   expected	   to	   guarantee	   its	  
con?nued	  progress	  in	  the	  future.	  
The	   foremost	   and	   severe	   problem	   is	   that	  
despite	   the	   growth	   of	   Islamic	   banks	   over	  
the	   last	   40	   years,	   many	   people	   in	   the	  
Muslim	   and	   non-‐Muslim	   world	   do	   not	  
understand	  what	  Islamic	  banking	  actually	  is.	  
The	  basic	  principle	  is	  clear,	  that	  it	  is	  contrary	  
to	  Islamic	  law	  to	  make	  money	  out	  of	  money	  
and	   that	   wealth	   should	   accumulate	   from	  
trade	   and	   ownership	   of	   real	   assets.	  
However,	   there	   does	   not	   appear	   to	   be	   a	  
single	  defini?on	  of	  what	  is	  or	  not	  an	  Islamic-‐
banking	   product.	   There	   is	   not	   a	   single	  
defini?on	   of	   Islamic	   banking,	   rather	   any	  
ac?vity,	  any	  task,	  or	  any	  method	  of	  banking	  
fulfilling	  the	  criterion	   laid	  down	  by	  Shari’ah	  
cons?tute	   the	   Islamic	   banking	   system.	   A	  
major	   issue	   here	   is	   that	   it	   is	   the	   Shari’ah	  
Councils	   or	   Boards	   at	   individual	   Islamic	  
banks	  that	  actually	  define	  what	  is	  and	  what	  
is	  not	  Islamic	  banking,	  and	  what	  is	  and	  what	  
is	   not	   the	   acceptable	   way	   to	   do	   business,	  
which	  in	  turn	  can	  complicate	  assessment	  of	  
risk	   for	   both	   the	   bank	   and	   its	   customer.	  
More	   generally,	   the	   uncertainty	   over	   what	  
is,	   or	   is	   not,	   an	   Islamic	   product	   has	   so	   far	  
prevented	   standardiza?on.	   It	   is	   also	   an	  
added	  burden	  on	   the	  banks	   that	   they	  have	  
to	  educate	  customers	  in	  new	  markets.	  They	  
have	   also	   to	   well	   educate	   the	   exis?ng	   and	  
new	  customers	  about	  the	  new	  methods	  and	  
modes	  of	  financing	  through	  banks	  and	  also	  
the	  new	  systems	  of	  banking	  business.	  
There	   is	   no	   systemic	   analysis	   and	   research	  
and	  no	   real	  efforts	   to	   introduce	   the	  modes	  

of	   Islamic	   Banking	   at	   ground	   level,	   so	   the	  
prac??oners	  blame	  the	  following	  factors:	  
a)	  Lack	  of	  commiDed	  entrepreneur.	  
b)	  Lack	  of	  commiDed	  professionals	  who	  can	  
create	  new	  instruments.	  
c)	   Lack	   of	   commiDed	   sponsors	   who	   can	  
pressurize	  the	  professionals.	  
e)	  Shortage	  of	  skilled	  professionals.	  

Bankers	  due	  to	  the	  nature	  of	  their	  job	  have	  
to	   be	   pragma?c	   and	   applica?on-‐oriented.	  
There	   is	   and	   will	   be	   need	   for	   the	   bankers	  
prac?cing	   in	   Islamic	   banks	   to	   mold	   or	  
modify	   the	   prevai l ing	   prac?ces	   in	  
accordance	   with	   Shari’ah	   to	   suit	   the	  
requirement	   for	   transac?ons	   at	   hand.	  
However,	  being	   immersed	   in	   the	   travails	  of	  
day	  to	  day	  banking,	  they	  find	  liDle	  ?me	  and	  
inclina?on	   to	   do	   any	   research	  work,	  which	  
can	   make	   substan?al	   contribu?on	   to	   the	  
Islamic	  banking.	  On	  the	  other	  hand,	  Islamic	  
scholars	   ac?ve	   in	   researching	   Islamic	  
banking	   and	   finance,	   typically	   have	  
norma?ve	   approach.	  Very	   few	  of	   them	  are	  
knowledgeable	   about	   modern	   banking	  
system	  or	  the	  needs	  of	  the	  customers.  
The	   absence	   of	   Shari’ah-‐compliant	   legal	  
framework	   is	   major	   trouble	   which	   the	  
Islamic	   banking	   system	   in	   par?cular	   and	  
Islamic	   economic	   system	   in	   general	   in	  
facing.	   The	   present-‐day	   conven?onal	  
banking	   laws	   prohibit	   banks	   to	   engage	  
directly	   in	   business	   ac?vi?es	   using	  
depositors’	  funds.	  On	  the	  other	  hand	  this	  is	  
the	   base	   on	   which	   Islamic	   banks	   and	  
banking	   methods	   are	   built.	   So,	   new	  
legisla?on	   becomes	   inevitable.	   In	   this	   Iran	  
has	   passed	   a	   comprehensive	   legisla?on	   to	  
establish	   Islamic	   banks,	   followed	   by	  
Pakistan,	  Malaysia	  and	  few	  other	  countries.	  
But	  if	  Islamic	  banking	  system	  has	  to	  flourish	  
this	  should	  be	  done	  worldwide.	   Islamic	   law	  
offer	   its	   own	   frame	  works	   for	   execu?on	   of	  
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commercial	   and	   financial	   contracts	   and	  
transac?ons.	   The	   commercial	   and	   banking	  
laws	   appropriate	   for	   implementa?on	   of	  
Islamic	   banking	   and	   financial	   contracts	   do	  
not	   exist.	   On	   the	   contrary	   the	   present	   day	  
conven?onal	   banking	   laws	   contain	  
provisions	   that	   are	   narrowly	   defined	   and	  
thus	   prohibit	   the	   scope	   of	   Islamic	   banking	  
ac?vi?es	  within	  conven?onal	  limits.	  If	  there	  
are	  disputes	  to	  be	  handled,	  present	  banking	  
laws	  are	  not	  sufficiently	  acquainted	  with	  the	  
ra?onale	   of	   the	   opera?ons	   of	   Islamic	  
banking.	   In	   non	   Muslim	   countries,	   the	  
central	  banks	  are	  very	   stringent	   in	  gran?ng	  
licenses	   for	   Islamic	   banks	   to	   operate.	   In	  
order	   to	  establish	  an	   Islamic	  bank	   in	  a	  non	  
Muslim	   country,	   it	   must	   also	   meet	   the	  
a d d i ? o n a l	   r e q u i r em e n t s	   o f	   t h e	  
governmental	   as	  well	   as	  non	  governmental	  
authori?es.	   Thus,	   apart	   from	   legal	  
constraints,	   there	  are	  economic	   constraints	  
as	  well	  as	  poli?cal	  too.	  
The	   problem	   which	   lays	   with	   regard	   to	  
investment	  management	  boils	  down	  to	  risk	  
management	   in	   modern	   ?mes	   and	  
regreDably	   the	   risk	   management	   is	   s?ll	  
under	  developed	   in	   Islamic	  financial	   theory	  
and	   prac?ce.	   In	   addi?on	   to	   this	   fact,	   in	  
Islamic	  percep?on,	   it	   is	  one	  of	   the	  areas	  of	  
conven?onal	   finance	   which	   is	   in	   need	   of	  
dras?c	   reforms.	  So,	   this	  actually	   represents	  
a	   double	   challenge-‐to	   develop	   Islamic	  
techniques	  of	   risk	  management	   and	   to	   see	  
that	  these	  new	  techniques	  are	  free	  from	  ills	  
with	   which	   conven?onal	   methods	   are	  
suffering.	  
The	   need	   for	   professional	   bankers	   and	  
managers	   for	   Islamic	   banks	   cannot	   be	  
ignored.	   Various	   Islamic	   banks	   are	   run	   by	  
direct	  involvement	  of	  the	  owner	  himself,	  or	  
by	   those	   managers	   who	   have	   not	   much	  
exposure	   to	   Islamic	   banking	   ac?vi?es,	   nor	  
are	  they	  familiar	  with	  conven?onal	  banking	  

methods.	  Consequently,	  many	  Islamic	  banks	  
are	   not	   able	   to	   face	   challenges	   and	   s?ff	  
compe??on.	   There	   is	   a	   need	   to	   ins?tute	  
professionalism	   in	   banking	   prac?ce	   to	  
enhance	   management	   capac i ty	   by	  
competent	   bankers	   commiDed	   to	   their	  
profession.	   This	   gives	   rise	   to	   a	   need	   for	  
banking	  professionals	  to	  be	  properly	  trained	  
in	  Islamic	  banking	  and	  finance.	  This	  training	  
in	  itself	  is	  hindered	  by	  hurdles.	  Firstly	  it	  is	  a	  
?me	   consuming	   process ,	   which	   i s	  
aggravated	   by	   two	   other	   factors.	   One	   the	  
number	   of	   persons	   that	   need	   to	   be	  
retrained	   and	   second	   the	   addi?onal	   staff	  
that	   needs	   to	   be	   recruited	   and	   trained	   to	  
carry	   out	   the	   increased	   work	   load.	  
Principles	   are	   s?ll	   to	   be	   laid	   down	   and	  
techniques	   and	   procedures	   are	   s?ll	   to	   be	  
evolved.	   It	   is	   only	   aCer	   the	   sa?sfactory	  
achievement	   of	   these	   principles	   so	   that	  
proper	   training	   can	   begin.	   This	   delay	   and	  
the	   resul?ng	   confusion	   appears	   to	   be	  
among	   the	   main	   reasons	   for	   the	   banks	   to	  
s?ck	   to	   modes	   of	   financing	   that	   are	   not	  
ideal	  from	  Islamic	  perspec?ve.	  
Regarding	   constraints,	   absence	   of	   Islamic	  
money	   market	   is	   one	   of	   the	   intense	  
problems.	  The	  ac?vi?es	  of	  the	  Islamic	  banks	  
as	  a	  consequence	  are	  not	  demand	  oriented	  
and	   do	   not	   reflect	   flexibility	   to	   structural	  
shiCs	   in	   the	  economic	   seang	  as	  well	   as	   to	  
changes	  in	  preferences	  of	  the	  depositors.	  It	  
is	   known	   to	   the	   bank	   management	   that	   a	  
certain	  por?on	  of	  the	  short-‐term	  deposits	  is	  
normally	   not	   withdrawn	   at	   maturity;	   so	  
these	  funds	  can	  be	  used	  for	  medium	  and	  in	  
some	  cases	  long-‐term	  financing.	  However,	  a	  
precondi?on	  for	  this	  usage	  is	  that	  the	  bank	  
must	   be	   able	   to	   obtain	   liquidity	   from	  
external	   sources	   in	   case	   of	   unexpected	  
withdrawals	   and	   emergencies.	   In	   the	  
absence	   of	   Islamic	   money	   markets,	   the	  
Islamic	   banks	   cannot	   invest	   their	   surplus	  
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funds	   i.e.,	   temporary	   excess	   liquidity	   to	  
earn	  any	  income	  rather	  than	  keeping	  it	  idle.	  
In	   present	   ?mes	   the	   government	   treasury	  
bills,	   approved	   securi?es	   or	   other	   bonds	  
and	   cer?ficates	   are	   interest	   bearing.	   With	  
the	   result,	   the	   Islamic	   banks	   cannot	   invest	  
the	  permissible	  excess	  part	  of	  their	  reserves	  
to	  earn	  income.	  
Islamic	   banking	   like	   any	   other	   system,	  
however	  well	  established	  it	  may	  be,	  cannot	  
flourish	  exclusively	  on	   its	  built-‐in	  elements.	  
It	  has	  to	  depend	  on	  a	  number	  of	  suppor?ve	  
and	  link-‐ins?tu?ons.	  For	  iden?fying	  suitable	  
projects,	   Islamic	   banking	   need	   to	   use	  
s e r v i c e s	   o f	   e conom i s t s ,	   l awye rs ,	  
management	   consultants,	   auditors,	   other	  
financial	   and	   insurance	   companies	  
compa?ble	   with	   Shari’ah.	   They	   also	   need	  
research	   and	   training	   forums	   in	   order	   to	  
develop	  entrepreneurship	  skills	  among	  their	  
clients.	   Such	   suppor?ve	   services	   properly	  
oriented	  towards	  Islamic	  banking	  are	  yet	  to	  
be	  devised.	  
We	  Muslims	  have	  been	  entrusted	  with	   the	  
duty	   of	   conveying	   the	  message	   of	   Islam	   to	  
all	   mankind.	   Islam	   is	   not	   only	   a	   set	   of	  
religious	   beliefs	   but	   a	   complete	   code	   of	  
conduct	   covering	   all	   the	   aspects	   of	   an	  
individual	   as	   well	   as	   society.	   While	  
accep?ng	   Islam	   as	   the	   best	   way	   of	   life	   for	  
ourselves,	  most	  of	  us	  are	  unwilling	  to	  share	  
this	  truth	  with	  those	  to	  whom	  the	  message	  
has	  not	  yet	  been	  conveyed.	  
Despite	   the	   successful	   acceptance	   of	   this	  
system	   there	   are	   some	   problems.	   These	  
problems	   are	   mainly	   in	   the	   area	   of	  
financing.	   However,	   with	   some	   minor	  
changes	  in	  their	  prac?ces,	  Islamic	  banks	  can	  
get	   r id	   of	   a l l	   these	   cumbersome,	  
burdensome,	   and	   some?mes	   doubcul	  
forms	   of	   financing	   and	   offer	   a	   clean	   and	  
efficient	   interest-‐free	   banking.	   For	   that	  
purpose	  as	  Muslims	  we	  should	  engage	   in	  a	  

struggle	  to	  make	  the	  world	  beDer	  place	  for	  
humans	  as	  a	  means	   to	  find	   the	  way	   to	  our	  
Lord,	  as	  we	  all	  are	  given	  only	  one	  chance	  to	  
live.	  
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Enhancing Investment Strategies in 
Waqf Management: Experiences in 
the United Kingdom

In	  order	   to	  manage	  waqf	  assets	   in	  a	  professional	  way,	   there	  are	  various	  ways	   to	   formulate	  
innova?ve	  Islamic	  legal	  and	  administra?ve	  framework	  based	  on	  ij'had	  (Abu	  Saad,	  2001),	  and	  
the	  variables	  needed	  for	  any	  socioeconomic	  development,	  are	  namely	  par?cipatory	  poli?cal	  
economy,	   appropriate	   technological	   change,	   Islamic	   financial	   instruments	   of	   economic	  
par?cipa?on	   and	   coopera?on	   of	   the	   people	   (Choudhury,	   2003).	   Cizakca	   (2004)	   also	  
suggested	  a	  model	  in	  which	  the	  concept	  of	  cash	  waqf	  can	  be	  used	  in	  contemporary	  ?mes	  to	  
serve	  the	  social	  objec?ves	  in	  the	  society.	  
According	  to	  Hassan	  (2010),	  in	  order	  to	  achieve	  this,	  two	  things	  are	  essen?al.	  Firstly,	  exis?ng	  
endowments	   or	  waqf	  must	   be	   beDer	   managed	   and	   used	   to	   enhance	   the	   security	   of	   the	  
tenure,	  and	  in	  the	  interest	  of	  needy	  community.	  Secondly,	  future	  endowments	  waqf	  must	  be	  
used	  for	  resource	  redistribu?on	  and	  to	  strengthen	  civil	  society.	  “Con?nuous	  charity”	  is	  one	  of	  
the	  main	  characteris?cs	  of	  waqf	  (Kahf,	  2004).	  Al-‐Jayyousi	  (2012)	  notes	  that,	  “The	  permanent	  
nature	  of	  waqf	  resulted	  in	  the	  accumula?on	  of	  waqf	  proper?es	  all	  over	  the	  Muslim	  lands	  and	  
the	   variety	   of	   its	   objec?ves	   provides	   support	   for	   widespread	   religious	   and	   philanthropic	  
ac?vi?es”.	  
Waqf	   assets	   are	   employed	   for	   the	   purpose	   of	   repeatedly	   extrac?ng	   its	   usufruct	   with	   the	  
objec?ve	   of	   represen?ng	   righteousness	   or	   philanthropy.	   Hence,	   as	   long	   as	   its	   principal	   is	  
preserved,	  the	  waqf	  is	  a	  con?nuously	  usufruct-‐giving	  asset	  (Kahf,	  2007).	  The	  waqf	  should	  be	  
seen	   as	   a	   welfare	   ins?tu?on	   in	   a	   civil	   society	   providing	   public	   space,	   thereby	   capable	   of	  
promo?ng	  democra?za?on	  and	  good	  governance	  (Sait	  &	  Lim,	  2006).	  Hamza	  (2002)	  envisions	  
improving	   the	  waqf	   ins?tu?on	   by	   adop?ng	   modern	   business	   management	   techniques	   to	  
transform	  it	  into	  a	  transparent	  and	  responsive	  ins?tu?on.	  
Cash	  waqf	  is	  an	  innova?ve	  instrument	  for	  economic	  development	  that	  had	  two	  forms:	  1)	  the	  
cash	  was	   used	   for	   free	   lending	   to	   the	   beneficiaries;	   and	   2)	   cash	  was	   invested	   and	   its	   net	  
return	  is	  assigned	  to	  the	  beneficiaries	  of	  the	  waqf	  (Cizakca,	  2007).	  For	  example,	  some	  of	  the	  
generous	  wealthy	  people	  established	  charitable	  cash	  endowments	  (waqf)	  which	  was	  lent	  to	  
various	  borrowers	  (Baskan,	  2002).	  It	  is	  exactly	  similar	  to	  loans	  as	  defined	  in	  Shari’ah	  which	  is	  
an	  act	  of	  charity	  whereby	  the	   lender	  sacrifices	  the	  benefit	  of	  using	  his/her	  cash	  during	  the	  
period	  of	  the	  loan	  (Abu	  Saad,	  2001).	  Waqf	  asset	  remains	  in	  the	  waqf	  domain	  perpetually	  and	  
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any	   new	   waqf	   may	   be	   added	   to	   that	   domain,	   implying	   that	   a	   waqf	   asset	   can	   only	   be	  
increased	  but	  cannot	  be	  sold.	  Hence,	  waqf	   is	  not	  only	  an	   investment	  but	  also	  a	  cumula?ve	  
and	  compounded	  investment	  (Kahf,	  1998).	  
Many	   waqf	   organiza?ons	   simply	   do	   not	   have	   the	   funds	   to	   develop	   new	   capacity	   while	  
maintaining	   their	   exis?ng	   efforts.	   Waqf	   assets,	   through	   the	   issuance	   of	   Sukuk,	   offer	   an	  
alterna?ve	  investment.	  Therefore,	  sukuk	  can	  be	  used	  as	  a	  tool	  to	  finance	  the	  development	  of	  
the	  waqf	  proper?es	   (Pirasteh	  &	  Abdolmaleki,	   2007).	   The	  main	  objec?ve	   is	   to	  provide	   long	  
term	  support	  with	  a	   focus	  on	  building	  capabili?es	  and	  producing	   results.	  There	  are	  several	  
types	  of	  sukuks.	  However,	  two	  types	  in	  par?cular,	  i.e.	  ijara	  sukuk	  and	  musharakah	  sukuk,	  are	  
the	   most	   popular	   in	   real	   estate	   financing	   and	   for	   crea?ng	   funds	   for	   construc?on	   of	   new	  
complexes.	  Musharakah	   sukuk	   allows	   u?lisa?on	   of	   all	   this	   to	   benefit	   not	   only	   the	   awqaf	  
sector	  but	  also	  the	  whole	  economy	  (Hassan,	  2010).	  
Kahf	   (2004)	   and	   Ahmed	   (2003)	   proposed	   establishing	   a	  microfinance	   ins?tu?on	   based	   on	  
zakah,	   waqf,	   and	   sadaqah.	   They	   suggested	   that	   the	   returns	   from	   waqf	   and	   funds	   from	  
sadaqah	  can	  be	  used	  to	  finance	  produc?ve	  social	  enterprise	  at	  subsidised	  rates.	  While	  Elgari	  
(2004)	  proposed	  establishing	  a	  non-‐profit	  financial	  intermediary	  such	  as	  a	  Qard	  Hassan	  bank	  
that	   gives	   interest	   free	   loan	   to	   finance	   consumer	   lending	   for	   the	   poor.	   The	   bank’s	   capital	  
would	  come	  from	  monetary	  (cash)	  waqf	  donated	  by	  wealthy	  Muslims.	  Another	  innova?on	  of	  
using	  “waqf	  structure	  for	  designing	  takaful	  (Islamic	  insurance)	  ins?tu?on	  is	  proposed	  by	  The	  
Council	  of	  Islamic	  Ideology	  of	  Pakistan”	  (Khan,	  2003,	  taken	  from	  Ahmed,	  2004:	  130).	  The	  idea	  
behind	  this	  approach	  is	  based	  on	  crea?on	  of	  a	  mutual	  or	  joint	  guarantee	  fund,	  where	  waqf	  is	  
the	  capital.	  	  
Based	  on	  the	  author’s	  analysis	  of	  three	  waqf	  organiza?ons	  in	  the	  UK,	  some	  of	  the	  strategies	  
for	   developing	   waqf	   adopted	   by	   these	   organiza?ons	   are	   shared	   here.	   The	   three	   waqf	  
organiza?ons	  are:	  Islamic	  Relief,	  Europe	  Trust	  and	  Islamic	  Founda?on.	  
The	   Islamic	  Relief	  uses	   two	  types	  of	  strategies	   for	  developing	  waqf.	  Firstly,	  cash	   for	  shares,	  
following	   the	   business	   approach	   of	   presen?ng	   the	   funds	   to	   ensure	   that	   the	   maximum	  
possible	   interest	   is	  made	   from	   inves?ng	   in	   these	   funds,	   and	   in	   line	  with	   the	  Shariah.	   As	   a	  
charity	  organiza?on	  without	  business	  and	  investment	  experience,	  an	  investment	  advisor	  was	  
placed	  on	  the	  waqf	  Board.	  All	  proposals	  must	  go	  through	  the	  Board	  commiDee	  members	  for	  
approval.	  Secondly,	   in-‐kind	  dona?ons	  such	  as	  land,	  property,	  water	  rigs,	  etc.	  are	  considered	  
waqf	  that	  is	  specific	  to	  that	  par?cular	  sector.	  For	  example,	  if	  a	  dona?on	  of	  a	  certain	  amount	  
was	   made	   to	   the	  waqf	   water	   sector,	   the	   Islamic	   Relief	   will	   ensure	   that	   the	   return	   from	  
inves?ng	  this	  money	  will	  be	  used	  for	  funding	  projects	  that	  are	  related	  to	  water.	  The	  Islamic	  
Relief	  will	  decide	  where	   to	   implement	   the	  project	  based	  on	  need,	  or	   the	  other	  way	   round	  
such	  as	  based	  on	  a	  region,	  and	  the	  Islamic	  Relief	  will	  decide	  the	  sector.	  
The	  Europe	  Trust	  employs	  the	  following	  strategy	  for	  developing	  Waqf.	  Waqf	  cash	  was	  used	  as	  
ini?al	   investment	   in	   the	  early	   stages	  of	  a	  project.	  Without	   sufficient	   resources	   to	  purchase	  
property,	   the	  waqf	   cash	   was	   used	   mainly	   for	   investments.	   The	   Trust	   have	   generally	   two	  
sources	  of	   income;	   the	  first	   comes	   from	   the	   returns	  on	   investment	  and	   the	   second	   comes	  
from	  dona?ons.	   It	   is	   only	   years	   later	   that	   the	   Trust	  managed	   to	   reach	   an	   agreement	  with	  
another	   waqf-‐oriented	   organiza?on	   and	   began	   building	   its	   porcolio	   around	   student	  
accommoda?on.	   The	   board	   of	   trustees	   is	   responsible	   in	   achieving	   the	   aims	   and	   the	  
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objec?ves	  and	  also	  to	  ensure	  that	  management	  is	  kept	  on	  track.	  The	  aim	  of	  the	  trustees	  is	  
the	   stability	   and	   safety	   of	   the	   assets.	   The	   trustees	   also	   realised	   that	   the	   chances	  of	   losing	  
cash	  investments	  are	  greater	  than	  waqf	  proper?es	  (buildings),	  because	  even	  when	  buildings	  
do	   not	   generate	   rent,	   they	   are	   s?ll	   valuable	   assets.	   In	   the	   sense	   that	   buildings	   are	   more	  
secure	  in	  the	  long	  run	  than	  cash	  investments.	  	  
The	   Islamic	   Founda?on	  meanwhile	   employs	   the	   strategy	   that	   since	   it	   is	   unlikely	   that	   one	  
donor	  would	  be	  willing	  to	  give	  away	  a	  complete	  property,	  shares	  were	  divided	  among	  a	  few	  
donors	  and	  the	  property	  then	  belongs	  to	  the	  founda?on	  to	  be	  managed.	  The	  property	  is	  then	  
managed	  by	  an	  estate	  agent	  with	  a	  management	  charge	  of	  3	  and	  7	  per	  cent	  net	  income	  from	  
the	   founda?on.	   The	   director	   and	   the	   execu?ve	   director	   were	   placed	   in	   charge	   of	  
administra?on	  and	  any	  further	   issues	  were	  referred	  to	  the	  senior	  management	  commiDee.	  
Islamic	  Founda?on	  submits	  their	  annual	  return	  to	  the	  charity	  commission	  regularly	  by	  means	  
of	  an	  audited	  annual	  financial	  report	  and	  every	  year,	  the	  trustees	  would	  meet	  in	  the	  summer	  
and	  approve	  the	  budget	  and	  manage	  deficits.	  The	  founda?on	  has	  been	  growing	  for	  38	  years	  
now;	  hence	  specific	  responsibili?es	  were	  given	  to	  specific	  partners.	  Markfield	  Ins?tute	  is	  now	  
an	  independent	  charity	  along	  with	  the	  Conference	  Centre	  and	  Cube	  Publica?on.	  The	  board	  of	  
governors	   from	  the	   founda?on	  personally	  aDend	  to	  any	  problems	  regarding	  finance.	  These	  
ins?tu?ons	  work	  on	  dona?ons	  and	  under	  certain	  circumstances	  on	  loans.	  In	  most	  cases,	  they	  
are	  independent	  and	  self-‐sufficient.	  
Analysis	   on	   strategies	   and	   challenges	   faced	   by	   waqf	   management	   reveals	   various	   issues	  
rela?ng	  to	  the	  efforts	  of	  managing	  waqf	  is	  a	  slow	  program,	  poor	  understanding	  of	  waqf,	  and	  
lack	  of	  experience	  in	  property	  management.	  The	  main	  challenges	  in	  managing	  waqf	  can	  be	  
traced	  back	  to	  the	  current	  economic	  situa?on	  and	  the	  difficulty	  in	  genera?ng	  fund	  and	  waqf	  
cash	  for	  future	  projects.	  This	  is	  evident	  as	  none	  of	  these	  organiza?ons	  plan	  for	  expansion	  of	  
their	  assets	  in	  the	  foreseeable	  future.	  The	  issues	  associated	  with	  maintenance	  also	  highlight	  
the	   lack	   of	   the	   entrepreneurship	   or	   business	   development	   of	   these	   organiza?ons	   for	   not	  
allowing	  the	  assets	  to	  be	  part	  of	  any	  business	  collabora?ons	  with	  any	  third	  party.	  In	  short,	  all	  
three	  organiza?ons	  tend	  to	  undertake	  low	  risk	  business	  strategies	  for	  low	  income.	  	  
Various	   strategies	  were	   taken	  by	   each	  organiza?on	   to	   overcome	   the	   challenges.	   The	   three	  
organiza?ons	  have	  different	  priori?es	  in	  terms	  of	  development	  strategies.	  The	  Islamic	  Relief	  
is	  focused	  on	  developing	  steps	  to	  enhance	  its	  porcolio	  of	  waqf	  assets	  as	  it	  is	  the	  youngest	  of	  
the	   three.	   The	   Europe	   Trust	   is	   determined	   to	   clear	   their	   toxic	   assets	   by	   re-‐mortgaging	   or	  
selling	   while	   the	   Islamic	   Founda?on	   is	   focused	   on	   the	   restructuring	   of	   the	   management	  
hierarchy	   and	   share	   of	   responsibili?es.	   Their	   aims	   and	   objec?ves	   are	   also	   no?ceably	  
different.	  The	  Islamic	  Relief	  set	  up	  their	  waqf	  to	  raise	  funds	  for	  humanitarian	  projects	  while	  
the	   Europe	   Trust	   is	   focused	   on	   building	   assets	   from	   cash	   as	   endowments	   (waqf)	   and	   to	  
promote	  the	  establishment	  of	  businesses	  and	  investments	  to	  generate	  waqf	  income	  to	  fund	  
charitable	  projects.	  In	  contrast,	  Islamic	  Founda?on	  set	  up	  their	  waqf	  only	  to	  get	  funding	  for	  
its	  own	  ac?vi?es.	  
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To	  summarise,	  there	  are	  two	  obvious	  implica?ons	  of	  this	  renewed	  focus	  on	  the	  waqf.	  Firstly,	  
the	  exis?ng	  waqf	  will	  be	  managed	  and	  used	  in	  beDer	  ways	  in	  enhancing	  security	  of	  tenure,	  
and	   also	   to	   assist	   the	   poor.	   Secondly,	   future	   waqf	   will	   be	   able	   to	   help	   in	   resources	  
redistribu?on	  and	  to	  strengthen	  civil	  society.	  Given	  the	  apparent	  support	  for	  the	  idea	  of	  the	  
waqf	   at	   the	   local,	   na?onal	   and	   interna?onal	   level	   among	   Islamic	   communi?es,	   the	  
ins?tu?ons	   of	   waqf	   should	   act	   similar	   to	   a	   non-‐governmental	   organiza?on	   (NGO)	   by	  
employing	  Islamic	  business	  management	  ethics	  so	  that	  the	  proceeds	  of	  the	  waqf	  assets	  may	  
be	  used	  for	  the	  socioeconomic	  and	  educa?onal	  development	  of	  the	  Muslim	  community. 
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قياسُ هامشِ الرِّبحِ لعَقدِ المرُابحَةِ 

ـــةٍ وفــــــــقَ مُقاربــــــــــةٍ احتِمالِيَـّ

يـُـعَدُّ عــقدُ المــرابــحةِ مــن أكــثرِ المــنتوجــاتِ الإســلامــيةِ تــسويــقاً مــن طــرفِ الأبــناك 
الإسـلامـية؛حـيث يـُوفّـرُ لـها عـائـدٌ أو هـامـشُ الـربـحِ مـعروفٌ ومـضمونٌ نِسـبيَّاً رغـمَ 
قِـلَّةِ المجـهوداتِ والـتكالـيفِ الـتي تـبذلُـها. ويُـعتبرَُ هـذا الـعقدُ بـديـلاً عـن الـتعامـلِ 

بالقرضِ الرِّبويِّ مع الأبناكِ التقليدية. 
ويُــعدَُّ هــامــشُ الــربــحِ لــعقدِ المــرابــحةِ مــن أهــمِّ الــعناصــر المحــدَّدةِ لإبــرامِــه وفــي هــذا 
السـياقِ فـإنّ الأبـناك الإسـلامـيةَ تـعتمِدُ عـلى أسـعارِ الـفائـدةِ الـعالمَـية ومـؤشِّـراتِـها مـن 
أجــلِ تحــديــدِ قــيمةِ هــذا الأخــيرِ؛ ممِّــا يــجعلُها فــي مـُـنافَــسةٍ حــادَّةٍ مــع الأبــناك 
الـتقليديـة؛ حـيث تـقومُ بـالـربـطِ بـين سـعرِ الـفائـدة الـعالمـية وهـامـشِ الـربـح، الشـيء 
الـذي يُـضعِفُ قُـدراتِـها الـتنافسـيةَ عـلى اعـتبارِ أنّ الأبـناكَ الـتقليديـة تـتوفَّـرُ عـلى 
إمـكانـاتٍ كـبيرةٍ ووسـائـلَ مُـتعدِّدَةٍ لـلاسـتفادةِ مـن أمـوالـِها بـشكلٍ يُـخالِـفُ الشـريـعةَ 

. وهـو مـا يـضعُ الأبـناكَ الإسـلامـيةَ فـي وضـعيَّةٍ صـعبةٍ كـما يـتَّضِحُ جـليّاً فـي كـثيرٍ مـن الأحـيانِ؛  ولـو لـِساعـاتٍ مُحـدُودةٍ
بـحيث نجَِـدُ الـفَرْقَ كـبيراً بـين هـامـشِ الـربـحِ لـعَقدِ المـرابـحةِ وهـامـشِ الـربـحِ عـندَ الـتعامُـلِ بـالـقَرْضِ الـرِّبـويّ.كـما يـُثيرُ شُـبهاتٍ 

كثيرةٍ في شرعيةِ عقدِ المرابحةِ مِن قِبَلِ المشكِّكِينَ فيه. 
وعـليه فـإنّ فـكَّ الارتـباطِ بـين هـامـشِ الـرِّبـحِ لـعقدِ المـرابـحة وأسـعارِ الـفائـدة الـعالمَـية ومُـؤشِّـراتِـها أصـبحَ مـسألـةً فـي غـايـةٍ مـن 
الأهـمية؛ وذلـك لـتفادي أيِّ انـزلاقٍ مُـحتَمَلٍ لـلأبـناكِ الإسـلامـية إلـى ممُـارسـَاتٍ مـِن شـأنِـها أن تمَـسَّ شـرعـيةَ عـقدِ المـرابـحةِ، 

وأن تُبعِدَها عن المنافسةِ غيرِ المتكافئَةِ والباعثةِ للشُّكوك. 
من أجلِ ذلك سنُقدِّمُ في هذه الورقةِ بحثاً يهدفُ إلى قياسِ هامشِ الربحِ لعقدِ المرابحةِ وفقَ مُقارَبةٍ احتماليةٍ  

إنّ تنظيمَ هذا البحثِ سيكونُ على الشكلِ التالي: 
بـادىءَ ذي بـدءٍ سـنتطرَّقُ إلـى تـعريـفِ المـرابـحة، ومِـن ثـَمَّ نُـعرِّجُ بـعد ذلـك عـلى الـفَرقِ بـينها وبـين الـقرضِ الـرِّبـويّ، وبـعدَهـا 

نتناولُ هامشَ الربح،ثُمَّ نختمُ في الأخير بتفصيلِ مُقارَبةِ قياسِ هامشِ الربحِ لعقدِ المرابَحة. 
أوَّلاً: المُرابَحةُ 

المرابَحة لُغةً تعني النَّماءَ في التِّجارةِ، أمّا اصطِلاحاً فهي تنقسِمُ إلى قسمينِ: مُرابَحةٍ بسيطةٍ، ومُرابَحةٍ مُركَّبةٍ. 
المرابحةُ البسيطةُ: هي بيعُ سلعةٍ مُعيَّنةٍ بثمنِها الأصليِّ مع زيادةِ ربحٍ مَعلومٍ ثابتٍ مُتَّفَقٍ عليه. 
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أمّـا المـرابَـحةُ المـركَّـبةُ فهـي بـيعُ المـرابـحةِ لـلآمـرِ بـالشـراءِ وتـعني: طـلبَ شـراءِ سـلعةٍ مُـعيَّنةٍ بـأوصـافٍ مُحـدَّدةٍ يُـقدِّمـها الـزَّبـونُ 
أو الـعميلُ إلـى الـبنكِ الإسـلامـيِّ؛ حـيث يـلتزمُ بشـراءِ مـا طـلبَه حسـبَ الـثَّمنِ المـتَّفَقِ عـليه والـذي يـضمُّ الـثمنَ الأصـليَّ 

للسلعةِ(الثمنَ الأصليّ) بالإضافةِ إلى هامشِ ربحٍ معلومٍ وثابتٍ ويكون أداءُ هذا الثمنِ بالتقسيط. 
إنّ الـفرقَ بـين المـرابـحةِ البسـيطةِ والمـرابـحةِ المـركَـّبةِ يـكمُن فـي كـونِ المـرابـحةِ ا لبسـيطةِ هـي عـقدٌ ثـُنائـي الأطـراف(الـطرفـينِ): 

الوعدِ والتقسيطِ. 
أمـّا المـرابـَحةُ المـركَـّبةُ فهـي عـقدٌ ثـُلاثـي الأطـرافِ: الآمـرُ بـالشـراء، الـبنكُ الإسـلامـيُّ والـبائـعُ. وتـتمُّ المـرابـحةُ المـركَّـبةُ بـعدَ إنجـازِ 

المراحلِ الأساسيةِ التالية: 
تقديمِ طلبٍ من طرفِ الزَّبون أو العميلِ؛ حيث تحُدَّدُ من خلالِه مواصفاتُ السلعةِ المطلوبة. ۱.
 اتفاقٍ بين البنكِ الإسلاميِّ والعميلِ على ثمنِ السلعةِ محلِّ عقدِ المرابحة وهامشِ الربح. ۲.
 شراءِ البنكِ الإسلاميِّ للسلعةِ؛ حيث يصبحُ مالِكاً لها، ثمَّ يبيعُها للعميلِ إمّا نقداً أو لأجَلٍ. ۳.

فـي حـالِ كـون الـبيعِ لأجـلٍ يـتمُّ تقسـيمُ ثـمنِ السـلعةِ والمـكوَّنِ مـن الـثمنِ الأصـليِّ وهـامـشِ الـربـحِ إلـى أقـساطٍ يـتمُّ أداؤهـا 
خلال مُدَّةٍ يتَّفِقُ عليها. 

ثانياً:الفرقُ بينَ المُرابحةِ والقرضِ الرِّبويِّ 
الـقرضُ الـرِّبـويُّ هـو اقـتراضُ مَـبلغٍ مـالـيٍّ لمـدَّةٍ مُحـدَّدةٍ مـع دفـعِ مـبلغٍ إضـافـيٍّ إلـى المـبلغِ المـقتَرضِ عـندَ انـتهاءِ هـذه المـدَّة؛ أيّ 

اقتراضُ مبلغٍ ماليٍّ مع زيادةٍ. 
هَا الَّـذِيـنَ آمـَنُوا اتَّـقُوا الـلَّهَ وَذَروُا مَـا بَـقِيَ مِـنَ الـرِّبَـا إِن كُـنتُم  .قـال اللهُ تـعالـى: "يَـا أَيُـّ هـذه الـزيـادةُ مُحـرَّمَـةٌ شـرعـاً وتُـعتبَرُ رِبـاً

مُّؤْمِنِينَ"1.  
إنّ الفرقَ بين المرابحةِ والقرضِ الرِّبويّ يتجلّى في عِدَّةِ أمورٍ مِن أبرزِها وأهمِّها ما يلي: 

. هـذا الـثمنُ يـضمُّ المـبلغَ الأصـليَّ (ثـمنَ الـسوق) للسـلعةِ بـالإضـافـة ۱. إنّ المـرابـحةَ عـقدٌ يـتمِ بمـَوجِـبه تـبادُلُ سـِلَعةٍ بـثمَنٍ
إلـى هـامـشِ الـربـحِ الـذي يـكون ثـابـتاً؛ الشـيءُ الـذي يـُساهِـمُ فـي حـيويـةِ الاقـتصادِ، ويُـبعِدُه عـن شَـبَحِ التَّضَخُّـمِ. بـينما 
الـقرضُ الـرِّبـويُّ هـو تـبادلُ الـنقودِ بـالـنقودِ؛ حـيث تـكون الـزيـادةُ عـلى مـبلغِ الـقرضِ مُـتغيِّرةٍ حسـبَ المـدَّةِ ممِّـا قـد يُـؤدِّي 

إلى التضخُّم. 
 إنّ عـقدَ المـرابـحةِ لا يُـنشِئُ المـديـونـيةَ عـند تـوقـيعِ وثـيقةِ الـوعـدِ بـالشـراء؛ لأنّ السـلعةَ خـارجَ مِـلكيةِ الـعميل، وإنّ هـذا ۲.

الأخـيرَ لا يمـلكهُا إلاّ بـعدَ أن يـتملَّكهَا الـبنكُ الإسـلامـيُّ أوَّلاً، ثـم يـتمُّ إبـرامُ عـقدِ المـرابـحةِ ثـانـياً. أمّـا عـند عـقدِ الـقرضِ 
الرِّبويِّ فإنّ المديونيةَ تنشأُ بمُِجرَّدِ توقيع العميلِ على العقدِ؛ سواءٌ تمَّ تسليمُه السلعة، أو لم يتمَّ تسليمُه إيّاها. 
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إنّ التعاملَ بعقدِ المرابحةِ لا يُلزِمُ العميلَ تسديدَ المبلغِ للبنكِ الإسلاميِّ في حالةِ تعرُّضِ السلعةِ للإتلشــــافِ قــــبلَ ۳.
تسـلُّمِها بـينما يـكونُ هـذا الأخـيرُ مـُلزَمـاً بـالسِّـدادِ لـلبنكِ الـتقليديِّ بـِغَضِّ الـنظرِ عـن سـلامـةِ السـلعةِ، أو وجـودِ عـُيوبٍ 

فيها؛ لأنّه هو مَن تكلَّفَ بشرائِها.* 
إنّ الـتعامـلَ بـعقدِ المـرابـحةِ لا يـُلزِمُ الـعميلَ فـي حـال الـتأخـير عـن دفـعِ أيِّ زيـادةٍ لـفائـدةِ الـبنكِ الإسـلامـيِّ؛ بـينما يـكونُ ٤.

العميلُ مُجبَراً على دفعِ الفائدةِ لصالحِ البنك التقليديِّ؛ حيث يُسجِّلُها في حسابِه الخاصِّ.  
إنَّ عـقدَ المـرابـحةِ يـجعلُ تـأمـينَ السـلعةِ عـند إبـرامِ الـوعـدِ بـالشـراءِ مـسؤولـيةَ الـبنكِ الإسـلامـيِّ؛ وبـالـتالـي فـإنّ الـعميلَ لا ٥.

يتحـمَّلُ أيَّ مـخاطـرَ تـتعلَّقُ بـالسـلعةِ محـلِّ عـقدِ المـرابـحةِ بـينما عَـقدُ الـقرضِ الـرِّبـويِّ يـجعلُ تـأمـينَ السـلعةِ مـن مـسؤولـيةِ 
الــعميلِ فــهو مِــن كــلِّ المخــاطــرِ الــتي قــد تــلحقُ بهــذه الســلعةِ؛ وبــالــتالــي فــإنّ واجــباتِ الــتأمــينِ تــكونُ عــلى حــسابِ 

العميلِ. 
ثالثاً: هامشُ الرِّبحِ 

يُـعَدُّ هـامـشُ الـربـحِ كـما سـبقتِ الإشـارةُ إلـى ذلـك مـِن أهـمِّ الـعناصـرِ لـعقدِ المـرابَـحةِ بـالنسـبةِ لـلزبـونِ أو الـعميلِ، ويـتمُّ 
رِ الـيبور وذلـك قـبلَ إبـرامِ  تحـديـدُ هـامـشِ الـربـحِ لـعَقدِ المـرابـحةِ لـلآمـرِ بـالشـراءِ مـِن قـِبَلِ الأبـناك الإسـلامـية بـالاسـتِرشـادِ بمـؤشِـّ

عقدِ المرابحةِ؛ أي عند مرحلةِ المواعَدة التي لا تعتبَرُ بيعاً. 
إنّ مُـؤشِّـرَ الـليبور هـو مُـعدَّلُ الـفائـدةِ الـذي يُسـتخْدَمُ مِـن طـرفِ الأبـناك الـتقليديـة؛ وذلـك لتحـديـدِ تـكلفةَِ الإقـراضِ أو 
الاقــتراضِ فــي أســواقِ المــالِ، والــذي يـُـطبَّقُ عــلى جـُـزْءٍ كــبيرٍ مــن المــبادلاتِ الــتجاريــةِ، والــقروضِ، والــعقود عــلى المــدى 

القصير. 
 ويُعتمَدُ مؤشِّرُ ليبور مِن قِبَلِ الأبناك التقليديةِ العربيةِ في ممُارَسةِ نشاطِها الماليِّ. 

إنّ ربْـطَ هـامـشِ الـربـحِ بـأسـعارِ الـفائـدةِ مـِن أجـلِ تحـديـدِ قـِيمَتِه مِـن قِـبَلِ الأبـناكِ الإسـلامـيةِ جـائـزٌ شـرعـاً(2). عـند مـرحـلةِ 
ر لـيبور فـي هـذا  المـواعَـدَةِ؛ إلاّ أنـّه إذا تمَّ هـذا الـربـطُ فـي مـرحـلةِ عـقدِ المـرابـحةِ لـلآمـِر بـالشـراءِ أيّ ربـطُ هـامـِش الـربـح بمـؤشِـّ
يُـصبِحُ عـقدُ المـرابـحةِ بـاطـلاً؛ لأنـّه عـند ربـطِ هـامـشِ الـربـحِ لـعقدِ المـرابـحةِ بمـؤشِّـر لـيبور يـصبحُ هـامـشُ الـربـحِ غـيرَ ثـابـتٍ 
ومـُتغيِّرٍ حسـبَ المـدَّةِ؛ حـيث لا يـتمُّ الحـسمُ فـي مِـقدارِه عـندِ تـوقـيعِ عـقدِ المـرابـحةِ؛ بـل يُحتسـَبُ عـند نـهايـةِ كـلِّ مُـدَّةٍ دفـعُ 
القِسْـطِ المسـتحَقِّ بـعدَ تـسويـةِ ذلـك بمـؤشِّـر لـيبور وهـذا فـيه جـهالـةٌ فـي الـربـحِ ممِّـا يـُؤدِّي إلـى بُـطلانِ عـقدِ المـرابـحةِ؛ لأنّ مـِن 
بـينِ شُـروطِ عـقدِ المـرابـحةِ أن يـكونَ هـامـشُ الـربـحِ مـعلومـاً ومُحـدَّداً وهـو مـا ذهـَب إلـيه المـعيارُ الشـرعـيُّ رقـْم 1 مـن مـعايـيرِ 

هيئةِ المحاسَبةِ والمراجَعاتِ للمؤسَّساتِ الماليةِ الإسلاميةِ بالبَحرينِ المتعلِّقةِ بالمرابَحَة(3)والذي أكَّدَ ما يلي: 
"يـجبُ أن يـكونَ كـلٌّ مِـن ثـمنِ السـلعةِ فـي بـيعِ المـرابـحةِ لـلآمـرِ بـالشـراءِ وربْـحِها مُحـدَّداً ومـعلومـاً لـلطرفـينِ عـند الـتوقـيعِ 
عــلى عَــقدِ الــبيعِ، ولا يَــجوزُ بــأيِّ حــالٍ أن يُــترَكَ تحــديــدُ الــثمنِ أو الــربــحِ لمــتغيِّراتٍ مَــجهولــةٍ أو قــابــلةٍ للتحــديــدِ فــي 
المسـتقبَل ؛ وذلـك مـثل أنْ يـُعقَدَ الـبيعُ ويـُجعَلَ الـربـحُ مـُعتمداً عـلى مسـتوى الـليبور الـذي سـيقعُ فـي المسـتقبلِ. ولا مـانـعَ 
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مِـن ذِكْـرِ مـؤشِّـرٍ مـن المـؤشِـّراتِ المـعروفـةِ فـي مـرحـلةِ الـوعـدِ الاسـتئناسُ بـه فـي تحـديـدِ نسـبةِ الـربـحِ، عـلى أن يـتمَّ تحـديـدُ الـربـحِ 
في عقدِ المرابحةِ للآمِر بالشراءِ على أساسِ نسبةٍ معلومةٍ من التكلفَةِ ولا يبقى الربحُ مرتبطاً ب"اليبور" أو "الزمنِ". 

يـجبُ أن يـكونَ الـربـحُ فـي عـقدِ المـرابـحةِ لـلآمِـر بـالشـراءِ مـعلومـاً، ولا يـكفي الاقـتِصارُ عـلى بـيانِ الـثمنِ الإجـمالـيِّ، ويـجوزُ 
أن يــكونَ الــربــحُ مُحــدَّداً بمــبلغٍ مــقطوعٍ أو بنســبةٍ مــئوِيــةٍ مِــن ثــمن الشــراءِ فــقط، أو مِــن ثــمنِ الشــراءِ مُــضافــاً إلــيه مــبلغُ 

المصروفاتِ، ويتمُّ هذا التحديدُ بالاتفاقِ والتراضي بينَ الطرفينِ"(3). 
 بـناءً عـلى مـا سَـبقَ ذِكـْرهُ يمُـكِنُ الـقولُ بـأنّ الأبـناك بـحاجـةٍ إلـى اعـتمادِ مـؤشِّـرٍ آخـرَ، أو طـريـقةٍ أُخـرى لـقياسِ، أو تحـديـدِ 
ر الـليبور المـعتمَد مـِن قِـبَلِ الأبـناكِ الـتقليديـةِ؛ وذلـك مِـن أجـلِ الابـتِعادِ عـن  هـامـشِ الـربـح لـعقدِ المـرابـحةِ بـعيداً عـن مـؤشِـّ
كـُلِّ شـُبهةٍ قـد تحـومُ حـولَ شـرعـيةِ عـقدِ المـرابـحةِ وتـبدِّدُ كُـلَّ المخـاوفِ الـتي قـد تـُخالِـجُ صـُدورَ المـتعامـلينَ بهـذا المـنتوجِ 
الإسـلامـيِّ كـما تُـبعِد الأبـناكَ الإسـلامـية عـن المـنافـسةِ غـيرِ المـتكافـئةِ بـينها وبـين الأبـناكِ الـتقليديـة؛ والـتي قـد تجـَرُّهـا إلـى 

سلوكياتٍ وممُارساتٍ تمسُّ بشرعيةِ عقدِ المرابحةِ. 
وفـي هـذا الإطـار فـقدْ قـدَّم مُجـمَّعُ الـفقهِ الإسـلامـيِّ تـوصـيةً مـن أجـلِ الإسـراعِ فـي إيـجادِ مـؤشِّـرٍ مَـقبولٍ شـرعـاً يـكون بـديـلاً 

عن الاستِرشادِ بسعرِ الفائدةِ في تحديدِ هامش الربح لِعَقدِ المرابحةِ. 
وفـي هـذا السـياقِ لـقد قـدّم د.سـامـر قـنطقجي (3) مـُقتَرحـاً يـُعدُّ مِـن أبـرزِ الاجـتِهاداتِ الـتي بـدَّلَـت فـي هـذا الاتِـّجاه وهـو 

كالتالي: 
ساتٍ مـالـيةٍ وأخـذِ وسَـطيَ أقـربِ رقْـمَينِ، أو أخـذِ ١. الـلجوءِ إلـى تـوزيـعاتِ الـربـحِ الـسنويـةِ لـثمانـيةِ مَـصارِفَ، أو مـؤسَـّ

وسَطِها الحسابيِّ. 
اللجوءِ إلى تقديراتِ ثمانيةِ مصارفَ، أو مؤسَّساتٍ ماليةٍ إسلاميةٍ وأخذِ أقربِ رقْمَينِ. ٢.
البحثِ عن سِعر التضحيةِ ثمانيةَ مصارفَ، أو مؤسَّساتٍ ماليةٍ إسلاميةٍ وأخذِ أقربِ رقْمَينِ. ٣.
البحثِ عن سِعرِ التضحيةِ المناسِب لكُلِّ قطاعٍ من قطاعاتِ العملِ، واعتبارِ أقلِّها هو تكلفةُ الفُرصةِ البديلةِ. ٤.

إنّ هـذه المـقترحـاتِ تكتسِـبُ أهـميةً كـبيرةً إلاّ أنّـها تحـتاجُ إلـى تـوضـيحاتٍ إضـافـيةٍ حـولَ كـيفيةِ صـياغـتِها وتـنزيـلِها بـشكلٍ 
دقيقٍ. وهو ما شكَّلَ لنا حافِزاً قوياً للبحثِ عن بدائلَ أُخرى لقياسِ هامشِ الربحِ لعَقدِ المرابحةِ. 

رابعاً: قياسُ هامِش الربحِ لعَقدِ المُرابَحةِ 
مِن أجلِ صياغةِ المقارَبةِ الاحتِماليةِ لقياسِ هامِش الربحِ لعَقدِ المرابحةِ نضعُ في هذا البحثِ الافتراضاتِ التاليةَ: 

الـبنكُ الإسـلامـيُّ لا يَسـتثمِْرُ إلاّ فـي مِـحفظةِ المـنتوجـاتِ الإسـلامـيةِ؛كـالمـضَارَبـةِ، المـشاركـة، السَّـلَم، الاسـتِصناع،...، ۱.
 P ونرمزُ لهذه المحِفَظة
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كـلُّ مـبلغٍ مـالـيCٍّيـتعدَّى قـيمةً مُـعيَّنةً يمُـكِنُ مـُقاربَـتُه أيّ إيـجادُ مـبلغٍ Cp قـريـبٍ مـنه بمـبلغٍ مـالـيٍّ آخـرَ سـبَقَ اسـتثمارُه ۲.
فـي أمـثلِ اخـتِيارٍ لـلمِحفَظة Pخـلالَ عـدَّةِ مـراحـلَ سـابـقةٍ نـرمـزُ لـهابـ TN،...،T1 ولـه عـوائـدُ مـوجـبةٌ فـي الأغـلبِ 

 .RN،...،R1 خلال هذه المراحلِ نرمزُ لهابـ
إنّ جـوهـرَ الافـتراضـَينِ الـسابـِقينِ يهـدفُ إلـى اعـتبارِ الاسـتثمارِ فـي المـشاريـع عـن طـريـقِ المـضارَبـةِ أو المـشاركـة.... هـو المحـرِّكُ 
 Cp الأسـاسُ لـلنشاطِ المـالـيِّ لـلأبـناكِ الإسـلامـيةِّ؛ وبـالـتالـي فـات وجـود مـحافـظ لمـنتوجـاتٍ إسـلامـيةٍ اسـتثْمِر فـيها المـبلغُ المـالـيُّ

(رأس المال) للمدَّةِ نفسِها خلال عدَّةِ مراحلَ سابقةٍ، ويُعَدُّ من صميمِ الأهدافِ الأساسيةِ للأبناك الإسلامية. 
إنّ ثـمنَ السـلعةِ فـي عـقدِ المـرابـحةِ لـلآمـِر بـالشـراءِ يـتمُّ أداؤهُ بـعدَ مـرورِ مـُدَّةٍ مُـعيَّنةٍ مـُتَّفَقٍ عـليها؛ حـيث يُـضَمُّ هـذا الـثمنُ 

المكوَّنُ من المبلغِ الأصليِّ(ثمن السوق) للسلعةِ، بالإضافةِ إلى هامشِ الربحِ لعَقدِ المرابحة. 
لـيكُن الـعددCُ هـو قـيمةُ ثـمنِ السـلعةِ فـي الـسوق الـتي يُـرادُ اقـتناؤهـا عـن طـريـقِ عـقدِ المـرابـحةِ، والـعددُ Tهـو قـيمةُ المـدَّةِ 

الزمنيةِ اللازمةِ لأداءِ الأقساط كُلِّها. 
عـندمـا يـتقدَّمُ زَبـونٌ، أو عـميلٌ بـطلبٍ إلـى الـبنكِ الإسـلامـيِّ مـن أجـل اقـتِناءِ هـذه السـلعةِ بـالمـبلغ C عـن طـريـق عـقدِ 
المـرابـحة فـإنّ الـبنكَ الإسـلامـيَّ يـقومُ بـاسـتِشرافِ الـعائـِد الـذي يمُـكِنُ أن يُـحقِّقَه إذا اسـتثمرَ المـبلغ C فـي المحِـفَظة P خـلال 

المدَّة T ثمَّ يُقدَّرُ هذا العائدُ R باستعمالِ مُقاربَةٍ احتماليةٍ كما سنوضِّحُ ذلك لاحقاً إن شاءَ اللهُ تعالى. 
T وأدائـَه ثـمن السـلعةِ تقسـيطاً  إنّ حـبسَ المـبلغِ المـالـيCِّ مـن طـرفِ الـزَّبـونِ(الـعميل) عـلى الـبنك الإسـلامـيِّ لمـدَّةٍ زمـنيةٍ
بـعدَ انـتهاءِ هـذه المـدَّةِ يُـفوِّتُ عـلى الـبنكِ الإسـلامـيِّ فُـرصـةً بـديـلةً تـتمثَّلُ فـي اسـتثمارِ هـذا المـبلغCفـي المحِـفَظة P ثـمّ 
تحـصيلِ عـائـدِ قـيمتِه R مـن هـذا الاسـتثمارِ- حسـب مـا جـاء فـي الافـتِراضِ الـسابـقِ_ وبـالـتالـي فـإنَ إبـرامَ عـقدِ المـرابـحة 
لـلآمِـر بـالشـراءِ يـتطلَّبُ أخـذَ هـذا المـعطى فـي الحُسـبانِ، ولـن يـكونَ ذلـك إلاّ بـاعـتبارِ هـامـشِ الـربـحِ لِـعقد المـرابـحةِ قـيمة 

 .T خلال المدَّة P في المحِفَظة C َّالتي يمُكِنُ للبنكِ الإسلاميِّ أن يُحقِّقها إذا استثمَر المبلغَ المالي RT العائد
مــن الــناحــيةِ الــتِّقنيةِ تُــعتبَرُ قــيمةُ الــعائــدِ RT مــرتــبطةً بــقيمةِ المــبلغ المــالــيCِّالــذي ســيتمُّ اســتثمارُه فــي أمــثلِ اخــتيارٍ 
لـلمِحفَظة P، ومـرتـبطةً كـذلـك بمـدَّةِ الاسـتثمارِ T وعـليه: فـإنّ قـيمةَ الـعائـدِ RT مـتغيرةُ حسـبَ الـزمـن؛ أيّ أنّـها تمـثِّلُ 
سِـلسلَةً عـشوائـيةً (Stochastic Processes) بـالـلغةِ الـريـاضـيةِ، أو وفـقاً لـلمَنطقِ الـريـاضـيِّ؛ وبـالـتالـي يمُـكِنُ 
تحـديـدُ نمـوذجِـها الـريـاضـيِّ وخـصائِـصه مـن أجـلِ الـتنبُّؤِ بـقيمتِها، أو قِـيمها المسـتقبلية عـند المـدَّة T إمّـا بـشكلٍ مـضبوطٍ، 

أو على شكلِ مجالٍ. 
k)Xk،...،X2،X1 يــرمــزُ إلــى عــدد  فــيما يــتعلَّقُ بــالاخــتيارِ الأمــثلِ لــلمِحفظَة P فــإنّ ذلــك يــعني تحــديــدَ النِّسَــبِ
المـنتوجـاتِ الإسـلامـيةِ الـتي تحـتوي عـليه المحِـفظَة P) مـن المـبلغ المـالـيِّ C الـذي سـيتمُّ اسـتثمارُه فـي عـناصـرِ (المـنتوجـات 
���بـالنسـبة لمـقدارٍ مُحـدَّدٍ مـن المخـاطـرِ؛  الإسـلامـية) المحِـفَظة P خـلال المـدَّة T؛ بـحيث تحـُقِّقُ هـذه المحـِفَظةُ أكـبرَ عـائـدٍ ممـُكِنٍ

 (Value at Risk) قيمة المخاطر ،(variance��� والذي يُقاسُ بالانحرافِ الطِّرازيِّ (

ρ
2σ
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وفـي هـذا السـياق نـذكُـرُ بـأنّ مُـقارَبـة مـاركـوفـيتش(17) تـُعدُّ أوَّلَ مُـقارَبـة لاخـتيارٍ أمـثلَ لمحِـفَظة الأوراقِ المـالـية والـتي تـقومُ 
على التصوُّرِ الرياضيِّ التالي: 

Min���  
مع الأخذ بعَين الاعتبارِ القيودَ الآتية: 

 

بمـعنى تـصغيرِ مـخاطـرِ المحِـفَظة المـالـيةِ الـتي تمَّ قـياسُـها بـواسـطةِ الانحـرافِ الـطرازيِّ عـلى أسـاسِ أنّ الـعائـدَ المحـصَّلَ عـليه 
يـكون أكـبرَ أو يـُساوي الـعائـدَ المـنتظرَ مـن طـرفِ المسـتثمِر فـي المحـِفظة، هـذا بـالإضـافـةِ إلـى أنّ النِّسَـبَ يـجبُ أن تـكونَ 

مُوجِبةً ومَجموعُها يساوي ۱. 
ورغـمَ أهـميةِ هـذه المـقاربـةِ فـي الاخـتيارِ الأمـثلِ لمحِـفَظة الأوراقِ المـالـيةِ إلاّ أنّ تـطبيقَها بـقِيَ محـدوداً نـظراً لمجـموعـةٍ مـن 
الـنقائـصِ الـتي تمـسُّ الجـانـبَ الـتِّقنيَّ مـنها. ومـن أجـل تجـنُّبِ هـذه الـنقائـصِ تمَّ إعـدادُ وتـطويـرُ مـقاربـاتٍ أُخـرى فـي هـذا 
الـشأن؛ مِـن أبـرزهِـا مُـقاربـة حـمزة جـانـسون(12) الـتي حـافـظتْ عـلى المـنطقِ نـفسهِ لـكن تجـاوزتِ الـعديـدَ مـن نـقائـصِ 

مُقارَبة ماركوفيتش.  
إنّ تحـديـدَ الـنموذجِ الـريـاضـيِّ للسـلسلةِ الـعشوائـيةِ لـلعائـدِ RT يـعتمدُ عـلى المـعطياتِ الـسابـقةِ لهـذا الـعائـدِ، والـتي 

حقَّقتْها المحِفَظة P والتي نرمزُ لهابـ R k ...،R2،R1 حيث RK ترمزُ إلى عائدِ المحِفظَة P قبلَ إبرامِ عقد المرابحة. 
بــعد ذلــك يــتمُّ اســتغلالُ هــذه المــعطياتِ (R k ...،،R2 ،R1) مــن أجــلِ تحــديــدِ الــنموذجِ الــريــاضــي الــعامــل هــذه 
السـلسة الـعشوائـية؛ وذلـك بـاسـتعمالِ بـرنـامـجٍ مـعلومـاتـيٍّ مـُتخصِّصٍ لهـذا الـغرضِ؛ كـبرنـامـج إفـيون (Eviews) مَـثلاً؛ 
حـيث يـتمُّ اتِّـباعُ مجـموعـةٍ مـن الخُـطواتِ الـعمليةِ بـاسـتعمالِ طـريـقةِ بـوكـسجنزي(10) مـثلاً لتحـديـدِ هـذا الـنموذج 

الرياضيِّ والذي يكونُ في الأغلب على شكل ARMA (p,q) ذي الصبغةِ الرياضيةِ 
التالية: 
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. سلسلة عشوائية بحيث و
 

 

وفـي الأخـير يـتمُّ اسـتغلالُ هـذا الـنموذجِ الـريـاضـيِّ لتحـديـدِ مـجال الـتنبُّؤِ لـلعائـدِ RT الـذي يمـُكِن لـلبنكِ الإسـلامـيِّ أن 
يـختارَ أيَّ قـيمةٍ مـنه لـيمُثِّلَ هـامـشَ الـربـحِ لـعقدِ المـرابـحة. وهـذا الاخـتيارُ يـبقى عـشوائـياً حسـبَ أسـعارِ الـسوق، وحسـبَ 

القُدرةِ التنافُسيةِ بين الأبناكِ الإسلامية.  
ويمُكِنُ تلخيصُ قياسِ هامشِ الربحِ لعَقدِ المرابحة للأمِر بالشراء وفقَ المقاربَة الاحتماليةِ بالخطاطة التالية: 

خـاتمـةٌ:كـما هـو مـعلومٌ فـإنَّ هـامـشَ الـربـح لـعقدِ المـرابـحة لـه أهـميةٌ كـبيرةٌ فـي تـسويـقِ هـذا الـعقدِ؛ ولمـَّا كـانـت الأبـناكُ 
الإسـلامـيةُ تسـترشِـدُ بمـُعدَّلاتِ الـفائـدةِ الـعالمَـيةِ مـن أجـلِ تحـديـدِ قـيمة هـذا الـهامـش كـان مِـن الـضروريِّ الـبحثُ عـن مـؤشِّـرٍ، 
أو طـريـقةٍ أُخـرى لتحـديـدِ، أو قـياسِ هـامـشِ الـربـح كـما أوصـى بـذلـك مُجـمَّعُ الـفقهِ الإسـلامـيِّ وعـددٌ مـن عُـلماءِ الشـريـعةِ 

الإسلامية. 
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C: المبلغ الأصليُّ ( ثمنُ السوق) للسلعة محلِّ عقدِ المرابحة ١

قاعدةُ المعطيات المتعلِّقةِ بالمبالغ المالية القريبة من هذا المبلغ والتي سبقَ استثمارُها في مَحافِظ المنتوجاتِ الإسلامية ؛
كالمضاربة والمشاركة...، بشكلٍ أمثلَ أي:  

CN،....C2، C1

٢

Cp : المبلغُ الماليُّ القريبُ من هذا المبلغ ٣

 قاعدةُ المعطياتِ المتعلِّقة بِمَحافظِ المنتوجات الإسلامية التي تمّ استثمارُ فيها المبلغ الماليِّ القريب بشكلٍ أمثل خلال
  السابقة،TN،....T2، T1المراحلِ أيّ:،

PN،....P2، P1

٤

RN،….R2،R1عوائِدُ المحافِظ ٥

ARMA(p,q): RN، ….R2، R1العوائد النموذجُ الرياضيُّ لسلسلة ٦

RT الذي يحوي على العائد IRمجالُ التنبُّؤ ٧

IR التي تنتمي إلى YIقيمةُ هامشِ الربح لعقدِ المرابحة ٨
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لـقد قـُمنا بـاقـتراحِ مـُقاربَـةٍ احـتمالـيةٍ مـن أجـلِ قـياسِ هـامـش الـربـح لـعقدِ المـرابـحة لـلآمـِر بـالشـراء. وتـقوم هـذه المـقاربـةُ عـلى 
افـتراضـاتٍ، وتـعتمِدُ عـلى مُـعطياتٍ سـابـقةٍ لـعوائـدِ مَـحافِـظ المـنتوجـاتِ الإسـلامـية الـتي تمَّ الاسـتثمارُ فـيها بـشكلٍ أمـثلَ 
المـبلغ المـالـي ثـمنِ السـلعة (ثـمن الـسوق) محـلِّ عـقدِ المـرابـحة فـي فـتراتٍ مـاضـيةٍ لمـدَّةٍ مُـعيَّنةٍ. وتـعتمدُ كـذلـك عـلى 
صـياغـةِ نمـوذجٍ ريـاضـيٍّ يمُـكِّن مِـن الـتنبُّؤ بمـجال الـعائـدِ الـذي يمُـثِّلُ هـامـشَ الـربـحِ لـعقدِ المـرابـحةِ. واللهُ المـوفِّـقُ والـهادي سـواءَ 

السبيلِ.  
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  Moody"s ووكالة
تعقد أأوولل ووررشة عمل حولل االبنوكك وواالتمويل االإسلامي في االبحرين 

سـتعقد وكـالـة Moody"s لخـدمـات المسـتثمريـن فـي يـوم الأربـعاء 
المــقبل (۲ ســبتمبر/أيــلول ۲۰۱٥) أول ورشــة عــمل حــول الــبنوك 
والــتمويــل الإســلامــي فــي ممــلكة البحــريــن. هــذا، وســتركــز ورشــة 
الـعمل عـلى قـطاع الـبنوك فـي ظـل تـراجـع أسـعار الـنفط والتحـديـات 

العالمية غير المواتية. 
وفــي هــذه المــناســبة، قــال المــديــر الــعام لــدى Moody"s الشــرق 
الأوسـط جـهاد الـنقلة: “هـذا هـو المـؤتمـر الأول مـن نـوعـه فـي ممـلكة 
البحـــريـــن الـــذي ســـيجتمع فـــيه كـــبار المحـــللين المخـــتصين بمـــخاطـــر 

الائـتمان، إلـى جـانـب المسـتثمريـن والـوسـطاء والمسـئولـين الـتنفيذيـين مـن الشـركـات والمـؤسـسات المـالـية لمـناقـشة آفـاق الـنظام 
المصرفي البحريني والتطورات في أسواق رأس المال الإسلامية." 

وسـتبدأ فـعالـيات الـورشـة بـكلمة افـتتاحـية يـلقيها جـين فـرانـسوا تـريمـبلي، مـساعـد المـديـر الإداري لمجـموعـة المـؤسـسات 
المالية حول التطورات العالمية الخاصة بأسواق الائتمان. 

وفـي السـياق نـفسه، قـال تـريمـبلي مـوضـحا: “هـنالـك الـعديـد مـن التحـديـات الـعالمـية والمـشاركـين فـي الـسوق متعطشـين 
لمـناقـشة الـتداعـيات المـعقدة لـلتطورات الأخـيرة وتـأثـيرهـا عـلى الجـودة الائـتمانـية لـلبنوك دولـيا. وسـنناقـش خـلال ورشـة 
الـعمل الـتأثـير المحـتمل لـلتباطـؤ الاقـتصادي الـصيني، والـتراجـع المسـتمر لأسـعار الـنفط والسـلع الأخـرى، وتـقلب أسـعار 

العملات والسيناريوهات المرتبطة بهذه المخاطر". 
كـما سـتتناول الـورشـة بـالـنقاش أيـضا تـقييمات وكـالـة الـتصنيف لـلبيئة الـتشغيلية المحـلية والجـدارة الائـتمانـية لـلبنوك فـي 

البحرين وبقية دول المنطقة. 
وبـالإضـافـة إلـى ذلـك، سـتناقـش ورشـة الـعمل أيـضا آخـر الـتطورات فـي قـطاع الـتمويـل الإسـلامـي وكـذلـك مـسارات الـنمو 

في القطاع والتحديات المرتبطة بإدارة السيولة. 
وفـي هـذا السـياق، قـال خـالـد حـوالـدار، رئـيس المجـموعـة الـعالمـية لـلتمويـل الإسـلامـي لـدى وكـالـة Moody"s:"عـلى 
الــرغــم مــن الــبيئة الــعالمــية الــصعبة يشهــد قــطاع الــتمويــل الإســلامــي نمــوا قــويــا محــليا وعــالمــيا". مــضيفا: “إن الــورشــة 

ستناقش بمزيد من التفصيل توجهات نمو قطاع التمويل الإسلامي". 
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وتشـتمل المحـاضـرات الـتي سـيقدمـها أعـضاء بـارزون مـن مجـموعـة المـؤسـسات المـالـية لـدى وكـالـة Moody"s عـلى 
الآتي: 

مـحاضـرة بـعنوان "مـرونـة الـبنوك البحـريـنية فـي مـواكـبة التحـديـات" يـقدمـها السـيد كـريسـتوس ثـيفلو، مـساعـد نـائـب 
المدير ومحلل لدى مجموعة المؤسسات المالية. 

ومـحاضـرة بـعنوان" الـتمويـل الإسـلامـي يشهـد نمـوا سـريـعا مـع تحـديـات فـي إدارة السـيولـة"، يـقدمـها خـالـد حـوالـدار، 
رئيس المجموعة العالمية للتمويل الإسلامي. 

ومــحاضــرة بــعنوان "أدوات الــصكوك الإســلامــية: شهــية عــالمــية بــالــرغــم مــن الــتعقيدات الهــيكلية"، يــقدمــها نــيتش 
بوجناغاروالا، مساعد نائب المدير لدى مجموعة المؤسسات المالية. 

كـما سـتعقد وكـالـة الـتصنيف مـائـدة مسـتديـرة لـلصحفيين بـعد انـتهاء الـورشـة لمـناقـشة المـواضـيع الـتي طـرحـت فـي الـورشـة 
والرد على أسئلة الصحفيين. رابط 

توقعاتت بنمو قيمة أأصولل االتمويل االإسلامي %80 

كـشف تـقريـر اقـتصادي حـديـث، الـيوم السـبت، عـن تـوقـعات 
بـنمو قـيمة أصـول قـطاع الـتمويـل الإسـلامـي فـي الـعالـم بنسـبة 
۸۰٪، خــلال الــسنوات الخــمس الــقادمــة، لــتصل إلــى ۳.۲٤ 
تــريــليونــات دولار بحــلول الــعام ۲۰۲۰، مــنها ۲.٦ تــريــليون 

دولار، حصة قطاع الخدمات المصرفية الإسلامية. 
وأضــاف الــتقريــر، الــصادر عــن مــركــز دبــي لــتطويــر الاقــتصاد 

الإسـلامـي، ونـقلته وكـالـة "الأنـاضـول"، أن: "قـيمة أصـول قـطاع الـتمويـل الإسـلامـي بـلغت ۱.۸ تـريـليون دولار خـلال 
۲۰۱٤، ۷٤٪ مــنها يــعود لــقطاع الخــدمــات المــصرفــية الإســلامــية، بــينما اســتحوذت الــصكوك المســتحقة عــلى ٪۱٦ 

منها". 
وأوضـح أن قـطاع الـتمويـل الإسـلامـي، يـعد الأكـثر تـطوراً ونـضجاً بـين الـقطاعـات الأخـرى الـتي تمـثل الـركـائـز الـرئيسـية 
لــلاقــتصاد الإســلامــي الــعالمــي، والــذي يــقاس أداؤه ونمــوه عــلى نــطاق واســع، بــالاعــتماد عــلى قــيمة الأصــول المــالــية 

الإسلامية. 
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وبـلغ عـدد المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية الـعامـلة فـي مـختلف أنـحاء الـعالـم، نـحو ۱۱٤۳ مـؤسـسة، مـنها ٤۳٦ مـصرفـاً 
إسـلامـياً، أو نـافـذة للخـدمـات المـصرفـية الإسـلامـية فـي الـبنوك الـتقليديـة، و۳۰۸ شـركـات تـكافـل، و۳۹۹ مـؤسـسة مـالـية 

إسلامية أخرى، مثل شركات التمويل والاستثمار، بحسب التقرير. 
وبـين أن مـعظم هـذه المـؤسـسات تـوجـد فـي مـنطقة مجـلس الـتعاون الخـليجي، وجـنوب شـرق آسـيا، بـينما يـتوزع الـعدد 

الآخر بين دول الشرق الأوسط، وشمال أفريقيا، وجنوب آسيا، ومناطق أخرى. 
وتستحوذ المملكة العربية السعودية، وإيران، وماليزيا، والإمارات، على معظم الأصول المالية الإسلامية في العالم. 

وفـي يـولـيو/تمـوز المـاضـي، شهـدت مـديـنة فـرانـكفورت الألمـانـية، افـتتاح أول بـنك إسـلامـي فـيها، وأصـبح الـبنك الـكويـتي 
التركي (كويت ترك) أول بنك يقدّم خدمات مصرفية متكاملة وفق أحكام الشريعة الإسلامية في منطقة اليورو. 

ونمـا الـتمويـل الإسـلامـي، خـلال الأعـوام الأخـيرة، بنسـبة تـراوحـت بـين ۱٥ و۲۰٪، بحسـب دراسـة أصـدرهـا الـدكـتور 
لورانت مارليري، المتخصص في المالية الإسلامية. 

ويقدر البنك الدولي موجودات البنوك الإسلامية بمبالغ تراوح بين تريليون و۱.٥ تريليون دولار. 

منتدىى االمشرووعاتت االصغيرةة وواالمتوسطة  
 يستعرضض االتمويل االإسلامي وواالتجربة االأررددنية

 
أكـد مـديـر عـام جـمعية الـبنوك فـي 
الأردن الــدكــتور عــدلــي قــندح أن 
أهـــــــمية الشـــــــركـــــــات الـــــــصغيرة 
والمـتوسـطة فـي الاقـتصاد الأردنـي، 
ودورهــــــا الــــــكبير فــــــي الــــــتنمية 
والـتوظـيف، دفـع بـالجـمعية لاتـخاذ 
الـــعديـــد مـــن الإجـــراءات الـــهادفـــة 
لـتمويـل هـذا الـقطاع وتحسـين فـرص 

وصولها للتمويل. 
وأضـاف خـلال تـرؤسـه جـلسة حـول التجـربـة الأردنـية فـي مـجال تمـويـل المشـروعـات الـصغيرة والمـتوسـطة ومـتناهـية الـصغر، 
أن دراسـة أجـرتـها جـمعية الـبنوك فـي الأردن أظهـرت أن حـوالـي ٦۰ بـالمـئة مـن الـبنوك الـعامـلة فـي المـملكة تمـتلك دوائـر 
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ووحـدات مـتخصصة فـي تمـويـل الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة، وأن حـوالـي ۷٦ بـالمـئة مـن الـبنوك فـي الأردن لـديـها 
موظفين مؤهلين ومتخصصين لخدمة عملائها من هذه الشركات. 

وبـين أن التسهـيلات الائـتمانـية المـقدمـة مـن الـبنوك الـتجاريـة فـي الأردن للشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة تـشكل ۹٥ بـالمـئة 
مـن الـبنوك الـتجاريـة تـقدم تسهـيلات الجـاري مـديـن، و۳۸ بـالمـئة مـنها تـقدم تمـويـل رأس المـال الـعامـل، و۳۳ بـالمـئة تـقدم 
قـروض دوارة وإعـتمادات مسـتنديـة، و۲۹ بـالمـئة تـقدم قـروض قـصيرة الأجـل، و۲٤ بـالمـئة مـنها تـقدم قـروض مـتوسـطة 

وطويلة الأجل لتمويل الأصول الثابتة، إضافة لخطابات الضمان والكمبيالات المخصومة. 
أمـا أنـواع التسهـيلات الائـتمانـية المـقدمـة مـن الـبنوك الإسـلامـية فـي الأردن للشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة، فـقد بـينت 
نـتائـج الـدراسـة أن ۷٥ بـالمـئة مـن الـبنوك الإسـلامـية تـقدم تمـويـل المـرابـحة لشـراء واسـتيراد الـبضائـع والمـواد الخـام، ولـتمويـل 

الأصول الثابتة، وتمويل المرابحة والتأجير التمويلي لتمويل العقارات للشركات الصغيرة والمتوسطة. 
وبـين أن مـتوسـط سـعر الـفائـدة عـلى التسهـيلات المـمنوحـة للشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة مـن يـتراوح بـين ۱۰ و۱۲ 
بـالمـئة، وأن ۸۸ بـالمـئة مـن الـبنوك فـي الأردن تـعتقد بـأن المـنتجات المـقدمـة مـن قـبلها تـعتبر مـلائـمة لاحـتياجـات الشـركـات 
الـصغيرة والمـتوسـطة، وأن ٦۰ بـالمـئة مـنها تـرفـض أقـل مـن ۱۰ بـالمـئة مـن طـلبات الاقـتراض المـقدمـة مـن الشـركـات الـصغيرة 

والمتوسطة. 
ولـفت إلـى أن أهـم أسـباب رفـض طـلبات الاقـتراض المـقدمـة مـن الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة هـي عـدم وضـوح الـغايـة 
مـن الـقرض، وعـدم مـوثـوقـية مـصادر الـدخـل، وعـدم تـوفـر قـوائـم مـالـية عـن الشـركـات، وعـدم تـوفـر الـضمانـات الـكافـية، 
وضــعف خــبرة الشــركــات الــصغيرة والمــتوســطة وخــاصــة الجــديــد مــنها، وتــعدد الالــتزامــات وارتــفاع المــديــونــية لــتلك 

لشركات، وضعف الملاءة المالية لتلك الشركات، وضعف الجدوى المالية والاقتصادية للمشروع. 
وحسـب نـتائـج الـدراسـة، فـقد شـكلت مـحفظة التسهـيلات المـمنوحـة للشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة حـوالـي ۱۳ بـالمـئة 

من إجمالي التسهيلات الممنوحة للشكات الصغيرة والمتوسطة في ٦٥ بالمئة من البنوك. 
وقـال إن ٥۸ بـالمـئة مـن الـبنوك أبـدت وجـود إمـكانـية لـديـها لـزيـادة مـحفظة الـتمويـل للشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة بنسـبة 
تــتجاوز نــصف عــدد الــبنوك الــعامــلة فــي المــملكة، لافــتا إلــى أن أبــرز أنــواع الــضمانــات المــقبولــة مــن الــبنوك لــتمويــل 

الشركات الصغيرة والمتوسطة الضمانات نقدية والأراضي والعقارات والأوراق المالية والكفلاء. 
وحـول أهـم المـعيقات والتحـديـات الـتي تـواجـه الـبنوك فـي تمـويـل الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة فـتتضمن عـدم وجـود 
قـوائـم مـالـية أصـولـية لـتلك الشـركـات وضـعف الـضمانـات وارتـفاع مـعدل الـدوران (الـدخـول والخـروج لـلسوق)، وضـعف 

الوعي المصرفي لدى الشركات الصغيرة والمتوسطة. 
واسـتعرض الـدكـتور قـندح المـبادرات الـهادفـة لـزيـادة الـتمويـل المـمنوح لـقطاع الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة فـي الأردن، 
وأهـمها قـيام الـبنك المـركـزي بـالـتعاون مـع وزارة التخـطيط والـتعاون الـدولـي ومـؤسـسات تمـويـل دولـية وإقـليمية بهـدف 
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حشـد تمـويـل لـقطاع الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة يـصل إلـى مـا يـقارب ٤٤۰ مـليون دولار وبـأسـعار فـائـدة مـنافـسة 
ولآجال مناسبة، وكذلك ضمانات للقروض الممنوحة. 

بـدوره، دعـا مـديـر عـام غـرفـة صـناعـة الأردن الـدكـتور مـاهـر المحـروق فـي الجـلسة إلـى الـنظر لجـانـب الـطلب أكـثر مـن الاهـتمام 
بـجانـب الـعرض مـن قـبل الـبنوك والـبحث فـي أسـباب الـرفـض مـن قـبل الـبنوك والـتي تـتصل فـي الـغالـب بمـوضـوع المـلاءة 

المالية وعدم القدرة على توفير الضمانات. 
وقـال إن مـشكلة تمـويـل المشـروعـات الـصغيرة والمـتوسـطة ومـتناهـية الـصغر لازالـت قـائـمة وتحـتاج إلـى مـعالجـة لاسـيما وأن 

فجوة التمويل في الأردن لازالت واسعة، حيث قدرها البنك الدولي بحوالي ملياري دولار في العام. 
وأضــاف الــدكــتور المحــروق أن أســعار الــهامــش الــفائــدة فــي المــملكة تــعد الأعــلى عــلى مســتوى المــنطقة "وهــو مــن أبــرز 

العوائق أمام تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة". 
ودعـا إلـى أن تهـتم الـبنوك فـي تـقديم قـروض طـويـلة الأجـل لـلمؤسـسات الـصغيرة والمـتوسـطة وإلـى تسهـيل وصـول هـذه 
المـؤسـسات لمـصادر الـتمويـل، مـنوهـا إلـى أن الأردن يـقع فـي المـرتـبة ۱۸٥ مـن أصـل ۱۸۹ دولـة فـي الـعالـم فـي مـؤشـر 

الحصول على الائتمان الذي يصدره سنويا البنك الدولي. 
وفـيما يـتعلق بـدور غـرفـة صـناعـة الأردن فـي مـجال تمـكين المشـروعـات الـصغيرة والمـتوسـطة مـن الحـصول عـلى الـتمويـل، 
قـال الـدكـتور المحـروق إن الـغرفـة أنـشأت وحـدة خـاصـة بـالـتعاون مـع مـؤسـسات دولـية لـتأهـيل الشـركـات الـصغيرة والمـوسـطة 
لـلحصول عـلى الـتمويـل وردم الـفجوة الـواسـعة بـين الـطلب والـعرض مـن جـانـبها، عـرضـت المـديـر الـتنفيذي لـلمؤسـسة 
الأردنـية لـتطويـر المـشاريـع الاقـتصاديـة، هـناء عـريـدي، لـدور المـؤسـسة فـي تمـويـل المشـروعـات بـشكل عـام وخـصوصـا 
الـصغيرة والمـتوسـطة، ودور الـقطاع الخـاص فـي قـرارات مـنح الـتمويـل مـن خـلال المـؤسـسة خـصوصـا ضـمن المـبادرة المـلكية 

"صندوق تنمية المحافظات". 
وتــطرقــت لــدور المــؤســسة فــي تمــويــل المشــروعــات عــلى مســتوى المحــافــظات ومــا وفــرتــه مــن فــرص عــمل، وكــذلــك دور 

المؤسسة في تطوير الفكر الريادي وتحويل أفكار الرياديين إلى مشروعات على أرض الواقع. 
مـن جـانـبه، عـرض الـقائـم بـأعـمال مـديـر صـندوق دعـم المـؤسـسات الـصغيرة (نـافـس)، محـمد الـديـري، لـدور الـصندوق 
فـي دعـم تـنافسـية المشـروعـات الـصغيرة والمـتوسـطة فـي الـسوق المحـلية والـعالمـية، ورفـع كـفاءتـها الإنـتاجـية، سـواء تـقديم 

استشارات وعقد دورات تدريبية في هذا مجال الصناعة الزراعة والخدمات. 
وتـناول مـديـر دائـرة تمـويـل الشـركـات فـي الـبنك الإسـلامـي الأردنـي الـدكـتور مـوسـى مـبارك، تجـربـة الـبنك الإسـلامـي فـي 

دعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة، وخصوصا برنامج منح الحرفيين والمشروعات متناهية الصغر. 
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وفـي الجـلسة الـتي تـرأسـها، الـرئـيس الـتنفيذي والمـديـر الـعام لـلبنك الإسـلامـي الأردنـي، مـوسـى عـبد الـعزيـز شـحادة، تم 
اســتعراض الــصيرفــة الإســلامــية ودورهــا فــي تمــويــل المشــروعــات الــصغيرة والمــتوســطة مــن حــيث الــصيغ والمــنتجات، تم 

التطرق فيها إلى تجارب العراق ولبنان في هذا النوع من التمويل. 
واسـتعرض شـحادة مـعايـير تـصنيف الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة الـتي تـعتمد المـبيعات ورأس المـال وعـدد الـعامـلين، 

مؤكدا أن أعمال البنوك الإسلامية ترتبط بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة، تقدم لذلك العديد من المنتجات. 
وقـال مـديـر عـام الـبنك الـوطـني الإسـلامـي فـي الـعراق الـدكـتور صـادق الـشمري، أن الـوطـن الـعربـي يـواجـه مـشكلة الحـد 
مـن الـفقر والـقضاء عـلى الـبطالـة، "وهـو مـا لـم تـنجح الـبنوك فـي مـعالجـته، حـيث تـتسع فـجوة الـفقر وتـزداد مـعدلات 

البطالة"، ما يزيد من أهمية البنوك الإسلامية على اعتبار أن المصارف الإسلامية جاءت من قيم الصدق والأمانة. 
وأضاف أن المؤشر الأساسي للعمل المصرفي الإسلامي أن يتفق مع مبدأ المسؤولية الاجتماعية. 

واسـتعرض الـدكـتور الـشمري المـنتجات الـتي تـتوافـق مـع الشـريـعة الإسـلامـية وهـي المـضاربـة والمـشاركـة والإيـجارة والمـرابـحة 
وبيع السلم والإستصناع والتوريق، وتجربة العراق في هذا المجال. 

ودعـا إلـى تـأسـيس وحـدات مسـتقلة ضـمن الـبنوك المـركـزيـة الـعربـية لمـتابـعة تمـويـل المشـروعـات الـصغيرة والمـتوسـطة وتحـديـد 
سـقوف تمـويـلية مـقارنـة مـع بـاقـي الـنشاطـات الاقـتصاديـة، مشـيرا فـي التجـربـة الـسودانـية الـتي بـدأت بتحـديـد سـقوف 

لتمويل المشرعات الصغيرة والمتوسطة ضمن التركزات الائتمانية للبنوك. 
وأكـد رئـيس قـطاع الأعـمال فـي الـبنك الـعربـي الإسـلامـي الـدولـي الـدكـتور مـحسن أبـو عـوض، أهـمية تحـقيق الـبعد 
الإنـسانـي فـي تمـويـل المشـروعـات الـصغيرة والمـتوسـطة مـن خـلال الـبنوك الإسـلامـية لاسـيما وأن تمـويـلها وأدواتـها "هـي 

الأقرب إلى التمويل الحقيقي". 
وقــال إن الــعديــد مــن المــشكلات الــتي تــواجــهها المشــروعــات الــصغيرة والمــتوســطة والــتي تــتمثل فــي نــقص الــضمانــات 

وغياب السجل الائتماني تعامل معها البنك وحلها من خلال مراكز الأعمال. 
ولـفت أن حجـم الـتمويـل للمشـروعـات الـصغيرة والمـتوسـطة مـتواضـع جـدا ويـجب الـعمل عـلى تـوفـير مـصادر تمـويـل 
وبـتكلفة أقـل، خـصوصـا لأهـمية دور هـذه المشـروعـات فـي إحـداث الـتنمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية، داعـيا إلـى تـطويـر 

منتجات مصرفية تلبي احتياجات هذا النوع من المشروعات لتعزيز دورها في التنمية. 
وأشـار وكـيل هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـي لـبنان وفـرنـسا، مـعن بـرازي، إلـى وجـود فـجوة فـي 
الـتمويـل فـي الـدول الـعربـية فـي الشـرق الأوسـط بـاسـتثناء دول الخـليج الـعربـي، مـؤكـدا أن الـبنوك الإسـلامـية قـادرة عـلى 
ردم هـذه الـفجوة، كـون المـنتجات المـالـية الإسـلامـية أقـل خـطورة مـن المـنتجات الـتقليديـة، وقـادرة عـلى أن تـكون بـديـل 

مناسب لهذه الأدوات التقليدية. 
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وبـين أن الـعديـد مـن الـدول الـغربـية أدخـلت مـفاهـيم الـصيرفـة الإسـلامـية إلـى نـظامـها المـالـي والمـصرفـي خـصوصـا بـريـطانـيا 
التي أصدرت صكوكا أسلامية. 

ودعـا إلـى تـقليص الـفجوة بـالمـنتجات المـصرفـية الإسـلامـية مـن خـلال تـخفيف المخـاطـر وتـبني إسـتراتـيجية خـروج مـن 
القرض، وتحويل بعض المنتجات المالية إلى صكوك إسلامية، والتحوط من خلال المنتجات المصرفية الإسلامية. 

مركز االإقتصادد االإسلامي يعقد ااجتماعه االأوولل بتشكيله االجديد 
 

عـقد مجـلس إدارة مـركـز صـالـح كـامـل لـلاقـتصاد الإسـلامـي بـجامـعة الأزهـر، اجـتماعـه الأول بـتشكيله الجـديـد بـرئـاسـة 
الدكتور، عبد الحي عزب رئيس جامعة الأزهر، وبحضورالدكتور، عباس شومان، وكيل الأزهر الشريف. 

ونـاقـش الاجـتماع المـقترحـات الخـاصـة بـالـنشاط الـعلمي لـلمركـز خـلال الـفترة المـقبلة، وتـدعـيم المـركـز بـعدد مـن الـباحـثين 
الجــــدد، والإعــــلان عــــن جــــائــــزة الشــــيخ صــــالــــح كــــامــــل الــــتشجيعية فــــي الاقــــتصاد الإســــلامــــي رقــــم (۱۷) لــــعام 
۲۰۱٦/۲۰۱٥م، والإعـلان عـن أسـماء الـفائـزيـن فـي المـسابـقة رقـم (۱٦) وتـنظيم احـتفالـية كـبرى لـتوزيـع الجـوائـز عـلى 

الفائزين. 
وقـال وكـيل الأزهـر، إن مـركـز الاقـتصاد الإسـلامـي بـجامـعة الأزهـر، كـانـت لـه إسـهامـات ممـيزة وهـادفـة خـدم بـها المجـتمع 
المـصري والأمـة الإسـلامـية مـن خـلال المـؤتمـرات والـندوات الـعلمية المـتخصصة الـتي قـام بـها المـركـز فـي المـاضـي، مـؤكـداً عـلى 

ضرورة استعادة المركز لدوره وتفعيل الأنشطة العلمية والندوات خلال المرحلة المقبلة. 
ومـن جـانـبه قـال رئـيس الجـامـعة إن المـرحـلة المـقبلة سـتشهد انـطلاقـة جـديـدة وقـويـة لمـركـز الاقـتصاد الإسـلامـي بـجامـعة 
الأزهـر وسـيتم تـنظيم نـدوات ومـؤتمـرات كـبرى بـالإضـافـة سـلسلة مـحاضـرات كـبار الـعلماء والـشخصيات وكـذلـك عـقد 

الدورات التدريبية لطلاب الجامعة في الحاسب الآلي والدورات المتخصصة في الاقتصاد الإسلامي. 

االأررددنن يطرحح أأوولل إإصداارر من االصكوكك االإسلامية  

كـشف مـسؤول أردنـي فـي تـصريـحات خـاصـة لـ "الـعربـي الجـديـد" 
أن بـلاده سـتبدأ اعـتباراً مـن شهـر سـبتمبر/أيـلول المـقبل الحـصول 
عــلى تمــويــل عــبر الــصكوك الإســلامــية، حــيث ســيتم طــرح أول 
إصـدار بـقيمة تـبلغ حـوالـى ۲۱۲ مـليون دولار فـي الـسوق المحـلية. 
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وقـال وكـيل وزارة المـالـية الأردنـية عـز الـديـن كـناكـريـة إنـه يجـري حـالـياً اسـتكمال الإجـراءات الـلازمـة لـلتعامـل بـالـصكوك 
الإسـلامـية، وذلـك لـتوفـير الـتمويـل الـلازم لـلمشاريـع الحـكومـية وخـاصـة فـي مـجال بـناء المـدراس ومـبانـي الـسفارات 
الأردنـية فـي الخـارج وغـيرهـا وتمـويـل قـطاعـي الكهـربـاء والمـياه. وقـال كـناكـريـة، إن الحـكومـة أوشـكت عـلى الانـتهاء مـن 
تـرخـيص شـركـة ذات غـرض خـاص لـغايـات إدارة الـصكوك الإسـلامـية وفـقاً لأحـكام الـقانـون، مشـيراً إلـى أن أول إصـدار 
مـن هـذه الـصكوك سـيتم الشهـر المـقبل لـصالـح شـركـة الكهـربـاء الـوطـنية المـملوكـة بـالـكامـل لـلحكومـة. وتـوقـع المـسؤول 
الأردنـي أن يـتم طـرح عـدة إصـدارات مـن الـصكوك الإسـلامـية خـلال الـعام المـقبل لـتمويـل عـدد مـن المـشاريـع الحـكومـية 
ذات الأولــويــة. وذلــك بــعد حــصر احــتياجــات الجــهاز الحــكومــي ومــناقشــتها لــيصار إلــى إدراجــها فــي مــوازنــة ۲۰۱٦. 
والـصكوك هـي عـبارة عـن سـندات ديـن تـصدر وفـق الـضوابـط الإسـلامـية بـضمان مـشاريـع اسـتثماريـة تـدر دخـلاً وتـكون 

ذات أصول ثابتة، وتكون صكوك الملكية هذه كحصص تمليك أو تأجير أو رهن بأصول هذه المشاريع.  
ويـقدر حجـم السـيولـة فـي الـبنوك الإسـلامـية الأردنـية بـحوالـى ۱.۸۳ مـليار دولار وإن طـرح الـصكوك الإسـلامـية سـيعظم 

الفائدة منها. 
وتـساهـم الـسندات الإسـلامـية فـي تـنويـع مـصادر تمـويـل المـوازنـة الـعامـة لـلدولـة وإتـاحـة المجـال أمـام الـبنوك الإسـلامـية 

للاشتراك في شراء سندات الخزينة التي تطرحها الحكومة وفقاً لأدواتها المالية. 
واتجـه الأردن خـلال الـسنوات الـقليلة المـاضـية إلـى تـنويـع مـصادر تمـويـل المـوازنـة والمـشاريـع الحـكومـية مـن خـلال طـرح 
سـندات عـالمـية، هـي سـندات "الـيوروبـونـد" بـكفالـة الـولايـات المتحـدة والاتجـاه لـلتعامـل بـالـصكوك الإسـلامـية لـلاسـتفادة 
مــن مــدخــرات الــبنوك الأردنــية الــتي تــعمل وفــق أحــكام الشــريــعة الإســلامــية وإتــاحــة المجــال أمــامــها مــن المــشاركــة فــي 

السندات التي تطرحها الحكومة. 
وتـسعى الأردن عـبر إصـدار هـذه الـصكوك إلـى سـد العجـز فـي المـيزانـية. وتـتوقـع الحـكومـة الأردنـية أن يـرتـفع مـعدل الـنمو 
الحـــقيقي فـــي الأردن إلـــى ٤٪ عـــام ۲۰۱٥ و٤.٥٪ عـــامـــي ۲۰۱٦ و۲۰۱۷، وقـــالـــت إن الارتـــقاء فـــي الـــنمو هـــدف 
استراتيجي لبرنامج الإصلاح الاقتصادي وإن أرقام النمو المستهدفة هي ذات الأرقام التي تم توقعها منذ أكثر من عام. 
ولـكنّ صـندوق الـنقد الـدولـي خـفّض تـوقـعاتـه لـنمو الاقـتصاد الأردنـي خـلال الـعام الجـاري، إلـى ۳.۳٪، مـقابـل ٥.٪۳ 

في توقعات سابقة أصدرها في يونيو/حزيران الماضي. 
وتـواجـه الأردن مـشكلة بـطالـة، خـاصـة بـين الشـباب. وحسـب الإحـصائـيات الـرسـمية يـبلغ مـعدل الـبطالـة فـي الأردن نـحو 
۱۱.٤٪ خـلال الـربـع الـثالـث مـن الـعام الحـالـي. وتنشـط الأردن فـي تـفعيل سـياسـات الـتشغيل فـي الـقطاعـين الـعام والخـاص 

لزيادة عدد الوظائف في البلاد. 
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أألمانيا تحث على ااندماجج أأكبر للتمويل االاسلامي في االنظامم االمالي االعالمي  

قـال وزيـر المـالـية الألمـانـي فـولـفجان شـيوبـله إن الـتمويـل الإسـلامـي يكتسـب أهـمية مـتزايـدة فـي الاقـتصاد الـعالمـي ويـجب 
دمجه على نحو أفضل في النظام المالي العالمي. 

ويــعتمد الــتمويــل الإســلامــي الــذي يــتركــز فــي اســواق الشــرق الأوســط وجــنوب شــرق آســيا عــلى مــباديء الشــريــعة 
الإسـلامـية الـتي تحـظر الـفائـدة بـاعـتبارهـا ربـا وتـفرض ضـوابـط عـلى المـضاربـات ولهـذا يـعتبر بـديـلا لـلانشـطة المـصرفـية 

التقليدية القائمة على الفائدة. 
وقـال شـيوبـله أمـام وزراء مـالـية ومـحافـظي الـبنوك المـركـزيـة بمجـموعـة العشـريـن "لـديـنا جـميعا الآن فـهم أفـضل لمخـاطـر ودور 

التمويل الإسلامي." 
وأضـاف الـوزيـر الألمـانـي أن الـبنك الـدولـي والـبنك الإسـلامـي لـلتنمية وبـلدانـا فـي مـقدمـتها الـسعوديـة وجـنوب أفـريـقيا 
تبادلت خبرات عملية في التمويل المدعوم بأصول والتمويل الإسلامي على وجه الخصوص على مدى العام المنصرم. 
وقـال شـيوبـله وفـقا لـنص كـلمته الـذي وزعـه الـوفـد الألمـانـي "تـزداد أهـمية الـتمويـل الإسـلامـي فـي الاقـتصاد الـعالمـي ولـذلـك 
فـان مـن المـهم لـلمؤسـسات المـالـية الـدولـية ان تـدرس المـسائـل المـرتـبطة بـكيفية انـدمـاج الـتمويـل الإسـلامـي فـي الـنظام المـالـي 

العالمي." 
ويحــظى الــتمويــل الإســلامــي بــأهــمية مــطردة فــي دول مــثل الــكويــت وقــطر كــما حــقق مــكاســب كــبيرة بــدعــم مــن 

حكومات دول اخرى مثل باكستان وتركيا. 
وطـبيعة الـتمويـل الإسـلامـي الـقائـمة عـلى الاصـول تجـعله مـثالـيا مـن الـناحـية الـنظريـة لـتنفيذ مـشاريـع لـلبنية الـتحتية مـثل 
بـناء شـبكات الـطرق السـريـعة وتشـييد المـوانـيء وغـيرهـا مـن المـشاريـع الـكبيرة. ووفـقا لـلبنك الآسـيوي لـلتنمية فـإن آسـيا 
وحـدهـا سـتحتاج الـي مـا يـقدر بـنحو ۸۰۰ مـليار دولار سـنويـا عـلى مـدار الأعـوام العشـرة المـقبلة لـتمويـل مشـروعـات 

البنية التحتية. رابط 

االعربي االاسلامي  
ينظم ووررشة عمل عن "ااددووااتت االاستثمارر في االمصاررفف االاسلامية 

 عـمان ٥ ايـلول (بـترا)- احـتفل الـبنك الـعربـي الاسـلامـي بتخـريـج المـشاركـين فـي ورشـة الـعمل الـتدريـبية الـرابـعة بـعنوان 
"ادوات الاسـتثمار فـي المـصارف الاسـلامـية"، شـارك فـيها بمـشاركـة ثـلاثـين مـن الأئـمة والـوعـاظ والـواعـظات، بـرعـايـة وزيـر 
الاوقـاف والـشؤون والمـقدسـات الاسـلامـية الـدكـتور هـايـل عـبدالحـفيظ داود وحـضور مـديـر عـام الـبنك الـعربـي الاسـلامـي 

الدولي اياد العسلي. 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وقـال داود خـلال الحـفل، "ان الـعمل المـصرفـي الاسـلامـي تـقدم خـطوات كـبيرة عـلى الـساحـة المحـلية والـدولـية واصـبح لـه 
شـأن كـبير فـي تـنمية المجـتمعات وادارة ادوات الاسـتثمار"، مشـيرا الـى ان ادوات الـصيرفـة الاسـلامـية تـتبع تشـريـعا ربـانـيا 

فيه الخير للبشرية. 
وأشــار الــى ان هــذا الــعمل يشــرف عــليه عــلماء مــتخصصون ومخــلصون لــديــنهم درســوا أحــكام الشــريــعة الاســلامــية 

والفقه الاسلامي ويعملون على تطبيقه في المعاملات الاسلامية. 
واضـاف، ان الـبنك الـعربـي الاسـلامـي الـدولـي هـو احـد اعـمدة الاقـتصاد والـعمل المـصرفـي فـي الاردن والـعالـم، مـؤكـدا 

اعتزاز الوزارة بالتعاون مع البنك لخدمة احكام الشريعة والاسهام في تنمية مجتمعنا الاردني. 
مـن جهـته قـال العسـلي"ان عـقد مـثل هـذه الـدورات والمـشاركـة مـع وزارة الاوقـاف يـأتـي اسـهامـا مـن الـبنك لإثـراء مسـيرة 

عمل الاقتصاد الاسلامي الذي يرتكز على احكام الشريعة الاسلامية في المنهج والتطبيق". 
واضـاف، ان هـذه الـدورات تهـدف الـى تـوضـيح طـريـقة عـمل الـبنك لـلائـمة والـوعـاظ لايـصال الـفكرة الـى الـناس ولـتعميم 

ثقافة الاقتصاد الاسلامي ونشر مبادئ الصيرفة الاسلامية. رابط 

فيصل االإسلامي يربح 389 مليونن جنيه في أأوولل 6 أأشهر من 2015  

كـشفت نـتائـج أعـمال بـنك فـيصل الإسـلامـي، 
تـراجـع صـافـي ربـح الـبنك خـلال الـنصف الأول 
مــن الــعام الحــالــي بنســبة ۰.۸ بــالمــئة، مــقارنــة 

بنفس الفترة من عام ۲۰۱٤. 
وأوضـحت الـقوائـم المـالـية المجـمعة لـبنك فـيصل 
- اطـلع مـصراوي عـليها - تحـقيق الـبنك صـافـي 
ربـح بـلغ ۳۸۹.٤ مـليون جـنيه مـنذ بـدايـة يـنايـر 
حــتى يــونــيو، مــقابــل صــافــي ربــح بــلغ ۳۹۲.۹ 
مليون جنيه خلال نفس الفترة من ۲۰۱٤. 

وكـان بـنك فـيصل حـقق خـلال الـربـع الأول مـن ۲۰۱٥ زيـادة فـي صـافـي الـربـح بنسـبة ۱٤.۳ بـالمـئة مـقارنـة بـنفس الـفترة 
مــن ۲۰۱٤، حــيث سجــل صــافــي بــقيمة ۱۹۷ مــليون جــنيه خــلال (يــنايــر - مــارس)، مــقابــل ۱۷۲.۳ مــليون جــنيه 

خلال نفس الفترة من ۲۰۱٤. رابط 
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بنك ددبي االإسلامي االأوولل خليجيا في منح االقرووضض االمتواافقة مع االشريعة 
االإسلامية.. وواالأهلي االتجارريي االسعودديي االثاني 

كـشفت مجـلة "بـلومـبرغ بـيزنـس ويـك" عـن تـصدر بـنك دبـي الإسـلامـي الإمـاراتـي لأكـبر الـبنوك الخـليجية مـن حـيث مـنح 
الـــقروض المـــتوافـــقة مـــع الشـــريـــعة الإســـلامـــية خـــلال الـــعام الجـــاري، وحـــل فـــي المـــرتـــبة الـــثانـــية "الـــبنك الأهـــلي 

التجاري" السعودي. 
وقـالـت إن الـقروض المـتوافـقة مـع أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية فـي دول مجـلس الـتعاون الخـليجي ارتـفعت بنسـبة ٪۲۲ 

لتصل إلى ۱۱.۹ مليار دولار خلال العام الجاري، وهي اكبر وتيرة نمو منذ عام ۲۰۱۲. 
وأضـافـت أن المـصارف الإسـلامـية فـي المـنطقة ذات رؤوس أمـوال كـبيرة وتـبحث عـن تـوسـيع قـاعـدة اصـولـها وفـي ظـل 
تهـديـد الأزمـة الـنفطية الـنمو فـي المـصارف الخـليجية، أصـبحت زيـادة الإقـراض مـوضـع تـرحـيب مـن قـبل تـلك المـصارف. 

رابط  

مودديز: أأصولل االمؤسساتت االإسلامية أأسرعع نمواا من االبنوكك االتقليدية 

أكـــد مـــسؤول كـــبير فـــي وكـــالـــة "مـــوديـــز" لخـــدمـــات 
المســـتثمريـــن، أن أصـــول المـــؤســـسات المـــالـــية الإســـلامـــية 
مســـتمرة فـــي الـــنمو بمـــعدل أســـرع مـــن أصـــول الـــبنوك 

التقليدية. 
وقــال خــالــد حــوالــدار رئــيس المجــموعــة الــعالمــية لــلتمويــل 
الإسـلامـي لـدى وكـالـة "مـوديـز"، إنـه عـلى الـرغـم مـن الـبيئة 
الـعالمـية الـصعبة، إلا أن قـطاع الـتمويـل الإسـلامـي يشهـد 
نمـوا قـويـا عـلى المسـتوى الـعالمـي، ذاكـرا فـي هـذا الـصدد ۱۹ 

بـنكا إسـلامـيا حـققت نمـوا مـلحوظـا، مـنها الـبنك الإسـلامـي بـيرهـاد، مـصرف أبـوظـبي الإسـلامـي، الـبنك الأهـلي المتحـد، 
مـصرف الهـلال، مـصرف الـراجـحي، بـنك البحـريـن الإسـلامـي، بـنك الـبلاد، بـنك الجـزيـرة، بـنك بـروة، بـنك بـوبـيان، 
الــبنك الإســلامــي لــلتنمية، بــنك دبــي الإســلامــي، بــيت الــتمويــل الــكويــتي، مــصرف الــريــان، وبــنك قــطر الــدولــي 

الإسلامي. 
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وأضـاف خـلال ورشـة عـمل عـقدتـها "مـوديـز" حـول الـبنوك والـتمويـل الإسـلامـي فـي ممـلكة البحـريـن، أن مـوجـودات 
الــبنوك الــتقليديــة فــي البحــريــن حــققت نمــواً بنســبة ۳.٥٪خــلال الــعام ۲۰۱٤م، فــيما حــققت مــوجــودات الــبنوك 
الإسـلامـية نمـواً بنسـبة ۲.٥٪. ونمـت مـوجـودات الـبنوك الإسـلامـية فـي تـركـيا بنسـبة ۲۷٪، ومـالـيزيـا ۲۲٪، وقـطر ٪۲٦، 

والكويت ۱۳٪، والسعودية ۲۲٪، والتي تفوق موجوداتها البنوك التقليدية.  
وتـعتبر هـذه أول ورشـة عـمل حـول الـبنوك والـتمويـل الإسـلامـي فـي ممـلكة البحـريـن، وركـزت عـلى قـطاع الـبنوك فـي ظـل 

تراجع أسعار النفط والتحديات العالمية غير المواتية. رابط 

 االبنك االدوولي يطلق منتدىى سنوياًً حولل االاقتصادد وواالتمويل االإسلامي
	  

أعـلن المـركـز الـعالمـي لـتطويـر الـتمويـل الإسـلامـي، الـتابـع 
لمجــموعــة الــبنك الــدولــي، الــيوم الأحــد، عــن إطــلاق 
مــــنتداه الــــسنوي الخــــاص بــــالاقــــتصاد والــــتمويــــل 

الإسلامي. 
وبحســب بــيان المــركــز، يــقام فــي الــعاصــمة الــتركــية، 
إســــطنبول، يــــومــــي ۸ و۹ ســــبتمبر الجــــاري، دورتــــه 
الافـتتاحـية، تحـت شـعار "الـتمويـل الإسـلامـي: "مـحفز 

للرخاء المشترك". 
وعـلى الـرغـم مـن الـتطور الـذي شهـدتـه الـبحوث المـتعلقة بـالاقـتصاد والـتمويـل الإسـلامـي فـي الـعديـد مـن المجـالات، لا يـزال 

هناك حاجة لاستكشاف وتطوير الجوانب الهامة المتعلقة بالمشاركة في المخاطر، وارتباطها بالرخاء المشترك. 
ويــأمــل المــنظمون بــأن يــساهــم المــنتدى فــي تــعميق الــفهم حــول دور الــتمويــل الإســلامــي فــي تــشجيع الــنمو الــشامــل، 

وتقليل عدم المساواة، وتسريع جهود الحد من مستويات الفقر. 
ويـنظم المـركـز هـذا المـنتدى بـالـتعاون مـع بـورصـة إسـطنبول، والـبنك الإسـلامـي لـلتنمية، والمعهـد الإسـلامـي لـلبحوث 

والتدريب، ومجموعة غايدنس المالية، المزود الدولي الرائد لخدمات التمويل الإسلامي. 
ويُـعتبر المـنتدى حـدثـاً سـنويـاً يجـمع تحـت مـظلته مجـموعـة واسـعة مـن المـشاركـين مـن هـيئات أكـاديمـية ودوائـر صـنع الـقرار 
ومــؤســسات فــي الــقطاع الخــاص، ويهــدف إلــى تــشجيع تــبادل الأفــكار وتــطويــرهــا، وتــعزيــز الابــتكار ومــناقــشة آفــاق 

الاقتصاد والتمويل الإسلامي. رراابط 
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 االفرنسي كابيتالل تكمل إإصداارر صكوكك بمليارر رريالل لـالعثيم

أعـلنت «الـسعودي الـفرنسـي كـابـيتال» إكـمالـها بـنجاح 
اصـدار صـكوك لمـدة خـمس سـنوات بـقيمة مـليار ريـال 
لشـركـة عـبدالله الـعثيم لـلاسـتثمار والـتطويـر الـعقاري - 
أوريــــــدكــــــو (OREIDCO)، حــــــيث تم اصــــــدار 
الـــصكوك (إصـــدار أولـــي مـــضمون) مـــن قـــبل شـــركـــة 

أوريـدكـو لـلصكوك المحـدودة مـن خـلال طـرح خـاص فـي المـملكة. وحـظيت الـصكوك بـاهـتمام كـبار المسـتثمريـن فـي 
المـملكة مـع طـلب كـبير مـن قـبل صـناديـق الاسـتثمار المـملوكـة لـلحكومـة والـبنوك ومـديـري الأصـول والشـركـات وشـركـات 
الـتأمـين، إذ تم تـسعير الـصكوك بنسـبة ۱.۷٪ أعـلى مـن مـعدل الاقـتراض بـين الـبنوك الـسعوديـة «سـايـبور» بـفترة تـوزيـع 

دوري نصف سنوي. 

 االبنك االدوولي يمنح مورريتانيا 19 مليونن ددوولارر

وقـعت مـوريـتانـيا أمـس الاثـنين مـع الـبنك الـدولـي 
عـلى اتـفاقـية يـقدم بمـوجـبها الـبنك الـدولـي مـبلغ 
۱۹ مــــليون دولار  لإطــــلاق مــــشاريــــع تــــتعلق 

بالرعاية الاجتماعية.  
وقـال  وزيـر الـشؤون الاقـتصاديـة والـتنمية سـيد 
أحــمد ولــد الــرايــس الــذي وقــع الاتــفاقــية عــن 
مــوريــتانــيا إن هــذا الــدعــم ســيخصص لإطــلاق 

أحـد مـحاور الإسـتراتـيجية الـوطـنية للحـمايـة الاجـتماعـية والمـتعلق بـبرنـامـج شـامـل لشـبكات الأمـان الاجـتماعـي فـي 
مـوريـتانـيا وأكـد الـوزيـر أن مـوريـتانـيا دأبـت بـالـتعاون مـع شـركـائـها فـي الـتنمية عـلى تـنفيذ مـشاريـع هـامـة لـصالـح الـفئات 
الـهشة.  وأوضـح أن تـلك المـشاريـع مـكنت عشـرات آلاف الأسـر مـن تـأمـين الحـصول عـلى الخـدمـات الـضروريـة، كـما تم 
بـذل جـهود كـبيرة مـن أجـل الـقضاء عـلى الأحـياء الـعشوائـية فـي كـبريـات المـدن إضـافـة إلـى رصـد مـوارد لـصالـح بـرنـامـج 

"أمل".  
وأشـار إلـى أن هـذه الـبرامـج كـانـت محـل إشـادة مـن لـدن الـسكان والشـركـاء فـي مـجال الـتنمية نـظرا لـنجاحـها فـي الـوصـول 
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إلى المستهدفين واعتمادها بالدرجة الأولى على الموارد الذاتية للدولة الموريتانية.  
وأضـاف أن هـذا الـتمويـل يـأتـي دعـما لـلإسـتراتـيجية الـوطـنية للحـمايـة الاجـتماعـية الـتي تم اعـتمادهـا مـن أجـل مـحاربـة 
التهميش والفقر والتي تستوحي مضامينها من روح التكافل الاجتماعي التي حث عليها الدين الإسلامي الحنيف.  

وأشاد بالتعاون القائم بين موريتانيا والبنك الدولي الذي قدم عدة تمويلات على مدى العقود الماضية.  
  

محاضرةة حولل "ررياددةة االأعمالل وواالتمويل االجماعي وواالاقتصادد االإسلامي" 

يـنظم مـركـز الاقـتصاد والـتمويـل الإسـلامـي، الـتابـع لـكلية الـدراسـات الإسـلامـية بـجامـعة حـمد بـن خـليفة، عـضو مـؤسـسة 
قـطر لـلتربـية والـعلوم وتـنمية المجـتمع، مـحاضـرة حـول "ريـادة الأعـمال والـتمويـل الجـماعـي والاقـتصاد الإسـلامـي" غـدا 

بمبنى الكلية الكائن بالمدينة التعليمية.  
يــلقي المحــاضــرة الــدكــتور شــهاب مــرزبــان، الأســتاذ المــساعــد فــي كــلية الــدراســات الإســلامــية ومــؤســس هــيئة "شــكرة" 
لـلتمويـل الجـماعـي عـن الـفارق مـا بـين عـمل الـبنوك الـتقليديـة والإسـلامـية فـي مـجال قـدرتـها عـلى تحـريـك رأس المـال 
لجـذب الاسـتثمارات، بهـدف تـفعيل ريـادة الأعـمال والمـشاريـع الـناشـئة، عـن طـريـق ابـتكار خـدمـات ومـنتجات جـديـدة 

تتعلق بالأصول والممتلكات. 
وسـيبينّ الـدكـتور مـرزبـان أن عـملية طـرح واسـتخدام خـدمـات مـالـية ابـتكاريـة تـقلّص مـن حجـم المخـاطـر المحـتملة فـي عـالـم 
المـشاريـع الـصغرى والمـتوسـطة والمـبتدئـة، حـيث يـأتـي الـتمويـل الجـماعـي كـمنهاج عـمل إلـكترونـي، لـيركـز عـلى تـبني 
أسـالـيب نـاجـعة عـند اسـتخدام الشـبكة الـعنكبوتـية وشـبكات الـتواصـل الاجـتماعـي، لـزيـادة مـصادر الـتمويـل مـن خـلال 

تكوين شبكة واسعة من الممولين لدعم المبادرات والمشاريع، خاصة المبتدئة منها. رابط 

للاستفاددةة من االخصوماتت االمختلفة  
  ااقبالل كبير من االجمهورر على عرضض بطاقاتت االخصم االمباشر من بنك مسقط

 
مسقط: ٦ سبتمبر ۲۰۱٥  

يشهـد الـعرض الـذي اطـلقة بـنك مـسقط فـي مـايـو المـاضـي عـلى بـطاقـات الخـصم المـباشـر اقـبال كـبير مـن قـبل زبـائـن الـبنك 
وذلـك لـلاسـتفادة مـن الخـصومـات المـثيرة الـتي يـحصل عـليها الـزبـائـن عـند اسـتخدام بـطاقـات الخـصم المـباشـر اثـناء الـتسوق 
والشـراء فـي المـراكـز الـتجاريـة والمـقاهـي والمـطاعـم مـوزعـة فـي كـافـة مـحافـظات السـلطنة، ولاتـزال الـفرصـة سـانـحة لـكافـة 
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زبـائـن بـنك مـسقط لـلاسـتفادة مـن هـذا الـعرض والـذي يسـتمر حـتى نـهايـة ديـسمبر المـقبل ومـن المـتوقـع اضـافـة الـعديـد 
من المراكز التجارية والمطاعم والهايبر ماركت التي تقدم خصومات مختلفة خلال الفترة المقبلة. 

هـذا ويهـدف الـعرض عـلى بـطاقـات الخـصم المـباشـر الـى تـشجيع الجـمهور عـلى اسـتخدام الـبطاقـات اثـناء الـتسوق والشـراء 
وايـضا مـكافـأت زبـائـن الـبنك مـن خـلال تـقديم خـصومـات عـند اسـتخدام بـطاقـات الخـصم المـباشـر، كـما يـأتـي اطـلاق هـذا 
الـعرض بـعد الـنجاح الـكبير الـذي حـققته الـعروض الـسابـقة الـناجـحة والـتي شهـدت اقـبال وتـفاعـل جـماهـيري كـبير 
لـلاسـتفادة مـن الـعروض والـتخفيضات الـتي يـقدمـها بـنك مـسقط فـي مـختلف المـراكـز والمحـلات الـتجاريـة المنتشـرة فـي 

مختلف محافظات وولايات السلطنة. 
ويـأتـي اطـلاق هـذا الـعرض ضـمن اسـتراتـيجية بـنك مـسقط فـي مـجال تـقديم عـروض خـاصـة لـزبـائـن ومسـتخدمـي بـطاقـات 
الخـصم المـباشـر مـن بـنك مـسقط والـتي تـقدم لـهم قـيمة مـضافـة كـما يـاتـي ضـمن خـطة الـبنك خـلال هـذا الـعام ۲۰۱٥ 
والـتي تشهـد طـرح بـنك مـسقط مـزيـد مـن الـعروض الـترويـجية وبـشكل مـتواصـل فـي مـجال تـعزيـز الـدفـع الالـكترونـي 
حـيث سـبق وان قـدم الـبنك عـروض تـرويـجية بـدايـة هـذا الـعام وذلـك بـالـتعاون مـع عـدد مـن المـؤسـسات والشـركـات 

وغيرها من العروض. 
ويـقوم بـنك مـسقط وبـشكل مـتواصـل مـن اضـافـة مجـموعـة جـديـدة تـقدم عـروض وتـخفيضات اخـرى تـشمل مـراكـز 
ومـحلات تجـاريـة مـختلفة تـشمل مـختلف المـنتجات والادوات مـثل المـلابـس والاكـسسوارات وغـيرهـا مـن المسـتلزمـات 
بهـدف تـقديم خـيارات مـختلفة لحـامـلي الـبطاقـات لـلتمتع بـالـعروض والـتخفيضات الجـذابـة ويمـكن مـعرفـة قـائـمة المـطاعـم 
والمـراكـز الـتجاريـة عـبر زيـارة مـوقـع الـبنك الالـكترونـي cards/www.bankmuscat.com كـذلـك 
يمــكن مــعرفــة تــفاصــيل اكــثر عــن الــعرض واســماء الجــهات المــشاركــة عــبر قــنوات الــتواصــل الاجــتماعــي الخــاصــة بــبنك 
مـسقط، هـذا ويـساهـم الـعرض مـن بـنك مـسقط فـي غـرس مـبدأ الـدفـع الإلـكترونـي كـعادة وطـريـقة مـفضلة للسـداد حـيث 
يهـدف بـنك مـسقط لـدعـم المـبادرات المـتعددة لـرفـد الجـهود الـرسـمية نـحو الحـكومـة الإلـكترونـية الـتي تسـير بخـطى ثـابـتة 

نحو تحقيق المزيد من النجاحات في هذا المجال. 
وتحـظى بـطاقـات بـنك مـسقط الالـكترونـية المخـتلفة عـلى ثـقة الجـمهور عـند الـتسوق سـواء داخـل السـلطنة او فـي الخـارج 
ويهـدف الـعرض الجـديـد لمـكافـأة الـزبـائـن عـلى اسـتخدامـهم بـطاقـات الخـصم المـباشـر وتـشجيعم عـلى الـتسوق الامـن عـبر 
الاسـتفادة مـن التسهـيلات والخـدمـات المـصرفـية الـتي تـقدمـها الـبطاقـات الالـكترونـية مـن بـنك مـسقط حـيث يـواكـب هـذا 
الـعرض الاقـبال الـكبير مـن قـبل الجـمهور بـشكل عـام وزبـائـن بـنك مـسقط بـشكل خـاص عـلى الـتسوق والشـراء عـبر 

استخدام البطاقات الالكترونية والتي يعتمد عليها العالم في انجاز معاملاتهم وفي شراء مستلزماتهم المختلفة. 
الجـديـر بـالـذكـر أن بـنك مـسقط مـن المـؤسـسات المـالـية الـرائـدة فـي السـلطنة ويـتعاون مـع المـؤسـسات الحـكومـية بـشكل 
مسـتمر ويـساهـم وبـشكل كـبير فـي انجـاح جـهود الحـكومـة فـي تـطبيق وتـعزيـز مـفهوم الحـكومـة الالـكترونـية مـن خـلال 
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طـرح مـبادرات تـساهـم فـي تـعزيـز مـفهوم الـدفـع الإلـكترونـي لـكافـة المـؤسـسات الحـكومـية والخـاصـة كـما قـام الـبنك خـلال 
الـسنوات المـاضـية وبـدايـة هـذا الـعام بـتدشـين الـعديـد مـن المـنتجات لـتحقيق هـذا الهـدف وطـرح بـطاقـات إلـكترونـية لمخـتلف 

المناسبات كما ان بنك مسقط من المؤسسات المالية التي تحظى بثقة الجمهور في السلطنة والمنطقة. رابط 

ااررتفاعع االأررباحح االنصفية للبنك االإسلامي االأررددني  
  إإلى 35,26 مليونن ددوولارر بعد االضريبة

المنامة في ۹ سبتمبر ۲۰۱٥ 
ارتــفعت الأربــاح الــنصفية لــلبنك الإســلامــي الأردنــي خــلال الــعام الحــالــي ۲۰۱٥ بــعد الــضريــبة لــتصل إلــى حــوالــي 
۳٥.۲٦ مـــليون دولار مـــقابـــل حـــوالـــي ۳۲.۰۲ مـــليون دولار لـــلنصف الأول مـــن الـــعام ۲۰۱٤ وبنســـبة نمـــو بـــلغت 

حوالي٪۱۰.۲. 
وقــد صــادق مجــلس إدارة الــبنك الإســلامــي الأردنــي عــلى الــبيانــات المــالــية لــلنصف الأول مــن الــعام الحــالــي بــرئــاســة 
الأسـتاذ / عـدنـان احـمد يـوسـف رئـيس مجـلس الإدارة / الـرئـيس الـتنفيذي لمجـموعـة الـبركـة المـصرفـية / البحـريـن مـعربـاً 
عـن ارتـياحـه لمـا حـققه الـبنك مـن نـتائـج خـلال السـتة أشهـر الأولـى مـن الـعام الحـالـي والـتي تـؤكـد عـلى مـتانـة وضـع الـبنك 
المـالـي وجـودة أصـولـه وسـلامـة اسـتثماراتـه مـع الـتزامـه بـالـقواعـد والسـياسـات المـعتمدة لإدارة المخـاطـر مـقدراً لإدارة الـبنك 
الـتنفيذيـة بـذل الجهـد المـميز فـي تحـقيق الـتوازن بـين الـنمو والـربـحية، ومـواصـلتهم تـنفيذ الخـطة الاسـتراتـيجية بمـهنية 

عالية. 
 مـن جهـته قـال الأسـتاذ/ مـوسـى شـحادة الـرئـيس الـتنفيذي/ المـديـر الـعام لـلبنك الإسـلامـي الأردنـي الحـمد لله اسـتطاع 
مـصرفـنا المحـافـظة عـلى تحـقيق نمـو فـي مـختلف مـؤشـراتـه المـالـية خـلال الـنصف الأول مـن الـعام الحـالـي، والـتي تـؤكـد عـلى 
جـذوره الـراسـخة فـي الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي وتـعزيـز مـوقـعه فـي الـقطاع المـصرفـي الأردنـي ودوره المـميز فـي خـدمـة 
الاقـتصاد الـوطـني مـن خـلال نمـو مـوجـودات الـبنك بمـا فـيها (حـسابـات الاسـتثمار المخـصص وسـندات المـقارضـة وحـسابـات 
الاسـتثمار بـالـوكـالـة ) بنسـبة ۳.۲٪ وذلـك خـلال الـنصف الأول مـن الـعام الحـالـي لـتصل إلـى حـوالـي ٥.٦٤ مـليار دولار 

مقابل ٥.٥ مليار دولار في نهاية عام ۲۰۱٤. 
وأكـد شـحادة عـلى تـنامـي نـشاطـات الـبنك فـي المجـالات الـتمويـلية والاسـتثماريـة ولمخـتلف الـقطاعـات الإنـتاجـية مـن 
شـركـات وأفـراد ومـؤسـسات صـغيرة ومـتوسـطة بنسـبة نمـو بـلغت ٦.٦٪ فـقد بـلغت التسهـيلات المـمنوحـة لـلعملاء بمـا 
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فـيها (حـسابـات الاسـتثمار المخـصص وسـندات المـقارضـة وحـسابـات الاسـتثمار بـالـوكـالـة) خـلال الـنصف الأول مـن الـعام 
الحالي حوالي ۳.۹٥ ملياردولار مقابل حوالي۳.٦۷ مليار دولار في نهاية عام ۲۰۱٤. 

وتـأكـيداً عـلى ثـقة المـتعامـلين مـع الـبنك الإسـلامـي فـي مـختلف الأنشـطة الـتي يـعتمدهـا وتمـيزه فـي تـقديم الخـدمـات 
المـصرفـية المـتطورة والحـديـثة وفـق أحـكام ومـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية فـقد حـققت ودائـع الـعملاء بمـا فـيها ( حـسابـات 
الاسـتثمار المخـصص وسـندات المـقارضـة وحـسابـات الاسـتثمار بـالـوكـالـة) نمـواً بنسـبة ۳.۳٪ وبـلغت فـي نـهايـة الـنصف 

الأول من العام الحالي حوالي ٥.۰۸ مليار دولار مقابل ٤.۹٤ ملياردولار في نهاية عام ۲۰۱٤. 
كـما بـلغت نسـبة الـنمو فـي حـقوق المـلكية فـي نـهايـة الـنصف الأول مـن الـعام الحـالـي ۲٪ حـيث بـلغت حـوالـي ۲۱.٤۰٦ 
مـليون دولار مـقابـل حـوالـي ۳۹۷.۷٤ مـليون دولار فـي نـهايـة عـام ۲۰۱٤، وبـلغت نسـبة كـفايـة رأس المـال كـما فـي 

۲۰۱٥/٦/۳۰ حوالي ۱۹.۷٦٪ وبلغت نسبة الديون غير العاملة ٤.۱٥٪ وبنسبة تغطية ۹.٪۱۰٦. 
وبـين شـحادة أن الـبنك الإسـلامـي الأردنـي وزع أربـاحـا نـقديـة عـلى المـساهـمين بنسـبة ۱۳٪ عـن الـعام ۲۰۱٤ خـلال شهـر 
أيـار مـن هـذا الـعام وارتـفعت حـصة الـسهم مـن الـربـح خـلال الـفترة حـتى الـنصف الأول مـن الـعام الحـالـي إلـى ۰.۲٤ 

سنت/دولار مقابل ۰.۲۱ سنت /دولار في نهاية حزيران من العام الماضي. 
وأضـاف شـحادة إن هـذه الـنتائـج تـؤكـد عـلى سـلامـة الاسـتراتـيجية والـرؤيـة المسـتقبلية الـتي انـتهجها مـصرفـنا وتـدفـعنا 
لـلاسـتمرار فـي السـير عـلى نـفس الـنهج لـتحقيق المـزيـد مـن الانجـازات عـلى مـختلف الأصـعدة مـع الـسعي المسـتمر لـتقديم 
أفـضل الخـدمـات المـصرفـية والـتمويـلية والـتي تـواكـب احـدث الـتطورات الـتكنولـوجـية وتـلبي حـاجـات مـتعامـلينا مـع 

الالتزام بترسيخ قيم المنهج الإسلامي وفق أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية. 
ويـذكـر أن مجـموعـة الـبركـة المـصرفـية (ش.م.ب.) مـرخـصة كـمصرف جـملة إسـلامـي مـن مـصرف البحـريـن المـركـزي، 
ومـدرجـة فـي بـورصـتي البحـريـن ونـاسـداك دبـي. وتـعتبر الـبركـة مـن رواد الـعمل المـصرفـي الإسـلامـي عـلى مسـتوى الـعالـم 
حـيث تـقدم خـدمـاتـها المـصرفـية المـميزة إلـى حـوالـي مـليار شـخص فـي الـدول الـتي تـعمل فـيها. ومـنحت كـل مـن الـوكـالـة 
الإسـلامـية الـدولـية لـلتصنيف وشـركـةDagong  الـعالمـية لـلتصنيف الائـتمانـي المحـدودة تـصنيف ائـتمانـي مشـترك 
للمجـموعـة مـن الـدرجـة الاسـتثماريـة +BBB (الـطويـل المـدى) / A3 (الـقصير المـدى) عـلى مسـتوى الـتصنيف 
الـدولـي ودرجـة A+ (bh) (الـطويـل المـدى)/  A2 (bh)(الـقصير المـدى) عـلى مسـتوى الـتصنيف الـوطـني. 
والـنظرة المسـتقبلية لـكلا الـتصنيفين هـي مسـتقرة. كـما مـنحت مـؤسـسة سـتانـدرد أنـد بـورز الـعالمـية المجـموعـة تـصنيف 
ائـتمانـي بـدرجـة BB+ (عـلى المـدى الـطويـل) وB (عـلى المـدى الـقصير)، مـع تـرقـية الـنظرة المسـتقبلية إلـى مسـتقرة. 
وتـقدم بـنوك الـبركـة مـنتجاتـها وخـدمـاتـها المـصرفـية والمـالـية وفـقاً لأحـكام ومـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية الـسمحاء فـي 
مـجالات مـصرفـية التجـزئـة، والـتجارة، والاسـتثمار بـالإضـافـة إلـى خـدمـات الخـزيـنة، هـذا ويـبلغ رأس المـال المـصرح بـه 

للمجموعة ۱.٥ مليار دولار أمريكي، كما يبلغ مجموع الحقوق نحو ۲ مليار دولار أمريكي. 
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وللمجـموعـة انـتشاراً جـغرافـياً واسـعاً ممـثلاً فـي وحـدات مـصرفـية تـابـعة ومـكاتـب تمـثيل فـي خـمسة عشـر دولـة، حـيث 
تـديـر أكـثر مـن ٥۷۳ فـرع فـي كـل مـن: تـركـيا، الأردن، مـصر، الجـزائـر، تـونـس، الـسودان، البحـريـن، بـاكسـتان، جـنوب 
أفريقيا، لبنان، سوريــة، العراق والمملكة العربية السعودية، بالإضافة إلى مكتبي تمثيل في كل من إندونيسيا وليبيا. 

عدنانن يوسف لـ CNN: نتائج االبركة بمصر ممتاززةة ووددخولل االمغربب مطلع ٢٠١٦ 
ووددوولل G20 تقبل االبنوكك االإسلامية لأوولل مرةة 

دبـي، الإمـارات الـعربـية المتحـدة (CNN) - قـال 
عـدنـان يـوسـف، الـرئـيس الـتنفيذي لمجـموعـة الـبركـة 
المــصرفــية، إن المجــموعــة ســتبدأ الــعمل رســميا فــي 
المــغرب بــالــربــع الأول مــن الــعام بشــراكــة مــع الــبنك 
المـغربـي لـلتجارة الخـارجـية، مـضيفا أن فـرع المجـموعـة 
فــي مــصر يــحقق نــتائــج ممــتازة وأن أربــاح المجــموعــة 
بـــالـــنصف الأول تـــأثـــرت بـــتبايـــن أســـعار صـــرف 

العملات التي لولاها لوصلت إلى ۱۲ في المائة. 
وقـال يـوسـف، فـي الجـزء الـثانـي مـن مـقابـلته الحـصريـة عـلى CNN بـالـعربـية، والـتي تـناولـت حـصرا أوضـاع مجـموعـة 
الـبركـة، ردا عـلى سـؤال حـول نـتائـج الـنصف الأول: نـدرس الأسـواق دراسـة وافـية ونـعد المـيزانـية عـلى فـترتـين ومـن خـلال 
ذلـك نـحاول أن نـبذل كـافـة الجـهود المـطلوبـة بـغرض الـتعامـل مـع الأسـواق بـأسـلوب سـليم. وإنّ نسـبة الـ 5 فـي المـائـة فـي 

نمو الأرباح كانت بناءً على الموازنة التقديرية، ولكن ما يؤثر علينا هو أسعار العملات." 
وأضـاف يـوسـف: "لـو اسـتطعنا أن نـتجنب تـذبـذب الأسـعار فـي الـدول الـتي نـتواجـد فـيها لـكانـت نسـبة نمـو الأربـاح ۱۲ 
فـي المـائـة.. وحـل هـذه المـشكلة يـكون مـن خـلال زيـادة أربـاحـنا فـي الـوحـدات حـتى تـغطي تـذبـذب الأسـعار، ونـحن، 
الحـمدلله، نـقول بـاسـتمرار إنّ مـا حـققناه أفـضل بـكثير مـن الـبنوك الـعربـية والأوروبـية، وأجـريـت دراسـة مـنذ ۳ أيـام عـن 
المـردود عـلى حـقوق المـساهـمين والمـردود عـلى الأصـول، ووجـدت أنّ المـردود الـذي حـققه بـنك الـبركـة أفـضل بـكثير مـن 

البنوك الدولية، وهو الثالث على مستوى الخليج." 
ورفـض يـوسـف الـتشكيك فـي قـوة الاقـتصاد المـصري والـفرص المـتوفـرة، مسـتدلا عـلى صـحة ذلـك بـنتائـج بـنك الـبركـة فـي 
مـصر قـائـلا: "لـديـنا ۳۰ فـرعـا لـبنك الـبركـة فـي مـصر، ومسـتوى الـعمل ممـتاز، والـناس تسـتغرب عـن مـعدلات نمـونـا وبـأنّ 
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المــيزانــية حــققت نمــوا بنســبة ۱۷ فــي المــائــة، ويــتساءلــون كــيف اســتطعنا تحــقيق ذلــك رغــم وجــود المــشاكــل الســياســة 
والأمـنية فـي مـصر. وقـد أعـلنا لـلتو مـعدل نمـو الأربـاح عـن الـنصف الأولـى والـتي تـفوق ۱٥ فـي المـائـة، هـو أمـر لا تـتميز بـه 

أي سوق من الأسواق." 
وحـول وضـع الـسوق المـغربـية الـتي تخـطط مجـموعـة الـبركـة لـدخـولـها قـريـبا بـعد إقـرار قـانـون الـبنوك الإسـلامـية أخـيرا قـال 
يـوسـف: "بـدأنـا الحـديـث فـي هـذا المـوضـوع قـبل عـامـين، وخـاصـة بـالشـراكـة مـع أحـد أفـضل الـبنوك المـغربـية وهـو ’الـبنك 
المــغربــي لــلتجارة الخــارجــية‘ وخــلال الشهــر الحــالــي ســنقدم اســتمارة لــلبنك المــركــزي لــلحصول عــلى مــوافــقة لإطــلاق 
المـؤسـسة المشـتركـة بـين بـنك الـبركـة ’الـبنك المـغربـي لـلتجارة الخـارجـية‘ تحـت اسـم ’بـنك الـبركـة لـلمشاركـات‘ وسـتبدأ 

أعمال البنك في الربع الأول من ۲۰۱٦." 
وأكـد يـوسـف اسـتمرار خـطط الـتوسـع لـلعامـين ۲۰۱٥ و۲۰۱٦ قـائـلا: "لـديـنا نـظرة مسـتقبلية لـلتواجـد فـي إنـدونيسـيا 
وفـي الـصين، فـضلاً عـن خـطط مسـتقبلية لـزيـادة الـفروع، والـتي تـبلغ حـالـيا ٥۸۰ فـرع، ورصـدنـا فـي ۲۰۱٥ خـططا لـفتح 
٥٤ فـرع، ولـديـنا نـظرة مسـتقبلية لـفتح ٦۰ فـرع تـقريـباً فـي الـعام ۲۰۱٦، ووصـل عـدد المـوظـفين إلـى ۱۳ ألـف مـوظـف 
مـع فـروع فـي ۱٥ دولـة”. وعـن إسـهامـاتـه لـصالـح المـصرفـية الإسـلامـية ضـمن مجـموعـة B20 الـتي قـال يـوسـف: "شـاركـنا 
فـي مـؤتمـر بـالـرابـع مـن سـبتمبر/ أيـلول الجـاري بـحضور الـرئـيس الـتركـي طـيب رجـب أردوغـان، ووزراء الحـكومـة الـتركـية، 
ورؤسـاء حـكومـات دول مجـموعـة العشـريـن G20 وأجـريـنا اجـتماعـات مـكثفة ضـمن المجـموعـة الـتي تـقدم الـتوصـيات 

للوزراء وقادة الدول." 
وأضــاف: "خــرجــت أعــمال المــؤتمــر بـ ۱۹ تــوصــية، ومــنها تــوصــيات خــاصــة بــالــبنوك الإســلامــية، ولأول مــرّة تــتقبل 
دول G20 نـظام الـبنوك الإسـلامـية ومـنتجاتـها، وهـذا يـدل عـلى أن الـدول الأوروبـية بـدأت تـأخـذ الـصيرفـة الإسـلامـية 
عـلى محـمل الجـد، ولـعبت تـركـيا دوراً رئـيساً لـتحقيق هـذه الـنتائـج وعـلى رأسـهم نـائـب رئـيس الـوزراء الأسـتاذ عـلي 
بـابـاجـان.. وسـتقدّم الـتوصـيات لـدول G20 بـاجـتماعـهم المـقرر فـي تـركـيا بـنوفـمبر/تشـريـن الـثانـي الـقادم، ومـن ثـم 

ستنتقل الرئاسة من أنقرة إلى الصين." 
وعــن الــطموح الــدائــم للســير بمشــروع الــبنك الإســلامــي الــعملاق أو "بــنك الاســتخلاف" قــال يــوســف، الــذي تــعتبر 
المجـموعـة الـتي يـقودهـا مـن بـين الأطـراف الـرئيسـية بـالمشـروع: "أجـريـنا حـديـثا مـع الأسـتاذ بـابـاجـان بهـذا الـشأن، والـذي 
أخـذ المـوضـوع بـشكل جـدي لـتطويـر هـذا الـبنك، واسـتمد هـذا الـبنك جـزءا كـبيرا مـن أفـكاره مـن نـفس أفـكار الشـيخ 
صـالـح كـامـل الـتي ظهـرت أيـضا بـنفس الـصيغة فـي بـنك الـبنية الـتحتية الـذي سـيتم إنـشاؤه فـي الـصين، والـذي يـركـز عـلى 
مـشاريـع ضخـمة، مـثل مـشاريـع الـبنية الـتحتية، وهـو أمـر تـتجنب الـدول الاسـتثمار فـيها لأنـه يسـتهلك مـبالـغ كـبيرة مـن 
إيـراداتـها وبـالـتالـي إنـشاء بـنك فـيه مـشاركـات مـن عـدة مـؤسـسات مـالـية لـعدة دول فـإنّ الـتوزيـع يـشمل الجـميع، ولـذا 

أعتقد أنّ هذه الفكرة سليمة ويجب دعمها لأنها ناجحة.” رابط 
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إإددررااجج إإندوونيسيا لـ ٤ إإصدااررااتت من االصكوكك االسياددية االإسلامية في ددبي 

أكـد وزيـر شـؤون مجـلس الـوزراء، رئـيس مجـلس إدارة مـركـز دبـي لـتطويـر الاقـتصاد الإسـلامـي، محـمد عـبدالله الـقرقـاوي 
أن إدراج إنـدونيسـيا لـ ٤ إصـدارات مـن الـصكوك السـياديـة الإسـلامـية فـي دبـي بـقيمة ۲۲ مـليار درهـم تـعد عـلامـة فـارقـة 
فـي مسـيرة بـدأتـها دبـي قـبل عـدة سـنوات لـتكون الـعاصـمة الأولـى لـلاقـتصاد الإسـلامـي عـالمـياً بـتوجـيهات الشـيخ محـمد 

بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي. 
وأضـاف الـقرقـاوي أن إدراج أكـبر دولـة إسـلامـية لـصكوك سـياديـة فـي دبـي سـيكون لـه تـأثـيره الـبالـغ خـلال الـفترة المـقبلة 
لاسـتدراج صـكوك إسـلامـية مـن كـافـة دول الـعالـم وتـرسـيخ الـثقة الـعالمـية فـي دبـي عـاصـمة لـلاقـتصاد الإسـلامـي والاعـتماد 
عـلى الـصكوك الإسـلامـية كـأداة مـالـية عـالمـية سـياديـة واسـتثماريـة تـعتمدهـا الـدول والمـؤسـسات فـي خـططها الـتنمويـة 

المتوسطة وبعيدة المدى. 
وتـعتبر عـملية إدراج هـذه الـصكوك هـي الأكـبر مـن نـوعـها الـتي تـنفذهـا جـهة سـياديـة مـصدرة فـي دبـي، ممـا يـعكس 
الـتقدم الـذي تشهـده دبـي نـحو تحـقيق أهـدافـها كـعاصـمة الاقـتصاد الإسـلامـي فـي الـعالـم، حـيث تـتصدر دبـي مـراكـز 
إدراج الــصكوك فــي الــعالــم بــقيمة اســمية قــدرهــا ۱۳٥ مــليار درهــم، أي مــا يــعادل ۳٦.۷ مــليار دولار، وتــشكل 

الإدراجات في ناسداك دبي ۹۳٪ من تلك القيمة. 
وقــد قــرع مــعالــي بــامــبان بــرودجــونــيجورو، وزيــر المــالــية الإنــدونيســي الــيوم جــرس افــتتاح الــسوق احــتفالاً بــإدراج ٤ 
إصـدارات مـن الـصكوك الـصادرة عـن الحـكومـة الإنـدونيسـية فـي نـاسـداك دبـي، بـقيمة إجـمالـية ۲۲ مـليار درهـم، أي مـا 
يـعادل ٦ مـليارات دولار أمـيركـي، والـتي أصـدرتـها الحـكومـة الإنـدونيسـية بمـوجـب بـرنـامـج إصـدار شـهادات الائـتمان 

لديها منذ ۲۰۱۲. 
وقـال وزيـر المـالـية الإنـدونيسـي بـامـبان بـرودجـونـيجورو "إن إنـدونيسـيا تـشعر بفخـر شـديـد بـقدرتـها عـلى المـشاركـة 
بـفاعـلية فـي تـنمية سـوق الـصكوك، حـيث تمـثل إنـدونيسـيا إحـدى الجـهات النشـطة فـي مـجال إصـدار الـصكوك لـيس 
فـقط عـلى مسـتوى الـسوق المحـلية ولـكن أيـضًا فـي الـسوق الـعالمـية. ومـنذ ظـهورنـا عـلى المسـتوى الـدولـي لأول مـرة فـي 
۲۰۰۹، أصـدرنـا صـكوكـاً عـالمـيةً بـقيمة ۷.٦٥ مـليار دولار أمـيركـي، أي مـا يـعادل ۲۸ مـليار درهـم، قـبل أن نـدخـل فـي 
عـام ۲۰۱۲ فـي بـرنـامـج إصـدار شـهادات ائـتمان تـرتـب عـليه تـلك الإصـدارات الأربـعة الـبارزة الـتي تـصل قـيمتها إلـى ٦ 

مليارات دولار أميركي، أي ما يعادل ۲۲ مليار درهم." 
وأضـاف مـعالـي الـوزيـر الإنـدونيسـي: "حـتى الـيوم، يمـكننا أن نـصرح بفخـر أن إنـدونيسـيا هـي مـُصدر رئيسـي لـلصكوك 
السـياديـة عـلى المسـتوى الـعالمـي، فـقد كـانـت إنـدونيسـيا عـلامـة بـارزة فـي كـل إصـدار عـالمـي، مـثل إطـلاق أول صـكوك فـي 
شـكل وكـالـة فـي عـام ۲۰۱٤، كـما أصـدرت أعـلى قـيمة لـدفـعة فـرديـة مـن الـصكوك بـالـدولار الأمـيركـي مـن آسـيا فـي مـايـو 
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۲۰۱٥. إن إدراج صــكوكــنا فــي نــاســداك دبــي يــعد خــطوة هــامــة عــلى طــريــق تــعزيــز أواصــر الــصلة بــين إنــدونيســيا 
والإمـارات والشـرق الأوسـط كـكل. وتـتكون عـمليات إدراج الـصكوك الإنـدونيسـية الأربـعة مـن إصـدار بـقيمة ۷.۳ 
مـليار درهـم وإصـداريـن قـيمة كـل مـنهما ٥.٥ مـليار درهـم، بـالإضـافـة إلـى إصـدار بـقيمة ۳.۷ مـليار درهـم، وجـميعها 
أُدرجـت فـي نـاسـداك دبـي بـتاريـخ ۳۱ مـايـو ۲۰۱٥. يـذكـر أن نـاسـداك دبـي اسـتقطبت عـمليات إدراج صـكوك قـيمتها 
٥۰ مـليار درهـم خـلال ۲۰۱٤، بـالإضـافـة إلـى إدراجـات بـقيمة ٤٦ مـليار درهـم مـنذ بـدايـة الـعام ۲۰۱٥ وحـتى تـاريـخه. 

رابط 

"االمرااعي" تعلن اانتهاءءها بنجاحح من طرحح صكوكك بقيمة 1.6 مليارر رريالل 
 	  
أعــلنت شــركــة "المــراعــي" انــتهاءهــا بــنجاح فــي الــطرح الخــاص لإصــدار صــكوك أفــضلية مــتوافــقة مــع أحــكام الشــريــعة 

الإسلامية بقيمة ۱.٦ مليار ريال أمس الأربعاء. 
وقـالـت الشـركـة فـي بـيان لـها عـلى "تـداول" الـيوم إن الإصـدار المسـتهدف للمسـتثمريـن ذوي الخـبرة المـقييمين بـالمـملكة 

سيقدم عائدا متغيرا لمدة سبع سنوات. 
وحسـب الـبيانـات المـتوفـرة فـي "ارقـام" يـأتـي هـذا الإصـدار ضـمن بـرنـامـج اسـتثمارات الشـركـة الـرأسـمالـية لـلفترة مـن 

۲۰۱٦ إلى ۲۰۲۰ والبالغة ۲۱ مليار ريال. رابط 

  االناهض: محفظة «بيتــك» للمشرووعاتت االصغيرةة
 ستتضاعف خلالل االسنتين االمقبلتين

قـال الـرئـيس الـتنفيذي فـي بـيت الـتمويـل الـكويـتي (بـيتك) مـازن الـناهـض ان «بـيتك» يـؤمـن بـالـدور الحـيوي لـصناعـة 
الـتمويـل الإسـلامـي عـلى صـعيد تـوفـير الـتمويـل لمـشاريـع الـبنية الـتحتية وللشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة، فـيما يـعمل 
عـلى تـعزيـز إشـراك الـتمويـل الإسـلامـي فـي الـنظام المـالـي الـعالمـي لا سـيما فـي ظـل حجـم الاقـبال الـكبير عـلى الخـدمـات 

المالية الاسلامية والنمو الكبير الذي تشهده هذه الصناعة. 
وأضـاف الـناهـض خـلال مـشاركـته فـي مـؤتمـر الـتمويـل الاسـلامـي الـعالمـي لمجـموعـة العشـريـن والـذي أقـيم عـلى مـدار يـومـين 
فـي تـركـيا - اسـطنبول بـتنظيم مـن الـبنك المـركـزي الـتركـي تحـت شـعار «المـيزات والتحـديـات» بجـلسة تحـمل عـنوان 
«الـتمويـل الاسـلامـي والمـشاريـع الـصغيرة والمـتوسـطة»، ان أصـول الـتمويـل الاسـلامـي الـتكافـلي والـصناديـق الاسـلامـية 
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والـصكوك فـاقـت تـريـليونـي دولار مـدعـومـة بـالـنمو الـقوي لـلاصـول المـصرفـية، مشـيرا الـى ان أسـواق الخـليج ومـنطقة 
الشرق الاوسط وشمال افريقيا تستحوذ على ۸۰ في المئة من هذه الاصول. 

وأوضــح الــناهــض ان الــتمويــل الاســلامــي لــقطاعــات الانــشاء والــتجارة والــعقار يمــثل الحــصة الاكــبر عــلى مســتوى دول 
مجـلس الـتعاون الخـليجي، فـيما تمـثل الـتمويـلات لـلمشاريـع الـصغيرة والمـتوسـطة مـا نسـبته ۲ فـي المـئة وتـقوم الخـطط الـتي 
تم وضـعها عـلى مسـتوى الشـرق الاوسـط وشـمال افـريـقيا (مـينا) بـتوسـيع حـصة المـشاريـع الـصغيرة والمـتوسـطة والشـركـات 
الـناشـئة لاثـرهـا الـكبير فـي دعـم اقـتصادات الـدول وزيـادة مـعدل اجـمالـي الـناتج المحـلي، حـيث يمـثل هـذا الـقطاع فـي الـدول 
المـتقدمـة محـرك الـنمو وحـاضـنة الافـكار الـتنمويـة، لافـتا الـى ان بـرامـج دعـم حـكومـية لـتحفيز هـذ الـقطاع يـتم تـنفيذهـا 

في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي ومنطقة الـ«مينا». 
وكـشف الـناهـض ان لـدى الـكويـت عـدد كـبير مـن المشـروعـات الـصغيرة والمـتوسـطة، وان مـحفظة "بـيتك" تـقوم بـتقديم 
خـدمـات مـصرفـية لـلعديـد مـنها، مـتوقـعا ان يـتضاعـف حجـم المحـفظة فـي الـسنتين المـقبلتين، ومشـيرا الـى ان الحـكومـة 
تــطلق الــعديــد مــن المــبادرات لــدعــم وتــشجيع هــذا الــقطاع، كــما ان تــعاونــا وشــراكــة قــائــمة بــين «بــيتك» والــصندوق 

الوطني الكويتي لقيادة نمو منتجات التمويل الاسلامي التي تهدف الى دعم هذا القطاع. 
وقـال ان الـتمويـلات الاسـلامـية تـقدم بـاقـة مـتنوعـة مـن الادوات المـالـية الـتي يمـكن الاسـتفادة مـنها بـشكل فـعال لـتمويـل 
احــتياجــات المشــروعــات الــصغيرة والمــتوســطة، مــبينا ان الســرعــة والمــرونــة فــي الــتمويــل مــع الابــتكار فــي الادوات 
الـتكنولـوجـية فـي تـقديم الخـدمـات الـتمويـلية عـوامـل رئيسـية لخـدمـة هـذا الـقطاع وتحـقيق الـنمو. كـما أكـد ان قـطاع 
الـتمويـل الاسـلامـي قـادر وبـكل كـفاءة عـلى تمـويـل المشـروعـات الـصغيرة والمـتوسـطة ومـواكـبة نمـوهـم المـتسارع وذلـك 

بفضل توافر السيولة والكفاءة في ادارة المخاطر لتمويل مختلف مراحل المشروع. 
وضـم المـؤتمـر ابـرز الـقوى الاقـتصاديـة فـي الـعالـم كـما شهـد حـضورا كـبيرا لـلباحـثين مـن الـدول الاسـلامـية المخـتلفة وجـهات 
ومـؤسـسات مـالـية عـالمـية لـلمشاركـة بـأوراقـهم فـي المـؤتمـر، بـالاضـافـة الـى عـدد كـبير مـن الجـمهور والمهـتمين بـصناعـة 
الـصيرفـة الاسـلامـية والاقـتصاد الإسـلامـي بـشكل عـام، وتـأتـي مـشاركـة «بـيتك» فـي المـؤتمـر تـأكـيدا عـلى ريـادتـه فـي 
صـناعـة الـتمويـل الاسـلامـي وأهـمية تـواجـده فـي المحـافـل الاقـتصاديـة الـدولـية الـتي مـن شـأنـها دعـم وتـطويـر هـذه الـصناعـة 
مـن خـلال ايـجاد سـبل جـديـدة لمـواجـهة التحـديـات وكـذلـك سـبلا لـلاسـتفادة الـقصوى مـن المـميزات المـتاحـة بمـا يـحقق نمـوا 

لهذه الصناعة على المستوى العالمي. 
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 االدوولي االإسلامي ووبنك برووةة يمولانن مستثمريي االمناطق االلوجستية

وقـــعت الـــلجنة الـــلوجســـتية بـــوزارة الاقـــتصاد والـــتجارة 
وشـركـة المـناطـق الاقـتصاديـة (مـناطـق) مـذكـرة تـفاهـم غـير 
حـصريـة مـع بـنك الـدولـي الإسـلامـي، وبـنك بـروة، وذلـك 
لــتأمــين الــتمويــل الــلازم لمســتثمري المــناطــق الــلوجســتية 
بــجنوب الــدولــة (جــنوب الــوكــرة وبــركـــة الــعـوامــر وأبــا 
الصليل) بشروط تمويلية مناسبة تصل إلى عشر سنوات. 
وقــع مــذكــرة الــتفاهــم الســيد فهــد راشــد الــكعبي الــرئــيس 
الــتنفيذي لشــركــة المــناطــق الاقــتصاديــة (مــناطــق) ونــائــب 

رئـيس الـلجنة الـلوجسـتية، وعـن الـبنك الـدولـي الإسـلامـي 
السـيد جـمال عـبدالله الجـمال نـائـب الـرئـيس الـتنفيذي، وعـن بـنك بـروة الشـيخ عـبدالـرحـمن بـن فهـد آل ثـانـي رئـيس 

قطاع الخدمات الحكومية والدولية في البنك. 
وتـأتـي هـذه المـذكـرة فـي إطـار حـرص الـلجنة الـلوجسـتية عـلى تـوفـير حـلول اسـتثماريـة مـتكامـلة للمسـتثمريـن فـي المـشاريـع 
ذات الـقيمة المـضافـة فـي المـناطـق الـلوجسـتية فـي جـنوب الـبلاد، ودعـماً لـدور المـؤسـسات المـالـية الـقطريـة لـلمشاركـة فـي 
عــملية الــتنمية الاقــتصاديــة المســتدامــة، تــطبيقاً لمــبدأ الــدولــة فــي دعــم الــقطاع الخــاص، بهــدف تــنمية المــؤســسات 

والشركات القطرية لتحقيق رؤية قطر الوطنية ۲۰۳۰. 
وفـي هـذا الـصدد أعـرب السـيد فهـد راشـد الـكعبي الـرئـيس الـتنفيذي لشـركـة مـناطـق عـن سـعادتـه بـتوقـيع مـذكـرة الـتفاهـم 
مـع الـبنك الـدولـي الإسـلامـي وبـنك بـروة، والـذي يـأتـي فـي إطـار تـشجيع الـقطاع الخـاص لـلمشاركـة الـفعّالـة فـي الخـطة 

التنموية للدولة وفقاً لرؤية قطر ۲۰۳۰. 
ومـن جـانـبه قـال السـيد جـمال عـبدالله الجـمال إن مـساهـمة "الـدولـي الإسـلامـي" فـي مشـروع المـناطـق الـلوجسـتية تـأتـي فـي 
إطـار حـرص الـبنك عـلى دعـم هـذا المشـروع الاسـتراتـيجي، وتحـقيق أهـدافـه المـتمثلة فـي دعـم الـقطاع الخـاص، والـتنويـع 
الاقـتصادي. مـؤكـداً عـلى أن الـدولـي الإسـلامـي سـيعمل دائـما فـي إطـار هـذه الشـراكـات الـوطـنية ودعـم كـل المـشاريـع 

التي تسهم في خدمة وتطوير الاقتصاد الوطني. 
وبـدوره أكـد الشـيخ عـبدالـرحـمن بـن فهـد آل ثـانـي رئـيس قـطاع الخـدمـات الحـكومـية والـدولـية بـبنك بـروه عـلى أهـمية 
دعـم الـبنك لـلقطاع الـلوجسـتي بـالـدولـة، والـذي يـعتبر مـن الـعناصـر الأسـاسـية لـتحقيق رؤيـة قـطر الـوطـنية ۲۰۳۰، وقـال: 
إن بـنك بـروة يحـرص عـلى دعـم المشـروعـات ذات الـبعد الاقـتصادي فـي الـدولـة، وخـاصـة تـلك الـتي تـساهـم فـي تنشـيط 
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الأعمال وتنمية الأسواق، وتدعم مشاركة القطاع الخاص الذي يعد شريكاً في عملية التنمية. 
يـذكـر أن الـلجنة الـلوجسـتية قـامـت أيـضا يـوم الأربـعاء المـاضـي بـتوقـيع مـذكـرة تـفاهـم مـع QNB لـتأمـين الـتمويـل الـلازم 

لمستثمري المناطق اللوجستية بجنوب الدولة بشروط تمويلية مناسبة تصل إلى عشر سنوات. 
هـذا ويـعد مشـروع المـناطـق الـلوجسـتية بـجنوب الـدولـة مـن أضخـم المـشاريـع الـتي طـرحـتها الحـكومـة فـي هـذه الـقطاعـات 
الاقـتصـاديـة حـيث يـتمركـز عـلى ثـلاثـة مـناطـق وهـي جـنوب الـوكـرة وبـركـة الـعوامـر وأبـا الـصليل ويـتضمن ۱٥۸۳ قـطعة 
أرض ممــتدة عــلى مــساحــة (٦۳۳۰۹۰۷ م۲)، ويهــدف المشــروع إلــى تــقليل الــتكالــيف الــتشغيلية عــلى المســتثمريــن 
والمـساهـمة فـي تحسـين إنـتاجـيتهم، حـيث يـوفـر المشـروع بـنية تحـتية عـالـية المسـتوى ومـرافـق مـتنوعـة واسـتخدامـات مـختلفة 
وهـو مـا سـينعكس إيـجابـيا عـلى الـسوق وأسـعـار الخـدمـات الـلوجسـتية والتخـزيـن فـي المسـتقبل الـقريـب، كـما يـضيف 
مـوقـع المشـروع بـعداً اسـتراتـيجيا حـيث يـقع عـلى مـسافـة قـصيرة عـن مـيناء حـمد ومـنطقة مسـيعيد الـصناعـية والـطريـق 

المداري وهو الأمر الذي سيخدم الاستثمارات النوعية في المشروع. 
وكــانــت الــلجنة الــلوجســتية قــد بــدأت بــاســتقبال طــلبات المســتثمريــن الــراغــبين فــي الاســتثمار فــي مشــروع المــناطــق 
الـلوجسـتية فـي جـنوب الـدولـة وهـي جـنوب الـوكـرة وبـركـة الـعوامـر وأبـا الـصليل بـنظام الإيـجار طـويـل الأمـد وفـقا لسـياسـة 
الـتخصيص المـقرة، ويسـتمر تـلقي الـطلبات حـتى ۹ نـوفـمبر ۲۰۱٥ عـند الـثانـية ظهـراً، وذلـك لـتوفـير الـوقـت الـكافـي 

لكافة شرائح المستثمرين للتقدم بطلباتهم الاستثمارية للدخول لمرحلة التأهيل. 

  لأوولل مرةة.. صفقاتت االصكوكك بالسعوددية تتخطى 450 مليونن رريالل

رفــــع المســــتثمرون فــــي ســــوق الــــصكوك 
والــسندات المحــلية بــالــسعوديــة مــن وتــيرة 
نـشاطـهم مـنذ بـدايـة الـعام الجـاري، بـعد أن 
نمــا حجــم تــداولاتــهم فــي الــفترة الأخــيرة 

مقارنة بالعام الماضي. 
ونـــــفّذ المســـــتثمرون خـــــلال الشهـــــريـــــن 
المـــاضـــيين وتحـــديـــدا فـــي الـــفترة مـــن ۱٥ 
أغســـــطس حـــــتى ۱٥ ســـــبتمبر الجـــــاري 
صــفقتين بــلغ إجــمالــي قــيمتهما ٥.۱۱۸ 
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مـليون ريـال، مـا يـرفـع حجـم الـتداولات مـنذ بـدايـة الـعام حـتى إغـلاق الخـميس المـاضـي إلـى ٤٥۲ مـليونـا، وهـو سـقف 
يفوق بكثير حجم الصفقات مقارنة بنفس الفترة من عام ۲۰۱٤، بحسب صحيفة "الاقتصادية" السعودية. 

وبـإضـافـة صـفقتي أغسـطس وسـبتمبر، يـرتـفع عـدد الـصفقات هـذا الـعام إلـى ٥ صـفقات فـي الـسوق الـتي تـبلغ قـيمة 
الـصكوك والـسندات المـدرجـة فـيها نـحو سـتة مـليارات ريـال، حـيث نـفذت صـفقة ۲٤ أغسـطس ۲۰۱٥ بـقيمة ٥۰.۱ 

مليون ريال، فيما نفذت صفقة ۱٥ سبتمبر الجاري بمبلغ ٦۸.٤ مليون ريال. 
وبمـقارنـة أداء سـوق الـسندات والـصكوك الـسعوديـة يـتضح أنـها سجـلت نمـوا سـنويـا بـنحو ۳۲۰ فـي المـائـة، إذ لـم تـتجاوز 
قـيمة الـصفقات المـنفذة عـن الـفترة نـفسها مـن عـام ۲۰۱٤ مـن ۱ يـنايـر حـتى ۱۸ سـبتمبر الجـاري ۱۰۷.۱ مـليون ريـال، 

نفذت أيضا على ٥ صفقات. 
وتـضم الـسوق الـسعوديـة لـلصكوك والـسندات ۷ إصـدارات عـائـدة لسـت شـركـات، هـي صـكوك أوركـس، صـكوك 
ســبكيم، صــكوك صــدارة، صــكوك البحــري، صــكوك ســاتــورب، صــكوك كهــربــاء الــسعوديــة ۳، صــكوك كهــربــاء 
الـسعوديـة، ويـتم تـداول الـصكوك والـسندات عـن طـريـق شـركـات الـوسـاطـة المـالـية المـرخـص لـها، وبـاسـتخدام المحـافـظ 

الاستثمارية المستخدمة نفسها لتداول الأسهم. 
وتـعد الـصكوك والـسندات قـناة تمـويـلية مـهمة تسـتخدمـها الحـكومـات والشـركـات والمـؤسـسات لـتوفـير السـيولـة الـلازمـة 
لـتمويـل مـشاريـعها وبـتكلفة مـنخفضة نسـبيا. كـما أن هـذه الـصكوك والـسندات تـقدم حـمايـة لمحـافـظ المسـتثمريـن 

بإعطائهم القدرة على تنويع المخاطر بتوفير أدوات استثمارية ذات مخاطر أقل وعائد دوري آمن. رابط 

إإصداارر أأوولل صكوكك إإسلامية خلالل شهر بقيمة 250 مليونن ددينارر 
	  	  

قـال نـائـب رئـيس مجـلس الإدارة / المـديـر الـعام لـلبنك الإسـلامـي الأردنـي، إن الـبنك المـركـزي الأردنـي سـيصدر الـدفـعة 
الأولى من الصكوك الإسلامية بقيمة ۲٥۰ مليون دينار خلال شهر. 

وأضـاف شـحادة فـي تـصريـحات لـ"السـبيل": "مـن مـراسـلاتـنا الشفهـية مـع الـبنك المـركـزي أبـلغونـا أن الـدفـعة الأولـى مـن 
الصكوك الإسلامية ستصدر خلال شهر تقريبا" وذلك بعد استكمال المتطلبات اللازمة، لإصدار الصكوك. 

وقـال شـحادة، إن الـبنك الإسـلامـي الأردنـي بـصفته رائـدا لـلعمل الإسـلامـي المـصرفـي فـي الأردن، سـيشارك فـي هـذه 
الصكوك التي ستطرحها الحكومة لأول مرة في تاريخ المملكة. 

وتـسعى الحـكومـة مـن خـلال طـرح الـصكوك الإسـلامـية، إلـى تـنويـع مـصادر الـديـن الـعام، لـتلبية احـتياجـات الـوزارات 
والمؤسسات الحكومية، وإلى الاستفادة من فائض السيولة المتوفر لدى البنوك الإسلامية العاملة في المملكة. 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يـذكـر أن الأردن اخـتار المـؤسـسة الإسـلامـية لـتنمية الـقطاع الخـاص، ذراع الـبنك الإسـلامـي لـلتنمية فـي جـدة، لـدعـم 
إصدار أول صكوك سيادية إسلامية للمملكة. 

بنك مسقط يؤكد ررياددتة في ددعم االرياضة االعمانية ووتكريم االشبابب االمجيدين  
 

مسقط: ٥ سبتمبر ۲۰۱٥  
نـظم بـنك مـسقط، المـؤسـسة المـالـية الـرائـدة بـالسـلطنة، يـوم 
الخـــــميس ۳ ســـــبتمبر ۲۰۱٥ حـــــفلا لـــــتكريم المـــــنتخب 
الـوطـني لـلناشـئين لـكرة الـقدم، والـذي حـقق انجـازا كـبيرا 
بـالـفوز بـكأس الخـليج لـلناشـئين، والـتي اسـتضافـتها مـؤخـرا 
الـعاصـمة الـقطريـة الـدوحـة، وذلـك بـالمـقر الـرئيسـي لـبنك 
مـــسقط بمـــرتـــفعات المـــطار بـــحضور ســـالـــم بـــن محـــمد 
الـكعبي، نـائـب مـديـر عـام المـوارد البشـريـة بـبنك مـسقط 
وسـلطان الـزدجـالـي، الـرئـيس الـتنفيذي لـلاتحـاد الـعمانـي 

لـكرة الـقدم، وبـحضور الجـهاز الـفني والاداري ولاعـبي المـنتخب الـوطـني لـكرة الـقدم لـلناشـئين وعـدد مـن المـسؤولـين 
بـالاتحـاد الـعمانـي لـكرة الـقدم وبـنك مـسقط، ويـأتـي هـذا الـتكريم تـقديـرا مـن الـبنك لجـهود الشـباب وادائـهم المشـرف 

خلال منافسات البطولة والتي توجوها بالفوز بالقب. 
وخـلال الحـفل الـقى سـالـم بـن محـمد الـكعبي، نـائـب مـديـر عـام المـوارد البشـريـة بـبنك مـسقط، كـلمة قـدم مـن خـلالـها 
الـتهنئة لـلاتحـاد الـعمانـي لـكرة الـقدم ولـلاعـبي مـنتخبنا الـوطـني لـلناشـئين لـكرة الـقدم والجـهاز الـفني والاداري عـلى 
الانجـاز الـكبير الـذي حـققة المـنتخب بـالـفوز بـكأس الخـليج لـلناشـئين لـكرة الـقدم مـعربـا عـن سـعادتـة واعـتزازة بهـذا الانجـاز 
وبـالجـهود الـتي بـذلـها لاعـبي المـنتخب الـوطـني لـلناشـئين لـكرة الـقدم والجـهاز الـفني والاداري وبـالمسـتوى الـرائـع والاداء 
المشـرف الـذي قـدمـة لاعـبي المـنتخب خـلال مـنافـسات الـبطولـة وتحـقيقهم نـتائـج ممـتازة تـوجـوهـا بـالـفوز بـكأس الـبطولـة، 
مــؤكــدا حــرص بــنك مــسقط عــلى دعــم الــريــاضــة الــعمانــية وعــلى تــشجيع الشــباب لــتحقيق مــزيــد مــن الانــتصارات 

والبطولات في كافة الرياضات ومن بينها كرة القدم لرفع اسم السلطنة في مختلف المحافل الاقليمية والعالمية. 
وقـال الـكعبي ان مـنتخب الـناشـئين لـكرة الـقدم ظهـر بمسـتوى واداء مشـرف خـلال مـنافـسات الـبطولـة وكـان لـلجهاز 
الـفني والاداري ولاهـتمام اتحـاد الـكرة دور هـام فـي تحـقيق هـذا الانجـاز الـذي يـضاف لـلانجـازات الـسابـقة الـتي حـققتها 
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الـريـاضـة الـعمانـية ونـحن نفتخـر بهـذا الانجـاز وبـالجـهود الـتي بـذلـها الجـميع لـتحقيق هـذة الـبطولـة مـتمنياً أن يـكون دعـم 
بـنك مـسقط حـافـزا لـلاعـبي المـنتخب لـلاسـتمرار فـي تحـقيق الانجـازات خـلال المـنافـسات والـبطولات المـقبلة مـتمنياً لـلاتحـاد 

العماني لكرة القدم ولاعبي المنتخب والجهاز الفني والاداري كل التوفيق والنجاح في البطولات المقبلة. 
كـما الـقى سـلطان الـزدجـالـي، الـرئـيس الـتنفيذي لـلاتحـاد الـعمانـي لـكرة الـقدم كـلمة قـدم مـن خـلالـها الـشكر والـتقديـر 
لـبنك مـسقط عـلى هـذة المـبادرة بـتكريم المـنتخب الـوطـني لـلناشـئين وقـال انـها ليسـت بـغريـبة عـلى الـبنك الـرائـد بـالسـلطنة 
فـقد سـاهـم بـنك مـسقط خـلال الـسنوات المـاضـية فـي انجـاح ودعـم الـعديـد مـن الـبطولات والمـناسـبات الـريـاضـية الـتي 
يــنظمها الاتحــاد كــما قــام بــتكريم المــنتخبات الــتي حــققت انجــازات خــلال الــفترة المــاضــية مــتمنيا ان تحــذو الشــركــات 
والمـؤسـسات الاخـرى حـذو بـنك مـسقط فـي هـذا المجـال وتـبادر فـي تـكريم الشـباب ودعـم المـنتخبات الـوطـنية مـؤكـدا ان 

هذا التكريم سيشكل حافزا كبيرا للشباب لتحقيق نتائج ايجابية وانجازات في المستقبل. 
بـدورهـم اعـرب الجـهاز الـفني والاداري ولاعـبي المـنتخب عـن سـعادتـهم بمـبادرة بـنك مـسقط بـتكريم المـنتخب مـؤكـديـن 
انـة سـيشكل حـافـز كـبير للجـميع لـتحقيق نـتائـج ايـجابـية فـي الـبطولات المـقبلة مـقدمـين الـشكر والـتقديـر لـبنك مـسقط 
عـلى كـافـة الجـهود الـتي يـبذلـها فـي دعـم الـريـاضـة الـعمانـية وتـكريم ودعـم الشـباب والـريـاضـيين فـي مـختلف الالـعاب 
الـريـاضـية والمـشاركـة فـي انجـاح الـفعالـيات والانشـطة الـريـاضـية الـتي تـقام فـي مـختلف مـحافـظات وولايـات السـلطنة 

متطلعين الى استمرار القطاع الخاص في دعم الرياضة والرياضيين خلال الفترة المقبلة. 
هـذا ويـأتـي تـكريم المـنتخب الـوطـني لـلناشـئين لـكرة الـقدم ضـمن اسـتراتـيجية بـنك مـسقط فـي دعـم الـريـاضـة الـعمانـية 
والمـساهـمة فـي تـطويـرهـا مـن مـنطلق الـواجـب الـوطـني والمـسؤولـية الاجـتماعـية لـلبنك والـذي يحـرص عـلى تـقديم الـدعـم 
وتـنمية مـختلف المجـالات الاقـتصاديـة والاجـتماعـية والـثقافـية والـريـاضـية وأطـلق الـعديـد مـن المـبادرات الـتي حـققت نجـاحـاً 
كـبيراً ً وحـظيت بـتقديـر مـن المجـتمع، كـما يحـرص بـنك مـسقط عـلى تـعزيـز الـتعاون والشـراكـة مـع مـختلف الاتحـادات 
الـريـاضـية بـالسـلطنة، ومـن بـينها الاتحـاد الـعمانـي لـكرة الـقدم، حـيث سـبق وان شـارك الـبنك فـي دعـم ورعـايـة الـعديـد مـن 
المــسابــقات والــبطولات الــريــاضــية وســاهــم الــبنك وبــشكل كــبير فــي انجــاح الــعديــد مــن الــبطولات المحــلية والاقــليمية 
والـعالمـية، كـذلـك يحـرص بـنك مـسقط عـلى المـشاركـة فـي تـكريم الشـباب والمـنتخبات الـتي تحـقق نـتائـج ايـجابـية وتـساهـم 
فـي رفـع اسـم السـلطنة فـي مـختلف المحـافـل المحـلية والاقـليمية والـدولـية اضـافـة الـى تـقديم الـدعـم والـرعـايـة لـلعديـد مـن 
المـسابـقات والـفعالـيات والانشـطة الـتي تـقام فـي مـختلف مـحافـظات وولايـات السـلطنة بهـدف تـعزيـز الـتواصـل بـين الـبنك 

ومختلف شرائح المجتمع العماني. 
الجـديـر بـالـذكـر أن بـنك مـسقط مـن المـؤسـسات المـالـية الـرائـدة فـي تـقديم الخـدمـات المـصرفـية عـلى مسـتوى السـلطنة 
والمـنطقة ويحـرص عـلى اطـلاق المـبادرات المخـتلفة لـدعـم أنشـطة وفـعالـيات المجـتمع الـعمانـي وفـي مـختلف المجـالات وعـلى 
الـصعيد الـريـاضـي قـدم الـبنك خـلال الـسنوات المـاضـية الـدعـم لـلمنتخبات الـوطـنية والانـديـة وفـي مـختلف الـريـاضـات 
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إضـافـة إلـى تـكريم الشـباب والمـنتخبات الـتي تـنجح فـي تحـقيق إنجـازات ونـتائـج ايـجابـية للسـلطنة، وخـلال الـعام ۲۰۱۲ 
قـام بـتدشـين بـرنـامـج " المـلاعـب الخـضراء " لـدعـم الـفرق الاهـلية فـي مـختلف ولايـات السـلطنة والـذي يـواصـل تحـقيق 
نجـاحـات كـبيرة فـي دعـم الـفرق الاهـلية والمـشاركـة فـي تـطويـر وتـنمية مـهارات الشـباب الـعمانـي مـن خـلال انـشاء عـدد مـن 

الملاعب المعشبة في مختلف محافظات السلطنة. 

Bank Muscat Honours Oman Youth Football Team 

MUSCAT,	  5	  September	  2015	  –	  Bank	  Muscat,	  the	  flagship	  financial	  services	  provider	  in	  the	  Sultanate,	  
as	   part	   of	   its	   commitment	   to	   promote	   Oman	   as	   a	   spor?ng	   na?on,	   honoured	   the	   Oman	   junior	  
na?onal	   team	  who	  won	   the	  GCC	  Under-‐17	   football	   championship	   in	  Qatar.	   The	   bank	   organised	   a	  
ceremony	  at	   the	  head	  office	  to	   felicitate	   the	   team	   in	   the	  presence	  of	  senior	  bank	  officials	  and	  key	  
representa?ves	  of	  the	  spor?ng	  fraternity.	  
Salim	   Al	   Kaabi,	   DGM	   –	   HR,	   congratulated	   the	   junior	   team	   for	   winning	   the	   championship	   against	  
tough	  challenges.	  Al	  Kaabi	  said:	  “The	  Bank	  Muscat	  gesture	  to	  honour	  the	  winning	  team	  is	  aimed	  at	  
mo?va?ng	   them	   to	  achieve	  greater	   success	  as	  also	   to	   set	  a	  fine	  example	   for	   the	  private	   sector	   to	  
support	  the	  government	  in	  building	  a	  spor?ng	  na?on.”	  
Sultan	  Al	  Zadjali,	  Chief	  Execu?ve	  Officer	  of	  Oman	  Football	  Associa?on,	  thanked	  Bank	  Muscat,	  no?ng	  
that	   “the	  bank’s	   gesture	   is	   a	   big	   support	   for	   the	   country’s	   youth	   and	  we	   are	   confident	   that	  many	  
youngsters	  will	  be	  mo?vated	  to	  become	  football	  stars	  for	  the	  country.”	  
Bank	   Muscat	   is	   a	   major	   supporter	   of	   the	   na?onal	   game	   of	   football.	   In	   all	   major	   tournaments,	  
including	   Gulf	   Cup,	   Bank	  Muscat	   has	   led	   by	   example,	   being	   the	   first	   private	   sector	   ins?tu?on	   to	  
announce	  support	  for	  the	  na?onal	  team.	  	  
As	   the	   na?on’s	   leading	   financial	   ins?tu?on,	   Bank	  Muscat	   aims	   to	   strongly	   convey	   the	  message	   of	  
support	   to	   the	   na?onal	   teams	   so	   as	   to	   mo?vate	   others	   to	   follow	   suit	   and	   provide	   the	   required	  
impetus	  for	  them	  to	  excel	  in	  sports	  and	  games.	  	  
True	  to	  its	  commitment	  to	  suppor?ng	  varied	  spor?ng	  ac?vi?es	  in	  the	  country,	  Bank	  Muscat	  remains	  
at	  the	  forefront	   in	  offering	  the	  required	  encouragement	  for	  youth.	  As	  the	  na?on’s	   leading	  financial	  
ins?tu?on,	  Bank	  Muscat	   aims	   to	  provide	   the	   impetus	   for	   youth	   to	  excel	   in	   all	   arenas	   and	   thereby	  
contribute	  to	  the	  development	  and	  progress	  of	  Oman.	  	  
Central	  to	  the	  bank’s	  social	  responsibility	  programmes	  is	  the	  Green	  Sports	  ini?a?ve	  launched	  in	  2012	  
to	  promote	  Oman	  as	  a	  spor?ng	  na?on	  in	  general	  and	  the	  na?onal	  game	  of	  football	  in	  par?cular.	  As	  
part	  of	  the	  programme,	  the	  bank	  in	  a	  record	  ?me	  has	  achieved	  notable	  success	  in	  developing	  green	  
fields	   in	  all	  parts	  of	  the	  Sultanate,	  thus	  contribu?ng	  to	  realising	  the	  spor?ng	  dreams	  of	  youth.	  The	  
bank	  remains	  commiDed	  to	  suppor?ng	  all	  deserving	  clubs	  across	  the	  Sultanate	  to	  green	  their	  playing	  
fields,	  aimed	  at	  raising	  spor?ng	  heroes	  for	  the	  country.	  
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SCW, AL BARAKA Banking Group Discuss Cooperation 

Manama,	  Aug.	  29	  (BNA):	  Supreme	  Council	  for	  Women	  (SCW)	  Consultant	  in	  Integra?ng	  the	  Needs	  of	  
Women	  in	  the	  Private	  Sector	  Sabah	  Almoayyed,	  Ac?ng	  Director	  General	  of	  Policy	  and	  Development	  
and	   Director	   of	   Na?onal	   Strategy	   for	   the	   Advancement	   of	   Bahraini	   Women	   Dunya	   Ahmed	   and	  
Specialist	  of	  Planning	  and	  Development	  at	  SCW	  General	  Secretariat	  Hind	  Amin	  held	  a	  mee?ng	  with	  
Al	  Baraka	  Banking	  Group	  (ABG)	  President	  and	  Chief	  Execu?ve	  Adnan	  Ahmed	  Yousif.  
The	  mee?ng	   comes	   in	   line	   with	   the	   mee?ngs	   organised	   by	   the	   General	   Secretariat	   of	   SCW	  with	  
leaders	  of	  banking	  and	  financial	  ins?tu?ons,	  as	  part	  of	  the	  celebra?on	  of	  Bahraini	  Women’s	  Day	  set	  
to	  celebrate	  women	  in	  the	  financial	  and	  banking	  sector. 
The	  mee?ng	  addressed	  aspects	  of	  joint	  coopera?on	  aimed	  at	  building	  the	  capaci?es	  of	  women	  in	  the	  
financial	  and	  banking	  sector	  and	  ensuring	  the	  development	  of	  sustainable	  policies	  and	  mechanisms	  
to	  ensure	  the	  sustainability	  of	  equal	  opportuni?es	  and	  integra?on	  of	  women's	  needs	  in	  the	  sector.  
It	   also	   reviewed	   the	   ABG’s	   efforts	   at	   building	   the	   capacity	   of	   Bahraini	   women	   employees	   and	  
providing	  opportuni?es	  to	  them	  in	  the	  areas	  of	  training	  and	  promo?on.  
Yousif	   reviewed	   ABG’s	   leading	   banking	   prac?ces	   in	   fiCeen	   countries,	   where	   their	   banking	   units	  
operate.  
They	   underscored	   the	   importance	   of	   providing	   training	   and	   mo?va?onal	   programmes	   for	   the	  
banking	   sector’s	   employees	   and	   suppor?ng	   women's	   access	   to	   leading	   posi?ons	   based	   on	  
competence	  and	  merit,	  and	  documen?ng	  posi?ve	  prac?ces	  in	  this	  area.	  link	  

IBDAR appoints New CFO 
	  	  
Ibdar	  Bank,	  a	  Bahrain-‐based	  wholesale	  Islamic	  investment	  bank,	  has	  appointed	  Janaka	  Mendis	  as	  its	  
chief	  financial	  officer.	  
Mendis	   shall	   provide	   leadership	   in	   aDaining	   the	   established	   financial	   goals	   of	   the	   Bank	   through	  
managing	  and	  opera?ng	  all	  financial-‐related	  func?ons,	  said	  a	  statement.	  
He	  will	  oversee	  the	  bank’s	  finance,	  financial	  strategy,	  and	  opera?onal	  ac?vi?es,	  ensuring	  that	  Ibdar	  is	  
well	  posi?oned,	  both	  financially	  and	  strategically,	  to	  achieve	  its	  transforma?on	  agenda,	  it	  said.	  
Mendis	  will	  also	  take	  the	  responsibility	  of	  understanding	  the	  Bank	  business	  model	  for	  genera?ng	  the	  
partner	  value	  and	  transla?ng	  the	  opera?onal	  metrics	  into	  measures	  for	  performance.	  	  	  
A	   core	   focus	   for	   Ibdar	   Bank	   has	   been	   the	   strengthening	   of	   the	   management	   team	   and	   the	  
founda?ons	   that	   enable	   the	  bank	   to	   effec?vely	   execute	   its	   strategy	   and	  deliver	   sound	   results	   and	  
value	  for	  clients	  and	  shareholders,	  said	  the	  statement.	  link	  

Islamic Finance Assets Likely to Reach $3.24 Trillion by 2020 

The	  value	  of	  assets	  in	  the	  Islamic	  finance	  sector	  is	  expected	  to	  increase	  by	  80	  percent	  over	  the	  next	  
five	   years,	   reaching	   $3.24	   trillion	   in	   value	  by	   2020,	   according	   to	   ini?al	   findings	   garnered	   from	   the	  
upcoming	  State	  of	  the	  Global	  Islamic	  Economy	  (SGIE)	  report. 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The	  report,	  which	  is	  commissioned	  and	  supported	  by	  Dubai	  Islamic	  Economy	  Development	  Centre	  in	  
partnership	  with	  Thomson	  Reuters,	  and	  in	  collabora?on	  with	  DinarStandard,	  will	  be	  published	  ahead	  
of	  the	  second	  Global	  Islamic	  Economy	  Summit	  (GIES),	  which	  is	  taking	  place	  in	  Dubai	  this	  October. 
The	   2015	   summit,	   organized	   by	   Dubai	   Chamber,	   the	   Dubai	   Islamic	   Economy	   Development	   Centre	  
(DIEDC)	   and	   Thomson	   Reuters,	   is	   set	   to	   gather	   over	   2,000	   policymakers,	   thinkers	   and	   business	  
leaders	  on	  Oct.	  5	  and	  6,	  at	  Madinat	  Jumeirah,	  Dubai.  
Islamic	   Finance	   is	   considered	   the	  most	   developed	   sector	   within	   the	   various	   pillars	   of	   the	   Islamic	  
economy.	  The	  growth	  in	  the	  global	  Shariah-‐compliant	  economy	  is	  broadly	  measured	  by	  the	  value	  of	  
Islamic	  Finance	  assets.  
In	   2014,	   Islamic	   Finance	   assets	   had	   an	   es?mated	   value	   of	   $1.8	   trillion,	   with	   Islamic	   banking	  
represen?ng	   74	   percent	   of	   total	   Shariah-‐compliant	   assets,	   followed	   by	   16	   percent	   in	   outstanding	  
sukuk	  based	  on	  ICD	  Thomson	  Reuters	  Islamic	  Finance	  Development	  Indicator	  (IFDI	  2015).  
According	  to	  Thomson	  Reuters’	  projec?ons,	  Islamic	  finance	  is	  expected	  to	  grow	  to	  reach	  $3.2	  trillion	  
by	  2020,	  with	  Islamic	  banking	  cons?tu?ng	  $2.6	  trillion	  of	  this	  figure.	    
The	   total	   number	   of	   Islamic	   financial	   ins?tu?ons	   opera?ng	   globally	   has	   reached	   1,143,	   divided	  
between	   436	   Islamic	   banks	   or	   windows,	   308	   takaful	   ins?tu?ons	   and	   399	   other	   Islamic	   financial	  
ins?tu?ons,	  such	  as	  financing	  and	  investment	  companies. 
Most	  of	  these	  Islamic	  finance	  ins?tu?ons	  are	  located	  in	  the	  GCC	  countries	  and	  Southeast	  Asia,	  while	  
the	   others	   are	   distributed	   between	   other	   MENA	   countries,	   South	   Asia	   and	   other	   regions.	   Most	  
Islamic	  finance	  assets	  are	  held	  by	  Saudi	  Arabia,	  Iran,	  Malaysia	  and	  the	  UAE.	   
As	   global	   acceptance	   of	   Islamic	   finance	   con?nues	   to	   grow,	   more	   corporates	   and	   non-‐Muslim	  
sovereigns	   are	   announcing	   Islamic	   finance	   ini?a?ves	   such	   as	   ethical	   or	   Shariah-‐compliant	  
regula?ons,	  as	  well	  as	  products	  such	  as	  sukuk	  issuances.  
This	   increased	  appe?te	  demonstrates	   that	   the	  market	   is	   aDracted	   to	   the	  benefits	   surrounding	   the	  
ethical	  principles	  of	  Islamic	  finance,	  linking	  finance	  to	  physical	  assets,	  produc?ve	  fiscal	  ac?vi?es	  and	  
real	  economic	  growth.	    
One	   of	   the	   key	   morning	   sessions	   at	   GIES	   2015	   will	   discuss	   the	   importance	   and	   relevance	   of	   the	  
Islamic	   economy’s	   broader	   sectors	   to	   Islamic	   finance,	   featuring	   a	   debate	   by	   Tirad	   Al-‐Mahmoud,	  
Jamal	  bin	  Ghalaita	  and	  Adnan	  Chilwan,	  the	  respec?ve	  CEOs	  of	  leading	  Islamic	  banks	  ADIB,	  Emirates	  
Islamic	  and	  Dubai	  Islamic	  bank.  
The	  CEOs	  debate	  will	  be	   followed	  by	  one	  of	   the	  key	  sessions	  of	   the	  summit,	   covering	  how	   Islamic	  
financial	  ins?tu?ons	  have	  moved	  from	  niche	  to	  mainstream	  by	  being	  part	  of	  the	  global	  agenda. 
The	  session	  will	  discuss	  whether	  Islamic	  financial	  ins?tu?ons	  can	  meet	  the	  needs	  of	  people	  who	  are	  
financially	  excluded	   solely	   for	   religious	   reasons,	   and	  whether	   Islamic	  finance	  can	  act	  as	  a	  financial	  
inclusion	  mechanism	  for	  non-‐Muslims.	   
GIES	   2015	   is	   taking	   place	   with	   the	   support	   of	   Sheikh	   Mohammed	   bin	   Rashid	   Al-‐Maktoum,	   vice	  
president	  and	  prime	  minister	  of	  the	  UAE	  and	  ruler	  of	  Dubai.  
Featuring	   more	   than	   60	   interna?onal	   speakers	   across	   15	   sessions,	   the	   summit	   will	   offer	  
comprehensive	   insights	  on	  the	  seven	  core	  pillars	  within	  the	  Islamic	  economy:	   Islamic	  finance,	  halal	  
industry,	   family	   tourism,	   Islamic	   knowledge,	   Islamic	   arts	   and	   design,	   Islamic	   digital	   economy,	   and	  
Islamic	  standards.	  link	  
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108 Students Given Opportunity to  
Join DIB Annual Iktaseb Summer Training Programme 

Dubai	   Islamic	  Bank	  DIB	  has	   inaugurated	   its	   annual	   Iktaseb	   summer	   training	  programme	   for	   young	  
UAE	   na?onals.	   The	   ini?a?ve	   is	   designed	   to	   train	   a	   new	   genera?on	   of	   banking	   professionals	   and	  
support	   the	   country's	   Emira?sa?on	   ini?a?ve	   by	   contribu?ng	   to	   the	   development	   of	   the	   local	  
community.	  
Iktaseb	  par?cipants	  have	  been	  introduced	  to	  the	  various	  concepts	  and	  principles	  surrounding	  Sharia-‐
compliant	  financial	  services.	  The	  programme	  then	  culminated	  in	  them	  receiving	  prac?cal	  training	  in	  
the	   day-‐to-‐day	   opera?ons	   of	   a	   modern	   Islamic	   bank.	   Students	   were	   provided	   with	   two	   courses	  
Founda?on	  and	  Principles	  of	  Islamic	  Finance	  which	  introduced	  them	  to	  the	  world	  of	  Islamic	  banking	  
and	   finance	   and	   Youth	   Empowerment	   which	   focused	   on	   building	   self-‐mo?va?on	   and	   accep?ng	  
personnel	  responsibility	  that	  helped	  the	  par?cipants	  to	  develop	  a	  posi?ve	  driven	  mindset	  where	  goal	  
seang	  is	  a	  core	  competency.	  
Commen?ng	  on	  the	  programme	  Maryam	  Abdulla	  Ali	  Manager-‐Talent	  Management	  at	  Dubai	  Islamic	  
Bank	   said	   "DIB	   has	   always	   been	   a	   strong	   advocate	   of	   contribu?ng	   to	   the	   local	   community	   by	  
providing	   valuable	   training	   and	   prac?cal	   work	   experience	   opportuni?es	   for	   UAE	   na?onals.	   The	  
Iktaseb	   programme	   is	   one	   component	   of	   our	   mul?-‐faceted	   strategy	   that	   has	   been	   successful	   in	  
crea?ng	  a	  new	  genera?on	  of	  individuals	  interested	  in	  the	  Islamic	  banking	  industry.	  We	  are	  proud	  to	  
con?nue	  training	  a	  new	  group	  of	  promising	  young	  students	  as	  we	  look	  forward	  to	  building	  upon	  our	  
extensive	  community	  engagement	  and	  enrichment	  efforts."	  
In	   addi?on	   to	   gaining	   valuable	   insight	   and	   experience	   in	   the	   industry	   graduates	   will	   receive	   a	  
programme	  comple?on	  cer?ficate	  and	  will	  be	  given	  priority	  in	  the	  bank's	  future	  recruitment	  efforts.	  
"Our	   programme	   provides	   these	   students	   the	   perfect	   placorm	   to	   enhance	   their	   capabili?es	   and	  
launch	  a	  successful	  career	  in	  the	  industry"	  added	  Maryam	  Abdulla	  Ali.	  
DIB	  has	   also	   created	  a	   range	  of	   comprehensive	   training	  programmes	  across	  different	   levels	   of	   the	  
bank.	   For	   the	  objec?ve	  of	   engaging	  with	   the	   local	   job	   seekers	  DIB	  has	   ac?vely	  par?cipated	  at	   the	  
various	  career	  fairs	  across	  the	  country.	  

KFH-Turkey Wins "Europe's Best Digital Participation Bank"  
Award from Global Finance 

Award	  Recognizes	  Bank's	  Success	  in	  Digital	  Banking	  Products,	  Innova<ve	  Solu<ons	   
Kuwait:	  Kuwait	  Finance	  House-‐Turkey	  (	  KFH	  -‐Turkey)	  has	  received	  "Europe's	  Best	  Digital	  Par?cipa?on	  
Bank"	  award	  from	  Global	  Finance,	  one	  of	  the	  most	  influen?al	  economy	  and	  finance	  magazines	  in	  the	  
world.	  The	  award	  recognizes	  KFH	   -‐Turkey's	  success	   in	  digital	  banking	  products	  and	  services	  and	   its	  
efforts	  in	  taking	  advantage	  of	  the	  vast	  array	  of	  new	  solu?ons	  in	  order	  to	  provide	  clients	  with	  the	  best	  
customer	  experience.	  
KFH	  -‐Turkey	  will	  receive	  the	  award	  at	  the	  ceremony	  to	  be	  held	  following	  the	  Digital	  Bank	  Conference	  
slated	  for	  October	  27th	  2015	  at	  London	  Finance	  Center.	  
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KFH	  -‐Turky	  has	  been	  awarded	  many	  ?mes	  in	  recogni?on	  of	   its	  successful	  presence	  in	  par?cipa?on	  
banking	  for	  26	  years.	  It	  offers	  innova?ve	  services	  to	  clients	  for	  26	  years,	  yet	  searches	  and	  works	  into	  
the	  ways	  of	  improving	  such	  services.	  In	  addi?on	  to	  best	  solu?ons	  offered	  to	  clients,	  KFH	  -‐Turkey	  will	  
con?nue	  to	  bring	  in	  innova?ve	  products	  and	  services	  to	  the	  market	  with	  the	  aim	  of	  maintaining	  the	  
progress	  of	  the	  par?cipa?on	  banking.	  The	  bank	  has	  a	  achieved	  a	  milestone	  in	  the	  market	  success	  of	  
Internet	  Branch,	  Mobile	  Branch,	  Your	  Bank	  products	  and	   the	  harmony	  of	   the	  digital	   channels	  as	  a	  
result	   of	   its	   con?nuing	   efforts	   in	   offering	   high	   end	   services	   and	   products	   as	   per	   the	   interna?onal	  
standards	  of	  quality	  and	  excellence.	  
It's	  worth	  no?ng	   that	  Global	  Finance,	  New	  York-‐based	  magazine,	   reaching	  more	   than	  50	   thousand	  
readers	   in	  180	   countries,	   selected	  KFH	   -‐Turkey	  based	  on	   its	   strength	  of	   strategy	   for	   aDrac?ng	  and	  
servicing	   digital	   customers,	   success	   in	   geang	   clients	   to	   use	   digital	   offerings,	   growth	   of	   digital	  
customers,	  breadth	  of	  product	  offerings,	  evidence	  of	  tangible	  benefits	  gained	  from	  digital	  ini?a?ves,	  
and	  web/mobile	  site	  design	  and	  func?onality.	  
Winners	  were	  chosen	  among	  entries	  evaluated	  by	  a	  world-‐class	  panel	  of	  judges	  at	  Infosys,	  a	  global	  
leader	   in	   consul?ng,	   technology	   and	   outsourcing.	  Global	   Finance	   editors	  were	   responsible	   for	   the	  
final	  selec?on	  of	  winners	  in	  the	  First	  Round.	  
Kuwait	  Finance	  House	  (	  KFH	  )  
KFH	  was	  established	  in	  Kuwait	  in	  1977	  and	  is	  enlisted	  in	  the	  Kuwait	  Stock	  Exchange.	  KFH	  Group	  is	  a	  
global	  pioneer	  in	  the	  field	  of	  Islamic	  banking	  services,	  where	  it	  offers	  a	  wide	  array	  of	  Islamic	  products	  
and	  services,	  not	  to	  men?on	  a	  high	  standard	  of	  innova?on	  and	  client	  service.	  
KFH	  manages	  its	  opera?ons	  in	  the	  GCC,	  Asia,	  and	  Europe	  through	  over	  380	  branches,	  including	  KFH-‐
Turkey,	   in	   order	   to	   offer	   services	   for	   the	   bank's	   clients	   in	   Turkey,	  Malaysia,	   Saudi	   Arabia,	   Bahrain,	  
Germany,	  Jordan,	  and	  Dubai.	  
KFH	  's	  mission	  is	  to	  achieve	  highest	  levels	  of	  excellence	  and	  innova?on	  in	  the	  field	  of	  client	  service,	  
while	  developing	  common	  interest	  for	  all	  those	  concerned	  with	  the	  financial	  ins?tu?on.	  KFH	  's	  vision	  
is	   to	  spearhead	  the	  global	  development	   in	   Islamic	  financial	   services,	  and	  to	  upgrade	  the	  bank	   into	  
the	  level	  of	  becoming	  the	  most	  sustainable	  profitable	  Islamic	  bank	  in	  the	  world.	  
KFH	   's	   values	   include	   cemen?ng	   leadership	   through	   all	   its	   businesses,	   including	   leadership	   in	   the	  
Islamic	  banking	  services	  worldwide,	  through	  innova?on	  and	  in	  client	  service	  and	  the	  development	  of	  
its	   employees.	   In	   addi?on,	   KFH	   is	   commiDed	   to	   all	   its	   procedures,	   and	   to	   seang	   up	   long-‐life	  
partnerships	  with	  the	  concerned	  authori?es.	  

Lawmaker Files Bill to Strengthen Islamic banking 

A	  LEGISLATOR	  is	  pushing	  for	  an	  increase	  in	  the	  number	  of	  Islamic	  banks	  and	  conven?onal	  banks	  that	  
can	  do	  business	  based	  on	  Islamic	  banking	  prac?ces	  to	  achieve	  a	  genuine	  and	  produc?ve	  economic	  
ac?vity	  in	  the	  country.	  
AMIN	  (Anak	  Mindanao)	  Partylist	  Rep.	  Sia	  Djalia	  Turabin-‐Hataman	  has	  filed	  House	  Bill	  (HB)	  5989	  “An	  
Act	  amending	  Republic	  Act	  No.	  6848	  or	  the	  “Charter	  of	  Al	  Amanah	  Islamic	   Investment	  Bank	  of	  the	  
Philippines”	  seeking	  to	  provide	  for	  the	  regula?on	  and	  organiza?on	  of	  an	  expanded	  Islamic	  banking	  
system	  in	  the	  Philippines.	  
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“We	  filed	  this	  Bill	  to	  provide	  the	  necessary	  framework	  and	  infrastructure	  for	  the	  country	  to	  engage	  
in	  this	  rising	  global	  phenomenon,	  develop	  competencies	  among	  Filipinos	  and	  popularize	  the	  concept	  
of	  Islamic	  Banking	  in	  the	  country,”	  she	  said.	  
The	  Al-‐Amanah	  Islamic	  Investment	  Bank,	  which	  was	  established	  in	  1974,	  is	  one	  of	  the	  oldest	  Islamic	  
banks	  in	  the	  world	  making	  the	  Philippines	  a	  pioneer	  in	  Islamic	  banking.	  
“There	  is	  a	  need	  to	  review	  and	  amend	  the	  said	  Law,	  for	  the	  country	  to	  significantly	  par?cipate	  in	  the	  
recent	  global	  developments	   in	   Islamic	  banking	  and	  provide	   the	  appropriate	   regulatory	   frameworks	  
and	   policies	   for	   local	   banks	   and	   financial	   ins?tu?ons	   to	   engage	   in	   Islamic	   banking,”	   said	   Turabin-‐
Hataman.	  
She	  said	  key	  stakeholders	   in	  the	  government	  and	  private	  sector	  must	  work	  together	  to	  expand	  the	  
number	  of	  financial	  outlets	  in	  the	  country	  for	  financial	  inclusion	  and	  to	  encourage	  more	  inflows	  from	  
foreign	  investors.	  
“Islamic	   banks	   both	   local	   and	   foreign	   banks	   can	   operate	   in	   the	   Philippines	   provided	   they	   are	  
universal	  banks.	  Exis?ng	  local	  banks	  can	  also	  operate	  Islamic	  banking	  units,”	  she	  said.	  
She	  added	   that	   seang	  up	  a	  new	   Islamic	  bank	   requires	   a	   capitaliza?on	  of	  P5	  billion,	  based	  on	   the	  
Bangko	  Sentral	  ng	  Pilipinas	  guidelines	  on	  universal	  banks.	  
“We’d	  like	  to	  invite	  everyone,	  Muslim	  and	  non-‐Muslim	  to	  take	  a	  closer	  look	  at	  Islamic	  banking	  as	  an	  
alterna?ve	  financing	  modality,	  instrument	  and	  facility.	  This	  is	  very	  good	  for	  the	  economy	  considering	  
the	  enormous	  poten?als	  of	  the	  Halal	  industry.	  As	  we	  enter	  the	  ASEAN	  integra?on,	  we	  need	  to	  aDain	  
financial	  inclusion	  for	  the	  Muslims	  in	  the	  country,”	  she	  said.	  
Senior	  State	  Solicitor	  Maisara	  Dandamun	  La?ph,	  lead	  convenor	  of	  the	  technical	  working	  group	  (TWG)	  
that	  draCed	  the	  bill	  said,	  “This	  is	  a	  product	  of	  convergence	  of	  different	  agencies	  and	  sectors.	  We	  look	  
forward	  to	  its	  passage	  to	  strengthen	  ethical	  banking	  in	  the	  country	  through	  socially	  responsible	  funds	  
and	   investments.	   It	   aims	   to	   allow	   the	   growth	  of	   Islamic	  banks,	   paving	   the	  way	   for	  other	   investors	  
both	  local	  and	  interna?onal.”	  
Dr.	   Nataliya	  Mylenko,	  World	   Bank	   Financial	   Sector	   senior	   specialist,	   reiterated	   the	   significance	   of	  
Islamic	  banking	  in	  light	  of	  the	  ASEAN	  Integra?on.	  Mylenko	  noted	  the	  poten?al	  of	  Islamic	  banking	  and	  
finance	   in	   the	   areas	   of	   microfinance	   and	   available	   financing	   products	   for	   small	   and	   medium	  
enterprise.	  
Dr.	  Zamir	  Iqbal,	  head	  of	  the	  World	  Bank	  Global	  Islamic	  Finance	  Development	  Center,	  emphasized	  that	  
Islamic	   banking	   is	   not	   exclusive	   to	  Muslims	   and	   is	   in	   fact	   a	   growing	   global	   industry	   even	   in	   non-‐
Muslim	  countries	  like	  the	  United	  Kingdom,	  Germany,	  France	  and	  South	  Africa.	  
“From	  a	  mere	  $150	  billion	   industry	   in	   the	  mid-‐90s,	   Islamic	  finance	   is	  now	  worth	  $1.8	   trillion	  with	  
presence	  not	  just	  in	  the	  Gulf	  areas	  but	  even	  in	  Europe,	  Africa	  and	  Southeast	  Asia,”	  Dr.	  Zamir	  said.	  
“Islamic	  banking	  may	  also	  be	  termed	  as	  structured	  financing,	  par?cipa?on	  banking,	  or	  partnership	  
finance.	  Most	  people	  think	  it	  is	  only	  about	  being	  interest-‐free	  but	  that	  is	  less	  than	  half	  of	  what	  it	  is	  all	  
about,”	  he	  said.	  
Accordingly,	   there	   were	   at	   least	   700	   Islamic	   financial	   ins?tu?ons	   opera?ng	   across	   more	   than	   70	  
countries,	  with	  the	  industry	  registering	  an	  annual	  growth	  rate	  of	  16.94	  percent	  from	  2009	  to	  2013.	  
Present	   in	   the	   forum	   held	   by	   AMIN	   (Anak	   Mindanao)	   on	   August	   24,	   2015	   at	   the	   House	   of	  
Representa?ves,	  were	  BBL	  AdHoc	  Chairman	  Rep.	  Rufus	  Rodriguez	  and	  House	  CommiDee	  on	  Muslim	  
Affairs	  Chairman	  Rep.	  Tupay	  Loong,	  both	  co-‐authors	  of	  the	  proposed	  bill.	  
Representa?ves	  of	  Senator	  Koko	  Pimentel,	  Rep.	  Malou	  Acosta	  Alba	  (Bukidnon),	  Rep.	  Teddy	  Baguilat	  
(Baguio),	  Rep.	  Arlene	  Bag-‐ao	   (Dinagat),	  Rep.	  Leni	  Robredo	  (Camarines	  Sur),	  Rep.	  Baby	  Pizarro	   (ABS	  
Partylist),	  Rep.	  Abdullah	  Dimaporo	  (Lanao	  del	  Norte)	  also	  aDended	  the	  forum.	  
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The	   commiDee	   secretariats	   of	   the	   House	   CommiDee	   on	   Banks	   and	   Financial	   Intermediaries	   and	  
House	  CommiDee	  on	  BIMP-‐EAGA	  were	  also	  present.	  link	  

Turkey Finans, Albaraka Turk Apply for Lira Sukuk 

Turkish	   Islamic	   lenders	  Turkiye	  Finans	  Ka?lim	  Bankasi	  and	  Albaraka	  Turk	  have	  applied	  separately	  to	  
issue	  Islamic	  bonds,	  or	  sukuk,	  according	  to	  Turkey's	  Capital	  Markets	  Board.	  
Turkiye	  Finans,	  a	  sharia-‐compliant	  lender	  which	  has	  a	  focus	  on	  loans	  to	  corporate	  clients,	  has	  applied	  
to	  raise	  up	  to	  1.5	  billion	  lira	  ($513.2	  million)	  through	  its	  wholly-‐owned	  unit,	  TF	  Varlik	  Kiralama.	  
No	   tenor	   or	   details	   of	   underlying	   assets	  were	   given	   for	   the	   deal,	  which	   could	   be	   sold	   as	   a	   public	  
offering	  or	  to	  qualified	  investors.	  
Last	  month,	   sources	   told	  Reuters	   that	   Turkiye	   Finans	  was	   planning	   a	   dollar-‐denominated	   sukuk	   to	  
bolster	  its	  supplementary	  capital.	  
Albaraka	  Turk,	   a	  unit	  of	  Bahrain-‐based	  Al	  Baraka	  Banking	  Group,	  has	   also	  applied	   to	   raise	  up	   to	  1	  
billion	  lira	  through	  its	  asset-‐leasing	  company,	  Bereket	  Varlik	  Kiralama.	  
Earlier	  this	  month,	  Albaraka	  Turk	  mandated	  banks	  for	  an	  Islamic	  syndicated	  loan	  with	  a	  total	   ini?al	  
amount	  of	  $400	  million.	  
The	  bulk	  of	  sukuk	  issuance	  in	  Turkey	  has	  come	  from	  the	  government	  and	  the	  country's	  Islamic	  banks,	  
known	  as	  par?cipa?on	  banks,	  although	  corporate	  issuance	  is	  also	  growing.	  link	  

  IBBL for Massive Investment in SME
	  

Islami	  Bank	  Bangladesh	  Limited	  (IBBL)	  has	  taken	  a	  move	  to	  turn	  the	  northern	  region	  of	  Bangladesh	  
into	  an	  agro-‐based	  industrial	  zone	  of	  the	  country	  through	  massive	  investment	  in	  SME. 
"We	   account	   for	   one-‐fourth	   of	   the	   total	   banking	   investment	   in	   the	   N-‐zone	   of	   the	   country	   and	   a	  
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teeming	   million	   of	   this	   region	   will	   be	   benifiDed	   from	   our	   bank’s	   investment	   in	   SME,"	   a	   senior	  
execu?ve	  of	  IBBL	  told	  the	  Business	  Development	  Conference	  of	  the	  bank's	  Bogra	  Zone	  held	  at	  Rural	  
Development	  Academy,	  Bogra	  Saturday.  
Mohammad	  Abdul	  Mannan,	  Managing	  Director	  of	  the	  Bank	  presided	  over	  the	  conference. 
The	  IBBL	  MD	  said	  the	  bank	  has	  invested	  a	  total	  of	  Tk	  120	  billion	  (12,000	  crore)	  to	  develop	  the	  SME	  in	  
north	  Bengal	  in	  the	  last	  five	  years.  
The	  SME	  units	  of	  the	  area	  are	  auto	  rice	  mills,	  husking	  mills,	  weaving	  factory,	  flour	  mills,	  oil	  mills,	  feed	  
mills,	  cold	  storage,	  light	  engineering,	  RMG,	  weaving,	  sweetmeat,	  bakery,	  poultry,	  hatchery	  etc. 
There	  are	  600	  auto	  rice	  mills	  and	  29	  cold	  storage	  mills	  in	  the	  N-‐zone	  of	  Bangladesh.  
Humayun	   Bokhteyar,	   ACPA,	   FCA,	   Director	   of	   the	   bank	   addressed	   the	   conference	   as	   chief	   guest.	  
Mohammad	   Ali,	   Execu?ve	   Vice	   President	   and	   Head	   of	   Investment	   Administra?on	   Division,	   Md.	  
Kawsar-‐ul-‐Alam,	  Execu?ve	  Vice	  President	  and	  Head	  of	  Asset	  Management	  Division	  and	  Md.	  Mo?ar	  
Rahman,	   Execu?ve	  Vice	   President	   and	  Head	  of	   Bogra	   Zone	   along	  with	   IBBL	   execu?ves,	  managers,	  
Manager	   opera?ons	   and	   selected	   officials	   of	   19	   branches	   under	   the	   Zone	   aDended	   the	   day-‐long	  
conference.	  

KHCB Holds 3rd Luncheon with the CEO 

Manama	  -‐	  Khaleeji	  Commercial	  Bank	  (KHCB),	  one	  of	  Bahrain's	   leading	  Islamic	  retail	  banks,	  recently	  
held	   their	   3rd	   luncheon,	   as	   part	   of	   their	   recent	  
ini?a?ve	   in	   selec?ng	   random	   employees	   to	   have	  
lunch	  with	   the	  Chief	  Execu?ve	  Officer	  of	  KHCB,	  Mr.	  
Khalil	   Al	   Meer.	   These	   monthly	   gatherings	   cater	  
towards	   improving	   communica?on	   and	   developing	  
engagement	   between	   the	   staff	   members	   of	   the	  
Bank	  and	  the	  top	  level	  management.	  
The	  lunch	  took	  place	  on	  Sunday,	  the	  16th	  of	  August,	  
2015,	  and	  with	  each	  session	  being	  used	  to	  address	  a	  
specific	   theme,	   this	  par?cular	  mee?ng	  centered	  on	  
'Engagement	   and	   Enablement'	   with	   an	   aim	   to	  
involve	   staff	  members	   in	   improving	   the	   services	   of	  
the	  bank	   through	   their	  own	   feedback	   in	   regards	   to	  
the	  work	  environment	  and	  job	  responsibili?es.	  
Elabora?ng	   on	   the	   significance,	   originality	   and	  
advantageous	   nature	   of	   the	   ini?a?ve,	  Mr.	   Khalil	   Al	  
Meer,	   Chief	   Execu?ve	   Officer	   of	   KHCB	   said:	   "A	  
sa?sfied	  employee	  contributes	  to	  the	  success	  of	  the	  
organiza?on,	   therefore,	   it	   is	   impera?ve	   that	   we	   not	  
only	  look	  into	  the	  needs	  of	  the	  customers,	  but	  also	  ensure	  that	  our	  personnel	  are	  well	  taken	  care	  of.	  
In	  promo?ng	  the	  feeling	  of	  homogeneity	  among	  the	  teams,	  this	  effort	  exemplifies	  our	  commitment	  
towards	  providing	  a	  barrier-‐free	  work	  zone	  that	  creates	  opportuni?es	  for	  growth	  and	  enhancement	  
from	  within."	  
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The	   luncheon	   is	   the	   brainchild	   of	   the	  Human	  Resources	  Department	   of	   KHCB	   and	   stems	   from	   its	  
duty	   to	   promote	   the	   concept	   of	   freedom	   of	   expression	   and	   personal	   opinion	   among	   the	   Bank's	  
employees.	  
Topics	   rela?ng	   to	  work	  produc?vity	  and	  opportunity	  at	  work	  were	   raised	  and	  discussed,	   to	  offer	  a	  
more	   posi?ve	   and	   rewarding	   work	   environment	   for	   the	   staff,	   hence	   boos?ng	   the	   morale	   of	   the	  
workforce	  and	  driving	  them	  to	  reflect	  a	  healthy	  organiza?on	  that	  strives	  to	  ins?ll	  a	  unified	  work	  ethic	  
among	  its	  departments.	  
Headquartered	  in	  the	  Kingdom	  of	  Bahrain,	  Khaleeji	  Commercial	  Bank	  BSC	  is	  a	   leading	  Islamic	  retail	  
bank,	   providing	   a	   comprehensive	   range	   of	   high	   quality	   Shari'ah	   compliant	   banking	   services	   and	  
investment	  solu?ons	  to	  both	  individual	  customers	  and	  corporate	  clients.	  link	  

Indonesia Plans Almost $1.37b in Islamic Bonds for  
Infrastructure Projects to Kickstart Economy 

	  
JAKARTA	   (BLOOMBERG)	   -‐	   Indonesia	   will	  
double	   sales	   of	   project	   Islamic	   bonds	   next	  
year	   as	   it	   seeks	   to	   kickstart	   a	   slowing	  
economy	  with	  spending	  on	  roads,	  ports	  and	  
power	  plants.	  
Some	  13.7	   trillion	   rupiah	   (S$1.37	  billion)	  of	  
Shariah-‐	   compliant	   sovereign	   debt	   ?ed	   to	  
par?cular	  ventures	  will	  be	  offered,	  up	   from	  
7.14	   trillion	   in	   2015,	   Finance	   Minister	  
Bambang	  Brodjonegoro	  said	  Aug	  25.	  
P ro j e c t	   s u ku k	   fi t s	   we l l	   w i t h	   t h e	  
government's	   infrastructure	   focus	   and	   the	  
funds	   will	   be	   used	   to	   build	   Islamic	  
universi?es,	   Jakarta	  rail	   lines	  and	  roads	  and	  
bridges	  across	   the	  archipelago,	  Suminto,	   Islamic	  financing	  director	  at	   the	  debt	  management	  office,	  
said	  in	  an	  interview	  on	  Tuesday.	  
As	  commodity	  prices	  slump	  and	  consumer	  confidence	  evaporates,	  President	  Joko	  Widodo	  is	  turning	  
to	  state	  construc?on	  projects	  to	  spur	  an	  economy	  growing	  at	  the	  slowest	  pace	  since	  the	  aCermath	  of	  
the	  global	  financial	  crisis.	  
Demand	  for	  Shariah	  debt	  may	  be	  stronger	  than	  for	  non-‐Islamic	  notes	  because	  it	  usually	  offers	  a	  yield	  
advantage,	   said	   Ezra	  Nazula,	  who	  manages	  more	   than	  US$2	  billion	   as	   head	  of	   fixed	   income	   at	   PT	  
Manulife	  Aset	  Manajemen	  Indonesia.	  
"Investors	   in	   project-‐based	   sukuk	   tend	   to	   be	   local	   investors	   seeking	   more	   stability	   than	   the	  
conven?onal	   bonds,"	   he	   said.	   Indonesian	   sukuk	   "gives	   us	   an	   aDrac?ve	   spread	   over	   conven?onal	  
bonds	  with	  rela?vely	  iden?cal	  risk,"	  said	  the	  Jakarta-‐based	  Nazula.	  
The	   yield	   on	   Indonesia's	   Shariah-‐compliant	   sovereign	   debt	   due	   January	   2025	   has	   been	   46	   basis	  
points	  higher	  on	  average	  over	  the	  past	  year	  than	  that	  on	  the	  non-‐Islamic	  notes	  due	  September	  2024,	  
according	   to	  data	   compiled	  by	  Bloomberg.	  The	  yield	  advantage	  has	   reversed	   since	   the	  end	  of	   July	  
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with	  the	  sukuk	  yield	  rising	  three	  basis	  points	  to	  8.66	  per	  cent	  and	  the	  conven?onal	  yield	  increasing	  
29	  basis	  points	  to	  8.95	  per	  cent.	  
Investors	  tend	  to	  hold	  Indonesia's	  Islamic	  bonds	  un?l	  maturity.	  That	  makes	  them	  less	  vola?le	  in	  ?mes	  
of	  market	  stress	  such	  as	   the	  emerging-‐market	  selloff	  that	  saw	  foreign	   funds	  pull	  a	  net	  7.96	   trillion	  
rupiah	  from	  the	  country's	  debt	  last	  month	  in	  the	  biggest	  ouclow	  since	  December.	  
Southeast	  Asia's	  biggest	  economy	  is	  feeling	  the	  chill	  as	  slowing	  demand	  from	  China	  depresses	  prices	  
for	  its	  coal,	  palm	  oil,	  ?n	  and	  rubber	  exports.	  Indonesian	  shipments	  have	  fallen	  for	  10	  straight	  months	  
through	  July.	  
The	  government	  has	  allocated	  313.5	  trillion	  rupiah	  for	  infrastructure	  spending	  in	  2016	  in	  its	  budget	  
released	   Aug.	   14,	   an	   increase	   of	   8	   per	   cent	   from	   this	   year.	   It's	   struggling	   to	   spend	   this	   year's	  
alloca?on,	  with	  PT	  Trimegah	  Securi?es	  saying	  the	  Public	  Works	  and	  Housing	  Ministry	  had	  only	  spent	  
24	  per	  cent	  of	  funds	  earmarked	  for	  2015	  in	  an	  Aug	  20	  research	  note.	  
Next	   year's	   project	   sukuk	   goal	   represents	   a	   more	   than	   tenfold	   increase	   from	   sales	   of	   800	   billion	  
rupiah	  of	  the	  notes	  in	  2013	  and	  1.5	  trillion	  rupiah	  last	  year.	  
The	  government	  sold	  1.94	  trillion	  rupiah	  of	  project	  sukuk	  on	  Aug	  25	  ?ed	  to	  three	  separate	  ventures	  
with	  bid-‐to-‐cover	  ra?os	  ranging	  from	  1.19	  ?mes	  to	  3.49	  ?mes.	  
"In	  the	  previous	  sales,	  especially	  this	  year,	  the	  response	  to	  project-‐backed	  sukuk	  was	  very	  good,"	  said	  
I	  Made	  Adi	  Saputra,	  a	  fixed-‐income	  analyst	  at	  PT	  BNI	  Securi?es	   in	   Jakarta.	  That	  bodes	  well	   for	   the	  
offers	  next	  year,	  he	  said.	  

IIRA Reaffirms Ratings of Jordan Islamic Bank 
	  	  
Islamic	  Interna?onal	  Ra?ng	  Agency	  (IIRA)	  has	  reaffirmed	  the	  ra?ngs	  of	  Jordan	  Islamic	  Bank	  (JIB)	  on	  
the	  na?onal	  scale	  at	  A+/A1	  (jo)	  (Single	  A	  plus/A	  One).	  Ra?ngs	  of	  JIB	  on	  the	  interna?onal	  scale	  have	  
also	  been	  reaffirmed	  with	   the	   foreign	  currency	   ra?ng	  at	   'BB+/A3'	   (Double	  B	  Plus/A	  Three)	  and	   the	  
local	  currency	  ra?ng	  at	  'BBB-‐/A3'	  (Triple	  B	  Minus	  /A	  Three).	  Outlook	  on	  the	  ra?ngs	  is	  'Stable'.	  
Ra?ngs	   are	   supported	   by	   JIB	   's	   strong	   franchise	   and	   retail	   presence.	   As	   the	   third	   largest	   bank	   in	  
Jordan,	  it	  commands	  a	  market	  share	  in	  excess	  of	  11%.	  The	  bank's	  penetra?on	  in	  the	  local	  market	  is	  a	  
posi?ve	   ra?ng	   factor	  and	  has	  ensured	  a	   steady	   supply	  of	   cost	  effec?ve	   liquidity	  over	  ?me.	   JIB	  has	  
remained	  consistently	  profitable	   in	   its	  opera?ons	  and	  a	  high	  reten?on	  ra?o	  has	  enabled	  con?nued	  
growth	  in	  risk	  assets	  through	  internal	  capital	  genera?on.	  Capital	  adequacy	  at	  18.5%	  and	  profitability	  
trends	  indicate	  room	  for	  growth	  in	  line	  with	  the	  bank's	  historical	  medium-‐term	  average.	  Asset	  quality	  
indicators	  of	  the	  bank	  are	  also	  sound	  and	  compare	  favorably	  to	  the	  industry	  average.	  
Stability	  at	  Board	  and	  management	   level	  has	  reinforced	  the	  organiza?onal	  culture	  and	  has	  allowed	  
uninterrupted	  implementa?on	  of	  the	  bank's	  business	  strategy.	  The	  bank	  is	  owned	  in	  majority	  by	  the	  
AlBaraka	   Banking	   Group,	  which	   is	   a	   prominent	   franchise	   in	   Islamic	   finance	   and	   is	   spread	   over	   15	  
Islamic	  countries.	  
Some	  improvement	  has	  been	  noted	  in	  Jordan's	  macroeconomic	  environment	  in	  the	  past	  few	  years,	  
with	  sustained	  GDP	  growth,	  controlled	  infla?on	  and	  an	  accommoda?ve	  monetary	  policy,	  which	  has	  
buoyed	  banking	  sector	  performance.	  Regional	   instability	  may	  however	  con?nue	   to	  be	  a	   significant	  
challenge.	  link	  
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Dh 500 Million Raised for Yemen 
	  	  
ABU	  DHABI:	  More	  than	  Dh500	  million	  was	  raised	  in	  six	  days	  to	  help	  rebuild	  war-‐torn	  Yemen.	  
Sheikh	  Hamdan	  bin	   Zayed,	   the	  Ruler’s	   Representa?ve	   in	   the	  Western	  Region	   and	   chairman	  of	   the	  
ERC,	  donated	  Dh300	  million	  on	  Friday,	  bringing	  the	  total	  to	  Dh502.3	  million.	  
Launched	  last	  Sunday	  under	  the	  direc?ves	  of	  the	  UAE	  leadership,	  the	  appeal	  seeks	  to	  help	  nearly	  10	  
million	   people	   suffering	   as	   a	   result	   of	   the	   Yemen	   crisis.	   The	  majority	   of	   the	   donatons	  were	   from	  
generous	  members	  of	  the	  public.	  
These	  contribu?ons	  to	  the	  Yemen:	  We	  Care	  campaign	  were	  boosted	  by	  spectacular	  dona?ons	  from	  
companies	  and	  some	  individuals.	  
On	   Friday,	   the	   Dubai	   Islamic	   Humanitarian	   Founda?on	   donated	   Dh10	   million	   and	   another	   Dh10	  
million	  was	   donated	   by	   the	  Dubai	   Islamic	   Bank.	  Meanwhile,	   the	  Na?onal	   Bank	   of	   Abu	  Dhabi	   and	  
Emaar	  Proper?es	  each	  donated	  Dh5	  million.	  
Abu	  Dhabi	   Islamic	   Bank	   donated	  Dh2	  million,	   E?salat	   donated	  Dh3	  million,	   and	   Sultan	   bin	   Khalifa	  
Humanitarian	  and	  Scien?fic	  Founda?on	  donated	  Dh500,000.	  
Cash	   dona?ons	  were	   collected	   at	   the	  Abu	  Dhabi	   TV	  News	  Centre,	  where	   they	   hosted	  well-‐known	  
figures	  and	  officials	  from	  the	  Emirates	  Red	  Crescent.	  
Financial	  contribu?ons	  were	  also	  made	  by	  SMS	  or	  through	  the	  purchase	  of	  coupons	  from	  ERC	  kiosks	  
in	  shopping	  malls.	  
More	  than	  15,000	  tonnes	  of	  humanitarian	  aid	  have	  been	  sent	  to	  Yemen,	   including	  nine	  relief	  ships	  
and	  land	  convoys	  through	  Saudi	  Arabia.	  
Yemeni	  president	  Abdrabu	  Mansur	  Hadi,	   in	  turn,	  thanked	  the	  UAE	  Government	  and	  people	  for	  the	  
humanitarian	  ini?a?ve.	  
”I	  present	  my	  utmost	  thanks	  and	  gra?tude	  to	  the	  UAE	  leadership	  and	  people	  for	  their	  sincere	  stand	  
with	  the	  Yemeni	  people	  in	  this	  ordeal,”	  he	  said.	  “The	  people	  of	  the	  UAE	  and	  the	  sons	  of	  Zayed	  are	  no	  
strangers	  to	  the	  Yemen:	  We	  Care	  campaign.	  Good	  springs	  forth	  from	  the	  land	  of	  good.”	  
The	   ERC’s	   efforts	   will	   also	   include	   the	   refurbishment	   of	   medical	   facili?es	   –	   including	   five	   large	  
hospitals	   and	   nine	   clinics	   –	   and	   40	  water	  wells	   in	   Aden,	  which	   serve	   450,000	   people,	   so	   that	   the	  
popula?on	  has	  clean	  drinking	  water.	  link	  

Building an Islamic Bank for All 

Syed	   Abdull	   Aziz	   Syed	   Kechik,	   Director	   &	  
CEO,	  OCBC	  Al-‐Amin	  Bank	  Berhad	  (OCBC	  Al-‐
Amin)	   spoke	   with	   Islamic	   Business	   &	  
Finance	   about	   its	   history,	   performance,	  
and	  plans	  for	  the	  future	   
What	   kind	   of	   Islamic	   products	   and	  
services	  does	  the	  bank	  provide?  
"OCBC	   Al-‐Amin	   offers	   a	   broad	   array	   of	  
Islamic	   financial	   services,	   including	  
consumer,	   corporate,	   investment	   and	  
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transac?on	  banking,	  and	  treasury	  services.	  
"We	  have	  a	  fairly	  comprehensive	  stable	  of	  Islamic	  banking	  products,	  including	  financing	  programmes	  
that	  range	  from	  our	  popular	  Business	  Cash-‐i	   to	  complex	   Islamic	   investment	  banking	  structures.	  On	  
the	   corporate	   and	   investment	   banking	   front,	   OCBC	   Al-‐Amin	   has	   made	   significant	   inroads	   into	  
Shari'ah-‐compliant	   investment	   banking	   through	   a	   series	   of	   innova?ve	   deals,	   including	   the	   first	   oil	  
palm	  and	  first	  mul?ple	  real	  estate	  securi?sa?on	  exercises."	  
What	  differen:ates	  it	  from	  its	  compe:tors?	    
"The	  OCBC	  brand	  and	  all	  it	  stands	  for	  is	  in	  itself	  a	  prime	  differen?a?ng	  factor.	  We	  are	  an	  Islamic	  bank	  
that	   serves	   across	   communi?es,	   in	   keeping	  with	   the	  OCBC	   Bank	   purpose	   statement	   that	  we	   help	  
individuals	  and	  businesses	  across	  communi?es...	  This	  means	  that	  we	  strive	  to	  make	  OCBC	  Al-‐Amin	  
relevant	   and	   aDrac?ve	   to	   both	  Muslims	   and	   non-‐Muslims;	   both	   businesses	   and	   individuals;	   both	  
depositors	  and	  those	  in	  need	  of	  financing...all	  based	  on	  the	  OCBC	  heritage	  of	  customer-‐centricity	  and	  
also	  the	  tenets	  of	  Islam."	  
What	  is	  the	  history	  of	  OCBC?  
"OCBC	  Bank	  was	  founded	  in	  1932	  through	  the	  merger	  of	  three	  banks.	  Today,	  it	  is	  among	  the	  largest	  
foreign	   banks	   opera?ng	   in	   Malaysia	   with	   a	   network	   of	   32	   conven?onal	   and	   10	   Islamic	   banking	  
branches	   throughout	   the	   country.	   The	   Singapore-‐based	   OCBC	   Group	   is	   considered	   one	   of	   the	  
strongest	  banks	  in	  the	  world.	  
"OCBC	  Bank	  has	  been	  involved	  in	  the	  Islamic	  banking	  business	  in	  Malaysia	  for	  20	  years	  now,	  although	  
OCBC	  Al-‐Amin	  has	  been	  in	  opera?ons	  for	  seven	  years	  [previously,	  we	  operated	  via	  a	  'window'].	  Our	  
Islamic	  banking	  products	  feature	  fixed	  financing	  rates	  and	  profit	  sharing	  schemes	  that	  are	  a	  boon	  to	  
customers	  who	  are	  keen	  on	  banking	  based	  on	  the	  Islamic	  principles	  of	  fairness	  and	  accuracy.	  
"ACer	  opera?ng	  through	  a	  'window'	  since	  1995,	  we	  introduced	  OCBC	  Bank	  [Malaysia]	  Berhad's	  fully-‐
fledged	   Islamic	   banking	   subsidiary,	   OCBC	   Al-‐Amin	   in	   December	   2008.	   With	   the	   establishment	   of	  
OCBC	   Al-‐Amin,	   we	   are	   now	   able	   to	   contribute	   to	   the	   Islamic	   banking	   sector	   in	   a	   much	   more	  
significant	  way.	  We	  now	  have	  ten	  branches-‐-‐seven	   in	  the	  Klang	  Valley,	  one	   in	  Sungai	  Petani,	  Kedah	  
and	  another	  in	  Skudai,	  Johor.	  All	  our	  Islamic	  banking	  products	  and	  services	  are	  also	  available	  at	  the	  
32	  OCBC	  Bank	  branches	  na?onwide	  as	  well."	  
How	   is	   the	   current	   landscape	   for	   Islamic	  banking	   in	  Malaysia,	   and	  how	  does	  OCBC	  fit	   in	   to	   that	  
landscape?  
"The	   future	   is	   looking	   bright	   for	   Islamic	   banking	   in	   Malaysia	   thanks	   especially	   to	   the	   relentless	  
backing	   of	   the	  Malaysian	   Government	   and	   the	   central	   bank,	   which	   have	   been	   key	   drivers	   in	   the	  
progress	  of	  Islamic	  banking	  in	  the	  country.	  The	  growth	  is	  clearly	  on	  the	  upward	  path."	  
What	  are	  some	  of	  the	  bank's	  accomplishments	  or	  new	  ini:a:ves	  in	  the	  recent	  past	  in	  terms	  of	  its	  
Islamic	  offerings? 
"OCBC	  Al-‐Amin's	  major	  deals	  in	  2014	  include	  being	  appointed	  as	  Mandated	  Lead	  Arranger	  for	  a	  MYR	  
210	  million	   Commodity	  Murabahah	   facility	   for	   a	   power	   plant	   to	   fund	   its	   capital	   expenditure	   and	  
working	   capital.	   OCBC	   Al-‐Amin	   con?nues	   to	   expand	   its	   foreign	   currency	   business	   under	   the	  
Interna?onal	   Currency	   Business	   Unit	   (ICBU)	   and	   amongst	   its	   major	   deals	   include	   a	   bilateral	   $70	  
million	  term	  financing	  to	  a	  planta?on	  company.	  
"Our	  unsecured	  term	  financing	  product	  for	  SMEs,	  Business	  Cash-‐i,	  has	  now	  served	  the	  capital	  needs	  
of	   over	   5,000	   companies	   since	   its	   launch	   in	   2012.	   During	   the	   year,	   we	   adopted	   the	   ISDA-‐IIFM	  
Tahawwut	  Master	  Agreement	  to	  govern	  all	  Islamic	  deriva?ve	  products,	  successfully	  launching	  Profit	  
Rate	  Swap-‐i	  and	  Cross	  Currency	  Swap-‐i.	  
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"OCBC	  Al-‐Amin	  also	  assisted	  OCBC	  Bank	  Limited	  to	  set	  up	  its	  Islamic	  Banking	  Window	  in	  Labuan	  with	  
opera?ons	   in	   2014.	   This	  will	   help	   expand	   the	   Islamic	   banking	  business	   regionally	   and	   support	   the	  
growth	  of	  Malaysia	  to	  be	  an	  Interna?onal	  Islamic	  Financial	  Centre	  [MIFC].	  
"We	  already	  have	  plans	  to	  expand	  the	  number	  of	  Shari'ah-‐compliant	  underlying	  funds	  for	  unit	  trusts	  
and	  are	  also	  planning	  to	  launch	  other	  new	  Shari'ah-‐compliant	  savings	  accounts.	  In	  addi?on,	  we	  plan	  
to	   further	   broaden	   our	   product	   and	   service	   range	   to	   include	   commodity-‐related	   hedging	   facili?es	  
and	  credit-‐related	  structured	  investment	  products.	  
"OCBC	   Al-‐Amin	   received	   several	   awards	   in	   2014	   Including	   Most	   Outstanding	   Islamic	   Corporate	  
Banking	  Product	  Award	  for	  SME	  Wholesale	  Guarantee-‐i	  at	  the	  KLIFF	  [Kuala	  Lumpur	  Islamic	  Finance	  
Forum]	  Islamic	  Finance	  Awards	  2014.	  Most	  recently,	  we	  were	  named	  Top	  SME	  Supporter	  Award	  2014	  
by	  Credit	  Guarantee	  Corpora?on."	  
"We	  hope	  to	  open	  several	  more	  branches	  before	  the	  end	  of	  the	  year."	  
How	  has	  the	  bank	  performed	  in	  2015?  
"In	  Malaysia,	   the	   economy	   has	   con?nued	   to	   expand	   at	   a	   moderate	   pace	   supported	   by	   domes?c	  
demand	   and	   capital	   spending.	   Not	   surprisingly,	   growth	   in	   financing	   has	   been	   slower	   than	   the	  
previous	  year,	  with	  growth	  averaging	  about	  six	  per	  cent	  and	  customer	  deposits	  growing	  by	  seven	  per	  
cent	  in	  the	  first	  half	  of	  2015.	  In	  all,	  we	  expect	  performance	  of	  the	  bank	  to	  remain	  strong	  and	  within	  
targets."	  
What	  plans	  does	  the	  bank	  have	  regarding	  its	  Islamic	  services	  in	  the	  near	  future? 
"OCBC	   Al-‐Amin	   will	   con?nue	   to	   be	   a	   leading	   Islamic	   banking	   provider	   offering	   a	   broad	   array	   of	  
compe??ve	   and	   innova?ve	   financial	   products	   and	   services,	   successfully	   assis?ng	   corporate	  
customers	  in	  both	  domes?c	  and	  interna?onal	  fund-‐raising	  exercises	  and	  by	  expanding	  its	  coverage	  to	  
several	  countries	  within	  the	  ASEAN	  region	  through	  differen?ated	  services	  na?onwide.	  Together	  with	  
OCBC	   Bank's	   extensive	   network	   and	   leading	   Asset	   Management,	   Private	   Banking	   and	   Insurance	  
businesses	  offerings,	  OCBC	  Al-‐Amin	  seeks	  to	  deliver	  a	  world	  class	  value	  proposi?on	  to	  its	  clients.	  
"OCBC	  Al-‐Amin	  will	  also	  con?nue	  to	  invest	  in	  building	  our	  capacity	  and	  capability	  in	  Islamic	  banking	  
in	  the	  other	  regions	  such	  as	  Indonesia,	  Singapore	  and	  Brunei."	  
What	  does	  Malaysia	  need	  to	  do	  to	  improve	  the	  Islamic	  finance	  landscape,	  in	  your	  opinion? 
"A	   lot	   is	   already	   being	   done.	   What	   more	   could	   be	   done?	   We	   need	   perhaps	   more	   extensive	  
regula?on-‐-‐in	  terms	  of	  capital,	  liquidity,	  governance	  and	  accoun?ng	  and	  so	  forth,	  alongside	  alloca?ng	  
more	  qualified	  resources	  to	  cover	  the	  gaps.	  
"We	   also	   need	   to	   strengthen	   risk	   governance	   over	   the	   ac?vi?es	   of	   financial	   groups	   to	   ensure	  
soundness	   of	   the	   financial	   ins?tu?on,	   including	   by	   enhancing	   internal	   control	   and	   specifying	  
standards	  on	  pruden?al	  maDers."	  

Sukuk Offering Boosts SapuraKencana’s Share Price 

SapuraKencana	  Petroleum	  Bhd's	  share	  price	  rose	  this	  morning	  following	  its	  plan	  to	  launch	  a	  US$200	  
million	  (RM848.18	  million)	  sukuk	  next	  week.	  
The	  company's	  share	  gained	  two	  sen	  to	  RM1.79,	  as	  at	  10.27	  am,	  with	  3.27	  million	  shares	  changing	  
hands.	  
The	  first	  tranche	  of	  the	  sukuk,	  structured	  based	  on	  the	  Shariah	  principle	  of	  Commodity	  Murabahah,	  
is	  scheduled	  to	  be	  launched	  on	  September	  8,	  2015.	  
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This	  is	  the	  first	  sukuk	  under	  the	  new	  Securi?es	  Commission's	  guidelines	  on	  Unlisted	  Capital	  Market	  
Products	   under	   the	   lodge	   and	   launch	   framework	   effec?ve	   from	   June	   15,	   2015.	   –	   Bernama,	  
September	  4,	  2015.	  See	  more	  at:	  link	  -‐	  link	  

G20-Germany urges more Islamic finance integration globally  

Islamic	  finance	   is	   increasingly	   important	   in	   the	   global	   economy	  and	  needs	   to	  be	  beDer	   integrated	  
into	  the	  interna?onal	  financial	  system,	  German	  Finance	  Minister	  Wolfgang	  Schaeuble	  told	  a	  mee?ng	  
of	  the	  Group	  of	  20	  leading	  economies	  on	  Saturday.	  
Islamic	  finance,	  which	  has	   its	  core	  markets	   in	  the	  Middle	  East	  and	  Southeast	  Asia,	  follows	  religious	  
principles	  that	  ban	   interest	  and	  shun	  outright	  specula?on,	  and	  as	  such	   is	  seen	  as	  an	  alterna?ve	  to	  
interest-‐based	  banking.	  
"We	   all	   have	   a	   beDer	   understanding	   of	   the	   risks	   and	   role	   of	   Islamic	   finance	   now,"	   Schaeuble,	  
repor?ng	  on	  the	  G20's	  Investment	  and	  Infrastructure	  Working	  Group,	  told	  G20	  finance	  ministers	  and	  
central	  bankers	  gathered	  in	  Ankara.	  
The	  World	  Bank,	   Islamic	  Development	  Bank	  and	  countries	   including	  Saudi	  Arabia	  and	  South	  Africa	  
had	  shared	  their	  prac?cal	  experiences	  with	  asset-‐backed	  financing	  and	  Islamic	  finance	   in	  par?cular	  
over	  the	  past	  year,	  he	  said.	  
"Islamic	   finance	   is	   growing	   in	   importance	   for	   the	   global	   economy.	   It	   is	   therefore	   important	   that	  
interna?onal	   financial	   ins?tu?ons	   consider	   ques?ons	   related	   to	   integra?ng	   Islamic	   finance	   into	  
global	   finance,"	   Schaeuble	   said,	   according	   to	   a	   text	   of	   his	   speech	   obtained	   from	   the	   German	  
delega?on.	  
Islamic	   finance	   holds	   systemic	   importance	   in	   countries	   such	   as	   Kuwait	   and	   Qatar,	   and	   has	   made	  
wider	  gains	  buoyed	  by	  support	  from	  governments	  such	  as	  Pakistan	  and	  Turkey.	  
The	  asset-‐backed	  nature	  of	  Islamic	  finance	  should	  in	  theory	  make	  it	  ideal	  to	  build	  highway	  networks,	  
ports	   and	   other	   big	   projects.	   An	   es?mated	   $800	   billion	   worth	   of	   infrastructure	   financing	   will	   be	  
needed	  each	   year	   in	  Asia	   alone	  over	   the	  next	   decade,	   according	   to	   the	  Asian	  Development	  Bank.	  
(Repor?ng	  by	  Gernot	  Heller;	  Wri?ng	  by	  Nick	  TaDersall;	  Edi?ng	  by	  Randall	  Palmer).	  link	  

JIB Records Profits Increase in H1 to US$ 35.26 Million 

Manama,	  9	  September	  2015:	  
Profits	  aCer	   tax	  of	   Jordan	   Islamic	  Bank	   (JIB)	   in	   the	  first	  half	  of	  2015	   increased	   to	   reach	  about	  US$	  
35.26	  million	  compared	  to	  about	  US$	  32.02	  million	  for	  the	  first	  half	  of	  2014	  with	  a	  growth	  of	  about	  
10.2%.	  
The	  Board	  of	  Directors	  of	  JIB	  which	  is	  represented	  by	  Mr.	  Adnan	  Ahmed	  Yousif,	  Chairman-‐President	  &	  
CEO	  of	  AL	  Baraka	  Banking	  Group	  (ABG)/	  Bahrain	  approved	  the	  financial	  statements	  for	  the	  1st	  half	  of	  
the	   current	   year,	   expressing	  his	   sa?sfac?on	  with	   the	   results	   the	  bank	   achieved	  during	   the	  first	   six	  
months	  of	  2015	  which	  affirm	  the	  solid	  financial	  status	  of	  the	  bank,	  its	  assets	  quality,	  safe	  investments	  
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and	  its	  commitment	  to	  the	  approved	  rules	  and	  policies	  of	  risk	  management.	  He	  appreciated	  as	  well	  
the	  efforts	  exerted	  by	  the	  bank's	  execu?ve	  management	  in	  achieving	  balance	  between	  growth	  and	  
profitability	  and	  their	  con?nua?on	  to	  implement	  the	  strategic	  plan	  with	  high	  professionalism.	  
On	  his	  behalf,	  Mr.	  Musa	  Shihadeh,	  CEO	  –	  General	  Manager	  of	  JIB	  said	  our	  bank	  was	  able	  to	  achieve	  a	  
growth	  in	  its	  various	  financial	  indicators	  during	  the	  first	  half	  of	  the	  current	  year	  which	  asserts	  its	  well	  
–	  established	  roots	  in	  Islamic	  banking	  business,	  its	  enhanced	  status	  in	  Jordan	  banking	  sector	  and	  its	  
dis?nguished	   role	   in	   serving	   na?onal	   economy	   through	   the	   growth	   of	   the	   bank's	   assets	   including	  
(	   restricted	   investment	  accounts,	  Muqarada	  bonds	  and	   investment	  by	  proxy	  accounts)	   about	  3.2%	  
during	  the	  1st	  half	  of	  2015	  to	  reach	  around	  US$	  5.64	  billion	  compared	  to	  around	  US$	  5.5	  billion	  as	  at	  
the	  end	  of	  2014.	  
Shihadeh	   asserted	   the	  development	  of	   the	  bank's	   ac?vi?es	   in	   the	  financing	   and	   investment	  fields	  
and	  for	  various	  produc?ve	  sectors	  including	  corporate,	  retail	  and	  Small	  &	  Medium	  enterprises	  with	  a	  
growth	   of	   6.6%.	   Facili?es	   granted	   for	   customers	   including	   (	   restricted	   investment	   accounts,	  
Muqarada	   bonds,	   investment	   by	   proxy	   accounts)	   reached	   during	   the	   first	   half	   of	   2015	   about	  US$	  
3.95	  billion	  compared	  to	  about	  US$	  3.67	  billion	  at	  the	  end	  of	  2014.	  
In	  confirma?on	  of	   the	  customers'	   confidence	  of	   the	  bank	   in	  various	  ac?vi?es	  and	   its	  excellence	   in	  
providing	  developed	  and	  modern	  banking	   services	   in	   compliance	  with	  provisions	  and	  principles	  of	  
Islamic	   Sharia,	   clients'	   deposits	   (	   including	   restricted	   investment	   accounts,	   Muqarada	   bonds	   and	  
investment	  by	  proxy	  accounts)	  reached	  during	  the	  1st	  half	  of	  2015	  about	  US$	  5.08	  billion	  compared	  
to	  US$	  4.94	  billion	  at	  the	  end	  of	  2014	  with	  a	  growth	  of	  3.3%.	  
For	   the	   six	   months	   period	   ending	   June,	   30th,Owners'	   equity	   reached	   about	   JD	   406.21	   million	  
compared	   to	  about	  US$	  397.74	  million	  at	   the	  end	  of	  2014	  with	  a	  growth	  of	  2%.	  Capital	  Adequacy	  
Ra?o	   (CAR)	   reached	   as	   of	   30/6/2015	   about	   19.76%,	   non-‐performing	   assets	   reached	   4.15%	   with	  
coverage	  ra?o	  106.9%.	  
Shihadeh	   indicated	  that	   Jordan	   Islamic	  Bank	  distributed	  cash	  dividends	  to	  shareholders	  by	  13%	  for	  
the	  year	  2014	  during	  May	  month	  of	  this	  year.	  profit	  per	  share	   increased	  for	  the	  six	  months	  period	  
ending	  June,	  30th	  to	  0.24	  Cent/	  US$	  compared	  to	  0.21	  Cent/	  US$	  at	  the	  end	  of	  June	  of	  last	  year.	  
Shihadeh	  added	  that	  these	  results	  assert	  safe	  strategy	  and	  future	  vision	  of	  the	  bank	  and	  mo?vate	  us	  
to	  achieve	  further	  accomplishments	  to	  provide	  best	  banking	  and	  financial	  services	  which	  keep	  pace	  
with	  modern	  technological	  developments	  and	  meet	  our	  clients'	  needs	  in	  compliance	  with	  principles	  
of	  Islamic	  Sharia.	  	  
Al	   Baraka	   Banking	   Group	   (B.S.C)	   is	   licensed	   as	   an	   Islamic	   wholesale	   bank	   by	   the	   Central	   Bank	   of	  
Bahrain,	   listed	   on	   Bahrain	   Bourse	   and	  Nasdaq	  Dubai	   stock	   exchanges.	   It	   is	   a	   leading	   interna?onal	  
Islamic	  banking	  group	  providing	   its	  unique	   services	   in	   countries	  with	  a	  popula?on	   totaling	  around	  
one	  billion.	   It	   is	   jointly	   rated	  BBB+	   (long	   term)	  /	  A3	   (short	   term)	  on	   the	   interna?onal	   scale	  and	  A+	  
(bh)	   (long	   term)	   /	   A2	   (bh)	   (short	   term)	   on	   the	   na?onal	   scale	   with	   a	   Stable	   outlook	   by	   Islamic	  
Interna?onal	   Ra?ng	   Agency	  &	   Dagong	   Global	   Credit	   Ra?ng	   Company	   Limited,	   and	   by	   Standard	  &	  
Poor's	  at	  BB+	   (long	  term)	  /	  B	   (short	   term)	  with	  a	  Stable	  outlook.	  Al	  Baraka	  offers	   retail,	   corporate,	  
treasury	   and	   investment	   banking	   services,	   strictly	   in	   accordance	  with	   the	   principles	   of	   the	   Islamic	  
Shari'a.	   The	   authorized	   capital	   of	   Al	   Baraka	   is	   US$	   1.5	   billion,	   while	   total	   equity	   is	   at	   about	   US
$	  2	  billion.	  
The	   Group	   has	   a	   wide	   geographical	   presence	   in	   the	   form	   of	   subsidiary	   banking	   units	   and	  
representa?ve	   offices	   in	   fiCeen	   countries,	   which	   in	   turn	   provide	   their	   services	   through	   over	   573	  
branches.	  Al	  Baraka	  currently	  has	  a	  strong	  presence	  in	  Turkey,	  Jordan,	  Egypt,	  Algeria,	  Tunisia,	  Sudan,	  
Bahrain,	  Pakistan,	  South	  Africa,	  Lebanon,	  Syria,	   Iraq	  and	  Saudi	  Arabia,	   including	  two	  representa?ve	  
offices	  in	  Indonesia	  and	  Libya.	  
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 Exciting Bank Muscat Card Campaign Evokes Good Response 

MUSCAT,	  06	  September	  2015	  –	  An	  exci?ng	  promo?on	  bringing	  together	  over	  60	  leading	  restaurants,	  
cafes,	   spas	  and	   retail	  outlets	  across	  Oman	   in	   rewarding	  Bank	  Muscat	   customers	  with	  an	  aDrac?ve	  
value	  proposi?on	  of	  discounts	  has	  evoked	  good	  response.	  The	  6-‐month	  campaign	   launched	  by	  the	  
flagship	  financial	  services	  provider	  in	  the	  Sultanate	  on	  31	  May	  2015	  runs	  ?ll	  31	  December	  2015.	  
The	  exclusive	  experience	  for	  Bank	  Muscat	  customers	  at	  Oman’s	  popular	  restaurants,	  cafes,	  spas	  and	  
retail	  outlets	   reflects	   the	  bank’s	  year-‐long	  ac?vi?es	   lined	  up	   to	   reward	  customers	   in	  celebra?on	  of	  
the	  Sultanate’s	  45	  years	  of	  Renaissance	  under	  the	  leadership	  of	  His	  Majesty	  Sultan	  Qaboos	  bin	  Said.	  	  
Bank	  Muscat	  customers	  can	  avail	  discount	  at	  the	  outlets	  by	  simply	  seDling	  the	  bill	  with	  his/her	  Bank	  
Muscat	   debit	   card.	   The	   list	   of	   outlets	   offering	   the	  discounts	   can	  be	   viewed	  on	   the	  bank’s	  website	  
www.bankmuscat.com/cards	   or	   any	   of	   the	   bank’s	   social	   media	   channels.	   This	   is	   the	   first	   ?me	   a	  
promo?onal	  campaign	  of	  this	  magnitude	  is	  launched	  in	  Oman,	  aDrac?ng	  the	  ac?ve	  par?cipa?on	  of	  
almost	  all	  popular	  restaurants,	  cafes,	  spas	  and	  retail	  outlets	  across	  the	  Sultanate.	  
Time	   and	   again,	   Bank	   Muscat	   takes	   the	   lead	   in	   launching	   novel	   campaigns	   and	   promo?ons	   that	  
con?nuously	   enhance	   value	   as	  well	   as	   create	   unique	   opportuni?es	   that	   enrich	   life	   for	   customers.	  
With	   the	   par?cipa?on	   of	   almost	   all	   popular	   restaurants	   across	   the	   Sultanate,	   the	   debit	   card	  
campaign	  offers	  an	  exclusive	  dining	  experience.	  	  
Bank	   Muscat	   cards,	   which	   spell	   convenience	   and	   security,	   is	   the	   preferred	   mode	   of	   payment	   in	  
Oman.	   The	   wide	   range	   of	   Bank	   Muscat	   cards	   provide	   a	   secure	   op?on	   to	   pay	   for	   a	   host	   of	  
transac?ons.	   The	   campaign	   reiterates	   the	   bank’s	   commitment	   to	   promote	   tourism	   and	   the	  
hospitality	  sector	  in	  Oman.	  
Bank	  Muscat	  cards	  provide	  convenience	  and	  flexibility	  for	  customers	  in	  their	  day-‐to-‐day	  transac?ons	  
at	   shopping	   malls,	   restaurants	   or	   holiday	   abroad.	   Embedded	   with	   an	   electronic	   chip,	   the	   cards	  
ensure	  maximum	  protec?on	  and	  peace	  of	  mind.	   

Saudi Fransi Capital successfully closes SAR 1.0 billion maiden Sukuk 
Issuance for Abdullah Al Othaim Real Estate Investment and 

Development Company 
Saudi	  Fransi	  Capital	  announces	  the	  successful	  closing	  of	  the	  SAR	  1.0	  billion	  five	  year	  Sukuk	  offering	  
on	  behalf	  of	  Abdullah	  Al	  Othaim	  Real	  Estate	  Investment	  and	  Development	  Company	  "OREIDCO".	  The	  
Sukuk	   (senior	   secured)	   has	   been	   issued	   through	   OREIDCO	   Sukuk	   Limited,	   by	   way	   of	   a	   private	  
placement	   in	   the	  Kingdom	  of	   Saudi	  Arabia.	  OREIDCO	  Sukuk	  has	  aDracted	   strong	   interest	   from	   the	  
investors	   community	   in	   the	   Kingdom,	   with	   demand	   origina?ng	   from	   government-‐owned	   funds,	  
banks,	  asset	  managers,	  corporates	  and	  insurance	  companies.	  The	  Sukuk,	  priced	  at	  6-‐month	  SAIBOR	  +	  
1.7%,	   has	   helped	   OREIDCO	   achieve	   its	   objec?ve	   of	   diversifying	   its	   sources	   of	   financing	   and	   in	  
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extending	  the	  liability	  profile.	  OREIDCO	  plans	  to	  use	  the	  Sukuk	  proceeds	  for	  mee?ng	  its	  requirements	  
for	  capital	  investment	  and	  for	  general	  corporate	  purposes.	  
GIB	   Capital,	   NCB	   Capital	   and	   Saudi	   Fransi	   Capital	   acted	   as	   Joint	   Lead	   Managers	   and	   Joint	   Book	  
Runners	  on	  the	  transac?on.	  
OREIDCO	  (via	  its	  subsidiaries)	  is	  engaged	  in	  the	  development	  and	  opera?on	  of	  retail	  shopping	  malls	  
in	   the	   Kingdom	  of	   Saudi	  Arabia	   as	  well	   as	   providing	   entertainment	   and	   leisure	   ameni?es	   in	   Saudi	  
Arabia,	   UAE,	   Egypt	   and	   other	   neighboring	  markets.	   It	   also	   owns	   and	   operates	   food	   and	   beverage	  
outlets	  in	  some	  of	  its	  retail	  shopping	  malls.	  

Dubai Islamic Bank Pakistan Eyes Flotation in Q1 2016 
The	   Pakistan	   arm	   of	   Dubai	   Islamic	   Bank	   plans	   to	   list	   a	   quarter	   of	   its	   shares	   on	   the	   Karachi	   Stock	  
Exchange	  in	  the	  first	  quarter	  of	  2016,	  its	  chief	  execu?ve	  was	  quoted	  as	  saying	  in	  the	  Khaleej	  Times	  on	  
Sunday.	  
Junaid	  Ahmed	  said	  that	  the	  bank	  would	  benefit	  from	  a	  growing	  Pakistani	  economy	  and	  investment	  
opportuni?es	   from	   large-‐scale	   government	   infrastructure	   projects,	   including	   a	   $46	   billion	   project	  
with	  China,	  dubbed	  the	  China-‐Pakistan	  Economic	  Corridor.	  
“We	  have	  recommended	  the	  management	  to	  float	  around	  25	  per	  cent	  share	  on	  the	  exchange	  as	  the	  
market	  is	  moving	  in	  upward	  direc?on	  and	  it	  is	  right	  ?me	  to	  float	  the	  share,”	  he	  said.	  
DIB	  Pakistan	  held	  assets	  at	   the	  end	  of	   June	  worth	  PKR124.99	  billion	   ($1.2	  billion)	  and	  made	  profit	  
aCer	   tax	   of	   PKR108.4	   million	   in	   the	   second	   quarter	   of	   2015,	   down	   49	   per	   cent	   year-‐on-‐year,	  
according	  to	  the	  earnings	  statement	  on	  its	  website.	  
Junaid	  Ahmed,	  chief	  execu?ve	  of	  DIB	  Pakistan,	  said	  the	  bank	  has	  established	  its	  strong	  presence	  in	  
the	  country	  in	  past	  five	  years	  through	  its	  175	  branches	  and	  50	  branchless	  banking	  booths	  in	  223	  key	  
loca?ons	  of	  55	  major	  ci?es	  across	  Pakistan.	  
“We	  are	  planning	  to	  reach	  over	  250	   loca?ons	   in	  60	  ci?es	  by	  December	  2015,”	  Ahmed	  told	  Khaleej	  
Times	  in	  an	  interview	  during	  his	  recent	  visit	  to	  Dubai.	  
DIB	  Pakistan	  Limited	  is	  a	  wholly-‐owned	  subsidiary	  of	  Dubai	  Islamic	  Bank,	  UAE.	  It	  was	  incorporated	  in	  
Pakistan	  as	   an	  unlisted	  public	   limited	   company	  on	  May	  27,	  2005	  and	   commenced	  opera?ons	  as	   a	  
scheduled	  Islamic	  commercial	  bank	  with	  effect	  from	  March	  28,	  2006.	  
Ahmed	  said	  DIB	  Pakistan	  is	  a	  fresh	  entrant	  in	  the	  country’s	  Islamic	  banking	  industry	  but	  emerged	  as	  a	  
strong	   financial	   ins?tu?on,	   which	   expanded	   its	   network	   in	   55	   major	   ci?es	   with	   steadfast	  
determina?on	  in	  first	  decade	  of	  opera?ons.	  He	  said	  the	  bank	  con?nues	  to	  reaffirm	  its	  commitment	  
to	   Pakistan	   with	   new	   branches	   and	   absolutely	   Halal	   and	   Shariah-‐compliant	   new	   products	   and	  
services.	  
In	  addi?on,	  he	  said	  DIB	  Pakistan	  has	  been	  a	  pioneer	  in	  offering	  the	  most	  comprehensive	  porcolio	  of	  
state-‐of-‐the-‐art	   alternate	  delivery	   channels	   giving	  24/7	  banking	  access	   to	   customers	   comprising	  of	  
Internet	  banking,	  SMS	  banking,	  ATMs	  and	  cash	  deposit	  machines.	  
“We	  are	  the	  first	  Islamic	  bank	  to	  launch	  Visa	  Debit	  Card	  for	  our	  customers,”	  he	  said. link  
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Bahrain's GFH says Board approves Kuwait Delisting 
	  
Gulf	   Finance	  House,	   the	  Bahrain-‐based	   investment	  firm,	   said	  on	  Sunday	   its	  board	  of	  directors	  had	  
approved	  the	  voluntary	  delis?ng	  of	  its	  shares	  from	  the	  Kuwait	  Stock	  Exchange.	  
It	  would	  begin	  the	  applica?on	  process	  for	  delis?ng	  with	  Kuwait's	  Capital	  Market	  Authority,	  although	  
the	  bourse	  filing	  announcing	  the	  move	  did	  not	  disclose	  a	  date	  for	  when	  shares	  would	  cease	  trading.	  
The	   decision	  meant	   GFH	   could	   focus	   trading	   on	   its	   home	   and	   the	  main	   secondary	  market	   for	   its	  
shares,	  Dubai.	  
The	   move	   would	   also	   save	   on	   the	   costs	   of	   the	   lis?ng	   and	   eliminate	   any	   possible	   arbitrage	  
opportuni?es	   and	   incidences	   of	   viola?ng	   rules	   in	   Kuwait	  which	   contradict	   regula?ons	   in	   its	   home	  
market,	  the	  statement	  added.	  
GFH	  said	  in	  July	  it	  was	  once	  again	  studying	  the	  possibility	  of	  delis?ng	  in	  Kuwait,	  aCer	  announcing	  in	  
April	   a	   review	  of	   its	   lis?ngs	   that	   ul?mately	   kept	   Kuwait	   but	   decided	   to	  delist	   its	   global	   depositary	  
receipts	  in	  London.	   

Round 2 Finalists Chosen for ADIB and Thomson Reuters’  
Ethical Finance Innovation Challenge Awards

The	   2015	   Ethical	   Finance	   Innova?on	   Challenge	   Awards	   (EFICA),	   which	   is	   supported	   by	   Abu	   Dhabi	  
Islamic	  Bank	  (ADIB)	  and	  Thomson	  Reuters,	  has	  chosen	  the	  finalists	  of	  its	  second	  round	  of	  judging.	  A	  
host	  of	  countries	  are	  represented	   in	   the	  final	   lineup	  of	  entrants,	   from	  the	  United	  States,	  Malaysia,	  
Qatar,	   Saudi	   Arabia,	   United	   Kingdom	   and	  New	   Zealand;	   and	   finalists	   represent	   a	   variety	   of	   fields,	  
including	  research,	  microfinance,	  banking,	  social	  ini?a?ves,	  and	  NGO’s.	  
In	   its	   third	  year,	  EFICA	  has	  received	  over	  200	  entries	   from	  across	  the	  world.	  Six	  finalists	  have	  been	  
chosen	   for	   the	   Ethical	   Finance	   Ini?a?ve	   Award,	   and	   five	   for	   the	   Islamic	   Finance	   Industry	  
Development	  Award.	  
This	   year,	   entrants	  were	   asked	   to	   submit	   projects	   that	   have	  helped	  broaden	   the	   appeal	   of	   ethical	  
finance	  to	  a	  global	  audience	  and	  ini?a?ves	  that	  have	  created	  tangible	  benefits	  for	  society.	  The	  EFICA	  
awards,	  offer	  prizes	  of	  up	  to	  $100,000,	  are	  given	  in	  three	  categories:	  development	  of	  Islamic	  finance,	  
ethical	  finance	  ini?a?ves,	  and	  life?me	  achievement.	  
“The	  global	  appeal	  of	  ethical	  finance	  is	  underscored	  by	  the	  wealth	  of	  applica?ons	  we	  have	  received	  
from	  across	   the	  world,”	   said	  ADIB	  Chief	  Execu?ve	  Officer	  Tirad	  Al	  Mahmoud.	   “EFICA	  awards	  are	  a	  
way	  of	  rewarding	  good	  thinking	  and	  good	  prac?ce.	   	  The	  inspiring	  ini?a?ves	  that	  we	  have	  chosen	  in	  
this	   round	   only	   serve	   to	   emphasize	   that	   the	   principles	   of	   Islamic	   banking	   of	   honesty,	   trust	   and	  
transparency	  are	  becoming	  more	  prevalent	  as	  people	  engage	  with	  our	  vision	  to	  harness	  finance	  for	  
the	  benefit	  of	  communi?es	  around	  the	  world.” link	  
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AAOIFI World Bank Annual Conference  
on Islamic Banking and Finance to Held During December

Accoun?ng	  and	  Audi?ng	  Organiza?on	  for	  Islamic	  Financial	  Ins?tu?ons	  (AAOIFI)	  will	  host	  the	  AAOIFI	  -‐	  
World	   Bank	   Annual	   Conference	   on	   Islamic	   Banking	   and	   Finance	   on	   6	   and	   7	   December	   2015	   in	  
Manama,	  Kingdom	  of	  Bahrain.	  The	  conference	  is	  organized	  in	  partnership	  with	  the	  World	  Bank,	  and	  
will	  be	  held	  under	  the	  auspices	  of	  the	  Central	  Bank	  of	  Bahrain.	  
Discussions	  at	  the	  conference	  will	  be	  on	   issues	  rela?ng	  to	  con?nuing	  development	  of	   interna?onal	  
Islamic	   capital	   markets	   as	   avenues	   for	   greater	   financial	   inclusion,	   and	   further	   progress	   on	  
standardisa?on	  and	  harmonisa?on	  of	  interna?onal	  Islamic	  finance	  prac?ces.	  Specific	  topics	  that	  will	  
be	   deliberated	   include	   standardisa?on	   and	   harmonisa?on	   of	   Sukuk	   markets,	   con?nuing	  
development	  of	   sovereign	  and	   retail	   Sukuk,	  development	  of	   Islamic	  private	  equity,	   venture	   capital	  
and	  "crowdfunding",	  and	  ra?ng	  on	  Shari’ah	  compliance	  and	  poten?al	  ra?ng	  mechanisms.	  
The	  conference	  is	  also	  part	  of	  AAOIFI's	  on-‐going	  consulta?ve	  process	  with	  the	   interna?onal	   Islamic	  
finance	   industry	  on	  the	  development	  and	  review	  of	   its	  standards	  on	  Shari’ah,	  accoun?ng,	  audi?ng,	  
ethics	  and	  governance.	  
Leading	   the	   discussions	   will	   be	   eminent	   Shari’ah	   scholars	   as	   well	   as	   leading	   Islamic	   finance	  
prac??oners	  and	  academicians.	  Par?cipants	  at	  the	  conference	  comprise	  Shari’ah	  scholars	  and	  senior	  
representa?ves	   from	   central	   banks,	   regulatory	   authori?es,	   financial	   ins?tu?ons,	   accoun?ng	   and	  
audi?ng	   firms,	   legal	   firms,	   universi?es	   and	   higher	   learning	   ins?tu?ons,	   and	   other	   Islamic	   finance	  
industry	  stakeholders	  from	  the	  across	  the	  world.	  
Dr.	  Hamed	  Hassan	  Merah,	  Secretary	  General,	  AAOIFI	  explained	  that,	  "Development	  of	  Islamic	  capital	  
market	   is	  a	  vital	   to	  deepen	   Islamic	  financial	   system	  and	  support	  overall	  economic	  ac?vi?es,	  hence	  
AAOIFI	  must	  ensure	  that	  our	  standards	  can	  contribute	  posi?vely	  towards	  the	  growth	  of	  interna?onal	  
Islamic	  capital	  market,	  and	  this	   is	  what	  AAOIFI	  strives	   to	  accomplish.	  Furthermore,	   this	  conference	  
will	   shed	   light	   on	   AAOIFI's	   latest	   accomplishments	   and	   developments	   in	   areas	   rela?ng	   to	   Islamic	  
banking	  and	  finance	  prac?ces.”.	  link	  

Islamic Finance Symposium Set to Open in Istanbul 
‘Islamic	  Finance:	  A	  Catalyst	  for	  Shared	  Prosperity’	  to	  be	  the	  theme	  of	  Annual	  Symposium	  on	  Islamic	  
Economics	  and	  Finance	  
ANKARA	   –	   Experts	   from	   around	   the	   world	   will	   discuss	   the	   role	   of	   Islamic	   finance	   in	   the	   global	  
economy	  in	  Istanbul	  from	  September	  8-‐9.	  
The	  first	  annual	  symposium	  on	  Islamic	  finance	  has	  been	  organized	  by	  The	  World	  Bank	  Group’s	  Global	  
Islamic	  Finance	  Development	  Center,	   in	  collabora?on	  with	  Borsa	  Istanbul,	  the	  Islamic	  Development	  
Bank,	  the	  Islamic	  Research	  and	  Training	  Ins?tute,	  and	  the	  Guidance	  Financial	  Group.	  
The	   two-‐day	   symposium,	   of	   which	   Anadolu	   Agency	   is	   the	   media	   partner,	   will	   open	   in	   Istanbul	  
on	  Tuesday.	  	  
A	   broad	   range	   of	   par?cipants	   from	   academia,	   policy-‐making	   circles,	   and	   the	   private	   sector	   from	  
around	   the	   region	   as	   well	   as	   their	   counterparts	   from	   other	   regions	   are	   expected	   to	   join	   the	  
symposium	  which	  aims	  to	  promote	  the	  exchange	  and	  advancement	  of	  ideas	  and	  to	  foster	  innova?on	  
and	  discussion	  in	  Islamic	  economics	  and	  finance.	  	  
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The	   inaugural	   symposium	  will	   be	   held	   under	   the	   theme:	   “Islamic	   Finance:	   A	   Catalyst	   for	   Shared	  
Prosperity”.	  
	   “We	   hope	   this	   symposium	   will	   contribute	   to	   the	   con?nued	   understanding,	   advancement,	   and	  
awareness	  of	   Islamic	  finance.”	  Gloria	  Grandolini,	  Senior	  Director	  at	  the	  World	  Bank	  Group	  said	  in	  a	  
statement	  released	  by	  Borsa	  Istanbul	  on	  Monday.	  
“The	   organiza?on	   of	   this	   symposium	   is	   not	   only	   a	   valida?on	   of	   this	   prac?ce,	   but	   of	   its	   global	  
acceptance	  and	  adop?on,”	  Ahmed	  Tik?k,	  Vice	  President	  of	  Islamic	  Development	  Bank	  said.	  “I	  hope	  
this	  symposium	  will	  pave	  the	  way	  to	  direc?ng	  our	  efforts	  toward	  the	  noble	  goal	  of	  leveraging	  Islamic	  
finance	  for	  crea?ng	  a	  more	  prosperous	  and	  inclusive	  world	  for	  everyone.”	  
“The	  organizers	  of	  the	  symposium	  are	  commiDed	  to	  promo?ng	  and	  developing	  the	  Islamic	  finance	  
industry,	  believing	  that	  the	  development	  of	  Islamic	  finance	  can	  play	  an	  important	  role	  in	  promo?ng	  
inclusive	  growth,	  reducing	  inequality	  and	  accelera?ng	  poverty	  reduc?on,”	  the	  statement	  said.	  

Strong Year for Islamic Lending for Gulf Banks  

The	   increase	   in	   lending	   will	   be	   welcome	   for	  
banks	   in	   the	   region,	   where	   the	   oil	   slump	  
threatens	  to	  clip	  economic	  growth	  Banks	   in	  the	  
six-‐na?on	   Gulf	   Coopera?on	   Council	   can	   thank	  
turbulence	   in	   the	   world’s	   bond	   markets	   for	  
spurring	   Islamic	   lending	   to	   the	  highest	   in	   three	  
years.	   Loans	   that	   comply	   with	   Islam’s	   ban	   on	  
interest	  in	  the	  GCC,	  which	  includes	  Saudi	  Arabia	  
and	  the	  United	  Arab	  Emirates,	  have	  risen	  22	  per	  
cent	   this	   year	   to	   $11.9	   billion,	   the	   most	   since	  
2012,	  according	  to	  data	  compiled	  by	  Bloomberg.	  At	  the	  same	  ?me	  sales	  of	  Islamic	  bonds,	  known	  as	  
sukuk,	  dropped	  41	  per	  cent	  to	  $6.9	  billion.	  The	  increase	  in	  lending	  will	  be	  welcome	  for	  banks	  in	  the	  
region,	   where	   oil’s	   more	   than	   50	   per	   cent	   decline	   in	   the	   past	   12	   months	   threatens	   to	   curtail	  
government	  spending	  and	  clip	  economic	  growth.	  Investors	  are	  demanding	  higher	  yields	  amid	  market	  
swings,	   promp?ng	   companies	   including	   Dubai-‐based	   construc?on	   contractor	   Drake	   &	   Scull	  
Interna?onal	  to	  delay	  sales.	  Vola?lity	  in	  US	  Treasury	  yields	  is	  averaging	  the	  highest	  since	  2011	  aCer	  
Greece	   nego?ated	   a	   debt	   bailout	   deal,	   China	   devalued	   its	   currency	   and	   the	   strengthening	   US	  
economy	   boosted	   the	   prospects	   of	   the	   Federal	   Reserve’s	   first	   interest-‐	   rate	   increase	   in	   almost	   a	  
decade.	   “Given	   recent	   vola?lity,	   the	   bank	   loan	  market	   has	   provided	   a	  more	   stable	   and	   consistent	  
source	  of	   funding	   for	   regional	   borrowers	   versus	   capital	  markets,	  where	  windows	  of	   issuance	  have	  
been	  more	  flee?ng,”	  said	  Andy	  Cairns,	  the	  head	  of	  debt	  origina?on	  and	  distribu?on	  at	  Na?onal	  Bank	  
of	  Abu	  Dhabi,	  the	  GCC’s	  biggest	  bond-‐arranger	  this	  year	  aCer	  HSBC.	  Top	  Arranger	  Dubai	  Islamic	  Bank,	  
the	  UAE’s	   largest	  Shariah-‐	  compliant	   lender,	   is	  the	  biggest	  arranger	  of	   Islamic	   loans	   in	  the	  GCC	  this	  
year.	   Second-‐ranked	   Na?onal	   Commercial	   Bank,	   Saudi	   Arabia’s	   largest	   lender,	   was	   part	   of	   Saudi	  
Arabian	  Oil	  Co.’s	   $10	  billion	  mul?-‐tranche	   loan	   closed	   in	  March.	   “Islamic	  banks	   in	   the	   region	  have	  
well-‐capitalized	  balance	  sheets	  and	  are	  ac?vely	  looking	  to	  grow	  their	  asset	  base,"	  says	  Anita	  Yadav,	  
the	  head	  of	  fixed-‐income	  research	  at	  Emirates	  NBD,	  Dubai’s	  biggest	  bank.	   	  Al	  Rajhi	  Bank’s	  loans-‐to-‐
deposit	   ra?o,	   a	  measure	   of	   its	   capacity	   to	   lend,	  was	   at	   81	   per	   cent	   in	   June,	   showing	   the	  world’s	  
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biggest	  Islamic	  bank	  could	  s?ll	  offer	  another	  19	  riyals	  for	  every	  100	  riyals	  of	  deposits.	  Dubai	  Islamic	  
Bank	  had	  a	  loan-‐to-‐	  deposit	  ra?o	  of	  86	  per	  cent.	  For	  Abu	  Dhabi	  Islamic	  Bank,	  the	  top-‐ranked	  Shariah	  
lender	   in	  the	  emirate,	   it	  was	  42	  per	  cent.	  Crude	  Slump	  With	  crude	  oil	   falling	  51	  per	  cent	   in	  the	  12	  
months	  through	  Friday,	  GCC	  countries,	  including	  Qatar,	  Kuwait,	  Oman	  and	  Bahrain,	  now	  face	  the	  risk	  
of	  receding	  liquidity	  that	  could	  hamper	  credit	  expansion.	  Loan	  growth	  in	  the	  UAE	  in	  the	  12	  months	  
through	  July	  was	  8.2	  per	  cent,	  outpacing	  deposit	  growth	  of	  2.2	  per	  cent,	  according	  to	  central	  bank	  
data.	   S?ll,	   the	   Islamic	   industry	   is	   benefi?ng	   from	   regional	   government	   efforts	   to	   boost	   Shariah-‐
compliant	  financial	   services.	  Dubai	  has	   laid	  out	   a	  plan	   to	  become	   the	  global	   capital	   of	   the	   Islamic	  
economy,	  and	  Saudi	  Arabia	  is	  turning	  Na?onal	  Commercial	  Bank	  into	  a	  fully	  Shariah-‐compliant	  lender	  
over	  five	  years.	  "An	  Islamic	  deal	  just	  gives	  you	  the	  broadest	  audience,	  since	  conven?onal	  investors	  in	  
the	  region	  can	  buy	  Islamic	  products,"	  NBAD’s	  Cairns	  said.	  link	  

BIBF, Al-Salam Bank Group Cooperation Achieved 

Bahrain's	   Al-‐Salam	   Bank	   Group	   and	   the	  
affiliated	  BMI	  Bank	  have	  Provided	  a	  financial	  
support	   for	   Educa?onal	   Trading	   Chamber	  
which	  has	  been	  launched	  by	  Bahrain	  Ins?tute	  
of	   Banking	   and	   Finance	   (BIBF)	   as	   the	   first	   of	  
its	  kind	  in	  the	  region.	   
Al-‐Salam	   Bank's	   Opera?on	   Director,	   BMI	  
Bank's	   CEO	   Iyad	   Yousif	   Sater	   presented	   a	  
check	   represen?ng	   the	   financial	   support	   to	  
the	  BIBF's	  Deputy	  Director	  General	  Dr.	  Ahmed	  
Sheikh	  within	   the	   educa?onal	   facilita?on	   for	  
t h e	   i n s ? t u t e	   i n	   t h e	   p r e s e n c e	   o f	  
representa?ves	  of	  the	  two	  par?es.  
BMI	  Bank's	   CEO	  welcomed	   the	  unique	   ini?a?ve	   aimed	   at	   promo?ng	   the	   rehabilita?on	  of	   na?onal	  
cadres	  of	  the	  banking	  and	  financial	  sector	  as	  a	  top	  priority	  of	  Al-‐Salam	  Group.	   
He	   described	   the	   ini?a?ve	   as	   a	   great	   opportunity	   for	   bolstering	   the	   investment	   in	   the	   human	  
resources.	  It	  is	  also	  a	  vital	  step	  toward	  the	  development	  of	  banking	  and	  finance	  industry	  in	  Bahrain	  
and	  an	  excep?onal	  step	  in	  the	  region	  aspired	  by	  Bahrain	  Economic	  Vision	  2030.	   
Dr.	   Al-‐Sheikh	   expressed	   apprecia?on	   of	   the	   con?nuing	   support	   and	   ac?ve	   partnership	   BIBF	   has	  
achieved	   with	   Al-‐Salam	   Group.	   He	   underlined	   the	   importance	   of	   such	   partnerships	   in	   boos?ng	  
rehabilita?on	  and	  training	  level	  required	  by	  labour	  market	  to	  promote	  the	  na?onal	  economy.	  link	  

ADIB Rights Issue Subscription Online 

Abu	   Dhabi	   Islamic	   Bank	   (ADIB)	   is	   offering	   shareholders	   who	   are	   also	   its	   customers	   the	   op?on	   to	  
subscribe	  to	  its	  rights	  issue	  through	  internet	  banking	  and	  its	  mobile	  banking	  applica?on.	  
The	  subscrip?on	  period	  will	  run	  un?l	  September	  10.	  
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During	   this	   period,	   all	   shareholders	   as	   of	   September	   3	   will	   be	   able	   to	   subscribe	   to	   new	   and	  
addi?onal	  shares	  at	  a	  price	  of	  Dh3	  per	  share.	  
This	  is	  in	  addi?on	  to	  the	  ability	  for	  all	  shareholders,	  including	  non-‐ADIB	  customers,	  to	  visit	  one	  of	  the	  
40	  par?cipa?ng	  ADIB	  branches	  across	  the	  UAE.	  In	  all	  cases,	  an	  investor	  number	  must	  be	  presented	  
for	  subscrip?on	  along	  with	  other	  required	  documents.	  
Shareholders	   will	   also	   have	   the	   op?on	   to	   subscribe	   for	   addi?onal	   shares,	   more	   than	   what	   they	  
already	  hold,	  which	  will	  be	  allocated	  in	  the	  event	  that	  unsubscribed	  shares	  remain	  at	  the	  end	  of	  the	  
subscrip?on	  period.	  
The	   shares,	   for	   ADIB’s	   Dh504	   million	   rights	   issue,	   will	   con?nue	   to	   be	   traded	   on	   the	   Abu	   Dhabi	  
Securi?es	  Exchange	  un?l	  September	  3.	  
During	  the	  trading	  period,	  holders	  of	  rights	  who	  do	  not	  wish	  to	  subscribe	  to	  new	  shares	  s?ll	  have	  the	  
op?on	  to	  sell	  all	  or	  part	  of	  their	  rights.	  link	  

Ajman Bank Redefines Service Infrastructure with EMC 
	  
EMC	   Middle	   East	   an	   affiliate	   of	   EMC	  
Corpora?on	   today	  announced	   that	  Ajman	  
Bank,	   the	   award-‐winning	   Islamic	   financial	  
services	   ins?tu?on	   has	   selected	   EMC’s	  
award	   winning	   storage	   solu?ons	   to	  
redefine	  IT	  infrastructure	  in	  a	  bid	  reinforce	  
the	   bank’s	   vision	   to	   transform	   the	  
experience	   of	   Islamic	   banking	   for	  
customers	  across	  the	  country.	  
The	  UAE’s	  first	  Shariah	  based	  Islamic	  bank	  
has	   deployed	   EMC®	   and	   VMware	  
virtualiza?on	   and	   cloud	   infrastructure	  
technologies	  to	  expedite	  opera?ons	  and	  service	  delivery	  while	  enabling	  maximum	  scalability	  to	  meet	  
rapid	  business	  growth.	  
The	   bank	   has	   selected	   EMC	   VNX®	   unified	   storage	  with	   the	   EMC	   Fully	   Automated	   Storage	   Tiering	  
(FAST)	  Suite™	  and	  EMC	  Unisphere	  to	  create	  the	  right	  IT	  environment	  to	  beDer	  support	  consistently	  
growing	  data	  streams	  and	  beDer	  manage	  rapid	  customer	  growth.	  
Ajman	   Bank	   will	   further	   reinforce	   this	   deployment	   with	   EMC®	   next	   genera?on	   Data	   Protec?on	  
solu?ons	  to	  avail	  the	  benefits	  of	  a	  centralized,	  backup,	  archiving	  and	  recovery	  environment.	  Ajman	  
Bank	   is	   already	   in	   the	   process	   of	   deploying	   EMC	   Data	   Domain®systems	   together	   with	   EMC	  
Networker®	   to	   enable	   cost-‐effec?ve	   and	   con?nuous	   data	   protec?on	   and	   disaster	   recovery	   to	  
f a c i l i t a t e	   u n i n t e r r u p t e d	   a c c e s s	   t o	   a p p l i c a ? o n s	   a n d	   s e r v i c e s .	   W i t h	  
EMC	  SourceOne	  and	  Centera,	  Ajman	  Bank	  can	  beDer	  protect	  cri?cal	  data	   in	  order	  to	  keep	  up	  with	  
internal	  governance	  and	  compliance	  policies	  in	  addi?on	  to	  mee?ng	  industry	  regula?ons.	  
CUSTOMER	  BENEFITS:	  
• Enhanced	  Performance-‐	  Using	  EMC	  VNX	  unified	  storage,	  Ajman	  Bank	  has	  successfully	  scaled	  it’s	  

tradi?onal	   siloed	   storage	   infrastructure	   to	   improve	   the	   performance	   of	   mission	   cri?cal	  
applica?ons	  while	  mee?ng	  the	  demands	  for	  higher	  data	  availability	  
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• FLASH	   1st	   Strategy	   for	   Increased	   Efficiency-‐	   Using	   VNX	   together	   with	   EMC	   FAST	   Cache,	   the	  
ins?tu?on	  has	   successfully	   op?mized	   storage	   u?liza?on	   and	   reduced	  data	   center	   footprint	   by	  
50%.	  

• Simplified	   System	  Administra?on-‐	   EMC	  Unisphere	   included	  with	   VNX	   has	   helped	   Ajman	   Bank	  
simplify	   management	   of	   its	   storage	   environment	   resul?ng	   in	   a	   50%	   reduc?on	   in	   storage	  
administra?on	  efforts	  and	  associated	  costs	  

• Enhanced	   Scalability-‐	   The	   deployment	   has	   enabled	   the	   bank	   to	   create	   a	   firm	   founda?on	   for	  
future	  business	  growth	  by	  enabling	  improved	  access	  to	  cri?cal	  applica?ons,	  enhanced	  visibility	  
and	  scalability	  that	  allows	  30%	  year	  on	  year	  growth	  in	  storage	  capacity.	  

• Rapid	   Provisioning-‐	   Through	   EMC’s	   Data	   Protec?on	   solu?ons,	   Ajman	   Bank	   can	   leverage	   the	  
centralized	  single-‐console	  repor?ng	  and	  monitoring	  system	  to	  monitor	  the	  overall	  health	  of	  data	  
protec?on	  environment	  and	  resolve	  issues	  in	  a	  ?mely	  manner.	  

• Trusted	  Environment-‐	  With	  the	  Data	  Protec?on	  solu?ons,	  the	  bank	  can	  look	  forward	  to	  a	  ?ghtly	  
consolidated	   and	   unified	   backup,	   recovery	   and	   archiving	   environment	   to	   protect	   cri?cal	   data	  
and	  applica?ons,	  while	  simultaneously	  mee?ng	  governance	  and	  compliance	  requirements.	  

CUSTOMER	  CHALLENGES:	  
Established	  in	  2009	  and	  headquartered	  in	  the	  Emirate	  of	  Ajman,	  Ajman	  Bank	  is	  the	  keystone	  of	  the	  
emirate’s	  economic	  development	  strategy.	  Offering	  tailor-‐made	  products	  and	  services	  to	  hundreds	  of	  
thousands	  of	   customers	   from	  across	   the	  UAE,	   the	  bank	  projects	  ambi?ous	  business	  growth	  as	   the	  
ins?tu?on	   con?nues	   to	   introduce	   a	   host	   of	   industry	   leading	   products	   and	   services	   and	   enhance	  
overall	  customer	  experience.	  
Acknowledging	   the	   cri?cal	   importance	   of	   the	   right	   storage	   infrastructure	   to	   manage	   steadily	  
increasing	   data	   streams,	   improve	   scalability	   and	   reliability	   to	   meet	   the	   needs	   of	   their	   rapidly	  
expanding	  customer	  base,	  the	  bank	  aimed	  to	  establish	  a	  truly	  integrated	  infrastructure.	  
Ajman	   Bank	   selected	   EMC	   for	   its	   ?ght	   integra?on	   with	   VMware	   and	   other	   opera?ng	   systems	   to	  
enhance	   remote	   access	   to	  mission	   cri?cal	   and	   business	   applica?ons	   in	   addi?on	   to	   the	   host	   of	   e-‐
service	   and	   mobile	   banking	   applica?ons	   for	   consumers.	   The	   consolida?on	   of	   the	   storage	  
environment	  on	  EMC	  has	  enabled	  a	   significant	   reduc?on	   in	  managerial	   complexity	   and	  associated	  
costs	  while	  enabling	   the	  high	   requirements	   for	  data	   redundancy	  and	  availability	   to	  meet	   stringent	  
compliance	  regula?ons.	  
The	   flash	   1st	   strategy	   allows	   the	   ins?tu?on	   to	   automa?cally	   provision	   performance	   levels	   in	  
accordance	   with	   growing	   customer	   demands,	   enabling	   them	   to	   expedite	   service	   delivery	   and	  
opera?ons.	  Using	  VNX	  and	  Unisphere,	  Ajman	  Bank	  has	  not	  only	  improved	  storage	  u?liza?on	  but	  also	  
enhanced	  produc?vity	  of	  storage	  systems.	  
With	  plans	  to	  reinforce	  the	  storage	  deployment	  with	  EMC’s	  award	  winning	  data	  protec?on	  solu?ons,	  
Ajman	  Bank	   is	  working	   towards	   implemen?ng	  a	  ?ghtly	  consolidated	  storage,	  backup	  and	  archiving	  
environment	   to	   deliver	   rapid	   and	   uninterrupted	   services	   across	   branches	   and	   customers.	   Through	  
the	  deployment,	  Ajman	  Bank	  aims	  to	  create	  a	  truly	  integrated,	  unified	  data	  protec?on	  environment	  
that	   not	   only	   expedites	   backup	   and	   recovery	   processes	   but	   also	   significantly	   drives	   the	   ability	   to	  
meet	  stringent	  compliance	  protocols.	  
CUSTOMER	  QUOTE:	  
Hisham	  Hamoud,	  EVP,	  Chief	  Business	  Officer	  of	  Ajman	  Bank	   
“As	  a	  leader	  in	  the	  UAE’s	  financial	  services	  industry	  and	  a	  cornerstone	  of	  Emirate’s	  economy,	  Ajman	  
Bank	   con?nues	   to	   work	   to	   extend	   a	   host	   of	   award	   winning	   products	   and	   services	   for	   customers	  
across	   the	  country.	  A	   truly	  consolidated	   IT	   infrastructure	   is	   instrumental	   to	  our	  ability	   to	  meet	   the	  
ever	   growing	  demands	   from	   consumers	  who	   today	  need	   secure,	   uninterrupted	   access	   to	  financial	  
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services	  and	  products	  any?me,	  anywhere.	  Electronic	  and	  mobile	  services	  are	  a	  compelling	  element	  
in	   Ajman	   Bank’s	   strategic	   roadmap	   and	   we	   need	   a	   trusted	   IT	   partner	   who	   can	   work	   with	   us	   to	  
provision	  customer	  needs	  in	  a	  safe	  and	  reliable	  manner.	  Our	  partnership	  with	  EMC	  goes	  well	  beyond	  
IT,	   it	   is	  a	  step	  towards	  our	  vision	  to	  transform	  the	  delivery	  of	   Islamic	  banking	  services	  and	  improve	  
the	  overall	  experience	  for	  our	  customers	  across	  the	  country.”	  
EMC	  EXECUTIVE	  QUOTE:	  
Habib	  Mahakian,	  Regional	  General	  Manager,	  Gulf	  and	  Pakistan	  at	  EMC	  Corpora<on 
“Ajman	  Bank	  con?nues	  to	  lead	  the	  country’s	  financial	  services	  sector	  with	  their	  ambi?ous	  business	  
strategy	   that	   is	   further	   reinforced	   IT	   transforma?on	   ini?a?ves.	   With	   EMC	   VNX,	   Ajman	   Bank	   has	  
created	   the	   unified	   and	   reliable	   service	   infrastructure	   to	   ensure	   that	   they	   are	   able	   to	   effec?vely	  
extend	  the	  host	  of	  world-‐class	  products	  and	  services	  to	  an	  ever	  expanding	  customer	  base	  across	  the	  
UAE.	  We	   look	   forward	   to	   con?nuing	   on	   this	   exci?ng	   journey	   of	   growth,	   as	   the	   bank	   con?nues	   to	  
establish	   the	   data	   protec?on	   environment	   that	   will	   further	   reinforce	   the	   consolidated	   storage	  
environment	   to	   enhance	   backup	   and	   archiving	   capabili?es	   that	   remain	   cri?cal	   to	   provide	   an	  
outstanding	  and	  completely	  trusted	  financial	  service	  offering.”.	  link	  

QIB donates QR500,000 to boost traffic awareness	  
Qatar	   Islamic	   Bank	   (QIB),	   Qatar’s	   leading	   Islamic	   Bank,	   has	  
donated	   QR500,000	   in	   support	   of	   traffic	   awareness	  
programmes	   and	   efforts	   undertaken	   by	   the	   Ministry	   of	  
Interior’s	  Traffic	  Department.	    
QIB	   Vice-‐Chairman	   Abdulla?f	   bin	   Abdulla	   Al	   Mahmoud	  
presented	   a	   check	   to	   Brigadier	   Mohammed	   Saad	   Al	   Kharji,	  
Director-‐General	  of	  the	  department,	  at	  QIB	  Head	  Office. 
Bassel	  Gamal,	  CEO,	  QIB	  Group,	  said,	  “In	  QIB,	  we	  value	  unique	  
efforts	   undertaken	   by	   the	   Traffic	   Department	   to	   acquaint	  
ci?zens	  and	  residents	  with	  traffic	  laws	  and	  rules	  and	  relevant	  
procedures	  that	  contribute	  to	  everybody’s	  safety	  and	  security.  
“We	   are	   aware	   of	   our	   responsibility	   towards	   the	   community	  
and	  our	  support	  for	  the	  Traffic	  Department’s	  ac?vi?es	  is	  part	  of	  QIB’s	  social	  responsibility	  programme	  under	  
the	  guidance	  and	  support	  of	  the	  Board	  of	  Directors.	   
“Support	   and	   sponsorship	   of	   such	   ac?vi?es	   is	   one	   of	   our	   core	   values	   at	   QIB	   which	   is	   a	   leading	   na?onal	  
financial	  ins?tu?on.	    
“It	  is	  essen?al	  for	  all	  to	  realise	  the	  importance	  of	  complying	  with	  traffic	  laws	  to	  help	  reduce	  or	  prevent	  road	  
accidents.	   
“This	   will	   contribute	   to	   our	   collec?ve	   safety	   and	   the	   preserva?on	   of	   our	   human	   and	   economic	   capital	   in	  
Qatar,”	  Gamal	  added.	  link	  
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The Inaugural Africa Islamic Finance Forum  
by the Cote d'Ivoire Government and  

the Islamic Corporation for the Development of Private Sector 
To	  be	  held	  on	  the	  17th	  and	  18th	  September	  at	  the	  Sofitel	  Abidjan	  Hotel	  Ivoire,	  the	  inaugural	  Africa	  
Islamic	  Finance	  Forum	  2015	  is	  designed	  specifically	  for	  the	  benefit	  of	  local	  and	  interna?onal	  market	  
players	  to	  explore	  the	  development	  opportuni?es	  in	  Islamic	  finance	  both	  in	  the	  Cote	  d’Ivoire,	  locally	  
and	  regionally	  –	  concentra?ng	  on	  building	  the	  market	  and	  exploring	  its	  excep?onal	  poten?al	  through	  
inward	  investment	  and	  interna?onal	  collabora?on.	  
The	  two-‐day	  event	  will	  feature	  extensive	  discussions	  capitalizing	  on	  investment	  opportuni?es	  in	  key	  
African	  markets.	  The	  event	  will	  commence	  with	  keynote	  addresses	  from	  the	  governor	  of	  the	  IDB	  and	  
senior	  minister	  of	  state,	  planning	  and	  development,	  Cote	  d’Ivoire;	  the	  CEO	  of	  the	  Islamic	  Corpora?on	  
for	   the	   Development	   of	   the	   Private	   Sector;	   the	   president	   of	   the	   West	   African	   Economic	   and	  
Monetary	  Union;	  the	  director-‐general	  of	  the	  Arab	  Bank	  for	  Economic	  Development	  in	  Africa;	  and	  the	  
president	  of	  the	  IDB,	  followed	  by	  an	  official	  opening	  ceremony	  by	  the	  president	  of	  Cote	  d’Ivoire.	  
The	  first	  day	  of	  the	   intellectual	  discourse	  will	  deliberate	  on	  a	  global	  overview	  of	  Shariah	  compliant	  
transac?ons	   and	   the	   industry	   as	   a	   whole	   followed	   by	   a	   session	   on	   Africa’s	   blueprint	   for	   Islamic	  
finance	  development.	  An	  exclusive	   roundtable	  will	   discuss	  Africa’s	   value	  proposi?on,	  opportunis?c	  
venture	  and	  the	  healthy	  pipeline	  of	  infrastructure	  and	  project	  finance	  in	  the	  country,	  while	  the	  last	  
segment	   elaborates	   on	   ini?a?ves	   in	   developing	   Cote	   D’Ivoire	   as	   a	   Shariah	   compliant	   investment	  
des?na?on.	  This	  is	  then	  followed	  by	  a	  closing	  keynote	  address	  by	  the	  prime	  minister	  of	  Cote	  D’Ivoire.	  
The	   second	   day	   of	   this	   pres?gious	   event	   kicks	   off	   with	   a	   panel	   discussion	   on	   the	   applica?on	   of	  
Shariah	   compliant	   tools	   to	   SME	  financing	   and	  microfinance,	   followed	  by	   a	   special	   presenta?on	  by	  
INOKS	   Capital	   on	   investments	   opportuni?es	   in	   African	   SMEs.	   The	   later	   session	   feature	   another	  
roundtable	  on	  human	  capital,	  with	  a	  specific	  focus	  on	  what	  the	   industry	  really	  needs	   in	  rela?on	  to	  
developing	  a	  new	  genera?on	  of	  Islamic	  bankers,	  while	  the	  last	  dialogue	  concentrates	  on	  prospects,	  
opportuni?es	  and	  challenges	  of	  trade	  finance	  in	  Africa.	  
The	   Africa	   Islamic	   Finance	   Forum	   2015	   is	   a	   must-‐aDend	   event	   for	   all	   industry	   stakeholders	   as	   it	  
provides	  an	  unparalleled	  placorm	  for	  networking	  opportuni?es	  as	  well	  as	  the	  centre	  stage	  to	  be	  at	  
the	  very	  forefront	  of	  Africa’s	  flourishing	  Islamic	  finance	  sector.	  
Speakers	  confirmed	  for	  this	  event	  are:	  
•	  Alassane	  OuaDara	  –	  President,	  Cote	  d’Ivoire	  
•	  Daniel	  Kablan	  Duncan	  –	  Prime	  Minister	  of	  Cote	  d’Ivoire	  
•	   Albert	   Toikeusse	  Mabri	   Abdallah	   –	  Minister	   of	   State,	   Planning	   &	   Development,	   Cote	   d’Ivoire	   &	  
Governor,	  Islamic	  Development	  Bank	  
•	  Niale	  Kaba	  –	  Minister	  to	  the	  Prime	  Minister	  in	  charge	  of	  Economy	  &	  Finance,	  Cote	  d’Ivoire	  
•	   Abdourahmane	   Cisse	   –	   Minister	   at	   the	   Prime	   Minister’s	   Office	   in	   charge	   of	   the	   Budget,	   Cote	  
d’Ivoire	  
•	  Amadou	  Boubacar	  Cisse	  -‐	  Senior	  Minister,	  Minister	  of	  Planning,	  Republic	  of	  Niger	  
•	   Cheikh	   Hadjibou	   Soumare	   –	   President	   of	   the	   Commission,	  West	   African	   Economic	   &	  Monetary	  
Union	  (UEMOA)	  
•	  Dr	  Sidi	  Ould	  Tah	  –	  Director	  General,	  Arab	  Bank	  for	  Economic	  Development	  in	  Africa	  (BADEA)	  
•	  Tiemoko	  Meyliet	  Kone	  –	  Governor,	  Central	  Bank	  of	  West	  African	  States	  
•	  Chris?an	  Adovelande	  –	  President,	  West	  African	  Development	  Bank	  
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•	  Mory	   Soumahoro	   –	   Secretary	   General,	   Conseil	   Regional	   de	   l'epargne	   Publique	   et	   des	  Marches	  
Financiers	  (Regional	  Council	  of	  Public	  Savings	  and	  Financial	  Markets)	  
•	  Fa?matou	  Zahra	  Diop	  –	  Board	  Director,	   Interna?onal	  Financing	  Facility	   for	   Immunisa?on,	  Former	  
Secretary	  General,	  Central	  Bank	  of	  West	  African	  States	  (BCEAO)	  
•	  Dr	  Ahmad	  Mohamed	  Ali	  Al-‐Madani	  –	  President,	  Islamic	  Development	  Bank	  
•	  Khaled	  Al	  Aboodi	  –	  Chief	  Execu?ve	  Officer,	  Islamic	  Corpora?on	  for	  the	  Development	  of	  the	  Private	  
Sector	  
•	   Abdoulaye	   Bio	   Tchané	   –	   Board	   Chairman,	   African	   Guarantee	   Fund	   &	   Chief	   Execu?ve	   Officer,	  
Alindaou	  Consul?ng	  
•	   Professor	   Dr	   Rifaat	   Ahmed	   Abdel	   Karim	   –	   Chief	   Execu?ve	  Officer,	   Interna?onal	   Islamic	   Liquidity	  
Management	  Corpora?on	  
•	  Andrew	  Alli	  –	  Chief	  Execu?ve	  Officer,	  Africa	  Finance	  Corpora?on	  
•	  Dr	  Abdel	  Aziz	  Mustafa	  –	  Director,	  Corporate	  Support,	  Islamic	  Corpora?on	  for	  the	  Development	  of	  
the	  Private	  Sector	  (ICD)	  
•	  Ahsan	  Ali	  –	  Managing	  Director	  &	  Head	  of	  Islamic	  Origina?on,	  Standard	  Chartered	  Bank	  
•	  Amadou	  Boubacar	  Cisse	  -‐	  Senior	  Minister,	  Minister	  of	  Planning,	  Republic	  of	  Niger	  
•	  Anouar	  Hassoune	  –	  Head	  of	  Research	  and	  Strategist	  for	  MENA,	  The	  Bank	  of	  Tokyo	  Mitsubishi	  UFJ	  
•	  Babacar	  Ndoye	  –	  Chief	  Execu?ve	  Officer,	  Tamweel	  Africa	  
•	  Dr	  Basheer	  Oshodi	  –	  Group	  Head,	  Non-‐Interest	  Banking,	  Sterling	  Bank,	  Nigeria	  
•	  Dr	  Boubacar	  Baidari	  –	  Director	  General,	  Centre	  Africain	  d’Études	  Supérieures	  en	  Ges?on	  (CESAG)	  
•	  Cassim	  Docrat	  –	  Director,	  DDCAP(DIFC),	  UAE	  
•	   Dr	   Celia	   de	   Anca	   –	   Director,	   Saudi-‐Spanish	   Centre	   for	   Islamic	   Economics	  &	   Finance,	   IE	   Business	  
School	  
•	  Dr	  Eddy	  Chong	  Siong	  Choy	  –	  Director	  of	  Accredita?on,	  Finance	  Accredita?on	  Agency	  
•	  Fabrice	  Toka	  –	  Senior	  Director,	  Fitch	  Ra?ngs,	  South	  Africa	  
•	  Fadi	  Salim	  Al	  Faqih	  –	  Chief	  Execu?ve	  Officer,	  Bank	  of	  Khartoum,	  Sudan	  
•	  Hajara	  Adeola	  –	  Managing	  Director,	  Lotus	  Capital,	  Nigeria	  
•	  Hani	  Othman	  Baothman	  –	  Chief	  Execu?ve	  Officer,	  Sidra	  Capital,	  Saudi	  Arabia	  
•	  Ibou	  Diouf	  –	  Senior	  Transport	  Specialist,	  World	  Bank	  
•	  Ibrahima	  Cheikh	  Diong	  –	  Founder	  &	  Chief	  Execu?ve	  Officer,	  Africa	  Consul?ng	  &	  Trading,	  Senegal	  
•	   Kader	  Merbouh	   –	  Director	   of	   the	   Execu?ve	  Master	   Islamic	   Finance	  &	   Interna?onal	   Coopera?on	  
Officer	  –	  MENA	  Zone,	  Universite	  Paris-‐Dauphine,	  France	  
•	  Madani	  M.	  Tall	  –	  Chief	  Execu?ve	  Officer,	  MMT	  Conseils	  &	  Strategies,	  Senegal	  
•	  Nabil	  Marc	  Abdul	  Massih	  –	  Chief	  Execu?ve	  Officer,	  INOKS	  Capital	  
•	  Nida	  Raza	  –	  Director	  &	  Head	  of	  Advisory,	   Islamic	  Corpora?on	  for	  the	  Development	  of	  the	  Private	  
Sector	  
•	  Owolabi	  Odekunle	  –	  Partner,	  Kola	  Awodein	  &	  Co.,	  Nigeria	  
•	  Qudeer	  La?f	  –	  Partner	  &	  Global	  Head	  of	  Islamic	  Finance	  Prac?ce,	  Clifford	  Chance,	  UAE	  
•	  Stefan	  Nellatamby	  –	  Director,	  Financial	  Sector	  Development,	  African	  Development	  Bank	  
•	  Taibou	  Mbaye	  –	  Execu?ve	  Partner,	  Mazars,	  Senegal	  
•	  Zakiyoulahi	  Sow	  –	  Sukuk	  Program	  Manager,	  Islamic	  Corpora?on	  for	  the	  Development	  of	  the	  Private	  
Sector	  

www.giem.info � 170الصفحة | 

الأخبار

http://www.giem.info


العدد ٤٠ أيلول/ سبتمبر ٢٠١٥

ADIB partners with Rotana to introduce  
first hospitality Co-branded card in UAE  

The	   announcement	   came	   at	   a	   ceremony	  
that	  was	  aDended	  by	  Sarvesh	  Sarup,	  Global	  
Head	   of	   Retail	   Banking,	   ADIB	   and	   Omer	   Z.	  
Kaddouri,	   President	   and	   CEO	   Rotana	   along	  
w i t h	   r e p r e s e n t a ? v e s	   o f	   s e n i o r	  
management.	  	  
Abu	   Dhabi	   Islamic	   Bank	   (ADIB),	   a	   top-‐?er	  
Islamic	   financial	   services	   ins?tu?on,	   and	  
Rotana,	   one	   of	   the	   leading	   hotel	  
management	   companies	   with	   presence	   in	  
the	   Middle	   East,	   Africa,	   South	   Asia	   and	  
Eastern	   Europe,	   have	   announced	   their	  
partnership	   to	   launch	   the	   ADIB	   Rotana	  
Rewards	   Exclusive	   Card,	   which	   gives	  
customers	  Rotana	  Rewards	  points	  and	  privileges	  every	  ?me	  they	  spend	  using	  the	  card.	  
The	  announcement	  came	  at	  a	  ceremony	  that	  was	  aDended	  by	  Sarvesh	  Sarup,	  Global	  Head	  of	  Retail	  
Banking,	  ADIB	  and	  Omer	  Z.	  Kaddouri,	  President	  and	  CEO	  Rotana	  along	  with	  representa?ves	  of	  senior	  
management.	  
The	  ADIB	  Rotana	  Rewards	  Exclusive	  Card	  is	  the	  first	  co-‐branded	  hospitality	  card	  in	  the	  wider	  Central	  
Eastern	  Europe	  &	  Middle	  East	  and	  Africa	  (CEEMEA)	  region	  developed	  by	  a	  local	  issuer,	  and	  the	  first	  
globally	  by	  an	   Islamic	  bank.	  As	   it	  works	   in	   conjunc?on	  with	   the	  exis?ng	  Rotana	  Rewards	  Exclusive	  
programme	  and	  can	  be	  used	  for	  Rotana	  benefits	  including	  free	  hotel	  stays	  and	  dining	  offers	  in	  any	  of	  
the	  50	  Rotana	  hotels	  &	  resorts	  and	  over	  250	  restaurants	  across	  the	  region.	  The	  cardholder	  receives	  
Rotana	   Rewards	   points	   every	   ?me	   they	   spend	   using	   their	   ADIB-‐Rotana	   co-‐branded	   card.	   This	  
includes	  2	  Rotana	  points	  for	  every	  AED	  1	  spent	  at	  any	  of	  its	  proper?es,	  1	  point	  for	  every	  AED	  1	  spent	  
in	  the	  UAE,	  and	  3	  Points	  for	  every	  AED	  1	  spent	   interna?onally.	  Clients	  also	  receive	  welcome	  points	  
upon	  ac?va?on	  of	  their	  ADIB	  Rotana	  Rewards	  Exclusive	  covered	  card	  
Commen?ng	  on	  the	  partnership,	  Sarvesh	  Sarup	  said:	  “ADIB	  is	  delighted	  to	  present	  the	  ADIB	  Rotana	  
Rewards	  Exclusive	  card	  to	  our	  customers.	  The	  partnership	  between	  Rotana	  and	  ADIB	  brings	  together	  
two	  market	  leading	  UAE	  brands	  with	  a	  shared	  set	  of	  customer	  centric	  values	  and	  a	  rapidly	  expanding	  
interna?onal	   footprint.	   The	   card	   will	   bring	   customers	   unparalleled	   value	   in	   terms	   of	   lifestyle	   and	  
financial	  benefits	  from	  both	  the	  partners.	  In	  keeping	  with	  best	  interna?onal	  prac?ces,	  the	  card	  will	  
offer	  customers	  the	  benefit	  of	  global	  contactless	  payments	  and	  special	  recogni?on	  at	  ADIB’s	  rapidly	  
expanding	  Merchant	  network.	  We	  look	  forward	  to	  working	  with	  Rotana	  to	  keep	  the	  new	  card	  at	  the	  
forefront	  of	  innova?on	  and	  value.”	  
“The	  launch	  of	  this	  co-‐branded	  hospitality	  card	  con?nues	  Rotana’s	  history	  of	  innova?on	  and	  industry	  
leadership,”	  said	  Omer	  Z.	  Kaddouri,	  President	  &	  CEO	  of	  Rotana	  “The	  ADIB	  Rotana	  Rewards	  Exclusive	  
Card	  offers	  an	  unmatched	  value	  proposi?on	  to	  customers	  who	  can	  now	  look	  forward	  to	  benefi?ng	  
from	  a	  broad	  range	  of	  perks	  and	  special	  services.	  It’s	  the	  first	  product	  of	  its	  kind	  in	  the	  region	  and	  will	  
allow	   Rotana	   to	   provide	   more	   engaging	   guest	   experiences	   and	   further	   build	   loyalty	   among	   our	  
customer	  base.	  As	  home-‐grown,	  Abu	  Dhabi-‐based	  enterprises	  that	  went	  on	  to	  establishing	  a	  global	  
presence	   and	   reputa?on,	   Rotana	   and	   ADIB	   share	   the	   same	   core	   values	   and	   commitment	   to	  
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customers,	   and	  we	   hope	   the	   introduc?on	   of	   the	   ADIB	   Rotana	   Rewards	   Exclusive	   Card	   is	   only	   the	  
beginning	  of	  a	  long	  and	  mutually	  rewarding	  partnership.”	  
Addi?onal	  lifestyle	  and	  travel	  benefits	  of	  the	  card	  include	  unlimited	  airport	  lounge	  access,	  concierge	  
services,	   rental	   car	   discounts,	   and	   premium	  offers	   for	   shopping,	   dining,	   and	   travel.	   The	   new	  ADIB	  
Rotana	  rewards	  co-‐branded	  card	  will	  include	  all	  benefits	  of	  the	  Rotana	  Rewards	  Exclusive	  program	  in	  
its	  annual	  fee	  –	  such	  as	  extended	  checkout	  ?mes,	  hotel	  discounts	  and	  the	  extremely	  popular	  dining	  
discount.	  
The	   Rotana	   Rewards	   Exclusive	   programme	   has	   grown	   to	   become	   one	   of	   the	   most	   successful	  
hospitality	  loyalty	  cards	  in	  the	  region.	  The	  programme	  offers	  exclusive	  privileges	  like	  late	  check-‐out,	  
VIP	   treatment,	   upgrades,	   complimentary	   dining,	   points	   when	   spending	   at	   any	   Rotana	   food	   and	  
beverage	  outlets,	  discounts	  on	  room	  rates	  and	  miles	  from	  partner	  airlines	  and	  much	  more.	  link 

ADIB appoints new head of Transaction Banking 
	  	  
Abu	  Dhabi	   -‐	  Abu	  Dhabi	   Islamic	  Bank	   (ADIB),	   a	   Islamic	  financial	   services	   ins?tu?on,	  announced	   the	  
appointment	  of	  Haytham	  El	  Maayergi	  as	  Global	  Head	  of	  its	  Transac?on	  Banking	  Business.	  
El	  Maayergi	  joins	  from	  Standard	  Chartered	  Bank	  where	  he	  was	  Managing	  Director	  and	  UAE	  Country	  
Head	   of	   Transac?on	   Banking	   for	   six	   years.	   He	   will	   be	   repor?ng	   into	   Arif	   Usmani,	   Global	   Head	   of	  
Wholesale	  Banking	  Group,	  ADIB.	  
With	  over	  23	  years	  of	  banking	  experience,	  El	  Maayergi	  worked	  at	  Societe	  Generale,	  and	  then	  moved	  
to	  Ci?	  where	  he	  was	  Country	  Head	  of	  Global	  Transac?on	  Services	  for	  Egypt,	  UAE,	  and	  Iraq.	  link 

KFH renews strategic partnership with NUKS- UK and Ireland  

 Kuwait	  Finance	  House	  (KFH)	  renews	  the	  strategic	  partnership	  agreement	  with	  the	  Na?onal	  Union	  of	  Kuwai?	  
Students	  NUKS	  –	  UK	  and	  Ireland	  Branch	  for	  the	  8th	  consecu?ve	  year.	  
The	   agreement	   is	   considered	   as	   a	   con?nua?on	   of	   KFH	   role	   in	   suppor?ng	   youth	   and	   students	   in	  
various	   fields.	   KFH	   aims	   to	   reinforce	   its	   strong	  
?es	   and	   con?nuous	   coopera?on	   between	   the	  
two	   sides	   in	   order	   to	   serve	   Kuwai?	   students	  
studying	   abroad	   and	   sponsor	   ac?vi?es	   and	  
services	  provided	  by	  the	  union.	  
The	   partnership	   agreement	   covers	   the	  
sponsorship	   of	   honoring	   ceremony	   for	  
dis?nguished	   students	   and	   graduates,	   the	  
annual	   conference	   of	   the	   NUKS	   and	   a	   several	  
ac?vi?es.	  
The	  leader	  of	  the	  NUKS-‐	  UK	  and	  Ireland	  branch,	  
Ebrahim	  Alsabrah,	  presented	  a	  memorial	  shield	  
to	  KFH	  in	  recogni?on	  of	  its	  support	  to	  the	  union	  
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and	  par?cipa?on	  in	  its	  ac?vi?es	  and	  events.	  
It	  is	  worth	  no?ng	  that	  KFH	  insists	  on	  playing	  its	  social	  role	  by	  suppor?ng	  students	  abroad	  and	  giving	  
them	  the	  best	  opportuni?es	  to	  serve	  their	  country	  in	  the	  best	  possible	  manner.	  link 

Al Baraka completes syndicated Murahaba financing 

Al	   Baraka	   Banking	  Group	   announced	   its	   Turkish	   subsidiary,	   Al	   Baraka	   Turk	   Par?cipa?on	   Bank,	   had	  
concluded	   a	   syndicated	   Sharia-‐compliant	  Murabaha	   financing,	   raising	   a	   total	   of	   $278	  million	   and	  
€154.5	  million	  ($175	  million)	  with	  total	  financing	  of	  $450	  million.	  Seventeen	  interna?onal	  banks	  from	  
11	   countries	   par?cipated	   in	   the	   facility,	  managed	   by	   the	   lead	   arrangers	   Standard	   Chartered	   Bank,	  
ABC	  Islamic	  Bank,	  Barwa	  Bank,	  Emirates	  NDB	  Capital	  and	  Kuwait	  Interna?onal	  Bank,	  said	  a	  report	  in	  
the	  Gulf	  Daily	  News	  (GDN),	  our	  sister	  publica?on.	  link	  
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رابط زيارة المنتدى
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 Download رابط التحميل
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