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Welcome	  to	  the	  39th	   issue	  of	  the	  Global	   Islamic	  Economics	  Magazine	  (GIEM).	   	  We	  
will	   update	   you	   with	   the	   emerging	   issues	   and	   challenges,	   as	   well	   as	   the	   current	  
development	   of	   the	   global	   Islamic	   finance	   industry.	   The	   GIEM	   also	   serves	   as	   the	  
plaEorm	  for	  CIBAFI	  to	  keep	  the	  members	  and	  other	  stakeholders	  updated	  of	  CIBAFI’s	  
acLviLes	  and	  iniLaLves.	  	  
In	  this	  issue,	  it	  is	  a	  pleasure	  to	  update	  you	  about	  CIBAFI	  ExecuLve	  Programs,	  which	  is	  
the	   new	   iniLaLve	   part	   of	   the	   CIBAFI	   Strategic	   Plan	   in	   the	   area	   of	   Professional	  
Development	   as	   one	   of	   its	   key	   strategic	   objecLves.	   CIBAFI	   has	   launched	   its	   first	  
ExecuLve	   Programme	   on	   Strategy	   and	   Leadership	   for	   Islamic	   financial	   insLtuLons	  
offered	  in	  partnership	  with	  the	  Ivey	  Business	  School,	  a	  top-‐ranked	  business	  school	  of	  
Western	  University,	  Canada.	  The	  two-‐day	  programme	  was	  held	  in	  Four	  Seasons	  Hotel,	  
Manama,	   Bahrain	   on	   the	   19th	   to	   20th	   of	   August	   2015,	   and	   is	   designed	   for	   Senior	  
Management	  and	  Board	  Members.	   It	   is	  the	  first	   in	  a	  series	  of	  ExecuLve	  Programmes	  
that	   are	   being	   organised	   by	   CIBAFI	   in	   response	   to	   members’	   feedback	   calling	   for	  
ExecuLve	   Programmes	   on	   Strategic	   issues	   in	   the	   Islamic	   Financial	   Services	   Industry	  
(IFSI).	  	  
ExecuLves	  a[ending	  the	  programme	  have	  experienced	  a	  pracLcal	  programme	  that	  has	  
been	   carefully	   cra\ed	   to	   mirror	   the	   real	   business	   decision-‐making	   process.	  
ParLcipants	  were	  put	   in	  the	  shoes	  of	  decision-‐makers	  struggling	  with	  real	  challenges	  
with	   sessions	   including	   case	   studies	   on	   issues	   such	   as	   achieving	   customer	   centric	  
compeLLve	  advantage,	  governance	  in	  Islamic	  banks,	  financial	  management	  and	  more.	  
The	   specific	   focus	   included	   understanding	   the	   Islamic	   Financial	   InsLtuLons	   (IFIs)	  
business	  strategy	  in	  the	  VRIO	  framework,	  mapping	  strategy	  of	  a	  selected	  IFI’s	  business	  
models	   in	  a	  chosen	  market,	  connecLng	  strategic	  thinking	  to	  performance	  metrics,	  as	  
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well	   as	   systemaLc	   internaLonalizaLon	   and	  expansion	   strategy.	   The	  programme	  also	  
exposed	   parLcipants	   with	   the	   buzz	   team	   exercise	   which	   triggered	   meaningful	  
reflecLons	  on	  how	  compeLLve	  advantages	  are	  sustained,	  where	  value	  is	  created	  and	  
captured	  by	  focusing	  on	  downstream	  customer	  interacLons.	  Other	  key	  areas	  covered	  
structural	   approach	   of	   governance	   strategy	   in	   Islamic	   banks	   that	   creates	   and	   drives	  
value	   and	   posiLve	   soluLons,	   as	   well	   as	   financial	   management	   strategies	   such	   as	  
investments	  and	  capital	  raising	  through	  Sukuk,	  required	  to	  sustain	  in	  the	  current	  global	  
economic	  regime.	  	  
Another	  two-‐day	  CIBAFI	  ExecuLves	  Programme	  will	  be	  held	  jointly	  with	  the	  InsLtute	  of	  
InternaLonal	   Finance	   (IIF	   )	   on	   29-‐30	   September	   2015,	   in	   Manama,	   Kingdom	   of	  
Bahrain,	  with	   the	  aim	  to	  provide	  a	  strategic	  perspecLve	  on	  the	  key	   issues	   facing	   the	  
Islamic	  Finance	  sector.	  An	  impressive	  range	  of	  expert	  industry	  pracLLoners	  will	  share	  
their	   insights	  and	  thought	   leadership	  on	  approaches	  and	  new	  strategies.	   It	  will	  serve	  
as	  an	  excellent	  opportunity	   to	  benchmark	  and	   improve	  best	  pracLces	   to	   sustain	   the	  
IFIs’	   performance	   within	   the	   current	   development	   of	   the	   global	   Islamic	   finance	  
industry.	  The	  focus	  of	  the	  programme	  includes	  the	  global	  macroeconomic	  outlook,	  key	  
regulatory	   developments	   impacLng	   the	   sector,	   Islamic	   investment,	   product	  
development,	   corporate	  governance,	   reputaLon	   risk	  management,	   and	  anL-‐financial	  
crime	  strategy.	  The	  programme	  will	  conclude	  with	  a	  panel	  discussion	  exploring	  the	  key	  
risks	  facing	  Islamic	  Finance.	  ExecuLve	  industry	  leaders	  and	  expert	  speakers	  will	  share	  
their	   insights	   and	   experiences	   with	   one	   another	   while	   developing	   best	   pracLce	  
approaches	  to	  the	  topics.	  	  
Overall,	   the	   ExecuLve	   Programmes	   organised	   by	   CIBAFI	   are	   aligned	   with	   the	  
organisaLon’s	   larger	   strategic	   plan	   to	   promote	   and	   facilitate	   the	   growth	   of	   Islamic	  
Finance,	   while	   they	   also	   come	   in	   response	   to	   feedback	   received	   by	   CIBAFI	   from	   a	  
formal	   Members	   SaLsfacLon	   and	   ExpectaLon	   Survey	   (SES)	   that	   was	   conducted	   in	  
2014.	  CIBAFI	  endeavors	  to	  saLsfy	  the	  needs	  and	  expectaLons	  of	  its	  members,	  and	  with	  
83%	  of	  respondents	  from	  our	  SaLsfacLon	  and	  ExpectaLon	  Survey	  (SES)	  showing	  a	  high	  
interest	   in	   programmes	   for	   senior	   management	   on	   strategic	   issues	   in	   the	   industry,	  
these	   specially	  designed	  ExecuLve	  Strategy	  and	  Leadership	  Programmes	  are	  devised	  
to	  meet	  our	  valued	  members’	  needs.	  
CIBAFI	   focus	   and	   efforts	   are	   determined	   towards	   achieving	   its	   four	   key	   Strategic	  
ObjecLves	   in	   order	   to	   strengthen	   its	   role	   as	   the	   global	   umbrella	   of	   Islamic	   financial	  
insLtuLons.	   Other	   iniLaLves	   are	   being	   planned	   in	   all	   four	   Strategic	   ObjecLves.	   Stay	  
tuned.	    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مِ  إذا كُنتَ تريدُ أن تعرفَِ مُعدَّل التَّضخُّ
الحقيقيِّ فلا تربطهِْ معَ الرقم القياسي 

لأسعار المستهلك 

1هو عنوانُ مقالٍ نشرَه موقعُ مجلَّةِ Forbes مفادُه:  

أنَّ الــرّقـْـمَ الــقياســيَّ لأســعارِ المســتهلكِ مــؤشِّــرٌ مُــضلِّل لــلدَّلالــةِ عــلى مســتوى 
التَّضخُـّمِ الـسَّائـد فـي الـسُّوق، عـلى الـرُّغـم مـِن كـونِـه الأكـثرَ انـتشاراً فـي الأوسـاطِ 

الاقتصاديَّةِ لبيانِ مُستوى التَّضخُّمِ.  
	Consumer) هــو مــؤشِّــرٌ إحــصائــيٌّ يــقيسُ تــغيُّراتِ   Price	  Index) CPI ِوالــرَّقــمُ الــقياســيُّ لأســعارِ المســتهلِك
الأسـعارِ والخـدمـاتِ المشُـتراةِ مِـن قِـبَل المسـتهلكِ بـينَ فـترةٍ وأُخـرى؛ لـذلـك فـهو يـُعبِّر عـن الـقوَّةِ الشِّـرائـيَّةِ لـلعمُلةِ، ويُـوضِّـحُ 

اتِّجاهاتِ التَّضخُّمِ، ويُستنبَطُ به السِّعرُ الثَّابتُ في الحساباتِ الاقتصاديَّةِ القوميَّةِ.  
تَـعتمدُ مـنهجيَّةُ حـسابِ المـؤشِّـرِ عـلى حَـصرِ السِّـلعِ والخـدمـاتِ المُـهمَّة مِـن وِجـهة نـظرِ المسـتهلكِ شهـريَّـاً؛ لـذلـكَ تُـعتبر 
دراسـاتُ تحـديـدِ وتحـليلِ نـفقاتِ الأسـرة مُـدْخـَلاً لـذلـك. وهـناكَ عـدَّةُ أنـواعٍ لهـذا المـؤشِّـر؛ فـمِنهُ الـعامُّ الـذي يـُطلق عـليه 
 Core ِومِـنه الخـاصُّ بـأنـواعٍ مُحـدَّدةٍ مـن السـلَع الأسـاسـيَّة ،U_CPI يُـطلق عـليه Urban ِومـنه الخـاصُّ بمـناطـق ،CPI
يـُطلق عـليه C_CPI ويَهـدفُ لمـراعـاةِ خـُصوصـيَّة اسـتهلاكِ الـسُّوقِ المـدروسِ؛ كـأنْ تُسـتثنى بـيانـاتُ الـطَّاقـةِ والـغذاءِ مِـن 
	CPI الـلذَيـنِ يـقيسانِ الـتَّغيُّرَ فـي النِّسـبةِ المـئويَّـةِ للنِّسـبِ الشَّهـريَّـة والـسَّنويَّـة. وحسـب   2 ,CPI	المـؤشِّـر. إضـافـةً إلـى 1  
	  COICOP:	  ClassificaLon of	  Individual	  ConsumpLon	  According	  to تـــــــــــــــــوصـــــــــــــــــيات
Purpose تُـقسَمُ الأنـواعُ لمسـتويـاتٍ رئيسـيّةٍ، وأُخـرى فـرعـيَّةٍ؛ فـالـرَّئيسـيَّةُ هـي: المـوادُ الـغذائـيَّةُ، والمشـروبـاتُ، والإقـامـة، 
والــسكنُ، والمــلابــسُ، وخــدمــاتُ الــنَّقلِ، والخــدمــاتُ الــطبيَّةُ، والــتَّرفــيهُ، والسِّــلعُ، والخــدمــاتُ الأُخــرى، والإيــجاراتُ، 

والطَّاقةُ.  
وتسـتمرُّ عـمليَّةُ جـمعِ الأسـعارِ لسـلَّةِ السِّـلعِ المـعنيَّةِ ابـتداءً مـن أوَّل كـلِّ شهـرٍ حـتَّى نـهايـتِه، بـينما تجُـمَّعُ أسـعارُ الخـضارِ 
اً، ثـمَّ تحُتسـبُ مـتوسِّـطاتُ أسـعارِهـا لـتمثيلِ الـوسـطِ  ا أجـورُ الـسَّكنِ، وأجـورُ الخـدَمِ فتُجـمَّع سـنويَـّ والـفواكـه أسـبوعـيَّاً، أمَـّ

الهندسيِّ لمجِموعِها بناءً على سَنَةِ أساسٍ محدَّدةٍ، ثم تحُتسبُ الأرقامُ القياسيَّة بمِعادلة لاسبير.  

http://www.forbes.com/sites/perianneboring/2014/02/03/if-you-want-to-know-the-real-rate-of-inflation-dont-1

bother-with-the-cpi/
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	  BLS ِإنَّ عـمليَّةَ الحـسابِ فـي الـولايـاتِ المتَّحـدةِ الأمـريـكيَّةِ ليسـت عـمليَّةً شـفَّافـة؛ً حـيثُ يُـلقي مـكتبُ إحـصاءاتِ الـعمل
	.U الـضَّوءَ، مِـن خـلالِ مـوقـعِه عـلى الانـترنـت، حـولَ الـطَّريـقةِ الَّـتي يُحسـبُ   S.	  Bureau	  of	  Labor StaLsLcs
بِـها مـؤشِّـرُ أسـعارِ المسـتهلِك. فـيتتبَّعُ المـساعِـدونُ الاقـتصاديّـونَ حـوالـي ۸۰۰۰۰ مُـنتَجاً اسـتهلاكـيَّاً كـلَّ شهـرٍ، وهـي مـا 
يـُـعرفُ بــاســمِ ســلَّةِ الــسُّوقِ مــن السِّــلع؛ فــإنْ لَــم يَــعُدْ الــعنصرُ المحــدَّدُ مُــتاحــاً، أو إن حــصلتْ تــغييراتٌ (نــوعــيِّةٌ أو 
كـمِّيَّةٌ) كـالحـالِ عـندمـا أصـبحَ الـبيضُ يـُباعُ فـي صـناديـقَ تحـوي ۱۰ بـيضاتٍ، بـينما كـانـت تـُباعُ سـابـقاً بـصناديـقَ تحـوي ۱۲ 
بـيضةً (مـقارنـةً بـأسـعارِ آخـرِ مـرَّةٍ)، فـإنَّ المـساعـدَ الاقـتصاديَّ يـختارُ عـنصراً جـديـداً، أو يسجِّـل الـتَّغيُّرَ فـي نـوعـيَّةِ الـعنصرِ 
الحـالـيِّ.  ثـمَّ يـتمُّ تـوصـيلُ هـذه الـبيانـاتِ إلـى صـيغٍ مـتَّصلةٍ بـعوامـلَ أخـرى، بمِـا فـي ذلـك مـعلومـات الـتَّعدادِ الـسُّكانـيِّ، 
وأنمــاطُ الإنــفاقِ الاســتهلاكــيِّ. وبــعبارةٍ أُخــرى: فــإنَّ مــؤشِّــر أســعارِ المســتهلِك لا يــقيسُ الــتَّغيُّراتِ فــي أســعارِ ســلعِ 
. وعـلاوةً عـلى ذلـك، فـإنَّ الحـكومـةَ تـفترضُ أنَّ عـاداتِ الإنـفاقِ الاسـتهلاكـيّ  المسـتهلِكينَ؛ بـلْ يـقيسُ تـكلفةَ المـعيشةِ
تـتغيَّرُ بِـتغيُّرِ الـظُّروفِ الاقـتصاديَّـةِ، بمِـا فـيها ارتـفاعُ الأسـعارِ؛ فـإذا ارتـفعَت أسـعارُ المسـتهلِكينَ والمـنتجاتِ الـبديـلةِ، فـإنَّ 

صيغةَ CPI يمُكِنُ أن تحُدِثَ تحيُّزاً لا يُنبئ بارتفاعِ الأسعارِ.  
لذلكَ لا يُعتبر مؤشِّرُ أسعارِ المستهلكِ مؤشِّراً دقيقاً لقياسِ التَّضخُّمِ.  

ويـؤكِـّدُ المـقالُ المـشارُ إلـيهِ وِجـهةَ الـنَّظرِ هـذهِ مـن خـلالِ مُـتابَـعتهِ لمـؤشِّـر أسـعارِ المسـتهلك فـي المـناطـقِ U_CPI الَّـذي بـقي 
أقلَّ مِن ۲٪ لسنتَينِ مُتتاليتَينِ، بينما ارتفعتْ أسعارُ المستهلِكينَ ۱.٥٪ وسطيَّاً وفقَ الإحصائيَّاتِ الحكوميَّةِ.  

لـذلـكَ يُـعتقدُ أنَّ لـلحكومـةِ دوافـعَ لـلحفاظِ عـلى هـذه الإحـصائـيَّةِ فـي أدنـى مُسـتوى ممُـكنٍ. لـكن لمـاذا تـريـدُ الحـكومـةُ 
الأمريكيَّةُ أرقاماً منخفضةً للتَّضخُّمِ؟ 

يـرتـبطُ مـؤشِّـرُ أسـعارِ المسـتهلِكين فـي الـولايـاتِ المتَّحـدةِ الأمـريـكيَّةِ بـدخـولِ حـوالـَي ۸۰ مـليون أمـريـكيٍّ، وتحـديـداً فـئاتُ 
المسـتفيدِيـنَ مـن الـضَّمانِ الاجـتماعـيِّ، والمـتقاعـدِيـنَ الـعسكريـينَّ، والخـدمـةِ المـدنـيَّةِ الاتحـاديِّ، والأطـفالِ عـلى بـرامـجِ الـغداءِ 
المـدرسـيَّةِ؛ فـعندَ ارتـفاعِ مـؤشِّـرِ أسـعارِ المسـتهلكِ سـتحتاجُ الحـكومـةُ لمـزيـدٍ مـن الأمـوالِ لـلإنـفاقِ عـلى مـدفـوعـاتِ تـغطيةِ 
رُ أسـعارِ المسـتهلكِ مـنخفضِاً، انـخفضَت احـتياجـاتُ الحـكومـة؛ِ لإنـفاقِـها  تـكالـيفِ معيشـتِهم. وعـليه: فـكلَّما كـان مـؤشِـّ

على تكاليفِ المعيشةِ.  
رِ أسـعارِ المسـتهلكِ؛ فـمكتبُ  والجـديـرُ بـالـذِّكْـرِ أنّ لـدى الحـكومـةِ عـدداً محـدُوداً مـِن المـواردِ المـتاحـةِ لـلتَّأثـيرِ فـي مـؤشِـّ
إحـصاءاتِ الـعملِ BLS يـعملُ بِسِـرِّيَّـةٍ، والـبيانـاتُ الأوَّلـيَّةُ المسـتخدمـةُ فـي حـسابِ مـؤشِّـرٍ أسـعارِ المسـتهلك ليسَـت مـتاحـةً 
للجـمهورِ. أمَّـا الشَـّركـاتُ فـيمكنُِها مـقارنـةُ الأسـعارِ مـع الـبيانـاتِ المـتوفِّـرةِ عـلناً عـلى شـبكةِ الانـترنـت، ممَّـا يـجعلُ تـدقـيقَ 

النَّتائجِ الَّتي توصَّلوا إليها مستحيلاً.  
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إضـافـةً لـذلـكَ، وعـلى مـدى ۳۰ سـنةٍ المـاضـيةِ، غـيَّرت الحـكومـةُ طـريـقةَ احـتسابِ التَّضخُّـم أكـثرَ مِـن ۲۰ مـرَّة! بـحجَّةِ إجـراءِ 
. ومـع ذلـكَ، يمُـكنُ لهـذهِ الـتَّغييراتِ أن تـكونَ وسـيلةً لـتشميلِ،  تحسـيناتٍ مَـنهجيَّةٍ لمـؤشِّـر أسـعارِ المسـتهلِك لـزيـادةِ دِقَـّتهِ

أو استثناءِ بعضِ المنتجاتِ للحصولِ على نتائجَ إيجابيَّةٍ مُنخفضةٍ.  
مؤشِّرُ أسعارِ المستهلكِ لا ينطبقُ على تعريف الحكومةِ للتَّضخُّم: 

التَّضخُّـم: هـو عـمليَّاتُ ارتـفاعِ الأسـعارِ بـشكلٍ مسـتمرٍّ، أو هـو الانـخفاضُ المسـتمرُّ فـي قـيمةِ الـنُّقودِ. وعـليه: فـالمـقياسُ 
الأكـثرُ وضـوحـاً هـو مـقياسُ مجـلسِ الاحـتياطـيِّ الاتِّـحاديِّ، الَّـذي يـقيسُ التَّضخُّـمَ الـنَّقديَّ بـدلالـةِ كـميَّةِ الـنُّقودِ المـعروضـةِ 
M2 في السُّوقِ، والَّذي يشملُ النَّقديةَ الجَّاهزةَ، والودائعَ الجَّاريةَ، والودائعَ الادِّخاريَّةَ، وأموالَ الصَّناديقِ المشتركةِ.  
إنَّ قــيمةَ الــنُّقودِ تــنخفضُ كــلَّما زادَ ضــخُّ الــنُّقودِ الائــتمانــيَّةِ، وتمَّ وضــعُها فــي الــتَّداولِ. وقــد ضــخَّ الــبنكُ الاحــتياطــيُّ 
الـفيدرالـيُّ الـكثيرَ مـنَ الـنُّقودِ مُـؤخَّـراً، حـيثُ قـامَ بـرنـامـجُ شـراءِ الـسَّنداتِ غـيرِ المسـبوقِ للمجـلسِ بـالتَّسهـيلِ الـكمِّيِّ، فـضخَّ 
فـي الـعامِ المـاضـي ۱۱٦ مـليونَ دولارٍ خـلالَ سـاعـةٍ واحـدةٍ لمـدَّةِ سـنةٍ كـامـلةٍ؛ لـذلـكَ مـن غـيرِ المـعقولِ أنَّ مـقياسَ مـكتبِ 
ـم الــنَّقديُّ إلــى ٤.۹٪ فــي  ـمِ بــلغ ۱.٥٪ فــقط فــي الــعام المــاضــي، بــينما ارتــفعَ التَّضخُـّ إحــصاءاتِ الــعملِ BLS للتَّضخُـّ
الـوقـتِ نـفسِهِ. فـعَرْضُ الـنِّقودِ M2 بـلغَ بـتاريـخِ ۷/۱/۲۰۱۳م مـبلغ ۱۰٤٥۲ مـليارَ دولارٍ، ثـمَّ زادَ بـعد عـامٍ أي بـتاريـخِ 
٦/۱/۲۰۱٤م إلــى ۱۰۹٦۲ مــليار دولار، أي بــزيــادةٍ قــدْرُهــا ٤.۹٪ خــلال عــامٍ واحــدٍ فــقط، ممَِّــا انــعكسَ انــخفاضــاً 

بنسبةِ ٤.۹٪ في قيمةِ الدولارِ الأمريكيِّ.  
وإنَّ المـقابـلَ الـوحـيدَ لمـقياسِ مـكتبِ إحـصاءاتِ الـعملِ BLS هـو مـقياسُ وزارةِ الـزِّراعـةِ الأمـريـكيَّةِ للتَّضخُّـم؛ حـيث ارتـفعَ 
مـتوسِـّطُ سـعرِ لحـمِ الـبقر،ِ ولحـمِ العِجـلِ بمـقدارِ ۲۰٪ خـلالَ الـسنواتِ الخـمسِ المـاضـيةِ حسـبِ إحـصاءاتِ BLS، إلاَّ أنّ 

أسعارَ هذهِ اللحومِ زادت بمِقدار ۲٦٪ خلالَ السنواتِ الخمسِ الماضيةِ حسبَ وزارةِ الزِّراعةِ.  
لذلكَ لا يُعتبَرُ مؤشِّرُ أسعارِ المستهلكِ مؤشِّراً دقيقاً لقياسِ التَّضخُّمِ.  

	CPI بقِراءتِه مع المؤشِّراتِ الأُخرى:    الاستفادةُ مِن مؤشِّرِ
إنَّ لمـؤشِّـرِ أسـعارِ المسـتهلكِ تـقييماً طـويـلَ المـدى عـلى الـقوَّةِ الشِّـرائـيَّةِ لـلبِلادِ؛ فـإضـافـةً للسِـّياسـةِ الـنَّقديـةِ و(تحـديـدِ أسـعارِ 
الـفائـدةِ) تـؤدِّي زيـادةُ CPI لانـخفاضِ مسـتوى الـطَّلبِ الحـقيقيِّ، وحجـمِ مـبيعاتِ التَّجـزئـةِ فـي المـدى المـتوسِّـط، أمَـّا فـي 

المدى القصيرِ، فيحصلُ العكسُ؛ حيثُ يعكسُ تصاعدُ الأسعارِ نشاطاً مرتفعاً للمستهلِكينَ.  
	Producer) فـيما إذا كـانَ الاقـتصادُ يـنمو   Price	  Index) PPI َر أسـعارِ المـنتِجين ويـوضِّـحُ تحـليلُ CPI مـع مـؤشِـّ
فـي ظـروفٍ طـبيعيَّةٍ، ويُـعزِّزُ هـذانِ المـؤشِّـرانِ مُـعدَّلاتِ الـفائـدةِ الـرئـيسةِ،؛فـيرتـفعُ سـعرُ صَـرفِ الـدُّولارِ الأمـريـكيِّ، وتـزدادُ 
ذبِ لإيـداعِ الأمـوالِ؛ بسـببِ ارتـفاعِ أسـعارِ الـفائـدةِ. أمـا فـي اقـتصادٍ إسـلامـيٍّ فـإنَّ لـلتأثـيرِ عـلى سـعرِ الـصرفِ  قـوَّةُ الجَـّ

أدواتٍ غير أسعارِ الفائدةِ؛ لحُِرمَةِ هذه الأداةِ.  
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وبـناءً عـليه تَسـتخدمُ الحـكومـةُ الاتِّـحاديَّـةُ، ومجـلسُ الاحـتياطـيِّ الاتِّـحاديِّ اتِّـجاهـاتِ CPI لـلمساعـدةِ فـي السِّـياسـاتِ 
. أمّـا فـي الـيابـانِ فـقد بـلغَ مـؤشِّـرُ أسـعارِ المسـتهلِكينَ ۲.۲٪ عـلى أسـاسٍ  الـنَّقديَّـةِ والمـالـيَّةِ لـلتَّأثـيرِ عـلى الـنُّموِّ الاقـتصاديِّ
سـنويٍّ فـي مـارس مِـن هـذا الـعامِ، ورغـمَ ضـَعفِ المـؤشِـّر فـقَد تـعافـى الاقـتصادُ الـيابـانـيُّ مِـن رُكـودِهِ بخُـطىً بـطيئةٍ مـع إحـجامِ 
الشَّـركـاتِ عـن إحـداثِ زيـادةٍ كـبيرةٍ فـي الإنـفاقِ رغـمَ أربـاحِـها الـقياسـيَّة. وقـد تـوقَـّع مـحافـظُ الـبنكِ الـيابـانـيِّ حسـبَ تحـليلِ 
(الـفوربـز مـيدل إيسـت) أنَّ انـخفاضَ أسـعارِ الـطَّاقـةِ سـتدفـعُ أسـعارَ المسـتهلكِ إلـى مـنطقةٍ سـلبيَّةٍ دونَ أن تمـنعَ ازديـادَ 

التَّضخُّمِ معَ انتعاشِ الاقتصادِ، وعليهِ: فإنَّهُ لا يرى حاجةً مُلِحَّةً لتوسيعِ برنامجِ التَّحفيزِ.  
وهذا دليلٌ آخرُ على أنَّ CPI ليسَ مقياساً للتَّضخُّم.  

ا سـوقُ الـسَّنداتِ والأسـهمِ؛ فـترتـفعُ عـندمـا تـكونُ نسـبةُ الـزِّيـادةِ فـي مـؤشِّـرِ أسـعارِ سِـلَعِ المسـتهلِك صـغيرةً، والـعكسُ  أمَـّ
بالعكسِ؛ أي تنخفضُ عندما تكونُ الزِّيادةُ كبيرةً، وانخفاضُ معدَّلِ التَّضخُّم فيُهيئ المناخَ لتحقيقِ أرباحٍ أفضلَ.  

	IronFX (مــارشــال غــيتلر) الــفوركــس فــي ۳۰ أبــريــل ۲۰۱٥م أنَّ ارتــفاعَ الــيورو كــان بــعدَ   Global واســتنتجت
ر أسـعارِ المسـتهلِكينَ بمـنطقةِ الـيورو لشهـرِ أبـريـل. ثـم خـلُصَت لـلقولِ بـأنَّ أرقـامَ  كـشفِ الـنِّقابِ عـن الـقراءةِ الأُولـى لمـؤشِـّ

مؤشِّرِ أسعارِ المستهلِك الأميركيِّ لا تمَلِكُ، على الأرجحِ، القُدْرةَ على تعزيزِ الدُّولارِ الأميركيّ بشكلٍ ملموسٍ! 
أمَّـا DailyFX فـكانَ اسـتنتاجـها فـي ۱۷ أبـريـل ۲۰۱٥م بـأنَّ الأنـظارَ سـتتحوَّلُ نـحوَ سـلَّةِ بـيانـاتِ مـؤشِّـرِ أسـعارِ المسـتهلكِ 
الأمـيركـيِّ لشهـرِ مـارس، مُـتوقِـّعةً تـسجيلَ مُـعدَّلاتِ تضخـمٍ سـنويٍّ بنسـبةِ ۱.۷٪، أي دونَ تـغييرٍ مُـقارنـةً بـالشهـرِ الـذي 
سـبَقَه، وعـليه فسـيرصـدُ المسـتثمِرونَ تـلكَ الـنتائـجَ لـرسـمِ تخـميناتِـهم بمِـوعـدِ أوَّلِ زيـادةٍ لمـعدَّلاتِ الـفائـدةِ عَـقِبَ اخـتِتامِ 

برنامجِ التيسيرِ الكمِّيِّ.  
ر أسـعارِ المسـتهلكِ، فـهو: (۱)  خُـلاصـةُ الـقولِ، أنّ لـدى الحـكومـةِ عـدداً محـدوداً مِـنَ المـواردِ المـتاحـةِ لـلتَّأثـيرِ فـي مـؤشِـّ

يـقيسُ تـكلِفةَ المـعيشةِ.  (۲) ويُسـتخدمُ كـمقياسٍ لتحـديـدِ السِّـياسـةِ الـعامَّـةِ، ويـؤثِّـرُ عـلى عـددٍ مِـن بـرامِـجها.  (۳) ولا 
مَ، ولا يمُـكِنُ مـُقارنـتُه بمـعدَّلاتِ التَّضخُّـمِ الـنَّقديِّ. ويـثيرُ الـتَّساؤلَ عـندَ مـقارنـتِهِ مـعَ مـقايـيسِ التَّضخُّـمِ  يـقيسُ التَّضخُـّ

الأُخرى.  
رَ أسـعارِ المسـتهلك؛ فـدوَرةُ التَّضخُّـمِ قـد لا  وعـليهِ، يـنبغي أن نسـتخدمَ تـقديـراتِـنا لحـسابِ قـيمةِ أمـوالـِنا، ولـيسَ مـؤشِـّ
تُـسايـرُ دورةَ نمُـوِّ الـنَّاتجِ المحـلِّيِّ GDP، ولا تـتوافـقُ خـطوطُ اتِـّجاهـهِ مـعَ مـؤشِّـرِ CPIـC خـلالَ فـتراتِ الـرُّكـودِ والـنَّشاطِ فـي 
ةَ عـلاقـةِ ارتـباطٍ بـينهما. فهـل نـعتبرُ مـؤشـرَ أسـعارِ المسـتهلِك تـابـِعاً مُسـتقِلاًّ، أمْ أنَـّه تـابِـعٌ  أحـيانٍ كـثيرةٍ؛ ممَـّا يُـضعفُِ أيَـّ

مُتغيِّرٌ لمِؤشِّرِ التضخمِ. 
حماة (حماها الله) ۰۳ - ۰۸ - ۲۰۱٥ م 
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Halal Certification Is Fast-
Growing Hard Currency For 
Trade In Halal Products

Trade is important. Just look at the attention paid to the depreciation of 
global currencies. The falling Ringgit, the depreciating Chinese renminbi and 
the newly free-floating Kazakh Tenge. The fight for competitive advantage in 
trade is impacted significantly by the value of the currency in countries where 
goods are produced and where they are consumed. 

For trade in halal products, there is another unit of currency—the halal 
certification—which also affects the value of a halal product differently in the 
country where it was produced (and certified) and where it will ultimately be 
consumed. The value of the certification for the producer determines how 
wide the market is for their product. For example, Malaysia, whose halal 
certification is widely recognized and whose halal exports reached RM 
10.8bn ($2.6 billion) in the first quarter of 2015, the halal industry is well 
connected globally within the Islamic economy for food, cosmetics and 
pharmaceuticals.  

The success of Malaysia in capitalizing on the Islamic economy for economic 
growth has led other countries to seek similar opportunity. Pakistan, which 
has a small but growing meat export industry, hopes the recently launched 
Pakistan Halal Authority will improve the ability of meat exporters to be the 
source of food imports into the Gulf Cooperation Council countries which are 
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geographically close but where much of the meat comes from the far more 
distant Brazil.  

The growth in intra-OIC trade is a specific priority for the Organisation of 
Islamic Cooperation (OIC) which targeted 20% intra-OIC trade by 2015. Its 
standards organization, SMIIC, has been promoting a unified halal standard 
to reduce the barriers to intra-OIC trade in halal products. A recent effort to 
promote the adoption of the OIC/SMIIC halal standard was led in Gambia by 
The Gambia Standards Bureau (TGSB) which highlighted the opportunity that 
halal trade provides for SMEs.  

Efforts like TGSB focused on producers, traders, exporters and importers 
primarily in food and agricultural products but not all countries are just 
looking to halal food. Pakistan’s PHA is not limiting its standards to just meat, 
where the opportunity is the clearest. It will also focus on food (including 
processed foods), cold drinks, toiletries, cosmetics and pharmaceuticals.  
This wide-ranging focus on the core sectors as well as products structurally 
affected by Islamic values (broadly referred to as the Islamic economy) makes 
for a huge market, a large share of which occurs on a cross-border basis. The 
Thomson Reuters State of the Global Islamic Economy Report estimated that 
the Islamic economy grew 9.5% in 2013 and will grow 10.8% annually 
through 2019 when it is expected to reach $3.7 trillion.  

While not all of that growth occurs within the OIC countries, and not all of 
that market is traded across borders, a large proportion of it is and that is why 
countries as diverse as The Gambia, Malaysia and Pakistan are focused on 
setting up the infrastructure so that their halal brand is valuable with all of 
their potential trade partners.  

The first Thomson Reuters State of the Global Islamic Economy report was 
released in 2013 at the Global Islamic Economy Summit and the most recent 
one was released last year. Join us at the Global Islamic Economy Summit 
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from October 5-6, 2015 in Dubai, UAE for the release of the third State of the 
Global Islamic Economy report. 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المسؤوليةُ الجنائيةُ عن فعلِ الآخَرِ* (الغَيرِ) 

فـــــي جـرائمِ تلويـــــثِ البيئـــةِ البحَريــــةِ

لـقد اهـتمّ الـعلماءُ والمـتخصِّصونَ فـي مـجالِ حـمايـةِ الـبيئةِ بمـوضـوعِ تـلوُّثِ المـاءِ، وحَـظيَ بـأهـميةٍ كـبيرةٍ أكـثرَ ممِّـا حَـظِيَتْ بـه 
سـائـرُ عـناصـرِ الـبيئةِ الأُخـرى؛ حـيث صـارتِ الـبيئةُ البحـريـةُ مـجالاً عـالمـَياً وقـومـياً لـلاهـتمامِ الـعلميِّ والـقانـونـيِّ؛ فـتعدَّدَتِ 
الـدراسـاتُ والـبحوثُ الـتي حـاولـتْ إثـارةَ الـوعـيِ بـأهـميةِ تـلك الـبيئةِ ومـواردِهـا، ومـا تـتعرَّضُ لـه مِـن اسـتنزافٍ وإفـسادٍ 
، خـاصـّةً بـعد أنْ اسـتشعََرَ الإنـسانُ الخـطرَ الـذي يُهـدِّدهُ نـتيجةً؛ فـبدأ  1مـقصوديَـنِ، وتـدعـو إلـى ضـرورةِ الحـفاظِ عـليها

؛ حـيث أفـرزَ تـطوُّرُ الحـياةِ  2يـتزايـدُ الاهـتمامُ بـتلك الـبيئةِ وحـمايـتِها عـلى المسـتويـاتِ المحـليةِ، والـقومـيةِ، والـعالمَـيةِ جـميعِها

الاقـتصاديـةِ والـصناعـيةِ عـلى وجـهِ الخـصوصِ ظـهورَ أنمـاطٍ جـديـدةٍ مـن الجـرائـمِ لـم تـكنْ مـعروفـةً مـن قـبلُ تـنطوي عـلى 
خــطورةٍ بــالــغةٍ بــالإنــسانِ والمجــتمعِ سُــمَّيتْ بجــرائــمِ تــلويــثِ الــبيئةِ؛ حــيث تــرتَـّـبَ- عــلى مُــغالاةِ الإنــسانِ فــي إخــضاعِ 
الـطبيعةِ، واسـتغلالِ مـواردِهـا تـلبيةً لحـاجـاتِـه المـتزايـدةِ ومـتطلباتِـه المتجـدِّدةِ- إحـداثَ تـغيُّراتٍ فـي الـنُّظمِ الـبيئيةِ تجـاوزَت 

  . 3في كثيرٍ من الأحيانِ حدودَ احتمالاتِ التفاعلاتِ الطبيعيةِ التي تحكُمُ التوازنَ البيئيَّ

لَ المشـرِّعِ الجـنائـيِّ؛ لـيقوِّمَ الاعـوجـاجَ الـذي أحـدثَـه الإنـسانُ نـتيجةَ عـبثِه، وإفـسادِه لـلبيئةِ،  الأمـرُ الـذي اسـتدعـى تـدخُـّ
واسـتغلالِـها اسـتغلالاً سـيَّئاً؛ فـقام بـإصـدارِ الـقوانـينِ المـنظِّمةِ لمخـتلفِ الأنشـطةِ الـصناعـيةِ، وغـيرِهـا مـن الأنشـطةِ الـتي يمُـكِنُ 
. ومَـدُّ سـُلطانـِه الجـنائـيِّ بـالتجـريمِ والـعِقابِ يـنطوي عـلى تـأكـيدٍ لأهـميةِ تـلك الـبيئةِ؛  4أن يـترتَّـبَ عـليها تـلويـثٌ بـيئيٌّ

والــتي تمــثِّلُ قــيمةً مــن قـِـيَمِ المجــتمعِ الــذي نــعيشُ فــيه؛ خــاصَّــةً وأنّ أضــرارَهــا تمـَـتدُّ زمــنياً حــتى تــلحَقَ بــأجــيالِ الحــاضــرِ 
والمستقبلِ، وتمتدُّ مكانياً حتى أنّها لا تقفُ مكانَ ارتكابِها، وإنمّا تتعدّاهُ لتشملَ أماكنَ متعدِّدةً، ودولاً متجاورةً. 

الأصـلُ الـعامُّ فـي المجـالِ الجـنائـيِّ: أنّـه لا تـقعُ عـقوبـةُ الجـريمـةِ إلاّ عـلى مَـن ارتـكبَها( أي شـخصية)، أو اشـتركَ فـيها، إلاّ أنّ 
أغـلبَ التشـريـعاتِ خـرجَـت عـن هـذا الأصـلِ الـعامِّ فـي بـعضِ الأحـوالِ، وقـرَّرَ المـسؤولـيةَ عـن فـعل الآخـرِ؛ حـيث يـتطلَّبُ مـن 

1- علي محمد االمكاوويي٬، االبیيئة وواالصحة٬، ددررااسة في علم االاجتماعع االطبي٬، دداارر االمعرفة االجامعیية االإسكندرریية٬، ٬1995، صص 8.

2- محمد صابر سلیيم٬، نن حسیين بشیير محمودد٬، أأحمد شلبیين االدررااساتت االبیيئیية٬، دداارر االخلودد للطباعة٬، 1996-٬1997، صص3.

3- فرجج صالح االھهریيش٬، جراائم تلویيث االبیيئة٬، ددررااسة مقاررنة٬، ررسالة ددكتوررااهه٬، كلیية االحقوقق٬، جامعة االقاھھھهرةة 1998نن صص2.

4- جمالل شحاتة جبیيب٬، علي اابرااھھھهیيم محرمم٬، االإنسانن وواالبیيئة في إإططارر مھهنة االخدمة االاجتماعیية٬، ددلر بیيرتت للنشر وواالتوززیيع٬، 1995-٬1996، صص11.
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رئـيسِ المـنشأةِ، أو الـسفينةِ، أو صـاحـبِها أن يـقومَ بـالإشـرافِ الـفعليِّ عـلى أعـمالِ تـابـعيِه، وأنّ تـقاعـسَه عـن هـذا الـواجـبِ 
، وعـلى هـذا تُـعدُّ المـسؤولـيةُ  1يُـعدُّ قـريـنةً قـانـونـيةً عـلى أنّـه أراد فـعلَ الـتلويـثِ وأذنَِ بـه؛ فـيعتبرُ فـاعـلاً أصـلياً فـي الجـريمـةِ

الجـنائـيةُ عـن فـعلِ الآخـرِ نمـطاً جـديـداً مـن المـسؤولـيةِ اسـتخدمـتْها نـصوصُ التجـريمِ الاقـتصاديـةِ والـبيئيةِ؛ بـل هـناك ارتـباطٌ 
وثـيقٌ بـين هـذا الـنوعِ مـن المـسؤولـيةِ وبـين جـرائـمِ الـتلوثِ الـبيئيّ؛ِ حـيث أنّ مـعظمَ جـرائـمِ الـتلوثِ تـنشأُ مـن خـلالِ الأنشـطةِ 
الـتي تمُـارَسُ عـن طـريـق المـنشآتِ الـصناعـيةِ، أو المـؤسـساتِ الاقـتصاديـةِ. ولا شـكَّ أنَّ مِـثلَ هـذا الـنوعِ مـن المـسؤولـيةِ يـكونُ 
مـــقبولاً فـــي مـــجالِ جـــرائـــمِ تـــلويـــثِ الـــبيئةِ؛ لأنّ فـــكرةَ المخـــاطـــرِ تـُــلازمُ الـــنشاطَ الـــذي تمـُــارسـُــه المـــنشأتُ الاقـــتصاديـــةُ 
.وعـلى ضـوءِ هـذه المـعطياتِ سـتُعالـجُ الـباحـثةُ المـوضـوعَ- بـادِىء ذِي بَـدءٍ- بتحـديـدِ الـعوامـلِ الـتي سـاعـدتْ  2والبحـريـةُ

عـلى الأخـذِ بهـذا الـنمطِ مـن المـسؤولـيةِ فـي(المَـبحثِ الأوَّلِ)، ثـمَّ تـعالـجُ شـروطَ تـطبيقِ هـذه المـسؤولـيةِ، وتـقييمِ مـدى 
تطبيقِها في مجالِ جرائمِ تلويثِ البيئةِ البحريةِ (في المبحثِ الثاني). 

العواملُ التي ساعدتْ على الأخذِ بالمسؤوليةِ الجنائيةِ عن فعلِ الآخرِ في جرائمِ تلويثِ البيئةِ البحريةِ: 
المطلبُ الأوّلُ: خُطورةُ جرائمِ التلوُّثِ البحريِّ: 

: أنّـها جـرائـمُ عـلى قـَدرٍْ كـبيرٍ مـِن الخُـطورةِ، وإذا كـانـت الجـرائـمُ  إنّ مِـن الخـصائـصِ المـميَّزةِ لجـرائـمِ تـلويـثِ الـبيئةِ البحـريـةِ
الــعاديــةُ تُــلحقُِ الــضَّرَرَ بــالمجــتمعِ تــبعاً لمــا يــلحَقُ أفــرادَه مـِـن ضَــرَرٍ؛ فــإنّ المــلحوظَ أنّ جــرائــمَ الــبيئةِ تـُـلحِقُ الــضَّرَرَ بــالمجــتمعِ 
مـباشـرةً، ثُـمَّ يـنعكِسُ صـداهـا عـلى الأفـرادِ، وتُهـدِّدُ الإنـسانـيةَ بـأسْـرِهـا فـي أُسـسِ بـقائِـها ووجـودِهـا؛ بـل أصـبحَ الـتلوثُ فـي 
ساعِ نـطاقِـه؛ لـيشملَ مـعظمَ  وقـتِنا الحـاضـرِ أشـدَّ خـطراً وتـأثـيراً مِـن أيِّ نـشاطٍ آخـرَ، وذلـكَ مـن جـرَّاءِ تـزايـدِ حجـمِه، واتِـّ
، وممِّـا يـزيـدُ مـن خـطورةِ هـذه الجـرائـمِ أنّ مُـرتـكِبيها أشـخاصٌ يـتميَّزونَ عـن غـيرِهـم ممَِّـن يـرتـكبونَ الجـرائـمَ  3الـكرةِ الأرضـيةِ

الــعاديَّــةَ بــقُدراتٍ وصــفاتٍ خــاصَّــةٍ؛ فــالمــاءُ عــنصرٌ أســاسٌ لــلحياةِ؛ لــذا يُــعتبَرُ تــلويــثُه والاعــتداءُ عــليه اعــتداءً عــلى حــقِّ 

-  Jaques- Henir Robert. Le problème de la responsabilité et des sanctions pénales en matière 1

d’environnement1994, p145. 
2- سلوىى توفیيق بكیير٬، االحمایية االجنائیية للبیيئة ووتطبیيقاتھها٬، دداارر االنھهضة االعربیية٬، االقاھھھهرةة٬، ٬1999، صص 3وو4.

- Raul Pena Cabrera et Victor A. de la Cruz Gammarra. Les Crimes Contry L, Environnement En Droit 3

Peruvien. P.1102.

www.giem.info � 17الصفحة | 

باب الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد ٣٩ آب/ أغسطس ٢٠١٥

، ومـن ثـمَّ كـانـتِ الجـرائـمُ الـبيئيةُ أفـدحَ خـطراً مـن الجـرائـمِ الـعاديّـةِ الـتي  1الإنـسانِ فـي الحـياةِ، وحـقِّهِ فـي سـلامـةِ الجـسمِ

. ولمـا كـانـتِ الجـرائـمُ الـبيئيةُ تمُـثِّلُ هـذه الخـطورةَ لـم يـعَدْ كـافـياً  2تُـصيبُ مـصالـحَ الأفـرادِ فـيما يمـَسُّ أمـوالَـهم وأنـفسهَم

مــعاقــبةُ الــيدِ الــتي اركــبتْها مــادِّيّــاً؛ بــل أصــبحَ مــن الــضروريِ إنــزالُ الــعقابِ أيــضا بــالــرأسِ الــذي أوحــى إلــيها أو سهَّــلَ 
عِ فـي نـطاقِ التجـريمِ فـي مـجالِ تـلوثِ  . الأمـر الـذي أدّى بـالتشـريـعاتِ إلـى الـتوسُـّ 3ارتـكابَـها نـتيجةً للخـطأِ أو الإهـمالِ

البيئةِ. 
المطلبُ الثاني: اتساعُ نطاقِ التجريمِ في مجالِ تلويثِ البيئةِ البحريةِ وينضوي تحته عدَّةُ حَيثيَّاتٍ نذكُرُ منها: 

ـةً فــي جــرائــمِ تــلويــثٍ تمـُـيِّزُه عــن مــثيلِه فــي الجــرائــمِ الــعاديَّــةِ؛ فــهو أقــلُّ ۱. الــركــنَ المــعنويَّ: مــن المــلحوظِ أنّــه آتٍ خــاصَـّ
ةً حـتَّى تـثورَ أمـامَ الـقضاءِ صـعوبـةُ إثـباتِ الحـالـةِ  .كـما نلحـظُ نُـدرةَ الجـرائـمِ الـتي يشـترطُ فـيها الـقانـونُ نـيَّةً خـاصَـّ شُـمولاً
المـعنويـةِ لمُِـرتـكبِه؛ فـلَمْ تمـُيِّزِ الـقوانـينُ فـي الأغـلبِ بـين الـعمْدِ والخـطأِ فـي هـذه الجـرائـمِ، ويـتفرَّعُ عـن ذلـك عـدمُ اسـتلزامِ 
الـقصدِ الجـنائـيِّ بمـا يـسمحُ بـتوسـيعِ نـطاقِ المـسؤولـيةِ الجـنائـيةِ فـيها؛ بـحيث يمُـكِنُ أن تـلحق هـذه المـسؤولـيةُ شـخصاً آخـرَ 

 . 4غيرَ مَن تحقَّقت الجريمةُ مباشرةً بفعلِه المادِّيِّ، ودُون أن يتحقَّق وصفُ الشريكِ

كـما أنّ صـورةَ الخـطأِ فـي المـسؤولـيةِ الجـنائـيةِ عـن فـعلِ الآخـرِ فـي مـجالِ تـلويـثِ الـبيئةِ تـتمثَّلُ فـي مُـخالـَفةِ، أو عـدمِ مـراعـاةِ 
الـقوانـينِ والـلوائـحِ الاقـتصاديـةِ والـبيئيةِ، ومـعنى ذلـك: أنـّه إذا لـم يـكُن سـلوكُ الـشخصِ المـتبوعِ الـذي قـصَده المشـرِّعُ 
بـإصـدارِ الـقوانـينِ والـلوائـحِ الـبيئيةِ مـُطابـقاً لـلأحـكامِ الـتي نـظمَتها. كـشفَ ذلـك عـن خـطئِه ممِّـا يسـتوجـبُ المـسؤولـيةَ 
الجـنائـيةَ ولـو كـانـت الـواقـعةُ فـي صـورةِ الخـطأِ، ويسـتنتجُ الـركـنَ المـعنويَّ مـن مجـرَّدِ وقـوعِ الـركـنِ المـاديّ؛ وذلـك بسـببِ 

1- وومصاددرر االتلوثث االبحريي في االاتفاقیياتت االدوولیية تختلف باختلافف االاتفاقیياتت االدوولیية االتي تعددد مصاددرر االتلوثث ططبقا لنطاقھها االجغراافي فأھھھهم ھھھهذهه 

االاتفاقیياتت على سبیيل االمثالل: 
1- أأوولا:مصاددرر االتلوثث االبحريي ططبقا لاتفاقیية االبحارر سنة 1982 االتي عدددتت مصاددرر االتلوثث االبحريي في: 1- االتلوثث من مصاددرر في االبر٬، 2- 
االتلوثث من االسفن٬، 3- االتلوثث عن ططریيق االإغرااقق٬، 4- االتلوثث من االجو أأوو من خلالھه٬، 5- االتلوثث االناشئ عن فحص قاعع االبحر6،٬- االتلوثث االناشئ 

عن فحص قاعع االبحر. 
 ثانیيا: مصاددرر االتلوثث االبحريي في ااتفاقیية جدةة لسنة ٬1982، ووھھھهي كالأتي: 

1- االتلوثث االذيي تحملھه االأنھهارر٬، أأوو االناجم عن االمنشآتت٬، أأوو االمسطَّحاتت٬، أأوو االناجم من أأيي مصاددرر أأخُرىى في أأررااضي تلك االدوولل2،٬ - االتلوثث بسبب 
ااستكشافف قاعع االبحر أأوو ماددوونن االقاعع٬، 3- االتلوثث من االسفن٬، 4- االتلوثث بسبب االتخلص من االنفایياتت من االسفن أأوو االطائرااتت5،٬- االتلوثث من مصاددرر 

أأخرىى مختلفة. 
ثالثاً: مصاددرُر االتلوثِث االبحرييِّ في ااتفاقیيةِ برشلونة( حمایية االبحر االأبیيض االمتوسط) ووھھھهي كالأتي: 

1- االتلوثث االناجم عن إإلقاء االفضلاتت من االسفن وواالطائرااتت2،٬- االتلوثث االناجم عن عملیياتت االتصریيف من االسفن3،٬- االتلوثث االناجم عن عملیياتت 
ااستكشافف االامتداادد االقارريي ووقاعع االبحر٬، ووططبقاتت تربتھه االجوفیية ووااستغلالھِها4،٬ - االتلوثث من مصاددرر برَیية؛ كالتصریيف من االأنھهارر وواالمنشآتت 
االساحلیية٬، أأوو االتصریيف االناتج عن أأیيَّة مصاددرر ووااقعة ضمن حدوودد أأررااضیيھها. وویيلحظُ أأنّن االخلافَف بیين االاتفاقیياتت االدوولیيةِ في تعداادِدھھھها لمصاددررِ االتلوثثِ 

االبحرييِّ مرجعُھه إإلى أأنن بعض االاتفاقیياتت كانت إإقلیيمیيةً وواالأخُرىى كانت عالمَیيةً.
2- محمودد محمودد مصطفى٬، جراائم االاقتصاددیية٬، االقاھھھهرةة٬، ٬2014، صص ٬123، ووأأحمد علي االمجدووبب٬، االطاھھھهرةة االإجراامیية بیين االشریيعة االإسلامیية 

وواالفكر االوضعي٬، دداارر االنھهضة االعربیية٬، ٬1997، صص ٬55، وومنیير مصطفى٬، جراائم إإساءةة ااستعمالل االسلطة االاقتصاددیية٬، 
3- عبد االرززااقق االمواافي٬، االمسؤوولیية االجنائیية لمدیير االمنشأةة االاقتصاددیية االخاصة٬، ددررااسة مقاررنة٬، ررسالة ددكتوررااهه االطبعة االأوولى٬، ٬1999، صص330.

4- محمد مؤنس محب االدیين٬، االبیيئة في االقانونن االجنائي٬، ددررااسة مقاررنة٬، االقاھھھهرةة٬، ٬1995، صص123.

www.giem.info � 18الصفحة | 

باب الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد ٣٩ آب/ أغسطس ٢٠١٥

الـطبيعةِ المـاديـةِ لهـذه الجـرائـمِ، ويـترتَـّب عـلى ذلـك إخـلالُ الـشخصِ المـتبوعِ بـالـتزامِـه بمـُِراعـاةِ الـقوانـينِ والـلوائـحِ الـبيئيةِ بمِـا 
 . 1يستتبِعُ مسؤوليتَه الجنائيةَ، وتتَّسِعُ معها مسؤوليتُه عن أفعالِ تابعيهِ

الـركـنَ المـادِّيَّ: نلحـظُ أنّ المشـرِّعَ الجـنائـيَّ قـد وسَّـع مـن مـفهومِ الـنشاطِ المـاديِّ لجـريمـةِ الـتلويـثِ البحـريِ؛ فـجعله أيَّ ۲.
فـعلِ إلـقاءٍ، أو تـصريـفٍ، أو إغـراقٍ، وهـذه الـعباراتُ الـواسـعةُ والمـرنـةُ الـتي اسـتخدمـَها المشـرِّعُ تـسمحُ بـالـعقابِ عـلى أيِّ 

شكلٍ من أشكالِ التلوثِ البحريّ. 
الـركـنَ الشـرعـيَّ: نلحـظُ أنّ أغـلبَ التشـريـعاتِ الجـنائـيةِ قـد أفـسحتِ مـجالَ إعـمالِ الـقراراتِ الإداريـةِ والاتـفاقـياتِ ۳.

الــدولــيةِ؛ لــبيانِ وتحــديــدِ عــناصــرِ وشــروطِ التجــريمِ؛ وهــذا يــعني أنّ هــذه الــقراراتِ تُــساهـِـمُ بقِســطٍ كــبيرٍ فــي تجــريمِ 
الـتلويـثِ البحـريِّ، وهـذه المـرونـةُ الـتي اتَّـبعَها المشـرِّعُ الجـنائـيُّ عـند صـياغـتِه لـقوانـينِ الـبيئةِ كـانـت عـامـلاً مـساعـداً فـي أن 
يُـحيلَ المشـرعُ الجـنائـيُّ إلـى نـصوصٍ أُخـرى مـن قـراراتٍ إداريـةٍ، واتـفاقـياتٍ دولـيةٍ. وهـذا بـطبيعته أدّى إلـى تـوسـيعِ 

قاعدةِ التجريمِ في جرائمِ التلوثِ البحريِّ. 
ضـمانَ تـنفيذِ الـقوانـينِ الـبيئيةِ: هـناك ارتـباطٌ وثـيقٌ بـين المـسؤولـيةِ الجـنائـيةِ عـن فـعلِ الآخـر، وبـين جـرائـمِ تـلويـثِ ٤.

الـبيئةِ؛ لأنَّ مـعظمَ حـالاتِ الـتلوثِ الـبيئيِّ تـنشأ عـن الأنشـطةِ الـتي تمـُارَسُ مـن خـلالِ المـنشأتِ الـصناعـيةِ والاقـتصاديـةِ، 
والـتي فـي الأغـلبِ مـا يُـلزِمُ الـقانـونُ أصـحابَـها، أو المـديـريـنَ فـيها تـنفيذَ وتـقديـرَ الـتنظيماتِ المـقرَّرِ لحـمايـةِ الـبيئةِ مـن 

التلوثِ*. 
وحـتى يـكونَ الالـتزامُ بـالـنصوصِ الـبيئيةِ فـعَّالاً، يـجب أن يـكونَ الـشخصُ المـسؤولُ جـنائـياً عـن الإخـلالِ بهـذه الـنصوصِ 
هـو ذلـك الـشخصُ الـذي يمـلكُ إعـمالِ الـوسـائـلِ المـاديـةِ المـؤثِّـرةِ فـي الإنـتاجِ، والـتي تـقعُ الجـريمـةُ بمـناسـبتِها، وهـذا يـضمنُ 
؛ خـاصَّـة وأنّ أفـعالَ تـلويـثِ  2مـراقـبةَ المـسؤولِ لـلإنـتاجِ، وحـُسنِ إشـرافـهِ عـلى سَـيرِ المشـروعِ، ومـراقـبةِ مـَن يَـعملونَ مـعه

الــبيئةِ يــرجــعُ فــي الــكثيرِ مــنها إلــى مــخالــفةِ الــقوانــينِ والــلوائــحِ الــبيئيةِ؛ تحــاشــياً لــلنفقاتِ المــالــيةِ الــتي يــتطلَّبُها تــنفيذُ 
الالـتزامـاتِ المـقرَّرةِ بمـَِوجِـبها، وفـي الأعـمِّ الأغـلبِ نجـدُ أنّ صـاحـبَ الـسفينةِ، أو المـؤسـسةِ هـو الـذي يسـتفيدُ مـن جـرَّاءِ 
مـخالـفةِ الـقوانـينِ الـبيئيةِ، ويـجني ثـمارهَـا؛ فـكان مِـن الـعدالـةِ مـُساءلـتُه عـن أفـعالِ تـابـعيهِ مـن الـعمَّالِ، أو المسـتخدَمـينَ الـتي 

 . 3تقعُ بالمخالفةِ لأحكامِ القوانينِ واللوائحِ الاقتصاديةِ

1- محمودد عثمانن االھهمشريي٬، االمسؤوولیية االجنائیية عن فعل االغیير٬، ررسالة ددكتوررااهه٬، االقاھھھهرةة٬، 1969.

2- االبیيئة وواالتلوثث ووأأثرهه على صحة االإنسانن٬، االداارر االعربیية للكتابب٬، ٬1997، صص 123.

غھها؛ فإذذاا علم صاحب االعمل أأنھه سیيسُألل جنائیياً عن كل جریيمة تلویيث تقع من تابعیيھه ددااخل االمنشأةة فإنھه  3- وومما لاشك فیيھه أأنن لھهذهه االمسؤوولیية ما یيسوِّ

ُ وویيصدِرر إإلیيھهم االتعلیيماتتِ االلاززمةَ لضمانن تنفیيذ االقواانیين ووااللواائح االبیيئیية٬،  الھه٬، سیيبذلل جَھهدهه للحیيلولة ددوونن ووقوعع ھھھهذهه االجریيمة؛ بأنن یيحُسِن ااختیيارَر عمَّ
ً من ھھھهذهه  َّ أأنن یينالل صاحبُ االعمل قسِطا ووفیيراا فضلاً عن أأنّن االعقوباتتِ االمالیيةَ االتي قد یيحكم بھها االتابع قد لاتفي مواارردَدهه االخاصة بأدداائھها؛ فكانن لابدُ
االعقوبة. 239: فعلى سبیيل االمثالل االقانونن االبلجیيكي االصاددرر في 4/7/1962 وواالمعدّلُل في 19/3/1973 بشأنن تلویيث أأعالي االبحارر بالزیيت بالمسؤوولیية 
االجنائیية لمالك االسفیينة إإلى جانب االقبطانن ررغم أأنّن االمسؤوولل عن ذذلك بالدررجة االأوولى ھھھهو قبطانن االسفیينة٬، ووقد كرّسس االقضاء االبلجیيكي ھھھهذاا االمبدأأ في 
ِ االمسؤوولل عن االجریيمة لیيس فقط االفاعل االمادديي للفعل؛ ووإإنما أأیيضا االمالك٬، أأوو االحائز لمصدرر  أأحكامِھه؛ حیيث جرىى االقضاءُ على أأنھه یيعُتبرَ بمثابة

االتلوثث. 
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شـروطُ تـطبيقِ المـسؤولـيةِ الجـنائـيةِ عـن فـعلِ الآخـرِ فـي جـرائـمِ تـلويـثِ الـبيئةِ البحـريـةِ وتـقييمِ مـدى تـطبيقِ هـذه 
المسؤوليةِ: 

لكي تنعقدَ مسؤوليةُ المتبوعِ عن أعمالِ تابعيه لابُدَّ من توافُر ثلاثةِ شروطٍ ألا وهيَ: 
 ۱- ارتـكابُ جـريمـةِ الـتلوثِ بـواسـطةِ الـتابـعِ، ۲- تـوافـرُ الخـطأِ لـدى المـتبوعِ، ۳- تـوافـرُ عـلاقـةِ السـببيةِ بـين خـطأِ المـتبوعِ 

 . 1وسلوكِ التابعِ من ناحيةٍ، وبين سلوكِ التابعِ والنتيجةِ الإجراميةِ التي تحقَّقت من ناحيةٍ أُخرى

الشرطُ الأوّلُ: ارتكابُ جريمةِ التلويثِ بواسطةِ التابعِ: 
يـلزمُ ارتـكابُ جـريمـةٍ بـواسـطةِ الـتابـعِ حـتى تـقومَ مـسؤولـيةُ المـتبوعِ جـنائـياً عـن فـعلِ الآخـر، إلاّ أنَّ مـسؤولـيةَ المـتبوعِ عـن 

أفعالِ تابعيهِ تختلفُ عمّا إذا كانت جريمةُ التابعِ عمْديةً أمْ غيرَ عمْديةٍ. 
 مسؤوليةُ المتبوعِ عن جرائمِ تابعيهِ العمْديةِ: يمكنُ مساءلةُ المتبوعِ عن جرائمِ تابعيهِ العمديةِ في حالتَينِ: ١.

الأولـى: يمُـكن مـساءلـةُ المـتبوعِ عـن أفـعالِ تـابـعيهِ فـي الجـرائـمِ الـتنظيميةِ- والـتي لا يَشـترطُ الـقانـونُ لـتوافـرِهـا قـصداً جـنائـياً 
لـدى المخـاطـبِ بـها-، وبـالـتالـي فـإنّ تـوافُـرَ الـقصدِ الجـنائـيِّ لـلمتبوعِ والـذي لـم يـتوافـرْ فـي حـقِّه سِـوى الخـطأِ الـتنظيميِّ. 
والـثانـيةِ:يـتسنّى تـقريـرُ مـسؤولـيةِ المـتبوعِ عـن جـريمـةٍ عـمديـةٍ ارتـكبَها الـتابـعُ فـي جـرائـمِ تـلويـثِ الـبيئةِ البحـريـةِ طـالمـا أنّـنا 
اعـترفـْنا لجـريمـةِ الـتلوثِ بـالـطبيعةِ المـاديـةِ؛ حـيث يمـُكننُا مـدُّ الآثـارِ الجـنائـيةِ مـن الـتابـعِ إلـى المـتبوعِ. وبـغير ذلـك فـإنّ تـقريـرَ 

 . 2المسؤوليةِ للمتبوعِ عن جريمةٍ عمديةٍ ارتكبَها التابعُ لا يستقيمُ ولا يتفِّقُ مع القواعدِ العامةِ في القانونِ الجنائيِّ

۲. مـسؤولـيةُ المـتبوعِ عـن جـرائـمِ تـابـعيهِ غـيرِ الـعمديـةِ: تـختلفُ مـسؤولـيةُ المـتبوعِ عـن أعـمالِ تـابـعيهِ فـي الجـرائـمِ غـير 
الـعمديـةِ عـنها فـي الجـرائـمِ الـعمديـةِ؛ ذلـك أنّ الجـريمـةَ مـُعاقَـبٌ عـليها مسـتقلةٌ عـن أي قـصدٍ أو إهـمالٍ، بـعكسِ الجـرائـمِ 
غـيرِ الـعمديـةِ الـتي لا يمـكنُ الـعقابُ عـليها إلاّ إذا تـوافـرَ لـدى المـتَّهمِ خـطأٌ مُحـدَّدٌ، إلاّ أنّ الأمـرَ يـختلفُ فـي هـذه الجـرائـمِ؛ 
حــيث أنّ هــناك الــتزامــاً تــقوم مــسؤولــيةُ المــتبوعِ عــلى أســاســهِ، وهــو الــنقصُ فــي دوَرهِ الإشــرافــيِّ لأنّ المــتبوعَ مــنوطٌ بــه 
الإشـرافُ عـلى الـعملياتِ الـتي يـتمُّ تـنفيذهُـا؛ فـهو مـسؤولٌ عـن كـلِّ مـا أمـكنَ أن يُنسـبَ إلـيه سُـلوكٌ مَـعيبٌ يـرجـعُ إلـى 
مـصدرِ الجـريمـةِ الـتي ارتـكبهَا تـابـعُه؛ فـكلُّ مَـن يـتعامـلُ مـع هـذه الأنشـطةِ المـلوِّثـةِ لـلبيئةِ البحـريـةِ قـد ارتـضى سـلفاً الخـضوعَ 
لمـا تـفرضـهُ الـلوائـحُ والـقوانـينُ مـن الـتزامـات تـتصلُ بـنشاطـِه، كـما يـقبل بـناءاً عـلى ذلـك الـتبعاتِ المـترتـبةِ عـلى الإخـلالِ 
بهـذه الالـتزامـاتِ، أو مـخالـفةِ هـذه الـقوانـينِ وتـلك الـلوائـحِ، وعـلى ذلـك يـصبحُ المـتبوعُ مـسؤولاً عـن الجـرائـمِ الـتي تـقعُ مـن 
تـابـعيه عـمْداً، أو عـن إهـمالٍ، وهـذه المـسؤولـيةُ تـقوم عـلى أسـاسِ عـدم احـتياطِ المـتبوعِ؛ لـتجنُّبِ تـلك الجـرائـمِ، وممِّـا يـجب 

1- االمسؤوولیية االجنائیية لمدیير االمنشأةة االاقتصاددیية االخاصة٬، ددررااسة مقاررنة٬، االطبعة االأوولى٬، ٬1999، ررسالة ددكتوررااهه٬، صص 145.

2- إإذذ یيؤدديي االتمسك بضرووررةة تواافر االقصد بالنسبة للمتبوعع في جراائم االتلوثث االبحريي إإلى إإعاقة االقصد بالنسبة للمتبوعع في جراائم االتلوثث االبحريي 

إإلى إإعاقة إإجرااءااتت االملاحقة االقضائیية االأمر االذيي یيعرضض االدفاعع عن االمجتمع لخطر جسیيم خاصة في ظظل االتوجیيھهیية االاقتصاددیية االتي تمیيل إإلى 
ااحتوااء نشاطط االأفراادد في شبكة معقدةة جداا من االنصوصص االقانونیية.
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الإشـارةُ إلـيه أنّ المـتبوعَ تـقوم دون حـاجـة إلـى نـصٍّ صـريـحٍ يُـقرِّرُهـا، ولا يـتطلَّبُ الأمـرُ سِـوى إدراكِ إرادةِ المشـرِّعِ الـضمنيةِ 
 . 1من رُوح النصِّ القانونيِّ

الشرط الثاني: خطأُ المتبوعِ 
تمــتدُ المــسؤولــيةُ الجــزائــيةُ إلــى المــتبوع؛ ذلــك أنّ الــقانــون يَــفرض عــليه شــخصياً مــراعــاةَ شــروطِ وطُــرق اســتغلالِ هــذه 
، فـإذا وقـعت جـريمـةُ الـتابـعِ بـالمخـالـفةِ لأحـكامِ هـذه الـقوانـينِ (الـبيئة) أو الـلوائـحِ فـقد تـأكَّـد فـي الحـالِ أن المـتبوعَ  2المـنشآت

أخـلَّ بـالالـتزامـاتِ المـلقاةِ عـلى عـاتـقهِ، وحُـقَّت مُـساءلـتُه جـنائـياً، غـيرَ أنّ هـذه المـسؤولـيةَ لا تـرجـعُ إلـى الـفعلِ الـذي وقـعَ مـن 
الآخـر، وإنمّـا تـرجـع إلـى مسـلكٍ شـخصيٍّ مـن جـانـبِ مـالـكِ المشـروعِ أو مـديـرهِ تـتمثَّلُ فـي الإخـلالِ بهـذه الالـتزامـاتِ، وعـدمِ 
تـقديـر الـتنظيماتِ والـقواعـدِ الخـاصَّـةِ بـالـتعامـلِ فـي هـذه الأنشـطةِ المـلوِّثـةِ لـلبيئةِ؛ لأنّ هـذه الـتنظيماتِ وتـلك الـقواعـدَ 
تُــوجَّــهُ صــراحــةً أو ضِــمناً لــلشخصِ المــسؤولِ عــن الــتعامــلِ فــي هــذه الأنشــطةِ، ويــضع عــليه الالــتزامــاتِ الخــاصّــة بهــذا 
الــنشاطِ، وعــلى ذلــك فــالخــطأ الــتنظيميُّ عــن فــعلِ الآخــرِ يــكفي لتفســيرِ إجــرامــهِ الحــقيقيِّ فــي حــالــةِ مــخالــفةِ الــقوانــينِ 

واللوائحِ. 
كـما يـتكوَّنُ الـركـنُ المـاديُّ لـلمسؤولـيةِ عـن فـعل الآخـر ِمـن امـتناعٍ عـن الـفعلِ، كـما يمـُكن الـكشفُ عـن وجـودِ الـركـنِ 
المـعنويِّ لهـذه الجـرائـمِ، الـذي يـبدو فـي صـورةِ مـخالـفةِ الـقوانـينِ والـلوائـحِ، وهـي إحـدى صُـورِ الخـطأِ غـيرِ الـعمْدِ؛ وهـو 
، ويـرى الـبعضُ أنّ المـتبوعَ عـليه  3يُسـتنتجُ مـن مجـرَّدِ وقـوعِ الـركـنِ المـاديِّ، وذلـك بسـببِ الـطبيعةِ المـاديـةِ للجـرائـمِ المـرتـكبةِ

واجـبُ الحـرصِ المـنوط طـبقا لـلوائـح والـقوانـين، والـعرف، والـعادات المـهنية؛ بمـعنى أنّ واجـبِ الحـرصِ المـناطِ بمـديـرِ المشـروعِ 
يمـكن أن يـتضمنّ الـتزامَ المـديـرِ بـِحُسنِ اخـتيارِ عـمَّالِـه؛ بمـعنى أن يـكونـوا قـادريـنَ عـلى أدائـهِ، ولـدَيـهمُِ الخِـبرةَ الـفنيةَ الـتي 

تشترطُها الوظيفةُ. 
الشــرطُ الــثالــثُ: تــوافــرُ عــلاقــةِ الســببية بــين خــطأِ المــتبوعِ وســلوكِ الــتابــعِ مــن نــاحــية، وبــين ســلوكِ الــتابــعِ والــنتيجةِ 
الإجـرامـيةِ الـتي تحـقَّقت مـن نـاحـية أُخـرى؛ فـلبَِيانِ خـطأِ المـتبوعِ والـواجـباتِ المـناطـةِ بـه الـقيامُ بـها حـتى يـتجنَّبَ مـخالـفةَ 
الـقوانـينِ والـلوائـحِ الـتي يـترتَـّب عـلى مـخالـفتِها إحـداثُ تـلوثٍ بـيئيٍّ، يـبدو واضـحاً وجـودُ عـلاقـةٍ سـببيةٍ خـطأُ المـتبوعِ وبـين 
؛ فـكلُّ مـخالـفةٍ لـلوائـحِ يـرتـكبُها الـتابـعُ تـفترضُ عـدمَ اتـخاذِ المـتبوعِ الحـيطةَ الـلازمـةِ، ووجـودُ خـطأٍ لـديـه  4سـلوكِ الـتابـعِ

يـتعارضُ مـع السـلكِ الـذي فـرضـَه عـليه المشـرعُ؛ لـيحولَ دون حـدوثِ الـنتيجةِ الإجـرامـيةِ، أمـّا عـن الـعلاقـةِ السـببيةِ بـين 
خطأِ المتبوعِ والنتيجةِ الإجراميةِ التي تحقَّقت من التابعِ. 

1- محمد عبد االلطیيف عبد االعالل٬، االجراائم االماددیية ووططبیيعة االمسؤوولیية االناشئة عنھها٬، االقاھھھهرةة٬، ٬2012، صص 208.

- Christina Steen- sundberg.p 1170 Crimes against the environment in Sweden.2

- Jack Henry. Et M romond Gouilloud. Droit pénal de l’environnement, 1998, p.198.3

4- محمودد محمودد مصطفى٬، االمرجع االسابق٬، صص ٬124،.
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فـالـواقـعُ أنّ الامـتناعَ يـصلحُ لإحـداثِ تـغييرٍ فـي الـعالـَم الخـارجـيِّ، وبـالـتالـي يـصلحُ أن يـكونَ سـبباً فـي إحـداثِ الـنتيجةِ 
الإجـرامـية الـتي تحـقَّقت مـن الـتابـعِ؛ ذلـك أنّ المـتبوعَ يـصبح فـاعـلاً لخـطأٍ مـن طـبيعةٍ تجـعلهُ مـسؤولاً عـن مـثلِ جـريمـةِ تـابـعهِ، 
والـذي تـربـطُه بهـذه الـنتيجةِ رابـطةٌ سـببيةٌ تـتمثَّلُ فـي: أنَّ الـواقـعةَ الـتي حـدثـتْ نـتيجةً لـفعلٍ الـتابـعِ جـاءت عـلى أثـرِ 

مخالفةِ المتبوعِ للتنظيماتِ واللوائحِ القانونيةِ المعمولِ بها. 
الشرطُ الرابعُ: عدمُ الإنابةِ في الاختصاصِ( أو عدمُ تفويضِ المتبوعِ لسُلطاتهِ إلى شخصٍ آخرَ) 

إنّ تـأسـيسَ مـسؤولـيةِ المـتبوعِ عـلى فـكرةِ الخـطأِ المـفترضِ نـتيجةً لـتقصيرهِ، وإهـمالـهِ فـي الـعملِ عـلى احـترامِ(تـقديـر) 
الـقوانـينِ والـلوائـحِ، وهـذا مـرهـونٌ بـألاّ يـكونَ المـتبوعُ قـد أنـابَ غـيرَه فـي الـقيامِ بـواجـبِ الـرقـابـةِ والإشـرافِ عـلى عُـمَّالـهِ 
وتـابـعيهِ، وقـد قـَبِلَ الـقضاءُ الـفرنسـيُّ نـظريـةَ الإنـابـةِ فـي الاخـتصاصِ كـعذرٍ مـُعفٍ لـلمتبوعِ فـي جـرائـمِ تـلويـثِ الـبيئةِ المـائـيةِ؛ 
حــيث قــضى فــي ۱٤ فــبرايــر ۱۹۷۳ بــأنّــه: "يــجوزُ أن يُــعفى صــاحــبُ مشــروعٍ صــناعــيٍّ خــاضــعٍ لــلائــحةِ الإداريــةِ مــن 
المـسؤولـيةِ الجـنائـيةِ الـتي تـعرضُ لـها بسـببِ تـلويـثِ مجـرىً مـائـيٍّ بـتصريـفهِ مـوادَّ ضـارةً بـالأسـماكِ، إذا ثـبتَ أنـّه فـوّضَ 
سـلطانَـه لأحـدِ مـوظـفيهِ مُـخوَّلٍ بـالاخـتصاصِ، ومُـزوَّدٍ بـالسـلطةِ الـلازمـةِ لـضمانِ احـترامِ الشـروطِ الـلازمـةِ المـنصوصِ عـليها 

تحقّقاً للمصلحةِ والسلامةِ العامَّة". 
وعـلى ذلـك فـإنّ الـتفويـضَ يـنتجُ أثـرهُ فـي إعـفاءِ المـتبوعِ، أو صـاحـبِ المـنشأةِ مـن المـسؤولـيةِ الجـنائـيةِ فـي مـجالِ جـرائـمِ 
تـلويـثِ الـبيئةِ البحـريـةِ، وهـنا يـثورُ تـساؤلٌ عـمّا إذا كـان رئـيسُ المـنشأةِ يسـتطيعُ التخـلُّصَ مـن مـسؤولـيتِه إذا تـركَ المـنشأةَ 
يسـتطيع التخـلُّصَ مـن مـسؤولـيتهِ إذا تـرَك لـغيرهِ مِـن تـابـعيهِ إدارةَ الـقسمِ الـذي يـعملُ بـه، وإذا كـان رئـيسُ المـنشأةِ يـُسألُ 
بـوصـفِه فـاعـلاً عـن المخـالـفاتِ المـرتـكبةِ فـي أجـزاءِ المـنشأةِ الـتي يـُديـرُهـا مـباشـرةً؛ فـإنّ المـسؤولـيةَ الجـنائـيةَ- الـتي تـقعُ فـي أقـسامِ 
المـنشأةِ الـتي أنـابَ فـيها غـيرَه مِـن الـتابـعينَ أو الـرؤسـاءِ- تـقعُ بـالـصفةِ نـفسِها عـلى هـؤلاء الـذيـنَ يمُـثِّلونَـه كـرؤسـاءَ مـباشـريـنَ 
والمـزوديـنَ بـالاخـتصاصِ، والسـلطةِ الـضروريـةِ للسهـرِ الـفعَّالِ عـلى مـراعـاةِ تـطبيقِ الـقوانـين؛ِ حـيث لُـوحِـظَ أنّ رئـيسَ المـنشأةِ 
لا يمُـكن إشـرافُـه، وسـلطتهُ الـفعليةُ عـلى كُـلِّ إراداتِ وأقـسامٍ خـاصَّـة إذا كـانـت المـنشأةُ مـترامـيةَ الأطـرافِ ومـتعدِّدةَ الأقـسامِ 
والــفروعِ؛ فــرئــيسُ المــنشأةِ إنــسانٌ ذو طــاقــاتٍ محــدَّدةٍ، ومِــن هُــنا ســاغَ الــقولُ بــضرورةِ إعــفاءِ رئــيسِ المــنشأةِ مــن بــعضِ 
الــتزامــاتِــه طــالمــا أنّــها أصــبحت غــيرَ مــحتملةٍ بــالنســبةِ لــشخصٍ بمــفردِه، ولا يــعني ذلــك إهــداراً لــلنصوصِ الــلائــحيةِ 

 . 1والتنطيميةِ في المنشأةِ

المطلبُ الثاني: تقييمُ الأخذِ بالمسؤوليةِ الجنائيةِ عن فعلِ الآخرِ في جرائمِ تلويثِ البيئةِ البحريةِ: 
قـد يُـلزِمُ الـقانـونُ صـاحـبَ الـعملِ، أو مـديـرَ المـنشأةِ، أو قُـبطانَ الـسفينةِ، أو أيَّ شـخصٍ آخـرَ مِـن المـكلَّفينَ بـأن يُـراقـبَ 
نـشاطَ آخـر ممِّـن يـعملونَ لـديـه، أو يُشـرِفُ عـليه ويـحتفظُ فـي الـوقـتِ نـفسهِ بـالـظروفِ كـافَّـةً الـتي تحَـولُ دونَ أن يُـفضي 

1- االحمایية االإجراائیية للبیيئة٬، االمشكلاتت االمتعلقة بالضبطیية االقضائیية وواالإثباتت في نطاقق االتشریيعاتت االبیيئیية٬، دداارر االجامعة االجدیيدةة للنشر٬، االإسكندرریية 

٬2001، صص125. 
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هـذا الـنشاطُ إلـى وقـوع جـريمـةِ تـلوثٍ بحـريٍّ حـتّى إذا مـا أخـلَّ الـشخصُ المـناطُ بـه الإشـرافُ والـرقـابـةُ بـالـقاعـدةِ والالـتزامِ 
المفروضِ عليه. 

وعـلى ضـوءِ مـا تـقدَّمَ نـرى أنّ المـسؤولـيةَ الـتي تـقعُ عـلى عـاتـقِ المـتبوعِ هـي فـي حـقيقتِها مـسؤولـيةٌ عـن فـعلِه الـشخصيِّ 
الـذي يـتمثَّلُ فـي الإهـمالِ والـتقاعـسِ عـن الإشـرافِ والـرقـابـةِ عـلى أعـمالِ تـابـعيهِ، ولـيس مـسؤولاً عـن خـطأِ الآخـرِ، أو 

فِعله، فهناكَ خطآنِ: الخطأُ الرئيسُ مُسنَدٌ إلى التابعِ أو المرؤوسِ والذي يكون جريمةً إيجابيةٍ أو ماديةٍ. 
وخـطأٌ آخـرُ مـُسنَدٌ إلـى صـاحـبِ الـعملِ، أو المـديـرِ، أو قُـبطانِ الـسفينةِ وجـوهـرهُ الإحـجامُ أو الامـتناعُ؛ ويـتمثَّل فـي عـدمِ 
مـباشـرةِ الـرقـابـةِ والإشـرافِ عـلى تـابـعيه. والحـكمةُ مـن الـتسويـةِ فـي الـعقوبـةِ بـين الخـطأيـنِ- خـطأِ الـتابـعِ وخـطأِ المـتبوعِ رغـم 
اخـتلافـهمِا فـي الـطبيعةِ- هـو حـملُ الـشخصِ المـسؤولِ جـنائـياً أو المـتبوعِ عـلى بـذلِ الـعنايـةِ والـيقظةِ والإشـرافِ، خـاصَّـةً 
وأنّـه مُـعرَّضٌ بـأن يـنالَ عـن الجـريمـة ذاتِ الـعقوبـةِ فـاعـلهُا؛ بـحيث يـجبُ عـليه الـقيامُ بـإنـذارٍ مُسـبَقٍ، وتـوفـيرِ مـزيـدٍ مـن 

 . 1الانتباهِ، لتجنُّبِ تلويثِ البحارِ ولو عَرَضَاً، بنَوبَةٍ من الغفلةِ أو عدمِ الاكتراثِ

الخاتمةُ: 
لـقد بـرزتِ المـسؤولـيةُ الجـزائـيةُ عـن جـرائـمِ الـتابـعينِ أو الآخـر؛بـاعـتبارِهـا نـتيجةَ تـقاعـسٍ عـن أداءِ الـتابـعِ لـواجـبهِ فـي الإدارةِ 
والإشـرافِ بمـا يـكفلُ عـدمَ مـخالـفةِ الـقوانـينِ الـبيئيةِ، وهـذا مـا أخـذَ بـه المشـرِّعُ الألمـانـيُّ فـي الجـرائـمِ الاقـتصاديـةِ؛ بـحيث أنّـه 
لا يُـسأل المـكلَّفُ بـالـرقـابـةِ فـي المـنشأةِ عـن الجـريمـة الـتي ارتـكبَها أحـدُ تـابـعيهِ فحسـب؛ وإنمـّا يُـقرِّرُ لـه أيـضا جـريمـةً خـاصَّـةً 
2تـتمثلُ فـي عـدمِ تـنفيذِ الالـتزامِ بـالـرقـابـةِ والإشـرافِ، وأيـضا المشـرِّعُ الـفرنسـي فـي الـقانـون الـصادرِ فـي ۲ يـنايـر ؛۱۹۷۲ 

حـيث أخـذَ بمُِـساءلـةِ رُبَّـانِ الـسفينةِ أو مـالـكهِا أو مُسـتغلِّها الـذي يتسـبَّبُ بـإهـمالِـه، أو بـعَدمِ يـقظتهِ، أو بـعدمِ مُـراعـاتـهِ 
لـلقوانـينِ والـلوائـحِ فـي حـادثٍ بحـريٍّ يـنطوي عـلى تسـرُّبِ مـوادٍّ شـأنـُها تـلويـثُ المـياهِ الإقـليميةِ الـفرنسـيةِ، وهـذا الـقولُ 
يـتَّفِقُ مـع قـواعـدِ التشـريـعِ الإسـلامـيِّ؛ فـضلاً عـن أنّـه يـتَّفقُِ مـع مـبدأِ شـخصيةِ الـعقوبـة؛ إذ أنّ الـقاعـدةَ فـي الـفقهِ الإسـلامـيِّ: 
أنّ المـتبوعَ يُـسألُ مَـدنـيَّاً عـن أعـمال تـابـعيهِ ولا يُـسألُ جـنائـياً، "ف كُـلُّ نـفسٍْ بمِـا كَسـبتْ رَهـينةٌ"، أمّـا الـقولُ بـتقريـر 
مُـساءلـتِه عـن جـريمـةٍ خـاصَـّةٍ فـهو الـذي يـتَّفِقُ مـع قـواعـدِ الـفقهِ الإسـلامـيِّ؛ ولـذلـك يُـصطلَح عـليها بـالمـسؤولـيةِ الجـنائـيةِ عـن 
أعـمالِ تـابـعيه، والـتي فـي حـقيقتِها جـاءت لمـعالجـةِ مـا يـُفرزُه الـواقـعُ المـعاشُ مـن تـهاونِ المـسؤولـينَ عـن أعـمالِ الـرقـابـةِ 

والتوجيهِ والإشرافِ حتى التوبيخِ إن اقتضى الأمرُ ذلك، واللهُ الهادي والموفِّقُ. 

1- مدحت ررمضانن٬، االأساسس االقانوني للمسؤوولیية لرئیيس االتحریير عن االجراائم االتي تقع بطریيق االصحف٬، ددررااسة مقاررنة٬، دداارر االنھهضة االعریية٬، 

صص19.
 - René Ariel LES atteinte sal environnement responsabilité sanctions pénales, Dottie, 2009, p154.2
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دراسة تقلبات أسعار الصرف في المدى القصير 

اختبار فرضية التعديل الزائــــد في دول المغرب 
العربي

الحلقة (۱) 

يـعتبر سـعر الـصرف الـعنصر المحـوري فـي المـالـية الـدولـية ونـظرا لأهـميته الـبالـغة 
فـقد حـاولـت الـعديـد مـن الـنظريـات إيـجاد تفسـير لـكيفية تحـديـده بـالاسـتناد إلـى 
المـتغيرات الاقـتصاديـة كـالتضخـم وسـعر الـفائـدة، فـتعديـل الأسـواق المـالـية يـتم 
بـطريـقة سـريـعة مـقارنـة بـأسـواق السـلع والخـدمـات، والاخـتلاف بـين مـدة الـتعديـل 
أو تــصحيح كــل مــن الــسوقــين (المــالــي وســوق الســلع والخــدمــات)، هــو ســبب 
ظـهور ظـاهـرة إعـادة الـتصحيح أو الـتعديـل الـزائـد لـسعر الـصرف، ولـكن إلـى أي 
مــــــدى يمــــــكن إثــــــبات فــــــرضــــــية الــــــتعديــــــل الــــــزائــــــد لــــــسعر الــــــصرف 

(فرضيةDornbusch ) في دول المغرب العربي؟ 
للقيام بدراستنا المتضمنة التعديل الزائد لسعر الصرف، سنقوم ببناء عدد من الفرضيات والمتمثلة فيما يلي:  

حسن حركة رؤوس الأموال المحلية والأجنبية.  ۱.

تؤدي زيادة العرض النقدي إلى ارتفاع سعر الصرف.  ۲.

ثبات الأسعار في المدى القصير مع بقاء سعر الصرف مرن.  ۳.
يـتمثل الهـدف مـن دراسـتنا فـي تـوضـيح تـقلبات أسـعار الـصرف فـي المـدى الـقصير، ولـتوضـيح هـذا سـنقوم بـدراسـة 
اخـتبار فـرضـية الـتعديـل الـزائـد لـلاقـتصادي دورنـبوش (Rudiger Dornbusch) فـي المـدى الـقصير ومـعرفـة 

مدى انطباقها على دول المغرب العربي.  
ولــلتوصــل إلــى الجــواب المــثالــي، ســنقوم بتقســيم بــحثنا هــذا إلــى ثــلاث مــباحــث، فــي المــبحث الأول ســنقوم بــتوضــيح 
الأهـمية الـتي يـلعبها سـعر الـصرف فـي الـعلاقـات الاقـتصاديـة الـدولـية مـع تـقديم بـعض المـفاهـيم الـتي تـبرز الأهـمية الـكبيرة 
لـه. أمـا المـبحث الـثانـي فـسنعرض نـظريـة الـتعديـل الـزائـد لـلاقـتصادي دورنـبوش، وفـيما يـخص المـبحث الـثالـث والأخـير 
فـسنتطرق إلـى دراسـة تـطبيقية مـرورا بـاخـتبارات ADF وPP، ثـم اخـتبار الـتكامـل المـتزامـن وتـقديـر نمـوذج الانحـدار 

الذاتي، اختبار تحليل التباين ودوال الاستجابة الفورية لكل من الجزائر، المغرب وتونس.  
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المبحث الأول: الإطار النظري لسعر الصرف 
مـفاهـيم عـامـة لـسعر الـصرف: يـعرف سـعر الـصرف بـأنـه سـعر الـوحـدة مـن الـنقد الأجـنبي مـقدرا بـوحـدات مـن الـعملة 
، كـما يـعرف بـأنـه: الـسعر الـذي يـتم بمـوجـبه اسـتبدال الـعملة المحـلية بـالـعملة الأجـنبية، أي الـسعر الـذي يـتم  1الـوطـنية

. ويـقول بـسام الحـجار أنـه سـعر الـوحـدة مـن الـنقد الأجـنبي مـقدرا  2بمـوجـبه تحـويـل الـعملة المحـلية إلـى الـعملة الأجـنبية 

. وكــخلاصــة يمــكننا الــقول أنــه عــبارة عــن عــدد الــوحــدات مــن عــملة مــعينة الــلازمــة  3بــوحــدات مــن الــعملة الــوطــنية

لـلحصول عـلى وحـدة واحـدة مـن عـملة أخـرى، ويـقصد بـه عـملية تحـويـل عـملة أجـنبية لـعملة محـلية أو تحـويـل عـملة 
محلية مقابل عملة أجنبية أي سعر عملة بعملة أخرى بحيث تعتبر الأولى سلعة والثانية ثمنا لها.  

 EUR/USD = 1. 3120 : 4فمثلا: سعر صرف الأورو مقابل الدولار يكتب بالصيغة التالية 

USD/ :1 بـينما: سـعر صـرف الـدولار الأمـريـكي مـقابـل الـين نـكتب EUR =1. 3120$ :وهـذا مـا يـعني أن
JPY =89. 4454 ولسعر الصرف عدة أنواع ويمكن تصنيفها من حيث الشكل ومن حيث المعاملات:  

من حيث الشكل: يمكن ذكر نوعين من حيث الشكل: سعر الصرف اليدوي وسعر الصرف المسحوب.  1.
الـصرف الـيدوي Change manuel هـو الـذي تـتم عـملية المـبادلـة فـيه مـا بـين وحـدات مـن الـنقد الـوطـني لـقاء 

  . 5وحدات من النقد الأجنبي يدا بيد ما بين الصراف والمشتري

الـصرف المـسحوب Change tiré هـو الـذي تـتم عـملية المـبادلـة فـيه عـلى أوراق مـسحوبـة عـلى الخـارج وتـعطي 
حـامـلها الحـق فـي تحـويـلها فـي الخـارج إلـى نـقود أجـنبية مـثل الـكمبيالات المـسحوبـة عـلى الخـارج والحـوالات المـصرفـية 

  . 6بأنواعها المختلفة

من حيث المعاملات:  2.
سـعر الـصرف الـعاجـل Le change au comptant  عـندمـا يـتم الاتـفاق عـلى تسـليم الـعملة عـند تـاريـخ 
الشـراء فـان سـعر الشـراء يـسمى بـسعر الـصرف الحـالـي، فـالمـبادلات الحـالـية تـعني شـراء مـثلا دولار أمـريـكي مـن الـصرافـين 

والبنوك ويتم وفقا لمعدلات الصرف الحالية.  
ســـعر الـــصرف الآجـــل Le change à terme عـــندمـــا يـــتم الاتـــفاق عـــلى شـــراء الـــصرف الأجـــنبي بـــتاريـــخ 
مسـتقبلي للتسـليم فـان سـعر الشـراء فـي هـذه الحـالـة يـسمى سـعر الـصرف الآجـل أو المسـتقبلي، وفـي مـثل هـذا الـتعاقـد 
فـإن سـعر الـصرف لـلعملة الأجـنبية يـبقى ثـابـتا بـغض الـنظر عـما يحـدث لـسعر الـصرف الـعاجـل أو الحـالـي، وتـتراوح 

1: دد. عبد االرحمن یيسريي أأحمد٬، دد. إإیيمانن محب ززكي- "االاقتصاددیياتت االدوولیية"-االداارر االجامعیية -2007 - صص 251. 

2: دد. فلیيح حسن خلف-"االعلاقاتت االاقتصاددیية االدوولیية" –مؤسسة االوررااقق٬، االطبعة االأوولى ٬2003، صص203. 

3: بسامم حجارر-"االعلاقاتت االاقتصاددیية االدوولیية"-االطبعة االأوولى-2003-صص100. 

: http: //www. ons. dz/them-sta4

5: دد. شمعونن شمعونن – "بوررصة االجزاائر" –أأططلس للنشر - 1993– صص139. 

6: شمعونن شمعونن –"بوررصة االجزاائر "– مرجع سابق – صص140. 
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1فـترات هـذه الـعقود مـا بـين شهـر واحـد إلـى غـايـة اثـني عشـر شهـرا للتسـليم المسـتقبلي مـع الـعلم أن: سـعر الـصرف 

الآجل = سعر الصرف الفوري + ثمن التأجيل.  
نظم سعر الصرف 

بـعد إعـلان الـرئـيس الأمـريـكي "نـيكسون" سـنة ۱۹۷۱ إيـقاف تحـويـل الـدولار إلـى ذهـب، أي بـعد انهـيار نـظام الـصرف 
بالذهب، اتبعت بلدان العالم عددا متنوعا من نظم أسعار الصرف نوجزها فيما يلي:  

1. أنظمة سعر الصرف الثابتة:  
لـقد ظهـر هـذا الـنظام فـي ظـل قـاعـدة الـذهـب وهـذا فـي أواخـر الـقرن ۱۹، و أوائـل الـقرن العشـريـن ۲۰ وحـتى قـيام الحـرب 
الـعالمـية الأولـى، تـتميز عـملات الـدول فـي ظـل نـظام الـذهـب بـثبات نسـب مـبادلـتها بـبعضها الـبعض، أي أن أسـعار 

الصرف بينها تكون على جانب من الثبات والاستقرار. ويأخذ نظام ثبات سعر الصرف ثلاثة أشكال:  
نـظام سـعر الـصرف الـثابـت المـرتـبط بـعملة واحـدة: حـيث فـي ظـل هـذا الـنظام يـتم ربـط سـعر صـرف عـملة الـبلد المـعني •

بـعملة دولـية أسـاسـية كـالـدولار الأمـريـكي، الـفرنـك الـفرنسـي، ويـتميز هـذا الـنظام بـالـقوة والاسـتقرار ولـقد شـكلت 
العملات المربوطة بعملة واحدة سنة ۱۹۹٦: ۲۰ عملة بالدولار و۱٤ عملة بالفرنك الفرنسي.  

نـظام سـعر الـصرف الـثابـت المـرتـبط بسـلة مـن الـعملات: فـي ظـل هـذا الـنظام يـتم ربـط سـعر صـرف عـملة الـبلد المـعني •
بسـلة مـن الـعملات وعـادة مـا يـتم اخـتيار الـعملات المـكونـة لـوحـدة حـقوق الـسحب الخـاصـة (DTS)، كـما هـو 

  . "EURO" 2الحال بالنسبة للدينار الإماراتي، أو الربط حاليا باليورو

سـعر الـصرف الـثابـت المـرن: (ضـمن هـوامـش محـددة) أمـا فـي هـذا الـنظام فـيقيم المحـافـظة عـلى ثـبات قـيمة مـع وجـود •
هوامش معينة، يكون مسموح فيها بتقلبات سعر الصرف. 

2. نظام تعدد أسعار الصرف:  
* الـتعدد مـن حـيث بـيع الـنقد الأجـنبي: تـقوم السـلطات بـوضـع مـتعدد إذا رغـبت فـي تـنظيم الـواردات حسـب مـعايـير 
مـعينة لـلمفاضـلة، حـيث تـقوم بحـمايـة الـصناعـات الـوطـنية مـن السـلع الأجـنبية المـنافـسة، عـن طـريـق فـرض سـعر صـرف 
مـرتـفع لـلنقد الأجـنبي الـلازم بـالنسـبة لهـذه المـوارد. كـما تـرفـع سـعر الـعملة الـوطـنية لمـواجـهة الـدول الـدائـنة عـندمـا تـرغـب 

في تخفيف عبء الديون الأجنبية.  
* الـتعدد مـن حـيث شـراء الـنقد الأجـنبي: تـقوم السـلطات الـنقديـة بـتطبيقه لـتشجيع أنـواع مـعينة مـن الـصادرات وهـنا 

تقوم بتخفيض سعر عملة الدولة مقارنة بصادراتها الأخرى وهذا قصد تشجيع صناعات معينة.  
3. نظام أسعار الصرف العائمة:  

1: دد. وولیيد صافي –دد. أأنس االبكريي- "االأسوااقق االمالیية وواالدوولیية "–دداارر االمستقبل للنشر وواالتوززیيع –االطبعة االأوولى -2009- صص184. 

2: عبد االمجیيد قديي –" االمدخل إإلى االسیياساتت االاقتصاددیية االكلیية "–ددیيواانن االمطبوعاتت االجامعیية- االجزاائر – االطبعة االثانیية -2005- صص116. 
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o الـتعويم المـوجـه (المـدار): ضـمن هـدا المـنظور تـقوم السـلطات بـتعديـل أسـعار صـرفـها بـتواتـر عـلى أسـاس مسـتوى
الاحتياطي لديها من العملات الأجنبية والذهب وعلى أساس الذهب وعلى أساس وضعية ميزان المدفوعات.  

o الـتعويم الحـر: وهـو وضـع يـسمح بمـوجـبه لـقيمة الـعملة أن تـتغير صـعودا وهـبوطـا حسـب قـوى سـوق، ويـسمح
الـتعويم للسـياسـات الاقـتصاديـة الأخـرى بـالتحـرر مـن قـيود سـعر الـصرف، وبـالـتالـي فـان تـعويم الـعملات يـسمح 
للسـلطات بـإعـداد السـياسـة المـلائـمة، و مـثل هـذا الـوضـع يـدفـع بـأسـعار الـصرف ذاتـها أن تـتكيف مـع الأوضـاع 

  . 1السائدة لا أن تشكل قيدا 

o ،نـظام سـعر الـصرف المخـتلط: هـنا تـكون أسـعار الـصرف ثـابـتة ومـعومـة، أي الجـمع بـين خـاصـية الـتثبيت والـتعويم
ويــطبق هــذا الــنظام مــثلا فــي مجــموعــة الــنظام الــنقدي الأوروبــي، حــيث تــكون دول المجــموعــة مــثبتة لــبعضها 

البعض، وعائمة أمام الدول الأخرى خارج المجموعة.  
o الـتعويم غـير الـنظيف: يـقصد بـه تـدخـل السـلطات الـنقديـة مـعتمدة عـلى سـعر صـرف لـلعملة غـير واقـعي، وهـذا

ما يشكل أضرار بالنسبة للنظام النقدي الدولي.  
نظريات سعر الصرف 

هذه النظريات تعرض مجموعة من علاقات التوازن التي تتواجد بين أسعار السلع وأسعار الصرف.  
نـظريـة تـعادل الـقوى الشـرائـية (ppp): إن الـفكر الاقـتصادي قـد عـرف مـنذ نـهايـة الحـرب الـعالمـية الأولـى نـظريـة 

كاتب سويدي اسمه "جوستاف كاسل" ۱۹۱٦، و عرفت باسم "نظرية تعادل القوى الشرائية" 
" Purchasing power parity théory"، وخــلاصــة هــذه الــنظريــة أن الــقوى الشــرائــية لــلعملة فــي 
داخــل الــبلد هــي الــتي تحــدد قــوتــها الشــرائــية فــي خــارجــه، أي أن الأســعار الــداخــلية هــي الــتي تحــدد ســعر الــصرف 
، أي أن سعر صرف عملة ما يتحدد على أساس ما يمكن أن تشتريه هذه العملة في الداخل وفي الخارج.   2الخارجي

الـنظريـة الـكمية: إن المحـتوى الأسـاسـي لـلنظريـة الـكمية يـتلخص فـي أن الـزيـادة فـي كـمية الـنقود، تـؤدي إلـى ارتـفاع 
الأسـعار فـي الـداخـل ممـا يـؤدي إلـى انـخفاض الـطلب عـلى السـلع المحـلية وبـالـتالـي نـقص الـصادرات وزيـادة الـواردات لأن 
، و هـذا مـا يـؤدي إلـى زيـادة الـطلب  3سـعر السـلع الأجـنبية يـصبح أقـل مـقارنـة بـأسـعار السـلع المحـلية بـعد ارتـفاع أسـعارهـا

عــلى الــعملات الأجــنبية مــن أجــل تســديــد قــيم الــواردات، و انــخفاض الــطلب عــلى الــعملات المحــلية لتســديــد قــيم 
الصادرات.  

1: عبد االمجیيد قديي – " االمدخل إإلى االسیياساتت االاقتصاددیية االكلیية "–مرجع سابق –صص116. 

2: دد. مجديي محمودد شھهابب – دد. سوززيي عدلي ناثر – "أأسس االعلاقاتت االاقتصاددیية االدوولیية"– منشوررااتت االحلبي االحقوقیية – االطبعة االأوولى – 2006 

– بیيرووتت – صص138. 
3: دد. فلیيح حسن خلف- االعلاقاتت االاقتصاددیية االدوولیية – مؤسسة االوررااقق للنشر –االطبعة االأوولى – االأررددنن -2004- صص228. 
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نـظريـة الأرصـدة: تـرى هـذه الـنظريـة أن الـقيمة الخـارجـية لـلعملة تتحـدد عـلى أسـاس مـا يـطرأ عـلى أرصـدة مـوازيـن 
المـدفـوعـات مـن تـغيير ولـيس عـلى أسـاس كـمية الـنقود وسـرعـة تـداولـها، فـإذا كـان رصـيد مـيزان مـدفـوعـات الـدولـة مـوجـبا 
فـمعناه زيـادة الـطلب عـلى الـعملة المحـلية، و ارتـفاع قـيمتها الخـارجـية أي ارتـفاع سـعر صـرفـها، أمـا إذا كـان سـلبيا فهـذا 

يدل على زيادة عرض العملة المحلية وانخفاض قيمتها الخارجية، أي انخفاض سعر صرفها.  
نـظريـة سـعر الخـصم: يـقول Wicksell أن رفـع سـعر الخـصم فـي بـلد مـا يـؤدي إلـى زيـادة الـقيمة الخـارجـية لـعملة 
ذلــك الــبلد، و ذلــك لأن رفــع ســعر الخــصم يــؤدي إلــى زيــادة فــي ســعر الــفائــدة فــيعمل عــلى جــذب رؤوس الأمــوال 
، والـعكس  1الأجـنبية، وبـذلـك يـزداد طـلب الأجـانـب عـلى عـملة ذلـك الـبلد ممـا يـؤدي إلـى ارتـفاع فـي سـعر صـرفـها

يحـدث إذا مـا انـخفض سـعر الـفائـدة فـينخفض الـطلب عـلى عـملة تـلك الـدولـة وبـالـتالـي انـخفاض قـيمتها الخـارجـية، أي 
انخفاض سعر صرفها.  

نـظريـة تـعادل أسـعار الـفائـدة: الـقاعـدة الـعامـة تـقول: "تـنخفض قـيمة عـملة بـلد مـعين مـقابـل عـملة بـلد آخـر إذا كـان 
، حسـب هـذه الـنظريـة للمسـتثمريـن  2مـعدل الـفائـدة فـي الـبلد الـثانـي أكـبر مـن نـظيره فـي الـبلد الأول والـعكس صـحيح "

الحــصول عــلى مــعدلات مــردوديــة مــرتــفعة فــي الخــارج عــن تــلك المــمكن تحــقيقها فــي الــسوق المحــلي، عــند تــوظــيفهم 
لـلأمـوال فـي دول أيـن مـعدل الـفائـدة أكـبر مـن ذلـك الـسائـد فـي الـسوق المحـلي، لأن الـفارق بـين مـعدلات الـفائـدة يـتم 

تعويضه بالفارق بين سعر الصرف العاجل وسعر الصرف الآجل.  
نـظريـة الإنـتاجـية: إن زيـادة إنـتاجـية افـرد ومسـتواه المعيشـي تـعمل عـلى زيـادة الـدخـل والأسـعار ممـا يـؤدي إلـى الحـد مـن 

  . 3الصادرات وزيادة الواردات وبالتالي انخفاض قيمة العملة المحلية

نــظريــة تــقلبات أســواق الأصــول المــالــية: تــعتمد كــلية عــلى قــوى الــسوق فــي تحــديــد تــوازن ســعر الــصرف ومــيزان 
المـدفـوعـات، فهـي تـركـز عـلى الـدور الـتوازنـي الـذي يـلعبه سـعر الـصرف فـي مـوازنـة الـطلب المحـلي والأجـنبي عـلى الأصـول 

  . 4المالية

نــظريــة كــفاءة الــسوق: إن مــفهوم الــسوق الــكفئ قــدم مــن طــرف الاقــتصادي (Eugène Fama) فــي بــدايــة 
السـبعينيات، فـيكون الـسوق كـفئ أو فـعالا، إذا كـانـت تـعكس فـيه الأسـعار عـلى وجـه السـرعـة لـكل المـعلومـات المـتاحـة 

1: دد. جمالل االدیين لعویيساتت –"االعلاقاتت االاقتصاددیية االدوولیية وواالتنمیية "-دداارر ھھھهومھه للطباعة وواالنشر وواالتوززیيع-االجزاائر -2000 –صص52. 

2: ررمضاني محمد-"إإددااررةة سعر االصرفف ووددووررھھھها في جذبب ررأأسس االمالل االأجنبي"-مذكرةة تخرجج لنیيل شھهاددةة االماجستیير في االعلومم االاقتصاددیية 

-2005. 2006-تلمسانن - صص 11. 
3: دد. فلیيح حسن خلف-االعلاقاتت االاقتصاددیية االدوولیية –مرجع سابق – صص229. 

4: لحلو موسى بوخارريي –"سیياسة االصرفف االأجنبي ووعلافتھها بالسیياسة االنقدیية - مرجع سابق - صص131. 
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، و تـفيد نـظريـة الأسـواق الـفعالـة أن سـعر الـصرف الآجـل يـعكس كـليّةً جـميع المـعلومـات حـول تـوقـعات  1وبـدون تـكلفة

سعر الصرف.  
المبحث الثاني: محددات سعر الصرف في الفترة القصيرة ونظرية دورنبوش 

لمحـة عـن تـاريـخ الـنموذج وأهـم فـرضـياتـه: يـسمى كـذلـك هـذا الـنموذج بـتجاوز الهـدف أو رد الـفعل المـفرط، قـدمـت هـذه 
الـنظريـة مـن قـبل الاقـتصادي "Rudiger Dornbusch" 1976، وطـورهـا عـلى أسـاس أن سـرعـة الـتعديـل 
فـي الـسوق المـالـي تـختلف عـنه فـي الـسوق الحـقيقي للسـلع والخـدمـات، أي أن الأسـعار فـي سـوق السـلع والخـدمـات 
، ويــعتمد Dornbusch فــي  2جــامــدة بــالنســبة لــلأســعار فــي الأســواق المــالــية (ســعر الــصرف وســعر الــفائــدة)

شـروحـاتـه عـلى أنـه فـي المـدى الـطويـل لابـد أن يحـدد سـعر الـصرف وفـقا لـنظريـة تـعادل الـقوى الشـرائـية، أمـا فـي المـدى 
الـقصير فـسعر الـصرف يحـدد وفـقا لـنظريـة تـعادل أسـعار الـفائـدة، و ذلـك نـظرا للحـركـة السـريـعة لـرؤوس الأمـوال فـي 

المدى القصير، إضافة إلى اعتماده على نموذج مندل فلمنغ.  
يــقول ) *(Rogoff 2001 إن فــرضــيات الــتعديــل الــزائــد لــدورنــبوش (DOH)، كــانــت أول الــكتابــات 
 « The Journal of political لـتوقـعات وديـنامـيات سـعر الـصرف، و نشـرت فـي مجـلة الاقـتصاد السـياسـي

  . Economy 1976 »3، و الكل اعتبر هذه التحفة ميلاد الاقتصاد الكلي الدولي الحديث 

الفرضيات التي يقوم عليها النموذج: يبنى هذا النموذج على الفرضيات التالية:  
افتراض اقتصاد صغير نسبيا.  •
الــتوقــعات الــرشــيدة Rational Expectations تــتحكم فــي ســلوك المــتعامــلين فــي الأســواق المــالــية •

  .Consistent Expectations الدولية وهو ما يعرف عند دورنبوش بتناسق التوقعات
•  .PCM 4تتسم أسواق المال العالمية بدرجة عالية من الحرية والقدرة على التنقل 

بـطئ الـتعديـل فـي أسـواق السـلع مـقارنـة بسـرعـة الـتعديـل فـي أسـواق الأصـول المـالـية أي أن أسـعار السـلع تـكون •
غير مرنة في الأجل القصير.  

افتراض حالة التوظف الكامل في الاقتصاد محل التحليل.  •

: Jean marc siroen-« finances internationales »-armand colin éditeur-paris-1993 –p107. 1

: D. plihon , »les taux de changes « -édition la découverte –paris –Aout -2001 –p62. 2

: Wenwen tu –Junwen feng –An overview study on Dornbush Overshootinghypotesis-International of 3

Economics and Finance-vol 1-N01-February2009 –p110.  
  FMI. مدیير االأبحاثث في صندووقق االنقد االدوولي :Rogoff* 

Kenneth Rogoff –"Dornbush’s Overshooting Model After twenty five years »-second annual recherch 
conférence-FMI-Mundell fleming lecture-November 29,2001. 
: Rudiger Dornbusch-« Expectations and Exchange Rate Dynamics »-The Journal of Political Economy-vol84. 4

No. 6(Déc ,1976)-p1162. 
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استقرار دالة الطلب على النقود.  •
تجـانـس الأصـول المـالـية المـتداولـة دولـيا (بمـعنى أن الأصـول المـالـية المحـلية تـعتبر بـديـلا كـامـلا لـلأصـول المـالـية بـالـعملة •

الأجنبية).  
المـطلب الـفكرة الأسـاسـية لـلنموذج: يـعتبر Dornbusch أول مـن قـام بـدراسـة دور الـتوقـعات فـي أسـواق المـال 
،Macroéconomic Model يـأخـذ فـي اعـتباره  1الـدولـية فـي تحـديـد مـعدل الـصرف مـن خـلال نمـوذج كـلي

سـوق السـلع، سـوق الـنقود وسـوق الأوراق المـالـية بهـدف الـتعرف عـلى الـطريـقة الـتي تـتواءم بـها الأسـواق الـثلاثـة عـبر 
الـزمـن (فـي الأجـل الـقصير، المـتوسـط والـطويـل) وكـيفية انـتقالـها مـن تـوازن إلـى تـوازن جـديـد طـويـل الأجـل نـتيجة لـزيـادة 

العرض النقدي.  
سوق الأوراق المالية:  

انـطلق Dornbusch فـي عـرض نمـوذجـه بـادئـا بـسوق الأوراق المـالـية، حـيث: سـعر الـفائـدة المحـلية عـلى الـسندات 
(r) يساوي سعر الفائدة الأجنبية (*r) مضافا إلى سعر الصرف المتوقع:  

إن تـعادل مـعدلات الـفائـدة المحـلية والأجـنبية يـعني تـوقـف رؤوس الأمـوال عـن الـتدفـق إلـى الاقـتصاد المحـلي، أمـا إذا كـانـت 
مـعدلات الـفائـدة المحـلية أكـير مـن الأجـنبية فهـذا يـؤدي إلـى ارتـفاع مـعدلات الـصرف مسـتقبلا (تـدهـور قـيمة الـعملة) 
بمـعدل يـلغي الأربـاح المـمكن تحـقيقها نـتيجة فـروق أسـعار الـفائـدة، و فـي حـالـة مـا تـكون أسـعار الـفائـدة المحـلية أكـبر مـن 

الأجنبية هنا لا يتحقق تعادل العائد على رأس المال وتتوقف رؤوس الأموال عن التدفق إلى الخارج.  
وتــلعب الــتوقــعات الخــاصــة بمــعدل الــصرف دورا أســاســيا فــي نمــوذج Dornbusch حــيث تحــدد هــذه الــتوقــعات 
الـطريـقة الـتي يـتعدل بـها مـعدل الـصرف الحـاضـر، و يـتكفل الأخـير بـتحقيق الـتوازن فـي سـوق الأصـول المـالـية، الـتساؤل 

الذي يطرح نفسه هو: ماهي محددات معدل الصرف المتوقع؟ 
يـجيب دورنـبوش عـلى هـذا الـتساؤل عـلى افـتراض أن الأفـراد يـقومـون بـتكويـن تـوقـعاتـهم عـن مـعدل الـصرف المسـتقبلي 
بـشكل رشـيد Rational، فـهم يـبنونـها مـن كـل مـا هـو مـتاح مـن مـعلومـات ومـعرفـة عـن المـتغيرات الـتي تحـدد مـعدل 
الـصرف طـويـل الأجـل أوضـح Dornbusch أن تـكويـن الـتوقـعات يـتمثل فـي أن مـعدل الانـخفاض المـتوقـع لمـعدل 

: Cunningham ,S,and Vilasuso,J, »Time Aggregation and The Money Real GDP Relationship »-Journal of 1

Macroeconomics-vol19. 
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الـصرف قـصير الأجـل (Es) عـن مـعدل الـصرف طـويـل الأجـل (EL) هـو نسـبة مـن الاخـتلاف بـين الـسعريـن، أو هـو 
معامل تعديل يؤخذ كمعلمة (ѳ) أي أن:  

 X = ѳ(EL- ES)...... (2)
أو 

���  
بـناءا عـلى فـروض نمـوذج دورنـبوش فـان مـعدل الـصرف المـتوقـع مـاهـو إلا مـعدل الـصرف طـويـل الأجـل (EL)، و يتحـدد 

الأخير بنظرية تعادل القوة الشرائية.  
سوق النقود:  

يـفترض دورنـبوش أن سـعر الـفائـدة المحـلي (r) يتحـدد بـالـتوازن فـي سـوق الـنقود المحـلي، و أن الـطلب عـلى الأرصـدة 
الـنقديـة الحـقيقة يـعتمد عـلى سـعر الـفائـدة المحـلي، الـدخـل الحـقيقي، و يـتحقق الـتوازن عـندمـا يـتساوى الـطلب الحـقيقي 
عـلى الـنقود بـالـعرض الحـقيقي مـنها، بـافـتراض دالـة الـطلب عـلى الـنقود الـلوغـاريـتمية كـدالـة خـطية فـي لـوغـاريـتم الـدخـل 

  : 1الحقيقي، و سعر الفائدة المحلي 

 ���
حيث أن: M تمثل كمية النقود الاسمية ,P: مستوى الأسعار و:Y  الدخل الحقيقي.  

 بـافـتراض أن M، وY مـعطاة، فـان دمـج المـعادلات (1)، (2) و(3) يـعطينا الـعلاقـة بـين مـعدل الـصرف الحـاضـر، 
مسـتوى الأسـعار، و مـعدل الـصرف طـويـل الأجـل فـي ظـل افـتراض تـوازن سـوق الـنقود وتـساوي الـعوائـد الـصافـية عـلى 

الأصول والمعادلة التالية تعكس العلاقة التالية:  

 ���
يمـكن تبسـيط المـعادلـة أعـلاه عـلى ضـوء أن الـتوازن طـويـل الأجـل الـساكـن لـعرض الـنقود يـتضمن تـعادل أسـعار الـفائـدة، 
لأن مــعدلات الــصرف الجــاريــة والمــتوقــعة تــكون مــتساويــة، و مــن ثــم يــصبح مســتوى الأســعار لــلتوازن طــويــل الأجــل 

���) كما يلي:   )

 ���  .
بإحلال المعادلة (5) في المعادلة (4) نصل إلى العلاقة بين معدل الصرف ومستوى الأسعار:  

 ���

: Rudiger Dornbusch-« Expectations and Exchange Rate Dynamics »-The Journal of Political Economy-vol84. 1

No. 6(Déc ,1976)-p1162. 
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المـعادلـة (٦) تـقر أن مـعدل الـصرف قـصير الأجـل هـو دالـة فـي مسـتوى الأسـعار قـصير الأجـل فـي ظـل مسـتوى مـعين 
لـلأسـعار طـويـل الأجـل ومسـتوى مـعدل صـرف طـويـل الأجـل، إن حـدوث زيـادة فـي المسـتوى الـعام لـلأسـعار يـؤدي إلـى 
ارتـفاع سـعر الـفائـدة المحـلي، بمـا يـؤدي إلـى زيـادة تـدفـقات رؤوس الأمـوال مـن الخـارج، وهـو مـا يـؤدي إلـى ارتـفاع مـعدل 

الصرف قصير الأجل.  
سوق السلع:  

إن الـطلب عـلى الـناتج المحـلي يـعتمد عـلى الـسعر النسـبي للسـلع المحـلية (e-p)، أسـعار الـفائـدة، و الـدخـل الحـقيقي 
وبالتالي تأخذ دالة الطلب الشكل التالي:  

 ���
حيث:  

LnD يمثل الطلب على الناتج المحلي أما µ: فهي معلمة ناقلة.  
ونـلاحـظ مـن المـعادلـة أعـلاه رقـم (۷)، أن انـخفاض الـسعر النسـبي للسـلع المحـلية يـؤدي إلـى زيـادة الـطلب تمـامـا كـتأثـير 
زيــادة الــدخــل أو انــخفاض أســعار الــفائــدة، مــعدل زيــادة أســعار الســلع المحــلية (P .) مــوضــح فــي المــعادلــة رقــم (۸) 

  : 1تناسبيا بالنسبة لتزايد الطلب وذلك كما يلي

 ���
ويمكن ملاحظة أن معدل الصرف التوازني طويل الأجل متضمن في المعادلة (۸) حيث:  

 ���
حيث:  

: مـعرفـة فـي المـعادلـة (٥)، و تظهـر المـعادلـة (۹) أن مـعدل الـصرف طـويـل الأجـل يـعتمد بـشكل أسـاسـي عـلى 
المتغيرات النقدية، و بشكل واضح أيضا على المتغيرات الحقيقية.  

يمـكن تبسـيط المـعادلـة (۸) بـاسـتخدام مـعدل الـصرف طـويـل الأجـل فـي المـعادلـة (۹)، و بـتطبيق أن فـروق الـفائـدة 
تساوي الانخفاض المتوقع في قيمة العملة 

 ���
  : 2لتصبح المعادلة 

: Rudiger Dornbusch-« Expectations and Exchange Rate Dynamics »-The Journal of Political Economy-vol84. 1

No. 6(Déc ,1976)-p1164. 
: Dornbusch,R-« Expectations and Exchange Rate Dynamics »-Journal of Political Economy-vol 84. 2
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 ���
حيث أن:  

 ���
و يمكن حل معادلة تعديل السعر (المعادلة رقم (۱۰)) بالنسبة للعائد كمايلي:  

 ���
بمـعدل يتحـدد   وتـوضـح المـعادلـة (۱۲) أن مسـتوى الأسـعار المحـلي (P0) سـوف يـقترب مـن مسـتواه طـويـل الأجـل 

ب 
 time فـي المـعادلـة (۱۱)، و بـإحـلال المـعادلـة (۱۲) فـي المـعادلـة (٦) نـحصل عـلى مـعادلـة المـسار الـزمـني (v ) 

path لمعدل الصرف:  

 ���
حيث أن:  

  .e0 نسبة الاختلاف بين معدل الصرف طويل الأجل ومعدل الصرف الأولي :ѳ
: حساسية الطلب على النقود بالنسبة لسعر الفائدة.  

δ: حساسية الطلب الكلي بالنسبة للسعر النسبي للسلع المحلية.  
σ: حساسية الطلب الكلي بالنسبة لسعر الفائدة.  

تشـير المـعادلـتان (۱۲) و(۱۳) إلـى أن مـعدل الـصرف الجـاري سـوف يـقترب مـن مسـتواه طـويـل الأجـل بمـعدل يتحـدد 
ب ( v)، و يـتجه مـعدل الـصرف لـلارتـفاع إذا كـان مسـتوى الأسـعار الأولـي (P0) أقـل مـن مسـتوى الـسعر طـويـل 
���سـالـبا ومـضروبـا فـي مـقدار سـالـب هـو فـي المـعادلـة (۱۳)]، والـعكس عـندمـا  الأجـل [حـيث يـكون المـقدار 

يكون مستوى الأسعار الأولي (P0) أكبر من مستوى السعر طويل الأجل.  
تناسق التوقعات والآثار المترتبة عن التوسع النقدي: 

دور التوقعات  
تحــدد الــتوقــعات الــطريــقة الــتي يــتعدل بــها مــعدل الــصرف الحــاضــر الــذي يــتكفل بــتحقيق الــتوازن فــي ســوق الأصــول 
المـالـية. وتـكون هـذه الـتوقـعات بـشكل رشـيد وتـبنى عـلى كـل مـاهـو مـتاح مـن مـعلومـات ومـعرفـة عـن المـتغيرات الـتي 
تحـدد مـعدل الـصرف طـويـل الأجـل، و مـن حـيث اتـساق أو تـناسـق الـتوقـعات فـقد أوضـح الـنموذج أن مـعدل اقـتراب 
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مـعدل الـصرف الأولـي مـن مـعدل الـصرف طـويـل الأجـل، و مسـتوى الأسـعار الأولـي مـن مسـتوى الأسـعار طـويـل الأجـل 
تعتمد على معامل التوقعات.  

 The Effects of a Monetary Expansion :الآثار المترتبة على التوسع النقدي
سـوف نـقوم فـي هـذا الجـزء بـدراسـة عـملية الـتعديـل فـي الـتوسـع الـنقدي، إن حـدوث زيـادة فـي عـرض الـنقود الاسـمي 
يـؤدي إلـى انـدفـاع مـعدل الـصرف بسـرعـة (Overshoot) فـي الأجـل الـقصير مـتعديـا مسـتوى مـعدل الـصرف 

، وذلك نتيجة حدوث أثرين لزيادة العرض النقدي هما:   1طويل الأجل

الأثر المباشر: زيادة العرض النقدي يؤدي إلى تدهور قيمة العملة المحلية.  •
أثـر السـيولـة: حـيث أن زيـادة عـرض الـنقود يـؤدي إلـى انـخفاض سـعر الـفائـدة، و مـن ثـم تـدفـق رؤوس •

الموال إلى الخارج بما يؤدي إلى تدهور قيمة العملة المحلية.  
ولهـذا يـعرف نمـوذج Dornbusch  بـنموذج الانـدفـاع السـريـعOvershoting  لمـعدل الـصرف. وهـذا مـا 
يــؤدي إلــى حــدوث تــدهــور نــقدي، و يــدفــع المــتعامــلين الاقــتصاديــين إلــى بــيع الــعملة المحــلية مــقابــل عــملات أجــنبية 
(تـدهـور سـعر الـصرف)، ممـا يـؤدي إلـى زيـادة الـطلب عـلى السـلع المحـلية وبـالـتالـي دخـول رؤوس الأمـوال الأجـنبية ممـا 
يـجعل الـعملة المحـلية فـي المـدى الـطويـل تـتحسن وهـذا مـا يـسمى بـالـتعديـل الـزائـد لـسعر الـصرف كـما هـو مـوضـح فـي 

  : 2الشكل التالي

يــوضــح المــنحنى وضــع الــتوازن المــبدئــي فــي الاقــتصاد عــند الــنقطة (A)، فــإذا قــمنا بــزيــادة المــعروض الــنقدي بمــقدار 
(Δm) أي مـن الـنقطة (A) إلـى (’A)، فـان الـتأثـير الأولـي فـي المـدى الـقصير هـو انـدفـاع مـعدل الـصرف بسـرعـة مـن 
 (P0) أمـا فـي المـدى الـطويـل فـتتجه الأسـعار نـحو الـتعديـل الـتدريـجي أي مـن الـنقطة (B) إلـى الـنقطة (A) الـنقطة

1: نشأتت االوكیيل –مرجع سابق –صص262. 

: Frenkel,J and Razin,A, »The Mundell –Fleming Model: AQuarter Century late »-IMF Staff Papers. 2
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إلـى (P1). ويـنتج عـن تـعديـل الأسـعار انـخفاض مـقدار الـتعديـل الـزائـد إذ أن الـزيـادة تـكون طـويـلة المـدى فـي مـعدل 
  .(C إلى A من) الصرف
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مبادئ المالية الوضــــعية 

وملامح المالية الإسلامية

تطوُّر علمِ الماليةِ العامَّةِ: 
لـقد ظهـرتْ بـعضُ الأعـرافِ المـالـيةِ فـي الـتشكيلاتِ الإنـسانـيةِ الـبدائـيةِ، ومـا لـبثتْ أن تحـوَّلـتِ لـقواعـدَ مـالـيةٍ تـناقـلتْها، 
وعـملتْ عـلى تـطويـرِهـا الحـضاراتُ الـقديمـةُ؛ فـقد ظهـرتْ أُولـى الـقوانـينِ والتشـريـعاتِ المـالـيةِ فـي بـابـلَ الـتي ورثـتْها عـن 
. عَـرَفَ المـصريـونَ نـظامَ التخـطيطِ؛ فـمِن خـلالِ مـقايـيسَ وضـعُوهـا عـلى نهـرِ الـنيلِ اسـتطاعـوا تـقديـرَ المـواسـمِ  1الـسُّومـريـينَ

للعامِ الحاليِّ والمُقبِل، واستناداً إلى ذلك قدَّروا إيراداتِ الدولةِ التي كانت تُوزَّعُ على مجالاتِ الإنفاقِ العامِّ. 
إنَّ الـقرآنَ الـكريمَ يشُـيرُ فـي سـورةِ يـُوسُـفُ إلـى أنّ الـنبيَّ يُـوسـُفَ -عـليهِ وعـلى نـبيِّنا مُحـمّدٍ الـصلاةُ و السـلامُ- وضـعَ 
مـوازنـةً عـامـةً لإدارةِ الـشؤونِ الاقـتصاديـةِ والاجـتماعـيةِ لمِِـصرَ:  قـال اجـعلني عـلى خـزائـن الأرض إنـي حـفيظ عـليم (٥٥) 
وكذلك مكلنا ليوسف في الأرض يتبوأ منها حيث يشاء نصيب برحمتنا من نشاء ولا نضيع أجر المحسنين (٥٦). 
أوّلُ خـزيـنةٍ عـامـةٍ حـكومـيةٍ عُـرِفـَتْ فـي الـعالـَمِ كـانـت بـيتَ مـالِ المسـلمينَ نـَظراً لـلتنظيمِ والـتبويـبِ مـن جـهةٍ، ونـظراً لأنـه لا 
يـخضعُ لسـلطةِ الخـليفةِ مـن جـهةٍ أُخـرى. لـم يظهـرْ فـي الـتاريـخِ كـتابـاتٌ مـالـيةٌ مسـتقلَّةٌ تُـؤسِـّسُ لـعلمِ المـالـيةِ الـعامـةِ؛ بـل 

كانت في إطارِ العلومِ الاجتماعيةِ، أو التاريخيةِ. 
حـتى كـان كـتابُ الخَـراجِ الـذي كـتبَه الـقاضـي أبـو يُـوسُـفَ عـام ۱۷٥ هـ المـوافـق لـ۷٥٤ م،أوّلَ مـرجـعٍ مُسـتقلٍّ فـي الـقضايـا 

 . 2الماليةِ في تاريخِ الدولِ وهو القائلُ: "خزينةُ الدولةِ جيوبُ رعاياها"

يُجـمِعُ الـكثيرونَ عـلى أنّ كـتابَ آدم سـميث "ثـروةُ الأُممِ" الـذي نُشِـرَ عـام ۱۷۷٦م ركَّـزَ عـلى الـقضايـا المـالـية،ِوالـقواعـدِ 
 . 3الناظمةِ لها

لـقد أصـدرَ المـلكُ شـارل الأوّل فـي إنجـلترا عـام ۱٦۲۸م وثـيقةَ إعـلانِ الحـقوقِ قـرَّر فـيها ضـرورةَ مـوافـقةِ ممـُثِّلي الـشعبِ عـلى 
مـا يُـفرَضُ مِـن ضـرائـبَ؛ إلاّ أنّ بـرلمـانَ إنجـلترا تمـتَّعَ بسُـلطةِ مـناقـشةِ الـنفقاتِ فـي الـبرلمـانِ لأوَّلِ مـرَّةٍ فـي عـام ۱۸۳۷م واسـتثنى 

من ذلك مُخصَّصاتِ العرشِ. 

1االوجیيز في قصة االحضاررةة- وولل ددیيورراانت- ترجمة غاززيي ططلیيماتت- دداارر ططلاسس- ددمشق- 1995- صص91
2االاقتصادد االمالي- دد. علي كنعانن- جامعة ددمشق-ددمشق- 2009- صص15
3االاقتصادد االمالي- دد. علي كنعانن- جامعة ددمشق-ددمشق- 2009- صص23
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لـقد حـَذَتْ فـرنـسة حـذوَ إنـكلترة بـعدَ الـثورةِ الـفرنسـيةِ؛ لـكنّ المـوازنـةَ الـعامـةَ لـم تظهـرْ فـي فـرنـسة بـشكلِها الحـاضـرِ إلاّ فـي 
 . 1الرُّبُعِ الأوّل مِن القرنِ التاسعِ عشرَ

واسـتقلَّ عـلمُ المـالـيةِ الـعامـةِ فـي الـعصرِ الحـديـثِ عـن سـائـر الـعلومِ الاقـتصاديـةِ، وأصـبحَ لـه فـروعٌ مـتعدِّدةٌ نـذكُـرُ مـنها: 
 . 2السياسةَ الماليةَ، الاقتصادَ الماليَّ، الحقوقَ الماليةَ والتشريعَ الضريبيَّ

مفاهيمُ عامَّةٌ: 
المـالـيةُ الـعامـةُ: عـلمٌ يـبحثُ فـي جـملةِ الـوسـائـلِ المـالـيةِ الـتي تسـتخدمُـها الـدولـة؛ُ لـتحقيقِ أهـدافِـها السـياسـيةِ والاقـتصاديـةِ 

 . 3والاجتماعيةِ

يمُـكِنُ أن نـُعرِّفَ المـالـيةَ الإسـلامـيةَ بـأنـّها: مجـموعـةُ إجـراءاتٍ وتـدابـيرَ تـقومُ بـها الـدولـةُ مسـتخدمـةً الـوسـائـلَ والأسـالـيبَ 
الشرعيةَ لتحقيقِ التوازنِ الاجتماعيِّ والاقتصاديِّ. (فالفَرقُ يكمُنُ في الأدواتِ والهدفِ). 

السياسةُ الماليةُ: فنُّ استخدامِ الوسائلِ الماليةِ بهدفِ تحقيقِ التوازنِ الاقتصاديِّ العامِّ. 
 . 4الاقتصادُ الماليُّ: علمٌ يسعى لتقديمِ الوسائلِ المُمكنةِ التي تمُكِّنُ الدولةَ من إنجازِ أهدافِها

 . 5التشريعُ الضريبيُّ: مجموعةُ القواعدِ القانونيةِ التي تحُدِّدُ ماهيَّةَ النظامِ الضريبيِّ في دولةٍ مُعيَّنةٍ، في وقتٍ مُحدَّدٍ

المـوازَنـةُ الـعامـةُ: هـي الخـطةُ المـالـيةُ الـسنويـةُ الأسـاسُ لـتنفيذِ الخـطةِ الاقـتصاديـة؛وذلـك بمـا يُـحقِّقُ أهـدافَ هـذه الخـطةِ، 
 . 6ويتَّفِقُ مع بُنيانِها العامِّ والتفصيليِّ

 . 7النفقةُ العامةُ: مبالغُ نقديةٌ تصرفُها الدولةُ إشباعاً لحاجةٍ عامةٍ، وتحقيقاً لِتدخُّلِها في المجالِ الاجتماعيِّ والاقتصاديِّ

الإيـراداتُ الـعامـةُ: مجـموعُ الأمـوالِ الـتي تجـَبيها الـدولـةُ مـن مـختلفِ المـصادرِ والجـهاتِ؛ لـتمويـلِ الـنفقاتِ الـعامـةِ، والإيـفاءِ 
 . 8بالحاجاتِ العامةِ

النفقاتُ العامةُ: 
: يتمُّ تبويبُ نفقاتِ الموازنةِ العامةِ على الوجهِ الآتي:  9تبويبُ النفقاتِ العامةِ

تبويبٌ وظيفيُّ: وهو التبويبُ الذي يُظهِرُ نفقاتِ الموازنةِ على أساسِ وظائفِ الدولةِ. ۱.

1تطورر فكرةة االموااززنة االعامة للدوولة- أأ.جمالل لعماررهه- جامعة محمد خضیير بسكرهه- مجلة االعلومم االإنسانیية- 2001- االعددد االأوولل صص105-104-103
2االمالیية االعامة وواالتشریيع االضریيبي- دد. عصامم بشورر- االمطبعة االتعاوونیية- ددمشق- 1991- صص 10

3االمالیية االعامة وواالتشریيع االضریيبي- دد. عصامم بشورر- االمطبعة االتعاوونیية- ددمشق- 1991- صص2
4 االاقتصادد االمالي- دد. علي كنعانن- جامعة ددمشق-ددمشق- 2009- صص26

5 االموسوعة االعربیية- ددمشق- االمجلد االساددسس- صص455
6 ماددةة1 االقانونن االمالي االأساسي عامم2006

7 االمالیية االعامة وواالتشریيع االضریيبي- دد. عصامم بشورر- االمطبعة االتعاوونیية- ددمشق- 1991- صص13
8االموسوعة االعربیية- ددمشق- االمجلد االراابع- صص373

9ماددةة 8 االقانونن االمالي االأساسي عامم 2006
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تـبويـبٌ اداريٌّ: وهـو الـتبويـبُ الـذي يُظهِـرُ نـفقاتِ كـلِّ جـهةٍ عـامـةٍ بـالـشكل الـذي يـُخصَّصُ فـيه لِـكُلِّ وزارةٍ قـسمٌ ۲.
مستقلٌ ولكلِّ جهةٍ عامةٍ تابعةٍ لها فرعٌ مستقلٌ. 

: وهـو الـتبويـبُ الـذي يُظهـر نـفقاتِ كـلِّ جـهةٍ عـامـةٍ عـلى أسـاسِ طـبيعةِ الـنفقةِ؛ وذلـك بـالـشكلِ ۳. تـبويـبٌ نـوعـيٌّ
الذي يُظهِرُ فيه التبويبُ نفقاتِها الاستثماريةِ وعناصرَ نفقاتِها الجاريةِ. 

تـبويـبٌ إقـليميٌّ: وهـو الـتبويـبُ الـذي يُظهـر بـصورةٍ مسـتقلةٍ نـفقاتِ الإدارةِ المـركـزيـةِ فـي جـهازِ الـدولـةِ ونـفقاتِ ٤.
كلِّ محافظةٍ من محافظاتِ الجمهوريةِ العربيةِ السوريةِ. 

الـتبويـبُ الاقـتصاديُّ: وهـو الـتبويـبُ الـذي يُظهـر الـطبيعةَ الاقـتصاديـةَ لـلنفقةِ، ويُحـدِّدُ تـطبيقَه بـقرارِ مـن وزيـرِ ٥.
الماليةِ. 

: مـِن المُـفترضِ أن يـدلَّ حجـمُ الـنفقاتِ الـعامـةِ عـلى مـقدارِ الحـاجـاتِ الـعامـةِ الـتي تـقومُ الـدولـةُ  حجـمُ الـنفقاتِ الـعامـةِ
بـإشـباعِـها؛ أي رفـعِ المسـتوى الحـياتـيِّ لـطبقاتِ الـدخـلِ المحـدودِ، أو أن يـكونَ دلالـةً عـلى الـتوجُّـهِ نـحوَ إقـامـةِ المـشاريـعِ 

التنمويةِ التي تزيدها تراكُمياً بسببِ التشغيلِ والصيانةِ. 
لـكنَّ حجـمهَا يـتأثَّـرُ بـعوامـلَ عِـدَّةٍ؛ مـنها تـزايـدُ الـسكانِ، أو تـغيُّرُ الـتركـيبِ الـديمـوغـرافـيِّ لـلسكانِ، أو بسـببِ انـخفاضِ 
قـيمةِ الـنقدِ، أو الـقوةِ الشـرائـيةِ لـه… وقـد يـتأثَـّرُ بـعوامـلَ أُخـرى ؛كـتغيُّراتٍ تـطرأُ عـلى إعـدادِ المـوازنـةِ؛ كـالـتحوُّلِ مـن طـريـقةِ 

الصوافي لطريقةِ الشمولِ... وقد يزدادُ حجمُها بسببِ الكوارثِ والحروبِ. 

لأخذِ فكرةٍ صحيحةٍ عن زيادةِ النفقاتِ يجب حسابُ الزيادةِ منسوبة: 
o .ٍللدخلِ القوميِّ (الناتجِ المحليِّ الصافي)؛ لأنّ الثروةَ القوميةَ للدولةِ غيرُ ثابتة 
o ِلـلسكانِ مـع مـراعـاةِ مسـتويـاتِ الأسـعارِ؛ فـالـزيـادةُ الحـقيقيةُ يمـُكِن مـعرفـتُها بمـا يُـصيبُ الـفردَ مـن الـنفقات

العامةِ فِعلياً. 
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 : 1النفقاتُ التقديريةُ في الموازَنةِ الموحَّدةِ ۲۰۱۰ (بآلاف الليرات السورية)

رةٍ إن أسـيءَ  آثـارُالـنفقاتِ الـعامـةِ: لـلنفقاتِ الـعامـةِ آثـارٌ عـديـدةٌ و جـيِّدةٌ إنْ أُحـسِنَ اسـتخدامـُها، و تـنقلبُ لآثـارٍ مُـدمِـّ
استخدامُها نذكُر منها: 

دفعَ عجلةِ الاقتصادِ للأمامِ. ١.

مصدرَ دخلِ كثيرٍ من المواطنينَ. ٢.

الجهاتالمبلغالجهاتالمبلغ

خدمات الجمهور262038045خدمات الإسكان والمرافق10863225

01 - رئاسة الجمهورية072045485 - وزارة الإسكان والتعمير10461300
01 - رئاسة مجلس الوزراء079562880 - وزارة الدولة لشؤون البيئة401925
01 - مجلس الشعب601000الخدمات الترويحية والثقافية والدينية2883425

01 - وزارة العدل082392185 - وزارة الأوقاف574280
01 - وزارة الإدارة المحلية08125183700 - وزارة الثقافة2309145
01 - وزارة الخارجية5179090خدمات الوقود والطاقة1185715

01 - وزارة الإعلام095587780 - وزارة النفط والثروة المعدنية230775
01 - وزارة المغتربين0978195 - وزارة الكهرباء954940

01 - وزارة الإقتصاد والتجارة 826860خدمات الزراعة والإصلاح الزراعي24326355

01 - وزارة المالية10110580870 - وزارة الري8974990
الأمن القومي1089579775- وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي15351365

02 - وزارة الدفاع89579775خدمات الصناعة التحويلية819810

الأمن العام والنظام1119327455 - وزارة الصناعة819810

03 - وزارة الداخلية19327455خدمات النقل والإتصال2693980

خدمات التعليم1285635465 - وزارة الإتصالات والتقانة474255

04 - وزارة التعليم العالي1229903960 - وزارة النقل2219725
04 - وزارة التربية55731505خدمات إقتصادية أخرى1618790

الخدمات الصحية139310395 - وزارة السياحة1618790

05 - وزارة الصحة9310395خدمات إقتصادية أخرى غير مصنفة129908690

خدمات الضمان الإجتماعي141363400 - خدمات إقتصادية غير مصنفة129908690

1363400إعتمادات غير موزعة112445475
06 - وزارة الشؤون 
الإجتماعية والعمل

المجموع العام754000000

1االمكتب االمركزيي للإحصاء

www.giem.info � 40الصفحة | 

باب الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد ٣٩ آب/ أغسطس ٢٠١٥

إشباعَ الحاجاتِ الاجتماعيةِ للمواطنينَ (الصحةِ، التعليمِ، الرياضةِ..). ٣.

أداةَ تنافسٍ بين القطاعِ العامِّ والخاصِّ على العمالةِ والخِبراتِ من خلالِ الرواتبِ. ٤.

وسيلةَ استهلاكِ الدولةِ من السلعِ المنتجةِ. ٥.

تُعَدُّ النفقاتُ العسكريةُ من مُحركِّاتِ البحثِ العلميِّ. ٦.

تُؤثِّرُ في الإنتاجِ والاستهلاكِ والادخارِ. ٧.

تُؤثِّرُ في توزيعِ الدخولِ؛ كخَدماتِ التعليمِ المجَّانيِّ الموجَّهةِ لطبقاتٍ اجتماعيةٍ منخفضةِ الدخلِ. ٨.

تُؤثِّرُ في مستوياتِ الأسعارِ فتخفضُها مثلاً بإنفاقِ الدولةِ على بعضِ القطاعاتِ؛ كالتعليمِ. ٩.
وتثبتُها مثلاً بالمعوناتِ.كما تزيدُها مثلاً عند تمويلِ مشروعٍ بالقروضِ. 

معالمُ إسلاميةٌ خاصَّةً بالنفقاتِ العامةِ: 
يمُكِنُ تقسيمُ النفقاتِ العامةِ لثلاثةِ أقسامٍ: 

نفقاتٌ تتطلَّبُها الوظائفُ الأساسيةُ للدولةِ. (وظائفُ الدولةِ الأساسيةُ: الدفاعُ عن الدِّينِ والدُّنيا). ۱.

نـفقاتٌ تـقتضيها الـوظـائـفُ الـتي يمُـكِنُ لـلدولـةِ أن تـقومَ بـها إذا تـوفَّـرت لـها المـصادرُ الـتمويـليةُ الـلازمـةُ. (تـشملُ ۲.
المُستويينِ؛ الحاجيِّ والتحسينيِّ). 

نفقاتٌ تتعلَّقُ بأعمالٍ تتَّفِقُ الأُمَّةُ على تكليفِ الدولةِ بها، وتحدَّد لها مصادرُ اتفاقيةٌ للتمويلِ . ۳.
ضوابطُ أو مُحدِّداتُ الإنفاقِ العامِّ: 

الضوابطُ الشرعيةُ. ۱.

تـرشـيدُ الإنـفاقِ الـعامِّ (الـتحكُّمُ بمـقدارِ و جـِهةِ الإنـفاق؛ِ لـيُحقِّقَ الأهـدافَ المـرجـوَّةَ مـنه)، قـال تـعالـى: (والـذيـن ۲.
إذا أنفقوا لم يُسرفوا ولم يَقتروا وكان بين ذلك قواماً) الفرقان: ٦۷. 

إشباعُ الحاجاتِ العامةِ. ۳.
مِن الضوابطِ الشرعيةِ العامةِ في الإنفاقِ العامِّ:  

o .ِعدمُ وضعِ النفقةِ في غيرِ مواضعِها الشرعية
o .ِالتزامُ الأحكامِ الشرعيةِ في الإنفاقِ؛ فلا تقعُ النفقاتُ العامةُ إلاّ في الواجبات والمُباحات
o ،ُقــال عِــندي آخــر ،" : عِــندي ديــنارٌ، فــقالَ:"تــصدَّقْ بــهِ عــلى نــفسِْكَ الــتزامُ الــترتــيبِ الشــرعــيِّ لــلأَولَــويــاتِ

قـــال:"تـــصدَّقْ بـــهِ عـــلى ولـــدكَِ"، قـــال عِـــندي آخـــرُ، قـــال:"تـــصدَّقْ بـــه عـــلى زوجـــتِكَ"، قـــالَ عـِــندي آخـــرُ، 
1قال:"تصدَّقْ به على خادِمِكَ"، قالَ عِندي آخرُ، قالَ:"أنتَ أبْصَرُ". 

1 سنن أأبي ددااوودد جج2/ كتابب االزكاةة /بابب في صلة االرحم/ حدیيث 1691-االمكتبة االعصریية-لبنانن.
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o .ًينبغي أن يدورَ الإنفاقُ مع تحقيقِ المصلحةِ العامةِ دائما
o ُالـكفاءةُ والـفَعالـيةُ فـي الإنـفاقِ الـعامِّ، والـكفاءةُ تـعني: تحـقيقَ المـصلحةِ بـأقـلّ تـكلفةٍ دونَ إسـرافٍ، والـفعالـية

تعني: تحقيقَ أكبرِ منفعةٍ. (أي تحقيقَ أعلى منفعةٍ بأقلِّ تكلفةٍ). 
o .عدمُ التحيُّزِ لفئةِ الأغنياءِ في النفقةِ، مع جوازِ التحيُّزِ لفئةِ الفقراءِّ حتى يُغنَوا
o .الإفادةُ من المبادَراتِ الشخصيةِ للقطاعِ الخاصِّ، ودعمُه، وتنشيطُه

يـُعتبَرُ الإنـفاقُ الـعامُّ لإغـاثـةِ الـفقراءِ تضخُـّمياً - عـلى الـرغـمِ مـن الحـاجـةِ إلـيه مـن مـنطلقَِ الـعدالـةِ- تحـلُّ الـزكـاةُ هـذه المـشكلةُ 
وآثـارُهـا التضخـميةُ تـصلُ لـدرجـةِ الـصفرِ، وَرَدَ فـي الحـديـثِ المـشهورِ عـند بَـعثَ سـيَّدنـا مـعاذَ بـنَ جـبلٍ لـليَمَنِ:" فـأخـْبِرْهُـمْ 

 . 1أنّ اللهَ قدْ فَرَضَ عليهِم صَدَقةً تُؤخَذُ مِن أغنيائهِم فَتُرَدُّ على فُقرائِهم"

الإيراداتُ العامةُ: 
الإيـراداتُ الـعامـةُ:يـتمُ تـبويـبُ ايـراداتِ المـوازنـةِ تـبويـباً نـوعـياً، ويـجوزُ عـند الاقـتضاءِ تـبويـبُها وظـيفياً، وإداريـاً، واقـليمياً، 

 . 2واقتصادياً، وأيُّ تبويبٍ آخرُ بقرارٍ من وزيرِ الماليةِ

أنواعُ الإيراداتِ:الرسْمُ: مبلغٌ من المالِ يُؤدِّيه المنتفِعُ للدولةِ مقابلَ منفعةٍ خاصّةٍ ومُعيَّنةٍ لها صفةُ الخدمةِ العامةِ. 
. مثالُه رسومُ الدراسةِ الجامعيةِ، رسمُ الطابَعِ، الرسومُ القضائيةُ.  3الإجبارُ فيه يتعلَّقُ بإرادةِ المنتفعِ

. مـثل  4شِـبْهُ الـضريـبةِ: فـريـضةٌ مـالـيةٌ تُـخصَّص إيـراداتُـها لأشـخاصِ الـقانـونِ الـعامِّ، أوالخـاصِّ بُـغيةَتحـقيقِ أهـدافٍ مُحـدَّدةِ

اشتراكاتِ ربِّ العملِ عن عُمالِه للتأميناتِ الاجتماعيةِ. 
: فـريـضةٌ مـالـيةٌ إلـزامـيةٌ تـضامـنيةٌ تـقتطعُها الـدولـةُ بـصورةٍ نـهائـيةٍ ومـباشـرةٍ، وتسـتخدمُـها لـتحقيقِ أهـدافِـها  الـضريـبةُ

. مثل ضريبةِ الرواتبِ والأجورِ، ضريبةِ الدخلِ.  5العامةِ

: مـبلغٌ مـن المـالِ تحـصلُ عـليه الـدولـةُ مـن الأفـرادِ، أو المـؤسـساتِ الـوطـنيةِ، أو الأجـنبيةِ يـتضمَّنُ مـقابـلَ  الـقروضُ الـعامـةُ
 . 6الوفاءِ، ويُؤدِّي لإشباعِ الحاجاتِ المتزايدةِ للدولةِ، ويُحقِّقُ أهدافَها الاقتصاديةَ والاجتماعيةَ والسياسيةَ

: تـتكوَّن مـن الـفوائـضِ الاقـتصاديـةِ لـلمؤسـساتِ والشـركـاتِ والمـؤسـساتِ الـعامـةِ،إيـراداتِ الـفنادقِ،  الإيـراداتُ الاسـتثماريـةُ
 . 7فوائضِ التمويلِ الذاتيِّ لوحداتِ الإدارةِ المحليةِ

نِسبُ تغطيةِ الإيراداتِ في موازنةِ عام ۲۰۱۰م حسبَ الأبوابِ الرئيسيةِ: 

1 صحیيح االبخارريي جج2/ كتابب االزكاةة/بابب أأخذ االصدقة من االأغنیياء ووتردد في االفقرااء حیيث كانواا- دداارر إإحیياء االترااثث االعربي- لبنانن.
2ماددةة9 االقانونن االمالي االأساسي عامم2006

3االمالیية االعامة وواالتشریيع االضریيبي- دد. عصامم بشورر- االمطبعة االتعاوونیية- ددمشق- 1991- صص97
4االمالیية االعامة وواالتشریيع االضریيبي- دد. عصامم بشورر- االمطبعة االتعاوونیية- ددمشق- 1991- صص104
5االمالیية االعامة وواالتشریيع االضریيبي- دد. عصامم بشورر- االمطبعة االتعاوونیية- ددمشق- 1991- صص119

6 االاقتصادد االمالي- دد. علي كنعانن- جامعة ددمشق-ددمشق- 2009- صص179
7االموااززنة االعامة للدوولة في سورریية- دد. محمد خالد االمھهایيني- مجلة جامعة ددمشق- ددمشق- االمجلد16- االعددد االأوولل2000- صص29 
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معالم إسلامية خاصة بالإيرادات العامة: 
معالمُ إسلاميةٌ خاصَّةٌ بالإيراداتِ العامةِ: 

المواردُالماليةُ في العهدِ النبويِّ: 
الـتمويـلُ مـن الـتبرعـاتِ الخـاصـةِ: لـقد مُـوِّلـَتْ رحـلةُ الـطائـفِ مـن مـالِ السـيدةِ خـديـجةَ رَضِـيَ اللهُ عـنها،وتـبرَّعَ الأرقـمُ بـنُ 
أبـي الأرقـمِ بـدارِ الـدعـوةِ،كـما تمَّ تمـويـلُ رحـلةِ الهجـرةِ بـالـكامـلِ مِـن مـالِ أبـي بـكرٍ الـصديـقِ رضـيَ الله عـنه. بُـعيدَ وصـولِ 
الـنبيِّ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ والمـهاجـريـنَ لـلمديـنةِ عـقدَ أواصـرَ أُخـوَّةٍ مُحـدَّدةٍ بـين المـهاجـريـنَ والأنـصارِ عـنه لـها جـانـبٌ 
مـاديٌّ واضـحٌ هـو سـدُّ حـاجـاتِ ذَوي الحـاجـاتِ ريـثما يـتمكَّنونَ مـن الـعملِ المُـنتجِ اقـتصاديـاً بـدلاً مِـن تحـمُّلِ الـدولـةِ عـبءَ 
. وضـعَ الـنبيُّ  . واشـتُريـتْ أرضُ المسجـدِ الـنبويِّ وتمَّ بـناؤه وبـناءُ مـساكـنِ رئـيسِ الـدولـةِ حـول المسجـدِ سـَدِّ هـذه الحـاجـاتِ
عـليه الـصلاةُ والسـلامُ وثـيقةً دسـتوريـةً عُـرِفـَتْ بـاسـمِ الـصحيفةِ تـضمَّنَت عـدَّةَ بـنودٍ تـتعلَّقُ بـضرورةِ تـضامـنِ المسـلمينَ فـي 
إعـطاءِ الـدِّيـاتِ، وفـداءِ الأسـرى، وإعـانـةِ المُـثقَلِينَ بـالـديـونِ، كـما نـصَّت عـلى طـريـقةِ سـِدادِ الـنفقاتِ الـعسكريـةِ لمجـتمَعَي 
المسـلمينَ والـيهودِ الـساكـنِينَ داخـلَ المـديـنةِ كـمجتمعَينِ مُسـتقلَينِ إذا اشـتركـوا بحـربٍ ضـدَّ عـدوٍّ مشـتركٍ. أهـلُ الـصُّفَّةِ 
( أمـرهُـم الـرسـولُ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ بـالـبقاءِ قُـربَ المسجـدِ يـتعلَّمونَ مـنهُ، ويـكتبونَ لـه، ويـبعثُ مـنهم الـبعوثَ؛ أي 
أنَّـهُم تـفرَّغـوا لأعـمالِ الـدولـةِ، مـِن ذلـك مـا عُـرِفَ مـِن اسـتعمالِ أبـي رافـعٍ وبـلالٍ وغـيرهِـما عـلى حـفظِ المـالِ، وسِـدادِ 
الـنفقاتِ).يـقول عـنهم سـيِّدُنـا أبـو هـريـرةَ رضـيَ اللهُ تـعالـى عـنه: وَهُـمْ أضـيافُ الإسـلامِ، لا يـأوونَ عـلى أهـلٍ ومـالٍ إذا أتَـتْهُ 
) صـدقـةٌ بـعثَ بـها إلـيهِم، ولـم يـتناولْ مـنها شـيئاً، وإذا أتـتْه هـديـةٌ أرسـلَ إلـيهِم؛ فـأصـابَ  (الـنبيَّ عـليهِ الـصلاةُ والسـلامُ
خـطَّ الـنبيُّ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ للمسـلمينَ سـُوقـاً غـيرَ سـوقِ الـيهودِ، ولا تـروي السـيرةُ الـعطرةُ  1مـنها، وأشـركَـهُم فـيها.

أنّه فرضَ على الصحابةِ رُسوماً لاستعمالِ هذه السوقِ، ولا رُسومَ دُخولٍ إليها. 
الـغنائـمُ: إنّ أوّل إيـرادِ دَخْـلِ خـزانـةِ الـدولـةِ كـان غـنائـمَ وأسـرى مـعركـةِ بـدرٍ الـكبرى فـي الـسَّنَةِ الـثانـيةِ للهجْـرةِالـنبويـةِ؛ 
حـيث بـقيَ خُـمُسُها لـلدولـةِ، ووزُِّعَ الـباقـي، واسـتخدَم الأسـرى فـي تـعليمِ الـكتابـةِ والـقراءةِ. ولـم تحَُـلَّ الـغنائـمُ لـنبيٍّ قـبلَه 

عليه الصلاةُ والسلامُ. 

النسبة المئوية نوع الواردات النسبة المئوية نوع الواردات

5.14 حق الدولة من حقول النفط 0.02 مخرجات سوقية

1.35 إيـرادات اخــــرى 0.12 مخرجات غير سوقية

23.37 الفائـــض المتـــاح 46.53 الضرائب

23.4 إيرادات إستثنائية 0.07 أرباح موزعة

1 سنن االترمذيي جج4/ كتابب صفة االقیيامة 38/ بابب 36/ حدیيث 2477-دداارر إإحیياء االترااثث االعربي- بیيرووتت.
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الـزكـاةُ: تُـعَدُّ فـريـضةُ الـزكـاةِ الـتي فُـرِضَـتْ فـي الـسنةِ الـثانـيةِ للهجـرةِ الـنبويـةِ الـوظـيفةَ المـالـيةَ الإلـزامـيةَ الـوحـيدةَ فـي الـعصرِ 
الــنبويِّ، وإن وردَت أحــاديــثُ كــثيرةٌ تحــثُّ وتُــشجِّعُ عــلى بــذلِ المــالِ والــتصدُّقِ عــلى الــفقراءِ، وبَــذْلِــه لإعــلاءِ كــلمتِه 
.وكـانـت سـياسـتُه الـعادلـةُ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ تـعتمدُ عـلى المـساعـدةِ  سُـبحانـه وتـعالـى؛ لـكنّها كـانـت دونَ إلـزامٍ أو إجـبارٍ
فــي إيــجادِ فـُـرَصِ الــعملِ لِــذَوي الحــاجــةِ اعــتماداً عــلى مــواردِ الــقطاعِ الخــاصِّ نــفسهِ كمُحـَـرِّكٍ، والــتشجيعِ عــلى دعــمهِ 
اجـتماعـياً كـما وَرَدَ فـي الحـديـثِ عـن أنـسِ بـنِ مـالـك (رضـيَ اللهُ تـعالـى عـنه) أنّ رجُـلاً مِـن الأنـصارِ أتـى إلـى الـنبيِّ عـليه 
: "أمَـا فـي بـيتكَِ شـيءٌ؟".قـال: بـلى، حِـلْسٌ نـلْبسُ بـعضَه ونبسـطُ بـعضَه، وقَـعْبٌ نشـربُ  الـصلاةُ والسـلامُ فـسألَـه، فـقالَ
فـيه مِـن المـاءِ.قـال: "ائـتني بـهِما".فـأتـاهُ بـهِما، فـأخـذَهـُما رسـولُ اللهِ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ بـيدِه، وقـال: "مَـن يشـتري 
. قـال رسـولِ اللهِ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ: "مـَن يـزيـدُ عـلى درهَـمٍ؟"، مـَرَّتـينِ أو  : أنـا آخـذهـُما بـدِرهَـمٍ هـذيـنِ؟".قـال رجُـلٌ
: أنــا آخــذُهــما بــدِرهَــمَينِ. فــأعــطاهُــما إيّــاه، وأخــذَ الــدِّرهَــمَينِ فــأعــطاهـُـما الأنــصاريَّ.وقــال: "اشــترِ  .قــال رجــلٌ ثــلاثــاً
بـأحـدهِـما طـعامـاً فـانـبذُه إلـى أهـلِكَ، واشـترِ بـالآخـرِ قَـدُومـاً فـائـتِني بـه".فـأتـاهُ بـه، فشـدَّ فـيه رسـولُ اللهِ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ 
عُـوداً بـيدِه، ثـمَّ قـال: "اذهـبْ فـاحـتطبِْ وبِـعْ، ولا أريـنَّكَ خـمسةَ عشَـرَ يـومـاً".فـفعََلَ، فـجاءَ وقـد أصـابَ عشَـرةَ دراهِـمَ، 
. فـقالَ رسـولُ اللهِ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ: "هـذا خـيرٌ لـكَ مِـن أنْ تجـيءَ المـسألـةُ  فـاشـترى بـبعضهِا ثـوبـاً، وبـبعضهِا طـعامـاً
. إنّ المــسألــةَ لا تــصلُحُ إلاّ لــثلاثــةٍ: لـِـذي فــقْرٍ مـُـدقِــعٍ، أو لـِـذي غُــرمٍ مُــفظِعٍ، أو لـِـذي دَمٍ  نُــكتَةً فــي وجْــهِكَ يــومَ الــقيامــةِ
.بـعد أنْ فـُرضَـتِ الـزكـاةُ عـيَّنَ الـنبيُّ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ المُـصدَّقَـينِ مـنهمْ سـيِّدُنـا عـمرُ بـنُ الخـطاب رضـيَ اللهُ  1مُـوجِـعٍ"

/مــوزِّعــي الــزكــاةِ ) لــقاءَ أُجــورٍ، وقــد روُيَ أنَّــه اســتعملَ رجـُـلاً مِــن بــني غِــفارٍ عــلى رعــايــةِ إبــلِ  تــعالــى عــنهَ (جُــباةً
فـكانـتِ الـزكـاةُ بـذلـكَ ركـنَ الإسـلامِ الاقـتصاديَّ الـذي حـدَّدَتِ الـنصوصُ الشـرعـيةُ مـلامـِحَه الـرئـيسةُ ومـعدَّلاتِـه  2الـصدقـةِ.

وإعـفاءاتِـه وشـروطَ وجـوبـهِ ووجـوهَ إنـفاقـهِ؛ فهـي وظـيفةٌ مـالـيةٌ غـير مـعلَّقٌ وجـوبُـها عـلى الحـاجـةِ إلـى مـصارفِـها، كـما أنّـها 
تُـقدِّمُ تمـويـلاً ذاتـيَّاً لإدارتـِها فـقط مـِن إداراتِ الـدولـةِ؛ إذ لـمْ يُـعرَفْ عـنه أنـّه عـليه الـصلاة والسـلام أجـرى مـنها رواتـبَ 
ـةٍ؛ فــقد أمــرَ عــبدَاللهِ بــنَ ســعيدِ بــنِ الــعاصِ أنْ يُــعلِّمَ  لأهــلِ الــصُّفّةِ، ولــم يـُـخصِّصْ مــنها أُجــوراً لمـَِـن أمــرَهـُـم بــأعــمالٍ عــامَـّ
الـصِّبيانَ الـكتابـةَ فـي المـديـنةِ، ولـم يُـعرَفْ أنّـه خَـصَّصَ لـه مـُرتَّـباً.واسـتمرَّ الاعـتمادُ الـكبيرُ عـلى الـتبرعـاتِ لِسـدِّ الحـاجـاتِ 
الـعامَـّةِ؛ كتجهـيزِ الجـيوشِ، وإرسـالِ الـبعوثِ، وضـيافـةِ الـوفـودِ.. رغـمَ أنّ الـقُدرَةَ عـلى دفـعِ الـضريـبةِ لـدى الـناسِ أصـبحتْ 

جيِّدةً؛ خاصَّةً بعدَ فتحِ خيبرَ التي أغنتِ الناسَ، وجعلتْ لهم مصادرَ دَخْلٍ دائمةً، إضافةً لتراكُمِ أموالِ الغنائمِ. 
الخَــراجُ: رَيــعُ أرضٍ تمــلَّكهَا المســلمونَ نــتيجةً للحــربِ؛ فــهو ريــعُ مــالــكِ الأرضِ، أو حــصَّةُ مــالــكِ الأرضِ مــن إنــتاجِــها؛ 
كخـراجِ خـيبرَ؛ حـيث قـسمَ نـصفَ خـيبرَ سُـهمانـاً لـه ولـلمُقاتـِلةِ مـعه، واتَّـفقَ مـع أهـلِها أن يـبقَو فـيها مـزارعـةً عـلى الـنصفِ 
مِـن إنـتاجِـها، وعـزلَ الـنصفَ الـثانـي لمَِـن نـزلَ بـه مِـن الـوفـودِ، والأمـورِ، ونـوائـبِ الـناس، وكـذلـك الأمـرُ بـالنسـبةِ لأرضِ"فَـدَكَ" 

1 سنن أأبي ددااوووودد جج2/ كتابب االزكاةة/ بابب ما تجوزز فیيھه االمسألة/ حدیيث1641- االمكتبة االعصریية- لبنانن.
2 سیيرةة اابن كثیير جج3/ صص286- دداارر االمعرفة- لبنانن-1983مم.
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الـتي نـزلَ أهـلُها لـلرسـولِ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ؛ فـصالحَـوهُ عـلى شـرطِ أهـلِ خـيبرَ. وقـد اسـتعملَ الـنبيُّ عـليه الـصلاةُ و 
السـلامُ الـعُمّالَ عـلى هـذا الخـراجِ لـتقديـرهِ وجـِبايـتهِ؛ مـثل اسـتعمالِ ابـنِ رواحـةَ رضـيَ اللهُ عـنه وغـيرِه عـلى خَـرْصِ ثـمارِ 

خيبرَ. 
الـفيءُ: لـقد أجـلى الـنبيُّ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ فـي الـسنةِ الـثالـثةِ للهجـرةِ الـنبويـةِ بـني الـنضيرِ عـن المـديـنةِ المُـنوَّرةِ دونَ 
حَـربٍ، يـقولُ سـيِّدُنـا عـمرُ بـنُ الخـطَّابِ رضـيَ اللهُ تـعالـى عـنه: كـانـت أمـوالُ بـني الـنضيرِ ممِّـا أفـاءَ اللهُ عـلى رسـولِـه ممـِّا لـمْ 
يـُوجِـفِ المسـلمونَ عـليه بـِخَيلٍ، ولا رِكـابٍ، فـكانـتْ لـلرسـولِ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ خـاصَّـةً؛ فـكان يـعزلُ نـفقةَ أهـلِه سَـنَةً، 

1ثمَّ يجعلُ ما بقيَ في الكِراعِ والسلاحِ، عُدَّةً في سبيلِ اللهِ عَزَّ و جَلَّ. 

الجِـزيـةُ: ضـريـبةٌ قـديمـةٌ فـُرِضَـتْ عـلى الـشعوبِ الخـاضـعةِ لسـُلطةِ الـدولـةِ؛ فـالـشعوبُ الـتي خـضعتْ لسـلطةِ الـبابـليين َكـانـت 
. وإنّ  أولَّ مـَن فـرضَ عـليه الـرسـولُ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ الجـزيـةَ هُـم نـصارى نجـرانَ سَـنةَ تـِسْعٍ  2تـدفـعْ لـهم الجـِزيـةَ سـَنويّـاًّ

 . 3مِن الهجرةِ المطهّرةِ

: نـَصَحَ الـنبيُّ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ سـيِّدَنـا عُـمَر رضـيَ اللهُ عـنه أنْ يـحبسَ رقـبةَ أرضٍ لـه فـي خـيبرَ، ويـجعلَ غـلَّتَها  الـوقـفُ
فـي سـبيلهِ تـعالـى، كـما دعـا سـيِّدَنـا عـثمانَ رضـيَ اللهُ عـنه لشـراءِ مَـربـدٍ كـان بـجِوارِ المسجـدِ؛ لـيضمَّه للمسجـدِ الـنبويِّ 
وقْـفاً، وأن يشـتريَ بـئرَ رُومـةَ ويـجعلهَا سـقايـةً للمسـلمينَ ولـه أجـرُهـا.وبـذلـك نـرى أنّ الـوقـفَ بـدأ يـأخـذُ شـكلَ مـؤسـسةٍ 

اقتصاديةٍ للأعمالِ الخيريةِ. 
: اسـتقرضَ الـنبيُّ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ لـلمصالـحِ الـعامـةِ؛ مِـن ذلـكَ اسـتقرضَ زكـاةَ عـمِّهِ الـعبَّاسِ لِـسَنَتَينِ،  الـقرضُ الـعامُّ
مِـن ذلـك أيـضاً اقـتراضـُه أدرعُـاً مـن صـفوانَ بـنِ أُمـيَّةَ عـند الخـروجِ لـغزوةِ حُـنينٍ، فـقال لـه صـفوان- وكـان مُشـرِكـاً- أغـصْباً 
. يظهـرُ مـن قـولِ صـفوانَ أغـصْبٌ أنّـه كـان قـرضـاً إجـباريـاً (فـالـقرضُ الإجـباريُّ مِـن  4يـا مُحـمَّدُ؟ قـال: "بـلْ عـاريـةٌ مَـضمونـةٌ

الأغـنياءِ جـائـزٌ)، كـما أنّ صـفوانَ كـان مُشـرِكـاً ف(الاقـتراضُ الـعامًّ جـائـزٌ مـن أيِّ مُـواطـنٍ؛ مُسـلِماً كـانَ أم غـيرَ مُسـلِمٍ)، 
ولـم تـكُنِ الـدولـةُ الإسـلامـيةُ عـند الاقـتراضِ مـن صـفوانَ فـي حـالـةِ فـقر ٍكـبير؛ٍ فـقد كـان جـيشُ الـفتحِ ۱۲۰۰۰ وكـان طُـلقاءُ 
مــكَّةَ قــد أســلمَوا وكــان بمِــقدورِ الــنبيِّ عــليه الــصلاةُ والســلامُ أن يــفرضَ ضــريــبةً بســيطةً جِــدَّاً؛ ليشــتريَ هــذه الأدرُعَ، 
ولـكنِّه لـم يـفرضْ ضـريـبةً، وآثـرَ الـقرضَ الـعامَّ،- رغـمَ مـعرفـتِه بمـا كـانـت تـفرضـِه المـمالـكُ المجـاورةُ مـن الـضرائـبِ فـي ذلـك 
الـوقـتِ-؛ بـل عـلى الـضِّدِّ مـِن ذلـك و صـدَرت مـنه عـدَّةُ إدانـاتٍ لـذلـكَ؛ مـنها مـا رواه عـنه عُـقبةَُ بـنُ عـامـرٍ رضـيَ تـعالـى 

 . 5عنهُ: لا يَدخُلُ الجنَّةَ صاحِبُ مَكْسٍ

1 سیيرةة اابن كثیيرجج3/ صص153- دداارر االمعرفة- لبنانن -1983مم.
2 االتارریيخ االسیياسي االعربي وواالإسلامي- نزیيھه االشوفي- دداارر كیيواانن- ددمشق-2005-صص44

3 سیيرةة اابن كثیيرجج3/ صص416- دداارر االمعرفة- لبنانن -1983مم.
4 مسند أأحمد جج6/ صص465- دداارر االفكر

5 سنن أأبي ددااوووودد جج3/ كتابب االخرااجج وواالإماررةة وواالفيء/ بابب في االسعایية على االصدقة/حدیيث2937- االمكتبة االعصریية-لبنانن
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.كـذلـك الحـديـثُ المـشهورُ عـند بـَعثِ سـيِّدِنـا مـعاذِ بـنِ جـبلٍ  1المـَكْسُ: الـضريـبةُ الـتي يـأخـذهُـاالمـاكِـسُ، وهـو الـعشّارُ

لـليمنِ: فـأخْـبِرهُْـم أنّ اللهَ قـدْ فَـرَضَ عـليهِم صـدَقـةً تُـؤخَـذُ مِـن أغـنيائِـهم فـتُردَُّ عـلى فـقرائـهِم، فـإنْ هُـم أطـاعـوا لـكَ بـذلـكَ؛ 
 . 2فإيَّاكَ وكرائِمَ أموالهِم، واتَّقِ دعوةَ المظلومِ، فإنَّه ليسَ بينهُ وبينَ اللهِ حِجابٌ

الحِـمَى: أمـلاكٌ عـامَّـةٌ تحـتفظُ الـدولـةُ بـها مِـن الأرضِ غـيرِ المـملوكـةِ لأحـدٍ لـتأمـينِ بـعضِ الحـاجـاتِ الـعامَّـة؛ فـقَد حَـمى الـرسـولُ 
عــليه الــصلاةُ والســلامُ أرضــاً لخَِــيلِ المســلمينَ لِــترعــى فــيها سُــمِّيَتْ حِــمى الــنقيعِ. وحِــمى الأرضِ يــعني: عــدمَ إمــكانِ 

تملُّكِها للأفرادِ عن طريقِ الإحياءِ، أو الإقطاعِ. 
الكفّاراتُ الواجبةُ و الحدودُ و النُّذورُ. 

المواردُالماليةُ في العهدِالراشدِ: 
لـقد اتَـّسعتْ رقـعةُ الـدولـةِ؛ بسـببِ الـفتوحِ لـبلدانٍ كـان أهـلُها مُـعتادِيـنَ عـلى دفـعِ أنـواعٍ مـن الـوظـائـفِ المـالـيةِ، وتسـبَّبتْ 

كثرةُ الفتوحِ بكثرةِ الغنائمِ؛ مِن المنقولاتِ والأراضي، وانشغلَ المسلمونَ بفتحِ بلدانٍ جديدةٍ. 
كان لكلِّ ذلك أثرٌ واضحٌ في ملامحِ الإيراداتِ العامَّةِ في هذا العصر مِن ذلك: 

لـم يَـشعُرِ الخـلفاءُ الـراشـدونَ بـالحـاجـةِ لـلاقـتراضِ الـعامِّ، أو تـوجـيهِ دعـواتٍ لـلتبرُّعـاتِ لسـدِّ حـاجـاتِ الإنـفاقِ الـعامِّ مـع 
التدفقِ المستمرِ الذاخرِ للغنائمِ والجزيةِ والخراجِ خلال فترةٍ زمنيةٍ قصيرةٍ. 

إنّ السـيولـةَ الـكبيرةَ مـع عـدمِ الـرغـبةِ بـالاحـتفاظِ بـها أدّى لـلقيامِ بـنفقاتٍ اجـتماعـيةٍ كـثيرةٍ لـم تـكُن مـوجـودةً بـعصرِ الـنبيِّ 
عـليه الـصلاةُ والسـلامُ؛ فـكثرتِ الجـرايـاتُ عـلى الـناسِ، ووزِّعـتِ الـرواتـبُ عـلى المسـلمينَ دونمَـا حـاجـةٍ إلـى أيِّ عـملٍ مـن 
جـانـبِهم لـقاءَ ذلـك؛ حـتى أنّ عـُمَرَ بـنَ الخـطَّابِ أجـرى الجـرايـاتِ عـلى الأطـفالِ الـرُّضَّـعِ حـدّدَهـا بمـئةِ درهـَمٍ فـي الـعامِ لـكُلِّ 

 . 3طفلٍ

ظهـرتِ الحـاجـةُ المُـلِّحةُ لـتنظيمِ بـيتِ المـالِ، وتـخصيصِ المـوظَّـفينَ المُـتفرِّغـينَ لـه، ووضـعَ جـداولَ اسـتحقاقـاتِ الـتوزيـعِ، وصـار 
للخـزانـةِ رصـيدٌ تسـتطيعُ الـوفـاءَ مـنه بمـا يَجِـدُّ مـن حـاجـاتٍ. نجَِـدُ هـنا الـعديـدَ مـِن الـقَصَصِ الـتي يـأمـرُ فـيها سـيِّدُنـا عـمرُ 
رضـيَ اللهُ عـنه صـاحـبَ بـيتِ المـالِ أن يُـعطيَ امـرأةً مُـحتاجـةً أو ذِمِّـياً هَـرِمـاً... أي نـرى بـدايـةً لـظهورِ نـفقاتٍ اجـتماعـيةٍ 

جديدةٍ بحاجةٍ لتغطيةٍ من خزينةِ الدولةِ. 
فـي إطـارِ تـنظيمِ بـيتِ المـالِ أنـشأ سـيِّدُنـا عـمرُ رضـيَ اللهُ عـنه ديـوانَ الـعطاءِ (الـنفقاتِ الـعامَّـةِ)، وديـوانَ الخـراجِ (الإيـراداتِ 

العامَّة)، وأقامَ داراً للدقيقِ-الطحين-وما أشبَهه (الأمنِ الغذائيِّ). 

1 االنھهایية في غریيب االحدیيث وواالأثر/اابن االأثیير/جج4 /صص349-دداارر إإحیياء االكتب االعربیية.
2 صحیيح االبخارريي جج2/ كتابب االزكاةة/بابب أأخذ االصدقة من االأغنیياء ووتردد في االفقرااء حیيث كانواا- دداارر إإحیياء االترااثث االعربي- لبنانن.

3 موسوعة فقھه عمر بن االخطابب- محمد ررووااسس قلعة جي- مكتبة االفالح-االكویيت- 1984- صص935
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إنّ سَـعَةَ الأراضـي المـفتوحـةِ جـعلت سـيَّدَنـاعـمرَ وسـيِّدَنـاعـلياً رضـي اللهُ تـعالـى عـنهُما يَخْـرجُـانِ بـفقهٍ دقـيقٍ عـميقٍ جـديـدٍ 
لـلأراضـي المـفتوحـةِ بـجعلهِا مـادَّةً للمسـلمينَ، أو خـزانـةً و مـصدرَ دخـلٍ لـهُم تـدرُّ غـلَّتَها كـلَّ  عـامٍ فـينتفعَ بـها حـاضـرُ 
)؛ أي أنّ مـفهومَ المـنفعةِ الاجـتماعـيةِ والاقـتصاديـةِ المُسـبلةِ مـن الـوقـفِ تـوسَّـعَ  المسـلمينُ و مسـتقبلهُم (تـنميةً مُسـتديمـةً

في هذا العصرِ.كما تحقَّقَ دعمُ حقِّ المِلكيةِ العامَّةِ على هذه الأراضي دونَ ظُلمِ الطرفِ الذي يزرعُها. 
تـبِعَ ذلـك سَـعةُ أراضـي الـصوافـي والحِـمى؛ فـقد أصـفى سـيِّدُنـا عـمرُ مِـن الـسَّوادِ عشـرةَ أصـنافٍ مـِن أرضٍ جَـلا عـنها أهـلُها 
فــلم يــبقَ بــها ســاكــنٌ، ولا لــها عــامــرٌ، زُرعِـَـت هــذه الأراضــي لــصالــحِ الخــزانــةِ، ويُــروى أنّ غَــلّتها كــانــت ســبعة مــلايــين 
درهـمٍ.أمّـا الحِـمى فـمِمّا عُـرِفَ مـنها فـي هـذا الـعصرِ "حِـمى أبـي بـكرٍالـصِّدِّيـق" بـالـرّبْـذَةِ لإبـلِ الـصدقـةِ، وحِـمى عُـمَرَ لإبـلِ 

الصدقةِ وماشيةِ الفقراءِ.(يمُكِن اعتبارُ الصوافي والحِمى ممِّا يُسمّى اليومَ بالقطاعِ العامِّ الاقتصاديِّ). 
لـم يُـخصَّص الأغـنياءُ بمـزايـا دون الـفقراءِ بـالحِـمى والـضِّدُّ صـحيحٌ؛ فـقد خـصَّصَ سـيِّدُنـا عُـمَرُ حـِمىً لِـنَعَمِ الـصدقـةِ ومـاشـيةِ 
الـفقراءِ وقـال لـعامـلِه عـلى هـذا الحِـمى: أدخِـلِ الـصَّريمـةَ والـغَنيمةَ وإيَّـاكَ ونَـعَمَ ابـنِ عـفَّانَ وابـنِ عَـوفٍ؛ فـإنّـها إنْ تهـلِكْ 
مـاشـيتُهما يـرجـعانِ إلـى نَخـلٍ وزَرعٍ، وإنّ ربَّ الـصَّريمـةِ، وربَّ الـغنيمةِ يـأتـيني بـعيالِـه فـيقولُ يـا أمـيرَ المـؤمـنينَ، أفـتاركُـهُم 

أنا؟ 
عـُرِفـَتِ الـرُّسـومُ الجـمركـيةُ فـي إطـارِالمـعامـلةِ بـالمـِثلِ فـي الـتجارةِ الخـارجـيةِ؛ حـيث أخـذَ سـيِّدُنـا عـُمَرُ مِـن أهـلِ الحـربِ العُشْـرَ 

1مِن تجارتِهم إنْ أدخلُوها في أرضِ المسلمينَ. (عاملَهم بالمِثْلِ) 

ثُـمَّ عـادَ فـخفضهَا لـنصفِ العُشْـرِ عـلى الـنبطِ الـذيـن يـأتـونَ المـديـنةَ بـالحـنطةِ والـزيـتِ؛ لـيكثُرَ جـلبُ الـتجارِ لـها لحـاجـةِ 
 . 2المسلمينَ

كـما نُـقلَت زكـاةُ الأقـالـيمِ الـتي فـاضـتْ فـيها الـزكـاةُ عـن حـاجـةِ الأقـليمِ لأوَّل مـرَّةٍ فـي هـذا الـعصرِ؛ مِـن ذلـك زكـاةُ الـيمنِ 
التي فاضتْ عن حاجتِها بعثها سيِّدُنا معاذُ بنُ جبلٍ لسيِّدِنا عُمَرُ رضي اللهُ عنهما إلى المدينةِ. 

كـما اسـتنجدَ بمـصرَ والـيمنِ والـشامِ عـامَ الـرمـادةِ؛ فـأُرسـلَتْ لـه قـوافـلُ الـطعامِ والـكساءِ لنجـدةِ أهـلِ الحـجازِ، ولـم تـكُن 
فـائـضةً عـن الأقـالـيمِ، ولـكن وضـعَ الـكوارثِ سـمَحَ بـنقلِ الـزكـاةِ والـفيءِ مـن بـلدِ الـتحصيلِ لإدارةِ الأزمـةِ الـتي أصـابـتِ 

الحجازَ. 
 . 3تأجيلُ قبضِ الزكاةِ عامَ الرمادةِ عن وقتِها؛ بسببِ الأزمةِ التي أصابتِ الناسَ، وجبايتها مضاعفةً في العامِ التالي

الموازنةُ العامَّةُ: 
مفاهيمُ الموازنةِ العامَّةِ: 

1 موسوعة فقھه عمر بن االخطابب- محمد ررووااسس قلعة جي- مكتبة االفالح-االكویيت- 1984- صص506
2 موسوعة فقھه عمر بن االخطابب- محمد ررووااسس قلعة جي- مكتبة االفالح-االكویيت- 1984- صص510
3 االإددااررةة االإسلامیية في عھهد عمر بن االخطابب- فاررووقق مجدلاوويي- دداارر مجدلاوويي-عمانن- صص307
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فـي الـفكراِلـتقليديِّ: قـامـت فـكرةُ المـوازنـةِ فـي الـفكرِ الـتقليديِّ عـلى الـتوازنِ بـين الـنفقاتِ الـعامـةِ والإيـراداتِ الـعامـةِ. 
ووفـق هـذه الـنظرةِ اعـتُبرَِ ظـهورُ العجـزِفـي المـوازنـةِ خـَطراً حـقيقيّاً؛ لأن مـعالجـتَه عـن طـريـقِ الاقـتراضِ الخـارجـيِّ تُـشكِّلُ أزمـةَ 
مـديـونـيةٍ دائـمةٍ، كـما أنّ لجُـوءَ الـدولـةِ إلـى إصـدارِ أوراقٍ نـقديـةٍ مِـن شـأنِـه إحـداثُ حـالـةٍ تضخـميةٍ مسـتمرةٍ. ووفـق هـذه 
الــنظرةِ يـُـعدَُّ ظــهورُ الــفائــضِ فــي المــوازنــةِ خَــطراً؛ لأنـّـه يــوجــدُ نــفقاتٌ ذاتُ صــفةٍ دائــمةٍ فــي المســتقبلِ، وبــالــتالــي عجــزٌ 

مستقبليٌّ، كما أنّ الفائضَ يحجزُ القوَّةَ الشرائيةَ التي يمُكِن أن تموِّلَ مشاريعَ إنتاجيةً. 
فـي الـعصرالحـالـيِّ: تمّ تجـاوزُ المـفهومِ الـتقليديِّ الـقائـمِ عـلى الـتوازنِ الحـسابـيِّ فـي المـوازنـةِ؛ بـحيث أصـبحَ مِـن المُـتعذّرِ الـفصلُ 
, يـتمُّ إعـدادُهـا وفـقَ أولـويـاتٍ وتـفضيلٍ  بـين الـتوازنِ المـالـيِّ والـتوازنِ الاقـتصاديِّ الـعامّ.وأصـبحتِ المـوازنـةُ خـطَّةً لـلأداءِ المـالـيِّ
اقـتصاديٍّ يـُعبِّرُ عـن خـياراتٍ سـياسـيةٍ واقـتصاديـةٍ لـلدولـةِ، ويـتمُّ تـقديـرُ المـواردِ والـنفقاتِ وفـق أسـالـيبَ عـلميةٍ واقـعيةٍ 

لإشباعِ ما يمُكِنُ من الحاجاتِ العامَّةِ خلال مدَّةٍ زمنيةٍ مُحدَّدةٍ هي السَّنةُ الماليةُ. 
الاتجاهاتُ الحديثةُ في إعدادِ الموازناتِ العامةِ: 

): يـقتصرُ مـفهومُ المـوازنـةِ الـتقليديـةِ عـلى أنـها: تـقديـراتٌ مُسـبقَةٌ لـلنفقاتِ المـتوقَّـعةِ خـلالَ  المـوازنـةُ الـتقليديـةُ (الـرقـابـيةُ
سَنةٍ، وبيانُ مصادرِ الإيراداتِ المقترحةِ لتمويلِ هذه النفقاتِ، وهي أكثرُ أنواعِ الموازناتِ انتشاراً في العالَم.  

مـوازنـةُ الأداءِ: يـُركِـّزُ الـتبويـبُ فـيها عـلى الأشـياءِ الـتي تـقومُ الحـكومـةُ بـها، ولـيس عـلى الأشـياءِ الـتي تشـتريـها؛ وبهـذا فـإنّ 
موازنةَ الأداءِ تنقلُ التركيزَ من وسائلِ القيامِ بالعملِ إلى العملِ المُنجَزِ ذاتِه. 

أمثلةٌ على وحداتِ الإنجازِ التي يمُكِنُ فيها قياسُ كميةِ الإنجازاتِ: 

زُ تـصميمُ هـذا الـنظامِ عـلى  مـوازنـةُ التخـطيطِ والـبرمـجةِ: أسـلوبٌ لـصياغـةِ وتحـقيقِ أهـدافٍ محـدَّدةٍ بـشكلٍ كـمِّيٍّ، يـركِـّ
الوسائلِ البديلةِ؛ لتحقيقِ الأهدافِ التي تسمحُ باستمرارِ مقارنةِ النتائجِ بالتكاليفِ. 

يجـري تـبويـبُ المـوازنـةِ، وتـصنيفُ نـفقاتِـها عـلى أسـاسِ خـطَطٍ، أو بـرامـجَ ولـيس عـلى أسـاسِ بُـنودِ ومـوادِ الـنفقاتِ، وتمـتَّدُ 
الــفترةُ الــزمــنيةُ فــي مــوازنــةِ التخــطيطِ والــبرمــجةِ لــعددٍ مــن الــسنواتِ؛ بــحيث تُــغطيّ الــفترةَ الــلازمــةَ لإكــمالِ الخــطةِ أو 

البرنامجِ. 
مـوازنـةُ الأسـاسِ الـصِّفْريِّ: تُـعَدُّ مـوازنـةُ الأسـاسِ الـصِّفْريِّ مـن المـوازنـاتِ الحـديـثةِ الـتي سُـلِّطَت عـليها الأضـواءُ فـي الـسنواتِ 
- الـذي انـعقدَ فـي الـدنمـاركِ- بـأنّـها: نـظامٌ يـفترضُ عـدمَ وجـودِ أيَّـةِ  . وقـد عـرَّفَـها مـؤتمـرُ الأممِ المتحـدةِ الأخـيرةِ المـاضـيةِ

وحدات الأداء ( الانجاز )البرنامجت

عدد الوحدات (الهكتارات ) التي ستصبح صالحة للزراعة برنامج استصلاح الأراضي الزراعية1

عدد الكيلومترات التي ستعبد برنامج تعبيد الطرق 2

عدد الأسرة أوالمعدل اليومي للأفراد الذين يعالجون في المستشفى برنامج رعاية الصحية في المستشفيات 3
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خــدمــةٍ، أو نــفقاتٍ فــي الــبدايــةِ، والأخــذُ فــي الاعــتبارِ الحــدَّ الأدنــى لــلتكلفةِ، أو أكــثرَ الــطُّرقِ فــاعــليةً لــلحصولِ عــلى 
مجـموعـةٍ مـن المخـُرَجـاتِ، ووضـعُ الإطـارِ الـذي يمُـكِن بمـَوجِـبه تـقويمُ فـاعـليةِ مسـتويـاتِ الـنفقاتِ الجـاريـةِ المـعتَمدةِ وفـقاً لهـذه 

الاعتباراتِ.  
مبادئُ إعدادِ الموازنةِ العامةِ في سوريةَ: 

: تُـعدُّ المـوازنـةُ الـعامـةُ لـلدولـةِ لمِـدةِ سَـنةٍ واحـدةٍ، وتـقوم السـلطةُ التشـريـعيةُ بـتفويـضِ السـلطةِ الـتنفيذيـةِ  مـبدأُ الـسَّنويـةِ
بـإنـفاقِ الاعـتماداتِ، وتحـصيلِ الإيـراداتِ المـقرَّرةِ خـلا لَ سَـنةٍ مـيلاديـةٍ واحـدةٍ. حـيث تُـعتبرُ مـدَّةُ الـسنةِ مـناسـبةً لـلوصـولِ 
إلــى تــقديــراتٍ مــقبولــةٍ لأرقــامِ الــنفقاتِ والإيــراداتِ، وهــذا ينسجــمُ مــع التســلسلِ الــطبيعيِّ لــفصولِ الــسنةِ ولــلمواســمِ 
الـزراعـيةِ. مـِن جـهةٍ أُخـرى؛ فـإنّ مـبدأَ الـسنويـةِ يـسمحُ بـإجـراءِ مـقارنـةٍ عـلميةٍ ودقـيقةٍ بـين عـامٍ وآخـرَ. وقـد أُقِـرَّ هـذا المـبدأُ 

في سوريةَ على أن تبدأَ السنةُ الماليةُ مع السنةِ الميلاديةِ منذُ عامِ ۱۹٦۳م. 
مــبدأُ وحــدةِ المــوازنــةِ: يــعني ذلــك أنّ مــكوِّنــاتِ المــوازنــةِ (الــنفقاتِ والإيــراداتِ) يــجبُ أن تُــدرَجَ فــي وثــيقةٍ واحــدةٍ؛ 
لُ إجـراءَ مـقارنـاتٍ بـين إجـمالـيِّ الإيـراداتِ والـنفقاتِ؛  بهـدفِ إظـهارِ حـقيقةِ الـواقـعِ المـالـيِّ لـلدولـةِ بـوضـوحٍ، وبمـا يُسهِـّ
وبـالـتالـي الـتعرُّفُ عـلى حـقيقةِ المـركـزِ المـالـيِّ لـلدولـةِ. مـِن جـهةٍ ثـانـيةٍ فـإنَّ مـبدأَ وحـدةِ المـوازنـةِ يـسمحُ للسـلطةِ التشـريـعيةِ 
أن تُـراقِـبَ أعـمالَ السـلطةِ الـتنفيذيـةِ؛ مـن خـلال مـتابـعةِ تـنفيذِ المـوازنـةِ إيـراداً وإنـفاقـاً. لـقد طـُبِّقَ هـذا المـبدأُ فـي سـوريـة أوّلَ 
مـرَّةٍ عـام ۱۹۷۰ م،ولـكنْ مـع اتِّـساعِ وظـائـفِ الـدولـةِ، وتضخُّـمِ نـفقاتـِها فـإنّ الـعديـدَ مـن الـباحـثينَ فـي هـذا المجـالِ يَـرونَ 
صـعوبـةً فـي تـطبيقِ مـبدأِ وحـدةِ المـوازنـةِ بـشكلٍ دقـيقٍ؛خـاصَّـةً مـع زيـادةِ وتـوسُّـعِ مـوازنـاتِ الـقطاعِ الـعامِّ؛ حـيث أقـرَّ الـقانـونُ 
الـسوريُّ مـبدأَ ربـطِ مـؤسـساتِ ومشـروعـاتِ الـقطاعِ الـعامِّ الاقـتصاديِّ مـع المـوازنـةِ الـعامـةِ لـلدولـةِ حسـبَ مـبدأِ الـصَّوافـي.

(أُلغيَ تطبيقُ مبدأِ الصوافي في مَجالَي النِّفطِ والكهرباءِ في موازنةِ ۲۰۱۲م) 
مـبدأُ شـمولـيةِ المـوازنـةِ: هـذا المـبدأُ يـتكامـلُ مـع مـبدأِ وحـدةِ المـوازنـةِ الـعامـةِ؛ حـيث تـضمُّ هـذه الأخـيرة ُعـناصـرَ الـنشاطِ 
المـالـيِّ كـلَّها فـي وثـيقةٍ واحـدةٍ شـامـلةٍ ومـفصلَّةٍ لـكلِّ الإيـراداتِ والـنفقاتِ الـعامـةِ- مـع عـدمِ الـسماحِ بـإجـراءِ أيِّ نـوعٍ مـن 
ةِ- وهـذا مـا يـسمحُ للسـلطةِ التشـريـعيةِ بـالاطـلاعِ عـلى صـورةٍ واضـحةٍ وكـامـلةٍ لـلإيـراداتِ والـنفقاتِ؛ أيّ  أنـواعِ المـقاصَـّ
بــيانِ حــقيقةِ الأوضــاعِ المــالــيةِ لــلدولــةِ، وتحــقيقِ رقــابــةٍ دقــيقةٍ عــليها , وقــد طُــبِّقَ هــذا المــبدأُ فــي ســوريــةَ لأوَّلِ مــرَّةِ عــامَ 

۱۹۲۰م. 
مبدأُ عدمِ تخصيصِ الإيراداتِ: (أو مبدأُ شُيوعِ الموازنةِ) 

يـعني هـذا المـبدأُ: عـدمَ تـخصيصِ إيـراداتٍ مُـعيَّنةٍ لـتغطيةٍ مـصروفـاتٍ مُـعيَّنةٍ؛ حـيث تُـعتبَرُ إيـراداتُ المـوازنـةِ الـعامـةِ كـتلةً 
مـتكامـلةً دون الـتمييزِ بـين مـصادرهِـا. وقـد وردَ فـي نُـظمِ المحـاسـبةِ لـلوزاراتِ والإداراتِ الـعامـةِ ذاتِ الـطابـَعِ الإداريِّ نـصّاً 
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يــتضمَّن عــدمَ جــوازِ تــخصيصِ إيــرادٍ مُــعيَّنٍ لــنفقةٍ مــعيَّنةٍ انــسجامــاً مــع ضــرورةِ عــدمِ إيــجادِ صــلةٍ حــقوقــيةٍ بــين المــواردِ 
 . 1والنفقاتِ

تمويلُ الميزانيةِ: يمُكن تصنيفُ الحاجاتِ التمويليةِ للميزانيةِ العامةِ تحتَ عناوينَ هي: 
تمويلُ المشاريعِ ذاتِ العائدِ الإيراديِّ؛ أي المشاريعِ الاقتصاديةِ للقطاعِ العامِّ. ۱.
مشاريعُ البِنيةِ الأساسِ غيرِ الرابحةِ؛ لكنّها ضروريةٌ. ۲.
النفقاتُ العاديةُ للحكومةِ. ۳.
الحاجاتُ التي تمُوَّلُ بعُملاتٍ أجنبيةٍ. ٤.

عجـزُالمـوازنـةِ: يـتحقّقُ العجـزُ المـالـيُّ عـندمـا تـزيـدُ نـفقاتُ الـدولـةِ عـلى إيـراداتِـه؛. فـهو يـعني: أنّ الحـكومـةَ تسـتهلكُ أكـثرَ 
من مجموعِ إنتاجِها، أو اقتطاعاتِها من الأفرادِ؛ أي تضخُّم الطلبِ الكُلِّيِّ على السلعِ مقارنةً بالعَرضِ الكُلِّيِّ. 

طُرُقُ تمويلِ العجزِ: 
الاقتراضُ العامُّ الداخليُّ والخارجيُّ. •
: أي إصـدارَ عُـملةٍ، ويُـسمّى هـذا بـالـتمويـلِ بـالعجـزِ، يـؤدِّي لارتـفاعِ الـطلبِ • الاقـتراضُ مـن المـصرِفِ المـركـزيِّ

فيظهرَ الضغطَ التضخُّميَّ على الأسعارِ. 
تمويلُ العجزِ بالاستيرادِ. •
تمويل العجزِ بفوائضِ القطاعِ العامِّ الاقتصاديِّ. •

معالمُ إسلاميةٌ خاصَّةٌ بالموازنةِ العامّةِ: 
إنّ المُـتتبعَ لـطبيعةِ الـنظامِ الاقـتصاديِّ الإسـلامـيِّ فـي عهـدِ الـنبوةِالمطهّـرةِ والعهـدِ الـراشـدِيِّ الـزاهـرِ يجـدُ أنّـه لـم يـقتضي وضْـعَ 

موازنةٍ عامةٍ تدَّخِرُ الفوائضَ النقديةَ لوقتِ الحاجةِ. 
بـينما يـرى أنّ فـوائـضَ الـعَينياتِ ادُّخِـرَت فـي بـعضِ الأحـيانِ فـي بـيتِ المـالِ لِسَـدِّ حـاجـةٍ مسـتقبليةٍ. رُوِيَ عـنه عـليه الـصلاةُ 
ووردَ أنّ  . تـأتـي عـليَّ ثـالـثةٌ وعـندي مـنهُ ديـنارٌ. إلاّ ديـنارٌ أَرصْـُدُهُ لِـدَيـنٍ عـليَّ". 2والسـلامُ: "مـا يَسُـرُّنـي أنَّ لـي أُحُـداً ذهَـَباً

سـيِّدَنـا عُـمَرَ رضـيَ اللهُ تـعالـى عـنه قـالَ لـعبدِ اللهِ بـنِ الأرقـمِ: اقْـسِمْ بـيتَ مـالِ المسـلمينَ فـي كُـلِّ شهْـرٍ مَـرَّةً، اقـسمْ مـالَ 
المسـلمينَ فـي كـُلِّ جُـمُعَةٍ مـَرَّةً، ثـمَّ قـال: اقْـسمَِ بـيتَ المـالِ فـي كـلِّ يـومٍ مَـرَّةً، فـقالَ رجُـلٌ: يـا أمـيرَ المـؤمـنينَ، لـو أبـقيتَ فـي 
مـالِ المسـلمينَ بـقيَّةً تـعدُّهـا لـنائـبةٍ، أو صـوتٍ يـعني: خـارجـةً، فـقالَ عُـمرَُ رضـيَ اللهُ تـعالـى عـنه: كـلمةٌ جـرى الشـيطانُ 
عـلى لِـسانـِكَ، لـَقَّنني اللهُ حُـجَّتهَا، ووقـانـي شـَرَّهـا، أَعـدُّ لـها مـا أعـدَّ لـها رسـولُ اللهِ، طـاعـةَ اللهِ عـزَّ وجـلَّ ورسـولـِه صـلّى اللهُ 

1 االسیياسة االمالیية في سورریية- دد.قحطانن االسیيوفي- منشوررااتت ووززااررةة االثقافة-2008 –صص28
2 صحیيح مسلم جج2/ كتابب االزكاةة12/ بابب 8/ حدیيث31- دداارر االحدیيث-مصر- 1991مم.
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ووردَ أنَّ سـيِّدَنـا عـليَّاً رضـيَ اللهُ تـعالـى عـنه أعـطى الـعطاءَ فـي سـَنةٍ ثـلاثَ مـرّاتٍ ثـمَّ جـاءَه مـالُ أصـفهانَ  1عـليه وسـلّم.

. حـقاًإنّ سـياسـةًكهـذهِ تجـعلُ خـزيـنةَ الـدولـةِ جـيوبَ رعـايـاهـا؛  فـقال: اُغـدوا إلـى عـطاءٍ رابـعٍ، إنّـي لسـتُ لـكُم بـخازنٍ
فـمُساهـمَةُ الأفـرادِ فـي الإيـراداتِ مُـساهـمةٌ طـوعـيةٌ مـحضةٌ؛ فـالحـاجـاتُ الـتي سـتطرأُ سـيكونُ لـها مـن إيـراداتٍ مسـتقبليةٍ، 

أو تبرعاتِ الأفرادِ ما يكفيها. 
ملامحُ إسلاميةٌ في تمويلِ العجزِ في الموازنةِ العامةِ: 

استخدامُ التمويلِ الشرعيةِ القائمةِ على المِلكية والمعتمدِ على المشاركةِ. ▪
استخدامُ أدواتِ التمويلِ الشرعيةِ القائمةِ على المَديونيةِ والبيوعِ الآجلةِ. ▪
تفعيلُ دورِ التمويلِ الاجتماعيِّ المؤسسيِّ عن طريقِ الجهاتِ والمؤسساتِ التبرعيةِ. ▪
تفعيلُ دورِ مؤسسةِ الأوقافِ. ▪
التخفيفُ من حجمِ الحكومةِ؛ من شأنِ ذلك تقليلُ كُلٍّ من مركزيةِ القرارِ واحتمالِ دُخولِ الفسادِ. ▪
بـالنسـبةِ لإيـراداتِ أمـلاكِ الـدولـةِ الـتي لـلناسِ فـيها مـشاركـةُ انـتفاعِ؛ كـالمـاءِ والـكلأِ والـنارِ والمـلحِ.. فـالـناسُ فـيها ▪

2شـركـاءُ لحـديـثِ الـنبيِّ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ: "ثـلاثٌ لا يمُـنَعنَ: المـاءُ والـكلأُ والـنارُ" أي لا تُـرفَـعُ أسـعارُهـا عـن 

تكلفتِها لتحقيقِ هامشِ ربحٍ لأحدٍ دونَ آخرَ، ولا تُعرَضُ بسعرٍ مدعومٍ؛ لأنّ ذلك يزيدُ من العجزِ الماليِّ.  
: عـن أبـي رافـعٍ أنّ الـنبيَّ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ اسـتسْلَفَ مـِن رجُـلٍ بـكراً، فـجاءتـْه إبـلٌ مِـن إبـلِ ▪ الاقـتراضُ الـعامُّ

يـؤدِّي الاقـتراضُ الـداخـليُّ وظـيفةَ امـتصاصِ وسـائـلِ الـدفـعِ الـزائـدةِ لـدى الأفـرادِ،  3الـصدقـةِ فـأمَـرنـي أنْ أقـضْيِهُ إيَـّاه.

ممِّـا يـقضي عـلى أحـدِ أسـبابِ التضخُّـم. وأودُّ أن أذكـُر هـنا أنّ طـريـقةَ الاقـتراضِ مـن المـصرفِ المـركـزيِّ المـطبَّقةِ 
وضْعيَّاً (التمويلِ بالعجزِ) تتعارضُ مع  مقتضياتِ العدالةِ جميعِها حسبَ المفاهيمِ الإسلاميةِ. 

تـفعيلُ جـهازٍ مُسـتقلٍّ لـلزكـاةِ، لـه مـوازنـةٌ خـاصَـّةٌ مـركـزيـةٌ يـتبعُ لـها مـوازنـاتٌ إقـليميةٌ بـعددِ الأقـالـيمِ تحُـدّدُ مـواردَ ▪
ومـصارفَ المـوازنـاتِ الإقـليميةِ بـضوابـطَ شـرعـيةٍ، ويُـنقلُ مـا يـفيضُ عـنها لمـوازنـةِ زكـاةٍ مـركـزيـةٍ مـوحَّـدةٍ، ذاتِ 
. ومـوازنـةُ الـزكـاةِ لـها شـِقَّان؛ِ شِـقٌّ نـقديٌّ، وآخـرُ عـينيٌّ تحـُدِّدُه ضـوابـطُها الشـرعـيةُ الخـاصَّـةُ  مـصارفَ محـدَّدةٍ شـرعـاً
بـها. تـتعارضُ مـوازنـةُ الـزكـاةِ مـع مـبدأِ الشـيوعِ؛ فـبعضُ الإيـراداتِ فـي الإسـلامِ مُـخصَّصةُ الـنفقاتٍ كـالـزكـاةِ، 

وخُمُسِ الغنائمِ. 
كما أنّ موازنةَ الزكاةِ تتعارضُ مع مبدَأي وحدةِ وشُمولِ الموازنةِ. 

 . 4كما نرى فيها إمكانَ مخالفة ٍلمبدأِ سنويةِ الموازنةِ عند الحاجةِ "إنّا كُنّا احتَجْنا فاسْتسْلفْنا العبَّاسَ صدقةَ عامَينِ"

1 االسنن االكبرىى للبیيھهقي جج6/ كتابب قسم االفيء وواالغنیيمة/ بابب االاختیيارر في االتعجیيل بقسمة..صص357- دداارر االمعرفة- لبنانن-1992مم
2 سنن اابن ماجة جج2/ كتابب االرھھھهونن16/ بابالمسلمونن شركاء في ثلاثث16/ حدیيث2473- دداارر إإحیياء االترااثث االعربي

3 االسنن االكبرىى للبیيھهقي جج4/ كتابب االزكاةة/ بابب االاستسلافف على أأھھھهل االصدقة../ صص110- دداارر االمعرفة- لبنانن-1992مم.
4 االسنن االكبرىى للبیيھهقي جج4/ كتابب االزكاةة/ بابب تعجیيل االصدقة/ صص111- دداارر االمعرفة-لبنانن- 1992مم.
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العَنكبوُتُ 

خْصِ الواحِدِ) (مُجتمََعُ الشَّ

إنَّ المُـتأمِّـلَ فـي بـديـعِ صـُنعِ اللهِ تـعالـى يـَعلَمُ أنَّ عـملَ الـعَنكبوتِ عـملٌ شـاقٌّ ودقـيقٌ، لا يـبلغُه أمهـرُ المُـهندِسـينَ قـاطـبةً؛ لأنَّـها 
لـم تُخـطِئ يـومـاً فـي نـسجِها، بـينما يُخـطِىء أبـرعُ المـهندِسـينَ فـي تـقديـرهِ، ويـغلَطُ فـي هـندسـتِه، وتَـخونُـه مُخـطَّطاتُـه؛ ذلـك 

لأنَّ مُعلِّمَهُم مَخلوقٌ مِثْلُهُمْ، ومُعلِّمَ العنكبوتِ هوَ خالِقُ المهندسينَ. 
ولا شـيءَ فـي الأرضِ أصـيدُ مـِنَ الـعنكبوتِ؛ لأنـّها لا تـطيرُ، وتـصيدُ مـا يَـطيرُ؛ بـلْ وتـصيدُ صـيَّاداً شـديـدَ الحـَذَرِ وأكـثرَ 
عُـيونـاً مـنها؛ فـإنَّ الـعنكبوتَ يـصيدُ الـذُّبـابُ، والـذُّبـابُ يـصيدُ الـبَعوض، وخـديـعةُ المخُـادعِِ أُعـجوبـةٌ، والمَـكْرُ بـالمـاكـرِ إبـداعٌ، 
وتـتفوَّقُ الـعنكبوتُ عـلى الـليثِ، والفهـدِ، وزُمـرةِ الـسِّنَّوريـات؛ِ فـي الحـِذْقِ، والمُـداراةِ والمـُواربـةِ، ودِقَّـةِ الـوثـبةِ والتسـديـدِ، 

وسرعةِ الخطفِ؛ بحيثُ لا تُرَدُّ لها طعنةٌ، ولا تُخطئُ لها وثبةٌ. 
وقـدْ قِـيلَ: أحـرَصُ الحـيوانِ الـذُّبـابُ، وأقـنعَهُ الـعنكبوتُ؛ لا يَـطلبُ الـرِّزقَ، ولا يـَسعى لـهُ، وإنمـّا يـنتظِرهُ لِـيقْصِدَهُ فـي بـيتهِ، 
وقـد جـعلَ اللهُ تـعالـى أحـرصَـها (وهـو الـذُّبـابُ) رِزقـاً ولُـقمَةً سـائِـغَةً لأقـنَعِها (وهـو الـعنكبوتُ)، وكـمْ فـوَّتَ الحِـرصُ عـلى 
صـاحـِبهِ فُـرصَـاً، وخـلَّفَ فـي نـفسِه عُـقَداً مـُؤرِقـةً، وأمـراضـاً وبـيلةً؟ وكـمْ سـاقـتِ الـقناعـةُ مـع الـضَّعفِ لِـصاحِـبها رِزقْـاً غَـدَقـاً؟ 
ورُبَّ سـاعٍ لِـقاعِـدٍ، وفـي هـذا لـفتةٌ عـجيبةٌ لأهـلِ الأرضِ -ممِّـنِ انـغَمسََ مِـنهُم فـي أوحـالِ المـادَّةِ، وممِّـنْ أرهَـقتْهُم أثـقالُ 
المـعيشةِ- بـأن يـتطلَّعوا إلـى الـسماءِ، وألاّ يـتعلَّقوا بـأسـبابِ الـرِّزقِ الـظاهـرةِ فـي الأرضِ؛ وكـأنـّها هـي الـتي تـرزُقُـهُم، وألاّ 
يـجعلُوهـا تحَـولُ بـينهُم وبـينَ الـتوكُـّلِ عـلى اللهِ الـعليِّ الأعـلى الـوهّـابِ الـذي أنـشأَ هـذهِ الأسـبابَ، والـعاقـلُ الحـصيفُ يُـدرِكُ 
أنّ المــقصودَ بهــذه الــلفتةِ- لــيس هــو إهــمالُ الأرضِ، والإعــراضُ عــن عِــمارتِــها-؛ وإنمّــا المــقصودُ ألاّ تَــعلَقَ أنــفسُنا فــي 
شَــرَكِــها، وأن نــأخُــذَ بــالأســبابِ ونــحنُ مُــوقِــنونَ بــأنّ أرزاقَــنا فــي الــسماءِ، قــال تــعالــى: (وفــي الــسَّماءِ رِزْقُــكُمْ ومَــا 

تُوعَدُونَ)، وما وَعَدَهُ اللهُ تعالى لا بُدَّ أنْ يكون. 
وكـمْ مّـنْ آيـةٍ فـي الـقُرآنِ الـكريمِ تُـعالِـجُ كـثيراً مِـنَ المُـعوِّقـاتِ الـتي تجـذِبـُنا إلـى الأرضِ مِـنَ الجَـشَعِ، والحِـرْصِ، والـرغـبةِ الـعاجـلةِ 
فـي الـرِّبـحِ، وحُـبِّ المـالِ وأسـبابـهِ المُلهـيةِ عـن الآخـرةِ؛ وذلـك مِـن خـلالِ التحـذيـرِ مِـن (الـرِّبـا، وأكْـلِ أمـوالِ الـناسِ بـالـباطـلِ، 
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وأكـلِ أمـوالِ الـيتامـى إسـْرافـاً وبـِداراً أنْ يـَكْبَروا، والجـَورِ عـلى الـيتيماتِ واحـتجازِهـِنَّ رهـائـنَ لـلزَّواجِ الجـائـرِ؛ رغـبةً فـي 
أمــوالـِـهِنَّ، ونَهْــرِ الــسائــلِ، وقهَْــرِ الــيتيمِ، وحِــرمــانِ المَــساكــينِ، وحُــبِّ المــالِ وشُــحِّ الــنَّفسِْ بــهِ)، وغــيرِهــا مِــن الــتوجــيهاتِ 

المُتتابِعَةِ الدائمةِ التي تُعالِجُ النَّفْسَ الإنسانيةَ في كُلِّ بيئةٍ وزمانٍ، وتحمِيها مِن مَعاركِ الشَّرِّ المُتلاحِقَةِ. 
ومـِن أجـناسِ الـعنكبوتِ مـا يُـشابـِهُ البَشـرِ فـي رداءةِ الـتدبـيرِ، وسُـوءِ التخـطيط؛ِ لأنـّها تـنسجُ بـُيوتَـها عـلى وَجـْهِ الأرضِ 
بـاديـةً لـِلعيانِ؛ ممِّـا يُـعَرضُّـها لـلمخاطـرِ الأرضـيةِ الـكثيرةِ، وأمّـا دقـيقةُ الـصَّنْعَة؛ِ فـإنـّها تـبني خِـيامَـها، وتـنسجُ خـيوطَـها عـلى 
ة الأمـاكـنُ المـهجورةُ؛ لِتَسـْلَمَ مِـن عَـبثَِ الـدَّوابِّ  مـا لا تَـطؤهُ الأقـدامُ، ولا تـَطولـُه الأيـدي، ولا يَـكثرُ اسـتعمالُـه، وبـخاصَـّ
الأرضـيةِ، وتُهـيئُ مَـصيدتَـها بـخُيوطٍ مُشـبَعَةٍ بمـادَّةٍ صـِمغيَّةٍ لَـزِجَـةٍ تـلتصقُِ بـها أيُّ حَشَـرَةٍ بمُِجـرَّدِ مُـرورِهـا عـليها، وهـيَ 
شـديـدةُ الحـساسـيةِ لأيِّ اهـتزازاتٍ صـادرةٍ عـن ارتـطامِ أحـدِ الأجـسامِ الـغريـبةِ بـها مـَهما صَـغُرَ حجْـمُه، ولَـطُفَ وَزنُـه؛ فـإذا 
ارتـطمَتْ بـها ذُبـابـةٌ، وعـلِقتَْ بـفَخِّها، والـتصَقَتْ بـخُيوطـِها، تُـبقِيها الـعنكبوتُ مُـكبَّلةً فـي أحـضانِ شـبَكتَِها تجََهَـدُ فـي 
مُـحاولـةِ تخـليصِ جـِسْمِها مِـن قُـيودهِـا، حـتّى إذا أرهـقهَا الـوَهَـنُ، وأعـْياهـا الـضَّعْفُ، انـْقَضَّتْ عـليها، فـإنْ كـانـتْ جـائـعةً 
امـتصَّتْ رطُـوبَـتهَا، وأنهَـتْ مُـعانـاتـها، ورَمَـتْ بـها خـارجَ بـيتِها، وإلاّ أحـكمَتْ تـغليفَها وادَّخَـرتْـها فـي خـِزانَـتِها، ومِـنْ ثَـمَّ 

تُرَمِّمُ ما تَشعَّثَ وتمََزَّقَ مِن بُنيانِ نسيجِها. 
وكـذلـك فـإنَّ الـعنكبوتَ تُـزاوِلُ فـي بـيتِها أنشـطتهَا الحـياتـيةَ جـميعَها، وتـتحَوَّطُ لـلمخاطـرِ المُـباغِـتَةِ بـاتِّـخاذِ عُـشِّ أو مَـخْبأٍ 

سِرِّيٍّ (احتياطيٍّ) غيرِ البيتِ ترتبطُ بهِ بخَيطٍ يُعرَفُ باسْمِ (خيطِ المَصيَدَةِ)، وتلجأُ إليه في حالاتِ الخطرِ. 
والـعنكبوتُ بـارعِـةٌ فـي اخـتراعِ الحـِيَلِ الـلطيفةِ لاصـطيادِ فـرائـسِها؛ لأنّـها حـينَ عَـلِمَتْ أنـّها لا بُـدَّ لـها مِـن قُـوتٍ تـعتاشُ 
عـليهِ، وعَـرفَـَتْ ضَـعفَْ قـوائِـمِها، وأنـّها تعجَـزُ عـمّا يَـقوى عـليهِ الـليثُ، احـتالَـتْ بـتلِكَ الحِـيَلِ لِـتُحْكِمَ شـأنَ مَعيشـتِها، 

وإناثُ العناكبِ هي التي تغزِلُ وتنسُجُ، أمّا الذَّكُرُ (العَنْكَبُ وكُنيَتُه أبو خَيثَمَةَ) فأخْرَقُ ينقُضُ ولا يَنسجُ. 
والـعجيبُ فـي صُـنعِ الـعنكبوتِ أنّـه عـندمـا تـبدأُ بـنسجِ بـيتهِا تـعمَلُ بِجِـدٍّ وحـركـاتٍ سـريـعةٍ مـاهِـرَةٍ، ولا تـتوقَّـفُ إلاّ حـينما 

ترى بيتَها مُكتمِلاً بِصُورَةٍ مِثاليَّةٍ. 
وتـقومُ الـعنكبوتُ قـبلَ نـسجِ بـيتهِا بـعمليةِ مَـسحٍ أوَّلِـيَّةٍ لاخـتيارِ المـوقـعِ الاسـتراتـيجيِّ؛ والـذي يـكونُ زاويـةً فـي إحـدى 

الغُرَفِ المَنزليةِ المَسكونةِ أو المَهجورةِ، أو بابِ غارٍ أو جُحْرٍ.... 
أمّـا هـندسـتُها فـفيها مِـن الـعجائـبِ مـا يُـحيِّرُ الـعقولُ، ويُـدهِـشُ الأذهـانَ، وقـدْ أتمََّ اللهُ تـعالـى خَـلْقَها، وأكـملَ صـنعتَها، 
وجــعلَها آيــةً لــلعالمـَـينَ، وأعــجوبــةَ الــدهــرِ، ومــثالَ الجـَـمالِ والــكمالِ، وإذا رأيــتَ فــي عــالمَِــها ثَــمَّ رأيــتَ مــصنوعــاتٍ 
ومـنسوجـاتٍ عـنكبوتـيةٍ مُـدهِـشةٍ مُـحيِّرةٍ، قـال تـعالـى: (مـا تـَرى فـي خَـلقِْ الـرَّحـْمنِ مـِنْ تـفَاوتٍ)، لـَكِنْ سـقَطَ الـتعجُّبُ 
مِـنها؛ لـكثرةِ مُـشاهـدَتِـها، ومـا أغْـزَرَ الحِـكمََ وأكـثرهَـا وأروعَـها فـي هـذا الحـيوانِ! –الـعنكبوتِ- الـذي نَـزدَريـهِ ونَـحتقِرُه، 
وكـمْ مِـن دلالـةٍ فـيه عـلى الخـالـقِ ولُـطفِه ورحـمتِه وحِـكمته؟! وكـما قـيلَ: المـعنى الـنفيسُ يُـقتبَسُ مِـنَ الشـيءِ الحـقيرِ)، 
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وقـد حـملَتْ سـورةٌ مِـن الـقُرآنِ الـكريمِ اسـمَها لـلتنويـهِ بـأهـميَّتِها، وضـرورةِ الاعـتبارِ بـحالِـها، والـتأمُّـلِ فـي الحِـكمَةِ الـبالـغةِ 
وراءَ خَلقِها. 

وأمّـا الـوهََـنُ الـذي وصـَفَ اللهُ تـعالـى بـهِ بـيتَ الـعنكبوتِ، وشَـبَّهَ بـهِ الأصـنامَ الـتي اتُّخـِذتَْ آلـهةً مِـن دُونِ الله؛ِ فـمعنى ذلـكَ 
أنَّ بـيتَ الـعنكبوتِ لا يـنفعُ فـي حـَرٍّ ولا قَـرٍّ، وكـذا مـا عـُبِدَ مِـن تـلكَ الأصـنامِ-الأرضـيةِ والبَشـريـةِ- لا يمَـلكُِ ضَـرَّاً ولا 

رَشَداً، ولا مَوتاً ولا حَياةً ولا نُشوراً، ولا يَرُدُّ بلاءً ولا يَدْفَعُ داءً، ولا يأتي بخيرٍ. 
- الـذي يشـتمِلُ عـلى أكـثرَ مِـن ثـلاثـينَ ألـفِ نـوعٍ مُـتبايـنةُ الأحـجامِ والألـوانِ والـطِّباعِ والـغرائـزِ- مُـجتمَعٌ  ومـجتمَعُ الـعناكـبِ
مُـغلَقٌ يُـوصـِدُ أبـوابـَه فـي وجـهِ أيِّ تحـالـُفٍ أو تـشارُكٍ، وتـتفرَّدُ الأنـثى فـي اتِّـخاذِ الـقراراتِ المـصيريـةِ دونَ الـرُّجـوعِ إلـى أحـدٍ؛ 
)، ولا يَــعرِفُ دُســتورُهــا  فــالســيطرةُ الــكامــلةُ لــها، وفــي حــدودِ شــخصهِا، لهــذا أســميتهُ مُــجتمَعُ (الــشخصِ الــواحــدِ
دِ ونـحوِهـا مـِن المـفاهـيمِ المُـطبَّقةِ فـي ممـَْلَكَتَي الـنَّمْلِ والنَّحْـلِ، وهـو يُـعبِّرُ  مُـصطلَحَ (الـعملِ المُشـتركَِ)، أو الـتعاونِ المُـوحَـّ

بصِدقٍ عن واقعِ المجُتمَعِ البِدائيِّ الذي تنعِدُمُ فيه المعاني الدَّالَّةُ على الاجتماعِ والتكافلِ. 
البِنْيَةُ الاجتِماعِيّةُ: 

مُـجتمعَُ الـعناكـبِ مُـفكَّكٌ أُسْـرَيـاً وأُسَـريََّـاً؛ فَـذُكُـورُهُ فَـوضَـويَّـةٌ، ولا مـأوى لَـهُمْ، وفـي الأغـلبِ يمَـوتـونَ قـتْلاً عـلى يـدِ إنـاثِـهم، 
وأمّـا صِـغارُ الـعناكـبِ فمُشـرَّدونَ (أطـفالُ شـوارع) يَـفرُِّونَ بِـحيَاتِـهِم مِـن بَـطْشِ أُمِّـهِمْ وقَـسْوتِـها الـقاهـرةِ، ولا يَـبيتونَ مَـعها 
أو فـي بَـيتِها لـيلةً واحـدةًَ؛ إذ لا مـكانَ فـيه لأُِبـوَّةٍ ولا بُـنوَّةٍ،ولا صـداقـةَ ولا قـرابـةَ، ولا لِشـيءٍ مـِنَ المحَـبّةِ والـرَّحْـمَةِ والمَـودَّةِ، 
وإنَّـما يَـفِرُّ بَـعضهُُم مِـنْ بَـعَضٍ، ولِـكُلِّ واحـدٍ مِـنهُْمْ شـأنٌ يُـغْنِيهِ عـن الآخـرِ، وهـذه حـالُ كـثيرٍ مـِن الأُسـرِ الـتي انـعدمـتْ فـيها 
الـشُّورى بـينَ الآبـاءِ والأمَّـهاتِ؛ فـانـعكسَ وبـالُـها عـلى الأُسـرةِ،وانـعدمَ الـنظامُ، وحَـلّتِ الـفوضـى. أجـلْ: إنـها ريـاسـةِ الـقُطبِ 

الواحدِ الأُنثويِّ؛ ف"ما أفْلَحَ قَومٌ ولَّوا أمْرَهُمُ امْرأةً". 
وكـذلـك فـإنّ مُـجتمعَ الـعناكـبِ قـائـمٌ عـلى المـصالـحِ الـشَّخصيَّةِ والـنَّرجِسـيّةِ الأنـاويـةِ؛ فـالأنـثى تُـغازِلُ الـذَّكَـرَ، وتحـُاوِلُ إغـواءَه 
عــندمــا تحــتاجُ إلــى سـِـفادهِ (الــتلقيحِ) فــقطْ، فــإذا مــا حــصلَتْ مــنه عــلى مَــطلوبـِـها، حــاولَــتْ قــتلَهُ وافــتراسَــه؛ فــيفرُّ مِــن 

قبضتِها خائِفاً مَذعوراً فِرارَ الأرنبِ مِن مِخْلَبِ الذِّئبِ.  
البِنُيَةُ الاقتِصاديَّةُ: 

يَـعتمِدُ مـُجتمَعُ الـعناكـبِ نـشاطـاً اقـتِصاديـاً واحِـداً؛ ألا وهـُوَ الـصَّيدُ، ويـقومُ بـه كـُلُّ واحـدٍ مـن أفـرادِ المجـتمعِ بمُـفردِه، ولا 
: مُـجتمَعٌ بـطيءُ الاجـتماعِ، سـريـعُ الـتَّفرُّقِ، قـليلُ الـتَّشارُكِ، كـثيرُ  يَـسمحُ لأحـدٍ أنْ يُـشارِكـَه فـيهِ، فـهو بـعبارةٍ مـُلَّخَصَةٌ

التَّعارُكِ، ولسانُ حالهِ يقولُ: الصَّيْدُ لي. 
والــعنكبوتُ صــبورٌ فــي طــلبِ المــعاشِ؛ يــنصبُ شَــبكتَه، ويَــنتظرُ رِزقَ ربِّــهِ سـُـبحانــه وتــعالــى؛ كــصائــدِ الــسَّمَكِ يــرمــي 
شِـباكَـه فـي البحـرِ، ويـتوكَّـلُ عـلى اللهِ تـعالـى، ولا يَـعرِفُ مـتى يَـصطاد؛ُ لـكنَّهُ يـنتظرُ أنْ يـَسوقَ اللهُ لـه مِـن فـضلهِ رِزْقـاً سهـلاً 

طَريّاً. 
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والشـيءُ الـغريـبُ أنّ الـتجارِبَ أثـبتَتْ أنّ الـعناكـبِ تـعلَمُ مـِقدارَ كـميَّةِ مـادَّةِ الخُـيوطِ المـوجـودةِ فـي غُـدَدِهـا -مخـزونِ 
-، وتُـبرْمِـجُ خـططَها الإنـشائـيةَ وفْـقاً لمَِـوجـوداتِـها المُـودَعـةِ فـي مَخـزونِـها، وعـندمـا تنتهـي مِـن بـناءِ نسـيجِها،  مـوادِ الـبناءِ
وتـضعُ عـليه آخـرَ لمَـساتِـها، تـكونُ غُـدَدهُـا فـارِغـةً تمَـامـاً، ولـمْ يحـدثُْ أنْ فُـوجِـئَتْ عـنكبوتٌ بـفراغِ مخـزونِـها مِـن مـادَّةِ 
الخُــيوطِ قــبلَ أنْ تـُـكمِلَ بــيتاً بــاشَــرتْ فــي بــنائِــه، وبهــذا الــتصرُّفِ المـَـوزونِ لهــذا المخَــزونِ، والحــسابِ الــدقــيقِ، والإنــفاقِ 
-الأُنـثى الـرَّئـيسةُ- أنْ تـُقيمَ الحُـجَّةَ عـلى مـشاريـعِ البَشَـرِ الاقـتصاديـةِ المَـنهُوبـةِ والمسَـلُوبـةِ  المُـعتَدلِ؛ اسـتطاعـتِ الـعنكبوتُ
, وتُـعقَدُ لـها اجـتماعـاتٌ مَـلكيَّةٌ، وتُـصدرَُ فـي شـأنِـها مـراسـيمُ؛ لِـتبقى حِـبراً ورُسـومـاتٍ  الـتي تَسـتنزِفُ أمـوالاً بـأرقـامٍ فـَلكيَّةٍ
ومُخـطَّطاتٍ عـلى ورقٍ؛ إمّـا عـلى الـرُّفـوفِ لِـيعلُوهـا الـغُبارُ، وإمّـا ضِـمنَ الـصناديـقِ لـيأكُـلَها الـعِتُّ، هـذه الـعنكبَةُ أقـامـتِ 
الحُـجَّةَ عـلى الحـسابـاتِ المـَدفـوعـةِ بـالـطمعِ المـُفرطِ، والـتي خـُصِّصَتْ لإنـشاءِ مـصانـعَ مـُتردِّيـةٍ، ومـبانـيَ تَـراهـا مـُتصدِّعـةً، 
وأنـفاقـاً كجُحْـرِ الـضَّبِّ ضِـيقاً وتـهويـةً ورائـحةً نَـتِنَةً، ومُسـتشفياتٍ تُـنافـِسُ المَـسالـخِ، ومـَدارسَ كـالمـُعتقلاتِ والـزَّنـازِيـنِ فـيها 
مـن الخـنافـسِ مـا فـيها، وشـوارعَ مـُتهالـكةً ومـُتصدِّعـةً، ومـشاريـعَ نـزرَعُـها ونـَحصُدُ ثـِمارَهـا ديُـونـاً مُـرهـِقةً بِـطعُومٍ عَـربـيةٍ 

وسمومٍ غربيّةٍ. 
إنـّنا -وللهِ الحَـمْدُ والمـِنَّةُ- نَـعرِفُ مـَشاكِـلنا جـيِّداً؛ فـأهـلُ مَـكَّةَ أدرى بـِشِعابِـها،ونـعلُم مَـكامـِنَ الخَـللِ ونُـدرِكُ أسـبابـَها ولـديـنا 
حُــلولُــها، ومــا نُــريــدهُ مِــن الجــميعِ أوَّلاً: الإخــلاصُ للهِ تــعالــى،والتجــرُّدُ عــن الأهــواءِ، ومِــن ثَــمَّ أن يُــشمِّر عــن ســاعِــديــه، 
ويـعملَ بِجـِدٍّ واجـتهادٍ ويـقظةِ ضـميرٍ، ويَـبتعدَ عـن سـِلكِ الاسـتعراضـاتِ المـُزيّـفَةِ، والمجُـامـلاتِ المخُـمليةِ، والـبروتـوكـولاتِ 
المُـتهوِّكـةِ، والأمـنياتِ الخـادعـةِ، والـوعـودِ المـعسولـةِ، الحُـجَجِ المحَـجُوجـةِ، لـقد مـلَّ الـناسُ سـماعَ الـتصريـحاتِ عـن حـلٌولٍ 

عَمليةٍ، ومشاريعَ قوميةٍ، ونهضةٍ اقتصاديةٍ الذي تحُقِّقُ مِنها نسبةٌ أدنى مِن درجةِ حرارةِ القُطبِ المُتجمِّدِ 
كلمةٌ على الهامِشِ:  

إنَّ المُـرابـينَ الـذيـن مـلأوا أرجـاءَ الأرضِ ظُـلماً وربـاً، وشـيَّدوا الـصُّروحَ الـشامـِخةَ المـُسمَّاةَ (بُـنوكـاً)، لجَـدِيـرونَ أنْ يـقفوا أمـامَ 
:، أنَّ عــملياتِ الإغــراءِ والإغــواءِ الــتي يُــحاولــونَ بــها شــراءَ ضــمائــرِ الــناسِ،  هــذه الحــقيقةِ الضخــمةِ، ولا يــنسَوهــا لحــظةً
والـعبثِ بمُـعتقداتِـهم، وسـحقِ ثـوابـتهِم، كُـلُّها فـي حـسابِ اللهِ عـزَّ وجـلَّ، وفـي حـسابِ الـعقيدةِ، كـبَيتِ الـعنكبوتِ، 

وذلك حين تصحُّ العقيدةُ. 
وفي خج=-ِتامِ ما تقدَّمَ أَودُّ أنْ أهمِسَ في أُذنِكَ هذه الكلمةَ:  

إذا ظهَـرَ عجْـزكَُ مـع فـضيلةِ عـقلِكَ، وقـوَّةِ إرادتِـكَ، وإدارةِ تـصرُّفِـكَ، عـن تـدبـيرِ مـعاشِـكَ، مِـثلما يـفعلُه الـعنكبوتِ عـلى 
مَهانتِه، وضَعفِه، وصِغَرِ جِرمِه؛ فأنتَ إنسانٌ واهنُ العزمِ والإرادةِ، ووَهَنُكُ أكثرُ وَهَناً مِن بيتِ العنكبوتِ. 

(قُلْ هَذهِ سبيلي أدعُوا إلى اللهِ على بَصيرَةٍ) والحَمْدُ للهِ رَبِّ العالمَِينَ. 
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إدارةُ الموَاردِ البشَريَّةِ 
في الفِكْرِ الإســلاميِّ 

إنّ الـــناظـــرَ فـــي شـــؤون الحـــياةِ يـــرى أنّ المـــواردَ البشـــريـــةَ 
صَــدارةَ الاهــتمامِ بــالمــنظَّماتِ المــعاصــرةِ، كــما أضــحتْ 
إدارةُ هــذا المــوردِ تمُــثِّلُ مــسؤولــيةً جِــدُّ صَــعبةٍ؛ لأنّ نجــاحَ 
المـنظَّمةِ مُـرتـبطٌ بمِـدى إنـتاجـيةِ وتحسـينِ أداءِ الـعامـلِينَ بـها؛ 
لـذا وَجَـبَ الاهـتمامُ بهـذه الإدارةِ، والـعملُ الـدؤوبُ عـلى 
تحسـينِها؛ بُـغيةَ تحـقيقِ المـنظمةِ لـلأهـدافِ المـنشودةِ. هـذا 
ويُـعتبَرُ المـوردُ البَشـريُّ أغـلى المـواردِ الـتي تحَـوزُهـا مـنظمةُ 
الأعـمالِ؛ فـإضـافـةً إلـى كـونـِه أسـمى وأغـلى مخـلوقـاتِ اللهِ 
-جـلَّ جـلالُـه- عـلى سـطحِ الأرضِ فـإنّـه يمُـثِّلُ طـاقـةً إنـتاجـيةً 
تـقومُ بـدَورٍ فـعَّالٍ فـي مـساعـدةِ المـؤسـساتِ لـبلوغِ أهـدافِـها؛ 
ولهـذا ازدادتْ اهـتمامـاتُ الـباحـثيِنَ والمخـتصِّينَ والمـنظماتِ 

بإدارةِ هذا الموردِ الثمينِ. 
 لـقد كـان الـدِّيـنُ الإسـلامـيُّ سـبَّاقـاً إلـى الاهـتمامِ بـالـعُنصرِ 
البَشـريِّ عـلى اعـتبارِ أنَّ اللهَ عَـزَّ و جَـلَّ أعـزَّهُ، وجـعلَه أكـرمَ 
مخـلوقـاتِـه، والـذي قـال تـعالـى فـيه: "وَ لَـقَدْ كَـرَّمْـنَا بَـنِي 
آدَمَ وَ حـَــمَلْنَاهـُــمْ فـِــي الـــبَرِّ وَ البَحْـــرِ وَ رَزَقْـــنَاهُـــمْ مِـــنَ 
الـــــطَيِّبَاتِ وَ فـَــــضَّلْنَاهُـــــمْ عـَــــلَى كَـــــثِيرٍ ممَِّـــــنْ خَـــــلَقْنَا 
تَـــــفْضيِلاً" (الإســـــراءـ ۷۰)، فـــــقد خـــــلقَ اللهُ تـــــعالـــــى 
الإنـسانَ، وكـرَّمَـه عـلى سـائـرِ المخـلوقـاتِ، ومـنحَه إمـكانـاتٍ 

وقُـدراتٍ جـسمانـيةً وفـِكريـةً؛ بـغرضِ تمـكينهِ عـلى عـبادتِـه 
وإرضــائـِـه، وكــذا لإعــمارِ الأرضِ، والــعملِ فــيها؛ حــيث 
اهــتمَّ هــذا الــدِّيــنُ الحــنيفُ بــضرورةِ تحــفيزِ الــفردِ المســلمِ، 
وتـقويـةِ دافـعيَّتِه نـحوَ الجـِدِّ والـعملِ؛ حـيث قـال فـي كـتابِـه 
* وَ مَـــنْ  الـــكريمِ: "فَـــمَنْ يَـــعْملَْ مِـــثْقَالَ ذَرَّةٍ خَـــيْرًا يَـــرهُ
يَــعْمَلْ مِــثْقَالَ ذَرَّةٍ شَــراًّ يَــرَهُ" (الــزلــزلــةـ ۷و۸). وعــلى 
اعــتبارِ الــعنصرِ البشــريِّ عُــضواً فــعَّالاً فــي نجــاحِ الــعملِ 
الإداريِّ، وتحــقيقِ كــفاءةِ مــنظماتِ الأعــمال؛ِ فــإنّ مــنهجَ 
التسـييرِ فـي الـفكرِ الإسـلامـيِّ يـحوي جُـملةً مـن المـبادئِ 

المنظمةِ لإدارةِ هذا الموردِ الثمينِ، والاستثمارِ فيه. 
فما موقعُ وظيفةِ إدارة المواردِ البشريةِ في الإسلامِ؟ 

 :(HRM) ِ۱- تعريفُ إدارةِ المواردِ البشرية
هــناك عِــدَّةُ تــعاريــفَ أُســنِدَتْ إلــى هــذا المــفهومِ، نــذكــرُ 

بعضَها كالآتي: 
يُــعرِّفُ "Sikhula" إدارةَ المــواردِ البشــريــةِ عــلى أنّــها: 
"اسـتخدامُ الـقوى الـعامـلةِ داخـلَ المـؤسـسةِ، ويـشملُ ذلـك 
عــملياتِ تخــطيطِ الــقوى الــعامــلةِ، الاخــتيارَ والــتعيينَ، 
الـــتدريـــبَ والـــتنميةَ، الـــتعويـــضَ والأجـــورَ، الـــعلاقـــاتِ 
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الـــصناعـــيةَ، تـــقديمَ الخـــدمـــاتِ الاجـــتماعـــيةِ والـــصحيةِ 
 . (1)للعاملينَ، وأخيراً بحوثَ الأفرادِ"

كـما تُـعرَّفُ عـلى أنّـها مجـموعـةُ المـمارَسـاتِ والسـياسـاتِ 
الــضروريــةِ لــتنفيذِ مُــختلَفِ الأنشــطةِ المــتعلِّقةِ بــالجــانــبِ 
البَشـريِّ الـتي تسـتلزِمُـها الإدارةُ لمـمارسـةِ وظـائـفِها عـلى 

 . (2)أكملِ وجْهٍ

وعُـرِّفـَتْ عـلى أنـّها: "الـنشاطُ الإداريُّ المـرتـبطُ بتحـديـدِ 
احــتياجــاتِ المشــروعِ مِــن الــقوى البشــريــةِ، وتــوفــيرِهــا 
بــالأعــدادِ والــكفاءاتِ المحــدَّدةِ، وتنســيقِ الاســتفادةِ مِــن 

 . (3)هذه الثروةِ البشريةِ بأعلى كفاءةٍ ممُكِنَةٍ"

وانـــطلاقـــاً ممـِّــا ســـبقَ يمـُــكِنُ تـــعريـــفُها عـــلى أنّـــها جـــملةُ 
الإجــراءاتِ والســياســاتِ الــتي تمُــكِّنُ مــن الحــصولِ فــي 
الـوقـتِ المـرغـوبِ عـلى المـواردِ البشـريـةِ الـلازمـةِ بـالأعـدادِ 
والـكفاءاتِ المـطلوبـةِ، وتنسـيقِ الاسـتفادةِ مـن هـذه الـثروةِ 
البشـــريـــةِ بـــأعـــلى كـــفاءةٍ ممـُْــكِنَةٍ مـــن خـــلال تـــنميتِها 
وتحـفيزِهـا؛ لـتتمكَّنَ مـن الـقيامِ بـالـنشاطـاتِ والـوظـائـفِ 
المــناطــةِ بــها، وتحــمُّلِ المــسؤولــياتِ بُــغيةَ اســتمرارِ حــياةِ 
المــنظَّمةِ وتــطوُّرِهــا. والــتي تــتكوَّنُ مــن جــملةِ نــشاطــاتٍ 
أهــمُّها: التخــطيطُ، الــتنظيمُ، الــتوظــيفُ، الــتدريــبُ 

والتنمية، التعويضُ والأجرُ، القيادةُ، الرقابةُ. 
 :(HRM) ِ۲- أهدافُ إدارةِ المواردِ البشرية

تهـدفُ هـذه الإدارةِ فـي إلـى تحـقيقِ جـملةٍ مـن الأهـدافِ 
 : (4)المتكاملةِ في المؤسسةِ، والتي نُوجِزُها فيما يلي

تحسينِ فاعليةِ أداءِ المستخدِمينَ في المؤسسةِ؛ •
الحـصولِ عـلى احـتياجـاتِ المـؤسـسةِ الـضروريـةِ مـن •

الأيـدي الـعامـلةِ، والمـوظـفينَ بـالأعـدادِ والـكفاءاتِ 
المطلوبةِ؛ 

تـنميةِ سـياسـاتِ المـواردِ البشـريـةِ فـي ِ مـع الأخـذِ •
فـــــي الحُســـــبانِ مســـــتويـــــاتِ الأداءِ المـــــرغـــــوبِ 

مستقبَلاً؛ 
تجسـيدِ الـعدالـةِ وتـكافـؤِ الـفُرصِ بـالنسـبةِ لـلعامـلينَ •

جـميعاً داخـلَ المـؤسـسةِ مـن حـيث الـتعويـضاتُ، 
والحوافزُ، والترقياتُ....إلخ؛ 

تـدريـبِ وتـنميةِ وتحـفيزِ الـعامـلين؛َ بهـدفِ زيـادةِ •
الإنـتاجـيةِ، وتحسـينِ مسـتويـاتِ الأداءِ بمِـا يـتماشـى 

مع الأهدافِ العامَةِ للمؤسسةِ؛ 
العملِ على تحقيقِ رضا العاملينَ في المؤسسةِ. •

وهـــناك مِـــن الـــباحـــثينَ مَـــن يُحـــدِّدُ أهـــدافَ إدارةِ المـــواردِ 
البشـريـةِ (HRM)كـما هـو مـوضَّـحٌ فـي الـشكلِ المـوالـي؛ 
حـــيث أنّ  هـــذه الأهـــدافَ كـــلَّها المـــذكـــورةَ تـــتفاعـــلُ 
وتــتكامــلُ لــتحقيقِ جــملةٍ مــن الــغايــاتِ المــتمثِّلةِ أســاســاً 
فــي: الــديمــومــةِ والــبقاءِ، الــنموِّ، الــتنافســيةِ والــربــحيةِ، 

(5)والمرونةِ . 

(1)االدااوويي االشیيخ٬، تحلیيل أأثر االتدرریيب وواالتحفیيز على تنمیية االمواارردد االبشریية في االبلداانن االإسلامیية٬، مجلة االباحث٬، االعددد ٬6، جامعة ووررقلة٬، ٬2008، 

صص10.
(2)ددیيسلر جارريي٬، إإددااررةة االمواارردد االبشریية٬، ترجمة عبد االمتعالل محمد ووجوددةة عبد االمحسن٬، دداارر االمریيخ للنشر٬، االریياضض٬، 2003.

(3)أأماني خضر أأحمد شلتوتت٬، تنمیية االمواارردد االبشریية كمدخل ااسترااتیيجي لتعظیيم االاستثمارر في االعنصر االبشريي٬، مذكرةة ماجیيستیير٬، االجامعة 

االإسلامیية٬، غزةة٬، ٬2009، صص9.
(4)االإددااررةة االعامة لتصمیيم ووتطویير االمناھھھهج٬، إإددااررةة االمواارردد االبشریية٬، االمؤسسة االعامة للتدرریيب االتقني وواالمھهني٬، االمملكة االعربیية االسعوددیية٬، 225 دداارر٬، 

ططبعة 1429 ھھھهـ٬، صص7.
Schuler, Managing human resources, 5th ed, R.S, 1995, p9.(5)
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 :(HRM) ِ۳- أهميةُ إدارةِ المواردِ البشرية
 : (6)تتجلَّى أهميةُ هذه الإدارةِ في النقاطِ التاليةِ

زيـــادةِ الإنـــتاجـــيةِ، وتحســـينِ مســـتويـــاتِ الأداءِ؛ مـــن •
خــلالِ الخِــبرةِ والــتراكــمِ المــعرفــيِّ لــلعامــلينَ الأكْــفَاءِ 

والمؤهَّلينَ؛ 
تــتعامــلُ هــذه الإدارةُ مــع أهــمِّ مــواردِ المــؤســسةِ؛ هــذا ُ •

الـذي يـرقـى مـن خـلالِ الـتراكُـماتِ المـعرفـيةِ، والخِـبراتِ 
والمـؤهِـّلاتِ إلـى رأسِ مـالٍ بشـريٍّ الـذي يمُـثِّلُ مَـصدَراً 

للميزةِ التنافسيةِ للمنظمةِ؛ 
تـساهـمُ بـشكلٍ فـعَّالٍ فـي إيـجادِ مـؤسـسةٍ ذاتِ إدارةٍ •

	  Value-‐Based) ِمـُـــــــــــوجــــــــــــهةٍ بــــــــــــالــــــــــــقِيَم
Management) والـتي تـعملُ عـلى نشـرِ الـقيمِ 

الإيجابيةِ داخلَ المؤسسةِ؛ 
تُــعتبَرُ مــركــزَ الاســتقطابِ الــرئــيسِ لــلعنصرِ البشــريِّ •

المتعلِّمِ،المبتكرِ، المؤهَّلِ، والكفؤ في سوقِ العملِ؛ 
 تـــــــعملُ عـــــــلى اســـــــتخراجِ الـــــــكفاءاتِ الإداريـــــــةِ •

	Managerial) لـلمديـريـنَ   Competency)
والمســيِّريــنَ الأســاســيينَ فــي المــؤســسةِ؛ الأمــرُ الــذي 

يُحسِّنُ من الأداءِ العامِّ للمنظمةِ؛ 
بـإمـكانِـها أن تُـساهـِمَ بـطريـقةٍ فـعَّالـةٍ فـي إكـسابِ المسـيِّرِ •

سِماتٍ قياديةً ورياديةً؛ 
تــرقــى بــالمــؤســسةِ إلــى مــا يـُـسمَّى بــالمــنظمةِ المــتعلِّمةِ •

	Learning) عـــــن طـــــريـــــق   Organiza?on)

إمــــكانــــياتـِـــها فــــي الــــتعلُّمِ مــــن المــــاضــــيِ والــــتغييرِ 
والتحسينِ الدائِمَينَ.  

٤- مكانةِ المَوردِ البشريِّ في الفكرِ الحديثِ: 
ـــهاتِ الحــــديــــثةِ فــــي إدارةِ المــــواردِ البشــــريــــةِ  إنّ الــــتوجُـّ
دُ عـلى الـدورِ الـعظيمِ لـلعنصرِ البشـريِّ  (HRM) تـؤكِـّ
فـي نجـاحِ ديمـومـةِ المـؤسـساتِ؛ الأمـرُ الـذي جـعلَه يـرقـى مـن 
خـلالِ المـعرفـةِ والمـؤهِـّلاتِ إلـى مـكانـةِ رأسِ المـالِ البشـريِّ؛ 

 : (7)حيث أصبحَ يُنظَرُ إليه على أنّه

مـصدرٌ لـلمِيزةِ الـتنافسـيةِ:حـيث تُـوجـدُ عـدَّةُ دراسـاتٍ 
أهــمُّها دراســةُ "Ladoetmilson" والــتي تشُــيرُ إلــى 
أنّ المــؤســساتِ الــتي لــديــها مــواردُ بشــريــةٌ مــؤهــلةٌ ذاتُ 
قُـدراتٍ مـعلومـاتـيةٍ ومـعرفـيةٍ جـيِّدةِ تمـكَّنَتْ مِـن الـدخـولِ 
إلـى أسـواقٍ مَحـلِّيةٍ وعـالمَـيةٍ جـديـدةٍ، وحـقَّقتَْ فـيها نجـاحـاً 
مـــلحوظـــاً نـــتيجةَ تـــنميةِ وتـــطويـــرِ مـــوارِدهـــا البشـــريـــةِ 
لـلاسـتراتـيجياتِ المـهمَّة، وتـضمينِها الـقراراتِ الابـتكاريـةَ 

 . (8)والتطويريةَ والتنافسيةَ الصائبةَ

:حـيث أنّ الـقيمةَ المـضافـةَ المحـقَّقةَ  مـصدرٌ لـلقيمةِ المُـضافـةِ
مــن خــلالِ الــعنصرِ البشــريِّ هــي مُــحصِّلةُ قُــدرتِــها عــلى 
إيــجادٍ مــيزةٍ تــنافســيةٍ لــلمنشأةِ، وتــنميةِ مــهاراتِــها؛ عــن 
طـريـق الأداءِ الجـيِّدِ لـكُلِّ أنشـطة ِتسـييرِ المـواردِ البشـريـةِ. 
وعـليه فـإنَّ عَـرْضَ إشـكالِ دَورِ تسـييرِ المـواردِ البشـريـةِ فـي 
إيــجادِ قــيمةٍ مـُـضافــةٍ يــقتضي بــالــضرورةِ تــعظيمَ الــعائــدِ 
عـــلى الاســـتثمارِ فـــي رأسِ المـــالِ البشـــريِّ؛ مـــن خـــلالِ 

(6)ططاھھھهر محسن منصورر االغالبي٬، إإددااررةة ووااسترااتیيجیية منظماتت االأعمالل االصغیيرةة وواالمتوسطة٬، دداارر وواائل للنشر٬، االأررددنن٬، ٬2009، صص429.

(7)عقونن شراافف٬، سیياساتت تسیيیير االمواارردد االبشریية بالجماعاتت االمحلیية٬، مذكرةة ماجیيستیير٬، جامعة منتورريي٬، قسنطیينة٬، االجزاائر٬، ٬2007، صص صص25 ـ

.28
(8)إإبرااھھھهیيم حسن بلوطط٬، إإددااررةة االمواارردد االبشریية من منظورر ااسترااتیيجي٬، دداارر االنھهضة االعربیية٬، بیيرووتت٬، ٬2002، صص صص57ـ 58.
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تــخفيضِ تــكالــيفِ الــوظــيفةِ بــعقلَنةِ مــيزانــيتِها، وضــبطِ 
تــعدادِ الــعامــلينَ، واســتخدامِ المــناولــةِ مــن الــباطــنِ لــتأمــينِ 
بـعضِ الأنشـطةِ مـن جـهةٍ، وتـثمينِ أنشـطةِ تسـييرِ المـواردِ 
البشـريـةِ، وتـفعيلِها بـالـقَدْرِ الـذي يـجعلُ المـنظماتِ تحُـقِّقُ 
مـيزاتٍ تـنافسـيةً تـساهـمُ فـي إيـجادِ قـيمةٍ مُـضافـةٍ مـن جـهةٍ 

أُخرى.  
شـريـكُ عـملٍ اسـتراتـيجيٍّ:إنّ الـنظرَ إلـى المـوردِ البشـريِ 
فـي المـؤسـسةِ بـاعـتبارِه مَـصدراً لـلميزةِ الـتنافسـيةِ تـرتَّـبَ 
عـليه نمُـوُّ مـفهومٍ حـديـثٍ يُـدعـى: التسـييرَ الاسـتراتـيجيَّ 
لـــــــلمواردِ البشـــــــريـــــــةِ؛ الـــــــتي يـــــــعني إدراجَ مـــــــفهومِ 
*الاســـتراتـــيجيةِ فـــي عـــمليةِ تســـييرِ الـــعنصرِ البشـــريِ 

لـلمنظمةِ (SHRM). هـذا المـفهومُ الـذي يـؤكِّـدُ عـلى 
ضــرورةِ قَــبولِ وظــيفةِ تســييرِ المــواردِ البشــريــةِ عــلى أنّــها 
شـــريـــكٌ اســـتراتـــيجيٌّ فـــي وضـــعِ وتـــنفيذِ اســـتراتـــيجيةِ 
المــؤســسةِ؛ حــيث أضــحَت وظــيفةُ إدارةِ المــواردِ البشــريــةِ 
"HRM" تحــتلُّ مــكانــةً مــرمــوقــةً فــي الهــيكلِ الــتنظيميِّ 
لــلمنظمةِ، كــما أضــحى مــديــرُ المــواردِ البشــريــةِ عــنصراً 

فعّالاً في مجلسِ الإدارةِ. 
٥- إدارةُ الموردِ البشريِّ مِن المنظورِ الإسلاميِّ: 

 إنّ المـعلومَ أنّ الـدِّيـنَ الإسـلامـيَّ يـضمُّ أمـوراً ثـابـتةً، وهـي 
تــلك المــتعلِّقةُ بــالــعقيدةِ والــعباداتِ؛ بَــيْدَ أنّــه فــي مــيدانِ 
المـعامـلاتِ جـاء بجـُملةٍ مـن الـقواعـدِ الـعادلـةِ. وفـيما يـلي 

يســتعرِضُ الــباحــثُ أهــمَّ المــبادئ الــتي جــاءَ بـِـها الــفكرُ 
 "HRM" ِالإســـلامـــيُّ بِـــخُصوصِ إدارةِ المـــواردِ البشـــريـــة

 : (9)وذلك كما يلي

الاهـتمامُ بـالـفردِ: إنّ الإنـسانَ يمُـثِّلُ الـركـيزةَ الأسـاسَ الـتي 
يـقومُ عـليها الـفكرُ الإسـلامـيُّ؛ حـيث أنّ اللهَ تـعالـى كـرَّمَـهُ 
عــلى جُــلِّ مخــلوقــاتِــه، وجــعلَه خــليفةً لــه فــي الأرضِ، 
وأمـرَه بـإعـمارِهـا. فـإذا تحـدَّثـنا عـن أهـميةِ هـذا المـوردِ فـي 
المـؤسـسةِ المـعاصـرةِ فـإنـّنا فـي الحـقيقةِ نسـترجـعُ إلـى الأذهـانِ 
أمـراً إلهـياً جـاءنـا بـه الـكتابُ الـكريم والـسُّنَّةُ المطهَّـرةُ مـنذ 
أكـثرَ مـن أربـعةَ عشـرَ قـرنـاً مـن الـزمـنِ؛ بـَيْدَ أنّ الأمـرَ يـبقى 
كــاجــتهادٍ لــلعلماءِ الإداريــينَ المســلمينَ بــغرضِ تحــديــدِ 
الـطريـقةِ الـتي نسـتطيعُ مـن خـلالِـها تـرجـمةَ هـذا المـبدأِ، 
وتجسـيدَه فـي الـواقـعِ مـن حـياتِـنا الـتنظيميةِ. ولـقد وردَت 
فـي هـذا السـياقِ جـملةٌ مـن الآيـاتِ الـقرآنـيةِ والأحـاديـثِ 
الــنبويــةِ الــتي لــها دلالاتٌ إداريــةٌ تــرتــبطُ بــإدارةِ الــعنصرِ 
البشريِّ، وتسييرِ العلاقةِ الرابطةِ بين المديرِ ومُساعديهِ. 
ــلينَ مِـــن بـــينَ مجـــموعـــةِ الأفـــرادِ  اخـــتيارُ الأفـــرادِ المـــؤهَـّ
المسـتقطَبينِ لـشغلِ الـوظـيفةِ: فـبعدَ عـمليةِ الاسـتقطابِ، 
والــتي تمُــثِّلُ ذِكْــرَهــا "Dwivedi" عــلى أنّــها الــعمليةُ 
الـتي يمُـكِنُ بـها جَـذْبُ طـالـبي الـعملِ لـلتقدُّمِ لـلمؤسـسةِ 
(10)لـــشغلِ الـــوظـــائـــفِ الـــشاغـــرةِ بـــها، تـــأتـــي عـــمليةُ 

الاخـــتيارِ مـــن خـــلالِ انـــتقاءِ الأفـــرادِ المـــؤهَّـــلينَ مـــن بـــينِ 

∗: كلمة ااسترااتیيجیية Strategy نقُلِتَ من االحضاررةةِ االیيونانیيةِ عن االكلمةِ االأصلیيةِ لھها إإسترااتیيجیيوسس Strategos وو االتي تعني: فنَّ قیياددةةِ االمعارركِك٬، أأوو 
فنَّ االجیيوشِش وواالجنراالِل.

(9)خالد بن محمد عبد االعزیيز االھهویيش٬، فاعلیية تخطیيط االمواارردد االبشریية في تحقیيق االأمن االوظظیيفي٬، أأططرووحة ددكتوررااهه٬، جامعة نایيف االعربیية للعلومم 

االأمنیية٬، االریياضض٬، ٬2013، صص صص51ـ 53. 
(10)مساھھھهل عبد االرحمانن٬، ددوورر إإددااررةة االمواارردد االبشریية في تحسیين إإنتاجیية االعمل بالمؤسساتت االاقتصاددیية٬، ررسالة ماجیيستیير٬، جامعة أأبي بكر بلقایيد٬، 

تلمسانن٬، االجزاائر٬، ٬2007، صص16.
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المســتقطَبينَ والــقادرِيــنَ عــلى الــقيامِ بــالأعــباءِ الــوظــيفيةِ 
المطلوبةِ منهُم. 

وفــي هــذا الــصَّدَدِ يَــحثُّنا الــنبيُّ صــلَّى اللهُ عــليهِ وســلَّم 
بـتوخِّـي الـدقـةَ أثـناءَ الاخـتيارِ المـناسـبِ لـشغلِ الـوظـيفةِ؛ 
حـيث يـقولُ عـليه الـصلاةُ والسـلامُ: (مَـنْ وَلِـيَ مِـنْ أمـرِ 
المُســـلِمِينَ شـــيئاً فـــولَّـــى رَجُـــلاً وهُـــناكَ مَـــن هُـــوَ أصـــلَحُ 
لِلمُسـلِمينَ مـنهُ فَـقَدْ خَـانَ اللهَ ورَسُـولَـهُ)، وبـالـتالـي فـإنّ 
المــعيارَ الأســاسَ لــلانــتقاءِ بــينَ المــتقدِّمــينَ لــشغلِ الــوظــيفةِ 
الـشاغـرةِ هـو المـواءمـةُ بمِـعنى وضـعِ الـشخصِ المـناسـبِ فـي 
المـكانِ المـناسـبِ؛ وذلـك انـطلاقـاً مـن الانـسجامِ والـتوافـقِ 
بــين الــوصــفِ الــوظــيفيِّ والــسِّماتِ الــوظــيفيةِ المــطلوبِ 
تــوافـُـرهــا فــي شــاغــلِها. وهــنا أعــطى الــفكرُ الإســلامــيُّ 
اهـــتمامـــاً خـــاصَّـــاً بمـــبدأِ الأنســـبِ عـــند الـــقيامِ بـــاخـــتيارِ 
ـفينَ فــلا مــوقــعَ لــلمحسوبــيةِ والــوســاطــةِ فــي ذلــك،  المــوظَـّ
حــيث قــال جــلَّ جــلالـُـه: "... إنَِّ خَــيرَْ مَــنْ اسْــتَأْجَــرْتَ 
الــــقَوِيُّ الأَمِــــينُ..." (الــــقصص-۲٦)، فهــــذه الآيــــةُ 
الـكريمـةُ تُـبيِّنُ أنّ المـواصـفاتِ المـطلوبُ تـوافُـرهـا فـي شـاغـلِ 
الــوظــيفةِ لا تــقتصرُ فــقط عــلى الجــانــبِ الــفيزيــولــوجــيِّ 
(الـقوَّة) وإنمّـا يـنبغي تـوافـرُ الجـانـبِ الـروحـيِّ والأخـلاقـيِّ 

( الأمانةِ). 
الــتدريــبُ والــتأهــيلُ:وفــي هــذا الســياقِ بــالــذاتِ يــقول 
	.F) أنـّـه بــعدَ دراســةِ الــعامــلِ والــتعرُّفِ عــلى   Taylor)
إمـكانـاتِـه، نسـتمرُّ مـعاً كـأصـدقـاءَ فـي مـحاولـةٍ لـتنميةِ كُـلِّ 
مسـتخدمٍ لـديـنا ِ الإفـادة الـقصوى مـن قُـدراتـهِ وتـدريـبِه؛ 

لــتمكينِه مــن الــقيامِ بــأعــمالٍ أكــثرَ أهــميةً وربــحيةً مــن 
؛ حــيث يمُــثِّلُ  (11)تــلك الــتي كــان يُــؤدِّيــها فــي الــسابــقِ

الــتدريــبُ تــلك الــعمليةَ الــتي يــتم مــن خــلالـِـها تــزويــدُ 
العاملينَ بالمعرفةِ والمهارةِ لتنفيذِ عملٍ مُعيَّنٍ.  

وهـنا اهـتمَّ دِيـنُ الإسـلامِ الحـنيفِ أيـضاً بـوجـوبِ تـزويـدِ 
الأفـرادِ بـالمـعارفِ والمـهاراتِ والـقُدراتِ الـعِلميةِ الـلازمـةِ، 
وفـي ذلـك الـكثيرُ مـن الأحـاديـثِ الـنبويـةِ الشـريـفةِ الـتي 
تحَـثُّ عـلى طـلبِ الـعلمِ والمـعرفـةِ والـتي مـنها قـولُـه صـلّى 
اللهُ عـليه وسـلَّم: (الحِـكْمَةُ ضـالَّـةُ المُـؤمِـنِ أنـّى وَجَـدَهـا 
فـهُوَ أولـى الـناسِ بـِها)، وقـولـُه عـليه الـصلاةُ والسـلامُ: 
(تَــعلَّمُوا الــعلِْمَ مِــنَ المَهــدِ إلــى اللحـْـد)، وكــذا: (مَــنْ 
سـَلَكَ طـريـقاً يـلْتمِسُ فـيهِ عِـلْماً يَسَّـرَ اللهُ لـهُ بـهِ طـريـقاً 
إلـى الجـَنَّة)؛ فـقد حـرصَ الـفكرُ الإسـلامـيُّ عـلى إلـزامـيةِ 
اســتمرارِ الــعنصرِ البشــريِّ فــي الــتزودِ بــالمــعرفــةِ والخِــبراتِ 
الــتي تُــساعِــدُه فــي أداءِ مَــهامِّــه عــلى أكــملِ وجْــهٍ، ومِــن 
ذلـكَ قـولُـه تـعالـى: "فَـتَعَالَـى اللهُ المَـلِكُ الحَـقُّ وَ لاَ تَعْجَـلْ 
بِــالــقُرآْنِ مِــنْ قَــبلِْ أَنْ يُــقْضَى إِلَــيْكَ وَحْــيُهُ وَ قُــلْ رَبِّ 
زِدْنِــي عِــلْمًا" (طــه-۱۱٤) ويُــقصَدُ بــالــعلمِ فــي هــذا 

الصَّددِ المعرفةُ الشاملةُ، وعلمُ المعاملةِ. 
الـــتحفيزُ:يمُـــكِنُ تـــعريـــفُ الحـــوافـــزِ عـــلى أنّـــها مُجـــمل 
الإمــكانــاتِ المــتاحــةِ فــي الــبيئةِ المحــيطةِ بــالــعامــلِ، والــتي 
تُسـتخدَمُ لتحـريـكِ المـزيـدِ مـن دوافـعِه نـحو سـلوكٍ مُـعيَّنٍ 
وأدائـهِ لـنشاطٍ أو نـشاطـاتٍ مُحـدَّدةٍ بـالـشكلِ والأسـلوبِ 
(12)الـذي يشُـبِعُ رغـباتـِه، أو حـاجـاتـِه، أو تـوقُـّعاتِـه. وقـد 

(11)حنا نصرالله٬، إإددااررةة االمواارردد االبشریية٬، دداارر ززھھھهراانن للنشر وواالتوززیيع٬، االأررددنن٬، ٬2013، صص210.

(12)محمد حافظ حجاززيي٬، إإددااررةة االمواارردد االبشریية٬، دداارر االوفاء للنشر٬، االاسكندرریية- مصر٬، ٬2005، صص212.
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بــيَّنَ الــدِّيــنُ الإســلامــيُّ دورَ الحــوافــزِ فــي زيــادةِ اجــتهادِ 
الإنـسانِ، وتحسـينِ أدائِـه وإنـتاجـيتِه وتـقويـةِ دافـعيتِه نـحو 
الـكدِّ فـي الـعملِ وإتـقانِـه، وهـو الأمـرُ الـذي يـعودُ بـالـنفعِ 
عـلى الـفردِ ذاتِـه وعـلى المـنظمةِ وعـلى المجـتمعِ كَـكُلٍّ، ومِـن 
ذلــكَ مــا جــاء فــي الــقرآنِ الــكريمِ: "إِنَّ الــذِيــنَ آمَــنُوا وَ 
عَـــمِلُوا الـــصَّالحَِـــاتِ إِنَّـــا لاَ نُـــضِيعُ أَجْـــرَ مَـــنْ أَحْـــسَنَ 
عَــمَلاً" (الــكهف-۳۰)، كــما اســتقرّ الــفكرُ الإســلامــيُّ 
بـالنسـبةِ لهـذا المـوضـوعِ عـلى أنّ الـتعجيلَ فـي مـنحِ الحـوافـزِ 
للمسـتخدِمـينَ يُـحقِّقُ الـعديـدَ مـن المـزايـا بـالنسـبةِ لـلعامـلِ 
والمــؤســسةِ عــلى حــدٍّ ســواء؛ فــهو يــزيــدُ مِــن كــفاءةِ أداءِ 
المــؤســسةِ بمــا يــزيــدُ مــن ربْــحيَّتِها كــما أنَّــه يُّــحقِّقُ الــرِّضــا 
الـوظـيفيَّ لـلعامـلِ ممـِّا يـدفـعُ لـلعملِ والتجـديـدِ والإبـداعِ، 
كــما أنّــه يـُـحفِّزُ غــيرَ الــعامــلِ عــلى الــعملِ والجِــدِّ بــغرضِ 

تحسينِ الأداءِ والظَّفَرِ بالمكافأةِ. 
دفـــعُ تـــعويـــضاتٍ مـــلائـــمةٍ للجَهـــدِ المَـــبذولِ مِـــن قِـــبَلِ 
الـعامـلِ: تُـعتبَرُ الأجـورُ ومُـختلفُ الـتعويـضاتِ الـتابـعةِ لـه 
مِــن أبــرزِ الحــقوقِ المحـِـوريــةِ لــلعامــلينَ، كــما أنّــها مــن أهــمِّ 
الـتزامـاتِ المـنظمةِ تجُـاهَ مُسـتخدِمـيها؛ حـيث يُـعرَّفُ الأجـرُ 
عـلى أنّـه: مُجـمَلُ أشـكالِ الـتعويـضاتِ المـاديـةِ والـفوائـدِ 
الـتي يـحصلُ عـليها الـعامـلُ مـن المـؤسـسةِ مـقابـلَ الجَهـدِ 
المــبذولِ فــي الــعملِ، واســتغلالِــه لــطاقــاتِــه كــافّــةً، والــقيامِ 

 . (13)بالمهامِّ والمسؤولياتِ المناطةِ به

وقـد أمـرَ الإسـلامُ الحـنيفُ أربـابَ الـعملِ والمـسؤولـينَ عـلى 
دفــعِ رواتــبَ تــتلاءمَ والجهــدَ المــبذولَ مِــن طــرفِ الــفردِ؛ 
فــقال تــعالــى: "وَلِــكُلٍّ دَرَجَــاتٌ ممَِّــا عـَـمِلُوا وَ لِــنُوَفِّــيهَمُ 

" (الأحـقاف-۱۹)، كـما  أَعـْمَالـَهُمْ وَ هُـمْ لاَ يـُظْلَمُونَ
أمــرَنــا أيــضاً بــضرورةِ الــتعجيلِ فــي دفــعِ الأجــرِ لــلعامــلينَ 
ومِــن ذلــك قــولُــه عــليهِ وآلــهِ وصــحبهِ الــصلاةُ والســلامُ: 
(أعـطُوا الأجـيرَ حـقَّهُ قَـبْلَ أنْ يَـجِفَّ عَـرَقـُهُ)؛ وذلـكَ لمـا 
فـي هـذا الأمـرِ مـن أثـرٍ طـيِّبٍ عـلى مـعنويـاتِ الـعمّالِ. إلاّ 
أنّ الإسـلامَ الحـنيف لـم يُـغفِلِ الجـانـبَ الـعقابـيَّ مـن نـظامِ 
الـتعويـضاتِ والمـكافـأةِ؛ حـيث نـصَّ الـقرآنُ الـكريمِ فـي هـذا 
الـصددِ صـراحـةً بـقولِ المـولـى: " فَـمَنْ يـَعْمَلْ مِـثْقَالَ ذَرَّةٍ 
خـَـــــــيْراً يـَـــــــرهُ *وَ مـَـــــــنْ يـَـــــــعمَْلْ مِــــــــثْقَالَ ذَرَّةٍ شـَـــــــرًّا 

يَرَهُ" (الزلزلة-۷و۸). 
الــــعَدلُ:ومــــا أدراكَ مــــا الــــعدلُ؟ إنـّـــه الــــسِّمَةُ الــــلصيقةُ 
بـالمسـلمِ فـي جـُلِّ شـؤونِ حـياتِـه الـعِلميةِ والـعمليةِ؛ حـيث 
أمـرَ الـدِّيـنُ الإسـلامـيُّ الـفردَ بـالتحـلِّي بهـذا الخُـلقِ الـنبيلِ 
الــذي يـُـفضي إلــى الــودِّ والأُلــفةِ، ويــبعثُ عــلى الــطاعــةِ؛ 
فـقد قـال اللهُ تـعالـى فـي كـتابـهِ الـكريمِ: "اللهُ الـذِي أَنْـزَلَ 
الــكِتـابَ بِــالحَــقِّ وَ المِــيزاَنَ وَ مَــا يُــدْرِيــكَ لَــعَلَّ الــسَّاعَــةَ 
" (الـشورى-۱۷)، حـيث أنّ الـعدلَ المـذكـورَ فـي  قَـرِيـبٌ
الـقرآنِ الـكريمِ يـتضمَّنُ الـعدلَ فـي حـقِّ اللهِ عـزَّ و جـلَّ مِـن 
جـهةٍ، والـعدلَ فـي حـقِّ عـبادِه مـِن جـهةٍ أُخـرى؛ فـتكونَ 
المــعامــلةُ مــتماثــلةُ للِخَــلقِ جــميعاً (فــيؤدِّي كُــلُّ والٍ مــا 
عــليهِ تحــتَ ولايــتِه أو أيِّ مــسؤولٍ)، وهــو الأمــرُ الــذي 
يـــنبغي عـــلى المـــسؤولِ أخـــذُه فـــي الحُســـبانِ عـــند مـــنحِ 

التحفيزاتِ والأجورِ والترقياتِ....إلخ. 

(13)فیيصل حسونة٬، إإددااررةة االمواارردد االبشریية٬، دداارر أأسامة للنشر وواالتوززیيع٬، االطبعة االأوولى٬، عمانن- االأررددنن٬، ٬2008، صص107.
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الــقيادةُ الــتشارُكــيةُ:فــقد حــثَّ الــفكرُ الإســلامــيُّ عــلى 
التسـييرِ الـتشاركـيِّ، وألـزمَ ضـرورةَ مـشاركـةِ المسـتويـاتِ 
الإداريـةِ الـدنـيا فـي اتِّـخاذِ الـقراراتِ، ورفـضَ بـشكلٍ قـاطـعٍ 
التســلُّطَ فــي الــقيادةِ، ومــن ذلــك قــولُــه تــعالــى: "... وَ 
شَـاوِرْهـُمْ فِـي الأَمْـرِ فَـإِذاَ عَـزَمْـتَ فَـتَوَكَّـلْ عَـلَى اللهِ إِنَّ اللهَ 
يُـحِبُّ المُـتَوَكِّـليِنَ" (آل عـمران- ۱٥۹)، وقـولُـه سـبحانَـه: 
".... وَ أمَْـــــرُهُـــــمْ شُـــــورَى بَـــــيْنَهُمْ وَ ممَِّـــــا رَزَقْـــــنَاهُـــــمَ 
يُـــــنْفِقُونْ" (الـــــشورى-۳۸)، فـــــإذا رأى الـــــرئـــــيسُ أو 
المـسؤولُ تـوجُّـهاً غـيرَ الـذي أشـارتْ إلـيه الجـماعـةُ؛ فـعليه 
إقـناعُـهم بـالحُـسنى لا فـرْضَـه عـليهم بـقوَّةِ السُّـلطةِ، ومـن 
هــــذا قــــولُــــه تــــعالــــى: "...وَ جَــــادِلْــــهُمْ بِــــالــــتِّي هِــــيَ 

أَحْسَنُ..." (النحل-۱۲٥). 
خــتامــاً: إنّ إدارةَ المــواردِ البشــريــةِ تمُــثِّلُ عــمليةَ الاهــتمامِ 
بــكلِّ مــا يــتعلَّقُ بــالــعناصــرِ البشــريــةِ الــتي تحــتاجُــها أيَّــةُ 
مـؤسـسةٍ لـتحقيقِ أهـدافـِها، وهـذا الأمـرُ يـشملُ اقـتناءَ هـذه 
المـواردِ، والإشـرافَ عـلى اسـتخدامِـها، وصـيانـتَها والحـفاظَ 
عــليها، وتحــفيزَهــا، وكــذا تــوجــيهَها؛ لــتحقيقِ أهــدافِ 

المنظمةِ وتطويرِها. 
كـما أنّ الإسـلامَ الحـنيفَ دِيـنٌ شـامـلٌ وكـامـلٌ؛ فـقد جـمعَ 
فـــيه المـــولـــى عـــزَّ و جـــلَّ  الجـــوانـــبَ كـــلَّها وأمـــورَ حـــياةِ 
الإنـسانِ، فـلم يـتركْ ولا ذرَّةً إلاّ بـينَها لـلناسِ لـيسعَدوا فـي 
حـياتـِهم الـدنـيويـةِ وكـذا الأُخـرويـةِ. وعـلى هـذا الـنحْوِ فـقد 
أضـــافَ الـــفكرُ الإســـلامـــيُّ بـُــعداً جـــديـــداً لإدارةِ المـــواردِ 
البشــريــةِ يــرتــكِزُ أســاســاً عــلى الــعدلِ، وتــكافــؤِ الــفُرصِ، 
واخــتيارِ الــعامــلِ، والاهــتمامِ بــه، وتــدريــبِه وتحــفيزِه بمِــا 

يُـحقِّق  أهـدافَ الـفردِ الـعامـلِ والمـؤسـسةِ والأُمَّـةِ عـلى حـدٍّ 
سواء. 
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مُتطلَّباتُ تطبيقِ الإدارةِ بالتجْـــوالِ 
في الأنشطةِ التسويقيةِ الاجتماعيةِ

دراسةٌ وصفيةٌ نظريةٌ على عَيِّنَةٍ مِنَ المُنظَّماتِ 
الاجتماعيةِ اليمنيَّةِ في م/ حضرموت 

لـقد كـان المـعتادُ والمـألـوفُ فـي المـاضـي الـقريـبِ أن يـظلَّ 
الـرؤسـاءُ والمـديـرونَ قـابـعينَ خـلفَ مـكاتـبِهم لا يُـغادرونَـها 
إلاّ لــلذهــابِ إلــى بُــيوتِــهم... وكــان مُــعتاداً ومــألــوفــاً أن 
تــتحوَّلَ عــلاقــةُ المــديــرِ بمــرؤوســيهِ إلــى عــلاقــةٍ مُســتنَديــةٍ 
تُسـيِّرُهـا المسـتنداتُ والأوراقُ، وكـان مُـعتاداً ومـألـوفـاً أيـضاً 
أن يـكونَ المـديـرُ هـو آخـرُ مَـن يـعلمُ، وإنْ عَـلِمَ فـلا يـعلمُ إلاّ 
الــقليلَ...وفــي عــام ۱۹۸۲ قــدَّمَ الــباحــثانِ المــتخصِّصانِ 
فـــي الإدارةِ (تـــوم بـــيتر، ولـــترمـــان) كـــتابَـــهما الـــذائـــعَ 
الـــصيتِ(الـــبحثُ عـــن الـــتميُّزِ) وعـــرَضـــا فـــي الـــكتابِ 
مـفاهـيمَ وآلـياتٍ جـديـدةً لـلإدارةِ كـان مِـن بـينهِا مـفهومُ 
	  Management	  By ِالإدارةِ بـــــــــــــــــالـــــــــــــــــتجوال)
	Walking ) والــذي يُشــير إلــى حــتميةِ   Around)
تـنازُلِ المـديـرِ عـن رفـاهـيةِ الجـلوسِ فـي مـكتبهِ، والتحـرُّكِ 
المســـتمرِّ بـــين الإداراتِ والمـــوظـــفينَ؛ لـــيشاهـــدَ ويُسجِّـــلَ 
. وتُــــعَدُّ الإدارةُ  ـــهَ ويـُـــحاســــبَ ويُــــقرِّرَ 1ويُحــــلِّلَ ويُــــوجِـّ

بـالـتجوالِ إنجـازاً فِـكريـاً وعِـلمياً جـديـداً جسَّـدتْـهُ الإدارةُ 
الـيابـانـيةُ؛ مِـن خـلالِ المـفاهـيمِ الـفكريـةِ والـثقافـيةِ والـتربـويـةِ 

. وقـد سـبقَ المسـلمون الأوائـلُ  2لـطبيعةِ المجـتمعِ الـيابـانـيِّ

الـيابـانـيينَ الجُـدُدَ وغـيرَهـم فـي ممُـارسـةِ الإدارةِ بـالـتجوالِ؛ 
حـــيثُ كـــان ســـيِّدُنـــا عُـــمَرُ بـــنُ الخـــطَّابِ رضـــيَ اللهُ عـــنهُ 
يــقضي الــنهارَ والــليلَ فــي الــتجوالِ والــنزولِ إلــى الــناسِ؛ 
ليتفقَّدَ أحوالَهم، ويسمعَ منهم شكواهُم وغيرَ ذلك. 

 وفــي هــذه الــدراســة ســيعملُ الــباحــثُ بِــقَدْرِ المســتطاعِ 
عــلى تــوضــيحِ وإبــرازِ مــفهومِ وأهــميةِ الإدارةِ بــالــتجوالِ، 
كـــذلـــك ســـيعملُ عـــلى تِـــبيانِ المـــتطلباتِ الـــضروريـــةِ 
الـــلازمـــةِ، وكـــذا الإمـــكانـــاتِ المـــتاحـــةِ لـــتطبيقِ الإدارةِ 
بـالـتجوالِ فـي الأنشـطةِ الـتسويـقيةِ الاجـتماعـيةِ المـقدَّمـةِ 

مِن قِبَلِ المنظماتِ الاجتماعيةِ في م/ حضرموت. 
أسـئلةُ الـدراسـةِ: إنّ نجـاحَ، أو فشـلَ المـنظماتِ فـي تـلبيةِ 
حـاجـاتِ ومـتطلبات الأفـرادِ والمجـتمعاتِ المـتنوعـةِ يـتوقَّـفُ 
إلـى حـدٍّ كـبيرٍ عـلى كـيفيةِ إدارةِ تـلك المـنظماتِ؛ لا بـل 
إنّ تـقدُّم أيِّ مـجتمعٍ، أو تخـلُّفِه أصـبحَ يـعتمدُ عـلى نمـطِ 
إدارتــهِ؛ فــالإدارةُ الــناجــحةُ الــفاعــلةُ هــي مــفتاحُ نجــاحِ أيِّ 
مـــنظمةٍ، وأســـاسُ بـــناءِ أيِّ مـــجتمعٍ، ومـــفتاحُ تـــقدُّمـــهِ 
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www.alyaum.com/article/3075140
2- دد/ خلیيل محمد حسن االشماعع - دد/ خضیير كاظظم حمودد – نظریية االمنظمة – االطبعة االثانیية – دداارر االمسیيرةة للنشر وواالتوززیيع وواالطباعة – عمانن 

2005مم- صص 128.
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وتـــطوُّرهِ. ويـــتركَّـــزُ دورُ الإدارةِ فـــي تحـــقيقِ الاســـتخدامِ 
الأمـثلِ لـلمواردِ المـتاحـةِ، ولا سِـيَّما المـوارد البشـريـة، وبمِـا 
يـضمَنُ تحـقيقَ أعـلى مسـتوى لـلجَودة بـالنسـبةِ لحـاجـاتِ، 
. لـــذلـــك ظهـــرَ  1ومـــتطلَّباتِ، ورغـــباتِ المجـــتمعِ المخـــتلفةِ

الـــعديـــدُ مـــن المـــفاهـــيمِ والمـــبادئِ والأســـالـــيبِ الإداريـــةِ 
الحـديـثةِ، هـدفُـها الأسـاسُ هـو إدارةُ الـعنصرِ البشـريِّ مِـن 
أقــصرِ مــسافــةٍ؛ وذلــك مِــن خــلالِ الــنزولِ إلــيهِ إلــى مــوقــعِ 
الـعملِ الـذي يـعملُ فـيه، والـسماعِ مـنه، وتـبادلِ الأفـكارِ 
والمــناقــشاتِ مــعه. ومِــن هــذه المــفاهــيمِ الحــديــثةِ هــي " 

الإدارةُ بالتجوالِ". 
ونـظراً لِـكَونِ " الـدراسـاتِ الـتي تـناولـتْ مـوضـوعَ الإدارةِ 
بـــالـــتجوالِ قـــليلةً، كـــونَ المـــفهومِ حـــديـــثاً عـــلى الـــفكرِ 
. ونــظراً لانــعدامِ الــدراســاتِ الخــاصَّــة بــالإدارةِ  2الإداريِّ" 

بـالـتجوالِ فـي قـطاعِ المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ بـشكلٍ عـامٍّ، 
والأنشـــطةِ الـــتسويـــقيةِ بـــشكلٍ خـــاصٍّ فـــي مـــحافـــظةِ 
حــضرمــوت/ الــيمن. فــإنّ الــباحــثَ قــد حــدَّدَ لــدراســتِه 

مجموعةً من الأسئلةِ هي كما يأتي: 
۱- مــــا الإدارةُ بــــالــــتجوال؟ ومــــا أهــــميتُها فــــي تحســــينِ 

الأنشطةِ التسويقية لدى منظماتِ الأعمالِ المختلفةِ؟ 
۲- مــا المــتطلباتُ الــلازمــةُ لــتطبيقِ الإدارةِ بــالــتجوالِ فــي 
الأنشـــطةِ الـــتسويـــقيةِ الاجـــتماعـــيةِ المـــقدَّمـــةِ مِـــن قِـــبَلِ 
المنظماتِ الاجتماعيةِ في محافظةِ حضرموت/ اليمن؟ 

۳- مــا الإمــكانــاتُ المــتاحــةُ لــدى المــنظماتِ الاجــتماعــيةِ 
فــــي مــــحافــــظةِ حــــضرمــــوت/ الــــيمن لــــتطبيقِ الإدارةِ 

بالتجوالِ في الأنشطةِ التسويقيةِ الاجتماعيةِ؟ 
أهداف الدراسة: 

تهدفُ هذه الدراسةُ إلى تحقيقِ الآتي: 
تحـديـدِ المـتطلباتِ الـلازمـةِ لـتطبيقِ الإدارةِ بـالـتجوالِ •

فـي الأنشـطةِ الـتسويـقيةِ الاجـتماعـيةِ المـقدَّمـةِ مِـن قِـبَلِ 
المنظمات الاجتماعيةِ اليمنيةِ في م/ حضرموت. 

تحــــديــــدِ الإمــــكانــــاتِ المــــتاحــــةِ لــــدى المــــنظماتِ •
الاجـــتماعـــيةِ الـــيمنيةِ فـــي م/ حـــضرمـــوت لـــتطبيقِ 
الإدارةِ بــــــالــــــتجوالِ فــــــي الأنشــــــطةِ الــــــتسويــــــقيةِ 

الاجتماعيةِ. 
الـتوصُّـلِ إلـى اسـتنتاجـاتٍ يمُـكِنُ لـها إعـطاءُ مـؤشـراتٍ •

أولــــيةٍ عــــن إمــــكانِ تــــطبيقِ الإدارةِ بــــالــــتجوالِ فــــي 
الأنشـــطةِ الـــتسويـــقيةِ المـــقدَّمـــةِ مِـــن قِـــبَلِ المـــنظماتِ 

الاجتماعيةِ اليمنيةِ في م/ حضرموت. 
الخـروجِ بـتوصـياتٍ مِـن شـأنِـها تحـفيزُ إدارةِ المـنظماتِ •

الاجـتماعـيةِ الـيمنيةِ فـي م/ حـضرمـوت، عـلى تـطبيقِ 
الإدارةِ بـالـتجوالِ فـي الأعـمالِ والأنشـطةِ الـتسويـقيةِ 

الاجتماعيةِ التي تمُارسُها. 
مصادرُ جَمعِ البياناتِ: 

 قام الباحثُ بالاعتمادِ على نوعينِ مِن المصادرِ هُما: 

1- دد/ حسیين حریيم – مباددئئ االإددااررةة االحدیيثة ( االنظریياتت٬، االعملیياتت االإدداارریية٬، ووظظائف االمنظمة) – دداارر االحامد للنشر وواالتوززیيع – طط2 – عمانن 

2009مم- صص15.
2- دد. منالل عبد االمعطي قدوومي٬، دد. تیيسیير محمد االخواالدةة - االإددااررةة بالتجواالل لدىى مدیيريي االمدااررسس االمھهنیية ووعلاقتھها بالأددااء االوظظیيفي لمعلمي تلك 

االمدااررسس- مجلة جامعة االقدسس االمفتوحة للأبحاثث وواالدررااساتت االتربویية وواالنفسیية – االمجلد االثاني- عع (6) – نیيسانن 2014- صص 145. موقع مجلة 
.http://www.qou.edu/arabic/index.jsp?pageId=3565 :جامعة االقدسس االمفتوحة للأبحاثث وواالدررااساتت االتربویية وواالنفسیية
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 المـصادرُ الأولـيةُ: وقـد اعـتمدَ الـباحـثُ عـلى المـقابـلَةِ؛ •
وخــــاصَّــــةً عــــند الــــتطرُّقِ إلــــى وصــــفِ (المــــتطلباتِ 
الـــلازمـــةِ/ والإمـــكانـــاتِ المـــتاحـــةِ) لـــتطبيقِ الإدارةِ 
بـالـتجوالِ فـي الأنشـطةِ الـتسويـقيةِ الاجـتماعـيةِ فـي 

م/ حضرموت. 
المـصادرُ الـثانـويـةُ: اعـتمدَ الـباحـثُ عـلى الـعديـدِ مِـن •

المـصادرِ، أو المـراجـعِ الـثانـويـةِ؛ مِـن كُـتُبٍ، دوريـاتٍ 
عـــــلميةٍ مـُــــحكَّمَةٍ، مـــــقالاتٍ صـــــحفيةٍ، مـــــواقـــــعَ 

الكترونيةِ مُعتَرفٍ بها أكاديمياً، وغيرِها. 
منهجُ الدراسةِ:* 

قــام الــباحــثُ بــاســتخدامِ المــنهجِ الــوصــفيِّ التحــليليِّ فــي 
دراســـتهِ هـــذه؛ حـــيث قـــام بـــوصـــفِ مـــوضـــوعِ الإدارةِ 
بـالـتجوالِ مـُعتمِداً عـلى الأدبـياتِ الـنظريـةِ المـنشورةِ حـولَ 
هـذا المـوضـوعِ، كـما قـام بتحـليلِ الـبيانـاتِ المسـتقاةِ عـن 
طـريـقِ "المـقابـلَة" الـتي قـام بـها مـع الـعديـدِ مـن المـديـريـنَ فـي 
الإدارة الـعُليا، مُـديـري(مـسؤولـي) الـتسويـقِ، الـعامـلينَ 
فــي الأنشــطةِ الــتسويــقيةِ، فــي المــنظماتِ الاجــتماعــيةِ 

بمحافظةِ حضرموت اليمنيةِ. 
أهميةُ الدراسةِ: 

تـكمُن أهـميةُ الـدراسـةِ فـي كـونِـها تُـركِّـزُ عـلى مـوضـوعٍ 
مُــهمٍّ وحــديــثٍ نســبياً ألا وهــو الإدارةُ بــالــتجوالِ، كــما 
تــكمُن أهــميةُ هــذه الــدراســةِ فــي كــونــها تــقومُ بــبحثِ 
مــوضــوعِ الإدارةِ بــالــتجوالِ فــي نــشاطٍ مِــن أهــمِّ أنشــطةِ 
المـنظمةِ، وهـو الـتسويـقُ. كـما تـزدادُ هـذه الـدراسـةُ أهـميةً 
فــي كــونــها تــتطرَّقُ إلــى مــوضــوعِ الإدارةِ بــالــتجوالِ فــي 
قــطاعٍ حــيويٍّ ومُــهمٍّ وهــو قــطاعُ الأعــمالِ الاجــتماعــيةِ، 

كـما أنَّ أهـميَّتها قـد تمـتدُّ إلـى مـدِّ المـكتباتِ والـباحـثينَ 
فـي الـيمنِ والـوطـنِ الـعربـيِ بمـرجـعٍ فـي مـوضـوعٍ مُـهمٍّ وغـيرِ 
مُهتَمٍّ به كثيراً في الكثيرِ من الدولِ العربيةِ والإسلاميةِ. 
	  The	  concept	  of ِتـــــعريـــــفُ الإدارةِ بـــــالـــــتجوال
 :"Management	  By	  Walking Around"
 يُـوجَـدُ الـعديـدُ مِـن الـتعريـفاتِ الـتي تـطرَّقـت إلـى مـفهومِ 
الإدارةِ بـالـتجوالِ، إلَّـا أنـّها ليسـت كـثيرةً مـقارنـةً بـالمـفاهـيمِ 
الإداريــةِ الأُخــرى، وقــد يــرجــعُ الســببُ إلــى حــداثــةِ هــذا 

المفهومِ. 
 وقـد عُـرِّفَـتِ الإدارةُ بـالـتجوالِ بـأنّـها " هـي الإدارةُ الـقائـمةُ 
عــلى بــقاءِ المــديــرِ خــارجَ مــكتبِه يــتجوَّلُ بــين المــوظــفينَ، 
ويــقضي مــعظمَ وقــتهِ مــع المــوظــفينَ فــي خــطوطِ اتــصالٍ 
مـــفتوحـــةٍ، يـــلبسُ لـــبسَهُم ويـــتفاعـــلُ مـــعهُم ويُـــعطي 
تـوجـيهاتـِه إلـى المـوظـفينَ، ويـُتابِـعُ المـوظـفينَ وهُـم يـعملونَ 
فـــعلاً فـــي مـــيدانِ الـــعملِ، ويُـــشاهـــدُهـــم، يُـــديـــرُ الحـــوارَ 
مـعهُم، ويُـناقـِشهُم فـي أمـورِ الـعملِ وأمـورِهـم الـشخصيةِ، 
يـعيشُ مـعهم لحـظاتِ الأمـلِ والـفعلِ البشـريِ؛ لِـصُنعِ غَـدٍ 
أفـــضلَ، ومســـتقبَلٍ مُشـــرقٍ، وهـــي إدارةٌ فـــاعـــلةٌ جـــاءت 
لـــتقضيَ عـــلى الـــروتـــينِ الـــقاتـــلِ لـــلإبـــداعِ والابـــتكارِ، 
تـــكتشفُ الـــعباقـــرةَ، وتـُــعطي الـــفرصـــةَ للجـــميعِ لإبـــداءِ 
مـواهـبهِم وطـاقـاتِـهم، وفـي الـوقـتِ نـفسِه تـُقدِّمُ المـكافـآتِ 
والحــوافــزَ والأجــرَ والــثوابَ المجــزي لمــنْ يــعملُ مــن أجــلِ 
المشـروعِ وأهـدافـه، ولـيس مـن اجـل إرضـاء الـرئـيس المـباشـر 
لـه، فهـي تحـقق المـشاركـة والـشورى الـتعاونـية مـع قـوتـي 
الــعمل، فهــي نــوع مِــن المــعايــشةِ الــقائــمةِ عــلى الــفهمِ 
والــتفهُّمِ الــعميقِ، وعــلى الإحــساسِ بــالآخــريــنَ الــذيــن 

www.giem.info � 66الصفحة | 

باب الإدارة

http://www.giem.info


العدد ٣٩ آب/ أغسطس ٢٠١٥

يــقومــونَ بــالــتنفيذ، وبــأنَّــهُم قـَـبْلَ كُــلِّ شــيءٍ بَشَــرٌ لــهم 
 . 1أحلامُهم وطموحاتُهم"

وعُـرِّفـَتِ الإدارةُ بـالـتجوالِ أيـضاً بـأنـّها" قـدرةُ المـديـرِ عـلى 
الابـــتعادِ عـــن مـــكتبهِ، والخـــروجِ مـــنه لمســـرحِ الـــعملِ، 
والــتفاعــلِ مــع الــعامــلينَ وجْــهاً لــوجْــهٍ؛ وذلــك لاكــتشافِ 
الحـقائـقِ، وتحسـينِ الاتـصالِ، وتحـفيزِ الـعامـلينَ، والـتطويـرِ 

2والإبداعِ، والحصولِ على التغذيةِ المرتجعةِ" . 

ويمُـكِنُ لـلباحـثِ تـعريـفُ الإدارةِ بـالـتجوالِ بـأنَّـها: أسـلوبٌ 
إداريٌّ قـائـمٌ عـلى مُـرتـكَزٍ أسـاسٍ هـو إزاحـةُ المـسافـةِ الـتي 
تـفصلُ بـين الإدارةِ والـعامـلينَ فـي المـنظمةِ؛ سـواءٌ كـانـت 
المـسافـةُ الـتي تمـنعُهم مـن الالـتقاءِ وجْـهاً لـوجْـهٍ، أو تـلك 

المتعلقةِ بالاعتباراتِ. 
أهميةُ الإدارةِ بالتجوالِ: 

تــكمُن أهــميةُ الإدارةِ بــالــتجوالِ فــي كــونِــها: "أعــطتِ 
المــعنى الحــقيقيَّ لــتعامــلِ المــديــريــنَ، عــبرَ الانــتقالِ مــن 
صـومـعةِ الإداراتِ الـعُليا إلـى سـاحـةِ الأعـمالِ الـتنفيذيـةِ؛ 
لــلوقــوفِ عــلى ســيرِ الــعملِ، ومــعرفــةِ الــقيمةِ الحــقيقيةِ 

 . 3للعملِ والعاملينَ بعيداً عن المكاتبِ الإداريةِ"

كــما تــكمُن أهــميةُ الإدارةِ بــالــتجوالِ فــي أنّــها" فــرصــةٌ 
حــقيقيةٌ تــتيحُ لــلمديــريــنَ الاطــلاعَ عــلى كــلِّ مــا يجــري 
داخـلَ مـديـريـاتِـهم، وفـي مـواقـعِ الـعملِ المـيدانـيِّ، ومـناقـشةَ 
الــــعامــــلينَ أفــــكارَهــــم والمــــشكلاتِ الــــتي تــــعترضُــــهم، 
وإنجـازاتِـهم الـفرديـة، ومـا يمـتلكه كـل مـنهم مـن قـدرات 
وانجـازاتـهم الجـماعـية... وفـي الـوقـت نـفسه تـتيح الإدارة 
بـالـتجوال الـفرص المـناسـبة لـلعامـلينَ جـميعاً فـي مـختلفِ 
المســـتويـــاتِ الـــتنظيميةِ فـــي المـــؤســـسةِ لـــلتعبيرِ بـــصورةٍ 
مـباشـرةٍ عـن وجـهاتِ نـظرهـِم لمـديـريـهِم، وتمُـكِّنُ المـديـريـنَ 

 . 4من تنميةِ مهاراتِهم القياديةِ

 فـالإدارةُ بـالـتجوالِ تـساعـدُ فـي مـعرفـةِ الـعملِ عـلى واقـعِه 
دونَ تــهويــلٍ إيــجابــيٍّ أو ســلبيٍّ، ويــضمنُ الــتعرُّفَ عــلى 
حــاجــاتِ ورغــباتِ الــعامــلينَ، والــتعرُّفَ عــلى المــشاكــلِ 
وحـلَّها فـي أسـرعِ وقـتٍ ممُـكنٍ، وتـقديـرَ الـقدراتِ الإداريـةِ 
والــفنيةِ، واكــتشافَ طــواقــمَ جــديــدةٍ... بــالإضــافــةِ إلــى 
دفـعِ الـعامـلينَ لـلعملِ بـأقـصى طـاقـاتِـهم وزيـادةِ كـفاءاتِـهم؛
بـالإضـافـةِ إلـى مـا يُـحقِّقُ هـذا الجـوَّ مـن مـنافـسةٍ، وتحـفيزٍ، 
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مُــــتطلباتُ تــــطبيقِ الإدارةِ بــــالــــتجوالِ فــــي الأنشــــطةِ 
التسويقيةِ الاجتماعيةِ في م/ حضرموت: 

يـتطلَّبُ مـن المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ بمـحافـظة حـضرمـوت 
لـــتطبيقِ الإدارةِ بـــالـــتجوالِ الـــعملُ عـــلى الـــقيامِ بـــبعضِ 

الأمورِ منها ما يأتي: 
إشــاعــةُ أهــميةِ تــطبيقِ مــفهومِ الإدارةِ بــالــتجوالِ لــدى 

الإدارةِ العليا: 
لا يمُــــكِنُ اســــتخدامُ الإدارةِ بــــالــــتجوالِ فــــي الأنشــــطةِ 
الـــتسويـــقيةِ الاجـــتماعـــيةِ المـــقدَّمـــةِ مِـــن قِـــبَلِ المـــنظماتِ 
الاجــتماعــيةِ فــي م/ حــضرمــوت،إلاّ إذا اقــتنعَتِ الإدارةُ 
الـعليا فـي هـذه المـنظماتِ بـذلـك، ويـا لـلأسـفِ الشـديـدِ لا 
يـوجـدُ إلمـامٌ كـافٍ لـدى كـثيرٍ ممـِّن يـشغلونَ مـناصـبَ فـي 
الإدارةِ الـــــعليا بمـــــفاهـــــيمَ ومـــــبادئَ وأســـــالـــــيبِ الإدارةِ 
بـالـتجوالِ؛ حـيث لاحـظَ الـباحـثُ عـند سـؤالـهِ بـعضَاً مِـن 
قـياداتِ المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ حـول مسـتوى مـعرفـتهِم 
بمـفهومِ الإدارةِ بـالـتجوالِ وأهـميتِها فـي تـفعيلِ الأنشـطةِ 
الـتسويـقيةِ، إنّ كـثيراً مـنهم غـيرُ مـُلِمٍّ كـثيراً بـالمـوضـوعِ؛ إلاّ 
أنّــه بــعد الــنقاشِ مــعهم حــولَ أهــميةِ وأســالــيبِ الإدارةِ 
بــالــتجوالِ تــبيَّنَ لــلباحــثِ: أن غــالــبيتَهم قــد تحــمَّسُوا 
لــــتطبيقِ هــــذا الأســــلوبِ الإداريِّ، وأكَّــــدوا أنّ أغــــلبَ 
أعــمالِــهم الــتسويــقيةِ وغــيرِهــا تــتمُّ فــي الأصــلِ خــارجَ 
مــكاتــبِهم(أي فــي المــيدانِ). وبــالــتالــي فــإنّــه يــقعُ عــلى 
عــاتــقِ المــنظماتِ الأكــاديمــيةِ والمــهنيةِ والــتجاريــةِ وغــيرِهــا 
الـــعامـــلةِ فـــي مـــحافـــظة حـــضرمـــوت الـــقيامُ بـــواجـــبِها 
الاجــتماعــيِّ لإشــاعــةِ وشــرحِ مــفهومِ وأســالــيبِ ومــبادئِ 
الإدارةِ بـالـتجوالِ لـقياداتِ المـنظماتِ الـعامـلةِ فـي مـحافـظةِ 

حـضرمـوت بـشكلٍ عـامٍّ والمـنظماتِ الاجـتماعـيةِ بـشكلٍ 
خـــاصٍّ؛ مـــن خـــلالِ المحـــاضـــراتِ الـــعلميةِ، الـــبروشـــراتِ 
الــــتعريــــفيةِ، الــــنزولِ المــــيدانــــيِّ إلــــى مــــقرِّ المــــنظماتِ 

الاجتماعيةِ، وغيرِ ذلك من الوسائلِ. 
إشـــــاعـــــةُ أهـــــميةِ تـــــطبيقِ الإدارةِ بـــــالـــــتجوالِ لـــــدى 

مديري(مسؤولي) التسويقِ: 
مـن المـتطلباتِ الـضروريـةِ لاسـتخدامِ الإدارةِ بـالـتجوالِ فـي 
الأنشـــطةِ الـــتسويـــقيةِ الاجـــتماعـــيةِ: هـــو إشـــاعـــةُ هـــذا 
الأســـلوبِ بـــين مـُــديـــري (مـــسؤولـــي) الـــتسويـــقِ فـــي 
المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ؛حـيث لاحـظَ الـباحـثُ عـند سـؤالـهِ 
عـدداً مـن الـقائـمينَ عـلى نـشاطِ الـتسويـقِ فـي الـعديـدِ مـن 
المــنظماتِ الاجــتماعــيةِ فــي م/ حــضرمــوت عــن الإدارةِ 
بــالــتجوالِ: أنّ مــعرفــةَ هــؤلاءِ المــسؤولــينَ بهــذا الأســلوبِ 
الإداريِّ كـانـت أقـلَّ مـن المـطلوبِ؛ حـيث وُجِـدَ أنّ قـليلاً 
مـنهم تـتوفَّـرُ لـديـة مـعرفـةٌ بهـذا الأسـلوبِ الإداريِ. وبـعد 
أنْ تمّ شـرحُ مـعنى الإدارةِ بـالـتجوالِ وفـوائـدِهـا بشـيءٍ مـن 
الإيــجازِ لــهؤلاءِ المــسؤولــينِ، تحــمَّسَ الجــميعُ لــلموضــوعِ، 
وأكَّـــدُوا جـــميعاً أنّـــه أســـلوبٌ ممُـــتِعٌ يمُـــكنُِ أن يُـــحفِّزَهُـــم 
والـعامـلينَ عـلى الـعملِ، ويمُـكن لـه أيـضاً أن يُـقوِّيَ ويُـعمِّقَ 
الــعلاقــةَ بــينهم وبــين مــرؤوســيهمِ فــي المــيدانِ. ولإشــاعــةِ 
مـــــفهومِ وأســـــالـــــيبِ ومـــــبادئِ الإدارةِ بـــــالـــــتجوالِ بـــــين 
مـديـري(مـسؤولـي) الـتسويـقِ، فـإنّ الأمـرَ يـتطلَّبُ إقـناعَ 
الإدارةِ الــــعليا أوّلاً بــــتبنِّي هــــذا الأســــلوب، ومـِـــن ثَــــمَّ 
تــدريــبِ هــؤلاءِ المــديــريــنَ(المــسؤولــين) عــلى الأســالــيبِ 
الإداريـةِ المخـتلفةِ المـتعلقةِ بـالإدارةِ بـالـتجوالِ، كـما يـتطلَّبُ 
الأمــرُ أيــضاً مــن الإدارةِ الــعليا الــقيامَ مســتقبَلاً بــتوظــيفِ 
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أشــخاصٍ مُــختصِّينَ فــي إدارةِ الأعــمالِ أو أحــدِ فـُـروعِــها، 
عــــند حــــاجــــتِها لــــتوظــــيفِ مــــسؤولــــينَ عــــن الأنشــــطةِ 
الــتسويــقيةِ الاجــتماعــيةِ؛ نــظراً لامــتلاكـِـهم المــؤهِّــلاتِ 
الـلازمـةَ لـتطبيقِ الإدارةِ بـالـتجوالِ وغـيرِهـا مـن الأسـالـيبِ 

الإداريةِ الحديثةِ الأُخرى. 
إشــاعــةُ مــفهومِ الإدارةِ بــالــتجوالِ لــدى الــعامــلينَ فــي 

إداراتِ التسويقِ: 
مــن أجــلِ اســتخدامِ الإدارةِ بــالــتجوالِ بــشكلٍ فــاعــلٍ فــي 
الأنشـطةِ الـتسويـقيةِ مِـن قِـبَلِ المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ م/ 
حــضرمــوت، لابُــدَّ مِــن إشــاعــةِ مــفهومِ الإدارةِ بــالــتجوالِ 
والهـدفِ مـنها لـدى الـعامـلينَ فـي إداراتِ الـتسويـقِ، حـتّى 
يــشعُرَ الــعامــلينَ عــندَ زيــارةِ قــائــدِهـِـم لــهم فــي مــواقــعِ 
عـملهِم، إنّ زيـارتَـه لـهم " لـيس بهـدفِ الـتفتيشِ عـليهم، 
أو الــوقــوفِ عــلى نــقاطِ ضَــعفهم،الأمــرُ الــذي يــقودُهــم 
لـبناءِ الـثقةِ، وبـالـتالـي يتحـدَّثـونَ مـعه بـأريَـحيةٍ حـولَ كـلِّ 
مـا يجـري فـي مـجالِ عـملهم، وتُـعدَُّ مـثلُ تـلك الـزيـاراتِ 
وسـيلةً مـُهمَّةً لـتعزيـزِ مـصداقـيةِ المـديـرِ وتـعزيـزِ مـصداقـيةِ 
.وقـد لاحـظَ الـباحـثُ- خـلالَ لـقاءهِ بـبعضَ  1الـعامـلينَ بـه"

الـــعامـــلينَ فـــي الأنشـــطةِ الـــتسويـــقيةِ المـــقدَّمـــةِ مـــن قِـــبَلِ 
المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ فـي م/ حـضرمـوت-، عـدمَ درايـةِ 
أغــلبهِم بمــوضــوعِ الإدارةِ بــالــتجوالِ. ومــن أجــلِ إشــاعــةِ 
مـــفهومِ الإدارةِ بـــالـــتجوالِ لـــدى الـــعامـــلين فـــي مـــجالِ 
الــتسويــقِ، يــحتاجُ الأمــرُ تــضافــرَ جــهودٍ عــديــدةٍ؛ مــنها 
وجــودُ الــعزيمــةِ لــدى الإدارةِ الــعليا لــلقيام بــذلــك، قــدرةُ 
المـديـريـنَ (المـسؤولـين) عـن إدارةِ الـتسويـقِ والـذيـن يـقع 

عــلى عــاتــقهِم إدارةُ الــعامــلينَ فــي المــيدانِ، عــلى إيــجادِ 
المـداخـلِ المـناسـبةِ لشـرحِ مـفهومِ الإدارةِ بـالـتجوالِ بـشكلٍ 
واضـحٍ. ونـظراً لـكونِ عـملِ المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ يـندرجُ 
ضـمنَ الأعـمالِ الخـيريـةِ، فـإنّـه يـقعُ عـلى عـاتـقِ المـؤسـساتِ 
الأكـاديمـيةِ والمـهنيةِ الـقيامُ بـدورِهـا الاجـتماعـيِّ فـي إشـاعـةِ 
هـذا المـفهومِ بـين الـعامـلينَ فـي مـجالِ الـتسويـقِ، مـن خـلالِ 
ورشِ الـعملِ، الـندواتِ، المحـاضـراتِ، النشـراتِ الـتعريـفيةِ 

وغيرِها. 
تـغييرُ ثـقافـةِ المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ نـحوَ سـياسـةِ الـبابِ 

المفتوحِ: 
مــن المــتطلباتِ الــضروريــةِ لــتطبيقِ الإدارةِ بــالــتجوالِ فــي 
المــنظماتِ الاجــتماعــيةِ فــي م/ حــضرمــوت، هــو إيــجادُ 
تـغييرٍ فـي السـياسـاتِ الإداريـةِ المسـتخدمـةِ فـي إدارةِ عـملِ 
هـذه المـنظمات؛ِ حـيث لاحـظَ الـباحـثُ مـن خـلالِ نـزولـهِ 
المـيدانـيِّ، وحـديـثِه مـع بـعضِ المـسؤولـينَ فـي الإدارةِ الـعليا 
فـي بـعضِ هـذه المـنظماتِ. إنّ عـملَ هـذه المـنظماتِ يمـتازُ 
بـــالـــبيروقـــراطـــيةِ (حـــكمِ المـــكتبِ). ولـــتطبيقِ الإدارةِ 
بـالـتجوالِ فـإنّ الأمـرَ يـتطلَّبُ مـن المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ 
الحـضرمـيةِ تـغييرَ ثـقافـتِها الحـالـيةِ الـتي لا تـتناسـبُ تمـامـاً 
ومـــتطلباتِ تـــطبيقِ الإدارةِ بـــالـــتجوالِ، وعـــليها اعـــتمادُ 
ثــقافــةٍ أكــثرَ مــرونــةٍ، تــعملُ عــلى إيــجادِ اتــصالٍ سهــلٍ 
وتــفاعــلٍ حــقيقيٍّ بــين مــديــري الــتسويــقِ ومــوظــفيهِم. 
"فـالإدارةُ بـالـتجوالِ تـعني تـطبيقَ سـياسـةِ الـبابِ المـفتوحِ 
فـي الإدارةِ، أيّ أن تخـرجُ لـلناسِ بَـدلاً مِـن أنْ تـنتظِرَهـم، 
وأن تكســرَ الحــوافــزَ الــقائــمةَ بــينكَ وبــينَهم؛ فــالمــديــرُ لا 
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يســتطيعُ أن يــكونَ فــاعِــلاً إذا أمــضى مــعظمَ وقــتِه داخــلَ 
مـكتبِه؛ بـل يـُغلقُِ بـابَ مـكتبِه ويـنطلقُ فـي مـيدانِ الـعملِ 

 . 1الفعليِّ بين الموظفينَ"

الإمـــكانـــاتُ المـــتاحـــةُ لـــدى المـــنظماتِ الاجـــتماعـــيةِ 
الـيمنيةِ فـي م/ حـضرمـوت لـتطبيقِ الإدارةِ بـالـتجوالِ 

في الأنشطةِ التسويقيةِ الاجتماعيةِ: 
وجـــودُ عـــددٍ مـــن المـــؤســـساتِ الأكـــاديمـــيةِ الـــتعليميةِ 

التابعةِ للقطاعِ الحكوميِّ: 
والـــتي يمـُــكن لـــها الـــقيامُ بـــتدريـــبِ الـــقياداتِ الإداريـــةِ 
المــــسؤولــــةِ عــــن الأنشــــطةِ الــــتسويــــقيةِ فــــي المــــنظماتِ 
الاجـــتماعـــية الـــيمنيةِ فـــي م/ حـــضرمـــوت عـــلى تـــعلُّم 
مـبادئ ومـفاهـيم وأسـالـيب الإدارةِ بـالـتجوالِ. ومـن هـذه 
المـــؤســـساتِ الحـــكومـــيةِ كـــليةُ الـــعلومِ الإداريـــةِ بـــجامـــعة 
حــضرمــوت الــتي تــضمُّ عــدداً مــن الأقــسامِ الــعلميةِ الــتي 
تــقومُ بــالــتدريــسِ والــتدريــب فــي المجــالِ الإداريِّ، ومــن 
أقــسامـِـها (قــسمُ إدارةِ الأعــمالِ، بــرنــامــجُ الــتسويــقِ)، 
وكـذلـك كـليةُ الـعلومِ الـتطبيقيةِ بـجامـعةِ حـضرمـوت الـتي 
تـــضمُّ عـــدداً مـــن الأقـــسامِ،مـــنها قـــسمُ إدارةِ الأعـــمالِ، 
وكــليةُ المجــتمعِ الــتابــعةِ لــوزارةِ الــتعليمِ الــفنيِّ والمــهنيِّ؛ 
والــتي تــضمُّ عــدَّةَ أقــسامٍ إداريــةٍ، بــالإضــافــة إلــى المعهــدِ 
الــوطــنيِّ لــلعلومِ الإداريــةِ فــرع حــضرمــوت الــذي يــضمُّ 
عـــدداً مـــن الأقـــسامِ؛ مـــنها قـــسمُ إدارةِ الأعـــمالِ، قـــسمُ 

التسويقِ. 
وجـودُ الـعديـدِ المـؤسـساتِ الأكـاديمـيةِ والمـعاهـدِ الـتجاريـةِ 

والمهنيةِ التابعةِ للقطاعِ الخاصِّ: 

يــوجــدُ فــي م/حــضرمــوت عــددٌ مــن الجــامــعاتِ الخــاصَّــةِ 
الــتي ٍيــوجــد فــي بــعضِ كــلياتِــها أقــسامٌ لإدارةِ الأعــمالِ، 
ومـن هـذه الجـامـعاتِ، جـامـعةُ الـريـان، الـتي تـضمُّ كـلياتٍ 
مـنها كـليةُ الـعلومِ الإداريـةِ والإنـسانـيةِ، الـتي تـضمُّ قـِسمي 
إدارةِ الأعــــمالِ، الــــتسويــــقِ. كــــذلــــك يــــوجــــد فــــي م/ 
حـضرمـوت فـروعٌ لـلعديـدِ مـن الجـامـعات الـيمنيةِ الخـاصَّـة؛ 
كـــجامـــعةِ الـــعلومِ والـــتكنولـــوجـــيا، جـــامـــعةِ الأنـــدلـــس، 
الجـامـعةِ الـعربـيةِ وغـيرِهـا، وفـي غـالـبيةِ هـذه الـفروعِ يـوجـد 
ةٌ بـإدارةِ الأعـمالِ. كـذلـك يـوجـد الـكثيرُ مـن  أقـسامٌ خـاصَـّ
المــعاهــدِ الإداريــةِ والمــهنيةِ الــتي تمــنحُ شــهادةَ الــدبــلوم فــي 
إدارةِ الأعــمالِ أو أحــدِ فــروعِ إدارةِ الأعــمالِ. كــلُّ هــذه 
المـؤسـساتِ الأكـاديمـيةِ والمـهنيةِ يمُـكِن لـها أن تُـقدِّمَ بـرامـجَ 
تــدريــبيةً فــي مــجالِ الإدارةِ بــالــتجوالِ لــلقائــمينَ عــلى 
الأنشـــــطة الـــــتسويـــــقيةِ فـــــي المـــــنظماتِ الاجـــــتماعـــــيةِ 

الحضرَمية،إذا ما تمَّ التواصلُ والتنسيقُ معها. 
وجـــودُ الـــكفاءاتِ المـــؤهَّـــلةِ لـــتدريـــبِ الـــقائـــمينَ عـــلى 

المنظماتِ الاجتماعيةِ: 
يـوجـد الـكثيرُ مـن أعـضاءِ هـيئةِ الـتدريـسِ ومـساعـديـهم 
فـي الجـامـعاتِ والـكلياتِ والمـعاهـدِ الأكـاديمـيةِ الحـكومـيةِ 
ــلينَ لـــلقيامِ بمـــهامِّ تـــدريـــبِ  فـــي م/ حـــضرمـــوت، المـــؤهَـّ
الـــقائـــمينَ عـــلى الأنشـــطةِ الـــتسويـــقيةِ فـــي المـــنظماتِ 
الاجــتماعــيةِ فــي م/ حــضرمــوت عــلى أســالــيبِ الإدارةِ 
بـالـتجوالِ؛ حـيث يـعملُ فـي هـذه الجـامـعاتِ والـكلياتِ 
والمـعاهـدِ الحـكومـيةِ حـوالـي (۳٥) أكـاديمـياً ممـن يحـملونَ 
مـؤهـلاتٍ فـي إدارةِ الأعـمالِ، مـنهم (۱۲) ممـن يحـملونَ 

1- دد/ نضالل صالح االحواامدةة - اامل محمد االعبیيديي –مرجع سابق –صص77.

www.giem.info � 70الصفحة | 

باب الإدارة

http://www.giem.info


العدد ٣٩ آب/ أغسطس ٢٠١٥

درجــــةَ الــــدكــــتوراه فــــي إدارةِ الأعــــمال؛حــــيث يمُــــكِن 
لــــلمنظماتِ الاجــــتماعــــيةِ الاســــتعانــــةُ بــــبعضِ هــــؤلاءِ 
لـتدريـبِ قـياداتِـها المـسؤولـةِ عـن الأنشـطةِ الـتسويـقيةِ عـلى 
كـيفيةِ اسـتخدام مـبادئ وأسـالـيب الإدارةِ بـالـتجوالِ.وفـي 
الـوقـت نـفسه يـُوجَـدُ الـعديـدُ مـن أعـضاءِ هـيئةِ الـتدريـسِ 
ومـساعـديـهم فـي الجـامـعاتِ والـكلياتِ والمـعاهـدِ الخـاصَّـة، 
يمُــكِن لــهم أيــضاً الــقيامُ بمــهامِّ تــدريــبِ الــقائــمينَ عــلى 
الأنشــطةِ الــتسويــقيةِ فــي المــنظماتِ الاجــتماعــيةِ فــي م/ 
حـــضرمـــوت، مـــتى مـــا تـــوفَّـــرَتِ الـــقناعـــةُ لـــدى قـــياداتِ 

المنظماتِ الاجتماعيةِ بذلك. 
الإمكاناتُ الماليةُ اللازمةُ للقيامِ بالتدريبِ: 

تــوجــد إمــكانــاتٌ مــالــيةٌ كــبيرةٌ لــدى مــعظمِ المــنظماتِ 
الاجـتماعـيةِ فـي م/ حـضرمـوت؛ نـظراً لاعـتمادِ أنشـطتِها 
وأعــــمالـِـــها الخــــيريــــةِ عــــلى الإيــــراداتِ المــــتحصِّلَة مــــن 
(الـــــوقـــــف)؛ حـــــيث إنّ كـــــثيراً مـــــن رجـــــالِ الأعـــــمالِ 
الحــضارمــة، وخــاصّــةً الــذيــن المــوجــودونَ خــارجَ الــبلادِ، 
يــــقومــــونَ بــــوقــــفِ أمــــلاكٍ مُحــــدَّدةٍ لــــصالــــحِ الأعــــمالِ 
الاجـتماعـيةِ والخـيريـةِ، ويـوُكِـلونَ لـلمنظماتِ الاجـتماعـيةِ 
الـعامـلةِ فـي م/ حـضرمـوت بـإدارتِـها، وبـالـتالـي فـإنّ المـركـزَ 
المـــالـــيَّ لـــكثيرٍ مـــن هـــذه المـــنظماتِ يـــظلُ مُســـتقِرّاً نـــظراً 
لـذلـك. كـذلـك تحـصلُ الـكثيرُ مـن المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ 
الحـــضرمـــيةِ عـــلى الـــكثير مـــن الأمـــوالِ جـــرّاءَ الـــتبرعـــاتِ 
المســــتمرةِ المــــقدَّمــــة مــــن قـِـــبَلِ رجــــالِ المــــالِ والأعــــمالِ 
والإحــــسانِ مــــن داخــــلِ وخــــارجِ المحــــافــــظةِ. كــــلُّ هــــذه 
الإمـــكانـــاتِ يمـُــكِن لـــها أن تـُــساعـــدَ قـــياداتِ المـــنظماتِ 
الاجــتماعــيةِ فــي م/ حــضرمــوت عــلى الــقيامِ بــالــبرامــجِ 

الــتدريــبيةِ الــلازمــةِ لــتدريــبِ الــقائــمينَ عــلى الأنشــطةِ 
التسويقيةِ فيها على تعلُّمِ مهاراتِ الإدارةِ بالتجوالِ. 

الاستنتاجاتُ: 
يمُكِنُ التطرُّق إلى أهمِّ استنتاجاتِ الدراسةِ كما يأتي: 

إنّ الإدارةَ بــالــتجوالِ تمُــثِّلُ فــرصــةً حــقيقيةً تــسمحُ •
لــقيادةِ المــنظماتِ الاطــلاعَ عــلى كــلِّ مــا يَــدورُ فــي 
فَـــلَكِ مـــنظماتِـــهم، وبـــالـــذات فـــي مـــواقـــع الـــعملِ 
المـــيدانـــيِّ، كـــما أنـــها تـــسمحُ لهـــذه الـــقياداتِ مـــن 
مـناقـشةِ الـعامـلينَ فـيما يـتعلَّقُ بـأفـكارهِـم والمـشكلاتِ 

التي تعترضُهم كجماعةٍ أو أفرادٍ. 
إنّ الإدارةَ بـالـتجوالِ أسـلوبٌ فـاعـلٌ يـعملُ عـلى إنـهاءِ •

الـــروتـــينِ المـــملُّ الـــقاتـــلُ لـــلإبـــداعِ، ويـــعملُ عـــلى 
اكــــتشافِ المــــواردِ البشــــريــــةِ المــــبتكَرة، كــــما أنــــها 
أســــلوبٌ نــــاجــــحٌ يــــعملُ عــــلى تحــــديــــدِ الــــعامــــلينَ 
المســـتحقِّينَ لـــلثوابِ مـــن أجْـــرٍ ومـــكافـــآتٍ وحـــوافـــزَ 

وترقياتٍ وغيرِها. 
لا يُـــوجـَــد إلمـــامٌ كـــافٍ لـــدى كـــثيرٍ ممِّـــن يـــشغلونَ •

مـناصـبَ فـي الإدارةِ الـعليا فـي المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ 
بمـــحافـــظةِ حـــضرمـــوت بمـــفهومِ ومـــبادئِ وأســـالـــيبِ 
الإدارةِ بــالــتجوالِ؛ حــيث إن كــثيراً مــنهم غــيرُ مُــلِمٍّ 

كثيراً بهذا الموضوعِ. 
إنَّ مـعرفـةَ الـقائـمينَ عـلى نـشاطِ الـتسويـقِ فـي الـعديـدِ •

مـــن المـــنظماتِ الاجـــتماعـــيةِ فـــي م/ حـــضرمـــوت 
بـالإدارةِ بـالـتجوالِ كـانـت أقـلَّ مـن المـطلوبِ؛ حـيث 
تــبيَّنَ أنّ قــليلاً مــنهم لــديــه مــعرفــةٌ بهــذا الأســلوبِ 

الإداريِّ. 
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عـدمُ درايـةِ أغـلبِ الـعامـلينَ فـي الأنشـطةِ الـتسويـقيةِ •
المـــقدَّمـــةِ مـــن قـِــبَلِ المـــنظماتِ الاجـــتماعـــيةِ فـــي م/ 

حضرموت بموضوعِ الإدارةِ بالتجوالِ. 
إنّ عــــملَ هــــذه المــــنظماتِ الاجــــتماعــــيةِ فــــي م/ •

حــــضرمــــوت يــــتَّجهِ نــــحوَ الــــبيروقــــراطــــية (حُــــكْم 
المـكتب)؛ حـيث تـبيَّن لـلباحـثِ- مـن خـلال حـديـثِه 
مـع بـعضِ المـسؤولـينَ فـي الإدارةِ الـعليا فـي بـعضِ هـذه 
المــــــنظماتِ- أنّ عــــــملَ هــــــذه المــــــنظماتِ يمــــــتازُ 

بالبيروقراطيةِ (حُكمِ المكتبِ) بامتيازٍ. 
هـناك إمـكانـاتٌ مـتاحـةٌ يمُـكِن لـها مـساعـدةُ قـياداتِ •

المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ عـلى تـطبيقِ الإدارةِ بـالـتجوالِ 
فــــي أنشــــطتِها الــــتسويــــقيةِ إذا مــــا تمََّ اســــتغلالُــــها؛ 
كـالجـامـعاتِ الحـكومـيةِ والخـاصـّة، الـكلياتِ والمـعاهـدِ 
الإداريـةِ والمـهنيةِ الحـكومـيةِ والخـاصّـة، الـتي يمُـكِن لـها 
أنْ تــقومَ بــعمليةِ الــتدريــبِ عــلى أســالــيبِ الإدارةِ 

بالتجوالِ. 
تُـوجـَدُ فـي م/ حـضرمـوت إمـكانـاتٌ بشـريـةٌ مـؤهَّـلَةٌ •

فـي مـجالِ إدارةِ الأعـمالِ؛ مـنها حـوالـي (۱۲) ممِّـن 
يحـملُونَ درجـةَ الـدكـتوراه فـي إدارةِ الأعـمالِ، يمُـكن 
لـلمنظماتِ الاجـتماعـيةِ الاسـتعانـةُ بـها فـي تـدريـبِ 
قـياداتِـها المـسؤولـةِ عـن الأنشـطةِ الـتسويـقيةِ وغـيرهِـا 
عـــلى كـــيفيةِ اســـتخدامِ مـــبادئ وأســـالـــيب الإدارةِ 

بالتجوالِ. 
الـتوصـياتُ: يمُـكِنُ لـلباحـثِ الـتطرُّقُ إلـى أهـمِّ تـوصـياتِ 

الدراسةِ كما يلي: 
يـجبُ عـلى الـقائـمينَ عـلى المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ فـي ۱.

م/ حـضرمـوت الاهـتمامُ بمـوضـوعِ الإدارةِ بـالـتجوالِ، 

وإشـــاعـــتهُ لـــدى الـــعامـــلينَ فـــي المســـتويـــاتِ الإداريـــةِ 
كُــلِّها، كــما يــقعُ عــلى عــاتــقِ المــنظماتِ الأكــاديمــيةِ 
وغـــيرِهـــا الـــعامـــلة فـــي مـــحافـــظة حـــضرمـــوت الـــقيامُ 
بــواجــبِها الاجــتماعــيِّ؛ لإشــاعــةِ مــفهوم وأســالــيب 
ومـــــــبادئ الإدارة بـــــــالـــــــتجوال لـــــــدى المـــــــنظماتِ 

الاجتماعيةِ. 
ضـرورةُ تـدريـبِ المـديـريـنَ(المـسؤولـينَ) عـلى أنشـطةِ ۲.

الـتسويـقِ فـي المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ عـلى الأسـالـيبِ 
الإداريـــةِ المخـــتلفةِ المـــتعلقةِ بـــالإدارةِ بـــالـــتجوالِ، كـــما 
يـتطلبُ الأمـرُ مـن المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ أن تـقومَ فـي 
المســـتقبلِ بـــتوظـــيفِ أشـــخاصٍ مُـــختصِّينَ فـــي إدارةِ 
الأعــمالِ أو أحــدِ فُــروعـِـها، عــند حــاجــتِها لــتوظــيفِ 
مـسؤولـينَ عـن الأنشـطةِ الـتسويـقيةِ الاجـتماعـيةِ؛ نـظراً 
لامــــتلاكـِـــهم المــــؤهــــلاتِ الــــلازمــــة لــــتطبيقِ الإدارة 

بالتجوال. 
ضــرورةُ تــضافـُـرِ جــهودِ الإدارةِ الــعليا والمــسؤولــينَ عــن ۳.

إدارةِ الــتسويــق؛ِ مــن أجــلِ تــعريــفِ الــعامــلينَ بمــفهومِ 
الإدارةِ بــالــتجوال، كــما يــقعُ عــلى عــاتــقِ المــؤســساتِ 
الأكـاديمـيةِ والمـهنيةِ فـي مـحافـظة حـضرمـوت كـواجـبٍ 
اجـتماعـيٍّ إشـاعـةُ هـذا المـفهومِ بـين الـعامـلينَ فـي مـجالِ 
الــــتسويــــقِ؛ مــــن خــــلال ورشِ الــــعملِ، الــــندواتِ، 

المحاضراتِ، النشراتِ التعريفيةِ وغيرِها. 
يـــجبُ عـــلى المـــنظماتِ الاجـــتماعـــيةِ فـــي مـــحافـــظةِ ٤.

حـضرمـوت الاسـتفادةُ مـن الإمـكانـاتِ المـتاحـةِ أمـامَـها 
(الجـامـعات الحـكومـية والخـاصـة، الـكليات والمـعاهـد 
الإداريـة والمـهنية الحـكومـية والخـاصـة وغـيرهـا) لـلبدءِ 
بـــتنفيذِ بـــرامـــجَ تـــدريـــبيةٍ تـــؤهِّـــلُها لـــتطبيقِ الإدارة 
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بــالــتجوال فــي أنشــطتها الــتسويــقيةِ بــشكلٍ خــاصٍّ 
وأنشطتِها المختلفةِ بشكلٍ عامٍّ. 

عـلى المـنظماتِ الاجـتماعـيةِ فـي مـحافـظةِ حـضرمـوت ٥.
الاسـتفادةُ مـن الإمـكانـاتِ البشـريـةِ المـؤهَّـلةِ فـي مـجالِ 
إدارةِ الأعـمالِ فـي عـمليةِ تـدريـبِ قـياداتِـها المـسؤولـةِ 
عـن الأنشـطةِ الـتسويـقيةِ عـلى كـيفيةِ اسـتخدامِ مـبادئ 

وأساليب الإدارة بالتجوال. 
المراجع: 

 د. صــالــح الــرشــيد - الإدارة بــالــتجوال .. مــا أحــوجــنا إلــيها الآن! – 5.
مــــوقــــع الــــيوم – المــــملكة الــــعربــــية الــــسعوديــــة - 12 – مــــارس – 
http : / /www . alyaum . com / : 2013م

 article/3075140
د/ خـليل محـمد حـسن الـشماع - د/ خـضير كـاظـم حـمود – نـظريـة 6.

المــنظمة – الــطبعة الــثانــية – دار المســيرة للنشــر والــتوزيــع والــطباعــة – 
عمان 2005م- ص 128. 

3- د/ حسـين حـريم – مـبادئ الإدارة الحـديـثة ( الـنظريـات، الـعمليات 7.
الإداريــة، وظــائــف المــنظمة) – دار الحــامــد للنشــر والــتوزيــع – ط2 – 

عمان 2009م- ص15. 
د. مــنال عــبد المــعطي قــدومــي، د. تيســير محــمد الخــوالــدة - الإدارة 8.

بــالــتجوال لــدى مــديــري المــدارس المــهنية وعــلاقــتها بــالأداء الــوظــيفي 
لمـــعلمي تـــلك المـــدارس- مجـــلة جـــامـــعة الـــقدس المـــفتوحـــة لـــلأبـــحاث 
والــدراســات الــتربــويــة والنفســية – المجــلد الــثانــي- ع (6) – نــيسان 
2014- ص 145. مـوقـع مجـلة جـامـعة الـقدس المـفتوحـة لـلأبـحاث 
http:// :والـــــــــــــدراســـــــــــــات الـــــــــــــتربـــــــــــــويـــــــــــــة والنفســـــــــــــية
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بــالــتجوال عــلى فــاعــلية عــملية اتــخاذ الــقرارات (دراســة تــطبيقية عــلى 
الجـامـعات الأردنـية الـرسـمية) - مجـلة دراسـات إداريـة - جـامـعة الـبصرة 
– المجـــلد الـــسادس – الـــعدد الحـــادي والعشـــريـــن – تشـــريـــن الـــثانـــي 
2013م - ص77. مـــوقـــع الـــعراقـــية، المجـــلات الأكـــاديمـــية الـــعلمية 
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 د/ رضــا المــواضــيه - دراســة ممــارســة الإدارة بــالــتجوال وأثــرهــا عــلى 10.
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 د. حــيدر حــمزة جــودي، د. فــؤاد يــوســف عــبد الــرحــمن – تــأثــير 11.
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فـــي مـــديـــريـــة المـــرور الـــعامـــة )– مجـــلة الإدارة والاقـــتصاد – الجـــامـــعة 
المسـتنصريـة – الـسنة الـرابـعة والـثلاثـون – الـعدد تـسعون – 2011م 
http:// :ص322. الـــعراقـــية، المجـــلات الأكـــاديمـــية الـــعلمية -
w w w . i a s j . n e t / i a s j ?
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 د/ عـبد الـرحـمن سـعد الـعرمـان - الإدارة بـالـتجوال – الأمـن والحـياة 12.

– الـعدد (309) – الـسنة الـسابـعة والعشـرون – صـفر 1429 ه - 
(مـــارس 2008م) – جـــامـــعة نـــايـــف الـــعربـــية لـــلعلوم الأمـــنية – 
ص40. المسـتودع الـرقـمي المـؤسسـي - جـامـعة نـايـف الـعربـية لـلعلوم 
http://repository.nauss.edu.sa/:الأمـــــــــــنية
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 د/ مــاهــر ســليم – الإدارة الجــامــعية بــالــتجوال – صــحيفة الــرأي – 13.
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د/ عبد الرحمن سعد العرمان - مرجع سابق – ص40. 14.
د/ نـضال صـالـح الحـوامـدة - أمـل محـمد الـعبيدي – مـرجـع سـابـق – 15.
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نحْوَ دَمْجِ القِيمِ الإسلاميَّةِ ضِمْنَ 

سةِ  الثقافـــــــةِ التنظيميَّةِ للمُؤسَّ

الحلقة (۲) 

وعــليه فــإن الــثقافــة الــتنظيمية هــي الــبطاقــة الــتعريــفية 
لــلمؤســسة فــي المجــتمع، فــكما أن لــكل مــجتمع ثــقافــته 
الخـاصـة بـه فـإنـه لـكل مـؤسـسة ثـقافـة خـاصـة تـتميز بـها 
وتـتطور هـذه الـثقافـة مـع مـرور الـوقـت، وحـتى المـؤسـسات 
الـعامـلة فـي نـفس الـبلد والمجـال تـختلف فـلكل مـنها ثـقافـة 
خـاصـة، بمـا تشـتمل عـليه مـن قـيم ومـعتقدات...هـذا مـا 
جـعل الاهـتمام بـجانـب الـثقافـة الـتنظيمية يـتزايـد يـوم بـعد 

يوم.  
تــعتبر الــثقافــة الــتنظيمية لــلمؤســسة انــعكاســا لــلثقافــة 
الـعامـة لـلمجتمع، وعـليه فـان أي تـطور فـي هـذه الأخـيرة 
سـوف يـؤثـر بـشكل كـبير عـلى تـطور الـثقافـة الـتنظيمية 
فـي المـؤسـسة. فـالمـديـريـن بـحاجـة مـاسـة غـلى فـهم دقـيق 
لــثقافــة المــنظمة مــن أجــل انجــاز المــهام بــطريــقة صــحيحة 
ومـثمرة وتجـنب الـتأثـير السـلبي والمـدمـر أحـيانـا لـلأفـراد غـير 
 Asim khan,) المـلتزمـين بـثقافـة وأهـداف المـنظمة
2005)، فــلقد تــعددت تــعاريــف الــثقافــة وتــطورت 
بـتطور الـزمـن حـيث جـاء أول اسـتخدام عـلمي لمـصطلح 
الــثقافــة عــلى يــد E.Taylor والــذي عــرفــها بــأنــها: 

"ذلـك الـكل المـعقد الـذي يـشمل المـعرفـة والـعقيدة والـفن 
والأخــلاق والــقانــون والــعادات وأيــة قــدرات يكتســبها 
الإنـسان كـعضو فـي المجـتمع"(الـسكارنـة، ۲۰۰۹). أمـا 
هـوفسـتيد Hofstede فـعرفـها عـلى أنـها: "الـبرمـجة 
الجــماعــية لــلعقل ومجــموعــة الخــصائــص المشــتركــة الــتي 
تمــــــيز مجــــــموعــــــة مــــــن الأفــــــراد عــــــن المجــــــموعــــــات 
أخـــــــــــرى"(Hofsted, 2005) وعـــــــــــرفـــــــــــها 
kotter:"بـأنـها قـواعـد السـلوكـيات والـقيم المشـتركـة 

 .(Kptter,1996) "بين مجموعة من الناس
 Asim أمــا الــثقافــة الــتنظيمية فــقد عــرفــها ازيم خــان
Khan عـلى أنـها "مجـموعـة مـن المـبادئ الـتي تـعمل 
عـلى تحـديـد كـيف يـتصرف الأفـراد فـي إطـار المـؤسـسة، 
وتـــــضمن ســـــلوكـــــيات الأفـــــراد، المـــــعتقدات، الـــــقيم 
 (Asim )".والافـتراضـات الـتي تمـلي عـليهم أفـعالـهم
khan,2005 أشـار هـذا الـتعريـف إلـى كـون الـثقافـة 
الــتنظيمية هــي تــلك الــقيم والســلوكــيات الــسائــدة فــي 
المـــؤســـسة والـــتي تحـــكم تـــصرفـــات الأفـــراد ضـــمن إطـــار 

المؤسسة. 
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ومـن بـين الـتعاريـف المـعبرة بـوضـوح وشـمولـية عـن مـفهوم 
 Edgar الـثقافـة الـتنظيمية، هـو الـتعريـف الـذي قـدمـه
Schein فــي كــتابــه "الــثقافــة والــقيادة" حــيث يــقول 
أن " ثـقافـة المـؤسـسة هـي نمـط مـن الافـتراضـات الأسـاسـية 
الــتي اخــترعــتها الجــماعــة أو اكــتشفتها أو طــورتــها أثــناء 
حــل مــشكلاتــها فــي الــتكيف الخــارجــي أو الانــدمــاج 
الــداخــلي، والــتي أثــبتت فــعالــيتها ومــن ثــم تــعليمها 
لـلأعـضاء الجـدد، كـأحـسن طـريـقة لـلشعور بـالمـشكلات 
وإدراكــها وفــهمها"(Detrie,2005) مــن خــلال 
هـذا الـتعريـف تـتضح مـكونـات ومـراحـل تـشكل الـثقافـة 
الــــتنظيمية وحــــتى أســــلوب بــــنائــــها ونشــــرهــــا داخــــل 

المؤسسة. 
و تتجلى أهمية الثقافة التنظيمية في الأوجه التالية: 

الـعامـلون بـالمـؤسـسات لا يـؤدون أدوارهـم فـرادى أو كـما 
يشـــتهون وإنمـــا فـــي إطـــار تـــنظيمي واحـــد، لـــذلـــك فـــإن 
الـثقافـة الـتنظيمية بمـا تحـتويـه مـن قـيم وقـواعـد سـلوكـية 
تحـدد لـهؤلاء الـعامـلين السـلوك الـتنظيمي المـتوقـع مـنهم، 
وكـذلـك أنمـاط الـعلاقـات بـينهم وبـين بـعضهم، وبـينهم 
وبـين عـملائـهم والجـهات الأخـرى الـتي يـتعامـلون مـعها؛ 
والــثقافــة تــشكل الأســاس لــكيفية أداء الــعمل بــالنســبة 
لـلأفـراد فـي إطـار المـؤسـسة، والـطريـقة الـصحيحة لـتصرف 
الجـماعـة أو الـفرد (Asim khan,2005) فهـي 

بمثابة دليل للإدارة والعاملين؛ 
بــالإضــافــة لــكون الــثقافــة الــتنظيمية تــساهــم فــي زيــادة 
الــتبادل بــين الأفــراد ويــأتــي هــذا مــن خــلال المــشاركــة 
بــالــقرارات وتــطويــر فــرق الــعمل والتنســيق بــين الإدارات 
المخـــتلفة والجـــماعـــات والأفـــراد (الـــعامـــري والـــغالـــبي، 

۲۰۰۸)، فـالـثقافـة تـعزز الإحـساس بـالانـتماء وجـماعـية 
الـعمل لـدى الأفـراد؛ وتـعد الـثقافـة الـتنظيمية أداة فـعالـة 
فـي تـوجـيه سـلوك الـعامـلين، وتـعزيـز الاتـصالات بـينهم 
مـن خـلال نـظام الـقواعـد والـلوائـح الـرسـمية وغـير الـرسـمية 

في المؤسسة؛ 
تـعتبر الـثقافـة الـتنظيمية مـيزة خـاصـة بـكل مـؤسـسة، فهـي 
تـعبر عـن مـلامـح المـؤسـسة وممـيزاتـها، وهـي كـذلـك مـصدر 
اعــتزاز لــدى الــعامــلين خــاصــة إذا كــانــت قــويــة ومــتطورة 
وتـؤكـد قـيمها وأبـعادهـا عـلى الإبـداع والمـشاركـة والـتميّز؛ 
والــثقافــة الــتنظيمية الــقويــة والمــتماســكة تمــثل بــالنســبة 
للشــركــات فــلسفة تــصرفــات وعــمل كــما هــو الحــال فــي 
شـركـة Honda الـذائـعة الـصيت، حـيث يـطلق عـليها 
« The Honda Way » وهــذه تمــثل مجــموعــة 
مـبادئ تـركـز عـلى الـطموح واحـترام الأفـكار والاتـصالات 
المـفتوحـة...(الـعامـري والـغالـبي، ۲۰۰۸) فهـي مـصدر 

للقوة أو للضعف. 
قيم العمل في الفكر الإسلامي: 

مــن مــنظور المــفكريــن الإســلامــيين والــعرب ومــن بــينهم 
مـالـك بـن نـبي المـفكر الإسـلامـي الـعربـي الـذي يـعتبر مـن 
بــين المــفكريــن الاجــتماعــيين الــقلائــل الــذيــن كــرســوا 
جـهودهـم الـفكريـة لـدراسـة وتحـليل هـذا المـفهوم، حـيث 
يـعرف الـثقافـة فـي كـتابـه مـشكلة ثـقافـة: "هـي مجـموعـة 
الـصفات الخـلقية والـقيم الاجـتماعـية الـتي تـؤثـر فـي الـفرد 
مـنذ ولادتـه لـتصبح لا شـعوريـا تـلك الـعلاقـة الـتي تـربـط 
سـلوكـه بـأسـلوب حـياة فـي الـوسـط الاجـتماعـي الـذي ولـد 
فــيه، فهــي عــلى هــذا الأســاس المحــيط الــذي يــشكل فــيه 

الفرد طباعه وشخصيته"(بن عيسى، ۲۰۰٥) 
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ويسـتمد المجـتمع الإسـلامـي قـيمه مـن مـصدريـن رئيسـيين 
هــما: الــقرآن الــكريم والــسنة الــنبويــة المطهــرة، وبــاعــتبار 
المـوارد البشـريـة الـعامـلة فـي مـؤسـسـاتـنا الاقـتصاديـة تـنتمي 
إلــى هــذا المجــتمع، فــإن أي بــاحــث فــي تــصنيفه لــلقيم 
الــتنظيمية يــجب أن يــعتمد عــلى هــذيــن المــصدريــن، 
بـحيث أن كـل نـص مـن الـكتاب أو الـسنة فـيه أمـر بـالـفعل 
أو الــترك تشــتق مــنه قــيمة، وكــل نــص مــن الــكتاب أو 
الـسنة يـرغـب فـي الـفعل أو يحـذر مـن الـترك وبـالـعكس، 

تشتق منه قيمة. 
والـقيم الأخـلاقـية وقـواعـد السـلوك وآداب المـهنة ليسـت 
ابـتكارا جـديـدا، وإنمـا تمـثل قـيما إسـلامـية أصـيلة مـصدرهـا 
الـقرآن الـكريم والـسنة الـنبويـة المطهـرة، وقـد جـاء الإسـلام 
بـكثيرٍ مـن الـقيم الخـلقية الـتي يـنبغي عـلى الـعامـِل ورب 
الـعلم الالـتزام بـها والحـرص عـليها فـي أداء الـعمل، بـغضّ 
الـــنظر عـــن نـــوع الـــوظـــيفة أو الحـــرفـــة أو المـــهنة بـــالنســـبة 
لــلعامــل والــنشاط أو الــقطاع أو المجــال الــنشاط بــالنســبة 
المـؤسـسة، وبمـا أن الـثقافـة الـتنظيمية هـي ذلـك الـدسـتور 
الــذي يــنظّم حــياة المــؤســسة ســواء فــي الجــانــب الــرســمي 
مـــنها أو غـــير الـــرســـمي؛ وهـــي كـــما رأيـــنا فـــيما ســـبق 
مجــموعــة الــقيم والمــبادئ والمــعتقدات الــسائــدة داخــل 
المـؤسـسة والـتي تـنضم الـعلاقـة بـين الـعمال ورب الـعمل 
وبـين الـعمال فـيما بـينهم، فـإن الإسـلام غـني بهـذه الـقيم 
والمـبادئ الـتي يـتصف بـها رب الـعمل والـعامـل عـلى حـد 

سواء ومن بينها نذكر: 
الأمـانـة والـقوة: لا شـك أن الأمـانـة خـلق أوجـبه الإسـلام 
وفـــي الـــواقـــع أن أمـــور الـــناس لا تســـتقيم إلا بـــالأمـــانـــة، 
ويـقول عـلي بـن أبـي طـالـب كـرم الله وجـهه: "أداء الأمـانـة 

مـفتاح الـرزق" وهـذا ربـط واضـح بـين الأمـانـة والـعمل فـإذا 
أحـسن الـصانـع والـعامـل والـتاجـر والمـوظـف عـمله وأدى مـا 
عـليه مـن مـسؤولـية تجـاه ربـه وعـمله ومـجتمعه، تـتحقق 
المــنفعة الــعامــة للجــميع، أمــا الــقوة هــنا فــتعني الــقدرة 
والإرادة المــنتجة لــلكفاءة والمــهارة, وهــي قــدرة الــعامــل 
عـــلى الـــعمل وكـــفاءتـــه فـــي أداء المـــهمة المـــوكـــلة إلـــيه, 
ومــــهاراتــــه الــــعملية فــــي حــــقل المــــسؤولــــية المــــناطــــة 
بـــه( الـــغامـــدي، ۲۰۱۰)، ويـــقول تـــعالـــى فـــي كـــتابـــه 
الـكريم:" يـا أبـت اسـتأجـره إن خـير مـن اسـتأجـرت الـقوي 

الأمين" (القصص: ۲٦)  
الـــكفاءة والإتـــقان فـــي الـــعمل: إن الـــكفاءة فـــي الأداء 
والإتـــقان فـــي الـــعمل مـــن الأمـــور المـــهمة فـــي المـــنظور 
الإســـلامـــي والمـــنظور البشـــري، ولـــذلـــك فـــقد حـــفلت 
أدبــيات الإدارة الــعامــة بــالمــؤلــفات الــكثيرة، والــدراســات 
الـعديـدة الـتي تـركـز عـلى الـكفاءة والإتـقان فـي الـعمل، 
ومـا يـرى فـي الـوقـت الحـاضـر مـن الاهـتمام بـأسـالـيب الجـودة 
ودوائـرهـا الـكلية، هـو تـطبيق عـملي لمـا دعـا إلـيه الإسـلام 
مـن ضـرورة الإتـقان فـي الـعمل حـيث كـان صـلى الله عـليه 
وسـلم يـحث أصـحابـه وأتـباعـه أن يـحسنوا الـعمل الـذيـن 
تحـت أيـديـهم بـقولـه"إن الله تـعالـى يـحب مـن الـعامـل إذا 

عمل أن يحسنه" 
احـترام وقـت الـعمل: لـقد أعـطى الإسـلام أهـمية قـصوى 
لـلوقـت وحـث المسـلم عـلى حـسن اسـتغلال الـوقـت فـي 
الـعبادة والـعمل الـصالـح لـلدنـيا والآخـرة، ولـذلـك نجـد أن 
الله سـبحانـه وتـعالـى ربـط جـميع الـعبادات الأسـاسـية مـن 
صـلاة، صـيام، زكـاة وحـج بمـواقـيت محـددة وأمـر الـناس 
بـأدائـها فـي مـواقـيتها (الـسكارنـة، ۲۰۰۹).ولـقد أوجـب 
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الإســـلام عـــلى الـــفرد المســـلم الالـــتزام بـــأداء الـــعمل فـــي 
الـوقـت المحـدد، لان ذلـك مـن تمـام إتـقانـه ولـذلـك يـنبغي 

على العامل المسام أن يحرص على مواعيد العمل. 
الإخـلاص والـرقـابـة الـذاتـية: مـن لـوازم الأمـانـة الإخـلاص 
فـي الـعمل وعـدم الـتهاون بـه؛ لأنـه لا يمـكن الـقِيام بـالـعمل 
عـلى أكـمل وجـه وأحـسنه إلا إذا تحـقّق فـيه الإخـلاص مـن 
الــعامــل نــفسه؛ فــالإخــلاص هــو الــباعــث الــذي يــحفِّز 
الـعامـل عـلى إتـقان الـعمل، ويـدفـعه إلـى إجـادَتِـه، ويـعِينه 
عــلى تحــمُّل المــتاعــب فــيه، وبــذْل كــثير مــن الجهــد فــي 
إنجـازه، وتـوافـر هـذا الخـلق الـكريم فـي الـعامـل مـن الـعوامـل 
الــرئــيسة الــتي تحــول دون وقــوع الخــلل والانحــراف عــن 
الــطريــق الــصحيح فــي أداء الــعمل، فــهو بمــثابــة صــمام 
الأمــان ضــد الــفساد بــكل صــوره وأشــكالــه (الــقوســي،

 .(۲۰۰۸
أرسـى الإسـلام أهـم نـوع مـن أنـواع الـرقـابـة وهـي الـرقـابـة 
الــذاتــية، الــتي تــعتمد عــلى يــقظة الــضمير وصــحوتــه، 
ومــن مــعانــي الإخــلاص وصــوره المــتعدِّدة وجــودُ الــرقــابــة 
الـذاتـيَّة فـي الـعامـل، ومـبعث هـذه الـرقـابـة إحـساس الـعامـل 
واسـتِشعاره بـأنَّ الله تـعالـى يـرى سـلوكـه وكـل تـصرفـاتـه 
فــي أداء عــمله، وأنــه ســائــله عــنها ومــجازيــه عــليها يــوم 
الـقيامـة؛ يـقول تـعالـى:" وَكـُلَّ إِنْـسَانٍ أَلْـزَمْـنَاهُ طَـائِـرَهُ فِـي 
عُـنُقِهِ وَنُخْـرِجُ لـَهُ يـَوْمَ الـْقيَِامـَةِ كِـتَابًـا يَـلْقَاهُ مَـنْشُورًا * اقْـرَأْ 
كِـتَابَـكَ كَـفَى بـِنَفْسِكَ الـْيَوْمَ عَـلَيْكَ حَسِـيبًا " (الإسـراء: 
۱۳ – ۱٤)؛  ويـــقول: "فَـــمَنْ يَـــعْمَلْ مِـــثْقَالَ ذَرَّةٍ خَـــيْرًا 
يَـرَهُ * وَمـَنْ يَـعْمَلْ مـِثْقَالَ ذَرَّةٍ شَـراًّ يَـرَهُ" الـزلـزلـة: ۷ - ۸]، 
ويــــقول كــــذلــــك: ﴿ وَكَــــانَ الــــلَّهُ عَــــلَى كُــــلِّ شَــــيْءٍ 

رَقِيبًا" (الأحزاب: ٥۲). 

 إنَّ صــلاح الــنيَّة وإخــلاصـَـها لله تــعالــى يــرتــفع بمــنزلــة 
الـعمل الـدنـيوي الـبحت فـيجعله عـملا صـالحـا مُـتَقبَّلاً لـه 
الأجـــر الـــعظيم عـــند الله - عـــزَّ وجـــلَّ - يـــقول الـــنبي - 
صــلَّى الله عــليه وســلَّم: "مــا مــن مســلمٍ يــغرسُ غــرسًــا أو 
يـزرع زرعـًا فـيأكـُل مـنه طـيرٌ أو إنـسان أو بهـيمة إلا كـان لـه 

به صدقة" 
 فـعلى الـعامـل فـي مـجال عـمله أنْ يـجعل كـلَّ مـا يـكتبه 
ومـا يحسـبه ومـا يـكدُّ فـيه عـقله ويـتعب فـيه يـده عـملاً 
صــالحًــا يــقصد بــه مــصلحة الــبلاد والــعباد، ورضــا رب 
الــعباد؛ لــيكون مــن عــباد الله المخــلصين الــذيــن أثــنى الله 
تـعالـى عـليهم فـي مـحكم كـتابـه الـكريم، ويـنبغي عـليه ألا 
يـــجعل إخـــلاصـــه فـــي عـــمله وجـــده فـــيه عـــلى قـــدر مـــا 

يتقاضاه من مرتب شهري، أو حوافز مادية ومعنوية. 
كـما جـاء الإسـلام بـالـكثير مـن الـقيَم الخـلقية الـتي يـنبغي 
عـلى الـعامـل أن يـلتزم بـها، جـاء أيـضا فـي المـقابـل بـقِيم 
خــــلقية أخــــرى يــــنبغي عــــلى رب الــــعمل الالــــتزام بــــها 
والحــرص عــليها فــي عــلاقــته بــالــعامــل وكــفالــة حــقوقــه 
المشـروعـة، سـواء أكـان رب الـعمل هـذا فـردا، أم مـؤسـسة 
خـاصـة، أم قـطاعـا حـكومـيا، أم غـير ذلـك، ولـعل مـن أبـرز 
هــــذه الــــقيم مــــا يــــلي: الــــرفــــق والــــعفو مــــع المــــوظــــفين 
والمـتعامـلين: مـع مـن يـتعامـل مـعهم المـوظـف أمـر مـطلوب 
فـي الإسـلام، ويـؤكـده واقـع الـعمل الإداري،وقـد انتبهـت 
الــنظريــات الحــديــثة إلــى أهــمية الــرفــق وحــسن مــعامــلة 
الـــزبـــائـــن ، وجـــعلته احـــد اســـتراتـــيجيات المـــؤســـسات 
الـناجـحة، كـما دعـت الـعديـدة مـن أدبـيات الإدارة الـعامـة 
إلــى حــسن مــعامــلة المــديــر لمــرؤوســيه، وأبــرزت أهــميتها 

وأنها أساس العلاقة العملية الناجحة.  
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أمــا فــي الإســلام فــقد كــان الــنبي صــلى الله عــليه وســلم 
الـقدوة الحـسنة فـي الـرفـق بـأتـباعـه حـيث مـدحـه الله تـعالـى 
فـي قـولـه:" فـبما رحـمة مـن الله لـنت لـهم، ولـو كـنت فـظا 
غـليظ الـقلب لـنفضوا مـن حـولـك، فـاعـف عـنهم واسـتغفر 
لـهم وشـاورهـم فـي الأمـر، فـإذا عـزمـت فـتوكـل عـلى الله إن 

الله يحب المتوكلين" (سورة آل عمران الآية ۱٥۹) 
وكـان صـلى الله عـليه وسـلم يـعظ أصـحابـه بـالـرفـق بـالـرعـية 
والأتـباع، والـرفـق لا يـعني بـأي حـال مـن الأحـوال تـشجيع 
التســيب الإداري أو الــتغاضــي عــن مــن يســتهين بــالــنظم 
الإداريـة، بـل هـو تـوجـيه المـوظـفين بـأحـسن أسـلوب والـرفـق 

بحالهم كل حسب قدرته وإمكانياته. 
الـقدوة الحـسنة: إن الـقائـد الإداري بـاعـتباره المـرجـع الأول 
والأهــم لجــميع المــوظــفين يــنبغي أن يــكون المــثل الأعــلى 
لمـــرؤوســـيه فـــي الـــكفاءة الـــوظـــيفية والمـــقدرة الإنـــتاجـــية 
والســـلوك الـــقويم والخـــلق الـــكريم والـــتزامـــه بـــواجـــباتـــه 
واحـترامـه لـلوقـت، وذلـك انـطلاقـا مـن قـولـه تـعالـى: "لـكم 
فـي رسـول الله أسـوة حـسنة" وشـخصية الـرسـول صـلى الله 
عــليه وســلم وصــحابــته الأجــلاء يــجب أن تــكون قــدوة 
لـــلمديـــريـــن والـــرؤســـاء فـــي تســـيير مـــنظماتـــهم وأمـــور 

موظفيهم.  
إقـــامـــة الـــعدل والمـــساواة: يـــنبغي عـــلى الـــقائـــد الإداري 
المســلم أن يــقيم الــعدل وأن يــتولــى الــنظر فــي مــظالــم 
مـــرؤوســـيه بـــنفسه وان يـــتفقد أحـــوالـــهم وأن يـــنصف 
المـــظلوم مـــن الـــظالـــم وان يـــنزل الـــناس مـــنازلـــهم فـــيقول 
لــــلمحسن أحــــسنت وللمســــيء أســــأت (الــــقوســــي، 
۲۰۰۸) ولا يـنبغي أن يـبخس الـعامـل حـقه عـند الـتعاقـد 
عــلى أي عــمل مــن الأعــمال، فــينبغي أن يــكون الأجــر 

عـلى قـدر الـعمل حـيث قـال صـلى الله عـليه وسـلم: "إن 
لـــك مـــن الأجـــر عـــلى قـــدر نـــصيبك ونـــفقتك" (رواه 

الحاكم). 
ويـجب أن يـعطي حـق الـعامـل عـند فـراغـه مـن عـمله دون 
ممـــاطـــلة، لأن هـــذا الحـــق أصـــبح ديـــنا وأمـــانـــة فـــي عـــنق 
صـاحـب الـعمل عـليه أن يـؤديـه، كـما قـال صـلى الله عـليه 
وسـلم: "أعـطوا الأجـير حـقه قـبل أن يـجف عـرقـه" (رواه 

مسلم). 
المحــور الــثالــث: نمــوذج بــناء الــثقافــة الــتنظيمية عــلى 

ضوء الثقافة والقيم الإسلامية 
مــع أن الإســلام ديــن ودولــة، عــقيدة وشــريــعة، إلا أنــه 
يـــحض عـــلى الاســـتفادة مـــن الأفـــكار الأخـــرى الـــتي لا 
تـتعارض مـع أصـولـه أو قـواعـده الـعامـة، والحـكمة ضـالـة 
المــؤمــن أنــى وجــدهــا فــهو أحــق الــناس بــها، فــفي ظــل 
الازمـات الـتي يـعانـي مـنها الاقـتصاد الـعالمـي مـن أزمـات 
أخــلاقــية تســبب فــيها الابــتعاد عــن الاخــلاق الحــميدة 
وتـــغليب المـــصالـــح الـــشخصية عـــلى المـــصلحة الـــعامـــة، 
وانــعكاســاتــها عــلى اقــتصاديــات الــدول الــنامــية والــدول 
الــعربــية والإســلامــية بــالخــصوص، فــمن خــلال مــا ســبق 
رأيـنا أن مـبادئ الاقـتصاد الإسـلامـي صـالحـة لـكل زمـان 
ومـكان فـمن الـواجـب والـذكـاء الـعودة إلـى تـعالـيم الإسـلام 
وتـبني قـيمه ومـبادئـه والـعمل عـلى دمـجها ضـمن ثـقافـتها 
الـتنظيمية وإجـراءاتـها وسـياسـاتـها التسـييريـة بمـا يـنعكس 
بـشكل تـلقائـي عـلى السـياسـة الـعامـة لـلاقـتصاد الـوطـني، 
وهـذا مـا يـجنب الاقـتصاد حـدوث الأزمـات المخـتلفة ولمـا 

لا تعميم هذه القيم لتسود الاقتصاد العالمي. 
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فـلقيت الإدارة مـن الشـريـعة الإسـلامـية كـل اهـتمام سـواء 
مـن حـيث وظـائـف الإدارة: الـتنظيم والتخـطيط والـرقـابـة 
والــتدريــب وغــيرهــا مــن الــوظــائــف، أو مــن حــيث نــطاق 
الــعمل الجــماعــي الســليم لــدى الــفرد المســلم فــاســتطاع 
الإســلام تــكويــن الــفرد المســلم الــعامــل المــتحفز لــلعمل 

المنتج الهادئ النفس والمستقيم الضمير. 
والـثقافـة الـتنظيمية تـعتبر أسـاسـية لـلمؤسـسة والـعامـلين 
عـلى حـد سـواء، وبـالـتالـي سـنواجـه صـعوبـة فـي تـغييرهـا 
ومـن الـواجـب ان تـكون الـثقافـة قـابـلة لـلتطويـر والـتغيير 
تمـاشـيا مـع المـتغيرات الـبيئية الـداخـلية والخـارجـية مـن اجـل 
تحــقيق أهــداف المــؤســسة (الــعميان، ۲۰۰۲) وبــالــتالــي 
أهـــداف الاقـــتصاد الـــذي تنشـــط فـــيهن مـــن ابـــرز هـــذه 
الأهــداف فــي الــوقــت الــراهــن هــي ضــمان الــتحول الــى 
الاقتصاد الإسلامي ونجاح هذا التحول والاستمرار فيه. 
ومــن بــين المــتغيرات والــقيم الــتي يــجب تــبنيها ضــمن 
الــثقافــة الــتنظيمية والإجــراءات التســييريــة واســتراتــيجية 

المؤسسة بشكل عام نذكر ما يلي: 
الاهــتمام بــالجــودة: إن اتــقان الــعمل ســمة مــن ســمات 
ديـــننا الحـــنيف، وقـــيمة خـــلقية أمـــرنـــا الله عـــز وجـــل أن 
نتحــلى بــها، وهــو يــخص الســلع والخــدمــات وهــذا مــن 
أجـل إرضـاء المسـتهلكين وإشـباع حـاجـياتـهم دون غـش لا 
فـي المـنتج ولا فـي الاشـهار المـزيـف، ويـقول صـلى الله عـليه 
وسـلم: "إن الله يـحب إذا عـمل أحـدكـم عـملا أن يـتقنه" 

وقوله أيضا: "من غشنا فليس منا" 
وعـليه فـإنـه مـن الأحـسن لـلمؤسـسة أن تـعمل عـلى غـرس 
ثــقافــة اتــقان الــعمل لــدى عــمالــها وتــبني ثــقافــة الجــودة 
الـشامـلة بمـفهومـها الـواسـع مـن نـظام التسـيير والإدارة إلـى 

غـايـة الـعمل الإنـتاجـية مـن بـدايـتها إلـى نـهايـتها، فـكما 
ذكــرنــا هــذه قــيمة إســلامــية أصــيلة يــجب الــرجــوع إلــيها 
وتــبنيها وذلــك لمــدى أهــميتها ومــساهــمتها فــي تحســين 
الإنـتاج وتـطويـره ممـا يـنعكس عـلى المـؤسـسة بـالإيـجاب 

وعلى الاقتصاد الوطني ككل. 
ويمــكن تــعزيــز هــذه الــقيمة مــن خــلال اخــضاع الــعمال 
لــلتدريــب والــتكويــن المســتمرن وكــذلــك وضــع لافــتات 
داخــل المــؤســسة وورشــات الإنــتاج تــذكــر الــعامــل دائــما 
بـأهـمية اتـقان الـعمل والجـودة وبـالـنتائـج الإيـجابـية الـتي 
تـعود عـليه وعـلى المـؤسـسة نـتيجة تـبني وتـطبيق الجـودة 

اتقان العمل. 
الاهـتمام بـالمـوارد البشـريـة: إن تـنمية المـوارد البشـريـة عـبر 
الــعدل بــينهم وإعــطائــهم الأجــور عــلى قــدر انجــازاتــهم 
ومـكافـأتـهم عـلى قـدر مـهاراتـهم والـنتائـج المـتحصل عـليها 
والاهـتمام بـتعليمهم وتـدريـبهم، كـل ذلـك يـساهـم فـي 
زيــادة فــعالــية مــختلف الــنشاطــات المنجــزة مــن طــرفــهم. 
وكــان صــلى الله عــليه وســلم يــامــر بســرعــة دفــع الأجــور 
حــــيث يــــقول: "أعــــطوا الأجــــير حــــقه قــــبل أن يــــجف 
عــرقــه" (رواه ابــن مــاجــه) ويــقول كــذلــك: " إخــوانــكم 
خـولـكم جـعلهم الله قـنية تحـت أيـديـكم فـمن كـان أخـوه 
تحـت يـده فـليطعمه مـن طـعامـه ولـيلبسه مـن لـباسـه ولا 
يــكلفه مــا يــغلبه فــإن كــلفه مــا يــغلبه فــليعنه" (مــتفق 
عـليه) وعـليه فـإن اهـتمام الإسـلام بـالمـوارد البشـريـة كـان 
بــارزا مــن خــلال الايــات الــقرانــية والاحــاديــث الــنبويــة 
الشـريـفة الـتي حـثت عـلى الاهـتمام بـالـفرد مـالـيا وصـحيا 
ونفســيا وتــنظيميا وهــذا مــا يــنعكس بــالإيــجاب عــلى 

المؤسسة والمجتمع ككل. 
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الاهــتمام بــالــوقــت: لــلوقــت أهــمية كــبيرة فــي الإســلام، 
فـالـوقـت الـذي يمـضي لا يمـكن أن يـعود، وعـلى المـؤسـسة 
تـلقين هـذا المـبدأ لـكل الـعمال وتـوعـيتهم بـأهـمية الـوقـت، 
حـيث يـقول صـلى الله عـليه وسـلم: "لا تـزول قـدمـا عـبد 
حـتى يـسأل عـن عـمره فـيما أفـناه وعـن عـمله فـيما فـعل 
وعــن مــالــه مــن أيــن اكتســبه وفــيما انــفقه وعــن جــسمه 

فيما أبلاه”. 
وتتحـدد أولـويـات الاهـتمام بـالـوقـت فـي: وضـح اهـداف 
محـددة المـواعـيد، تحـديـد وقـت لـكل عـمل والالـتزام بـه، 
الالـتزام بـالـوقـت كـمعيار مـن ذهـب فـفي حـال زاد الـوقـت 
عـن المخـطط لـه أصـبح تـكلفة إضـافـية، الـعمل عـلى إنجـاز 
الأعــمال فــي أوقــاتــها حــتى لا تــتكدس ولا تــتأجــل ممــا 

يؤدي إلى عدم الفعالية في تحقيق الأهداف. 
الـتعليم والـتكويـن: لابـد مـن الـتكويـن المسـتمر وتـنمية 
المـدارك والمـعارف حـتى يـتسنى لـلعامـل تـطويـر مـهاراتـه 
وقــدراتــه ممــا يــساهــم فــي تحســين أدائــه وأداء المــؤســسة 
كــكل، يــقول صــلى الله عــليه وســلم: "أحــب الأعــمال 
إلـى الله أدومـه وإن قـل" ويـؤثـر الـتعلم عـلى سـلوك الـعمال 
فــيغيرون اتجــاهــاتــهم وآرائــهم ممــا يــرفــع مســتوى أدائــهم، 
ولابــد مــن الاهــتمام بــالــتكنولــوجــيا مــن أجــل تــطويــر 
الـصناعـات المخـتلفة وفـهم الـتطورات الحـاصـلة فـي المحـيط 
الــدولــي لــلاســتفادة مــنها وتــطويــرهــا وفــقا لــلمواصــفات 

والشروط التي لا تتنافى مع حضارتنا وثقافتنا. 
الـعمل الجـماعـي: ويتحـدد عـمل الـفريـق او الجـماعـة وفـق 

عدة خطوات من بينها:  
تحـديـد الهـدف ووضـوح الـدور: فـالإسـلام حـدد لـكل -

عـــمل هـــدف،حـــيث كـــان الـــرســـول صـــلى الله عـــليه 

وسـلم يحـدد هـدف الـفريـق قـبل الـقيام بـأي عـمل فـي 
السلم او في الحرب. 

الاسـتقلالـية: اسـتقلالـية الـفرد فـي إدارة شـؤونـه وتـدبـير -
أموره بما يخدم مصلحة الجماعة ومصلحته. 

الــــتعاون: حــــث الإســــلام عــــلى الــــتعاون فــــهو مــــن -
مــتطلبات الإســلام ومــن أنــبل الأخــلاق الاســلامــية، 
حـيث يـقول عـز وجـل: "وتـعاونـوا عـلى الـبرد والـتقوى 
ولا تـعاونـوا عـلى الإثـم والـعدوان" (المـائـدة:2) وقـولـه 
صــلى الله عــليه وســلم: "الله فــي عــون الــعبد مــا دام 

العبد في عون لأخيه" ( رواه الترمذي) 
المــشاركــة: تــساعــد المــشاركــة فــي تــرشــيد الــقرارات -

واخــتيار الأفــضل مــنها، فــمشاركــة الــفرد كــحق مــن 
حـقوقـه تـسمح لـه بـإبـداء رأيـه بـكل حـريـة وتمـنح لـه 

فرصة التفكير والإبداع.  
الالــتزام: يــعكس الالــتزام مــدى حــرص الــعامــل عــلى -

تــكريــس وقــت الــعمل لــلعمل ومــدى حــرصــه عــلى 
الالـتزام بـالـقواعـد والـقوانـين المـنظمة لـلمؤسـسة، وذلـك 
وفـقا لـقولـه صـلى الله عـليه وسـلم:"إذا أدى الـعبد حـق 

الله وحق مواليه كان له أجران" (رواه مسلم) 
الـــثقة: يـــعمل ديـــننا الحـــنيف عـــلى غـــرس الـــثقة فـــي -

الــنفوس وتــنميتها، والــثقة تــولــد مســتوى عــال مــن 
الالـتزام، وعـليه فـإن ثـقة الـقائـد فـي عـمالـه وفـريـق عـمله 
سـوف يـولـد لـديـهم الـتزامـا بـاهـداف وقـواعـد المجـموعـة، 
حـــيث يـــقول تـــعالـــى عـــز وجـــل: "كـــنتم خـــير أمـــة 
أخـرجـت لـلناس تـأمـرون بـالمـعروف وتـنهون عـن المـنكر 
وتـؤمـنون بـالله" (آل عـمران: ۱۱۰) وذلـك لـبث الـثقة 
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فــيهم كــما يــقول صــلى الله عــليه وســلم: "امــتي امــة 
مباركة"  

المــشاركــة: أمــر الإســلام بــالمــشاركــة والــشورى، حــيث 
تــرشّــد الــقرارات وتــزيــد الاتــصال والــرضــا بــين الأفــراد 
وتــساهــم فــي الالــتفاف حــول الــقيادة وتحــقيق الــطاعــة 
والالــتزام بــتحقيق الأهــداف والمــصلحة الــعامــة. حــيث 
يــقول تــعالــى: ".. وشــاورهــم فــي الأمــر" ( آل عــمران: 
۱٥۹) ويــقول صــلى الله عــليه وســلم: "مــا خــاب مــن 
اســــــــتخار ولا نــــــــدم مــــــــن اســــــــتشار ولا عــــــــال مــــــــن 
اقـتصد" ( الـطبرانـي) ولـو رايـنا لـلدول الـتي تـبنت هـذا 
المـبدئ مـثل الـيابـان فنجـدهـا حـققت نجـاحـات بـاهـرة عـلى 
صــــعيد الــــتنمية الاقــــتصاديــــة والــــتطور فــــي مــــختلف 
المـياديـن، دون أن ننسـى مـالـيزيـا الـدولـة الاسـلامـية الـتي 
تــبنت مــبادئ الاقــتصاد الإســلامــي وهــي الــيوم تــعيش 

رخاء اقتصادي وتطور كبير. 
الخاتمة 

فـي خـتام الـبحث ومـن خـلال مـا تم اسـتعراضـه لا يـسعنا 
ســوى الــتذكــير بــقولــه صــلى الله عــليه وســلم: "تــركــت 
فــيكم أمــريــن لــن تــضلوا مــا تمــسكتم بــهما: كــتاب الله 
وسـنة نـبيه" ( رواه مـالـك بـن أنـس فـي كـتابـه المـوطـأ)، 
فــمبادئ وأصــول الاقــتصاد الإســلامــي الــتي وردت فــي 
الـــكتاب والـــسنة هـــي أصـــول لا تـــقبل الـــتعديـــل لأنـــها 
صـــالحـــة لـــكل زمـــان ومـــكان بـــصرف الـــنظر عـــن تـــغير 

الظروف. 
إن ضـمان بـيئة مـلائـمة لـلنشاط الاقـتصادي خـاصـة فـي 
ظـل الأزمـات الـراهـنة الـتي يـعيشها الاقـتصاد الـرأسـمالـي 
لـن يـحصل إلا بـالـرجـوع إلـى تـعالـيم الشـريـعة الإسـلامـية 

والالــــتزام بمــــبادئ الاقــــتصاد الإســــلامــــي، فــــهو يــــعتبر 
الاقـتصاد الـبديـل لـلاقـتصاد الـرأسـمالـي وهـذا بـاعـتراف 
المـــفكريـــن والـــباحـــثين الـــغرب قـــبل المســـلمين، وعـــليه 
لـــضمان نجـــاح الـــتحول لـــلاقـــتصاد الاســـلامـــي مـــا عـــلى 
المــؤســسات إلا الالــتزام بــالــقيم الإســلامــية والــعمل عــلى 
دمـجها وتـبنيها ضـمن ثـقافـتها الـتنظيمية الـتي تـعتبر فـي 
نـــظر الـــكثير مـــن المـــفكريـــن والـــباحـــثين مـــيزة تـــنافســـية 
وركـيزة أسـاسـية فـي اسـتمرار ونجـاح أي مـؤسـسة والـذي 
يــــنعكس بــــصورة أو بــــأخــــرى عــــلى نجــــاح واســــتمرار 

 الاقتصاد الذي تنشط فيه.
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الإدارةُ الالكترونيةُ كأحــــــــــــــدِ أدواتِ 
التسييرِ الحديثةِ في مُنظَّماتِ الأعمالِ 

(تجرِبةُ دُبي)

الحلقة (۱) 

نـظراً لمـا يشهـدُه الـعالـَمُ الـيومَ مـن سـلسلةِ تـطوراتٍ وتـغيراتٍ مسـتمرةٍ، شـملتْ مـختلفَ مـياديـنِ الحـياةِ؛ فـقد ظهـرتْ عـدَّةُ 
ممـارسـاتٍ جـديـدةٍ ذاتِ طـابـَعٍ رقـميٍّ، مـيَّزتْ أسـلوبَ التسـييرِ والإدارةِ بـالمـؤسـسةِ؛ لـيتحوَّلَ مـعه أسـلوبُ الإدارةِ مـن شـكلِه 
الــتقليديِّ إلــى أســلوبِ إدارةٍ حــديــثةٍ ذاتِ طــابـَـعٍ الــكترونــيٍّ، وهــو مــا يُــطلقَُ عــليه الإدارةُ الالــكترونــيةُ، والــتي يــتطلَّبُ 
تـطبيقُها إضـافـةً إلـى الـتحكمِ بـالـوظـائـفِ والـتقنياتِ الإداريـةِ، الـقدرةَ عـلى اسـتخدامِ الـوسـائـطِ الالـكترونـيةِ لـتنفيذِ هـذه 
الـوظـائـفِ، مـع الاسـتفادةِ مـن مـا تُـقدِّمـُه الشـبكةُ الـعنكبوتـيةُ، ومـختلفُ وسـائـلِ الاتـصالِ والـوسـائـطِ الالـكترونـيةِ مـن 

معلوماتٍ كافيةٍ كمَّاً وكيفاً؛ لتسهيلِ عمليةِ اتخاذِ القرارِ. 
غـيرَ أنّ ممـارسـةَ الإدارةِ الالـكترونـيةِ بـشكلٍ عـامٍّ والحـكومـةِ الالـكترونـيةِ خـصوصـاً قـد شهِـدتْ جـملةَ عـوائـقَ، فـي مُـقدِّمَـتِها 
عـائـقُ غـيابِ الإرادةِ السـياسـيةِ لـتبنِّي هـذا المـفهومِ، إضـافـةً إلـى غـيابِ ثـقافـةِ بـعضِ المسـيِّريـنَ الـتي تـُعرقِـلُ تـبنِّي المـمارسـاتِ 
الإداريـةِ ذاتِ الـطابـَع الالـكترونـيِّ، إضـافـةً إلـى مـُشْكِلِ الـقرصـنةِ الالـكترونـيةِ، وأنـظمةِ الـتجسسِ، ممِّـا قـد يُهـدِّدُ مـصالـحَ 
المـؤسـساتِ خـاصَّـةً مـنها المـالـيةَ مـنها والمـعلومـاتـية؛ لـيبقى الحـلُّ الـوحـيدُ والأوحـدَ هـو الـعملُ الـدائـمُ عـلى تحـقيقِ “الأمـانِ 
والحـمايـةِ الالـكترونـيةِ ” فـي المـؤسـساتِ؛ مـن خـلالِ الـعملِ عـلى تـطويـرِ أنـظمةِ الحـمايـةِ الالـكترونـيةِ بمِـا يحـمي مـصالـحَ 

المؤسساتِ والإطراف جميعِها ذَوَي العلاقةِ مع المؤسسةِ.  
هـذا مـا دَفـَعنَا لـعرضٍ سـؤالٍ جـوهـريٍّ هـو:كـيف يمُـكِنُ لـلمؤسـسةِ أن تـنجحَ فـي تحـويـلِ المـمارسـاتِ الإداريـةِ جـميعِها مـن 

شكلِها التقليديِّ إلى شكلِها الالكترونيِّ ؟ وما الفائدةُ التي تتحقَّقُ من تبنِّي أسلوبِ تسييرٍ حديثٍ؟ 
المفاهيمُ الأساسُ حَولَ الإدارةِ الإلكترونيةِ: 

لـقد أدّى الـتطوُّرُ المـتسارعُ فـي مـختلفِ المـياديـنِ، إلـى ظـهورِ مـصطلحاتٍ جـديـدةٍ وحـديـثةٍ إذا مـا قـُوبـلَتْ بمـُِمارسـاتِـها 
الـتقليديـةِ، ومِـن بـينِ هـذه المـصطلحاتِ الأسـاسِ نجـدُ مـصطلحَ الإدارةِ الالـكترونـيةِ، الـذي يـقومُ عـلى تحـويـلِ أداءِ وظـائـفِ 
الإدارةِ وممُــارســاتِــها مــن شــكلِها الــتقليديِّ الــذي يــغلبُ عــليه طــابـَـعُ المــعامــلاتِ والإجــراءاتِ الــورقــيةِ، إلــى شــكلِها 
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الالـكترونـيِّ فـي صـورةِ بـيانـاتِ مـعالجـةٍ، تـقدِّمُ مـعلومـاتٍ يـتمُّ تـبادلُـها عـبرَ مـختلفِ الـوسـائـطِ الإلـكترونـيةِ، كـلُّ هـذا 
بهـدفِ زيـادةِ جَـودةِ الأداءِ؛ بـتقليلِ الـوقـتِ وتـكالـيفِ الـنشاطِ الإداريِّ مـع تسهـيلِ مـعامـلاتِ الـعملاءِ، وتـقريـبِ الإدارةِ 

من المواطنِ. 
أوَّلاً:تعريفُ الإدارةِ الإلكترونيةِ:  

تُــعرَّفُ الإدارةُ الإلــكترونــيةُ عــلى أنـّـها: الاســتغناءُ عــن المــعامــلاتِ الــورقــيةِ، وإحــلالُ المــكتبِ الالــكترونــيِّ؛ عــن طــريــقِ 
الاسـتخدامِ الـواسـعِ لـتكنولـوجـيا المـعلومـاتِ، وتحـويـلِ الخـدمـاتِ الـعامـةِ إلـى إجـراءاتٍ مـكتبيةٍ، تـتمُّ مـعالجـتُها حسـبَ 

خُطواتٍ متسلسلةٍ مُنفَّذةٍ مُسبقاً. 1 
مـا يـُؤخـذُ عـلى هـذا الـتعريـفِ أنّـه ركَـّزَ عـلى مـا يـُقدِّمُـه المـكتبُ الالـكترونـيُّ مـن خـدمـاتٍ عـامـةٍ، مُـهمِلاً بـذلـكَ الـوظـائـفَ 

الإداريةَ الرئيسةَ التي تمَّ تحوُّلُها إلى وظائفَ إلكترونيةٍ. 
وعـليه يمُـكِنُ تـعريـفُ الإدارةِ الإلـكترونـيةِ عـلى أنّـها: أسـلوبُ أداءِ الـوظـائـفِ الإداريـة؛ِ بـاسـتعمالِ تـكنولـوجـيا المـعلومـاتِ 

والاتصالِ، بشكلٍ يُحقِّقُ أهدافَ المؤسسةِ ومُتعاملِيها. 
ثانياً:تطوُّرُ المدارسِ الإدارية: 

تـعودُ بـدايـاتُ الإدارةِ الإلـكترونـيةِ كـمُمارسـةٍ إلـى ثـمانـينياتِ الـقرنِ المـاضـي؛ عـندمـا بـدأتِ المـنظماتُ بـاسـتخدامِ نُـظمِ أتمـتةِ 
ـعِ فــي  المــكاتــبِ، واعــتمادِ أنــظمةِ الــتصميمِ بمُِــساعــدةِ الحــاســوبِ، وأنــظمةِ الــتصنيعِ بمــساعــدةِ الحــاســوبِ، والــتوسُـّ

استعمالِها؛ بالاستفادةِ من تطبيقاتِ الذكاءِ الاصطناعيِّ في مجالاتِ إنتاجِ السلعِ والخدماتِ. 
ويمُكِنُ الاستدلالُ على حداثةِ مدرسةِ الإدارةِ الإلكترونيةِ من خلالِ الحُجَجِ الآتيةِ:2 

إنّ الإدارةَ الإلـــكترونـــيةَ هـــي امـــتدادٌ لـــلتطورِ الـــتِّقنيِّ فـــي الإدارةِ؛ بَـــدءاً مـِــن الحِـــرفـــيةِ، ومـِــن ثَـــمَّ اســـتخدامِ الآلاتِ ۱.
والتجهـيزاتِ الـتي حـلّت مـكانَ الـعملِ الـيدويِّ، مُـروراً بـالأتمـتةِ عـندمـا تمََّ ربـطُ الآلاتِ بـبرمـجةِ ورقـابـةِ الـعملِ والإنـتاجِ، 
ومِــن ثـَـمَّ اســتخدامِ الآلاتِ والــتقنياتِ لِــتتوَّلــى وهــيَ بَــدءَ مــرحــلةِ الإدارةِ الإلــكترونــيةِ، وُصــولاً إلــى اســتخدامِ شــبكةِ 

الإنترنت؛ لإنجازِ العملياتِ وإدارةِ الصفْقاتِ والتعامُلاتِ عن بُعدٍ. 
تُـعدُّ الإدارةُ الإلـكترونـيةُ نَـتاجَ تـطوِّرِ الـتبادلِ الإلـكترونـيِّ لـلبيانـاتِ، عـندمـا بـدأتِ الـصناعـيةُ بـاعـتمادِ المـعلومـاتِ فـي ۲.

إدارةِ أنـظمةِ أعـمالِـها الـداخـليةِ بـين المـنظماتِ الـتي تـعملُ ضـمنَ قـواعـدِ بـيانـاتٍ إلـكترونـيةٍ مُـوحـّدةٍ. وقـد كـان هـذا 
الـتبادُلُ مـُقتصِراً عـلى المـنظماتِ الـكبيرةِ نـظراً لاعـتمادِهـا عـلى شـبكاتٍ ذاتِ تـكلفةٍ مـرتـفعةٍ تُـسمَّى بشـبكاتِ الـقيمةِ 
المــضافــةِ، إلــى أنْ ظهــرَ الــتبادلُ الإلــكترونــيُّ لــلبيانــاتِ المــعتمدُ عــلى الإنــترنــت الــتي تــتميَّزُ بــانــخفاضِ تــكلفتِها؛ 
فـأصـبحتْ شـبكةً بمـتَناوَلِ أيِّ مُـنظمةٍ سـواءٌ كـانـت كـبيرةً أمْ صـغيرةً، كـما ظهـرتْ تـقنيةُ الشـبكاتِ الـداخـليةِ "إنـترنـت 
والـتي تمـُكِّنُ مـن تـزويـدِ الـعامـلينَ جـميعاً فـي المـنظمةِ بـالمـعلومـاتِ، بـالإضـافـةِ إلـى ظـهورِ تِـقنيةِ الشـبكاتِ الخـارجـيةِ 
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"إكسـترانـت" والـتي تُـغطِّي عـلاقـاتِ المـنظمةِ مـع المـورِّديـنَ والـعملاءِ وأصـحابِ المـصالـحِ الآخـريـنَ الـذيـن تـربـطهُم 
علاقاتٌ مع المنظمةِ. 

إنّ الإدارةَ الإلــكترونــيةَ تـُـعَدُّ وجْــهاً جــديــداً لــلتفاعــلِ الإداريِّ؛ فــبعد أن كــان إبــعادُ الــعنصرِ البشــريِّ، وإحــلالُ الآلــةِ ۳.
مَحــلَّه فــي الــعملياتِ الإنــتاجــيةِ هــو جــوهــرُ الــكفاءةِ مــن المــنظورِ الــتقنيِّ فــي المــاضــي، أدّى تــطوُّرُ تِــقانــةِ المــعلومــاتِ 
وشــبكاتِ الاتــصالاتِ إلــى إحــلالِ الــتفاعــلِ الآلــيِّ فــي إدارةِ الــعملياتِ الــداخــليةِ لــلمنظمةِ، وإدارةِ عــلاقــاتِــها مــع 

المورِّدينَ والعملاءِ وغيرهِم. ممِّا أدّى لفقدانِ الإدارةِ طابَعَها الإنسانيَّ. 
إنّ الإدارةَ الإلكترونيةَ هي امتدادٌ للمدارسِ الإداريةِ، وتطوّرٌ للفكرِ الإداريِّ. ٤.

ثالثاً:أشكالُ الإدارةِ الإلكترونيةِ: 
تـتعدَّدُ أشـكالُ الإدارةِ الإلـكترونـيةِ، وفـقَ أهـدافِ المـؤسـسةِ وإمـكانـاتِـها المخـتلفةِ، وعـليه يمُـكِنُ أن نمُـيِّزَ أنمـاطـاً تـشملُ كُـلَّاً 

مِن: 3 
الحـكومـةِ الإلـكترونـيةِ: تُـعَدَّ شـكلاً مـن أشـكالِ الإدارةِ الإلـكترونـيةِ، ويـُقصَدُ بـها إدارةُ الـشؤونِ الـعامـةِ بـواسـطةِ ۱.

وسـائـلَ إلـكترونـيةِ؛ لـتحقيقِ أهـدافٍ اجـتماعـيةٍ، سـياسـيةٍ، واقـتصاديـةٍ، بـشكلٍ يُـحقِّقُ الـفعالـيةَ فـي الـتعامـلِ المـباشـرِ، 
الشفافية واللامَركزيةِ. 

كـما تُـعرَّفُ عـلى أنـّها: الـنسخةُ الافـتراضـيةُ عـن الحـكومـةِ الحـقيقيةِ أيّ الـتقليديـةِ، والـتي تُـقدِّمُ خـدمـاتٍ كـما تـفعلُ ۲.
الحـكومـةُ الـتقليديـةُ لـكنَّ الـفارقَ يظهـرُ مـن خـلالِ تـوظـيفِ كـيانٍ إلـكترونـيٍّ بـدلاً عـن أوراقٍ وتـعقيداتٍ إداريـةٍ؛ أيّ 

أنّ الأَولى ليست بديلاً عن الثانيةِ لكنها الوجهُ الآخرُ لها ضمن النسقِ الرقميِّ. 4 
: ودَورُهـا جـُزئـيٌّ؛ نـظراً إلـى أنّ عـمليةَ المـعالجـةِ لابـُدّ أن تـتمَّ بـوجـودِ المـريـضِ والـطبيبِ فـي مـكانٍ ۳. الـصحةِ الإلـكترونـيةِ

واحـدٍ؛ لـينحصرَ تـطبيقُ الإدارةِ الإلـكترونـيةِ فـي تـوفـيرِ الاسـتشاراتِ، والخـدمـاتِ، والمـعلومـاتِ الـطِّبِّيَّةِ لـلمريـضِ عـبرَ 
مختلفِ الوسائلِ الإلكترونيةِ، إضافةً إلى تقليلِ أوقاتِ الانتظارِ للمُراجِعينَ. 

الـتعليمُ الالـكترونـيُّ: يُسهِّـلُ عـمليةَ إجـراءِ المحـاضـراتِ الـدراسـيةِ، والاخـتباراتِ التحـريـريـةِ، ومـناقـشةِ الـرسـائـلِ ٤.
الـعلميةِ عـبرَ الشـبكة المحـليةِ لـلمُنشاةِ، أو عـبرَ شـبكةِ الانـترنـيت،كـما يمُـكِنُ الاسـتفادةُ ممِّـا يـتمُّ نشـرُه عـبرَ مـواقـعِ 

الانترنيت. 
الـتجارةِ الإلـكترونـية: هـي عـبارةٌ عـن تـنفيذِ بـعضِ، أو كـلِّ المـعامـلاتِ الـتجاريـةِ فـي السـلعِ والخـدمـاتِ والمـعلومـاتِ؛ ٥.

بـاسـتخدامِ تـكنولـوجـيا المـعلومـاتِ والاتـصالاتِ ومـن بـينِها الانـترنـت5. كـما تـُعرَّفُ الـتجارةُ الإلـكترونـيةُ عـلى أنـّها: 
نـشاطٌ تجـاريٌّ يـتمُّ بـفضلِ إجـراءاتٍ تـكنولـوجـيةٍ مـُتقدِّمَـةٍ مـُتعلِّقَةٍ بـتنفيذِ كـلِّ مـا يـتَّصِلُ بـعملياتِ شـراءِ وبـيعِ الـبضائـعِ 
والخـدمـاتِ؛ عـن طـريـقِ بـيانـاتٍ ومـعلومـاتٍ تـنسابُ عـبرَ شـبكاتِ الاتـصالِ، والشـبكاتِ الـتجاريـةِ الـعالمَـيةِ الأُخـرى؛ 
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مـنها شـبكةُ الإنـترنـت الـتي حـوّلـتِ الـركـائـزَ الـورقـيةَ المسـتخدَمـةَ فـي المـعامـلاتِ الـتجاريـةِ؛كـالـفواتـيرِ، والـعقود، وقـبضِ 
الـثمنِ إلـى ركـائـزَ إلـكترونـيةٍ تـتمُّ كـلُّها عـبرَ الجـهازِ الآلـيِّ، الـذي يـتقابـلُ بـواسـطتِه كـلٌّ مـن الـبائـعِ والمشـتري، والمـنتجُ 

 .6 والمستهلكُ؛ لتحقيقِ معاملاتِهم التجاريةِ على نطاقٍ أوسعَ
 الـتسويـقِ الالـكترونـيِ: يـُعرَّفُ عـلى أنّـه: الاسـتخدامُ الأمـثلُ لـلتقنياتِ الـرقـميةِ؛ بمـِا فـي ذلـك تـقنياتُ المـعلومـاتِ ٦.

والاتـصالاتِ لـتفعيلِ إنـتاجـيةِ الـتسويـقِ، وعـملياتِـه المـتمثِّلَةِ فـي الـوظـائـفِ الـتنظيميةِ، والـعملياتِ، والـنشاطـاتِ 
المـوجَّـهةِ لتحـديـدِ حـاجـاتِ الأسـواقِ المسـتهدفَـة مِـن مـنتجاتٍّ تحـقِّقُ إشـباعَ حـاجـاتِ ورغـباتِ الـعملاءِ، وأصـحابِ 

 .7 المصلحةِ في المنظمةِ
رابعاً:أهدافُ الإدارةِ الإلكترونيةِ: 

نــظراً لِــتَعدُّدِ الــوســائــطِ الإلــكترونــيةِ الــتي يــتمُّ تــطويــرُهــا بــشكلٍ مســتمرٍّ؛ فــقد تــعدَّدتْ تــطبيقاتُ الإدارةِ الإلــكترونــيةِ 
والأهدافِ المتعلِّقةِ بها، ومِن بينِ ما تهدفُ إليه هذه الأخيرةُ نجد 8: 

إدارةَ الملَّفاتِ بدلاً مِن حفظِها، مع استعراضِ مُحتواها، وهو ما يسمحُ بمُِراجعةِ هذه الوثائقِ بدلاً مِن كتابتِها. ١.

توفيرَ خدمةِ البريدِ الالكترونيِّ؛ لإرسالِ الوثائقِ والمعلوماتِ واستقبالِها، ممِّا يُحقِّقُ سرعةَ المعاملاتِ. ٢.

تحقيقَ إجراءاتٍ تنفيذيةٍ بدلاً من محاضرِ الاجتماعاتِ، مع الكشفِ عن المشاكلِ بدلاً مِن مُجرَّدِ المتابعةِ. ٣.

تسهيلَ عمليةِ اتصالِ المؤسسةِ مع بقيَّةِ أطرافِ العمليةِ الإداريةِ، وتقليلِ عبءِ التنقُّلِ والانتظارِ. ٤.

تفعيلَ العمليةِ الإداريةِ دونَ حاجزٍ مكانيٍّ أو زمانيٍّ. ٥.
خامساً: متطلَّباتُ التحوُّلِ إلى الإدارةِ الإلكترونيةِ:  

إنّ التحوُّلَ مِن الإدارةِ التقليديةِ إلى إدارةٍ إلكترونيةٍ يتطلَّبُ من المؤسسةِ المرورَ بسلسلةِ مراحلَ نذكُرُ منها9: 
قناعةَ ودعم الإدارة العليا بالمنشاة إلى أهمية تحويل جميع المعاملات الورقية إلى إلكترونية.  ۱.
إيــجادَ بــيئة تشــريــعية، تحــمي وتــضبط المــمارســات الإداريــة، وتــدعــيمها بــظروف قــانــونــية، ســياســية، اجــتماعــية، ۲.

واقتصادية تدعم ممارسات الإدارة الإلكترونية. 
تأهيلَ وتدريبَ الموظفينَ؛ للتكيفِ مع الوسائلِ الإلكترونيةِ التي سيتمُّ استخدامُها. ۳.
تـوثـيقَ وتـطويـرَ إجـراءاتِ الـعملِ غـيرِ المـدوَّنـةِ، وتـطويـرَ مـا تـقادمََ مـنها، مـع حـفظِ المـلَّفاتِ الـورقـيةِ الـقديمـةِ الـكترونـياً ٤.

بواسطةِ الماسحاتِ الضوئيةِ. 
تــوفــيرَ الــبِنيةِ الــتحتيةِ لــلإدارةِ الإلــكترونــيةِ؛ مــن خــلالِ تــأمــينِ أجهــزةِ الحــاســبِ الآلــيِّ، وربــطِ الشــبكاتِ الحــاســوبــيةِ ٥.

السـريـعةِ والأجهـزةِ المـرفَـقةِ مـعها، مـع تـأمـينِ وسـائـلِ الاتـصالِ الحـديـثةِ، والأهـمُّ هـو تـطويـرُ أنـظمةِ حـمايـةٍ مُـتطوِّرةٍ؛ لمـنعِ 
أيِّ تجاوزاتٍ أو تعدٍّ على قاعدةِ بياناتِ المؤسسةِ، أو مُتعاملِيها. 
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البرمجةَ الإلكترونيةَ للمعاملاتِ الأكثر انتشاراً؛ لتخفيضِ التكاليفِ الورقيةِ، وهدرِ الوقتِ. ٦.
سادِساً:خُطواتُ تطبيقِ الإدارةِ الإلكترونيةِ ومُعوِّقاتُها 

أ. خُطواتُ تطبيقِ الإدارةِ الإلكترونيةِ: 
 :10 حتّى تتمكَّنَ المؤسسةُ من تطبيقِ إدارةٍ إلكترونيةِ ينبغي عليها المرورُ بعدَّةِ خُطواتٍ يمُكِنُ حصرُها من خلالِ

تحـليلِ وتـشخيصِ الـبيئةِ الـداخـليةِ(مـواردَ مـالـيةٍ، بشـريـةٍ، مـاديـةٍ مـتاحـةٍ) والـبيئةِ الخـارجـيةِ، مـع اسـتعدادِ هـذه الأخـيرةِ ۱.
لتقبُّلِ الإستراتيجيةِ الإلكترونيةِ.  

ضبطِ أساليبِ تقديمِ الخدمةِ الإلكترونيةِ. ۲.

إعادةِ هندسةِ أعمالِها؛ لتتوافقَ مع الأسلوبِ الالكترونيِّ الجديدِ. ۳.

توفيرِ بيئةٍ إلكترونيةٍ ذاتِ تكنولوجيا مُتطوِّرةٍ. ٤.
ب. مُعوِّقاتُ الإدارةِ الإلكترونيةِ: 

رِ إداراتِ المـؤسـسةِ الجـزائـريـةِ فـي تـعميمِ  يُـواجِـهُ تـطبيقُ مـفهومِ الإدارةِ الإلـكترونـيةِ جُـملةَ عـقباتٍ، تـُعَدُّ سـبباً فـي تـأخُـّ
ممارسةِ الإدارةِ الإلكترونيةِ نذكُر مِنها:11 

عدمَ فهمِ معنى الإدارةِ الإلكترونيةِ، وعدمَ استيعابِ أهدافِها. 
التساهلَ في تطبيقِ أنظمةٍ وتشريعاتٍ رادعةٍ ضدَّ المخترِقينَ والمتجاوِزينَ الالكترونيينَ. •
مَحدوديةَ المواردِ الماليةِ، ورفضَ عمليةِ التغييرِ الإداريِّ. •
سوءَ فهمِ معنى الإدارةِ الإلكترونيةِ، واعتبارَها أداةَ تقليصِ وجودِ وفاعليةِ العنصرِ البشريِّ. •
وجودَ الفجوةِ الرقميةِ بين أفرادٍ مُتخصِّصينَ في مجالِ التقنيةِ وأفرادٍ لا يفقهونَ منها شيئاً. •
• : 12 إضافةً إلى توفُّرِ عِدَّةِ عواملَ ترتبطُ بالبيئةِ السياسيةِ والتشريعيةِ يمُكِنُ حصرُها في النقاطِ التاليةِ

تـأخـيرٍ مـُتعمَّدٍ، أو غـيرِ مـُتعمَّدٍ فـي وضـعِ الإطـارِ الـقانـونـيِّ والـتنظيميِّ المـطلوب؛ِ والـذي يـُشكِّلُ أسـاسـاً لأيِّ عـمليةِ 1.
تنفيذٍ "للإدارةِ الالكترونيةِ". 

الـكوارثِ الـوطـنيةِ الـناجـمةِ عـن نـزاعٍ إقـليميٍّ؛ والـتي يمـُكِنُها تـعطيلُ الـبِنيةِ الـتَّحتيّةِ لـفترةٍ مِـن الـزمـن؛ِ ممِّـا مـِن شـأنـهِ 2.
أن يُعيقَ تنفيذَ "إستراتيجيةِ الإدارةِ الالكترونيةِ". 

مــقاومــةٍ هــائــلةٍ لــلتغييرِ مِــن قِــبَلِ المــوظــفينَ الحــكومــيينَ الــذيــن يَــخشَونَ عــلى عــملِهم المســتقبليِّ بــعدَ تبســيطِ 3.
الإجراءاتِ، وتنظيمِ العملياتِ الحكوميةِ. 

عـدمِ اسـتعدادِ المجـتمعِ لِـتقبُّلِ فـكرةِ الإدارةِ الالـكترونـيةِ، والاتـّصالِ السـريـعِ بـالـبِنيةِ الـتحتّيةِ المـعلومـاتـيةِ الـوطـنيةِ عـبر 4.
الانترنت؛ نظراً للأزماتِ الاجتماعيةِ-و الاقتصاديةِ خاصَّةً إذا كانت هذه العمليةُ مُكلِفةً مادِّيَّاً. 
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نـقصٍ فـي الـقُدراتِ عـلى صـعيدِ قـطاعِ تـكنولـوجـيا المـعلومـاتِ والاتـصالاتِ مَحـلِّيَّاً، أو دعـمٍ غـيرِ كـافٍ مـن قـطاعِ 5.
تكنولوجيا المعلوماتِ والاتصالاتِ الدوليِّ للجهودِ الحكوميةِ الراميةِ إلى تنفيذِ تطبيقاتِ الإدارةِ الالكترونيةِ. 

الأمنُ الإلكترونيُّ وتطبيقُ الإدارةِ الالكترونيةِ: 
أوَّلاً:تعريفُ الأمنِ الالكترونيِّ للمعلوماتِ 

يُـعرَّفُ الأمـنُ الالـكترونـيُّ عـلى أنـّه: مـختلفُ الإجـراءاتِ الـتي تهـدفُ إلـى تـوفـيرِ الحـمايـةِ مـن المخـاطـرِ الـتي قـد تُهـدِّدُ 
المـعلومـاتِ المـتعلقةَ بـالمـؤسـسةِ-عـُملاءِهـا، أو المـوظـفينَ لـديـها- أيـن يـتمُّ التسـللُ إلـى نـظامِ مـعلومـاتٍ، حـواسـيبَ أو وسـائـطِ 
تخـزيـنِ الجـهةِ المسـتهدَفـةِ؛ ممـِّا يسـتدعـي تشـريـعَ الأنـظمةِ، وسـنَّ الـقوانـينِ لسـلامـةِ المـعلومـاتِ؛ مـن خـلالِ بـرامـجِ الحـمايـةِ 

القويةِ بمِا يضمنُ سُمعةَ المؤسسةِ ونجاحَ تطبيقِ الإدارةِ الإلكترونيةِ.13 
ثانياً:مُتطلَّباتُ الأمنِ الالكترونيِّ 

يـُعدُّ مـن أهـمِّ المـفاهـيمِ، ومـنذُ أكـثرَ مـن عشـريـنَ عـامـاً؛ فـقد تمّ تحـديـدُه بـالسِّـرِّيَـّةِ، الـتكامـلِ، والـتوافـرِ، وهـو مـا يُـعرَفُ بـاسـم 
"الـثالـوثِ"، ويُـشارُ إلـيها بـالـتبادلِ فـي الأدبـياتِ عـلى أنّـها: سِـماتُ أمـانٍ، خـصائـصُ وأهـدافٌ أمـنيةٌ، جـوانـبُ أسـاسـيةٌ، 

معاييرُ معلوماتٍ، خصائصُ معلوماتٍ مُهمَّةٍ، واللَبناتِ الأساسيةُ) والمبادئُ الأساسيةُ لأمنِ المعلوماتِ. 
فـي عـام ۲۰۰۲، اقـترحَ دون بـاركـر نمـوذجـاً بـديـلاً لـلثالـوثِ الـتقليديِّ (CIA). يـتكوَّنُ نمـوذجُ بـاركـر مِـن سـتَّةِ عـناصـرَ 
مِـن أمـنِ المـعلومـاتِ. والـتي يمُـكِنُ حـصرُهـا فـي عـناصـرَ هـي: السـريـةُ، الحـيازةُ، السـلامـةُ، الأصـالـةُ، الـتوفُّـر والأداة. إنّ 

14، والتي يمُكِن عرضُها كالآتي15:  سُداسِيَ باركر هو موضعُ نقاشٍ بين المتخصِّصينَ في مجالِ الأمنِ
الــتكامــليةُ: وهــي الــقدرةُ عــلى إثــباتِ أنّ المــعلومــاتِ المــعروضــةَ عــلى مــوقــعِ الــواب، أو أنّ المــعلومــاتِ المــرســلةَ، أو ۱.

المستقبلةَ عبر الإنترنت لم يُعَدّ لها أيّ شخصٍ غيرِ مُخوَّلٍ للقيامِ بهذا التعديلِ، أو التبديلِ. 
عدمُ النكرانِ: وهي القدرةُ على إثباتِ أنّ المشاركينَ في الأعمالِ لا يُنكِرونَ الأفعالَ التي قاموا بها تفاعُلياً. ۲.
التوثيقُ: يضمنُ التحقُّقَ من المستخدمِ، بإثباتِ هُويَّةِ الشخصِ، أو الكيان الذي تتعاملُ معه الإدارةُ. ۳.
السِّـريـةُ: وهـي الـقدرةُ عـلى إثـباتِ أنّ الـرسـائـلَ والمـعطياتِ سـتكونُ مـتاحـةً فـقط لـلأشـخاصِ المخـوَّلـينَ لـلاطـلاعِ عـليها ٤.

مِن قِبَلِ الجهةِ الإداريةِ؛ من خلالِ كلمةِ المرورِ التي تسمحُ بدخولِ شبكةِ الإدارةِ. 
الخصوصيةُ: تعني مدى التحكُّمِ في استخدامِ المعلوماتِ التي يُقدِّمُها المستخدِمُ عن نفسِه للتاجرِ أو البائعِ.  ٥.
المُــتاحــيَّةُ (اســتمراريــةُ تــوفُّــرِ المــعلومــاتِ والخــدمــةِ): إمــكانُ إثــباتِ أنّ المــوقــعَ الالــكترونــيَّ لــلمؤســسةِ ســيستمرُّ ٦.

بالتصرُّفِ كما هو مُخطَّطٌ له، أي وَفقاً لمِا هو مبني من أجلِه.  
ثالثاً:عوائقُ أمنِ الإدارةِ الإلكترونيةِ وحُلولُها: 
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أ:عوائقُ أمنِ الإدارةِ الإلكترونيةِ 
 :16 نجدُ أنّ مِن بين مُعيقاتِ تحقيقِ أمنِ المعلوماتِ الإلكترونيةِ

الـفيروسـاتِ:هـو بـرنـامـجٌ حـاسـوبـيُّ قـادرٌ عـلى اسـتنساخِ نـفسِه؛ ممِّـا يمُـكِّنُه مـن الانـتشارِ مـن حـاسـوبٍ لآخـرَ. فـي •
مـجالِ تـكنولـوجـيا المـعلومـاتِ والاتـصالِ، هـو بـرنـامـجٌ صـغيرٌ يـربـطُ نـفسَه بـبرنـامـجٍ آخـرَ مـُعَدٍّ لـلقيامِ بـعملٍ مـفيدٍ، فـيغيِّرُ 

عملَ ذلك البرنامجِ، ويُفسِدُ وظائفَه؛ لتصبحَ غيرَ مرغوبٍ فيها مِن قِبَلِ المستخدِمينَ. 
هـجومِ تـعطيلِ الخـِدمـة: وفـي هـذا الـنوعِ مـن الخـدمـةِ يـقومُ فـيه المـعتدي بـإجـراءِ أعـمالٍ خـاصَّـةٍ تُـؤدِّي إلـى تـعطيلِ •

الأجهزةِ التي تُقدِّمُ الخدمةَ في الشبكاتِ. 
مـهاجـمةِ المـعلومـاتِ المـرسـلةِ: وهـو اعـتراضُ المـعلومـاتِ عـند إرسـالـِها مـن جـهةٍ إلـى أُخـرى، ويحـدثُ هـذا الـتعامـلُ •

في الأغلبِ أثناءَ تبادلِ الرسائلِ خلال شبكاتِ الإنترنت، والشبكاتِ التي تستخدِمُ شبكةَ الهاتفِ العامةِ. 
هـجومِ السـيطرةِ الـكامـلة: فـي هـذا الـنوعِ يـقوم الـقُرصـانُ بـالسـيطرةِ الـكامـلةِ عـلى جـهازِ المسـتهدفِ، والـتحكُّمِ فـي •

 .Sملفاتِه جميعاً كما لو كانت في جِهازهِ هُوَ، ويمُكِنُ للقرصانِ مراقبةُ الضحيةِ بصورةٍ كاملة
يـتمُّ الـهجومُ بـعد أن يـضعَ الـقرصـانُ مِـلفّاً صـغيراً عـلى جـهازِ الـضحيةِ (عـن طـريـقِ الـبريـدِ الإلـكترونـيِ، أو أيّ وسـيلةٍ •

أُخرى)، أو عن طريقِ استغلالِ نقاطِ الضَّعفِ في أنظمةِ التشغيلِ. 
هـجومِ الـتضليلِ: وفـيه يـقومُ المخـترِقُ بـانـتحالِ شـخصيةِ مـوقـعٍ عـامٍّ، أو شـخصيةِ مُسـتخدِمٍ مـوثـوقٍ بـه لـلحصولِ عـلى •

معلوماتٍ غيرِ مُصرَّحةٍ له. 
الــوصــولِ المــباشــرِ لــكوابــلِ الــتوصــيل: يــقومُ المــهاجـِـمُ بــالــوصــولِ المــباشــرِ لأســلاكِ الــتوصــيلِ، والــتجسسِ عــلى •

المعلوماتِ المارَّةِ، ولكنَّه هجومٌ صعبٌ، ويتطلَّبُ عتاداً خاصّاً. 
ب.حُلولُ أمنِ المعلوماتِ الإلكترونيةِ: 

وعـليه يـنبغي عـلى المـؤسـسةِ الـتي تـسعى إلـى تـطبيقِ الإدارةِ الإلـكترونـيةِ أن تتَّخـِذَ مجـموعـةَ إجـراءاتٍ احـتياطـيةٍ لـتأمـينِ 
تعاملاتِها الداخليةِ أو الخارجيةِ والتي مِن بينِها17: 

اعـتمادُ الـبصمةِ، أو الـتوقـيعِ الالـكترونـيِّ الـذي يُـعبِّرُ عـن قَـبولِ المـوقـعِ بـالمـعلومـاتِ الـتي تـنصُّ عـليها الـوثـيقةُ، أو •
 .18 العقدُ، كما أنّه يضمَن كفاءةَ تبادُلِ المعلوماتِ بين مختلفِ الأطرافِ ذَوي العلاقةِ

وضعُ الخططِ والسياساتِ الأمنيةِ التي تضمنُ سِريةَ المعلوماتِ. •
تخصيصُ فريقٍ أمنيٍّ يسهرُ على متابعةِ المتطلَّباتِ الأمنِيَّةِ. •
تهيئةُ بيئةٍ تشريعيةٍ وقانونيةٍ رادعةٍ ضدَّ المخترِقينَ والمعتدِينَ الالكترونيينَ سواء كانوا أشخاصاً أو تنظيماتٍ. •
التأمينُ المادِّيُّ للأجهزةِ والمعدَّاتِ؛ باستخدامِ برامجِ حمايةٍ قويةٍ، يتمُّ تحديثُها بشكلٍ دَوريٍّ. •
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اعـتمادُ أنـظمةِ مـراقـبةِ الشـبكةِ؛ لـلتنبيهِ عـن نـقاطِ الـضَّعفِ الـتأمـينيةِ، مـع اعـتمادِ سـياسـةِّ الـنَّسْخِ الاحـتياطـيِّ، أو •
التوثيق. 

استخدامُ أنظمةٍ قويةٍ لتشفيرِ المعلوماتِ المرسَلةِ، ودعمُ أجهزةِ عدمِ انقطاعِ التيار. •
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رنـد عـمران مـصطفى الأسـطل،واقـع اسـتخدام الـتسويـق الالـكترونـي لـدى الـبنوك الـعامـلة فـي قـطاع غـزة،مـذكـرة مـكملة لـنيل شـهادة مـاجسـتير فـي إدارة 15.

أعمال،الجامعة الإسلامية،غزة،2009،ص 64. 
.16http://ar.wikipedia.org, le 17_04_2014,à 21:49. 
حسين محمد الحسن،مرجع سبق ذكره،ص ص:160_161. 17.
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دراسةٌ مقارنةٌ لمعاييرِ المحاســـــــــــــــبةِ والمراجعةِ 

الإسلاميةِ المطبَّقةِ في المؤســـــــــــــــــساتِ الماليةِ 

الإسلاميةِ والمعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ التقليديةِ

IFRS / IAS

الحلقة (۲) 

المعاييرُ المحاسبيةُ الإسلاميةُ 
مـع الانـتشارِ الـواسـع لـلمؤسـساتِ المـالـية الإسـلامـية، وسـعيها إلـى تـطبيق مـبادئ الاقـتصاد الإسـلامـي بـرزتْ ضـرورةُ وجـود 
مــعايــير مــحاســبيةٍ إســلامــية تــقومُ بــإصــدارهــا هــيئةٌ مســتقلَّة تــلقى قـَـبولاً مـِـن كــلِّ الــدولِ الــتي تُــريــد تــطبيقَ الاقــتصادِ 

الإسلاميِّ.  
نشأةُ هيئةِ المحاسبةِ والمراجعةِ للمؤسساتِ الماليةِ الإسلاميةِ:  

لـقد تمّ إنـشاءُ هـيئةِ المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية AAOIFI،- والـتي كـانـت سـابـقاً تحـت اسـمِ هـيئة 
المحـاسـبة المـالـية لـلمصارف والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية-، بمَِـوجـبِ اتـفاقـية الـتأسـيس المـوقَّـعةِ مـن عـدد مـن المـؤسـسات 
المـالـية الإسـلامـية بـتاريـخ ۱ مـن صـفر ۱٤۱۰ه المـوافِـق ۲٦ مـن فـبرايـر ۱۹۹۰م فـي الجـزائـر. وتمَّ تـسجيلُ الهـيئةِ فـي  ۱۱ مـن 
رمـضانَ ۱٤۱۱، المـوافـق  ۲۷ مـن مـارس ۱۹۹۱م فـي دولـة البَحـريـنِ بـصفتِها هـيئةً عـالمَـيةً ذات شـخصيةٍ مـعنويـة مُسـتقلَّة 

 . 1ٍلا تسعى للربح

وتَـعتمدُ الهـيئةُ فـي إعـدادِهـا لمـعايـير المحـاسـبة والمـراجـعة الإسـلامـية فـي المـقام الأوّل عـلى أحـكامِ الشـريـعة الإسـلامـية مـن 
الـقُرآنِ الـكريم، والـسنةِ الـنبويـة الشـريـفة، ومـن ثَـمَّ الاجـتهاداتِ الفقهـية المـعاصـرَة، و عـلى الـقواعـد والسـياسـات المحـاسـبية 
المـطبقة فـي أغـلبِ المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية والـتي بـالـضرورة تـتوافـقُ مـع الشـريـعة الإسـلامـية، كـما تـعتمدُ عـلى 

التطبيقِ المحاسبيِّ السائد في صورة بحوثٍ علميةٍ، أو معاييرَ محاسبيةٍ دولية التي لا تُخالِفُ الشريعةَ الإسلامية.   
  : 2وتسعى الهيئةُ AAOIFI  إلى تحقيق مجموعةٍ من الأهدافِ نَذكُرُ منها

تطويرَ فكرِ المحاسبة والمراجعة والمجالات المصرِفية ذات العلاقة بأنشطة المؤسسات المالية الإسلامية؛ -

1 معایيیير االمحاسبة وواالمرااجعة وواالضواابط للمؤسساتت االمالیية االاسلامیية٬، ھھھهیيئة االمحاسبة وواالمرااجعة للمؤسساتت االمالیية االاسلامیية٬، االبحریين٬، 2007.
2 االمرجع نفسھه.
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نشـرَ فـكرِ المحـاسـبة والمـراجـعة المـتعلقة بـأنشـطة المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية وتـطبيقاتِـه؛ عـن طـريـق الـتدريـب، وعَـقْد -
الندوات، وإصدار النشرات الدورية، وإعداد الأبحاث والتقارير، وغير ذلك من الوسائل؛ 

إعـدادَ وإصـدار مـعايـير المحـاسـبية والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية وتفسـيرهـا لـلتوفـيقِ مـا بـين المـمارسـاتِ -
المحـاسـبية الـتي تـتَّبعُِها المـؤسـساتُ المـالـية الإسـلامـية فـي إعـدادِ قـوائـمِها المـالـية، وكـذلـك الـتوفـيقِ بـين إجـراءات المـراجـعة 

التي تتبع في مراجعة القوائم المالية التي تُعِدُّها المؤسساتُ المالية الإسلامية؛ 
مـراجـعةَ، وتـعديـل مـعايـير المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية لـِتُواكِـبَ الـتطوُّرَ فـي أنشـطة المـؤسـسات -

المالية الإسلامية، والتطوُّرَ في فِكر وتطبيقاتِ المحاسبة والمراجعة؛  
إعـدادَ، وإصـدار، ومـراجـعة، وتـعديـل الـبيانـات والإرشـادات الخـاصـة بـأنشـطة المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـيما يـتعلَّقُ -

بالممارسات المصرفية والاستثمارية، وأعمال التأمين؛ 
الــسعيّ لاســتخدامِ وتــطبيق مــعايــير المحــاســبة والمــراجــعة ،والــبيانــات، والإرشــاداتِ المــتعلِّقة بــالمــمارســاتِ المــصرفــية -

والاسـتثماريـة، وأعـمالِ الـتأمـين، الـتي تُـصدِرُهـا الهـيئةُ، مِـنْ قِـبَلِ كـلِّ الجـهات الـرقـابـية ذاتِ الـصلة والمـؤسـسات المـالـية 
الإسلامية وغيرها ممَِّنْ يُباشِرُ نشاطا مالياً إسلامياً ومكاتبِ المحاسبة والمراجعة.   

 : 1معاييرُ المحاسبةِ الشرعيةِ الإسلاميةِ

وَصَلَ عددُ المعايير التي أصدَرتها الهيئةُ ۸۰ معياراً إلى غاية سَنة ۲۰۱٥؛ حيث تشملُ:  
۲۷ معياراً محاسبياً؛ -
٥ معايير مراجعةٍ؛ -
۷ معايير ضبطٍ؛ -
۲ من معاييرِ أخلاقياتِ العمل؛ -
٤۰ معياراً شرعياً. -

 :AAOIFI وهذه المعاييرُ المحاسبية الصادرة عن هيئة
أهدافُ المحاسبةِ المالية للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية؛ -
مفاهيمُ المحاسبةِ المالية للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية؛ -
العَرْضُ والإفصاحُ العامُّ في القوائمِ المالية للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية؛ -
المراجعةُ والمرابحةُ للآمرِ بالشراء؛ -
التمويلُ بالمضاربة؛ -

http://www.aaoifi.com/ar/standards-and-definitions/shari%E2%80%99a-standards/accounting-standards.htm1
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التمويلُ بالمشاركة؛ -
الإفصاحُ عن أُسسِ توزيعِ الأرباح بين أصحاب حقوق الملكية، وأصحابِ حسابات الاستثمار؛ -
حقوقُ أصحاب حسابات الاستثمار، وما في حُكْمِها؛ -
السلَمُ والسلَمُ الموازي؛ -
الإجارةُ، والإجارةُ المنتهيةُ بالتملُّكِ؛ -
الزكاةُ؛ -
الاستصناع و الاستصناع الموازي؛ -
المخصصات والاحتياطات؛ -
العرض والإفصاح العام في القوائم المالية لشركات التأمين الإسلامية؛ -
الإفصاح عن أسس تحديد وتوزيع الفائض في شركات التأمين الإسلامية؛ -
صناديقُ الاستثمار؛ -
المخصَّصاتُ والاحتياطاتُ في شركاتِ التأمين الإسلامية؛ -
المعاملاتُ بالعُملاتٍ الأجنبيةِ؛ -
الاستثمارُ؛ -
الخدماتُ المالية الإسلامية التي تُقدِّمُها المؤسساتُ المالية التقليدية؛ -
الاشتراكاتُ في شركاتِ التأمين الإسلامية؛ -
البيعُ الآجِلُ؛ -
الإفصاحُ عن تحويلاتِ الموجودات؛ -
التقريرُ عن القِطاعات؛ -
توحيدُ القوائمِ المالية؛ -
الاستثمارُ في الشركاتِ الزميلة؛ -
الاستثمارُ في الصكوك، والحِصَصِ، والأدوات المشابِهة. -

المحِورُ الثالثُ: مقارنةُ معاييرٍ المحاسبةِ الدوليةِ بمعاييرِ المحاسبةِ الإسلاميةِ 
إنّ تـوحـيدَ المـمارسـاتِ المحـاسـبية لـلمؤسـساتِ المـالـية جـميعاً عَـبر الـعالَـم يـضمنُ الـتطبيقَ الجـيِّدَ لـها، وكـذا ضـمانَ الـقدرةِ 
عـلى مـقارنـةِ الـقوائـمِ المـالـية لمخـتلف المـؤسـسات؛ لـكنْ هـناكَ بـعضُ المـؤسـساتِ المـالـية الـتي تـتميَّزُ بـخصوصـيتِها بـاعـتمادِهـا 
فـي الأسـاس عـلى تـطبيق تـعالـيم الشـريـعة الإسـلامـية فـذلـك قـد يـتعارضُ هـذا الأسـاسُ مـع بـعضِ المـبادئ المـطبقة فـي 

المؤسسات المالية التقليدية.  
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أوّلاً: منهجُ وضعِ معاييرٍ المحاسبةِ للمصارفِ الإسلاميةِ 
تــتميَّزُ المــؤســساتُ المــالــية الإســلامــية بــخُصوصــيةٍ بــاعــتبارهــا أنَّ كــلَّ مــعامــلاتـِـها يــجب أن تــكونَ مـُـطابِــقةً للشــريــعةِ 
الإسـلامـية، ولـكن مـن جـهةٍ أُخـرى فـي بـعض مـعامـلاتِـها يمـُكِنُها تـطبيقُ المـعايـيرِ المحـاسـبية الـدولـية، ومـِن ثَـمَّ فـإنّ هـيئة 

AAOIFI  تقوم بإصدارِ المعايير التي لا تُغطيها المعاييرُ المحاسبية، أو تتعارضُ معها وهذا باتِّباعِ المنهجِ التالي:   
شكل رقم (۳): منهجُ وضعِ معاييرِ المحاسبةِ للمصارفِ الإسلاميةِ 

المَصدَر: بدرة بن تومي، آثارُ تطبيقِ المعايير المحاسبية الدولية (IAS/ IFRS) على العَرْضِ والإفصاحِ في القوائم المالية للمصارف الإسلامية، رسالة 
ماجستير في العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف-۱-، ۲۰۱۳، ص ۱۰۲. 

مـن خـلال الـشكل الـسابـق فـإنَّـه يـتمُّ قَـبولُ مـعايـيرِ المحـاسـبية الـدولـية الـتي تـتوافـقُ مـع أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، أمّـا فـي 
حـالـة غـيابِ مـعايـير تـُغطِّي مـعامـلاتِ المـؤسـسات المـالـية فـإنّ الهـيئةَ تُـصدِرُ مـعايـيرَ لـذلـك، وهـذا يـُشكِّلُ عـلاقـةَ تـكامـلٍ بـين 
مـعايـيرِ المحـاسـبية الـدولـية ومـعايـير المحـاسـبية الإسـلامـية. أمّـا تـلك المـعايـير المحـاسـبية الـدولـية الـتي يـتمُّ رفـضُها -كـونـها 
تـتعارضُ مـع أحـكام الشـريـعة- فـإنّـها تُـشكِّلُ تحـديـاً أمـام المـصارفِ الإسـلامـية خـاصَّـةً إذا كـانـت تنشـطُ فـي بـيئةٍ تـُلزَمُ 

بتطبيقِ معايير المحاسبية الدولية. 
ثانياً: علاقةُ المعاييرِ المحاسبيةِ والمراجعةِ الإسلاميةِ بالمعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ 

إنَّ المـؤسـساتِ المـالـيةَ الإسـلامـية لـيس لـها مـانـعٌ مـن اسـتخدامِ المـعايـير المحـاسـبية الـدولـية إذا مـا خـلتْ عـلى مـا يُـخالِـفُ 
الشـريـعةَ الإسـلامـية، تـعالـجُ مـعايـيرُ المحـاسـبةِ المـالـية الإسـلامـية الـنواحـي الـتي لا تـتناولـها مـعايـيرُ المحـاسـبةِ الـدولـية بـالـقَدْرِ 

الكافي والملائمِ،كما أنّ المعاييرَ الإسلامية تنطلقُ من السِّماتِ الخاصَّةِ التي تمُيِّزُ العملَ المصرفيَّ والماليَّ الإسلاميَّ. 
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ويُــؤخـَـذُ فــي الاعــتبارِ عــند تــطويــرِ المــعايــير الإســلامــية الــعودةُ إلــى مــعايــير المحــاســبة الــدولــية ومــعايــير الــتقاريــر المــالــية 
الـدولـية.وعـليه: يمُـكِنُ الـنظرُ إلـى الـعلاقـةِ بـينَ مـعايـيرِ المحـاسـبة المـالـية الإسـلامـية ومـعايـير المحـاسـبة الـدولـية مـن زوايـا مـختلفةٍ 

  : 1أساسُها التصنيفُ التالي الذي يضعُها في خمسِ فئاتٍ 

المـعايـيرِ الإسـلامـية الـصادرة بسـببِ عـدمِ قـُدرةِ المـؤسـساتِ المـالـية الإسـلامـية عـلى تـبنِّي مـعايـيرِ المحـاسـبة الـدولـية، وعـدمِ -
رغــبتِها فــي ذلــك، ويــرجــعُ هــذا إلــى مــسائــلِ  تــتصلُ بــالالــتزامِ بــأحــكام الشــريــعة ، أو بســببِ عــدمِ شــمول مــعايــير 
المحــاســبة الــدولــية لــلنواحــي الــتي يــنفرِدُ بــها الــعملُ المــصرفــيُّ  والمــالــيُّ الإســلامــيُّ،وفــي هــذه الحــالــة، تُــطبَّقُ المــعايــيرُ 
الإسـلامـيةُ عـلى الـنواحـي الـتي تُـغطّيها مـعايـيرُ المحـاسـبةِ الـدولـية؛ إذ يـشملُ مـعيارُ المحـاسـبةِ المـالـية رقـم (۱) "الـعَرضَ 
والإفـصاحَ الـعامَّ  فـي الـقوائـم المـالـية لـلمصارف والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية"، ومـعيارُ المحـاسـبة المـالـية رقـم (۱۲) 
"الـعَرضَ والإفـصاحَ الـعامَّ فـي الـقوائـمِ المـالـية لشـركـاتِ الـتأمـين الإسـلامـية"،مـعايـيرُ المحـاسـبةِ الـدولـية رقـم (۱) "عَـرضَ 
الـقوائـمِ المـالـية"و(۷) "قـائـمةَ الـتدفُّـقاتِ الـنقديـة"و(۸) "السـياسـاتِ المحـاسـبية،والـتغيُّراتِ فـي الـتقديـراتِ الأخـطاء 
المحــاســبية و الأخــطاء"و(۱۰) "الأحــداثَ الــلاحــقةَ لــتاريــخ المــيزانــية"و(۱۸) "الإيــرادَ" و(۲٤) "الإفــصاحَ عــن 
الأطـرافِ ذات الـعلاقـة"و(۳۷) "المخـصَّصاتِ والمـطلوبـاتِ المحـتملةَ والمـوجـودات المحـتملة". كـما يـشملُ مـعيارُ المحـاسـبةِ 
المـالـية رقـم (۱۳) "الإفـصاحَ عـن أُسـسِ تحـديـدِ، وتـوزيـعِ الـفائـض فـي شـركـات الـتأمـين الإسـلامـية"مـعيار المحـاسـبة 

الدولي رقم (۱٤) "التقريرَ عن المعلوماتِ المالية لقطاعاتِ المؤسسة ".  
المـعايـيرِ الإسـلامـية الـتي تـشملُ عـدداً مِـن المـمارسـاتِ المـالـية والمـصرفـية الإسـلامـية، والـتي لا تـشملُها مـعايـيرُ المحـاسـبةِ -

الـدولـية، ويـنطبق ذلـك عـلى المـعامـلاتِ المـالـية الـتي تـنفردُ بـإنجـازِهـا المـؤسـساتُ المـالـية الإسـلامـية؛ وذلـك بِـحُكْمِ 
الأسـاسِ الشـرعـيِّ الـذي تـقوم عـليه. وفـي هـذه الحـالـةِ تـطبَّقُ المـعايـيرُ الإسـلامـية عـلى الـنواحـي الـتي لـم تـتطرق لـها 
مـعايـير المحـاسـبة  الـدولـية، مـثل مـعيارِ المحـاسـبة المـالـية رقـم (۲) "المـرابـحةُ والمـرابـحةُ لـلآمـرِ بـالشـراء" ومـعيارِ المحـاسـبة 
المـالـية رقـم (۳) "الـتمويـلُ بـالمـضارَبـة"ومـعيار المحـاسـبة المـالـية رقـم (٤) "الـتمويـلُ بـالمـشاركـة"ومـعيار المحـاسـبة المـالـية 

رقم (۹) "الزكاةُ". 
كـما أنّ ثـمَّةَ مـعايـيرَ دولـيةً لا تـُقدِّمُ المـعايـيرَ الإسـلامـيةَ بـديـلاً عـنها؛ لأنـها تـنتجُ  أسـاسـاً عـن مـعامـلاتٍ تُـصنَّفُ فـي بـنودِ 
المـعامـلات المحـرَّمـةِ، وخـيرُ مـثالٍ عـلى ذلـك، مـعيارُ المحـاسـبة الـدولـي رقـم (۲۳)- تـكالـيفُ الاقـتراضِ،وبـالـتالـي،فـإنّ مـثلَ 

هذه العناصرِ لا تجَِدُ لها مكاناً في القوائمِ المالية للمؤسسات المالية الإسلامية.  
مـعايـيرُ المحـاسـبةِ المـالـية الإسـلامـية المـشابـهة ولـيس المـطابـقةَ لمـعايـيرِ المحـاسـبة الـدولـية، والـتي تـتناولُ مجـموعـةً مـُقارِبـةً مِـن -

عـناصـرِ الـقوائـم المـالـية، وهـذا يـصحُّ عـلى مـعيارِ المحـاسـبة المـالـية رقـم (۱۰) "الاسـتصناعُ و الاسـتصناعُ المـوازي". 

1 محمد مجد االدیين باكیير٬، مقالل منشورر في مجلة المستثمرون "متخصصة بشؤون البنوك والمؤسسات المالية"٬، االمطلع علیيھه بتارریيخ 
٬01/09/2014، في االموقع: http://mosgcc.com/mos/magazine/article.php?storyid=1236تارریيخ االاططلاعع:2015-3-14.
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ويـتَّفقُ هـذا المـعيارُ فـي جَـوهـرهِ مـع مـعيار  (۱۱) "عـقودُ المـقاولات"؛ لـكنَّه يـتطرَّقُ إلـى جـوانـبَ لا يـتناولُـها المـعيارُ 
الأخير.  

مـعايـيرِ المحـاسـبة الـدولـية الـتي يمـُكِن  أن تـعتمِدَهـا المـؤسـساتُ المـالـية الإسـلامـية، وبـالـتالـي لـم تـصدرْ مـعايـيرُ إسـلامـيةٌ -
ممـاثـلة؛ لأنـه لـيس ثـمَّةَ مـا يـَضيرُ فـي تـطبيقِ هـذه المـعايـيرِ مـن قـِبَلِ تـلك المـؤسـساتِ؛ لأنَ هـذه المـعايـيرَ لا تُـثيرُ مـسائـلَ 
الالـتزامِ بـأحـكام الشـريـعة، وتُـعتبَرُ كـافـيةً لمـعالجـة الـنواحـي الخـاصَّـةِ بمـمارسـاتِ وعـملياتِ المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية. 
وفـي هـذه الحـالات: لا يُـوجـد حـتى الآن مـعايـيرُ مـقابـلةٌ، ويـجوزُ لـلمؤسـساتِ المـالـية الإسـلامـية الـتي تـعتمِدُ المـعايـيرَ 
الإســلامــية، الســيرَ عــلى مــعايــيرِ المحــاســبة الــدولــية ومــا سِــواهــا فــي الحــالاتِ الــتي لا تـُـقدمّ فــيها بــديــلاً عــن تــلك 
المـعايـيرِ،ويتجـلَّى هـذا عـلى سـبيل المـثال فـي مـعيار المحـاسـبة الـدولـي رقـم (۲) "المخـزون" ومـعيارِ المحـاسـبة الـدولـي رقـم 
)" بـالإضـافـةِ إلـى مـعيار المحـاسـبة الـدولـي رقـم (۱٦) "المـمتلكاتُ  (۱۹) " مـنافـعُ الـعامـلينَ (تـكلفةُ مـنافـعِ المـوظـفينَ

والتجهيزاتُ والمعدَّاتُ". 
مـعايـيرِ المحـاسـبة المـالـية الإسـلامـية الـتي تُـعالـجُ عـناصـرَ مُـشابِـهةً لـتلكَ الـتي تـشملُها مـعايـيرُ المحـاسـبةِ الـدولـية، دونَ أن -

يحـملَ المـعيارانِ – قـيدَ المـقارنـةِ – أيّـاً مـِن أوجُـهِ الـتوافُـقِ. ومـن الأمـثلةِ عـلى ذلـك: مـعيارُ المحـاسـبةِ المـالـية الإسـلامـية 
رقـم (2) "المـرابـحةُ والمـرابـحةُ لـلآمـرِ بـالشـراءِ" الـذي يـتصدَّى لمـعامـلاتِ الـبيع الائـتمانـيِّ الـتي يشـتري فـيها المـصرفُ 
عـمومـاً – سـلعةً محـدَّدةَ الـقَدْرِ والـصِّفَةِ، بـناءً عـلى وعـدٍ مـن الـعميل بشـرائـِها مـن المـصرف، ممِّـا يُخـلِّفُ دَيـناً فـي ذِمَّـةِ 
. لـكنّ هـذه الـصيغةَ الـتمويـليةَ عـلى الـرغـمِ مـِن أوجـه الشَـّبَهِ الـظاهـريـةِ  لـها مـع الإقـراضِ بـفائـدةٍ – هـي  المشـتري مـرابـحةً
أبــعدُ مــا تــكونُ عــن الــتعامــلِ الــربــويِّ، فــيما إنْ أُحْــسِنَ تــطبيقُها. ومـِـن هُــنا،فــإنّ مــتطلَّباتِ هــذا المــعيار لا تــتوافــقُ 

ومتطلباتِ معيارِ المحاسبة الدولي رقم (۱۸) "الإيرادُ" لمثل هذا الشكلِ من المعاملاتِ الائتمانية. 
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الجدولُ رقم (۱): علاقةُ المعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ بالمعايير المحاسبية الإسلامية 

المَصدَر: من إعدادِ الباحثة 

ثالثاً: فوائدُ تطبيقِ المعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ مِن قِبَلِ المؤسساتِ الماليةِ الإسلاميةِ 
بمـا أنّ الهـيئةَ AAOIFI تـعتمدُ أسـاسـاً فـي إصـدارِ مـعايـيرهـا عـلى المـعايـير المحـاسـبية الـدولـية الـتي تـلقَى قَـبولاً مِـن طـرفِ 
كـلِّ الـدول، وتـسعى إلـى تـطبيقهِا بمـا تـضمنُ مـن تـوحـيدٍ لِـطُرقِ الـعَرْضِ والإفـصاح المحـاسـبيِّ. فـتطبيقُ المـعايـيرِ المحـاسـبية 

   : 1الدولية للمصارف الإسلامية يُحقِّقُ بعضَ المميزات لهذه الأخيرةِ نذكرُ منها

إنّ اسـتخدامَ إطـارٍ مـحاسـبيٍّ مشـتركٍ لـلمنتجاتِ والمـعامـلات المـالـية الإسـلامـية ونـظيرتـها الـتقليديـة مِـن شـأنِـه تـعزيـزُ -
الــشفافــيةِ، وقــابــليةِ الــتقاريــر المــالــية لــلمقارنــةِ عــلى المســتوى الــدولــيِّ، مــا يُــسهِمُ فــي تــقديمِ دُفــعَةٍ مُــهمَّةٍ لمَِــزيــدٍ مــن 

الاستثمارِ في القطاع وتطويره؛ 
هــناك الــعديــدُ مــن الأُطــرِ المحــاســبية المــمكنةِ لــلمصارف الإســلامــية، وعــلى الــرغــم مــن أنّــها صُــمِّمَتْ لــلمؤســساتِ -

المسـتخدمـةِ لـلأدواتِ المـالـيةِ المـمتثِّلة للشـريـعةِ، لـكنَّ المـعايـيرَ المحـاسـبيةَ الـدولـيةَ تـتمتَّعُ بـالاعـترافِ والاسـتخدام عـلى 
المســتوى الــدولــيِّ مــا يــجعلُها الإطــارَ الأنســبَ لــلمؤســساتِ الــعالمـَـيةِ ذاتِ المــنتجاتِ الإســلامــية، وغــير الإســلامــية، 

وأصحابِ المصالح مُتعدِّدي الجنسياتِ؛ 

المعايير المحاسبية الدولية التي تستخدمها 

المحاسبة الإسلامية لأtا لا تُخالف الشريعة

المعايير المحاسبية الدولية التي لا تستخدمها 
المحاسبة الإسلامية

المعايير الإسلامية التي تنفرد wا المؤسسات 
المالية الإسلامية

رقم (2) "المخزون"؛ ✓

رقم (19) "منافع العاملين (تكلفة منافع ✓
الموظفين)"؛ 

رقم (16) "الممتلكات والتجهيزات ✓
والمعدات". 

رقم (1) "عرض القوائم المالية"؛ ✓

رقم (7) "قائمة التدفقات النقدية"؛ ✓

رقم (8) "السياسات المحاسبية، والتغيرات ✓
في التقديرات الأخطاء المحاسبية 

والأخطاء"؛ 

رقم (10) "الأحداث اللاحقة لتاريخ ✓
الميزانية"؛ 

رقم (18) "الإيراد"؛ ✓

رقم (24) "الإفصاح عن الأطراف ذات ✓
العلاقة"؛ 

رقم (37) "المخصصات والمطلوبات ✓
المحتملة والموجودات المحتملة"؛ 

رقم (23) تكاليف الاقتراض.✓

رقم (1) "العرض والإفصاح العام في ✓
القوائم المالية للمصارف والمؤسسات المالية 

الإسلامية"؛ 

رقم (2) "المرابحة والمرابحة للآمر بالشراء"؛ ✓

رقم (3) "التمويل بالمضاربة"؛ ✓

رقم (4) "التمويل بالمشاركة"؛ ✓

رقم (9) "الزكاة". ✓

 رقم (12) "العرض والإفصاح العام في ✓
القوائم المالية لشركات التأمين الإسلامية"؛ 

1 بدررةة بن تومي٬، آآثارر تطبیيق االمعایيیير االمحاسبیية االدوولیية( IAS/ IFRS) على االعرضض وواالإفصاحح في االقواائم االمالیية للمصاررفف االإسلامیية٬، ررسالة 
ماجستیير في االعلومم االتجارریية٬، كلیية االعلومم االاقتصاددیية وواالعلومم االتجارریية ووعلومم االتسیيیير٬، جامعة سطیيف-1-٬، ٬2013، صص 106.
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إنّ طــبيعةَ المــعايــيرِ المحــاســبية الــدولــية الــقائــمةِ عــلى المــبادئ تمـُـكِّنُ مــن الاعــترافِ، الــقياس، والإفــصاح عــن الجــوهــر 
الاقتصاديِّ للمنتجاتِ، والمعاملات الإسلامية، وأصحاب المصالح متعددي الجنسياتِ. 

رابعاً: الاختلافاتُ الأساسيةُ بينَ المعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ ومعاييرِ المحاسبةِ الإسلاميةِ 
إنَّ هـناكَ اخـتلافـاتٍ أسـاسـيةً بـينَ المـعايـيرِ المحـاسـبية الـدولـية والمـعايـير الإسـلامـية، يمُـكِنُ تـِبيانُ هـذه الاخـتلافـاتِ فـي الجـدولِ 

التالي:  
الجدول رقم (۲) : الاختلافات الأساسية بين المعايير المحاسبية الدولية ومعايير المحاسبة الإسلامية 

المَصدَر: من إعدادِ الباحثةِ  

إنّ هـناكَ اخـتلافـاتٍ جـوهـريـةً بـين المـعايـيرِ المحـاسـبية الإسـلامـية والمـعايـير المحـاسـبية الـدولـية؛ حـيث تـسعى هـيئةُ المحـاسـبةِ 
والمـراجـعة إلـى إصـدار مجـموعـةٍ مـن المـعايـير المحـاسـبية الـتي تـضمنُ: أنَّ تـَعامُـلَ المـؤسـساتِ المـالـية مـوافـقةً للشـريـعةِ، وتُـلبِّي 
حـاجـاتِ مُسـتخدمـي الـقوائـمِ المـالـية خـاصَّـةً المـعلومـاتِ غـير المـالـية، بـالإضـافـة إلـى اعـتبارِهـا خـاصَّـة فـقط بـالـصناعـةِ المـالـية 
الإســلامــية، فــي حــين أنّ المــعايــيرَ المحــاســبية الــدولــية هــي مــعايــيرُ عــامَّــةٌ يمُــكِنُ لــكلِّ المــؤســساتِ تــطبيقُها وتُــلبِّي حــاجــةَ 

مستخدمي القوائمِ المالية من المعلومةِ المالية. 

المعايير المحاسبية الدوليةالمعايير المحاسبية الإسلامية 

الاعتماد على أساس المشاركة في الربح والخسارة الاختلاف في العلاقات التعاقدية
وتحمُّل المخاطر 

الاعتماد أساس الفائدة على الاقتراض والإقراض 
(علاقة الدائنية والمديونية).

الاختلاف في أهداف مستخدمي القوائم 
المالية

يتركز الاهتمام في الأساس على المعلومات غير 
المالية؛ كامتثال المؤسسات المالية لمبادئ الشريعة 

وإرضاء االله عزّ جلّ؛ من خلال الاستثمار، 
والتعامل الحلال. بالإضافة إلى المعلومات المالية 
بغرض تنمية أموالهم، و تحقيق دخل ملائم على 

الاستثمار.

الحصول على معلومات مفيدة في اتخاذ القرار 
حول التخصيص الكفء لمواردهم في 

استخدامات أكثر ربحية؛حيث تُركِّز على 
تحديد الأحداث، والمعاملات الاقتصادية؛ بغرض 

تلبية الحاجة من المعلومات المالية.

-خاصة بالصناعة المصرفية الإسلامية؛ الاختلاف في المجالات التي تشملها المعايير
-تركِّز على متطلبات الممارسات المالية 

الإسلامية.

-خاصة بالأنشطة الاقتصادية والاجتماعية 
بكاملها؛ 

-تكون المعايير بصورة عامة، ومعظمها غير 
خاص بصناعة محددة.
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خاتمةٌ 
إنّ أسـاسَ إعـدادِ المـعايـير المحـاسـبية الإسـلامـية يـعتمِدُ فـي الجـانـبِ المحـاسـبيِّ عـلى المـعايـيرِ المحـاسـبية الـدولـية؛حـيث يـتمُّ 
تـطبيقُ المـعايـيرِ الـتي لا تـتعارضُ مـع تـعالـيمِ الشـريـعة الإسـلامـية، وفـي المـقابـلِ إصـدارُ مـعايـيرَ جـديـدةٍ فـي المـسائـل الجـوهـريـةِ 

التي يكون فيها اختلافٌ.  
إنّ المـعايـيرَ المحـاسـبية الإسـلامـية الـتي يـتمُّ إصـدارهُـا مِـن قـِبَلِ هـيئةِ المحـاسـبة والمـراجـعة غـيرُ مـُلْزِمَـةٍ لـكلِّ المـؤسـساتِ المـالـية 
الإسـلامـية ولا تـَلقى قَـبولاً عـامّـاً. وأنّ هـناكَ اخـتلافـاتٍ جـوهـريـةً بـين المـعايـيرِ الإسـلامـيةِ، والمـعايـيرِ الـصادرة عـن مجـلس 
مـعايـير المحـاسـبة الـدولـية، وسـتظلُّ هـذه الاخـتلافـاتُ قـائـمةً بسـببِ الـفرقٍ الجـوهـريِّ بـين المـمارسـاتِ المـصرفـية والمـالـية 
الـتقليديـة، والمـمارسـاتِ المـصرفـية والمـالـية الإسـلامـية،كـما أنّ الـفُروقَ الـفِكريـةَ بـين المـمارسـاتِ الـتقليديـة والإسـلامـية تـعني 

أنّ مجموعتي المعاييرِ لهما مُسوِّغٌ لوجودِها والأساسُ العمليُّ والتطبيقيُّ الذي تَستمِدُّ منه استمرارَها. 
وفــي ظــلِّ مــطالـَـبةِ بــعضِ الــبلدانِ الــتي تُــوجــد فــيها المــؤســساتُ المــالــية الإســلامــية بــضرورةِ إعــدادِ قــوائــمِها المــالــية وفــقاً 
لمـتطلباتِ المـعايـيرِ المحـاسـبية الـدولـية، فـإنّ إمـكانَ مـقارنـةِ الـقوائـم المـالـية لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـي كـلِّ الـبلدان الـتي 
تـُوجـدُ فـيها غـيرُ ممـكنةٍ فـي ظـلِّ اخـتلافِ أسـاسِ إعـدادِهـا، فـيجبُ عـلى مجـلسِ المـعايـير المحـاسـبية الـدولـية الاعـترافُ 
بـأهـميةِ وخـصوصـيةِ المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، وإصـدارُ مجـموعـةٍ مـن المـعايـير الخـاصـّةِ بـالمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية 
الـتي تـتوافـق مـع الشـريـعةِ الـغرّاء؛ ممـِّا يـُحقِّقُ تـوحـيدَ المـمارسـاتِ المحـاسـبية فـي كـلِّ الـبلدانِ مـهما كـانـت طـبيعةُ الـنشاطِ 

وخُصوصيتُه والحمدُ للهِ ربِّ العالمين. 
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 الأوقافُ الذكِيَّةُ.. وقفُ المنُورةِ نموذجا

الحمدُ للهِ، والصلاةُ والسلامُ على رسولِ اللهِ، وبَعدُ: 
لـقد أتـاحَ ديـنُنا الحـنيفُ مـنابـعَ عـديـدةً لـنفعِ الآخـريـنَ؛ مـِنها مـا هـو واجـب؛ٌ كـالـزكـاةِ والـكفّاراتِ، ومِـنها مـا هـو تـطوعـيٌّ، 
كـالـصدقـةِ والهـديـةِ والـوقـفِ، والإنـسانُ المُسـلِمُ حـين يـتنازلُ عـن حـُرِّ مـالـِه طـواعـيةً يـتمثلُ الـرحـمةَ المهـداةَ فـي الإسـلام 

الحنيفِ. 
وتـأتـي ظـاهـرةُ الـوقـفِ فـي الإسـلامِ لـِتشكِّلَ صـورةً نـاصـعةً لـلتكافـلِ الاجـتماعـيِّ، وتُـبيِّنُ مـدى روحِ المحـبَّة والـتآخـي الـتي 
تــسودَ أبــناءَ المجــتمعِ، فــكان الــوقــفُ مــن الحــلولِ الحــاســمةِ لــرأبِ الــصَّدعِ، وإعــادةِ الــتوازنِ المعيشــيِّ والاجــتماعــيِّ، ولــم 
تـقتصرْ أغـراضُ الـوقـفِ عـلى الـفقراءِ وحـدَهُـم؛ بـل تـتعدى ذلـك إلـى أهـدافٍ اجـتماعـيةٍ واسـعةٍ، وأغـراضٍ خـيِّرةٍ شـامـلةِ، 

لذا عُدَّ الوقفُ من أهمِّ الركائزِ الأساسيةِ للنهضةِ الإسلاميةِ الشاملةِ بأبعادِها الاقتصاديةِ والاجتماعيةِ. 
وعـلى مـدى قـرونٍ مـن تـاريـخِ أمَّـتنِا الإسـلامـيةِ قـام الـوقـفُ بـنظامـهِ الـشُّمولـيِّ الـتنمويِّ الـرائـدِ أدواراً بـالـغةَ الأهـميةِ بـدعـمِ 

مختلفِ نواحي الحياةِ، حتى غدتْ مؤسسةُ الوقفِ الإسلاميِّ مِن أكبرِ المؤسساتِ الخيريةِ التي عرَفها التاريخُ. 
وتـزدادُ أهـميةُ الحـديـثِ عـن الأوقـافِ فـي عـصرِنـا الحـاضـرِ؛ حـيث طـغتِ المـاديـةُ عـلى كـثيرٍ مـن المجـتمعاتِ، وظهـرتْ عـلى 
الـساحـةِ مـشاكـلُ اقـتصاديـةٌ واجـتماعـيةٌ مـتعدِّدةٌ؛ كـالـفقرِ والجهـلِ والـبطالـةِ، ولـذا أحـببتُ فـي هـذه المـقالـةِ أنّ أُبـرزَ تجـربـةً 

رائدةً مع الوقفِ تعيشُها مدينةُ رسولِ اللهِ صلى اللهُ عليهِ وعلى آلهِ وصحبهِ وسلّمَ. 
فـإيمـانـاً مِـن حـكومـةِ المـملكةِ الـعربـيةِ الـسعوديـةِ بـأنّ الـتنميةَ المسـتديمـةَ تـبدأُ مـن الـعملِ المـؤسـساتـيِّ المـنظَّمِ تـكوِّنُ تحُـالـفاً 
يـضمُّ عـدداً مـن الجـهاتِ الحـكومـيةِ والخـاصـةِ؛ لِـيُعلِنَ عـن إنـشاءِ ( وقـْـفِ المُــنــوَّرةِ ) بمـبلغِ مـليارِ ريـالٍ سـعوديٍّ، وفـي أواخـرِ 
عـام ۱٤۳٥ هـ أعـلنتْ مـؤسـسةُ ( نمـــاءِ المـــنــوَّرةِ) -وهـي الـذراعُ الـتنفيذيُّ لـوقــفِ المــنــورةِ- عـن ابـتداءِ أعـمالِـها عـبرَ عِـدَّةِ 

مُبادراتٍ وسأذكُرها بإيجازٍ: 
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( صـنـعُ المـنـورةِ ): 
وتهـدفُ المـبادرةُ إلـى تـشجيعِ الـصناعـاتِ المـديـنيةِ ذات الجَـودةِ 
المـعتمدةِ، وتـطويـرِ قـيمتِها المُـضافـةِ بـتوعـيةِ المسـتهلكِ بـأصـالـتِها، 
ويـدعـمُ المشـروعِ بحـملة تـرويـجيةٍ مُـكثَّفةٍ الهـدفُ مـنها تـوعـيةُ 

المسـتهلكِ بهـذه المـنتجاتِ محـلياً ودولـياً، ولهـذه المـبادرةِ آثـارُهـا الاقـتصاديـةُ عـلى المـنطقةِ حـيث تنشـطُ المـصانـعُ بـالمـديـنةِ، 
ويتضاعفُ الإنتاجِ وبالتالي تزدادُ فرصُ العملِ والتوظيفِ لأبناءِ المدينة. 

( معـامـلُ المـنـورةِ لـلإبــداعِ ): 
وهـي مـنظومـةٌ مـتكامـلةٌ روُعـيَ فـي بـناءِهـا الـتصميمُ الإسـلامـيُّ 
المُـعاصـرُ، وتـضمُّ مـعامـلَ مـتكامـلةً مـخصَّصةً  لسـيداتِ المـديـنةِ 
مـن الحـِرفـياتِ ورائـداتِ الأعـمالِ، كـما تشـتمِلُ عـلى قـاعـاتِ 
لـلمحاضـراتِ والـدوراتِ وورشِ الـعملِ، وتحـتضنُ هـذه المـعامـلُ 
عـدداً مـن المُـبادراتِ مـثل أكـاديمـيةِ الـتصميمِ الـتي تهـدفُ إلـى 

الارتقاءِ بالحِرَفِ المدينيةِ للمستوى العالمَيِّ. 
( مركزُ خدمةِ المـنـورةِ ): 

ويهــدفُ إلــى تــقديمِ الخــدمــاتِ الحــكومــيةِ والاســتشاريــةِ لــروَّادِ 
ورائــداتِ الأعــمالِ ومــلاكِ الشــركــاتِ والمــؤســساتِ الــصغيرةِ 
والمـتوسـطةِ؛ وذلـك عـبرَ مـِنصَّةٍ مُـوحَّـدةٍ لـلجهاتِ جـميعاً ذاتِ 
الـعلاقـةِ تحـت سـقفٍ واحـدٍ ممِّـا يـعني تـوفـيرَ الـكثيرِ مـن الـوقـتِ 

والجَهد. 
( حدائقُ المـنـورةِ الصناعيةِ ): 

لأنّ الــصناعــةَ ركــيزةٌ لــلتنميةِ المســتديمــةِ فــقد تــقرَّرَ فــي هــذه 
المـبادرةِ تجهـيزُ ۱۰۰ مـصنعٍ مـتوسـطةِ الحجـمِ، ومُجهَّـزةٍ بحسـبِ 
مـعايـيرِ الجَـودةِ المـعتمدةِ عـالمَـياً، وقـد سـلمَ فـي المـرحـلةِ الأولـى مـن 
المشــروع ۲۸ مــصنعاً،؛لـِـتُنبئ هــذه المــبادرةُ بــنهضةٍ اقــتصاديــةٍ 
مـتنوعـةٍ تُـسهِمُ فـي إيـجادِ فـُرصٍ كـبيرةٍ لأبـناءِ المـنطقةِ؛ لـيُسهِموا 

في بناءِ الاقتصادِ الوطنيِّ. 
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( واحـاتُ المـنـورةِ ): 
تُـعَدُّ هـذه المـبادرةُ مـن أهـمِّ المـشاريـعِ الحـيويـةِ المـرتـبطةِ بمـبادرةِ صــنــعِ الــمـنـورة؛ فهـي تـوفِـّرُ المجـالَ الـتسويـقيَّ لـروَّادِ ورائـداتِ 
الأعــمالِ والأســرِ والمــصانــعِ المــديــنيةِ المــنتجةِ كــلها؛ مــن خــلال تمــكينِهم مــن عــرضِ وبــيعِ مــنتجاتــهِم عــبرَ قــنواتٍ تمــتازُ 
بـوجـودهِـا فـي مـواقـعَ حـيويـةٍ وتـاريـخيةٍ بـالمـديـنةِ المـنورةِ، وقـد روُعـيَ الـتصميمُ الإسـلامـيُّ والمَـديـنيُّ فـي بـناء تـلك الأكـشاكِ؛ 
لـتبتكرَ بـذلـك تجـربـةً فـريـدةً مـن نـوعـِها تـتماشـى مـع أصـالـةِ وحـضارةِ المـنطقةِ، وقـد شَـرُفْـتُ بـزيـارتـها، واطَـّلعتُ عـلى عـددٍ 
مـن السـلعِ مـن إنـتاجِ مـصانـعِ المـديـنةِ المـنورةِ؛ كـالـتُّحفِ، والـتمورِ المـعلَّبة، والحـلويـاتِ، والمـلابـسِ وغـيرهـا، وقـد وُفِّـرَتْ 

بأسعارٍ متوسطة. 
وممِّا سبقَ يمُكِنُ إيجازُ أهدافِ وقفِ المنورةِ فيما يلي: 

تشجيعُ الصناعاتِ المَدينيةِ. ✴
تأهيلُ الطواقمِ البشرية.  ✴
إيجادُ فرصِ عملٍ واعدةٍ. ✴
دعمُ وتشجيعُ المنشآتِ الصغيرةِ والمتوسطةِ؛ والتي تُشكِّلُ ۹۰٪ من السوقِ، وتذليلُ الصعوباتِ لهم.  ✴
دعمُ الأُسرِ المنتجةِ والتسويقِ لها. ✴
تبنِّي أصحاب الحِرَفِ والمِهَنِ، وتطويرُ إمكاناتِهم وتقديمِهم للسوقِ. ✴

ولا شـكَّ أنّ مُـجتمعاتِـنا الـيومَ بـحاجـةٍ إلـى مِـثلِ هـذه الأوقـافِ الـذكـيةِ الـتي يـنتفعُ بـها الـبلادُ والـعبادُ، فــوقــفُ المــنـورةِ 
أحـسنتْ تـوظـيفَ الـوقـفِ بمـا يُـسهمُِ فـي بـناءِ المجـتمعِ، وبمـا يُـحقِّقُ مـصلحةَ الـدولـةِ والمـواطـنينَ، وحَـريٌّ بهـذه التجـربـةِ 
الـرائـدةِ والـفريـدةِ أن تحـظى بـاهـتمامِ وعـنايـةِ المخـُتصِّينَ، وأنْ تُـبرَز، وتـُدعَـمَ بـالـدراسـاتِ المـتواصـلةِ لِـتُسِهَمَ فـي إنجـاحِـها، كـما 
يـنبغي الـبحثُ الجـادُّ فـي مـدى إمـكانِ اسـتنساخـِها فـي بـقيةِ المـناطـقِ بـالمـملكةِ الـعربـيةِ الـسعوديـةِ؛ فـقد أنـعمَ اللهُ تـعالـى 

علينا بدولةٍ متراميةِ الأطرافِ، وقد حبا اللهُ كل منطقةٍ بمزايا مختلفة. 
وختاماً:  

إنّ نجـاحَ هـذا الـوقـفِ - ونـسألُ اللهَ عَـزّ وجَـلَّ ذلـك- سـيكونُ لـها آثـارهُ الاقـتصاديـةُ والاجـتماعـيةُ؛ مـن تـعزيـزٍ لـلاقـتصادِ 
الـوطـنيِّ، وتـنويـعٍ لمـصادرِ الـدخـلِ عَـبرَ تـشجيعِ الـصناعـاتِ الـوطـنيةِ بـأيـدي أبـناءِ الـوطـنِ، ومـن خـلال تـوظـيفِ الــوقــفِ 
لـذلـك؛ ولـذا أمـكنَ الـقولُ ب:أنَّ وقـْفَ المـنورةِ يـُعَدُّ نمـوذجـاً لـلأوقـافِ الـذكـيةِ والـرائـدةِ، وهـذا مـا يَسَّـرَ اللهُ تـعالـى عَـرضَـهُ 

بِعَونهِ وتوفيقهِ. 
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WAQF in Islamic Financial 
Institutions: Unleashing its Potential1

	  

A	  few	  decades	  ago,	  when	  Islamic	  financial	  ins4tu4ons	  (IFIs)	  were	  yet	  to	  be	  established,	  
the	   idea	   that	   an	   Islamic	   financial	   system	   could	   poten4ally	   replace	   an	   usury-‐based	  
financial	  system	  invited	  much	  cynicism	  and	  cri4cism.	  At	  that	  4me,	  it	  was	  inconceivable	  
that	   an	   ‘interest-‐free’	   Islamic	   financial	   system	   would	   come	   into	   existence	   as	   usury-‐
based	  conven4onal	  financial	  system	  has	  been	  rooted	  for	  hundreds	  of	  years.	  In	  spite	  of	  
all	   the	  cri4cisms	  by	  pessimists,	  the	  world	   is	  currently	  witnessing	  the	   Islamic	  financial	  
industry	  phenomenal	  and	  rapid	  growth	  ─	  from	  zero	  to	  hero	  ─	  at	  a	  rate	  faster	  than	  its	  
usury-‐based	   counterpart.	   This	   is	   all	   thanks	   to	   visionary	   Islamic	   finance	   scholars	   and	  
leaders	  of	   the	  past.	   Kudos	   also	   to	   the	  prac44oners	  who	  have	  made	   Islamic	  banking	  
and	  finance	  a	  reality	  which	  was	  perceived	  as	   impossible	  years	  ago.	  These	  visionaries	  
have	  leI	  great	  legacies	  for	  present	  and	  future	  genera4ons.	  	  
At	  the	  ini4al	  stage,	  the	  main	  concern	  at	  that	  point	  of	  4me	  was	  how	  to	  establish	  IFIs,	  so	  
that	  Muslims	  can	  be	  freed	  from	  being	  enslaved	  to	  the	  riba	  system.	  The	  elimina4on	  of	  
riba	  which	  is	  the	  soul	  of	  conven4onal	  financial	  system	  from	  Islamic	  financial	  system	  is	  
a	   must.	   Along	   with	   the	   elimina4on	   of	   riba,	   IFIs	   have	   to	   ensure	   that	   their	   aims,	  
opera4ons,	   businesses,	   affairs	   and	   ac4vi4es	   are	   Shari’ah-‐compliant.	   They	   have	   to	  
ensure	  that	  all	  the	  financial	  transac4ons	  are	  done	  in	  transparent	  and	  fair	  manner,	  with	  
high	  ethics	  and	  integrity	  and	  fulfilment	  of	  the	  requirements	  and	  sanc4ty	  of	  contracts	  
and	   mutual	   consent	   of	   the	   contrac4ng	   par4es.	   The	   present-‐day	   IFIs	   have	   been	  
opera4ng	   with	   prudence	   and	   sound	   control,	   in	   congruent	   with	   the	   Shari’ah.	  
Throughout	  their	  opera4ons,	  tremendous	  and	  con4nuous	  efforts	  have	  been	  taken	  to	  
provide	   Shari’ah-‐compliant	   financial	   products	   as	   alterna4ves	   to	   its	   riba	   counterpart.	  
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Nonetheless,	  despite	  remarkable	  achievements,	  the	  contribu4ons	  of	  IFIs	  at	  the	  macro	  
level	   towards	   achieving	   the	   main	   objec4ve	   of	   the	   Islamic	   financial	   system	   is	   s4ll	  
debatable	  and	  ques4onable.	  	  	  
Islam	  bans	  riba	  because	  it	  is	  unjust	  and	  it	  brings	  harm	  to	  the	  society.	  The	  increment	  of	  
wealth	   is	   created	   unjustly	   and	   unjus4fiably	   by	   the	   surplus	   circle	   at	   the	   expense	   of	  
others.	  Though	  the	  elimina4on	  of	   riba	   is	   the	  nucleus	  of	   the	   Islamic	  financial	   system,	  
more	  importantly	  the	  objec4ve	  of	  the	  Shari’ah,	  which	  is	  to	  protect	  and	  bring	  wellness	  
to	  the	  society	  is	  its	  hallmark	  goal.	  Hence,	  one	  should	  realize	  that	  the	  Islamic	  financial	  
system	   should	   not	   be	   limited	   to	   just	   achieving	   ‘interest	   free’	   banking.	   It	   should	   go	  
beyond	   that.	   At	  macro	   level,	   the	   ul4mate	   goal	   of	   the	   Islamic	   financial	   system	   is	   to	  
uphold	  jus4ce	  and	  to	  increase	  the	  quality	  of	  the	  well-‐being	  of	  the	  society.	  These	  can	  
be	  achieved	  through	  equitable	  wealth	  distribu4on,	  social	  responsibility	  and	  circula4on	  
of	  wealth	  to	  all	  segments	  of	  the	  society.	  It	  is	  sad	  to	  hear	  that	  in	  spite	  of	  the	  fact	  that	  
the	  Islamic	  financial	  industry	  has	  recorded	  transac4ons	  worth	  USD	  trillions	  worldwide,	  
Muslims	  are	  s4ll	  leI	  behind	  in	  terms	  of	  economy	  prowess.	  	  
AIer	   four	   decades,	   perhaps	   it	   is	   4mely	   to	   revisit	   the	   roles	   of	   IFI.	   IFIs	   should	   take	   a	  
paradigm	   shiI	   to	   change	   its	   ordinary	   way	   of	   thinking	   that	   IFIs	   are	   typical	   financial	  
intermediaries.	  Without	  denying	  the	  fact	  that	  IFIs	  are	  profit-‐making	  business	  en44es,	  
it	  is	  4mely	  to	  call	  on	  them	  ─	  apart	  from	  CSR	  ac4vi4es	  ─	  to	  play	  a	  more	  significant	  role	  
to	  achieve	  socioeconomic	  jus4ce	  and	  equitable	  distribu4on	  of	  wealth.	  As	  such,	  there	  
are	   various	   charitable	   instruments	   on	   the	   shelf;	   among	   others	   are	   zakah,	   sadaqah,	  
qard	  al-‐hassan	  and	  waqf.	  Cash	  waqf	  is	  believed	  to	  be	  a	  very	  suitable	  instrument,	  it	  can	  
be	  poten4ally	  enhanced	  and	  u4lized	  further	  for	  the	  beWerment	  of	  the	  society.	  
Historically,	  the	  success	  of	  cash	  waqf	  in	  achieving	  socioeconomic	  jus4ce	  and	  equitable	  
wealth	   distribu4on	   was	   traced	   during	   the	   flourishing	   age	   of	   Islamic	   civiliza4on,	  
par4cularly	  during	  the	  Uthmaniyyah	  era.	  Cash	  waqf	  was	  mobilized	  by	  the	  government	  
to	   provide	  basic	   infrastructure,	   public	   facili4es,	   educa4on,	   research,	   and	  healthcare.	  
The	   mobiliza4on	   of	   waqf	   instrument	   for	   knowledge	   and	   science	   development	   in	  
various	   disciplines,	   healthcare	   and	  hospitals	  was	   proven	   successful	   in	   improving	   the	  
socioeconomic	  condi4on	  of	  Muslims.	  	  
The	   cash	  waqf	   is	   unique	   as	   it	   is	   liquid	   in	   nature,	   thus	   it	   can	  be	   efficiently	  mobilized	  
compared	   to	  waqf	   in	   the	   form	  of	  fixed	  assets.	   It	  provides	  a	  great	  opportunity	   for	  all	  
segments	   of	   community	   to	   contribute	   to	   the	   fund,	   which	   can	   start	   from	   a	   small	  
amount.	   This	   feature	   is	   invisible	   in	   waqf	   in	   the	   form	   of	   fixed	   assets,	   whereby	   the	  
opportunity	  to	  contribute	  is	  normally	  limited	  to	  the	  high	  income	  circle.	  Moreover,	  cash	  
offers	  more	  flexibility	  when	  managing	  and	  inves4ng	  in	  Shari’ah-‐compliant	  investment	  
porZolios	  to	  expand	  the	  size	  of	  the	  fund.	  
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Currently,	  waqf	  assets	  worth	  billions	  of	  dollars	  in	  Muslim	  countries	  are	  not	  efficiently	  
mobilized	   due	   to	   some	   constraints	   and	   lack	   of	   knowledge,	   exper4se	   and	  
incompetence	   in	   asset	   management.	   Hence,	   the	   exper4se	   of	   IFIs	   are	   very	   much	  
sought	  aIer	   to	  mobilize	   the	  waqf	   fund	   in	  a	  more	  efficient	  and	  professional	  manner.	  
Being	   equipped	   with	   up-‐to-‐date	   technology,	   sophis4cated	   system	   and	   financial	  
exper4se,	  IFIs	  are	  seen	  as	  the	  right	  en44es	  to	  engage	  ac4vely	  in	  mobilizing	  cash	  waqf.	  
It	   is	  well	   known	   that	   IFIs	   have	   been	  prac4cing	   solid	   and	  prudent	   control	   policy	   in	   a	  
robust	   regulatory	   framework	  governed	  by	  regulators.	  With	  such	  high	  reputa4on,	   the	  
society	   has	   trust	   in	   IFIs	   which	   are	   perceived	   to	   be	   the	   most	   regulated	   ins4tu4ons	  
opera4ng	  in	  the	  most	  regulated	  industry.	  	  
In	   addi4on	   to	   that,	   the	   IFIs	   exis4ng	   networks,	   branches	   and	   pool	   of	   customers	   are	  
definitely	  great	  contribu4ng	  factors	  in	  increasing	  the	  funds	  significantly.	  As	  a	  maWer	  of	  
simple	   calcula4on,	   a	   single	   dollar	   contributed	   by	   each	   exis4ng	   customer	   can	   easily	  
create	  a	  fund	  worth	  millions.	  The	  customers	  may	  opt	  to	  deduct	  an	  amount	  from	  their	  
exis4ng	  deposit	  accounts	  via	  standing	  instruc4on	  or	  auto	  debit	  to	  be	  channelled	  to	  the	  
established	  waqf	  account‑ .	  Waqf	  instrument	  can	  also	  be	  introduced	  as	  an	  added	  value	  1
to	   mudarabah	   or	   wakalah-‐based	   investment	   accounts	   whereby	   the	   customers	   may	  
agree	  upfront	   to	  channel	  part	  or	  all	  of	   their	  profit	   to	   the	  waqf	  account.	   	  This	  added	  
value	   ini4a4ve	   offers	   a	   great	   opportunity	   for	   the	   customers	   to	   simultaneously	   gain	  
profit	   and	   reward	   in	   the	   world	   and	   the	   hereaIer.	   Interes4ngly,	   IFIs	   may	   gain	   the	  
benefit	   of	   aWrac4ng	   more	   new	   customers	   due	   to	   the	   added	   value,	   which	   will	  
thereaIer	  boost	  the	  deposit	  and	  investment	  capital	  propor4onally	  with	  the	  increasing	  
number	  of	  customers.	  
The	  good	  news	  is	  that	  the	  call	  for	  this	  ini4a4ve	  is	  neither	  rhetorical	  nor	  theore4cal.	  In	  
fact,	   this	  model	  has	  been	   introduced	  and	  applied	   in	  Malaysia	  a	  couple	  of	  years	  ago.	  
Bank	  Muamalat	  Malaysia	  Berhad	  (BMMB),	  a	  Malaysian-‐based	  Islamic	  bank	  stepped	  up	  
in	  a	  proac4ve	  way	  beyond	  the	  typical	  roles	  of	  financial	   intermediaries	  to	  take	  up	  the	  
challenge.	  BMMB	  is	  the	  first	  Islamic	  bank	  in	  Malaysia	  to	  have	  launched	  corporate	  waqf	  
as	   its	   financial	   product.	   The	   strategic	   partnership	   ini4ated	   between	   BMMB	   and	   the	  
Selangor	  Waqf	  Corpora4on	  (PWS),	  offers	  a	  new	  revolu4on	  in	  Islamic	  banking	  industry.	  
This	   synergis4c	   coopera4on	   promises	   a	   more	   impacZul	   waqf	   mobiliza4on	   towards	  
strengthening	  the	  socioeconomic	  condi4on	  of	  the	  Muslims.	  
Currently,	  the	  corporate	  waqf	  fund	  is	  being	  u4lized	  mainly	   in	  a	  few	  main	  sectors,	   i.e.	  
health	   and	   educa4on	   such	   as	   providing	   facili4es,	   infrastructure,	   equipment	   in	  

 Please note that Malaysia’s Islamic Financial Services Act 2013 (IFSA) has segregated Islamic 1

deposit accounts with a principle guaranteed feature from investment accounts with a non-principle 
guaranteed feature.
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hospitals,	  clinics,	  schools,	  and	  orphanages.	  An	  example	  of	  this	  is	  where	  mobile	  clinics	  
were	   ini4ated	   in	   collabora4on	   with	   a	   private	   hospital	   to	   provide	   medical	   care	   for	  
people	  in	  rural	  and	  remote	  areas	  irrespec4ve	  of	  their	  religion.	  The	  mobile	  clinics	  were	  
efficiently	  u4lized	  during	  Malaysia’s	  2015	  flood	  disaster.	  There	  are	  more	  plans	   in	   the	  
pipeline.	   Moving	   forward,	   there	   are	   plans	   for	   strategic	   partnerships	   to	   establish	  
specific	   waqf	   fund	   to	   build	   hospitals,	   schools	   and	   dialysis	   clinics	   in	   rural	   areas.	   To	  
increase	  the	  value	  of	  the	  asset	  and	  generate	  consistent	  income,	  a	  por4on	  of	  the	  fund	  
is	  wisely	  managed	   in	  the	  Shari’ah-‐compliant	   investment	  porZolios	  such	  as	  proper4es	  
investment.	  It	  is	  our	  hope	  that	  we	  can	  see	  more	  IFIs	  take	  similar	  ini4a4ves.	  
AdmiWedly,	   IFIs	   are	   not	   established	   as	   welfare	   providing	   en44es;	   rather	   they	   are	  
profit-‐making	   en44es.	   There	   is	   nothing	   wrong	   with	   that.	   The	   Shari’ah	   perceives	  
posi4vely	   profit	   genera4ng	   ac4vi4es	   and	   commercial	   transac4ons	   that	   reflect	   real	  
economic	  ac4vi4es.	  Nevertheless,	  we	  should	  ask	  ourselves,	  “Is	  profit-‐making	  the	  sole	  
objec4ve	   in	   this	   industry?	   Are	   we	   sa4sfied	   with	   all	   the	   achievements	   when	   many	  
people	  are	  s4ll	  suffering?	  Are	  the	  benefits	  of	  the	  Islamic	  financial	   industry	  shared	  by	  
all	  levels	  of	  the	  society?”	  	  	  
A	  statement	  such	  as	  ‘IFI	  is	  not	  a	  welfare	  en4ty’	  is	  not	  a	  valid	  excuse	  to	  isolate	  IFIs	  from	  
charitable	   ac4vi4es.	   IFIs	   should	   be	   integral	   in	   a	   comprehensive	   Islamic	   system	   that	  
works	   toward	   achieving	   equitable	   wealth	   distribu4on,	   socioeconomic	   development	  
and	  allevia4on	  of	  poverty.	  The	  stakeholders	  of	   IFIs	  must	  realize	   that	   from	  the	  macro	  
perspec4ve,	  the	  benefit	  of	  a	  flourishing	  Islamic	  financial	  industry	  should	  be	  shared	  by	  
all	  levels	  of	  the	  society.	  None	  should	  be	  leI	  out.	  	  
In	   fact,	   the	  author	  does	  not	  expect	   IFIs	   to	  be	  charitable	  en44es.	  The	  call	   is	   that	   IFIs	  
should	   act	   in	   a	   proac4ve	   manner	   and	   create	   strategic	   partnerships	   with	   relevant	  
par4es	   that	  manage	  waqf	  or	  other	   Islamic	   charitable	   instruments	   such	  as	  Zakat	  and	  
Sadaqah.	   It	   may	   be	   somewhat	   ambi4ous	   to	   witness	   how	   synerge4c	   collabora4ons	  
would	   crystallize	   the	   poten4al	   of	   these	   instruments	   so	   that	   it	   may	   become	   more	  
fruiZul	   and	   impacZul	   to	   the	   society.	   Indeed,	   IFIs’s	   financial	   exper4se	   is	   very	   much	  
sought!	  
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حماية الأوقاف الإســـــلاميةِ 
سيِّ باستخدامِ النظامِ المؤسَّ

الحلقة (٤) 

القسمُ الثالثُ: نحوَ تطويرٍ مؤسَّسيٍّ للأوقافِ في العالَمِ الإسلاميِّ 
ثالثاً- الجانبُ الماليُّ في المؤسَّسةِ الوقفيةِ:  

سيتمُّ تناولُ هذه الفقرةِ من خلالِ علاقةِ المؤسسةِ الوقفية بعِلْمِ المحاسبةِ والإدارةِ الماليةِ، والنظامِ الضريبيِّ. 
تُشـير أسـاسـياتُ عـلمِ المحـاسـبةِ إلـى أنّ الهـدفَ مـنها بـشكلٍ عـام وبـكل فـروعـِها هـو تحـقيقُ حـمايـةِ أصـولِ أو أمـوالِ الـوحـدة 

المحاسبية، وبيانِ مركزها الماليِّ، وتوفيرِ البيانات المالية اللازمة لاتخاذ  
الـقرار المـناسـب؛ وحـيث أـنَّ الهـدفَ مـن هـذا الـبحث هـو حـمايـةُ الـوقـف وأصـولـه، فـإنّ هـدفَ المحـاسـبة المـتمثل بحـمايـة 
أصـولِ وأمـوال الـوحـدة المحـاسـبية يكتسـبُ أهـميةً مـضاعـفة. ويمُـكن بـيانُ هـذه الحـمايـة الـتي تحـقِّقه المحـاسـبةُ مـن خـلال 

الآتي: 
تـوثـيقِ الـبيانـات والمـعلومـات عـن الـوقـف وعـن تحـركـاتِـه، والـتعامـلِ فـيه فـي مسـتنداتٍ ودفـاتـرَ مـحاسـبيةٍ والـتي لـها ۱.

حُجِّيَّة قانونيةٌ لإثباتِ مِلكية الوقف لها. 
والـتمكُّنِ مـن الـتعرُّفِ عـلى أوجـه الاسـتخدام غـير السـليمة لـها حـتى يمـكنَ تـداركـُها؛ فهـذا هـو مـعنى الحـمايـة ۲.

التي توفِّرُها المحاسبةُ للأصول. 
الإشـرافِ المـباشـَر مـن قِـبَلِ أصـحابِ المـال يـوفِـّرُ الحـمايـةَ لـها،و لا تُـوجـد وسـيلةٌ لحـمايـة المـال سِـوى المحـاسـبةِ؛ بمـا تـوفِّـرُه ۳.

 . 1من توثيقٍ لمالِ الوقف وبياناتٍ عن التعامل فيه يمكِن من خلالها التأكُد من أنّه لم يتمَّ الاعتداءُ عليه

 تـوفـيرِ الـشفافـيةِ بمـا يـضمَن سـلامـةَ مـوقـف المـؤسـسة، وبـيانَ حـركـة أمـوالـها بمـا يـُبعِدُ عـنها الشـبهاتِ والاتـهامَ.   ٤.
رُ المحـاسـبةُ الحـمايـةَ الـداخـلية لـلمؤسـسة مـن خـلالِ تـبيان  هـذا مـن حـيث الحـمايـةُ الخـارجـية لـلمؤسـسة، كـما تـوفِـّ
تحـقيق أهـداف الـوقـف فـي تـوزيـع رَيـعِه عـلى المسـتحقِّين والحـكمِ عـلى أداء المـديـر الـتنفيذيِّ (الـناظـر) مـن حـيث 
مـعرفـةُ مِـقدار الـغلَّةِ، وأسـبابِ انـخفاضـها، فـي ضـوء مـا إذا كـان هـذا الانـخفاضُ نـتيجةَ تـقصيرٍ، أو إهـمال، أو 

1 محمد عبد االحلیيم عمر٬، قضایيا وومشكلاتت االمحاسبة على االوقف ووررقة عمل مقدمة إإلى االحلقة االنقاشیية حولل: «االقضایيا االمستجدةة في االوقف 
ووإإشكالاتھه االنظریية وواالعملیية » مركز صالح كامل للاقتصادد االإسلامي بجامعة االأززھھھهر ووبالتعاوونن بیين: االمعھهد االإسلامي للبحوثث وواالتدرریيب االتابع 

http://للبنك االإسلامي للتنمیية بجدةة وواالأمانة االعامة للأووقافف بدوولة االكویيت فى االفترةة من 20-21 شعبانن 1423ھھھهـ االمواافق 26-27 أأكتوبر 2002مم
/٬iefpedia.com/arab، صص 6
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تـعدٍ، أمـّا إذا كـان بسـببِ ظـروفٍ خـارجـةٍ مـثـلِ خـرابِ الـوقـف، أو هـلاكـه فـإنـّه يمـُكِن الـنظرُ فـي اسـتبدالـِه، أو تـغيير 
أوجُه الاستثمار. 

أمّـا مـن حـيثُ هـدفُ بـيانِ المـركـز المـالـي لـلوقـف والـذي يـتمثَّلُ فـي مـا عـلى الـوقـف مـن الـتزامـاتٍ ومـا لــه مـن ديـونٍ وصـافـي 
مـالِ الـوقـف، وبـيانِ عـناصـر هـذا المـال ممـثَّلةً فـي المـوجـودات المخـتلفة. فـإعـدادُ المـركـزِ المـالـي لـلوقـف يتمشَّـى مـع خـاصِّـية 
الاسـتمرار والـتأبـيد فـي الـوقـف، وبـيانِ مـدى المحـافـظةِ عـلى مـال الـوقـف، وقـدرتِـه عـلى تـولـيد إيـرادات تحـقُّق الـغرضِ مـنه؛ 

 . 1وهو الصرفُ على أوجُهِ الخير، وتحديدٌ يظل قادراً على توليد الإيرادات

  وقـبل الخـوض فـي عـرضِ أهـميةِ عـلم الإدارة المـالـية لـلمؤسـسة الـوقـفية؛ لابُـدَّ مـن الـتعريـج عـلى تـعريـفها، حـيث تـعرَّفُ 
بـكونِـها: عـلمٌ يهـتمُّ بـدراسـةِ أفـضل الـوسـائـل لـلحصول عـلى الأمـوال الـلازمـة لاسـتخدامِ هـذا الـتمويـل لـتحقيقِ هـدف 

المنظمة الأساسِ وهو: التعظيمُ من القيمة السوقية للمنظمة؛  
بما يؤدي إلى تحقيق الهدف الأسمى للمنظمة وهو بقاءُ المنظمة ونموِّها واستمرارِها.  

من هنا فإن علاقة الإدارة المالية بالوقف أو المؤسسة الوقفية يمُكِن أن تتجسَّد من خلال: 
تعظيمِ ريع الوقف من خلال الحصول على مواردَ جديدةٍ؛ باستخدام الوسائل المشروعة في ذلك. ۱.
 تسخيرِ ريع الوقف لتحقيق أهدافه في توزيعه على مستحقِّيه بما يضمن الديمومةَ والاستمرار. ۲.
 تخصيصِ جزء من ريع الوقف لصيانة الوقف والحفاظ على استدامتِه. ۳.
وضـعِ هـدفٍ تـأشـيريٍّ لـتحقيق مـعدَّلِ نمـوٍّ سـنويٍّ لـقيمة الـوقـف؛ بمـا يـضمن اسـتيعابَ مـعدلات التضخـم الـسنويـة، ٤.

وعدمَ انخفاض القوة الشرائية للوقف. 
لذا فإنّ الإدارة المالية يمُكن أن تؤدِّي دورَها في صيانة الوقف، والمحافظةِ على إيراداته، والسعي إلى تعظيمها بما يتلاءم 
والـتصرفـات الشـرعـية الـتي أبـاحـها الـفقهاءُ فـي الـوقـف. كـما أنَّ مـن حـمايـة الـوقـف هـو حـمايـتُه مـن الـتلفِ والخـراب. 
ويـعد هـدف المحـافـظة عـلى الـقوة الشـرائـية لـلوقـف مـن أهـمِّ وسـائـل حـمايـة الـوقـف وصـيانـتِه مـن تـدهـور قـيمته وإيـراداتـه. 
ومـن الأمـثلة فـي هـذا المجـال إمـكانُ إعـادة بـناء وقـف فـي مـكان تجـاريٍّ، أو إعـادة إعـمار مسجـد بـتصميم يـوفِّـر إيـراداتٍ لـه 

وغير ذلك. 
ســبق وأن ذكَــرنــا أنّ بــعض المــفكريــن يَــعدُّونَ الإعــفاءاتِ الــضريــبية الســببَ الــرئــيس فــي انــتشار الأمــانــات والمــؤســسات 
الــوقــفية فــي الــعالــم الــغربــي. ويمــكن أن يــنعكس هــذا الأمــر بــالإيــجاب عــلى واقــعنا الإســلامــي. وهــناك أســاس شــرعــي 
لـذلـك؛ حـيث أن جـمهور الـفقهاء مـع إعـفاء الـوقـف مـن الـزكـاة.أمـا مـن الـناحـية الـفنية فـإن الإعـفاء الـضريـبي سـيشجع 
المـــوســـريـــن عـــلى إيـــقاف أوقـــافٍ جـــديـــدة، أو تـــوســـيع وقـــفياتـــهم. كـــما أن الإعـــفاء ســـيحمي رؤوسَ الأمـــوال مـــن 

1االمصدرر نفسھه٬، صص7
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الاسـتقطاعـات الـتي يمـكن أن تسـتغل فـي صـيانـة الـوقـف، أو الحـفاظ عـلى قـيمته. كـما أن الإعـفاءات الـضريـبية عـلى 
الاستثمارات الوقفية يمكن أن تزيد من استثمارات الوقف وبالتالي تسهم في زيادة العائد الاجتماعي. 

رابعاً-  الجانبُ الاستثماريُّ للمؤسسةِ الوقفية: 
هـناك حـاجـةٌ إلـى تـطويـر الـعملية الاسـتثماريـة داخـلَ مـؤسـسة الـوقـف لـتحقيق أعـلى الـعوائـد وأدنـى المخـاطـر. وضـمن هـذا 

 : 1المحور يمكن التركيز على توسيع دائرة الحصول على الفرص الاستثمارية المناسبة للوقف من خلال

 تـأسـيس عـلاقـات شـراكـة إسـتراتـيجية مـع المـؤسـسات الاسـتثماريـة المـتميزة بـغرض الحـصول عـلى الـفرص الاسـتثماريـة 
المـناسـبة بـأفـضل الأسـعار والشـروط مـن تـلك المـؤسـسات. وفـي هـذا الإطـار يمـكن لمـؤسـسة الـوقـف الـتفاهـم مـع قـائـمة مـن 
المـؤسـسات الاسـتثماريـة المخـتارة ودعـوتـها لـتقديم عـروضـها الاسـتثماريـة ومـن ثـم دراسـتها وتحـليلها بحسـب خـطة مـؤسـسة 

الوقف.  
 لابـد مـن الاهـتمام بـكيفية الـتمييز بـين الـفرص المخـتلفة وذلـك مـن خـلال عـمل دراسـات الجـدوى الاقـتصاديـة والـتي تحـدد 
مـدى تـوفـر مـؤشـرات واضـحة لـقبول الـفرصـة الاسـتثماريـة. وتـسعى دراسـة الجـدوى الاقـتصاديـة إلـى الـتعرف عـلى جـاذبـية 
المشـروع لـلاسـتثمار الـوقـفي ومـا هـي الافـتراضـات المخـتلفة لـتحقيق الـعوائـد المـتوقـعة ومـدى صـحتها بـالنسـبة لـظروف 

السوق وطبيعة مكونات المشروع التي ستوفر هذه العوائد، وما هي الافتراضات المالية للعوائد الاستثمارية. 
ولتحسـين الأداء الاسـتثماري لـلوقـف وأصـولـه،فـيمكن الاسـتعانـة- كـما ذكـر سـابـقا- بـجهات اسـتثماريـة مـعينة لإدارة 
كـل أو جـزء مـن أعـيان الـوقـف وأصـولـه المـالـية. ويـرى أبـو زهـرة إمـكانـية تـفويـض إدارة الـوقـف عـند عـدم الخـبرة إلـى جـهة 
2مـتخصصة لـلاعـتناء بـأعـيانـه. ويـقترح مـنذر قـحف أن يـكون لـلوقـف عـلاقـة إشـرافـية مـعينة فـي مـجال الاسـتثمار وذلـك 

3بـالـسماح لمـؤسـسات فـنية ومـتخصصة شـبه حـكومـية لإدارتـها ورفـع مسـتوى أدائـها الاسـتثماري والمـؤسسـي. ولـتكون 

الـعلاقـة فـاعـلة بـين الـوقـف والجـهة الاسـتثماريـة فـلابـد مـن وضـع ضـوابـط عـملية تحـكم هـذه الـعلاقـة بـين الـوقـف والجـهة 
الاستثمارية، وتعزز استمرارها.  

 وفــي هــذا الإطــار تظهــر مــبادرة الأمــانــة الــعامــة لــلأوقــاف فــي الــكويــت فــي جــعل جــزء مــن أعــيانــها تحــت إدارة إحــدى 
الشـركـات أنـها كـانـت تجـربـة نـاجـحة ومـلائـمة حـيث أنـها أوكـلت إدارة مـحفظتها الـعقاريـة إلـى شـركـة عـقاريـة مـتخصصة 
مـثل شـركـة ريم الـعقاريـة (والـذي تمـلك ٤۰٪ مـن رأس مـالـها)، وكـذلـك تـعاقـدت مـع شـركـة اسـتشاريـة لإدارة المـشاريـع 

العقارية وتطويرها للإشراف على بناء أعيانها وتجديدها.  

1فؤاادد االعمر٬،ددررااسة حولل نموذذجج االمؤسسة االمعاصرةة للوقف: االإددااررةة وواالاستثمارر٬، مصدرر سابق٬، صص17-15
2محمد أأبو ززھھھهرةة: محاضرااتت في االوقف٬، دداارر االفكر االعربي٬، االقاھھھهرةة٬، 1391ھھھهـ(1971مم). صص 330-329

3منذرر قحف: االوقف في االمجتمع االإسلامي االمعاصر٬، مصدرر سابق٬، صص84-81
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إن مـن شـان الارتـقاء بـالـعملية الاسـتثماريـة ورفـع كـفاءة أدائـها، حـمايـة عـين الـوقـف مـن الهـلاك والخـراب، وزيـادة ريـعه 
بمـا يـعود إيـجابـا عـلى مسـتحقيه.كـما أن دوام الـعملية الاسـتثماريـة تحـمي الـقيمة الـسوقـية والـقوة الشـرائـية لـلأوقـاف، ممـا 
يــدلــل عــلى أن الاســتثمار الــناجــح مــن شــانــه حــمايــة عــين الــوقــف ويــحافــظ عــلى قــدرتــه الشــرائــية ويــزيــد مــن عــائــده 

الاستثماري. 
هـذا مـن جـهة، مـن جـهة أخـرى فـإن الـتعاقـد أو الـتشارك مـع المـؤسـسات الاسـتثماريـة المـتخصص، يـؤدي إلـى حـمايـة 
الـوقـف وذلـك عـن طـريـق الاحـتفاظ بمسـتنداتـه لـدى الآخـريـن، كـما أن المفسـديـن لـن يـقبلوا عـلى الـتعدي عـلى الـوقـف 
فـيما إذا كـانـت المـؤسـسة الـوقـفية مـرتـبطة مـع مـؤسـسات مـالـية واسـتثماريـة لـها اعـتبارهـا ومـكانـتها الاقـتصاديـة فـي الـسوق 

المحلية والعالمية. 
خامساً- الجانب الرقابي للمؤسسة الوقفية: 

بـينّ عـرضُ التجـربـة الـغربـية وجـودَ هـيئات مسـتقلة تُشـرِفُ عـلى والمـؤسـسات الخـيريـة، كـما هـو الحـال فـي المـملكة المتحـدة 
وغـيرهـا مـن الـدول الأوروبـية. واتـضح أنّ هـذه المـؤسـسات تمُـارِس رقـابـتَها عـلى المـؤسـسات مـن خـلال مـتابـعة تـقاريـرهـا 
الـدوريـة، ومـراجـعة تـنفيذهـا لأهـدافـها، وعـدم مـخالـفة أنـظمتها الـداخـلية. وفـي ظـل الأوضـاع الـسائـدة لابُـدَّ مـن إعـادة 

النظر في الجهات الرقابية التي تشرف على  
المـؤسـسات الـوقـفية؛ إذ تشـير التجـرِبـة الـتاريـخية أنّ جـعل الـوقـف تحـت وصـايـة الحـكومـة، جـعلت مـنه تـابـعا لـها وخـاضـعا 
لـقراراتـها الـتعسفية وأوامـرهـا الجـائـرة، الأمـرُ الـذي يـحتِّم إعـادةَ الـنظر فـي الجـهات الـرقـابـية. وحـيث أن إنـشاء مـؤسـسات 
مســتقلة لــلإشــراف عــلى الــوقــف فــي عــالمــنا الإســلامــي يــعتريــه الــكثير مــن الــصعوبــات- مــع وجــود بــعض الــتجارب 
المحدودة-، ومراعاة خصوصية كل بلد، نرى أن الرجوع إلى إشراف ووصاية القضاء يوفر حماية للمؤسسة الوقفية. 

 ولا نـريـد بـقولـنا هـذا إخـضاع الـوقـف إلـى الـقضاء، جـعله تـابـعا لـلمحاكـم الاعـتياديـة؛ فـالـتطور الـذي حـصل فـي مـؤسـسة 
عـالمـيا ومحـليا، وخـصوصـية تـوجـب اسـتحداثَ مـحاكـمَ مـتخصصة بـشؤون ومـؤسـساتـه. فـالـوقـف: مـؤسـسة مسـتقلة 
بـذاتـها لـها أنـظمتُها وأحـكامـُها الـتي أرسـت قـواعـدهـا أحـكامُ الـفقه الإسـلامـي. كـما أن الـولايـة الـعامـة لـلأوقـاف تحـت 
إشـراف السـلطة الـقضائـية الشـرعـية؛ بـل إن الـفقهاء حـدَّدوا الـنظرَ فـي قـضايـا وتـولّـي الـناظـر؛ إذ إن مـن يُـعيَّنُ الـناظـرَ هـو 
قـاضـي الـقضاةِ لا كـل قـاضٍ كـما جـاء فـي البحـر الـرائـق شـرح كـنز الـدقـائـق، ويسـتدل مـن ذلـك تـخصيصُ فـئة مـن الـقضاة 

 . 1في أمور

 ولابُـدَّ مـن الـنص فـي قـانـون المـؤسـسة الـوقـفية،عـلى صـلاحـيات الـقضاء المسـتقل، فـي الـتدخـل لحـمايـة الـوقـفيات بمـوجـب 
أوامـر قـضائـية، وهـذا يسـتوجـب إعـطاء الـقضاء صـلاحـياتِ الحـصول عـلى المسـتندات المـتعلقة بـأعـمال الـوقـف فـي الجـانـب 

1فیيصل بن جعفر عبدالله بالي٬، یيد االناظظر على االوقف بیين االامانة وواالضمانن٬، مصدرر سابق٬، صص351
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. كـما يـنبغي الـنص عـلى الـطرق الـقانـونـية لحـمايـة الـوقـف وذلـك مـن خـلال إعـطاء الـقضاء المخـتص  1الإداري والمـالـي

القدرة على محاسبة مجلس الإدارة، أو تقييد تصرفاته، بموجب أوامر قضائية. 
هـذا فـيما يـخص حـمايـة المـؤسـسة الـوقـفية مـن جـهازهـا الـداخـلي، كـما يـسهم الـقضاء فـي حـمايـة الـوقـف مـن الـتعدي 
الخـارجـي، فهـيبة الـقضاء وسـجلاتـه المـوثـقة تـساهـم فـي حـمايـة المـؤسـسة الـوقـفية مـن عـبث الـعابـثين والمفسـديـن وتمـنعهم 

من التجاوز عليه. 
الخاتمة: 

لـقد اسـتطاعـت المـؤسـسة الـوقـفية فـي الـعالـم الـغربـي مـن قـطع أشـواط فـي مـجال الـتطور والـنمو، مسـتفيدةً مـن الـتطور 
الحــاصــل فــي المجــالات الــقانــونــية والإداريــة والمــالــية فــي دولــها وتــوظــيف الــتطور لخــدمــة مــؤســساتــها. وتــبينّ كــذلــك أنّ 
المـؤسـسة الـوقـفية فـي الـعالـم الـغربـي تـأثـرت إيـجابـاً بـرعـايـة الـدولـة مـن حـيث تـشجيعُها وسـنُّ التشـريـعات الـتي تـضمن 

حمايتها، ومن خلال الإعفاءات الضريبية التي عملت على زيادة الكفاءة الاستثمارية لتلك المؤسسات. 
لا يـنكر الـباحـث إطـلاقـا أثـر مـكونـات الـبيئة السـياسـية والـقانـونـية والـرقـابـية عـلى نـشاط المـؤسـسة الـوقـفية سـلباً أو إيـجابـاُ، 
ومـن المـنطقي مـراعـاة خـصوصـية كـل بـلد عـند دراسـة، أو الـسعي لـلنهوض بـها. لـذا فـإن الـبناء المـؤسسـي لـلوقـف يـنبغي 
أن يـراعـي بـيئةَ الـدولـة وشـكلَ الـنظام السـياسـي وطـبيعةَ الـقوانـين الـسائـدة عـند الشـروع فـي إرسـاء أسـس الـبناء المـؤسسـي 

للوقف. 
يـعد شـكل المـؤسـسة الـوقـفية مـن أكـثر الأشـكال مـلائـمة فـي الـوقـت الحـالـي، ويـتطلب تـشجيع انـتشار ذلـك، تـوفـير الإطـار 
الـقانـونـي الـذي يـضمن اسـتقلالـية المـؤسـسات الـوقـفية بـعيدا عـن الـتدخـل الحـكومـي مـن حـيث تـقييد نـشاطـه أو إلـغائـه أو 

منعه ضمانا لمصلحة المجتمع. 
إن تـوفـير الإطـار الـقانـونـي المـلائـم لـلمؤسـسة الـوقـفية يـنبغي أن يـراعـي أسـالـيب الإدارة والإشـراف الحـديـثة؛ لاسـيما تـنظيم 
أداء مـجالـس الإدارة بمـا يـضمن تـنفيذ وصـايـا الـواقـفين. والإشـراف الـتام عـلى الجـهاز الـتنفيذي لـلمؤسـسة الـوقـفية بمـا 

ينسجم وعدم التفريط في رؤوس أموال الوقف والخروج على أهدافه. 
ولابـد مـن الإعـفاء الـضريـبي لـلمؤسـسة الـوقـفية مـن كـل أشـكال الـضرائـب، مـع مـراعـاة قـيامـها بـأداء الـوظـيفة الـتي أنـشأت 
مـن أجـلها. تمـاشـيا بـالاهـتمام بمـبدأ الـشفافـية فـي الـتعامـلات والـوضـوح فـي الإفـصاح المـالـي عـن كـافـة، ووجـود المـعايـير 
المحـاسـبية المـتعارف عـليها، وتـوافـر تـصنيفات ائـتمانـية لـلمنتجات المـالـية كـافـة وغـيرهـا مـن الـتطورات الـتي تـؤكـد وجـودَ 

منهجية في العمل المالي وفي الأدوات الاستثمارية المتوفرة في السوق المالي وتُعزز الثقةَ فيه. 

1ااسامة عمر االاشقر٬، االتنظیيم االقانوني للوقف: االدوواافع- االآلیياتت- االمجالاتت٬، مصدرر سابق٬، صص118
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ويـُسهم الإعـفاءُ الـضريـبي فـي تـشجيع الاسـتثمار فـي المـؤسـسات الـوقـفية، مـع مـراعـاة الـتنوع فـي الأدوات الاسـتثماريـة بمـا 
يُقلِّل مخاطرَ تعرُّض الوقف للهلاك. 

الــعمل عــلى إنــشاء قــضاءٍ مســتقلٍ يــتولــى رعــايــةَ الــوقــف ومــؤســساتــه، وإنــاطــةَ الإشــراف والــرقــابــة بــالــقضاء عــلى أداء 
المـؤسـسات الـوقـفية، واسـتصدارَ التشـريـعات الـلازمـة لـتحقيق ذلـك. إن مـن شـأن ذلـك حـمايـة الـوقـف عـلى مسـتوى الأداء 

التنفيذي، ومنع تجاوز الدولة عليه، تقييداً أو مصادرةً أو منعاً. 
يـبقى كـل ذلـك مـُعلَّقاً بـتوفـير الإطـار الـقانـونـي المـناسـب الـذي يـتطلب جهـدا جَـماعـياً، وتـوعـية وجـعل ذلـك مـطلبا تـسعى 

الجهاتُ المختصة لإنشائه حماية للوقف ودوره الواعد في مجتمعاتِنا الإسلاميةِ. 
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أسُسُ توزيعِ الفائضِ التأمينيِّ وتغطيةِ 

العجزِ في شركاتِ التأمين التكافلُــــــــيِّ

الحلقة (٢) 
أُسُسُ توزيعِ الفائضِ التأمينيِّ 

يَـخضعُ تـوزيـعُ الـفائـضِ الـتأمـيني إلـى أسـسٍ وقـواعـدَ مـعيّنةٍ لابُـدَّ مـِن احـترامِـها وتـقديـرهـا فـي ظـلِّ الحـقائـقِ والـوقـائـع الـتي 
تُعايشها، ومِن بينِها: 

تـعملُ مـؤسّـساتُ الـتأمـينِ إلـى تـعظيم احـتياطـاتِـها الاخـتياريـة خـاصَّـةً خـلالَ سـنواتِ الـتأسـيسِ الأُولـى؛ لـعدمِ وُجـودِ -
الفائض التأميني حينذاك؛ ممِّا يقضي بتوظيفِ الفوائض في مجال تنمية الاحتياطاتِ وتعزيزِها؛ 

إذا وُجـِدَ الـفائـضُ عـلى نَـحْوٍ تـكون فـيه قـد تجـاوزتِ الـكفايـة؛ فـإنّ هـذه الـفوائـضَ تتحـرّرُ لـتصبحَ فـوائـضَ صـافـيةً قـابـلةً -
للتوزيعِ؛ وذلك وفقَ مجموعةِ معاييرَ فنّيةٍ تتفاوتُ شركاتُ التكافلِ في تطبيقِها. 

أوّلاً: طرقُ توزيعِ الفائضِ التأمينيِّ 
تـتفاوتُ شـركـاتُ الـتأمـينِ الـتكافـليِّ مـن حـيث طـريـقةُ الـتصرّفِ فـي الـفائـض الـتأمـيني؛ حسـبَ قـانـونِـها الأسـاس، وقـراراتِ 

هيئة الرقابة الشرعية؛ حيث تتمُّ وفقَ إحدى الطرق التالية: 
رَصـْدِ الـفائـضِ الـتأمـيني فـي صـندوقٍ خـاصٍّ يُـسمىّ صـندوقَ المخـاطـر عـند مَـنْ لا يـرى جـوازَ تـوزيـعِ الـفائـض عـلى ✓

: أنّ قسـطَ الـتأمـينِ المـدفـوعِ مـن المشـترك كـُلُّهُ هِـبَةٌ، ولا يـجوزُ الـرجـوعُ بشـيءٍ مـن الهِـبة؛  حـَملَة الـوثـائـق عـلى أسـاسِ
لأنّها خرجتْ من مِلكِ صاحبِها؛ 

رصـدِ الـفائـضِ الـتأمـيني فـي حـسابٍ خـاصٍّ بـصفةِ احـتياطـاتٍ فـنيةٍ خـاصـةً فـي الـسنواتِ الأولـى مـن عُـمُرِ الشـركـة ✓
عند مَنْ يرى جوازَ توزيعِ الفائض على حَمَلَةِ الوثائق؛ 

صـرفِ الـفائـض الـتأمـيني فـي وُجـوهِ الخـير كُـلِّياً، أو جـُزئـياً بـعدَ رصـدِه فـي حـسابِ وجـوه الخـير فـي الشـركـة، ولا ✓
يُـوجَـدُ إشـكالٌ فـي هـذا الـعرض؛ خـاصَّـةً إذا نُـصَّ عـليه فـي الـعقدِ، أو بـتخويـلِ الشـركـةِ وهـيئةِ الـرقـابـة الشـرعـية فـي 
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تـوزيـع الـفائـض حسـبَ المـصلحةِ؛ لـكنّ الأوَلـى أن يـبقى الـفائـضُ فـي الحـسابِ لـصالِـح المشـتركـينَ؛ لأنّـه يـتبعُ أصـلَه 
، ولا بأسَ مِن رصدِه للعامِ المُقبلِ؛  1وهو الاشتراكُ

تـوزيـعِ الـفائـض الـتأمـيني كُـلِّياً، أو جُـزئـياً عـلى حـملة الـوثـائـق؛ بـحيث يُـصبح نـصيبُ المشـترك مـن الـفائـض جُـزءاً ✓
من مجموع الأموال الفردية التي يملكُها ويتصرّفُ بها. 

وفيما يلي مخّططٌ مبسّطٌ للأشكالِ الأربعة السابقة الذِّكْرِ. 
شكل رقم ۳: أشكالُ التصرّفِ في الفائضِ التأمينيِّ 

 : 2إذا قرّرتِ الشركةُ توزيعَ الفائضِ فإنّها تستخدمُ إحدى التطبيقاتِ الآتية

1 عدنانن محمودد االعسافف٬، مرجع سابق٬، صص 31-30.
2 ررااجع: أأحمد سالم ملحم٬، الــتأمــين الإســلامــي٬، دداارر االثقافة للنشر وواالتوززیيع٬، االأررددنن٬، ٬2012، صص ٬51، 52؛ رریياضض منصورر االخلیيفي٬، مرجع سابق٬، 

صص 67-70؛ أأحمد محمد صباّغغ٬، "االفائض االتأمیيني في شركاتت االتأمیين االإسلامیية"٬، مرجع سابق٬، صص 6؛ حنانن االبریيجاوويي االحمصي٬، تــــــــــــــــــوزيــــــــــــــــــع 
الــفائــض الــتأمــيني وأثــره عــلى الــتوســع فــي الخــدمــات الــتأمــينية الإســلامــية، ررسالة االماجستیير في االمصاررفف االإسلامیية٬، ددمشق٬، ٬2008-2007، 

صص 40-39.
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الـتطبيقَ الأوّل: شـمولَ تـوزيـعِ الـفائـض الـتأمـيني لجـميعِ حـملة الـوثـائـق؛ دون تـفريـقٍ بـين مَـن حـصل عـلى تـعويـضاتٍ، 
ومَن لم يحصل، بنسبةِ اشتراكِ كلِّ منهم. 

وهـذه الـطريـقةُ تُـغلِّبُ مـراعـاةَ جـانـبِ المـعنى الـتعاونـيِّ الـذي يـشعرُ بـه المـكتتبُ؛ حـتى لـو حـصلَ عـلى تـعويـضاتٍ أكـثرَ مـن 
اشـتراكـاتِـه أو أقـلَّ مـنها، ويجـري الـعملُ بهـذا المـعيارِ فـي شـركـة الـتأمـين الإسـلامـية فـي الأُردُنَّ وكـلٍّ مِـن شـركـة الـتأمـين 

الإسلامية، وشركة البركة للتأمين في السودان. 
الـتطبيقَ الـثانـي: شـمولَ تـوزيـعِ الـفائـض الـتأمـيني لحـملة الـوثـائـق الـذيـن لـم يـحصلوا عـلى تـعويـضاتٍ أصـلاً، أمّـا الـذيـن 

حصَلوا على تعويضاتٍ فلا يستحِقّونَ شيئاً من الفائضِ التأميني. 
وهـذه الـطريـقةُ تُـراعـي اسـتفادةَ الحـاصـلينَ عـلى مـزايـا الـتعاونِ مـهما قـلَّت فـتعتبرُ ذلـك اسـتفادةً تُـعفي مِـن شُـمولِ الـتوزيـع 
لـهم؛ كـما يهـدُف هـذا الـتطبيقُ إلـى تحـفيزِ المشـترك إلـى زيـادة الحـرصِ، والحِـيطةَِ مـن وقـوعِ الـضَّرَرِ للشـيء محـلِّ الـتأمـين، 
وكـذا تحـقيقِ مـبدأ الـعدالـةِ والمـساواةِ بـين مَـن حـصلَ عـلى تـعويـضٍ، ومَـن لـم يـحصلْ عـلى أيِّ تـعويـضٍ؛. فـالأوَّل اسـتردّ مـا 

دفَعه من الاشتراك المقيّم، أو زيادة وأمّا الثاني فلم يحصلْ على شيءٍ 
الــتطبيقَ الــثالــثَ: الــتفريــقَ بــين مَــنْ حــصلَ عــلى تــعويــضاتٍ اســتغرقــتْ اشــتراكــاتـِـه جــميعها، وبــين مَــنْ حــصلَ عــلى 

تعويضاتٍ أقلَّ مِن اشتراكاتِه. 
فـالـذيـن حـصَلوا عـلى تـعويـضاتٍ اسـتغرقـتْ اشـتراكـاتـهِم جـميعها لا يسـتحقُّون شـيئاً مِـن الـفائـض الـتأمـيني، أمـّا الـذيـن 
حـصلوا عـلى تـعويـضاتٍ لـم تسـتغرقْ اشـتراكـاتـهِم جـميعَها فـيُعطونَ مـن الـفائـضِ الـتأمـيني، ويـكون حـظُّهم مـنه هـو 
حِـصَّتُهم مـن الـفائـضِ كـامـلةً مـخصومـاً مـنها الجـزءُ مـن الـتعويـضِ الـذي حـصَلوا عـليه؛ بـصيغةٍ أُخـرى: مَـن تمَّ تـعويـضُه 
بـأكـثرَ مـن نـصفِ اشـتراكِـه؛ فـهو غـيرُ مسـتحقٍّ لـنصيبِه مـن الـفائـض الـتأمـيني، وأمـّا مَـن تمَّ تـعويـضُه بمـا دونَ الـنصفِ؛ فـهو 

مستحقٌّ للفائضِ التأميني. 
الـتطبيقَ الـرابـعَ: تـوزيـعَ نسـبةٍ مـئويـةٍ ثـابـتةٍ مـن الـفائـضِ الـتأمـيني المخـصّصِ لـلتوزيـع عـلى حـمَلة الـوثـائـق، والاحـتفاظَ 

بالباقي في الشركة. 
الـتطبيقَ الخـامـسَ: تقسـيمَ الـفائـضِ الـتأمـيني المخـصّصِ لـلتوزيـع بـين حـمَلة الـوثـائـق؛ بـحيث يُـعطى المـتضَرِّرونَ الـذيـن 

دُفعِتْ لهم تعويضاتٌ نصفَ ما يُعطى لغيرِ المتضرِّرينَ. 
والـواضـحُ أنّ تحـديـدَ الـتطبيقِ الأمـثلِ يـخضعُ لـطبيعةِ مـرحـلةِ الـتشغيلِ والـوضـع المـالـيِّ لشـركـةِ الـتأمـين الـتكافـلي، والأهـدافِ 

المسطّرَةِ من طريقةِ توزيعِ الفائض التأميني.  
وفيما يلي مُخطّطٌ يشملُ أهمَّ أشكالِ التوزيعاتِ المختلفة للفائضِ التأمينيِّ. 
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شكل رقم ٤: أشكال توزيع الفائض التأميني 

ويمُـكِنُ تـوزيـعُ الـفائـضِ الـتأمـيني بـأيِّ طـريـقةٍ أُخـرى تـُقرُّهـا هـيئةُ الـرقـابـةِ الشـرعـية للشـركـة؛ بـاعـتبارِهـا الـقائـمةَ عـلى رقـابـةِ، 
وترشيدِ القواعد والمعايير، وتطويعِها لتوافقَ قواعدَ الشريعةِ الإسلاميةِ. 

ثانياً: طُرُقُ التوزيعِ في التطبيقاتِ المُعاصِرَةِ 
اخـتلفتْ طـرقُ تـوزيـعِ الـفائـض الـتأمـيني فـي الـتطبيقاتِ الحـالـية؛ تَـبعاً لسـياسـاتِ شـركـات الـتكافـل، وكـذا اخـتلافِ 

القوانين المنظّمة لها. 
 : 1و نَذكُرُ مِن بين هذه النماذجِ

توزيعَ الفائضِ كلِّه على حمَلة الوثائق، وهو المُطبّقُ لدى العديدِ من شركاتِ التكافل؛ -
رصـدَ الـفائـضِ وعـدمَ تـوزيـعهِ، مـع خـصمِ قـيمتِه مـن مـبلغِ الاشـتراك فـي الـفترة الـتالـية، وفـي حـالـةِ عـدم تجـديـدِ الـعقد، -

يـدفـع نـصيبه مـن الـفائـض، فـإذا كـان المشـتركُ يسـتحقُّ ٤۰۰ ديـنارٍّ جـزائـريٍّ مـن الـفائـض، وكـان الاشـتراكُ المـطلوبُ هـو 

1 محمد علي االقريي بن عیيد٬، "الـــفائـــض الـــتأمـــيني مـــعايـــير احـــتسابـــه وأحـــكامـــه"٬، مؤتمر الـــتأمـــين الـــتعاونـــي أبـــعاده وآفـــاقـــه ومـــوقـــف الشـــريـــعة 

الإسلامية منه٬، ٬2010، صص 9-8.
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۱۰۰۰ ديـنار مَـثلاً؛ فـإنـّه لا يسـتحِقُّ الـفائـضَ، ولـكن سـيُطالَـبُ بمـبلغ ٦۰۰ ديـنارٍ فـقط مـن الاشـتراك الـواجـبِ دفـعُه 
فـي الـعامِ المُـقبلِ، والهـدفُ مـن هـذه الـطريـقةِ هـو إبـقاءُ أمـوالِ الـتأمـين فـي الـصندوق تسهـيلاً لـعمليةِ الـتوزيـع، وأن 
يُـخفّفَ عـلى المشـتركـينِ مـن اشـتراكِ الـعامِ المـقبِل، ويُـعزّزُ هـذا المـنحى كـون المشـتركـينَ قـد تـبَرّعـوا بـأمـوالـهِم لـغايـةِ 
الـتكافُـل لا غـيرَ؛ لـذا فـإنّ هـذه الـطريـقةَ هـي أَولـى الـطُّرقِ بـاعـتبارِ تـوافـقِها مـع أسـاسِ الـوقـفِ، وكـذا تسهـيلِ وتيسـيرِ 

دفعِ الاشتراكات المستقبليّة على المشتركينَ؛ 
استخدامَ الفائضِ لتسديدِ القرضِ الحسَنِ إن وُجِدَ؛ -
تـوزيـعَ جـُزءٍ مـن الـفائـضِ إلـى حـمَلة الـوثـائـق، وهـذا مـا عـليه أكـثرُ الـتطبيقاتِ، وتـختلِفُ نسـبُ الـتوزيـعِ الـتي قـبلَتْها -

الهيئةُ الشرعية للشركة، وكأمثلةٍ نذكُرُ: 
۱۰۰٪ للمشتركينَ، وتقتصرُ الشركةُ على اقتطاعِ نسبةٍ من مبلغِ الاشتراك؛ ✓
۳۰٪ للشركةِ مع اقتطاعِ جزءٍ من مبلغِ الاشتراك، و۷۰٪ للمشتركينَ؛ ✓
۷۰٪ للشركةِ مع اقتطاعِ جزءٍ من مبلغِ الاشتراك، ۳۰٪ للمشتركينَ؛ ✓
۹۰٪ للشركةِ مع عدمِ اقتطاعِ أيِّ جُزءٍ من مبلغِ الاشتراك، و۱۰٪ لحمَلة الوثائقِ. ✓

أمّا الجزءُ الباقي من الفائضِ لدى الشركة، فيُتصرَّفُ فيه كما يلي: 
رفـْعُهُ عـلى صـفةِ احـتياطـاتٍ لـتقويـةِ المـركـز المـالـيِّ لـصندوقِ الـتكافـل؛ حـيث تـتراكـمُ إلـى حـدٍّ مُـعيَّنٍ، ومِـن ثـمَّ تُـوزّعُ ☒

إجمالاً على حمَلة الوثائق؛ 
يـحصلُ عـليه المـديـرُ عـلى سـبيلِ المـكافـأةِ الإضـافـية، وفـي هـذه الحـالـة وجَـدْنـا الشـركـاتِ تـتبنّى نِسَـبَ تـوزيـعٍ مـتبايـنةٍ؛ ☒

حـيث كـلّما زادَ مـا تـقتطعُه الشـركـةُ مـن مـبلغِ الاشـتراكِ عـلى سـبيلِ الأُجـرةِ، انـخفضَ مـا تـقتطعُه مـن الـفائـضِ عـلى 
سبيل الحافزِ، فمنهُم: 

مـَـن يــقتطعُ ۱٪ مــن مــبلغ الاشــتراك عــلى ســبيل الأُجــرة عــلى الإدارة، و۷٥٪ مــن الــفائــض عــلى ســبيل •
المكافأة؛ 

مَن يقتطعُ ۳۰٪ من مبلغ الاشتراك و۳۰٪ من الفائض، وبينهُما نِسَبٌ مختلفةٌ. •
وهـناك اخـتلافٌ بـينَ الـفقهاءِ حـولَ أحـقّيةِ الشـركـةِ أخـذَ جـزءٍ مـن الـفائـضِ الـتأمـيني عـلى سـبيل المـكافـأة، وقـد تـفرّقـوا إلـى 

 . *ثلاثةِ آراء

وفيما يلي مُخطّطٌ يُبسّطُ أهمَّ التطبيقاتِ الحاليةِ والمستعملةِ على مستوى شركاتِ التكافل. 

∗ االرأأيي االأوولل: قضى بعدمِم جوااززِ إإعطاءِ شركة االتأمیين٬، ممثلّةً في إإددااررتھها٬، أأوو االمُساھھھهمیينَ فیيھها٬، أأيّي جزء من أأمواالل االمشتركیين؛ لأنھّه عُدّ االفرققَ 
)٬، أأمّا االرأأيُي االثاني: فذھھھهبَ إإلى جواازِز ذذلك٬، من بابِب أأنھّه یيعَُدُّ  االأساسَس بیين نوعَي االتأمیينِ االمحظورِر شرعا٬ً، وواالجائزِ (االتأمیين االتجارريّي وواالتأمیين االتكافليِّ
حُ ھھھهنا: أأنھّه لا یيجوزُز إإعطاءُ  حافزااً لإددااررةةِ االشركة (على أأساسسِ االجُعالة)؛ حتىّ یيزدداادد حرصُھها على تطویيرِ أأعمالل االتأمیين وونجاحھها٬، أأمّا االرأأيي االمرجَّ

االشركةِ من االفائضِ إإلاّ االجزء االیيسیير٬، على أأنن یيكونن مُرتبطاً بحُسْنِ إإددااررتھِها لعملیيةِ ااستثمارر االاشترااكاتت لا االعملیية االتأمیينیيةِ في حدِّ ذذااتھِها.
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شكل رقم ٥: طرقُ توزيعِ الفائضِ التأمينيِّ في التطبيقاتِ المعاصِرَةِ 

أهــم تــوزيــعٍ يــلقى امــتعاضَ الــعديــدِ مــن الــباحــثينَ، وتتخــللُه شــبهةُ الــتطبيقِ هــو الــتوزيــعُ الــرابــعُ الــذي يخــدمُ مــصالــحَ 
الشركةِ. 

ثالثاً: طُرقُ توزيعِ الفائضِ التأمينيِّ عند التصفيةِ 
قـد تـتوقّـفُ شـركـاتُ الـتأمـينِ الـتكافـليِّ عـن ممـارسـةِ نـشاطـاتِـها لسـببٍ، أو لآخِـر؛َ فـلا يمُـكِنُها فـي هـذه الحـالـةِ أن تـتصرّفَ 

في المتبقّي من أموال الصندوقِ لصالحِها. 
- مـعنى الـتّصفيةِ: الـتصفيةُ لـلمؤسّـساتِ فـي الـعُرفِ المـالـيِّ والـتجاريِّ يـُراد بـها: الإجـراءُ الـذي يَـعقِبُ حـلَّ الشـركـة، أو 
المـؤسـّسة لأيّ سـببٍ مـِن الأسـبابِ؛ وذلـك بـتحويـلِ أصـولِـها إلـى سـيولـةٍ، وتـسويـةِ عـلاقـاتِـها مـع الآخـرِ؛ مـِن أجـل اسـتيفاءِ 
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الحـقوقِ، وسـِدادِ مـا عـليها مـن ديـونٍ والـتزامـات وقـسمةِ مـا تـبقّى مـن الأمـوالِ بـين الشـركـاءِ؛ فـالـتصفيةُ إذاً هـي: مـعرفـةُ 
 . 1كلِّ طرفٍ من الأطرافِ ما لَهُ، وما عليه عندَ انتهاءِ النشاطِ الماليِّ وتوقّفِه

هـناك إجـراءاتٌ قـانـونـيةٌ خـاصَّـةٌ فـي حـالاتِ الـتصفيةِ، فـي جـانـبها الإجـرائـيِّ لا تـتعارضُ مـع أحـكامِ الشـريـعة الإسـلامـية، 
تجبُ مراعاتُها، مثل: 

صدورِ قرارٍ بتعيينِ المصفِّي؛ ✓
بيانِ مهامِّ هذا الأخيرِ؛ ✓
تقديمِ الوثائقِ المُستخدمةِ لعمليةِ التصفيةِ؛ ✓
اتِّــباعِ الإجــراءاتِ والــعملياتِ المحــاســبيةِ الــتي يــتطلّبُها الــقانــونُ لــلتصفيةِ (مــنها تســييلُ الأصــولِ والمــنقولاتِ، ✓

وتقييمُها بسعرِ السوقِ يومَ التصفيةِ). 
 : 2- إجراءاتُ التصفيةِ: على شركةِ التأمين التكافليّ دفعُ التزاماتِها، وتصفيةُ الشركةِ بمراعاةِ ما يلي

: عــندمــا يــبدأُ الــتنفيذُ لــلعمليةِ، يــجب أولّاً الــنظرُ فــي الــتزامــاتِ الشــركــةِ المــديــرةِ ✓ الــنظرِ فــي الالــتزامــاتِ والــدُّيــونِ
للتكافلِ تجُاهَ الآخرينَ؛ كالدُّيونِ والقُروضِ وغيرها؛ لأنّها ليستْ مِلْكاً للشركاءِ؛ 

: بـعد الـوفـاءِ بـالالـتزامـاتِ يُـنظرُ إلـى حـقوقِ الشـركـةِ المـديـرةِ لـلصندوق، فـتُعطى ✓ دفـعِ حـقوق الشـركـةِ المـديـرةِ لـلصندوقِ
مـا تسـتحقُّه مِـن الأجـرِ المـتفَّقِ عـليه؛ سـواءٌ كـان الـصندوقُ عـند الـتصفيةِ بـه فـائـضٌ إيـجابـيٌّ، أو عَجْـزٌ؛ لأنّ الأجـيرَ 
يـتعلّقُ حـقّهُ بـالـذمّـةِ لا بـالـربـحِ، فـهو يسـتحقُّ مـالاً عـلى عـملِه، أمّـا فـيما يـخصُّ الاسـتثمارَ الـذي يـكونُ عـلى أسـاسِ 
المـضاربـةِ؛ فـإنّ الشـركـةَ عـندَ الـتصفيةِ تـأخـذ حـِصّتهَا مِـن الـرّبـح إن وُجـد، ولا شـيءَ لـها إنْ كـان هـناك عجْـزٌ، وحـينئذٍ 

يخسرُ الصندوقُ جُزءاً من المالِ، وتخسرُ الشركةُ جُهدَها؛ 
وُجـودِ مـتضرّريـنَ مـن حـمَلة الـوثـائـقِ عـند الـتصفيةِ: المـتضرّرونَ مـن المشـتركـينَ الـذيـن تـقرَّرتْ لـهم تـعويـضاتٌ قـبلَ ✓

الـتصفيةِ، يـجبُ الـوفـاءُ بـها، وتـعويـضُ أصـحابِـها، إن بـقيَ فـي الـصندوقِ مـالٌ بـعدَ الـوفـاءِ بـالالـتزامـاتِ، ودفـعِ أُجـرةِ 
الشـركـةِ وحِـصّتِها مـن الـفائـضِ الـتأمـينيِّ، ويُـقدِّمُ حـقَّ الشـركـةِ عـلى تـعويـضاتِ حـملة الـوثـائـق؛ لأنّ الـدَّيـنَ مُـقدَّمٌ عـلى 

كلِّ حقٍّ. 
بعدَ القيامِ بهذه الإجراءاتِ وإن بقيَ هنا جزءٌ من الفائضِ؛ فإنّه يُوزّعُ على حملةِ الوثائقِ. 

تجْـدُرُ الإشـارةُ إلـى أنّـه مـِن الأولـى والأدقِّ شـرعـاً أن يُحـدَّدَ فـي الـعقدِ طـريـقةُ تـوزيـعِ الـفائـض الـتأمـيني فـي حـالـةِ تـصفية 
الشركة؛ بأن يكونَ توزيعُه على المشتركينَ، أو في وجوهِ الخير. 

1 االصاددقق بن عبد االرّحمن االغریياني٬، "التأمين التعاوني التصفية والفائض"٬، مؤتمر التأمين التعاوني أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة 

الإسلامية منه٬، ٬2010، صص 16.
2 االمرجع االسابق٬، صص 19-17.
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 إذا لـم يُـنصَّ فـي الـعقدِ عـلى طـريـقةِ تـصفيةِ صـندوقِ المشـتركـينِ، ولا عـلى تـخويـلِ الشـركـةِ فـي تـوزيـعِ الـفائـض الـتأمـيني؛ 
فـيُنظَرُ إلـى الـعقدِ؛ فـإنْ كـان عـلى أسـاسِ غـيرِ الـوقـف، فـالأَولـى تـوزيـعُه عـلى المشـتركـينَ، دونَ غـيرِهـم، أمـّا إذا كـان قـائـماً 
 ، 1عــلى أســاسِ الــوقــفِ، فــإنّ الــراجــحَ فــيه أن يُــنفقََ فــي حــالــةِ الــتصفيةِ فــي وجــوهِ الخــير، ولا يُــعادُ لــلمالــكِ الأصــليِّ

ويُسـتحسَنُ أن يُسخَّـرَ لشـركـةِ تـأمـينٍ تـكافـليٍّ أُخـرى تـكونُ فـي حـالـةِ عجـزٍ لـلاسـتفادةِ مـن الـفائـضِ لـتغطيتِه، كـذلـك الأمـرُ 
في حالِ تعذُّرِ إيصالِ الأموالِ لأصحابِها بعدَ استيفاءِ  الوسائلِ المتاحةِ كافَّةً. 

أمـّا حـسابُ حـملَةِ الأسـهمُ؛ فـعندَ تـصفيتِه يـُعطى كـلُّ مـساهـمٍ مـا يسـتحقُّه مـقابـلَ أسـهمِه مـع عـائـدِ أربـاحِ اسـتثمارِهـا إن 
وُجِدَتْ، وبذلك يكون قد تمَّ تصفيةُ أموالِ حسابِ حملةِ الأسهمِ جميعِه. 

نــتيجةً لــسوءِ إدارةِ شــركــة الــتأمــين الــتكافــليِّ وتســييرِ عــملياتِــها، أو وقــوعِ عــددٍ غــيرِ مــتوقـّـعٍ مــن الأخــطارِ، وتَــعدُّدِ 
المـتضرّريـنَ، قـد يـنتجُ هـناك عجـزٌ فـي الشـركـة، لابُـدَّ مـن تـغطيته لـلحفاظ عـلى اسـتقرار الـوضـع المـالـي لشـركـة الـتأمـين 

التكافلي. 

المراجع: 
أحمد سالم ملحم، التأمين الإسلامي، دار الثقافة للنشر والتوزيع، ط1، الأردن، 2012. 1)
أحـمد محـمد صـباّغ، "الـفائـض الـتأمـيني فـي شـركـات الـتأمـين الإسـلامـية"، المـؤتمـر الـرابـع لـلمصارف والمـؤسّـسات المـالـية الإسـلامـية، 2009، دمـشق، 2)

 .www.kantakji.com/fiqh/insurance.htm/D231.zip :في الصفحة الالكترونية
حـنان الـبريـجاوي الحـمصي، تـوزيـع الـفائـض الـتأمـيني وأثـره عـلى الـتوسـع فـي الخـدمـات الـتأمـينية الإسـلامـية، رسـالـة المـاجسـتير فـي المـصارف الإسـلامـية، 3)

 .www.iefpedia.com/arab/?p=18565:دمشق، 2007-2008، في الموقع الالكتروني
ريـاض مـنصور الخـليفي، "الـتكييف الفقهـي لـلعلاقـات المـالـية بشـركـات الـتأمـين الـتكافـلية دراسـة فقهـية تـطبيقية مـعاصـرة"، مجـلّة الشـريـعة والـقانـون، 4)

 .www.kantakji.com/fiqh/insurance.htm/7001.pdf:ع33، جانفي 2008، في الموقع الالكتروني
الـصادق بـن عـبد الـرّحـمن الـغريـانـي، "الـتأمـين الـتعاونـي الـتصفية والـفائـض"، مـؤتمـر الـتأمـين الـتعاونـي أبـعاده وآفـاقـه ومـوقـف الشـريـعة الإسـلامـية مـنه، 5)

 .www.iefpedia.com/arab/?p=17422 :2010، ص 16، في الموقع الالكتروني
عـدنـان محـمود الـعساف، "الـفائـض الـتأمـيني أحـكامـه ومـعايـير احـتسابـه وتـوزيـعه"، مـؤتمـر الـتأمـين الـتعاونـي أبـعاده وآفـاقـه ومـوقـف الشـريـعة الإسـلامـية 6)

 .www.iefpedia.com/arab/?p=17456 :منه، 2010، في الصفحة الالكترونية
محـمد عـلي الـقري بـن عـيد، "الـفائـض الـتأمـيني مـعايـير احـتسابـه وأحـكامـه"، مـؤتمـر الـتأمـين الـتعاونـي أبـعاده وآفـاقـه ومـوقـف الشـريـعة الإسـلامـية مـنه، 7)

 .www.iefpedia.com/arab/?p=17459:2010، في الموقع الالكتروني

1 عدنانن محمودد االعسّافف٬، مرجع سابق٬، صص 32.
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مْتُ الحَسَنُ السَّ

مِن سِـــــــيرةَِ الخَليفةِ الرَّاشِــــــديِّ الخَامِــــسِ
يِّدِ الحَسَنِ رضَِيَ اللهُ عنهُما الإمامِ الجَليلِ السَّ

بـسمِ اللهِ، والـصلاةُ والسـلامُ عـلى رسـولِ اللهِ، وعـلى آلـهِ وصـحبهِ وأتـباعِـه أجـمعينَ؛ مَـنْ سَـموَْا رُوحـاً وفِـكراً، وزَكَـوْا قَـلباً 
ونَفْساً، ونَشَرُوا طِيباً وعِطراً، وبَقَوا ذِكْراً وذُخْراً، وبَعدُ:  

لا بُـدَّ قـبلَ الـكَلامِ عـنِ الـسَّمتِْ الحـَسَنِ أن نـتعرَّفَ عـلى بـعضِ مـعانـيها فـمن مـعانـيها: الهَـديُ الـصَّالـِحُ، وحُـسْنُ الـصَّمْتِ، 
والـدَّلُّ، والإرشـادُ؛ فـكما كـان سـيِّدُنـا عـبدُ اللهِ بـنُ مَـسعودٍ رضـيَ اللهُ عـنهُ أشـبَهَ الـصحابـةِ سـمْتاً بـرَسـولِ اللهِ مُحـمَّدٍ صـلَّى 
اللهُ عـليه وآلـهِ وصـحبهِ وسـلَّم؛ لـِذلِـكَ آثـرَهُ أمـيرُ المُـؤمِـنينَ عُـمَرُ بـنُ الخـطَّابِ رَضـِيَ اللهُ عـنهُ عـلى نـفْسِه، وبَـعثَه إلـى الـكوفـةِ 
مُـعلِّماً الإسـلامَ، وقـال قـولـتَه المَـشهورَة: "لـقد آثـرْتُـكُمُ بـابـنِ أمِّ عـبْدٍ. وكـذلـكَ كـان الحَـسنُ بـنُ عـليٍّ أشـبهََ الـناسِ خَـلقاً 
وخُـلُقاً، هـديـاً ودلَّـاً، إرشـاداً وحُـسنَ صَـمتٍ بـالـنبيِّ مُحـمَّدٍ صـلى الله عـليه وسـلم؛ هـذا مـن حـيثُ الـعِبارةُ، وأمّـا مـن حـيثُ 
الإشـارةُ؛ فحـروفـها السِـّينُ، والمِـيمُ، والـتّاءُ؛ أمّـا السِـّينُ فـ: السَّـرِيـرَةُ الـنُّورانـيَّةُ، والـسَّكيِنَةُ المَـكينَةُ، والـسَّعادَةُ الـرَّزِيـنَةُ. والمِـيمُ 
فـ: المَـعرِفـةُ الـعَميقةُ، والمُـصابَـرةُ الـلائِـقةُ، والمجـُاهَـدةُ الـفائِـقةُ. وأمّـا الـتّاءُ فـ: الـتأنِّـي الإداريُ، والـتَّودُّدُ الإراديُّ، والـتَّسامِـي 
ةِ التَّخـطيطِ، وسُـموِّ الهـدفِ، وعُـلوِّ الـشَّأنِ،  . ويَظهَـرُ ممِّـا سـبقَ بـيانُـه أنَّـها بمَجـمُوعِـها تـدلُّ: عـلى بُـعدِ الـرؤيـةِ، ودِقَـّ الـرِّيـاديُّ

وجَمالِ الأدَبِ، وجَلالِ الغَايةِ.  
إنّ السـيّدَ الجـليلَ الحـسنَ بـنَ عـليٍّ رضـيَ اللهُ عـنهُما قـد أوصـى بـتعلُّمِ الـلغةِ الـعربـيةِ، وأكَـّدَ عـلى تـعلِيمِها تـأكـيداً واضِـحاً 
مـع ضـرورةِ تـطبيقِ الـقواعـد الـعِلميةِ فـي الـقِراءةِ؛ وخـاصَّـةً قـراءةَ الآيـاتِ الـقرآنـيةِ؛ لأنّ الـلغةَ الـعربـيةَ هـيَ الـلغةُ الـتي أنـزلَ اللهُ 
بـها الـقرآنَ كِـتابـةً ولَـفظاً، وخـاطـبَ بـها شـرائـِعَ دِيـنِه، وفـرائـِضَ مِـلَّتِه، وبـها بـلّغَ الـرَّسـولُ مُحـمَّدٌ صـلَّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ 
رِسـالَـتَه الـرَّبَّـانـيةَ، وعـلّم بـها سُـنّتَه المطُهَّـرةَ، وبـها أُلِّـفَتِ الـكُتبُ الـدِّيـنيِةُ، والـكُتبُ الـعِلميةُ، وكُـتبُ الحِـكمةِ، وحَـفلتْ بـها 
المـكتباتُ الإسـلامـيةُ والـعربـيةُ، قـديمـاً وحـديـثاً؛ لـذا لا بـُدَّ لـلناشـئِ مـِن تـعلُّمِها وإلَـّا كـان جـاهـِلاً بـالـدِّيـنِ، مَـنقُوصـاً فـي الـعِلمِ 
إضافةً إلى ما تنمازُ به هذه اللغةُ العربيةُ مِن الفَصاحةِ والبَيانِ، والطَّلاوةِ على اللسانِ، والحَلاوةِ في الإسْماعِ والآذانِ. 

كـما أنّ مـِن المـؤكَـّدِ تمـكُّنُ الحـسنِ بـنِ عـليٍّ رضـيَ اللهُ عـنهُما مِـن الـلغةِ الـعربـيةِ أنـّه كـان يـُعَدُّ مِـن فـُصحَاءِ الـعربِ؛ فـقد قـالَ 
: مـا رأيـتُ أفـصحََ مـِن الحـَسَنِ بـنِ عـليٍّ رضـيَ اللهُ عـنهُما. هـذا وقـد كـان لـه  الإمـامُ المـشهورُ عَـمْرو بـنُ الـعَلاءِ رَحـِمهُ اللهُ
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تـلامـيذُ نجُـباءُ مـنهُم: ابـنهُ الحـَسَنُ، والـعلاءُ بـنُ عـبدٍ الـرَّحـمنِ، والـشَّعبيُّ وغـيرُهُـم مـِن الأئـمةِ الأعـلامِ. وممّـا يـدلُّ عـلى 
تمكُّنِه وتضلُّعِه مِن مَعينِ القرآنِ الكريمِ، ودَوحَةِ السُّنَّةِ المُطهَّرةِ أن سألَه والدُه أميرُ المُؤمِنينَ عليٌّ قائِلاً: 

"كـمْ بـينَ الإيمـانِ والـيقينِ؟"، فـقالَ الحَـسنُ: "أربـعُ أصـابِـعَ". فـقالَ أمـيرُ المـُؤمِـنينَ عـليٌّ: "وكـيف؟"، فـقالَ الحَـسنُ: "الإيمـانُ 
 ” كُـلُّ مـا سـَمِعَتْهُ أُذنَـاكَ وصَـدَّقَـهُ قَـلبُكَ، والـيَقينُ مـا رأتْـهُ عَـيناكَ فـأيـقنَ بـهِ قـلبُكَ، ولـيسَ بـينَ الـعَينِ والأُذنِ إلاّ أربـعُ أصـابـعَ
". ومِـن أقـوالِـه الـبليغَةِ:  وسُـئِلَ عـن الـصَّمْتِ فـقالَ: "هـو سَـترُ الـعيَنِ أو زَيـنُ الـعِرضِ، وفـاعِـلُهُ فـي راحَـةٍ، وجَـليسهُ فـي أمـانٍ
"حُـسْنُ الـسُّؤالِ نِـصْفُ الـعِلْمِ". يـا إلهـي! يـا لـها مِـن رَوعـةٍ فـي الـعِبارَةِ، ودقَِّـةٍ فـي الإجـابـةِ مـع حُـسنِ الإصـابَـةِ الـتي تـدلُّ 
عـلى نجَـابَـتهِ ورَبَـّانـيَّةِ تـربـيتهِ؛ هـذا مـِن جـانـبٍ إيمـانـيٍّ لِـسانـيٍّ بـَيانـيٍّ. وأمـّا مِـن جـانـبٍ آخـرَ يظُهـِرُ غَـزارةَ عِـلمِه، ودِقَّـةَ فـَهمِه فـي 
عـِلْمِ المَـقاصـِد، وفـقهَه لأحـكامِ المَـصالـِح والمَـفاسـِد، ومَـعرِفَـتهُ الـعَميقةَ بمـقاصـِد الشـريـعةِ الـغرَّاءِ فـي تـقديمِـه وحـدةَ الأُمَّـة، 
يِّدُ الجـليلُ والخـليفةُ الـرَّاشِـديُّ الإمـامُ الـنَّبيلُ  ةِ مـن مـُلكِ الـدُّنـيا عـندمـا تـنازَلَ هـذا السَـّ وحِـفظَ الـدِّمـاءِ عـلى المـَصلَحةِ الخـاصَـّ
طَـواعـِيةً لِـكاتـبِ الـوحـي وأمـينُه وداهِـيةِ الـعَربِ مـُعاويـةَ بـنِ أبـي سـفيان رضـيَ اللهُ عـنهُما؛ وبـذلـك حَـقَنَ الـدِّمـاءَ، وجَـمَعَ 
الـشَّمْل، وحَـقَّقَ نُـبوّةَ جَـدِّهِ المُـصطفى مُحـمَّدٍ صـلّى اللهُ عـليه وآلـهِ وصـحبهِ وسـلّمَ. إن تـدبـر لـقول الله تـبارك وتـعالـى: "أقـم 
الـصلاة لـدلـوك الـشمس إلـى غـسق الـليل وقـرآن الفجـر إن قـرآن الفجـر كـان مـشهودا" يظهـر جـمال وجـلال وروعـة الفجـر؛ 
ـيِّدُ الحَــسنُ بــنُ عــليٍّ إذا صــلّى الــغَداةَ فــي مَسجــدِ رَســولِ اللهِ يَجــلِسُ فــي مُــصلَّاهُ حــتّى تــرتــفِعَ الــشمسُ،  لــذا كــان السَـّ
هاتِ المُـؤمـِنينَ الـطَّاهِـراتِ الـعَفيفاتِ فيسـلَّمُ  ويَجـلِسُ مـَن يجـلِسُ مِـن سـاداتِ الـعَربِ والـناسِ، ثـمَّ يـقومُ فـيدخـلَ عـلى أمَـّ
عـليهِنَّ،وربمـا أتحَْـفنَهُ- ضِـيافـَة- ثـمَّ يـنصَرِفُ إلـى مَـنزلِـه. إنّـها حـياةُ الأنْـقياءِ الأتْـقياءِ الأخـْفياءِ الـسُّعداءِ الـذيـنَ تُـصلِّي 
عـليهِمُ المـلائـكةُ الـذيـن يجـلِسونَ بـعدَ أداءِ الـصلاةِ فـي مُـصلَّاهـُم. إنّ الحَـسنَ بـنَ عـليٍّ رضـيَ اللهُ عـنهُما يـُعلِّمُنا أهـميةَ 
الـذِّكْـرِ فـي الـبُكورِ، ويُـرغِّـبُنا فـي تـَركِ الـنومِ فـي ذلـكَ الـوقـتِ- مِـن خِـلالِ تـعالـيمِ الـقرآنِ الـكريمِ الـرَّبَّـانـيَّةِ، وسـُننَِ الـنّبيِّ مُحـمَّدٍ 
- الـتي فَـقهَِها عـِلمْاً وعـملاً وسـُلوكـاً ربَـّانـيَّاً فـَريـداً. ولـقد تحـدّثَ صـاحـبُ السِّحـرِ الحـلالِ والـقلمِ السَّـيَّالِ ابـنُ الـقيِّمِ  الـنُّورانـيَّةِ
رحِـمهُ اللهُ عـن أهـميةِ الـذِّكْـرِ فـي الـبُكورِ فـقال: ومِـن المَـكروهِ عِـندهُـم - الآلِ والـصحبِ وأكـابـرِ السَّـلفِ الـصالـِح - الـنومُ 
بـعدَ صـلاةِ الـصُّبْحِ وطُـلوعِ الـشمسِ؛ فـإنَّـه وقـتُ غـنيمةٍ،وللسَّـيرِ فـي ذلـكَ الـوقـتِ عـند الـسالِـكينَ مَـزيَّـةٌ عـظيمةٌ حـتّى لـو 
سـارُوا طُـولَ لـيلِهم لـم يـسمَحُوا بـالـقُعودِ ذلـكَ الـوقـتِ حـتّى تـطلُعَ الـشمسُ؛ فـإنَّـه أوَّلُ الـنهارِ ومِـفتاحُـه، ووقـتُ نُـزولِ 
)، وحُـصولِ الـقِسَمِ، وحُـلولِ الـبَركَـة، ومِـنهُ يـنشأُ الـنهارُ، ويـنسحِبُ  الأرزاقِ (عـِلماً وعـَملاً، وهٍـباً وكَسـْباً، سَـعادةً وهَـناءً
حُــكمُ جــميعِه عــلى تــلك الحِــصَّةِ فــيجبُ أن يــكونَ نــومُــها كــنومِ المُــضطر (كــمَرضٍ وورديــاتِ الحِــراســة والــطَّبابَــةِ 
والإطـفاءِ..) وغـيرِه. ولِشـَرَفِ هـذا الـوقـتِ الـنفيسِ ولأهـميَّتِه الـعظيمةَ فـي السَّـيرِ إلـى اللهِ تـبارَكَ وتـعالـى نجَِـدُ الـترغـيبَ 
الشـديـدَ فـي إحـيائـِه بـالـذِّكْـرِ فـعَن أنـسٍ رضـيَ اللهُ عـنه قـالَ قـال رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ:"مـَن صـلَّى الفَجـْرَ فـي 
جَـماعـةٍ ثـمَّ قَـعَدَ يَـذْكُـرُ اللهَ حـتّى تـطلعَُ الـشمسُ ثـمَّ صـلَّى رَكـعَتَينِ؛ كـانـتْ كـأجْـرِ حَـجَّةٍ وعـُمْرَةٍ تـامَـّةٍ تـامَّـةٍ تـامَـّةٍ". قـال ابـنُ 
رجَـبٍ رحِـمَهُ اللهُ تـعليقاً عـلى هـذا الحـديـثِ الشـريـفِ:" لمَّـا كـان الحـجُّ مِـن أفـضلِ الأعـمالِ والـنفوسُ تـتُوقُ (تـتشوَّفُ 
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وتشْـتاقُ) إلـيه؛ لمـَِا وضَـعَ اللهُ فـي الـقلوبِ مـِن الحـَنينِ إلـى ذلـكَ الـبيتِ المـُعظَّمِ، وكـان كـثيرٌ مـِن الـناسِ يَعجَـزُ عـن ذلـكَ- 
ولا سِـيَّما كـُلَّ عـامٍ شـرَعَ اللهُ لِـعبادِه أعـمالاً يـبلغُ أجـرهُـا أجـرَ الحـجِّ فـيتعوَّضَ بـذلـكَ الـعاجـِزونَ فـي ذلـكَ الـتَّطوُّعِ ". فـيَا مَـن 
تُـفرِّطُ فـي هـذه الـعَطايـا وتـلكِ المِـنَحِ، وتـشكُو قِـلَّةَ الـزَّادِ وسـُوءَ المَـعاد عـلى ربِّ الـعِبادِ؛ ارتـكبْتَ الجُـرمَ، وقـتلْتَ الـوقـتَ 
فـيما يَـضرُّ الـعقلَ، والجـِسمَ، والـرُّوحَ؛ كـ (الـدُّخـانِ، والـنَّارجـيلةِ- نـارٌ بـدايـتُها وسِلٌّ نـهايـتُها- ولـعبِ الـوَرقِ، والـقِمارِ، 
والـنَّردِ، والمخـُدّرات...) وقـضَيتَ نـهاركَ تَـعِباً مـَكدُوداً، ولـيلَكَ مُسـرِفـاً مَـتعوسـاً؛ لـقد ارتـكبتَ الجُـرمَ، وفـاتَـك الـغُنمُ. ويـا 
مَـن أبـدلَ الـليلَ الـذي جـعلَه اللهُ سـكناً فـصَيَّرتَـه ركِـْساً ونَـكْساً، ويـا مَـن غـيَّر الـنهارَ الـذي جـعلَه اللهُ مَـعاشـاً فـحَوَّلْـتَه ظَـلامـاً 
وظُـلماً؛ تُـبْ إلـى اللهِ تـعالـى، وغـيِّرْ سـُلوكَـكَ؛ لِـيحفظَكَ ربُّـكَ ومَـليكُكَ. ويـا مَـن بَـدَّدَ الـوقـتَ فـجعلَه مـَقتاً، وضـيَّعَ الحـياةَ 
وصـيَّرهـا مـَوتـاً بَـدَلَ أن تحـُيِيَ قـلبكَ بـالـشُّكرِْ، وعـقلكََ بـالـفِكرِْ، ولـسانـَكَ بـالـذِّكـْرِ؛ أمـَتَّ قـلبَكَ، وأفسَـدتَ عـقلكََ، ولـوَّثْـتَ 
لِـسانـَكَ، وأهـنتَْ نـفسْك، وأوهـَنتَ جِـسمَْكَ، وأفْـقرتَ جـَيبَكَ، وكـدَّرتَ حـياتـَك، وأزعـجتَ غـيرَكَ، ونـغَّصتَ مَـن 
حـولَـكَ،ودنَّسـتَ بـيئتَكَ، وأرضَـيتَ شـيطانَـك، وأغـضبتَ خـالـقَك، ولـو شـاءَ لخـنقك بـدُخـانِـك، وأحـرَقـكَ بـنَرجِـيلتِكَ، 
ـكَ جــلَّ وعــلا، وفــاتــتك الــغنائــمُ فحــلّ بــك المَــقتُ وكــما قــيلَ:"مِــن  وأمــاتــكَ فــي سـَـكرَتـِـكَ وغــفلتِكَ؛ فـَـهنِتَ عــلى ربِـّ
لْ- حـفظَكَ اللهُ ورَعـاكَ- مـا أجـملَ أنْ يـغتنِمَ الإنـسانُ المسـلِمُ وقـتَه  عـلامـاتِ المـَقتِ تـضييعُ الـوقـتِ". انـظرْ أُخـيَّ وتـأمَـّ
الـنفيسَ، ويُـحافـظَ عـلى أوقـاتِ الآخـريـنَ؛ ولا سـِيّما أوقـاتَ الـبركـةِ والـنفحاتِ الـربـانـيةِ؛ حـيث الـنشاطُ والـطاقـةُ، والإشـراقُ 
والإلــهامُ، والحــركــةُ، والحــيويــةُ؛ ليجــدَ الــنشاطَ والــصفاءَ والــسكينةَ والــطُّمأنــينةَ والأمــانَ. ومــا أروعَ أن يــسمُوَ الإنــسانُ 
بـرُوحِـه الـطَّهورِ إلـى المـلأِ الأعـلى لِـينالَ الـزُّلـفى، ويـظفرَ بـخيرِ الـدُّنـيا وفـلاحِ الآخـرةِ ولـيُكتَبَ فـي دِيـوانِ الـذَّاكِـريـنَ الـعالمِـينَ 
الـعامِـلينَ الـرَّبَّـانـيينَ الآمِـنينَ. وهـذا فـاروقُ الإسـلامِ عُـمَرُ يـدعـو قـائـلاً: "الـلهُمَّ إنَّـا نـَسألُـكَ إصـلاحَ الـساعـاتِ، والـبركـةَ فـي 

الأوقاتِ".  
لـقد كـان مـِن كـمالِ هـدي الـنَّبيِّ مُحـمَّدٍ صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّم هـذا الهـديُ الـرَّبَّـانـيُّ الـفريـدُ، وتـعلَّمَهُ مـنه آلـهُ الأطـهارُ 
وصـحبُه الأبـرارُ، وطـبَّقوُه عِـلماً وعـَملاً، سُـلوكـاً وأخـلاقـاً، ومـنهُم الخـليفةُ الـرَّاشـديُّ الخـامـسُ السَّـيِّدُ الإمـامُ الجـليلُ الحـسَنُ 
بـنُ عـليٍّ رضـيَ اللهُ عـنهما؛ حـيث الـتزمَ بـالأذكـارِ والأورادِ والأدعـيةِ ووعَـاهـا بـأُذنٍ واعـيةٍ، وقـلبٍ مُـطمَئنٍ بـالإيمـانِ، وكـان 
:" مـَن أدمـنَ الاخـتلافَ إلـى المـساجـدِ رزقـَهُ اللهُ إحـدى خِـصالٍ: " أخـاً  يـحثُّ الـناسَ عـلى الـصلواتِ فـي المـساجـدِ ويـقولُ
مُسـتفاداً، ورَحـمةً مُسـتَتَرةًَ لـهُ، أو عِـلْماً مُسـتطَرَفـاً، أو كَـلِمةً تـدلُّ عـلى هـُدىً، أو يـترُك الـذُّنـوبَ خشـيةً أو حَـياءً". كـما 
يِّدِ الحَـسَنِ أهـميَّةَ السِّـياحـةِ فـي الإسـلامِ؛ ومِـنها السـياحـةُ إلـى بـيتِ اللهِ المُـعظَّمِ كـلَّما سـمحَتْ  نا نـتعلَّم مـِن سـيرةِ السَـّ أنَـّ
ظـروفُـنا، وتيسَّـرتْ أحـوالُـنا؛ فـقد قـال رسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّم:" تـابِـعُوا بـينَ الحـجِّ والـعُمَرَةِ؛ فـإنّ مُـتابَـعةً بـينهُما 
انـيٌّ رائـعٌ يُطهِّـرُ الـنفسَْ مِـن  تـنفِي الـفقرَ والـذُّنـوبَ كـما يـنفيِ الـكِيرُ خَـبَثَ الحَـديـدِ"هـذا مَـلمَحٌ اقـتِصَاديُّ سـياحـيٌّ ربَـّ
أكـدارِهـا، ويـسمُو بـالـرُّوحِ إلـى مـَعارجِ مَـلكُوتِـها؛ لـِتَّتصلَِ بِـربِّـها وخـالِـقها، وتـتعرَّفَ البشـريـةُ إلـى بـعضِها فـتِعرِفَ طـريـقَ 
وحـدتِـها وعـِزَّتـِها وكـرامـتهِا؛ ولـذا نـرى الإمـامَ الحـَسنَ وقـد حـجَّ مـاشـياً ونجـَائـِبُه (الإبـلُ الـفتيَّةُ الـقويَّـةُ) تُـقادُ إلـى جـانـبِه 
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:" إنـي أسـتَحيي مِـن ربِّـي أنْ ألـقَاهُ ولـمْ أمـشِ إلـى بـَيتِه". فَـلِلَّهِ دَرُّهُ  خـمْساً وعِشـريـنَ مـرَّةً- كـما فـي بـعضِ الـرِّوايـاتِ- وقـالَ
مِــن رَجُــلٍ ربَّــانــيٍّ، وإمــامٍ جــليلٍ، وســيِّدٍ نــبيلٍ، وخــليفةٍ راشــديٍّ خــامــسٍ أصــيلٍ؛ الــتزمَ حـُـسنَ الــصَّمْتَ فــناَلَ الهَــديَ 
والـسَّمْتَ، ونـطقَ بـالحـقِّ لـلحقِّ فـازدانَ ونجَـا، وتـأدَّبَ بـأدبِ الـنُّبوَّةِ فـنَالَ أعـلى الـرُّتَـبِ ولِـمَ لا واللهُ تـعالـى يـقولُ: "ذرِّيَّـةً 
” فَــرضَِــيَ اللهُ عــن آلِ رســولِ اللهِ الأطــهارِ وصــحبهِ الأبــرار مــا تــعاقــبَ الــليلُ والــنهارُ، وعــلينا مـَـعهُم  بَــعضُها مِــنْ بَــعضٍ

برحمَتِكَ يا عزيزُ يا رحيمُ ويا غفَّارُ.  

www.giem.info � 123الصفحة | 

أدباء اقتصاديون

http://www.giem.info


العدد ٣٩ آب/ أغسطس ٢٠١٥

www.giem.info � 124الصفحة | 

نشرت بإذن من مجلة المستثمر الذكي اصدار خاص للأطفال تصدره هيئة السوق المالي - العدد السابع 

الطفل الاقتصادي

http://www.giem.info


العدد ٣٩ آب/ أغسطس ٢٠١٥

اضغط  

 لتشترك .. لتقرأ.. لتنشر من منصة واحدة
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اضغط للتحميل
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CIBAFI-‐World	  Bank	  Conference	  on	  “Corporate	  Governance	  for	  Islamic	  Financial	  
Ins4tu4ons:	  Lessons	  from	  Recent	  Global	  Developments”,	  15	  	  -‐	  16	  September,	  

Amman,	  Jordan	  

Manama,	   Kingdom	   of	   Bahrain,	   26th	   August	   2015	   –	   The	   General	   Council	   for	  
Islamic	  Banks	  and	  Financial	   Ins4tu4ons	  (CIBAFI),	   the	  global	  umbrella	  of	   Islamic	  
financial	   ins4tu4ons	   and	   the	  World	   Bank	   are	   pleased	   to	   announce	   their	   joint	  
interna4onal	   conference	   on	   “Corporate	   Governance	   for	   Islamic	   Financial	  
Ins4tu4ons:	   Lessons	   from	  Recent	  Global	  Developments”,	  which	   is	   due	   to	   take	  
place	   in	  Amman,	   Jordan	  on	  15th	  and	  16th	  September	  2015.	  The	  one	  and	  half	  
day	   conference,	   which	   is	   held	   under	   the	   patronage	   of	   the	   Central	   Bank	   of	  
Jordan,	  and	  in	  strategic	  partnership	  with	  Jordan	  Islamic	  Bank	  and	  Interna4onal	  
Islamic	  Arab	  Bank	  aims	  to	  bring	  together	  various	  stakeholders	  from	  the	  private	  
sector,	   mul4lateral	   development	   ins4tu4ons,	   interna4onal	   and	   na4onal	  
regulatory	   bodies,	   policy-‐makers,	   and	   academia	   to	   discuss	   the	   issue	   of	  
corporate	  governance	  in	  the	  Islamic	  financial	  services	  industry	  (IFSI).	  
Given	   the	   high	   growth	   of	   Islamic	   Financial	   Ins4tu4ons	   (IFIs),	   stakeholders	   are	  
highligh4ng	   the	   needs	   to	   adapt	   and	   implement	   proper	   corporate	   governance	  
prac4ces	   so	   that	   the	   poten4al	   contribu4on	   of	   Islamic	   finance	   to	   overall	  
economic	  development	  is	  realized.	  
The	   conference’s	   objec4ve	   is	   to	   s4mulate	   the	   discussion	   on	   the	   role	   of	   an	  
effec4ve	  regulatory	  and	  supervisory	  framework	  and	  risk	  management	  prac4ces	  
to	   improve	   the	   corporate	   governance	   of	   IFIs	   from	   both	   micro-‐	   and	   macro-‐
pruden4al	   perspec4ve.	   This	   event	   will	   facilitate	   the	   discussion	   of	   current	  
prac4ces	   and	   challenges	   of	   corporate	   governance	   among	   Islamic	   financial	  
ins4tu4ons	   in	   different	   jurisdic4ons,	   how	   those	   prac4ces	   can	   be	   further	  
enhanced	  and	  how	  exis4ng	  challenges	  can	  be	  overcome.	  
Par4cipants	  of	  the	  conference	  will	  have	  the	  opportunity	  to	  present	  their	  views	  
on	  the	  challenges	  and	  opportuni4es	  faced	  by	  Islamic	  financial	   ins4tu4ons	  with	  
respect	  to	  global	  developments	  since	  the	  financial	  crisis.	  
	   The	   conference	   will	   be	   facilitated	   by	   a	   dis4nguished	   line-‐up	   of	   industry	  
prominent	  experts	  and	  prac44oners,	  including:	  
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Key	  Note	  Speakers:	  
 

Sessions	  Speakers:	  
1. H.E.	  Saeed	  Ahmad,	  Deputy	  Governor	  State	  Bank	  of	  Pakistan	  
2. H.E.	  Maher	  Sheikh	  Hasan,	  Deputy	  Governor,	  Central	  Bank	  of	  Jordan	  
3. H.E.	  AlGail	  Mohamed	  Elbashir,	  Deputy	  Governor,	  Central	  Bank	  of	  Sudan	  
4. Mr.	  Adnan	  Ahmed	  Yousif,	  President	  and	  Chief	  Execu4ve,	  Al	  Baraka	  Banking	  

Group,	  Kingdom	  of	  Bahrain	  
5. Dr.	  Zeine	  Zeidane,	  Advisor,	  Middle	  East	  and	  Central	  Asia	  Department,	  

Interna4onal	  Monetary	  Fund	  (IMF),	  United	  States	  of	  America	  
6. Prof.	  Azmi	  Omar,	  Director	  General	  Islamic	  Research	  and	  Training	  Ins4tute	  

(IRTI),	  Kingdom	  of	  Saudi	  Arabia	  
7. Prof.	  Dr.	  Necdet	  Sensoy,	  Board	  Member,	  Central	  Bank	  of	  the	  Republic	  of	  

Turkey	  
8. Mr.	  Musa	  Abdulaziz	  Shihadeh,	  Chief	  Execu4ve	  Officer	  -‐	  General	  Manager,	  

Jordan	  Islamic	  Bank,	  Jordan	  
9. Mr.	  Musaad	  Mohamed	  Ahmed	  Abdul	  Kareem,	  General	  Manager,	  Industrial	  

Development	  Bank,	  Sudan	  
10.Mr.	  Iyad	  Asali,	  General	  Manager,	  Islamic	  Interna4onal	  Arab	  Bank	  PLC,	  Jordan	  
11.Mr.	  Irfan	  Siddiqi,	  Chief	  Execu4ve	  Officer,	  Meezan	  Bank,	  Pakistan	  
12.Mr.	  Abdulrazzak	  M.	  Elkhraijy,	  Execu4ve	  Vice	  President	  &	  Head	  of	  Shariah	  

Group,	  the	  Na4onal	  Commercial	  Bank,	  Kingdom	  of	  Saudi	  Arabia	  
13.Mr.	  Muhammad	  Nurul	  Islam,	  Managing	  Director	  &	  CEO,	  Jaiz	  Bank,	  Nigeria	  
14.Mr.	  Ahmad	  Al-‐Gebali,	  Director	  Islamic	  Financial	  Services	  Department,	  Islamic	  

Development	  Bank	  (IDB)	  

Governor ,Ziad Fariz .Dr .E.H 
Central Bank of Jordan,

H.E. Shaikh Saleh Kamel, 
Chairman, the General Council for 

Islamic Banks and Financial 
Institutions (CIBAFI)
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15.Mr.	  Zamir	  Iqbal	  Zamir	  Iqbal,	  Lead	  Financial	  Sector	  Specialist,	  World	  Bank	  
Global	  Islamic	  Finance	  Development	  Center,	  Turkey	  

16.Mr.	  Khairul	  Nizam,	  Deputy	  Secretary	  General,	  Accoun4ng	  and	  Audi4ng	  
Organisa4on	  for	  Islamic	  Financial	  Ins4tu4ons	  (AAOIFI)	  

17.Mr.	  Tahir	  M.	  Naseem,	  Chief	  Execu4ve	  Officer,	  Guidance	  Capital	  Markets	  
(DIFC)	  Ltd,	  United	  Arab	  Emirates	  	  

18.Dr.	  Marjan	  Muhammad,	  Head	  of	  Research	  Affairs	  Department,	  Interna4onal	  
Shariah	  Research	  Academy	  for	  Islamic	  Finance	  (ISRA),	  Malaysia	  

19.Mr.	  Andrew	  Cunningham,	  Founder	  and	  Director,	  Darien	  Analy4cs	  Ltd,	  United	  
Kingdom	  

20.Mr.	  Aejaz	  Ahmed,	  Partner,	  Enterprice	  Risk	  Services,	  DeloiWe,	  United	  Arab	  
Emirates	  

21.Mr.	  Adil	  Hussain,	  Partner,	  Global	  Head,	  Clyde	  &	  Co’s	  Islamic	  Finance	  
Prac4ces,	  United	  Arab	  Emirates	  

	  	  
The	  conference,	  which	  will	  take	  place	  at	  Grand	  HyaW	  Hotel	  Amman,	  Jordan,	  will	  
be	  	  convened	  in	  one	  and	  a	  half	  days,	  consis4ng	  of	  5	  (five)	  sessions:	  	  
• Opening	  Panel:	  Overview	  of	  Corporate	  Governance	  Landscape	  for	  Financial	  

Ins4tu4ons	  and	  Recent	  Updates;	  
• Enhancing	  Board	  Effec4veness	  and	  Accountability	  in	  Islamic	  Financial	  

Ins4tu4ons;	  
• Compe44ve	  Strategies	  Through	  Strengthening	  Risk	  Governance	  Framework	  

and	  Mechanism:	  Prac44oners’	  Perspec4ves;	  	  
• Risk	  Management,	  Transparency	  and	  Repor4ng	  Requirements;	  and	  Shariah	  

Governance.	  
 
For	  more	  informa4on	  on	  par4cipa4on,	  please	  do	  not	  hesitate	  to	  contact	  CIBAFI	  
Secretariat	  at	  events@cibafi.org	  or	  by	  phone	  +973	  1735	  7311.	  	  
For	   conference	   sponsorship	   enquiries	   please	   contact	   person	   in	   charge	   at:	  
sponsorship@cibafi.org	  or	  by	  phone:	  +973	  1735	  7318.	  	  
We	  look	  forward	  to	  seeing	  you	  in	  Amman.	  	  
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Under the Patronage of: 

In strategic partnerships with: 

NOTE TO EDITOR: 
About the General Council for Islamic Banks and Financial Institutions (CIBAFI) 
CIBAFI is an international organization established in 2001 and Headquartered in the Kingdom of 
Bahrain. CIBAFI is affiliated with the Organization of Islamic Cooperation (OIC).  
CIBAFI represents the Islamic financial services industry globally, defending and promoting its role, 
consolidating co-operation among its members, and with other institutions with similar interests and 
objectives.  
With nearly 120 members over 30 jurisdictions, representing market players, international 
intergovernmental organizations and professional firms, and industry associations. 
For more information about CIBAFI, please visit www.CIBAFI.org 
Tel: +973 17357300 Email: media@cibafi.org  
About World Bank 
The World Bank Group is the largest anti-poverty institution in the world, offering loans, advice, 
knowledge, and an array of customized resources to more than 100 developing countries and countries in 
transition. Established in 1944 and headquartered in Washington DC, the Bank Group is a specialized 
agency of the United Nations that is made up of 188 member countries. It works with country 
governments, the private sector, civil society organizations (CSOs), regional development banks, think 
tanks, and other international institutions on a range of issues—from climate change, conflict, and food 
crises to education, agriculture, finance, and trade—with the sole purpose of meeting two goals: ending 
extreme poverty by 2030 and boosting shared prosperity of the bottom 40 percent of the population in all 
developing countries. World Bank | www.worldbank.org/financialsector 
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المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية والبنك الدولي  بعنوان "الحوكمة الإدارية للمؤسسات المالية 
الإسلامية: الدروس المستفادة من التطورات الدولية الحديثة"، 15 ـ 16 سبتمبر 2015، عمان، المملكة 

	الأردنية الهاشمية  

المــنامــة، مــملكة البحــريــن، 26 أغســطس 2015 ـ يســر المجــلس الــعام لــلبنوك والمــؤســسات المــالــية الإســلامــية، 
المـظلة الـدولـية لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية والـبنك الـدولـي أن يـعلنا عـن تـنظيم المـؤتـمر الـدولـي حـول "الـحوكـمة 
لــــلمؤســــسات المــــالــــية الإســــلامــــية: الــــدروس المســــتفادة مــــن الــــتطورات الــــعالمــــية الأخــــيرة" و المــــقرر انــــعقاده فــــي 
الـعاصـمة الأردنـية عـمان فـي الـفترة مـن 15 إلـى 16 سـبتمبر 2015.  حـيث سيجـمع المـؤتـمر الـذي يـعقد عـلى 
مـدار يـوم ونـصف تـحت رعـايـة الـبنك المـركـزي الأردنـي و فـي شـراكـة إسـتراتـيجية مـع الـبنك الإسـلامـي الأردنـي 
و الــبنك الــعربــي الإســلامــي الــدولــي ،  مــختلف الــجهات ذات الــعلاقــة مــن الــقطاع الــخاص، والمــنظمات الــدولــية 
مـــتعددة الأطـــراف، والـــهيئات الـــرقـــابـــية عـــلى الـــصعيد الـــدولـــي والمحـــلي، وصـــناع الـــقرار، والأوســـاط الأكـــاديـــمية 

لمناقشة القضايا المتعلقة  بالحوكمة في صناعة الخدمات المالية الإسلامية .
ونــظرا لارتــفاع مــعدلات نــمو المــؤســسات المــالــية الإســلامــية، تــركــز الأطــراف المــعنية فــي قــطاع الخــدمــات المــالــية 
الإســـلامـــية، عـــلى الـــحاجـــة إلـــى تـــبني و تـــطبيق المـــمارســـات الـــرشـــيدة لـــلحوكـــمة المـــؤســـسية، لـــتحقيق  المـــساهـــمة 

المرجوة من قطاع المالية الإسلامية والتعرف على  دورها في  التنمية الاقتصادية.
يهـــدف المـــؤتـــمر إلـــى إثـــراء الـــنقاشـــات المـــتعلقة بـــدور الأطـــر الإشـــرافـــية والـــرقـــابـــية الـــفاعـــلة، و مـــمارســـات إدارة 
المـخاطـر، مـن أجـل تحسـين مـمارسـات حـوكـمة المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية عـلى المسـتوى الاحـترازي الجـزئـي 
والـــكلي. وســـيعمل المـــؤتـــمر عـــلى إثـــارة الـــنقاشـــات المـــتعلقة بـــالمـــمارســـات الـــحالـــية والتحـــديـــات الـــخاصـــة بـــحوكـــمة 
المــؤســسات المــالــية الإســلامــية فــي دول مــختلفة، عــلاوة عــلى كــيفية تحســين المــمارســات الــحالــية و كــيفية الــتغلب 

على تحديات الحوكمة بالنسبة للقطاع المالي الإسلامي.   
و فـي هـذا الـصدد، سـتتُاح فـرصـة لـلمشاركـين لـعرض وجـهات نـظرهـم حـول التحـديـات والـفرص الـتي تـواجـهها 
المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـيما يـتعلق بـالـتطورات الـدولـية مـنذ الأزمـة المـالـية. وسيشهـد هـذا المـؤتـمر مـشاركـة 

جملة من المتحدثين وخبراء الصناعة البارزين بما في ذلك:: 
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الكلمات الافتتاحية: 

المتحدثون في الجلسات: 
معالي السيد سعيد أحمد، نائب محافظ مصرف باكستان المركزي، باكستان •
معالي الدكتور ماهر الشيخ حسن، نائب محافظ البنك المركزي الأردني، الأردن •
معالي السيد الجيلي محمد البشير، نائب محافظ بنك السودان المركزي، السودان •
السيد عدنان أحمد يوسف، الرئيس التنفيذي، مجموعة البركة المصرفية، مملكة البحرين •
السيد عبدالإله بلعتيق، الأمين العام، المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية •
الدكتور زين زيدان، مستشار، قسم الشرق الأوسط وآسيا الوسطى، مؤسسة النقد الدولي، الولايات المتحدة الأمريكية •
البروفيسور عزمي عمر، المدير العام للمعهد الإسلامي للأبحاث والتدريب، المملكة العربية السعودية •
البروفسور نجدت سنسوي، عضو مجلس إدارة البنك المركزي لجمهورية تركيا، تركيا •
السيد موسى شحادة، الـرئيس التنفيذي و المدير العام، البنك الإسلامي الأردني، الأردن •
السيد مساعد محمد أحمد عبد الكريم، المدير العام، مصرف التنمية الصناعية، السودان •
السيد إياد العسلي، المدير العام،  البنك العربي الإسلامي الدولي، الأردن •
السيد عرفان صديقي، المدير التنفيذي، بنك ميزان، باكستان •
السـيد عـبد الـرزاق الخـريـجي، مـساعـد المـديـر الـعام، مـديـر إدارة الخـدمـات المـصرفـية الإسـلامـية، الـبنك الأهـلي الـتجاري، المـملكة •

العربية السعودية 
السيد محمد نور الإسلام، المدير العام والرئيس التنفيذي، جائز بنك، نيجيريا  •
السيد أحمد الجبالي، مدير، قسم الخدمات المالية الإسلامية، البنك الإسلامي للتنمية، المملكة العربية السعودية •
الدكتور زامير إقبال، أخصائي أول، قطاع المؤسسات المالية، المركز الدولي لتطوير الصيرفة الإسلامية،  البنك الدولي، تركيا •
السيد خير النظام، نائب الأمين العام، هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، مملكة البحرين •

معالي الدكتور زياد فري محافظ البنك المركزي الأردني  معالي الشيخ صالح كامل رئيس مجلس الإدارة المجلس العام
للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية
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السيد طاهر نسيم، الرئيس التنفيذي، شركة غايدنس إنترناشونال فايننس، الإمارات العربية المتحدة •
الدكتورة مرجان محمد، رئيسة قسم شؤون البحث العلمي، الأكاديمية الدولية للبحوث الشرعية للتمويل الإسلامي، ماليزيا •
السيد أندرو كانينغهام، المؤسس والمدير، دارين أنليتيكس المحدودة، المملكة المتحدة •
السيد أحمد عاجز، شريك،  خدمات مخاطر المشاريع، شركة ديلويت، الإمارات العربية المتحدة •
السيد عادل حسين، شريك، رئيس قسم التمويل الإسلامي لكلايد آند كو، الإمارات العربية المتحدة •
   

وتمتد أعمال هذا المؤتمر الذي سيعقد في فندق جراند حياة، عَمَان، الأردن ليوم ونصف، ويتكون من خمسة جلسات: 
الجلسة الافتتاحية: نظرة عامة حول آفاق حوكمة الشركات في المؤسسات المالية والتطورات الأخيرة ✴
الجلسة الأولى: تعزيز فاعلية ومساءلة مجالس الإدارة في المؤسسات المالية الإسلامية ✴
الجلسة الثانية: استراتيجيات تعزيز أطر وآليات حوكمة المخاطر: وجهات نظر الممارسين ✴
الجلسة الثالثة: إدارة المخاطر، والشفافية ومتطلبات الإفصاح  ✴
الجلسة الرابعة: الحوكمة الشرعية. ✴

وإذا كــانــت لــديــكم أي اســتفسارات تــتعلق بــالــتسجيل فــي المــؤتمــر، المــرجــو الــتواصــل مــع الأمــانــة الــعامــة عــبر الــبريــد الإلــكترونــي: 
events@cibafi.org أو على الهاتف: ۰۰۹۷۳۱۷۳٥۷۳۱۱. 

ولـــــلاســـــتفسارات فـــــي مـــــا يـــــتعلق بـــــرعـــــايـــــة المـــــؤتمـــــر، يـــــرجـــــى الاتـــــصال بـــــالـــــشخص المـــــسؤول عـــــلى الـــــبريـــــد الإلـــــكترونـــــي: 
aziza@cibafi.org أو على الهاتف: ۰۰۹۷۳۱۷۳٥۷۳۱۸.  

برعاية: 

في شراكة استراتيجية مع: 
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 (CIBAFI) عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية                                                         
يُـعتبر المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية مـنظمة دولـية تـأسسـت عـام 2001 ومـقرهـا الـرئيسـي فـي ممـلكة البحـريـن. ويـتبع المجـلس الـعام مـنظمة 
الـتعاون الإسـلامـي (OIC). ويمـثل المجـلس الـعام المـظلة الـرسـمية لـلصناعـة المـالـية الإسـلامـية عـلى مسـتوى الـعالـم، ويهـدف إلـى دعـم وتـطويـر صـناعـة الخـدمـات 

المالية الإسلامية وحمايتها، ودعم التعاون بين أعضاء المجلس العام والمؤسسات المالية الأخرى ذات الإهتمام والأهداف المشتركة. 
ويـضم المجـلس الـعام فـي عـضويـته حـوالـي 120 مـؤسـسة مـالـية ، مـوزعـة عـلى 30 دولـة، تـضم أهـم الـفاعـلين فـي الـسوق المـالـية الإسـلامـية، ومـؤسـسات دولـية 

متعددة الأطراف ، ومؤسسات وجمعيات مهنية في الصناعة. 
 www.cibafi.org لمزيد من المعلومات حول المجلس العام، يرجى زيارة

 media@cibafi.org :للتواصل الإعلامي: الهاتف ۰۰۹۷۳۱۷۳٥۷۳۰۰  البريد الإلكتروني
  

عن مجموعة البنك الدولي 
تُـعتبر مجـموعـة الـبنك الـدولـي أكـبر مـؤسـسة لمـكافـحة الـفقر فـي الـعالـم، و الـتي تـقدم الـقروض، و المـشورة، والمـعرفـة، ومجـموعـة مـن المـوارد المخـصصة لأكـثر مـن 
۱۰۰ مـن الـبلدان الـنامـية والـبلدان الـتي تمـر بمـرحـلة تحـولات. تـأسسـت المجـموعـة فـي عـام ۱۹٤٤ و يـقع مـقرهـا الـرئيسـي فـي واشـنطن الـعاصـمة، حـيث تـعتبر 
مجـموعـة الـبنك وكـالـة مـتخصصة تـابـعة لـلأمم المتحـدة و المـكونـة مـن ۱۸۸ دولـة عـضوا. و تـعمل المجـموعـة مـع حـكومـات الـبلدان والـقطاع الخـاص ومـنظمات 
المجـتمع المـدنـي، وبـنوك الـتنمية الإقـليمية ومـراكـز الـبحوث، والمـؤسـسات الـدولـية الأخـرى، بـشأن مجـموعـة مـن الـقضايـا المـتعلقة  بـالـتغير المـناخـي والـنزاعـات 
والأزمـات الـغذائـية، و الـتعليم، والـزراعـة، و الـتمويـل، والـتجارة، بـغرض تحـقيق هـدفـين: الـقضاء عـلى الـفقر المـدقـع بحـلول عـام ۲۰۳۰ و رفـع مسـتوى رخـاء  ٤۰ 

في المئة من الطبقات الدونيا لسكان البلدان النامية.  
 .www.worldbank.org/financialsector | البنك الدولي
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