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Welcome	   to	   the	   38th	   issue	   of	   the	   Global	   Islamic	  
Economics	   Magazine	   (GIEM).	   As	   usual,	   we	   will	   update	  
you	  with	  the	  emerging	  trend	  and	  current	  development	  of	  
the	  Islamic	  economics	  and	  financial	  industry	  globally.	  The	  
GIEM	  also	   serves	  as	   the	  plaEorm	   for	  CIBAFI	   to	  keep	   the	  
members	   and	   other	   stakeholders	   updated	   of	   CIBAFI’s	  
acKviKes	  and	  iniKaKves.	  	  

In	  this	  issue,	  it	   is	  a	  pleasure	  to	  share	  with	  you	  some	  updates	  from	  our	  26th	  Board	  of	  
Directors	  meeKng,	  which	  took	  place	  on	  the	  25th	  June	  2015	  and	  our	  15th	  AGM,	  which	  
took	  place	  on	  26th	   June	   in	  Hilton	   Jeddah	  Hotel,	   Jeddah,	   Saudi	  Arabia.	   The	  meeKng,	  
which	  was	  chaired	  by	  H.	  E.	  Sheikh	  Saleh	  A.	  Kamel,	  also	  saw	  the	  launch	  of	  hard	  copies	  
of	  CIBAFI's	  new	  Strategic	  Plan	  2015	  -‐	  2018	  -‐	  a	  comprehensive	  plan	  that	  is	  the	  result	  of	  
rigorous	   data	   gathering,	   analysis,	   and	   importantly	   the	   stakeholders'	   feedback.	   The	  
Strategic	   Plan	   aims	   to	   promote	   and	   grow	   the	   Islamic	   financial	   services	   industry,	  
enhance	   cooperaKon	   and	   knowledge	   sharing	   between	   regional	   and	   internaKonal	  
Islamic	  financial	  insKtuKons,	  and	  foster	  economic	  growth.	  	  
In	  addiKon,	  members	  discussed	   important	   iniKaKves	  proposed	  by	  CIBAFI	  Secretariat,	  
and	  have	  approved	  the	  establishment	  of	  the	  Members	  ConsultaKve	  Group	  (MCG).	  The	  
MCG	   will	   be	   established	   from	   CIBAFI	   members	   to	   provide	   inputs	   on	   technical	   and	  
policy	  issues.	  The	  objecKve	  of	  the	  MCG	  is	  to	  consider	  issues	  and	  produce	  opinions	  on	  
subjects	  of	  relevance	  to	  the	  Islamic	  and	  global	  financial	  industry.	  The	  composiKon	  and	  
qualificaKon	  of	  the	  MCG	  members	  will	  reflect	  a	  diverse	  set	  of	  competencies	  which	  are	  
representaKves	  of	  various	  main	  fields	  within	  the	  Islamic	  finance	  industry,	  as	  well	  as	  in	  
line	   with	   the	   value	   proposiKons	   of	   Islamic	   financial	   insKtuKons.	   CIBAFI	   has	   also	  
admi\ed	   four	   new	   members	   into	   CIBAFI	   membership	   from	   Kazakhstan,	   DjibouK,	  
United	  Arab	  Emirates	  and	  Mauritania.	  	  
In	   line	   with	   the	   Strategic	   Plan,	   the	   meeKng	   also	   saw	   the	   launch	   of	   CIBAFI	   -‐	   IDB	  
Roundtable	   Proceedings	   PublicaKon	   -‐	   "InternaKonalisaKon	   Strategies	   for	   Islamic	  
Financial	  InsKtuKons",	  a	  publicaKon	  derived	  from	  the	  proceedings	  of	  the	  CIBAFI	  -‐	  IDB	  
Roundtable	   MeeKng	   held	   on	   23	   -‐	   24	   February	   2015.	   It	   summarises	   the	   key	   points	  
made	  during	  the	  Roundtable	  and	  idenKfies	  prioriKes	  and	  acKon	  items	  that	  will	  enable	  
IFIs	  to	  fulfil	  their	  desire	  to	  deepen	  and	  widen	  their	  internaKonal	  operaKons.	  	  

www.giem.info � 7الصفحة | 

Abdelilah Belatik 
Secretary General 

CIBAFI

كلمة المجلس

http://www.giem.info


العدد ٣٨ تموز/ يوليو ٢٠١٥

There	   were	   other	   number	   of	   construcKve	   comments	   and	   advice	   we	   have	   received	  
from	  our	  governing	  bodies,	  which	  shall	  guide	  CIBAFI	  in	  its	  way	  forward.	  The	  members	  
of	   the	  BOD	  &	  AGM	  also	  praised	   the	  efforts	  of	   the	  Secretariat	  of	  CIBAFI	   for	   the	  high	  
levels	   of	   transparency	   and	   collaboraKon	   in	   the	   strategic	   process	   and	   voiced	   their	  
confidence	  in	  its	  successful	  implementaKon.	  	  
We	  are	  also	  pleased	  to	  inform	  you	  that	  CIBAFI	  has	  recently	  signed	  a	  Memorandum	  of	  
Understanding	   (MoU)	   with	   the	   World	   Bank.	   This	   collaboraKve	   effort	   aims	   to	   help	  
fostering	   the	   development	   of	   Islamic	   finance	   globally	   and	   expand	   its	   use	   as	   an	  
effecKve	   tool	   for	   financing	   development	   worldwide,	   including	   in	   non-‐Muslim	  
countries.	   The	  MoU	   serves	   as	   the	   foundaKon	   for	   future	   cooperaKon	   in	   the	   areas	  of	  
knowledge	  generaKon	  and	  disseminaKon;	  disKlling	  and	  sharing	  lessons	  of	  experience;	  
encouraging	  research	  and	  promoKng	  awareness;	  and	  enhancing	  capacity	  in	  the	  Islamic	  
financial	  services	  industry.	  	  
It	   is	   expected	   that	   the	   collaboraKve	   efforts	   will	   strengthen	   the	   insKtuKonal	  
foundaKons	  of	   Islamic	  finance,	  enhance	  regulatory	  and	  supervisory	   frameworks,	  and	  
share	   sound	   pracKces	   and	   lessons	   of	   experience	   in	   the	   industry,	   including	   sound	  
pracKces	   relaKng	   to	   business	   pracKces,	   risk	  management	   and	  market	   development.	  
Specifically,	   this	   partnership	   will	   also	   strengthen	   CIBAFI’s	   role	   as	   the	   ‘voice’	   of	   the	  
industry	   and	   advocate	   for	   the	   Islamic	   financial	   services	   industry	   with	   other	  
internaKonal	   organizaKons,	   internaKonal	   standard-‐sehng	   organizaKons	   and	  
regulatory	   and	   supervisory	   authoriKes	   as	   well	   as	   support	   its	   strategic	   objecKves	   –	  
Research	  and	  PublicaKons	  as	  well	  as	  Awareness	  and	  InformaKon	  Sharing.	  	  
CIBAFI	   focus	   and	   efforts	   are	   determined	   towards	   achieving	   its	   four	   key	   Strategic	  
ObjecKves	   in	   order	   to	   strengthen	   its	   role	   as	   the	   global	   umbrella	   of	   Islamic	   financial	  
insKtuKons.	   Other	   iniKaKves	   are	   being	   planned	   in	   all	   four	   Strategic	   ObjecKves.	   Stay	  
tuned.	  	  
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تصور أولي لخطة استراتيجية 
للمنظمة الإســـــــلامية للتجارة

Islamic	  OrganizaKon	  For	  Trade	  IOT	  
www.islamictrade.org	  

إن المـنظمة الإسـلامـية لـلتجارة هـي مـنظمة دولـية أهـلية - غـير حـكومـية - مسجـلة بمـوجـب قـانـون الشـركـات المـالـيزي 
بمــوجــب الــقانــونــين ۱۹۹۰ و٤٤۱ لهــيئة الخــدمــات المــالــية فــي ولايــة لابــوان، تحــت الــرقــم LG12056 وأهــدافــها 

موضحة في نظامها الأساسي. 
تـسعى المـنظمة إلـى تـنظيم الـتجارة بـين الـدول الإسـلامـية الأعـضاء، لـضمان؛ تـدفـقها وانـفتاحـها بـأسـس تـتفق وقـواعـد 
الشـريـعة الإسـلامـية، وبـالـتالـي تـطويـر الإنـتاج المـباح الـذي يـحقق الـتنمية الحـقيقة لـلتجارة الـدولـية، ممـا سـيرفـع مسـتوى 

معيشة الأفراد، ويوفر لهم فرص العمل اللائق.  
تـأسسـت المـنظمة الإسـلامـية لـلتجارة فـي ۲۳-٦- ۲۰۱٥ م، واتخـذت مـن كـوالالمـبور - مـالـيزيـا مـقراً لـها،  وسـتبدأ 
أعـمالـها بمـقر مـؤقـت، ثـم سـتعمل عـلى إيـجاد مـقر دائـم لـها فـي كـوالالمـبور، ثـم فـي دبـي واسـتنبول، إضـافـة لمـكاتـب 

اتصال في مختلف القارات الخمس. 
الرئيس الحالي والمؤسس: الدكتور عبد الرحمن بن علي الحكمي، سعودي الجنسية. 

رسالة المنظمة: تسعة أعشار الرزق في التجارة. 

رؤيتها: تحرير الأسواق ضمن ضوابط المعاملات الإسلامية. 

مـهمتها: إرسـاء وتـطويـر الاسـتثمار وتحسـين مسـتوى الـتبادل الـتجاري بـين الـدول الإسـلامـية فـيما بـينها، وفـيما بـينها 
وبـين الـبلدان الأخـرى، بهـدف إقـامـة اقـتصاد عـالمـي يـتصف بـالسـلام والـرخـاء، ويـسايـر أهـداف مـنظمة الـتجارة الـعالمـية مـع 
الأخـذ بـعين الاعـتبار ضـوابـط الشـريـعة الإسـلامـية وثـقافـة أهـلها. فـقد سـاهـمت الحـضارة الإسـلامـية عـبر الـتاريـخ فـي ذلـك. 
وتـعتبر الـنجاحـات الـتي حـققتها بـعض المـؤسـسات الإسـلامـية مـن مـصارف وتـأمـين واسـتثمار إثـر الأزمـة المـالـية الـعالمـية 
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۲۰۰۸ مـدخـلاً مـهماً لـقيام المـنظمة، فـالـتطبيق الـواسـع لمـنظومـة الاقـتصاد الإسـلامـية سـتحقق بـيئة أفـضل لـلعالـم وهـذا مـا 
يعتقد مؤسسو المنظمة الإسلامية للتجارة. 

وكـذلـك تـقديم الـدعـم لأعـضاء المـنظمة مـن خـلال دراسـات واسـتشارات يـقوم بـها مـختصين، تـساعـد الـدول والمـنظمات 
الأعضاء في إيجاد أسواق مستقرة مزدهرة تخلو من الغش والاحتكار والتلاعب. 

لـذلـك تـسعى المـنظمة لأن تـكون المـظلة المـوحـدة لجـهود المـنظمات الـدولـية الإسـلامـية الـتي تـعنى بـالـتجارة والاسـتثمار 
والتحكيم وخدماتها وكذلك التي تعنى ببناها التحتية، وسيتحقق ذلك من خلال: 

السعي لضم جميع الدول الإسلامية ال ٥۷، وغيرها من الدول كأعضاء مراقبة. -
تأمين تدفق التجارة بيسر وسهولة وبحرية قدر الإمكان.  -
الـعمل عـلى اسـتقرار الـتجارة الـعالمـية بمـا ينسجـم مـع مـنظة الـتجارة الـعالمـية بـعد الأخـذ بـالاعـتبار مـصالـح وثـقافـات -

الدول الإسلامية. 
تحقيق تنمية محلية مستدامة للأعضاء.  -
تطوير قطاع خدمات التجارة وبناها التحتية. -
نشر الأخلاق الإسلامية لأنها القيم التي تشكل نمط الحياة عامة والحياة التجارية خاصة. -
نشر  ثقافة حماية البيئة. -

أهدافها: 
تسعى منظمة التجارة الإسلامية إلى: 

تـنمية الـتجارة الـبينية بـين دول الـعالـم الإسـلامـي وبـينها وبـين دول الـعالـم، سـعيا لإقـامـة عـالـم اقـتصادي يـسوده ۱)
الرخاء والسلام، وهذا لا يتقاطع مع أهداف منظمة التجارة العالمية، وسيراعى فيه الثقافة الإسلامية. 

تنمية أساليب التسويق، وتشجيع التسويق الالكتروني. ۲)
تـأمـين وتجهـيز المـوارد البشـريـة الخـبيرة، وإنـشاء صـفحة عـلى مـوقـع المـنظمة لـتأمـين الـعرض والـطلب عـلى هـؤلاء ۳)

الخــبراء، إضــافــة لــتفعيل الــتدريــب الــعملي ضــمن الشــركــات Internship. ســعيا نــحو تحــقيق الــتوظــيف 
الأفضل لهذه الموارد البشرية. 

رسـم خـريـطة اقـتصاديـة لـلعالـم الإسـلامـي تـبين مـوارده البشـريـة والمـاديـة لـرسـم الـفرص والـتعرف عـلى التهـديـدات ٤)
المحـتملة. مـثال ذلـك تـوضـيح الـلوجسـتيات ومـصادر الـشحن بـأنـواعـه وأنـظمة المـصارف والـتأمـين ومـا شـابـه ممـا 

يخدم مهمة المنظمة ويسهل خدمة أعمال الاستيراد والتصدير. 
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بـناء قـاعـدة بـيانـات تـتضمن المـعلومـات الـثقافـية الـكامـلة عـن ثـقافـة مـختلف الـبلدان كـأيـام الـعطل والـعادات ٥)
والـتقالـيد، والأنـظمة الـضريـبية والجـمركـية، وأنـظمة الـوزارات وعـناويـنها وأشـخاص الاتـصال فـيها. وبـيانـات عـن 

غرف التجارة والصناعة والزراعة والنقابات ذات العلاقة إضافة للسفارات. 
تأمين وتجهيز أسماء الشركات الحلال وإنشاء صفحة على موقع المنظمة لتأمين العرض والطلب على منتجاتها. ٦)
تــأمــين وتجهــيز قــائــمة بــالمــنتجات الحــلال وإنــشاء صــفحة عــلى مــوقــع المــنظمة لــتأمــين الــعرض والــطلب عــليها ۷)

لترويجها. 
طــمأنــة المســلمين دولا وشــركــات وأفــراد إلــى أن الســلع والخــدمــات الــتي يــتم تــبادلــها تحــقق مــعايــير شــريــعتهم ۸)

الإسـلامـية فـالمسـتهلك يـرغـب بـالـوصـول إلـى حـد إشـباع حـاجـاتـه المـباحـة، كـما أن المـنتج يـرغـب بـتسويـق مـنتجاتـه 
وخدماته الحلال، وكل ذلك منضبط بضوابط الشريعة الإسلامية.  

الضمان للمنتجين والمصدرين بأن الأسواق الخارجية ستظل مفتوحة دائما ما استقاموا على الضوابط الحلال. ۹)
حـلّ الخـلافـات الـتجاريـة عـن طـريـق آلـيات فـض المـنازعـات الـتي تـخضع لـلتحكيم الإسـلامـي سـواء عـبر المـنظمة ۱۰)

الإسـلامـية لـلتجارة أو عـبر المـركـز الإسـلامـي الـدولـي لـلمصالحـة والـتحكيم بـدبـي الـذي تـأمـل المـنظمة تـفعيله 
ليكون المرجع العالمي لذلك. 

التركيز على تفسير الاتفاقيات والتعهدات وكيفية ضمان التزام السياسات التجارية للدول بهما. ۱۱)
خفض الحواجز التجارية بين الأفراد والدول بالتوازي مع ما تفعله منظمة التجارة العالمية. ۱۲)
توفير الحماية المناسبة للسوق الإسلامي ليلائم مختلف مستويات المعيشة والتنمية. ۱۳)
إيجاد وضع تنافسي دولي للتجارة يعتمد على الكفاءة الاقتصادية في تخصيص الموارد. ۱٤)
تنفيذ دورات وورش عمل ولقاءات بين رجال الأعمال ومعهم. ۱٥)
محاربة الغش التجاري بكل أشكاله. ۱٦)
مساعدة الشركات لتحمل مسؤولياتها الاجتماعية التي تخدم الاقتصاد الإسلامي.  ۱۷)

أدواتها: 
إدارة ومـتابـعة تـطبيق الـقواعـد الـتجاريـة المـرتـبطة بـتجارة الـبضائـع والخـدمـات وحـقوق المـلكية الـفكريـة والـتأكـد مـن -

انسجامها مع ضوابط وأحكام الشريعة الإسلامية. 
متابعة ومراقبة السياسات التجارية للدول الأعضاء لضمان شفافية تطبيق القواعد التجارية. -
تطوير الموارد البشرية والمادية في البلدان الإسلامية. -
تطوير قطاع البحوث والدراسات الاقتصادية وتجميع ونشر البيانات ذات العلاقة. -
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تنفيذ وإدارة الاتفاقيات ومذكرات التفاهم والشراكات الخاصة بالتجارة. -
الحضور كمنتدى داعم للمفاوضات المتعلقة بالتجارة. -
فض النزاعات بين الدول الإسلامية المتعلقة بالتجارة. -
أن تكون أحد أهم مؤسسات وكيانات منظمة التعاون الإسلامية. -
مساعدة الدول الإسلامية النامية مادياً وتقنياً ببرامج تدريب داعمة. -
الــتعاون والتنســيق مــع المــنظمات الــدولــية ذات الــعلاقــة لــضمها كــأعــضاء مــن فــئة المــنظمات مــن خــلال الــتعاون -

والتفاهم والشراكة، ومن ذلك: 
๏ التنسـيق مـع مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية وأخـواتـها مـن المجـلات الـفاعـلة فـي الـسوق لـتحقيق مـكانـة إعـلامـية

راسخة لنشر رسالتها عالمياً وبأسس علمية وموضوعية.  
๏ .التنسيق مع المجلس العام للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية، ومجلس الخدمات المالية الإسلامية
๏ .التنسيق مع  الأكاديمية العالمية للأبحاث الشرعية (إسرا) بماليزيا
๏  .دعم المعارض الدولية لتشجيع تجارة المنتجات والخدمات الحلال
๏ التنسـيق مـع مـركـز الجـودة الإسـلامـية بـالـكويـت لـيكون بـوابـة لمـنح شـهادات الجـودة والـتوافـق مـع مـعايـير الحـلال

للكيانات ومخرجاتها. 
๏ (الأيـوفـي) التنسـيق مـع هـيئة المـعايـير الشـرعـية فـي هـيئة مـعايـير المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية

بالبحرين. 
๏ .التنسيق مع مركز التحكيم الدولي الإسلامي في دبي ليكون بوابة التحكيم وفض النزاعات
๏ .التنسيق مع غرفة التجارة الإسلامية

ميثاقها:(الَّذِينَ يُوفُونَ بِعَهْدِ اللهِ وَلاَ يَنْقُضُونَ المِْيثَاقَ) صدق الله العظيم 
يـتميز الإسـلام بسـبقه الحـضاري لـتنظيم الأعـمال، وتحـقيق مـصالـح الـعباد والـبلاد وفـق تـوجـيهات الشـريـعة الإسـلامـية. 
ولا يـتم ذلـك مـا لـم يـكن هـناك رجـال قـد صـدقـوا مـا عـاهـدوا الله عـليه فـي تـأديـة واجـباتـهم بـقوة وأمـانـة، لـذلـك فـإن 

الميثاق يهدف لتذكير العاملين بالمنظمة بالقيم الحميدة والسلوكيات الفاضلة التي يتعين عليهم التحلي بها. 
المـيثاق هـو عهـد وتحـالـف بـين مـؤسسـي مـنظمة الـتجارة الإسـلامـية يهـدف إلـى وضـع وثـيقة مـبدئـية تـؤسـس لإقـامـة عـمل 
مشـترك يجـمع مـصالـح دول وجـماعـات وأفـراد يـعملون بـالـتجارة وخـدمـاتـها، وذلـك فـيما بـينهم، أو بـينهم وبـين غـيرهـم 

بما يراعي قواعد وضوابط الشريعة الإسلامية.  
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أسسها الأخلاقية: 
 الالتزام  بالواجبات أمام الله، ثم أمام منظمتنا: وأوفوا بالعهد إن العهد كان مسئولا (الإسراء: ۳٤). ۱.
 المحـافـظة عـلى أمـانـة الـعمل وأسـراره، والمحـافـظة عـلى المـمتلكات: والـذيـن هـم لأمـانـاتـهم وعهـدهـم راعـون (المـعارج: ۲.

 .(۳۲
 إتقان الأداء بكفاءة: إن خير من استأجرت القوي الأمين (القصص: ۲٦). ۳.
 احـترام الـلوائـح والأنـظمة والحـرص عـلى تحـقيق رؤيـة وأهـداف المـنظمة: المسـلمون عـلى شـروطـهم" (حـديـث شـريـف ٤.

رواه أبو داود). 
 إبــراز المظهــر الحــسن والــرقــي بــأســلوب الــعمل بــالــكلمة الــطيبة الــهادفــة والابــتسامــة: وخــالــق الــناس بخــلق حــسن ٥.

(حديث شريف رواه الترمذي). 
 الحرص على التعلم وتنمية المهارات: وقل ربي زدني علما (طه: ۱۱٤). ٦.
 الالـتزام بمـبادئ الإسـلام بـإخـلاص وصـدق، وتجـنب مـواطـن الـريـبة والـشك: فـمن اتـقى الشـبهات فـقد اسـتبرأ لـديـنه ۷.

وعرضه (حديث شريف متفق عليه). 
تمويلها: 

اشتراكات الأعضاء وهباتهم. -
المنح والهدايا من الأطراف الأخرى بعد موافقة المجلس العام. -
أية استثمارات تخص المنظمة يوافق عليها المجلس. -
إيرادات المنظمة من أنشطتها كالشهادات والرعايات والدورات وماشابه. -

هيكلها التنظيمي: 
سـتتكون المـنظمة الإسـلامـية لـلتجارة مـن عـدة هـياكـل، وسـيتم ذلـك بـشكل مـشابـه لمـا هـي عـليه مـنظمة الـتجارة الـعالمـية 

لتحقيق التطور بشكل مساير وأكثر قابلية للفهم على المستوى العالمي، وأبرز هذه الهياكل: 
الأمانة العامة: تتكون من المدير العام للمنظمة وموظفين يتمتعون بالاستقلال عن الدول التي ينتمون إليها. -
المجـلس الـعام: يـضم ممـثلين عـن الـدول الأعـضاء فـي المـنظمة، لـه عـدة وظـائـف، مـنها تـلك الـتي يـسندهـا لـه المـؤتمـر -

الوزاري، وهو بمثابة جهاز مهمته: 
إدارة أعمال المنظمة من قبل المجلس العام، وتتحدد صلاحياته ومهامه بالتصويت بالأغلبية.  •
وضع نظام العضوية في المنظمة، كعضوية الدول والمنظمات والشركات و الأفراد، والأعضاء الفخريين. •
وضع نظام الانتخابات. •
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تعديل النظام الأساسي للمنظمة كلما دعت الضرورة لذلك بما يتوافق وضوابط الشريعة الإسلامية.   •
وضع أسس الاجتماعات العامة العادية ودوريتها، وكذلك الاستثنائية. •
وضـع المـعايـير الشـرعـية والمـهنية الـناظـمة، ومـعايـير فـض المـنازعـات الـتجاريـة، ومـعايـير السـياسـات الـتجاريـة، ممـا •

سيساعد في تقنينها وسهولة فهمها وتطبيقها بشكل موحد عالمياً. 
تـخضع للمجـلس الـعام جـميع المجـالـس الـرئيسـية والـلجان الـفرعـية ومجـموعـات الـعمل مـن الـناحـية الـفنية بـينما 

تخضع للأمين العام من الناحية الإدارية، وهي: 
مجلس الخبراء: يتكون من: ✴

๏ مجــلس تجــارة الســلع الــذي يــتكون مــن عــدة لجــان مــنها الــلجنة الــزراعــية ولجــنة الإجــراءات الــوقــائــية ولجــنة
الممارسات ضد الإغراق. 

๏ ،مجـلس تجـارة الخـدمـات الـذي يشـرف عـلى عـدة مجـموعـات مـنها مجـموعـة المـفاوضـات حـول الاتـصالات
ولجــنة تجــارة الخــدمــات المــصرفــية، ولجــنة مــنتجات الحــلال، والســياحــة الحــلال، والمــلابــس الحــلال، والإعــلام 

والترفيه الحلال. 
๏ مجـلس حـقوق المـلكية الـفكريـة الـذي يهـتم بـبحث الـقضايـا المـتعلقة بـحقوق المـلكية الـفكريـة ذات الـعلاقـة

بالتجارة. 
๏ .مجلس التحكيم وفض النزاعات

اللجان الفرعية: وهي:  ✴
๏ .لجنة التجارة والبيئة: التي تعنى بدراسة تأثير التجارة على البيئة
๏  .لجنة التجارة والتنمية: التي تهتم بالدول الإسلامية الأقل نموا
๏ لجـنة الـقيود المـفروضـة لأهـداف تـرتـبط بمـيزان المـدفـوعـات: تـقدم الاسـتشارات بـالـقيود الـتي تـرد عـلى الـتجارة

لأهداف ترتبط بميزان المدفوعات. 
๏ .لجنة الميزانية والمالية والإدارة وهي تشرف على المسائل الداخلية للمنظمة

مجــموعــات الــعمل: تــختص بــدراســة الــترشــيحات لــعضويــة المــنظمة، إضــافــة إلــى مجــموعــة الــعلاقــة بــين الــتجارة ✴
والاستثمار والمجموعة المختصة بسياسة المنافسة. 

الترويج للمنظمة وانتشارها: 
سيتحقق ذلك من خلال عدة آليات منها: 

 العمل على إيجاد منظمة تجارة إسلامية الكترونية، تكون بمثابة بوابة إلكترونية لجميع الدول الإسلامية فيها: 
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روابط لوزارات التجارة بالدول الاسلامية. -
المساعدة على تسجيل براءات الاختراع والعلامات التجارية الإسلامية ودعمها.  -
توفير جميع المعلومات التجارية والجمركية والإجراءات الخاصة بالدول الإسلامية. -
إيجاد خدمة تصنيف للشركات الإسلامية ولمنتجاتها لعرض: -
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 قائمة بالسلع والخدمات الحلال.  •
 قائمة بالمؤسسات والشركات الحلال بمختلف أنواعها.  •
 قائمة بالموارد البشرية المتخصصة. •

وضع خريطة جغرافية اقتصادية للفرص الاستثمارية المتاحة في العالم الإسلامي. 
وضـع دراسـات جـدوى مـبدئـية لـتلك الـفرص تـبين حجـم رأس المـال المسـتثمر الـلازم والـعائـد عـلى الاسـتثمار وفـترة 

الاسترداد، وسيستفاد من خدمات البنك الإسلامي للتنمية بجدة في هذا المجال. 
تـقديم جـوائـز سـنويـة لأفـضل: مشـروع حـلال.. مـنتج حـلال.. خـدمـة حـلال.. تـكون مـوجـهة لـلمشاريـع الـصغيرة 

وللمشاريع المتوسطة الحجم وكذلك الكبيرة بحيث يكون لكل منها جائزته. 
تنمية العلاقات مع غرف التجارة والصناعة والزراعة في دول العالم الإسلامية برعاية غرفة التجارة الإسلامية. 

 .WTO تجسير العلاقات مع منظمة التجارة العالمية
إيجاد تعاون قوي مع عاصمة الاقتصاد الإسلامي. 

حماة (حماها الله) ۱۲ - ۰۷ - ۲۰۱٥ م 
 

www.giem.info � 16الصفحة | 

http://www.giem.info


العدد ٣٨ تموز/ يوليو ٢٠١٥

أثرُ الأزمةِ الماليةِ ٢٠٠٨ 
على اقتصادياتِ الدولِ الناميةِ عامَّةً 

ــــــةً وعلى الاقتصادِ الجزائريِّ خاصَّ

إنّ الأزمـةَ المـالـيةَ الـعالمـَيةَ، ومـا تـرتَـّب عـنها مِـن تـقلصِ الـطلبِ ونـقصِ سـيولـةٍ، كـان لـها انـعكاسـاتٌ مـباشـرةً وغـيرَ مـباشـرةٍ 
عـلى اقـتصاديـاتِ الـعالَـم المخـتلفةِ تـفاوتـتُ فـي حـِدَّتِـها مـن بـلدٍ لآخـرَ، وهـذا تـبعاً لـطبيعةِ الـروابـط ِالـتي تـقومُ بـينَ الـولايـاتِ 
المتحـدةِ الأمـريـكيةِ وبـقية ِاقـتصاديـاتِ الـعالَـم. ويـظلُّ الـسؤالُ الـواردُ والمـعروضُ لـدى الـكثيريـنَ عـن أسـبابِ الـتأثـيرِ السـلبيِّ 
لـدولِ الـعالـَم بـصفةٍ عـامَّـةٍ والـدولِ الـعربـيةِ بـصفةٍ خـاصَّـةٍ، بـالـتداعـياتِ السـلبيةِ لأزمـةِ قـروضِ الـرهـنِ الـعقاريِّ الأمـريـكيةِ، 
خــاصَّــة مــع وصــولِ الــتأثــيرِ الســلبيِّ لــدولِ تــعامــلهُا الــتجاريُّ مــع الــولايــاتِ المتحــدةِ مَحــدودٌ مــثل الــسودانِ، والــيمن، 

وسوريةَ، وتُونس، والمغرِب، وموريتانيا؟  
تأثيرُ أزمةِ الائتمانِ على الجزائرِ: 

ممِّا لا شكَ فيه أنَّ الاقتصادَ الجزائريَّ كغيرِه من الاقتصادياتِ العالمَية قد تأثّرَ بالأزمةِ الاقتصاديةِ العالمَيةِ، وإنْ كانَ 
  : 1بنسبةٍ أقل مقارنةً بالدولِ الأُخرى وذلك للأسبابِ التالية

عدمِ وجودِ سوقٍ ماليةٍ بالمعنى الفعليِّ في الجزائرِ.  ۱.

عدمِ وجودِ ارتباطاتٍ مصرفيةٍ للبنوكِ الجزائريةِ مع البنوكِ العالمَيةِ بالشكلِ الذي يُؤثِّرُ عليها.  ۲.

انغلاقِ الاقتصادِ الجزائريِّ بشكلٍ نسبيٍّ على الاقتصادِ العالمَيِّ؛ ذلك أنَّ الإنتاجَ الجزائريَّ لا يعتمدُ على التصديرِ ۳.
باستثناءِ المحروقاتِ وذلك ما يَجعلهُ في مأمَنٍ مِن أي كسادٍ قد يُصيبُ الاقتصادَ العالمَيّ والكثيرَ من الدولِ التي 

تعتمدُ على صادراتٍ قد تتأثَّرُ بالركودِ والكسادِ في الدولِ المستهلكةِ لمُِنتجاتِها.  
اعتمادِ الحكومةِ الجزائريةِ على مُوازنةٍ بسعرٍ مرجعيٍّ يقلُّ كثيراً عن أسعارِ السوقِ؛ وهذا ما يُجنِّبُها أيَّ انعكاساتٍ ٤.

في حالةِ انخفاضِ أسعارِ البترول. ِ 

1 - أأ. دد مفتاحح صالح-االأززمة االمالیية االعالمیية-أأبحاثث ااقتصاددیية ووإإدداارریية - االعددد االثامن ددیيسمبر 2010-جامعة محمد خیيضر بسكرةة - كلیية 
االعلومم االاقتصاددیية وواالتجارریية ووعلومم االتسیيیير. - صص15. 
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هناك بعضُ الجوانبِ الأساسيةِ لتأثُّرِ الاقتصادِ الجزائريِّ بالأزمةِ؛ منها الاستثمارُ الأجنبيُّ، قطاعُ المحروقاتِ وأسعارُ 
الصرفِ، والقطاعُ المصرفيُّ، والتضخمُ، والبطالةُ:  

: إنّ تحـوُّلَ الأزمـةِ المـالـيةِ الـعالمَـية إلـى أزمـةٍ اقـتصاديـةٍ (أزمـة كـسادٍ)، أدّى إلـى تـراجـعٍ حـادٍّ فـي  ۱) الاسـتثماراتُ الأجـنبيةُ
وتـيرةِ الاسـتثماراتِ الأجـنبيةِ بسـببِ المـمارسـاتِ الحـمائـية. فـكان حجـمُ الاسـتثماراتِ الأجـنبيةِ قـد شهِـدَ تـراجُـعاً خـلال 
المـدةِ مـن (۲۰۰۸ م) وحـتى عـام (۲۰۱۰) لـكنه فـي عـام (۲۰۱۱) تحـسَّن إلـى حـدٍّ كـبيرٍ لـيصلَ إلـى ٥۷۰ مـليار دولارٍ 
خـلال ِالأشهـرِ السـتَّةِ الأُولـى مُـقابـل ۲۹۱ مـليار دولار عـام (۲۰۱۰)، هـذا الـتحسُّنُ يـُعزى إلـى مجـموعـةٍ مـن الـتعديـلاتِ 

على قوانينِ الاستثمارِ وكذلك الدعمِ الحكوميِّ.  
 ۲) تـقلُّصُ صـادراتِ الجـزائـرِ مِـن المحَـروقـاتِ وتـدهـورُ مسـتوى إيـراداتـِها: إنّ تـأثُّـرَ الاقـتصادِ الجـزائـريِّ بـالأزمـةِ المـالـية ِالـعالمَـية 
ِمـرتـبطٌ أسـاسـاً بـتقلُّصِ الـطلبِ الـعالمَـيِّ عـلى الـنفطِ، ودخـولِ الاقـتصادِ الـعالمَـيِّ حـالـةً مِـن الـركـودِ؛ فـقد تـضافـرتْ جـملةٌ مِـن 
الـعوامـلِ مُسـبِّبةً انـخفاضَ أسـعار ِالـنفطِ ؛ فـانـخفاضُ مسـتوى الـنموِّ الاقـتصاديِّ فـي كـلٍّ مـِن الـولايـاتِ المتحـدةِ الأمـريـكيةِ، 

الصينِ، اليابان والهندِ بسببِ الأزمةِ المالية العالمَيةِ أثَّر سلباً على مستوى الطلبِ.  
الجدول رقم (۱): سعر البترول (دولار للبرميل) 

  www.ONS.dz:المصدر

الجدول رقم (۲):سعر البترول خلال سنة ۲۰۰۸ (دولار للبرميل) 

۳) احـتياطـاتُ الـصرفِ: إنَّ أخـطرَ الانـعكاسـاتِ لأزمـةِ (۲۰۰۸) بـالنسـبة ِللجـزائـر ِتمـثَّلت فـي تـدنِّـي إيـراداتِ الـبلدِ مـن 
الــعُملاتِ الــصعبةِ المــتأتــيةِ مــن تــصديــرِ المحــروقــاتِ؛ فــقد عــرفَــت احــتياطــاتُ الــصرفِ ارتــفاعــاتٍ قــياســيةً طــيلةَ فــترةِ 
(۲۰۰٥/۲۰۰۸) بسـببِ الارتـفاعِ المسـتمرِّ فـي مـداخـيلِ صـادراتِ المحـروقـاتِ والـراجـعِ إلـى الارتـفاعِ الـكبيرِ فـي أسـعارِ 
هـذه الأخـيرةِ؛ فـقد بـلغتْ احـتياطـاتُ الـصرفِ الجـزائـريـة مـا قـيمتُه ۱٤۳.۱ مـليار دولارٍ مـع نِـهايـةِ سـنة (۲۰۰۸) مـقابـل 
۱۸.۱۱۰ مـليار دولارِ سـنة*. ولـقد كـانـت لـلأزمـةِ المـالـيةِ الـعالمـَيةِ انـعكاسـاتٌ مـالـيةٌ عـلى الجـزائـرِ؛ إذ شهـدتْ إيـراداتُـها مِـن 
الـعملةِ الـصعبةِ تـقلصاً مـعتبراً، وازدادَ الـوضـعُ خـطورةً فـي ظـلِّ انـخفاضِ مـعدلِ صـرفِ الـدولارِ بـاعـتبارِه عـملةَ تـسعيرِ 

   . 1البترولِ، في الوقتِ ذاتِه تُسدَّدُ فاتورةُ الوارداتِ بعملة الأورو المتصعِّد

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

112,94 80,15 62,25 99,97 74,95 65,85 54,64 38,66 29,03 25,2 24,8 28,5

18نوفمبر 16أكتوبر 11أكتوبر 15سبتمبر 11أوت 24جويلية 11جويلية 03جويلية 26جوان 22ماي مارس  09ماي  21ماي يناير 

54 70 77,7 100 112 125 147,27 145 140 135 130 125 110 100

1 أأ. قانھه ززكي (جامعة محمد بوقرةة- بومرددااسس)- تدااعیياتت االأززمة االمالیية االعالمیية على االاقتصادد االجزاائريي-أأبحاثث ااقتصاددیية ووإإدداارریية - 
االعددد االتاسع جواانن –جامعة محمد خیيضر-بسكرةة-كلیية االعلومم االاقتصاددیية وواالتجارریية ووعلومم االتسیيیير-صص21. 
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٤) انـخفاضُ أسـعارِ المـنتجاتِ المسـتوردةِ وتـزايـدُ فـاتـورةِ الـوارداتِ الجـزائـريـةِ: إنَّ انـخفاضَ أسـعارِ الـعديـدِ مـن المـنتجاتِ 
(الـقمح، الـسكر، الحـديـد، الحـليب…) بـفعلِ الأزمـةِ المـالـية ِالـعالمَـيةِ، وتحـوِّلـها إلـى حـالـةٍ مـن الـركـودِ الاقـتصاديِّ وكـان 
. إلا أنَّ السُّـلطاتِ الجـزائـريـةَ  بـالإمـكانِ أنْ يـُعدِّلَ هـذا الانـخفاضُ مـن انـخفاضِ إيـراداتِ الجـزائـرِ مـِن الـعملاتِ الـصعبةِ
وحِـفاظـاً عـلى احـتياطـيّ الـبلدِ مـِن الـعملاتِ الـصعبةِ لجـأتْ إلـى تـخفيضِ قـيمةِ الـديـنارِ الجـزائـريِّ لـلتأثـيرِ عـلى الـطلبِ عـلى 

  . 1الوارداتِ، ومِن ثَمَّ الإبقاءِ على فاتورةِ الاستيرادِ على الأقلِّ عند مستواها السابقِ

٥) الـقطاعُ المـصرفـيُّ: بـادىء ذي بَـدءٍ يمُـكنُ الـقولُ أنّ الـنظام َالمـالـيَّ والمـصرفـيَّ الجـزائـريَّ فـي مـنأىً عـن الأزمـةِ المـالـيةِ 
الـعالمـَيةِ؛ نـظراً لـعدمِ مـخاطـرةِ الـبنوكِ فـي مـجالِ الـتوظـيفِ المـالـيِّ، فـضلاً عـن عـدمِ ارتـباطِ بـنوكِ الجـزائـرِ بشـبكاتٍ وتـعامـلاتٍ 
خـارجـيةٍ)؛ فـالـبنوكُ الجـزائـريـةُ هـي بـنوكُ تجـزئـةٍ، وأنّ الـقروضَ المـقدمَّـةَ لـلأفـرادِ لا تـُشكِّلُ إلاّ نسـبةً محـدودةً لا تـتعدى 
۱۰٪ مِـن حـافـظةِ الـبنوكِ الجـزائـريـةِ، وهـي بـنوكٌ فـي أغـلبِها عـمومـيةٌ لا تمـُارسُ أعـمالَ المـضاربـةِ. بـالنسـبةِ لـبورصـةِ الجـزائـرِ 
فـإن ّوضـعَها الحـالـيَّ لا يـسمحُ لـها بـدخـولِ الأسـواقِ الـعالمَـية، ومِـن ثـَمَّ فـمِن هـذا الجـانـبِ لا يمُـكِنُ لـلأزمـةِ المـالـية الـدولـيةِ أن 

تُؤثِّر على الاقتصادِ الجزائريِّ.  
٦) التضخُّــم: لــقد ســمحَت الســياســةُ الــنقديــةُ المــطبقةُ خــلال الــفترةِ المــمتدةِ بــين( ۲۰۰٥ و۲۰۰۸) والــرامــية إلــى 
عِ المـتفاقـِم لـلتدفـقاتِ الـنقديـةِ، والحـدِّ مـِن انـعكاسـاتـِها عـلى الأسـعارِ، وقـد كـان  مِ بـاحـتواءِ الـتوسُـّ الـتحكُّمِ فـي التضخُـّ
ـمِ خــلالَ ســنتَي (۲۰۰۷ و۲۰۰۸) عــلى  ـم طــيلةَ هــذه الــفترةِ ۸.۲٪، ويُــعتبرُ ارتــفاعُ التضخُـّ المــعدَّلُ المــتوسِّــطُ للتضخُـّ
الـتوالـي ۳٪ و٤.۳٪ بنسـبةٍ تـفوقُ بـقليلٍ مِـن النسـبةِ المحـقَّقةِ فـي سـنة (۲۰۰٥) الـتي كـانـت ٦.۲٪، ضـمنَ سـياقٍ مُـتَّسِمٍ 
ب الانـخفاضِ الشـديـدِ لـقيمةِ الـديـنارِ، والاسـتمرار ِالـقويِّ لـعوامـلِ الـتفاقُـم (ارتـفاع الأجـور بـدايـةً مـن السـداسـيّ الـثانـي 
مِـن سـنة (۲۰۰٦) والارتـفاعِ المسـتمرِّ فـي مـيزانـيةِ الاسـتثماراتِ الـعمومـيةِ)، وبسـببِ هـذه السـياسـةِ الـنقديـةِ الـرشـيدةِ لـم 

  . 2يكُن للأزمةِ الماليةِ تأثيرٌ يُذكَرُ على مستوى التضخُّمِ

۷) البطالة:  

 www.ons.dz:الجدول رقم (۱۱): معدل البطالة % - المصدر

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

9,8 9,9 10 10 10 10,2 11,3 13,8
12,2

7
,, 17,7

23,7
2

,, 27,3
28,8

9

1عبد االرحمانن مغارريي- عنواانن االمدااخلة: اانعكاساتت االأززمة االمالیية االعالمیية على االاقتصادد االجزاائريي -أأیيامم 20-21 أأكتوبر 2009. 

االملتقى االعلمي االدوولي حولل االأززمة لمالیية وواالاقتصاددیية االدوولیية وواالحوكمة االعالمیية - صص5. 
2 أأ. قانة ززكي- مرجع سابق-صص9. 
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رْ بـالأزمـةِ كـما حـدَث فـي الـدولِ الـكُبرى؛  : أنّ مُـعدَّلَ الـبطالـةِ فـي انـخفاضٍ مسـتمرٍّ،و لـم يـتأثَـّ كـما نلحـظُ مـن الجـدولِ
حيثُ انتشرتِ البطالةُ نتيجةً لأزمةِ (۲۰۰۸).  

وتُـثبتُ هـذه الـنتائـجُ الـتي خـالـفتِ الـعديـدَ مـِن الـتقديـراتِ السـلبيةِ فـي مـُقدمـتِها تـقديـراتِ صـندوقِ الـنقدِ الـدولـيِّ رغـمَ 
الـتراجـعِ الـطفيفِ فـي الـنموِّ، إلا أنـه ظـلَّ أدنـى ممِّـا تـعرّضـتْ لـه بـقيَّةُ الاقـتصاديـاتِ حـولَ الـعالـَم؛ وهـو مـا يُـؤكِّـدُ عـلى تـوافُـرِ 
قُــدرةٍ أكــبرَ لــدى الاقــتصادِ الجــزائــريِّ، تســتندُ إلــى مَــلاءةٍ مــالــيةٍ تــتمتَّعُ بــفوائــضَ جــيّدةٍ، ومــديــونــيةٍ تـُـعدُّ مِــن أدنــى 

المديونياتِ مقارنةً ببقيةِ الاقتصادياتِ الرئيسة.  
لـقد كـانـتْ آثـار ُالأزمـةِ المـالـيةِ الـعالمَـيةِ الـتي انـطلقتْ مِـن الـولايـاتِ المتحـدةِ الأمـريـكيةِ، وانتشـرت فـي بـقيةِ اقـتصاديـاتِ 
العالَم آثاراً بالغةَ الخُطورةِ توقَّفَت حِدَّتُها وسرعةُ انتشارِها على مدى الترابطِ الموجودِ بينَ اقتصادياتِ العالَم المختلفةِ.  
أمـا بـالنسـبةِ للجـزائـر فـإنَّ ضَـعفَ ارتـباطِ نـظامِـها المـالـيِّ بـالـنظامِ المـالـيِّ الـعالمَـيِّ، والـذي يظهـرُ فـي انـعدامِ الـعلاقـاتِ 
بـين الـبنوكِ الجـزائـريـةِ والـبنوكِ الـعالمَـية ِفـيما يـخصُّ الـتعامـلَ فـي الأصـولِ المـالـيةِ المشـتقاتِ المخـتلفةِ وقـاهـا مـِن آثـارِ هـذه 
الأزمـةِ. عـلى صـعيدٍ مـالـيٍّ آخـرَ فـقد أظهـرتْ طـريـقةُ تسـييرِ احـتياطـياتِ الـصرفِ الجـزائـريـةِ جَـدواهـا إلـى حـدٍّ كـبيرٍ، 

فبقيتْ في منأىً عن الانعكاساتِ السلبيةِ للأزمةِ الماليةِ العالمَيةِ.  
المراجع: 

عـبد الـرحـمان مـغاري - عـنوان المـداخـلة: انـعكاسـات الأزمـة المـالـية الـعالمـية عـلى الاقـتصاد الجـزائـري -أيـام 20-21 أكـتوبـر 2009. المـلتقى الـعلمي الـدولـي 1.
حول الأزمة لمالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية.  

فـريـد كـورتـل، كـمال رزيـق، الأزمـة المـالـية: مـفهومـها، أسـبابـها وانـعكاسـاتـها عـلى الـبلدان الـعربـية، المـؤتمـر الـعلمي الـثالـث حـول: الأزمـة المـالـية الـعالمـية وانـعكاسـاتـها 2.
على الدول - التحديات والأفاق المستقبلية - (الأردن، جامعة الإسراء الخاصة بالاشتراك مع كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، 28-29 أفريل 2009).  

ولــد محــمد عيســى محــمد محــمود- عــنوان المــداخــلة: آثــار وانــعكاســات الأزمــة المــالــية والاقــتصاديــة عــلى الاقــتصاديــات الــعربــية - أيــام 20-21 أكــتوبــر 3.
2009. الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة لمالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية.  

أ. قـانـه زكـي (جـامـعة محـمد بـوقـرة- بـومـرداس) - تـداعـيات الأزمـة المـالـية الـعالمـية عـلى الاقـتصاد الجـزائـري-أبـحاث اقـتصاديـة وإداريـة- الـعدد الـتاسـع جـوان –4.
جامعة محمد خيضر-بسكرة- كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير.  

أ. د مـفتاح صـالـح-الأزمـة المـالـية الـعالمـية-أبـحاث اقـتصاديـة وإداريـة - الـعدد الـثامـن ديـسمبر 2010 - جـامـعة محـمد خـيضر بـسكرة - كـلية الـعلوم الاقـتصاديـة 5.
والتجارية وعلوم التسيير.  

أ. زايدي عبدالسلام/ مقران يزيد - انعكاسات الأزمة المالية العالمية على الاقتصاديات المغاربية (الجزائر، تونس، المغرب، ليبيا، مصر).  6.

أ. د. سعيد سامي الحلاق- د. عامر يوسف العتوم - الأزمة المالية العالمية بين المنظور الوضعي والاسلامي - جامعة اليرموك - 2010.  7.
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كوكُ الإسلاميةُ الأداةُ البديلةُ لتمويــــــلِ  الصُّ

عجْزِ الميزانيةِ / دراسةُ حالةِ صكوكِ المضاربةِ

الحلقةُ (۲) 

أهـميةُ صـكوكِ المـشاركـةِ: لـقد عـرَّفـتهْا هـيئةُ المحـاسـبةِ والمـراجـعةِ لـلمؤسـساتِ المـالـيةِ والاسـلامـيةِ عـلى أنّـها: وثـائـقُ ا.
مـتساويـةُ الـقيمةِ يـُصدرُهـا مـالـكُ مشـروعٍ قـائـمٍ، يـرغـبُ فـي تـطويـرهِ بِـحصيلةِ هـذه الـصكوكِ، أو يـرغـبُ فـي اقـامـةِ 
. وتـُعتبرُ صـكوكُ المـشاركـةِ أداةً لسـدِّ عجـزِ مـيزانـيةِ الـدولـةِ مـن خـلالِ  1مشـروعٍ جـديـدٍ عـلى أسـاسِ عـقدِ مـشاركـةٍ

اسـتثمارِ حـصيلتِها فـي المـشاريـعِ المُـدرَّةِ لـلدخـلِ أو لـلإيـرادِ؛ مـثل مَحـطّاتِ الـطاقـةِ الكهـربـائـية، والمـوانـئ حـيث لا 
2يـترتَّـبُ عـلى الـدولـةِ الـتزامـاتٌ ثـابـتةٌ تجُـاه المُـموِّلـينَ؛ لأنَّـها تـقومُ عـلى مـبدأِ المـساهـمَةِ فـي الـربـحِ والخـسارةِ  كـما يمـُكنُ 

لـلدولـةِ أنْ تـقومَ بشـراءِ هـذهِ الـصكوكِ مِـن حـملتِها بـالـتدرُّجِ وفـقَ مـنهاجٍ محُـدَّدٍ وعـلى مـدى فـترةٍ زمـنيةٍ مـُعيَّنةٍ، 
  . 3وهذا ما يُعرفُ بالمشاركةِ المتناقصةِ

أهـميةُ صـُكوكِ المـضاربـةِ: بمِـا أنـّها صـكوكٌ تُـزاوجُ بـينَ أصـحابِ رؤوسِ الأمـوالِ وذوي الخِـبراتِ الاقـتصاديـةِ الـذيـنَ ب.
لا يمَـلِكونَ المـالَ، فـيُمكِنُ لـلحكومـةِ أن تمـُوِّلَ عـن طـريـقِها المشـروعـاتِ المـدِّرَة ِلـلربـحِ؛ بـحيثُ لا يـشاركُ أصـحابُ 
الأمــوالِ فــي اتِّــخاذِ الــقرارِ الإداريِّ والاســتثماريِّ للمشــروعِ، وتــبقى الإدارةُ بــيدِ السُّــلطةِ الحــكومــيةِ، ومِــن أهــمِّ 
شـروطِ إصـدارِ صـكوكِ المـضاربـةِ أنْ يـكونَ المشـروعُ مُحـدَّداً، وعـليه يـكونُ لـه ذمَِّـةٌ مـالـيةٌ مُسـتقلةٌ، ويـكونُ عـائـدُ 
الـصكوكِ جُـزءاً مـن ربـحِ المشـروعِ بنسـبةِ الـقيمةِ الاسـميةِ لـلصَّكَّ إلـى مجـموعِ رأسِ مـالِ المشـروعِ، ويُمـكنُ أن تـكونَ 
صـكوكُ المـضارَبـةِ نـوعـينِ: نـوعـاً يـكون خـاضـعاً لـلإطـفاءِ (شـركـةٍ مـتناقـصةِ)؛ حـيث تـتحوَّلُ مِـلكيةُ المشـروعِ لـلدولـةِ 

 . 4كاملةً، ونوعاً لا يتضمنُ شرطَ الإطفاءِ (شركةٍ دائمةٍ)؛ بحيث تبقى ملكيةُ الصَّكِّ دائمةً لصاحبِه

1 رربیيعة بن ززیيد٬، االصكوكك االاسلامیية ووااددااررةة مخاططرھھھها ووددررااسة تقیيیيمیية لحالة االصكوكك االحكومیية االسودداانیية االمدررجة بسوقق االخرططومم 
للأووررااقق االمالیية 2005-٬2010، ررسالة ماجستیير٬، كلیية االعلومم االاقتصاددیية وواالتجارریية ووعلومم االتسیيیير٬، جامعة قاصديي مرباحح٬، ووررقلة٬، 

االجزاائر٬2011،٬، صص58. 
2 أأسامة عبد االحلیيم االجورریية٬، مرجع سابق٬،صص 128

3 سلیيمانن ناصر وورربیيعة بن ززیيد٬،مرجع سابق٬،صص4

4 أأسامة عبد االحلیيم االجورریية٬، االمرجع االسابق صص 130-129. 
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أهـميةُ صـكوكِ الإجـارةِ: هـي عـبارةٌ عـن وثـائـقَ مـتساويـةِ الـقيمةِ تمُـثِّلُ حـِصَصاً شـائـعةً فـي مـلكيةِ أعـيانٍ، أو مـنافـعَ، ج.
أو خـدمـاتٍ فـي مشـروعٍ اسـتثماريٍّ يـدر دخـْلاً، والـغرضُ مـنها تحـويـلُ الأعـيانِ والمـنافـعِ والخـدمـاتِ المُـتعلِّقةِ بهـذا 
. وتـتمتَّعُ صـكوكُ الإجـارةِ بـخصائـصَ ممُـيَّزةٍ إذا  1الـنوعِ مـن الـصكوكِ إلـى صـكوكٍ قـابـلةٍ لـلتداولِ فـي الـسوقِ الـثانـويـةِ

مـا قـُوبـلتْ بـالـتمويـلِ الـتقليديِّ أو الإسـلامـيِّ؛ كـالمـضاربـةِ والمـشاركـةِ؛ حـيث يمُـكنُ اسـتعمالُ صـكوكِ إجـارةِ الأعـيانِ 
لـتمويـلِ المشـروعـاتِ ذاتِ الـنفعِ الـعامِّ والـتي لا تـرغـبُ الحـكومـةُ فـي إقـامـتِها عـلى أسـاسِ الـربـحِ، لمـصلحةٍ عـامَّـة تـراهـا؛ 
مـثلَ بـناءِ الجـسورِ والمـطاراتِ، والسـدودِ، وسـائـرِ مشـروعـاتِ الـبِنيةِ الـتحتيةِ، وفـي هـذه الحـالـة ِتـكونُ الـدولـةُ هـي 
المسـتأجـرُ مـن أصـحابِ الـصكوكِ الـذيـن يمَـلكونَ هـذه الأعـيانَ المـؤجَـرةَ، ثـمَّ تـقومُ الـدولـةُ بـإبـاحـةِ اسـتعمالِ الـطريـقِ 
للسـياراتِ، والجسـرِ لـلعابـريـنَ عـليه، والسـدِّ لحجـزِ المـياهِ وتخـزيـنِها وتـوزيـعِها بـصفتِها مُسـتأجِـراً، كـما يمُـكنُ اعـتمادُ 
ولأنّ صـكوكَ الإجـارةِ مـخاطـرهَـا محـدودةٌ- وتـتمتَّعُ بـاسـتقرار  2صـكوكِ إجـارةِ المـنافـعِ فـي تمـويـلِ بـرامـجِ الإسـكانِ؛

ِأسعارِها وعوائدِها- فيمكنُ اعتمادُها في عملياتِ السوقِ المفتوحةِ لِسَدِّ ومواجهةِ عجزِ الموازنةِ.  
أهـميةُ صـكوكِ المـرابـحة: تمُـكِّنُ هـذه الـصكوكُ الآمـرَ بـالشـراءِ مـن الحـصولِ عـلى السـلعةِ الـتي تـرغـبُ فـي شـرائِـها، ح.

وقـد لا يـتوفَّـرُ عـلى رأسِ المـالِ الـلازمِ لـتمويـلِها عـلى أنْ يُسـدِّدَ ثـمنَها أقـساطـا، وهـي بِهـذا أتـاحـتْ الـفرصـةَ لامـتلاكِ 
الآلاتِ الـتي تمـُكِّنُ صـاحـبَها مِـن مـزاولـةِ نـشاطـهِ الاقـتصاديِّ؛ ومـنه زيـادةُ الـقاعـدةِ الإنـتاجـية،ِأمّـا بـالنسـبةِ لـلدولـةِ 
فـصُكوكُ المـرابـحةِ تُسهِـّلُ عـليها تمـويـلَ بـُنودِ المـيزانـيةِ المـتعلِّقةِ بشـراءِ السـلعِ والمسـتلزمـاتِ والمَـعدَّاتِ ووسـائـطِ الـنقلِ 
مـع الـبنوكِ الإسـلامـيةِ أو غـيرهِـا، ويـتمُّ ذلـكَ فـي شـكلِ صـكوكٍ ذاتِ اسـتحقاقـاتٍ مـتتالـيةٍ، وعـلى الـرغـمِ مـن عـدمِ 
إمـكانِ تـداولِ هـذه الـصكوكِ؛ لأنّـها تـدخـُلُ فـي مـسألـةِ بـيع الـديـونِ، إلاّ أنَّ الـدولـةَ يمُـكِنُ أنْ تسـتردَّهـا شـريـطةَ ألاّ 
3يـتوسَـّطَ طـرفٌ ثـالـثٌ هـذا مـن نـاحـيةٍ، ومـن نـاحـيةٍ أُخـرى يمُـكنُ اسـتخدامُ مـُنتَجِ المـرابـحةِ وعـرضِ وحـداتِـه مـن خـلالِ 

صـندوقٍ تجـاريٍّ يـتم تـكييفُ الـعملِ بـه وفـقَ الآلـيَّةَ الـتالـية؛ حـيثُ يـقومُ الـصندوقُ بجـمعِ الأمـوالِ مـن خـلالِ بـيعِه 
وحـداتٍ للمُسـتثمريـنَ، وتمُـثِّلُ كـلُّ وحـدةٍ حـصَّةً مـن اسـتثمارِ الـصندوقِ، وتسـتخدمُ المـواردُ فـي صـفْقاتٍ قـائـمةٍ 
عـلى المـرابـحةِ بشـراءِ السـلعِ مـن المـورِّديـنَ وبـيعهِا للمشـتَريـنَ عـلى أسـاسِ الـدفـعِ الآجـلِ، وعـليه فـإنَ الـصندوقَ يمُـوِّلُ 
4لــلمدى الــقصيرِ؛ لأنَ الحــدَّ الأقــصى المــسموحَ بــه لأي صــفْقةٍ هــو سـَـنةٌ واحــدةٌ  ورغــم كُــل هــذه المــزايــا إلاّ أنّ 

1 نواالل بن عماررةة٬، االصكوكك االاسلامیية ووددووررھھھها في تطویير االسوقق االمالیية االاسلامیية: تجربة االسوقق االمالیية االاسلامیية االدوولیية االبحریين٬، 
مجلة االباحث٬،عع٬9،٬2011، صص257. 

2 أأسامة عبد االحلیيم االجورریية٬، مرجع سابق٬،صص 131-130. 

3 االمرجع نفسھه٬، صص 131/ 136-135. 

4 االشركة االأوولى للاستثمارر٬، مرجع سابق صص 16. 
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لـلمرابـحةِ أثـاراً تضخُّـميةً؛ وذلـكَ بسـببِ هـامـشِ الـربـحِ الـذي يُـضافُ ممـِّا يـؤدّي إلـى ارتـفاعِ الأسـعارِ، مـن أجـلِ ذلـك 
 . 1ظهرتْ نداءاتٌ بالتقليلِ من عملياتِ المرابحةِ وتعويضِها بالمشاركةِ بالمضاربةِ

أهـميةُ صـكوكِ الاسـتصناعِ: هـي وثـائـقُ مـتساويـةُ الـقِيَمِ يـتمُّ إصـدارُهـا بِهـدفِ اسـتعمالِ الحـصيلةِ فـي تـصنيعِ خ.
سـلعةٍ مـا، أمّـا بـالنسـبةِ لـلمؤسـساتِ الحـكومـيةِ فتُسـتخْدمُ فـي تمـويـلِ صـناعـة ِمـنتجاتٍ محُـدَّدةٍ لـلدولـةِ، أو إنـشاءِ 
مـبانٍ، أو طـُرقٍ، أو جـسورٍ، أو مَحـطَّاتِ الـطاقـةِ الكهـربـائـيةِ وتحـليةِ المـياهِ، وهـي فـي الحـقيقةِ تمُـثِّلُ دُيـونـاً عـلى الـدولـةِ، 
. إلاّ أنّ هـذا لا يُـقلِّلُ مـن الأهـميةِ  2وتُشـبِهُ صـكوكَ المـرابـحةِ؛ وبـالـتالـي تـنطبقُ عـليها المحـاذيـرُ ذاتُـها المـتعلِّقةُ بـها 

الاقــتصاديــةِ لــصكوكِ الاســتصناعِ فــي الــوقــتِ الــراهــنِ ســواء لــلمنتجِ؛ فــالــقطاعُ الــصناعــيُّ يــحتاجُ إلــى مَــن يمـَـدُّهُ 
بـالـتمويـلِ، ويـضمنُ لـه تـصريـفَ إنـتاجـِه، أو الـدولـةُ الـتي تـؤمِّـنُ احـتياجـاتِـها بـالمـواصـفاتِ المـطلوبـةِ ودونَ أسـالـيبَ 

تضخُّميةٍ؛ لأنّ الحصيلةَ ممُتصَّةٌ مِن الكتلةِ النقديةِ الموجودةِ في الدائرةِ الاقتصادية.  
أهـميةُ صـكوكِ السَّـلَمِ: تُـعتبرُ صـكوكُ السـلمِ بـديـلاً إسـلامـياً لـسَنداتِ الخـزيـنةِ قـصيرةِ الأجـلِ الـتي تسـتندُ إلـى د.

؛ حـيثُ تـقومُ الـدولـةُ بـالـبيعِ "سـَلَماً " سـلعةً مُحـدَّدة َالأوصـافِ تـُنتجُها فـيقومُ المشـتري بـدفـعِ الـثمنِ  3سـِعر الـفائـدة ِ

حـالاً عـلى أن تـقومَ بتسـليمهِ السـلعةَ لاحـِقاً، ويُـناسِـبُ هـذا الأسـلوبُ الـدولَ الـتي لـديـها مـواردُ طـبيعيةٌ تـبيعُها؛ 
. كـما يمُـكِنُ لـلدولـةِ اسـتعمالُ حـصيلةِ صـكوكِ السـلمِ فـي تـغطيةِ  4كـالـنِّفطِ والـفوسـفاتِ وحـتى الـطاقـةِ الكهـربـائـيةِ

المـيزانـيةِ بـشكلٍ عـامٍّ دونَ ربـطِها بمشـروعٍ مـُعيَّن، وعـند الاسـتحقاقِ تـبيعُ بـنفْسِها المـوردَ الـطبيعيَّ المـنصوصَ عـليه 
نـيابـةً عـن حـملةِ الـصكوكِ وذلـك وفـقاً لـلبنودِ المـوجـودةِ فـي نَشـرةِ الاكـتتابِ، ويـكون الـعائـدُ الـفرق بـين سـعرِ الشـراءِ 

  . 5الذي تحُدِّدهُ الحكومةُ وسِعرِ بيعِه عند استحقاقِ أجلهِ

إنّ إصدارَ الدولةِ للصكوكِ الاستثماريةِ الإسلامية ِلتمويلِ عجزِ الموازنةِ يمُكِّنُها من تحقيقِ أهدافٍ أُخرى من أهمّها: 
توسيعُ البِنيةِ التحتيةِ وتطويرُها.  -
تنويعُ وزيادةُ مواردِ الدولةِ.  -
استقطابُ الأموالِ الموجودةِ خارجَ الجهازِ المصرفيِّ.  -
إدارةُ ومراقبةُ السيولةِ داخلَ الاقتصادِ الوطنيِّ.  -

1 أأسامة عبد االحلیيم االجورریية٬، مرجع سابق٬،صص 136. 

2 سلیيمانن ناصر وورربیيعة بن ززیيد٬، االمرجع نفسھه٬،5. 

3 أأسامة عبد االحلیيم االجورریية٬، مرجع سابق٬،صص 138. 

4 االشركة االأوولى للاستثمارر٬، مرجع سابق صص 15. 

5 سلیيمانن ناصر وورربیيعة بن ززیيد٬، االمرجع نفسھه٬،6
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حــسابُ تــكلفةِ الــفرصــةِ الــبديــلةِ بــالــنظرِ لــلعائــدِ الــذي يــوُزَّعُ عــلى الــصكوكِ كــونُــه يمُــثّلُ تــكلفةَ الــفرصــةِ -
الـضائـعةِ فـي الـنظامِ المـالـيِّ الإسـلامـيِّ؛ ممَِّـا يـُوفِّـرُ تمـويـلاً مُسـتقراً وحـقيقياً لـلدولـةِ-ومـن مـواردَ مـوجـودةٍ أصـلاً فـي 

1الدورةِ الاقتصاديةِ- مما يُقلِّلُ من الآثارِ التضخُّميةِ.  

و عليه يمُكِنُ القولُ أنّ الدولةَ تقومُ بعرضِ صكوكٍ لا تخرجُ عن الأنواعِ الآتيةِ: 
صكوكٍ أساسُها الشراكةُ؛ والتي تكون إمّا صكوكَ مضاربةٍ أو مشاركةٍ.  -
صكوكٍ أساسُها التأجيرُ؛ والتي تكون إمّا صكوكَ إجارةٍ متناقصةٍ، أومنتهيةٍ بالتمليك.  -
- . 2صكوكٍ أساسُها البيعُ؛ والتي تكون إمّا صكوكَ مرابحةٍ، أوصكوكَ استصناعٍ، أوصكوكَ سَلَمٍ

و مهما اختلفتِ الصكوكُ المصدِّرة إلاّ أنّ الحكومةَ تتبِّعُ الآليَّةَ المُمثَّلَة في الرسم البيانيِّ الآتي: 
الشكل (1): آليَّةُ تمويلِ الصكوكِ للميزانيةِ العامّة 

 

 

 

Source: Salman Sayed Ali, A prinner on Sukuk products for sovereign issuers 
 إنّ المـلحوظَ مـن الـشكلِ الـبيانـيِّ أنـّه قـد يـتمُّ الـتعامـلُ مـباشـرةً بـين الحـكومـةِ والشـركـةِ ذاتِ الأغـراضِ الخـاصَّـة؛ والـتي 

بدَورِها يمُكنُها مباشرةً عمليةُ عرضِ الصكوكِ إلى الجمهورِ دونَ تدخُّلِ البنوكِ والمؤسساتِ الماليةِ.  
المحِورُ الثالثُ: دَورُ صكوكِ المضاربةِ في تمويلِ الإنفاقِ العامِّ" عرضُ حالةِ تمويلِ بناءٍ على أرضٍ وقْفيَّةٍ" 

تمَـلِكُ وزارةُ الأوقـافِ أرضـاً لـكن لا تمـَلِكُ الأمـوالَ لـتنفيذِ المشـروعِ؛ فـتقومُ بـعَرضِ صـكوكٍ بـقِيَمٍ مـتساويـةٍ يسـتحقُّ كـلُّ 
صـاحـبِ صـكٍّ جـزءً مِـن دخـلِ المشـروعِ- حسـبَما تُـقرره نشـرةُ الإصـدار-، أمّـا نـصيبُ وزارةِ الأوقـافِ مـن الـرِّبـحِ فـتُخصِّصُه 

1 االمرجع نفسھه. 

 Mold Nazri BinChik. Sukuk:shariah ghuidelines for Islamic bonds,Amana bank, Sri lanka, 24-26 2

January 2012. 
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لشـراءِ الـصكوكِ، وفـي كـُلِّ سَـنةٍ تـتوسَّـعُ فـي نسـبةِ المِـلكيةِ، ويـتقلَّصُ شـيئاً فشـيئاً عـددُ المـساهـِمينَ إلـى أنْ تَـؤولَ مِـلكيةُ 
المشروعِ بالكاملِ لوزارةِ الأوقافِ (شركة متناقصة).  

۱. افتراضاتُ المثالِ التطبيقيِّ: يقومُ المثالُ على الافتراضاتِ التالية: 
وجـودِ أرضٍ وقـْفيةٍ صـالحـةٍ لِـبناءِ مـحلاّتٍ تجـاريـةٍ ومـكاتـبَ لأغـراضٍ مـختلفٍ وهـي أرضٌ مـحبوسـةٌ عـن الـتملُّكِ  ا.

والتمليكِ، وعليه تُدرَسُ مردوديتُها لو أنّها استُعمِلَت في غرضِ البناءِ.  
تــكونُ مــساحــةُ المشــروعِ المــراد إقــامــتُه ۱۰۰۰۰ م2 ؛ مــنها ۲۰ مخــزن مــساحــةُ كــلٍّ مــنها ٤۰ م2، ومــنه المــساحــةُ ب.

الــكُلِّيَّة لــلمخازنِ (۲۰×٤۰ = ۸۰۰ م2) ومــا بَــقيَ لــغايــاتِ المــكاتــبِ الــتجاريــةِ المخــتلفة أي (۸۰۰-۱۰۰۰۰ 
=۹۲۰۰ م2).  

تشـيرُ الـتقديـراتُ المـتوقَّـعةُ أنّ تـكلفةَ بـناءِ المـتر المـربَّـعِ الـواحـدِ هـو ۱۰۰ ون أي أنّ الـتكلفةَ الإجـمالـيةَ للمشـروعِ ت.
(۱۰۰ × ۱۰۰۰۰ = ۱۰۰۰۰۰۰ ون) وستنُفَقُ في السنةِ الأولى.  

يُـفترضُ أنّ مـساحـةَ المخـازنِ ۸۰۰ م2 ويَـخصُّها مِـن المـهاراتِ والخـدمـاتِ ۱۲۰ م2 وبـالـتالـي تـصبح مـساحـةُ المـكاتـبِ ث.
( ۹۲۰۰ -  (۸۰۰+۱۲۰) = ۹۰۸۰ م2) وبــافــتراضِ أنّ مــساحــة المــمرَّاتِ والخــدمــاتِ يــشكِّلُ ۲۰٪ مــن هــذه 

المساحةِ (۹۰۸۰ م2) فتصبحُ المساحةُ الصافيةُ بعد خصمِ الاستغلالِ ما يُعادلُ ۷۲٦٤ م2.  
يُفترضُ أنّ إيجاراتِ المشروعِ كما يلي: ج.

بدلُ إيجارِ المخازنِ بمُِعدَّلٍ وسطيّ ٥۰۰۰ ون لكلِّ مَخزنٍ.  -
الأجرةُ السنويةُ للمخزنِ الواحدِ على أساسِ ٥۰/م2 هي ۲۰۰۰ ون (٤۰×٥۰م2) -
الأجرةُ السنويةُ للمترِ المربَّعِ من المكاتبِ ۳٥ ون /م2 -

  - يُـوجـد ُعـرضٌ مـن المـموِّلـينَ عـلى أسـاسِ المـضاربـةِ؛ حـيث يـحصلُ حـملةُ الـصكوكِ عـلى ۲٥٪ كـعائـدٍ لـلتمويـلِ، أمّـا 
۷٥٪ فتُستعملُ لإطفاءِ الصكوكِ سنويّاً.  

تستغرقُ عملياتُ البناءِ عاماً واحداً، وسيتمُّ إشغالُ المشروعِ بالكاملِ في حالِ الانتهاءِ منه.  -
- . 1تحُتَسبُ فوائدُ الإيجاراتِ بالأساسِ الصافي؛ وبالتالي لا تُوجَدُ نفقاتٌ أُخرى

۲. الـنتائـجُ المـترتَّـبةُ عـن عـمليةِ الإصـدارِ بـالنسـبةِ لـلدولـةِ وحـملة الـصكوكِ: يمُـكِنُ تـوضـيحُ انـعكاسـاتِ الـعمليةِ مـن 
خلالِ استخراجِ بعضِ النتائجِ التي تُسهِّلُ عمليةَ التحليلِ: 

عةِ للمشـروعِ: يمُـكنُ تـوضـيحُ سَـيرِ الـعمليةِ خـلالَ الـسنواتِ السِّـتَّة ا. احـتسابُ الـعوائـدِ والإيـراداتِ المـتوقَـّ
كمايلي: 

1 فریيق معالجة االموااززنة االعامة٬، مرجع سابق, صص صص 72-69. 
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الجدول (۱) عوائد وإيرادات المشروع بعد تشغيله 

المَصدَر: فريقُ معالجةِ الموازنةِ العامّة، دراسةُ الأدواتِ المقترَحةِ لتمويل ِعجز ِالموازنةِ العامّة، اللجنةً الاستشاريةُ العُليا للعملِ على استكمالِ تطبيقِ أحكامِ 
الشريعةِ الإسلاميةِ، الكويت، ۱۹۹٦، ص ۷۳.  

من الجدول رقم (۱) يمُكن استخراجُ عوائدِ حملةِ صكوكِ المضاربةِ ووزارةِ الأوقافِ التي تستعملُها في إطفاءِ 
الصكوكِ، ويمُكنُ تلخيصُ النتائجِ في الجدول رقم (۲). 

الجدول (۲) توزيع الإيراداتِ المتوقعةِ حسبَ النِّسَبِ المُقرَّرةِ 

المجموعإيجار المكاتبإيجار المخازنبدل الإيجارالسَّنة

----الأولى

10000040000254240394240الثانية

40000254240294240-الثالثة

40000254240294240-الرابعة

40000254240294240-الخامسة 

40000254240294240-السادسة

10000020000012712001571200الإجماليّ

أرباح حملة السنة 
الصكوك

المبالغ المخصصة 
للإطفاء

المجموعأُخرى

----الأولى

394240-98560295680الثانية

294240-73560220680الثالثة

294240-73560220680الرابعة

294240-73560220680الخامسة

7356042280178400294240السادسة
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المصدَر: إعدادُ الباحثِ بالاعتمادِ على: فريقِ معالجةِ الموازنة العامّة، مرجع سابق ص73 

يلحــظُ مــن خــلالِ الجــدول (۱) أنّ المشــروعَ قــد تــصلُ إيــراداتُــه إلــى ۱٥۷۱۲۰۰ ون مــن خــلالِ تــأجــيرِه، وهــذا يُــتيحُ 
لـلوزارةِ تـوزيـعَ أربـاحِ واسـترجـاعِ مـِلكية ِالمشـروع ِفـي الـسَّنةِ الـسادسـةِ وهـذا مـا يـُوضـحِه الجـدولُ رقـم (۲) ولـتوضـيحِ آلـيَّةِ 
الإطـفاءِ: المـفروضُ احـتسابُ رصـيدِ صـكوكِ المـضاربـة ِكـلَّ سَـنةٍ بـالأرقـام ِو النِّسَـبِ ؛ حـتى يـتَّضِحَ أنّ الأسـلوبَ المـعتمَدَ 

هو الشركةُ المتناقصةُ. وهذا ما يتناوله الجدولُ رقم (۳). 
الجدول (۳): رصيد صكوك المضاربة والعوائد المتوقعة بالأرقام والنِّسَب 

المصدر: إعداد الباحث على: فريق معالجة الموازنة العامة، المرجع نفسه، ص ۷٤ 

المـلحوظُ أنَّ نسـبةَ الـعائـدِ تـرتـفِعُ تـدريـجياً؛ وهـذا راجـعٌ لاعـتمادِ آلـيَّةِ المـضاربـةِ المـتناقـصةِ؛ حـيث فـي كُـلِّ مـرَّةٍ يـتمُّ عـرضُ 
المـبالـغِ المخـصَّصةِ لـلإطـفاءِ ممـِّا يـجعلُ رصـيدَ الـصكوكِ يـنخفضُ مـع ثـباتِ الـعوائـدِ المـتوقَـّعةِ، وكـلمّا ارتـفعتْ نسـبةُ الـعائـدِ 
إلـى صـافـي الاسـتثمارِ أدّى ذلـكَ إلـى إطـفاءِ الـصكوكِ فـي تـاريـخِ اسـتحقاقِـها شـريـطةَ اسـتقرارِ هـذا الـعائـدِ، لـكنْ قـد 
تــتعرضُ الــعوائِــدُ المــتوقَّــعةُ إلــى الارتــفاعِ أو الانــخفاضِ لــظروفٍ مُــعيَّنةٍ ووفــقَ قــاعــدةِ المــشاركــةِ فــي الــربــحِ والخــسارةِ لــن 
يـحصلَ حـملةُ صـكوكِ المـضاربـةِ عـلى المـبالـغِ المـتوقّـعةِ فـي الجـدول رقـم (۲). ويمُـكِنُ تـوضـيحُ ذلـك مـن خـلالِ جـدولِ رقـم 

(٤) الذي يفترضُ فيه انحرافٌ في تقديرِ العوائدِ ب (۱۰٪) سلباً وإيجاباً.   

الجدول (٤): تأثير انحراف العوائد المتوقّعة لحملة الصكوك ب ۱۰٪ سلباً وإيجاباً 

39280010000001784001571200المجموع

نسبة العائد /صافي الاستثمارالعوائد المتوقعةرصيد صكوك المضاربةالسنة

--1000000الأولى

9. %100000098560856الثانية

10. %70432073560444الثالثة

15. %4836407356021الرابعة

27. %26296073560974الخامسة

173. %4228073560983السادسة
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المصدَر: إعدادُ الباحثِ بالاعتمادِ على:فريقِ معالجةِ الموازنةِ العامّة، المرجع السابق، ص ۷٤.  

 مـن خـلالِ الجـدول أنّ حـملةَ الـصكوكِ يُـحقِّقونَ عـوائـدَ فـي كـلتا الحـالـتينِ رغـمَ تـراجـُعِ المـعدَّلاتِ عـند الانحـرافِ ب 
۱۰٪. كـما ن الـوزارةَ غـيرُ مـلتزمَـةٍ بـدفـعِ مُـعدَّل ۲٥٪ المـتَّفقِ عـليها فـي نشـرةِ الاصـدار. لـكنْ فـي المـقابـل سـتطولُ فـترةُ 

الإطفاءِ إذا استمرَّتِ العوائدُ في الانخفاض، ولنْ تتحوَّل مِلكيةُ المشروعِ للوزارةِ بعد المدَّةِ المحدَّدةِ بستِّ سنواتٍ.  
الخاتمة: لقد توصَّلَت الورقة البحثيةُ إلى النتائجِ والمقترَحاتِ التالية: 

أوّلاً. النتائجُ: 
الـصكوكُ الحـكومـيةُ أدواتٌ مـالـيةٌ مـتوافـقةٌ مـع أحـكامِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، وأحـدى أهـمِّ ابـتكاراتِ الـهندسـةِ المـالـيةِ ۱.

الإسـلامـيةِ؛ فـكانـت بـديـلاً لـلأوراقِ المـالـيةِ الـتقليديـةِ عـلى رأسـِها سـنداتُ الخـزيـنةِ الـتي تـعتمدُ عـلى الـربِّـا والـتي أتـبتت 
فشـلَها عـملياً فـي تمـويـلِ عجـزِ المـيزانـيةِ الـعامّـة مـن خـلالِ انـعكاسـاتِـها السـلبيةِ مِـن تضخُّـمٍ وتـراكُـمٍ لـلديـونِ لتنتهـي 

بإحداثِ أزماتٍ آخرَها أزمةُ الديونِ السِّياديَّة في أوروبا.  
تســتندُ الــصكوكُ الحــكومــيةُ وهــياكــلُ صــدارهِــا وإدارتِــها عــلى إرثٍّ شــرعــيٍّ مــتينٍّ يــتميَّزُ بــالمــرونــةِ والــقابــلةِ لــلتطوُّرِ ۲.

ومسايرةِ العصرِ.  
تـثبت الإحـصائـياتُ أنَّ الـصكوكَ الحـكومـيةَ صـارت ذاتَ قـيمةٍ أعـلى مِـن أدواتِ الـدَّيـنِ الـتقليديـةِ، وأنَّ اسـتخدامَـها ۳.

يبقى الأفضلَ في تمويلِ عجزِ المزانية ِ وإمداد الإنفاقِ العامِّ بالمواردِ الكافيةِ والمناسِبةِ كما وةيفا 
حـازتِ الـصكوكُ الحـكومـيةُ عـلى تـشجيعِ الـكثيرِ مـن الحـكومـاتِ المسـلمةِ وغـيرِ المسـلمةِ وعـلى رأسـها مـالـيزيـا الـتي ٤.

احتلَّتِ الصدارةَ في ذلك؛ لِيقينِها بإمكان الاعتمادِ عليها فعلاً في تمويلِ الالإنفاقِ العامِّ وغيرِها مِن المهامِّ.  

العوائد السنة 
المتوقعة(+10%)

العوائد المتوقعة 
(10%-)

نسبة العائد/صافي 
الاستثمار +10%

نسبة العائد/صافي 
الاستثمار -10%

----الأولى

%8.87%1084168870410.841الثانية

%9.021%809166620411.99الثالثة

%12.368%809166620418.73الرابعة

%19.665%809166620442.755الخامسة

%47.956-8091666204السادسة
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تـنوُّعِ وتـعدُّدِ هـياكـلِ إاصـدارِ الـصكوكِ مـن شـأنـِه أنْ يُـوفِّـرَ حُـلولاً مـتنوعـةً لـلحكومـاتِ الـراغـبةِ فـي الاسـتفادةِ مـن ٥.
ابتكاراتِ الهندسةِ الماليةِ الالإسلاميةِ.  

تـتمتَّعُ الـصكوكُ بمـرونـةٍ عـالـيةٍ تمُـكِّنُها مـن أن تـكونَ الـبديـلَ الحـقيقيَّ لـسَنداتِ الخـزيـنةِ؛ خـاصَّـةً وأنّـها تحُـقِّق المـلاءمـةَ ٦.
بـــينَ مـــصادرِ الأمـــوالِ واســـتخدامـــاتِـــها؛ ممـِّــا يُـــسهِمُ فـــي الـــتقليلِ مـــن حـــدوثِ عـــدمِ الـــتماثُـــلِ بـــين آجـــالِ المـــواردِ 

والاستخداماتِ حتّى وإنْ تعرّضَ حملةُ الصكوكِ لخسارةٍ فإنَّ ذلك لايفرضُ خلق أيَّ التزامٍ على الدولة.  
ثانيا. المقترَحاتُ: 

مـحاولـةُ الـسعي لـتعميمِ وتـرويـجِ ثـقافـةِ الـصكوكِ الإسـلامـية ِفـي داخـلِ الـدولِ الإسـلامـيةِ بـالـدرجـةِ الأُولـى مـن أجـلِ ۱.
استقطابِ الأموالِ المُكتنَزَةِ في بيوتِ المسلمين؛َ بسبب عدمِ التعاملِ بالأساليبِ الربويةِ 

ضـرورةُ وعـي الحـكومـاتِ بفشـلِ الأسـالـيبِ الـتقليديـةِ فـي تمـويـلِ الإنـفاقِ الـعامِّ، وسـدِّ الـفجوةِ بـين إايـراداتِـها ونـفقاتِـها ۲.
واستبدالِها بصكوكِ الاستثمارِ.  

استحداثُ الصناديقِ الاستثماريةِ والشركاتِ ذاتِ الأغراضِ الخاصَّةِ؛ من أجلِ تسهيلِ عمليةِ إاصدارِ الصكوكِ ۳.

عـدمُ مُـجاراةِ الـفكرِ الـغربـيِّ فـي ممُـارسـاتِـه المـالـيةِ، والـعودةُ إلـى ابـتكاراتِ الـهندسـةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ الـنابـعةِ مـن الإرثِ ٤.
الحضاريِّ والواقعِ الإسلاميِّ في مجالِ المعاملاتِ.  

 تـفعيلُ دورِ الـقطاعِ الخـاصِّ فـي السـياسـةِ المـالـيةِ مـن خـلالِ تـشجيعِ الجـمهورِ عـلى اقـتناءِ الـصكوك؛ وهـذا لا يـتحقَّقُ ٥.
إلاّ فـي حـالِ وجـودِ تـطابـقٍ بـين المـعادلـةِ المـالـيةِ المـعروضـةِ المـطروحـة مـن طـرفِ الحـكومـةِ والمـعادلـةِ الاجـتماعـيةِ الـتي 
اكتسـبتْها الـشعوبُ مـن إرثـِها الـدِّيـنيِّ والـعقدي خـاصَـّة وأنّ هـذه الـصكوكَ أثـبتتْ نجـاحَـها فـي غـيرِ بـيئتِها أي الـدولِ 

غيرِ الإسلاميةِ وباللهِ التوفيق.  
المراجع:  

فـريـق مـعالجـة المـوازنـة الـعامـة، دراسـة الأدوات المـقترحـة لـتمويـل عجـز المـوازنـة الـعامـة، الـلجنة الاسـتشاريـة الـعليا لـلعمل عـلى اسـتكمال تـطبيق أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، ۱.
الكويت، ۱۹۹٦.  

الشركة الأولى للاستثمار، البدائل الشرعية لمشاركة القطاع الخاص في تمويل الموازنة العامة للدولة، الكويت،مارس ۱۹۹۹.  ۲.

سليمان ناصر وربيعة زيد،" إدارة محاطر الصكوك الإسلامية الحكومية " المؤتمر الدولي الخامس حول الصيرفة الإسلامية والتمويل الإسلامي، معهد الدراسات ۳.
المصرفية، الأردن،٦-۸ أكتوبر ۲۰۱۲.  

أسامة عبد الحليم الجورية،صكوك الاستثمار ودورها في الاقتصاد،بحث لنيل درجة الماجستير في الدراسات الإسلامية، معهد الدعوة الجامعي، ۲۰۰۹.  ٤.

الجمعية المصرية للتمويل الإسلامي، الصكوك في ۲۰  سؤال وجواب،ملحق مجلة التمويل الاسلامي، القاهرة،۲۰۱۳.  ٥.

ربـيعة بـن زيـد، الـصكوك الاسـلامـية وادارة مـخاطـرهـا ودراسـة تـقييمية لحـالـة الـصكوك الحـكومـية الـسودانـية المـدرجـة بـسوق الخـرطـوم لـلأوراق المـالـية ۲۰۱۰-۲۰۰٥، ٦.
رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر،۲۰۱۱، 

هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية،" المعايير الشرعية"، المعيار ۱۷، البحرين، ۲۰۰۷.  ۷.

نوال بن عمارة،الصكوك الاسلامية ودورها في تطوير السوق المالية الاسلامية: تجربة السوق المالية الاسلامية الدولية البحرين، مجلة الباحث،ع۹، ۲۰۱۱، ۸.

عـلي بـن ثـابـت (واخـرون)، التجـربـة الـسودانـية والأردنـية فـي الـتمويـل بـالـصكوك الاسـلامـية والـدروس المسـتفادة:الجـزائـر نمـوذجـا، المـلتقى الـدولـي الـثانـي لـلصناعـة الاسـلامـية ۹.
حول آليات ترشيد الصناعة المالية الاسلامية، عنابة، الجزائر، ۸-۹ ديسمبر ۲۰۱۳.  
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لحـسن دردوري، سـياسـة المـيزانـية فـي عـلاج عجـزالمـوازنـة الـعامـة لـلدولـة دراسـة مـقارنـة الجـزائـر وتـونـس، أطـروحـة دكـتوراه فـي الـعلوم الاقـتصاديـة، جـامـعة محـمد خـيضر، ۱۰.
بسكرة، الجزائر، ۲۰۱۳-۲۰۱٤.  

حسن عواضة، المالية العامة، دار النهضة العربية، بيروت، ۱۹۹٥.  ۱۱.

.۱۲ Sukuk focus 2012: Ridingth Momentum, ram rating service berhad, Malaysia,February ,Ram
   2013

.۱۳  . Salman Sayed Ali, A prinner on Sukuk products for sovereign issuers, IRTI ,Malaysia.

.۱٤ shariah guidelines for Islamic bonds,Amana bank, Sri lanka,:Mold Nazri BinChik. Sukuk
  24-26 January 2012.
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سةِ الزَّكاةِ في مكافحــــــــةِ الفقرِ دورُ مؤسَّ
سةِ الزَّكاة الماليزيَّةِ  دراسةٌ مقارنةٌ بين مؤسَّ

زائرِ سةِ الزَّكاةِ في الجَّ ومؤسَّ

الحلقة (۲) 

٤- أهـمُّ بـرامـج مـؤسَـّسة الـزَّكـاة فـي سـلانجـور فـي مـحاربـة الـفقر: لـقد قـامـت بـرامـجُ مـؤسَّـسة الـزَّكـاة فـي سـلانجـور بِـدورٍ 
كبيرٍ في خفضِ نسبةِ الفقرِ في هذه المنطقةِ، وتتمثَّل أهمُّ هذه البرامج في الآتي: 

 بـرنـامـجِ ريـادةِ الأعـمالِ (بـرنـامـجِ الـتَّنميةِ الاقـتصاديّ): يـشملُ هـذا الـبرنـامـجُ الـعديـدَ مـن المـساعـداتِ، والمـشاريـعِ ‐-
ـهةِ لــدعــم ِالمســتفيديــنَ اقــتصاديَّــاً؛ مــثل مشــروعِ المغســلةِ، مشــروع ِالمــأكــولاتِ الخــفيفةِ، مشــروعِ المــتاجــرةِ فــي  المــوجَـّ
ـانِ المتحــرِّكِ؛ حــيث أنَّ مشــروعَ المغســلةِ يــتحصَّلُ مســتحقُّوه عــلى ٥۰۰۰۰ رنجــيت فــي مــدَّة  الــبهاراتِ، مشــروع ِالــدكَـّ
خـمسِ سـنواتٍ، أمَّـا مشـروعُ المـأكـولاتِ الخـفيفةِ؛ فـالمسـتفيدون مِـن هـذا المشـروعِ هُـم مسـتحقِّو الـزَّكـاةِ، ويـتحصَّلونَ عـلى 
۲۰۰۰۰ رنجـيت لإدارةِ هـذا المشـروعِ، أمَـّا المسـتفيدونَ مـن مشـروعِ المـتاجـَرةِ فـي الـبهاراتِ؛ فيسـتفيدونَ مـن مـبلغٍ يـقدَّر ب ـ
۳۰۰۰۰ رنجـيت، بـينما مشـروعُ شـركـةِ مـنتجاتِ الحِـرَفِ الـيدويَّـةِ فـيقومُ عـلى تـوظـيفِ مجـموعـةٍ مـن مسـتحقِّي الـزَّكـاةِ، 
وتـدفـعُ لـهم أجـورَهـم مـن إنـتاجـهِم، وتـتراوح أجـورُهـم مـا بـينَ ۳۰۰ رنجـيت إلـى ۱۰۰۰ شهـريَّـاً، ويسـتفيدُ أصـحابُ هـذه 
سةُ سـلانجـور بـإقـامـةِ مشـروعٍ سُـمِّيَ بمشـروعِ  24، كـما قـامـت مـؤسَـّ المـشاريـعِ مـن دوراتٍ تـدريـبيَّةٍ قـبل مـباشـرةَ الـعملِ
الـدّكـانِ المتحـرِّكِ وقُـدِّرت قـيمةُ هـذا المشـروعِ بـ ۳۰۰۰۰ رنجـيت، مـع الـعملِ عـلى تـوفـيرِ شـاحـناتٍ صـغيرةٍ مـن أجـلِ بـيعِ 

المأكولاتِ والمشروباتِ الخفيفةِ، والجدول الموالي يوضِّح عددَ المستفيدينَ من برنامج ِريادةِ الأعمالِ. 
الجدول ۱: عدد المستفيدين من برنامج ريادة الأعمال لسنة ۲۰۱۰ 

 .Source: Collection distribution report January - June 2011

عدد المستحقيننوع المساعدة

الخدمات 
البيع بالتَّجزئة 
إنتاج مأكولات 

الصَّيد 
الزِّراعة

 41
 70
 40
 73
70
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 - برنامجِ التَّنميةِ الاجتماعيَّةِ: يتمُّ صرفُ أموالِ الزَّكاةِ وفق برامجِ التَّنميةِ الاجتماعيَّةِ كالآتي: 
الحـمايـةِ: يـتمكَّنُ المسـتفيدونَ مـن أمـوالِ الـزَّكـاةِ وفـق هـذا الـبرنـامـج مـن بـناءِ مـساكـنَ لـهم، أو إصـلاحِـها، أو اسـتئجارِ ▪

بيوتٍ لهم، بالإضافةِ إلى مساعدةِ الفقراءِ من أجلِ الحصولِ على بيوتٍ سكنيَّةٍ جاهزةٍ. 
الـضَّروريَـّاتِ الأسـاسـيَّةِ: تـتمثَّلُ مـن خـلالِ تـقديمِ الأطـعمةِ، وإعـانـاتٍ مـالـيَّةٍ شهـريَـّةٍ، تـقديمِ مـساعـداتٍ فـي رمـضانَ، ▪

وتـوفـيرِ وسـائـلِ المـواصـلات، وتـقديمِ مـساعـداتٍ لـلزَّواجِ والخِـتانِ، ومـساعـداتٍ طـبيَّةٍ، وتـقديمِ مـساعـداتٍ لـلمَديـنِ مـن 
أجل تحقيقِ كفايتِه من حاجاتِه المعيشيَّةِ، والجدول التالي يبيِّن ذلك: 

الجدول ۲: عدد المستحقين من برنامج التَّطوير الاجتماعي "الضَّروريَّات الأساسيَّة" لسنة ۲۰۱۰ 

Source: Lembaga zakat Selangor, 2011 

برنامج التَّنمية التَّعليميَّة: أقامت مؤسَّسةُ زكاة سلانجور العديدَ من البرامجِ التَّعليميَّةِ؛ من أجلِ تحسينِ •
مستوى الفقراءِ والمساكينَ من خلال ما يلي25: 

تـقديمِ مِـنَحٍ دراسـيَّةٍ لـلفقراءِ والمحـتاجـينَ؛ سـواءٌ داخـلَ مـالـيزيـا أو خـارجَـها، بـالإضـافـةِ إلـى تـقديمِ إعـانـاتٍ دراسـيَّةٍ ‐-
للطلَّابِ المُتميِّزينَ. 

تقديمِ مساعداتٍ ماليَّةٍ لتوفيرِ المستلزماتِ الدِّراسيَّةِ. ‐-
تقديمِ الرُّسومِ المدرسيَّةِ وبرامجِ تنميةِ الطَّلبةِ، مع تقديمِ إعاناتٍ لمُِعلِّمي المواد الدِّينيَّةِ. ‐-
إقامةِ ورشاتٍ وتدريباتٍ؛ لتنميةِ المهاراتِ، مع المساهمةِ في نشرِ الكتبِ والبحوثِ. ‐-

والجدول التَّالي يوضِّح عددَ المستفيدينَ من برنامجِ التَّنميةِ التَّعليميَّةِ. 
الجدول۳: عدد المستفيدين من برامج التَّعليم بواسطة الأصناف لسنة ۲۰۱۰ 

عدد المستحقينالمبلغ( مليون رنجيت)نوع المساعدةتوزيع الأصناف

الغارمين 
الفقراء 

في سبيل االله 
المحرومين 
ابن السبيل

مساعدات طبيَّة 
مساعدات شهريَّة 

مساعدات شهريَّة في المساجد 
مساعدات شهريَّة 
تأشيرات النَّقل للطَّلبة

 15.3
 4.9
 3.3
 5.1
0.3

 624
 2230

 67
 2463

52

عد المستحقينالمبلغ الإجمالي (مليون رنجيت)نوع المساعدةالأصناف

مساعدات متنوعة في سبيل االله
مساعدات تعليميَّة

 3.4
5.3

 787
10303
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Source: Lembaga zakat Selangor 2011 

اسـتفاد مـن هـذا الـبرنـامـج عـددٌ كـبيرٌ مـن الـطَّلبةِ وفـي كـلِّ المسـتويـاتِ؛ حـيث سجَّـلت سـنة ۲۰۱۰ اسـتفادةَ أكـثرَ مـن 
۱۳۳٦۹ طـالـبٍ، وهـذا يـدلُّ عـلى الـدَّور الـكبيرِ الَّـذي قـامـت بـه هـذه المـؤسَّـسةُ فـي دعـمِ الـتَّعليمِ؛ بـاعـتبارِ أنَّ هـذا الأخـيرَ 

يُساهم بشكلٍ كبيرٍ في خفضِ معدَّلاتِ الفقرِ. 
٥. تـقييمُ بـرامـجِ مـؤسَّـسةِ الـزَّكـاةِ بسـلانجـور: سـاهـمت مـؤسَّـسةُ الـزَّكـاةِ بسـلانجـور فـي خـفض ِالأُسـرِ الـفقيرةِ؛ مـن خـلالِ 
رفْــعِ دُخــولِــهم، وتحســينِ مســتوى معيشــتِهم؛ حــيث انــخفضَ عــددُ الأســرِ الــفقيرةِ مــن ۲۱٦۲۱ أســرةٍ عــام ۲۰۰۹ إلــى 

۱۸۳٥۲ عام ۲۰۱۰، والجدول التَّالي يوضِّح ذلك: 
الجدول ٤: نسبة تخفيض الأسر الفقير في سلانجور للفترة ۲۰۱۰-۲۰۰۹ 

Source: Lembaga Zakat Selangor 2011 

عـمومـاً نجـد أنّ نـظامَ الـزَّكـاةِ فـي مـالـيزيـا قـد تـطوَّر تـطوُّراًكـثيراً مـن خـلال خـصخَصةِ جـبايـةِ أمـوالِ الـزَّكـاةِ وصـرفِـها، وقـد 
ازدادت جـبايـةُ أمـوالِ الـزَّكـاةِ ازديـاداً عـظيماً فـي مـعظمِ الـولايـاتِ الَّـتي اسـتخدمـت هـذه الـطَّريـقةَ؛ بـحيثُ بـلغَ حجـمُ 
الـزَّكـاةِ فـي مـالـيزيـا سـنة ۲۰۱۰ أكـثرَ مـن ۳۳٦ مـليون رنجـيت، بـعدمـا كـان المـبلغُ يُـقدَّر بـحوالـي ۷.٥۱ مـليون رنجـيت 

سنة ۱۹۹۱ بزيادة قُدِّرت بـ 26 ٥۳.۲٪، الجدول التَّالي يوضِّح ذلك: 
الجَّدول ٥: حجم أموال الزَّكاة المحصَّلة في ماليزيا للفترة ۲۰۱۰-۱۹۹۱ 

عد المستحقينالمبلغ الإجمالي (مليون رنجيت)نوع المساعدةالأصناف

مساعدات متنوعة في سبيل االله
مساعدات تعليميَّة

 3.4
5.3

 787
10303

مساعدات تعليميَّة الفقراء
منح دراسيَّة

 2.5
2.2

 797
583

2.0399مساعدات تعليميَّةالمحروم

مؤشِّرات الفقر
20092010

الأفرادالأسرالأفرادالأسر

1077853890723836190الفقير

10843542151111455570المسكين

216211081051835291760المجموع

نسبة الزِّيادة %الزِّيادةمجموع الزَّكاة مليون رنجيتالسِّنوات
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Source : instrument pembasmi kemis kinan, asnaf Zakat, selangor, 2011  

رابعاً: دَورُ صندوقِ الزَّكاةِ في القضاءِ على الفقرِ في الجَّزائرِ: 
زائـر، وبـالـرُّغـم ممَِّـا أتـاحـتْه هـذه  لـقد مـضى أكـثرُ مـِن خـمسينَ سـنةٍ مـنذ بـدأتِ الـتَّنميةُ الاجـتماعـيَّةُ والاقـتصاديَّـةُ فـي الجَـّ
الـتَّنميةُ مِـن تحـسُّن فـي بـعضِ المـؤشِـّراتِ مـنها الـتَّعليمُ، الـصَّحةُ والـزِّيـادةُ فـي مـتوسِـّطِ نـصيبِ الـفردِ مـن الـدَّخـلِ الـقومـيِّ، إلَّـا 
أنَـّها مـازالـت قـاصـرةً عـن الارتـقاءِ بـالـغالـبيَّة الـعُظمى مـن أفـرادِ المجـتمعِ الجَـّزائـريِ إلـى مـصافِّ الـفردِ بـالـدُّولِ المـتقدِّمـةِ، ويـرجـعُ 

هذا القصورُ لمجموعةٍ مِن المُعوِّقاتِ الَّتي ما تزالُ قائمةً بالمجتمعِ الجَّزائريِّ حتَّى وقتِنا الرَّاهنِ. 
ومِـن أجـلِ مـكافـحةِ الـفقرِ انـتهجت الجَّـزائـرُ سـياسـاتٍ مـتعدِّدةَ الجـوانـبِ والمسـتويـاتِ فـي مـواجـهةِ ظـاهـرةِ الـفقرِ، وهـذا مـنذُ 
ـياســاتُ والاســتراتــيجيَّاتُ تَهــدفُ فــي مجــموعـِـها إلــى الــتَّأثــيرِ عــلى  الاســتقلالِ إلــى يــومـِـنا هــذا؛ فــقد كــانــت تــلكَ السِـّ

199413.863.7534.69

199513.180.68-4.91-

199627.9214.74111.84

199737.229.333.31

199837.320.10.27

199937.760.441.18

200046.258.4922.48

200161.4315.1832.82

200278.7217.2928.15

200386.27.489.5

2004108.8222.6226.24

2005133.1224.322.33

2006159.3626.2419.71

2007202.443.0427.01

2008244.44220.75

2009283.639.216.04

2010336.853.218.76
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مـختلفِ المـتغيِّراتِ، الَّـتي تحـُدِّدُ درجـةَ تفشِـّي أو عـُمقِ الـفقرِ، وتـشملُ سـياسـاتِ واسـتراتـيجيَّاتِ الإقـلالِ مـن الـفقرِ كـلٍّ 
مـن السِّـياسـاتِ الاقـتصاديَـّةِ، والسِّـياسـاتِ الاجـتماعـيَّةِ، ومـؤسَّـسةِ الـزَّكـاةِ، وبـالـتَّالـي سـيتمُّ تـقييمُ دورِ ومـساهـمةِ الـزَّكـاةِ فـي 

القضاءِ على ظاهرةِ الفقرِ في الجَّزائرِ. 
۱. التَّعريفُ بصندوقِ الزَّكاةِ الجَّزائريِّ: إنّ صُندوقَ الزَّكاةِ مؤسَّسةٌ دينيَّةٌ اجتماعيَّةٌ، تعملُ تحتَ إشرافِ وزارةِ 

الشُّؤونِ الدِّينيَّةِ والأوقافِ، والَّتي تضمَنُ له التَّغطيةَ القانونيَّةَ، بناءً على القانونِ المنظِّمِ لمؤسَّسةِ المسجدِ، ويتشكَّلُ 
الصُّندوقُ مِن مستوياتٍ تنظيميَّةٍ هي27: 

- اللَّجنةُ القاعديَّةُ: وتكونُ على مستوى كلِّ دائرةٍ، مَهمَّتها تحديدُ المستحقِّينَ للزَّكاةِ على مستوى كلِّ دائرةٍ؛ 
حيث تتكوَّن لجنةُ مداولتِها من: رئيسِ الهيئةِ، رؤساءِ اللِّجانِ المسجديَّةِ، ممُثِّلي لجانِ الأحياءِ، ممُثِّلي الأعيانِ، ممُثِّلينَ 

عن المُزكِّينَ. 
- اللَّجنةُ الولائيَّةُ: وتكونُ على مستوى كلِّ ولايةٍ، وتُوكَلُ إليها مَهمَّةُ الدِّراسةِ النِّهائيَّةِ لمِلفَّاتِ الزَّكاةِ على مستوى 
الولايةِ، وهذا بعدَ القرارِ الابتدائيِّ على مستوى اللَّجنةِ القاعديَّةِ، وتتكوَّنُ لجنةُ مُداولاتِها من رئيسِ الهيئةِ الولائيَّةِ، 
وإمامَينِ مِن الأعلى درجةً في الولايةِ، كبارِ المُزكِّينَ، ممُثِّلي الفدراليَّةِ الولائيَّةِ للِّجانِ المسجديَّةِ، رئيسِ المجلسِ العلميِّ 

للولايةِ، محاسبٍ، اقتصاديٍّ، مساعدٍ اجتماعٍّ، رؤساءِ الهيئاتِ القاعديَّةِ. 
- اللَّجنةُ الوطنيَّةُ: ونجدُ مِن مُكوِّناتِها المجلسَ الأعلى لصندوقِ الزَّكاةِ؛ والَّذي يتكوَّن مِن: رئيسِ المجلسِ، رؤساءِ 

اللِّجانِ الولائيَّةِ لصندوقِ الزَّكاةِ، أعضاءِ الهيئةِ الشَّرعيَّةِ، ممُثِّلِ المجلسِ الإسلاميِ الأعلى، ممُثِّلينَ عن الوزاراتِ الَّتي لها 
علاقةٌ بالصَّندوقِ، كبارِ المُزكِّينَ، وفيه مجموعةٌ من اللِّجانِ الرَّقابيَّةِ الَّتي تتابعُ بِدقَّةٍ عملَ اللِّجانِ الولائيَّةِ وتوجِّهُها. 
أ- أدواتُ الرَّقابةِ في نشاطِ الصُّندوقِ: لكلِّ مواطنٍ ولكلِّ هيئةٍ الحقُّ في الاطِّلاع على مجموعِ الإيراداتِ المحصَّلةِ 

مِن جمعِ الزَّكاةِ، وكيف تمَّ توزيعُها، وذلكَ عن طريقِ: 
 التَّقاريرِ التَّفصيليَّةِ الَّتي تُنشرُ في كلِّ وسائلِ الإعلامِ. −
 وضعِ القوائمِ التَّفصيليَّةِ تحت تصرُّفِ أي هيئةٍ أو جمعيَّةٍ؛ للاطِّلاعِ على قنواتِ صرفِ الزَّكاةِ. −
 اعتمادِ نشرةِ صندوقِ الزَّكاةِ كأداةٍ إعلاميَّةٍ تكونُ في مُتناوَلِ كلِّ الجِّهاتِ والأفرادِ. −
 ينبغي على المُزكِّي أن يُساعدَ الجِّهازَ الإداريَّ للصُّندوقِ في الرَّقابةِ على عمليَّاتِ جمعِ الزَّكاةِ. −

ب- كيفيَّةُ صرفِ أموالِ الزَّكاةِ: يتمُّ صرفُ أموالِ الزَّكاةِ بناءً على المداولاتِ النِّهائيَّةِ للَّجنةِ الولائيَّةِ إلى: 
ةِ؛ وذلـك بـإعـطائـِها مـبلغاً سـَنويَّـاً أو سـُداسـيَّاً (كـلَّ سـتَّةِ أشهـرٍ)، أو ثُـلاثـيَّاً  - الـعائـلاتِ الـفقيرةِ: وهـذا حسـبَ الأولـويَـّ

(كلَّ ثلاثةِ أشهُرٍ). 
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- الاسـتثمارُ لـصالـحِ الـفقراءِ: وذلـك بـأنْ يُـخصَّص جـزءٌ مـن أمـوالِ الـزَّكـاةِ لـلاسـتثمار لـصالـحِ الـفقراءِ؛ كـأن نـعتمِدَ 
طريقةَ القرْضِ الحَسنِ، أو شراءَ أدواتِ العملِ للمشاريعِ الصَّغيرةِ والمصغَّرةِ. 

۲. دورُ صندوقِ الزَّكاةِ في التَّقليلِ مِن الفقرِ: عرَفت الحصيلةُ الإجماليَّةُ لزكاةِ الأموالِ ولزكاةِ الفطرِ ارتفاعاً مِن 
سَنةٍ لأُِخرى، والجدول التَّالي يوضِّح ذلك: 

الجَّدول ٦: تنامي الحصيلة الوطنيَّة لزكاة الأموال للفترة ۲۰۱۱-۲۰۰۳ 

المصدَر: وزارة الشُّؤون الدِّينيَّة الجَّزائريَّة، ۲۰۱۲ 

لـقد نمـَتِ الحـصيلةُ الـوطـنيَّةُ لـلزَّكـاةِ، والَّـتي تـُعدُّ مُـحصِّلةَ زكـاةِ الأمـوالِ وزكـاةِ الـفطرِ، بـشكلٍ مـتزايـدٍ مـن سَـنةٍ لأُخـرى، مـع 
تـسجيلِ تـراجـعٍ لمِسـتواهـا فـي سَـنتَي ۲۰۰۷ و۲۰۰۸ مـقارنـةً بـنموِّهـا فـي الـسَّنوات الأخـرى. كـما أنَّـها سجَّـلت تـضاعـفاً 
لمِسـتواهـا فـي سـنة ۲۰۰٥ مـقارنـةً بـسنة ۲۰۰٤، وسجَـّلت رقـماً قـياسـيَّاً سـنة ۲۰۱۱ بمـبلغ تجـاوز مـليارَ ديـنارٍ جـزائـريّ، 
وتـزايـد عـددُ الـعائـلاتِ الـفقيرةِ المسـتفيدةِ مـن صـندوق الـزَّكـاة؛ حـيث بـلغ عـددُهـم سـنة (۲۰۰۳م) حـوالـي ۲۱۰۰۰ 

عائلةً، ووصلَ عددُهم سنةَ (۲۰۰۸ م) ٦۲٥۰۰ عائلةً. 
أمَّا مِن حيثُ استثمارُ أموالِ الزَّكاةِ: الَّذي اُتُّخِذَ له شعار "لا نُعطيه لِيبقى فقيراً؛ إنَّما لِيصبحَ مُزكِّياً"، خصُّصتْ 

نسبةٌ تُقدَّرُب ۳۷.٥٪ من حصيلةِ الزَّكاةِ للاستثمارِ، وتتمثَّلُ المشاريعُ الَّتي يمُوِّلها في التَّالي: 
- تمويلِ مشاريعِ الوكالةِ الوطنيَّةِ لدعمِ وتشغيلِ الشَّبابِ. 
- تمويلِ مشاريعِ الصُّندوقِ الوطنيِّ للتَّأمينِ على البطالةِ. 

السَّنة
حصيلةُ زكاةِ الأموالِ 

(دينار جزائري)
حصيلةُ زكاةِ الفطرِ 

(دينار جزائري)
الحصيلةُ الوطنيَّةُ 
للزكاةِ (د.ج)

نسبةُ نمُوِّ الحصيلةِ الوطنيَّةِ للزَّكاة 
ِباعتمادِ مرجعيَّةِ سَنة الأساسِ السَّنةِ 

الَّتي تسبقُ السَّنةَ المعنيَّةَ

عددُ 
العائلاتِ 
المستفيدةِ

2003118158269,3557789028,60175947298,00-21000

2004200527635,50114986744,00315514379,5079,3235500

2005367187942,79257155895,80624343838,5997,8853500

2006483584931,29320611684,36804196615,6528,8062500

2007478922597,02262178602,70741101199,727,84 -22562

2008427179898,29241944201,50669124099,799,71 -150598

200961400000027000000088400000032,11-

2011--114100000029,07-

www.giem.info � 36الصفحة | 

باب الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد ٣٨ تموز/ يوليو ٢٠١٥

- تمويلِ المشاريعِ المصغَّرةِ، بالإضافةِ إلى دعمِ المشاريعِ المضمونةِ لدى صندوقِ ضمانِ القروضِ التَّابعِ لوزارةِ 
المؤسَّساتِ الصَّغيرةِ والمتوسِّطةِ، ومنحُ هذه القروضِ يكون بلا فوائدَ، وتُوجَّهُ للأشخاصِ القادرينَ على العملِ ولم 
يَجِدُوه، وبلغَ عددُ المشاريعِ المُموَّلةِ مِن طرفِ صندوقِ الزَّكاةِ ۲٥٦ مشروعاً، أو قرضاً مُصغَّراً سنة (۲۰۰٤)، ثم 

ارتفعَ العددُ إلى (۲۱۰۰) مشروعاً أو قرضاً مُصغَّراً سنة (۲۰۰۹ م)، والجدول التَّالي يوضِّح ذلك. 
الجدول ۷: تنامي الاستثمار في صندوق الزَّكاة في الجزائر للفترة ۲۰۰۹-۲۰۰٤ 

المصدَر: وزارة الشُّؤون الدِّينيَّة الجَّزائرية 

أمَّا أهمُّ القطَّاعات الَّتي استفادت من أموالِ صندوقِ الزَّكاة فتظهرُ من خلالِ الجدولِ التَّالي: 
الجدول ۸: أهمُّ القطَّاعاتِ الَّتي استفادت من أموال صندوقِ الزَّكاةِ للفترة ۲۰۱۱-۲۰۰۳ 

المصدَر: معطياتُ وزارةِ الشُّؤونِ الدِّينيَّة، ۲۰۱۲ 

عدد المشاريع المموَّلة من طرف الصُّندوقالسَّنة

1425/2004256

1426/2005466

1427/2006857

1428/20071147

1429/2008800

20091200

مقارنة بالمبلغ الإجمالي %المبلغ الكلي" دج"عدد المشاريع المموَّلةالقطاعات

1331261.861.981,2634الخدمات

506119.348.107,6121الفلاحة

570116.907.648,4716التِّجارة

712114.502.667,1916الإنتاج

50193.655.850,3815الصِّناعة التَّقليديَّة

32855.954.098.898الصِّناعة

4047762.230.353,80100المجموع
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لـقد ركَـّز صـندوقُ الـزَّكـاةِ عـلى مـنحِ المـشاريـعِ لـقطاعِ الخـدمـاتِ بنسـبة ۳٤٪؛ بـاعـتبارِ أنّ هـذه المـشاريـعَ يَسهُـلُ تـوزيـعُها 
وتـسويـقهُا، كـما أنَّـها تحُـقِّقُ أربـاحـاً سـريـعةً، ثُـمَّ يـأتـي بـعد ذلـكَ قـطَاعُ الـفلِاحـةِ بنسـبة ۲۱٪، وذلـكَ راجـعٌ لـكونِ هـذه 
المـشاريـعِ لا تـتطلَّبُ كـفاءاتٍ ومـهاراتٍ، ويسهـلُ ممُـارسـتُها، وأخـيراً نجـدُ قـطاعَ الـتِّجارةِ والإنـتاجِ والـصِّناعـةِ الـتَّقليديَّـةِ. 

على العُموم، نجدُ أنَّ صندوقَ الزَّكاةِ ساهمَ بنسبةٍ قليلةٍ في مكافحةِ الفقرِ، مقارنةً بمِا حقَّقهُ دورُ الزَّكاةِ في ماليزيا. 
كـما نجـدُ أنَّ دورَ هـذا الـصُّندوقِ فـي الـقضاءِ عـلى الـفقرِ لازالَ مَحـدوداً جـدَّاً، ومـازال بـحاجـةٍ إلـى الـتَّعزيـزِ؛ وذلـك راجـعٌ 
إلـى أنَّ الجَّـزائـريـينَ لا يـدفـعونَ زكـاةَ أمـوالِـهم إلـى هـذا الـصندوقِ؛ لأنَّـه لـو أنـفقَ الجَّـزائـريـونَ أمـوالَ الـزَّكـاةِ لجَِـمعٍ أزيـدَ مِـن ٥ 

ملايينَ دولارٍ سنويَّاً، ولتمكنَّا مِن توفيرِ ۳۰۰ ألف منصبِ شُغْلٍ كلَّ سنةٍ لاعتبارِ أنَّ: 
الجَـّزائـرَ تحـوي عـلى أزيـدَ مِـن ۱۰ آلافِ مـليارِ بـيتٍ لا يـدفـعونَ الـزَّكـاةَ عـلى الـطَّريـقةِ الـصَّحيحةِ؛ بـل يـتصدَّقـونَ بـأمـوالِـهم 
عـلى الـفقراءِ مُـباشـرةً كـلَّما حـلَّت عـاشـوراءُ، كـما تحـوي عـلى أزيـدَ مِـن ۱۰۰ ألـف مُسـتوردٍ لا يـدفـعونَ زكـاتَـهم عـلى 
زائـرُ أكـثرَ مِـن ٤۰۰ ألـف مـؤسَّـسةٍ صـغيرةٍ ومـتوسِـّطةٍ، لـو دفـعت كـلُّ مـؤسَّـسةٍ زكـاتَـها لجَِـمعٍ  الـنَّحْوِ الـصَّحيحِ، وتـضمُّ الجَـّ
أزيـدَ مـن ۱۰۰۰ مـليارٍ سـنويَـّاً، أضـفْ إلـى ذلـك المـوالـينَ، وتجَـّارَ الجـملةِ، وإطـاراتِ الـدَّولـةِ لـو أنـفقَ كـلُّ هـؤلاءِ زكـاتـَهم لمَـا 

 .28 بقيَ فقيرٌ في الجَّزائرِ
خامساً: مدى استفادةِ الجَّزائرِ مِن تجربةِ دارِ الزَّكاةِ الماليزيَّةِ: 

زائـر، وذلـكَ مـِن خـلالِ تـفعيلِ دورِ الـزَّكـاةِ ‐- ضـرورةُ الأخـذِ بـالحـلولِ الإسـلامـيَّةِ (الـزَّكـاة) لـلقضاءِ عـلى الـفقرِ فـي الجَـّ
(إطلاقِ بنكٍ، أو مؤسَّسةٍ، أو وزارةٍ للزكاةِ والأوقافِ). 

أن يكونَ الاقترابُ المؤسَّساتيُّ للزَّكاةِ مُندمِجاً في النِّظامِ الماليِّ للدَّولةِ. ‐-
تـفعيلُ دورِ الـزَّكـاةِ؛ حـيث أنَّ نـظامَ الـزَّكـاةِ فـي مـالـيزيـا قـد تـطوَّرَ كـثيراً مـن خـلالِ خـصخصَةِ جـبايـةِ أمـوالِ الـزَّكـاةِ ‐-

وصرفِها، وقد ازدادتْ جبايةُ أموالِ الزَّكاةِ ازدياداً عظيماً في معظمِ الولاياتِ الَّتي استخدمَت هذه الطريقةُ. 
- يمُـثِّلُ صـندوقُ الـزَّكـاةِ الـطَّريـقةَ الأنسـبَ لـتطبيقِ فـريـضةِ الـزَّكـاةِ مـن حـيثُ اجـتهادُه أوَّلاً فـي الـتَّوعـيةِ الإعـلامـيَّةِ، وثـانـياً 
فـي تجـميعِ الأمـوالِ لـتكويـنِ مـلاءةٍ مـالـيَّةٍ يسـتطيعُ اسـتغلالُـها بـطريـقةٍ مُـثلى عـن طـريـقِ طُـرقٍ اسـتثماريـةٍ ضـمنَ الشَّـريـعةِ 
الإسـلامـيَّةِ أي إعـدادِ خـُطَّةٍ لـتعبئةِ المـواردِ وتـخصيصِها فـي اسـتخدامـاتٍ تـكفلُ تـقليصَ الـفقرِ، وتمـكينَ الـفقراءِ الـقيامِ فـي 

دورِ صنعِ القرارِ وتوفِّر لَهم مستوى دائمٍ من الكفاية، سواءٌ بالمِنَحِ الشَّهريَّة، أو عن طريقِ المشروعاتِ الصَّغيرةِ. 
فـي الـنِّهايـةِ، يمُـكنُ الـقولُ أنَّ الـزَّكـاةِ فـي مـالـيزيـا قـامـت بـدَور كـبير فـي مُـحاربـةِ ظـاهـرةِ الـفقرِ، مـقارنـةً بـالـدَّورِ المحـدودِ 

للمؤسَّسةِ الزَّكاةِ في الجَّزائر، وهناك إمكانٌية كبيرةٌ للاستفادةِ مِن التجربة الماليزية. 
المراجع: 

1-  Department  for  International  Development  (DFID),  Report  of  Hearings:  Return  of  the  Population 
Growth Factor, Its impact upon the Millennium Development Goals, London SW1A2LW, JAN 2007, P8. 
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3- سورة التوبة، الآية 60. 
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5- ابن رشد القرطبي، بداية المجتهد ونهاية المقتصد، ( دار ابن حزم، بيروت، ج1، ) 1981، ص 276. 
6- ابن مفلح الحنبلي، المبدع في شرح المقنع، (دار الكتب العلمية، بيروت، ط 1، )1994، ص413. 
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11- ثـابـت محـمد نـاصـر وآخـرون، كـمال رزيـق وآخـرون، نـظام الـزَّكـاة وإشـكالـية مـحو الـفقر: مـؤسـسات الـزَّكـاة فـي الـوطـن الـعربـي، دراسـة تـقويمـية لـتجارب مـؤسـسات الـزَّكـاة 
ودورها في مكافحة الفقر، (مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، ط1، )2009، ص 280-279. 

12- السباعي مصطفى، اشتراكية الإسلام، (دار المطبوعات العربية، دمشق، ط2، )1960، ص 132. 
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تفعيلُ الدَّورِ التنمويِّ للزكـــــــــاةِ 
نَّةِ النبويةِ الشريفةِ في ضَوءِ السُّ

الحلقة (۲) 

المبحثُ الثالثُ: أحاديثُ الزكاةِ ودورُها في علاجِ الفقرِ والبطالةِ: 
إنّ الإسـلامَ يُـوجِـبُ عـلى الإنـسانِ الـقادرِ الـعملَ ويُـشجِّعُه عـلى ذلـكَ؛ لأنّ الـعملَ هـو أسـاسُ اكـتسابِ الـرزقِ، والإسـلامُ 
يُـطالـبُ أفـرادَ الأمّـةِ، بـالمشـي فـي مـناكـبِ الأرضِ الـذلـولِ لالـتماسِ خـبايـا الـرزقِ مـنها، ويـُطالـبُهم بـالانـتشارِ فـي أرجـائِـها 
زُرّاعـاً وصُـنّاعـاً وتجُّـاراً وعـامـليِنَ فـي شـتّى المـياديـنِ، ومُـحترفـينَ بشـتّى الحـِرَفِ، مُسـتغلِّينِ لـكلِّ الـطاقـاتِ، مُـنتفعينَ بـكلِّ مـا 
اسـتطاعـوا ممـِّا سخَـّر اللهُ لـهم فـي الـسمواتِ والأرضِ جـميعاً، فـإذا عجَـز بـعضهُم عـن الكسـبِ كـان لـه حـقُّ الـزكـاةِ؛ فـالـزكـاةُ 
ليسـت مجـردَّ سـدِّ جـوعِ الـفقيرِ، أو إقـالـةَ عـثْرتِـه بـكميةٍ قـليلةٍ مـن الـنقودِ، وإنمـّا وظـيفتُها الـصحيحةُ تمـكينُ الـفقيرِ مـن 
إغـناءِ نـفسِه بـنفسِه؛ بـحيثُ يـكونُ لـه مـصدرُ دخْـلٍ ثـابـتٍ يُـغنيِه عـن طـلبِ المـساعـدةِ مـن غـيرِه. وقـد وردَت فـي ذلـكَ 

أحاديثُ نبويةٌ عدَّةٌ: 
قال صلَّى اللهُ عليه وسلّمَ لمُِعاذ –رضيَ اللهُ عنه- عندما بعثَه إلى اليمنِ: فأخبِرْهم أنّ اللهَ قد فرَض عليهِم صدقةً ✓

 . 1تُؤخذُ مِن أغنيائِهم فتردُّ إلى فقرائِهم

✓ . 2قال صلّى اللهُ عليه وسلّم: لا تحلُّ الصدقةُ لِغنيٍّ ولا لِذي مِرَّةٍ سَويٍّ

✓ . 3قال صلّى اللهُ عليه وسلّم: إنّ الزكاةَ لا حقَّ فيها لِغنيٍّ ولا لِذي مِرَّةٍ سَويٍّ

وقال: لا تحلُّ الصدقةُ لِغنيٍّ إلاّ لخَِمسةٍ لِعاملٍ عليها، أو رَجُلٍ اشتراها بمِالِه، أو غارمٍ، أو غازٍ في سبيلِ اللهِ، أو ✓
 . 4مسكينٍ تُصدِّقَ عليه مِنها فأهدَى منها لِغنيٍّ

1 أأخرجھه االبخارريي في صحیيحھه٬، كتابب االزكاةة٬، بابب أأخذ االصدقة من االأغنیياء٬، حدیيث ررقم ٬1496، جج ٬1، صص 330.

2 ررووااهه أأبو ددااوودد (1633)٬، وواالترمذيي (652)٬، وواالنسائي (5/99)٬، وواابن ماجھه (1839).

3 أأخرجھه أأحمد ووأأبو ددااوودد وواابن ماجھه وواالحاكم٬، االنبھهاني٬، االفتح االكبیير: 3/317. ووحسنَّھه االترمذييُّ في كتابھه سُنن االترمذيي٬، االمجلد االثالث٬، 
كتابب االزكاةة٬، بابب لا تحلّ لھه االصدقة٬، صص151.
4 ررووااهه أأبو ددااوودد (1635)٬، وواابن ماجھه (1841).
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تـؤكِّـدُ الأحـاديـثُ الـسابـقةُ مـبدأَ عـدمِ أحـقِّيةِ الأغـنياءِ والـقادريـنَ عـلى الـعملِ لـلأخـذِ مـِن أمـوالِ الـزكـاةِ؛ فـهؤلاء الأقـويـاءُ 
يمُـثِّلونَ الـقوةَّ الـعامـلةَ فـي المجـتمعِ، وعـدمُ إعـطائـِهم مـن الـزكـاةِ يَـجعلُهم يمـُارسـونَ دورَهـم كـطاقـةٍ بشـريـةٍ إنـتاجـيةٍ لـلاقـتصادِ، 

إلاَّ إذا كانوا فقراءَ فيُعطَونَ لِفقْرهِم. 
وكـما رأيـنا سـابـقاً؛ فـالـزكـاةُ تـدفـعُ الـناسَ لاسـتثمارِ أمـوالِـهم، وهـذا الاسـتثمارُ مـن شـأنِـه أن يـُؤدِّي إلـى زيـادةِ الـطلبِ عـلى 
الأيـدي الـعامـلةِ، وإيـجادِ فـُرصِ عـملِ جـديـدةٍ، كـذلـك فـإنّ مـسألـةَ اسـتثمارِ أمـوالِ الـزكـاةِ -عـند مَـن يـرى جـوازَ ذلـك-، 

يمُكِنُ أن توجَّه إلى إنشاءِ مصانعَ يستفيدُ منها الفقراءُ من جهةٍ، ويَعمل بِها أصحابُ البطالةِ من جهةٍ أُخرى. 
كـما أنّ جـمعَ الـزكـاةِ وتـوزيـعهَا عـلى المسـتحقِّينَ يـحتاجً أشـخاصًـا لـلقيامِ بِهـذه المَـهمَّة، وهـؤلاء سـمَّاهُـم الـقرآنُ الـكريمُ 
(الـعامِـلينَ عـليها) وجـعلَ لـهم نـصيباً مـِن الـزكـاةِ، وهـذا يـوفِـّر عـددًا مـِن فُـرصِ الـعملِ لمَِـن لا يَجـدهُ فـي المجـتمعِ الإسـلامـيِّ، 

وهكذا تُساهِمُ الزكاةُ في تقليلِ أصحابِ البطالةِ. 
وهـناكَ خـطأٌ شـائـعٌ بـين كـثيرٍ مـن الـناسِ، وهـو أنّ الـزكـاةَ قـد تُـشجِّع عـلى الـبطالـةِ والـتقاعـسِ، وإيـجادِ رُوحِ الاتِّـكالـيةِ عـند 

العاملِ، وبكلِّ تأكيدٍ فإنّ هذا الظنَّ خاطئٌ مِن ناحيتَينِ ألا وهُما:  
۱. موقفُ الإسلامِ من العملِ، واعتبارِه أحدَ عناصرِ الإنتاجِ وأحدَ وسائلِ التملُّكِ في الاقتصادِ الإسلاميِّ. 

۲. إنَّ الزكاةَ كما ورَد في الحديثَينِ السابقَينِ لا تُعطى إلاّ للعاجِزينَ عن الكسبِ.  
وهـكذا يـتَّضِحُ لـنا أنّ الـزكـاةَ لا تـزيـدُ مـن الـبطالـةِ الاخـتياريـةِ (الـتي تـرتـفعُ مـعدّلاتُـها عـادةً فـي المجـتمَعاتِ الـغربـيةِ عـند مـنحِ 

 : 1إعاناتٍ لأصحابِ البطالة)؛ لأنّ الزكاةَ لا يأخذُها أحدٌ مِن  أهلُ البطالةِ إذا توافرتِ الشروطُ التاليةُ

وجودُ العملِ الذي يكتسِب منه. ا.
أنْ يكونَ العملُ حلالاً شرعاً. ب.
أنْ يقدِرَ عليه مِن غيرِ مشقَّةٍ شديدةٍ فوقَ المحتمَلِ عادةً. ج.

المبحثُ الرابعُ: أحاديثُ الزكاةِ ودورُها في إعادةِ توزيعِ الثروةِ وتحقيقِ العدالةِ الاجتماعيةِ: 
إنّ فـريـضةَ الـزكـاةِ تُـعدُّ وسـيلةً فـعّالـةً مـن وسـائـلِ إعـادةِ تـوزيـعِ الـثروةِ بـينَ أفـرادِ المجـتمعِ عـلى أسـاسٍ عـادلٍ؛ فـالـزكـاةُ تُـؤخـذُ مِـن 
الـغنيِّ وتُـعطى لـلفقيرِ، فـرسـولُ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ عـندمـا بـعَث مـُعاذاً –رضـيَ اللهُ عـنه- إلـى الـيَمنِ قـال لـه: 
"إنَّـكَ سـتأتـي قـومـاً أهـلَ كـتابٍ فـإذا جِـئتهَُم فـادْعُـهُم إلـى أنْ يَشهـدوا أنّ لا إلـهَ إلاّ اللهُ وأنّ مُحـمّداً رسـولُ اللهِ؛ فـإنْ 
هـُمْ أطـاعـوا لـكَ بـذلِـكَ فـأخـْبِرُهـم أنَّ اللهَ قـد فـرضَ عـليهم خـمسَ صـلواتٍ فـي كـُلِّ يـومٍ ولـيلةٍ، فـإنْ هـُمْ أطـاعـوا لـكَ 

1 االمرسي االسیيد حجاززيي٬، االزكاةة وواالتنمیية في االبیيئة االإسلامیية٬، مجلة جامعة االملك عبد االعزیيز: االاقتصادد االإسلامي٬، مم٬17، عع٬2، ٬2004، 
صص16.
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بـذلِـكَ فـأخْـبِرْهـُم أنّ اللهَ قـد فـرَضَ عـليهم صـدقـةً تُـؤخـَذُ مـِن أغـنيائـهِم فـتردُّ إلـى فُـقرائـهِم، فـإنْ هُـمْ أطـاعـوا لـكَ 
  . 1بذلكَ؛ فإيَّاكَ وكرائِمَ أموالِهمْ، واتَّقِ دعوةَ المظلومِ؛ فإنّه ليسَ بينَه وبينَ اللهِ حِجابٌ"

فـإعـادةُ تـوزيـعِ الـدخـلِ فـي المجـتمعِ تحـُقِّقُ الـتقاربَ بـينَ الأفـرادِ، وتحـَولُ دونَ تـكديـسِ الأمـوالِ فـي يـدِ عـددٍ محَـدودٍ مـنهُم 
يـتحكَّمونَ فـي اقـتصاديـاتِ الـبلادِ ومـُقدَّراتِـها، وبـذلـكَ يـتحقَّقُ الـتوازنُ الاجـتماعـيُّ والاقـتصاديُّ فـي المجـتمعَِ عـن طـريـقِ 
تـوسُّـعِ قـاعـدةِ الـتمليكِ وإغـناءِ الـفقيرِ، وسـدِّ عَـوزِ المحُـتاجِـينَ، وقـضاءِ دَيـنِ الـغارمـينَ، وتمَـليكِ الـصُّنَّاعِ لأدواتِ الحِـرفـةِ، 
ويـترتَّـبُ عـلى ذلـكَ أنْ يَـعُمَّ الـنفعُ الـناسَ جـميعاً عـلى الـسواءِ دونَ الـنظرِ لِـفائـدتِـهم أو طـبقاتِـهم لـقولِـه تـعالـى: "مَـا أَفَـاءَ 
الـلَّهُ عَـلَى رَسُـولِـهِ مِـنْ أَهْـلِ الْـقُرىَٰ فَـلِلَّهِ وَلِـلرَّسُـولِ وَلِـذِي الْـقُرْبىَٰ وَالْـيَتَامىَٰ واَلمَْـسَاكِـينِ وَابْـنِ السَّـبِيلِ كَـيْ لاَ يَـكُونَ 
دُولَــةً بَــينَْ الأَْغـْـنيَِاءِ مِــنْكُمْ  وَمَــا آتـَـاكُــمُ الــرَّسـُـولُ فَخُــذُوهُ وَمَــا نـَـهَاكُــمْ عَــنْهُ فـَـانْــتَهُوا  وَاتَّــقوُا الــلَّهَ  إِنَّ الــلَّهَ شَــديِــدُ 

 . 2الْعِقَابِ"

إذا طـبَّقْنا ظـاهـرةَ تـناقُـصِ المـنفعةِ فـيمكِنُ الـقولُ: إنّـه كـلَّما زادَتِ وحـداتُ السـلَعِ المسـتهلكَةِ يمُـكِنُ الـتدلـيلُ عـلى تـناقـصِ 
المـنفعةِ الحـدِّيَّـةِ لـلدخـلِ كـثُرَت وحـداتُـه؛ فـالـغنيُّ تـكونُ لـديـه مـنفعةُ الـوحـدةِ الحـدِّيَّـةِ لـلدخـلِ -الـوحـدةِ الأخـيرةِ- أقـلَّ مِـن 
مـنفعةِ الـوحـدةِ الحـدِّيَّـةِ لـلدخـلِ لـدى الـفقيرِ؛ وعـلى ذلـك فـإنّ نـقلَ عـددٍ مِـن وحـداتِ دخـلِ الـغنيِّ عـن طـريـقِ الـزكـاةِ إلـى 
الـفقيرِ يُسـبِّبُ كسـباً لـلفقيرِ أكـثرَ مـن خـسارةِ الـغنيِّ، والـنتيجةُ الـنهائـيةُ هـي أنَّ الـنفعَ الـكُلِّيَّ لـلمجتمعِ يـزيـدُ بـإعـادةِ 

  . 3توزيعِ الدخلِ عن طريقِ الزكاةِ

وكـذلـك فـإنّ إعـادةَ تـوزيـعِ الـدخـلِ لـصالـحِ الـفقراءِ الـذيـن يـرتـفعُ لـديـهم المـيلُ الحـدِّيُّ لـلاسـتهلاكِ عـن غـيرِهـم مِـن الأغـنياءِ 
يـنعكِسُ أثـرهُ عـلى زيـادةِ الإنـفاقِ، وذلـك مـن خـلال المُـضاعِـفِ عـلى زيـادةِ الإنـتاجِ؛ حـيث إنّ المُـضاعِـفَ الـذي يُحـدِّدُ 
اسـتجابـةَ الـناتجِ الـقومـيِّ لـلتغييرِ فـي الإنـفاقِ؛ فـالـفكرةُ الأسـاسُ لـلمضاعـفِ تـتمثَّلُ فـي أنّ: زيـادةَ الإنـفاقِ الـتلقائـيِّ يـترتَّـبُ 
عــليها زيــادةُ الــدخــلِ الــقومــيِّ بــكميِّةٍ مــضاعــفةٍ تــتوقَّــفُ عــلى المــيلِ الحــدِّيِّ لــلاســتهلاكِ؛ فــتزيــدُ بــزيــادتِــه، وتــنخفِضُ 
بـانـخفاضِـه، ومـعنى ذلـك أنَّ كُـلاًّ مـِن الاسـتهلاكِ والاسـتثمارِ يسـيرانِ مـعاً؛ فـكُلَّما زادَ الاسـتهلاكُ زادَ الاسـتثمارُ، حـتى 
مسـتوىً مُـعيَّنٍ هـو ذلـك المسـتوى الـذي تمـُثِّلُه الـعمالـةُ الـكامـلةُ؛ أي كـلّما تمََّ تحـويـلُ قـوَّةٍ شِـرائـيةٍ، أو دخـْلٍ مـن الأغـنياءِ إلـى 
الــفقراءِ كــان هــناكَ ضــمانٌ لــتأمــينِ مســتوىً مِــن الــطلبِ الــفعّالِ يــكفي لــلإغــراءِ بــالــقيامِ بــإضــافــةِ اســتثماراتٍ تــوسُّــعاتٍ 

جديدةٍ، وجذْبِ عددٍ كبيرٍ من العمالةِ ممِّا يُسهِمُ في الحدِّ من الركودِ الاقتصاديِّ. 

1 أأخرجھه االبخارريي في صحیيحھه٬، كتابب االزكاةة٬، بابب أأخذ االصدقة من االأغنیياء٬، حدیيث ررقم ٬1496، جج ٬1، صص 330.

2 سوررةة االحشر٬، االآیية 07.

3 عموررةة جمالل٬، مرنیيش حمديي٬، االزكاةة ووددووررھھھها في تحریيك عجلة االاقتصادد ووتحقیيق االتنمیية االمستداامة٬، بحث مقدمم إإلى االمؤتمر االعلمي 
االدوولي االثاني حولل ددوورر االتمویيل االإسلامي غیير االربحي (االزكاةة وواالوقف) في تحقیيق االتنمیية االمستداامة٬، یيومي٬، 20-21 مايي ٬2013، 

مخبر االتنمیية االاقتصاددیية وواالبشریية في االجزاائر٬، جامعة سعد ددحلب االبلیيدةة٬، صص8.
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ويـُفهَم مـِن الحـديـثِ الـسابـقِ أيـضا قـاعـدةُ محـلِّيَّةِ الـزكـاة الـتي جـعلَها الإسـلامُ الحـنيفُ قـاعـدةً لـِنظامِـه المـالـيِّ والاقـتصاديِّ، 
والـتي بمـُِقتضاهـا تـُؤخَـذُ الـزكـاةُ مـن أغـنيائـهمِ، وتُـوزَّعُ عـلى فـقرائـهِم، وفـي هـذا ضـمانٌ لحـصولِ كُـلِّ إقـليمٍ وأهـلِه عـلى 
حـظِّه مـِن عـمليةِ الـتنميةِ حـتّى يسـتغني عـنها أهـلُه. ومـن نـاحـيةٍ أُخـرى فـإنّ محـلِّيَّة الـزكـاةِ سـياسـةٌ شـرعـيةٌ فـعّالـةٌ لتحـريـكِ 
وإشـراكِ الـقوى المـُزكِّـيةِ- المـنتِجَة- فـي المجـتمَعِ فـي عـمليةِ الـتنميةِ، بمِـا تـتوفَّـرُ فـيها مِـن أُسـسٍ عـقدِيـةٍ إيمـانـيةٍ، وسُـلوكـياتٍ 
شـرعـيةٍ، ومـقاصـدَ مـرعـِيةٍ، وهـذا هـو الهـدفُ والـوسـيلةُ المـفقودةُ فـي عـمليةِ الـتنميةِ فـي كـثيرٍ مـن المجـتمعاتِ المـعاصِـرةِ الـتي 
تـسعى لـلنهوضِ بـاقـتصاداتـِها؛ إذ لا تـنميةَ حـقيقيةً بـغيرِ مُـشاركَـةٍ شـعبيةٍ جـادَّةٍ وحـقيقيةٍ فـي سـعيِها الحـثيثِ نـحوَ رفـعِ 

 . 1مستوى معيشتِها أو سدِّ حاجاتِها الأساسيةِ والضروريةِ

المبحثُ الخامسُ: أحاديثُ الزكاةِ ودورُها في علاجِ الركودِ الاقتصاديِّ: 
الـركـودُ الاقـتصاديُّ هـو انـخفاضٌ فـي الـطلبِ الـكُلِّيّ الـفعليِّ يُـؤدي إلـى بُـطءٍ فـي تـصريـفِ السـلَعِ والـبضائـعِ فـي الأسـواقِ، 
ومِـن ثـَمَّ تـخفيضٍ تـدريـجيٍّ فـي عـددِ الـعمالـةِ فـي الـوحـداتِ الإنـتاجـيةِ، وتـكديـسٍ فـي المـعروضِ والمخـزونِ مـن السـلَعِ 

والبضائع، وتفشِّي ظاهرةِ عدمِ انتظامِ التُّجّارِ في سِدادِ التزاماتِهم الماليةِ، وشيوعِ الإفلاسِ والبطالةِ. 
 إنّ الــركــودَ الاقــتصاديَّ مـِـن أخــطرِ المــشكلاتِ الــتي عــانــى مــنها الاقــتصادُ الــعالمـَـيُّ مـُـؤخَّــراً؛ فــبعضُهم يــرى أنَّ الســببَ 
الـرئـيسِ لـلركـودِ الاقـتصاديِّ هـو نـقصُ الـطلبِ الـفعَّالِ، ويـرى آخـرونَ أنَّ مـِن مـظاهـرِ الـركـودِ زيـادةَ المخـزونِ مـن السـلعِ 
والـبضائـعِ، وعـدمَ وفـاءِ الـتُّجَّارِ بـالـتزامـاتِـهم المـالـيةِ، إضـافـةً إلـى إحـجامِ المـؤسَّـساتِ المـالـيةِ عـن مَـنحِ الـتمويـلِ المـطلوب 
لـلأنشـطةِ الاقـتصاديـةِ، ويـُضيف آخـرون بـأنَّ السـببَ الـرئـيسَ لـلركـودِ الاقـتصاديِّ هـو مـا نـشاهـِدُه مـن الأحـداثِ الـعالمَـيةِ 

الحاليةِ. 
وعــلى الــرغــمِ مِــن كــثرةِ الحــلولِ والمــقتَرحــاتِ لــعلاجِ الــرُّكــودِ الاقــتصاديِّ؛ إلا أنَّ الــرُّكــودَ يــعمُّ أنــحاءَ المــعمورةِ، مِــن هــنا 
اتَّجهـتْ بـعضُ الـدراسـاتِ إلـى الـبحثِ عـن مُـوجِّـهاتِ الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ وعـناصـرِه الـتي يمُـكِنُ أن تُـسهِمَ فـي مـعالجـةِ 
الـركـودِ الاقـتصاديِّ، وقـد تـبيَّنَ مـِن هـذه الـدراسـاتِ أنّ إحـدى الـوسـائـلِ الـتي وضـعَها الإسـلامُ الحـنيفُ لـعلاجِ هـذه الأزمـةِ 

هي فريضةُ الزكاةِ وإمكاناتِها نحوَ التأثيرِ في علاجِ الرُّكودِ الاقتصاديِّ. 
فـبعضُ أحـكامِ الـزكـاةِ مـن خـلالِ الأحـاديـثِ الـنبويـةِ الـواردةِ لـها تـأثـيرٌ دائـمٌ فـي الحـدِّ مـن الـركـودِ الاقـتصاديِّ، وذلـك كـما 

يلي: 
قـال صـلّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ: "لا تحـَِلُّ الـصدَقـةُ إلاّ لخَِـمسةٍ: الـعامـلِ عـليها، أو رجُـلٍ اشـتراهـا بمِـالِـه، أو غـارمٍ، أو غـازٍ 
فـي سـبيلِ اللهِ، أو مـسكينٍ تُـصدِّق عـليه مـنها فـأهـدى مـنها لـِغنيٍّ" فـمِنْ ضـِمنِ مـصارفِ الـزكـاةِ مـصرفُ الـغارمـينَ، 
والـغارمُ: هـو الـذي عـليه دَيـنٌ، والـغارِمـونَ: هُـم المَـديـنونَ الـذيـن لـزِمَـتْهُم دُيـونُـهم وعجـَزوا عـن سِـدادِهـا، ولـم يـكن ديَـنُهم 

1 عبد االحمیيد محمودد االبعلي٬، ااقتصاددیياتت االزكاةة ووااعتباررااتت االسیياسة االمالیية وواالنقدیية. االقاھھھهرةة: دداارر االسلامم٬، ٬1991، صص 111.
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فـي مـعصيةٍ، وكـذلـك المـَديـنونَ الـذيـن اسـتدانـوا لأداءِ خِـدمـةٍ عـامَّـةٍ؛ كـهؤلاءِ الـذيـنَ يُـصلِحونَ بـينَ الـناسِ، وتـركـِهم بـعض 
الـديـونِ بسـببِ ذلـك، وتُسـدَّدُ دُيـونُـهم فـي هـذهِ الحـالِ حـتّى ولـو كـانـوا قـادرِيـنَ تـشجيعاً لأعـمالِ الـبِرِّ والمـروءةِ، وفـعلِ الخـيرِ 
والـصلحِ بـينَ الـناسِ، وقـد تـبيَّنَ أنَّ هـذا المـصرِفَ يـتَّسِعُ لـيشملَ مَـن احـترقَ متجـرُه، أو غَـرقـَتْ بـضائـعُه فـي عُـرْضِ البحـرِ، 
أو تَـلفِ مَـصنعِه وكُـلِّ مـَن تـعرَّضَ إلـى إمـلاقِ وفـاقِـةٍ بـعد غـنىً ويُسـْرٍ يـأخـذُ مِـن سـهمِ الـغارمِـينَ بـقدْرِ مـا يُـعوض خـسارتَـه، 

ويقضي به دَينَه وتذهب ضائقتُه. 
مِـن هـنا فـإنّ الـزكـاةَ بـفضلِ سـهمِ الـغارمـينَ تمُـكِّنُ مـَن لـه حِـرفـةٌ مِـن مـزاولـة حِـرفـتهِ، أو تجـِارتِـه أو زِراعـتِه، ولـقد اسـتفادَ 
الاقـتصادُ الـوطـنيُّ مـن وراءِ اسـتغلالِ هـذه الـطاقـاتِ المـعطّلةِ بـتحويـلِها إلـى طـاقـاتٍ مـُنتجةٍ كـما أنَّ الـدخـولَ الـتي يُـحقِّقُها 
الأفـرادُ مِـن مـزاولـةِ حِـرفِـهم وأعـمالِـهم بـفضلِ سـهمِ الـغارمـينَ تُـوجِـدُ طـلباً إضـافـياً أي زيـادةً فـي الإنـفاقِ تـؤدي إلـى زيـادةِ 

الإنتاجِ، الأمرُ الذي يُؤدي إلى إنعاشِ الاقتصادِ، والحدِّ من الركودِ الاقتصاديِّ. 
دوامُ دفـعِ الـزكـاةِ طَـوالَ الـعامِ:  أشـارَ الإمـامُ أبـو عُـبيدٍ إلـى ذلـكَ فـقال: "ولَـمْ يـأتِ عـنه صـلىّ اللهُ عـليه وسـلّمَ أنّـه وقَّـتَ 
لـلزكـاةِ يـومـاً مـِن الـزمـانِ مـعلومـاً، إنمـّا أوجـبَها فـي كـُلِّ عـامٍ مَـرَّةً وذلِـكَ أنّ الـناسَ تـختلِفُ عـليهم اسـتفادةُ المـالِ؛ 
فــيفيدُ الــرجُــلُ نِــصابَ المــالِ فــي الشهــرِ، ويمَــلِكُه الآخــرُ فــي الشهــرِ الــثانــي، ويــكونُ الــثالــثُ فــي الشهــرِ الــذي 
. ومـعنى ذلـك أنّ تـأثـيرَ الـزكـاةِ فـي الحـدِّ مـن الـركـودِ الاقـتصاديّ يسـتمرُّ عـلى مـدارِ  1بـعدهُـما، ثـُمَّ شـهورِ الـسَّنةِ كُـلِّها"

العامِ بالكاملِ، ويُلاحِقه إلى أنْ تختفيَ هذه الأزمةُ. 
إمـكانُ دفـعِ الـزكـاةِ فـي صـنفِ واحـدٍ مـن الـثمانـيةِ مـصارفِ:  قـد تحـَدثُ كـارثـةٌ لمـديـنةٍ صـناعـيةٍ، أو لمجـموعـةٍ مـن الـتُّجارِ، 
أو لـفئةِ المـزارعـينَ، أو ظـهورِ حـالاتٍ مـن الـفقرِ المـُدقِـعِ، مـن هُـنا جـوَّز الـفقهاءُ صـرفَ الـزكـاةِ فـي صـنفٍ واحـدٍ مـن الـثمانـيةِ 
أو أكـثرَ حسـبَ الحـاجـةِ؛ فـالإمـامُ ابـنُ قـدامـةَ يـقول: "يـجوزُ أن يـقتصرَ عـلى صـنفٍ واحـدٍ مـن الأصـنافِ الـثمانـيةِ، 
، وذهـب الإمـامُ ابـنُ رُشـدٍ] إلـى "أنّ الإمـامَ مـالـكاَ والإمـامَ أبـا حـنيفةَ قـالا بـجوازِ  2ويـجوزُ أن يُـعطيها شـخصاً واحـداً"

، والـواقـعُ أنّ هـذا المـنهجَ مـن شـأنـِه أن يُحـدِثَ تحسـيناً فـي  3صـرفِ الـزكـاةِ مـن صـنفٍ واحـدٍ أو أكـثرَ حسـبَ الحـاجـةِ"

الـعلاقـةِ بـين قـوى الـعرضِ الـكُلِّيِّ وقـوى الـطلبِ الـكُلِّي؛ إذ إن مـسانـدةَ فـئةٍ بـأكـملِها ممِّـن أضـيروا جـرّاءَ الـركـودِ الاقـتصاديِّ 
ســيؤدّي إلــى الــتخفيفِ مــن شــرورِ الــركــودِ، وســتعملُ هــذه الــقوى بــكامــلِ طــاقــتِها مــن جــديــدٍ، وإيــجادِ فــرصِ عــملٍ 

جديدةٍ، وإنعاشِ السوقِ الاقتصاديِّ للخروجِ من أزمةِ الركودِ الاقتصاديِّ. 

1 اانظر االإمامم أأبو عبیيد٬، االأمواالل٬، صص ٬407، 507.

2 االإمامم اابن قداامة٬، االمغني٬، جج٬2، صص668.

3 االإمامم اابن ررشد٬، بداایية االمجتھهد وونھهایية االمقتصد ـ صص323.
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يمُـكنُ الـتعجيلُ بـدفـعِ الـزكـاةِ:  إذا كـانـت مـواردُ الـزكـاةِ غـيرَ قـادرةٍ عـلى مُـجابـَهةِ حـالِ الـركـودِ الاقـتصاديِ، فـإنّ بـعضَ 
الـفقهاءِ لا يـرى بـأسـاً فـي أنْ يُخـرجَ المسـلمُ زكـاتـَه قـبلَ حـِلِّها بـثلاثِ سـنواتٍ ؛لأنّـه تـعجيلُ لـها بـعدَ وجـوبِ الـنِّصابِ، 
ويســتشهدُ أبــو عُــبيد بمِــا رواه الحــكمَُ بــنُ عُــتبةَ فــقال: بــعثَ رســولُ اللهِ صــلّى اللهُ عــليه وســلَّمَ عــلى الــصَّدقــةِ، فــأتــى 
الـعباس يـسألُـه صـدقـةَ مـالِـهِ، فـقالَ: قـد عجَّـلْتُ لِـرسـولِ اللهِ صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ فـقالَ: "صـدَقَ عـمِّي قـدْ تعجَّـلْنا 

 . 1منهُ صدقةَ سَنتَينِ"

نخـلصُ مـِن ذلـكَ: إمـكانَ تـعجيلِ دفـعِ الـزكـاةِ إذا كـانـت حـالُ المجـتمعِ مـاسـةً إلـى الأمـوالِ؛ وخـصوصـاً حـاجـةَ المـضروريـنَ 
مـن الأزمـاتِ الاقـتصاديـةِ، ولا شـكَّ أنّ ذلـكَ بـغرضِ المحـافـظةِ عـلى الاسـتقرارِ الاقـتصاديِّ، وكـذلـك الـتخفيفِ مـن حِـدَّة 

ِالركودِ الاقتصاديِّ. 
الخاتمةُ والنتائجُ: 

إضـافـةً إلـى مـكانـةِ الـزكـاةِ الـسامـيةِ مـن الـناحـية اِلشـرعـيةِ؛ فـإنَّ الـسُّنَّةَ الـنبويـةَ المطهَّـرةَ أثـبتتْ مـن خـلالِ أحـاديـثِ الـنبيِّ صـلَّى 
اللهُ عــليهِ وســلَّم َكــفاءةَ الــزكــاةِ فــي الجــانــبِ الاقــتصاديِّ، ومــن هُــنا فــقد اهــتمَّ الــفقهاءُ بــفريــضةِ الــزكــاةِ اهــتمامــا خــاصَّــاً 
لـعلاقـتِها بـالـفردِ والمجـتمعِ عـلى حـدٍّ سـواءَ، ومـا يـتعلَّقُ بِـها مـن أحـكامٍ، وقـد ظهـَر الاهـتمامُ فـي عـصرنِـا الحـالـيِّ بـإيـجادِ 

مؤسساتٍ تعملُ على جمعِ الزكاةِ وتوزيعِها. 
وقد توصَّلتِ الدراسةُ البحثيةُ إلى نتائجَ لها جَدواها ونجاعتُها منها أنَّ: 

ثـراءَ الـسُّنَّةِ الـنبويـةِ بـأحـاديـثَ تُـعنى بـالـزكـاةِ مـن مـختلفِ جـوانـبِها، وفـي ذلـك بـيانٌ لمـِنزلـتِها الشـرعـيةِ، وحـتميةِ الـتزامِـها ١.
لكمالِ الإسلامِ وعظمتِه وروعتِه. 

للزكاةِ دَورٌ مُهمٌّ في تداولِ الثروةِ وتحريكِ الأموالِ؛ بمِا يمنعُ الاحتكارَ، ويُقرِّبُ الهُوَّة َبينَ الأثرياءِ والفقراءِ. ٢.

الخوفَ مِن أنْ تُنتقَصَ الأموالُ بالزكاةِ مع الادِّخارِ يُحفِّزُ عمليةَ الاستثمارِ، بمِا يدرء كوارثَ الركودِ الاقتصاديِّ. ٣.

الزكاةَ وسيلةٌ فاعلةٌ لحفظِ التوازنِ المجُتمعيِّ، وتدعيمٌ لِقيمِ التكافلِ والتراحُمِ فيه. ٤.

الـزكـاةَ وسـيلةٌ عـادلـةٌ لـتمويـلِ مـشاريـعِ مـحارَبـةِ الـفقرِ والـضمانِ الاجـتماعـيِّ؛ لأنَّ نـِصابَـها يـجعلُ الـفقراءَ خـارجَ عِـبءِ ٥.
دفعِها.  

الـزكـاةَ وسـيلةٌ حـضاريـةٌ لـصيانـةِ وتـنميةِ المـواردِ البشـريـةِ والمـادِّيَّـةِ والمـعنويـةِ لـلمجتمعِ المسـلمِ، وتـؤدِّي إلـى المحـافـظةِ عـلى ٦.
استمراريةِ العمليةِ التنمويةِ، والعادلةِ والمتوازنةِ، وتدعمُ استقلاليتَها. 

المراجع: 
المعجم الوسيط، مجمع اللغة العربية، القاهرة، مكتبة الشروق الدولية، ط4، 2005. ۱.

1 االإمامم أأبو عبیيد٬، مرجع سابق٬، صص207.
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ابن منظور، تقديم عبد الله الجيلالي إعداد يوسف خياط نديم مرعشلي:"لسان العرب المحيط"، بيروت، دار لسان العرب، 1970. ۲.

السيد سابق: "فقه السنة"، المكتبة العصرية، بيروت، ج1، 2004. ۳.

البهوتي، منصور بن يونس، كشاف القناع على متن الإقناع، مطبعة الحكومة، مكة المكرمة، 1394هـ. ٤.

الـقرطـبي، يـوسـف بـن عـبد الـبر، الـكافـي فـي فـقه أهـل المـديـنة المـالـكي، تحـقيق محـمد أحـمد، ط1، مـكتبة الـريـاض الحـديـثة، الـريـاض، 1398 هـ، ٥.
1978م. 

وهبة الزحيلي، الفقه الإسلامي وأدلته، دار الفكر، ط1، ج2، الجزائر، 1991. ٦.

الـطاهـر عـبد الله، حـصيلة الـزكـاة وتـنمية المجـتمع، اقـتصاديـات الـزكـاة، تحـريـر مـنذر مـتحف، جـدة- الـسعودة، المعهـد الإسـلامـية لـلبحوث والـتدريـب، ط1، ۷.
 .1997

القرضاوي، يوسف، مشكلة الفقر وكيف عالجها الإسلام، مؤسسة الرسالة. ۸.

العوران محمد فراس، سر التفصيل في مصارف الزكاة في الإسلام نظرة اقتصادية، مجلة دراسات الجامعة الاردنية، عمان مج 24، ع2، 1997. ۹.
الـكفراوي، عـوف، الـزكـاة ودورهـا فـي الـتنمية، مـن بـحوث مـؤتمـر الإسـلام والـتنمية، تحـريـر فـاروق بـدران، قـامـت بـه جـمعية الـدراسـات والـبحوث الإسـلامـية، ۱۰.

1406هـ 1992. 
القرضاوي، يوسف، فقه الزكاة دراسة مقارنة لأحكامها وخلفها في ضوء القرآن والسنة، بيروت، مؤسسة الرسالة، 2001م. ۱۱.
علي لطفي، التنمية الاقتصادية، مكتبة عين شمس، القاهرة، 1986. ۱۲.
عبد القادر محمد عطية، اتجاهات حديثة في التنمية، الدار الجامعية، الاسكندرية، 2000. ۱۳.
شوقي أحمد دنيا، الإسلام والتنمية الاقتصادية، دار الفكر العربي، 1979. ۱٤.
ابراهيم محمد البطانية وآخرون، مدخل للنظرية الاقتصادية من منظور إسلامي، ط1، دار الأمل، إربد، 2005. ۱٥.
رشيد حمران،" مبادئ الاقتصاد وعوامل التنمية في الإسلام"، دار هومة، الجزائر 2003. ۱٦.
الترمذي، محمد بن عيسى، الجامع الصحيح، دار الحديث، القاهرة، بدون تاريخ، ج3. ۱۷.
البيهقي، أحمد بن الحسين، دار الفكر، بدون تاريخ، ج4. ۱۸.
الزرقاني، الشيخ محمد، شرح الزرقاني على موطأ الإمام مالك، المكتبة التجارية، 1355هـ-1936م. ۱۹.
النووي، الإمام محيي الدين، صحيح مسلم بشرح النووي، حققه الشيخ خليل مأمون، دار المعرفة، بيروت، 1994. ۲۰.
رشيد حميران، مبادئ الاقتصاد وعوامل التنمية في الإسلام. الجزائر: دار هومة، 2003. ۲۱.
المرسي السيد حجازي، الزكاة والتنمية في البيئة الإسلامية، مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي، م17، ع2، 2004. ۲۲.
عـمورة جـمال، مـرنـيش حـمدي، الـزكـاة ودورهـا فـي تحـريـك عجـلة الاقـتصاد وتحـقيق الـتنمية المسـتدامـة، بـحث مـقدم إلـى المـؤتمـر الـعلمي الـدولـي الـثانـي حـول ۲۳.

دور الـتمويـل الإسـلامـي غـير الـربـحي (الـزكـاة والـوقـف) فـي تحـقيق الـتنمية المسـتدامـة، يـومـي، 20-21 مـاي 2013، مـخبر الـتنمية الاقـتصاديـة 
والبشرية في الجزائر، جامعة سعد دحلب البليدة. 

عبد الحميد محمود البعلي، اقتصاديات الزكاة واعتبارات السياسة المالية والنقدية. القاهرة: دار السلام، 1991. ۲٤.

 

www.giem.info � 46الصفحة | 

باب الاقتصاد

http://www.giem.info


العدد ٣٨ تموز/ يوليو ٢٠١٥

ماذا بعدَ تحريمِ الفائدةِ الرِّبَويَّة ِ؟

تشهـدُ أروقـةُ المـؤتمـراتِ والـندواتِ والمـلتقياتِ الاقـتصاديـةِ 
جَـــدلاً واسِـــعاً، وحـــواراً مُـــثيراً حـــولَ قـــضيةِ (الـــفائـــدةِ 
الـــربـــويـــةِ)؛ وذلـــك بـــعدَ أنْ أثـــبتتِ الـــتقاريـــرُ الـــعلميةُ، 
والـدراسـاتُ الـتطبيقيةُ الأثـرَ المُـدمِّـرَ عـلى الـشعوبِ الـناجـم 
عــــن تضخُّــــمِ الــــتكالــــيفِ، وارتــــفاعِ الأســــعارِ، وزيــــادةِ 
الـبطالـةِ، وانـعدامِ الاسـتقرارِ الـنقديِّ، وتـكاثـرِ المَـديـونـيةِ 
وثـقلِها؛ حـتى أصـبحتِ (الـفائـدةُ الـربـويـةُ) عِـبْئاً ثـقيلاً 

على كاهلِ تلكَ الشعوبِ. 
وبـعدَ دراسـاتٍ جـادّةٍ ومـناقـشاتٍ مُسـتفيضة حـولَ هـذه 
الـظاهـرةِ الـرديـئةِ، فـقد صـدَرت تـصريـحاتٌ عـلنيةٌ لِـكبارِ 
الــشخصياتِ فــي أرقــى المســتويــاتِ الــعِلميةِ والمُشــتغلةِ 
بــالــدراســاتِ الاقــتصاديــةِ ومِــن أهــمِّهم (الــلورد كــينز) 
عــميدُ الاقــتصاديــينَ الأوروبــيينَ، وشــاخــت، ويــلدرم، 
وكـانـت تـصريـحاتـُهم أشـبَه مـا تـكون بـلُغْمٍ مُتفجّـرٍ فـي 
قـــلبِ الـــفائـــدةِ الـــربـــويـــةِ؛ حـــيث أكَّـــدوا أنَّ (الـــفائـــدةَ) 
بـالإضـافـةَ إلـى المجـُازفـاتِ المـالـيةِ هـي سـببُ الـكسادِ الـعالمَـيِّ، 
والأزمـــاتِ المـــتتالـــيةِ، وأنَّ المجـــتمعاتِ لـــن تتخـــلَّصَ مِـــن 
آلآمِــها ومــآســيها، ولــن تــعيشَ بــخيرٍ حــتى يُــصبِحَ سِــعرُ 

الـفائـدةِ صِـفرا؛ً أي أنْ تُـلغى الـفائـدةُ وتمُـحى مـن قـامـوسِ 
التعاملِ الاقتصاديّ. 

لـقد أرسـى الإسـلامُ المـبادىء الـعامَّـةَ، وحـدَّد ووَضـعَ الإطـارَ 
الخـارجـيَّ لـلنظامِ الاقـتصاديِّ، وجـاءَ بتشـريـعاتٍ واضـحةٍ 
ومُـوجـزةٍ ومُسـتقرَّة، تـتلخَّصُ بتحـريمِ المـعامَـلاتِ الـربـويـةِ؛ 
وعــلى رأسِــها الإقــراضُ بــالــفائــدةِ تحــريمــاً جــازمــاً لا هَــوادة 
فـــيه، وحـــينما زلَّ بـــعضُ الـــباحـــثِينَ –عـــفا اللهُ عـــنهُم- 
وتــفلَّتتْ مــنهم بــعضُ الــفتاوى المجُــيزةِ لــلفائــدةِ الــربــويــةِ، 
عـُقِدَتِ المـؤتمـراتُ والـندواتُ الفقهـيةُ المُـتخصِّصَةُ لـبحثِ 
هـذه الـقضيَّةِ، وقـرَّروا بـالإجـماعِ: أنَّ الـفائـدةَ عـلى أنـواعِ 
الــقروض كُــلِّها رِبــا مُحــرَّمَــة، لا فــرقَ فــي ذلــك بــينَ مــا 
يُــسمَّى بــالــقرضِ الإنــتاجــيِّ، وبــينَ مــا يُــسمىّ بــالــقرضِ 

الاستهلاكيِّ. 
وإنمـّا حـرَّمَ الإسـلامُ الحـنيفُ (الـفائـدةَ المَـصرِفـيةَ/الـربـويـةَ)؛ 
لأنـها اسـتمرارٌ لـصورةٍ مِـن صُـورِ الـظلمِ والإجـحافِ الـذي 
كـان سـائِـداً فـي أعـرافِ الجـاهـليةِ؛ ولأنَّ الـنقودَ غـيرُ مُهـيَّأةٍ 
بــطبيعتِها لأنْ تُــنتِجَ بــذاتــها رِبْــحاً، ولا يــصحُّ الــتعامــلُ 
مـعها بـوصـفِها سـلعةً قـابـلةً لـلتداولِ؛ لأنّـه لا تـتعلَّقُ بـها 
أغـراضُ البشـرِ ولا تـُقصَدُ لِـذاتِـها؛ فـمَنْ جـاعَ أو عَـطِشَ أو 
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مَــرِضَ، فــليس بــإمــكانِــه أكــلُها ولا شــربُــها ولا تــعاطــيها 
دواءً، وإنمّـا هـي وسـيلةٌ لـتحقيقِ الأغـراضِ الـسابـقةِ، وكُـلُّ 
مَـن اتَّجـرَ فـي الـنقودِ؛ فـقد مـسَخَ مَـهمَّتَها، وانحـرفَ بـها 
عـن الـوظـيفةِ والحِـكمةِ الـتي خُـلِقَت مـن أجـلِها كـوسـيطٍ 
لـلتبادُل، ومـعيارٍ لـلقيمة، والـعِبارةُ المـشهورةُ المـنقولـةُ عـن 
الــفيلسوفِ الــيونــانــيِّ (أفــلاطــون) وتــلميذِه (أرســطو) 
والمـتداولـةِ عـبرَ الأوسـاطِ الاقـتصاديـةِ قـبلَ ثـلاثـةٍ وعشـريـنَ 
قـرنـاً، الـتي تـقول: (الـنقودُ لا تَـلِدُ الـنقودَ)، بـالإضـافـةِ إلـى 
نــداءاتِ الإصــلاحِ الاقــتصاديِّ بتحــريمِ الــربــا (الــفائــدةِ) 
وتجــريمـِـها، والــتي أطــلقَها ممَِّــن يُــسَمَّونَ بــأنــصارِ الــنظامِ 
الــطبيعيِّ فــي الاقــتصادِ، ورجــالِ الــكنيسةِ، وغــيرهــم، 
تُـؤكِّـدُ جـميعُها اجـتماعَ المـِلَلِ والنِّحَـلِ عـلى كـلمةٍ سـواء، 
وهــي: اعــتبارُ (الــفائــدةِ الــربــويــةِ) أيَّــاً كــان مِــقدارُهــا، 
اكـتسابـاً غـيرَ طـبيعيٍّ، ونمـاءً شـاذّاً؛ لأن مُـؤدّاهـا أنْ يـكونَ 
الـنقدُ وحـدَه مـُنتِجا غـلَّةً، بـغيرِ أن يشـتركَ صـاحِـبهُ فـي أيِّ 

عملٍ، أو يتحمَّل أيَّة تَبِعةٍ. 
بـيدَ أنّـه لا يـنبغي أنْ يُـفهمَ ممِّـا سـبَق أنَّ الإسـلامَ الحـنيفَ 
يــقفُ مِــن الــنقودِ مَــوقــفاً ســلبيَّاً، ويُــعارِضُ مــسألــةَ نمُــوِّهــا 
وتـــثميرِهـــا؛ بـــل عـــلى الـــضِّدِّ مِـــن ذلـــك؛ فـــقد جـــعلَها 
الإسـلامُ قـوامـاً لـلناسِ، وأمـرَ بـحفظِها، ونهـى عـن إضـاعـتِها 
وتـبذيـرِهـا، وأثـنى عـليها فـقالَ: (نِـعمَ المـالُ الـصَّالـح ِفـي 
يـدِ الـرَّجُـلِ الـصَّالِـح)، ورغَـّبَ فـي اكـتسابِـها والإكـثارِ مـنها 
مـا دامـت تُكتَسَـبُ بـالحـلالِ، وتـنمو بـالحـلالِ، أي بـالـعمل 
المُـباحِ المشـروعِ، الـذي تـتوزَّعُ فـيه مـخاطِـرُ الـعملياتِ عـلى 
الأطــرافِ دون تحــيُّزٍ، عــملاً بــقاعِــدَتــي (الــغُرْمُ بــالــغُنْمِ)، 
و(الخَــراجُ بــالــضَّمانِ)، حــتّى فــي المــرابــحةِ الــتي هــي مِــن 
عـــقودِ (المُـــدايَـــناتِ) لا المُـــشاركـــاتِ، تـــبقى الـــبضاعـــةُ 

(محــلُّ المــرابــحةِ) بــعدَ شــراءِ الــبنكِ لــها فــي ضــمانِــه، 
ويتحــمَّلُ المــسؤولــيةَ الــكامــلةَ عــنها قــبلَ بــيعهِا مــرابــحةً 
وتسـليمِها لـلآمـرِ بشـرائِـها، وهـذا هـو الـعدلُ (الـوسـطُ) 
بـــينَ نـــقيضينِ حـــرّمَـــهُما الإســـلامُ الحـــنيفُ؛ أحـــدهـــما: 
المخـاطـرةُ الجُـنونـيةُ؛ أي الاسـتربـاحُ بـالإقـدامِ عـلى مـخاطـرَ 
بــالــغةِ الــسوءِ تــفوقُ المخــاطــرَ الاعــتياديــةَ؛ كــعقودِ الــغَرَرِ 
والـقِمارِ. وثـانـيهما: المخـاطـرةُ الـصفريـةُ؛ أي الحـصولُ عـلى 

فائدةٍ ثابتةٍ ومَضمونةٍ بغيرِ مُخاطرةٍ وهي الرِّبا.  
ولا أريـدُ فـي هـذه المـقالـةِ بسـطَ وجـهاتِ الـنظرِ المـتعددةِ 
فـــي شـــأنِ الـــفائـــدةِ الـــبنكيةِ (الـــتجاريـــة)؛ فـــقد أغـــنَتْنا 
الــقراراتُ المجـَـمعيةُ الــكُبرى الــصادرة بهــذا الــصَّدَدِ عَــناءَ 
مـناقـشةِ الجـِدالاتِ الـسقيمةِ الـتي ثـارتْ زمـناً طـويـلاً حـول 
الــرِّبــا فــي هــذا الــعصرِ، وطُــويــت أوراقُ الــقضيةِ، وأُغــلِقَ 
مِــلفُّها، وإنمّــا الــذي أُريــدُ تــوضــيحَه أنَّ قــضيةَ (الــفائــدةِ 
الـربـويـةِ) بـعدمـا بـلغتْ مـن الـوضـوحِ حـدَّاً لا مـجال مـعه 
لمُِـتشكِّك، لـم تـعُدْ قـضيةَ تحـريمٍ أو تحـليل؛ٍ بـل أصـبحتْ 
قـضيةَ واقـعٍ وتـطبيقٍ لـتعالـيمِ الـقرآنِ الـكريمِ وأحـكامِـه فـي 
ـة، وفــي ســائــرِ المجــالاتِ  المجــالــينِ المــالــيِّ والاقــتصاديِّ خــاصَـّ
الأُخـرى عـامـّةً، فـإنَّ الـديـنَ الإسـلامـيَّ مـنهاجُ حـياةٍ، وفـيه 
مــن الحــلولِ والــبدائــلِ والــكُنوزِ التشــريــعيةِ الــثمينةِ مــا 
يُــغنِينا ويُــثريــنا، ولــسنا فــي حــاجــةٍ أنْ نــضرِبَ فــي بــيداءِ 
الاســتشاراتِ الاقــتصاديــةِ نــتلمَّسُ الحــلولَ لمــشكلاتِــنا، 
فــالحــلُّ الــذي يُخــلِّصُ الــشعوبَ مِــن مــآســيها وويــلاتِــها 
المــالــيةِ، يــتمثلُ فــي إقــامــةِ الــنظامِ الاقــتصاديِّ الإســلامــيِّ 
الـذي جـاءنـا هـديـةً نُـورانـيةً مِـن عـندِ الله ِتـعالـى، وهـذا أمـرٌ 
ممُـكِنٌ لـو فـكَّرنـا بِجـِديَّـة وكُـنا عـازمـينَ فِـعلاً عـلى ذلـكَ، 
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ولـكن هـل نـحنُ فـي الـواقـعِ نـريـدُ إقـامـةَ نـظامٍ لا يـعترفُ 
بالرِّبا (الفائدةِ) ؟! 

دعـوا هـذا الـنظامَ الإسـلامـيَّ يـعملُ، دعـوه يمَـرُّ، وحَـذارِ ثُـمَّ 
حَـذارِ أنْ يـسعدَ بهـذا المـوروثِ الإسـلامـيِّ غـيرُنـا، ونـشقى 
بـإعـراضِـنا عـنه، قـال تـعالـى: (ومـَنْ أعـرَضَ عـن ذِكْـري فـإنَّ 

لَهُ مَعيشةً ضَنْكَاً). 
ومِــنَ الخــطأِ أنْ نــظُنَّ بــأنَّ المــعامــلاتِ الــرِّبــويــةَ هــي صــورةٌ 
مُســتقرّة ثــبتَ نجــاحُــها، ولا غـِـنىً لــلعالَــمِ عــنها، وأشــدُّ 
إمـــعانـــاً فـــي الخـــطأِ أن يـــتساورَ إلـــى أذهـــانِـــنا الـــظَّنُّ بـــأنَّ 
الأنــظمةَ الــتي وضَــعها البشــرُ فــاقــت نــظامــاً شــرَعَــه ربُّ 
البشـرِ، وهـل يُـعقلُ أنْ يُحـرِّمَ اللهُ تـباركَ وتـعالـى تـعامُـلاً لا 
تـقومُ الحـياةُ ولا تـتقدَّمُ بـدونـه؟! هـذه ظـنونٌ وتخَـرُّصـاتٌ، 
وأوهـامٌ ودعـاوى دحـضتها الـتجارِبُ، وأظهـرتِ الـوقـائـعُ 

خرافتَها. 
آنَ الآوانُ لِــكلِّ مَــنْ يحــملُ سِــلاحَ الــفائــدةِ الــرِّبــويــةِ فــي 
(حــــربِ المُــــرابــــاةِ) مــــعَ اللهِ ورســــولِــــه أنْ يُــــعلِنَ تــــوبــــتَه 
واسـتسلامَـه لأوامـرِ اللهِ تـعالـى، وأنْ يَـعقِدَ الـصُّلحَ مـع اللهِ 

عزَّ وجلَّ على الالتزامِ بشِرعَتِه ومِنهاجهِ. 
حـقّاً لـقد آنَ الآوانُ أنْ نـنظرَ بـإمـعانِ وإنـعامٍ فـي الـقراراتِ 
الفقهــيةِ (المجَــمعيةِ) الــصادرةِ بهــذا الــشأنِ الخــطيرِ عــن 
عـلماءَ وفـقهاءَ وخُـبراءَ مسـلمينَ مُـبرِّزيـنَ ومَـوثـوقـينَ فـي 
دِيـنهِم، وأنْ نـتفهَّم مـضامـينَها، ونـأخـذَهـا عـلى مَحـملِ 
الجِــدِّ، ونــضعها نُــصبَ الــتطبيقِ، وأنْ نمــنعَ مــن أدعــياءِ 
الــفِقه والاجــتهادِ مَــنْ يُــثيرُ الشُــبُهَ حــولَ هــذه المســلَّماتِ 
الـتي بـاتَ حُـكْمُها ممَِّـا لا يَجهـلُه مُسـلمٌ، ولا يـخفى عـلى 
أحَــدٍ، ولا يـُـكابـِـرُ فــي هــذا الحـُـكمِ الــرَّبَّــانــيِّ إلاّ مُــكابــرٌ أو 

منكوسُ القلبِ. 
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القِيـادةُ وعصرُ الحِكْمةِ 
كَ في القيادةِ - - ما يهَُمُّ

يُــوجــدُ فــي حــياتِــنا الــيومــيةِ الــعديــدُ مــن الــقياداتِ؛ فــي 
المـنْزلِ، فـي الشـركـةِ، فـي المُـنظَّمةِ؛  فـالـقيادةُ مـوزَّعـةٌ بـينَ 
الأفـرادِ، وهـي ليسـتْ حِـكراً عـلى الـفردِ الـذي يـتربَّـعُ عـلى 
الـقِمَّة فـي المـنظَّمةِ أو الشـركـةِ، ولـكنّها كـامِـنةٌ فـي أيِّ فـردٍ 

وعلى أيّ مستوىً.  
ولـــعلَّ المَـــهمَّةَ الأســـاسَ لـــلقادةِ هـــي شـــحنُ الأحـــاســـيسِ 
الـــطِّيِّبةِ فـــي نـــفوسِ أولـــئكَ الـــذيـــن يَـــقودونَـــهم؛ وذلـــكَ 
عـندمـا يُـوجـِدُ الـقائـدُ شـكلاً مـن أشـكالِ الـرَّنـينِ، ويُـحقِّقُ 
الانــسجامَ والــتناغــمَ الــلذان هــما عــبارةٌ عــن مَخــزونٍ مــن 
الإيــجابــيةِ يــؤدَِّي إلــى تحــريــرِ كُــلِّ مــا هــو خــيرٌ فــي الــناسِ 
الـذيـن يـقودُهـم. وبـالـتالـي فـإنَّ جـذورَ وظـيفةِ الـقيادةِ هـي 

في أساسِها عاطفيةٌ إنسانيةٌ. 
تُـرى مـا السِّـرُّ فـي أهـميةِ تـطويـرِ قُـدراتِـكَ الـقياديـةِ لـتحقيقِ 
الــنجاحِ؟ ومــا الــصفةُ الــقياديــةِ الأكــثرُ أهــميةَ لــكَ؟ إنّ 
نجـــاحَـــنا وقـــيادتـَــنا مـــرتـــبطانِ مـــعاً؛ فـــإذا كـــنتَ بـــحاجـــةٍ 
لاكـــتسابِ تـــقديـــرِ أطـــفالـِــكَ، أو شـــريـــكِ حـــياتـــكَ أو 

أقـرانـكَ، أو كـان لـدَيـكَ عـملٌ يـقتضي تسـييرهُ، أو كـنتَ 
ــنْ يـُــقدِّرُهـُــم ويـَــتَّبِعُهم الآخـــرونَ فـــلابُـــدَّ مِـــن تحـــقيقِ  ممَِـّ

أهدافِكَ.  
إنّ الـقيادةَ لا تـتعلَّقُ مـُطلقًا بـالمـسمَّى الـوظـيفيِّ أو بحجـمِ 
المـسؤولـيةِ الـتي قـد يـضعُها الـبعضُ عـلى عـاتـقِكَ. لـعلَّكَ 
قـابـلتَ فـي حـياتـكَ الـعديـدَ مـن الأشـخاصِ ممَِّـنْ حـملَوا 
, فـــإذا هـُــم يـُــخفقِونَ فـــي دفـــعِ أو قـــيادةِ أيِّ  المـــسؤولـــيةَ
شـخصٍ، فـكانـتِ الـطريـقةُ الـوحـيدةُ لِـدفـْعِ الآخـريـنَ عـلى 
اتّـباعِـهم هـي الـصراخَ أو إعـلاءَ الـصوتِ أو اسـتخدمَ الـقوَّةِ 

أحياناً. 
ـما قــابــلتَ آخــريــنَ لــيس لــديــهِم (فـِـعليًا) أدنــى  و لــرُبَـّ
مــسؤولــيةٍ رسْــمِيَّة؛ٍ ولــكن لــديــهِم نــفوذٌ كــبيرٌ بــالنســبةِ 
لأقـرانِـهم، ويُـنظَرُ إلـيهم عـلى أنَّـهم الأمـلُ أو الحـلُّ عـندمـا 

تُوجَدُ مشكلةٌ. 
لــيس ثَــمَّةًَ رابــطٌ بــين الــقيادةِ والمــسمَّى الــوظــيفيِّ؛ لــكنَّ 
عـلاقـتَها وثـيقةٌ بحجـمِ الـنفوذِ الـطبيعيِّ الـذي لـكَ عـلى 
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الآخــريــنَ. ويمُــكِنُ أن تــعملَ الــقيادةُ عــلى الــعديــدِ مــن 
المـــسؤولـــياتِ بـــدءاً مـِــن قـــيادةِ مجـــموعـــاتٍ كـــبيرةٍ مـــن 
الأشـخاصِ، إلـى قـيادةِ شـخصٍ آخـرَ لـكَ بـه عـلاقـةٌ. إلاّ أنّـه 
, ثَــمّةَ  وقــبلَ أن تــكونَ قــادِراً عــلي الــتأثــيرِ فــي الآخــريــنَ
مســـتوى أســـاسٌ لـــلقيادةِ ألا وهـــو الـــقُدرةُ عـــلى قـــيادةِ 
الــذاتِ. ولــكي تــكتشفَ الــسِّماتِ الــطبيعيةِ الأســاســيةِ 
, عـليك أنْ تـتدبَّـرَ حـالاتِ الـقيادةِ الـتي أعـجبتْكَ  لـلقيادةِ

في حياتِكَ. 
أيُّ القادةِ يُعجِبكَ أكثر؟ وأيّهُم يروقُ لكَ؟  

ألـيس هـذا سـؤالاً جـيّداً؟ فهـذا هـو الـسؤالُ الـذي أعـرضـهُ 
عـلى أِّي شـخصٍ يـطمحُ إلـى تحسـينِ مَـهاراتِـه فـي الـقيادةِ، 

وتكونُ الإجاباتُ دائماً بمِثابةِ النُّورِ له. 
قـد يَـختارُ بـعضُ الأشـخاصِ أحـدَ أعـضاءِ أسـرتِـه، أو أحـدَ 
مـُدرِّسـيهِ بـالمـدرسَـةِ، أو أحـدَ مـُدريِـه الـسابـقينَ، وقـد يَـختارُ 
آخرونَ شخصياتٍ من التاريخِ أو مِن ثقافتهِم الشعبيةِ. 
فـاسـألْ -أخـي- نـفسَك هـذا الـسؤالَ ودوِّن خـمسةَ قـادةٍ 
حـفّزوكَ طـيلةَ حـياتِـكَ، مـثلَ- كـما فـي الأمـثلةِ المـعروضـةِ 
أدنــاه- أشــخاصٍ أقــربــاءَ لــكَ، أو أنــاسٍ مَــشهوريــنَ، أو 

كليهِما معاً. 
فـــإذا حـــدَّدتَ هـــؤلاءِ الـــقادةَ الخـــمسةَ فـــيكونَ الـــسؤالُ: 
"لمــاذا حــدَّدتَ هــؤلاءِ؟ ولمــاذا اســتحقَّ هــؤلاءِ الخــمسةُ أْن 

يكونوا ضِمنَ قائمتِكَ؟ 
قُــم بــتدويــنِ أيِّ مــلحوظــاتٍ، واكــتبْ عــباراتٍ قــصيرةً 
بِـجانـبَ إجـابـاتـكَ. والآن امـكثْ بُـرهـةً قـبلَ قـراءةِ أيِّ شـيءٍ 
ـــلَ تــــعليقاتــــك أمــــامَ الأســــماءِ الــــتي  آخــــرَ حــــتى تُسجِـّ

اخترتَها. 
 إليك اختياراتِ بعضِ الأشخاصِ:  

قـائـدٌ لـي بـالـعسكريـة؛ِ لأنَّـه آمـنَ بـي قـبل أن أؤمـنَ ✦
أنا بنفْسي. 

يَ الحـنونَ:لأنّـها وجـدَت نـفسَها وسـطَ ظـروفٍ ✦ أمِـّ
أسرية صعبةٍ ولم تُشعِرنا بِها. 

مُـديـريَ الـسابـقَ فـي الشـركـةِ؛ لأنّـه تجـاهـلَ أخـطائـي ✦
وساعدَني. 

مـُــدرِّســـةً بـــالمـــدرَســـةِ؛ لأنّـــني كـــنتُ صـــبيّاً ســـيئَ ✦
الطِّباعِ، ولم تفقدِ الأملَ فيّ مُطلقًا. 

 أمـرٌ مُـلفتٌ لـلنظرِ والاعـتبارِ... لـن تجـدَ أحـداً مِـن هـؤلاءِ 
قـد وصـلَ لمـوقـعِه بـالـقائـمةِ بـناءً عـلى الـنجاحِ الـذي حـقَّقه 
, إنّ الاخــتيارَ دائــماً مــا يــكون مــبنيَّاً عــلى  هــو شــخصًيَّاً
مـاهـيَّةِ الأشـخاصِ، والـكيفيةِ الـتي وظّـفوا بِـها مـهارةً، أو 
مـوهـبةً لـديـهم فـي تحـقيقِ نجـاحـِهم وكـيفيةِ تـعامـلهِم مـع 

بعضِ المواقفِ.  
مــا قــائــمتُكَ الخــاصَّــةُ بــكَ؟ ألــقِ نــظرةً عــلى مــلحوظــاتــكَ 
وأسـبابِ وجـودِ بـعضِ الأفـرادِ ضِـمَ قـائـمتِكَ. فـالأمـرُ الـذي 
حـدَّدتـه أكـثرَ فـي هـذا الـشخصِ هـو سِـمَةٌ مُـعيَّنةٌ يمَـتلِكُها 
هـــــذا الـــــشخصُ، وهـــــي الـــــتي جـــــعلتْكَ تـــــنتقي هـــــذا 
الــشخصَ، وقــد يــختارُ أشــخاصٌ مُــتعدِّدونَ الــقائــدَ ذاتَــه 

لكنْ لأسبابٍ مُتبايِنَةٍ.  
- نمَــاذجَ بــعضِ الــسِّماتِ  إلــيكَ أخــي-هــداكَ اللهُ ورعــاكَ
الـتي يمَـتلِكُها الـقادةُ الـعظامُ، والـتي ربَّـما تـختارُهـا وتـكونُ 

مَحطَّ اهتمامِك في القادةِ الذين اخترتَهم:  
الرؤيةُ البعيدةُ المدى،  ✤
الجَسارةُ والمغامرةُ، ✤
التركيزُ والإنجازُ،  ✤
العزمُ والحزمُ، ✤
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التفاؤلُ والأملُ،  ✤
العاطفةُ الجيّاشةُ، ✤
الثقةُوالطُّمأنينةُ،  ✤
القدرةُ على الإبداعِ، ✤
الاستقامةُ والثباتُ،  ✤
التواضعُ والسَّكينةُ، ✤
تحمُّلُ التَّبِعاتِ،  ✤
الإحساسُ بالآخرينَ، ✤
الشجاعةُ والإقدامُ،  ✤
الإخلاصُ للهِ، ثمَّ للمبدأِ، ✤
المسؤوليةُ وأداءُ الأمانةِ،  ✤
سَعَةُ الحِيلَةِ - الذَّكاءُ والدَّهاءُ -، ✤
الحِنْكَةُ والخِبرَةُ والمِرانُ، ✤
أنْ يـتعرَّفَ عـلى مـواطـنِ الـضَّعفِ، ويـعملَ عـلى ✤

مُعالجَتِها والقضاءِ عليها،  
يكتشفَ نقاطَ القوةِ ويعملَ على تنميتِها،  ✤
أن يتحلَّى بالإنسانيةِ والأخلاقِ الطِّيِّبةِ،  ✤
لا يمُـيِّزُ بـينَ أفـرادِ فـريـقِه، أو المجـتمَعِ الـذي يـتولّـى ✤

قيادتِه، 
قُدوةً حسنةً – عِلميّاً وعمليَّاً وسُلوكيَّاً -، ✤
مُستمِعُ جيِّدٌ،  ✤
أنْ يُـــحسِنَ اخـــتيارَ مـــعاونـــيِه لِـــيعملوا لِـــصالِـــح ✤

مُجتمعِهم. 
إنّ حـقيقةَ مـا نـراهُ فـي غـيرِنـا هـو انـعكاسٌ فـعليٌ لِـذواتِـنا؛ 
لـــذا فـــإنّ الخـــبرَ الـــسارَّ هُـــنا أنَّ ســـببَ اخـــتيارِنـــا لـــلقادةِ 
الخــمسةِ فــي قــائــمتِنا هــو انــعكاسٌ فــعليٌّ لــلسِّماتِ الــتي 

نمَلكُها فِعلياً، أو السِّماتِ القياديةِ التي نَطمحُ لها. 

فـإذا حـدَث واخـترتَ شـخصينِ لأسـبابٍ مُـتشابِـهةٍ؛ كـأنْ 
يـكونـا قـد أظهَـرا قَـدرْاً كـبيراً مِـن الإخـلاصِ؛ فـقد تـكونُ 
هـــذه الـــسِّمَةُ المُـــهمَّةُ لَـــدَيـــكَ هـــي المـــعيارَ الـــذي تـــضعُه 
لنفسِكَ، وهي السِّمَةُ التي تبحثُ عنها في الآخرينَ. 

تـأمـلْ لـبضعِ دقـائـقَ الأشـخاصَ الـذيـنَ اخـترتَـهم، والأهـمُّ 
مـن ذلِـكَ تـأمَّـلِ الـسِّماتِ الـتي حـدَّدتَـها فـيهِم؛ لأنَّ هـذه 
الــسِّماتِ هــي سِــماتُ الــقيادةِ فِــيكَ، وهــى تحُــدِّدُ نــوعَ 
الـقائـدِ الـذي سـتَكونَـه، ونـقاطَ الـقوَّةِ الـتي تسـتخدمُـها فـي 

قيادةِ نفسِك والآخرينَ.  
أخــــتمُ بمَِــــقولــــةٍ لــــرَجُــــلِ الــــصناعــــةِ الشهــــيرش آنــــدورو 

كارنيجي:  
 كُلَّما كبرتُ صِرتُ أقلَّ اكْتِراثاً ِبمِا يقولُه الناسُ"

 "وأكثرَ اهتِماماً بمِا يفعلونَ
والإنسانُ العاقلُ الواعي الحصيفُ يُترجِمُ حياتَهُ أعمالاً 

نبيلةً، وأفعالاً عظيمةً تبقى ذُخْراً لهُ وللأجيالِ القادمةِ. 
 

يتبع في العدد القادم بإذن الله.. 
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 ABM ِالإدارةُ بالأنشطة
 ساتِ وآليَّةِ تطبيقِها في المؤسَّ

 

إنَّ الحـالـةَ الـتي تـعيشهُا بـيئةُ الأعـمالِ فـي ظـلِّ المـنافـسةِ الشـديـدةِ، جـعلت مـختلف المـؤسـسات تـسعى لـلحفاظِ عـلى 
مـكانـتِها؛ وذلـكَ عـن طـريـقِ إيـجادِ مـختلفِ الحـلولِ والأسـالـيبِ لتحسـينِ أدائِـها، وكسـبِ رضـا الـعُملاء، ممِّـا يـضمنُ 

حصَّتها السُّوقيةَ، ويُساهمُ في رفعِها. 
ومـِن بـينِ الأسـالـيبِ الـتي أضـحَت تحـظى بـاهـتمامِ المُسـيِّريـنَ مـا يُـعرَفُ بـالإدارةِ بـالأنشـطة؛ِ حـيث أصـبحَ يُـنظَر لـلمؤسـسةِ 
عـلى أنـّها مجـموعـةُ أنشـطةٍ قـابـلةٍ لـلتعديـلِ والتحسـينِ بمـا يـتوافـقُ ومـتطلباتِ الـبيئةِ وحـاجـاتِ ورغـباتِ المُسـتهلكينَ، 
وهـذه الأنشـطةُ تـخضعُ لمـعايـيرَ مُـعيَّنةٍ لـقياسِ أدائـِها ومـقارنـتِه بمـِا هـو مخـطَّطٌ، لـلوقـوفِ عـند مـراكـزِ الخَـللِ والـضَّعفِ 
بهـدفِ الـتصحيحِ والتخـلُّصِ مـن الأفـكارِ والأسـالـيبِ الـقديمـةِ واقـتناصِ الـفرصِ المـناسـبةِ لتحسـينِ الأداءِ وإيـجادِ قـيمةٍ 

مُضافةٍ وتحقيقِ الأهدافِ المرجوَّةِ. 
أوّلاً: مفهومُ الأنشطةِ:  

تـعريـفُ الـنشاطِ: يـُعرَّفُ الـنشاطُ بـأنـه: " عـبارةٌ عـن مجـموعـةٍ مـن الـعملياتِ أو الإجـراءاتِ الـتي تـؤدِّي إلـى إتمـامِ 
”1. كــما عــلى أنــه: " عــمليةٌ مُــعيَّنةٌ مــن عــملياتِ دورةِ الإنــتاجِ داخــلِ الشــركــة،ِ والــتي  تــنفيذِ أعــمالِ المشــروعِ
“2. كـما عـرَّفَـه Atkinson وآخـرونَ بـأنـه: "وحـدةٌ مـن عـملٍ أو  تسـتهلكُ مجـموعـةً مـن المـواردِ لـلقيامِ بـالإنـتاجِ

مَهمَّةٍ لها هدفٌ مُحدَّدٌ، وتصفُ وتقيسُ كيف تُساهم مواردُ الشركةِ وموظَّفُوها بإنجازِ ذلك العمل"3. 
 :4 إنَّ التعاريفَ السابقةَ تُبيِّنُ أنّ الأنشطة تتميَّزُ بالخصائصِ التاليةِ

ـةٍ أو مجــموعــةِ المــهامِّ المــتجانــسةِ لــلاســتجابــةِ لــقوانــينِ الســلوكِ الاقــتصاديِّ − يــتكوَّنُ الــنشاطُ مــن مَــهمَّةٍ خــاصَـّ
(التكاليفِ والأداءِ) بطريقةٍ صحيحةٍ ومتناسقةٍ. 

يُحدِّدُ النشاطُ مهارةً فرديةً أو جَماعيةً منفردةً تسمحُ بتحقيقِ ناتجٍ إجماليٍّ مشتركٍ ووحيدٍ. −
تَهدفُ الأنشطةُ إلى تحويلِ المُدخَلاتِ (ماديةٍ، ومعلوماتيةٍ) إلى مُخرَجاتٍ ذاتِ قيمةٍ مُضافةٍ. −
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ومـن أمـثلةِ الأنشـطةِ الـتي تـقومُ بـها المـؤسـساتُ: نـشاطُ شـراءِ المـوادِ الـداخـلةِ فـي الإنـتاجِ، نـشاطُ فـحصِ المـوادِ المسـتلَمةِ، 
نشاطُ التخزينِ، نشاطُ المناولَةِ، نشاطُ إعدادِ وتهيئةِ الآلاتِ…إلخ. 

أنواعُ الأنشطةِ: يمُكنُ تقسيمُ الأنشطةِ بشكلٍ عامٍّ إلى أربعةِ أنواع رئيسةٍ هي5: 
أنشـطةِ المـُدْخـلاتِ: Input Activities يـُقصدُ بـها تـلك الأنشـطةُ المـتعلِّقةُ بـالاسـتعدادِ لـصناعـةِ المـنتَج، ومِـن −

الأمثلةِ على هذه الأنشطةِ نشاطُ البحثِ والتطويرِ، ونشاطُ شراءِ الموادِ الأوليةِ. 
أنشـطةِ الـعملياتِ:Processing Activities وهـي تـلك الأنشـطةُ المـتعلقةُ بـتصنيعِ المـنتجاتِ؛ كـنشاطِ −

تشغيلِ الآلاتِ المستعملةِ في صناعةِ المنتجاتِ، ونشاطِ تخزينِ بضاعةٍ تحت التشغيلِ. 
أنشــطةِ المخُــرجَــاتِ: Output Activities تــلك الأنشــطةُ المــتعلقةُ بــالــتعامــلِ مــع الــعملاءِ؛ كــنشاطِ بــيعِ −

المنتجاتِ، ونشاطِ طلباتِ العملاءِ والقيدِعلى حسابِهم، ونشاطِ تسليم البضاعةِ للعملاءِ. 
أنشـــطةٍ إداريـــةٍ Administrative Activities: هـــي تـــلك الأنشـــطةُ الـــتي تـــدعـــمُ الأنشـــطةَ الـــثلاثـــةَ −

السابقةَ، ومن الأمثلةِ على الأنشطةِ الإداريةِ نشاطُ الخدماتِ القانونيةِ، ونشاطُ خدماتِ المحاسبةِ. 
بالإضافةِ لمِا سبقَ يمُكِنُ تصنيفُ الأنشطةِ حسبَ وجهةِ نظرَ الزَّبون إلى نوعينِ وهما6: 

الأنشـطةِ ذاتِ الـقيمةِ المُـضافـةِ Value add Activity: تـختلفُ الـتعريـفاتُ بـاخـتلافِ طـبيعةِ الـوحـداتِ −
الاقتصاديةِ والمواقفِ والأحداثِ التي تتعرَّضُ لها، إلاَّ أنّها تتَّسِمُ بالخصائصِ التاليةِ:  

أنها أنشطةٌ تُضيفُ قيمةً من وجهةِ نظرِ العميلِ.  ✓
أنشطةٌ تؤدَّى بأقصى درجةٍ من الكفاءةِ.  ✓
أنشطةٌ تؤدِّي إلى تحقيقِ الهدفِ الأساسِ للمؤسسةِ. ✓

وبـالـتالـي فـالـنشاطُ الـذي يـحقِّقُ قـيمةً مـضافـةً هـو ذلـك الـنشاطُ الـذي يـرغـبُ الـعميلُ فـي أن يـدفـعَ قـيمةً مـقابِـلَه، 
ويؤدَّى بدرجةٍ عاليةٍ من الكفاءةِ، ويكون ضرورياً لتحقيقِ أهدافِ المؤسسةِ. 

الأنشــطة الــتي لا تـُـضيفُ قــيمةً Non Value add Activity: هــي الــتي لا تحُــقِّقُ قــيمةً مــضافــةً والــتي −
يمُـكنُ اسـتبعادهُـا دونَ فـقدانِ رضـا المسـتهلِكِ ودونَ أن يـؤثِـّرَ ذلـك عـلى تحـقيقِ أهـدافِ المـؤسـسةِ. وأغـلبُ مـا تـعدُّ 

تكلفةُ هذه الأنشطةِ تكاليفَ ضائعةً تتحمَّلُها المؤسسةُ نتيجةَ القيامِ بها. 
أيضا يمُكنُ تمييزُ الأنشطةِ بأربعِ كما يلي7: 

−activities Unit-) ٍمجــموعــةِ الأنشــطةِ الــتي تــرتــبطُ بــالســلعةِ المــنتَجةِ أو الخــدمــة المــؤدّاةِ بــصورةٍ مــباشــرة
related) وتـشملُ المـوادَ والأجـورَ المـباشـرةَ؛حـيث يـتمُّ ربـطُ تـكلفةِ الـنشاطِ أو الخـدمـةِ المـؤدّاةِ بـشكلٍ سهـلٍ 

ومباشرٍ، استناداً إلى استهلاكِ الموادِ أو الخدمةِ المؤدّاةِ من هذه الأنشطةِ. 
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مجـموعـةِ الأنشـطةِ الـتي تـخصُّ رُزمـةً أو دُفـعةً مـن المـُنتجاتِ (Batch-related activities)؛ كـتحضير −
الأجهزةِ والآلاتِ وبرمجةِ العملِ وتصميمِ البرامجِ المتعلِّقةِ به. 

مجـموعـةِ الأنشـطةِ المـرتـبطةِ بـوحـدةِ المـنتجِ(Product-related activities)؛ مـثل أسـلوبِ تـأديـةِ المـنتجِ −
أو الخدمةِ والأعمالِ المتعلقةِ بذلك.  

مجـموعـةِ الأنشـطةِ المـسانـدةِ (Facility-related activities)؛ كـأنشـطةِ الـصيانـةِ والحِـراسـةِ، والأنشـطةِ −
المتعلقةِ بالمصاريفِ الإداريةِ. 

 :( ABM ) ِثانياً: مفهومُ الإدارةِ بالأنشطة
 :ABM ِتعريفُ الإدارةِ بالأنشطة

 ABM هــي اخــتصارٌ لــ (Activity- based management) وتــعرَّف عــلى أنــها: "قــراراتُ الإدارةِ الــتي 
تستخدمُ معلوماتِ نظامِ التكاليفِ على أساسِ الأنشطةِ ABC؛ لإرضاءِ الزَّبونِ، وتحسينِ الرِّبحيةِ 8. 

حــيث ABC هــي مــختصرُ (Activity-based costing) الــتي تــعني نــظامَ الــتكلفةِ عــلى أســاسِ الأنشــطةِ 
وهـي: "تِـقنيةٌ تـركِّـزُ عـلى الأنشـطةِ كهـدفٍ يـتعلَّقُ بـالـكلفةِ، ومـن ثَـمَّ تـخصيصِ تـكالـيفِ تـلك الأنشـطةِ عـلى المـنتَجاتِ، 

الخدماتِ، الزبائنِ"9. 
إنّ فـِـكرةَ نــظامِ الإدارةِ عــلى أســاسِ الأنشــطةِ ABM تــقومُ عــلى اعــتبارِ أنَّ إدارةَ الأنشــطةِ هــي الــطريــقةُ الــتي يمُــكنُ مــن 

خلالِها تحسينُ القيمةِ التي يستلِمُها المستهلِكُ، وتحسينُ الأرباحِ التي يمُكنُ تحقيقُها من إنتاجِ هذه القيمةِ. 
 :ABM10 ِويتضمَّنُ نظامُ الإدارةِ على أساسِ الأنشطة

تحسينَ مُسبِّباتِ التكلفةِ؛ −
تحليلَ الأنشطةِ؛ −
قياسَ الأداءِ. −

ممّـا سـبقَ يمُـكن الـقولُ أنّ نـظامَ ABM هـو أسـلوبٌ لإدارةِ الـتكلفةِ يسـتخدمُ بـيانـاتِ الـتكالـيفِ لـلأنشـطةِ الـتي تـتكوَّن 
مـنها المـنشأةُ فـي اتِـّخاذِ الـعديـدِ مـن الـقراراتِ الإداريـةِ الـتي تُسـتَخدمُ فـي تـخفيضِ الـتكلفةِ وتحسـينِ الأداءِ، ورفـعِ الـقيمةِ 

لدى المستهلك، وتحسين الربحية. 
 :ABC و ABM العلاقةُ بين

يـرى الـبعضُ أنَّ نـظامَ ABM يـرتـبطُ بـنظامِ ABC ارتـباطـاً وثـيقاً- مـع أنّ لـِكُلٍّ مـِنهُما هـدفُـه الخـاصُّ؛ فـفي حـين يُـركِّـزُ 
نـظامُ ABC عـلى الأنشـطةِ بهـدفِ قـياسِ تـكالـيفِ إنـتاجِ المـنتَج أو تـقديمِ الخـدمـةِ، فـإنّ نـظامَ ABM يـركِّـز عـلى الأنشـطةِ 

بهدفِ إدارتِها وتحسينِ كفاءتِها11. 
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فــمثلاً يُــركِّــز ABC عــلى نــشاطِ الــفحصِ بهــدفِ قــياسِ تــكالــيفِ الــفحصِ، ومــن ثَــمّ تــخصيصِها لــلمنتجاتِ أو 
الخـدمـات، فـي حـين يـركِّـز ABM عـلى نـشاطِ الـفحصِ بهـدفِ تـطويـرِ طُـرقِ عـمليةِ الـفحصِ وطـرقِ تـقليصِ، أو إلـغاءِ 

الطلبِ غيرِ اللازمِ على نشاطِ الفحصِ. 
ويـرى آخـرونَ أنّ مـَدخـِلَ الأنشـطةِ (ABC،ABM) يُـعتبرَُ مِـن أهـمِّ مـداخـل نـظامِ إدارةِ الـتكلفةِ المُـتكامـلِ، وأنّ عـمليةَ 
تحـليلِ الأنشـطةِ تُـعتبرُ الـقاعـدةَ لـهما؛ لأنـّهما يَـعتبرانِ المـؤسـسةِ سـلسلةً مِـن الأنشـطةِ المـصمَّمةِ لإرضـاءِ الـزَّبـونِ وتـوفـيرِ 

معلوماتٍ للمُديرينَ لإدارةِ الأنشطةِ لتحسينِ المنافسةِ وتحقيقِ الأهدافِ الإستراتيجية للمؤسسة.  
ويمُكنُ توضيحُ العلاقةِ بينهما من خلالِ المخطّطِ التالي:  

 ���        
Source: Bahnub, Brent, Activity- Based Management for Financial Institutions: Driving 

Bottom-Line Results. 

ويـتبين مـن الـشكلِ أعـلاه: أنّ هـناكَ بُـعدَيـنِ مُـختلِفينِ لـلأنشـطةِ المُنجـزَةِ فـي المـؤسـسة؛ِ الـبعدُ الأول: يـتعلَّقُ بـالـتكلفةِ وهـو 
الـذي يـتمثَّلُ بـنظامِ ABC ويمـُثِّلُه الاتجـاهُ الـعمَوديُّ فـي الـشكلِ، أمّـا الـبُعدُ الـثانـي؛ فـهو يـتعلَّق بـالـعملياتِ وهـو الـذي 

يتمثَّل بنظامِ ABM ويمُثِّلُه الاتجاهُ الأفقيُّ بالشكلِ.  
وبـتكامُـلِ ABC مـع ABM تسـتطيعُ المـؤسـسةُ تحـديـدَ الأنشـطةِ ذاتِ الـقيمةِ المـضافـةِ لـتقليلِ تـكلفتِها وتحسـينِ أدائِـها مـن 
جـهةٍ، ومـن جِـهة أُخـرى تحـديـدُ الأنشـطةِ الـتي لا تُـضيفُ قـيمةً والـقيامُ بـاسـتبعادِهـا وحـذفِـها؛ لأنـها لا تُـؤثِّـر فـي جَـودةِ 

المنتجاتِ. 
إنّ ABC تصبحُ ABM (الإدارةَ) عندما يتمُّ استخدامُها لــ12: 

تصميمِ المنتجاتِ والخدماتِ التي تلبّي أو تتجاوزُ توقُّعاتِ العملاءِ، ويمُكِنُ أن تُنتِجَ وتحقِّق رِبحاً،  −
(إعادةِ الهندسةِ) أي التحسيناتِ في الجَودة والكفاءةِ وبسرعةٍ، −
توجيهِ مزيجِ المنتجاتِ والقراراتِ الاستثماريةِ، −
الاختيارِ بين بدائلِ المُورِّدينَ، −
التفاوضِ حولَ السعرِ، ميزاتِ المنتَجِ، والجَودةِ، التسليمِ والخدمةِ مع العملاءِ، −
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توظيفِ التوزيعِ الكُفءِ والفعّالِ للمواردِ والأنشطةِ والخدماتِ؛ لاستهدافِ قطاعاتِ السوقِ والعملاءِ، −
تحسينِ قيمةِ منتجاتِ وخدماتِ المنظَّمةِ. −

 :ABM13 يُوجدُ نوعانِ من :ABM ِأنواعُ الإدارةِ بالأنشطة
ABM الــتشغيليةُ: هــي مجــموعــةُ الأنشــطةِ والإجــراءاتِ الــتي تمُــكِّنُ مـِـن فــعلِ الأمــورِ بــالــطريــقةِ الــصحيحةِ، −

وتـعملُ عـلى تـعزيـزِ كـفاءةِ اسـتعمالِ الأصـولِ والمـواردِ، وخـفضِ الـتكالـيفِ، وزيـادة الإيـراداتِ مـن خـلالِ اسـتخدامِ 
المواردِ على نحْوٍ أفضلَ وتشملُ:  

إدارةَ وأداءَ الأنشطةِ بأكثر كفاءة،  ✓
إعادةَ هندسةِ العملياتِ، ✓
الجودةَ الشاملة،  ✓
قياسَ الأداءِ. ✓

ABM الاسـتراتـيجيةُ: هـي الأنشـطةُ والإجـراءاتُ الـتي تـؤدِّي إلـى الـقيامِ بـالأشـياءِ الـصحيحةِ، وتـوضـحُ عـدَّةَ −
طـُرقٍ مـختلِفة يمُـكِنُ لـلمؤسَـّسةِ مـن خـلالِـها أنْ تـُوجِـدَ مـيزةً تـنافسـيةً فـي الـسوقِ، وتحـُافـظُ عـليها؛ وذلـك مِـن خـلالِ 

تغييرِ الطلبِ على الأنشطةِ لخفضِ التكاليفِ وزيادةِ الربحيةِ، وتشملُ القراراتِ الخاصَّةَ بـــــ: 
تصميمِ المنتَجِ،  −
خطِّ المنتجِ ومزيجِ العُملاءِ،  −
تحسينِ العلاقاتِ مع المورِّدينَ (التسعيرِ، والتسليمِ، والتعبئةِ والتغليفِ)،  −
تجزئةِ السوقِ، −
قنواتِ التوزيعِ. −

ثالثاً: آليةُ تطبيقِ ABM: يتمُّ تطبيقُ ABM باتِّباعِ الخُطواتِ التالية: 
تحديد وتحليل الأنشطة:  

يـَسمحُ نـظامُ ABM بـالـتعرُّفِ عـلى الأنشـطةِ الـرئـيسةِ والـفرعـيةِ فـي المـؤسـسةِ؛ وذلـك بُـغيةَ تحـليلِها لمـعرفـةِ مـدى تـلاؤمِـها 
مـع اسـتراتـيجياتِـها وقـُدرتِـها عـلى تحـقيقِ الأهـدافِ المـوضـوعـةِ، وتـقييمِ أدائـهِا، وتحـديـدِ أيٍّ مـنها يُـضيفُ قـيمةً أو لا 
يـُضيف؛ فـالأنشـطةُ الـتي تـُضيف قـيمةً مـن وجـهةِ نـظرِ المسـتهلِك، تحُـاولُ المـؤسـسةُ تـخفيضَ تـكلفتِها مـن خـلالِ تحسـينِ 
14. أمّـا الأنشـطةُ الـتي لا تُـضيف قـيمةً مـن وجـهةِ نـظرِ المسـتهلِك فهـي الأنشـطةُ الـتي يـجبُ أن  أدائِـها وتـنفيذِهـا بـكفاءةٍ
تـُــعطى لـــها أولـــويـــةٌ قـُــصوى؛ لأنـّــه تـــكونُ فـــيها فـــرصُ تـــخفيضِ الـــتكلفةِ ممـُــكِنةً دونَ تـــخفيضِ قـــيمةِ المـــنتجِ المـــقدَّمِ 
للمسـتهلِك؛ مـثل أنشـطةِ التخـزيـنِ والـتعبئةِ والـتفريـغِ وإعـادةِ الـتصنيعِ؛ فـإنـه يـتمُّ تـرتـيبُها بحسـبِ إمـكانِ الـتخفيضِ مـن 

www.giem.info � 57الصفحة | 

باب الإدارة

http://www.giem.info


العدد ٣٨ تموز/ يوليو ٢٠١٥

الأكــبرِ إلــى الأصــغرِ، وحــذفـِـها أو تــنفيذِهــا بــشكلٍ أكــثرَ كــفاءةً؛ كــتخفيضِ حــركــةِ المــوادِ، وتحســينِ تــدفُّــقِ الإنــتاجِ، 
وتخفيضِ المخزونِ.  

تـقييمُ أداءِ الأنشـطة: يـتمُّ تـقييمُ أداءِ الأنشـطةِ بـاسـتعمالِ بـعضِ المـقايـيسِ لـلحكُمِ عـلى مـدى كـفاءتِـها؛ وتـتمثَّلُ 
في: مقياسِ الوقتِ، الجَودةِ، التكلفةِ والمرونةِ وهذه المقاييسُ تساعدُ على التحسينِ المستمرِّ للأنشطةِ. 

مــقياسُ الــوقــتِ: يُــعدُّ الــوقــتُ عــامــلاً مـُـهمَّاً فــي الــعمليةِ الإنــتاجــيةِ، وأحــدَ المــؤشِّــراتِ فــي الحُــكمِ عــلى فــعالــيةِ أداءِ −
الأنشـطةِ عـلى مسـتوى المـؤسَّـسةِ، ولا يُـقصَدُ بـه أن تـؤدَّى الـعمليةُ الإنـتاجـيةُ فـي الـوقـتِ المحـدَّدِ لـها فحسـبْ؛ بـل يـجبُ 
أن يـتمَّ اسـتغلالُ هـذا الـوقـتِ بـكفاءةٍ عـالـيةٍ. إنّ الـوقـتَ الإجـمالـيَّ لـلعمليةِ الإنـتاجـيةِ يـتكوَّنُ مـن مجـموعِ الأوقـاتِ 
الآتـيةِ: وقـتِ الـشُّغلِ، وقـتِ الـفحصِ، وقـتِ الحـركـةِ والـتنقُّلِ، وقـتِ الانـتظارِ والخـزن؛ِ حـيث أنّ الـوقـتَ الـذي يُـضيفُ 
قـيمةً هـو وقـتُ الـشُّغلِ، أمـّا الـوقـتُ الـذي لا يُـضيفُ قـيمةً فـهو يمُـثِّلُ وقـتَ الـفحصِ ووقـتَ الانـتظارِ والتخـزيـنِ ووقـتَ 
الحـركـةِ والانـتقالِ، وهـو يمـُثِّلُ وقـتاً ضـائـعاً لا يُـوجـِدُ قـيمةً للمسـتهلِك، وتحـدثُ زيـادةُ هـذا الـوقـتِ ؛بسـببِ عـدمِ كـفاءةِ 

العمليةِ التصنيعيةِ التي قد تنتجُ عن ضَعفِ الصيانة والتوقُّفِ المفاجئِ للآلاتِ والمكائن15. 
مـقياسُ الجَـودةِ: لـقد أصـبحتِ الجَـودةُ إحـدى أهـمِّ مـبادئ الإدارةِ فـي الـوقـتِ الحـاضـرِ؛ فـالإدارةُ فـيما سـبقَ كـانـت −

تـعتقدُ بـأنّ نجـاحَ المـؤسـسةِ يـعني: تـصنيعَ مـنتجاتٍ وتـقديمَ خـدمـاتٍ بـشكلٍ أسـرعَ وأرخـصَ، ثـمَّ الـسعيَ بـعدَ ذلـك 
لتصريفِها في الأسواقِ، وتقديمَ خدماتٍ لتلكَ المنتجاتِ بعدَ بيعِها من أجلِ تصليحِ العيوبِ الظاهرةِ فيها. 

لـقد غـيَّرت مـبادئ الجـَودةِ هـذا المـفهومَ الـقدیمَ واسـتبدلَـتْه بمـفهومٍ جـديـدٍ يـدعـو إلـى مـبدأ: "إنّ تـصنيعَ المـنتجاتِ بـشكلٍ 
أفضلَ، هو الطريقُ الأمثلُ الذي يؤدِّي إلى تصنيعِها بشكلٍ أسرعَ وأرخصَ".  (فايغن بوم)16. 

ولـقد عـرّفـتِ الجـمعيةُ الـفرنسـيةُ لـلتِّقنيينَ AFNOR - ضـمنَ المـواصـفاتِ الـقياسـيةِ الـدولـيةِ الإيـزو 000- طـبعة ۲۰۰۰ 
- الجَـودةَ عـلى أنّـها: " قُـدرةُ مجـموعـةٍ مـن الخـصائـصِ والمُـميِّزاتِ الجـوهـريـةِ عـلى إرضـاءِ المـتطلباتِ المُـعلَنة أو الـضِّمنية 

لمجموعةٍ من العُملاء"17. 
مِـن خـلالِ هـذا الـتعريـفِ يـتَّضِحُ بـأنَّ الجـَودة لا تتجسَّـدُ فـي الخـصائـصِ والمـميّزاتِ فحسـب؛ وإنمّـا فـي قُـدرةِ هـذه الخـصائـصِ 

والمميِّزاتِ على إشباعِ وإرضاءِ الحاجاتِ المعلَنة والضمنيةِ للعُملاء. 
إنَّ تحسـينَ الجـودةِ مـن خـلال تـبنِّي مـبدأِ إدارةِ الجـودةِ الـشامـلةِ فـي جـميع أنشـطةِ المـؤسـسة يـتعلَّقُ بـأمـريـنِ هـما؛ الأوّل: 
يــتعلّقُ بــعمليةِ الــتطبيقِ، والــثانــي: يــتعلَّقُ بــعمليةِ الــقياسِ؛ فــعادةً مــا يــتطلَّبُ تــطبيقُ بــرنــامــجِ تحســينِ الجَــودةِ الــتركــيزَ 
لــلحصولِ عــلى مــنتجاتٍ ســليمةٍ مــن دونِ عــيوبٍ مــن المــرَّةِ الأولــى؛ أي مـِـن بَــدء كــونِــها فــكرةً فــي مــرحــلتَي الــبحوثِ 
والــتصميمِ، ومـُـروراً بــعمليةِ الإنــتاجِ حــتى تــصبحَ بــيدِ المســتهلِك، ويــكتملُ بــرنــامــجُ تحســينِ الجَــودةِ بــعمليةِ الــقياسِ 
بـاسـتخدامِ مـقايـيسَ تـؤدّي دوراً مـركـزيـاً فـي أيِّ بـرنـامـجِ جَـودة؛ٍ أي تسـتخدمُ المـؤسـساتُ مجـموعـةً مـتنوعـةً مـن مـقايـيسِ 
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الجَــودةِ مــنها نســبةُ الإنــتاجِ المُــعاب كجــزءٍ مــن المــليونِ، نســبةُ الإنــتاج الجــيِّد إلــى إجــمالــيِّ الإنــتاجِ، نســبةُ الــكفايــةِ 
الإنتاجيةِ، التلفُ، إعادةُ التصنيعِ، معدَّلُ العملياتِ الواقعةِ تحتَ رقابة الأدواتِ الإحصائية وغيرُها18. 

مـقياسُ الـتكلفةِ: يـتمُّ قـياسُ تـكالـيفِ الأنشـطةِ مـن خـلالِ نـظامِ ABC الـذي يـقومُ بـتوزيـعِ الـتكالـيفِ عـلى الأنشـطةِ −
المسـبِّبةِ لـوجـودِ هـذه الـتكالـيفِ؛ وذلـك لتحـديـدِ تـكلفةِ كـلِّ نـشاطٍ، ثُـمَّ تـوزيـعِ تـكالـيفِ الأنشـطةِ عـلى المـنتجاتِ 
بحسـبِ درجـةِ اسـتفادةٍ كـلِّ مـنتجٍ مـن هـذا الـنشاطِ، فـإذا لـم يسـتخدمْ مـنتجٌ مـا نـشاطـاً مُـعيَّناً فـلا يتحـمَّل أيَّ تـكالـيفَ 

 .19 مرتبطةٍ بهذا النشاطِ
مـرونـةُ الـنشاطِ: وهـي درجـةُ الاسـتجابـةِ لأي تـغيراتٍ قـد تحـدثُ فـي الـبيئةِ الـداخـليةِ لـلمؤسـسةِ أو الـبيئةِ الخـارجـيةِ؛ −

فـمثلاً فـي حـالـةِ تـغيُّرِ المـواصـفاتِ الـتي يـطلبُها الـزَّبـونُ فـي السـلعةِ، فهـل يـتمتَّعُ الـنشاطُ بـالـقدرةِ عـلى الـتجاوبِ مـع 
ذلـك، أي مـا مـدى الـتنوُّعِ فـي خـدمـاتِ أو مـنتجاتِ الـنشاطِ فـي حـالـةِ حـدوثِ تـغيُّرٍ فـي الأسـالـيبِ الـتكنولـوجـيةِ 

المستخدَمةِ في الإنتاجِ؛ بمعنى هل يستطيعُ النشاطُ أن يتواءمَ مع هذهِ التغيُّراتِ أم لا 20 ؟ 
إذنْ فـالمـؤسـسةُ الـتي تسـتخدمُ نـظامَ الإدارةِ بـالأنشـطةِ تـنطلقُ مـن تحـديـدِ أنشـطتِها الـرئيسـيةِ والـفرعـيةِ وتحـليلِها إلـى أنشـطةِ 
راتٍ مُـعيَّنةٍ؛ بهـدفِ اتـخاذِ الـقراراتِ  مُـضيفة لـلقيمةِ وأنشـطةٍ غـيرِ مُـضيفةٍ، ودراسـتهِا وتـقييمِ أدائِـها بـاسـتخدامِ مـؤشِـّ

المناسبةِ من أجلِ تحسينِ أدائِها. 
تحسينُ أداءِ الأنشطةِ: 

بـعد قـيامِ المـؤسـسةِ بتحـديـدِ وتحـليلِ أنشـطتهِا وقـياسِ أداءِ كـلِّ نـشاطٍ بـاسـتخدامِ مـعايـيرَ مـعيَّنةٍ يـأتـي دورُ تحسـينِ أداءِ هـذه 
الأنشطةِ من خلالِ الوقوف على الأسبابِ التي تُعيق فعاليتَها وكفاءتَها واتخاذَ القراراتِ المناسبةِ بشأنِها. 

ويـُقصَدُ بتحسـينِ الأداءِ اسـتخدامُ جـميعِ المـواردِ المـتاحـةِ لتحسـينِ المخُـرَجـاتِ وإنـتاجـيةِ الـعملياتِ، وتحـقيقِ الـتكامـلِ بـين 
  :21 التكنولوجيا الصحيحةِ التي توظِّفُ رأسَ الماِ بالطريقة المُثلى. ومن المبادئ الأساسيةِ لتحسينِ الأداءِ

/خارجيِّ )؛ − الوعيُ بتحقيقِ احتياجاتِ وتوقعاتِ الزَّبونِ ( داخليِّ
إزالةُ الحواجزِ والعوائقِ وتشجيعُ مشاركةِ العاملينَ جميعاً؛  −
التركيزُ على النظمِ والعملياتِ؛ −
القياسُ المستمرُّ ومتابعةُ الأداءِ. −

ونشـيرُ إلـى أنَّ تحسـينَ الأداءِ قـد يـكونُ تحسـينٌ تـدريـجيٌّ مسـتمرٌّ لـلأنشـطةِ، وقـد يـكونُ تحسـينٌ جـذريٌّ والمـتعلِّقُ بـإعـادةِ 
تصميمِ الأنشطةِ. 

  : 22 وهناكَ خمسُ مداخلَ مختلفةٌ لتعريفِ التحسينِ المستمرِّ
تخفيضُ المواردِ المستخدَمةِ: حيث أنّ العملياتِ التي تستخدمُ مواردَ أكثرَ ممِّا هو مُخطَّط يعتبرُ إسرافاً. ۱.
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تخفيضُ الأخطاءِ: والتي تكونُ ناتجةً في أغلبِ الأحيانِ عن العمالةِ الرديئة والتي تتطلَّبُ إعادةَ التصحيحِ. ۲.

تحـقيقُ أو الـتفوُّقُ عـلى تـوقُّـعاتِ المسـتهلِكينَ: حـيث يمُـكِنُ تحسـينُ الـعملياتِ عـن طـريـقِ تحـقيقِ تـوقُّـعاتِ المسـتهلِكينَ ۳.
أو التفوُّقِ عليها. 

جـعلُ الـعملياتِ أكـثرَ أمـناً: إنّ مـكانَ الـعملِ الآمـنِ أكـثرَ إنـتاجـيةً وفـعالـيةً؛ حـيث يـتمُّ الإنـتاجُ بمـعدَّلاتٍ أكـثرَ مِـن ٤.
المكانِ غيرِ الآمنِ. 

زيـادةُ رضـا الـقائـِمينَ بـالـعملياتِ: يُـعتبَرُ تحـقيقُ رضـا الـقائـمينَ بـالـعملياتِ أمـراً ضـروريـاً بـالـرغـمِ مـن صُـعوبـةِ تحـديـدِ مـن ٥.
هـو الـعامـلُ الـراضـي والـسعيدُ، ولـكن تـبيَّن أنّ الـكثيرَ مـن الأبـحاثِ قـد أظهـرتْ أنّ الـعامـلَ الـسعيدَ والـراضـي يـكونُ 

أكثرَ إنتاجيةً مِن غيرِه. 
 ويـتمثَّلُ الهـدفُ الأسـاسُ للتحسـينِ فـي تحـقيقِ الجَـودةِ عـن طـريـقِ الإتـقانِ الـكامـلِ، رغـم أنّـه يـصعُبُ تحـقيقُه لـكنْ يـجبُ 

العملُ على الاقتِرابِ مِنه. 
إنّ التحسـينَ المُسـتمرَّ لـلجوَدةِ يـضمنُ الـبقاءَ لـلمؤسـسةِ؛ لأنـّه يـؤدِّي إلـى تحسـينِ الإنـتاجـيةِ، والـتي تـؤدي بـدَورِهـا إلـى 
تـخفيضِ الـتكالـيفِ، ومِـن ثَـمَّ تـقليلِ الأسـعارِ، وبـالـتالـي زيـادةِ الحـصَّةِ الـسُّوقـية؛ِ أي أنّ عـمليةَ التحسـينِ تُـشكِّلُ سـلسلةً 
ذاتَ حـلقاتٍ مـترابـطةٍ مـع بـعضِها الـبعضِ؛ حـيث تـؤدّي كـلُّ حـلقةٍ إلـى الحـلقةِ المـًوالـيةِ، هـذه السـلسلةُ الـتي أسـماهـا 

"ديمنغ" رائدُ الجَودة الأمريكيُّ بسلسلةِ الجَودةِ. 
أمّـا التحسـينُ الجـذريُّ فـيرتـبطُ بمـِا يُـسمّى إعـادةَ هـندسـةِ الـعمليات؛ِ حـيث يُـقصَدُ بـِها مـايـلي: " إعـادةُ الـتفكيرِ الأسـاس، 
وإعـادةُ الـتصميمِ الجـذريِّ لـلعملياتِ الإداريـةِ؛ بهـدفِ تحـقيقِ تحسـيناتٍ جـوهـريـةٍ فـائـقةٍ -وليسـت هـامشـيةً تـدريـجيةً- 

في معاييرِ الأداءِ الحاكمةِ؛ مثل التكلفةِ والجَودة والخدمةِ والسرعةِ"23 . 
نلحظُ من هذا التعريفِ أنّ إعادةَ الهندسةِ تتكوَّنُ من أربعةِ عناصرَ هي24:  

أسـاسٌ: بمـعنى يـجبُ عـرضُ أسـئلةٍ أسـاسٍ يـتمُّ مـن خـلالـِها إعـادةُ الـنظرِ فـي الأُسـسِ والـفرْضـياتِ الـتي تحُـدِّدُ أسـالـيبَ −
الـعملِ المـُتَّبعَةِ؛ والـتي قـد تـكونُ خـاطـئةً أو قـديمـةً؛ لـذا فـإنّ إعـادةَ الـهندسـةِ تـبدأُ مـِن الـعدمِ دونَ أيّ افـتراضـاتٍ قـائـمةٍ أو 

ثوابتَ مسبقةٍ إذ تركِّزُ على ما يجبُ أن يكونَ وتُهمِلُ ما هو كائنٌ.  
العملياتٌ: هي مجموعةٌ من الأنشطةِ التي تشملُ واحداً أو أكثرَ من المُدخَلاتِ لتقديمِ مُنتَجٍ ذي قيمةٍ للعملاءِ. −
جـذريٌّ: تـعني الـتغييرَ مـن الجـذورِ ولـيس الـتغييرَ السـطحيَّ أو التجـميليَّ أو الـظاهـريَّ لـلوضـعِ الـقائـمِ مِـن قَـبْلُ؛ أي −

التخــلُّصُ مــن الــقديمِ نِــهائــياً، وإيــجادُ أســالــيبَ جــديــدةٍ وحــديــثةٍ لأداءِ الــعملِ؛ بمــعنى الابــتكارِ والتجــديــدِ، ولــيس 
التحسينَ والتعديلَ.  

فائقةٌ: بمعنى أن تهدفَ إلى تحقيقِ طُفراتٍ هائلةٍ وفائقةٍ في مُعدَّلاتِ الأداءِ.  −
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إنّ التحسـينَ سـواءٌ كـانَ مُسـتمراًّ أو جـذريـاً يـُرافـقهُ دائـماً قـياسُ الأداءِ الـفعليِّ لـلأنشـطةِ ومـقارنـتُه بمِـا هـو مخـطُّطٌ بهـدفِ 
تـصحيحِ الاخـتلالاتِ، والتخـلُّصِ مـن مُسـبِّباتِ تـدنـيةِ الأداءِ لـتقديمِ مـا يُـرضـي الـعملاءَ بـكفاءةٍ وفـعالـيةٍ، وتحـقيقِ نـتيجةٍ 

إيجابيةٍ للمؤسسةِ تضمَنُ لها الاستمراريةَ والبقاءَ والتميُّزَ في مجالِ عملِها.  
 الخاتمة: 

إنّ الإدارةَ بــالأنشــطةِ أســلوبٌ يــساعــدُ المــؤســسةَ عــلى مــعرفــةِ مــختلفِ أنشــطتِها المــمارَســةِ داخــلَها، وتحــديــدِ أيٍّ مــنها 
يـُضيفُ قـيمةً، وأيٍّ مـنها لا يُـضيفُ، وتمـُكِّنهُا مـن الـوقـوفِ عـلى مُسـبِّباتِ الـتكلفةِ المـرتـفعةِ والـفُرصِ الـضائـعةِ، وعـلى 
اتـخاذِ الـقراراتِ الـصائـبةِ بـشأنِ اسـتبعادِ أو حـذفِ بـعضِ الأنشـطةِ الـتي لا تُـؤثِّـرُ عـلى قـيمةِ المـنتجَاتِ وجَـودتِـها مـن وجـهةِ 
نــظرِ المســتهلكِِ، ومــن جــهةٍ أُخــرى تــخفيضِ تــكالــيفِ الأنشــطةِ المُــضيفةِ لــلقيمةِ بتحســينِ أدائِــها لكســبِ المــزيــدِ مــن 

العملاءِ. 
إنَّ قــراراتِ الإدارةِ بــالأنشــطةِ قــد تــكونُ تــشغيليةً قــصيرةَ المــدى، وقــد تــكونُ اســتراتــيجيةً طــويــلةَ المــدى، وفــي كــلتا 
الحـالـتينِ؛ فـالهـدفُ هـو واحـدٌ يـتعلَّقُ بتحسـينِ الأداءِ عـن طـريـقِ تـخفيضِ الـتكلفةِ، واسـتغلالِ الـوقـتِ أحـسنَ اسـتغلالٍ، 
وتـــبنِّي إدارةِ الجَـــودةِ الـــشامـــلةِ، والـــتكيُّفِ مـــع المـــتغيراتِ الـــبيئيةِ الســـريـــعةِ؛ خـــصوصـــاً مـــا يـــتعلَّقُ بـــرغـــباتِ الـــزبـــائـــنِ 

والتكنولوجيا الحديثةِ. 
: فـإنّ مـا تـقومُ عـليه الإدارةُ بـالأنشـطةِ هـو اعـتبارُ المـؤسـسةِ مجـموعـةَ أنشـطةٍ يـتمُّ تحـديـدهُـا  أخـيراً وكـخلاصـةٍ لمِـا سـبقَ

وتحليلُها إلى أنشطةٍ مُضيفةٍ للقيمةِ وأنشطةٍ غيرِ مُضيفةٍ للقيمةِ؛ بهدفِ تحسينِ الأداءِ، وتحقيقِ ربحيةٍ مرتفعةٍ.  
الإحالات:  

درويـش مـصطفى الجخـلب، دور أسـالـيب المحـاسـبة الإداريـة الحـديـثة فـي تـطويـر الأداء المـالـي – دراسـة تـطبيقية حـول إعـداد مـوازنـة الجـامـعة الإسـلامـية وفـقا لأسـلوب 1.
ABC -، قـدمـت هـذه الـرسـالـة اسـتكمالاً لمـتطلبات الحـصول عـلى درجـة المـاجسـتير فـي المحـاسـبة والـتمويـل كـلية الـتجارة فـي الجـامـعة الإسـلامـية بـغزة، يـونـيه 2007 

م، ص: 28. 
أمـير إبـراهـيم المـسحال، تـصور مـقترح لـتطبيق نـظام الـتكالـيف المـبني عـلى الأنشـطة ABC فـي الشـركـات الـصناعـية الفلسـطينية ( دراسـة تـطبيقية عـلى 2.

شـركـة الشـرق الأوسـط لـصناعـة الأدويـة بـقطاع غـزة )، قـدمـت هـذه الـرسـالـة اسـتكمالا لمـتطلبات الحـصول عـلى درجـة المـاجسـتير فـي المحـاسـبة والـتمويـل مـن كـلية 
التجارة بالجامعة الإسلامية بغزة، شعبان ۱٤۲٦ - سبتمبر ۲۰۰، ص: 50. 
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الإنسانية- المجلد التاسع- العدد الأول ۲۰۰۹، ص: 89. 
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نحْوَ دَمْجِ القِيمِ الإسلاميَّةِ ضِمْنَ 

سةِ  الثقافـــــــةِ التنظيميَّةِ للمُؤسَّ

لـعلَّ الـسِّمةَ الأسـاسَ المُـميِّزةِ لـلإسـلامِ هـي شـمولـيتُه لأبـعادِ الحـياةِ الإنـسانـيةِ كـافَّـةً؛ هـذا الـشمولُ الـذي أشـارتْ إلـيه الآيـةُ 
" (النحـل: ۸۹) وإلـى جـانـبِ شـُمولـيَّتِه جـاءَ الإسـلامُ دِيـناً كـامِـلاً  الـكريمـةُ: "ونَـزّلـنا عـليكَ الـكِتابَ تِـبيانـاً لِـكلُِّ شـَيءٍ
مُـتكامـلاً لهـدايـةِ البشـريـةِ؛ فـقد أعـلنَ اللهُ تـعالـى للمسـلمينَ إكـمالَ الـعقيدةِ وإتمـامَ الشـريـعةِ مـعاً، الـلذَيـنِ يُـكوِّنـانِ مـعاً 
جـوهـرَ الـدِّيـنِ، وهـذان الـكمالُ والإتمـامُ مـعناهـُما: كـفايـةُ الـكتابِ الـكريمِ والـسُّنَّةِ الشـريـفةِ كـمنهاجِ حـياةٍ للمُسـلمِ؛ لِـذلـكَ 

كان لابُدَّ مِن الحِرصِ على معرفةِ النظرةِ الإسلاميةِ في ميادينِ الحياةِ العلميةِ والعمليةِ. 
ه،ِ وعـلاقـتّه بـإخـوانـهِ فـي  إنّ الـنظامَ الاقـتصاديَّ الإسـلامـيَّ نـظامٌ شـامـل؛ٌ لأنّ ديـنَ الإسـلامِ ديـنٌ يـشملُ عـلاقـةَ الـعبدِ بـربِـّ
المـجتمعِ ؛فـقدَ قـدَّمَ الـنظامُ الاقـتصاديُّ الإسـلامـيُّ الـقواعـدَ لـِكُلِّ أنـواعِ الـعلاقـاتِ والمـعامـلاتِ الاقـتصاديـةِ فـي مـجالاتِ 
المـِلكيةِ والحـريـةِ والـعدالـةِ والـضمانِ الاجـتماعـيِّ وتـدخّـلِ الحـكومـةِ وتـوازنِ المـصالـحِ ونـُظمِ شـؤونِ الـفردِ والجـماعـةِ والـدولـةِ 
فـي مختلفِ الـنواحـيِ الـشخصيةِ والاجـتماعـيةِ والسـياسـيةِ والاقـتصاديـةِ. وكـلُّ ذلـكَ عـلى قـواعـدَ ثـابـتةٍ وأحـوالٍ مُسـتقرِّةٍ 

تخدمُ أغراضاً محدَّدةً، وتحقِّقُ أهدافاً معروفةً بتنظيمٍ دقيقٍ ومنطقٍ راقٍ. 
فـكثيراً مـا تظهـرُ المـشكلاتُ الأخـلاقـيةُ والأزمـاتُ المـالـيةُ فـي الاقـتصادِ الـوضـعيِّ لأسـبابٍ عـديـدةٍ مـنها: الـفوائـدُ أو المـصالـحُ 
الـشخصيةُ وتـفضيلُها عـلى مـصلحةِ أو أهـدافِ المـنظمةِ، وربَّـما ظهـرتِ المـشكلاتُ الأخـلاقـيةُ والأزمـاتُ بسـببِ قِـيَمِ 
المـديـريـنَ واتجـاهـاتِـهم؛ عـلى اعـتبارِ أنّ المُـديـريـنَ هُـم مـفتاحُ المـنظمةِ، وهُـم الـذيـنَ يـجعلونَـها تـتصرَّفُ تـصرفـاتٍ أخـلاقـيةً أو 
تـصرفـاتٍ غـيرَ أخـلاقـيةٍ؛ وحـيث أنّـهم مُتَّخِـذو الـقراراتِ وصـانـِعو السـياسـاتِ فـهُمُ الأقـدرُ عـلى وضـعِ الـقواعـدِ الأخـلاقـيةِ 
فـي بـيئةِ الأعـمالِ هـو ضـغوطُ المُـنافِسـينَ؛ حـيث قـد يـلجأُ بـعضُ المـنافسـينَ إلـى اسـتخدامِ وسـائـلَ غـيرِ أخـلاقـيةِ لـلأضـرارِ 
بـالمـنافسـينَ الآخـريـنَ، يُـضافُ إلـى مـا سـبقَ أنّ الأخـلاقـياتِ الـثقافـيةَ والحـضاريـةَ تُـعتبَرُ مـن أسـبابِ ظـهورِ بـعضِ المـشكلاتِ 

الأخلاقيةِ والأزماتِ الماليةِ. 
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والأوضـاعُ الجـديـدةُ تـتطلَّبُ وجـودَ مـنظومـةٍ مـن الـقِيَمِ والمـعتقداتِ والاتجـاهـاتِ والسـلوكـياتِ الـتي تـتلاءمُ مـعها، فـلابُـدّ 
أنْ تـكونَ هـذه الـقِيمَُ منسجـمةً ومـتجانـسةً مـع الـواقـعِ والأوضـاعِ الحـالـيةِ، وعـليه فـإنّ الاهـتمامَ بـجانـبِ الـثقافـةِ الـتنظيميةِ 
لـلمؤسـسةِ هـو أمـرٌ فـي غـايـةِ الأهـميةِ نـظراً لـِكونِـها مـِيزةً لـلمؤسـسةِ، قـد تـُشكِّلُ مـصدرَ قـوةٍ تسـتغلُّهُ بـالـشكلِ المـناسـبِ فـي 
تحـقيقِ أهـدافِـها، وضـمانِ نجـاحـِها واسـتمرارِهـا، فـالـثقافـةُ الـتنظيميةُ تـقومُ بِـدَورٍ حـيويٍّ فـي حـياةِ المـؤسـسةِ، فهـي تجـعلُها 
كـيانـاً واحـداً مـتكامـلاً واضـحَ الأبـعادِ يـعملُ فـيه الأفـرادُ لـتحقيقِ هـدفٍ أسـاسٍ؛ هـو نجـاحُ وبـقاءُ المـؤسـسةِ. وفـي ضـوءِ 
المـتغيِّراتِ الحـالـيةِ والـتي تسـتدعـي الـتحوُّلَ إلـى الاقـتصادِ الإسـلامـيِ كـضرورةٍ حـتميةٍ فـإنّـه يـنبغي عـلى المـؤسـسةِ أن تـتبنى 

قِيمَ الاقتصادِ الإسلاميِّ ومبادئَه ضمنَ ثقافتِها التنظيميةِ؛ ضماناً لاستمراريتِها ونجاحِها. 
وعـليه ومـن خـلال هـذه الـورقـةِ الـبحثيةِ سـتحاولُ الـباحـثةُ الإجـابـةَ عـلى الـتساؤلِ الـرئـيسِ الـتالـي: مـا الـنموذجُ الأنسـبُ 
لــبناءِ الــثقافــةِ الــتنظيميةِ لــلمؤســسةِ عــلى ضــوءِ الــثقافــةِ والــقِيَمِ الإســلامــيةِ لــضمانِ نجــاحِ الــتحوُّلِ لــلاقــتصادِ 

الإسلاميِّ؟ 
المحورُ الأوّلُ: الاقتصادُ الإسلاميُّ -المفهومُ والمضمونُ -مفهوماً ومضموماً-: 

رغـم أنّ الإسـلامَ الحـنيفَ قـد اشـتملَ عـلى مـعالجـةِ شـؤونِ الحـياةِ؛ ومـنها المـسائـلُ الاقـتصاديـةُ بمـختلفِ مـتغيِّراتِـها، فـإنـه قـد 
عـُني بِـها كـوسـيلةٍ لـلحياةِ الـكريمـةِ الـتي تـرعـى الـقِيمَ، وتـُنمِّي خـصائـصَ الإنـسانِ الـعُليا، وتـزكِّـي ثـوابَ اللهِ تـعالـى فـي 
الآخـرةِ؛ أي أنّ اهـتمامَـه دنـيويٌّ وأُخـرويٌّ؛ لـذا يـقولُ تـعالـى:" وابـتغِ فـيما آتـاكَ اللهُ الـدَّارَ الآخِـرَةَ ولا تـنْسَ نَـصيبَكَ مِـن 

الدُّنيا" (القصص: ۷۷) ومفادُ ذلكَ أنّ الدِّينَ الإسلاميَّ دِينٌ شاملٌ وكاملٌ؛ دِينُ الدُّنيا والآخرةِ. 
لقد اهتمَّ الإسلامُ بالنظامِ الاقتصاديِّ، وجعلَه ركناً مِن أركانِ الإسلامِ الحنيفِ ألا وهُو الزَّكاةُ. 

وقـد ظهـرتْ أوّلُ الـدراسـاتِ الاقـتصاديـةِ الإسـلامـيةِ فـي الـقرنِ الـثانـي الهجْـريِ، بـينما ظهـرتْ أوُّلُ الـدراسـاتِ الاقـتصاديـةِ 
الوضعيةِ في القرنِ الثامنِ عشرَ لدراسةٍ أعدَّها آدم سميث سنة ۱۷۷٥م  

والاقـتصادُ الإسـلامـيُّ هـو مجـموعـةُ المـبادئِ والأصـولِ الاقـتصاديـةِ الـتي تحـكمُ الـنشاطَ الاقـتصاديَّ لـلدولـةِ الإسـلامـيةِ الـتي 
, والـتي يمُـكِنُ تـطبيقُها بما يـتلاءمُ مـع ظـروفِ الـزمـانِ والمـكانِ. ويـُعالـجُ  وردتْ فـي نـصوصِ الـقرآنِ الـكريمِ والـسنةِ الـنبويـةِ
الاقـتصادُ الإسـلامـي مـشاكـلَ المـجتمعِ الاقـتصاديـةِ وفـقَ المـنظورِ الإسـلامـيِّ لـلحياةِ، ومـن هـذا الـتعريـفِ يـتَّضحُِ أنَّ أصـولَ 
, هــي أصــولٌ لا تــقبلُ الــتعديــل؛َ لأنّــها صــالحــةٌ لــكلِّ زمــانٍ  ومــبادئ الاقــتصادِ الإســلاميِِّ الــتي وردتْ فــي الــقرآنِ والــسنةِ

ومكانٍ بصرفِ النظرِ عن تغير الظروفِ. 
يهـدفُ الـنظامُ الاقـتصاديُّ الإسـلامـيُُّ إلـى تحـقيقِ الـعبوديـةِ الـكامـلةِ لـلهش عـزَّ وجـلَّ، ويـرتـبطُ هـذا المـبدأُ بمـدى الـتزامِ 

مختلفِ الوحداتِ الاقتصاديةِ، كما يهدفُ إلى عمارةِ الأرضِ، وتحقيقِ العناصرِ التاليةِ: 
تحقيقِ النموِّ الاقتصاديِّ.  •
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تحقيقِ سعادةِ الإنسانِ. •
تخفيفِ حِدَّةِ التفاوتِ في توزيعِ الثروةِ. •
التخصيصِ الأمثلِ لكلِّ المواردِ الاقتصاديةِ.  •
توفيرِ الحاجاتِ الأساسيةِ للمجتمعِ.  •

مبادئُ الاقتصادِ الإسلاميِّ: 
يـقومُ المـذهـبُ الإسـلامـيُّ عـلى ثـلاثـةِ أركـانٍ رئـيسةٍ هـي: مـبدأِ الأشـكالِ المـتعدِّدة لـلمِلكيةِ، مـبدأِ الحـريـةِ الاقـتصاديـةِ 

وفقَ الشريعةِ الإسلاميةِ، مبدأِ العدالةِ الاجتماعيةِ. 
۱- مبدأِ الأشكالِ المتعدِّدةِ للمِلكيةِ: يُخالفُ الإسلامُ الحنيفُ المذهبَ الرأسماليَّ الذي يعتبِرُ أنّ المِلكيةَ الخاصَّةَ هي 
الـقاعـدةُ، كـما يـُخالـفُ المـذهـبَ الاشـتراكـيَّ الـذي يـعتبِرُ أنّ المـلكيةَ الـعامـّةَ هـي الـقاعـدةُ؛ حـيث يُـؤمِـنُ الإسـلامُ بمـبدأِ 
الأشـكالِ المـتعدِّدةِ المِـلكيةِ الـقائِـم عـلى أسـسٍ وقـواعـدَ فـكريـةٍ مُـعيَّنةٍ ومـوضـوعـةٍ ضـمنَ إطـارٍ عـامٍّ مِـن الـقِيَمِ والمـفاهـيمِ؛ 

فنظرةُ الإسلامِ للمِلكيةِ بأنّها حقُّ رعايةٍ يتضمَّنُ المسئوليةَ وليست سُلطاناً.  
و صنَّفتِ الشريعةُ الإسلاميةُ الملكيةَ إلى ثلاثةِ أنواعٍ هي: 

 المـلكيةِ الخـاصَّـةِ: أقـرَّ الإسـلامُ الحـنيفُ لـلأفـرادِ حـق الـتملُّكِ؛ حـيث قـالَ اللهُ تـعالـى: "خـُذْ مِـنْ أَمْـوَالِـهِمْ صَـدَقَـةً تُطَهِّـرُهُـمْ 
وَتُـزَكِّـيهِمْ بِـهَا وَصَـلِّ عـَلَيْهِمْ إِنَّ صَـلاَتَـكَ سَـكَنٌ لَـهُمْ وَالـلَّهُ سَـمِيعٌ عَـلِيمٌ" (الـتوبـة: ۱۰۳)كـما اعـترفَ الإسـلامُ الحـنيفُ 
بـالـتفاوتِ بـينَ الـناسِ فـي المِـلكيةِ وهـذا مـا ذكَـرهَُ الله تـعالـى فـي الـقرآنِ الـكريمِ: " أَهـُمْ يـَقْسِمُونَ رَحْـمَةَ رَبِّـكَ نَـحْنُ قَـسَمْنَا 
بَـيْنَهُمْ مَعِيشـَتَهُمْ فِـي الحـَْيَاةِ الـدُّنـْيَا وَرَفَـعْنَا بـَعْضَهُمْ فَـوْقَ بَـعْضٍ دَرَجـَاتٍ لِيتََّخِـذَ بـَعْضهُُمْ بَـعضْاً سُخـْرِيّـاً وَرَحـْمَةُ رَبِّـكَ 

خَيْرٌ ممَِّا يَجْمَعُونَ "(الزخرف: ۳۲) 
ةُ: فـقد أوجـدَ الإسـلامُ الحـنيفُ للجـماعـةِ الحـقَّ فـي الانـتفاعِ والمـشاركـةِ بـبعضِ الـثرواتِ الـطبيعيةِ والمـرافـقِ؛  المـِلكيةُ الـعامَـّ

مثلِ قولِ الرسولِ صلّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ: " الناسُ شركاءُ في ثلاثٍ: الماءِ، والكلأِ، والنارِ".  
مِـلكيةُ الـدولـةِ: إيمـانـاً مِـن الشـريـعةِ الإسـلامـية بـأهـميةِ دورِ الـدولـةِ فـي تحـقيقِ الـتنميةِ الاقـتصاديـةِ والاجـتماعـيةِ، فـقد 
مــنحتِ الشــريــعةُ الإســلامــيةُ الــدولــةَ الحــقَّ فــي امــتلاكِ الأمــوالِ لــتقومَ بــدورِهــا فــي الحــياةِ الاقــتصاديــةِ، وتُــقيمَ الــعدلَ 
الاجـتماعـيَّ. ويُـعتبَرُ بـيتُ المـالِ فـي الـدولـةِ الإسـلامـيةِ ممـَلوكـاً لـلدولـةِ، وكُـلُّ مـواردِه مـِلكاً لـها بـاسـتثناءِ الـزكـاةِ؛ لأنّ الـدولـةَ 

تقومُ بجبايتِها وتوزيعِها على مُستحقيها المحُدَّدينَ في القرآنِ الكريمِ.  
۲- مـبدأِ الحـريـةِ الاقـتصاديـةِ وفـقَ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ: يمَـنحُ الإسـلامُ الحـنيفُ الأفـرادَ الحـريـةَ الاقـتصاديـةَ فـي نـشاطـاتِـهم 

التجاريةِ وفق محدَّداتِ أحكامِ الشريعةِ الإسلامية، وهي نوعانِ: 
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التحـديـدُ الـذاتـيُّ: ويـنبعُ مـن أعـماقِ الـنفسِ المسـلمةِ، ويسـتمدُّ رصـيدَه مِـن المحـتوى الـفِكريِّ الـناشـئ فـي ظـلِّ الـتربـيةِ 
الإسلاميةِ.  

التحـديـدُ المـوضـوعـيُّ: والـذي يُـفرَضُ عـلى أفـرادِ المجـتمعِ الإسـلامـيِّ بـقوَّةِ الشـرعِ؛ مـثل تحـريم الـرِّبـا والاحـتكارِ؛ حـيث يـقومُ 
على أساسِ المبدأِ الشرعيِّ القائلِ لا حريةَ للشخصِ فيما نصَّت عليه الشريعةُ الإسلاميةُ.  

۳- مبدأِ العدالةِ الاجتماعيةِ: يرتكزُ على نقطتينِ اثنتينِ هُما: مبدأُ التكافلِ العامِّ، مبدأُ التوازنِ العامِّ  
- مــبدأُ الــتكافــلِ الــعامِّ: تــقعُ مســئولــيةُ الــتكافــلِ الــعامِ عــلى عــاتــقِ الأفــراد؛ِ حــيث أنّ المجــتمعَ الإٍســلامــيَّ هــو مــجتمعٌ 
مـتضامـنٌ ومـتكافـلٌ، وهـناك الـكثيرُ مـن الـنصوصِ الشـرعـيةِ الـتي تحـثُّ عـلى الـتكافـلِ مـثلُ قـولـهِ تـعالـى: "وَآتِ ذَا الْـقُرْبَـى 
حـَقَّهُ وَالمِْـسْكِينَ وَابـْنَ السَّـبِيلِ ولَاَ تُـبَذِّرْ تَـبْذِيـرًا" (الاسـراء: ۲٦) كـذلـك مـا أتـتْ بـه الـسنةُ الـنبويـةُ لـدعـمِ مـبدأِ الـتكافـلِ 

العامِ؛ حيث قال رسولُ اللهِ صلّى اللهُ عليهِ وعلى آلِه وسلّم: "المُسلِمُ أخو المُسلِمِ لا يَظلِمُهُ ولا يُسْلِمُهُ".  
: "المـؤمِـنُ لـِلمُؤمِـنِ كـالـبُنيانِ المـرْصُـوصِ يَشـُدُّ بَـعضُه بَـعضاً"، وقـولُـه عـليه الـصلاةُ والسـلامُ:   وقـولُـه صـلّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ
"مَــثلُ المــؤمــنينَ فــي تَــوادِّهـِـمْ وتــراحُــمِهِمْ كَــمَثَلِ الجَسَــدِ إذا اشْــتَكَى مِــنْهُ عــضوٌ تَــداعــى لَــهُ ســائِــرُ الجَسـَـدِ بــالسَّهَــرِ 

والحُمّى".  
- مـبدأُ الـتوازنِ الـعامِّ:تـقعُ مسـئولـيةُ تحـقيقِ الـتوازنِ الـعامِّ عـلى عـاتـقِ الـدولـة؛ِ فـالـدولـةُ مسـئولـةٌ عـن تحـقيقِ حـدِّ الـكفايـةِ 
والمسـتوى الـلائـقِ لـلمعيشةِ لأفـرادِ المجـتمعِ المسـلمِ كـافَّـةً؛ سـواءٌ كـانـوا مسـلِمينَ أو مُـعاهـدِيـنَ، والمـقصودُ بحَِـدِّ الـكفايـةِ 
إشـباعُ الحـاجـاتِ الأسـاسـيةِ جـميعاً لـكلِّ فـردٍ يـعيشُ فـي الـدولـةِ الإسـلامـيةِ؛ سـواءٌ كـانَ مسـلماً أو مـعاهـداً، والـعملُ بـقَدْرِ 
الإمـكانِ عـلى إشـباعِ الحـاجـات الـكمالـيةِ لـكلِّ فـردٍ يـعيشُ فـي الـدولـةِ. وهـناكَ أدلَـّةٌ كـثيرةٌ تُشـيرُ إلـى الـتزامِ الـدولـةِ بـتحقيقِ 
فَةِ قُـلُوبُـهُمْ وَفِـي الـرِّقَـابِ  مَا الـصَّدَقـَاتُ لـِلْفُقرََاءِ وَالمَْـسَاكـِينِ وَالـْعَامِـليِنَ عـَلَيهَْا وَالمـُْؤَلَـّ هـذا المـبدأِ؛مـنها قـولـُه تـعالـى: "إِنَـّ
وَالْـغَارِمِـينَ وَفِـي سَـبِيلِ الـلَّهِ وَاِبْـنِ السَّـبيِلِ فَـرِيـضَةً مِـنَ الـلَّهِ وَالـلَّهُ عَـلِيمٌ حَـكيِمٌ" (الـتوبـة: ٦۰). أمّـا الـسُّنةُ الـنبويـةُ؛ 
فــالــرســولُ صــلّى اللهُ عــليهِ وآلــهِ وســلَّمَ كــان يـُـوصــي عُــمَّالَ الــزكــاةِ بِجــمعِها مِــن الأغــنياءِ، ثـُـمَّ تُــردُّ إلــى الــفقراءِ. والــواقــعُ 

التاريخيُّ للدولةِ الإسلاميةِ يدلُّ على أنّ الدولةَ كانت تجمعُ الخَراجَ والجِزيةَ وتُوزِّعُها على مُستحقِّيها.  
المحِورُ الثاني: الثقافةُ الإسلاميةُ وقِيَمُ العملِ: 

إنَّ الـقيمَ والمـعتقداتِ أو الـثقافـةَ بـشكلٍ عـامٍّ فـي الـفكرِ الـغربـيّ نلحـظُ أنّـها تـتَّسِمُ بـالإلـزامـيةِ والمـوضـوعـيةِ، وتـبتعدُ عـن 
الجـانـبِ الأخـلاقـيِّ فـي حـياةِ الـفردِ؛ وذلـكَ راجـعٌ إلـى الـنظرةِ المـاديـةِ، الـتي تـفصلُ بـين الـقِيمِ الأخـلاقـيةِ والحـياةِ الاقـتصاديـةِ 
فـي الـفكرِ الـغربـيِّ، والـتي تـتنافـى مـع نـظرةِ الـفكرِ الإسـلامـيِّ لـلقِيمِ؛ فـفي الإسـلامِ الحـنيفِ هـناك نـسقٌ قـِيَميٌّ مُـوحَّـدٌ 
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يـَحكُمُ الجـوانـبَ الحـياتـيةَ كـلَّها لـلفردِ، والـقِيمُ الأخـلاقـيةُ فـي الإسـلامِ بمـثابـةِ مِـظلَّةٍ لـلنظامِ الاجـتماعـيِّ والاقـتصاديِّ؛ لهـذا 
هناك علاقةٌ وثيقةٌ بين القيمِ الأخلاقيةِ والواقعِ الاقتصاديِّ.  

وهـذا مـا سـيتمُّ عـرضُـه فـيما يـلي مـن خـلالِ الـتعرُّفِ عـلى مـفهومِ الـثقافـةِ الـتنظيميةِ مـن كـل جـوانـبِها فـي الـفكرِ الـغربـيِّ ثُـمَّ 
عـرض المـفهومِ نـفسِه وفـق مـقاصـدِ وأحـكامِ الـفقهِ الإسـلامـيِّ مـن خـلالِ الـتعرُّفِ عـلى مـكانـةِ الـعملِ، وأهـمِّ قـيمِ الـعملِ، 

وأخلاقياتِ العملِ ضمنَ مبادىِء وأهدافِ الفكر الإسلاميِّ. 
ماهيَّةُ الثقافةِ التنظيميةِ في الفِكرِ الغربيّ: 

يـقول P.Druker: إنّ الـفرقَ بـينَ الـدولِ المـتقدمـةِ والـدولِ المتخـلفةِ هـو وجـودُ إدارةٍ مـُتطوِّرةٍ فـي الأُولـى، وإدارةٍ سـيِّئةٍ 
فـي الـثانـيةِ؛ ممِّـا يـعكسُ مـكانـةَ وأهـميةَ الـثقافـةِ الـتنظيميةِ والـقِيَم؛ِ فـالإدارةُ ليسـت مجـرَّدَ نُـظُمٍ وقـوانـينَ؛ وإنمّـا هـي أيـضاً 
عـمليةٌ تـرتـبطُ بمجـموعـةٍ مـن المـبادئِ والسـلوكـياتِ والمـفاهـيمِ الأخـلاقـيةِ الـتي يـنبغي تـعديـلُها اسـتناداً إلـى الـقِيَمِ والـتقالـيدِ 
والمـعتقداتِ والاتجـاهـاتِ والمُـثلِ الـعُليا الـسائـدةِ فـي المجـتمعِ؛ فـإدارةُ الأعـمالِ ثـقافـةٌ أكـثرَ مـنها جَـمعاً لـلتِّقنياتِ (عـلي عـبد 

الله، ۲۰۰۲م). 
قائمة المراجع: 

عــلي عــبد الله  (۲۰۰۲)؛ الــتحولات وثــقافــة المــؤســسة؛ مــداخــلة ضــمن المــلتقى الــوطــني الأول حــول الاقــتصاد الجــزائــري الألــفية الــثالــثة؛ كــلية الــعلوم 1.
الاقتصادية جامعة البليدة؛ الجزائر. 

بلال خلف السكارنة (۲۰۰۹)؛ دراسات إدارية معاصرة؛ دار المسيرة؛ الأردن. 2.

صالح مهدي محسن العامري وطاهر محسن منصور الغالي(۲۰۰۸)؛ الإدارة والأعمال؛ الطبعة الثانية؛ دار وائل؛ الأردن. 3.

محـمد المهـدي بـن عيسـي(۲۰۰٥) ؛ ثـقافـة المـؤسـسة: حـالـة مـؤسـسة الأنـابـيب الـناقـلة لـلغاز PIPE GAZ غـردايـة؛ أطـروحـة دكـتوراه غـير مـنشورة فـي 4.
علم الاجتماع؛ جامعة الجزائر. 

سعيد بن ناصر الغامدي (۲۰۱۰)؛ أخلاقيات العمل: ضرورة تنموية ومصلحة شرعية؛ رابطة العالم الإسلامي، كتاب الكتروني العدد ۲٤۲. 5.

.6http://www.alukah.net/social/ :مــفرح بــن ســليمان الــقوســي (۲۰۰۸)؛ أخــلاق الــعمل فــي الإســلام؛ مــتوفــرة عــلى المــوقــع
  /1295/32647

محمود سلمان العميان (2002)؛ السلوك التنظيمي في منظمات الأعمال؛ دار وائل للنشر والتوزيع؛الطبعة الأولى؛ الأردن. 7.
8. Asim Khan, CEO(2005), “Matching People with Organizational Culture”, Business 
Management Group, Inc, Newport. 

9. Hofstede Greet & Get Aan Hofstede(2005); Culture & organization: software of the 
mind; Mc Graw_Hill; Inc; New York. 

10.Kotter, J. P(1996); Leading change; Boston; Harvard Business School Press. 
11.Detrie Jean-Pierre (2005); Strategor: Politique Génerale de l 'entreprise, Stratigie, 
structure, décision Identité; 4eme édition: Dunad; Paris. 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زكاة الشركـــــــــــــات ذات 
رأس المال العامل السالب

تـقوم الشـركـات كـل عـام بـإخـراج زكـاة أمـوالـها، مـعتمدة فـي حـساب وعـاء زكـاتـها عـلى المـعيار المحـاسـبي رقـم (۹) 
الـصادر عـن هـيئة مـعايـير المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية (الأيـوفـي)، والـذي يُـعنى بـالمـعالجـات المحـاسـبية 
المـتعلقة بتحـديـد وعـاء الـزكـاة، وقـياس الـبنود الـداخـلة فـي تحـديـده. ويـتم تحـديـد الـوعـاء بـطريـقتين هـما: طـريـقة صـافـي 
الأصــــــــول - طــــــــريــــــــقة صــــــــافــــــــي رأس المــــــــال الــــــــعامــــــــل -، وطــــــــريــــــــقة صــــــــافــــــــي الأمــــــــوال المســــــــتثمرة.

فـوعـاء الـزكـاة (مـطرح) بـطريـقة صـافـي الأصـول - كـما ورد فـي الـفقرة الـثالـثة مـن المـعيار - هـي مـا تـسمى بـطريـقة صـافـي 
رأس المـال الـعامـل؛ وتـساوي المـوجـودات الـزكَـويـة - الأصـول المـتداولـة أو إجـمالـي رأس المـال الـعامـل - مـطروحـاً مـنها  
الخــصوم المســتحقة الــدفــع خــلال الــفترة المــالــية المنتهــية فــي تــاريــخ قــائــمة المــركــز المــالــي، وحــقوق الأقــلية، والحــقوق 

الحكومية، والحقوق الوقفية، والحقوق الخيرية، وحقوق المؤسسات غير الهادفة للربح إن لم يكن لها مالك معين. 

Wall Mart 2014

الالتزامات وحقوق الملكية الأصول

حقوق الملكية 78 الأصول الثابتة 144

التزامات طويلة الأجل 58 الأصول المتداولة 61

التزامات متداولة 69

205 205

المبالغ بمليارات الدولارات

-8.00 وعاء الزكاة بطريقة صافي الأصول

-8.00 وعاء الزكاة بطريقة الأموال المستثمرة
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أمـا وعـاء الـزكـاة بـطريـقة صـافـي الأمـوال المسـتثمرة - كـما ورد فـي الـفقرة الـسابـعة - فـتساوي مجـموع رأس المـال المـدفـوع، 
والاحـتياطـيات، والمخـصصات الـتي لـم تحُـسم مـن أصـولـها، والأربـاح المحتجـزة، وصـافـي الـدخـل، والخـصوم غـير مسـتحقة 
الـدفـع خـلال الـفترة المـالـية المنتهـية فـي تـاريـخ قـائـمة المـركـز المـالـي، مـطروحـاً مـنه صـافـي الأصـول الـثابـتة، والاسـتثمارات 
المـــــــــــــــــــــــــــقتناة لـــــــــــــــــــــــــــغير المـــــــــــــــــــــــــــتاجـــــــــــــــــــــــــــرة، والخـــــــــــــــــــــــــــسائـــــــــــــــــــــــــــر المـــــــــــــــــــــــــــرحـــــــــــــــــــــــــــلة.

إن الـطرق الـسابـقة فـي حـساب وعـاء الـزكـاة جـعلت عـدداً مـن الشـركـات مـعفاة مـن أي زكـاة طـوال حـياتـها المـليئة بـالأربـاح 
الـهائـلة والـتدفـقات الـنقديـة الـتشغيلية المـرتـفعة؛ بسـبب اعـتماد هـذه الشـركـات عـلى امـتلاك رأسـمال عـامـل صـافـي 
سـالـب فـي قـوائـمها المـالـية؛ بـحيث تـكون الـديـون قـصيرة الأجـل الـواجـبة عـليها تـفوق مـا تمـلكه مـن أصـول مـتداولـة 

كالمخزون والنقدية والمدينون. 
إن مـن أبـرز الأمـثلة عـلى ذلـك شـركـة (وول مـارت) الأمـريـكية الـتي تُـعدّ أكـبر شـركـة فـي الـعالـم مـن حـيث رقـمُ مـبيعاتـها، 
فـفي عـام ۲۰۱٤ بـلغت مـبيعاتـها ٤۸٥.٤۲ مـليار دولار أمـريـكي مـا يـعادل الـناتج المحـلي لأكـثر مـن عشـر دول عـربـية، 
وبـلغت أربـاحـها فـي ذلـك الـعام ۱٦.۰۲۲ مـليار دولار أمـريـكي، بـعائـد عـلى حـقوق المـلكية ROE قـدره ٪۲۰.۷۲، 
وتـاريـخيا تـعتبر هـذه الشـركـة مـن أكـثر الشـركـات ربـحية فـي هـذه الـصناعـة، ورغـم ذلـك ولعشـر سـنوات مـتتالـية مـازالـت 

تمتلك رأسمال عامل صافي سالب، وبلغ (-۸.۱٦) مليار دولار أمريكي عام ۲۰۱٤. 
وكـمثال آخـر هـناك شـركـة (بـراكـتر آنـد جـامـبلز) P&G المـشهورة بـصناعـة الـصابـون، ومـعاجـين الأسـنان، وشـفرات 
الحـلاقـة، والحـفاضـات، مـثل Pampers -Crest -Ariel -Tide-Gillette، وهـي تمـتلك ۲٤ مـاركـة 
عـالمَـية. وفـي عـام ۲۰۱٤ بـلغت أربـاحـها ۱۱.٦٤۳ مـليار دولار أمـريـكي، بـعائـد عـلى حـقوق المـلكية ROE قـدره 

P&G 2014

الالتزامات وحقوق الملكية الأصول

حقوق الملكية 69 الأصول الثابتة 113

التزامات طويلة الأجل 42 الأصول المتداولة 32

التزامات متداولة 34

145 145

المبالغ بمليارات الدولارات

-2.00 وعاء الزكاة بطريقة صافي الأصول

-2.00 وعاء الزكاة بطريقة الأموال المستثمرة
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۱٦.۸٤٪، وهـي تـعتبر مـن أكـثر الشـركـات تـفوقـاً واسـتقراراً، ورغـم ذلـك فـصافـي رأسـمالـها الـعامـل سـالـب مـنذ أكـثر مـن 
عشر سنين، وبلغ (-۲.۱۰۹) مليار دولار أمريكي. 

وهـناك فـي الـواقـع الـعملي عـدد مـن الأمـثلة لهـذه الـنوعـية مـن الشـركـات ذات رأس المـال الـعامـل الـصافـي الـسالـب، الـذي 
يـعكس قـدرات إدارة الشـركـة وكـفاءتـها، دون أن يـعكس ذلـك عجـزاً مـالـياً أو عجـزاً فـي سـيولـتها كـما قـد يـظن الـبعض؛ 
بـل يـعتبر  تـفوقـاً فـي إدارتـها لمخـزونـها وديـونـها؛ فهـي تـعمل عـلى زيـادة مـعدلات دوران مخـزونـها مـن الـبضائـع الجـاهـزة 
وقـيد الـصنع والخـام مـن خـلال التخـطيط المحـكم لاحـتياجـاتـها الـسنويـة؛ فـلا تخـزن أكـثر ممـا تحـتاجـه، ومـن خـلال اتـباع 
نـظام الإنـتاج فـي الـوقـت المحـدد، وتـرتـيب مـصانـعها عـلى شـكل خـلايـا إنـتاجـية مـتناغـمة وهـو مـا يـسمى بـنظام الإنـتاج 
الــرشــيق Lean Production الــذي لا يــسمح بــتراكــم المخــزون تحــت الــتشغيل؛ ممــا يــحقق لــه مــعدلات دوران 
مـرتـفعة، ويُـبقي رصـيده فـي المـيزانـية صـغيراً رغـم ارتـفاع حجـم المـبيعات. وكـذا الحـال بـالنسـبة لحـسابـات المَـديـنِين؛ حـيث 
تـرفـع مـعدلات دورانـها بـزيـادة نسـب الـبيع الـنقدي، أو بـتبني نـظام تحـصيل فـعال، ممـا يـجعل رصـيد المـديـنين صـغيراً فـي 
المــيزانــية، أمــا حــقيقة الأمــر فــهو يــدور مــرات ومــرات خــلال الــعام. وبــشكل مــوازٍ تــعمل عــلى إبــطاء مــعدلات دوران 
الـدائـنين بـالشـراء الآجـل لـفترات زمـنية تـفوق الـفترة الـلازمـة لشـراء المخـزون وبـيعه وتحـصيل قـيمته، وبـتكرار ذلـك طـوال 
الـعام فـإن الـدورة الـنقديـة للشـركـة تـبقى سـالـبة ممـا يـجعلها تـعمل بـرأسـمال عـامـل صـافٍ سـالـب دون أن يـؤثـر ذلـك عـلى 

وضع سيولتها نهائياً. 
وتـوجـد هـذه الحـالـة لـدى الشـركـات كـبيرة الحجـم ذات الـقدرة الأعـلى مـن الشـركـات الـصغيرة عـلى امـتلاك رأس مـال 
عـامـل سـالـب؛ فهـي بسـبب كِـبَر حجـمها تسـتطيع فـرض شـروطـها عـلى المـورِديـن وتـأجـيل الـدفـع لـهم أكـثر مـن الشـركـات 

الناشئة والصغيرة.  
وعـليه، إن مـثل هـذه الشـركـات تـعتبر غـير خـاضـعة لـزكـاة المـال رغـم عـوائـدهـا الـكبيرة الـتي تحـققها لمـساهـميها سـنويـاً 
بحسـب المـعيار المـذكـور. فهـل تُـعفى هـكذا شـركـات مـن الـزكـاة نـهائـياً رغـم تحـقيقها لأربـاح هـائـلة وتـدفـقات نـقديـة 

تشغيلية عالية؟ 
إنـه وقـياسـاً عـلى زكـاة المحـاصـيل الـزراعـية؛ حـيث تـوضـع الـزكـاة عـلى المحـصول يـوم حـصاده - أي عـلى الـناتج - مـع إعـفاء 
أصـل الأرض الـتي أنـتجت المحـصول، فـإن فـي حـالـتنا المـدروسـة يمـكن فـرض الـزكـاة عـلى صـافـي أربـاح الشـركـات ذات رأس 
المـال الـعامـل الـصافـي الـسالـب بـدل أي مـن الـطريـقتين المـعتمدتـين فـي المـعيار المـذكـور، وتـعفى إن كـانـت خـاسـرة وصـافـي 

رأس مالها العامل سالباً.  
ومـثال ذلـك - طـبقاً لمـا سـبق -، يـترتـب عـلى شـركـة (وول مـارت) زكـاة - إن وجـبت عـليها - قـدرهـا ٤۱۲.۸ مـليون 
دولار أمـريـكي، وعـلى شـركـة (بـراكـتر آنـد جـامـبلز) ۳۰۰ مـليون دولار أمـريـكي، وكـذلـك الأمـر لجـميع الشـركـات 
المـشابـهة الـرابـحة ذات رأس المـال الـعامـل الـسالـب والـتي سـتعفى مـن سِـداد زكـاة أمـوالـها طـوال حـياتـها. وقـد يـضاف لهـذه 
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الشــركــات الشــركــات ذات رأس المــال الــعامــل الــصافــي الــصغير - دون الحــدود المــتعارف عــليها فــي الــصناعــة - حــيث 
يكون ذلك انعكاساً لسياسة مالية وائتمانية تُؤمن بها إدارة الشركة. 

إن الحـالـة المـدروسـة لـو طـالـت شـركـة أشـخاص - طـبيعيين - فـيمكن الـقول بـأن قـيام كـل شـريـك بـإخـراج زكـاة أمـوالـه 
بصفته الشخصية بوصفها فرض عين لمن ملك النصاب فهذا يُجزئ.  

أمـا فـي حـالـة الشـركـات الاعـتباريـة وطـبقا لـلفقرة الـتاسـعة مـن المـعيار (۹) فـفد تـلتزم هـذه الشـركـات بـإخـراج الـزكـاة 
بسـبب قـانـون مـلزم، أو لاشـتمال الـنظام الأسـاس لـلمصرف عـلى نـص يـلزمـه إخـراجـها، أو لـصدور قـرار مـن الجـمعية 
الـعمومـية لـلمصرف تـلزمـه ذلـك، عـندئـذ قـد تـقرر إدارة الشـركـة إعـفاء نـفسها مـن الـزكـاة لـكون رأس مـالـها الـعامـل 

الصافي سالباً طبقا للطريقتين المقررتين. 
ممـا سـبق نسـتنج أهـمية الـتفصيل فـي طـريـقة حـساب الـزكـاة، بـعدم الاكـتفاء بـالـنظر لـرأس المـال الـعامـل الـصافـي فـقط؛ 
فـطريـقتا المـعيار (۹) تجـاهـلت شـريـحة مـن الشـركـات الـتي تحـقق عـوائـد مـرتـفعة - تـاريـخياً - لامـتلاكـها رأس مـال عـامـل 
سـالـب نـاجـم عـن سـياسـة تـتبعها ولـيس بسـبب ضـعف سـيولـتها أو خـلل فـي تـركـيبها المـالـي. وبـناء عـليه ومـنعا مـن 
التهـرب مـن سـداد الـزكـاة لابـد مـن الـنظر إلـى صـافـي الـربـح المـتحقق نـهايـة الـعام ومـقارنـته مـع طـبيعة صـافـي رأس المـال 

العامل لاعتماد وعاء الزكاة. 
لـذلـك نـتوجـه لهـيئة مـعايـير المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية (الأيـوفـي) لـلنظر فـي تـعديـل المـعيار 
المحـاسـبي رقـم (۹) المـتعلق بـالـزكـاة بـإضـافـة فـقرة تـخص الشـركـات ذات رأس المـال الـعامـل الـصافـي الـسالـب كـما 
أوضــحنا ســابــقاً، ومــراعــاة ذلــك فــي إجــراء تــعديــل عــلى المــعيار الشــرعــي رقــم (۳٥) أيــضاً وبــخاصــة الــفقرة 

(۲/۳/۲) المتعلقة بقائمة الدخل. 
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La comptabilité islamique: Les normes 
AAOIFI séduisent-elles les institutions 
financières islamiques?	   

Certainement,	   la	   crise	   financière	   qui	   secoue	   le	   monde	   actuellement	   amène	   les	  
chercheurs	   et	   les	   pra6ciens	   à	   s’interroger	   sur	   l’incidence	   de	   la	   comptabilité	   et	   plus	  
précisément	  des	  normes	  comptables	  interna6onales.	  La	  convergence	  des	  normes	  IFRS	  
(«	   Interna6onal	   Financial	   Repor6ng	   Standards	   »)	   et	   des	   normes	   comptables	  
américaines	  (US	  GAAP)	  se	  traduit	  par	  l’abandon	  de	  manière	  progressive	  du	  principe	  du	  
coût	  historique	  au	  profit	  de	  la	  no6on	  de	  juste	  valeur	  («	  fair	  value	  »).	  Cet	  état	  de	  choses	  
montre	   les	  grands	  rôles	  que	  peut	   jouer	   la	  comptabilité	  dans	   l’ac6vité	  économique	  et	  
financière	   des	   pays.	   Déjà	   dès	   le	   dix-‐neuvième	   siècle,	   Max	   Weber	   considérait	   la	  
comptabilité	   comme	   le	   cœur	   de	   la	   ra6onalité	   de	   l’économie	   capitaliste	   (Nicolas	  
Berland,	  Anne	  Pezet,	  2009).	  Egalement,	  Karl	  Marx	  montrait	  que	  la	  comptabilité	  est	  un	  
moyen	  central	  dans	  le	  développement	  et	  la	  reproduc6on	  des	  rela6ons	  sociales	  liés	  au	  
capitalisme	   (Chiapello,	  2007).	  Selon	   le	  PCG	  français	   (Art.121-‐1),	  «	   la	  comptabilité	  est	  
un	   système	   d'organisa6on	   de	   l'informa6on	   financière	   permebant	   de	   saisir,	   classer,	  
enregistrer	  des	  données	  de	  base	  chiffrées	  et	  présenter	  des	  états	  reflétant	  une	  image	  
fidèle	  du	  patrimoine,	  de	   la	  situa6on	  financière	  et	  du	  résultat	  de	   l'en6té	  à	   la	  date	  de	  
clôture	  ».	  L’objec6f	  ul6me	  de	  la	  comptabilité,	  et	  notamment	  la	  comptabilité	  financière	  
est,	   selon	   Colasse	   (1997),	   de	   donner	   une	   représenta6on	   per6nente	   d’une	   image	  
conforme	  de	  la	  réalité	  économique	  des	  en6tés.	  
Dans	   ce	   domaine	   de	   la	   comptabilité,	   les	   aspects	   interna6onaux	   commencent	   à	  
prendre	  une	  importance	  de	  plus	  en	  plus	  prépondérante	  (normes	  IAS/IFRS	  ;	  US	  GAAP).	  
Jusqu’à	   présent,	   il	   n’existe	   aucune	   référence	   dans	   les	   normes	   IFRS	   pour	   certains	  
produits	   financiers	   dits	   islamiques.	   Egalement,	   les	   IFI	   (ins6tu6ons	   financières	  
islamiques)	   se	   dis6nguent	   des	   ins6tu6ons	   conven6onnelles	   dans	   leurs	   structures,	  
leurs	   fonc6onnements	   et	   leurs	   objec6fs	   concernant	   la	   divulga6on	   d’informa6ons	  
financières.	  Ces	  obliga6ons	  ont	  amené	   le	  monde	  financier	   islamique	  à	   se	   réunir	  afin	  
d’uniformiser	   sa	   comptabilité.	   Cela	   a	   abou6	   à	   la	   créa6on	   de	   l'organisa6on	   de	  
comptabilité	   et	   d'audit	   des	   ins6tu6ons	   financières	   islamiques	   (Accoun.ng	   and	  
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Audi.ng	   Organiza.on	   for	   Islamic	   Financial	   Ins.tu.ons	   :	   AAOIFI).	   Elle	   joue	   un	   rôle	  
pionnier	   dans	   le	   développement	   et	   la	   promo6on	   de	   ces	   normes.	   Dans	   ce	   contexte,	  
deux	  ques6ons	  s’imposent	  :	  	  

•	   les	  normes	  comptables	  AAOIFI	  séduisent-‐elles	  les	  IFI	  ?	  Autrement	  dit,	  quel	  est	  le	  
degré	  d’adop6on	  de	  ces	  normes	  par	  les	  IFI	  ?	  

•	   et	  les	  professionnels	  de	  comptabilité	  marocains	  préfèrent-‐ils	  adopter	  les	  normes	  
AAOIFI	  ?	  
1.	  L’AAOIFI:	  le	  principal	  normalisateur	  comptable	  des	  produits	  financiers	  islamiques	  	  
L'AAOIFI	   (l’organisa6on	   de	   comptabilité	   et	   d’audit	   pour	   les	   ins6tu6ons	   financières	  
islamiques)	   	   a	   été	   créé	   le	   26	   février	   de	   l'année	   1990	   sous	   l’appella6on	   «	   Financial	  
Accoun.ng	   Organisa.on	   for	   Islamic	   Banks	   and	   Financial	   Ins.tu.ons	   (FAOIBFI)	   »	   à	  
Bahreïn.	   Ensuite	   elle	   a	   été	   	   rebap6sée	   «	  Accoun.ng	   and	   Audi.ng	   Organisa.on	   for	  
Islamic	   Financial	   Ins.tu.ons	   (AAOIFI)	   ».	   Il	   s’agit	   d’une	  organisa6on	   indépendante	   	   à	  
but	   non	   lucra6f.	   Elle	   s’occupe	   de	   la	   comptabilité,	   de	   l’audit,	   de	   la	   gouvernance	   et	  
des	  normes	  (standards)	  Chariaa	  pour	  des	  ins6tu6ons	  financières	  Islamiques.	  	  
la	  AAOIFI	   a	  pour	  objet,	   selon	   les	   textes	  de	   l'ins6tu6on,	   à	   :	   «développer	  des	  normes	  
per6nentes	   pour	   les	   Ins6tu6ons	   Financières	   Islamiques.	   Diffuser	   les	   normes	   de	  
comptabilité	  et	  d'audit	  aux	  IFI	  par	  le	  biais	  de	  forma6ons,	  de	  séminaires,	  la	  publica6on	  
de	  bulle6ns	  d'informa6ons	  périodiques	  et	  enfin	  l'exécu6on	  et	  la	  mise	  en	  œuvre	  de	  la	  
recherche	  appliquée.	   Préparer	   et	   interpréter	   les	  normes	   comptables	   et	  d'audit	   pour	  
les	  IFI.	  Examiner	  et	  modifier	  les	  normes	  comptables	  d'audit	  pour	  les	  IFI	  ».	  	  
2.	  Degré	  d’adop@on	  des	  normes	  AAOIFI	  par	  les	  IFI	  
Haniffa	   et	   Hudaib	   (2004),	   dans	   leur	   étude	   portant	   sur	   cinq	   IFI,	   ont	   montré	   que	  
seulement	  deux	  IFI	  (40%)	  qui	  adoptent	  les	  normes	  AAOIFI.	  Ces	  deux	  IFI	  sont	  installées	  
en	  Bahreïn,	  le	  pays	  où	  siège	  l’AAOIFI.	  	  
Al-‐balutchi	   (2006),	   dans	   son	   étude	   portant	   sur	   34	   banques	   dont	   14	   banques	   de	  
Bahreïn	  (41%),	  26	  banques	  du	  Soudan	  (77%),	  2	  banques	  du	  Qatar	  (6%),	  2	  banques	  de	  
la	  Jordanie	  (6%),	  a	  étudié	  le	  niveau	  global	  de	  la	  divulga6on	  dans	  le	  rapport	  annuel	  des	  
banques	  islamiques.	  Il	  a	  constaté	  que	  le	  niveau	  de	  divulga6on	  volontaire	  a	  augmenté	  
après	  la	  mise	  en	  œuvre	  des	  normes	  AAOIFI.	  	  
Hameed	   et	   al.	   (2006)	   ont	   montré	   que	   le	   niveau	   de	   conformité	   de	   la	   Bank	   Islam	  
Malaysia	   Berhad	   (BIMB)	   aux	   normes	   AAOIFI	   n’est	   que	   15%,	   tandis	   que	   celui	   du	  
Bahreïn	  Islamic	  Bank	  (BIB)	  est	  de	  61%.	  La	  seconde	  banque	  en	  Bahreïn	  a	  un	  niveau	  plus	  
élevé	  de	  conformité	  avec	  les	  normes	  AAOIFI	  que	  celui	  de	  la	  BIMB	  en	  Malaisie.	  	  
Egalement,	  Che	  Pa	   (2006)	  et	  Zaini	   (2007)	  considèrent	  que	   le	  niveau	  conformité	  avec	  
les	   normes	   AAOIFI	   peut	   être	   jugé	   comme	   moyen	   chez	   les	   dirigeants	   des	   banques	  
islamiques	  en	  Malaisie.	  
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Une	   étude	   réalisée	   en	   Bahreïn	   par	   Sarea	   (2012)	   a	   montré	   un	   niveau	   élevé	   de	  
conformité	   avec	   les	   normes	   AAOIFI.	   Cela	   est	   dû	   à	   leur	   compa6bilité	   avec	   la	  
réglementa6on	   imposée	  par	   les	  organismes	  de	  réglementa6on	  à	  Bahreïn,	  tels	  que	   la	  
Banque	  centrale	  de	  Bahreïn.	  Les	  résultats	  de	  cebe	  recherche	  ont	  mis	  en	  évidence	  que:	  

•	   85	  %	  des	  répondants	  sont	  d'accord	  avec	  un	  niveau	  élevé	  de	  conformité	  avec	  les	  
normes	  AAOIFI,	  	  

•	   5	  %	  des	   répondants	  sont	  d'accord	  avec	  un	  niveau	  modéré	  de	  conformité	  avec	  
ces	  normes	  comptables	  	  

•	   et	  10	  %	  des	  répondants	  sont	  d'accord	  avec	  un	  faible	  niveau	  de	  conformité	  avec	  
les	  normes	  AAOIFI.	  

En	   Bangladesh,	   les	   normes	   comptables	   et	   d’audit	   éditées	   par	   l’AAOIFI	   ne	   sont	   pas	  
obligatoires.	  Mais,	  en	  tant	  qu’IFI,	  elles	   	  sont	  censées	  de	  se	  conformer	  à	  ces	  normes.	  
Selon	  une	  étude	  récente	  de	   	  Hafij	  Ullah	  (2013),	   les	  banques	  respectent	  en	  moyenne	  
44,68%	  de	  lignes	  directrices	  concernant	   la	  présenta6on	  des	  états	  financiers	  selon	  les	  
normes	   AAOIFI.	   Plus	   récemment	   encore,	  Nazmus	   Sakib	   (2015)	   a	  montré	   que	   les	   six	  
banques	  étudiées	   sont	  conformes	  aux	  normes	  AAOIFI	  par	  53,79%	  en	  moyenne	  dans	  
leurs	  états	  financiers.	  
3.	  Volonté	  d’applica@on	  des	  normes	  AAOIFI	  aux	  banques	  par@cipa@ves	  marocaines	  	  
Les	   principaux	   résultats	   de	   notre	   enquête	   rela6fs	   à	   la	   volonté	   des	   professionnels	   et	  
académiciens	  à	  appliquer	  les	  normes	  des	  IFI	  peuvent	  se	  présenter	  comme	  suit	  :	  

Volonté	  d’applica@on	  des	  normes	  des	  IFI	  éditées	  par	  l’AAOIFI	  

Parmi	  les	  82	  répondants,	  60	  professionnels	  et	  académiciens	  (plus	  73%	  de	  l’échan6llon)	  
souhaitent	   appliquer	   les	   normes	   comptables,	   d’audit	   et	   de	   gouvernance	   des	   IFI	  
élaborées	  et	  éditées	  par	   l’AAOIFI.	  Mais,	  ces	  résultats	  doivent	  être	  pris	  avec	  prudence	  
puisque	   plus	   de	   75%	   ne	   connaissent	   même	   pas	   l’AAOIFI.	   Pour	   faire	   face	   à	   cebe	  

Avec	  l’applica@on	  des	  
normes	  de	  l’AAOIFI

Contre	  l’applica@on	  des	  
normes	  de	  l’AAOIFI

Nombre % Nombre %

Comptables	   25 66 13 34

Auditeurs	  &	  contrôleurs	  de	  ges6on 9 69 4 31

Directeurs	  comptables	  et	  financiers 2 100 0 0

Directeurs	  généraux 2 100 0 0

Enseignants	  et	  étudiants	  chercheurs	   22 81 5 19

Total 60 73 22 27
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situa6on,	  nous	  testons	   le	  degré	  de	  volonté	  d’applica6on	  des	  normes	  des	   IFI	  chez	   les	  

répondants	  qui	  connaissent	  l’AAOIFI.	  
Volonté	  d’applica@on	  des	  normes	  des	  IFI	  éditées	  par	  l’AAOIFI	  en	  fonc@on	  du	  degré	  

de	  connaissance	  de	  ceMe	  organisa@on	  	  

Parmi	   les	   20	   répondants	   qui	   connaissent	   l’AAOIFI,	   17	   sont	   avec	   l’applica6on	   de	   ces	  
normes	   (85%),	  contre	  3	  seulement	  qui	  ont	  déclaré	  qu’ils	   sont	  contre	   l’applica6on	  de	  
ces	  normes.	  En	  bref,	  nous	  pouvons	  conclure	  que	  les	  résultats	  de	  l'étude	  montrent	  que	  
la	  grande	  majorité	  des	  répondants	  préfèrent	  adopter	   les	  normes	  comptables,	  d’audit	  
et	  de	  gouvernance	  éditées	  par	  l’AAOIFI	  dans	  les	  IFI	  en	  cas	  de	  leur	  créa6on	  au	  Maroc.	  

Avec	  l’applica@on	  des	  normes	  
de	  l’AAOIFI

Contre	  l’applica@on	  des	  
normes	  de	  l’AAOIFI

R é p o n d a n t s	   q u i	   n e	  
connaissent	  pas	  l’AAOIFI 43	  (69%) 19	  (31%)

Répondants	   qui	   connaissent	  
l’AAOIFI 17	  (85%) 3	  (15%)
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دراسةٌ مقارنةٌ لمعاييرِ المحاســـــــــــــــبةِ والمراجعةِ 

الإسلاميةِ المطبَّقةِ في المؤســـــــــــــــــساتِ الماليةِ 

الإسلاميةِ والمعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ التقليديةِ

IFRS / IAS

الحلقة (۱) 

إنّ المحـاسـبةَ بـاعـتبارِهـا فـنّاً وعـلماً، تـتميَّز بـكثيرٍ مـن الحـركـيةِ والـديـنامـيةِ الـتي تـتميز بـها الـعلومُ الاجـتماعـية بـصفةٍ عـامـةٍ، 
ولمّـا كـان لـكيفيةِ ممـارسـةِ المحـاسـبةِ تـأثـيراتٌ كـبيرةٌ عـلى تـطورهـا، وهـذا اعـتماداً عـلى مـبادئَ وفـرْضـياتٍ كـانـت نـتيجةَ 
. ومـع كـِبَرِ حجـمِ المـؤسـساتِ وتـوسُّـعِ نـشاطـِها فـي مـختلفِ أنـحاءِ الـعالَـم  المـمارسـاتِ المحـاسـبيةِ فـي الـفكر المحـاسـبيِّ عـمومـاً
ووجـودِ مسـتثمريـنَ فـيها مـن مـختلفِ الـبلدانِ وجَـب وضـعُ أسـسٍ ومـبادئَ مشـتركـةٍ تحـكمُ الـعملَ المحـاسـبيَّ، وتـضمنُ 
مـصداقـيةَ الـقوائـمِ المـالـيةِ وبـذلـك تـلبِّي احـتياجـاتِ مـختلفِ مسـتعملي الـقوائـمِ المـالـيةِ مـن مـعلومـاتٍ. والمـؤسـساتُ المـالـيةُ 
كـغيرِهـا مـن المـؤسـساتِ تـسعى مـن خـلال تـطبيقِها لـلمعايـيرِ المحـاسـبيةِ الـدولـيةِ إلـى ضـمانِ مـصداقـيةِ الـقوائـمِ المـالـيةِ الـتي 

تنشرُها. 
ومـع وجـودِ مجـموعـةٍ مـن المـؤسـساتِ المـالـيةِ ذاتِ الـطابَـع الإسـلامـيّ الـتي تـتميّز مـعامـلتهُا بـالخـصوصـيةِ؛ حـيث عـرَفـتْ 
مـؤخَّـراً  تـوسـعاً فـي نـشاطـِها فـي الـبلدانِ الإسـلامـيةِ وغـيرِ الإسـلامـية؛ِ لـذلـك تـُوجـب أن يـكون هـناك أسـاسٌ عـلميٌّ يـحكمُ 
هـذا الـنوعَ مـن المـؤسـساتِ ذاتِ الـطبيعةِ الخـاصَّـةِ ويـضمنُ لمسـتعملي قـوائـمِها المـالـيةِ أنّ المـعلومـاتِ الـتي تحـتويـها تمـثِّل 
بــصدقٍ نــشاطَ المــؤســسةِ؛ فــنظراً لخــصوصــيةِ هــذه المــعامــلاتِ المــالــيةِ الإســلامــيةِ كــانــت هــناك هــيئةُ المحــاســبةِ والمــراجــعةِ 
لــلمؤســساتِ المــالــيةِ الإســلامــيةِ، تمَّ تــكويــنهُا لإصــدارِ مجــموعــةٍ مــن المــعايــيرِ المحــاســبيةِ والمــراجــعةِ تــتوافــقُ مــع الشــريــعةِ 

الإسلاميةِ وتسعى إلى تحقيق أهدافِ المستخدمينِ وتلبِّي احتياجاتِهم من المعلوماتِ. 
وتحاول ُالباحثةُ من خلال هذه الورقةِ البحثيةِ الإجابةَ على مجموعةٍ من الأسئلة:  

 هل يمكنُ للمؤسساتِ الماليةِ الإسلاميةِ تطبيقُ المعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ كلِّها؟ ➢
 هـل تـطبيقُ المـؤسـساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ لـلمعايـيرِ الـصادرةِ عـن هـيئةِ المحـاسـبةِ والمـراجـعةِ لـلمؤسـساتِ المـالـيةِ ➢

الإسلاميةِ وحدَها كافيةٌ؟ 
 ما مدى التوافقِ بين المعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ ومعاييرِ المحاسبةِ والمراجعةِ الإسلاميةِ؟ ➢

www.giem.info � 77الصفحة | 

أحططاش نشيدة 
سنة ثالثة دكتوراه 

جامعة سطيف بالجزائر

باب المحاسبة

http://www.giem.info


العدد ٣٨ تموز/ يوليو ٢٠١٥

 مــا المــعايــيرُ المحــاســبيةُ الــتي تــراعــي خــصوصــيةَ المــؤســساتِ المــالــيةِ الإســلامــيةِ، ومــن جــهةٍ أُخــرى تــلبِّي أهــدافَ ➢
واحتياجاتِ مستخدمي قوائمِها الماليةِ؟ 

أهميةُ الدراسةِ:  
عـرَفـتِ المـعايـيرُ المحـاسـبيةُ الـدولـيةُ انـتشاراً واسـعاً؛ وهـذا لـتلقِّيها قَـبولاً كـبيراً مـن قِـبَلِ الأكـاديمـيينَ والمـهنيينَ فـي مـجال 
المحـاسـبةِ؛ حـيث تمَّ تـبنِّيها مـن قـِبل الـعديـدِ مـن دولِ الـعالـَم، وفـي المـقابـل زادَ وبـشكلٍ كـبيرٍ عـددُ المـؤسـساتِ المـالـيةِ ذاتِ 
الـطابَـع الإسـلامـيِّ الـتي تـراعـي فـي مـعامـلاتـِها أحـكامَ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ؛ فهـي تـتميّز بـبعضِ الخـصوصـيةِ فـي مـعامـلتِها، 

ويجبُ على المعاييرِ المحاسبيةِ أن تأخذَ بعينِ الاعتبارِ هذه الخصوصياتِ.  
أهدافُ الدراسةِ: 

تهدفُ الباحثةُ  من خلال هذه الورقةِ البحثيةِ إلى: 
التعرُّفِ على أهميةِ وفائدةِ المعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ؛ ✓
الإحاطةِ بجوانبِ إصدارِ معاييرِ المحاسبةِ والمراجعةِ الإسلاميةِ؛   ✓
معرفةِ مدى التوافقِ بين المعاييرِ الدوليةِ للمحاسبةِ ومعاييرِ المحاسبةِ والمراجعةِ الإسلاميةِ؛ ✓

أقسامُ الدراسةِ:  
لتحقيقِ الهدفِ من الدراسةِ سيتمّ التطرُّق لما يلي:  

المحورِ الأول: المعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ (IAS/IFRS)؛ 
المحورِ الثاني: معاييرِ المحاسبةِ والمراجعةِ الإسلاميةِ؛ 

المحورِ الثالثِ: المقارنةِ بين معاييرِ المحاسبةِ الدوليةِ ومعاييرِ المحاسبةِ الإسلامية. 
المحورُ الأوّل: المعاييرُ المحاسبيةُ الدوليةُ 

نـظراً لـلتطوُّرِ الـذي عـرفـتْه مـهنةُ المحـاسـبةِ وتـعقُّدهِـا كـانـت الحـاجـةُ المـُلِّحةُ إلـى ظـهورِ هـيئاتٍ حـكومـيةٍ وخـاصّـةٍ تهـتمُّ بـها، 
فـتقومَ بـضبطهِا وفـقَ إجـراءاتٍ وقـواعـدَ يـكون لـها مـن الـقوةِ مـا يُـوجـب احـترامَـها بـتطبيقِها. هـذه المـنظماتُ يـتمثَّل دورُهـا 
فـي تـنميةِ المـعرفـةِ والـثقافـةِ المحـاسـبيةِ لـدى المحـاسـبِ، وهـذا مـن خـلالِ وضـعِ مـبادئَ ومـعايـير مـحاسـبيةٍ مـقبولـةً عـمومـاً، ومـن 
بـين أهـمِّ هـذه الهـيئاتِ الـدولـيةِ الـتي كـان لـها دورٌ كـبيرٌ فـي تـوحـيدِ المـمارسـاتِ المحـاسـبيةِ بـين الـدولِ نجـدُ لجـنةَ المـعايـيرِ 

المحاسبيةِ الدوليةِ. 
تعريفُ المعاييرِ المحاسبيِّة: 

تـعريـفُ المـعايـيرِ المحـاسـبيةِ عـلى أنـها قـواعـدُ يـتمُّ اعـتمادهُـا مـن طـرفِ شـركـاتِ الأعـمالِ عـند إعـدادِ الـقوائـمِ المـالـية، وتـشملُ 
المـعايـيرُ الـقواعـدَ الـوصـفيةَ، والـتوجـيهاتِ الـلازمـةَ الـتي تـتعلَّقُ بـعدةِ مـوضـوعـاتٍ تـهمُّ المحـاسـبةَ الـدولـيةَ بـشكلٍ عـامٍّ، 
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وبـالأخـصِّ الـقياسَ والـتقييمَ، الـعرْضَ والإفـصاحَ، هـذه الـقواعـدُ الـتي يـتمُّ الاتـفاقُ عـليها، والـتي تـشملُ المـعايـيرَ المحـاسـبيةَ، 
تـُعتبر كـمرشـدٍ أسـاسٍ  لـتحقيقِ الـتجانـسِ فـي الـقياسِ الـعملياتِ والأحـداثِ الـتي تـُؤثِّـر عـلى الـقوائـمِ المـالـيةِ، والـتدفـقاتِ 

  . 1النقديةِ، وإيصالِ تلك المعلوماتِ إلى الأطرافِ المستفيدةِ منها

يمُـكن تـعريـفُ المـعايـيرِ المحـاسـبيةِ عـلى أنّـها دلـيلُ المسـتخدمِ لـكيفيةِ تـرجـمةِ الأداءِ المـالـيِّ لـلمنشأةِ فـي مجـموعـةٍ مـترابـطةٍ 
ومُـحكمةٍ مـن الـقوائـمِ المـالـيةِ، وتـصميمِ الـنتيجةِ الـنهائـيةِ المـطلوبـةِ لـلوصـولِ إلـى مجـموعـةٍ مـن الـقوائـمِ المـالـيةِ الـتي تمـثِّل 

  . 2الأساسَ لمستخدمينَ متنوعينَ؛ لاتخاذِ قراراتِ الاستثمارِ والإقراضِ على أساسِ معلوماتٍ ملائمةٍ وموثوقةٍ

يـحتلُّ مجـلسُ المـعايـيرِ المحـاسـبيةِ الـدولـيةِ الـصدارةَ مـن حـيثُ إصـدارُ المـعايـيرِ المحـاسـبية؛ِ فهـي تـلقى قـبولاً ومـصداقـيةً كـبيرةً 
من طرفِ مستعملِيها على المستوى الدوليّ.   

IASC هـي مـنظمةٌ خـاصـةٌ أنُـشأت عـام ۱۹۷۳ نـتيجةَ اتـفاقٍ تمَّ بـين هـيئاتٍ مـحاسـبيةٍ  *لجـنةُ المـعايـيرِ المحـاسـبيةِ الـدولـيةِ 

فـي تـسعِ دولٍ هـي: ألمـانـيا، أسـترالـيا، كـندا، المـملكة المتحـدة، المكسـيك، فـرنـسا، هـولـندا، الـيابـان والـولايـات المتحـدة 
الأمـريـكية. يـقع مـركـزهُـا فـي لـندن، وتـتولّـى هـذه الـلجنةُ إصـدارَ مـعايـيرَ لـلمحاسـبةِ المـالـيةِ تـختصُّ بمـشاكـلَ مـعينةٍ وذلـك 

3وفقَ إجراءاتٍ محدَّدةٍ . 

IAS) إلـى غـايـة ۲۰۰۰، تمّ إلـغاءُ بـعضِها، ودمـجُ أُخـرى لـيصبحَ عـددُهـا  *أصـدرتِ الـلجنةُ ٤۱ مـعياراً مـحاسـبياً دولـياً (

۳۱ مــعياراً، وفــي مــارس مــن الــسنةِ ۲۰۰۱ تمّ إعــادةُ هــيكلةِ المــنظمةِ وتــسميتُها بمجــلسِ المــعايــيرِ المحــاســبيةِ الــدولــيةِ 
IFRS ، وقـد أصـدَر هـذا المجـلسُ ۱۳ مـعياراً إلـى غـايـة  IASB4 ، وتمّ إطـلاقُ اسـمِ مـعايـيرِ الـتقاريـرِ المـالـيةِ الـدولـيةِ  * *

  .۲۰۱۳
  : 5يهدفُ مجلسُ المعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ IASB إلى

تــطويــرِ الــنفعِ الــعامِّ لــلمعايــيرِ المحــاســبيةِ؛ لــضمانِ قــوائــمَ مــالــيةٍ ذاتِ جَــودةٍ عــالــيةٍ، شــفّافــةٍ وقــابــلةٍ لــلمقارنــةِ؛ بهــدفِ -
مساعدةِ مستعملِيها على المستوى الدوليّ لاتخاذِ القراراتِ الاقتصاديةِ؛ 

تشجيعِ استعمالِ وتطبيقِ المعاييرِ؛ -

1 شعیيب شنوفف٬، االمماررساتت االمحاسبیية في االشریيكاتت متعدددةة االجنسیياتت وواالتوحیيد االمحاسبي االعالمي٬، أأططرووحة االدكتوررااهه ٬، كلیية االعلومم 
االاقتصاددیية ووعلومم االتسیيیير٬، جامعة االجزاائر٬، ٬2007، صص 76.  

2 ططاررقق عبد االعالل حمادد٬، ددلیيل ااستخداامم معایيیير االمحاسبة٬، االجزء االأوولل٬، االداارر االجامعیية٬، االإسكندرریية٬، مصر٬، ٬2009، صص 25. 
 IASC: International Accounting Standard Committee. *

 - Stéphan Brun،٬  Les normes comptables internationales،٬  IAS/IFRS،٬  Gualino éditeur،٬  Paris،٬  2006،٬  P 3

21. 
 IAS: International Accounting Standard.*

 IASB: International Accounting Standard Board.*

 IFRS: International Financial Reporting Standard.  *

 Bernard Raffourier،٬  Les normes comptables internationales(IFRS)،٬  Ed. economica،٬  4 édition،٬  Paris،٬  4

2010،٬  P11.
 Ibid،٬  P 10 .5
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-   . IASB العملِ على تقاربِ المعاييرِ المحليةِ مع المعاييرِ المصدَّرةِ من المجلسِ
ممُيِّزاتُ تطبيقِ المعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ:  

لـلمعايـيرِ المحـاسـبيةِ الـدولـيةِ أهـميةٌ بـالـغةٌ عـند إعـدادِ الـقوائـمِ المـالـيةِ فهـي تـوفِّـرُ مجـموعـةً مـن المـزايـا نـذكـرُ أهـمَّها فـي مـا 
 : 1يلي

 الـتناسـقَ والـتناغـمَ: ويـعني هـذا تـطبيقَ الأسـسِ والمـعايـيرِ المحـاسـبيةِ نـفسُها بِـغَضِّ الـنظرِ عـن جنسـيةِ المـؤسـسةِ ومـتجاوزاً -
بـذلـك الحـدودَ الجـغرافـيةَ؛ أي تـوحـيدَ أسـسِ وقـواعـدِ المـعالجـةِ المحـاسـبيةِ؛ وبـالـتالـي إظـهارُ الـقوائـمِ المـالـيةِ لـلمنشآتِ بـصورةٍ 

متماثلةٍ وموحَّدةٍ؛ 
 قـابـليةَ المـقارنـةِ: بمـا أنّـه تمّ تـوحـيدُ أسـسِ وطُـرقِ المـعالجـةِ المحـاسـبيةِ؛ فـإنّ الـنتيجةَ المـباشـرةَ هـي قـابـليةً الـقوائـمِ المـالـيةِ الـتي -

أُعـدِّت لـلمقارنـةِ مـن قِـبَلِ مسـتعملِيها، ممِّـا يـسمحُ بـترشـيدِ عـمليةِ اتـخاذِ الـقراراتِ والمـفاضـلةِ بـين الـبدائـلِ عـلى أسـسٍ 
سليمةٍ وواضحةٍ؛ 

 مــواكــبةَ مــتطلباتِ الــعولمــةِ: اســتجابــةً لــلتطوُّراتِ الــتي فــرضــتْها الــعولمــةُ، تمَّ إنــشاءُ مــنظمةٍ مــهنيةٍ تـُـعنى بــالــشؤونِ -
المحـاسـبيةِ عـلى المسـتوى الـدولـيِّ، وهـذا لـلاسـتفادةِ قـَدرَ الإمـكانِ مـن مـزايـا الـعولمـةِ، والابـتعادِ عـن شـبحِ مـخاطـرِهـا 

الرهيبِ؛ 
 تـلبيةَ المـتطلباتِ الـقانـونـيةِ: نجـدُ أنّ الـكثيرَ مـن الـدولِ تـنصُّ قـوانـينُها صـراحـةً عـلى تـطبيقِ المـعايـيرِ المحـاسـبيةِ الـدولـيةِ، -

ولا خيارَ أمامَ المؤسسةِ إلاّ تطبيقُ القوانينِ؛ 
 تـلبيةَ مـتطلباتِ المُـمولـينَ المحَـلينَ والـدولـيينَ خـارجَ نـطاقِ الحـدودِ: تـسعى الشـركـةُ  دائـماً لـتوسُّـعِ وزيـادِة نـشاطـاتـِها -

فـي الـداخـلِ أو الخـارجِ؛ فهـي بـذلـك تحـتاجُ إلـى تمـويـلِ هـذه المـشاريـعِ، ولا يمـُكن لـلمؤسـساتِ الـتمويـليةِ أن تـقومَ بمـنحِ 
الـقروضِ إلاّ فـي ضـوءِ دراسـةٍ وافـيةٍ لـلقوائـمِ المـالـيةِ لـلمؤسـسةِ الـتي تحـتاجُ إلـى الـتمويـلِ، ولا يمُـكن الـقيامُ بهـذه الـدراسـةِ 

إلاّ في ضوءِ قوائمَ ماليةٍ قد أُعدت وفقاً للمعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ؛ 
الـدخـولَ إلـى الأسـواقِ المـالـيةِ الـعالمـيةِ: تـقومُ الشـركـاتُ بـالمـنافـسةِ لـلدخـولِ إلـى الأسـواقِ المـالـيةِ الـعالمَـيةِ لإدراجِ أسـهُمِها -

عـلى المسـتوى الـدولـيّ وتـداولِـها بسـرعـةٍ كـبيرةٍ، ولا يمُـكن لـها تحـقيقُ ذلـك إلاّ بـالالـتزامِ بشـروطٍ مُـعيّنةٍ يـجبُ الـتقيدُ بـها 
لإمكانِ السماحِ لها بإدراجِ أسهمِها في هذه الأسواقِ؛ 

 قـابـليةَ الـفهمِ وإمـكانَ وجـودِ تـصوُّرٍ مُـوحَّـدٍ ومشـتركٍ لـلقوائـمِ المـالـيةِ: إذ أنّ الـقوائـمَ المـالـيةَ الـتي تـُعَدُّ عـلى أسـسٍ -
مـختلفةٍ لا يمـُكن فـهمُها، ولا تُـساعـد عـلى اتـخاذِ الـقراراتِ، وهـذا يـتنافـى مـع الهـدفِ الـرئـيسِ مـن إعـدادِ الـقوائـمِ 

الماليةِ، وهو تزويدُ أصحابِ العلاقةِ بمعلوماتٍ موثوقةٍ وملائمةٍ لمساعدتِهم في اتخاذِ قراراتٍ رشيدةٍ وعقلانيةٍ؛ 

1 - خالد جمالل االجعاررااتت٬، معایيیير االتقارریير االمالیية االدوولیية IFRS & IAS 2007 ٬، إإثرااء لنشر وواالتوززیيع٬، عمانن٬، ٬2007،  صص 26-24.  
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 إيـجادَ أسـالـيبَ مـوحـدةٍ لـلتعامـلِ مـع الـقضايـا الـعالمـيةِ المشـتركـةِ: مـثلَ أسـعارِ صـرفِ الـعُملاتِ؛ فـلا يمُـكن تـرجـمةُ -
الـقوائـمِ المـالـيةِ بـناءً عـلى الـقوانـينِ المحـليةِ، والـتي تـتميّز بـالاخـتلافِ مـن دولـةٍ إلـى أُخـرى، وبهـذا تـفقدُ هـذه الـقوائـمُ 

خاصّيةَ المقارنةِ.  
مُحدِّداتُ تطبيقِ المعاييرِ المحاسبيةِ الدوليةِ:  

لـقد نـشأت المـعايـيرُ المحـاسـبيةُ الـدولـيةُ وتـطوَّرت فـي الـبيئةِ المـتقدمـةِ وتـأثَّـرت بـوجهَـتي الـنظرِ الأمـريـكية والـبريـطانـيةِ 
بـاعـتبارهِـما السـباقـتانِ لإعـدادِ المـعايـيرِ، وهـذا يـحوُل دونَ تـطبيقِ هـذه المـعايـيرِ مـن قـِبل الـدولِ المتخـلفةِ؛ فـيوجـدُ الـعديـدُ 

 : 1من المحدداتِ التي تحدُّ من توحيدِ الممارساتِ المحاسبيةِ بين مختلفِ الدولِ نذكرُ من بينها

عـدمَ إمـكانِ تـطبيقِ المـعايـيرِ المحـاسـبيةِ الـدولـيةِ بـالـكامـلِ عـلى المسـتوى الـدولـيِّ لاخـتلافِ الـبيئةِ والـثقافـةِ الـتي -
نشأت فيها المعاييرُ، وهذان المتغيِّرانِ تمَّ أخذُهما بعينِ الاعتبارِ عند إعدادِ المعاييرِ المحاسبية. 

الإبـقاءَ عـلى كـثيرٍ مـن الـبدائـلِ المحـاسـبيةِ؛ حـيث تـنصُّ المـعايـيرُ عـلى وجـودِ بـديـلٍ مـرجـعيٍّ وبـدائـلَ أُخـرى يمُـكنُ -
اعـتمادُهـا، وهـذا يـُوجِـدُ مـشكلَ الاخـتلافِ فـي الـنتائـج المـتوصَّـلِ إلـيها عـند اعـتمادِ طـُرقٍ مـختلفةٍ؛ مـثل طـرقِ 

  .IAS 16 وأساليبِ الاهتلاكِ في IAS 2 تقييمِ المخزونِ المذكورةِ في
إنّ المــعايــيرَ المحــاســبيةَ الــدولــيةَ دائــمةُ الــتغييرِ؛ وذلــك بســببِ التفســيراتِ الــتي تــصدرُ عــن لجــنةِ التفســيراتِ، -

بالإضافة إلى التعديلاتِ التي تطرأُ على المعاييرِ. 
اخـتلافَ مسـتوى الـتعليمِ بـين الـدولِ المـطبِّقةِ لـلمعايـير؛ فـفي حـين لا يـكون الأمـرُ صـعباً لـلمطبِّقينَ فـي الـدولِ -

المتقدمة لفهمِ المعاييرِ، يكون الأمرُ غايةً في الصعوبةِ، ويتطلَّب وقتاً وجهداً بالنسبةِ للدولِ المتخلفةِ.   
ومـن بـينِ أهـمِّ الأسـبابِ الـتي تحـَولُ دونَ تـطبيقِ المـؤسـساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ لـلمعايـيرِ المحـاسـبيةِ الـدولـيةِ هـو عـدمُ تـطرُّقِـها 

إلى الجوانبِ الخاصّةِ بِها؛ نظراً لمميِّزاتِ الممارساتِ الماليةِ والمحاسبيةِ فيها، التي تستوجبُ إصدارَ معاييرَ خاصَّةٍ بها.  
المحورُ الثاني:  المعاييرُ المحاسبيةُ الإسلاميةُ 

تـتميَّزُ المـؤسـساتُ المـالـيةُ الإسـلامـيةُ بـالخـصوصـيةِ فـي اعـتمادِهـا فـي الأسـاسِ عـلى تـطبيقِ تـعالـيمِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، وبمـا 
أنّ المحـاسـبةَ تهـتمُّ بـتسجيلِ المـمارسـاتِ المـالـيةِ الـتي تـقومُ بـها بهـدفِ عـرضِـها وتـقديمِ المـعلومـاتِ الـكافـيةِ لمسـتخدمـي 
قـوائـمِها المـالـيةِ؛ فـيجبُ أن تُـبيِّنَ هـذه الـقوائـمُ المـالـيةُ أنّ كـلَّ المـعامـلاتِ الـتي تـقومُ بـها هـذه المـؤسـساتُ المـالـيةُ مـطابـقةً 

للشريعةِ الإسلاميةِ. 
تعريفُ المحاسبةِ الإسلاميةِ:  

1 - خالد جمالل االجعاررااتت٬، مرجع سابق٬، صص 30-27.
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تُـعرَّفُ المحـاسـبةُ فـي الـفكرِ الإسـلامـيّ بـأنـها أحـدُ فـروعِ عـلمِ كـتابـةِ الأمـوالِ الـذي يـتعلَّقُ بِـعَدِّ وإحـصاءِ، وإثـباتِ الـعملياتِ 
  . 1والتصرفاتِ المختلفةِ، وقياسِها والإفصاحِ عنها؛ بهدفِ المساعدةِ في المسائلةِ والمناقشةِ والجزاءِ، واتخاذِ القراراتِ

ويمُـكنُ تـعريـفُها عـلى أنـها: تـطبيقٌ لمـفهومِ وأسـسِ المحـاسـبةِ فـي الإسـلامِ فـي مـجالِ الأنشـطةِ المخـتلفةِ لـلمؤسـساتِ المـالـيةِ 
الإسلاميةِ؛ بهدفِ تقديمِ معلوماتٍ وإرشاداتٍ وتوجيهاتٍ تساعدُ في اتخاذِ القرارِ.   

يـعتقدُ كـثيرٌ مـن المحـاسـبينَ ممَِـّن يـعملونَ فـي الـبنوكِ الـتقليديـةِ أو ممـِّن يـعملونَ فـي المجـالِ الأكـاديمـيِّ فـي المـعاهـدِ والجـامـعاتِ 
أنّـه لا فـرقَ بـين المحـاسـبةِ فـي المـصارفِ الإسـلامـيةِ والمحـاسـبةِ فـي الـبنوكِ الـتقليديـةِ وفـقاً لـلفكرِ الـوضـعيِّ فحسـب د "حسـين 
شـحاتـة" يمـُكن تـوضـيحُ كـيف تـختلفُ ذاتـيةُ المحـاسـبةِ فـي المـصارفِ الإسـلامـيةِ عـن مـحاسـبةِ الـبنوكِ الـتقليديـةِ وذلـك عـلى 

 : 2النحْو التالي

 تسـتمدُ المحـاسـبةُ الإسـلامـيةُ أسـسَها الأصـولـيةَ الـرئـيسةَ مـن الـقرآنِ الـكريمِ والـسُّنَّةِ الـنبويـةِ الشـريـفةِ ومـن الـقواعـدِ -
الفقهـيةِ ولـيس مـن الـفِكر الـوضـعيِّ كـما هـي الحـال فـي مـحاسـبةِ الـبنوكِ الـتقليديـةِ؛ ولـذلـك تـتَّسِمُ هـذه الـقواعـدُ 
بـالـثباتِ والمـوضـوعـيةِ وعـدمِ قـابـليتهِا لـلتغيُّر؛ ولـذلـك فهـي صـالحـةٌ لـكلِّ زمـانٍ ومـكانٍ، وتـأسـيساً عـلى ذلـك: لا 
يـجوزُ لأيِّ مُـحاسـبٍ، أو لأيِّ  فـريـقٍ مـن المحـاسـبينَ أن يُـعدِّلـوا، أو أنْ يـُهملِوا أيَّ أسـاسٍ مـحاسـبيٍّ مسـتنبَطٍ مـن 
الــقرآنِ والــسُّنّةِ، ويــنحصرُ مــجالُ الاجــتهادِ فــي الــطرقِ والأســالــيبِ والإجــراءاتِ المحــاســبيةِ والــتي ربمّــا تــتشابــهُ مــع 

المطبَّقِ في البنوكِ التقليديةِ؛  
 تـرتـكزُ المحـاسـبةُ الإسـلامـيةُ عـلى الـعقيدةِ الـقويـةِ والإيمـانِ الـراسـخِ بـاللهِ تـعالـى ربَـّاً، وبـالإسـلامِ دِيـناً، وبمحِـمَّدٍ- صـلّى -

- نـبيّاً ورَسـولاً، وعـلى المحـاسـبِ الـذي يـقومُ بـعملياتِ المحـاسـبةِ المخـتلفةِ أنْ يـُدِركَ تمـامـاً بـأنّ المـالَ الـذي  اللهُ عـليهِ وسـلمَّ
يـُحاسـبُ عـليه مـالُ اللهِ تـعالـى، وقـد أمـرهُ اللهُ أن يُسجِّـلَ حـركـتَه مـن دَخـْلٍ وصـَرفٍ فـي ضـوءِ شـرعِ اللهِ عـزَّ وجـلَّ، 
كـما يـُؤمـِنُ بـأنّ اللهَ سـوفَ يـُحاسـِبُه يـومَ الـقيامـةِ عـن مـدى قـيامـِه بهـذا عـلى الـوجـهِ الأكـملِ. كـما يـعتقدُ بـأنّ اللهَ 
يُـراقِـبُه فـي عـملِه، وعـنِ المـعلومـاتِ الـتي يُـقدِّمُـها لمَِـن يَـهمُّه الأمـرُ،  وعـليه يـجبُ أن يـكونَ المحـاسِـبُ مُـلمّاً بـأحـكامِ 
ومـبادئِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ مُـؤمِـناً بـها؛ حـتّى يـكونَ قـادِراً عـلى نشـرِ الـقيَِمِ الإيمـانـيةِ، وأن يـكونَ مـُلتزِمـاً بـذلـكَ قـولاً 

وعملاً لا يخشى في الحقِّ لومةَ لائمٍ، وهذا الأمرُ لا يكونَ أساسياً في محاسبةِ البنوكِ التقليديةِ؛ 
 تـرتـكزُ المحـاسـبةُ الإسـلامـيةُ عـلى الـقِيمِ الأخـلاقـيةِ؛ فـيجبُ أن يـتَّصِفَ المحـاسـبُ الـذي يـتولّـى الـقيامَ بـالـعملياتِ -

المحـاسـبيةِ فـي المـصرفِ الإسـلامـيِّ بـالأمـانـةِ، والـصدقِ، والحـَيدةِ، والـعدلِ، والـكفاءةِ وغـير ذلـك مـن الأخـلاقِ، حـتّى 
يطمئنَّ كُلٌّ مِن المستخلفِ على المالِ ومَن يتعاملونَ معه إلى سلامةِ ودقَّةِ المعلوماتش التي يُقدِّمُها لهم؛ 

1 حسیين حسیين شحاتة٬، ططبیيعة ووأأسس وومعایيیير محاسبة االمصاررفف االإسلامیية٬، ددووررةة أأساسیياتت االعمل االمصرفي٬، بنك االتمویيل االمصريي االسعودديي٬، 
صص 7.  

2 االمرجع نفسھه٬، صص 10-8.
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 تـأسـيساً عـلى الخـصائـصِ الـسابـقةِ، تـتعلّقُ مـحاسـبةُ المـصارفِ الإسـلامـيةِ بـالـعملياتِ المـالـيةِ المشـروعـةِ؛ فـأيُّ عـمليةٍ -
غـيرِ مشـروعـةٍ لـيس لـها مـجالٌ، ويـجبُ عـلى المحـاسـبِ أن يـعدَّ بـها تـقريـراً يُـقدَّمُ إلـى المسـئولـينَ حـتّى يـسألَ المـسؤول 
عـن هـذه الـعمليةِ حـتى يمـُكن تـفاديـها فـي المسـتقبلِ، وهـذه الخـاصـيةُ مـنطلقةٌ مـن قـاعـدة أنّ مـجالاتِ المـعامـلاتِ فـي 
الإسـلامِ تـتعلّقُ بـالحـلالِ و بـالـطيباتِ، وتـتجنبَ الحـرامَ والخـبائـثَ، أمـّا المحـاسـبةُ فـي الـبنوكِ الـتقليديـةِ فهـي تـتعلّقُ 

بالحلالِ والحرامِ وبالطِّيِّبِ والخبيثِ؛ 
ةِ الإسـلامـيةِ عـن مـدى الـتزامِ المـؤسـسةِ المـالـيةِ -  يُـعتبَرُ المحـاسـبُ مسـئولاً مـع أجهـزةِ الـرقـابـةِ الأُخـرى أمـامَ المجـتمعِ والأمَـّ

الإسـلامـية بـأحـكامِ ومـبادئِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ فـيما يـتعلَّقُ بـجانـبِ المـعامـلات؛ِ وعـليه يـجبُ أن يـتضمَّنَ تـقريـرهُ  ـ
ســواء فــي ذلــك المــقدَّمُ للمســتويــاتِ الإداريــةِ أو الجــهاتِ الخــارجــيةِ المــعنيةِ مــعلومــاتٍ عــن المخــالــفاتِ الشــرعــيةِ 
وأسـبابِـها، والـتناقـضاتِ بـين الشـريـعةِ والـتطبيقِ الـعمليِّ إن وُجِـدتَ، وهـذا الأمـرُ غـيرُ واردٍ عـلى الإطـلاقِ فـي الـبنوكِ 

التقليديةِ حيث تطبَّقُ القوانينُ الوضعيةُ؛ 
 يـُعتبَرُ المحـاسـبُ مسـئولاً أمـامَ المجـتمعِ والأمّـةِ الإسـلامـيةِ عـن مـدى تحـقيقِ المـؤسـسةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ لـلأهـدافِ -

الاجـتماعـيةِ، وهـذا مـا يُـطلقُ عـليه اصـطلاحُ المسـئولـيةِ الاجـتماعـيةِ، وعـليه أن يُـعِدَّ تـقاريـرَ مـحاسـبيةً تـتضمَّنُ 
مـعلومـاتٍ عـن تـقويمِ المـؤسـسةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ فـي ذلـكِ وأسـبابِـه وأسُـسِ عـلاجِ الـقصورِ وتـنميةِ الإيـجابـياتِ وقـد 

ظهرَ هذا الاتجاهُ حديثاً في علمِ المحاسبةِ في البنوكِ التقليديةِ؛ 
 يهـتمُّ المحـاسـبُ فـي المـؤسـسةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ بـالـنواحـي السـلوكـيةِ لـلعنصرِ البشـريِّ الـعامـلِ فـيه ويـعني ذلـك أن -

يـُؤخَـذَ فـي الاعـتبارِ عـندَ تـصميمِ الـنظمِ المحـاسـبيةِ، ووضـعِ مـؤشـراتِ تـقويمِ الأداءِ لـتحفيزِ الـعنصرِ البشـري مـاديـاً 
ومعنوياً، وإن كان ذلك ليس مِن اختصاصِ المحاسبِ وحدَه؛ إذ أنّه مشاركٌ فيه بدَورٍ ما. 

فروضُ ومبادئُ المحاسبةِ الإسلاميةِ: 
تـقومُ المحـاسـبةُ الإسـلامـيةُ عـلى مجـموعـةٍ مـن الـفرضْـياتِ والمـبادئِ المحـاسـبيةِ؛ حـيث أنّ الـفرْضـيةَ هـي أمـرٌ بـديهـيٌّ لا يـحتاجُ 

 : 1إلى إثباتٍ، وهذه الفرضياتُ مسلماتٌ لا يستقيمُ العملُ المحاسبيُّ بدونِها، وهذه الفرْضياتُ هي

المـوضـوعـيةُ: يـُقصدَُ بـها ضـرورةُ الاعـتمادِ عـلى قـرائـنَ مـوضـوعـيةٍ فـي إثـباتِ الـعملياتِ المـالـيةِ؛  لـيتمَّ تـسجيلُ هـذه -
الـعملياتِ بمَِـوجـبِ تـلك الـقرائـنِ، وعـدمِ الـتحيُّزِ فـي الـتسجيلِ وتُـعتبَرُ المسـتنداتُ مـن أهـمِّ الـقرائـنِ المـوضـوعـيةِ،  هـذه 
الـفرْضـيةُ تـتوافـقُ مـع أحـكامِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، وقـد سـبقَ الإسـلامُ الحـنيفُ الـنُّظمَ الاقـتصاديـةَ الأُخـرى بـالـتأكـيدِ 

على أهميةِ الكتابةِ ودورِها في إثباتِ الحقوقِ؛ 

1 حسیين محمد سمحانن٬،  موسى عمر مبارركك٬،  محاسبة االمصاررفف االإسلامیية٬،  طط٬2،  عمانن٬،  دداارر االمسیيرةة للنشر وواالتوززیيع وواالطباعة٬،  ٬2011،  
صص23-22.
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الـشخصيةُ المـعنويـةُ: أي أنّ لـلمنشأةِ شـخصيةً اعـتباريـةً مسـتقلةً عـن أصـحابـِها؛  ممِّـا يـجعلُها تمـلكُ أصـولَـها وتـلتزمُ -
بـأداءِ مـا عـليها،  وهـذا أيـضاً لا يـتعارضُ مـع أحـكامِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ طـالمـا أنّ أصـحابَ  المـؤسـسةِ  (الأشـخاصَ 

الطبيعيينَ) يتحملُّون نتائجَ الأعمالِ في نهايةِ الأمرِ؛ سواءٌ كانت غُنماً أو غُرماً؛ 
الـدوريـةُ: يـُقصَدُ بـها وجـوبُ قـياسِ نـتائـجِ  المـؤسـسةِ،  وبـيانُ مـركـزِهـا المـالـيِّ بـشكلٍّ دوريٍّ (كُـلَّ سَـنةٍ، أو كـُلَّ سِـتّةِ -

أشهُــرٍ...)،  وهــذا لا يــتعارضُ مــع أحــكامِ الشــريــعةِ الإســلامــيةِ؛ بــل هــو أمــرٌ مــندوبٌ لمــا فــيه مــن تحــقيقِ مــصالـِـح 
الأطرافِ المختلفةِ،  ومرونةٌ في التعاملِ مع الأشكالِ القانونيةِ المختلفةِ للمؤسساتِ الاقتصاديةِ الحديثةِ؛ 

الاسـتمراريـةُ: أي أنّ الأصـلَ اسـتمرارُ المـؤسـسةِ فـي أعـمالِـها وأداءِ وظـائـفِها مـا لـم تظهـرْ قـريـنةٌ مـوضـوعـيةٌ تُشـير إلـى -
خـلافِ ذلـك،  والشـريـعةُ الإسـلامـيةُ تُـقِرُّ ذلـك طـالمَـا أنّ هـذا لا يَـضرُّ بـأحـد؛ٍ بـل أوجـدَ الـفقهاءُ مـا يُـسمَّى بـالـتنضيضِ 

الحُكميِّ في بعضِ أنواعِ الشركاتِ للتعاملِ مع استمراريةِ  المؤسسةِ؛ 
( الجـانـبِ الـدائـنِ والجـانـب المَـديـن)،  عـند تـسجيلِ - الـتوازنُ المحـاسـبيُّ: وتـقومُ عـلى وجـوبِ تـوازنِ جـانـبَي الـقيدِ

الــعملياتِ المــالــيةِ، وهــذا مــا يُــسمّى بــالــقيدِ المــزدوجِ،  إنّ هــذه الــفرْضــيةَ تُــساعــدُ فــي الــتأكُّــدِ مــن دِقَّــةِ الــعملياتِ 
المحـاسـبيةِ، واكـتشافِ الأخـطاءِ، و المحـافـظةِ عـلى حـقوقِ أصـحابِ المشـروعِ والمـتعامـِلينَ مـعه،  وهـذا أمـرٌ مـندوبٌ إلـيه 

في الإسلامِ الحنيفِ. 
تُــعرَّفُ المــبادئُ المحــاســبيةُ عــلى: أنّــها فــرْضــياتٌ عــلى درجــةٍ عــالــيةٍ مــن الــصحةِ،  والمــبادئ المحــاســبيةِ المــتعارَفِ عــليها، 
والمـقبولـة قـبولاً عـامّـاً، وهـي مـبادئُ يـقبلُها المحـاسـبونَ جـميعاً، ويُـطبِّقونـَها كـما يـجبُ لإعـدادِ الحـسابـاتِ الخـتامـيةِ والـقوائـمِ 

 : 1المالية ِالمعبِّرةِ بحقٍّ عن مركزِ المؤسسةِ الماليِّ،  وهذه المبادئُ هي

الحِـيطةُ والحـذَرُ: وهـو مـبدأٌ يـعني: تـأجـيلَ الاعـترافِ بـالأربـاحِ إلـى حـين تحـقُّقِها فـعلاً،  واعـتبارَ الخـسائـرِ المـتوقَّـعةِ إلـى -
حـين ثـبوتِ الـعكس؛  فـالمحـاسـبةُ فـي الإسـلامِ قـد تـأخُـذُ بهـذا المـبدأِ دونَ المـبالـغةِ فـيه، أو الإضـرارِ بـأحـدِ الشـركـاء؛  فهـي 
تـأخـذُ الأربـاحَ غـيرَ المحـقَّقةِ بـالاعـتبارِ فـي حـالـةِ الـتنضيضِ الحُـكميِّ بشـرطِ أن يـكونَ هـذا الـتنضيضُ مـبنياً عـلى واقـعٍ 
دِ الأحـداثِ؛ فـالأربـاحُ الـتي لـم يـتمّ  قـويٍّ،  والمحـاسـبةُ فـي الإسـلامِ تـلتقي فـي الـنهايـةِ مـع المحـاسـبةِ الـعصريـةِ عـند تـأكُـّ
أخــذُهــا بــالاعــتبارِ إلــى حــين تحــقُّقهِا تُــؤخَــذُ بــالاعــتبارِ عــند تحــقُّقِها فِــعلاً،  والأربــاح الــتي تمَّ أخــذُهــا بــالاعــتبارِ عــند 
الـتنضيضِ الحـُكميِّ قـد تـُعادُ أو يُـعادُ الـنظرُ فـيها عـند الـتنضيضِ الـفعليِّ حسـبَ الاتـفاقِ ونـوعِ الشـركـةِ وطـريـقةِ تـوزيـعِ 

الأرباحِ؛ 
الــقياسُ الــكَمِّيُّ: أي الــتعبيرُ عــن الــعملياتِ المــالــيةِ بــالــوحــداتِ الــنقديــةِ عــلى أن تــتَّصِفَ وحــدةُ الــقياسِ بــالــدِّقَّــةِ -

والموثوقيةِ،  وهذا لا يتعارضُ مع الأحكامِ الشرعيةِ؛ 

1 حسیين محمد سمحانن٬،  موسى عمر مبارركك٬،  االمرجع االسابق٬،  صص25-23.
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المـقابـلةُ: ويـعني هـذا المـبدأُ ربـطَ الإيـراداتِ بـالـنفقاتِ الـتي تمَّ إنـفاقُـها فـي سـبيلِ تحـقيقِ تـلك الإيـراداتِ لمـعرفـةِ صـافـي -
ربـحِ  المـؤسـسةِ ،  ويُـواجِـه المحـاسِـبونَ صـعوبـاتٍ جـمَّةً فـي تـطبيقِ هـذا المـبدأِ خـاصّـةً عـند تحـديـدِ الإيـراداتِ والمـصروفـاتِ 
الـتي تـخصُّ الـفترةَ المحـاسـبيةَ،  ويسـتخدمُ المحـاسِـبونَ الأسـاسَ الـنقديَ أو أسـاسَ الاسـتحقاقِ فـي قـيدِ الـعمليةِ المـالـيةِ فـي 
إطـارِ هـذا المـبدأِ؛  فـتطبيقُ هـذا المـبدأِ المحـاسـبِ فـي الإسـلامِ الحـنيفِ يـعتمدُ عـلى مـدى تحـقيقِ الـعدالـةِ مـن خـلالـه،  وبمـا 

لا يتعارضُ مع أحكامِ الشريعةِ الإسلاميةِ خاصَّةً في حالةِ شركاتِ الأشخاصِ، أو شركاتِ المساهمةِ العصريةِ؛ 
الأهـميةُ النسـبيةُ: ويـعني الـتركـيزَ عـلى الـعناصـرِ أو الـبنودِ حسـبَ أهـميّتِها(حجـمِها)؛  فـيجب الإفـصاحُ عـن عـناصـرِ -

المـعلومـاتِ فـي الـقوائـمِ المـالـيةِ فـي مجـموعـاتٍ طـبقاً لحجـمِ أو قـيمةِ الـبندِ،  وهـذا أمـرٌ مـنطقيٌّ وفـيه تحـقيقٌ لـلمصلحةِ، 
ولا يـتعارضُ مـع أحـكامِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ؛ خـاصّـة وأنّـه لا يـعني بـالـضرورةِ إهـمالَ الـعناصـرِ ذاتِ الحجـمِ الأصـغرِ؛ بـل 

إيلاءَ اهتمامٍ أكبرَ للعناصرِ ذاتِ الحجمِ المهمِّ؛ 
: ويـعني إظـهارَ ونشـرَ جـميعِ المـعلومـاتِ بـشكلٍ يـجعلُ الـقوائـمَ المـالـيةَ غـيرَ مُـضلِّلةٍ للمُسـتفيديـنَ مـنها،  وهـو - الإفـصاحُ

: الـصدقُ فـي إعـطاءِ المـعلومـاتِ عـن المـركـزِ المـالـيِّ لـلمنشأةِ، وكُـلُّنا يـعرفُ عِـقابَ الـكذَّابِ، وجـزاءَ الـصادقـينَ  بـاخـتصارٍ
في الإسلامِ الحنيفِ؛ 

الــثباتُ: أي اســتخدامُ الــطُرقِ والإجــراءاتِ المحــاســبيةِ الــصحيحةِ نــفسِها أثــناءَ الــفتراتِ المحــاســبيةِ المخــتلفةِ، ويــجبُ -
الإفـصاحُ عـن أيّ تـغييرٍ فـي هـذه الـطرقِ والإجـراءاتِ فـي مـلاحـقَ لـلقوائـمِ المـالـيةِ؛ مـع بـيانِ أثـرِه عـلى هـذه الـقوائـمِ، هـذا 

المبدأُ يضمنُ تحقيقَ العدالةِ والفعاليةِ في المراقبةِ والمقارنةِ؛ الأمرُ الذي يتَّفِقُ مع مقاصدِ الشريعةِ الإسلاميةِ الغرّاء؛ 
الـتكلفةُ الـتاريـخيةُ: أي قـياسُ الأصـولِ بـالمـبالـغِ الـتي دفـعتْها المـؤسـسةُ فـِعلاً لـلحصولِ عـلى هـذه الأصـولِ، وبـالـقِيمِ -

المـثبتةِ فِـعلاً فـي المسـتنداتِ المـتعلِّقةِ بـالحـصولِ عـلى هـذه الأصـولِ،  إذا كـان المشـروعُ فـرديـاً فـلا مـانـعَ شـرعـاً مـن تـطبيقِ 
هـذا المـبدأِ بشـرطِ إعـدادِ قـوائـمَ مـالـيةٍ تـعتمدُ عـلى الـقيمةِ الـسوقـيةِ لـلأصـولِ مـن أجـلِ احـتسابِ زكـاةِ أمـوالِ الـشخصِ،  
أمّـا إذا كـان هـنالـك شـركـاءُ غـيرُ دائـمينَ فـي المشـروعِ فـيجبُ إعـدادُ بـيانـاتٍ مـالـيةٍ بـالـقيمةٍ الجـاريـةِ لاحـتسابِ حـقوقِ 
جـميعِ الأطـرافِ إضـافـةً إلـى الـزكـاةِ حسـبَ أحـكامِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ،  وإن كـان هـذا لا يمـنعُ مـن إعـدادِ بـيانـاتٍ أُخـرى 

تعتمدُ على التكلفةِ التاريخيةِ. 
مــن خــلالِ خــصائــصِ المحــاســبةِ الــتي أعــدَّهــا الــدكــتور "حســين حســين شــحاتــة" نســتنتجُ أنّ المحــاســبةَ الإســلامــيةَ تــقومُ 
بـالأسـاسِ عـلى تـطبيقِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، وتـقومُ أيـضاً عـلى الجـانـبِ الأخـلاقـيِّ، ومـن ثَـمّ يـضمنُ أنّ المحـاسـبةَ حـقَّقتْ 

هدَفها.  
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أهدافُ المحاسبةِ الإسلاميةِ:  
تهـدفُ المحـاسـبةُ الإسـلامـيةُ إلـى تحـديـدِ نـوعـيةِ وطـبيعةِ المـعلومـاتِ الـتي يـجبُ أن تـتضمَّنها الـتقاريـرُ المـالـيةُ؛ لـكي تـساعـدَ 
مُسـتخدِمـي هـذه المـعلومـاتِ فـي اتـخاذِ الـقراراتِ الاقـتصاديـةِ، وكـلُّ هـذا فـي ظـلِّ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، وتـتمثَّلُ هـذه 

 : 1الأهدافُ في ما يلي

 تحديدِ حقوقِ والتزاماتِ الأطرافِ كافّةً ذاتِ العلاقةِ بمُِقتضى أحكامِ الشريعةِ الإسلاميةِ؛ -
 الإسهامِ في توفيرِ الحمايةِ لموجوداتِ وحقوقِ المؤسسةِ وحقوقِ الأطرافِ المختلفةِ؛ -
 الإسـهامِ فـي رفـعِ الـكفاءةِ الاداريـةِ والإنـتاجـيةِ وتـشجيعِ الالـتزامِ بـالسـياسـاتِ والأهـدافِ المـوضـوعـيةِ، وتـشجيعِ -

الالتزامِ بالشريعةِ الاسلاميةِ في الأنشطةِ والمعاملاتِ جميعِها؛ 
 تــقديمِ مــعلومــاتٍ مــفيدةٍ مــن خــلالِ الــتقاريــرِ المــالــيةِ لمُِســتخدمــي هــذه الــتقاريــرِ بمــا يمـُـكِّنُهم مِــن اتحــاذِ قــراراتِــهم  -

المشروعةِ في تعامُلِهم مع المؤسساتِ؛  
كما وُضِعَت مجموعةٌ من الأهدافِ للتقاريرِ الماليةِ التي تعدُّها المؤسساتُ الماليةُ الإسلاميةُ نذكُر منها التالي: 

تـقديمَ مـعلومـاتٍ عـن حجـمِ وتـوقـيتِ الـتدفـقاتِ الـنقديـةِ المـتوقَـّعةِ لمـساعـدةِ حـملَة الأسـهُم عـلى اتـخاذِ قـرارِ الشـراءِ، أو -
البيعِ، أو الاحتفاظِ؛ 

تقديمَ معلوماتٍ عن نتائجِ الوكالةِ الإداريةِ، أو محاسبةِ الإدارةِ عن المواردِ التي أُوكِلَت إليها؛ -
تــقديمَ المــعلومــاتِ الــتي تــساعــدِ عــلى الــتحقيقِ مــن الــتزامِ المــؤســسةِ بــالشــريــعةِ، والــعملِ وفــقَ الأهــدافِ والــقِيم -

الإسلاميةِ؛ 
تـقديمَ مـعلومـاتٍ تـساعـدُ الجـهةَ المخـُتصَّةَ عـلى تحـديـدِ الـزكـاةِ الـواجـبةِ فـي أمـوالِ المـؤسـسةِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ وأوجُـهِ -

صرفِها؛ 
تقديمَ معلوماتٍ عن أداءِ المؤسسةِ لمسؤولياتِها تجُاهَ المجتمعِ؛ -
تقديمَ معلوماتٍ عن المواردِ الاقتصاديةِ للمؤسسةِ والالتزاماتِ الناشئةِ عن هذه المواردِ.   -

 : 2خصائصُ القياسِ والإفصاحِ في المحاسبةِ الإسلاميةِ

انـطلاقـاً مـن أهـدافِ المحـاسـبةِ الإسـلامـيةِ - الـسالـفةِ الـذكـرِ- والـتي تـنصُّ عـلى ضـرورة تـقديـرِ تـعالـيمِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ 
والأخـذِ بـها، وبمـا أنّ الـقياسَ هـو الأداةُ المسـتخدمـةُ فـي تحـديـدِ المـعلومـات الـواجـبِ الإفـصاحُ عـنها، فـيجبُ بـالـضرورةِ أن 

تكونَ هذا الأداةُ موافقةً للشرعِ. 

1 غیيث سلیيمانن ووفرجج عبد االرحمن بو مطارريي٬، خصائص ووأأھھھهداافف االمحاسبة في االمؤسساتت االمالیية االإسلامیية من ووجھهة نظر االأكاددیيمیيیين في 
لیيبیيا٬، االمؤتمر االدوولي في فقھه االمعاملاتت وواالاقتصادد وواالمالیية االاسلامیية٬، مالیيزیيا٬، ٬2008، صص 16-15.

2 االمرجع نفسھه٬، صص 18-17.
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إنّ الــقياسَ فــي مــفهومــهِ الــتقليديِّ يســتندُ عــلى فــرْضــيةِ ثــباتِ وحــدةِ الــقياسِ، مــع الــتركــيزِ عــلى الــقياسِ الــنقديِّ، 
وبـالـرجـوعِ إلـى الشـرعِ الحـنيفِ، نجـدُ أنّ هـذا المـفهومَ لا يُـحقِّقُ أهـدافَ المحـاسـبةِ فـي المـؤسـساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ؛ فـثَباتُ 
وحـدةِ الـقياسِ لا يـتحقَّقُ فـي فـتراتِ التضخُـّمِ؛ ممِّـا يـُؤدّي إلـى إظـهارِ حـقوقِ والـتزامـاتِ المشـروعِ الحـجُّةَ فـي اسـتخدامِ الـقِيم 
الجـاريـةِ هـي "الـزكـاةُ"،  فـعندمـا لا تـعكسُ الـتقاريـرُ المـالـيةُ الـقيمَ الجـاريـةَ؛ فـإنّ الـزكـاةَ لـن تـكونَ حـقيقةً، وبـالـتالـي سـيخلُّ 

أصحابُ المشروعِ بأحدِ الفروضِ الخمسةِ للإسلامِ الحنيفِ. 
ولـكن تُـعتبَرُ الـقِيمُ الجـاريـةُ غـيرَ ذاتِ فـائـدةٍ إذا مـا تمَّ اسـتخدامُـها اسـتخدمـاً خـاطـئاً، ومـِن ثَـمّ فـإنّ المحـاسـبةَ الإسـلامـيةَ 
تـفترضُ ثـباتَ وحـدةِ الـنقدِ، وحـجَُّتُها فـي ذلـكَ بـأنّ الـديـونَ تـقضى بـتماثُـلِها فـي الـعددِ، ولا يُـنظَرُ إلـى تـغيُّرِ الـقيمةِ؛ فـلا 

يُزادُ الدَّينُ عند انخفاضِ القوةِ الشرائيةِ حَذراً من الدخول في الرِّبا. 
مـن جِـهةٍ أُخـرى وفـيما يـتعلَّقُ بـالـتركـيزِ الـقياسُ عـلى وحـدةِ الـنقدِ فـإنّ هـذا يـتعارضُ مـع الشـرعِ؛ ذلـك لأنّ الشـريـعةَ 
الإسـلامـيةَ تُـوازِنُ بـينَ حـقِّ الـفردِ فـي تحـقيقِ ربـحٍ مـناسـبٍ، وكـذلـك اسـتفادةِ المجـتمعِ والـبيئةِ مـن هـذه الأربـاحِ؛ وعـليه كـان 
لِـزامـاً عـلى مـؤسـساتِ الأعـمالِ أن تحُـدِّدَ الآثـارَ الـناجـمةَ عـن أنشـطتِها عـلى الـبيئةِ والمجـتمعِ، وكـذلـك مـساهـمتُها فـي 

التقليلِ من هذه الآثارِ، وهذا لا يمُكِنُ قياسهُ بشكلٍّ نقديٍّ.  
أمـّا فـيما يـخصُّ الإفـصاحَ المحـاسـبيَّ فـي المـؤسـساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ- وبـالـرجـوعِ إلـى أهـدافِ المحـاسـبةِ الإسـلامـيةِ-؛ فـإنَّ 
الإفـصاحَ الـدقـيقَ يسـتلزمُ مـوضـوعـيةً تـبتعدُ عـن الـغِشِّ والـتدلـيسِ والـكذبِ، ويـنمازُ بـالـصدقِ والـعدلِ والمـرونـة ِوالـطُّموحِ 
والـبِرِّ وتـقديمِ الـنُّصحِ. وكـذلـك بـيانِ الـتأثـيراتِ الـبيئيةِ والاجـتماعـيةِ لأنشـطةِ المـنظمةِ، هـذا مـا تيسَّـر جـمعهُ و بـحثهُ وبـاللهِ 

التوفيقُ. 
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حمايةُ الأوقافِ الإســـــلاميةِ 
سيِّ باستخدامِ النظامِ المؤسَّ

الحقة (۳) 

القسمُ الثالثُ:  
نحوَ تطويرٍ مؤسَّسيٍّ للأوقافِ في العالَمِ الإسلاميِّ/ الجزء الأول 

يُـعتبَرُ الـوقـفُ واحِـداً مـن الـقوى ذاتِ الـوزنِ الـثقيلِ الـتي تحـكُمُ طـبيعةَ الـعلاقـةِ بـين المجـتمعِ و الـدولـةِ، أو تـكون مـوضـوعـاً 
. وتُشـيرُ التجـربـةُ الـتأريـخيةُ لـلأوقـافِ فـي عـلاقـتِها مـع الـدولـةِ فـي الـعالَـمِ الإسـلامـيِّ، أنّـها مـرّتْ بمـراحـلَ  1لـلصراعِ بـينهما

 : 2ثلاث

۱-  مـرحـلةِ الاسـتقلالِ مـع الـلامـركـزيـةِ: وهـي المـرحـلةُ الـتي اعـتمدَ فـيها الـوقـفُ صـيغةَ التسـييرِ الـذاتـيِّ الـبعيدِ كـلّ الـبُعدِ 
عـن تـدخُّـلِ الـدولـةِ ، وبـذلـك اتـّصفَ بـهاتَـينِ الـسِّمتيَنِ : الاسـتقلالِ والـلامـركـزيـةِ الـلتَينِ اعـتبرَهـما د.  غـانم مِـن أهـمِّ مـلامـحِ 

التكوينِ التاريخيِّ للوقفِ في مصرَ. 
۲-  مـرحـلةِ الاسـتقلالِ مـع المـركـزيـةِ: وهـي المـرحـلةُ الـتي أُوجـِدَ فـيها ديـوانٌ مسـتقلٌّ لـلأوقـافِ يُـحافـظُ عـلى اسـتقلالِ كـلِّ 

وقفٍ على حِدَة؛ ولكنّه يُديرُها بصورةٍ مركزيةٍ ولو من خلالِ استخدامِ القضاةِ في تعيينِ النُّظَّارِ، أو في الموافقةِ  
على  التحكيرِ والتأجيرِ،  أو في تطبيقِ شرطِ " الاستبدالِ" تطبيقاً مُغرضاً فاسِداً. 

۳-  مـرحـلةِ فـقدانِ الاسـتقلالِ مـع المـركـزيـةِ: وهـي المـرحـلةُ الـتي بـدأتْ مـع ثـورة يـولـيو فـي مـصرَ، ثـم امـتدَّت إلـى الـسودانِ 
والـصومـالِ وجـيبوتـي وسـائـر الـدولِ الـعربـيةِ والإسـلامـيةِ ، وفـيها أصـبحتْ الأوقـافُ مِـلكيةً عـامّـةً لـلدولـةِ؛ تـفعل فـيها مـا 

تشاءُ، وتتصرَّف فيها تصرُّفَ المالكِ.  
وقـدْرََ تـعلُّقِ الأمـرُ بـبحثنا؛ فـإنّ الـشائـعَ هـو مـرحـلةُ فـقدانِ الاسـتقلالـيةِ مـع المـركـزيـةِ، والـتي ابـتدأت مـع ثـورةِ يـولـيو ۱۹٥۲ 
فـي مـصرَ وقـوانـينِها الاشـتراكـيةِ، ثـم مـا لـبثتْ أن امـتدَّت إلـى دُول وادي الـنيلِ وسـائـرِ الـدولِ الـعربـيةِ . وهـي مـحاولـةٌ لـم 
تُـبقِ مـن حـقيقةِ الـوقـفِ سِـوى الاسـمِ المـشحونِ بـشحناتٍ سـلبيةٍ فـي الـوعـيِ الجـَمعيِّ ، ومـا عـدا ذلـك فـإنّ حـقيقةَ فـلسفةِ 
الـوقـفِ وجـوهـرهِـا لـم يـبقَ مـنها شـيءٌ؛ فـقد تمَّ تـوزيـعُ أراضـي الأوقـافِ طـِبقاً لـقوانـينِ الإصـلاحِ الـزراعـيِّ، وتمَّ وضـعُ يـد 

http://repository.ksu.edu.sa/jspui/handle/ ،1 نصر محمد عاررفف٬، االبناء االمؤسسي لنظامم االأووقافف: االاشكالیياتت ووتجارربب االاصلاحح٬
123456789/8339 صص6

2 إإبرااھھھهیيم االبیيومي غانم ٬، االأووقافف وواالسیياسة في مصر ( االقاھھھهرةة : دداارر االشرووقق ٬، االطبعة االأوولى ٬، 1998) .٬، صص٬89، ٬85، 390
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الـنُّخبةِ الـعسكريـةِ الـناشـئةِ عـلى ممُـتلكاتِ الأوقـافِ تمـامـاً؛ مِـثلما حـدثَ مـع المُـصادرَاتِ و المـؤمَّـماتِ - مـن ممـتلكاتِ رمـوزِ 
الإقـطاعِ، وأعـوانِ الاسـتعمار، وبـقايـا المَـلكِيةِ -. وأصـبحتْ مـصارفُ الـوقـفِ جُـزءاً مـن تـوجُّـهٍ عـامٍّ لـلدولـةِ يـقومُ عـلى 
رعـايـةِ الـطبقاتِ الـفقيرةِ، وتـوفـيرِ الخـدمـاتِ لـها. ومـن ثـَمّ أصـبحَ الـوقـفُ جـزءً لا يتجـزأّ مِـن الـدولـةِ، وفـقدَ كُـلَّ مـسوِّغٍ 

 . 1لوجودِه

إنّ حـالـةَ الأوقـافِ فـي أغـلبِ عـالمـَِنا الإسـلامـيِّ، تُـوجِـبَ الـبحثَ عـن طـريـقةٍ تـرتـقي بـه، وتـبتعدُ بـه عـن عَـبثِ الـعابـثينَ، 
وتُـعيد إلـيه وظـيفتَه ودورَه الـفاعـلَ فـي المجـتمعِ. ولـعلَّ نـظامَ المـؤسـسةِ الـوقـفيةِ ومـا وصـلَ إلـيه مـن تـطوِّرٍ مـلحوظٍ فـي الـعالَـمِ 

الغربيِّ يمُكنُ أن يكونَ مِثالاً ناجحاً يُحتذى به في عالمَنا الإسلاميِّ. 
وتـعرَّف المـؤسـساتُ الـوقـفيةُ بـكونـها، وحـداتٍ ذاتِ طـابَـعٍ خـاصٍ تـقوم بـإدارةِ الأمـوالِ المـوقـوفـةِ فـى ضـوءِ أحـكامِ ومـبادئِ 
الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ وحسـبما ورَد بـحُجَّةِ الـواقـفِ مـن مـقاصـدَ، وفـي ضـوءِ الـقوانـينِ والأعـرافِ الـوقـفيةِ الـسائـدةِ بهـدفِ 

 . 2تعظيمِ المنافعِ والخدماتِ التي تقدَّمُ للأفرادِ والمجتمعاتِ، وتحُقِّقُ التنميةَ الشاملةَ للمجتمعاتِ الإسلاميةِ

أوَّلاً- نحو إطارٍ قانونيٍّ للمؤسسةِ الوقفيةِ في العالَمِ الإسلاميِّ: 
إنّ الـصورةَ الـناصـعةَ لحـالِ المـؤسـسةِ الـوقـفيةِ فـي الـعالَـم المـتقدِّمِ تـعكسُ أهـميةَ الـتقنينِ ودورَه فـي الـنهوضِ بـها والحـفاظِ 
عـليها. و مـع تـقديـرِنـا لاخـتلافِ الـبيئةِ مـا بـينَ كـلٍّ مـن عـالمَـنا الإسـلامـيّ والـعالَـم الـغربـيِّ، إلاّ أنّ ذلـك لا يمـنعُ مـن ايـلاءِ 
عـمليةِ  الـتقنينِ جهَـدا جهـيداً عـند سـنِّ التشـريـعاتِ المـتعلقةِ بـالمـؤسـسةِ، وعـدمِ اسـتغلالِ هـذه الـقوانـينِ بـصورةٍ مـعكوسـةٍ، 
اذ طالما مارست القوانينُ دوراً سلبياً من حيثُ الظلمُ والاستبدادُ؛ خاصّة إذا ما اقترنَ التشريعُ بسلطةٍ فاسدةٍ مستبدَّةٍ. 

 : 3  ويتفقُ الباحثُ في وجودِ أسبابٍ موضوعيةٍ لتقنينِ المؤسسةِ الوقفيةِ تتمثّل بالآتي

حـمايـةِ حـريـةِ الـواقـفِ عـبرَ حـمايـةِ الـقانـونِ للحـريـاتِ الـشخصيةِ والـديـنيةِ: وذلـك مـِن خـلالِ الاتـفاقـياتِ المـتعلِّقةِ (۱)
بــحقوقِ الإنــسانِ، الــتي كــفِلت مــبدأَ الحــريــةِ الــشخصيةِ، إذ أظهــرت الــقوانــينُ الحــالــيةُ المــوضــوعــةُ مجــموعــةً مــن 
الـتعديـاتِ عـلى حـريـةِ الـواقـفِ الـشخصيةِ، مـن خـلالِ إهـمالِ شـروطِـه ورغـباتِـه الـتي لا تـتعارضُ مـع الـصالـحِ الـعامِّ. 
كـما أنّ الـقوانـينَ الـسائـدةَ كـفِلت لـلأشـخاصِ والجـماعـاتِ حـريـةَ الـقيامِ بـشعائـرِالأديـانِ، والـوقـفُ هـو أحـدُ هـذه 

الشعائرِ. 
حمايةِ الأملاكِ الوقفيةِ. (۲)
الارتقاءِ بالقطاعِ الوقفيِّ. (۳)
فقدانِ القوانينِ النافذةِ ولأسبابٍ مختلفةٍ الايفاء بالحاجاتِ المعاصرةِ. (٤)

1 نصر محمد عاررفف٬، االبناء االمؤسسي لنظامم االأووقافف: االاشكالیياتت ووتجارربب االاصلاحح٬، مصدرر سابق٬، صص20
2 حسیين حسیين شحاتة٬، منھهج ووااسالیيب االاددااررةة االعمیية االحدیيثة في االمؤسساتت االوقفیية٬، سلسلة ددررااساتت في االفكر االاقتصادد االاسلامي٬، صص7

3 ااسامة عمر االاشقر٬، االتنظیيم االقانوني للوقف: االدوواافع – االآلیياتت – االمجالاتت٬، بحث منشورر في ووقائع االمؤتمر االعلمي االثالث  للاووقافف بالمملكة 
االعربیية االسعوددیية٬، االجامعة االاسلامیية 1430ھھھهـ/2009مم ٬، جج٬3، صص105- 108
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إثباتِ خصوبةِ الفِقهِ الإسلاميِّ وقُدرتِه على تقديمِ أفضلِ الصيغِ القانونيةِ ومواكبةِ العصر.  (٥)
ولابُدَّ لقانونِ المؤسسةِ الوقفيةِ من أن يتَّسِمَ بصفاتٍ لعلّ أبرزها: 

 أن يــكونَ مُســتقلاً عــن الــقوانــينِ الأُخــرى لــلدولــةِ المــدنــيةِ مــثلاً، دونَ الإخــلالِ بــنظيمِ الــعلاقــةِ فــيما بــينهُ وبــقيةَ ۱)
القوانينِ النافذةِ.  

يراعي القانونُ ضمانَ الشخصيةِ المعنويةِ والاعتباريةِ للوقفِ. ۲)
مراعاةِ حريةِ الواقفينَ في إنشاءِ الأوقافِ. ۳)
مراعاةِ الجوانبِ الفقهيةِ دونَ الإخلالِ بالجوانبِ الفنيةِ المؤسسيةِ. ٤)
مرونةِ القانونِ ومواكبتِه لمستجداتِ العصرِ. ٥)
تنظيمِ وتسهيلِ الإجراءاتِ القانونيةِ لتسجيلِ الأوقافِ. ٦)
تحديدِ الجهةِ المشرفةِ على المؤسسةِ الوقفيةِ وربطِها بالقضاءِ. ۷)
مـراعـاةِ الخـصوصـياتِ المـذهـبيةِ والـطائـفيةِ هـو أمـرٌ يـتطلَّبُ حـرصَ الـدولـةِ عـلى الحـدِّ مـِن الـفوضـى فـي ظـلِّ تـعدَّدِ ۸)

جـهاتِ الـقضاءِ المـالـيِّ والشـرعـيِّ، وقـد يسـتفادُ مـن تجـارِب بـعضِ الـدولِ فـي مـراعـاتِـها فـي قـوانـينِ الـوقـفِ لـطائـفةٍ أو 
مـذهـبٍ مـا، خـاصَّـة أن هـناك مِـن الـقواسـمِ المشـتركـةِ بـين المـذاهـبِ والـطوائِـف مـا يمُـكن الـوصـولُ إلـى تـقنينِ يُـحقِّق 

 . 1المصلحةَ العامّة

إدارجِ أركانِ ومستوياتِ الإدارةِ وانسيابيةِ العملِ في قانونِ المؤسسةِ الوقفيةِ. ۹)
إلزامِ المؤسسةِ الوقفيةِ بقواعدِ الشفافيةِ من خلالِ الالتزامِ بإصدارِ تقاريرَ ماليةٍ دَوريةٍ. ۱۰)
ولـتحقيقِ الـصفاتِ أعـلاه فـي الـقانـونِ المـراد إنـشاؤه؛ لابُـدّ مـن تـشكيلِ لجـنةٍ مُـتكامـلةٍ تـقوم بـإعـدادِه، تشـتملُ عـلى ۲٥)

عـلماءِ الشـريـعةِ ومـُختصِّينَ فـي مـجالِ الـقانـونِ، والاجـتماعِ، والاقـتصادِ وإدارةِ التخـطيطِ الاسـتراتـيجيِّ، مـراعـيةً 
رُوحَ الشريعةِ الإسلاميةِ؛ دونَ إهمالِ متطلَّباتِ علمِ إدارةِ الحديثِ، وأسسِ التخطيطِ الاستراتيجيِّ. 

ولـضمانِ نجـاحِ الـقانـونِ مـن حـيثُ شـمولـيتُه ومـواكـبتُه لـتطوراتِ المـؤسـسةِ المـعاصـرةِ، يـنبغي أن يُـغطِّي المجـالاتِ الـتي 
تـُسهِمُ فـي تحـقيقِ أهـدافِ الـوقـفِ، وتحـرصُ عـلى الحـفاظِ عـليه وضـمانِ ديمـومـتهِ؛ لـذا نـرى أنّ عـلى قـانـونِ المـؤسـسةِ الـوقـفيةِ 

أن يغطي ابتداءً أركانَ الوقفِ، وكالآتي: 
الــعينُ المــوقــوفــةُ: اذ يــنبغي أن يشــتملَ الــقانــونُ عــلى وصــفِ أكــبرِ قــدْرٍ ممُــكنٍ مــن الأشــكالِ الــوقــفيةِ، والــتي تــتوافــقُ 
ومُسـتجداتِ الـعصرِ، ورغـباتِ الـواقـفينَ فـي طَـرقِ أبـوابِ الخـيرِ. ومـن الأمـثلةِ الـناجـحةِ عـلى ذلـكَ مشـروعُ قـانـونِ الـوقـفِ 
الـكويـتيِّ (۱۹۸٤) عـندمـا فـتحَ الـبابَ مُشـرعـاً لـلأشـكالِ الـوقـفية ِكـافّـةً؛ مـن حـيثُ تحـبيسُ الأصـلِ أو المـنفعةِ، أو مـن 

1  ااسامة عمر االاشقر٬، االتنظیيم االقانوني للوقف: االدوواافع – االآلیياتت – االمجالاتت٬، صص113
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حـيث الـتأبـيدُ أو الـتأقـيتُ. ويـتطلَّبُ ذلـك أيـضاً الاعـترافَ بـالـشخصيةِ المـعنويـةِ والاعـتباريـةِ لـلعَينِ المـوقـوفـةِ؛ الأمـرُ الـذي 
يـُوفِّـرُ حـمايـةَ الـوقـفِ، والحـرصَ عـلى اسـتدامـَتِه. ولابُـدَّ لـقانـونِ المـؤسـسةِ الـوقـفيةِ فـي مـجالِ هـذا الـركـنِ مـن الخـروجِ بـصياغـةٍ 

قانونيةٍ  تحُدِّدُ ملكيةَ الوقفِ، ولعلّ الاستفادةَ من القوانينِ الغربيةِ في هذا المجالِ يكون وارداً. 
المـوقـوفُ عـليهم: يُـفترَضُ فـي قـانـونِ المـؤسـسةِ الـوقـفيةِ المـعاصـرِ أن يُحـدِّدَ الجـهاتِ المسـتفيدةَ مـن الـوقـفِ، والـتوسُّـعِ فـي 

استيعابِ أراءِ جُلِّ المذاهبِ الفقهيةِ؛ سواءٌ كان الوقفُ على جهةِ خيرٍ أو على الذُّرِّيةِ. 
الـواقـفُ: أوضـحَ الـبحثُ أنّ قـوانـينَ المـؤسـساتِ الـوقـفيةِ فـي الـعالَـم الـغربـيِّ قـد فـتحتِ الـبابَ واسـعاً أمـامَ الـواقـفينَ؛ مـن 
حــيثُ اشــتراطُ نــوعِ الــوقــفِ، ومــقدارهُ، وتحــديــدُ الجــهاتِ المســتفيدةِ ، الأمــرُ الــذي يمـُـكن الــواقــفُ مــن تحــقيقِ رغــباتِــه 
الـشخصيةِ فـي نـوعِ الـعيَنِ المـوقـوفـةِ، عـلى خـلافِ الـقوانـينِ الـسائـدةِ الـتي ضـيَّقت مُـتَّسعاً عـندمـا مـنعت بـعضَ أشـكالِ 

الوقفِ، أو قيَّدته بقيودٍ مختلفةٍ، أو منعتِ الواقفَ من الرقابةِ على وقفِه وغيرِ ذلك. 
ولابُـدّ فـي هـذا السـياقِ مـن مـراعـاةِ الشـروطِ العشَـرةِ الـتي أجـازَهـا الـفقهاءُ لـلواقـفِ فـي وقْـفِه( الـزيـادةِ والـنقصانِ، الإدخـالِ 
والإخــراجِ، الإعــطاءِ والحِــرمــانِ، والــتغييرِ والــتبديــلِ، والإبــدالِ والاســتبدالِ)؛ حــيث يــتولّــى الــقانــونُ تــنظيمَ الأحــكامِ 
1الخـاصـّةِ بـاسـتثمارِ الـوقـفِ، و الأمـورِ المـتعلِّقةِ بـعمارتِـه واسـتبدالـِه، أو قـسمتِه او انـتهائِـه. و يـنبغي عـلى الـقانـونِ ألاّ يُـغفلَ 

ذِكْرَ شروطِ الواقِفينَ  التي حظَرها ومنعَها الفقهاءُ. 
الصيغةُ: على القانونِ مراعاةُ الشروطِ الشكليةِ لإنشاءِ الوقفِ، وينبغي تبسيطُها لفتحِ المجالِ أمامَ الوقفِ.  

مـن مُـتطلّباتِ نجـاحِ الـقانـونِ تـنظيمُ عـلاقـاتِـه مـع الـقوانـينِ الـنافـذةِ، وضـمانُ عـدمِ تـقاطـعِه مـعها عـند سـريـانِـه؛ لـذا لابُـدَّ 
لـقانـونِ المـؤسـسةِ الـوقـفيةِ مـن تـنظيمِ الـعلاقـةِ مـع كـلٍّ مـن قـانـونِ المـدنـيِّ، إذ طـالمـا تـضمَّنت بـعضُ الـقوانـينِ المـدنـية فـي عـالمَـنا 
الإسـلامـيِّ أحـكامـاً تـتعلَّقُ بـالـوقـفِ. وحـيث أنّ الـوقـفَ يـرتـبطُ بـعمومِ الـعملِ الخـيريِّ، الـذي يـضمُّ مـنظماتٍ أهـليةً وغـيرَ 
حـكومـيةٍ مـن مـنظماتٍ المجـتمعِ المـدنـيِّ، يـُنظِّم عـملهَا بـقانـونٍ عـادةً، الأمـرُ الـذي يـتطلَّبُ إدراجُ نـشاطِ هـذه المـؤسـساتِ 
الـوقـفيةِ فـي قـانـونِ مُـنظَّماتِ المجـتمعِ المـدنـيِّ، كـي تـتمتَّع بـالمـزايـا الـتي تمـنحُ عـادةً لمِـثلِ هـذه المـنظَّماتِ. ولا بـُدَّ مِـن وضـعِ 
عـُقوبـاتٍ صـارمـةٍ لـكلِّ مـَن تـسوِّلُ لـه نـفسُه الـتجاوزَ عـلى حـقوقِ الـوقـفِ والـواقـفينَ والمـوقـوفِ عـليهم؛ ممِّـا يُـوجِـبُ تـنظيمَ 
عـلاقـةِ قـانـونِ المـؤسـسةِ الـوقـفيةِ مـع قـانـونِ الـعقوبـاتِ فـي هـذا المجـالِ؛ وحـيث أنَّ المـؤسـسةَ الـوقـفيةَ تـتمتَّعُ بهـيكلٍ إداريٍّ 
تـنظيميٍّ، و يَـعملُ بـها مـلاكٌ وظـيفيٌّ مُـتنوعٌ، يـتحتَّمُ عـلى قـانـونِـها أن يـتوافـقَ مـع الـقانـونِ الإداريِّ (الخـدمـةِ المـدنـيةِ) أو مـا 

يُسمّى بقانونِ (إدارةِ المواردِ البشريةِ). 
ثانياً- الإطارُ الإداريُّ والتنظيميُّ للمؤسسةِ الوقفيةِ: 

یيمكن االاستفاددةة في ھھھهذاا االمجالل من قانونن ااستثمارر أأمواالل االوقف في االاررددنن٬، وومن تجربة االامانة االعامة للأووقافف في االكویيت٬، 1.
ووتجربة ھھھهیيئة االأووقافف االأسلامیية في االسودداانن٬، ووقانونن االأمواالل ااستثمارر االأمواالل االخیيریية في االمملكة االمتحدةة.
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هـناك عـوامـلُ عـديـدةٌ بـيَّنها بـعضُ الـباحـثينَ، تسـتلزمُ إعـادةَ الـنظرِ فـي صـيغةِ وأسـلوبِ إدارةِ الأوقـاف فـي الـعصر الحـديـث 
 : 1وهي

نشوءُ أسلوبِ المؤسسةِ وهو: وجودُ مجموعةٍ من رؤوسِ الأموالِ تُدارُ لتحقيقِ أغراضٍ تجاريةٍ. ۱.

توسُّعُ النُّظمُ الضريبيةُ وتعقُّدُها والإعفاءاتِ التي تُقدِّمُها للأعمالِ الخيريةِ أو الوقفيةِ. ۲.

التنوّعُ في الأدواتِ الاستثماريةِ سوى الأعيانِ العقاريةِ وتباينُها وقلَّةُ مَخاطرها عند التنوُّعِ فيها. ۳.

تـنامـي دورِ الإدارةِ المـهنيةِ ذاتِ الـكفاءةِ الـعالـيةِ فـي إدارةِ المـؤسـساتِ، وحـسنِ اسـتخدامِ رؤوسِ الأمـوالِ الـتي وُضِـعَت ٤.
تحت سُلطتِها من قبَلِ المساهمينَ؛ بحيث يتحقَّقُ الفصلُ الكاملُ ما بينَ المِلكيةِ والإدارةِ.  

تـنامـي الاهـتمامِ بمـبدأِ الـشفافـيةِ فـي الـتعامـلاتِ والـوضـوحِ فـي الإفـصاحِ المـالـيِّ عـن المـعلومـاتِ كـافّـةً، ووجـودِ المـعايـيرِ 
المحـاسـبيةِ المـتعارَفِ عـليها، وتـوافـرِ تـصنيفاتٍ ائـتمانـيةٍ لـلمنتجاتِ المـالـية ِكـافـّةً، وغـيرِهـا مـن الـتطوراتِ الـتي تـؤكِّـدُ وجـودَ 

منهجيةٍ في العملِ الماليِّ وفي الأدواتِ الاستثماريةِ المتوفِّرةِ في السوقِ الماليِّ، وتُعزِّزُ الثقةَ فيه. 
يمُـكنُ تـعريـفُ إدارةِ الأوقـافِ بـكونِـها: (تـنظيمُ وإدارةُ الـقوى البشـريـةِ المشُـرفـةِ عـلى الـوقـفِ والمـواردِ المـالـية؛ لـتحقيقِ 
مـصلحةِ الـوقـفِ بـالـشكلِ الأمـثلِ، وكـذا مـصلحةِ المـنتفعِينَ بـه فـي جـهاتِ الـبرِّ الـعامَّـةِ أو الخـاصَّـةِ، عـلى مـُقتضى شـروطِ 

 . 2الواقفِ، وفي ظلِّ أحكامِ الشرعِ)

وإذا مـا حـاولْـنا إسـقاطَ هـذا الـتعريـفِ عـلى المـؤسـسةِ الـوقـفيةِ فـينبغي إدارةُ المـواردِ البشـريـةِ فـي المـؤسـسةِ بمـا تشـتملُ عـليه 
من وظائفَ إداريةٍ، أو فنِّيّةٍ.  

وفـي ظـلِّ تـعقُّدِ الحـياةِ الاقـتصاديـةِ، و تـنوُّعِ المـعامـلاتِ المـالـيةِ، وتـعدُّدِ أشـكالِ الاسـتثماراتِ، وتـطوّرِ الأعـمالِ المحـاسـبيةِ، 
وتـنوِّعِ وظـائـفِ الجـبايـةِ فـيما يـخصُّ الجـانـبَ الإداريّ مـن جـهةٍ، و دخـولِ الـتطوراتِ الـتكنولـوجـيةِ فـي إدارةِ أو صـيانـةِ أو 
الارتـقاءِ بـالأوقـافِ فـيما يـخصُّ الجـانـبَ الـفنيَّ، لـم تـعد إدارةُ الـوقـفِ ممُـكنةً مـن خـلالِ الاقـتصارِ عـلى شـخصٍ واحـدٍ وهـو 

ناظرُ الوقفِ، الأمرُ الذي يُحتِّمُ تحويلَ الوقفِ كي يُواكبُ تطوّرَ العملِ المؤسسيِّ. 
وقــبلَ إصــدارِ مــثلِ هــذا الحـُـكمِ لابـُـدَّ مـِـن الإشــارةِ إلــى وجــودِ أســبابٍ ذاتــيةٍ ومــوضــوعــيةٍ ، تــقتضي تحــويــلَ الــوقــفِ إلــى 

مؤسسةٍ، تتمثَّلُ الأسبابَ الذاتيةَ في تعدُّدِ واجباتِ ووظائفِ إدارةِ الوقفِ. 
حـيث يشـيرُ الـباحـثونَ فـي مـجالِ الـوقـفِ الإسـلامـيّ إلـى أنّ الـوظـائـفَ المـتعلقةَ بـإدارةِ الـوقـفِ مـتنوعـةٍ ومُـتعدِّدةٍ ومُـتشعِّبةٍ؛ 
فـعلى سـبيلِ المـثالِ لا الحـصرِ، نجـدُ أنّ واجـباتِ نـاظـرِ الـوقـفِ فـقط، تـتمثّل ب (تـنفيذِ شـرطِ الـواقـفِ، حـفظِ الأصـولِ 

1 فؤاادد عبدالله االعمر: االبناء االمؤسسي للوقف في بلداانن شبھه االجزیيرةة االعربیية٬، في كتابب نظامم االوقف وواالمجتمع االمدني في االوططن االعربي٬، مركز 

ددررااساتت االوحدةة االعربیية وواالأمانة االعامة للأووقافف بدوولة االكویيت ٬، بیيرووتت 2003مم.صص602-٬604، منذرر قحف: االوقف في االمجتمع االإسلامي 
االمعاصر٬، ووززااررةة االأووقافف وواالشؤوونن االإسلامیية٬، االدووحة٬، قطر٬، 1419ھھھهـ (1998مم)٬، صص 129-125

2 حسن محمد االرفاعي٬، إإددااررةة االأووقافف بیين االمركزیية ووااللامركزیية٬، بحث مقدمم االى االمؤتمر االثالث للأووقافف بالمملكة االعربیية االسعوددیية٬، االوقف 
االاسلامي( ااقتصادد ووااددااررةة ووبناء ووحضاررةة)٬، ووقائع االمؤتمر االثالث للأووقافف٬، االجامعة االاسلامیية٬، 1430ھھھهـ/2009مم ٬، االمحورر االثالث٬، االجزء االثالث٬، 

صص 166
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وثـمرتِـها، عـمارةِ وإصـلاحِ الـوقـفِ، إجـارةِ الـوقـفِ، زراعـةِ أرضِ الـوقـفِ، الـوقـفِ، المخـاصـمةِ فـي الـوقـفِ، تحـصيلِ ريـعِ 
الـوقـفِ، تقسـيمِ الـغلةِ، تـنميةِ الـوقـفِ، أداءِ ديـونِ الـوقـفِ، إبـدالِ الـوقـفِ أو بـيعِه عـند الحـاجـةِ، عـدمِ الـتصرُّفِ بـالـوقـفِ بمـا 
.  مـن جِـهةٍ أخـرى؛ فـقد أثـبتتِ الـدراسـاتُ أنّ الإدارةَ  1يُـعرِّضـُه لـلتلفِ، تـقريـرِ الـوظـائـف الـتي يـحتاج إلـيها الـوقـفُ)

 . 2الفرديةَ المستقلةَ تُكرِّسُ الانعزاليةَ التنظيميةَ؛ ممِّا يُقلِّلُ فرصَ التنسيقِ والتكامُلِ بين الإداراتِ الوقفيةِ

أمـّا الأسـبابُ المـوضـوعـيةُ؛ فـتتمثَّلُ فـي كـونِ المـؤسـساتِ أكـثرَ دوامـاً واسـتمراراً مـن الـفردِ،إذ طـالمـا انـدثـرَ الـوقـفُ بمـوتِ 
الـناظـرِ، كـما أن مـأسـسةِ الـوقـفِ تجـعلُه أكـثرَ اسـتجابـةً لـلتنظيمِ الهـيكليِّ الإداريّ. أنّ تحـويـلَ الـوقـفِ الـى مـؤسـسةِ يـجعلُ 

منه مُتقبلاً للمحاسبةِ، ومُستعداً للتطويرِ والتقويمِ من الخارجِ. 
وقـد تـبيَّنَ لـنا- مـن خـلالِ اسـتعراضِ التجـرِبـةِ الـغربـيةِ فـي مـجالِ المـؤسـسةِ الـوقـفيةِ- الـدورُ الـذي يـضطَْلِعُ بـه مجـلسُ الإدارةِ 
أو الامـناءِ فـي إدارةِ وتـوجـيهِ الـوقـف الأمـرُ الـذي يـُثير تـساؤلاً مـفادُه هـل يمُـكن أن يـكونَ لـلوقـفِ مجـلسُ إدارةٍ أن يُـديـرَ 
الـوقـفَ الإسـلامـيَّ؟ والـواقـع أنّـه قـد تمَّـتِ الإجـابـةُ عـلى هـذا الـتساؤلِ مـن خـلالِ عـرضـنا لـلأسـبابِ الـذاتـيةِ والمـوضـوعـيةِ 

لتحويلِ الوقفِ وواجباتِه الى مؤسسةِ؛ الأمرُ الذي يجعلُ الإجابةَ بإمكانِ الإحلالِ. 
إنّ الـغايـةَ مـن تحـويـلِ الـوقـفِ الـى مـؤسـسةِ، يـتمثَّلُ فـي المحـافـظةِ عـلى الأصـولِ الـوقـفيةِ واسـتدامـتِها، وضـمانِ تـأديـةِ واجـبِ 
الـنَّظارةِ عـلى الـوجـهِ الشـرعـيِّ والـقانـونـيِّ، والـتأكُـّد مـن عـدمِ إهـمالِ أيّ جُـزئـيةٍ مـن جـُزئـياتِ الـوقـفِ وشـمولـيتهِ بـالمـراقـبةِ 
والاهـتمامِ، وتـوثـيقِ الأعـمالِ الـتي تـطرأُ عـلى الـوقـفِ مـن خـلالِ تـقاريـرَ دوريـةٍ تُـناقـَشُ ويُـصادَقُ عـليها مِـن قِـبَلِ مجـلسِ 

الإدارةِ، و تنفيذِ شروطِ الواقفِ على مقتضىِ حُجَّتِه، واختيارِ الأسلوبِ الأمثلِ لاستثمارِ الوقفِ وغيرِها. 
يـوجـب  تحـويـل الـوقـف الـى مـؤسـسة اعـادة الـنظر فـي  تـوزيـع الـوظـائـف، اذ لابـد مـن ان تـبقى الامـور الإشـرافـية والـقرارات 
المــصيريــة مــتعلقة بمجــلس الادارة الــتي لا تــتطلب مــوافــقة الــقضاء، وتحــويــل الامــور الــتنفيذيــة الــى الجــهاز الــوظــيفي 

التنفيذي الذي يكون مسؤولا أمام مجلس الإدارة. 
ويــنبغي أن يــكونَ لــكلِّ مــؤســسةٍ وقــفيةٍ هــيكلٌ تــنظيميٌّ يــقومُ عــلى الأســاسِ الهــرمــيِّ حســبَ تــدرُّجِ المــسؤولــياتِ 
 , والسـلطات والـواجـباتِ فـي إطـارِ شـبكةٍ مـن الـعلاقـاتِ الـوظـيفيةِ الأُفـقيةِ والـرأسـيةِ المـرتـبطةِ بـأداءِ الأنشـطةِ الـوقـفيةِ المخـتلفةِ
. ولابُـدّ مـن الإشـارةِ الـى اسـتحالـةِ وجـودِ  3والـواجـبِ تـنفيذهُـا طِـبقاً لـلأهـدافِ والسـياسـاتِ والخـططَِ والـبرامـجِ المسـتهدفـةِ

هـيكلٍ تـنظيميٍّ يـصلُحُ لـلمؤسـساتِ الـوقـفيةِ كـافـةً؛ لاخـتلافـِها مـن حـيثُ الحجـمُ وطـبيعةُ الأنشـطةِ والـقوانـينِ والأعـرافِ 
, ولكن هناكَ خطوطٌ رئيسة ٌو عريضةٌ يمكن الاسترشادُ بها في التطبيقِ العمليِّ هي وجودُ:  السائدةِ في كلِّ بلدٍ

1 نورر بنت حسن بن عبداالحلیيم قاررووتت٬، ووظظائف ناظظر االوقف في االفقھه االاسلامي٬، مجلة ااووقافف٬، االامانة االعامة للأووقافف٬، االكویيت٬،  
االسنة االثالثة٬، االعددد٬5، شعبانن 1424ھھھهـ/ااكتوبر 2003مم٬، صص172-153

2 ملیيحة محمد ررززقق٬، االتطورر االمؤسسي لقطاعع االأووقافف في االمجتمعاتت االاسلامیية ( ددررااسة حالة جمھهورریية مصر االعربیية)٬، سلسلة االدررااساتت االفائزةة 
في مسابقة االكویيت االدوولیية لأبحاثث االوقف(8)٬، ددوولة االكویيت٬، االامانة االعامة للاووقافف1427،٬ھھھهـ/2006مم٬، صص 86

3 حسیين حسیين شحاتة٬، مصدرر سبق ذذكرهه٬، صص 18
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إدارةٍ عُليا تتمثَّلُ في مجلسِ الإدارة. •
جهازٍ تنفيذيٍّ يرأسُه مديرٌ تنفيذيٌّ، ترتبطُ به الإداراتُ المختلفةُ. •
لجانٍ فنيةٍ متخصصةٍ ترتبطُ بمجلسِ الإدارةِ، وتساعدُه في اتخاذِ القرارِ المناسبِ. •

 : 1ومن أهمِّ مهامِّ مجلسِ الإدارةِ النظرُ في الاستراتيجياتِ ومنها الآتي

الأهدافُ والسياساتُ والخططُ الاستراتيجيةُ . ۱.

اعتمادُ نُظمِ العملِ ولوائحِه . ۲.

النظرُ في تقاريرِ الأداءِ الدَّوريةِ وغيرِ الدوريةِ . ۳.

اتخاذُ القراراتِ الاستراتيجيةِ المختلفةِ . ٤.

وقـد يـُثار تـساؤلٌ مـفادُه، أيـن نـاظـرُ الـوقـفِ فـي عـمليةِ المـأسـسةِ هـذه؟  وهـل تمَّ تجـاوزُ وظـيفتِه؟، ومـا مـوقـفُ الشـرعِ ٥.
من تعيينِ مجلسٍ للإدارةِ في ذلك؟      

لـعلّ أبـرزَ وظـيفةٍ تـبرزُ فـي إطـارِ المـؤسـسةِ هـي وظـيفةُ نـاظـرِ الـواقـف، الـتي ربـَطها الـفقهاءُ بـإرادةِ الـواقـفِ. والمـقصودُ ٦.
بـالـناظـرِ عـندَ الـفقهاءِ- كـما هـو مـعلومٌ- مـن تـولّـى  شـؤونَ الـوقـفِ جـميعها، بـالـوكـالـةِ فـي حـياةِ الـواقـفِ، وبـالـوصـيةِ 

 . 2بعد ممَاتِه، والقيمِ والمتولّيُ والناظرِ بمعنىً واحدٍ

جـرتِ الـعادةُ إلـى حـاجـةِ الـوقـفِ لمـن يـتولـى رعـايـتِه وحـراسـتهِ والحـفاظِ عـليه وتـوجـيهِ مـنافـعِه نـحو المـوقـوفِ عـليهم ۷.
. وقـد وعـى فـقهاءُ المسـلمينِ حـاجـةَ الـوقـفِ الـى الحـراسـةِ مِـن قِـبَلِ سـلطةٍ عـامّـةِ؛  حسـبَ مـا ورَد فـي حـُجَّة الـواقـفِ
كـحاجـةِ المسـتفيديـنَ مـن الـوقـفِ والمسـتخدمـينَ لمـنافـعهِ الـى الـرعـايـةِ؛ لـذا جـعلَ الـقاضـي فـي كـلِّ بـلدٍ مُشـرفـاً عـلى 
. ثـمّ تـطوَّر شـأنُ إدارةِ الأوقـافِ حـتّى صـار لـها دواويـن؛ُ فـصار لـلأوقـافِ ديـوانٌ يُشـرفُ عـليها يـكونُ  3الأوقـافِ فـيها

بـرئـاسـةِ الـقاضـي. ثـم تـطوّر شـأنُ اهـتمامِ المسـلمينَ بـالأوقـافِ حـتّى انشـئت وزاراتٌ مُـتخصِصةٌ لـرعـايـةِ الأوقـافِ فـي 
الحـكومـاتِ الإسـلامـيةِ، تشُـرفُ عـليها وتـُعنى بـأمـورِ تـسجيلِها وحـراسـتِها وتـوجـيهِ رَيـعهِا نـحوَ مـا خـُصِّصتْ مـن 
ةٌ تـنظِّمُ إدارةَ الأوقـافِ فـي كـلِّ بـلٍ إسـلامـيٍّ عـلى حِـدة، يـكون الـناظـرُ  أجـلِه. وصـَدرت بـعد ذلـك قـوانـينُ خـاصَـّ

مسؤولاً عن تقديمِ الكشوفاتِ لها وتحُيلُه الوزارةُ إلى المحاكمِ المختصَّةِ في حالةِ تقصيرِه في ذلك.  
تُـعتبرُ الـرقـابـةُ مـن الأمـورِ الأسـاسـيةِ فـي الـتربـيةِ الإسـلامـيةِ. ويـنطبقُ ذلـكَ عـلى الـناظـرِ، فـالـرِّقـابـةُ عـليه لا تـنتقصُ مـن ۸.

أمـانـتِه؛ بـل عـلى الـعكس مـن ذلـكَ فـإنـّها تُـقوِّمـه وتُـعدِّل مـِن أخـطائـِه إن وجِـدت، وقـد يـؤدِّي ضَـعفِ الـرقـابـةِ عـلى 
الـناظـرِ إلـى تـعطيلِ الـوقـفِ أو الإخـلالِ بشـروطِ الـواقـفِ؛ لـذلـك وفـي هـذا الـزمـان الـذي قـلَّت فـيه الأمـانـةُ وضـعُفَ فـيه 

1 االمصدرر نفسھه
2 اابن عابدیين حاشیية رردد االمحتارر٬،4/458

3 أأوولل قاضي أأشرفف على االأووقافف ھھھهو توبة بن نمیير قاضي مصر في ززمن ھھھهشامم بن عبداالملك.
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الـوازعُ الـديـنيُّ مـن المـفترضِ أن تـكونَ هـناك رقـابـةٌ جِـدِّيَّـةٌ عـلى الأوقـافِ ومـحاسـبةِ الـنُّظارِ عـلى الـتقصيرِ والـتهاونِ 
. وحـيث أنّ الـشائـعَ الآن تخـلُّفُ الـكفاءةِ الإداريـةِ فـي وزارتِ أو هـيئاتِ الأوقـافِ، الأمـرُ  1المـتعمدِ فـي إدارةِ الـوقـفِ

الـذي أدّى إلـى الـتقصيرِ فـي مـحاسـبةِ الـنُّظارِ ومـتابـعتِهم. وهـناك أسـبابٌ أُخـرى أضـعَفتْ مـحاسـبةَ الـنُّظارِ؛ مـنها 
غــيابُ وجــودِ إحــصاءٍ دقــيقٍ، وحــصرٍ لــلأوقــافِ، و شــيوعِ الــفسادِ الإداريِّ لــلطرفــين ِكــليهما، وتخــلُّفُ الــقوانــينِ، 
وعـدمِ مـواكـبتهِا لـتطوُّرِ الأنـظمةِ المحـاسَـبيةِ، وغـيرهـا أدّى كـلُّ ذلـك إلـى ضـَعفِ الـرقـابـةِ ومُـحاسـبةِ الـنُّظارِ؛ حـيث أنّ 
ةً فـي الأوقـافِ الـكبيرةِ لـكي يـكون مـُعيناً لـلقاضـي فـي دَورِ  بـعضَ الـقُضاةِ قـامـوا بـتعيينِ مشـرفٍ عـلى الـوقـفِ خـاصَـّ
. كـان مـن بـابٍ أولـى الـلجوءُ إلـى إنـشاءِ مجـلسِ إدارةٍ لـلمؤسـسةِ الـوقـفيةِ يـتمُّ اخـتيارُ  2الـرقـابـةِ والإشـرافِ عـلى الـناظـرِ

أعضائِها في ضوءِ استلهامِ حُجَّةِ الواقفِ، والقوانينِ النافذةِ، والأنظمةِ الداخليةِ لكلِّ مؤسسةٍ. 
هـذا المجـلسُ سـيتولَـّى الإشـرافَ عـلى الـناظـرِ؛ حـيث أنّ واجـباتِ الـناظـرِ كـما تـبيَّن سـابـقاً هـي تـنفيذيـةٌ عـلى فـي الأعـمِّ ۹.

الأغـلبِ، يمُـكنُ أن يـضطلِعَ الـناظـرُ بـوظـيفةِ المـديـرِ الـتنفيذيِّ الأعـلى لـلمؤسـسةِ، ويـكون مـسؤولاً أمـامَ المجـلسِ فـي 
ضوءِ ما تقتضيه التعليماتُ النافذةُ. 

ولــن يمُــانـِـعُ الشــرعُ فــي ذلــكَ؛ إذ أنّ  جـُـلَّ رغــبةِ الــشارعِ الحــكيمِ هــو مــراعــاةُ مــصلحةِ الــوقــفِ والمــوقــوفِ عــليهم، ۱۰.
والحرصُ على تنفيذِ مقاصدهِ في ضوءِ شروطِ الواقفِ. 

إنّ انـشاءَ مجـلسِ إدارةِ ووجـودِ إدارةٍ تـنفيذيـةٍ مـع لجـانٍ فـنيةٍ مـساعـدةٍ مـن شـأنـهِ كـفاءة أداءِ الإدارةِ الـتنفيذيـةِ فـي ۱۱.
حـمايـةِ الـوقـفِ وصـيانـتِه، والـعملِ عـلى تـنفيذِ شـروطِ حـُجَّتِه بمـا يخـدمُ مـصلحةَ المـوقـوفِ عـليهم. كـما يمـنعُ مجـلسُ 
بلَ الـكفيلةَ  الإدارةِ الجـهازَ الـتنفيذيَّ مـن الشـططِ وعـملِ مـا يُسـيء إلـى الـوقـفِ، ويُـقوِّم الانحـرافـاتِ، ويـقترحُ السُـّ
بمـعالجـتِها مُسـتعيناً بـرأي الـلجانِ الـفنيةِ المـتخصِّصةِ فـي ذلـك. إنّ شـعورَ الجـهازِ الـتنفيذيِّ بـوجـودِ الـرقـابـةِ والمـتابـعةِ 

الدائمَينِ من شأنهِ منعُ الفسادِ والمُفسدينَ من العبثِ بمقدَّراتِ الوقفِ. 

1 فیيصل بن جعفر عبدالله بالي٬، یيد االناظظر على االوقف بیين االامانة وواالضمانن٬، بحث مقدمم إإلى أأعمالل االمؤتمر االثالث للأووقافف بالمملكة االعربیية 
االسعوددیية٬، مصدرر سبق ذذكرهه٬، صص342-341

2 االمصدرر نفسھه٬، صص 354
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أسُسُ توزيعِ الفائضِ التأمينيِّ وتغطيةِ 

العجزِ في شركاتِ التأمين التكافلُــــــــيِّ

الحلقة (١) 
أُسسُ احتسابِ الفائضِ التأمينيِّ واستثماره 

نـظراً لأنّ شـركـاتِ الـتأمـين الـتكافـليةِ حـديـثةُ الـظهورِ مـقارنـةً بشـركـاتِ الـتأمـينِ الـتجاري، فـإنّـها تـختلف فـيما بـينها مـن 
حيثُ المعيارُ الذي تعتمدُه كلُّ شركةٍ لتوزيعِ الفائضِ التأمينيِّ. 

أوَّلاً: معاييرُ احتسابِ الفائضِ التأمينيِّ 
قـد يـكون المشـتركُ الـواحـدُ مُـسجّلاً فـي عـقودِ تـأمـين عِـدّة فـي شـركـةِ الـتأمـين ذاتـِها، ويـرجـعُ تحـديـدُ نـصيبِه مـن الـفائـضِ 

 : 1التأمينيِّ إلى أمرينِ، ووفقَ معاييرَ معيّنةٍ كالآتي

- المـعايـيرُ المـتّصلةُ بمـجالاتِ الـتأمـينِ: تـقومُ شـركـاتُ الـتأمـينِ بـعملياتٍ تـأمـينيةٍ مـختلفةٍ؛ فهـي تُـؤمِّـن عـلى الـبيوتِ، 
وضـدَّ الحـريـقِ، وعـلى الـنقل الـبرّيِّ والبحـريِّ والجـويِّ...  وغـيرِ ذلـك، وبـناءً عـليه هـناك طـريـقتانِ لاحـتسابِ الـفائـضِ 

التأمينيِّ فيما يتعلّقُ بمجالاتِ التأمينِ. 
الـطريـقةُ الأُولـى: اعـتبارُ كـلِّ أقـسامِ الـتأمـينِ كـمِحفَظةٍ واحـدة؛ٍ تـُخصَمُ مـنها الـنفقاتُ بـأنـواعِـها المخـتلفةِ والالـتزامـاتِ، 

فيكون الفائضُ للأقسامِ جميعها، ويُوزّعُ وفقَ قواعدِ التوزيعِ. 
الـطريـقةُ الـثانـية: اعـتبارُ كـلِّ قـسمٍ مِـحفظةً تـأمـينيةً قـائـمةً بـذاتِـها، تُـخصمُ مـنها الـنفقاتُ بـأنـواعِـها المخـتلفةِ والالـتزامـاتُ 
الأُخـرى ذاتِ الـعلاقـةِ بـالـقِسم؛ وذلـك بِـحُكم أنّ كـلَّ شـكلٍ مـن الأشـكالِ لـه خُـصوصـيّتهُ؛ سـواءٌ فـي احـتسابُ الاشـتراكِ، 

أو احتسابُ مبلغِ التأمينِ، أو في الشروطِ والاستثناءاتِ، وحتّى في حجمِ المخاطرِ؛ حيث: 

1 ررااجع: سامر مظھهر قنطقجي٬، الــتأمــين الإســلامــي الــتكافــلي٬، دداارر شعاعع للنشر وواالعلومم٬، حلب٬، طط ٬2008، صص 126؛ علي محي االدیين االقرةة 

ددااغي٬، الــــــتأمــــــين الإســــــلامــــــي٬، دداارر االنشر االإسلامیية للطبع وواالنشر وواالتوززیيع٬، طط٬3، لبنانن٬، ٬2009، صص ٬334، 335؛ رریياضض منصورر االخلیيفي٬، 
"الــتكييف الــفقهي لــلعلاقــات المــالــية بشــركــات الــتأمــين الــتكافــلية دراســة فــقهية تــطبيقية مــعاصــرة"، مجلةّ االشریيعة وواالقانونن٬، 
عع٬33، جانفي٬2008، صص 66-67؛ عدنانن محمودد االعسّافف٬، "الـفائـض الـتأمـيني أحـكامـه ومـعايـير احـتسابـه وتـوزيـعه"٬، مؤتمر الـتأمـين 

التعاوني أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية منه٬، ٬2010، صص 16-15.
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๏ في حالةِ العَجز؛ يُسدّدُ مِن فائضِ الأقسامِ الأُخرى، في حين لا يتمُّ توزيعُ الفائضِ من ذلك القِسم؛
๏ ٍفـي حـالـةِ وجـودِ فـائـضٍ؛ يـتمُّ تـوزيـعُه فـي ذلـك الـقسمِ بـالـذَّاتِ، حسـبَ قـواعـدِ الـتوزيـع، دونَ الـسماحِ لأيّ تـداخُـل

واختلاطٍ بين تلكَ المحَافظِ. 
وفيما يلي مخطّطٌّ مُبسّطٌ لما سبقَ شرحُه: 

شكل رقم ۱: معايير الفائض التأمينيّ حسب مجالات التأمين 
لشـركـاتِ الـتأمـينِ الـتكافـليّ حـريّـةُ الاخـتيارِ بـين السـياسـتينِ، بمـا يَخـدمُ مـصالـحَ المشـتركـينَ؛ إلاّ أنّ المـلحوظَ فـي الـنموذجِ 
الأوّل يُـراعـي المشـتركـينَ جـميعاً بِـغَضّ الـنظرِّ عـن طـبيعةِ وثـائـقهِم، فـي حـين يُـقيّدُ الـنموذجُ الـثانـي تحـقيقَ مـطلبِ الـتعاونِ 
والــتكافــلِ فــي نــطاقِ (الــدائــرةِ/ المحِــفظةِ)، ويــبقى الخــلافُ الــتطبيقيُّ فــي هــذه الحــدودِ خِــلافــاً فــنِّيَّاً يــتّصلُ بســياســاتِ 

وإجراءاتِ العمل الفنّيِّ، ويبقى الاختيارُ لخبراءِ التأمينِ في ظلِّ معطياتِ البيئةِ الاقتصاديةِ للشركةِ. 
- المـعايـيرُ المـتّصلةُ بـالمشـتركِ: للمشـتركِ أحـوالٌ عِـدةٌّ؛ مـن حـيثُ مـدى أخـذهِ لـلتعويـضِ، ومـدى اشـتراكِـه فـي أكـثرَ مـن 

 : 1مجالٍ تأمينيٍّ في الشركةِ ذاتِها، كما يلي

o َاحـتسابُ الـفائـضِ لا يـرتـبطُ عـادةً بـأخـذ : مـدى تـأثـيرِ الـتعويـضِ فـي احـتسابِ حـصّةِ المشـترك مـن الـفائـضِ الـتأمـينيِّ
الـتعويـضِ أو عـدمـِه؛ إذ أنّ الـفائـضَ مـِلكٌ للجـميعِ كـُلٌّ حسـبَ اشـتراكِـه، فـيَغْرمَ ويَـغْنمَ بـِقَدْرِه، ولـكنْ عـلى شـركـةِ 
الـتأمـينِ أن تُـراعـي قـواعـدَ الـعدالـةِ عـند تـخويـلهِا بـاحـتسابِ الـفائـضِ الـتأمـينيِّ وتـوزيـعهِ، أمّـا إذا كـان الـعقدُ عـلى أسـاسِ 

الوقفِ، فالأصلُ عدمُ استحقاقِ المُشتركِ لأيّ قَدْرٍ من الفائضِ، إلاّ إذا نُصّ عليه؛ 

1 عدنانن محمودد االعسّافف٬، مرجع سابق٬، صص18-16.
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o مـعيارُ الـتعامـلِ مـع المشـتركِ فـي مـجالاتٍ تـأمـينيةٍ ِعـدّة فـي الشـركـةِ ذاتـها: قـد يـكونُ للمشـتركِ عـِدّةُ عـقودٍ فـي
مجالاتٍ متعدّدةٍ في الشركة ذاتِها، وهنا يُوجدُ احتمالانِ لطريقةِ التعامُل معه: 

أنْ يُـنظرَ إلـى صـاحـبِ الـعقودِ كـشخصٍ واحـدٍ فـي مـقابـلِ الشـركـةِ؛ فـتُضمّ حـسابـاتـُه، وتُـعامـلُ كـوحـدةٍ واحـدةٍ؛ ✓
فيُحسبُ نصيبهُ من الفائضِ بمُِراعاةِ الاشتراكاتِ جميعِها التي دفَعها، والتعويضاتِ التي أخَذها؛ 

أن يُنظرَ إلى كلِّ عقدٍ له على حِدَة، وكأنّه أشخاصٌ مختلفةٌ في كلّ مرّةٍ، ولا يُعاملُ كمُشتركٍ واحدٍ.  ✓
وهذا ما يُوضّحه الشكل التالي: 

شكل رقم ۲: التعامل مع المشترك في مجالاتٍ عدّة في الشركة ذاتِها 
وتجدُر الإشارةُ إلى أنّ عقدَ التأمينِ التكافليِّ عقدٌ رِضائيٌّ، يجوزُ قِيامُه على عدمِ التعادُلِ في البَذلِ والعطاءِ. 

ثانيا: القواعدُ الحسابيةُ الرئيسةُ في احتسابِ الفائضِ التأمينّيِّ 
 : 1من خلال ما سبقَ ذِكْرُه نستطيعُ صياغةَ القواعدِ الحسابيةِ الخاصَّةِ بالفائضِ التأمينيِّ كالآتي

قاعدةُ حسابِ الفائضِ التأمينيِّ الصافي: يمُكنُ إجمالُها بالشكل: -
الفائض التأميني الصافي= الفائض الإجمالي + صافي عوائد الاستثمار 

حيث: 
الفائض الإجمالي= الاشتراكات - (التعويضات + النفقات الإدارية والتشغيلية + الضّرائب +اشتراكات إعادة 

التأمين + نفقات أخرى)؛ 
صافي عوائد الاستثمار= عوائد الاستثمار كاملة – حصّة الشركة المساهمة منها. 

1 االمرجع االسابق٬، صص 34.
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قـاعـدةُ خـصمِ نـصيبِ المـتنازلِـينَ عـن حـِصّتِهم: تشـبهُ قـاعـدةُ الـتخارجِ فـي المـيراثِ، وهـي انـسحابُ المشـتركِ وطـرحُ -
نصيبِه من أصلِ المسألةِ؛ أي مِن مجموع الحِصَص. 

الفائض بعد خصم نصيب المتنازلين = حِصص الفائض الصافي – نصيب المنسحب المتبرّع 
أمـّـا بــالنســبةِ للمشــتركِ الــذي لــم يُجــددّْ تــأمــينُه لــلعامِ المـُـقبِلُ؛ فــليسَ للشــركــةِ الحــقُّ فــي حـِـرمــانِــه مــن تــوزيــعِ الــفائــضِ 
الـتأمـينيِّ؛ عـلى اعـتبارِ أنّـه مُسـتحقٌّ لـه حسـبَ مُـدةّ اشـتراكِـه وقـيمتِه، إلاّ إذا تـنازلَ عـنه طـوعـاً، خـاصّـة إذا تـضمّنَ الـعقد 
مُسـبقا بـنداً يـقضي بـالـتنازلِ، أمّـا إذا لـم يـتضمّن الـعقدُ مـثل هـذا الاتـّفاق؛ِ فـلا يـسقطُ حـقَّ المشـتركِ فـي نـصيبهِ مـن 

الفائضِ التأمينيِّ. 
كـما أنّ الأَولـى أن يُـنصّ فـي الـعقدِ صـراحـةً أنّـه إذا تخـلفَّ المشـتركُ عـن قـبضِ حِـصّته مـن فـائـضِ الـتأمـينِ المـوزّعِ لانـسحابِـه 
مـن صـندوقِ المشُـتركـينَ؛ فـإنّـه يـُعدّ مُـتبرِّعـاً بـه لـلصندوقِ، وهـذا لـتجنّبِ الـوقـوعِ فـي إشـكالِ صـعوبـةِ الاتـصالِ بـه أو الـعثورِ 
، وعـلى الشـركـةِ تـطويـرُ أسـالـيبِ الاتـصالِ بـالمشـتركـينَ حـتّى لا تـقعَ فـي مـثلِ هـذه الحـالاتِ، وذلـك بـاسـتخدامِ  1عـليه

البريدِ أو الهاتفِ...وغيرها مِن وسائلِ الاتصالِ المضمونةِ الوصولِ. 

قـاعـدةُ حـسابِ حـصّةِ المشـتركِ الـواحـدِ مـن الـفائـضِ الـتأمـينيِّ: يُحسـبُ للمشـتركِ مـن فـائـضِ الـتأمـينِ بنسـبةِ حِـصّتهِ -
مـن الـتأمـينِ، وهـي مـقدارُ الاشـتراكـاتِ الـتي دفَـعها مـقسومـةً عـلى مجـموعِ الاشـتراكـاتِ؛ فهـذه النسـبةِ تُـضربُ فـي 

صافي الفائضِ التأمينيِ لِيُنتجُ مِقدارَ حِصّتِه. وعلى هذا الأساسِ تكونُ المعادلةُ كالآتي: 
حصة المشترك من فائض التأمين= (الاشتراك ÷ مجموع الاشتراكات) × صافي الفائض التأميني. 

ثالثاً: استثمارُ الفائضِ التأمينيِّ 
 : 2يمُكنُ استثمارُ الفائضِ التأمينيِّ في الحالات التالية

- اســتثمارِ الــفائــضِ الــتأمــينيِّ المــرصّــدِ فــي صــندوقِ المخــاطــرِ أو فــي حــسابِ الاحــتياطــياتِ الــفنِّيةِ يــكونُ عــلى أســاسِ 
المـضارَبـةِ، أو الـوكـالـةِ بـأجـرٍ مـعلومٍ؛ ويُـنَصُّ عـلى ذلـكَ فـي وثـائـقِ الـتأمـينِ لـيصبحَ مـعلومـاً مـن قـِبَلِ حَـملةِ الـوثـائـقِ، وتُـضافُ 

حِصّةُ حَملةِ الوثائقِ إلى جملةِ أموالِ صندوقِ المخاطرِ أو حسابِ الاحتياطاتِ الفنِّيَّةِ الخاصِّ بِهم؛ 
- اسـتثمارِ الـفائـضِ الـتأمـينيِّ المـرصّـدِ فـي حـسابِ وجـوهِ الخـير قـبل تـوزيـعه عـلى أسـاس المـضاربـة أو الـوكـالـةِ بـأجـرٍ مـعلومٍ، 
يشُـبه اسـتثمارَ الـفائـضِ المـرصّـدِ فـي صـندوقِ المخـاطـرِ وحـسابِ الاحـتياطـاتِ الـفنيةِ، والـفَرقُ الـوحـيدُ أن الأربـاحَ المحـقّقةَ 

1 االمرجع االسابق٬، صص 27-25.
2 أأحمد محمد صباّغغ٬، "الـفائـض الـتأمـيني فـي شـركـات الـتأمـين الإسـلامـية"٬، المـؤتـمر الـرابـع لـلمصارف والمـؤسـّـــــسات المـالـية الإسـلامـية٬، 

٬2009، ددمشق ٬، صص 7.
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الخــاصَّــةَ بــحسابِ وجــوهِ الخــيرِ تُــضافُ إلــى الحــسابِ نــفسهِ ولا يمَــلكُها حـَـملةُ الــوثــائــقِ، فــتكون الــغايــةُ مــن الاســتثمارِ 
بالنسبةِ لهذا الحسابِ هي تنميةُ وزيادةُ أموالِ وُجوهِ الخير، ويزدادُ تبعاً لذلك الأجرُ والثوابُ بالنسبةِ لحملةِ الوثائقِ؛ 
- أمّـا الـفائـضُ الـتأمـينيُّ المخـصّصُ لـلتوزيـعِ فـإنّ نـصيبَ كـلِّ مُشـتركٍ يـصبحُ مـِلكاً خـاصّـاً بـه، يـدخـلُ فـي حـسابـهِ الخـاصّ فـي 
الشـركـةِ، ولا يـجوزُ اسـتثمارُ شـيءٍ مـنه إلاّ بـإذنِ صـاحـبِه، ونـظراً لِـتدنـّي الـقيمةِ المـالـيةِ لحـِصَّةِ كـلِّ مشـتركٍ مـن الـفائـضِ 
الـتأمـينيّ؛ فـإنّ مـثلَ هـذا الاسـتثمارُ لا يـكون مُجـديـاً؛ إلاّ إذا كـان عـددُ الـراغـبينَ فـي الاسـتثمارِ كـبيراً، ورغـبوا بـاسـتثمارِ 

مُخصّصاتُهم من الفائضِ من قِبل الشركةِ. 
المراجع: 

أحـمد محـمد صـبّاغ، "الـفائـض الـتأمـيني فـي شـركـات الـتأمـين الإسـلامـية"، المـؤتمـر الـرابـع لـلمصارف والمـؤسّـسات المـالـية الإسـلامـية، 2009، 1)
دمشق، في الصفحة الالكترونية:  

 .www.kantakji.com/fiqh/insurance.htm/D231.zip
ريـاض مـنصور الخـليفي، "الـتكييف الفقهـي لـلعلاقـات المـالـية بشـركـات الـتأمـين الـتكافـلية دراسـة فقهـية تـطبيقية مـعاصـرة"، مجـلّة الشـريـعة 2)

والقانون، ع33، جانفي 2008، في الموقع الالكتروني: 
 .www.kantakji.com/fiqh/insurance.htm/7001.pdf 

سامر مظهر قنطقجي، التأمين الإسلامي التكافلي، دار شعاع للنشر والعلوم، حلب، ط 2008. 3)
عـدنـان محـمود الـعساف، "الـفائـض الـتأمـيني أحـكامـه ومـعايـير احـتسابـه وتـوزيـعه"، مـؤتمـر الـتأمـين الـتعاونـي أبـعاده وآفـاقـه ومـوقـف الشـريـعة الإسـلامـية 4)

 .www.iefpedia.com/arab/?p=17456:منه، 2010، في الصفحة الالكترونية
علي محي الدين القرة داغي، التأمين الإسلامي، دار النشر الإسلامية للطبع والنشر والتوزيع، ط3، لبنان، 2009. 5)
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 شرعيةُ الإبداعِ والابتكارِ في الصيرفةِ 
الإســــــــلاميةِ بيَن النظريةِ والتطبيــقِ

بــعدَ مــرورِ أكــثرَ مـِـن عـَـقديــنِ مــن الــزمــنِ عــلى إنــشاءِ المــصارفِ الإســلامــيةِ بِــصُورتِــها الحــالــيّةِ، يــلاحــظُ المــتتِّبعُ لــنشأتِــها 
الانجـــازاتِ الضخـــمةَ الـــتي حـــقَّقتهَا، والانـــتشارَ الـــواســـعَ الـــذي وصـــلتْ إلـــيه لاســـيما خـــلال الأزمـــةِ المـــالـــيةِ الـــعالمَـــيةِ 
الحـالـيةِ ،سـواء عـلى المسـتوى الـبلدانِ الإسـلامـيةِ، أو عـلى مسـتوى سـائـر الـدولِ الـتي تَـديـنُ بـغيرِ الإسـلامِ الحـنيفِ. هـذا 
الــنجاحُ الــكبيرُ الــذي حــقَّقتُه الــصيرَفــةُ الإســلامــيةُ مُســتقبلَُه مــرهــونٌ بمِــدى اســتجابــتِها لــلمتغيِّراتِ والمســتجدّاتِ 
الاقـتصاديـةِ الـتي تـفرضُ عـليها تـكييفَ مـنتوجـاتِـها حسـبَ مـتطلباتِ الـواقـعِ الاقـتصاديِّ المـُعاشِ، لـيسَ فـقط مـن جـانـبِ 
الــوازعِ الــدِّيــنيِّ، لِــتوافُــق مُــنتجاتـِـها مــع أحــكامِ الشــريــعة الإســلامــية؛ِِ بــل كــذلــك مــراعــاة الــتميُّزِ والإبــداعِ فــي مســتوى 

منتوجاتِها؛ حتى تكونَ قادرةً على التنافسيةِ أمامَ البنوكِ التقليديةِ التي سبقتْها بقُرونٍ من التجْرِبةِ والإبداعِ. 
فـالإشـكالُ الـواردُ هـو: إلـى أي مـدىً يمُـكنُ المحـافـظةُ عـلى شـرعـيةِ الابـتكارِ والإبـداعِ فـي الـصيرفـةِ الإسـلامـيةِ فـي ظـلِّ 

انتشارِها السريعِ عبرَ دولِ العالَم المختلفة؟ 
وللإجابةِ عن هذا السؤالِ فقدْ تمَّت صياغةُ الفرْضياتِ التالية: 

۱- الانـتشارُ الـكبيرُ لـلصيرَفـةِ الإسـلامـيةِ عـبْرَ الـعالَـم يـؤكِـّدُ عـلى ضـرورةِ الإبـداعِ والابـتكارِ فـي المـنتوجـاتِ الإسـلامـيةِ حـتى 
تستطيعَ أن تكونَ بديلاً لغيرِها التقليديةِ. 

۲- الإبـداعُ والابـتكارُ فـي المـنتوجـاتِ الإسـلامـيةِ مـُؤطَّـرٌ بـالمـؤسـساتِ والهـيئاتِ الـدولـيةِ الإسـلامـيةِ الـتي تسهَـر عـلى جـعلِ 
منتوجاتِ الصيرَفةِ الاسلاميةِ جميعَها موافقةً لأحكامِ الشريعةِ الغرّاء. 

۳- مشـروعـيةُ المـنتوجـاتِ المـقدَّمـةِ مـن قِـبَلِ الـصيرَفـةِ الإسـلامـيةِ غـيرُ مُـطلقة يَـشوبُـها بـعضُ المـعوِّقـاتِ الـتي تحَـولُ بـينها وبـينَ 
الشرعيةِ. 
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المحورُ الأوّل: أهمُّ التجارِبِ للصيرفةِ الإسلاميةِ عبرَ دُولِ العالَم: 
تجربةُ البنوكِ الإسلاميةِ في الدولِ العربيةِ:  

عـند الحـديـثِ عـن الـصيرفـةِ الإسـلامـيةِ فـي الـدولِ الـعربـيةِ يسـتوجـبُ مـِنّا الـوقـوفَ عـلى أهـمِّ الـبُلدانِ الـعربـيِة الـرائـدةِ فـي هـذا 
المجـالِ- اسـتناداً إلـى تـقاريـرَ دولـيةٍ مـن مـصادرَ مـختلفةِ؛ فحسـبَ تـقريـرٍ أصـدرتـْه شـركـةُ بـيتك لـلأبـحاثِ المحـدودةِ الـتابـعةِ 
لمجـموعـةِ بـيتِ الـتمويـلِ الـكويـتيِّ "بـيتك" يـوم ۲۰۱٤/۲/۸،مـفادُه أنّ المـملكةَ الـعربـيةَ الـسعوديـة احـتلَّت المـرتـبةَ الأولـى 
عـالمَـياً لجـهةِ حجـمِ الأصـولِ المـصرفـيةِ الإسـلامـية، فـي حـين نـالـت دولـةُ الـكويـتِ المـرتـبةَ الـرابـعةَ بـعد الـسعوديـةِ ومـالـيزيـا 
سَ سـَنة ۱۹۷۷ كـأوَّلِ بـنكٍ إسـلامـيٍّ فـي الـكويـتِ والخـليجِ  والإمـارات. بـيت الـتمويـل الـكويـتيّ "بـيتك" الـذي تـأسَـّ
الـعربـيِّ يـعملُ وفـقاً لأحـكامِ الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ ،اسـتطاعَ أن يـفرِضَ نـفسَه عـلى الـساحـةِ الـعالمَـيةِ لينتشـرَ عـبرَ دُولِ الـعالَـم 
مـنشأ" بـنوكـاً مسـتقلةً لـه فـي تـركـيا، البحـريـن ومـالـيزيـا، مسُـتغلَّاً نـشاطـاتِـه الاسـتثماريـةِ بـالـو.م.أ وأوروبـا ودولِ شـرقِ آسـيا 
والشـرقِ الأوسـطِ فـي جَـني أربـاحٍ مُجـزيـةٍ مـُتنامـيةٍ اسـتطاعَ مِـن خـلالِـها تـوسـيعَ شـبكةِ فـروعـهِ المحـليةِ، وتحـديـثَ خـدمـاتِـه 
الـتي حـظيت بـالـتقديـرِ مـن جـامـعة بـردو الأمـريـكية عـلى المسـتوى المـُتميِّزِ فـي خـدمـةِ الـعُملاءِ (۱). الإمـاراتُ هـي الأُخـرى 
مـن السـبَّاقـينَ لاحـتضانِ الـصيرفـةِ الإسـلامـيةِ؛ مـن خـلالِ إنـشاءِ أوّلِ بـنكٍ إسـلامـيٍّ حـديـثٍ؛ ألا وهـو بـنكُ دبـيّ الإسـلامـيِّ 
سـنة ۱۹۷٥ تـليه عِـدَّةُ بـنوكٍ إسـلامـيةٍ أُخـرى احـترفَـتِ الـصيرفـةَ الإسـلامـيةَ مُـحقَّقةً إنجـازاتٍ كـبيرةً؛ لـِتنالَ المـرتـبةَ الـثالـثةَ 
عـالمَـياً حسـبَ الـتقريِـر الـسالـفِ الـذِّكْـر. فـي السـياقِ ذاتِـه، أخـذَ "بـنكُ دُبـيّ الإسـلامـيِّ" خـلالَ شهـرِ أوت ۲۰۱۳ المـركـزَ 
الـرابـعَ، عـلى قـائـمةِ مجـلّة" مـيد" الاقـتصاديـةِ لأكـبر عشـريـنَ بـنكاً إسـلامـياً فـي المـنطقةِ مـن حـيثُ الأصـولُ. أمـّا قَـطرُ- 
حسـبَ تـقريـرِ لمـؤسـسة سـتانـدرد آن بـورز لـلتصنيفِ الائـتمانـيِّ ذَكَـرَ أنّ الاسـتراتـيجيةَ الـتي تـتَّبعُها الحـكومـةُ الـقَطريـةُ 
الــهادفــةُ لجــعلِ الــبلدِ مــركــزاً لــلصيرفــةِ الإســلامــيةِ تســيرُ بــنجاحٍ، مــا جــعلَها الأســرعَ نمُــوّاً فــي الــعالـَـم، وأوضــحَ أنّ ذلــكَ 
ســيجعلُ مِــن سُــوقِ الــصيرفــةِ الإســلامــيةِ فــي قَــطرَ ثــالــثَ أوســعِ سـُـوقٍ فــي الخــليجِ، بــعدَ الــسعوديــةِ والإمــاراتِ الــعربــيةِ 
.البحـريـنُ هـي الأُخـرى مـن السـبّاقـينَ لاحـتضانِ الـصيرفـةِ الاسـلامـيةِ؛ حـيث يـضمُّ ۲۷ مَـصرفـاً مُـتوافـقاً مـع الشـريـعةِ  المتحـدةِ
الإسـلامـية، كـما يـعملُ بـالبحـريـنِ ٥ شـركـاتِ تمـويـلٍ واسـتثمارٍ، و۱۰ شـركـاتِ تـكافـلٍ، وبـذلـك يـبلغُ إجـمالـيُّ المـؤسـساتِ 
الـعامـلة فـيها وفـقَ الـضوابـطِ الشـرعـيةِ ٥۲ مـؤسـسةً مـختلفةَ المجـالات؛ِ فـقد شهـدتِ المـملكةُ نمـُوّاً مـلحوظـاً فـي الخـدمـاتِ 
المـصرفـيةِ الإسـلامـية؛ حـيث قـفَز إجـمالـيُّ الأصـولِ ضـمنَ هـذه الـفئةِ مـن ۱.۹ مـليار دولار فـي عـام ۲۰۰۰ إلـى ۲.۲٦ 
مـليار دولار لـغايـةِ شهـر أوت ۲۰۱۳ ، يـرجـعُ ذلـك إلـى اسـتحواذِهـا عـلى الحـصَّةِ الأكـبرِ لـلبنوكِ الأكـثرِ نمـُوّاً عـلى مسـتوى 
دولِ مجـلسِ الـتعاون الخـليجيِّ؛ إذ بـلغتْ حِـصّتهُا ۳۳٪ ضـمنَ قـائـمةِ أكـبر ۳۰ بـنكاً إسـلامـياً فـي الخـليجِ مـن حـيثُ 
الـدخـلُ. ووفـقاً لآخـرِ الـتقاريـرِ الـصادرةِ عـن المجـلسِ نـفسِه، فـإنّ ۱۰ بـنوك بحـريـنيةً مـثَّلَتِ الحِـصَّةَ الأكـبرَ فـي الـقائـمةِ 
مُـتفوِّقـةٍ عـلى ثُـلثِ المـؤسـساتِ المـالـيةِ المـرصـودةِ (۲). ضـمنَ سـياقِ الجـوائـزِ الـسَّنويـةِ الـتي تمـنحُها مجـلة جـلوبـال فـايـنانـنس 
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(global finance) المـتخصِّصةُ فـي مـجالِ الـبنوك والـتمويـل الـعالمـية، تـعود جـائـزة أفـضل بـنك إسـلامـي لـعام 
۲۰۱۲ لأربـع وحـدات مـصرفـية تـابـعة لمجـموعـة الـبركـةِ ألا وهـيَ: بـنكُ الـبركـةِ الأردنـيُّ، بـنكُ الـبركـةِ فـي جـنوب إفـريـقيَّة، 
بـنكُ الـبركـةِ فـي البحـريـنِ ،وأخـيراً بـنكُ الـبركـةِ فـي الجـزائـر (۳)؛ فـالجـزائـرُ هـي الأُخـرى كـان لـها الحـظُّ فـي تجـرِبـة هـذه 

الصناعةِ لأكثرَ مِن عَقدينِ مِن الزمنِ ممُثَّلَةً في بنكينِ:بنكُ البركةِ الجزائريُّ ليليه بعدَ عقْدٍ مِن الزمنِ بنكُ السلامِ.  
يمُـكِنُ اخـتصارُ الـنشاطِ الـبنكيِّ الإسـلامـيِّ الـعربـيِّ فـي هـذا الـشكل الـذي يُـبيِّنُ كُـلَّ دولـةٍ حسـبَ عـددِ الـبنوكِ الإسـلامـيةِ 

العاملةِ فيها: 

 ���
المصدَر: مِن إعدادِ الباحثِ باستعمالِ برنامج اكسل اعتماداً على مُعطياتِ من المراجع ۳-۲-۱. 

مـن هـدا الـشكل الـبيانـيِّ، تظهـرُ البحـريـنُ فـي المـرتـبةِ الأُولـى مـن حـيثُ عـددُ المـؤسـساتِ المـالـيةِ الـبنكيةِ الإسـلامـيةِ لـِتلِيها 
الـكويـتُ ثُُـمَّ الـسعوديـةُ، فـقَطرُ. أمـا الجـزائـرُ فهـي فـي المـراكـزِ الأخـيرةِ، بـتوفِّـرهـا عـلى بـنكينِ إسـلامـيَّينِ فـقط، بـالـرغـمِ مـن 

تراكُمِ عدَّةِ سنواتٍ من الخِبرةِ في هذا المجالِ ،واتّساعِ السوقِ الجزائريِّ لعدَّةِ مصارفَ يمُكِنُه استعابتُها. 
تجربةَ البنوكِ الإسلاميةِ في الدولِ الإسلاميةِ غيرِ العربيةِ: 

إنّ نـصيبَ الـصيرفـةِ الإسـلامـيةِ فـي الـبلدانِ الإسـلامـيةِ غـيرِ الـعربـيةِ مـهمٌ، ومـتنامٍ، ومـُعتبَرٌ، تـأخـذُ مـالـيزيـا حـصَّة الأسـدِ فـيه؛ 
لمِـا حـقّقَتْه مـن إنجـازاتٍ فـي نـظامِـها المـالـيِّ الإسـلامـيِّ أجـمعَ؛ فـقد أبـدى هـذا الأخـيرُ تـطوَّراً مـلموسـاً فـي بـيئةٍ تـتَّصِفُ 
بـالمـزيـدِ مـن الحـريـةِ والـتنافـسِ، وذلـك تمـاشـياً مـع الانـدمـاجِ المـتزايـدِ بـينَ الـنظامِ المـالـيِّ الإسـلامـيِّ المـالـيزيِّ والـساحـةِ المـالـيةِ 
الإسـلامـيةِ الـعالمـَيةِ. لـقد كـان التشـريـعُ مِـن بـينِ الـعوامـلِ الـرئـيسةِ لـنجاحِ هـدا الـنظامِ، وتحـقيقِ إنجـازاتٍ بـارزةٍ عجَّـلت مـن 
قـرارِ التحـريـرِ المـالـيِّ لـلصيرفـةِ الإسـلامـيةِ المُـبرمَـجِ لـعام ۲۰۰۷ لـيكونَ فـي عـام ۲۰۰٤؛ نـظراً لـلتنميةِ السـريـعةِ والأداءِ 
المسـتقرِّ لـصناعـةِ الـصيرفـةِ الإسـلامـيةِ طَـوالَ الأعـوامِ الـسابـقة (٤). حسـبَ نشـرة «سـيرفـاي مـاغـازيـن» الـتي يُـصدِرُهـا 
صـندوقُ الـنقدِ الـدولـيّ أنّ مـالـيزيـا هـي أكـبرُ سـوقٍ لـلسنداتِ الإسـلامـيةِ فـي الـعالـَم لـعام ۲۰۰۸؛ حـيث يـُوجـَدُ بِـها مـا 
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يـقرُب مِـن ٤۷ مـليار دولار، تمُـثِّلُ ثُـلثي الـسوقِ الـعالمَـيِّ فـي هـذا المجـال؛ِ فـمالـيزيـا فـتحَت أبـوابَـها لـلمصارفِ الإسـلامـيةِ فـي 
الـعالَـم مـند ۲۰۰۳ لـتقديمِ خـدمـاتـِها المـصرفـيةِ داخـل مـالـيزيـا؛ فـلديـها الـيومَ خـمسةُ بـنوكٍ إسـلامـيةٍ لا تـُقدِّم إلاّ المـنتجاتِ 
المـتوافـقةِ مـع الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، ثـلاثـةٌ مـنها مـِن خـارجِ مـالـيزيـا مـثل بـيتِ الـتمويـلِ الـكويـتيِّ وبـنكِ الـراجـحيِّ وبـنكِ قـطرَ 
الإسـلامـيَّ، كـما أنّ لـديـها بـنكينِ مَحـلِّيينِ هـُما بـنكُ مـعامـلاتٍ وبـنكُ إسـلام، إضـافـةً إلـى الـعديـدِ مـن الـبنوكِ الـتقليديـةِ 
الـتي تُـقدِّمُ مـنتجاتٍ مـتوافـقةً مـع الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ؛ بمـعنى وجـودِ شـبابـيكَ تُـوفِـّر الخـدمـاتِ المـالـيةَ الإسـلامـيةَ وشـبايـبكَ 
أُخـرى تًـوفِّـر الخـدمـاتِ الـتقليديـةَ، وهـذه الـبنوكُ مـلزمـةٌ بـتعيينِ هـيئاتٍ شـرعـيةٍ تشُـرفُ عـلى عـملهِا، كـما أنّ لـدى الـبنكِ 
المـركـزيِّ هـيئةٌ شـرعـيةٌ مسـتقلةٌ تـابـعةٌ لـه لـلإشـرافِ عـلى مـا تُـقدِّمـهُ الـبنوكُ مـن مـنتجاتٍ تـرى أنّـها مـتوافـقةٌ مـع الشـريـعةِ 

الغرّاء. 
أمـا انـدونيسـيا أكـبرُ دولـةٍ إسـلامـيةٍ؛ حـيث يـديـنُ ۸٦ فـي المـائـةِ مـنهم بـالإسـلام؛ِ فهـي تـأتـي بـعدَ مـالـيزيـا وسـنغافـورة عـندمـا 
يـتعلّقُ الأمـرُ بـالـتمويـلِ الإسـلامـيِّ؛ فهـي تحـتضنُ حـالـيّاً ۲۳ مـصرفـاً إسـلامـياً خـالـصاً، وأكـثرَ مـن ٤٥۰ مـصرفـاً تـقليديـاً 
بـوحـداتٍ إسـلامـيةٍ، عـِلماً بـأنّ أوّلَ مـصرفٍ إسـلامـيٍّ تـأسـّسَ فـيها كـان فـي عـام ۱۹۹۲ تحـتَ اسـم "بـنك مـعامـلات"، وهـو 
المـصرِفُ الـذي ارتـفعَ عـددُ المـتعامـِلينَ مـعه مـن ۱۳۲ ألـف فـي عـام ۲۰۰٥ إلـى ٦٦٤ ألـف فـي عـام ۲۰۰٦ ، بـينما الـبنكُ 
الأجــنبيُّ الــوحــيدُ الحــاصــلُ عــلى رخــصةِ تــسويــقِ الأدواتِ والمــنتجاتِ المــالــيةِ الإســلامــيةِ هــو "مــصرف هــونــغ كــونــغ 
وشـنغهاي" الـذي افـتتحَ وحـدةً بـاسـمِ "أمـانـةِ الشـريـعةِ". وتحـُاولُ سـلطاتُ هـذا الـبلدِ تـطويـرَ قـوانـينِها وأنـظمتَها المـصرفـيةَ 
المـتعثِّرةَ لاسـتقطابِ مُسـتثمري الخـليجِ ولمـواجـهةِ الـتوسُّـعِ الـهائـلِ فـي هـذه الـصناعـةِ، والـتي يـُقال أنّـها تـنمو فـي إنـدونيسـيا 

بنسبة ۷۰ بالمائة من عامٍ إلى آخرَ (٥). 
أمّـا إيـرانُ وبـاكسـتانُ فـكانـتا الحـدثَ فـي الـصيرفـةِ الإسـلامـيةِ مـن خـلالِ أسـلمةِ الجـهازِ المـصرفـيِّ بـأكـملِه، بمِـا فـيه الـبنكُ 
المــركــزيُّ الســلطةُ الــنقديــةُ الــعُليا فــي الــبلادِ؛ حــيث اســتطاعــا أن يمُهــدا الأرضــيةَ الخــصيبةَ لاحــتضانِ هــذه الــصناعــةِ 

الجديدةِ، وفتحِ الأبوابِ أمامَ الاستثماراتِ والمعاملاتِ الإسلاميةِ جميعها. 
تجربةُ البنوكِ الإسلاميةِ في الدولِ غيرِ الإسلاميةِ: 

تُـعتبرَُ بـريـطانـيا أوّلَ مـركـزٍ مـالـيٍّ إسـلامـيٍّ خـارجَ الـدائـرةِ الإسـلامـية؛ِ بـاعـتبارِه الـنافـِذةَ الأُولـى لـلصيرفـةِ الإسـلامـيةِ فـي قـارّة 
أوربــة ، فــكان لــه الــفضلُ فــي الاحــتضانِ والــترخــيصِ فــي أكــتوبــر ۲۰۰٤ لأولِّ بــنكٍ إســلامــيٍّ بمــعايــيرَ تُــقدِّرُ الشــريــعةَ 
الإســلامــيةَ ومــبادئَ الــصيرفــةِ الإســلامــيةِ، ألا وهــوَ الــبنكُ الإســلامــيُّ الــبريــطانــيُّ (IBB)، وإعــطاءُ الــتراخــيصِ لــبنوكٍ 
تـقليديـةٍ لـفتحِ نـوافـذَ لـلمنتوجـاتِ الإسـلامـيةِ؛ حـيث يـبلغُ عـددُ الـبنوكِ الـتي تـقدِّمُ مـنتوجـاتٍ تـتوافـقُ والشـريـعةِ الإسـلامـيةِ 
إلـى ۲۲ بـنكٍ، مـنها ٥ بـنوكٍ إسـلامـيةٍ و۱۷ بـنكٍ تـقليديٍّ لـه نـوافـذُ يـقدِّمُ مـن خـِلالـها مـنتوجـاتٍ إسـلامـيةً؛ فحسـبَ آخـرِ 
الإحـصائـياتِ وصـلَ حجـمُ الأصـولِ المـتوافـقةِ مـع الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ فـي الـسوقِ المـالـيةِ الـبريـطانـيةِ إلـى ٤.٥ مـليون جـنيه 
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إسـترلـيني سـنة ۲۰۱۳، ووصـلَ عـددُ الـصكوكِ الإسـلامـيةِ المـصدَّرة فـي بـريـطانـيا إلـى ۳۷ صـكَّاً إسـلامـياً؛ حـيث تحـتلُّ 
لندن الرتبةَ الثامنةَ عالمَياً في استقطابِ الأموالِ والاستثماراتِ الإسلاميةِ (٦). 

ذكـرت صـحيفة "ديـلي مـيل" أنّ الأصـولَ المـودعـَةَ فـي الـبنوكِ الإسـلامـيةِ بـبريـطانـيا، تـفوقُ بـكثيرٍ الأصـولَ الإسـلامـيةَ فـي 
دولٍ مـثل بـاكسـتانَ، وبـنغلاديـشَ، وتـركـيا، ومـصرَ، ضِـف إلـى ذلـكَ أنّ هـناكَ ٥٥ كـليةً ومعهـدًا مُـتخصِّصًا يـُقدِّمـونَ 
مـناهـجَ دراسـيةً فـي الـشؤونِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ فـي بـريـطانـيا، وهـو عـددٌ يـفوقُ نـظيرَه فـي أيِّ مـكانٍ فـي الـعالـَم (۷).كُـلُّ 
هـذه المـعطياتُ تـخوِّلُ لـلندن لأِن تـكونَ عـاصـمةً لـلتمويـلِ الإسـلامـيِّ كـما يـأمُـلُ رئـيسُ الـوزراءِ ديـفيد كـامـرون أن تـكون، 
:" لا أُريـدُ أن تـكونَ لـندن أكـبرَ عـاصـمةٍ لـلتمويـلِ الإسـلامـيٍّ فـي الـعالَـم الـغربـيِّ؛ بـل أَودُّ أنْ تـقِفَ  والـذي قـالـَها صـراحـةً
إلـى جـانـبِ دُبـيّ كـواحـدةٍ مِـن أكـبرِ عـواصـمِ الـتمويـلِ الإسـلامـيِّ فـي الـعالـَم." كـلمةٌ ألـقاهـا إثـر فـعالـياتِ المـنتدى 

الاقتصاديِّ الإسلاميِّ العالميِّ، في مركز أكسل لندن، يوم ۲۰۱۳/۱۰/۳۱. 
أمّـا فـرنـسا ،فتجـرِبـتُها مـع الـصيرفـةِ الإسـلامـيةِ تـعود رسـمياً لأواخـر أفـريـل ۲۰۱۱ ؛حـيث أصـدرتْ أوّلَ الـصكوكِ فـي 
الـسوقِ المـالـيةِ الـفرنسـيةِ تـتماشـى مـع الشـريـعةِ الإسـلامـيةِ، وبـعدهـا دخـلت مجـموعـةُ الـبنكِ الـشعبيِّ وبـنكِ فـرنـسا فـي فـتحِ 
نـوافـذَ لـلمنتجاتِ الإسـلامـيةِ (المـرابـحةِ والإجـارةِ،..) الـتي تُـسايـرُ مـتطلَّباتِ سُـوقِ الـعقارِ الـفرنسـيِّ. بـينما خـارجَ فـرنـسا 
فــقد اســتغلتّ أقــدمــيتَها فــي الــنشاطِ الــبنكيِّ فــي دولِ الخــليجِ، مُــحقِّقةً نــصيباً لا بــأسَ فــيه مِــن حــيثُ الأصــولُ المــالــيةُ 

التقليديةُ، دعمتْه بإنشاءِ فروعٍ ونوافذَ إسلاميةٍ في عدَّةِ بنوكٍ للنيلِ بالنصيبِ الضائعِ من التمويلِ الإسلاميِّ(۸). 
   اختصاراً للتجرِبةِ الأوروبيةِ في مجالِ الصيرفةِ الإسلاميةِ يعرضُ الباحثُ الشكلَ البيانيَّ التالي: 

 ���
المصدَر: من إعدادِ الباحث باستعمالِ برنامج اكسل اعتماد على معطيات بحث بنعلي فؤاد  

   مـن خـلال الـشكلِ أعـلاه يـتبيَّنُ أنّ بـريـطانـيا تحـتلُّ المـرتـبةَ الأُولـى فـي عـددِ المـؤسـساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ الـناشـطةِ فـي 
المـملكةِ، تـليه سـويسـرا، ثـمّ فـرنـسا فـألمـانـيا. ألمـانـيا الـقوةُ الـصناعـيةُ الـكُبرى فـي مـنطقةِ الـيورو كـانـت تجـرِبـتُها مـع الـصيرفـةِ 
الإسـلامـيةِ مُـحتشِمةً بـالـرغـم مـن وجـود حـوالـي٤.٥ مـليون مسـلمٍ ،أغـلبهُم مـن جنسـياتٍ تُـركـيةٍ؛ فمسـيرتُـها فـي هـذا 

شكل رقم2:عدد البنوك الاسلامية في الدول االاوروبية
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المجـالِ كـانـت خـارجَ الـبلادِ لاسِـيما فـي دولِ الخـليجِ، أي كـانـت تسـتنْزفُ سـيولـةَ الـبترودولار مِـن خـلالِ فـتحِ شـبابـيكَ 
إسـلامـيةٍ لـدى بُـنوكِـها الـتقليديـةِ الـعامـلةِ هـناك. أمـا فـي تـُرابِـها الـداخـليِّ فـكانـت الـبدايـةُ الـرسـميةُ بـعد عـدَّةِ مـحاولاتٍ 
فــاشــلةٍ، ابــتداءً مــن عــام ۲۰۱۰ بــإنــشاءِ أولِّ مــؤســسةٍ مــالــيةٍ إســلامــيةٍ فــي مــديــنة مــنهايم تُــراعــي شــروطَ الاقــتصادِ 

الإسلاميّ(۹). 
ضرورةُ الإبداعِ والابتكارِ في المنتوجاتِ الإسلاميةِ (۱۰) 

بــالــنظرِ إلــى الــرصــيدِ الــكبيرِ الــذي تحَــوزهُ الــصيرفــةُ الــتقليديــةُ مــازال هــناك اجــتهادٌ وسَــعْيٌ نــحو الابــتكارِ والإبــداعِ فــي 
الخـدمـاتِ المـقدَّمـةِ والمـنتوجـاتِ المـتداولـةِ؛ ممـِّا يـُحتّمُ عـلى الـصيرفـةِ الإسـلامـيةِ مـواكـبةَ الـتطوُّرِ الـهائـلِ فـي الـصِّيغِ الـتمويـليةِ، 
وإيــجادَ وابــتكارَ مــنتوجــاتٍ تــواكــبُ الــعصرَ، وتــتوافــقُ مــع الشــريــعةِ الإســلامــيةِ لــلقُدرةِ عــلى الــتنافســيةِ أمــامَ نــظيرتِــها 

التقليديةِ. 
يمُكِنُ تلخيصُ حاجةِ مؤسساتِ الصناعةِ الماليةِ لتطويرِ مُنتجاتِها؛ سواءٌ كانت تقليديةً أو إسلاميةً في النقاط التالية: 

۱- تنويعِ مصادرِ الربحيةِ للمؤسسةِ الماليةِ.  
۲- تجـنُّبِ تـقادمِ المـنتجاتِ الحـالـيةِ لـلمحافـظةِ عـلى الـنموّ، وكـما هـو مـعلومٌ أنّ لـكلِّ مـنتجٍ دورةُ حـياةٍ، وفـي مـرحـلة 

تشبُّعِ السوقِ يتوقَّفُ الطلبُ على المنتَجِ، ويستقرُّ عند أدنى مستوياتِه. 
۳- تقليلِ مخاطرِ الاستثمارِ بتنويعِ صيَغهِ وقطاعاتِه. 
٤- دعمِ المركزِ التنافسيِّ للمؤسسةِ الماليةِ في السوقِ. 

٥- التطويرِ المستمرِّ للمنتجاتِ يزيدُ من خِبرةِ المؤسسةِ ويُبقيها في حيويةٍ مستمرَّة. 
ر عـليه مـنتوجـاتُ الـصيرفـةِ الإسـلامـيةِ خـلافـاً عـن نـظيرتِـها الـتقليديـةِ هـو شـرعـيةُ  المـتغيّرُ الـرئـيسُ الـذي يـجبُ أن تـتوفَـّ

الابتكارِ والإبداعِ وهذا ما سنوافيه في المحورِ الثاني. 
المحورُ الثاني: الصعوباتُ التي تواجهُ البنوكَ الإسلاميةِ وتحَُدُّ من تطوِّرها وتُشكِّكُ في شرعيةِ منتوجاتِها(۱٥) 

بـالاطـلاعِ عـلى هـذا الـتأطـيرِ الـكبيرِ مـن المـؤسـساتِ والهـيئاتِ الإسـلامـيةِ يظهـرُ لـنا مـبدئـياً أنّ الـصناعـةَ المـصرفـيةَ الإسـلامـيةَ 
مُـحكمَةٌ، ومـنتوجـاتِـها ذاتُ شـرعـيةٍ مـطلقةٍ ،لـكنّ الـواقـعَ غـيرُ ذلـك ،وهـذا راجـعٌ إلـى جـملةٍ مـن الـعراقـيلِ والـعقباتِ الـتي 

تواجهُ هذه الصناعةَ نُوجز أهمَّها فيما يلي: 
۱- تـبايـنِ المـعايـيرِ المحـاسـبيةِ بـين مـؤسـسةٍ وأُخـرى؛ فـقد قـامـت كـلُّ مـؤسـسةٍ مـالـيةٍ إسـلامـيةٍ وسـلطةٍ تـنظيميةٍ بـتطويـرِ 
مــعايــيرِ وممــارســاتٍ وتــنظيماتٍ بــشكلٍ مســتقلٍ عــن المــؤســساتِ والســلطاتِ الــتنظيميةِ الأخُــرى فــي مــجالِ صــناعــةِ 
الخـدمـاتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ، بـالـرغـم مِـن مـحاولـةِ هـيئةِ المحـاسـبةِ والمـراجـعةِ لـلمؤسـساتِ المـالـيةِ الإسـلامـيةِ لـوضـعِ بـعضِ 

المعاييرِ المتَّفقِ عليها، ولكنَّ هذه المعاييرَ غيرُ ملزمةٍ للمصارفِ الإسلاميةِ. 
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۲- عـدمِ كـفاءةِ أعـضاءِ هـيئةِ الـرقـابـةِ الشـرعـيةِ فـي المـؤسـسةِ المـصرفـيةِ الإسـلامـيةِ؛ فـمِن المـفترضِ فـي عـضوِ الـرقـابـةِ الشـرعـيةِ 
أن تـتوافَـر لـديـه- بـالإضـافـة إلـى فِـقه المـعامـلاتِ الشـرعـيةِ- الـدرايـةُ الـكافـيةُ بـتقنياتِ الـبنوكِ حـتّى يـتمكّن مـن تـقييمِ 
الحـــالاتِ الـــتي تـُــعرض عـــليه؛ فجهـــلُه لـــها (تـــقنياتِ الـــبنوكِ) يـــؤدِّي إلـــى قـــصورٍ فـــي الـــفتوى الـــتي يمـــنحُها لإدارةِ 
المـصرفِ.لـيس الأمـرُ عـند هـذا الحـدِّ فـقط؛،بـل يُـخوِّل لـلمصرفِ فـرصـةَ الـتلاعـبِ بـعضوِ هـيئةِ الـرقـابـةِ الشـرعـيةِ عـن طـريـقِ 
عـرضِ الحـالاتِ بـصورةٍ زائـفةٍ. ومـن الـقصورِ الـذي يـُواجـه عـملَ هـيئةِ الـرقـابـةِ الشـرعـيةِ هـو الانـتظارُ حـتّى يـتمُّ عـرضُ 
الحـالاتِ عـليهم فـي حـين يـجبُ عـلى هـذه الهـيئةِ الـتفتيشُ فـي مـياديـنِ الـعملِ، وتـقويم مـدى الـتزامِ المـصرفِ بـالـنواحـي 

الشرعيةِ. 
۳- عـدمِ اسـتقلالـيةِ هـيئةِ الـرقـابـةِ الشـرعـيةِ بـالمـصارفِ الإسـلامـيةِ؛ حـيث لابـُدَّ مـِن اسـتقلالـيتِها سـواءٌ مـن الـناحـيةِ المـاديـةِ أو 

الإداريةِ حتى لا يتمَّ الضغطُ عليها مِن قِبل إدارةِ المصرفِ لتغييرِ ملاحظاتِهم على أداءِ المصارفِ الإسلاميةِ. 
٤- عــدمِ وجــودِ عــامــلينَ مــؤهــلّينَ ومــتخصِّصينَ فــي الجــانــبينِ- الشــرعــيِّ والمــصرفــيِّ مــعا- بــشكلٍ كــافٍ؛ ممِّــا اضــطرت 
المــصارفُ الإســلامــيةُ إلــى الاســتعانــةِ بــالــعامــلينَ المــدربــينِ فــي المــصارفِ الــرِّبــويــةِ؛ مــن أجــلِ تــكويــنِ جــهازِهــا الإداريِّ 
. وقـد حـظيَ الـعامـلونَ الـقادمـونَ مـن المـصارفِ الـربـويـةِ بمـراكـزَ قـياديـةٍ فـي كـثيرٍ مـن المـصارفِ الإسـلامـيةِ،  والـتنفيذيِّ
كــرئــاســةِ مجــلسِ الإدارةِ، والإدارةِ الــعامّــةِ، ورئــاســةِ الأقــسام؛ وهــذا مــا يُــشكِلُ ثــغرةً كــبيرةً فــي مــنحنى الشــرعــيةِ الــتي 
سـتؤولُ إلـيها مـنتجاتُ الـصيرفـةِ الإسـلامـيةِ، بِـحُكمِ أنّ الهـدفَ هـو الـربـحُ فحسـب، لا غـيرُ؛ حـتى وإن تـطلَّبَ الـتحايـلَ 

للظفَرِ بعلاواتٍ ومرتباتٍ إضافيةٍ على حسابِ الشرعيةِ. 
٥- عـدمِ الـتأكـدِ مـن شـرعـيةِ عـملِ الـنوافـذِ الإسـلامـيةِ لـدى الـبنوكِ الـتقليديـةِ؛ فـهناك الـتباسٌ فـي طـهارةِ المـنتوجـاتِ 
المـقدَّمـةِ مِـن قِـبلِها نـظراً لـعدمِ اسـتقلالـيةِ إدارتِـها عـن المـصرِف الأمِّ. فـقد تـقعُ تجـاوزاتٌ؛ سـواءٌ فـي المـوازنـةِ أو فـي تـوظـيفِ 

الأموالِ فيصعُبُ الجزمُ بشرعيةِ المنتوجاتِ التي تُقدِّمها النافذةُ. 
٦- إلـزامِ الـبنوكِ الإسـلامـيةِ بـضرورةِ الاحـتفاظِ بنسـبةٍ مـن ودائـعِها لـدى الـبنوكِ المـركـزيـةِ الـتي تـقومُ بـدَورِهـا بـإقـراضِـها 
بـفائـدةٍ؛ وهـو مـا لا يـتّفقُ مـع مـنهجهِا الإسـلامـيِّ، مـع الـعلمِ عـدم اسـتطاعـةِ الـبنوكِ الإسـلامـيةِ الاقـتراضَ مـنها( الـبنوكِ 
) عـلى الـرغـمِ مـن حـاجـتهِا إلـى هـذا الـدعـمِ الـذي يـتوفَّـرُ لـغيرِهـا مـن المـصارفِ الـتقليديـةِ المـنافـسةِ لـها، وذلـك راجـعٌ  المـركـزيـةِ

إلى الفائدةِ، أو سعرِ الخصمِ المفروضِ من قِبل البنكِ المركزيِّ والمحرَّمِ شرعاً. 
الخاتمة:  

بـعد هـذا الـعرضِ المـوجـزِ لـتجارِبَ مـُتميِّزةٍ لـلصيرفـةِ الإسـلامـية وصـلت لـلعالمـَيةِ، وفـتحَ بـابَ الجـدلِِ حـولَ شـرعـيةِ وغـيرِ 
شـرعـيةِ المـنتوجـاتِ المـُقدَّمـةِ مِـن قـِبلهِا، بـالـرغـمِ مـن تـوفُـّر قـاعـدةٍ فقهـيةٍ مـتينةٍ ممـُثلّة فـي مـؤسـساتٍ وهـيئاتٍ دولـيةٍ إسـلامـيةٍ 
لـها سـلطةُ الـتنظيرِ والـتحكيمِ، يظهـر جـلياً لـدى الـعامِّ والخـاصّ أنّ تـفعيلَ هـذه الـصناعـةِ الحـديـثةِ ورُقـيّها مـرتـبطٌ بـالتشـريـعِ 
والإلـزامِ والـعولمـةِ؛ فـالتشـريـعُ يـكونُ مـن خـلالِ سـنِّ قـوانـينَ خـاصـّة بهـذا الـنوعِ مـن المـعامـلاتِ والإلـزامِ هـو الـتطبيقُ الـصارمُ 
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لـلفتاوى والاحـترامِ الـوفـيّ لـلمعايـيرِ الـصادرةِ مـن قِـبل المـنظَّماتِ الـقائـمةِ حـتى لا تحَـيدَ عـن الشـرعـيةِ، والـعولمـةُ بـجوانـبِها 
المخـتلفةِ بـتوفـيرِ فـضاءٍ واسـعٍ لـنموِّ وتـطوُّر هـذه الـصناعـةِ المـصرفـيةِ الحـديـثةِ والـتي يـُعلَّقُ عـليها آمـالاً كـبيرةً مسـتقبلاً هـذا 

وباللهِ التوفيق.  
والمراجع: 

 http://ar.wikipedia.org/wiki ۱. بيت التمويل الكويتي على الموقع الالكتروني
http://www.akhbar- ۲. جــــريــــدة أخــــبار الخــــليج الــــصادرة يــــوم 14/03/2013 عــــدد 12774 عــــلى المــــوقــــع الالــــكترونــــي
alkhaleej.com/12774/article/13170.htm:،وأســبوعــية الــنبأ الــصادرة يــوم 12/02/2014 عــدد 292 بــتصرف 

 ، http://www.alnabanews.com/node/8561 :على الموقع الالكتروني
http://www.albaraka-bank.com/fr/index.php? :۳. بــــــــــــنك الــــــــــــبركــــــــــــة عــــــــــــلى مــــــــــــوقــــــــــــعه الــــــــــــرســــــــــــمي

 option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28
٤. بـحث مـن إعـداد الـباحـث زاهـار الـديـن محـمد المـالـيزي بـعنوان"تجـربـة مـالـيزيـا فـي التنسـيق بـين المـؤسـسات المـالـية الـداعـمة لـلمصرفـية الإسـلامـية" مـقدم لمـؤتمـر 

المصارف الإسلامية بين الواقع والمأمول 31/05 و3/06/2009 بتصرف. 
٥. عـبد الله المـدنـي:" ظـاهـرة الـبنوك الإسـلامـية تجـتاح آسـيا" عـلى المـوقـع الـرئيسـي لمـؤسـسة الحـوار المـتمدن ،الـعدد 2015 بـتاريـخ 22/8/2007 ،المـوقـع 

 http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=106616 :الالكتروني
http:// :٦. فــــؤاد بــــنعلي"الــــبنوك الإســــلامــــية فــــي أوروبــــا،واقــــع والآفــــاق عــــلى المــــوقــــع الالــــكترونــــي لمجــــلة الاقــــتصاد الإســــلامــــي الــــعالمــــية 

www.giem.info/article/details/ID/280 بتصرف 
http://www.alnoor.se/ :۷. بـحث لـ محـمد خـتاوي"الـبنوك الاسـلامـية ودورهـا فـي الاقـتصاد الـعالمـي"عـلى المـوقـع الالـكترونـي لمـؤسـسة الـنور 

article.asp?id=177631#sthash.LSinxYpJ.dpbs بتصرف 
http://www.giem.info/article/details/ .۸. فـؤاد بـنعلي "الـبنوك الإسـلامـية فـي أوروبـا الـواقـع والآفـاق"مـرجـع سـابـق بـتصرف

 ID/280#.UwKJ-85M5UM
۹. حوار لـ عبد الرحمان عمار مع مدير بنك كوفيت ترك على الموقع الالكتروني: 

 a-15948797/النظام-البنكي-الإسلامي-من-ماليزيا-إلى-ألمانيا/http://www.dw.de
۱۰. ورقـة بـحث لـ محـمد عـمر جـاسـر بـعنوان:"صـيغ الـتمويـل الإسـلامـية وتـطويـر المـنتجات (الخـدمـات) الإسـلامـية" مـقدمـة الـى مـؤتمـر المـصارف الإسـلامـية 

اليمنية في الفترة 20-21 مارس 2010، بتصرف 
http://ar.wikipedia.org/wiki .۱۱ البنك_الإسلامي_للتنمية / 

http:// :۱۲. مــقال لــلدكــتور ســمير رمــضان الشــيخ بــعنوان "المــصرفــية الإســلامــية...الاتحــاد الــدولــي لــلبنوك الإســلامــية"عــلى المــوقــع الالــكترونــي
 kenanaonline.com/users/Al-Resalah/posts/404748

۱۳. الـدكـتور سـامـر مظهـر قـنطقجي"صـناعـة الـتمويـل فـي المـصارف والمـؤسـسات المـالـية الاسـلامـية"دار ابـي الـفداء الـعالمـية للنشـر والـتوزيـع والـترجـمة،الـطبعة 
الثانية الكترونية مارس 2015،ص 495..519 بتصرف  

 http://www.ifsb.org/ar_index.php :۱٤. الموقع الرسمي للمجلس
۱٥. الــدكــتور ســامــى يــوســف كــمال محــمد"الــصكوك المــالــية الإســلامــية:الازمــة-المخــرج"،الــطبعة الأولــى 2010،دار الــفكر الــعربــي ،الــقاهــرة.ص 

 22-23-24- بتصرف.
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الجواذبُ الأرضيَّةُ والبشريَّةُ ودَورهُا 

في تنميةِ العلاقاتِ الاجتمــــــــاعيَّةِ

بسم الله الرحمن الرحيم 
والـصلاة والسـلام عـلى سـيِّدنـا محـمدّ رسـول الله، وعـلى آلـه وصـحبه ومَـن والاه، ومـَن سـار عـلى دَربِـه، وطـبَّق هـُداه، 

وسَعِدَ بلقاءِ الله؛ وبعدُ: 
فـاللهِ الحـمدُ الـذي جـعلَ الإسـلامَ الحـنيف عـقيدةً صـالحـة تـرفـع عـن الـعقول لـوثـةَ الـوثـنيةِ، وانحـرافَ الـتفكير، وضـلالَ 
الـعبادة، وتطُهِّـر المجـتمعَ مـن الـزَّيـغِ وعـبادةِ الأصـنام -الأرضـيةِ والبشـريـةِ، المـادِّيَـّة والمـعنويَّـةِ-، وتـرفـضُ الـتعلُّقَ والـتألـيهَ لـغيرِ 

اللهِ تعالى من جواذبَ دنيويةٍ. 
لـقد دعـا الإسـلامُ إلـى عـبادةِ اللهِ الـواحـدِ الأحـدِ المسـتحقُّ لـلعبادةِ المـتفرِّد بـها؛ لأنـّه ربٌّ عـظيمٌ يسـتحقُّ الـتقديـسَ والـتنْزيـهَ 

والتمجيد. 
إنّ اللهََ تـبارك وتـعالـى جـعلَ الـعقيدةَ الإسـلامـيةَ تُـنمَّي عـلاقـةِ المجـتمع بمِـا يـنبثقُ عـنها مـن تشـريـعٍ حـكيمٍ مـن لـَدُنْ خـبيرٍ 
عـليمٍ؛ يُـنظِّمُ عـلاقـاتِ الـناس بمِـا فـيها مـن أخـلاقٍ وقِـيمَِ تـنبني عـليها أعـرافُـهم وعـاداتـُهم؛ لـيصبح مـجتمعاً مـتماسـكاً 
مُـتأخـياً كـالجسـدِ الـواحـدِ يـَسُودُه الـعدلُ، ويـضبطُه الـنظامُ، ويـَحكمُه الإنـصافُ، وتـُنبذَُ فـيه بـذورُ الخـلافِ، ويُـراعـى فـيه 
اجـتهادُ الاخـتلافِ؛ صَـونـاً لـلائـتلافِ، ومُـراعـاةً لحـُِسنِ الاسـتخلافِ؛ ولِـمَ لا؛ فـالـدِّيـنُ هـو مُـوجِّـهُ الحـياةِ، والسِّـيادةُ فـيها للهِ 

تعالى. 
إنّـه دِيـنٌ فـيه الـفكرُ الأصـيلُ، والـفِقهُ الـدَّقـيقُ الـعميقُ، والـعملُ الـنبيلُ الـذي يـَبني الحـضارةَ الإنـسانـيةَ طُهـراً وحـيويَّـةً وسـمواً 
ه بمِـعناهُ الـواسـعُ، ومـدلـولـِه الخـيّرِ، وقِـيَمه الـعليا، وأخـلاقـِه الـسامـيةِ شـؤونَ الـناسِ تـعامُـلاً  .إنّـه ديِـنٌ اللهُ تـعالـى الـذي يـُوجِـّ
وتـكافـلاً وتـكامُـلاً. إنّـه ديِـنٌّ الـفطِرةِ الـربـانـيةِ والحـضارةِ الـعالمَـيةِ الـتي تَـعتبرُ أنّ رُقـيَ المجـتمعِ يُـقاسُ بمـِا فـيه مـن عـقيدةٍ صـافـيةٍ، 
وفـِكرٍ نَـيّرٍ مُشـرقٍ يـَدفـعُ إلـى الـتقدُّمِ الـعِلميِّ، والـتشجيعِ الـعَمليِّ، والابـتكارِ الـتِّقنيِّ، والازدهـارِ الاقـتصاديِّ، واكـتشافِ 

أسرارِ الكونِ الفسيحِ. 
: إنّ أخــلاقَ الإســلامِ الحــنيفِ ثــابــتةٌ ثــباتَ الجــبالِ الــشُّمِّ الــرَّواســي، وإنّ قِــيَمهُ الــسامــيةَ لا تــتغيَّرُ ولا تــتحوَّلُ؛ لأنّ  أجــلْ
المُسـلمَ يـتلَّقى الأوامـرَ مِـن اللهِ سـُبحانـه وتـعالـى الـذي لا يـَحولُ ولا يَـزولُ، ولا تُـدرِكُـه الـعُقولُ. وبِهـذه الأخـلاقِ، وتـلكَ 
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الـقِيمَِ يُـحفَظُ المجـتمعُ ويـتماسـكُ، ويُـصبِحُ وحـدةً مُـتراصَّـةً، وشـخصيةً مُـتميِّزةً وسـطَ الـشخصياتِ الـعالمَـيةِ؛ كـالـشَّامـةِ بـين 
الــناسِ، يــراهــا الــناظــرُ ويــتمتَّعُ بِــحُسنِها، وجَــمالِــها، ورَونــقها، وبَــهائــها. لــقد دعــا الإســلامُ الحــنيفُ إلــى الــصدقِ، 
والـبِرِّ ،والـعدلِ، ومـعرفـةِ الـواجـبِ، وأداءِ الحـقِّ، ووضَـع الـسُّننََ الحـميدةَ فـي طـلبِ الحـلالِ، وحـدَّدَ آدابَ الـصُّحبةِ؛ مِـن 
المُـعاشـرةِ والمـوالاةِ، والمـؤاخـاةِ والمجـالـَسةِ، والمحـادَثـةِ والمـؤانـسةِ، كـما وبـيَّنَ ضـوابـطَ الأمـرِ بـالمـعروفِ والنهـي عـن المُـنكَرِ وآدابـهِ، 
ونَهـى فـي مـُقابـلِ ذلـك عـن أضـدادِ مـا دعـانـا إلـيه، وعـن مـساوئ الأخـلاقِ؛ ممِـا يُـؤدِّي إلـى فـسادِ الأخـلاقِ و الإفـسادِ فـي 
الأرضِ؛ كـما فـي قـولـِه تـعالـى:( لَـّيْسَ الـْبِرَّ أَن تُـوَلُـّوا وُجـُوهَـكُمْ قِـبَلَ المَْشْـرِقِ وَالمَْـغْرِبِ وَلـَكِنَّ الـْبِرَّ مـَنْ آمَـنَ بِـالـلَّـهِ وَالـْيَوْمِ الآْخِـرِ 
وَالمَْـلاَئِـكَةِ واَلْـكِتَابِ وَالـنَّبِيِّينَ وَآتَـى المَْـالَ عَـلَى حُـبِّهِ ذَوِي الْـقرُْبَـى وَالْـيَتَامَـى وَالمَْـسَاكِـينَ وَابـْنَ السَّـبِيلِ وَالـسَّائِـلِينَ وَفِـي الـرِِّقَـابِ 
وَأَقـَامَ الـصَّلاَةَ وَآتَـى الـزَّكـَاةَ وَالمُْـوفـُونَ بِعهَْـدِهِـمْ إِذَا عـَاهـَدُوا ۖ وَالـصَّابِـرِيـنَ فِـي الـْبَأْسَـاءِ وَالـضَّرَّاءِ وَحـِينَ الْـبَأْسِ ۗ أُولَــئِكَ الَّـذِيـنَ 
ئـِـكَ هـُـمُ المُْــتَّقُونَ ﴿۱۷۷﴾ (ســورة الــبقرة)، وقــولـِـه تــعالــى: (وَاعـْـبُدُوا الــلَّـهَ وَلاَ تشُْــرِكُــوا بِــهِ شَــيْئًا ۖ  صَــدَقُــوا ۖ وَأُولـَٰ
وَبِـالْـوَالِـديَْـنِ إِحـْسَانـًا وَبِـذِي الْـقُرْبَـى وَالْـيَتَامَـى وَالمـَْسَاكِـينِ وَالجَْـارِ ذِي الْـقُرْبَـى وَالجَْـارِ الجُْـنُبِ وَالـصَّاحـِبِ بِـالجَْـنبِ وَابـْنِ السَّـبِيلِ 
وَمَـا مَـلَكَتْ أَيمـَْانُـكُمْ ۗ إِنَّ الـلَّـهَ لاَ يُـحبُِّ مَـن كَـانَ مـُخْتَالاً فَـخُورًا ﴿۳٦﴾ (سـورة الـنساء)، وقـولِـه سُـبحانـه:( لَّـا خَـيْرَ فِـي 
لِـكَ ابـْتِغاَءَ مَـرْضَـاتِ الـلَّـهِ فَـسَوْفَ  جْوَاهـُمْ إِلَّـا مَـنْ أَمـَرَ بـِصَدَقَـةٍ أَوْ مـَعْرُوفٍ أَوْ إِصـْلاَحٍ بَـينَْ الـنَّاسِ ۚ وَمَـن يـَفعَْلْ ذَٰ كـَثِيرٍ مِّـن نَـّ
نُـؤْتِـيهِ أَجْـرًا عَـظِيمًا) ﴿۱۱٤﴾ (سـورة الـنساء)، وقـولِـه عـزَّ وجـلَّ: ( يَـا أَيُّـهَا الَّـذِيـنَ آمَـنُوا لاَ يَسْخَـرْ قَـوْمٌ مِّـن قَـوْمٍ عَسَـى 
أَن يـَكُونُـوا خـَيْرًا مِـّنْهمُْ وَلاَ نـِسَاءٌ مِّـن نِـّسَاءٍ عـَسىَٰ أنَ يـَكُنَّ خـَيرًْا مِّـنْهُنَّ ۖ ولَاَ تَـلْمِزُوا أنَـفُسَكمُْ وَلاَ تَـنَابَـزُوا بِـالأَْلْـقاَبِ ۖ بِـئْسَ 
الاِسْـمُ الْـفُسُوقُ بَـعدَْ الإِْيمَـانِ ۚ وَمَـن لَّـمْ يَـتُبْ فـَأوُلـَٰئـِكَ هُـمُ الـظَّالمُِـونَ) ﴿۱۱﴾ (سـورة الحجـرات)، وقـولـه جـلَّ وعَـلا: 
ـونَ عـَـلَى طَــعَامِ المِْــسْكِينِ ﴿۱۸﴾ وَتـَـأْكُــلُونَ الــتُّرَاثَ أَكْــلاً لَّــمًّا ﴿ ـا تـُـكْرِمُــونَ الـْـيَتِيمَ ﴿۱۷﴾ وَلاَ تحََــاضُـّ (كَــلَّا ۖ بَــل لَـّ
ذِيـنَ يمَْـشُونَ  ۱۹﴾ وَتحـُِبُّونَ المَْـالَ حـُبًّا جَـمًّا ﴿۲۰﴾) (سـورة الفجـر)، وقـال فـي مـُحكَمِ تـِبيانِـه: (وَعـِبَادُ الـرَّحْـمـَٰنِ الَـّ

عَلَى الأَْرْضِ هَوْنًا وَإِذَا خَاطَبَهُمُ الجَْاهِلُونَ قَالُوا سَلاَمًا ﴿٦۳﴾) (سورة الفُرقان). 
ومـن الأحـاديـثِ الجـامـعةِ الـنافـعةِ و المـاتِـعةِ قـولُـه صـلّى اللهُ عـليهِ وآلـهِ وصـحبهِ وسـلّمَ:( اتَـّقِ الـلَّهَ حـيثُما كـُنتَ وأتـبعِ السَّـيِّئةَ 
) (أخـرجـه ابـنُ حجـر الـعسقلانـيّ فـي الأمـالـي المـطلَقةِ عـن أبـي ذَرٍّ الـغِفاريِّ)،  الحـسنةَ تمـحهُا وخـالِـقِ الـنَّاسَ بِخُـلقٍ حَـسنٍ

وقولِه عليه الصلاةُ والسلامُ: 
(قُـلْ آمـنتُ بـاللهِ ثُـمَّ اسـتقِمْ) (أخـرجـه ابـنُ حِـبّان)، وقـولِـه عـليه أفـضلُ الـصلاةِ وأزكـى السـلامِ : (كـلُّ سُـلامـى عـليهِ 
صـدقـةٌ ، كـلُّ يـومٍ ، يُـعينُ الـرجـلَ فـي دابـتِهِ ، يـحامـلُهُ عـليها ، أوْ يـرفـعُ مـتاعَـهُ صـدقـةٌ ، والـكلمةُ الـطيبةُ ، وكـلُّ خـطوةٍ 
يمَشـيها إلـى الـصلاةِ صـدقـةٌ ، ودلُّ الـطريـقِ صـدقـةٌ، (أخـرجـهُ الـبُخاريُّ)، وقـولِـه: (مَـن نـفَّسَ عـن مُسـلمٍِ كـُربـةً مِـن كـُرَبِ 
الـدُّنـيا نـفَّسَ اللهُ عـنهُ كُـربـةً مـِن كُـرَبِ يـومِ الـقيامـةِ ، ومـَن يسَّـر عـلى مُعسـرٍ يسَّـرَ اللهُ عـليه فـي الـدُّنـيا والآخـرةِ ، ومَـن سَـترَ 
عـلى مُسـلمٍ سَـترَ اللهُ عـليه فـي الـدُّنـيا والآخـرةِ ، واللهُ فـي عَـونِ الـعبدِ مـا كـان الـعبدُ فـي عَـونِ أخِـيهِ) (أخـرجـه أبـو داوودَ)، 

www.giem.info � 110الصفحة | 

أدباء اقتصاديون

http://www.giem.info


العدد ٣٨ تموز/ يوليو ٢٠١٥

ما هـي مَـجالـسُنا نتحـدثُ فـيها . قـال : فـإذا أبـيتُمْ إلاّ  اكُـمْ والجـلوسَ فـي الـطُّرقـاتِ . فـقالـوا : مـا لـنا بُـدٌ ، إنَـّ وقـولِـه:  إيَـّ
المجَـالِـسَ ، فـأعْـطوا الـطريـقَ حـقَّها . قـالـوا : ومـا حـقُّ الـطريـقِ ؟ قـال : غـضُّ الـبَصرِ ، وكـفُّ الأذى ، وردُّ السـلامِ ، وأمـرٌ 

بالمعروفِ ، ونهيٌ عن المُنكَرِ (أخرجهُ البخاريُّ). 
- وتـأمَّـلِ الـبيانَ الـقُرآنـيَّ بمـِا فـيه مِـن دِقَّـةٍ ورَوعـةٍ فـي تحـديـدِ أعـلى الـقِيَمِ  وأخـيراً ولـيس آخـراً-انُـظرْ أخـي هـَداكَ اللهُ ورَعـاكَ
وأدنـاهـا، وأنّ الـقِيمةَ الـعُليا، والـغايـةَ الـسامـيةَ هـي إرضـاءُ اللهِ تـعالـى، ومَـحبَّةُ رَسـولِـه مُحـمَّدٍ وآلـهِ الأطـهار وصَـحبِه الأبـرار 
وسـلَّمَ واتِـّباعِـه؛ لـيكونَ المجـتمعُ نـقيّاً تـقيّاً صـافـياً طـاهـِراً، بـاطـناً وظـاهـراً، مُـتجهاً اتجـاهـاً سـليماً إلـى الـرِّفـعة والـسُّموِ، والإعـلاءِ 
والإشـراقِ، بـعيداً عـن الـتناقـضاتِ والأهـواءِ؛ ف(اللهُ تـعالـى يُـحبُّ مـعالـي الأمـور، ويَـكرهُ سـِفْسافَـها) يـقولُ اللهُ تـعالـى:
( قُــلْ إِن كَــانَ آبَــاؤُكُــمْ وَأَبـْـنَاؤكُـُـمْ وَإِخْــواَنُــكُمْ وَأزَْوَاجُــكُمْ وَعَشِــيرَتـُـكُمْ وَأَمـْـوَالٌ اقـْـتَرَفْــتُمُوهَــا وَتجَِــارَةٌ تَــخْشَوْنَ كَــسَادَهَــا 
وَمَـسَاكِـنُ تَـرْضَـوْنَـهَا أَحَـبَّ إِلَـيْكُم مِّـنَ الـلَّـهِ وَرَسُـولِـهِ وَجِـهَادٍ فـِي سـَبِيلهِِ فَـتَرَبَّـصُوا حـَتَّى يَـأْتِـيَ الـلَّـهُ بـِأَمْـرِهِ ۗ وَالـلَّـهُ لاَ يَهْـدِي 
) ﴿۲٤﴾ (ســورة الــتوبــة)، ويــقول جــلَّ وعَــلا: (زُيِّــنَ لِــلنَّاسِ حُــبُّ الــشَّهَوَاتِ مِــنَ الــنِّسَاءِ وَالْــبَنِينَ  الـْـقَوْمَ الـْـفَاسِــقيِنَ
وَالْـقَنَاطِـيرِ المُْـقَنطرََةِ مـِنَ الـذَّهَـبِ واَلْـفِضَّةِ وَالخَْـيْلِ المُْـسَوَّمـَةِ وَالأنَْْـعَامِ وَالحَْـرْثِ ۗ ذَٰلِـكَ مـَتَاعُ الحَْـيَاةِ الـدُّنـْيَا ۖ وَالـلَّـهُ عِـندهَُ حـُسْنُ 

المَْآبِ) ﴿۱٤﴾ (سورة آل عِمران). 
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