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Welcome to the 37th issue of the Global Islamic Economics Magazine 
(GIEM).  We continue to update you with the current development 
of the Islamic economics and financial industry worldwide. The 
GIEM also serves as the venue of CIBAFI to update the members 
and other stakeholders of CIBAFI’s activities and initiatives. 

In this issue, it is a pleasure to inform you about the recent launch 
of the first CIBAFI proceeding of the CIBAFI-IDB Roundtable 
Meeting, organized on 23-24 February 2015, in Manama Bahrain, 
themed “Internationalisation Strategies for Islamic Financial 
Institutions”. This Report on the Roundtable meeting has been 
prepared by CIBAFI Secretariat. It summarises the key points made 
during the Roundtable and identifies priorities and action items 
that will enable IFIs to fulfil their desire to deepen and widen their 
international operations. The Report synthesises the presentations 
and the discussions among participants at the Roundtable and 
includes additional material subsequently submitted by the speakers.

The Report consists of three main parts. The first part addresses 
how IFIs can identify suitable markets into which to expand 
and the key considerations that IFIs should keep in mind before 
venturing overseas. It also describes the different strategies that can 
be used to enter new markets. The second part considers how an 
IFI can leverage its brand to assist overseas expansion, while also 
cautioning on the danger that expansion may dilute an institution’s 
core values. This section also describes the challenges that IFIs 
may face in maintaining and strengthening their governance and 
compliance functions as their operations become more complex 
and widely spread. The third part describes how Islamic financing 
can be structured in a way that enables new players to participate, 
especially smaller players who may have limited financial resources 
and less experience of global financial markets. Specifically, this 
section considers how to structure Shari’ah-compliant syndications 
and trade finance. 

The final section draws general conclusions and identifies some 
takeaway points related to best practices and policy recommendations 
that will facilitate the global expansion of IFIs. Some of the key 
points were identified during the CIBAFI Roundtable that could 
lead to greater internationalisation of IFIs. 



For the first takeaway point, regulators and Islamic finance standard 
setters have a role in promoting a cross-border level playing field that 
enables IFIs to internationalise, as well as facilitating an increase in the 
volume of cross-border Islamic investment flows and transactions. 

Second, IFIs need to take a rigorous approach to market selection and 
also to their mode of entry into new markets.  If entry is to be profitable 
it requires achieving significant size rather than mere flag-planting.  It 
is also likely to involve reforms to governance and risk management. 
In addition to adopting a rigorous and structured approach to market 
selection, IFIs need to consider how entry into each market is to be 
achieved.  The principal options are to create a new operation from 
scratch, merger or acquisition, or partnership with an existing player.  
The last of these has considerable merits from the point of view of 
flexibility and sustainability of the new operation. 

Third, IFIs need to reconsider their branding and business models in 
the light of the needs and values of customers, both Muslim and non-
Muslim and to shift from models based purely on shareholders’ values 
to a broader concept of stakeholders’ values. More broadly, IFIs need to 
strengthen relationships and enhance engagement with different groups 
of stakeholders and to move from satisfying shareholders’ to satisfying 
stakeholders’ values and well-being. 

Fourth, there is a need to enhance the volume of co-financing among 
IFIs and trade financing across regions, aligned with the emerging trend 
of increasing economic growth and trade flows of Muslim-majority 
countries. 

In line with the CIBAFI’s Strategic Objectives, the Council is active 
in promoting global Islamic finance industry development through 
information sharing, research, and publication. CIBAFI focus and efforts 
are determined towards achieving its four key Strategic Objectives in 
order to strengthen its role as the global umbrella of Islamic financial 
institutions. Other initiatives are being planned in all four Strategic 
Objectives. Stay tuned. 
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زكاة الفطر و�سلة ال�سلع

هُمْ  اهُمْ وَعَدَّ الحمدُ لله رب العالمين الذي علمنا وهدانا للحق و�س�اء ال�سبيل القائل في كتابه العزيز: لقَدْ اأَحْ�سَ
ا )مريم: 94(؛ فالعدُّ مرحلةٌ اأوليةٌ، والإح�ساءُ مرحلةٌ تتل�ها لإك�ساب المعل�مات قيمةً اأف�سلَ، وال�سلاة  عَدًّ
وال�سلام على �سيد المر�سلين المعلم الذي قال: اأح�س�ا لي مَن تلفّظ بالإ�سلام؛ ليُعلمنا اأن ا�ستخدام الأدوات 

العلمية يُح�سنُ عملنا. 
اأوجب الله تعالى على الم�سلمين زكاة الفطر ك�سدقة تجب بالفطر في رم�سان، فتطهر ال�سائمين من  لقد 

زلت األ�سنتهم من كلامٍ فاح�سٍ، اأو ق�لٍ ل نفعَ فيه، وجعلها الله تعالى طعاماً ياأكله الفقراء الم�ساكين. 
حكمتها وم�شروعيتها:  

فَثِ وَطُعْمَةً  ائِمِ مِنْ اللَّغِْ� وَالرَّ ُ عَلَيْهِ وَ�سَلَّمَ زَكَاةَ الْفِطْرِ طُهْرَةً لِل�سَّ لَّى الَلهّ ِ �سَ ا�س: فَرَ�سَ رَ�سُ�لُ الَلهّ روى ابْنِ عَبَّ
دَقَاتِ. دَقَةٌ مِنْ ال�سَّ لاةِ فَهِيَ �سَ اهَا بَعْدَ ال�سَّ لاةِ فَهِيَ زَكَاةٌ مَقْبُ�لَةٌ وَمَنْ اأَدَّ اهَا قَبْلَ ال�سَّ لِلْمَ�سَاكِيِن مَنْ اأَدَّ

وقت وجوبها: 
وقت وج�بها ه� وقت غروب ال�سم�س من اآخر ي�م من رم�سان؛ فمن تزوج اأو وُلد له ولد اأو اأ�سلم قبل غروب 

ال�سم�س فعليه الفطرة، ومن مات بعد غروب ال�سم�س فعليه الفطرة.

وقت اإخراجها: 
ا�سِ  ى قَبْلَ خُرُوجِ النَّ ت�ؤدى قبل �سلاة العيد كما في الحديث اأن النبي �سلى الله عليه و�سلم : اأمَرَ بِهَا اأَنْ تُ�ؤَدَّ

لاةِ. اإِلَى ال�سَّ
�شروط وجوبها: 

يُخرجها الم�سلم عن نف�سه وعمن ينفق عليهم من الزوجات والأقارب ممن ل ي�ستطيع اإخراجها عن اأنف�سهم؛ 
فاإن ا�ستطاع�ا فالأولى اأن يُخرج�ها هم؛ لأنهم المخاطب�ن بها اأ�سلًا. 

من تجب عليه: 
ُ عَلَيْهِ وَ�سَلَّمَ  لَّى الَلهّ ِ �سَ ُ عَنْهُمَا قَالَ فَرَ�سَ رَ�سُ�لُ الَلهّ يَ الَلهّ تجب زكاةُ الفطر على الم�سلمين: عَنْ ابْنِ عُمَرَ رَ�سِ
مِنْ  وَالْكَبِيِر  غِيِر  وَال�سَّ وَالأنْثَى  كَرِ  وَالذَّ رِّ  وَالْحُ الْعَبْدِ  عَلَى  �سَعِيٍر  مِنْ  اعًا  �سَ اأَوْ  رٍ  تَْ مِنْ  اعًا  �سَ الْفِطْرِ  زَكَاةَ 

الْمُ�سْلِمِيَن. رواه البخاري. 
: كل من دخل عليه �س�ال وعنده ق�تُه وق�تُ من يق�تُه ي�مَه وما ي�ؤدي به زكاة الفطر عنه وعنهم؛  افِعِيُّ قَالَ ال�سَّ
اأدّاها عنهم وعنه، واإن لم يكن عنده اإل ما ي�ؤدي عن بع�سهم اأداها عن بع�س، )الأم، ج 2، باب زكاة الفطر(.

لمن تعطى: 
تُ�سرف زكاة الفطر اإلى الأ�سناف الثمانية التي ت�سرف فيها زكاة المال وهذا ه� ق�ل الجمه�ر.

الأ�شناف التي توؤدى منها: 
الجن�س الذي تُخرج منه ه� طعام الآدميين، من ترٍ اأو بُرّ اأو رُز اأو غيرها من طعام بني اآدم. وتُخرج من 

غالب ق�تِ البلدِ الذي ي�ستعمله النا�س وينتفع�ن به؛ �س�اء اأكان قمحاً؟ اأم رُزاً؟ اأم تراً؟ اأم عد�ساً؟ .. الخ.
كَاةُ  ا فِيهِ الزَّ ةٍ مَا كَانَتْ مِمَّ رْزًا، اأَوْ اأَيَّ حَبَّ وْ اأُ قال ال�سافعي رحمه الله: وَاإِنْ اقْتَاتَ قَْ�مٌ ذُرَةً، اأَوْ دُخْنًا، اأَوْ �سُلْتًا اأَ

كَاةِ مِنْهَا. )كتاب الأم لل�سافعي، ج 2، باب الرجل يختلف ق�ته(. فَلَهُمْ اإخْرَاجُ الزَّ
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مقدارها: 
مقدارها �ساعٌ من طعام، كما تقدم في الحديث. وال�زن يختلف باختلاف ما يُلاأ به ال�ساعُ؛ فعند اإخراج ال�زن لبد من التاأكد اأنه 

يعادل مِلء ال�ساع من الن�ع المخُرَج منه، وه� يعادل )2400- 2800( غرام، والأ�سل اإخراجها عيناً.
اأما اإخراجها مال فاُختلف فيه؛ ب�سبب تغير حال النق�د وتاأثرها بالت�سخم، واختلاف ظروف بع�س البلاد كالحروب وما �سابه. 
اع، اأمّا اإخراجها نق�دا ف�سبطه اأ�سعب؛ لتغير الأ�سعار  بتغير قيمة النقد. لذلك ل خلاف على اإخراجها طعاماً لن�سباطها بقدر ال�سّ
يُخرج البع�س قيمة ما يُعتبر �سلعةً اأ�سا�سيةً، مما يقتاته النا�س ويدخرونه في زمان ومكان محددين. لكن اختلاف الراأي ح�ل �سنف 

ال�سلعة الأ�سا�سية يجعل في الأمر حرجاً قد يُف�سي لتحقق م�سلحة المزكي، اأو المزكّى له. 
لذلك ولأجل اإخراج القيمة العادلة فاإننا نقترح الحل التالي:

اإن اختيار �سلعة محددة فيه �سك وتحيز، والأف�سل اختيار �سلة �سلع اأ�سا�سية تثل المجتمع الإح�سائي للاقتراب من الت�زيع الطبيعي، 
ونقترح ت�سع �سلع من ال�سلع ال�سرورية. ثم نق�م بالإجراءات التالية:

يتم اختيار ثلاثة اأ�سعار من الأ�سعار ال�سائدة في المنطقة المدرو�سة لكل من ال�سلع المختارة، بما يثل �سعر الأ�سناف . 1
)الرديئة والجيدة والممتازة(. 

يُحت�سب و�سطها الح�سابي لت�سذيب الفروق بينها، وذلك اعتماداً على ق�ل الله تعالى في �س�رة المائدة عن قيمة كفّارة . 2
رِ يرُ  رَ قَبَةٍ.  هْلِيكُمْ اأَوْ كِ�سَْ�تُهُمْ اأَوْ تَحْ ارَ تُهُ اإِطْعَامُ عَ�سَرَ ةِ مَ�سَاكِيَن مِنْ اأَوْ�سَطِ مَا تُطْعِمُ�نَ اأَ اليمين المالية: فَكَفَّ

يُ�سرب ال�سعر ال��سطي بالمقدار ال�سرعي لل�ساع - ولت�حيد الختلاف بمقدار ال�ساع بين 2400 غ و2800 غ يعتمد . 3
ال��سطي لتمثيل المقدار بينهما -؛ وذلك للح�س�ل على القيم المت��سطة لكل �سلعة من �سلة ال�سلع.

يُح�سب ال��سط الح�سابي للاأ�سناف المختارة للح�س�ل على القيمة المت��سطة لل�سلة.  . 4
لكن وبما اأن ال��سط الح�سابي - المقيا�س الأ�سهر - من مقايي�س النزعة المركزية والذي يفتر�س اأن تنزع مختلف القيم للتمركز عند 
القيمة النم�ذجية اأو الممثلة لمجم�عة القيم في الت�زيع. فاإن لمقايي�س النزعة المركزية عي�باً تجعل ا�ستخدامها منفردة فيه بع�س 

الت�س�يه للحقائق. 
القيم  على مدى تجمع  للدللة  الت�ستت  مقدار  بينها، ح�ساب  والختلاف  التفاوت  لتحري  الت�ستت  ال�ستعانة بمقايي�س  يتم  لذلك 
الطبيعي.  الإح�سائي  المجتمع  لتمثيل  بع�سا  بع�سها  دقة  المقايي�س  تُكمل  لذلك  الفعلي.  لل�اقع  ومعرفة تثيلها  بع�سها  وقربها من 

ومثال ذلك:
حمّ�صتمرجبن�سعيرقمحال�سعر
6769626874مقيِّم ١
6878389858مقيِّم ٢

م الثاني ويبلغ )68( رغم الختلاف في اأ�سعار بع�س الأ�سناف اختلافاً كبيراً. م الأول مع ال��سط الح�سابي لأ�سعار المقيِّ يت�ساوى ال��سط الح�سابي لأ�سعار المقيِّ

يُطبق النحراف المعياري كمقيا�س ت�ستت على الحالة المدرو�سة بعد احت�ساب ال��سط الح�سابي ل�سلة الأ�سناف المختارة . 5
لتمثيل اأو�سط ما تطعم�ن اأهليكم من ق�ت البلد واأ�سعاره ال�سائدة.

ويتم ت�ظيف النتائج ل��سع ثلاث �سرائح لقيمة زكاة الفطر ال�سرعية بحيث يُخرج كل مزكّي زكاة فطره بح�سب مقدرته وملاءته 
المالية؛ فالنا�س فيهم الأغنياء ومت��سط� الحال ودون ذلك و�س�ل اإلى الفقراء والم�ساكين  الذين ي�ستحق�ن الزكاة. وبهذه الطريقة 

نك�ن قد حققنا ت�فيقاً بين غاية المذاهب من خلال:
• اعتماد مدخل مقدار نفقة ي�م وليلة كما ارتاأها جمه�ر الفقهاء، وقد مرّ �سابقا ق�ل ال�سافعي: وَعِنْدَهُ قُ�تُهُ وَقُ�تُ مَنْ 	

اهَا عَنْهُمْ وَعَنْهُ.  ي بِهِ زَكَاةَ الْفِطْرِ عَنْهُ وَعَنْهُمْ اأَدَّ يَقُ�تُهُ يَْ�مَهُ وَمَا يُ�ؤَدِّ

12   www.giem.info  
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• اعتبار راأي الحنفية في مراعاة مقدرة المزكي وملاءته حيث ل يج�ز اأن يدفع جميع النا�س المقدار نف�سه، وهذا مبني قيا�ساً 	
قُ�ا عَلَيْهِنّ وَاإِن كُنَّ اأُولَتِ  يِّ وهُنَّ لِتُ�سَ ارُّ ن وُجْدِكُمْ وَلَ تُ�سَ على ق�ل الله تعالى في �س�رة الطلاق: اأَ�سْكِنُ�هُنَّ مِنْ حَيْثُ �سَكَنتُم مِّ
عُ  �سِ ن تَعَا�سَرْتُْ فَ�سَتُرْ عْرُوفٍ وَاإِ رُوا بَيْنَكُم بِمَ جُ�رَهُنَّ وَاأْتَِ عْنَ لَكُمْ فَاآتُ�هُنَّ اأُ عْنَ حَمْلَهُنَّ فَاإِنْ اأَرْ�سَ حَمْلٍ فَاأنَفِقُ�ا عَلَيْهِنَّ حَتَّى يَ�سَ
 ُ ُ نَفْ�سًا اإِلَّ مَا اآتَاهَا �سَيَجْعَلُ اللهَّ ُ لَ يُكَلِّفُ اللهَّ ا اآتَاهُ اللهَّ ن �سَعَتِهِ وَمَن قُدِرَ عَلَيْهِ رِزْقُهُ فَلْيُنفِقْ مِمَّ لَهُ اأُخْرَى )6( لِيُنفِقْ ذُو �سَعَةٍ مِّ

بَعْدَ عُ�سْرٍ يُ�سْرًا )7(
ولت��سيح ال�س�رة لمتخذ القرار لبد من ت��سيح قدر الت�ستت الحا�سل في العيّنة المختارة في اأوزان كل قيمة من قيم ال�سلة . 6

المحددة، فيتم احت�ساب معامل الختلاف بق�سمة النحراف المعياري على ال��سط الح�سابي.
و�س�ف ن��سح كل ما �سبق بتطبيق على حالة مدرو�سة لأ�سعار �سلع مختارة مع اأ�سعارها في مدينة حماة )�س�رية( بتاريخ 7 رم�سان 1436 
هـ. والحل �سيك�ن مرفقاً بملف )اك�سل( لت�سهيل التطبيق بح�سب اأ�سناف واأ�سعار البلد المعني في كل زمان ومكان بالمرونة نف�سها الم��سحة 

�سابقاً.

حالة درا�شية:
ي ثلاثة اأ�سعار لكل �سلعة منها ،  يعر�س الجدول التالي ت�سع �سلع مختارة في مدينة حماة )وهي قابلة للتغيير ح�سب كل بلد(، ت تق�سّ

وي�سمح النم�ذج تغيير حدّي ال�ساع الأدنى والأعلى ليتنا�سب ووجهات النظر  الفقهية.

و�شطي �س ١�س ٢المادةرقم
�س ٣�س

اأقل 
مقدار 
لل�شاع

اأكبر 
مقدار 
لل�شاع

مقدار 
زكاة القيمةال�شاع

المقترحة

504053.33702.4002.8002.600138.67بطاطا1
757075.00802.4002.8002.600195.00قمح2
165130156.671752.4002.8002.600407.33حم�س3
165150156.671752.4002.8002.600407.33برغل4
160130163.332102.4002.8002.600424.67طحين5
175165166.671852.4002.8002.600433.33�سكر6
210185175.002252.4002.8002.600455.00عد�س حب7
310300311.673252.4002.8002.600810.33رز8

عد�س 9
340325338.333502.4002.8002.600879.67مجرو�س

461.26230.35و�سط ح�سابي
230.90461.26انحراف معياري
0.50692.16معامل الختلاف

الأ�سعار م�سدرها �س�ق الم�ستهلك في مدينة حماة بتاريخ 7 رم�سان 1436 هـ

اأظهر النم�ذج النتائج التالية لزكاة الفطر: 
• الحد الأدنى 235 ليرة �س�رية.	
• الحد الأو�سط 465 ليرة �س�رية.	
• الحد الأعلى 695 ليرة �س�رية.	

تتغير هذه النتائج بتغيير اأ�سعار ال�سلع المختارة في الجدول، اأو بتغيير حدّي مقدار ال�ساع )يُنظر ملف الك�سل المرفق(. 
اأما قيمة الت�ستت؛ فيُعبّر عنها مُعامل الختلاف الذي يظهره الجدول والذي يبلغ 50٪ وتعتبر قيمةً ج�هرية تدل على وج�د ت�ستت في 

العيّنة؛ فكلما تقاربت اأ�سعار �سلع ال�سلة انخف�ست قيمة المعُامل، وكان التمثيل اأف�سل.
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درا�شة اأثر انحرافات مدخلات النموذج: 
دات قيمة زكاة الفطر له كبير الأثر اإذا نُظر اإليه على الم�ست�ى  لبيان اأهمية الفروق ينبغي النظر للاأم�ر بكلياتها، فاأي خطاأ في مُحدِّ

الكلي. فاختلاف الكمية ول� بغرامات، اأو اختلاف ال�سعر ول� بقرو�س يبدو اأثره وا�سحاً على الم�ست�ى الكلي. مثال ذلك:
اإذا اعتبرنا اأن عدد الم�سلمين المزكين يبلغ ملي�ن مزكّي، واأن حجم فئة الأغنياء 20٪ وحجم فئة الطبقة ال��سطى 40٪ وحجم فئة 

دون ال��سط 20٪ فاإن اإجمالي زكاة الفطر في المجتمع المدرو�س ح�سب الجدول التالي تبلغ ح�الي 370 ملي�ن ليرة �س�رية. 

عدد المزكينن�سبةزكاة الفردح�سيلة زكاة الفطرالفئة المزكية
201،000،000٪46،070،975230.35فئة دون ال��سط

401،000،000٪184،503،704461.26فئة ال��سط
201،000،000٪138،432،728692.16فئة الأغنياء

369،007،407المجم�ع
354،814،81514،192،592انحراف الكمية 100 غ
36،900،741انحراف ال�سعر ٪10

2.60�سعف
جدول افترا�سي

وبتعميم الدرا�سة لت�سمل الم�سلمين المزكّين في العالم الذين يبلغ عددهم ح�الي مليار ون�سف م�سلم، وبافترا�س اأن قيمة مقدار زكاة الفطر يبلغ خم�سة دولرات 
اأمريكية، فاإن اإجمالي زكاة الفطر �سيبلغ 7.5 مليار دولر.

اأخطاء انحراف كمية ومقدار ال�شاع:
بافترا�س ح�س�ل خطاأ في تقدير مقدار ال�ساع بمقدار 100 غرام فقط؛ فاإن ح�سيلة الزكاة �ستنخف�س بمقدار  )14( ملي�ن ليرة 

�س�رية تقريباً؛ فكيف الحال والبع�س يخطئ باأكثر من ذلك بكثير؟

اأخطاء انحراف �شعر ال�شلعة اأو �شلة ال�شلع:
بافترا�س ح�س�ل خطاأ في تقدير ال�سعر بمقدار 10٪ فاإن ح�سيلة الزكاة �ستنخف�س بمقدار )37( ملي�ن ليرة تقريبا. 

يُلحظ اأن اأخطاء ال�سعر اأكثر بمقدار )2،6( مرة من اأخطاء الكمية، مما يعني �سرورة الهتمام بتقديرات ال�سعر، وجعلها ل�سلة 
�سلع، ولي�س ل�سلعة دون غيرها؛ فهذا ه� الأكثر عدلً والأقرب لل�س�اب.

�سلعة  باعتماد  الأخطاء  انحراف حجم هذه  ويزداد  القيا�س،  اأخطاء  �سببه  الفقراء  الأخطاء تثل �سرراً يحيف بح�سة  اإن هذه 
واحدة؛ لذلك يجب على من يت�سدى ويت�سدر للفت�ى في تقدير قيمة زكاة الفطر اأن يتق الله فيما يذهب اإليه، فقيمة الخطاأ ج�سيمة 

وال�زر على من اأفتى ول� ادعى الجتهاد لأنه بعيد عن ا�ستخدام ال��سائل العلمية التي وهبنا الله تعلمها.
، ويت�ساعف حجم الخطاأ بم�ساعفة عدد المزكين. هذا والله  علماً اأن المثال المذك�ر �سابقا قد ركز على عينة حجمها ملي�ن مُزكٍّ

اأعلم. األ هل بلغت اللهم فا�سهد.
حماة )حماها الله( بتاريخ 9 رم�سان 1436 هـ الم�افق 26-6-2015 م

يكنكم تحميل المقال على هذا الرابط ) رابط التحميل (

http://kantakji.com/samer-kantakji-books-articles/%D8%B2%D9%83%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B7%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B9.aspx?download=true


ن�سخة جديدة بمحركي بحث متميزين للاقت�ساد الإ�سلامي 
بمنا�سبة ال�سنوية العا�شرة لإطلاق

موقع مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية
Kantakji.com

الر�سالة: 
نح� اقت�ساد اإ�سلامي عالمي بنّاء

الهدف:
اإيجاد من�سة واحدة ي�ستخدمها الباحث في القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه و�س�ل للمعل�مة التي يحتاجها اأينما كانت ويتيحها له 

مجاناً في �سبيل الله تعالى، بهدف ت�حيد الجه�د العالمية لت�سخير م�ارد البحث العلمي الخا�سة بعل�م القت�ساد الإ�سلامي.
التقنيات الجديدة:

يتاألف محرك بحث القت�ساد الإ�سلامي من محركين منف�سلين:
1 .  www.kantakji.com محرك بحث �سمم ليعمل �سمن قاعدة بيانات مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الذي انطلق عام 2003. وتتميز قاعدة البيانات ب�سخامتها وت�سارع معدل ازديادها بتحديثها با�ستمرار.
هذه . 2 ت�ساعد  مخ�س�س،  بحث  كمحرك   Google �سركة  اأتاحتها  مخ�س�سة  تقنية  ي�ستخدم  بحث  محرك 

التقنية في البحث �سمن م�اقع عالمية مختارة في مجال محدد، وفي حالتنا هي القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه. 

Kantakji.com 2014−2003 جميع الحق�ق محف�ظة
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قانون العمل في مملكة )النَّحل(

غالت(، ويعمل به بعد مرور  ظام )قان�ن العمل الخا�س بال�سَّ ي�سمى هذا النِّ
ثلاثة اأيام على تاريخ ن�سره في الإذاعات الر�سمية.

�سة لها اأدناه: المادَّة )١(: يك�ن للكلمات والعبارات التَّالية المعاني المخ�سَّ
• تحت 	 وتعمل  باأمره،  غالت  ال�سَّ تاأتر  الَّذي  العمل  ربُّ  الملكة: 

رعايته واإ�سرافه.
• النَّحل، 	 اأنثى )عقيمة( قادرة على رعاية �سغار  غالة: كل  ال�سَّ

على  لها  ي�ؤهِّ ما  القدرات  من  وتتلك  وتغذيتهم،  وتدفئتهم، 
اإنجاز اأعمالها باإتقان.

• غالة ومقرُّ عملها.	 الخليَّة: م�طن النَّحلة ال�سَّ
• اً 	 اً للبقاء حيَّ غذاء النَّحل: العنا�سر الَّتي يحتاجها النَّحل ي�ميَّ

وهي: رحيق الأزهار، حب�ب الُّلقاح، الماء.
وُلِدَت داخل الخليَّة  الة  �سغَّ كلِّ  القان�ن على  ي�سري تطبيق هذا  المادَّة )٢(: 

ت الثَّالثة من عمرها )بالغة(. )م�اطنة(، واأتَّ
غالت داخل الخليَّة: المادَّة )٣(: اأعمال ال�سَّ

ة حتى تبلغ  غالت( بم�جب اأحكام هذه المادَّ ي�ستمرُّ عمل )ال�سَّ
من العمر واحداً وع�سرين ي�ماً )ثلاثة اأ�سابيع(.

البند  دة في  ة المحدَّ المدَّ غالة( وج�باً خلال  النَّحلة )ال�سَّ تق�م 
ة التَّالية: ابق بال�اجبات المنزليَّ ال�سَّ

ولم  الثَّالثة  �ا  اأتُّ ن  ممَّ الكبار  )اليرقات(  الأطفال  تغذية 
المملكة  �سيدليَّات  ت�سرفه  الَّذي  بالخبز  الخام�سة  يتجاوزوا 

ويدعى )خبز النَّحل(.
الملكة( ح�سب  بـ )�سم�  ة  الي�ميَّة الخا�سَّ الغذاء  اإعداد م�ائد 

ة المر�س�مة. التَّقاليد والأعراف الملكيَّ
غالت بتغذية اليرقات )الأطفال(  في حال م�ت الملكة تق�م ال�سَّ
الملكي؛  بالغذاء  اأيام   )3( عن  اأعمارهم  تقلُّ  الَّذين  ال�سغار 

لتنعم بالخ�س�بة، ت�طئةً لتن�سيب اإحداهنَّ ملكة.
ة با�ستلام �سحنات  غالت داخل الخليَّ تق�م الفرقة )اأ( من ال�سَّ
�ي  حن الجَّ ال�سَّ الَّتي تحملها طائرات  الُّلقاح  حيق وحب�ب  الرَّ
وبعد  للخليَّة،  ئي�س  الرَّ المدخل  عند  الكبيرة(  غالت  )ال�سَّ
ة التَّفريغ والتَّحميل تق�م الفرقة )اأ( به�سم تلك  اكتمال عمليَّ
منها  لت�سنع  وتن�سيفها  تدويرها،  واإعادة  داً،  جيِّ حنات  ال�سِّ

د اأَب� العِزِّ د. عَليّ مُحمَّ

المعتمدة  �دة  الجُّ ومعايير  والمقايي�س  الم�ا�سفات  ع�سلًا ح�سب 
في المملكة، وبعد اإتام هذه المرحلة تق�م الفرقة )اأ( بت�سليم 
دا�سيَّة  ال�سُّ العي�ن  في  بتخزينه  لتق�م  )ب(؛  للفرقة  الع�سل 
العي�ن  تلك  في  تعبئته  بعد  ده  تفقُّ على  وتعمل  به،  ة  الخا�سَّ
د من اكتمال ن�س�جه، فاإذا وجدت فيه �سيئاً لم ين�سج،  اأكُّ للتَّ
تجفيفه  في  ت�ساعد  ه�ائيَّة  تيارات  لإنتاج  باأجنحتها  رفرفت 

واإن�ساجه.
�سمعيٍّ  بغطاء  ن�سجاً  والمكتملة  ع�سلًا،  الممتلئة  العي�ن  تغطية 

رقيق.
تا�سكاً؛  اأكثر  وي�سبح  يختمر  حتَّى  وعجنه  مع،  ال�سَّ تليين 
دا�سية، على اأنْ ي�ستمرَّ  ل�ستخدامه في بناء مخازن الع�سل ال�سُّ
وتك�ن  ال�سفتات،  اأو  ال�رديَّات  نظام  وفق  المهمة  بهذه  العمل 
يتمَّ  اأنْ  اإلى  مت�ا�سلة  �ساعة   )20( �سفت  لكل  العمل  �ساعات 

دة. اإنجاز الم�سروع المطل�ب ح�سب الم�ا�سفات المحدَّ
التَّخلُّ�س من القمامة، وتنظيف الخليَّة من الأو�ساخ المتناثرة، 
فرفة المت�ا�سلة بالأجنحة،  وته�يتها وتلطيف الأج�اء عبر الرَّ
ة  والمحافظة على المظهر العام للخليَّة، واإعطاء �س�رة ح�ساريَّ

ول والأمم المجاورة وال�سقيقة. عن مجتمع النَّحل للدُّ
واأمن رعاياها،  ا�ستقرارها،  والمحافظة على  المملكة،  حرا�سة 
اإمبراط�ريَّة  ت�سنُّها  الَّتي  المعادية  ة  �يَّ الجَّ الغارات  وم�اجهة 
الأر�سيَّة  الهجمات  و�سدُّ  والأخرى،  الفينة  بين  بابير  الدَّ
العابثين  اأيدي  وكفُّ  حالي،  وال�سَّ الفئران  حلف  يق�دها  الَّتي 

والمتربِّ�سين بخيراتها ب�سياط حامية، ول�سعات م�جعة.
غالة( خارج الخليَّة: المادَّة )4(: ال�اجبات الَّتي تق�م بها النَّحلة )ال�سَّ

ح�سب  وتحميله  حيق،  الرَّ لمت�سا�س  اً  ي�ميَّ �يل  الطَّ فر  ال�سَّ
دة. الكميَّات المحدَّ

جمع حب�ب الُّلقاح.
ليتم  والجداول،  والم�ستنقعات  البرك  من  ونقله  الماء  جلب 

تخزينه في ك�ؤو�س �سدا�سيَّة.
اأنْ تترك عليه  على كل نحلة �سغالة تعثر على حقل )رحيق( 
التَّنقيب  ج�لة  خلال  العمل  اأفراد  ن  ليتمكَّ مميَّزة؛  علامة 

حيق من ال�ستدلل عليه ب�سه�لة. والبحث عن الرَّ
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على النَّحلة الَّتي تكت�سف منجماً و/اأو بئراً و/اأو حقلًا ممتلئاً 
ل  مف�سَّ تقرير  تقديم  هبي،  الذَّ حيق  بالرَّ لة  المحمَّ بالأزهار 
وبعده  الم�سدر،  هذا  خ�س�بة  مدى  عن  جدوى(  )درا�سة 
وتقييم  وقيا�س  به،  المحيطة  البيئة  وم�ا�سفات  الخليَّة،  عن 
اإح�سار  يجب  كما  ا�ستخراجه،  عن  تنجم  قد  الَّتي  المخاطر 
قيقة؛  الدَّ ة  المخبريَّ التَّحاليل  لإجراء  الم�سدر  ذلك  من  نة  عيِّ

ة التَّقرير. را�سة، و�سحَّ ة الدِّ د من جديَّ اأكُّ للتَّ
المادَّة )5(: تر�سيد ال�ستهلاك:

معيَّة و/اأو ترميمها، األَّ تزيد  مع وبناء الأقرا�س ال�سَّ يحظر؛ لغايات اإفراز ال�سَّ
مع )وباأق�سى الظروف(  الكميَّات الم�ستهلكة لإنتاج كيل� جرام واحد من ال�سَّ

عن )25( كيل� جرام من مخزون الع�سل المحلي.
فيه: المادَّة )6(: الَّله� والترَّ

لكلِّ نحلة �سغالة الحقُّ برحلات له� )ترفيهيَّة( ي�ميَّة ح�ل الخليَّة لكت�ساف 
ف على الأماكن المحيطة. المنطقة، والتَّعرًّ

المادَّة )7(: العق�بات:
اء تعاطيها   تعاقب كلُّ )�سغالة( ت�سبط في حالة �سُكْرٍ تبينِّ جرَّ
يُطرد  )كما  والإبعاد  رد  بالطَّ رة(  )المتخمِّ ا�سجة  النَّ الثِّمار 
ولئلا  الخليَّة،  اأفراد  م�سلحة  على  حفاظاً  الأجربُ(  البعيُر 
اهر  رة في عي�ن )اأواني( الع�سل الطَّ ي اإفراغ الم�اد المتخمِّ ي�ؤدِّ
اأوجدها  الَّتي  فاء  ال�سِّ ة  خا�سيَّ واإفقاده  مه،  وت�سمُّ ف�ساده،  اإلى 

الله فيه.
ة اإلَّ بعد  خ�ل اإلى الخليَّ كرانة( بالدُّ ل ي�سمح البتَّة للنَّحلة )ال�سَّ
معاودة  حال  وفي  اً،  نهائيَّ ر  المخدِّ تاأثير  وزوال  التَّامة،  الإفاقة 
الأرجل،  وتك�سير  لد(،  )الجَّ الَّل�سع  اإلى  العق�بة  د  ت�سدَّ ة  الكرَّ

ة اأخرى. لمنعها من مقارفة الجناية مرَّ
م  اأقدِّ اأنْ  يُ�سعدني  العامرة  النَّحل  مملكة  في  ريعة  ال�سَّ �لة  الجَّ هذه  وبعد 

�سرة الم�جزة التَّالية: لح�سراتكم النَّ
• النَّحل عالَم فريد يتميَّز عن غيره من الأحياء الم�سابهة له، وه� اأعج�بة 	

الة على قدرة الله المقتدرة، واأنعمه المنهمرة. من الأعاجيب الدَّ
• واحد 	 م�سدر  على  رزقه  وم�ارد  دخله  م�سادر  في  النَّحل  يعتمد  ل 

وي�ستهلك  وم��س�عية،  عبقرية  نظرة  وهي  ريع  ال�سَّ للنُّ�س�ب  قابل 
ر  يبذِّ ول  واقت�ساد،  باعتدال  المملكة(  )خزانة  الع�سل  مخزون  من 

فاه الَّتي ل حدَّ لمنتهاها، ول يترك  خراته ويبعثرها في اأ�سناف الرَّ مدَّ
ل  ويت�كَّ الله،  على  ويعتمد  هر،  الدَّ ون�ائب  من،  الزَّ لط�ارئ  م�سيره 
ن به، ول� نفد كل مخزونه، ول يعرف التَّ�اكل؛ لذا  عليه، ويح�سن الظَّ

ة متَّقدة. د، وحي�يَّ تراه دائماً في ن�ساط متجدِّ
• ل 	 زاهراً  م�ستقبلًا  ثاقبة  بروؤية  ويبني  بالغة،  بحكمة  النَّحل  ط  يخطِّ

يف من الم�ؤونة ما يكفيه ط�ال ف�س�ل البرد  خر في ال�سَّ زائلًا، فتراه يدَّ
القار�سة، ول� اأردنا اأنْ نقي�س ما يفعله النَّحل على ما نفعله نحن الب�سر 
�س م�ستقبلنا لأخطار  رين في حقِّ اأنف�سنا، ونكاد نعرِّ نا مق�سِّ ل�جدنا اأنَّ
التَّخطيط  ورداءة  التَّ�زيع،  و�س�ء  الإنتاج،  �سعف  ب�سبب  ج�سيمة 

القت�سادي الَّذي نتبناه دون اأن نلم�س فيه نتائج اإيجابيَّة.
• على 	 )كالم�ت(  يطبَّق  �سارماً  وقان�ناً  د�ست�راً  لمملكته  النَّحل  ي�سع 

الجميع ول ي�ستثني اأحداً؛ ليبني على اأ�سا�سه مجتمعاً مترابط الأجزاء، 
�سة الَّتي ل يج�ز  �سبة لهم كالتَّعاليم المقدَّ متما�سك الأركان، وه� بالنِّ
تغيب  األَّ  يجب  الَّتي  والحقيقة  ة،  ملحَّ روف  الظُّ كانت  مهما  انتهاكها 
ة،  الق�َّ ب�سغط  يح�سل  واحترامه لم  القان�ن  امتثال  اأنَّ  الأذهان  عن 
ا لأنَّه الأ�سل�ب الأمثل من اأ�ساليب تدبير المعا�س  واإرهاب العق�بة، واإنَّ
ر�س�ل  لحديث  م�سداقاً  العمران  وتحقيق  الجن�س،  بقاء  يكفل  الَّذي 

الله )ما كان الرفق في �سيء اإل زانه( .
نرى  بل  عملًا،  عنه  يزد  ولم  عقلًا،  النَّحل  من  اأرقى  الإن�سان  اإنَّ  واأخيراً؛ 
مت المدنيَّة جمد عقله، وخمل ج�سمه، وتثاقلت حركته، وزلت  اأنَّه كلَّما تقدَّ
اأ�سفل  وهبط  الم�بقات،  دياجير  في  وتخبَّط  الأر�س،  اإلى  واأخلد  فطرته، 

�سافلين )اإل مَنْ رحم الله تعالى(.
ا النَّحل، فلا يخالف وحي ربه، ويهتدي بهديه، وي�سير بخط�ط م�ستقيمة  اأمَّ
ف والبذخ، ول يخد�س  د على فطرته، ول يعي�س حياة الترَّ مر�س�مة، ول يتمرَّ
وترتقي هممه  ة،  الم�سيريَّ بالقرارات  ي�ستبدُّ  ول  عليه،  يقف  ع�داً  يك�سر  اأو 
الأزهار،  ويعانق  بات،  النَّ وي�ساحب  الجبال،  واأقا�سي  ماء،  ال�سَّ اأعالي  اإلى 
حْلِ اأَنِ اتَّخِذِي  ويعي�س في النُّ�ر فيبني وينتج قال تعالى )وَاأَوْحَى رَ بُّكَ اإِلَى النَّ
ا يعر�س�ن )68( ثُمَّ كُلِي مِن كُلِّ الثَّمَرَ اتِ  جَرِ  وَمِمَّ بَالِ بُيُ�تًا وَمِنَ ال�سَّ مِنَ الْجِ
تَلِفٌ اأَلَْ�انُهُ فِيهِ �سِفَاءٌ  ْ كِ ذُلُلًا يَخْرُ جُ مِن بُطُ�نِهَا �سَرَ ابٌ مخُّ فَا�سْلُكِي �سُبُلَ رَ بِّ
ب  رُ ون )69( ول يعمل في الظلام فيخرِّ يَتَفَكَّ قَْ�مٍ  لِّ لَآيَةً  ذَلِكَ  فِي  اإِنَّ  ا�سِ  لِّلنَّ
ر، كالمعلم الذي ينير لطلابه طريق الحياة)فِكرا، فِقها، عِلما، عَملا،  ويدمِّ
�سُل�كا وذَوقا(، وكالع�د الَّذي يزيد بالإحراق طيباً، فهلاَّ ارتقينا – اإخ�تي 

ابق العجيب؟!. - اإلى هذا الم�ست�ى ال�سَّ
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)قل هذه �سبيلي اأدع�ا اإلى الله على ب�سيرة(
والحمد لله رب العالمين.
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�سمية ل�كريز
اأ�ستاذة جامعيَّة

ة والتِّجاريَّة وعل�م الت�سيير ة العل�م القت�ساديَّ جامعة محمد الب�سير الإبراهيمي، كليَّ

ة ة الأداة البديلة لتمويل عجز الميزانيَّ كوك الإ�سلاميَّ ال�سُّ
درا�سة حالة �سكوك الم�ساربة

ر اأ�ساليب  ة تعدُّ من اأف�سل البدائل الَّتي ت�فِّ ك�ك الإ�سلاميَّة الحك�ميَّ اإنَّ ال�سُّ
الم�ارد؛  الكفاءة في تخ�سي�س  اأعلى درجات  ق  العام، وتحقِّ ت�يل للاإنفاق 

ولة. ة الدَّ ل�سدِّ عجز ميزانيَّ
ة  ة العامَّ ك�ك الحك�ميَّة في ت�يل عجز الميزانيَّ ة ال�سُّ ومن اأجل تبيان اأهميَّ

تَّ تق�سيم ال�رقة للمحاور التَّالية:
ة وانعكا�ساتها  المح�ر الأول: حدود الأ�ساليب التَّقليديَّة في ت�يل عجز الميزانيَّ

�ساط القت�سادي. على النَّ
ك�ك الإ�سلاميَّة الحك�ميَّة في ت�يل عجز الميزانيَّة  المح�ر الثَّاني: دور ال�سُّ

ة. العامَّ
"عر�س حالة  المح�ر الثَّالث: دور �سك�ك الم�ساربة في ت�يل الإنفاق العام 

ت�يل بناء على اأر�س وقفيَّة"
الميزانيَّة  عجز  تمويل  في  التَّقليديَّة  الأ�شاليب  حدود  الأوَّل:  المحور 

وانعكا�شاتها على النَّ�شاط القت�شادي:
ولة على اإيراداتها خلال  يادة في اإنفاق الدَّ ف عجز الميزانيَّة بمقدار الزِّ يعرَّ
ة في ج�انبه الفنيَّة،  ة العامَّ فترة زمنيَّة معيَّنة، وبهدف درا�سة عجز الميزانيَّ
ة والجتماعيَّة يجب الأخذ بعين العتبار  وبدائل معالجته، واآثاره القت�ساديَّ

ة واأ�ساليب ت�يله. الختلاف الج�هري بين معالجة عجز الم�ازنة العامَّ
١. اأ�شباب عجز الميزانيَّة وانعكا�شاتها: تعاني معظم دول العالم من تفاقم 
ة هذه الفج�ة اإذا  ة، وتزداد حدَّ فقات العامَّ الفج�ة بين حجم الإيرادات والنَّ
اأ�سعار النَّفط وع�ائده  ة تراجعاً من خلال تدني  �سهدت الحتياطات العامَّ

مثلًا.
ولة في بناء وتحريك  ور المح�ري للدَّ وتكمن اأ�سباب العجز الأ�سا�سيَّة في الدَّ
اأناط  اإيجاد  في  ي�ساهم  ا  ممَّ المحليَّة،  الأن�سطة  ودعم   ، المحليِّ القت�ساد 
ة بالقت�ساد، و�سعف اأو قلَّة الم�ارد المحليَّة من غير القطاع  ا�ستهلاكيَّة م�سرَّ
�س�م بالإ�سافة اإلى عدم  ولة من الرُّ النَّفطي مثلًا، علاوةً على قلَّة م�ارد الدَّ
لبي،  ل�ك ال�سَّ ، و�سيادة اأناط من ال�سُّ اع العامِّ الجديَّة في تر�سيد اإنفاق القطَّ
في  ليمة  ال�سَّ رق  والطُّ القيم  من  العديد  اأهدر  الَّذي  الأمر  الم�ساءلة،  وعدم 

رف. ال�سَّ
تفرز  مثلًا،  كالحروب  الأزمات؛  من  للعديد  �س  تتعرَّ الَّتي  ولة  الدَّ اأنَّ  كما 
الإنفاق  منحنى  ت�ساعد  اإلى  ي  ي�ؤدِّ ا  ممَّ ة؛  العامَّ الم�ازنة  على  ماليَّة  اأعباء 

العام، في ال�قت الَّذي تتَّ�سم فيه الإيرادات بالتَّذبذب والنخفا�س اأحياناً، 
اع الخا�س على  ة المحليَّة واعتماد القطَّ ناهيك عن �سعف الفر�س ال�ستثماريَّ
رات التَّنمية، ولعلَّ اأخطر ما يتعلَّق بهذا  ا يعيق كل م�ؤ�سِّ عم الحك�مي؛ ممَّ الدَّ
ا ي�ستدعي اإعادة  انب من الم�سكلة اأن ت�سَّ م�ستقبل الأجيال القادمة، ممَّ الجَّ
د  ا ي�ؤكِّ يا�سة الماليَّة، لتجاوز اأزمة العجز المالي بالم�ازنة ، ممَّ النَّظر في ال�سِّ
ت�سييل بع�س الأ�س�ل  اإلى  رٍ  الُّلج�ء وب�سكلٍ متكرِّ حتميَّة المعالجة من خلال 
تثِّل  الَّتي  ة،  الخارجيَّ ال�ستثمارات  محفظة  �سمن  ولة  الدَّ تلكها  الَّتي 
ولة، وتعد هذه ال��سيلة خطيرة، وبالأخ�س ما يترتَّب  ة للدَّ الحتياطيَّات الماليَّ
تعري�س  على  علاوةً  القادمة،  الأجيال  خرات  مدَّ على  الق�ساء  من  عليها 
وليَّة وقد تتفاقم الم�سكلة  ولة الماليَّة للخطر في المحافل الدُّ �سمعة ومكانة الدَّ

ولة اإلى خف�س قيمة عملتها. عند ا�سطرار الدَّ
اأهم  اأحد  العام  الإنفاق  يثِّل  العام:  الإنفاق  تر�شيد  برنامج  تحليل   .٢
تحقيق  اأجل  من  الكلِّي  لب  الطَّ على  اأثير  التَّ خلالها  من  يتمُّ  الَّتي  الأدوات 
ة والجتماعيَّة، ومن ثمَّ يجب اإعادة النَّظر  مجم�عة من الأهداف القت�ساديَّ
في اأي اإجراء يهدف اإلى تقلي�سه، وال�اقع اأنَّ هذه الأهميَّة تزداد مع زيادة 
ا  امية ممَّ ول النَّ ز الدُّ اتج المحلي، وهذا ما ييِّ اع العام في النَّ م�ساهمة القطَّ
�ساط القت�سادي، وعملية تقنينه اأمراً  يجعل لتقلُّباته اآثاراً وا�سحةً على النَّ

اأكثر �سع�بة.
ب�ا�سطة  للاأفراد  نفعٍ  اأكبر  تحقيق  اأنَّه  على  العام  الإنفاق  تر�سيد  ف  ويعرَّ
زيادة كفاءة هذا الإنفاق على اأعلى درجة ممكنة والق�ساء على جميع اأوجه 
ة واأق�سى ما  فقات العامَّ الإ�سراف والتَّبذير ومحاولة تحقيق التَّ�ازن بين النَّ

ولة . ة للدَّ يكن تدبيره من الم�ارد الماليَّ
�ابط،  من خلال التَّعريف يظهر اأن لتر�سيد الإنفاق العام مجم�عة من ال�سَّ

ها: اأهمُّ
البتعاد عن الإ�سراف والتَّبذير: يحدث الإ�سراف في حال عدم تعادل . 1

نفع الإنفاق العام مع المبالغ الم�سروفة، ومن اأ�سباب التَّبذير التي يجب 
البتعاد عنها:

• في 	 تداخلا  ر  يُ�فِّ ا  ممَّ الحك�مي،  هاز  الجِّ تنظيم  �س�ء 
ا يرفع  ة، وغياب التَّن�سيق فيما بينها؛ ممَّ الخت�سا�سات الإداريَّ
اأكثر من  تعبيد طريق  ر  يكرَّ كاأن  مة،  المقدَّ تكلفة الخدمات  من 

ر؛ لت��سيل الغاز، والماء، والكهرباء. اء الحفر المتكرِّ مرة جرَّ

الحلقة )١(
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• فقات 	 النَّ ارتفاع  وعليه  العاملين،  عدد  في  المفرطة  يادة  الزِّ
التَّ�سغيليَّة.

• ة؛ حيث 	 ةً التَّعليم وال�سحَّ ارتفاع تكلفة الخدمة العم�ميَّة، وخا�سَّ
بكميَّات  اأدوية  ك�سراء  الإنفاق؛  تر�سيد  بعدم  القائم�ن  يق�م 

تها. كبيرة، ثم تتلف لنتهاء �سلاحيَّ
• يادة المفرطة في نفقات التَّمثيل الخارجي من خلال المبالغة 	 الزِّ

فارات والقن�سليَّات وغيرها. في اإن�ساء ال�سَّ
ة . 2 العامَّ فقات  للنَّ الأمثل  الحجم  ة:  العامَّ فقات  للنَّ اأمثل  حجم  تحديد 

ه� الحجم الَّذي ي�سمح بتحقيق اأكبر رفاهيَّة لأكبر عدد من الأفراد، 
روط التَّالية: ر ال�سُّ لة، وعليه يجب ت�فُّ �سرط مراعاة الإيرادات المح�سَّ

• خل ال�طني.	 زيادة الدَّ
• ولة.	 ة للدَّ ر الم�ارد الماليَّ ت�فُّ
• خل ب�سكلٍ عادلٍ على طبقات المجتمع المختلفة.	 اإعادة ت�زيع الدَّ

فر�س رقابة على الإنفاق العام: من اأجل تر�سيد الإنفاق العام ظهرت . 3
قبليَّة  تك�ن  وقد  العام،  الإنفاق  ودقيقة على  لرقابة حازمة  رورة  ال�سَّ
لطة  ط له، وتعدُّ ال�سُّ كل الَّذي خُطِّ د من اأنَّ الإنفاق يتمُّ بال�سَّ اأكُّ ة للتَّ وبعديَّ
قابة، وكلَّما كانت �سارمة كان  ة اأهم طرف فاعل في هذه الرَّ التَّ�سريعيَّ

�سادة . الإنفاق العام يتمتَّع بالرَّ
وظهر اأ�سل�ب منا�سب لتر�سيد الإنفاق العام يرتكز على مح�رين هما:

ة . 1 فقات: ويق�سد به التَّح�ُّل اإلى اأ�سل�ب ميزانيَّ تط�ير اأ�سل�ب تقدير النَّ
تقدير  ثَمّ  ومن  هة،  الجِّ بها  �ستق�م  الَّتي  المهام  تحديد  اأي  الأداء، 
ة  المهام وفق معايير علميَّ روريَّة لهذه  ال�سَّ العام  الإنفاق  �سات  مخ�سَّ

وا�سحة.
الإنفاق . 2 اإنَّ  العام:  الإنفاق  اأهداف  تحقيق  اأ�ساليب  في  النَّظر  اإعادة 

المعي�سة،  م�ست�ى  ورفع  خل،  للدَّ عادل  ت�زيع  تحقيق  اإلى  ي�سعى  العام 
ة، وهذه الأهداف هي في ال�اقع اأهداف  اقات القت�ساديَّ وتط�ير الطَّ
في  ز  يتركَّ الختلاف  اأنَّ  اإلَّ  المختلفة،  المجتمعات  فيها  ت�سترك  ة  عامَّ
يا�سات  ال�سِّ النَّظر في  اإعادة  الأهداف من خلال  اأ�سل�ب تحقيق هذه 
و�سيا�سات  والم�ستهلكين،  الإنتاجية  الأنظمة  �سيا�سة دعم  المتَّبعة، مثل 

التَّ�ظيف العام .
امية اإلى  ه�د الرَّ اً من ج�انب الجُّ ابقين يثِّلان جانباً هامَّ اإنَّ المح�رين ال�سَّ
اع العام ومن اأهم الإجراءات الَّلازمة للتَّعامل مع  خف�س م�سروفات القطَّ
فقات في الميزانيَّة ومن ثمَّ معالجة العجز من خلال خف�س الأعباء  جانب النَّ

ولة. ة للدَّ الماليَّ
عم�ماً . 3 التَّم�يل  اأ�ساليب  اإنَّ  ة:  التَّقليديَّ ة  الميزانيَّ عجز  ت�يل  اأ�ساليب 

اإ�سافيَّة، و�سخٍّ ماليٍّ ي�سهم في  ولة بم�ارد  للدَّ ة  العامَّ ة  الماليَّ تعني مدَّ 
ة،  ة العامَّ تقليل فج�ة الم�ارد الماليَّة، وتحقيق ن�ع من التَّ�ازن في الميزانيَّ
ابق من خلال اأ�ساليب التَّم�يل  ت العادة على تحقيق الهدف ال�سَّ وجرَّ

يكن  والَّتي  المتاحة،  الأ�ساليب  من  مزيجاً  تثِّل  والَّتي  ة،  التَّقليديَّ
تق�سيمها اإلى �سرائح ثلاثة هي :

• ة، 	 ة: وتعني القترا�س اأو ال�ستقرا�س بفائدة رب�يَّ ب�يَّ الأ�ساليب الرَّ
اخليَّة؛ �س�اء  ة اأو خارجيَّة، والقرو�س الدَّ �س�اء كانت قرو�ساً داخليَّ
عن  عبارة  فهي  الماليَّة؛  �ق  ال�سُّ اأو  ة،  التِّجاريَّ الم�سارف  من  كانت 

ين العام من �سندات واأذونات خزينة. اإ�سدارات للدَّ
• عن 	 المركزي،  البنك  من  القترا�س  تعني  ة:  ميَّ التَّ�سخُّ الأ�ساليب 

بين  القر�س  هذا  رب�يَّة  عن  وف�سلًا  النَّقدي،  الإ�سدار  طريق 
م،  التَّ�سخُّ اإلى  الغالب  في  ي  ي�ؤدِّ فاإنَّه  المركزي؛  والبنك  الحك�مة 

ومن ثمَّ انهيار قيمة العملة، وفقدان الثِّقة بها.
• ة 	 حب من الحتياطيَّات، وخا�سَّ الأ�ساليب ال�ستنزافيَّة: وتعني ال�سَّ

الأ�سل�ب  هذا  اأنَّ  ورغم  الأجيال،  احتياطي  اأو  العام  الحتياطي 
�ساط  النَّ من  مقب�ل  م�ست�ى  عند  الحك�مي  الإنفاق  على  يحافظ 
الحتياطات  هذه  من  اتج  النَّ العائد  بمقارنة  لكن  القت�سادي، 
بعائد  ت�سحية  هناك  اأنَّ  نجد  المحلي  الإنفاق  بمردود  الم�ستثمرة 
المحلي  الإنفاق  من  المجتمع  عليه  يح�سل  اأن  يكن  ا  ممَّ اأعلى 

خ�س��ساً اإذا كان ت�يلًا لن�ساطات ا�ستهلاكيَّة.
اً، وذات  ابقة اأنَّها �سهلة اإداريَّ ومن الملاحظ على هذه الأ�ساليب الثَّلاثة ال�سَّ
�ساط القت�سادي مرتفعة، ك�نها  اآثار محليَّة محدودة، ولكنَّ تكلفتها على النَّ
الأجيال  اإلى زمن  وتنقلها  الأمام،  اإلى  ا تدفعه  واإنَّ العجز،  ل تحلُّ م�سكلة 
ل القترا�س الخارجي اإلى عبءٍ من خلال تراكم  القادمة، وعليه قد يتح�َّ
وا�ستمرار  الفج�ة،  زيادة  في  ين  الدَّ خدمة  اأعباء  �ست�ساهم  حيث  ين؛  الدَّ

العجز.
اإلى  ي  ي�ؤدِّ واأذونات الخزينة  ندات،  ال�سَّ اإ�سدار  التَّم�يل عن طريق  اأنَّ  كما 
اأثير �سلباً على ال�ستثمار،  اع الخا�س والتَّ ة لدى القطَّ ي�لة الماليَّ انخفا�س ال�سِّ

اع الخا�س. �ع من التَّم�يل �سغ�ط المزاحمة للقطَّ ل هذا النَّ وعليه، ي�سكِّ
ة اأو الماليَّة يفقد  قديَّ �ق النَّ وعليه فاإنَّ العتماد على القترا�س �س�اء من ال�سُّ
يجب  الَّتي  للاإيرادات  المالي  قف  وال�سَّ الإنفاق  بين  ابط  الترَّ ة  اآليَّ ة  الميزانيَّ
اأكبر من �سابقه؛  ت�فيرها، وهكذا ت�ستمرُّ الحك�مة في القترا�س، وبحجم 

لتغطية العجز، وت�يله دون وج�د اأدوات ت�ستعيد بها جزءاً من اإنفاقها.
ابقة،  ال�سَّ ة  التَّقليديَّ العجز  اأدوات ت�يل  الفنيَّة لمزيج  لبيَّات  ال�سَّ اإلى جانب 
�س في فكرة الفائدة؛ لذلك كان اللتزام  ة تتلخَّ فهي تتميَّز بمحاذير �سرعيَّ
روري ا�ستخراج اأحكامه  ب�س�ابط الإنفاق العام في اإطار تر�سيده فمن ال�سَّ

من ال�سّريعة الإ�سلاميَّة.
ة: والَّتي يكن تخلي�سها . 4 ريعة الإ�سلاميَّ �س�ابط الإنفاق العام في ال�سَّ

فيما يلي :
• �سد في الإنفاق ي�ست�جب مراعاة المفا�سلة في الأول�يَّات بين 	 اإنَّ الرُّ

الإحياء:  في  الغزالي  الإمام  يق�ل  حيث  ومجالته،  الإنفاق  اأوجه 
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لطان تارةً يرى اأنَّ الم�سلحة اأن  "وجهات الم�سالح تختلف؛ فاإنَّ ال�سُّ
يبنى بذلك المال قنطرة، وتارةً اأن ي�سرفه اإلى جند الإ�سلام، وتارةً 

اإلى الفقراء، ويدور مع الم�سلحة كيفما دارت".
• لة منها، وباأقلِّ التَّكاليف الممكنة، 	 فقة مع المنفعة المتح�سِّ تنا�سب النَّ

فقة، وفي ال�قت الملائم  ة لتقدير حجم النَّ باع الأ�ساليب العلميَّ مع اتِّ
لإنفاقها، وفي ذلك يق�ل الماوردي: "تقدير العطايا وما ي�ستحقُّ في 
المال من غير �سرف ول تقتير، ودفعه في وقت ل تقديم فيه  بيت 

ول تاأخير".
• مراعاة العدالة في الإنفاق بين الجهات والم�سالح، وكذلك الأجيال.	
• ع في قاعدة تخ�سي�س الميزانيَّة عك�س الفكر المالي التَّقليدي 	 التَّ��سُّ

الفكر  ح�سب   - القاعدة  هذه  وتثِّل  العم�ميَّة،  مبداأ  على  القائم 
المالي الإ�سلامي - في تخ�سي�س كل ن�ع من المال العام لأغرا�س 
ومنع جمع  اإلى غير م�سرفه،  ن�ع  اإيراد  ت�جيه  منع  ومنه  معيَّنة، 
مجم�عة  ولة  الدَّ ة  ميزانيَّ وكاأنَّ  اآخر،  ن�ع  اإيراد  مع  ن�ع  اإيراد 
وقال  اإنفاقها،  واأب�اب  اإيراداتها  اأب�اب  واحدة  لكلِّ  ميزانيات 
القا�سي اأب� ي��سف في كتاب الخراج: "ومُرْ اأميَر الم�ؤمنين باختيار 
رجلٍ اأميٍن ثقةٍ عفيفٍ نا�سرٍ ماأم�ن عليك وعلى رعيَّتك ف�لِّه جمع 
دقة ل  ال الخراج فاإنَّ مال ال�سَّ دقات في البلدان، ول ت�لِّها عمَّ ال�سَّ
ينبغي اأن يدخل في مال الخراج، ول ينبغي اأن يجمع مال الخراج 
الم�سلمين،  لأنَّ الخراج فيء لجميع  ؛  والع�س�ر  دقات  ال�سَّ مال  اإلى 

ى عزَّ وجلَّ في كتابه". دقات لمن �سمَّ وال�سَّ
وتطبيق مبداأ التَّخ�سي�س يقت�سي ثلاثة اأم�ر وهي:

• ة ال�اجب اإ�سباعها، ومقدارها.	 تحديد الحاجات العامَّ
• تحديد الم�ارد الَّلازمة لإ�سباع هذه الحاجات، ومقدارها )الم�ارد(.	
• ر الم�ارد، وت�جيهها اإلى الحاجات ال�اجب 	 تحديد ال��سائل الَّتي ت�فِّ

اإ�سباعها.
ل زيادة الإيرادات؛ حتَّى . 5 ل زيادة الإنفاق، ومعدَّ بط بين معدَّ �سرورة الرَّ

اأثُّر المبا�سر  ولة، وهذا راجع للتَّ ة الدَّ يك�ن هناك ت�ازن م�ستمرٌّ في ماليَّ
لكلٍّ منهما بالآخر.

�سد في الإنفاق ثلاث اأم�ر ج�هرية، وهي:. 6 ي�ست�جب الرُّ
• �سيانة المال العام.	
• اختيار الأكفاء الأمناء فيه.	
• د من ح�سن اإدارة المال العام .	 اأكُّ ة؛ للتَّ ة والإداريَّ قابة الماليَّ عزيز الرَّ

ولة  ن الدَّ رع الإ�سلاميُّ اأدوات مختلفة تكِّ ر ال�سَّ �ابط، وفَّ اإلى جانب هذه ال�سَّ
هذه  وتتنا�سب  اأن�اعها،  اختلاف  على  لنفقاتها  الَّلازم  التَّم�يل  ت�فير  من 

الأدوات مع طبيعة التَّم�يل المطل�ب.

عجز  تمويل  في  الحكوميَّة  الإ�شلاميَّة  كوك  ال�شُّ دور  الثَّاني:  المحور 
الميزانيَّة العامة:

ة ف�سلها في ت�يل عجز الم�ازنة، من خلال اإحداث  اأثبتت الأ�ساليب التَّقليديَّ
اإطار البحث  ياديَّة، وفي  ي�ن ال�سِّ اأزمة الدِّ اأزمات محليَّة ودوليَّة على راأ�سها 
ك�ك،  ة الإ�سلاميَّة ما ي�سطلح عليه بال�سُّ مت الهند�سة الماليَّ عن الحل�ل قدَّ

والَّتي اعتبرت البديل المنا�سب.
تقترح . 1 الإ�سلاميَّة:  ة  الماليَّ الهند�سة  في  ة  العامَّ ة  الميزانيَّ ت�يل  بدائل 

الأفراد  من  الأم�ال  ل�ستقطاب  اآليَّات  ة  الإ�سلاميَّ ة  الماليَّ الهند�سة 
ة، وفيما يلي عر�س  ة العامَّ �سات؛ ليتمَّ ت�جيهها لتم�يل الميزانيَّ والم�ؤ�سَّ

لكلٍّ من البدائل المقترحة:
تجميع  باأنَّه  ال�ستثماري  ندوق  ال�سُّ ف  يعرَّ ا�ستثماري:  �سندوق  تاأ�سي�س  اأ. 
ا�ستثماري  ا�ستثمارها في مجال  بغر�س  �سك�كه  الكتتاب في  للاأم�ال عبر 
ا�ستخدامها؛ حيث يكن  د مجالت  وتتعدَّ الإ�سدار،  ن�سرة  ة في  بدقَّ ف  معرَّ
عن  رعي  ال�سَّ الأ�سل�ب  هذا  ز  ييِّ ما  اإنَّ   . القت�ساد  فروع  ة  كافَّ ت�سمل  اأن 

ة ما يلي: الأ�ساليب التَّقليديَّ
• ندوق دون ربط ذلك 	 ت�فير المرونة في عمليَّات عر�س وحدات ال�سُّ

دة م�سبقاً. ولة محدَّ ة للدَّ باحتياجات ماليَّ
• ي اإلى تجاوز اأيِّ 	 ا ي�ؤدِّ جمع الأم�ال قبل اإتام عمليَّات التَّعاقد؛ ممَّ

�سراء  عمليَّات  تعثرُّ  عنه  ينتج  قد  والَّذي  الأم�ال  ت�فير  تاأخير في 
الأ�س�ل، اأو تنفيذ الم�ساريع.

• ي�لة؛ من خلال و�سع نظام 	 ال�سِّ م في م�ست�يات  التَّحكُّ اإمكان  يتيح 
قديَّة. يا�سة الماليَّة، وحتَّى النَّ ا�سترداد ال�حدات وفقاً لمتطلَّبات ال�سِّ

• ا يُتيح 	 ندوق؛ ممَّ اً، من قبل مدير ال�سُّ اإمكان تقييم ال�حدات دوريَّ
قة. ف على حجم الأرباح المحقَّ للم�ستثمرينَ التَّعرُّ

• عة، 	 متن�ِّ �سرعيَّة  ماليَّة  اأدوات  ا�ستخدام  على  ندوق  ال�سُّ قدرة 
ولة. واختيار الأدوات المنا�سبة لت�فير احتياجات الدَّ

اإلَّ اأنَّ من اأهم المخاطر الَّتي يكن حدوثها في تطبيق هذه الآليَّة:
• ل، عك�س عمليَّة �سراءه ل�سك�ك 	 عدم معرفة الم�ستثمر بالم�سروع المم�َّ

فاً من م�اجهة مخاطر غير عاديَّة  ا يجعله متخ�ِّ ب�سكل مبا�سر ممَّ
اإذا ا�ستثمر في ال�سندوق.

• الماليَّة و�سع�بة ت�ظيفها في فر�س 	 الف�ائ�س  احتمال تراكم بع�س 
ر ع�ائد مقب�لة للم�ستثمر . اأخرى ت�فِّ

ط وط�يل الأجل: اإنِّ  �سة بالتَّم�يل مت��سِّ ب . تاأ�سي�س �سركة ا�ستثماريَّة متخ�سِّ
ن  ة الأولى ول يتعار�س معها؛ حيث يت�سمَّ هذا البديل ما ه� اإلَّ تط�ير للاآليَّ
ركة بتاأ�سي�س �سندوق ا�ستثماريٍّ اأو  اإن�ساء �سركة م�ساهمة، اأو تق�م هذه ال�سَّ
ة  رعيَّ ولة، مع ا�ستخدام الأ�ساليب ال�سَّ ة للدَّ اأكثر، وذلك لتم�يل الم�ازنة العامَّ

ذاتها.
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ويتميَّز هذا البديل بما يلي:
• ولة يُك�سبها خبرة وقدرة على تقديم اأف�سل البدائل 	 ط وط�يل الأجل ل�سالح الدَّ ركة في ال�ستثمار مت��سِّ �س ال�سَّ تخ�سُّ

ة الإ�سلاميَّة. رع وهذا هدف الهند�سة الماليَّ المتاحة مع تط�يرها، وتقديم حل�ل مبتكرة تت�افق مع ال�سَّ
• �ق.	 خمة يكنها من تك�ين تحالفات ا�ستراتيجيَّة في ال�سُّ ركة للم�سروعات ال�سَّ ت�يل ال�سَّ
• ولة.	 عة للدَّ �سة لم�اجهة الحتياجات المتن�ِّ ركة من اإن�ساء �سناديق متخ�سِّ ن ال�سَّ تكُّ
• البدائل 	 وتن�يع  ة،  ا�ستثماريَّ واإن�ساء �سناديق  ل؛ حيث يكنها حل  الأوَّ البديل  اأكثر من  ا�ستقرار  ركة عامل  ال�سَّ ر  ت�فِّ

ح�سب الحاجة.
• ولة من خلال اأدوات ت�يل اإ�سلاميَّة.	 ل، اأي اإن�ساء �سناديق ت�ُّل الدَّ اً تطبيق البديل الأوَّ ركة تعني �سمنيَّ  ال�سَّ
• اً على الأقل.	 ولة بعمليَّات ت�يل معدومة المخاطر اإقليميَّ ركة تحقيق النت�سار خارج الدَّ يكن لل�سَّ

ة ت�اجه المخاطر التَّالية: ركة ال�ستثماريَّ اإلَّ اأنَّ ال�سَّ
• ركة ف�ائ�سَ قد ل تجد فر�سة لت�ظيفها ومنه تغطية م�ساريفها، 	 ة اأو تقلي�س نفقاتها يُ�جِدُ لدى ال�سَّ يا�سة الماليَّ تغيرُّ ال�سِّ

وتحقيق ربح منا�سب لم�ساهميها.
• ركة.	 ولة للتَّفكير في م�سادر اأخرى غير ال�سَّ ا قد يدفع الدَّ ولة؛ ممَّ ة يرفع من تكلفة التَّم�يل للدَّ زيادة الم�ساريف الإداريَّ
• ولة .	 ركة اإلى تحقيق اأرباح مرتفعة قد ي�ساهم في رفع تكلفة التَّم�يل للدَّ تطلًّعات م�ساهمي ال�سَّ

ولة بتحديد الحتياجات من الأم�ال، وبيان وقت الحتياج، وفترة  هات المعنيَّة في الدَّ ك�ك: وفق هذا البديل تق�م الجِّ ج. اإ�سدار ال�سُّ
التَّم�يل المطل�بة مع تحديد الم�سروعات المطل�ب ت�يلها اأو �سراوؤها، اأو ا�ستئجارها وغيرها من المعل�مات الَّتي على اأ�سا�سها يق�م 

ة المنا�سبة. ك�ك الحك�ميَّ البنك المركزي بعر�س ال�سُّ
ة والَّتي  ك�ك الإ�سلاميَّ ة ال�سُّ ة الإ�سلاميَّ �سات الماليَّ فت هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�سَّ �ر: عرَّ �ساأة والتَّطُّ ة النَّ ك�ك الحك�ميَّ 2. ال�سُّ
ة، باأنَّها: وثائق مت�ساوية القيمة، تثِّل ح�س�ساً  ندات التَّقليديَّ يزاً لها عن الأ�سهم وال�سَّ اأطلقت عليها ا�سم "�سك�ك ال�ستثمار" تيِّ
، وذلك بعد تح�سيل قيمة  ، اأو ن�ساطٍ ا�ستثماريٍّ خا�سٍّ ٍ ة اأعيان، اأو منافع، اأو خدمات، اأو في م�ج�دات م�سروعٍ معينَّ �سائعة في ملكيَّ

ك�ك، وقفل باب الكتتاب، وبدء ا�ستخدامها فيما اأ�سدرت من اأجله ". ال�سُّ
ك�ك(  ف على اأنَّها: �سهادات ماليَّة ت�سدرها جهات حك�ميَّة مختلفة )الم�ستفيد من ال�سُّ ك�ك الإ�سلاميَّة الحك�ميَّة فتعرَّ ا ال�سُّ اأمَّ
مه�ر في  ة للجُّ ، ويتمُّ ت�س�يقها عبر البن�ك و�سركات ال��ساطة الماليَّ لها، اأو تن�ب عنها وزارة الماليَّة، وتق�م على اأ�سا�س �سرعيٍّ تثِّ

ولة وخارجها . داخل الدَّ
ل بنك اإ�سلاميٍّ في ماليزيا، وه� "بنك اإ�سلام ماليزيا"  ة اإلى عام 1983 م، وذلك بعد بدء عمليَّات اأوَّ ك�ك الحك�ميَّ وتع�د ن�ساأة ال�سُّ
ريعة الإ�سلاميَّة، لذلك لجاأ البنك المركزيُّ لإ�سدار �سهادات ا�ستثمار ل تحت�ي في  بعدم تلُّك �سندات حك�ميَّة ك�نها مخالفة لل�سَّ
�د، المدير العام لمركز البركة للبح�ث  كت�ر �سامي حمُّ با، ثمَّ جاء عر�س م�سروع "�سندات المقار�سة" من قبل الدُّ اتها على الرِّ اآليَّ
مة، وهي �سندات تعتمد في اأ�سا�سها الفقهي على  ة بالأردن، كبديلٍ اإ�سلاميٍّ عن �سندات القر�س المحرَّ ة الإ�سلاميَّ وال�ست�سارات الماليَّ
الم�ساربة؛ لأنَّها تثِّل ح�س�ساً �سائعة في راأ�س المال ون�سبة الربح، ول �سمان لراأ�س المال من قبل العامل؛ بل ي�سمن من طرف ثالث 
�س للخ�سارة. ثمَّ اأ�سدر مجمع الفقه الإ�سلاميِّ القرار /5/ بتاريخ 4اأوت 1988، المتعلِّق ب�سندات  ولة بحيث ل يتعرَّ ممثَّلًا في الدَّ
ة الَّتي انطلقت عام 2001 من  ا�سئة من خلال التَّجربة الخليجيَّ يغ النَّ ي هذه ال�سِّ المقار�سة و�سندات ال�ستثمار؛ ففتح الباب لتبنِّ
�سة نقد البحرين، وبلغت قيمتها 25 ملي�ن دولر، وفي عام  لم من طرف م�ؤ�سَّ ة تعتمد �سيغة بيع ال�سَّ خلال اإ�سدار �سندات حك�ميَّ
ي�سري  اأن  على  ال�ستثمار،  ل�سك�ك  �سرعي  معيار  باإ�سدار  ة  الإ�سلاميَّ ة  الماليَّ �سات  للم�ؤ�سَّ والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  قامت   2003
ليَّة للاإ�سدار  د هذا المعيار المبادئ الأوَّ م 1425 الم�افق لـ1 جانفي 2004، وحدَّ ة اعتباراً من 1 محرَّ �سات المخت�سَّ تطبيقه على الم�ؤ�سَّ
التَّغلُّب على  ة الإ�سلاميَّة من  �سات الماليَّ نت الم�ؤ�سَّ اإ�سداره، وهكذا تكَّ الَّتي تَّ ابتكارها حتَّى تاريخ  ك�ك  اأن�اع ال�سُّ وتداول جميع 

مع�سلة اإعطاء عائد ثابت متَّفق عليه .
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ة الَّتي تتطلَّع لإ�سدارها  ك�ك الحك�مية؛ فقد تزايد عدد البلدان �س�اء الإ�سلاميَّة؛ منها اأو غير الإ�سلاميَّ ة اإ�سدارات ال�سُّ ا عن كميَّ  اأمَّ
ل  ةً بعد عر�س تركيا لأوَّ ة ومنا�سبة لتم�يل الإنفاق العام، خا�سَّ لت اإلى اأداة مهمَّ ك��سيلة للتَّم�يل خلال الفترة 2010-2012؛ حيث تح�َّ
ولية بمقدار 1.5 مليار دولر ، ومثَّلت الإ�سدارات الحك�ميَّة  ة الدُّ �سك�ك �سيادية )حك�ميَّة( لها في �سبتمبر 2012 في الأ�س�اق الماليَّ
ل تجربة غربيَّة  بع الأخير من 2012، مع العلم اأنَّ ولية �ساك�س�نا الألمانيَّة هي اأوَّ اً في الرُّ ك�ك عالميَّ 78 من اإجمالي قيمة اإ�سدارات ال�سُّ
ك�ك الحك�ميَّة في نهاية دي�سمبر 2012 اإلى  ة لل�سُّ اكميَّ اأ�سدرت �سك�ك اإجارة بقيمة 100 ملي�ن دولر في 2005 ، وو�سلت القيمة الترَّ
اعم  ة الدَّ ك�ك الحك�ميَّ 194 مليار دولر، وا�ستناداً اإلى اإح�سائيَّات "IFIS" Islamic finances information serviceتعدُّ ال�سُّ
ل ن�ٍّ �سن�يٍّ مقداره 145.1 اأي بمقدار 66.9 مليار دولر �سنة 2011، مقابل 27.3 مليار  ة بمعدَّ ك�ك الإ�سلاميَّة عامَّ ئي�س لل�سُّ الرَّ
ة  ع�ديَّ ال�سَّ ة  العربيَّ و المملكة  اإلى 80.2 مليار دولر محتلَّةً ماليزيا  ة  ك�ك الحك�ميَّ ا في 2012 و�سلت قيمة ال�سُّ اأمَّ دولر في 2010، 
ك�ك  ال�سُّ �س�ق  اإنعا�س  في  ت�ساهم  ة  ياديَّ ال�سِّ الإ�سدارات  اأنَّ  الق�ل  يكن  وعليه،  التَّ�الي،  على   8 74و  بمعدلت  ذلك  في  دارة  ال�سَّ
ركات لتحذو حذو الحك�مات في  ة، و تفتح المجال اأمام ال�سَّ ة الإ�سلاميَّ العالميَّة، كما اأنَّها واحدة من اأهم اأ�ساليب تط�ير الهند�سة الماليَّ
ا عن اإمكانيَّات التَّط�ُّر خلال 2013، فبدخ�ل دول جديدة مثل كازخ�ستان وتركيا واإفريقيا بمقدار200  ة بها، اأمَّ اإ�سدار �سك�ك خا�سَّ
هة  ة بقيمة 7.5 مليار دولر م�جَّ نغال ونيجيريا، مع تخطيط م�سر لطرح 2 مليار دولر ك�سك�ك �سياديَّ ملي�ن دولر من طرف ال�سِّ
الَّتي  ة  التَّفاوؤليَّ الحالة  و  البتروليَّة،  الحتياطيَّات  لطُفْرَةِ  راجع  وهذا  الأو�سط،  رق  ال�سَّ في  ةً  خا�سَّ والأجانب،  المحليين  للم�ستثمرين 

ة . عت الم�ستثمرين للبحث عن م�سادر ت�يل مختلفة عن التَّقليديَّ �سجَّ
دت  ة لتم�يل م�سروعات تاأكَّ ك�ك الإ�سلاميَّ ة: تق�م الحك�مة باإ�سدار ال�سُّ ة العامَّ ك�ك الحك�ميَّة في ت�يل عجز الميزانيَّ ة ال�سُّ 3.اأهميَّ
بح مع احتمال  ة للرِّ لين في هذه الم�سروعات المدرَّ ها للبحث عن مم�ِّ ي�لة الكافية ت�سطرُّ ر ال�سِّ ة، لكنَّ عدم ت�فُّ من جدواها القت�ساديَّ

. تخفي�س العجز الحك�ميِّ
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معروف جيلالي
ماج�ستير عل�م اقت�سادية

 تخ�س�س: مالية دولية

ةُ: و�سائلُ دفعٍ وَمخاطرُ تح�سيلٍ التِّجارةُ الخارجيَّ
الَحلَقَة )٢(

ة التِّجارة الخارجيَّة: �سيا�سة حريَّ
ة التِّجارة باأنَّها  ف �سيا�سة حريَّ ة التِّجارة الخارجيَّة: تعرَّ تعريف �سيا�سة حريَّ
بين  التِّجارة  في  ل  تتدخَّ ل  عندما  والحك�مات  ول  الدُّ تتَّبعها  الَّتي  يا�سة  ال�سِّ
ول؛ من خلال التَّعريفات الجمركيَّة والح�س�س وال��سائل الأخرى، ومن  الدُّ
اأو  العقبات،  كلِّ  اإزالة  �سرورة  على  ز  تتركَّ ة  الحريَّ �سيا�سة  اأنَّ  ن�ستنتج  هنا 
اأو  اأكانت �سادرات  �س�اء  لع عبر الحدود،  ال�سِّ ق  تدفُّ المفرو�سة على  القي�د 

واردات.
ة: تتمثَّل مجمل الحجج في : ة التِّجارة الخارجيَّ دة ل�سيا�سة حريَّ الآراء الم�ؤيِّ

• لع 	 �س في اإنتاج وت�سدير ال�سِّ ة التِّجارة لكلِّ دولة التَّخ�سُّ تتيح حريَّ
لع  ال�سِّ الخارج  ت�ست�رد من  اأن  على  ن�سبية  ميزة  فيها  تتلك  الَّتي 
قامت  ل�  ا  اأقلَّ ممَّ وبتكلفة  ن�سبياً،  فيها  تتميَّز  ل  فيما  لديها  الَّتي 

اً. باإنتاجها محليَّ
• تتمُّ 	 الَّتي  المناف�سة  خلال  من  الفنيَّ  م  التَّقدُّ التِّجارة  ة  حريَّ ع  ت�سجِّ

العمل، وتح�سين  وتن�سيط  زيادة  اإلى  ي  ي�ؤدِّ ا  بين دول مختلفة؛ ممَّ
و�سائل الإنتاج.

• الم�سروعات 	 بين  المناف�سة  باب  فتح  اإلى  التِّجارة  ة  حريَّ ي  ت�ؤدِّ
م في الأ�سعار بما  ة الَّتي تظهر في غياب المناف�سة، وتتحكَّ الحتكاريَّ

�ق المحليَّة. ي�سرُّ بالم�ستهلك في ال�سُّ
• المكثّفة 	 لع  ال�سِّ اإنتاج  ع في  التَّ��سُّ التِّجارة كلَّ دولة على  ة  ز حريَّ تحفِّ

لع المكثفة للعن�سر النادر. للعن�سر ال�فير، والحدِّ من اإنتاج ال�سِّ
• ة ا�ستخداماً 	 ة التِّجارة ا�ستخدام كل بلد لم�ارده الإنتاجيَّ ت�ساعد حريَّ

اقات المعطلة. كاملًا، والق�ساء على ظاهرة الطَّ
ل  اأدوات �شيا�شة حريَّة التِّجارة الخارجيَّة: لأنَّ معظم دول العالم الي�م تتح�َّ
اأم  لع  ال�سِّ كان ذلك في مجال  �س�اء  التِّجاريَّة،  ة  الحريَّ �سيا�سة  اعتماد  اإلى 
جميع  اإزالة  اإلى  ت�سعى  ة  التِّجاريَّ فاقيَّات  التِّ معظم  اأنَّ  فنجد  الخدمات، 
القي�د والع�ائق والح�اجز الَّتي من �ساأنها اأن تنع )ت�قف( حركة التِّجارة 
ول، وبالتَّالي فالأدوات الم�ستخدمة في هذا التَّح�ُّل تنح�سر اأ�سا�ساً  عبر الدُّ

في:
• ة منها:	 التَّكامل القت�شادي: ياأخذ التَّكامل القت�سادي اأ�سكالً عدَّ
• ة 	 كافَّ اإلغاء  ول على  الدُّ فاق مجم�عة  اتِّ وه�  ة:  التِّجارة الحرَّ منطقة 

ة المفرو�سة على التَّبادل فيما بينها،  ة والقي�د الكميَّ �س�م الجمركيَّ الرُّ

ة  مع احتفاظ كلِّ دولة بتعريفتها الجمركيَّة، وما تفر�سه من قي�د كميَّ
ول غير الأع�ساء . على تبادلها مع الدُّ

• ة 	 دوليَّ معاهدة   ، الجمركيِّ اد  بالتحِّ يق�سد  الجمركيَّة:  ادات  التحِّ
في  المختلفة  الجمركيَّة  اأقاليمها  الأطراف  ول  الدُّ بمقت�ساها  تجمع 

اإقليم جمركيٍّ واحد، حيث:
• اد في م�اجهة الخارج.	 ة بالتحِّ ت�حيد التَّعريفة الجمركيَّة الخا�سَّ
• �سيا�ساتها 	 تن�سيق  على  الجمركيِّ  اد  التحِّ في  الأع�ساء  ول  الدُّ تعمل 

المعاهدات  عقد  حيث  من  ة؛  خا�سَّ ب�سفة  الخارج  قبل  التِّجاريَّة 
ة . فاقات التِّجاريَّ والتِّ

• ة 	 ى تحرير المبادلت التِّجاريَّ ادات القت�ساديَّة: هي تنظيم يتعدَّ التحِّ
الم�سروعات؛  واإن�ساء  الأم�ال،  وروؤو�س  الأ�سخا�س،  حركة  تحرير  اإلى 
�ستَّى  ت�حيد  م�سيره  متكاملٍ  اقت�ساديٍّ  هيكل  اإقامة  بفر�س  وذلك 
وحدة  الم�ستقبل  في  ق  تحقِّ بحيث  والماليَّة؛  ة  القت�ساديَّ يا�سات  ال�سِّ

ة ت�سمُّ �ستَّى الأقاليم. اقت�ساديَّ
• �ق الم�ستركة على 	 ول الأع�ساء في حالة ال�سُّ �ق الم�ستركة: تتَّفق الدُّ ال�سُّ

تعريفة  و�سع  مع  بينها  التِّجارة  ة  حريَّ على  المفرو�سة  القي�د  اإزالة 
ول الأخرى غير الأع�ساء، بالإ�سافة اإلى اإلغاء  دة في م�اجهة الدُّ م�حَّ
كات عنا�سر الإنتاج بينها؛ كالعمل، وراأ�س  القي�د المفرو�سة على تحرُّ
�ست عام 1958. ة الم�ستركة الَّتي تاأ�سَّ �ق الأوربيَّ المال، ومن اأمثلتها ال�سُّ

• من 	 الأ�سا�سَ  الهدف  اإنَّ  ة:  الجمركيَّ �س�م  للرُّ المت�الي  التَّخفي�س 
د  عي لإقامة نظام تجاريٍّ متعدِّ مة التِّجارة العالميَّة ه� ال�سَّ اإن�ساء منظَّ
مبداأ  تطبيق  خلال  من  وليَّة؛  الدُّ التِّجارة  ة  حريَّ هدفه  الأطراف، 
ول  الدُّ جميع  على  يجب  اأي  ة،  مركيَّ الجُّ �س�م  للرُّ المت�الي  التَّخفي�س 
خ�ل في اتفاقيَّات للمعاملة، بحيث تنط�ي على  مة الدُّ الأع�ساء في المنظَّ
مركيَّة، ويختلف  للتَّعريفات الجُّ مزايا متبادلة لتحقيق تخفي�س كبير 

�س�م من �سلعة اإلى اأخرى. ل خف�س الرُّ معدَّ
• رف بترك 	 اأي تع�يم �سعر ال�سَّ  : رف الأجنبيِّ تحديدُ التَّعامل في ال�سَّ

ق�ى  بتفاعل  رف  ال�سَّ �س�ق  في  اً  تلقائيَّ د  تتحدَّ ة  ال�طنيَّ العملة  قيمة 
؛ لمنع اأيِّ دولةٍ من احتكار التَّعامل  �ق الأجنبيِّ العر�س والطلب في ال�سُّ

. قد الأجنبيِّ في النَّ
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وليَّة الم�ستعملة في التِّجارة الخارجيَّة: فع المحليَّة والدُّ و�سائل الدَّ
التَّداول،  �سهلة  وهي  عديدة،  اأ�سكالً  ة  والمحليَّ وليَّة  الدُّ فع  الدَّ و�سائل  تاأخذ 

و�سائعة ال�ستعمال؛ نظراً لب�ساطتها، ونذكر من بينها ما يلي:
• امية 	 النَّ ول  الدُّ في  ت�ستخدم  فع،  الدَّ طرق  اأب�سط  هي  نقداً:  فع  الدَّ

ت�ستعمل  فلا  زائر  للجَّ �سبة  بالنِّ ا  اأمَّ عملاتها،  تح�يل  ل�سع�بة  بكثرة؛ 
هذه ال��سيلة للتَّعاملات الخارجيَّة.

• النُّق�د 	 انت�ساراً اإلى جانب  فع الأكثر  الدَّ يك: وه� من بين و�سائل  ال�شِّ
للمبلغ  للم�ستفيد  الف�ريِّ  فع  بالدَّ اأمر  وثيقة  عن  عبارة  وه�  ال�رقيَّة، 
ر عليه، وقد يك�ن الم�ستفيد �سخ�ساً معروفاً ومكت�باً عليه ا�سمه  المحرَّ
راً لحامله؛  يك محرَّ ال�سِّ كان  اإذا  معروف  يك�ن غير  وقد  يك،  ال�سِّ في 
يك: عبارة عن �سند لأمر دون اأجل، وه� ي�سبه الكمبيالة  ولهذا فال�سِّ
�ساحب  اأو  احب  ال�سَّ اأ�سخا�س:  ثلاثة  بين  عمليَّة  ن  يت�سمَّ باعتباره 

الح�ساب، والم�سح�ب عليه الَّذي يك�ن عادة البنك، والم�ستفيد .
• احب اإلى �سخ�س اآخر 	 رة باأمر ال�سَّ الكمبيالة: هي ورقة تجاريَّة محرَّ

ى الم�سح�ب عليه لفائدة �سخ�س ثالث يدعى الم�ستفيد بدفع مبلغ  ي�سمَّ
ن الكمبيالة ثلاثة اأ�سخا�س، وفي بع�س  ، وعليه تت�سمَّ معينَّ بتاريخ معينَّ
الأحيان يك�ن ال�سّاحب ه� نف�سه الم�ستفيد، حيث في هذه الحالة تحمل 

الكمبيالة عبارة: "ادفع�ا لنف�سي .
• ر يلتزم بمقت�ساه المدين )الم�ستري( بدفع 	 ال�شند الآمر: ه� �سند محرَّ

للتَّظهير  قابل  وه�  محدد،  تاريخ  في  )البائع(  للم�ستفيد  معينَّ  مبلغ 
والتَّداول.

• متعلِّقة 	 ا�ستمارة  الم�ستري بملاأ  يق�م  �شائل:  الرَّ التَّحويل عن طريق 
لك�ن  ال�ستعمال؛  قليلة  ها  ولكنَّ البن�ك،  بريد  مع  البائع  بمعل�مات 

التَّح�يل ي�ستغرق وقتا ط�يلًا.
• ح�سابه 	 بجعل  بنكه  من  لب  بالطَّ الم�ستري  يق�م  بالتِّلك�س:  التَّحويل 

لقلَّة  ا�ستعمالً  اأكثر  وهي  لك�س،  التِّ با�ستعمال  البائع  ل�سالح  مديناً 
التَّكاليف، و�سرعة التَّح�يل.

• التَّحويل بوا�شطة ال�شويفت SWIFT: هي عبارة عن �سبكة اتِّ�سال 	
رة،  ة بين البن�ك المختلفة تعمل باأنظمة الإعلام الآلي المتط�ِّ دوليَّة خا�سَّ
وقلَّة  التَّنفيذ،  و�سرعة  الم�ستركة،  البن�ك  بين  بط  الرَّ ب�سه�لة  وتتميَّز 
نت  وتك�َّ  ،1973/05/03 في  ة  مرَّ ل  لأوَّ ا�ستعمالها  تَّ  وقد  التَّكاليف، 
والم�ساكل  العي�ب  ه�  ظه�رها  و�سببُ  بلد،   15 من  بنك   239 بف�سل 
ل  الَّتي ت�سببها و�سائل الت�سال الكلا�سيكيَّة، وظهرت هذه ال��سيلة لأوَّ
ا، لكنَّ وج�دها في اإفريقيا،  ة ثمَّ اأوربَّ ة في ال�ليات المتَّحدة الأمريكيَّ مرَّ

ات الأخرى يبقى في اإطار �سيِّق. والقارَّ
اأخطار التِّجارة الخارجيَّة:

تاأدية  ت�سمن  الَّتي  ال��سائل  د  وتعدُّ الخارجيَّة،  التِّجارة  تط�ُّر  من  غم  بالرَّ

مخاطر  ة  عدَّ هناك  نجد  وجه،  اأح�سن  على  وليَّة  الدُّ ة  التِّجاريَّ المبادلت 
هذه  تق�سيم  ويكن  والتَّ�سدير؛  ال�ستيراد  عمليات  عن  تنجم  قد  مختلفة 

: وليِّ ة البيع الدُّ المخاطر على اأ�سا�س ثلاث مراحل اأ�سا�سيَّة في عمليَّ
• لبيَّة.	 الطَّ
• الإر�سال.	
• مرحلة ال�ستلام.	

ة والإر�سال، ك�ن الب�ساعة  لبيَّ م في المخاطر ما بين الطَّ عم�ماً، يكن التَّحكُّ
يطرة،  ما زالت تحت �سيطرة الم�سدر، ولكن بعد اإر�سالها تخرج من هذه ال�سَّ
الَّذي  الأخير  الم�ست�رد، هذا  اإلى  الم�سدر  الب�ساعة من  ة  م�س�ؤوليَّ تنتقل  اأي 
ل اأيَّ خطر ياأتي فيما بعد، اإلَّ اإذا ن�سَّ العقد التِّجاريُّ على غير ذلك،  يتحمَّ

ومن الأخطار الَّتي يكن م�اجهتها:
عاتق  على  تك�ن  المخاطر  جل  المرحلة  هذه  ال�ستلام:في  قبل  اأخطار   .1

الم�سدر ك�ن الب�ساعة ل تزال تحت م�س�ؤوليته.
ة والإر�سال: يكن تييز ن�عين من الأخطار: لبيَّ 1.1. اأخطار بين الطَّ

: متعلِّق بالتَّط�ُّرات الحا�سلة على الم�ست�ى القت�سادي  I. الخطر القت�ساديُّ
ة للبلد الم�سدر نتيجة الرتفاع غير  اخليَّ اخلي مثلًا؛ ارتفاع الأ�سعار الدَّ الدَّ
لع  ال�سِّ لإنتاج  الَّلازمة  ة  الأ�سا�سيَّ الم�اد  تكلفة  اأو  ال،  العمَّ لأعباء  المرتقب 
ن العقد  ل الم�سدر الخ�سارة في حالة ما اإذا ت�سمَّ هة للتَّ�سدير، ويتحمَّ الم�جَّ
ومن   ."Prix termes et non révisables" جعية �سيغة الأ�سعار غير الرَّ
ارتفاع  يحدثه  الَّذي  الخطر  في  القت�ساديِّ  الخطر  تلخي�س  ن�ستطيع  هنا 
والإر�سال،  ب�ن  للزَّ عر  ال�سِّ اقتراح  بين  ما  ة  الممتدَّ ة  المدَّ في  التَّكلفة  �سعر 

ة هذا الخطر با�ستخدام و�سيلتين: ون�ستطيع التَّقليل من حدَّ
• مراجعة 	 على  ين�سُّ  التِّجاري  العقد  في  بند  اأو  فقرة،  و�سع  ا  اإمَّ

التَّكاليف  في  التَّغيير  بدللة  البيع  �سعر  بذلك  د  فيحدَّ عر؛  ال�سِّ
ل ق�سم من الخطر  فقة، وهذا يح�ِّ النَّاتجة عن المنت�ج م��س�ع ال�سَّ
ل  الَّذي  العقد  البند في  ذلك  قَبِلَ  اإذا  الم�ست�رد  عاتق  على  كلِّه  اأو 

يخدم م�سلحته.
•  اأو اللج�ء اإلى Cagex المتعلِّقة بالخطر القت�سادي.	

نع(: ينتج هذا الخطر خلال فترة التَّ�سنيع؛  II. خطر الإنتاج )خطر ال�سُّ
ا من طرف الم�سدر  لبيَّة ووقت تنفيذها، وهذا اإمِّ ي الم�سدر للطَّ اأي ما بين تلقِّ
من  ا  واإمَّ لبيَّة،  الطَّ اإعداد  من  تنعه  تقنيَّة  اأو  ة،  ماليَّ لأ�سباب  ف  يت�قَّ الَّذي 
طرف الم�ست�رد بف�سخه للعقد التِّجاريِّ خلال هذه الفترة، ويكن اأن يتَّخذ 

ثلاثة اأ�سكال:
• عدم 	 حالة  في  ويحدث  الإع�سار،  بخطر  اأي�ساً  وي�سمى  تجاري:  خطر 

مقدرة المدين )الم�ست�رد( بتنفيذ واجباته التَّعاقديَّة، وهذا في حالتين:
عليه  ما  لت�سديد  للمَدين  ة  الماليَّ الم�ارد  نق�س  اإلى  ترجع  الأولى:  الحالة 

للمَ�سدر.
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ة للمَدين الَّتي تنجم عن م�ساكل  فات التَّع�سفيَّ ة: ترجع للتَّ�سرُّ الحالة الثَّانيَّ
ة لعدم اإتام �سفقة  وافع الحقيقيَّ ف�س بت�سريح عن الدَّ عدم التَّنفيذ، اأو الرَّ

العقد .
• يا�سي 	 خطر �سيا�سي: يحدث هذا الخطر في حالة عدم ال�ستقرار ال�سِّ

اأو  ة،  اأجنبيَّ اأو  ة  اأهليَّ حروب  قيام  وكذا  الم�ست�رد،  لبلد  والقت�سادي 
اخليَّة  ة البيع الم�سالح الدَّ ت عمليَّ ث�رات انقلابيَّة...اإلخ؛ اأو في حال م�سَّ

ولة الم�ستقلَّة. للدَّ
• الإن�سان، 	 عمل  عن  النَّاتجة  ن�عين:  اإلى  عم�ماً  يق�سم  طبيعي:  خطر 

والنَّاتجة عن الك�ارث الطبيعية.
ة  التِّجاريَّ المخاطر  على  زيادة  وال�ستلام:  الإر�سال  بين  ما  اأخطار   .2.1

ة بهذه المرحلة : كر، هناك ثلاث مخاطر خا�سَّ ابقة الذِّ ة ال�سَّ يا�سيَّ وال�سِّ
فقة،  ة: هي �سياع جزئيٌّ اأو كلِّيٌّ للب�ساعة م��س�ع ال�سَّ I. الخ�سائر الخا�سَّ
�س  تتعرَّ قد  تنقلها؛ حيث  الَّتي  قل  النَّ ل��سيلة  اأو  لها،  وقع  اء حادث  من جرَّ
ا  اأمَّ النك�سار...اإلخ،  اأو  بالبلل  الإتلاف  اأو  ياع،  ال�سَّ اأو  رقة  لل�سَّ الب�ساعة 
ة  كَّ ال�سِّ كالنحراف عن  ال��سيلة؛  ن�ع  فتختلف ح�سب  قل  النَّ و�سائل  ح�ادث 

ائرة. �سبة للطَّ �سبة للقطار، والعَطب بالنِّ بالنِّ
، كتلف جزء من الب�ساعة  قل البحريِّ ة بالنَّ II. الخ�سائر الم�ستركة: هي خا�سَّ
بها هذه  ة التي ت�سبِّ فينة من الغرق، اإنَّ التَّكاليف الإ�سافيَّ اأوكلِّها، لإنقاذ ال�سَّ
لها الأطراف الم�ستفيدة من الب�ساعة المنقذة، وذلك ح�سب  الخ�سائر تتحمَّ

ة كلِّ طرف. ح�سَّ
زة: يتعلَّق الأمر با�ستحالة تنفيذ اللتزامات التَّعاقديَّة  III. الخ�سائر المتميِّ

ة . النَّاتجة عن اأحداث �سيا�سيَّة قاهرة اأعاقت �سير العمليَّ
اإلى عاتق  الم�سدر  المخاطر من عاتق  تنتقل  ال�ستلام: هنا  بعد  اأخطار   .2

الم�ست�رد، تندرج �سمن هذه المراحل ثلاثة اأن�اع:
1.2. الخطر المتعلِّق بالم�ستهلك: بعد ا�ستلام الب�ساعة من طرف الم�ست�رد، 
اأو غير مبا�سرة، عن طريق ال��سطاء اإلى الم�ستهلك  ع بطريقة مبا�سرة  ت�زَّ
ة على اأنَّ  لع، وتن�سُّ القاعدة العامَّ النهائي، الَّذي يثِّل الم�ستعمل لهذه ال�سِّ
ر بعد ا�ستعماله ل�سلعة معيَّنة، يكنه  كلَّ �سخ�س )طبيعي اأو معن�ي( ت�سرَّ
انع اأو البائع لها، ومطالبته بالتَّع�ي�س،  ا ال�سَّ اأن يبحث عن الم�س�ؤول عنها، اإمَّ
ا�ستبدال  اأو  مبلغ،  بت�سديد  عليه  المطبَّق  للحكم  يخ�سع  اأن  الم�س�ؤول  وعلى 

الب�ساعة، اأو التَّع�ي�س باأيِّ �سكل من الأ�سكال.
رف ناجمٌ عن الخ�سارة الَّتي يكن اأن  رف: اإنَّ خطر ال�سَّ 2.2. خطر ال�سَّ
�سبة  بالنِّ للعملات  رف  ال�سَّ �سعر  تقع على  الَّتي  ات  التَّغيرُّ اء  تحدث من جرَّ
عليه  اأو  حق�ق،  له  الأخير  هذا  اأنَّ  حيث  للبنك؛  ة  المرجعيَّ الأجنبيَّة  للعملة 
ال��سعية  بين  التَّمييز  يجب  الإطار  هذا  في  العملات،  بهذه  رة  محرَّ دي�ن 
للعملات  الحق�ق  بين  بالفرق  عنها  يعبرَّ  والَّذي  رف،  ال�سَّ ل�سعر  الكليَّة 
افي،  ال�سَّ �سيد  بالرَّ ى  ي�سمَّ ما  اأو  ة،  الأجنبيَّ بالعملات  ي�ن  والدِّ ة  الأجنبيَّ

ة . ي�ن لعملة اأجنبيَّ رف تثِّل تجديد الحق�ق والدِّ وو�سعيَّة �سعر ال�سَّ

عر  د في الفرق الم�ج�د ما بين ال�سِّ رف يتحدَّ اأنَّ خطر ال�سَّ ومنه ن�ستخل�س 
عر الَّذي ي�سبح بعد التَّنفيذ؛ حيث اأنَّ  فقة وال�سِّ المتَّفق عليه عند اإبرام ال�سَّ
ر عليه؛ ولهذا  �ق الَّتي ت�ؤثِّ ات ال�سُّ د بعملة �سعبة تخ�سع لمتغيرِّ عر محدَّ هذا ال�سِّ

رفين بالن�سبة: يقع الخطر على الطَّ
• رف.	 ل ال�سَّ للم�ست�رد في حالة زيادة معدَّ
• رف.	 ل ال�سَّ ر في حالة نق�سان معدَّ للمُ�سدِّ
• ة و�سائل منها:	 رف بعدَّ ويكن تجنُّب خطر ال�سَّ
• د، 	 محدَّ غير  تة  الم�ؤقَّ الفات�رة  في  عر  ال�سِّ يك�ن  كاأن  حماية،  و�سائل 

وغير ثابت.
• م�عد 	 غاية  اإلى  متغير  تة  الم�ؤقَّ الفات�رة  في  عر  ال�سِّ يك�ن  كاأن 

ال�ستلام، اأويتم الدفع تدريجيا.
• 	.CAGEX رف عند التَّاأمين �سدَّ خطر ال�سَّ

ة  هائيَّ ة، اأو النِّ فع: ه� عدم التَّ�س�ية الجزئيَّ 3.2. خطر القر�س اأو عدم الدَّ
ة اأ�سباب قد تك�ن: لبيَّة، ويع�د هذا لعدَّ عر بعد تنفيذ الطَّ لل�سِّ

المتابعة  بعدم  البائع  يتهاون  حيث  رين؛  بالم�سدِّ ة  خا�سَّ داخليَّة:  اأ�سباب   .I
دة للاأعمال؛ كغياب العقد التِّجاري، اأو فات�رة غير وا�سحة...اإلخ. الجيِّ

ر  ت�فُّ كعدم  لبلده؛  اأو  للم�ست�رد  ة  الماليَّ الحالة  تخ�سُّ  خارجيَّة:  II.اأ�سباب 
يئة  ال�سَّ النّيات  ب�سبب  فع  الدَّ رف�س  اأو  التَّح�يل،  لإكمال  عبة  ال�سَّ العملة 
يتم،  لم  واإذا  ة،  التِّجاريَّ ل�سلة  ال�سِّ في  مرحلة  اآخر  فع  الدَّ ويعتبر  للم�ست�رد، 
ر، لهذا ح�سب راأي الم�ؤمنين على القر�س  ة للم�سدِّ ة الماليَّ مَّ فاإنَّه �سيخل بالذِّ
ت ت�سفيتها تع�د اإلى عدم اللتزام  �سات الَّتي تَّ نجد اأن ح�الي ربع الم�ؤ�سَّ
اأن  ر  الم�سدِّ على  الخطر  هذا  ولتجنُّب  زبائن،  ة  عدَّ اأو  لزب�ن،  فع  الدَّ في 
بائن،  يحلِّل العمليَّة من مختلف ج�انبها، والَّتي منها تحليل رقم اأعمال الزَّ
مة لهم، ومن اأهم اأ�سباب ال�ق�ع في  فع المقدَّ خ�سائ�سهم، و�سائل واآجال الدَّ

هذا الخطر:
• ة 	 بائن، اأو على منطقة جغرافيَّ تركيز البيع على عدد قليل من الزَّ

دة. محدَّ
• والَّتي يكن 	 فع،  الدَّ بخطر عدم  ت�حي  الَّتي  الم�ست�رد،  خ�سائ�س 

اأن نذكر منها:
ابقة، فيمكن اأن يقارن  ب�ن بالع�دة اإلى تعاملاته ال�سَّ * قدم العلاقات مع الزَّ

فات زَب�نه، ويحكم عليه. ت�سرُّ
ق اأرباحاً اأم خ�سائر. ا اإذا كان يحقِّ �ق، وعمَّ * حالته الماليَّة في ال�سُّ

اأنَّ هناك تقلُّبات  اأم  ال��سعيَّة في بلد الم�ست�رد ح�سنة،  * بلده وم�قعه: هل 
ة اأو ما �سابه ذلك؛ كعدم ال�ستقرار ال�سيا�سي. ناجمة عن اأو�ساع اقت�ساديَّ

ة الم�ستعملة: يق�سد بها ال��سائل والتِّقنيَّات الَّتي �سبق  فع والتِّقنيَّ * و�سيلة الدَّ
واأن تطرقنا اإليها؛ حيث يجب اأن يتمَّ اختيارها بعناية بالنَّظر اإلى م��س�ع 
روف المحيطة بها؛ حيث اأنَّ ح�سن الختيار يكن اأن يقلِّل،  فقة، وبالظُّ ال�سَّ

فع. اأو يلغي خطر عدم الدَّ
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قائِمَةُ المراجعِ وَالهوام�صِ:
عبد النعيم محمد مبارك و محمد ي�ن�س، مرجع �سابق. �س:249-247.. 1
  محمد عبد العزيز عجيمية، القت�ساد الدولي، مرجع �سابق، �س:142.. 2
  عادل اأحمد ح�سي�س، اأ�سا�سيات القت�ساد الدولي، دار الجامعة الجديدة، الإ�سكندرية، �سنة 2002، �س: 287.. 3
 اللاوي، غازي، و�سائل الدفع و التم�يل في التجارة الخارجية، مذكرة التخرج لنيل �سهادة لي�سان�س في العل�م التجارية و المالية �سنة 1998�س:37-36.. 4

	• Sylvie Graumann، guide pratique du commerce International، troisième édition،1992p : 137
	• Baba Ahmed Mustapha، Introduction à l’assurance crédit et l’exportation p :09
	• M. Benamar، Technique du commerce international. Edition techniple. Paris 1996. P :175

 �سمع�ن �سمع�ن، محا�سرات في مقيا�س ال�سرف، دار ه�مة، �سنة 2002، �س:36.. 5

اإلى  ي  ي�ؤدِّ ر قد  تاأخُّ واأي  ر والم�ست�رد،  التِّجاري المبرم بين الم�سدِّ العقد  دٌ في  فع محدَّ الدَّ اإنَّ م�عد  فع:  الدَّ اآجال  * ط�ل 
كل التَّالي: حها في ال�سَّ فع، ويكن اأن ن��سِّ ة الخطر واآجال الدَّ ة الخطر؛ اإذ اأنَّ هناك علاقة طرديَّة بين �سدَّ ارتفاع في �سدَّ
ا اأن يك�ن تجاريا اأو �سيا�سيا، كما  نع، فاإمَّ �سبة لخطر ال�سُّ ويكن لهذا الخطر اأن يظهر على �سكلين، مثلما ه� الحال بالنِّ

كل التَّالي: ح في ال�سَّ ه� م��سَّ
خا�سعام

تجـــاري �سيا�ســـيعدم اللتزام بالدفع من طرف المدين
�سيا�ســـي�سيا�ســـيحدث �سيا�سي 

385 : Source : Exporter، OP-CIT p فع الجدول رقم )1(: اأن�اع خطر الدَّ
مان(: مانات )خطر ال�ستعمال المفرط لل�سَّ زافي لل�سَّ 4.2. خطر ال�ستخدام الجُّ

ه بالمطالبة  مان( في حقِّ ة )الم�ستفيد من ال�سَّ ر الم�ست�رد الَّذي يق�م بالتزاماته التَّعاقديَّ اإنَّ هذا الخطر يخ�سُّ به الم�سدِّ
ة،  ل طلب وغير رجعيَّ مانات البنكيَّة هي �سمانات لأوَّ لعة، وبما اأنَّ ال�سَّ جاً بنق�سٍ في الخدمة اأو في ال�سِّ مان متحجِّ بال�سَّ

امن( يدفع للم�ستفيد، ثمَّ يتفاو�س مع متعامله. فاإنَّ البنك )ال�سَّ
اإلى  ي  ي�ؤدِّ ا  ممَّ الم�ست�رد؛  ل�سالح  ر  الم�سدِّ ح�ساب  من  مان  ال�سَّ مبلغ  يخ�سم  البنك  جعلت  الباطلة  الم�ستفيد  ة  حجَّ اإن 

نزاعات تُحلُّ على م�ست�ى المحاكم.
الخاتمة:

رت  ولي، اإلى انفتاح الأ�س�اق العالميَّة، وامتداد ن�ساطها، وعليه، تط�َّ ى التَّط�ُّر الَّذي �سمل جميع الميادين على الم�ست�ى الدُّ اأدَّ
اإتام  من  �ن  القت�ساديِّ المتعامل�ن  ن  يتمكَّ وحتَّى  ديدة،  الجَّ القت�ساديَّة  ات  المتغيرِّ مع  تا�سياً  لها،  مة  المنظِّ الق�انين 
فقات  ة ت�سيير هذه ال�سَّ اأقيمت لأجله، عليهم معرفة كيفيَّ الَّذي  اأح�سن وجه، وتحقيق الهدف  وليَّة، على  �سفقاتهم الدُّ
اأ�سا�ساً عن  النَّاتجة  الأخطار،  التِّجارة الخارجيَّة ل تخل� من  اأنَّ عمليَّات  فيها؛ غير  م  التَّحكُّ الم�ساعدة على  والتِّقنيَّات 
والق�انين  التَّنظيمات  التَّعامل وكذلك اختلاف  الثِّقة في  انعدام  ل  يت�سكَّ وعليه  والم�ست�رد،  ر  الم�سدِّ غرافيِّ بين  البعد الجُّ

المعم�ل بها في كل بلد.
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كاة في مكافحة الفقر �سة الزَّ دور موؤ�سَّ
زائر" كاة في الجَّ �سة الزَّ ة وموؤ�سَّ كاة الماليزيَّ �سة الزَّ "درا�سة مقارنة بين موؤ�سَّ

كت�رة حاجي فطيمة الدُّ
اأ�ستاذ محا�سر، ق�سم ب

زائر كليَّة القت�ساد وعل�م التَّ�سيير، جامعة الب�سير الإبراهيمي، برج ب�عريريج، الجَّ

الَحلَقَة )١(

ة الفقر من اأكبر التَّحديَّات الَّتي ت�اجه العالم الي�م؛ ل�سيَّما في ظلِّ  تُعَدُّ ق�سيَّ
تداعيات الع�لمة من جهة؛ وتغيرُّ مفه�م الفقر من جهة ثانية، من انخفا�س 
ة، والتَّغذية  حَّ خل وال�ستهلاك، و�سعف الإنجاز في مجالت التَّعليم وال�سَّ الدَّ
اأو�سع من ذلك؛ لي�سمل  وغيرها من مجالت التَّنمية الب�سرية، اإلى مفه�م 
م�ساألة  جعل  ا  ممَّ والخ�ف؛  للمعاناة  �س  والتَّعرُّ التَّعبير،  على  القدرة  عدم 
�سات  والم�ؤ�سَّ ول  الدُّ لكلِّ  ة  الأ�سا�سيَّ الم�س�ؤوليَّات  من  الفقر  ظاهرة  م�اجهة 
ولّي، وذلك من  �سميّ، المحليِّ والدُّ الرَّ �سميّ وغير  الرَّ الخا�سّ منها والعامّ، 
دائرة  في  الفقراء  دور  لتفعيل  المنا�سبة  روف  الظُّ ت�فير  على  العمل  خلال 
النُّم�  ز  تُعزِّ ل  للتَّنمية،  وم�ستدامة  عالية  لت  معدَّ تحقيق  اأجل  من  الإنتاج 
عليه  يُطلِق  ما  وه�  الجتماعي،  التَّلاحم  وتدعم  بل  فقط؛  القت�سادي 

الكثيرونَ ا�سمَ تكين الفقراء.
ا كانت من الن�سغالت  وفي ال�اقع، م�سكلة الفقر لي�ست وليدةَ الَّلحظة، واإنَّ
قت المجتمعات والحك�مات قدياً وحا�سراً؛ حيث ارتبطت  ئي�سة الَّتي اأرَّ الرَّ
ي اإلى ال�ستعباد  م�سكلة الفقر بدايةً بفقدان الم�ارد، اأو بالحروب الَّتي ت�ؤدِّ
يا�سيَّة. ة وال�سِّ والقهر، وكانت �سبباً في القيام بالكثير من الثَّ�رات الجتماعيَّ
ول كماليزيا  ولن تك�ن ظاهرة الفقر قدَراً محت�ماً؛ فقد ا�ستطاعت بع�س الدُّ
ة واقت�ساديَّة، ونه�سةً  ق قفزةً تنم�يَّ كاة اأن تحقِّ �سة الزَّ بالعتماد على م�ؤ�سَّ
�ست ن�سبة الفقر ب�سكلٍ كبيٍر، وبما يتما�سى  �ساملة في اأقل من 30 �سنة، وخفَّ
ور  الدَّ نناق�س  �س�ف  المنطلق  هذا  ومن  المعلنة.  الثَّالثة  الألفية  واأهداف 
كاة في ماليزيا ودورها في الق�ساء على الفقر،  �سة الزَّ المح�ري لكلٍّ من م�ؤ�سَّ
زائر وما لعبته هذه الأخيرة في الق�ساء على  كاة في الجَّ �سة الزَّ مقارنة بم�ؤ�سَّ

قاط التَّالية: الفقر، من خلال مناق�سة النِّ
ريعة الإ�شلاميَّة. لً: مفهوم الفقر في ظلِّ ال�شَّ اأوَّ
كاة(. ثانياً: دور الإ�شلام في معالجة الفقر )الزَّ

كاة في مكافحة الفقر في ماليزيا. ثالثاً: دور دار الزَّ
زائر: كاة في الق�شاء على الفقر في الجَّ رابعاَ: دور �شندوق الزَّ

كاة الماليزيَّة. زائر من تجربة دار الزَّ خام�شاً: مدى ا�شتفادة الجَّ

 poverty in the( الإ�سلاميَّة  ريعة  ال�سَّ ظلِّ  في  الفقر  مفهوم  لً:  اأوَّ
:)Islamic law

١.تعريف الفقر لغةً:
الَفقر في الُّلغة �سد الغنى، وه� عند العرب الحاجة، والفقير على وزن فعيل 
بمعنى: فاعل، يقال "فُقِر"، ويقال" اأغنى الله مَفاقِرَه اأي وج�ه فقره، و�سدَّ 
الله مفاقره اأي اأغناه، و�سدّ وج�هَ فَقرِه، والفقير معناه: المفق�رُ، وه� الَّذي 
للة  لبُه من �سدة الفقر، ال�ا�سح اأنَّ الدَّ نزعت فِقارهُ من ظهرِه فانقطع �سُ
في  الأ�سا�سيَّة  كيزة  الرَّ هي  والَّتي  والع�ز  الحاجة  هي  الفقر  لمعنى  ة  الُّلغ�يَّ

تحديد هذا المفه�م.

٢.تعريف الفقر ا�شطلاحاً:
اآرائهم  على  ف  يت�قَّ الم�سلمين  علماء  عند  �سرعاً  الفقر  تعريف  اأنَّ  �سكَّ  ل 
ا  "اإنَّ يها بدليل ق�له تعالى:  وت�زيعها على م�ستحقِّ دقات،  ال�سَّ في م��س�ع 
قابِ  دقاتُ للفقراءِ والم�ساكين والعاملين عليها والم�ؤلَّفة قل�بُهم، وفي الرِّ ال�سَّ

بيل فري�سةً مِن الِله والُله عليمٌ حكيمٌ". والغارميَن وفي �سبيلِ الله وابنِ ال�سَّ
ة الفقير  لقد اختلفت اآراء الفقهاء في بيان حدِّ الفقر، فح�سب راأي الحنفيَّ
ه�: مَن له اأدنى �سيء، اأي دونَ ن�سابٍ، اأو قدرَ ن�سابٍ غيِر تامٍّ وظل م�ستغرق 

في الحاجة.
ه  �ساب ولكنَّ كاة، اأو قدْر النِّ فالفقيُر ح�سبهم ه� مَن يلك اأقلَّ من ن�ساب الزَّ
ة؛ فالفقير ه� مَن ل مال له  افعيَّ ا راأي ال�سَّ اأمَّ اأو ينم�،  مال ثابت ل ي�ستقرُّ 
ا راأي الحنابلة فقال�ا: "الفقير ه� الذي ل يجِدُ ما يقع مَ�قعاً  ول ك�سْبَ ، اأمَّ
وهل  الم�سكيُن؟  اأم  حاجةً  اأ�سدُّ  الفقير  هل  العلماء  تنازع  وقد  كفايتِه"،  مِن 
فاقه  فُ؟ والم�سكين مَن ي�ساأل؟، وقد رجّح راأي ابن تيميَّة لتِّ الفقير مَن يتعفَّ
له  لي�س  اأو  يكفيه،  ما  لديه  لي�س  مَن  فالفقير ه� كل  ريعة؛  ال�سَّ مع مقا�سد 
واختلاف  المجتمعات،  ظروف  باختلاف  يختلف  الحد  وهذا  الكفاية،  حدُّ 

الأزمات والمكان.
اإنَّ الفقر في المفه�م الإ�سلامي يتمح�ر ح�ل بُعدينِ رئي�سين هما:

• �سبة للاأكثر 	 يءُ الأقلُّ يُعدُّ فقيراً بالنِّ : ويعني التَّفاوتَ، فال�سَّ  بُعدٌ ن�سبيٌّ
كُمْ على بَع�سٍ في  ل بع�سَ في مختلفِ المجالت؛ لق�له تعالى: "والُله ف�سَّ
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ديدَ في م�ست�ى  زقِ"، ومعنى ذلك اأنَّ الفقر قد يعك�س التَّفاوتَ ال�سَّ الرِّ
المعي�سةِ.

• بُعدٌ مُطلقٌ: وه� مدى اإمكانِ الفرد في اإ�سباع حاجاتهِ؛ بغ�سِّ النَّظر عن 	
م�قف الآخرين.

كاة(: ثانياً: دورُ الإ�سلامِ في معالجة الفقرِ )الزَّ
١.معالجةُ الإ�شلام لظاهرةِ الفقر:

ة،  الإ�سلاميَّ ولة  الدَّ في  الماليَّة  الم�ارد  من  اأ�سا�ساً  م�رداً  كاة  الزَّ تعتبر 
المالي،  ظام  النِّ من  فهي جزء  ة؛  عبادةً مح�سَ تك�ن  اأن  يخرجها عن  وهذا 
مان الجتماعي  �سةَ الأولى لل�سَّ والقت�سادي في الإ�سلام؛ حيث تُعتبر الم�ؤ�سَّ
تعالى:  لق�له  وذلك  الإن�سانيَّة؛  الأهداف  لخدمة  وتُ�سرف  الإ�سلام،  في 
لَاتَكَ  �سَ اإِنَّ  عَلَيْهِم  لِّ  وَ�سَ بِهَا  يهِمْ  وَتُزَكِّ رُهُمْ  تُطَهِّ دَقَةً  �سَ اأَمَْ�الِهِمْ  مِنْ  "خُذْ 
ماعة في تنظيم  نا نلم�س الخطابَ للجَّ ُ �سَمِيعٌ عَلِيمٌ"، كما اأنَّ �سَكَنٌ لَهُمْ وَاللهَّ
�نَ على  �سُّ تَحُ "ول  تعالى:  ق�له  كلِّها في  واأفعال الخير  كاة  والزَّ دقاتِ،  ال�سَّ
طعامِ الِم�سكيِن"، وهي ت�جيهٌ اإلهيٌّ اإلى التَّكافل الجماعي على اأفعال الخير؛ 

فع، وا�ستدامة الخير. ي اإلى النَّ لأنَّها ت�ؤدِّ

كاة في معالجة الفقر: ور القت�شادي والجتماعي للزَّ ٢.الدَّ
تعمل  فهي  واجتماعي؛  واقت�سادي  مالي  نظام  كاة  الزَّ ك�ن  على  تاأ�سي�ساً 
على معالجة الفقر من جهة، ومكافحة اأ�سبابه من جهة اأخرى، وهذا على 

الأ�سعدة التَّالية:
• عيد المالي:	  على ال�شَّ

يحميها  ولة،  الدَّ لميزانية  اً  كليِّ واإيراداً  اً،  ماليَّ م�رداً  كاة  الزَّ تثِّل 
اخلي؛  ين الخارجي اأو الدَّ من ال�ق�ع في العجز، اأو اللج�ء اإلى الدَّ
الفقر،  لم�اجهة  يُ�سرف  بحيث  الحك�مة؛  م�ارد  من  م�رد  فهي 
م�لي  ن الأفراد من اإ�سباع حاجاتهم، وهي بحكم طابعها ال�سُّ وتكِّ
والأزمات  المالي،  العجز  لم�اجهة  ولة  الدَّ بيدِ  اأداةً  تعتبر  ائم  والدَّ
وهذا  ي�لة،  ال�سِّ فخِّ  في  وال�ق�ع  الطبيعيَّة،  والك�ارث  ة،  القت�ساديَّ
هي  الَّتي  العامة،  فقات  النَّ تخفي�س  اإلى  ال�سطرار  دون  كلُّه 

�سرورية لمكافحة الفقر، وزيادة النُّم�، وتحقيق التنمية.
قاط التَّالية: ور التَّم�يليَّ لهذه الأخيرة في النِّ ح الدَّ و�سن��سِّ

• الإ�سلام، 	 ظام المالي والقت�سادي في  للنِّ اأ�سا�سٌ  كاة  الزَّ اأنَّ  اعتبار 
له فائدة عظيمة لي�س فقط في مجال الم�ساهمة في اأهداف المجتمع؛ 
انياً للمال يجب اأن تُتَّخذ كنم�ذج  كاة باعتبارها تنظيماً ربَّ بل اإنَّ الزَّ

ة الأخرى وطرق اإنفاقها11. يحتذى به في تنظيم الم�ارد الماليَّ
• ا 	 ة في دورها التَّم�يلي، وممَّ كاة تجعلها اأداة مهمَّ وفرة ح�سيلة الزَّ

ي�ساعدها في هذه ال�فرة ما يلي:
�سبة ت�سل في . 1 �سبة الَّتي تفر�س بها، وهذه النِّ كاة اأو النِّ �سعرُ الزَّ

وات اإلى ٪20، ول تقلُّ عن2.5٪ . بع�س الثرَّ

ع . 2 ة اأن�اع المال في المجتمع؛ وهذا ي��سِّ كاة ي�سمل كافَّ اإنَّ وعاء الزَّ
ور التَّم�يلي لها. الدَّ

كاة كلَّ عامٍ، الأمر الَّذي من �ساأنه اأن . 3 تكرار جمع ح�سيلة الزَّ
المال على مدى  تكرار جمع  اأنَّ  يجعل الح�سيلة وفيرة؛ حيث 

اتج المحلي. ع�سر �سن�ات، كفيل وحده باإعادة ت�زيع ثلث النَّ
• ة 	 ولة، وبخا�سَّ كاة في تغطية جانب مُهِمٍّ من نفقات الدَّ م�ساهمة الزَّ

مان الجتماعي. نفقات ال�سَّ
• ة 	 كاة اأفراد المجتمع في تك�ين م�سروعات �سغيرة، خا�سَّ ت�ساعد الزَّ

م لأ�سحاب الحرف والمهن من الفقراء والم�ساكين، وهذا  عندما تُقدَّ
ا ي�ساعد في ت�فير  ي اإلى دفع ال�ستثمار الخا�س اإلى التَّ��سع؛ ممَّ ي�ؤدِّ

فر�س عمل جديدة لأفراد المجتمع.
�ؤون . 1 ة لل�سُّ ولة لتخ�سي�س م�ارد من الم�ازنة العامَّ ل تحتاج الدَّ

الفقراء؛  لرعاية  ة  الخيريَّ والجمعيَّات  والهيئات،  ة  الجتماعيَّ
كاة. ل بها الزَّ وذلك لأنَّ جميعها تتكفَّ

• عيد النَّقدي:	 على ال�شَّ
ة كلَّ عام،  قديَّ وة النَّ كاة اقتطاع ن�سبة٪2.5  من الثرَّ باعتبار اأن الزَّ
اأنَّ  تدفع بمالكها اإلى ا�ستثمارها في ال�اقع، وعدم اكتنازها، وبما 
وة بين  الةً من و�سائل اإعادة ت�زيع الثرَّ كاة تعدُّ و�سيلةً فعَّ فري�سة الزَّ
كاة ت�ؤخذ من الغنيِّ وتُعطى  اأفراد المجتمع على اأ�سا�سٍ عادلٍ؛ فالزَّ
ه  اأنَّ الق�ل  يُكن  المنفعة،  تناق�س  ظاهرة  قنا  طبَّ ول�  للفقير14، 
تناق�س  على  التَّدليل  يُكن  الم�ستهلكة  لع  ال�سِّ وحدات  زادت  كلَّما 
خل،  زادت وحداتُه؛ فالغنيُّ تك�ن لديه منفعةُ  للدَّ ية  المنفعة الحدِّ
خل  للدَّ ية  الحدِّ ال�حدة  منفعة  من  اأقلُّ  الأخيرة،  ية  الحدِّ ال�حدة 
لدى الفقير، وعلى ذلك فاإنّ نقل عدد من وحدات دخل الغني عن 
خ�سارة  من  اأكثر  للفقير  ك�سباً  ي�سبب  الفقير،  اإلى  كاة  الزَّ طريق 
ت�زيع  باإعادة  يزيد  للمجتمع  الكليَّ  فع  النَّ اأنَّ  تيجة هي  والنَّ للغني، 
الفقراء  ل�سالح  خل  الدَّ ت�زيع  واإعادة  كاة،  الزَّ طريق  عن  خل  الدَّ
من  غيرهم  عن  للا�ستهلاك  ي  الحدِّ الميل  لديهم  يرتفع  الَّذين 
من  وبالتَّالي  الإنفاق،  زيادة  على  اأثره  ينعك�س  وهذا  الأغنياء15، 
الَّذي  الم�ساعف ه�  اأنَّ  الإنتاج؛ حيث  زيادة  الم�ساعف على  خلال 

اتج الق�مي للتَّغير في الإنفاق16. د ا�ستجابة النَّ يحدِّ
• على �شعيد العمالة:	

ة  كاة على الم�ارد القت�ساديَّة غير الم�ستغلَّة في العمليَّ اإنَّ فر�س الزَّ
الإنتاجيَّة، �س�ف يدفع باأ�سحاب هذه الأم�ال اإلى بيعها، والتَّخلُّ�س 
اأكل  على  تعمل  �س�ف  كاة  الزَّ ولأنَّ  عليها؛  كاة  الزَّ مبلغ  ل  تحمُّ من 
ر في ا�ستغلالها في اأوجه ن�ساط �سناعيَّة،  اً؛ لذا يفكِّ وعائها تدريجيَّ
هناك  �سيك�ن  كما  العمالة،  لزيادة  فر�سة  تعطي  الَّتي  ة،  وتجاريَّ
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ق  حافز لزيادة ال�ستثمارات، رغم انخفا�س العائد طالما اأنَّها تحقِّ
كاة، والمحافظة على قيمة الأم�ال. ما يكفي ل�سداد الزَّ

كاة تعمل على �سرعة دوران راأ�س المال؛ لأنَّها تفر�س على راأ�س  اأنَّ الزَّ كما 
اأن يدفع  �ساأنه  فالإنفاق من ح�سيلتها من  المت�لِّد عنه معاً؛  خل  والدَّ المال، 
المجتمع  على  يع�د  القت�ساديَّة، بما  الأعمال  ت�ساهم في  باأن  العاملة  ة  الق�َّ

بمزيد من الإنتاج، الَّذي من �ساأنه اأن يزيد فر�س ال�ستثمار.
كاة: ور الجتماعي للزَّ ٣.الدَّ

اأبناء  وتاأمين  الجتماعيَّة،  الف�ارق  تقلي�س  اإلى  كاة  الزَّ نظام  تطبيق  ي  ي�ؤدِّ
من  الأخرى  الجتماعيَّة  والم�ساكل  والك�ارث  الفقر،  �سدَّ  ال�احد  المجتمع 
اأجهزة  من  اأ�سا�س  جهاز  كاة  الزَّ فنظام  وانحراف....اإلخ؛  خلقي،  انحلال 
التَّكافل الجتماعي في الإ�سلام، وهذا يجعل كل فرد من خلال مبداأ العطاء 
والأخذ يح�سُّ في مجتمعه باأنَّ عليه واجبات، يجب عليه اأداوؤها، واأنَّ للفرد 
هُ،  حق�قٌ في هذا المجتمع، يجب على القائمين عليه اأن يعط�ا كُلَّ ذي حقٍّ حقَّ
كاة  الزَّ اأم�ال  لأنَّ  ولة؛  الدَّ مجتمع  في  الجتماعي  التَّكامل  م  تقيِّ اأنَّها  كما 
البلاد  اإلى غيره من  تنقل  فيه،  الَّذي جمعت  البلد  زادت عن حاجات  اإذا 

المجاورة.

كاة في مكافحة الفقر في ماليزيا: ثالثاً: دور دار الزَّ
تُعدُّ تجربة محاربة الفقر في ماليزيا من اأبرز التَّجارب الَّتي كلُِّلت بالنَّجاح 
الَّتي يعي�س 37٪ من  ة  ول الإ�سلاميَّ م ن�ذجاً للدُّ على م�ست�ى العالم، وتُقدِّ
من  الفقر  ن�سبة  �س  تخفِّ اأن  ا�ستطاعت  حيث  الفقر؛  خطِّ  تحت  انها  �سكَّ
اأف�سل  ن�ذجاً  م  وتقدِّ  ،192012 �سنة   1.7  ٪ اإلى   ،1970 �سنة    52.4٪

ل الفقر �سنة 2011 بـ ـ5 ٪. زائر الَّتي بلغ فيها معدَّ للجَّ
بينها  من  الآليات  من  العديد  على  الفقر  على  للق�ساء  ماليزيا  واعتمدت 
الم�ست�ى  على  اجحة  النَّ التَّجارب  تعتبر من  الأخيرة  وهذه  كاة،  الزَّ �سة  م�ؤ�سَّ
خ�سخ�سة  على  الماليزيَّة  الحك�مة  اعتمدت  حيث  كاة؛  الزَّ لجباية  ولي  الدُّ
�سة قامت بتنظيمها لم�ساعدة الأفراد  كاة ل�سركة متخ�سِّ كاة، واأعطت الزَّ الزَّ
ثم  كاة،  الزَّ ة  بماهيَّ المجتمع  تثقيف  على  ركة  ال�سَّ وعملت  زكاتهم،  لإخراج 
جمع  على  القائمة  ال�سركة  وتح�سل  للحك�مة،  الأم�ال  هذه  بت�سليم  تق�م 

كاة على ن�سيبها باعتبار اأنَّها من العاملين عليها. الزَّ
كاة في ماليزيا: ١.خلفيَّة حول الزَّ

كاة  الزَّ اأم�ال  تح�سيل  اأ�سبح   ،1957 اأوت   31 في  ماليزيا  ا�ستقلال  منذ 
لطان الَّذي يتراأ�س عر�س كلِّ ولية من ال�ليات الماليزيَّة،  و�سرفها في يد ال�سُّ
الإ�سلاميَّة  ة  ينيَّ الدِّ للاإدارة  1990مُنح  �سنة   غاية  اإلى   1960 من  وابتداءً 

كاة على م�ستحقيها. ة جمعِ و�سرفِ الزَّ مهمَّ

�ؤون الإ�سلاميَّة ب�لية بر�سكت�ان ك�اللمب�ر  في نهاية 1990 اأُن�سئ مجل�س ال�سُّ
 1991 �سنة  ومنذ  كاة،  الزَّ اأم�ال  تح�سيلُ  ة  مهمَّ المجل�س  هذا  اإلى  وعُهِدَ 
ة ب�لية بر�سكت�ان  الإ�سلاميَّ �ؤون  ال�سُّ كاة بمجل�س  الزَّ اأ�سبح مركز تح�سيل 
�سبة  ا بالنِّ كاة، اأمَّ ة الَّتي تت�لىَّ م�س�ؤوليَّة تح�سيل الزَّ �سميَّ هة الرَّ ك�اللمب�ر الِجّ
الَّتي  ة  الإ�سلاميَّ �ؤون  ال�سُّ مجل�س  اإدارة  تحت  اأمرها  مازال  كاة  الزَّ ل�سرف 

يق�م بها بيت المال.
الخ�سخ�سة  طريقة  تتَّبع  ماليزيا  في  كاة  الزَّ �سات  م�ؤ�سَّ فمعظم  الي�م  ا  اأمَّ
تح�سيلها  في  الخ�سخ�سة  طريقة  تتَّبع  وليات  وهناك  كاة،  الزَّ �س�ؤون  في 
يعرف  والَّذي  ب�لية �سلانج�ر،  الإ�سلاميَّة  �ؤون  ال�سُّ و�سرفها معاً، كمجل�س 
 Lembaga Zakat Selangor �سلانج�ر  ب�لية  كاة  الزَّ �سة  م�ؤ�سَّ با�سم 
مثل  فقط،  التَّح�سيل  في  الخ�سخ�سة  نظام  تتَّبع  وليات  هناك  بينما   ،
ا  بر�سكت�ان بك�اللمب�ر، يعرف با�سم مركز Puast Pungutar Zakat، اأمَّ
وت�زيع  تح�سيل  فمازال  الخ�سخ�سة،  طريقة  تتَّبع  ل  الَّتي  ال�ليات  بقية 
بت�سليم  المراكز  معظم  تق�م  ثمَّ  كاة،  الزَّ بيت  ف  ت�سرُّ تحت  كاة  الزَّ اأم�ال 
جمعِها،  بعد  ولية،  كل  في  الإ�سلاميَّة  �ؤون  ال�سُّ مجل�س  اإلى  كاة  الزَّ ح�سيلة 
لته  كاة، وما تحمَّ ل مقابل ذلك على اأجرٍ نظيَر قيامِها بتح�سيل الزَّ وتتح�سَّ

من نفقاتٍ في �سبيل ذلك.
كاة في تخفي�س الفقر في ماليزيا: ٢. دور الزَّ

كاة التَّابعة ل�لية �سلانج�ر، بحُكْمِ اأنَّ هذه ال�لية فيها  �سة الزَّ �سناأخذ م�ؤ�سَّ
كاة،  الزَّ لأم�ال  الكبير  الحجم  اإلى  بالإ�سافة  م�سلمٍ،  انيٍّ  �سكَّ عٍ  تجمُّ اأكبُر 
ن�سبة  تخفي�س  خلال  من  فيها؛  كاة  الزَّ �سة  م�ؤ�سَّ تلعبه  الَّذي  الكبير  ور  والدَّ
كاة، وتنظيمها من خلال  الفقر في ماليزيا، كما اأنَّها تق�م باإدارة اأم�ال الزَّ

جبايتها، و�سرفها داخل ال�لية.
ة تبلغ م�ساحتها ح�الي 8000  وولية �سلانج�ر هي اإحدى ال�ليات الماليزيَّ
اطئ الغربي ل�سبه الجزيرة الماليزيَّة،  كلم2 ؛ حيث تقع هذه ال�لية على ال�سَّ
بالإ�سافة اإلى الم�قع الجغرافي الممتاز، تعدُّ �سلانج�ر من اأغنى ال�ليات من 
ة الأولى،؛ حيث  رجة العالَميَّ ةٌ من الدَّ ةُ، وهي وليةٌ �سناعيَّ حيث الم�ادُ الطبيعيَّ
فيها  ن�سمة،  ويقطن  �سكانِها 4.5 ملي�ن  ويبلغ عدد  الم�سانعُ،  فيها  تنت�سر 

اأكثر من 2.2913 ملي�ن م�سلمٍ، اأي بن�سبة ٪50.9422.
كاة ب�لية �سلانج�ر: �سة الزَّ  .3لمحة عن م�ؤ�سَّ

 Pusat كاة ب�لية �سلانج�ر با�سم �سة الزَّ في 15 فيفري 1994 تَّ اإن�ساء م�ؤ�سَّ
كاة وجبايتها(، وفي عام 1997 تَّ  Pungutan Zakat  )مركز تح�سيل الزَّ

اإيجادُ فرعٍ لجبايةِ زكاةِ الفِطر، وفي 01 جانفي 1998، اأُن�سئ مركزُ �سرف 
 Lembaga Zakat ى  ت�سمَّ اً  وحاليَّ ب�سلانج�ر،  كاة  الزَّ مركز  داخل  كاة  الزَّ

.Selangor
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يفة ة ال�شَّ بويَّ ة النَّ نَّ كاة على �سوء ال�سُّ نموي للزَّ ور التَّ تفعيل الدَّ
�سعيب ي�ن�س

ريعة والقت�ساد ة ال�سَّ اأ�ستاذ القت�ساد بكليَّ
زائر جامعة الأمير عبد القادر للعل�م الإ�سلاميَّة، ق�سنطينة، الجَّ

الَحلَقَة )١(

اأهمِّ  من  فهي  عبادة،  لك�نها  اإ�سافةً  اً  هامَّ اً  ت�يليَّ م�ردا  كاة  الزَّ تعتبر 
المزدوج  دورها  ياأتي  هنا  ومن  الخال�س،  الماليِّ  ابع  الطَّ ذات  العبادات 
لما  علاجاً  الحنيف  الإ�سلاميُّ  ديننا  مها  يقدِّ ة  تنم�يَّ واأداة  ة  ماليَّ كعبادة 
وبيان  خل،  والدَّ وة  الثرَّ ت�زيع  في  اختلال  من  الإن�سانيَّة  المجتمعات  تعانيه 
مدى تغيب هذه الأداة التم�يليَّة المنتظمة ووافرة الح�سيلة الَّتي ل ي�جد لها 
الة  مثيل في اأيٍّ من القت�ساديَّات ال��سعيَّة عن واقع الم�سلمين، وتعتبر اأداة فعَّ
ة الَّتي تعاني منها المجتمعات  ت�سهم في حلِّ الم�ساكل الجتماعيَّة والقت�ساديَّ
الَّذي   ، ب�يِّ النَّ الهدي  وفق  ظام  النِّ هذا  ا�ستخدمنا  اإذا  ةً  خا�سَّ الإ�سلاميَّة، 
الكتناز  محاربة  في  لت�ساهم  كاة؛  الزَّ عن  وعديدة  كثيرة  باأحاديث  يزخر 
والفقر وت�سجيع ال�ستثمار، من خلال جعل هذا الم�رد اأحد اأعمدة التنميَّة 

. في القت�ساد الإ�سلاميِّ
مدى  ما  ه�:  البحثيَّة،  ال�رقة  هذه  عليه  �ستجيب  الَّذي  فالتَّ�ساوؤل  وعليه، 

كاة؟ ور التَّنم�يِّ للزَّ ةُ في تفعيل الدَّ ب�يَّ ة النَّ نَّ م�ساهمة ال�سُّ
ة  كاة والتَّنمية القت�ساديَّ ل: مفاهيم اأ�سا�سيَّة في الزَّ المبحث الأوَّ

: وفق المنظور القت�ساديِّ الإ�سلاميِّ
كاة: ماهيَّة الزَّ

كاة: لً: مفهوم الزَّ اأوَّ
لغةً: "م�سدر زكا ال�سيء اإذا نا وزاد، وزكا فلان اإذا اأ�سلح" .

ماء والبركة والمدح، وكلُّه قد ا�ستعمل  هارة والنَّ كاة في الُّلغة: الطَّ "واأ�سل الزَّ
في القراآن والحديث" .

يهم  وتزكِّ رهم  تطهِّ �سدقة  اأم�الهم  من  "خذ  تعالى:  لق�له  هارة،  الطَّ فهي 
على  والق�س�ة  ناءة  والدَّ مع  والطَّ البخل  دن�س  من  بها  رهم  تطهِّ اأي   ، بها" 
ي اأنف�سهم بها ، وهي  ذائل، وتزكِّ الفقراء واليائ�سين وما يتَّ�سل بذلك من الرَّ
ماء والبركة؛ لق�له تعالى: "وما اأتيتم من زكاة تريدون وجه الله فاأولئك  النَّ
يادة والبركة  ي بالزِّ هم الم�سعف�ن" ، اأي اأنَّ الله ي�ساعف على الإن�سان المزكِّ

في ماله.
لاح لق�له تعالى: "فاأردنا اأن يبدلهما ربُّهما خيراً منه زكاة  وهي المدح وال�سَّ
واأقرب رحما" ، اأي خيراً منه �سلاحاً وديناً وطهارةً، وقيل خيراً منه عملا 

�سالحاً" . 
كاة  ة الزَّ كاة، وكلُّها تدور ح�ل فر�سيَّ ا�سطلاحاً: وردت تعريفات كثيرة للزَّ
كاة،  الزَّ تدفع  ولمن  كاة،  الزَّ زيادة على وقت  كاة،  الزَّ فيه  الَّذي تجب  والمال 

كاة باأنَّها: "حقٌّ  امع لذلك ما ذكره البه�تي، حيث قال عن الزَّ والتَّعريف الجَّ
واجبٌ في مالٍ مخ�س��سٍ، لطائفةٍ مخ�س��سةٍ، في وقتٍ مخ�س��سٍ" .

كاةَ باأنَّها:  ف الفكر القت�ساديُّ الإ�سلاميُّ الزَّ كاة: يعرِّ المعنى القت�سادي للزَّ
ولة اأو من ين�ب عنها من المكلَّفين بدفعها،  ة تقتطعها الدَّ ة اإلهيَّ "فري�سة ماليَّ
تغطية  في  وت�ستخدمها   ، معينَّ نفع  يقابلها  اأن  ودون  ةٍ،  نهائيَّ وب�سفة  ق�سراً 
بمقت�سيات  وال�فاء  الكريم  القراآن  في  دة  المحدَّ الثَّمانية  الم�سارف  نفقات 

ة الإ�سلاميَّة" . ة العامَّ يا�سة الماليَّ ال�سِّ

كاة: ثانيا: خ�شائ�س الزَّ
لها لتك�ن اأكبر م�رد للتَّنمية القت�ساديَّة، وهي: كاة خ�سائ�س ت�ؤهِّ للزَّ

ماء،  للنَّ القابلة  الأم�ال  تعتمد جميع  : بحيث  ة  ك�يَّ الزَّ الأوعية  وتن�ُّع  �ساع  اتِّ
ب�سروط  كاة  للزَّ وعاء  تقديراً  اأم  حقيقة  للنُّم�  ة  القابليَّ تلك  اأكانت  �س�اء 
اإلى  تق�سم  حيث  كاة،  الزَّ فيها  تجب  الَّتي  الأم�ال  العلماء  وي�سنِّف  معيَّنة، 
مجم�عتين رئي�سيتين، وتثِّل المجم�عة الأولى الأ�س�ل الراأ�سماليَّة، وت�سمل 
والأ�سهم  التِّجارة،  وعرو�س  ة  قديَّ النَّ والأر�سدة  ة  والمعدنيَّ ة  الحي�انيَّ وة  الثرَّ
ا�ستغلال  من  المت�لِّدة  خ�ل  الدُّ الثَّانية  المجم�عة  تثِّل  بينما  ندات،  وال�سَّ
واإنتاج  والبحري  راعي  والزِّ الحي�اني  الإنتاج  وت�سمل  الراأ�سماليَّة،  الأ�س�ل 
العقارات  من  والإيرادات  والمحاجر  المناجم  من  الم�ستخرجة  المعادن 
ماء وغير تجاري  )الأم�ال الم�ستفادة( وكلُّ دخل يت�لَّد من راأ�سمال قابل للنَّ
مثل الركاز، ويكن اأن يقا�س عليها كلُّ مال منتج، فالقيا�س اأ�سل من اأ�س�ل 
بين  ت�ساوي  ول  متماثلين،  بين  ق  تفرِّ فلا  تعالى،  الله  لها  نزَّ الَّتي  ريعة  ال�سَّ

مختلفين .
ن�ستنتج  نا  فاإنَّ بالجتهاد  �ساع  والقابل للاتِّ ال�ا�سع  ال�عاء  اإلى هذا  وبالنَّظر 
ن�سف  اأو  الع�سر  تثِّل  فهي  �سئيلًا،  اأو  ناً  هيِّ لي�س  م�رداً  ل  ت�سكِّ كاة  الزَّ اأنَّ 
الأق�ال  اأرجح  على  والثِّمار  الحب�ب،  من  الزراعيَّة  الحا�سلات  من  الع�سر 
من  جبريٌّ  اقتطاع  كاة  الزَّ ولأنَّ  التِّجارة،  وعرو�س  النُّق�د  في  الع�سر  وربع 
ا يزيد  �ساط التِّجاري وال�ستثماري؛ ممَّ خ�ل في النَّ ز المال للدُّ المال؛ فهي تحفِّ
وبطريقة  اً،  �سن�يَّ ك�ي  الزَّ ال�عاء  ح�سيلة  زيادة  في  ذلك  في�ساهم  الإنتاج؛ 

ة. دة كلَّ مرَّ متجدِّ
كاة من  ين: تنق�سم الزَّ كاة من حيث الخا�سعين والم�ستحقِّ �سم�ل ت�سريع الزَّ

حيث درجة �سم�لها اإلى:
الذي  الأفراد  ت�سمل جميع  لها: حيث  كاة من حيث الخا�سعين  الزَّ �سم�لية 
يها  في�ؤدِّ يبلغ�ا  لم  اأم  رعي  ال�سَّ التَّكليف  من  بلغ�ا  �س�اء  �ساب،  النِّ يلك�ن 
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قطع  وقد  الفقهاء،  اأق�ال  من  الراَّجح  ح�سب  عليهم  ال�لية  له  من  عنهم 
كاة بتفريق اأم�اله على  ب من دفع الزَّ ريق على من يريد التَّهرُّ الإ�سلام الطَّ
باً، فقد نهى الإ�سلام عن تفريق الأم�ال بهدف منع اإخراج  اأولده الق�سر تهرُّ
"ول يفرقن بين مجتمع ول  كاة، فعن ر�س�ل الله �سلَّى الله عليه و�سلَّم:  الزَّ

يجمع بين متفرق حذار ال�سدقة" .
كاة من حيث الفئات الم�ستحقة: فقد اهتمَّ القراآن الكريم واعتنى  �سم�لية الزَّ
وتح�سيلها،  الأم�ال  جباية  المهمِّ  من  فلي�س  كاة،  الزَّ بم�سارف  بتف�سيل 
اأن  ال�سرائب  ب��سائل مختلفة عن طريق فر�سها  ت�ستطيع الحك�مات  فقد 
ة اأن ت�سرف هذه الأم�ال بعد تح�سيلها، فقد  لها، ولكنَّ الأكثر اأهميَّ تح�سِّ
الم�ستحق،  يد  وتحرم  عليها،  تجب  ل  يد  اإلى  المال  وي�سل  الأه�اء  تتلاعب 
فريداً  اً  اجتماعيَّ ت�جيهاً  هه  وي�جِّ الم�سارف  هذه  د  يحدِّ الكريم  فالقراآن 
اقاً لتحقيق الم�سلحة فالمال مال الله، والإن�سان م�ستخلف فيه، ول يعني  �سبَّ
اأن الله اإن لم يخلق ه�ؤلء الفقراء اأغنياء اأن تترك حاجاتهم، بل ذلك يعني 
ويظهر  الغني  ي�ستكفي  اأن  بعد  ة  الأول�يَّ لهم  جعل  وتعالى  �سبحانه  الله  اأنَّ 
الفئات يجدها �سريحة عري�سة )الفقراء  اظر في هذه  والنَّ العف� في ماله، 
وابن  والغارمين،  قاب،  الرِّ قل�بهم وفي  والم�ؤلَّفة  والعاملين عليها  والم�ساكين، 

ال�سبيل، وفي �سبيل الله( تثل جلَّ طبقات المجتمع .

ماهيَّة التَّنمية القت�شاديَّة:
لً: معنى التَّنمية القت�شاديَّة في الفكر الو�شعي: اأوَّ

ها: ف القت�سادي�ن المعا�سرون التَّنمية بتعريفات متباينة، اأهمُّ عرَّ
في . 1 تتمثَّل  معتمدة،  وتدابير  و�سيا�سات  اإجراءات  من  مجم�عة  "اأنَّها 

�سريعة  زيادة  تحقيق  بهدف  الق�مي،  القت�ساد  وهيكل  بنيان  تغيير 
من  ة  ممتدَّ فترة  عبر  الحقيقي،  الفرد  دخل  ط  مت��سِّ في  ودائمة 

ة العظمى من الأفراد" . من، وبحيث ي�ستفيد منها الغالبيَّ الزَّ
ومت�ا�سل . 2 �سامل  تغيير  خلالها  من  يحدث  الَّتي  ة  العمليَّ "اأنَّها 

ت�زيع  في  ن  تح�سُّ مع  الفرد،  دخل  ط  مت��سِّ في  بزيادة  م�سح�ب 
وتغير  الحياة،  ن�عيَّة  في  ن  وتح�سُّ الفقيرة،  بقات  الطَّ ل�سالح  خل  الدَّ

هيكلي في النتاج" .

: ثانياً: معنى التَّنمية القت�شاديَّة في الفكر الإ�شلاميِّ
ه ح�ى من الم�سطلحات  لم يعرف الفكر الإ�سلاميُّ قدياً كلمة التَّنمية، لكنَّ
العمارة  م�سطلح  ويعتبر   . والعمارة  الإحياء  التذَمكين،  مثل:  ياثلها،  ما 

والتَّعمير من اأ�سدق الم�سطلحات تعبيراً عن التَّنمية.
ة بح�سب راأي بع�س الكتَّاب المعا�سرين الَّذين تناول�ها  والتَّنمية القت�ساديَّ

ة تعني: من منطلقات اإ�سلاميَّ
المتاحة . 1 الم�ارد  على  يطرة  ال�سَّ من  متزايدة  درجات  الإن�سان  "تحقيق 

الإن�سان،  لخدمة  وتعالى  �سبحانه  الله  رها  �سخَّ والَّتي  الك�ن،  في 

المعي�سة  ط  مت��سِّ مع  يتنا�سب  ما  وه�  الكفاية،  تام  لتحقيق  وذلك 
ائد في المجتمع الم�سلم" . ال�سَّ

وت�فير عدالة . 2 القت�سادي،  م  التَّقدُّ البلاد من خلال تحقيق  "عمارة 
اإلى  ة  والتَّ�زيعيَّ ة  الإنتاجيَّ بالم�ست�يات  ال��س�ل  في  ويتمثَّل  الت�زيع، 
تحقيق م�ست�ى الكفاية لكلِّ فرد في المجتمع الإ�سلاميِّ دون ا�ستثناء" .

: ثالثاً: اأهداف التَّنمية في القت�شاد الإ�شلاميِّ
غايات الخلافة  اإلى تحقيق  الإ�سلام  القت�ساديَّة في  التَّنمية  منهج  يهدف 
الأر�س  فاإعمار  وتعميرها،  اإ�سلاحها  تعني  الأر�س  وخلافة  الأر�س،  على 
 ، الَّذي تُعتبر التَّنمية جزء منه لي�س هدفاً في حدِّ ذاته في القت�ساد الإ�سلاميِّ
ا ه� طريق لتحقيق الغاية من الخلق الَّتي ن�س عليها القراآن في ق�له  واإنَّ

تعالى: "وما خلقت الجنَّ والإن�سَ اإلَّ ليعبدون" .
في  الإ�سلاميِّ  القت�ساد  في  القت�ساديَّة  التَّنمية  اأهداف  نذكر  اأن  ويكن 

قاط التَّالية: النِّ
القت�ساد . 1 اإليه  يهدف  ما  ل  اأوَّ اإن  للم�اطنين:  الكفاية  حدِّ  تحقيق 

الإ�سلاميُّ ه� ت�فير حدِّ الكفاية المخالف لحدِّ الكفاف، والق�ساء على 
ا ل ينكره  م�سكلة الفقر، ثمَّ ل باأ�س بالتَّفاوت بعد حدِّ الكفاية، فهذا ممَّ
ول  الإ�سلام، وبناء على هذا، فاإنَّ الإ�سلام ل يحكم على كثير من الدُّ
ة  الغربيَّ ول  الدُّ م، فكم من  بالتَّقدُّ اً  اقت�ساديَّ مة  الَّتي يقال عنها متقدِّ
لت  ق اأكبر معدَّ م في التِّكن�ل�جيا والقت�ساد العالمينِّ وتحقِّ الَّتي تتحكَّ
يعان�ن  الب�سر  ملايين  فيها  نجد  ذلك  من  غم  الرُّ وعلى  التَّنمية،  في 

الفقر المدقع بجانب التّخمة القاتلة .
يطرة . 2 خاء القت�سادي: يطلب الإ�سلام من الأفراد و�سع ال�سَّ تحقيقُ الرَّ

وال�ستفادة  ا�ستغلالها  من  ن  والتَّمكُّ ة  الطبيعيَّ الم�ارد  مختلف  على 
منها، وهذا يكن فهمه من ق�له تعالى: "ه� الَّذي جعل لكم الأر�س 
ذل�لً فام�س�ا في مناكبها وكل�ا من رزقه واإليه الن�س�ر" . وبعد تحقيق 
الإ�سلاميُّ  القت�ساد  ي�سعى  المجتمع  اأفراد  من  فرد  لكلِّ  الكفاية  حدِّ 
حياة  في  ويدخل  المجتمع  يعمُّ  الَّذي  القت�سادي  خاء  الرَّ تحقيق  اإلى 
ة اأو التَّح�سينيَّة. ماأنينة والع�امل التَّكميليَّ احة والطُّ الم�سلمين و�سائل الرَّ

م التِّكن�ل�جي و�سيلة . 3 : حيث يعتبر التَّقدُّ م القت�ساديِّ ا�ستخدام التَّقدُّ
ال لخلافة الله في اأر�سه وعمارة الأر�س بالخير،  للتحقيق التَّام والفعَّ
لام  هذا من جهة، ومن جهة اأخرى، فه� اأداة لن�سر الخير والعدل وال�سَّ
من  اأن�ساأكم  "ه�  تعالى:  لق�له  الأر�س،  اأرجاء  مختلف  في  والحقِّ 

الأر�س وا�ستعمركم فيها" .

ال�ستثمار  ت�سجيع  في  ودورها  كاة  الزَّ اأحاديث  الثَّاني:  المبحث 
ومحاربة الكتناز:

الفقر  من  التَّخلُّ�س  كان  فاإذا  لأجلها،  عت  �سُرِّ رئي�سة  مقا�سد  كاة  للزَّ
وم�ساعدة الفقراء، بت�فير الحتياجات الأ�سا�سيَّة لهم، ه� المق�سد الرئي�س 
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كاة كذلك،  كاة، فاإنَّ ت�سجيع ال�ستثمار والحثَّ عليه ه� من مقا�سد الزَّ للزَّ
فالإن�سان ييل بطبعه اإلى اكتناز المال وحب�سه عن الحركة القت�ساديَّة، من 
كاة كلَّ  بيع و�سراء وغير ذلك، حتَّى قيل باأنَّ المال جبان، فياأتي اإخراج الزَّ
وران، حتَّى  الدَّ اأنَّ من �ساأن المال  �سنة لينق�س من هذا المال المكتنز ويبينِّ 
ة �سرائح المجتمع، ول �سكَّ اأنَّ هذا قد يدفع المالك اإلى  ق الفائدة لكافَّ يحقِّ

كاة. ا�ستثمار المال حتَّى ل تاأكله الزَّ
ةُ في مجال ت�سجيع ال�ستثمار ومحاربة الكتناز  ب�يَّ وقد جاءت التَّ�جيهات النَّ

ها ما يلي: بالعديد من الأحاديث، اأهمُّ
• قال �سلَّى الله عليه و�سلَّم: "األ من ولي يتيماً له مال فليتجر له ول 	

دقة" . يتركه حتى تاأكله ال�سَّ
• كاة" .	 وقال اأي�سا: "ابتغ�ا في اأم�ال اليتامى ل تاأكلها الزَّ
• كاة تكاد تاأكلها".	 وقال: "ثمروا اأم�الكم فاإن الزَّ
• عن اأبي هريرة ر�سي الله عنه قال: قال ر�س�ل الله �سلَّى الله عليه 	

ها اإلَّ اإذا  ي منها حقَّ و�سلَّم: "ما من �ساحب ذهب ول ف�سة ل ي�ؤدِّ
كان ي�م القيامة �سفحت له �سفائح من نار فاأحمى عليها في نار 
جهنم فيك�ى بها جنبه وظهره، كلَّما بردت اأعيدت له في ي�م كان 
ا  مقداره خم�سين األف �سنة حتَّى يق�سي بين العباد، فيرى �سبيله اإمَّ

ار" . ا اإلى النَّ ة، واإمَّ اإلى الجنَّ
• بي �سلَّى الله عليه و�سلَّم قال: "والَّذي نف�سي بيده، والَّذي ل 	 عن النَّ

اإله غيره، اأو كما حلف، ما من رجل تك�ن له اإبل اأو بقر اأو غنم ل 
ها، اإلَّ اأتى بها ي�م القيامة اأعظم ما تك�ن واأ�سمنه، تط�ؤه  ي حقَّ ي�ؤدِّ
ت عليه اأولدها  باأخفافها وتنطحه بقرونها، كلَّما جازت اأخراها ردَّ

حتَّى يق�سي بين النا�س" .
• روي عن اأ�سماء بنت اأبي بكر اأنَّها �ساألت ر�س�ل الله �سلَّى الله عليه 	

بير  الزُّ اأدخل عليَّ  اإلَّ ما  "يا ر�س�ل الله، مالي �سيء  و�سلَّم قالت: 
بيته فاأعطي منه؟ قال : اأعطي ول ت�كي في�كى عليك" .

ريفة يتَّ�سح اأنَّ الإ�سلام لم يقف في محاربة كنز  من خلال هذه الأحاديث ال�سَّ
ديد، بل خطا خط�ة عمليَّة في تحريك  المال عند حدِّ التَّحريم وال�عيد ال�سَّ
اإنعا�س القت�ساد،  النُّق�د المكن�زة واإخراجها من مكانها لتق�م بدورها في 
اأم�ال  فاإذا كان ر�س�ل الله �سلَّى الله عليه و�سلَّم ياأمر الأو�سياء با�ستثمار 
يها حتَّى  اليتامى فمن باب اأولى يجب على الإن�سان اأن ي�ستثمر اأم�اله وينمِّ

كاة. ل تاأكلها الزَّ
ارع  اأنَّ ال�سَّ كاة في ت�سغيل راأ�س المال وا�ستثماره، من  اأثر فري�سة الزَّ ويتبينَّ 
على  يحافظ  وبذلك  ربحه،  من  كاة  الزَّ الم�سلم  ليدفع  المال  بتثمير  اأو�سى 
المال  راأ�س  دوران  �سرعة  على  تعمل  كاة  فالزَّ تنميته،  على  ويعمل  راأ�سماله 
اأم�اله حتى  ا�ستثمار  ع �ساحب المال بطريق غير مبا�سر على  اأنَّها ت�سجِّ اإذ 
من  المال  �ساحب  ا�ستفاد  فقد  ثمَّ  ومن  كاة،  الزَّ منه  ي  ي�ؤدِّ فائ�س  ق  يتحقَّ
ما  وهذا  كاة،  بالزَّ الم�ستحقين  حقِّ  باأداء  المجتمع  واأفاد  بالربح،  ا�ستثماره 

كاة دافع للاأم�ال نح� ال�ستثمار،  ي�ؤدي اإلى دوران راأ�س المال وتحريكه، فالزَّ
�ستك�ن في  ال�ستثمارات  فاإنَّ هذه  بالفائدة،  يتعامل  ل  الإ�سلام  لأنَّ  ونظراً 
ة �سرائيَّة  ة لراأ�س المال في �س�رة ق�َّ اأ�س�ل اإنتاجيَّة تحتفظ بالقيمة الحقيقيَّ

حقيقيَّة.
ا يجعل  ولة ممَّ ي �سهم "في �سبيل الله" اإلى حماية وتاأمين حدود الدَّ كما ي�ؤدِّ
ره من حماية للا�ستثمارات  ولة اأكثر ا�ستقراراً واأمناً لما ي�فِّ اخلي للدَّ المناخ الدَّ

ة . المحليَّ
ا�س على ا�ستثمار  ع النَّ ةُ ي�سجِّ ب�يَّ ة النَّ نَّ وبهذا، يكن الق�ل باأنَّ ما ورد في ال�سُّ
اأم�الهم، بل ويدفعهم اإلى ذلك دفعاً، من خلال الم�سادرة التَّدريجيَّة لجزء 

من المال المكتنز والمعطل)جزاءً وفاقاً(.
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ةِ َ �سَاتِ المعُا�شِ التَّحفيزُ الإ�سلامِيُّ في الموُؤَ�سَّ
تحفيزُ الأفرادِ والفِرَقِ

د. عبد المنعم دهمان
مدرب وا�ست�ساري في اإدارة الم�ارد الب�سرية 

وال�سلامة المهنية مدير المركز ال�س�ري 
للتدريب وال�ست�سارات القت�سادية

عام،  ب�سكل  التَّحفيز  ة  ماهيَّ عن  البحث  هذا  من  الأول  الجزء  في  تحدثنا 
من  به  بداأنا  ما  نتابع  زء  الجُّ هذا  وفي  خا�س،  ب�سكلٍ  الإ�سلامي  والتَّحفيز 

خلال الحديث عن تحفيز الأفراد والفرق.
اإنَّ اأف�سل اأن�اع التَّحفيز على الم�ست�ى الفردي ه� التَّحفيز الذي يق�م به رجلٌ 
من  الأفراد  م�ست�يات تحفيز  اأف�سل  ق  يحقِّ اأن  اإداري  اأي  في�ستطيع  لرجل؛ 
خلال ال�ستثمار الفعّال لل�سكر اأو التكريم الفردي، كما في ق�له تعالى: لَئِنْ 
كُمْ، اإبراهيم:7. اإنَّ المدير اأو الم�سرف عندما ي�سكر العاملين  لَأَزِيْدَنَّ �سَكَرْتُْ 
وبالتالي �س�ف يرفع  لديه يعبرِّ عن تقديره ك�سخ�س وم�ؤ�س�سة لجه�دهم، 
قدرتهم على الإنتاج، وفي ذلك يق�ل ر�س�ل الله: "ل ي�سكرُ الله من ل ي�سكرُ 
النا�س" ، ول يكفي هذا الإداري اأن يلقى جزاء �سكره لم�ظفيه ال�سكر من الله 
�سبحانه وتعالى، ولكن اإذا تقاع�س عن �سكرهم فاإنه يحرم ال�سكر الرباني.

ويحتاج كل اإداري اأن ياأخذ على عاتقه الم�س�ؤولية ليرى اأن م�ظفيه تكرم�ا 
اإلى  الرج�ع  دون  مميزاً  عملًا  م  يُقدِّ من  كل  م  يكرِّ اأن  ي�ستطيع  فه�  فعلًا، 

م�ست�ى اإداري اأعلى منه.
وللتحفيز الفعّال ثلاثة اأركان رئي�سية هي:

وليك�ن . 1 �سخ�سي،  اأمر  فالتَّحفيز  الحالي:  الم�ست�ى  من  البداية 
واأهم  الم�ست�ى الحالي )رجل لرجل(،  اأن يك�ن على  ناجحاً يجب 

�سيء في هذا التَّحفيز اأنه ل يحتاج اإلى م�افقة اأحد.
الأهداف الممكنة: اأف�سل الأهداف هي الأهداف الممكن تحقيقها، . 2

ب�سيء  للقيام  تركيز الجه�د  لكن  ب�سيطة،  البداية  تك�ن  قد  حيث 
واحد يجعله فعّالً، وهذا اأف�سل من محاولة القيام بعدة اأم�ر قد ل 

تتجاوز حدود النية.
الم�ظفين؛ . 3 ز  يحفِّ ما  معرفة  من  لبدَّ  زه:  تحفِّ طريقة  �سخ�س  لكل 

ومنها  الخارجية  للم�ؤثرات  ال�ستجابة  في  يختلف�ن  الأفراد  لأن 
التَّحفيز، واإن معرفة ما يحبه الم�ظف�ن يعطي المدير الناجح دفعاً 

ق�ياً في ا�ستثمار طاقات م�ظفيه.
يكن معرفة المحفزات الفردية عن طريق ا�ستبيان، ومع مرور ال�قت يت�لّد 

لدى الإداري الفعّال حا�سة خا�سة تلهمه بما يحبه الفريق الذي يعمل معه.
١- تخطيط التَّحفيز الفعّال:

مما ل �سك فيه اأن اأي عمل ناجح ي�سبقه تخطيط ناجح، وقد تك�ن الخطة 
ب�سيطة؛ كاأن تقرر اإخبار �سخ�س قام بعمل جيد باأنك تقدّر له هذا، وليك�ن 

التَّحفيز م�ؤثراً يجب اأن تخطط لمراحل ما قبل التَّحفيز وما بعده.

اإن تخطيط التَّحفيز الفردي عبارة عن اإجابة عن اأ�سئلة المنظ�مة التالية:
)لماذا؟ مَنْ؟ متى؟ اأين؟ كيف؟(، قد ل يحتاج الأمر اإلى كتابة؛ ولكن اإلى 
التَّحفيز  على  المنظ�مة  هذه  نطبق  �س�ف  الأم�ر،  هذه  في  التفكير  مجرد 

الفردي، وفق ما يلي: 
• لماذا اأحفّز؟ يك�ن التَّحفيز الفعّال عندما يك�ن م�سروطاً، كما في 	

تَةً    فَهِيَ لَهُ..." . ا    مَيِّ ق�ل ر�س�ل الله    قال:  "مَنْ    اأَحْيَى    اأَرْ�سً
• ا�ستجابة لأداء عمل 	 الأكثر  الفرد  اأحفزه؟ يجب تحديد  الذي  من 

معين كي يتم تحفيزه.
• عندما 	 اأو  الأر�س،  ا�ستلامه  ف�ر  يتم  هل  التَّحفيز؟  هذا  يتم  متى 

ويق�م  ا�ست�سلاحها  من  ينتهي  عندما  اأو  فيها،  العمل  يبا�سر 
يك�ن  ال�سابق  الحديث  في  ورد  ما  ووفق  م�ستمر؟  ب�سكل  بزراعتها 

التَّحفيز بعد اإنجاز العمل، ويكن الت�سريح عن ق�اعد التَّحفيز.
• اأين ينبغي اأن يحدث التَّحفيز ليك�ن م�ؤثراً وفعّالً؟ من الأف�سل اأن 	

يك�ن في م�قع العمل، واأن يقدم �سخ�سياً.
• من 	 تزيد  بطريقة  يجري  اأن  يجب  التَّحفيز؟  يتم  اأو  يجري  كيف 

قيمته التَّحفيزية لدى المتلقي .
• على 	 المدير  ي�ساعد  الي�مي  للتحفيز  فعّال  تذكير  نظام  وج�د  اإن 

نظام  ابتكار  اإلى  الأمر  يحتاج  وقد  ي�مي،  ب�سكل  ب�اجبه  قيامه 
تذكير خا�س غير ملفات العمل والمفكرة الي�مية.

• اإن تخ�سي�س بع�س ال�قت في نهاية كل ي�م عمل لتدوين الملاحظات 	
الي�م جهداً  بذل�ا هذا  الذين  الأ�سخا�س  لأولئك  ال�سكر  وعبارات 

ملح�ظاً، يجعل من التكريم والتَّحفيز عادة ي�مية.
• ز، 	 اإن ا�ستثمار الجتماعات في التَّحفيز يعطي فائدة مزدوجة للمحفَّ

وباقي اأع�ساء الفريق.
• اأثناء 	 الم�ظفين جميعهم في  لتحفيز  ي�م فر�سة منا�سبة  بداية كل 

و�س�لك اإلى العمل من خلال التحية ال�سباحية.
• ل تكثر من الح�اجز بينك وبين العاملين؛ فاإن اأكثر الأم�ر تحفيزاً 	

هي ح�سن ال�ستماع للاآخرين.
• اكت�سف قدراتك هل اأنت مدير قادر على اإطلاق الطاقات الكامنة 	

عند الم�ظفين؟

الحلقة )٢(
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هذا الختبار ي�ساعدك على معرفة قدراتك كمدير في تحفيز الآخرين :
دائماً=4 درجات، كثيراً=3 درجات، اأحياناً =2 درجتان، قليلًا=1 درجة، اأبداً= �سفر.

اأعط درجة لنف�سك وفق ما �سبق لكل عبارة من العبارات ال�سابقة:
اأبداًقليلًااأحياناًكثيراًدائماًالعبارةالرقم

اأناق�س القرارات مع زملائي الم�ظفين ب�س�رة منتظمة.1
ي�سعر الم�ظف�ن بالراحة وهم يبدون لي اآراءهم ون�سائحهم.2
اأ�ستمع اإلى تعليقات زملائي الم�ظفين واأحترمها.3
نتخذ قرارات جماعية غالباً.4
اأتاأكد من اأن زملائي ي�سارك�ن في الت��سل اإلى القرار النهائي.5
اأتاأكد من اأن زملائي يفهم�ن الروؤية النهائية التي نعمل من اأجلها.6
اأمنح زملائي ال�سلطة لتخاذ قرارات ذات اأهداف معينة.7
اأحمل زملائي م�س�ؤولية قراراتهم.8
طّ�رت مع زملائي نظاماً لت�س�يب القرارات الخاطئة.9

اأربط بين الإنجاز وتحقيق الأهداف ودرجة ال�ستمتاع بالعمل وبيئته.10
المجم�ع:

اإذا كان مجم�ع الدرجات من )3 اإلى 40(، فالنتيجة مدير ممتاز يتلك قدرات عالية.
اإذا كان مجم�ع الدرجات من )19 اإلى 29(؛ فالنتيجة مدير على ما يرام، ولكن يكن اإجراء بع�س التغيّرات.

اإذا كان مجم�ع الدرجات اأقل من )19(، النتيجة مدير يحتاج اأن يعيد النظر في قدراته وم�اقفه.

٢- تحفيز فرق العمل:
اإن المبادئ التي تحفّز الأفراد يكن اأن تحفز بها الفرق، ولكن تختلف في بع�س الن�احي، وخ�س��ساً عملية تكريم الم�ظفين الأكثر 
اإنجازاً، كما اأن منح التكريم المت�ساوي للاأداء المتفاوت اأمر ي�سر باأداء الفريق؛ فالمنتج�ن الأف�سل �سي�سعرون بعدم التقدير، مما يدفع 
بهم اإلى ترك الفريق، اأو حتى الم�ؤ�س�سة، اأو تخفي�س جه�دهم لتتنا�سب مع الجه�د المبذولة من قبل الآخرين؛ ولحل هذا الت�سارب 

يجب التاأكد من اأن قائد الفريق يكرم اأع�ساء المجم�عة فردياً عندما ي�سمن له الأداء ذلك.
تحفيز الفريق يحتاج اأي�ساً اإلى تخطيط م�سبق، ليك�ن فعّالً وم�ؤثراً بال�سكل المطل�ب، ويكن ا�ستخدام المنظ�مة )لماذا؟ مَنْ؟ متى؟ 

اأين؟ كيف؟(، ومن خلال عر�س الأ�سئلة ال�سابقة يكن معرفة اأي الفرق يجب تكريها، ولماذا، ومتى؟
اأثناء الحديث عن تخطيط التَّحفيز كانت الأ�سئلة م�جهة للاأفراد، يكن بكل ب�ساطة تح�يلها لتنا�سب فرق العمل.

ي�سترك اأع�ساء فرق العمل في عدة احتياجات نف�سية اأ�سا�سيّة على الرغم من الفروق بينهم، اإن اإدراك هذه الحتياجات )الم�ساهمة، 
والكفاءة، وتحقيق النتائج، والتقدير والمكافاآت( ي�ؤدي اإلى تحقيق نتائج تف�ق كل ت�قع:

اأ( الم�شاهمة: يجب اأن يك�ن لكل ع�س� في الفريق دورٌ وا�سحٌ ومحددٌ، وهذا ي�سمن تعريف كل ع�س� بالعمل المكلف به، وعلاقته بالهيكل 
العام للفريق والم�ؤ�س�سة، ومن الأف�سل اأن يحدد اأع�ساء الفريق باأنف�سهم م�ست�ى م�ساركتهم، اأو ن�سبتها في العمل، وي�ستح�سن م�ساركة 

الإدارة بذلك.
اإلى العمل باأق�سى طاقاتهم، ويتحقق الإح�سا�س بالكفاءة عندما ي�سعر  اإن تقدير الإنجازات ال�سغيرة يدفع الأفراد  ب( الكفاءة: 

الفرد باأنه قد ا�ستخدم مهاراته الفردية لحل م�سكلة ما، اأو اأت عملًا بنجاح.
عندما تحقق مجم�عة �سغيرة عملًا ما، وتلقى من الإدارة العليا تقديراً لذلك؛ فهذا ي�لّد �سع�راً بالكفاءة لأع�ساء المجم�عة كلهم.

ج( تحقيق النتائج: يجب اأن يعرف كل ع�س� في الفريق ما هي النتائج التي �ستع�د عليه من عمله على المدى الق�سير؟ وهذا قد يعني 
الم�س�ؤولية لإتام عمل محدد في م�عده، وعلى المدى البعيد معرفة الهدف الأ�سا�س للفريق ككل.
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وتق�يها؛  وم�ساريعهم  اأعمالهم،  لقيا�س  و�سائل  لديهم  يك�ن  اأن  يجب  مهمة  نتائج  قد حقق�ا  باأنهم  الفريق  اأع�ساء  ي�سعر  لكي 
كال�ستعرا�س الم�ستمر للنتائج المت�قعة من الفريق، الأمر الذي ي�لد اإح�سا�ساً لدى الفريق ب�سرورة اإنجاز العمل في ال�قت المحدد.
د( التقدير والمكافاآت: اإن كل ع�س� في الفريق يجب اأن ينال قدراً من التقدير، بالإ�سافة اإلى تقدير عمل الفريق، واأف�سل طريقة 

للقيام بهذا العمل ه� اأن تعترف بالآخرين وبالفريق ككل، ويتم تقدير الفريق ك�حدة ولي�س كاأفراد.
ويكن القيام بذلك قبل نهاية الم�سروع في اأثناء تقييم مراحل الإنجاز.

�شاتي 5. التَّحفيز الموؤ�شَّ
اإنَّ هذه الطبيعة  الم�ؤ�س�سة ككل.  التي تنظم على م�ست�ى  والن�ساطات  الر�سمية  اإلى البرامج  �ساتي  الم�ؤ�سَّ التَّحفيز  ي�سير م�سطلح 
الجماهيرية تجعل هذا الن�ع من التَّحفيز متن�عاً جداً؛ فقد يك�ن ب�سيطاً كتقديم تكريم لم�ظف بارز، اأو معقّداً كعملية متعددة 
�ساتي على اإيجاد  الج�انب تت�سدّر حفل تقديم مكافاآت من قبل مدير �سركة في احتفالية �سن�ية، كما ي�ساعد برنامج التَّحفيز الم�ؤ�سَّ

ثقافة تحفيز وتكريم في الم�ؤ�س�سة التي تحافظ على بقائها ب�سكل دائم، بغ�س النظر عن تعاقب الم�ظفين والإداريين.
اأو�سع ا�ستراتيجيةً،  وكلما ازداد مجال التَّحفيز والتكريم فاإن ثقافة الم�ؤ�س�سة تتاأثر ب�سكل عميق وم�ستمر، وهذا يتطلب منظ�راً 

�ساتي عن تحفيز الأفراد والفِرق بعدة خ�سائ�س: واأكثر تنظيماً، ويتميز التَّحفيز الم�ؤ�سَّ
�ساتي اأكبر عدد ممكن من الم�ارد الب�سرية داخل الم�ؤ�س�سة ب�سكل مبا�سر وغير مبا�سر. اأ( ال�سم�لية: يطال تاأثير التَّحفيز الم�ؤ�سَّ

ب( ال��س�ح: اإن ر�سالة التَّحفيز تن�سر في بيئة الم�ؤ�س�سة ككل؛ مما يجعل هذه الر�سالة محفزاً اإيجابياً لأكبر �سريحة من م�ظفي 
الم�ؤ�س�سة.

�ساتي ه� جزء من النظام العام في الم�ؤ�س�سة؛ لذلك ه� اأقل مرونة، واأكثر �سع�بة من تحفيز الأفراد،  ج( الر�سمية: التَّحفيز الم�ؤ�سَّ
كما ي�سعب فيه المبادرة اأو التغيير.

�ساتي الجيد يهدف اإلى تحقيق الر�سا ال�ظيفي عند الم�ارد الب�سرية في الم�ؤ�س�سة ككل؛ لذلك  د( الرّ�سا ال�ظيفي: اإن التَّحفيز الم�ؤ�سَّ
لبد من قيا�س الرّ�سا ال�ظيفي في الم�ؤ�س�سة با�ستمرار لل�ق�ف على ج�انب الق�ة وال�سعف في بيئة العمل، والعمل على تح�سينها 

ب�سكل دوري.
هناك ع�سر اأم�ر ت�ؤدي اإلى الرّ�سا ال�ظيفي، وهذا المقيا�س يهدف اإلى تحديد م�قع الم�ؤ�س�سة في كل منها للعمل على اإجراء تغيرات 

ت�ؤدي اإلى المزيد من الرّ�سا في الم�ؤ�س�سة، كما اأن هذا المقيا�س ي��سح ع�سرة اأم�ر مهمة لتحقيق الر�سا ال�ظيفي في الم�ؤ�س�سة.
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القيادة وع�ش الحكمة 
Leadership & Wisdom Age

علاء الدين العظمة
 دكت�راه في التخطيط ال�ستراتيجي

 Self" بالإنكليزية  ي�سمى  ما  اأو  الذات"،  "اإدارة  عبارة  حفزتني  لطالما 
."Management

لعل هذه العبارة وبدون اأي مبالغة تعني اأن الإن�سان يتلك الخيار وب�سرعة هائلة 
الإن�سان مهياأ لذلك، وهل المجتمعات مهياأة لهذا  اإدارة نف�سه بنف�سه...هل  على 

الأمر.
الح�ساري  للتط�ر  المتلاحقة  وللع�س�ر  التاريخ  �سياق  اإلى  �س�ية  لننظر  تعال�ا 
ع�سر  اإلى  والتجميع  ال�سيد  وع�سر  الحجري  الع�سر  من  ابتداءاً  الإن�ساني 
المعل�مات  تكن�ل�جيا  ع�سر  وبعده  ال�سناعية  النه�سة  ع�سر  ثم  ومن  الزراعة 
والمعرفة غلى ع�سرنا الحا�سر الذي اأ�سميه ع�سر الحكمة والقيادة )كما ي�سميه 

منظ�روا هذا القرن وعلى راأ�سهم البروف�س�ر �ستيفن ر.ك�في رحمه الله(.
حيث  الطعام  وتجميع  ال�سيد  ع�سر  اإلى  الما�سي  اإلى  رجعنا  اأننا  �س�ية  لنتخيل 
�سيخرج اأحدنا حاملًا �سهمه وق��سه وحجارته ومجم�عة من الع�سي والأخ�ساب 
لكي يق�سي نهاره كله في جمع الطعام انف�سه وعائلته، وكل مايحمله اأحدنا في ذلك 
الع�سر ه� مجم�عة من القيم والأفكار والمعارف ت�ساعده على البقاء وحفظ ن�عه 
من الإنقرا�س. وفي ذلك الخ�سم ياأتي اأحد الأ�سدقاء ليحاول اإقناعك في حرث 
اإليه وه� يبذر البذار وي�سقي التربة وينزع  الأر�س والبدء بزراعتها واأنت تنظر 
اآنية كالتي  نتائج  اأو  اأي مح�س�ل  واأنت لترى  ال�سارة ويحرث الأر�س  الأع�ساب 
الممانعة  عملية  �ستبداأ  وهنا  للطعام.  الي�مي  وتجميعك  �سيدك  في  تراها  كنت 

للانتقال من مرحلة لأخرى لأنك كاإن�سان غير مهياأ فكرياً لهذا الأمر.
وجني  ثماره،  وقطف  زراعته،  منت�ج  بح�سد  �ساحبك  يبداأ  وعندما  قليل  وبعد 
مح�س�له تبداأ بالتفكير كيف اأنه ا�ستطاع كمزارع اأن يجني خم�سين �سعفاً مما 
ل فيها مال كافٍ  تنتجه اأنت في ال�سيد، وكيف اأنه اأ�سبح منتجاً اإلى درجة يح�سّ
لإر�سال اأولده اإلى المدر�سة ومنحهم فر�ساً عظيمة في الحياة، واأنت لتكاد تق�سي 

ي�مك في �سد رمقك ورمق عائلتك.
و حتى تبداأ الرغبة العارمة لديك في اأن تدخل في عملية تعلّم مكثّفة لتتقن فن�ن 
مزارعين  يك�ن�ا  اأن  في  واإقناعهم  اأولدك  تربية  في  و�ستبداأ  والح�ساد  الزراعة 
ناجحين بدلً من اأن ي�سلك�ا نهجك في ال�سيد وتجميع الطعام، وهكذا تناق�ست 

اأعداد ال�سيادين وجامعي الطعام بن�سبة 90٪ فجميعهم فقدوا وظائفهم.
و بعد عدة اأجيال بداأ النا�س يبن�ن الم�سانع ودخلت عل�م ال�سناعة وتح�يل الم�اد 
الأولية اإلى منجات وارتفع الإنتاج خم�سين �سعف عما كانت تنتجه مزرعة الأ�سرة 
وبداأ الإن�سان الزراعي ي�سعر بالغيرة من الم�سنّع، وبداأت تدخل الرغبة العارمة في 
تعلّم فن�ن ال�سناعة واأدواتها ومهاراتها، وبذلك �ستدخل منظ�مة عقلية جديدة 

ومنهج فكري اأكثر تط�راً وبذلك انخف�س عدد المزارعين بن�سبة ٪90.

و من المفيد ذكره باأن ن�سبة المزارعين الي�م في ال�ليات المتحدة ل يتجاوز الـ ٪3 
وهم ينتج�ن الطعام الذي يغذي �سكان ال�ليات المتحدة وق�سم كبير من �سكان 

العالم.
فقد  والت�سنيع  الإنتاج  بيئة  اإلى  المعل�مات  تكن�ل�جيا  ودخ�ل  الأيام  تطّ�ر  مع  و 
الذي  ال�سناعي  واأ�سبح  ال�سناعي  التط�ير  مح�ر  والمعل�مات  المعرفة  اأ�سبحت 
يتلك هذه التكن�ل�جيا ينتج خم�سين �سعفاً من اإنتاج ال�سناعي الذي ل يلكها. 

بل مئات الأ�سعاف.
بل واأ�سبح عمال المعرفة والتكن�ل�جيا هم مح�ر العمل ال�سناعي وج�هر راأ�س 

المال الم�ستثمر.
اإنتاجيتها  و�سترتفع  الم�ؤ�س�سة  اأهداف  �ستتحقق  والبتكار  التركيز  خلال  فمن 
اأمام  واأرباحها ب�سكل مذهل. وبذلك انخف�س عدد ون�سبة الق�ة العاملة العادية 

الق�ة العاملة المعتمدة على المعرفة والتكن�ل�جيا.
اإنّ تعلّم منظ�مة عقلية جديدة اأو منظ�مة جديدة من المهارات والأدوات المنا�سبة 
لكل ع�سر �سينقل الب�سرية من ع�سر اإلى اآخر اأكثر تط�راً ولعل المنظ�مة الجديدة 
في عالمنا المعا�سر ه� تحدّي اإداري قيادي لزيادة اإنتاجية الأفراد والم�ؤ�س�سات، بل 

التجمعات والدول والقارات.
ال�سابق  الرعيل  من  الأعمال  واأ�سحاب  والمنتجين  ال�سناعيين  لل�سادة  �ساأق�ل  و 
ع�سر  ع�سرنا  في  المتحكم  ال�سناعي  الع�سر  باأ�سل�ب  اأعمالهم  يديرون  الذين 
عمال المعرفة والحكمة والقيادة، كفاكم فاأنتم ل تف�ن بالغر�س واأنتم محرقة لعالم 
الأعمال التي تراأ�س�نها، وي�سحكني �سيْ متكرر تذكرونه في جداول الميزانيات وه� 
و�سع الم�ارد الب�سرية في عام�د النفقات وت�سع�ن الآلت في عام�د ال�ستثمارات. 
كفاكم فع�سرنا ع�سر الحكمة والإدارة والقيادة ومتطلبات هذا الع�سر يلزمها 

منظ�مة فكرية جديدة ت�ؤمن اأولً واأخيراً بالإن�سان وتط�يره وتنميته.
المنظ�ر  هذا  تغيير  على  �سيعمل  الذي  ه�  والقيادة  الحكم  ع�سر  مفه�م  اإنّ 
والنتقال بالب�سرية نح� ع�سر اآخر يرتكز على الإن�سان وتفجير طاقاته وا�ستثمار 

م�اهبه والعبقريات الكامنة في النف��س الب�سرية.
واأن فل�سفة  للتط�ر  الأمثل  القيادة هي الخيار  باأن  ي�ؤمن  اأن  الإن�سان  ينبغي على 
والتدريب  والمكافاآت  والتع�ي�سات  والت�ا�سل  الأداء  تق�د  التي  هي  الإدارة 
لإحراز  الإن�سان  م�اهب  ت�ستثمر  التي  والأنظمة  الرائعة  والأفكار  والمعل�مات 

الن�سر الجماعي المن�س�د.
اأختم بمق�لة لألبرت اأن�ستاين : " اإنّ الم�ساكل المهمة التي ت�اجهنا الي�م ل يكن اأن 

تحل بنف�س م�ست�ى التفكير الذي �سبب هذه الم�ساكل ".
يتبع في العدد القادم باإذن الله...
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Le risque au cœur de la problématique de 
performance du supply chain management

La notion du risque est présente et relative à de 
multiples activités relevant de la gestion d’entreprise. 
C’est d’ailleurs la raison pour laquelle les chercheurs 
et spécialistes  sont parvenus assez tôt à analyser 
dans un champ pluridisciplinaire : stratégies, 
finance, production, comptabilité, marketing... Le 
risque est défini comme « la mesure dans laquelle il 
existe une incertitude quant à savoir si les résultats 
potentiellement importants et/ou décevants seront 
réalisés.» . Par ailleurs, (Yates et Stone 1992) 
, définissent le risque à travers trois éléments : 
l’étendue de la perte, son importance et sa probabilité 
d’apparition. (Mitchel 1995)  a pour sa part mis en 
avant une formule, dans l’objectif est d’évaluer le 
risque d’un événement à partir de la probabilité de perte 
[P (Loss n)] et de l’importance de la perte. En liant la 
notion du risque à la chaine logistique, nous relevons 
que le risque se manifeste alors principalement par un 
dysfonctionnement, voire une rupture et une coupure  
du flux entre les différents maillons de la chaine. 
Ce changement représente un dysfonctionnement 
qui peut affecter les flux d’informations et les flux 
physiques, provoquant ainsi une modification dans 
le processus gestion des ressources (humaines et 
matérielles).  Il existe plusieurs types de risques et 
ce à différents niveaux de la chaine.  (Zsidisin & al, 
1999)  perçoivent le risque comme « la transpiration 
d’un échec significatif et/ou décevant avec les 
produits et services entrants.». Quatre ans plus tard 
Zsidisin, propose une autre définition du risque qui 
vient conforter  la précédente, pour ce dernier le 
risque lié à l’approvisionnement est défini comme «la 
probabilité d’un incident lié à l’approvisionnement 
des inputs de la part d’un fournisseur particulier ou 
le marché d’approvisionnement, ce qui se répercute 
sur le résultat des outcomes, soit en provoquant une 
incapacité du service achat à faire face à la demande 
client, ou bien représenter une menace pour la vie et 
la sécurité du consommateur. ». Cette définition met 

l’accent sur un élément crucial qui est la probabilité 
d’apparition du risque. (Mason jones & Towill 1998) 
, proposent une typologie de risques organisés autour 
de cinq facteurs 

-L’environnement - la demande - l’approvisionnement 
- le processus et le contrôle, tout en intégrant un 
facteur essentiel qui représente-la vulnérabilité de la 
chaine logistique. Cette dernière constitue une source 
de risques et peut être définit comme une exposition 
à une perturbation découlant de risque de la chaine 
d’approvisionnement, et qui peut affecter sa capacité 
à servir le marché. D’autres travaux sur la notion 
du risque dans le contexte de la supply chain amont 
stipulent, que les risques existent quant à la complexité 
des marchés qui se manifestent à travers la pénurie de 
fournisseurs, l’évolution des technologies, les coûts 
logistiques, les difficultés liées aux conditions de 
marchés de fournisseurs (monopole- oligopole). Dans 
un souci d’assimilation du concept, nous retiendrons 
la définition donnée par (Juttner 2005)  qui stipule 
que « L’identification et la gestion des risques de la 
supply chain à travers une approche coordonnée entre 
les membres de la chaine, réduit  la vulnérabilité de 
la chaine en entier  ». Cette définition montre que 
la notion de risques peut modifier voire ralentir la 
circulation de l’ensemble des flux de la chaine, entre 
le fournisseur du fournisseur de l’entreprise et le client 
du client de l’entreprise. Pour ce qui est du concept de 
supply chain risk management, il  peut être approché 
en liant une seule organisation, ou en intégrant des 
liens entre partenaires industriels. Globalement le 
SCRM peut être défini comme étant à la fois la gestion 
des risques  d’une seule chaine logistique interne, 
sans prendre en compte  l’environnement externe de 
l’entreprise (partenaires en amont et en aval), tout 
en intégrant lesdits partenaires industriels avec des 
variables extérieures à l’entreprise caractérisées par 
l’environnement (géopolitique, macro-économique, 
climatique…etc.) susceptibles d’avoir une incidence 
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sur le bon fonctionnement du processus global de la 
gestion de la chaine logistique.

1.1. Les évolutions récentes du risque : 
Deux paramètres caractérisent essentiellement le 
risque :

• Relatif à l’expansion du périmètre du risque 
: le cas des technologies de l’information et 
de la communication, démontre parfaitement 
l’amplification du risque. Si les TIC  ont 
révolutionné les rapports interentreprises en 
créant une sorte de connectivité et flexibilité, 
il est donc essentiel de souligner que ces 
derniers représentent une source potentielle 
de risque. D’autre part, la technologie internet 
génère souvent des risques transactionnels 
(dégradation de l’image de l’entreprise) .  Le 
risque informatique, caractérisé par la perte 
d’intégrité informationnelle. Enorme et majeur 
dans la mesure où il puisse être  modifiable soit 
par le client ou par le concurrent. Si la notion 
de risque apparait comme un élément faisant 
défaut, il est cependant opportun de souligner 
que le comportement des individus vis-à-vis du 
risque, contribue à accroitre le degré du risque 
lié exclusivement au manque d’engagement 
et de responsabilité de l’assujetti. Ce type 
d’attitude ne peut qu’étendre le champ du 
risque.

• Le second paramètre est lié au phénomène 
de la mondialisation économique, qui a 
donné lieu à une sorte d’interdépendance 
croissante entre entreprises, créant ainsi un 
réseau organisationnel universel lié par une 
architecture informatique (réseau internet), 
qui sert de levier d’interconnexion entre ces 
entreprises. Ce mode de liaison inter-entreprise 
apparait donc comme un élément déclencheur 
du risque informatique, favorisant ainsi la 
dépendance au réseau et l’interdépendance entre 
les réseaux . La particularité des types de risque 
liés aux plateformes de réseaux informatique,  
présentent des soucis d’évolution constants des 
technologies, des contraintes caractérisées par 
le manque d’interconnexion des systèmes de 
gestion, notamment dans la gestion de la chaine 
logistique de l’entreprise. Notons également 
à ce sujet le facteur d’incertitude quant à 
l’échelle et a nature des pertes. Le risque peut 
apparaitre particulièrement progressif dans le 
cas où les activités de la firme s’organisent 
avec ses partenaires au sein d’un même réseau.

1.2.  Pour une démarche globale de gestion des 
risques
En matière de gestion des risques, la mise en 
application de gestion innovante est impérative et 
ceci pour trois raisons : 

• La prise en considération de la prévention du 
risque comme facteur à caractère concurrentiel 
pour la firme, afin d’y parvenir cela requiert 
principalement l’instauration d’une démarche 
de gestion efficiente et globale en symétrie avec 
les objectifs de l’entreprise, ayant pour finalité 
la création de valeur. La contrainte liée à une 
démarche exclusive est qu’elle peut favoriser 
un risque spécifique au détriment de l’ensemble 
des risques auxquels l’entreprise est assujettie. 
Dans ce cas il conviendrait d’opter pour une 
stratégie de gestion des risques aspirant vers 
une amélioration continue des performances 
de l’entreprise.

• La seconde raison, expliquant la tendance 
vers une démarche globale est relative à la 
complexité organisationnelle des entreprises. 
Cette complexité favorise l’adoption d’une 
démarche intégrée de gestion des risques par le 
biais de gestion des processus.

• La troisième raison, justifiant qu’il est 
impératif d’instaurer une gestion de risque 
innovante dans l’entreprise, est relative au 
degré d’incertitude suscitée par l’usage de 
réseaux informatiques, conditionnant à la 
fois la performance de la supply chain de 
l’entreprise et le succès de cette dernière au 
sein d’un réseau, à travers l’imbrication des 
SI. Cet élément important à la stratégie de 
l’entreprise nécessite une protection (Lorino et 
al ; Martinet, 2001) . L’efficience d’un système 
d’information suppose la bonne volonté des 
partenaires d’un même réseau à préserver les 
échanges et les transactions  électroniques.

2. Vers une perspective d’application d’une 
démarche globale de gestion des risques dans la 
chaine logistique :

2.1. La chaine logistique comme champ d’analyse: 
La gestion de la chaine logistique apparait actuellement 
comme un outil stratégique au service de l’entreprise, 
permettant un apport considérable aux processus de 
création de valeur. Le caractère intense des rapports 
existants au niveau intra et inter organisationnel dans 
un contexte d’activité logistique servant de support 
pour le développement d’un  modèle organisationnel 
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performant. La chaine logistique  apparait alors 
comme un système « désintégré-integré » agissant 
sur la base  d’une architecture commune souvent 
complexe .

La logistique intégrée regroupe deux niveaux, le 
premier est relatif à l’environnement interne de 
l’entreprise, le second niveau s’étend aux différents 
partenaires de l’entreprise. Ces derniers intègrent 
toutes les activités logistiques. Cette double 
intégration témoigne par conséquent de l’efficience 
de la supply chain.

Le rôle du manager de la supply chain, est de 
s’investiguer sur les opportunités génératrices de 
valeur par le biais  de leviers opérationnels. Cependant, 
afin de parvenir à une optimisation des flux de la 
chaine et ainsi créer de la valeur, il conviendra dans 
un premier lieu de mesurer le degré du risque existant 
entre partenaires.

2. 2. Les risques liés à la logistique intégrée :
De multiples facteurs peuvent constituer des éléments 
aliénant le bon fonctionnement logistique, et par 
conséquence ralentir voire stopper la fluidité des 
flux informationnels et physiques. Ainsi, la majorité 
des risques émanant du cercle de l’entreprise ou 
bien de ses partenaires peuvent être la cause de la 
rupture de ces flux. Ces risques caractérisés pour 
leur part dans les exemples suivantes : (inondation, 
défaut de paiement, rupture de réseau, panne de 
machine, grève, défaut de qualité, risque politique, 
défaut de délai…etc.). Ces derniers sont regroupés 
autour de six fonctions principales dites  méthodes 
de centre de risque (Maquet, 1994) . Ces  fonctions 
sont la résultante d’une découpe de l’entreprise en 
sous-systèmes  :* Ressources humaines : ressources 
internes et externes ;

• Ressources techniques : ils sont inclus dans 
l’actif de l’entreprise, sous forme de leasing, 
location ;

• Ressources informationnelles : ensemble 
des flux d’informations circulants dans 
l’organisation ; La notion de vulnérabilité 
est perçue comme la disparition de l’une de 
ces ressources dont la survenance empêchant 
l’entreprise d’atteindre les objectifs assignés. 
Les conséquences des risques peuvent affecter:

• Le niveau amont de l’entreprise. Autrement 
dit, cela peut toucher l’un des fournisseurs 
direct ou le fournisseur d’un fournisseur. Par 
conséquent l’approvisionnement des inputs de 
l’entreprise ce qui va avoir des répercussions 

sur son système productif. Afin d’y remédier 
l’entreprise peut faire appel à ses partenaires 
à travers des relations très étroites avec eux 
dans l’objectif de mettre en œuvre des mesures 
préventives, pour réduire le degré de fragilité 
de la chaine.

• Au niveau aval, des contraintes peuvent surgir 
en matière de transport, cela implique que des 
dysfonctionnements des activités en amont ont 
une influence systématique sur l’activité en 
aval.

4. nouveau mode gestion, nouvelles contraintes 
pour la supply chain management :

4.1. La problématique risque/supply chain : une 
démarche complexe :
Deux principes émanent le développement des 
structures organisationnelles et les modes de 
fonctionnement de l’entreprise :

• Le premier est caractérisé par les 
flux informationnels qui remplacent  
progressivement les flux de nature physique. 
On les place au cœur de l’activité de l’entreprise  
qui évolue  dans un environnement contingent.

• Le deuxième principe est de type 
organisationnel. Ce dernier repose sur 
l’externalisation des activités de l’entreprise.

La combinaison et la corrélation de ces deux 
principes a donné naissance à une nouvelle structure 
d’organisation purement transversale reposant sur 
un système d’information inter-organisationnel 
à part entière. En associant la co mbinaison à un 
domaine logistique, cela nous mène à faire face à 
un système organisationnel, dit système logistique 
(Intégré versus désintégré). La désintégration 
concerne l’externalisation d’une activité pour une 
entreprise, en la menant à se séparer d’un certain 
nombre d’activités relatives aux partenaires intégrés. 
Ce type de rapport entre les entreprises rend la vision 
des frontières d’une organisation relativement floue. 
Cette imbrication économico-technologique entre 
les acteurs de la chaine logistique, procure au client 
une position centrale dans le processus de création 
de valeur . Un tel degré d’imbrication, contribue à 
minimiser le niveau des risques auxquels l’entreprise 
est confrontée, ainsi il sert à valoriser le processus 
de création de valeur. Ces risques entrainent des 
répercussions néfastes pour la firme et ses partenaires 
de par leur caractère imprévisible, et leur difficulté 
à faire l’objet d’une couverture assurantielle. 
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Cependant  l’apparition de ces contraintes est relative 
à d’autres facteurs :
D’une part, les incidents engendrés par des événements 
ponctuels au sein de la chaine logistique ne peuvent 
être dissocié. C’est pour cela que des chercheurs ont 
suggéré d’utiliser le terme supply network au lieu de 
supply chain, et ceci dans l’objectif de mettre en relief 
le degré de complexité des flux et  d’interaction entre 
les maillons de la chaine logistique, pour  démontrer 
que les répercussions du niveau de complexité 
des flux agissent avec une logique d’amplification 
progressive . (Christopher & lee 2001) , estiment que 
pour accroitre la performance d’une supply chain on 
la rend paradoxalement plus vulnérable, et ceci par 
le biais des flux tendus qui s’organisent. En effet, les 
modes de fonctionnement du type JAT, la gestion 
des données en temps réel, les approvisionnements 
en continu, contribuent à exacerber la tension qui 
s’exerce sur la chaine . 

De nos jours, la notion de fragilité de la chaine 
logistique, et les modes managériaux en charge 
d’identifier et gérer les risques, sont encore à un 
état embryonnaire. Plusieurs entreprises présentent 
le besoin d’être assujetties à une forme d’audit de 
risques, tout en attendant des solutions en retour. Ce 
type d’action demeure sollicité à un niveau local, 
tandis que les réels risques se positionnent au niveau 
global, autrement dit le long de la chaine logistique. 
Par conséquent, remettre en question la notion de 
gestion des risques logistiques (identification, action) 
est une démarche impérative.

4.2. La gestion des risques au cas d’un processus 
supply chain : 
Le degré d’efficience de la chaine logistique est 
relatif au niveau d’interaction qui existe entre 
l’ensemble des acteurs de la chaine. Pour ( Mentzer 
et al 2001), la gestion de la supply chain est traduite 
par la coordination des activités entre organisation 
interdépendante qui représente la tryptique, entreprise, 
fournisseur et client. Or, La gestion de la supply 
chain ne se résume pas à une seule organisation, 
la coordination est alors perçue, à un niveau inter-
organisationnel, puisqu’elle repose sur les liens 
de dépendance, les opérations de transaction et de 
négociation. Ainsi la réalisation de la performance de 
la chaine toute entière, s’appuie sur la performance 
du chainon le plus faible. La préoccupation majeure 
du supply chain manager est donc, d’essayer 
d’assimiler les origines des risques qui surviennent le 
long du processus logistique. Il s’agit selon (Juttner  
2005) d’identifier les risques relatifs aussi bien à un 
niveau intra-entreprise qu’inter-entreprise. Sauf que 

le degré de compatibilité  et d’adéquation du mode 
de gestion du risque adopté, reste crucial aussi bien 
pour l’entreprise que pour ses partenaires. La tâche 
s’avère compliquée dans la mesure où les éléments 
constituants les maillons de la chaine font l’objet de 
changements et d’instabilité. Certains chercheurs, 
estiment que le type de risque est relatif à la nature 
de l’industrie. Ainsi le secteur d’activité dans lequel 
évolue l’organisation, est très déterminant au détri 
de la typologie de risques logistiques. (Mason & 
al 1998) ont distingué une typologie de sources de 
risques organisées autour de cinq facteurs : 

• L’environnement ;
• La demande ;
• Les fournisseurs (amont).
• Les process ;
• Les modalités de contrôle ;

Les sources de risques liées à l’environnement externe 
de l’entreprise, caractérisées par des crises politiques, 
sociales ou naturelles, sont considérées comme des 
sources externes à l’entreprise. Cependant, il existe 
d’autres facteurs de risques liés à l’environnement 
macro-économique de l’entreprise, traduits par des 
changements des conjonctures économiques.

• Les sources de risques relevant de l’environnement 
interne de l’entreprise sont multiples. Selon 
(Christopher & Lee 2001), il existe trois types de 
sources de risques internes :

• Le défaut de propriété : généralement lié aux 
rapports existants entre clients et fournisseurs. 
Ces rapports créent une sorte de complexité entre 
les différents acteurs de la chaine, sachant bien 
que le risque s’accroit au fur et à mesure que l’on 
progresse. 

• L’incapacité des acteurs de l’entreprise à suivre 
l’évolution de l’environnement dans lequel elle 
évolue. 

• Les processus peuvent aussi représenter un 
élément amplificateur de risque sur la supply 
chain. En effet, ces derniers peuvent se 
manifester à travers les rapports d’interconnexion 
technologiques, entre les différents maillons de la 
chaine logistique.

Il est évident de souligner que la structure du 
réseau, constitue une source de risque considérable. 
Des spécialistes prétendent que plus le réseau est 
complexe, plus la visibilité et le contrôle diminuent. 
L’identification de l’objectif de diminuer le degré 
de risque, requiert une connaissance exhaustive de 
l’architecture du réseau.
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5. Synthèse : 
Nous avons réalisé au terme de notre analyse, une étude générale sur l’approche 
théorique de la gestion des risques dans un cadre supply chain, en fonction des critères 
issus des caractéristiques du contexte mis à jour. Apportant un éclairage particulier par 
rapport à notre objet, l’intérêt de notre analyse est d’essayer d’apporter des critères 
d’efficience supplémentaires en les positionnant dans notre contexte de recherche, 
sachant qu’il existe un rapport de complexité quant à la mise en place d’une démarche 
globale de gestion des risques au sein de la chaine logistique de l’entreprise. De 
plus, les aspects théoriques étudiés, tentent de faire la jonction entre performance 
managériale et opérationnelle et celle de la performance globale de l’organisation 
et ce par le biais d’une gestion efficace des risques de la chaine logistique dans sa 
globalité, tout en tenant compte des évolutions de l’environnement et de sa mouvance. 
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 )Charity Commission for England and Wales( بريطانيا وويلز
في المملكة المتحدة، ويتحدد �سكل ت�سجيل الم�ؤ�س�سة )خا�سة اأو عامة. .الخ(، 
)محدودة اأو غير محدودة( تبعاً لطبيعة التَّبرُّعات واأن�اع الأم�ال الم�ق�فة 

وم�سدرها .
ة القان�نيَّة ت�رث  ويرى القائم�ن على الم�ؤ�س�سة ال�قفية، اأن هذه ال�ستقلاليَّ
الم�ؤ�س�سة القدرة على و�سع ال�سيا�سات، وتحقيق اأهداف لم تكن بمقدورها 
مخلفة  ولءات  ب�ج�د  اأو  خارجية،  و�سغ�ط  تدخلات،  ب�ج�د  تحقيقها 

للم�ؤ�س�سة.
في  مانحة  كم�ؤ�س�سات  تعمل  الخيرية  الم�ؤ�س�سات  من  مجاميع  ثلاث  هناك 

المملكة المتحدة :
• تتمتَّع 	 �سات  م�ؤ�سَّ وهي  ة:  خيريَّ وقفيَّة  اأمانات  و  م�ؤ�س�سات 

اع المجتمعي. بال�ستقلاليَّة، تدعم العمل التَّط�عي والقطَّ
• اأمانات وقفيَّة مانحة، تدعم فئات 	 �سات مجتمعيَّة: وهي  م�ؤ�سَّ

واأغرا�س مجتمعيَّة معينة.
• �سات خيريَّة عاملة كبيرة، 	 ة اأخرى: وهي م�ؤ�سَّ م�ؤ�س�سات خيريَّ

�سة القلب البريطانية. داً، مثل م�ؤ�سَّ تغطي وتدعم هدفاً محدَّ

الموؤ�ش�شة في الوليات المتحدة:
القان�ن  وفق  على  الربحية  غير  المنظمات  اأ�سكال  من  �سكلًا  �سة  الم�ؤ�سَّ تعد 

المريكي، وقد ميزت 
الخا�سة  الم�ؤ�س�سة  بين  ما    )IRC( المريكي  الداخلي  الدخل  لئحة 
ال�سركات،  اأو  الع�ائل  اأو  الأفراد  قبل  من  ت�يلها  يتم  التي   ،)private(
اآخراً من  ن�عاً  والتي تثل  المجتمعية،  اأو   )puplic( العامة الم�ؤ�س�سة  وبين 
طريق  عن  عادة  اإيراداتها  على  تح�سل  والتي  الربحية،  غير  الم�ؤ�س�سات 

التم�يل العام.

ووفق القان�ن فاإن الم�ساريف الإدارية والت�سغيلية ينبغي األَّ تتجاوز الـ)٪5(، 
اأيدي عاملة،  فقد تك�ن طفيفة كما في الم�ؤ�س�سات ال�سغيرة التي ل ت�ظف 
والتي  الكبيرة  الم�ؤ�س�سات  في  كما  ال�قف  قيمة  من   )٪0،5( الى  ت�سل  اأو 
مقترحاته  خلال  من  الأمريكي  الك�نجر�س  يحاول  وظيفي.  ملاك  لديها 
ا�ستبعاد هذه الـ)5٪( من �سرط دفع التع�ي�سات، وتلاقي هذه المقترحات 
الت�سعينيات،  نهاية  في  كما  القت�سادي  النتعا�س  حالة  في  وتاأييداً  رواجاً 
المقترح  هذا  ويتلا�سى  ا�ستثمارية،  ع�ائد  الم�ؤ�س�سات  تلك  حققت  عندما 
-2001( المدة  في  كما  الع�ائد  وانخفا�س  القت�سادية  الأزمات  فترات  في 
ريبي وفق ما ورد في  2003( وما بعدها. وتتمتع هذه الم�ؤ�س�سات بالإعفاء ال�سَّ
المادة )501( الفقرة )ج( من قان�ن الإيرادات الداخلية الأمريكي، والتي 

ا�ستملت على )28( ن�عاً من المنظمات غير الربحية الخيرية .

الموؤ�ش�شة في �شوي�شرا :
المجتمع  في  الحال  ه�  -كما  الم�ؤ�س�سة  لفظة  اإلى  ابتداءً  الإ�سارة  من  لبد 
�س�ي�سرا  وتعد  الخيري.  العمل  اأ�سكال  كل  لتغطي  هنا  جاءت  الأوروبي- 
والمالية  القان�نية  الت�سهيلات  بف�سل  والمم�لين،  الم�ؤ�س�سات  )جنة( 

والإعفاءات ال�سريبية التي ي�فرها القان�ن.
تتطلب  ل  ك�نها  والكن�سية،  الخا�سة  الم�ؤ�س�سات  عدد  اإح�ساء  ي�سعب 
عليه  ه�  وكما  لة  الم�سجَّ �سات  الم�ؤ�سَّ اأنَّ  اإلَّ  ال�سركات.  م�سجل  عند  ت�سجيلًا 
الحال في2011/1/1 بلغ 17897. وغطى القان�ن ال�س�ي�سري الخا�س كافة 
 ordinary( الأ�سكال القان�نية للم�ؤ�س�سات، اإذ ركز على الم�ؤ�س�سة التقليدية
ال�سركات- والم�ؤ�س�سة  –والتي ينبغي ت�سجيلها لدى م�سجل   )foundation

)�سناديق  الم�ؤ�س�سة  �سيغة  تتخذ  التي  الم�ظفين  منافع  وبرامج  الكن�سية، 
التقاعد مثلًا(.

 Family foundations العائلية  الم�ؤ�س�سات  هناك  فاإن  ذلك،  اإلى  اأ�سف 
العائلة،  اأع�ساء  دعم  اأو  منح  لغر�س  ت�ؤ�س�س  بك�نها  القان�ن  و�سفها  والتي 
ول تتطلب هذه الم�ؤ�س�سات ت�سجيلها لدى م�سجل ال�سركات ول اإلى الرقابة 

الحك�مية.
م�ؤ�س�سة  هي  ال�س�ي�سرية،  الم�ؤ�س�سات  من  الأخرى  ال�سائعة  الأن�اع  ومن 
 Corporate( ال�سركات  قبل  من  المم�لة  الم�ؤ�س�سة  اأو  ال�سركات 
مبا�سرة،  ب�س�رة  داعمة  م�ؤ�س�سات  �سكلين:  على  وتك�ن   )foundations



مقالت في الوقف الإ�سلامي

43    www.giem.info  

ت�يل  في  كما  �س�ي�سرا،  في  �سائع  الأول  الن�ع  و  القاب�سة.  الم�ؤ�س�سة  اأو 
اأما الم�ؤ�س�سة القاب�سة  اأو مراكز الرعاية وغيرها.  اأو المدار�س  الم�ست�سفيات 
فهي ذلك الن�ع من الم�ؤ�س�سات التي تتلك اأ�س�لً تتمكن من خلالها اإدارة 

الأعمال التجارية.
ال�قفية  Dependent foundations والأمانة  الم�سروطة  الم�ؤ�س�سة  وهناك 
بال�سخ�سية  تتمتع  ل  تابعة  م�ؤ�س�سة  هي  الم�سروطة  الم�ؤ�س�سة   ،)Trusts(
لتغطية  الأ�س�ل  من  محدداً  مقداراً  المم�ل  الم�ؤ�س�س/  لها  حدد  القان�نية، 
وت�ستهر  و�سية(،  اإرث،  )منح،  م�سدرها  يك�ن  ما  وغالباً  معين،  غر�س 
 Umberella( الحماية  م�ؤ�س�سات  بت�سمية  الم�سروطة  التابعة/  الم�ؤ�س�سات 

.)foundations

عبارة  الم�ؤ�س�سة  فاإن  وعليه  لغر�س معين،  اأ�س�ل  اإيقاف  من  الم�ؤ�س�سة  تن�ساأ 
عن وقف مجم�عة من الأ�س�ل ب�سكل م�ستقل تتمتع بال�سخ�سية العتبارية، 
وفق  الم�ؤ�س�سة  في  الآتية  ال�سفات  ت�فر  وينبغي  محدد.  غر�س  نح�  وت�جه 
ت�فر  الإن�ساء؛  غر�س  تحديد  للاإن�ساء؛  النية  )ت�فر  ال�س�ي�سري  القان�ن 

الأ�س�ل الم�ق�فة؛ الإدارة(.
يتلك الم�ؤ�س�س )ال�اقف( كامل الحرية لتحديد الغر�س من الأ�س�ل التي 
الأخلاقية،  القيم  مجم�ع  ول  القان�ن  مع  تتقاطع  األَّ  على  اإيقافها،  ين�ي 
لل�اقف.  ول  للم�ؤ�س�سة  ل  �سخ�سية  منفعة  اأي  الم�ؤ�س�سة  تجلب  األَّ  وينبغي 
باإيقاف  �سمح  اإذ  الم�ق�فة،  الأ�س�ل  ن�عية  تحديد  اإلى  القان�ن  يتطرق  ولم 
اأو  �سمانات،  اأو  فكرية،  ملكية  اأو  ونقد،  عقارات،  من  الأ�س�ل  اأ�سكال  كل 
ا�ستحقاقات لطرف ثالث، اإلخ. ولم يحدد الحد الأدنى لمقدار الأ�س�ل، اإلَّ 
اأن واقع الحال ي�ؤ�سر اأن راأ�س المال البتدائي ينبغي األَّ يقل عن )50( األف 

فرنك �س�ي�سري.

ثانياً: الجانب التنظيمي للموؤ�ش�شة في العالم الغربي:
ينبغي لكل وقفية في المملكة المتحدة، اأن يك�ن لديها مجل�س اأمناء )اأو�سياء( 
اأو حكماء يت�ل�ن متابعة �س�ؤون ال�قفية وفق د�ست�رها )نظامها الداخلي(. 
ال�قفية،  د�ست�ر  تنفيذ  على  الأمناء  مجل�س  من  كل  يحر�س  اأن  وينبغي 
والخطط  ال�سيا�سات  بر�سم  المجل�س  ويق�م  ا�ستقلاليتها.  على  ويحر�س 

ال�ستراتيجية للم�ؤ�س�سة.
�سة الخيريَّة تجعل مجل�س الأمناء عاجزاً عن  �ساع وتعقد اعمال الم�ؤ�سَّ اإن اتِّ
ا�ست�سارية  مجم�عات  على  العتماد  دون  وجه  اأف�سل  على  بدوره  القيام 
والمحترف  المدرو�س  العلمي  الراأي  بتقديم  اللجان  هذه  تق�م  حيث  داعمة، 
في الم�ساألة التي ت�اجه مجل�س الأمناء . ويت�لى القيام بالأعمال العتيادية 
اأو  الأمناء  )مجل�س  العليا  الجهة  اأمام  م�س�ؤولً  ويك�ن  التنفيذي  الجهاز 
الخيري،  للعمل  العليا  المف��سية  لدى  الم�ؤ�س�سة  ت�سجيل  وينبغي  الحكماء(. 
كما �سبق ذكره. ول يكاد اأ�سل�ب الإدارة في ال�ليات المتحدة يختلف عما ه� 

عليه الحال في المملكة المتحدة.

اأما في �س�ي�سرا، فقد اأورد القان�ن ال�س�ي�سري عدداً من الأق�سام التي ينبغي 
اأن تدير الم�ؤ�س�سة ال�قفية، اإذ ينبغي اأن يك�ن هناك ابتداءً جهازاً اإ�سرافياً 
الم�س�ؤولية  يت�لى  وغيره،  اأمناء  مجل�س  اأو  اإدارة،  مجل�س  �سكل  على  قيادياً 
القان�نية لل�سركة ويك�ن م�س�ؤولً عن الإ�سراف على اإدارة الم�ؤ�س�سة وتثيلها 
لدى الجهات المخت�سة في �س�ء عقد التاأ�سي�س اأو النظام الداخلي للم�ؤ�س�سة 
ن من �سخ�س واحد اأو  . كما ينبغي اأن تتلك الم�ؤ�س�سة جهازاً تنفيذياً يتك�َّ
اأكثر طبيعي اأو قان�ني، اأو اأق�سام ح�سب حجم الم�ؤ�س�سة، تت�لى متابعة حق�ق 
الجهاز  اأمام  م�س�ؤولً  ويك�ن  الختامية،  ومعاملاتها  الم�ؤ�س�سة  والتزامات 
ترافق  لجان  بت�سكيل  ال�س�ي�سري  القان�ن  �سمح  كما  للم�ؤ�س�سة،  القيادي 

وت�ساعد على اإنجاز اأعمال الجهاز التنفيذي .

ثالثاً: الإعفاء ال�شريبي للموؤ�ش�شة في العالم الغربي:

المملكة المتحدة:
تتن�ع ال�سرائب في المملكة المتحدة، ما بين �سريبة الدخل اأو �سريبة القيمة 
الم�سافة، اأو ال�سريبة الناجمة من العائد على راأ�س المال. والنظام ال�سريبي 
وال�ستثناءات  ال�سماحات  ببع�س  �سمح  اأنَّه  اإلَّ  و�سامل،  عام  البريطاني 
اأو  �سلعة  تنتج  كانت  ما  اإذا  حتى  الخيريَّة  والم�ؤ�س�سات  ال�قفية  للاأمانات 

خدمة ما.
فعلى �سبيل المثال، تتمتع الأمانات ال�قفية الخيرية بال�ستثناء من �سريبة 
مدهم  حيث  من  اله�سة  للفئات  خدمات  قدمت  ما  اإذا  الم�سافة  القيمة 
دعم  اأو  للطف�لة،  رعاية  قدمت  ما  اإذا  اأو  ال�سحي.  الدعم  اأو  بالطعام 

للم�ؤ�س�سات الدينية، اأو دعم التعليم والبحث العلمي بكل اأن�اعه.
�سريبة  من  وتعفى  خل،  الدَّ �سريبة  من  معفية  الخيريَّة  الم�ؤ�س�سات  اأن  كما 

الهبات والم�اريث في حالة تخ�سي�س جزء من الميراث اإليها.

الوليات المتحدة:
ين�س الباحث�ن على اأنه منذ اإقرار قان�ن الإعفاءات والت�سهيلات ال�سريبية 
نا  عام1917م،  منذ  المتحدة  ال�ليات  في  وال�قفية  الخيرية  للاأم�ال 
في  التبرع  م�ست�يات  تف�ق  معدلت  اإلى  الأمريكي  الم�اطن  تبرع  م�ست�ى 
�سياأتي  -وكما  الغربية  البلدان  اأن  ذلك  اإلى  ي�ساف   ، الأخرى   البلدان 
الذي يك�ن فيه �سرط  الذري  ال�قف  ال�سريبية  بالت�سهيلات  بيانه- �سملت 
والت�سهيلات  الإعفاءات  �سملت  اأي�ساً   . وولده  وزوجه  لل�اقف  النتفاع 
من  الم�ؤ�س�سات  هذه  ت�ستفيد  حيث  وال�قفية  الخيرية  الم�ؤ�س�سات  ال�سريبية 
تلك الت�سهيلات بطريقتين الأولى: اإعفاء هذه الم�ؤ�س�سات من ال�سرائب على 
يعني  ما  وه�  الم�ؤ�س�سات،  هذه  تتلكها  التي  ال�قفية  والممتلكات  العقارات 
المحافظة على اأ�س�ل هذه الم�ؤ�س�سات من ال�ستهلاك والتاآكل عبر ال�سن�ات 
ممتلكاتهم  وال�اقفين  المتبرعين  بحق  �سريبية  ت�سهيلات  الثانية:  والعق�د، 
ل�سالح الم�ؤ�س�سات الخيرية، وه� ما يعني ت�سجيع المتبرعين وال�اقفين لدعم 

الم�ؤ�س�سات غير الربحية.
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اإلَّ اأن الق�انين الغربية فرقت في منح هذه الت�سهيلات ال�سريبية بين م�ؤ�س�سة 
واأخرى تبعاً لعدة اعتبارات، من اأهمها منح الم�ؤ�س�سات الخيرية ذات الدعم 
الم�ؤ�س�سات  على  �سريبياً  وتف�سيلها  والتم�يل  الإدارة  حيث  من  ال�ا�سع 
الخيرية ذات الدعم المحدود اإدارياً ومالياً )اأي يك�ن دعمها المالي من قبل 
الم�ؤ�س�سات  فرد، م�ؤ�س�سة، عائلة(، كذلك منحت النظم ال�سريبية الغربية 
الخيرية الت�سغيلية والتي تقدم خدمات مبا�سرة للجمه�ر امتيازات �سريبية 
وف�سلتها على الم�ؤ�س�سات الخيرية المانحة للمال . تح�سل الم�ؤ�س�سة الخا�سة 
وتنح   . العامة  الم�ؤ�س�سة  اإعفاءات  من  عادة  اأدنى  �سريبية  اإعفاءات  على 
للدخل  الداخلية  وفق ت�سنيفات الخدمة  للم�ؤ�س�سات  ال�سريبية  الإعفاءات 

 . )IRS( الأمريكي
الجتماعي  العقد  طبيعة   1969 ل�سنة  ال�سريبي  الإ�سلاح  قان�ن  حدد 
معظم  دفع  من  ال�ستثناء  على  بم�جبه  تح�سل  كي  الخا�سة،  للم�ؤ�س�سة 
على  وينبغي  �سريبية،  اإعفاءات  على  المانحين  ح�س�ل  و�سمان  ال�سرائب، 

الم�ؤ�س�سة الخا�سة اللتزام بالتي:
اللتزام بدفع ما ن�سبته 5٪ �سن�ياً من اأ�س�ل ال�قف للاأغرا�س . 1

للاأغرا�س  ي�ستخدم  ما  على  ي�ستمل  األَّ  على  الخيرية، 
ال�سخ�سية.

ل تار�س الم�ؤ�س�سة اأي ن�ساط يدر عليها عائداً ربحياً.. 2
وك�سفاً . 3 العامة،  اأعمالها  يغطي  �سن�ياً  تقريراً  الم�ؤ�س�سة  تقدم 

نهاية كل �سنة مالية، كما ه� الحال  بح�ساباتها الختامية في 
في الم�ؤ�س�سات الربحية.

تتعلق . 4 اإ�سافية  ح�سابية  متطلبات  لأي  الم�ؤ�س�سة  ت�ستجيب 
بالم�ؤ�س�سات غير الربحية .

�شوي�شرا :
ت��سع القان�ن ال�سريبي من حيث الإعفاءات المقدمة للم�ؤ�س�سات الخيرية، 
مع اأن جميع اأن�اعها قد �سمنت بقان�ن ال�سريبة المبا�سرة التحادي وقان�ن 
اأن�اع الم�ؤ�س�سات  �سرائب الك�نت�نات والم�ؤ�س�سات المجتمعية، حيث ميز بين 
الربحية،  غير  والمنظمات  الم�ؤ�س�سات  يخ�س  فيما  واأما  الإعفاء.  حيث  من 
تقدم  التي  للم�ؤ�س�سات  الإعفاء  ال�س�ي�سرية  ال�سرائب  دائرة  حددت  فقد 
نفعاً عاماً، وينبغي بهذا الم�سطلح تحقق �سمتين الأولى، اأن تك�ن الن�ساطات 
المقدمة من قبل الم�ؤ�س�سة ملبية لرغبات الجمه�ر، واألَّ تحقق هذه الن�ساطات 
وتن�عت  بها.  للمرتبطين  ول  للم�ؤ�س�سة  ل  �سخ�سي  اأو  اقت�سادي  نفع  اأي 
ال�سحي،  الإن�ساني،  الخيري،  العمل  اأن�اع  كل  لتغطي  العام  النفع  اأ�سكال 
الرعاية  اأ�سناف  ذلك  اإلى  اأ�سف  والثقافي.  العلمي،  التعليمي،  البيئي، 
الجتماعية كالتعليم وحق�ق الإن�سان وحماية البيئة والرفق بالحي�ان وكل 

ما يعده المجتمع نافعاً.
ن�ع  وح�سب  الإعفاء  من  اأن�اع  عدة  اإلى  الربحية  غير  الم�ؤ�س�سات  وتخ�سع 
الربحية  غير  الم�ؤ�س�سات  تتمتع  المبا�سرة  ال�سريبة  يخ�س  ففيما  ال�سريبة، 

فيما  اأما  المبا�سرة،  ال�سريبة  من  تام  باإعفاءٍ  اآنفاً،  �سماتها  ذكرت  والتي 
من  الربحية  غير  الم�ؤ�س�سات  اأُعفيت  فقد  الم�سافة،  القيمة  �سريبة  يخ�س 
هذه ال�سريبة، اإذا لم يتجاوز دخلها ال�سن�ي )150( األف فرنك �س�ي�سري، 
كما اأعُفيت الهبات والتبرعات الممن�حة لهذه الم�ؤ�س�سات من �سريبة القيمة 
الهبات  �سريبة  من  الم�ؤ�س�سات  تلك  ال�سريبي  القان�ن  وا�ستثنى  الم�سافة، 
الجدير  ومن  كتبرع،  معين  ورث  اأو  هبة  لها  خ�س�ست  اإذا  فيما  والم�اريث 
الم�ؤ�س�سات  ل  ي�ستثن  لم  ال�س�ي�سري  ال�سريبي  القان�ن  اأن  اإلى  بالإ�سارة 
�سريبة  من  ال�سركات  قبل  من  مم�لة  اأو  ك�سركات  الم�ؤ�س�سات  ول  العائلية 
ع�ائد الملكية غير المنق�لة، اإلَّ اأنه هنالك اإعفاءات جزئية فيما اإذا قدمت 

تلك الم�ؤ�س�سات خدمات عامة.

�شة في العالم الغربي: قابة على الموؤ�شَّ رابعاً: الرَّ
الرقابة  من  ن�عين  اإلى  تخ�سع  ال�قفية  الم�ؤ�س�سة  اأن  اإلى  الإ�سارة  من  لبد 
للم�ؤ�س�سة  القيادي  الجهاز  دور  بالداخلية:  ونق�سد  وخارجية(.  )داخلية 
الأعمال  �سير  على  الإ�سراف  في  .اإلخ(،  اأمناء.  مجل�س  حكماء،  )مجل�س 
اإقرار التقرير المالي  اإ�سافة الى  الي�مية وتنفيذ خطط واأهداف الم�ؤ�س�سة، 
قان�ني خارجي.  قبل محا�سب  عليه من  ي�سادق  اأن  ينبغي  والذي  ال�سن�ي 
تك�ن  اأن  فاإما  الغربي،  العالم  ال�قفية في  للم�ؤ�س�سة  الخارجية  الرقابة  اأما 
عن طريق وج�د جهاز م�ستقل عن الحك�مة، يراقب وي�سرف على م�سارها، 
كما ه� الحال في بريطانيا والمتمثل بالمف��سية العليا للاأعمال الخيرية، اأو 

عن طريق الحك�مة والمحاكم المخت�سة كما في ال�ليات المتحدة و�س�ي�سرا.
خارج  تعمل  التي  ال�قفية  الأ�سكال  كافة  على  الغربية  الحك�مات  ت�سرف 
اإطارها، ولم يقف هذا الدور عند �سن الق�انين والت�سريعات، بل كفل الدور 
العمل  تنظيمات  اإطار  ال�قف في  لدمج  والأ�ساليب  ال�سبل،  ت�فير  الحك�مي 
لعتبارات  الحك�مات  اهتمام  مرد  ويرجع  والم�ؤ�س�سية،  الفردية،  المدنية 

اأهمها :
�سرورة المحافظة على الدور المتميز، والخدمات الجليلة التي . 1

المدني،  المجتمع  وم�ؤ�س�سات  اأفراد،  وتفاعل  ت�ا�سل  اأنتجها 
ال�سيغة  ه�  التفاعل  هذا  واأن  خا�سة  الأوقاف،  مع  والأهلي 
الأن�سب لتفعيل دور ال�قف في خدمة التنمية الجتماعية بدليل 

التجربة التاريخية والتطبيقية الغربية الحديثة.
العمل . 2 ممار�سة  في  الغربي  الإن�سان  اإرادة  حرية  حماية 

تتنا�سب  التي  والخيرية  ال�قفية  ال�سيغ  وفق  الجتماعي 
ورغباته ال�سخ�سية.

ال�سلامة . 3 ت�سمن  التي  والتقنيات  الإجراءات  و�سع  �سرورة 
العامة من الأخطار التي تنجم عن الحرية في ممار�سة العمل 

الجتماعي الخيري.
حماية حق�ق كل من ال�اقف اأو الم�ق�ف عليه، وفي اإطار حماية . 4

التجربة الخيرية ال�قفية ككل.
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اإن الغاية من رقابة الدولة على الم�ؤ�س�سات ال�قفية تتمثل في، ر�سم و�سبط 
التعدي  ي�سمن عدم  الم�ؤ�س�سات، بما  وتلك  ما بين الحك�مة  العلاقة  حدود 
على حق�قها ودورها من جهة، وكذلك �سمان عدم تجاوز تلك الم�ؤ�س�سات 
للقان�ن وللاأعراف العامة وعدم التعدي على حق�ق المجتمع من جهة اأخرى.

�سة في العالم الغربي: ور ال�ستثماري للم�ؤ�سَّ خام�ساً: الدَّ
ال�سبب في  ال�سنين، و ل يرجع  ال�قفية ن�اً كبيراً على مرِّ  الم�ؤ�س�سات  تنم� 
بل  فح�سب،  الم�ؤ�س�سات  لتلك  وال��سايا  والهبات  التبرعات  زيادة  اإلى  ذلك 
نجم من جراء ال�سيا�سات ال�ستثمارية التي تنتهجها تلك الم�ؤ�س�سات ال�قفية 
الإعفاءات  من  م�ستفيدة  ال�سن�ية،  ع�ائدها  زيادة  اأجل  من  اأ�س�لها  في 
ال�سريبية التي ت�فرها الق�انين ال�سائدة لها. فعلى �سبيل المثال ل الح�سر، 
نت اكبر 20 وقفية على م�ست�ى ال�ليات المتحدة الأمريكية خلال الأع�ام 
1992- 2005، بمعدل ن� �سن�ي بلغ 9٪، مع تراجع �سلبي عام 2008 ب�سبب 
الزمة العالمية . ولت�ساع هذه ال�ستثمارات �سن�س�ق مثالين على ال�ستثمار في 
الأوقاف في العالم الغربي، وهما م�ؤ�س�سة )ويلكم( البريطانية وال�ستثمارات 

في وقفية جامعة كنتاكي الأمريكية.
البريطانية   )Wellcome Trust( ويلكم  م�ؤ�س�سة  اأ�س�ل  ا�ستثمار  يتم 
ت�سمح  ما  �س�ء  وفي  الم�ؤ�س�سة،  د�ست�ر  في  المبينة  ال�سلاحيات  بم�جب 
في  البريطانية  الق�انين  ف�سلت  اإذ  البريطانية،  والأنظمة  الق�انين  به 
العليا  المف��سية  �سددت  كما  ذلك،  في  الدولة  ودور  ال�ستثمار  �س�ابط 
للاأعمال الخيرية في بريطانيا على �سرورة ا�ستحداث �سيا�سات ا�ستثمارية 
والتعليمات  ال�سيا�سات  هذه  بها،  المعم�ل  الق�انين  مع  تتما�سى  للم�ؤ�س�سات 
لهم  يحق  ول  ال�ستثماري،  الحقل  في  العاملين  قبل  من  بحذافيرها  تطبق 
تجاوزها . ويار�س مجل�س اأمناء م�ؤ�س�سة ويلكم دوراً مهماً في تر�سيد العمل 
ال�ستثماري من خلال تحديد ن�ع الن�ساط ال�ستثماري، و�سع ن�سب للاأرباح 
المحفظة  تجنيب  ال�سي�لة،  مقدار  تحديد  ال�ستثمار،  جراء  من  المت�قعة 
ال�ستثمارية  المحفظة  في  التن�ع  مراعاة  ال�س�ق،  لمخاطر  ال�ستثمارية 
للم�ؤ�س�سة من حيث التن�ع في مجال ومكان ال�ستثمار، كما تفر�س الق�انين 
والجتماعية  الأخلاقية  الم�س�ؤولية  مراعاة  ال�قفية  الم�ؤ�س�سات  على  النافذة 
عند قيامها بال�ستثمار. اأما فيما يخ�س ال�سيا�سات ال�ستثمارية للم�ؤ�س�سة 
ال�قفية في ال�ليات المتحدة الأمريكية على اإعداد ا�ستراتيجيات ا�ستثمارية 

مختلفة المدى ت�ؤ�سر فيها اأبرز الأهداف ال�ستثمارية لل�قفية.
كان�ن  من  العا�سر  في  اأقرت  فقد  الأمريكية،  كنتاكي  جامعة  يخ�س  وفيما 
التابعة  وللم�ؤ�س�سات  الجامعة  للاأوقاف  ال�ستثمار  )�سيا�سة  الثاني2013 
ال�سيا�سة  على  الإقبال  اأ�سباب  العام،  اإطارها  ال�سيا�سة في  . فحددت  لها( 
الأ�س�ل  من  مجم�عة  ال�قفية  الم�ؤ�س�سة  اأن  من  تنطلق  التي  ال�ستثمارية، 
التزامات  لتغطية  للجامعة،  اإلخ(  و�سايا،  تبرعات،  )هبات،  عن  ناجمة 
الجامعة من حيث دعم المنح العلمية والكرا�سي العلمية والأبحاث والبرامج 
الأكاديية،. .اإلخ، الأمر الذي يتطلب ا�ستثمار هذه الأ�س�ل ب�سكل م�ستمر 

اللتزامات  يغطي هذه  �سن�ي  عائد  الأ�س�ل وتحقيق  ل�سمان دي�مة هذه 
اللازمة  ال�سلاحيات  به  المرتبطة  ال�ستثمار  الأمناء لجنة  . وخ�ل مجل�س 
الغر�س  ال�سيا�سة  وحددت  ال�ستثمارية،  ال�سيا�سة  ومتابعة  واإنجاز  ل��سع 
اإدارة  ت�جيه  بق�سد  لل�سل�ك،  وفل�سفة  عري�سة  خط�ط  ب��سع  منها  العام 
معالم  حددت  كما  المر�س�مة،  الأهداف  تحقيق  نح�  للا�ستثمار  الأ�س�ل 
ال�ستثمار  اأهداف  ر�سم  الم�س�ؤوليات،  الم��س�عة من حيث تحديد  ال�سيا�سة 
في الأ�س�ل ال�قفية، و�سع دليل للا�ستثمار في الأ�س�ل ال�قفية، و�سع معايير 
لتق�يم نتائج ال�ستثمار، اإدارة الأ�س�ل ال�قفية في �س�ء الق�انين والتعليمات 

النافذة.
للم�ؤ�س�سة  وال�ستثمارية  المالية  الأهداف  ال�ستثمارية  اللجنة  حددت  كما 

ال�قفية في جامعة كنتاكي بالآتي :
المدى . 1 على  ال�قفية  للاأ�س�ل  ال�سرائية  الق�ة  على  المحافظة 

البعيد، و�سمان ت�جه الع�ائد لتحقيق العدالة بين الم�ستفيدين.
بعد . 2 �سن�ياً،   ٪4،5 عن  يقل  ل  حقيقي  عائد  معدل  تحقيق 

ومراعاة  الإجمالية،  والنفقات  الت�سخم  معدلت  احت�ساب 
التقلبات والأزمات القت�سادية.

ركزت ال�سيا�سة على �سرورة تن�يع مجالت ال�ستثمارات، وذلك للتقليل من 
اأو �سعف  المت�قعة،  اأن تنجم من الخ�سائر غير  التي يكن  وطاأة المخاطر، 
كفاءة الأداء. وحددت عدداً من المجالت )ال�ستثمار في الأ�سهم، ال�ستثمار 
في الدخ�ل الثابتة، ال�ستثمار في الع�ائد الحقيقية والمطلقة، وال�ستثمار في 
ال�س�ق،  حالة  ح�سب  محدداته  ا�ستثماري  مجال  لكل  وو�سعت  العقارات(، 
وحالة  ال�سناعة،  ون�ع  المخاطرة،  ودرجة  ائتمانه،  وج�دة  ن�ه،  ودرجة 
اأهدافاً  ال�سيا�سة  ور�سمت   . فيه  ال�ستثمار  المرغ�ب  البلد  في  القت�ساد 
ر�سمت  فقد  ال�قفية،  للاأ�س�ل  ال�ستثمار  مجالت  من  مجال  لكل  معيارية 
�سن�ياً  عائداً  يحقق  بحيث  الأ�سهم،  مجال  في  بال�ستثمار  للارتقاء  هدفاً 
مقداره 24٪،  وللدخل الثابت بمقدار ن� قدره 10٪، وفي العقارات بمقدار 

12٪، وهكذا .
ال�قفية  الم�ؤ�س�سة  مجال  في  تف�ق  قد  الغربي  العالم  اأنَّ  يت�سح  تقدم  مما 
باأ�س�اط عما ه� عليه الحال في عالمنا الإ�سلامي، لذا فاإن مفه�م الم�ؤ�س�سة 

ال�قفية يتمتع ب�سفات يكن اإيجازها بالتي :
مح�سلة، . 1 كان  ال�قفي  العمل  في  الم�ؤ�س�سة  مفه�م  تر�سخ  اإن 

مطلع  في  الغرب  �سهده  الذي  الح�ساري  للتط�ر  ونتيجة 
التا�سع ع�سر في مختلف المجالت الإدارية، والقان�نية  القرن 
والتكن�ل�جية، ثم اإن الث�رة ال�سناعية بما اأفرزته من اقت�ساد 
الجتماعية  الإ�سكالت  من  مجم�عة  عنها  نجم  �سخم 
لذا  وال�سطحية،  الفردية  المعالجات  معها  ي�سلح  ل  المعقدة، 
لتلك  ال�ستجابة  تفر�سها  الم�ؤ�س�سات  تاأ�سي�س  اإن  الق�ل  يكن 

الأ�سكال المعقدة، وو�سع حل�ل ناجعة لها.
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�سمان الحفاظ على اله�ية المعن�ية والقان�نية للم�ؤ�س�سة بما يحفظ لها حق�قها، وكذلك التزاماتها تجاه الآخرين.. 7
اإن نجاح التجربة الغربية في الم�ؤ�س�سة ال�قفية لم يتم في ليلة و�سحاها، ولم تكن العلاقة مع الحك�مات حميمة دائمة، فقد مرت 
بحقب من ال�سراع ومحاولة ال�ستح�اذ والم�سادرة اإلى اأن و�سل اإليه الحال كما ه� عليه. اإن ال�ستفادة من التجربة ي�فر لنا 
ا�ستغراق المدة الزمنية ذاتها لل��س�ل لما و�سلت اإليه الم�ؤ�س�سة ال�قفية في الغرب. ويجنبنا تجربة الخطاأ وال�س�اب، فـ )لقد كان 

في ق�س�سهم عبرة لأولي الألباب( .
وال�ستثمار،  والإداء  الإدارة  حيث  من  الإ�سلامي،  عالمنا  في  ال�قف  اأداء  في  ق�س�ر  وج�د  اإلى  المت�فرة  الدرا�سات  معظم  ت�سير 
وتعر�سه لخطر الم�سادرة اأو ال�ستح�اذ. م�ؤ�س�سة النظام ال�قفي ومحاولة النه��س به في العالم الإ�سلامي والحفاظ على ه�يته 

وحق�قه والتزاماته، ه� ما �سيحاول الق�سم الثالث من البحث التطرق اإليه.
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د. عبد المنعم نعيمي
اأ�ستاذ م�ساعد - اأ - بكلية الحق�ق، جامعة الجزائر

خ�سو�سية الإثبات في الأملاك الوقفية في الت�شيع الجزائري

الر�سمية  الدوائر  من  متزايداً  اهتماماً  الجزائر  في  الأوقاف  قطاع  يعرف 
ذات ال�ساأن وعلى راأ�سها وزارة ال�س�ؤون الدينية والأوقاف، كذا على الم�ست�ى 
الأكاديي �سارت الأوقاف وما تطرحه من اإ�سكاليات وان�سغالت مثار بحث 
وتنقيب من الأ�ساتذة والباحثين، وهذا فيه تاأكيد على اأهمية الأوقاف كمرتع 
خ�سب للتنمية وم�سدر من م�سادر التم�يل القت�سادي، والأهم من ذلك 

كله هي ميدان للتناف�س في �سبل الخيرات واأب�اب البّر.
اأي�سا على الم�ست�ى الت�سريعي، اهتم الم�سرع القان�ني الجزائري بالأوقاف؛ 
حيث اأ�سدر في هذا الإطار حزمة من الق�انين والن�س��س التنظيمية على 
المعدّل    1991 اأبريل   27 في  الم�ؤرخ   )10-91( رقم  الأوقاف  قان�ن  راأ�سها 
اآخر  وه�     2002 دي�سمبر   14 في  الم�ؤرخ   )10-02( رقم  بالقان�ن  والمتمّم 

تعديل له بعد القان�ن رقم )01-07( الم�ؤرخ في 22 ماي� 2001  .
وقد ن�س القان�ن )91-10( المعدّل والمتمّم الم�سار اإليه اأعلاه على الإثبات 
في المادة 35 بالق�ل: "يثبت ال�قف بجميع طرق الإثبات ال�سرعية والقان�نية 

مع مراعاة اأحكام المادتين 29 و 30 من هذا القان�ن".
اإنَّ قراءتنا لهذا الن�س القان�ني تُ�سير اإلى العديد من الملاحظات التي تَبِيُن 

عن خ�س��سية اإثبات الملك ال�قفي:
ومتعدّدة، . 1 متن�عة  ال�قفية  الأملاك  في  الإثبات  و�سائل  اإن 

وهي على تنّ�عها وتعدّدها غير مح�س�رة في و�سائل بعينها اأو 
مق�س�رة على و�سائل دون اأخرى، وهذا وا�سح من عبارة: "...

بجميع طرق الإثبات ال�سرعية والقان�نية...".
اأي�ساً في �سياق الملاحظة الأولى؛ وبمقارنة ب�سيطة بين الإثبات . 2

)الم�سائل(  الم�اد  في  والإثبات  جهة  من  ال�قفية  الأملاك  في 
)الم�سائل(  الم�اد  في  والإثبات  المدني(  القان�ن  )في  المدنية 
اأخرى؛  التجاري الجزائري( من جهة  القان�ن  التجارية )في 

ننتهي اإلى النتيجة الآتية:
والمتمّم،  المعدّل   )58-75( رقم  الجزائري  المدني  القان�ن  في  الإثبات  اإن 
ن�ست  اإثباتية  و�سائل  خم�س  في  مح�س�ر    1975 �سبتمبر   26 في  الم�ؤرخ 
عليها ح�سراً ل مثالً الم�اد: )323-350(؛ وهي ترتيباً: الكتابة، ال�سه�د، 
بهذه  اإل  واقعة مدنية  اأيّة  اإثبات  واليمين. وعليه ل يُكن  الإقرار  القرائن، 
ال��سائل، واأيّ اإثبات يقع خارج نطاق هذه ال��سائل فاإنه يقع باطلًا، ول يُحتج 

به.

وهنا قد يعتر�س بع�سهم على هذا الطرح مُ�ستدلً بن�س المادة الأولى من 
القان�ن المدني: "ي�سري القان�ن على جميع الم�سائل التي تتناولها ن�س��سه في 
لفظها اأو في فح�اها. واإذا لم يُ�جد ن�س ت�سريعي، حكم القا�سي بمقت�سى 
مبادئ ال�سريعة الإ�سلامية، فاإذا لم يُ�جد فبمقت�سى العرف. فاإذا لم يُ�جد 

فبمقت�سى مبادئ القان�ن الطبيعي وق�اعد العدالة".
الخ�س�م  من  يقبل  اأن  يُكنه  القا�سي  اأن  المعتر�س�ن  ه�ؤلء  يرى  قد 
)الأطراف في الدع�ى( الإثبات بمقت�سى و�سائل الإثبات في فقه ال�سريعة 
باأحد  حق�قهم  اإثبات  من  يتمكن�ا  لم  اإذا  الإ�سلامي(  )الفقه  الإ�سلامية 
و�سائل الإثبات المدني الخم�س الم�سار اإليها؛ وهذا من وجهة نظري اعترا�س 
مردود من جهة اأن حكم القا�سي بمقت�سى اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية اإنا 
الإثبات  اأن  ومعل�م  المدني،  القان�ن  ت�سريعي في  ن�س  يك�ن في حالة غياب 
المدني قد ن�س القان�ن على و�سائله �سراحة على �سبيل الح�سر كما تقدّم 
التنبيه، ولي�س للقا�سي اأنْ يُكّن المدعي من و�سائل اإثبات اأخرى عدا تلك 

ال��سائل المن�س��س عليها.
وعلى خلاف الإثبات في القان�ن المدني فاإن الإثبات في القان�ن التجاري غير 
مح�س�ر في و�سائل بعينها اأو مق�س�ر عليها دون غيرها؛ حيث ن�ست المادة 
30 من القان�ن التجاري رقم )75-58(، الم�ؤرخ في 26 دي�سمبر 1975 المعدّل 

والمتمّم  : "يثبت كل عقد تجاري:
ب�سندات ر�سمية.. 1
ب�سندات عرفية.. 2
فات�رة مقب�لة.. 3
بالر�سائل.. 4
بدفاتر الطرفين.. 5
بالإثبات بالبينة اأو باأيّة و�سيلة اأخرى اإذا راأت المحكمة وج�ب . 6

قب�لها".
و�سيلة  "...باأيّة  الأخيرة:  ال�ساد�سة  الفقرة  عبارة  الن�س  هذا  في  ال�ساهد 
اأن  اإلى  ب��س�ح  تُ�سير  عبارة  هي  قب�لها"؛  وج�ب  المحكمة  راأت  اإذا  اأخرى 
المدني؛  الإثبات  كما في  و�سائل محدّدة  التجاري غير مح�س�ر في  الإثبات 
المتاحة  الإثبات  و�سائل  من  و�سيلة  باأيّة  التجارية  اللتزامات  اإثبات  فيُمكن 

قان�ناً في الت�سريع القان�ني الجزائري.
يبقى مق�س�راً  ال�ستثناء  الإثبات كقاعدة عامة يجري عليها  اأن هذا  غير 
ال�سرعية  الإثبات  و�سائل  من  غيرها  دون  القان�نية  الإثبات  و�سائل  على 
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المتاحة في فقه ال�سريعة الإ�سلامية، ويبقى مقيّداً بم�افقة المحكمة وتقديرها في غير الإثبات بكل من ال�سندات الر�سمية، 
ال�سندات العرفية، الفات�رة المقب�لة، الر�سائل، الدفاتر والبينة؛ معنى ذلك قد ترى المحكمة وج�ب قب�ل و�سيلة اأخرى من 
و�سائل الإثبات عدا ال��سائل المن�س��س عليها في المادة 30 اأعلاه حتى واإن كانت و�سيلة مقرّرة في ال�سريعة الإ�سلامية اإن 

اأجازها القا�سي المخت�س اإقليمياً وم��س�عياً وراأى وج�بها، ويجري قب�لها هنا مجرى ال�ستثناء.
اأما بالن�سبة للاإثبات في م�سائل الملك ال�قفي؛ فقد تقدّم اأن الم�سرع القان�ني الجزائري لم يح�سره في و�سائل محدّدة؛ فقد 
جعل هام�س الإثبات وا�سعاً بحيث ي�ست�عب جميع و�سائل الإثبات المتاحة �سرعاً وقان�ناً دون ا�ستثناء، فيمكن الإثبات بما 

اتفق من ال��سائل.
3- وفي �سياق الملاحظة الثانية؛ وبما اأن عبارة: "...بجميع طرق الإثبات ال�سرعية والقان�نية..."؛ فيها تاأكيد 
على اأن اإثبات الملك ال�قفي مُتاح باأية و�سيلة من و�سائل الإثبات المقرّرة في ال�سريعة الإ�سلامية وفي الت�سريع 
ال��سعي الجزائري، نجد فيها تاأكيداً اآخر على اأن اأحكام ون�س��س ال�سريعة الإ�سلامية م�سدر اأ�سيل لأحكام 
ال�قف في الت�سريع القان�ني الجزائري؛ ومئنّة ذلك تقديم الإثبات بالطرق ال�سرعية على الإثبات بالطرق 

القان�نية.
القان�ني  الم�سرع  اأن  نجد  ال�قفية:  الأملاك  اإثبات  ل��سائل  التنظيمية  الن�س��س  مراجعة  عند  اأخيراً،   -4
الجزائري لم يذكر لها ناذج كثيرة، ومن وجهة نظري تبقى وثيقة الإ�سهاد المكت�ب اأحد اأهم هذه ال��سائل؛ 
وتبدو اأهميتها من الخ�س��سية التي تتمتع بها؛ ك�نها جمعت بين ال�سهادة والكتابة؛ فهي اإ�سهاد من �سخ�س 
عدل جامع لأو�ساف ال�سهادة و�سرائطها، تُحرّر �سهادته في وثيقة مكت�بة وفق و�سعيات ومقت�سيات و�سروط 
�سكلية حدّدها الأن�ذج الملحق بالمر�س�م التنفيذي رقم )2000-336(، الم�ؤرخ في 26 اأكت�بر 2000؛ يت�سمن 

اإحداث وثيقة الإ�سهاد المكت�ب لإثبات الملك ال�قفي و�سروط وكيفيات اإ�سدارها وت�سليمها .
بالقيمة  الإقرار  مع  فقط  �سهادته  اأو  فقط  كتابته  من  ال�قفي  الملك  اإثبات  اأدعى في  بالكتابة  ال�سهادة  ت�ثيق  اأن  غرو  ول 
ال�سرعية والقان�نية لكل من الكتابة وال�سهادة ك��سيلة للاإثبات؛ على الرغم من اأن الكتابة قد يلحقها التبديل اأو يعتريها 
التزوير، وكذلك ال�ساهد قد تك�ن فيه مطاعن ومثالب ربما ل يُنتبه اإليها اأو عار�س من ع�ار�س الأهلية اأو عيب من عي�ب 

الر�سا )الإرادة( التي يُغفل عنها.
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ح�سين عبد المطلب الأ�سرج
باحث اقت�سادي اأول ومدير اإدارة ب�زارة 

ال�سناعة والتجارة الخارجية الم�سرية

اآفاق �سناعة التَّمويل الإ�سلامي

انت�ساراً،  وتتَّ�سع  الآخر،  تل�  نجاحاً  الإ�سلامي  التَّم�يلِ  �سناعةُ  قُ  تحقِّ
بق�اعد  تعمل  اأنَّها يكن  اأحدٍ  بالِ  ليخطر على  وتبلغُ مناطقَ ودول لم يكن 
وبع�س  اليابان  مثل  الإ�سلاميَّة،  ك�ك  وال�سُّ ندات  وال�سَّ الإ�سلامي  التَّم�يل 
الأوربية، بدءً من  التَّجارب  اإنَّ  الأوروبيَّة، بل  ول  اأميركا اللاتينية والدُّ دول 
د على اأنَّ  بريطانيا، و�س�ي�سرا، ول�ك�س�مب�رغ، وفرن�سا واألمانيا واإيرلندا، ت�ؤكِّ
ورُ الفا�سلُ في ظه�رِ  ول، هي التي كانت لها الدَّ حك�مات وبرلمانات هذه الدُّ
بالبن�ك  البن�كِ الإ�سلاميَّة في دولها، وذلكَ من خلالِ �سَنِّ ق�انين خا�سة 
ة  �سَنَّ ق�انين خا�سَّ اأنَّ  تعتبر  التي  ةِ  المركزيَّ البن�كِ  الإ�سلاميَّة، وبدعمٍ من 
قِ ال�ستثمارات الأجنبيَّة، وخلق دينامية  بالبن�ك الإ�سلاميَّة، �سيزيد من تدفُّ
نظاماً  باعتبارها  وكذلك  الماليَّة،  المنت�جاتِ  بتن�ُّعِ  تتَّ�سمٌ  ة  ماليَّ ة  اقت�ساديَّ

اً" يراعي احتياجات العملاء. اً "اأخلاقيَّ ماليَّ
ة الإ�سلاميَّة، وفي فرن�سا  �سُ الماليَّ ة تدرِّ وت�جد في بريطانيا 12 جامعة حك�ميَّ
ةٍ، وفي �س�ي�سرا ول�ك�س�مب�رغ جامعةٌ واحدة، حيثُ �ساهمَ  4 جامعاتٍ حك�ميَّ
من  وذلكَ  ةِ  العالميَّ ة  الإ�سلاميَّ ةِ  بالماليَّ التَّعريفِ  في  الحك�ميُّ  عمُ  الدَّ هذا 
الإنجليزيَّة  اللُّغة  ت�ستح�ذُ فيها  التي  ةِ  والأكادييَّ ةِ  امعيَّ الأبحاثِ الجَّ خلالِ 
ةُ على 5٪ بينما اللُّغة  ةِ، واللُّغةُ الفرن�سيَّ على 75٪ من مجم�عِ الأبحاثِ العالميَّ

ةُ على ٪20. العربيَّ
ملي�نِ   200 بقيمة  ك�كِ  لل�سُّ تجريبيٍّ  باإ�سدارٍ   2014 في  بريطانيا  وقامت 
ك�ك اإقبالً كبيراً تجاوزَّ ع�سرة اأ�سعاف،  جنيهٍ اإ�سترليني، حيثُ �سهدت ال�سُّ

وقد اأبدى عددٌ من الم�س�ؤولين البريطانيين ارتياحَهم لنجاحِ هذهِ التَّجربةِ.
يبدو م�ستقبلُ التَّم�يلِ الإ�سلاميِّ م�سرقاً، لكنَّ مدى ذلكَ يعتمدُ على قدرةِ 
قابلةٍ  ةٍ  اإقليميَّ �ساتٍ  م�ؤ�سَّ واإن�ساءِ  جديدةٍ  منتجاتٍ  تط�يرِ  على  ناعةِ  ال�سِّ
ةِ  اعِ، يجب اأن يُقِرَّ التَّم�يلُ الإ�سلاميُّ بالأخطارِ الفعليَّ للتَّطبيقِ، فمعَ ن�ِّ القطَّ

رَ اأ�ساليب اأف�سل لتقييمِ واإدارةِ المخاطرِ. في المجتمعِ والقت�سادِ، واأن يط�ِّ
وح�سب تقريرٍ لبيتِ التَّم�يل الك�يتي )بيتك( فاإنَّ �سناعةَ التَّم�يلِ الإ�سلاميِّ 
لِ  �سفِ الأوَّ ة بلغت 1،9 تريلي�ن دولر من حيثُ الأ�س�لِ في نهايةِ النِّ العالميَّ
ن�ات  بٍ بن�سبةِ 9،16 في المئة خلالَ ال�سَّ ل ن�ٍّ �سن�يٍّ مركَّ من عام 2014 بمعدَّ
الإ�سلاميَّة  ة  الم�سرفيَّ الأ�س�ل  قيمة  اأنَّ  التَّقرير  وذكرَ  الما�سية.  الخم�س 
ة بلغت 5،1 تريلي�ن دولر خلالَ نف�سِ الفترة، بينما بلغت اإ�سدارات  العالميَّ
ديدة نح� 2،66 مليار دولر حيثُ اأنَّ قطاعي التَّم�يل الإ�سلامي  ك�ك الجَّ ال�سُّ
ناديقِ  ك�ك. كما ارتفعَ عددُ ال�سَّ ة، وال�سُّ ةِ الإ�سلاميَّ هما الأ�س�لُ الم�سرفيَّ
�سندوقٍ   20 نح�  اإ�سافةِ  بعدَ  �سندوقٍ   1069 ح�الي  اإلى  اً  عالميَّ الإ�سلاميَّة 
َ التَّقريرُ اأنَّ �سناعةَ اإدارةِ  تةِ الأولى من 2014، وبينَّ جديدٍ خلال الأ�سهر ال�سِّ

اً  اً قيا�سيَّ لت رقماً عالميَّ ريعة الإ�سلاميَّة �سجَّ الأ�س�لِ المت�افقةِ مع اأحكامِ ال�سَّ
لةً 75،1 مليار دولر، منهم الأ�س�ل المدارة  جديداً نهاية ي�ني� 2014 م�سجِّ

بزيادةٍ قدرُها 4،9 في المئة عن نهاية العام 2013.
من  تتاألَّفُ  لتٍ  بمعدَّ الما�سي  العَقدِ  في  الإ�سلامي  التَّم�يل  اأ�س�ل  نت  وقد 
خانتين، حيثُ انتقلت من نح� 200 مليار دولر اأمريكي في عام 2003 اإلى 
ع اأن ي�سلَ اإلى 4،2  ر بنحِ� 1،8 تريلي�ن دولر في نهاية 2013، ويُتََ�قَّ ما يقدَّ
�سةِ، ورغم هذا  را�سات المتخ�سِّ تريلي�ن دولر �سنةَ 2020 وفقاً لعددٍ من الدِّ
زةً في دولِ مجل�سِ  الفارقِ المتزايدِ، فاإنَّ اأ�س�لَ التَّم�يلِ الإ�سلاميِّ ل تزالُ مركَّ
ةِ  لُ اأقلَّ من 1٪ من الأ�س�لِ الماليَّ التَّعاونِ الخليجي، واإيران، وماليزيا، وتثِّ

ةِ. العالميَّ
ة ب�سكلٍ كبيٍر،  يرفة الإ�سلاميَّ خُ �سناعةُ ال�سَّ ففي منطقةِ الخليجِ، حيثُ تتر�سَّ
ة ي�ماً بعدَ اآخر، بل وتتَّ�سعُ ظاهرةُ  تزدادُ اأعدادُ الم�سارفِ والبن�كِ الإ�سلاميَّ
ب�سكلٍ لفتٍ،  لها  تابعةٍ  ة  اإ�سلاميَّ ن�افذ وفروع  بفتحِ  التَّقليدية  البن�كِ  قيامِ 
رُ عددُ الم�سارفِ الإ�سلاميَّة  وب�س�رةٍ وا�سحةٍ اأكثر من اأيِّ وقتٍ م�سى. ويُقدَّ
التَّعاونِ الخليجي بنح� 50 م�سرفٍ، تتلكُ قرابةَ  العاملةِ في دولِ مجل�سِ 

ريعة الإ�سلاميَّة. 400 مليار دولر على �سكلِ اأ�س�لٍ مت�افقةٍ معَ اأحكامِ ال�سَّ
واأ�س�اقِ  وَالتَّاأجيِر،  يرفة،  ال�سَّ اأن�سطةَ  اً  حاليَّ الإ�سلاميُّ  التَّم�يلُ  وي�سملُ 
"التَّكافُل"  اأميِن  ندات( والأ�سهم، و�سناديقِ ال�ستثمارِ، والتَّ ك�كِ )ال�سَّ ال�سُّ
لُ ح�الي ٪95  ك�كِ تُثِّ يرفة وَال�سُّ غر، لكنَّ اأ�س�لَ ال�سَّ والتَّم�يل متناهي ال�سِّ

من مجم�عِ اأ�س�لِ التَّم�يلِ الإ�سلامي.
ةِ،  غرافيَّ قعةِ الجُّ �ساع الرُّ زُ باتِّ ع في �سناعةِ التَّم�يلِ الإ�سلامي يتميَّ وهذا التَّ��سُّ
اأنَّ  كما  ركاتِ،  وال�سَّ ةِ  ياديَّ ال�سِّ الهيئاتِ  من  العملاء  ي�سملُ  خدماتِهِ  فنطاقُ 
ابتكارِ  في  غبة  والرَّ القُدرة  لديها  اأنَّ  اأظهرت  ة  الإ�سلاميَّ ة  الماليَّ �سات  الم�ؤ�سَّ

منتجاتِها.
يرفة التَّقليدية  يرفة الإ�سلاميَّة على ال�سَّ قَ اأداءُ ال�سَّ وعلى �سبيلِ المثالِ، تَفََ�ّ
الأ�س�اقِ 15٪ في  اإلى  نفادِها  لُ  الما�سي، حيثُ تجاوزَ معدَّ العَقدِ  على مدارِ 
رقِ الأو�سطِ واآ�سيا، وعلى مدارِ نف�سِ الفترة،  اثني ع�سر بلدٍ من بلدانِ ال�سَّ
ك�كِ ع�سرين �سعفاً لت�سلَ قيمتُهُ اإلى 120 مليار دولر في  زادَ اإ�سدارُ ال�سُّ
في  جديدةٍ  اإ�سداراتٍ  مع  عَ  التَّ��سُّ درين  المُ�سْ ة  قاعدَّ لُ  وتُ�ا�سِ  ،2013 عام 

اإفريقيا، و�سرقِ اآ�سيا واأوروبا.
اأوجهٍ،  ة  عدَّ من  التَّقليديَّة  يرفة  ال�سَّ عن  الإ�سلاميَّة  يرفة  ال�سَّ وتختلفُ 
ةِ التي تعمل على اأ�سا�س القترا�س والإقرا�س  فعلى خلافِ البن�كِ التَّقليديَّ
ةِ من الح�سابات  باأ�سعار فائدةٍ �سابقةِ التَّحديد، ياأتي ت�يلُ البن�كِ الإ�سلاميَّ
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ارية التي ل تدرُّ ف�ائد اأو ح�ساباتِ ال�ستثمارِ الم�سارِكَةِ في الأرباحِ؛ حيثُ  الجَّ
البن�كِ.  ةِ  ربحيَّ ح�سبَ  لحقاً  دُ  يتحدَّ عائدٍ  على  الح�سابِ  �ساحبُ  يح�سلُ 
مثلُ  العُقُ�دِ،  من  عدداً  ةُ  الإ�سلاميَّ البن�كُ  ت�ستخدمُ  الأ�س�لِ،  جانبِ  وعلى 
والم�ساركة  "الإجارة"،  والتَّاأجير  "المرابحة"،  ربحٍ  هام�سِ  معَ  البيعِ  عق�دِ 
الخ�سائر  ل  وتحمُّ الأرباحِ  في  والم�ساركة  "الم�ساركة"،  والخ�سائرِ  الأرباحِ  في 
وج�دُ   ُ ويتعينَّ "ال�كالة".  �س�م  الرُّ على  القائمة  والخدمات  "الم�ساربة"، 
على  التَّاأجيِر،  اأو  البيعِ  على  القائمة  يرفةِ  ال�سَّ اأعمالِ  كلِّ  اأ�سا�سيٍّ في  اأ�سلٍ 
ةُ الأ�سلِ فيها على ك�نِهِ �سماناً  ةِ التي تقت�سرُ اأهميَّ يرفةِ التَّقليديَّ عك�سِ ال�سَّ

رورةِ جزءاً من معاملةِ الإقرا�سِ. لُ بال�سَّ هُ ل ي�سكِّ اً، لكنَّ اإ�سافيَّ
المخاطرِ،  منَ  دةٌ  متفرِّ مجم�عةٌ  الإ�سلاميَّة  البن�كِ  عمليَّات  عن  وتن�ساأً 
مثلُ  ةَ،  الم�سرفيَّ الأن�سطةَ  تُ�ساحب  التي  المعتادة  المخاطرِ  اإلى  بالإ�سافةِ 
نُ  ةِ، وتت�سمَّ ي�لةِ وَالتَّ�سغيلِ والمخاطرِ القان�نيَّ �قِ وال�سُّ مخاطرِ الئتمانِ وال�سُّ

دةُ ما يلي: هذهِ المخاطر المتفرِّ
• 	 :)Shari’ah compliance risk( ريعة مخاطرُ عدم مطابقةِ ال�سَّ

العملاءِ  على  المعرو�سةِ  المنتجاتِ  اإقرارُ  يتمَّ  األَّ  احتمالِ  تن�ساأ عن 
ريعة. بعدَ �سدورِها باعتبارِها غيَر مطابقةٍ لأحكامِ ال�سَّ

• 	 :)Displaced commercial risk( المنق�لة  ة  التِّجاريَّ المخاطر 
ة الم�ساركةِ في الأرباحِ  عِ اأ�سحابِ الح�ساباتِ ال�ستثماريَّ تن�ساأ عن ت�قُّ
البن�كُ  مُهُ  تقدِّ لما  مماثلًا  عائداً  الح�ساباتُ  هذهِ  عليهم  تدرَّ  اأن 
ةُ، رغمَ ما يُفتر�سُ من اختلافِ العائدِ في هذهِ الحالةِ تبعاً  التَّقليديَّ
ا قد ي�سطرُّ م�ساهم� البنكِ اإلى التَّنازلِ  ةِ ال�ستثمارات، ممَّ لربحيَّ

عن جزءٍ من اأرباحِهم.
• 	 Equity investment( ةِ  الملكيَّ حق�قِ  في  ال�ستثمارِ  مخاطرُ 

وهي  الأرباحِ،  في  الم�ساركةِ  معَ  التَّم�يلِ  اأدواتِ  عن  تن�ساأ   :)risk

ةُ. يرفةُ الإ�سلاميَّ اأدواتٌ تنفردُ بها ال�سَّ
العملِ،  بنم�ذجِ  تتعلَّقُ  اأي�ساً،  ةً  اإ�سافيَّ مخاطرَ  ناعة  ال�سِّ هذه  وت�اجهُ 
مخاطرِ  اإدارةُ  تنط�ي  المثالِ،  �سبيلِ  فعلى  وليدةٍ.  ك�سناعةٍ  وبطبيعتها 
ةِ عندما تك�نُ الأ�س�اق  �سبةِ للبن�كِ الإ�سلاميَّ ي�لة على �سع�بةٍ اأكبر بالنِّ ال�سِّ
معدومة.  اأو  محدودة  ريعةِ  لل�سَّ المطابقةِ  الأخير  المقرِ�سِ  وت�سهيلات  ةُ  الماليَّ
المعاملات  اأ�سبحت  ةٍ،  اأ�سا�سيَّ اأ�س�لٍ  المعاملات على  قيامِ  فنظراً ل�ستراطِ 
ة اإلى  مُّ �سركاتٍ غير ماليَّ ةٌ ت�سِّ �سيَّ اأ�سبحت هناكَ هياكلٌ م�ؤ�سَّ دة، كما  معقَّ

المجم�عات.
يا�سات، وذلكَ من حيثُ  بال�سِّ تتعلَّقُ  دة  وتثيُر هذهِ الختلافات ق�سايا محدَّ
ي�لة،  ال�سِّ واإدارةِ  ة  قديَّ النَّ يا�سة  وال�سِّ الم�ستهلك،  وحمايةِ  قابة،  والرَّ التَّنظيم 
البلدانُ  تعاونت  الق�سايا،  هذهِ  بع�سِ  مع  وللتَّعاملِ  ريبيَّة.  ال�سَّ يا�سة  وال�سِّ
)مجل�سُ  ةٍ  تنظيميَّ معاييٍر  ل��سعِ  �سةٍ  متخ�سِّ �ساتٍ  م�ؤ�سَّ لإقامةِ  ةُ  المعنيَّ
وتدقيقِ  والمحا�سبةِ  للح�كمةِ  ومعاييٍر  ةِ(،  الإ�سلاميَّ ةِ  الماليَّ الخدماتِ 
الإ�سلاميَّة(،  ة  الماليَّ �سات  للم�ؤ�سَّ والمراجعة  المحا�سبة  )هيئةُ  الح�سابات 
ةِ  ةُ(، والبنيةِ التَّحتيَّ وليَّ ةُّ الدُّ ةُ الإ�سلاميَّ �قُ الماليَّ ةِ )ال�سُّ واأدواتِ الأ�س�اقِ الماليَّ

وليَّة(. ة الدُّ ي�لةِ الإ�سلاميَّ �سةُ اإدارةِ ال�سِّ ي�لةِ ق�سيرةِ الأجل )م�ؤ�سَّ لل�سِّ

ة التَّم�يلِ الإ�سلاميِّ  هُ، وانعكا�ساً لأهميَّ ولي اإلى اأنَّ قدِ الدُّ وقد اأ�سارَ �سندوقُ النَّ
ط�يلٍ  وقتٍ  منذُ  ندوقُ  ال�سُّ اهتمَّ  به،  الأع�ساءِ  البُلدانِ  من  لكثيٍر  �سبةِ  بالنِّ
بدورٍ  �ساهمَ  كما  والمالي،  الكُلِّي  القت�ساديِّ  ال�ستقرارِ  على  بانعكا�ساتِهِ 
كذلكَ   .)IFSB( الإ�سلاميَّة"  ةِ  الماليَّ الخدماتِ  "مجل�سِ  اإن�ساءِ  في  رئي�سيٍّ 
التَّم�يلِ  انعكا�ساتِ  ا�ستك�سافِ  في  الأع�ساء  بلدانِهِ  باإ�سراكِ  ندوقُ  ال�سُّ يق�مُ 
ة و�سمنَ  يا�سات القت�ساديَّ مُها ب�ساأنِ ال�سِّ الإ�سلاميِّ في �سياقِ الم�س�رةِ التي يقدِّ
ةِ  ةً في مجالتِ تنظيمِ البن�كِ الإ�سلاميَّ جه�دِهِ المعنية بتنميةِ القدراتِ، وخا�سَّ
ى ن�ُّ التَّم�يلِ الإ�سلاميِّ  ةِ. واأدَّ ك�كِ المحليَّ قابةِ عليها، وتط�يرِ اأ�س�اقِ ال�سُّ والرَّ
ندوقُ  زَ ال�سُّ يُعزِّ ولي. وحتَّى  قدِ الدُّ النَّ لبِ على �سندوقِ  راً اإلى زيادةِ الطَّ م�ؤخَّ
درجةَ ا�ستعدادِهِ، قامَ بت�سكيلِ مجم�عةِ عملٍ م�ستركةٍ بيَن اإداراتِهِ ل��سعِ روؤيةٍ 
التَّن�سيقِ  فيها، وتح�سيِن  �سةِ  المتخ�سِّ وبناءِ خبرتِهِ  ناعةِ،  ال�سِّ لهذهِ  ةٍ  �سيَّ م�ؤ�سَّ
ةِ. وقامَت مجم�عةُ العملِ بتكثيفِ العملِ التَّحليلي  بيَن مختلفِ الأطرافِ المعنيَّ
على  قابةُ  والرَّ التَّنظيمُ  ومنها  المجالتِ،  اأهمِّ  في  الإ�سلامي  بالتَّم�يلِ  المعني 
و�سبكاتُ  ةِ،  الكُليَّ ةِ  الحترازيَّ لامةِ  ال�سَّ و�سيا�سةُ  ةِ،  الإ�سلاميَّ البن�ك  اأن�سطةِ 
وحمايةُ   ، الماليُّ والإ�سراكُ  البن�كِ،  اأو�ساعِ  وت�س�يةُ   ، الجتماعيِّ الأمانِ 
ةِ،  العامَّ ةِ  الماليَّ واإدارةُ  ك�كِ،  ال�سُّ واأ�س�اقُ  ةُ،  قديَّ النَّ يا�سةُ  وال�سِّ الم�ستهلكِ، 
ةً،  خارجيَّ ةً  ا�ست�ساريَّ مجم�عةً  ندوقُ  ال�سُّ اأن�ساأ  وقد  ةُ.  ريبيَّ ال�سَّ يا�سةُ  وال�سِّ
، وعددٍ من كبارِ  التَّم�يلِ الإ�سلاميِّ ةِ ب��سعِ معاييِر  هات المعنيَّ تتاألَّفُ منَ الجِّ
يا�ساتِ وتعزيزِ التَّن�سيقِ معَ  وليين للم�ساعدةِ في تحديدِ ق�سايا ال�سِّ الخبراءِ الدُّ

ةِ بالتَّم�يلِ الإ�سلامي. ةِ المهتمَّ مختلفِ الأطراف المعنيَّ
ةِ حركةِ  وحريَّ ةِ،  العالميَّ التَّجارةِ  ع�امل تحريرِ  ةِ، من  الحاليَّ اتِ  الم�ستجدَّ ومعَ 
ةِ  لُ تهديداً للم�سارفِ الإ�سلاميَّ روؤو�سِ الأم�الِ دونَ ح�اجز، فاإنَّ ذلكَ قد ي�سكِّ
عن  ف�سلًا  ةِ،  الإ�سلاميَّ يرفةِ  لل�سَّ ةِ  التَّقليديَّ يرفةِ  ال�سَّ من  واختراقاً  ةِ  ال�طنيَّ
ةِ وانخفا�سِ المقدرة على  يرفةِ الإ�سلاميَّ لةِ في ال�سَّ ةِ الم�ؤهَّ قلَّةِ الك�ادرِ الب�سريَّ
الم�سارفِ؛  حجمِ  �سغرِ  ب�سببِ  ةِ؛  الإ�سلاميَّ ولِ  الدُّ داخلَ  غرافي  الجُّ النت�سارِ 
التي  العمليَّات  ةِ في عر�سِ  فافيَّ ال�سَّ وانخفا�سِ درجةِ  اأم�الها؛  روؤو�سِ  و�سعفِ 
لت النُّم� العالية  اإنَّ معدَّ اأو عر�سِ نتائِجِها.  ةُ  قامت بها الم�سارفُ الإ�سلاميَّ
مِ الكبيِر والمت�سارعِ الذي ت�سهدُهُ  ة ت�سيُر اإلى التَّقدُّ ة الإ�سلاميَّ �سات الماليَّ للم�ؤ�سَّ
المعاييِر  تطبيقِ  ةِ  كيفيَّ في  يتمثَّلُ  ت�اجهُهُ  الذي  التَّحدي  لكنَّ  �سات،  الم�ؤ�سَّ تلكَ 
ةِ ب�سكلٍ �سليمٍ حتَّى ل يك�نَ هناكَ اختلالٌ يعرقلُ النُّم�َّ الكبير، لذلكَ  وليَّ الدُّ
تط�يرِ  معَ  وا�ستمرارِها  اجحةِ  النَّ التَّجربةِ  هذهِ  لحمايةِ  كبيرةٌ  ةٌ  اأهميَّ هناكَ 

ةِ. وليَّ اتِ العملِ بها وفقاً للمعاييِر الدُّ اآليَّ
المعاييِر  معَ  التَّ�افقِ  اإلى  ةِ  الإ�سلاميَّ يرفةِ  ال�سَّ حاجةَ  دُ  ت�ؤكِّ اتُ  الم�ستجدَّ وهذه 
ةٍ ت�ساعدُ على ا�ستمرارِ  ةٍ واإداريَّ ةٍ ورقابيَّ ةٍ وت�سريعيَّ ةِ واإيجادِ اأُطُرٍ قان�نيَّ وليَّ الدُّ
ةِ هذهِ الأُطُرِ لتك�نَ  اأكيد على اأهميَّ النُّم�ِّ وال�ستفادةِ منَ التَّم�يلِ العالمي، والتَّ
ال�ستثماراتِ  وَ�سمان  ةِ  الإ�سلاميَّ �ساتِ  الم�ؤ�سَّ تجربةِ  نجاحِ  ل�ستمرارِ  �سمانةً 
مةٍ من البتكارِ  وليَّة، واأن تنتقلَ اإلى حالةٍ متقدِّ من خلالِ تطبيقِ المعاييِر الدُّ
ةٍ  ماليَّ اأدواتٍ  وطرحِ  الأجلِ  طةِ  ومت��سِّ ةٍ جديدةٍ ط�يلةٍ  اإ�سلاميَّ ةٍ  ماليَّ لمنتجاتٍ 
مِ القت�ساديِّ الذي ي�سهدُهُ العالُم لتك�نَ قادرةً على الم�ساهمةِ  تتنا�سبُ معَ التَّقدُّ

ةِ. ريعةِ الإ�سلاميَّ ةِ معَ اللتزامِ باأحكامِ وفل�سفةِ ال�سَّ في حلِّ م�ساكلِهِ التَّم�يليَّ
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قايد حفيظة
باحثة في �سف الدكت�راه

كلية الحق�ق والعل�م ال�سيا�سية، جامعة م�ستغانم، الجزائر

ة عن اإف�ساء ال�شِّ المهني في قانون الأعمال ة المدنيَّ الم�سوؤوليَّ

اأمام  به  التزم  بما  الفرد  يخل  عندما  عم�ماً  المدنيَّة  ة  الم�س�ؤوليَّ تق�م 
عن  النا�سئ  ال�سرر  عن  التع�ي�س  ه�  والجزاء  اتفاقاً،  اأو  قان�ناً  الآخرين 
ة للم�ؤتَنين على الأ�سرار المهنية لها اأهمية  ة المدنيَّ هذا الإخلال، والم�س�ؤوليَّ

للاأ�سباب التالية:
اأو الم�ظفين الم�ؤتنين  رِد للدعاوى المقُامة على طائفة الِمهنيين  التزايد المطَّ
رِّ  ة المثارةُ ح�ل واجب كِتمان ال�سِّ على الأ�سرار المهنية؛ ف�سابقاً كانت الم�س�ؤوليَّ
دت العلاقةُ من الم�ست�ى ال�سخ�سيِّ اإلى علاقات  المهنيِّ نادرةً، وعندما تجرَّ

الأعمال والتجارة تزايدت الدعاوى المرف�عة ب�ساأنها.
اإنّ الجزاء التاأديبيَّ في الأغلب ل يُعيد الحق�قَ اإلى اأ�سحابِها، ول يُع��سهم 
دٌ وط�يلُ الأجلِ، فيبقى الطريق المدنيُّ  عن الخ�سائر، والجزاء الجنائيُّ معقَّ
مجال  في  ة  خا�سّ للمت�سرر  الماديِّ  الم�ست�ى  اإلى  بالنظر  ل�سيما  الحلُّ  ه� 

الأعمال الُحرّة.
المدنّي  القان�ن  �ستيِن في  المكُرَّ الم�س�ؤولتين  مِن  اأي  المنطلق  ونت�ساءل من هذا 
األياتٌ  هناك  وهل  الأعمال؟  قان�ن  في  المهنيّ  لل�سرِّ  الفعالة  الحمايةَ  تكفل 
المهنيّ  لل�سرّ  تكفلَ الحماية  اأن  يُكِنُ  المدنّي الجزائريّ  القان�ن  قان�نيةٌ في 

في قان�ن الأعمال؟ .
ر المهنيّ  المبحث الأول: ثنائية الم�سوؤوليَّة المدنيَّة عن اإف�ساء ال�سِّ

في مجال الأعمال
ة للمِهنة اأو ال�ظيفة تَنح لأ�سحابِها في  بيعة القان�نيَّ ا ل�سكَّ فيه اأنَّ الطَّ ممَّ
مةٍ، وكان �سبباً ذلك في رِفعة  لاعَ على اأ�سرارٍ ومعل�ماتٍ قيِّ اإطار تاأديتها الطِّ
رِّ  اأربابِ الِمهنة، وفي زيادة اأم�الهم على ح�ساب المهنة ذاتِها ؛ فل�ساحب ال�سِّ
ال�سناعيِّ اأو التجاريِّ الحقُّ في اإقامة دع�ى مدنيةٍ للمُطالبة بالتع�ي�سِ عن 
قَت به جرّاء ال�ستعمالِ غيِر العادل لل�سرِّ التجاريّ ، وه�  الأ�سرار التي لَحِ
ما ن�سَّ عليه التَّ�سريعُ المقارنُ كالم�سرع الأردني في المادة ال�سابعة من قان�ن 
التجاريِّ  رِّ  ال�سِّ لِ�ساحب  باأن  التجارية،  والأ�سرار  الم�سروعة،  غيِر  المناف�سة 
رّ . قه مِن �سررٍ؛ نتيجة اإ�ساءة ا�ستعمال هذا ال�سِّ المطالبة بالتع�ي�س عمّا لِحِ

ر المهنيِّ في قان�ن  ة التَّق�سيريَّة عن اإف�ساءِ ال�سِّ وتجدر الملاحظة اأنَّ الم�س�ؤوليَّ
ةً تنتج عن مخالفة ق�اعدِ القان�ن المدنّي، كما  الأعمال، قد تك�ن تق�سيريَّ
يُكِن اأن تك�ن عَقديةً م�س�ؤوليةً عقديةً، وذلك عند مخالفةِ اأحد المتعاقدين 
كبيٌر  فقهيٌّ  جدالٌ  وثارَ  المعل�ماتِ،  ت�سريبِ  اأو  باإف�ساءِ  وقيامِه  للتزامِه 
وا�ستقر  منف�سلتان؟  هما  اأم  واحداً؟  �سيئاً  الم�س�ؤوليتانِ  كانت  اإذا  ما  ح�ل 
�سابقٍ،  بالتزامٍ  الإخلالِ  على  جزاءً  الم�س�ؤوليتَين  كلا  تعتبر  اأن  على  ال��سعُ 
، وهذا اللتزامُ القان�ني ه� اأ�سا�س  رّ المهنيِّ كما هي الحال في اللتزام بال�سِّ

ة التق�سيرية؛ اأي عدم الإ�سرار بالآخر، في حين اأنَّ اللتزام ال�سابق  الم�س�ؤوليَّ
اأو  بعملٍ،  القيامِ  اأو  �سيءٍ،  اإعطاءِ  ويتمثل في  فاقيّ،  اتِّ العقدية  ة  الم�س�ؤوليَّ في 
ةُ التق�سيريةُ جزاءٌ  المتناعِ عن عملٍ، وهنا تختلف الم�س�ؤوليتانِ؛ فالم�س�ؤوليَّ
اإذاً  فهي  لِغَيره؛  �سرراً  بخطئِه  و�سبّب  اأخطاأ،  مَن  على  القان�نُ  به  يُرتِّ عامٌّ 
حالة  في  اإلَّ  ي�سري  ل  ا�ستثناءٌ  فهي  العَقديةُ؛  ة  الم�س�ؤوليَّ اأما   ، العامُّ الأ�سل 
ة العَقديةُ تق�مُ على اأ�سا�سِ ت�افُر  اإخلالِ اأحد الطرفين بالتزامِه؛ فالم�س�ؤوليَّ
ةُ  ةِ �سروطٍ، اإذا انتفى اأيٌّ منها وجَبَ الرج�عُ للاأ�سلِ العامِّ وه� الم�س�ؤوليَّ عدَّ

التق�سيريةُ .

ر المهنيّ في قانون الأعمال: المطلبُ الأوّل: الم�شوؤوليَّةُ العَقديةُ عن اإف�شاءِ ال�شِّ
ةِ العَقديةِ، وتتمثل فيما يلي: يجب ت�افر ثلاثةِ �سروطٍ رئي�سةٍ لقيامِ الم�س�ؤوليَّ

ل: قيامُ العقدِ �شحيحٌ: ال�شرط الأوَّ
فهنا نتعر�س لم�ساألتين، قبلَ قيامِ العقدِ، وبعدَ انحلال العقد.

١. قبل انعقاد العقد:
يِن لإبرام عقد؛ فاإذا كان اأحدُهما قد وعَد  قد تق�مُ مفاو�ساتٌ بين �سخ�سَ
وطالما   – نةً  معيَّ ة  مدَّ وَعْدِه  على  بالبقاء  المنفردَةِ  باإرادتِه  والتزمَ  الآخرَ 
الطرفُ الآخرُ لم يُعلِن رغبتَه – فاإنّ ال�اعدَ يلتزمُ بالبقاءِ على وعدِه طَ�الِ 
ه اإليه ال�عدُ اإذا اأ�سابه �سررٌ من  المدّة المحدّدة؛ فاإذا اأخلّ بَ�عدِه كان للم�جَّ
يُعتبر  ال�عدَ  لأن  العقديةِ؛،  ةِ  بالم�س�ؤوليَّ ال�اعدِ  على  يرجِع  اأن  الإخلالِ  هذا 
عقداً تهيدياً، واإن لم يكُن هناك وعدٌ؛ بل مفاو�سات بين الطرفيِن تهيداً 
لإتامِ العقدِ؛ فالق�ساء يدينُ �س�رَ المنافَ�سَةِ كافّة غيِر الم�سروعة التي تتمَّ في 
ةٍ،  يَّ �سِرِّ لمعل�مات  �سركة تجارية  كا�ستغلال  القبيلِ؛  ومِن هذا  المرحلة،  هذه 
الت�سرف غيُر  التفاو�س؛ فهذا  اأو لبراءةِ اختراعِ، والعَقدُ لزال في مرحلةِ 
رِّ اأو المعل�مةِ  ، وعادة ما يَطلبُ �ساحبُ ال�سِّ رِّ م�سروعٍ وي�سبب خ�سائرَ لمالك ال�سِّ
ةِ التي ت�سل اإليه، وتخ�سم  يَّ رِّ اً ككفالةٍ ل�سمانِ التزامِه بحفظِ ال�سِّ مبلغاً ماليَّ
. واختلف الق�ساءُ ح�ل القَدْرِ  من المبلغ الإجماليِّ حالَ اإبرامِ العقد النهائيِّ
ق الطرفَ  رر الذي لَحِ رِّ ، وفي تقدير ال�سَّ الذي يجب اإرجاعُه ل�ساحب ال�سِّ
هُ المهنيَّ لعددٍ ل معل�مٍ من الجمه�ر، ويذهب اأغلبُ  المفاو�سَ نتيجةَ اإف�ساء �سِرَّ
الفِكر القان�نيِّ اإلى اأنَّ هذه الم�س�ؤوليَّة تق�سيريةٌ ولي�ست عَقدية؛ لعتبار اأنَّ 

العَقد لم يُبَرمْ بعدُ .

٢. بعد انحلالِ العقدِ:
العامل  العملِ؛، فيبرمُ  العملِ مع �ساحبِ  انتهاءُ عقدِ  يك�ن هذا في الحالة 
ال�سلعةِ  نعِ  �سُ اأ�سرارِ  على  ويُطلِعه  اآخرَ،  م�سنعٍ  �ساحب  مع  جديداً  عَقداً 
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الأوّل، فا�ستطاعَ  اأثناءَ عملِه في الم�سنع  بِها  اأحاطَ  والتي  الأوّل،  في الم�سنعِ 
اأف�ساها  التي  الأ�سرارِ  بف�سلِ  ال�سلعةِ  هذه  اإنتاجَ  الثاني  الم�سنعِ  �ساحبُ 
فهل  المناف�سةِ،  بِهذه  �سرراً  له  وي�سبب  الأوّل،  الم�سنعَ  ينافِ�سَ  واأن  العاملُ، 
ة  بالم�س�ؤوليَّ ال�سابقِ  عامِله  على  يرجع  اأن  الأوّل  الم�سنعِ  ل�ساحبِ  يك�ن 
ن �سرطاً  العَقدية؟ يختلف الج�اب بح�سب ما اإذا كان عقدُ العملِ قد ت�سمَّ
ينَع العاملَ من اإف�ساءِ اأ�سرارِ الإنتاج؛ فيك�نُ العاملُ قد خالفَ �سرطاً عَقدياً 
ن هذا  يت�سمَّ الأوّل لم  العمل  كان عقدُ  اإذا  وما  م�س�ؤوليتُه عقديةً،  وتك�ن   ،
ةُ غيَر عَقديةٍ؛ لأن العقدَ انتهى، ول يترتَّب عن  ال�سرطَ، فتك�ن هنا الم�س�ؤوليَّ
غيِر  عملٍ  عقدِ  لإنهاء  بالن�سبةِ  نف�سه  والأمرُ  تق�سيريةٌ،  م�س�ؤوليةٌ  اإلّ  ذلك 
العقد  دِ المدةِ في وقتٍ غيِر ملائمٍ؛ فالإنهاء من حق الطرفين ما دام  محدَّ
د المدةِ، ولكن ا�ستعمال هذا الحقِّ في وقتٍ غيِر ملائمٍ يُعتبَر مِن  غيَر محدَّ
على  الفرن�سيُّ  الق�ساءُ  ا�ستقر  وقد   ، الحقِّ ا�ستعمالِ هذا  فِ في  التع�سُّ قبيل 

ةِ في هذه الحالةِ تق�سيريةً؛ لأن العقدَ قد انق�سى . اعتبارِ الم�س�ؤوليَّ

: ررُ مبا�شرةً عن عدمِ تنفيدِ اللتزامِ العَقديِّ ال�شرط الثَّاني: اأن ين�شاأ ال�شَّ
اأو  الم�ؤ�سّ�ساتِ،  اأو  ال�سركةِ،  اإدارةِ  مجل�س  لروؤ�ساءِ  بالن�سبة  الحال  هي  كما 
التي  ال�سركةِ  اأ�سرارِ  كتمانِ  في  يتمثَّلُ  فالتزامُهم  الح�سابات؛  محافظي 
لع�ا اأثناءَ تاأديةِ وظائفهم، فيُمنع عليهم الإخلالُ بهذا ال�اجب، واإف�ساوؤها  اطَّ
بهذا  الإخلالِ  ف�رَ  ال�سركة  بم�سالح  الإ�سرارُ  عنه  ين�ساأ  ما  وه�  لغيرهم، 

ال�اجب .

ررُ اأحدَ المتعاقدينِ اأو خَلفاً عامّاً  ال�شرطُ الثالثُ: اأن يكونَ مَن اأ�شابَهُ ال�شَّ
له:

ة  يَّ رِّ ال�سِّ المعل�ماتِ  اإف�ساءِ  جرّاءَ  �سررٌ  واأ�سابه  العقد،  عن  غريباً  كان  فاإذا 
في  اإ�سكالٌ  واأثير  تق�سيريةٌ،  هنا  ةُ  فالم�س�ؤوليَّ ؛  عَقديٍّ بالتزام  الإخلال  اأي: 
هذا ال�سدَدِ عمّا اإذا كان المنتفِعُ في ال�ستراط لم�سلحةِ الآخرين يُعتبَر طرفاً 
ال�ستراط،  عقدِ  عن  مبا�سرٌ  حقٌّ  للمنتفِع  لأنَّ  ذلك؛  في  ل�سكَّ  العَقد؟  في 
المنتفعَ  اأ�سابَ  واإذا  التزامه،  بتنفيذِ  د  المتُعهِّ يطالبَ  اأن  ي�ستطيع  قت�ساه  وبِمُ
رِّ  ال�سِّ اأي  نف�سِه،  المنق�لِ  المعن�يِّ  للمالِ  الآخرينَ  ا�ستغلالِ  نتيجةَ  �سررٌ 

التجاريّ اأو ال�سناعيّ يُكنُه المطالبةُ بالتع�ي�س  .
اأ�سلفنا ذِكْره- وج�دَ عقدٍ �سحيحٍ  ةُ العَقدية والتي تفتر�سُ- كما  فالم�س�ؤوليَّ
ن العقدُ �سروطاً  ة اإذا ت�سمَّ رِّ المهنيِّ خا�سّ ق حماية ال�سِّ تُعتبر اأداةً فعّالةً تُحقِّ
عليها،  لِع�ن  يطَّ التي  ة  يَّ رِّ ال�سِّ المعل�ماتِ  عن  الإف�ساءِ  بعدمِ  الأطراف  تلزم 
دائماً  يرخّ�س  اإذ  ؛  ال�سناعيِّ الترخي�سِ  عق�دُ  في  ال�سروط  هذه  ومثال 
دُها للمُرخّ�س له في  ة التي يُزوِّ يَّ المرخّ�س على بقاءِ المعارفِ والمعل�ماتِ الفنِّ
ةٍ، ولقد ذهب راأيٌ اآخرُ اإلى اأبعدَ مِن ذلكَ اإذ ل يُ�سترطُ في اللتزامِ  ةٍ تامَّ يَّ �سِرِّ
؛  رِّ ن العقدُ بنداً �سريحاً يفر�سُ اللتزامَ بعدمِ اإف�ساءِ ال�سِّ ة اأن يت�سمَّ يَّ رِّ بال�سِّ
منيةَ لطرفَي العقدِ اتّجهت  اإذ يج�زُ اأن ي�ستخل�سَ مِن الظروفِ اأنّ الإرادةَ ال�سِّ
يّة من اتفاقٍ م�ستقلٍ يُلحَقُ بالعقدِ  رِّ لذلك، اأو يُكن اأن ي�ستمدَّ اللتزامَ بال�سِّ

اً  ن�سّ التجاريِّ ل يحتاج  رِّ  ال�سِّ اإف�ساءِ  الم�سرورَ من  الطرفَ  اأن  اإذ   ، الأ�سليِّ
اإذ يُفتر�سُ  ؛  رِّ ال�سِّ نٌ على  مُ�ؤتََ اأنّ الطرفَ الآخرَ  �سريحاً في العقد لإثباتِ 
على  بالمحافظةِ  تتعلَّقُ  �سروطاً  تت�سمّن  قد  التي  العق�دِ  ومِن  منيّاً،  �سِ ذلك 
والت�س�يقِ  التجاريةِ  ال�سفْقاتِ  واإبرام  والت�سديرِ،  ال�ستيرادِ  عق�دِ  يَّة  �سرِّ

وغيِرها .
ةُ  الم�س�ؤوليَّ تحققت  كْر،  الذِّ ال�سالفةُ  الثلاثةُ  ال�سروطُ  ت�افرت  فمتى  وعليه 
، فاإذا لم تت�فر هذه ال�سروطُ، فلا منا�سَ  رِّ المهنيِّ اإف�ساءِ ال�سِّ العَقديةُ عن 
اأخُرى، فما هذه الأخيرة؟ وكيف ي�ستفيد المت�سرر من  ق م�س�ؤوليةٍ  من تحقُّ

؟ ه التجاريِّ اأو ال�سناعيِّ تع�ي�س اإف�ساءِ �سرِّ
رِّ المهنيِّ في قان�نِ الأعمالِ: ةُ التق�سيريةُ لإف�ساءِ ال�سِّ المطلبُ الثاني : الم�س�ؤوليَّ
باعتبارها  التق�سيرية  ة  الم�س�ؤوليَّ بتقرير  اأ�سا�ساً  ة  المدنيَّ الحماية  تتج�سد 
تت�سمن الق�اعد العامة التي تحمي كافة الحق�ق المعر�سة للاعتداء نتيجة 
من  المهني  ر  ال�سِّ كتمان  يعد  والتي  القان�ن،  يفر�سها  بالتزامات  الإخلال 
�سمنها، والحماية تتم غالباً بمقت�سى دع�ى المناف�سة غير الم�سروعة المبنية 
على الق�اعد العامة ، ومن البديهي اأنه ل ي�سترط لرفع الدع�ى �س�ء النية 
ر  من التاجر المناف�س، الأمر الذي على اأ�سا�سه يتابع مغت�سب اأو مف�سي ال�سِّ
ر،  عن طريق دع�ى المناف�سة غير الم�سروعة خا�سة �سد من ا�ستفاد من ال�سِّ
ر المهني وهي المناف�سة  ال�سِّ اأ�سكال المناف�سة غير الم�سروعة التي ت�س  ومن 
الطفيلية، وهي فكرة تفجرت مع الفقه الفرن�سي، اإذ عرفها باأنها الفعل الذي 
يق�م بمقت�ساه ال�سخ�س بالتطفل على خطى وم�سار الغير بال�ستفادة من 
جه�ده ومن �سمعته ون�ساطاته ومنت�جاته وخدماته ، ويندرج �سمن التطفل 
فكرتين اإذ اأنه يظهر اأحياناً في العلاقة ما بين المناف�سين، ويتحقق عن طريق 
لهدف خلق  مناف�ستها  ا�ستثمارات  اأو  اأو جه�د  �سهرة  من  المن�ساأة  ا�ستفادة 
خطر لدى الم�ستهلكين، وت�سمى هذه الحالة بـ"المناف�سة الطفيلية"، كما يظهر 
للقيم اقت�سادية،  النقل  اأو  تناف�سية وذلك بال�ستلهام  في غياب كل علاقة 
ت�سمح بالنفراد وتعطي اإيجابيات المناف�سة لم�ؤ�س�سة تنتمي لقطاع مختلف، 
وهذا ما ي�سمى بالت�سرف الطفيلي، وي�ستمد اأهميته في ك�نه ي�سكل امتداد 
للمناف�سة غير الم�سروعة، بحيث ي�ؤدي اإلى متابعة ت�سرفات كان ي�سعب اأو 
المهنية،  والتقنيات  الأفكار  كاإف�ساء  م�سروعة  غير  بدع�ى  اإدانتها  يكن  ل 
ر اأو  مع اأنها مخالفة للقان�ن ، وينتج عن ذلك وج�ب منح الم�ؤتن على ال�سِّ
ر المهني . ر تع�ي�سات ب�سبب ال�سرر اللاحق به نتيجة اإف�ساء ال�سِّ �ساحب ال�سِّ
ر المهني في قان�ن  ة التق�سيرية عن اإف�ساء ال�سِّ الفرع الأول : �سروط الم�س�ؤوليَّ

الأعمال:

ر: ارتكاب الخطاأ من الموؤتمن على ال�شِّ
ة اإلَّ اإذا كان هناك خطاأ، وه� عم�ماً انحراف ال�سخ�س  ل تتحقق الم�س�ؤوليَّ
اأي عدم القيام  عن �سل�ك الرجل العادي، وقد ينتج عن الإهمال العادي، 
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بالعناية المهنية المطل�بة من ال�سخ�س العادي، كالإهمال ال�سادر من اأحد 
الم�ؤ�س�سات،  عمل  اأرباب  اأو  الإدارة  مجل�س  اأع�ساء  اأو  الم�ظفين  اأو  المهنيين 
العناية  اأخذ  نتيجة عدم  ويك�ن  المهن الحرة،  اأو  الأعمال  اإطار  اأو حتَّى في 
التي  التجارية  اأو  ال�سناعية  الأ�سرار  حال  في  ل�سيما  المهنة،  في  المفتر�سة 
اآلية،  اأجهزة  في  مخزنة  معل�مات  اأو  تقنيات  اأو  مخططات  �سكل  في  تك�ن 
بم�سالح  ي�سر  فالإهمال  المالية،  والم�ؤ�س�سات  البن�ك  في  الحال  ه�  كما 
ر  ال�سِّ الم�ؤتن على  اأي عدم قيام  اإجمالي،  الإهمال  اأو يك�ن  الأخيرة،  هذه 
بالحد الأدنى من العناية المطل�بة، ويك�ن اأي�سا الخطاأ في حالة الغ�س، اأي 
وت�سريبها مقابل  بك�سفها  رية  ال�سِّ للمعل�مات  التدلي�سي  الك�سف  عن طريق 
ومقارنة،  جزائرية  الأعمال  لقان�ن  المنظمة  الت�سريعات  فكافة   ، ع��س 
ر المهني من �سمنها، حيث  تحمي اأملاك الأفراد وحق�قهم، والتي يعتبر ال�سِّ
ين�س الم�سرع الجزائري على اأخذ الحيطة في اللتزام بالعمل، وهي مبادئ 
اللتزام  في  اأنه  على  ين�س  اإذ  المهني،  ر  ال�سِّ اإطار  �سمن  تدخل  وعنا�سر 
يق�م  اأن  اأو  ال�سيء،  على  يحافظ  اأن  المدين  من  المطل�ب  كان  اإذا  بالعمل، 
اأوفى  قد  يك�ن  المدين  فاإن  التزامه،  تنفيذ  يت�خى الحيطة في  اأن  باإدارته، 
باللتزام اإذا بذل في تنفيذه من العناية كل ما يبذله ال�سخ�س العادي ول� 
لم يتحقق الغر�س المق�س�د، هذا ما لم ين�س القان�ن اأو التفاق على غير 

ذلك، وعلى كل حال يبقى المدين م�س�ؤولً عن غ�سه اأو عن خطاأه الج�سيم .

�شرر ي�شيب الغير بفعل اإف�شاء �شر المهنة:
يق�م الق�ساء المدني على مبداأ "ل م�س�ؤولية بدون �سرر"، فال�سرر ه� الذي 
التق�سيرية، فلا يكفي  ة  الم�س�ؤوليَّ التع�ي�س على ح�سب درجة  يحدد مقدار 
الخطاأ  هذا  ي�سر  اأن  يجب  بل  الأ�سرار،  بكتمان  المكلفين  من  خطاأ  حدوث 
وال�سرر،  الخطاأ  اإثبات  عبئ  الإف�ساء  من  الم�سرور  على  ويقع   ، بالغير 
ويعتبر ال�سرر واقعة مادية تخ�سع في اإثباتها بكافة و�سائل الثبات كالبينة 
اأو  فعلًا،  وقع  يك�ن  اأن  للتع�ي�س  الم�ست�جب  ال�سرر  وي�سترط في  والقرائن، 
التع�ي�س،  ي�ست�جب  فلا  الحتمالي،  ال�سرر  اأما  الم�ستقبل،  في  حتماً  �سيقع 
وكذلك ل اأهمية لما اإذا ال�سرر الناجم عن الإف�ساء مادياً اأو اأدبياً، اأو كبيراً اأو 
�سغيراً، واإن كان هناك بع�س الأحكام الق�سائية التي ق�ست بالمناف�سة غير 
المعل�مات  وت�سريب  ال�سناعية  الأ�سرار  عن  التج�س�س  يعد  والتي  الم�سروعة 
رية اأهم اأ�ساليبها، ورغم عدم وج�د �سرر، يرى جانب من الفقه اأنه ل  ال�سِّ
ة المدنيَّة،  محل للخلط بين دع�ى المناف�سة غير الم�سروعة، ودع�ى الم�س�ؤوليَّ
لأنَّ هذه الأخيرة تهدف لتع�ي�س ال�سرر الناجم عن الإف�ساء، بينما دع�ى 
ر  ال�سِّ لحماية  تهدف  بل  التع�ي�س  على  تقت�سر  ل  الم�سروعة  غير  المناف�سة 
كما  له،  يتعر�س  الذي  العتداء  من  منق�ل،  معن�ي  مال  باعتباره  المهني 
يج�ز للم�سرور من الإف�ساء ل�سيما في الأعمال الفردية اأو الحرة رفع دع�ى 

المناف�سة غير الم�سروعة، اأو كاأن يخ�سى وق�ع �سرر في الم�ستقبل .

في�ستفيد المت�سرر من اإف�ساء �سر �سنعته من دع�ى المناف�سة غير الم�سروعة 
لجبر ال�سرر، ولكن لي�س للمدعي طلب التع�ي�س اإلَّ اإذا اأثبت اأنَّ �سرراً قد 

اأ�سابه، ويتم اثبات ذلك بما يلي:
اً . 1 �سرَّ فعلًا  ت�سكل  ال�ستعمال  اإ�ساءة  محل  المعل�مة  تك�ن  اأن 

اً من حيث ت�افر ال�سروط اللازمة لل�سرية،  اً اأو تجاريَّ �سناعيَّ
ولها قيمة اقت�ساديَّة وتجاريَّة، ويتخذ حائزها كافة التدابير 

للحفاظ على �سريتها.
ر . 2 ر ي�سكل اإ�ساءة ل�ستعمال ال�سِّ اأن يك�ن العتداء على هذا ال�سِّ

رية، واأنه  ال�سناعي والتجاري، كالإخلال بعقد من العق�د ال�سِّ
ت الح�س�ل عليه بطرق اأخرى غير م�سروعة.

اأو . 3 التجاري  ر  ال�سِّ ا�ستعمال  اإ�ساءة  نتيجة  �سرر  حدوث 
بين  ال�سببية  العلاقة  اثبات  عليه  ينبغي  اأنه  اأي  ال�سناعي، 

ر التجاري. الفعل والنتيجة اإ�ساءة ا�ستعمال ال�سِّ
اأما المدعي عليه قد يثير عدداً من الدف�ع في م�اجهة المدعي، منها:

اً . 1 اً تجاريَّ اأنَّ المعل�مات المدعى باإ�ساءة ا�ستعمالها ل ت�سكل �سرَّ
بالمعنى القان�ني لعدم ت�افر �سروطها.

جهده . 2 نتيجة  م�سروعة  بطريقة  المعل�مة  هذه  على  ح�سل  اأنَّه 
واأبحاثه الم�ستقلَّة .

العلاقة ال�شببية بين الخطاأ وال�شرر عن فعل الإف�شاء لل�شر المهني:
المق�س�د قيام علاقة مبا�سرة ما بين الخطاأ الذي ارتكبه ال�سخ�س وال�سرر 
يك�ن  اأجنبي، ل  ب�سبب  ال�سببية  العلاقة  انعدمت  فاإذا  الغير،  اأ�ساب  الذي 
ال�سببية رغم وج�د  هناك مجال للمطالبة بالتع�ي�س، وقد تنعدم العلاقة 
تك�ن  كاأن  مثلًا  المبا�سر،  ال�سبب  اأو  المنتج  ال�سبب  يكن  لم  ولكنه  الخطاأ 
اأدى  حريق  اأو  كزلزال  قاهرة  ق�ة  نتيجة  للجمه�ر  و�سلت  قد  المعل�مات 
ر من  لك�سفها، فلابد من اإثبات المدعي ل�ج�د علاقة �سببية بين اإف�ساء ال�سِّ

الم�ؤتن عليه بحكم مهنته اأو وظيفته وال�سرر الذي اأ�سابه .

الفرع الثاني: م�شوؤولية الموؤ�ش�شات وال�شركات عن اأعمال تابعيها:
تابعي  بها  يق�م  التي  الأعمال  اأن  نجد  المدني،  القان�ن  اإلى  بالرج�ع 
اأن  الم�ؤ�س�سات وال�سركات تخ�سع لن�س الم�سرع الجزائري الذي ين�س على 
المتب�ع م�س�ؤولٌ عن ال�سرر الذي يحدثه تابعه بفعله ال�سار متى كان واقعاً 
منه في حالة تاأدية وظيفته اأو ب�سببها اأو بمنا�سبتها، وتتحقق علاقة التبعية 
ول� لم يكن المتبع حراً في اختيار تابعه متى كان هذا الأخير يعمل لح�ساب 

المتب�ع .
ولقد حاول الفقه الجزائري اإيجاد اأ�س�س لقيام هذه الم�س�ؤوليَّة ، فهناك من 
قال بفكرة ال�سمان، ومن قال بفكرة الكفالة، واآخرون نادوا بفكرة الخطاأ 
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ت�سمد،  ولم  الأفكار  هذه  جميع  وانتُقِدت  التبعة،  فكرة  تحمل  اأو  المفتر�س 
رقابته  تحت  المهني  ر  ال�سِّ اإف�ساء  ت  اإذا  قائمة  تبقى  المتب�ع  فم�س�ؤولية 
وت�جيهه، والعك�س �سحيح اإذ تنتفي م�س�ؤولية المتب�ع اإذا لم يقع الفعل حال 
للمتب�ع  يحق  اأنه  على  الم�سرع الجزائري  وين�س   ، المهنة  اأو  ال�ظيفة  تاأدية 
الأ�سرار  اإف�ساء  ويعتبر  ج�سيماً،  خطاأ  ارتكابه  حال  في  تابعه  على  الرج�ع 
المهنية من �سمنها ، ولتحقق م�س�ؤولية المتب�ع اأي الم�ؤ�س�سات وال�سركات يجب 

ت�افر �سروط معينة هي:

١. قيام علاقة تبعية بين التابع والمتبوع:
التابع  اأما  رقابته،  في  فعلية  �سلطة  اآخر  �سخ�س  على  له  من  ه�  فالمتب�ع 
التبعية في  الأوامر، وم�سدر علاقة  ويتلقى منه  المتب�ع  ل�سلطة  فه� يخ�سع 
الم�ؤ�س�سات وال�سركات التجارية بمقت�سى عقد يلتزم التابع، اأي الأمين على 
اأنه ل ي�سترط  اإ�سرافه، كما  ر لك�نه تابع فيعمل لح�ساب المتب�ع وتحت  ال�سِّ
اأي رب عمل  اأن يار�س المتب�ع  اأن يك�ن حراً في اختيار تابعه، ول ي�سترط 
الم�ؤ�س�سة اأو الم�ستخدم اأو رئي�س مجل�س اإدارة ال�سركة �سلطة الرقابة والت�جيه 

بنف�سه، بل يج�ز اأن يبا�سرها نائبه القان�ني .

٢.ارتكاب التابع الإف�شاء اأثناء تاأدية وظيفته اأو بمنا�شبتها:
ر المهني فعلًا �ساراً: اأي �سدور الإف�ساء منه �سخ�سيا،  ارتكاب الأمين على ال�سِّ
الإف�ساء حال  وارتكاب  بالإف�ساء،  قام غيره  اإذا  ة  الم�س�ؤوليَّ عليه  فلا تترتب 
الذي  العمل  اأي  ال�ظيفة  اأثناء  بال�سرر  ويق�سد  ب�سببها:  اأو  وظيفته  تاأدية 
بحكم  رية  ال�سِّ المعل�مات  على  كالح�س�ل  ال�ظيفة،  اخت�سا�س  من  يعتبر 

المهنة اأو ال�ظيفة، ويفتر�س وج�د علاقة وطيدة بين الإف�ساء والمهنة.

٣. ال�شرر ب�شبب الوظيفة:
ال�سرر  بين  مبا�سرة  �سلة  وج�د  مع  ال�ظيفة  اأعمال  تجاوز  حالة  في  يك�ن 
اإذا  اأما  ال�ظيفة،  ل�ل  المعل�مة  وت�سريب  الإف�ساء  ليتم  كان  فما  وال�ظيفة، 
اقت�سرت على ت�سهيل القيام بالفعل ال�سار اأو الم�ساعدة على ارتكابه وتهيئة 
الفر�سة، فالمتب�ع هنا ل ي�ساأل عن فعل تابعها من قام بالإف�ساء، اإذا لم تكن 
ر المهني  ال�سِّ للقيام بالإف�ساء، وهذا الت�س�ر م�ستبعد في  ال�ظيفة �سرورية 

لأن ال�ظيفة اأو المهنة هي اأ�سا�س الطلاع على الأ�سرار .

ر المهني في قانون الأعمال: الفرع الثالث: التعوي�س عن اإف�شاء ال�شِّ
تن�س كافة الت�سريعات القان�نية على تقرير التع�ي�س وفقا للق�اعد العامة، 
المرء بخطئه  يرتكبه  اً كان  اأيَّ اأنَّ كل عمل  الم�سرع الجزائري على  ين�س  اإذ 
وي�سبب �سررا للغير، يلزم من كان �سبباً في حدوثه بالتع�ي�س ، ويع�د تقدير 
التع�ي�س لل�سلطة التقديرية للق�ساء، اإذ يقدر ما لحق به من �سرر وما فاته 
من ك�سب، ب�سرط اأن يك�ن نتيجة طبيعية للفعل ال�سار ، وبالتالي فالتع�ي�س 
اأو ال�سناعي �سيك�ن عما لحق المدعي  ر التجاري  ال�سِّ اإ�ساءة ا�ستعمال  عن 
ر وما فاته من ك�سب،  ر من خ�سائر نتيجة اإ�ساءة ا�ستعمال ال�سِّ اأو مالك ال�سِّ
ويقا�س في ذلك على اأ�سا�س ما حققه المدعى عليه من ربح نتيجة ا�ستعمال 

رية، وت ت�سمين العقد  ر، كما قد يت�سمن عقد المناف�سة �سرط ال�سِّ هذا ال�سِّ
ب�سرط جزائي، وه� ما تعتمده الم�ؤ�س�سات والبن�ك وال�سركات ك�سمان عند 

الإخلال به والح�س�ل على تع�ي�س ك�سرط جزائي .
ر المهني من  المبحث الثاني: الآليات القانونية المدنيَّة لحماية ال�سِّ

الإف�ساء
في  المهني  ر  ال�شِّ اإف�شاء  فعل  عن  �شبب  بلا  الإثراء  دعوى  الأول:  المطلب 

قانون الأعمال
عن  المدنيَّة  الحماية  من  ال�ستفادة  باإمكانية  فقهية  اتجاهات  عدة  نادت 
طريق دع�ى الإثراء بلا �سبب لحماية الأ�سرار التجارية وال�سناعية ، ولقد 
ن�س الم�سرع الجزائري على اأن كل من نال عن ح�سن نية من عمل الغير اأو 
من �سيء له منفعة لي�س لها ما ي�س�غها يلزم بتع�ي�س من وقع الإثراء على 

ح�سابه بقدر ما ا�ستفاد من العمل اأو ال�سيء .

الفرع الأول: �شروط الإثراء بلا �شبب في القانون المدني الجزائري:
المدين  اإثراء  يحقق  اأن  من  بد  ر، فلا  ال�سِّ على  الم�ؤتن  اأو  المدين:  اإثراء  اأ. 
ر اأو  �س�اء كان معن�ياً اأو مادياً وه� الأغلب، ويتحقق بالمال بعد ت�سريب ال�سِّ

التقنية المتبعة في المهنة.
هذا  ويك�ن  التجاري:  اأو  ال�سناعي  ر  ال�سِّ �ساحب  اأي  الدائن  افتقار  ب. 
الفتقار مترتباً عن اإثراء من قام بالإف�ساء، اأي وج�د علاقة �سببية بينهما.
بالإف�ساء  القيام  بعد  الإثراء  يك�ن  األ  فيجب  القان�ني:  ال�سبب  انعدام  ج. 
اأو  بالإف�ساء،  كالإذن  اآخر  قان�ني  �سبب  اأو  مثلا،  ترخي�س  نا�سئاً عن عقد 

كاأن ين�س القان�ن.
والفتقار،  الإثراء  هما:  عن�سرين  على  يق�م  �سبب  بلا  فالإثراء  وعليه، 
المهني،  ر  ال�سِّ على  العتداء  بعد  القان�ني  ال�سبب  وانعدام  �سببية  وعلاقة 
ة التق�سيرية،  ول ي�سترط في الإثراء بلا �سبب الخطاأ المطل�ب في الم�س�ؤوليَّ

والذي يق�م على النحراف عن �سل�ك الرجل المعتاد .

الفرع الثاني : الجزاء المترتب عن الإثراء بلا �شبب
ت�افر  بعد  المفتقر  يع��س  اأن  المثري  على  يجب  اإذا  ما  ح�ل  الت�ساوؤل  يث�ر 

ال�سروط ال�سابقة الذكر؟ وما هي حدود التع�ي�س؟
لقد ن�س الم�سرع الجزائري على اأن التع�ي�س يتم بقدر ما اأثري به ،وهذا ما 
اأخذ به الم�سرع الفرن�سي والمغربي، ويترتب على ذلك اأن يثرى المفتقر على 
ح�ساب المثرى اإذا كان ما اأثري به المثرى تزيد عن قيمة ما افتقر به المفتقر، 
ويتعين على المفتقر حينئذ اأن يردَّ هذه الزيادة اإلى المثرى، اإذ هي اإثراء بلا 

�سبب، وهذا ما يكر�س المنطق في التع�ي�س.
ويجب الإ�سارة اإلى اأن دع�ى الإثراء بلا �سبب دع�ى احتياطية، ل يلجاأ اإليها 
ه  المدعي اأو الم�سرور من الإف�ساء اإلَّ اإذا انعدمت ال��سيلة للح�س�ل على حقِّ
متى ت�افرت �سروط الإثراء ، وتتقادم دع�ى الإثراء بلا �سبب وفق ما ن�س 
يعلم  الذي  الي�م  �سن�ات من  بانق�ساء ع�سر)10(  الم�سرع الجزائري  عليه 
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التع�ي�س عن  وت�سقط دع�ى  التع�ي�س،  فيه من لحقته الخ�سارة بحقه في 
خم�س  بانق�ساء  الأح�ال  جميع  في  الأعمال  قان�ن  في  المهني  ر  ال�سِّ اإف�ساء 
ع�سرة )15( �سنة من الي�م الذي ين�ساأ فيه هذا الحق ، وهذا التط�يل ي�ؤدي 

اإلى عدم ال�ستقرار في الأو�ساع القان�نية.

ر المهني في  اإف�شاء ال�شِّ الفرع الثالث : تقادم دعوى الم�شوؤوليَّة المدنيَّة عن 
قانون الأعمال

تتقادم الدع�ى المدنيَّة �س�اء العقدية اأو التق�سيرية عن الأ�سرار الناجمة 
ر المهني، ومن ثم التخل�س من اأي التزام بالتع�ي�س بم�سي  عن اإف�ساء ال�سِّ
خم�س ع�سرة �سنة من ي�م وق�ع الفعل ال�سار  �س�اء علم الم�سرور بال�سرر 
الم�سرع  فيميز  المقارنة  الت�سريعات  اأما  يعلم،  لم  اأم  الإف�ساء  عن  الناجم 
ثلاث  التقادم  مدة  فتك�ن  بمحدثه،  علم  قد  الم�سرور  اإذا  ما  بين  الم�سري 
ول  بال�سرر  علم  هناك  يكن  لم  اإذا  اأما  العلم،  هذا  ي�م  من  �سنين   )3(
بمحدثه، فتك�ن مدة التقادم خم�س ع�سرة)15( �سنة من ي�م وق�ع الفعل 

غير الم�سروع .
الأمر  يتعلق  وعندما  التجاري،  القان�ن  اأحكام  في  التقادم  م�ساألة  اأنَّ  اإلَّ 
ر المهني من المكلفين قان�ناً بعدم الإخلال ب�اجب الكتمان، فاإن  باإف�ساء ال�سِّ
في  ول  التجاري  القان�ن  اأحكام  في  ل  النقطة  لهذه  اأحكاماً  يرد  لم  الم�سرع 
ة  ة المدنيَّ اأحكام القان�ن رقم 91-08 على عك�س ما فعل في دع�ى الم�س�ؤوليَّ
القان�ن  من   ،  26 مكرر   715 المادة  ن�س  في  اأورد  اإذ  بالإدارة،  للقائمين 
من  ابتداءً  �سن�ات  ثلاث  بمرور  الدع�ى  تلك  تقادم  الجزائري  التجاري 
تاريخ وق�ع الفعل ال�سار، اأو من ال�قت العلم به اإن كان قد اأخفي. مما يثير 
الت�ساوؤل في هذا ال�سدد ح�ل ما اإن كان الن�س المدني اأو الن�س التجاري ه� 
الذي �سيطبق؟ فالج�اب يك�ن بالنفي، لعتبار اأنَّ التقادم من النظام العام 
المادة 715  اأحكام  تطبيق  على  ين�س  ولم  بالت�سريع،  �سريح  لن�س  ويحتاج 
خلافاً  بالإدارة،  القائمين  �سد  الم�س�ؤوليَّة  دع�ى  بتقادم  المتعلقة   26 مكرر 

للت�سريع الفرن�سي .
ون�س الم�سرع الجزائري على اأنَّ تقادم دع�ى التق�سيرية في المادة 133 من 
تقادم  بدع�ى  مرتبطة  كانت  واإن  عامة  ب�سفة  الجزائري  المدني  القان�ن 
جزائية من قبل القا�سي الجزائي  يك�ن بم�سي خم�س ع�سرة �سنة من ي�م 
العمدي  كالإف�ساء  جرية  في  الأخير  هذا  تثل  �س�اء  ال�سار،  الفعل  وق�ع 

لل�سر المهني اأو خطاأ مدني مح�س، فلم تفرق الإرادة الت�سريعية بينهما.
ر المهني في قان�ن  ال�سِّ الثاني: الدع�ى ال�ستعجالية كاأداة لحماية   المطلب 

الأعمال
ر التجاري اأو ال�سناعي في حالة العتداء على �سره  ينح القان�ن لمالك ال�سِّ
الإ�ساءة  وقف  فيها  طالباً   ، الم�ستعجلة  الأم�ر  قا�سي  اإلى  اللج�ء  وت�سريبه 
التي تحت�ي على  اأو الحجز التحفظي على الم�اد  التجاري  ر  ال�سِّ ل�ستعمال 
المهني،  ر  ال�سِّ على  بالعتداء  ال�سلة  ذات  الأدلة  على  المحافظة  اأو  ر،  ال�سِّ
ب�س�رة  الم�ستعجلة  الدع�ى  هذه  تقديم  التجاري  ر  ال�سِّ مالك  وي�ستطيع 

رفع  عند  م�ستعجل  طلب  تقديم  اأو  ة،  المدنيَّ الدع�ى  اإقامة  وقبل  م�ستقلة 
او  الإف�ساء  ا�ستمرار  وقف  ويطلب  فيها،  النظر  اأثناء  اأو  ة  المدنيَّ الدع�ى 
وتقديم  المحكمة  تقدره  المال  من  بمبلغ  طلبه  اإرفاق  وعليه  ر،  ال�سِّ ا�ستغلال 

هذا المبلغ ه� اأمر وج�بي، وي�سترط لقب�ل هذا الطلب:
ر ال�سناعي اأو التجاري مبلغاً من المال اأو . 1 اأن يقدم مالك ال�سِّ

كفالة م�سرفية اأو نقدية تقدرها المحكمة.
اأو و�سيك ال�ق�ع . 2 ر اأن العتداء وقع فعلًا،  اأن يثبت مالك ال�سِّ

�سره  بعث  قد  لديه  العاملين  اأحد  اأن  العمل  رب  يعلم  وكان 
التجاري لأحد المناف�سين عن طريق البريد مثلًا اأو عن طريق 
و�سيك  هنا  العتداء  فيك�ن  الخارج،  اإلى  اأو  الأ�سخا�س  اأحد 

ال�ق�ع.
ر اأو اإتلافه.. 3 اأنَّه يخ�سى اختفاء الدليل على العتداء على ال�سِّ

فاإذا اأجابت المحكمة دع�اه فيف�سل قا�سي ال�ستعجال في هذه الحالة، في 
اأجل ثمان واأربعين �ساعة من تاريخ ت�سجيل الطلب ، وتبلغ العري�سة ر�سمياً 
اآجال  ر المهني، وتنح للخ�س�م  ال�سِّ اأو المدعى عليهم بانتهاك  اإلى المدعي 
ويجب  ملاحظاتهم،  اأو  الرد  مذكرات  لتقديم  المحكمة  طرف  من  ق�سيرة 
احترام هذه الآجال ب�سرامة، واإلَّ ا�ستغني عنها دون اأعذار ، وللم�ستدعى 
خم�سة  اأجل  في  ال�ستعجالي  الأمر  ي�ستاأنف  اأن  الم�ستعجل  الطلب  في  �سده 
ع�سر ي�م مالم ي�جد ن�س��س مخالفة، وت�سري هذه الآجال من ي�م التبليغ 
المطالبة  �سده  وللم�ستدعى   ، بالأمر  المعني  اإلى  الحكم  اأو  للاأمر  الر�سمي 
اأن الم�ستدعي غير محق في طلبه  اأثبت  اإذا  بالتع�ي�س عما لحقه من �سرر 
اأن  الأح�ال  للمحكمة في جميع  ويج�ز  ر،  ال�سِّ اإف�ساء  المت�سمن  ال�ستعجالي 
ت�ستعين باأهل الخبرة والخت�سا�س ، وللمحكمة اأن تقرر م�سادرة المنتجات 
رقة  م��س�ع المناف�سة غير الم�سروعة والناتجة عن التج�س�س اأو الر�س�ة اأو ال�سِّ
رية والم�اد وكذا الأدوات الم�ستعملة فيها  اأو اإف�ساء اأو ت�سريب المعل�مات ال�سِّ
الت�سرف فيها لأي غر�س  اأو  اإتلافها  اأن تقرر  وللمحكمة  ب�س�رة رئي�سية، 

غير تجاري .

الخاتمة:
يحظى  الأعمال  قان�ن  في  المهني  ر  ال�سِّ اأن  تقدم  ما  جملة  من  ن�ستخل�س 
بحماية دولية بم�جب عدة اتفاقيات ان�سمت لها الجزائر اأو هي في طريق 
كافة  وفي  ن�س��س  عدة  بم�جب  محلية  بحماية  ويحظى  اإليها،  الن�سمام 
الميادين المنظمة لقان�ن الأعمال بما فيها القان�ن الجزائي العام والخا�س 
الت�سريعات  كافة  يقظة  تعك�س  ال�ا�سعة  الحماية  وهذه  التجاري،  والقان�ن 
المجتمع،  عليها  يق�م  التي  وال�ظائف  المهن  في  الثقة  تكري�س  �سرورة  ح�ل 
ر المهني نظراً ل�سع�بة  وفي حال عجز باقي الفروع القان�نية عن حماية ال�سِّ
رية بطريقة  ال�سِّ المهنية  المعل�مات  اإف�ساء  الإثبات، خا�سة في حال  وانعدام 
المهنية،  الأ�سرار  اأ�سحاب  اأمام  الحل  ه�  المدني  الطريق  يبقى  �سف�ية، 
باعتبار اأن القان�ن المدني بكافة ن�س��سه واأحكامه ه� اأب الق�انين، وي�سد 



مقالت في الم�سارف الإ�سلامية

56   www.giem.info  

الهوام�ص:
ان�ر طلبة، الم�س�ؤولية المدنية، الم�س�ؤولية التق�سيرية، المكتب الجامعي الحديث، ال�سكندرية، . 1

الطبعة الولى، 2005، �س. 06.
محمد حبيب، مدى الم�س�ؤولية المدنية عن الإخلال بال�سر المهني اأو ال�ظيفي، المرجع ال�سابق، . 2

�س. 1.
 المادة 124 ق.م.ج. المعدلة بالقان�ن رقم 05-10 الم�ؤرخ في 20 ي�ني�2005 المعدل والمتمم . 3

للقان�ن المدني، التي تن�س على اأن: " كل فعل اأيا كان يرتكبه ال�سخ�س بخطئه وي�سبب �سرر 
التعديل  قبل  المادة  تن�س  كانت  بالتع�ي�س". في حين  �سببا في حدوثه  كان  يلزم من  للغير 
على اأن : " كل عمل اأيا كان يرتكبه المرء وي�سبب �سررا للغير يلزم من كان �سببا في حدوثه 
بالتع�ي�س ".، ونلاحظ ان التعديل ا�ساف كلمة "بخطئه" اأي اأن من يت�سبب في ا�سرار الغير 

ول� بدون ق�سد ي�ساأل مدنيا عن التع�ي�س.
4 ..C. civ. fr.1382.En ce sense، v.art
�س. . 5 ال�سابق،  المرجع  التجارية،  الأ�سرار  لحمية  القان�ني  الأ�سا�س  ال�س�اعدة،  كامل  عمر 

.132
 علي علي �سليمان، النظرية العامة للالتزام، م�سادر اللتزام في القان�ن المدني الجزائري، . 6

دي�ان المطب�عات الجامعية، الطبعة 8، 2008، �س. 119.
خليل ح�سن قدادة، ال�جيز في �سرح القان�ن المدني الجزائري، م�سادر اللتزام، الجزء 1، . 7

دي�ان المطب�عات الجامعية، الطبعة2، 2005، �س.145.
انظر عمر كامل ال�س�اعدة، ال�سا�س القان�ني لحماية ال�سرار التجارية، المرجع ال�سابق، . 8

�س139.
اأو . 9 نق�سه  يج�ز  فلا  المتعاقدين،  �سريعة  " العقد  اأنٌ:  على  تن�س  التي  ق.م.ج   106 المادة 

تعديله، اإلٌ باتفاق الطرفين، اأو للاأ�سباب التي يقررها القان�ن".
اأنظر علي علي �سليمان، النظرية العامة للالتزام، المرجع ال�سابق، �س. 121.. 10
اأنظر المادة 71 من القان�ن رقم 10-01، ال�سابق الدكر، واي�سا المادة158 من الأمر رقم . 11

90-10، ال�سابق الذكر.
�س. . 12 ال�سابق،  المرجع  الجزائري،  المدني  القان�ن  �سرح  في  ال�جيز  قدادة،  ح�سن  -خليل   

146..، واي�سا زينة غانم عبد الجبار ال�سغار، المناف�سة غير الم�سروعة للملكية ال�سناعية، 
المرجع ال�سابق، �س. 321.

التي . 13 والتحديات  عنها  المف�سح  غير  المعل�مات  حماية  ال�سغير،  الغني  عبد  الدين  ح�سام 
ت�اجه ال�سناعات، المرجع ال�سابق، �س. 352.

14 ..300-298.En ce sens،v. C. GAVALDA، Le secret des affaires،op.cit.، pp 
 يق�سد بالأحكام العامة ق�اعد القان�ن المدني.. 15
16 . la concurrence parasitaire، comme  »  :  18  .V.Y.SAINT.GAL.op.cit.، p   

 son non l’indique consiste pour un tiers a vivre en parasite dans
 le sillage d’un autre، en profitant des efforts qu’il a réalisés et de la
«  .réputation de son non de ses activités et de ses produits ou services

في . 17 الماج�ستير  �سهادة  لنيل  مذكرة  والتجارية،  ال�سناعية  الملكية  في  التقليد  نعيمة،  ل�راد 
قان�ن الأعمال، وهران، 2007- 2008، �س 118.

ل�راد نعيمة، المرجع ال�سابق، �س119.. 18
المرجع . 19 الفكرية،  الحق�ق  الجزائري،  التجاري  القان�ن  في  الكامل  �سالح،  زراوي  فرحة 

ال�سابق، رقم 178، �س. 168.
20 ..303-302 .pp.251 °En ce sens،P. GAVALDA،op. cit.،n 
 وعلي علي �سليمان، المرجع ال�سابق، �س. 162.. 21
المادة 172 ق.م.ج.، وتقابلها نف�س المادة 211من القان�ن المدني الم�سري.. 22
علي علي �سليمان، المرجع ال�سابق، �س. 162.. 23
 عمر كامل ال�س�اعدة، المرجع ال�سابق، �س. 124.. 24
25 . En ce sens، v.C.GAVALDA، le secret des affaires،op.

.304  .p،.252°cit، n
المرجع . 26 الفكرية،  الملكية  حق�ق  من  ال�سرية  المعل�مات  حماية  محمد،  الرزاق  عبد  دكرى 

ال�سابق، �س. 324.واي�سا عمر كامل ال�س�اعدة، المرجع ال�سابق، �س. 126و 128.
خليل احمد ح�سن قدادة، المرجع ال�سابق، �س. 155.. 27
المادة 136 ق.م.ج.. 28
 علي علي �سليمان، المرجع ال�سابق، �س. 234و236.. 29
 المادة 137 ق.م.ج.. 30
 خليل ح�سن قدادة، المرجع ال�سابق، �س. 272.. 31
 جبالي وعمر، الم�س�ؤولية الجنائية للاأع�ان القت�ساديين، المرجع ال�سابق، �س. 120.. 32
المادة 124 ق.م.ج.. 33

المادة 266 من القان�ن الردني التي تن�س على اأنٌ : " يقدر التع�ي�س في جميع الأح�ال بقدر . 34
ما لحق الم�سرور من �سرر وما فاته من ك�سب، ب�سرط اأن يك�ن دلك نتيجة طبيعية للفعل 

ال�سار"، ا�سار اليه عمر كامل ال�س�اعدة، المرجع ال�سابق، �س. 126.
عن . 35 التع�ي�س  المتعاقدان  فيه  يحدد  اتفاقي  تع�ي�س  عن  عبارة  "ه�  الجزائي:  وال�سرط   

ال�سرر الدي يلحق بالدائن نتيجة عدم تنفيد المدين للالتزام، وعند وج�د هذا ال�سرط، 
ال�سرط  التقديرية في تعديل  ال�سلطة  لها  ال�قت  فللمحكمة ان تحكم به، ولكن ب في ذات 
الجزائي، بالزيادة اأو النق�سان بما يتنا�سب وال�سرر الحا�سل ". انظر علي علي �سليمان، 

المرجع ال�سابق، �س. 191.
 الفالح فاطمة، اف�ساء ال�سر المهني في القان�ن الجنائي القت�سادي، المرجع ال�سابق، �س. . 36

.122
 المادة 141 ق.م.ج.. 37
�س. . 38 ال�سابق،  المرجع  الجزائري،  المدني  القان�ن  في  اللتزام  م�سادر  �سليمان،  علي  علي 

234. و235.
المادة 141 ق.م.ج.. 39
�س. . 40 ال�سابق،  المرجع  �سليمان،  علي  علي  اي�سا  �س125.و  ال�سابق،  المرجع  فاطمة،  الفالح 

.236
المادة 142 ق.م.ج.. 41
المادة 133 ق.م.ج.. 42
المرجع . 43 ال�سرار،  واف�ساء  الكادبة  واليمين  الزور  �سهادة  ف�دة، ومحمد احمد،  عبد الحكم 

ال�سابق، �س. 321.
44 . .25C. com. fr -225.et L 241 – 225 .V. arts. L 
دع�ى . 45 تقادم  لنف�س  الح�سابات  لمندوب  الم�س�ؤولية  تقادم  الفرن�سي  الم�سرع  اأخ�سع  لقد 

الم�س�ؤولية �سد القائمين بالإدارة، اإذ ن�س على هدا في المادة 235 التي تحيل للمادة 247 من 
القان�ن التجاري الفرن�سي، وهذه الأخيرة تقابها المادة 715 مكرر 26 ق.ت.ج.

المادة 10 ق.اإ.ج.ج.. 46
المادة 918 ق.ا.م.ا.ج. التي تن�س على اأنه : "ياأمر قا�سي ال�ستعجال بالتدابير الم�ؤقتة، ول . 47

ينظر في ا�سل الحق، ويف�سل في اقرب الآجال. "
المادة920الفقرة 2 ق.اإ.م.اإ.ج.. 48
 المادة 928 ق.اإ.م.اإ.ج.. 49
المادة 950 فقرة 1و 2 من ق.اإ.م.اإ.ج.. 50
انظر المادة 939 ق.اإ.م.اإ.ج. التي تن�س على اأنٌ: " يج�ز لقا�سي الإ�ستعجال، ما لم يطلب . 51

اأن يعين خبيرا ليق�م بدون  اأمر على عري�سة،  اأكثر من اثباث حالة ال�قائع، بم�جب  منه 
تاأخير باثباث حالة ال�قائع التي من �ساأنها اأن ت�ؤدي اإلى نزاع اأمام الجهة الق�سائية، يتم 

اإ�سعار المدعى عليه المحتمل من قبل الخبير المعين على الف�ر" 
الفالح فاطمة، المرجع ال�سابق، �س. من 139الى 142.. 52

قائمة المراجع:
التاجر . 1 التجارية،  الأعمال  الجزائري،  التجاري  القان�ن  في  الكامل  �سالح،  زراوي  فرحة 

والحرفي، دي�ان المطب�عات الجامعية، الطبعة الثانية، 1995.
وحي لقمان فاروق، �سلطات وم�س�ؤوليات المديرين في ال�سركات التجارية، دار الفكر العربي، . 2

القاهرة، 1998.
زينة غانم عبد الجبار ال�سغار، المناف�سة غير الم�سروعة للملكية ال�سناعية، الطبعة الثالثة، . 3

الإ�سكندرية، 2007.
علي علي �سليمان، النظرية العامة للالتزام، م�سادر اللتزام في القان�ن الجزائري، دي�ان . 4

المطب�عات الجامعية، الطبعة الثامنة، 2008.
القاهرة، . 5 العربية،  النه�سة  دار  الأم�ال،  غ�سيل  وم�سكلة  الم�سرفية  رية  ال�سِّ عمار،  ماجد 

.1995
بدوي اأحمد محمد، جرية اإف�ساء الأ�سرار والحماية الجنائية للكتمان الم�سرفي، القاهرة، . 6

.1999
ر الم�سرفي، دار . 7 محمد عبد ال�دود عبد الحفيظ اأب� عمر، الم�س�ؤوليَّة الجزائية عن اإف�ساء ال�سِّ

وائل للطباعة والن�سر، عمان، 2000.
عمر كامل ال�س�اعدة، الأ�سا�س القان�ني لحماية الأ�سرار التجارية، دار الجامعة الجديدة، . 8

الطبعة الأولى، عمان، 2009.
9 . P. BOUZAT، la protection juridique du secret professionnel

.464.p.1960  ،en droit pénal comparé، R.X. crime droit pénal
10 . A. ULOSE، Le secret professionnel et la liberté de la Défiance،

.40.p  ،1971  ،Gaz. Pal

الفراغ الت�سريعي في جميع فروع القان�ن، اأ�سف اإلى ذلك اأنَّ عدم اللتزام بالكتمان والتحفظ ك�اجب قان�ني واأخلاقي �سي�ؤدي اإلى عدم م�سداقية الأعمال 
ر والمهنة، بهدف الربح والمناف�سة غير الم�سروعة في ال�س�ق ال�طني الذي  اأو ثقافياً لحمل ال�سِّ ر لأ�سخا�س غير م�ؤهلين علمياً  التجارية، نتيجة و�س�ل ال�سِّ
ر بل على جزء  اأ�سبحت فيه المنتجات المقلدة ظاهرة ي�مية، هذا بغ�س النظر عن الأ�سرار الناجمة عن ا�ستهلاكها، خا�سة اإذا لم يتم الح�س�ل على كل ال�سِّ

منه، الأمر الذي ينعك�س �سلباً على المنتجات وعلى الم�ستهلكين، نظراً للنق�س والعيب في التركيب مما ي�ؤدي اإلى �سرر محتم.



مقالت في الهند�سة المالية

57    www.giem.info  

د. عبد الباري م�سعل
المدير العام �سركة رقابة للا�ست�سارات، المملكة 

المتحدة

وقفات وتاأملات في التَّورق

مِ: داتُ الختلافِ في التَّورقِ المنظَّ مُحدِّ
العميلُ  ي�ستريَ  )اأن  ه�  المجمعِ  تعريفِ  ح�سبَ  الم�سرفيُّ  اأو  مُ  المنظَّ التَّ�رقُ 
وكالةً  نقداً  ببيعِها  الم�سرفُ  يق�مَ  اأن  على  الم�سرفِ  مِن  بالأجلِ  ال�سلعةَ 
الفقهِ  مجمعِ  قرارُ  �سدرَ  وقد  النقدِ(.  على  الح�س�لِ  بغر�سِ  العميلِ  عن 
مِ  قِ المنظَّ ، والمجمعِ الفقهيِّ لرابطةِ العالِم الإ�سلاميِّ بتحريِم التَّ�رِّ الإ�سلاميِّ
دٍ  م�ؤيِّ بين  المجمعِ  قرارِ  على  الفعلِ  ردودِ  متابعةِ  ولدى  الدوليةِ،  ال�سلعِ  في 
مِ و�سببِ التحريِم،  ومعتر�سٍ لُ�حِظَ الخلطُ في محلِّ النزاعِ في التَّ�رقِ المنظَّ
ةً لمنهجيةِ الح�ارِ والختلافِ في التَّ�رقِ، وهي  واأرى اأن هناك محددات مهمِّ

على النحِ� الآتي:

ةِ بيعِها . 1 مَن يرى حرمةَ التَّ�رقِ الفرديِّ )وه� �سراءُ �سلعةٍ بالأجلِ بنيَّ
حرمةَ  يرى  اأنه  �سكَّ  فلا  ال�سي�لةِ(  على  للح�س�لِ  ثالثٍ  لطرفٍ 
مِ من بابٍ اأَولى؛ وال�سببُ ه� اأنّ التَّ�رقَ يُ�سبِه  التَّ�رقِ الم�سرفيِّ المنظَّ
العِينةَ )وهي �سراءُ �سلعةٍ بالأجلِ ثم اإعادةُ بيعِها لمن ا�ستريتْ منه 
البائِع والم�ستري للح�س�لِ  بيَن  اإنّه ت�اط�ؤٌ  بنقدٍ عاجلٍ(، من حيث 
مق�س�دةٍ  غيُر  وال�سلعةُ  منه،  اأكثَر  لٍ  م�ؤجَّ بنقدٍ  لٍ  معجَّ نقٍ  على 
التَّ�رقِ  مانِع�ا  مِن  المانع�نَ  بِها  ي�ستدلُ  ةٍ  حُجَّ اأهمُّ  وهي  للطرفيِن، 
ة، ول يخفى اأنّ الق�لَ بحرمةِ التَّ�رقِ الفردِ لهذا ال�سببِ  ب�سفة عامَّ

من�س�بُ ل�سيخِ الإ�سلامِ ابنِ تيميةَ وتلميذِه ابن القيِّم.

اأنّها . 2 اأو  الدوليةِ  ال�سلعِ  في  القب�سِ  وج�دِ  بعدمِ  ال�ستِدللَ  اإنّ 
حُجَجٌ  فتلكَ  للطرفيِن،  مرئيةٍ  غيُر  ال�سلعَ  واأنّ  واأوراقٌ  م�ستنداتٌ 
ق القب�سُ ال�سرعيُّ الحقيقيُّ اأو  في غيِر محلِّ النزاعِ؛ لأنّه قد يتحقَّ
رُ على حرمةِ ربحِ  ، ثُم اإنّ عدمَ وج�دِ القب�سِ ال�سرعيِّ ل يُ�ؤثِّ الحكميُّ

رُ على حرمتِه في البيعِ باإطلاقٍ. التَّ�رقِ فقط، بل ويُ�ؤثِّ

اأنْ . 3 له  لي�س  م  المنظَّ التَّ�رقَ  م  ويُحرِّ الفرديِّ  التَّ�رقِ  ج�ازَ  يرى  مَن 
مِ؛  المنظَّ التَّ�رقِ  الفرديِّ في تحريِم  للت�رقِ  المانعيَن  ةَ  حُجَّ ي�ستخدمَ 
يق�لَ  اأنْ  ا�ستدللِه  مِن  ويلزمُ  نف�سَه،  يُناق�سُ  الحالِ  هذه  في  لأنّه 
اأنْ يبحثَ  اأي�ساً وه� ل يق�لُ بذلكَ. وعليه  بحرمةِ التَّ�رقِ الفرديِّ 
م وحدَه ول ي�ستركُ في هذا  عن �سببٍ للتحريِم يخ�سُّ التَّ�رقَ المنظَّ

ال�سببِ التَّ�رقُ الفرديُّ الجائزُ.

على . 4 تق�مُ  الدوليةِ  ال�سلعِ  في  مِ  المنظَّ للت�رقِ  النمطيةَ  ال�س�رةَ  اإنّ 
�سفاتٍ اأبرزُها وج�دُ ال�كالةِ اللازمةِ )مِن العميلِ للبنكِ بالبيعِ اأو 

التكيي�سِ( عُرفاً اأو �سرطاً، وعلى اإغلاقِ الحلقةِ بيَن ثلاثةِ اأطرافٍ 
اأو اأربعةٍ، وعدمِ اإمكانِ ك�سرِ الحلقةِ وخروجِ ال�سلعةِ خارجَها اأي اإنّ 
ال�سلعةَ تع�دُ بال�سرورةِ للبائعِ الأوّلِ ول� مرّت على اأطرافِ اأُخرى، 
ةُ  نيَّ اأمّا  بالتحريِم،  المجامعِ  قراراتِ  لفهمِ  كافيةٌ  تف�سيراتٌ  وهذه 
التَّ�رقِ  لتحريِم  كافياً  �سبباً  فلي�ست  لِ  المعجَّ النقدِ  على  الح�س�لِ 
الفرديِّ لدى جمه�رِ الفقهاءِ، ومِن ثَمَّ ل ينبغي ا�ستخدامُها ك�سببٍ 

مِ. لتحريِم التَّ�رقِ المنظَّ

مِ بين »اأيوفي« والمجامعِ الفقهيةِ: تحريرُ محلِّ النزاعِ في التَّورقِ المنظَّ
دورتهِ  في  الإ�سلاميِّ  العالَم  لرابطةِ  الإ�سلاميِّ  الفقهِ  مجمعِ  مِن  كُلٌّ  اأ�سدرَ 
التا�سعةَ ع�سرةَ  الدوليِّ في دورتِه  الإ�سلاميِ  الفقهِ  ال�سابعةَ ع�سرةَ، ومجمعِ 
مِ الذي انت�سر لدى العديدِ مِن البن�كِ الخليجيةِ  قراراً بتحريِم التَّ�رقِ المنظَّ
المحا�سبةِ  هيئةُ  اأ�سدرت  كما  الدوليةِ،  اأمْ  المحليةِ  ال�سلعِ  في  اأكانَ  �س�اءٌ 

مُ اأحكامَ التَّ�رقِ ب�سفةٍ عامّةٍ. والمراجعةِ )اأي�في( المعيارَ رقم 30 يُنظِّ

بعملٍ  الم�سرفِ  )قيامُ  ه�:  مِ  المحرَّ للت�رقِ  الرابطةِ  مجمعِ  تعريفُ  ون�سَّ 
ة( من اأ�س�اقِ  نَطيٍّ يتمُّ فيه ترتيبُ بيعِ �سلعةٍ )لي�ست من الذهبِ اأو الف�سَّ
ال�سلعِ العالَميةِ اأو غيِرها، على الم�ست�رِق بثمنٍ اآجلٍ، على اأن يلتزِمَ الم�سرفُ 
-اإمّا ب�سرطٍ في العقدِ اأو بحكمِ العُرف والعادةِ- باأن ين�بَ عنه في بيعِها على 

م�ستٍر اآخرَ بثمنٍ حا�سرٍ، وت�سليمِ ثمنِها للمُ�ست�رِق.

مِ ه�: )�سراءُ الم�ست�رقِ �سلعةً من  مةِ للت�رقِ المحرَّ ون�سّ تعريفُ مجمعِ المنظَّ
لُ(  لٍ يت�لّى البائعُ )الممُ�ِّ الأ�س�اقِ المحليةِ اأو الدوليةِ اأو ما �سابَهها، بثمنٍ م�ؤجَّ
ترتيبَ بيعِها، اإمّا بنف�سِه اأو بت�كيلِ غيرهِ اأو بت�اط�ؤِ الم�ست�رقِ مع البائعِ على 

ذلك، وذلك بثمنٍ حالٍّ اأقلّ في الأغلبِ.

اإنّ كلاَّ مِن المجمعَيِن يق�لُ بج�ازِ بيعِ التَّ�رقِ الفقهيِّ اأو العاديِّ وه� ح�سبَ 
لٍ،  تعريفِ مجمعِ الرابطة: ه� �سراءُ �سلعةٍ في حَ�زةِ البائعِ ومِلكِه، بثمنٍ م�ؤجَّ

ثُمَّ يبيعُها الم�ستري بنقدٍ لغيِر البائعِ، للح�س�لِ على النقدِ.

مِ كما ه� في قراراتِ المجامع  لِ في الفرقِ بين التَّ�رقِ العاديِّ والمنظَّ وعند التاأمُّ
بغر�سِ  البيعُ  -وهي  التَّ�رقِ  في  الأخيرةَ  الُخط�ةَ  اأنّ  في  زُ  يتركَّ اأنّه  يُلحَظُ 
الح�س�لِ على النق�دِ- تتمُّ بترتيبٍ مِن الم�سرفِ، بينما في التَّ�رقِ العادي 
قِبَلِ  مِن  اأي ترتيبٍ  مُنفرِداً بعيداً عن  بِهذه الُخط�ةِ  الم�ست�رقُ  العميلُ  يق�مُ 

الم�سرفِ.
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الترتيبِ  الم�سرفِ في  لِ  تدخُّ ب�ساأنِ  المجمعَيِن  مِن  كُلٍّ  قرارِ  ل في  التاأمُّ وعند 
مةِ ي�سفُ ذلك باأنْ «يلتزمَ الم�سرفُ –اإمّا ب�سرطٍ  للبيعِ نجد اأنّ مجمَع المنظَّ
في العقدِ اأو بحُكْمِ العُرفِ والعادةِ- باأن ين�بَ عنه )اأي العميلُ( في بيعِها». 
واإنّا  الم�سرفِ  قِبَلِ  من  اللتزامِ  و�سفَ  ي�ستعملْ  فلم  مةِ  المنظَّ مجمعُ  اأمّا 

لُ )وه� الم�سرفُ( بيعَها». اكتفى بق�لِه: «يت�لّى البائعُ الُمم�ِّ

ه في الفِقرة )7/4( محلَّ النزاعِ وه�: ترتيبُ بيعِ  ننتقلُ اإلى معيارِ اأي�في ون�سُّ
�سةِ  ال�سلعةِ بغر�سِ الح�س�لِ على النقدِ ما ياأتي: )عدمُ ت�كيلِ العميلِ للم�ؤ�سَّ
لِ الم�ؤ�س�سةِ عن العميلِ  اأو وكيلِها في بيعِ ال�سلعةِ التي ا�ستراها منها وعدمُ تَ�كُّ
اإلّ  اإذا كان النظامُ ل ي�سمحُ للعميلِ ببيعِ ال�سلعةِ بنف�سِه  اأنّه  في بيعِها، على 
يك�نَ في  اأن  للم�ؤ�س�سةِ على  الت�كيلِ  مانعَ من  نف�سِها فلا  الم�ؤ�س�سةِ  ب�ا�سطةِ 

ه ال�سلعةَ حقيقةً اأو حُكماً. هذه الحالةِ بعد قب�سِ

مةِ للت�رقِ وبيَن معيارِ الأي�في يُلحَظُ اأنّ  بالمقارنةِ بين قراراتِ المجامعِ المحُرِّ
معيارَ الأي�في من خلالِ الفِقرة ال�سابقةِ يتناغمُ مع قرارِ المجمعَيِن بالمنعِ اأو 
، اإلّ اأنه يفتحُ نافذةً  التحريِم من ت�كيلِ الم�سرفِ البائعِ بترتيبِ البيعِ النقديِّ
للج�ازِ اإذا كان العميلُ ل ي�ستطيعُ ال��س�لَ اإلى �س�قِ ال�سلعِ بغر�سِ بيعِ �سلعتِه 
التَّ�رقِ  كُل حالتِ  ينطبقُ على  نف�سِه. وهذا  البائع  الم�سرفِ  اإلّ عن طريقِ 

مِ التي تجري في البن�كِ من خلالِ ال�سلعِ والمعادنِ في ب�ر�سةِ لندن. المنظَّ

محلِّ  في  المجمعَيِن  وقراراتِ  اأي�في  بيَن  ج�هريٌّ  فارقٌ  اإذنْ  الت�كيلِ  ف�ج�دُ 
اأي�في الج�ازَ؛ لأنّ البيعَ دونَ ت�كيلٍ ل  مِ، حيث ترى  النزاعِ في التَّ�رقِ المنظَّ
رُ المجامعُ المنعَ مطلقاً اإذا كان الت�كيلُ  مةِ، بينما تُقرِّ يُكِنُ في الأ�س�اقِ المنظَّ

جُزءاً من المعاملةِ.

المقترنِ  مِ  المنظَّ التَّ�رقِ  لتحريِم  اأ�سبابٍ  ثلاثةَ  الرابطةِ  مجمعِ  قرارُ  ذَكَرَ 
بال�كالة، وهي:

اإنّ التزامَ البائعِ في عقدِ التَّ�رقِ بال�كالةِ في بيعِ ال�سلعةِ لم�ستٍر اآخرَ . 1
اأو ترتيبِ مَن ي�ستريها يجعلُها �سبيهةً بالعِينَةِ الممن�عةِ �سَرعاً، �س�اءٌ 

عةِ. اأكان اللتزامُ م�سروطاً �سراحةً اأم بحُكمِ العُرفِ والعادةِ المتُبَّ

اإلى الإخلالِ ب�سروطِ . 2 تُ�ؤدي في كثيٍر من الحالتِ  اإنّ هذه المعاملةَ 
القب�سِ ال�سرعيِّ اللازمِ لِ�سحةِ المعاملةِ.

اإنّ واقعَ هذه المعاملةِ يق�م على منحِ ت�يلٍ نقديٍّ بزيادةٍ لِمن �سُمّي . 3
تجري  التي  وال�سراءِ  البيعِ  معاملاتِ  في  الم�سرفِ  مِن  بالم�ست�رقِ 

�ريةٌ في معظمِ اأح�الِها. منه، والتي هي �سُ

التَّ�رقِ الحقيقيِّ المعروفِ عند  باأنّ هذه المعاملةَ غيُر  واأ�سافَ قرارُ المجمعِ 
الفقهاءِ، فالتَّ�رقُ الحقيقيُّ يق�مُ على �سراءٍ حقيقيٍّ ل�سلعةٍ بثمنٍ اآجلٍ، تدخلُ 
ها قب�ساً حقيقياً، وتقعُ في �سمانِه، ثُمَّ يق�مُ ببيعِها  في مِلك الم�ستري، ويقب�سُ
ن،  يتمكَّ وقد ل  مِن الح�س�لِ عليه  ن  يتمكَّ قد  اإليه،  بثمنٍ حالٍّ لحاجتِه  ه� 
والفرقُ بين الثمنَيِن الآجلِ والحالِّ ل يدخلُ في مِلكِ الم�سرفِ الذي طراأ على 

م مِن ت�يلٍ لهذا ال�سخ�سِ  المعاملةِ لغر�سِ ت�س�يغِ الح�س�لِ على زيادةٍ لِماّ قدَّ
نةِ التي  �ريةٍ في معظمِ اأح�الِها، وهذا ل يت�افرُ في المعاملةِ المبيَّ عاملاتٍ �سُ بِمُ

تُجريها بع�سُ الم�سارفِ.

القرارِ في مجمعِ  اأنّ لجنةَ �سياغةِ  يُلحَظُ  التحريِم،  اأ�سبابِ  لِ في  التاأمُّ عند 
في  مةِ  المنظَّ مجمعِ  في  المذك�رِ  القرارِ  �سياغةِ  لجنةُ  تابعتْها  -وقد  الرابطةِ 
اأ�سبابٍ  بيانِ  في  تنجَحْ  لم  ال�سارقةِ-  في  ع�سرَ  الثامنةَ  دورتِه  في  التحريِم 
في  المذك�رِ  بالعِينةِ  بَه  ال�سَّ اأن  ذلك؛  وبيان  مِ،  المنظَّ التَّ�رقِ  بتحريِم  خا�سةٍ 
، ولذا فاإنّه ل يكفي لتحريِم  ل لي�س كافياً لتحريِم التَّ�رقِ الفرديِّ ال�سببِ الأوَّ
، وه� ما لم  قُلنا به للزِمَ المجمَعُ تحريُم التَّ�رقِ الفرديِّ مِ، ول�  التَّ�رقِ المنظَّ

يقُل به المجمَعُ.

اأي�ساً فاإنّ الإخلالَ بالقب�سِ ال�سرعيِّ وال�س�ريةِ المذك�رَين في ال�سببِ الثاني 
المحليةِ محلِ  اأو  الدوليةِ  ال�سلعِ  لعملياتِ  �سِمةً لزمةً  لي�سا  للتحريِ؛  والثالثِ 
المجامعُ  تْه  قررَّ ما  بناءً على  الُحكميُّ  القب�سُ  يحدثُ  واإنّا  مِ،  المنظَّ التَّ�رقِ 
ومِن  التَّ�رقِ،  محلَّ  ال�سلعَ   ُ تُعينِّ التي  الِملكيةِ  �سهاداتِ  خلالِ  مِن  والأي�في، 
العملُ في كلِّ  الِملكيةِ، وعليه  له من خطرٍ خلالَ فترةِ  �سُ  تتعرَّ لِ ما  ثَمّ تحمُّ
في  يُلحَظُ   . الحقيقيُّ القب�سُ  البيعِ  لم�سروعيةِ  يلزمُ  ول  الدوليةِ،  التعاملاتِ 
�سببٍ  قْ بذكرِ  تُ�فَّ الرابطةِ لم  اأنّ لجنةَ �سياغةِ قرارِ مجمعِ  �سبقَ:  �س�ءِ ما 
ذَكرَتْه  ما  وكل  الملُزمَة،  بال�كالةِ  المقترنَ  مَ  المنظَّ التَّ�رقَ  يَخ�سُّ  للتحريِم 
الُحكمِ  م�سادرةَ  هذا  يعني  ول  بذاتِها،  النزاعِ  محلِّ  غيِر  في  اأو�سافٍ  مِن 
اإنّ �سببَ التحريِم ما زال قائماً وه�  اإليه المجمَعُ وبطلانَه؛ بل  لَ  تََ��سّ الذي 
القب�سِ  ةٍ، وعدمِ  ال�س�ريةِ ب�سفةٍ عامَّ ةُ  مِظنَّ للبائعِ هي  الملُزمةَ  ال�كالةَ  اأنّ 
عن  النظرِ  ب�سرفِ  القيمةِ  باإيداعِ  يلتزمُ  البنكَ  اأنّ  وه�  ةٍ،  خا�سَّ ب�سفةٍ 
تلك الإجراءات جميعها التي تبدو �سرعيةً في ظاهرِها، وهي ال�سبهةُ التي 

�سيطرتْ على قرارِ المجمَع لكنّه لم يُظهِرْها بِهذا ال��س�حِ.

ال�سادر  التَّ�رقِ  معيارُ  ز  ركَّ فقد  التحريِم  الأق�ى في  ال�سبهةَ هي  ولأنّ هذه 
�سراءِ  عقدِ  بيَن  الربطِ  )عدمِ  با�ستراطِ  تجنُّبها  على  المحا�سبةِ  هيئةِ  عن 
ه في قب�سِ  ، بطريقةِ ت�سلبُ العميلَ حقَّ ال�سلعةِ بالأجلِ وعقدِ بيعِها بثمنٍ حالٍّ
ال�سلعةِ، �س�اءٌ كانَ الربطُ بالن�سِّ في الم�ستنداتِ، اأم بالعُرف، اأم بت�سميمِ 
اإ�سكالً  العميلِ  ال�كالةِ عن  لزومِ  الأي�في في  ترَ  ذلك لم  ومع  الإجراءاتِ(. 
�سرعياً اإذا كان العميلُ ل ي�سلُ اإلى بيعِ �سلعتهِ اإلّ بت�كيلِ البائعِ نف�سِه، وه� 

مةِ. ال�سائدُ في الأ�س�اقِ المنظَّ

القائلةُ  واأي�في  بالمنعِ،  القائليَن  المجمعَيِن  بين  النزاعِ  محلَّ  اأنّ  حُ  يتَّ�سِ بِهذا 
ق  تحقَّ فاإذا  ال�س�ريةِ،  وانتفاءِ  القب�سِ،  من  ق  التحقُّ اإلى  ق  ي�سيِّ بالج�ازِ 
فاإنّه  التَّ�رقِ؛  معيارِ  في  المذك�رِ  لل�سرطِ  وفقاً  ال�س�ريةُ  وانتفتِ  القب�سُ 
قةَ للباحثِ لقرارِ المجمعِ ت�سمحُ بالق�ل: باأنّ الحكمَ ال�اردَ في  القراءة المعمَّ

قرارِ المجمعِ ل ينطبقُ.
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ورغم �سدورِ قرارِ المجمعِ فاإنّ البن�كَ والم�ؤ�س�ساتِ الماليةِ الإ�سلاميةِ وخا�سةً 
مَ مع القيامِ اأحياناً ببع�سِ التعديلاتِ  الخليجيةَ ما زالت تُار�سُ التَّ�رقَ المنظَّ

للخروجِ من طائلةِ المنعِ ال�اردِ في قرارِ المجمعِ.

مِ: الآثارُ العلميةُ والعمليةُ لقرارِ المجامعِ بتحريِم التَّورقِ المنظَّ
ب ال�سيخُ عبدُ الِله المنيع ع�سُ� الهيئاتِ ال�سرعيةِ في المملكةِ العربيةِ  لقد تعقَّ
فِ(،  الت�سرُّ حُكمِ  في  الق�سدِ  )اأثرُ  عُن�انه  بِمقالٍ  المجمعِ  قرارَ  ال�سع�ديةِ 
ةَ الح�س�لِ  نُ نيَّ دِ اأنّ التَّ�رقَ يت�سمَّ وا�ستنكرَ فيه قرارَ المجمعِ بالتحريِم لِمجرَّ
واأكدَّ  الفقهاءِ،  و�س��سةِ  مِن  ذلكَ  وعدَّ  ال�سلعةِ،  ا�ستخدامِ  النقدِ وعدمَ  على 
للتحريِم، وطالبَ المجمعَ بالرج�عِ  غاً  مُ�س�ِّ الفقهاءِ ل يرونَ هذا  اأنّ جمه�رَ 
اأنّ المجمعَ قد اختلطَ عليه الليلُ بالنهارِ والحلالُ  عن القرارِ. وقال: )اأرى 
اأهلِ  جمه�رُ  اإباحتِه  على  اتّفَقَ  ما  بتحريِم  فيه  يُطاعُ  ل  بِما  واأتى  بالحرامِ 
بَعَ(. ره فالحقُّ اأحقُّ اأن يُتَّ العلمِ. فهل نطمعُ من المجمعِ اأن يُعيد النظرَ فيما قرَّ

فاعتذرَ  المجمعِ  اأمانةِ  وبيَن  بينَه  ات�سالٌ  ح�سلَ  قليلةٍ  اأيامٍ  مُ�سيِّ  بعدَ  ثُمَّ 
�س�ريةُ  ه�  بالتحريِم  المق�س�دُ  دامَ  ما  المجمَع  قرارِ  مع  اأنّه  د  واأكَّ للمجمَع 
المعامَلةِ وقال: )واأ�سمُّ �س�تي مع �س�تِ المجُمِعيَن في اإنكارِ التَّ�رقِ الم�سرفيِّ 
التَّ�رقِ  با�سْم  م�ست�رةٍ  رِب�يةٍ  معاملةٍ  عن  يخرجُ  ل  واقعِه  في  واأنّه  مِ  المنظَّ
ر مُريدُ النقدِ  اإنّ التَّ�رقَ الم�سرفيَّ حقيقتُه اأن يح�سُ ت�سليلًا وتغريراً، حيث 
فُ  م له مُ�ظَّ اإلى البنكِ ويُبدي له رَغبتَه في مبلغِ النقدِ الذي يُريده ثُمَّ يُقدِّ
عها ثُمّ يَعِدُهُ باأنّ المبلغَ الذي يُريدهُ �سيك�ن مُ�دَعاً  البنكِ مجم�عةَ اأوراقٍ لي�قِّ
باأنّ علةَ المنعِ هي ال�س�ريةُ، ولي�ست ال�كالةُ  تاأكيدٌ  في ح�سابِه غداً(. وهذا 

الملُزِمةُ لِذاتِها كما مرَّ �سابقاً.

المجمَع  عن  ال�سادرِ  بالقرارِ  تهتمْ  ةٍ-لم  عامَّ -ب�سفةٍ  ال�سع�دية  البن�كَ  اإنّ 
-في  بالتَّ�رقِ  العملُ  وا�ستمر  والإماراتِ،  البحرينِ  في  البن�كِ  عن  ف�سلًا 
الُجملة- في ال�سلعِ الدوليةِ للاأفرادِ وال�سركاتِ وبيَن الم�ؤ�س�ساتِ على حالِه دونَ 
اأي تعديلٍ للت�افقِ مع قرارِ المجمَع؛ بل اإنّ مجم�عةَ م�سايخِ الهيئاتِ ال�سرعيةِ 
في  المطلق  عبدُالله  وال�سيخُ  البحرينِ،  في  اليعق�بيّ  نظام  ال�سيخُ  منهم  و 
ة لقرارِ المجمعِ، واختلطَ الحابلُ بالنابلِ  روا حملةً مُ�سادَّ ال�سع�ديةِ قد ت�سدَّ
فلم يُعرَفْ محلُّ النزاعِ ول عِلّةُ المنعِ الذي ذهبَ اإليه المجمعُ خلافاً للج�ازِ 
الذي ذهبتْ اإليه الأي�في وتناقلَ المهتم�نَ الخلافَ دونَ معرفةِ محلِّهِ وعِلَّتِه.

لقد اهتمّ بيتُ التم�يلِ الك�يتيّ بالت�افقِ مع قرارِ المجمعِ �سكلياً فيما يتعلَّقُ 
بال�سلعِ الدوليةِ في �سِقِّ ال�كالةِ الملُزِمَة للبائعِ نف�سِه )وه� هنا بيتُ التم�يلِ(، 
تحتفظُ  التي  ال��ساطةِ  �سركةِ  بت�كيلِ  يق�مَ  باأن  للعميلِ  فر�سةً  فجعلَ 
اعتبارَ  ل  الأمرَ  هذا  باأنّ  رنا  قرَّ وقد  الدوليةِ،  بال�سلعِ  ةِ  الخا�سَّ بالم�ستنداتِ 
باأي �س�رةٍ.  ال�سرعيُّ  القب�سُ  قُ فيها  اإذا كانتِ المعاملَةُ �س�ريةً ول يتحقَّ له 
وهذا دليلٌ على اأنّ التطبيقاتِ تُخالفُ روؤيةَ المجمعِ ب�ساأنِ ال�س�ريةِ، ول تُ�افِقُ 
ق  ةَ بالتَّ�رقِ �س�ريةٌ ول يتحقَّ المجمعَ فيما ذهبَ اإليه مِن اأنّ المعاملاتِ الخا�سّ

فيها القب�سُ.

ع للنقا�سِ في هذه الم�ساألةِ يرى اأنّ خللًا مَنهجياً ربّما يك�نُ قد حدثَ  اإنّ المتتبِّ
بع�سَ  اأنّ  وه�  مِ،  المنظَّ التَّ�رقِ  لقرارِ  الإ�سلاميِّ  الفقهِ  مجمعِ  مناق�سةِ  في 
القائليَن بالمنعِ من التَّ�رقِ الفرديِّ وهُم المتابِع�نَ لق�لِ ابن تيميةَ وابن القيِّم؛ 
مِ، وهذا ل ي�ستقيمُ؛  قد تَّ اإ�سراكُهم في �سياغةِ قرارِ المنعِ من التَّ�رقِ المنظَّ
مِ من بابٍ اأوَلى، وكان ال�اجبُ اأن  لأنّ مَن قال بمنعِ الفرديِّ يق�لُ بمنعِ المنظَّ
يبذل�ا  حتّى   ، الفرديِّ التَّ�رقِ  بج�ازِ  القائليَن  على  ال�سياغةِ  لجنةُ  رَ  تقت�سِ
. مِ بالمقارنةِ بج�ازِ التَّ�رقِ الفرديِّ الجهدَ في تحريرِ علّة المنعِ من التَّ�رقِ المنظَّ

، والتحليلِ القت�ساديِّ للعمليةِ،  اإنّ الأ�سلَ ه� الن�سجامُ بين الحكمِ ال�سرعيِّ
فيمنع الفعلَ �سرعاً اإذا ثبتَ �سررُه اقت�سادياً، اإعمالً لمقا�سدِ ال�سريعةِ ورفعِ 
فِقهاً،  المقب�لِ  مِ  المنظَّ والتَّ�رقِ  الفرديِّ  للت�رقِ  القت�ساديةِ  والآثارِ  ررِ،  ال�سَّ

فُ على ما ت�ؤولُ اإليه العمليةُ في ال�اقعِ. تت�قَّ

التحليلُ القت�شاديُّ لتطبيقِ التَّورقِ في الم�شرفيةِ الإ�شلاميةِ:
ويزدادُ  فيُمنَعُ،  اإلى ممن�عٍ  ي�ؤولُ  ه  اأنَّ اإلَّ  �سرعاً،  مُباحاً  الت�سرفُ  يك�نُ  قد 
؛ فالتم�يلُ بالم�ساركةِ مثلًا يبدو  الأمرُ و�س�حاً على م�ست�ى التطبيقِ الم�سرفيِّ
ن�ذجاً جذّاباً من الناحيةِ ال�سكليةِ، اإلّ اأنّه مِن الناحيةِ الم��س�عيةِ قد يُ�ؤدي 
اإلى �سياعِ اأم�الِ المُ�ساهمِيَن في بيئةٍ غيِر ملائمةٍ من حيثُ الكفاءةُ في الإدارةِ 
التطبيقِ  في  منه  الحدِّ  اإلى  المخاطرُ  هذه  ت  اأدَّ وقد  والمعل�ماتِ،  وال�سفافيةِ 
ةٍ �ساعدت على ت�سييقِ تطبيقِه. ف�سلًا عن المتطلَّباتِ الإ�سرافيةِ ب�سفةٍ عامَّ

من  �سلاحيتَه  بال�سرورةِ  تعني  ل  اإباحتَه  فاإنّ  التَّ�رقِ؛  اإلى  يُنظرُ  وبالِمثلِ 
مٍ،  مُنظَّ م�سرفيٍّ  ب�سكلٍّ  اأو  فرديٍّ  ب�سكلٍ  قَ  طُبِّ �س�اءٌ  القت�ساديةِ  الناحيةِ 
اأمرينِ  في  م�سرفياً  التَّ�رقِ  لتطبيقِ  القت�ساديةِ  الآثارِ  اخت�سارُ  ويُكِن 
قةِ،  عِ ال�سيغِ المطبَّ يِن، الأول: الأثرُ على ن�ذجِ الم�سرفِ الإ�سلاميِّ وتن�ِّ مُهمَّ

. والثاني: الأثرُ على الفروقِ الج�هريةِ بين التم�يلِ الإ�سلاميِّ والتقليديِّ

اأمّا الأثرُ الأوّلُ فهو مِن فَرعيِن:
الفرعِ الأوّل: يرى القت�سادي�نَ اأنّ التَّ�رقَ الفرديَّ العاديَّ ي�ؤولُ عند التطبيقِ 
، حيثُ يُ�ؤدي التطبيقُ اإلى ن�س�ءِ ت�اط�ؤٍ بين طبقتيِن  مٍ ب�سكلٍ تلقائيٍّ اإلى منظَّ
بغر�سِ  البنكِ  مِن عميلِ  ت�ستري  والثانيةِ  للبنكِ،  تبيعُ  اأحدهُما  التجارِ  من 

مُ. قُ وفقاً لها التَّ�رقُ الم�سرفيُّ المنظَّ ت�سييلِ ال�سلعةِ، وهي ال�س�رةُ التي يُطبَّ

الفرعُ الثاني: اإنّ تطبيقَ التَّ�رقِ ي�ؤدي اإلى ت�فيِر ال�سي�لةِ اأو النقدِ، كما هي 
الحتياجاتِ  اأن�اعِ  كلِّ  تلبيةُ  تتمُّ  وبالنقدِ  التقليديةِ،  الم�سارفِ  في  الحالُ 
التم�يليةِ، ولن نك�نَ بحاجةٍ اإلى الم�ساركةِ اأو ال�سلمِ اأو ال�ست�سناعِ اأو الإجارةِ 
التي يُلائِمُ كُلٌّ منها احتياجاً ت�يلياً؛ فالتَّ�رقُ ي�ؤدي اإلى الق�ساءِ على التن�عِ 
في ال�سيغِ التم�يليةِ الإ�سلاميةِ، والتفردِ ك�سيغةٍ وحيدةٍ للتم�يلِ الإ�سلاميِّ 
ب�يِ ك�سيغةِ ت�يلٍ وحيدةٍ على م�ست�ى  دِ القر�سِ الرِّ كما هي الحالُ في تفرُّ

. البنكِ التقليديِّ
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اأغلبِ  ياً على البن�كِ الإ�سلاميةِ، واإنّا ه� واقعُ  اإنّ الأثرَ الأوّلَ ل يبدو تجنِّ
التطبيقاتِ، حتى اإنّ بع�سَ العاملِيَن قد عبّر عن ذلك بق�لِه: اإنّ التَّ�رقَ ه� 
ئةُ التي تتنف�سُ مِن خِلالها البن�كُ الإ�سلاميةُ، مِما يعني اأنّ منعَ التَّ�رقِ  الرِّ
مُ�سيطِراً  اأ�سبحَ  فالتَّ�رقُ  الإ�سلاميةِ.  البن�كِ  ثَمَّ م�تِ  ومِن  خَنقِ  اإلى  ي�ؤدي 

على ال�سيغِ التم�يليةِ وعلى �سيغِ اإدارةِ ال�سي�لةِ.

الأثرُ الثاني: الفروقُ الج�هريةُ بين التم�يلِ الإ�سلاميِّ والتقليديِّ تتركزُ في 
ت�يلٍ  عمليةِ  كلِّ  عند  الإنتاجِ  اإيجادِ  اإلى  ت�ؤدي  الإ�سلاميِّ  التم�يلِ  اآليةَ  اأنّ 
اإلى  بذاتِه  ي�ؤدي  اأن  دونَ  ين�ساأ  اأن  يُكِنُ  الذي  التقليديِّ  للتم�يلِ  خلافاً 
اإلى تحريكِه في اتجاهاتٍ  ي�ؤدي  قد  الأقلِّ  على  اأو  بالمطلَقِ،  الإنتاجِ  تحريكِ 

طٍ لها. غيِر مُخطَّ

التم�يلِ  واقعةَ  فاإنّ  الم�سيطرةُ،  التم�يليةُ  ال��سيلةُ  ه�  التَّ�رقُ  اأ�سبح  اإذا 
 ، التقليديِّ الم�سرفيِّ  التم�يلِ  ل�اقعةِ  م�سابِهةً  ت�سبحُ  الإ�سلاميِّ  الم�سرفيِّ 
لِ  بحيث اإنّ الغر�سَ الأ�سا�سَ من عمليةِ التم�يلِ تتمُّ تلبيتُه بال�سي�لةِ المتح�سَّ
التم�يلِ  واقعةَ  اإنّ  بل  نف�سِها؛  التم�يلِ  ب�اقعةِ  ولي�س  النهايةِ،  في  عليها 
الإ�سلاميِّ �ست�ستندُ اإلى �سلعةٍ غيِر مق�س�دة اأ�سا�ساً في العمليةِ التم�يليةِ اإلّ 

مِن اأجلِ الأ�سلَمَةِ ال�سكليةِ للمعامَلةِ.

اإنّ التقاربَ بين التم�يلِ الإ�سلاميِّ والتم�يلِ التقليديِّ يُلغي الفرقَ الج�هريَّ 
ال�سرعيةِ  ال�س�ابطِ  با�ستيفاءِ  المعاملةِ  �سرعيةَ  فاإنّ  ثَمّ  ومِن  التم�يلَيِن،  بين 
لأنّ  العمليةِ؛  الناحيةِ  مِن  الج�هريَّ  الفرقَ  تُحدِثُ  ل  قد  والقب�سِ  للحِيازة 
تلبيةَ  ولي�س  المحُلِّلِ،  دَورَ  تُارِ�سَ  اأن  لها  ريد  اأُ �سلعةٍ  على  حدثَ  قد  القب�سَ 

الغر�سِ من التم�يلِ نف�سِه.

الفقهاءُ  يرت�سي  فقد  والقت�سادييَن،  الفقهاءِ  بين  ج�هريٌّ  خلافٌ  وهذا 
القت�سادي�نَ  ينظرُ  بينما  لم�سروعيتِها،  ال�سكليَّ  البناءَ  قت  حقَّ اإذا  المعاملةَ 
اإلى الأثرِ العمليِّ لهذهِ المعاملةِ على الغر�سِ من وج�دِها اأ�سا�ساً في ن�ذجٍ 
التم�يلِ  اآلياتِ  تطبيقِ  على  بالكاملِ  النم�ذجِ  هذا  واأثر   ، ت�يليٍّ �سيٍّ  م�ؤ�سَّ
الفقهاءَ  القت�ساديُّ  الأثرُ  ي�ستدعي  اأن  المفتَر�سِ  ومِن  الأُخرى،  الإ�سلاميةِ 
لإعادةِ النظرِ في �سرعيةِ المعاملةِ بنظرةٍ مقا�سديةٍ اأعمقَ واأبعدَ مِن التراتيبِ 

ال�سكليةِ للمعاملةِ.

: اأطوارُ التَّورقِ واأ�شكالُه في الم�شرفيةِ الإ�شلاميةِ من منظور اقت�شاديٍّ
عندما يختارُ �سخ�سٌ ما اأن ي�ستريَ �سلعةً بالأجلِ على اأن يبيعَها نقداً ف�رَ 
قٌ، ولم يرى جمه�رُ الفقهاءِ في  مُت�رِّ ال�سي�لةِ؛ فهذا  �سرائِها للح�س�لِ على 
ذلك مانِعاً �سرعياً، وعلى مرِّ الع�س�رِ وُجِدَت هذه الحاجةُ لدى النا�سِ، لكن 
ورغمَ الإجازةِ ال�سرعيةِ يبدو التَّ�رقُ حلًاّ ا�ستثنائياً للح�س�لِ على ال�سي�لةِ.

ووجهُ ال�ستثناءِ اأنّ المنظ�مةَ الماليةَ في المجتمعِ الإ�سلاميِّ تنط�ي على اأدواتٍ 
مدي�نيةٍ  ك�سِدادِ  رِبحيةٍ  غيِر  لأغرا�سٍ  ال�سي�لةِ  اإلى  الحاجةِ  ل�سدِّ  اأ�سيلةٍ 

وم�سارفُ  القر�سُ،  متِها  مُقدِّ في  وياأتي  طارئٍ؛  احتياجِ  وتلبيةِ  ةٍ،  مُ�ستحقَّ
الزكاةٍ، وال�سدقاتُ، ف�سلًا عن �سناديقِ التكافلِ العائليِّ والأ�سريِّ والقبَليِّ 

. والمهنيِّ

ظلِّ  في  يتزايدُ  ال�ستثنائيِّ  للحلِّ  اللج�ءَ  اأنّ  اإلى  العمليةُ  ال�س�اهدُ  وت�سيُر 
�سِ في  كْر، وه� ما يدفعُ طبقةً من التجارِ اإلى التخ�سُّ غيابِ الأدواتِ اآنفةِ الذِّ
هذا الن�عِ ال�ستثنائيِّ من التم�يلِ، وهذا ما ظهرَ جلياً في تطبيقاتِ البن�كِ 
الإ�سلاميةِ؛ فبعد اأن ل�حِظَ اأنّ اأغلبَ عملياتِ التم�يلِ لل�سلعِ وال�سياراتِ تن�ساأ 
بغر�سِ التَّ�رقِ عمدتْ البن�كُ الإ�سلاميةُ اإلى تنظيمِ التَّ�رقِ ك�سيغةٍ ت�يليةٍ.

وجاء التنظيمُ تدريجياً، ولأنّ ال�سلعةَ غيُر مق�س�دةٍ في عمليةِ التم�يلِ كانت 
الخط�ات العملية الأولى تتجه اإلى ت�يل ال�سيارات الدارجة، وال�سلع التي 
ي�سهل بيعها في كل بيئة بخ�سارة طفيفة، وكان الأبرز في التطبيقات �سيارات 
اللاندكروزر والرز وم�اد البناء واأجهزة التكييف؛ حيث يت�فر طلب ملائم 

على هذه الأن�اع ي�سمح للم�ستري بالبيع دون تاأخير.

البن�ك  اأن وج�د بع�س الإجراءات ووج�د بع�س الخ�سارة، دفع بع�س  غير 
اإلى الدخ�ل في المرحلة الثانية من التنظيم، وهي ت�فير معل�مات عن التجار 
الذين يتمم�ن حلقة التَّ�رق، ويتطلع�ن اإلى زيادة حجم تعاملاتهم في هذه 
مت�ا�سلة  دائرية  ال�سراء في حلقة  واإعادة  البيع  العقيمة من خلال  العملية 
من  منتجات جديدة  ت�ريد  اإلى  الحاجة  دون  الربحية  اأهدافهم  اإلى  ت�ؤدي 

الم�سانع.

اأن التطلع اإلى مزيد من التنظيم بدافع تقلي�س  اإل  ورغم �سه�لة العملية، 
البن�ك،  لعميل  اإر�ساءً  ال�سي�لة  وتح�سيل  ال�سراء  بين  الفا�سلة  ال�ساعات 
ال�سي�لة  تلبية  البنك، وبدافع  المتح�سلة دون عناء من  الربحية  ف�سلًا عن 
اإلى  بالنتقال  مداه  التنظيم  بلغ  ال�سركات؛  لقطاع  كبيرة  مالية  باأحجام 

ال�سلع الدولية في ب�ر�سة لندن.

ففي ب�ر�سة لندن اأ�سبحت حلقة انتقال الملكية لتحقيق التَّ�رق تدور في حركة 
الإ�سلامي ثم  البنك  اأطراف )ال�سم�سار داوني داي ثم  اأربعة  منتظمة بين 
العميل ثم البنك ثم ال�سم�سار ريت�سم�ند(، وقد اخت�سرت بع�س التطبيقات 
الحلقة اإلى ثلاثة اأطراف )داوني داوني البنك ثم العميل ثم داوني(، وهنا 
برز البنك في العملية حتى نهايتها من خلال قيامه ببيع الب�ساعة وكالة عن 

العميل.

لقد تنامت الأحجام المالية للتم�يل بالتَّ�رق والأرباح الناجمة عن ذلك ب�سكل 
مذهل، تحت م�سميات مختلفة قد يك�ن منها ا�سم المرابحة والبيع الآجل ول 
البتكارات  من  بالمزيد  البن�ك  اأغرى  ما  وهذا  «التَّ�رق»،  ا�سم  منها  يك�ن 
بالتَّ�رق  ال�سي�لة  ت�فير  منتج  تعزيز  وبدافع  بينهما،  فيما  المناف�سة  بدافع 
كمنتج اأ�سيل بين منتجات البنك الإ�سلامي، ولي�س منتجاً ا�ستثنائياً، فبرز 

التَّ�رق عن طريق الأ�سهم.
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وبا�ستخدام الأ�سهم اأ�سبح من الممكن تلبية التم�يل ل�سرائح اأخرى تتحفظ 
على الأ�سكال الأخرى للت�رق من ناحية �سرعية، هنا اأ�سبحت العملية �سهلة، 
واأكثر م�سروعية، وفيها فر�سة تحقيق ربح ل� كان العميل من اأهل الخبرة 

فانتظر �ساعات اأو اأيام قبل اأن يبيع الأ�سهم م��س�ع التَّ�رق.

طريق  عن  ال�سي�لة  لت�فير  و�سيلة  من  اأكثر  البن�ك  بع�س  لدى  اأ�سبح  لقد 
المالية  الأحجام  كل  وتلائم  والقطاعات،  الأذواق،  كل  مع  تتلاءم  التَّ�رق 
التَّ�رق  بتطبيق  �سن�ات  عدة  منذ  التَّ�رق  عِقد  واكتمل  والكبيرة،  ال�سغيرة 

على �سلعة زيت النخيل من خلال ب�ر�سة ك�اللمب�ر بماليزيا.

وكبار  وال�سركات  للاأفراد  ال�سي�لة  ت�فير  اإلى  يهدف  �سبق  ما  جميع  اإن 
الإنتربانك  عمليات  في  ا�ستخدامها  اأو  ال�سي�لة  حاجة  �سد  اأما  العملاء، 
ال�سلع الدولية من  اأو الم�ؤ�س�سات( فقد تركزت على  )العمليات بين البن�ك 
ب�ر�سة  غطت  وم�ؤخراً  الإ�سلامية  البن�ك  ن�ساأة  منذ  لندن  ب�ر�سة  خلال 

ك�للمب�ر جانباً من هذه العمليات.

لقد اأ�سبح التَّ�رق المنتج التم�يلي الأول في البن�ك الإ�سلامية الخليجية والتي 
تثل التجربة الأكثر ح�س�راً في المنطقة العربية والإ�سلامية عدا ماليزيا، 
وه� بالتاأكيد المنتج الأول لعمليات الإنتربانك في هذه البن�ك. اإن اأي تح�ل 
على هذا ال�سعيد يعد تح�لً ا�ستراتيجياً لل�سناعة المالية الإ�سلامية؛ غير 
الدولي  الإطار  ب�سبب  ربما  التح�ل؛  لهذا  فر�سة  اأي  الأفق  في  يبدو  ل  اأنه 

الراأ�سمالي، والهيكل الم�ؤ�س�سي للبن�ك التجارية.

التَّورق بين ال�شتثناء والتنظيم:
اأن  كما  يخفى،  ل  الإ�سلامي  الم�سرف  اأغلب عمليات  التَّ�رق في  انت�سار  اإن 
واقعاً  اأ�سبح  التطبيقي  الميدان  من  واإخراجها  الأخرى  لل�سيغ  مزاحمته 
فاإن جميع  النت�سار  ورغم هذا  ب�سفة خا�سة،  الخليجية  البن�ك  اأغلب  في 
الفعاليات والم�ؤ�س�سات الداعمة لل�سناعة المالية الإ�سلامية، وب�سفة خا�سة 
اإلى  تنظر  ل  اأي�في  الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة 

التَّ�رق ك�سيغة ت�يلية اأ�سيلة.

وجاء في معيار التَّ�رق ما ياأتي: "التَّ�رق لي�س �سيغة من �سيغ ال�ستثمار اأو 
تقدم  ل  اأن  الم�ؤ�س�سات  على  ولذا  ب�سروطها،  للحاجة  اأجيز  واإنا  التم�يل، 
الأم�ال  لتلقي  الجهد  بذل  من  بدلً  لعملياتها  ال�سي�لة  لت�فير  التَّ�رق  على 
اإ�سدار ال�سك�ك ال�ستثمارية  اأو  اأو ال�كالة بال�ستثمار  عن طرق الم�ساربة 
لتفادي  له  ا�ستخدامها  ح�سر  وينبغي  وغيرها،  ال�ستثمارية  ال�سناديق  اأو 
العجز اأو النق�س في ال�سي�لة لتلبية الحاجة وتجنب خ�سارة عملائها وتعثر 

عملياتها".

التَّ�رق  اأن  وال�اقع نجد  اأي�في،  ال�ستثنائي في معيار  وبالمقارنة بين الج�از 
الأم�ال،  وت�ظيف  التم�يل  مجال  في  اأ�سيلة  ك�سيغة  التنظيم  اإلى  اآل 
خدمية  منتجات  اأ�سا�سه  على  وابتكرت  بل  الأم�ال،  ا�ستقطاب  وكذلك 
الأخرى  ال�سيغ  باأن  لل�اقع  المتابع  ي�ستخل�س  اأن  ويكن  تكميلية،  وت�يلية 

كالمرابحة وال�سلم وال�ست�سناع والم�ساركة المتناق�سة والإجارة قد اأ�سبحت 
هي ال�ستثناء في بع�س التطبيقات، كما اأن البتكار الأ�سيل تراجع ل�سالح 
المنتجات  من  عدداً  يلي  فيما  و�ساأذكر  التَّ�رق،  اإلى  ت�ستند  التي  ال�سيغ 

ك�س�اهد على ما ذكر.

م�سترياً . 1 البنك  ب�سفة  المرابحة  على  ويق�م  الآجلة؛  ال�ديعة  منتج 
اأو التَّ�رق ب�سفة البنك م�ست�رقاً، وه� ما انت�سر في بع�س الكتابات 
ال�ديعة  هذه  ت�سمى  وقد  العك�سي.  التَّ�رق  اأو  العك�سية،  بالمرابحة 
المرابحة  وم�سم�نها  المقيدة،  ال�كالة  ب�ديعة  التطبيقات  بع�س  في 
من  عدد  في  المنتج  هذا  انت�سر  وقد  العك�سي،  التَّ�رق  اأو  العك�سية 
والم�ؤ�س�سات  البن�ك  وبين  وال�سركات،  للاأفراد  ال�سع�دية  البن�ك 

المالية )عمليات الإنتربانك( على اأ�سا�س ت�كيل البن�ك.

اأو الجاري مدين الإ�سلامي؛ ويق�م . 2 منتج ال�سحب على المك�س�ف، 
اإيداعها  يعيد  اأن  على  بالتَّ�رق  ت�يل  العميل  منح  اأ�سا�س  على 
التي  التكلفة  يغطي  وبالتالي  الذكر،  اآنفة  الآجلة  ال�ديعة  بطريق 
ترتب على ت�يل التَّ�رق بالعائد المتح�سل له من ال�ديعة الآجلة، 
و�سيقت�سر ما يتكلفه العميل على المبلغ الم�سح�ب فعلًا من ال�ديعة 

الآجلة، وطبق هذا المنتج في بع�س البن�ك الك�يتية.

بديل . 3 وهي  المدور،  الئتمان  اأو  المتجددة،  الئتمان  بطاقات  منتج 
مثلًا   ٪10 �سداد  على  المنتج  فكرة  وتق�م  التقليدي،  المنتج  عن 
غير  القادم.  ال�سهر  اإلى   ٪90 وتاأجيل  الم�ستخدم  الر�سيد  من 
�سهر  كل  نهاية  في  ت�رقاً  العميل  منح  خلال  من  يتم  التاأجيل  اأن 
لأجل  المرابحة  وبعائد  الم�ستخدم  الر�سيد  من   ٪90 ن�سبة  بمقدار 
�سهر جديد، ويتمكن بح�سيلة التَّ�رق من �سداد 90٪ من الر�سيد 

الم�ستخدم. وقد انت�سر هذا المنتج لدى بع�س البن�ك ال�سع�دية.

منتج بطاقات الئتمان المغطاة، وهي ت�سبه بطاقة الخ�سم الآجل . 4
اأو ال�سهري، ويق�م هذا المنتج على ت�فير مبلغ بالتَّ�رق، ثم اإيداعه 
في ح�ساب ا�ستثمار لتع�ي�س جانب من تكلفة التَّ�رق على العميل، 
اأ�سا�سه بطاقة  الذي ت�سدر على  الغطاء  ال�ستثمار  ويثل ح�ساب 
الئتمان، ويتم ا�ستخدام البطاقة بال�سحب من ح�ساب ال�ستثمار، 

و�سداده في اآخر ال�سهر.

اإن المنتجات ال�سابقة ت�سير اإلى تطبيق التَّ�رق في الم�سرفية الإ�سلامية كمنتج 
اأ�سيل في مجال التم�يل ولي�س منتجاً ا�ستثنائياً كما ذكر ذلك معيار التَّ�رق 
المالية  التَّ�رق في  التاريخي ل�ستخدام  والمتتبع للاتجاه  اأي�في.  ال�سادر عن 
التجربة،  عمر  ط�ل  مع  انت�ساره  وت��سع  تطبيقه  تنامي  يلاحظ  الإ�سلامية 
ت�ؤدي الخبرة المتراكمة  اأن  ويعد ذلك بمثابة النتكا�سة؛ لأنه من المفتر�س 
اإلى البتكار والتط�ير للحل�ل التم�يلية على اأ�سا�س المنتجات الأ�سيلة، وهذا 

ما لم يحدث.
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التَّورق و�شنائع المعروف:
ا�ستنكر بع�س المهتمين الحث على القر�س في معر�س الحديث عن التَّ�رق اأو تقييده، على اأ�سا�س اأن البن�ك م�ؤ�س�سات 
في  الح�سن  للقر�س  البن�ك  بع�س  تقديم  الآخر  البع�س  ا�ستهجن  كما  الح�سنة،  القرو�س  بمنح  معنية  ولي�ست  ربحية، 
ال�قت الذي تعاني فيه من قلة الربحية العائدة على الم�ساهمين والم�دعين لديها. قد يك�ن ما ذكر �سحيحاً، لكن الأمر 
للبنك  التي  دي�ن  جدولة  في  التَّ�رق  البن�ك  ا�ستخدمت  فقد  اآخر.  من  ي�سح  فلا  وجه  من  �سح  اإن  وه�  تف�سيل،  فيه 
التَّ�رق  البن�ك  ا�ستخدمت  اآخر، كما  العميل ل�سالح بنك  التي على  الدي�ن  المالي، وفي �سراء  التعثر  خا�سة في حالت 
في تلبية احتياجات فردية كالزواج، ونح� ذلك، وفي كل هذه الحالت ت�فر البن�ك النقد بعائد ربحي و�سمن اآليات ل 
تخل� من جدل �سرعي، وحيثما ذكر التَّ�رق في مثل هذه الحالت يبدو الحديث عن �سعف �سنائع المعروف من الإنظار 
والقر�س الح�سن وال�سدقة والزكاة ملائماً؛ وذلك لأن التاأخر في الدين اإما اأن يك�ن من مليء مماطل وهذا يجب اتخاذ 
جميع الإجراءات القان�نية بحقه لإلزامه باأداء الدين، واإما يك�ن من مع�سر، وهذا يلائمه الإنظار والإمهال لحين زوال 
الإع�سار، كما يلائمه ال�سدقة اأي�ساً، فقد قال تعالى في معر�س الحديث عن المدينين: "واإن كان ذو ع�سرة فنظرة اإلى 
مي�سرة، واأن ت�سدق�ا خيٌر لكم اإن كنتم تعلم�ن"، ففي الآية وج�ب اإنظار المع�سر، وندب اإلى الت�سدق عليه باأ�سل الدين 

واإبرائه منه، وكذلك الحاجة اإلى النقد بغر�س الزواج يلائمها التكافل ب��سائله بين اأفراد المجتمع وم�ؤ�س�ساته.

وقد لحظ مجمع الفقه الإ�سلامي لرابطة العالم الإ�سلامي هذه المنا�سبة بين التَّ�رق و�سعف �سنائع المعروف فجاء في 
بالعمل بما �سرعه الله �سبحانه  الم�سلمين  للت�رق ما ن�سه: )اإن المجل�س -وه� يقرر ذلك- ي��سي  خاتة قراره المجيز 
اأذى، وه� من  يتبعه منّ ول  ابتغاء مر�ساة الله، ل  نف��سهم،  به  اأم�الهم، طيبة  القر�س الح�سن من طيب  لعباده من 
اأجل اأن�اع الإنفاق في �سبيل الله تعالى، لما فيه من التعاون والتعاطف، والتراحم بين الم�سلمين، وتفريج كرباتهم، و�سد 
حاجاتهم، واإنقاذهم من الإثقال بالدي�ن، وال�ق�ع في المعاملات المحرمة، واإن الن�س��س ال�سرعية في ث�اب الإقرا�س 

الح�سن، والحث عليه كثيرة ل تخفى، كما يتعين على الم�ستقر�س التحلي بال�فاء، وح�سن الق�ساء وعدم المماطل(.

ول �سك باأن تفعيل اآليات الزكاة والقر�س وال�سدقة في المجتمع وتنظيمها م�ؤ�س�سياً �س�ف ي�ؤدي اإلى انح�سار هذا الن�ع 
من التَّ�رق اأو التقليل منه اإلى الحدود الدنيا، اأما الأن�اع الأخرى من التَّ�رق والتي ت�ستهدف التم�يلات التجارية كراأ�س 
المال العامل لل�سركات، وفج�ة ال�سي�لة لدى البن�ك، فهذه ت�اجه تحدياً اآخر اأمام ال�سناعة المالية الإ�سلامية للعمل على 
ابتكار المنتجات الأ�سيلة التي تلبي تلك الحتياجات، ل يك�ن اللج�ء للت�رق ب�س�ابطه اإل في المجالت التي ل يكن تلبيتها 

بال�سيغ المتاحة كما ورد في المعيار ال�سرعي رقم 30 ب�ساأن التَّ�رق.

وهذا  جدد،  لعملاء  جارية  ح�سابات  لجلب  يخ�س�س  عندما  للا�سترباح،  و�سيلة  يك�ن  فقد  للقر�س  البن�ك  منح  واأما 
الطريق يتطلب من البنك اللتزام ب�س�ابط لتجنب ال�سبهة ال�سرعية في جلب القرو�س )الح�سابات الجارية( مقابل 
منح القرو�س، وقد يك�ن منح القرو�س من البن�ك من اأعمال المعروف فعلًا في حال تك�ين �سندوق للقر�س الح�سن 
تُنح منه القرو�س للم�ظفين، ولأفراد المجتمع ب�سرف النظر عن علاقتهم بالبنك، وهذا عمل محم�د ي�سب في تفعيل 
�سنائع المعروف في المجتمع ويقلل من التَّ�رق في المجتمع بالتاأكيد، ويع�د اختياره وت�سجيعه للم�ساهمين من خلال الجمعية 

العم�مية للبنك.
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ي��سف بن �سالة
اأ.د عبد الكريم بن علي

اأكاديية الدرا�سات الإ�سلامية، جامعة ملايا، ق�سم الفقه واأ�س�له

ت�سارب الفتوى في واقعنا المعا�ش: اأ�سبابها 
والو�سائل المعينة في �سبطها )درا�سة نظرية(

وما  ودنياها،  دينها  في  فتن  من  اإليه  اآلت  وما  اأمتنا،  اأح�ال  في  الناظر  اإن 
الأمة  ت�حيد  اأن  يجد  المنب�ذة،  والع�سبية  والطائفية  التفرق  من  اأ�سابها 
الخلاف  ي�سري  حينما  خط�رة  الأمر  ويزيد  قبل،  ذي  من  اأوجب  فري�سة 
وال�سقاق بين ورثة الأنبياء وهم العلماء الذين يعتبرون قدوة الأمة وقائديها، 
تعليمه  كان  اإذا  اإل  ي�سلح  ل  والعالم  علمائها  ب�سلاح  اإل  ت�سلح  ل  فالأمة 
اأبرز  من  ولعل  و�سلم)1(،  عليه  الله  �سلى  محمد  نبينا  م�سكاة  من  منبثقاً 
الق�سايا التي ت�ساهم في ت�حيد اأمتنا ال�سلامية، هي ت�حيد الفت�ى، والحد 
للاختلاف  وهل  ت�حيدها،  تعيق  التي  الأ�سباب  ودرا�سة  الختلاف،  من 
اأ�سباب �سرعية، فمن هنا ارتاأيت درا�سة هذا الم��س�ع، محاول  والت�سارب 

ال�ق�ف على اأ�سبابه، فكان هذا البحث الذي ق�سمته كالآتي:
المبحث الأول: مفه�م الت�سارب والختلاف والفت�ى.

المبحث الثاني: �س�ابط الفت�ى.
المبحث الثالث: اأ�سباب ت�سارب الفت�ى.

المبحث الرابع: ال��سائل المعينة على �سبط الفت�ى.

المبحث الأول
مفهوم الت�شارب والختلاف والفتوى

المطلب الأول: مفهوم الت�شارب والختلاف:
اختلفت  اأي  الآراء  ت�ساربت  والتعار�س، ومنه ق�لك  التباين  الت�سارب: ه� 
وعدم  تعار�سها  بمعنى  الأدلة  ت�سارب  ومثله  وتنافرت)2(،  وتعار�ست 

اتفاقها.
مخالفة،  خالفه  فيقال  والمخالفة،  الم�سادة  اللغة  في  فه�  الختلاف:  اأما 

وخلافاً.
تَلِفاً اأُكُلُهُ" الأنعام: 141. رْعَ مُخْ خْلَ وَالزَّ قال �سبحانه: "وَالنَّ

قال  ال�سد،  من  اأعم  وه�  التفاق،  �سد  اللغة:  في  والختلاف  فالخلاف 
الراغب الأ�سفهاني: "الخلاف: اأعم من ال�سد؛ لأن كل �سدين مختلفان، 

ولي�س كل مختلفين �سدين" )3(.
وهذا المعنى ه� الذي جاء في ن�س��س القراآن الكريم، قال �سيخ الإ�سلام ابن 
تيمية )رحمه الله(: "ولفظ الختلاف في القراآن يراد به الت�ساد والتعار�س، 
ومنه  النظار،  من  كثير  ا�سطلاح  ه�  كما  التماثل،  عدم  مجرد  به  يراد  ل 
ق�له تعالى: "وَلَْ� كَانَ مِنْ عِنْدِ غَيْرِ الله لََ�جَدُوا فِيهِ اخْتِلافاً كَثِيراً"الن�ساء: 

تَلِفٍ، يُ�ؤْفَكُ عَنْهُ مَنْ اأُفِكَ" الذاريات: 9-8،  كُمْ لَفِي قَْ�لٍ مُخْ 82، وق�له: "اإِنَّ
وق�له: "وَلَكِنِ اخْتَلَفُ�ا فَمِنْهُمْ مَنْ اآمَنَ وَمِنْهُمْ مَنْ كَفَرَ" البقرة: 253)4(.

اإذاً: فمعنى الت�سارب ه� الم�سادة والمعار�سة وعدم التماثل، واأما الخلاف 
الت�سارب،  بمعنى  فيك�ن  والتعار�س  الت�ساد  بمعنى  ياأتي  فقد  والختلافُ 
َ اأَنْزَلَ  وقد ياأتي بمعنى التعدد والتن�ع، كما في ق�له تعالى: "اأَلَمْ تَرَى اأَنَّ اللهَّ
بَالِ جُدَدٌ بِي�سٌ  تَلِفًا اأَلَْ�انُهَا وَمِنْ الْجِ مَاءِ مَاءً فَاأَخْرَجْنَا بِهِ ثَمَرَاتٍ مُخْ مِنْ ال�سَّ

تَلِفٌ اأَلَْ�انُهَا وَغَرَابِيبُ �سُ�دٌ"فاطر: 27. وَحُمْرٌ مُخْ
ثم اإنَّ الختلافَ ل يَدُلُّ على القطيعةِ، بلْ قد يدلُّ على بدايةِ الح�ارِ، فاإنَّ 
ابنَ م�سع�د اختلفَ مع اأميِر الم�ؤمنين عثمانَ في م�ساألةِ اإتامِ ال�سلاةِ في �سفرِ 

.)5 ( ه لم يُخالف بلْ اأتَّ معه وقال: الِخلافُ �سَرٌّ ؛ ولكنَّ الحجِّ
خلاف  ت�سارب  فكل  والختلاف،  الت�سارب  بين  وخ�س��س  عم�م  فهناك 

ولي�س كل خلاف ت�سارب والله اأعلم.
ثانياً: الخلاف في ال�سطلاح:

هناك اأكثر من تعريف للاختلاف، اإل اأنها متقاربة وتعني التعار�س وعدم 
التفاق بين طرفين فاأكثر، ومن تلك التعاريف ما عرفه الجرجاني بق�له: 

باطل")6(. لإبطال  اأو  حق  لتحقيق  المتعار�سين؛  بين  تجري  "منازعة 
اأو ه�: "اأن يذهب كل واحد اإلى خلاف ما ذهب اإليه الآخر")7(.

اأما الم�سائل الخلافية في الأحكام ال�سرعية فهي: "الم�سائل الفقهية التي لم 
يتفق عليها من يعتد بخلافه من العلماء" )8(.

المطلب الثاني: مفهوم الفتوى:
في  الرجلُ  واأفتى  له،  اأبانه  الأمر:  في  اأفتاه  منظ�ر:  ابن  قال  لغة:  الفت�ى 

الم�ساألة وا�ستفتيته فيها فاأفتاني اإفتاء.. وفت�ى ا�سم ي��سع م��سع الإفتاء.
تبيين  والفُتيا  الفَتْ�ى،  وال�سم  اأجابه،  اإذا  يُفتيه  الم�ساألة  في  اأفتاه  ويقال: 
الم�سكل من الأحكام، اأ�سله من الفَتَى وه� ال�ساب الحدَث الذي �سبَّ وق�ي، 

فكاأنه يُقّ�ي ما اأ�سكل ببيانه في�سِب وي�سير فتيّاً ق�يّاً.
والفُتيا والفَت�ى: ما اأفتى به الفقيه)9(، ويرى ابن فار�س رحمه الله اأن الفاء 

والتاء والحرف المعتل اأ�سلان:
اأحدهما: يدل على طراوة وجِدّة، والآخر: يدل على تبيين حكم.

عن  �ساألتَ  اإذا  وا�ستفتيتَ  حكمها،  بيّن  اإذا  الم�ساألة  في  الفقيه  اأفتى  ويقال: 
الحكم)10(.

وقد جاء في حد الفت�ى اأكثر من تعريف، اقت�سرت على ذكر بع�سها:
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الج�اب عما ي�سكل من الأحكام)11(.
بيان حكم الله تعالى في واقعة وقعت)12(.

ت�قيع عن الله تبارك وتعالى)13(.
الإخبار بحكم الله تعالى عن دليل �سرعي)15(.

اختلفت  واإن  واحد  معناها  ال�سطلاح  في  الفت�ى  اأن  نعلم  تقدّم  مما 
م�سطلحات التعاريف، فهي اإخبار وبيان واإظهار لحكم الله تعالى في م�ساألة 

من الم�سائل.
ال�سائل  وهذا  م�ساألة،  حكم  عن  اأو  اأمر  عن  ال�س�ؤال  فمعناه  ال�ستفتاء  اأما 
ه�  بالج�اب  وقيامه  المفتي،  ه�  يجيب  الذي  والم�س�ؤول  الم�ستفتي،  ي�سمى 
الإفتاء، وما يجيب به ه� الفت�ى، فالإفتاء يت�سمن وج�د الم�ستفتي والمفتي 

والإفتاء نف�سه والفت�ى)16(.

المبحث الثاني
�شوابط الفتوى

اأ�س�س  البحث عن  الفت�ى منت�سر م�ج�د، فلابد من  ظاهرة الختلاف في 
ت�سبطها، وتحد من الف��سى التي ن�سهدها، فلي�س المق�س�د ه� و�سع بل�سم 
و�سع  ح�سل  اإذا  لكن  يح�سل،  ل  قد  فهذا  المطلق،  التفاق  على  للح�س�ل 
نقاط عملية  التفاق على  واإذا ح�سل  ال�سلاح من الجانبين فهذا مك�سب، 
فيه  يعار�سه  ل  واإذا اتجه كل جانب من الجانبين في اتجاه  فهذا مك�سب، 

غيره فهذا مك�سب.
اإذًا: لبد من و�سع �س�ابط للفت�ى، وذلك في النقاط التالية:

عليه  الله  �سلى  ر�س�له  و�سنة  الله  كتاب  على  قائمة  الفت�ى  تك�ن  اأن  اأولً: 
للكتاب  م�افقاً  كان  فاإن  الراأي  اأما  الأ�سلان،  هذان  عليه  دلّ  وما  و�سلم، 
وال�سنة وما دلّت عليه الن�س��س والمقا�سد ال�سرعية فاإنه يك�ن مقب�لً، واأما 
اإن كان مخالفاً للكتاب وال�سنة، اأو قائماً على الحيل المحرّمة �سرعاً فاإنه ل 

يُقبل)17(.
ثانياً: اأن تك�ن الفت�ى محرّرة الألفاظ لئلا تُفهم على وجه باطل قال ابن 
اأو  اأي�ؤكل  اإجماعاً، فمن �سئل:  الفتيا في ا�سم م�سترك  اإطلاق  عقيل: يحرم 

ي�سرب في رم�سان بعد الفجر؟ ل بدّ اأن يق�ل:
هل  تر  برطل  تر  رطل  بيع  عن  �سئل  من  ومثله  الثّاني،  اأو  الأوّل  الفجر 
اإن ت�ساويا  اأو المنع، بل يق�ل:  اأن ل يطلق الج�اب بالإجازة  ي�سحّ؟ فينبغي 

كيلًا جاز واإلّ فلا)18(.
باألفاظ مجملة، لئلا يقع  باألفاظٍ وا�سحة فلا تك�ن  اأن تك�ن الفت�ى  ثالثاً: 
على  تق�سم  فقال:  الم�اريث؟  في  م�ساألة  عن  �سئل  كمن  حيرة،  في  ال�سّائل 
يج�ز  فقال:  بالتّمر؟  العرايا  �سراء  عن  �سئل  اأو  وجلّ،  عزّ  الّله  فرائ�س 

ب�سروطه، فاإنّ الغالب اأنّ الم�ستفتي ل يدري ما �سروطه)19(.
اإليه  يحتاج  لما  م�ست�ف  وا�سح  م�جز  بكلام  الفتيا  تك�ن  اأن  ينبغي  رابعاً: 
المقام  لأنّ  له،  اأثر  ل  فيما  الإطناب  ويتجنّب  ب�س�ؤاله،  يتعلّق  مّما  الم�ستفتي 

مقام تحديد، ل مقام وعظ اأو تعليم اأو ت�سنيف.

د الفت�ى من دليل من الكتاب اأو ال�سنة  خام�ساً: على المفتي اأن يذكر ما يع�سُ
اأو اإجماع، ول يُلقيها اإلى الم�ستفتي مجرّدة، فاإنّ هذا اأدعى للقب�ل بان�سراح 

�سدر وفهم لمبنى الحكم، وذلك اأدعى اإلى الطّاعة والمتثال)20(.
اأمّا  قاطع،  بن�سّ  اإلّ  ور�س�له  الّله  حكم  هذا  الفتيا:  في  يق�ل  ل  �ساد�ساً: 
الأم�ر الجتهاديّة فيتجنّب فيها ذلك لحديث: )واإذا حا�سرت اأهل ح�سن 
ل  فاإنّك  الّله،  حكم  على  تنزلهم  فلا  الّله  حكم  على  تنزلهم  اأن  فاأرادوك 

تدري اأت�سيب حكم الّله فيهم اأم ل() 21(.
ولفظٍ  وا�سح،  بخط  تك�ن  اأن  فالأف�سل  مكت�بة  الفت�ى  كانت  اإذا  �سابعاً: 
وا�سح ح�سن تفهمه العامة، ول ي�ستقبحه الخا�سة، ويقارب �سط�ره وكلماته؛ 

لئلا يزوّر اأحد عليه، ثم ينظر الج�اب بعد كتابته)22(.

المبحث الرابع
اأ�شباب ت�شارب الفتوى

الآراء،  الفت�ى وت�سارب في  ن�سهده من اختلاف في  الذي  الأليم  ال�اقع  اإن 
دينها  في  مرجعيتها  من  واثقة  غير  الأو�سال،  مقطعة  هزيلة،  الأمة  جعل 
ودنياها، وهذا ل يعني عدم الت�سليم بالخلاف اأو اإنكاره فاإننا ندرك يقينا 
اأن يك�ن في ك�نه وبين عباده،  اأراده الله جل وعلا  اأمر حتمي  اأن الخلاف 
قال الله جل وعلا في كتابه الكريم: "ول يزال�ن مختلفين اإلَّ من رحم ربك" 

ه�د: 118.
يق�ل الإمام ابن حزم رحمه الله: وقد ن�سَّ تعالى على اأن الختلاف لي�س 
من عنده، ومعنى ذلك اأنه تعالى لم ير�سَ به، واإنا اأراده تعالى اإرادة ك�نٍ، 

كما اأرادَ الكُفر و�سائر المعا�سي) 23(.
اإلى  ال�سرعية  دائرته  من  الخلاف  تخرج  التي  الأ�سباب  في  النظر  فينبغي 
اأوجه  على  مبني  الت�سارب  هذا  وهل  والتطرف،  والفرقة  الع�سبية  دائرة 
بالفت�ى،  اأيد تتحكم  اأو من وراء ذلك  �سرعية تحتملها الن�س��س والأدلة، 
ول تقبل بها اإل اإذا كانت تخدم م�سالحها، كل ذلك ا�ستلزم منا اأن ننظر في 

اأهم الأ�سباب التي �ساهمت في ت�سارب الفت�ى، وهي كالتالي:
ت�سدر غير المتاأهلين للفت�ى:

اإن الإفتاء من�سب خطير، و لذلك كان اأورَعُ النا�س اأزهدَهم فيه، و اإذا كان 
خيار  عنها  يعزُفَ  اأن  في  غَروَ  فلا  النار،  على  الأجراأَ  الفت�ى  على  الأجراأ 
ال�سلفِ و الَخلَف، ما لم تتعين في حقهم، خ�سيةً اأن ي�سملهم عم�م ق�ل الله 
ُ لَكُمْ مِنْ رِزْقٍ فَجَعَلْتُمْ مِنْهُ حَرَامًا وَحَلالً  : "قُلْ اأَرَاأَيْتُمْ مَا اأَنْزَلَ اللهَّ عز و جلَّ

ونَ" ي�ن�س:59. ِ تَفْتَرُ ُ اأَذِنَ لَكُمْ اأَمْ عَلَى اللهَّ قُلْ اأَاللهَّ
زجراً  زاجرة  الآية  بهذه  كفى  الله(:  )رحمه  الزمخ�سري  القا�سم  اأب�  قال 
بليغاً عن التج�ُّز فيما يُ�ساأل عنه من الأحكام، وباعثةً على وج�ب الحتياط 
فيه، واألَّ يق�ل اأحد في �سيءٍ جائزٍ اأو غيَر جائزٍ؛ اإلَّ بعد اإيقانٍ واإتقانٍ، ومن 

لم ي�قِن فليتَّق الله، ولي�سمِت، واإلَّ فه� مفتٍر على الله) 24(
اأَرْ�سَلْنَا  "وَمَا  اأر�سد الله �سبحانه عباده �س�ؤال اأهل الذكر فقال:  لذلك فقد 
تَعْلَمُ�نَ"  لَ  كُنْتُمْ  اإِنْ  كْرِ  الذِّ اأَهْلَ  فَا�سْاأَلُ�ا  اإِلَيْهِمْ  نُ�حِي  رِجَالً  اإلَِّ  قَبْلِكَ  مِنْ 

النحل: 43.
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واأهل الذكر هم اأهل العلم اأو اأهل القراآن كما ذكر ذلك ابن عبا�س ر�سي 
الله عنه) 25(.

لق�له  الفت�ى  عليه  وحرمت  المحظ�ر  في  وقع  م�ؤهلًا  المفتي  يكن  لم  فاإن 
ي الْفََ�احِ�سَ مَا ظَهَرَ مِنْهَا وَمَا بَطَنَ وَالإِثْمَ وَالْبَغْيَ  مَ رَبِّ ا حَرَّ َ �سبحانه: "قُلْ اإِنَّ
ِ مَا  لْ بِهِ �سُلْطَانًا وَاأَنْ تَقُ�لُ�ا عَلَى اللهَّ ِ مَا لَمْ يُنَزِّ قِّ وَاأَنْ تُ�سْرِكُ�ا بِاللهَّ بِغَيْرِ الْحَ

لَ تَعْلَمُ�نَ" الأعراف: 33.
فُ اأَلْ�سِنَتُكُمُ الْكَذِبَ هَذَا حَلَالٌ وَهَذَا حَرَامٌ  وق�له �سبحانه: "وَلَ تَقُ�لُ�ا لِمَا تَ�سِ
يُفْلِحُ�نَ"  لَ  الْكَذِبَ   ِ اللهَّ عَلَى  ونَ  يَفْتَرُ ذِينَ  الَّ اإِنَّ  الْكَذِبَ   ِ اللهَّ عَلَى  وا  لِتَفْتَرُ

النحل: 116.
اأي�سا فقد ثبت عن النبي �سلى الله عليه و�سلم  وقد ورد ال�عيد في ال�سنة 
اأنه قال: )من قال علي ما لم اأقل فليتب�اأ بيتاً في جهنم، ومن اأفتى بغير علم 
اأ�سار على اأخيه باأمر يعلم الر�سد في غيره،  اأفتاه، ومن  اإثمه على من  كان 

فقد خانه ()26(.
وذَكَرَ مالكُ بنُ اأن�سٍ اإمامُ دار الهجرة ر�سي الله عنه: اأن رجلًا دخل على 
ف�جده  مالك-  و�سيخ  ومفتيها  المدينة  -اإمام  الرحمن  عبد  اأبي  بن  ربيعة 
يبكي؛ فقال له: ما يبكيك، اأمُ�سيبةٌ دخلتْ عليك؟ فقال: ل، ولكن ا�ستُفتِيَ 
اأحقُّ  يُفتي ههنا  وبع�سُ من  اأمر عظيم،  الإ�سلام  له، وظهر في  من ل علمَ 

اق)27 (. رَّ بال�سجن من ال�سُّ
احتراما  ال�سفيه  على  الحجر  ج�از  عدم  يرى  اأنه  مع  حنيفة  اأب�  والإمام 
لآدميته، اإل اأنه يرى ب�ج�ب الحجر على المفتي الجاهل والمتلاعب باأحكام 
ال�سرع، لما وراء تلاعبه من �سرر عام على الجماعة الم�سلمة، ل يقاوم حقه 

الفردي في حربة الت�سرف)28(.
قال الإمام مالك رحمه الله: ما اأفتيت حتى �سهِدَ لي �سبع�ن اأني اأهلٌ لذلك، 
م��سعاً  يراني  هل  مني:  اأعلم  ه�  من  �ساألتُ  حتى  اأفتيتُ  )ما  روايةٍ:  وفي 
حتى  ل�سيءٍ،  اأهلًا  نف�سَه  يرى  اأن  لرجُلٍ  ينبغي  )ل  اأي�ساً:  وقال  لذلك؟(، 

يَ�ساألَ من ه� اأعلم منه()29(.
يق�ل العلامة ابن حزم الظاهري رحمه الله: ل اآفة على العل�م واأهلها اأ�سر 
من الدخلاء فيها وهم من غير اأهلها، فاإنهم يجهل�ن ويظن�ن اأنهم يعلم�ن، 

ويف�سدون ويقدرون اأنهم ي�سلح�ن)30 (.
عدم الطلاع على واقع الم�شتفتي:

ينبغي للمفتي اأن يك�ن عالماً بعادة بلده وعرفه، واأن ل يفتي في مكان لي�س 
له خلفية عن عادات ذلك المكان وطبيعة اأهله، ولذلك قرر العلماء قاعدة: 

العادة المحكمة مالم تخالف ن�ساً من الكتاب وال�سنة.
وقد اأكده القرافي رحمه الله بق�له: اأن هذا اأمر متعين ل يختلف فيه العلماء، 
واأن العادتين متى كانتا في بلدين لي�ستا �س�اء، اأن حكمهما لي�س �س�اء ) 31(، 
وقد ذكر اأي�ساً في مكان اآخر اأنه اإذا جاءت الأحكام وفقاً للعادات المتبدلة، 
وكانت هذه العادات هي الأ�سا�س في الحكم فاإن الأحكام تتبدل بتبدل هذه 
فيه  الحكم  ويتغير  الع�ائد،  يتبع  ال�سريعة  في  ه�  ما  )كل  فقال:  العادات، 
المقلدين حتى ي�سترط  العادة، ولي�س هذا تجديداً للاجتهاد من  عند تغير 

فيه اأهلية الجتهاد، بل هذه قاعدة اجتهد فيها العلماء واأجمع�ا عليها()32(.
النا�س  اأفتى  من  )اأن  فقال:  اإليه  ذهب  فيما  القرافي  القيم  ابن  تابع  وقد 
بمجرد المنق�ل في الكتب على اختلاف ع�ائدهم واأزمنتهم واأح�الهم وقرائن 

اأح�الهم فقد �سل واأ�سل() 33(.
وقد اأح�سن اأحد الفقهاء المتاأخرين اإذ يق�ل:

والعرف في ال�سرع له اعتبار لذا عليه الحكم قد يدار)34(.
يتبين مما �سبق اأن المفتي لبد اأن يك�ن عارفاً بعادات اأهل البلد الذي يفتي 
العرف متفق على  واأن قاعدة  الفت�ى مت�قفة على ذلك، ل�سيما  اأن  فيه، بل 

حجيتها بين المذاهب.
عدم التورع في اإ�شدار الفتوى:

اإن من الأم�ر التي تفتن المتعلم ف�سلًا عن غيره في دينه ودنياه، هي الفتاوى 
التي تك�ن بعيدة كل البعد عن الأدلة ال�سرعية اأو المقا�سدية، والتي في اأغلب 
اأو جهة  ورائها م�سالح فردية  ال�اقع ب�سلة، فتجد من  اإلى  الأحيان ل تت 
اأو ال�سيا�سي، ولهذا حذر ال�سارع الحكيم  معينة يغلب عليها الطابع الدني�ي 
من كانت �سفته من اأهل العلم تلك: فقد قال ر�س�ل الله... اأول من ت�سعر بهم 

النا�س ثلاث....
قال ال�سيخ اأب� عمرو ابن ال�سلاح وينبغي اأن يك�ن كالراوي في اأنه ل ي�ؤثر فيه 
قرابة وعداوة وجر نفع ودفع �سر؛ لأن المفتي في حكم مخبر عن ال�سرع بما ل 

اخت�سا�س له ب�سخ�س فكان كالراوي ل كال�ساهد)35(.
وكان ال�سلف رحمهم الله نعم القدوة في هذا الباب، فقد رف�س الإمام مالك 
م�افقة الخليفة المن�س�ر لما اأمره بحمل النا�س على الم�طاأ، ورف�س الإمام اأبي 
حنيفة ت�لية الق�ساء ف�سجن، ورف�س الإمام اأحمد الق�ل بخلق القراآن ف�سجن.
ومن ذلك ق�ل الإمام الن�وي رحمه الله: ومن الت�ساهل اأن تحمله الأغرا�س 
طلباً  بال�سبه  كِ  والتم�سُّ المكروهة،  اأو  المحرمة  الحيل  تتبع  على  الفا�سدة 

ه)36(. رَّ للترخي�س لمن يروم نفعَه اأو التغليظَ على من يريد �سُ
الذين  ا  اأمَّ الله:  رحمه  الغماري  ال�سديق  بن  الله  عبد  الف�سل  اأبي  وق�ل 
روؤ�ساء  بها  يُر�س�ن  فتاوى  وي�سدرون  المحرمات،  بع�س  اإباحة  اإلى  يُ�سارع�ن 
اختلاف  ح�سب  والتحريم  بالتحليل  فتاواهم  تختلف  وقد  الحك�مات،  بع�س 
تغيير  في  مُجدّون  الدين،  مح�  في  مجتهدون  فه�ؤلء  وال�سه�ات،  الأغرا�س 
الله  وما  انتقامه،  �سديد  من  ول  تعالى،  الله  يُفلت�ا من عقاب  ولن  اأحكامه، 

بغافل عما يعمل�ن)37 (.
اإ�شدار الفتاوى ب�شكل فردي:

هناك كثير من الق�سايا المعا�سرة قد تك�ن معقدة؛ وبالتالي فاإنَّ ال��س�ل اإلى 
معرفتها واإدراك حكمها يقت�سي اأن تك�ن الفت�ى جماعية، ول يتحقق ذلك اإل 
بالرج�ع  وكذلك  الفقهية،  والمجامع  ومجال�سها  الفت�ى  هيئات  اإلى  بالرج�ع 
عنها،  الم�س�ؤول  الم�ساألة  لت�س�ر  المختلفة؛  التخ�س�سات  في  الخبرة  اأهل  اإلى 

كالم�سائل الطبية والقت�سادية ونح�ها.
وقال عبد الرحمن بن المهدي: كنا عند مالك، فجاءه رجل ف�ساأله، فقال: ل 
اأح�سن، فقال الرجل: واأيّ �سيء اأق�ل اإذا رجعت اإلى بلادي؟ قال تق�ل لهم: 

قال مالك بن اأن�س: ل اأح�سن)38(.
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من  ومئة  ع�سرين  اأدركت  قال:  اأنه  ليلى  اأبي  بن  الرحمن  عبد  عن  جاء  وقد 
عن  اأحدهم  ي�ساأل  �سلم  و  عليه  الله  �سلى  الله  ر�س�ل  اأ�سحاب  من  الأن�سار 
الم�ساألة فيردها هذا اإلى هذا وهذا اإلى هذا حتى ترجع اإلى الأول وفي رواية ما 
منهم من يحدث بحديث اإل ود اأن اأخاه كفاه اإياه ول ي�ستفتى عن �سيء اإل ود اأن 

اأخاه كفاه الفتيا)39 (.
في  ليفتي  اأحدكم  اإن  قال�ا:  الحاء  بفتح  ح�سين  واأبي  والح�سن  ال�سعبي  وعن 
الم�ساألة ول� وردت على عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه لجمع لها اأهل بدر)40(.

دعوى التي�شير في الفتوى:
من الأم�ر التي �سرت في المجتمع الإ�سلامي ه� �س�ؤال من عرف بالت�ساهل في 
الفت�ى، بدع�ى التي�سير ورفع الم�سقة، مع اأن اأهل العلم يرون تحريم ذلك مالم 

يكن م�ستنداً اإلى دليل من الأدلة ال�سرعية.
قال الإمام ال�سافعي رحمه الله: )ل يج�ز للمت�ساهل اأن يك�ن حاكماً اأو مفتياً 
اأن يحكم ول اأن يفتي اإل من جهةِ خبٍر لزمٍ... وذلك الكتاب وال�سنة، اأو ما قاله 
اأهل العلم ل يختلف�ن فيه، اأو قيا�س على بع�س هذا، ول يج�ز له اأن يحكم ول 

يُفتي بال�ستح�سان()41(.
حرم  به  عُرِف  ومن  الفت�ى  في  الت�ساهل  )يحرم  الله:  رحمه  الن�وي  وقال 

ا�ستفتاوؤه()42 (.
الفت�ى، ومن  يت�ساهل في  اأن  للمفتي  ال�سلاح رحمه الله: )ل يج�ز  ابن  وقال 
عرف بذلك لم يجز اأن يُ�ستفتى، وذلك قد يك�ن باأن ل يَتثبَّت وي�سرع بالفت�ى 
قبل ا�ستيفاء حقها من النظر والفِكر، وربّما يحمله على ذلك ت�همه اأن الإ�سراع 
براعةٌ، والإبطاءَ عجزٌ ومنق�سة، وذلك جهلٌ، ولأن يُبطئ ول يخطئ، اأجمل به 

.)43() لَّ من اأن يَعْجَلَ في�سلَّ وي�سِ
وتقليد  الفتيا،  في  مُفتٍ  ت�ساهل  )يحرم  الله:  رحمه  الحنبلي  مفلح  ابن  وقال 

معروفٍ به() 44(.
وقال في م��سع اآخر: )يحرم الت�ساهل في الفتيا، و ا�ستفتاء من عُرف بذلك(

.)45 (
بذلك،  عرف�ا  من  ا�ستفتاء  وحظر  الفت�ى،  في  الت�ساهل  باب  �سد  اأن  ل�سك 
الدائر بين  المفتين  اأج�بة  الناتج عن اختلاف  والنزاع  التع�سب  لباب  ه� غلق 

الحظر والإباحة.
تتَبّع الرخَ�س في الفتوى:

اأمر  والت�ساهل في  التلاعب  اإلى  يف�سي  الرخ�س  تتبع  بج�از  الق�ل  اإطلاق  اإن 
الدين ل�سيما اإذا ا�ستهر بين غير المتخ�س�سين في العلم ال�سرعي، لأن انت�ساره 
الممق�ت،  والخلاف  للنزاع  ويعر�سهم  دينهم،  اأمر  عليهم  يلب�س  الع�ام  بين 
 ،)46 البر)  عبد  ابن  ذلك  نقل  كما  منعه  على  العلم  اأهل  اأجمع  فقد  ولذلك 
وحكى ابن حزم الإجماع على ف�سق �ساحبه)47(، وقد عده الإمام الن�وي من 
اأن  اإلى  لأف�سى  �ساء  مذهب  اأي  اتّباع  جاز  )ل�  الله:  رحمه  قال  اله�ى،  اتباع 
يلتقط رُخَ�س المذاهب متبعاً له�اه، ويتخير بين التحليل، والتحريم، وال�ج�ب، 

والج�از، وذلك ي�ؤدي اإلى النحلال من ربقة التكليف() 48(.

يتبين مما �سبق اأن الرخ�سة الم�ستندة اإلى ن�س �سرعي لي�ست هي المق�س�دة 
تتبع  اإلى  ي�ؤول  الذي  الرخ�س  وتتبع  التلفيق  ه�  الأئمة  مراد  اإنا  بالذم، 
اله�ى وعدم ال�ستناد اإلى الأدلة ال�سرعية، وي�ؤيد هذا ما ذكره ال�ساطبي، اأن 
 ( التلفيق يُف�سي اإلى تتبّع رُخَ�س المذاهب من غير ا�ستنادٍ اإلى دليلٍ �سرعيٍّ
49(، واأف�سل ما ي�ستدل للرخ�سة ال�سرعية ق�ل �سفيان الث�ري رحمه الله: 

ا العلم عندنا الرخ�سة من ثقة، فاأما الت�سديد فيُح�سنه كل اأحد) 50(، و  اإنَّ
ق�ل ابن القيّم: الرخ�س في العبادات اأف�سل من ال�سدائد)51 (.

المبحث الخام�ص
الو�شائل المعينة على �شبط الفتوى

اإن ت�حد الفت�ى في العالم الإ�سلامي ه� غاية كل م�ؤمن، لأنه الطريق الأمثل 
لت�حد الأمة، وه� م�سدر ق�تها وتا�سكها مع بع�سها البع�س، وازدهارها 
تَنَازَعُ�ا  وَلَ  وَرَ�سُ�لَهُ   َ "وَاأَطِيعُ�ا اللهَّ ورفعتها بين الأمم، قال الله جل وعلا: 

ابِرِينَ" الأنفال: 46. َ مَعَ ال�سَّ وا اإِنَّ اللهَّ بِرُ فَتَفْ�سَلُ�ا وَتَذْهَبَ رِيحُكُمْ وَا�سْ
رحمه  بادي�س  بن  الإمام  يق�ل  بعلمائها،  الأمة  ربط  ه�  اإلى ذلك  وال�سبيل 
الأمّة  من  العلماء  فاإنّا  علماوؤهم،  ي�سلح  حتى  الم�سلم�ن  ي�سلح  لن  الله: 
كلّه،  الج�سد  ف�سد  ف�سد  واإذا  كلّه،  الج�سد  �سلح  �سلح  اإذا  القلب،  بمثابة 
اإليهم  واإنّا ي�سل  به،  الإ�سلام وعملهم  اإنّا ه� بفقههم  الم�سلمين  و�سلاح 
وابتداع  العلم  في  جم�د  اأهل  علماوؤهم  كان  فاإذا  علمائهم،  يد  على  هذا 
فلن�سلح  الم�سلمين  اإ�سلاح  اأردنا  فاإذا  يك�ن�ن،  الم�سلم�ن  فكذلك  العمل  في 

علماءهم) 52(.
بناءً على ذلك، فاإن من الأم�ر التي ت�ساعد على �سبط الفت�ى ما ياأتي:

• بنبذ 	 وذلك  الإ�سلامي:  العالم  في  الفت�ى  ت�حيد  على  الحر�س 
الخلافات وال�سراعات بين اأبناء الأمة الإ�سلامية، فتلك ال�سراعات 

ب�ابة التع�سب والتحزب والتفرق الطائفي والمذهبي الممق�ت.
• العمل بالجتهاد الجماعي، وبما ي�سدر عن المجامع الفقهية، وتجنب 	

ال�سبهات، ومراعاة الخلاف بقدر الإمكان، فين�ساأ راأي واحد، ويبتعد 
النا�س عن الت�س�ي�س.

• والتن�سيق 	 الت�ا�سل  الفردية: وذلك من خلال  الفتاوى  ال�ست�سارة في 
م�ستجدات  على  للاطلاع  الإ�سلامي  العالم  في  الفت�ى  هيئات  بين 

الم�سائل، وحادثات الن�ازل.
• والمعاهد 	 الكليات  في  يُدر�س  بنف�سه،  قائماً  علماً  الإفتاء  يك�ن  اأن 

ال�سرعية) 53(، حتى يار�سه ويتع�د عليه الطالب في المرحلة الجامعية 
اأو ما بعدها كمرحلة تخ�س�س، كما ينبغي عدم القت�سار على الفت�ى 
عليها  يتدرب  اأخيرة  كمرحلة  الجتهاد،  اإليه  ي�ساف  واإنا  فقط 

الطالب قبل التخرج.
• م�سيرة 	 �سبط  في  الفت�ى  باأهمية  الم�سلمين  عامة  لدى  ال�عي  بث 

الحياة)54(، وذلك بتي�سير �سبل ال��س�ل اإلى المفتين، ومعرفة الفت�ى، 
والت��سع في ن�سر مراكز الفت�ى في المدن والمقاطعات في مختلف البلدان 
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في  الم�سلمة  الجاليات  بها  ت�جد  التي  المناطق  في  وكذلك  الإ�سلامية، 
الدول الغير اإ�سلامية.

• والم�ستجدات، 	 الن�ازل  في  الفقهية)55(،  المجامع  قرارات  ترجمة 
وكذلك فتاوى العلماء المعتمدة في كل بلد ون�سرها عبر و�سائل الت�سال 

المختلفة.
• اإقامة دورات مفت�حة للمفتين، ومن يرغب في التاأهل للفت�ى.	
• بما 	 الإمام  يفتي  حيث  محايداً،  الدولة  في  الإفتاء  من�سب  يك�ن  اأن 

ترجح عنده من الن�س��س والأدلة، ل تلى عليه الأج�بة ول ت�ؤثر عليه 
الع�امل الخارجية التي لي�ست لها �سلة بالفت�ى.

الذين  ا  اأمَّ الله:  رحمه  الغماري  ال�سديق  بن  الله  عبد  الف�سل  اأب�  يق�ل 
يُ�سارع�ن اإلى اإباحة بع�س المحرمات، وي�سدرون فتاوى يُر�س�ن بها روؤ�ساء 
بع�س الحك�مات، وقد تختلف فتاواهم بالتحليل والتحريم ح�سب اختلاف 
تغيير  مُجدّون في  الدين،  فه�ؤلء مجتهدون في مح�  وال�سه�ات،  الأغرا�س 
اأحكامه، ولن يُفلت�ا من عقاب الله تعالى، ول من �سديد انتقامه، وما الله 

بغافل عما يعمل�ن)56(.
الخاتة:

ل بد من اإحياء روح الت�سامح في الأمة، فتتجنب التباغ�س وبث روح الأخ�ة 
والم�دة بين الم�سلمين في اأنحاء العالم.

النتائج  اأهم  على  ال�ق�ف  من  لبد  الله  بحمد  البحث  هذا  اإتام  وبعد 
والت��سيات التي ت��سلت اإليها وهي كما ياأتي:

• بيان اأن الختلاف اأمر محت�م وه� مما اأراده الله ك�نا لحكمة بالغة.	
• ا�سطلاح 	 في  والختلاف  والخلاف  الت�سارب  م�سطلح  تحديد 

اأما  ت�سارب،  اختلاف  كل  ولي�س  اختلاف  ت�سارب  فكل  الفقهاء، 
الخلاف والختلاف فمعناهما واحد.

• الكتاب 	 ن�س��س  اإلى  م�ستندة  تك�ن  اأن  الفت�ى،  �س�ابط  اأهم  من  اإن 
وال�سنة، وما ت�سمنته من الأدلة ال�سرعية.

ظهر اأن من اأ�سباب ت�سارب الفت�ى:
اأ- انعدام الأهلية.

ب- الفتاوى الفردية وعدم ال�ست�سارة.
ج- الت�ساهل في الفت�ى بدع�ى التي�سير وتتبع الرخ�س.

• وت�سارب 	 الختلاف  من  للحد  ال�سبل  اأف�سل  الجماعي  الجتهاد  اأن 
ال�سراعات  فتلة  وفك  الأمة  ت�حيد  في  مهم  عامل  وه�  الفت�ى، 

الطائفية.
• الحر�س على ت�عية الم�سلمين باأهمية الفت�ى والت��سع في ن�سر مراكز 	

الفت�ى، ب�سقيها اللكتروني والمكتبي، وت�سهيل ال��س�ل اإلى المفتين.
• اأو 	 ال�سبهات  وراء  الن�سياع  وعدم  والعمل،  بالعلم  المفتي  ات�سام  اأن 

ال�سه�ات، من اأهم الأ�س�س التي تعطي للفت�ى طابع الهيبة والقب�ل.
ومن الت��سيات ما ياأتي:

فتح تخ�س�سات في الفت�ى والجتهاد للاأئمة وطلاب ال�سريعة بعد المرحلة 

الجامعية، يكث الطالب فيها �سنتين اإلى ثلاث �سن�ات، يدر�س ويتمرن فيها 
على الق�سايا والن�ازل والم�ستجدات، تحت اإ�سراف علماء متخ�س�سين.
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هلا محمد نذير المالح
محا�سب قان�ني، ماج�ستير في اإدارة الأعمال

ور الحيوي للتاأمين  الدَّ

اكمي للاأ�سول الماديَّة في التَّنمية القت�ساديَّة : ور التَّ الدَّ
اً في م�ساعدة التَّنمية الفردية،  خرات والأ�س�ل المتراكمة دوراً هامَّ تلعب المدَّ
دفع  على  الأ�سر  خرات  المدَّ ت�ساعد  الق�سير  المدى  وعلى  المثال  �سبيل  فعلى 
خرات تحقيق  الف�اتير غير المت�قعة، وفي المدى المت��سط يكن من خلال المدَّ
اأهداف مثل البدء بعمل تجاري �سغير اأو امتلاك منزل، وعلى المدى الط�يل 
اآمنة  تقاعد  خطط  بتم�يل  للاأ�سر  المتراكمة  والأ�س�ل  خرات  المدَّ ت�سمح 

وتط�يرها اجتماعياً واقت�سادياً.
الأ�س�ل،  تراكم  لت�سجيع  ة  هامَّ خط�ات  باتِّخاذ  البلدان  من  العديد  قامت 
من ذلك دعم حك�مة ال�ليات المتحدة بناء الأ�س�ل في الأ�سر ذات الدخل 
ن�سف  من  اأكثر  مثلًا   2009 عام  ففي  �سريبية،  ح�افز  خلال  من  المرتفع 
الـ400 مليار دولر من دعم بناء الأ�س�ل لديهم كان من ن�سيب الأعلى ٪5 

من دافعي ال�سرائب.

الدِّخار وقنوات ال�شتثمار:
خار )تجميع الف�ائ�س( وال�ستثمار )ا�ستخدام الف�ائ�س( هما المتغيران  الدِّ

الأ�سا�سيان اللذان ي�ساهمان في النم� القت�سادي.
الحقيقية  ال�ستثمارية  القن�ات  نح�  خار  الدِّ ت�جيه  في  رئي�س  دور  للتاأمين 
والأن�سطة  التحتية  البنية  دعم  في  ي�ساهم  بذلك  وه�  الأجل  والط�يلة 
الأجل،  ومت��سط  ق�سير  التم�يل  ب��سائل  دعمها  يتعذر  التي  ة  القت�ساديَّ
قيمة  الق�مي  للدخل  وت�سيف  الإجمالي  المحلي  الناتج  برفع  ت�ساهم  والتي 

م�سافة حقيقية.
دور م�ؤ�س�سات الخدمات والأ�س�اق المالية في القت�ساديَّات المختلفة:

• من 	 �سيما  ول  التَّنمية،  عملية  في  هام  دور  الماليين  لل��سطاء 
اأن  نعلم  اإنتاجية.  الأكثر  ل�ستخداماتها  الم�ارد  تخ�سي�س  خلال 
وا�سعة من  والعملاء بمجم�عة  الم�ستهلكين  تزود  المالية  الم�ؤ�س�سات 
الخدمات والمنتجات الم�سرفية، ولكن اأهمية الم�ؤ�س�سات المالية على 
القت�ساد تظهر ب�سكل اأو�سح اأثناء فترات الطفرات القت�ساديَّة، 
خرات اأو ت�سجيع الإنفاق...  من خلال منح القرو�س اأو تجميع المدَّ
ت��سع الخدمات المالية بتزايدها وتن�عها اأ�س�اق المال وتط�ر البنية 
التحتية المالية المحلية، وتعد الأ�س�اق المالية ذات كفاءة عالية في 
معدلت  ورفع  والتجارة،  التح�ط،  على  ت�ساعد  فهي  المجال  هذا 

ال�ستثمار والنم� القت�سادي.
• يختلف دور النظام المالي اختلافاً مهماً بين القت�سادات المتط�رة 	

تلعب  الن�س�ج  نح�  متجه  اقت�ساد  ففي  النامية.  والقت�سادات 
وم�سادر  خارية  الدِّ الأوعية  ت�فير  في  الرئي�سي  ور  الدَّ الم�سارف 

النق�د  ح�ل  القت�سادات  هذه  في  التبادل  ويتمح�ر  القترا�س، 
في  الدي�ن.  اأعباء  تحت  فيه  وال�سركات  الأ�سر  وتن�ء  باأ�سكالها، 
مجم�عة  للم�سارف  اإ�سافة  المتط�رة  القت�سادات  ت�سم  حين 
كبيرة من ال��سائل الم�ؤ�س�سية التي تجمع بين المدخرين والمقر�سين، 
ب�سعة  القت�سادات  المالية مما ييز هذه  البتكارات  فيها  فتتن�ع 
النم�  تغذية  في  الحرية  من  بكثير  تتمتع  ويجعلها  المالية،  طاقتها 

القت�سادي .

مقاربة اقت�شادية لوظيفة التاأمين:
ة ب�سكل  ال�ظائف القت�ساديَّ للتاأمين �سمات فريدة تجعله يخدم عدداً من 

مختلف تاماً عن غيره من وظائف ال��ساطة المالية، من ذلك:
• عادة ما ي�ازن اأ�سحاب الم�ساريع بين تكاليف وف�ائد كل بديل متاح، 	

فقد تختار اإحدى ال�سركات الإنتاج لل�س�ق المحلي وتتخلى عن اأكثر 
�سحنها،  اأثناء  الب�سائع  فقدان  خطر  لتجنب  الخارجية؛  الأرباح 
فاإذا وجدت اأن التاأمين على النقل يخف�س من خطر فقد الب�سائع 

اأثناء نقلها تق�م بالت��سع لتنتج ل�س�ق خارجي.
• الخا�سة 	 المعل�مات  وتحليل  لجمع  حافز  التاأمين  �سركات  لدى 

المخاطر  تكلفة  قيا�س  وبالتالي  دقيق،  ب�سكل  للخ�سارة  بالتعر�س 
بدقة، وهي بذلك ت�لد م�ؤ�سراً للاأ�سعار في القت�ساد ي�ساعد على 

تخ�سي�س الم�ارد في القطاعات الأكثر اإنتاجية.
• التاأمين 	 �سركات  واأق�ساط  التاأمين  �سركات  احتياطيات  ت�ساهم 

التي يكن التنب�ؤ بها م�ستقبلًا في تك�ين روؤو�س اأم�ال ي�ستخدمها 
ط�يلة  الم�ساريع  من  وغيرها  التحتية  البنية  الم�ستثمرون في مجال 

الأجل.
• ال�سغيرة 	 الم�ساريع  ال�سغر للاأ�سر ولأ�سحاب  البالغ  التاأمين  يق�م 

المجتمع،  في  ال�سعيفة  للطبقة  الجتماعية  الرعاية  حدة  بتخفيف 
مدخرات  من  حياة  تاأمين  ا�ستروا  اأوغندة  في  �سخ�س  )2ملي�ن 
�سغيرة، تزايد تاأمين تكاليف الدفن في بع�س المناطق، هناك بع�س 
التجارب الخا�سة بتاأمين ممتلكات الثروة الحي�انية والم�ساكن...(.

• يكن للتاأمين اأن ي�ساعد على اإيجاد م�ساحة من اليقين تفيد بحالة 	
التخطيط للقيام با�ستثمارات في قطاعات تتعر�س لع�امل الإجهاد 
المناخي مثل ال�سياحة والزراعة، مما يهيئ بيئة مرنة للا�ستثمارات 

المنتجة وي�ساهم بالتالي في خلق فر�س العمل وتنمية ال�س�ق.
• كنتيجة �سافية يكننا الق�ل: يعمل التاأمين ب�سكل جيد في الأ�س�اق 	

على �سعيد:
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ت�سعير المخاطر ب�سكل اأف�سل.. 1
زيادة كفاءة تخ�سي�س راأ�س المال.. 2
زيادة مزيج الأن�سطة القت�ساديَّة.. 3
زيادة الإنتاجية، وخف�س البطالة.. 4
يق�م ب�ظيفة رئي�سية ومكملة للاأعمال الم�سرفية والمالية .. 5

كفاءة التاأمين في م�اجهة الأ�سرار والخ�سائر الماديَّة مقارنة بال��سائل الأخرى:
تتعدد �سيا�سات اإدارة الخطر وتت�سعب بين �سيا�سات ل ت�ؤثر في الخطر وعنا�سره )تحمل الخطر، التح�ط للخطر، نقل الخطر..( و�سيا�سات ت�ؤثر في 
الخطر اأو في عنا�سره )�سيا�سة ال�قاية والمنع، التجزئة والتن�يع، �سيا�سة التجميع...(. ت�سلح بع�س هذه ال�سيا�سات لم�سروعات محددة وبت�فر ظروف 
كلية  اأو  ب�س�رة جزئية  بع�سها الخطر  ويخف�س  التعاوني(،  )التاأمين  الخ�سائر في حال تحقق الخطر  في�زع  التعاون  بروح  بع�سها  ويت�سم  محددة، 
اأثناء محاولة تخفيف المطالبات حافز للتحكم بالخ�سائر التي ي�ؤدي دروؤها اأو تخفيف �سدتها  )�سيا�سة ال�قاية والمنع(. ويك�ن لدى �سركات التاأمين 

لمنافع اجتماعية كبيرة، وي�ساعد في اإنقاذ الأرواح والحد من الإ�سابات.
• هذه 	 في  التحتية  البنية  رداءة  وتزيد  المنخف�س،  الدخل  اقت�ساديات  مع  مقارنة  هائلة  لإمكانات  والطق�س  الطبيعية  الك�ارث  تاأمين  يحتاج 

البلدان، ومن المت�قع اأن تفاقم تغيرات المناخ �سي�ؤدي لكثير من الك�ارث في هذه المناطق. كما ا�سترك البنك الدولي وغيره من الجهات المانحة 
بتجارب تاأمين �سد مخاطر في عدة بلدان من اآ�سيا واإفريقيا، وهناك اهتمام متزايد لتح�سين الخ�سائر الزراعية المرتبطة بالطق�س. 

اأطلقت في ني�سان 2005 بناءً على  التي   MCII MUNICH CLIMATE INSURANCE INTIATIV تاأمين المناخ  من هذه المبادرات مبادرة 
.)UNFCCC(�اإدراك متزايد باأن التاأمين يكن اأن يلعب دوراً في التكيف مع تغيرات المناخ، كما ه� مقترح في برت�ك�ل كي�ت

تت ا�ست�سافة هذه المبادرة في معهد جامعة الأمم المتحدة للبيئة والأمن الب�سري )UNU-EHS( في مدينة ب�ن باألمانيا، وتتك�ن المبادرة من مجم�عة 
مفت�حة من �سركات التاأمين، واإعادة التاأمين، وخبراء تغير المناخ، والمنظمات غير الحك�مية المهتمة، والباحثين في مجال ال�سيا�سات المهتمة بدعم 

التح�ل لقت�ساد عالمي اأكثر ا�ستدامة )منخف�س الكرب�ن(.
ر�سالة )MCII(: تط�ير حل�ل تتعلق بالتاأمين للم�ساعدة على اإدارة اأ�سرار تغيرات المناخ.

ت�سدر المجم�عة في اأخبارها كل ما ه� جديد في مجال التاأمين �سد المخاطر المناخية، وم�ساهمة قطاع التاأمين في هذا المجال. بداأت المبادرة بميزة 
جديدة م�ؤخراً: وهي عبارة عن قاعدة بيانات على النترنت تقدم ال�ثائق المفيدة في مجال التكيف مع تغير المناخ والتاأمين الأ�سغر.

من اأعمال هذه المبادرة ورقة بعن�ان:
حل�ل التاأمين في مجال تغيرات المناخ - الخ�سائر والأ�سرار: الحتياجات، الثغرات، دور اتفاقية كي�ت� في الت�سدي للخ�سائر والأ�سرار .

وفيما يلي تلخي�س لبع�س ما ورد فيها:
• اإن اأعباء الخ�سارة وال�سرر المت�قعة من تغيرات المناخ والتي ت�ؤثر �سلباً على النظم الطبيعية والب�سرية ل تت�زع بالت�ساوي على العالم، مما 	

ي�ستدعي حاجة ل�ستخدام تخطيط ا�ستباقي لإدارة هذه المخاطر لتجنبها وتقا�سمها.
• �سجلت العق�د الثلاثة الما�سية اتجاهاً ت�ساعدياً عاماً للخ�سائر المرتبطة بالطق�س، وك�سفت الإح�سائيات اأن ما ن�سبته 80٪ من القتلى جراء 	

هذه الك�ارث كان�ا من �سكان الدول النامية، ورغم اأن الدول ذات الدخل الأدنى تعر�ست لح�ادث اأقل اإل اأن خ�سائرها كانت اأكبر.
�سكل ي��سح اتجاهات الأرقام ال�سن�ية للخ�سائر بالن�سبة لأحداث الطق�س العالمية بين 1980و2011 في بلدان العالم:
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• الطق�س 	 تغيرات  مخاطر  اإدارة  في  ي�ساعد  اأن  للتاأمين  يكن 
با�ستخدام مزيج من النهج والحل�ل، مثل: الإنذار المبكر، التعليم، 
تعزيز و�سيانة البنية التحتية، نهج اإدارة النهايات غير المت�قعة في 

البلدان النامية بت�فير �سي�لة �سريعة بعد الحادث ف�راً.
ل يعد التاأمين علاجاً لجميع الك�ارث الناجمة عن تغير المناخ، فلي�س من 
الحكمة اأن ي�اجه التاأمين الك�ارث المت�اترة الحدوث، لكنه يكن اأن يدعم 
ويقاوم هذه المخاطر البالغة ال�سدة، فت�زيع الخ�سائر بين النا�س عبر الزمن 
روؤو�س  ت�فير  من  يكن  اأنه  كما  الك�ارث  اأثر  من  يقلل  التاأمين  ب�ا�سطة 

الأم�ال في الأوقات المنا�سبة.
ت�ساهم  اأن  يكن  التاأمين  اأق�ساط  اأ�سعار  بتحديد  ة  القت�ساديَّ الكفاءة  اإن 
للمخاطر  المعر�سة  الأماكن  في  التاأمين  ق�سط  رفع  مثلًا  الخ�سائر،  بتقليل 
الك�ارث  خ�سائر  تقل  وبالتالي  فيها  الحياة  النا�س عن  يثني  �س�ف  العالية 

المحتملة.
م�ست�ى  يرتفع  التي  المتقدمة  البلدان  عاتق  على  يقع  اأن  الم�س�ؤولية  تقت�سي 
ت�سبب  التي  الغازات  انبعاثات  من  الفرد  ن�سيب  تحمل  فيها  الفرد  دخل 
التعليم  وبرامج  الفنية  الم�ساعدة  كتقديم  و�سائل،  عدة  خلال  من  الدفيئة 
لأن  الطق�س؛  لك�ارث  المعر�سة  الدول  في  التاأمين  �سركات  راأ�سمال  ودعم 
المتقدمة،  ال�سناعية  الدول  انبعاثات  المناخ  تغيرات  في  الرئي�سي  الم�ساهم 

والمخاطر الرئي�سية تقع على عاتق الدول النامية.

دور التاأمين في تحقيق القترا�س :
فارتفاع  ة،  القت�ساديَّ الحياة  ع�سب  الحالي  ع�سرنا  في  الئتمان  يثل 
الأ�سعار وزيادة متطلبات الفرد اأوجب على البائع في اأحيان كثيرة اأن يقدم 
الم�ستري  بمقدرة  يرتبط  م�ستحقاته  على  البائع  وح�س�ل  تق�سيطاً،  �سلعته 

على الدفع، وهذه المقدرة تت�قف على ا�ستمراره في الح�س�ل على الدخل.
خلال  من  بالتق�سيط  والبائعين  للمقر�سين  جليلة  خدمة  التاأمين  يقدم 

�سمانهم م�ستحقاتهم كاملة في حالة وفاة المدين اأو اإع�ساره.
ور الذي ي�ؤديه: التاأمين ب�سفته اآلية تعاونية والدَّ

ي�جد الخطر في حياة الفقراء دائماً، وعند حدوث اأزمة ما لديهم يلج�ؤون 
الأغذية،  ا�ستهلاك  من  الحد  منها:  متعددة  با�ستراتيجيات  معها  للتكيف 
تغيير  والأ�سدقاء،  الأهل  م�ساعدة  على  الح�س�ل  محاولة  الأ�س�ل،  بيع 
المدار�س،  من  الأطفال  اإخراج  العي�س،  مكان  من  النتقال  العي�س،  �سبل 
القترا�س... وقلة منهم يلج�ؤون لخدمات التاأمين، هنا يظهر دور التاأمين 
بالغ ال�سغر كاإدارة فعالة تعاونية تخفف من مخاطر الك�ارث على الفقراء، 
وت�فر الأمن �سد خ�سائر م�رد الرزق في فترة ما بعد الك�ارث، وت�فر اإغاثة 
المخاطر،  من  لل�قاية  ق�ية  ح�افز  وت�سع  الك�ارث،  بعد  وكرية  م�ث�قة 
وت�ساعد الأ�سر المنك�بة على �سراء ال�سروريات دون بيع الأ�س�ل المعي�سية، 
القرو�س الحك�مية  وتخف�س  المالي  العجز  وت�ساعد الحك�مات على تجنب 

في حالت الك�ارث.

من الآثار القت�شاديَّة للتاأمين :
ملازماً . 1 الحا�سر  ال�قت  في  اأ�سبح  اأمر  الم�سروعات:  ت�يل  ت�سهيل 

الخا�سة  المالية  الم�ؤ�س�سات  من  المقدمة  التنم�ية  القرو�س  لجميع 
لدى  التم�يل  م�سادر  تنبع  حيث  مثلًا(،  الدولي  )البنك  والدولية 

�سركات التاأمين من اأق�ساط التاأمين المتجمعة لديها.
التاأمين . 2 غياب  في  الم�سروعات  اأ�سحاب  يلجاأ  التح�ط:  عبء  رفع 

احتياطي  �سندوق  خلال  من  الخ�سائر  �سد  التح�ط  عبء  رفع  اإلى 
للط�ارئ، وهذا يعد �س�ء ا�ستخدام للاأم�ال حتى واإن و�سعت في ودائع 
تتعر�س  وقيمتها  �سئيلة  تك�ن  قد  الفائدة  اأن  اإذ  بفائدة،  م�سرفية 
للهب�ط بفعل الت�سخم، كما اأنه يحب�س اأم�الً يكن ال�ستفادة منها في 
ت��سيع الم�سروعات القائمة، فيمكن بدلً من ذلك ت�سديد ق�سط معل�م 
ل�سركة التاأمين، ي�ستطيع �ساحب الم�سروع مقابله اإدارة اأم�اله ال�سائلة 

ب�سكل اأكثر كفاءة.
التاأمين . 3 يع��س  المال:  راأ�س  ل�ساحب  الأمان  من  عالية  درجة  ت�فير 

وما  الب�سر  واأخطاء  الطبيعة  ع�ار�س  ب�سبب  ة  الماديَّ الأ�س�ل  فقدان 
الحماية  في  الت��سع  ويكن  اأ�سرار.  من  الحديثة  ال�سناعة  تفرزه 
الأ�سرار  ب�سبب  العمل  ت�قف  على  المترتبة  الأرباح  خ�سارة  لي�سمل 
من  اقت�سادية  اجتماعية  ب�ظيفة  التاأمين  يق�م  وبذلك  ة،  الماديَّ
التي تلحق  اأو الجزئية،  الكلية  ة،  الماديَّ التع�ي�س عن الخ�سائر  خلال 
التع�ي�س  خلال  من  يح�سل�ن  الممتلكات  فاأ�سحاب  بالممتلكات، 
هذه  اإن�ساء  لإعادة  عليه  التاأمين  ت  ما  يعادل  راأ�سمال  على  النقدي، 

الممتلكات. في�ساعد التاأمين بذلك على دي�مة العمالة والإنتاج.
على . 4 التاأمين  وثائق  خلال  من  الدولي:  التجاري  التبادل  ت�سهيل 

يعرف  ما  �سد  العينية  وال�ستثمارات  ال�سادرات  وتاأمين  الب�سائع 
التجاري،  التاأمين  اإلى  اإ�سافة  الئتمان  واأخطار  ال�سيا�سية  بالأخطار 
كاأن تنع ت�سريعات ومرا�سيم الدولة تح�يل ثمن الب�سائع الم�ست�ردة 

اأو الأرباح المتحققة من ال�ستثمارات اإلى الخارج.

دور التاأمين في اإ�شاعة الوعي للوقاية من الخ�شائر، اأمثلة من الواقع :
• نهج 	 ربط  م�زامبيق: مكن  �س�فال في  المبكر في  الإنذار  ا�ستخدام 

التاأمين العام والتاأمين الخا�س من قيام اأخ�سائي� تقيم المخاطر 
المهنية في القطاع الخا�س باإدارة فعالة ل�سندوق الإنعا�س ال�سريع 
مترافقة  م�سبقة  ب�سروط  ال�سندوق  تع�ي�س  فربط�ا  للك�ارث، 
مع برنامج ت�عية على م�ست�ى المجتمع المحلي، مما قلل المخاطر 
وعلى  الحك�مة  على  الك�ارث  بعد  ما  مرحلة  تكاليف  وخف�س 

�سركات التاأمين.
الأمطار  هط�ل  م�ست�يات  لقيا�س  القرويين  من  عدداً  ا�ستخدم�ا  حيث 
الفرق  هذه  تراقب  الأنهار،  اأح�ا�س  لإنقاذ  ا�ستراتيجية  نقاط  في  الي�مية 
م�ست�يات المياه على ط�ل النهر با�ستخدام مقايي�س وا�سحة، فاإذا انهمرت 
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اأمطار غزيرة واأ�سبحت م�ست�يات المياه حرجة يتم ترير هذه المعل�مات عبر اإذاعة لنقطة تن�سيق محلية ترفع الإنذار الذي يتم على 
اأ�سا�سه ت�سكيل فرق من م�اطنين اأ�سغر �سناً ومن الن�ساء لل�قاية من الك�ارث.

• في اإثي�بيا: يعتمد 85٪ من ال�سكان لك�سب عي�سهم على حيازات �سغيرة لزراعة بعلية، مما يعر�سهم ب�سدة لمخاطر الجفاف، 	
ت�سمن برنامج الحك�مة الم�سمى ب�سبكة الأمان الإنتاجية اإ�سدار منتج تاأميني ي�سمح بدفع الأق�ساط عيناً، حيث تتم م�ساركة 
المزارعين من قبل فريق اإدارة يتك�ن من خم�سة اأع�ساء وور�س عمل من القرية لمح� الأمية المالية وللقيام باأن�سطة بناء القدرة 
وتعليم المزارعين الحفاظ على رط�بة التربة من خلال ال�سماد الع�س�ي وزراعة الأ�سجار والأع�ساب التي تثبت النتروجين في 
التربة وتنظيف بذور يزيد تنظيفها من الإنتاجية، بدلً من ك�سب النق�د على هذا العمل ك�سب�ا �سهادة تاأمين لهم �سد نق�س 
هط�ل الأمطار. على الرغم من اأن التع�ي�سات التي دفعت في عام 2011 لـ1810 مزارع قدرت بـ 17392دولر، وه� رقم قليل 

بالمت��سط، لكنه �ساعد المزارعين المت�سررين كثيراً.

دور اإعادة التاأمين:
لهيئات التاأمين قدرة محدودة على ا�ستيعاب الأخطار الكبيرة الحجم، كان ذلك �سبباً رئي�سياً في ن�ساأة وتط�ر اإعادة التاأمين، فقب�ل 
جزء من تغطية الخطر الكبير ل يثل حلًا اأمثلًا من وجهة نظر هيئة التاأمين )لذلك اأثر �سيء على علاقتها مع عملائها ومع ال�كلاء 

وال�سما�سرة( ول طالبه )م�سقة مفاو�سة ومطالبة اأكثر من م�ؤمن(.
كان الحل المنطقي لمعالجة هذا ال��سع والحتفاظ بعلاقات طيبة مع العملاء والمنتجين وبين هيئات التاأمين مع بع�سها البع�س ه� 
قيام الهيئة المعرو�س عليها الخطر بقب�له بالكامل ثم التفاو�س مع هيئات التاأمين الأخرى لتغطية ذلك الجزء من الخطر الذي يزيد 

على طاقتها، وهذا يتيح لهيئات التاأمين ال�سغيرة ال�ستفادة من خبرات هيئات اإعادة التاأمين.
من ناحية اأخرى تحتل عمليات اإعادة التاأمين مكانة خا�سة في الدول النامية، التي يعد �س�ق التاأمين فيها غير قادر على الكتفاء 

الذاتي لتغطية الأخطار المعرو�سة عليه فيعيد التاأمين في دول اأخرى متخطياً الحدود مما يفتت الأخطار في �ستى اأنحاء العالم .
فاإعادة التاأمين اأمر حي�ي في الع�سر الحالي حيث ي�سعب ت�س�ر وج�د غطاء عالمي بم�ست�ى التاأمين الحالي دون وج�د اإعادة تاأمين.
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الق�سدُ والبراعةُ في الِحوارِ بيَن اأ�سالةِ الآباءِ ونجابةِ الأبناءِ
محمد يا�سر الدباغ 

والف�ساحة،  الخطابة  واإمام  والعجم،  العرب  �سيد  محمد  �سيدنا  على  وال�سلام  وال�سلاة  الرحيم،  الرحمن  الله  ب�سم 
البلاغة  ل�اء  ورفع  بهديه،  اهتدى  �سرعه، ومن  نهجه، وطبق  و�سار على  اآله و�سحبه،  بال�ساد، وعلى  واأف�سح من نطق 
والبيان، ور�سي الله عن �سحابته ذوي الأ�سالة والطهارة، ومن تربى في حجر النب�ة؛ فكانت لهم اأب�ة في ال�سل�ك وكان�ا 
ابنه الح�سن �سيد  بينه وبين  الرا�سدين علي ر�سي الله عنه يجري ح�ارا  البن�ة؛ فهذا رابع الخلفاء  اأبناء بررة في  لها 
�سباب اأهل الجنة ر�سي الله عنه وه� اأ�سبَه النا�س بالنبيِّ محمد �سلى الله عليه واآله و�سحبه و�سلم بخَلقه وخُلقه؛ ليعلم 
والنزاهة،  بالأ�سالة  الح�ار  هذا  يتاز  وكيف  قل�بهم،  وريحانة  اأكبادهم  فلذات  وبين  بينهم  الح�ار  يك�ن  كيف  الآباء 
معدن  ويظهر ج�اهر  اأ�سحابه،  �سدور  مكن�ن  ال�اعي الح�سيف  العاقل  للاإن�سان  يك�سف  اإنه ح�ار  والبراعة،  والق�سد 
ي�سع �سناه، ويلمع بريق  اإنه ح�ار  اإ�سراقة قلبه، ورفعة مق�سده، و�سدق محاوره.  التحرير  للعالم  قائله ونفا�سته، ويبرز 
ناطقه، ويبين جمال منطقه. ح�ار يبين كيف ر�سع هذا ال�سيد الجليل وابنه الح�سيف الف�سيح لبان النب�ة وروعة البيان، 
ولم ل وقد تربى الأب وابنه في حجر النب�ة المطهرة، وكيف ت�سرب البن من اأمه الطاهرة فاطمة الزهراء �سل�ك الآداب 
القراآنية ممن كان خلقه القراآن، وممن كان قراآنا ي�سي على الأر�س �سلى الله عليه واآله و�سحبه و�سلم. حقا اإنه ح�ار 
النزه وج�اب الفقيه، يعلم كيف تك�ن المحاورة كيلا ي�ستبد اأحد؛ �س�اء الآباء اأو الأمهات، اأو الأبناء اأو البنات-في الراأي 
ول� كان�ا اأكبر �سنا، واأكثر علما؛ فلي�س كل من ف�ق ل يُعان، ولي�س كل من تحت ل يُعين والله تعالى يق�ل )وف�قَ كلِّ ذِي 
علمٍ عليمٌ( ) ي��سف76(؛  فلا اإ�سعاد مع ا�ستبداد، ول نزاهة مع �سفاهة، ول رج�لة بلا فت�ة، ول فت�ة بلا ق�ة، ول ق�ة 
بلا حجة؛ فما اأروع ق�ة الحجة! وما اأقبح حجة الق�ة! اإنه البيان الكافي والج�اب ال�سافي الذي ل يدع مجال ل�سك اأو ظن؛ 
بل بيان وتبيان، وين ويقين. بيان ال�اثق بِما يق�ل ي�ست�عب ما يلقى عليه من اأ�سئلة تظهر خبيئة نف�سه، ومكن�ن �سدره، 
ي�سب  اأن  اأجمل  وما  عليه،  �ساب  �سيء  على  تربى  ومن  بالتجارب.  فالعقل  وط�ل تجاربه؛  علمه،  وغزارة  عقله،  وج�هر 
الإن�سان على الف�ساحة والبيان وتلاوة القراآن مع تدبر معانيه، وفهم اأ�سراره في كل اآن، ل�سيما في هذا ال�سهر الكريم-
�سهر رم�سان-وما اأجمل اأن ي�سيب الإن�سان على هذا ال�سل�ك؛ ليظهر ن�ر الله تعالى في بيا�س �سَعَره، ووقار هيئته، وهيبة 
مجل�سه، ومحبة جلا�سه؛ ليك�ن ن�را )ظاهرا وباطنا، �ساكلة و�سكلا، قلبا وقالبا(؛ فتتحد الأن�ار وتتلاألأ؛ اإنه ن�ر الإيان، 
ون�ر القراآن، ون�ر ال�سيب من الله الجميل الرحمن؛ فهيا بنا جميعا؛ لنرى هذا الح�ار بما فيه من مق�سد ح�سن، وح�سن 
منطق، وبراعة وبلاغة، وبيان وتبيان، نقراأ بعين الب�سر والب�سيرة، ون�سمع باآذان واعية، وقل�ب نيرة؛ لنطبق هذا الكلام 
وم�ساجدنا ومجال�سنا،  بي�تنا  در�سا في  لنا  فيك�ن  لبيب نجيب؛  فتى  وذاك الج�اب من  الأ�سيل،  وهذا الح�ار  الم�جز، 
الرجل ف�ساحة  واعية، وعق�ل متفتحة؛ ف"جمال  وقل�ب  اآذان �ساغية،  وكلنا  فن�ستمتع،  ون�ستمع  ونهناأ،  لنقراأ  �ا؛  فهلمِّ
ل�سانه" و "خير الكلام ما قلّ ودلّ" ونتعلم كيف يك�ن ح�ار ال�سادة الذين تحقق�ا بمعاني ال�سعادة، وكيف �سادوا الأمم، 
و�سادوا بناء الأخلاق والقيم، وكيف نه�س�ا ب�سع�بهم؛ فحقق�ا مراد الله تعالى منهم، فر�سي الله تعالى عنهم واأر�ساهم:  

لقد ذكرت كتب التاريخ: اأن عليا ر�سي الله عنه �ساأل ابنه الح�سن عن اأ�سياء عن المروءة:

داد؟"، قال: "يا اأبتِ ال�سداد دفع المنكر بالمعروف".  فقال: "يا بني ما ال�سَّ

قال: "فما ال�سرف؟" قال: "ا�سطناع الع�سيرة وحمل الجريرة". 

قال: "فما المروءة؟" قال: "العفاف واإ�سلاح المرء مالَه". 

ة؟" قال: "النظر في الي�سير ومنع الحقير"- ال�سيء الي�سير-.  قَّ قال: "فما الدِّ

قال: "فما الل�ؤم؟" قال: "اإحراز المرء نف�سه وبذله بحر�سه". 

قال: "فما ال�سماحة؟" قال: "البذل في الي�سر والع�سر؟". 

قال: "فما ال�سح؟" قال: "اأن ترى ما في يديك ترفا وما اأنفقته تلفا". 
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قال: "فما الإخاء؟" قال:" ال�فاء في ال�سدة والرخاء". 

قال: "فما الجبن؟" قال:" الجراأة على ال�سديق والنك�ل على العدو". 

قال: "فما الغنيمة؟" قال: "الرغبة في التق�ى، والزهادة في الدنيا هي الغنيمة الباردة". 

قال: "فما الحلم؟" قال: "كظم الغيظ ومَلْكُ النف�س". 

؛ فاإنا الغنى غنى النف�س".  قال: "فما الغنى؟" قال: "ر�سا النف�س بما ق�سم الله لها واإن قلَّ

قال: "فما الفقر؟" قال: "�سره النف�س في كل �سيء". 

قال: "فما الذل؟" قال: "الفزع عند الم�سدوقة"-الحملة ال�سادقة لي�س لها مكذوبة-. 

قال: "فما الجراأة؟" قال: "م�افقة الأقران". 

قال: "فما الكُلفة؟" قال: "كلامك فيما ل يعنيك". 

قال: "فما المجد؟" قال: "اأن تعطي في الغُرم واأن تعف� عن الُجرم". 

قال: "فما العقل؟" قال: "حفظ القلب كل ما ا�سترعيته". 

قال: "فما الُخرق؟"- الجهل والحمق- قال: "معاداتك اإمامك، ورفعك عليه كلامك". 

قال: "فما الثناء؟" قال: "اإتيان الجميل وترك القبيح".

قال: "فما الحزم؟" قال: "ط�ل الأناة والرفق بال�لة، والحترا�س من النا�س ب�س�ء الظن ه� الحزم". 

قال: "فما ال�سرف؟" قال: "م�افقة الإخ�ان، وحفظ الجيران". 

ناة، وم�ساحبة الغ�اة".  قال: "فما ال�سفه؟" قال: "اتباع الدُّ

قال: "فما الغفلة؟" قال: "تركك الم�سجد، طاعتك المف�سد". 

ك وقد عُر�س عليك".  قال: "فما الحرمان؟" قال: "تركك حظَّ

قال: "فما ال�سيد؟" قال: المحتزن باأمر الع�سيرة المهتمُّ باأمرهم. 

ثم قال عليّ: يا بني �سمعت ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم يق�ل: "ل فقر اأ�سد من الجهل، ول مال اأع�د من 
العقل، ول وحدة اأوح�س من العُجب، ول مظاهرة اأوثق من الم�ساورة، ول عقل كالتدبير، ول ح�سب كحُ�سن الُخلق، 
، ول عبادة كالتفكر، ول اإيان كالحياء، وراأ�س الإيان ال�سبر، واآفة الحديث الكذب، واآفة العلم  ول ورع كالكفِّ
الن�سيان، واآفة الحلم ال�سفه، واآفة العبادة الفترة، واآفة الظرف ال�سلَف، واآفة ال�سجاعة البغي، واآفة ال�سماحة 

، واآفة الجمال الُخيلاء، واآفة الحب الفخر".  المنُّ

ثم قال علي:" يابنيّ،  ل ت�ستخفن برجل تراه اأبداً؛ فاإن كان اأكبر منك فعدُّ اأنه اأب�ك، واإن كان مِثلكَ فه� اأخ�ك، 
واإن كان اأ�سغر منك؛ فاح�سب اأنه ابنك". 

ررُ ممن تربى في مدر�سة النب�ة _مدر�سةِ الآل الأطهار وال�سحابة الأبرار؛ )ر�سي الله  حقا اإنها الِحكم والدُّ
عنهم ور�س�ا عنه ذلك لمن خ�سي ربه(. وعلينا معهم برحمتك يا اأرحم الراحمين. اللهم اآمين.  



م�سروع كتاب القت�ساد الإ�سلامي اللكتروني المجاني

فقه المعاملات الريا�سي
تاأليف: د. �سامر مظهر قنطقجي

م��س�عة حماة الم�س�رة
تاأليف: د. م�سطفى ح�سن مغم�مة

XBRL لغة الإف�ساح المالي والمحا�سبي
تاأليف: د. �سامر مظهر قنطقجي

الخدمة في البي�ت اأحكامها 
و�س�ابطها ال�سرعية

تاأليف: اإبراهيم محم�د العثمان اآغا

ال�سياحة الأثرية في ريف حماة
تاأليف: د. م�سطفى ح�سن مغم�مة

متحف حماة القديم
تاأليف: د. م�سطفى ح�سن مغم�مة

http://www.kantakji.com/fiqh/freebook.htm   لتحميل اأي كتاب ال�سغط على هذا الرابط

فقه الم�ارد العامة لبيت المال
تاأليف عامر جلع�ط

الع�لمة القت�سادية
تاأليف: د.عبدالحليم عمار غربي

م�سروع كتاب القت�ساد الإ�سلامي اللكتروني المجاني

74   www.giem.info  



الأخبار

75    www.giem.info  

"في�سل الإ�سلامي" يدعم الم�سروعات الكبري لتحريك النمو  

اأكد عبد الحميد اأب� م��سي محافظ بنك في�سل ال�سلامي اأن مجم�عة 
مع  واحدا  �سفا  وتقف  الم�سري  القت�ساد  خدمة  في  ال�سلامي  في�سل 

البن�ك العامة لدعم القت�ساد الم�سري.
المركزي  البنك  محافظ  رامز  ه�سام  اإن  «ال�فد»:  مع  ح�اره  في  وقال 
ه� ال�سخ�س ال�حيد القادر علي اتخاذ قرار و�سع حد اق�سي للايداع 
بالدولر، والق�ساء علي تجارة كانت ت�سل اإلي 35 مليار دولر في ال�س�ق 
والنتقادات  الم�سري،  القت�ساد  �سالح  في  القرار  اأن  م�ؤكدا  ال�س�داء، 

التي ت�جه له مت�قعة.
ال�سغيرة  الفروع  قرار  اأ�سدر  المركزي  البنك  محافظ  اأن  واأ�ساف 
وزيادة  القت�ساد،  بهدف تحريك  وال�سياحة  العقاري  التم�يل  ومبادرة 

عدد عملاء البن�ك وال�دائع ودعم الم�سروعات ال�سغيرة والمت��سطة.
واإلي ن�س الح�ار:

للايداع  اق�سي  حد  ب��سع  المركزي  البنك  لقرار  انتقادات  > هناك 
بالدولر في البن�ك فما راأيك؟

قرار  ه�  رامز،  ه�سام  المركزي  البنك  محافظ  اتخذه  الذي  القرار   -
خطير وله تداعيات كثيرة، واأطراف مت�سابكة وم�سالح وتجارة تتجاوز 
35 مليار دولر، ت الق�ساء عليها في ال�س�ق ال�س�داء، لهذا ما ي�سدر من 

انتقادات �سىء مت�قع، والمحافظ نف�سه يت�قع ذلك.
قراره؟ عن  يتراجع  المحافظ  اأن  تعتقد  > هل 

هذا  مثل  اتخاذ  ي�ستطيع  الذي  ال�حيد  ال�سخ�س  ه�  رامز  ه�سام   -
القرار، ويتحدي تجار العملة، لهذا ف�سخ�سيته تق�ل اإنه لن يتراجع عن 

القرار، خا�سة اأنه في �سالح القت�ساد.
القرار؟ تقيم  > كيف 

ح�سيلة  زادت  فقد  بالنتائح،  والعبرة  المائة  في  مائة  �سليم  القرار   -
البن�ك من الدولر، ب�سكل يغطي الحتياجات، مقارنة بما قبل القرار 
كان �سعيفاً جدا، خا�سة اأن الفارق بين ال�س�ق ال�س�داء والر�سمي كان 
يقترب من 70 قر�سا، لهذا لن يفكر اأحد في بيع الدولر للبن�ك وترك 
هذا الفارق الكبير. بالإ�سافة اإلي اأن تح�يلات الم�سريين بالخارج والتي 
 ٪10 منها  البن�ك  ن�سيب  كان  دولر،  مليار   19 اإلي   14 بين  ما  ت�سل 
ال�ستيراد 62  بالدولر، وحجم  فقط قبل قرار الحد الق�سي للايداع 
مليار جنيه كانت تغطي 32 مليار دولر من ال�س�ق ال�س�داء، مما خلق 

ليلغي  القرار  وجاء  الم�سرفي،  الجهاز  عن  بعيدة  م�سروعة  غير  تجارة 
هذه التجارة.

�سديد؟ النقد  حجم  اأن  يري  > البع�س 
ال�س�داء،  ال�س�ق  - جهات كثيرة م�ستفيدة وم�سالحها مرتبطة ب�ج�د 
فقد كان قرار المركزي فجائياً ومن الطبيعي اأن يجد ن�عاً من المقاومة، 
وا�سح  واأثره  الم�سري،  القت�ساد  م�سلحة  في  ي�سب  النهاية  في  ولكنه 

و�سريع، وفي �سالح القت�ساد والم�اطن.
وي�ستثمرون  يعي�س�ن  الذين  الم�سريين  الأعمال  رجال  نجذب  > كيف 

بالخارج؟
منهم  فالكثير  ال�طنية،  ولي�س  الم�سلحة  بمبداأ  معهم  التعامل  يجب   -
م�سر،  داخل  العمل  لبيئة  كرهه  ب�سبب  �سنة،   30 من  اكثر  منذ  خرج 
واإنا  ال�طنية،  بمنطقة  التعامل  يجب  ل  لهذا  للم�ساكل،  وتعر�سه 
بمنطقة الم�سلحة، وت�فير الفر�س ال�ستثمارية اأمامه، مع احترام الدولة 
لتعاقداتها، وعدم الخلال بها، وخلق بيئة �سالحة للا�ستثمار وجاذبة، 
من  تغيرها  وعدم  ال�سرائب  وثبات  تعقيدها  وعدم  الت�سريعات  وتهيئة 
وقت لآخر، فالم�ستثمر اأمامه العالم مفت�ح ولن ياأتي لم�سر اإل في حالة 
وج�د ميزة تناف�سية، والم�سري اإذا وجد تعادل بين م�سر ودولة اأخري 

في المناخ ال�ستثماري ف�س�ف يختار م�سر.
عنق  من  الخروج  علي  قادر  الم�سري  القت�ساد  اأن  تري  هل   <

الزجاجة؟
- القت�ساد الم�سري به مق�مات كثيرة للنجاح تحدثنا عنها كثيرا مثل 
مق�مات  من  وغيرها  المناخ  تن�ع  الب�سرية،  والم�ارد  الجغرافي  الم�قع 
النجاح وهذا ل يعني اأنه ل ي�جد م�ساعب، وب�سراحة الحك�مة تعمل 

من اأجل اإزالة هذه ال�سع�بات من اأجل تحريك القت�ساد والنم�.
القت�ساد؟ بتح�سن  بالتفاوؤل  ت�سعر  > لماذا 

- اأ�سعر بالتفاوؤل، ل�ج�د رئي�س وطني متجرد، لي�س له �سالح اإل م�سلحة 
من  والخارجية  الداخلية  الم�ست�يات  جميع  علي  جاهدا  ويعمل  الدولة، 
اأجل الم�سلحة العليا لم�سر، وي�جد رئي�س وزراء ووزراء م�ستعدون لتخاذ 
القرارات ال�سعبة من اأجل بناء الدولة والنم� القت�سادي وهذه ع�امل 

تدع� اإلي التفائل بالم�ستقبل.
الم�ازنة؟ في  العجز  م�سكلة  مع  التعامل  يكن  > كيف 



الأخبار

76   www.giem.info  

اأكبر الم�ساكل التي ت�اجه الحك�مة والقت�ساد ه� العجز وبداأت  - من 
الحك�مة في اتخاذ قرارات �سعبة للحد من العجز، خا�سة اأن جميع بن�د 
الم�سروفات بالم�ازنة ل يكن القتراب منها مثل بند الج�ر وتع�ي�سات 
العاملين، والف�ائد، و�سراء ال�سلع والخدمات والبند الذي يكن التحرك 
فيه ه� الدعم، واتخذت الدولة قرارات جرئية فيما يخ�س علاج م�سكلة 
الدعم و�سمان و�س�له اإلي م�ستحقيه، اإلي جانب بند ال�ستثمارات وه� 
�سعيف وليكن القتراب منه.، ودائما ما يقيم العجز كن�سبة من الناتج 
المحلي الجمالي، وهنا يكن ان تعمل الحك�مة علي زيادة الناتج المحلي 
الجمالي، بما ي�ؤدي اإلي انخفا�س العجز كن�سبة من الناتج المحلي ولي�س 

قيمة.
الإيرادات؟ لزيادة  ال�سرائب  لرفع  الحك�مة  تتجه  > هل 

تدافع  ويعيق  القت�ساد،  علي  خطر  جباية  اإلي  ال�سرائب  تح�ل   -
المالية علي  ال�سيا�سية  اأن تعمل  للداخل، ويجب  ال�ستثمارات الخارجية 
ي�ؤدي  �س�ف  وهذا  الأعمال،  حجم  وزيادة  ال�ستثمارات  جذب  تحفيز 
اإلي  يحتاج  الم�ستثمر  اأن  ال�سرائب، خا�سة  زيادة ح�سيلة  اإلي  بالتبعية 

قرارات وا�سحة وا�ستقرار في ال�سرائب.
ال�سع�دية؟ خا�سة  الم�سري  لل�س�ق  الخليجي  الم�ستثمر  ينظر  > كيف 

حيث  من  م�سر  في  ت�ستثمر  التي  الدول  اأكبر  من  ال�سع�دي  الجانب   -
عائداً  يحقق  م�سر  في  ال�ستثمار  اأن  يعلم  والم�ستثمر  والعدد،  القيمة 
اأف�سل، ولكن الم�سكلة في اأنه يتم التركيز علي الحالت التي بها م�ساكل، 
ومناخ  ت�سريعية  بيئة  وو�سع  الم�ساكل  هذه  اإزالة  علي  تعمل  والحك�مة 
بها  �سخ�سية  بعلاقات  بم�سر  يرتبط  والخليج  للا�ستثمار،  منا�سب 
اأجل  من  والف�ساد  البيروقراطية  الخليجي  الم�ستثمر  ويتحمل  واألفة،  ود 
البيئة الداخلية، ويجب  الت�اجد في م�سر وال�ستثمار بها، ويتعامل مع 

علي الحك�مة العمل علي م�اجهة البيروقراطية والف�ساد.
الم�سري؟ للم�اطن  تق�ل  > ماذا 

- يجب علي كل م�اطن العمل والنتاج، فالنتخابات اأعطت ق�ة للرئي�س 
دعم  تخ�س  قرارات  واتخاذ  تعديله  وت  الم�ازنة  في  العجز  رف�س  في 
علي  الحر�س  منطلق  من  اتخاذها  ت  ولكن  ال�سارع،  وت�س  الطاقة 
كل  يعمل  اأن  يجب  لهذا  ق�ية  حك�مة  وت�جد  لم�سر،  العليا  الم�سلحة 

م�اطن من اأجل نه�سة القت�ساد الم�سري.
 > كيف تنظر مجم�عة في�سل ال�سلامي لل�س�ق الم�سري؟

الم�سروعات  كافة  ت�يل  في  للدخ�ل  وم�ستعدون  اإيحابية جدا،  نظرة   -
التي تخدم القت�ساد الم�سري، فبنك في�سل  اأو  التي تطرحها الدولة، 
ال�سلامي في خدمة القت�ساد الم�سري، وتزيد ودائعه ما بين 4.5 اإلي 
5 مليارات جنيه �سن�يا، لهذا فلديه ال�سي�لة التي تكنه من الدخ�ل في 
الم�سروعات الكبري، كما يعمل علي تاأ�سي�س �سركة لإنتاج اللمبات الم�فرة 
مع �سريك �سيني، ومجل�س الإدارة ي�سع كل اإمكانيات البنك في خدمة 
القت�ساد الم�سري، ويتم ت�يل القطاعات الحي�ية للاقت�ساد الم�سري 

مثل قطاع البترول والطاقة والكيماويات.

الم�سري؟ ال�سلامي  في�سل  بنك  اأعمال  نتائج  عن  > لمحة 
زيادة في حجم  بنك في�سل  الأول من عام 2015 حقق  الربع  - خلال 
الأعمال بن�سبة 9.9٪ لي�سل اإلي 52.5 مليار جنيه مقابل 47.7 مليار 
جنيه خلال نف�س الفترة من عام 2014، وارتفع اإجمالي ال�س�ل بن�سبة 
9.8٪ لي�سل اإلي 51.8 مليار جنيه مقابل 47.2 مليار جنيه، وارتفعت 
اإلي 46.3  لت�سل  بن�سبة ٪9.8  العملاء بقيمة 4.1 مليار جنيه  ودائع 
مليار جنيه مقابل 42.2 مليار جنيه، وارتفعت ال�ستثمارات والت�ظيفات 
مقابل  جنيه  مليار   48.1 اإلي  لت�سل   ٪7.4 بن�سبة  للعملاء  الممن�حة 
اإلي  لت�سل   ٪14.8 بن�سبة  الملكية  حق�ق  وارتفعت  جنيه،  مليار   44.7
3.7 مليار جنيه مقابل 3.2 مليار جنيه، وارتفع �سافي الأرباح بن�سبة 
بعد  جنيه،  ملي�ن   172 مقابل  جنيه  ملي�ن   197 اإلي  لت�سل   ٪  14.5
مليار جنيه   1.1 اإلي  لت�سل   ٪24.4 بن�سبة  الإيرادات  اإجمالي  ارتفاع 

مقابل 884 ملي�ن جنيه.
اأطلها  التي  > هل بنك في�سل الإ�سلامي مهتم بفتح الفروع ال�سغيرة 

المركزي؟
فكرة  وللحقيقة  جديداً،  فرعاً   13 لفتح  م�افقة  علي  ح�سل  البنك   -
الفروع ال�سغيرة هي فكرة خا�سة له�سام رامز محافظ البنك المركزي، 
فقد �ساهد بعد تجربة �سهادات قناة ال�س�ي�س اأن هناك 27 مليار جنيه 
خارج  كثيرة  اأم�الً  هناك  اأن  اإلي  ي�سير  بما  الم�سرفي  الجهاز  دخلت 
الفروع  فكرة  فجاءت  القت�ساد،  منها  ي�ستفيد  ول  الم�سرفي  الجهاز 
مكان  كل  في  الم�اطن  اإلي  البن�ك  و�س�ل  اإلي  تهدف  التي  ال�سغيرة 
وبالتالي ي�ستطيع التعامل مع البن�ك، وترتفع ال�دائع بالبن�ك بما يكن 
ت�ظيفها في الم�سروعات التي تخدم القت�ساد الم�سري، كما �سمح لهذه 
الفروع ال�سغيرة بتم�يل الم�سروعات ال�سغيرة والمت��سطة، وه� ما يعمل 

علي ت�سجيع هذا القطاع الحي�ي للاقت�ساد.
�سغيرة؟ فروع  فتح  من  في�سل  بنك  علي  العائد  > ما 

- البنك لديه ملي�ن و300 الف ح�ساب، وودائعه ترتفع 5 مليارات جنيه 
�سن�يا وعدد فروعه 35 فرعا، ومن الم�ؤكد اأن الفروع ال�سغيرة �ست�ؤدي 
اإلي زيادة عدد ح�سابات العملاء، بالإ�سافة اإلي زيادة ودائعه، وال��س�ل 
الفروع  افتتاح  �سيتم  التي  الم�اقع  حاليا  ندر�س  ونحن  العميل،  اإلي 
ولدينا  متر،   200 اإلي   100 بين  ما  الم�ساحة  اأن  خا�سة  بها،  ال�سغيرة 

الم�ارد الب�سرية الم�ؤهلة.
متعثرة؟ العقاري  التم�يل  مبادرة  > لماذا 

مليارات   10 خ�س�س  المركزي  فالبنك  البن�ك،  في  لي�ست  الم�سكلة   -
جنيه لدعم الإ�سكان محدودي ومت��سطي الدخل الأول بفائدة متناق�سة 
لمت��سطي  ال�حدة  ت�يل  �سقف  ورفع   ٪8 بفائدة  الدخل  ومت��سطي   ٪7
الدخل اإلي 500 األف جنيه، ولكن الم�سكلة في عدم وج�د وحدات �سكنية 
الم�سروعات  بع�س  ت�سعي جاهدة من خلال  للتم�يل، والحك�مة  جاهزة 
لت�فير ال�حدات ال�سكنية لمت��سطي ومحدودي الدخل التي يكن للبن�ك 

ت�يلها فيما بعد.
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للاطلاع على امكانيات الفرق و مدى جاهزيتها 
لجنة " الملاعب الخ�سراء " من بنك م�سقط  تزور الفرق الهلية الم�ستوفية ل�سروط طلبات عام ٢0١5 

الملاعب   " برنامج   لجنة  ت�ا�سل  واعلامية  جماهيرية  متابعة  و�سط 
الخ�سراء " من بنك م�سقط ، والمكلفة بمتابعة و تنفيذ البرنامج ، عملها 
م�ساريع  تنفيذ  في  العمل  �سير  على  والطلاع  الهلية  الفرق  متابعة  في 
العديد  تنفيذ  ي�سمل  الفرق وذلك وفق خطة وبرنامج  تع�سيب  ملاعب 
الخ�سراء  " الملاعب  برنامج  يحظى  حيث  والجراءات  الخط�ات  من 
" باقبال واعجاب مختلف الفرق الهلية الم�ج�دة بال�سلطنة ، وتعزيزا 
لهذا النجاح قامت لجنة برنامج  " الملاعب الخ�سراء " م�ؤخرا بتنظيم 
ت  التي  والمعايير  لل�سروط  الم�ست�فية  الهلية  للفرق  ميدانية  زيارات 
تحديدها عند فتح باب الت�سجيل لطلبات عام 2015 حيث قامت اللجنة 
حيث  ال�سلطنة  محافظات  مختلف  في  الهلية  الفرق  من  عدد  بزيارة 
اطلعت اللجنة على امكانيات الفرق وال�ستماع الي �سرح مف�سل من قبل 
ادارات هذة الفرق ح�ل برامجها وخططها الم�ستقبلية و مدى جاهزيتها 
الدعم  من   ال�ستفادة  ا�ستمارة طلبات  المحددة في  ال�سروط  تنفيذ  في 

الذي يقدمة البرنامج للفرق الهلية .
للفرق  زياراتها   " الخ�سراء  الملاعب   " برنامج  لجنة  و�ست�ا�سل  هذا 
تقرير مف�سل  ب��سع  ذلك  بعد  �ستق�م  كما  المقبلة   المرحلة  الهلية في 
وتقييم   2015 عام  بطلبات  تقدمت  التي  الهلية  للفرق  زيارتها  ح�ل 
كافة الفرق الهلية ودرا�سة امكانياتها وا�ستعدادها بهدف اتخاذ القرار 
بدعم  �ستحظى  التي  الهلية  الفرق  واختيار  الدعم  بتقديم  يتعلق  فيما 
البرنامج لعام 2015 وذلك وفق المعايير والنظمة التي ت تحديدها في 
ا�ستمارة الطلب وايظا من خلال الزبارة الميدانية التي قامت بها لجنة 

برنامج " الملاعب الخ�سراء " للفرق الهلية الم�ست�فية لل�سروط .
الت�سجيل  باب  بدء  اعلن في 3 مار�س 2015 عن  وكان بنك م�سقط قد 
" لعام 2015 وقد ت هذا العام طرح  " الملاعب الخ�سراء  في برنامج 
الملاعب  ان�ساء  الى  فاإ�سافة  التم�يل  على  للح�س�ل  جديدة  خيارات 
على  الح�س�ل  بختيار  التقدم  الهلية  للفرق  فيمكن  الطبيعية  المع�سبة 
المياه  تحلية  معدات  ل�سراء  او  �سناعية  مع�سبة  ملاعب  لن�ساء  الدعم 
او ل�سراء نظام الإنارة حيث يجب على الفريق اختيار بند واحد فقط 
ت  وقد  المتعددة  الطلبات  الى  ينظر  ولن  المقدمة  الخيارات  قائمة  من 
" الملاعب الخ�سراء  برنامج  درا�سة لجنة  بعد  الخيارات  ا�سافة هذة 
" لحتياجات الفرق الهلية المنت�سرة في محافظات ووليات ال�سلطنة .
الملاعب   " ببرنامج   الخا�سة  والمعايير   ال�س�س  و  ال�سروط  وح�ل 
الخ�سراء " لهذا العام 2015 فقد اعلن بنك م�سقط عن اعتماد عدد 
من ال�سروط و المعايير التي يجب ت�فرها في الفرق الهلية التي ترغب 
في التقدم بطلب الح�س�ل على الدعم وهي نف�س ال�سروط ال�سابقة ومن 
اهمها اأن يك�ن الفريق منت�سبا لحد الندية الريا�سية الم�سجلة ب�زارة  
�سن�ات كحد  الفريق ثلاث  تاأ�سي�س  على  وقد م�سى  الريا�سية  ال�س�ؤون 
اأدنى واأن يك�ن لدية مايثبت ملكية اإر�س الملعب الذي �سيتم تع�سيبة مع 
تقديم ك�س�فات الدخل للفريق واأن�سطتة المختلفة ومن بين المعايير اأي�سا 

اأن يك�ن عدد اع�ساء الفريق كحد ادنى 300  ع�س� مع اإظهار الأن�سطة 
الريا�سية التي يق�م بها الفريق والج�ائز التي حققها خلال ال�سن�ات 
الما�سية ومدى ا�سهام الفريق في ان�سطة وفعاليات المجتمع العماني كما 
يجب على الفرق الهلية الريا�سية الح�س�ل على ثلاثة عرو�س اأ�سعار 
من �سركات او مقاولي اأعمال وذلك لدرا�ستها من قبل اللجنة والم�افقة 
بيان  الهلية  الفرق  على  يجب  كما  العمل  بدء  م�عد  تحديد  مع  عليها 
حيث  الع�سب  ري  �سمان  اأجل  من  الملعب  اإلى  المياه  اإمدادات  م�سدر 
يحر�س برنامج " الملاعب الخ�سراء " على تقديم الدعم للفرق الهلية 
العمل الجتماعي  تاأثير كبير في  ولها  واداريا  الم�ستحقة والمنظمة ماليا 
التي ت اعدادها  ال�سروط والمعايير من ال�ستمارة  ويكن معرفة كافة 
على  للح�س�ل  الخرى  الفرق  مع  مناف�سة  في  والدخ�ل  الطلب  لتقديم 

الدعم .
ومنذ تد�سين برنامج " الملاعب الخ�سراء " في ماي� 2012 حظي باأهتمام 
اإعلامي وجماهيري كبير حيث ا�سادت مختلف ال�سخ�سيات الريا�سية 
وروؤ�ساء الندية والفرق الهلية بالفكرة والتي تعد رائدة في دعم الفرق 
الهلية وذلك �سمن ا�ستراتيجية البنك في مجال الم�س�ؤولية الجتماعية 
والتي تهدف اإلى تعزيز دور البنك كم�ؤ�س�سة  عمانية رائدة تحر�س على 
القطاع  م�ؤ�س�سات  بين  وال�سراكة  الإجتماعية  الم�س�ؤولية  مفه�م  تفعيل 
الخا�س والحك�مة من اجل تحقيق النم� والتقدم الم�ستدام للمجتمع كما 
"  اإهتمام من مختلف و�سائل العلام  �سهد برنامج  " الملاعب الخ�سراء 

ومن الكتاب وال�سحفيين بال�سلطنة .
مجم�عة  بافتتاح  الحتفال  �سهدت  الما�سية  الفترة  اأن  بالذكر  الجدير 
من الملاعب المع�سبة في مختلف محافظات ووليات ال�سلطنة وقد نظم 
محافظات  من  كلا  في  المنا�سبة  بهذة  خا�سة  احتفالت  م�سقط   بنك 
وفي  الداخلية  وفي  الباطنة  و�سمال  جن�ب  وفي  ال�سرقية  و�سمال  جن�ب 
الحك�مية  الجهات  في  الم�س�ؤولين  من  عدد  بح�س�ر  م�سقط  محافظة 
ومن  الريا�سيين وروؤ�ساء الفرق ومنت�سبيها ومن المت�قع ان ت�سهد الفترة 
المقبلة الحتفال بافتتاح مجم�عة جديدة من الملاعب المع�سبة الجديدة 
والخا�سة بالفرق الهلية والتي ح�سلت على الدعم خلال الفترة الما�سية 
و�سط متابعة اعلامية وجماهيرية من قبل كافة الريا�سيين حيث تثل 

هذة الخط�ة نقلة ن�عية وكبيرة لهذة الفرق الهلية .
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ال�سكوك الإ�سلامية ال�سيادية -  الأهمية للاقت�ساد الوطني

مثل  لبلد  ال�سيادية  الإ�سلامية  ال�سك�ك  اأهمية  عن  للحديث 
الدين  ب�سقيها،  المدي�نية  حجم  عند  الت�قف  من  لبد  الأردن، 
حيث  بالدولر  والمقيم  الخارجي  والدين  الأردني  بالدينار  المحلي 
للجهات  ال�طني  القت�ساد  على  والتزاما  عبئا  ي�سكل  الأخير  اإن 
لها  يتعر�س  الع�اقب  محم�دة  غير  نتائج  اإلى  ي�ؤدي  قد  المقر�سة 
المالية  العلاقة  في  اأو  الدين  لهذا  المرتفعة  الكلفة  حيث  من  �س�اء 
الم�ازنة  عجز  ذلك  الى  ا�سف  الخارجي،  العالم  مع  والتجارية 
ما  دفع  الدولة  على  يترتب  طالما  العام  الدين  على  ينعك�س  والذي 
يترتب على هذا الدين من التزامات ما ي�سمى بخدمة الدين العام، 
لهذا يبقى اللج�ء اإلى القترا�س الداخلي وبالدينار الأردني خيارا 
اأن  ا�ستعماله  اأح�سن  اإذا  النقدية  لل�سلطة  كذلك  ويكن  كلفة  اقل 
اأداة �سبط للت�سخم والم�ساهمة في ال�ستقرار النقدي للبلد،  يك�ن 
اأب�سط المفاهيم القت�سادية التي تتعلق بالرتفاع في الم�ست�ى  ومن 
العام للاأ�سعار اأو انخفا�سها، ه� التغير في قيمة النق�د انخفا�سا 
اأو ارتفاعا؛ فانخفا�س الق�ة ال�سرائية ل�حدة النقد ال�سائدة، يتاأثر 

من جرائها دخل الفرد.
اإن اأ�سحاب الدخ�ل الثابتة هم الأكثر ت�سررا لتراجع كمية ال�سلع 
نف�سها  النق�د  كمية  من  عليها  يح�سل�ن  كان�ا  التي  والخدمات 
اأكبر  نقدية  كميات  دفع  اإلى  ي�سطرون  حيث  دفعها؛  اعتادوا  التي 
اإ�سافة  اجتماعية  اأعباء  من  ذلك  �سيرافق  وما  دخ�لهم،  من 
�سلبية  نتائج  ذات  مجملها  في  �ستك�ن  التي  القت�سادية،  اإلى 
دخلهم  في  زيادة  ذلك  رافقت  ل�  حتى  ال�طني،  القت�ساد  على 
النقد  ل�حدة  الحقيقية  القيمة  تعادل  لن  فاإنها  الأح�ال،  كل  في 
الإنتاجية  في  تراجع  ذلك  و�سيرافق  الأ�سعار،  ارتفاع  ابتلعها  التي 
للعاملين، وكذلك تراجع في ج�دة الإنتاج وظه�ر بع�س ال�سل�كيات 
الجتماعية المرف��سة والم�سرة بالمجتمع؛ مثل تف�سي ظاهرة الف�ساد 
والر�س�ة والعنف المجتمعي وما �سابه ذلك، كما �سي�ؤدي اإلى ح�س�ل 
الأ�س�ل  امتلاكهم  ب�سبب  فاح�سة  ربح  معدلت  على  العمل  اأرباب 
وانخفا�س  الإنتاج  م�ستلزمات  وجميع  الأوليّة  والم�اد  الراأ�سمالية 
بنق�د  ت�سديد مدي�نياتهم  اأيّ �سيتم  التي في ذمّتهم؛  الدي�ن  قيمة 

اأقل قيمة من القيمة التي اقتر�ست بها.
اأما الأثر الثاني ف�س�ف يك�ن على ال�ستثمار ب�سكل عام؛ حيث يتجه 
الم�ستثمرون في مثل هذه الحالة اإلى الم�ساربة في ال�سلعة ال�سرورية 
في  ال�ستثمار  اأو  ال�ستهلاكية  وخ�س��سا  عليها؛  الطلب  لرتفاع 
ح�ساب  على  وذلك  �سريع،  عائد  على  للح�س�ل  الخدمات  قطاع 
قطاعي ال�سناعة والزراعة، كما �سيتهرب�ن في حالت الت�سخّم من 
ال�ستثمار في قطاع ال�سلع الأ�سا�سية لعتبارات تتعلق بعدم اليقين 
واحتمالية تدخل الدولة في هذا القطاع اأو ت�جههم اإلى ال�ستثمار 

في قطاع العقارات للمحافظة على روؤو�س اأم�الهم، ما �سي�ؤدي اإلى 
حرمان القت�ساد ال�طني من فر�س ا�ستثمار حقيقية.

فمن  الخارجية،  التجارة  م��س�ع  في  مرتبطة  الأخرى  والم�سكلة 
اقت�سادات  النامية خا�سة هي  الدول  اقت�ساداتنا في  اأن  المعروف 
من  ال�ستيراد  على  كبيرا  اعتمادا  تعتمد  اأنها  بمعنى  ا�ستهلاكية، 
العالم الخارجي، ما �سي�ؤثر على ميزان المدف�عات، وت�سطر الدولة 
اإلى دفع كميات نقدية اأكبر لت�سديد قيمة هذه ال�سلع، وبذلك فاإن 
الم�اطن �سي�سطر اإلى دفع ثمن هذه ال�سلع باأ�سعار مرتفعة و�سيلحق 
بالقت�ساد ال�طني اآثار مدمرة؛ منها اللج�ء اإلى الم�ؤ�س�سات المالية 
اأحيانا  واقت�سادية  �سيا�سية  �سروط  �سمن  للاقترا�س  الدولية 
على  القدرة  لقت�سادنا  لي�س  عالية  فائدة  وبمعدلت  جدا  قا�سية 

تحملها، و�سنجد اأنف�سنا مرة اأخرى في دوامة المدي�نية الخارجية.
اأعلن  وجيزة،  فترة  قبل  الأردني  المركزي  البنك  من  اإ�سارة  وفي 
الحك�مة  ل�سالح  الإ�سلامية  لل�سك�ك  اإ�سدار  اأول  اإدارة  نيته  عن 
الإ�سدار في  بقيمة تقدر بح�الي 500 ملي�ن دينار و�سي�ظف هذا 
ت�يل جزء من العجز المجمع للم�ازنة العامة 2015، حيث اإن هذه 
الخط�ة �ستحقق فائدة لكل الإطراف، فالحك�مة �ست�سدد جزءا من 
عجز الم�ازنة، والبن�ك الإ�سلامية �ست�ظف فائ�س ال�سي�لة لديها، 
لكن المع�سلة التي لم ي�سر اإليها البنك المركزي عن طبيعة الأ�س�ل 
تك�ن  اأن  يجب  والتي  الإ�سدار  هذا  لمثل  الحك�مة  �ستعتمدها  التي 
ال�سريعة  اأحكام  مع  ومت�افقة  الحك�مة  تتلكها  حقيقية  اأ�س�ل 

الإ�سلامية      
قان�ن  من  ال�ستفادة  وهي  ذهبية،  فر�سة  اأمامنا  هذا،  كل  بعد 
ال�سك�ك الإ�سلامية الذي تت الم�سادقة عليه م�ؤخرا، فه� خيار 
ا�ستراتيجي وبديل منطقي واأخلاقي للج�ء اإلى القترا�س الخارجي 
اأو العبث ب�سعر �سرف الدينار واأن نتجه اإلى الم�سارف الإ�سلامية 
اأخلاقية  م�س�ؤولية  عليها  تقع  التي  ال�طني،  اقت�سادنا  في  العاملة 
ت�سعى  مرتفعة  �سي�لة  معدلت  تتلك  واأنها  خ�س��سا  ووطنية، 
لت�ظيفها، علما اأن ال�سك�ك الإ�سلامية تثل اإحدى اأهم الأدوات 
هذه  فل�سفة  مع  المن�سجم  التم�يل  وتقديم  ال�سي�لة  لت�ظيف  المالية 

الم�سارف.
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غرفة دبي ومركز دبي لتطوير القت�ساد ال�سلامي ينظمان لقاء في كواللمبور لمناق�سة تطوير الموارد 
الب�سرية في التمويل الإ�سلامي.

 “ رويترز  ”ت�م�س�ن  مع  بالتعاون  دبي  و�سناعة  تجارة  غرفة  نظمت 
دبي  مركز  من  وبدعم  الإ�سلامي  التم�يل  في  للتعليم  الدولي  والمركز 
لتط�ير القت�ساد الإ�سلامي لقاء طاولة م�ستديرة في مقر بنك نيجارا 
تط�ير  ت�اجه  التي  التحديات  لمناق�سة  لمب�ر  ك�ل  الماليزية  بالعا�سمة 
اإيجاد  اأجل  من  الإ�سلامي  التم�يل  قطاع  في  الب�سرية  والم�ارد  الريادة 

الحل�ل اللازمة وتط�ير الآليات وتطبيقها للم�ساهمة في دعم القطاع.
العالمية  القمة  لنعقاد  التمهيدية  المبادرات  اإحدى  الفاعلية  هذه  وتثل 
للاقت�ساد الإ�سلامي بدورتها الثانية في دبي في الخام�س وال�ساد�س من 
ترجمة  الإمارة  ت�سهده  الذي  الأبرز  الحدث  ت�سكل  التي  المقبل  اكت�بر 
ال�سم�  �ساحب  اأطلقها  التي  الإ�سلامي  القت�ساد  عا�سمة  دبي  لمبادرة 
مجل�س  رئي�س  الدولة  رئي�س  نائب  مكت�م  اآل  را�سد  بن  محمد  ال�سيخ 

ال�زراء حاكم دبي في اكت�بر 2013.
التم�يل  قطاع  في  عالميين  قادة  دمج  كيفية  تناول  الذي  اللقاء  وت�سمن 
الجديد“ و“تعزيز  الجيل  ”ت�ظيف  هي  ندوات  ثلاث  عقد  الإ�سلامي 

مهارات الي�م لبناء رواد الم�ستقبل“ و“دعم تط�ير منظمة المعرفة“.
تعزيز الح�ار  اللقاء في  �سهدها  التي  النقا�سات  ت�سهم  اأن  المت�قع  ومن 
للاقت�ساد  العالمية  القمة  انعقاد  الإ�سلامي خلال  التم�يل  ق�سايا  ح�ل 
التي ت�سكل من�سة لأكثر من 2000 �سخ�سية  الإ�سلامي 2015 في دبي 
والت�ساور  للتفاعل  العالم  في  والأعمال  الفكر  وقادة  القرار  �سانعي  من 
الإ�سلامي  التم�يل  وهي  الإ�سلامي  للاقت�ساد  الأ�سا�سية  الركائز  ح�ل 
والأغذية والمنتجات الحلال واأناط الحياة الحلال والمعايير وال�سهادات 

والقت�ساد الرقمي.
البرامج  في  النق�س  اإلى  النقا�سات  في  الم�سارك�ن  الخبراء  واأ�سار 
كما  الأ�س�اق  تتطلبها  محددة  لمهارات  المتنامية  والحاجة  الأكاديية 
الإ�سلامي  التم�يل  طبيعة  بين  ال�ثيقة  العلاقة  على  النقا�سات  ركزت 
كقطاع متنامٍ با�ستمرار ون�عية الرواد التي يحتاجها من اأجل ا�ستدامة 

النم�.
وقال عبدالله محمد الع�ر المدير التنفيذي لمركز دبي لتط�ير القت�ساد 
الإ�سلامي في كلمة له خلال اللقاء اإن الخبراء يجمع�ن على اأهمية �سقل 
الكفاءات المنا�سبة للعمل في قطاع التم�يل الإ�سلامي نظرا اإلى طبيعته 
التخ�س�سية اإذ يرون اأن عدم التطابق بين م�ؤهلات الخريجين الجدد 
اأن يك�ن مكلفا لقطاع القت�ساد  والمهارات التي يتطلبها القطاع يكن 
م�ؤ�س�سات  واقع  على  ملاحظاتهم  في  م�ستندين  النا�سئ  الإ�سلامي 
بدل من  النظرية  بالمعرفة  الطلاب  تزود  ما  التي غالبا  العالي  التعليم 
العملية وهذا ي�ؤدي حتما اإلى تعميق الفج�ة بين الكفاءات التي يقدمها 
والتم�يل  ال�سيرفة  قطاع  يحتاجه  وما  العمل  �س�ق  اإلى  المتخرج�ن 

الإ�سلامي من مهارات.
جهة  غياب  في  يتمثل  القطاع  هذا  ي�اجهه  اآخر  تحد  ثمة  اأن  واأ�ساف 
”العتماد“ ه� الإنجاز الأهم  اأن  اإذ  الإ�سلامي  للتم�يل  اعتماد عالمية 

الذي يترجم ن� وتط�ر التم�يل الإ�سلامي �س�اء ل�سمان ج�دة الحل�ل 
ت�حيد الجه�د  لذا علينا  القطاع  العاملين في  الم�ظفين  اأداء  لتقييم  اأم 

على الم�ست�يات كافة للت��سل اإلى حل وتجاوز هذا التحدي .
الماليزية  التعليم  وزارة  اأمين عام  اأوجانغ  الدكت�ر زيني  الأ�ستاذ  واأ�سار 
المال  راأ�س  تنمية  ت�اجه  التي  الرئي�سة  التحديات  اإلى  اللقاء  خلال 
المهارات  في  بالنق�س  من�ها   .. الإ�سلامي  التم�يل  قطاع  في  الب�سري 

وعدم التطابق بين المناهج الجامعية ومتطلبات القطاع.
وذكر اأن وزارة التعليم الماليزية ـ في �سعيها لمعالجة هذه الم�ساألة ـ اأطلقت 
لل�سركات  تنفيذيين  روؤ�ساء  بم�جبها  كلفت  الحالي  العام  في  مبادرة 
يتقدم  تنفيذي  رئي�س  كل  يخ�س�س  اإذ  ال�طنية  بالتعليم في الجامعات 
للبرنامج الحك�مي 30 �ساعة تعليم كحد اأق�سى �سن�يا حيث تتيح هذه 
م�ؤ�س�سة  مثل  المحلية  ال�سركات  كبرى  في  التنفيذيين  للروؤ�ساء  المبادرة 
مع  المبا�سر  الت�ا�سل  اآ�سيا  طيران  و�سركة  الماليزية  ال�طنية  الخزانة 

الأجيال الجديدة من المهنيين الذين ي�سكل�ن م�ظفي الم�ستقبل.
ودعا الدكت�ر اأوجانغ الروؤ�ساء التنفيذيين اإلى النظر بجدية اإلى م�ساألة 
التط�ر المهني اأبعد من ك�نه ارتقاء اإلى مرتبة اأو من�سب وظيفي اأعلى 
وت��سيع هذا المفه�م لي�سمل اإمكانية اإ�سراك الفرد في المجتمع وتحفيزه 
اإلى جانب �سقل معارف الم�ظف  على الم�ساهمة في تنمية هذا المجتمع 

وتعزيز خبراته.
م�ظفيها  تزويد  تجاه  م�س�ؤوليتها  الم�ؤ�س�سات  تحمل  �سرورة  على  و�سدد 
للتم�يل  الحقيقي  الج�هر  يكمن  الأمر  نهاية  ففي  اللازمة  بالمهارات 

الإ�سلامي في تحقيق المنفعة للاقت�ساد ككل.
�سامل  تقرير  في  جمعها  �سيتم  التي  ت��سياتهم  في  الم�سارك�ن  واأو�سح 
اأن رواد الم�ستقبل �س�ف يحتاج�ن اإلى تحقيق ت�ازن فعال بين البح�ث 

النظرية والتطبيق العملي للحل�ل المقترحة.
المعنية  الجهات  مختلف  بين  التعاون  تعزيز  اإلى  الم�سارك�ن  دعا  كما 
بالتم�يل  الب�سرية الخا�سة  الم�ارد  بتط�ير  المرتبطة  التحديات  لم�اجهة 

الإ�سلامي.
لمناهج  بيانات مركزية  ت�سكيل قاعدة  اقتراح  الت��سيات  بع�س  و�سملت 
التعليم  وتعزيز  اأجل تحديد  من  الحالية  الأكاديية  والبح�ث  البرامج 

والأبحاث في المجالت التي تعاني من تحديات على هذا ال�سعيد.
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اأحمد بن �سعيد يقرع جر�ص تداول �سكوك »الإمارات« ب 9١3 مليون دولر    

الرئي�س  الأعلى  الرئي�س  مكت�م،  اآل  �سعيد  بن  اأحمد  ال�سيخ  �سم�  قام 
التنفيذي لطيران الإمارات والمجم�عة، اأم�س بقرع جر�س بدء التداول 
احتفالً باإدراج �سك�ك في نا�سداك دبي بقيمة 913 ملي�ن دولر اأمريكي، 
لترتفع بذلك القيمة الإجمالية لل�سك�ك المدرجة في اأ�س�اق المال في دبي 
دولي  كمركز  دبي  مكانة  يعزز  مما  اأمريكي،  دولر  مليار   34.96 اإلى 

لأن�سطة ال�سك�ك وعا�سمة للاقت�ساد الإ�سلامي عالمياً.
مركز  محافظ  كاظم،  عي�سى  التداول  بدء  جر�س  قرع  احتفالية  �سهد 
دبي المالي العالمي، الأمين العام لمركز دبي لتط�ير القت�ساد الإ�سلامي، 
رئي�س  الفهيم  ال�احد  وعبد  المالي،  دبي  �س�ق  اإدارة  مجل�س  ورئي�س 
لنا�سداك  التنفيذي  الرئي�س  علي  وحامد  دبي،  نا�سداك  اإدارة  مجل�س 
دبي. كما �سم الح�س�ر �سفير المملكة المتحدة لدى دولة الإمارات فيليب 
بارهام، والقن�سل العام اإدوارد ه�برت، وغاريث ووترهاو�س ممثلًا عن 
اإ�سافة اإلى م�س�ؤولين من ثمانية  هيئة ت�يل �سادرات المملكة المتحدة، 

بن�ك وطنية وعالمية وعدد من م�س�ؤولي طيران الإمارات.
الرئي�س  مكت�م،  اآل  �سعيد  بن  اأحمد  ال�سيخ  �سم�  قال  المنا�سبة،  وبهذه 
ت�ستمر  «بينما  والمجم�عة:  الإمارات  لطيران  التنفيذي  الرئي�س  الأعلى 
اأ�سط�لها،  وت��سيع  العالمية  خط�طها  �سبكة  تعزيز  في  الإمارات  طيران 
تتيح لنا العلاقات ال�ثيقة التي تربط نا�سداك دبي بالم�ستثمرين الدوليين 
والإقليميين من�سة فعالة لدعم مبادرات ت�يل �سراء الطائرات. وتعتبر 
الدولية  الب�ر�سة  ك�نها  بها  تتمتع  التي  المكانة  بف�سل  دبي،  نا�سداك 
للمنطقة التي تعمل وفق اأعلى المعايير التنظيمية، وجهة الإدراج المثالية 
المعطيات  من  العديد  على  ال�سفقة  هذه  وتنط�ي  الإمارات.  لطيران 
ت�ستخدم  التي  الأولى  المرة  هي  هذه  تعد  المثال  �سبيل  فعلى  الجديدة، 
فيها ال�سك�ك لتم�يل �سراء طائرات A380. ونحن �سعداء بال�ستجابة 
الإمارات،  لطيران  الم�ستثمرون  ي�ليها  التي  الكبيرة  والثقة  ال�سريعة 
م�سادر  تن�يع  على  القائمة  ا�ستراتيجيتنا  في  قدماً  ن�سي  و�س�ف 

التم�يل».

من جانبه قال عي�سى كاظم، محافظ مركز دبي المالي العالمي، الأمين 
اإدارة  مجل�س  ورئي�س  الإ�سلامي،  القت�ساد  لتط�ير  دبي  لمركز  العام 
�س�ق دبي المالي: «ي�سهم اإدراج ال�سك�ك من قبل اإحدى اأبرز ال�سركات 
عالمية  كعا�سمة  دبي  ن�  تعزيز  في  الإمارات  دولة  في  فاعلية  واأكثرها 
�ساحب  اأطلقها  التي  المبادرة  اإطار  في  وذلك  الإ�سلامي،  للاقت�ساد 
رئي�س  الدولة  رئي�س  نائب  مكت�م،  اآل  را�سد  بن  محمد  ال�سيخ  ال�سم� 
مجل�س ال�زراء حاكم دبي. و�س�ف ت�ستمر اأ�س�اق المال في دبي في تعزيز 

خبراتها وخدماتها في قطاع ال�سك�ك».
يذكر اأنه ت اإدراج هذا الإ�سدار من �سك�ك طيران الإمارات بقيمة913 
 ،2015 اإبريل/ني�سان   1 في  دبي  نا�سداك  في  اأمريكي  دولر  ملي�ن 
في  اأمريكي  دولر  مليار  بقيمة  للناقلة  �سك�ك  اإدراج  عملية  و�سبقتها 

الب�ر�سة بتاريخ 20 مار�س 2013.
دبي:  نا�سداك  اإدارة  مجل�س  رئي�س  الفهيم،  ال�احد  عبد  قال  وبدوره، 
التط�ير  م�سيرة  تعزيز  في  الم�ساهمة  الب�ر�سة  �سرور  دواعي  «من 
الناجحة لقطاع النقل والم�ا�سلات في دبي من خلال ا�ست�سافة عملية 
مزيد  اإدراج  اإلى  نتطلع  كما  الإمارات.  طيران  بها  قامت  التي  الإدراج 
من ال�سك�ك ال�سادرة عن ال�سركات الإقليمية والدولية التي تن�سط في 

قطاعات اأعمال متن�عة».
نا�سداك  «ت�سعى  دبي:  لنا�سداك  التنفيذي  الرئي�س  علي،  حامد  وقال 
التي  الإ�سلامية  المنتجات  �سبيل ن�  الأهمية في  للعب دور متزايد  دبي 
تعمل  كما  العالم.  مناطق  مختلف  في  للم�ستثمرين  جاذبيتها  من  تعزز 
العلاقات ال�ثيقة التي تربطنا بالم�ستثمرين العالميين، ف�سلًا عن البنية 
التحتية عالمية الم�ست�ى التي تتميز بها الب�ر�سة، على تعزيز الدور الذي 

نلعبه ب�سفتنا الب�ر�سة الدولية التي تقع في قلب العالم الإ�سلامي».
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٢000 خبير في القمة العالمية الثانية للاقت�ساد الإ�سلامي  

وجّه �سم� ال�سيخ حمدان بن محمد بن را�سد اآل مكت�م، ولي عهد دبي، 
بتنظيم القمة العالمية الثانية للاقت�ساد الإ�سلامي.

دبي  مركز  قبل  من  القمة  تنظيم  �سيتم  باأنه  اأم�س،  �سدر  بيان  واأفاد 
بالتعاون مع  الإ�سلامي وغرفة تجارة و�سناعة دبي،  القت�ساد  لتط�ير 

م�ؤ�س�سة «ت�م�س�ن رويترز» في الخام�س وال�ساد�س من اأكت�بر المقبل.
�سانعي  من  �سخ�س   2000 من  اأكثر  �ستجمع  التي  القمة  وتهدف 
العالمية  التجاهات  بل�رة  اإلى  العالم  في  والأعمال  الفكر  وقادة  القرار 
له،  ال�ستراتيجية  الركائز  تعزيز  خلال  من  الإ�سلامي  القت�ساد  في 
التي  والتاأثيرات  القت�سادي  البتكار  النم� وخطط  وا�ستغلال نطاقات 

ي�فرها �سمن منظ�مة القت�ساد العالمي.
وياأتي هذا الحدث ا�ستكمالً للنجاح الذي �سهدته القمة بدورتها الأولى 
النم�  وا�ستراتيجيات  البتكار  ق�سايا  على  تركيزها  بف�سل   2013 عام 
القت�ساد  قطاع  في  والخدمات  التجارية  للعلامات  المبكر  والنجاح 

الإ�سلامي.
وت�سلط القمة ال�س�ء على البتكارات الناجحة في القت�ساد الإ�سلامي، 
على  المرتكزة  للا�ستثمارات  الجديدة  الفر�س  ا�ستك�ساف  عن  ف�سلًا 
والإعلام  العائلية،  وال�سياحة  الحلال،  والأطعمة  الإ�سلامية،  القيم 
والت�جهات الجديدة في عالم الترفيه والتكن�ل�جيا. ويقام على هام�س 
الإ�سلامي  القت�ساد  جائزة  ت�زيع  حفل  القمة  من  الثانية  الدورة 
�سلطة  تنظيمها  في  ت�سارك  التي  الأثر»  ذات  الأعمال  «ريادة  وم�سابقة 

واحة دبي لل�سيليك�ن، اإ�سافة اإلى معر�س للفن�ن الإ�سلامية.
تعزيز البتكارات

وقال رئي�س مجل�س اإدارة مركز دبي لتط�ير القت�ساد الإ�سلامي، محمد 
العالمية  القمة  من  الثانية  الدورة  اأن  في  �سك  «ل  القرقاوي:  عبدالله 
القطاع  هذا  ت�جهات  في  كبير  تاأثير  لها  �سيك�ن  الإ�سلامي  للاقت�ساد 
الحي�ي �سمن القت�ساد العالمي، خ�س��ساً في ما يتعلق بتحديد وتط�ير 
ا�ستعرا�س  الإ�سلامي من خلال  القت�ساد  اأهم قطاعات  الأفكار ح�ل 
والخبرات،  المعارف  وتبادل  الإطار،  هذا  في  العالمية  الممار�سات  اأف�سل 
منظ�مة  في  ال�ستثمار  فر�س  ح�ل  جديدة  مبتكرة  مفاهيم  وطرح 

القت�ساد الإ�سلامي».
في  العالمية  القمة  هذه  تطرحه  مما  ال�ستفادة  على  «�سنعمل  واأ�ساف 
تعزيز ابتكاراتنا في مجال القت�ساد الإ�سلامي من خلال �سنع الفر�س 

التي تعزز مكانتنا كرواد في القت�ساد الإ�سلامي في العالم».

دعامة للنم�
من جهته، قال المدير العام لغرفة تجارة و�سناعة دبي، حمد ب�عميم، 
اإن «القمة العالمية للاقت�ساد الإ�سلامي تاأتي هذا العام في وقت عززت 
دبي ريادتها على خارطة القت�ساد العالمي من خلال تكري�س القت�ساد 

الإ�سلامي دعامة رئي�سة لنم�ها وازدهارها».
واأو�سح اأن «دورة العام 2015 �ستجمع اأبرز �سانعي القرار وقادة الأعمال 
من قطاعات القت�ساد الإ�سلامي كافة، لمناق�سة الآليات والأفكار التي 
مع  «ان�سجاماً  اأنه  م�ؤكداً  الم�ستقبل»،  في  القطاع  هذا  تط�ر  في  ت�سهم 
ا�ستراتيجية الإمارات في التركيز على البتكار، تلتزم غرفة دبي بدعم 
لتط�ير  دبي  مركز  مع  وتعاوننا  الخا�س،  القطاع  في  البتكار  وت�سجيع 

القت�ساد الإ�سلامي في ا�ست�سافة هذه القمة يترجم هذه الأول�ية».
زخم اإ�سافي

ال�سرق  منطقة  في  رويترز»  «ت�م�س�ن  لم�ؤ�س�سة  العام  المدير  قال  بدوره، 
الإ�سلامي  القت�ساد  «بروز  اإن  نجار،  نديم  اإفريقيا،  و�سمال  الأو�سط 
الم�ؤ�س�سات  انتباه  لفت  الفر�س  من  جديدة  اآفاق  تك�ين  في  وم�ساهمته 
اأن  اإلى  م�سيراً  العالم»،  ح�ل  والحك�مات  الأعمال  ورواد  وال�سركات 
للقطاع  اإ�سافياً  زخماً  اأن تنح  لها  يت�قع  المرتقبة  العالمية  القمة  «هذه 
من خلال ت�فير من�سة رائدة للت�ا�سل مع المعنيين والمهتمين من اأنحاء 

العالم كافة».
وكانت القمة جذبت في دورتها الأولى اهتماماً عالمياً بقطاع القت�ساد 
من  �سل�سلة  اإطلاق  اإلى  واأدت  با�ستمرار،  والمتنامي  ال�اعد  الإ�سلامي 
في  كبير  ب�سكل  ال�ستثمار  على  الم�ستثمرين  وت�سجيع  النا�سئة  ال�سركات 

قطاعات القت�ساد الإ�سلامي الرئي�سة.
وتعقد الدورة الثانية من القمة في وقت ي�سهد القت�ساد الإ�سلامي ن�اً 
ملح�ظاً مع تنامي قاعدة الم�ستهلكين اإلى 1.7 مليار م�سلم ح�ل العالم 
ن�  �سعف  ي�ساوي  معدل  اإلى  ن�ها  ي�ستمر  اأن  ويت�قع   ،2014 عام  في 
يبلغ  �سن�ي  ن�  بمعدل  المقبلين  العقدين  خلال  الم�سلمين  غير  ال�سكان 
ي�سل  اأن  يت�قع  كما  الم�سلمين.  لغير  بـ٪0.7  مقارنة  للم�سلمين   ٪1.5
اإنفاق ه�ؤلء الم�سلمين اإلى 3.7 تريلي�نات دولر في القطاعات الرئي�سة 

للاقت�ساد الإ�سلامي بحل�ل عام 2019.



الأخبار

82   www.giem.info  

رتفاع تمويلات البنك الإ�سلامي للتنمية اإلى ١١٢ مليار دولر ا

اأحمد محمد علي،  اأعلن رئي�س البنك الإ�سلامي للتنمية، الدكت�ر 
في  المنعقد  البنك  لمجم�عة  ال�سن�ي  الجتماع  في  الأربعاء،  الي�م 
منذ  البنك  ت�يلات  تجاوز  عن  ماب�ت�،  الم�زمبيقية  العا�سمة 
اأمريكي منها 11 مليار  اأربعة عق�د، 112 مليار دولر  ان�سائه قبل 

دولر ت اعتمادها العام الما�سي. 
وافتتح الرئي�س الم�زمبيقي فيليب ني��سي، الجتماع بح�س�ر وزراء 
جانب  اإلى  البنك،  في  ع�س�  دولة   56 وتخطيط  واقت�ساد  مالية، 
عدد كبير من ممثلي الدول الأع�ساء وم�ؤ�سـ�سات التم�يل الدوليـة 
ال�طنية  والم�ؤ�س�سات  الإ�سلامية،  البن�ك  وممثلي  والإقليمية، 
للتم�يل التنم�ي، واتحادات المقاولين وال�ست�ساريين وبن�ك التنمية 

من الدول الإ�سلامية.
ووفقا ل�كالة الأنباء الإ�سلامية الدولية )اإينا(، دعا رئي�س البنك، 
الطيران  و�سركات  وال�سناعية  التجارية  والغرف  الأع�ساء  الدول 
في  الإ�ستثمارية  الفر�س  اغتنام  اإلى  الخا�س  والقطاع  والطاقة 
م�زمبيق التي تتلك 25 في المائة من احتياطات اأفريقيا من الغاز.
ول  التجارة  حرية  اأركان:  على  يعتمد  التنم�ي  الإقت�ساد  اإن  وقال 
مركزية الن�ساط القت�سادي والتكامل بين القاليم، وجه�د الدول 
وال�سراكات  المحتاجين،  على  والنفاق  والن�ساف  العدل  باقامة 
التي يحترم اطرافها بع�سهم بع�سا وي�سعى فيه الجيران والأ�سقاء 

للترابح اليجابي تحت �سماء نجاح تت�سع لملايين النج�م.
البنك  اأحمد محمد علي، عن محاور يرتكز عليها  الدكت�ر  واأعلن 
النم�  حفز  مح�ر  منها  والتي  عمله  لم�ستقبل  للتنمية  الإ�سلامي 
ا�ستنادا  البينية،  والتجارة  ال�ستثمارات  بتن�سيط  منابعه  وتعظيم 
بل�رة  على  الأع�ساء  الدول  وحر�س  ال�سلامي  البنك  حر�س  على 
اف�سل فر�س ال�ستثمار واكثر م�سروعات البنية التحتية والجتماعية 
ا�سهاما في رفع وتيرة النم� واعظمها اثرا في التنمية القت�سادية، 
"ال�ستقامة في عملية البرمجة الدولية �سمن ال�سراكة  وا�سار اإلى 
على  الأع�ساء  الدول  مع  البنك  يتفق بم�جبها  التي  الإ�ستراتيجية 

الم�ساريع ذات الأولية كل 3-5 �سن�ات"
واأكد اأن البنك �سيح�سد "�سركاء للا�ستثمار في تلك الفر�س ويعبئ 
لتم�يل  المدخرات  ت�ظيف  وخا�سة  جديدة  م�سادر  من  م�ارد 

م�ساريع يتهددها تناق�س مدد الع�ن الر�سمي" م�ؤكدا �سعى البنك 
ا�ستثمار  وجه  لت�س�يب  الإ�سلامية  المالية  مق�مات  اغتنام  "الى 
م�ؤ�س�سات غير تقليدية ل�سالح م�ساريع التنمية في دولنا الأع�ساء".
ال�سك�ك  وتط�ير  المالية  بال�ستدامة  تتعلق  مبادرات  عن  واأعلن 
المالية الإ�سلامية بما يرفع من م�ست�ى ا�سهامها في  و�سائر ادوات 
عملية التنمية وبما يكفل ا�سطراد ن� حجم العمليات بم�ارد من 
خارج الم�ازنة ومنها التم�يل الم�سترك وا�ساليب التم�يل الم�ستحدثة 

مثل اآلية ال�ستئمان والتم�يل المي�سر.
لمكافحة  نجاحها  المجرب  "النماذج  من  ال�ستفادة  اإلى  ودعا 
وم�سارب  المعرفة  م�سادر  وفتح  العالم  من  مكان  اي  من  الفقر 
الإبتكار ل�ستنباط حل�ل م�سكلات التنمية الم�ستع�سية وال�ستجابة 
الك�ارث  لتبعات  تعر�سا  الكثر  والفئات  الفقراء  افقر  لحتياجات 

والنزاعات"
ويت�سمن جدول اأعمال اجتماع مجل�س محافظي البنك الإ�سلامي 
للتنمية لهذا العام، النظر في عدد من التقارير الهامة، من �سمنها 
تقرير عن الزيادة العامة الخام�سة في راأ�سمال البنك من 30 مليار 
في   50 وا�ستدعاء  اإ�سلامي،  دينار  مليار   100 اإلى  اإ�سلامي  دينار 
المكتتب،  المال  راأ�س  من  نقدا(  للاإ�ستدعاء  القابل  )الجزء  المائة 
ال�حدة  ه�  الإ�سلامي  )الدينار  اإ�سلامي.  دينار  مليار   50 والبالغ 
الح�سابية للبنك، وتعادل وحدة من وحدات حق�ق ال�سحب الخا�سة 

ل�سندوق النقد الدولي(.
و�سيطلع مجل�س المحافظين، خلال الجتماع، على التقرير ال�سن�ي 
للبنك  المدققة  ال�سن�ية  الح�سابات  على  وي�سادق  للبنك،  الأربعين 
الخارجيين  المراجعين  ويختار  المتخ�س�سة،  و�سناديقه  ولبرامجه 
دخل  �سافي  من  مئ�ية  ن�سبة  يخ�س�س  كما  القادم،  المالي  للعام 
البنك لعمليات الم�ساعدة الفنية ولبرنامج المنح الدرا�سية للنابغين 

في الدول الأع�ساء.
و�سيق�م مجل�س المحافظين اأي�سا بتعيين لجنة الإجراءات للاجتماع 
ال�سن�ي الحادي والأربعين، الذي �سيعقد بمدينة جاكرتا في م�عد 
يتم تحديده فيما بعد العام القادم بالت�ساور مع الجهات المخت�سة 

في الحك�مة الإندوني�سية.
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مبادرة القت�ساد الإ�سلامي تعززّ نمو اأ�سول القطاع

اأكّد زاك حيدري، الرئي�س التنفيذي لمجم�عة «بنك ال�ستثمار الإ�سلامي 
الأوروبي - ر�سملة» اأن مبادرة دبي عا�سمة للاقت�ساد الإ�سلامي عزّزت 
ب�سكل كبير اهتمام الم�ستثمرين العالميين بالأ�س�ل الإ�سلامية التي قال 
اإنها تجاوزت في هذه الآونة 800 مليار دولر )2.9 تريلي�ن درهم( بنم� 
الي�م هي  الإمارات  اأن  اإلى  �سن�ي ل يقل عن 17٪ منذ 2010، م�سيراً 

اأحد اأكبر �ستة اأ�س�اق لنم� ال�ستثمارات الإ�سلامية في العالم.
واأ�ساف حيدري في ت�سريحات خا�سة لـ»البيان القت�سادي» اإن هناك 
مت�قعاً  الإ�سلامية،  الأ�س�ل  في  المهمة  ال�ستثمارية  الفر�س  من  الكثير 
اأن تحقق �سناديقها ال�ستثمارية في المنطقة ن�اً اأ�سرع بمعدل ال�سعف 
مقارنة بالأ�س�ل التقليدية خلال ال�سن�ات الـ15 المقبلة، م�سيراً اإلى اأن 
القمة العالمية للاقت�ساد الإ�سلامي الثانية المزمع عقدها في 5 و6 اأكت�بر 

المقبل في دبي �ست�سلط ال�س�ء على الكثير من تلك الفر�س.
واأ�ساف اإن ارتفاع اأ�س�ل ال�سيرفة الإ�سلامية في الإمارات اإلى اأكثر من 
100 مليار دولر هذا العام )3.65 مليارات درهم( هذا العام كذلك 
ال�سيرفة  انت�سار  زيادة  على  وا�سح  م�ؤ�سر  الحديثة  التقارير  ح�سب 
الإ�سلامية، مت�قعاً زيادة دور الم�سارف الإ�سلامية الإماراتية في ت�يل 

الم�ساريع المزمعة في المنطقة.
مبادرة  لإنجاح  اللازمة  بالمق�مات  تتمتع  «دبي  حيدري:  واأ�ساف 
والمزايا  اللازمة  التحتية  البنية  تلك  فهي  الإ�سلامي،  القت�ساد 
الديناميكية المطل�بة، ونت�قع اأن نرى المزيد من المنتجات المبتكرة التي 

�ست�سهم بدفع هذا الم�سروع الطم�ح اإلى الأمام.
 في ال�قت نف�سه، ن�سهد اهتماماً كبيراً في �سناديق ال�ستثمار الإ�سلامية 
من  متزايد  اهتمام  هناك  اأخرى  ناحية  ومن  المنطقة،  اأ�س�اق  داخل 
الجهات ال�ستثمارية العالمية في منطقة الخليج وال�سرق الأو�سط و�سمال 

اإفريقيا، ولهذا زاد الهتمام والطلب على المنتجات الإ�سلامية».
ق�ة اقت�سادية

واأ�سار حيدري اإلى اأن ال�سركات المت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية تيل 
اإلى الرتباط اأكثر بما يعرف بـ«القت�ساد الحقيقي»، وبهذا تك�ن اأكثر 

ق�ة في وقت الأزمات القت�سادية.
واأ�ساف: «كما ه� معل�م، تخ�سع الأ�س�ل المت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية 
لمعايير الفح�س ال�سلبي التي ت�ستبعد العمل ببع�س القطاعات وتتطلب 
باأن تك�ن ال�سركات التي يتم ال�ستثمار فيها مت�افقة مع �س�ابط مالية 

محددة، مثل معدل الرافعة المالية على الميزانية.
المدى  على  المخاطر  بتقليل  ال�سلبي  الفح�س  هذا  ي�سهم  عام  وب�سكل 
الأ�سهم  تجنبت  التي  الأ�س�ل  ا�ستطاعت  المثال،  �سبيل  فعلى  البعيد. 
التقليدية )التي يتم ا�ستبعادها عادة من الم�ؤ�سرات الإ�سلامية( تحقيق 
اأداء اأف�سل بكثير مقارنة بم�ؤ�سرات الأداء التقليدية خلال الأزمة المالية. 

الرقابة  من  عادة  الإ�سلامية  الأ�س�ل  ت�ستفيد  ذلك،  اإلى  بالإ�سافة 
الذاتية..

حيث تك�ن الح�كمة الداخلية لل�سركات المت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية 
)خا�سة الم�ؤ�س�سات المالية( اأف�سل ك�نها ت�سم اأع�ساء الهيئة ال�سرعية 
اأن  الأمر  لهذا  ويكن  ال�سركة.  اأن�سطة  ومتابعة  بر�سد  يق�م�ن  الذين 
يح�سّن المعايير الأخلاقية لل�سركة التي ت�ستفيد من ال�ستقرار على المدى 

البعيد».
ال�سناديق الإ�سلامية

الإ�سلامية  ال�ستثمارات  على  الكبير  الطلب  فج�ة  �سد  اإمكانية  وح�ل 
وخ�س��ساً  الإ�سلامي،  ال�ستثمار  منتجات  معرو�س  انخفا�س  ظل  في 
ال�سناديق الإ�سلامية في العالم التي ل تدير اأكثر من 53.2 مليار دولر 

من الأ�س�ل الإ�سلامية، قال حيدري:
الب�سيطة  المنتجات  عن  البتعاد  الإ�سلامية  ال�سناديق  على  «يتعين 
التقليدية )مثل ال�سك�ك على �سبيل المثال( وت�سهيل ال��س�ل اإلى فر�س 
تدفقاً  و�سهدنا  ق�ياً  اأن هناك طلباً  نرى  المنطقة.  اقت�سادات  النم� في 
�سناديقنا  اإلى  المحلية  ال�ستثمارية  الجهات  من  للا�ستثمارات  كبيراً 

الخا�سة بالتم�يل التجاري والتاأجير».
ت�قعات

في  اأكبر  تن�عاً  الإ�سلامية  الأ�س�ل  ت�سكيلة  ت�سهد  اأن  حيدري  وت�قع 
الآثار الجتماعية لهذه ال�سناديق.  اأكثر تدقيقاً على  الم�ستقبل، ونهجاً 
وا�ستثماره في  لت�ظيفه  المال  براأ�س  الحتفاظ  يتم  اأن  «نعتقد  واأ�ساف: 
المنطقة، اإل اأن الم�ستثمرين �سيطلب�ن قيمة اأكبر من ال�سناديق المت�افقة 

مع ال�سريعة الإ�سلامية، مقارنة بال�سناديق التقليدية».
الأ�س�ل  فئات  ال�ستثمار عبر مختلف  «لدينا خبرة كبيرة في  واأ�ساف: 
ت��سعاً  ت�سهد  التي  الإ�سلامية  المنتجات  من  قائمة  وندير  المنطقة،  في 
الخدمات  م�فري  من  قليل  عدد  �س�ى  يركز  لم  الآن  وحتى  م�ستمراً. 
التم�يل  ت�سمل  بديلة  ا�ستثمارية  تقديم �سناديق  الإ�سلامية على  المالية 
اإ�سافة  على  نعمل  كما  التاأجير.  على  تعتمد  التي  والمنتجات  التجاري 

اأ�س�ل عقارية اإ�سلامية لت��سيع محفظة منتجاتنا».
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ق�سة الأطفال ت�سدر عن هيئة ال�س�ق المالي ال�سع�دي
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يكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط:
 https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116

https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116


التعاون العلمي
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