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للمجل�س كلمة

Welcome to the 36th edition of the Global Islamic Economics 
Magazine (GIEM).  The GIEM continues to keep you updated of 
the current news and development of the Islamic economics and 
financial industry worldwide. In addition, the GIEM is the venue of 
CIBAFI to update the members and other stakeholders of CIBAFI’s 
activities and initiatives. 

In this issue, it is a pleasure to inform you about the recent launch of 
a report under the series of Islamic Finance Country Reports (IFCR). 
CIBAFI has issued several Islamic Finance Country Reports in 
the past on Tunisia, Turkey, Morocco, and Oman, based on the 
partnership agreement between CIBAFI with the Islamic Research 
and Training Institute (IRTI) of the Islamic Development Bank and 
Thomson Reuters. This year, the collaboration, in partnership with 
CIMB Islamic, launched the “Malaysia Islamic Finance Country 
Report 2015: Mainstreaming Islamic Finance within Global 
Financial Systems”. The report is an attempt to understand the 
underlying mechanism of Islamic finance development in Malaysia 
across various sectors, including banking, capital market, and 
Takaful.

The report narrates the dynamic process of Islamic finance 
development of Malaysia in several key milestones, through 
analyzing Malaysia’s Islamic finance proposition as a potential 
global marketplace for Islamic finance and a best practice 
model. The comprehensive analysis along this line points out 
the accommodative Islamic finance environment and financial 
sector ecosystem, including a thorough discussion in the area of 
key initiatives in regulations, market infrastructure, competitive 
landscape of the industry, the variety of innovation, etc. The 
key insights also present growth projections for Islamic banking 
and Takaful, the impact of the IFSA 2013 on Malaysia’s Islamic 
banking and Takaful sector, Sukuk market 2014 milestones and 
analysis of early 2015 movements, Malaysia’s initiatives to develop 
Islamic funds domestically and regionally, etc. Generally, the report 
determines the dimensions of Malaysian model of Islamic finance for 
those interested to replicate the experience of the country. Malaysia 
adopted a unique approach of developing Islamic financial industry 
engaging the private sector and policy makers.



The report also provides a thorough assessment of Malaysia’s existing 
and prospective initiatives for the development of their economy, 
considering its overarching ambition to become a high-income nation by 
2020. In particular, the discussion emphasizes on how Malaysia moves 
towards implementing an Islamic economics paradigm, aligned with 
Malaysia’s orientation for transformation into value-added economy. 
In view of that, the development of Islamic finance industry plays a 
substantial role in ensuring that the mechanism is able to satisfy its 
value proposition in order to achieve sustainable economic and social 
development. 

 Another significant contribution of the report is the analysis of supply 
and demand for Islamic finance. Particularly, the Exclusive Retail 
Consumer Banking & Insurance Survey, supported by perspectives and 
insights from key players in the industry including key regulators and 
practitioners. The results of these interviews and surveys have revealed 
strategic insights with respect to the Malaysia’s Islamic finance industry, 
which demonstrate possible opportunities and challenges, as well as 
future trends, for various local and foreign stakeholders of the industry.

The report attempts to address and shed light on  the most emerging 
issues faced by Malaysia’s Islamic finance industry such as (i) how 
it continue to improve to serve the diverse needs of businesses and 
investors as the economy moves towards becoming a high income nation 
by 2020, (ii) can it appeal to households beyond the captive Shariah-
sensitive market?, (iii) how can it provide a larger portion of society 
access to the nations’ increasing wealth?, and (iv) will it continue to 
making the country an international market place for Islamic finance? 

In line with the CIBAFI’s Strategic Objectives, the Council is active 
in promoting global Islamic finance industry development through 
research and publication. The Islamic Finance Country Reports series 
will continue, other reports are being prepared and will be announced 
in due time. Stay tuned. 
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ِ
ة يَّ ِ

ثمار في بِنى التكنولوجيا التحت
ِ
 نَحْوَ الا�ست

ِ
ه �ضَورةُ التوجُّ

�سِناعَةُ الُمبَمِيَن في جامِعة اأمُّ القُرى - اأنُموذجاً -

نَ  لِت�ؤمِّ والمجُتمَعِ؛  بيَن الجامِعةِ  رَبْطاً  قُ  يُحقِّ مَ�سروعاً  ةٌ  اأطلقتْ جامِعةٌ عربيَّ اأنْ  العربيِّ  عالَمنا  نَعهدْ في  ل 
لِبيئتِها المحُيطةِ فُر�سَ عملٍ لل�سبابِ، ولِتُ�ستثمَرَ في تط�يرِ م�اردِها الب�سريةِ بِطريقةٍ مِهنيةٍ عالَميةٍ؛ وكاأنَّها 

نَةِ لهُ. ، واإيجادِ البيئةِ الحا�سِ ت�سعى لتغييِر طبيعةِ القاعدةِ الإنتاجيةِ؛ مِن خِلالِ ترويجِ القتِ�سادِ الَمعرفيِّ

ناعةُ المبُرمِجيَن  �سِعاراً مُيَّزاً: �سِ له  عتْ  القُرى برنامجَ �سناعَةِ المبُرمِجيَن، وو�سَ اأُمِّ  اأطلقتْ جامِعةُ  فقدْ 
ناعةِ الخدميةِ،  ةَ هذه ال�سِّ فِه دالَّ رِ الب�سريِّ ب��سْ اأق�ى مِن �سناعةِ البرامجِ؛ لِتدلَّ على اهتِمامِها بالعُن�سُ
كما األحقتهُ بعبارةٍ تحفيزيةٍ قالتْ فيها: نَحنُ نَثِقُ بِكَ وبِقُدراتِكَ، ونُعطيكَ الفُر�سةَ الكامِلةَ؛ لِتُثبتَ نف�سَكَ 
قنِياتِ العالَميةِ. ا مَحاورُ البرنامجِ؛ فهيَ �سامِلةٌ وا�سِعةٌ في الختِ�سا�سِ ت�سمُّ اأحدثَ التِّ حيحِ. اأمَّ بال�سكلِ ال�سَّ

ن�سبةُ  اإليهِ؛ فقدْ �سارتْ  ةٍ  اأنَّ مُجتمَعاتِنا في حاجةِ ما�سَّ العربيةِ، مع  بيئتِنا  نعهَدْهُ في  لْ  زٌ  مُتميِّ اأمرٌ  وهذا 
اإ�سافةً  التعلُّمُ والثقافةُ،  غلبُ عليهِمُ  يَِ ال�سبابِ الذين  زاً كبيراً بيَن  حَيِّ لُ  فيَن عن العملِ تُثِّ البَطالةِ والمتُ�قِّ

رٌ فيها. قنِياتِ؛ ولكِنَ دُونَ اأنْ يك�نَ لهُ دَورٌ فاعِلٌ، و مُ�ؤثِّ لِ�سَغَفِهِ ال�ستِهلاكيِّ بالتِّ

، وهي تُنا�سِبُ البِيئاتِ التي  لُ الُجزْءَ الأهمَّ رُ الب�سريُّ فيها يُ�سكِّ ناعةٌ خدميةٌ، والعُن�سُ ناعةِ البَرامجِ �سِ اإنّ �سِ
ةَ  ةَ، والقُ�َّ ا يُ�سيفُ للاأمرِ الَحي�يَّ ، ومِّ فعِ اللكترونيِّ تت�افرُ فيها البِنى التحتيةُ للاتِ�سالتِ، وو�سائِلِ الدَّ
ةٍ، مع رَبْطِ مُخرَجاتِه باحتِياجاتِ  ةٍ عالَميَّ ي جامِعةٍ عريقةٍ برنامجاً كهذا باأُ�سُ�سٍ مِهنيَّ زةَ تبنِّ الدّافِعَةَ المحُفِّ

ةِ. ةِ والعالَميَّ �قِ الَمحلِّيَّ ال�سُّ

رتْ  تط�َّ فقدْ  الَمعرِفةِ؛  اقتِ�سادِ  في  للا�ستِثمارِ  القُرى  اأُمِّ  جامِعةِ  حَذْوَ  جميعاً  الجامِعاتُ  تَحذُوَ  اأنْ  ونتطلَّعُ 
ق�اعِدُ الَمعرفةِ، واإداراتِها ب�سكلٍ كبيٍر ووا�سِعٍ في الآونةِ الأخيرةِ، ومع اأنَّ بع�سَ الجامِعاتِ العربيةِ كجامِعةِ 
ن�نَ مِن مُتابَعةِ طريقهِم الِمهنيِّ بِ�سَبَبِ  هُم ل يتمكَّ رةِ لِطُلّابها؛ لِكنَّ دِمَ�سقَ؛ تق�مُ بتدري�سِ هذه الَمعارفِ المتُط�ِّ
نةِ؛ لِيَ�سْمَلَ  ةٍ. ويُعتبَرُ هذا البرنامجُ مَ�سروعاً رائِداً، ونقترحُ ت��سيعَ بيئتِه الحا�سِ ةٍ، ول�جِ�سْتيَّ يَّ ع�باتٍ مادِّ �سُ
ةً المبُْتكِرينَ  قُ التقارُبَ بيَن المُ�ستهْدَفيَن، وخا�سَّ لَ اللكترونيَّ يُحقِّ ةَ جميعاً؛ لأنَّ الت�ا�سُ جميع البيئاتِ العربيَّ
يَن  مِجِ عُ على تطلُّعٍ كهذا عدَمُ حَ�سرِ جامِعةِ اأُمِّ القُرى البرنامجَ بِطُلّابِها؛ بلْ ي�سمَلُ المبَُرْ منهم.  وما يُ�سجِّ
يّاً، اأو بالتعاونِ  يَن جميعاً في مُحيطِها، وهذا ما يَجعَلُنا نعتقدُ اإمكانَ ت��سِعَتِه؛ �س�اءٌ بتنفيذِه افتِرا�سِ المهُتمِّ

ةً. ولِ العربيةِ، والإ�سلاميةِ كافَّ زينَ مِن الدُّ بَ المتُمَيِّ لاَّ مع جامِعاتٍ مَثيلةٍ؛ لِي�سملَ الطُّ

اإ�سافةً  زةَ،  المتُمَيِّ والَم�ساريعَ  زينَ،  المتُمَيِّ المبُرمِجيَن  البرنامجُ  ا�ستهدفَ  فقدْ  مُرونَتهُ؛  الَم�سروعَ  زُ  يُيِّ ما  اإنّ 
�رَةٍ اأف�سلَ، فكانتِ الفِئاتُ  ةٍ تُنحُ �سهاداتٍ مِهنيةً تُ�ساعِدُها في فتحِ طريقها في �سُ�قِ العَملِ ب�سُ لِفئةٍ عامَّ

كالتَّالي:

• المتُمَيَّزونَ: يَتمُّ ت�ظِيفُهُم في مَركزِ الأبحاثِ الخا�سِّ بَمركزِ البتِكارِ التِّقنيِّ لِنُظُمِ الَمعل�ماتِ 	
في  والتطبيقيِّ  البَحثيِّ  الجانِبيِن؛  على  عمَلهِ  في  الَمركزُ  ويَعتمِدُ  للجامِعةِ،  التابعِ  ةِ  الُجغرافيَّ

مَجالِ البَرمَجةِ، وتِقنيةِ الَمعل�ماتِ.
• ياً، وتح�يلُها اإلى م�ساريعَ حقيقيةٍ، و�سركاتٍ 	 زَةُ في البرنامجِ: ويتمُّ دعمُها مادِّ الم�ساريعُ المتُمَيِّ

اً. نا�سِئةٍ؛ في حالِ كان الم�سروعُ قابلًا للتنفيذِ تِاريَّ
• هُ لِ�سُ�قِ العَملِ.	 بُ على �سهادةٍ يُكنُه بها الت�جُّ حُ�س�لُ المتُدرِّ
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بالأعمالِ  وربْطِها  الأعمالِ،  ريادةِ  م�ا�سيعِ  على  بيَن  المتُدرِّ بتدريبِ  فنَجِدُهُ  �قِ؛  ال�سُّ احتياجاتِ  مع  البرنامجِ  تكامُلُ  اأمّا 
الأم�رِ  مِن  وغيِرها  مُنتجاتِهم،  وت�س�يقِ  واإقناعِهم،  العُملاءِ  على  والح�س�لِ  �قِ،  ال�سُّ دِرا�سَةَ  لِتعليمِهِم  اإ�سافةً  ةِ،  البرمَجيَّ

عة وِ المخُتلِفة. المتُن�ِّ

ريِ البرمجياتِ، فهُ� ي�سعَى اإلى: قُ اأهدافاً عديدةً؛ فبالإ�سافةِ للا�ستِثمارِ في المبُرمِجيَن ومُط�ِّ اإذاً فالَم�سروعُ يُحقِّ

• الَمعل�ماتِ 	 لِنُظُمِ  تقنيِّ  الِّ البتِكارِ  مَركز  في  ت�ظيفِهِم  خِلالِ  مِن  رينَ؛  المطُ�ِّ اأف�سلِ  خَدماتِ  على  ال�ستِح�اذِ 
الُجغرافيةِ، اأو في مَعهَدِ الإبْداعِ ورِيادةِ الأعمالِ في جامِعةِ اأُمِّ القُرى؛ لِلعَملِ مَع باحِثيَن ومُبرمِجيَن في مَجالتٍ 

مَةٍ. عديدةٍ مُتقدِّ
• نَ�احٍ 	 مِن  ودَعمِها  نا�سئةٍ،  �سركاتٍ  اإلى  بتحْ�يلِها  البرنامجِ؛  مِن  �سَتُنْتَجُ  التي  البَرمَجيةِ  الَم�ساريعِ  اأف�سلِ  دعمِ 

عَديدةٍ.
• ةِ للا�ستِفادةِ مِن مُخرجاتِ البَرنامجِ؛ مِن 	 ت�فيِر فُر�سةٍ لِلمُجتمَعاتِ الأُخرى؛ مِثلِ ال�سركاتِ، والِجهاتِ الُحك�مِيَّ

يجي البرنامجِ. بيَن؛ لِت�فيِر فُرَ�سِ عَمَلٍ مُنا�سِبةٍ لِخرِّ خِلالِ ال�ستِفادةِ مِن قُدراتِ المتُدرِّ
ناعةِ التطبيقاتِ  ةِ في �سِ ةٍ لِلعَملِ في بيئةِ ال�سركاتِ العالَمِيةِ، والبيئاتِ البَحثيةِ الجامِعيَّ بِ لِيَتمَلَّكَ قُدراتٍ حقيقيَّ اإنّ تكيَن المتُدرِّ
مُ ح�افِزَ مُغريةً لِلمُبْرمِجيَن  ةٌ، ف�سركاتُ البرمَجةِ الأمريكيةِ العِملاقةِ تُقدِّ ةٌ عالَميَّ ةِ؛ لأنَّه فُر�سَ المخُتلفةِ اأمرٌ في غايةِ الأهميَّ
راً بيَن هذه ال�سركاتِ في الهِندِ؛ لأنَّ المبُرمِجيَن يعمل�نَ باأقلِّ الأُج�رِ على  راعُ مُ�ؤخَّ . وقد ا�ستَّدَ ال�سِّ في اأنحاءَ �ستى مِن العالَِ
؛ فَ�سُ�قُ خدماتِ الإنترنِت ت�سمَحُ لل�سركاتِ اإنازَ اأعمالِها عبَر الإنترنت. ويُعتبَرُ 70٪ مِن مُبرمِجي الكمبي�تر  مُ�ست�ى العالَِ
ماً. وقال  مِّ نَحَْ� 9000 مُ�سَ مِنهُم  مُهنْدِ�سُ� ت�سميمٍ. وقد اجْتذبَت �سركاتُ )مايكرو�س�فت( و)�سن( و)انتل(  هُمْ  الهن�دِ 
كبيُر مُديري الت�س�يقِ في )مايكرو�س�فت(: اإنَّ عددَ المبُرمِجيَن في الهندِ هذا العام يتراوحُ بيَن 500 و550 األفاً، بينما بَلغَ 

عددُ المبُرمِجيَن في ال�لياتِ المتَُّحِدَةِ 550 األفَ مُبرمِجٍ.

لُ لِحدودِ  اإنّ ال�سركاتِ الَمحلِّيةَ في البلادِ العربيةِ المنُتِجَةِ لِلتكن�ل�جيا لي�ستْ كثيرةَ العددِ، ول كثيرةَ العَتادِ، كما اأنَّها ل ت�سِ
مِن  �سيها  بُم�ؤ�سِّ ومُرتبِطاً  مَحدوداً،  نُ�ُّها  �سيبْقى  لِذلكَ  الأ�سخا�سِ؛  �سركاتِ  طابَعُ  عليها  يغلبُ  بلْ  طةِ؛  المتُ��سِّ ال�سركاتِ 
العربيةِ  اأماّ �سائِرُ الأ�س�اقِ  انفِتاحاً،  �قَ الأكثَر  ال�سُّ فِه  دُبيّ ب��سْ اإلى �سُ�ق  النَّجاحَ فتراهُ ينتقلُ  مِنها  اأرادَ  المبُرمِجيَن، ومَن 

فتُعاني نق�ساً �سديداً مِن تلكَ ال�سركاتِ. 

ولعلَّ مِن المفُيدِ ذِكْرُه اأنّ �سركاتٍ عربيةً مَل�كةً لِرجالِ اأعمالٍ �سَهيرينَ بداأتْ بالتفكيِر للا�ستِثمار فِعلًا في قِطاعِ التكن�ل�جيا؛ 
ف�سَركةُ الَمملكةِ القابِ�سةِ مَثلًا ا�ستثمَرت في م�قعِ التدوينِ ت�يتر، وفي ال�سركةِ ال�سينيةِ للتجارةِ الإلكترونيةِ، وتن�ي ال�ستِثمارَ 

دٌ. رٌ جيِّ في تطبيق )�سناب �سات Snap Chat( وهذا مُ�ؤ�سِّ

هِ  ةُ قِطاعِ ال�ستِثماراتِ العربيةِ والإ�سلاميةِ كبيرةً في مَجال التكن�ل�جيا؛ وذلكَ بالتَّ�جِّ ويبقى الأملُ مَعق�داً باأنْ تك�نَ حِ�سَّ
وراءِ  مِن  والُله  المخُتلِفةِ،  الأجهزةِ  ناتِ  ولِمكُ�ِّ للبَرمَجياتِ،  مُنتِجَةً  تك�نُ  الَحجْمِ  وكبيرةِ  طةٍ  مُت��سِّ ةٍ  مَحليَّ �سركاتٍ  بناءِ  نَحَْ� 

الق�سدِ.

حماة )حَماها الُله(
24 رَجَب 1436 هـ  الم�افق 13ماي� 2015
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ن�سخة جديدة بمحركي بحث متميزين للاقت�ساد الاإ�سلامي 
بمنا�سبة ال�سنوية العا�ضة لاإطلاق

موقع مركز اأبحاث فقه المعاملات الاإ�سلامية
Kantakji.com

الر�سالة: 
نح� اقت�ساد اإ�سلامي عالمي بنّاء

الهدف:
اإيجاد من�سة واحدة ي�ستخدمها الباحث في القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه و�س�ل للمعل�مة التي يحتاجها اأينما كانت ويتيحها له 

مجاناً في �سبيل الله تعالى، بهدف ت�حيد الجه�د العالمية لت�سخير م�ارد البحث العلمي الخا�سة بعل�م القت�ساد الإ�سلامي.
التقنيات الجديدة:

يتاألف محرك بحث القت�ساد الإ�سلامي من محركين منف�سلين:
1 .  www.kantakji.com محرك بحث �سمم ليعمل �سمن قاعدة بيانات مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الذي انطلق عام 2003. وتتميز قاعدة البيانات ب�سخامتها وت�سارع معدل ازديادها بتحديثها با�ستمرار.
هذه . 2 ت�ساعد  مخ�س�س،  بحث  كمحرك   Google �سركة  اأتاحتها  مخ�س�سة  تقنية  ي�ستخدم  بحث  محرك 

التقنية في البحث �سمن م�اقع عالمية مختارة في مجال محدد، وفي حالتنا هي القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه. 

Kantakji.com 2014−2003 جميع الحق�ق محف�ظة



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي
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عِ على كُر�سيّ بُّ حُ الأقْوى للتَّر المر�سَّر
ةِ! ئا�سةِ القتِ�ساديَّر ِ الرِّ

ةٍ، وَيُدعى )نَلة(؛  لى التَّدبُّرِ بِهذا المخل�قِ العَجيبِ الَّذي ل يُعادِلُ وزنَ ذرَّ ثيَر انتباهَكَ؛ لِأدع�كَ اإِ اأخي القارِئُ: اأُريدُ بِهذا الَمقالِ اأنْ اأُ
يُبْهِرُ  اأمرٌ  التدبيِر،  وَرَوعةِ  نعةِ،  ال�سَّ وَاإحكامِ  القُدرةِ،  وَعجائبِ  الِحكْمةِ،  دقائقِ  مِن  فيهِ  الُله  اأودعَ  ما  اأعاجيبَ  اليقيِن  بِعَيِن  رَ  لِتُب�سِ
ادَ في ا�ستِ�سرافِ المُ�ستقبلِ، وَحُ�سنَ اهتِدائِهِ في التَّح�ُّطِ  ( ال�قَّ لُ ذكاءَهُ )القتِ�ساديَّ العُق�لَ! اأدْع�كَ لِتاأخُذَ نفَ�سَاً ط�يلًا، وَاأنتَ تتاأمَّ

اأي، وَدُهاةِ القتِ�سادِ! اقِ الرَّ قُ على حُذَّ هُ يُ�سابهُ الإن�سانَ؛ بَلْ ويَتف�َّ لِع�اقبِ الأُم�رِ، وَكيفَ اأنَّ
• اأنْ يَ�سلَ الفائِ�سُ في مَخزونِها الحتِياطيِّ مِن الغِذاءِ اإلى 	 يفِ )وقتِ الذّرْوةِ(، وَتحرِ�سُ على  ملةُ الغِذاءَ في ال�سَّ تْمعُ النَّ

رَ في الأزماتِ الَحرِجةِ،  مُ�ست�ياتٍ �سخُمةٍ؛ لِكي تَحميَ مَلَكتَها مِن خَطرِ النِحدارِ في رُك�دٍ اقت�ساديٍّ عميقٍ، وَلِكي ل تُ�سطَّ
ةٍ تاأ�سِرُها  اأَو بفائِدةٍ رَمزيَّ راءِ باأ�سعارٍ باهظةٍ، اأو القتِرا�سِ بفائِدةٍ مُرهِقَةٍ تَزيدُها فَقراً وَغُرماً،  امِ العِجافِ اإلى ال�سِّ وَالأيَّ
ةٍ، لِتك�نَ في غِنىً عن طلبِ  ها يَ�ستغلُّهَا عِندَ الحاجةِ، وَهذا مِن اأهمِّ ما يَقتَ�سيهِ نظامُ الأم�الِ لدى اأيِّ اأمَّ رَهينةً في يدِ مُقر�سِ

ةِ الَمقيتَةِ. جْدةِ وَالمُ�ساعدةِ مِن غَيِرها؛ لأنَّ الحاجةَ �سكلٌ مِن اأ�سكالِ العُب�ديَّ النَّ
• اأنَّ 	 يَ�سته�يهِ التَّنظيُر الأجْ�فُ، وَل يَخفى عليهِ  ةِ، وَل  وَيُجيدُ ت�سنيعَ المنُتجاتِ الحقيقيَّ لِلم�ستقبلِ،  ملُ التَّخطيطَ  يُح�سِنُ النَّ

ةِ. التَّخطيطَ الَمبنيَّ على الَمعرفةِ يَحتلُّ الَمرتبةَ الأُولى في �سُلَّمِ النَّجاحاتِ القت�ساديَّ
• عامَ رُط�بةٌ، وَخافَ 	 دُها بالعِنايةِ الحثيثةِ، وَاإذا ما اأ�سابَ الطَّ خراتِهِ في اأماكِنَ ماأمُ�نةٍ، وَيتعهَّ ملُ اقتِ�ساديٌّ حَذِرٌ؛ يُ�دعُ مُدَّ النَّ

كَهُ ف "الَحرَكَةُ  قْ�سَ وَالتَّلَفَ(، قامَ بنَقلِهِ مِن بَطنِ الأر�سِ اإلى ظَهرِها، )وَحرَّ نَ وَالتَّ�سْ��سَ، )اأَو خ�سيَ عليهِ النَّ عليهِ التَّعفُّ
مِنَ عليهِ منَ الخطرِ، اأعادَهُ اإلى مَطرحِهِ، حتَّى  عامِ ما يُف�سِدُهُ، وَاأَ ، وَينمَ� وَيزيدَ، فاإذا زالَ عن الطَّ لِيَيْبَ�سَ وَيَجِفَّ بَرَكَةٌ"(؛ 
ةَ مِن و�سْطِهَا  هُ يَخلعُ خلايا الإنباتِ مِن بذرةِ القَمحِ؛ فَيفلقَ الحبَّ بَطُ مِن نَلَةٍ(، ومِن فِطنَتِهِ اأنَّ �سارَ في ذلكَ مَثلًا فقِيلَ: )اأ�سْ
ملُ اأرباعاً؛  رتْ مَ�ساكِنَها، وَاإذا كانَت البذرةُ مِن حبِّ )الكزبرةِ( فلقَهَا النَّ )مَ��سعُ القِطْمِيِر( اإلى نِ�سفيِن؛ لأنَّها اإنْ نَتْ دمَّ
ةُ  زُ مِن بيِن جميعِ الُحب�بِ باأنَّ اأن�سافَها قادرةٌ على الإنباتِ باإذنِ الِله تَعالى، وَاإذا كانَت الحبَّ اتِ تَتَميَّ ةَ الكزبرةِ بِالذَّ لأنَّ حبَّ
بهِ  تَ�سلحُ  الَّذي  ال�جْهِ  مِن هذا  الإنباتِ، فهيَ  ةَ  ق�َّ تفقِدُ  بِالتَّق�سيِر  لأنَّها  يَفلقْها؛  وَل  رَهَا  ق�سَّ ء،  بازلَّ اأَو  �سَعيراً،  اأَو  عَد�ساً، 

رُ بهِ مَعا�سُها مِن اأذكى الَحي�انَاتِ. حياتُها، وَتدبِّ
• عُ بِاإرادةٍ 	 ا�سِ، حتَّى قيلَ )اأحزمُ مِن نَلةٍ(! وَتتمتَّ ةِ وزنِها، حازِمَةٌ! بَلْ اأحزمُ مِن كثيٍر منَ النَّ ها، وَخِفَّ ملةُ مع لَطافةِ �سخْ�سِ النَّ

ةٍ اأَحيَتْ  هُ ل يَعتَريها كَلالٌ، وَل يَختلجُها مَلالٌ، وَل يَنقطعُ لها نَفَ�سٌ، )وَكمْ مِن هِمَّ ةٍ فائِقَةٍ؛ وَكاأنَّ ، وَهمَِّ ةٍ، وَاإ�سرارٍ وتَحدٍّ ق�يَّ
ةِ �سِ�اها،  ةٍ وَاأكثَر، وَل يُ�جدُ مَخل�قٌ يَنمازُ بَهذهِ الخا�سيَّ ةً!(، وَتَلِكُ جُراأةً على مُحاولةِ نقْلِ �سيءٍ في وزنِ جِ�سمِها مِائةَ مرَّ اأُمَّ
داً اأنَّ الممُكِنَ ل يُكِنُ اأنْ يك�نَ مُ�ستحيلًا؛ وَلِذلكَ دعا رَجُلٌ لِأحدِ الملُ�كِ فَقالَ: )جَعلَ  حتَّى قيلَ: )اأقْ�ى مِن نَلَةٍ(، وَتعرفُ جيِّ
جُلُ: على رِ�سْلِكَ اأيُّها الَملكُ،  بَ الَملكُ مِن ق�لِهِ، فقالَ لَهُ الرَّ ةَ نَلَةٍ! وَكَيدَكَ كَيدَ امْراأةٍ! فغَ�سِ تَكَ ق�َّ الُله جُراأتَكَ جُراأةَ ذُبابٍ! وَقُ�َّ
عافَ وَزْنِها، وَالفيلُ لَ يَ�ستقلُّ بِبَع�سِ ذلِكَ،  ملَةِ اأنْ تَحمِلَ اأ�سْ ةِ النَّ بابِ اأنْ يَقعَ على اأنْفِ الَملِكِ، وَيَبلغُ مِن قُ�َّ ه يَبلغُ مِن جُراأةِ الذُّ اإنَّ

جالِ(. وَيبْلغُ مِن كَيدِ المراأةِ ما ل يَبلغُهُ دُهاةُ الرِّ
• تُحاولُ 	 ا  وَاإنَّ تَخْتَلِ�سْها؛  لْ  باردةٍ(  تْ على )غَنيمةٍ  فَاإذا عثَرَ ةَ،   الأناويَّ اأو  ةَ  الأَنانيَّ تَعرفُ  وَل  معَ زميلاتِها،  مُتعاونةٌ  ملةُ  النَّ

مِن  �سِربٌ  وَخلفَها  وَعادَت،  جُحْرِها  اإِلى  رجعَت  وُ�سْعِها؛  غايةَ  بَذلَتْ  اأن  بَعدَ  عَجزَت  فَاإذا  هَا،  وَجرَّ حَملَها  كُلِّهِ  بِجَهدِها 
اأنَّ  بِفطْرَتِهنَّ  وَيدرِكْنَ  وَنقلِها،  حَملِها  على  يت�ساعَدْنَ  حتَّى  بَع�ساً؛  هنَّ  بع�سُ يَتبعُ  )الَممدودِ(  الأ�س�دِ  كالخيطِ  �يحِباتِها  �سُ
هُ، وَيُخلُّ بِميزانِ الأداءِ  ئُ نَب�سَ بَ القتِ�سادِ، وَيُعيقُ حَركتَهُ، وَيُبطِّ قَةَ، وَالأثَرةَ المفُرِطةَ مَر�سٌ فتَّاكٌ يُ�سيبُ عَ�سَ يِّ ةَ ال�سَّ الأنانيَّ
افُ�سِ  وَالترَّ ال�حِ�سيِّ  بالتَّ�سارُعِ  لَ  ريفِ،  ال�سَّ وَالتَّناف�سِ  اءِ  البنَّ بِالتَّعاونِ  اإلَّ  ةَ ل تَح�سلُ  خيَّ ال�سَّ ةَ  خيَّ الرَّ وَاأَنَّ الحياةَ  وَالعطاءِ، 

د اأَب� العِزِّ د. عَليّ مُحمَّ
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ئبُ  ا ياأكُلُ الذِّ ماعةِ، وَاإنَّ مِ وَالتَّ�سارُبِ، وَاأَنَّ الأيدي بِاأ�سابِعِها، وَ "يدُ الِله معَ الجَّ ، وَبِالتَّ�سامُحِ وَالتَّقارُبِ لَ بِالتَّخا�سُ الَحي�انيِّ
غيرهِ؛ فالعِبرةُ بِالَمعرفةِ وَالعِلمِ، وَلَ بِط�يلِ القامةِ مِن ق�سيِرها؛ فَالعِبرةُ  يةِ"، وَاألَّ نَغترَّ بِكبيِر الَحجمِ مِن �سَ منَ الغَنَمِِ القا�سِ
تْ حُفرةٌ  هُ اإذا اعتَر�سَ ملِ- اأنَّ مالِ- قريةُ النَّ ائعةِ على التَّ�سحيةِ الَّتي يَق�مُ بِها مُجتمعُ النِّ بِالأمانةِ وَال�ستقامَةِ، وَمِنَ الأمثلةِ الرَّ
ها؛ لِت�سنَعَ مِن اأجْ�سادِها جِ�سراً مَتِيناً  ملِ )الفِدائِييَن( تَلتحِمُ بِبَعْ�سِ ملِ، وَاأعاقَت �سَيَرها، فَاإِنَّ اأعداداً مِن اأ�سرابِ النَّ طريقَ النَّ
�رِهِ وَاأبدعِهَا، فِي حيِن اأنَّ الب�سرَ ل� اأرادُوا اأن يَبن�ا  اهرُ( في اأجْملِ �سُ ملُ مِن خلالِهِ اإلى بَرَّ الأمانِ، وَهذا هَ� الفِداءُ )الطَّ يَعبُر النَّ

ةَ )بيل غيت�س(. دةً، وَميزانيَّ ةً مُعقَّ جِ�سراً مُاثِلًا؛ فاإنَّ ذلِكَ يَتطلَّبُ حِ�ساباتٍ هند�سيَّ
• ملةُ اأختَها 	 دقِ وَالتَّ�سديقِ، فاإذا اأخبَرت النَّ تِهِ على ال�سِّ مالِ قائِمٌ بِكُلِّيَّ ملةُ �سادِقةٌ في اأخبارِها لَ تَعرِفُ الكَذِبَ؛ فمُجتمعُ النِّ النَّ

دقِ دَع�اها، وَاأنتَ ترى ذلِكَ بعينكَ، وَتُدْركُ ذلِكَ بِقَلبِكَ  نةٍ، اأو بُرهانٍ على �سِ تْ خبَرها بَالقَب�لِ دونَ اأنْ تُطالِبَها بِبَيَّ ب�سيءٍ تلقَّ
ملِ، واأحكامِ نِظامِهِ اأنَّ عُق�بَةَ الكَذِبِ هي الإعدامُ حتّى الم�ت. ائِدُ ل يَكْذِبُ اأهْلَهُ". ول يَخفى على الَخبيِر في �سُ�ؤونِ النَّ ف" الرَّ

• ةِ، وَاأزمنةِ القَحْطِ وَالَجدبِ تَ�ست�سقي الفرَجَ مِنَ الِله القديرِ؛ فقَد جاءَ في الأثرِ عن اأبي 	 دائِدِ القتِ�ساديَّ ملةُ في اأوقاتِ ال�سَّ النَّ
ماءِ، فقالَ: ارجِعُ�ا فقَدْ ا�ستُجِيبَ  اجي: "خرجَ نبيٌّ مِنَ الأنبياءِ يَ�ست�سْقي، فاإذا بِنَملةٍ رافِعَة بَع�سَ ق�ائِمِها اإِلى ال�سَّ يقِ النَّ دِّ ال�سِّ
حِمَ رَبي(؛ فَاإنَّهم اإذا  ا بَن� البَ�سرِ )اإلَّ مَن رَّ ، ورَواهُ غيُرهما(، اأمَّ هبيُّ حَهُ الحاكِمُ، و وافَقَهُ الذَّ ملةِ" )�سحَّ لَكُم مِن اأجْلِ �ساأنِ النَّ

زاقِ المقُِيتِ(؛ فيَلجاأ اإليهِ انتِهاءً ل ابتِداءً.  ةٌ، فاإِنّ اآخِرَ الأب�ابِ التي يَطْرُقُها بابَ )الرَّ نزلَتْ بال�احدِ مِنهُم �سِدَّ
• ةً حَياتَها 	 �سَ ادِ؛ لِنَفعِ نفْ�سِها وَغيِرها مِن اأبناءِ جِن�سِها، مُعرِّ ملةُ تَتهِدُ في �سَيِرها، وَتنهَمِكُ في طلبِ الَمعا�سِ، وَتح�سيلِ الزَّ النَّ

ا اأنْ تَهلَكَ عط�ساً، اأو جُ�عاً، اأو تقعَ في مَتاهةٍ فتَ�سلَّ طريقَ العَ�دةِ، وَقد تختَطفُها حَ�سَرةٌ، اأَو  لِلهَلاكِ، وَمَ�سايدِ الأ�سراكِ؛ فاإمَّ
ةِ( ل تَراها تُطالِبُ بِبَدلِ )اأوفر تايم(،  ةِ )الي�ميَّ اقَّ غمِ مِن هذهِ الأخطارِ كُلِّها المحُْدِقةِ بِها في رِحلتِها ال�سَّ ةٌ، وَعلى الرُّ تطئُ�ها دابَّ
ةً زائِدةً، وَهذا هُ� الإخْلا�سُ  اأَو )مَخاطرِ الِمهنةِ(؛ بَل اإذا ظفِرَت بِ�سيءٍ اقتَ�سَمَتْهُ معَ اأفرادِ اأُ�سرتِها الكبيرةِ دُونَ اأنْ تَطلُبَ حِ�سَّ

�سُ؛ اإنّها فِطرَةُ الِله فما اأروعَ العَطاءَ! وما اأقبحَ البُخْلَ! المقُدَّ
• (، وَاإذا راأيتَ هَ�سبةً 	 �سِ عُ الأدوارَ على حَ�سبِ التَّخ�سُّ ملةُ في �ساعاتِ العَملِ تَعملُ وِفقَ نظامٍ دَقيقٍ كاأنَّ قائِداً يُر�سدُها )ت�زِّ النَّ

ةِ وَالإحكامِ؛  قَّ يِن في غايةِ الدِّ خْمةً مِن الطِّ اأبْراجاً �سَ اأو تَبني  مَاً،  ُ بِناءً مُتهدِّ ملُ، وَهم اآلفٌ مُ�ؤلَّفةٌ؛ تَرى نَلةً تُرمِّ �سكنَها النَّ
هاليزَ، وَتُهند�سُ  لُ الدَّ اتِ(، وَثالِثةً تُ�سكِّ اعُ المقُاولتِ(، وثانيةً تَنْقُلُ القُمامَةَ )قطاعُ البلديَّ حابِ )قطَّ كَالأهراماتِ، وَناطِحاتِ ال�سَّ
معُ القُ�تَ للادْخارِ، وَتاأتي  مُ الُحجُراتَ تَقْ�سيماً عَجيباً حَ�سبَ المنافعِ وَالأغْرا�سِ )قطاعُ المهُنْدِ�سيَن(، وَرابِعةً تَْ رُقَ، وَتُق�سِّ الطُّ
الَ�كْرِ  اإلى  النُّ�رِ  تاأثيَر  الَّتي ل تَحتملُ  الأطفالَ  تنقلُ  وَخامِ�سةً  المُ�ست�رِدينَ(،  الَمملكةِ )قطاعُ  مُ�ستلزَماتِ  البِناءِ، وَتلبُ  بِم�ادِ 
دُهُ في اأيِّ مكانٍ؛ لِتجتنيَ مِنها طعامَها،  انةُ(، وَ�سادِ�سةً تُقيمُ الحدائقَ، وَتزرعُ فيها الَحبَّ الَّذي ل تَِ المظُلمِ، وَتُطعِمُهُم )الح�سَ
ى: )خُبزَ  اتِ يُ�سمَّ ٍ مِنَ الفرا�سَاتِ، وَعندَما ينمُ� عليها ن�عٌ مِنَ الفِطريَّ عةِ بِبرازِ ن�عٍ مُعينَّ وَتَق�مَ بتَ�سمِيدِ اأوراقِ الأ�سجارِ المقُطَّ
�سبةِ للاإن�سانِ  هَ على رَحيقِهَا كالبَقرةِ الَحل�بُ بِالنِّ (؛ لِتَتَفَكَّ ي حَ�سراتِ )الَمنِّ راعةِ(، وَاأُخْرى تربِّ ى عليهِ )قطاعُ الزِّ الغرابِ(، تتغذَّ

لٌ بِما يُنا�سِبُهُ مِنَ العَملَ، قائِمٌ بهِ على اأتمِّ وجْهٍ. )قطاعُ تربيةِ الم�ا�سي(، كلٌّ مِنها مُ�كَّ
ةٌ: نتيجَةٌ مُهِمَّ

ةِ(؛ اإلَّ اأنَّ الإلْهامَ الَّذي  ئا�سةِ القتِ�ساديَّ بُّعِ على كُر�سيِّ )الرِّ ملةِ عَقْلٌ )كَعَقلِ البَ�سرِ(؛ لكانَت اأجْدرَ اأهلِ الأر�سِ بالترَّ ل� اأنَّ في راأ�سِ النَّ
ا  ، فهي مَ�سلُ�بةُ الإرادةِ؛ اأمَّ ا مِن وحيٍ اإلهيٍّ ، واإنَّ فُ مِن مُنطلقٍ اإراديٍّ ملةُ ل تَت�سرَّ حَباهُ الُله لَها طبَقةٌ ف�قَ العقلِ، وَف�قَ الإرادةِ؛ فالنَّ
اً،  اجحِ اجتِماعيَّ اً، وَالنَّ الإن�سانُ فهَ� حُرُّ الإرادةِ، يتَّجهُ بعَقلِهِ اإلى الُ�جهَة الَّتي يُ�ليهِ اإيَّاها، وَلَ� نظرَ الإن�سانُ في هذا الكائِنِ الملُهِمِ اقتِ�ساديَّ
ةُ  القتِ�ساديَّ اأح�الُنا  لُحَت  لَ�سَ بِالعَقلِ؛  فَ  ت�سرَّ ا  كمَّ )الهاديةِ(  وَالفِطرةِ  ادقِ(،  )ال�سَّ بالإلْهامِ  فَ  وَت�سرَّ بِهَديهِ،  وَاهتَدى  عنهُ،  وَاأخذَ 

وَا�ستقامَتْ.
لالِ الَمهيِن،  ةٌ تائِهَةٌ في اأوديةِ ال�سَّ غَرِ جِرمِهِ- ؛ لَهِيَ اأمَّ لُ في تدبيِر اقتِ�سادِها اإلى مِثلِ ما يَفعلُهُ هذا الحي�انُ الأعجَمُ -مع �سِ ةً ل تَ�سِ اإنَّ اأمَّ

ا�سِ، وَالُله بِكلِّ �سيءٍ عليمٌ. ربُ الُله الأمثالَ لِلنَّ وَهيَ اأدنى حالً مِنهُ، وَي�سْ
يرةٍ( وَالَحمْدُ لِله رَبِّ العالَمِيَن. )قُل هَذِهِ �سَبيلي اأدْع�ا اإلى الِله عَلى بَ�سِ



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي

16   www.giem.info  

لِبِ الأَ�سرَج ح�سين عَبدُ المطَُّ
باحث اقت�سادي اأول ومدير اإدارة ب�زارة 

ال�سناعة والتجارة الخارجية الم�سرية

تُهُ في العَالَِ العَرَبِيِّ  الأمَنُ الغِذَائِيُّ واإ�سكالِيَّر

غمِ  ، فَعَلى الرُّ ئِي�سَةِ فِي الَ�طَنِ العَرَبِيِّ يَاتِ الرَّ يُعتَبَرُ الأَمنُ الغِذَائِيُّ مِنَ التَّحَدِّ
وُجُ�دِ  وَمَعَ  ةِ،  البَ�سَرِيَّ وَالمَ�ارِدِ  وَالميَاهِ  الأَر�سِ  مِنَ  ةِ  بِيعِيَّ الطَّ الم�ارِدِ  رِ  تََ�فُّ مِن 
ةِ  ةِ العَمَلِ العَرَبِيَّ )65٪( مِنَ العَرَبِ يَقطُنُ�نَ فِي الأَريَافِ وَنَحِ� )22٪( مَن قُ�َّ
؛ نَظَرَاً لِهجرَةِ العَمَالَةِ اإِلى  �سبَةُ فِي تَرَاجُعٍ مُ�ستَمِرٍّ رَاعَةِ )وَهَذِهِ النِّ تَعمَلُ فِي الزِّ
يُّزِ الَ�طَنُ  (، وَتََ رَاعِيِّ اعِ الزِّ اعَات الأُخرَى، بِ�سبَبِ تَدَنيِّ الأُجُ�رِ بِالقِطَّ القطَّ
تَريلي�نَات  وَتََ�افُرِ  ةِ،  رَاعِيَّ الزِّ ي  الأَرَا�سِ مِنَ  وَا�سِعَةٍ  مَ�سَاحَاتٍ  بُِ�جُ�دِ  العَرَبِيُّ 
ةِ تَ�ستَ�رِدُ مَلاييَن  وَلِ العَرَبِيَّ ولَرَات الم�ستَثمَرَةِ فِي الَخارِجِ، اإِلَّ اأَنَّ اأَغلَبَ الدُّ الدُّ

ولَرَاتِ. ليَارَاتِ الدُّ اً بِمِ ةِ �سَنَ�يَّ الأطَنَانِ مِنَ المَ�ادِ الغِذَائِيَّ
العَرَبِيِّ  الغِذَائِيِّ  الأَمنِ  �عُ  مَ��سُ بِهِ  حَظِيَ  الَّذي  الهتِمَامِ  مِنَ  غمِ  الرُّ وَعَلى 
ابِعِ الإِعلَامِيِّ  ةِ، وَالتَّظَاهُرَاتِ ذَاتِ الطَّ اتِ البَحثِيَّ �سَاطَاتِ وَالفَعَالِيَّ مِن قِبَلِ النَّ
ةِ. فَلَا تَزَالُ مُ�سكِلَةُ  ةِ مِنهَا وَالَخدَمَاتِيَّ ةِ الإِنتَاجِيَّ ، وَالإِجرَاءَاتِ العَمَلِيَّ وَالعِلمِيِّ
يَاتِ مَا لَ يُثرهُ  الأَمنِ الغِذَائِيِّ فِي الَ�طَنِ العَرَبِيِّ تُثِيُر مِنَ الم�سكِلَاتِ وَالتَّحَدِّ
لُ  ثِّ رُ تَف�سِيُر ذَلِكَ عَلى حَقِيقَةِ اأَنَّ الغِذَاءَ يَُ �عٍ عَرَبِيٍّ اآَخَر. وَلَ يَقتَ�سِ اأيُّ مَ��سُ
يَعُ�دُ الأَمرُ كَذَلِكَ وَبِ�سَكلٍ خَا�سٍّ  اأَجلِ البَقَاءِ؛ بَل  رَاعِ الإِن�سَانِ مِن  جَ�هَرَ �سِ
�سَّ  دِ مَظَاهِرِهَا- لَ تََ هُ�دَ-رَغمِ تَعَدُّ اإِلى حَقِيقَةٍ اأُخرَى؛ األ وهِيَ اأَنَّ تِلكَ الجُّ
تَتِ  تَ�سَتَّ فَقَد  لِهَذِهِ الم�سكِلَةِ؛  العَرَبِيِّ الم�ستَقِلِّ  مِنَ الَحلِّ  وَبَدَلًَ  جَ�هَرَ الم�سكِلَةِ، 
ةٍ تَابِعَةٍ. وَلَعَلَّ مَرَدَّ ذَلِكَ يَكمُنُ فِي اإِ�سرَارِ  ةٍ، وَقُطرِيَّ ةٍ انعِزَالِيَّ الحلُ�لُ بَيَن قُطرِيَّ
ةً.  ةً، وَلَي�سَت نَظرَةً قَ�مِيَّ ظَرِ اإِلى الم�سكِلَةِ نَظرَةً قُطرِيَّ ةِ عَلى النَّ الأَنظِمَةِ العَرَبِيَّ
فِي  �رٍ  قُ�سُ وُجُ�دَ  يَنفِي  لَ  لِلمَ�ساأَلَةِ  اتِيِّ  الذَّ انِبِ  �رَ فِي الجَّ القُ�سُ هَذَا  اأَنَّ  غَيَر 
عَجزِ  وَفِي  الم�سكِلَةِ،  تَعَاظُمِ  فِي  لِتُ�سَاهِمَ  ؛  �عِيِّ الم��سُ ابِعِ  الطَّ ذَاتِ  العَ�امِلِ 

قَةِ لِمُ�اجَهَتِهَا . حَةِ، وَالمطَبَّ الحلُ�لِ المقتَرَ
ا�سِ  رَةُ لِلنَّ بُلُ الميَ�سَّ هُ: ال�سُّ ةِ الأَمنَ الغِذَائِيَّ بِاأَنَّ رَاعَةِ الأَمريكِيَّ فُ وَزَارَةُ الزِّ وَتُعرِّ
ا فِيهِ  ةً بِمَ ةِ الكَافِيَةِ مِنَ الغِذَاءِ، وَفِي الأَوقَاتِ كافَّ يَّ �لِ عَلى الكَمِّ ةً فِي الُح�سُ كَافَّ

تِهِ . حَّ تَعزِيزُ اأَن�سِطَةِ الإِن�سَانِ، وَدَيُ�مَةُ �سِ
ةِ  وَلِيَّ الدُّ رَاعَةِ  وَالزِّ الأَغذِيَةِ  مَةِ  مُنَظَّ تَعرِيفِ  حَ�سبَ   ، الغِذَائِيِّ الأَمنِ  وَمَفهُ�مُ 
ةِ  �عِيَّ وَالنَّ ةِ  يَّ بِالكَمِّ المجتَمَعِ،  اأَفرَادِ  مِيعِ  لِجَ الغِذَاءِ  تَ�فِيَر  يَعني:  )الفاو(، 
ةٍ  يَّ حِّ �سِ حَيَاةٍ  اأَجلِ  مِن  ةٍ  مُ�ستَمِرَّ �رَةٍ  بِ�سُ بِاحتِيَاجَاتِهِم،  لِلَ�فَاءِ  زِمَتَيِن؛  اللاَّ

وَنَ�سِطَةٍ. 
وَهُنَا يَجِبُ التَّفرِقَةُ بَيَن مَا يُطلَقُ عَليهِ الأَمنُ الغِذَائِيُّ المطلَقُ، وَالأَمنُ الغِذَائِيُّ 
الَ�احِدَةِ  ولَةِ  دَاخِلَ الدَّ الغِذَاءِ  اإِنتَاجَ  يَعنِي:  الغِذَائِيُّ المطلَقُ  فَالأَمنُ  ؛  �سبِيُّ النِّ

�سبِيُّ فَيَعني: قُدرَةَ  ا الأَمنُ الغِذَائِيُّ النِّ . اأَمَّ لَبَ المحَلِّيَّ ا يُعَادِلُ، اأَو يَفُ�قُ الطَّ بِمَ
و  اأَ كُلِّياً  ةِ  الغِذَائِيَّ وَالمَ�ادِ  لَعِ،  ال�سِّ تَ�فِيِر  عَلى  وَلِ  الدُّ مِنَ  اأَو مَجمُ�عَةٍ  مَا،  دَولَةٍ 
؛ فَالأَمنُ  : مُطلَقٍ وَنِ�سبِيٍّ اً. وَيُكِنُ التَّمييزُ بَيَن مُ�ستَ�يَين لِلاأَمنِ الغِذَائِيِّ جُزئِيَّ
ا يُعَادِلُ، اأَو يَفُ�قُ  ولَةِ الَ�احِدَةِ بِمَ الغِذَائِيُّ المطلَقُ يَعنِي: اإِنتَاجَ الغِذَاءِ دَاخِلَ الدَّ
وُيُعرَفُ  الكَامِلِ،  اتِيِّ  الذَّ لِلاكتِفَاءِ  مُرَادِفٌ  الم�ستَ�ى  وَهَذا   ، المحَلِّيَّ لَبَ  الطَّ
المطلَقِ  التَّحديدِ  هَذَا  مِثَلَ  اأَنَّ  حِ  الَ�ا�سِ وَمِنَ   . اتِيِّ الذَّ الغِذَائِيِّ  بِالأَمنِ  اً  اأَي�سَ
 ، هُ غَيُر وَاقِعِيٍّ افَةً اإلِى اأَنَّ هُ لَهُ انتِقَادَاتٌ كَثِيَرةٌ، اإِ�سَ الَ�ا�سِعِ لِلاأَمنِ الغِذَائِيِّ تَُ�جَّ
جَارَةِ  التِّ مِنَ  ال�ستِفَادَةِ  اإِمكَانَ  المعنِيِّ  القُطرِ  اأَو  ولَةِ،  الدَّ عَلى  تُ  يُفَ�ِّ هُ  اأَنَّ كَمَا 
ةِ.  �سبِيَّ ، وَتَق�سِيمِ العَمَلِ، وَا�ستِغلَالِ المزَايا النِّ �سِ ةِ القَائِمَةِ عَلى التَّخَ�سُّ الدّوَلِيَّ
وَلِ  الدُّ مِنَ  مَجمُ�عَةٍ  اأَو  مَا،  دَولَةٍ  قُدرَةَ  فَيَعني:  �سبِيُّ  النِّ الغِذَائِيُّ  الأَمنُ  ا  اأَمَّ
هُ: قُدرَةُ  اً بِاأَنَّ فُ اأَي�سَ اً. وَيُعَرَّ اً اأَو جُزئِيَّ ةِ كُلِّيَّ لَعِ، وَالمَ�ادِ الغِذَائِيَّ عَلى تَ�فِيِر ال�سِّ
قُطرٍ مَا، اأَو مَجمُ�عَةِ اأَقطَارٍ عَلى تَ�فِيِر احتِيَاجَاتِ مُجتَمَعِهِم، اأوَ مُجتَمَعَاتِهِم 
مَانِ الَحدِّ الأَدنَى مِن تِلكَ  اً، وَ�سَ اً اأَو جُزئِيَّ ةِ؛ كُلِّيَّ ةِ الأَ�سَا�سِيَّ لَعِ الغِذَائِيَّ مِنَ ال�سِّ
الأَمنِ  مَفهُ�مَ  فَاإِنَّ  ابِقِ  ال�سَّ التَّعرِيفِ  هَذَا  عَلى  وَبِنَاءً  بِانتِظَامٍ.  الحتِيَاجَاتِ 
ةِ  الأَ�سَا�سِيَّ ةِ  الغِذَائِيَّ الحتِيَاجَاتِ  اإِنتَاجَ  رُورَةِ  بِال�سَّ يَعنِي  لَ  �سبِيِّ  النِّ الغِذَائِيِّ 
الحتِيَاجَاتِ  هَذِهِ  لِتَ�فِيِر  زِمَةِ  اللاَّ المَ�ادِ  تَ�فِيُر  اأَ�سَا�سَاً  بِهِ  دُ  يُق�سَ بَل  ؛  كُلِّها 
يزَةٍ  ةُ بِمِ ، اأوَ الأقَطَارُ المعنِيَّ عُ فِيهَا القُطرُ المعنِيُّ مِن خِلَالِ مُنتَجَاتٍ اأُخرى يَتَمَتَّ
�سبِيَّ لِلاأَمنِ الغِذَائِيِّ  فَاإِنَّ المفهُ�مَ النِّ وَبِالتَّالِي  ةٍ عَلى الأَقطَارِ الأُخرَى.  نِ�سبِيَّ

عَاونِ مَعَ الآَخَرِين . يَعنِي: تَاأمِيَن الغِذَاءِ بِالتَّ
لَعِ  رَ مَفهُ�مُ الأَمنِ الغِذَائِيِّ اإِلَى كِفَايَةِ جَمِيعِ اأَفرَادِ المجتَمَعِ مِنَ ال�سِّ وَقَد تَطَ�َّ
. وَاأَ�سبَحَ مَفهُ�مُ الأَمنِ  اتِيِّ رُ عَلى الكتِفَاءِ الذَّ ةِ، بَعدَ اأَن كَانَ يَقتَ�سِ رُورِيَّ ال�سَّ

الغِذَائِيِّ يَنطَ�ي عَلى اأَربَعَةِ اأَركَانٍ هِيَ كالتالي:
اأَو مِنَ   ، ةِ؛ �سََ�اءَ مِنَ الإِنتَاجِ المحلِّيِّ اإِتَاحَةِ المعرُو�سِ مِنَ الم�ادِ الغِذَائِيَّ لً:  اأَوَّ  

ةِ، �قِ العَالَمِيَّ ال�سُّ
نَةِ، وَمِن مَ��سِمٍ  ةِ عَلى مَدَارِ ال�سَّ  ثَانِياً: ا�ستِقرَارِ المعرُو�سِ مِنَ الم�ادِ الغِذَائِيَّ

لِآَخَرَ،
ةً، وَتَنَا�سُبِهَا مَعَ دُخُ�لِهِم، ةِ لِلمَُ�اطِنِين كَافَّ  ثَالِثَاً: اإِتَاحَةِ الم�ادِ الغِذَائِيَّ

لَ كُلُّ  فَاتِ المعتَمَدَةِ. وَيَعني ذَلِكَ: اأَن يَح�سَ  رَابِعَاً: �سَلَامَةِ الغِذَاءِ وفقَ الم�ا�سَ
حِرمَانٍ؛  دُونَ  العامِ  مَدَارِ  عَلى  ةِ  رُورِيَّ ال�سَّ ةِ  الغِذَائِيَّ احتِيَاجَاتِهِ  عَلى  مَُ�اطِنٍ 
اتِيِّ  فهُ�مِ الكتِفَاءِ الذَّ �سََ�اءَ مِنَ الإِنتَاجِ المحلِّيِّ اأَو الم�ستَ�رَدِ. وَقد ا�ستُبدِلَ بِمَ
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قدِ الأَجنَبِيِّ مِن  ، فَ�سلًا عَن تَ�فِيِر النَّ ولَةِ بِتَ�فِيِر الغِذَاءِ مِن اإِنتَاجِهَا المحَلِّيِّ اتِ، وَهَذَا يَعنِي قِيَامَ الدَّ مَفهُ�مُ العتِمَادِ عَلَى الذَّ
ةِ؛ ل�ستِكمَالِ احتِيَاجَاتِهَا مِن �سُ�قِ الغِذَاءِ العَالَمِيِّ . اتِيَّ اإِمكَاناتِها الذَّ

ابِقِ الإِ�سَارَةِ اإِليهِ- يَجعَلُ مَفهُ�مَ الأَمنِ  ةِ )الفاو( ال�سَّ وَلِيَّ رَاعَةِ الدُّ مَةِ الأَغذِيةِ وَالزِّ - حَ�سبَ تَعرِيفِ مُنَظَّ وَمَفهُ�مُ الأَمنِ الغِذَائِيِّ
ةِ  جَارَةِ الدّوَلِيَّ رَةِ، وَمَا رَافَقَهَا مِن تَحرِيرٍ لِلتِّ ةِ الَحا�سِ ادِيَّ الغِذَائِيِّ حَ�سبَ تَعرِيفِ )الفاو( اأَكثَرَ ان�سِجَامَاً مَعَ التَّحَ�ُّلَتِ القتِ�سَ
اتِيِّ  الذَّ الكتِفَاءِ  بِتَحقِيقِ  يَرتَبِطُ  الَّذي  الغِذَائِيِّ  لِلاأَمنِ  التَّقلِيدِيِّ  المفهُ�مِ  عَن  التَّعرِيفُ  هَذَا  وَيَختَلِفُ   . ةِ  الغِذَائِيَّ لَعِ  ال�سِّ فِي 

اً.  لِّيَّ ةِ مَحَ ولَةِ عَلى مَ�ارِدِهَا، وَاإِمكَانَاتِهَا فِي اإِنتَاجِ احتِيَاجَاتِهَا الغِذَائِيَّ بِاعتِمَادِ الدَّ

ةٍ هُنَالِكَ مِحَ�رَانِ اأَ�سَا�سِيّانِ لِمَفهُ�مِ الأَمنِ الغِذَائِيِّ ؛ فَةٍ عَامَّ وَبِ�سِ

، رَهُ لِتَحقِيقِ الأَمنِ الغِذَائِيِّ ةُ وَنَوعُ الغِذَاءِ المطلُوبُ تَوَفُّ يَّ لُ: هُوَ كَمِّ  المحوَرُ الأَوَّ

ادِرِ؛  قِهِ مِن تِلكَ الم�سَ مَانِ تَدَفُّ ةِ وَ�سَ ةِ، اأَو الأَجنَبِيَّ ادِرِ المحَلِّيَّ �لِ عَلى الغِذَاءِ؛ �سَ�اءً مِنَ الم�سَ ةُ الُح�سُ  وَالمحَ�رُ الثَّانِي: هَُ� كَيفِيَّ
هُم اختَلَفُ�ا فِيمَا بَينَهُم، وَتَبَايَنَت اآَرَاوؤُهُم  لِ، وَلَكِنَّ زوا عَلى المحَ�رِ الأَوَّ ةِ الأَمنِ الغِذَائِيِّ رَكَّ يَّ يَن بِقَ�سِ فَهُنَالِكَ مَجمُ�عَةٌ مِنَ المهتَمِّ
خلِ  الدَّ �ستَ�ى  بِمُ وَرَبَطَهَا  ةً،  نِ�سبِيَّ ةَ  يَّ الكَمِّ هَذِهِ  جَعَلَ  مَن  فَمِنهُم  ؛  الغِذَائِيِّ الأَمنِ  لِتَحقِيقِ  رِهَا  تََ�فُّ المطلُ�بِ  الغِذَاءِ  ةِ  يَّ كَمِّ حَ�لَ 
ةِ، وَمِنهُم مَن جَعَلَهَا مُطلَقَةً،  �عِيَّ ةِ المعتَادَةِ اأَو الم��سُ قِ الحتِيَاجَاتِ الغِذَائِيَّ مَانِ تَدَفُّ ُ عَنهُ بِ�سَ وَالمعِي�سَةِ فِي المجتَمَعِ، وَهَُ� مَا يُعَبرَّ
عَلَيهَا  فَقِ  لِلمَعاييِر المتَّ وِفقَاً  ةِ،  لِلحَيَاةِ ال�سحيَّ ةِ المطلُ�بَةِ  عرَاتِ الَحرَارِيَّ كُلِّ فَردٍ عَلى ال�سُّ �لِ  مَانِ حُ�سُ بِ�سَ ُ عَنهُ  يُعَبرَّ مَا  وَهَُ� 
ةِ الأَمنِ الغِذَائِيِّ  يَّ زُوا اهتِمَامَهِم بِقَ�سِ ظَرِ عَن مُ�ستَ�ى دَخلِ الفَردِ وَالَحيَاةِ فِي المجتَمَع. وَيُ�ؤخَذُ عَلى الَّذين رَكَّ اً بِغَ�سِّ النَّ دوَلِيَّ
؛  ةِ، وَ�سُبُلِ تَحقِيقِ الأَمنِ الغِذَائِيِّ �ا بِكَيفِيَّ هُم لَ يَهتَمُّ رُهُ لِتَحقِيقِ الأَمنِ الغِذَائِيِّ اأَنَّ ةِ، وَنَ�عِ الغِذَاءِ المطلُ�بِ تََ�فُّ يَّ عَلى تَحدِيدِ كَمِّ

اً. اً، وَلَي�سَ عَمَلِيَّ وَبِالتَّالِي يُعتَبَرُ اهتِمَامُهُم اهتِمَامَاً نَظَرِيَّ

�لِ  ةِ الح�سُ لِ فِي كَيفِيَّ �سكِلَةِ الأَمنِ الغِذَائِيِّ عَلى المحَ�رِ الثَّانِي المتَمَثِّ يَن بِمُ زَت مَجمُ�عَةٌ اأُخرَى مِنَ المهتَمِّ انِبِ الآَخَرِ رَكَّ وَفِي الجَّ
ـقُ  قِّ ةِ الغِذَاءِ الَّتي تُحَ يَّ ـ�لِ عَلـى كَمِّ ـةِ الُح�سُ اً اختَلَفَ هَ�ؤُلَء، وَتَبَايَنَت وُجهَاتُ نَظَرِهِم حَ�لَ كَيفِيَّ ي�سَ ادِرِهِ. وَاأَ عَلى الغِذَاءِ وَمَ�سَ
ُ عَنهُ  - وَتُعَبرِّ اتِيِّ ؛ فَهُنَالِكَ مَجمُ�عَةُ المحَافِظِين- وَالَّتي تَعَلُ مَفهُ�مَ الأَمنِ الغِذَائِيِّ مُرَادِفَاً لِمَفهُ�مِ الكتِفَاءِ الذَّ الأَمنَ الغِذَائِيَّ
؛  ةِ المطلُ�بَةِ مِنَ الإِنتَاجِ المحَلِّيِّ �عِيَّ ةِ، وَالنَّ يَّ انِ بِالكَمِّ كَّ مِيعِ ال�سُّ ةِ لِجَ ولَةِ عَلى تَ�فِيِر الحتِيَاجَاتِ الغِذَائِيَّ اأَو الدَّ بِقُدرَةِ المجتَمَعِ، 
�سبَةُ الأَكبَرُ مِن  �سبَةِ لِهَ�ؤُلَءِ، كُلَّمَا كَانَت النِّ ةِ. وَبِالتَّالِي بِالنِّ رَاعِيَّ حَتَّى لَ� تَطَلَّبَ ذَلِكَ التَّ�سحِيَةَ بِال�ستِخدَامِ الأَمثَلِ لِلمََ�ارِدِ الزِّ
ةِ عَالِيَةً(، كَانَ ذَلِكَ اأَدعَى  لَعِ الغِذَائِيَّ اتِيِّ مِنَ ال�سِّ اً )اأَي كُلَّمَا كَانَت نِ�سبَةُ الكتِفَاءِ الذَّ لِّيَّ ةِ مُنتَجَةً مَحَ احتِيَاجَاتِ المجتَمَعِ الغِذَائِيَّ
، وَا�ستِدَامَتِهِ، وَعَدَمِ تَهدِيدِهِ، وَاإِنَّ البُلدَان الَّتي لَ تَ�ستَطِيعُ تَ�فِيَر الغِذَاءِ لِ�سُعُ�بِهَا مِن اإِنتَاجِهَا  لِلمُحَافَظَةِ عَلى الأَمنِ الغِذَائِيِّ
ى ذَلِكَ  ا اأَدَّ َ �سُ اأَمنَهَا لِلخَطَرِ، وَا�ستِقلَالَها لِلانتِقَا�سِ، وَرُبمَّ ا يُعَرِّ غُ�طِ الَّتي تَُ�اجِهُهَا؛ مَِّ ا تُ�سبِحُ عَاجِزَةً اأَمَامَ ال�سُّ َ المحَلِّيِّ رُبمَّ
رَةٌ. لِذَلِكَ  دَةٌ وَمُتََ�تِّ ةٌ مُعَقَّ ادِيَّ ةٌ وَاقتِ�سَ ةً فِي عَالَِ الي�مِ الَّذي تَ�سُ�دُ فِيهِ عَلَاقَاتٌ �سِيَا�سِيَّ ةِ، خَا�سَّ يَا�سِيَّ ةِ وَال�سِّ ادِيَّ ةِ القتِ�سَ بَعِيَّ لِلتَّ
 . رَ الَ�حِيدَ لِمُ�ستَ�ى الأَمنِ الغِذَائِيِّ ا الم�ؤَ�سِّ َ رٍ؛ بَل وَرُبمَّ ةِ هَُ� اأَهَمُّ مُ�ؤَ�سِّ اتِيِّ مِنَ المنتَجَاتِ الغِذَائِيَّ لَ الكتِفَاءِ الذَّ يَعتَبِرُ هَ�ؤُلَء اأَنَّ مُعَدَّ
ةِ قَد يَتَعَارَ�سُ مَعَ تَحقِيقِ  اتِيِّ مِنَ المنتَجَاتِ الغِذَائِيَّ فهُ�مِ الكتِفَاءِ الذَّ وَيُ�ؤخَذُ عَلى هَذِهِ المدرَ�سَةِ اأَنَّ تَحقِيقَ الأَمنِ الغِذَائِيِّ بِمَ
ةِ الم�ستَدِيَةِ، وَالَّذي  ادِيَّ ةِ وَالقتِ�سَ رَاعِيَّ ، وَمَعَ تَحقِيقِ هَدَفِ التَّنمِيَةِ الزِّ ، وَالأَمنِ المائِيِّ ةٍ اأُخرَى؛ مِثلِ الأَمنِ البِيئِيِّ مَفَاهِيمَ اأَمنِيَّ
ذِينَ  لَ عَائِدَات. وَهُنَالِكَ مَجمُ�عَةٌ اأُخرَى مِنَ الَّ قُ اأَف�سَ قِّ يَ�ستَلزِمُ تَ�جِيهَ الم�ارِدِ نَحَ� ال�ستِخدَامَاتِ وَالأَن�سِطَةِ المثَلى الَّتي تُحَ
ادِرِهِ، وَتَرى اأَنَّ الأَمنَ الغِذَائِيَّ لَي�سَ  �لِ عَلى الغِذَاءِ وَمَ�سَ ةِ الُح�سُ ةِ الأَمنِ الغِذَائِيِّ عَلى مِحَ�رِ كَيفِيَّ يَّ زوا فِي اهتِمَامِهِم بِقَ�سِ رَكَّ
زِمَةِ  ةِ اللاَّ ولَةِ عَلى تَ�فِيِر الم�ارِدِ المالِيَّ ا بِقُدرَةِ الدَّ َ قَ بِالعتِمَادِ عَلى الإِنتَاجِ المحَلِّيِّ مِنَ الغِذَاءِ فَقَط؛ وَاإِنَّ رُورَةِ اأَن يَتَحَقَّ مِنَ ال�سَّ
ةِ الأَمنِ الغِذَائِيِّ هَُ� جَعلُهُمُ  يَّ يَن بِقَ�سِ هُ لِهَذا المعَ�سكَرِ مِنَ المهتَمِّ ئِي�سُ الَّذي يَُ�جَّ ةِ. وَالنتِقَادُ الرَّ لِ�ستِيَرادِ احتِيَاجَاتِهَا الغِذَائِيَّ
كَثِيٌر  ا�سٌ ي�سُ�بُهُ  وَهَُ� افتِرَ زِمَةِ،  ةِ اللاَّ ةً لِمتِلَاكِ الم�ارِدِ المالِيَّ نَتِيجَةً حَتمِيَّ ةِ مِنَ الَخارِجِ  �لَ عَلى الحتِيَاجَاتِ الغِذَائِيَّ الُح�سُ
ةِ؛ فَعَلى �سَبِيلِ المثَالِ فِي عَامِ 1965م امتَنَعَتِ ال�لَيَاتُ  هُ كَثِيٌر مِنَ الأَحدَاثِ، وَالَ�قَائِعِ العَمَلِيَّ كُ�كِ وَالمحَاذِيرِ، وَيدحَ�سُ مِنَ ال�سُّ
غمِ مِن قُدرَتِهَا عَلى �سِدَادِ قِيمَتِهِ، مُ�ستَغِلَّةً فِي ذَلِكَ النخِفَا�سَ  ةِ- بِالرُّ �قِ الُحرَّ ةُ عَن بَيعِ القَمحِ لِمِ�سرَ فِي ال�سُّ المتَّحِدَةُ الأَمريكِيَّ

دَراً لَِ�ارِدَاتِ مِ�سرَ مِنَ القَمحِ . لُ مَ�سَ ثِّ �فِيتِّي الَّذي كَانَ يَُ ادِ ال�سُّ َ الكَبيَر فِي اإِنتَاجِ القَمحِ فِي التحِّ
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ي؛ حَيثُ ازدَادَت نِ�سبَتُهُ فِي  اتِ القَرنِ الما�سِ فِ �سَبعِينِيَّ ةِ بَدَاأَ يَتَزَايَدُ مِنذُ مُنتَ�سَ وَلِ العَرَبِيَّ وَيُلْحَظُ اأَنَّ ا�ستِيَرادَ الأَغذِيَةِ فِي الدُّ
نَ�اتِ الأَخِيَرةِ، فَفِي عَامِ 1990م كَانَت قِيمَةُ الفَجَ�ةِ حََ�الي 11،8 مِليَار دُولَر، ارتَفَعَت اإِلى حََ�الي 13،9 مِليَارِ دُولَرٍ عَامَ  ال�سَّ
اً. كَمَا بَلَغَت حَ�الي 23.8  2000م، ثُمَّ ازدَادَت اإِلَى حَ�الي 18،1 مِليَارِ دُولَرٍ عَامَ 2005م، وَقَبلَ ارتِفَاعِ اأَ�سعَارِ الغِذَاءِ عَالَمِيَّ
مِليَارِ دُولَرٍ عَامَ 2007م، وَازدَادَت بِنَحِ� 40٪ فِي عَامِ 2008م، مُقَارَنَةً بِعَامِ 2005م، وَتُظهِرُ هَذِهِ الأَرقَامُ اأَنَّ الفَجَ�ةَ ازدَادَت 
 . الفَتَرةِ 2007-2000  خِلَالَ  بَلَغَ ٪8  �سَنَ�يٍّ  لٍ  عَدَّ بِمُ ازدَادَت  بَينَمَا  الفَتَرةِ )2000-1990(،  خِلَالَ  بَلَغَ ٪1،7  �سَنَ�يٍّ  لٍ  عَدَّ بِمُ
ئِي�سَةِ خِلَالَ عَامَي 2012م و 2013م عِندَ  ةِ الرَّ لَعِ الغِذَائِيَّ ةِ فِي مَجمُ�عَاتِ ال�سِّ ةِ العَرَبِيَّ وَيُلْحَظُ ا�ستِقرَارُ قِيمَةِ الفَجَ�ةِ الغِذَائِيَّ

نَح� 35،6 مِليَارِ دُولَر، مُقَابِلَ نَح� 35،25 مِليَارِ دُولَرٍ فِي عَامِ 2011م .
قِيق  ةً القَمح وَالدَّ ةِ فِي 2013 )53،6٪(، خَا�سَّ لُ مَجمُ�عَةُ الُحبُ�بِ وَحدَهَا اأَكثَرَ مِن نِ�سفِ اإِجمَالِيِّ قِيمَةِ الفَجَ�ةِ الغِذَائِيَّ وَتُ�سَكِّ

)26٪(. وَتَلِيهَا مَجمُ�عَةُ اللُّحُ�مِ بَحَ�الي ٪16،5.

وَالمياهِ  ي  الأَرَا�سِ مِنَ  الفَردِ  يبِ  لِنَ�سِ الم�ستَمِرِّ  نَاقُ�سِ  التَّ فِي  لَةِ  المتَمَثِّ الغِذَائِيِّ  الأَمنِ  يَاتِ  دِّ تَحَ تَُ�اجِهُ  المنطِقَةَ  اأَنَّ  حِ  الَ�ا�سِ وَمِنَ 
حِين.  غَارِ الفَلاَّ ةِ فِي اأَ�سعَارِ الأَغذِيَةِ، وَالج�عِ، وَ�سُ�ءِ التَّغذِيَةِ، وَانِعدَامِ اأَمنِ �سُبُلِ مَعِي�سَةِ �سِ يَادَةِ الم�ستَمِرَّ المتَاحَةِ، الم�سحُ�بِ بِالزِّ

ةِ عََ�امِلَ مِنها: افُرِ عِدَّ اعِدُ نَتِيجَةً اإِلى تَ�سَ اهُهَا المتَ�سَ َ ا يَدفَعُ اإِلى التَّ�سَاوؤُمِ زِيَادَةُ اأَ�سعَارِ الأَغذِيَةِ، وَاتِّ وَمَِّ
ةِ، وَلِيَّ فطِ وَاأَ�سَ�اقِ الأَغذِيةِ الدُّ ةُ بَيَن اأَ�سَ�اقِ النِّ  )1(الرتِبَاطَاتُ القَ�يَّ

�سِ اللُّحُ�مِ وَالبَي�سِ وَمُنتَجَاتُ الأَلبَانِ فِي �سِلَالِ الغِذَاءِ، ، وَزِيَادَةُ حِ�سَ ةِ فِي العَالَِ انِيَّ كَّ يَادَةِ ال�سُّ لَبِ نَتِيجَةَ الزِّ  )2(زِيَادَةُ الطَّ
 )3(مَ�جَاتُ الجفَافِ فِي المنَاطِقِ المنتِجَةِ لِلحُبُ�بِ،

رَاعَةِ، ةِ لِلزِّ الِحَ ي ال�سَّ ةِ المدخَلَةِ، وَالأَرَا�سِ  )4(تَنَافُ�سُ الَ�قُ�دِ الَحيَ�يِّ مَعَ الغِذَاءِ مِن اأَجلِ المادَّ
امِيَةِ، قُ فِي مُعظَمِ البُلدَانِ النَّ عِيفَةُ، وَغَيُر المَ�اتِيَةِ الَّتي تُطَبَّ ةُ ال�سَّ رَاعِيَّ يَا�سَاتُ الزِّ  )5(ال�سِّ

ةِ. رَاعِيَّ لَعِ الزِّ ةُ فِي ال�سِّ جَارِيَّ ارَبَاتُ التِّ  )6(الم�سَ
ةُ،  بِيعِيَّ الطَّ القي�دُ  هُنَاك  الآَنَ،  حَتَّى  مِنها  اأَيٌّ  يَتَغَيرَّ  لَ  الَّتي  ةِ  وَلِيَّ وَالدُّ ةِ،  الإقلِيمِيَّ ةِ  ادِيَّ القتِ�سَ العََ�امِلِ  هَذِهِ  اإِلى  افَةِ  وَبِالإِ�سَ  
رِ، وَانخِفَا�سُ  حُّ �سِاعُ رُقعَةِ التَّ�سَ ، وَاتَّ يِّ ةِ لِلرِّ الِحَ ةِ ال�سَّ �فِيَّ اتِ الميَاهِ الجَّ يَّ ، وَانخِفَا�سُ كَمِّ ُ المنَاخِيُّ هَا التَّغَيرُّ ةُ الَّتي يَفر�سُ وَالبِيئِيَّ
�حَاً فِي  �رَةٍ اأَكثَرِ وُ�سُ ةُ طَِ�يلَةُ الأَمَدِ الَّتي تَقُ�دُ اإِلى انعِدَامِ الأَمنِ الغِذَائِيِّ العَالَمِيِّ بِ�سُ بَةِ. وَتَتَجَلَّى العََ�امِلُ الهَيكَلِيَّ �بَةِ الترُّ خُ�سُ

م�ساهمة المجموعات ال�سلعية في 
قيمة العجز الغذائي بالوطن العربي 2013 م

الم�سدر: المنظمة العربية للتنمية الزراعية. الكتاب ال�سنوي الإح�ساءات الزراعية العربية. المجلد.33 عام.2013
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ا  لَبِ(، اأَمَّ لَتِ ا�ستِهلَاكِ الفَردِ )هَذَا مِن جِهَةِ الطَّ ةِ، وَارتِفَاعِ مُعَدَّ انِيَّ كَّ يَادَةِ ال�سُّ لَتِ الزِّ ا فِيهَا مِن ارتِفَاعِ مُعَدَّ ةِ بِمَ المنطَقَةِ العَرَبِيَّ
دَةِ . ةِ الميَاهِ المتَجَدِّ يَّ رَاعَةِ، وَفِي كَمِّ ةِ لِلزِّ الِحَ ي ال�سَّ اوؤُلُ فِي مَ�سَاحَاتِ الأَرَا�سِ مِن جِهَةِ العَر�سِ؛ فَهُنَاكَ التَّ�سَ

ةٍ، وَعَمَلٍ عَرَبِيٍّ  ةَ مُ�سكِلَةِ الأَمنِ الغِذَائِيِّ فِي الَ�طَنِ العَرَبِيِّ لَ يُكِنُ حَلُّهَا دُونِ حِلُ�لٍ قَ�مِيَّ اأكِيدُ عَلى اأَنَّ مُعَالَجَ وَخِتَامَاً، يَجِبُ التَّ
فَالم�ارِدُ  وَالتَّغذِيَةِ؛  الغِذَاءِ  فِي  ةِ  العَرَبِيَّ ةِ  القَ�مِيَّ الأَهدَافِ  تَحقِيقُ  بَِ�ا�سِطَتِهَا  يُكِنُ  ةِ  ا�ستَراتِيجِيَّ نَظرَةٍ  وَذِي  الٍ،  وَفَعَّ كٍ  مُ�ستَرَ
مِنَ  لِذَلِكَ لبُدَّ  ؛  العَرَبِيِّ الغِذَائِيِّ  لِتَحقِيقِ الأَمنِ  وَتَتَفَاعَلَ  تَتَكَامَلَ،  اأَن  ةُ يُكِنُ  وَالبَ�سَرِيَّ ةُ،  وَالمالِيَّ ةُ،  العَرَبِيَّ ةُ  رَاعِيَّ ةُ الزِّ بِيعِيَّ الطَّ
رَا�سي،  الَتِ ا�ستِ�سلَاحِ الأَ هُ�دِ المبذُولَةِ فِي مَجَ ةِ الم�ستَدَامَةِ، وَزِيَادَةِ الجُّ يفِيَّ ال�ستِغلَالِ الأَمثَلِ لِلمََ�ارِدِ المتَاحَةِ فِي اإِطَارِ التَّنمِيَةِ الرِّ
لِ�ستِخدَامِهَا فِي  بِالمدُنِ  ةِ الِخ�سبَةِ المحيطَةِ  رَاعِيَّ الزِّ ي  الأَرَا�سِ عَلى  ائِرِ  ي الجَّ وَالتَّعَدِّ رِ،  حُّ وَالتَّ�سَ بَةِ،  الترُّ وَمُكَافَحَةِ انِرَافِ 
وَزِيَادَةِ   ، وَالعَالَمِيَّ المحَلِّيَّ  لَبَ  الطَّ ي  تُلَبِّ وَالَّتي  ةِ،  العَاليَّ ةِ  المردُودِيَّ ذَاتِ  ةِ  رَاعِيَّ الزِّ المنتَجَاتِ  اإِنتَاجِ  عَلى  كِيزِ  وَالترَّ البِنَاءِ،  اأَعمَالِ 
مِثل  عَائِدِهَا،  وَتَعظِيمِ  الم�ارِدِ،  تِلكَ  ا�ستِغَلَالِ  عَلى  تُ�سَاعِدُ  الَّتي  ةِ  التَّحتِيَّ البِنى  وَتَط�يرِ  ةِ،  الَحيََ�انِيَّ وَةِ  الثرَّ بِتَنمِيَةِ  الهتِمَامِ 
وَالِحرَفِيِّ   ، يِّ الفَنِّ وَالتَاأهِيلِ   ، قَنِيِّ التِّ التَّحدِيثِ  لَتِ  عَدَّ بِمُ وَالرتِقَاءِ  وَغَيِرهَا،  الَتِ  وَالتِّ�سَ رُقِ،  وَالطُّ رفِ،  وَال�سَّ الرّيِّ  �سَبَكَاتِ 
غَارِ المزَارِعِين، لَي�سَ  ةِ �سِ كِيزِ عَلى تَط�يرِ اإِنتَاجِيَّ يلِ الغِذَاءِ، مَعَ الترَّ ا�سِ ةِ مَحَ ةِ؛ بِهَدَفِ زِيَادَةِ الإِنتَاجِ، وَاإِنتَاجِيَّ رَاعِيَّ اعَاتِ الزِّ لِلقِطَّ
رُورَةِ المحَافَظَةِ  افَةً اإِلى �سَ �سَ يفِ. اإِ انِ الرِّ اعِ الغِذَاءِ لِ�سُكَّ و�سَ اً فِي تَح�سِيِن اأَ ي�سَ ا لِتُ�سَاهِمَ اأَ َ لِزِيادَةِ عَر�سِ الغِذَاءِ فَح�سب؛ وَاإِنَّ
وَبِنَاءِ  القَائِمَةِ،  الرّيِّ  نُظُمِ  تَط�يرِ  طَرِيقِ  ا�ستِخدَامَاتِهَا عَن  وَتَر�سِيدِ  ا�ستِغلَالِهَا،  كَفَاءَةِ  وَرَفعِ  وَتَنمِيَتِهَا،  ةِ،  المائِيَّ الم�ارِدِ  عَلى 

ةِ. �فِيَّ ةِ، وَا�ستِثمَارِ وَتَر�سِيدِ ا�ستِخدَامِ الميَاهِ الجَّ ادِرِ غَيِر التَّقلِيدِيَّ دُودِ، وَاللُّجُ�ءِ لِلمَ�سَ ال�سُّ
اعِ  اعِ الَخا�سِّ وَالعَامِّ عَلى ال�ستِثمَارِ فِي قِطَّ ؛ مِن خِلَالِ تَ�سجِيعِ القِطَّ رَاعِيِّ العَرَبِيِّ كَمَا يَجِبُ تَ�سجِيعُ وَتَح�سِيُن مَنَاخِ ال�ستِثمَارِ الزِّ
كَةِ، وَتَ�فِيِر المنَاخِ ال�ستِثمَارِيِّ  ةِ الأَكثَرَ وَفرَة، وَالهتِمَامِ بِالم�سرُوعَاتِ الم�ستَرَ بِيعِيَّ وَلِ ذَاتِ الم�ارِدِ الطَّ ةً فِي الدُّ رَاعَةِ، وَخَا�سَّ الزِّ
ةِ  رَاعِيَّ الزِّ ة  التَّنمِيَّ لِتَعزِيزِ  كَاأَ�سَا�سٍ  وَذَلِكَ  لَعِ،  ال�سِّ مِنَ  لِلكَثِيِر  ةِ  العَرَبِيَّ ةِ  الغِذَائِيَّ الفَجَ�ةِ  �سَدِّ  فِي  المُ�سَاهَمَةِ  وَرَاءَ  �سَعياً  المنَا�سِبِ 

. رَاعِيِّ العَرَبِيِّ البَينِيِّ جَارِيِّ الزِّ بَادُلِ التِّ ةِ المتَكَامِلَةِ، وَالتَّ العَرَبِيَّ
ةِ  نَاعَةِ العَرَبِيَّ ةٍ تَهدِفُ لِتَط�يرِ ال�سِّ ةٍ عَرَبِيَّ منَ خُطَّ ، وَالغِذَائِيِّ العَرَبِيِّ �سِ رَاعِيِّ رُورَةُ الهتِمَامِ بِتَط�يرِ التَّ�سنِيعِ الزِّ اً �سَ وَاأَي�سَ
ةِ،  الغِذَائِيَّ ةِ  رَاعِيَّ الزِّ المنتَجَاتِ  الِ  مَجَ وَفِي  ةِ،  رَاعِيَّ الزِّ اتِ  وَالآَلِيَّ وَالمبيدَاتِ،  كَالأَ�سمِدَةِ،  الإِنتَاجِ؛  مُدخَلَاتِ  الِ  مَجَ فِي  ةِ  رَاعِيَّ الزِّ
نُظُمِ  وَتَط�يرِ  ةِ.  العَالَمِيَّ الَج�دَةِ  وَمَعايير  وَالمقَايي�س،  فَات  المَ�ا�سَ لِنِظَامِ  اعِهَا  وَاإِخ�سَ المنتَجَات،  تِلكَ  جَ�دَةِ  رَفعِ  عَلى  وَالعَمَلِ 
التَّغلِيفِ،  خَدَمَاتُ  ذَلِكَ  ا فِي  بِمَ ةِ،  التَّ�س�يقِيَّ الِ الَخدَمَاتِ  ةً فِي مَجَ وَخَا�سَّ ةِ،  رَاعِيَّ الزِّ لِلمُنتَجَاتِ  وَالَخارِجِيِّ  اخِلِيِّ  الدَّ التَّ�س�يقِ 
وَتَط�يرِ  عَلَيها،  قَابَةِ  الرَّ اأَ�سَالِيبِ  وَتَط�يرِ  ةِ،  رَاعِيَّ الزِّ وَالمنتَجَاتِ  لَعِ  لِل�سِّ ةِ  القِيَا�سِيَّ فَاتِ  بِالم�ا�سَ وَالهتِمَامِ  وَالتَّخزِينِ،  قلِ  وَالنَّ

ةِ وَدَعمِهَا. رَاعِيَّ ةِ الزِّ البُحُ�ثِ التَّ�س�يقِيَّ
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ةُ: و�سائلُ دفعٍ وَمخاطرُ تح�سيلٍ التِّجارةُ الخارجيَّر
معروف جيلالي

ماج�ستير عل�م اقت�سادية
 تخ�س�س: مالية دولية

من  العالَ  تَ�س�ر  يكنُ  ل  لزمةً  حقيقةً  ولِ  الدُّ بيَن  التِّجاريُّ  التبادلُ  يُعدُّ 
العالَ  ةِ  بقيَّ عن  باقتِ�سادِها  ت�ستقلَّ  اأن  مَا  لِدولةٍ  يُكنُ  فلا  الي�مَ،  دونِها 
ةِ  ؛ لذلكِ، ونظراً لَأهميَّ مةً، ناميةً اأَو �سائرةً في طريقِ النُّم�ِّ �س�اءٌ اأكانَت مُتقدِّ
، ارتاأى الباحِثُ اأَن يُعالجَ م��س�عَ البحثِ ح�سبَ  التَّبادلِ التِّجاريِّ الخارجيِّ

را�سةُ مِن عَنا�سرَ بِن�عٍ مِن التَّف�سيلِ.  ما تَقت�سيهِ الدِّ
ةِ: تعريفُ التِّجارةِ الخارجيَّ

ةِ، يُكنُنَا اأَن نذكرَ  دَتِ  التَّعاريفُ المتعلِّقةُ بِمفه�مِ التِّجارةِ الخارجيَّ لقد تعدَّ
مِنها مَا يَلي:
• ادرَاتِ وَال�اردَاتِ المنظُ�رةِ، وَغيِر المنظ�رةِ .	  اأَنَّها كلٌّ مِن ال�سَّ
• فِي 	 لةِ  المتمثِّ الثَّلاثةِ  �رِها  �سُ في  ةُ  وليَّ الدُّ ةُ  التِّجاريَّ المعامَلاتُ  هِيَ 

اأفرادٍ يُقيم�نَ  وَالأفرادِ، وروؤو�سِ الأم�الِ، تن�ساأُ بيَن  لعِ،  انتقالِ ال�سِّ
ةٍ  ماتٍ اقت�ساديَّ ةٍ مختلفةٍ، اأَو بيَن حك�ماتٍ، ومنظَّ في وحداتٍ �سيا�سيَّ

ةٍ مختلفةٍ . تقطنُ وحداتٍ �سيا�سيَّ
• لعِ، 	 ال�سِّ في  التِّجاريِّ  التَّبادلِ  ةُ  عمليَّ هِي:  ةُ  الخارجيَّ التِّجارَةُ 

دولٍ؛  ةِ  عدَّ بَيَن  المختلفَةِ  الإنتاجِ  عنا�سرِ  مِن  وَغيِرهَا  وَالخدماتِ، 
بهدفِ تحقيقِ منافعَ متبادلةٍ لأطرافِ التَّبادلِ .

مختلفِ  عن  عبارةٌ  ةَ:  الخارجيَّ التِّجارةَ  اأَنَّ  ابقةِ  ال�سَّ التَّعاريفِ  مِنَ  ن�ستنتجُ 
؛ �س�اءٌ كانت فِي �س�رِ �سِلعٍ، اأو اأفرادٍ، اأو  اتِ التَّبادلِ التِّجاريِّ الخارجيِّ عمليَّ
روؤو�سِ اأم�الٍ بيَن اأفرادٍ من مُختَلفِ دُولِ العالَ بِهدفِ اإ�سباعِ اأكبِر حاجاتٍ 
ادراتُ  ةُ مِن عن�سرَين اأ�سا�سَين هُما: ال�سَّ نُ التِّجارةُ الخارجيَّ مُكنةٍ، وَتتك�َّ

وَال�اردَاتُ؛ ب�س�رتَيهِما المنظُ�رةِ، وَغيِر المنظ�رَةِ.
ةِ: ةِ والخارجيَّ اخليَّ الفَرقُ بيَن التِّجارةِ الدَّ

وَتق�سيمِ   ، �سِ للتَّخ�سُّ نتيجَةً  ةِ  والخارجيَّ ةِ  اخليَّ الدَّ التِّجارةِ  من  كلًا  تك�نُ 
رورةِ اإِلى قيامِ التَّبادلِ؛ اإِلَّ اأنَّ هذا ل ينعُ مِن وج�دِ  ي بال�سَّ العملِ الَّذي ي�ؤدِّ

بع�سِ الختلافَاتِ بيَن التِّجارتَين تكمنُ فيما يَلي:
• ةِ؛ في 	 ةِ، اأو ال�سيا�سيَّ ولةِ الجغرافيَّ ةُ داخلَ حُدودِ الدَّ اخليَّ التِّجارةُ الدَّ

ةَ على مُ�ست�ى العَال. حيِن اأَنَّ التِّجارةَ الخارجيَّ
• ةٍ مختلفةٍ؛ في 	 وَ�سيا�سيَّ ةٍ  اقت�سادِيَّ نُظُمٍ  معَ  تَتمُّ  ةُ  التِّجارةُ الخارجيَّ

ةَ في ظلِّ نظامٍ واحدٍ. اخليَّ حيِن اأَنَّ التِّجارةَ الدَّ

• التِّجارةِ 	 حالةِ  في  فيهِ  رةِ  الم�ؤثِّ وَالع�املِ  �ق  ال�سُّ ظروفِ  اختلافُ 
ةِ. اخليَّ ةِ عنها في حالةِ التِّجارةِ الدَّ الخارجيَّ

• واج، الكَ�ساد(.	  مرحلةُ النُّم�ِّ القت�ساديِّ في العال )الرَّ
• التِّجارةِ 	 حالةِ  في  ةِ  التِّجاريَّ وَالحتكاراتِ  للتَّكتُّلاتِ،  فر�سةٍ  وج�دُ 

ةِ. الخارجيَّ
• �سه�لةُ انتقالِ ع�املِ الإنتاجِ داخلَ الدولةِ ال�احدةِ، في حيِن ي�سعبُ 	

ةِ . ذلكَ في التِّجارةِ الخارجيَّ
• ةِ، 	 رائبيَّ ةِ، وَال�سَّ ةِ، وَالتَّ�سريعاتِ القت�ساديَّ اختلافُ النُّظمِ القان�نيَّ

التِّجارةِ  في  عنها  ةَ  اخليَّ الدَّ التِّجارةَ  تنظّمُ  الَّتي  ةِ  وَالجتماعيَّ
ةِ . الخارجيَّ

• دُ 	 اخليَّة، بينَما تتعدَّ  وج�دُ عُملةٍ واحدةٍ تق�مُ على اأ�سا�سِها التِّجارةُ الدَّ
ةِ . هذِهِ العُملاتُ فِي حالةِ التِّجارةِ الخارجيَّ

اأَ�سبابُ قيامِ التِّجارةِ الخارجيَّةِ:
ولِ اإلِى جذورِ الم�سكلةِ  ةِ بيَن الدُّ يرجعُ تف�سيُر اأ�سبابِ قيامِ التِّجارةِ الخارجيَّ
وَتتمثَّلُ  ةِ؛  �سبيَّ النِّ النُّدرةِ  بم�سكلةِ  القتِ�ساديُّ�نَ  هِ  يُ�سميِّ مَا  اأو  ةِ،  القت�ساديَّ

اأهمُّ هذهِ الأ�سبابِ في:
• لعِ 	 ال�سِّ كلِّ  لِإنتاجِ  تكفي  الَّتي  اتِ  الإمكانَّ نف�سُ  دولةٍ  لكلِّ  لي�سَ 

وَالخدماتِ.
• ولِ المختلفةِ؛ نظراً لختلافِ 	 لعِ بيَن الدُّ اإِنتاجِ ال�سِّ اختِلافِ تكاليفِ 

البيئةِ.
• اختِلافِ مُ�ست�ى التِّكن�ل�جيا مِن دولةٍ لِأخرى.	
• 	. اتيِّ عَدَمِ اإمكانِ تحقيقِ الكتفاءِ الذَّ
• وج�دِ فائ�سٍ في الإنتاجِ.	
• ةِ.	 الح�س�لِ على اأرباحٍ منَ التِّجارةِ الخارجيَّ
• التَّح�سيِن مِن مُ�ست�ى المعي�سةِ .	

ةُ التِّجارةِ الخارجيَّةِ: اأهَميَّ
مِن  لَها  لِما  مجتمعٍ؛  اأيِّ  فِي  ةِ  الحي�يَّ القطاعاتِ  منَ  ةُ  الخارجيَّ التِّجارةُ  تعدُّ 

لُ فِيمَا يَلي: ةٍ تتمثَّ اأَهميَّ
• اعتِبارِها 	 على  زيادةً  البع�سِ،  ها  بع�سِ معَ  وَالمجتمعاتِ  ولِ  الدُّ ربطِ 

ةِ. �قِ المحلِّيَّ مَنفَذاً لِت�سريفٍ فائ�سِ الإنتاجِ عن حاجةِ ال�سُّ

الَحلَقَة )1(
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• ةِ 	 وَالتَّناف�سيَّ ةِ  الإنتاجيَّ ولِ  الدُّ قُدرةِ  على  اً  ج�هريَّ راً  م�ؤ�سِّ اعتبارِها 
ةِ  رِ بِالإمكاناتِ الإنتَاجيَّ ؛ وَذلكَ لِرتباطِ هذا الم�ؤ�سِّ وليِّ �قِ الدُّ في ال�سُّ
فِيهَا،  خ�لِ  الدُّ وَم�ست�ياتِ  التَّ�سديرِ،  على  ولةِ  الدَّ وَقُدرةِ  المتاحَةِ، 
ر�سيدِ  على  كلِّهِ  ذلكَ  وَانعكا�سِ  ال�ستيرادِ،  عَلى  كذلكَ  وَقُدرتِها 
. ةِ، وَما لَهُ من اآثار على الميزَانِ التِّجاريِّ ولةِ مِنَ العُملاتِ الأجنبيَّ الدَّ

• ا 	 اأقلُّ مِّ اأ�سا�سِ الح�س�لِ على �سِلَعٍ تكلفتُها  تحقيقِ المكا�سبِ على 
اً. ل� تَمَّ اإنتاجُها محلِّيَّ

• على 	 اعتماداً  الق�ميِّ  خلِ  الدَّ زيادةِ  اإلى  ي  تُ�ؤدِّ ةِ  وليَّ الدُّ التِّجارةِ 
، وَالتَّق�سيمِ الدّوليِّ  لِلعملِ . �سِ التَّخ�سُّ

• بناءِ 	 في  تُفيدُ  الَّتي  ةِ  الأَ�سا�سيَّ وَالمعل�ماتِ  اتِ،  التكن�ل�جيَّ نقلِ 
املةِ. ةِ ال�سَّ ةِ التَّنميَّ اتِ المتينةِ، وَتعزيزِ عمليَّ القتِ�ساديَّ

• بيَن 	 التَّ�ازنِ  تَحقيقِ  نتيجةَ  ةِ؛  اخليَّ الدَّ �قِ  ال�سُّ فِي  التَّ�ازنِ  تحقيقِ 
لَبِ. اتِ العر�سِ وَالطَّ يَّ كمِّ

• وَاإ�سباعِ 	 ةً،  كافَّ غباتِ  وَالرَّ المتطلَّباتِ  وَتحقيقِ  بِالأذواقِ،  الرتقاءِ 
الحاجاتِ.

• الأخرى 	 ولِ  الدُّ معَ  داقَةِ  ال�سَّ وَعلاقاتُ  ةِ  يَّ ال�دِّ العلاقاتِ  اإقامةِ 
المتُعامَلِ معَها.

• الم�سافاتِ؛ 	 وَتق�سيِر  الحدودِ،  لإزالةِ  تَ�سعى  الَّتي  ةِ  يا�سيَّ ال�سِّ الع�لَمةِ 
وَالَّتي تحاولُ اأن تعلَ العالَ بِمثابةِ قريةٍ جديدةٍ .

�سيا�سةُ التِّجارةِ الخارجيَّةِ:
ةِ الَّتي  يا�ساتِ التِّجاريَّ ةِ عدداً مِنَ ال�سِّ ولُ فِي مجالِ تارتِها الخارجيَّ تتَّبعُ الدُّ
ةِ،  يا�سيَّ هاتِها ال�سِّ اأُخرى ح�سبَ ظروفِها، وَت�جُّ اإِلى  عَ مِن دولةٍ  اأَن تتن�َّ يكنُ 
هذا  في  قُ  التَّطرُّ يَتمُّ  لِذا  فِيها؛  ائدِ  ال�سَّ القتِ�سادِ  وَطبيعةِ  ةِ،  وَالقت�ساديَّ

العن�سرِ اإِلى:
• ةِ.	 تعريفِ �سيا�سةِ التِّجارةِ الخارجيَّ
• ةِ.	 اأهدافِ �سيا�سةِ التِّجارةِ الخارجيَّ
• ةِ.	 اأن�اعِ �سيا�سةِ التِّجارةِ الخارجيَّ

عَلى  ةِ  التِّجارةِ الخارجيَّ �سيا�سةِ  فُ  تُعرَّ ةِ:  التِّجارةِ الخارجيَّ �سيا�سةِ  تَعريفُ 
اأَنَّها:

• التِّجارةِ 	 مجالِ  في  ولةُ  الدَّ قُها  تطبِّ الَّتي  الإجراءاتِ  مجم�عةُ 
ةِ؛ بغر�سِ تحقيقِ بع�سِ الأهدافِ. الخارجيَّ

• معَ 	 ةِ  التِّجاريَّ علاقَاتِها  فِي  دةً  وَمحدَّ نةً  معيَّ وُجهةً  ولةِ  الدَّ اختيارُ 
ُ عن ذلكَ  ة اأمَ حِماية(، وَتُعبرِّ الخارجِ )حريَّ

• ت�سعُهَا 	 الَّتي  وَالإجراءَاتِ  القراراتِ  وَاتِّخاذِ  ت�سريعاتٍ،  بِاإ�سدارِ 
عَ التَّطبيقِ . م��سِ

• تارتِها 	 في  لِ  لِلتَّدخُّ ولةُ  الدَّ اإليها  تلجاأُ  الَّتي  ال��سائِلِ  مجم�عةُ 
ةِ؛ بق�سدِ تحقيقِ بع�سِ الأهدافِ . الخارجيَّ

يا�سةِ الخارجيَّةِ: اأَهدافُ ال�سِّ
الأهدافِ  منَ  مجم�عةٍ  تحقيقِ  على  ةِ  الخارجيَّ التِّجارةِ  �سيا�سةُ  تعملُ 

ةِ. ةِ، وَال�ستراتيجيَّ ةِ، وَالجتماعيَّ القت�ساديَّ
ةُ: تتمثَّلُ في: الأَهدافُ القت�ساديَّ

• ت�يلِ 	 في  وَا�ستخدامِها  ولةِ،  لِلدَّ ةِ  العامَّ الخزينةِ  م�اردِ  زيادةِ 
ةً. ةِ باأ�سكالِها وَاأن�اعِها كافَّ فقاتِ العامَّ النَّ

• ةِ.	 ةِ منَ المنُافَ�سةِ الأجنبيَّ ناعةِ المحلِّيَّ حِمايةِ ال�سِّ
• التَّمييزَ 	 لُ  يثِّ الَّذي  الإغراقِ  خَطرِ  من  ال�طنيِّ  القت�سادِ  حمايةِ 

من  اأَقلِّ  ب�سعرٍ  البيعُ  اأيَ  ةِ؛  الخارجيَّ التِّجارةِ  مجالِ  في  عريَّ  ال�سِّ
تكاليفِ الإنتاجِ.

• ولةِ 	 الدَّ في  العهدِ  حديثَةِ  ناعةِ  ال�سِّ اأي  ا�سئةِ؛  النَّ ناعةِ  ال�سِّ حمايةِ 
روفِ الملائمةِ وَالمُ�سانِدةُ لَها. حيَن يجبُ ت�فيُر الظُّ

• ةِ الَّتي تحدثُ خارجَ 	 حمايةِ القت�سادِ ال�طنيِّ منَ التَّقلُّباتِ الخارجيَّ
مِ . ؛ كَحالتِ النكما�سِ وَالتَّ�سخُّ نطاقِ القت�سادِ ال�طنيِّ

ةُ: تتمثَّلُ فِي: الأَهدافُ الجتماعيَّ
• راعيِّين، اأَو 	 ةِ؛ كم�سالحِ الزِّ حمايةِ مَ�سالحِ بع�سِ الفئاتِ الجتماعيَّ

ولةِ. ةً فِي الدَّ ةً اأَو اأ�سا�سيَّ نةٍ تُعتبُر �سروريَّ المنتِجين لِ�سِلَعٍ مُعيَّ
• بقاتِ المختلفةِ .	 خلِ الق�ميِّ بيَن الفئاتِ وَالطَّ اإعادةِ ت�زيعِ الدَّ
• ةُ: تتمثَّلُ فِي:	 الأهدافُ ال�ستراتيجيَّ
• ةِ، 	 ةِ، وَالغذائيَّ احيةِ القت�ساديَّ ولةِ منَ النَّ المحافظةِ على الأَمنِ في الدَّ

ةِ . وَالع�سكريَّ
• اقةِ؛ 	 الطَّ م�سادرِ  مِن  الإنتاجِ  منَ  الأدنى  الحدِّ  ت�فيِر  على  العملِ 

كَالبترولِ مَثلًا.

اأَنوعُ ال�سيا�سةِ الخارجيَّةِ:
التِّجارةِ  حمايةِ  �سيا�سةِ  درا�سةُ  تَتمُّ  ةِ:  الخارجيَّ التِّجارةِ  حمايةِ  �سيا�سةُ 

ةِ في: الخارجيَّ
تعريفِ �شيا�شةِ حمايةِ التِّجارةِ الخارجيَّةِ:

ةِ على اأنَّها: فُ �سيا�سةُ حمايةِ التِّجارةِ الخارجيَّ تُعرَّ
ولةِ لِمجم�عةٍ مِنَ الق�انيِن، وَالتَّ�سريعاتِ، وَاتِّخاذِ الإجراءَاتِ . 1 ي الدَّ  تَبنِّ

المناف�سةِ  �سدَّ  ةِ  المحلِّيَّ �سُ�قِها  اأَو  �سلعِها،  حمايةِ  بِق�سدِ  لَها؛  ذةِ  المنفَّ
ةِ . الأجنبيَّ

بع�سِ . 2 باعِ  باتِّ الأخرى  ولِ  الدُّ معَ  التِّجارةِ  ةِ  حريَّ بتقييدِ  الحك�مةِ  قيامُ 
ةٍ على ال�ارداتِ، اأوَ و�سعِ حدٍّ اأق�سى  الأ�ساليبِ؛ كفر�سِ رُ�س�مٍ جُمركيَّ
رُ ن�عاً مِنَ الحمايةِ  ا ي�فِّ نةٍ؛ مَِّ ةٍ معيَّ ةِ ال�ارداتِ خلالَ فترةٍ زمنيَّ لِح�سَّ

ةِ . ةِ من مناف�سةِ المنتجاتِ الأجنبيَّ لِلاأن�سطَةِ المحلِّيَّ
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• الآراءِ الموؤيِّدةِ لِ�شيا�شةِ حمايةِ التِّجارةِ الخارجيَّةِ:	
ها: ةِ اإلى مَجم�عةٍ منَ الُحججِ اأهمُّ ي�ستندُ اأن�سارُ الحمايةِ التِّجاريَّ

ي اإلى تقييدِ الم�ست�رداتِ وَانخفا�سِ حجمِها، وَاإزاءَ هذا ال��سعِ ل يجدُ . 1 يا�سةِ �س�فَ ي�ؤدِّ باعَ هذهِ ال�سِّ اأَنَّ اتِّ
ةِ. ةِ اإلى البدائلِ المحلِّيَّ لعِ الأجنبيَّ اً من تح�يلِ اإنفاقِهِ من ال�سِّ الم�ستهلِكُ المحلِّيُّ مَفرَّ

هامِها المخُتلفةِ .. 2 نها منَ القيامِ بِمَ ةٍ مُنتظَمةٍ؛ حتَّى تكِّ ولةَ الح�س�لُ على م�اردَ ماليَّ يلزمُ الدَّ
ةِ، وَثقةٍ في . 3 رةُ على خِبرةٍ مِن الُ�جهةِ الفنيَّ ةِ المت�فِّ ا�سئةِ من المناف�سةِ الأجنبيَّ ةِ النَّ ناعاتِ ال�طنيَّ  حمايةُ ال�سِّ

ةِ. ةِ وَالئتمانيَّ التَّعاملِ منَ الُ�جهتَين التَّ�س�يقيَّ
بِهدفِ . 4 ةِ؛  المحلِّيَّ الأ�س�اقِ  اإلى  ةِ  الأجنبيَّ وَالخدماتِ  لعِ  ال�سِّ لِدخ�لِ  مُثلى  ةٍ  جُمركيَّ تعريفةٍ  وَو�سعُ  تحديدُ   

ولةِ . �قِ في الدَّ ناعةِ، وَال�سُّ تحقيقِ الحمايةِ المثُلى لِل�سِّ
ةِ بِاأ�سعارٍ تقلُّ عنِ . 5 ةِ في الأ�س�اقِ المحلِّيَّ مُ�اجهةُ �سيا�سةِ الإغراقِ المفتعلةِ وَالَّتي تَعني: بيعَ المنتجاتِ الأجنبيَّ

؛ وَذلكَ بِفَر�سِ رَ�سْمٍ جُمركيٍّ على ال�ارداتِ يُ�ساوي الفرقَ بيَن �سعرِ البيعِ في  ولةِ الأمِّ الأ�سعارِ في �س�قِ الدَّ
ولةِ الأمِّ . ، وَ�سعرِ البيعِ في الدَّ �قِ المحلِّيِّ ال�سُّ

• اأَدواتُ �شيا�شةِ حمايةِ التِّجارةِ الخارجيَّةِ:	
ةِ على الأدواتِ التَّاليةِ: ولُ المنتَهِجةُ لِ�سيا�سةِ الحمايةِ التِّجاريَّ تعتمدُ الدُّ

ها: ادراتِ وَال�ارداتِ وَاأهمُّ �عِ منَ الأدواتِ على اأ�سعارِ ال�سَّ ةِ: يظهرُ تاأثيُر هذا النَّ عريَّ 1- الأَدواتِ ال�سِّ
• لَعِ الَّتي تَعبُر الحدودَ؛ �س�اءٌ كَانَت �سادراتٍ، 	 فُ على اأَنَّها: �سريبةٌ تُفر�سُ على ال�سِّ ةُ: تُعرَّ �س�مُ الجمركيَّ الرُّ

لى: اأمْ وارداتٍ ، وَتق�سمُ اإِ
• لعِ على اأ�سا�سِ الخ�سائِ�سِ 	 ةِ: وَهي الَّتي تُفر�سُ في �سكلِ مَبلغٍ ثابتٍ على كلِّ وحدةٍ مِنَ ال�سِّ �عيَّ �س�مِ النَّ الرُّ

ةِ )وزن،حجم....اإلخ(. الماديَّ
• وارداتٍ، 	 اأم  �سادِراتٍ،  كانَت  �س�اءٌ  لعةِ؛  ال�سِّ قيمةِ  من  نةٍ  معيَّ بِن�سبةٍ  تُفر�سُ  الَّتي  وَهي  ةِ:  القِيميَّ �س�مِ  الرُّ

ةً. وَعادَةً مَا تك�نُ ن�سبةً مئ�يَّ
• ةِ.	 ةِ، وَالقِيميَّ �عيَّ ةِ النَّ �س�مِ الجمركيَّ نُ مِن كلٍّ منَ الرُّ بةِ: وَتتك�َّ �س�مِ المركَّ الرُّ

ةِ الَّتي تُعطى لِلمُنتَجِ ال�طنيِّ لِكي يَك�نَ  قديَّ ةُ المزايا وَالتَّ�سهيلاتِ وَالمنحِ النَّ هُ كافَّ فُ نظامُ الإعاناتِ على اأنَّ نِظامُ الإعاناتِ: يُعرَّ
ةِ . ةِ، اأَو الخارجيَّ اخليَّ �قِ الدَّ في و�سعٍ تناف�سيٍّ اأف�سل، �س�اءٌ في ال�سُّ

يَن مِن الح�س�لِ  رينَ الَمحليِّ ةِ؛ وَذلكَ بتمكيِن المنتجِين وَالمُ�سدِّ ظامِ اإِلى ك�سبِ الأ�س�اقِ الخارجيَّ ولةُ من خِلالِ هذا النِّ وَتَ�سعى الدَّ
بحَ. قُ لهم الرِّ على اإعاناتٍ مقابلَ بيعِ منتجاتِهم في الخارجِ، وَباأثمانٍ ل تحقِّ

ةِ بثمنٍ يَقلُّ عن نفقةِ اإنتاجِها، اأو يقلُّ  اً في الأ�س�اقِ الخارجيَّ لعةِ المنتَجَةِ محلِّيَّ * نظامُ الإغراقِ: يتمثَّلُ نظامُ الإغراقِ فِي بيعِ ال�سِّ
ةِ . اخليَّ �قِ الدَّ لعِ المماثِلةِ، اأَو البديلةِ في تلكَ الأ�س�اقِ، اأو يقلُّ عن الثَّمنِ الَّذي تُباعُ بهِ في ال�سُّ عن اأثمانِ ال�سِّ

زُ لهُ ثلاثَةَ اأن�اعٍ هي: وَنيِّ
ٍ غيِر قابلٍ للبيعِ في اأواخرِ الم��سمِ. غبةِ في التَّخلُّ�سِ من مَنت�جٍ مُعينَّ الإغراقُ العار�سُ: يحدثُ في ظروفٍ طارئةٍ؛ كالرَّ

ةِ، اأَو الق�ساءِ على المناف�سةِ،  �قِ الأجنبيَّ تِهِ في ال�سُّ ؛ كالحفاظِ على ح�سَّ ٍ الإغراقُ ق�سيُر الأَجَلِ: ياأتي قَ�سدَ تحقيقِ هدفٍ معينَّ
دِ تحقيقِ الأهدافِ. وَيزولُ بِمجرَّ

عَ المنتِجُ باحتكارٍ فعليٍّ ق�يٍّ نتيجةَ ح�س�لِهِ على امتيازِ اإنتاجِ �سلعةٍ مَا مِنَ الحك�مةٍ،  ائمُ: يُ�سترطُ لقيامِهِ اأن يتمتَّ الإغراقُ الدَّ
ةٌ عاليةٌ  ةٌ، كذلكَ ي�سترطُ اأن تَك�نَ هناكَ �سرائبُ جمركيَّ بغةٌ احتكاريَّ ادِ المنتِجِين الَّذي لَهُ �سِ اأو يُنتجُهُ لك�نِهِ ع�س�اً في اتحِّ

لعةِ مِنَ الخارجِ . على ا�ستيرادِ نف�سِ ال�سِّ

ها في نظامِ الِح�شَ�سِ، تَراخي�سِ ال�شتيرادِ، المنعِ )الحظرِ( يَّةُ: وينح�شرُ اأهمُّ 2- الأدواتُ الكمِّ
• ةٍ 	 نَةٍ خلَالَ فترةٍ زمنيَّ ظامُ ح�لَ قيامِ الحك�مةِ بتحديدِ حدٍّ اأق�سى لِل�ارداتِ من �سلعةٍ مُعيَّ : يدورُ هذا النِّ نِظامِ الح�س�سِ

ةٍ(، وَقيميٍّ )مبالغَ(. نةٍ على اأ�سا�سٍ عينيٍّ )كميِّ معيَّ
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• وَيك�نُ على 	 ةِ ،  وليَّ التَّعاملِ معَ الأ�س�اقِ الدُّ ولةِ بِمنعِ  هُ: قيامُ الدَّ اأنَّ فُ الحظرُ على  يُعرَّ المنعِ )الحظرِ(: 
كليِن التَّاليَّيِن: ادراتِ، اأو ال�ارداتِ، اأو كليهِما، وَياأخذُ اأحدَ ال�سَّ ال�سَّ

• الكتِفاءِ 	 �سيا�سَةَ  اعتمادِها  اأَي  الخارجِ؛  وَبيَن  بينَها  تاريٍّ  تبادلٍ  كُلَّ  ولةُ  الدَّ تَنعَ  اأن  هَ�   : كلِّيٍّ حظرٍ 
. ؛ بمعنى عي�سِها مُنعزلةً عن العالَ الخارجيِّ اتيِّ الذَّ

• �سبةِ لبع�سِ 	 ولِ، وَبالنِّ �سبةِ لبع�سِ الدُّ ةِ بالنِّ وليَّ ولةِ بِمنعِ التَّعاملِ معَ الأ�س�اقِ الدُّ : هَ� قيامُ الدَّ حظرٍ جزئيٍّ
لعِ. ال�سِّ

• تراخي�سِ 	 بنظامِ  يُعرفُ  بما  مَ�سح�باً  �سِ  الِح�سَ نظامِ  تطبيقُ  يَك�نُ  ما  عادَةً  ال�ستيرادِ:  تراخي�سِ 
لعِ اإِلَّ بعدَ الح�س�لِ على ترخي�سٍ )اإذنٍ(  ماحِ با�ستيرادِ بع�سِ ال�سِّ ال�ستيرادِ، الَّذي يتمثَّلُ في عدمِ ال�سَّ

ةِ بذلِكَ. ةِ المخت�سَّ هةِ الإداريَّ مُ�سبَقٍ منَ الجِّ
ةُ: تتمثَّلُ في: 3- الأدواتُ التِّجاريَّ

• ةِ؛ 	 بل�ما�سيَّ الدِّ اأجهزَتِها  ولِ مِن خلالِ  الدُّ مِنَ  ولةُ معَ غيِرها  الدَّ فاقٌ تعقدُهُ  اتِّ ةِ: هي  التِّجاريَّ المعاهداتِ 
ةِ،  ةِ وَالقت�ساديَّ اً، ي�سمَلُ جانِبَ الم�سائلِ التِّجاريَّ ةِ فيمَا بينَها تنظِيماً عامَّ بِغر�سِ تنظيمِ العلاقاتِ التِّجاريَّ
ولة الأَولى  ةٍ؛ مثلِ الم�ساواةِ، وَالمعاملةِ بِالمثلِ لِلدَّ ، اأَو اإِداريٍّ تق�مُ على مبادِئ عامَّ اأم�رٌ ذاتُ طابعٍ �سيا�سيٍّ

ولةُ الأخرى لِطرَفٍ ثالثٍ. ولةِ اأَف�سلَ معاملةٍ يُكنِ اأَن تُعطيها الدَّ عايةِ؛ اأَي منحُ الدَّ بِالرِّ
• ت�سملُ 	 لُهُ؛ حيثُ  تف�سِّ باأنَّها  تتَّ�سمُ  المعاهدَةِ، كما  الأجلِ عن  فاقاتٌ ق�سيرةُ  اتِّ ةِ: هي  التِّجاريَّ فاقَاتِ  التِّ

ةَ تبادُلِها، وَالمزايا الممن�حةِ على نحٍ� متبادلٍ فح�سيٍّ ذاتِ طابَعٍ اإجرائيٍّ  لعِ المتبادَلةِ، وَكيفيَّ ق�ائمَ ال�سِّ
ةَ. وَتنفيذيٍّ في اإِطارِ المعاهدَاتِ الَّتي ت�سعُ المبادئَ العَامَّ

• ةِ، وَقد تك�نُ مُنف�سلةً عنها، وَتنط�ي عَلى تنظيمٍ 	 فاقَاتِ التِّجاريَّ فعِ: تَك�نُ عادةً مُلحقَةً بالتِّ اتِ الدَّ فاقيَّ اتِّ
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ةُ مِن مَنظورٍ اإ�سلاميٍّ  المقُاطَعةُ القتِ�ساديَّر
زكريا اأمادو غربا

ماج�ستير اقت�سادٍ اإ�سلاميٍّ
رةِ ةُ بالمدينةِ المن�َّ الجامِعةُ الإ�سلاميَّ

الِميَن، ول اإلهَ  الَحمدُ لِله ربِّ العالمين، والعاقِبةُ للمتَّقيَن، ول عُدوانَ اإلَّ على الظَّ
ماءِ ذاتِ الأبراجِ، وَالأر�سِ الفِجاجِ،  ليَن وَالآخِرينَ، وَقيُّ�مُ ال�سَّ اإلّ الُله؛ اإلهُ الأوَّ
على  لامُ  وَال�سَّ لاةُ  وَال�سَّ العُجاجِ.  وَالماءِ  اجِ،  ال�هَّ راجِ  وَال�سِّ اجِ،  الثَّجَّ وَالبَحرِ 
راطِ  هِمْ اإلى �سِ لماتِ اإلى النُّ�رِ باإذنِ ربِّ ةِ مِنَ الظُّ دٍ مُنقِذِ البَ�سريَّ نَا مُحمَّ نبيِّ
حابَتِهِ وَالتَّابِعيَن، وَمَن تبعَهُم  العزيزِ الحمَيدِ، �سلَّى الُله عليهِ، وَعلى اآلهِ وَ�سَ

احِميَن.  ينِ، وعَلينا مَعَهُمْ بِرَحمتِكَ يا اأرْحَمَ الرَّ اإلى يَ�مِ الدِّ

�شُ البَحثِ: مُلخَّ
كِ  ةُ في مُعتَرَ ةُ الِله تعالى في هذا الك�نِ اأَنْ تك�نَ الحياةُ الب�سريَّ لقدْ جرَت �سُنَّ
بلٍ  �سُّ في  ها  مَ�سالِحِ اكتِ�سابِ  اإِلى  الأُمُ  ت�سْعى  حيثُ  وَالتَّ�ساجُرِ؛  التَّناحُرِ 
الآنَ؛  هِيَ الحالُ  الأُخْرى، كمَا  ع�بِ  ال�سُّ حِ�سابِ  وَاإنْ كانَ على  �ستّى - حتَّى 
المعُ�سْكَرِ  قِبَلِ  من  ةِ  الإ�سلاميَّ ولِ  والدُّ الثَّالثِ،  العالَِ  تَهمي�سُ  فيها  تَمَّ  التي 
�سَعرَ  المخُْزي  ال�اقعِ  وَفي ظلِّ هذا  ةِ،  وَالأمريكيَّ ةِ  الأوروبيَّ ولِ  الدُّ الغربيِّ منَ 
 ، وَالقت�ساديِّ  ، يا�سيِّ ال�سِّ واقعِهِ  �سياغةِ  اإعادةِ  رورةِ  بِ�سَ الإ�سلاميُّ  العالََ 
ةِ، واتَّخذَ مِن المقُاطَعةِ �سِلاحاً  ح�ةِ الإ�سلاميَّ ؛ نتيجةً لِظه�رِ ال�سَّ ياديِّ وال�سِّ
وَا�ستبدادِ  التَّهمي�سِ،  �سِيا�سَاتِ  مِن  اهمِ  الدَّ الخطرِ  هذا  م�اجهةِ  في  اً  حادَّ
على  غطِ  لِل�سَّ �سِلاحاً  ةُ  القتِ�ساديَّ المقاطَعةُ  اأ�سبحَتِ  فقد  الأُمِ،  ثرواتِ 
مِنَ  لبُدَّ  كانَ  ولِذلكِ  ةٍ)1(،  ا�ستراتيجيَّ م�سالحَ  تحقيقِ  �سبيلِ  في  ولِ  الدُّ

. ةِ، وَمنَ المنظ�رِ الإ�سلاميِّ احيةِ القتِ�ساديَّ البَحثِ في هذا الم��س�عِ مِنَ النَّ

لُ المبَْحَثُ الأوَّ
ةِ تعريفُ المقُاطَعةِ القتِ�ساديَّ

هُ:  جاءَ في المعُجمَِ ال��سيطِ تعريفُ المقُاطَعةِ على وجْهِ الإجْمالِ، حيثُ قِيلِ اأَنَّ
اً وِفقَ نِظامٍ جَماعيٍّ  اأَو اجتماعيَّ اً،  "المتِناعُ عن مُعامَلةِ الآخَرينَ اقتِ�ساديَّ
مَر�س�مٍ") 2(، فمِنَ الَ�هلةِ الأُولى نرى اأنَّ هذا التَّعريفَ لي�سَ جامِعاً وَمانِعاً 
ةَ، ول يَكُنْ  هُ ي�سملُ المقُاطَعةَ الجتِماعيَّ ةِ؛ حيثُ اأنَّ ةِ المقُاطعةِ القتِ�ساديَّ لِعمليَّ

�لِ اإلى هَدَفٍ ما. غطَ على الآخَرِ لِل��سُ غَر�سُ هذهِ المقُاطَعةِ ال�سَّ
ةِ يَجبُ اأن يك�نَ على  بناءً عليهِ نرى اأنَّ التَّعريفَ الأولى لِلمُقاطَعَةِ القتِ�ساديَّ
مَعاييَر  وِفقَ  اً  اقتِ�ساديَّ الآخَرِ  معَ  المعُامَلةِ  "قطعُ  وَهَ�:  مطِ  وَالنَّ المن�الِ  هذا 

ةٍ من الق�سايا. غطِ عليهِ؛ لِتغييِر �سِيا�سَتِهِ في ق�سيَّ نةٍ بال�سَّ مُعيَّ

فمِن خلالِ هذا التَّعريفِ نرى اأنَّ الهدفَ الأ�سا�سَ لِلمُقاطَعةِ لي�سَ منعُ الآخَرِِ 
هيَ  الغايةُ  ا  وَاإنَّ معَهُ،  القائِمةُ  المعُاملاتِ  في  الك�سْبِ  اأو  اأرباحٍ،  جَني  مِن 
يا�سةِ  ا بِال�سِّ ةٍ منَ الق�سايا الَّتي تتعلَّقُ؛ اإمَّ َ م�قفَهُ في ق�سيَّ غطُ عليهِ؛ ليُغيرِّ ال�سَّ

ولِ وَالأقاليمِ، وَحتَّى بيَن الأفرادِ. بيَن الدُّ
اً؛ فاأ�سبحَ  وَقد تك�نُ هذهِ المقُاطَعةُ اأ�سدَّ تاأثيراً على الآخرِ مِن مُحارَبتِهِ ع�سكريَّ
اأكيدِ على  اً لي�س لإعادةِ اقتِ�ساداتِ الغربِ، وَالتَّ التَّعاونُ القت�ساديُّ �سروريَّ
ولِ  ، وَالع�سكريِّ لِتلكَ الدُّ يا�سيِّ اأكيدِ على الأمنِ ال�سِّ ا�ستمرارِهِ فحَ�سب؛ بَل لِلتَّ

اأي�ساً )3(.
ةِ �سِلاحاً  المقُاطَعةِ القتِ�ساديَّ مِنَ  رةَ جعلَتْ  المعُا�سِ ةَ  الع�لمةَ القتِ�ساديَّ فاإِنَّ 

ةِ. ةِ وال�ستراتيجيَّ يا�سيَّ �لِ اإلى الغاياتِ ال�سِّ ةِ لل��سُ ولِ الغنيَّ اً للدُّ حادَّ

المبْحثُ الثَّاني
اريخِ ورِ المقاطَعةِ عَبَر التَّ ةِ، وَنماذجُ مِن �سُ تَاريخُ المقاطَعةِ القتِ�ساديَّ

غطِ على الآَخرين على مرِّ  ةُ ك��سيلةٍ لل�سَّ لقد ا�ستُخْدِمَت المقُاطعةُ القتِ�ساديَّ
�رِ المقُاطَعةِ: التَّاريخِ، وَفيمَا يَلي عَر�سٌ تاريخيٌّ لِنماذجَ مِن �سُ

لِب، . 1 فاقُهم على مُقاطعةِ بني ها�سِمٍ، وَبني عبدِ المطَّ ائتمارُ قري�سٍ واتِّ
يبتاعُ�نَ مِنهم"،  وَل  يَبيع�هُم �سيئاً،  وَل  يُنكِحُ�هُم،  وَذلكَ بِ" اأنْ ل 

تْ هذهِ المقُاطَعةُ �سَنتيِن، اأو ثلاثاً)4(. وَقد ا�ستمرَّ
ارِ . 2 يَ الُله عنهُ بعدَ ما اأ�سْلمَ؛ حيثُ قالَ لِكفَّ ما فعلَهُ ثُمامةُ بنُ اأثالٍ رَ�سِ

بيُّ  ةُ حِنطةٍ حتَّى ياأذنَ فيها النَّ قري�سٍ "وَالِله ل ياأتيكُمْ مِنَ اليَمامَةِ حبَّ
�سلَّى الُله عليهِ وَ�سلَّمَ")5(.

اإيرلندا . 3 انَ حركةِ تحريرِ  وَاإبَّ  ، التَّا�سعِ ع�سرَ الميلاديِّ اأواخرِ القرنِ  في 
حيَن، مُنعَ التَّعاملُ معَ وكيلِ اأحدِ اللُّ�رداتِ  دَّ �سيطرةِ الإنليزِ الفلاَّ �سِ

ةِ في اإيرلندا) 6(. راعيَّ الإنليز من اأ�سحابِ الإقطاعاتِ الزِّ
، بعدَ اعتقالِ رئي�سِهِ �سعد . 4 في عامِ 1921م، اأ�سدرَ حِزبُ ال�فدِ الم�سريِّ

املةِ �سدَّ الإنليز، وَ�سملَ قرارُ المقُاطعةِ  زغل�ل قراراً بالمقُاطَعةِ ال�سَّ
ةِ، وَحثَّ  حثَّ الِم�سرييَن على �سَحبِ ودائعِهم منَ الم�سارفِ الإنليزيَّ
يَ�سحنُ�ا  األَّ  الخارجِ  في  عُملائِهم  يحُثم�ا  اأن  على  الِم�سرييَن  التُّجارَ 
التُّجارِ  مقاطعةَ  القرارُ  اأوجبَ  كما  ةٍ،  اإنليزيَّ �سُفنٍ  على  بَ�سائعَهُم 

.)7( الإنليزِ ب�سكلٍ عامٍّ
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ما قامَ بهِ الملكُ في�سلُ - رحمهُ الُله - مِن ا�ستخدامِ �سلاحِ المقُاطَعةِ . 5
1973م؛  وَحربِ  1967م  حربِ  اأعقابِ  في  رٍ،  مُ�ؤثِّ ب�سكلٍ  ةِ  القتِ�ساديَّ
ع�ديِّ  فبعدَ ي�ميِن مِن نُ�س�بِ الحربِ الأولى، اأعَلنَ حظرَ البترولِ ال�سَّ
1973م  حربِ  نُ�س�بِ  اإثرِ  وَعلى  المتَّحدةِ،  وَال�لياتِ  بريطانيا،  عن 
لهذا  فكانَ  الخليجِ؛  دولَ  �سملَت  الَّتي  البتروليِّ  الحظرِ  حركةَ  مَ  تزعَّ

الحظرِ اأثرُهُ في ت�جيهِ المعركةِ)8(.

الثُ المبْحثُ الثَّ
ةِ حكمُ المقاطعةِ القت�ساديَّ

ةِ  نَّ ةِ مِنَ القُراآنِ الكريِم وال�سُّ �سيَعرَ�سُ الباحِثُ في هذا الَمبحثِ جُملةً مِنَ الأدلَّ
ةِ، مِنها: ةِ المقُاطعةِ القتِ�ساديَّ رةِ على مَ�سروعيَّ المطُهَّ

زَهُم . 1 لامُ: )ولَمَّا جَهَّ دنا يُ��سُفَ عليهِ ال�سَّ ق�لُ الِله تَعالى حكايةً عن �سيِّ
نْ اأَبِيكُمْ اأَلَ تَرَوْنَ اأنَيِّ اأُوفِي الْكَيْلَ وَاأَنَاْ  بِجَهَازِهِمْ قَالَ ائْتُ�نِي بِاأَخٍ لَّكُم مِّ
تَقْرَبُ�نِ(  وَلَ  عِندِي  لَكُمْ  كَيْلَ  فَلَا  بِهِ  تَاأْتُ�نِي   ْ لَّ فَاإِن  الْمنُِزِلِيَن.  خَيْرُ 

ي��سف: 60-59
عن  عامِ  الطَّ مَنعَ  جعلَ  لامُ  ال�سَّ عليهِ  يُ��سُفَ  اأنَّ  للةِ:  الدَّ وجْهُ 
المقُاطعةِ  بِ�سلاحِ  وا�سحٌ  تل�يحٌ  وَهَ�  اإليهِ،  اأخيهِ  لجلبِ  و�سيلةً  اإخ�تِهِ 
غطِ، وَهذا وَاإنْ كانَ  ةِ، وَا�ستخدامِهِ ك��سيلةٍ من و�سائلِ ال�سَّ القتِ�ساديَّ
هُ لي�سَ في �سَرعِنا ما يُخالِفُهُ؛ بل على العك�سِ  مِن �سَرعِ مَن قبلَنا؛ اإِلَّ اأنَّ
دهُ �سراحةً كما في حديثِ ثُمامةُ بنُ اأثالٍ الآتي،  مِن ذلكَ هناكَ ما ي�ؤيِّ
لِ  ةَ و�سيلةٌ مَ�سروعةٌ للتَّ��سُّ وبِناءً على ما �سبقَ فاإنَّ المقُاطَعةَ القتِ�ساديَّ

لمِ. ، اأو دفعِ الظُّ اإلى الحقِّ
ةٌ فِي . 2 مَ�سَ بٌ وَلَ مَخْ يبُهُمْ ظَمَاأٌ وَلَ نَ�سَ هُمْ لَ يُ�سِ ق�لُهُ تَعالى: )ذَلِكَ بِاأَنَّ

يْلًا اإِلَّ  ارَ وَلَ يَنَالُ�نَ مِنْ عَدُوٍّ نَّ ِ وَلَ يَطَ�ؤُونَ مَْ�طِئًا يَغِيظُ الْكُفَّ �سَبِيلِ اللهَّ
يعُ اأَجْرَ الْمحُْ�سِنِيَن ( التَّ�بة: 120. َ لَ يُ�سِ الِحٌ اإِنَّ اللهَّ كُتِبَ لَهُم بِهِ عَمَلٌ �سَ
ارِ واإغاظةٌ لهم، وَما  ةِ نيلٌ من الكفَّ للةِ: اأنَّ في المقُاطَعةِ القتِ�ساديَّ وجْهُ الدَّ

كانَ كذلكَ فه� مَحب�بٌ اإلى الِله تَعالى) 9(.
مِنَ  ة  حديبيَّ اآلِ  ةِ  قِ�سَّ في  ما  لبع�سِ  ذِكرِهِ  عندَ  الُله  رحِمهُ  مِ  القيِّ ابنُ  قالَ 
بيَّ �سلَّى الُله  ةِ: "وَمِنها ا�ستحبابُ مُغايظةِ اأعداءِ الِله، فاإنَّ النَّ الف�ائدِ الفِقهيَّ
ةٍ  ةِ، جَملًا لأبي جَهْلٍ في اأنفِه برةٌ، مِن فِ�سَّ عليهِ وَ�سلَّمَ اأهدى في جُملةِ الهديَّ

يَغيظُ بِها المُ�سرِكين")10(.

ابعُ المبَحثُ الرَّ
اً حُكمُ التَّعاملِ معَ غيِر الم�سلميِن اقتِ�ساديَّ

ظلماتِ  من  ةِ  للب�سريَّ مُنقِذةً  لِتك�نَ  محةُ؛  ال�سَّ ةُ  الإ�سلاميَّ ريعةُ  ال�سَّ جاءَتِ 
وَاليُ�سرِ،  عةِ  ال�سَّ اإلى  وَالعُ�سرِ  يقِ  ال�سِّ مِنَ  لَها  وَمُخرجةً  ركِ،  وَال�سِّ هلِ  الجَّ

هذهِ  في  الَحرجِ  رَفعِ  �سِماتِ  وَمِن  وَمكانٍ،  زمانٍ  لِكلِّ  وَمُ�سلحةً  �سالِحةً 
ةِ،  الماليَّ المعُاملاتِ  عُق�دِ  في  ارِ  الكفَّ معَ  التَّعاملَ  اإباحتُها  الخالدةِ،  ريعةِ  ال�سَّ
�سُ  اإذا كانَ الَمعق�دُ عليهِ مُباحاً لِلمُ�سلميَن؛ اإلَّ بع�سُ الم�ستثنياتِ الَّتي �سيتعرَّ

لها الباحِثُ لحِقاً.
ارِ كثيرةٌ مِنها: ةُ على جَ�ازِ التَّعاملِ معَ الكفَّ الَّ وَالنُّ�س��سُ الدَّ

• باتُ وطَعامُ الَّذينَ اأُوت�ا الكِتابَ 	 يِّ ق�لُ الِله تعالى: )الي�مَ اأُحِلَّ لَكُمُ الطِّ
حِلٌّ لَكُمْ( المائدة: 5.

• اأهلِ 	 اإباحةِ ذبائحِ  اأهلُ العِلمِ على  "اأجمعَ  قالَ ابنُ قُدامةَ رَحِمهُ الُله: 
بائحَ  الذَّ هذهِ  يَبذل�نَ  ل  الأغلبِ  في  اأنَّهم  وَمَعل�مٌ  الآيةِ،  بِهذهِ  الكتابِ 
 . راءِ"  وَال�سِّ بالبيعِ  معَهُم  التَّعاملِ  ج�ازِ  على  ذلكَ  فدلَّ  ثَمنٍ؛  بدونِ 
اأهلُ  بهِ  يَ�ستعيُن  ما  بيعُ  اإلَّ  جائزةٌ؛  ارِ  الكفَّ "مُعاملةُ  ال:  بطَّ ابن  وَقالَ 
مُعلِّقاً على هذا  العَ�سقلانيُّ  حَجَر  ابنُ  وَقَالَ  المُ�سلميَن"،  الحربِ على 
قْ تحريُم عيِن التَّعاملِ  ارِ فيمَا لَْ يتحقَّ الحديثِ: "فيهِ ج�ازُ مُعاملةِ الكفَّ

فيهِ")11(.
• بيَّ �سلَّى الُله عليهِ وَ�سلَّمَ ا�سْترى 	 يَ الُله عنها: "اأنَّ النَّ عن عائ�سةَ رَ�سِ

مِن يَه�ديٍّ طعاماً اإلى اأجَلٍ، ورَهَنَهُ دِرعَهُ")12(.
ر لِلباحِثِ جَمعُهُ في هذهِ العُجالةِ، وَالَحمدُ لِله الَّذي بِنِعْمَتِهِ تتمُّ   هذا ما ت�فَّ

الحاتُ. ال�سَّ
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 5th ISRA-IRTI-Durham University SRD 2015
Recommendations

The International Shari’ah Research Academy for 
Islamic Finance (ISRA), in collaboration with the 
Islamic Research and Training Institute (IRTI, Saudi 
Arabia) and Durham Centre for Islamic Economics 
and Finance (DCIEF), Durham University jointly 
organised 5th Strategic Roundtable Discussion (SRD) 
on 29th and 30th April, 2015 in Kuala Lumpur, to 
deliberate on the theme of ‘Islamic Finance and 
Maqasid al-Shari’ah: Environmental, Social and 
Governance (ESG) Issues’.

The participants of SRD 2015 agreed on the following 
recommendations:

1. All stakeholders of Islamic finance, including 
Shari’ah scholars, practitioners and regulators, 
need to work together to comprehend the 
theoretical foundations and conceptual issues 
relating to ESG in line with maqasid al-
Shari’ah by endogenising relevant ESG-related 
expectations in the decision making process in 
IFIs.  

2. For a comprehensive and effective implementation 
of relevant ESG principles within the Islamic 
financial eco-system, there is a need for integrated 
efforts at various levels, namely:

i-Institutions – IFIs should consider ESG 
issues, starting from the initial stage of 
product development until the decision-
making processes by the management, 
Shari’ah committee and the board of directors. 
There may be a need to think of alternative 
organisational formats such as cooperatives 
to realize the ESG goals.
ii- Regulators – Considering the nascent 
stage of ESG comprehension among various 
stakeholders of Islamic finance, there is a 
need for a ‘top-down’ approach from the 
regulators to the industry practitioners in 
promoting and adhering to SRF and SRI 
by incorporating relevant ESG issues in 

the policies and guidelines so that the ESG 
expectations can be proactively taken up 
by the industry. Regulators should consider 
developing financial and tax incentives and 
capital relief to encourage IFIs to adopt ESG 
issues.
iii-Standard setters – International standard-
setting bodies for Islamic finance such as 
the International Financial Services Board 
(IFSB) and the Accounting and Auditing 
Organization for Islamic Financial Institutions 
(AAOIFI) need to consider issuing standards 
that essentialise and regulate ESG issues for 
all IFIs across the globe for their effective 
implementation. 

3. There is a need to provide awareness programs 
and invest in education to enhance ESG 
literacy among Islamic finance stakeholders 
and other segments of the population so that 
they can better appreciate the importance of 
these three dimensions—environmental, social 
and governance—in their daily lives and thus 
realise the maqasid al-Shari’ah of preservation 
of benefit (maslahah) and prevention of evil 
(mafsadah). International institutions such as the 
IDB Group, Asian Development Bank, World 
Bank and universities can play a supportive role 
in propagating ESG. 

4. There is a need to intensify research and 
development in Islamic finance so that the 
theoretical framework and public policy 
dimensions of ESG can be clearly identified. 
Hence, the sustainable growth of the Islamic 
finance industry in a strategic manner can be 
ensured.

5. There is a need to form a dedicated task force 
comprising relevant stakeholders to develop a 
strategic framework for the implementation of 
ESG in the Islamic finance industry.
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Scholars that participated  at the roundtable discussion: 

a( Shari’ah Scholars

1. Datuk Dr. Mohd Daud Bakar (ISRA Council of Scholars)
2. Mufti Dr. Zulkifli Al-Bakri (ISRA Council of Scholars)
3. Prof. Dr. Mohamad Akram Laldin (ISRA)
4.  Assoc. Prof. Dr Said Bouheraoua (ISRA)
5. Prof.Dr. Ashraf Md Hashim (ISRA)
6.  Mr Ahmad Fadhlan Yahaya (IRTI)
7. Dr Marjan Muhammad (ISRA)
8. Br Mohd Bahroddin Badri (ISRA)
 

b( Islamic Economists

1.  Prof. Dr. Habib Ahmed (Durham University)
2. Prof. Dr. Mehmet Asutay (Durham University)
3. Prof. Dr. Umer Chapra (IRTI-IDBG) – online presence
4. Dr. Salman Syed Ali (IRTI-IDBG) – online presence
5. Prof Datuk Syed Othman Alhabshi (INCEIF)
6.  Prof. Dr. Saiful Azhar Rosly (INCEIF)
7. Dr Hafas Furqani (ISRA)
8. Dzuljastri Abdul Razak (IIUM)
 

c(  Regulators and Industry Practitioners

1. Thio Hui Jin Beatrice (MIFC, BNM) 
2.  En Mohd Radzuan A Tajuddin  (SC)
3. Mr. Syed Alwi Mohamed Sultan (Executive Vice President, Bank Muamalat Malaysia) 
4. Mr. Rafe Haneef (CEO, HSBC Amanah, Malaysia)
5. Ust Nazri Chik (Bank Islam)
6. Mr. Kunrat Wirasubrata (Director, IDB Kuala Lumpur Regional Office, Malaysia)
7. Puan Aiza Azreen Ahmad (Chief Officer Strategy and Transformation, Bank Rakyat)
8.  Dr Sayd Farooq (Head of Islamic Finance, Thomson Reuters)
9. Mr Hussam Sultan (HSBC Amanah, Malaysia)
10. Mr Shamsun Anwar Hussain (Director-Business Management Office, CIMB)
11. Ms. Thio Hui Jin Beatrice
12. Mr. Hassam Sultan (HSBC)
13. Arshad Mohamed Ismail (Maybank Islamic) 

Slides of the 5th Strategic Roundtable Discussion (SRD) can be access on: 

http://ifikr.isra.my/event-articles/-/eventArticles/browseArticles?_7013_WAR_fatwaportlet_
eventCode=SRD2015
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احِ المَ�شُروعِ ةِ فِي نََ يَّر دَورُ تَ�سييِر الموََارِدِ البَ�شَرِ
ةٌ لِمجَمُوعَةٍ مِنَ المَ�سَارِيعِ العَامِلَةِ فِي ولَيَةِ �سَعِيدةَ - الجزائِر ةٌ تَحلِيلِيَّر دِرَا�سَةٌ ا�ستِبيَانِيَّر

زَائِرِ رٌ بِجَامِعَةِ �سَعِيدَة فِي الجَّ ا�سِ د. �س�ار يُ��سف اأُ�ستَاذٌ مِحَ
اأ. �سَريفي جل�ل، جَامِعَةُ تَلم�سان، الجزائِر

د اأَحمد، جَامِعَةُ �سَعِيدَة، الجزائِر اأ. �ستي �سَيِّ

بِدِرَا�سَةِ  الم�سَارِيعِ،  اإِدارَةِ  الِ  مَجَ فِي  وَالبَاحِثِيَن  ارِ�سِيَن  الدَّ مِنَ  العديدُ  اهتَمَّ 
خِلَالِ  مِن  وَذَلِكَ  مِنها؛  ةَ  البَ�سَرِيَّ ةً  خَا�سَّ الم�سرُوعِ،  لِنجَاحِ  �ستَّى  عَ�امِلَ 
بِهَدَفِ  لِلمَ�سرُوعِ  الكُلِّيِّ  جَاحِ  وَالنَّ  ، البَ�سَرِيِّ الم�رِدِ  اإِدَارَةِ  بَيَن  العَلَاقَةِ  دِرَا�سَةِ 
ةِ  اأَهَميَّ عَن  يُدَافِعُ  رَاأيٍ  رَاأيَيِن؛  وُجُ�دِ  ظِلِّ  فِي  ��ساً  خُ�سُ الأَدَاءِ،  مُ�ست�ى  رَفعِ 
كٍ فِي وجُ�دِ عَلَاقَةٍ بَيَن  احِ الم�سرُوعِ، وَرَاأيٍ مُ�سَكِّ ةِ فِي نََ تَ�سييِر المَ�ارِدِ البَ�سَرِيَّ

المفهُ�مَيِن المذكُ�رَينِ.
فُ عَلى العََ�امِلِ الأَكثَرِ تَاأثِيراً  رَا�سَةِ هَُ� التَّعَرُّ ئِي�سَ مِن هَذِهِ الدِّ اإِنَّ الهَدَفَ الرَّ
مِن  مَةِ  وَالمقَدَّ القَائِمَةِ،  الم�سَارِيعِ  مُخرَجَاتِ  جَ�دَةِ  لِقِيَا�سِ  الم�سرُوعِ  احِ  نََ فِي 
�سَاتُ،  الم�ؤَ�سَّ هَذِهِ  تَهتَمُّ  حَيثُ  �سَعِيدَة؛  مِنطَقَةِ  فِي  العَامِلَةِ  �سَاتِ  الم�ؤَ�سَّ طَرَفِ 
افَةِ اإِلى تَنمِيَةِ الم�رِدِ  مَةِ لِلعُمَلَاءِ، بِالإِ�سَ وَتَ�سعَى لِرَفعِ، وَتَح�سِيِن خَدَمَاتِهَا المقَدَّ
ةِ لِلمَ�سرُوعِ، وَعَلَيهِ فَاإِنَّ  هَائِيَّ تَائِجِ النِّ لَ عَن النَّ البَ�سَرِيِّ الَّذي يُعتَبَرُ الم�س�ؤُولَ الأَوَّ
ةٍ  اإِ�سكَالَ البَحثِ يَكمُنُ فِي مَعرِفَةِ مَا اإِذَا كَانَت هُنَاكَ عَلَاقَةٌ ذَاتُ دَلَلَةٍ مَعنَ�يَّ
احِ الَم�سرُوعِ، وَهَل يُعتَبَرُ الَم�رِدُ البَ�سَرِيُّ وَاحِداً  ةِ وَنََ بَيَن اإِدَارَةِ الَمَ�ارِدِ البَ�سَرِيَّ

رَا�سَةِ؟ لِّ الدِّ نةِ مَحَ منَ العَيِّ احِ الَم�سرُوعِ �سِ مِنَ العَ�امِلِ المُ�سَاهِمَةِ فِي نََ
ةِ  تَ�سييِر المَ�ارِدِ البَ�سَرِيَّ ةِ  وَاأَهَميَّ اأَثَرِ،  فِ عَلى  اإِلى التَّعَرُّ رَا�سَةُ  هَذِهِ الدِّ تَهدفُ 
افَةً اإِلى اختِبَارِ العَلَاقَةِ بَيَن  اإِ�سَ نَةِ الم�سَارِيعِ المختَارَةِ،  لِعَيِّ جَاحِ  فِي تَحقِيقِ النَّ
عَن  فَ�سلًا  مُخرَجَاتِهَا،  وَجُ�دَةِ  الم�سَارِيعِ  عَلى  لِلقَائِمِين  التَّعلِيمِيِّ  الم�ستَ�ى 
الم�سرُوعِ،  احِ  نََ عَلى  ةِ  البَ�سَرِيَّ الم�ارِدِ  اإِدَارَةِ  وَظَائِفِ  ارَ�سَاتِ  مَُ اأَثَرِ  تِبيَانِ 
وَقَد  اآَنِفاً،  المذكُ�رَينِ  يِن  ظَرِيَّ النَّ اأيَيِن  الرَّ اأَحَدِ  مِن  قِ  التَّحَقُّ اإِطَارِ  فِي  وَذَلِكَ 
�سَاتِ القَائِمَةَ وَالعَامِلَةَ فِي مِنطَقَةِ �سَعِيدَة )الجزائِر(. رَا�سَةُ الم�ؤَ�سَّ �سَملَتِ الدِّ

ذَاتِ  عَلَاقَةٍ  وجُ�دِ  فِي  لِلبَحثِ  ئِي�سَةُ  الرَّ ةُ  يَّ الفَرْ�سِ لُ  تَتَمَثَّ رَا�سَةِ:  الدِّ اتُ  يَّ فَرْ�سِ
دَةِ  يِّ احِ الم�سرُوعِ. وَلِلاإِحَاطَةِ الجَّ ةِ، وَنََ ةٍ بَيَن تَ�سييِر الم�ارِدِ البَ�سَرِيَّ دَلَلَةٍ مَعنَ�يَّ

ةٍ.  اتٍ فَرعِيَّ يَّ ئِي�سَةِ تَمَّ تَق�سِيمَها اإِلى فَرْ�سِ ةِ الرَّ يَّ بِالفَرْ�سِ
ابِقَةُ: رَا�سَاتُ ال�سَّ ةُ وَالدِّ ظَرِيَّ اتُ النَّ الأَدَبِيَّ

ةُ: ظَرِيَّ اتُ النَّ الأَدَبِيَّ
ها فِيمَا يَلي: ةُ تَعَارِيفٍ لِلمَ�سرُوعِ يُكِنُ ذِكرُ اأَهَمِّ تَعرِيفُ الَم�سرُوعِ: هُنَاكَ عِدَّ

زَمَنٌ  لَهُ  مُهَيكَلٌ،  جَمَاعِيٌّ  نَ�سَاطٌ  هَُ�  الم�سرُوعُ   :)Philips courtot( َحَ�سب
ا )W.Deneken( فَيَرى  دٍ، اأَمَّ دَّ وَمَكَانٌ)زمكانّي( مِن اأَجلِ تَحقِيقِ طَلَبٍ مُحَ
كَمَا  خِدمَةٍ،  اأَو  مُنتَجٍ  اإِنتَاجَ  هَدَفِهِ  مُ�ؤقتُ  كَانَ  وَلَ�  حَتَّى  ؛  نِظَامِيٌّ وَاجِبٌ  هُ:  اأنَّ
وَانِتهَاءٌٌ  بَدْءٌٌ  لَهُ  خَا�سٌّ  نَ�سَاطٌ  هُ:  اأنَّ عَلى  الَ�ا�سِعِ  المنَظُ�رِ  مِن  تَعرِيفُهُ  يُكِنُ 
دانٌ، يَهدفُ اإِلى تَحقِيقِ هَدَفٍ مَا؛ مِن خِلَالِ اأَن�سِطَةٍ مُتَنَا�سِقَةٍ، وكذلِكَ  دَّ مُحَ

مََ�ارِدَ  تَ�ستَهلِكُ  الَّتي  اتِ  وَالعَمَلِيَّ الأَن�سِطَةِ  مِنَ  مُتَكَامِلَةٌ  مَجمُ�عَةٌ  هَُ�  اً:  اأي�سَ
ةٍ  ةٍ )مَردُودِيَّة(، اأَو اأَربَاحٍ غَيِر نَقدِيَّ �لِ عَلى اأَربَاحٍ نَقدِيَّ ةً مِن اأَجلِ الح�سُ خَا�سَّ

)خَدَمَات()7(.
مِنَ  مَجمُ�عَةٍ  خِلَالِ  مِن  تَحقِيقُهُ؛  يُرَادُ  هَدَفاً  الم�سَروعِ  هذا  اعتِبَارُ  يُكِنُ 
، اأَي يَتِمُّ مُرَاعَاةُ مَجمُ�عَةٍ مِنَ القِي�دِ؛ مِنهَا وَقتُ  اتِ فِي اإِطَارٍ خَا�سٍّ الفَعالِيَّ
اأَنَّ  اعتِبَار  يُكِنُ  واأَخِيراًً،  ةٍ)5(،  خَا�سَّ وَو�سَائِلَ  مََ�ارِدَ  وَا�ستِخدَامُ  الإِنَازِ، 
بِال�ستِغلَالِ  تَ�سمَحُ  وَمَرَاحِلَ  طُرُقاً  نٍ  مِّ مُتَ�سَ عِلمِيٍّ  بِتَنظِيمٍ  مُرتَبِطٌ  الم�سرُوعَ 

.)Charles.D et al، 2001( ِالأَمثَلِ لِلاأَهدَاف
الغُمُ��سِ  مِنَ  نَ�عٌ  يَكتَنِفُهُ  المفهُ�مَ  هَذَا  اإِنَّ  الَم�سرُوعِ:  احِ  نََ مَفهُ�مِ  تَحدِيدُ 
تَعرِيفَاتٍ  ةُ  عِدَّ وَلَكِن  دَاً،  دَّ وَمُحَ وَحيدَاً  تَعريفَاً  دُ  نَِ لَ  لِذَلِكَ  ؛  المفاهِيمِيِّ
زَ بَيَن مَفهُ�مَيِن لِنَجَاحِ الم�سرُوعِ  يِّ هُ يَجِبُ اأَن نَُ ريها، غَيَر اأَنَّ ظَرِ اإَلى مُنَظِّ بِالنَّ
اإِلى  ظَرِ  بِالنَّ الم�سرُوعِ  بِنَجَاحِ  مُرتَبِطٌ  اأنّهُ  لِ:  الأَوَّ  ،)Cooke-Davies،2002(

ظَرِ  بِالنَّ الم�سرُوعِ  بِنَجَاحِ  مُرتَبِطٌ  اأنّهُ  وَالثَّانِي:  لِلمَ�سرُوعِ،  ةِ  الكُلِّيَّ الأَهدَافِ 
وَالَج�دَةِ(.كذلِكَ ينبغي  ةِ عَلى )التَّكلِفَة، الَ�قتِ،  ةِ المبنِيَّ الفَعَالِيَّ اإِلى مَفهُ�مِ 
اأَ�سَا�سِهَا  عَلى  الَّتي  المح�سُ�بَةِ  الم�سرُوعِ  احِ  نََ مَعاييِر  بَيَن  زَ  يِّ نَُ اأَن  عَليناَ 
 Diallo et( جَاحِ  النَّ بِاأبَعَادِ  وَالمعرُوفَةِ  وَفَ�سَلِهِ،  الم�سرُوعِ  احِ  نََ بَيَن  قُ  نُفَرِّ
التَّ�سييِر  نِظَامِ  دخَلَاتِ  بِمُ المرتَبِطَةِ  جَاحِ  النَّ وَعَ�امِلِ   ،)Thuilier،2004

ا تِدِرُ  احَ الم�سرُوعِ، و مَِ اأَو غَيِر مُبَا�سَرَةٍ نََ لُ بِطَرِيقَةٍ مُبَا�سَرَةٍ،  تُ�سَهِّ الَّتي 
نَادِراً  احِهِ؛  نََ وَعَ�امِلِ  الم�سرُوعِ  احِ  نََ مَعاييِر  بَيَن  التَّمييزَ  نَّ  اأَ اإِليهِ  الإِ�ساَرَةُ 
و  Diallo( البَاحِثَانِ  حَ  وَ�سَّ وَقَد  الم�سرُوعِ)6(.  اإِدَارَةِ  اتِ  اأَدَبِيَّ فِي  تُعرَ�سُ  مَا 
نَّ  وَاأَ وَالمعَايِيِر،  العََ�امِلِ  بَيَن  الم�جُ�دَةَ  العَلَاقَةَ  ةٍ  بِدِقَّ Thuillier( )2005م( 

حَ  اأَو�سَ كَذَلِكَ  الم�سرُوعِ )4(.  احِ  نََ عََ�امِلِ  عَلى  وَتَعتَمِدُ  تَ�سرَحُ  الأَخِيَرةَ  هَذِهِ 
ةِ  بِعِدَّ يُعرَفُ  الم�سرُوعِ  احَ  نََ بِاأَنَّ   )2005(  )Pinto et Selvin( البَاحِثَانِ 
مَا  قَدَّ فَقدْ  وَعَليهِ  المعَاييِر،  مِنَ  مُتَبَايِنَةٍ  عَلى مَجمُ�عَةٍ  العتِمَادِ  مِنها:  اأَوجُهٍ 
ا  ةِ، الأَهدَافِ، وَرِ�سَ طَاً يَعتَمِدُ عَلى اأَربَعَةِ اأبَعَادٍ )الَ�قتِ، الميزَانِيَّ تَعريفَاً مُبَ�سَّ
الم�سرُوعُ  يُعتَبَرُ  هُ:  اأَنَّ ةٍ  تَقلِيدِيَّ نَظَرٍ  وُجهَةِ  مِن  كَذَلِكَ  حَا  اأَو�سَ وَقَد  بَائِنِ(  الزَّ
هَذَا  اأَنَّ  غَيَر  وَالأَهدَاف(،  ة،  الميزَانِيَّ اأبَعَادٍ )الَ�قت،  ثَلاثَةَ  قَ  حَقَّ اإِذا  نَاجِحًاً 
المدخِلِ  مَعَ  اماً  تََ يَنطَبِقُ  وَهذا  لُ�كِيَّ  ال�سُّ البُعدَ  يَ�ستَبعِدُ  التَّقلِيدِي  المفهُ�م 
ةِ،  الميزَانِيَّ )الَ�قتِ،  اأبَعَادٍ  ثَلَاثَةِ  عَلى  المبنِيِّ   )2( الِميكَانِيكِيِّ  )Approche(

احِبِهِ ))Belout، )1998م(. ةِ( لِ�سَ �عِيَّ وَالنَّ
 Pinto(( ِراً مِن طَرَف بائنِ مُ�ؤَخَّ نُ رِ�سا الزَّ مِّ ابعُ المتُ�سَ - لقد اأُدرِجَ البُعدُ الرَّ
))Baker،)1998م(  كَذَلِكَ  حَهَا  اقتَرَ وؤيا  الرُّ هَذِهِ  et Slevin، )1998م(، 
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نَاتِ  المك�ِّ ةِ  نَظَرِيَّ اإِدرَاجُ  يَاقِ  ال�سِّ هَذَا  فِي  يُكِنُ  كَمَا  الم�سرُوعِ،  احِ  نََ لِتَحدِيدِ  بَائِن  الزَّ ا  رَ�سَ بُعدِ  درَاجِ  اإِ ةَ  اأَهَميَّ دَا  اأَكَّ اأَي  وَاآَخَرون)1(: 
مَت مِن خِلَالِ اأَعمَالِ بُ�نِ الَّتي قُدِّ دخِلِ الزَّ دَةِ، اأَو مَا يُعرَفُ بِمَ المتَعَدِّ

)Tsui،1987-1990.Milkovich et Tsui،1985-1987(
الَّتي  الأَربعَةِ  المعَاييِر  عَن  فَ�سلًا  فِيهِ-،  دَمَجَ  الم�سرُوعِ  لِنَجَاحِ  اً  عَامَّ تَعرِيفَاً  وَاأَعطَى  جَاءَ ))Kerzner، )2001م(  ذَلِكَ،  عَن  فَ�سلَاً 
يُنجَزُ  الم�سرُوعَ  اأَنَّ  يَعتَبِرُ  وَهَُ�  جَدِيدَةٍ،  مَعَاييَر  ثَلَاثَةَ   -))Baker et al،1988((و  ))Pinto et Slevin،1987(( مِن  كُلٌّ  حَهَا  اقتَرَ
 Scope( ٍافَةِ اإَلى اإِنَازِهِ مَعَ اأَقَلِّ تَعدِيلَات بَائِنِ( بِالإِ�سَ ا الزَّ ةَ، وَرِ�سَ ةَ، الفَعَالِيَّ قُ المعَاييَر الأَربَعَةَ )الَ�قتَ، الميزَانِيَّ بِنَجَاحٍ عِندَمَا يُحَقِّ

�سَةِ. ، ودُونِ تَغييٍر لِثَقَافَةٍ الم�ؤَ�سَّ �سَةِ الأُمِّ قِ الأَن�سِطَةِ )Work flow( لِلمُ�ؤَ�سَّ change(، دُونَ تَذبدُبٍ فِي تَدَفُّ

ةَ( وَحدَهُ غَيَر قَادِرٍ  قَنِيَّ ةَ التِّ يَّ ��سِ ةَ، وَالُخ�سُ ان اأنَّ مُثَلَّثَ الم�سرُوعِ )الَ�قتَ، الميزَانِيَّ اإِنَّ البَاحِثَيِن )Toor et Ogunlana(،)2010( يَعتَبِرَ
ةُ  ةِ الم�سرُوعِ؛ مِنَها الِ�قَايَةُ، مِعيَارُ الفَعَالِيَّ ةِ لِنَجَاعَةِ وَفَعَالِيَّ رَات المفتَاحِيَّ افَة مَجمُ�عَةٍ مِنَ الم�ؤَ�سِّ حَا اإِ�سَ ةِ الم�سرُوعِ، وَاقتَرَ عَلى تَقييمِ فَعَالِيَّ
اءِ فَريقِ  زَاعَاتِ بَيَن اأَع�سَ ةُ المخُرَجَاتِ )التَّقلِيلُ مِنَ العُي�بِ(، التَّقلِيلُ مِنَ النِّ ةُ )efficience(، نَ�عِيَّ ةُ العَالِيَّ )efficacite(، الإِنتَاجِيَّ

الم�سرُوعِ.
تَحدِيدَ  وَحدَهُ  بِاإِمكَانِهِ  لَي�سَ  الم�سرُوعِ  مُثَلَّثَ  اأنَّ  مَفَادُهُ:  وَالَّذِي  اآَنِفَاً،  المذكُ�رِ  اهِ  َ التِّ هَذَا  عَلى  زَا  رَكَّ ))Hasen et al، )2011م(  اإِنَّ 
ةٌ  احِ الم�سرُوعِ؛ مِنهَا مَعاييُر خَا�سَّ �ذَجَاً يَح�ي ثَلَاثَةَ مَجمُ�عَاتٍ مِنَ المعَاييِر الَّتي تَ�سمَحُ بِقِيَا�سِ نََ حَا بِذَلِكَ نَُ احِ الم�سرُوعِ، وَاقتَرَ نََ
بَائِنِ، ال�ج�دِ الَ�ظِيفِيِّ  ا الزَّ ةٌ بِالمنتَجِ، اأَو نَتَائِجِ الم�سرُوعِ )رِ�سَ ةِ(، وَمَعاييُر خَا�سَّ �عِيَّ ةِ، الَ�قتِ، وَالنَّ بِتَ�سييِر الم�سرُوعِ )اأَهدَافِ الميزَانِيَّ

ةِ(. نَافُ�سِيَّ �سَةِ، وَالميزَةِ التَّ �قِ، ا�سمِ الم�ؤَ�سَّ ةِ ال�سُّ بحِ، حِ�سَّ �قِ )الرِّ ةٌ بِال�سُّ ةِ(، وَمَعاييُر خَا�سَّ قَنِيَّ ةِ التِّ يَّ ��سِ وَالُخ�سُ
ةٍ، تَرجَمَةً  فَةٍ عَامَّ �سَاتِ بِ�سِ ةٍ، وَالم�ؤَ�سَّ فَةٍ خَا�سَّ مَيُّزُ فِي اأَدَاءِ الم�سرُوعَاتِ بِ�سِ احِ الَم�سرُوعِ: يُعتَبَرُ التَّ ةِ وَنََ العَلَاقَةُ بَيَن اإِدَارَةِ الَمَ�ارِدِ البَ�سَرِيَّ
لِتَلبِيَةِ  لِلمَ�سرُوعِ  مَلمُ��سَةٍ  نَتَائِجَ  اإِنَازِ  ةِ  بِكَيفِيَّ يَرتَبِطُ  مَنهَجٍ  عَلى  يَعتَمِدُ  وَاإِدَارِياً  وَفَل�سَفِياً،  فِكرِياً،  طًا  نََ لِكَ�نهِ  الأَخِيَرةِ؛  هَذِهِ  لِنَجَاحِ 
جَاحَ  ا اأَنَّ النَّ . وَبِمَ ةً مِن اأَ�سحَابِ الم�سلَحَةِ، اأَو المجتَمَعِ كَكُل فِي اإِطَارِ ثَقَافَةٍ مِنَ الإِبدَاعِ، وَالتَّح�سِيِن الم�ستَمِرِّ احتِيَاجَاتِ الأَطرَافِ كافَّ
جَاحِ، فكُلُّ مَا يَ�سدُرُ عَنِ الإِدَارَةِ مِن  �ُّر مَ�سرُوعٍ نَاجِحٍ دُونَ اإِدَارَةٍ تَ�سعى وَرَاءَ تَحقِيقِ هَذَا النَّ هُ لَ يُكِنُ تَ�سَ مَفهُ�مٌ كُلِّيٌّ وَ�سَامِلٌ؛ فَاإِنَّ
قُ اأَحَدُهُمَا  مَيُّزِ؛ فَالبُعدَان مُتَكَامِلَان، وَ هُما وَجهَانِ لِعُملَةٍ وَاحِدَةٍ، وَلَ يَتَحَقَّ اتٍ يَتَّ�سِمُ بِالتَّ اأَعمَالٍ وَقَرَارَاتٍ، وَمَا تَعتَمِدُهُ مِن نُظُمٍ وَفَعَالِيَّ
جَاحِ عِبَارَةٌ عَن ا�ستِغلَالِ اإِدَارَةِ الم�سرُوعِ لِلفُرَ�سِ المتَاحَةِ فِي اإِطَارِ التَّخطِيطِ ال�ستَراتِيجِيِّ  مَيُّزِ، اأَو النَّ عيُ وَرَاءَ التَّ دُونَ الآَخَر؛ لذا فَال�سَّ
دِ.  الَجيِّ الأَدَاءِ  عَلى  وَالِحر�سُ  ادِرِ،  الَم�سَ وَكِفَايَةُ  الهَدَفِ،  �حُ  وُ�سُ يَ�سُ�دُهَا  كَة  مُ�ستَرَ رُوؤيا  لِإِدرَاكِ  وَاللتِزَامِ   ، البَ�سَرِيِّ رِ  لِلعُن�سُ الِ  الفَعَّ

كِيزِ عَلى الم�سكِلَاتِ)3(. اجِح هَُ� ذّلِكَ الم�سرُوعُ الَّذي تَ�سعى اإِدَارَتُهُ اإِلى ال�ستِفَادَةِ مِنَ الفُرَ�سِ بَدَلً مِنَ الترَّ ز وَالنَّ اإِنَّ الم�سرُوعَ المتَمَيِّ
ةِ فِي تَ�سييِر الم�سرُوعِ؛ �سََ�اءٌ اأكانت بِاللُّغَةِ  ةُ دِرَا�سَاتٍ تَنَاوَلَت اإِ�سكَالَ لم�ارِدِ البَ�سَرِيَّ ابِقَةُ: فِي حُدُودِ عِلمِ البَاحِثِ هُنَاكَ عِدَّ را�سَاتُ ال�سَّ الدِّ
احِ الم�سرُوعِ تَبقَى  ةِ فِي نََ لََُ فِي دَورِ الم�ارِدِ البَ�سَرِيَّ تِ الإِ�سكَالَ المعرُو�س اأَعلَاهُ وَالمتَمَثِّ رَا�سَاتِ الَّتي عَالَجَ ةِ، غَيَر اأَنَّ الدِّ ةِ، اأَو الأَجنَبِيَّ العَرَبِيَّ
لِلبَاحِثِ )زمري  ةِ  بِاللُّغَةِ الفَرَن�سِيَّ ينَةٍ  ��سِ الإِ�سكَالِ المعرُو�سِ عَلى دِرَا�سَةٍ رَ�سِ وَقَعَ تَنقِيبُنَا البَحثِيُّ بِخ�سُ وَلَقَد  ةِ،  بِاللُّغَةِ العَرَبِيَّ قَلِيلَةً 
امِيَةِ- جَامِعَةُ م�ريـال كيباك- كندا )2011م(،  وَلِ النَّ احِ الم�سرُوعِ- دِرَا�سَةُ حَالَةٍ لِلدُّ ةِ وَنََ محمد( وَالمعَنَ�نَةِ بِـ )تَ�سييِر الم�ارِدِ البَ�سَرِيَّ
لَت اإِلى اأَنَّ نِ�سبَةَ الرتِبَاطِ بَيَن  امِيَةِ، وَتََ��سَّ وَلِ النَّ احِ الم�سرُوعِ فِي الدُّ ةِ وَنََ رَا�سَةُ العَلَاقَةَ الم�جُ�دَةَ بَيَن تَ�سييِر الم�ارِدِ البَ�سَرِيَّ تَنَاوَلَت الدِّ
احِ الم�سرُوعِ فِي هَذِهِ  اً مُقَارَنَةً مَعَ تَاأَثِيِر بَاقِي العََ�امِلِ المدرُو�سَةِ عَلى نََ ة نِ�سبِيَّ احِ الم�سرُوعِ كَانَت مُنخَفِ�سَ ةِ، وَنََ تَ�سييِر الم�ارِدِ البَ�سَرِيَّ

وَلِ وَهِيَ تَختَلِفُ مِن دَولَةٍ اإِلى اأُخرَى. الدُّ
ت  مَةَ عَالَجَ رَا�سَةَ المقَدَّ ابِقَةِ؛ وَبِالأَخَ�سِّ دِرَا�سَةِ البَاحِثِ زمري المذكُ�رَة اأَعلَاهُ هَُ� اأَنَّ الدِّ رَا�سَاتِ ال�سَّ رَا�سَةَ عَن الدِّ زُ هَذِهِ الدِّ يِّ اإِنَّ مَا يَُ
دِينَةِ �سَعِيدَة،  نَةٍ مِن المقَاولِين العَامِلِين بِمَ ، اأينَ تَمَّ اختِيار عَيِّ ةِ بِنَجَاحِ الم�سرُوعِ مِن مَنظُ�رٍ جِزئِيٍّ اإِ�سكَالَ عَلَاقَةِ تَ�سييِر الم�ارِدِ البَ�سَرِيَّ
ت الإِ�سكَالَ عَلى مُ�ستَ�ىً  رَا�سَةِ المذكُ�رَةِ الَّتي عَالَجَ ةِ بَيَن البُعدَينِ عَلى عَك�سِ الدِّ زَائِر، لِختِبَارِ تَاأكِيدِ، اأوَ نَفي وُجُ�دِ العَلاقَةِ المعنَ�يَّ الجَّ

امِيَةَ.  وَلِ النَّ ةِ عَلى مَجمُ�عَةٍ مِنَ الدُّ يَّ �سَ البَاحِثُ لِختِبَارِ الفَرْ�سِ كُليٍّ اأينَ تَعرَّ
عَهُ  مُ�ذَجِ الَّذي وَ�سَ احِ الم�سرُوعِ وِفقَاً لِلنَّ رَا�سَةِ: تَمَّ تَلخِي�سُ وَتَعرِيفُ اأَهَمِّ العََ�امِلِ الم�سَاهِمَةِ فِي نََ �ذَجِ الدِّ احِ الَم�سرُوعِ وفقَ نَُ عََ�امِلُ نََ

)2004(BERLOUT & GAVAUREAU
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دوَلِ التَّالِي)6(: فِي دِرَا�سَتِهِمَا فِي الجَّ
رَا�سَةِ �ذَجِ الدِّ جَاحِ وِفقَ نَُ حُ عََ�امِلَ النَّ دول )01( يَُ��سِّ الَجّ

التَّعرِيفُ الإِجرَائِيُّ لِلمِحَ�را�سمُ الِمحَ�رِ

ةُ الَم�سرُوعِ الهَدَفُ مِن مَجمُ�عِ اأَ�سئِلَةِ هَذَا الِمحَ�رِ هَُ� مَعرِفَةُ مَا اإِذَا كَانَ مُديرُ الَم�سرُوعِ وَبَاقِي الفَرِيقِ مَهِمَّ
حَة عَن الهَدَفِ مِنَ الَم�سرُوعِ. يَلِكُ�نَ رُوؤيةً وَا�سِ

لُ الإِدَارَةِ العُليا زِمَة تَدَخُّ رَت وَاأَتَاحَت الَمَ�ارِد اللاَّ يَهدفُ هَذا الِمحَ�رُ اإِلى مَعرِفَةِ مَا اإِذَا كَانَت الإِدَارَةُ العُليا قَد وَفَّ
لِإنَازِ الَم�سرُوعِ وَالمُ�سَاهَمَةِ فِي اإِنَاحِهِ.

قِ هَذِهِ الأَخِيَرةِ فِي الَ�قتِ تَخطِيطُ الَم�سرُوعِ ةِ، وَتَدَفُّ ةِ وَالبَ�سَرِيَّ يَّ حُ دَورَ جَدوَلَةِ الأَن�سِطَةِ، وَتَخطِيطِ الَمَ�ارِدِ الَمادِّ يَُ��سِّ
رَا�سَةِ. لِّ الدِّ احِ الَم�سَارِيعِ مَحَ المنَُا�سِبِ بِالتَّكلُفَةِ المنَُا�سِبَةِ، وَاأَثَر ذَلِكَ فِي نََ

بُ�نِ فُ احتِيَاجَاتُ الزَّ جَاحِ مِن خِلَالِ قَبُ�لِهِ لِنَتَائِجِ الَم�سرُوعِ يَجِبُ التَّعَرُّ ا العَمِيلِ اأَحَد اأَهَمِّ عََ�امِلِ النَّ بِاعتِبَارِ رِ�سَ
علِهِ يَتَجَاوَبُ مَعَ هَذِهِ الأَخِيَرةِ. هَاتِهِ؛ وَبِالتَّالِي تَنفِيذُهَا لِجَ عَلى احتِيَاجَاتِهِ، وَرَغَبَاتِهِ، وَتََ�جُّ

ةِ اإِدَارَةُ الَمَ�ارِدِ البَ�سَرِيَّ
ارَ�سَاتِ اإِدَارَةِ الَم�ارِدِ  رَا�سَةِ؛ فَ�سَمَلَ مُختَلَف مَُ �عَ الدِّ كِيزُ عَلى هَذَا الِمحَ�رِ لِعتِبَارِهِ مَ��سُ تَمَّ الترَّ

قَة بَيَن فَرِيقِ الَم�سرُوعِ". كَامُلِ وَالثِّ ةِ "تَخطِيط، اختِيار، تَدرِيب، تَحفِيز، تَحقِيق التَّ البَ�سَرِيَّ

الُ الِ، وَدَوَرَانِ وَتَبَادُلِ الَمعلُ�مَاتِ بَيَن فَرِيقِ الَم�سرُوعِ، فَرِيقِ الم�سرُوعِ التِّ�سَ ةِ التِّ�سَ يَّ يَتَمَثَّلُ فِي مَدَى اأَهَمِّ
�سَةِ القَائِمِين عَلى الَم�سرُوع، وَالعُمَلَاءِ المُ�ستَهدَفِين. وَبَاقِي اأَفرَادِ المُ�ؤَ�سَّ

نَبُّ�ؤِ بِهَا.حَلُّ مَ�سَاكِلِ الَم�سرُوعِ تَتَمَثَّلُ فِي قُدرَةِ المُ�سَيِّيرين عَلى مُ�اجَهَةِ الَمخَاطِرِ الَّتي تَُ�اجِهُ الَم�سرُوع، وَالقُدرَةِ عَلى التَّ

قَنِيُّ قَنِيِّ الَّذي يَتَطَلَّبُهُ الأَدَاءُ التِّ كنُ�لُ�جِيِّ وَالتِّ انِبِ التِّ فِ عَلى مَدى خِبَرةِ فَرِيق الَم�سرُوعِ فِي الجَّ تَتَمَثَّلُ فِي التَّعَرُّ
الَم�سرُوعُ.

ةُ قَابَةُ وَالتَّغذِيَةُ العَك�سِيَّ الرَّ
مُهُ مِن مَعلُ�مَاتٍ تَخُ�سُّ كُلَّ مَرحَلَةٍ؛ وَبِذَلِكَ فَهَُ�  الِ لِمَا يُقَدِّ يةِ التِّ�سَ يَتَعَلَّقُ هَذا الِمحَ�رُ بِاأَهَمِّ

فِ عَلى عََ�امِلِ الَخطَرِ، وَوَ�سعِ الإِجرَاءِ التَّ�سحِيحِيِّ فِي الَ�قتِ  وَ�سِيلَةُ رَقَابَةٍ تُ�سَاهِمُ فِي التَّعَرُّ
المنَُا�سِبِ.

جَاحُ الكُلِّيُّ لِلمَ�سرُوعِ ةِ النَّ لِ "يَرتَبِطُ بِالأَبعَادِ التَّقلِيدِيَّ ي مَفهُ�مَين اأَ�سَا�سيِن، الأَوَّ جَاحَ يُغَطِّ رَا�سَةِ فَاإِنَّ النَّ �ذَجِ الدِّ حَ�سبَ نَُ
ا العَمِيلِ". )الَ�قتِ، التَّكلِفَةِ وَالَج�دَةِ(، وَالثَّانِي "يَخ�سُّ رِ�سَ

الَم�سدَرُ: مِن اإِعدَادِ البَاحِثَين

اتُ الم�ستَقِلَّةُ تِ�سعَةَ عََ�امِلَ  َ نَت المتَغَيرِّ مَّ ٍ تَابِعٍ(، اإِذ تَ�سَ اتٍ )مُ�ستَقِلَّةٍ، وَ�سِيطَةٍ، وَمُتَغَيرِّ َ رَا�سَةِ فِي ثَلَاثَةِ مُتَغَيرِّ �ذَجُ الدِّ لُ نَُ رَا�سَةِ: يَتَمَثَّ �ذَجُ الدِّ نَُ
حُ ذَلِكَ: كلُ التَّالِي يَُ��سِّ حَةً اأَ�سفَلَهُ، وَال�سَّ احِ الم�سرُوعِ مَُ��سَّ رَة عَلى نََ مُ�ؤَثِّ

رَا�سَةِ �ذَجُ الدِّ كلُ)01(: نَُ ال�سَّ
رَا�سَةِ، وَقَد  �عِ الدِّ زِمَةِ لِمَ��سُ رَا�سَةِ: تَمَّ ا�ستِخدَامُ ال�ستِبَانَةِ كَاأَدَاةٍ رَئِي�سَةٍ فِي جَمعِ البَيَانَاتِ اللاَّ اتُ الَ��سِيطِةُ اأَدَاةُ الدِّ َ اتُ المُ�ستَقِلَّةُ  المتَُغَيرِّ َ المتَُغَيرِّ

Resource:Belout et Gauvreau، 2004، p.3
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: �سمَينِي كَالتَّالِي بَانَةِي �إِيلى قِي يمُ �لا�ستِي تََّ تَق�سِي
. رَ��سَةِي نَةِي �لدِّ عَيِّ ةِي لِي �صِي �لعَامَّ ائِي لُ: يَحتَوي عَلى �لَخ�سَ �سمِي �لاأَوَّ �لقِي

ِيقيَا�صِي )ليكارت( كَمَا هُوَ  فقَاً لِي ( وِي احِي �ل�سرُوعِي لِي نََ احِي �ل�سرُوعِي )عَوَ�مِي رَةَ فِي نََ �تِي �لوؤَثِّ َ الَاتٍ تَتَنَاوَلُ �لتَغَيِّ ن عَ�سرةِي مََ نُ مِي : يَتَكَوَّ �سمِي �لثَّانِي �لقِي
. رَ��سَةِي لَ �سُلَّمَ )ليكارت( �ل�ستَخدَم فِي �لدِّ حٌ فِي �لَجدوَلِي )02( �لتَّالِي �لَّذي مَثَّ مُوَ�سَّ

ةٍ دَّ �سِي قُ بِي �أُوَ�فِي ق �أُوَ�فِي يلًا قُ قَلِي �أُوَ�فِي ايد مَُ فُ �أُخَالِي يلًا فُ قَلِي �أُخَالِي ةٍ دَّ �سِي فُ بِي �أُخَالِي الَ�سرُوع لَا عَلَاقَةَ لَها بِي
7 6 5 4 3 2 1 0

ثَين ن �إِيعدَ�دِي �لبَاحِي �لَ�سدَرُ: مِي
مَادُ عَلى مَمُوعَةٍ  هَا، تََّ �لاعتِي يَا�سِي يبِي قِي ، وَ�أَ�سَالِي �تِي َ يعَةِي �لتَغَيِّ هَا، وَطَبِي ، وَفُرُو�سِي رَ��سَةِي وءِي �أَهدَ�فِي �لدِّ ةُ �لُ�ستَخدَمَةُ: فِي �سَ يَّ ائِي يبُ �لاإِيح�سَ �لاأَ�سَالِي
، وَقَد تََّ  مَارَةِي نَ �لا�ستِي لَةِي مِي ةِي �لبَيَانَاتِي �لحَ�سَّ ، وَمُعَالَجَ يِّ )SpssV21( فِي �إِيدخَالِي ائِي جِي �لاإِيح�سَ مَادِي عَلى �لبَنَامِي الاعتِي ةِي بِي يَّ ائِي يبِي �لاإِيح�سَ نَ �لاأَ�سَالِي مِي

: ةِي يَّ الِي ةِي �لتَّ يَّ ائِي يبِي �لاإِيح�سَ خدَ�مُ �لاأَ�سَالِي ��ستِي
• 	. مَارَةِي دقِي �لا�ستِي ، وَ�سِي ن دَرَجَةِي ثَبَاتِي قِي مِي لتَّحَقُّ دقِي )�ألفا كرونباخ(، لِي لُ �ل�سِّ  مُعَامِي
• خُطوة.	 يقَةِي خُطوة بِي خدَ�مِي طَرِي ا�ستِي دَ�رِي بِي �أُ�سلُوبُ تَلِييلِي �لانحِي
• �ت.	 َ يدِي نَوعِي �لعَلَاقَةِي بَيَن �لتَغَيِّ تَحدِي بَاطِي لِي �أُ�سلُوبُ �لارتِي
• 	. احِي �ل�سرُوعِي يًَ� عَلى نََ لِي �لاأَكثَِي تَاأثِي يدِي �لعَوَ�مِي تَحدِي ةٍ لِي يَّ نَاتٍ �أَ�سَا�سِي يلُ �إِيلى مُكَوِّ �لتَّحلِي

رَا�سَةُ التَّطبِيقِيَّةُ: الدِّ
لِي )�ألفا كرونباخ( فَوَجَدنَاهُ يُ�سَاوي )0،83(، وَهَذَ� يَعني  مَارَةِي �عتَمَدنَا عَلى مُعَامِي ، وَثَبَاتِي �لا�ستِي دقِي فَةِي �سِي َعرِي : لِي مَارَةِي دقِي وَثَبَاتِي �لا�ستِي رَ��سَةُ �سِي دِي

لِي )�ألفا كرونباخ( فَوَجدنَاهُ يُ�سَاوي 0.91. يِّ عَلى مُعَامِي يعِي بِي اإِيدخَالِي �لَجذْرِي �لتَّ مَارَةِي قُمنَا بِي دقِي �لا�ستِي فَةِي �سِي َعرِي عٌ، وَلِي بَاتِي مُرتَفِي لَ �لثَّ �أَنَّ مُعَامِي
ج  تَائِي �لنَّ فَكَانَت  كرونباخ(،  )�ألفا  لِي  مُعَامِي عَلى  �عتَمَدنَا   ) مَارَةِي �لا�ستِي أَبعَادِي  لاِي لِيي  �خِي �لدَّ �سَاقِي  �لاتِّ )ثَبَاتِي  رِي �لحَاوِي وَثَبَاتِي  دقِي  �سِي فَةِي  مَعرِي �أَجلِي  ن  مِي

: قَرَ�تِي بَاطِي بَيَن �لفِي ةَ �لارتِي رُ قُوَّ ، وَكُلُّهَا جَاءَت تُفَ�سِّ الَجدوَلِي �لتَّالِي حَة بِي �لو�سَّ
رَ��سَةِي رِي �لدِّ َحَاوِي لَاتِي �لثَّبَاتِي )�ألفاكرونباخ( لِي حُ مُعَامِي �لَجدوَلُ)03( يُوَ�سِّ

مَارَةِي دقُ �لا�ستِي �سِي لثَّبَاتِي لُ )�ألفا كرونباخ( لِي مُعَامِي لَةِي عَدَدُ �لاأَ�سئِي مُتَوى �لِيحوَر �لِيحوَرُ
0،850 0،722 4 ةُ �لَ�سرُوعِي مَّ مَهِي 1
0،836 0،700 4 لُ �لاإِيدَ�رَةِي �لعُليا تَدَخُّ 2
0،890 0،791 3 يطُ �لَ�سرُوعِي تَخطِي 3
0،832 0،693 3 بُونِي يَاجَاتُ �لزَّ �حتِي 4
0،894 0،800 3 يُّ دُ �لبَ�سَرِي �لَورِي 5
0،791 0،626 4 يُّ قَنِي �لاأَدَ�ءُ �لتِّ 6
0،882 0،778 3 يلِي الُ مَعَ �لعَمِي �لاتِّ�سَ 7
0،831 0،691 4 يَّةُ يَةُ �لعَك�سِي �لرَُ�قَبَةُ وَ�لتَّغذِي 8
0،753 0،567 3 لِي �لَ�سرُوعِي حَلُّ مَ�سَاكِي 9
0،897 0،805 3 احُ �لَ�سرُوعِي نََ 10
0،911 0،830 34 لَةِي يعُ �لاأَ�سئِي جَمِي

SPSS V21 مَادِي عَلى مُرَجَاتِي الاعتِي ثَين بِي ن �إِيعدَ�دِي �لبَاحِي �لَ�سدَرُ: مِي
فقَاً  رَ��سَةِي وِي نَةِي �لدِّ عِي �أَفرَ�دِي عَيِّ ةِي تَوَزُّ يَّ ، وَكَيفِي ةِي يَّ يُمغرَ�فِي �تِي �لدِّ َ فِي عَلى �لتَغَيِّ هَدَفِي �لتَّعَرُّ نَةِي بِي �صِي �لعَيِّ ائِي يلُ خَ�سَ نَة: تََّ تَلِي �صِي �لعَيِّ ائِي يلُ خَ�سَ تَلِي

. ٍ كُلِّ مُتَغَيِّ لِي
�وَحُ �سَنَوَ�تُ  ن خَم�صِي �سَنَوَ�تٍ، و40َ%؛ تَتََ م فِي هَذَ� �لجَالِي �أَقَلَّ مِي بَةِي لَديهِي نَة بَلَغَت �سَنَو�تُ �لخِي نَ �لعَيِّ �سبَةَ 17،1% مِي ظُ �أَنَّ نِي ةُ: نُلَاحِي يَّ بَةُ �لِيهَنِي �لخِي

ن 10 �سنو�ت.  بَة �أَكثَ مِي تِّ �إِيلى عَ�سرِي �سَنَوَ�تٍ و42،9َ% لَهم خِي م مَا بَيَن �سِي بَةِي لَديهِي �لخِي
 %34،3 ، ، 45،7% مُ�ستَو�هُم ثَانَويٌّ يٌّ دَ�ئِي ن بَينِي 35 �سَخ�ساً يُوجَدُ 14،3% مُ�ستَو�هُم �بتِي هُ مِي �أَنَّ حُ  نَ �لَجدوَلِي �لو�لِي يَتَّ�سِي يّ: مِي يمِي �لُ�ستَوى �لتَّعلِي

رَ��سَاتٍ عُليا. يٌّ و5،7َ% ذَوُو دِي عِي مُ�ستَو�هُم جَامِي
ةِي  يَّ لمِي لُّ عَلى نَق�صٍ فِي �لكَفَاءَةِي �لعِي ، وَهَذَ� مَا يَدِي هِي �لاأَعمَالِي مُ�ستَو�هُم ثَانَويٌّ اإِيدَ�رَةِي هَذِي ينَ يَقُومُونَ بِي ؛ فَاإِينَّ مُعظَمَ �لاأَفرَ�دِي �لَّذِي نَة �لدرُو�سَةِي حَ�سبَ �لعَيِّ

. هَوؤلَُاءِي �لاأَ�سخَا�صِي لِي
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 ، يطِي رحَلَةِي �لتَّخطِي رُّ بِي ، 20% يَمِي رحَلَةِي �لبَدءِي َ ن بَينِي 35 مَ�سرُوعٍ 14،3% يَمرُّ بِي هُ مِي نَةِي �لدرُو�سَةِي �أَنَّ نَ �لعَيِّ حُ مِي هَا �لَ�سرُوعُ: يَتَّ�سِي رُّ بِي حَ�سبَ �لَرحَلَةِي �لَّتي يَمِي
. رحَلَةِي �لاإِينهَاءِي َ ، و20% يَمرُّ بِي يذِي رحَلَةِي �لتَّنفِي َ 45،7% يَمرُّ بِي

 ، نهَا تَختَ�صُّ فِي �لهَندَ�سَةِي �أَنَّ 20% مِي يع؛ حَيثُ  �أَعمَالُ �ل�سَارِي �إِيلَيهَا  ي  الَاتٍ تَنتَمِي كَ ثَلَاثَةَ مََ �أَنَّ هُنَالِي نَةِي نَلحَظُ  لَالِي �لعَيِّ ن خِي : مِي طاعِي �لَ�سرُوعِي حَ�سبَ قِي
.) يَّاتِي ةِي )تَطويرِي �لنُتَجَاتِي وَ�لعَمَلِي يَّ كنُولُوجِي يَةِي �لتِّ الِي �لتَّنمِي ، و14،3َ% تَختَ�صُّ �أَعمَالُهُم فِي مََ نَاءِي 65،7% تَختَ�صُّ فِي �لبِي

جِي وَمُنَاقَ�سَتُهَا تَائِي تَليلُ �لنَّ

رَا�سَةِ اتِ الدِّ يَّ اختِبَارُ فَرْ�سِ
. احِي �ل�سرُوعِي ةِي وَنََ يَّ دِي �لبَ�سَرِي ةٍ بَيَن تَ�سييِي �لوَ�رِي ي�سَةُ: تُوجَدُ عَلَاقَةٌ ذَ�تُ دَلَالَةٍ مَعنَويَّ ئِي ةُ �لرَّ يَّ 1- �لفَرْ�سِي

• 	. احِي �ل�سرُوعِي يِّ عَلى نََ دِي �لبَ�سَرِي ن �أَثَرِي �إِيدَ�رَةِي �لورِي قِي مِي لتَّحَقُّ يطِي لِي دَ�رِي �لبَ�سِي خدَ�مُ تَلِييلِي �لانحِي ؛ تََّ ��ستِي ةِي يَّ هِي �لفَرْ�سِي بَارِي هَذِي ختِي لاِي
• ةٍ بَيَن تَ�سييِي 	 ةِي تََّ قَبُولُ وُجُودِي عَلَاقَةٍ ذَ�تِي دَلَالَةٍ مَعنَويَّ يَّ هِي �لعنَوِي يَمِي ظَرِي �إِيلى قِي النَّ دَ�ر، وَبِي موذَج �لانحِي يِّ �لنَّ بَايُنِي �لاأُحَادِي يلِي �لتَّ جِي جَدوَلِي تَلِي ن نَتَائِي مِي

ندَ مُ�ستَوى مَعنَويَّة %0،05،  بَاطِي بَلَغَ )0،491( عِي لَ �لارتِي يِّ �أَنَّ مُعَامِي ائِي جُ �لتَّحلِييلِي �لاإِيح�سَ ، كَمَا �أَظهَرَت نَتَائِي احِي �ل�سرُوعِي ةِي وَنََ يَّ دِي �لبَ�سَرِي �لوَ�رِي
�سبَةِي )30،5%(،كَمَا بَلَغَت  نِي احِي �ل�سرُوعِي بِي رُ عَلى نََ يِّ يُوؤَثِّ دِي �لبَ�سَرِي رُ �أَنَّ تَ�سييَ �لورِي حِي بَلَغَ )0،305(، وَهَذَ� يُفَ�سِّ حَّ يدِي �ل�سَ لُ �لتَّحدِي ا مُعَامِي �أَمَّ

.β = 0،491 ِّي دِي �لبَ�سَرِي لمَورِي يمَةُ دَرَجَةِي �ل�سَاهَمَةِي لِي قِي
• ةُ:	 يَّ اتُ �لفَرعِي يَّ �لفَرْ�سِي

، وَقَد تََّ  احِي �ل�سرُوعِي ةِي وَنََ يَّ دِي �لبَ�سَرِي لِي �لَوَ�رِي ةٍ بَيَن مُتَلَفِي عَوَ�مِي ةُ وُجُودَ عَلَاقَةٍ ذَ�تِي دَلَالَةٍ مَعنَويَّ يَّ ُ �لفَرْ�سِي ةُ �لاأُولَى: تَختَبِي يَّ ةُ �لفَرعِي يَّ �لفَرْ�سِي
كَ: حُ ذَلِي دوَلُ �لتَّالِي يُو�سِّ ، وَ�لجَّ بَاطِي لِي �لارتِي ةِي مُعَامِي بَارِي مَعنويَّ مَادُ عَلى �ختِي �لاعتِي

. احِي �لَ�سرُوعِي لِي وَنََ بَاطِي بَيَن مُتَلِيفِي �لعَوَ�مِي يمَةَ �لارتِي حُ قِي دوَلُ رَقم )04(: يُوَ�سِّ �لجَّ

ةُ  مَّ مَهِي
�لَ�سرُوعِي

خُلُ  تَدَّ
�لاإِيدَ�رَةِي 

�لعُليا

يطُ  تَخطِي
�لَ�سرُوعِي

يَاجَاتُ  �حتِي
بُونِي �لزَّ

دُ  �لَورِي
يُّ �لبَ�سَرِي

�لاأَدَ�ءُ 
يُّ قَنِي �لتِّ

الُ  �لاتِّ�سَ
يلِي مَعَ �لعَمِي

�لرَُ�قَبَةُ 
يَةُ  وَ�لتَّغذِي
ية �لعَك�سِي

لِي  حَلُّ مَ�سَاكِي
�لَ�سرُوعِي

احُ نََ
�لَ�سرُوعِي

بَاطُ  �رتِي
بي�سون

733،699،*414،103،442،284،*352،093،-347،

مُ�ستَوى 
لَالَة ،179،988،013،556،008،098،038،595،595�لدَّ

حَجمُ 
نَةِي 353535353535353535�لعَيِّ

SPSS V21 مَادِي عَلى مُرَجَاتِي الاعتِي ثَين بِي ن �إِيعدَ�دِي �لبَاحِي �لَ�سدَرُ: مِي
بَيَن مُتَلِيفِي  ةٍ  مَعنويَّ دَلَالَةٍ  ذَ�تِي  عَلَاقَةٍ  وُجُودِي  عَلى  لُّ  يَدِي ا  َّ ؛ مِي لِي �لعَوَ�مِي وَمُتَلِيفِي  �ل�سرُوعِي  احِي  بَيَن نََ قَويٍّ  بَاطٍ  �رتِي وُجُودُ  �أَعلَاهُ  دوَلِي  نَ �لجَّ مِي حُ  يَتَّ�سِي

. احِي �ل�سرُوعِي لِي وَنََ �لعَوَ�مِي
ةِي تََّ  يَّ هِي �لفَر�سِي بَارِي هَذِي ختِي ها، وَلاِي ، وَ�لرحَلَةِي �لَّتي يَمرُّ بِي لِي �ل�سرُوعِي ةٍ بَيَن حَلِّ مَ�سَاكِي ةُ وُجُودَ عَلَاقَةٍ مَعنَويَّ يَّ هِي �لفَر�سِي ُ هَذِي ةُ: تَختَبِي يَّ انِي ةُ �لثَّ يَّ ةُ �لفَرعِي يَّ �لفَرْ�سِي
ةُ �لَّتي مَفَادُهَ:  يَّ نَا نَقبَلُ �لفَر�سِي ؛ فَاإِينَّ ةِي بَارِي )في�سر( وَمُ�ستَوى �لعنَويَّ مَادِي عَلى �ختِي الاعتِي ، وَبِي جِي تَائِي لَالِي �لنَّ ن خِي ، وَمِي يِّ بَايُنِي �لاأُحَادِي يلِي �لتَّ بَارِي تَلِي خدَ�مُ �ختِي ��ستِي

ها هَذ� �ل�سرُوعُ. ، وَ�لرحَلَةِي �لَّتي يَمرُّ بِي لِي �ل�سرُوعِي ةٍ بَيَن حَلِّ مَ�سَاكِي لَا تُوجَدُ عَلَاقَةٌ ذَ�تُ دَلَالَةٍ مَعنَويَّ
يلِي  مَادُ عَلى تَلِي ، وَقَد تََّ �لاعتِي يِّ دِي �لبَ�سَرِي يِّ وَ�أَدَ�ء �لورِي ةِي بَيَن �ل�ستَوى �لتَّعلِييمِي يَّ ةُ وُجُودَ �لعَلَاقَةِي �لعنَوِي يَّ هِي �لفَر�سِي ُ هَذِي ثَةُ: تَختَبِي الِي ةُ �لثَّ يَّ ةُ �لفَرعِي يَّ �لفَرْ�سِي
ةٍ  يَّ لُّ عَلى وُجُودِي عَلَاقَةٍ ذَ�تِي دَلَالَةٍ مَعنَوِي ا يَدِي َّ ؛ مِي ةِي يَّ فرِي ةِي �ل�سِّ يَّ ةِي �لفَر�سِي حَّ دُ عَدَمَ �سِي ةِي نُوؤَكِّ يمَةِي �لعنَويَّ بَايُنِي وَقِي يلِي �لتَّ مَادِي عَلى تَلِي الاعتِي ، وَبِي يِّ بَايُنِي �لاأُحَادِي �لتَّ

. يِّ دِي �لبَ�سَرِي ، وَ�أَدَ�ءِي �لورِي يِّ بَيَن �ل�ستَوى �لتَّعلِييمِي
 ، احِي �ل�سرُوعِي ةِي مَعَ نََ يَّ يَةِي �لعَك�سِي ، وَ�لتَّغذِي ، وَ�لرَ�قَبَةِي يطِي �ل�سرُوعِي يٍ مَعنَويٍّ بَيَن تَخطِي هَا وُجُودَ تَاأثِي لَالِي ن خِي َ مِي يدُ �أَن نَختَبِي عَةُ: نُرِي �بِي ةُ �لرَّ يَّ ةُ �لفَرعِي يَّ �لفَرْ�سِي
دُ عَلى  ، نُوؤَكِّ ةِي يمَةِي �لعنَويَّ ظَرِي �إِيلى قِي النَّ ، وَبِي جِي تَائِي لَالِي �لنَّ ن خِي ، وَمِي دِي دَ�رِي �لتَعَدِّ وذَجِي �لانحِي لَالِي نَُ ن خِي ي مِي بَايُنِي �لاأُحَادِي يلِي �لتَّ بَارِي تَلِي دُ عَلى �ختِي وَعَليهِي �سَنَعتَمِي
�سبَةَ  كَ �أَنَّ نِي جِي لَحظنَا كَذَلِي تَائِي لَالِي �لنَّ ن خِي ، وَمِي احِي �ل�سرُوعِي ةِي مَعَ نََ يَّ يَةِي �لعَك�سِي ، وَ�لرَ�قَبَةِي وَ�لتَّغذِي يطِي �ل�سرُوعِي ةٍ بَيَن تَخطِي وُجُودِي عَلَاقَةٍ ذَ�تِي دَلَالَةٍ مَعنَويَّ

يطِي �ل�سرُوعِي بَلَغَت %43.1. �سبَةَ مُ�سَاهَمَةِي تَخطِي ، وَنِي احِي �ل�سرُوعِي ةِي بَلَغَت 14.3% فِي نََ يَّ يَةِي �لعَك�سِي مُ�سَاهَمَةِي �لرَ�قَبَةِي وَ�لتَّغذِي
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هِي عَلى �أَدَ�ءِي  لِي �لاإِيدَ�رَةِي �لعُليا وَ�أَثَرِي ةِي بَيَن تَدَخُّ ةِي وُجُودَ �لعَلَاقَةِي �لعنَويَّ يَّ هِي �لفَر�سِي لَالِي هَذِي ن خِي َ مِي يدُ �أَن نَختَبِي �سَةُ: نُرِي ةُ �لَخامِي يَّ رعِي ةُ �لفِي يَّ �لفَرْ�سِي
. ةِي ةَ وُجُودِي �لعَلَاقَةِي �لعنَويَّ يَّ دَ فَر�سِي دَ�رِي �لَّذي �أَكَّ نَموذَجِي �لانحِي بَايُنِي لِي يلِي �لتَّ بَارِي تَلِي لَالِي �ختِي ن خِي كَ مِي ؛ وَذَلِي يِّ دِي �لبَ�سَرِي �لورِي

: احِي �لَ�سرُوعِي يً� عَلى نََ لِي �لاأَكثَِي تَاأثِي يدِي �لعَو�مِي تَحدِي لِييِّ لِي يلِي �لعَامِي خدَ�مُ �لتَّحلِي ��ستِي
كَ  جلِي ذَلِي أَ ، لاِي احِي �ل�سرُوعِي كبَ عَلى نََ �أَ فَةٍ  �سِي رَةِي بِي لِي �لوؤَثِّ يفِي �لعَوَ�مِي تَ�سنِي ةِي لِي يَّ بَاتِي �لاأَ�سَا�سِي لى �لرَكَّ يلِي �إِي اأ�سلَوبِي �لتَّحلِي عَانَةَ بِي �سَنُحَاوُلُ �لا�ستِي

: حوِي �لتَّالِي ها، عَلى �لنَّ يقِي ، قَبلَ تَطبِي ةِي يَّ قَنِي هِي �لتِّ ن �سُرُوطِي تَطبيقِي هَذِي دَ مِي اأَكُّ �سَنُحَاولُ �لتَّ
:)ACP( ةِي يَّ بَاتِي �لاأَ�سَا�سِي يلِي �إِيلى �لرَُكَّ يقِي �لتَّحلِي ن �سُرُوطِي تَطبِي دُ مِي اأَكُّ �لتَّ

لِي عَلَيهَا نلحَظُ مَا يَلي: جِي �لتَحَ�سِّ تَائِي لَالِي �لنَّ ن خِي مِي
• ةٍ.	 بَاطٍ قَويَّ لَاتِي �رتِي بَاطِي تَتَوي عَلى مُعَامِي مَ�سفُوفَةَ �لارتِي
• فر.	 دَ لَا يُ�سَاوي �ل�سِّ �لحَدِّ
• ن 0،70(.	 ر قَويّ )�أَي �أَكثَُ مِي رِي )KMO( وَ�لَّذي هُوَ 0،785 مُوؤَ�سِّ لَالِي مُوؤَ�سِّ ن خِي نَةِي مِي كَفَايَةَ حَجمِي �لعَيِّ
• ن 0،01.	 بَارَ بار تلات ) test de Bartlett( �أَ�سغَرُ مِي �ختِي

كَ: حُ ذَلِي ةٍ )ACP(، وَ�لجدَولُ �لوَ�ل يُوَ�سِّ يَّ بَاتٍ �أَ�سَا�سِي يلِي �إِيلى مُرَكَّ يقُ �لتَّحلِي نُ تَطبِي لِي عَليها يُمكِي ي�صِي �لتَحَ�سَّ ظَرِي �إِيلى �لقَايِي النَّ �إِيذًَ�، بِي
بَارَ بارتلات رَ كامو وَ�ختِي حُ مُوؤَ�سِّ �لجدوَلُ )05(: يُوَ�سِّ

SPSS V21 مَادِي عَلى مُرَجَاتِي الاعتِي ثَين بِي ن �إِيعدَ�دِي �لبَاحِي �لَ�سدَرُ: مِي
�ت: َ يلِي �لتَُغَيِّ ةُ تَثِي يَّ نَوعِي

حٌ فِي �لجدوَلِي  ن 0،4كَمَا هُوَ مُوَ�سَّ نهَا �أَكبَُ مِي يلِي كُلٍّ مِي أَنَّ جَودَةَ تَثِي يلٍ؛ لاِي �تِي ذَ�تُ تَثِي َ يلِي نلحَظُ �أَنَّ كُلَّ �لتَغَيِّ لَالِي مَ�سفُوفَةِي جَودَةِي �لتَّمثِي ن خِي مِي
: �لتَّالِي

�تِي �لبَحثِي َ ّ تَُغَيِي �سبَةِي لِي النِّ يلِي بِي حُ جودَةَ �لتَّمثِي �لجدوَلُ )06(: يُوَ�سِّ

SPSS V21 مَادِي عَلى مُرَجَاتِي الاعتِي ثَين بِي ن �إِيعدَ�دِي �لبَاحِي �لَ�سدَرُ: مِي
كَانَت  وَقَد   ، نَةِي �لكَامِي دَةِي �لجذُورِي  قَاعِي لِي فقَاً  وِي لٍ  عَوَ�مِي ثَلَاثَةِي  رَ��سَةِي فِي  �لدِّ زَ�لُ  �ختِي تََّ  عَليهَا  لِي  �لتَحَ�سَّ جِي  تَائِي �لنَّ لَالِي  ن خِي ر: مِي �لفَُ�سَّ بَاينُ  �لتَّ

: حوِي �لتَّالِي جُ عَلى �لنَّ تَائِي �لنَّ
• 	 . ن حجمِي �لعلوماتِي �سبَتُهُ 37،927% مِي لُ يَ�سرَحُ مَا نِي لُ �لاأَوَّ �لعَامِي
• 	. ن حجمِي �لعلوماتِي لُ �لثان ي�سرح ما ن�سبته 14،599% مِي �لعامِي
• لُ �لثالثُ ي�سرح ما ن�سبته%13،416.	 �لعامِي

رُ كَامو 0،785مُوؤَ�سِّ
134،007كي دو

ندَ بارتلات ةِي عِي 45دَرَجَةُ �لُحريَّ
بَار بارتلات ختِي لَالَةِي لاِي 0،000مُ�ستَوى �لدَّ

ةُ�لبَيَانُ يلِي�لاأَولَويَّ جَودَةُ �لتَّمثِي
ةُ �لَ�سرُوعِي مَّ 10،720مَهِي

لُ �لاإِيدَ�رَةِي �لعُليَا 10،903تَدَخُّ
يطُ �لَ�سرُوعِي 10،704تَخطِي
بُونِي يَاجَاتُ �لزَّ 10،640�حتِي

يُّ دُ �لبَ�سَرِي 10،492�لَورِي
يُّ قَنِي 10،517�لاأَدَ�ءُ �لتِّ

يلِي الُ مَعَ �لعَمِي 10،559�لاتِّ�سَ
ةُ يَّ يَةُ �لعَك�سِي 10،710�لرَُ�قَبَةُ وَ�لتَّغذِي

لِي �لَ�سرُوعِي 10،737حَلُّ مَ�سَاكِي
احُ �لَ�سرُوعِي 10،612نََ
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لنَا  ، فَحَ�سَ ةِي �لتَّدويرِي يَّ قَنِي خدَ�مِي تِي ا�ستِي دَ بِي اأَكُّ كَ حَاوَلنَا �لتَّ ، وَرغمَ ذَلِي ةِي يَّ نَ �لعلُومَاتِي �لاأَ�سَا�سِي يمَتُهُ 65،942% مِي رُ �لثَّلَاثَةُ مَعَاً مَا قِي نهُ، تَ�سرَحُ �لحَاوِي وَمِي
: ةِي يَّ الِي عَلى �ل�سفُوفَةِي �لتَّ

نَاتِي بَعدَ �لتَّدويرِي حُ مَ�سفُوفَةَ �لكَُوِّ �لجدوَلُ )07( يُوَ�سِّ

SPSS V21 مَادِي عَلى مُرَجَاتِي الاعتِي ثَين بِي ن �إِيعدَ�دِي �لبَاحِي �لَ�سدَرُ: مِي
، وَ�لَّتي  ةِي �إِيدَ�رَةِي �ل�سرُوعِي يَّ يجِي ا�ستَ�تِي نُ رَبطُهَا بِي ل يُمكِي لنَا �إِيلى ثَلَاثَةِي عَوَ�مِي احِي �ل�سرُوعِي تَوَ�سَّ لِي نََ عَو�مِي ةِي لِي يَّ نَاتِي �لاأَ�سَا�سِي يلِي �إِيلى �لكَوِّ لَالِي �لتَّحلِي ن خِي مِي

: حوِي �لتَّالِي يَتُهَا عَلى �لنَّ نُ تَ�سمِي يُمكِي
. يطُ �ل�سرُوعِي لُ: تَخطِي لُ �لاأَوَّ �لعَامِي

. قَةِي ابِي يعِي �ل�سَّ نَ �ل�سَارِي فَادَةُ مِي ، وَ�لا�ستِي يَاجَاتِي �لعُمَلَاءِي يَةُ �حتِي : تَلبِي لُ �لثَّانِي �لعَامِي
. ةِي يَّ ةِي �لاأَ�سَا�سِي هَا نَحوَ �لَهمَّ يهِي ، وَتوجِي دِي �ل�سرُوعِي ثُ: �إِيدَ�رَةُ مَو�رِي لُ �لثَّالِي �لعَامِي

رَا�سَةِ: نَتَائِجُ الدِّ
• دَةٌ 	 يِّ وَ�حِي دِي �لبَ�سَرِي لمَورِي يمَةَ لِي لِي كَ فَاإِينَّ �لاإِيدَ�رَةَ �ل�سَّ ذَلِي ؛ وَبِي احِي �ل�سرُوعِي ةِي وَنََ يَّ دِي �لبَ�سَرِي ةٍ بَيَن تَ�سييِي �لوَ�رِي وُجُودُ عَلَاقَةٍ ذَ�تِي دَلَالَةٍ مَعنَويَّ

. نَجَاحِي �ل�سرُوعِي ي�سَةِي لِي ئِي لِي �لرَّ نَ �لعَوَ�مِي مِي
• 	. قَةِي ابِي نَ �لتَّجَارُبِي �ل�سَّ فَادَةِي مِي ، وَ�لا�ستِي ةِي يَّ بَةِي �ليدَ�نِي زُ عَلى �لخِي يعِي �لدرُو�سَةِي يَرتَكِي احُ �ل�سَارِي نََ
• ةٍ 	 يَّ كَ وُجودُ عَلَاقَةٍ ذَ�تِي دَلَالَةٍ مَعنوِي ، وَكَذَلِي يِّ دِي �لبَ�سَرِي بَةِي مَعَ �أَدَ�ءِي �لورِي ، وَ�لخِي يِّ ةٍ بَيَن �ل�ستَوى �لتَّعلِييمِي وُجُودُ عَلَاقَةٍ ذَ�تِي دَلَالَةٍ مَعنَويَّ

ورَ �لحيويَّ  دُ لَنا �لدَّ ّ ا يُوؤَكِي َّ لِي �لاإِيدَ�رَةِي �لعُليا؛ مِي يِي تَدَخُّ احِي �ل�سرُوعِي وَتَاأثِي ةِي مَعَ نََ يَّ يَةِي �لعَك�سِي ، وَ�لتَّغذِي ، وَ�لرَُ�قَبَةِي يطِي �ل�سرُوعِي بَيَن تَخطِي
. يعِي لمَ�سَارِي مَيُّزِي لِي جَاحِي وَ�لتَّ يقِي �لنَّ هِي فِي تَقِي حَدِّ ذَ�تِي يِّ بِي دِي �لبَ�سَرِي ةِي �لورِي ، وَ�أَهَميَّ ةِي يَّ دِي �لبَ�سَرِي إِيدَ�رَةِي �لو�رِي لاِي

• �إِيدَ�رَةِي 	  ، �لَ�سرُوعِي يطِي  تَخطِي  : لَةً فِي ثَّ مَُ ةِي  يَّ �لبَ�سَرِي دِي  �لو�رِي تَ�سييِي  ةِي  يَّ يجِي ��ست�تِي �إِيطَارِي  �ل�سرُوعِي فِي  اإِيدَ�رَةِي  بِي طَةٍ  مُرتَبِي لَ  عَوَ�مِي ثَلَاثَةِي  وُجُودُ 
. قَةِي ابِي يعِي �ل�سَّ نَ �لَ�سارِي فَادَةِي مِي ، وَ�لا�ستِي يَاجَاتِي �لعُمَلَاءِي يَةِي �حتِي ، وَتَلبِي دِي �لَ�سرُوعِي مَوَ�رِي

�لكونات�لبَيَانُ
123

ةُ �لَ�سرُوعِي مَّ 0،3250،4180،663مَهِي
لُ �لاإِيدَ�رَةِي �لعُليَا 0،948-0،0200،058تَدَخُّ

يطُ �لَ�سرُوعِي 0،7500،3680،078تَخطِي
بُونِي يَاجَاتُ �لزَّ -0،1880،7760،043�حتِي

يُّ دُ �لبَ�سَرِي 0،5460،2940،327�لَورِي
يُّ قَنِي 0،294-0،6230،205�لاأَدَ�ءُ �لتِّ

يلِي الُ مَعَ �لعَمِي 0،5180،4810،244�لاتِّ�سَ
ةُ يَّ يَةُ �لعَك�سِي 0،7810،216-0،230�لرَُ�قَبَةُ وَ�لتَّغذِي

لِي �لَ�سرُوعِي -0،5780،6300،075حَلُّ مَ�سَاكِي
احُ �لَ�سرُوعِي -0،050-0،7800،030نََ



مقالت في  الإدارة الإ�سلامية

35    www.giem.info  

ِّ يِّ وَالنَّ�صِّ القَانُونِي عِي ورِي ال�شَّ ةِي بَيَن الدَّ يَّ عِي قَابَةِي ال�شَّ هَيئَاتُ الرَّ
ةِي نَوُذَجاً يَّ بِي الممَلَكَةِي المغَرِي ةِي بِي يَّ �شَارُكِي ةِي التَّ يَّ لمَالِي ةُ لِي يَّ عِي اللَّجنَةُ ال�شَّ

؛  ةِي يَّ فِي �سَاتِي �ل�سرِي نَ �لوؤَ�سَّ زً� مِي يدً�، وَمُتَمَيِّ ةُ �سَكلًا جَدِي يَّ فُ �لاإِي�سلَامِي ارِي تُعَدُّ �لَ�سَ
، كَمَا هُوَ  ِّ �لعَالَِييِّ فِي ظَامِي �ل�سرِي نَ �لنِّ هَا مِي دَ عَمَلِي ئَها وَقَوَ�عِي دُّ مَبَادِي يَ لَا تَ�ستَمِي فَهِي
 ، ةِي يَّ يعَةِي �لاإِي�سلَامِي رِي نَ �ل�سَّ هَا مِي دُّ ؛ بَل تَ�ستَمِي ةِي يَّ يدِي فِي �لتَّقلِي ارِي لمَ�سَ �سبَةِي لِي النِي �لَحالُ بِي

. قهُ �لعَامَلَاتِي ، هُوَ فِي يِّ قهِي �لاإِي�سلَامِي نَ �لفِي يِّ مِي كَ �لُجزءِي �لغَنِي ن ذَلِي يدِي مِي التَّحدِي وَبِي
احَةِي  �ل�سَّ يدِي  عِي �سَ عَلى  �لاأَبرَز  �لَحدَثَ  ةِي  يَّ �لاإِي�سلَامِي �لبُنُوكِي  رَةُ  ظَاهِي تُعَدُّ  كَمَا 
كَ  وَذَلِي ؛  �لاأَخيِي �لقَرنِي  رُبُعِي  فِي  ةِي  يَّ وَلِي وَ�لدُّ بَل  ؛  ةِي يَّ وَ�لاإِي�سلَامِي ةِي  يَّ �لعَرَبِي ةِي  يَّ فِي �ل�سرِي
 ، ةِي يَّ �لاإِي�سلَامِي نُوكِي  �لبِي نَ  مِي كُلٌّ  �إِيليهِي  دُ  تَ�ستَنِي �لَّذي  �لاأَ�سا�صِي  وهَريِّ فِي  لفَرقِي �لجَّ لِي

. هِي ن عَدَمِي بَا مِي عيَارِي �لرِّ ةِي فِي تَديدِي مِي يَّ يدِي وَ�لبُنُوكِي �لتَّقلِي
، وَ�أَ�سَالَتِي  الكَلَامِي بِي �سَبَقَتهُ �لاأَفو�هُ بِي الغرِي يَةِي بِي هِي �لاأَخِي عَلى �أَنَّ �لَحديثَ عَن هَذِي
دَت  " �لَّتي وُلِي ةِي يَّ فِي �لاإِي�سلَامِي ارِي وعِي "�ل�سَ دَ�دَهَا  فِي مَو�سُ ن مِي �لاأَقلَامُ �لكثيَ مِي
�ل�سادَقَةُ  ت  تََّ �لقَريبِي  الاأَم�صِي  وَبِي �لَّتي  عَ�سيٍ،  ا�صٍ  مََ بَعدَ   ٍ مُتَعَثِّ مٍ  رَحِي فِي 
ةً  يَّ " مُ�سطَلَحاً وَمُعَامَلَةً �إِي�سلَامِي بِي الغرِي ةً بِي يَّ هَا "بُنُوكاً تَ�سَارُكِي مَادِي عَلى قَانونِي  �عتِي

نَا. ةٍ فِي مُتَمَعِي ي�سَ دَةٍ عَرِي فَائِي يبُ لِي ها تَ�ستَجِي فِي عُمقِي
�سَيُعهَدُ  �لَّتي  �سَةِي  �لوؤَ�سَّ و  �أَ  ، �لهَيئَةِي حَولَ  لُ  �لتَّ�سَاوؤُ �صَ  عُرِي كَ،  ذَلِي �إِيلى  افَةِي  الاإِي�سَ بِي
يعَةِي  رِي �ل�سَّ دِي  َقَا�سِي لِي هَا  مُطَابَقَتِي مَدى  وَمَا  هَا،  مُعَامَلَاتِي عَلى  يِي  اأ�سِي التَّ بِي �إِيليهَا 
   . ةِي يَّ �لتَّ�سَارُكِي لبُنُوكِي  لِي هَا  �إِيدَ�رَتِي طُرُقُ  وَكَيفَ �ستتمُّ  بهَا،  �قِي وَمَن �سَيَُ  ، ةِي يَّ �لاإِي�سلَامِي
قَابَةِي  ثَ عَن �لرَّ دَ�يَةً �لتَّحَدُّ ا بِي نَّ ةِي يَقتَ�سي مِي يَّ رعِي - �إَنَّ �لَحديثَ عَن �للَّجنَةِي �ل�سَّ
 Charia( ييَن  ادِي �سَ �لاقتِي �ءِي  �لُخبََ نَ  مِي �لبَع�صُ  يَها  يُ�سَمِّ مَا  �أَو   ، ةِي يَّ رعِي �ل�سَّ
يُعرَفُ  مَا  نهَا  فَمِي ؛  �لاإِي�سلَامِي فِي  �أَنو�عُهَا  دَت  تَعَدَّ �لَّتي  �لاأَخية  هِي  هَذِي  ،)Bord

هِي  قَولِي لِي �سدَ�قاً  مِي ، ِي هِي خَلْقِي عَلى  وَجَلَّ  عَزَّ  �للهِي  رَقَابَةُ  ي  وَهِي �لعُليا(،  قَابَةِي  )�لرَّ بـ 
 ،) �لاإِين�سَانِي عَلى  �لاإِين�سَانِي  )رَقَابَةُ  نها  وَمِي يباً.  رَقِي عَلَيكُم  كَانَ  �لَله  �إِينَّ  تَعَالى: 
)رَقَابَةُ  وَ  وَ�ل�سوؤولِيين(،  ةِي  مَّ وَ�لاأَئِي �لوُلاةِي  )رَقَابَةُ  وَ�أَي�ساً   ، �سبَةِي �لحِي ظَامُ  نِي يَ  وَهِي
عَةُ  قَابَةُ �لجتَمِي �لرَّ �أَو  ين  �ل�سلِيمِي وَ )رَقَابَةُ مَمُوعِي   ،) �لولاةِي عَلَى  ِي  �لظَالِي ولايَةِي 
ـ  يَ مَا يُعرَفُ بِي (، وَهِي هِي افَةِي �إِيلى )رَقَابَةِي �لاإِين�سَانِي عَلى نَف�سِي الاإِي�سَ ةُ(. بِي يَّ عبِي �أَو �ل�سَّ

.) ةِي يَّ �تِي قَابَةِي �لذَّ )�لرَّ
ن نَوعٍ  هَا تَدخُلُ فِي �أَكثَِي مِي ةِي فَاإِينَّ يَّ فِي �لاإِي�سلَامِي ارِي ةُ فِي �ل�سَ يَّ رعِي قَابَةُ �ل�سَّ ا �لرَّ �أَمَّ
يِّ  رعِي ُ عَن �لُحكمِي �ل�سَّ ةِي هُوَ �لخُبِي يَّ رعِي قَابَةِي �ل�سَّ قَابَات؛ فَعُ�سو �لرَّ هِي �لرَّ ن هَذِي مِي

كَ. ُ عَن حُكمِي �للهِي فِي ذَلِي التَّالِي فَهُوَ �لخُبِي كُلِّ مَ�ساأَلَةٍ؛ وَبِي لِي
ي  هِي )�أَ يلِي دَلِي هِي بِي فَتِي َعرِي حُكمِي �للهِي لِي ُ بِي ي: هُوَ �لخُبِي لمُفتِي يفٍ لِي يَقُولُ �لَحنبليُّ فِي تَعرِي
ُ عَنِي �للهِي  عنى �آَخر: هُوَ �لخُبِي َ (؛ وَبِي يلِي لِي يقِي �لدَّ الُحكمِي عَن طَرِي ي بِي فَةِي �لفُتِي َعرِي لِي

هِي . حُكمِي بِي

ر�سيد �سبيح
طالب دكتور�ه - �خت�سا�ص �لقانون �لبنكي، كلية �لعلوم �لقانونية  

و�لاقت�سادية و�لاجتماعية �لد�ر �لبي�ساء، جامعة �لح�سن �لثان

:Chariaa Bord ِة رعِيَّ قَابَةِ ال�شَّ ياتُ الرَّ مُ�شَمَّ
فِي  ارِي �لـمَ�سَ فِي  يِّ  رعِي �ل�سَّ �أي  �لرَّ عَن  �ل�سوؤُولَةِي  هَاتِي  �لجِّ يَاتُ  مُ�سَمَّ دُ  تَتَعَدَّ
وَفِي  هَا،  �أَ�سكَالِي فِي  لَافِي  لِيلاختِي تبعاً  كَ  وَذَلِي  ، ةِي يَّ وَ�لاأَجنَبِي ةِي  يَّ �لعَرَبِي ةِي  يَّ �لاإِي�سلَامِي
 . فِي �لَ�سرِي ةِي فِي  يَّ �لقَانُونِي هَا  وَمَكَانَتِي هَا،  وَزنِي لِي تَبعاً  كَ  وَكَذَلِي هَا،  وَ�أهَدَ�فِي هَا  مَفهُومِي
يِّ  رعِي �أي �ل�سَّ لجهَاتِي �لَ�سوؤوُلَةِي عَنِي �لرَّ يوعَاً لِي يَاتِي �سِي نَ �للْحُوظِي �أَنَّ �أَكثَ �لتَّ�سمِي وَمِي
 ، يُّ رعِي ، �لُ�ستَ�سَارُ �ل�سَّ ةِي يَّ رعِي قَابَةِي �ل�سَّ "هَيئَةُ �لرَّ يَ:  ةِي هِي يَّ يَفَةِي �لاإِي�سلَامِي فِي �ل�سَّ
ةُ،  يَّ ينِي ، �للَّجنَةُ �لدِّ يُّ رعِي �صُ �ل�سَّ ، �لَجلِي يُّ رعِي بُ �ل�سَّ ، �لرَُ�قِي ةِي يَّ رعِي قَابَةِي �ل�سَّ لَجنَةُ �لرَّ
يَ  يَةُ هِي هِي �لتَّ�سمِي . وَقَد تَكُونُ هَذِي ةِي يَّ رعِي قَابَةِي �ل�سَّ هَازُ �لرَّ ةُ، وَ�أَي�ساً جِي يَّ رعِي �لهَيئَةُ �ل�سَّ
فِي  ةِي فِي �ل�سرِي يَّ رعِي قَابَةِي �ل�سَّ اءِي �لرَّ ع�سَ اتِي �أَ �سَ �لاأَن�سَبَ؛ حَيثُ تَ�سمَلُ كُلَّ تَخَ�سُّ
كَ. يَن وَغَيِي ذَلِي ثِي ، وَبَاحِي رٍّ ينَ، وَدُعَاةٍ، وَ�أَمينِي �سِي يَن، وَمُ�ستَ�سَارِي ن مُفتِي ؛ مِي يِّ �لاإِي�سلَامِي
�لفَتوى  وَهَيئَةِي   ، يِّ رعِي �ل�سَّ هَازِي  وَ�لجِّ  ، ةِي يَّ رعِي �ل�سَّ قَابَةِي  الرَّ بِي يَةُ  �لتَّ�سمِي وَرَدَت  كَمَا 
�لفَتوى  وَ�إِيدَ�رَةِي   ، ةِي يَّ رعِي �ل�سَّ وَ�لتَابَعَة  �لفَتوى  وَوحدَةِي  يَّة،  رعِي �ل�سَّ وَ�لتَابَعة 

. وَ�لبُحُوثِي
ةِي  يَّ رعِي قَابَةِي �ل�سَّ الرَّ دَ�يةً بِي ب" �أَخَذَت بِي يبَة "�لَغرِي نَا �لَحبِي لَادِي بَيدَ �أَنَّ �لتَّجربَةَ ف بِي
�سخَةِي  قَال �إِيلى �لنِّ ن ثَمَّ �لانتِي ، وَمِي يِّ ن مَ�سرُوعِي �لقَانُونِي �لبَنكِي ةِي مِي يَّ انِي �سخَةِي �لثَّ النِّ بِي
�لجلِي�صِي  جَعلِي  عَلى  ي�صِي  التَّن�سِي بِي رَقم )103.12(   قَانون  لمَ�سرُوعِي  لِي يَةِي  �لاأَخِي

�أي حَولَ مَا يُحالُ �إليهَا. ، وَ�إِيبدَ�ءِي �لرَّ ادَقَةِي لمُ�سَ قَةً لِي يِّ �لاأَعلى هَيئَةً مُطَابِي لمِي �لعِي
 ، يِّ مَاعِي ، وَ�لاجتِي يِّ ادِي �سَ بَلِي �لجلِي�صِي �لاقتِي ن قِي يدٍ مِي لَّ تَاأكِي لقد كان هذ� �لاأَخيُ مََ
ين  بَلِي رَئي�صِي مَلِي�صِي �ل�ستَ�سَارِي ن قِي يلَ لَهُ مِي �سَارَةِي �لَّذي �أُحِي يِّ  بَعدَ رَ�أي �لا�ستِي يئِي وَ�لبِي
يَةِي  يطِي وَ�لتَّنمِي ةِي وَ�لتَّخطِي يَّ "لَجنَةِي �لالِي يِّ عَلى  يرِي مَ�سروحِي �لقَانُونِي �لبَنكِي قَبلَ تَرِي
ةَ هَيئَاتِي  هِي �أَهَميَّ دَورِي دَ بِي ةٍ، وَ�لَّذي �أَكَّ يَّ �سَارِي إِيبدَ�ءِي رَ�أيهِي كَلَجنَةٍ ��ستِي " لاِي ةِي يَّ ادِي �سَ �لاقتِي
جلِي�صِي  َ بِي هَا  وَعَلَاقَاتِي هَا،  عَمَلِي وَحُدُودِي  هَا،  ا�سِي �سَ �ختِي يدِي  تَدِي مَعَ  �لطَابَقَةِي 

. �لنَُافَ�سَةِي
ديدِي )�سَهرُ يَنَاير2015َم(،  يِّ �لجَّ دُورَ �لقَانُونِي �لبَنكِي وَتَدُرُ �لاإِي�سَارَةُ، �إِيلى �أَنَّ �سُ
�ص ظَهي  ادِي د �ل�سَّ مَّ لَالَةِي �لَلِيكُ مَُ بُ �لجَّ احِي الاأَم�صِي �لقَريبِي �أَ�سدَرَ �سَ وَبَعدَهُ بِي
ل 1436 )20 يناير  ن رَبيع �لاأَوَّ ر فِي 28 مِي ادِي ريف رَقْم )1.15.02( �سَ �ل�سَّ
ر فِي 2 رَبيع  ادِي ريفِي رَقْم )1.03.300( �ل�سَّ هيِي �ل�سَّ يمِي �لظَّ تَتمِي 2015م ( بِي
�لَّذي  ةِي  يَّ لمِي �لعِي �صِي  �لَجَالِي يمِي  تَنظِي اإِيعَادَةِي  بِي  ) 2004م  �أبريل   22(  1425 ل  �لاأَوَّ

ةِي . يَّ ةِي �لتَّ�سَارُكِي يَّ لمَالِي ةِي لِي يَّ رعِي حدَ�ثِي �للَّجنَةِي �ل�سَّ اإِي ي بِي يَق�سِي
لَتُهَا؟  �سَاكِي مُّ  تَتِي وَكَيفَ  ؟  ّ �لقَانُونِي ظَامُهَا  نِي وَمَا  ؟  ةِي يَّ رعِي �ل�سَّ �للَّجنَةِي  يفُ  تَعرِي فَمَا 
تَتَاجُ  �أَم  وَحْدَهَا؟  ادَقَةِي  الُ�سَ بِي ها  رَ�أيِي بِي دُ  تَنفَرِي وَهَل  اءَها؟  �أَع�سَ بُ  يَنتَدِي وَمَن 
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؟ وَهَل عَلاقَتُهَا بِهَيئَةِ المحَُا�سَبَةِ  ين فِ الَمجَالِ الم�سرِفِِّ الإِ�سلَامِيِّ رَاأيَ مُتَ�سِّ
وعٍ؟ اأَم ا�ستِفَادَةُ خِبَرةٍ؟  ةِ  عَلاقَةُ خُ�سُ ةِ الإِ�سلَامِيَّ �سَاتِ الَمالِيَّ وَالمرَُاجَعَةِ لِلمُوؤَ�سَّ

هَا؟ ا�سِ وَهَل هِيَ هَيئَةٌ مُ�ستَقِلَّةٌ؟ وَمَا حُدُودُ اختِ�سَ
اللَّجنَةِ  مَبحَثَي:  خِلَالِ  مِن  عَنهَا  الإِجَابَةَ  �سَنُحَاوِلُ  وَغَيُرهَا،  الأَ�سئِلَةُ  هذه   

ةِ. ةِ التَّ�سَارُكِيَّ ةِ لِلمَالِيَّ رعِيَّ ةِ، وَدَورِ اللَّجنَةِ ال�سَّ ةِ التَّ�سَارُكِيَّ ةِ لِلمَالِيَّ رعِيَّ ال�سَّ
–وَلَو  قُ  التَّطَرُّ الباحِثَ  يلزَمُ  البَحثِ،  وعِ  مَو�سُ فِ  بِالَحدِيثِ  الَخو�ضِ  قَبلَ 

ةِ: رعِيَّ ةِ الهَيئَاتِ ال�سَّ قَلِيلًا- لِنَظَرِيَّ

رعِيَّةِ: ةُ الهَيئَاتِ ال�شَّ نَظَرِيَّ
فَقَد  ةِ،  بَويَّ النَّ يَرةِ  ال�سِّ وَاقِعِ  مِن  ولَهَا  اأُ�سُ ةِ  رعِيَّ ال�سَّ الهَيئَاتِ  ةُ  نَظَرِيَّ تَ�ستَمِدُّ 
مِنذُ  لِلمُ�سلِمِين  العَمَلِيِّ  الوَاقِعِ  فِ  ةِ  رعِيَّ ال�سَّ قَابَةِ  وَالرَّ الإِفتَاءِ،  مَهَامَّ  وَجَدَت 
ةِ  كَائِزِ الأَ�سَا�سِيَّ كَاأَحَدِ الرَّ وَ�سَلَّم(  حبِهِ  لَّى الُله عَليهِ واآلهِ و�سَ بِيِّ )�سَ بَعثَةِ النَّ

ادِيِّ الإِ�سلَامِيِّ . لِلاأَمنِ القتِ�سَ
ةِ  �سَاتِ المالِيَّ رعِيُّ اإِلى الموؤَ�سَّ هُ وَفِ العَ�سرِ الَحديثِ امتَدَّ اللتِزَامُ ال�سَّ اأَنَّ عَلَى 
رِيعَةِ  ال�سَّ اأَحكَامِ  بِتَطبِيقِ  اللتِزَامِ  عَلى  ةِ  الأَ�سَا�سِيَّ نُظُمِهَا  فِ  تَنِ�ضُّ  الَّتي 
رعِيَّ و القَانُونِ  اتِهَا، وَاإِنَّ هَذَا اللتِزَام ال�سَّ ةِ فِ كل اأَعمَالِهَا وَعَمَلِيَّ الإِ�سلَامِيَّ
ةِ  الإِ�سلَامِيَّ يَرفَةِ  ال�سَّ اأَعمَالَ  هُ  وَتُوَجِّ دُ،  تُرَ�سِّ ةٍ  فِقهِيَّ ةٍ  مَرجِعِيَّ وُجُودَ  يَ�ستَلزِمُ 
 ،" رعِيُّ ال�سَّ "المُ�ستَ�سَارُ  بِدَايَتها  وَكَانَت  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ ريعَةِ  ال�سَّ لِأَحكَامِ  وِفقَاً 
ثُمَّ  ةٍ،  �سَرعِيَّ لَنَةٍ  وجُودَ  ذَلِكَ-  -بَعدَ  ةُ  اليَومِيَّ ةُ  العَمَلِيَّ الَحاجَةُ  ت  فَرَ�سَ ثُمَّ 
ذَلِكَ  بَعدَ  تَ�سمِيَتِهِ  عَلى  ا�سطُلِحَ  مَا  هُوَ  غٍ،  مُتَفَرِّ �سَرعِيٍّ  جِهَازٍ  وُجودَ  بَعدَهَا 

ةِ . رعِيَّ قَابَةِ ال�سَّ بِهَيئَةِ الفَتوى وَالرَّ
دِهَا؛  وَتَعَدُّ ةِ  الإِ�سلَامِيَّ يَرفَةِ  ال�سَّ نُو  يَعرِفُهُ  الَّذي  رِدِ  المطَُّ عِ  التَّ�سَرُّ ظِلِّ  وَفِ 
اأَ�سكَالً  اأَخَذَت  ة  رعِيَّ ال�سَّ الهَيئَات  فَاإِنَّ  ةِ،  الأَجنَبِيَّ اأَو  ةِ،  العَرَبِيَّ وَلِ  بِالدُّ �سَوَاءَ 
العَمَلِ،  الِ  مََ الَمفهُومِ،  فِ:  ثَّلَت  تََ لَها،  كَلِبنَةٍ  اأُ�سُ�ضٍ  عَلى  مُعتَمِدَةً  دَةً،  مُتَعَدِّ
مَنهَجِ  عَن  فَ�سلًا   ، القَانُونِِّ وَ�سَكلِهَا  مَهَامِهَا،  طَبِيعَةِ  ةِ،  ال�ستِقلَالِيَّ الإِلزَامِ، 
ةِ بِدَايَةً. يَرفَةِ الإِ�سلَامِيَّ ةِ الُحكمِ عَلى اأَعمَالِ ال�سَّ الإِفتَاءِ فِ المعَُامَلَاتِ، وَكَيفِيَّ
ةِ(، عَلى اأنَ نُريدُ مِن اإيرادِ  رعِيَّ ةِ الهَيئَاتِ ال�سَّ وَمِن هُنَا كَانَت انطِلَاقَةُ )نَظَرِيَّ

ةِ؟ ةِ التَّ�سَارُكِيَّ ةُ لِلمَالِيَّ رعِيَّ التَّ�سَاوؤُلِ حَولَ مَاهِيّةِ اللَّجنَةُ ال�سَّ
عَ  تُنِيُر المتَُتَبِّ احٍ لهذه الهَيئَةِ  اإِي�سَ بِهِ مِن  ا تَختَ�ضُّ  نَّ هَذِهِ الوَرَقَةَ بَِ اأَ وَاأَح�سَبُ 
هِير  الظَّ لَالَةِ  الَّ احِبِ  �سَ اإِ�سدَارِ  بَعدَ  ةِ،  الإِ�سلَامِيَّ يَرفَةِ  ال�سَّ لِمعَُامَلَاتِ 
نَةِ الَّتي نُعَاي�سها  �سَريف هَمَّ اإِحدَاثِهَا، وَتَكوينِهَا، وَدَورِهَا فِ فِبراير مِنَ ال�سَّ
ةِ  رعِيَّ ال�سَّ قَابَةِ  الرَّ )هَيئَات  بِعِنوانِ:  الوَرَقَةِ  هَذِهِ  جَاءَت  هُنَا  مِن   .)2015(
ةِ  التَّ�سَارُكِيَّ ةِ  لِلمَالِيَّ ةُ  رعِيَّ ال�سَّ اللَّجنةُ   : القَانُونِِّ وَالنَّ�ضِّ  رعِيِّ  ال�سَّ ورِ  الدَّ بَيَن 
وذَجاً(، فَاأَ�ساأَلُ الَله العَلِيَّ القَدِيرَ اأَن يَنفَعَ بِهَذا الإِ�سهَامِ  ةِ نَُ بِالَمملَكَةِ الَمغرِبِيَّ
ريقِ لِلوَلِيدِ  ةٍ تَعبِيداً لِلطَّ ةً كَبَادِرَةٍ ا�ستِفتَاحِيَّ الِحَ عِ، وَاأَن يَجعَلهُ لَبِنَةً �سَ المتَُوَا�سِ
ادِ  لِلاقتِ�سَ ةٌ  نَوعِيَّ افَةٌ  اإِ�سَ هُوَ  مَحالَ  لَ  الَّذي  ةِ،  التَّ�سَارُكِيَّ ةِ  الَمالِيَّ الَدِيدِ 

. الإِ�سلَامِيِّ كَكُلٍّ

ةِ ةِ التَّ�شَارُكِيَّ ةُ لِلمَالِيَّ رعِيَّ لُ: اللَّجنَةُ ال�شَّ المبَحَثُ الأَوَّ
ةِ   ةِ الإِ�سلَامِيَّ �سَاتِ المالِيَّ جُوعِ اإِلى مَعَاييِر هَيئَةِ المرَُاجَعَةِ وَالمحَُا�سَبَةِ لِلمُوؤَ�سَّ بِالرُّ
بطِ رَقْم  وَذَلِكَ فِ مِعيَارِ ال�سَّ ةِ(  رعِيَّ قَابَةِ ال�سَّ فَت مُ�سطَلَحَ )الرَّ دُهَا عَرَّ نَِ
عِبَارَةٌ عَن فَح�ضِ مَدى  ةَ هِيَ  رعِيَّ قَابَةَ ال�سَّ : )الرَّ اأَنَّ )2( ، حَيثُ نَ�ضَّ عَلى 

ةِ فِ جَمِيعِ اأَن�سِطَتِهَا(. رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ �سَةِ بِال�سَّ التِزَامِ الموُؤَ�سَّ
يُعهَدُ  الفُقَهَاءِ  مِنَ  مَاعَةُ  )الَّ بِاأَنَّها:  لَها  تَعرِيفٍ  فِ  الآَخَرُ  البَع�ضُ  وَيَقُولُ 
المخَالَفَاتِ  عَن  حِفظِهَا  بِغَرَ�ضِ  ةِ؛  المالِيَّ �سَاتِ  الموُؤَ�سَّ اأَعمَالِ  فِ  ظَرُ  النَّ اإِليهِم 

ةِ(. رعِيَّ ال�سَّ
انَ الإِعلَانِ فِ  لَّ نِقَا�ضٍ كَبِيٍر اإِبَّ ةِ مَحَ ةِ التَّ�سَارُكِيَّ ةُ لِلمَالِيَّ رعِيَّ وَكَانَت اللَّجنَةُ ال�سَّ
لَةِ  الِثَةِ مِن مَ�سرُوعِ قَانُونِ البَنكِي �سَنَةَ )2014م( عَن اإِرجَاءِ مَ�ساأَ �سخَةِ الثَّ النِّ
اإِلى  ةِ  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةِ  ال�سَّ لِأَحكَامِ  ةِ  التَّ�سَارُكِيَّ ةِ  المالِيَّ طَابَقَةِ  بُِ اأي  الرَّ اإِبدَاءِ 

)المجلِ�ضِ العِلمِيِّ الأَعلى(.
العِلمِيِّ  المجلِ�ضِ  ا�ضِ  اختِ�سَ مَدى  حَولَ   : قَبلُ  مِن  بِدَورِنَا  تَ�سَاءَلنا  قَد  ا  وَكُنَّ
وُجُودَ  عَليهِ  يَفرِ�ضُ  ذَلِكَ  اأَنَّ  اأَم  عَدَمِهِ،  مِن  بِالمطَابَقَةِ  اأي  الرَّ لِإِبدَاءِ  الأعَلى 

يَن فِ المجَالِ؟ مُتَ�سِّ
ةٍ  ثَابَةِ قَانُونِ اإحِدَاثِ )لَنَةٍ �سَرعِيَّ دورُ ظَهير  بَِ وَكَانَ كَجَوابٍ عَن تَ�سَاوؤُلِنَا �سُ

ةِ(. ةِ التَّ�سَارُكِيَّ لِلمَالِيَّ
فِ  اللَّجنَةِ  مَوقِعَ  المبحَث،  هَذَا  فِ  �سَنُعَالِجُ  نَا  اأَنَّ اإِلى  الإِ�سَارَةُ،  تَدرُ  اأَنَّه  اإلَّ 
لُ( تَارِكِيَن مُنَاقَ�سَةَ عَدَدِ  ةِ )المطلَبُ الأَوَّ ارِفِ التَّ�سَارُكِيَّ مِ لِلمَ�سَ القَانُونِ المنَُظِّ

اءِ اللَّجنَةِ وَال�سرُوطِ لـ)المطلَبِ الثَّانِ(. اأعَ�سَ

يَرفَةِ التَّ�شَارُكِيَّةِ: مِ لِل�شَّ لُ: مَوقِعُ اللَّجنَةِ فِ القَانُونِ المنَُظِّ المطلبَُ الأَوَّ
دُ )لِلبُنُوكِ  يَاتِ القَانُونِ البَنكِيِّ الديدِ القِ�سمُ الثَّالِثُ المحدَّ بِا�ستِقرَاءِ مُقتَ�سَ
ةِ )62(  ةِ(، بِالُخ�سو�ضِ البَابِ الثَّانِ المعَُنونُ بِهَيئَاتِ المطَابَقَةِ  المادَّ التَّ�سَارُكِيَّ
هِير  الظَّ فِ  عَليهِ  و�ضِ  المن�سُ الأَعلى  العِلمِيُّ  المجلِ�ضُ  )يُ�سدِرُ   : تَنِ�ضُّ مِنهُ 
لِ 1425هـ )22 اأبريل  ادِرِ فِ 2 رَبيعِ الأَوَّ رِيف رَقَم )01.03.300( ال�سَّ ال�سَّ
و�ضِ عَليها  ةِ، الآَرَاء بِالمطَابَقَةِ المن�سُ 2004م( بِاإِعَادَةِ تَنظِيمِ المجلِ�ضِ العِلمِيَّ

فِ هَذَا القِ�سم(.
ثَت عَن المجلِ�ضِ العِلمِيِّ الأَعلَى، وَهَذَا  دَّ ةِ اأَعلاهُ، نَدِها تََ انِطِلَاقَاً مِنَ المادَّ
كَانَت   )103.12( قَانُونِ  لِمَ�سرُوعِ  الأُولَى  داتِ  وَّ المُ�سَّ اأَنَّ  مَادَامَ  بِجَدِيدٍ  لَي�ضَ 
اأي بِالمطابَقَةِ وَحدَهُ دُونَ �سِوَاهُ  دُ عَمَلَ المجلِ�ضِ العِلمِيِّ الأَعلى فِ اإِبدَاءِ الرَّ تُقَيِّ
ينِ، وَالفُقَهَاءِ الم�سهُودِ لهَمُ بِذَلِكَ عَبَر تَارِيخِ  كَهَيئَةٍ تَمَعُ نُخبَةً مِن عُلَمَاءِ الدِّ
التَّ�سرِيعِ  ادِرِ  مَ�سَ مِن  مَ�سدَرٌ  هُوَ  الفِقهَ  اأَنَّ  العاقلِ  على  يَخْفَى  ولَ  المغرِبِ. 

لِلقَاعِدَةِ القَانُونِ.
كرِ المتَعَلِّقِ  الِفِ الذِّ هِيَر ال�سَّ مُ الظَّ رِيفِ  تُتَمِّ هِيِر ال�سَّ انِيَةُ مِنَ الظَّ ةُ الثَّ ا المادَّ اأَمَّ
  ،- مٍ  مُنَظَّ نَ�ضٍّ  عَلى  ةُ  خَارِجِيَّ اإِحَالَةٌ   - ةِ  العِلمِيَّ المجَالِ�ضِ  تَنظِيمِ  بِاإِعَادَةِ 
ر  ة )10( مُكَرَّ حوِ التَّالِ: المادَّ الفَ�سلُ الَخامِ�ضُ مِنهُ مِنَ البَابِ الثَّانِ عَلى النَّ
لَدى  تُدَثُ  اأَعلَاهُ،  ةِ )8(  المادَّ فِ  اإِليها  الم�سَارِ  ةِ  العِلمِيَّ اللِّجَانِ  عَلى  عَلَاوَةً 
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ةٌ، تَمِلُ ا�سمَ )اللَّجنَةِ  �سَ ةٌ مُتَخَ�سِّ ةِ المكلَّفَةِ بِالإِفتَاءِ لَنَةٌ عِلمِيَّ الهيئَةِ العِلمِيَّ
ةِ(. ةِ التَّ�سَارُكِيَّ ةِ لِلمَالِيَّ رعِيَّ ال�سَّ

ةِ بِقَانُونٍ  ةِ التَّ�سَارُكِيَّ ةً لِلمَالِيَّ ي�ضِ عَلى اللَّجنَةِ �سَرعِيَّ وَعَليهِ، و ف�سلًا عنَ التَّن�سِ
؛ اإِلَّ اأَنَّ عَمَلَهَا، وَتَ�سكِيلَهَا يَتِمُّ مِن خِلَالِ المجلِ�ضِ العِلمِيِّ الأَعلى. مُ�ستَقِلٍّ

اإِذَاً، كَيفَ يَتِمُّ تَ�سِكيلُها؟ وَمَا �سُرُوطُها؟

روط: اءِ اللَّجنَةِ وَال�شُّ المطَلبَُ الثَّاني: عَدَدُ اأَع�شَ
هُ: )تَتَاأَلَّفُ اللَّجنَةُ  تَين فِ فِقَرَتِهَا الأُولى عَلى اأَنَّ ر مَرَّ ةُ )10( مُكَرَّ تَنُ�ضُّ المادَّ
العُلَمَاءِ  مِنَ  اءٍ  اأعَ�سَ وَتِ�سعَةِ  اللَّجنَةِ،  قِ  مُنَ�سِّ مِن  ةِ  التَّ�سَارُكِيَّ ةِ  لِلمَالِيَّ ةُ  رعِيَّ ال�سَّ
رِيعَةِ  ال�سَّ بِاأَحكَامِ  الوَا�سِعِ  وَالإلِمامِ  ا�سِخَةِ،  الرَّ بِالمعرِفَةِ  لَهُم  الم�سهُودِ  الفُقَهَاءِ 
فِ  رعِ  ال�سَّ حُكمِ  وَبَيَانِ  الإِفتَاءِ،  عَلى  وَبِالقُدرَةِ  دِهَا.  وَمَقَا�سِ ةِ  الإِ�سلَامِيَّ
رٍ لِلاأَمِيِن العَامِّ لِلمَجلِ�ضِ العِلمِيِّ  قَرَّ نُونَ بُِ ةِ عَلى اللَّجنَةِ. يُعَيَّ ايا المعرُو�سَ القَ�سَ

اءِ هَذَا المجلِ�ضِ. الأعَلى مِن بَيَن اأعَ�سَ
هُ: )يُكِنُ اأَن تَ�ستَعِيَن اللَّجنَةُ  انِيَةِ اأَنَّ ةُ نفُ�سُها فِ فِقَرَتِهَا الثَّ افَت المادَّ كَمَا اأَ�سَ
اءَ دَائِميَن عَلى الأَقَل؛ يَتِمُّ اختِيَارَهُم مِن  عَلى �سَبِيلِ ال�ستِ�سَارَةِ بِخَم�سَةِ خُبَرَ
فِ  وَخِبَرتِهِم  بِكَفَاءَتِهِم،  الم�سهُودِ  العتِبَارِييَن  اأَو  اتِيين،  الذَّ الأَ�سخَا�ضِ  بَيِن 
ةِ، وَقِطاعِ  ةِ، وَالمعَامَلَاتِ البَنكِيَّ ةِ التَّ�سَارُكِيَّ الَتِ القَانُونِ، وَالمالِيَّ الٍ مِن مََ مََ
العِلمِيِّ  لِلمَجلِ�ضِ  العَامِّ  لِلاأَمِيِن  رٍ  قَرَّ بُِ نُونَ  يُعَيَّ �سَامِيلِ،  الرَّ وَ�سُوقِ  اأمِينَاتِ،  التَّ

وجِبِ عُقُودٍ. اعُهُم بَِ دُ اأَو�سَ دَّ الأَعلَى، وَتَُ
الِخبَرةِ  ذَوي  مِن  �سَخ�ضٍ  كُلَّ  يَنتَدِبَ  اأَن  اللَّجنَةِ  قِ  لِمنَُ�سِّ يُكِنُ  اأَنَّه  عَلَى 
دَ  قَ�سْ اللَّجنَةِ  اجتِمَاعَاتِ  لِبَع�ضِ  لِلحُ�سورِ  تَةٍ  مُوؤَقَّ فَةٍ  بِ�سِ ا�ضِ،  وَالختِ�سَ

الِثَة. تَين الفِقَرَة الثَّ ر مَرَّ ةِ )10( مُكَرَّ دَهُ مَنطُوقُ المادَّ ال�ستِ�سَارَةِ، هَذَا مَا اأَكَّ

ةِ ةِ التَّ�شَارُكِيَّ ةِ لِلمَالِيَّ رعِيَّ المبَحَثُ الثَّانِي: دَورُ اللَّجنَةِ ال�شَّ
فِ  ةِ  رعِيَّ ال�سَّ اللَّجنَةِ  وَمَرَاحِلِ  لِمَهَامِ  المبحثِ،  هَذَا  فِ  الباحِثُ  قُ  �سَيَتَطَرَّ
ةِ بِقَرَارَاتِهَا فِ )المطلَبِ الثَّانِ(. رعِيَّ لِ(، وَا�ستِقلالِ اللَّجنَةِ ال�سَّ )المطلَبِ الأَوَّ

رعِيَّةِ: لُ: مَهَامُ وَمَرَاحِلُ اللَّجنَةِ ال�شَّ المطَلبَُ الأَوَّ
ارِفَ  ةُ فِيمَا يَخ�ضُّ الم�سَ رعِيَّ ورِ الَّذي �سَتَقُومُ بِهِ اللَّجنَةً ال�سَّ بِالَحديثِ عَن الدَّ
 )10( ةِ  المادَّ يَاتِ  قتَ�سَ بُِ نَ�ستَ�سهِدُ  عُمُومَاً،  ةَ  التَّ�سَارُكِيَّ ةَ  وَالمالِيَّ ةَ  الإِ�سلَامِيَّ
ةً،  �سَ ةً مُتَخَ�سِّ ةِ المكلَّفَةِ بِالإفتَاءِ لَنَةً عِلمِيَّ رَةِ: )تُدَثُ لَدى الهيئةِ العِلمِيَّ المكَرَّ

الِيةِ: ةِ(، تُكَلَّفُ بِالمهَامِ التَّ ةِ التَّ�سَارُكِيَّ ةِ لِلمَالِيَّ رعِيَّ تَمِلُ ا�سمَ )اللَّجنَةِ ال�سَّ
مُهَا . 1 تُقَدِّ الَّتي  ةِ  التَّ�سَارُكِيَّ ةِ  المالِيَّ المنتُوجَاتِ  مُطَابَقَةِ  بِ�سَاأنِ  اأي  الرَّ اإِبدَاءِ 

ةُ فِ حُكم لِزَبَائِنهَا، وَنَاذِجِ العُقُودِ  �سَاتُ الئتِمَانِ وَالهيئَاتُ المعتَبَرَ مُوؤَ�سَّ
دِهَا، كُلَّما  ةِ وَمَقَا�سِ رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ المتَعَلِّقَةِ بِهذِهِ المنتُوجَاتِ، لِأحكَامِ ال�سَّ
كَانَ تَقديُم هَذِهِ المنتُوجَاتِ، وَاإِبرَامُ العُقُودِ المتعَلِّقَةِ بِهَا رَهِيناً بِ�سدورِ 

اري العَمَلُ بِهِ ؛ اأي المذكُورِ طِبقاً لِلتَّ�سرِيعِ الَّ الرَّ
اأي بِ�سَاأنِ مُطَابَقَةِ مَ�سمُونِ المنَا�سِيِر الَّتي يُ�سدِرُها وَال بَنكِ . 2 اإِبدَاءِ الرَّ

بِالمنتُوجَاتِ  المتَعَلِّقَةِ  دِهَا،  وَمَقَا�سِ ةِ  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةِ  ال�سَّ لِأَحكَامِ  المغرِبِ 

يُنجِزُهَا  الَّتي  اتِ  وَالعَمَلِيَّ ةِ،  ال�ستِثمَارِيَّ وَالوَدَائِعِ  ةِ،  التَّ�سَارُكِيَّ ةِ  المالِيَّ
ةِ؛ مَانِ وَدَائِعِ البُنُوكِ التَّ�سَارُكِيَّ ندوقُ �سَ �سُ

كَافُلِيِّ . 3 التَّ اأمِيِن  التَّ اتِ  عَمَلِيَّ مُطَابَقَةِ  بِ�سَاأنِ  ةٍ  خَا�سَّ فَةٍ  بِ�سِ اأي  الرَّ اإِبدَاءِ 
ةِ  المالِيَّ اإِطَارِ  فِ  اأمِيِن،  التَّ وَاإِعَادَةِ  اأمِيِن،  التَّ مُقاولتُ  بِهَا  تَقُومُ  الَّتي 
طِبقَاً  وَذَلِكَ  دِهَا،  وَمَقَا�سِ ةِ  الإِ�سلَامِيَّ رِيعَةِ  ال�سَّ لِأَحكَامِ  ةِ،  التَّ�سَارُكِيَّ

ارِي العَمَلُ بِهِ ؛ لِلتَّ�سرِيعِ الَّ
طِبقاً . 4 كُوكِ  ال�سُّ �سَهَادَاتِ  �سدَارِ  اإِ اتِ  عَمَلِيَّ مُطَابَقَةِ  بِ�سَاأنِ  اأي  الرَّ اإِبدَاءِ 

دِهَا،  ةِ وَمَقَا�سِ رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ ارِي العَمَلُ بِهِ مَعَ اأَحكَامِ ال�سَّ لِلتَّ�سرِيعِ الَّ
هَةُ الم�سدِرَةُ لَها. كَيفَمَا كَانَت الِّ

هُ: )تُعَدُّ اللَّجنَةُ، مِن اأَجلِ تَكِينِهَا مِنَ القِيَامِ بِالمهَامِ  ةُ نفْ�سُها اأَنَّ يفُ المادَّ وَتُ�سِ
اءِ،  القتِ�سَ عِندَ  ة،  ا�ستِ�سَادِيَّ وَدَلَئِلَ  لِعَمَلِهَا،  اً  مَرجِعِيَّ دَلِيلًا  اإِليها،  الم�سنَدَةِ 
�سَاتِ الم�سَارِ اإِليها فِ  عُ - قَ�سدَ ال�ستِئنَا�ضِ - رَهنَ اإِ�سَارَةِ الهيئَاتِ وَالموؤَ�سَّ تُو�سَ
فَةٍ  ن - بِ�سِ مَّ رِيفِ تَتَ�سَ هِيِر ال�سَّ اتٍ مِن هَذا الظَّ رة ثَلاثَ مَرَّ ة )10( المكَرَّ المادَّ
اتِ  ةِ وَالعَمَلِيَّ ةِ التَّ�سَارُكِيَّ ةَ المتَعلِّقَةِ بِالمنتُوجَاتِ المالِيَّ رعِيَّ ةٍ - الأَحكَامَ ال�سَّ خَا�سَّ

المتُعَلِّقَةِ بِها...(.
بِ�سَاأنِ  رَاأيها  اإِبدَاءِ  طَلَبِ  دُونَ  لَئِلِ  الدَّ لِهَذِهِ  اللَّجنَةِ  اإِ�سدَارُ  يَحُولُ  لَ  كَما 
العَمَلُ  ارِي  الَّ ةِ  التَّ�سرِيعِيَّ و�ضِ  لِلن�سُ طِبقاً  المذكُورَةِ  اتِ  وَالعَمَلِيَّ المنتُوجَاتِ، 

بِها.

ةِ بِقَرَارَاتِها: رعِيَّ المطَلبَُ الثَّانِي: ا�شتَقلَلُ اللَّجنَةِ ال�شَّ
ةِ،  رعِيَّ قَابَةِ ال�سَّ لُ( لِمَفهُومِ الرَّ نُ)تُاأَ�سَّ ةُ اأَهَمَّ الأُ�سُ�ضِ الَّتي تُكَوَّ لُ ال�ستِقلَالِيَّ ثِّ تَُ
اأي  وَالرَّ الفَتوى،  خَاذِ  اتِّ ةَ  يَّ حُرِّ رُ  تُوَفِّ الَّتي  ةُ  وَالأَدَبِيَّ ةُ  القَانُونِيَّ مَانَةُ  ال�سَّ وَهِي 
ادِرُ عَن اللَّجنَةِ  رعِيُّ ال�سَّ بِالمطَابَقَةِ مِن غَيِرهِ؛ عَلى اأَن يَكُونَ هُو وَالقَرَارُ ال�سَّ
رُ  تُوؤَثِّ قَد  غُوطٍ  �سُ ةِ  اأَيَّ عَن  وَبَعِيداً  وَالتَّجرِيدِ،  ةِ  وعِيَّ بِالمو�سُ مُتَّ�سِماً  ةِ  رعِيَّ ال�سَّ
اأَنَّ  مَادَامَ  ال�ستِاتِيجِي  وَلِدورها  ةِ  رعِيَّ ال�سَّ لِمَهَامِهَا  الأَخِيَرةِ  هَذِهِ  اأَدَاءِ  فِ 

قَرَارَاتِها �سَتَكُونُ مَرجِعاً لِعَمَلِهَا، وَدَلِيلًا لَهُ.
ةِ  لِلمَالِيَّ ةِ  رعِيَّ ال�سَّ اللَّجنَةِ  ا�ستِقلَالِيةِ  مَدى  حَولَ  التَّ�سَاوؤُلُ:  يُعرَ�ضُ  هُنَا  وَمِن 
وَمَدى  بَينَهما؟  العَلَاقَةِ  حُدُودُ  تَكمُنُ  وَاأَينَ  المغرِبِ،  بَنكِ  عَن  ةِ  التَّ�سَارُكِيَّ

رعِيَّة؟ ة قَرَارَاتِها ال�سَّ اإِلزَامِيَّ
:)BCM(ِّةِ عَن البَنكِ الَمركَزِي رعِيَّ ةِ ال�سَّ ةُ اللَّجنَةِ الَمالِيَّ ا�ستِقلَالِيَّ

بِالمجلِ�ضِ  ةِ  العِلمِيَّ اللِّجَانِ  دَاخِلَ  ةِ  التَّ�سَارُكِيَّ ةِ  لِلمَالِيَّ ةُ  رعِيَّ ال�سَّ اللَّجنَةُ  تَكُونُ 
لَ  اأَن  عَلى  ةِ،  التَّ�سَارُكِيَّ ارِفِ  بِالم�سَ يَتَعَلَّقُ  مَا  كُلِّ  عَن  مَ�سوؤُولَةً  الأَعلى  العِلمِيِّ 
مَ�سطَرَةً  لَديها  فُ  �سَتُعرِّ فَهيَ  المغرِبِ؛  بَنكِ  وَال  لِإِدَارِةِ  اللَّجنَةُ  هَذِهِ  ع  تَخ�سَ
اإلِيها،  المَُحالَةِ  اأي  الرَّ اإِبدَاءِ  طَلَبَاتِ  لِدِرَا�سَةِ  لئِحةٍ(  مِثل  ةً)يعني  خَا�سَّ
هُ عَلى المجلِ�ضِ  عُهُ اللَّجنَةُ، وَتَعرِ�سُ وجِبِ نِظَامٍ دَاخِلِيٍّ تَ�سَ وَالوَابِ عَلَيها  بَِ

ادَقَةِ عَليهِ. العِلمِيِّ الأَعلَى بِقَ�سدِ الم�سَ
لِأَيِّ  تَابِعَةٍ  غَيَر  مُ�ستَقِلَّةً  ةِ  التَّ�سَارُكِيَّ ةِ  لِلمَالِيَّ ةُ  رعِيَّ ال�سَّ اللَّجنَةُ  تَكُونَ  اأَن  يَجِبُ 
رَ دَورَهَا وِفقَ  لُ اإِلَّ نَف�سَها، عَلى اأَن يَقتَ�سِ ثِّ ةٍ؛ فَهِيَ لَ تَُ �سَةٍ، اأَو �سُلطَةٍ مَالِيَّ مُوؤَ�سَّ
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ةِ،  ارِفِ التَّ�سَارُكِيَّ تَابَعَةِ كُلِّ مَا يَتَعَلَّقُ بِالَم�سَ لَهُ لَها القَانُونُ المَُحدِثُ لَها، بُِ مَا خَوَّ
لَةً عَن بَنكِ المغرِبِ. وَالمنتَجَاتِ، وَالعُقُودِ، وَكُلِّ �سَيءٍ يُحَالُ اإِليها، وَمُنفَ�سِ

ةٌ  ةِ – حَ�سبَ القَانُونِ - هِيَ جِهَةٌ ا�ستِ�سَارِيَّ ةِ التَّ�سَارُكِيَّ ةُ لِلمَالِيَّ رعِيَّ اللَّجنَةُ ال�سَّ
ةِ عَليها فَقَط،  ةٌ دَاخِلَ المجلِ�ضِ العِلمِيِّ الأعَلَى، تُفتِي بِالم�سَائِلِ المعرُو�سَ مَركَزِيَّ

لَةَ لَها بِاأَيِّ عَمَلٍ خَارِجَ مَهَامِهَا. وَلَ �سِ
ةِ وَبَنكِ الَمغرِبِ: ةِ التَّ�سَارُكِيَّ ةِ لِلمَالِيَّ رعِيَّ حُدُودُ العَلَاقَةِ بَيَن اللَّجنَةِ ال�سَّ

اأَكَانَت  �سَواءٌ  عَلَاقَةٍ؛  ةُ  اأَيَّ تَربِطُها  لَ  ةِ  التَّ�سَارُكِيَّ ةِ  لِلمَالِيَّ ةُ  رعِيَّ ال�سَّ اللَّجنَةُ 
اإِطَارِ  فِ  دُ  دَّ تَُ فَعَلَاقَتُهَا  المغرِبِ؟؛  بَنكِ  مَعَ  مُبَا�سَرَةٍ  غَيَر  اأَم  مُبَا�سَرَةً؟ 
ارِفُ  العَلَاقَةِ المبَا�سَرَةِ مَعَ المجلِ�ضِ العِلمِيِّ الأعَلى. وَمِن وُجهَةٍ اأُخرى، فَالم�سَ
تَقييماً  نُ  تُكَوِّ ةٍ  ا�سَبِيَّ مُحَ �سَنَةٍ  كُلِّ  عَن  ةً  �سَنَويَّ تَقَارِيرَ  بِرَفعِ  مُلزَمَةٌ  ةُ  التَّ�سَارُكِيَّ
ةِ  رعِيَّ ال�سَّ اللَّجنَةِ  عَن  ادِرَةِ  ال�سَّ لِلاآَرَاءِ  وَاأَن�سِطَتِها  اتِهَا،  عَمَلِيَّ مُطَابَقَةِ  حَولَ 
عَلى  يَفرِ�ضُ  الَّذي  الأَمرُ   ، الأَعلى  العِلمِيِّ  لِلمَجلِ�ضِ  ةِ  التَّ�سَارُكيَّ ةِ  لِلمَالِيَّ
تَقَيُّدِ  رَاقبَةِ  بُِ تَلتزمُ  ةِ  دَاخِلِيَّ جَدِيدَةٍ  وَظِيفَةٍ  اإِحدَاثَ  ةِ  التَّ�سَارُكِيَّ ارِفِ  الم�سَ
ةِ لِلمَجلِ�ضِ العِلمِيِّ الأَعلى . ةِ التَّ�سَارُكِيَّ ةِ لِلمَالِيَّ رعِيَّ الم�سرِفِ بِاآَرَاءِ اللَّجنَةِ ال�سَّ

ةِ  رعِيَّ ال�سَّ اللَّجنَةِ  عَن  ادِرَةِ  ال�سَّ بِالمطَُابَقَةِ  الآَرَاءِ  اأَو  الفَتَاوَى  ةِ  اإِلزَامِيَّ مَدَى 
ةِ: ةِ التَّ�سَارُكِيَّ لِلمَالِيَّ

ةَ فِ مُعَامَلَاتِهَا،  ارِفَ التَّ�سَارُكِيَّ ادِرَةِ عَن اللَّجنَةِ اأعَلاهُ تُلزِمُ الم�سَ الفَتَاوى ال�سَّ
قَيُّدِ  مُهَا لِعُمَلَائِهَا فِ حِينِهِ؛ فَمِن �سَاأنِ التَّ ةً الَّتي تُقَدِّ وَمُنتَجَاتِهَا، وَعُقُودِهَا كافَّ
لِلوَلِيدِ  ةٍ  دَاخِلِيَّ لِحكامةٍ  ةٌ  خَارِجِيَّ حِمَايَةٌ  هُوَ  بِالمطَابَقَةِ  اأي  الرَّ اأَو  بِالفَتَاوى، 
بٍ كَبيٍر لِلعُمَلَاءِ قَ�سدَ دُخولِِ  دُ فِ ظِلِّ تَرَقُّ عَبَّ تُه تَُ يَّ دِيدِ الَّذي لَزَالَت اأَر�سِ الَّ

ارِفِ لِلا�ستِفَادَةِ مِن خَدَمَاتِهَا. هَذِهِ الم�سَ
رِيحَةٌ فِ  ةِ �سَ ارِفِ التَّ�سَارُكِيَّ ة )64( مِنَ القَانُونِ البَنكِيِّ المحدَثِ لِلمَ�سَ المادَّ

ت: قَولِهَا، حَيثُ نَ�سَّ
قَيُّدِ بِاآَرَاءِ المجلِ�ضِ العِلمِيِّ  ةِ اأَن تُدِثَ وَظِيفَةً لِلتَّ )يَجِبُ عَلى البُنُوكِ التَّ�سَارُكِيَّ

ا يَلي: الأعَلى، تَقُومُ بَِ
• لِلاآَرَاءِ 	 وَاأَن�سِطَتِهَا  اتِهَا،  عَمَلِيَّ مُطَابَقَةِ  عَدَمِ  اطِرِ  مََ عَلى  فِ  التَّعَرُّ

يَاتِ  لِمقُتَ�سَ وفقَاً  الأعَلى  العِلمِيُّ  المجلِ�ضُ  يُ�سدِرُهَا  الَّتي  بِالمطَابَقَةِ 
ةِ )62( اأَعلَاهُ وَالوقَايَةِ مِنها؛ المادَّ

• ادِرَةِ عَن المجلِ�ضِ العِلمِيِّ 	 مَانِ تَتَبُّعٍ، وَتَطبِيقٍ لِلاآَراءِ بِالمطَابَقَةِ ال�سَّ �سَ
الأعَلى المذكُورِ وَمُرَاقَبَةِ مَدى التزامها بِا يُعهَدُ اإليها؛

• لِيلِ، وَالم�سَاطِرِ الوَاجِب التزامها؛	 هَرِ عَلى وَ�سعِ، وَتقدير الدَّ ال�سَّ
• الموُؤَكّدِ 	 اللتزامِ  عَدَمِ  حَالَةِ  فِ  المطلُوبَةِ  دَابِيِر  التَّ بِاعتِمَادِ  يَةِ  التَّو�سِ

عَن  �سَاأنِهِ  فِ  دَرَ  �سَ مهُورِ  لِلجُّ مُنتَجٍ  تَقدِيِم  عِندَ  ةِ  المفرُو�سَ رُوطِ  لِل�سُّ
المجلِ�ضِ العِلمِيِّ الأَعلى رَاأيٌ بِالمطَابَقَةِ.

ة: خَاتَِ
ةِ  لِلمَالِيَّ ةِ  رعِيَّ ال�سَّ اللَّجنَةِ  عَن  ادِرَانِ  ال�سَّ بِالمطَابَقَةِ  اأي  الرَّ اأَو  الفَتَاوى،  لُ  تُثِّ
العِلمِيِّ  المجلِ�ضِ  دَاخِلَ  مَوقِعِهَا  خِلَالِ  مِن  ةِ  رعِيَّ ال�سَّ رَقَابَةِ  ةَ  قُوَّ ةِ  التَّ�سَارُكِيَّ

ةُ بِالعَمَلِ بِهَا؛ لِتَفَادي  ارِفُ التَّ�سَارُكِيَّ هَةِ الَّتي تَتبَعُهَا-، تُلزَمُ الم�سَ الأَعلى- الِّ
اطِرَ تُعَرقِلُ �سَيَرهَا. الوقُوع مُ�ستَقبَلًا فِ مََ

اأوَ مُطَابَقَة  اأَنَّ مُ�سطَلَحَ فَتوى،  عِ  لقَد وَجَد الباحِثُ مِن خِلَالِ بَحثِهِ المتَوَا�سِ
مُطَابَقَةُ  مَدى  مَا  بِعنى:  واحِدَةٍ؛  لِعُملَةٍ  وجْهانِ  فهُما  انَ؛  �سيَّ مَفهُومِهِمَا  فِ 

ةِ. رِيعَةِ الإِ�سلَامِيَّ المعَامَلَاتِ، اأَو المنتَجَاتِ، اأَو العُقُودِ، اأَو غَيِرهَا لِأَحكَامِ ال�سَّ
؟  ِ دري- هَل هِيَ اإِغفَالٌ؟ اأَم �سَهوٌ مِن المقَُنِّ وَمِنهُ يَتَ�سَاءَلُ حَولَ مَ�ساأَلَةٍ - لَ اأَ
اً، تَكمنُ فِ كَيفَ �سَيَتَعَامَلُ المجلِ�ضُ العِلمِيُّ الأَعلى، وَبَنكُ المغرِبِ،  ةٌ جدَّ مُهِمَّ
هُو  ا  عَمَّ وَالَخارِجَةِ  اللَّجنَةِ  عَن  ادِرَةِ  ال�سَّ الفَتَاوى  مَعَ  ةُ،  المالِيَّ لطَاتُ  وُال�سُّ
ائِهَا،  ع�سَ اأَ اأَحَدِ  عَن  ادِرٍ  �سَ يٍر  تَق�سِ نَتِيجَةَ  ةٍ؛  دُنيويَّ الِحَ  مَ�سَ لِفَائِدَةِ  �سَرعِيٌّ 

عِيفٌ؛ يُ�سيِبُ، وَيَخِيبُ؟ عِلماً اأَنَّ الإن�سَانَ �سَ
رِ؟  رَفِ المقَُ�سِّ دُورَ قَانُونٍ جَذرِيٍ لِمحَُا�سَبَةِ الطَّ رُورَةِ �سُ هَل هَذَا يَفرِ�ضُ بِال�سَّ

امُ.  لَةُ بِاإِ�سدَارِ مِثلِ هَذا القَانُونِ؟ هذا ما �سَتُظْهِرُهُ الأيَّ وَمَن الِهَةُ المخَوَّ
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ةِ َ �سَاتِ المعُا�صِ التَّحفيزُ الإ�سلامِيُّ في المُ�ؤَ�سَّ
ئَةِ فَلا يُجْزَى اإِلّ  يِّ �سَنَةِ فَلَهُ عَ�صُْ اأَمْثَالِهَا وَمَنْ جَاءَ بِال�سَّ )مَنْ جَاءَ بِالَْ

د. عبد المنعم دهمانمِثْلَهَا وَهُمْ ل يُظْلَمُ�نَ( الأنعام160 
مدرب وا�ست�ساري ف اإدارة الموارد الب�سرية 

وال�سلامة المهنية مدير المركز ال�سوري 
للتدريب وال�ست�سارات القت�سادية

رَةِ  ة اِلمطَُهَّ نَّ لُ: مفهومُ التَّحفيزِ في القُراآنِ الكريِم وال�سُّ الُجزء الأوَّ
اأنواعُ التَّحفيزِ

اً، هو التَّحفيزُ الوظيفيّ؛ُ  ائِدَةِ عالَميَّ ركاتُ الرَّ �ساتُ وال�سَّ زُ بِهِ الموؤ�سَّ اإنَّ ما تَتَميَّ
منَ  �سِ التَّحفيزِ  �سيا�سَةُ  وتَندَمِجُ  بواجباتِهم،  القيامِ  مِنَ  فيَن  الموُظَّ لِتمكيِن 

. ةِ كَكُلٍّ �سِيا�ساتِ تَنميةِ الَموارِدِ البَ�سَريَّ
العربيِّ  العالَِ  ف  �ساتِ  والموؤ�سَّ ركاتِ،  ال�سَّ اأغلبَ  اأَنَّ  ف  المُ�سكِلةُ  وتكمُنُ 
�سيا�ساتِ  وجودِ  رغمَ  العاملةِ،  اليدِ  دورانِ  �سُرعةِ  مِن  تُعان  وَالإ�سلاميِّ 
فِ وَعَمَلِهِ،  اتِبَ هي مُقابلَ خِدمةِ الموظَّ التَّحفيزِ لديها، اإنَّ المزايا والعُطلةَ والرَّ
الَ الَموهُوبيَن.  ركَةُ هذِهِ المزايا لِكي تَذِبَ العُمَّ مُ ال�سَّ وَلي�سَت لِتَحفيزِهِ، وتُقَدِّ
على  لِلحِفاظِ  يكفي  جَهدٍ  بِبَذلِ  فين  الموظَّ مِنَ  بالمئةِ   /50/ حَوال  وَيَقومُ 

وَظائِفِهم فحَ�سب، فَهل هذا هو المطلوبُ فِعلًا؟
ةِ اأ�سبابٍ؛ مِنها بيئةُ  فين تُاهَ العَملِ لِعدَّ عفِ حمَا�سِةِ الموُظَّ وَيرجِعُ ذَلِكَ اإلى �سَ
ةٍ  ةِ؛ لذلكَ، فلا بُدَّ مِن اإِيجادِ �سيا�سةٍ تفيزيَّ العَمَلِ، وَبَع�ضُ الأمورِ التَّنظيميَّ

الَةً. ةِ مُمتِعَةً وَفعَّ ةِ الإنتاجيَّ ةِ لِلعامِلين، وَجَعلِ العمليَّ وحِ المعنويَّ لِرفعِ الرُّ
اإنّ اأنظِمَةَ التَّحفيزِ الوَظيفيِّ الَّتي تُخاطِبُ بيئةَ عملٍ ما، ل تُنا�سِبُ بيئةَ عملٍ 
كَما ف  وَالقِيَمِ  المبادِئِ  اختلافٌ ف  هُناكَ  يَكونُ  عِندما  اً  وَخ�سو�سَ اأُخرى، 
ةِ تَعمَلُ ف بيئةِ  ةِ والإ�سلاميَّ ركاتِ العربيَّ ةِ، واإنَّ اأغلَبَ ال�سَّ بيئَةِ العملِ الإ�سلاميَّ

فيها ف الأغلَبِ. عَمَلٍ، وَاأنظِمةِ عَمَلٍ غَريبَةٍ عَن بيئتِها وَبيئةِ مُوظَّ
واإ�سباعِ  الِ،  العُمَّ تَفيزِ  ف  وَاأدواتُهُ  الإ�سلاميِّ  التَّحفيزِ  مَنهَجُ  يُ�ساهِمُ 
لهوؤلءِ  الح�ساريِّ  اكُمِ  التَّ اإلى  تَ�ستَنِدُ  ةٍ  مَنهجيَّ وفْقَ  ف�سيةِ،  النَّ حاجاتِهم 
ةِ وَتَثُّهُم  فْ�سيَّ قُ اأَعلى نِ�سبةٍ ف اإ�سباعِ حاجاتِهم النَّ الِ اأَ�سلًا، وَبِذلكَ يُحقِّ العُمَّ

ةٍ. على العملِ بِفعاليَّ

مفهومُ التَّحفيز
خ�سيِّ  فُزِنا ال�سَّ جَ تََ التَّحفيزُ �سَيءٌ مَوجودٌ ف داخِلِنا، وَيَجبُ اأنَ نلْحَظَ تَدرُّ
زَ على  قبلَ اأَن نَ�سعى اإلى تَفيزِ الآخَرين؛ لِذلكَ، على القائِدِ الإداريِّ اأَن يُرَكِّ

زِ؟ تَفيزِ نَف�سِهِ، وَمِن ثَمَ يَ�ساألُ نَف�سَهُ: هَل هُو ف وَ�سعِ المحُفِّ
يَ�ستَثمِرَ ف  اأَن  مِنَ التَّحفيزِ، عليهِ  لِم�ستوٍ عالٍ  �ساتيُّ  لَ القائِدُ الموؤ�سَّ حتَّى يَ�سِ
نَف�سِهِ  بطِ  قادِرَاً على �سَ يَكونَ  واأَن  مُتَوازِنَةً،  ويَعي�ض حياةً  با�ستمرارٍ،  نَف�سِهِ 
عبَةِ، وَيَتَلِكَ مَهاراتِ التَّعامُلِ مَعَ الآخرينَ بِرونَةٍ عاليَةٍ،  عندِ المواقِفِ ال�سَّ

ينِ .  رَّ فَ بِجَودَةِ اأَدائِهِ، مَعَ اإِبداعٍ وَتديدٍ مُ�ستمَِ وَيَتَّ�سِ

اتيِّ يَكونُ قَادِراً  �ساتيُّ مُ�ستوىً عالٍ مِنَ التَّحفيزِ الذَّ قَ القائدُ الموؤ�سَّ بعدَ اأَن يُحقِّ
على تَفيزِ الآخَرين.

فِعلَ  بِاإثارَتِهِ  تُريدُ  ما  لِعملِ  دُفعَةً  خ�ضِ  ال�سَّ اإِعطاءُ  هو  التحفيزِ:  تعريفُ 
نَ�ساطٍ،  اتِّخاذِ  غبةَ ف  الرَّ لديهِ  دُ  يُولِّ الفردِ  لدى  داخليٌّ  �سُعورٌ  وَهو  يء،  ال�سَّ
نةٍ، وَهو تَريكُ الإن�سانِ  اأَو �سُلوكٍ مُعيٍن، يَهدفُ مِنهُ اإلى تَقيقِ اأَهدافٍ مُعيَّ

اً. لأداءِ العملِ ذَاتيَّ
والتَّوقِ،  غَفِ،  ال�سَّ حالةِ  اإلى  ما  �سَةٍ  مُوؤ�سَّ ف  العامِليَن  و�سولُ  هو  التَّحفيزُ 
على  بِالعملِ  القيامِ  مَرحَلَةِ  اإلى  اإي�سالِهِم  وَمُحاولةُ  بِاأعمالِهِم،  رورِ  وَال�سُّ
رٍ، اأَو �سَكوى، وَبلوغِهِم مَرحلةَ الفِداء بِكلِّ �سيءٍ ف �سَبيلِ  اأتمِّ وَجْهٍ دُونَ تَذمُّ
ف�ضِ؛ فَالمديرُ يَجِبُ  �سَةِ. وَالتَّحفيزُ ياأتي مِن اأعَماقِ النَّ مَ�سلَحَةِ العملِ وَالموؤ�سَّ

باعِ اإِجراءاتٍ مُتلفةٍ. فين بِاتِّ عليهِ مُحاولةُ تَفيزِ الموظَّ
بِ�سكلٍ  �سَةِ  اإَدارَةُ الموؤ�سَّ بِها  تَقومُ  الَّتي  الَمهامِ  اأَهمِّ  التَّحفيزِ مِن  ةُ  عَمَليَّ وَتُعتَبَرُ 
هذِهِ  ف  نَاحِها  قَدْرِ  وَعلى  خا�ضٍ،  بِ�سكلٍ  ةِ  البَ�سريَّ الموارِدِ  وَاإدارةُ   ، عامٍّ

هُم، وَوَلئَهم . ةِ، وَثِقَتَهُم، وَحُبَّ ةِ،َ تَك�سَبُ تقديرَ مَوارِدِها البَ�سَريَّ المهُمَّ
رُ ف حافزيَتِهم  تَتَفاوتُ طبيعةُ الأفرادِ مِن حيثُ ا�ستجابَتُهُم للعواملِ الَّتي تُوؤثِّ

�سَةٍ اإلى اأُخرى. تُاهَ العَمَلِ، مِن موؤ�سَّ
وَيُكنُ تَ�سنيفُ العَمَالةِ اإلىِ ثلاثِ فِئاتٍ هي :

نْفٍ جادٍّ مُنتِجٍ: يَحتاجُ للتَحفيزِ؛ لِيزدادَ اإِنتاجُهُ. اأ - �سِ
يَعملَ  حتَّى  بِا�ستمرارٍ؛  التَّحفيزِ  اإلى  يَحتاج  العَمَلِ:  ف  تراخٍ  فيهِ  نْفٍ  ب -�سِ
التَّحفيزِ  اأدَواتِ  على  الِ  العُمَّ هوؤلءِ  ا�ستجابَةُ  فُ  وتَتَوقَّ منِهُ،  مَطلوبٌ  هو  ما 

بَعةِ. �ساتيِّ المتَُّ الموؤ�سَّ
مِ: فَلا فائِدَة تُرجَى  زُ، وَلي�ضَ لَديهِ رغبَةٌ بِالتَّقَدُّ نْفٍ ل يَعملُ، وَل يُحَفَّ ت - �سِ

مِنهُ؛ كَما ف قولِهِ �سبحانَهُ وَتَعالى: 
وا مَا بِاأَنْفُ�سِهِمْ( )الرعد:11(. ُ ُ مَا بِقَوْمٍ حَتّى يُغَيرِّ )اإِنّ الَله ل يُغَيرِّ

�سَةِ  فَل�سَفَةُ التَّحفيزِ: اإِنَّ فَل�سَفَةَ التَّحفيزِ تَرتَبِطُ ارتباطاً وَثيقاً بِفل�سَفَةِ الموؤ�سَّ
العامِلِيَن  تُاهَ  �سَةِ  الموؤ�سَّ رفاتِ  تَ�سُّ تَكمُ  الَّتي  وَالمبادِئِ  القِيَمِ  )مموعةِ 
�سةِ تُاهَ العامِلِيَن بِدَورٍ مُهِمٍّ ف تقيقِ التَّفاعلِ  فيها(، وَتقومُ  فَل�سفةُ الموؤ�سَّ
الولءِ  مِن  مُتبادَلٍ  �سُعورٍ  تَكوُّنُ  عليهِ  يَتتَّبُ  ا  ممَّ وَالعامِلِين؛  �سةِ  الموؤ�سَّ بيَن 

�ساتِهِم. ةِ وموؤ�سَّ والنتماءِ بيَن الموارِدِ الب�سريَّ
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عورِ  ةً لبُدَّ مِن مَعرِفَتِها؛ لِتكوينِ ال�سُّ ةِ احتياجاتٍ �سَخ�سيَّ اإِنَّ للموارِدِ الب�سريَّ
بِالولءِ والنتماءِ، كَما اأَنَّ مَعرِفَةَ الأ�سبابِ الَّتي تَدفَعُهُم اإلى العملِ، وما يُكِن 
ةُ  عمليَّ وَتَقومُ  تَفيزِهِم،  ف  مُهِمٍّ  ورٍ  بدَِ يَقومُ  ذَلِكَ  تَقيقِ  عن  يَعوّقهَم  اأَن 
التَّدريبِ، وتَديدُ الحتياجاتِ التَّدريبيَّة كذلِكَ بِدَورٍ مُهِمٍّ يُكِنُ مِن خلالِهِ 

اهاتِ العامِليَن، واإِ�سباعُ رَغباتِهِم.  �سَةِ تعديلُ اتِّ للموؤ�سَّ

: التَّحفيزُ الإ�سلاميُّ
بَيَن  وَيربِطُ  الأعمالِ،  لإنازِ  الأفرادِ  تَفيزِ  على  الإ�سلاميُّ  المنهَجُ  يَحثُّ 
اإليهِ الإن�سانُ، وَهو ر�ساءُ الِله  حوافِزِ العملِ، والحافزِ الأ�سمى الَّذي يَ�سعى 
ةِ، يَقولُ �سبحانَهُ وَتعالى: مَنْ عَمِلَ  �سبحانَهُ وَتعالى، وَمغفِرَتُه، وَدُخولِ النَّ
هُمْ اأَجْرَهُمْ  بَةً وَلَنَجْزِيَنَّ هُ حَيَاةً طَيِّ اً مِنْ ذَكَرٍ اأَوْ اأنُثَى وَهُوَ مُوؤْمِنٌ فَلَنُحْيِيَنَّ الِحَ �سَ
طَلَبِ  مِن  وانياً   اأَم�سى  "مَن  وقالَ:  يَعْمَلُونَ )النحل:97(.  كَانُوا  مَا  بِاأَحْ�سَنِ 

الحلالِ باتَ مَغْفُوراً لَهُ" .
دوافعِ  وَف  طاقاتِهم،  ف  يَختلفونَ  ا�ضَ  النَّ فاإنَّ  ؛  الإ�سلاميِّ للمَنهَجِ  وَوِفْقاً 
�سلوكِهم، كَما ف قولِ الِله �سُبحانَهُ وتَعالى: وَهُوَ الّذِي جَعَلَكُمْ خَلائِفَ الأَرْ�ضِ 
ُ الُله باأنَّ  كُمْ فَوْقَ بَعْ�ضٍ دَرَجَاتٍ )الأنعام: 165(. ف هذِهِ الآيةِ يُبينُّ وَرَفَعَ بَعْ�سَ
الإن�سانَ هُو خليفَةُ الِله على الأر�ضِ، وَلكِنَّ هذِهِ الخلافةِ لي�سَت واحدةً لِكُلِّ 
الإن�سانَ على درجاتٍ، وَهذا  الُله  خَلَقَ  لَقد  فَكُلٌّ حَ�سبَ طاقَتِهِ.  البَ�سَر؛  بَني 
خِلافَةِ  وَتَقيقِ  الحياةِ،  تَكامُلِ  ف  وَتَعالى  �سُبحانَهُ  مِنُهُ  لِحكمَةٍ  الختلافُ 

الِله ف الأر�ضِ.
اأَن  �سَةِ، وَعلى الإدارةِ  يَتُها ف حياةِ الموؤ�سَّ اأهمِّ لَها  بَيَن البَ�سَرِ  هذِهِ الفُروقاتِ 

رَهُ فِ تقيقِ اأَهدافِها ال�ستاتيجيَّة. تُدرِكَ هَذا الختلافَ؛ لِتُ�سخِّ
1- التَّحفيزُ ف القُراآنِ الكريِم: 

مَنْ  اأَجْرَ  يعُ  نُ�سِ ل  ا  اإِنَّ اتِ  الِحَ ال�سَّ وَعَمِلُوا  اآمَنُوا  ذِينَ  الَّ تَعالى:)اإِنَّ  الُله  قالَ 
اأَحْ�سَنَ عَمَلا( )الكهف:30(. حيثُ يَ�سمَلُ الأجرُ المُ�سارُ لهُ المزايا كُلَّها الَّتي 
اأَم  ة،  مَاديَّ اأَكانَت  �سواءَ  الحين؛  ال�سَّ لِعبادِهِ  وَتعالى  �سبحانَهُ  الُله  يَنَحُها 

معنويَّة.
مَن  مَعرِفَةُ  لها  يُكِنُ  بحيثُ  مَقايي�ضَ؛  لِو�سعِ  تَعمل  اأَن  �سةِ  الموؤ�سَّ على  يَجبُ 
يُنجِزُ العملَ بِالحدودِ المقبولةِ، وَمَن يُنجِزُ العمَلَ فَوقَ هذِهِ الحدودِ؛ اأَي مَن 
الِ، اأَو فِرَقِ  ةٍ لهوؤلءِ العمَّ نُ عَمَلَهُ، وَيَجِبُ عليها وَ�سعُ �سيا�ساتٍ تَفيزيَّ يُحَ�سِّ

العملِ المنُجِزَةِ بِاإح�سانٍ .
ورتِها  ةِ )الثَّوابَ( وَف �سُ ورَتِها الإيجابيَّ يَنَحُ الُله ) الحوافِزَ لِلعامِلِيَن ف �سُ
كَبيراً،  ثَواباً  لَهُم  بِاأنَّ  الخيَر  يَفعلونَ  الَّذينَ  يَعِدُ  فَالُله  )العِقابَ(،  ةِ  لبيَّ ال�سَّ
ةٍ  رَ لَهُم عَذابٌ عظيمٌ. قالَ تَعالى: فَمَن يَعْمَلْ مِثْقَالَ ذَرَّ وَالَّذينَ يَعملونَ ال�سَّ

ةٍ �سَرّاً يَرَهُ( )الزلزلة:7-8(. خَيْراً يَرَهُ * وَمَن يَعْمَلْ مِثْقَالَ ذَرَّ
ئَةِ فَلَا  يِّ �سَنَةِ فَلَهُ عَ�سْرُ اأَمْثَالِهَا وَمَن جَاء بِال�سَّ كما يَقولُ تَعالى: )مَن جَاء بِالْحَ

يُجْزَى اإلَِّ مِثْلَهَا وَهُمْ لَ يُظْلَمُونَ( )الأنعام:160(.

جُهودِهِم  لِمُ�ساعَفَةِ  لِلعامِلِيَن؛  اً  قَويَّ دَافِعاً  لُ  يُ�سكِّ بَّانُّ  الرَّ العطاءُ  هذا 
�سَةِ  الموُؤ�سَّ واجِبِ  مِن  اأنّ  كما  العطاءِ،  هذا  على  يَح�سلوا  حَتَّى  العملِ؛  ف 
ةَ ف نِظامِ الحوافِزِ لَديها:  ةَ القُراآنيَّ تَلحَظ هذهِ ال�ستاتيجيَّ اأنَ  ةِ  الإ�سلاميَّ
نِي مِنَ الْمُ�سْلِمِيَن( الِحاً وَقَالَ اإِنَّ ِ وَعَمِلَ �سَ ن دَعَا اإِلَى اللهَّ َّ )وَمَنْ اأَحْ�سَنُ قَوْلً ممِّ
لِ  الِحِ اإلى اأَف�سَ لت:33(. يَرفَعُ الُله تَعالى بِهذِهِ الآيةِ �ساحِبَ العملِ ال�سَّ )فُ�سِّ

نيا والآخِرةِ. المراتِبِ ف الدُّ
، وَيُجري بَينَهُما تَوازُناً  يِّ وحانِّ والمادِّ انبيِن الرُّ كما اأنّ الإ�سلامَ يجمعُ بَيَن الَّ
تَن�ضَ  وَل  الْآخِرَةَ  ارَ  الدَّ  ُ اللهَّ اآتَاكَ  فِيمَا  وَابْتَغِ  تَعالى:  قولِهِ  ف  كما  مُحكَمَاً، 
رْ�ضِ  ُ اإِلَيْكَ وَل تَبْغِ الْفَ�سَادَ فِ الْأَ نْيَا وَاأَحْ�سِنْ كَمَا اأَحْ�سَنَ اللهَّ يبَكَ مِنَ الدُّ نَ�سِ
ةَ بِحاجَةٍ اإِلى  �ض:77(. اإِنَّ الموارِدَ البَ�سَريَّ َ ل يُحِبُّ الْمفُْ�سِدِينَ )القَ�سَ اإِنَّ اللهَّ
، وَهذا التَّحفيزُ ل يَ�سمَنُهُ  وحيِّ يِّ مَعَ الانِبِ الَمعنويِّ وَالرُّ تَوازُنِ الانِبِ المادِّ

 . مِنَهُ التَّحفيزُ الإ�سلاميُّ اأيُّ نِظامٍ كَما �سَ
ا  فَلَمَّ تعالى:  الُله  فَيقولُ  وَمو�سى؛  فِرعونَ  ةَ  قِ�سَّ الكَريُم  القُراآنُ  لَنا  وَيَقُ�ضُّ 
ا نَحْنُ الْغَالِبِيَن * قَالَ نَعَمْ  حَرَةُ قَالُوا لِفِرْعَوْنَ اأَئِنَّ لَنَا لأجْراً اإِن كُنَّ جَاءَ ال�سَّ
حَرَةَ  عراء:42-41(. فَرغمَ تَفيزِ فِرعونَ ال�سَّ بِيَن )ال�سُّ ِنَ الْمقَُرَّ كُمْ اإِذاً لمَّ وَاإِنَّ
لَهم؛  تَ�سجيعَاً  مُو�سى-  على  روا  انتَ�سَ اإِن   - تِهِ  خا�سَّ ف  وَاإِدخالِهم  بِالأجرِ، 
اً، وَبالِله  و�سى نَبيَّ لُوا اأَن يَتُوبُوا اإلى الِله، وَيُوؤمِنوا بُِ لِبَذلِ اأَق�سى جَهدِهم، فَ�سَّ
الأَجرِ  على   ، الأُخرويِّ وَالأجرَ  الحافِزَ  لوا  فَ�سَّ وَبِذلكَ  اً؛  ربَّ وَتعالى  �سُبحانَهُ 
ل  العقيدةَ  يُخالِفُ  كانَ  اإِن  نيويَّ  الدُّ والعطاءَ  المالَ  لأنَّ  ؛  نيويِّ الدُّ والحافِزِ 
اأثيُر المعنويُّ اأقَوى، وهكذا يكون اأ�سحابُ  يُجدي، وَيُ�سبِحُ بِلا قيمَةٍ، وَيَكونُ التَّ

الثوابتِ و القِيمَ. 
الِ مِن اأَن يَقومَ على العَدلِ والإن�سافِ، كَما ف قَولِهِ تَعالى  لبُدَّ للتحفيزِ الفَعَّ

لِذي القَرنيِن:
ا  بُهُ عَذَاباً نُّكْراً * وَاأَمَّ هِ فَيُعَذِّ بُهُ ثُمَّ يُرَدُّ اإِلَى رَبِّ ا مَن ظَلَمَ فَ�سَوْفَ نُعَذِّ )قَالَ اأَمَّ
يُ�سْراً(  مْرِنَا  اأَ مِنْ  لَهُ  وَ�سَنَقُولُ  �سْنَى  الْحُ جَزَاءً  فَلَهُ  الِحاً  �سَ وَعَمِلَ  اآمَنَ  مَنْ 
ف  لَةِ  الفا�سِ القِيَمِ  لِغر�ضِ  اأَ�سا�ضٌ  الإلهيَّ  الحافِزَ  اإِنَّ  )الكهف:87-88(. 
بْغَةَ الّلهِ وَمَنْ اأَحْ�سَنُ مِنَ الّلهِ  النُّفو�ضِ؛ فَالُله �سُبحانَهُ يَدعُو اإلى الخيِر: )�سِ

بْغَةً وَنَحْنُ لَهُ عَابِدونَ( )البَقَرة:138(. �سِ
: 2- التَّحفيزُ النَبَويُّ

على  وَتِفيزِهِم  حابَتِهِ،  �سَ تَوجِيهِ  ف  الأَكبُر  )الأَثَرُ  الِله  لِر�سولِ  كانَ  لقدْ 
الإدارَةِ  عُلماءُ  بِها  يهتَمَّ  ن  اأَ قَبلَ  التَّحفيزِ  �ضَ  اأَ�سَّ عَ(  وَ�سَ فَقد  بِكفاءةٍ؛  العَمَلِ 
ا  بيِّ �ض قالَ:  "مَنْ    اأَحْيَى   اأَرْ�سً بِاأربَعة عَ�سَرَ قرناً، فَعن   �سعيدِ بنِ زَيدٍ عَنِ النَّ
ا�ستِ�سلاحِ  يُعَدُّ تَفيزاً على  " . فهذا  حَقٌّ ظَالٍِ  وَلَيْ�ضَ   لِعِرْقٍ  لَهُ،  مَيْتَةً  فَهِيَ 

الأرَا�سي، وَزِراعَتِها.
فاقِ على الأجْرِ قَبلَ بَدءِ العَمَلِ، مَعَ وُجوبِ الوفاءِ  كما اأنّ الإ�سلامَ يُطالِبُ بِالتِّ
لِعَمَلِهِ بِكفاءةٍ، فعَنْ  لَةِ العامِلِ  الفَوريِّ بِهِ؛ حتَّى يُ�سبِحَ حافِزاً لَهُ على مُوا�سَ
الأَجِيَر  "اأَعْطُوا  الِله:  ر�سولُ  قالَ  قالَ:  الُله عنهُما  عُمَرَ ر�سي  بنِ  الِله  عبدِ 
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اأَجيراً  ا�ستَاأجَرتَ  "   اإذا  قالَ:  �سعيدٍ  اأَبي  وَعن  عَرَقُهُ" .  يَجِفَّ  اأَنْ  قَبْلَ  اأَجْرَهُ 
فاأَعْلِمْهُ اأجْرَهُ" .

يحَةُ. قُلْنَا: لِمَنْ؟ قَالَ: لِله وَلِكِتَابِهِ وَلِرَ�سُولِهِ  ينُ النَّ�سِ بِيُّ �ض: "الدِّ كَما قالَ النَّ
ورى، وَالنَّ�سيحةِ، وَرُوحِ  تِهِمْ" . وَفى هذا تَفيزٌ على ال�سُّ ةِ الْمُ�سْلِمِيَن وَعَامَّ وَلأَئِمَّ
اأَفكارِهِم، وَاقتاحاتِهِم؛  المبادَرَةِ ف العَمَلِ؛ فَعلى العامِلِيَن جميعِهِم تَقديُم 
ةٍ؛  مةِ الَّتي يَعملونَ فيها، وَاأَن يَقولَ كُلُّ �سَخ�ضٍ راأيَهُ بِثِقَةٍ، وَحُريَّ لِتطويرِ المنظَّ
داً، وَمِنَ الممُكِنِ اأَن يُوؤخَذَ بِراأيهِ اإِن  رُ هذا جيِّ مةٍ تُقدِّ هُ ف مُنظَّ هُ يَ�سعُرُ بِاأَنَّ لأنَّ

كانَ �سَليماً و�سَديداً.
زُ الموؤمنيَن على القِتَالِ قُبيلَ غَزوةِ بَدرٍ قَائلًا: "قُوموا  �سولُ �ض يُحفِّ كانَ الرَّ
: يا  مواتُ وَالأر�ضُ"، يَقولُ عُمَيْرُ بنُ الُحمَامِ الأن�ساريِّ ها ال�سَّ ةٍ عَر�سُ اإلِى جَنَّ
بَخٍ. فقالَ  بَخٍ  وَالأر�ضُ!. قالَ: نَعم. قالَ:  مواتُ  ها ال�سَّ ةٌ عر�سُ ر�سولَ الله جَنَّ
ر�سولُ الِله �ض: ما يَحمِلُكَ على قولِكَ بَخٍ بَخٍ؟ قالَ: ل وَالِله يا ر�سولَ الِله اإلّ 
اأَكونَ مِن اأهَلِها. قالَ: فاإِنَّكَ مِن اأهلِها. فَاأخرَجَ تَراتٍ مِن قَرنهِ  اأَن  رجاءَةَ 
فَجَعلَ يَاأكُلُ مِنُهنَّ ثُمَّ قالَ: لَئِنْ اأَنا حَيِيْتُ حتَّى اآكُلَ تَراتي هذِهِ؛ اإِنَّها لَحياةٌ 

طَويلةٌ، فَرمَى بِا كانَ مَعَهُ مِن التَّمرِ، ثُمَّ قاتَلَهم حتَّى قُتِلَ" . 
�سولُ �ض التَّحفيزَ ف مالتِ الحياةِ كُلِّها، وَف مُتَلَفِ  كذلِكَ ا�ستَخدَمَ الرَّ
وَاإتقانِهِ،  اأدائِهم،  لِتح�سيِن  حافِزاً  فيكونَ  الأفرادِ  لِهِمَمَ  ا�ستثارةً  روفِ؛  الظُّ

نيا والآخِرة. وَالفوزِ ف الدُّ
اأَن  يُريدُ  وَهو   - الهِجْرةِ  يومَ  مالكٍ  بنِ  لِ�سُراقةِ  �ض  الِله  ر�سولِ  تَفيزَ  اإِنَّ 
زَهُ بِاأَنَّ لَهُ �سِوارَي كِ�سرى اإِن رَجَعَ وَتَرَكَ  ةً، وثَانيةً، وثَالِثةً؛ فَحفَّ يَلحَقَ بِهِ  - مرَّ

�سولَ �ض، مَعَ اأَنَّ الَله تَعالى حَمَى ر�سولَهُ مِنهُ.  الرَّ
ارِ يومَ فَتحِ  �سولِ �ض فكانَ حيَن قالَ لِبني عبدِ الدَّ اأمّا التَّحفيزُ المعنويُّ مِن الرَّ
ةَ- وَهو يُعطي عُثمانَ بنَ طَلحةَ مِفتاحَ الكعبةِ-: "خُذوها خالِدَةً تَالِدَةً؛ ل  مَكَّ

. " يَنِزَعُها مِنكم اإلّ ظَالٌِ
لَهمُ  �ستكونُ  روهُ،  نَ�سَ فَاإِن  اإِليهم؛  يُهاجِرَ  بِاأن  الأن�سارِ  معَ  �ض  فاقِهِ  اتِّ وَف 
يطانُ ف عُقولِهِم  ةَ عِندما اأَدخَلَ ال�سِّ دَ �ض لهم ذلِكَ يومَ فتحِ مَكَّ ةُ، وَاأكَّ النَّ
�سولَ �ض قد يَتُكُهُم، ويلتَفُّ حَولَ عَ�سيرتِهِ وَاأهلِهِ، فقالَ لَهُم �سلواتُ  اأَنَّ الرَّ
رُهُمْ بِوَعدِهِ  اتُكُمْ" . يُذكِّ ياكُمْ، وَالَمماتُ مَمَ الِله عليهِ: "مَعاذَ الِله، الَمحْيا مَحْ

لَهُم زيادةً ف التَّحفيزِ.
فَقَد  حَ�سَنٍ،  بِلَقبٍ  بُهُ  يُلقِّ عَمَلَهُ  يُح�سِنُ �سحابيٌّ  عِندما  كانَ  �سولَ �ض  الرَّ اإِنَّ 
وَلِ�سَجَاعَتِهِ، وَتَفيزاً  لَهُ،  بَ خالدَ بنِ الوليدِ ب�سيفِ الِله الم�سلولِ؛ تَقديراً  لَقَّ

 . لَهُ؛ لِيَ�ستَمِرَّ ف جِهادِهِ ف �سبيلِ الِله عزَّ وَجَلَّ
هَهُ اإلى اأَحدِ الوُلةِ: "ل يَكونُ المحُ�سِنُ  يَ الُله عنهُ ف خِطابٍ وجَّ يَقولُ عليٌّ رَ�سِ

نِزلةٍ �سَواءً؛ فَاإنَّ ف ذَلكَ تَزهيداً لأهلِ الإح�سانِ" . والمُ�سِيءُ عِندَكَ بَِ
يهِ الخلافَةَ: "فَمَنْ يُحْ�سِنْ.. نَزِدْهُ، وَمَنْ يُ�سِئ.. نُعاقِبْهُ". يَقولُ عُمَرُ بَعدَ تَولِّ

: 3- اأنواعُ التَّحفيزِ الإ�سلامِيِّ

و اأَتقَنتَ، اأَو جَزاكَ  : كَاأَنْ تَقولَ لأحدٍ قَامَ بِ�سيءٍ: اأَح�سَنتَ، اأَ اأ (تَفيزٌ مَعنويٌّ
لَو  لَهُ:  اأَو تَقولَ  لَهُ على ال�ستمرارِ وَالإتقانِ،  الُله خَيراً، فَيكونُ هذا تَفيزاً 
مَةِ. كَذلِكَ  فعلتَ كَذا �سَيَكونُ لَكَ مَكانَةٌ عِندي، اأَو �سَيَكونُ لَكَ مَكانَةٌ ف المنظَّ
اً،  ، وَمُوؤثرٍ ف العَمَلِ، يُعتَبَرُ تَفيزاً مَعنويَّ حٍ، وَاإِيجابيٍّ فَاإِنَّ تَديدَ هَدَفٍ وَا�سِ
الِحاً  ِ وَعَمِلَ �سَ ن دَعَا اإِلَى اللهَّ َّ كَما ف قولِ الِله تَعالى: )وَمَنْ اأَحْ�سَنُ قَوْلً ممِّ

لت:33(.  نِي مِنَ الْمُ�سْلِمِيَن( )فُ�سِّ وَقَالَ اإِنَّ
ةِ  الإ�سلاميَّ ماتِ  وَالمنُظَّ �ساتِ،  الموُؤ�سَّ ف  ةً  خا�سَّ ثَقافَةً  يَن�سُرُ  التَّحفيزُ  وَهذا 
تُزرَعُ ف الأنفُ�ضِ،  الَّتي  بَةِ  يِّ نَتيجَةَ الكَلِمَةِ الطَّ عورُ بالنتماءِ؛  يَرتَقي فيها ال�سُّ
ةِ  الَمحبَّ على  القائِمَ  وَالثَّباتَ  ال�ستقرارَ،  ةَ  الإ�سلاميَّ �ساتِ  الموؤ�سَّ يُعطي  ا  مِمَّ
كَلِمَةً  مَثَلًا   ُ اللهَّ رَبَ  �سَ كَيْفَ  تَرَ  )اأَلَْ  وَتعالى  تَباركَ  قَولِهِ  ف  كَما  وَالعطاءِ، 

مَاءِ( )ابراهيم :24( لُهَا ثَابِتٌ وَفَرْعُهَا فِ ال�سَّ بَةٍ اأَ�سْ بَةً كَ�سَجَرَةٍ طَيِّ طَيِّ
نُ  مَّ يَتَ�سَ وَالتَّحفيزِ  الحوافِزِ،  ف  الإ�سلاميِّ  المنهجَ  اإِنَّ   : ماديٌّ تَفيزٌ  ب( 

قِيمتيِن مُتكامِلَتَين:
مَا  مُقابِلَ  الفردُ  بِهِ  يَقومُ  مُلزَماً  العَملِ  مِن  اأَدنى  اً  حَدَّ هُناكَ  اأَنَّ  اأُولهُما: 

فَقِ عَليها. اهُ مِن اأَجرٍ حَ�سبَ مَعاييِر الأداءِ المتَُُُّ يَتَقا�سَ
لى اأَعلى دَرَجاتِ الكمالِ المطلوبِ، يَتَطلَّبُ  ثانيهما: اأَنَّ دفْعَ الإن�سانِ لِلو�سولِ اإِ
اإِلى الحدِّ  الإن�سانُ  يُ�سيفُ  مَا  وَبِقدرِ  بِالثَّوابِ،  الإغراءِ  مِنَ الحفْزِ ف  نَوعَاً 
الأدنى المطلوبِ يَ�ستَحِقُّ المكافَاأَةَ، وَالحوافِزَ وَالتَّقديرَ، مِثلَما فَعَلَ ر�سولُ الِله 
: اإِن اأَتقنتَ هذا العَمَلَ فَلَكَ  ن تَقولَ لِ�سَخ�ضٍ �ض مَعَ �سُراقةَ بنِ مالِكٍ، وَمَثَلُ اأَ

 . اأَجرٌ اإِ�سافٌّ
ئَةِ فَلَا يُجْزَى  يِّ �سَنَةِ فَلَهُ عَ�سْرُ اأَمْثَالِهَا وَمَن جَاء بِال�سَّ قالَ تَعالى: )مَن جَاء بِالْحَ
دُ الُله  اإِلَّ مِثْلَهَا وَهُمْ لَ يُظْلَمُونَ( )الأنعام:160(. ف هذِهِ الآيةِ الكريةِ يُحدِّ
دٍ اأَي: )حَ�سَنَةٍ( فَلَهُ عَ�سَرُ اأ�سعافِها.  بِاأَنَّ مَن جاءَ بِعَملٍ جيِّ �سبحانَهُ وَتعالى 
رِكاتِ،  ال�سَّ ف  فيَن  الموظَّ تَفيزِ  ف  يُ�ساهِمُ  ال�ستاتيجية  هذِهِ  تَطبيقَ  اإِنَّ 
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لُ �ساحِبُ  نيِن، بَينما �سيَح�سَ �سَةِ على مَرِّ ال�سِّ ةِ؛ لأنَّ اأَيَّ اقتاحٍ �سَوفَ يَعودُ بِالفائِدَةِ على الموؤ�سَّ �ساتِ الإ�سلاميَّ وَالموؤ�سَّ
عَاً لِلمَزيدِ مِنَ الإبداعِ.  القتاحِ على مُكافَاأَةٍ مُزِيةٍ تَكونُ لَهُ مُ�سجِّ

تَقديِم  على  المكافاأة  فَقط  لي�ضَ  الأعمالِ،-  لِتطويرِ  المقُتَحاتِ  نِظامِ  تَفعيلِ  على  تَعمَلَ  اأَن  �سَةِ  الموؤ�سَّ على  وَهُنا 
نوا ف اأعمالِهم،  الِ اأَن يُح�سِّ لُ على العُمَّ الِ يُ�سهِّ ةَ تَاأهيلِ البِنيَةِ الأ�سا�ضِ لِنظامِ المقُتَحاتِ الفعَّ المقُتحاتِ؛ لأنَّ عَمليَّ
ت لهذِهِ  ، وَهذا يُعتَبَرُ اأَحدَ اأَهمِّ المبادِئِ الَّتي اأَدَّ مَةِ بِ�سكلٍ عامٍّ موا ف المقُتَحاتِ الَّتي تُ�ساهِمُ ف تَ�سيِن المنظَّ وَيَتَقَدَّ

ةِ باليابانِ.  ةِ العالَميَّ المكانَةِ القت�ساديَّ
بيُّ �ض حيَن  لُ اأَنواعِ التَّحفيزِ، مِثلما فَعَلَ النَّ دُ البَاحِثُونَ الإداريُّون اأَنَّ التَّحفيزَ الأُخرَويَّ اأَف�سَ : يُوؤكِّ ج( تَفيزٌ اأُخرَويٌّ

ةِ ال�سريفةِ. نَّ ةُ. وَالأمثِلَةُ على ذلِكَ كَثيَرةٌ ف القُراآنِ الكَريِم وال�سُّ قالَ لأحَدِهِم: اإِنْ فَعلتَ كَذا فَلَكَ الَنَّ
، وَلمَّا  نيويِّ منَ التَّحفيزِ الدُّ ةٍ؛ فَيدخُلُ �سِ ، وَوعودٍ مَعنويَّ حَرَةِ مِن اإغراءٍ ماديٍّ فَعَلَهُ فِرعونُ الطّاغيةُ مَعَ ال�سَّ ا ما  اأمَّ
هُ يَ�سعُفُ اإذا كانَ  ماً؛ فاإِنَّ نيويّ مَهمَا كانَ مُدعَّ لامُ؛ لأنَّ التَّحفيزَ الدُّ حَرَةُ الحقَّ ا�ستجَابوا لِموُ�سى عَليهِ ال�سَّ راأى ال�سَّ
ةٍ مُتناغِمَةٍ مَعَ التَّحفيزِ الأُخرَويِّ  باعُ �سيا�سَةٍ تَفيزيَّ ةِ اتِّ �ساتِ الإ�سلاميَّ ةِ؛ لِذلِكَ على الموؤ�سَّ انيَّ بَّ مُالِفَاً لِلاأحكامِ الرَّ
ةِ؛  �ساتِيَّ �سالَةِ الموؤ�سَّ يةُ تَفعيلِ دَورِ الرِّ الِحاً. مِنَ هُنا تَاأتِي اأهَمِّ لًا �سَ الَّذي يَعِدُ بِهِ الُله �سُبحانَهُ وَتَعالى كُلَّ مَن يَعمَلُ عَمََ
�سَةُ ذاتَ تَخطيطٍ  تَكونُ الموؤ�سَّ اعَفَاً عِندَما  دَوراً مُ�سَ �سالةُ  الرِّ وَتَقومُ هذِهِ  مَةِ،  افِعَةِ ف المنَظَّ الدَّ ةِ  القُوَّ لِتَكونَ بِثابَةِ 
ةِ  ةِ لِلمواردِ البَ�سَريَّ خ�سيَّ �سالَةِ ال�سَّ اً لَتَكُونَ مُتناغِمَةً مَعَ الرِّ �سالَةِ اإ�سلاميَّ ياغَةُ هذِهِ الرِّ تْ �سِ ، وَتَّ ا�ستاتيجيٍّ اإ�سلاميٍّ
لرتباطِ  الِ؛  العُمَّ لميعِ  الأُخرَويُّ  التَّحفيزُ  يَتِمُّ  وَبِذَلِكَ  ةِ(  والإ�سلاميَّ ةِ،  العربيَّ �سَاتِ  الموؤ�سَّ اأغْلَبِ  )ف  ةِ  الإ�سلاميَّ

لتانِ تَ�سعَيانِ لِتحقيقِ رِ�سالَةِ الإ�سلامِ بِ�سكلٍ، اأَو بِاآخر. �سَةِ؛ وَالَّ ةِ مَعَ رِ�سَالَةِ الموؤ�سَّ ر�سالَتِهِم الخا�سَّ
رَةِ، تَفيزَ الأفرادِ، وَفِرَقِ  �سَاتِ المعُا�سِ زءِ الثَّان مِنَ التَّحفيزِ الإ�سلاميِّ ف الموؤ�سَّ �سَنُتَابِعُ بِ�سيئةِ الِله تعالى ف الُّ

. �سَاتيُّ العَمَلِ، وَالتَّحفيزِ الموؤ�سَّ
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�سيِّ  ةِ با�ستخدامِ النِّظامِ الم�ؤ�سَّ حمايةُ الأوقافِ الإ�سلاميَّ
 )Foundation(

كتورُ اأُ�سامة عبدُ المجيدِ العَانالحلقة )1( الأ�ستاذُ الدُّ
رئي�ض ق�سم المحا�سبة والمالية ف الامعة 

اللبنانية الفرن�سية/ اربيل- العراق

ال�ستعمارُ  بِها  ابتداأَ  حيثُ  ةِ؛  الإ�سلاميَّ الأوقافِ  على  الهجمةُ  فِ  تتوقَّ ل 
منها  تُعان  وَلزالَت  ون،  وَالم�ستبدِّ لَمَةُ  الظَّ امُ  الُحكَّ عليها  توالى  ثُمَّ   ، الغربيُّ
ةِ تتِ نِيِر  لةِ، اأو الفئاتِ الإ�سلاميَّ ولِ المتحوِّ ةُ؛ كمَا ف الدُّ اتُ الإ�سلاميَّ الأقلِّيَّ

ةِ. ى بِالأغلبيَّ حُكمِ ما يُ�سمَّ
حمايةُ  �ساأنِها  مِن  الَّتي  ةِ  �سيَّ الموؤ�سَّ الأنظمةِ  ا�ستخدامَ  يتطلَّبُ  الأمرُ  هذا 
ةِ  الوقفيَّ �سةِ  الموؤ�سَّ �سكلُ  وَيُعدُّ  تهِ.  هويَّ على  وَالحفاظُ  وَممتلكاتِهِ،  الوقفِ 
المجتمعِ  ف  وَرَواجاً  ناحاً  لقَتْ  الَّتي  الأ�ساليبِ  منَ   )Foundation(
ف  منهُ  الإفادةُ  ينبغي  الَّذي  الأمرُ  منِ،  الزَّ منَ  قرونٍ  مدى  على   ، الغربيِّ

. واقعِنَا الإِ�سلاميِّ
وَلتفعيلِ واقعِ هذهِ الإفادةِ، تاأتي هذه الورقةُ للبحثِ ف الموا�سيعِ الآتيةِ:

• 	 ،)Foundation( ةِ  الوقفيَّ �سةِ  الموؤ�سَّ بيَن  وَالختلافِ  بهِ  ال�سَّ اأوجهِ 
. وَالوقفِ ف العالِ الإ�سلاميِّ

• ةِ من خلالِ:	 �سةِ الوقفيَّ حمايةِ الوقفِ با�ستخدامِ نظامِ الموؤ�سَّ
• جانبِهَا التَّ�سريعيِّ )قانونّ- ق�سائيّ(.	
• 	. جانبِهَا التَّنظيميِّ وَالإداريِّ
• قابيِّ )الحكوميِّ وَغيِرهِ(.	 جانبِها الرَّ
• 	. جانبِها التَّنمويِّ

رِ: حالةُ الوقفِ الإ�سلاميِّ في المجتمعِ المعا�سِ
الأوقافِ  ف  الفَ�سادِ  ظاهرةِ  ملاحظةُ  يكنُ   ، الإِ�سلاميِّ المجُتمعِ  رِ  تطوُّ معَ 
هبِ،  وَالنَّ وَ�سوءِ الإدارةِ  ةِ مِن خلالِ �سُوءِ ال�ستخدامِ،  التَّاريخيَّ عبَر المرحلةِ 
التَّحولتُ  هذِهِ  قادَتْ  وَقد   . حقٍّ  بغيِر  الوقفِ  على  وَال�ستيلاءِ  لبِ،  وَال�سِّ
مُحكَمةٍ  بقبْ�سةٍ  وَانتهت  ةِ،  الأ�سا�سيَّ الم�سكلاتِ  منَ  العديدِ  اإلى  ةُ  ذريَّ الَّ
ةُ  ةُ الحكوميَّ ولةِ الحديثةِ على كلِّ �سوؤونِ الوقفِ، وَظهرَتِ الوزاراتُ الوقفيَّ لِلدَّ
ةٍ مُمكِنةٍ؛  ةِ ا�ستقلاليَّ ولةِ بعيداً عن اأيَّ تَها وَوظيفتَها منَ الدَّ الَّتي ت�ستمدُّ �سرعيَّ
اأدنى  اإلى  تَفتقِرُ  اأنَّها  الوزاراتِ هو  لِتلكَ  الإداريِّ  الأداءِ  الغالبَ على  اإنَّ  بل 
باتَتِ  حتَّى  وَالإنازِ،  الكفاءةِ  م�ستوى  على  المطلوبةِ  ةِ  الِمعياريَّ روطِ  ال�سُّ

ولةِ . �ساتِ الَّتي تعملُ ف اإِطارِ الدَّ ةُ اأ�سعفَ الموؤ�سَّ الوزاراتُ الوقفيَّ
بل  ةِ؛  بالحياديَّ تَعملُ  ل  تديداً  الحكومةُ  اأو   ، يا�سيَّ ال�سِّ �سقَ  النَّ اأنَّ  وَوا�سحٌ 
الانبِ  هذا  ف  يهمُّ  ما  وَلكن  ةِ،  القوَّ فوةِ  �سَ بِ�سالحِ  ترتبطُ  قراراتِها  اإنَّ 
�سةِ الوقفِ اأنتجَت نَ�سقاً جديداً  اأنَّ علاقةَ الهيمَنةِ بيَن دَورِ الحكومةِ، وَموؤ�سَّ

�سقِ يتمُّ تعبئةُ  بالغَ الُخطورةِ يُكنُ ت�سميتُهُ )ن�سقَ ال�ستِحواذِ(، وَف هذا النَّ
م�سلحةِ  ف  لي�سبَّ  ؛  العامِّ فعِ  وَالنَّ التَّكافلِ  غاياتِ  من  وَتويلُها  المواردِ 

يا�سيِّ . �سقِ ال�سِّ ةِ ف النَّ اأَ�سحابِ القوَّ
على  الحكومةِ  �سَيطرةِ  بَ�سطِ  ف  �ساهمَتْ  الَّتي  الأ�سبابِ  مِن  عددٌ  وَهناكَ 

الأوقافِ، يُكِنُ اإيِجازهَا بالتال:
اً وَكفاءَةً.. 1 تخلُّفِ الأجهزةِ المُ�سرفةِ على الوقفِ اإداريَّ
�ساتِ المجتمعِ المدنِّ ، . 2 يطرةِ على موؤ�سَّ ولةِ الحديثةِ لِل�سَّ اهِ الدَّ اتِّ

ولةِ. واإخ�ساعِهَا لِقوانيِن الدَّ
لِ ال�ستعماريِّ لإعادةِ تنظيمِ الوقفِ كما حَدثَ ف مِ�سرَ، . 3 التَّدخُّ

وَالمغربِ، وَ�سُورية .
ولِ . 4 مُ بِ�سيا�ساتِ الدُّ ةٍ مُهيمنةٍ تتحكَّ ولِ الكُبرى بِفَر�ضِ قُوَّ قيامِ الدُّ

عيفةِ ف اإطارِ العولمةِ، وَقد ينتجُ ذلكَ حديثٌ عن مزاعمِ ربطِ  ال�سَّ
التَّمويلِ الخيريِّ بالإرهابِ، الأمرُ الَّذي قادَ اإلى �سبطِ، وَمراقبةِ، 

ولِ . �ساتِ المالِ، وَالتَّمويلِ التَّابعةِ لتلكَ الدُّ وَمُحا�سرةِ جميعِ موؤ�سَّ
: ةِ وَالوقفِ الإ�سلاميِّ �سةِ الوقفيَّ بهِ بيَن الموؤ�سَّ لُ: تديدُ اأوجُهِ ال�سَّ القِ�سمُ الأوَّ

وَنظامِ   ، الإ�سلاميِّ الوقفِ  بيَن نظامِ  بهِ  ال�سَّ اأوجهِ  اإلى مو�سوعِ  التَّطرقُ  قبلَ 
، �سيتمُّ تناولُ المو�سوعِ من خلالِ عددٍ من  ةِ ف العالَِ الغربيِّ �سةِ الوقفيَّ الموؤ�سَّ

وؤى: الرُّ
لنَا الحكمُ  ى  يت�سنَّ كي  ابتداءً  المفاهيمِ  بلورةِ  مِن  لبُدَّ  المفاهيمِ:  مِن خلالِ 
تعريفاتٌ  وردَت  المفهومين.  بيَن  البتعادِ  اأو  القتِابِ،  لِتحديدِ  بعدُ  فيما 
كيانٌ  كونَها،  تعريفِها  ف  وَردَ  فَقدْ   ،)Foundation( �سةِ  للموؤ�سَّ عديدةٌ 
ةِ . وَوردَ ف اأحدِ معانيهَا  �ساتِ الخيريَّ تنظيميٌّ قائمٌ على الوقفِ لدعمِ الموؤ�سَّ
�سةٍ يكونُ اإن�ساوؤها وَتويلُها  ( الآتي: اأيُّ موؤ�سَّ ف قامو�ضِ )الميراثِ الأمريكيِّ
�ضُ  مةٍ توؤ�سَّ عن طريقِ الوقفِ . وجاءَ ف قامو�ضِ )اأوك�سفورد( اأنَّها )اأيُّ منظَّ

.  ) ، اأو ف مالٍ خيريٍّ ، كدعمِ بحثٍ علميٍّ ٍ لغر�ضٍ معينَّ
اأو  مودعةٍ،  اأموالٍ  وجودَ  تقت�سي  فاإنَّها  )�ستاودز(؛  قامو�ضِ  ح�سبَ  ا  اأمَّ
�سةٌ،  ةٍ ينفقُ من اإيراداتِها على اأهدافِها؛ فهيَ موؤ�سَّ ةٍ معنويَّ مملوكةٍ ل�سخ�سيَّ
لتحويلِ  كاأداةٍ  تُ�ستعملُ  �سيها،  موؤ�سِّ عن  م�ستقلَّةٍ  ةٍ  �سخ�سيَّ ذاتُ  هيئةٌ  اأو 
�سةُ  . فَالموؤ�سَّ ةٍ اإلى ال�ستعمالِ ف م�سالحَ وَمنافعَ ذاتِ خيٍر عامٍّ اأموالٍ خا�سَّ
ةٍ، يُديرُها مل�ضُ اأمناءٍ،  مةٌ غيُر حكوميَّ )Foundation( هي هيئةٌ، اأو منظَّ
ها ل تعملُ عادةً على ا�ستدراجِ تبرُّعاتٍ منَ  اأو اأو�سياءٍ، اأو مل�ضِ اإدارة، وَلكنَّ
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اإلى  وَتَهدفُ  �سوها،  مُوؤ�سِّ بِها  عُ  يتبرَّ ةٍ  خا�سَّ اأموالٍ  على  تعتمدُ  بل  مهورِ؛  الُّ
ةٍ . خدمةِ مق�سدٍ لتحقيقِ منفعةٍ عامَّ

اأو   ، مالٌّ )�سندوقٌ  اللَّفظةِ  معان  ف  فورد(  )ويب�ستز  قامو�ضِ  ف  ا  اأمَّ
...اإلخ، اأو م�سروعٌ تويليٌّ لبحثٍ، اأو  وقفٌ لتميمِ م�ست�سفى، اأَو عملٍ خيريٍّ

تعليمٍ...اإلخ( .
غيُر  �سةٌ  )موؤ�سَّ اأنَّها:  على   )Foundation( ةُ  الخيريَّ �سةُ  الموؤ�سَّ فُ  وَتعرَّ
ةٍ، تتلكُ اأموالً م�سدرُها غالباً مِن قِبَلِ فردٍ، اأو عائلةٍ، اأو  ةٍ، ل ربحيَّ حكوميَّ

ةً( . فُ اأموالَها ف اإدارةِ برامجٍ تخدمُ اأهدافاً خيريَّ �سةٍ، وَتوظِّ موؤ�سَّ
�ساتِ هيَ العنا�سرُ  اأهمَّ ما ييزُ هذهِ الموؤ�سَّ ابقِ فاإنَّ  التَّعريفِ ال�سَّ بناءً على 

التَّاليةُ :
ة، اأو الوقفيَّة.. 1 �سيُّ لإدارةِ الأموالِ الخيريَّ العملُ الموؤ�سَّ
ةُ بعيداً عن الندماجِ ف اأجهزةِ الإدارةِ . 2 ةُ وَال�ستقلاليَّ مركزيَّ اللاَّ

ةِ. الحكوميَّ
�سةٍ.. 3 ةُ تبرعاتِها من خلالِ فردٍ، اأو عائلةٍ، اأو موؤ�سَّ محدوديَّ
اعاتِ التَّعليمِ، . 4 فعِ العامِّ للمجتمعِ ف قطَّ ةٌ ل�سالحِ النَّ اأهدافُها خيريَّ

الجتماعيَّ  فاهَ  الرَّ تفيدُ  الَّتي  اعاتِ  القطَّ اإلى متلفِ  ةِ،  حَّ وَال�سِّ
ةِ(. قَ مِن خلالِها وَ�سفُ )الخيريَّ ،وَيُكنُ اأن يتحقَّ

ُ عن  وَبالنَّظرِ ف هذهِ التَّعاريفِ يتَّ�سحُ اأنَّ م�سطلحَ الـ )Foundation( يعبرِّ
�سورةَ  اأخذَت  �سواءٌ  اإطلاقِها؛  على  ةِ  الخيريَّ �ساتِ  للموؤ�سَّ التَّنظيميِّ  كلِ  ال�سَّ
تعبيُر  يطلقُ  العادةِ  ف  هُ  اأنَّ مراعاةِ  معَ  غيِرها،  اأو  ةٍ  خيريَّ ةٍ  جمعيَّ اأو  وقفٍ، 
اأو  لمعياتٍ،  مِنحاً  مُ  تقدِّ الَّتي  مةِ  المنظَّ على  الخيِر(  مالِ  )ف  �سةِ  الموؤ�سَّ

ماتٍ اأُخر. منظَّ
ةٌ  قانونيَّ مُفردةٌ  لي�سَت   )Foundation( لفظةَ  اأنَّ  اأكيدِ  التَّ من  وَلبدَّ 
�سةِ ذاتِ المهامِّ المرتبطةِ  ي وَحْدَها معنى الموؤ�سَّ ةٌ، وَبالتَّال قد ل تُوؤدِّ ح�سريَّ
ريقةَ الوحيدةُ لِتاأكيدِ هذا الرتباطِ هي الو�سعُ  ، وَعليهِ؛ فاإنَّ الطَّ فعِ العامِّ بالنَّ
الأنظمةُ  دُهُ  تُدِّ بِا  اأغلبِها  ف  ترتبطُ  دةٍ  مُحدَّ عنا�سرٍ  رُ  وَتوفُّ  ، القانونُّ

ةِ . ةُ ف الولياتِ المتَّحدةِ الأمريكيَّ اديَّ ةُ التِّ ريبيَّ ال�سَّ
الأموالِ  اإلى  الحاجةِ  تزايدِ  معَ  وَان�سجاماً  الإ�سلامِ،  ف  الوقفِ  مفهومُ  ا  اأمَّ
تعريفَ  اأنَّ  الباحثُ  يرى  ةِ،  القت�ساديَّ الحياةِ  ف  دورِها  وَتنامي  الموقوفةِ، 
جميعِ  وَعلى  الوقفِ،  اأنواعِ  جميعِ  على  ي�ستملَ  اأن  يجبُ  الإ�سلامِ  ف  الوقفِ 
ةِ النتفاعِ منهُ،  تُ لِلمالِ، بِنِيَّ دُ، اأو الموؤقَّ �سروطِهِ، وَيُق�سدُ بذلِكَ )الحب�ضُ الموؤبَّ
ة( . وَيكنُ اأن ن�ستدلَّ من  ةً كانَت، اأم خا�سَّ اأو مِن ثَمرتِهِ على وجوهِ البِر عامَّ

هذا التَّعريفِ اأنَّ اأهمَّ مميزاتِ الوقفِ ف الإ�سلامِ الآتي:
ا لدوامِ العُمُرِ . 1 وامُ؛ اإمَّ الوقفُ �سدقةٌ جاريةٌ دائمةٌ، وَيعودُ هذا الدَّ

الإنتاجيِّ للعيِن الموقوفةِ، اأو اإلى �سروطِ الواقفِ.
خدميٍّ . 2 اأو   ، اإنتاجيٍّ راأ�سمالٍ  اً  اقت�ساديَّ الإ�سلامِ  ف  الوقفُ  لُ  يثِّ

بح�سبِ طبيعةِ، وَنوعِ العَيِن الموقوفةِ.

دٌ، . 3 ا موؤبَّ اإمَّ لُ الوقفُ ف الإ�سلامِ جميعَ الأموالِ الموقوفةِ؛ فهوَ  يثِّ
كما عندَ جمهورِ الفقهاءِ، اأو منقولٌ كما اأجازَهُ المالكيَّة.

ي�ستملُ الوقفُ الإ�سلاميُّ على الأموالِ الَّتي تدرُّ عائِداً بنفْ�سِها، اأو . 4
من خلالِ بيعِ، اأو ت�سويقِ ثمرةِ الوقفِ.

وعِ . 5 النَّ باختلافِ  البرِّ  وجوهِ  جميعَ  الإ�سلاميٌّ  الوقفُ  ي  يغطِّ
وَالن�ضِ.

ُ عن اإرادةِ . 6 ةً تعبرِّ ةً اعتباريَّ ةً قانونيَّ لُ الوقفُ الإ�سلاميُّ �سخ�سيَّ يثِّ
الواقفِ.

يتطلَّبُ الوقفُ الإ�سلاميُّ الحفاظَ على ديومَتِهِ، وَح�سنِ اإدارتِهِ.. 7

عُ وَالأ�شكالُ: - مِن حيثُ التَّنوُّ
لفُ ف الوقفِ وَاأنواعِهِ ف الإ�سلامِ، خ�سو�ساً بيَن ما وُقِفَ على  ق ال�سَّ ل يفرِّ
. وَا�سطُلِحَ على جميعِ اأ�سكالِهِ  ةِ، وَما وُقِفَ على غيِرهم ف جِهاتِ البِرِّ يَّ رِّ الذُّ
مُوا الأوقافَ  رينَ قد ق�سَّ دقةِ . اإلَّ اأنَّ المتاأخِّ ت�سميةُ الوقفِ، اأو الحب�ضِ، اأو ال�سَّ

على اأق�سامٍ متلفةٍ، وَلعتباراتٍ متباينةٍ :
1.اأق�سامُ الوقفِ من حيثُ ا�ستحقاقُ منفعتِهِ، اأو باعتبارِ الموقوفِ عليهم:

ةِ  يَّ راً على ذُرِّ اً مُنحَ�سِ : المرادُ بهِ ما كانَ نفعُهُ خا�سَّ يُّ رِّ الوقفُ الأهليُّ اأو الذَّ
هُ جعلَ  بيُر، )فاإنَّ الواقفِ وَمَن بَعدَهُم، على جهةِ برٍّ ل تنقطعُ، وَبِثلِهِ وقفَ الزُّ
رٍّ بِها ؛  ، وَل مُ�سَ رٍّ دَورَهً �سدقةً ، وَقالَ للمَردودةِ مِن بَناتِه اأن ت�سكُنَ غيَر مُ�سِ

فاإن امتنعَتْ بزوجٍ فلا �سيءَ لها( .
فع ما ل يَخفى على اأحدٍ؛ فهوَ نفعٌ دائمٌ على مرِّ  وَالوقفُ الأهليُّ فيهِ مِن النَّ
مانِ ينتفعُ بهِ اأولدُ الواقفِ وَاأحفادُهُ؛ طبقةً بعدَ طبقةٍ، وَجِيلًا بعدَ جيلٍ،  الزَّ
اأن  الأهليِّ  الوقفِ  ف  فرقَ  وَل  ةٍ.  �سنويَّ تٍ  بغلاَّ الموقوفةُ  الأعيانُ  عليهمُ  تدرُّ 
وعِ  يكونَ الموقوفُ عليهم اأقاربَ، اأو اأرحام اأو غيَرهم. وَقد جرى على هذا النَّ
قِبَلِ الأنظمةِ المعُا�سرةِ خُ�سو�ساً مع بداياتِ القرنِ  مِن الوقفِ ت�سييقٌ مِن 

ابع ع�سرَ الهجريّ، حتَّى و�سلَ الأمرُ ف بع�ضِ الأحيانِ اإلى اإلغائِهِ . الرَّ
، فلا  : وَهوَ ما جعلَهُ الواقفُ ابتِداءً على جِهةٍ مِن جِهاتِ البِرِّ الوقفُ الخيريُّ

. ٍ يَعودُ نفعُ الوقفِ لمعيَنّ
وَلهُ  اً،  خيريَّ هُ  وَبع�سُ اً،  اأهليَّ هُ  بع�سُ كانَ  ما  وَهوَ   : الأهليُّ  الخيريُّ  الوقفُ 

ورتَانِ: �سُ
على  الموقوفةِ  ارِ  الدَّ غَلَّةِ  مِن  المالِ  ثُلثِ  اإنفاقَ  الواقفُ  ي�ستطَ  اأن  الأولى: 
ثمَّ على  اأولدِهِ،  يُنفَقُ على  الغلَّةِ  وَالباقي منَ  القُراآنِ مثلًا،  حلقاتِ تفيظِ 

اأولدِ اأولدِهِ.
اأو  ريالٍ،  األفُ  الموقوفةِ  ارِ  الدَّ غلَّةِ  مِن  يُنفقَ  اأن  الواقفُ  ي�ستطَ  اأن  الثَّانيةُ: 
ا لو جعلَ الواقفُ دارَهُ وقْفاً  . اأَمَّ ٌ وَالباقي يُدفعُ لأولدِهِ؛ قلَّ اأو كثَُ مبلغٌ مُعينَّ
على نف�سِهِ، ثمَّ مِن بَعدِهِ على اأولدِه، ثُمَّ مِن بَعدِهِم على دُورِ تفيظِ القُراآنِ 
ارَ وقفاً  على تفيظِ  ا لو جعلَ هذهِ الدَّ اً. اأمَّ الكريِم؛ فهُنا يكونُ الوقفُ اأهليَّ
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ةَ حياتِهِ، ثمَّ مِن  ةِ خم�ضِ �سنواتٍ، ثمَّ بعدَ انق�سائِها وقفاً عليهِ مدَّ القُراآنِ لِمدَُّ
هو  الوقفِ  نوعَ  دُ  يُحدِّ فالَّذي  اً،  خيريَّ الوقفُ  يكونُ  فهُنا  اأولدِهِ؛  على  بَعدِهِ 

هةُ الموقوفُ عليها اأولَّ الأمرِ. الِّ
2.اأنواعُ الوقفِ ح�سبَ نوعِ الإدارةِ :

تُق�سمُ اإلى:
تِهِ من بعدِهِ . 1 اأو اأحدٍ من ذريَّ قِبَلِ الواقفِ نف�سِهِ،  اأوقافٍ تُدارُ مِن 

دُ و�سفَهُ الواقفُ. يُحدِّ
هاتِ الم�ستفيدةِ؛ كاأن يذكرَ . 2 اأوقافٍ تُدارُ مِن قِبَلِ الم�سرفِ على الِّ

ةِ وقفِهِ اأن يُدارَ الوقفُ من قبلِ اإمامِ الم�سجدِ الَّذي  الواقفُ ف حجَّ
تُنفقُ عليهِ خيراتُ الوقفِ.

فُقِدَتْ  الَّتي  الأوقافُ  تلكَ  وَهيَ  الق�ساءِ:  قِبَلِ  مِن  تدارُ  اأوقافٍ 
الواقفُ  اختارَهُ  الَّذي  الإدارةِ  �سكلُ  يُعرفْ  فلم  اإن�سائِها،  وثائقُ 
الأوقافُ  تلكَ  وَهيَ  ةِ،  الحكوميَّ للاإدارةِ  تَخ�سعُ  اأوقافٌ  اأو  لها، 
رةِ،  الَّتي باتَت خا�سعةً ل�سلطةِ الحكومةِ، وَذلكَ ف العُ�سورِ المتاأخِّ
ولةِ  الدَّ ف  للاأوقافِ  وزارةٍ  اإن�ساءِ  قانونِ  �سدورِ  بعدَ  ةً  وَخا�سَّ

ةِ منت�سفَ القرنِ التَّا�سع ع�سرَ. العثمانيَّ
اأنواعُ الوقفِ بح�سبِ الم�سمونِ القتِ�ساديِّ :. 3

حيثُ تق�سمُ اإلى:
مُ خدماتَها مُبا�سرةً للموقوفِ  الأوقافِ المبُا�سرةُ: وَهيَ تلكَ الأوقافُ الَّتي تقدِّ
رُ  لاةِ، وَوقفِ المدر�سةِ الَّذي يوفِّ رُ مكاناً لل�سَّ عليهم؛ كوقفِ الم�سجدِ الَّذي يوفِّ
 ، الفعليَّ الإنتاجَ  لُ  تثِّ المبا�سرةُ  الخدماتُ  وَهذِهِ  التَّلاميذِ.  لدرا�سةِ  مكاناً 
ةُ  الوقفيَّ الأموالُ  لُ  وَتثِّ نف�سِها.  ةِ  الوقفيَّ الأموالِ  لأعيانِ  ةَ  الفعليَّ المنافعَ  اأو 
ةَ الثَّابتةَ المتاكمةَ مِن جِيلٍ اإلى جِيلٍ. �سبةِ لهذهِ المنافعِ الأ�سولَ الإنتاجيَّ بالنِّ

ةٍ،  ةِ: وَهيَ تلكَ الأوقافُ الموقوفةُ على ا�ستثماراتٍ �سناعيَّ الأوقافِ ال�ستثماريَّ
ا  وَاإنَّ لِذواتِها؛  بالوقفِ  دُ  تُق�سَ ل  وَالَّتي  ةٍ،  اأو خدميَّ ةٍ،  اأو تاريَّ ةٍ،  زراعيَّ اأو 
الوقفِ.  اأغرا�ضِ  على  �سرفُهُ  يتمُّ  �سافٍ  اإيراديٍّ  عائدٍ  اإنتاجُ  منها  دُ  يُق�سَ
خدمةٍ  اأو  �سلعةٍ،  اأيَّ  تنتجَ  اأن  يُكنُ  الحالةِ  هذِهِ  ف  ةُ  ال�ستثماريَّ فالأملاكُ 
الإنفاقِ  افيةُ ف  ال�سَّ اإيراداتُها  وَت�ستعملُ  وقِ،  ال�سُّ لِطالبِيها ف  تُباعُ  مباحةٍ، 

على غر�ضِ الوقفِ.
عُ الوقفِ من حيثُ اأنواعُ الأموالِ الموقوفةِ:. 4 تنوُّ

�ساحبُ  وَذكرَ  منقولٌ،  اأو  عقارٌ،  ا  اإمَّ الموقوفةِ؛  الأموالِ  نوعِ  ح�سبَ  الوقفُ 
خيرةِ اأنَّ الحب�ضَ ثلاثةُ اأق�سامٍ : الذَّ

وَالم�ساجدِ، . 1 وَالحوائطِ،  وَالحوانيتِ،  يارِ،  كالدِّ وَنحوها؛  الأر�ضُ 
رُقِ. وَالم�سانعِ، وَالمقابرِ، وَالطُّ

الحيوانُ؛ كالعبدِ، وَالخيلِ، وَالبقرِ.. 2
روعُ، وَفيها اأربعةُ اأقوالٍ؛ الواز، وَالمنعُ، وَجوازُ الخيلِ . 3 لاحُ وَالدُّ ال�سِّ

لُ اإمكانَ تريرِهِ. قيقِ اإذ اأنَّ تبي�سَهُ يعطِّ ةً، وَالكراهةُ ف الرَّ خا�سَّ

، فهيَ على اأنواعٍ:. 4 ةُ ف العالِ الغربيِّ �سةُ الوقفيَّ ا الموؤ�سَّ اأمَّ
ةِ  فعِ الجتماعيِّ العامَّ �ساتُ النَّ ةِ: تُعتبُر موؤ�سَّ فعِ الجتماعيِّ العامَّ �ساتُ النَّ موؤ�سَّ
ةً تعلُ مِن اأهمِّ اأهدافِها تويلَ  �ساتٍ خيريَّ )Public Foundation( موؤ�سَّ
يتمُّ تَويلُها من جهاتٍ مانحةٍ  ةٍ،  باأن�سطةٍ خيريَّ وَالقيامَ  ةِ،  الم�ساريعِ الخيريَّ
ةَ.  هاتِ الحكوميَّ ةَ، وَالأفرادَ، وَالِّ �ساتِ الخا�سَّ دةٍ، وَالَّتي قد ت�سملُ الموؤ�سَّ متعدِّ
�ساتِ ال�ستمرارُ ف تنويعِ م�سادرِ تويلِها؛ من اأجلِ  وَيُ�ستطُ على هذِهِ الموؤ�سَّ
وَالم�ست�سفياتُ،  الكنائ�ضُ،  فُ  وَتُ�سنَّ  . العامِّ الخيريِّ  مركزِها  على  الحفاظِ 
امعاتِ،  وَالَّ بالم�ست�سفياتِ،  المرتبطةِ  �سةِ  المتخ�سِّ ةِ  بيَّ الطِّ البحوثِ  وَمراكزُ 
ةِ. اإلَّ اأنَّ القِ�سمَ الأكبَر مِن  فعِ الجتماعيِّ العامَّ �ساتِ النَّ وَالمدار�ضِ �سمنَ موؤ�سَّ
�ساتِ  ى موؤ�سَّ �ضُ تتَ مُ�سمَّ ةِ هو الَّذي يتاأ�سَّ فعِ الجتماعيِّ العامَّ �ساتِ النَّ مُوؤ�سَّ
بتوفيِر  تَهتمُّ  الَّتي   )Community Foundation( ةِ  المحليَّ المجتمعاتِ 
دةٍ. وَتن�سطُ  ةٍ مُحدَّ م�ستلزماتِ الفئاتِ الفقيرةِ وَالمحتاجةِ ف مناطقَ جغرافيَّ
ةِ داخلَ  يفيَّ ةِ، وَالرِّ وعِ ف المناطقِ الح�سريَّ �سة من هذا النَّ اً )700( موؤ�سَّ حاليَّ
مليونِ   )48( بـ  2007م  �سنةَ  رَت  قُدِّ بيزانيةٍ  ةِ  الأمريكيَّ المتَّحدةِ  الولياتِ 

دولرٍ .
ف  ةِ  الماليَّ مَ�سادرِها  على  ت�سلُ  ةِ:  الخا�سَّ الجتماعيِّ  فعِ  النَّ �ساتُ  موؤ�سَّ
ةٍ(، كما  الأغلبِ مِن م�سدر واحدٍ اأ�سا�ضٍّ )عائلةٍ، اأو فردٍ، اأو من�ساأةٍ اقت�ساديَّ
�ساطِ  ةٍ، اأو اأفرادٍ، عو�ضَ النَّ ةٍ خيريَّ �سَاتٍ تويليَّ ها تنح�سرُ ف موؤ�سَّ اأنَّ مَهامَّ
ةُ  �ساتُ الخا�سَّ ةِ. وَتنق�سمُ هذهِ الموؤ�سَّ المبا�سرِ ف اإقامةِ وَاإدارةِ الم�ساريعِ الخيريَّ

اإلى ثلاثةِ اأنواعٍ :
• 	 :)Independent Foundation( الم�ستقلَّةِ  ةِ  الوقفيَّ �ساتِ  الموؤ�سَّ

ةِ، وَهيَ الَّتي تكونُ اأعيانُها  �ساتِ العائليَّ وَيُطلقُ عليها كذلكَ ت�سميةُ الموؤ�سَّ
هذهِ  لُ  وَتثِّ عائلةً.  اأم  فرداً،  كانَ  �سواءٌ  واحدٍ؛  مَ�سدرٍ  اأو  هِباتٍ،  مِن 
فعِ العامِّ المانحةِ ما  �ساتِ النَّ قلَ الرئي�ضَ ف خارطةِ مُوؤ�سَّ �ساتُ الثِّ الموؤ�سَّ
هذِهِ  حاولَت  ةِ.  الخا�سَّ الجتماعيِّ  فعِ  النَّ �ساتِ  موؤ�سَّ مِن   %98 يُقاربُ 
ق�سايا  ف  منها  كلٌّ  �ضَ  تَتخ�سَّ اأن  بداياتِها  ف  الم�ستقلَّةُ  �ساتُ  الموؤ�سَّ
هُ  اأنَّ اإلَّ  ةِ...اإلخ،  حَّ وَال�سَّ وَالتَّعليمِ،  الفقرِ،  ةِ  حِدَّ تخفيفِ  مثل  دةٍ؛  مُحدَّ
على  يقت�سرُ  ل  منها  جديدٌ  جيلٌ  ظهرَ  الع�سرين  القرنِ  بداياتِ  معَ 
الم�ستقلَّةُ  �ساتُ  الموؤ�سَّ هذهِ  وَتختلفُ  الوُجهاتِ،  دُ  مُتعدِّ بل  واحدٍ؛  مالٍ 

ف اأحجامِها وَاأهدافِها.
• 	 Company( ةِ  القت�ساديَّ كاتِ  ال�سرَّ منَ  لةُ  المموَّ ةُ  الوقفيَّ �ساتُ  الموؤ�سَّ

على  لُ  تتح�سَّ الَّتي  �ساتُ  الموؤ�سَّ وَهيَ   :)– sponsored foundation

منَ  وَبالرّغمِ  بحِ.  للرِّ هادفةٍ  �سركةٍ  مِن  ةٍ  �سنويَّ وَم�ساهماتٍ  اتٍ،  وقفيَّ
اً؛  لتانِ قانونيَّ ركةِ؛ اإلَّ اأنَّهما مُنف�سِ �سةِ وَال�سَّ ةِ بيَن الموؤ�سَّ العلاقةِ الع�سويَّ
ةٍ  ةٍ قانونيَّ ةِ بذمَّ ركاتِ القت�ساديَّ لةُ منَ ال�سَّ �ساتُ المموَّ عُ الموؤ�سَّ حيثُ تتمتَّ

م�ستقلَّةٍ، وَمل�ضِ اأمناءٍ خا�ضٍّ بِها.
• زُ 	 ةُ العاملةُ)Operating Foundation(: اإنَّ ما ييِّ �ساتُ الوقفيَّ الموؤ�سَّ

اتِ  وعَ من الوقفيَّ هذا النَّ
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دُ اهتماماتِها �سلفاً، وَتُ�سرفُ ب�سكلٍ مُبا�سرٍ على تنفيذِ م�ساريعِها بنف�سِها عو�ساً  الَّتي يُن�سئها مَ�سدرٌ واحدٌ )فردٌ، اأو عائلةٌ(؛ اأنَّها تُدِّ
الم�ست�سفياتِ  وقفياتُ  وَكذلكَ  الأفرادُ،  يُن�سئُها  الَّتي  لِلمتاحفِ  لةُ  المموِّ اتُ  الوقفيَّ اأ�سكالِها  اأكثِ  وَمِن  اأُخرى.  �ساتٍ  لِموؤ�سَّ المنحِ  تقديِم  عن 

مُها. رائحِ الفقيرةِ الَّتي ت�سرُ اإنفاقَ ريعِ اأعيانِها على تويلِ الخدماتِ الَّتي تقدِّ �سةِ لل�سَّ المخ�سَّ
ةِ: �سةِ الوقفيَّ ةُ للموؤ�سَّ ةُ القت�ساديَّ من حيثُ الأهميَّ

ن�ستعر�ضُ  ةِ،  الوقفيَّ الأ�سولِ  هذهِ  وَطبيعةِ  لها،  ةِ  الوقفيَّ الأ�سولِ  وَحجمِ  الأمريكيَّة،  المتَّحدةِ  الولياتِ  ف  �ساتِ  الموؤ�سَّ هذهِ  ةِ  اأهميَّ لِمعرفةِ 
ةِ  �ساتِ الوقفيَّ ةِ؛ فقد ازدادَ عددُ الموؤ�سَّ ةِ الأمريكيَّ مموعةً من الإح�ساءاتِ المفيدةِ: وفقاً لبياناتِ المركزِ الوطنيِّ للاإح�ساءَاتِ الخيريَّ
�ضَ فقط  �سةٍ عامَ 2011م، كما تَاأ�سَّ �سةٍ عامَ 1998م، اإلى )98434( موؤ�سَّ جلةِ مِن )70480( موؤ�سَّ ةِ )private foundation( الم�سَّ الخا�سَّ

�سةٍ جديدةٍ عامَ 2010م . )4459( موؤ�سَّ
ةً   �ساتِ كافَّ �ساتٍ )private foundation( اأكثَ من 15 بليونِ دولرٍ عام 2011م بِجموعٍ كلِّيٍّ للموؤ�سَّ نويُّ لأكبِر عَ�سْرِ مُوؤ�سَّ بلغَ العائدُ ال�سَّ

بَلغَ )84،99( بليونِ دولرٍ .
ةِ ف  �ساتِ الخا�سَّ �سةً متمعيَّة، كَما بلغَ اإجمالُّ موجوداتِ الموؤ�سَّ �سةً، وَاأكثُ من )1100( موؤ�سَّ ةِ )97000( موؤ�سَّ �ساتِ الخا�سَّ بلغَ عددُ الموؤ�سَّ

ةِ ذاتِها . ةِ )48.8( بليونِ دولرٍ لِلمُدَّ �ساتِ المجتمعيَّ حزيران 2012م )646،5 بليون دولر(، وَبلغَت موجوداتُ الموؤ�سَّ
اتِج المحليِّ الإجمالِّ الأمريكيِّ . ةِ لعامِ 2011 م )2%( مِن اإجمالِّ النَّ ةِ وَالوقفيَّ ةُ لإجمالِّ الِمنحِ الخيريَّ �سبيَّ ةُ النِّ بَلغَت الأهميَّ

وءَ  ة لِعامِ 2010م قد �سلَّطَ ال�سَّ ، اإلَّ اأنَّ تقريرَ )اأرن�ست ويونغ( ال�ستِ�ساريَّ رُ بياناتٌ عن مِقدارِ اأ�سولِ الوقفِ ف العالِ الإ�سلاميِّ وَل تتوفَّ
ا�سئةِ  هُ منَ القطاعاتِ النَّ اأنَّ دَ التَّقريرُ  وَاأكَّ ةِ، الَّذي ت�سلُ اأ�سولُهُ اإلى )105( مليارَ دولرٍ اأمريكيٍّ تقريباً،  على قطاعِ الأوقافِ الإ�سلاميَّ
اإِنعا�ضِ �سناعةِ  ةُ، كما �سيُ�ساعدُ هذا القطاعُ على  مُها الم�سارفُ الإ�سلاميَّ ةِ الَّتي تقدِّ زةِ ليلٍ جديدٍ منَ الخدماتِ الماليَّ ئي�سةِ المحفِّ الرَّ

ةِ . ةِ الإ�سلاميَّ ناديقِ ال�ستثماريَّ اإدارةِ ال�سَّ
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يخ ان ال�سَّ د. �سمير رم�سَ
مُ�ست�سارُ تطويرِ الم�سرفيّةِ الإ�سلاميّةِ

ةِ ةُ وَنه�سةُ الأمَّ ةُ الإ�سلاميَّ الم�صفيَّ
ةِ زُ في اأداءِ الم�اردِ الب�صيَّ ميُّ التَّ

ةِ؛ باعتبارِها  ةَ اإدارةِ، وَتطويرِ المواردِ الب�سريَّ ابقةِ اأهميَّ تناولنَا ف الأجزاءِ ال�سَّ
ةِ  ةٍ، وَف الم�سارفِ الإ�سلاميَّ �سةٍ بِ�سفةٍ عامَّ ، وَاأثمنَ عُن�سرٍ ف اأيِّ موؤ�سَّ اأهمَّ

ةٍ. ب�سكلٍ اأكثَ خُ�سو�سيَّ

ةِ، وَتقيقَها لأهدافِها رَهْنٌ باأداءِ  حنَا اأنَّ مُ�ستقبلَ الم�سارفِ الإ�سلاميَّ وَاأو�سْ
ةِ؛  العامِليَن فيهَا؛ فَبِقَدْرِ الهتمامِ ب�سيا�سةٍ �ساملةٍ، وَمتابطةٍ للمواردِ الب�سريَّ
ثَمَّ  وَمِن  وَوا�سحةٍ،  دةٍ  مُحدَّ معاييَر  وءِ  �سَ ف  وَالنتقاءُ  ذبُ،  الَّ حيثُ  من 
وفقَ  وَتقييمُها  زةً،  وَمُحفِّ را�سيةً  وَجعلُها  انِ،  الم�ستمرَّ وَالتَّطويرُ  التَّنميةُ، 
قُ مِن اأهدافٍ؛  ةٍ، وَالِحفاظِ عليهَا، وَا�ستبقائِها بِقَدْرِ ما تُقِّ اأ�س�ضٍ مو�سوعيَّ

ةِ. �ستوى اأداءِ المواردِ الب�سريَّ دُ بُِ فمُ�ستوى الإنازِ يتحدَّ

وَالقت�سادِ الإ�سلاميِّ  للبنوكِ  الدّولِّ  اإن�ساءُ المعهدِ  فَقَدْ تمَّ  اأجلِ ذلكَ  وَمن 
وَالتَّدريبِ  التَّعليمِ،  خِلالِ  مِن  ةِ؛  الب�سريَّ المواردِ  تطويرِ  بِهدفِ  بقُبر�ضَ؛ 
اللَّحدِ.  اإلى  المهدِ  مِنَ  الإن�سانَ  تلازمُ  التَّطويرِ  ةَ  عمليَّ اأنَّ  وَاأدركنَا  المبَُرمَجِ، 

)وخَلَقْناكُم اأطواراً(؛

�ساتِ  �ساتِ، وَهذا يَدفعُ الموؤ�سَّ ةٌ بِ�سببِ المنُاف�سةِ بيَن الموؤ�سَّ فالتَّطويرُ مَ�ساألةٌ مُهمَّ
قَ.  زَ ف مَالِها وتَتفوَّ زَ نف�سَها عن مَثيلاتِها الأُخرى، وتُبَرِّ اإلى �سرورةِ اأن تيِّ
التَّميُّزَ  الَّتي ت�سنعُ  العنا�سرِ  اأهمِّ  زةُ من  المتميِّ ةُ  الب�سريَّ المواردُ  وَتعتبُر  هذا 

�سةِ. للموؤ�سَّ

يَعلَمُونَ  الَّذينَ  يَ�سْتَوي  يقولُ:)هل  وَجلَّ  فالُله عزَّ   ، اإ�سلاميٌّ مَنهجٌ  وَالتَّطويرُ 
لَّي�ضَ  ثانيةٍ يقولُ عزَّ مِن قائلٍ: )وَاأن  اآيةٍ  يَعلَمُونَ(الزمر: 9، وَف  وَالَّذينَ ل 
ا  للاإنْ�سَانِ اإلَّ ما �سَعَى( النجم: 39، وَيقولُ تَباركَ وَتعالى ف مُحكَمِ اآياتِهِ: )اإنَّ

يعُ اأجْرَ مَنْ اأحْ�سَنَ عَمَلًا( الكهف: 30. ل نُ�سِ

حبهِ  و�سَ الأطهارِ،  اآله  وَعلى  عليهِ،  وَ�سلامُهُ  نا  ربِّ �سلواتُ  الكَريُم  وَر�سولُنا 
اأي�ساً �سلَّى الُله  اللَّحدِ"، ويَقولُ  اإلى  الَمهدِ  مِنَ  العِلمَ  "اطلبُوا  الأبرارِ يقولُ: 
عليهِ  الُله  �سلَّى  اأي�ساً  وَيَقولُ  يِن"،  ال�سِّ ف  وَلو  العِلمَ  "اطلبُوا  وَ�سلَّمَ:  عليهِ 
العِلْمِ؛  اإلى  طَريقاً  �سَلَكَ  "مَنْ  وَ  وَعلَّمَهُ"،  القُراآنَ  تَعلَّمَ  مَنْ  "خَيُركُم  وَ�سلَّمَ: 

نةِ". رَ الُله لهُ طريقاً اإلى الَّ ي�سََّ

اتِهِ،  وَاآليَّ وَاآثارَهِ،   ، اتيِّ الذَّ التَّطويرِ  مَفهومَ  نَتناولَ  اأنْ  المنا�سبِ  مِنَ  وَقَدْ يكونُ 
رورةِ اأن يَعتنقَ الفردُ التَّطويرَ  وَعنا�سرَ النَّجاحِ، وَكلَّ ذلكَ ف اإ�سارةٍ اإلى �سَ
ياتِهِ؛ لإحياءِ قَلبهِ، واإ�سلاحِ بَلَدِهِ؛ و�سولً للتَّميُّزِ والتَّفوُّقِ والفلاحِ. مَنهجاً لِحَ

مفهومُ التَّطويرِ:
دُ بالتَّطويرِ: التَّغييُر، اأو التَّحويلُ مِن طَورٍ اإلى طَورٍ، وَكمَا جاءَ ف المعُجمِ  يُق�سَ
رِ"  لَ مِن طورِهِ"، وَتعني كلمةُ "التَّطوُّ رَ "توَّ الو�سيطِ �ض 59: تعني كلمةُ تطوَّ
وَيُطلقُ  وَ�سُلوكِها،  ةِ  الحيَّ الكائناتِ  بِنيةِ  ف  يَحدثُ  الَّذي  التَّدريجيَّ  التَّغييَر 
اأي�ساً على "التَّغييِر التَّدريجيِّ الَّذي يَحدثُ ف تركيبِ المجتمعِ، اأو العلاقاتِ، 
ائِدَةِ فيهِ"، وَالتَّطويرُ ا�سطِلاحاً هو: التَّح�سيُن و�سولً  اأو النُظُمِ، اأو القِيَمِ ال�سَّ
ةً. )د. يا�سر �سعد( ةِ ب�سورةٍ اأكثَ كفاءةً وَفاعليَّ اإلى تقيقِ الأهدافِ الَمرجُوَّ

الفُروقُ بيَن التَّغييِر وَالتَّطويرِ:
يُ�سيُر كُلُّ مُ�سطَلحٍ مِن هذهِ المُ�سطَلحاتِ اإلى مَدلولٍ مُتلِفٍ عن الآخرِ، وَمِن 

هنا ن�ساأتِ الفُروقُ بيَن هذينِ المُ�سطَلَحَيِن.
تو�سيحُ الفُروقِ بيَن التَّغييِر وَالتَّطويرِ:

ي اإلى  اأو نحوَ الأ�سواأ، وَقد يوؤدِّ قد يتَّجه التَّغييُر الَّذي يَحدثُ نحوَ الأف�سلِ، 
التَّح�سيِن،  اإلى  ي  يوؤدِّ علميٍّ  اأ�سا�ضٍ  على  الَمبنيِّ  التَّطويرِ  تخلُّفِ  اأو  ت�سيِن، 

مِ، وَالزدِهارِ. وَالتَّقدُّ
بَينما التَّطويرُ  اأو دَونِها،  التَّغييُر قد يتمُّ ف بع�ضِ الأحيانِ باإرادةِ الإن�سانِ، 
نَحْوَهُ،  الإرادةُ  ن  تتكوَّ لَْ  فاإذا  ادقةِ؛  ال�سَّ وَرَغبتِهِ  الإن�سانِ  باإرادةِ  اإلَّ  يَتمُّ  ل 

غبةُ فيهِ؛ فلا يُكِنُ لَهُ اأن يَرى النُّورَ، اأو اأنْ يَظهرَ اإلى الوُجودِ. رَ الرَّ وَتتوفَّ
التَّطويرُ  بَينَما  دةٍ،  مُحدَّ نُقطةٍ  اأو   ، ٍ مُعينَّ جانبٍ  على  بُّ  يَن�سَ جُزئيٌّ  التَّغييُر 

ةً، اأو لِل�سيءِ المرُادِ تَطويرُهِ. بُّ على جوانبِ المو�سوعِ كافَّ �سامل، يَن�سَ
دواعي التَّطويرِ:

، هوَ اإيِانُنَا باأنَّ التَّطويرَ  اتيِّ افعَ الحقيقيُّ وراءَ اهتمامِنا بالتَّطويرِ الذَّ اإنَّ الدَّ
اقاتِ  ةَ، وَقيمةَ الطَّ اجحُ هوَ الَّذي يُدرِكُ كَميَّ قُ للفردِ التَّميُّزَ؛ فالإن�سانُ النَّ يُحقِّ
الكامنةِ الَّتي اأودعَها الُله �سبحانَهُ وَتعالى فيهِ، وبِناءً على حجمِ هذا الإدراكِ 
مُ  يُقيِّ ثَمَّ  وَمن  اقاتِ،  الطَّ هذهِ  ا�ستخدامِ  ةِ  كيفيَّ حولَ  المنا�سبَ  القرارَ  يتَّخذُ 

هذا ال�ستِخدامَ.
وراءَ  الحقيقيُّ  افعُ  الدَّ هي  نف�سِهِ  عن  الإن�سانُ  ير�سمُها  الَّتي  ورةَ  ال�سُّ اإنَّ 
ةِ-كما  الب�سريَّ ف�ضِ  النَّ عملِ  فطريقةُ  عنهُ؛  ادرةِ  ال�سَّ اتِ  لوكيَّ ال�سُّ مموعةِ 
المبادئِ  منَ  لهُ مموعةٌ  اإن�سانٍ  كلَّ  لأنَّ  بةٌ؛  وَمُركَّ دةٌ  مُعقَّ ونَ-  المخُْت�سُّ رُ  يُقرِّ
لوكِ  مُ ف طريقةِ تفكيِرهِ، وَمن ثَمَّ م�ساعرِهِ، وَرغباتِهِ، وَال�سُّ وَالقيمِ الَّتي تتحكَّ

ادرِ عنهُ. ال�سَّ

الحلقة )3(
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اتِ  ةُ تويلِ، اأو توُّلِ هذهِ الذَّ اتِ هوَ: "عمليَّ وَبناءً على ما �سبقَ؛ فتطويرُ الذَّ
نَحْوَ الأف�سلِ".

اتِ؛ فاأنتَ  عبةِ، هيَ الإيانُ باإمكانِ تطويرِ الذَّ ةِ ال�سَّ لَ خُطواتِ هذهِ العمليَّ اإنَّ اأوَّ
وَما تَعتقِدُهُ عن نف�سِكَ، فاإذا اعتقدتَ ا�ستحالةَ تطويرِ نف�سكَ؛ فاأنتَ بالتَّال 
التَّطويرِ،  باإمكانِ  الإيانُ  قَ هذا  اإذا تقَّ ا  اأمَّ مُ�ستحيلًا،  التَّطويرَ  تعلُ هذا 
ةِ التَّطويرِ، وَما  ورُ على نوعٍ اآخرَ منَ الإيانِ؛ األ وَهوَ الإيانُ باأهميَّ فياأتي الدَّ
ةٍ، وَقفزاتٍ نحوَ الأمامِ على الأ�سعدةِ  �سَيُحْدِثُهُ ف حياتِكَ مِن تغيُّيراتٍ اإيجابيَّ

جميعهاً.
وَالمعرفةِ،  العلمِ  بنورِ  للعقلِ  وَتطويرٌ  بيةِ،  بالتَّ وحِ  للرُّ تطويرٌ  هوَ  فالتَّطويرُ 
ملةِ المهاراتِ؛  ف�ضِ بكريِم الُخلُقِ، وَتطويرٌ لِلفِكْرِ بالثَّقافةِ، وَتطويرٌ لُِ وَتطويرٌ للنَّ
تقريباً  لُ  تُ�سكِّ جميعَها  واحي  النَّ هذهِ  اأنَّ  علمنَا  فاإذا  منها،  المزيدِ  باكت�سابِ 

تَهِ. ئي�سةَ لِمَناحي الحياةِ المخُتلفةِ، اأدركنَا قيمةَ التَّطويرِ وَاأهميَّ الأعمدةَ الرَّ

نِطاقُ التَّطويرِ:
زُ  وَ�سَنُكِّ  ، �سيِّ اأو على المُ�ستوى الموؤ�سَّ  ، التَّطويرُ قد يكونُ على المُ�ستوى الفرديِّ
( وُ�سولً للتَّميُّزِ، وَعليه، �سنَعرِ�ضُ مَفهومَ  اتيِّ وءَ على المُ�ستوى الفرديِّ )الذَّ ال�سَّ

ه نَواةُ المجتمعِ.  اتيِّ للفردِ؛ حيثُ اأنَّ التَّطويرِ الذَّ
: اتيِّ مفهومُ التَّطويرِ الذَّ

حْ�ضِ  خ�ضُ بنف�سِهِ، وَبَِ طُ لهُ ال�سَّ ي يُخطِّ مِ الذَّ وعُ مِنَ النُّموِّ وَالتَّقدُّ هوَ ذلكَ النَّ
دةٍ. وَهوَ تطويرٌ مُ�ستِمرٌّ نحوَ الأف�سلِ،  رَغبتِهِ وَاإرادتِهِ، بُغيةَ تقيقِ اأهدافٍ مُحدَّ
ةِ قاتِلٌ اإنْ ل تَ�سْعَ  وَتديدٌ دائِمٌ يَجعلكَ ت�سعرُ بالحياةِ؛ فروتيُن الحياةِ اليوميَّ

اإلى اإدخالِ ت�سيناتٍ وَتغييراتٍ على حياتكَ.

: اتيِّ ةُ التَّطويرِ الذَّ اأهميَّ
لماذا ل نبقَى كمَا نحنُ؟ لماذا نُحاولُ التَّطويرَ؟ ما جَدواهُ؟

فيهِ  كَثُت  ريانِ  الَّ عنِ  فَ  توقَّ اإذا  اري،  الَّ هرِ  النَّ بِثابةِ  ذواتِنا  تطويرَ  اإنَّ 
الأوبئةُ.

فُكَ على  الً اأمامَ نف�سِكَ وَالآخرِينَ، وَيُعرِّ اتِ بِجعلكَ فعَّ كما يُ�ساهمُ ت�سيُن الذَّ
عْفِكَ، وَي�سنعُ ثقتَكَ بنف�سِكَ، وَيَجعلُكَ قادِراً على  تِكَ، وَمكامِنِ �سَ مَ�سادرِ قوَّ
مُتَّزنةٍ،  ةٍ  بِعقليَّ المُ�سكلاتِ  حَلِّ  مِن  نُكَ  وَيكِّ تْ،  كَبُرَ مَهمَا  اتِ  الم�سوؤوليَّ لِ  تَمُّ
ةِ  ةً مَرمُوقةً.  وَ�سنتناولُ عنا�سرَ ناحِ المواردِ الب�سريَّ رُ لكَ مكانةً اجتماعيَّ وَيُوفِّ

زءِ التّال، اإن �ساءَ الُله تعالى. ف الِّ

ةِ اتيَّ )14( عنا�سرُ التَّنميةِ الذَّ
ةِ ف الم�سارفِ  ةَ اإدارةِ، وَتطويرِ المواردِ الب�سريَّ ابقةِ اأهميَّ تناولنا ف الأجزاءِ ال�سَّ
رةِ هيَ القادِرةُ  اً، وَالمطوِّ زةِ ذاتيَّ ةَ المحفِّ ةِ؛ باعتبارِ اأنَّ المواردَ الب�سريَّ الإ�سلاميَّ
للبنوكِ  ولِّ  الدُّ اإن�ساءُ المعهدِ  وَكانَ  المُ�سكلاتِ،  اتِ، وَحلِّ  التَّحديَّ مُواجهةِ  على 
منَ  وَندُ  ةِ،  الب�سريَّ للمواردِ  التَّطويرِ  هَدفِ  لتحقيقِ  ؛  الإ�سلاميِّ وَالقت�سادِ 

ةَ. اتيَّ قُ التَّنميةَ الذَّ المنُا�سبِ اأن نُ�سيَر اإلى العنا�سرِ الَّتي تقِّ

ةِ،  خ�سيَّ ةِ، وَال�سَّ ماتِ المتُعلِّمِ العِلميَّ ةُ التَّطويرِ ف الأ�سا�ضِ على مُقوِّ تعتمدُ عمليَّ
ُ عن  ةِ، كمَا اأنَّها تتطلَّبُ روؤيةً وا�سحةً تُعبرِّ ةِ، وَالجتماعيَّ لوكيَّ ةِ، وَال�سُّ ف�سيَّ وَالنَّ
ما اأريدُ اأن اأ�سلَ اإليهِ؟ وَبعدَ تديدِ، وَتقييمِ الموقفِ الحال، اأين اأنا الآن؟ 
الَّذي  العملِ  اأو  للوظيفةِ،  ةُ  الِمحوريَّ وَالكفاءاتُ  وَالمهاراتُ،  الموؤهّلُ،  مِن حيثُ 

اأمار�سُهُ الآن، وَمِن ثَمَّ تطبيقُ عنا�سرِ النَّجاحِ التَّاليةِ:
ةٍ وا�سحِةٍ "ما اأريدُ اأن اأ�سلَ اإليهِ؟"، وَف اأيِّ وقتٍ؟ اأيّ تديدُ  تديدُ رُوؤيةٍ جلِيَّ

ةُ الإنازِ.  دُ للو�سولِ للهدفِ؛ اأيّ مُدَّ ، وَالوقتُ المحُدَّ منيِّ الإطارِ الزَّ
وافعِ الَّتي تَخ�سعُ لِ�سيطرةِ الإن�سانِ؛  كيزُ على الدَّ ةُ للنَّجاحِ، يكونُ التَّ افعيَّ الدَّ
وَلي�ست  تُكْتَبَ،  وَاأن  تقيقَهَا"،  يَودُّ  الَّتي  "الأهدافٌ  ةِ،  اخليَّ الدَّ وافعِ  الدَّ اأي 
تَخ�سعُ  ل  الَّتي  ةِ  الخارجيَّ وافعِ  الدَّ ف  الوقتِ  ت�سييعِ  وَعدمُ  يَقظةٍ،  اأحلامَ 
عي لِتحقيقِ ما يَطمَحُ اإليهِ؛ف  لِ�سيطَرتِنا، اأي معرفةُ الباعِثِ الحقيقي، وال�سَّ

لُ". يَ�سِ ل  "مُلتَفِتٌ 
ةِ  ؛ كتعلُّمِ اللُّغةِ النليزيَّ دَ تديدِ الُحلُمِ، اأو الهدفِ الواقعيِّ اقةُ: اإنَّ مرَّ الطَّ
هذا  فتحديدُ  اأ�سهرٍ؛  ةِ  �ستَّ خلالَ  الكمبيوترِ  مَهاراتِ  تعلُّمِ  اأو  عامٍ،  خلالَ 
اقةَ  را�ساتُ اأنَّ الطَّ اقةَ، وَاأثبتَتِ الدِّ رُ للاإن�سانِ الطَّ منيِّ للهدفِ يُوفِّ الإطارِ الزَّ
طِ الحياةِ اأي�ساً؛ كالأكلِ مَثلًا، "نَحنُ قومٌ ل ناأكلُ حتَّى نوعَ،  دُ مِن نََ تتولَّ
ومِ  وَالنَّ اً"،  لِبَدَنِكَ عليكَ حقَّ "اإنَّ  يا�سةِ المنتظمةِ،  وَالرِّ نَ�سبَعُ"،  اأكلنَا ل  وَاإذا 

اقةَ. رُ للاإن�سانِ الطَّ المبكرِ، كلُّ ذلكَ يُوفِّ
عِ الهدَفَ  الُخطوةُ الأولى ابْداأ بالعَملِ نحوَ تقيقِ الهدفِ، اأو بتعبيٍر اآخرَ، �سَ
ةِ، اأو مَعهدٍ للتَّدريبِ  عهدٍ لتعليمِ اللُّغةِ النليزيَّ زِ التَّنفيذِ؛ اأي التحقْ بَِ بِحيِّ
لأنَّ  ؛  الآلِّ الحا�سبِ  ا�ستخدامَ  ر  كرِّ اأي  العملَ،  ر  وَكرِّ الآل،  الحا�سبِ  على 
ر اأنَّ "رحلةَ الألفِ مِيلٍ تبداأُ بِخُطوةٍ  ي اإلى رفعِ مُ�ستوى الأداءِ، وَتذكَّ ذلكَ يوؤدِّ

رَ"، واأن" الممُارِ�ضَ �سَبَقَ الفارِ�ضَ".  رَ تَقَرَّ واحدةٍ"، واأن "ما تَكَرَّ
�سقلُ المهاراتِ، اإنَّ تكرارَ العملِ يُك�سبُ الإن�سانَ ت�سيَن المهاراتِ، اأعتقدُ اأنَّ 
الَّذي �سيطرَ  وَمدى الخوفِ  ارة،  �سيَّ يقودَ  اأن  ةٍ حاولَ  لَ مرَّ اأوَّ ا يذكرُ  كلًا منَّ
نُ المهاراتُ، فتقودُ  ا ارتكبَ بع�ضَ الأخطاءِ؛ لكن بالتِّكرارِ تتح�سَّ عليهِ، وَربَّ
رَ، وَيَحدُثُ ت�سيُن المهاراتِ ف �ستَّى عنا�سرِ الكفاءَاتِ  ارةَ دونَ اأن تفكِّ يَّ ال�سَّ

خلِ. ريقُ اإلى زيادةِ الدَّ ةِ للوظائفِ، وَت�سيُن المهاراتِ هوَ الطَّ الِمحوريَّ
يجِ جامعةِ الملكِ عبدِ العزيزِ ف عام1994ِم، وَح�سرَ معي  التقيتُ ب�سابٍ خِرِّ
نُ مِن مَهارَاتي؟ فقلتُ لهُ بالتَّعليمِ  محا�سرةً عن التَّطوير، وَ�ساألني كيفَ اأُح�سِّ
را�ساتِ  الدِّ مالِ  ف  البدائلِ  منَ  مموعةً  لهُ  دتُ  وَحدَّ عَملِكَ،  مَالِ  ف 
العلومِ  ف  ماج�ستيٍر  على  للح�سولِ  البنكُ  حَهُ  وَر�سَّ ةِ،  الإ�سلاميَّ ةِ  الم�سرفيَّ
ةِ بِالأردنِ،  ةِ وَالم�سرفيَّ ةِ للعلومِ الماليَّ ةِ العربيَّ ةِ منَ الأكادييَّ ةِ وَالم�سرفيَّ الماليَّ
ةِ، وَكانَ ترتيبُهُ  ولِ العربيَّ قاً على اأقرانِه جميعاً منَ الدُّ را�سةَ مُتفوِّ وَاأنْهى الدِّ
رئي�ضُ  �ساهدَ   ، الأردنُّ التليفزيون  اأذاعَهُ  الَّذي  جِ  التَّخرُّ حفلِ  وَف  لَ،  الأوَّ
رَ رئي�ضُ البنكِ  مُ، وَيَعملُ ف البنكِ؛ فقرَّ البنكِ بالم�سادفةِ �سابّاً �سعوديّاً يُكرَّ
تكريَهُ اأمامَ الإدارةِ العليا، وَترقيتَهُ، وَاإعطاءَهُ مكافاأةً، وَهوَ الآن مِن قياداتِ 

ةِ. ريقُ للقِمَّ لِ بالبنكِ؛ فتح�سيُن المهاراتِ هوَ الطَّ فِّ الأوَّ ال�سَّ
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وَيوؤمنُ الفردُ  ةً،  اإيجابيَّ عاتُ  عاتِ؛ فاإذا كانَت التَّوقُّ اإنَّ النَّجاحَ مُرتبطٌ بالتَّوقُّ
ةً،  عاتُ �سلبيَّ ا اإذا كانَت التَّوقُّ قُها، اأمَّ قُ اأهدافَهُ؛ ف�سوفَ يحقِّ هُ �سوفَ يُحقِّ باأنَّ
هُ ل يوجدُ اأملٌ، وَكلُّ �سيءٍ يتمُّ بالوا�سطةِ، فلن يفعلَ �سيئاً. لقد حدثَ  داً اأنَّ مُردِّ
اأن التقيتُ ب�سابٍّ كانَ يقولُ ل: لي�ضَ ل حُلمٌ، بعك�ضِ زوجَتي؛ فهي طموحةٌ 
، وَاأنا ما زلتُ اأحملُ بكالوريو�ض  بِّ ةِ الطِّ كتوراه ف كُليَّ اأنهتْ الماج�ستيَر، وَالدُّ
؛ فاقتحتُ عليهِ اأن ي�ستمعِ اإلى  ف التِّجارةِ، وَل خِبرةٌ ف التَّمويلِ الإ�سلاميِّ
برنامجٍ  عن  عبارةً  وَكانَ  ريطِ،  ال�سَّ بِهذا  المرُفَقةَ  التَّمارينَ  وَيحلَّ  �سريطٍ، 
، وَبعدَ  كتور �سليمان العليِّ تدريبيٍّ بعنوانِ "اطْلقِ العِملاقَ بِداخلِكَ"، للاأخ الدُّ
�ساً ي�ساألُني هل هناكَ اأملٌ؟ قلتُ لهُ الأملُ مَوجودٌ؛  امٍ، جاءن مُتحمِّ ثلاثةِ اأيَّ
فالقِيامةُ لي�سَتْ غداً، �ساألتُهُ ماذا تفعلُ الآنَ؟ قالَ اأعملُ كمُحا�سبٍ ف �سركةٍ 
اً، فقلتُ لهُ ا�ستقِل مِنَ الوظيفةِ، و�ساألتهُ  لِفَتتيِن، وَاأتقا�سى 2500 ريال �سهريَّ
ةٍ عن عملِكَ؟ وَطلبتُ منهُ كِتابةَ مراحل وَخُطواتِ اتِّخاذِ  هل كتبتَ ذاتَ مرَّ
المعاييِر  وَقراءةَ  ةٍ،  عمليَّ حالتٍ  وَاإعدادَ  ةِ،  العمليَّ احيةِ  النَّ مِن  التَّمويلِ  قرارِ 
لبرنامجِ  حتُهُ  وَر�سَّ التَّمويلِ،  مالِ  ف  وَالمراجعةِ  المحا�سبةِ  لهيئةِ  ةِ  رعيَّ ال�سَّ
ةِ  لاعَ على المادَّ بين ف اأحدِ مراكزِ التَّدريبِ، وَطلبَ البنكُ الطِّ تدريبِ المتدرِّ
ةِ، وَاختارَهُ البنكُ لِيقومَ بالتَّدريبِ، وَ�سعرَ ب�سعادةٍ  ةِ، وَالحالتِ العمليَّ العلميَّ
لت  غامرةٍ، فمَا كانَ يح�سلُ عليهِ ف �سهرٍ، ح�سلَ عليهِ ف يومٍ واحدٍ، وَتوَّ
، وَح�سلَ على  ةٍ، وَاأنهى ماج�ستير ف القت�سادِ الإ�سلاميِّ ةُ اإلى اإيجابيَّ لبيَّ ال�سَّ
ةِ  �ساتِ الماليَّ ةِ الَّتي تُ�سدِرُها هيئةُ المحا�سبةِ وَالمراجعةِ للموؤ�سَّ هاداتِ المهنيَّ ال�سَّ
كتوراه وَناق�سَها ف نهايةِ هذا العامِ، وَيعمل ف  لَ م�سروعَ الدُّ ةِ، وَ�سجَّ الإ�سلاميَّ
قْلَ المهاراتِ،  اً؛ اأي اأنَّ �سَ مِ�سرَ الآنَ براتبٍ يُوازي خم�سةَ اآلفِ دولرٍ �سهريَّ
وَلي�ضَ  خلِ،  الدَّ وَت�سيِن  ةِ،  القمَّ عودِ  لِ�سُ ريقُ  الطَّ ةِ، هما  الإيجابيَّ عاتِ  وَالتَّوقُّ

اأيّ طريقٍ اآخرَ.
ف  وَو�سعُها  وَكتابتُها،  بالأهدافِ،  اللتزامُ  هي  النَّجاحِ  عنا�سرِ  اأهمِّ  مِن 
وَاأثبتَت  تقيقِها،  على  وَالإ�سرارُ  تقيقِها،  وَمراقبةُ   ، منيِّ الزَّ الإطارِ 
وَمُتابعةِ  المهاراتِ،  وَت�سيِن   ، الِمهنيِّ باللتزامِ  رهنٌ  النَّجاحَ  اأنَّ  را�ساتُ  الدِّ
دقِ، وَالإتقانِ، وَاأن  كلِّ جديدٍ، وَاللتزامِ الأخلاقيِّ اأي�ساً، اأي اللتزامُ بال�سِّ
هُ �سوفَ يُحا�سَبُ، وُ�سولً اإلى الإح�سانِ: "اأنْ تَعبُدَ الَله  يدركَ: اأنَّ الَله يراهُ، وَاأنَّ

هُ يَراكَ".  كَ تَراهُ، فاإنْ لَْ تَراهُ فاإنَّ كاأنَّ
التَّحلي  اتِ رحلةٌ طويلةٌ، تتاجُ  الذَّ وَتطويرَ  وَالتَّعليمَ،  المهاراتِ،  اإنَّ ت�سيَن 
 " ؛  مَعَها  النَّ�سرُ  قُ  يتحقَّ الَّتي  ةِ  الإ�سلاميَّ القِيمِ  اأحدُ  بُر  وَال�سَّ بِر،  بِال�سَّ
بِر"، وَالإن�سانُ ف رِحلتهِ معَ الحياةِ قد يفقدُ عزيزاً عليه؛  فالنَّ�سرُ معَ ال�سَّ
دمةِ  ال�سَّ عندَ  بُر  ال�سَّ ا  و:"اإنَّ ةٌ،  اإ�سلاميِّ فري�سةٌ  البلاءِ  على  بُر  فال�سَّ
وَتنُّبُ  ومُ�سابَرةٍ،  �سبٍر  اإلى  تتاجُانِ  وَاإح�سانُها  وَالعِبادةُ  الأولى"، 

ابرينَ(. رِ ال�سَّ ابرينَ البُ�سرى، )وَب�سِّ ماتِ يحتاجُ اإلى �سبٍر، وَلل�سَّ المحُرَّ
دَ ل وَاأنا اأُعِدُّ  ويُعدُّ التَّخلي عن التَّكيُفِ الممُيتِ مِن اأهمِّ عنا�سرِ النَّجاحِ، وَتاأكَّ
ةِ" اأنَّ  كتوراه وَمو�سوعُها "التَّطويرُ التَّنظيميُّ ف البنوكِ الإ�سلاميَّ رِ�سالةَ الدُّ
اأن ي�ستمرَّ ف وظيفةٍ واحدةٍ لِفتةٍ طويلةٍ  اأ�سْواأ ما قدْ يُواجهُهُ الإن�سانُ، هوَ 

ةً تزيدُ عن  افٍ في�ستمرَّ ف هذهِ الوظيفةِ مُدَّ َ ك�سرَّ منِ؛ بعنى اأن يُعينَّ منَ الزَّ
نةِ الأولى يكت�سبُ 90% منَ الَمهاراتِ، وَف الثَّانيةِ يُكملُ  ثلاثِ �سنواتٍ؛ ففِي ال�سَّ
رةً، وَلن ي�ستفيدَ اأيَّ �سيءٍ، وبالتَّال؛ فاإنَّ  باقي الَمهاراتِ، وَالثَّالثةُ �سَتكونُ مُكرَّ
ةٍ اأخُرى �ستكونُ مَ�سيعةً للوقتِ، وَلن يكت�سبَ مَهارةً جديدةً، وَعليهِ اأن  اأيَّ مُدَّ

مِهِ. ي�سعى اإلى تغييِر وظيفتِهِ؛ فهوَ الَم�سوؤولُ عن تقدُّ

اآثارُ التَّطويرِ على الفردِ وَالمجتمعِ:
ا�ضُ، اأو يُ�ساعِدُوهُ، ف�سوفَ  عادةَ؛ فمَن ينتظرُ اأن يُ�سعدَهُ النَّ قُ التَّطويرُ ال�سَّ يحقِّ
عادةَ هوَ الإنازُ، كاأنْ تتعلَّمَ اللُّغةَ، اأو اأن  قُ ال�سَّ ينتظرُ طويلًا؛ لأنَّ الَّذي يُحقِّ

لٍ اأعلى. ةٍ، اأو اأن ت�سلَ على موؤهِّ ت�سلَ على �سهادةٍ مِهَنيَّ
رَ  الحا�سِ يَفْقِدُ  �سوف  الما�سي،  يعي�ضُ  فمَنْ  بالمُ�ستقبلِ؛  يرتبِطُ  التطويرَ  اإنَّ 
هُ،  والمُ�ستقبَلَ معاً؛ لأنّ المُ�ستقبَلَ يُ�سرق لِمَنْ يَراهُ، والوَردُ يَنْ�سرُ عِطْرَهُ لِمَنْ يَ�سُمُّ

ادُ الماهِرُ. يَّ ها ال�سَّ والحياة فُرَ�ضٌ يَقتَنِ�سُ
فُ  �سةِ منَ الميلادِ؛ فلا تتوقَّ ةٌ تعي�ضُ معَ الفردِ، وَالموؤ�سَّ فالتَّطويرُ رِحلةٌ مُ�ستمرَّ

�سةِ. �سبةِ للمُوؤ�سَّ اإلَّ بالوفاةِ، اأو انتفاءِ الغر�ضِ بالنِّ
، وَهي:  عُ الإبداعَ الإن�سانَّ اأ�سياءٍ ت�سيِّ التَّخلُّ�ضَ من ثلاثةِ  التَّطويرُ  وَيتطلَّبُ 

الفقي( اإبراهيم  )د.  بالآخرِينَ".  المقُارنةُ  القلقُ،  "الخوفُ، 
لي�ضَ للتَّطويرِ علاقةٌ بالعُمُرِ؛ فمِنَ الممُْكِنِ اأن يبداأَ الإن�سانُ رحلةَ التَّطويرِ ف 

اأيِّ وقتٍ.
بِقَومٍ  ما   ُ يُغيرِّ ل  الَله  )اإنَّ  التَّفكيِر  ف  الفردِ  طريقةِ  تغييَر  التَّطويرُ  يتطلَّبُ 
زُ الأُمََ هوَ اأداءُ، وَ�سلوكُ، وَمُرَجاتُ  وا ما بِاأنْفُ�سِهِمْ(، فالَّذي يُيِّ حتَّى يُغيرِّ
؛ فهوَ الَّذي يُحدثُ التَّطويرَ الحقيقيَّ الَمن�سودَ، وَعليهِ، وَف  العُن�سرِ الب�سريِّ
ا �سنتميزُ بهِ عن غيِرنا؛ لكي نطفوَ  ر�سَةِ يجبُ اأن نبحثَ عمَّ ظلِّ المناف�سةِ ال�سَّ
نتناولُ ف  وَ�سوفَ  القاعِ،  زاويةِ  كونِ ف  الرُّ مِنَ  بدلً  العالَِ  بَحرِ  على �سطحِ 
وَهيَ  ةِ،  الإ�سلاميَّ ةِ  للم�سرفيَّ اعمةِ  الدَّ ةِ  المهُمَّ �ساتِ  الموؤ�سَّ اأحدَ  التَّال  زءِ  الُّ

ةِ. رعيَّ قابةِ ال�سَّ الهيئةُ العُليا للفتوى وَالرَّ

ةِ رعيَّ قابةِ ال�سَّ )15( الهيئةُ العُليا للفتوى وَالرَّ
ابقةِ التَّحدياتِ الَّتي �ساحبَتْ ميلادَ، وَن�ساأةَ الم�سارفِ  تناولنَا ف الأجزاءِ ال�سَّ
ةِ  الإ�سلاميَّ المجتمعاتِ  تنميةُ  هوَ  الأ�سا�ضَ  الهدفَ  اأنَّ  وَاأو�سحنَا  ةِ،  الإ�سلاميَّ
ادِ  ةِ، وَف هذهِ المقالةِ، �سنتناولُ جُهودَ التِّ ةِ الألمانيَّ اأ�سوةً بالتَّجرِبةِ الإنْائيَّ
ةِ  رعيَّ قابةِ ال�سَّ ةِ ف اإن�ساءِ الهيئةِ العُليا للفتوى، وَالرَّ ولِّ للبنوكِ الإ�سلاميَّ الدُّ

ةِ، وَلماذا لَْ ت�ستَمر؟ وَما البديلُ المنا�سبُ الآن؟ لِلمَ�سارفِ الإ�سلاميَّ
ةِ"  ةِ لِلم�سارفِ الإ�سلاميَّ رعيَّ قابةِ ال�سَّ لقد اأُن�سِئت "الهيئةُ العُليا لِلفتوى وَالرَّ
لَ اجتماعٍ لها يومَ الأربعاءِ 30 مِنْ جُمادى  �سنةَ 1403ه - 1983 م، وَعقدَت اأوَّ
فاقُ على اأن يكونَ اأع�ساءُ الهيئةِ هُمْ روؤ�ساءُ  نةِ نَفْ�سِها، وَتمَّ التِّ الآخرَة مِن ال�سَّ
ادِ  ةِ الأع�ساءُ بالتِّ ةِ الإ�سلاميَّ �ساتِ الماليَّ قابةِ بالم�سارفِ، وَالموؤ�سَّ هيئاتِ الرَّ
ةِ، كما يُ�سمُّ اإليها خم�سةٌ اآخرُونَ يتمُّ اختيارُهُم مِن  ولِّ للبنوكِ الإ�سلاميَّ الدُّ

. بيِن العُلماءِ الثِّقاتِ على مُ�ستوى العال الإ�سلاميِّ



مقالت في الم�سارف الإ�سلامية

50   www.giem.info  

دَتْ اختِ�سا�ساتُ هذهِ الهيئةِ فيمَا يَلي: وَتدَّ
• الأع�ساءُ 	 ةِ  الإ�سلاميَّ ةِ  الماليَّ �ساتِ  وَالموؤ�سَّ البنوكِ  ف  وَال�ست�سارةِ  الفتوى  وَاأجهزةُ  ةِ،  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  الرَّ هيئاتُ  تُ�سدرُهُ  ما  درا�سةِ 

ةِ. ريعةِ الإ�سلاميَّ اأي ف مدى التزامِهَا باأحكامِ ال�سَّ اد من فتاوى، وَاإبداءِ الرَّ بالتِّ
• ةِ، وَتنبيهُ 	 ريعةِ الإ�سلاميَّ دِ مِن التزامِها باأحكامِ ال�سَّ اأكُّ ادِ للتَّ ةِ الأع�ساءُ بالتِّ ةِ الإ�سلاميَّ �ساتِ الماليَّ مراقبةِ اأن�سطةِ البنوكِ، وَالموؤ�سَّ

حقُّ  الختِ�سا�ضِ  هذا  مُمار�سةِ  �سبيلِ  ف  وَللهيئةِ  الأحكامِ،  لهذهِ  مُالفةٍ  مِن  الأن�سطةِ  هذهِ  ف  يظهرُ  قد  با  ةِ  الَمعنيَّ الِهاتِ 
ماذجِ وَالعقودِ. ةِ الأع�ساءِ، وَعلى النَّ ةِ الإ�سلاميَّ �ساتِ الماليَّ لاعِ على قوانيِن وَلوائحِ البنوكِ وَالموؤ�سَّ الطِّ

• ادِ، 	 بالتِّ الأع�ساءُ  ةُ  الإ�سلاميَّ ةُ  الماليَّ �ساتُ  الموؤ�سَّ اأو  البنوكُ،  تطلبُها  الَّتي  ةِ  وَالماليَّ ةِ  الم�سرفيَّ الم�سائلِ  ف  رعيِّ  ال�سَّ اأي  الرَّ اإبداءِ 
ادِ. ةُ للاتِّ ةِ بها، اأو الأمانةُ العامَّ رعيَّ قابةِ ال�سَّ وَهيئاتِ الرَّ

• اأي 	 ةِ، وَاإبداءِ الرَّ ةِ وَالم�سرفيَّ ةُ مِن اأمورٍ تتَّ�سلُ بالمعُاملاتِ الماليَّ ةُ الإ�سلاميَّ �ساتُ الماليَّ هُ عليها الهيئاتُ، وَالموؤ�سَّ النَّظرِ فيمَا تعر�سُ
رعيِّ فيها. ال�سَّ

• ادِ اإذا �سدرَتْ بالإجماعِ، وَللبنكِ، اأو 	 ةِ الأع�ساءِ بالتِّ ةِ الإ�سلاميَّ �ساتِ الماليَّ تكونُ قراراتُ وَفتاوى الهيئةِ مُلزمةً للبنوكِ وَالموؤ�سَّ
ةٍ. رةٍ تف�سيليَّ �سةِ الع�سو حقُّ طلبِ اإعادةِ العَرْ�ضِِ على الهيئةِ بُذكَّ الموؤ�سَّ

• ر الهيئةُ اأن الَم�سلحةَ تقتَ�سي الإلزامَ.	 اأييِن ما ل تقرِّ ا ف حالةِ الختلافِ؛ فَلِكُلِّ بنكٍ اأن ياأخذَ اأيَّ الرَّ اأمَّ
• ةِ.	 ةٌ ف البلادِ الإ�سلاميَّ ت عليها، وَتقومُ عليها م�سالحُ �سروريَّ ةِ الَّتي جدَّ ةِ للم�سائلِ القت�ساديَّ رعيَّ التَّ�سدي لبيانِ الأحكامِ ال�سَّ

فَ ن�ساطُها، وَقامَتْ  ةِ، وَلكنْ ويا للاأ�سَفِ توقَّ ةِ، بثُّ الثِّقةِ ف اأعمالِ الم�سارفِ الإ�سلاميَّ رعيَّ قابةِ ال�سَّ وَكانَ مِن مَهامِّ الهيئةِ العُليا للفتوى وَالرَّ
البركةِ  دلّة  بنوكِ  وَمَموعةِ  ةِ،  الإ�سلاميَّ في�سل  بنوكِ  كمَجموعةُ  ةِ؛  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  وَالرَّ للفتوى  هيئةٍ  باإن�ساءِ  ةٍ  اإ�سلاميَّ بنوكٍ  كلُّ مَموعةِ 

ةِ، وَكلُّ بنكٍ على حِدَةٍ، وَهكذا. ودانِ الإ�سلاميَّ ةِ، وَمَموعةِ بنوكِ ال�سُّ الإ�سلاميَّ
ةِ  ةِ الإ�سلاميَّ فِها؟ وَهل هناكَ بديلٌ اأف�سلُ منَ الممُكِنِ اأن يَقتحَهُ مَل�ضُ الخدماتِ الماليَّ ت اإلى توقُّ فَتِ الهيئةُ؟ ما الأ�سبابُ الَّتي اأدَّ لماذَا توقَّ
ةٌ اإن�ساءَ هيئةٍ عُليا  ةُ ف كلِّ دولةٍ فيها بنوكٌ اإ�سلاميَّ تَقيقاً للحَوْكَمةِ؟ وَهل مِنَ المنا�سبِ الخروجُ منَ الخلافِ؟ وَاأنْ تتولىَّ البنوكُ المركزيَّ
ةِ، وَبينَها وَبيَن  ةِ ف البنوكِ وَبيَن المجامعِ الفقهيَّ رعيَّ ةِ بِها مَ�سرفيَّة؟ وَكيفَ يتمُّ التَّن�سيقُ بيَن الهيئاتِ ال�سَّ رعيَّ ت�سمُّ روؤ�ساءَ الهيئاتِ ال�سَّ

اإداراتِ الفتوى ف الحكوماتِ؟

ةِ في مِ�سرَ ةِ الإ�سلاميَّ هو�شِ بالم�سرفيَّ )16( متطلَّباتُ النُّ
لً: قانونٌ للم�شرفيَّةِ الإ�شلميَّةِ بم�شرَ: اأوَّ

ةَ تعاملِهِ معَ  م كيفيَّ ها ل تُنظِّ (؛ لكنَّ ةِ )حالةُ بنكِ في�سلَ الإ�سلاميَّ الم�سريِّ ولِ قوانيَن ت�سمحُ باإن�ساءِ البنوكِ الإ�سلاميَّ اأ�سدرَتْ بع�ضُ الدُّ
مُ العملَ  فُ على اأنَّها اأ�سدرَت قوانيَن تُنظِّ ولِ الَّتي اأُتيحَ لنَا التَّعرُّ . وَمنَ الدُّ �ساطِ القت�ساديِّ �ساتِ الَّتي تعملُ ف النَّ مةِ للموؤ�سَّ القوانيِن المنظِّ
ودانُ، ماليزيا، تُركيا، الإماراتُ- البحرينُ، الكويتُ، اليمنُ، الأُردنُ، لبنانُ، �سورية، ليبية(،  الم�سرفَّ الإ�سلاميَّ )باك�ستانُ، اإيرانُ، ال�سُّ
، وَيُكِنُ ا�ستخدامُهُ ف تطبيقِ العملِ الم�سرفِّ  وال�سوؤال هو، كيفَ ن�ستخدمُ هذهِ القوانيَن لِ�سياغةِ قانونٍ مَرجعيٍّ ف اإطارٍ مَنهجيٍّ وَاإر�ساديٍّ

الإ�سلاميِّ ف مِ�سرَ؟
ةَ،  وليَّ فةَ الدُّ ا نتكلَّمُ على بناءِ نوذجٍ ياأخذُ ال�سِّ ها بكلِّ تقديرٍ، وَاإنَّ ةٍ، وَالَّتي نَعرِفُ بَع�سَ  ل نتكلَّمُ عن تربةٍ هُنا وَهناكَ، اأو ناحاتٍ فرديَّ
 ، الدّولِّ قدِ  النَّ الدّولِّ وَ�سندوقِ  للبَنكِ  امعاتِ الأمريَّكيةِ  اأ�ستاذُ القت�سادِ ف الَّ ي�ض،  اإبراهيم عوِّ كتور  الدُّ مَها  الَّتي قدَّ مِثلَ المقُتَحاتِ 
عَ�سْرَ  نُ  وَتَت�سمَّ ةِ،  ةِ العالميَّ ى لإيجادِ حلولٍ للاأزمةِ الماليَّ الَّتي تت�سدَّ ولِ العِ�سرين،  يخُ �سالح كامل لِمجموعةِ الدُّ مَها ال�سَّ الَّتي قدَّ را�سةِ  وَالدِّ

ةِ. ريعةِ الإ�سلاميَّ ةٍ مِنَ ال�سَّ نقاطٍ مُ�ستمدَّ
مُ  نْ �سَبقَتِ الإ�سارةِ اإليها، الَّتي اأ�سدرَت قوانيَن تُنظِّ ولِ مِمَ ةِ ف م�سرَ، اأ�سوةً بالعديدِ منَ الدُّ ةُ للمَ�سارفِ الإ�سلاميَّ اأ البيئةُ القانونيَّ لَْ تتهيَّ
ةِ؛ بل اأكثَ مِن ذلكَ، لَْ يَهتمَّ كثيراً بنُظُمِ المراقبةِ  وَتمي هذهِ الم�سارفَ؛ فالبنكُ المركزيُّ الِم�سريُّ لَْ يُ�سدِرْ قانوناً لِلمَ�سارفِ الإ�سلاميَّ

ةِ. ةِ بالبنوكِ التَّقليديَّ ةِ نفْ�سِها الخا�سَّ ةَ بالآليَّ ، وَراقبَ البنوكَ الإ�سلاميَّ وَالإ�سرافِ الَّتي تتوافقُ معَ العملِ الم�سرفِّ الإ�سلاميِّ



مقالت في الم�سارف الإ�سلامية

51    www.giem.info  

: ثانياً: اأكاديميَّةٌ للتَّعليمِ المَ�شرفِّ الإ�شلميِّ
ولِّ للبنوكِ وَالقت�سادِ  بقِ ف اإن�ساءِ المعهدِ الدُّ لُ ال�سَّ ةِ، رغمَ اأنَّ مِ�سرَ كانَ لها فَ�سْ ةُ لإعدادِ المواردِ الب�سريَّ كما لَْ تتهياأ لِمِ�سرَ البيئةُ التَّعليميَّ
ةِ،  امعاتِ الإ�سلاميَّ ادِ الَّ ةِ اآنذاكَ المرحومُ النَّجارُ، وَاتِّ ادِ الدّولِّ للبنوكِ الإ�سلاميَّ الإ�سلاميِّ ف قُبر�ضَ بف�سلِ جُهودِ الأميِن العامِّ للاتِّ
�سيَن ف التَّمويلِ وَاإدارةِ البنوكِ، واإنََّ تَ�سخي�ضَ  امعاتِ المتخ�سِّ بيةِ، وَاأ�ساتذةِ الَّ ةِ التَّ وَ�ساركَ ف ت�سميمِ المناهجِ نُخبةٌ مِن اأ�ساتذةِ كليَّ

حُ الآتي: ةِ يُو�سِّ ةِ ف الم�سارفِ الإ�سلاميَّ الواقعِ الحالِّ للمَواردِ الب�سريَّ
• ةِ.	 ةِ الإ�سلاميَّ ةٍ ف الم�سرفيَّ عدمَ وجودِ �سهاداتٍ مِهنيَّ
• ةِ.	 ةِ )القياداتُ( كلُّهُم منَ البنوكِ التَّقليديَّ العامِلونَ ف البنوكِ الإ�سلاميَّ
• فُ على رَغبةِ الفردِ.	 ا تعليمٌ ع�سوائيٌّ يتوقَّ ةِ؛ وَاإنَّ ةِ الإ�سلاميَّ مٌ للم�سرفيَّ ل يُوجدُ تعليمٌ مُنظَّ
• لُ مَنهجاً مُتكامِلًا.	 ها ل تُثِّ رةٌ؛ لكنَّ الهودُ الَّتي تُبذلُ ف هذا المجالِ مُقدَّ

امٍ قليلةٍ؛ اإذ اأنَّه ل  ةِ اأيَّ ، وَلي�ضَ لِبرنامج لمدَّ بيَن، تتاجُ اإلى تطويرٍ مَنهجيٍّ ةٍ، وَمُتدرِّ ةٍ علميَّ بٍ، وَمادَّ ةِ؛ مِن مُدرِّ ةِ التَّدريبيَّ اإنَّ عنا�سرَ العمليَّ
بين. فكيفَ نَحُلُّ هذهِ الم�سكلةَ على م�ستوى مِ�سرَ ف الفتةِ القادمةِ؟ ةِ لدى المتُدرِّ ةِ الإ�سلاميَّ يكفي لِبناءِ عقيدةِ الم�سرفيَّ

ةِ ف مالِ القت�سادِ الإ�سلاميِّ  ةٍ لتطويرِ المواردِ الب�سريَّ ةٍ مُبتكَرةٍ؛ لإعدادِ اأكادييَّ رَ بطريقةٍ اإبداعيَّ اإنَّ مِ�سرَ بلدُ الأزهرِ اآنَ لها اأن تُفكِّ
ا  ةِ، اإمَّ ةِ الإ�سلاميَّ ةِ، اأ�سوةً با حدثَ ف ماليزيا وَبريطانيا وَالأردن؛ فكلُّ مَن يَودُّ اأن يح�سلَ على �سهادةٍ ف الم�سرفيَّ ةِ الإ�سلاميَّ وَالم�سرفيَّ
 ، ةِ، وَف حدودِ معلوماتي اأنَّ جامعةَ الأزهرِ لي�ضَ فيها ق�سمٌ للاقت�سادِ الإ�سلاميِّ ةِ اأو الماليزيَّ ةِ، اأو الأردنيَّ امعاتِ البريطانيَّ اأن يذهبَ اإلى الَّ
الأمريَّكيةَ  امعةَ  الَّ اإنَّ  بل  ةِ،  الإ�سلاميَّ وَالإدارةِ  ةِ،  الإ�سلاميَّ وَالمحا�سبةِ   ، الإ�سلاميِّ بالقت�سادِ  �سين  مُتخ�سِّ اأ�ساتذةٍ  وجودِ  مِن  غمِ  بالرُّ
غمِ من اأنَّ الَّذي يقومُ بالتَّدري�ضِ بِها هُم اأ�ساتذةٌ مِن  ةَ وَالعتافَ، بالرُّ فاقيَّ المفتوحةُ، الَّتي كانَت تُ�سرفُ عليها جامعةُ الأزهرِ، �سَحبَت التِّ
ةِ  ولِ العربيَّ اً؛ اإذ كانَ هناكَ اإقبالٌ كبيٌر منَ الدُّ ةٌ دعَت اإلى ذلكَ، وَلي�ضَ مَوقفاً �سخ�سيَّ ةٌ وَمِهنيَّ ا تكونُ هُناكَ اأ�سبابٌ علميَّ جامعةِ الأزهرِ، ربَّ
مَ المخُل�سيَن مِن رجالِ  قابةُ، اأو يقدِّ را�سةَ تتمُّ تتَ مراقبتِهِ؛ فلماذا ل تَعودُ هذهِ الرَّ ةِ يُ�ساركونَ بِ�سببِ اعتافِ الأزهرِ، وَاأنَّ الدِّ وَالإ�سلاميَّ
عبةِ الَّتي تتاجُها مِ�سرُ، وناأملُ اأن نرى قريباً جامعةَ  ا يُ�سهمُ ف توفيِر العُملةِ ال�سَّ ةِ؛ مِمَّ الأزهرِ البديلَ لإعدادِ، وَتنميةِ المواردِ الب�سريَّ

الأزهرِ المفتوحةَ، اأ�سوةً بِا يَحدثُ ف كلِّ جامعاتِ العال.
: ثالثاً: التِّفاقُ على نموذجِ البنكِ الإ�شلميِّ

وؤيةِ المقُتَحةِ، وَهيَ اأن يتَّ�سمَ البنكُ  ةِ، لَْ يتم تنفيذُ الفكرةِ بالم�ستوى نف�سِه للرُّ ةِ البنوكِ الإ�سلاميَّ وادِ الأوائلِ اأ�سحابِ نظريَّ وفقاً لروؤيةِ الرُّ
ةِ من خلالِ مُمار�سةِ الآتي: بالإيجابيَّ

• ةِ...(.	 ةِ، ال�سياحيَّ ةِ وَالمهنيَّ ةِ، الخدميَّ ةِ، التِّجاريَّ راعيَّ ةِ، الزِّ ناعيَّ درا�سةِ فُر�ضِ ال�ستِثمارِ ف المجتمعِ )ال�سِّ
• ةٍ( للفُر�ضِ المنُتقاةِ.	 ةٍ )مَبدئيَّ عملِ درا�ساتِ جدوى اأوّليَّ
• طةٍ، طويلةٍ(.	 منيِّ للمَ�سروعاتِ )ق�سيرةٍ، متو�سِّ تديدِ المدى الزَّ
• ةِ وفقاً لحتياجاتِ الم�سروعاتِ(.	 خاريَّ تديدِ مواردِ البنكِ )ت�سميمِ الأوعيةِ الدِّ
• ميَن(.	 اختيارِ العامِليَن بِا يتنا�سبُ وَالم�سروعاتِ المطلوبِ تَويلُها )طبقةُ المنظِّ
• ت�سميمِ الهيكلِ التَّنظيميِّ بِا يعك�ضُ روؤيةَ وَاأولوياتِ البنكِ.	
• دوى، ترويجُ الم�سروعاتِ..(.	 ت�سميمِ الإداراتِ المُ�ساندةِ )درا�ساتُ الفُر�ضِ، الَّ
• اختيارِ �سيغِ التَّمويلِ الملائمةِ با يتَّفقُ معَ مواردِ البنكِ.	
• وؤيةِ الملُهمَةِ للعامليَن معَهم وَحولَهم، وَاأن تكونَ القياداتُ قُدوةً للعامِليَن، وَاأن تعملَ على غَر�ضِ مفهومِ اأداءِ 	 اختيارِ القياداتِ ذاتِ الرُّ

فيَن.  العملِ لدى العامليَن؛ كاأ�سحابِ ر�سالةٍ وَلي�ضَ كمَوظَّ
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مزيان عبدُ القادرِ

ةِ ةُ لختيارِ العملاءِ في البن�كِ الإ�سلاميَّ ينيَّ وافعُ الدِّ الدَّ
ةٌ درا�سةٌ ميدانيَّ

الَّتي  الخدماتِ  خلالِ  من  وَذلكَ  القت�سادِ،  ف  اً  هامَّ دوراً  البنوكُ  تلعبُ 
اأم  ة  �سناعيَّ هيئات  اأم  اأفراداً  كانوا  �سواءَ  القت�ساديين،  للاأعوانِ  مُها  تقدِّ
ةِ وفقَ اخت�سا�ضِ كلٍّ منها، غيَر  تاريَّة، فهيَ تُ�سهمُ ف التَّنميةِ القت�ساديَّ
اأ�سمالُّ ي�سهدُها وَب�سفةٍ متواليةٍ،  ظامُ الرَّ ةِ الَّتي اأ�سبحَ النِّ اأنَّ الأزماتِ الماليَّ
وَعجزُ البنوكِ عن تاوزِها اأدّى اإلى البحثِ عن البديلِ، لهذا ن�ساأَت الحاجةُ 
ةُ واقعاً ملمو�ساً لي�ضَ ف  ةِ، فاأ�سبحَت البنوكُ الإ�سلاميَّ ةِ الإ�سلاميَّ اإلى الماليَّ
مةً  مُقدِّ العالِ،  بقاعِ  جميعِ  ف  اأي�ساً  وَلكن  فَح�سب،  ةِ  الإ�سلاميَّ ةِ  الأمَّ حياةِ 
ةٍ معَ الم�سكلاتِ الَّتي  ةٍ وَالتَّعاملِ باإيجابيَّ اً ذا طبيعةٍ خا�سَّ بذلكَ فكراً اقت�ساديَّ

يواجهُهَا العالُ اليومَ.
لُ  يثِّ الَّذي  الفائدةِ  لِ  معدَّ على  زُ  تركِّ تزالُ  وَل  كانَت  ةُ  التَّقليديَّ البنوكَ  اإنَّ 
اً وَجزراً ف اقت�سادِ  ا خلقَ جدالً وَمدَّ بحِ ممَّ ئي�سةُ ف تقيقِ الرِّ قاعدتَها الرَّ
وَوجدَ  تفطنة  وَمنها من  اأزمةٍ،  وَاأدخلَها ف  اأرهقَها  فمِنها من   ، ككلٍّ ولِ  الدُّ
بت  �سبَّ لأنَّها  قرونٍ؛  منذُ  الإ�سلامُ  مَها  حرَّ المعاملاتِ  هذهِ  فمثلُ  بديلًا،  لها 
الكثيَر  منَ الإحراجِ لدى الم�سلمين عندَ تعاملِهم معَ هذهِ البنوكِ، وَكانَ ذلكَ 
ةٍ،  ةٍ تقومُ ف معاملاتِها على اأُ�س�ضٍ �سرعيَّ دافعٌ مبا�سرٌ ف ظهورِ بنوكٍ اإ�سلاميَّ
البنوكُ  هذهِ  كانَت  ا  وَلـمَّ الأخيرةِ؛  بهذِهِ  ي�ضُّ  ما  كلَّ  تنُّبَ  بذلكَ  محاولةٍ 
اإليها،  حاجتِهم  من  غمِ  الرُّ على  بها  ا�ضِ  النَّ وَلهلِ  الحداثةِ،  بطابعِ  زُ  تتميَّ
ةِ للعُملاءِ  ينيَّ ةِ الدِّ لوكيَّ كان لزاماً عليها اأكثُ من غيِرها اأن تدر�ضَ دوافعَ ال�سُّ
لذبهم اإليها، وَبالتَّال تو�سيعُ نطاقِ �سوقِها، وَتنويعُ خدماتِها با ي�ستجيبُ 
قِبَلِ غيِرها منَ  لِمتطلَّباتِهم المحتملةِ، هذا ف�سلًا عن مواجهةِ المناف�سةِ من 

ةِ. البنوكِ التَّقليديَّ

را�سةِ: مُ�سكلةُ الدِّ
العميلِ  لختيارِ  ينيِّ  الدِّ افعِ  الدَّ تاأثيِر  درا�سةِ  ف  را�سةِ  الدِّ م�سكلةُ  تتمثَّلُ 
اأداءٍ  لِوجودِ  وَذلكَ   ، الإ�سلاميِّ اأو  التَّقليديِّ  البنكِ  لِخدماتِ  زائري  الَّ
مُهُ متلفُ  ةِ، وَما تقدِّ عُهُ العملاءُ منَ الخدماتِ البنكيَّ مُتعار�ضٍ حولَ ما يتوقَّ
يكونَ  فَحتَّى  زائري،  الَّ القت�سادِ  داخلَ  خدماتٍ  من  ةِ  التِّجاريَّ البنوكِ 
با،  ةِ، يجبُ تفادي الرِّ ريعةِ الإ�سلاميَّ التَّعاملُ جائزاً �سرعاً من وجهةِ نظرِ ال�سَّ
وقِ، وَ�سمانِ ال�ستمرارِ،  يني لِلبقاءِ ف ال�سُّ رَ العائدِ الدِّ اإذ يرى البع�ضُ اأنَّ توفُّ
رُ  افعُ ل يوؤثِّ ةِ، بينما يرى البع�ضُ الآخرُ اأنَّ هذا الدَّ ماتِ الماليَّ وَا�ستقرارِ المنظَّ

لوكِ المحتملِ للعملاءِ وَالمتعاملين القت�ساديين. على ال�سُّ

را�شةِ: تمَّ �شياغةُ الأ�شئلةِ التَّاليةِ لِفهمِ م�شكلةِ الدِّ
ةِ . 1 ينيِّ ف اختيارِ العملاءِ بيَن البنوكِ التَّقليديَّ افعِ الدِّ هل يوجدٌ اأثرٌ للدَّ

ةِ؟ وَالبنوكِ الإ�سلاميَّ
ةُ للعملاءِ مثلُ المنطقةِ وَالمهنةِ وَ�سنواتُ . 2 رُ العواملُ الديوغرافيَّ هل توؤثِّ

، ف اختيارِ البنوكِ؟ الخبرةِ وَالم�ستوى التعليميِّ
اأهدافِها  وَتقيقِ  را�سةِ،  الدِّ م�سكلةِ  معالةِ  اأجلِ  من  را�سةِ:  الدِّ فر�سياتُ 
الم�ستقلَّةِ  را�سةِ  الدِّ متغيراتِ  على  ئي�سةِ  الرَّ ةِ  فريَّ ال�سِّ اتِ  الفر�سيَّ تطويرُ  تمَّ 
ةِ  ةِ لختبارِ العلاقاتِ الرتباطيَّ فريَّ ريقةِ ال�سِّ ت �سياغتُها بِالطَّ وَالتَّابعةِ، وَتَّ
اتِ الم�ستقلَّةِ ا�ستجابةً  ةِ للمتغيرِّ التَّف�سيريَّ اتِ وَتليلِ القدرةِ  بيَن تلكَ المتغيرِّ
را�سة. ةِ لِمعالةِ م�سكلةِ الدِّ ةِ وَالتَّحليليَّ تِها الو�سفيَّ را�سةِ وَمنهجيَّ لأهدافِ الدِّ

ف  يني  الدِّ افعِ  للدَّ ةٍ  اإح�سائيَّ دللةٍ  ذاتُ  علاقةٌ  توجدُ  ل  الأولى:  ةُ  الفر�سيَّ
ةِ. ةِ التقليديَّ اختيارِ العملاءِ بيَن البنوكِ الإ�سلاميَّ

ةٍ لختيارِ العملاءِ بيَن  ةُ الثَّانيةُ: ل توجدُ علاقةٌ ذاتُ دللةٍ اإح�سائيَّ الفر�سيَّ
ةِ. اتِ الديوغرافيَّ ةِ تُعزى بالمتغيرِّ ةِ وَالتَّقليديَّ البنوكِ الإ�سلاميَّ

: انبُ النَّظريُّ 1. الجَّ
البنوكِ  م�سطلحَ  اأنَّ  القولُ  يكنُ  وَاأهدافُها:  ةِ  الإ�سلاميَّ البنوكِ  تعريفُ 
�ساأةِ، وَلكنَّ العملَ الم�سرفَّ الإ�سلاميَّ كانَ قائماً منذُ  ةِ حديثُ النَّ الإ�سلاميَّ
ةِ  نَّ القِدَمِ، فقد التزمَ الم�سلمونَ القُدامى بتوجيهاتِ الِله �سبحانَهُ وَتَعالى وَال�سُّ
رُ اإلى  ةِ تتطوَّ بويَّ ريفةِ، وَبداأَت فكرةُ اإن�ساءِ بنكٍ اإ�سلاميٍّ كبديلٍ للبنوكِ الرَّ ال�سَّ
ةُ  �ساتُ الم�سرفيَّ ةُ على اأنَّها تلكَ الموؤ�سَّ فُ البنوكُ الإ�سلاميَّ حيِن التَّطبيقِ. وَتُعرَّ
وَتلتزمُ ف نواحي ن�ساطِها وَمعاملاتِها  اأخذاً وَعطاءً،  با  الَّتي ل تتعاملُ بالرِّ
هُ:  باأنَّ الإ�سلاميُّ  البنكُ  فَ  وَعُرِّ ةِ.  الإ�سلاميَّ ريعةِ  ال�سَّ بقواعدِ  المختلفةِ 
ةِ  الم�سرفيَّ الخدماتِ  باأداءِ  تقومُ   ، اإ�سلاميٍّ اإطارٍ  ف  تعملُ  ةٌ  ماليَّ �سةٌ  "موؤ�سَّ
ةِ، كما تبا�سرُ اأعمالَ التَّمويلِ وَال�ستثمارِ ف المجالتِ المختلفةِ ف �سوءِ  وَالماليَّ
ةِ، بِهدفِ غر�ضِ القيمِ وَالمثُلِ ف الأخلاقِ  ريعةِ الإ�سلاميَّ وَاأحكامِ ال�سَّ قواعدِ 
ةِ  التَّنميَّ تقيقِ  ف  وَالم�ساعدةِ  ةِ،  الماليَّ المعاملاتِ  مالِ  ف  ةِ  الإ�سلاميَّ
تقيقِ  ف  الم�ساهمةِ  بق�سدِ  الأموالِ  ت�سغيلِ  من  ةِ  وَالقت�ساديَّ ةِ  الجتماعيَّ
ةٌ  �سةٌ ماليَّ ة ، وَالبنكُ الإ�سلاميُّ هوَ: "موؤ�سَّ عوبِ الإ�سلاميَّ الحياةِ الكريةِ لل�سُّ
الً  ةِ من اأفرادِ المجتمعِ، وَتوظيفِها توظيفاً فعَّ قديَّ تعملُ على جذبِ المواردِ النَّ
ةِ، وَبا  ريعةِ الإ�سلاميَّ ةِ لل�سَّ ها، ف اإطارِ القواعدِ الم�ستقرَّ يكفلُ تعظيمَها وَنوَّ

ةِ، وَيعملُ على تنميةِ اقت�سادِها" . يخدمُ �سعوبَ الأمَّ
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، تقومُ باأداءِ  ةٌ، تعملُ ف اإطارٍ اإ�سلاميٍّ �سةٌ ماليَّ الم�سرفُ الإ�سلاميُّ هوَ موؤ�سَّ
المجالتِ  ف  وَال�ستثمارَ  التَّمويلَ  تبا�سرُ  كما  ةِ،  وَالماليَّ ةِ  الم�سرفيَّ الخدماتِ 
فُ اأحمد النَّجار  ةِ ، وَيعرِّ ريعةِ الإ�سلاميَّ المختلفةِ ف �سوءِ قواعدِ وَاأحكامِ ال�سَّ
الأموالِ  لتجميعِ  ةٌ  م�سرفيَّ ةٌ  ماليَّ �ساتٌ  موؤ�سَّ اأنَّها  على  ةَ  الإ�سلاميَّ البنوكَ 
، وَتقيقِ عدالةِ التَّوزيعِ،  وَتوظيفِها با يخدمُ بناءَ متمعِ التَّكاملِ الإ�سلاميِّ
هُ  ، وَيُلاحظُ من خلالِ هذا التَّعريفِ على اأنَّ وَو�سعِ المالِ ف الم�سارِ الإ�سلاميِّ
با اأخذًا  ةً تتمثَّلُ ف عدمِ التَّعاملِ بالرِّ ةً جوهريَّ ن ق�سيَّ تعريفٌ عامٌّ ل يت�سمَّ

وَعطاءً .
الم�سارفِ  اأهدافِ  اأهمِّ  على  الوقوفُ  يكنُ  ابقةِ  ال�سَّ التَّعاريفِ  وَمنَ 

ةِ، وَهيَ :  الإ�سلاميَّ
• ةِ لرفعِ الحرجِ 	 ةِ التَّقليديَّ تقديُم البديلِ الإ�سلاميِّ للمعاملاتِ البنكيَّ

عنِ الم�سلمين.
• اتِ 	 وَالعمليَّ �ساطِ  النَّ اأوجهِ  ةِ ف  الإ�سلاميَّ ريعةِ  ال�سَّ باأحكامِ  اللتزامُ 

باعُ قاعدةِ الحلالِ وَالحرامِ ف ذلِكَ. المختلفةِ الَّتي تقومُ بها ، وَاتِّ
• ةِ بغر�ضِ 	 رعيَّ رُقِ ال�سَّ زمةِ لأ�سحابِ الأعمالِ بالطُّ توفيُر الأموالِ اللاَّ

افعةِ. ةِ النَّ ةِ وَالجتماعيَّ دعمِ الم�سروعاتِ القت�ساديَّ
• ت�سجيعُ ال�ستثمارِ وَمحاربةُ الكتنازِ من خلالِ اإيجادِ فر�ضٍ وَ�سيغٍ 	

ركاتِ. عديدةٍ للا�ستثمارِ تتنا�سبُ معَ الأفرادِ وَال�سَّ
• وَاأ�سحابِ 	 ةِ  الماليَّ الفوائ�ضِ  اأ�سحابِ  بيَن  فعليٍّ  ت�سامنٍ  تقيقُ 

عائدِ  بربطِ  وَذلكَ  الفوائ�ضِ،  لتلكَ  الم�ستخدمين  الم�سروعاتِ 
اأو  ربحاً  الم�ستخدمين  لدى هوؤلءِ  الأموالِ  توظيفِ  بِنتائجِ  المودعين 

خ�سارةً، وَعدمِ قطعِ المخاطرةِ، وَاإلقائِها على طرفٍ دونَ الآخرِ.
• لدى 	 وَتثبيتِها  المعاملاتِ  ف  ةِ  وَالأخلاقيَّ ةِ  العقائديَّ القيمِ  تنميةُ 

العاملين وَالمتعاملين معَها.
• 	 ، اأموالِهم  على  كاةِ  الزَّ فري�سةِ  اأداءِ  ف  معَها  المتعاملين  م�ساعدةُ 

ةِ. ةِ وَالجتماعيَّ وَالقيامِ بدورِها ف الم�ساركةِ ف التَّنميةِ القت�ساديَّ
ةِ، وَطبيعةِ العملِ  ةُ بيَن طبيعةِ العملِ ف الم�سارفِ الإ�سلاميَّ وهريَّ الفروقُ الَّ

ةِ : ف الم�سارفِ التَّقليديَّ
ةِ  الإ�سلاميَّ الم�سارفِ  ف  العملِ  طبيعةِ  بيَن  الفروقِ  منَ  مموعةٌ  هناكَ 

ها ما ياأتي: ةِ، من اأهمِّ وَطبيعةِ العملِ ف الم�سارفِ التَّقليديَّ
وَ�سراوؤها، . 1 الثَّابتةِ  الأ�سولِ  وَبيعُ  المبا�سرُ  وَال�ستثمارُ  المبا�سرُ  ارُ  التِّ

�سراءِ  اتِ  بعمليَّ القيامَ  ت�ستطيعُ  ل  ةُ  التَّقليديَّ ةُ  التِّجاريَّ فَالم�سارفُ 
�سراءِ  اأو  ةٍ  خا�سَّ ب�سوابطَ  اإلَّ  بِها  الحتفاظَ  حتَّى  اأو  وَبيعِها  الب�سائعِ 
الم�سارفِ  بعك�ضِ  ذاتِهِ،  الم�سرفِ  ا�ستخدامِ  لغيِر  ثابتةٍ  اأ�سولٍ 

ةِ. الإ�سلاميَّ
ةِ وَالإ�سلاميَّة، فالم�سارفُ . 2 رعيُّ لوظيفةِ الم�سارفِ التِّجاريَّ التَّكييفُ ال�سَّ

ا  اأمَّ الودائعِ،  وَقبولَ  للغيِر  القرو�ضَ  معتادةٍ  ب�سفةٍ  مُ  تقدِّ ةُ  التِّجاريَّ

ةُ فتعدُّ م�سارفٌ م�ساربةٌ، وَالمودعون هم اأ�سحابُ  الم�سارفُ الإ�سلاميَّ
المالِ، وَالم�سارفُ هيَ الم�سارِبةُ.

ةُ تقومُ . 3 التِّجاريَّ اأو عدمُ �سمانِها، فَالم�سارفُ  بحِ وَالخ�سارةِ  �سمانُ الرِّ
الم�سارفُ  ا  اأمَّ �سابقٍ،  وَباإخطارٍ  لأجلٍ  الودائعِ  على  ثابتةٍ  فوائدٍ  بدفعِ 
دةً  محدَّ ن�سبةً  ت�سمنُ  وَل  الودائعِ،  اأ�سلِ  ردَّ  ت�سمنُ  فلا  ةُ  الإ�سلاميَّ

من�سوبةً اإلى راأ�ضِ المالِ.
الم�سارفُ . 4 ت�ستطيعُ  ةِ،  وَالإ�سلاميَّ ةِ  التِّجاريَّ للم�سارفِ  ةُ  اتيَّ الذَّ المواردُ 

ةُ فلا ت�ستطيعُ  ا الم�سارفُ الإ�سلاميَّ ةُ اإ�سدارَ اأ�سهمٍ ممتازةٍ، اأمَّ التِّجاريَّ
دةٌ م�سبقاً. ذلكَ، لأنَّ فائدتها محدَّ

ح�سابُ . 5 هما  للا�ستثمارِ،  ح�سابانِ  هناكَ  ةِ  الإ�سلاميَّ الم�سارفِ  ف 
ف  لُ  الأوَّ �ضُ  يوؤ�سَّ حيثُ   ، الخا�ضِّ ال�ستثمارِ  وَح�سابُ  العامِّ  ال�ستثمارِ 
الم�ساربةِ  �سوءِ  ف  �ضُ  يُوؤ�سَّ وَالثَّان  المطلقةِ،  الم�ساربةِ  قواعدِ  �سوءِ 
غيُر  وعيِن  النَّ بيَن  وَالف�سلُ  بعينِها(،  �سةٌ  م�سَّ )م�سروعاتٌ  دَةِ  المقيَّ

ةِ. ةِ التَّقليديَّ معروفٍ ف الم�سارفِ التِّجاريَّ
اإلى . 6 هُ  توجَّ ةِ  التِّجاريَّ الم�سارفِ  ف  المتاحةِ  الأموالِ  من  جزءاً  اإنَّ 

للتَّوظيفِ ف  اأنَّ الزءَ الأكبُر منَ الأموالِ المتاحةِ  القرو�ضِ، ف حيِن 
هٌ للتَّمويلِ بالم�ساركةِ اأو التَّمويلِ بالم�ساربةِ اأو  ةِ موجَّ الم�سارفِ الإ�سلاميَّ

المرابحةِ .
مَ . 7 ةِ، لأنَّ الإ�سلامَ حرَّ ا�ستبعادُ التَّعاملِ بِالفائدةِ ف الم�سارفِ الإ�سلاميَّ

اأ�سا�ضُ  هوَ  وَهذا  با(،  الرِّ مَ  وَحرَّ البيعَ  الُله  )اأحلَّ  تعالى:  لقولهِ  با  الرِّ
ةِ. ةِ التَّقليديَّ ةِ وَالم�سارفِ التِّجاريَّ الفرقِ بيَن الم�سارفِ الإ�سلاميَّ

لٍ . 8 ةُ اإلى اأق�سى معدَّ الفرقُ ف الأهدافِ، حيثُ تهدفُ الم�سارفُ التِّجاريَّ
ةِ ف ا�ستثماراتِها،  واحي الجتماعيَّ بحِ، كما ل تهتمُّ كثيراً بالنَّ الرِّ منَ 
اأخرى  اأهدافاً  اأمامَها  ت�سعُ  الَّتي  ةِ  الإ�سلاميَّ الم�سارفِ  بخلافِ 

بحِ. ةً، ف�سلًا عن هدفِ الرِّ ةً وَاإن�سانيَّ اجتماعيَّ

البركةِ  )بنكُ  ةِ  زائريَّ الجَّ ةِ  الإ�سلاميَّ البنوكِ  خدماتِ  اأهمُّ 
زائري(: الجَّ

وَحرفيِّين  وَمهنيِّين  اأفرادٍ  من  لزبائنِهِ  زائري  الَّ البركةِ  بنكُ  مُ  يقدِّ
ها فيما يلي : �سُ �ساتٍ، ت�سكيلَةً وا�سعةً منَ الخدماتِ، نلخِّ وَموؤ�سَّ

• بالعملةِ 	 ح�سابٍ   ، �سيكيٍّ ح�سابٍ  فتحِ  خدماتُ  الودائعِ،  خدماتُ 
اتِ. يكَّ عبةِ، وَاإ�سدارُ ال�سِّ ال�سَّ

• بالعملةِ 	 اأو  ينارِ  بالدِّ وَالتَّحويلِ  فعِ  الدَّ حبِ،  ال�سَّ الإيداعِ،  خدماتُ   
عبةِ. ال�سَّ

• فِ 	 ت�سرُّ تتَ  زائري  الَّ البركةِ  بنكُ  و�سعَ  ةُ:  قديَّ النَّ خدماتُ 
حبِ البركةِ، وَالَّتي  اً، بطاقةَ ال�سَّ زبائنِهِ، الَّذين يلكونَ ح�ساباً �سيكيَّ
ت�سمحُ لهم بالقيامِ ب�سحبِ النُّقودِ ف اأي وقتٍ، وَذلكَ على م�ستوى 

رفِ الآل. كلِّ موزعاتِ ال�سَّ
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• زائري باإ�سداءِ النُّ�سحِ وَال�ست�سارةِ لزبائنِهِ، عن طريقِ اأ�سخا�ضٍ مكلَّفين بذلكَ على 	 خدماتُ الم�ساعدةِ: يقومُ بنكُ البركةِ الَّ
م�ستوى كلِّ فرعٍ من فروعِهِ، وَذلكَ بتقديِم حلولٍ مكيَّفةٍ ح�سبَ حاجةِ كلِّ زبونٍ.

• اتِ 	 خارِ اأي�ساً، وَذلكَ لت�سهيلِ عمليَّ فِ زبائنِهِ دفتاً للادِّ زائري تتَ ت�سرُّ خارِ وَالتَّوظيفِ: و�سعَ بنكُ البركةِ الَّ خدماتُ الدِّ
ةِ . ريعةِ الإ�سلاميَّ �سحبِ وَاإيداعِ النُّقودِ، كما يقومُ بتوظيفِ اأموالِ زبائنِهِ ف م�ساريعٍ وَتنميتِها، وَذلكَ وفقاً لمبادئِ ال�سَّ

• زائري �سنةَ 2006 بعر�ضِ منتوجٍ جديدٍ يخ�ضُّ تويلَ العقاراتِ )�سكناتٍ جديدةٍ، �سكناتٍ 	 تويلُ العقاراتِ: بداأَ بنكُ البركةِ الَّ
.) قديةٍ، تو�سيعٍ، البيئةِ، بناءٍ ذاتيٍّ

• بنكَ 	 اأنَّ  اإلى  الإ�سارةُ  هةِ للاأفرادِ. وَتدرُ  الموجَّ ةِ  ياحيَّ ال�سِّ اراتِ  يَّ ال�سَّ بتمويلِ  زائري  البركةِ الَّ بنكُ  يقومُ   : ياراتِ  ال�سَّ تويلُ 
نةِ الثَّانيةِ على التَّوال ف مالِ تويلِ الأفرادِ. زائري تركزَ �سنةَ 2006 ف المرتبةِ الأولى وَلل�سَّ البركةِ الَّ

ةِ: ةِ اإلى البنوكِ الإ�سلاميَّ ةُ لتحوُّلِ العملاءِ منَ البنوكِ التَّقليديَّ ينيَّ وافعُ الدِّ الدَّ
، بيَن الم�ستثمرين  انبُ القت�ساديُّ ةِ جوانبِ الحياةِ، با فيها الَّ ةِ ف كافَّ ريعةِ الإ�سلاميَّ غبةِ ف اللتزامِ باأحكامِ ال�سَّ تتمثَّلُ بتزايدِ الرَّ

ةِ. ريعةِ الإ�سلاميَّ وَالعملاءِ على حدٍّ �سواءٍ، من وجهةِ نظرِ ال�سَّ

با للعملاءِ: تفادي الرِّ
با وَيعتبرونَهُ  با) البقرة: 275، وَللَّذينَ ي�ستحلُّونَ الرِّ مَ الرِّ مٌ بالإجماعِ ف قولِهِ �سبحانَهُ وَتَعالى: (وَاأحلَّ الُله البيعَ وَحرَّ با محرَّ اإنَّ الرِّ
نوعاً من اأنواعِ البيوعِ، قالَ الُله �سبحانَهُ وَتعالى: (الذين ياأكلون الربا ل يقومون اإل كما يقوم الذي يتخبطه ال�سيطان من الم�ض ذلك 
بع الموبقات...(، وَذكرَ منهنَّ اأكلُ  اأنهم قالوا اإنا البيع مثل الربا) البقرة: 275، وَلقولِ ر�سولِ الِله �سلَّى الُله عليهِ وَ�سلَّمَ)اجتنبُوا ال�سَّ

با ف القر�ضِ متى ردَّ المقت�ضُ زيادةً م�سروطةً اأو مق�سودةً من المقر�ضِ، اأَو جرى بذلكَ عرفٌ اأو قانونٌ. با  ، وَيقعُ الرِّ الرِّ

تفادي الغَرَرُ للبنوكِ:
ا روى اأبو هريرة  الغررُ ف اللُّغةِ: هوَ الخطرُ الَّذي ل يدري اأيكونُ اأم ل يكون، وَالغرَرُ ف المعاملاتِ ممنوعٌ خ�سو�ساً ف المعاو�ساتِ، لـمَّ

ةِ. لُ الغَرَرُ ف البنوكِ ف مدى ناحِ المعاملاتِ القت�ساديَّ ر�سيَ الُله عنهُ قالَ: نهى ر�سولُ الِله عن بيعِ الح�ساةِ وَبيعِ الغَرَرِ ، يتمثَّ
: انبُ التَّطبيقيُّ 2.الَّ

نةِ: را�سةِ وَالعيِّ مجتمعُ الدِّ
، فقد  زائري لخدماتِ البنكِ التَّقليدي اأو الإ�سلاميِّ ينيِّ لختيارِ العميلِ الَّ افعِ الدِّ با اأنَّ الهدفَ من ال�ستق�ساءِ درا�سةُ تاأثيِر الدَّ
زائرِ. حيثُ تمَّ  �ساتٍ، اأي كلُّ مواطنٍ لهُ علاقةٌ معَ البنكِ ف متلفِ ولياتِ الَّ ا�ستهدفَت درا�ستُنا مواطنيَن عملاءَ وَاأ�سحابَ موؤ�سَّ
نةٍ منَ العملاءِ، وَهذا نظراً ل�سخامةِ حجمِ المجتمعِ المدرو�ضِ. كما تمَّ العتمادُ  را�سةِ على عيِّ مَ لغر�ضِ هذهِ الدِّ توزيعُ ا�ستبيانٍ �سمِّ
SKYPE وَ FACEBOOK، وَارتاأى الباحثُ ا�ستخدامَ  على طريقةِ توزيعِ ال�ستمارةِ بالمقابلةِ وَعن طريقِ مواقعِ التَّوا�سلِ الجتماعيِّ
ةً، كذلكَ لِم�ساعدةِ المبحوثِ ف الإجابةِ على متلفِ محاورِ ال�ستبيانِ اإن تطلَّبَ  ريقةِ لتكونَ اإجاباتُ المبحوثِين اأكثُ م�سداقيَّ هذهِ الطَّ

ذلكَ.
ةُ البحثِ وَم�سادرُ البياناتِ: منهجيَّ

افعِ  را�سةِ، بغر�ضِ معرفةِ اآراءِ العملاءِ حولَ تاأثيِر الدَّ ةِ على اأ�سلوبِ ال�ستبانةِ كاإطارٍ عمليٍّ للدِّ ليَّ يعتمدُ هذا البحثُ ف جمعِ بياناتِه الأوَّ
نُ ال�ستبانةُ من ق�سمَين، كلُّ ق�سمٍ ي�سمُّ مموعةً منَ  . وَتتكوَّ زائري لخدماتِ البنكِ التَّقليدي اأو الإ�سلاميِّ ينيِّ لختيارِ العميلِ الَّ الدِّ
ةِ  يوغرافيَّ ل منَ ال�ستبيانِ حولَ المعلوماتِ الدِّ را�سةِ، تدورُ اأ�سئلةُ الق�سمِ الأوَّ نةِ الدِّ لةِ من عيِّ الأ�سئلةِ ل�ستخلا�ضِ المعلوماتِ ذاتِ ال�سِّ
ا اأ�سئلةُ الق�سمِ الثَّان، فتدورُ حولَ  خلِ. اأمَّ ن�ضِ، وَالمهنةِ، وَم�ستوى الدَّ ةِ، وَالِّ ةِ كالفئةِ العمريَّ خ�سيَّ للعملاءِ، وَالمتعلِّقةِ بالعواملِ ال�سَّ
ةِ، حيثُ يُطلبُ منَ العميلِ  ةِ اإلى البنوكِ الإ�سلاميَّ ةُ توُّلِ العملاءِ منَ البنوكِ التَّقليديَّ ، وَمدى اإمكانيَّ ينيِّ افعِ الدِّ اأراءِ العملاءِ حولَ الدَّ

و�سعُ علامةٍ اأو دائرةٍ حولَ الإجابةِ الَّتي يراها منا�سبةً من بين الأجوبةِ الخم�سةِ المقتحةِ على مقيا�ضِ )ليكرت(.
دِ من �سدقِ وَ�سلامةِ  اأكُّ اخلي، وَثباتِ ال�ستبانةِ. وَبعدَ التَّ �ساقِ الدَّ ةٌ تتاألَّفُ من ثلاثين ا�ستبانةٍ لختبارِ التِّ نة اٌ�ستطلاعيَّ عت عيِّ وَقد وزِّ
را�سةِ، حيثُ تمَّ الح�سولُ على 380 ا�ستبانةٍ، وَا�ستبعادُ 40 ا�ستبانةٍ لعدمِ  نةِ الدِّ ال�ستبانةِ للاختبارِ، تمَّ توزيعُ 458 ا�ستبانةٍ على عيِّ

ةِ 340 ا�ستبانةٍ بن�سبةِ ا�ستداد%89ٍ. هائيَّ ةِ الإجابةِ من قبلِ المبحوثِين، لي�سبحَ عددُ ال�ستبياناتِ النِّ يَّ جدِّ
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ثباتُ ال�ستبانةِ:
ةِ من حيثُ  قَّ قةِ وَالثَّباتِ ف القيا�ضِ، وَتتَّ�سمُ بدرجةٍ عاليةٍ منَ الدِّ رُقِ الم�ستخدمةِ لتقييمِ الثِّ اإنَّ معاملَ الرتباطِ )األفا( من بيِن الطُّ
حةِ اأنَّ  تائجِ المو�سَّ دةِ للمقيا�ضِ الم�ستخدمِ. وَاتَّ�سحَ منَ النَّ �ساقِ فيما بيَن المحتويات المتعدِّ قدرتِها على قيا�ضِ درجةِ التَّوافُقِ اأو التِّ
)األفا( لميعِ  وَكانَت قيمةُ معاملِ  اتِ  المتغيرِّ لكلِّ  وَ 0،91(  بيَن )0،87  وَتراوحَت  )األفا كرونباخ( كانَت مرتفعةً،  قيمةَ معاملِ 

الفقراتِ )0،9(.

ةِ : خ�سيَّ ماتِ ال�سَّ را�سةِ وِفقَ الخ�سائ�شِ وَال�سِّ نةِ الدِّ الو�سفُ الإح�سائيُّ لِعيِّ
نةِ  ةِ لأفرادِ عيِّ فِ على الخ�سائ�ضِ البيانيَّ نةِ، بهدفِ التَّعرُّ ةِ لأفرادِ العيِّ خ�سيَّ لُ من ال�ستبيانِ بع�ضَ البياناتِ ال�سَّ زءُ الأوَّ تناولَ الُّ

خلُ. ، الوظيفةُ الدَّ را�سةِ، وَهيَ: العمرُ، الم�ستوى العلميُّ الدِّ
ةِ 22-40 �سنةٍ، حيثُ بلغَ عددُهُم 243، ثمَّ تليها الفئةُ الَّتي تتاوحُ  نةِ هم منِ الفئةِ العمريَّ َ من خلالِهِ اأنَّ معظمَ اأفرادِ العيِّ وَتبينَّ

ةُ من 40 وَاأكثَ فبلَغَ عددُهم 46. ا الفئةُ العمريَّ اأعمارَهم بيَن 22-30 �سنةٍ بعددٍ قدرُهُ 196، اأمَّ
، ثُمَّ يليها الأفراد دونَ الم�ستوى الثَّانوي بن�سبةِ  نةِ ذاتُ م�ستوىً تعليميٍّ ثانويٍّ ا م�ستوى التَّعليمِ، فاإنَّ ما ن�سبتُهُ 17% من اأفرادِ العيِّ اأمَّ

ليِن ل�سهادةِ بكالوريا فما فَوق، فبلغَت ن�سبتُهم %51. 32 %، بينَما ن�سبةُ الأفرادِ المح�سِّ
اعِ الخا�ضِّ بن�سبةِ %28،  ا الموظفونَ ف القطَّ ، اأمَّ اعِ الحكوميِّ نةِ موظفونَ ف القطَّ �سبةِ للمهنةِ، فاإنَّ ن�سبةَ 63% من اأفرادِ العيِّ وَبالنِّ
اعيِن الخا�ضِّ وَالحكوميِّ  ً منَ العينتيِن ف القطَّ ا ي�سيُر اأنَّ كلاَّ ،...( بلغت ن�سبتهمَ 9%، ممَّ وَف وظائفٍ اأخرى مثلُ )بطال، جامعيٍّ

مت�ساويتَيِن تقريباً.
اً يفوقُ  نةِ راتباً 15000-50،000 دج بن�سبةِ 94 %، وَبن�سبةِ 6% يتقا�سونَ دخلًا �سهريَّ ةُ اأفرادِ العيِّ خلِ، يتقا�سى غالبيَّ من حيثُ الدَّ

ائدةِ ف الوليةِ. ةِ ال�سَّ هريَّ خولِ ال�سَّ لُ متو�سطَ الدُّ 50،000 دج، وَتثِّ

: ينيُّ افعُ الدِّ الدَّ
اأعلى  ةِ حيثُ ندُ  الإ�سلاميَّ البنوكِ  بخدماتِ  نةِ  العيِّ اأفرادِ  رغبةِ جميعِ  على  يدلُّ  ا  مرتفعةٌ، ممَّ الفقراتِ  طاتَ جميعِ  متو�سِّ اإنَّ 
ةِ ب�سببِ البركةِ الَّتي اأجنيها من  ةِ ف التَّعاملِ معَ البنوكِ الإ�سلاميَّ ينيَّ لُ الفقرةَ )تزدادُ رغبتي الدِّ طٍ هو )4،3( الَّذي يثِّ متو�سِّ
د وَاأ�سعفُ  لُ درجةً قريبةً منَ اليِّ ، وَالَّتي تثِّ ينيِّ افعِ الدِّ �سبةِ اإلى الفقراتِ الَّتي تتوي على الدَّ هذا التَّعاملِ( وَهو اأعلى درجةٍ بالنِّ
لِ العامِّ  ةِ(. وَفيمَا يتعلَّقُ بالمعدَّ لُ الفقرةَ )يجبُ اأن تكونَ فتاوي لتويجِ خدماتِ البنوكِ الإ�سلاميَّ طٍ هو )3،47( الَّذي يثِّ متو�سِّ
دولِ  ُ منَ الَّ ةِ، فيتبينَّ دُ دوافعَ اختيارِ البنوكِ الإ�سلاميَّ ةِ الفقراتِ الَّتي تدِّ ةِ لكافَّ ةِ وَالنحرافاتِ المعياريَّ للمتو�سطاتِ الح�سابيَّ
ةِ، كما اأنَّ )26،3%( تتَّفقُ على ذلكَ، وَبالمقابلِ كانَت  رعيَّ ةٍ على الخدماتِ ال�سَّ اأنَّ )62،79%( من اإجاباتِ العملاءِ موافقين ب�سدَّ
زَ ذلكَ قيمةُ الو�سطِ الح�سابيِّ الكُلِّيِّ ن  ةٍ، وَعزَّ تائجُ )3،01%( محايدين، وَ)5،6%( ل تتَّفقُ على ذلكَ وَ)2،3%( ل تتَّفقُ ب�سدَّ النَّ

را�سةِ كانَ هنالكَ تدنِّ ف النحرافِ المعياريِّ بقيمةِ 1،09. نةِ الدِّ دِ، باإجماعِ اأفرادِ عيِّ 3،83، اأي قريبٌ منَ اليِّ
ةِ ينيَّ ةِ تتوافقُ معَ المبادئِ الدِّ 1.054.1خدماتُ البنوكِ الإ�سلاميَّ

ئي�ض لتعاملي معَهُ افعُ الرَّ ةِ هو الدَّ بويَّ ةِ بالفوائدِ الرَّ 1،073،7عدمُ تعاملِ البنوكِ الإ�سلاميَّ
ةِ ةِ اأف�سلُ منَ البنوكِ التَّقليديَّ 1،33،5نظامُ البنوكِ الإ�سلاميَّ

ةِ ةُ ف تعاملِي معَ البنوكِ الإ�سلاميَّ 1،073،9ثقتي التَّامَّ
ةٍ ةِ ب�سوابطَ �سرعيَّ ةُ تراعي اأ�سعارَ الخدماتِ الماليَّ 1،033،9البنوكُ الإ�سلاميَّ

ةِ ب�سببِ البركةِ الَّتي اأجنيها  ةُ ف التَّعاملِ معَ البنوكِ الإ�سلاميَّ ينيَّ تزدادُ رغبتي الدِّ
0.994،3من هذا التَّعاملِ

ةِ بويَّ ةِ محلَّ المعاملاتِ الرَّ ريعةِ الإ�سلاميَّ 0.693،8تلُّ مبادئُ ال�سَّ
ةُ بنتوجاتِ البنوكِ دوماً ينيَّ 2.63،85ترتبطُ ثقافتِي الدِّ

ةِ 1.453،47يجبُ اأن تتواجد فتاوي لتويجِ خدماتِ البنوكِ الإ�سلاميَّ
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ةِ اأو البنوكِ الإ�سلاميَّةِ: اختيارُ العملاءِ للبنوكِ التَّقليديَّ
اً منَ ال�ستبيانِ ما يلي: اتَّ�سحَ �سمنيَّ

ةِ  الإ�سلاميَّ البنوكِ  اإلى  ةِ  التَّقليديَّ البنوكِ  معَ  التَّعاملِ  منَ  التَّحوُّلِ  ةُ  اإمكانيَّ
ط  ةِ بتو�سِّ التَّقليديَّ اأف�سلُ منَ البنوكِ  ةُ  وَالبنوكُ الإ�سلاميَّ طِ 4،68،  بتو�سِّ
ط  ةِ بتو�سِّ 3،9، كمَا ن�سحَ اأ�سدقَائي وَعائِلتي بالتَّعاملِ معَ البنوكِ الإ�سلاميَّ

.3،6
ةِ وَوكالتِ  نةِ نحوَ اختيارِ خدماتِ البنوكِ الإ�سلاميَّ اأفرادِ العيِّ اإنَّ اتاهات 
اأميِن الَّتي تتعاملُ بنظامٍ اإ�سلاميٍّ لـكلِّ الفقراتِ، كانَت �سمنَ 4،06، اأي  التَّ
ريعةِ  نةِ اإلى بنوكِ ال�سَّ ةِ اأفرادِ العيِّ ةِ توُّلِ غالبيَّ ا يدلُّ على اإمكانيَّ جيِّدة ممَّ

ةِ. الإ�سلاميَّ
تائجِ وَتليلُها: اتِ وَعر�ضُ النَّ اختبارُ الفر�سيِّ

ابقةِ تمَّ �سياغةُ الفرو�ضِ التَّاليةِ: را�ساتِ ال�سَّ من خلالِ مراجعةِ الدِّ
• اختيارِ 	 ف  ينيِّ  الدِّ افعِ  للدَّ ةٍ  اإح�سائيَّ دللةٍ  ذاتُ  علاقةٌ  توجدُ  ل 

ةِ. ةِ وَالتَّقليديَّ العملاءِ بيَن البنوكِ الإ�سلاميَّ
• ةٍ لختيارِ العملاءِ بيَن البنوكِ 	 ل توجدُ علاقةٌ ذاتُ دللةٍ اإح�سائيَّ

ةِ. يغرافيَّ اتِ الدِّ ةِ تُعزى بالمتغيرِّ ةِ وَالتَّقليديَّ الإ�سلاميَّ

ةُ الأولى: اختبارُ الفر�سيَّ
ينيِّ ف اختيارِ العملاءِ بيَن  افعِ الدِّ ةٍ للدَّ ل توجدُ علاقةٌ ذاتُ دللةٍ اإح�سائيَّ

ةِ. ةِ وَالتَّقليديَّ البنوكِ الإ�سلاميَّ
العملاءِ  داتِ اختيارِ  بيَن مُحدِّ العلاقةِ  الفر�ضِ، قمنَا بدرا�سةِ  لختبارِ هذا 
لنا  تابعٍ، وَت�سَّ  ٍ ينيِّ كمتغيرِّ الدِّ افعِ  الدَّ دِ  وَمُحدَّ ٍ م�ستقلٍّ  البنكِ كمتغيرِّ لنوعِ 

تائجِ التالية: على النَّ
: حيثُ اأنَّ

 RELG 0.45 = CBank 
 0.078 )SE( اأميِن التَّكافلي ؛ CBank: اختيارُ العملاءِ لوكالتِ التَّ

18.96 T
 0.77 =  0.88 = R . ينيُّ افعُ الدِّ RELG: الدَّ

ةٍ، حيثُ اأنَّ  ةِ ارتباطٍ قويَّ ُ عن قوَّ ملاحظة: قيمةُ معاملِ الرتباط0.88ِ تعبرِّ
 296.71 = Fc : ةِ الرتباطِ، حيثُ اأنَّ دُ قوَّ قيمةَ R تدِّ

وً�سعيفةٌ. موجبةٌ  فالعلاقةُ   0.3<R َاإذا كان
طةٌ. وَمتو�سِّ موجبةٌ  فالعلاقةُ   0.3>R>0.7 َاإذا كان

ةٌ. اإذا كانَ R<0.7 فالعلاقةُ موجبةٌ وَقويَّ

حيحِ.  هُ قريبٌ منَ الواحدِ ال�سَّ ؛ لأنَّ ؛ لأنَّ الإ�سارةَ موجبةٌ، وَقويٌّ ارتباطٍ طرديٍّ
ينيِّ وَاختيارِ البنوكِ  افعِ الدِّ دِ الدَّ ةٌ بيَن محدِّ بعنى اآخر، هناكَ علاقةٌ طرديَّ
اختيارُ  يزدادُ  ينيِّ  الدِّ افعِ  الدَّ دِ  محدِّ زيادةِ  فمعَ   ،%88 مقدارُها  ةِ  الإ�سلاميَّ

،وَالعك�ضُ �سحيحٌ. العملاءِ للبنكِ الإ�سلاميِّ
ةِ الأولى: نتيجةُ اختبارِ الفر�سيَّ

اختبارُ معاملِ التَّحديدِ:
%88 =R

%77 =R2

العملاءِ  اختيارِ  م�ستوياتِ  على  الحا�سلةِ  اتِ  التَّغيرُّ منَ   %88 اأنَّ  نلاحظُ 
اتٍ  ، وَالباقي يعودُ لمتغيرِّ ينيِّ افعِ الدِّ دِ الدَّ ةِ ناتةٌ عن محدِّ للبنوكِ الإ�سلاميَّ

موذجُ. ل ي�سملها النَّ
اختبارُ �شتودنت:

1Ho: Q1 = 0 اأي ل توجدُ علاقةٌ. 

1H1 : Q1 ≠ 0 اأي توجدُ علاقةٌ. 

ةٍ 0.05 اإذا كانَ T< t0.05، اأي اإذا كانَ   نرف�ضُ          ب�ستوى معنويَّ

ةِ  دوليَّ الَّ القيمةِ  منَ  اأكبُر  وَهيَ   T=0.86، 0.42، 0.52، 0.24 اأنَّ  وَحيثُ 
الم�ساويةِ لـ1.960 فنف�ضُ         وَنقبلُ        اأنَّ عدمَ وجودِ علاقةِ ارتباطٍ 

ةِ. يوغرافيَّ ةِ يُعزى للعواملِ الدِّ وَتاأثيٍر ف اختيارِ العملاءِ للبنوكِ الإ�سلاميَّ
• اختبار الفر�سية الثانية:	

البنوكِ  بيَن  العملاءِ  لختيارِ  ةٍ  اإح�سائيَّ دللةٍ  ذاتُ  علاقةٌ  توجدُ  ل 
ةِ. يغرافيَّ اتِ الدِّ ةِ تُعزى بالمتغيرِّ ةِ وَالتَّقليديَّ الإ�سلاميَّ

اإجاباتِ  بيَن  الفروقِ  لختبارِ  الأُحادي  التَّباينِ  تليلِ  اختبارِ  ا�ستخدامُ  تمَّ 
ةِ  التَّقليديَّ البنوكِ  بيَن  للاختيارِ  ينيِّ  الدِّ افعِ  الدَّ تاأثيِر  حولَ  المبحوثين 
 ، التَّعليميُّ الم�ستوى  )العمرُ،  ةِ  العامَّ ةِ  البيانيَّ اتِ  للمتغيرِّ تُعزى  ةِ،  وَالإ�سلاميَّ
البياناتِ  تليلِ  جدولِ  ف  تائجِ  النَّ جمعُ  وَتمَّ  الوظيفةُ(،   ، هريُّ ال�سَّ خلُ  الدَّ
للةِ للبياناتِ التَّاليةِ: )العمرُ،  َ اأنَّ قيمةَ م�ستوى الدَّ ةِ للعملاءِ، الَّذي بينِّ العامَّ
، الوظيفةُ(، ت�ساوي على التَّوال "0.86،  هريُّ خلُ ال�سَّ ، الدَّ الم�ستوى التَّعليميُّ

تيبِ، وَهيَ اأكبُر من 0.05. 0.42، 0.52، 0.24" على التَّ
َ اأنَّ قيمةَ F المح�سوبةُ ت�ساوي "0.49، 1.01، 0.89، 1.29" على   كما بينَّ
ا يدلُّ على عدمِ وجودِ فروقٍ ف  ةِ، ممَّ دوليَّ تيب، وَهيَ اأقلُّ من قيمةِ F الَّ التَّ

اإجاباتِ العملاءِ حولَ هذهِ البياناتِ.

tc = 18.96 tT
(380.0.05) = 1.960

Ho۱ 

T>1.96  أو)tc > tT(

1H1
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ةِ خ�سيَّ التَّحليلُ الإح�سائيُّ للبياناتِ ال�سَّ
طُ المربَّعاتِدرجةُ الحريَّةِمموعُ المربَّعاتِم�سدرُ التَّباينِعنوانُ المحورِ للةِقيمةFُ متو�سِّ م�ستوى الدَّ

الم�ستوى التَّعليميُّ
4،21880،527بيَن المجموعاتِ

0،4930،861 434،2164061،069داخلَ المجموعاتِ
438،434414المجموعُ

خلُ ال�سهريُّ الدَّ
10،73281،342بيَن المجموعاتِ

1،0160،423 536،1694061،321داخلَ المجموعاتِ
546،901414المجموعُ

العمرُ
1،74980،219بيَن المجموعاتِ

0،8940،521 ،99،296406245داخلَ المجموعاتِ
101،046414المجموعُ

الوظيفةُ
2،53880،317بيَن المجموعاتِ

1،2930،245 ،99،645406245داخلَ المجموعاتِ
102،183414المجموعُ

ةٍ "8، 380" وَم�ستوى دللةٍ 0.05 تُ�ساوي1.94  ةُ عندَ درجةِ حريَّ دوليَّ قيمةُ F الَّ
دولُ بالعتمادِ على نتائجِ ال�ستبيانِ الم�سدرُ: اأُعِدَّ الَّ

اختبارُ �شتودنت:
1Ho: Q1 = 0 اأي ل توجد علاقة 

1H1 : Q1 ≠ 0 اأي توجد علاقة

ةٍ 0.05 اإذا كانَ T< t0.05، اأي اإذا كانَ                                           وَحيثُ اأنَّ T=0.86، 0.42، 0.52، 0.24 وَهيَ اأكبُر   نرف�ضُ           ب�ستوى معنويَّ
ةِ يُعزى  ةِ الم�ساويةِ لـ1.960 فنف�ضُ         وَنقبلُ        اأنَّ عدمَ وجودِ علاقةِ ارتباطٍ وَتاأثيٍر ف اختيارِ العملاءِ للبنوكِ الإ�سلاميَّ دوليَّ منَ القيمةِ الَّ

ةِ. يوغرافيَّ للعواملِ الدِّ
، اإذ تقومُ التَّعاملاتُ ف هذهِ البنوكِ  ينيِّ افعِ الدِّ ةِ  انطلاقاً منَ الدَّ تائجُ: اإنَّ العديدَ منَ الأفرادِ ييلونُ للتَّعاملِ معَ البنوكِ الإ�سلاميَّ الخاتةُ وَالنَّ
ينيُّ  افعُ الدِّ با، كما اأنَّ الدَّ رُ �سماناتً اأكيدةً للمتعاملين معَ هذهِ البنوكِ بالبتعادِ عن اأيِّ �سبهةٍ تتَّ�سلُ بالرِّ ، با يوفِّ با،  وَف اإطارٍ  �سرعيٍّ بعيداً عنِ الرِّ
ةِ رغبةٌ اأكيدةٌ بالح�سولِ  ةِ بعيداً عن التَّعاملِ غيِر الم�سروعِ،  فلدى عملاءِ البنوكِ الإ�سلاميَّ هوَ �سلوكٌ يعبرِّ بهِ الأفرادُ عنِ اختيارِهم للبنوكِ الإ�سلاميَّ

رُ على قراراتِ اختيارِ العملاءِ. ةُ ل تُوؤثِّ يغرافيَّ اتَ الدِّ ةِ الثَّانيةِ فاإنَّ المتغيرِّ �سبةِ للفر�سيَّ ا بالنِّ على الأرباحِ بعيداً عن مفهومِ الفائدةِ. اأمَّ
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ةِ ةِ في البن�كِ الإ�سلاميَّ عيَّ قابةِ ال�صَّ اإ�سكاليةُ تطبيقِ الرَّ
ةٌ مُقاربةٌ نظريَّ

�سمرد نوال
اأ�ستاذة م�ساعدة ق�سم )اأ(، كلية العلوم القت�سادية والتجارية 

وعلوم الت�سيير، جامعة �سيدي بلعبا�ض، الزائر.

مةُ: المقدِّ
البُنوكِ  اأعمالِ  مُطابقةِ  مدى  مِن  دِ  اأكُّ بالتَّ ةِ  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  الرَّ هيئةُ  تقومُ 
ادرةِ، وَالقراراتِ  ةِ ح�سبَ الفتاوى ال�سَّ ريعةِ الإ�سلاميَّ ةِ لأحكامِ ال�سَّ الإ�سلاميَّ
اأي  الرَّ اإبداءِ  على  قُدرتِها  عدمِ  اإلى  ى  اأدَّ ا  ممَّ الفتوى؛  جِهةِ  مِن  المعُتمَدةِ 
ب�سرحِها  تقومَ  حتَّى  ةِ،  البنكيَّ اأو  ةِ  القت�ساديَّ الم�سائلِ  منَ  لعددٍ  رعيِّ  ال�سَّ
قُ  �سيُطَبَّ الَّذي  الواقعِ  لمعرفةِ  �ضِ  المتخ�سِّ البنكيِّ  القت�سادِ  منَ  وَتف�سيلِها 
ا يزيدُ الأمرَ �سعوبةً هوَ اأنَّ الأ�ساليبَ الحديثةَ المعُتمَدةَ  حُكمُ الِله عليهِ، وَممَّ
لِعَر�ضِ  يدفعُنا  ا  ممَّ وَالتَّجديدِ،  التَّعقيدِ  منَ  عاليةٍ  درجةٍ  على  البنوكِ  ف 

الإ�سكالِ التَّال:
وَما  ةِ؟  الإ�سلاميَّ البنوكِ  ف  ةِ  رعيَّ ال�سَّ قَابةِ  الرَّ ةُ  عمليَّ تتمثَّلُ  فيمَ  الإ�سكالُ: 

عوباتِ الَّتي تواجهُهَا؟ مدى ال�سُّ

ةِ وَمراحلُها: رعيَّ قابةِ ال�سَّ لُ: مفهومُ الرَّ المطَلَبُ الأوَّ
رعيَّةِ: قابةِ ال�شَّ لً: مفهومُ الرَّ اأوَّ

وَتليلَ  فَح�ضَ،  تتولىَّ  �سةٌ،  متخ�سِّ مُ�ستقِلَّةٌ،  هيئةٌ  هي:  ةُ  رعيَّ ال�سَّ قابةُ  الرَّ
ةِ،  رعيَّ ال�سَّ الأحكامِ  وَالأن�سطةِ ف جميعِ مراحلِها ف �سوءِ  الأعمالِ  متلفِ 
وَاإيجادِ البدائلِ وَال�سيغِ الم�سروعةِ، وَالمنا�سبةِ لما هوَ غيُر م�سروعٍ، )فرحات، 

.)2007
رعيَّةِ: قابةِ ال�شَّ ثانياً: مراحلُ الرَّ

رَّ بثلاثِ مراحلٍ لِتحقيقِ الهدفِ الأ�سا�ضِ مِنَ  ةِ اأن تَُ لبدَّ للبنوكِ الإ�سلاميَّ
ةِ،،  وَهيَ )عبد الكريم،  2006م(:  رعيَّ قابةِ ال�سَّ الرَّ

اتِ  ةِ للعمليَّ قابةِ الوقائيَّ ى بالرَّ ابقةُ للتَّنفيذِ: اأوْ ما تُ�سمَّ ةُ ال�سَّ رعيَّ قابةُ ال�سَّ 1.الرَّ
بِجمعِ  ةُ  رعيَّ ال�سَّ قابةُ  الرَّ تنفيذَها؛ فتقومُ  البنكِ  اإدارةُ  الَّتي تنوي  وَالم�ساريعِ 
ها فيمَا بعدُ على هيئةِ الفتوى؛ لِتُدل براأيها  كلِّ البياناتِ وَالمعلوماتِ لِتعر�سَ
ريعةِ،  ال�سَّ اأنَّها مُالِفةٌ لأحكامِ   َ البنكِ على تنفيذِها، فاإذا تبينَّ اإقدامِ  قبلَ 
فعَلى  لذا  ةِ؛  رعيَّ ال�سَّ الأحكامِ  يتوافقُ معَ  بِا  بتعديلِها  اأو قامَتْ  ا�ستبعدَتْها، 

ةِ ف هذهِ المرحلةِ الهتمامُ با يَلي: رعيَّ قابةِ ال�سَّ الرَّ
• ظامِ الأ�سا�ضِ.	 اأ�سي�ضِ، وَالنِّ ةِ ف عقدِ التَّ رعيَّ وانبِ ال�سَّ مراعاةِ الَّ
• اإ�سرافِها على اإعدادِ، وَ�سياغةِ نَاذجِ العُقودِ.	
• ؛ 	 الإ�سلاميِّ للبنكِ  المنا�سبةِ  ةِ  رعيَّ ال�سَّ يغِ  ال�سِّ مِن  المزيدِ  اإيجادِ 

ةِ. ورِ ف الأ�ساليبِ، وَالخدماتِ البنكيَّ لمواكبةِ التَّطُّ
• ةِ لِكلِّ ما يُقتَحُ من اأ�ساليبِ ا�ستثمارٍ جديدةٍ.	 رعيَّ المراجعةِ ال�سَّ

• ةِ.	 زمةِ لِ�سبطِ التَّعاملِ معَ البنوكِ غيِر الإ�سلاميَّ و�سعِ القواعدِ اللاَّ
• 	. اإعدادِ دليلٍ عمليٍّ �سرعيٍّ

مراجعةُ،  وَهيَ  ةِ:  العلاجيَّ قابةِ  بالرَّ ى  ت�سمَّ ما  اأو  التَّنفيذِ،  اأثناءَ  قابةُ  الرَّ  .2
؛ وَتتمثَّلُ  ةِ، الَّتي تتاجُ اإلى راأيٍ �سرعيٍّ ةِ وَال�ستثماريَّ اتِ البنكيَّ وَتدقيقُ العمليَّ
ةِ لأعمالِ البنكِ، وَذلكَ خلالَ مراحلِ التَّنفيذِ المختلفةِ؛  رعيَّ ف المتابعةِ ال�سَّ
ادرةِ، وَمتابعةِ  دِ من التزامِ البنكِ بالتَّطبيقِ الكاملِ للفتاوى ال�سَّ اأكُّ بِهدفِ التَّ

لٍ. لً باأوَّ ت�سحيحِها اأوَّ
اإ�سافةً لِذلكَ، يُكِنُ اإبرازُ دَورِ الهيئةِ ف هذهِ المرحلةِ بالنُّقاطِ الآتيةِ:

• رعيِّ فيما يُحالُ اإليها مِن مُعامَلاتِ البنكِ.	 اأي ال�سَّ اإبداءِ الرَّ
• ةِ قبلَ 	 اإتْامِ الم�سروعاتِ ال�ستثماريَّ ا�ستاطِ مُوافقةِ الهيئةِ على 

ةِ ف التَّنفيذِ. هائيَّ اتِّخاذِ الُخطوةِ النِّ
• ةِ اأثناءَ التَّنفيذِ، 	 رعيَّ احيةِ ال�سَّ كاوى منَ النَّ �سُرعةِ التَّحقيقِ ف ال�سَّ

زمِ تُاهَها. وَعملُ اللاَّ
• المرُاجعةِ 	 ب�ساأنِ  رعيِّ  ال�سَّ التَّدقيقِ  هيئةِ  تقاريرِ  على  لاعِ  الطِّ

اأي ب�ساأنِها. اتِ البنكِ، وَاإبداءِ الرَّ ةِ لعمليَّ رعيَّ ال�سَّ
لُ  ةُ، اأو رقابةُ المتُابعةِ، وتُثِّ قابةُ التَّكميليَّ حقةُ للتَّنفيذِ: اأي الرَّ قابةُ اللاَّ 3. الرَّ
رةَ،  وَالمتكرِّ ةَ  العاديَّ الأعمالَ  تتناولُ  لأنَّها  ةِ؛  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  الرَّ اأعمالِ  اأغلبَ 
اتِ  العمليَّ اتِ  مِلفَّ كمُراجعةِ  الخت�سا�ضِ؛  جِهةِ  عن  ادرةَ  ال�سَّ وَالتَّوجيهاتِ 
البنكِ  مِنَ  المرُ�سَلَةِ  ةِ  وريَّ الدَّ البياناتِ  وَمراجعةِ  التَّنفيذِ،  بعدَ  ةِ  ال�ستثماريَّ
كالبنكِ  ةِ  الخارجيَّ ةِ  قابيَّ الرَّ هاتِ  الِّ تقاريرِ  وَمراجعةِ  ةِ،  �سميَّ الرَّ هاتِ  للجِّ

. المركزيِّ
عملِ  بتقييمِ  عامٍ  كلِّ  نِهايةِ  ف  ةِ  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  الرَّ هيئةُ  تقومُ  اآخرَ؛  وَبِعنى 
ةِ؛ لأنَّ اأ�سا�ضَ قيامِ البنكِ هوَ تطبيقُ قواعدِ العملِ  رعيَّ احيةِ ال�سَّ البنكِ مِنَ النَّ
ةَ لأعمالِهِ،  ، وَهذا الأمرُ يتطلَّبُ منَ الهيئةِ المراجعةَ المُ�ستمِرَّ البنكيِّ الإ�سلاميِّ

وَتتمُّ هذهِ المرُاجعةُ مِن خلالِ و�سائلَ عديدةٍ منها:
• ةِ بعدَ التَّنفيذِ.	 اتِ ال�ستثماريَّ اتِ العمليَّ مراجعةُ مِلفَّ
• ةِ، وَتقريرِ مُراجعةِ الح�ساباتِ.	 لاعُ على الِميزانيةِ العامَّ الطِّ
• 	. ةِ؛ كالبنكِ المركزيِّ ةِ الخارجيَّ قابيَّ هاتِ الرَّ مُراجعةُ تقاريرِ الِّ
• اتِ 	 عمليَّ لت�سهيلِ  وَالمعلوماتِ؛  البياناتِ  تميعِ  ناذجَ  و�سعُ 

قابةِ. الرَّ
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• ةِ.	 رعيَّ قابةِ ال�سَّ و�سعُ ناذجَ تقاريرِ الرَّ
• ، وَعقدُ الجتماعاتِ 	 رعيِّ ةِ عملِ هيئةِ التَّدقيقِ ال�سَّ تخطيطُ هيكليَّ

ةِ؛ لمتابعةِ �سَيِر العملِ، وَتطويرِهِ نَحْوَ الأف�سلِ. وريَّ الدَّ
ةِ، وَعدمُ  رعيَّ قابةِ ال�سَّ ةُ هيئةِ الرَّ روريِّ ا�ستقلاليَّ مَ، فمِنَ ال�سَّ �ساقاً لما تقدَّ وَاتِّ
ةِ؛ حتَّى ل تَخ�سعَ ف  ةِ العموميَّ معيَّ اإلَّ بقرارٍ منَ الَّ اأيٍّ مِن اأع�سائِها  عزلِ 
قابةِ  ت�سكيلاتِها لأهواءِ مل�ضِ الإدارةِ، كما ينبغي تفعيلُ وُجودِ هيئةٍ عليا للرَّ
وَنُظُمِ  الفتاوى،  بيَن  للتَّن�سيقِ  جَميعِها؛  ةِ  الإ�سلاميَّ للبنوكِ  لةٍ  مُمثِّ ةِ  رعيَّ ال�سَّ
ةُ  ةِ بتلكَ البنوكِ، وَيبقى بعدَ ذلكَ اأهميَّ ادرةِ منَ الهيئاتِ الخا�سَّ العملِ ال�سَّ
ةِ  الإ�سلاميَّ البنوكِ  اأعمالِ  ةِ على  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  بالرَّ ةِ  البنوكِ المركزيَّ اهتمامِ 
رعيِّ  ةِ؛ مِن خلالِ اإن�ساءِ اإدارةٍ للتَّفتي�ضِ ال�سَّ قابةِ البنكيَّ بِقَدْرِ اهتمامِها بالرَّ
�سلامةِ  من  دِ  اأكُّ للتَّ ةِ؛  وَالبنكيَّ ةِ  رعيَّ ال�سَّ الخبرةِ  اأهلِ  مِن  المركزيِّ  بالبنكِ 

ةِ، )عبدُ الكريم،  2006م(. ةِ ف اأعمالِ البنوكِ الإ�سلاميَّ رعيَّ واحي ال�سَّ النَّ

وَ�سماناتُ  ةِ،  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  الرَّ هيئةِ  موا�سفاتُ  الثَّاني:  المطلبُ 
تِها، وَمَهامُها: فاعليَّ

رعيَّةِ وَ�شماناتُ فاعليَّتِها: قابةِ ال�شَّ لً: موا�شفاتُ هيئةِ الرَّ اأوَّ
ةِ: رعيَّ قابةِ ال�سَّ 1.موا�سفاتُ هيئةِ الرَّ

مَيدانَ  ف  زيِنَ  المبُرِّ وَمِنَ  ةِ،  العِلميَّ الكفاءَاتِ  ذَوي  مِن  اأع�ساوؤُها  يكونَ  اأن 
ثلاثة،  عن  عددُهَا  يقلَّ  وَاألَّ   ، الإ�سلاميِّ وَالقت�سادِ  ةِ،  الماليَّ المعُاملاتِ 

)�سليمان، 2008م(.
روطِ، هيَ)بابكر، 2012م(: نُ الهيئةُ مِن مموعةٍ مِنَ ال�سُّ وَتتكوَّ

• ال�ستِعانةُ 	 وَللهيئةِ  ثلاثةٍ،  عن  الهيئةِ  اأع�ساءِ  عددُ  ينق�ضَ  األَّ  يجبُ 
يَن ف اإدارةِ الأعمالِ، القت�سادِ، القانونِ، المحا�سبةِ، وَغيِرها  خْت�سِّ بُِ
، وَالقانونِّ ف الم�سائلِ الَّتي تُعرَ�ضُ  يِّ اأي الفنِّ لِمُ�ساعَدتِها ف تقديِم الرَّ
ح�سبَما  ةِ،  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  الرَّ هيئاتِ  ف  الأغلبُ  هوَ  العددُ  وَهذا  عليها، 
، وَلكن بالمقابلِ،  اأظهرتهُ دِرا�سةٌ قامَ بِها المعهدُ العالَميُّ لِلفكرِ الإ�سلاميِّ
لُها مُ�ست�سارٌ �سرعيٌّ واحدٌ، وَهوَ ما يُثيُر التَّ�ساوؤلَ حولَ  يوجدُ هيئاتٌ يُثِّ

دةٍ ت�ستدعِيها طبيعةُ عملِ البنكِ. قُدرتِهِ على القيامِ بن�ساطاتٍ مُتعدِّ
• وَهوَ 	  – ريعةِ  ال�سَّ ف  �سواءٌ  اً،  عِلميَّ ليَن  مُوؤهَّ الهيئةِ  اأع�ساءُ  يكونَ  اأن 

فجَميعُها  البنوكِ،  اأو  الإدارةِ،  اأو  القتِ�سادِ،  – اأو ف  الأعمُّ  المطلوبُ 
وَاإبداءِ  الإفتاءِ،  على  وظيفتُها  تقومُ  الَّتي  الهيئةِ  لِطبيعةِ عملِ  مُتطلَّبةٌ 

الآراءِ.
البنوكِ  بع�ضُ  اأ�سافَت  وَقد  الهيئةِ،  تكوينِ  �سروطِ  اأهمُّ  هوَ  مَ  تقدَّ ما  اإنَّ 

ةً ف العُ�سوِ المخُتارِ، اأو المنُتَخَبِ، هيَ: ةِ �سروطاً �سخ�سيَّ المركزيَّ
• اأو مُ�ساهِميَن 	 األَّ تَ�سمَّ الهيئةُ ف عُ�سويتِها مُديرينَ منَ البنكِ،  يجبُ 

الٍ. ذَوي تاأثيٍر فعَّ
• مَل�ضِ 	 مِن  تو�سيةٍ  وجبِ  بَِ الهيئةِ  عُ�سوِ  خدماتِ  عن  ال�ستِغناءُ  يتمُّ 

ةِ. ة العُموميَّ معيَّ الإدارةِ، يعتمدُها المُ�ساهِمونَ ف اجتماعِ الَّ

ةٌ تتعلَّقُ بعلاقةِ الهيئةِ باإدارةِ البنكِ، وَهيَ  ةٌ، اأو اإر�ساديَّ وَهناكَ �سروطٌ تكميليَّ
)بابكر، 2012م(: 

• ف 	 المُ�ساهمونَ  نُها  يعيِّ ةٍ  �سرعيَّ رقابةٍ  هيئةُ  بنكٍ  لِكلِّ  يكونَ  اأن  يجبُ 
ةِ، بناءً على تو�سيةِ مَل�ضِ الإدارةِ،  ةِ العموميَّ معيَّ نويِّ للجَّ الجتماعِ ال�سَّ
لِهيئةِ  المكافاأةِ  بتحديدِ  الإدارةِ  مل�ضِ  تفوي�ضُ  لِلمُ�ساهميَن  وَيَحِقُّ 

ةِ. رعيَّ قابةِ ال�سَّ الرَّ
• معَ 	 الرتباطِ،  �سروطِ  على  وَالبنكِ  الهيئةِ  بيَن  فاقُ  التِّ يتمَّ  اأن  يجبُ 

روطِ ف خطابِ التَّعييِن. تثبيتِ تلكَ ال�سُّ
• وَتاأكيدِ 	 بتوثيقِ،  البنكِ  قيامِ  مِن  دُ  اأكُّ التَّ ةِ  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  الرَّ هيئةِ  على 

ةِ لِلتَّعييِن. رعيَّ قابةِ ال�سَّ قَبولِ هذهِ الرَّ
• البنكِ 	 التزامِ  على  تدلُّ  اإ�سارةً  الهيئةِ  تعييِن  خِطابُ  ي�سملَ  اأن  يجبُ 

ةِ. ريعةِ الإ�سلاميَّ باأحكامِ وَمبادئِ ال�سَّ
اً  ةِ، اأميناً عامَّ ُ البنكُ مِن بيِن اأع�ساءِ الهيئةِ، اأو غيِرها مِن ذَوي الأهليَّ يعينِّ
اأظهرَت  وَقد  قراراتِها.  وَمُتابعةِ  ها،  مَهامِّ اأداءِ  ف  الهيئةِ  لِمُ�ساعدةِ  غاً  مُتفرِّ
ةِ يقومونَ بعملِهم  رعيَّ درا�سةُ المعهدِ المُ�سارِ اإليها اأنَّ بع�ضَ اأع�ساءِ الهيئةِ ال�سَّ
مُكافاأةٍ  لِقاءَ  هم  وَبع�سَ  ، �سهريٍّ راتبٍ  نظيَر  هم  وَبع�سَ وعِ،  التَّطُّ وَجْهِ  على 
�سةِ  الموؤ�سَّ اأو  البنكِ،  ةً مِن �ساف ربحِ  ياأخذُ مكافاأةً ماليَّ هم  وَبع�سَ مَقطوعةٍ، 

نةٍ، )بابكر،2012م(. ةٍ مُعيَّ هم ل يُعلمُ لهُ وَجْهُ مُعاملةٍ ماليَّ ةِ، وَبع�سَ الماليَّ
رعيَّةِ: قابةِ ال�شَّ 2.�شماناتُ فاعليَّةِ هيئةِ الرَّ

ةِ للبنكِ  ةِ العموميَّ وَذلكَ باأن ياأتي اأع�ساءُ الهيئةِ بالختيارِ مِن قِبَلِ المعيَّ
للبنكِ  ةِ  رعيَّ ال�سَّ الفتاوى  اإ�سدارِ  ةً ف  قوَّ يُك�سِبُهُم  ا  مِمَّ البنكِ،  مِن مديرِ  ل 
ةِ هيئةِ  ةٍ بالبقاءِ ف من�سبِ عُ�سويَّ اأو اإحرازِ م�سلحةٍ �سخ�سيَّ دونَ مُواربةٍ، 
ةِ  معيَّ وَالَّ الإدارةِ،  مل�ضِ  جل�ساتِ  حُ�سورِ  اإلى  اإ�سافةً  ةِ،  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  الرَّ
لاعِ على كلِّ �سغيرةٍ وَكبيرةٍ تتعلَّقُ بتعامُلاتِ  ةِ حتَّى يت�سنَّ على الطِّ العموميَّ
التَّنفيذِ،  وَواجبةَ  مُلزِمةً،  الهيئةِ  وَاآراءُ  فتاوى،  تكونَ  اأن  معَ �سرورةِ  البنكِ، 
 ، ةِ ف كلِّ بنكٍ اإ�سلاميٍّ رعيَّ قابةِ ال�سَّ الِ بيَن هيئةِ الرَّ ادِّ وَالفعَّ معَ التَّن�سيقِ الَّ
ادِ الدّولِّ للبنوكِ  ةِ المنُبثِقةِ عن التِّ رعيَّ قابةِ ال�سَّ وَالهيئةِ العُليا للفتوى، وَالرَّ

ةِ، )�سليمان، 2008م(. الإ�سلاميَّ
رعيَّةِ: قابةِ ال�شَّ ثانياً: مَهامُ هيئةِ الرَّ

تتمثَّلُ مهامُ الهيئةِ ف )�سليمان، 2008م(:
• ف 	 يَجعلُهُ  ا  مِمَّ البنكِ؛  وَاأن�سطةِ  لِممُار�ساتِ،  ةِ  رعيَّ ال�سَّ الحلولِ  تقديِم 

ماأمَنٍ مِنَ الوقوعِ ف الحرامِ.
• تقديِم الفتاوى، وَمُتابعةِ مدى التزامِ البنكِ بِها تطبيقاً وَتنفيذاً؛ وَذلكَ 	

ةٍ ت�ستوجبُ بيانَ وجْهِ  تَدارُكاً لِما قد يُواجِهُ التَّنفيذَ مِن م�سكلاتٍ عمليَّ
رعِ وحُكْمِهِ فيها. ال�سَّ

• دونَ 	 البنكِ  مُعاملاتِ  مِن  ذلكَ  يَ�ستوجِبُ  فيما  رعيِّ  ال�سَّ اأي  الرَّ اإبداءِ 
فٍ، اأو انتظارٍ لِعَر�ضٍ، اأو طلبٍ؛ اأي القيامُ بوليةِ الإفتاءِ ف البنكِ. توقُّ
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قائمةُ المراجعِ: 
الثانية، . 1 الطبعة  من�سورات حلبي الحقوقية،  الإ�سلاميَّة،  الم�سارف  يو�سف فرحات:  ريون 

بيروت لبنان، 2007 م.
رعيَّة ف الم�سارف الإ�سلاميَّة، ملة البيان، الريا�ض . 2 قابة ال�سَّ حماد حمزة عبد الكريم: الرَّ

ال�سعودية،2006م،  العدد 213.
التمويلية...(، . 3 و�سيغها  موا�سفاتها،  ن�ساأتها،  تعريفها،  الإ�سلاميَّة)  البنوك  �سلمان:  ن�سر 

ن�ض المداخلة الموجهة للملتقى الدول حول: اأزمة النظام المال، 
والم�سرف الدول وبديل البنوك الإ�سلاميَّة 2008م. . 4
بالم�سارف . 5 ة  رعيَّ ال�سَّ قابة  الرَّ هيئات  ف  الثقة  تعزيز  تدي  بابكر:  عمر  اأحمد  محمد 

الإ�سلاميَّة، ورقة بحثية مقدمة للموؤتر العالمي الخام�ض حول الم�سرفية والمالية الإ�سلاميَّة، 
قابة، الأردن 6-8 من اأكتوبر 2012م اإدارة المخاطر التنظيم والرَّ

جمال الدين عطية: البنوك الإ�سلاميَّة بين الحرية والتنظيم، التقليد والجتهاد، النظرية . 6
والتطبيق.

قابة ال�سرعية، ملة القت�ساد الإ�سلامي، عدد 186، �سنة 2000 م. . 7 يو�سف القر�ساوي، الرَّ

رعيَّةِ: قابةِ ال�سَّ الثُ: حقوقُ وَواجباتُ هيئةِ الرَّ المطلبُ الثَّ
رعيَّةِ: قابةِ ال�شَّ لً: حقوقُ هيئةِ الرَّ اأوَّ

تتمثَّلُ الحقوقُ فيما يلي )فرحات، 2007م(:
الحقُّ ف اقتِ�ساءِ الأتعابِ: هناكَ مَن يَرى اأنَّ المفُتي ل يَجوزُ اأن ياأخذَ اأجْراً 
ا  اأمَّ حيحٌ،  �سَ الكلامَ  هذا  اأنَّ  القر�ساوي  يو�سف  كتور  الدُّ وَيرى  فتواهُ،  على 
تَطلبُها  الَّتي  بالفَتوى  مُكلَّفٌ  فهوَ  متلفٌ؛  فالواقعُ  �ساتِ؛  للمُوؤ�سَّ �سبةِ  بالنِّ
التَّكاليفِ،  هذهِ  مُقابلَ  وَالأتعابُ  وَالمكُافاأةُ  عنها،  وَمَ�سوؤولٌ  �سةُ،  الموؤ�سَّ

هً اأجرٌ مُقابِلَ جَهدٍ وَعَملٍ مَ�سروعَيِن.  وَالختِ�سا�ضُ اأمرٌ جائِزٌ �سرعاً؛ لأنَّ
دةً،  مُتعدِّ وراً  �سُ هناكَ  اأنَّ  نَدُ  الأتعابِ؛  هذهِ  تديدِ  ةِ  لكيفيَّ �سبةِ  بالنِّ ا  اأمَّ

ةٍ، نذكرُ منها: رعيُّ مِن ا�ستحقاقاتٍ ماليَّ وَمتلفةً لِ يتقا�ساهُ المرُاقبُ ال�سَّ
• 	. بحِ؛ وَهذهِ هيَ الحالُ ف بنكِ في�سل الِم�سريِّ ن�سبةً مِن �ساف الرِّ
• في�سل 	 بنكِ  ف  الحالُ  هيَ  وَهذهِ  التَّعييِن؛  عندَ  دةٍ  مُحدَّ اأتعاباً 

. ودانِّ الإ�سلاميِّ ال�سُّ
• الإ�سلاميِّ 	 البنكِ  ف  الحالُ  هيَ  وَهذهِ  عامٍ،  كلَّ  الأجْرِ  تديدَ 

. القَطريِّ
• التَّ�سامنِ 	 بنكِ  ف  الحالُ  هيَ  وَهذهِ  ؛  �سهريٍّ بٍ  مُرتَّ تقا�سي 

. ودانِّ الإ�سلاميِّ ال�سُّ
قابةِ  ةَ الرَّ اإِنَّ ا�ستقلاليَّ مُلزِمةً:  ةِ  رعيَّ قابةِ ال�سَّ اأن تكونَ قراراتُ الرَّ الحقُّ ف 
ةِ لإعطاءِ  ةِ، وَاكت�سابَ قراراتِها �سفةَ اللتِزامِ، مِنَ المبادئِ الأ�سا�سيَّ رعيَّ ال�سَّ
وَالتَّ�سحيحِ،  للتَّوجيهِ،  بِدَورِها  القيامِ  ف  ها  حقَّ ةِ  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  الرَّ جِهةِ 

وَالمراجعةِ وَالإفتاءِ.

رعيَّةِ: قابةِ ال�شَّ واجباتُ هيئةِ الرَّ
تتمثَّلُ الواجباتُ فيما يلي )فرحات، 2007م(:

ةِ؛ وَلهذا . 1 ريعةِ الإ�سلاميَّ تقديِم الَم�سورةِ فيما يتعلَّقُ بتطبيقِ اأحكامِ ال�سَّ
البنكِ  اإدارةَ  تُو�سي  ما  كثيراً  ةِ  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  الرَّ هيئاتِ  بع�ضَ  نَدُ 

الإ�سلاميِّ بِا يلي:
• ؛ 	 الخارجيِّ ال�ستثمارِ  مِنَ  اأكثَ  المحليِّ  بالتَّوظيفِ  العنايةِ 

بِهدفِ تنميةِ المجتمعِ.
• مَ�سروعاتِها، 	 وَالمُ�ساهمةُ ف  ةِ،  الإ�سلاميَّ بالمجتمعاتِ  العنايةِ 

ةِ. هِ اإلى المجتمعاتِ الغربيَّ بدلَ التَّوجُّ
• ال�سُبُهاتِ؛ حتَّى 	 نةٍ تيطُها بع�ضُ  مُعيَّ مُعاملاتٍ  مِن  التَّقليلِ 

يُكِنَ ال�ستغناءُ عنها بالتَّدريجِ.
• مراجعةِ �سُلوكِ العامِليَن؛ من حيثُ اأداءُ الفرائ�ضِ، وَاجتنابُ 	

�سةِ الَّتي  المحارمِ، وَحثُّهُم على اأن يكونوا قُدْوَةً حَ�سنةٌ لِلمُوؤ�سَّ
يَعملونَ بِها.

فاقاتِ، . 2 وَالتِّ الَم�سوؤولِيَن بالبنكِ ف و�سعِ ناذجِ العُقودِ،  ال�ستاكِ معَ 
المُ�ساهميَن،  معَ  جميعاً  البنكِ  لمعاملاتِ  العائدةِ  اتِ  وَالعمليَّ

عندَ  المذكورةِ  ماذجِ  النَّ وَتطويرِ  تعديلِ  وَف  وَالآخرينَ،  وَالمُ�ستثمِرينَ، 
فاقاتِ الَّتي يزمعُ البنكُ اإبرامَها-  القتِ�ساءِ، وَف اإعدادِ العقودِ، وَالتِّ
دِ مِن خُلُّوِ  اأكُّ دِ التَّ ا لي�ضَ لهُ ناذجُ مو�سوعةٌ مِن قِبْلُ-؛ وَذلكَ بِقَ�سْ مِمَّ

ةِ. رعيَّ فاقاتِ المذكورةِ مِنَ الَمحظُوراتِ ال�سَّ العُقودِ، وَالتِّ
ةٍ لِمَجل�ضِ الإدارةِ؛ لِ�سرحِ وُجهةِ نظرِها . 3 للهيئةِ اأن تَطلبَ عقدَ جَل�سةٍ خا�سَّ

قابةِ ف  ةِ اإن اقتَ�سى الأمرُ ذلكَ. وَت�سلكُ هيئةُ الرَّ رعيَّ ف الم�سائلِ ال�سَّ
ي�سلكُهُ  ما  المختلفةِ  وَالهيئاتِ  البنكِ،  اإدارةِ  معَ  علاقتِها  وَف  عملِها، 

�ساتِ. اأ�سي�سيِّ لِهذهِ الموؤ�سَّ ظامِ التَّ �سو المرُاقبةِ وفقاً لِن�سو�ضِ النِّ مُفوَّ
تقريرَها، . 4 ذلكَ،  الأمرُ  اقت�سى  وَكُلَّما  اً،  دَوريَّ قابةِ  الرَّ هيئةُ  مُ  تقدِّ

الَّتي  �سةِ  الموؤ�سَّ اإدارةِ  وَمَل�ضِ   ، العامِّ المدُيرِ  مِنَ  كُلٍّ  اإلى  وَملحوظاتِها 
تُراقبُهُ.

عن . 5 حُ  يُفْ�سِ �سامِلًا  اً  �سنويَّ تقريراً  مالٍّ  عامٍ  كلِّ  ف  الهيئةُ  مُ  تقدِّ
التَّقريرُ ف مُعامَلتِها بالقواعدِ  مِ عنه  التزامِ البنكِ خلالَ العامِ المقدَّ
الُخ�سو�ضِ.  هذا  ف  مَلحوظاتٍ  مِن  لديها  يكونُ  قد  وَما  ةِ،  رعيَّ ال�سَّ
ةِ لِمنُاق�سةِ  ةِ العموميَّ معيَّ قابةِ، اأونائبِه، حقُّ حُ�سورِ الَّ وَلِرئي�ضِ هيئةِ الرَّ
تقريرِها. وَللهيئةِ الحقُّ ف طلبِ اإدراجِ اأيِّ مو�سوعٍ يتعلَّقُ باأعمالِها ف 

ةِ. ةِ العموميَّ معيَّ جدولِ اجتماعِ الَّ

الخاتِةُ:
زيهِ  النَّ الفَقيهِ  وجودِ  �سعوبةِ  طرِ  لِخَ ةِ  رعيَّ ال�سَّ قابةِ  الرَّ هيئةُ  �ضُ  تتعرَّ
ظلِّ  ف  وَحتَّى  ةِ،  القتِ�ساديَّ وَالم�سائلِ  ةِ،  الَم�سرفيَّ المعُاملاتِ  ف  �ضِ  المتُخ�سِّ
بع�ضِ  الهيئةِ ف  لقراراتِ  �سريعةٌ  ا�ستجابةٌ  تُوجدُ  ل  �سائبةٍ،  قراراتٍ  وجودِ 
وِل  هَيبَتِها،  واإنقا�ضِ  تِها،  اأهميَّ مِن  التَّقليلِ  اإلى  ي  يوؤدِّ الَّذي  الأمرُ  البنوكِ، 
دَ  وَالتَّعوُّ يَعني ا�ستمرارَها،  ا  ةِ مِمَّ رعيَّ ال�سَّ التَّ�سحيحُ الفوريُّ للاأخطاءِ  يُتيحُ 
قُ�سورٌ ف  هُناكَ  يُوجَدُ  ه  اأنَّ البنكِ، كما  العامِليَن ف  قبِلِ  مِن  ارتكابِها  على 
وَل تقومُ  اإلّ،  ةِ الإر�سادِ لي�ض  وَمَهمَّ الفَتوى،  باإ�سدارِ  تَهتمُّ  الهيئةِ كونَها  دَورِ 
؛ وَبذلكَ تُ�سبحُ  رعيِّ اً بتقويِم الأخطاءِ، وَت�سحيحِها وَعَر�ضِ البديلِ ال�سَّ عمليَّ
ةِ  الإ�سلاميَّ بغةِ  ال�سِّ لإ�سفاءِ  الموُاجهاتِ  �سائِرَ  نُ  تُكِّ ةٍ  �سرعيَّ واجِهَةٍ  دَ  مرَّ
رَ بِعَونِ الِله  ورتِهِ اأمامَ جُمهورِ المُ�سلميَن، هذا ما تي�سَّ على البنكِ، وَت�سيِن �سُ

وتَوفِيقِه، والُله تعالى اأعلى واأعلَم.
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 : المُ�سارَبةُ في التَّم�يلِ الإ�سلاميِّ
ةِ وَالترا�ست بيَن الئتمانيَّ

للكثيِر  قانونٍّ  كاأ�سا�ضٍ  ةِ  الإ�سلاميَّ ةِ  الم�سرفيَّ ف  الم�ساربةِ  عقدِ  ةُ  اأهميَّ تظهرُ 
ةً تلكَ الَّتي تَهدفُ اإلى جمعِ ال�ستثماراتِ عبَر اإ�سداراتِ  اتِ، خا�سَّ منَ العمليَّ
باأنواعِها  ةَ  ال�ستثماريَّ ناديقَ  ال�سَّ اأكانتْ  �سواءٌ  الأنواعِ،  المختلفةِ  الكتِتابِ 
لها ف  حَ�سرَ  ل  الَّتي  ةِ  القانونيَّ ورِ  ال�سُّ مِنَ  غيَرها  اأو  كوكَ  ال�سُّ اأو  المختلفةِ، 
عال الأعمالِ. وَي�ستلزمُ التَّطبيقُ المعا�سرِ للمُ�ساربةِ مُقارنتَهُ معَ بع�ضِ العقودِ 

ةِ. اتِ الماليَّ لُ الأ�سا�ضَ القانونَّ لبع�ضِ هذهِ العمليَّ المُ�سابِهةِ لهُ الَّتي ت�سكِّ
وَتظهرُ �سرورةُ هذهِ المقُارناتِ ب�سكلٍ خا�ضٍّ ف مُقارنةِ عقدِ الم�ساربةِ معَ كلٍّ منَ 
 ، ولِ ذاتِ القانونِ المدنِّ ةِ المعُتمدةِ ف الدُّ ةِ الئتمانيَّ ، اأو العمليَّ العقدِ الئتمانِّ
التَّ�سابُهُ  وَيقومُ  الأنكلو�سك�سونيّة.  الأنظمةِ  ذاتِ  ولِ  الدُّ ف  المعُتمدِ  وَالتا�ست 
اتِ  اهريُّ بيَن هذهِ العقودِ بِدَورٍ مِحوريٍّ ف ا�ستعمالِ هذهِ العقودِ ف العمليَّ الظَّ

ةِ لِت�سابُهِهَا معَ الم�ساربةِ. الإ�سلاميَّ
وجبِهِ �سخ�ضٌ يُدعى  ةُ هوَ: عقدٌ ينقلُ بَِ ةُ الئتمانيَّ ، اأو العمليَّ فالعقدُ الئتمانُّ
ةً  ةً ماليَّ لُ ذمَّ ةَ اأموالٍ، اأو حقوقٍ ت�سكِّ المنُ�سِئُ اإلى �سخ�ضٍ اآخرَ يدعى الموُؤتَنُ مِلكيَّ
ٍ لم�سلحةِ �سخ�ضٍ م�ستفيدٍ، قد يكونُ  �سةً؛ لتحقيقِ هدفٍ مُعينَّ م�ستقلَّةً وَم�سَّ

اأحدَهما اأو �سخ�ساً ثالثاً.
و�سايةِ  تتَ  المالِ  بِجعلِ  المنُ�سِئُ  وجبِها  بَِ يقومُ  ةٌ  عمليَّ فهو:  التا�ست  ا  اأمَّ
 legal( للمالِ  ةَ  القانونيَّ ةَ  الِملكيَّ يحوزُ  نف�سُهُ،  المنُ�سِئُ  يكونُ  قد  مُوؤتَنٍ، 
ةِ  الِملكيَّ على  يح�سلُ  م�ستفيدٍ  لِم�سلحةِ  نةٍ  معيَّ غايةٍ  لتحقيقِ  ownership(؛ 

.)equitable ownership( ِة القت�ساديَّ
بينمَا يظهرُ وفقَ اأحكامِ الفقهِ الإ�سلاميِّ اأنَّ المُ�سارَبةَ هي: عقدٌ بيَن طرفيِن، 

بحُ مُ�ستكاً بينَهما. مُ اأحدُهما مالً، وَالآخرُ عَملًا؛ وَيكونُ الرِّ يُقدِّ
دٍ يتمُّ وفقَهُ تقديُم  اتُ الثَّلاثُ حولَ �سكلٍ ظاهريٍّ موحَّ وَبالتَّال تلتقي هذِهِ العمليَّ
دةٍ، لم�سلحةِ م�ستفيدٍ، قد  مالٍ من طرفٍ اإلى طرفٍ اآخرَ؛ لتحقيقِ غايةٍ محدَّ
وَبناءً  الآخرُ.  رفُ  الطَّ اأو حتَّى  ثالثٌ،  �سخ�ضٌ  اأو  نف�سهُ،  المالِ  م  مقدِّ يكونُ هو 
ةِ،  ناديقِ الماليَّ ةُ المختلفةُ كال�سَّ اتُ الماليَّ ةِ التَ�سليمِ هذهِ تُ�سبحُ العمليَّ على عمليَّ
تطبيقاتٍ  وَغيِرها،  اتِ،  وَالوقفيَّ الم�ساريعِ،  وَتاأ�سي�ضِ  ةِ،  الماليَّ الأوراقِ  وَاإ�سدارِ 
ةِ يتمُّ ت�سليمُ مالٍ، يكونُ عادةً مَبلغاً  اتِ القانونيَّ لِهذهِ العُقودِ. ففي هذهِ العمليَّ
مهورِ، اإلى مديرِ الم�سروعِ؛ ليقومَ با�ستثمارِهِ، اأو  اً مَموعاً عَبَر اكتتابِ الُّ نَقديَّ

نةٍ. دٍ لغايةٍ مُعيَّ دٍ، اأو غيِر مُحدَّ اإدارتِهِ اإلى اأجلٍ محدَّ
ةِ بيَن هذهِ العُقودِ. وَهذا  وهريَّ هُ الكثيُر مِنَ الفوارقِ الَّ لكنَّ هذا التَّقارُبَ يَحدُّ
للاآخرِ.  �سرعيٍّ  كبديلٍ  منها  كلٍّ  ا�ستخدامِ  ةِ  حَّ �سِ ف  النَّظرِ  اإعادةَ  يَ�ستتبِعُ 
ةِ بيَن هذهِ  وهريَّ وَ�سنقت�سرُ ف هذهِ العُجالةِ على عَر�ضِ اأبرزِ الختِلافاتِ الَّ

اتِ الثَّلاثِ. العمليَّ

: الفِقرةُ الأولى: المن�ساأُ العَقَديُّ
العُقودِ  مِن  اأنَّهما  ةِ؛ حيثُ  وَالئتمانيَّ المُ�سارَبةِ  التَّعاقُديُّ على  ابَعُ  الطَّ يطغَى 
 . الأطرافِ  اإرادةِ  على  ترتكِزُ  اأي  ؛  الأطرافِ  اإراداتِ  بتلاقي  تن�ساأُ  الَّتي 
بينمَا يختلفُ التا�ست عنهُما؛ فقد ين�سَاأ باإرادةٍ مُنفَردةٍ، وَيكونُ المن�سِئُ هوَ 
الموؤتنُ ذاته، اأو ين�سَاأُ بقرارٍ ق�سائيٍّ بِعزلٍ عن اإرادةِ المن�سِئِ حتَّى، اأو ين�سَاأُ 
العقودِ،  بقانونِ  يتعلَّقانِ  وَالئتمانِ  المُ�ساربةِ  عَقْدَي  اأنَّ  اأي   . القانونِ  ةِ  بقوَّ
هُ علاقةٌ تقعُ على �سيءٍ ؛ لذلِكَ ل  بينمَا يتعلَّقُ التا�ست بقانونِ الأ�سياءِ؛ لأنَّ

ةً. ى التا�ستُ عقداً بل عمليَّ ي�سمَّ

مِ المالِ وَالموؤتنُ وَالم�ستفيدُ: ةُ الأطرافِ بيَن مُقدِّ انيةُ: ثنائيَّ الفقرةُ الثَّ
انطلاقاً منَ المن�سَاأ العقديِّ للم�ساربةِ وَالئتمانِ، يجبُ اأن يكونَ المن�سِئُ غيَر 
ةِ العقدِ. وَف العقدِ  الموؤتنِ، وَربُّ المالِ غيَر الم�ساربِ، مراعاةً لطابعِ ثنائيَّ
دِ المن�سِئيَن، �سرطَ اأن تكونَ  فتيِن عندَ تعدُّ عِ ال�سِّ الئتمانِّ يكنُ ت�سوُّرِ تمُّ
ةِ، وَلو ب�سكلٍ جزئيٍّ ، وَيكنُ  غايةُ العقدِ متلفةٌ عن م�سلحةِ الموؤتنِ الخا�سَّ
دُ اأطرافِ  ورةِ كذلكَ ف عقدِ الم�ساربةِ. بينمَا ل يُ�ستطُ تعدُّ تققُّ هذهِ ال�سُّ
المنفردةِ،  المن�سِئِ  باإرادةِ  التا�ستُ  ين�سَاأ  اأن  يجوزُ  لإن�سائِهِ، حيثُ  التا�ستِ 

وَيكونُ هذا المن�سِئُ ف ذاتِ الوقتِ هوَ نف�سُهُ الموؤتنُ .
بيَن  ةٌ  جوهريَّ اختلافاتٌ  فيظهرُ  ةِ،  العمليَّ منَ  الم�ستفيدِ  م�ستوى  على  ا  اأمَّ
الموؤتنِ  �سفةُ  تتمعَ  اأن  يكنُ  الئتمانِّ  العقدِ  ففي  الثَّلاثِ.  اتِ  العمليَّ
وَف  المن�سِئِ،  �سفةِ  معَ  تتمعَ  اأن  يكنُ  كما  واحدٍ،  �سخ�ضٍ  ف  وَالم�ستفيدِ 
الئتمانَّ  العقدَ  اأنَّ  يقالُ  بل  م�ستفيدٌ،  هناكَ طرفٌ  يكونُ  ل  هذهِ الحالت 
ي  ةٌ توؤدِّ اآليَّ اأو لم�سلحةِ المن�سِئِ. بينمَا التا�ست، فهو  مُن�سَاأٌ لم�سلحةِ الموؤتنِ 
 legal( ةِ  القانونيَّ ةِ  بالملكيَّ للموؤتنِ  العتافِ  وِاإلى  ةِ،  الملكيَّ تزئةِ  اإلى 
 legal( ةُ  القت�ساديَّ ةُ  الملكيَّ لهُ  يكونُ  الم�ستفيدُ  بينما   ،)ownership

معاً؛  وَالم�ستفيدِ  الموؤتنِ  �سفةِ  يعني عدمُ جوازِ جمعِ  ا  ، ممَّ  )ownership

واحدٍ.  �سخ�ضٍ  ةِ ف  وَالقت�ساديَّ ةِ  القانونيَّ ةِ  الملكيَّ دمجِ  اإلى  ي  يوؤدِّ ذلكَ  لأنَّ 
بهدفِ  وَالم�ساربِ؛  المالِ  ربِّ  بيَن  اإن�ساوؤُهُ  يتمُّ  الم�ساربةِ  عقدَ  اأنَّ  ندُ  بينمَا 
بحِ وَتوزيعِهِ بينَهُما، وَبالنَّظرِ اإلى اأنَّ مفهومَ �سفةِ الم�ستفيدِ تعني  تقيقِ الرِّ
وَنتائجِها؛  عليها  العاملِ  الموؤتنِ  اإلى  مةِ  المقدَّ الأموالِ  ةِ  كافَّ على  ح�سولَهُ 

فيكونُ الم�ستفيدُ ف عقدِ الم�ساربةِ هوَ ربُّ المالِ ل غير.
ةِ من جهةٍ،  اتُ ت�ستلزمُ وجودَ مديرٍ للعمليَّ لذلكَ يكنُ القولُ اأنَّ هذهِ العمليَّ
اأو م�ستفيدٍ من جهةٍ اأخرى، حيثُ يجبُ وجودُ المن�سِئِ ف الم�ساربةِ  وَمن�سِئٍ 

ةِ بينمَا يجبُ وجودُ الم�ستفيدِ ف التا�ستِ. وَالئتمانيَّ

محي الدين عدنان الحجار
طالب دكتوراه ف ال�سوربون
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الثةُ: دورُ العمليَّةِ: الفقرةُ الثَّ
اهريّ،  الظَّ ت�سابُهِهَا  من  غمِ  الرُّ على  اتِ،  العمليَّ هذهِ  من  كلٍّ  وظائفَ  اإنَّ 
ةِ. اإذ اأنَّ العقدَ الئتمانَّ اإ�سافةً  وهريَّ ةِ الَّ يكتنفُهَا بع�ضُ الفوارقِ الوظيفيَّ
يونِ، فهوَ  ةٌ ل�سمانةِ الدِّ عِ بها، و�سيلةٌ مهمَّ اإلى دورِهِ ف اإدارةِ الأموالِ اأو التَّبرُّ
. بينَما التا�ست غالباً ما ل ي�سلحُ لأن يكونَ مبرماً على  ماناتِ  ملكُ ال�سَّ
الأموالِ  اإدارةِ  ف  لها  ح�سرَ  ل  اتٍ  عمليَّ ف  يعتمدُ  بينمَا  مانةِ   ال�سَّ �سبيلِ 
لعقدِ  اأنَّ  يظهرُ  العمليَّتين،  هذين  اأهدافِ  دِ  تعدُّ مقابلِ  وَف  بِها.  عُ  وَالتَّبرُّ

بحِ. الم�ساربةِ هدفٌ واحدٌ فقط، هوَ تقيقُ الرِّ
الأموالِ  اإدارةُ  وَهي:  اأهدافٍ،  ثلاثةِ  لتحقيقِ  الئتمانِّ  العقدِ  اإبرامُ  يتمُّ 
ي هذهِ  عُ لم�سلحةِ م�ستفيدٍ. وَتوؤدِّ الم�سلَّمةِ اإلى الموؤتنِ، اأو �سمانةُ دينٍ اأو التَّبرُّ
الأدوارُ الثَّلاثةُ اإلى اأثرٍ مبا�سرٍ على الأعمالِ الَّتي يكنُ للموؤتنِ القيامَ بها 
على الأموالِ الم�سلَّمةِ اإليه. فيُمكنُ ف عقدِ الئتمانِ اأن يقت�سرَ عملُ الموؤتنِ 
ةً ف  وَذلكَ خا�سَّ بها،  المتاجرةِ  اأو  ا�ستثمارِها  الأموالِ دونَ  على حفظِ هذهِ 
اإلى جعلِ  الثَّلاثةُ  الأهدافُ  هذهِ  ي  وَتوؤدِّ مانةِ.  ال�سَّ �سبيلِ  على  المبرمِ  العقدِ 
الأعمالِ،  قانونِ  اإطارِ  ف  ال�ستعمالِ  وا�سعَ  التا�ست،  كمَا  الئتمانِّ  العقدِ 
ةِ  خ�سيَّ ال�سَّ ال�ستعمالتِ  من  ذلكَ  وَغيِر  وَالأوقافِ  التَّبرُّعاتِ  اإطارِ  ف  كمَا 

ةِ. غيِر التِّجاريَّ
يكنُ  ل  وَالأهدافِ،  المرامي  وا�سعةُ  ةٌ  عمليَّ هو  التا�ست  فاإنَّ  المقابلِ،  وَف 
ةِ،  العامَّ الأهدافِ  ف  الئتمانِّ  العقدَ  تُ�سابهُ  فهيَ  ا�ستعمالتِها،  ح�سرُ 
رَ ا�ستعمالَهُ  عِ، وَقد ت�سدَّ فيمكنُ اإبرامُ العقدِ لإدارةِ المالِ اأو على �سبيلِ التَّبرُّ
ةُ، لكنَّ  فاتُ الخا�سَّ ةُ وَالتَّ�سرُّ خ�سيَّ ةِ، كمَا الأحوالُ ال�سَّ اتِ الماليَّ ميدانَ العمليَّ
اأنَّ  رغمَ  العمليِّ  التَّطبيقِ  ف  نادرٌ  مانةِ  ال�سَّ �سبيلِ  على  التا�ست  ا�ستعمالَ 
، تعلُ قيامَ  ةَ الأطرافِ المحتملةِ ف التا�ست، كما ف العقدِ الئتمانِّ ثلاثيَّ

ةِ. احيةِ النَّظريَّ ةِ ممكناً منَ النَّ التا�ست بهذهِ المهمَّ
عقدِ  اإن�ساءُ  يتمُّ  وَللتا�سـت،  ةِ  للائتمانيَّ الوا�سعِ  ال�ستعمالِ  هذا  مقابلِ  ف 
عُ على كلٍّ منَ الم�ساربِ وَربِّ المالِ، فتحقيقُ  الم�ساربةِ بهدفِ تقيقِ ربحٍ يُوزَّ
ا يجعلُ الهدفَ من عقدِ الم�ساربةِ  بحِ هوَ الهدفُ من اإبرامِ هذا العقدِ؛ ممَّ الرِّ
عِ  ةٍ؛ لهذا ل يكنُ اإبرامُ عقدِ م�ساربةٍ لحفظِ المالِ اأو للتَّبرُّ ذي غايةٍ تاريَّ
دِ  الهدفِ المحدَّ وَب�سببِ هذا  ةٍ،  بعدَ مدَّ  ٍ ل�سخ�ضٍ معيَنّ اأو  نةٍ  بالٍ لهةٍ معيَّ
الم�ستفيدُ، فينح�سرُ  الثَّالثُ  رفُ  الطَّ يغيبُ فيه  اأنَّه  الم�ساربةِ؛ نلاحظُ  لعقدِ 

مِ المالِ )ربِّ المالِ( وَالعاملِ )الم�ساربِ(. عقدُ الم�ساربةِ بيَن مقدِّ
ةُ المالِ: ابعةُ: ملكيَّ الفقرةُ الرَّ

الموؤتنِ  المديرِ  اإلى  المالِ  مِ  مقدِّ من  الم�سلَّمةِ  الأموالِ  ةَ  ملكيَّ اأنَّ  القولُ  يكنُ 
اتِ الثَّلاثِ؛ حيثُ يظهرُ اأنَّ لإبرامِ كلٍّ من  لُ اأهمَّ الفوارقِ بيَن هذهِ العمليَّ ت�سكِّ

ةِ الأموالِ الم�سلَّمةِ اإلى المديرِ. هذهِ العقودِ اأثرٌ مبا�سرٌ على ملكيَّ
ةَ اإلى  ةَ الئتمانيَّ مَّ لُ الذِّ ةِ المالِ الَّذي ي�سكِّ ي العقدُ الئتمانُّ اإلى نقلِ ملكيَّ يوؤدِّ
دةِ ف العقدِ،  فِ بها وفقاً للغايةِ المحدَّ الموؤتنِ الَّذي يلتزمُ باإدارتِها وَالتَّ�سرُّ
فَ  التَّ�سرُّ لهُ  يحقُّ  ل  لكن  كاملةً،  ةً  تامَّ ةً  قانونيَّ ةً  ملكيَّ للمالِ  تَهُ  ملكيَّ وَتعتبُر 

�ضَ  وَاإلَّ تعرَّ دةِ ف العقدِ،  ةِ اأو الخروجَ عن الغايةِ المحدَّ بهِ لم�سلحتِهِ الخا�سَّ
باأنَّها  ةَ  الملكيَّ هذهِ  القانونِّ  الفقهِ  بع�ضُ  ي  ي�سمِّ لهذا  ةِ.  القانونيَّ للملاحقةِ 

ةِ. ةِ الئتمانيَّ �سةٌ لخدمةِ هدفِ العمليَّ ةٌ، اأي م�سَّ ةٌ ائتمانيَّ ملكيَّ
ةٌ(  ةٌ قانونيَّ ةِ بيَن الموؤتنِ )ملكيَّ ي التا�ست اإلى تزئةِ الملكيَّ وَمن جهتِهِ، يوؤدِّ
فاتِ  ةِ التَّ�سرُّ ةٌ(، حيثُ يكونُ للموؤتنِ القيامُ بكافَّ ةٌ اقت�ساديَّ وَالم�ستفيدِ )ملكيَّ
زمةِ لتحقيقِ غايةِ التا�ست وَخدمةِ هدفِهِ، وَف المقابلِ، يكونُ  ةِ اللاَّ القانونيَّ
قِ  ةِ الموؤتنِ عليها عندَ الأجلِ اأو تقُّ للم�ستفيدِ حقُّ الح�سولِ على الكتلةِ الماليَّ
الأموالِ عندَ حلولِ  ةُ الح�سولِ على  اإمكانيَّ هوَ  الم�ستفيدَ  اأنَّ حقَّ  اأي  الغايةِ، 
ةٍ، على الأموالِ الم�سلَّمةِ اإلى الموؤتنِ. الأجلِ، وَل يوجدُ لهُ اأيُّ �سلطةٍ، وَلو نظريَّ
بالمالِ  فِ  للتَّ�سرُّ لطاتِ  ال�سُّ اأو�سعَ  الم�ساربَ  يعطي  هُ  فاإنَّ الم�ساربةِ،  عقدُ  ا  اأمَّ
على  مقررةً  تبقى  المالِ  ربِّ  ةَ  ملكيَّ فاإنَّ  لهذا  فيهِ؛  ليعملَ  اأمانةً  اإليهِ  الم�سلَّمِ 

اأموالِ الم�ساربةِ طيلةَ العقدِ.
ةٍ ا�ستناداً اإلى عقدَي  ةٍ وَماليَّ اتٍ وَم�ساريعَ اقت�ساديَّ لهذا، عندَ تاأ�سي�ضِ عمليَّ
، يجبُ التَّنبُّهُ منَ الخلطِ  التا�ست اأو الئتمانِ وِفقَ اأحكامِ القانونِ الو�سعيِّ
بيَن اأحكامِها وَاأحكامِ عقدِ الم�ساربةِ، فلا يظنَّ اأحدٌ اأنَّ التا�ست اأو الئتمانَ 
ةِ وِفقَ اأحكامِ الم�ساربةِ، بل اإنَّ القانونَ  مِ المالِ خلالَ العمليَّ ةَ مقدِّ يقررُ ملكيَّ

رُ خلافَ ذلكَ.  الخا�ضَّ بهما يقرِّ
الخلا�سةُ:

ةِ، وَعدمِ  اتِ الماليَّ ةُ الحديثةُ التاأنِّ ف مقارنةِ العمليَّ ت�ستوجبُ البيئةُ القانونيَّ
ةٍ  عمليَّ لكلِّ  ةِ  القانونيَّ الأ�س�ضِ  ف  الغو�ضَ  بلَ   ، اهريِّ الظَّ بالتَّ�سابهِ  الكتفاءِ 

ةِ الأُخرى. ظامِ القانونِّ الخا�ضِّ بالعمليَّ لمعرفةِ مدى تلاوؤمِ كلٍّ منها معَ النِّ
هذِهِ  ف  اإليها  الم�سارِ  اتِ  العمليَّ بيَن  ةِ  الأ�سا�سيَّ الفروقِ  هذهِ  عر�ضِ  وَبعدَ 
ةِ على الم�ساربةِ،  اأو الئتمانيَّ ةِ تاأ�سيلِ التا�ست  ُ لنا عدمَ دقَّ العُجالةِ، يتبيَنّ
ةِ. رعيَّ قابةِ ال�سَّ ةَ من قبلِ هيئاتِ الرَّ رعيَّ بهدفِ اإعطاءِ الم�سروعِ الم�سادقةَ ال�سَّ
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Introduction générale 

Durant ces dernières années, et plus précisément depuis la crise financière internationale 
qui secoue le monde depuis 2008, la finance islamique est considérée comme une solution 
alternative à la finance classique. Sa capacité à résister devant cette crise financière a 
fait et fait encore l’objet de plusieurs rencontres et débats au niveau international, et 
elle constitue également le thème de plusieurs études de recherche dans le monde 
entier. Le souci de la réglementation et la gestion de la finance islamique a conduit 
à la création de trois principales organisations internationales afin d’harmoniser les 
pratiques bancaires islamiques: l’AAOIFI (Accounting and Auditing Organization for 
Islamic Financial Institutions) ; l’IFSB (Islamic Financial Services Board) et l’IIFM 
(International Islamic Financial Market).

Dans cette recherche, nous allons nous focaliser sur les normes comptables, d’audit et 
de gouvernance éditées par l’AAOIFI. L’objectif de cette étude est d’examiner le degré 
de connaissance de ces normes chez les professionnels et les chercheurs marocains. 
La question suivante se pose: les professionnels des entreprises et les chercheurs 
marocains connaissent-ils les normes AAOIFI? 

1. L’AAOIFI et ses normes comptables, d’audit et de gouvernance des IFI

L’Accounting and Auditing Organisation for Islamic Financial Institutions (AAOIFI) 
(l’organisation de comptabilité et d’audit pour les institutions financières islamiques)  
a été créée le 26 février de l’année 1990 sous l’appellation « Financial Accounting 
Organisation for Islamic Banks and Financial Institutions (FAOIBFI) » à Bahreïn. 
Ensuite elle a été  rebaptisée « Accounting and Auditing Organisation for Islamic 
Financial Institutions (AAOIFI) ». Il s’agit d’une organisation indépendante  à but non 
lucratif. Elle s’occupe de la comptabilité, de l’audit, de la gouvernance et des normes 
(standards) Charia pour des institutions financières islamiques. 

L’AAOIFI a pour objet d’harmoniser, voire d’unifier les normes comptables de la 
finance islamique. L’organisation développe et édite des normes dans différents 
domaines comme l’audit, la gouvernance d’entreprise, la comptabilité, les codes de 
conduites ainsi que la conformité avec les principes de la Charia. Selon les textes 
de l’institution, elle vise à: «développer des normes pertinentes pour les Institutions 
Financières Islamiques. Diffuser les normes de comptabilité et d’audit aux IFI par 
le biais de formations, de séminaires, la publication de bulletins d’informations 
périodiques et enfin l’exécution et la mise en œuvre de la recherche appliquée. Préparer 
et interpréter les normes comptables et d’audit pour les IFI. Examiner et modifier les 
normes comptables d’audit pour les IFI ». Elle vise également à: «améliorer la confiance 
des utilisateurs des rapports financiers des banques islamiques dans l’information 
fournie sur ces IFI. Ceci afin d’encourager les investisseurs à déposer leurs fonds dans 
des IFI et utiliser leurs services »
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Concernant la structure de l’AAOIFI, elle se compose des organes suivants : 

MissionsOrganes
• L’approbation des modifications des Statuts de l’AAOIFI ;
• L’approbation des demandes d›admission de nouveaux membres de 

l›Assemblée générale ;
• La nomination des membres du Conseil d›administration (Board of 

Trustees).
• L’approbation du rapport du conseil d’administration, les états financiers 

e le rapport de l’auditeur externe de l’AAOIFI.
• L’approbation de la nomination de l’auditeur externe et fixation de ses 

honoraires, etc.

Assemblée générale (General 
assembly)

• Disposition des sources de financement pour l’AAOIFI et investir ces 
ressources ;

• Nomination de deux membres parmi les membres du Conseil 
d›administration au Comité exécutif ;

• Nomination du Secrétaire général ; etc.

Le conseil d’administration 
(Board of trustees)

• «L›harmonisation et la convergence dans les concepts et l›application 
entre les conseils de surveillance des institutions financières islamiques 
pour éviter la contradiction ou d›incompatibilité entre les « fatwas » et 
les applications dans ces institutions ;

• Aider à l›élaboration des instruments charia approuvés, permettant ainsi 
aux établissements financiers islamiques pour faire face aux évolutions 
en cours dans les instruments et les formules dans les domaines de la 
finance , de l›investissement et d›autres services bancaires .

• examen des questions nécessitant de donner l›avis de la charia d’une 
manière collective Ijtihad, ou de régler les points de vue divergents, ou 
d›agir comme un arbitre ;

• Examiner les normes de l’AAOIFI concernant la comptabilité, l›audit 
et le code d›éthique et les déclarations connexes à travers les différentes 
étapes de la procédure régulière, afin de s›assurer que ces questions sont 
en conformité avec les règles et les principes de la charia islamique », 
etc.

Le Conseil charia (chari’a 
board)

• élaborer, adopter et interpréter les états comptables et d›audit, les normes 
et les lignes directrices pour les institutions financières islamiques.

• élaborer et adopter un code de déontologie et des normes éducatives 
liées aux activités des institutions financières islamiques.

• préparer et adopter la procédure régulière pour l›élaboration de normes, 
etc.

Le Conseil des normes 
(Accounting and Auditing 

Standards Board)

Parmi les normes éditées et publiées par l’AAOIFI, nous citons principalement :

• Les normes comptables: d’une manière générale, l’AAOIFI essaie de se conformer aux IFRS 
(International Financial Reporting Standards) afin d’être en adéquation avec les normes 
comptables internationales. Toutefois, Elle adopte dans certains cas ses propres standards. Les 
normes comptables des  institutions financières islamiques sont au nombre de 26. Ainsi, si 
les normes « Financial Accounting Standards for Islamic  Financial Institutions » (FAS) sont 
inspirées essentiellement des normes  IAS/IFRS. Toutefois,  quelques différences peuvent être 
soulignées  afin de tenir compte des spécificités (en matière de risques, de  liquidité, etc.) entre 
les produits financiers conventionnels et les  produits islamiques.

• Les normes d’audit : Il s’agit des normes qui donnent les lignes directrices d’une mission 
d’audit externe dans les IFI. Ce sont des normes qui aident l’auditeur d’exprimer une opinion 
sur si  les états financiers ont été établis conformément aux règles de la Charia et aux principes 
et normes comptables de l’AAOIFI. Un audit est conçu pour fournir une assurance raisonnable 
(reasonable assurance) sur que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts 
d’anomalies significatives. 
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• Les normes de gouvernance : Il s’agit des lignes directrices sur le respect de la Charia 
et les processus de supervision et le cadre pour les institutions financières islamiques.  
Le Conseil de surveillance de la charia (SSB : Shariah Supervisory Board) est le comité 
ayant pour mission l’émission de fatwas et le contrôle de la conformité à la Charia. 
Les membres de ce conseil sont nommés par les actionnaires à l’assemblée générale 
annuelle. Ils sont au moins trois membres et qui sont des experts en jurisprudence 
commerciale islamique. 

2. Degré de connaissance et volonté d’application des normes de l’AAOIFI chez les 
responsables marocains : résultats de l’enquête 
L’échantillon de l’étude se compose de 82 professionnels et chercheurs marocains et il est 
réparti comme suit :

Tableau 1. Composition de l’échantillon de l’étude

Nombre %
Comptables 38 46,3
Auditeurs & contrôleurs de gestion 13 15,9
Directeurs comptables et financiers 2 2,4
Directeurs généraux 2 2,4
Académiciens  27 32,9

Total 82 100

Notre échantillon se compose de 38 comptables (46,3%), 27 académiciens (enseignants et 
étudiants chercheurs en économie & gestion) (32,9%), 13 auditeurs & contrôleurs de gestion 
(15,9%), 2 directeurs comptables et financiers (DAF) et 2 directeurs généraux. Donc, on peut 
dire que cet échantillon est composé de 67,1% des professionnels des entreprises et 32,9% 
des académiciens.

Les résultats de l’enquête concernant le degré de connaissance des normes comptables, 
d’audit et de gouvernance des IFI éditées par l’AAOIFI se présentent ainsi :

Tableau 2. Connaissance ou non connaissance de l’AAOIFI et ses normes

Répondants qui ne con-
 naissent pas l’AAOIFI  et

ses normes

Répondants qui connais-
 sent l’AAOIFI  et ses

normes
%Nombre%Nombre

75,66224,420Connaissance de l’AAOIFI

85,47014,612Connaissance des normes compta-
bles des IFI de l’AAOIFI

90,2749,88 Connaissance des normes d’audit
des IFI de l’AAOIFI

91,5758,57Connaissance des normes de gou-
vernance  des IFI de l’AAOIFI

Graphe 1. Degré de connaissance de l’AAOIFI
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Graphe 2. Degré de connaissance des normes comptables des IFI de l’AAOIFI

Graphe 3. Degré de connaissance des normes d’audit des IFI de l’AAOIFI

 

Graphe 4. Degré de connaissance des normes de gouvernance des IFI de l’AAOIFI

Plus de 75% des répondants ont déclaré qu’ils ne connaissent pas l’AAOIFI. Egalement, plus 
de 85% de l’échantillon (70 répondants) ont déclaré qu’ils ne connaissent pas les normes 
comptables des IFI éditées par l’AAOIFI. Ce taux s’élève à 90% et 91% respectivement pour 
les normes d’audit et les normes de gouvernance. En bref, l’AAOIFI et ses normes restent 
presque inconnues au Maroc.

Conclusion 

Dans cet article, on a démontré que les normes comptables, d’audit et de gouvernance des IFI 
ne sont pas connues par les professionnels et les académiciens marocains. C’est juste 24% 
des répondants qui ont déclaré qu’ils connaissent l’AAOIFI. Comment peut-on expliquer 
cette situation ? Plusieurs raisons peuvent être avancées : 

• l’inexistence, jusqu’à présent, des institutions financières dites islamiques ou 
participatives au Maroc ;

• les normes éditées par l’AAOIFI sont en langue anglaise et arabe ; cependant le système 
universitaire marocain, notamment en ce qui concerne la comptabilité et l’audit, est 
basé sur la langue française. Cette situation oblige les chercheurs marocains travaillant 
sur les normes AAOIFI de fournir d’efforts colossaux pour la traduction ; etc. 
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الحمد لله الحكم العدل الذي قال ف كتابه العزيز )اعدلوا هو اأقرب للتقوى( 
�سَالَةِ  الرِّ ذِي  د  مَّ مُحَ دِنَا  �سَيِّ عَلى  لَامُ  وَال�سَّ لَاةُ  وَال�سَّ العَدَلِ،  الَحكَمِ  لِلهِ  الَحمدُ 
لى يَومِ  هرِ وَالعَقلِ، وَمَن �سَارَ عَلى مَنهَجِهِم اإِ حبِهِ اأُول الطُّ وَالفَ�سلِ، وَعَلى اآَلِهِ وَ�سَ
لَّفُ مِن ثَلَاثَةِ اأَحرُفٍ: فَالعَيُن عَيُن العِلمِ،  البَعثِ وَالفَ�سلِ، وَبَعدُ، اإِنَّ كَلمَةَ عَدلٍ تَتَاأَ
ةِ  البَ�سَرِيَّ تَارِيخَ  يَ�ستَعرِ�ضُ  مَن  اإِنَّ  اللُّطفِ.  لَمُ  مُ  وَاللاَّ ينِ،   الدِّ دَالُ  الُ  وَالدَّ
ا�ضُ  يَتَطَلَّبُهُ النَّ اأَنَّ العَدلَ هَدَفٌ  لمِ يَرى  وَمُقَاوَمَتِهَا فِ �سَبيلِ رَفعِ الظُّ رَاعَاتِهَا  وَ�سِ
ولَ عَلى  مُ بِا فُطِرَ عِليهِ مِن غَرَائِزَ وَرَغَبَاتٍ يُحِبُّ الُح�سُ جَميعاً. اإِنَّ الإِن�سَانَ المكَرَّ
لمَ عَلى غَيِرهِ،  اتِ وَالمنافِعِ العَاجِلَةِ، وَلَو اأَدخَلَ الظُّ اأَكبِر قَدرٍ مُمكِنٍ مِنَ المالِ وَالملَذَّ
هَوات من الن�ساء والبنين والقناطير المقنطرة  ا�ضِ حُبُّ ال�سَّ لِلنَّ نَ  تَعَالى: )زُيِّ قَالَ 
من الذهب الف�سة والخيل الم�سومة والأنعام والحرث ذللك متاع الحياة الدنيا( 
فَ الُله �سُبحَانَهُ وَتَعَالى هَذَا الُخلُقَ نَف�سَهُ، فَقَالَ عَزَّ �سَاأنُهُ:  )اآلَ عِمران: 14(، وَوَ�سَ
�سُبحَانَهُ: )واإنه لحب  وَقَالَ  الدنيا ( )الكهف: 46(  زينة الحياة  والبنون  )المال 
ةِ  الوَاقِعِيَّ الَحيَاةِ  دَوافِعَ  فَ  وَوَ�سَ  .)8 )العاديات:  المال  اأَي  ل�سديد(،  الخير 
ةِ، فَقَالَ جَلَّ جَلَالُهُ: )اعلموا اأنا الحياة الدنيا لعب ولهو وزينة وتفاخر  بِيعِيَّ وَالطَّ
لمِ وَال�ستِئثَارِ لَها  بينكم وتكاثر ف الأموال والأولد( )الحديد: 20(. اإِنَّ دَوافِعَ الظُّ
هِم  لَةٌ وَعَمِيقَةٌ ؛ فَمِنَ البَ�سَرِ اأُنَا�ضٌ لَ يَقنَعُونَ بِحَقِّ ةِ جُذُورٌ مُتَاأَ�سِّ ف�ضِ البَ�سَرِيَّ فِ النَّ
ربي(  رحم  ما  اإل  بال�سوء  لأمارة  النف�ض  )اإن  تَعالى:  قَالَ  بِالقَلِيلِ،  ونَ  يَر�سَ وَلَ 
)العلق:  ا�ستغنى(  راآه  اأن  ليطغى.   الإن�سان  )اإن  تَعَالى:  وَقَالَ   ،)53 )يو�سف: 
ئِي�سَةِ  غَبَاتُ وَحُبُّ الإِن�سَانِ لَها هِيَ مِنَ الأَ�سبَابِ الرَّ 6-7(. وَهَذِهِ الغَرَائِزُ وَتِلكَ الرَّ
الإِنتَاجِ؛  وَكثَةِ  نَائِعِ،  ال�سَّ وَانتِ�سَارِ  العمرَانِ،   وَارتِقَاءِ  عَليها،  ارَاتِ  الَح�سَ لِقِيَامِ 
اأَوجَدَ الإِ�سلَامُ  اوزِهِ عَلى غَيِرهِ. لَقد  تَكِمنُ فِ طُغيانِ الإِن�سَانِ وَتََ يبةَ  وَلَكِنَّ الم�سِ
مِنهُ  اأَ�سمى  بِحُبٍّ  اتِ  وَالملَذَّ المالِ  حُبَّ  فَقَابَلَ  لِذَلِكَ؛  اجِعَةَ  النَّ رِيقَةَ  الطَّ الَحنيفُ 
ةِ تَقُومُ عَلى العَدلِ  ف�ضِ البَ�سَرِيَّ بِيلَ لِإِقَامَةِ اأَ�سَا�ضٍ فِ النَّ دَ ال�سَّ ف�ضِ وَمَهَّ وَاأَقوى فِ النَّ
الفَردِ  مُ�ستَوى  عَلى  وَتَقِيقِهِ  تَطبِيقِهِ  �سَبِيلِ  فِ  هَادَ  وَالِّ وَالجتِهَادَ  العَدلَ  فَاإِنَّ 
وَالمجتَمَعِ هُوَ ا�ستِجَابَةٌ وَنَتِيجَةٌ لِعَقِيدَةِ الإِيَانِ بِالِله تَعَالى الَّتي هِيَ �سُعُورٌ فِ القَلبِ 
عَزَّ  بِالِله  لِلاإِيَانِ  ةٌ  وَاقِعِيَّ نَتيجَةٌ  البَ�سَرِ  �سَاواةِ  بُِ العتِقَادَ  اإِنَّ  ف�ضِ.  النَّ فِ  وَوَعيٌ 
؛ فَالبَ�سَرُ كُلُّهُم خَلقُهُ لَ فَرقَ بَينَهُم فَهُم مُتَ�سَاوونَ فِ اأَ�سلِ خَلقِهِم وَفِ قِيَمِهِم  وَجَلَّ
العَمِيقُ  عُورَ  ال�سُّ اإِنَّ  وَتَقِيقِهِ.  العَدلِ  لِقِيَامِ  مِنهُ  لَبُدَّ  �سَرطٌ  وَهَذا  ةِ  الإِن�سَانِيَّ
يَندَفِعُ  الم�سلِمَ  تَعَلُ  الَةً  فَعَّ ةً  قُوَّ لَانِ  يُ�سَكِّ ةِ  البَ�سَرِيَّ ف�ضِ  النَّ فِ  المرهَفُ  وَالإِح�سَا�ضَ 
ا�ضِ؛ فَقَد جَعَلَ الإِ�سلَامُ اإِقَامَةَ  وَيُجَاهِدُ فِ هَذِهِ الَحياةِ لِإِقَامَةِ مَوازِينِ العَدلِ بَيَن النَّ
معهم  واأنزلنا  بالبينات  ر�سلنا  اأر�سلنا  )لقد  تَعَالى:  قَالَ  اتِ،  النُّبُوَّ غَايَةَ  العَدلِ 
عوةُ  الكتاب والميزان ليقوم النا�ض بالق�سط( )الحديد: 25(، كَمَا جَعَلَ غَايَتَهَا الدَّ
وَمَا   ، هُوَ المعبُودُ الَحقُّ عِبَادَةِ غَيِرهِ؛ فَالُله وَحدُهُ  تَعَالى، وَاجتِنَابِ  عِبَادَةِ الِله  اإِلى 
نيا  الدُّ فِ  عَادَةَ  ال�سَّ وَنَالوا  �سَرعَهُ  قُوا  فَطَبَّ مُرَادَهُ  الِله  عَنِ  فَهِموا  عِبَادٌ  ا  اإِمَّ �سِواهُ 
بُوا طَريقَ الهُدى،  ا عَبيدٌ لَ يَفهَمُوا عَنِ الِله مُرَادَهُ، فَتَنَكَّ وَالفَلَاحَ فِ الآَخِرَةِ، وَاإِمَّ
ا يَ�سعدُ  َ قَاً حَرجاً، كَاأَنَّ يِّ درُهُم �سَ ارَ عَي�سُهُم نَكَداً، وَ�سَ وا عَن �سَرعِهِ، وَ�سَ فَاأعرَ�سُ

واجتنبوا  اعبدوا الله  اأن  ر�سول  اأمة  كل  بعثنا ف  تَعَالى: )ولقد  قَالَ  مَاءِ،  ال�سَّ فِ 
الطاغوت( )النحل:36(، اإِنَّ الإِ�سلَامَ بَعَثَ فِ القَلبِ وَالعَقلِ الإِيَانَ بِالِله تَعَالى 
وَتَنقَطِعُ  لَهُ القُلُوبُ،  لُ  يَومَاً تَعنُو فِيهِ الوُجُوهُ، وَتَِ وَحِ�سَابَهُ؛ فَجَعَلَ الإِن�سَانَ يَحذَرُ 
اإِقَامَةُ  فَكَانَت  اتَهُ،  مَر�سَ وَيَبتَغِي  عِقَابَهُ،  وَيَخ�سَى  هِ،  رَبِّ رَحمَةَ  يَرجُو  الُحجَجَ،  فِيهِ 
بِالِله  فَالإيَِانُ  فِيهِما؛  ادِ  القتِ�سَ مَعَ  الإِر�سَادِ  وَذَلِكَ  العتِقَادِ  لِهَذا  نَتِيجَةً  العَدلِ 
لَانِ، قَالَ تَعَالى: )قل اأمر ربي  نَانِ مُتَلَازِمَانِ لَ يَنفَ�سِ تَعالى، وَاإِقَامَةُ العَدلِ مُقتَِ
بالق�سط واأقيموا وجوهكم عند كل م�سجد وادعوه مل�سين له الدين(،  فَعِندَمَا 
وَعَدلُ  وَيَقِينِهِ،  دِيقِ  ال�سِّ جُودُ  كَانَ  العَظِيمَ  التَّنزيلَ  هَذَا  الكِرَامُ  حَابَةُ  ال�سَّ فَهِمَ 
خَالِدَ  وَاإِقدَامُ  تُهُ،  وَمِثَالِيَّ عَليٍّ  وَزُهدُ  وَحَيَاوؤُهُ،  عُثمَانَ  وَاإِنفَاقُ  تِهِ،   وَعَبقَرِيَّ الفَارُوقِ 
لِمرَُاقَبَتِهِم  اإِلَّ  وَذَاكَ  هَذَا  كُلُّ  كَانَ  فَمَا  وَالأبَرَارِ،  الأَطهَارِ  مِنَ  وَغَيِرهِم  وَبَ�سَالَتُهُ، 
هم وَخَوفِهِم مِن عِقَابِهِ، وَابتِغَائِهِم ر�سوانَهُ �سُبحَانَهُ وَتَعَالى ولأنّه رَبٌّ يَ�ستَحِقُّ  لِرَبِّ
لَّى  حِيحِ، فَقَالَ �سَ يَ الُله عَنهُم اأَجمَعين، وَقَد وَرَدَ ذَلِكَ فِ الَحديثِ ال�سَّ العِبَادَةَ رَ�سِ
موالِهِم (،  ا�ضُ عَلى دِمَائِهِم وَاأَ حبِهِ وَ�سَلِّم: )الموُؤمِنُ مَن اأَمِنَهُ النَّ الُله عَليهِ وَاآَلِهِ وَ�سَ
اً كَانَ  يَّ لمِ مَهمَا كَانَ نَوعُهُ، وَحَيثُمَا كَانَ مَ�سدَرُهُ، وَاأَ ركَ مَ�سدَراً لِلظُّ كَمَا جَعَلَ ال�سُّ
رُهُ، قَالَ تَعَالى عَلى لِ�سَانِ لُقمَان: )يا بني ل ت�سرك بالله اإن ال�سرك لظلم  مُ�سدِّ
عظيم(، )لقمان: 13(، اإِنَّ الإيَِانَ بِالِله تَعَالَى هُوَ مَ�سدَرٌ لِتولِيدِ عَواطِفِ الَخيِر 
وَلِغَيِرهِ  لَهُ  العَدلَ  يَطلُبُ  يَجعَلُه  ا  مِمَّ الإِن�سَانِ،  قَلبِ  فِ  كَافُلِ  وَالتَّ عَاونِ  وَالتَّ وَالُحبِّ 
وَغَايَةً  اهَا،  اإِيَّ الُله  لَهُ  حَمَّ اأَمَانَةً  عَامٍّ  بِوَجهٍ  لمِ  الظُّ ارَبَةَ  وَمُحَ العَدلِ  اإَقَامَةَ  وَيَعتَبِرُ 
: )اإن  هَادِ فِ �سَبِيلِهَا، فَقَالَ عَزَّ وَجَلَّ عَ الِّ �سُلَ مِن اأَجلِهَا، وَ�سَرَّ �سَرِيفَةً اأَر�سَلَ الُله الرُّ
تكموا  اأن  النا�ض  بين  حكمتم  واإذا  اأهلها  اإلى  الأمانات  توؤدوا  اأن  ياأمركم  الله 
�سُبحَانَهُ  وَقَالَ  ب�سيرا(،  �سميعا  كان  الله  اإن  به  يعظكم  نعما  الله  اإن  بالعدل 
وَتَعَالى:)يا اأيها الذين اآمنوا كونوا قوامين بالق�سط �سهداء لله ولو على اأنف�سكم اأو 
الوالدين والأقربين( فَالَحكَمُ الَحقُّ هُوَ الُله وَحدُهُ، )ول ي�سرك ف حكمه اأحدا( 
)الكهف: 36(، وَقَالَ تَعَالى: )ول يكن له �سريك ف الملك(،  كَمَا جَعَلَ �سُبحَاَنُه 
فِيهِ  يَتَعَاوَنُ  الِحاً  �سَ كاً  مُ�ستََ اأَ�سَا�سَاً  ا�ضِ  النَّ بَيَن  وَالم�سَاوَاةَ  الِله  تَوحِيدَ  وَتَعَالى 
الإِ�سلَامُ مَعَ اأهَلِ الكِتَابِ: )قل يا اأهل الكتاب تعالوا اإلى كلمة �سواء بيننا وبينكم 
اأن لنعبد اإل الله ول ن�سرك به �سيئا ول يتخذ بع�سنا بع�سا اأربابا من دون الله(، 
عَلى  القَائِمُ  نِظَامُهَا  كَانَ  الم�سلِمِين  مِنَ  لُون  الأَوَّ العَرَبُ  اأَقَامَهَا  الَّتي  ارَةَ  الَح�سَ اإِنَّ 
ا�ضِ مُرتَبِطاً بِالإِيَانِ كُلَّ الرتِبَاطِ، وَاإِنَّ الفَ�سلَ بَينَهُمَا كَقَطعِ جُذُورِ  العَدلِ بَيَن النَّ
هَذِهِ  عَظَمَةَ  نَّ  اإِ وَالقَطعِ.  الفَ�سلِ  هَذا  بَعدَ  ثمَارِهَا  وَاأَ اأَزهَارِهَا  وَانتِظَارِ  جَرَةِ  ال�سَّ
وَان�سِجَامِ  تَركِيبِهَا  وَاإِحكَامِ  اأَجزَائِهَا  تَرَابُطِ  فِ  هِيَ  ةِ  الَخا�سَّ وَمَزيتها  ارَةِ  الَح�سَ
ةِ  الِحَ لِلحَيَاةِ ال�سَّ حيِّ  المناخِ ال�سِّ اإِيجَادَ  عَلى  وَتَعَاونِهِمَا  نِظَامِهَا  زَانِ  وَاتِّ عَقِيدَتِها 
ها. لَقَد اأَقَامَ  ةِ عَلى اأُ�سُ�ضٍ مَتِينَةٍ، بَحيثُ تُوؤتي اأُكُلَهَا بِاإِذنِ رَبِّ بَةِ وَاإِقَامَةِ الإِن�سَانِيَّ يِّ الطَّ
حقَاقَ  وَاإِ العَدلِ  اإِقَامَةَ  وَجَعَلَ  لِلعَدلِ  وَ�سرعَةً  لِلحَقِّ  نِظَاماً  العَقِيدَةِ  عَلى  الإِ�سلَامُ 
ا بِهِ مِن اأَ�سَدِّ المنكَرَاتِ.  �سَ لمَ وَالرِّ الَحقِّ عِبَادَةً مِن اأَعظَمِ العِبَادَاتِ، كَمَا جَعَلَ الظُّ
رَائِعِ  ال�سَّ خَاتَمَ  الَحنِيفُ  الإِ�سلَامُ  يَكُونَ  اأنَ  وَجَلَّ  عَزَّ  الِله  حِكمَةُ  ت  قَ�سَ وَهَكَذَا 

الكم العدل عَدلٌ وَقُربٌ وَتَق�ى لله
محمد يا�سر الدباغ 



ا�ضِ حَقِيقَةً ؛بَل هُوَ مَالُ  رُ اأَنَّ المالَ لَي�ضَ مِلكَاً لِلنَّ ةِ جَمعَاء فِ دِينِهَا وَدُنياها وَاأُخرَاهَا. اإِنَّ الإِ�سلَامَ يُقَرِّ امِلُ لِمَنَاحِي الَحياةِ وَالبَ�سَرِيَّ ةِ وَالَحاكِمِ عَليهَا ال�سَّ مَاويَّ ال�سَّ
عُهُ  هِ تَعالى يَ�سَ ا�ضُ اإِل مُ�ستَخلَفِيَن فِيهِ لِهَذا كَانَ مِنَ العَدلِ اأَن يَتِكَهُ الإِن�سَانُ بَعدَ الوفَاةِ لِرَبِّ دَةٍ، وَمَا النَّ دَّ الِله تَعالى، جَعَلَهُ وَدَائِعَ بَيَن اأَيدِيهِم اإِلى اآَجَالٍ مُحَ
حَيثُ يَ�سَاء، وَذَلِكَ حَ�سبَ نِظَامِ الميَراثِ الإِلهيِّ الَّذي تَوَلىَّ قِ�سمَتَهُ بِنَف�سِهِ وَاأَنزَلَها فِ كِتَابِهِ الَحكِيمِ، وَهُوَ يَهدِفُ اإلِى مَا فِيهِ الَخيُر لِلفَردِ وَالمجتَمَعِ. وَيَختَ�ضُّ 
يبَ  غِيِر نَ�سيباً مِن مِيَراثِ اأَبيهِ يُ�سَاوي نَ�سِ يها تَوزِيعاً عَادِلً رُوعِيَ فِيهِ مَ�سلَحَةُ الفَردِ وَالمجتَمَعِ. فَقَد جَعَلَ لِلوَلَدِ ال�سَّ وةِ عَلى مُ�ستَحِقِّ ظَامُ بِتَوزِيعِ الثَّ هَذا النِّ
نُوا مَعِي�سَتَهُم مِن اإِخوَانِهِم الكِبَار الَّذينَ يَكُونُونَ قَد عَمِلُوا لِمَعي�سَتِهِم وَجَمَعُوا  ونُوا حَيَاتَهُم، وَيُوؤَمِّ غَارَ قَد يَكُونُونَ اأحَوَجَ اإلِى المالِ لِيَ�سُ اأَخِيهِ الكَبِير؛ لِأَنَّ ال�سِّ
�ساءَ مِن  وةِ. كَمَا اأَنَّ الإِ�سلَامَ لَ يَحرم النِّ كَةَ كُلَّهَا فِ يَدِ البنِ الأَكبَرِ مَنعاً لِتَفتِيتِ الثَّ ِ رُ التَّ ةً بِهم مُ�ستَقِلَّةً عَن ثَروةِ اأَبِيهِم. وَلَ يَح�سِ لَأَنفُ�سِهِم ثَروةً خَا�سَّ
يَراثِها فَقَالَ:  ى الُله �سُبحَانَهُ وَتَعَالى بِِ جُلِ؛ فَقَد قَ�سَ ةِ، وَقَد تَكُونُ بِ�سَبَبِ ذَلِكَ فِ اأَ�سَدِّ الَحاجَةِ لِلعَونِ مِنَ الرَّ عِيفَةٌ بِطَبيعَتِها البَ�سَرِيَّ الميَراثِ ؛ لِأَنَّ المراأَةَ �سَ
�ساء: 7(، وَكَذَلِكَ  )للرجال ن�سيب مما ترك الوالدان والأقربون وللن�ضء ن�سيب مما ترك الوالدان والأقربون مما قل منه اأو كث ن�سيبا مفرو�سا( )النِّ
دَ الُله  جُلِ؛ بَل اأَكَّ اً فِ الميَراثِ كَمَا لِلرَّ ةِ وَرَفَعَت مَكَانَتَهَا وَاأَعلَت مِن قَدرِهَا، فَجَعَلَت لَها حَقَّ اهِلِيَّ قَ بِالمراأَةِ فِ الَّ ةُ اإِذاً اأَزَالَت الغُبَن الَّذي لَحِ رِيعَةُ الإِ�سلَامِيَّ فَال�سَّ
يبَاً  وجَةَ مِن زَوجِهَا وَجَعَلَ لهَا نَ�سِ ثَ الإِ�سلَامُ الزَّ �ساء: 11(، وَوَرَّ هُ قَاعِدَةٌ مُ�سَلَّمَةٌ فَقَالَ �سُبحَانَهُ وَتَعَالى: )للذكر مثل حظ الأنثيين( )النِّ هَذَا الَحقَّ وَجَعَلَهُ كَاأَنَّ
ائِهِ فَكَانَ مِنَ العَدلِ اأَلَّ تُرَمَ مِن  ائِهِ وَ�سَرَّ رَّ ناً مِن تَرِكَةِ زَوجِها؛ لِأَنَّها تَ�سَاوت مَعَهُ فِ �سُوؤُونِ الَحيَاةِ وَ�سَانَدَت زَوجَهَاِ فَ مَتَاعِبِهِ، وَكَانَت لَهُ عَونَاً فِ �سَ مُعَيَّ
تِ مِن اأَبيهِ؛  لِ فِ الميَراثِ، فَالأبَنَاءُ اأَحوجُ اإِلى مَالِ الميِّ دَ فِ جَعلِ الَحاجَةِ اأَ�سَا�ضُ التَّفَا�سُ كَةِ الَّتي خَلَّفَهَا زَوجُها. اإِنَّ نِظَامَ الميَراثِ فِ الإِ�سلَامِ قَد تَفَرَّ ِ نَ�سيبِ التَّ

بَابَ فِ مُ�ستَقبَلِ اأَعمَارِهِم. هُم فِ نِهَايةِ عُمُرِهِ لَ تُرهِقُهُ مَطَالِبُ الَحيَاةِ كَمَا تُرهِقُ ال�سَّ لِأَنَّ جَدَّ

عَةِ عَلى رَاأ�ضِ كُلِّ جِيلٍ، وَاإِعَادَةِ تَوزيِعِهَا مِن جَدِيد؛  وةِ المتَجَمِّ ي اإِلى تَفتِيتِ الثَّ اقِدُ البَ�سيُر اأَنَّ نِظَامَ الإِرثِ فِ الإِ�سلَامِ بِال�سهام المقدرة يُوؤَدِّ وَهَكَذَا يَرى النَّ
هِ اإلِى العتِدَالِ دُونَ  مَاعَةِ، وَرَدِّ ادِيِّ فِ الَّ ةِ فِ اإِعَادَةِ التَّنظِيمِ القتِ�سَ دَةُ الفَاعِلِيَّ وةِ وَتَكدِي�سِهَا فِ اأَيدٍ قَلِيلَةٍ ثَابِتَةٍ، وَهُوَ اأَدَاةٌ مُتَجَدِّ مِ الثَّ خُّ الً لِتَ�سَ فَلا يَدَعُ مََ
ظَام الَّذي جَاءَ بِهِ الإِ�سلَامُ  هَا. وَبِهَذا النِّ هَا وَ�سُحَّ ي فِطرَتَهَا، وَيُلائِمُ حِر�سَ يَةٌ ؛فَيُر�سِ ف�ضُ بِهِ رَا�سِ دُ؛ وَالنَّ فَتُّتُ الم�ستَمِرُّ وَالتَّوزيعُ المتَجَدِّ لِ اأَحَدٍ، وَيَتِمُّ هَذَا التَّ تَدَخُّ
ادِقَاً وَيَ�سعرُ  هُ لَ �سَبِيلَ اإِلى وُجُودِهِ مَا دَامَ كُلٌّ مِنهم يَح�ضُّ اإِح�سَا�سَاً �سَ لَ يَكُونُ هُنَاكَ تَبَاغُ�ضٌ وَلَ يَقَعُ حِقدٌ وَلَ حَ�سَدٌ بَيَن اأَيِّ فَردٍ مِن اأَفرادِ الأُ�سرَةِ الوَاحِدَةِ؛ لِأَنَّ
تَ�سرِيعُ العَليمِ  هُ  اإِنَّ بَينَها.  فِيمَا  امِنَةً  مُتَ�سَ مُتَعَاوِنَةً  مُتَمَا�سِكَةً  تَبقَى الأُ�سرَةُ  وَبِذَلِكَ  لَهُ،  تَعَالَى  جَعَلَهُ الُله  يبِهِ الَّذي  هُ لَ يُظلَم �سَيئَاً مِن نَ�سِ نَّ بِاأَ عَمِيقَاً  �سُعُوراً 

رَهُ تَقدِيراً، قَالَ تَبَارَكَ وَتَعَالى: )�سبغة الله ومن اأح�سن من الله �سبغة لقوم يوؤمنون( )البقرة: 138(. الَحكيمِ الَّذي خَلَقَ كُلَّ �سَيءٍ وَقَدَّ

رَةِ. رَةِ وَحَذفِ الأَحرُفِ المكَرَّ اأَخِيراً، لَ بُدَّ مِنَ الِختَامِ بِكَلَامٍ مِن وَحي كَلِمَتي العَدلُ وَالقِ�سطُ مَعَ اإِثبَاتِ الأَحرُفِ المقَرَّ

العَدلُ وَالقِ�سطُ:

ا�ضِ. ف�ضِ، وَمَعَ النَّ ا: اأَلِف، الأَدَبُ مَعَ الِله تَعَالَى، وَمَعَ النَّ

قَةُ. ةُ المتَدَفِّ زِنَةُ، وَالَحيَويَّ ل: لَم، الَحيَاةُ الكَريَةُ، وَالَحرَكَةُ المتَّ

وؤوبُ. اجِحُ، وَالعَمَلُ الدَّ افِعُ، وَالعَقلُ الرَّ ع : عَين، العِلمُ النَّ

عِيدَةُ. عوةُ ال�سَّ حِيحُ، وَالدَّ لِيلُ ال�سَّ ينُ القَويُم، وَالدَّ د: دَال، الدِّ

ةُ. ةُ، وَاللَّبَاقَةُ الإِن�سَانِيَّ وحِيَّ ةُ الرُّ ةُ، وَاللَّذَّ انِيَّ بَّ ل: لَم، اللَّطَائِفُ الرَّ

. دُّ الإِح�سَانُِّ ، وَالوِّ ، وَالوَفَاءُ الإِن�سَانُِّ انُِّ بَّ و: وَاو، الوَعدُ الرَّ

ابِقُ، وَالقَولُ الم�سرِقُ. ادِقُ، وَالقَ�سدُ ال�سَّ ق: قَاف، القَلبُ ال�سَّ

. لُوكُ التَّقِيُّ ، وَال�سُّ قيُّ يُر النَّ ، وَال�سَّ رُ الَخفيُّ �ض: �سِين، ال�سِّ

ط: طَاء، طُهرُ القَلبِ، وَطَلَاقَةُ الوَجهِ، وَطِيبُ الكَ�سبِ.

غيَان، يَنطَلِقُ مِن  لِبِنَاءِ الإِن�سَانِ، وَطَرِيقَةٌ نَاجِعَةٌ لِطَردِ الطُّ ا الفَ�سلُ فَهُوَ تَاجُهُ وَنِبَرا�سُهُ، وَالعَدلُ مَنهَجُ حَيَاةٍ  وَاأَمَّ وَرَاأ�سُهُ،  هُ  اأُ�سُّ هُ  لِأَنَّ فَالعَدلُ يَ�سبِقُ الفَ�سلَ؛ 
ل،  ةِ كُلِّهَا. اإِنَّ القِيَمَ الأَ�سيلَةَ ثَابِتَةٌ لَ تَتَغَيرَّ وَلَ تَتَبَدَّ ُ مَدَى اإِدرَاكِهِم لِلمَ�سوؤُولِيَّ ف�ضِ وَالقَلبِ وَالوِجدَان؛ لِيُ�سرِقَ فِ العَقلِ نُوراً يُنِيُر طَرِيقَ الأَحيَاءِ، وَيُبَينِّ اأَعمَاقِ النَّ
اءِ الِله تَعالى، وَاإِ�سعَادُ العِبَاد، وَاإرِغَاماً لِأَهلِ  دِيدُ، وَالُخلُقُ القَويُم  لِإر�سَ �سَادُ، وَنِتَاجُهَا وَثَمَرَتُهَا اإِ�سلَاحُ البِلَادُ، وَهِيَ المنطِقُ ال�سَّ �سَبِيلُهَا الإِر�سَادُ، وَمَ�سِيُرها الرَّ
اد  قُوا اأُ�سُ�ضَ القتِ�سَ �سادَ، وَحَقَّ بقَ، وَبَلَغُوا القَ�سدَ، وَنَ�سَرُوا الرَّ دَقُوا القَولَ، وَاأَتقَنُوا العَمَلَ؛ فَنَالُوا ال�سَّ ، وَ�سَ دُوا الَحقَّ هُم قَ�سَ اً اإِنَّ البَغي وَالعِدوانِ وَالإِف�سَاد. حَقَّ

حبِهِ اأَجمَعِيَن وَ�سَلَّم. لَّى الُله عَليهِ وَاآَلِهِ وَ�سَ دٌ �سَ مَّ هُ رَ�سُولُ الِله مُحَ نَّ اد؛ لِأَ مَامِ العبَّ دِ العِبَاد، وَاإِ اقتِدَاءً بِ�سِيَرةِ �سَيِّ
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جامعة �سنقيط تبحث تحديات القت�ساد ال�سلامي المعا�سر

الع�سرية  �سنقيط  جامعة  ببان  الخمي�ض  اليوم  ظهر  اختتمت 
الإ�سلامي  القت�ساد  موؤ�س�سات  تواجه  التي  "التحديات  ندوة حول 
المعا�سرة" التي تم تنظيمها بالتعاون مع المعهد الإ�سلامي للبحوث 
والتدريب ع�سو مموعة البنك الإ�سلامي للتنمية والأمانة العامة 

للاأوقاف ف دولة الكويت. 
تواجه  التي  الإ�سكالت  من  العديد  على  ال�سوء  الندوة  و�سلطت   
والبنوك  كالم�سارف  المعا�سرة  الإ�سلامية  المالية  الموؤ�س�سات 
التاأمين،  وموؤ�س�سات  ال�ستثمارية،  المالية  وال�سركات  الإ�سلامية، 

وهيئات الأوقاف الإ�سلامية. 
الندوة التي �سارك فيها باحثون ومت�سون ف القت�ساد الإ�سلامي 
من المغرب وال�سينغال والزائر والكويت وموريتانيا خرجت بجملة 
التي  التحديات  اأبرز  فيها  المحا�سرون  وا�ستعر�ض  التو�سيات،  من 

تواجه ال�سيرفة الإ�سلامية. 
فقد اأبدى المحا�سر الأ�ستاذ الدكتور محمد بوجلال ف محا�سرته 
الفروق  الإ�سلامي  التاأمين  �سركات  تواجهها  التي  التحديات  حول 
ما  مُقدِّ التقليدي،  والم�سرف  الإ�سلامي  التمويل  بين  الوهرية 
�سهادات ل�سخ�سيات اقت�سادية غربية تدعو للا�ست�ساد بالنظام 
التي تول دون  المعوقات  اأهم  الإ�سلامي، مبرزا ف عر�سه  المال 

وجود مثل هذا النظام. 
العام  المدير  الكراري  المهند�ض محمد  المحا�سر  اأو�سح  من جانبه 
ال�سرعي  الوقف  للاأوقاف ف المملكة المغربية ف كلمته كيف تطور 
محددة،  باأدوار  للقيام  مح�سورا  كان  اأن  بعد  مالته  وات�سعت 
م�ستعر�سا دور الوقف ف محاربة الفقر وف تنفيذ م�ساريع التنمية 
اأخذ مكانته مثل:  للوقف  تُهيّئ  التي  الأدوات  اأهم  الب�سرية، ذاكرا 

التقنين الفقهي والأجهزة الرقابية ثم الَحكامة اليّدة. 

وعن التحديات التي تواجه موؤ�س�سات الزكاة اأكد المحا�سر الدكتور 
ذات  كانت  كلما  الموؤ�س�سات  هذه  اأن  اأكد  الذي  م�سدور  فار�ض 
ا�ستقلالية اإدارية وتعمل وفق مرجعية فقهية ولها كادر اإداري عال 

كلما كانت قوية، وقادرة على العطاء والمناف�سة. 
 بدوره تناول المحا�سر محمدّن ولد حيمنّه الأ�ستاذ بجامعة �سنقيط 
الع�سرية ف عر�سه اأبرز التحديات الداخلية والخارجية التي تواجه 
الموؤ�س�سات المالية ال�سلامية، وق�سمها وفق ال�سياق الذي توجد فيه 
ذات  ،وتديات  اإجرائية  طبيعة  من  تديات  اإلى  الموؤ�س�سات  هذه 
طبيعة علمية تعود الى هيئات الفتوى ال�سرعية، وتديات تعود الى 
القرار ال�سيادي على م�ستوى الدول وجهات التمويل، ثم التحديات 

تعود الى جهات الرقابة ف الم�سارف المركزية. 
وف ختام الندوة �سكر الدكتور محمد المختار ولد اباه رئي�ض الامعة 
ياأتي  الندوة  لهذه  تنظيم الامعة  اإن  وقال  والمحا�سرين  الح�سور 
ا�ست�سعارا منها لأهمية القت�ساد الإ�سلامي بو�سفه اأحد مقومات 
البحث العلمي الاد الذي يلبي حاجات المجتمعات الم�سلمة الباحثة 
منذ عقود عن اأ�س�ض للمعاملات ال�سحيحة، وذلك ل�ستبدال الربا 
موجودة  المجتمعات  هذه  لكون  نظرا  اإ�سلامية  م�سرفية  بعمليات 
بين مطرقة الربا و�سندان العولمة، وقد ر�سدت لهذا الغر�ض مامع 
مبداأ  تكر�ض  اقت�سادية  �سيا�سة  لر�سم  اقت�ساديين  وخبراء  بحوث 

المعاملة ال�سرعية ال�سليمة. 
اإلى  جانبها  من  ت�سعى  الع�سرية  �سنقيط  جامعة  اأن  واأ�ساف 
الإ�سهام بقدر الم�ستطاع ف هذا العمل الماعي من خلال فتحها 

ل�سعبة "القت�ساد ال�سلامي".



الأخبار

71    www.giem.info  

حجم  دولر  مليار   114 المالية:  الرقابة  القت�ساد..  لدعم  جاهزة  تويلية  اأداة  "ال�سكوك".. 
طرح ال�سكوك عام 2014

ت�سعي حكومة المهند�ض اإبراهيم محلب، خلال الفتة الراهنة، لإعادة 
خلال  من  المال  الن�سباط  وتقيق  للدولة  القت�سادي  الملف  هيكلة 
وعجز  ال�ستثمارية  الم�سروعات  للتمويل  جديدة  اأدوات  عن  البحث 

الموازنة العامة ف ظل ارتفاع النفقات العامة.
"الخمي�ض"  اأعلنت  قدري،  هان  وزيرها،  ل�سان  علي  المالية،  وزارة 
الما�سي، عن اعتزامها اإجراء تعديلات جوهرية على قانون ال�سكوك، 
الم�سرية،  الدولة  اأ�سول  يحمي  با  التمويلية،  الأدوات  اأحد  باعتباره 
الإخوان  جماعة  عهد  اإبان  و�سعه  تم  الذي  ال�سكوك  قانون  اأن  موؤكدة 

تعر�ض للتفريط ف حقوق م�سر.
اإلى  القانون  م�سروع  الما�سي  الأ�سبوع  اأر�سلت  الوزارة  اأن  قدري،  واأكد 
البنك الإ�سلامي قبل عر�سه على الهات المعنية �سواء الأزهر ال�سريف 
اإن�ساء وحدة �سرعية لل�سكوك  اأنه من المقرر  اإل  ودار الفتاء، م�سيرا 
المال  العام  بداية  مع  اأنه  موؤكدا  التمويلية،  القواعد  وتو�سيع  بالوزارة، 

المقبل، �سيتم طرح �سكوك بنظام الإجارة باعتباره اآلية �سهلة.
اأحكام  مع  تتوافق  تويلية  اأداة  تعد  ال�سكوك،  اآلية  اأن  المعروف  ومن 
ال�سريعة ال�سلامية، ف تويل م�سروعات الحكومة اأو القطاع الخا�ض، 
مع م�ساركة حامل ال�سك للربح والخ�سارة ف الم�سروع اأو ال�سيء المطروح 
للت�سكيك وانتهائها بوقت معين وفقا لما تدده �سهادة ا�سدار ال�سك، 
ال�ستثمار،  )الجــــارة،  منها  نوعاً،   14 اإلى  ال�سكوك  اأنواع  وي�سل 
المنافع،  الم�ساركة،ال�سلم،  التجارة،  المرابحة،  ال�ست�سناع،  الم�ساربة، 
المزراعة،  المتاحة،  الخدمات  المتعهد،  من  الخدمات  الموعودة،  المنافع 

المغار�سة، الم�سقاه(.
واأثير ملف ال�سكوك ف م�سر قدوم الخوان لحكم البلاد عام 2012، 
للتنمية  ال�سلامي  البنك  وال�ستعانة بخبرات  ال�سكوك  فكرة  تم طرح 
وماليزيا علي الرغم من عدم وجود نوذج م�سري خال�ض بها، لكنه 
تم اإجراء تعديلات علي القانون المذكور بعد اعتا�ض هيئة كبار العلماء 
والأزهر عليه لورود مالفات �سرعية به، وت�سرفه ف عدد من اأملاك 
الدولة واأ�سولها، ليتم بعد ذلك تميد القانون بعد �سدوره وت�سريحات 
واحد  باب  ف  القانون  بدمج  يونيو،   30 ثورة  بعد  المالية  الرقابة  هيئة 

بقانون هيئة �سوق المال الديد.
الملف  ذلك  المالية  وزارة  وتول  به  الخا�ض  القانون  اإعداد  فعليا  ليتم 
وتخ�سي�ض وحدة تخت�ض بتلك الأداة، اإل اأنه المخالفات ال�سرعية التي 
لتندلع  عليه،  اأخري  تعديلات  اجراء  ف  �سببا  كانت  القانون  ا�سابت 
قانون  معها  ويتعطل  الإخوان  جماعة  وت�سقط  يونيو   30 ثورة  بعهدها 
العام الما�سي  المالية خلال  الرقابة  ال�سكوك بعد �سدوره، وتعلن هيئة 

عن دمج ذلك القانون ف ت�سريع هيئة �سوق المال.
وذكر �سريف �سامى رئي�ض هيئة الرقابة المالية، خلال الأ�سبوع الما�سي، 
اأن اإجمال ال�سكوك ال�سادرة عالميا ف العام الما�سي، بلغت ما بين 100 
اإل 114 مليار دولر، والتى تلجاأ اإليها دول مثل بريطانيا ولوك�سمبورج 

وغيرها اإ�سافة اإلى الدول الإ�سلامية التقليدية، موؤكدا اأن ذلك لن يحرم 
م�سر من ا�ستغلال تلك الأداة لتوفير التمويل اللازم للم�سروعات.

واأعلن هان قدري وزير المالية، ف مار�ض الما�سي، عن اعتزام وزارته 
طرح �سكوك دولرية عقب النتهاء من التعديلات الدائرة علي م�سروع 
الفتة  خلال  للنجاح  فر�سة  لديها  م�سر  اأن  موؤكداً  ال�سكوك،  قانون 

القادمة بعد ناح الموؤتر القت�سادي ب�سرم ال�سيخ.
مليار   300 اإل  عالمياً  ال�سكوك  ا�ستثمارات  جملة  بلغ  نف�سه  الوقت  ف 
التي  الدول  واأبرز  متنوعة،  مالت  وعبر  الاري  العام  خلال  دولر 
ال�سعودية،  الإمارات،  اإيران،  ال�سودان،  )ماليزيا،  ال�سكوك  اأ�سدرت 
األمانيا، ولية تك�سا�ض الأمريكية(، لي�سل  باك�ستان، بريطانيا، اليابان، 
تريليونات  لـ3  الاري  العام  حتي  عالميا  ال�سكوك  طروحات  اإجمال 

دولر.
ال�سكوك  من  التمويلية  حاجته  حجم  الخليجي  التعاون  مل�ض  وقدر 
تتل  الذي  الوقت  ف  دولر،  مليار   800 بقيمة   ،2017 عام  حتي 
بريطانيا المرتبة الأول علي م�ستوي العال ف ال�ستعانة باآلية ال�سكوك، 
الما�سي بنحو 200 مليون جنيه  العام  لت�سل جملة ما تم طرحه خلال 

ا�ستيرليني، ثم تليها الإمارات وماليزيا.
مع  خا�سة  ال�سكوك،  عام  باأنه  الحال  العام  موديز  موؤ�س�سة  وو�سفت 
زيادة اكتتاب كل من دول بريطانيا وهونج كونج وجنوب اأفريقيا، م�سيرة 
اأكث من 36% من اجمال  اأن جملة ال�سكوك ال�سيادية تثل الآن  اإل 
ال�سابق،  يوليو  من  اعتبارا  الم�ستحق  ال�سكوك  من  دولر  مليار   296
متوقعة زيادة معدلت الكتتاب ف تلك الآلية لـ 30 مليار دولر من جملة 
115 مليار دولر طروحات حالية، مع التو�سع ف ا�سدار ال�سكوك بحلول 

العام القادم.
واندوني�سيا  ماليزيا  من  كلا  فاإن  موديز،  عن  ال�سادر  للتقرير  وطبقا 
ال�سيادية  ال�سكوك  ا�سدار  ف  الرائدة  البلدان  اأكبر  من  تعتبران 

وتتلان المرتبة الثانية عالمياً.
وعلى الرغم مما تقدم فقد توقعت درا�سة اأعدتها وكالة رويتز، و�سول 
�سوق ال�سكوك عالميا لـ 749 مليار دولر خلال العام 2018، ف المقابل 
ذكرت وكالة موديز العالمية للتقييم الئتمان حجم النمو ف اإ�سدارات 

ال�سكوك قد تتاوح ما بين 30- 35 % �سنويا
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روزنامة مركز دبي لتطوير القت�ساد الإ�سلامي

ن�ستعر�ض ف هذه الزاوية التي ينفرد بها »البيان القت�سادي«، اأبرز 
الأن�سطة والفعاليات التي �سارك فيها مركز دبي لتطوير القت�ساد 
الإ�سلامي خلال �سهر اأبريل الما�سي، لإلقاء ال�سوء على ما يقدمه 
عجلة  دفع  ف  ت�ساهم  وطروحات  اأفكار  من  المركز  على  القيّمون 
تنفيذاً ل�ستاتيجية  الإ�سلامي،  النمو لمختلف قطاعات القت�ساد 
ال�سمو  �ساحب  اأطلقها  التي  الإ�سلامي،  القت�ساد  عا�سمة  دبي 
ال�سيخ محمد بن را�سد اآل مكتوم، نائب رئي�ض الدولة، رئي�ض مل�ض 

الوزراء حاكم دبي.
والإقليمي  المحلي  الهتمام  على  هامة  اإ�ساءة  الزاوية  هذه  وتثل 
والعالمي الذي يحظى به القت�ساد الإ�سلامي ب�سكل عام، والهود 
المتوقع  النمو  وتقيق  قطاعاته  لتنمية  كافة  الهات  من  المبذولة 
له، والذي ي�سهم ف ت�سريع عملية التنمية القت�سادية والجتماعية 
ف العال. كما تبرز هذه الزاوية ا�ستقطاب دبي للفعاليات المتعلقة 
هذا  ف  عالمياً  المتزايد  الهتمام  جانب  اإلى  الإ�سلامي  بالقت�ساد 

القطاع.
�سامي القمزي خلال الندوة الدولية ال�سابعة للحديث ال�سريف

تطوير الت�سريعات اأمر حيوي لمبادرة »القت�ساد الإ�سلامي«
اأكد �سامي القمزي، مدير عام دائرة التنمية القت�سادية بدبي، اإن 
الت�سريعات  بتطوير  ت�سمح  التي  المنا�سبة  القت�سادية  البيئة  توفير 
الحديثة الملائمة وخا�سة البنية التحتية والت�سهيلات على اختلاف 
للاقت�ساد  عا�سمة  دبي  لمبادرة  بالن�سبة  حيوي  اأمر  هو  اأنواعها 
ال�سنوات  خلال  كبيراً  �سوطاً  دبي  فيه  قطعت  ما  وهو  الإ�سلامي، 
القت�ساد  تطوير  على  العمل  تعتزم  دبي  اأن  م�سيفاً  الما�سية، 
تذليل  على  والعمل  اقت�سادها  ركائز  من  ركيزة  وجعله  الإ�سلامي 
العديد  الإ�سلامية عبر  الدول  التجاري بين  التبادل  اأمام  العقبات 
ف  والأطراف  ال�سركاء  جميع  مع  فيها  نتعاون  التي  المبادرات  من 

دبي والعال لمواجهة التحديات وتذليل العقبات.
افتتاح

الندوة  فعاليات  من  التعريفية  العلمية  الل�سة  خلال  ذلك  جاء 
المال  »اإدارة  عنوان  تت  ال�سريف  للحديث  ال�سابعة  الدولية 

الدرا�سات  كلية  اإليها  دعت  التي  النبوية«،  ال�سنة  ف  والأعمال 
الإ�سلامية والعربية ف دبي، ف اأبريل الما�سي.

تطوير  ف  مميز  دور  لعب  اإلى  اليوم  »نتطلع  القمزي:  واأ�ساف 
يخدمه  الذي  الكبير  ال�سوق  متطلبات  لتلبية  الإ�سلامي  القت�ساد 
هائل  ديغراف  بوزن  تتمتع  الإ�سلامية  فالبلدان  القت�ساد،  هذا 
ما  ي�سكلون  الم�سلمين  من  ن�سمة  مليار   1.6 من  يقرب  ما  بوجود 

يقرب من ربع تعداد �سكان العال.
ويقدر الناتج الإجمال للدول ال�سبع والخم�سين المن�سوية ف منظمة 
اإجمال  من   %9 ي�سكل  دولر  تريليونات  بـ6.5  الإ�سلامي  التعاون 
الناتج العالمي بينما تبلغ التجارة الخارجية لهذه الدول 4 تريليونات 

دولر، وهو ما يوفر قاعدة �سخمة لتطوير القت�ساد الإ�سلامي«.
ولفت القمزي اإلى اأنه وعلى مدى ال�سنوات الما�سية و�سل معدل نو 
اإمارة دبي اإلى 9% بين عامي 2000 و2014 مما �ساهم ف ت�ساعف 
الفتة،  هذه  خلال  مرات  ثلاث  للاإمارة  المحلي  الإجمال  الناتج 
والأهداف  ال�ستاتيجية  دبي  خطط  بف�سل  الإناز  هذا  وتقق 
ف  التكيز  وكان  الحكيمة.  القيادة  لها  ت�سعها  التي  الطموحة 
هذه الخطط على ال�سعي لتنويع الأن�سطة القت�سادية ذات القيمة 
النمو  ف  ت�سهم  متميزة  تتية  بنية  اإر�ساء  على  والعمل  الم�سافة 

الم�ستدام.
مقومات

من جهته قال الدكتور حمد ال�سيبان مدير دائرة ال�سوؤون الإ�سلامية 
والعمل الخيري وع�سو مل�ض اإدارة مركز دبي لتطوير القت�ساد 
الإعلان عن  التي حملت عنوان: »مقومات  الإ�سلامي ف مداخلته 
يتوفر لدى دبي  اإن ما  الإ�سلامي«:  مبادرة دبي عا�سمة القت�ساد 
والإمارات من مقومات على راأ�سها الدعم اللامحدود من القيادة 
يوؤ�سل لعمل متكامل عبر البحوث التي �سوف تف�سح المجال لتعالج 
والدول  العالمي  القت�ساد  ف  والإ�سكاليات  الق�سايا  من  الكثير 
والأقليات  الإ�سلامية  الإ�سلامية وغير  الدول  بالنفع على  يعود  با 
والاليات الإ�سلامية فيما يخت�ض بالتعاملات المالية والقت�سادية 

وق�سايا الحلال.
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موظفو »ال�سيرفة الإ�سلامية« في البنوك ال�سعودية موؤهلون تويلياً وا�ستثمارياً

البنوك  ف  الم�سرفية  والإعلامية  التوعوية  للجنة  العام  الأمين  اأبدى 
ال�سيرفة  نظام  موظفي  و�سف  على  تفظه  حافظ  طلعت  ال�سعودية 
ولي�ض  تويلياً  بالموؤهلين  بالمملكة  الإ�سلامية  البنوك  ف  الإ�سلامية 
ا�ستثمارياً، موؤكداً اأن العتقاد باأن موظفي البنوك، ول�سيما من يعمل ف 
برامج تخ�س�سية، اأياً كان نوعها، ل يلكون الدراية والإدراك والنواحي 

الفنية، مانبٌ لل�سواب.
وا�ستنكر حافظ ف حديثه لـ »الزيرة« اأن يوؤخذ على البرامج الإ�سلامية 
اأن  المرابحة بدعوى  لنظام  وال�ستثمارية  التمويلية  تف�سيلها ف �سيغها 
باأنهم  البنوك  موظفي  اتهام  اإلى  اإ�سافة  جهداً،  منها  يتطلب  ل  ذلك 
غير موؤهلين للقيام بعمل درا�سات جدوى اقت�سادية لم�سروعات الإنتاج 

والبحث عن منتجات اإ�سلامية جديدة.
واكتفى حافظ بالإ�سارة ـ ف هذا ال�سدد ـ اإلى ما منحته البنوك ال�سعودية 
ل�سركة اأرامكو من حزم وت�سهيلات ف وقت �سابق، وذلك وفق ال�سوابط 
ال�سرعية. موؤكداً قيام البنوك من خلال كوادرها المتخ�س�سة بدرا�سة 
ما يخ�سها من جوانب فيما يتعلق بالتمويل درا�سة ح�سيفة ومتعمقة؛ ما 

نتج منه التفاق مع اأرامكو ومنحها ت�سهيلات �سخمة.
اأن موظفي البنوك من الن�سين الذين  اأكد حافظ  وف ال�سياق نف�سه، 
يبا�سرون مهمات تخ�س�سية ودقيقة ف مال تويل ال�سركات يخ�سعون 
للتدريب على اإدارة الأعمال الم�سرفية، وفق خطة محكمة وا�ستاتيجية 
وا�سحة، وذلك ف اأبرز واأرقى المعاهد داخل وخارج المملكة، با يثبت 
با ل يقبل التهم وال�سك اأن البنوك ال�سعودية ت�ستثمر اأموالً طائلة ف 

تدريب موظفيها من الن�سين.
وا�ستطرد: ف حال توجيه اأي من الموظفين من الن�سين على حد �سواء 
ب�سكل  تدريبه  يتم  فاإنه  ال�سعودية  البنوك  ف  تخ�س�سية  وظيفة  اإلى 
الحد؛  هذا  عند  الحال  يقف  ول  ي�سغلها.  التي  الوظيفة  على  مكثف 
مع  يتنا�سب  وموظفة،  موظف  لكل  و�سعه  يتم  تدريب  برنامج  فهناك 
فيها  يعمل  الذي  الوظيفي  الم�سار  مع  ويتناغم  الم�ستقبلية،  الحتياجات 
الموظف. م�سدداً على اأن هذا الأمر ينطبق ـ بطبيعة الحال ـ على جميع 
مرتبطاً  منها  كان  ما  �سواء  للعملاء،  البنوك  تقدمها  التي  الخدمات 
اأو قطاع ال�سركات والموؤ�س�سات  مبا�سرة بخدمة قطاع التجزئة للاأفراد 

اأو قطاع ال�ستثمار ف البنوك.
ف  يعملون  الذين  ال�سعودية  البنوك  موظفي  بخبرات  حافظ  واأ�ساد 
المنتجات والخدمات التقليدية، اأو ف البرامج التي تتوافق مع ال�سريعة 
اأثبتت  ال�سعودية  البنوك  ف  الناجعة  التجارب  اأن  موؤكداً  الإ�سلامية. 
ب�سلة  تت  تكن  ل  التي  التخ�س�سات  ف  الموظفين  من  كثير  ناح 
مبا�سرة اأو غير مبا�سرة للعمل الم�سرف؛ اإذ تفوقت ف م�سارها الوظيفي 

ف مال الأعمال الم�سرفية نتيجة لبرامج التدريب والتاأهيل المكثفة.
وتابع: ويعتمد ذلك بالدرجة الأولى على مدى تاوب الموظف اأو الموظفة 
مع برامج التدريب والتاأهيل الم�سرف التي تقدمها البنوك ال�سعودية من 
خلال الواقع العملي والتجارب التي نحت ناحات مذهلًا، واأحرزت 

ين�سدها  التي  المحتفة  الم�سرف  العمل  بيئة  بخلق  يتعلق  فيما  تقدماً 
المواطنون.

تعد  التي  ال�سعودية  البنوك  التوطين ف  ن�سب  ارتفاع  اإلى  واأ�سار حافظ 
من بين اأكث الن�سب ارتفاعاً ـ ح�سب قوله ـ وذلك على م�ستوى القطاعات 
بنهاية  الموظفين  ن�سبة  المملكة. موؤكداً تاوز  والأن�سطة القت�سادية ف 
2013م الـ 87 ف المئة، فيما قاربت ن�سبة الموظفات 100 ف المئة، مرجعاً 

ذلك اإلى البيئة الم�سرفية الاذبة لل�سعوديين.
وقال  الإ�سلامي،  التمويل  لقواعد  دعمه  الدول  النقد  �سندوق  واأبدى 
اإنه ربا يكون اأكث اأماناً من التمويل التقليدي، لكنه طالب الم�سرفيين 
عند  الت�ساق  من  اأكبر  وقدر  القواعد  ت�سديد  ب�سرورة  الإ�سلاميين 

التطبيق.
بالتمويل  المتنامي  اهتمامه  موؤخراً  ال�سندوق  ن�سره  تقرير  واأظهر 
الإ�سلامي الذي يتو�سع ف اأنحاء كثيرة من العال؛ اإذ اأطلق ال�سندوق 
التمويل  خبراء  من  ا�ست�سارية  مموعة  مع  نقا�ساً  الما�سي  اأكتوبر  ف 

الإ�سلامي ومع كيانات ف القطاع.
التي  الإ�سلامية  الم�سرفية  الأن�سطة  اأن  اإلى  ال�سندوق  تقرير  واأ�سار 
اأن  يجب  ال�سفقات  اأن  وتوؤكد  الخال�سة،  النقدية  الم�ساربات  تظر 
اأقل  تنطوي على ماطر  قد  فعلي،  اقت�سادي  ن�ساط  اإلى  ا�ستناداً  تتم 

ل�ستقرار الأنظمة المالية من الأن�سطة الم�سرفية التقليدية.
الذين  الإ�سلامي  التمويل  موؤيدو  طويلة  فتة  منذ  يتبناه  الراأي  وهذا 
ي�سعون اإلى ح�سد الدعم لل�سناعة. ومن المرجح اأن يعطي دعم �سندوق 

النقد الدول ثقلًا اإلى وجهة نظرهم.
وقال ال�سندوق: »قد ي�ساهم التمويل الإ�سلامي ف ت�سين القت�سادات 
الكلية وال�ستقرار المال، وقد ت�ساهم قواعد م�ساركة المخاطر والتمويل 
المالية  الموؤ�س�سات  لدى  المخاطر  اإدارة  ت�سين  ف  باأ�سول  المدعوم 
وعملائها، اإ�سافة اإلى تقييد طفرات ف الإقرا�ض«. واأ�ساف باأنه رغم 
بوعودها،  الوفاء  ف  تخفق  ربا  الإ�سلامي  التمويل  �سناعة  فاإن  ذلك 
بعناية  قواعدها  ت�سع  اإذا ل  للا�ستقرار،  �سبباً ف زعزعة  تكون  وربا 
ف  اأخرى  م�سكلات  هناك  اإن  قال  كما  اأكبر.  بات�ساق  وتنفذها  اأكبر 
التمويل الإ�سلامي، يجب معالتها، ومن بينها نق�ض الأدوات اللازمة 
والمجال  الإ�سلامية  البنوك  لدى  الق�سير  الأمد  على  الأموال  لإدارة 

المحدود للاأمان المال المتوافق مع ال�سريعة المتاح.
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البلاد المالية: �سفقتا ا�ستحواذ واإ�سداران لل�سكوك قريباً 
اأكد لـ"القت�سادية" الدكتور اأحمد محمد علي، رئي�ض مموعة البنك 
الإ�سلامي للتنمية، اأنه يوجد اإقبال على �سراء ال�سكوك الإ�سلامية من 
غير الم�سلمين، مرجعا ذلك اإلى قوتها و�سمعتها وانفتاحها العالمي، لفتا 
بقيمة  جديدة  اإ�سلامية  �سكوكا  اأ�سهر  عدة  منذ  اأ�سدر  البنك  اأن  اإلى 

اإجمالية بلغت مليار دولر.
واأ�سار اإلى اأن اإ�سدار البنك لل�سكوك الإ�سلامية ب�سكل �سنوي، ياأتي من 
التنموية  الم�ساريع  لم�سلحة  والأموال  الهود  جميع  ح�سد  على  حر�سه 
تعد  التي  الإ�سلامي،  التعاون  الأع�ساء ف منظمة  الإ�سلامية  الدول  ف 

وظيفة البنك الإ�سلامي الأ�سا�سية.
واأكد رئي�ض البنك، اأن هناك حاجة ما�سة وم�ستمرة من البنك لإ�سدار 
ال�سكوك الإ�سلامية ب�سكل �سنوي، وذلك لتلبية حاجة الدول الإ�سلامية 

الأع�ساء.
ال�سناديق ال�سيادية للدول الإ�سلامية نحت ف تخفيف حدة الأزمات 

القت�سادية ف عدد من دول العال.
و�سخمة،  كبيرة جدا  البنك  الأع�ساء ف  الدول  احتياجات  اأن  واأو�سح 
اإلى  دائمة  حاجة  ف  البنك  فاإن  ولذلك  م�ساعفة،  مهودات  تتطلب 
موحد  قانون  اإيجاد  اأي�سا  يتطلب  ذلك  "اأن  م�ستدركا  �سندات،  اإ�سدار 
التمويلية  الفجوة  ل�سد  الإ�سلامية  ال�سكوك  اإ�سدار  عملية  ينظم 
للم�ساريع التنموية، اإذ اأثبتت ال�سكوك اأنها م�سدر جيد ومنا�سب لح�سد 
الموارد لدعم التنمية ف الدول الإ�سلامية، لذلك يقوم البنك ببذل كل 

جهد، وتقديم كل عون لح�سد الموارد لدعم م�ساريع الدول الأع�ساء".
ال�سكوك  المائة من حملة  اأن 80 ف  اإلى  ت�سير  تقارير  تعليقه على  وف 
ل  اإنه  الإ�سلامي،  البنك  رئي�ض  قال  الم�سلمين،  من  لي�سوا  الإ�سلامية 
الإ�سلامي  البنك  التي ي�سدرها  ال�سكوك  اأن  ي�ستبعد ذلك، خ�سو�سا 
للتنمية، تعر�ض ف جميع اأنحاء العال، ف لوك�سمبورج واإ�سطنبول ولندن 
وكواللمبور، وجميع المدن والعوا�سم القت�سادية، لما يتمتع به البنك من 

�سمعة عالية حققها منذ تاأ�سي�سه.
المالية، فح�سل  الموؤ�س�سات  تبواأ مكانة مرموقة بين  البنك  اأن  واأ�ساف، 
على ت�سنيف AAA من موؤ�س�سة موديز، وهي اإحدى اأكبر موؤ�س�سات 
تقييم القدرة الئتمانية ف العال، وذلك على مدى ت�سع �سنوات، وبذلك 
ل يوجد ما ينع غير الم�سلمين من امتلاك �سكوك اإ�سلامية، لفتا اإلى 

اأن الهات الإ�سلامية الم�سدرة لتلك ال�سكوك منفتحة عالميا.
وال�سناديق  الم�سلمين  اإقبال  تزايد  ف  تفاوؤله  عن  البنك  رئي�ض  وعبر 
الم�ستقبل  ف  ال�سكوك  تلك  �سراء  على  الإ�سلامية  الدول  ف  ال�سيادية 
الأجل  متو�سطة  �سكوك  اأخيرا  اأ�سدر  البنك  اأن  مو�سحا  القريب، 
بقيمة مليار دولر، وبذلك يبلغ مموع اإ�سدارات �سكوك البنك ع�سرة 

مليارات دولر.
ال�سيادية  لل�سناديق  موجهة  انتقادات  عدة  هناك  اأن  اإلى  ولفت 
والحكومية ف الدول الأع�ساء، ب�سبب توجهها للا�ستثمار خارج الدول 
اأن ت�ستثمر داخل  اأنه من الأف�سل لتلك ال�سناديق  الأع�ساء، لفتا اإلى 

الدول الأع�ساء لخدمة التنمية ف المجتمعات الإ�سلامية.

وبين الدكتور اأحمد محمد علي، اأن ال�سناديق ال�سيادية نحت ب�سكل 
ملحوظ ف تخفيف حدة الأزمات القت�سادية ف عدد من دول العال، 
خا�سة بين عامي 2007 - 2009م، وذلك بتعاونها واإ�سهامها ف تويل 

الم�ساريع التنموية الأ�سا�سية ف الدول الأع�ساء.
الأزمات  جميع  تواجه  اأن  ت�ستطيع  ال�سناديق  تلك  اأن  �سدد  فيما 
القت�سادية ف الم�ستقبل اإذا ما ت�سافرت مع بع�سها البع�ض، حيث اإن 
ت�ستثمر  اأن  يكنها  حكومية  �سناديق  لديها  الأع�ساء  الدول  من  كثير 

موجوداتها ف التنمية.
من  مزيد  تقيق  المقبلة  الفتة  خلال  ي�ستهدف  البنك  اأن  اإلى  واألمح 
الحكومية  ال�سناديق  بين  العملية  الخبرات  وتبادل  التعاون  مالت 
ال�سناديق  اأثر  تعزيز  ف  دوره  �سمن  الأع�ساء،  الدول  ف  ال�سيادية 
مهمة  ال�سيادية  ال�سناديق  اأن  خا�سة  الأع�ساء،  الدول  ف  ال�سيادية 
الدول،  القت�سادي بين  التكافل  لتحقيق  اأداة  الإ�سلامية، وتثل  للدول 
وفر�سة لتعظيم ا�ستثماراتها، تزامنا مع تقديرات البنك التي ت�سير اإلى 
اأن الدول النامية والأ�سواق النا�سئة بحاجة اإلى زيادة ال�ستثمارات ف 
مال البنية التحتية با يراوح بين 1 و1.5 تريليون دولر �سنويا حتى 

2020، لتح�سين التعليم وال�سحة ف الدول النامية.
واأ�سار اإلى اأن عدد ال�سناديق ال�سيادية عالميا هي 84 �سندوقا، وهناك 
ال�سناديق  اأ�سول  اإجمال  يقدر  فيما  الإن�ساء،  طور  ف  �سندوقا   16
ال�سيادية بنحو 6.3 تريليون دولر، وقد اأ�س�ض عديد من الدول الأع�ساء 
والابون  نيجيريا  مثل  حديثا  �سيادية  �سناديق  الإ�سلامي  البنك  ف 

وتون�ض وال�سنغال، وغيرها.
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البنك الإ�سلامي الأردني ي�سدر تقرير الم�سوؤولية الجتماعية 2014

ا�سدر البنك الإ�سلامي الأردن، تقريره عن الم�سوؤولية الجتماعية 
لعام 2014، باللغتين العربية والنليزية، وذلك للعام الثالث على 
ف  البنك  يبذلها  التي  الهود  على  ال�سوء  اإلقاء  بهدف  التوال 
مال الم�سوؤولية الجتماعية خلال م�سيرته التي ا�ستمرت لأكث من 

خم�سة وثلاثين عاماً.
اأبرز  على  ا�ستمل  التقرير  اإن  ام�ض  البنك  اأ�سدره  بيان  وقال 
الأن�سطة والمبادرات ف مال الم�سوؤولية الجتماعية والتي ي�سطلع 
بها البنك كموؤ�س�سة مالية اإ�سلامية ف العمل الم�سرف الإ�سلامي، 
للمجتمع على جميع  الداعمة  والرئي�سية  الوطنية  الموؤ�س�سات  واحد 

الأ�سعدة .
واأكد البنك اأن م�سوؤوليته الجتماعية تعد جزءا ل يتجزاأ من برامج 
ومبادرات البنك الم�ستمرة ف خدمة المجتمع الذي يعمل فيه، ومن 
الن�سيجين  تدعيم  ف  فعال  دور  له  يكون  اأن  واأهدافه  غاياته  اأهم 
اإلى  وتوجيهها  الوطنية  المدخرات  وح�سد  والجتماعي  القت�سادي 
اأفراد  على  بالفائدة  تعود  واجتماعية  اقت�سادية  وم�ساريع  اأن�سطة 

المجتمع.
وقال اإن البنك يحر�ض على الدعم والم�ساركة ف مبادرات ت�ساهم 
ف اإر�ساء قواعد التنمية الم�ستدامة وف الو�سول اإلى العي�ض الآمن 
وال�ستقرار القت�سادي من خلال تقديم الدعم المادي للعديد من 
الأن�سطة ف متلف المجالت وتقديم التبرعات والقرو�ض الح�سنة 
وتوفير �سندوق التاأمين التبادل لمديني البنك وتوفير برنامج تويل 
المهنيين والحرفيين ورعاية الموؤترات والندوات والتعاون مع العديد 
الكريم  القراآن  �سوؤون  ورعاية  والتاأهيلية  التعليمية  الهات  من 
والطاقة  وال�سحة  والتاث  والآداب  والفنون  بالثقافة  والهتمام 
والبيئة والهتمام بذوي الحتياجات الخا�سة والفئات الأقل حظاً 
والفقراء والتفاعل مع المجتمع المحلي وتنميته وتلم�ض الحتياجات 

الأ�سا�سية وال�سرورية للمواطنين من م�ساكن وم�ستلزماتها.

»لقد  �سحادة  مو�سى  الأردن  الإ�سلامي  البنك  عام  مدير  وقال 
ا�ستطاع م�سرفنا اأن ي�ساهم بنجاح م�سيرة التنمية الم�ستدامة وبناء 
وتوفيره  للمجتمع  م�سرفنا  خدمة  وان  الإنتاجية  وزيادة  المجتمع 
تعظيم  يتعدى  الأردن  ف  الم�سرفية  للاحتياجات  الحلال  البديل 
وتوثيق  التعامل  ف  الإ�سلامية  القيم  تعزيز  اإلى  المالية  العوائد 

اأوا�سر التابط والتاحم والتكافل«.
و�سلت  المالية؛ حيث  موؤ�سراته  بختلف  البنك حقق نوا  اأن  وبين 
موجوداته اإلى 6ر3 مليار دينار، وبلغت مموع الأر�سدة الدخارية 
2ر3 مليار دينار وبلغت حقوق الم�ساهمين حوال 282 مليون دينار 
ويلك البنك 71 فرعا و19 مكتبا م�سرفيا ويعمل فيه حوال األفين 

وخم�سين موظفا .
ت�سمل  للبنك  الفرعية  ال�ستدامة  خطة  اأهداف  اأن  �سحادة  وبين 
بالم�سوؤولية  للالتزام  المتنوعة  الحوافز  من  منظومة  اإن�ساء 
الأقل  للمجموعات  وخ�سو�سا  الفر�ض،  تكافوؤ  وتعزيز  الجتماعية 
ح�سورا على م�ستوى المراأة والمناطق الغرافية، وت�سجيع م�ساركة 
الموظفين ف اأن�سطة الم�سوؤولية الجتماعية كافة، ومتابعة القرارات 
للتعرف على مدى التزامها ب�سيا�سات الم�سوؤولية الجتماعية وتفعيل 
الم�ساءلة والتقويم الدوري للحاكمية الموؤ�س�سية واللتزام بها ح�سب 
والموارد  المياه  وا�ستهلاك  البيئي  التلوث  م�سادر  وقيا�ض  الأ�سول، 
النفايات ب�سكل دوري ف وتعزيز حماية الم�ستهلك  واإنتاج  والطاقة 
والم�ساركة المدرو�سة للمجتمع لمنع اعتماده على تبرعات البنك بدل 

من الإنتاجية.
ت�سمن   2014 لعام  البنك  الجتماعية  الم�سوؤولية  تقرير  اأن  واأكد 
بالتف�سيل  والمو�سحة  الجتماعية  الن�ساطات  لأبرز  تو�سيحات 
الجتماعية  ور�سالته  لدوره  البنك  تاأدية  ا�ستمرارية  على  ويوؤكد 
الجتماعية  الم�سوؤولية  ف  واإنازاته  تربته  وا�سعا  وتطويرها 
والتنمية الم�ستدامة اأمام الميع للاطلاع عليها وللا�ستفادة منها 

لتكون حافزا للا�ستنارة بها ف خدمة المجتمع وتنميته الم�ستدامة.
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5.37 مليارات درهم اأرباح 5 م�سارف اإ�سلامية محلية

اأكد تقرير م�سرف محلي اأن الم�سارف الإ�سلامية الإماراتية الم�ساهمة 
العامة )وعددها خم�سة م�سارف( ت�سهد مرحلة انتعا�ض وانطلاقة قوية 
مليارات   5.37 بلغت  اإجمالية  �سافية  اأرباحا  حققت  اأنها  اإلى  م�سيرا 
درهم خلال عام 2014 مقابل 3.63 مليارات درهم خلال عام 2013 
بزيادة قيا�سية بلغت 1.74 مليار درهم ونو �سنوي بلغت ن�سبته 47.95 
% بعد اأن تاوزت حاجز الملياري درهم ف عام 2011 ثم بلغت ف عام 
2012 نحو 2.8 م�سجلة زيادة �سنوية بلغت 847.61 مليون درهم خلال 

عام 2013 بنمو بلغت ن�سبته 30.49 %.
الإ�سلامي«  »القت�ساد  بالعدد الديد من ملة  الوارد  للتقرير  ووفقا 
ال�سادرة عن بنك دبي الإ�سلامي فاإن الم�سارف الإ�سلامية الإماراتية 
بلغت قيمتها نحو 30.9 مليار درهم خلال  اأ�سافت موجودات جديدة 
العام الما�سي فقفز اإجمال الموجودات اإلى نحو 315.93 مليار درهم 
ف نهاية العام الما�سي مقابل 285.08 مليار درهم ف نهاية عام 2013 
بنمو �سنوي بلغت ن�سبته 10.82 % حيث ا�ستحوذت البنوك الإ�سلامية 
الخم�سة الم�ساهمة العامة على ما ن�سبته نحو 13.6 % من اإجمال اأ�سول 
الم�سارف العاملة بالدولة البالغ قيمة اأ�سولها حوال تريليونين و 323 

مليار درهم بنهاية عام 2014.
روؤو�ض اأموال

الإ�سلامية  الم�سارف  اأموال  روؤو�ض  اإجمال  اأن  اإلى  التقرير  اأ�سار  و 
بنهاية  درهم  مليار   14.31 اإلى  ارتفع  العامة  الم�ساهمة  الإماراتية 
عام 2014 مقابل 13.67 مليار درهم بنهاية عام 2013 بزيادة بلغت 
ف  نحت  حين  ف   %4.65 ن�سبته  بلغت  ونو  درهم  مليون   635.3
ا�ستقطاب ودائع جديدة بلغت قيمتها 30.83 مليار درهم حيث �سجل 
وبلغ 231.7  تاريخيا  م�ستوى  الخم�سة  الم�سارف  لدى  الودائع  اإجمال 
مليار درهم ف نهاية العام الما�سي بنمو بلغت ن�سبته حوال 15.35 % 
مقابل نحو 200.87 مليار درهم ف نهاية عام 2013 حيث ا�ستحوذت 
البنوك الإ�سلامية الخم�سة الم�ساهمة العامة على ما ن�سبته 16.3 % من 
 421.3 و  تريليون  حوال  بلغ  الذي  بالدولة  الم�سارف  ودائع  اإجمال 

مليار درهم بنهاية عام 2014 .
تويلات

العامة  الم�ساهمة  الإماراتية  الإ�سلامية  الم�سارف  اأن  التقرير  واأو�سح 
 38.35 نحو  قيمتها  بلغت  جديدة  تويلات   2014 عام  خلال  منحت 
مليار درهم فبلغ اإجمال تويلاتها نحو 196.12 مليار درهم ف نهاية 
العام الما�سي بنمو بلغت ن�سبته حوال 24.31 % مقابل 157.77 مليار 
درهم ف نهاية عام 2013 حيث ا�ستحوذت البنوك الإ�سلامية الخم�سة 
الم�ساهمة العامة على ما ن�سبته 14.1 % من اإجمال تويلات الم�سارف 

العامة بالدولة الذي بلغ حوال 1.4 تريليون درهم بنهاية عام 2014.
ووفقا للتقرير الوارد ف »القت�ساد الإ�سلامي« فقد بلغ اإجمال الأرباح 
التي اقتحت مال�ض اإدارات الم�سارف الوطنية الإ�سلامية الإماراتية 
عام  عن  الم�سارف  تلك  ف  الم�ساهمين  على  توزيعها  العامة  الم�ساهمة 
باأرباح تم توزيعها  2014 نحو 2 مليار و 573.75 مليون درهم مقارنة 

عن عام 2013 بلغت 2 مليار و 591.36 مليون درهم بانخفا�ض طفيف 
بلغت قيمته - 17.61 مليون درهم و بلغت ن�سبته - 0.68 %.

حجم الأ�سول
الأولى  المرتبة  ف  جاء  الإ�سلامي«  »دبي  بنك  ان  اإلى  التقرير  اأ�سار 
م�ستحوذا  درهم  مليار  بواقع 123.89  الأ�سول  كذلك من حيث حجم 
العام  نهاية  ف  الخم�سة  الم�سارف  اأ�سول  اإجمال  من   %  39.21 على 
م�ستحوذا   2013 عام  نهاية  ف  درهم  مليار   113.29 مقابل  الما�سي 
الأولى من  المرتبة  احتل  كما   % ن�سبته 9.36  بلغت  بنمو   % على 39.8 
حيث راأ�ض المال الذي بلغ 3.95 مليارات درهم بنهاية عام 2014 مقابل 
اأبو ظبي  زيادة تلاه م�سرف  بنهاية 2013 دون  مليارات درهم   3.95
الإ�سلامي بوجودات نحو 111.9 مليار درهم مقابل 103.2 مليارات 
درهم بنهاية 2013 بزيادة قيمتها 8.7 مليارات درهم ونو بلغت ن�سبته 
8.5 % وارتفع راأ�ض ماله اإلى 3 مليارات درهم مقابل 2.37 مليار درهم 
الإمارات  م�سرف  جاء  ثم   %  26.87 ن�سبته  بلغت  بنمو   2013 بنهاية 
درهم  مليار   39.77 مقابل  درهم  مليار   42.91 نحو  بواقع  الإ�سلامي 
بنمو بلغت ن�سبته 7.91 % وا�ستقر راأ�سماله عند 3.93 مليارات درهم 
مقابل  درهم  مليار   26 نحو  بواقع  الإ�سلامي  ال�سارقة  م�سرف  تلاه 
21.73 مليار درهم بارتفاع بلغت ن�سبته 19.64 % وا�ستقر راأ�ض ماله 
عند 2.43 مليار درهم تلاه م�سرف عجمان بواقع نحو 7.1 مليارات 
 %  58.35 ن�سبته  بلغت  بارتفاع  درهم  مليارات   6.76 مقابل  درهم 

وا�ستقر راأ�ض ماله عند مليار درهم.
دبي الإ�سلامي يت�سدر

الم�سارف  قائمة  ت�سدر  الإ�سلامي«  »دبي  بنك  ان  التقرير  اأظهر 
الإ�سلامية الإماراتية الخم�سة الم�ساهمة العامة من حيث حجم الأرباح 
اأرباحا �سافية خلال عام 2014 بلغت 2.8 مليار درهم مقابل  محققا 
1.72 مليار درهم ف عام 2013 بنمو كبير بلغت ن�سبته 63 % فيما جاء 
�سافية  اأرباحا  محققا  الثانية  المرتبة  ف  الإ�سلامي  اأبوظبي  م�سرف 
ن�سبته  بلغت  بنمو  درهم  مليار   1.45 مقابل  درهم  مليار   1.75 بلغت 
بلغت  �سافية  اأرباحا  وحقق  الإ�سلامي  ال�سارقة  تلاه م�سرف   %  20.7
ن�سبته  بلغت  بنمو  مليون درهم مقابل 307.07 ملايين درهم   377.2
23 % ثم جاء م�سرف الإمارات الإ�سلامي وحقق اأرباحا بلغت 364.19 
درهم  مليون   139.49 بلغت  اأرباح  مقابل   2014 عام  ف  درهم  مليون 
ف عام 2013 بنمو قوي بلغت ن�سبته 161.09 % تلاه م�سرف عجمان 
ملايين   10.6 مقابل  درهم  مليون   71.4 بلغت  �سافية  اأرباحا  حقق  و 

درهم ف عام 2012 بارتفاع قيا�سي بلغت ن�سبته 573.61 %.
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وزارة مالية العمانية تخطو بثقة نحو الكتتاب بال�سكوك ال�سيادية

مليار   2.5( بـ  المقدر  العجز  �سد  نحو  باقتدار  ال�سلطنة  حكومة  تخطو 
بين  التن�سيق  خلال  من   2015 المالية  ال�سنة  موازنة  ف  عمان(  ريال 
المالية  للاأوراق  م�سقط  و�سوق  العمان  المركزي  والبنك  المالية  وزارة 
المالية  وزارة  اعلنت  حيث  حكومية  و�سندات  �سيادية  �سكوك  باإ�سدار 
بـ  لل�سلطنة  �سيادية  الإ�سدار المقتح لأول �سكوك  الما�سي عن  ال�سبوع 

)500( مليون ريال عمان. 
خطوة  يُعد  ال�سيادية  ال�سكوك  اأول  اإ�سدار  اأن  اإلى  الوزارة  واأ�سارت 
مهمة من �ساأنها تقيق اإنازٍ بارز ف مال تطوير قطاع ال�سكوك ف 
ال�سلطنة، اإلى جانب توفير اأداة ا�ستثمارية للموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 

العمانية وكبديل للاأدوات المالية التقليدية.
كما اأعلنت لنة ال�سكوك الحكومية التي �سكلتها وزارة المالية والم�سرفة 
عبر  قريبا  فيها  الكتتاب  باب  فتح  �سيتم  اأنَّه  الإ�سدار،  عملية  على 
وكبار  الإ�سلامية  المالية  للموؤ�س�سات  رئي�سي  ب�سكل  يُعر�ض  خا�ض  طرح 
الم�ستثمرين بقيمة اكتتاب تبلغ 500،000 ريال عمان كحد اأدنى وحدد 
النا�سئة  الحتياجات  بتلبية  ال�سيادية  ال�سكوك  اإ�سدار  من  الهدف 
و�سريعة النمو لقطاع التمويل الإ�سلامي ف ال�سلطنة حيث تُعد ال�سكوك 
بثابة ا�ستثمار محلي واأداة لإدارة ال�سيولة للموؤ�س�سات المالية ف البلاد 
، ومن �ساأنها دعم الحكومة ف تقيق اأهدافها التنموية، وايجاد معايير 

لمعاملات �سوق المال ف ال�سلطنة عموماً ولل�سكوك خ�سو�ساً.
فبراير  �سهر  من  الثامن  ف  طرح  قد  العمان  المركزي  البنك  وكان 
2015م اإ�سدارا جديدا من �سندات التنمية الحكومية بقيمة 200 مليون 
ريال عمان تبلغ مدة ا�ستحقاقها ع�سر �سنوات ب�سعر فائدة اأ�سا�سي 4.5 
بالمائة �سنوياً وت�ستحق ال�سداد ف الثالث والع�سرين من فبراير 2025م. 
كما �سيتم دفع الفائدة الم�ستحقة على ال�سندات الديدة مرتين ف العام 
وذلك ف الثالث والع�سرين من اأغ�سط�ض والثالث والع�سرين من فبراير 

من كل عام. 
التي  الإ�سلامية  ال�سكوك  عن  الحكومية  ال�سيادية  ال�سكوك  وتختلف 
تعمل على اإ�سدارها موؤ�س�سات القطاع الخا�ض كون ال�سكوك ال�سيادية 
الملكية  حق  وتثبت  الر�سمية  �سبه  الموؤ�س�سات  اأو  الحكومة  ت�سدرها 
ال�سكوك  هذه  اإ�سدار  يتم  بوجبها  التي  الدولة  اأ�سول  ف  لحامليها 
وهي ب�سكل عام وثائق مت�ساوية القيمة عند اإ�سدارها ل تقبل التجزئة 
ويكن تداولها ، وبوجب هذه ال�سكوك تقوم الدولة ببيع بع�ض الأ�سول 
ومنافعها  خدماتها  بيع  اأو  المنقولة،  غير  اأو  المنقولة  للدولة  المملوكة 

ل�سالح خزانة الدولة .
عائداتها  توظيف  الى  الحكومية  لل�سكوك  الإ�سدارات  معظم  وتهدف 
التي  الأ�سا�سية  البنية  م�سروعات  ف  اأو  تنموية  م�سروعات  تويل  ف 
اكتتبت  التي  الهات  وعلى  جهة  من  المجتمع  على  العام  بالنفع  تعود 
على �سرائها ، وقد تلجاأ لها كذلك ف تويل عجز الموازنة بدل اللجوء 
اإن عبء خدمة الدين  التكلفة، وخ�سو�سا  للاقتا�ض الخارجي باهظ 

�سواء  للدولة  العام  الإنفاق  ح�ساب  على  يكون  العامة  الموازنة  فى 
ال�ستهلاكي اأو الراأ�سمال .

الخم�ض  ال�سنوات  خلال  ال�سلامية  ال�سيادية  ال�سكوك  �سوق  وا�سبح 
الما�سية يلاقي اهتماما ف العديد من الدول المهتمة ف المنتجات المالية 
الإ�سلامية وخا�سة ال�ساعية لن تكون مركزا عالميا للتمويل الإ�سلامي، 
فجاءت دولة الإمارات العربية ف المرتبة الأولى حيث ا�ستحوذت على26 
نهاية  الإ�سدارات حتى  اإجمال  بـ 27 مليار دولر من  يقدر  بالمائة با 
العام 2014، ثم تاأتي قطر ف المرتبة الثانية بن�سبة 20 بالمائة تقريبا، 
كذلك اندوني�سيا بن�سبة 18 بالمائة وتركيا والبحرين بن�سب 17 بالمائة و 

14 بالمائة على التوال.
كما ت�ساهم اإ�سدارات ال�سكوك ال�سيادية ف حال اعتمادها ف تن�سيط 
حركة ال�ستثمارات الوطنية التي بدورها ت�ساهم ف التنمية القت�سادية 
قيمة  تعتبر  ال�ستاتيجية  الحيوية  الم�ساريع  ف  ال�ستثمارات  اأن  كما 
الباحثين عن عمل  ومعالة تدي  للدولة  القومي  الدخل  الى  م�سافة 

من خلال توفير فر�ض العمل للقوى العاملة الوطنية العاملة .
العمان  القت�ساد  وقوة  ال�سيا�سي  ال�ستقرار  اأن  اإلى  الإ�سارة  تدر 
الطماأنينة  تعزز  عوامل  ال�سلطنة  به  تتفرد  الذي  الجتماعي  والأمن 
لروؤو�ض الأموال الم�ستثمرة ف ال�سكوك و ال�سندات الحكومية ف�سلا عن 
ومواكبتها  يتم تطويرها وتديثها  التي  والإدارية  القانونية  الإجراءات 
ينمو  العمان  القت�ساد  اإلى  اإ�سافة  الخارجي  ال�ستثمار  ت�سهل  التي 
بدعم من ت�سن ف اداء ال�سواق المالية حتى تهد الطريق لعودة اآمنة 
لروؤو�ض الموال المهاجرة والتي لزالت تبحث عن فر�ض ا�ستثمار يحقق 

لها عوائد مرجوة .
وت�ستخدم البنوك المركزية ال�سكوك وال�سندات كاأداة من اأدوات ال�سوق 
النقدي كونها ل تعتبر دينا ف ذمة الهة الم�سدرة لها بل تثل ملكية 
ف موجودات اأو منافع، واأن اإ�سدارها يتم بناءً على اأ�سول حقيقية تعود 
م�سروعات كبرى مما  اأ�سهما تلكها ف  اأو  عقارية  كانت  �سواءً  للدولة 
الأ�سواق  ف  بها  التعامل  ف  ورغبة  عال  واهتمام  بقبول  تظى  جعلها 
المالية العالمية وزيادة الطلب عليها كذلك ف الأ�سواق الإقليمية لتمويل 
م�ساريع ف البنى الأ�سا�سية كما هو الحال ف دول الخليج العربي وكذلك 

رغبة الم�ستثمرين ف تنويع محافظهم ال�ستثمارية
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يكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط:
 https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116



التعاون العلمي
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To the World

SUPPORTING IFSI THROUGH:
•	 Financial	and	Administrative	Information
•	 Financial	Analyses	And	Reports
•	 Training	Accreditation	And	Certification
•	 Media	Center
•	 E-library
•	 Fatawas	Database
•	 Consultancy	Services
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