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للمجل�س كلمة

Welcome to the 35th issue of the Global Islamic Economics 
Magazine (GIEM). We keep you updated with CIBAFI’s activities 
and initiatives in supporting the Islamic finance industry. 

I am delighted to open this issue of GIEM with an overview of 
the Islamic finance industry development in the global arena. 
Many institutions in the international level have started putting 
their efforts in promoting Islamic finance in their top agenda as 
part of initiatives to achieve sustainability and resiliency of the 
global economic system. One of the topical issues is the initiative 
of G-20 group of major nations, accounting for 85% of the global 
economy, to include Islamic finance in its annual agenda. Turkey 
has officially held the G20 presidency starting from December 1, 
2014 and announced its G20 Presidency Priorities for 2015. Specific 
to Islamic finance, the G-20 in its annual agenda has pointed out the 
role of Sukuk and small-to-medium enterprises (SMEs) financing, 
which is part of its investment initiative to unlock private sector 
investments both for infrastructure and SMEs. This has been 
supported by a strong presence of some Muslim-majority countries 
that have important economic policy positions at the G-20 group, 
such as Turkey as holding the presidency; Indonesia as co-chair 
of the G-20 investment and infrastructure working group; and 
Malaysia as a guest representing the ASEAN. Saudi Arabia is also 
a member of the G-20.

The inclusion of Sukuk as a tool for infrastructure financing and 
Islamic Finance on the agenda of the G20 summit, which will be 
held in Antalya, Turkey in November 2015, could be a potential 
major game changer for the Sukuk market.  Saudi Arabia, Indonesia 
and host Turkey, working closely with the IDB, are pushing the 
Sukuk agenda. In fact, Turkey hosted a meeting of G20 Finance 
Ministers and Central bank Governors in Istanbul in February 
during which extensive discussions took place on instruments such 
as equity financing and Sukuk.  The Meeting urged regulators to 
include Sukuk in their monetary policy frameworks. The emerging 
trend shows that much deeper pool of capital in the hand of private-
sector Islamic investors, and hence the Islamic Development Bank 
put the efforts along with the G-20 to unlock the potential. As to 
SME financing, the focus is to tackle the bottlenecks impeding 
growth, with emphasis on great importance to non-traditional 
sources of lending such as equity-based financing. 



In response to this initiative, the B-20 group as an influential platform 
bringing together business leaders from G20 economies has come 
up with the B-20 Financing Growth Taskforce with several key aims 
to improve and strengthen the current global financial architecture; 
increase and diversify the access to equity for SMEs; and improve the 
financing structure of the corporate world towards a better balance 
of debt and equity financing. The Taskforce has selected regulatory 
priorities for global market regulations and best practices to promote 
SME financing. 

Along these lines, several multilateral institutions have put Islamic 
finance in its top agenda. The Interdepartmental Working Group on 
Islamic Finance (IDWGIF) of the International Monetary Funds (IMF) 
is currently studying the suitability of Sukuk as an asset-based and 
asset-backed financing instrument for infrastructure.  The IDB also has 
a cooperation agreement in place with the IMF for the latter to provide 
technical assistance to countries interested in developing Islamic 
financial services including Sukuk in their jurisdictions. Part of this, the 
seminar, jointly organized by G20 Presidency and the IMF, convened 
on 16 April 2015 sought an opportunity to exchange views on the role 
of asset-based financing (Islamic finance) towards the overarching 
objectives of inclusive growth, SME and infrastructure financing, and 
financial stability. On the other hand, the World Bank, which under 
its International Finance Facility for Immunisation Co. (IFFI), has 
launched an inaugural $500m Sukuk Al Murabaha – a 3-year floating 
rate note in December 2014. This debut issue by IFFI was done on a 
“big learning curve” as no-one at IFFI had experience with Islamic 
finance, while at the same time Sukuk investors were not familiar with 
the IFFI bond programme.

In line with the CIBAFI’s Strategic Objectives, the Council is active 
in promoting global Islamic finance industry development through a 
strong cooperation with other multilateral institutions. While CIBAFI 
has been the member of the IMF’s External Advisory Group in Islamic 
finance, the Council is also active in the B-20 Financing Growth 
Taskforce with respect to Islamic finance. CIBAFI focus and efforts 
are determined towards achieving its four key Strategic Objectives in 
order to strengthen its role as the global umbrella of Islamic financial 
institutions. Other initiatives are being planned in all four Strategic 
Objectives. Stay tuned. 
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�صَادِيٍّ
ِ
 قُر�صَانٍ اقت

ِ
رِات رَاءَةٌ فِي مُذَكَّ

ِ
ق

 Economic Hit Man (EHM)

بَهِمْ  ةَ بَعدَ تَركِهِمْ مَنَا�صِ ةَ، وَالِمهَنِيَّ يَّ خ�صِ رَاتٍ تَروي مَ�سِيَرتَهُمُ ال�شَّ اءِ، وَ�أَ�صحَابِ القَرَارِ مُذَكَّ َ لَقَدْ نَ�شرُ بَع�ضُ الُخبَر
بُ ِيف كَثِيٍر مِنَ الأَحيَانِ؛ لِتَكُونَ  ِ رَاتِ الَّتي تَقَرت ةِ. وَتُ�سَاعِدُ قِرَاءَةُ تِلكَ المذَُكَّ دَةٍ؛ طِبقَاً لِلقَوَانِيِن الَمحَلِيَّ دَّ َ ةٍ ُحم َ بِفَْرت
هَاتُ  اتِ العَمَلِ الَّتي تَ�سِيُر عَلَيها الجِّ ي طُرُقِ التَّفكِيِر، وَ�آَلِيَّ رِّ َ رَاتٍ - ِيف تَح َ مِن كَونِها رِوَايَةَ مُذَكَّ افَاتٍ - �أَكثَر َ اعِرت

خ�صُ. الَّتي كَانَ يَعمَلُ بِها ذَلِكَ ال�شَّ
بِ�أ�سلُوبٍ  كَتَبَهُ  هُ  �أَنَّ حُ  تُوَ�ضِّ بِركِنز(؛  )جُون  لِكَاتِبِهِ   ) ِ لِلأُمَم ادِيُّ  الاقتِ�صَ )الاغتِيَالُ  كِتَابِ  ِيف  يَةً  مُتَ�أَنِّ قِرَاءَةً  �إِنَّ 

افِ. َ رَاتِ، وَالاعِرت ؛ جَمَعَ فِيهِ  بَيَن المذَُكَّ يٍّ �صِ قَ�صَ
�ستِثمَارِ نَتَائِجِ هَذا العِلمِ ِيف خِطَطٍ مَاكِرَةٍ  ؛ لِا ادِ القِيَا�سِيِّ �صِ كَخَبِيٍر ِيف الاقتِ�صَ هَ )جُون بِركِنز( لِلتَّخَ�صُّ َ فَقَدْ اتَّج
عَلى  ا�ضِ  الانقِ�ضَ قَبلَ  وبٍ-  مَن�صُ �شَرَكٍ  ِيف  يُوقِعُهَا  طَرِيدَةً  -بِوَ�صفِهَا  وَلِ  الدُّ تَلَفِ  مُخ غتِيَالِ  لِا يَاغَتُها  �صِ يُعَادُ 

ثَرَوَاتِهَا، وَمَوَارِدِهَا لا�ستِنْزَافِهَا، وَ�سَرِقَتِهَا.
فِيها هَدَفِيِن �أَ�سَا�سَيِن: وَُظَّ عَت ِمل فُ الكِتَابِ ِيف �شَرِكَة ِ)Main( لِلا�ستِ�شَارَات الَّتي وَ�ضَ لَقَد عَمِلَ مُ�ؤَلِّ

11 وَ�شَرِكَاتٍ .  ،)Main( �إِلى  الَمالِ  خَّ  �ضَ �سَتُعِيدُ  الَّتي  الكَبِيَرةِ  ةِ  الدّوَلِيَّ لِلقُرُو�ضِ  غاتٍ  مُ�سَوِّ قَ  اختَِال
خمَةٍ. ةٍ �ضَ ن�شَائِيَّ ةٍ، وَ�إِ لِ مَ�شرُوعَاتٍ هَندَ�سِيَّ ةٍ �أُخرى مِن خَِال �أَمريكِيَّ

22 دِ الَّتي �أَخَذَتِ القُرُو�ضَ؛ لِتَبقَى مَدِينَةً لِدَائِنِيها �إِلى الأَبَدِ، ثُمَّ تُ�صبِحُ . �سِ تِلكَ البَِال العَمَلَ عَلى �إِفَال
تَ�وصيتاً ِيف  �أَو  ةٍ،  عَ�سكَرِيَّ قَوَاعِدَ  ن�شَاءَ  �إِ تَ�شمَلُ  خَدَمَاتٍ  �إِلى  الَحاجَةُ  تَدعُو  عِندَمَا  �سَهلَةً،  �أَهدَافَاً 
بَنَمَا،  ذَلِكَ  مِثَالُ  الأُخرى؛  ةِ  بِيعِيَّ الطَّ وَالَموَارِدِ  ولِ،  ُ البْرت �إِلى  مَنْفَذاً  لاتِّخاذَهِا  �أَو  المتَُّحِدَةِ،   ِ الأُمَم

وَالأكوَادُور.
هُ نَحوَ ا�ستِنفَادِ قُدُرَاتِهِما،  َّ التَّوَجُّ ةً - ؛ لِذَلِكَ تَم دَاً غَنِيَّ ةِ، وَ�إِيرَانَ – لِكَونِهِمَا بَِال عودِيَّ رِيقَةُ مَعَ ال�سَّ وَقَد اختَلَفَتِ الطَّ
فُرَ�صِ  مُقَابِلَ  ةِ  العَ�سكَرِيَّ وَالتَّدرِيبَاتِ  اتِ،  وَالمعَُدَّ ةِ،  قَنِيَّ التِّ ةِ المُ�سَاعَدَةِ  قَُايَ�ضَ ِمل ةَ؛  انِ المفَُاوَ�ضَ دَورُ القُر�صَ فَيُ�صبِحَ 

ولِ. رَاتِ البْرت دِ؛ لِتَلحَقَ بِرَكْبِ القَرنِ العِ�شرِين مُقَابِلَ دُولَا النُّهُو�ضِ بِالبَِال
عَاتِهِ الَّتي  �أُ بِالمُ�ستَقبَلِ، وَتَوَقُّ انُ يَتَنَبَّ اً..؛ فَالقُر�صَ لِيَّ ةِ مُدْخَلًا �أَوَّ اقَةِ الكَهرُبَائِيَّ تِ جَميعِها، كَانَ تَولِيدُ الطَّ وَِيف الَحالَا

مُونَهَا، وَحَجمَ القُرُو�ضِ؛ لِذَلِكَ فَهُوَ مِفتَاحُ العَمَلِ كُلِّهِ. مِّ رُ حَجمَ الأَنظِمَةِ الَّتي �سَيُ�صَ تُقَرِّ
كَثِيَرةٍ ِيف  دٍ  مُقَابِلَ خِدَاعِ بَِال كَبِيَرةً،  �أُجُورَاً  �أَفرَادُهُ  ى  يَتَقَا�ضَ اً؛  غِيراً خَا�صّ نَادياً �صَ نَةِ  القَرَا�صِ مُوعَةُ  لُ َجم وَيُ�شَكِّ

مارُ(. رَاتِ: )فِكْرٌ ومَكْرٌ ،جَ�شَعٌ وطَمَعٌ؛ يَنْتُجُ عنها النّارُ، والدَّ ولَا لِكُهُ مِن مِليَارَاتِ الدُّ ، وَنَهبِ مَا تَم ِ �أَنحَاءِ العَالَم
ةِ - �إِذَا ا�ستَثمَرَتْ  عودِيَّ ا قَد يَحدُثُ ِيف ال�سَّ نَبُّ�ؤِ بِم ورَةً ِيف التَّ �صُ ادِيِّ َحم انِ الاقتِ�صَ ةُ القُر�صَ مِثَالُ ذَلِك، كَانَت مَهِمَّ
مِنَ  ييِن  الَمَال مِئَاتِ  ا�ستِنْزَافِ  تَ�سويغُ  مِنهُ  يُطلَبُ  لِذَلِكَ  ةِ-؛  التَّحتِيَّ البِنَى  تَطوِيرِ  عَلى  الإنِفَاقِ  ِيف  طَائِلَةً  مَبَالِغَ 
يونِ الَّتي لَن يَ�ستَطِيعَ  ادِها. وَكَمَا ذَكَرنَا �آنِفاً؛ فَلَم يَكُن الهَدَفُ هُوَ  �إِغرَاقُ هَذَا البَلَدِ بِالدِّ رَات مِن اقتِ�صَ ولَا الدُّ
يَاتِ  لِلوِلَا �أُخرى  ةً  مَرَّ ولِ  البْرت الَمدفُوعَةِ ِيف  رَاتِ  ولَا الدُّ مِنَ  نِ�سبَةٍ   ِ كبَر �أَ �إِعَادَةَ  تَ�ضمَنُ  طُرُقٍ  �إِيجَادَ  بَل  �سِدَادَهَا؛ 

تِهَا. مَانِ تَبَعِيَّ وعَاً لَهُ لِ�ضَ ةِ، وَخُ�ضُ الِحِ الأَمريكِيَّ َ تَ�شَابُكَاً مَعَ الَم�صَ ادَها �أَكثَر ةِ، وَجَعْلَ اقتِ�صَ المتَُّحِدَةِ الأَمَريكِيَّ
كَوكَبِ  عَلى  يطَرَةِ  لِل�سَّ عيَ  ال�سَّ رَت  قَرَّ نُخبَةٌ  وَهِيَ   ،)Corporatocracy( ِة بِالكُربوقرَاطِيَّ ى  يُ�سَمَّ مَا  نَ�شَ�أَ  لِذَلِكَ 
ا�ؤُهَا يَتنَقِلُونَ بِ�سُهُولَةٍ بَيَن  ع�ضَ كَةٌ، �أَ َ مَةٌ مُتَمَا�سِكَةٌ مِن �أَ�شخَا�صٍ مَعدُودِينَ لَهُم �أَهدَافٌ مُ�َرتش الأَر�ضِ، وَهِيَ مُنَظَّ
ِّ الأَ�سبَقِ )رُوبِرت  وَلِي ةِ. وَيُعَدُّ رَئِي�سُ البَنكِ الدُّ بِ الُحكُومِيَّ خمَةِ، وَالَمنَا�صِ رِكَاتِ ال�ضَّ الِ�سِ �إِدَارَةِ ال�شَّ َ ةِ َجم عُ�وِضيَّ
ارَاتِ )فورد(، �إِلى وَزِيرِ دِفَاعٍ ِيف عَهدَي  بِهِ كَرَئِي�سٍ لِ�شَرِكَةِ �سَيَّ اً؛ فَقَد انتَقَلِ مِن مَن�صِ وذَجَاً مِثَالِيَّ ُ مكنمار( َمن

)كنيدي( وَ)جون�سون(.
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ادِ، وَتَقوِيَتُهُ  ةِ؛ وَبِذَلِكَ يَتِمُّ  تَنمِيَةُ الاقتِ�صَ ةِ الكُربوقرَاطِيَّ ثَةَ لِتَقوِيَّ ةُ، وَالُحكُومَةُ، الأَعمِدَةَ الثََّال وَلِيَّ رِكَاتُ الكُبَرى، وَالبُنُوكُ الدُّ لُ ال�شَّ ثِّ َ وَتُم
. ِ ِ ثَرَاءً ِيف العَالَم ةِ الهَرَمِ الأَكثَر عُونَ عَلى قِمَّ بَّ َ ذِينَ يََرت عَن طَرِيقِ �إِثرَاءِ تِلَك القِلَّةُ مِنَ الأَ�شخَا�صِ الَّ

حَاً؛ فَرُ�ؤَ�سَاءُ الَمافيا يَبدَ�ؤُونَ  مَةِ مِثَالًا وَا�ضِ رِيَمةِ المنَُظَّ وذَجَ الجَّ ُ مُ لَنَا َمن يَقُولُ )جُون بِركِنز( عَن عَمَلِهِ كَمُ�ستَ�شَارٍ ِيف �شَرِكَةِ )Main(: يُقَدِّ
�شَرَفَاءٌ  هُم  وَكَ�أَنَّ اءَةِ،  َ البَر �سُوحِ  ُ بِم حُونَ  وَيَتَمَ�سَّ مَظهَرِهِم،  مِن  نُونَ  فَيُحَ�سِّ ةِ؛  القِمَّ �إَِىل  يَ�صعَدُونَ  مَنِ،  الزَّ ي  �ضِ ُ وَبِم �شَوَارِع،  رِمُو  وَهُمْ ُجم
اً. وَيُ�سَارِعُونَ بِ�إِعَانَةِ البَائِ�سِيَن ِيف الَحيَاةِ؛ فَيَمنَحُونَ  قِيَّ تَمَعُهُم عَبَاءَةَ المجُتَمَعِ المُ�ستَقِيمِ �أَخَال يَعمَلُونُ ِيف �أَعمَالٍ مَ�شرُوعَةٍ؛ حَيثُ يَرتَدِي ُجم

ئابِ(.  �أنِ، وقُلُوبُهُمْ قُلُوبُ الذِّ امَ مِنَ المجُتَمَعِ: )يَلْبَ�سُونَ جُلُودَ ال�ضَّ َ ونَ الاحِرت ةِ، وَيَتَلَقَّ عمَ لِلأَعمَالِ الَخيِريَّ القُرُو�ضَ، وَالمُ�سَاعَدَاتِ، وَالدَّ
ينِ يَنقَ�ضُّ عَلَيهِم  مَاءِ؛ فَحِيَن يَعجَزُ الَمدِينُونَ عَن �سِدَادِ الدَّ يقِ دَربٌ مِنَ الدِّ ِ ، لَكِنَّ وَرَاءَ هَذَا البَر َ وذَجِِّني ُ جَالُ مُوَاطِنُيَن َمن يَبدُو �أُولَئِكَ الرِّ
تِلوَ  ربَةَ  ال�ضَّ دُوا  لِيُ�سَدِّ الَملعَبِ؛  �إِلى  ادِ  الاقتِ�صَ ثَعَالِبُ  لَ  تَدَخَّ يُفلِحُوا؛   ْ لَم فَ�إِذَا   . الَحيِّ اللَّحمِ  مِنَ  �أَرطُلًا  لِيَقطَعَوا  ادِ؛  الاقتِ�صَ نَةُ  قَرَا�صِ

ذٍ �أَخِيٍر يَ�أتِي دَورُ الَحربِ. الأُخرى، وَكَمََال
ائِفَةِ  مَاتِ الزَّ ةِ، وَال�سِّ ادِيَّ َةِ الاقتِ�صَ كِمُهَا �شُرُوطُ العََملو ِ ِيف وِحدَةٍ وَاحِدَةٍ -تَح نَّ اندِمَاجَ العَالَم فَ�إِ �أَخَذنَا التَّ�سَل�سُلَ الَمنطِقِيَّ لِلأُمُورِ؛  فَ�إِذَا 
ةٌ عَلَى الأَر�ضِ قَادِرَةٌ عَلى مُقَاوَمَةِ الا�ستِقطَابِ  وحَةً، �إِذاً لَي�سَ هُنَاكَ �أُمَّ ةً مَف�ضُ لُ ِيف وَاقِعِ الأّمرِ حَالَةً ا�ستِعمَارِيَّ ثِّ َ ا ُمي َ وقِ-، �إَِّمن ةِ ال�سُّ ريَّ ُ ِحل
 ،) ُّ الدّوَلِي )البَنكُ  هَا  فَرَ�ضَ الَّتي  رُوطِ  ال�شُّ مِنَ  وَ�أُفْلِتُوا  ةِ،  الهَيكَلِيَّ حَاتِ  الإِ�َالص مِنَ  وا  َ نَج الَّذِينَ  �أُولَئِكَ  هُم  وَقَلِيلُونَ  َةِ.  لِلعََملو القَ�سرِيِّ 
دُ  دِّ َ ةُ الَّتي مَازَالَت -رغمَ عَدَمِ جَدوَاهَا- تُح وَلِيَّ ةُ الدُّ �سَاتُ الَمالِيَّ ةِ، وَالمُ�ؤَ�سَّ ِيَّ جَارَةِ العَاَمل مَةُ التِّ (، �أَو مَا تَطَلَّبَتها مُنَظَّ ِّ قدِ الدّوَلِي ندُوقُ النَّ وَ)�صُ
دَ. هَذِهِ  رَّ َ َنْ مَرَقَ، وَتَم ا العِقَابِ ِمل ، وَتَرَفَعُ عَ�صَ عَ وَذَلَّ َنْ خَ�ضَ ُ المكَُافَ�آَتِ ِمل يغُ القَوَانِيَن، وَالقَوَاعِدَ، وَتُعَيِّن ةِ، وَتَ�صِ ادِيَّ َةِ الاقتِ�صَ مَفهُومَ العََملو
ادِيٍّ وَاحِدٍ مَبنِيٍّ  ةً- ِيف نِظَامٍ اقتِ�صَ ةَ كافَّ اتِ القَومِيَّ ادِيَّ َةِ -الَّتِي مِنَ المحُتَمَلِ �أَنْ نَكُونَ �شُهُودَ عيَانٍ عَلى دَمْجهَا الاقتِ�صَ هِيَ �سَطوَةُ العََملو

وقِ. يَةِ ال�سُّ عَلى حُرِّ
يَقُولُ )بِركِنز( عَن حَالَةِ الإكوادور:

ولِ بِها �إلِى وَ�ضعِ  نتُ وَنُظَرَائِي الكُربوقراط مِنَ الوُ�صُ كَّ َ ةٍ لِلكُربوقراط. تَم دَرُجِ �إِلى فَرِي�سَةٍ مِثَالِيَّ لُ بِالتَّ غِيَرةُ تَتَحَوَّ كَانَتْ تِلكَ البَلَدُ ال�صَّ
بِبِنَاءِ  ةِ؛  الأَمريكِيَّ وَالتَّعمِيِر  الهَندَ�سَةِ،  �شَرِكَاتِ  تَكلِيفِ  مُقَابِلَ  رَات،  ولَا الدُّ ليَارَاتِ  ِ بِم رَتْ  قُدِّ بِدُيُونٍ  ادَهَا  اقتِ�صَ �أَثقَلنَا   . حَقِيقِيٍّ �سٍ  �إِفَال
كَانِ مِن )٥٠-٧٠٪(،  ثِ- ارتَفَعَتْ نِ�سبَةُ الفَقْرِ بَيَن ال�سُّ َ ثَرَاءٍ. وَنَتِيجَةً لِذَلِكَ -ِيف تِلكَ العُقُودِ الثََّال تِهَا الأَكثَر مَ�شرُوعَاتٍ تُ�سَاعِدُ عَائَِال
يبُ  نَ�صِ وَانخَفَ�ضَ  رٍ،  دُولَا مِليارِ  �إِلى )١٦(  رٍ  دُولَا مِليونِ  مِن )٢٤٠(  العَامُّ  ينُ  الدَّ ارتَفَعَ  كَما  مِن )١٥-٧٠٪(،  البَطَالَةِ  لُ  مُعَدَّ وَازدَادَ 
ةً لِإنفَاقِ مَا يَقرُبُ  طرَّ دُ الأكوادورُ نَفْ�سَهَا اليَومَ مُ�ضَّ ِ ةِ مِن )٢٠٪( �إِلى )٦٪(. وَتَج بِيعِيَّ اتِ الَموَارِدِ الطَّ �صَ �صَّ َ ُ فَقْرَاً مِن مُخ انِ الأَكثَر كَّ ال�سُّ
ذِينَ  �ضِ �أَن تُنفِقَ هَذِهِ الأَموَالُ ِيف مُ�سَاعَدَةِ مَلاييِن الموَُاطِنِين الَّ َ ةِ لِ�سِدَادِ دِيُونِهَا، بَعدَ �أَن كَانَ مِنَ المفَُرت تِها القَومِيَّ مِن )٥٠٪( مِن مِيزَانِيَّ

هُم يُعَانُونَ مِن فَقْرٍ مُدْقِعٍ. اً عَلى �أَنَّ فُوا رَ�سمِيَّ نِّ �صُ
: ِيُّ ظَامُ العَاَمل عِيهَا النِّ ةٌ يَدَّ يَّ ُّ فَر�ضِ ادِيُّ الِمثَالِي ظَامُ الاقتِ�صَ النِّ

كِنُ  ةِ المهُْلِكَةِ. وَُمي رَطَانِيَّ عَ الأَورَامِ ال�سَّ تَهُ مَوَا�ضِ عنَا نِقَابَاً عَلى الَحقَائِقِ؛ بِحيثُ يُخفِي تَح نَا نَحيا �أُكذُوبَةً، لَقَد وَ�ضَ ةَ �أَنَّ ةَ الَحقِيقِيَّ لَكِنَّ القِ�صَّ
وَثَرَاءً  ةً  قُوَّ  ُ ةُ -الأَكثَر الإمبَراطُورِيَّ تُعَانِيهِ  َا  ِمل فَ�ضحِهَا  ل  الأَورَامِ؛ مِن خَِال تِلكَ  عَن  الكَ�شْفِ  �إِك�س ِيف  ةِ  �شِعَّ �أَ دَورَ  ي  تُ�ؤَدِّ �أَن  اءَاتِ  لِلإِح�صَ
ابِ، وَالقَتلِ، وَمَا  �شِ الِجن�سِيِّ بِالأَطفَالِ، وَالاغتِ�صَ قِ، وَالتَّحَرُّ َال تِ الانتِحَارِ، وَالإِدمَانِ، وَالطَّ تٍ مُرْعِبَةٍ ِيف حَالَا لَا عَبَر التَّارِيخِ - مِن مُعَدَّ

و�سَع، عَامَاً بَعدَ �آَخرٍ. دُّ قُرُونَها ِيف دَائِرَةٍ �أَو�سَعَ فَ�أَ ُ �شَابَهَهَا مِن �سَرَطَانَاتٍ خَبِيثَةٍ تَم
هُ مَا مِن  تِيجَةُ �أَنَّ رخَتَهُ، وَالنَّ اً �صَ َ ا يَدَهُ عَلى فَمِهِ كَاتِم عُ كُلٌّ مِنَّ ، وَنُنَادِي جَمِيعَاً بِالتَّغييِر، وَمَعَ هَذَا يَ�ضَ ِ ا ِيف قَرَارَةِ نَفْ�سِهِ بِالأَلَم وَيَ�شعُرُ كُلٌّ مِنَّ

�أَحَدٍ يَ�سمَعُنَا.
ةَ؟ حَتَّى لَو كُنتَ  حِيَّ عَايَةَ ال�صِّ بِ�سَ، وَالكَهرُبَاءَ، وَالرِّ عَامَ، وَالَمَال ارَةَ، وَالطَّ يَّ نَحُكَ البَيتَ، وَال�سَّ هُ َمي دَّ نِظَامٍ يَظهَرُ �أَنَّ كِنُكَ �أَن تَقِفَ �ضِ هَل ُمي
اً  بِحَ خائِفاً بائِ�ساً يَجُوعُ فيه )٢٤٠٠٠( �شَخ�صَ َاً �آمِناً مُطْمَئِنّاً؛  فِيُ�صْ كْرِهِ وخُبْثِهِ عَاَمل َ قُ بِم ِ ظَامَ هُوَ نَف�سُهُ الَّذي يَخَُرت تَعْرِفُ �أَنَّ ذَلِكَ النِّ
نَعَهَا رِجَالٌ �أَنتَ الَّذي انتَخَبتَهُم؟ يَا�سَات الَّتي �صَ ييِن مِنَ البَ�شَرِ الَّتي تَكرَهُكَ بِ�سَبَبِهِ، �أَو عَلى الأَقَل يَكرَهُونَ ال�سِّ اً، وَيَزدَادُ عَدَدُ الَمَال يَومِيَّ
َا قَبِلْتَهَا �أَنتَ وَجِيَرانُكَ كَحَقَائِقَ مُ�سَلَّمَةٍ حَتَّى  ى مَفَاهِيمَ طَاَمل وَبِنَاءً عَلى مَا �سَبَقَ، كَيفَ �سَتَ�ستَجِمعُ �شَجَاعَتَكَ لِتَتَجَاوَزَ الُخطُوطَ، وَتَتَحَدَّ

ظَامَ مُ�ستَعِدٌّ لِتَدمِيِر نَف�سِهِ!! حِيَن تَ�شُكُّ ِيف �أَنَّ هَذا النِّ
َنْ تَبِعَ دِيْنَكُمْ قُلْ �إنَّ الهُدَى هُدَى الِله(.   دَقَ الُله العَظيمُ حَيثُ قالَ �سُبْحانَهُ وتَعالى: )وَلا تَ�أمنُوا �إلاَّ ِمل وَ�صَ

اعِرِ القائِلِ:  ولِله دَرُّ ال�شَّ
ْ لَّ قَوْمٌ لَي�سَ يَدْرُونَ الَخبَر ْ   //   �ضَ اِقْر�أ التَّاريخَ �إذْ فِيهِ العِبَر

حَمَاةُ )حَمَاها الُله( بتاريخِ 18 ربيعٍ الآخِرِ 1436 هـ الموُافِق ٠٧ فبراير/�شُباط ٢٠١٤م
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ن�سخة جديدة بمحركي بحث متميزين للاقت�صاد الإ�سلامي 
بمنا�سبة ال�سنوية العا�شرة لإطلاق

موقع مركز �أبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية
Kantakji.com

الر�سالة: 
نحو اقت�صاد �إ�سلامي عالمي بنّاء

الهدف:
�إيجاد من�صة واحدة ي�ستخدمها الباحث في الاقت�صاد الإ�سلامي وعلومه و�لاوص للمعلومة التي يحتاجها �أينما كانت ويتيحها له 

مجاناً في �سبيل الله تعالى، بهدف توحيد الجهود العالمية لت�سخير موارد البحث العلمي الخا�صة بعلوم الاقت�صاد الإ�سلامي.
التقنيات الجديدة:

يت�ألف محرك بحث الاقت�صاد الإ�سلامي من محركين منف�صلين:
11 .  www.kantakji.com محرك بحث �صمم ليعمل �ضمن قاعدة بيانات مركز �أبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الذي انطلق عام ٢٠٠٣. وتتميز قاعدة البيانات ب�ضخامتها وت�سارع معدل ازديادها بتحديثها با�ستمرار.
22 هذه . ت�ساعد  مخ�ص�ص،  بحث  كمحرك   Google �شركة  �أتاحتها  مخ�ص�صة  تقنية  ي�ستخدم  بحث  محرك 

التقنية في البحث �ضمن مواقع عالمية مختارة في مجال محدد، وفي حالتنا هي الاقت�صاد الإ�سلامي وعلومه. 

Kantakji.com ٢٠−٢٠١٤0جميع الحقوق محفوظة ٣
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لِبِ الأَ�سرَج ح�سين عَبدُ المطَُّ
باحث اقت�صادي �أول ومدير �إدارة بوزارة 

ال�صناعة والتجارة الخارجية الم�صرية

بعاتُ المحُتَمَلَةُ  فطِ: التَّ هُبوطُ �أَ�سعارِ النَّ
ةِ على المنَطِقَةِ العَرَبيَّ

القَلَقِ  مِنَ  حَالَةً  الأَخيِر مِن عامِ 2014  �صفِ  النِّ العَالميُّ في  �شَهِدَ الاقت�صادُ 
عَليهِ،  لَبِ  الطَّ تَراجُعِ  مَعَ  تَزامُنَاً  فطِ،  النِّ �أَ�سعارِ  انخفا�ضِ  �ستمرارِ  لِا وَالهَلَعِ؛ 
ِ �شَهِدَت هُبوطاً  وَوَفرَةِ الَمعرو�ضِ، هَذِهِ الأحوالِ الَّتي تُ�سيطِرُ على دُوَلِ العَالَم
مَطلَعِ  مِنذُ  برنت  خام  �أَ�سعارِ  تَراجُعِ  بَعدَ  ةِ،  يَّ العَاَمل الأَ�سواقِ  راتِ  مُ�ؤ�شِّ في 

يفِ الَما�ضي بِحوالي )55%( مُقارَنَةً بِ�شهرِ حزيرانَ /يونيو الَما�ضي. ال�صَّ
فطِ  النِّ لِأ�سعارِ  ةُ  اجُعاتُ الحادَّ الَّرت فَتِ  وَقَد عَ�صَ �إِلَّا  يَنتَهِ عامُ )2014(  وَلَم 
وبِلُ  رَها الرُّ ، تَ�صدَّ ِ فطِ في العالَم بِعُمُلاتِ )١٣( دَولَةٍ مِن بَيِن كِبارِ مُنتجي النَّ
ويجيُّ  و�سيُّ بِن�سبَةِ )39%(، وَالبِيزو الكُولُومبيَّ بـ )23%(، وَالكرون النَّر الرُّ
ةَ  العَرَبيَّ ولَ  ازيليُّ بـ )15%(. وَفيما يَخ�صُّ الدُّ َ يالُ البَر وَالرِّ بِن�سبَةِ )%18(، 
ةٍ  فطِ، فَقَد �شَمَلَت القائِمَةُ خَم�سَ دُوَلٍ عَربيَّ في قَائِمَةِ �أَكبِر )20( مُنتِجَاً لِلنَّ
زائِرُ وَقَطَرُ، حَيثُ  ة، وَهِي العِراقُ وَالإمارَاتُ وَالكُويتُ وَالجَّ عوديَّ بِخلافِ ال�سُّ
ٍ بِالتَّزامُنِ مَعَ  يالُ القَطَريُّ دُونَ تَغُّري ، وَالرِّ رهَمِ الإماراتيِّ تْ �أَ�سعارُ الدِّ ا�ستَقَرَّ
ينارَ  �أَنَّ الدِّ �إِلَّا   ، ولارِ الأَمَريكيِّ بِالدُّ نَظَراً لِربطِهِما  فطِ؛  �أَ�سعارِ النِّ تَراجُعاتِ 
ينارُ  الدِّ فَقَدَ  فيما  بِن�سبَةِ )%3(،  الكُويتيَّ  ينارَ  وَالدِّ تَراجَعَ )%2(،  العِراقيَّ 

فِ يُونيو الَما�ضي. زائريُّ )8%(، مِن قِيمَتِهِ مِنذُ مُنتَ�صَ الجَّ
وَعَوامِلِهِ،  �سبابِهِ  �أَ بِ�شَ�أنِ  كَثيَرةً  �أَ�سئِلَةً  يُثيُر  فطِ  النِّ �أَ�سعارِ  تَراجُعُ  يَزالُ  وَلا 
اجُعِ اقت�صادِيّاً وَ�سِيا�سيّاً،  رةُ لِهذا الَّرت دُ المداخِلُ وَالنَّظرياتُ المفُ�سِّ كَما تَتَعدَّ
فطيةِ  وقِ النِّ ةً �أَنَّ هَذا الانهيارُ المفُاجِئُ لا يَتَواءَمُ مَعَ مَنطِقِ وَ�آَلياتِ ال�سُّ خَا�صَّ
دُ خُطوطَ  ةِ الَّتي تُهدِّ لَبِ(، وَزِيادَةِ الَمخاطِرِ، وَالتَّوتُراتِ الأَمنيَّ )العَر�ضِ وَالطَّ
عُ البَع�ضُ �أَن يَ�ستَمِرَّ  لعَةَ في ارتِفاعٍ. وَيَتَوَقَّ ا يَجعَلُ هذِهِ ال�سِّ ّ الإنتاجِ وَالإمدادِ مِم
ها  بَع�ضُ يَرتَبِطُ  كَثيَرةٍ،  عتباراتٍ  لِا المقُبِلَةِ  المرحَلَةِ  في  فطِ  النِّ �أَ�سعارِ  تَراجُعُ 
الإِنتاجِ  خَارِطَةِ  على  طَرَ�أَ  الَّذي  بِالتَّغييِر  ها  وَبَع�ضُ نَف�سِها،  اقَةِ  الطَّ بِ�سُوقِ 

نواتِ الأَخيَرةِ. وَالمنُِتجين في ال�سَّ
لى هَذا  فطِ �إِ ةٌ: مَا �أَ�سبابُ هُبوطِ �أَ�سعارِ النِّ هنِ تَ�سا�ؤُلاتٌ مُهِمَّ وَهُنا يَتَبَادَرُ لِلذِّ
�إِلى مَزيدٍ مِنَ الانهياراتِ في الأَ�سعارِ؟  اجُعُ  وَهَل �سَيَقودُ هَذا الَّرت المُ�ستَوى؟ 

ةِ؟ بَعَاتُ المحُتَمَلَةُ عَلى المنطِقَةِ العَرَبِيَّ وَمَا التَّ
ةِ، وَكونِها المنُتِجَ لِقُرابَةِ  فَتِها الدّوَليَّ مَةَ »�أُوبِك« - بِ�صِ نِ �أَنَّ مُنَظَّ كَانَ �أَغلَبُ الظَّ
اجُعِ، وَلِتُحافِظَ  وقِ مِنَ الَّرت كُ مِن �أَجلِ حِمايَةِ ال�سُّ - �سَتَتَحَرَّ يِّ فطِ العَاَمل ثُلثِ النِّ
وقِ، بَعدَ ظُهورِ مَن يُحاوِلُ �سَلبَ مَكانَتِها في الفَتَرةِ  عَلى مَكانَتِها في هَذا ال�سُّ
فَقاتٍ خَلفَ الكَوالي�سِ؛ حَتَّى  ، وَعَقدِ �صَ خريِّ فطِ ال�صَّ الأَخيَرةِ، مِن خِلالِ النِّ

دودِ  يحاتُ المطُالِبيَن لِـ »�أوُبِك« بِخف�ضِ الإنتاجِ ِحل تَنهار الأَ�سعارُ. وَارتَفَعَت �صَ
ا�سُكِ الأَ�سعارِ. اً؛ لِلحفاظِ عَلى تَم مِليَينو بِرمِيل يَوميَّ

مِنَ  ةِ  الَحاليَّ تِها  حِ�صَّ عَلى  الإبِقاءِ  عَن  »�أوُبِك«  �أَعلَنَت  ذَلِكَ،  مِن  وَبَدَلًا 
عَليهِ  ظَلَّت  الَّذي  الم�ستوى  وَهُو  اً  يَوميَّ بِرمِيلٍ  مِليونِ   )30( وَالبالِغَةِ  الإِنتاجِ، 
بِ�وصرَةٍ  الأ�سعارِ  ذَلِكَ انخفا�ضِ  نَتَجَ عَن  وَقَد  عَامِ )2011 م(.  �أَواخِرِ  مِنذُ 
وبِك« في تَقديِم  ا بَدَ�أَ بَع�ضُ �أَع�ضاءِ »�أُ رِ الأَمرُ عَلى ذَلِكَ؛ وَ�إَِّمن �أَكبر. وَلَم يَقتَ�صِ
-مَعَ  ةُ  ال�سّعوديَّ قَامَتِ  الِمثالِ  �سَبيلِ  فعَلى  لِلمُ�ستوردينِ،  ةٍ  �سِعريَّ خُ�وصمَاتٍ 
وَلِ  الدُّ مَةِ  مُنظَّ مُنتِجٍ في   ُ �أَكبَر كَونَها  التَّدَهورِ؛  هَذا  مِن  لُ الخا�سِرينِ  �أَوَّ �أَنَّها 
نَحو  مَةِ،  المنظَّ �إِنتاجِ  ثُلُثَ  اليوميُّ  �إِنتَاجُها  يَبلِغُ  �إِذ  »�أوُبِك«،  فطِ  لِلنِّ رَةِ  دِّ المُ�صَ
يها  ُ�َرتش فطِ، الَّذي تَبيعُهُ ِمل اً- بِتَخفي�ضِ �أَ�سعارِ النِّ )10( مَلاييِن بِرميلٍ يَوميَّ
ئي�سين في �آ�سيا، وَاللاوياتِ المتَُّحِدَةِ، وَقَد تَبِعَتها �إِيرانُ، وَالعِراقُ، وَالكُويتُ.  الرَّ

هُ حَربُ �أَ�سعارٍ دَاخِلَ »�أُوبِك«. هَ بَع�ضُ المرُاقِبين مَا يَحدُثُ على �أَنَّ وَقَد �شَبَّ
لِ�سِ التَّعاونِ الَخليجيِّ  �أثيَر عَلى دُوَلِ »�أوُبِك« خَارِجَ َجم وَيَعتَقِدُ البَع�ضُ �أَنَّ التَّ
�أَنَّها  غمِ مِن  الرَّ التَّعاونِ الَخليجيِّ عَلى  لِ�سِ  دُوَلِ َجم بِكَثيٍر مِن   َ �أَكبَر �سَيَكونُ 
رُ مِنها مَا بَيَن )13-12(  دِّ اً، تُ�صَ فطِ يَوميَّ تُنتِجُ )17( مِليونِ بِرميلٍ مِنَ النِّ
مِن  ةِ  العَامَّ �إِيرادَاتِها  مِن  عَلى )%90(  وَلُ  الدُّ هَذِهِ  لُ  �صُ وَتَح بِرميلٍ،  مِليونِ 
تَمِعَةً  ُجم وَقَطَرُ  وَالكُويتُ،  وَالإمارَاتُ،  ةُ،  عوديَّ ال�سُّ تُنتِجُ  فطِ.  النِّ عَائِداتِ 
»�أُوبِك«  دُوَلِ  �إِنتاجِ  نِ�صفِ  مِن   َ �أَكثَر �أَي  اً،  يَوميَّ بَرمِيلٍ  مِليونِ   )16( حَوالي 
�أَنَّ  �إلِى  ذَلِكَ  يَرجِعُ  وَقَد  اليَومِ.  في  بِرميلٍ  مِليونِ   )30,5( �إِلى  لُ  يَ�صِ الَّذي 
بِليونِ  بـ )2450(  رُ  تُقدَّ لْبَةً  �صُ ةً  مَاليَّ احتياطاتٍ  نَت  كَوَّ التَّعاونِ  لِ�سِ  دُوَلَ َجم
نواتِ الأخَيَرةِ بِفَ�ضلِ ارتِفاعِ �أَ�سعارِ الَخامِ، وَتَ�سمَحُ  دُولارٍ رَاكَمَتها خِلالَ ال�سَّ
وَلِ  الدُّ جَميعَ  وَ�أَنَّ  جِهةٍ،  مِن  التَّداعِياتِ  مَعَ  بِالتَّعامُلِ  اتُ  الاحتياطيَّ هَذِهِ  لها 
�أَو  مِيل،  لِلبِر دُولارَاً   )80( �سِعرِ  �أَ�سا�سِ  عَلى  مُوازَنَاتِها  احتَ�سَبَت  ةِ  الَخليجيَّ

�أَقَلَّ مِن جِهَةٍ �أُخرى.
عفِ  لَبِ؛ بِ�سَبَبَ �ضَ حٌ ِيف الطَّ ةِ، هُناكَ انخِفَا�ضٌ وَا�ضِ احِيَةِ الاقتِ�صادِيَّ وَمِنَ النَّ
وَلِ المُ�ستَورِدَةِ  يِئَةِ ِيف الدُّ ةِ ال�سَّ ادِيَّ اعِ الاقتِ�صَ ادِيِّ نَتِيجَةً لِلأو�ضَ �شَاطِ الاقتِ�صَ النَّ
اليَابَانِ،  في  النُّموِّ  لِ  مُعَدَّ وَتَرَاجُعِ  وَ�آَ�سِيا،  �أوُروبَا،  رَ�أ�سِها  وَعَلى  فطِ،  لِلنِّ
. كَما �سَاعَدَت �سِيا�سَاتُ  ِ ا�شِئَةِ في العالَم وَلِ النَّ يِن، وَالهِندِ، وَمُعظَمِ الدُّ وَال�صِّ
عَلى  لَبِ  الطَّ انخفَا�ضِ  اقَةِ في  الطَّ دَعمِ  خَف�ضِ  حَولَ  المُ�ستَورِدَةِ  وَلِ  الدُّ بَع�ضِ 

ةِ. فطِ في القَارَّ النِّ
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فطِ، وَيُرجِعُ العَديدُ  ِيِّ عَلى النِّ لَبِ العاَمل ُ مِن تَراجُعٍ لِلطَّ حٌ فِيما يَ�شهَدُهُ العالَم خرِيِّ دَورٌ وَا�ضِ فطِ ال�صَّ الِ النِّ فرَةِ في َجم وَكَانَ لِلطُّ
فطِ �إِلى مَا تَ�شهَدُهُ اللاوياتُ المتَّحِدَةُ ما يُطلَقُ عَليهِ  ُ مِن تَراجُعٍ في �أَ�سعارِ النِّ اقَةِ مَا يَ�شهَدُهُ العالَم الِ الطَّ مِنَ الُخبراءِ في َجم
قُرابَةَ )4(  الـمُتَّحِدَةُ وَحدَها  اللاوياتُ  �أَ�ضافَت  حَيثُ  فطِ؛  النِّ �إِنتاجِ  طُفْرَةٍ في  �إِلى  ى ذلك   ف�أَدَّ "؛َ  خريِّ فطِ ال�صَّ النِّ "طُفْرَةُ 
ِيَّ هو حَوالَي )90( مِليونِ بِرميلٍ  �أَنَّ الإِنتاجَ العَاَمل وَ�إِذا عَلِمنا   . ِيِّ وقِ العاَمل اً مِنذُ )2008م ( في ال�سُّ مِليونِ بِرميلِ نِفطٍ يَوميَّ

قْمِ. اً، لَأدركنَا مَدى تَ�أثِيِر هَذا الرَّ يَوميَّ
اتٍ  فطِ، فَ�إنَّ الانخِفا�ضَ الحاليَّ لا يَعودُ �إِلى خَلفيَّ ةِ في خَف�ضِ �سِعرِ النِّ وَفي كُلِّ الأَحوالِ وَمَهْمَا يَكُن دَورُ العَوامِلِ الاقتِ�صادِيَّ
فطِ، وَ�سِلَعَ �أُخرى  ديدِ �أَ�سعارِ النِّ عيدِ تَح يا�سِيَّ دَائِمُ الُح�وضرِ عَلى �صَ ا لَا �شَكَّ فِيهِ �أي�ضاً  �أَنَّ القَرارَ ال�سِّ َّ ةٍ فَقَط، وَمِم اقتِ�صادِيَّ
َ مِنَ  ي )٤٠%(، �أَو �أَكثَر ي عِندَما كَانَت دُوَلُ »�أوُبِك« تُغَطِّ . وَكانَ هَذا القَرَارُ يَلعَبُ دَوراً �أَقوى ِيف الما�ضِ ِيِّ ة لِلاقتِ�صادِ العَاَمل حَيَويَّ
عودِ مُنتِجيَن جُدُدٍ مِنَ  وقِ �أَ�ضعَفُ بِكَثِيٍر بِ�سَبَبِ �صُ ا اليَوم، وَمَعَ تَزايُدِ عَدَدِ المنُتِجين، فَ�إِنَ حُ�وضرَها في ال�سُّ . �أَمَّ ِيِّ الإِنتاجِ العَاَمل
اتِ في لِيبية، وَغَيِرها  اً دُخولِ مُنتِجيَن غَيِر �شَرعِييَن مِثلِ "دَاعِ�شَ" في �سُوريةَ، وَالعِراقِ، وَالميلِّي�شيَّ مَةِ. وَ�أَي�ضَ خَارِجِ �إِطارِ المنظَّ

. مَ دَورُها �أَكثَر فَ�أَكثَر جَّ َ ةُ، وَ�إيِرانَ، تَح عوديَّ مَتِهِمُ ال�سُّ ةَ بَيَن �أعَ�ضائِها، وَفي مُقدِّ يا�سِيَّ مِنَ الَجماعَاتِ. كَما �أَنَّ الِخلافَاتِ ال�سِّ
وَ�إِعدَادِ  ادِهَا،  اقتِ�صَ في  رَئِي�سٍ  كَمَ�صدَرٍ  فطِ  النِّ عَلى  وَتَعتَمِدُ  نَامِيَةٌ،  دُوَلٌ  هِي  فطِ  لِلنِّ المنُتِجَةِ  وَلِ  الدُّ �أغَلَبَ  �أَنَّ  هُنا،  الملُْفِتُ 
فطِ، وَالَّذي  رُرَاً مِن هُبوطِ �أَ�سعارِ النِّ ُ تَ�ضَ وَلُ الأَكثَر دِيدِ؛ حَيثُ �سَتَكُونُ هَذِهِ الدُّ ةِ، وَهُنا مَكمَنُ الُخطُورَةِ ال�شَّ مُوازَنَاتِها العَامَّ
فطِ، مِثلِ العِراقِ، الَّذي يُعَدُّ  عَةٍ لِلنِّ ةِ، الَّتي تَبني مُوازَنَاتَها عَلى �أَ�سا�سِ �أَ�سعارٍ مُتَوَقَّ فطيَّ وَلِ النِّ لُ �أَزمَةً لَدى كَثيٍر مِنَ الدُّ قَد يُ�شَكِّ
ا دَفَعَ  َّ اءَ الوَ�ضعِ الأَمنيِّ الَّذي تَعِي�شُهُ البِلادُ، مِم فطيَةِ جَرَّ ادِرَاتِهِ النِّ رَةِ بِهذا الهُبوطِ؛ نَتيجَةَ انخِفا�ضِ �صَ وَلِ المتَُ�أَثِّ لِ الدُّ مِن �أَوَّ
ةٍ عَاجِلَةٍ؛ لِتَفادي الأَزمَةِ، وَكَذَلِكَ لِيبية، وَهو مَا يَعني �أَنَّ هَذِهِ البُلدانِ  بَع�ضُ خُبراءِ الاقتِ�صادِ �إِلى التَّلويحِ بِ�إيجادِ حُلولٍ �أَمنيَّ

ةٍ. �سَتُواجِهُ �أَزَماتٍ مَالِيَّ
لِأَ�سعارِ  الَحادِّ  الهُبوطِ  اءِ  َ خُبَر وَبِحَ�سَبِ  لِآخَرَ،  بَلَدٍ  مِن  كَبيراً  اختِلافَاً  فطِ  النِّ �أَ�سعارِ  انخِفَا�ضِ  عَلى  بَةُ  تِّ َ المَرت الآثَارُ  وَتَختَلِفُ 
هُ قَد  ، لَكِنَّ دَت فِيهِ الَمخاوِفُ بِ�شَ�أنِ النُّموِّ الاقتِ�صادِيِّ دَّ َ فطِ، في وَقتٍ تَج ئي�سَةِ المُ�ستَهلِكَةِ لِلنِّ هُ يَبدو نِعمَةً لِلبُلدانِ الرَّ فطِ؛ فَ�إِنَّ النِّ

يَكونُ نِقمَةً لِلبُلدانِ المنُتِجَةِ.
اءِ الاقتِ�صادِييَن �إِلى �أَنَّهُ- في الأَعوامِ العَ�شَرَةِ المقُبِلَةِ- فطِ فَقَدْ  �أَ�شارَ العَديدُ مِنَ الُخبَر دَدِ الحديثِ عَن مُ�ستَقبَلِ النِّ وَ�أما بِ�صَ
بَيانَاتِ  عَلى  عِ  التَّوقُّ بِهذا  مُعتَمِدينَ  ا�ستِثمارَاتِها،  ع  تُوَ�سِّ لَم  �إِذا  ةِ  الاقتِ�صاديَّ الَم�شاكِلِ  مِنَ  َزيدٍ  ِمل ةِ  فطيَّ النِّ وَلُ  الدُّ �ضُ  �سَتَتَعَرَّ
وَبِالأَخَ�صِّ  اقَةِ،  �أَ�سعارِ الطَّ تَراجُعِ  �إِلى  ي  �سَيُ�ؤدِّ الَّذي   ، خرِيَّ الغَازَ ال�صَّ ةً  الغَربِ وخَا�صَّ لَدى  ديدَةِ الموجودَةِ  الاكتِ�شافَاتِ الجَّ
قَ  قِّ َ حَ بَعْ�ضُ الُخبراءِ �أَنَّ تُح ويلِ؛ وَلِهذا رَجَّ يِر وَالطَّ وَلِ عَلى المدَى القَ�صِ اتِ الدُّ �أثِيُر عَلى مِيزانِيَّ فطِ. وَبِالتَّاِلي، التَّ الغَازِ، وَالنِّ
اعِ الغَازِ  ةً في تَ�سويقِ �إِنتَاجِها، عَلى رَ�أ�سِها قَطَرُ، وَ�سطَ بَوادِرِ عَجزِ قِطَّ رَةُ لِلغازِ المُ�سالِ مِيزَةً ا�ستراتِيجِيَّ دِّ وَلُ الكُبرى المُ�صَ الدُّ

اقَةِ. ةٍ لِلطَّ امَاً مَعَ �أَ�سعارٍ مُنَخَفِ�ضَ المُ�سالِ في اللاوياتِ الـمُتَّحِدَةِ عَنِ التَّكيُّفِ تَم
موعَةِ  مِيلِ في حَالِ عَدِمِ التَّعاونِ فِيما بَيَن َجم لُ �إِلى حَدِّ )40( دُولارٍ �أَمريكيٍّ لِلبِر فطِ قَد يَ�صِ وَهُناكَ تَنَبُ�ؤاتٌ بِانخِفَا�ضٍ مُدَوٍّ لِلنِّ

فطِ »�أُوبِك«.  رَةِ لِلنِّ دِّ وَلِ المُ�صَ الدُّ
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فطيَةِ  وَلِ النِّ ي �إِلى ا�ضطِرَابِ الموُازَنَاتِ في الدُّ دِّ �سبَةِ الكَبِيَرةِ مِن �شَ�أنِها �أَن يُ�ؤَ �شَكَّ فِيهِ �أَنَّ انخِفَا�ضَ الأَ�سعارِ بِهذِهِ النِّ ا لَا َّ وَمِم
يَجعَلُنا  ا  َّ يادَةِ، مِم لِلزِّ حَةٌ  وَمُرَ�شَّ كَبيَرةٌ  فَالنِ�سبَةُ  الأَ�سعارِ؛  مُوازَنَاتِها عَلى احتِمَالاتِ خَف�ضِ  بَنَتْ  قَد  كَانَت  وَلَو  حَتَّى  ةِ؛  العَرَبِيَّ
وَلِ ِيف مَ�شروعَاتِها  قِبَلِ هَذِهِ الدُّ ظَرِ مِن  �إِعادَةِ النَّ �إِلى  ي حَتماً  ةِ. وَهُو مَا �سَيُ�ؤَدِّ فطيَّ وَلِ النِّ لِلمُوازَنَاتِ بِالدُّ عُ عَودَةَ العَجزِ  نَتَوَقَّ
ةٌ في الأَجَلِ القَ�صيِر  ةِ فُر�صَ فطيَّ وَلِ النِّ عِ فِيها. وَقَد يَكُونُ �أَمَامَ الدُّ ةِ، وَالتَّو�سُّ ةِ، وَكَذَلِكَ طَبِيعَةُ ا�ستِثمارَاتِها الَخارِجِيَّ الاقتِ�صادِيَّ
يِر فَقَط،  يَةِ، وَلَكن �سَيَكونُ هَذا ِيف الأَجَلِ القَ�صِ نَواتِ الَما�ضِ فطِ مِنَ العَوائِدِ المرُتَفِعَةِ ِيف ال�سَّ لِتَعوي�ضِ الانِخفَا�ضِ في �أَ�سعارِ النِّ

ويلِ. طِ وَالطَّ وَلَن يَ�صلِحَ لِلأَجَلَيِن المتَُوَ�سِّ
اتٍ  فطِ بِكميَّ رَةٌ لِلنِّ دِّ ةٌ �أُخرى مُ�صَ هُ هُناكَ دُوَلٌ عَرَبِيَّ ا يَبدو مِن وُجودِ تَن�سِيقٍ خَليجِيٍّ في التَّعامُلِ مَعَ الأَزمَةِ، �إِلَّا �أَنَّ َّ غمِ مِم وَبِالرَّ
غَابَ  ذَلِكَ  وَمَعَ  وَاليَمَنِ،  مِ�صرَ،  مِثلِ  غيَرةٍ  �صَ اتٍ  بِكميَّ فطِ  لِلنِّ رَةٌ  دِّ مَ�صَ دُوَلٌ  وَكَذلِكَ  وَالعِراقِ،  وَلِيبية،  زائِرِ،  الجَّ مِثلِ  كَبيَرةٍ 
اتٌ  ، وَلَكن تُوجَدُ اقتِ�صادِيَّ هُ لَا يُوجَدُ اقتِ�صادٌ عَرَبِيٌّ . وَهُو مَا يُ�ؤَكِدُ مَقُولَةً مَفادُها بِ�أَنَّ التَّن�سيقُ العَرَبِيُّ عَلى المُ�ستوى الإِقليمِيِّ
لِذَلِكَ  كُلَّ البُعدِ عَن هَذا الأدَاءِ  بَعيدٌ  العَرَبِيُّ  الوَاقِعُ  بَينَما  دَةٌ،  مُوَحَّ هاتٌ  وَتَوجُّ كُمُهُ �سِيا�سَاتٌ،  ةٌ؛ فَالاقتِ�صادُ الوَاحِدُ تَح عَرَبِيَّ
اتِ  لُ بَيَن مُكَوِنَاتِ الاقتِ�صادِيَّ ةِ تَف�صِ ةِ �أَو المُ�ستقبَلِيَّ ةِ الَحالِيَّ ادِيَّ دُ مُعظَمَ التَّقدِيراتِ الاقتِ�صَ ِ ةٌ. وَلِذَلِكَ نَج اتٌ عَرَبِيَّ فَهِيَ اقتِ�صادِيَّ
ةِ،  ةُ غَيُر الَخلِيجِيَّ فطيَّ ةُ النِّ وَلُ العَرَبِيَّ ةِ، ثُمَّ الدُّ فطيَّ ةِ، فَدُوَلُ الَخليجِ عَادَةً مَا يَكُونُ لَها تَقويٌم خَا�صٌّ بِها لِلاعتِبارَاتِ النِّ العَرَبِيَّ
اً وَاحِدَاً. لِذَلِكَ تَفقِدُ الأَرقَامُ مَعنَاهَا عِندَما  ادِيَّ ةَ لَي�سَت نَ�سِيجَاً اقتِ�صَ وَلَ العَرَبِيَّ ةُ، وَهُو مَا يَعني �أَنَّ الدُّ وَلُ العَرَبِيَّ ثُمَّ بَاقِي الدُّ

. لَةٌ عَلى الوَاقِعِ الَمعي�شِ ِيف حَياةِ الفَردِ العَرَبِيِّ دُ رَقْمٍ، لَي�سَ لَهُ دَلَا رَّ َ هُ ُجم ، لِأَنَّ لِّيٍّ �إِجماليٍّ عَرَبِيٍّ ٍ َحم ثُ عَن نَاتِج نَتَحَدَّ
راتِ  عيدِ العَرَبِيِّ عَن تِلكَ المُ�ؤ�شِّ عُ لَها �أَن تُظهِرَ �أَداءً مُتَبَايِناً عَلى ال�صَّ راتِ الَّتي يُتَوَقَّ موعَةٍ مِنَ المُ�ؤَ�شِّ وَمَعَ ذَلِكَ، نَ�أتي �إِلى َجم
راتِ  ت �أَرقَامٌ كَثِيَرةٌ تَخِ�صُّ المُ�ؤَ�شِّ َ ةُ، وَبِالتَّالي تَغََّري فطيَّ الَّتي �شَاهَدنَاها عَلى مَدارِ العَقْدِ الما�ضي، الَّذي ازدَهَرَت فِيهِ العَوائِدُ النِّ

ةِ. ةِ العَرَبِيَّ ادِيَّ الاقتِ�صَ
اقَةِ، وَغَيِرها مِنَ  عمِ عنِ الطَّ عِ ِيف بَرامِجِ رَفعِ الدَّ هُ لِلإِ�سراعِ، وَالتَّو�سُّ ةِ، �أَن يَتِمَّ التَّوَجُّ فطيَّ وَلِ النِّ فَقَد يَنتُجُ عَن عَجزِ مُوازَنَاتِ الدُّ
عَت )الأ�سكوا(  ةِ؛ حَيثُ تَوَقَّ ةِ العَرَبِيَّ فطِيَّ وَلِ النِّ مِ بِالدُّ خُّ لاتِ التَّ�ضَ تِ الأُخرى، وَهُوَ مَا �سَيَ�صحَبُهُ بِلا �شَكٍّ ارتِفاعٌ في مُعَدَّ المجَالَا
عمِ  ةِ خِلالَ عَامِ )2014م( نَحو )6,1%(، وَلَكِن في حَالِ تَطبِيقِ بَرَامِجَ لِتَخفيفِ، �أَو �إِلغاءِ الدَّ مُ بِالِمنطَقَةِ العَرَبِيَّ خُّ �أَن يَكونَ التَّ�ضَ
لِ  اغِطَاً عَلى مُعَدَّ لُ عَامِلًا �ضَ ثِّ َ اعَ العَقَارَاتِ لا يَزالُ ُمي ةٍ �أَنَّ قِطَّ لاتِ، وَبِخا�صَّ مُ عَن هَذِهِ المعَُدَّ خُّ في مِنطَقَةِ الَخليجِ؛ فَ�سَيَقفِزُ التَّ�ضَ

مِ. خُّ التَّ�ضَ
، وَيَرجِعُ ذَلِك بِ�شَكلٍ  ِ هُ الأَعلى مَا بَيَن مَناطِقِ العَالَم ةِ، نَلحَظُ �أَنَّ مِ بِ�شَكلٍ عَامٍّ في الِمنطَقَةِ العَرَبِيَّ خُّ لِ التَّ�ضَ وَ�إِذا مَا نَظَرنا �إِلى مُعَدَّ

ةِ. ةُ عَلى الَخارِجِ في تَدبِيِر احتِياجَاتِها الأَ�سا�سِيَّ مِ المُ�سْتَورَدِ؛ حَيثُ تَعتَمِدُ الِمنطَقَةُ العَرَبِيَّ خُّ كَبيٍر �إِلى التَّ�ضَ
غَيِر  ةِ  العَرَبِيَّ وَلِ  الدُّ مِنَ  العَمَالَةِ  عَلى  ةِ  فطِيَّ النِّ ةِ  العَرَبِيَّ وَلِ  بِالدُّ لَبُ  الطَّ يَقِلَّ  �أَن  فطِ،  النِّ �أَ�سعارِ  تَراجُعِ  ظِلِّ  ِيف  بِيعيِّ  الطَّ وَمِنَ 
لاتِ  خولُ ِيف مَ�شروعاتٍ جَديدَةٍ، وَمِن �شَ�أنِ هَذا الأَمرِ �أَن يَزيدَ مِن مُعدَّ ةِ؛ نَظَرَاً لِتَقَلُّ�صِ نِ�سَبِ تَنفيذِ الَم�شروعاتِ، �أَو الدُّ فطِيَّ النِّ
لى �أَوطَانِها �سَيَكُونُ في تَوقِيتٍ غَيِر  نَّ عَودَةَ هَذِهِ العَمَالَةِ �إِ ا هِيَ عَليهِ الآنَ، وَ�سَيَكونُ لِذَلِكَ �أَثَرٌ �سَلبيٌّ مُزدَوَجٌ؛ بِ�سَبَبِ �أَ البَطالَةِ عَمَّ
لاتِ البَطَالَةِ؛ بِ�سَبَبِ عَدَمِ ا�ستِقرارِ  ةُ مِن حَالَةِ ركودٍ، وَارتِفاعٍ في مُعَدَّ فطِيَّ ةُ غَيُر النِّ وَلُ العَرَبِيَّ مُنا�سِبٍ �إِطلاقَاً، حَيثُ تُعاني الدُّ

ةِ. ةِ وَالأَمنِيَّ يا�سِيَّ الأَو�ضاعِ ال�سِّ
لَ الانخِفَا�ضِ في الأَ�سعارِ  �إِنَّ مُعَدَّ ةِ؛ حَيثُ  فطِيَّ ةِ غَيِر النِّ وَلِ العَرَبِيَّ فطِ عَلى الدُّ وَفي المقَُابِلِ، �سَوفَ يَنعَكِ�سُ انخِفَا�ضُ �سِعرِ النِّ
وَلُ  ةِ لِهذِهِ البُلدَانِ، وَلَكِن لَن يَ�شعُرَ بِذَلِكَ الموُاطِن؛ لأَنَّ هَذِهِ الدُّ فطِيَّ كَبِيٌر، وَهُو مَا �سَيُ�سَاعِدُ عَلى دَفعِ فَاتُورَةٍ �أَقَلَّ لِلوَارِدَاتِ النِّ
رَاً الَمغرِبِ. فَمِ�صرُ عَلى �سَبيلِ  خَّ عمِ، وَ�إِلغاءِهِ عَلى �سَنَواتٍ، كَمَا هو الَحالُ في مِ�صرَ، وَتُونُ�سَ، وَمُ�ؤَ امِجِ خَف�ضِ الدَّ َ ارتَبَطَتْ بِبَر
فطِ )105( دُولارٍ، وَهُو مَا يَعني �أَنَّ  الِمثَالِ، بَنَتْ مُوازَنَةَ العَامِ الَماليِّ )2014-2015 م( عَلى اعتِبَارِ مُتَوَ�سِطِّ �سِعرِ بَرمِيلِ النِّ
عيدِ الآَخَرِ، قَد  مِيلِ. وَلَكِن، عَلى ال�صَّ فطِ -في ظِلِّ هَذِهِ الأَ�سعارِ- �سَتَنخَفِ�ضُ بِنَحوِ )50( دُولارٍ لِلبِر ةَ مِنَ النِّ الوَارِدَاتِ الِم�صرِيَّ
ةِ  وَلِ العَرَبِيَّ كودِ بِالدُّ ا يَزيدُ مِن تَفَاقُمِ حَالَةِ الرُّ َّ ةِ، مِم فطِيَّ ةِ النِّ وَلِ العَرَبِيَّ اً؛ بِ�سَبَبَ تَراجُعِ ا�ستِثمارَاتِ الدُّ وَلُ �سَلبِيَّ رُ هَذِهِ الدُّ تَتَ�أَثَّ

كودِ. ةِ الرُّ ةِ، وَتَزايُدُ حِدَّ فطِيَّ وَلِ النِّ ةِ؛ فَيَجتَمِعُ عَليها عَودَةُ جُزءٍ مِن عَمَالَتِها بِالدُّ فطِيَّ غَيِر النِّ
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)قانُونُ دود – فرانك(
ثَرُهُ عَلى  قَانُونُ �إِ�صلاحِ وول �سِتريت، وَحِمايَةُ المُ�ستَهلِكِ، وَ�أَ

�أمِيِن البنُوكِ، وَالـبُور�صاتِ، وَالـتَّ

هُ  ةً وَ�أَنَّ وَلِ حَولَ القَانُونِ الَمعروفِ بِقَانونِ )دُود-فرانك(؛ خَا�صَّ تَدِمَاً في �أَمريكَا، وَغَيِرهَا مِنَ الدُّ قا�شُ ُحم مَا زَالَ النِّ
ةٍ نَقُولُ:  ةِ، وَلَهُ انعِكَا�سَاتٌ عَليها جَمِيعِاً. وَكَفَذلَكَةٍ تَارِيخِيَّ ةِ التِّجارِيَّ ةِ الا�ستِثمارِيَّ ةِ الَم�صرِفِيَّ ادِيَّ مُرتَبِطٌ بِالَحرَكَةِ الاقتِ�صَ
ةُ  �سميَّ لطَاتُ الرَّ ـتي حَدَثَت قَبْلَ �أَعوامٍ في �أَمريكا، قَامَت ال�سُّ ةِ الَّ ةِ، وَالَمالِـيَّ هُ وَكَرَدِّ فِعْلٍ مُعَاكِ�سٍ لِلانهِيَارَاتِ الَم�صرِفيَّ �أَنَّ
ةِ تَلافي �أَ�سبابِهِ  ت �إِلى حُدوثِ الانهِيَارِ، وَكَيفيَّ غاتِ الّتي �أَدَّ بَادَرَةٍ مِنَ البَيتِ الأَبيَ�ضِ؛ بِتَكثِيفِ دِرَا�سَةِ الأَ�سبابِ، وَالمُ�سوِّ ُ بِم
)قَانونِ  بِتوقِيعِ  )�أوُباما(  ئي�سُ  الرَّ قَامَ  )2010م(  فِ  مُنتَ�صَ وَفي  عَلَيها،  يطَرَةِ  وَال�سَّ �آَثَارِهِ،  مِن  وَالَحدِّ  المُ�ستَقبَلِ،  في 
يِن،  خ�صَ �سمِ ال�شَّ �إِ�صلاحِ وول �ستريت، وَحِمايَةِ المُ�ستَهلِكِ(، وَالَمعروفُ جَوازَاً بِا�سمِ )قَانونِ دود – فرانك( تَخلِيدَاً لِا

ى هَذَا القَانونُ النُّورَ.  ذَينِ عَمِلًا بِحَما�سةٍ لَِري كَما جَرَتِ العَادَةُ في �أَمريكا، الَّ
ةِ، وَالإِف�صاحِ،  فافِيَّ ها؛ وَ�ضعُ مَعاييَر جَدِيدَةٍ لِل�شَّ ةِ نِقاطٍ مِن �أَهَمِّ ، يَتَمَثَّلُ في عِدَّ وَالغَرَ�ضُ مِن �إِ�صدَارِ هَذا التَّ�شريعِ المهُِمِّ
�أميِن؛ بِغَرَ�ضِ  اتِ، وَالبِنُوكِ، وَ�شَرِكَاتِ التَّ لَةِ بِالبُور�صَ ةً المُ�سَجَّ رِكاتِ، خَا�صَّ ةِ في ال�شَّ لِ الَم�س�ؤولِيَّ مُّ َ كيزِ عَلى مَبدَ�أ تَح وَالَّرت
يطَرَةِ عَلى هَذِهِ  ، مَعَ العَمَلِ عَلى ال�سَّ ظامِ الَماليِّ الأمريكيِّ مَّ بِالنِّ فُ بِها، وَمِن ثََ الَحدِّ مِنَ الَمخَاطِرِ الكَبِيَرةِ الَّتي تَع�صِ

ةِ حُ�سنِ �إِدَارَتِها. الَمخَاطِرِ، وَكَيفيَّ
بِ  اتِها بِنَف�سِها بَدَلًا مِن تَرَقُّ لَ مَ�س�ؤولِيَّ راحَةٍ، وَيَدعوها لِتَتَحَمَّ ةِ الكَبِيَرةِ بِكُلِّ �صَ �سَاتِ الَمالِيَّ هُ القَانُونُ كُلَّ هَذِهِ المُ�ؤ�سَّ وَيُوَجِّ
ةِ الَّتي تَ�ضمَنُ  رورَةِ العَمَلِ عَلى تَوفِيِر �أُ�سُ�سِ المرُاقَبَةِ التَّنظِيمِيَّ ةِ حَالاتٍ، مَعَ �ضَ �إِنقاذِ الُحكُومَةِ، كَما جَرَتِ الَحالُ ِيف عِدَّ
ها. وَالَم�سعى الأَ�سا�سُ،  َ ةِ الَخاطِئَةِ، وَمَا �أَكثَر �أمِينِيَّ ةِ، وَالتَّ ةِ، وَالَم�صرِفِيَّ الِحمَايَةَ الكَامِلَةَ لِلمُ�ستَهلِكِ؛ مِنَ الممَُارَ�سَاتِ المالِيَّ
يقِ، وَعَدَمِ  تِ ال�ضِّ امَاً عَلى نَف�سِهَا عِندَ حَالَا َ رِكاتُ عَن �سَاعِدَيها، وَتَعتَمِدَ تَم رَ ال�شَّ وَمَا يَهدِفُ لَهُ القَانُونُ هُو �أَن تُ�شَمِّ
رِكَاتِ؛  الـ�شَّ وَ�إِلزامُ   ، خِيِّ ال�سَّ الُحكُومِيِّ  عْمِ  الدَّ تَقديِم  عَدَمُ  �أيَ  رائِبِ،  ال�ضَّ دَافِعي  �أَموالِ  مِن  �أَموالٍ  �أَيِّ  خِّ  �ضَ انتِظارِ 

فَتهُ �أياديها.  َ لَ نَتَائِجَ �أَعمالِها وَمَا اقَرت لِتَتَحَمَّ
ةً  ا�سَةٌ؛ خَا�صَّ ةٌ، وَحَ�سَّ بَ، وَنَرى مَا �سَيَحدُث؛ لِأَنَّ هَذِهِ نُقطَةٌ مُهِمَّ قَّ َ رٌ لَهُ �أَبعادٌ بَعيدَةٌ؛ لِنََرت ديدِ تَطَوُّ وَفي هَذَا الَمنحَى الجَّ
ةُ تَدفَعُها لِ�شَرِكَاتِ )وول �ستريت(، وَ�أَ�صحابُ  �إِذا �أَخَذنَا في الاعتِبَارِ الأَموالَ، وَالَحوافِزَ الَّتي ظَلَّت الِخزَانَةُ الأَمريكيَّ

لولَبياتِ الَخا�سِرَةِ �أَعمَالُهُم؛ وَلَكِن لَهُم تَ�أثِيٌر كَبِيُر لِتَحقيقِ مَرامِيهِم الظاهِرَةِ والباطِنَةِ.   الَّ
دَةً في �سَعي الُحكُومَةِ  ُ بِدَايَةً جَيِّ ةِ على �أَنَّ )قَانونَ دود – فرانك( قَد يُعتَبَر هاتِ المخُتَ�صَّ فَقَتِ العَديدُ مِنَ الجِّ لَقَد اتَّ
�أَعلى،  لِ�سٍ  نُ تَكوينَ َجم مَّ يَتَ�ضَ وَ�أَنَّ هَذا القَانُونَ  ةً  تِهِ الكَامِلَةِ؛ خَا�صَّ وَا�ستِقلالِيَّ  ، ِّ ولِ �إلى طَريقِ الا�ستِقرارِ الَمالِي لِلو�صُ
اءِ المُ�ستَقِلِّيَن؛ مِن مُراقِبي  مَعَ وجودِ بَع�ضِ الأع�ضَ ةِ،  الوَكَالاتِ الفِدرَالِيَّ مِنَ  ةِ العَديدِ  وَعِ�وِضيَّ وَزيرِ الِخزَانَةِ،  بِرِئَا�سَةِ 
نَةُ لِلمَجلِ�سِ ذَاتِ اختِ�صا�صٍ مُبا�شَرٍ  هاتُ المكَُوِّ �أمِيِن، دُونَ �أَن يَكُونَ لَهُم حَقُّ التَّ�وصيتِ. وَالجِّ اتِ، وَالتَّ البِنُوكِ، وَالبُور�صَ
نُّبِ الَمخَاطِرِ المحُتَمَلَةِ... وَلَكِن، قَد يُوَاجِهُونَ الَم�شاكِلَ،  َ ، وَتَج ِّ نُهَا مِن تَوجِيهِ الأُمورِ نَحوَ مَا يَقُودُ �إِلى الا�ستِقرارِ الَمالِي كِّ َ ُمي

ةِ. ارُبِ الَم�صالِحِ مَعَ �أَ�صحابِ النُّفوذِ، وَالأَيدي القَوِيَّ عَابَ، وَهُنا تَن�شَ�أُ المُ�شكِلَةُ؛ نَظَرَاً لِتَ�ضَ وَال�صِّ
وَكُلُّ هَذَا  بِدَورِها،  مِنَ القِيامِ  نُها  كِّ َ الَّتي تُم ةَ  �سِيَّ لاحِيّاتِ المُ�ؤَ�سَّ – فرانك( يُعطي اللجنَةَ العُليا ال�صَّ قَانُونَ )دود  �إِنَّ 
ِيف  وَالفَ�شَلِ  بِحُدوثِها،  حِيحِ  ال�صَّ نَبُ�ؤ  التَّ �أَو  الَمخاطِرِ،  مُقابَلَةِ  في  الأمريكيِّ  الاحتِياطيِّ  لِ�سِ  َجم �إِخفَاقِ  اوزِ  تَج حَُاوَلَةِ  ِمل
�أَنَّ قِيامَ اللجنَةِ وَمَهامَها  ةِ، وَهُنَاكَ مَن يَرى  �أَقدَامَ الهَيئاتِ الفِدرالِيَّ فَ�إِنَّ هَذا القَانُونُ يُزَلزِلُ  حُ،  يَتَّ�ضِ فَهمِها. وَكَمَا 
 ، ةِ الاقتِ�صادِ الأَمريكيِّ يَادِيَّ في حِمايَةِ، وَقِيادَةِ دفَّ �شَانِ دَورَهُ ال�سِّ ، وَيُهَمِّ ِّ لِ�سِ الاحتِيَاطِيِّ الفِدرَالِي انِ مِن دَورِ َجم يُنقِ�صَ
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 ، ِّ لِ�سِ الاحتِياطِيِّ الفِدرَالِي ، وََجم ِّ رَُاقَبَةِ الا�ستِقرارِ الَمالِي ةِ تَن�سيِقِ العَمَلِ بَيَن الَمجلِ�سِ الأعَلى؛ ِمل �ؤَالِ الَمعرو�ضِ عَن كَيفِيَّ مَعَ ال�سُّ
مَلِ الأُمورِ. ا يَنعَكِ�سُ �سَلبَاً عَلى ُجم َّ طحِ، مِم ا تَكُونُ بَع�ضُ الِخلافَاتِ قدْ ظَهَرَت لِل�سَّ ةِ الأُخرى. وَرُبَّم وَغَيِرهِ مِنَ الهّيئاتِ الفِدرَالِيَّ
لطَاتِ  هُ يَتَناوَلُ في بَوتَقَةٍ وَاحِدَةٍ كُلَّ ال�سُّ اً في هَذَا التَّ�شرِيعِ؛ لِأَنَّ رَاً �إِيجَابِيَّ رَفِ الآَخَرِ؛ فَهُناكَ مَن يَرى تَطَوُّ وَكَحَقِيقَةٍ، عَلى الطَّ
�أمِيِن، وَهَيئَةِ حِمَايَةِ المُ�ستَهلِكِ،  ، وَهَيئَةِ مُراقَبَةِ �أَ�سواقِ الَمالِ، وَهَيئَةِ مُراقَبَةِ التَّ ّ جلِ�سِ الاحتِياطِي الفِدرَالِي َ ةِ بِم ةِ الَخا�صَّ الفِدرَالِيَّ
اعَاتِ المالِ، وَالاقتِ�صادِ، وَالا�ستِثمارِ، وَالأَ�سواقِ...؛ حَيثُ  مَةِ لِقِطَّ ةِ المنَُظِّ مَانِ الوَدَائِعِ، وَغَيِرهِم مِنَ الهَيئاتِ الفِدرَالِيَّ وَهَيئَةِ �ضَ
هِم البَع�ض، بلْ تنافُرٍ  دَةِ، وَقَد يَكُونُ هَذا بِدونِ �أَيِّ تَن�سيقٍ مَعَ بَع�ضِ دِ، وَرُ�ؤيَتِهِ المحَُدَّ فرَدِهِ في طَريقِهِ المحَُدَّ ُ كَانَ كُلٌّ مِنها يَعمَلُ بِم

وكُلٌّ في "خَنْدَقِهِ".
لِلانهِيَارَاتِ  ت  �أَدَّ الَّتي  الَم�شَاكِلِ  مِنَ  كَانَ   ، جَارِيِّ التِّ ادِيِّ  الاقتِ�صَ العَمَلِ  ِيف  الكَبِيَرةِ،  رِكَاتِ  ال�شَّ وُجُودَ  فَ�إِنَّ  ؛  َ تَبََّني مَا  وَبِحَ�سَبِ 
ُ مِنَ الفَ�شَلِ(، وَفَوقَ الجمِيعِ، وَفَوقَ كُلِّ مُ�سَائَلَةٍ؛  لَت �إِلى قَنَاعَةٍ بِ�أَنَّها )�أَكبَر رِكَاتِ وَ�صَ ةِ؛ لِأَنَّ بَع�ضَ هَذِهِ ال�شَّ وَالانتِكَا�سَاتِ الَمالِيَّ
ةً  ةِ الكَبِيَرةِ، خَا�صَّ رِكَاتِ الَمالِيَّ نُ �أَحكَامَاً لِلحَدِّ مِن �سُلطَاتٍ مِثلِ هَذِهِ ال�شَّ مَّ تَلِفَةٍ، تَتَ�ضَ وَلِذا فَ�إنَّ القَانُونَ الَجديدَ �أَتى بِنَظرَةٍ مُخ
زُ القَانُونُ عَلى  لطَاتِ الكَبِيَرةَ �سَاعَدَتْ، �أَو قَدْ تُ�ساعِدُ ِيف حُدوثِ الَخلَلِ الَّذي قَد يَقُودُ بِدَورِهِ �إِلى الانهِيَاراتِ. وَيُرَكِّ وَ�أَنَّ هَذِهِ ال�سُّ
منِها وَ�ضعُ �أُ�سُ�سٍ جَدِيدَةٍ؛ لِتَحديدِ رَواتِب، وَمَزايا،  الَةِ، وَمِن �ضِ �شِيدَةِ الفَعَّ رِكَاتِ، وَالإدَارَةِ الرَّ قِيقِ �أعَلى دَرَجَاتِ حَوكَمَةِ ال�شَّ تَح

رِكَاتِ. ةِ العُليا ِيف ال�شَّ الِ�سِ الإِدارَةِ، وَالإِدارَاتِ التَّنفِيذِيَّ وَمِنَحِ �أعَ�ضاءِ َجم
رِ،  رَةٍ؛ لِتَقدِيِم التَّحذِيرِ، وَالإِنذَارِ المبَُكِّ ةِ طُرُقٍ مُتَطَوِّ ةِ الَّتي ا�ستَحدَثَها )قانُونُ دود – فرانك(، تَوفِيُر عِدَّ وَمِنَ الأَحكَامِ المهَُمَّ
تَقَارِيرَ  بِرفعِ  بِدَورِهِ  يَقوُم  وِالَّذي  الأَعلى،  الَمجلِ�سُ  عُهَا  يَ�ضَ الَّتي  الَمعاييِر  وُفقَ  تَدَارُكِهِ  ةِ  وَكَيفِيَّ الَخلَلَ،  عَنِ  المُ�سبَقَةِ  وَالتَّنبِيهَاتِ 
ا يَ�ضمَنُ تَطوِيرَ  ةِ، وَبِم اعَاتِ المهُِمَّ ةِ عَلى هَذِهِ القِطَّ ةِ، وَالتَّ�شرِيعِيَّ قَابَةِ التَّنفِيذِيَّ ةٍ لِلكونغر�سِ؛ لِتَوفِيِر الَمزِيدِ مِنَ الرَّ ةٍ، وَدَورِيَّ �سَنَويَّ
رائِبِ  ال�ضَّ دَافِعُ  خَلفِها،  وَمِن  ةِ،  العَامَّ الَخزينَةِ  حِمَايَةُ  هَذَا،  كُلِّ  وَقَبلَ  وَالمُ�ستَهلِكِيَن،  المُ�ستَثمِرِينَ،  مَايَةِ  ِ ِحل بِالأَداءِ  الارتِقَاءِ 

الِم�سكِيِن، وَالَمغلوبُ عَلى �أَمرِهِ.
لِلبِنُوكِ،  �سبَةِ  وِفْقَ القَانُونِ الَجدِيدِ؛ فَمَثَلًا، بِالنِّ قَيُّدِ بِها،  اطَاتٌ جَدِيدَةٌ لا بُدَّ مِنَ التَّ وَلِتَحقِيقِ هَذِهِ التَّوجُهَاتِ، فَهُناكَ ا�ِرتش
ديدُ الُحدودِ  ة لِلكونغر�س، وَتَح ةِ، مَعَ تَقارِيرَ خَا�صَّ هاتِ المخُتَ�صَّ ديدُ طُرُقِ تَقدِيِم التَّقارِيرِ لِكُلِّ الجِّ َّ تَح وَ�شَرِكَاتِها المرُتَبِطَةِ، تَم
هُناكَ  الَمالِ،  لِأَ�سواقِ  �سبَةِ  وَبِالنِّ الإع�سارِ....  ةِ  َ وَمُعَاَجل لِلتَّ�صفِيَةِ،  ةِ  افِيَّ الإِ�ضَ وَالإِجراءَاتِ  مانَاتِ،  وَال�ضَّ لِلتَّمويلِ،  الَمطلوبَةِ 
وابِطُ  نادِيقِ المخُتَلِفَةِ، وَ�ضَ ن�شاءِ ال�صَّ وابِطُ �إِ ةِ، وَ�ضَ وابِطُ، وَمَعاييُر جَديدَةٌ لِتَ�سجِيلِ �شَرِكَاتِ تَقدِيِم الا�ستِ�شَارَاتِ الا�ستِثمَارِيَّ �ضَ
�أَحكامٌ  فَهُناكَ  �أمِيِن؛  لِلتَّ �سبَةِ  بِالنِّ ا  �أَمَّ الَمالِ.  �أَ�سواقِ  في  المُ�ستَثمِرينَ  وَحِمايَةِ  دَعمِ،  حكامِ  وَ�أَ اتِ،  البُور�صَ في  رِكَاتِ  ال�شَّ �إِدراجِ 
و  �أَ ، الَّذي قَد تَنجِمُ عَنهُ،  لِتَعريفِ الفَراغِ التَّنظِيمِيِّ �إِيجادِ البَدَائِلِ  ةِ ِيف كُلِّ مَرَاحِلِها، مَعَ  �أمِينِيَّ نَاعَةِ التَّ رَُاقَبَةِ ال�صِّ جَدِيدَةٌ ِمل
ياتِ المُ�سبَقَةِ حَولَ  ةِ، تَقدِيُم التَّو�صِ رورِيَّ ةً. وَمِنَ الَمهامِ ال�ضَّ �أمِيِن للفِئاتِ كافَّ كِيزِ عَلى فَتحِ نَوافِذِ التَّ ةٌ، مَعَ الَّرت بِ�سَبَبِهِ �أَزَمَاتٌ مَالِيَّ
َ�سائِلِ  ِمل �سبَةِ  بِالنِّ التَّن�سِيقِ  مَعَ  ةً،   بِ�أَ�شكَالِهِ كافَّ تَ�أمِيِن الإِرهابِ  �إِدارَةِ  ةِ  كَيفيَّ وَمُرَاجَعَةِ  �أمِيِن،  التَّ وَالَمخَاطِرِ في  مَكَامِنِ الَخطَرِ، 

ةِ.  �أميِن الدّوَلِيَّ التَّ
لُ مَلامِحَ القَانونِ الَجديدِ، وَمَا يَ�صبو لِتَحقِيقِهِ، فَهَل يَنجَحُ )قانُونُ دود  ثِّ َ ةٌ، وَجَرِيئَةٌ، وَتُم قاطَ جَوهَرِيَّ في رَ�أينا، فَ�إنَّ هَذِهِ النِّ
 ِ اتِج يطَرَةِ عَليها، وَ�إِعادَةِ وَ�ضعِ خَطِّ �سَيِر القِطارِ في طَريقِهِ؛ لِتَقويِم الاعوِجَاجِ النَّ – فرانك( في كَبحِ جِمَاحِ الَمخاطِرِ، وَال�سَّ
ةِ  الَمالِيَّ الأَزَماتِ  لِتَجَنُّبِ  يَكفي  وَاحِدٍ،  بَلَدٍ  �أيَ في  فَقَط،  �أَمريكا  القَانُونِ في  �سَرَيانُ  وَهَل  ؟  ِ العَالَم اقتِ�صادٍ في  �أَقوى  �سَيِر  عَن 
كُلِّها؟  الَمعمُورَةِ  �أَرجاءِ  والعَزيمةِ ذاتِها في  نَفْ�سِها،  ةِ  بِالقُوَّ التَّطبِيقِ  �إِلى  وَيَحتاجُ  ذَلِكَ،  مِن  �أَكبُر  الأَمرَ  �أَنَّ  �أَم  ةِ؟  وَالاقتِ�صادِيَّ
ِ _ بدِرَا�سَةِ  اتِ، وَالبِنُوكِ الَمركَزِيَّةِ _ ِيف العَدِيدِ مِن دُوَلِ العَالَم وَبِالفِعل، بَدَ�أَتِ العَديدُ مِن هَيئاتِ �أَ�سواقِ الَمالِ، وَالبُور�صَ

ةِ، لِرَفدِ اقتِ�صادِهِم، وَدَعْمِهِ؟  هَاتِهِ المهَمَّ �إِمكانِ تَطبيقِ �أَحكامِ )قَانُونِ دود – فرانك(؛ لِلا�ستِفادَةِ مِن مُوَجِّ
رِ، وَالمُ�ستَقبَلِ بَعدَ تَطبيقِ الأَحكامِ الَجديدَةِ؛ لِأَنَّ الُحكمَ عَلى �آَثارِ القَانونِ يَحتَاجُ �إِلى وَقتٍ، بَل  امُ لِلحَا�ضِ ئُهُ الأَيَّ ى مَا تُخَبِّ وَلِنَر
اتٍ طَويلَةٍ. َ ائِدَةِ لِفََرت لَةِ الممَُارَ�سَاتِ ال�سَّ اهِ، �أَو بَو�صَ لُ التَّ�شرِيعيُّ في تَغييِر مَ�سارِ اتِّج ى �إِلى �أَيِّ حَدٍّ يَنجَحُ التَّدَخُّ ووَقتٍ طَويلٍ، وَ�سَنَر
ِيِّ الَحدِيثِ، _وَمَا نَتَجَ عَنهُ مِن تَغُيَراتٍ  ظامِ الاقتِ�صاديِّ العَاَمل ياتِ النِّ دِّ َ مِّ تَح بادِىء ذِي بَدْءٍ، لابُدَّ مِنَ الإ�شارَةِ �إلى �أنّهُ في خِ�ضَ
ةِ؛ بادِىء  ةِ، وَالاجتِمَاعِيَّ اً لِلتَّنمِيَةِ الاقتِ�صاديَّ طَةُ رَافِدَاً فِعلِيَّ غِيَرةُ، وَالمتَُوَ�سِّ ِيف �شَتَّى الأَ�صعِدَةِ_، فَقَدْ �أَ�ضحَتِ الَم�شرُوعاتُ ال�صَّ
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ظامِ الاقتِ�صاديِّ  ياتِ النِّ دِّ َ مِّ تَح بادئ بَدْءٍ، لابُدَّ مِنَ الإ�شارَةِ �إلى �أنّهُ في خِ�ضَ
ِيِّ الَحدِيثِ، _وَمَا نَتَجَ عَنهُ مِن تَغُيَراتٍ ِيف �شَتَّى الأَ�صعِدَةِ_، فَقَدْ  العَاَمل
ةِ،  اً لِلتَّنمِيَةِ الاقتِ�صاديَّ طَةُ رَافِدَاً فِعلِيَّ غِيَرةُ، وَالمتَُوَ�سِّ �أَ�ضحَتِ الَم�شرُوعاتُ ال�صَّ
جِهَةٍ،  وَةِ مِن  وَتوفيِر الثَّر �إِنتَاجِ،  المتَُزَايِدِ ِيف  دَورِها  ةِ  مِن خِلالِ  وَالاجتِمَاعِيَّ
العَمَلِ  دِينَ  الإِ�سلامُ   ُ وَيُعتَبَر هَذَا  خرى.  �أُ جِهَةٍ  مِن  عَمَلٍ  فُرَ�صِ  وَ�إيجادِ 
الأَحادِيثُ  ووَرَدَتِ  ةِ،  القُر�آنِيَّ و�صِ  النُّ�صُ مِنَ  العَدِيدُ  جاءَتِ  فَقَد  وَالإِنتَاج؛ 
�آَمَنوا  ذِينَ  الَّ �إِنَّ  تَعالى:  قَولُهِ  �أَمثِلَتِها  مِن  وَالَّتي  لِلعَمَلِ،  عَةُ  المُ�شَجِّ ةُ  بَوِيَّ النَّ
يعُ �أَجرَ مَن �أَح�سَنَ عَمَلا؛)107 الكهف ( حَيثُ  ا لَا نُ�ضَ اتِ �إِنَّ َ اِحل وَعَمِلوا ال�صَّ
لٍ مِنَ الفَردِ؛ يُ�سَاهِمُ  بٍ، وَ�سَعيٍ حََال وَحي كَلَّ عَمَلٍ طَيِّ ةَ ت َ اِحل �أَنَّ الأَعمالَ ال�صَّ
بِغَ�ضِّ  وَذَلِكَ  الكَرِيَمةِ،  وَتَوفِيِر الَحياةِ  ةِ،  الأُمَّ وَتَطويرِ  تَنمِيَةِ،  عَن طَريقِهِ ِيف 
عَ الإَ�سلامُ عَلى الِحرَفِ، وَالأَعمالِ  ةِ، وَحَجمِ العّمَلِ، فَقَد �شَجَّ ظَرِ عَن نَوعِيَّ النَّ
، حَيثُ  غِيَرةِ، وَالَّتي كَانَ لَها النَّ�صيبُ الأوفى ِيف الفِكْرِ الإ�سلاميِّ ةِ ال�صَّ اليَدَوِيَّ
تَتَلاءَمُ  ؛وَالَّتي  ةِ  يَادِيَّ وَالرِّ غِيَرةِ،  ال�صَّ الَم�شارِيعِ  �إِلى  ةُ  بَوِيَّ النَّ ةُ  نَّ ال�سُّ �أَ�شارَتِ 
لَّى الُله عَليهِ وَ�سَلَّمَ عِنِ  بيِّ �صَ وَقُدُرَاتِ، وَمَوارِدِ الفَردِ، وَمِن ذَلِكَ حَديثُ النَّ
�شَيءٌ؟"  بَيتِكَ  ِيف  "�أَمَا  وَ�سَلَّمَ:  عَلَيهِ  الُله  لَّى  �صَ فَ�أَجَابَ  ائِلِ،  ال�سَّ ارِيِّ  الأنَ�صَ
الَماءِ"،  مِنَ  فِيهِ  نَ�شرَبُ  وَقَعْبٌ؛  هُ،  بَع�ضَ وَنَبْ�سطُ  هُ،  بَع�ضَ نَلبِ�سُ  "حِلْ�سٌ؛  فَقَالَ: 
قَدومٍ،  بِ�شِرَاءِ  اهً  وَ�أَو�صَ بِدِرْهَمَيِن،  وَبَاعَهَا  وَ�سَلَّمَ  عَليهِ  الُله  لَّى  �صَ فَ�أَخَذَها 
لَّى الُله عَليهِ وَ�سَلَّمَ ِيف هَذِهِ الَحادِثَةِ �إِلى  بِيُّ �صَ وَالاحتِطَابِ بِهِ. حَيثُ �أَ�شَارَ النَّ
غِيٍر يَتَوافَقُ مَعَ مَا هُو مُتاحٌ مِنَ الإِمكانَاتِ. يَةِ العَمَلِ ِيف مَ�شروعٍ مُلائِمٍ �صَ �أَهَمِّ

؟ غِيَرةِ ِيف الفِكرِ وَالاقتِ�صاد الإِ�سلاميِّ فَما مَوقِعُ الَم�شروعاتِ وَالأَعمَالِ ال�صَّ

غِيَرةِ: 1ـ تَعريفُ المَ�شارِيعِ ال�صَّ
الَمعاييِر  ختِلافِ  لِا وَذَلِكَ  الَمفهُومِ،  هَذَا  �إِلى  �أُ�سنِدَت  تَعارِيفَ  ةُ  عِدَّ هُناكَ 
�سَاتِ وَالأَعمَالِ، وَنَذكُرُ �أَهَمَّ هَذِهِ  وعِ مِنَ المُ�ؤَ�سَّ المُ�ستَخدَمَةِ في تَ�صنِيفِ هَذا النَّ

التَّعارِيف فِيما يَلي:
 Small( غيَرةِ  ال�صَّ الأَعمالِ  قَانونِ  خِلالِ  مِن  الأَمريكيِّ  الكُونغر�س  فَ  عَرَّ
غِيَر ِيف  غِيَرةَ �أَو العَمَلَ ال�صَّ �سَةَ ال�صَّ business Act( لِ�سَنَة )1935م( المُ�ؤَ�سَّ

بِ�شَكلٍ  وَيُدَارُ  لُوكٌ  "عَمَلٌ مَم بِكَونِهِ:  اعِهِ  يطَرَةِ عَلى قِطَّ وءِ قُدرَتِهِ عَلى ال�سَّ �ضَ
الِ عَمَلِهِ")1(. َ مُ�ستَقِلٍ وَهُوَ غَيُر مُهَيمِنٍ ِيف َجم

غِيَرةِ  ال�صَّ المنُ�شَ�آتِ  فُ  فَتُعَرِّ ةِ  نَاعِيَّ ال�صِّ لِلتَّنمِيَةِ  المتَُّحِدَةِ   ِ الأُمَم نَةُ  َجل ا  �أَمَّ
�سَةٍ يَعمَلُ بِها �أَقَلُّ مِن )90(  امِيَةِ عَلى �أَنَّها كُلُّ مُ�ؤَ�سَّ وَلِ النَّ طَةِ ِيف الدُّ وَالمتَُوَ�سِّ
�إِذا  طَةٌ  وَمُتَوَ�سِّ غِيَرةٌ  �صَ �سَةُ  المُ�ؤَ�سَّ فَتَكُونُ  مَةِ  المتَُقَدِّ وَلِ  لِلدُّ �سبَةِ  بِالنِّ ا  �أَمَّ عَامِلٍ، 

كَانَت تَ�شغَلُ �أَقَلًّ مِن )500( عَامِلٍ)2(.

الَم�شروعَاتِ  تَعريفِ  ِيف  العَمَالَةِ  مِعيارِ  عَلى  الأوُروبِيُّ  ادُ  الاتِّح اعتَمَدَ  كَما 
طَةِ وَذَلِكَ كَما يَلي)3(: غِيَرةِ وَالمتَُوَ�سِّ ال�صَّ

• الِها مِن )0( �إلى )9( 	 اوَحُ عَدَدُ عُمَّ َ اً: يََرت غِيَرةُ جِدَّ الَم�شرُوعاتُ ال�صَّ
الٍ. عُمَّ

• الِها مَا بَيَن )10( �إلى )99( عَامِلٍ.	 غِيَرةُ: عَدَدُ عُمَّ الَم�شرُوعاتُ ال�صَّ
• الها مِن )100( �إلى )499( عَامِلِ.	 طَةُ: عَدَدُ عُمَّ الَم�شرُوعاتُ المتَُوَ�سِّ

طَةِ: غِيَرةِ وَالمتَُوَ�سِّ 2ـ خَ�صَائِ�صُ المَ�شارِيعِ ال�صَّ
طَةِ  غِيَرةِ وَالمتَُوَ�سِّ �سَاتِ ال�صَّ كَةُ فِيما بَيَن المُ�ؤَ�سَّ َ ماتِ المُ�َرتش هُنَاكَ جُملَةٌ مِنَ ال�سِّ
كِنُ تَق�سِيمُ  ةِ، وَُمي عِ الأُطُرِ التَّنظِيمِيَّ غمِ مِنِ اختِلافِ مَيدَانِ نَ�شَاطِها وَتَنَوُّ بِالرُّ

فَاتِ �إِلى قِ�سمَين رَئِي�سَين)4( : هَذِهِ ال�صِّ
المرُتَبِطَةِ  ماتِ  ال�سِّ لَةُ ِيف  وَالمتَُمَثِّ  : اخِلِيِّ الدَّ بِالمحُِيطِ  المتَُعَلِّقَةُ  ائِ�صُ  2ـ1ـ الَخ�صَ

الِيَةِ: قاطِ التَّ ةِ وَالتَ�سييِر وَالتَّنظِيمِ ِيف المنُ�شَ�أَةِ، وَالَّتي نُوجِزُهَا ِيف النِّ بِالملُكِيَّ
• �أ�سِي�سِ: فَهِي لَا تَعتَمِدُ عَلى رُ�ؤو�سِ �أَموَالٍ كَبِيَرةٍ.	 �سُهُولَةِ التَّ
• �سَةِ بِنَف�سِهِ بِتَ�أدِيَةِ �أغَلَبِ 	 ةِ: حَيثُ يَقومُ المقُاوِلُ �أَو مَالِكُ المُ�ؤَ�سَّ الَمركَزِيَّ

�سَة. �شَاطَاتِ ِيف المُ�ؤَ�سَّ الَمهامِ وَالنَّ
• ةِ.	 ةِ الَمحَلِيَّ الملُكِيَّ
• كَيُّفِ 	 التَّ عَلى  العَالِيَةِ  القُدرَةِ  خِلالِ  مِن  وَذَلِكَ  العَالِيَةِ:  المرُونَةِ 

وَمُواجَهَةِ التَّغييِر بِ�سُرعَةٍ.
• نتَاجٍ �أَ�صغَرَ حَجمَاً وَ�أَقَلَّ تَكلِفَةً.	 ا�ستِعمالِ وَ�سائِلَ �إِ
• ةِ، وَغِيابِ التَّكوينِ.	 عفِ الَمعرِفَةِ الإِدَارِيَّ التَّخطِيطِ: وَهَذا كَنَتِيجَةٍ لِ�ضَ
• تَكالِيفِ 	 ازدِيادُ  يَعودُ  حَيثُ  مُرتَفِعَةٍ:  وَميلٍ  وَت �إِنتاجٍ  تَكالِيفِ 

مِن  الا�ستِفادَةِ  )SME(على  �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ هَذِهِ  قُدرَةِ  لِعَدَمِ  الإِنتَاجِ؛ 
عوبَةِ  �صُ عَن  نَاجِمٌ  التَّمويلِ  تَكالِيفِ  وَارتِفاعُ  الَحجمِ،  اتِ  اقتِ�صادِيَّ

)SME( في الُح�وصلِ عَلى التَّمويلِ.
• الَم�صدَرَ 	 ةِ  تِيَّ وَالمقَُاوَلَا غِيَرةُ  ال�صَّ الَم�شارِيعُ   ُ تُعتَبَر حَيثُ  التَّجدِيدِ:  	•

عَنِ  وَالُخروجِ  وَالإبدَاعِ،  وَالابتِكارِ  دِيدَةِ،  الجَّ للأَفكارِ  الأَ�سا�سَ 
اعَاتِ. الَم�ألوفِ وَالاخِرت

• بَةِ وَالكَفُ�ؤَةِ.	 نَق�صِ العَمَالَةِ المدَُرَّ
ماتِ المتَُعَلِّقَةِ  لَةُ ِيف ال�سِّ : وَالمتَُمَثِّ ائِ�صُ المرُتَبِطَةُ بِالمحُيطِ الَخارِجِيِّ 2ـ2ـ الَخ�صَ

الِيَةِ: قاطِ التَّ وقِ، وَالَّتي نُوجِزُها ِيف النِّ بِالتَّعامُلِ ِيف ال�سُّ

م�سيخ �أيوب
طالب دكتوراه - جامعة �سكيكدة

غِيَرةُ وَالاقتِ�صادُ الإ�سلاميُّ المَ�شارِيعُ ال�صَّ
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• الأُ�وصلِ 	 نِ�سبَةِ  لِنَق�صِ  وَهَذا  وقِ:  ال�سُّ مِنَ  وَالُخرُوجِ  خُولِ  الدُّ �سُهُولَةُ 
ابِتَةِ �إِلى الأُ�وصلِ الكُلِّيَةِ ِيف �أغَلَبِ الأَحيانِ. الثَّ

• طَةِ 	 غِيَرةِ وَالمتَُوَ�سِّ �سَاتِ ال�صَّ ةُ المُ�ؤَ�سَّ الارتِباطِ المبُا�شَرُ بِالمُ�ستَهلِكِ: فَغَالِبِيَّ
هَةٍ مُبَا�شَرَةً �إِلى الا�ستِهلاكِ. )SME( تُنتِجُ �سِلَعَاً وَخَدَمَاتٍ مُوَجَّ

• الكَبِيَرةِ، 	 �سَاتِ  بِالمُ�ؤَ�سَّ مُقَارَنَةً  الا�ستِثمَارِ:  ِيف   َ �أَكبَر اطَرَةٍ  مُخ احتِمالِ 
�صِ  وَبِ�سَبَبِ التَّخَ�صُّ نخِفَا�ضِ مَ�صادِرِ التَّمويلِ مِن جِهَة،  وَهَذَا رَاجِعٌ لِا

ِيف الإِنتَاجِ مِن جِهَةٍ �أُخرى.
• نَاعَاتِ الكُبرى.	 َتوفِيِر خَدَمَاتٍ لِل�صِّ
• ةِ 	 لِ �إِحدَاثِ نَوعٍ مِنَ العَدَالَةِ التَّنمَوِيَّ �إِحدَاثِ تَوازُنٍ بَيَن الَمنَاطِقِ: مِن خَِال

ةِ. اخِلِيَّ ةِ؛ عَن طَرِيقِ تَوزِيعِها بِالتَّوازُنِ بَيَن الَمنَاطِقِ الدَّ الجهوية الإِقلِيمِيَّ
• �سِوقِ 	 ةِ  َحدودِيَّ ِمل ءِ:  وَالعُمََال وقِ  لِل�سُّ ةُ  يلِيَّ وَالتَّف�صِ قِيقَةُ  الدَّ الَمعرِفَةِ 

ءِ. ةِ بِالعُمََال يَّ خ�صِ )SME(، وَالَمعرِفَةِ ال�شَّ

طَةِ: غِيَرةِ وَالمتَُوَ�سِّ �سَاتِ ال�صَّ يَةُ المُ�ؤَ�سَّ 3ـ �أَهَمِّ
يَةِ ِيف  طَةِ )SME( بِدَورٍ بَالِغِ الأَهَمِّ غِيَرةِ وَالمتَُوَ�سِّ مَاتُ الأَعمَالِ ال�صَّ تَقومُ مُنَظَّ
مَةِ، وَالَّذي  امِيَةِ، وَالمتَُقَدِّ وَلِ النَّ �سبَةِ لِكُلٍّ مِنَ الدُّ رَةِ بِالنِّ اتِ المعَُا�صِ الاقتِ�صادِيَّ
 )USA( فَفِي  �سَاتِ؛  المُ�ؤَ�سَّ كُبرى  بِهِ  تَقومُ  الَّذي  ورِ  الدَّ عَنِ  يَةً  �أَهَمِّ يَقِلُّ  لَا 
بِحَوالَي  )2002م(  �سَنَةَ  غِيَرةِ  ال�صَّ الأَعمالِ  عَدَدُ  رَت  قُدِّ الِمثَالِ،  �سَبِيلِ  عَلى 
ماتِ  مُنَظَّ يَةَ  �أَهَمِّ نُبِرزُ  يَلي  وَفِيمَا  طٍ.  وَمُتَوَ�سِّ غِيٍر  �صَ مَ�شروعٍ  مِليونِ   )22.9(

الِيَةِ)5( : قاطِ التَّ طَةِ ِيف النِّ غِيَرةِ وَالمتَُوَ�سِّ الأعَمالِ ال�صَّ
• غِيَرةُ، �أَو 	 �سَاتُ ال�صَّ الٍ ِيف �إيجادِ فُرَ�صِ العَمَلِ: فَالمُ�ؤَ�سَّ تُ�سَاهِمُ بِ�شَكلٍ فَعَّ

ِيف  دِيدَةِ  الجَّ غلِ  ال�شُّ بِ  َنَا�صِ ِمل اً  مُهِمَّ مَ�صدَرَاً  لُ  ثِّ َ تُم ةُ  المقَُاوَلاتِيَّ الَم�شَاريعُ 
وَلَ، وَالُحكُومَاتِ في تَقلِي�صِ نِ�سبَةِ  الاقتِ�صادِ، وَبِالتَّالي فَهِي تُ�ساعِدُ الدُّ
لِأَنَّ البَدءَ ِيف مَ�شروعَاتٍ جَدِيدَةٍ _بِهذا العَدَدِ الكَبِيِر_  ة؛  البَطَالَِ
طَةُ  غِيَرةُ وَالمتَُوَ�سِّ مَاتُ ال�صَّ �أكِيدِ تَوظِيفَاً عَالِيَاً. فَالمنَُظَّ �سَوفَ يَتَطَلَّبُ بِالتَّ
�سَنَةَ  جَدِيدَةٍ  عَمَلٍ  بَ  مَنَا�صِ �أَربَعَةِ  مِن  ثَلاثَةٍ  تُ�ساهِمُ ِيف   )U.S.A( ِيف

)2000م(.
• غِيَرةُ، 	 اً لِلابتِكَارِ وَالإِبداعِ وَالتَّجدِيدِ: فَالَم�شَارِيعُ ال�صَّ ُ مَ�صدَرَاً مَهِمَّ تُعتَبَر

جهُودَاتِها العُظمى فِيما يَخُ�صُّ تَطويرَ المنُتَجَاتِ، �أَو  َ طَةُ تَتَّ�سِمُ بِم وَالمتَُوَ�سِّ
فُ بِقُدُرَاتٍ عَالِيَةٍ  �سِينَها، �أَو تَطويرَ ا�ستِعمالاتٍ جَدِيدَةٍ لَها، كَما تَتَّ�صِ تَح

عَلى الابتِكَارِ وَالإِبداعِ؛ مِن خِلالِ الإِتيانِ بِالَجدِيدِ.
• ةُ 	 يَادِيَّ الرِّ الَم�شروعَاتُ  هَذِهِ  �أَنَّ  حَيثُ  المنَُافَ�سَةِ:  تَن�شِيطِ  ِيف  تُ�سَاهِمُ 

تُ�ساهِمُ  �أَنَّها  �إِذ  الكّبِيَرةِ؛  �سَاتِ  لِلمُ�ؤَ�سَّ حَتَّى  ياً  دِّ َ تَح لُ  ثِّ َ تُم تِيَّةُ(  )المقَُاوَلَا
طُ الاقتِ�صادَ، وَيَجعَلُ مِن  ِيف تَطويرِ المنَُافَ�سَةِ، الأَمرُ الَّذي يُنعِ�شُ، وَيُنَ�شِّ

ةً. َ كَفَاءَةً، وَفَعَالِيَّ اتِ المبَُادَلَةِ �أَكثَر عَمَلِيَّ
• حَيثُ 	 ةِ:  ادِيَّ الاقتِ�صَ وَةِ  وَالثَّر  ، القّومِيِّ  ِ اتِج النَّ لِتَولِيدِ  اً  جِدَّ مُهِمٌّ  مَ�صدَرٌ 

ي �إلـى  غِيَرةِ، وَرَ�أ�سِ الَمالِ المُ�ستَثمَرِ فِيها يُ�ؤَدِّ مَاتِ الأَعمَالِ ال�صَّ �أَنَّ مُنَظَّ
تَقومُ  حَيثُ  الكَبِيَرةِ،  �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ على  قِيا�سَاً  لَ  �أَف�ضَ ادِيٍّ  اقتِ�صَ فَائِ�ضٍ 

الاقتِ�صادِ،  تَطويرِ  ِيف  مُهِمًٍّ  بِدَورٍ  طَةُ  وَالمتَُوَ�سِّ غِيَرةُ  ال�صَّ الأَعمَالُ  هَذِهِ 
بِ�شَكلٍ  �سَاتُ  المُ�ؤَ�سَّ هَذِهِ  وَتُ�سَاهِمُ  هَذَا  ةِ.  ادِيَّ الاقتِ�صَ العَوائِدِ  وَزِيادَةِ 
افَةً �إِلى التَّغييِر ِيف هَياكِلِ  ، �إِ�ضَ خلِ الفَردِيِّ طِ الدَّ الٍ ِيف زِيَادَةِ مُتَوَ�سِّ فَعَّ

الأعَمَالِ وَالمجُتَمَعِ)6(.
• قِيقِ 	 �إلِى تَح ي  فَتُ�ؤَدِّ المجُتَمَعِ:  فِئاتِ  تَلَفِ  حَاجَاتِ مُخ �إِ�شبَاعِ  تُ�سَاهِمُ ِيف 

مِنَ  مَاتِ  المنَُظَّ هَذِهِ  َالِكي  ِمل �سبَةِ  بِالنِّ دَةٍ  جَيِّ ةٍ  وَمَردُودِيَّ  ، ٍّ مَالِي �أَداءٍ 
مِنَ  بَائِنِ  الزَّ وَرَغَبَاتِ  حَاجَاتِ،  �إِ�شبَاعِ  �إِلى  ي  تُ�ؤَدِّ �أَنَّها  كَمَا  المقَُاوِلِين، 

لَعِ، وَالَخدَمَاتِ الَمطلُوبَةِ. ال�سِّ
• مِن 	 تَ�ستَفِيدُ  رِكَاتِ  ال�شَّ كُبرى  �أَنَّ  حَيثُ  الكَبِيَرةِ:  �سَاتِ  لِلمُ�ؤَ�سَّ ةٌ  رورِيَّ �ضَ

مُ�ستَلزَمَاتِ  لَها  رُ  تُوَفِّ وَالَّتي  طَةِ،  وَالمتَُوَ�سِّ غِيَرةِ  ال�صَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ �أَعمَالِ 
ِيف  فَنَجِدُ  الَخدَمَاتِ؛  وَبَع�ضَ  وَالتَّجهِيزِ،  الغِيَارِ  وَقِطَعَ  الإِنتَاجِ، 
نَاعَةِ  ال مُوتُورز( لِ�صِ َ )U.S.A( عَلى �سَبِيلِ الِمثَالِ، اعتِمَادُ �شَرِكَةُ )جِنِر
هيزِهَا  غِيَرةٍ؛ بِغَرَ�ضِ تَج �سَةٍ �صَ ِ مِن )32000( مُ�ؤَ�سَّ ارَاتِ عَلى �أَكثَر ـيَّ ال�سَّ

نَاعَةِ. ةِ لِل�صِّ رورِيَّ بِالمُ�ستَلزَمَاتِ ال�ضَّ

: مِيِّ غِيَرةِ مِن وِجْهَةِ نَظَرِ الاقتِ�صَادِ الإِ�سلَا ويلُ المَ�شَارِيعِ ال�صَّ 4ـ تَم
هُ:  �أَنَّ عَلى  فُ  يُعَرَّ وَالَّذي  مِيِّ  الإِ�سَال التَّمويلِ  �إِلى  الإِ�شَارَةُ  بِنا  يَجِدرُ  بِدَايَةً 
مُ�شَارَكَةٍ،  مِن  ةِ  الإِ�سلامِيَّ الا�ستِثمَارِ  يَغِ  �صِ �إِحدَى  لِ  خَِال مِن  الَمالِ  "�إِعطَاءُ 
�إِلى  مَعنَوِيٍّ  �أوَ  يٍ،  مَادِّ وَميلٍ  ت تَقديُم  هُ  �أَنَّ كَما  نَحوِها")7(.  �أَو  ارَبَةٍ،  مُ�ضَ �أَو 
وَتِبعَاً  ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال رِيعَةِ  ال�شَّ وَ�أَحكَامِ  تَن�سَجِمُ  الَّتي  يَغِ  بِال�صِّ المنُ�شَ�آَتِ  تَلَفِ  مُخ
ةِ،  ادِيَّ قِيقِ التَّنمِيَةِ الاقتِ�صَ الِ ِيف تَح يَةٍ لِتُ�سَاهِمَ بِدَورٍ فَعَّ ةٍ وَفَنِّ وَابِطَ �شَرعِيَّ لِ�ضَ

ةِ )8(. وَالاجتِمَاعِيَّ
الَم�شروعَاتِ  قَيامِ  �أَمَامَ  تَقِفُ  الَّتي  العَقَبَاتِ  �أَهَمِّ  مِن  التَّمويلُ  يُعَدُّ  حَيثُ 
لابِ،  الطُّ مِنَ  يَكونُونَ  مَا  عموماً  الأَعمَالِ  هَذِهِ  �أَ�صحَابَ  لِأَنَّ  غِيَرةِ؛  ال�صَّ
لِإن�شَاءِ  تَكفِيهِم  خَرَاتٌ  مُدَّ لَدَيهِم  تَتَوافَرُ  لَا  الَّذِينَ  وَالِمهَنِييَن  وَالِحرَفِييَن، 
كِنُ  مَانَاتِ الَّتي ُمي ةٍ، كَمَا لَا يُوجَدُ لَدَيهِم مَا يَكفي مِنَ ال�ضَّ مَ�شارِيعَ ا�ستِثمارِيَّ
وجِبِها عَلى قُرُو�ضٍ، وَمِن جِهَةٍ �أُخرى_ وَحَتَّى  َ ولِ بِم ها لِلبَنكِ لِلحُ�صُ تَقدِيِمُ
نَحُ التَّمويل  ةِ الأخُرى وَالَّتي تَم ادِرَ التَّمويلِ التَّقلِيدِيَّ نَّ مَ�صَ �إِن وجِدَت_؛ فَ�إِ
 ُ غِيَرةَ؛ حَيثُ تُعتَبَر �سَاتِ ال�صَّ ةٍ بِفَائِدَةٍ تُرهِقُ هَذِهِ المُ�ؤَ�سَّ ِيف �شَكلِ قُرو�ضٍ بَنكِيَّ
عَلُهَا تَخ�سَرُ  ثَابِتَةٍ تُرهِقُ كَاهِلَ هَذِهِ الَم�شَارِيعِ، وَتَج ثَابَةِ تَكلِفَةٍ  َ هَذِهِ الفَوائِدُ بِم
مُنتَجَاتِها،  �سِعرُ  حَيثُ  مِن  المنَُافِ�سَةِ؛  الأُخرى  الَم�شَارِيعِ  مَعَ  ةً  تَنَافُ�سِيَّ مِيزَةً 
وَالأَ�شخَا�صِ  المقَُاوِلِيَن،  مِنَ  الكَثِيُر  مِنها  فُ  يَتَخَوَّ ةٌ  رِبَويَّ �أَنَّها  لى  �إِ افَةً  �إِ�ضَ

غِيَرةٍ. �سَاتٍ �صَ اغِبيَن ِيف �إِن�شَاءِ مُ�ؤَ�سَّ الرَّ
التَّمويلِ  �أَ�سالِيبِ  مِن  عَلُ  تَج الَّتي  فَاتِ  ال�صِّ مِنَ  جُملَةٌ  تَبِرزُ  هَذَا  كُلِّ  وَمِن 
بِهَذِهِ  النُّهُو�ضِ  بِغَرَ�ضِ  تَطبِيقُهَا  يَنبغي  وَالَّتي  الأَ�سلَمَ،  الَحلَّ  مِيِّ  الإِ�سَال
يَكونَ  �أَن  يَرغَبُ  الَّذي  لِلمُقَاوِلِ  مَ�أنِينَةِ  الطُّ قِيقِ  وَتَح غِيَرةِ،  ال�صَّ الَم�شَارِيعِ 

زَاتِ فِيما يَلي)9(: لُ �أَهَمُّ هَذِهِ الممَُيِّ مَ�شروعُهُ ِيف رِ�ضا الِله وَتَقواهِ، وَتَتَمَثَّ
• ي جُلَّ 	 ا يُلَبِّ ةِ بِم دِ الَّتي تَتَ�سِمُ بِها �أَ�سَالِيبُ التَّمويلِ الإِ�سلامِيَّ عَدُّ عِ وَالتَّ نَوُّ التَّ

اتِ، قِوامُها  ةٌ تَرتَكِزُ عَلى المعَُاوَ�ضَ وَميلِيَّ الاحتِيَاجَاتِ، فَهُنَاكَ �أَ�سَالِيبٌ ت



مقالات في الاقت�صاد الإ�سلامي

21    www.giem.info  

�أَ�سالِيبُ  وَهُنَاكَ   ، جَارِيِّ التِّ وَالائتِمَانِ  كَالمُ�شَارَكَاِت،  العَدلُ؛  الأَ�سا�سُ 
كَاةِ،  وَالزَّ الَح�سَنَةِ،  كَالقُرُو�ضِ  الإِح�سَانُ؛  ئِي�سُ  الرَّ قِوامُهَا  ةٌ  وَميلِيَّ ت
قُ مِن  يِّ ا طَرِيقَةُ الإقرَا�ضِ بِالفَوائِدِ، فَهُو �أَ�سلوبٌ وَحِيدٌ يُ�ضَ وَالوَقفِ. �أَمَّ

نِطَاقِ التَّمويلِ.
• قَد 	 الَّذِي  لمِ  الظُّ مِنَ  الأَطرَافِ  كُلَّ  يَحمي  الإِ�سلامِيِّ  التَّمويلِ  نِظَامِ 

ةِ؛  الإِ�سلامِيَّ التَّمويلِ  نُظُمَ  �أَنَّ  كَمَا   ، بَوِيِّ الرِّ الإِقرا�ضِ  مِنَ  يَلحَقهم 
مَ�شارِيعَ  في  المتَُاحِ  التَّمويلِ  ا�ستِعمَالَ  تَ�ضمَنُ  وَالمُ�شَارَكَةِ،  ارَبَةِ،  كَالمُ�ضَ
فعِ  بِالنَّ تَعودُ  ةٍ  فِعلِيَّ تَنمِيَةٍ  قِيامِ  �إِلى  ي  يُ�ؤَدِّ الَّذي  الأَمرُ  وَهُو  ةٍ،  حَقِيقِيَّ
وَالَّتي قَد  ةِ الأُخرى،  كُلِّهِ ، عَلى عَك�سِ الأَ�سالِيبِ التَّمويلِيَّ عَلى المجُتَمَعِ 

ت مِن �أَجلِهِ. �ضَ ِ ة ِيف غَيِر مَا اقُرت �ضَ َ تَ�ستَعمِلُ الأَموالَ المقَُرت
• نِظَامِهِم 	 ةِ  وَفَاعِلِيَّ وَكَفَاءَتِهِم،  تِهِم،  وَفَعَالِيَّ المُ�سلِميَن،  قُدرَةِ  �إِبرازِ 

ةِ  ادِيَّ الاقتِ�صَ اتِ  َ التَّغَُري ارَاةِ  َ ُجم عَلى  وَقُدرَتِهِ   ، ِّ وَالَم�صرِِيف  ، الاقتِ�صادِيِّ
الانفِتَاحِ  مِّ  خِ�ضَ ِيف  ةِ  الإِ�سلامِيَّ ةِ  الهُويَّ عَلى  المحَُافَظَةِ  مَعَ  ةِ،  ِيَّ العَاَمل

َةِ. وقِ، وَظَاهِرَةِ العََملو ادِ ال�سُّ ، وَاقتِ�صَ ادِيِّ الاقتِ�صَ
لِلمُقَاوِلِيَن،  المنَُا�سِبَيِن  وَالتَّمويلِ  عمِ  الدَّ تَوفيُر  ةِ  الإِ�سلامِيَّ البِنُوكِ  وَبِ�إِمكانِ 
مِنَ  النُّوعِ  هَذَا  اعتِبارِ  عَلى  طَةِ؛  وَالمتَُوَ�سِّ غِيَرةِ  الـ�صَّ الَم�شَارِيعِ  وَ�أَ�صحابِ 
الَّذي  الأَمرُ  وَهُوَ  ةِ،  التَّمويلِيَّ رُقِ  الطُّ ِيف  وَتَنَوُّعَاً  مُرونَةً،  يَتَطَلَّبُ  الَم�شروعَاتِ 
تَتَلاءَمُ  دَةٍ  مُتَعَدِّ ةٍ  وَميلِيَّ ت يَغٍ  �صِ مِن  تَلِكُهُ  َمي ا  بِم الإِ�سلامِيُّ  التَّمويلُ  قُهُ  يُحَقِّ
ةِ،  الُحرَّ الِمهَنِ  �أَ�صحَابِ  مِن  الَم�شَارِيعِ  هَذِهِ  وَ�أَ�صحَابُ  المقَُاوِلِيَن،  وَاحتِيَاجَاتِ 
هَاتٍ  تَلِكُونَ تَوَجُّ امِعَاتِ، الَّذينَ َمي جِ في  الجَّ غَارِ، وَحَدِيثِي التَّخَرُّ ارِ ال�صِّ وَالتُّجَّ
هَذِهِ  تُ�ساعَدُهُم  حَيثُ  مِنهم،  الفُقَرَاءِ  و�صِ  الُخ�صُ وَجهِ  وَعَلى  ةٍ،  تِيَّ مُقَاوَلَا
طَاقَاتِهم،  وَتَنمِيَةِ  تُواجِهُهُم،  الَّتي  ةِ  الَمالِيَّ عوبَاتِ  ال�صُّ تَذلِيلِ  عَلى  الَم�صارِفُ 
اً؛  ادِيَّ رَ فَاعِلَةٍ اقتِ�صَ وَحيلِهِم �إِلى عَنَا�صِ وَتَوفِيِر الَحياةِ الكَريَمةِ لَهُم، وَكَذَلِكَ ت
�ستَوى  ُ وَالارتِقَاءِ بِم التَّنمِيَةِ  تُ�سَاهِمُ ِيف  مُنتِجَةٍ  وَمُن�شَ�آَتٍ  َ�شارِيعَ،  ِمل بِامتِلاكِهِم 

. الَمعِي�شَةِ، وَالاقتِ�صادِ الوَطَنِيِّ
�آَفَتَي  مُوَاجَهَةِ  الٍ ِيف  فَعَّ بِدَورٍ  تَقومُ  لِكونِها  ارِفِ  هَذِهِ الَم�صَ يَةُ  �أَهَمِّ تَتَجَلَّى  كَما 
البِنُوكِ  هَذِهِ  عَلى  يَ�ستَوجِبُ  الَّذي  الأَمرُ  �سَواء،  حَدٍّ  عَلى  وَالبَطَالَـةِ  الفَقرِ 
يَغِ  غَرِ، وَالبَحثِ ِيف �شَتَّى �صِ التَّعجِيلَ ِيف �إِقَامَةِ بِنُوكٍ لِلإِقرَا�ضِ مُتَنَاهيةِ ال�صِّ
تَلَفِ  مُخ تَ�أ�سِي�سِ  ِيف  اغِبِين  الرَّ عَلى  �سِيدِها  تَج ةِ  وَكَيفِيَّ  ، الإِ�سلامِيِّ التَّمويلِ 
مَ�شروعَاتِهِم،  وَتَطويرِ  وَتَدعِيمِهِم،   )SME( طَةِ  وَالمتَُوَ�سِّ غِيَرةِ  ال�صَّ المنُ�شَ�آَتِ 
مِنَ  �أ  يَتَجَزَّ لَا  جُزءَاً  لِتُ�صبِحَ  نَاعَةِ  ال�صِّ هَذِهِ  تَن�شِيطُ  وَكَذَلِكَ  وَ�أَعمالِهم، 
؛  ةِ لِلاقتِ�صادِ الإِ�سلامِيِّ كَائِزِ الأَ�سَا�سِيَّ ةِ القَائِمَةِ، وَ�إِحدى الرَّ اعَاتِ الَمالِيَّ القِطَّ
ِيف  الأُ�سرَةِ  وَبَنكُ  ةِ،  الهَا�شِمِيَّ ةِ  الأُردُنِيَّ الَمملَكَةِ  ِيف  الفُقَرَاءِ  بَنكُ   ُ يُعتَبَر حَيثُ 
المنُ�شَ�آَتِ  وَميلِ  ت ِيف  ةِ  �صَ المتَُخَ�صِّ ةِ  الإِ�سلامِيَّ الَم�صارِفِ  �أَوائِلِ  مِن  البَحرينِ، 
رورَةِ تَو�سِيعِ هَذا الإِقرَا�ضِ، عَن طَرِيقِ بِنَاءِ �شَبَكَةٍ  افَةً �إِلى �ضَ غِيَرةِ. �إِ�ضَ ال�صَّ
تِ  لُ �إِلى الأَمكِنَةِ كُلِّها ، وَ�إِقَامِةِ عَلاقَاتِ �شَرَاكَةٍ مَعَ المنُ�شَ�آَ مِن هَذِهِ الفُروعِ تَ�صِ
قَافَةِ  الثَّ نَ�شرِ  عَلى  كِيزِ  الَّرت وَكَذَا  ةِ،  الَمالِيَّ الا�ستِدَامَةِ  قِيقِ  تَح بُغيَةَ  ةِ  الَخيِريَّ
وحِ  الرُّ وَتَعزِيزِ  غِيَرةِ،  وَال�صَّ طَةِ  المتَُوَ�سِّ الَم�شَارِيعِ  يَةِ  بِ�أَهَمِّ وَالتَّوعِيَةِ  ةِ،  يَادِيَّ الرِّ
كِنٍ مِنَ الفِئَاتِ المُ�ستَهدَفَةِ)10(. ِ عَدَدٍ مُم ولِ �إِلى �أَكبَر ةِ؛ بِهَدَفِ الوُ�صُ تِيَّ المقَُاوَلَا

غِيَرةِ: 5ـ �أَ�سَالِيبُ التَّمويلِ الإِ�لاسمِيِّ لِلمَ�شَارِيعِ ال�صَّ
ظَامِ البَنكِي الإِ�سلامِيِّ هُوَ: ا�ستِبدَالُ  ةِ التَّمويلِ ِيف النِّ ئِي�سَ لِعَمَلِيَّ �إنّ الَمبدَ�أَ الرَّ
بحِ وَالَخ�سَارَةِ بَيَن البَنكِ وَالعَمِيلِ مَكان مَبدَ�أ الفَوائِدِ.  مَبدَ�أِ المُ�شَارَكَةُ ِيف الرِّ
الَّتي  ةِ  الإِ�سلامِيَّ ةِ  التَّمويلِيَّ يَغِ  ال�صِّ مِنَ  جُملَةً  الإِ�سلامِيُّ  الفِقهُ  مُّ  يَ�ضُ حَيثُ 
عَلى  طَةِ  وَالمتَُوَ�سِّ غِيَرةِ  ال�صَّ �سَاتِ  وَالمُ�ؤَ�سَّ الَم�شَارِيعِ،  كِ  وَمَُّال لِلمُقَاوِلِيَن،  قُ  قِّ َ تُح
وَالَّتي  �شَرعَاً،  مِ  المحَُرَّ با  الرِّ عَن  البَعِيدَ  ئِمَ  المَال التَّمويلَ  �أَ�صنَافِهَا،  اختِلافِ 

ها في الآتي )11(: نَذكُرُ �أَهَمَّ
• لَمِ.	 عَقدِ ال�سَّ
• عَقدِ البَيعِ الآجِلِ.	
• عَقدِ المرَُابَحَةِ.	
• عَقدِ الا�ستِ�صنَاعِ.	
• مَلُّكِ.	 الأَجَارَةِ مَعَ الوَعدِ بِالتَّ
• البَيعِ بِالعُمُولَةِ.	

؛  الوَطَنِيِّ ادِ  الاقتِ�صَ َيف  الٍ  فَعَّ بِدَورٍ  طَةُ  وَالمتَُوَ�سِّ غِيَرةُ  ال�صَّ الَم�شروعَاتُ  تَقومُ 
وَةِ،  �إِنتَاجِ الثَّر لِ  ادِيِّ مِن خَِال النُّمُوِّ الاقتِ�صَ قَاطِرَاتِ  �إِحدَى  لُ  ثِّ َ �أَنَّها تُم حَيثُ 
مُهُ مِن دَورٍ كَبيٍر ِيف تَوفِيِر  تُقَدِّ لى مَا  �إِ افَةً  �إِ�ضَ ادِرَاتِ مِن جِهة،  وَزِيَادَةِ ال�صَّ
ةُ  يَادِيَّ الرِّ الأَعمَالُ  هَذِهِ  ظَى  وَتَح �أُخرى.  جِهَةٍ  مِن  دِيدَةِ  الجَّ غلِ  ال�شُّ بِ  مَنَا�صِ
العُظمى،  يَتِها  لِأَهَمِّ نَظَراً  ؛  الإِ�سلامِيِّ ادِ  كَبِيٍر في الاقتِ�صَ بِاهتِمَامٍ  غِيَرةُ  ال�صَّ
وَقُدُرَاتِ  تَتَلاءَمُ  بِطَرِيقَةٍ  الَم�شَارِيعِ  مِنَ  وعِ  النَّ هَذَا  وَميلُ  تَدعِيمُ، وَت وَجَبَ  لذا 
اءِ وَتَقوى الِله عَزَّ وَجَلَّ  مِن  افَةً �إِلى �إِر�ضَ مَالِكِيها؛ مِن مُقَاوِلِيَن، وَحِرَفِييَن �إِ�ضَ
ةِ. لذا  وَميلِ البِنُوكِ الإِ�سلامِيَّ قَ مِن دُونِ ت خِلالِها، وَهُوَ الأَمرُ الَّذي لَن يَتَحَقَّ
غَرِ  قرَا�ضِ مُتَنَاهِية ال�صِّ ارِفِ العَمَلُ عَلى �إِن�شَاءِ بِنُوكٍ لِلإِ وَجَبَ على هَذِهِ الَم�صَ
ةِ؛  ةِ وَالإِ�سلامِيَّ وَلِ العَرَبِيَّ ةِ لِهذا الإِقرا�ضِ ِيف الدُّ رورِيَّ اتِ ال�ضَّ بُغيَةَ تَفعِيلِ الآَلِيَّ
�سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ �إِن�شَاءِ  وَدَعمِ  المجُتَمَعِ  الفُقَرَاءِ ِيف  فِئَاتِ  لى جُلِّ  �إِ ولِ  الو�صُ بِغَرَ�ضِ 

طَةِ.  غِيَرةِ وَالمتَُوَ�سِّ ال�صَّ
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تطبيقاتُ النظريةِ الاقت�صاديةِ الإ�سلاميةِ
معروف جيلالي

ماج�ستير علوم اقت�صادية
 تخ�ص�ص: مالية دولية

ةِ، و�أحَدَثُها  ةِ مِنها، وَالمالِيَّ ادِيَّ اتِ الاقتِ�صَ ُ عَلى مَرِّ التَّارِيخِ العَدِيدَ مِنَ الأَزَمَاتِ، وَالهزَّ �صُ البَحثِ: لَقَد �شَهِدَ العَالَم مُلَخَّ
ةِ الكُبَرى  ادِيَّ اتِ الاقتِ�صَ تِ ِيف الأَ�سَا�سِيَّ لَا تْ �إِلى جُملَةٍ مِنَ الاختَِال ةِ، وَالَّتي �أَف�ضَ وقِ الأَمريكِيَّ هنِ العَقَارِيِّ ِيف ال�سُّ �أَزَمَةُ الرَّ
اوَلَةِ  َ ادِ؛ مِن �أَجلِ ُحم رِين، وَ�أَهلِ الاقتِ�صَ ى �إِلى فَتحِ بَابِ البَحثِ العِلمِيِّ عَلى مِ�صرَاعَيهِ لِلمُفَكِّ ا �أَدَّ َّ ؛ مِم ِ خُتَلَفِ دُوَلِ العَالَم ِمل
نَبُّ�ؤ بِهِ قَبلَ حُدُوثِهِ، وَ�أُطلِقَ  لِ، �أَو التَّ لِها �إِدرَاكُ زَمَنِ وُقُوعِ الاختَِال كِنُ مِن خَِال تِ الَّتي ُمي لَا لَا رَاتِ وَالدَّ �إِيجَادِ نَوعٍ مِنَ الم�ؤَ�شِّ
و  �أَ مِنها،  ي  وَقِّ وَالتَّ الأَزَمَاتِ،  بِحِدُوثِ  نَبُّ�ؤ  التَّ مُهِمٍّ ِيف  بِدَورٍ  يَقومَُ  حَيثُ  ر(  المبَُكِّ الإنِذَارِ  )نِظَامِ  ا�سمُ  رَات  المُ�ؤَ�شِّ هَذِهِ  عَلى 

تِها. التَّخفِيفِ مِن حِدَّ
مَة: مُقَدِّ

لَ العَقدِ  ِ خَِال تَلَفِ �أَنحاءِ العَالَم ةِ ِيف مُخ ندِمَاجِ الأَ�سواقِ الَمالِيَّ يَا�سَاتِ؛ نَتِيجَةً لِا انِعِي ال�سِّ يَاتٌ جَدِيدَةُ �أَمَامَ �صَ دِّ َ ظَهَرَتْ تَح
نَةٍ، �أوَ �إِلَيها، �أَو دُخُولِها �إِلى  وَِحيلِ النُّقودِ مٍن عُملُةٍ مُعَيَّ ةِ، تَزَايَدَت �سُرعَةُ ت ِيَّ تِ العَاَمل الَا ي، فَمَعَ ارتِفَاعِ كَفَاءَةِ الاتِّ�صَ الَما�ضِ
رَ  ا�شِئَةِ �أَق�صَ يَا�سَاتِ لِإ�صدارِ رَدِّ فِعلٍ �إِزَاءَ الأَزَمَاتِ النَّ انِعي ال�سِّ ا جَعَلَ الفَتَرةَ المتَُاحَةَ �أَمَامَ �صَ َّ بَلَدٍ، �أَو خُرُوجِها مِنهُ، مِم

ا كَانَت عَلِيهِ مِن قَبْلُ. َّ بِكَثِيٍر مِم
دِ نُ�وشءِ الأَزَمَاتِ، فَلَم يُراوِدِ الأَ�سوَاقَ �شَكٌّ يُذكَرُ عَن  عفِ قُدرَتِها عَلى رَ�صْ ةَ مَعروفَةٌ بِ�ضَ نَّ الأَ�سواقَ الَمالِيَّ وياَللأَ�سَفِ، فَ�إِ
عَاتُ انخِفَا�ضِ قِيمَةِ العُملَةِ لَدى  ند عَام )1997 م(، وَلَم تَزدَد تَوَقُّ زمَةِ تَايَال قُربِ وُقُوعِ �أَزمَةِ الَمك�سِيكِ عَام )1994م(، وَ�أَ
�أَ�سعارِ  فُرُوقَ  فَ�إِنَّ  كَذَلِكَ  ند،  تَايَال �أوَ  الَمك�سِيكِ،  العُملَةِ ِيف  انهِيَارِ  عَلى  مُبَا�شَرَةً  ابِقَةِ  ال�سَّ هُورِ  ال�شُّ لَ  خَِال فِيها  المتَُاجِرِينَ 
ةِ، وَ�أَ�سعَارِهَا ِيف الَخارِجِ( لَم تَتَّ�سِع بِ�شَكلٍ مَلمُو�سٍ قَبْلَ �أَزمَةِ الَمك�سِيكِ، وَبَدَلًا مِن  يَّ الفَائِدَةِ )الفُرُوقَ بَيَن �أَ�سعَارِ الفَائِدَةِ الَمحَلِّ
قَةِ،  اجُعِ الثِّ َ رٍ ؛لَِرت ثَابَةِ �إِنذَارٍ مُبكِّ َ ةِ؛ بِم وَلِيَّ ةِ الدُّ يَّ نَدَاتِ الأُورُوبِّ ةِ، وَال�سَّ يدِيَّ ِ �أَن تَكُونَ فُرُوقُ �أَ�سعَارِ الفَائِدَةِ عَلى ال�سَنَدَاتِ البِر

غُوطُ عَلى العُملَةِ بِالفِعلِ . فَيبدُو �أَنَّها لَم تَتَّ�سِع �إِلَّا بَعدَ �أَن بَدَ�أَت ال�ضُّ
اوَلَةٍ  َ وَذَلِكَ ِيف ُحم بِنَظرَةٍ جَدِيدَةٍ؛  ةِ  وُقُوعِ الأَزَمَاتِ الَمالِيَّ تُ�سهِمُ ِيف  دِرَا�سَةِ القِوى الَّتي  عَ البَاحِثُونَ ِيف  لِذَلِكَ، �شَرَّ وَنَتِيجَةً 

�سوَاقِ العُملَةِ. ر، يَكُونُ مِن �شَ�أنِها �إِ�صدَارُ �إِ�شَارَةٍ عِندَما تَظهَرُ بَوَادِرُ ا�ضطِرَابَاتٍ ِيف �أَ لِوَ�ضعِ نُظُمٍ لِلإنِذَارِ المبَُكِّ
ر: تَعرِيفُ نِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ

عِ حُدُوثِ الأَزَمَات؛، مِن خِلالِ تَقييمِ مِلَفِّ الَمخَاطِرِ  هُ: تَلكَ الأَدَاةُ القَادِرَةُ عَلى تَوَقُّ ر بِ�أَنَّ كِنُ تَعرِيفُ نِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ ُمي
ةً،  نَظَرِيَّ �أُ�سُ�سَاً  يَ�شمَلُ  هُ  �أَنَّ لِبَلَدٍ مَا، حَيثُ  وَغَيِرهِ  ةِ،  انِيَّ كَّ غُوطِ ال�سُّ ةِ، وَال�ضُّ وَالبِيئِيَّ ةِ،  يَا�سِيَّ وَال�سِّ ةِ،  ةِ، وَالاجتِمَاعِيَّ ادِيَّ الاقتِ�صَ
الٍ مَا،  َ ةِ ِيف َجم دِيدُ الَمخَاطِرِ الإِجمَالِيَّ لِها تَح ةِ المتَُ�سَل�سِلَةِ، وَالمتَُنَا�سِقَةِ، الَّتي يَتِمُّ مِن خَِال مُوعَةً مِنَ الإِجرَاءَاتِ العِلمِيَّ وََجم
عِ حُدُوثِ الأَزمَةِ ِيف البَلَدِ  تَوَقُّ تُفِيدُ مُ�سبَقَاً ِيف  يَا�سَاتِ وَالقَرَارَاتِ، وَالَّتي  تَُّخِذِي ال�سِّ لِتَوفِيِر الَمعلومَاتِ المنَُا�سِبَةِ ِمل لِبَلَدٍ مَا، 
اتِ  َ ظَامِ يَعتَمِدُ عَلى تَولِيفَةٍ مِنَ المتَُغَِّري ِّ �إِلى �أَنَّ الإِطَارَ الَمنَهجِيَّ العِلمِيَّ التَّجرِيبِيَّ لِلنِّ وَلِي قدِ الدُّ ندُوقُ النَّ ، وَيُ�شِيُر �صُ الَمعنيِّ
ةُ  اً غَيَر طَبِيعِيٍّ ِيف �سِلُوكِهَا ِيف حَالَةِ الأَزَمَاتِ(، بَينَما تَرتَكِزُ دِقَّ ِ )الَّتي تُظهِرُ تَغَُّري الَةِ التَّغَُّري َ لَةِ ِحل ةِ الممَُثِّ رَاتِ القِيَادِيَّ وَالمُ�ؤَ�شِّ
حٍ  ر عَلى تَعرِيفٍ وَا�ضِ دِ البَيَانَاتِ حَولَ حَالَةِ المخَُاطَرَةِ. وَيَرتَكِزُ تَعريفُ نِظَامِ الإِنذَارِ المبَُكِّ ةِ، وَدَرَجَةِ تَرَدُّ نَتَائِجِهِ عَلى نَوعِيَّ
دِيدُ الوَ�ضعِ الَّذي  فُ عَلى الأَزَمَاتِ، حَيثُ يَجِبُ عَلى البَاحِثِيَن تَح عنى: �أَنَّ الُخطوَةَ الأُولى هِي التَّعَرُّ َ لِلأَزمَةِ وَمَ�صدَرِهَا؛ بِم
زمَةُ العُملَةِ بِ�أَنَّها:  فُ �أَ هُ �أَزمَةٌ كَامِلَةٌ لِلعُملَةِ، �أَو �أَزمَةٌ كَامِلَةُ لِلبِنُوكِ عَلى �سَبِيلِ الِمثَالِ، �أَو لِكيلَيها، وَتُعَرَّ نَّ فَ بِ�أَ كِنُ �أَن يُو�صَ ُمي
لطاتُ �أَن تَقُومَ بِدِفَاعٍ نَاجِحٍ عَن طَرِيقِ القِيَامِ مِن بَيِن  حَالَةٌ يَحدُثُ فِيها انخِفَا�ضٌ كَبِيٌر ِيف قِيمَةِ العُملَةِ، وَتَ�ستَطِيعُ ال�سُّ
فَلِتَعرِيفِ  وَهَكَذا،  مَعَاً،  بِالأَمرَينِ  القِيامِ  �أَو  ةِ،  الأَجنَبِيَّ تِ  العُمَُال �سُوقِ  لِ ِيف  التَّدَخُّ �أَو  الفَائِدَةِ،  �سِعرِ  بِرَفعِ  �أُخرَى  تَدَابِيَر 
رفِ،  اتُ ِيف �سِعرِ ال�صَّ َ خَرَ؛ تَزِنُ التَّغَُّري راتٌ قَد تَختَلِفُ مِن بَاحِثٍ لِآَ رَاتٍ وَهِيَ مُ�ؤَ�شِّ �أَزمَةِ العُملَةِ يَ�ستَخدِمُ البَاحِثون مُ�ؤَ�شِّ
َ عَن  اتِج يَرةِ الَمدَى �إِذا كَانَت مُتَاحَةً، �إِلَّا �أَنَّ التَّعرِيفَ النَّ ةِ، ِيف �أَ�سعارِ الفَائِدَةِ قَ�صِ تِ الأَجنَبِيَّ اتِ مِنَ العُمَُال وَِيف الاحتِيَاطِيَّ
تِ  غُوطِ �سُوقِ العُمَُال تٍ، قَد يَقُومُ بَلَدٌ مَا ا�ستِجَابَةً لِ�ضُ ةِ حَالَا هُ كَمَا حَدَثَ ِيف عِدَّ نَّ اعِ الأَزمَةِ كُلِّها؛ لِأَ ذَلِكَ قَد لَا يَ�شمَلُ �أَو�ضَ
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 َ ياً، بِدَرَجَةٍ �أَكبَر دِيدُهَا كَمِّ ُّ يَ�صعُبُ تَح ظَامُ الَم�صرِِيف غُوطُ الَّتي يُوَاجِهُهَا النِّ ةِ بِفَر�ضِ قُيودٍ عَلى حَرَكَةِ رُ�ؤُو�سِ الأَموالِ، وَال�ضُّ الأَجنَبِيَّ
ولِ تَتَدَهوَرُ، وَالَمعلُومَاتِ  ةَ الأُ�صُ ؛ لِأَنَّ نَوعِيَّ ِّ ظَامِ الَم�صرِِيف عَفِ ِيف النِّ مِن تِلكَ الَموجُودَةِ ِيف �أَ�سواقِ العُمُلَةِ، وَعَادَةً مَا تَظهَرُ نقَاطُ ال�ضَّ
ةِ  لَّ ثِقَةٍ، �أَو مُتَاحَةً ِيف الوَقتِ المنَُا�سِبِ، وَحَتَّى التَّقدِيرَاتِ غَيُر المبَُا�شَرَةِ لِنَوعِيَّ َ قُ �إِيرَادَاتٍ لَي�ست دَائِمَاً َحم قِّ َ ولِ الَّتي لَا تُح عَن الأُ�صُ
�أَ�سعَارِ  حَرَكَةِ  عَن  وَمَعلومَاتٍ  اعَاتِ،  القِطَّ تَلَفِ  الماّلِيُّون ِيف مُخ الوُ�سَطَاءُ  لَها  �ضُ  يَتَعَرَّ الَّتي  وَالَمخَاطِرَ  الَمعلُومَاتِ  تَتَطَلَّبُ  ولِ  الأُ�صُ
رحَلَةِ  َ رُّ بِم ِ امِيَةِ، وَالبُلدَانِ الَّتي تَم ول عَلَيها ِيف كَثِيٍر مِنَ البُلدَانِ النَّ ولِ الأُخرى، وَكُلُّها مَعلُومَاتٌ يَ�صعُبُ الُح�صُ العقَارَاتِ، وَالأُ�صُ
ةِ يَعتَمِدُ عَلى �أحَدَاثٍ  دِيدَ تَوقِيتِ الأَزَمَاتِ الَم�صرِفِيَّ يمٍ غَيُر مُتَاحَةٍ عَادَةً، فَ�إِنَّ تَح انتِقَالٍ؛ وَنَظَراً لِأَنَّ الَمعلُومَاتِ الَمطلُوبَةِ لِإِجرَاءِ تَقيِّ

ةِ، �أَو الا�ستِيلاءِ عَلَيها . �سَاتِ الَمالِيَّ مِثلِ غَلقِ البِنُوكِ، وَمُ�سَانَدَةِ الُحكُومَةِ لِلمُ�ؤَ�سَّ
رِيعَةِ،  لِ وَ�ضعِ �سِيَا�سَاتِ الا�ستِجَابَةِ ال�سَّ نُّبُ الأَزَمَاتِ مِن خَِال َ رٍ هُوَ تَدَارُكُ، �أَو تَج �إِنَّ الهَدَفَ الأ�سا�سَ مِن �إِيجَادِ نِظَامِ �إنِذَارٍ مُبكِّ
يِئِ،  ينَارِيو ال�سَّ ارِئَةِ قَبْلَ وُقُوعِ ال�سِّ ةٍ لِلأَحدَاثِ الطَّ َ رِ وَ�سِيلَةُ مُعَاَجل نَّ نِظَامَ الإنِذَارِ المبَُكِّ يَا�سَاتِ؛ فَ�إِ وَمِن وجهَةِ نَظَرِ مُتَّخِذِي ال�سِّ
هُ �أَدَاةٌ مُفِيدَةٌ لِ�سِيَا�سَاتِ الِحمَايَةِ  ظَامُ عَلى �أَنَّ ةِ المفُرِطَةِ الَّتي قَد تَنجُمُ عَن الأَزَمَاتِ، وَهُنا يَظهَرُ النِّ كَالِيفِ الَمالِيَّ نُّبُ التَّ َ وَبِالتَّالِي تَج
ةَ،  رَا�سَاتِ التَّجرِيبِيَّ رِ الأَزَمَاتِ؛ حَيثُ �أَنَّ الدِّ يَا�سَاتِ ِيف الَمرَاحِلِ الأُوَىل قَبْلَ تَطَوُّ نُ الُحكُومَات مِن تَطبِيقِ ال�سِّ كِّ َ وَالوِقَايَةِ، وَالَّتي تُم
ةٌ عَلى �إخِمَادِ الأَزَمَاتِ، �أَو التَّخفِيفِ  لُ، وَلهُ نَتَائِجُ �إِيجَابِيَّ لَ ِيف بِدَايَةِ الأَزمَةِ �أَف�ضَ ةَ، وَخِبَرةَ البُلدَانِ تُ�شِيُر �إِلى �أَنَّ التَّدَخُّ وَالتَّطبِيقِيَّ

مِن �آَثَارِهَا.
�سَبَبُ الاهتِمَامِ بِهِ:

ةِ لِلأَزَمَاتِ قَبلَ وُقُوعِهَا، �إِلى  نَبُّ�ؤيَّ راتٍ تَتَّ�سِمُ بِالقُدرَةِ التَّ اوَلَةِ �إِيجَادِ مُ�ؤَ�شِّ َ لِ ُحم رِ مِن خَِال يَرجِعُ �سَبَبُ الاهتِمَامِ بِنِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ
لَةِ ِيف  اتٍ مُتَقَارِبَةٍ مِن نَاحِية، وَمِن نَاحِيَةٍ �أُخرى �إِلى الَخ�سَائِرِ، وَالتَّكلِفَةِ العَالِيَةِ لِتِلكَ الأَزَمَاتِ المتَُمَثِّ َ تَكرَارِ تِلكَ الأَزَمَاتِ، وَفي فََرت
 ِ اتِج اجِمَةَ مِن تِلكَ الأَزَمَاتِ بِحَوَالَي )15%( مِنَ النَّ ُّ الَخ�سَائِرَ النَّ رَ البَنكُ الدّوَلِي ، وَقَد قَدَّ ِّ ِ الَمحَلِّيِّ الإِجمَالِي اتِج الَخ�سَائِرِ مِنَ النَّ
وَلِ: دوَلُ الآتَي خَ�سَائِرَ بَع�ضِ هَذِهِ الدُّ ُ الجَّ تِ . وَيُبَِّني اوَزَتْ )25%( ِيف بَع�ضِ الَحالَا َ ، تَفَاوَتَتْ مِن دَولَةٍ لِأُخرى، وَتَج ِّ الَمحَلِّيِّ الإِجمَالِي

وَلِ ةِ ِيف بَع�ضِ الدُّ الَجدوَلُ رَقَمُ )1(: خَ�سَائِرُ الأَزَمَاتِ الَمالِيَّ
ولَة ِ الَمحَلِّيِّالفَتَرةالدَّ اتِج ةٍ مِنَ النَّ الَخ�سَائِرُ كَنِ�سبَةٍ مِئَوِيَّ

ةُ 3%1984-1991اللاوياتُ المتَُّحِدَةُ الأَمريكِيَّ
18%1980-1983وَ 1994-1995فَنزوِيل

13-55%1980-1982وَ 1985الأَرجَنتِين
12-15%1994-1995الَمك�سِيك
ازِيل َ 4-10%1994-1996البَر

Source: I.M.F, World economic Survey, 1998, p 87

، �أوَ بَنكِ التَّ�سوِيَاتِ، �أوَ البَاحِثِيَن  ِّ قدِ الدّوَلِي ندُوقِ النَّ ، �أَو �صُ وَلِي تَلِفَةٌ، �سَوَاءً مِنَ البَنكِ الدُّ وَظَهَرَت كِتَابَاتٌ عَدِيدَةٌ، وَدِرَا�سَاتٌ مُخ
رٍ، حَتَّى  نَبُّ�ؤِ بِها قَبْلَ حُدُوثِهَا بِوَقتٍ مُبكِّ عِ نُظُمٍ لِلتَّ ةِ وَ�ضْ اهِرَةِ، وَمَعرِفَةِ �أَ�سبَابِهَا، وَكَيفِيَّ يَن بدِرَا�سَةِ هَذِهِ الظَّ يَن المهُتَمِّ ادِيِّ الاقتِ�صَ
نُّبِ حُدُوثِها، �أَو تَقلِيلِ الَخ�سَائِر مِنها �إِلى �أَدنى مُ�ستَوى، �إِن لَم يَكُن  َ َنعِ، �أَو تَج ةِ ِمل ادَّ يَا�سَاتِ المُ�ضَ خَاذُ الإِجرَاءَاتِ، �أَو ال�سِّ كِنَ اتِّ ُمي

مِنَ الممُكِنِ تَفَادِي وُقُوعِهَا.

ر:	 �آَلِيَّاتُ عَمَلِ نِظَامِ الإِنذَارِ المبَُكِّ
ةِ  ةِ - الَّتي يَدرِ�سُها مُعظَمُ المحَُلِّلِيَن الَمالِيِّين؛ فَ�إِنَّ مَوطِنَ القُوَّ ةِ وَالَمالِيَّ ادِيَّ اتِ الاقتِ�صَ َ رُغمَ �أَنَّ البَاحِثِيَن يَدرِ�سُونَ الكَثِيَر مِنَ المتَُغَِّري
بِ�أَزَمَاتِ  نَبُّ�ؤُ  التَّ حَيثُ  مِنْ  ى  الأَق�صَ الَحدِّ  �إِلى  بِقُدُرَاتِهم  لُ  تَ�صِ ةٍ  مَنهَجِيَّ بِطَرِيقَةٍ  الَمعلومَاتِ  تِهِم  َ مُعَاَجل يَكمِنُ ِيف  البَاحِثِيَن  لَدَى 

ةِ لِعَدَدٍ كَبِيٍر مِنَ البُلدَانِ. ِيزانِ الَمدفُوعَاتِ، ا�ستِنَادَاً �إِلى التَّجَارِبِ التَّارِيخِيَّ العُملَةِ، �أَو ِمل
ةِ لِلتَّطَورَاتِ المحُِيطَةِ؛ وَحَيثُ  َدى الَح�سَا�سِيَّ بٍ ِمل جِمَ هَذِهِ الَمعلُومَاتِ �إِلى مِقيَا�سٍ مُرَكَّ رِ �أَن يَُرت كِنُ لِنِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ وَِيف الأغَلَبِ، ُمي
نَةٍ  عِ لِبُلدَانٍ مُعَيِّ ادِيِّ المتَُوَقَّ ورَاتِ المُ�سبَقَةِ عَنِ الأَدَاءِ الاقتِ�صَ حَةِ التَّحدِيدِ، فَ�إِنَّ احتِمَالَ تَ�أَثُّرِهِ بِالتَّ�صَ ةٍ وَا�ضِ هُ يَعتَمِدُ عَلى مَنهَجِيَّ �أَنَّ

يَكُونُ �أَقَلَّ .
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دَرَجَاتِ  تِيبِ  لَِرت مُفِيدَةٍ  كَ�أَدَاةٍ  ر  المبَُكِّ الإنِذَارِ  نِظَامُ  يَعمَلَ  �أَنْ  اً  �أَي�ضَ كِنُ  وَُمي
تَقدِيرِهِ  عُوبَةُ  �صُ تَزدَادُ  �أَمرٌ  وَهُوَ  البُلدَانِ،  مِنَ  َجمُوعَةٍ  ِمل ةِ  �سبِيَّ النِّ ةِ  الَح�سَا�سِيَّ

عَلى �أَ�سَا�سِ كُلِّ بَلَدٍ عَلى حِدَةٍ.
ادِيٍّ  اقتِ�صَ وذَجٍ  ُ َمن وَ�ضعُ  كِنُ  ُمي وَهَل  حَظَتُها؟  مَُال يَنبَغِي  الَّتي  مَاتُ  العََال مَا 

ادِ �أَحَدِ البُلدَانِ مِن نُقطَةِ الَخطَرِ؟ ابِ اقتِ�صَ َ ةٍ بِاقِرت نَبُّ�ؤِ بِدِقَّ لِلتَّ
ندُوقِ  �سَاتِ؛ مِثلُ �صُ ةِ الَّتي �شَارَكَ فِيها عَدَدٌ مِنَ المُ�ؤَ�سَّ هُودِ البَحثِيَّ ُ مِنَ الجُّ يَتَبََّني
ةِ،  الأَمرِيكِيَّ المتَُّحِدَةِ  يَاتِ  لِلولَا  ِّ الفِيدرَالِي الاحتِيَاطِي  وَبَنكِ   ، ِّ الدّوَلِي قدِ  النَّ
نَبُّ�ؤِ  التَّ ِيف  مُفِيدَةٌ  مَاذِجٍ  النَّ بَع�ضَ  �أَنَّ  وَغَيِرها،  ةِ،  الدّوَلِيَّ التَّ�سويَاتِ  وَبَنكِ 
كَي  هُودِ_؛  الجُّ مِنَ  مَزِيدٍ  لِبَذلِ  حَاجَةٌ  هُنَاكَ  كَانَتْ  وَ�إِن  بِالأَزَمَاتِ،_ 

لَ. ورَةٍ �أَف�ضَ ى فَهْمُ �أَ�سبَابِهَا بِ�صُ يَتَ�سَنَّ

كَةٍ: َ البَحثُ عَن �أَعرَا�ضٍ مُ�شتَر
يَيِن  وَقَعَت ِيف العَقدَينِ الَما�ضِ الَّتي  ةِ  وَلِيَّ ِ الأَزَمَاتِ الدُّ �أَكبَر �إِلى  ظَرِ  بِالنَّ حُ  يَتَّ�ضِ
مَانِينِيَّات  ينِ ِيف الثَّ رُورِ الوَقتِ؛ فَ�أَزمَةُ الدَّ ِ رَاً بِم طَ الأَزَمَاتِ قَد �شَهِدَ تَطَوُّ َ �أَنَّ َمن
م(   1982( �آب(  )�شهر  �أوّلِ  ِيف  مَدفُوعَاتِها  الَمك�سِيكِ  بِتَعلِيقِ  بَدَ�أَت  الَّتي 
ةِ  دَمَاتِ الَخارِجِيَّ ت قُرَابَةَ عَ�شْرِ �سَنَوَاتٍ، كَانَت تَعكِ�سُ مَزِيجَاً مِنَ ال�صَّ وَا�ستَمَرَّ
يَّزَت  َ تَم فَتَرةٍ  خِلالَ  تَرَاكَمَتْ  وَالَّتي  ؛  الكُلِّيِّ ادِ  للاقتِ�صَ الَمحلِّيةِ  ت  لَا وَالاختَِال

ابِقَةِ لِلأَزمَةِ. نَواتِ ال�سَّ دِ ِيف ال�سَّ ةٍ كَبِيَرةٍ �إِلى البَِال قَاتٍ رَ�أ�سِمَالِيَّ بِدُخُولِ تَدَفُّ
العَوَامِلِ  مِنَ  موعَةٍ  �سَاهَمَةِ َجم ُ نَ�شَ�أَت بِم قَد  الأَزمَةَ  �أَنَّ  المحَُلِّلِيَن  مُعظَمُ  وَرَ�أى 
، وَالارتِفَاعُ الَحادُّ ِيف  جَارِيِّ بَادُلِ التِّ تِ التَّ لَا ةِ - مِن بَينِها تَدَهوُرِ مُعَدَّ الَخارِجِيَّ
 - ِيِّ ادِيِّ العَاَمل �شَاطِ الاقتِ�صَ ، وَتَبَاطُ�ؤُ النَّ رِ الأَمريكِيِّ ولَا �أَ�سعَارِ الفَائِدَةِ عَلى الدُّ
وَالمبَُالَغَةِ  ةِ،  العَامَّ ةِ  الَمالِيَّ عَجْزِ  تفاقُمِ  مِثلِ  ةٍ؛  لِّيَّ َ َحم تٍ  لَا بِاختَِال نَت  َ اقَرت الَّتي 
قَاتِ  التَّدَفُّ �إِدَارَةِ  �سُوءِ  اءِ  جَرَّ مِن  تُ  المُ�شكَِال تَفَاقَمَتْ  وَقَد  العُملَةِ،  تَقييمِ  ِيف 
رِيحَةٍ  ةٍ، �أَو �صَ منِيَّ مَانَاتٍ �ضِ ةً عَن طَرِيقِ تَقدِيِم �ضَ ةِ الوَافِدَةِ، وَخَا�صَّ �أ�سِمَالِيَّ الرَّ
وَعَلى   ، الُحكُومِيِّ �أَو   ، الَخا�صِّ القِطاعِ  مِنَ  يَن  �ضِ ِ المقَُرت �إِلى  رفِ  ال�صَّ لِأَ�سعَارِ 
قِي�ضِ مِن ذَلِك، فَقَد �أَوحَتْ �أَزمَةُ الَمك�سِيكِ ِيف الفَتَرةِ )1994-1995 م(  النَّ
فَفِي  تَلِفَةٍ؛  مُخ ةٍ  جَذرِيَّ ةٍ  ادِيَّ اقتِ�صَ عَوامِلَ  �إِلى  وَ�أَ�شَارَت  تَلِفَةٍ،  مُخ بِتَف�سِيَراتٍ 
وَالَّتي  لِذَاتِها-  قَةِ  المحَُقِّ نَبُّ�ؤاتِ  التَّ �إِلى  المرَُاقِبِيَن  مِنَ  كَثِيٌر  �أَ�شَارَ  ةِ،  الَمرَّ هَذِهِ 
لى حَدٍّ كَبِيٍر  وقِ- بِاعتِبَارِها مَ�س�ؤُولَةً �إِ دَرَتْ عَنِ الأَطرَافِ المُ�شَارِكَةِ ِيف ال�سُّ �صَ
ةَ  تْ ِيف الوَقتِ ذاتِه بِ�أَنَّ الَح�سَا�سِيَّ عَن انهِيَارِ "البيزو"، بَيدَ �أَنَّ التَّحلِيلات �أَقَرَّ
فَقَد  العُملَةِ؛  عَلى  ارَبَةِ  المُ�ضَ هَجَمَاتِ  حُدُوثَ  رَْ  يَ�سَّ ادِ  الاقتِ�صَ في  الكَامِنَة 
رِ الأَمريكِيِّ ِيف الَمك�سِيك  ولَا مَةٌ بِالدُّ يَرةُ الأَجَلِ مُقَوَّ خمَةٌ قَ�صِ تَرَاكَمَت دُيُونٌ �ضَ
المبَُالَغَةِ ِيف  بِ�سَبَبِ  نَ�شَ�أَت  الِح�سَابِ الجاري )الَّتي  خمِ ِيف  ال�ضَّ لِلعجزِ  نَتِيجَةً 
مِ(؛ فَ�ضلًا عَن  خُّ لِ التَّ�ضَ ةٍ ا�ستَهدَفَت تَثبِيتَ مُعَدَّ ةٍ �شَاقَّ تَقييمِ العُملَةِ بَعدَ عَمَلِيَّ
افَةِ �إِلى  ينِ الَّتي بَدَ�أَ ِيف تَنفِيذِهَا قُبَيلَ نُ�شُوءِ الأَزمَةِ، وَبِالإِ�ضَ دَارَةِ الدَّ �سِيَا�سَةِ �إِ
افِظَ  َ تَكوينِ َحم �إِلى  الَمحَلِّيِّ   ِّ الَمالِي القِطاعِ  رِيعُ ِيف  ال�سُّ النُّمُوُّ  ى  �أَدَّ فَقَد  ذَلِك؛ 

رفِ. نخِفَا�ضِ �سِعرِ ال�صَّ دِيدِ لِا ةِ، وَالتَّعَرُ�ضِ ال�شَّ وعِيَّ عِيفَةِ النَّ مِنَ القُرُو�ضِ �ضَ
فَقَد  )1997-1999م(  الفَتَرةِ  ِيف  ةِ  الآَ�سِيوِيَّ بِالِمنطَقَةِ  َّتْ  �أََمل الَّتي  الأَزَمَةُ  ا  �أَمَّ

ادِرُ  رِ الأَزمَةِ، كانَت الَم�صَ ةَ ِيف بُ�ؤرَةِ الاهتِمَامِ؛ فَقَبلَ تَفَجُّ عَت الأَ�سوَاقَ الَمالِيَّ وَ�ضَ
ةِ  العَامَّ ةِ  الَمالِيَّ مَركَزُ  كَانَ  �إِذ  غَائِبَةٍ؛  �شِبهَ  ةِ  الأَ�سَا�سِيَّ تِ  لَا لِلاختَِال ةُ  التَّقلِيدِيَّ
اوَحُ بَيَن الاعتِدَالِ وَالانخِفَا�ضِ  َ مُ يََرت خُّ ةِ، وَكَانَ التَّ�ضَ عَلى دَرَجَةٍ كَبِيَرةٍ مِنَ القُوَّ
رفِ  ال�صَّ �أَ�سعَارُ  لْ  تُ�سَجِّ لَم  ند  تَايَال وَبِا�ستِثنَاءِ  �سَنَوَاتٍ،  ةِ  عِدَّ مَدَارِ  عَلى 
�أَنَّ  كَمَا  الأَزمَةِ،  عَلى  ابِقَةِ  ال�سَّ نَوَاتِ  ال�سَّ ِيف  مَلحُوظٍ  ارتِفَاعٍ  �أَيَّ  ةِ  الَحقِيقِيَّ
اتِ الَمنطِقَةِ مِنذُ )م1996(  ادِيَّ ادِرَاتِ لَدى بَع�ضِ اقتِ�صَ وِّ ال�صَّ ُ بَاطُ�ؤَ ِيف ُمن التَّ
فَقَدْ  المقَُابِلِ،  وِِيف  ةِ،  القُوَّ بَالِغِ  عِ  وَ�سُّ التَّ مِنَ  �سَنَوَاتٍ  ةِ  عِدَّ �أَعقَابِ  ِيف  جَاءَ  قَد 
ةِ تَدَهوراً مَلمُو�سَاً، وَ�أَ�صبَحَ  �سَاتِ الَمالِيَّ افِظُ القُرُو�ضِ لَدى المُ�ؤَ�سَّ َ تَدَهوَرَتْ َحم
ةِ �إِثرَ �سَنَوَاتٍ مِنَ  احِيَةِ الَمالِيَّ عِيفَاً مِنَ النَّ يونِ وَ�ضَ رِكَاتِ مُثقَلًا بِالدِّ اعُ ال�شَّ قِطَّ

الَي الإِقرَا�ضِ وَالا�ستِثمارِ. َ قَةِ ِيف َجم القَرَارَاتِ غَيِر الموَُفَّ
كُ الوَحِيدُ  َ هُ القَا�سِمُ المُ�َرتش رِكَاتِ وَكَ�أَنَّ ، وَقِطاعِ ال�شَّ ِّ عفُ القِطاعِ الَمالِي وَبَدَ�أَ �ضَ
رَت بِالأَزمَةِ ِيف �آَ�سِيا، وَلَكِنَّ الوَ�ضعَ ازدَادَ �سُوءً بَعدَ انتِ�شَارِ  بَيَن البُلدَانِ الَّتي تَ�أَثَّ
الأَزمَةِ مِن بَلَدٍ لِآَخَرَ، مَعَ قِيَامِ المُ�ستَثمِرِين بِ�سَحبِ �أَموَالِهِم عَلى نَحوٍ مُفَاجِئٍ، 
رَجَةِ الأوُلى �إلِى انتِ�شَارِ �آَثَارِ هَذِهِ  ةِ تَرجِعُ بِالدَّ وَيَبدو �أَنَّ عَدوى الأَزمَةِ الآَ�سِيَويَّ
بَعَهُ  ةِ، فَ�ضلًا عَن �سُلُوكِ القَطِيعِ الَّذي اتَّ الأَزمَةِ الَّتي نَ�شَ�أَت ِيف الأَ�سواقِ الَمالِيَّ
ارِفِ  مَامُ �إِلى التَّيارِ الجَّ المُ�ستَثمِرونَ ِيف تِلكَ الآَوِنَةِ، لَي�سَ فَقَط مِن حَيثُ الان�ضِ
وَحيلِ  ت �إِلى  زعَةُ  النَّ حَيثُ  مِن  اً  �أَي�ضَ ا  وَ�إَِّمن تِ،  العُمَُال �إِحدَى  عَن  التَّحَولِ  ِيف 
وَمنذَجٍ  عدَادُ  �إِ رُ  يَتَعَذَّ هُ  �أَنَّ حِ  الوَا�ضِ وَمِنَ  كمَلِها،  بِ�أَ مَنطِقَةٍ  خَارِجِ  �إِلى  ولِ  الأُ�صُ
دِيدُ  كٍ لِكُلِّ هَذِهِ الأنَماطِ مِنَ الأَزَمَاتِ، وَلَكِن مَنَ الممُكِنِ تَح َ ادِيٍّ مُ�َرتش اقتِ�صَ
اتُ  كَةِ؛ فَعَلى �سَبِيلِ الِمثَالِ، قَد تَنخَفِ�ضُ الاحتِيَاطِيَّ َ عَدَدٍ مِنَ الأَعرَا�ضِ المُ�َرتش
ارِجِيِّ  الخَّ ينِ  الدَّ التِزَامَاتِ  مُ�ستَوى  يُ�صبِحُ  �أَو  خَطِيٍر،  مُ�ستَوىً  �إِلى  ةُ  الدّوَلِيَّ
، وَبَدَلًا مِن ذَلِكَ، قَد تَتبَعُ حَرَكَاتُ  ادِ كَكُلٍّ �سبَةِ لِلاقتِ�صَ مُفرِطَاً ِيف الارتِفَاعِ بِالنِّ
جَانِبِ  وَ�إلِى  العُملَةِ،  زَمَاتِ  �أَ نِ�شُوءِ  عِ  تَوَقُّ عِندَ  كَاً  َ مُ�َرتش طَاً  َ َمن ولِ  الأُ�صُ �أَ�سعَارِ 
مِيزَانِ  بَيَانَاتِ  مِثلِ  ةِ؛  الأَ�سَا�سِيَّ البَيَانَاتِ  مِنَ  العَدِيدِ  مُتَابَعَةُ  يَنبَغي  ذَلِكَ، 

. ادِهِ الكُلِّيِّ الَمحَلِّيِّ ، وَوَ�ضعِ اقتِ�صَ الَمدفُوعَاتِ الَخارِجِيِّ لِلبَلَدِ الَمعنِيِّ
يَتَبَايَن ِيف بَع�ضِ الأَحيانِ  فَمَثَلًا: قَد  الَمنهَجَ؛  هَذَا  تَ�شُوبُ  هُنَاكَ عِيوبٌ  وَلَكنْ 
ةِ،  وَلِيَّ اتِ الدُّ ادِ المُ�ستَدَلِّ عَلَيهِ مِن مُ�ستَوى الاحتِيَاطِيَّ ةِ الاقتِ�صَ مُ�ستَوى حَ�سَا�سِيَّ
اهَ  ائِدِ بَيَن المُ�ستَثمِرِينَ تُج عُورِ ال�سَّ ةِ ال�شُّ �أَو �سَلبِيَّ ةِ،  �إِيجَابِيَّ وَذَلِكَ حَ�سَبَ مَدَى 
�أَو  بِالعَدوى،  �أَثُّرِ  لِلتَّ مَيلِهِم  عفِ  �ضَ �أَو  ةِ،  قُوَّ مَدى  �أَو  ا�شِئَةِ،  النَّ اتِ  ادِيَّ الاقتِ�صَ

حَ�سَبِ انتِقَالِ الأَزمَةِ مِن بَلَدٍ �إِلى �آَخَرَ.
لَ  خََال البُلدَانِ  �أَحَدِ  عَلى  خمَةٍ  دُيونٍ �ضَ مَدفُوعَاتِ  ا�ستِحقَاقِ  �أَجَلُ  يَحلُّ  فَقَد 
الأَمرِ  هَذَا  اعتِبَارُ  يَنبَغِي  لا  وَلَكِن  ةٍ،  �ضَ َحم ةٍ  ادُفِيَّ تَ�صَ لِأ�سبَابٍ  نَةٍ؛  مُعَيَّ �سَنَةٍ 
كَانَ  �إِذا  ةِ،  الَخارِجِيَّ قَلُّبَاتِ  لِلتَّ البَلَدِ  هَذَا  ةِ  حَ�سَا�سِيَّ عَلى  لَةٍ  دَلَا ذِي  راً  مُ�ؤَ�شِّ
الأَ�سواقِ  ِيف  ائِدُ  ال�سَّ الِمزَاجُ  وَكَانَ  ةٍ،  قَوِيَّ ةٍ  جَذرِيَّ ةٍ  ادِيَّ اقتِ�صَ بِعَوَامِلٍ  عُ  يَتَمَتَّ
ةِ المرُتَفِعِ  وَلِيَّ اتِ الدُّ ةِ مُوَاتِيَاً، وَِيف المقَُابِلِ، قَد يَ�ستَمِرُّ مُ�ستَوى الاحتِيَاطِيَّ الَمالِيَّ
عِ العَجْزِ القَائِمَ والمتُفاقِمِ،  خَامَةِ وتنوُّ يَرةٍ فَحَ�سب، نَظَرَاً لِ�ضَ اً لِفَتَرةٍ قَ�صِ نِ�سبِيَّ

ائِدِ بَيَن المُ�ستَثمِرِينَ. عُورِ ال�سَّ ةِ ال�شُّ وَ�سَلبِيَّ
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ةِ  الَمالِيَّ الأَ�سواقِ  ِيف  ةِ  المهُِمَّ الأَعرَا�ضِ  مِنَ  �أُخرى  مُوعَةٍ  َجم دُ  رَ�صْ كِنُ  وَُمي
مِنَ  كَانَ  فَ�إِذا  الَمخَاطِرِ،  زِيَادَةِ  �إِلى  الأَ�سعَارِ   ُ تَغَُّري يُ�شيُر  قَد  حَيثُ  ةِ؛  وَلِيَّ الدُّ
الفَائِدَةِ  �أَ�سعارِ  فَوَارِقَ  �أَنَّ  دُ  ِ نَج مَثَلًا،  ةِ  الَمحَلِّيَّ العُملَةِ  قِيمَةِ  تَخفِي�ضُ  عِ  المتَُوَقَّ
ةٍ،  �أَجنَبِيَّ تٍ  بِعُمَُال مَةُ  ولُ المقَُوَّ بِهَذِهِ العُملَةِ، وَالأُ�صُ مَةِ  ولِ المقَُوَّ تَزدَادُ بَيَن الأُ�صُ
البُلدَانِ؛  �أَحَدِ  ِيف  ةٍ  ادِيَّ اقتِ�صَ اعِبَ  مَ�صَ مُواجَهَةُ  عِ  المتَُوَقَّ مِنَ  كَانَ  �إِذَا  كَذَلِكَ 
�أَدَوَاتِ  تِ الَّتي تَنطَوي عَلى  فَ�إِنَّ المُ�ستَثمِرِين يُبَادِرُونَ بِان�سِحَابٍ مِنَ المعَُامََال
ورَةِ  �صُ ِيف  يَنعَكِ�سُ  الَّذي  الأَمرُ  ةِ،  الَمحَلِّيَّ اتِ  البُور�صَ مِنَ  ا  َ وَرُبَّم  ، �سِيَادِيٍّ دَينٍ 
�ساعٍ ِيف فُرُوقِ �أَ�سعَارِ الفَائِدَةِ عَلى �أَدَوَاتٍ؛ مِثلِ �سَنَدَاتِ "بريدي"، وَتَرَاجُعٍ  اتِّ
�شَارَاتٍ  ولِ قَد تُ�صدِرُ �إِ �صُ نَّ هَذِهِ الأَ�سعارَ المخُتَلِفَةَ لِلأُ ِيف �أَ�سعَارِ الأَ�سهُمِ، بَيدَ �أَ

تَلِفَةٍ مِنَ الَمخَاطِرِ. نواعٍ مُخ ثُّرِها بِ�أَ ةً؛ نَظَراً لِتَ�أَ تَبدو مُتَنَاقِ�ضَ
اتِ  َ لِيَقُومَ بِرَ�صدِ المتَُغَِّري رِ  عِ نِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ �إِمكَانُ وَ�ضْ حُ مِن ذَلِكَ،  وَيَتَّ�ضِ
تَائِجِ بِ�شَيءٍ مِنَ الَحذَرِ، مَعَ مُرَاعَاةِ �إِمكَانِ  المخُتَلِفَةِ، وَ�إِن كَانَ يَنبَغي مُعَامَلَةُ النَّ
ةِ  ذرِيَّ الجَّ ةِ  ادِيَّ الاقتِ�صَ العَوامَلِ  نِطَاقُ  �سَعَ  اتَّ وَقَد  تَلِفَةٍ،  مُخ بِطُرُقٍ  تَف�سِيِرها 
وَجَدِيرٌ  ةُ.  الدّوَلِيَّ ةُ  الَمالِيَّ الأَ�سواقُ  �شَاهَدَتْها  الَّتي  اتِ  َ المتَُغَِّري مَعَ  لَةِ  ال�صِّ ذَاتِ 
ةِ  الَّ مَاتِ الدَّ َ لِلعََال هُ يَنبَغي تَوجِيهُ اهتِمَامٍ �أَكبَر و�صِ �أَنَّ كرِ عَلى وَجْهِ الُخ�صُ بِالذِّ
العَوَامِلِ  جَانِبِ  �إِلى  فِيها،  ظَرِ  وَالنَّ  ، ِّ المّ�صرِِيف القِطاعِ  غُوطٍ ِيف  �ضُ وُجُودِ  عَلى 
الَخارِجِيِّ  بِالَمركَزِ  المرُتَبِطَةِ  تِلكَ  مِثلِ  ة؛  تَقلِيدِيَّ �أَكثَر  ةِ  ذرِيَّ الجَّ ةِ  ادِيَّ الاقتِ�صَ
، �أَو مِيزَانِ الِح�سَابِ  رفِ الَحقِيقِيِّ ا ِيف ذَلِكَ مُ�ستَوى �سِعرِ ال�صَّ ادِ، بِم لِلاقتِ�صَ
دَةِ  �أَر�صِ مِثل  الَمحَلِّيِّ  الكُلِّيِّ  ادِ  الاقتِ�صَ وَ�ضعَ  فُ  تَ�صِ الَّتي  وَالعَوَامِلِ  الجارِي، 

وِ الائتِمَانِ. ُ ةِ، وَُمن ةِ العَامَّ الَمالِيَّ
ةِ، �أَي  رَاتِ الَح�سَا�سِيَّ رِ ِيف الِح�سَابِ مُ�ؤَ�شِّ كَمَا يَنبَغي �أَن يَ�أخُذَ نِظَامُ الإنِذَارِ المبَُكِّ
ت  �ضَ فَاعِ عَن العِملَةِ �إِذا مَا تَعَرَّ جَاحِ ِيف الدِّ ةُ عَلى احتِمَالِ النَّ الَّ رَاتُ الدَّ المُ�ؤَ�شِّ
لِهَجَمَاتِ  ةً  حَ�سَا�سِيَّ الأَقَلُّ  تُ  العُمَُال �ضَ  تَتَعَرَّ �أَن  حُ  يُرَجَّ لَا  حَيثُ  لِلهُجُومِ؛ 
رُهَا مُ�ستَوى  ُ التَّغطِيَةُ الَّتي يُوَفِّ ارَبَةٍ خَطِيَرةٍ، وَعَلى �سَبِيلِ التَّحدِيدِ، تُعتَبَر مُ�ضَ
ةِ،  الَمحَلِّيَّ الأَجَلِ  يَرةِ  قَ�صِ الممُكِنَةِ  وِمِ  الُخ�صُ �إِلى  قِيَا�سَاً  ةِ  الدّوَلِيَّ اتِ  الاحتِيَاطِيَّ
لِهَجَمَاتِ  ةِ  الَمحَلِّيَّ العُملَةِ  ةِ  حَ�سَا�سِيَّ مَقَايي�سِ  مِن  مِقيَا�سٍ  ثَابَةِ  َ بِم ةِ  وَالَخارِجِيَّ
بَيَانَاتِ  مِثلِ  �أُخرى؛  بِبَيَانَاتٍ  اتِ  َ المتَُغَِّري هَذِهِ  ا�ستِكمَالُ  كِنُ  وَُمي ارَبَةِ،  المُ�ضَ
ةِ،  �أَو الَخا�صَّ ةِ،  �سمِيَّ �سَاتِ الرَّ ، وَغَيِرهِ مِنَ المُ�ؤَ�سَّ الَمركَزِ الآَجِلِ لِلبَنكِ الَمركَزِيِّ
وَ�إِذ  ارِئِ،  الطَّ التَّمويلِ  وَ�سَائِلِ  مِن  ذَلِكَ  غَيِر  �أَو  المتَُاحَةِ،  الائتِمَانِ  وَخُطُوطِ 
ي هَاتَانِ  دِّ عُوبَةً. وَتُ�ؤَ َ �صُ ولُ عَلى مِثلِ هَذِهِ البَيَانَاتِ قَد يَكُونُ �أَكثَر كَانَ الُح�صُ
رَاتِ  وَمُ�ؤَ�شِّ ةِ،  ذرِيَّ الجَّ ةِ  ادِيَّ الاقتِ�صَ )العَوَامِلِ  اتِ  َ المتَُغَِّري مِنَ  الَمجمُوعَتَانِ 
عفِ العَوَامِلِ  اً ِيف الأَ�سَا�سِ؛ فَالبُلدَانُ الَّتي تَتَّ�سِمُ بِ�ضَ ةِ( دَورَاً تَكَامُلِيَّ الَح�سَا�سِيَّ
عَةً  مُتَمَتِّ تَظَلُّ  لَا  يولَةِ  ال�سِّ مِنَ  دٍ  جَيِّ مُ�ستَوىً  رِ  تَوَفُّ مَعَ  ةِ  ذرِيَّ الجَّ ةِ  ادِيَّ الاقتِ�صَ
وَلَكن  نِ�سبِيَّاً،_  يولَةِ  ال�سُّ عِيفَةُ  �ضَ البُلدَانُ  بَينَما  طَوِيلَةٍ،  ةٍ  دَُّ ِمل قَوِيٍّ  ركَزٍ  َ بِم
ها لِلهَجَمَاتِ �أَقَلَّ  �ضِ ةُ قَوِيَّةٌ_ يَكُونُ احتِمَالُ تَعَرُّ ذرِيَّ ةُ الجَّ ادِيَّ عَوَامِلَها الاقتِ�صَ
جرَيَاتِ  ُ ِيَن بِم امَاً مِن هَجَمَاتِ المُ�ستَثمِرِينَ غَيِر العَاِمل َ نَةً تَم �صَّ َ )وَ�إِن لَم تَكُن ُحم

ي لِلهَجَمَاتِ �أَقوى. دِّ احِهَا ِيف التَّ�صَ َ الأُمُور( كَمَا يَكُونُ احتِمَالُ نَج
وقِ دَورٌ  ائِدِ ِيف ال�سُّ عُورِ ال�سَّ ةِ عَلى ال�شُّ الَّ رَاتِ الدَّ هَايَةِ، قَد يَكُونُ لِلمُ�ؤَ�شِّ وَِيف النِّ
كِنُ ا�شتِقَاقُهَا مِن �أَ�سعَارِ  رَاتِ الَّتي ُمي رِ؛ مِثلُ المُ�ؤَ�شِّ اً ِيف نِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ �أَي�ضَ

تُن�شِئُ  قَد  وَالَّتي  الأُخرى،  البُلدَانُ  تَ�شَهدُهَا  الَّتي  التَّطَوُّرَاتِ  مِنَ  �أَو  ولِ،  الأُ�صُ
عبُ  �صَ هُ  وَلَكِنَّ رَةً؛  مُ�ؤَثِّ ةً  قُوَّ وقِ  ال�سُّ ِيف  ائِدُ  ال�سَّ عُورُ  ال�شُّ وَيُعَدُّ  العَدوى،  خَطَرَ 
يلُ  ِ لِأَنَّها تَم اً؛  نِ�سبِيَّ مُفِيدَةٍ  غَيَر  لَةِ  ال�صِّ ذَاتِ  رَاتُ  المُ�ؤَ�شِّ تَكُونُ  ا  َ وَرُبَّم القِيَا�سِ، 
لَ فَتَرةِ تَكوينِ الأَزمَةِ، وَلَكِن مِنَ  دِيدِ ِيف �إِ�صدَارِ �إِ�شَارَاتٍ خَِال رِ ال�شَّ �أَخُّ �إَلى التَّ
ائِدِ  عُورِ ال�سَّ مَاتٍ تُ�شِيُر �إلِى ال�شُّ ةِ عََال هُ يَنبَغي لِلمُحَلِّلِيَن مُرَاقَبَةُ �أَيَّ حِ �أَنَّ الوَا�ضِ
رِ هُوَ  رِ ِيف نِظَامِ الإِنذَارِ المبَُكِّ وقِ وَعَلى ذَلِكَ، فَ�إِنَّ �إدِخَالَ هَذَا العُن�صُ ِيف ال�سُّ

ظَرِ والاعتبارَ. �أَمرٌ يَ�ستَحِقُّ النَّ
عَلى  ةُ  الَّ الدَّ رَاتُ  المُ�ؤَ�شِّ تَكُونَ  �أَن  يَنبَغي  رِ،  المبَُكِّ لِلإِنذَارِ  نَاجِحٍ  نِظَامٍ  وَلِو�ضعِ 
اتِ وَالبُلدَانِ،  َ تَلَفِ الفََرت ابِ وُقُوعِ الأَزمَةِ مُتَ�شَابِهَةً بِدَرَجَةٍ مَعقُولَةٍ عَبَر مُخ َ اقِرت
نَبُّ�ؤِ  وَكَثِيٌر مِنَ العَوَامِلِ الَّتي تُ�شِيَر العواملِ ال�سابقةِ �إلى احتِمَالِ �إِ�سهَامِهَا ِيف التَّ
ا تَكُونُ  َ لُ �إِلى مُ�ستَوى هَذَا الِمعيَارِ، وَرُبَّم بِالأَزَمَاتِ لي�سَت �سَهلَةَ القِيَا�سِ وَلَا تَ�صِ
بِ�شَ�أنِ  بَيَانَاتٍ  عَلى  تَنطَوي  الَّتي  تِلكَ  هِيَ  و�صِ  هَذَا الُخ�صُ الأَمثِلَةِ ِيف  حُ  �أَو�ضَ
تِ القُرُو�ضِ عَدِيَمةِ الأَدَاءِ، وَكِفَايَةِ رَ�أ�سِ  لَا ةِ؛ مِثلِ مُعَدَّ ةِ وَالَمالِيَّ حيَّ النُّظُمِ ال�صِّ
عَةٍ؛ فَعَلى �سَبِيلِ الِمثَالِ،  اتِ لِأَ�سبَابٍ مُتَنَوِّ َ الَمالِ، وَبِالِمثلِ، فَقَد يُ�سَاءُ قِيَا�سُ المتَُغَِّري
الَخارِجِيِّ  ينِ  الدِّ عَن  وَ�شَامِلَةٌ  دَقِيقَةٌ،  مَعلومَاتٌ  البُلدَانِ  مُعظَمِ  ِيف  رُ  تَتَوَفَّ لَا 
تِ  هَذِهِ المُ�شكَِال وُجُودُ  وَيَعني   ، يِر الأَجَلِ، المُ�ستَحَقِّ عَلى القِطاعِ الَخا�صِّ قَ�صِ
الَمعلُومَاتِ ِيف  هَذِهِ  هُ يَ�صعُبُ تَ�ضمِيُن  �أَنَّ الَمعلُومَاتِ  رُ  تَوَفُّ �أَو  بِالقِيَا�سِ،  المتَُعَلِّقَةِ 

ةِ. اتِ التَّارِيخِيَّ َ نُظُمِ الإنِذَارِ المبَُكِرِ الَّتي تَ�ستَنِدُ ِيف المعَُايَرَةِ �إِلى الفََرت
بَعَتَان لِلتَنَبُّ�ؤِ . تَان مُتَّ وَعَليهِ، هُنَاكَ طَرِيقَتَان مَنهَجِيَّ

كُ  اتِ الَّتي تَتَحَرَّ َ فُ عَلى جُملَةِ المتَُغَِّري رَاتِ القَائِدَةِ: التَّعَرُّ ةِ المُ�ؤَ�شِّ طَرِيقَةُ مَنهَجِيَّ
رَات. بٍ لِهَذِهِ المُ�ؤَ�شِّ رٍ مُرَكَّ حٍ، وَاحتِ�سَابِ مُ�ؤَ�شِّ قِيَمُهَا قَبلَ الأَزمَةِ بِ�شَكلٍ وَا�ضِ

الَّتي  اتِ  َ المتَُغَِّري عَلى  فِ  التَّعَرُّ اوَلَةُ  َ ُحم ةِ:  الاحتِمَالِيَّ مَاذِجِ  النَّ ةِ  مَنهَجِيَّ طَرِيقَةُ 
رُ ِيف احتِمَالِ وُجُودِ �أَزمَةٍ. تُ�ؤَثِّ

مَاذِجِ قَيدَ التَّطوِيرِ وَالبَحثِ، وَهَذَا بِ�سَبَبِ: ِيف الَحقِيقَةِ، مَازَالَت هَذِهِ النَّ
• ةً 	 )خَا�صَّ بِالأَزَمَاتِ  نَبُّ�ؤِ  التَّ عَلى  القُدرَةَ  يُعِيقُ  البَيَانَاتِ  ِيف  نَق�صٍ 

ةِ مِنهَا(. الَم�صرِفِيَّ
• رُ 	 يِّ تُ�ؤَثِّ �سَةِ غَيِر القَابِلَةِ لِلقِيَا�سِ الكَمِّ هُنَاكَ العَدِيدُ مِنَ العَوَامِلِ المُ�ؤَ�سَّ

ةِ. ةِ وَالَم�صرِفِيَّ ِيف احتِمَالِ نُ�شُوبِ الأَزَمَاتِ الَمالِيَّ

رِ، وَمَدَى كَفَاءَتِهِ: ةُ نِظَامِ الإِنذَارِ المبَُكِّ يَّ �أَهَمِّ
يَّة: الأَهَمِّ

ةً  مُ �أَدَاةً دَائِمَةً، وَمُ�ستَمِرَّ رِ مِن قِيمَتِهَا بِ�أَنَّها تُقَدِّ يةُ نُظُمِ الإِنذَارِ المبَُكِّ تَنبِعُ �أَهَمِّ
بِاحتِمَال  يَا�سَاتِ  ال�سِّ عِي  وَوَا�ضِ القَرَارِ،  تَُّخِذِي  ِمل وَالتَّحذِيرِ  وَالإِنذَارِ  لِلتَوجِيهِ، 
تِ الُحدُوثِ ِيف وَقتٍ  ةٍ، وَتَقُومُ بِتَعرِيفِهِم بِاحتِمَالَا ادِ لِأَزمَةٍ مَالِيَّ �ضِ الاقتِ�صَ تَعَرُّ
ةٍ، �أَو  خَاذِ مَا يَلزَمُ مِن �سِيَا�سَاتٍ، وَ�إِجرَاءَاتٍ وِقَائِيَّ تِّ رٍ قَبلَ وُقُوعِ الَحدَثٍ لِا مُبكِّ

رِ عُمُومَاً فِيما يَلِي: مَانِعَةٍ مِن وُقُوعِ الأَزَمَاتِ، وَتُ�سَاعِدُ نُظُمُ الإِنذَارِ المبَُكِّ
• هَيكَلٍ 	 �أَو  �إِطَارٍ،  �شَكلِ  ةِ ِيف  الَم�صرِفِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ لِنُظُمِ  المُ�ستَمِرِّ  التَّقيِيمِ 

. اتِ الفَح�صِ َ ، �أَو بَيَن فََرت رَ�سمِيٍّ لِلتَّقيِيمِ؛ �سَواءَ عِندَ الفَح�صِ
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• �سَاتِ الَّتي تَكُونُ فِيهَا مَ�شَاكِلٌ، �أَو يُحتَمَلُ وُقُوعِها ِيف مَ�شَاكِلٍ.	 �سَاتِ، �أَو الَموَاقِعِ دَاخِلَ المُ�ؤَ�سَّ فِ عَلى المُ�ؤَ�سَّ التَّعَرُّ
• 	. ةِ، وَالتَّخطِيطُ المُ�سبَقُ لِلفَح�صِ ي�صِ الأَمثَلِ لِلمَوَارِدِ الإِ�شرَافِيَّ ، وَالتَّخ�صِ اتِ الفَح�صِ دِيدِ �أَولَوِيَّ المُ�سَاعَدَةِ ِيف تَح
• لِيمِ مِن قِبَلِ المُ�شرِفِين عَلى البِنُوكِ.	 تَوجِيهِ الاهتِمَامِ، وَالتَّوقِيتِ ال�سَّ
• رِ:	 مَدَى كَفَاءَةُ نِظَامِ الإنِذَارِ المبَُكِّ
• انِعِي القَرَارِ 	 مَاذِجِ الَّتي تَهدِفُ �إِلى مُ�سَاعَدَةِ �صَ تَلِفَةً ِيف وَ�ضعِ عَدَدٍ مِنَ النَّ ادِيُّونَ مَعَاييَر مُخ ا�ستَخدَمَ الاقتِ�صَ

�سَلَفَتْ  كَمَا  الآَن  حَتَّى  مُتَبَايِنَةٍ  احٍ  َ نَج تِ  لَا مُعَدَّ قَتْ  حَقَّ مَاذِجَ  النَّ هَذِهِ  وَلَكِنَّ  ةِ،  المُ�ستَقبَلِيَّ بِالأَزَمَاتِ  نَبُّ�ؤِ  التَّ ِيف 
الإِ�شَارَةُ �إِلَيهِ.

مَاذِجَ بِ�أ�سلُوبَين : ادِيُّونَ النَّ ُ الاقتِ�صَ وَيَختَبِر
نَةِ(. ى بِالأَدَاءِ دَاخِلَ العَيِّ مَت لِأَجلِهَا )وَهُو مَا يُ�سَمَّ مِّ ةِ الَّتي �صُ مَنِيَّ عَلى �أَ�سَا�سِ البَيَانَاتِ، وَالفَتَرةِ الزَّ

نَةِ(. ى بِالأَدَاءِ خَارِجِ العَيِّ م لِأَجلِهَا بِالتَّحدِيدِ )وَهُوَ مَا يُ�سَمَّ مَّ ةِ الَّتي لَم تُ�صَ مَنِيَّ و الفَتَرةِ الزَّ عَلى �أَ�سَا�سِ البَيَانَاتِ، �أَ
ةِ  مَنِيَّ نَةِ؛ �أَي خَارِجَ الفَتَرةِ الزَّ ةً بِالَمعلُومَاتِ خَارِجَ العَيِّ مُ �إِ�شَارَاتٍ غَنِيَّ مُوذَجَ المفُِيدَ هُوَ الَّذِي يُقَدِّ حِ �أَنَّ النَّ وَمِنَ الوَا�ضِ

مُوذَجِ نَف�سِهِ لَهَا. َّ تَقدِيرُ النَّ الَّتي تَم
لَ  ةِ �أَنَّ �أَف�ضَ ةٍ �أُن�شِئَت ِيف مُعظَمِهَا قَبْلَ الأَزمَةِ الآَ�سيَوِيَّ رِيِبيَّ اذِجَ تَج َ وَقَد �أَظهَرَت الاختِبَارَاتُ الَّتي �أُجرِيَت عَلى �أَربَعَةِ َمن
الإِنذَارَاتُ  وَكَانَت  نَةِ(،  العَيِّ )خَارِجَ  وَثُلثُهَا  نَةِ(  العَيِّ )دَاخِلَ  الأَزَمَاتِ  بِنِ�صفِ  نَبُّ�ؤِ  التَّ مِنَ  نَ  كَّ َ تَم الَّذي  هُوَ  مَاذِجِ  النَّ
ةُ  �أَيَّ �أَزمَةٍ، لَم تَقَع  مَاذِجِ بِقُربِ وُقُوعِ  �أَت فِيهَا جَمِيعُ النَّ تَنَبَّ اتِ الَّتي  َ مِن نِ�صفِ الَمرَّ �أَمرَاً �شَائِعَاً؛ فَفِي �أَكثَر الكَاذِبَةُ 

�أَزمَة.
نَبُّ�ؤِ  لَ ِيف التَّ مَاذِجِ �أَف�ضَ عُوبَةِ؛ فَقَد كَانَ �أَدَاءُ بَع�ضِ النَّ نَبُّ�ؤَ بِتَوقِيتِ وُقُوعِ الأَزمَةِ �أَمرٌ يَبدُو ِيف غَايَةِ ال�صُّ وَرغمَ �أَنَّ التَّ
ا�سَةِ خِلالَ  دِيدِ البُلدَانِ الَح�سَّ مَاذِجَ قَد تُفِيدُ ِيف تَح تَلِفَةٍ، وَيَعني هَذَا �أَنَّ النَّ ةِ لِلأَزَمَاتِ ِيف بُلدَانٍ مُخ �سبِيَّ ةِ النِّ بِالِحدَّ
ذَاتِهِ  حَدِّ  هَذَا ِيف  وَيُعَدُّ  العُملَةِ،  �أَزَمَاتِ  بِتَوقِيتِ  نَبُّ�ؤِ  التَّ ِيف  تُفِيدُ  ا  َّ َ مِم �أَكثَر ةِ  وَلِيَّ الدُّ ةِ  الَمالِيَّ الا�ضطِرَابَاتِ  مِنَ  فَتَرةٍ 
�إِلى  تَاجُ  تَح الَّتي  البُلدَانِ  عَلى  الاهتِمَامِ  تَركِيزِ  عَلى  يُ�سَاعِدُ  هُ  لِأَنَّ رِ؛  المبَُكِّ الإنِذَارِ  نِظَامِ  جَانِبِ  مِن  مَاً  قَيِّ �إِ�سهَامَاً 
يَةِ القُ�وصى  اتِ ذَاتِ الأَهَمِّ َ وءَ عَلى المتَُغَِّري مَاذِجُ ال�ضَّ رِ الأَزمَةِ، وَكَذَلِكَ �سَلَّطَت النَّ تَعدِيلاتٍ ِيف �سِيَا�سَاتِهَا قَبلَ تَطَوُّ
حُ الَمنَاهِجِ المُ�ستَخدَمَةِ كافّةً �أَنَّ احتِمَالَ وُقُوعِ �أَزمَةِ عُملَةٍ يَزدَادُ مَعَ المبَُالَغَةِ ِيف تَقييمِ �سِعرِ  دِيدِ الأَزَمَاتِ، وَتُوَ�ضِّ ِيف تَح
 )M2( فهُومٍ �أَو�سَع َ قدِيِّ بِم ، وَنِ�سبَةُ الَمعرُو�ضِ النَّ ، وَعِندَمَا يَزدَادُ الائتِمَانُ الَمحَلِّيِّ اهِ العَامِّ َ رفِ مُقَارَنَةً بِالاتِّج ال�صَّ
اتِ عَلى زِيَادَةِ احتِمَالِ وُقُوعِ  ارِي، وَخَ�سَائِرُ الاحتِيَاطِيَّ �إِلى الاحتِيَاطِيَّات، وَتَعمَلُ العُجُوزَاتُ الكَبِيَرةُ ِيف الِح�سَابِ الجَّ
يِر الأَجَلِ  ينِ قَ�صِ �سَبَ المرُتَفِعَةَ لِلدَّ اً �أَنَّ النِّ َ �أَي�ضَ ينِ، وَقَد تَبََّني َ نُ هَذَينِ المتَُغَِّري مَّ ثَةِ الَّتي تَتَ�ضَ مَاذِجِ الثََّال �أَزمَةٍ ِيف النَّ

�سبَةُ: هُ �إِذَا كَانَت النِّ ِّ �أَنَّ قدِ الدّوَلِي ندُوقُ النَّ ُ �صُ ي �إِلى زِيَادَةِ احتِمَالِ وُقُوعِ الأَزمَةِ؛ بَل وَيعتَبِر اتِ تُ�ؤَدِّ �إِلى الاحتِيَاطِيَّ
يَرةُ الأَجَلِ / الاحتِيَاطِي الأَجنَبِي > 1 القُرُو�ضُ قَ�صِ

ةٍ . حٍ بِ�إِمكَانِ نُ�شُوبِ �أَزمَةٍ مَالِيَّ هُوَ عِبَارَةٌ عَن �إنِذَارٍ وَا�ضِ
الُحكُومَةِ،  ةِ  مِيزَانِيَّ عَجزِ  وَحَجمِ  ادِرَاتِ،  ال�صَّ وِّ  ُ ُمن مِثلِ  �أُخرَى؛  اتٍ  َ مُتَغَِّري يَةِ  �أَهَمِّ �إِلى  ةِ  الأَدِلَّ بَع�ضُ  تُ�شِيُر  كَذَلِكَ 
منَ  �ضِ يَكُن  لَم   ِ اتِج النَّ وَّ  ُ ُمن �أَنَّ  ه�شَةِ  لِلدَّ المثُِيِر  وَمِنَ   ، الَخارِجِيِّ ينِ  الدَّ مِنَ  المبَُا�شَرِ  الأَجنَبِيِّ  الا�ستِثمَارِ  يبِ  وَنَ�صِ
فَقَد  مُتَبَايِنَةً،  فَكَانَت  الفَائِدَةِ  �أَ�سعَارِ  يَةِ  �أَهَمِّ عَلى  ةُ  الأَدِلَّ ا  �أَمَّ الأَزَمَاتِ،  وُقُوعِ  قُربِ  عَلى  ةِ  الَّ الدَّ ئِي�سَةِ  الرَّ رَاتِ  المُ�ؤَ�شِّ
قُهُ  ةَ يَنطَوي عَلى �إِ�شَارَاتٍ مُفِيدَةٍ لِلأَزَمَاتِ الوَ�شِيكَةِ، وَهُوَ �أَمرٌ لَا يُحَقِّ ةِ الَمحَلِّيَّ َ �أَنَّ ارتِفَاعَ �أَ�سعَارِ الفَائِدَةِ الَحقِيقِيَّ تَبََّني
وذَجَاً وَاحِدَاً فَقَط يَخل�صُ �إِلى �أَنَّ ارتِفَاعَ �أَ�سعَارِ  ُ ةِ، وَلَكِنَّ َمن ةِ وَالَمحَلِّيَّ ةِ الأَجنَبِيَّ الفَارِقُ بَيَن �أَ�سعَارِ الفَائِدَةِ الَحقِيقِيَّ

ي بِالفِعلِ �إِلى زِيَادَةِ احتِمَالِ انهِيَارِ العُملَةِ. ةِ يُ�ؤَدِّ الفَائِدَةِ الأَجنَبِيَّ
كِيزِ عَلى الوَ�ضعِ  ً مِنَ الَّرت اعَاتِ، بَدَلَا خُتَلَفِ القِطَّ يلِيِّ ِمل ِّ التَّف�صِ اتِ الَحدِيثَةِ عَلى الوَ�ضعِ الَمالِي وَهُنَاكُ تَركِيزٌ ِيف الأَدَبِيَّ
يةِ  �أَهَمِّ مِن  غمِ  الرُّ عَلى  �إِذ  القِطاعِي،  المُ�ستَوى  عَلى  تِ  لَا الاختَِال بَع�ضَ  يُخفي  �أَن  كِنُ  الَّذي ُمي كَكُلّ،  لِلقُطرِ   ِّ الَمالِي
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هُ  �أَنَّ �إِلَّا   ، �إِلى الاحتِيَاطِيِّ الأَجنَبِيِّ يَرةِ الأَجَلِ  القُرُو�ضِ قَ�صِ نِ�سبَةُ  ةً  وَخَا�صَّ لِلقُطرِ  ِّ المجُمَعِ  اعتِبَارِ الوَ�ضعِ الَمالِي
ِّ لِلقِطاعَاتِ الآَتِيَةِ : ظَرُ ِيف الوَ�ضعِ الَمالِي يَجِبُ النَّ

 َ ، وَ�أَنَّ مُتَطَلَّباتَ تَوفِيِر بَيَانَاتٍ �أَكثَر ئِي�سَةِ مَا زَالَت ِيف مَرَاحِلِها الأُوَىل رَاتِ الرَّ اذِجَ المُ�ؤَ�شِّ َ : �أَنَّ َمن النُّقطَةُ الأُوَىل
مَاذِجِ. ةِ الَّتي بَدَ�أَت بِالكَادِ تَطبِيقَها قَد تَزِيدُ مِن فَائِدَةِ هَذِهِ النَّ ةِ، وَغَيِر الَمالِيَّ �سَاتِ الَمالِيَّ �سبَةِ لِلمُ�ؤَ�سَّ ةً بِالنِّ دِقَّ

عِيفَ  ع الوَ�ضعَ ال�ضَّ ِّ لَم تَتَوَقَّ نَاعَاتِ تَقدِيرِ الائتِمَانِ الَم�صرِِيف ةِ، وَ�صِ يَادِيَّ نَاعَاتِ ال�سِّ انِيَةُ: �أَنَّ كُلَّ ال�صِّ النُّقطَةُ الثَّ
مَاذِجُ  ةِ، وَفُوجِئَت بِتَوقِيتِ الأَزمَةِ، وُعُمقِهَا، وَلَي�سَ مِنَ المحُتَمَلِ �أَن تَكُونَ النَّ اتِ الآَ�سيَوِيَّ ادِيَّ لِلعَدِيدِ مِنَ الاقتِ�صَ

نَبُّ�ؤِ بِالأَزَمَاتِ ِيف المُ�ستَقبَلِ القَرِيب. ةِ التَّ البَ�سِيطَةُ ِيف مُ�ستَوى مُهِمَّ
اتٍ  َ ةِ، وَالَّتي تَعتَمِدُ بِ�شَكلٍ �أَ�سَا�سيٍّ عَلى مُتَغَِّري نَبُّ�ؤُ بِتَوقِيتِ �أَحدَاثٍ غَيِر كَثِيَرةِ الُحدُوثِ؛ مِثلِ الأَزَمَاتِ الَمالِيَّ وَالتَّ
اعِ  اتِ ِيف الأَو�ضَ َ ةِ، �أَو التَّغَُّري �سِيَّ ادِ بَلَدٍ مَا، �أَو التَّطَورَاتِ المُ�ؤَ�سَّ قتِ�صَ ةِ لِا مَاتِ الهَيكَلِيَّ دِيدُها، مِثلِ ال�سِّ يَ�صعُبُ تَح
 َ تَلَفِ الأَ�سوَاقِ، مِنَ المحُتَمَلِ �أَن يَكُونَ �أَكثَر يَن، وَالأَجَانِب ِيف مُخ عَاتِ المُ�ستَثمِرِينَ الَمحَلِّيِّ دِ، �أَو تَوَقُّ ةِ لِلبَِال يَا�سِيَّ ال�سِّ
ذَا كَانَت  يَا�سَاتِ نَف�سِهَا تَ�أثِيٌر حَا�سِمٌ عَلى مَا �إِ يَا�سَةِ، وَرَدِّ فِعلِ ال�سِّ نعِ ال�سِّ ةِ �صُ عُوبَةً، وَالأَهَمُّ مِن ذَلِك، �أَنَّ لِعَمَلِيَّ �صُ

لُ �إِلى �أَزمَةٍ. ةِ �سَتَتَحَوَّ ائِقَةِ الَمالِيَّ اعُ ال�ضَّ �أَو�ضَ
دَمَاتِ  �أَثُّرِ بِال�صَّ عَلُ �أَيَّ بَلَدٍ �سَهلَ التَّ ادِ وَالَّتي تَج ةِ لِلاقتِ�صَ عفِ القَوَاعِدِ الأَ�سَا�سِيَّ وَالأَزَمَاتُ الَّتي تَنفَجِرُ بِ�سَبَبِ �ضَ
الَّتي  الأَزَمَاتِ  عِ  تَوَقُّ عَلى  قَادِرَةً  ةُ  ادِيَّ مَاذِجُ الاقتِ�صَ النَّ تَكُونَ  �أَن  يَقِلُّ احتِمَالُ  وَلَكِن  بِها،  نَبُّ�ؤُ  التَّ كِنُ  ةِ، ُمي ارَّ ال�ضَّ
كنُولُوجِيا - �أَي الأَدَوَاتُ  ا بِ�سَبَبِ �سِل�سِلَةٍ فَرِيدَةٍ مِنَ الأَحدَاثٍ، �أَو مِن تَ�أثِيِر العَدوى وَحدَها، �أَو لِأَنَّ التِّ ؛ �إِمَّ تَن�شَ�أُ
عَةٍ، �أَو لِأَنَّ بَع�ضَ المعُتَقَدَاتِ  َّ بِ�أَ�شكَالٍ غَيِر مُتَوَقَّ ظَامَ الَمالِي ُ النِّ دِيدَةُ، وَالأَ�سَالِيبُ الَحدِيثَةُ ِيف الأَعمَالِ - تُغَِّري الجَّ
ائِدَةَ  اتِ الأُ�سطُورَةَ ال�سَّ مَانِينِيَّ ةِ ِيف الثَّ مَت �أَزَمَةُ دُيُونِ �أَمريكَا الَّلاتِينِيَّ حِيحَةٍ، لَقَد حَطَّ ُ �أَنَّها غَيُر �صَ ائِعَةِ يَتَبََّني ال�شَّ
لٍ لِلأَ�سبَابِ  لَ لِفَهمٍ �أَف�ضَ كِنُ �أَن تُفلِ�سَ، وَمِن ثَمَّ فَ�إِنَّ الَمطلُوبَ لَي�سَ فَقَط التَّوَ�صُّ يَادَةِ لَا ُمي وَلَ ذَاتِ ال�سِّ بِ�أَنَّ الدُّ
ةِ مُ�ستَقبَلًا. لَ بِالأَزَمَاتِ الَمالِيَّ كِنُ �أَن تُعَجِّ حَ لِلأَحدَاثِ الَّتي ُمي اً فَهمٍ �أَو�ضَ يَةِ، وَلَكِن �أَي�ضَ ت لِلأَزَمَاتِ الَما�ضِ الَّتي �أَدَّ

ةُ: َ الَخاتِم
ةِ  ِيِّ الكَبِيِر عَلى مُ�ستَوى كَافَّ كنُولُوجِيِّ الهَائِلِ، وَكَذَا الانفِتَاحِ العَاَمل لِ مَا �سَبَقَ، وَبِالموَُازَاةِ مَعَ التَّطَوُرِ التِّ مِن خَِال
تِ  َال وَابِطِ، وَال�صِّ مَ عَنها مِنَ الرَّ َ ، وَمَا نَج ، وَالإِنتَاجِيُّ ُّ يها الَمالِي َةِ بِ�شِقَّ لِ العََملو ةِ مِن خَِال ِيَّ ةِ العَاَمل الأَ�سوَاقِ الَمالِيَّ
بِيعِيِّ �أَن  لَ بَينَها، مِنَ الطَّ دَةً لَا فَوَا�صِ ِ وَاحِدَةً مُوَحَّ ةِ الكَبِيَرةِ الَّتي جَعَلَت مِن دُوَلِ العَالَم جَارِيَّ ةِ، وَالتِّ ادِيَّ الاقتِ�صَ
طَرِدِ،  المُ�ضَّ النُّمُوِّ  لِهَذا  احِبَةً  مُ�صَ الكُبَرى  ةِ  ادِيَّ الاقتِ�صَ وَالأُ�سُ�سِ  القَوَاعِدِ،  ِيف  تِ  لَا الاختَِال وُجُودِ  بِ�إِمكَانِ  نُقِرَّ 
بَاعِ  لِ اِتِّ ةِ؛ مِن خَِال نَبُّ�ؤِ بِالأَزَمَاتِ الَمالِيَّ وَبِالتَّالِي نُ�سَلَّمُ بِحُدُوثِ الأَزَمَاتِ وَهَذا مَا قَادَ �إِلى التَّفكِيِر ِيف �إِمكَانِ التَّ
عُوبَةِ  هُ - وَلِ�صُ اد، �إِلَّا �أَنَّ حُ الأَ�سَا�سِيَّات الَّتي يُبنَى عَلَيها الاقتِ�صَ ائِدَةِ الَّتي تُوَ�ضِّ ةِ الرَّ ادِيَّ رَاتِ الاقتِ�صَ اتِ المُ�ؤَ�شِّ َ تَغَُّري
الوَارِدَةِ  رِيعَةِ  وَال�سَّ الكَبِيَرةِ،  اتِ  َ لِلتَّغَُّري نَظَراً  تَتَبُّعِهَا  عُوبَةِ  �صُ وَكَذا -  دَةٍ-  وَمُوَحَّ جَامِعَةٍ  رَائِدَةٍ  رَاتٍ  �شِّ مُ�ؤَ �إِيجَادِ 
، وَيَبقَى العَمَلُ بِهِ يَتَطَلَّبُ تَكَاثُفَ  ظَرِيَّ انِبَ النَّ رِ لا يَكَادُ يُرَاوِحُ الجَّ ِ اليَوم -، يَبقَى نِظَامُ الإنِذَارِ المبَُكِّ ِيف العَالَم
ةِ  ةِ مِن �أَجلِ تَ�سهِيلِ عَمَلِيَّ ةِ، وَالَمالِيَّ ادِيَّ بَهَاتِ الاقتِ�صَ تَلَفِ الجَّ رَاتِ عَلى مُخ دَةٍ لِلمُ�ؤَ�شِّ يغَةٍ مُوَحَّ هُودِ، وَ�إِيجَادَ �صِ الجُّ

نَبُّ�ؤِ وَالقِيَا�سِ. التَّ
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�إدماجُ معاييِر الم�س�ؤوليةِ الاجتماعيةِ في �أعمالِ الا�ستثمارِ
"الأجنبيِّ المبا�شِر "الدوافعُ والنتائجُ 

بحيح خيرة بن نعمة �سليمة
طالبة دكتوراه تجارة دولية ولوجي�ستيك التدقيق المحُا�سبيِّ

تتّ�سِمُ البيئةُ الدوليةُ الراهنةُ باحتدامِ التناف�سِ على ر�ؤو�سِ الأموالِ الأجنبيةِ 
نتيجةً  وذلكَ  �سواء؛  الناميةِ على حدٍّ  والدولِ  مةِ،  المتقدِّ الدولِ  بيَن مختلفِ 
المطلوبِ  التمويلِ  توفيِر  في  الأجنبيُّ  الا�ستثمارُ  بهِ  يقومُ  الذي  المهُِمِّ  للدورِ 
�أهميةً  المبا�شرُ  الأجنبيُّ  الا�ستثمارُ  ويحتلُّ  الإنتاجيةِ.  الم�شاريعِ  لإقامةِ 

ا�ستثنائيةً في الدولِ الناميةِ التي تُعاني مِن تفاقُمِ �أزماتِها الماليةِ.
مِن هذا المنُطلقِ ا�شتدَّ التناف�سُ بيَن الدولِ على جذبِ الا�ستثماراتِ الأجنبيةِ؛ 
مِن خلالِ �إزالةِ الحواجزِ، والعراقيلِ التي تُعيقُ طريقَها، ومنحِها الحوافزَ، 
، وفي هذا الإطارِ  لُ قدومَها ودخولَها �إلى ال�سوقِ المحليِّ وال�ضماناتِ التي تُ�سهِّ
مغريةً  حوافزَ  تمنحُ  ت�شريعاتٍ  بِ�سَنِّ  عامٍّ  بوجهٍ  الناميةِ  الدولِ  كُلُّ  قامت 
تقِفُ في طريقِهم.  التي  القيودِ والحوافزِ  كُلَّ  وتُزيلُ  للمُ�ستثمِرينَ الأجانبِ، 
وكانت الجزائرُ مِن بيِن هذه الدولِ التي و�ضعتْ قوانيَن ا�ستثمارٍ؛ والتي مِن 
يَن على حدٍّ  المحليِّ �أو  الأجانبِ،  للمُ�ستثمِرينَ  وا�سعةً  م �ضماناتٍ  تقدِّ خلالِها 

�سَواء. 
في  �أهميةً  �أكثَر  �أ�صبحتْ  التي  الاجتماعيةَ  الالتزاماتِ  �أنّ  فيه  �شكَّ  لا  ا  ّ مِم
معاييِر  �إدماجِ  نتيجةَ  كانت  والتي  المبا�شرِ،  الأجنبيِّ  للمُ�ستثمِرِ  برامجَ 
؛ بحيث �أ�صبحتْ  الم�س�ؤوليةِ الاجتماعيةِ في �أعمالِه، كان لَها ت�أثيُرها الإيجابيِّ

كنتيجةٍ لت�سارعِ الدولِ لا�ستقطابِه بال�سيا�ساتِ، والأ�ساليبِ كافّةً.  
فما دوافعُ �إدماجِ معاييِر الم�س�ؤوليةِ الاجتماعيةِ في �أعمالِ الا�ستثمارِ الأجنبيِّ 

؟ بةُ على الاقت�صادِ الجزائريِّ المبا�شرِ، وما النتائجُ المتُرتِّ
المبا�شرِ،  الأجنبيِّ  الا�ستثمارِ  التاليةِ:  المحاورِ  �إلى  الدرا�سةَ  ق�سمْتُ  لذلك 
ة مِن 2010 �إلى 2014؛  قاتِه الواردةِ �إلى الجزائرِ خلالَ الفترةِ الممُتدَّ وتدفُّ
والم�س�ؤوليةِ الاجتماعيةِ، مفهومِها و�أبعادِها ؛ ودوافعِ ونتائجِ التزامِ المُ�ستثمِر 

. الأجنبيِّ
�أوّلًا: مفهومُ الا�ستثمارِ الأجنبيِّ المبا�شر.

الماليةِ  ماتِ  والمنظَّ �ساتِ  الم�ؤ�سَّ نظرِ  وجهةِ  مِن  الأجنبيِّ  الا�ستثمارِ  تعريفُ 
فُ �صندوقُ النقدِ الدولُي الا�ستثمارَ الأجنبيَّ المبا�شرَ على: "�أنّه  الدوليةِ: يُعرِّ
الم�ؤ�س�سةِ  وت�سييِر  ال�سوقِ،  في  للت�أثيِر  هةِ  الموجَّ المختلفةِ  العملياتِ  مجموعةُ 
" . ووفقاً للمعيارِ الذي و�ضعَه  �سةِ الأُمِّ الِفةٍ لدولةِ الم�ؤ�سَّ نةِ في دولةٍ مُخ المتوطِّ
�صندوقُ النقدِ الدولّي يكون الا�ستثمارُ مبا�شراً حيَن يمتلِكُ الم�ستثمِرُ الأجنبيُّ 
عددِ  ومِن  الأعمالِ،  �ساتِ  م�ؤ�سَّ �إحدى  مالِ  ر�أ�سِ  �أ�سهُمِ  مِن  �أكثَر  �أو   ،%  10
�إدارةِ  ر�أياً في  الم�ستثمِر  لإعطاءِ  كافيةً  ةُ  الِح�صَّ وتكون هذه  فيها،  الأ�وصاتِ 

الم�ؤ�سّ�سةِ .

الا�ستثمارَ  �أنّ  فترى   )OCDE( الاقت�صاديةِ  والتنميةِ  التعاونِ  مةُ  مُنظَّ �أمّا 
الأجنبيَّ المبا�شر: "ن�شاطٌ يُترجِمُ هدفَ كيانٍ مُقيمٍ في اقت�صادٍ ما؛ للح�وصلِ 
على مَنفعةٍ مُ�ستديمةٍ في كيانٍ مُقيمٍ في اقت�صادٍ �آخرَ. ويفر�ضُ مفهومُ المنفعةِ 
المبا�شرِ،  الم�ستثمِر  بيَن  الأجلِ  طويلةِ  علاقةٍ  وجودِ  جانبِ  من  الم�ستديمةِ 
�سةِ" .  الم�ؤ�سَّ ت�سييِر  الفعّالِ في  الت�أثيِر  �آخرَ ممار�سةِ  �سةِ، ومِن جانبٍ  والم�ؤ�سَّ
الم�ستثمِر  المبا�شرَ ينطوي على تملُّكِ  الأجنبيَّ  �أنّ الا�ستثمارَ  وتَعتبِر المنظمةُ 
فُ  �أو قوّةِ الت�وصيتِ . ويُعرِّ ةً لا تقِلُّ عن 10% مِن �إجماليِّ ر�أ�سِ المالِ،  حِ�صّ
ةٍ  مُعتبَر ن�سبةٍ  "احتجازُ  �أنّه  على  المبا�شرَ  الأجنبيَّ  الا�ستثمارَ  فرن�سا  بنكُ 
�أجنبيةٍ  �سةٍ  م�ؤ�سَّ ت�سييِر  النظرِ في  مُقيمٍ حقَّ  ُ�ستثمِرٍ  ِمل مانِحاً  المالِ  ر�أ�سِ  مِن 
الأُمِم  م�ؤتمرُ  فُ  يُعرِّ بينما   . ")%10 تفوق  �أو  ت�ساوي  )الم�شاركة  مُ�ستثمِرةٍ 
المتحدةِ للتجارةِ والتنميةِ )UNCTAD( الا�ستثمارَ الأجنبيَّ المبا�شرَ على 
�أنّه: "ذلك الا�ستثمارُ الذي ينطوي على علاقةٍ طويلةِ المدى تعك�سُ م�صالحَ 
)القُطرِ  الأُمِّ  القُطرِ  ال�شركةِ في  بيَن  الإداريِّ  مِ  التحكُّ على  ومَقدِرَةً  دائمةً، 
الذي تنتمي �إليه ال�شركةُ المُ�ستثمِرةُ( و�شركةٍ، �أو وحدةٍ �إنتاجيةٍ في قُطرٍ �آخرَ 
 ) الأجنبيَّ )الم�ستثمِرَ  الأُمُّ  ال�شركةُ  فُ  وتُعرِّ للا�ستثمارِ(.  المُ�ستقبِلِ  )القطرِ 
�إنتاجيةٍ(  وحدة  )�أو  �شركةٍ  �أ�لًاوص في  تمتلِكُ  التي  ال�شركةِ  �أنّه:" تلكَ  على 
ةٍ تُ�ساوي، �أو تفوقُ  ، وت�أخذُ الملكيةُ �شكلَ حِ�صَّ تابعةٍ لقُطرٍ �آخرَ غيِر القطرِ الأُمِّ
ة، �أو القوّةِ الت�وصيتيةِ )في مجل�س الإدارة( لل�شركاتِ  10% مِن الأ�سهُم اِلعاديَّ

المحليةِ، �أو ما يُعادِلُها لل�شركاتِ الأُخرى" .
�أنّ  قحف  �أبو  ال�سلامِ  عبدُ  يرى  الاقت�صادييَن،  بع�ضِ  نظرِ  وجهةِ  وعن 
الا�ستثمارَ الأجنبيَّ المبا�شرَ هو: "الذي ينطوي على تملُّكِ الم�ستثمِر الأجنبيِّ 
قيامِه  �إلى  بالإ�ضافةِ  ، هذا  ٍ مُعَّني م�شروعٍ  الا�ستثماراتِ في  كُلِّ  �أو  مِن  زءٍ  ُ ِجل
الا�ستثمارِ  حالةِ  في  الوطنيِّ  الم�ستثمِر  مع  الم�شروعِ  �إدارةِ  في  بالم�شاركةِ 
الم�شتركِ، �أو �سيطرتِه الكاملةِ على الإدارةِ والتنظيم في حالة ملكيته المطلقة 
من  كمية  بتحويل  الأجنبي  الم�ستثمر  قيام  عن  ف�ضلا  الا�ستثمار؛  لم�شروع 
الموارد الماليةِ، والتكنولوجيةِ، والِخبرةِ التِّقنيةِ في جميعِ المجالاتِ �إلى الدولِ 

المُ�ضيفةِ" .
ن�سبةُ الا�ستثماراتِ الأجنبيةِ المبا�شرةِ الواردةِ �إلى الجزائر مِن �أكبِر 20 دولةٍ 
ر  تطوَّ التالي  الجدولُ  لنا  ح  يُو�ضِّ  :)2010-2001( الفترةِ  خلالَ  مُ�ستثمِرَة 

قاتِ الا�ستثماراتِ الأجنبيةِ المبا�شرةِ الواردةِ �إلى الجزائرِ  تدفُّ



مقالات في  الإدارة الإ�سلامية

29    www.giem.info  

الجدول رقم)01(: تطور تدفقات الا�ستثمارات الاجنبية المبا�شرة الواردة �إلى الجزائر من �أكبر 20دولة م�ستثمرة )مليون دولار(
تطور تدفقات الا�ستثمارات الاجنبية المبا�شرة الواردة �إلى الجزائر من �أكبر 20دولة م�ستثمرة )مليون دولار(

الاجمالي 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001  الترتيب الدولة

3487 618 476 323 293 314 301 286 252 311 313  اللاويات
المتحدة 1

1743 196 308 303 233 293 121 80 51 115 43 فرن�سا 2
1531 91 198 325 164 210 117 43 87 143 153 ا�سبانيا 3
1308 47 88 261 102 157 108 22 63 97 363 م�صر 4
953 189 116 247 67 115 39 24 24 98 34 ايطاليا 5
893 119 125 159 165 64 49 95 35 59 23 المملكة المتحدة 6
857 212 241 230 101 31 4 5 5 16 12 بلجيكا 7
644 1 139 34 97 57 105 210 / 1 / 8 الكويت
488 125 63 86 37 91 50 27 3 5 1 ال�صين 9
459 57 54 37 92 54 23 23 16 65 38 المانيا 10
438 82 31 185 6 10 4 4 18 26 72 هولندا 11
422 35 205 55 67 38 7 1 1 12 1 الامارات 12
265 16 109 61 48 24 5 / 1 1 / لبنان 13
263 168 35 60 / / / / / / / عمان 14
262 27 167 3 14 6 16 10 10 9 / الاردن 15
190 3 76 / 10 66 7 10 5 / 13 البحرين 16
157 22 29 52 13 8 20 2 10 / 1 ال�سعودية 17
151 3 17 8 11 8 2 17 2- 78 9 اليابان 18
127 / 41 46 11 12 7 7 1 / 2 قطر 19
115 4 70 7 14 11 5 1 2 1 / تون�س 20

14753 2015 2588 2482 1545 1569 990 867 582 1037 1078 الاجمالي

قاتِ ال�صادرةِ عنها الم�صدر: م�ؤتمر الأمِم المتحدةِ للتجارةِ والتنميةِ )UNCTAD(، بيانات الدول المعُلَنة عن التدفُّ

قاتِ من حيثُ عددُ الم�ستثمِرينَ وحجمُها.  ويو�ضح ال�شكل )١( الجدول ال�سابق لإعطاء درا�سةٍ عن حجمِ التدفُّ

ال�شكل رقم 01: م�شاريع الا�ستثمار الاجنبي المبا�شر)الجزائر(من 2007 �إلى 2013 عدد الم�شاريع وحجم الا�ستثمارات
SOURSE: FDI Intelligence from The Financial Times Ltd

قاتِ الا�ستثماراتِ الأجنبيةِ المبا�شرةِ الواردةِ �إلى الجزائرِ مِن �أكبِر 20 دولةٍ خلالَ الفترةِ )2001- حُ تطوُّرُ تدفُّ وبتحليلِ مُعطياتِ الجدولِ )١( يتّ�ضِ
ُ ال�شكلُ رقْم )٢( عددَ م�شاريعِها، وحجمَ ا�ستثماراتِها لل�سنواتِ ٢٠٠٧ حتّى ؛٢٠١٣ فيُظهِرَ ما يلي: 2010(، ويُبِّني

• ةً، 	 خلالَ الفترةِ ٢٠٠١-٢٠٠٧ وقبلَ اندلاعِ الأزمةِ الماليةِ النا�شئةِ في اللاوياتِ المتحدةِ الامريكيةِ والملُقيةِ ب�آثارِها على الدولِ العربية كافَّ
كان حجمُ الا�ستثماراتِ الأجنبيةِ الواردةِ �سنةَ ٢٠٠١ �ضئيلًا؛ وهذا راجعٌ لبدايةِ الخروجِ مِن الأزمةِ ال�سيا�سيةِ التي عا�شتْها الجزائرُ في 

ال�سنواتِ ال�سابقةِ لهذا العامِ.
• مِن 	 نَجمَ عنها  وما  �سبتمبر ٢٠٠١،  �أحداثِ ١١  ب�سببِ  و٢٠٠٣؛  �سنتَي ٢٠٠٢  الهبوطِ خلال  �إلى الجزائرِ في  الواردةُ  قاتُ  التدفُّ �أخذتِ 

دةِ الجن�سيّاتِ للا�ستثمارِ في المنطقةِ العربيةِ. مخاوفَ مِن قِبَلِ ال�شركاتِ المتُعدِّ
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• الأجنبيِّ 	 الا�ستثمارِ  قاتُ  تدفُّ عادتْ  فقد  ٢٠٠٤-؛٢٠٠٥  �سنتَي  في  �أمّا 
المبا�شرِ في الجزائرِ �إلى الارتفاعِ.

• قاتُ الواردةُ ارتفاعاتٍ ملحوظةً 	 وفي �سنتَي ٢٠٠٦-٢٠٠٧ �شهدتِ التدفُّ
قطاعِ  في  الا�ستثماراتِ  مُعظمُ  وكانت  ال�سابقةِ،  بال�سنواتِ  مقارنةً 
المتقدمةِ،  للدولِ  الأجنبيةِ  ال�شركاتِ  كُبرياتِ  طرفِ  مِن  المحروقاتِ 
ةِ بالا�ستثمارِ الأجنبيِّ المبا�شرِ  ويعودُ ال�سببُ �إلى تعديلِ القوانيِن الخا�صَّ

عامَي ٢٠٠١ و٢٠٠٦.
• اتٍ 	 تغُّري مِن  حدثَ  ما  رغمَ  �أنّه  يُلحظُ   ٢٠٠٨-٢٠١٠ الفترةِ  خلالَ 

يةِ ا�ستثنائيةٍ في الأو�ضاعِ الاقت�صاديةِ العاَمل
قاتِ الواردةِ �إلى الجزائرِ �شهِدت ارتفاعاً ملحوظاً في ٢٠٠٨؛  �أنّ التدفُّ ؛�إلّا 
قاتُ الواردةُ  حيثُ بلغتْ قيمتُها بعدَ الأزمةِ مبا�شرةً ٢٤٨٢ مليونَ دولارٍ؛ فالتدفُّ
قتْ زيادةً خلالَ هذا العامِ؛ �سواءً بالن�سبةِ لبياناتِ ميزانِ  �إلى الجزائرِ حقَّ
�صِ لَها، ويرجعُ ذلكَ لانتعا�شِ القطاعِ  المدفوعاتِ، �أو بياناتِ الم�شاريعِ المرخَّ
اجتذبَها  التي  قاتِ  التدفُّ ت�ضاعُفِ  جانبِ  �إلى  ملحوظةٍ،  بدرجةٍ  العقاريِّ 
قاتُ الواردةُ مِن الا�ستثماراتِ الأجنبيةِ  لت التدفُّ ، كما �سجَّ القطاعُ ال�صناعيُّ
ب�سببِ  دولارٍ؛  مليونَ  ب٢٥٨٨  رَ  قُدِّ  ٢٠٠٩ �سنةِ  في  طفيفاً  ارتفاعاً  المبا�شرةِ 
الإنجازِ،  مرحلةَ  المياهِ  وتحليةِ  البتروكيماوياتِ،  قطاعَي  في  م�شاريعَ  دخولِ 
ثُمّ انخف�ضَ بعدَ ذلكَ �إلى ٢٠١٥ مليونِ دولارٍ في عامِ ٢٠١٠؛ ب�سببِ تداعياتِ 
ة العربَ مِنهُم  يةِ، وفهمِ الم�ستثمِرينَ الأجانبِ وخا�صَّ الأزمةِ الاقت�صاديةِ العاَمل
والذينَ كانوا يرغبونَ في ا�ستثمارِ �أموالٍ �ضخمةٍ في الجزائرِ؛ حيث تراجَعوا 
وان�سحَبوا �إلى بُلدانِهم بعدَ �إفرازِ القوانيِن الجديدةِ للا�ستثمارِ الَمبنيةِ على 
�ضرورةِ امتلاكِ المُ�ستثمِر الجزائريِّ ل ٥١٪ مِن ر�أ�سِ المالِ للم�شروعِ، وعدمِ 
الذي  الماليةِ  قانونِ  على  �أُدخِلَت  التي  الجديدةِ  للتعديلاتِ  ب�سهولةٍ  فهمِه 
الحكومةِ  قيامِ  �إلى  �إ�ضافةً  الماليةِ،  الأزمةِ  لمواجهةِ  كحَلٍّ  الجزائرُ  اعتمدتْه 

بتجميد بع�ضِ ال�صفْقاتِ القائِمةِ.
رِ مفهومِ الم��سؤوليةِ الاجتماعيةِ ثانياً: الأبعادُ النظريةُ لتطوُّ

كو�سيلةٍ   ُ تُعتبَر الاجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  �إنّ  الاجتماعيةِ:  الم�س�ؤوليةِ  تعريفُ 
 _ هِ الاجتماعيِّ للت�سويقِ؛ فبَعدَما انتقلَ مِن مرحلةِ المفهومِ الإنتاجيِّ للتَّوجُّ
ا دفعَ  ّ _ مِم التي تتميَّز هذه المرحلةُ بزيادةِ الطلبِ على المعرو�ضِ ال�سلعيِّ
الطلبِ،  لِ�سدِّ  المنُتجاتِ؛  لزيادةِ  �أ�ساليبَ  عن  للبحثِ  ال�سعيِّ  �إلى  المنُتِجيَن 
ففي  ؛  البيعيِّ المفهومِ  �إلى مرحلةِ  الأعمالِ.  رجالِ  اهتمامِ  كانَ محورَ  وهذا 
هذه المرحلةِ؛ ف�إنّ جوهرَ و�أ�سا�سَ عملِ الم�شاريعِ هما دعْمِ المبيعاتِ والأن�شطةِ 
لعيُّ �أكثَر مِن الطلبِ عليها،  البَيعيةِ؛ لأنّ في هذه المرحلةِ يكونُ المعرو�ضُ ال�سِّ
المنافَ�سةِ.  وا�شتدادِ  الا�ستهلاكِ،  نق�صِ  �أمامَ  المنتجاتِ  لزيادةِ  نتيجةٌ  وهذا 
هِ نحوَ ال�سوقِ، فانتقلتْ  : وهي �أوّلُ مرحلةٍ للتوجُّ ثُمّ مرحلةِ المفهومِ الت�سويقيِّ
كِنُ بيعُه، وهذا  كِنُ �إنتاجُه، �إلى مفهومِ �إنتاجِ ما ُمي �أفكارُ الإدارةِ مِن بيعِ ما ُمي
�صةٍ؛ والتي تُعرفُ ب�إدارةِ الت�سويقِ و دورُها:  ما دفعَ �إلى �إن�شاءِ �إدارةٍ مُتخ�صِّ
وُ�لًاوص  ال�سوقِ  درا�سةِ  خلالِ  مِن  المُ�ستهلِكيَن؛  ورغبات  حاجاتِ  تلبيةُ  هو 

: ففي هذه المرحلةِ يتمُ الاهتمامُ بتوفيِر  لمرحلةِ مفهومِ الت�سويقِ الاجتماعيِّ
الم�ستهلكيَن  رغباتِ  وتحقيقِ  المنظمةِ،  �أهدافِ  تحقيقِ  بيَن  التوازنِ  مِن  نوعٍ 
دونَ الإ�ضرارِ بالبيئةِ، والمجتمَع، وعدمِ �إيجادِ نوعٍ مِن التعارُ�ضِ بيَن م�صالحِ 
والعاداتِ،  والتقاليدِ،  والاقت�صاديةِ،  الاجتماعيةِ،  وال�وضابطِ  الم�ؤ�س�سةِ، 
به ت�صميمَ  به،ونعني  البع�ضُ  ويق�صدُ   . الا�ستهلاكيةِ   والأنماطِ  والتقاليدِ، 
وتنفيذَ ومراقبةَ البرامجِ الهادفةِ �إلى زيادةِ مُ�ستوى تقبُّلِ فكرةٍ اجتماعيةٍ، �أو 

دةٍ مِن النا�سِ . دَّ نةٍ مِن قِبَلِ مجموعةٍ ُحم ممار�سةٍ مُعيَّ
�أنّها:  على  الاجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  يةُ  العاَمل التجاريةُ  الغرفةُ  عرّفت  وقد  هذا 
ب�سببِ  التنميةِ  لتحقيقِ  �ساتِ؛  الم�ؤ�سَّ عِ  تطوُّ في  تُ�ساهِمُ  التي  المحُاوَلاتِ  جميعُ 
تعتمِدُ  الاجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  ف�إنّ  وبالتالي  واجتماعيةٍ،  �أخلاقيةٍ  اعتباراتٍ 
ولذلك  قانونياً،  مُلزِمةٍ  �إجراءاتٍ  وجودِ  دونَ  الأعمالِ  رجالِ  مُبادِراتِ  على 
فُ  تُعرِّ كما  والتعليمِ،  الإقناعِ  خلالِ  مِن  قُ  تتحقَّ الاجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  ف�إنّ 
�سةِ على  منظمةُ التعاونِ الاقت�صاديِّ والتنميةِ: الم�س�ؤوليةَ الاجتماعيةَ للم�ؤ�سَّ
الاقت�صاديةِ، مع الحفاظِ  التنميةِ  بالمُ�ساهمةِ في  الأخيرةِ  التزامُ هذه  �أنّها: 
، والمجتمعِ ب�شكلٍ  على البيئةِ، والعملِ مع العمّالِ وعائلاتِهم، والمجتمعِ المحليِّ
كِنُ تعريفُها  عامٍّ هادفٍ �إلى تح�سيِن جَودةِ الحياةِ لجميع هذه الأطرافِ  وُمي
اها المنظمةُ؛ لحمايةِ المجتمعِ،  على �أنّها: مجموعةٌ مِن الالتزاماتِ التي تتبنَّ

وتعزيزِ المحتوى الاجتماعيِّ في �أن�شطتِها .
التزامُ  هي:  الاجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  �أنّ  التعاريفِ  هذه  مِن  ن�ستخل�صُ  ومِنه 
ت�أثيراتِها الموُجبةِ في المجتمعِ، والعملُ على تقلي�صِ  المنظمةِ باتجاهِ تح�سيِن 
اتِّخاذِ  على  تعملُ  الاجتماعيةِ  للم�س�ؤوليةِ  لِها  مُّ تَح مِن  وانطلاقاً  ت�أثيراتِها؛ 
المجتمعِ،  قِبَلِ  مِن  ابةِ  والجذَّ ال�سليمةِ  والا�ستجابةِ  الت�أثيِر،  ذاتِ  القراراتِ 
�أن  كِنُ  �سالبٍ ُمي ت�أثيٍر  �أيِّ  �أو تجاوُزِ   ، تقلي�صِ بالوقتِ ذاتِه على  تعملُ  و�أنّها 
يها، وب�شكلٍّ عر�ضيٍّ وغيِر مق�وصدٍ. يُ�صيبَ المجتمعَ جرّاءَ العملياتِ التي تُ�ؤدِّ

�أبعادُ الم�سئوليةِ الاجتماعيةِ: �سعى العديدُ مِن الكُتَّابِ والباحثيَن �إلى محاولةِ 
لها  مِن وجهاتِ نظرٍ مختلفةٍ، وو�ضعوا  الم�س�ؤوليةِ الاجتماعيةِ  �أبعادِ  تحديدِ 
 )Pride &Ferrell( ياتٍ مُتباينةً؛ نذكرُ مِنهم على �سبيلِ المثال كُلًا مِن مُ�سمَّ

الذَين �أ�شارا �إلى �أربعةِ �أبعادٍ للم�س�ؤوليةِ الاجتماعيةِ تمثّلت في ما يلي :
11 الم�س�ؤوليةِ الإن�سانيةِ: �أي �أنْ تكونَ المنظمةُ �صالحةً، وتعملُ على الإ�سهامِ .

في تنميةِ، وتطويرِ المجتمعِ، وتح�سيِن نوعيةِ الحياةِ؛
22 �أُ�س�سٍ . على  مبنيةً  المنظمةُ  تكونَ  �أنْ  بمعنى  الأخلاقيةِ:  الم�س�ؤولية 

�إيذاءِ  عن  تمتنعَ  و�أن  ال�صحيحةِ،  بالأعمالِ  تلتزمَ  و�أن  �أخلاقيةٍ، 
الآخرينَ؛

33 واكت�سابِ . القوانيِن،  ب�إطاعةِ  المنظمةِ  التزامَ  �أي  القانونيةِ:  الم�س�ؤوليةِ 
وعدمِ  ال�شرعيةِ،  الأعمالِ  بتنفيذِ  التزامِها  خلالِ  مِن  الآخرينَ؛  ثقةِ 

القيامِ بالأعمالِ المخُلَّةِ بالقانونِ؛
44 اقت�صادياً، . ديةً  نافعةً وُجم المنظمةُ  تكونَ  ب�أن  الاقت�صاديةِ:  الم�س�ؤوليةِ 

و�أن تحاولَ جاهِدةً توفيَر الأمانِ للآخرينَ. وتج�سيداً لما �سبقَ ن�ستعر�ضُ 
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:Carroll  ِّهرمَ الم�س�ؤوليةِ الاجتماعيةِ للاقت�صادي
• (: الت�صرفُ كمواطنٍ �صالحٍ يُ�سهمُ في تعزيزِ 	 البُعدُ الخيريُّ )الإن�سانيُّ

المواردِ في المجتمعِ، وتح�سيِن نوعيةِ الحياةِ.
• ا 	 ّ : مراعاةُ المنظمةِ للجانبِ الأخلاقيِّ في قراراتِها مِم البُعد الأخلاقيُّ

ي�ؤدّي �إلى �أن تعملَ ب�شكلٍ �صحيحٍ وحقٍّ وعادلٍ.
• البُعدُ القانوني: �إطاعةُ القانونِ والذي يعك�سُ ما هو �صحيحٌ �أو خط�أٌ في 	

لُ قواعدَ العملِ الأ�سا�سيةِ. ثِّ المجتمعِ؛ وهو ما ُمي
• لُ القاعدةَ الأ�سا�سَ 	 ثِّ : تحقيقُ المنظمةِ عائدٌ؛ وهذا ُمي البُعدُ الاقت�صاديُّ

للوفاءِ بالمتُطلَّباتِ الأُخرى.

ثالثاً: دوافعُ �إلزامِ المُ�ستثمِر الأجنبيِّ بالم��سؤوليةِ الاجتماعيةِ 
الدوليِّ  ال�صعيدِ  على  الاجتماعيةِ  �س�ؤولياتِها  ِمل الم�ؤ�س�ساتِ  احترامِ  مظاهِرُ 
ةُ مرتكزاتٍ و�أ�س�سِ عملٍ؛ باتت تُعدُّ مِن قبيلِ  تبلورت على ال�صعيدِ الدوليِّ عدَّ
لل�شركاتِ.  الاجتماعيةِ  الم�سئوليةِ  و�أبعادِ  نطاقِ  تحديدِ  في  الواقعيةِ  المراجعِ 

وفي هذا الخ�وص�صِ يذكر ما يلي: 
 The ( ُّي يُّ للأُمِم المتحدةِ: في عام 1999 �صدَر "الميثاقُ العاَمل �أ- الميثاقُ العاَمل
المتحدةُ  الأمُم  قت�ضاها  بِم دعت  دوليةٌ  مُبادرةٌ  وهو   )Global Compact

ي  ال�شركاتِ للتحلِّي بروحِ المواطَنةِ الم�ؤ�س�سيةِ، وزيادةِ مُ�ساهمتِها في الت�صدِّ
ت�ضمّن  وقد  الم�ستدِيمة.  التنميةِ  في  الطوعيةِ  والم�شاركةِ  العولمةِ،  لتحدياتِ 
هذا الميثاقُ ع�شرةَ مبادئ في نطاقِ حقوقِ الإن�سانِ، ومعاييِر العملِ، وحمايةِ 
على  ال�شركاتُ  د  ت�ؤكِّ الميثاقِ  هذا  على  وبالتوقيعِ  الف�سادِ،  ومكافحةِ  البيئةِ، 

�سئوليتِها الاجتماعيةِ وفقاً لمبادئِ هذا الميثاقِ.  التزامِها بِم
التزامِ  مدى  على  فِ  للتعرُّ دةٍ  محدَّ معاييَر  وجودِ  عدمِ  �إلى  الإ�شارةُ  وتجدُر 
ال�شركاتُ  عي  تدَّ فقد   . يِّ العاَمل للميثاقِ  الع�شرِ  المبادئِ  بتنفيذِ  ال�شركاتِ 
د مِن  الالتزامَ بِها دونَ وجودِ �أيِّ معاييَر، �أو �وشاهدَ تدلُّ على ذلكَ �أو الت�أكُّ
ق هذا الالتزامِ. كما يرى البع�ضُ �أنّ هذه المبادئَ تتعلَّق بحقوقُ الإن�سانِ،  تحقُّ
كِنُ �أن يكونَ الالتزامُ  وحقوقِ العمّالِ والبيئةِ، ومُكافحةِ الف�سادِ، ومِن ثَمَّ لا ُمي

بِها طواعيةً؛ بلْ لابُدَّ �أنْ يكونَ هناك نوعٌ مِن الالتزامِ القانونيِّ بِها . 
دةِ  متعدِّ لل�شركاتِ  والتنميةِ  الاقت�صاديِّ  التعاونِ  مُنظمةِ  �إر�شاداتُ  ب- 
�أدواتِ  �أكثَر   ،2001 عام  �صدَرت  التي  الإر�شاداتُ،  هذه  لُ  ثِّ تُم الجن�سياتِ: 
هُها  الم�سئوليةِ الاجتماعيةِ لر�أ�سِ المالِ �شُملًاو؛ وتتمثَّلُ في التعليماتُ التي توجِّ
التي  البُلدانِ  في  تعملُ  والتي  القارّاتِ،  عابرةِ  ال�شركاتِ  �إلى  الحكوماتُ 
�أنّ هذه  مِن  د  الت�أكُّ �إلى  التوجيهاتُ  وتَهدفُ هذه  التو�صياتِ.  بِهذه  التزمتْ 
ال�شركاتِ تحترمُ ال�سيا�ساتِ، والنُّظُمَ الاجتماعيةَ ال�سائدةَ في البلدانِ التي 
الن�شاطِ  الخا�صِّ في  للقطاعِ  الإيجابيةِ  الم�ساهمَة  لت�شجيعِ  وذلك  بِها؛  تعملُ 

، والبيئيِ مِن �أجلِ تحقيقِ التنميةِ الم�ستدِيمة .  ، والاجتماعيِّ الاقت�صاديِّ
القارّاتِ  عابرةِ  بال�شركاتِ  المتعلِّقةِ  للمبادئِ  الأطرافِ  ثلاثيِّ  ث-الإعلانُ 
عامَ  الإعلانُ  هذا  �صدَر  الدوليةِ:  العملِ  لمنظمةِ  الاجتماعيةِ  وال�سيا�سةِ 

1977 بِهدفِ ت�شجيعِ الم�ساهمَة الإيجابيةِ لل�شركاتِ عابرةِ القارّاتِ في دفعِ 
وتقليلِ  بِها،  تعملُ  التي  البلدانِ  والاجتماعيةِ في  الاقت�صاديةِ  التنميةِ  عجلةِ 
نَ هذا  ال�صعوباتِ التي تُواجِهُها هذه ال�شركاتُ خلالَ ت�أديةِ عملِها. وقد ت�ضمَّ
الإعلانُ المبادئَ المتعلِّقةَ بالجوانبِ الاجتماعيةِ لن�شاطِ هذه ال�شركاتِ والتي 
العمالِ احترامُها. وت�شملُ  كُلٍّ مِن الحكوماتِ ومنظماتِ  ُ عليها وعلى  يتعَّني
الم�ساواةِ  ومراعاةَ  الم�ضيفةِ،  البلدانِ  في  الت�شغيلِ  م�ستوى  رفعَ  المبادئُ  هذه 
والأمانِ  الا�ستقرارِ  عن�صرِ  وتوفيَر  الت�شغيلِ،  فر�صِ  و�إتاحةَ  المعاملةِ،  في 
والعملِ،  للمعي�شةِ  مُواتيةٍ  ظروفٍ  وتوفيَر  التدريبِ،  وت�شجيعَ  للم�شتغِليِن، 
غيُر  ب�أنّها  �أي�ضاً  المبادئُ  هذه  وتتَّ�سِمُ  ال�صناعيةِ.  بالعلاقاتِ  والاهتمامَ 
. وقد تمَّ تعديلُ هذا الإعلانِ  �إلزاميةٍ، و�أنّ تطبيقَها يكونُ على نحوٍ تطوعيٍّ
الدوليةِ،  العملِ  منظمةُ  ها  تتبنَّ التي  المبادئِ  مع  ليتواكبَ  ةٍ؛  مرَّ مِن  �أكثر 

ولتجديدِ الالتزامِ بمبادئِ الإعلانِ الأ�سا�سيةِ  . 
ج- برنامجُ محا�ضراتِ البنكِ الدوليِّ عن الم�سئوليةِ الاجتماعيةِ لر�أ�سِ المالِ 

وت�أثيِرها على تناف�سيةِ ال�شركاتِ: 
مُ البنكُ الدوليُّ مِن خلالِ �شبكةِ المعلوماتِ الدوليةِ برنامجاً للمحا�ضراتِ  يُقدِّ
لل�شركاتِ  العمليةِ  المالِ، والممارَ�سةِ  لر�أ�سِ  الم�سئوليةِ الاجتماعيةِ  عن نماذجِ 
البرنامجِ  هذا  مِن  ا�ستفادَ  وقد  تناف�سيتِها.  على  وت�أثيِرها  المجالِ،  هذا  في 
الدوليِّ  البنكِ  اهتمامُ  ويرجعُ  بلداً.  ت�سعيَن  مِن  م�شاركٍ  �ألفُ  التدريبيِّ 
بتقديِم برامجَ تدريبيةٍ عن الم�سئوليةِ الاجتماعيةِ لر�أ�سِ المالِ �إلى عدمِ توافُر 
ال�شركاتِ  ةً  خا�صَّ الناميةِ،  البلدانِ  في  ال�شركاتِ  لدى  والكفاءاتِ  المهاراتِ 

�سئوليتِها الاجتماعيةِ. المحليةِ؛ لتمكينِها من الا�ضطلاعِ بِم
الفرعُ الثاني: الأبعادُ الاجتماعيةُ والقانونيةُ مِن التزامِ الم�ستثمرِ الأجنبيِّ 

للم��سؤوليةِ الاجتماعيةِ 
�إلى  ي�ست�ضيفُه  الذي  البلدِ  حدودِ  في  للم�ستثمِر  الاقت�صاديُّ  الَحراكُ  ي  ي�ؤدِّ
الاقت�صاديةُ  النتائجُ  �إليه  مُ�ضافًا  القديَم،  الواقعَ  لُ  ثِّ ُمي جديدٍ  واقعٍ  �إنتاجِ 
�أوّلًا  ا جديدةً يتمُّ التعاطي معها  والاجتماعيةُ لعملِ الم�ستثمِر، كما ينتجُ قِيمًَ
التعاطي مع  رقعةُ  عُ  تتو�سَّ ثم  الم�شاريعِ،   / الم�شروعِ  العامِليَن في  �إطارِ  منَ  �ضِ
هذه القِيم لت�شملَ الم�ستفيدينَ، والمتعامليَن مع الم�شروعِ، مِن هنا ف�إنّ �سعيَ 
المُ�ضيفِ،  المجتمعِ  والاجتماعيةِ في  الأخلاقيةِ،  القِيم  مراعاة  �إلى  الم�ستثمِر 
بعدم  الم�ستثمِر  التزامِ  ��شأنِ  ومِن  الاجتماعيةِ،  الم�س�ؤوليةِ  حدودِ  منَ  �ضِ يقعُ 
ا�ستمرارًا،  له  ي�ضمنَ  �أنْ  ال�سائدةِ  المجتمعِ  بقِيم  الجديدةِ  القِيم  ِا�صطدامِ 
للم�س�ؤوليةِ  القانونيُّ  البُعد  �أما  م�شاريعِه.  �أو  م�شروعِه،  عملِ  في  و�سلا�سةً 
احترامِ  على  يعملَ  �أن  �أجنبيٍّ  مُ�ستثمِرٍ  كُلِّ  على  يتحتَّمُ  ف�إنّه  الاجتماعيةِ؛ 
ه )مهما كان �شكلُ  النظامِ ال�سيا�سيِّ للبلدِ المُ�ضيفِ، و�ألّا يعملَ على تقوي�ضِ
قوانيَن  ة  خا�صَّ وب�وصرةٍ   ، عامٍّ ب�شكلٍ  القانونَ  يحترمَ  و�أن  النظامِ(،  هذا 
العملِ، و�أن يحترمَ حقوقَ العامليِن في منظمتِه مِن مواطِني البلدِ المُ�ضيفِ، 

و�ألّا يتعار�ضَ ن�شاطُ مُنظمتِه ب�أيِّ �شكلٍ مِن الأ�شكالِ مع حقوقِ الإن�سانِ.
التزاماتُ الم�ستثمِر الأجنبيّ الاجتماعيةُ
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كِنُ ت�صنيفُها كما يلي: ُمي
وال�سيا�ساتِ  التنمويةِ  الأهدافِ  الذي تعملُ فيه؛ وذلك بتحقيقِ  اهَ المجتمعِ  ال�شركةِ تُج التزاماتُ  بِهاَ  ويُق�صدُ  التنميةِ:  التزاماتُ 
اها الدولُ الناميةُ، وتعملُ بِها نحو تحقيقِ النموِّ والتنميةِ، لهذا لا بُدَّ مِن �أنْ تُ�سهِم ال�شركةُ �أيّاً كانت طبيعةُ ن�شاطِها في  التي تتبنَّ
مٍ اقت�صاديٍّ واجتماعيٍّ وبيئيٍّ كعملٍ م�سانِدٍ للتنميةِ ال�شاملةِ؛ كتقديِم الخدماتِ العامّة، ونقلِ التكنولوجيا مع العملِ  تحقيقِ تقدُّ

م. كِن �أن يُ�ساهِم في تحقيقِ المزيدِ مِن التنميةِ والتقدُّ ثِل دليلًا ُمي على ممار�سةِ التقاليدِ المتعارَفِ عليها في قطاعِ الأعمالِ كلِّها تُم
اه مجتمعِها تنبعُ من العلاقةِ بيَن ال�شركاتِ والدولِ الم�ضيفةِ، ويُق�صدُ  دة الجن�سيةِ تُج التزاماتٌ �سيا�سيةٌ: �إنّ م�س�ؤوليةَ ال�شركةِ متعدِّ

بالالتزاماتِ ال�سيا�سيةِ ما يلي :
‌�أ. احترامُ النُّظمِ والقوانينِ والإجراءاتِ الإداريةِ؛ 

‌ب. مراجعةُ ومتابَعةُ العُقود؛
‌ج. احترامُ القِيمِ الثقافيةِ والأهدافِ؛ 

لِ في الأن�شطةِ ال�سيا�سيةِ والحكوميةِ.  ‌د. عدمُ التدخُّ
التزاماتُ البيئةِ: التزامُ الم�ستثمِر وم�س�ؤوليتُه الاجتماعيةُ بخ�وص�صِ البيئةِ يتمثَّلُ في الِحر�صِ على عدمِ ت�وشيهِ البيئةِ، �أو الإ�ضرار 
بِها، �أو تلويثِها على �أيِّ نحوٍ مِن الأنحاءِ، كما ي�شملُ ذلك الحفاظَ على الم�صادرِ المائيةِ، وعدمَ تلويثِها بالمخلَّفاتِ ال�صناعيةِ، �أو 

ة بِعُلوِ �أبراجِ المداخِن وغيِرها. يةِ الخا�صَّ ر �سلبيًا في �سلامةِ البيئةِ، والالتزامِ بالموا�صفاتِ العاَمل ا�ستخدامِ موادٍ تُ�ؤثِّ
ي عملُ  ي�ؤدِّ التكاثُر؛ بحيثُ لا  �أن يُحافظ على الحياةِ الطبيعيةِ والثرواتِ الحيوانيةِ، ومراعاةَ موا�سمِ  الم�ستثمِر  كما ينبغي على 
، �أو �أن يقودَ �إلى كوارثَ مثلِ حرائقِ الغاباتِ، �أو اندلاعِ بُقع زيتٍ، �أو موادٍ كيماويةٍ  منظمتِه �إلى �أيِّ �شكلٍ من �أ�شكالِ التهديدِ البيئيِّ

في مجاري الأنهارِ.
المُ�ضيف؛  البلدِ  و�إلى  مِن  �أموالٍ  �إلى حركةِ  الأجنبيِّ  الا�ستثمارِ  وم�ؤ�س�ساتُ  الأعمالِ،  الأموال: تحتاجُ منظماتُ  التزاماتُ وتحيلِ 
فالأموالُ القادمةُ �إلى البلدِ تذهبُ �إلى الر�سومِ وال�ضرائبِ و�أجور العاملين و�شراءِ �أو �إيجارِ العقاراتِ والأرا�ضي اللازمةِ للم�شروعِ 
والتجهيزِ والت�أثيثِ وغيِر ذلك مِن الم�صاريفِ، بينما تذهبُ الأموالُ الخارجةُ مِن البلدِ المُ�ضيفِ �إلى �شراءِ الموادِ والمكائِن وقطعِ 
الم�ستثمِر  مُ على  تِّ التكاليفِ. والم�س�ؤوليةُ الاجتماعيُ تُح ال�شحنِ والنقلِ وغيِرها مِن  �أوليةٍ وخدماتِ  الغيارِ والتعاقداتِ على مواد 
م �أو الك�ساد، لا�سِيما  بِ ب�أ�ضرارٍ في اقت�صادِ الدولةِ المُ�ضيفةِ؛ كالت�ضخُّ الأجنبيِّ �أنْ ي�ؤدّي هذه الفعالياتِ الاقت�صاديةِ مِن دونِ الت�سبِّ
ها، �سيكونُ فيها عددُ كبير مِن الم�ؤ�س�ساتِ الا�ستثماريةِ  �إذا عرفنا �أنّ �أيّة دولةٍ ت�سمحُ لر�ؤو�سِ الأموالِ الأجنبيةِ بالعملِ على �أر�ضِ

الأجنبيةِ.
ا لَها مِن دورٍ في  ، ِمل مِها التنمويِّ التزاماتُ المناف�سةِ: تقوم المناف�سةُ دورًا مُهمًا في تن�شيطِ اقت�صادياتِ الدولِ، ومِن ثُمَّ ت�سهِم في تقدُّ
ة بين الم�ؤ�س�ساتِ  تحفيزِ منظماتِ العملِ على تح�سيِن الإنتاجِ وتخفي�ضِ الأ�سعارِ في �سياقِ المناف�سةِ على اجتذابِ الم�ستهلِكيَن وخا�صّ
التي تعملُ في حقلٍ واحدٍ، ومِن هنا يجبُ على هذه الم�ؤ�س�ساتِ �أن تجعلَ المنافَ�سةَ بينها �سبيلًا لتقديِم �أف�ضلِ المنتجاتِ بالأ�سعارِ 

لاتِ دخولِ المواطِنين. ا يتلاءمُ والقوةَ ال�شرائيةَ لمعدَّ المنا�سبةِ بِم
التزاماتُ ال�ضرائبِ: تُعدُّ ال�ضرائبُ �أحدَ م�صادرِ الدخلِ القوميّ لكلِّ بلدٍ، �سواءٌ تلك التي تُفر�ضُ على الخدماتِ �أو على ال�سلعِ 
الا�ستثمارِ  م�ؤ�س�ساتِ  . وفي حالةِ  المعنيِّ البلدِ  �أرا�ضي  عبَر  والب�ضائعِ  ال�سلعِ  �أو على مرورِ هذه  وت�صديراً(  )ا�ستيراداً  والب�ضائعِ 
بةَ على  المترتِّ الاجتماعيةَ  الم�س�ؤوليةَ  ف�إنّ  ولذلك  الأدنى،  ها  �ستكونُ في حدِّ والر�سومَ  ال�ضرائبَ  ف�إنّ  الناميةِ  الدولِ  الخارجيِّ في 
يجعل  ما  ك�ضرائبَ،  كبيرة  مبالغَ  دفعِ  �إلى  يُ�ضطروا  لن  لأنَّهم  الوط�أةِ،  خفيفةَ  �ستكونُ  الناميةِ  الدولِ  في  الأجانبِ  الم�ستثمِرين 

. التزامَهم ذا طابعٍ �أخلاقيٍّ
ق الأرباحَ، بل هو بِنيةٌ متكاملةٌ مِن  التزاماتُ نقلِ التكنولوجيا: لي�س البلدُ الم�ضيفُ �سوقاً فقط، نعر�ضُ فيه ب�ضائعَنا ونبيعُ ونحقِّ
المواردِ  بتنميةِ هذه  يُعنى  �أن  الأجنبيِّ  الم�ستثمِر  ينبغي على  ومِن هنا  ب�شريةٍ وعلميةٍ وح�ضاريةٍ،  واقت�صادٍ ومواردَ  دولةٍ ومجتمعٍ 
طَ الإقبالَ على التعاطي  ر �سوقًا رابحًا لَها و�أن ين�شِّ وُمنُّها في م�صلحتِه، و�إنّ نقلَ التكنولوجيا مِن ��شأنِه �أن يُوفِّ الوطنيةِ التي يَ�صبُّ 

التجاريِّ مع التكنولوجيا الجديدةِ وما يلحقُ بِها مِن قطعِ غيارٍ ولوازمَ �صيانةٍ وغيِرها.
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التزامٌ ي�صبُّ في  البلدِ المُ�ضيف بن�سبةٍ عاليةٍ، وهو  �أيدٍ عاملِةٍ مِن  بت�شغيلِ  التزامُ الم�ستثمِر الأجنبيِّ  بِه  الت�شغيلِ: ويُق�صدُ  التزاماتُ 
م�صلحةِ الم�ستثمِر �أوّلًا، لأنّ العمالةَ المحليةَ تكونُ �أرخ�صَ و�أقلَّ تكلفةً مِن العمالةِ الأجنبيةِ التي تتقا�ضى ف�ضلًا عن �أجورِ العملِ �أجورَ 
نقلٍ و�إطعامٍ و�إ�سكانٍ، بينما لا تحتاجُ العمالةُ المحليةُ لكلِّ هذه التكاليف، وهي تُ�سهِم من جهةٍ �أُخرى في تثبيتِ القاعدةِ الاجتماعيةِ 

الداعمةِ لوجودِ المنظمةِ الأجنبيةِ، هذا ف�ضلًا عن تقديِم جزءٍ مِن الحلِّ لم�شكلتَي البطالةِ والفقرِ.
ا�ستثمارات �أكبر 10 �شركات ح�سب فر�ص العمل الم�ستحدثة ور�أ�س المال الم�ستثمر )الجزائر(بالمليون دولار من يناير 2003 �إلى مار�س 

2014
ا�ستثمارات �أكبر 10 �شركات ح�سب فر�ص العمل الم�ستحدثة ور�أ�س المال الم�ستثمر )الجزائر(

بالمليون دولار من يناير 2003 �إلى مار�س 2014

اجمالي اجمالي فر�ص العملعدد الم�شاريعالم�صدرا�سم ال�شركة 
الا�ستثمار

Jelmoli Holding AG545003539�سوي�سرا
Orascom Group644812814م�صر
Grupo Ortiz Construccion423442049ا�سبانيا
Accor51095649فرن�سا
Dallah Albaraka Group618798ال�سعودية
Nissan725270اليابان
Tunisie Leasing611466تون�س
BNP Paribas620266فرن�سا
HSBC514664المملكة المتحدة
Societe Generale (SocGen)59551فرن�سا

SOURSE: FDI Intelligence from The Financial Times Ltd

العملِ  فُر�ص  ح�سبِ  �شركاتٍ   10 لأكبِر  الا�ستثماراتِ  حجمَ  لنا  حُ  يو�ضِّ والذي   )03( رقْم  الجدول  في  الواردةِ  البياناتِ  خلالِ  مِن 
الم�ستحدَثةِ ور�أ�سِ المالِ الم�ستثمَر في الجزائر مِن يناير 2003 �إلى مار�س 2014 نلحظُ ما يلي:

طرفِها  مِن  الم�ستحدَثةِ  العملِ  فُر�ص  تبقى  حين  في  م�شاريع   7 بلغت  والتي  الم�شاريعِ  بعددِ  يتعلَّقُ  فيما  الدولِ  قائمةَ  اليابانُ  ر  تت�صدَّ
ر ب 70 مليون دولار  عفِ ر�أ�سِ المالِ الم�ستثمَر في �شركة )Nissan( والمقدَّ رت ب 252 من�صبٍ وال�سببُ يعودُ �إلى �ضَ �ضئيلةً حيث قُدِّ
العملُ الح�وصلَ  ي�سترعي  ا  ّ تكلفةٍ مِم ب�أقلّ  العملِ  على  مَبنيةٌ  �سيا�ستَها  ؛لأنّ  العمالِ الجزائرييَن  �أجورَ  ل  تتحمَّ �أن  ت�ستطيعُ  لا  والتي 
على عمّالٍ ب�أجورٍ زهيدةٍ مُ�ستورَدةٍ من البلدِ الأُمِّ المعروفة، في حين نلحظُ �أنّ الدولةَ التي ح�صلت على عددٍ �أقلَّ مِن الم�شاريعِ وهي 
 Grupo Ortiz( ِحجمِ ر�أ�سِ المالِ المُ�ستثمَرِ في �شركة ِ دِثَ 2344 من�صباً ويرجع ذلك �إلى كِبَر ا�سبانيا )4 م�شاريع( ا�ستطاعت �أن تُح

ر ب 2049 مليون دولار. Construccion( والذي قُدِّ

وعليه ن�ستنتجُ �أنّ الدولَ �أو ال�شركاتِ التي تمتلكُ ر�ؤو�سَ �أموالٍ �ضخمةٍ هي التي لديها القُدرة على �إيجادِ �أكبِر عددٍ مِن منا�صبِ العملِ.
وخِتاماً، لابُدّ مِن الت�أكيدِ على النقاطِ التالية:

• تْها 	 �أقرَّ التي  الدوليةِ  والأعرافِ  بالأُطرِ  �أكبَر  والتزاماً  �أف�ضلَ  تكفلُ ممار�ساتٍ  قانونيةٍ  ببِنيةٍ  الم�ضيفةِ  الدولِ  �ضرورةِ تحلّي 
هيئاتُ حقوقِ الإن�سانِ والعمالِ ب�شكلٍ �أخ�صَّ كمنظمةِ العملِ الدوليةِ ؛وذلك مِن �أجلِ �ضمانِ ا�ستفادةٍ �أكبَر مِن وراءِ ا�ستقطابِها 

. راتِ حقوقِ الإن�سانِ والتنميةِ الب�شريةِ على الم�ستوى الكُليِّ للا�ستثمارِ الأجنبيِّ المبا�شرِ في تدعيمِ م�ؤ�شِّ
• حلِّليَن، 	 لاتٍ وعنا�صرَ تناف�سية في جذبِ الا�ستثماراتِ وهذا ما يتَّفِق عليه جميعُ الاقت�صادييَن اُمل نظراً لامتلاكِ الجزائرِ لم�ؤهِّ

ولهذا لابُدَّ مِن ا�ستغلالِ هذه الِميزة التناف�سيةِ في الم�ستقبلِ.
• بقيةِ 	 غرارِ  على  اجتماعياً  الم�س�ؤوليَن  الأجانبِ  المُ�ستثمِرين  ا�ستقطابِ  �إلى  وت�سعى  ت�سهيلاتٍ  يُعطي  �أن  الم�ضيفِ  البلدِ  على 

الم�ستثمِرينَ الأجانب لعولمةِ مفهومِ الم�س�ؤوليةِ الاجتماعيةِ على كافّة الأعمالِ التجاريةِ الداخليةِ والخارجيةِ منها. 
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• ة بت�شجيعِ الا�ستثمارِ الأجنبيِّ 	 دة الأطرافِ الخا�صَّ ةِ الالتزاماتِ المن�وص�صِ عليها في المعاهَداتِ والاتفاقياتِ الثنائيةِ المتعدِّ تطبيقِ كافَّ
 . المبا�شرِ وحمايتهِ وتجنُّبِ الازدواجِ ال�ضريبيِّ

• دةِ الجن�سياتِ عن نتائجِها لي�س فقط الماليةِ ولكن �أي�ضاً الاجتماعيةِ والبيئيةِ وما يتعلّقُ بالُحكم الرا�شدِ 	 �ضرورةِ �إف�صاحِ ال�شركاتِ مُتعدِّ
ةِ الر�شاوى والف�سادِ في اقت�صادِ البلدِ الم�ضيفِ. للتخفيفِ من حِدَّ
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واقِعُ البَحثِ، التَّطويرُ وَالابتكارُ في دُوَلِ المغَربِ العربيِّ 
زائر، تُونُ�س وَالمغرب) (الجَّ

رحمة بلهادف
طالبة دكتوراه في ميدان العلوم الاقت�صادية - 

الت�سيير والعلوم التجارية

رابِعاً: واقِعُ البَحثِ، التَّطويرُ وَالابتكارُ في دُوَلِ المغرب العربيِّ 
1. الإنفَاقُ على البَحثِ والتَّطويرِ:

اً  ئيلَةٍ، وَخُ�وص�صَ ْ يَزدَدِ الإِنفاقُ �إِلّا بِنِ�سَبٍ �ضَ عيفٍ، فَعلى مَرِّ عَ�شرِ �سنيَن لَم مازالَ الإنفَاقُ على البَحثِ وَالتَّطويرِ في دُوَلِ الَمغرِب العربيِّ جَدَّ �ضَ
اً  في الَمغرِبِ وَالجزائِرِ بِا�ستثناءِ تُون�سَ الَّتي فاقَ الإنفاقُ فيها 1% خِلالَ الفترةِ )2005-2010م(؛ حيثُ عَمِلَت عَلى رَفعِ الإنفاقِ، وَخُ�وص�صَ
ةِ  نيا رَغمَ المطُالَبَةِ المُ�ستمِرَّ ولِ مَا زالَ في حُدُودِهِ الدُّ وَلِ الَّتي تَناولناها مُ�سبَقَاً، فَ�إِنَّ الإنفاقَ في هذِهِ الدُّ نواتِ الأخيَرةِ، فَمُقارَنَةً بالدُّ في ال�سَّ
اً ب�شِكلٍ  وَلِ بِكونِهِ حُكوميَّ فُ في هذِهِ الدُّ بِزيادَتِهِ، وَ�إعرابِ الحكوماتِ عن دَعمِها لِلبَحثِ وَالتَّطويرِ، كَما �أَنَّ الإنفاقَ على البَحثِ وَالتَّطويرِ يَتَّ�صِ
ةِ الَّلازِمَةِ لِلبَحثِ وَالتَّطويرِ؛ مِن  �آلَةَ الإنفاقِ كانَ لَهُ انعكا�سٌ �سَلبيٌّ عَلى البِنى التَّحتيَّ وَلِ. وَ�إِنَّ �ضَ لُ مَا يَفوقُ 90% في هذِهِ الدُّ ثِّ ؛ حيثُ ُمي �أَ�سا�سٍّ

ابِرَ، وَ�شَبكاتِ رَبطٍ، وَغَيِرها مِن جِهَة، وَعلى عَدَدِ الباحِثِيَن مِن جِهَةٍ �أُخرى. مَراكِزَ، وَمَخ
نَوعاً ما  مُ�شابِهاً  طَابَعَاً  �أَخَذَت  الَّتي  وَالتَّطويرِ_  البَحثِ  مَراكِزِ  �إِن�شاءُ  حَيثُ  مٍن  مَلحوظٍ؛  نَ�شاطٍ  وَرَغمَ وجودِ  ةِ،  التَّحتيَّ لِلبِنى  �سبَةِ  فَبالنِّ
ئيلةً،  مَةِ، وَ�إِن كانَت مَراكِزُ دُوَلِ الَمغربِ العربيِّ في بِدايَةِ طرِيقِها، وَنَتائِجِها، وَ�إنجازاتُها مازالَت �ضَ وَلِ المتَقَدِّ راكِزِ البحثِ والتَّطويرِ في الدُّ ِمل
عَةً، وَقد بَلَغَ عَدَدُ مَراكِزِ البَحثِ والتَّطويرِ لِلفترةِ )2009-2011م( في كُلٍّ مِنَ الَمغرِبِ الأق�صى وَتُونُ�سَ 27 و24 مَركَزَاً على التَّوالي  وَمُتوا�ضِ
دَرَ فيه تَ�صنيفٌ لِلمراكِزِ البحثيةِ ل)127( دَولةٍ  يِّ )2007-2008 م( والَّذي �صَ ادِرِ عَنِ المنُتَدى الاقت�صاديِّ العاَمل ، وَبِناءً على التَّقريرِ ال�صَّ
ا الَمغرِبُ الأق�صى فاحتلَّ المرتَبَةَ )79(  �أَمَّ اً،  وَالأُولى عَرَبيَّ اً،  تُونُ�س الَمرتَبَةَ )36( عالميَّ ؛ فَقدِ احتلَّت  يُّزِها البَحثيِّ مِن نَاحيةِ كَفاءَتِها، وَتَم

اً. امِنَةَ عَرَبيَّ اً، وَالثَّ يَّ عَاَمل
لتْ اهتمامَها �أَكثَر �إلى  اً؛ مِن حَيثُ البَحثُ وَالابتكارُ؛ حَيثُ حَوَّ وَتَ�شهَدُ مَراكِزُ البَحثِ وَالتَّطويرِ في دُوَلِ الَمغرِب العَربيِّ مُ�ستوى �ضعيفاً جِدَّ
فُ  فْ �إلى ذَلِكَ هُناكَ دُوَلٌ تَتَ�صِ اعاتِ. �أَ�ضِ خُتَلَفِ القطَّ ةٍ ِمل ةٍ، وَالاكتفاءِ ب�إِعدادِ دِرا�ساتٍ فَنيَّ ةِ، وتَنظيمِ دوراتٍ تَدريبيَّ تَقديِم الخدماتِ التَّحليليَّ
تَعرِفُ  وَلا  ولة،  الدَّ مُ�ساهَمَةِ  وَميلُها في  رُ ت وَيَنحَ�صِ  ، العَامِّ القِطاعِ  مَعَ  ةِ  البيروقراطيَّ ةٍ ؛علاقاتُها �شديدةُ  �إِداريَّ ةٍ  ركزيَّ َ ةُ بِم البَحثيَّ مَراكِزُها 
ةُ؛  العامَّ الَمرافِقُ  تاجُها  الَّتي تَح ةِ  العِلميَّ بِالَخدماتِ  مُثقَلَةٌ  ةَ  البَحثيَّ ها  َ وَبراِجم المراكِزِ،  مَهامَّ  �أَنَّ  كَما  ةِ.  وَالماليَّ ةِ،  البَ�شَرِيَّ مَوارِدِها  تَنوُّعاً في 
ةِ؛ وَبالأَخَ�صِّ في كُلٍّ مِنَ  دودَةٌ، وَلا تَ�شمَلُ كُلَّ الاخت�صا�صاتِ العِلميَّ لِذلِكَ فَ�إِنَّ مُ�ساهَمَتَها في �إنتاجِ البُحوثِ الأ�صيلَةِ، وَبَراءَاتِ الاختراعِ َحم

زائِرِ، وَتُونُ�س . الجَّ
ةِ، �إِلّا �أَنَّ دُوَلَ الَمغرِبِ العَربيِّ لَم  هودِ الَمبذولَةِ خِلالَ العُقودِ الأَخيرةِ في تَطويرِ الطواقِمِ البَ�شَريَّ غمِ مِن الجُّ ا فِيما يَخُ�صُّ الباحِثيَن، فَبالرَّ �أَمَّ
لِين لِدَعمِ البَحثِ وَالتَّطويرِ فَمازالَ �أَقلُّ مِن )1000( باحِثٍ مِن كُلِّ مِليونِ نَ�سَمَةٍ في كُلٍّ  تُفلِح بَعدُ في تَقديِم العَدَدِ الكافي مِنَ الباحِثين الم�ؤهَّ
اً �شَديداً في عَدَدِ الباحِثيَن، بِا�ستثناءِ تُونُ�س الَّتي �شَهِدَت عَدَداً مَقبلًاو لِعدَدَ  زائِرِ الَّتي تَ�شهَدُ نَق�صَ زائِرِ، وَبِالأخ�صَّ في الجَّ مِنَ الَمغرِبِ وَالجَّ

الباحثين.
الجدول رقم)01(: نِ�سبَةُ الانفاقِ على البَحثِ وَالتَّطويرِ مِن GDP خِلالَ الفترةِ 2001-2010م
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139 دولة 2010
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139 دولة 2010

0.5311.1351862.57تون�س
0.270.210.1106170.146الجزائر
0.710.800.69766143المغرب

 Margareta Drzeniek Hanouz; Sofiane Khatib Étude de la compétitivité du monde arabeالم�صدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على تقرير التنمية الب�شرية 2013. و
.;World Economic Forum.2010
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2.الأَبحاثُ الَمن�وشرَةُ وَبراءاتِ الاختراعِ:
كرِ؛ وَالَّتي تَن�شرُ مِئاتِ الآلافِ مِن  وَلِ �سَابِقَةِ الذِّ اً، وَمُقارَن بِالدُّ يَّ َا يَتِمُّ نَ�شرُهُ عَاَمل اً ِمل ئيلَةً جِدَّ مازالَتِ الأَبحاثُ الَمن�وشرةُ لِدوَلِ الَمغرِبِ العربيِّ �ضَ
ْ يَتَجاوَزْ عَدَدُ الأبحاثِ الَمن�وشرَةِ  زائِرِ وَالَمغرِبِ لَم تَلَفِ المجالاتِ، فَفِي كُلٍّ مِنَ الجَّ اً، وَالَّتي تَزيدُ �أَ�ضعافَاً مُ�ضاعَفَةً كُلَّ �سَنَةٍ في مُخ الأبحاثِ �سَنَويَّ
يَةً في عَدَدِ البُحوثِ مَا بَيَن �سَنتَي )2002م  اوَحُ مَا بَيَن )600 و800( بَحثٍ عَلى خِلافِ تُونُ�س الَّتي �شَهِدَت قفزَةً كَمِّ )1000( بَحثٍ، فَهي تََرت
الأَبحاثُ  حَيثُ  ؛مِن  العربيِّ  الَمغرِبِ  دُوَلَ  مُ  تَتَقَدَّ تُونُ�سُ  مازالَت  ذَلِكَ  وَرُغمَ  و2013م(  )2012م  نواتِ  ال�سَّ في  تْ  انخَفَ�ضَ �أنَّها  �إلَِا  و2007م( 

الَمن�وشرَةُ.
ةِ مِن جِهةٍ، وَمِن جِهَةٍ �أُخرى،  قِيَتِهِم الوَظِيفيَّ �شرُ العِلميُّ في مُعظَمِ دُوَلِ الَمغرِبِ العربيِّ عَادَةً كَو�سيلَةِ تَقييمٍ �أَ�سا�سٍ لِلباحِثيَن لَِرت هذا وَيَتِمُّ النَّ
ةً  عِلميَّ �إِ�ضافَاتٍ  نُ  تَتَ�ضمَّ وَلا  مُبا�شرٍ،  تَطبيقِيٍّ  طَابَعٍ  ذاتُ  غَالبيَتَها  نَّ  �أَ حَيثُ  ةِ؛  الأ�سا�سيَّ العلومِ  في  البَحثِ  بِ��ضآلَةِ  �شَراتِ  النَّ مُعظَمُ  فُ  تَتَّ�صِ
لِّيٍّ  َّ ا�ستثمارُها لِغَرَ�ضٍ َحم يتِها �أحيانَاً( لِتقنياتٍ مَعروفَةٍ تَم ا نَتائِجَ )رَغمَ �أَهمِّ ةٍ لاحِقَةٍ، وَ�إَّمن عَلُ مِنها مَرجِعَاً وَمُ�سنَدَاً لأعمالٍ عِلميَّ ةً تَج �أَ�سا�سيَّ
فاتٌ لا  ةِ الَّلاحِقَةِ، وَهي �صِ �شراتِ العِلميَّ ةِ مِنها، وَذِكرِها في النَّ دٍ؛ فَتقييمُ جَودَةِ الأبحاثِ المن�وشرَةِ يَعتمِدُ على عَدَدِ الاقتبا�ساتِ الَمرجعيَّ دَّ َ ُحم

ةِ . يَّ ادِرَةِ في المجلّاتِ العاَمل ةِ في دُوَلِ الَمغرِبِ العِرِبيِّ حتَّى تِلكَ ال�صَّ �شراتِ العِلميَّ تَنطَبِقُ على النَّ

http://www.arsco.org/portal ،2013 الم�صدر: منظمة المجتمع العلمي العربي،جويلية
 JACQUES GAILLAR , Measuring Research and Development in Developing Countries: Main Characteristics and Implications for the

Frascati Manual, Science, Technology & Society 15:1 (2010).P:86

اً؛ حَيثُ �أَنَّ بَراءَاتِ الاختراعِ الَممنوحَةَ  يَّ ةً نَوعَاً مَا مُقابِلَ مَا يَتِمُّ مَنحَهُ عَاَمل �سبَةِ لِبراءَاتِ الاختراعِ، وَالَّتي لا تَزالُ مُنخَفِ�ضَ  وَكَذا الَحالُ بِالنِّ
اً؛ حَيثُ بَلَغَ )338( بَراءةَ اختراعٍ،  ئِيلٌ جِدَّ فَاقَت )1500( بَراءةَ اختراعٍ في كُلٍّ مِنَ اليَابانِ وَكوريا، �إلِّا �أَنَّ عَدَدَ البراءاتِ الَممنوحَةِ في تُونُ�س �ضَ
اً في الَمغرِبِ الَّتي فَاقَت عَدَدُ  زائِرِ وَالَمغرِبِ مَقبلًاو، وَخُ�وص�صَ واحتلَّتِ المرتَبَةَ )90( مِن بَيِن )139( دَولَةٍ، وَيُعدُّ عَدَدُ بَراءاتِ الاختراعِ في الجَّ

براءَاتِ الاختراعِ فيها )1000( بَراءةِ اختراعٍ.
الجدول رقْم )02(: عدد البراءات الممنوحة خلال �سنة 2010م

المرتبة من بين 139 دولةالاجماليغير المقيمينللمقيمين
5628233890تون�س

8476584988الجزائر
177834101186المغرب

الم�صدر: من �إعدادِ الباحِثَةِ بالاعتمادِ على:
SESRIC, RESEARCH AND SCIENTIFIC DEVELOPMENT IN OIC COUNTRIES

3.الابتِكارُ
احتلَّتِ  حَيثُ  الابتِكارُ؛  فيها  يَنعَدِمُ  يَكادُ  الَّتي  زائِر  الجَّ اً  وَخُ�وص�صَ الابتِكارُ،  حَيثُ  مِن  الأخيَرةَ؛  المراتِبَ  تَلُّ  العَربيِّ تَح الَمغرِبِ  دُوَلَ  مازالَت 
�سَاتِ  امِعاتِ وَم�ؤ�سَّ ةِ، واقتناءُ التِكنولوجِيا، وَالتَّعاونُ ما بَيَن الجَّ �سَاتِ البَحثيَّ المراتِبَ الأَخيرةَ، �سَواءً مِن حَيثُ القُدرَةُ على الابتكارِ، وجَودَةُ الم�ؤ�سَّ
اً، وَكَذَلِكَ  يَّ تَلُّ المرتَبَةَ )138( عَاَمل ا جَعَلَها تَح َّ ةً، وَالَّتي بَلَغَت )23.11( مِم لُ عَلامَةَ ابتِكارٍ مُنخَفِ�ضَ البَحثِ وَالتَّطويرِ، وَهذا مَا جَعَلَها تُ�سَجِّ

زائِرِ. لَ مِنَ الجَّ قا مَراتِبَ �أَف�ضَ زائِرِ؛ حَيثُ حَقَّ لُ بِكَثيٍر مِنَ الجَّ هُما �أَف�ضَ �سبَةِ لِلمَغرِبِ وَتُونُ�س، �إلِّا �أَنَّ الحالُ بِالنِّ
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الجدول رقم )08(: ترتيب بع�ض دول المغرب العربي من بين 139 دولة من حيث الابتكار خلال �سنة 2010م.
المغربالجزائرتون�س

3612594القدرة على الابتكار
389693جودة الم�ؤ�س�سات البحثية

41119104التعاون ما بين الجامعات وم�ؤ�س�سات البحث والتطوير
1412371اقتناء التكنولوجيا المتطورة

35.8223.1130.89م�ؤ�شر الابتكار )2013(
تبة عالمياً )2013( 7013892الرُّ

الم�صدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على
 Margareta Drzeniek Hanouz ; Sofiane Khatib Étude de la compétitivité du monde arabe ;World Economic Forum.2010. & The Global

.Innovation Index 2013

اعِ  القطَّ تَ�أطيِر  لِ  مُعدَّ وانخفا�ضِ  الابتِكارِ،  ثَقافَةِ  وغِيابِ  الَحوكَمَةِ،  بانعِدَامِ  لُ  تَتَمَثَّ وَالَّتي  عَوامِل؛  ةِ  لِعدَّ الَمغرِبِ  في  عيفَاً  �ضَ الابتِكارُ  وَيَبقَى 
تَلَفِ  نَعُ الَمغرِبَ مِنَ الا�ستفادَةِ مِن مُخ تائِجِ، وَتَقييمِ الأبحاثِ، �إلّا �أَنَّ هَذا لا َمي عفِ التَّحليلِ، وَقِيا�سِ النَّ فيزِهِ على الابتِكارِ، و�ضَ ، وَتَح ناعيِّ ال�صِّ
ةِ،  �صَ اتِ المخُ�صَّ ةِ، الميزانيَّ ةِ والتِّكنولوجيَّ رَةِ، والبِنى التَّحتِيَّ ةِ المتَوَفِّ امعيَّ ةِ، وَالفُرَ�صِ المتَُوَفِرَةِ؛ لِلنُّهو�ضِ بالابتِكارِ مِن الكفاءاتِ الجَّ نِقاطِ القُوَّ

كِنُ الا�ستفادةَ مِنها . مَةِ، كُلُّها عَوامِلٌ ُمي وَلِ المتَُقَدِّ والبَاحِثين المبُتَكِرينَ الموُجُودِينَ بِالخارِجِ، والتَّعاونِ مَعَ الدُّ
كِنُ �أَن يَنتُجَ مِن  ؛ مِن خِلالِ مَا ُمي ةِ �أَ�سبابٍ مِنها: اعتباراتُ الاقت�صادِ الكُلِّيِّ عفَ الابتكارِ �إِلى عِدَّ �سبَةِ لِتُونُ�س، الَّتي �أَرجَعَت �ضَ وَكَذا الحالُ بِالنِّ
لُ هذا العائِقُ نِ�سبَةَ  ثِّ َ ، �أَمِ الخا�صّ؛ حَيثُ ُمي اعِ العامِّ ُ حاجِزاً رَئي�ساً �أَمامَ المبُتَكِرين، �سواءً في القِطَّ ، وَالَّتي تُعتَبَر عَدَمِ الا�ستقرارِ الاقت�صاديِّ
ةِ وَقَواعِدِ الا�ستثمارِ(  ةِ الفِكريَّ اً ما يَتَعَلَّقُ بِحقوقِ الملُكيَّ ةُ )وَخُ�وص�صَ ؛ لِتَليها العوائِقُ التَّنظيميَّ ، وَ )26%( لِلقِطاعِ الخا�صِّ )45%( لِلقِطاعِ العامِّ
ولُ دُونَ تَنميَةِ الابتكارِ،  ُ ةَ عَوائِقَ تَح ، وَهذا الأخيُر يُواجِهُ عِدَّ ، �أَمِ الخا�صِّ �سبَةِ لِلقطاعِ العَامِّ لُ )23%( مِن �إِجماليِّ العَوائِقِ، �سواءً بِالنِّ الَّتي تُ�شَكِّ
ةِ )16%(، وَعوائِقُ ر�أ�سِ المالِ البَ�شَريِّ )16%(، وَذَلِكَ خِلال �سَنَةِ 2012م . ريبيَّ لُ )19%(، والعَوائِقُ ال�ضَّ ثِّ َ ةُ الَّتي تُم ها: العوائِقُ الماليَّ وَمِن �أَهَمِّ

: قاتُ البَحثِ، التَّطويرُ وَالابتِكارُ في دُوَلِ الَمغرِبِ العربيِّ 2- مُعَوِّ
الأَ�سبابُ  هذِهِ  كانَت  �سَواءً  تَ�صنيفاتُهاً  تَختَلِفُ  الَّتي  الأ�سبابِ  مِنَ  موعَةٍ  َجم �إِلى  �إِرجاعُهُ  كِنُ  ُمي العربيِّ  الَمغرِبِ  دُوَلِ  في  الابتكِارِ  عفَ  �ضَ �إِنَّ 

كِنُ �إِي�ضاحُها في ما يَلي : ةً، وَالَّتي ُمي ةً، �أَمْ ماليَّ ةً، �أمْ تَنظيميَّ ت�شريعيَّ
ةُ: وَالَّتي تَتَمَثَّلُ في: ةُ وَالقانونيَّ 1. الأ�سبابُ التَّ�شريعيَّ

• لةِ لِن�شاطِ الابتِكارِ.	 ةِ، والمُ�سهِّ َ ةِ المُ�سِّري ةِ وَالقانونيَّ قِلَّةِ النُّ�وص�صِ التَّ�شريعيَّ
• عِ(.	 ِ ةِ الباحِثِ )قانونُ الباحِثِ المبُدِعِ / المخَُرت ةِ حولَ وَ�ضعيَّ ولِ العربيَّ ةِ في الكَثيِر مِن الدَّ غيابِ النُّ�وص�صِ القانونيَّ

نُ ما يلي: ةُ: وَتَتَ�ضمَّ ةُ وَالتَّنظيميَّ �سَاتيَّ 2.الأ�سبابُ الم�ؤ�سَّ
• ةِ في نَقلِ، وَتوزيعِ الابتكارَاتِ )هياكِلِ التَّثميِن، مراكِزِ تقنيةٍ وابتكارٍ، �شَبَكاتِ نَ�شرِ الابتكاراتِ، وَالتَّطويرِ 	 غيابَ الهياكِلِ المخُت�صَّ

،...�إلخ(. ناعيِّ ال�صِّ
• ةِ.	 ناعيَّ ركاتِ ال�صِّ امِعَةِ، وَال�شَّ عفَ مُ�ستوى العَلاقَةِ بَيَن الجَّ �ضَ
• �أهيلِ العَالي.	 ةِ ذاتِ التَّ ةِ المختَ�صَّ ةِ، وَالتكنولوجِيَّ نَق�صَ الكفاءَاتِ العلميَّ
• ةِ البَاحِثيَن، وَهِجرَةُ الأدمِغَةِ.	 انعدامَ حَرَكيَّ
• 	. عدمَ تَ�سويقِ نَتائِجِ البَحثِ العُمومِيِّ
• �سَاتِ، �شَرِكاتُ ر�أ�سِ المالِ 	 ناديق، مُ�ؤ�سَّ اً لِنَ�شاطي الابتِكارِ والاختراعِ )بُنوك، وَكالات، �صَ مَةِ مَاليَّ انعدامِ الهيئاتِ المُ�ساعِدَةِ، وَالمدُعَّ

المخُاطِرِ،...�إلخ(. 
ةُ: وَتَتَمثَّلُ في ما يلي: 3.  الأ�سبابُ الماليَّ

• ةِ.	 عيفةِ لِر�ؤو�سِ الأموالِ العُموميَّ التَّعبئَةِ ال�ضَّ
• ع لِلبحثِ، وَالتَّطويرِ، وَالابتِكارِ.	 ، وَنظامٍ جِبائِيٍّ دِيناميكيٍّ مُ�شجِّ يطٍ مَاليٍّ انعدامِ ُحم
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• ةِ 	 الخا�صَّ الاحتياجاتِ  مَعَ  الحاليِّ  الماليِّ  ظامِ  النِّ تَكَيُّفِ  عَدَمِ 
كالاعتماداتِ  للابتِكارِ  الماليِّ  عمِ  لِلدَّ كُلِّيٍّ  )غيابٍ  للابتكارِ 

زَةِ(. المحُفِّ
: 3-النُّهو�ضُ بِالبحثِ، والتَّطويرِ، وَالابتكارِ في دُوَلِ الَمغرِبِ العَرَبيِّ

النُّهو�ضِ  مِنَ  نِ  لِلتَّمكُّ وَالابتكارِ:  والتَّطويرِ،  بِالبحثِ،  النُّهو�ضِ  �إجراءاتُ   .1
اتِّخاذِ  بُدَّ مِن  �أَ�صبحَ لا  العَرَبيِّ  الَمغرِبِ  دُوَلِ  وَالابتِكارِ في  وَالتَّطويرِ  بِالبحثِ 

موعَةٍ مِنَ الإجراءاتِ وَالَّتي تَتَمثَّلُ في : َجم
ةِ  الإجراءاتِ العامَّ

• ةِ �أَن�شِطَةِ الابتكارِ على كُلِّ المُ�ستوياتِ.	 التَّح�سيِن وَالتَّوعيةِ بِ�أهميَّ
• فيزاتٍ لِلبحثِ، وَالتَّطويرِ، والابتكارِ.	 و�ضعِ تَح
• مَعَ 	 اً  وَخُ�وص�صَ ةِ،  الثُّنائيَّ اتِ  فاقيَّ الاتِّ مِنَ  القُ�وصى  الا�ستفادَةِ 

اً. اً وَتَقنيَّ مَةِ عِلميَّ امِعَاتِ المتَقَدِّ الجَّ
• ةِ 	 اريَةِ في الَمجالاتِ العِلميَّ التَّعاونِ في رَ�صدِ وَتَتَبُّعِ التَّطوُّراتِ الجَّ

ةِ في دُوَلِ الَمغرِبِ  اً، وَتعميمِها على الِجهاتِ الَمعنيَّ يَّ ةِ عاَمل وَالتَقَنيَّ
. العربيِّ

• ةِ، 	 العَرَبيَّ ةِ  العِلميَّ المجالاتِ  في  �شرِ  النَّ على  الباحِثيَن  فيزِ  تَح
ةِ. وَالأجنبيَّ

• العِلميِّ 	 قميِّ  الرَّ المحُتوى  لِزيادَةِ  ةِ؛  العربيَّ بِالُّلغَةِ  �شرِ  النَّ تَعزيزِ 
. العَرَبيِّ

ةِ الإجراءاتِ التَّ�شريعيَّ
• لِدفعِ 	 ةِ؛  الاقت�صاديَّ �سَاتِ  وَالم�ؤ�سَّ المبُدِعيَن  بَيَن  وابِطِ  الرَّ تَوثيقِ 

عَجَلَةِ التَّنميةِ.
• وَالمبتَكِرينَ، 	 الباحِثيَن،  لِكُلِّ  وَمُ�ساعداتٍ  تَ�سهيلاتٍ  مَنحِ 

وَتوجِيهِهِم نَحوَ الأَف�ضلِ.
• ةِ، وَبراءاتِ الاختراع.	 مي حُقوقَ الِملكيَّ �إ�صدارِ قَوانيَن تَح
• الاقتِ�صادِ 	 حِمايَةِ  قَوانيِن  لِإ�صدارِ  ةٍ  مَغاربيَّ مُبادَرَةٍ  اعتمادِ 

ةِ. ةِ الفِكريَّ ، وَقَوانيِن حمايَةِ الملكيَّ المغاربيِّ مِن الاحتكارِ التِّقنيِّ

ةِ  الإجراءاتِ التَّنظيميَّ
• ةِ الو�سائِلِ، وَ�إِ�شراكِها في 	 ةِ بِكافَّ ناعيَّ ةِ ال�صِّ تَعزيزِ مَكاتِبِ الملكيَّ

ةِ الابتِكارِ. عَمليَّ
• وَالتَّطويرِ، 	 البَحثِ  تَثميِن  ةِ  عَمليَّ ةٍ في  �صَ مُتَخَ�صِّ جهِزَةٍ  �أَ �إن�شاءِ 

والابتِكارِ.
• وَن�شرِ 	 نَقلِ،  لِت�سهيلِ  وَالمنا�سِبَةِ؛  الممُكِنَةِ  الو�سائِلِ  تَوظيفِ 

الابتكارِ.
• اعاتِ ذاتِ الأَولَويةِ.	 تَ�شجيعِ البَحثِ وَالتَّطويرِ في القِطَّ

• 	 ، ، وَالتَّطويرِ التِكنولوجيِّ تَ�أ�سي�سِ الَمجل�سِ الأَعلى لِلبحثِ العلميِّ
امِعاتِ، وَمراكِزِ البُحوثِ، الَّتي  نُ الابتكارُ مِن رُ�ؤ�ساءِ الجَّ وَيَتَكوَّ

راكاتِ. اً؛ بِهدفِ تَنفيذِ �سِيا�ساتِ تَفعيلِ ال�شَّ تَمِعُ دَوريَّ تَج
ريبيِّ وَالماليِّ ابَعِ ال�ضَّ الاجراءاتِ ذاتِ الطَّ

• ةِ على التَّجهيزاتِ الم�ستورَدَةِ لِغَر�ضِ 	 ريبيَّ وَ�ضعِ الإعفاءَاتِ ال�ضَّ
البَحثِ وَالتَّطويرِ.

• والتَّطويرِ، 	 البَحثِ،  لِأن�شِطَةِ  المبا�شَرَةِ  ةِ  الماليَّ الاعتماداتِ  دَفعِ 
والابتكارِ.

• تَ�شجيعِ وَتحفيزُ الا�ستثماراتِ في البَحثِ، وَالتَّطويرِ، وَالابتكارِ.	
• مِن 	 وَذلِكَ  وَالمبتَكِرينَ؛  الباحِثِيَن  �ساعَدَةِ  ِمل �آلياتٍ جَديدَةً  ي  تَبنِّ

خِلالِ مُ�ساعَدَةِ مَ�شاريعِ الابتِكارِ، وَنَقلِ التِّكنولوجيا.
• ةِ لِلباحثين وَالمبتكِرين، وَزِيادةِ المكُاف�آتِ 	 تَقديِم المُ�ساعَدَاتِ الماليَّ

، وَتَكريِمهِم. �شرِ العلميِّ ةِ لِلباحثين على النَّ الماليَّ
2.مُبادراتُ النُّهو�ضِ بِالبحثِ، وَالتَّطويرِ، وَالابتكارِ في دُوَلِ الَمغرِبِ العَربيِّ 

على المُ�ستَوى الوَطَنيِّ
البَحثِ  �سيِن  تَح �أَجلِ  مِن  المبُادَرَاتِ  مِنَ  جموعةٍ  َ بِم تُونُ�س  قَامَت  تُونُ�س: 

دُ : ِ وَالتَّطويرِ، وَالنُّهو�ضِ بالابتِكارِ، وَمِن �أَهَمِّ هذِهِ المبادراتِ نَج
• برنامجُ الابتِكارِ في تِكنولوجيا الَمعلومَاتِ وَالاتِّ�صالاتِ	

لِأن�شِطَةِ  دُفعَةٍ  �إِعطاءَ  نَامجِ  البَر هذا  مِن  ةُ  الأَ�سا�سيَّ وافِعُ  الدَّ تَ�شمَلُ 
وَالإ�سهامَ   ، الإنتاجيِّ اجلمالِ  في  الفاعِليَن  بِقيادَةِ  وَالتَّطويرِ  البَحثِ 
الاقتِ�صادِ  في  ةً  خَا�صَّ مُرتَفِعَةٍ،  ةٍ  تِكنولوجيَّ قِيمَةٍ  ذَاتِ  م�شروعَاتٍ  في 
جَديدَةٍ  �أَنواعٍ  تَطويرَ  نُ  فَتَتَ�ضمَّ ئي�سَةُ؛  الرَّ الأهدافُ  ا  �أَمَّ  . قميِّ الرَّ
�شَرِكاتٍ  وتَطويرَ  �إِن�شاءُ،   ، وَالخا�صِّ العامِّ  اعَيِن  القطَّ �شَراكَاتِ  مِن 
ةِ التَّنميَةِ  هَةٍ بِالابتكارِ؛ تَ�شتَمِلُ على �أَن�شِطَةِ بَحثٍ وَتطويرٍ في عَمَليَّ مُوجَّ
الإ�سهامَ  ويلِ،  وَالطَّ ط  المتو�سِّ الأجَلَيِن  في  ةِ  الاقت�صاديَّ ةِ  الاجتماعيَّ
المعلومَاتِ  تِكنولوجيا  تَطويرَ  يُتيحُ  مُهيكَلٍ،  �إِيكولوجيٍّ  نِظامٍ  بِناءِ  في 
وَالاتِّ�صالاتِ، وَمُ�ساعَدَةِ المُ�شتغِليَن في الوُ�وصلِ بِ�أن�شِطَتِهم التِّقنيةِ �إِلى 
حلولٍ  خِلالِ  مِن  جَديدَةٍ  ةٍ  اريَّ تِج عرو�ضٍ  وَ�صياغَةِ  الأَمثَلِ،  الم�ستوى 

ةٍ مِن �أَجلِ تَلبيَةِ مُتَطلباتِ المُ�ستَخدِمِيَن. ابتكاريَّ
• اتِ الاتِّ�صالِ:	 قُطبُ الغَزَالَةِ لِتكنولوجيَّ

ةٍ  كِينيَّ ةُ تَهيئَةَ بِيئَةٍ تَم وافِعُ الأ�سا�سيَّ �أُن�شِئَ عام 2001 بِتُونُ�س، وَتَ�شملُ الدَّ
لِلأكاديمياتِ،  نَةِ  مِّ المتَ�ضَ المرتَفِعَةِ  ةِ  التِّكنولوجيَّ القِيمَةِ  ذَاتِ  لِلأن�شِطَةِ 
نُ  (، وَتَتَ�ضمَّ هبيُّ ى المثُلَّثُ الذَّ ا يُ�سمَّ اتِ )ممَّ مجيَّ وَالبَحثِ، وَتَطويرِ البَر

ازاتُ: الإنِج
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• �إِن�شاءَ وَحداتٍ تَتَعامَلُ مَعَ الابتِكارِ.	
• ةٍ واحِدَةٍ.	 ةٍ، وَجامِعَةٍ خَا�صَّ اتٍ عامَّ �أكاديميَّ
• تَطويرِ 	 وَحداتِ  مِن  هائِلٍ  وَعَدَدٍ  ةٍ،  عامَّ بَحثٍ  وحداتِ 

ةِ. اتِ الخا�صَّ البرمجيَّ
• ةٍ تُعنى بِالابتكارِ.	 الم�شارَكَةِ في �شَبكاتِ تَعاونٍ عَالميَّ

�إِلى  خِلالِها  مِن  تَهدِفُ  ة  ابتكاريَّ ةً  ا�ستراتيجيَّ الَمغرِبُ  عَتِ  وَ�ضَ لَقد  الَمغرِب: 
في  الَمغرِب  �شَهِدَتهُ  الَّذي  رِ  �أخُّ التَّ وَتَدَارُكِ  لِلابتِكارِ،  جَديدٍ  نَفَ�سٍ  �إِعطاءِ 
ةُ  الا�ستراتيجيَّ هذه  �سَمَحَت  وَلَقد  مَةِ،  المتقدِّ وَلِ  بِالدُّ مُقارَنَةً  المجالِ  هذا 
وَاقعيٍّ  عَمَلٍ  طِ  خُطَّ ِمل الَجماعيِّ  بِالتَّحديدِ  ابتكارٌ"  "الَمغرِبِ  با�سمِ  المعروفَةُ 
مَتِ  قُدِّ وَقَد  يةً،  �أَهمِّ  ِ الأكثَر وَلِ  الدُّ ارِبِ  وَتَج احَاً،  نَج  َ الأكثَر الم�شاريعَ  ى  يَتَبنَّ
دَتْ هَذِهِ  ت الموافَقَةُ عليهِ، وَقد حَدَّ َّ ةُ لِهذا البرنامجِ، وَقد تَم الُخطوطُ العري�ضَ

ةُ الَجديدَةُ للابتِكارِ بِالمغرِبِ الأهدَافَ التَّاليةَ: الا�ستراتِيجيَّ
• �إنتاجَ 1000 بَراءَةِ اختراعٍ خِلالَ نِهايَةِ 2014م.	
• �إِحداثَ 200 مُقاوَلَةٍ نَا�شِئَةٍ مُبتَكَرَةٍ في نَف�سِ الموعِدِ.	

عَةٍ على المحاورِ الأربعةِ التَّاليةِ :  ةُ العَمَلِ مِن 13 ور�شَةٍ مُوزَّ وَتَتَ�ألَّفُ خطَّ
الحكامةُ وَالإطارُ
• 	 . ، وَالَخا�صِّ اعيِن العَامِّ حَكامَةُ المبُادَرَةِ المُ�شتركةِ بَيَن القِطَّ
• تَخ�صي�صُ بِنيةِ الا�ستقبالِ وَالتَّوجيهِ: المركزُ الَمغربيُّ للابتكارِ.	
• الٌ.	 �إِطارٌ قانونيٌّ مَرِنٌ وَفَعَّ

ةُ البِنيةُ التَّحتيَّ
• ةُ.	 ةُ التِّكنولوجيَّ  البِنياتُ التَّحتيَّ
• ةِ.	  بِنياتُ التَّقييمِ التَّحتيَّ
• ةِ وَالابتِكارِ.	  �أَقطابُ التَّناف�سيَّ

عمُ التَّمويلُ وَالدَّ
• فَظَةُ مُنتَجاتِ دَعمِ الابتِكارِ.	 ِحم
• فيزُ نِظامِ ر�أ�سِمالِ المخاطَرَةِ.	 تَح
• ةِ الفِكريَّة.	 تَطويرُ �سُوقِ الملُكيَّ
• ةُ للابتكِارِ.	 وَليَّ ناديقُ الدُّ ال�صَّ

 تَعبِئَةُ الكفاءَاتِ
• ادي الَمغرِبيِّ للابتِكارِ.	 �إِن�شاءُ النَّ
• تَ�شجيعُ ثَقافَةِ الابتِكارِ.	
• وَالتَّطويرِ، 	 بِالبَحثِ،  الَخا�صِّ  الَمغرِبِ  عَر�ضِ  مَوقِعِ  ديدُ  تَح

وَالابتِكارِ.

: على المُ�ستوى الإقليميِّ
موعَةً مِنَ المبُادرِاتِ؛ بِهدَفِ تَعزيزِ البَحثِ،  خَذَتْ دُوَلُ الَمغرِبِ العَرَبيِّ َجم اتَّ

ها : والتَّطويرِ، وَالابتكارِ في مَا بَينها وَالَّتي مِن �أَهَمِّ
العُلومِ  الِ  وَالابتِكارِ في َجم العَرَبيِّ لِلإبداعِ  الَمغرِبِ  ادِ  ا�ستحداثُ جائِزَةِ اتِّح

وَالتِّكنولوجيا
بِيَةِ  لِلَّرت المغاربيِّ  الوَزاريِّ  لِلمجلِ�سِ  ابِعَةِ  التَّ وَالمتابَعَةِ  التَّن�سيقِ  نةُ  ِجل قَامَت 
الِ  َجم في  وَالإبداعِ  لِلابتِكارِ  العربيِّ  الَمغرِبِ  ادِ  اتِّح جَائِزَةِ  بِ�إِن�شاءِ  وَالتَّعليمِ 
فِئَةُ  ةً  وَخا�صَّ الَمغارِبةِ  وِالمبُتَكِرينَ  المبُدِعيَن  لِت�شجيعِ  وَالتِّكنولوجيا؛  العُلومِ 
ي هَذِهِ التَّو�صيَةِ،  ةُ بِتَبنِّ اديةُ المخت�صَّ �سَاتُ الاتِّح بابِ مِنهُم، وَ�سَتَقومُ الم�ؤ�سَّ ال�شَّ

ةِ. ديدِ قِيمَتِها الماليَّ وَتَح

ةٍ لِلبحثِ العِلميِّ وَالجامعيِّ �إن�شاءُ �شَبَكَةٍ مَغاربيَّ
 ، العِلميِّ لِلبحثِ  ةٍ  مغاربيَّ �شَبَكَةٍ  �إِن�شاءِ  �سُبُلَ  العَربيِّ  الَمغرِبِ  دُوَلُ  تَدارَ�سَتْ 
دَةِ،  وَالمتَجدِّ البَديلَةِ  اقَةِ  كَالطَّ الأولويَةِ؛  ذاتِ  التَّنميةِ  الاتِ  َجم في  وَالجامعيِّ 
خُطوةٍ  لِ  وَكَ�أوَّ  ، المغاربيِّ عيدِ  ال�صَّ الَحديثَةِ على  اتِ  التِّكنولوجيَّ تَطويرِ  وَ�آفاقِ 
امِعَاتِ  الجَّ بَيَن  بطِ  لِلرَّ مَغَارِبي  الِكتروني  مَوقِعٍ  �إِن�شاءِ  على  فاقُ  الاتِّ  َّ تَم
التَّعليمِ  قَوانيِن  حَولَ  بَياناتٍ  قَاعدَةِ  تَوفيِر  بِغايَةِ  ؛  العِلميِّ البَحثِ  وَمَراكِزِ 
بِها  يَقومُ  الَّتي  وَالابتِكاراتِ  الأبَحاثِ  وَنَتائِجِ   ، العِلميِّ وَالبَحثِ  العَالي 
المزيدِ  تَ�وأَمَةُ  �سَتَتِمُّ  البَياناتِ،  مِنَ  القَاعِدَةِ  هَذِهِ  وَلِتَوفيِر  المغارِبةُ.  البَاحِثون 
ادِ  "اتِّح وَ�إِحياءِ  ادِ،  الاتِّح بِدُوَلِ  العِلميِّ  البَحثِ  �سَاتِ  وَمُ�ؤ�سَّ امِعاتِ،  الجَّ مِن 
بَيَن  لاتِ  ال�صِّ تَدعيمِ  في  �ساهَمَتْ  �أَن  �سَبقَ  كَهيئَةٍ،  ةِ"  الَمغاربيَّ امِعاتِ  الجَّ
جِ في  ظَرِ في �سُبُلِ التَّقريبِ بَيَن �سُلَّمِ التَّدرُّ لى النَّ �سَاتِ، بِالإ�ضافَةِ �إِ هذِهِ الم�ؤ�سَّ
بيَن  لِلطلابِ  لَ  �أفَ�ضَ ةٍ  حَركيَّ قيقِ  وَتَح تَ�سهيلِ،  �أُفُقِ  ةِ، في  امعيَّ الجَّ را�ساتِ  الدِّ

�سَاتِ البَحثِ. ادِ، وَمُ�ؤ�سَّ جَامِعاتِ دُوَلِ الاتِّح
 : ةٍ لِلتَّعليمِ العَالي وَالبَحثِ العِلميِّ ابَةٍ مَغاربيَّ �إِن�شاءُ بَوَّ

العِلميِّ  وَالبَحثِ  العَالي،  بِالتَّعليمِ  ةً  ةٍ خَا�صَّ مَغاربيَّ ةٍ  بوابَةٍ الكترونيَّ �إِن�شاءُ   َّ تَم
ابَةِ �إِلى تَوفيِر قَاعِدَةِ بَياناتٍ  ، وَتَهدِفُ هَذِهِ البَوَّ ادِ الَمغرِبِ العَرَبيِّ في دُوَلِ اتِّح
وَالَّلوائِحُ  ، مِن حَيثُ الأَنِظَمةُ،  �أَقطارِ الَمغرِبِ العَربيِّ حَولَ التَّعليمِ العَالي في 
الاتِ البَحثِ العِلميِّ وَنَتَائِجِهِ،  ةٍ حَولَ َجم ةِ، وَ�إِلى �إِ�صدارِ بَياناتٍ دَوريَّ التَّنفِيذيَّ
في  بَابِ  ال�شَّ المغارِبةِ  الباحِثيَن  هوداتِ  َجم على  ةٍ  خَا�صَّ فَةٍ  بِ�صِ كيزِ  الَّرت مَعَ 

الِ التَّجديدِ التِّكنولوجيِّ وَالابتِكارِ. َجم

ة: خَاتِم
�إِنَّ انخِفا�ضَ الإنفاقِ على البَحثِ، وَالتَّطويرِ، وَالابتِكارِ مَعَ عَدَمِ التَّخ�صي�صِ 
حَةٍ،  اتٍ هادِفَةٍ، وَذاتِ رُ�ؤيَةٍ وَا�ضِ ي ا�ستراتِيجيَّ الأَمثَلِ لِلمَبالِغِ المنُفَقَةِ، وَعَدَمِ تَبنِّ
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ت �إِلى فَ�شَلِ دُوَلِ الَمغرِبِ العَرَبيِّ في النُّهو�ضِ بِالبحثِ،  وَانعدامِ الاهتِمامِ بِالباحِثين المبُتَكِرينَ؛ هي بَع�ضٌ مِنَ العوامِلِ الَّتي �أَدَّ
، وَبراءاتِ الاختراعِ الممنوحَةِ، �إِلَّا �أَنَّ  يادَةَ مِن �إِنتاجِها العِلميِّ احِها، وَلَو بِ�شَكلٍ جُزئيٍّ في الزِّ وَالتَّطويرِ، وَالابتِكارِ؛ فَرُغمَ نَج
ا�شِئَةِ، وَيَبقى مُ�ستوى البَحثِ، والتَّطويرِ، وَالابتِكارِ في  وَلُ النَّ مَةِ، �أوَ على الأقَلِّ الدُّ وَلِ المتَُقَدِّ نها مِن مُواكَبَةِ الدُّ كِّ َ ذَلِكَ لَم ُمي
تِها  عفِ فَاعليَّ ى �إِلى �ضَ ا �أَدَّ مَةٍ وَنامِيَةٍ، مِمَّ ا يَدِلُّ على وُجودِ فَجوَةٍ بَينَها، وَبَيَن دُوَلٍ مُتَقَدِّ اً، ممَّ عيفَاً جِدَّ دُوَلِ الَمغرِبِ العَرَبيِّ �ضَ
بِتفعيلِ  ةٌ في الوقتِ الحاليِّ �إلى النُّهو�ضِ الَجادِّ  فَدُوَلُ الَمغرِبِ العَرَبيِّ مَدعوَّ اتِها؛  ةِ لاقت�صاديَّ قيقِ القُدرَةِ التَّناف�سيَّ في تَح
ةِ الَّتي تُ�ساعِدُ على ذلِكَ، وَا�ستغلالِها �أَح�سَنَ ا�ستغلالٍ،  نَ�شاطِ البَحثِ، وَالتَّطويرِ، وَالابتِكارِ، وَا�ستِك�شافِ الفُرَ�صِ الحقيقيَّ

لَةِ في ما يلي: كرِ، نُ�ضيفُ جُملَةً مِنَ التَّو�صياتِ المتَمَثِّ حاتِ �سَابِقَةِ الذِّ َ موعَةٍ مِنَ الإِجراءَاتِ، وَالمقَُرت وَبِالإ�ضافَةِ �إلى َجم
• زيادةِ الإنفاقِ على البحثِ، التطويرِ والابتكارِ مع الا�ستخدامِ الأمثلِ لَهُ، وتفعيلِ مبد�أِ المُ�ساءلةِ، وال�شفافية، 	

�ساتِ ووحداتِ، ومراكزِ البحثِ والَمخابِر؛  وتدعيمِ مُ�ؤ�سَّ
• الخارجِ، 	 في  كافّةً  والمبُتكِرينَ  الباحِثيَن  وا�ستقطابِ   ، العِلميِّ الإنتاج  وتقديرِ  والتطويرِ،  البحثِ  ثقافةِ  ن�شرِ 

وتوفيِر الإمكاناتِ الملُائِمةِ كافّةً ؛
• القِطاعِ 	 بيَن  ما  �شراكةٍ  وعَقْدِ  والابتكار،  والتطويرِ،  البحثِ،  زيادةِ  القِطاعِ الخا�صِّ في  �أهميةِ  الت�أكيدِ على 

، والخا�صِّ ؛ العامِّ
• ولِ، وتدعَمُ 	 ةً بِدُولِ المغربِ العربيِّ ت�سعى �إلى ت�سييِر المعارفِ والابتكارِ في هذه الدُّ �إقامةِ �شبكةٍ ابتكاريةٍ خا�صَّ

مةِ؛ تلَفِ جوانبِ البحثِ، والتطويرِ، والابتكارِ، وتعزيزِ التعاونِ مع الدولِ المتُقدِّ مُخ
• �إقامةِ �صناديقَ مَغارِبيةٍ؛ لتمويلِ البحوثِ والابتكاراتِ مِن �أجلِ نَ�شرِها وتطبيقِها.	
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Chapter Three
The Ruling of Working in this Field (continued)

Permissibility of an Act Forbidden in itself Due to 
Necessity

The previous section concluded that interest dealt by 
corporations in the financial industry in the United 
States is riba al-nasee’a, which is prohibited in itself. 
The significance of defining the degree of prohibition 
lies in the application of a known fiqh maxim that 
states: 

“A Matter prohibited in itself is allowed on the basis 
of necessity (daroora), and a matter prohibited for 
another cause is allowed on the basis of need (haja)” 
(al haram li dhatih tubehuh al daroora wa al haram 
li ghayrih tubehuh al haja). 

Ibn Taymiyya said: 

“Matters prohibited based on the dhara’i maxim are 
allowed in the presence of outweighing benefits” . 

Needs and outweighing benefits (maslaha rajiha) will 
be addressed in the next section. 

The type of necessity intended here is the specific 
implication of the term by the fuqaha’. The inference 
of necessity by the scholars of Usul al-Fiqh is in 
general terms. That is, it does not need to be confirmed 
in every individual case in order for it to be instated 
to allow prohibitions. Hence, its focus is the general 
principles that preserve faith, human life, intellect, 
wealth and heredity. This is not the type of necessity 
examined here. 

The scholars of fiqh use necessity (daroora) in two 
ways:

1.	 Necessity in its general indication: This has the 
same definition as need (haja), and it does not 
entail making a matter prohibited in itself (haram 
li dhatih) permissible, as will be addressed. 

2.	 Necessity in its specific implication: This is the 
focal point of discussion in this section . 

Al-Suyuti defined necessity in its specific implication:

“For one to reach a point that if he does not perform 
the unlawful, he will near death or in fact die. This 
condition allows one to perform the unlawful”. (al-
Suyuti)

The practical application of this when addressing 
employment in the financial industry is that if a Muslim 
aggressively searches for lawful employment options, 
and follows all leads even outside of his locality, but 
fails to find an opportunity, and is overburdened by 
financial responsibilities that make him certain he 
will not be able to cover his basic needs and the needs 
of his dependents, at that point he may engage in any 
job until his necessity ends. 

There are a number of important clarifications that 
must be mentioned here:

1.	 Considering necessity in its specific implication 
requires that it be dealt with on an individual 
basis. It is improper to generalize the ruling or 
to presuppose that the outlets to halal jobs are 
indeed absent. An individual must confirm his 
situation with a reliable and God fearing scholar. 
If the scholar allows him to work in this field, he 
may proceed, and if he does not he must refrain.

2.	 It isn’t required for the necessity to be imminent; 
it is sufficient for it to be highly probable. 
However, it should be noted that there is a big 
difference between a plausible necessity and one 
that is merely presumed. The signs of a presumed 
necessity aren’t evident, and it can be a figment 
of one’s imagination or a whisper from the devil. 
A plausible necessity is when one loses his job 
and his savings are dwindling. He is actively 
searching for a job, but realizes it won’t be easy, 
and it isn’t convenient for him to borrow money 
from someone until he finds a job. In such a 
case, he isn’t required to wait until his savings 
are depleted; he should work in any available job 
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before reaching such a condition. Holding people 
to standards beyond this would be burdening 
them with more than they can handle. 

Imam al-Zurqani espoused the same view in his fiqh 
commentary in the chapter of foods: 

“Necessity is when there is certain or highly probable 
fear of death. It isn’t required for one to be on the 
brink of death”. (al-Zurqani) 

Clearly, this sound understanding dictates that high 
probability, which is measured according to one’s 
own knowledge and experience, is sufficient to apply 
the rulings of necessity.

3.	 If a Muslim holds an unlawful job position, he 
should not depend on it; it is incumbent that he 
continues to search for a halal alternative. 

4.	 If a repentant Muslim holds an unlawful job 
position, he is not required to immediately leave 
if it is his only source of income. Otherwise, it 
would be obligatory for him to leave that position 
immediately.

5.	 In a case where it is allowed for a Muslim to 
work in this field, he can only spend as much as is 
needed to alleviate his necessity (daroora) or even 
his need (haja) and that of his dependents; by no 
means is it allowable for him to spend more than 
that. In fiqh, it is established that needs are treated 
as necessities in allowing prohibitions. However, 
in order to apply this maxim, necessity (daroora) 
needs to be initially present. That is because the 
matter is prohibited in itself (haram li dhatih), and 
hence, only permitted by necessity.

Imam al-Juwayni extensively addressed this issue 
when addressing what is permissible for a Muslim to 
take if prohibitions become prevalent and outlets to 
halal are limited: 

 “This section is based on a situation where unlawful 
practices become dominant and people across the 
globe do not find an alternative location with lawful 
practices…In such a case, it is incumbent that one 
limits himself to his needs, and it is prohibited to 
live in any type of luxury…The ruling remains the 
same even if the inhabitants of an area with unlawful 
practices are unable to relocate, and are large in 
numbers, and it is presumed that if they limited 
themselves to the basics of livelihood, they will not 
be able to prosper; they too must limit themselves to 
fulfilling needs…”  (al-Juwayni)

The words of Imam al-Juwayni are clear in that the 
presence of necessity is required, and in that case it 
is permissible for one to acquire the amount that will 

fulfill his needs, and it is impermissible to engage in 
any form of luxury.

6.	 Since one can only take a position with unlawful 
practices to fulfill a necessity or a need, he must 
discard the rest of the income and give it to general 
Muslim causes. Nonetheless, it is hopeful that 
he will be rewarded for his pleasant intention of 
discarding unlawful wealth from his possession.

Permissibility of Haram li Ghayrih Due to Need 
The scholars of Fiqh have defined a need (haja) 
as a necessary element in order to consider ease 
in mitigating circumstances in which the benefit 
(Maslaha) is lost. If such a need is not considered, 
a great deal of hardship will befall the public. (al-
Shatibi p. 9 vol. 2)

Commonly, the fuqaha’ offer in this regard the 
examples of transactions allowed by Islamic law 
contrary to the general rule.

Imam al-Suyuti explained the maxim, “A need is 
dealt as a necessity whether it is general or specific” 
(al haja tunazl mnzilata al daroora ‘amatn kant au 
khasah): 

“An example of a general need allowing otherwise 
unlawful transactions is the permissibility of renting 
goods and hiring services (Ijara), ja’ala,  debt 
transferring (hawala) and other transactions which 
have been allowed contrary to the general rule…And 
an example of a specific need is repairing vessels by 
welding them with silver (tadbeeb)”. (al-Suyuti , 62)

It is apparent that considering a need as always being 
a cause of ease is an overstatement that should not 
be generally applied. That is, it is impermissible for 
an individual to engage in unlawful practices just 
because of common difficulties; there must be explicit 
consideration of the specific circumstance by Islamic 
law via textual evidence or an apparent analogy (qiyas 
jaliy) in order for this maxim to be regarded. Thus, 
the axiom “A need is dealt as a necessity whether 
it is general or specific” is merely referred to in the 
context of setting the framework for Islamic rulings 
and conveying the cohesion of its legislations.

Consequently, this axiom is an axiom of Usul al-fiqh, 
not a Fiqh maxim . Meaning, it isn’t essential for 
need (haja) to be present in individual cases in order 
for renting goods or hiring services (Ijara) and salam  
to be allowed; rather, these transactions are deemed 
permissible from the outset. Therefore, need (haja) 
in the maxim denotes a general, consistent cause that 
Islamic law has regarded to establish specific rulings 
and exemptions (rukhsa), and it is not a nebulous 
concept.
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In explanation of the maxim, “General matters 
cannot be rendered analogous to a matter established 
contrary to the general rule” (ma thabata `ala khilafi 
al-qiyas fa ghairuhu `alaihi la yuqas), Imam al-
Ghazali expounded: 

“The second category refers to matters of an 
analogous nature (i.e. the reasoning for exemption is 
evident) that are exempt from a preceding rule. All 
other matters that are analogous to the exemption but 
have the probability of falling under the rule are in 
fact exempt based on analogy (qiyas). For example, 
the sale of al-‘Araya  did not abrogate or overturn 
the regulations that define interest; it was simply an 
exemption from the general rule. Grapes were deemed 
analogous to dates, and if there weren’t any indicators 
to the soundness of such an analogy, we would not 
have dared to append its ruling”. (al-Ghazali)

In this excerpt, Imam al-Ghazali establishes that 
drawing analogies between non-textual based needs 
(haja) and textually established needs should not 
be loosely applied. In fact, this can only be applied 
when there is apparent reasoning for the exemption, 
which would deem it of an analogous nature. Hence, 
he mentioned the analogy of grapes and moist dates. 
This analogy would entail the permissibility of selling 
grapes in exchange for a larger volume of raisins, 
because they are storable goods or because they are 
fruits. 

Ibn Hajar mentioned this in his commentary on the 
hadith of al-‘Araya: 

“The Salaf have differed as to whether grapes and 
similar fruits are analogous to moist dates in the 
ruling of al-‘Araya. It was said that they are not 
analogous, and this is the opinion of the Dhahiris 
and some Shafi’i scholars. It was also said that all 
storable goods are analogous to moist dates, and 
this is the opinion of the Maliki scholars. Some held 
that all fruits are analogous to it, and this opinion is 
referenced to Imam al-Shafi’i”. (al-’Asqalani)

Every reason mentioned by Ibn Hajar can be referred 
to as an apparent, consistent cause that can suitably be 
linked to the fiqh verdict. Hence, the presence of need 
is not the only cause of this ruling, as is apparent.

Ibn Qudama sums up this conclusion in the context 
of addressing public interest (masalih mursala) after 
mentioning examples of needs (hajiyyat) and luxuries 
(tahseeniyat): 

“We do not know of any difference of opinion 
regarding the impermissibility of clinging to these 
two categories without any textual basis. If that 
was allowed, it would entail legislating laws based 

on conjecture, and it would downplay the need for 
sending messengers. Such a dynamic would place 
the layman on the same footing as a scholar, because 
everyone knows his own personal benefit”. (al-
Maqdisi)

That being said, the axiom that states, “A matter 
prohibited in itself is allowed on the basis of necessity, 
and a matter prohibited for another cause is allowed 
on the basis of need or outweighing benefit” is more 
of a Usul al-fiqh axiom than a fiqh maxim. Also, the 
application of the axiom in terms of needs is limited 
to needs that are textually based and analogous in 
nature.

The previous section established that the financial 
services available are usually on the basis of riba al-
nasee’a, and hence, they are only allowed in cases of 
necessity. The only issue that remains to be addressed 
is if jobs with a lower grade of prohibition (i.e. 
prohibited due to other matters - haram li ghayrih) 
can be allowed on the basis of need (haja).

As previously mentioned, not all of the financial 
service companies offer a variety of services; some 
specialize in one service such as insurance, for 
example. It is common knowledge that the various 
insurance policies are prohibited; however, it cannot 
be clearly stated that all of these transactions are on 
the basis of riba al-nasee’a. 

For example, in its 2nd annual conference in Jeddah, 
Saudi Arabia in 1985, the Islamic Fiqh Council, a 
subset of the Muslim World League, explicated: 

“Customer insurance that insurance companies 
commonly offer contains a great deal of uncertainty 
(gharar) that invalidates the transaction, and hence, it 
is unlawful in Islamic law”. 

Notice that the Council’s declaration related the 
prohibition to the degree of uncertainty, not to 
interest (riba). However, many other fiqh assemblies 
unequivocally mentioned that both riba al-fadl and 
riba al-nasee’a are present in insurance policies. 

Dr. Yusuf al- Shubily is a modern scholar who 
challenged the notion that interest (riba) is present 
in insurance policies with the exception of life 
insurance. When discussing the ruling of insurance 
and the evidences mentioned by those who prohibit, 
he said: 

“Secondly it is presumed to contain interest because 
an insurance policy entails a monetary exchange, 
namely the insurance payments in exchange for the 
service. This monetary exchange lacks the presence 
of immediacy (taqabud), and the payment and the 
compensation are not of equal sum (Tamathul) (Note: 
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These are two regulations for monetary exchanges 
and the exchange of interest-based commodities set 
by Islamic law.). Note that life insurance is excluded 
from the discussion because it contains a fixed interest 
rate paid to the insurance beneficiary along with the 
payments made if he lives to the end of the agreement. 

This argument is refuted from two aspects: 
1.	 This agreement is actually a transaction of 

payments made to the insurer in exchange 
for a service, which is that the insurer covers 
losses and damage on behalf of the beneficiary. 
Hence, the compensation is a service; there isn’t 
a monetary exchange for one to consider the 
non-compliance with the regulations of interest 
bearing transactions.

2.	 The insurer does not compensate the customer for 
his payments per say because in many instances 
he doesn’t need to make any payout; the insurer 
is only required to provide coverage when there 
are specific dangers involved. These payouts are 
a secondary result of accident coverage. If this is 
considered interest, every transaction involving 
a risk should also be considered interest”. (al-
Shubily)

Working off of this valid scholarly opinion, if it is 
in fact established that customer insurance does not 
contain interest, and if there are some insurance 
companies that do not offer life insurance, and there 
is a legally regarded need (haja) to work in this field, 
I pray that this would be fine based on the maxim that 
states: “Matters prohibited due to other causes (haram 
li ghayrih) are allowed on the basis of need”. 

The following reasons can be suggested for the 
opinion that holds it is permissible:

1.	 Some insurance companies offer auto repair 
services, such as the American Automobile 
Association (AAA). This specific service is void 
of any interest because the customer is clearly 
paying insurance for a service, namely auto repair 
and maintenance. This isn’t considered interest 
by anyone.

2.	 The unlawful element of excess uncertainty 
(gharar fahish) in insurance policies is less severe 
than the unlawfulness of interest. Thus, Islamic 
law has allowed some transactions that contain a 
degree of uncertainty such as property sales; the 
condition of the building’s infrastructure may not 
be known. (A. i. Taymiyya) 

In this regard, Imam al-Nawawi said: 
“The deciding factor for transactions containing a 

degree of uncertainty (gharar) is that if its presence 
is inevitable and can only be avoided by extreme 
measures, or if it is only present at a miniscule degree, 
the transaction is permissible. If that is not the case, 
the transaction is invalid”. (al-Nawawi)

3.	 Islamic law has allowed some transactions 
containing riba al-fadl based on its prohibition 
being due to other causes (haram li ghayrih). One 
of these transactions that is widely accepted by 
scholars and supported by textual evidence is 
the sale of al-‘Araya. Another transaction that is 
more controversial is selling jewelry in exchange 
for gold or silver heavier in weight. Ibn Taymiyya 
and his student opposed the scholarly majority on 
this issue; this issue is not heavily controversial, 
but nonetheless it is significant. 

Ibn Taymiyya -Allah have mercy on his soul- said: 
 “It is permissible to sell gold and silver jewelry in 
exchange for its own type without the stipulation of 
it being of an equal sum (Tamathul). The increased 
payout of gold or silver is considered a compensation 
for the craftsmanship. The payment can either be 
instant or deferred, as long as it is not dealt as a 
monetary exchange”. (al-Ba’li)

That is, as long as the jewelry is dealt as a commodity, 
rather than being a monetary tool. Ibn al-Qayyim 
strongly defends the opinion of his teacher in his 
book I’lam al-Muwaqi’een. (al-Jawziya p.140 vol. 2)

4.	 Just as there may be a need to have insurance, there 
may be a need to work in insurance companies. 
An example of such a case would be if a Muslim 
cannot find any other halal alternative that would 
cover his needs, or he may find an alternative 
that is not suitable for his social status. Such a 
person can work in insurance companies, but he 
must only use the amount that covers his needs. 
He must discard the rest of his income from his 
possession, not as charity but as a payment to 
general Muslim causes. Basically, everyone who 
is categorized as poor and deserving of zakah is 
allowed to work in insurance companies on the 
basis of need.

5.	 There aren’t any insurance companies that do not 
offer life insurance, as far as I know. The details 
presented are merely a theoretical breakdown in 
case there are insurance companies that do not 
offer life insurance.

Section Summary
The following conclusions can be made based on the 
research presented in this section:
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1.	 The only jobs in the financial industry that are 
permissible by default ruling are ones involving 
non-financial services such as auto repair, driver’s 
education, transportation, telecommunications, 
selling commercial lumber and building material, 
edible goods,etc. It is also permissible to work in 
Islamic banks and Islamic investment. In addition, 
it is permissible for one to seek an internship in 
this field for academic purposes, as long as one 
discards the income earned and gives it to general 
Muslim causes. 

2.	 Other jobs that include high or medial level 
administrative positions, front desk positions, 
communications, technical support, marketing, 
human resources, loans, investment, etc. are all 
prohibited for its own sake (haram li dhatih) 
because it either directly leads to interest or 
usually does so. 

3.	 One can only seek employment in a job position 
that is prohibited for its own sake if there is an 
established necessity according to the specific 
legal implications of the term, or if that necessity 
is highly probable. Only then can one work in 
that position to cover his necessities and even his 
needs, but he must continue to search for a halal 
alternative. 

4.	 Under no circumstance is it allowable for one to 
spend on luxuries (tahseeniyat) when the source 
of his income is from financial services. He must 
discard any extra wealth and deliver it to general 
Muslim causes. 

5.	 A repentant Muslim is not required to immediately 
abandon his position as long as he is in dire need 
of that income. However, he must actively search 
for a halal alternative, even if it is a lower pay 
grade. 

6.	 There is an academic basis for it being halal to 
work in insurance companies that do not offer life 
insurance because the other insurance agreements 
do not contain interest. This opinion is based on 
the presence of a legally regarded need (haja).  

Research Conclusions
After an extensive analysis of the United States 
financial industry and the various jobs one can hold 
in this field, the following matters can be concluded:

1.	 The finance industry encompasses a wide variety 
of financial services that include insurance, 
banking, mortgaging, credit card services, 
brokerage and financial advisory. Financial 
corporations usually aren’t limited to one service; 

in fact, leading corporations usually offer all 
available services.

2.	 This industry reflects a capitalist economic system, 
and interest is one of its defining hallmarks; rarely 
is a financial transaction in this system void of 
interest. The transaction may directly involve 
interest, such as one of the various interest bearing 
loans, or the transaction may initially be void of 
interest, but either directly lead to it or usually 
does so, as is the case with credit card companies. 
Even a non-financial service may lead to interest. 
There are only a handful of services that do not 
lead to interest such as currency exchange or the 
issuance of traveler checks.  

3.	 The type of interest dealt in this field is riba al-
nasee’a; riba al-fadl is essentially nonexistent.

4.	 The jobs available in this field all play supportive 
roles in completing interest bearing transactions. 
Employees all essentially deal with interest, even 
though it is at varying degrees.

5.	 Therefore, employment in the finance industry 
is prohibited for its own sake; it is only allowed 
in cases of necessity (daroora). Necessity is 
measured according to its legal implication in 
fiqh; each case must be assessed individually. 

6.	 In the event that there is a high level expectancy 
of necessity, it is permissible to work in this 
field. However, the Muslim can only use the bare 
minimal that covers his necessity (daroora) and 
even his need (haja), because needs are treated 
as necessities. Any money left over must be 
delivered to general Muslim causes. It is hopeful 
that he will be rewarded for discarding unlawful 
wealth from his possession.

7.	 A repentant Muslim is not required to immediately 
leave a position he holds in this field if he is in 
dire need of that income; he can maintain that 
job, but he must limit his use of his income to 
the bare minimal needed to cover his necessities 
and needs. That being said, he must continue to 
search for a halal alternative.

8.	 There is no leeway for one to work in this field 
on the basis of need. Reason being the axiom that 
states “Needs are dealt as necessities in allowing 
unlawful practices” is a Usul al-Fiqh axiom, 
not a Fiqh maxim, and hence, it is in general 
terms. This particular axiom was established 
in the context of Islamic law allowing a few 
specific transactions, although they are contrary 
to the general guidelines; these general needs are 
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textually established. The only case in which this 
axiom can be applied beyond this framework is 
if there is room for valid analogy (qiyas). In any 
case, qiyas would not permit a matter prohibited 
for its own sake; rather, it is only applicable in 
some cases where a matter is prohibited for 
another cause (haram li ghayrih).

9.	 It may be allowed to work in some insurance 
agencies on a need (haja) basis if it is void of 
life insurance, and if the scholars establish that 
it is indeed void of riba al-nasee’a. Reason 
being Islamic law has allowed some transactions 
regardless of its potential harms due to need, 
although they may contain riba al-fadl, because 
riba al-fadl is prohibited for another cause. 
Everything that is prohibited due to external 
factors (Sadd al-dhara’i’) is allowed on the basis 
of need (haja).

10.	 It is also allowed for one to work in Islamic 
finance or Islamic investing, whether it is via an 
independent financial institution or a subsidiary 
of an interest-dealing institution. However, it is 
required that a reputable scholar or a scholarly 
body attests that its dealings are shari’a compliant. 
It is also allowed for one to pursue an internship in 
this field if it is for academic purposes. However, 
he must discard the income from his possession 
and deliver it to general Muslim causes. 

I conclude this research of the financial services 
industry in the United States praying to Allah, the 
Beholder of my success; I depend on Him alone and 
to Him is my return.
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Introduction
Money laundering is a very serious offence and may cause severe economic repercussion. 
According to the United Nations, an estimated $1.6 trillion was laundered globally in 
2009, which is destroying society and economy (Roberto, 2012). Money laundering is 
basically the concealment of unlawful money that is acquired via unlawful methods. 
There are various views on the how the term ‘money laundering’ was coined, with one 
of the views being that mafia/drug dealers would set up laundromat outlets as means 
to cleanse their illegal proceeds (Yasin, 2012: 296). The paper identifies some of the 
regulations that are created to combat money laundering globally including Muslim 
countries. However, the aim of the paper is to highlight the Islamic perspective of 
money laundering, by stating what Islam recognizes as money and what activities could 
be consider as unlawful usage of money. 

Money Laundering Regulations
One of the earliest legislations crafted to combat money laundering in the United State 
was the Financial Recordkeeping and Reporting of Currency and Foreign Transactions 
Act of 1970, referred to as the Bank Secrecy Act (BSA). The purpose of the act was 
“to require financial institutions to maintain appropriate records and file certain reports 
which have a high degree of usefulness in criminal, tax, or regulatory investigations 
or proceedings” (United States, 1984: h-57). The intent behind this regulation was to 
capture those involve in criminal activities.  

Then there was the Money Laundering Control Act of 1986, which made money 
laundering a federal crime in the United State. Then came the Uniting and Strengthening 
America by Providing Appropriate Tools Required to Intercept and Obstruct Terrorism 
Act of 2001 (Patriot Act), which came in being as a result of September 11, 2001 that 
happen in the United States of America. This act is said to be a means of countering 
terrorism and money laundering offences committed globally (Patriot Act).

At the international level, the Financial Action Task Force (on Money Laundering) 
(FATF) is playing a major role in controlling money laundering. This is an inter-
governmental body that was established in 1989. The purpose of the body was “to set 
standards and promote effective implementation of legal, regulatory and operational 
measures for combating money laundering, terrorist financing and other related threats 
to the integrity of the international financial system.  The FATF is therefore a “policy-
making body” which works to generate the necessary political will to bring about 
national legislative and regulatory reforms in these areas” (The Financial Action Task 
Force). FATF currently comprise of 36 member countries as FATF-Style Regional 
Bodies (FSRBs) with over 180 jurisdictions are committed to their recommendations 
including most Muslim countries under the Middle East and North African Finance 
Action Task Force (MENAFATF) and other Muslim countries such as Malaysia, 
Indonesia, Pakistan, Afghanistan, etc. (The Financial Action Task Force). These are 
merely a few of the numerous laws and regulations that are set in place to combat 
money laundering. 
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Islamic concept of Money laundering
It must be understood that in Islam money is merely 
a means of exchange within the society. Hence, its 
usage is to obtain a particular object and it is not 
considered as a commodity by itself, therefore it does 
not really contain any intrinsic value within itself; it 
is by exchanging money that its value is determined. 
There is indeed a social need for money in the society. 
However, money in the form of wealth can be a test 
from Allah; Allah says: “And surely We will test you 
with a bit of fear and hunger, and loss in wealth and 
lives and fruits (Surah 2: 155). . However, within the 
context of money laundering the Quran states how, 
wealth, money or property can be consumed illegally 
or improperly, which is sinful; Allah says: “And do 
not eat up each other’s property by false means, nor 
approach the authorities with it to eat up a portion of 
the property of the people sinfully, while you know” 
(Surah 2: 188); this verse will be further explained 
below.

The definition of wealth is frequently discussed 
among classical jurist in the chapter of muamalat 
(transaction). For example, Ibn Abidin defines mal 
as “what human nature inclines to, and which can 
be conserved until time of need” (n.d.: 57). Mal is 
defined in Majallah (1967, article 126) as “something 
desired by human nature and which can be put aside 
against time of necessity. It comprises movable and 
immovable property.” While al-Shatibi defined it as 
“that on which ownership may be established, and 
which can become exclusive for its owner apart 
from others when he acquires it in the manner that 
is appropriate for it” (1997: 17). Hence, although in 
details the meaning is different but in contemporary 
practice these definition can also be applicable to 
modern money/currencies.

Illegal trading was prohibited in Islam over 1400 years 
ago in an environment that all manner of trading was 
acceptable and everyone was left to his/her customs, 
whether it is just or not. There are numerous trading 
activities that Islam prohibited during the time of 
Prophet Muhammad (peace be upon him) which 
are codified in modern money laundering acts and 
regulations as illegal activities and proceeding, such 
as counterfeiting, forgery, embezzlement, funding 
activities that endangers the society, funding suicide, 
murder, etc. 

In Islam, the origin of things is ibahah (permissibility) 
including money. However, there are means in which 
activities and utilization of money becomes impure 

or illegal. The usage of such forbidden money in an 
Islamic society would represent the meaning of money 
laundering. Hence, an Islamic perspective of money 
laundering would be activities that are categorized 
according to Islamic sources as unlawful, i.e., haram. 

Unlawful activities according to Islam are as follows:

a. Riba (interest)
Riba (interest) under the category for money 
laundering would appear very strange to most 
conventional regulators. However, due to the severity 
of its prohibition in the Quran and Sunnah, it would 
rank as the highest offense of money laundering 
in Islam. Allah says: “...they say: Trade is just like 
usury; whereas Allah permits trading and forbids 
usury… Allah has blighted usury and made alms 
giving fruitful. Allah loves not the impious and 
guilty” (Quran 2: 275-276).  From the Sunnah, it is 
narrated that Jabir said that Allah’s Messenger (peace 
be upon him) cursed the acceptor of interest and its 
payer, and one who records it, and the two witnesses, 
and he said: They are all equal (Muslim, 10/3881). In 
another report, Abu Hurairah related that the Prophet 
said: On the night of the miraj I came upon a group 
of people whose bellies were like houses. They were 
full of snakes which could be seen from outside their 
bellies. I asked Gabriel who they were, and he told 
me that they were the people who had practiced riba 
(Imam Ahmad). Abdullah ibn Hanjalah related that 
the Prophet said: A dirham of riba (interest) knowingly 
taken by a man is a sin worse than committing Zina 
(fornication) 36 times (Imam Ahmad). These and 
other such reports that indicate that riba and all its 
forms are unlawful; hence, making riba (usury) 
among the offenses in Islam that would be recognized 
as money laundering activities and proceeds. 

b. Bribery
Bribery is completely prohibited in Islam. Allah says: 
“And eat not up your property among yourselves 
in vanity, nor seek by it to gain the hearing of the 
judges that you may knowingly devour a portion of 
the property of others wrongfully” (Quran 2:188). 
Therefore, whatever proceeds or instrumentalities 
that were used and acquired as bribery would be part 
of money laundering in Islam. The Messengerof Allah 
(peace be upon him) cursed the one who pays bribes 
and the one who takes bribes (Abu Dawud, hadith no. 
3573). The Prophet (peace be upon him) said: “It is 
not permissible for a man to take his brother’s wealth 
unlawfully” (Ahmad, hadith no. 426)
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c. Usurping others’ property 
Usurping of another person’s property is clearly warned against in the Quran 
and Sunnah as an offence and ill-gotten means of acquiring money.  Allah says: 
“And eat up not one another’s property unjustly (in any illegal way e.g. stealing, 
robbing, deceiving, etc.), nor give bribery to the rulers (judges before presenting 
your cases) that you may knowingly eat up a part of the property of others 
sinfully” (Quran 2: 188). This may also relate to usurping other people property, 
which is illegal. The Prophet (peace be upon him) said: “It is not permissible to 
take the wealth of a Muslim unless he gives it willingly” (Ahmad, hadith no. 
20172). Therefore, any property or money acquire through such mean will fall 
with the Islamic view of money laundering. 

d.Fraud
Fraud is highly shunned upon in Islam; it is a type of deception. Allah says: “It is 
not for any Prophet to take illegally a part of booty, and whosoever deceives his 
companions as regards the booty, he shall bring forth on the Day of Resurrection 
that which he took (illegally). Then every person shall be paid in full what he 
has earned, - and they shall not be dealt with unjustly” (Quran 3: 161). Hence, if 
such an act is not acceptable in war booty then certainly any money or proceeds 
acquired through such means could be deemed haram (illegal). Similarly, Allah 
say: “Woe to those that deal in fraud, those who, when they have to receive by 
measure from men, exact full measure, but, when they have to give by measure 
or weight to men, give less than due. Do they not think that they will be called 
to account?” (Quran, 83:1-4). From the Sunnah, the Prophet said “When you 
enter into a transaction, say: There should be no attempt to deceive” (Muslim, 
10/3663). Hence, all form of deceive, fraud, trickery to acquire the money or 
property of another person would be illegal. 

e.Theft and Robbery 
Theft in Islam is a major offence, to the extent that the punishment for it can be 
up to the amputation of the hand. Allah says in the Quran: “Cut off the hands 
of thieves, whether they are man or woman, as punishment for what they have 
done – a deterrent from Allah: Allah is All-Powerful, All-Wise.” (Quran 5: 38). 
This verse is meant as a deterrent from committing such a crime and to show the 
severity of the offence. Therefore, any activity or proceed acquired through this 
means would be render as money laundering.

f. Gambling and Alcohol
Gambling and alcohol, or better yet the sale and consumption of alcohol, are 
clearly prohibited in the Quran and Sunnah. Allah says: “O you who believe! 
Intoxicants (all kinds of alcoholic drinks), gambling, al-ansab and al-azlam 
(arrows for seeking luck or decision) are an abomination of shaitan’s (Satan) 
handiwork. So avoid (strictly all) that (abomination) in order that you may be 
successful. With intoxicants and gambling, Satan seeks only to incite enmity 
and hatred among you, and to stop you remembering God and prayer. Will you 
not give them up? (Quran 5: 90-91). The Messenger of Allah said: “Allah and 
His Messenger have forbidden the sale of alcohol, dead meat, pork and idols” 
(Bukhari; Muslim). The companions also asked him regarding this matter, when 
they asked: “O Messenger of Allah, what do you think of the fat of dead animals, 
for ships are caulked with it and animal skins are daubed with it, and the people 
use it to light their lamps?” He said: “No, it is haram.” Then the Messenger of 
Allah (peace be upon him) said: “May Allah curse the Jews, for when Allah 
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forbade them animal fat, they melted it down and sold it, and consumed its price” (al-
Bukhari, hadith no.1212; Muslim, hadith no.1581). Hence, clearly stating that whatever 
proceeds or instrumentalities received from these activities would also be considered 
from an Islamic perspective as money laundering. 

Conclusion
In conclusion, money laundering from an Islamic perspective is much wider and vast 
than the conventional legal aspect. This is because basically most of the activities that 
are generally agreed upon by global regulatory standards on money laundering activities 
would generally be considered as haram activities in Islam, such as counterfeiting, 
forgery, embezzlement, funding activities that endangers the society, funding suicide, 
murder, etc.  The Prophet (peace be upon him) said: “Everybody that is nourished on 
haram things, the fire is more fitting for it” (al-Tabarani, hadith no. 4519). The Messenger 
(peace be upon him) also lay down a very fundament principle when he said: “When 
Allah forbids a thing, He (also) forbids its price” (Abu Dawud, hadith no. 3488). This 
gives an overview of why it’s best to restrain from gaining wealth or money through 
illegal (haram) means. Therefore, the Prophet (peace be upon him) said: “Allah is Good 
and only accepts that which is good…” and he mentioned a man who has been traveling 
for a long time and is unkempt and covered with dust, and he raises his hands to the 
heavens (and says), “O Lord, O Lord,” when his food is haram, his drink is haram, his 
clothes are haram, and he is nourished with haram, so how can he receive any response? 
(Muslim, hadith no. 1015) Therefore, the prohibition of money laundering activities in 
Islam is not only meant to create a stable and just society, but also as means to better the 
person’s life in the hereafter.
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معوقاتُ وكوابحُ نموِّ قطاعِ الت�أميِن العربيِّ بين التحدّيّ والمواجَهة 
)درا�سةٌ م�سْحيةٌ للجزائِر والكُويت خلال الفترة 2000- 2010 م(

الحلقة )2(
د. طارق قندوز

دكتوراه علوم تجارية تخ�ص�ص ت�سويق

الَّتي  وَالكُويتِيِّ  زَائِرِيِّ  �أمِيِن الجَّ التَّ �سُوقِ  لِيلُ  الِثُ: تَح الثَّ الـمِحوَرُ 
لَّةِ �سِيجمَا لِلفَتَرةِ 2000-2010م َ �شَمَلَها مَ�سْحُ َجم

لِلفَتَرةِ  ةِ  العَالَـمِيَّ �أمِيِن  التَّ �سُوقِ  منَ  �ضِ زَائِرِ  الجَّ مَكَانَةِ  تَ�شخِي�صُ 
2010-2000

هَائِلَةٍ لَم  ةٍ  وٍّ حَقِيقِيَّ ُ رُ عَلى فُرَ�صِ ُمن يَتَوَفُّ زَائِرِي بكراً  �أمِيِن الجَّ اعُ التَّ يُعَدُّ قِطَّ
اعِ عَتبَةَ  كلِ الـمُنَا�سِبِ، حَيثُ لَم يَتَجَاوز رَقَمُ �أَعمَالِ القِطَّ لُها بِال�شَّ يَتِمَّ ا�ستِغَال
زَةٌ وَوَاعِدَةٌ  فِّ َ هُ �سُوقٌ ُحم اً يَدُلُّ عَلى �أَنَّ رٍ، وَهُوَ رَقَمٌ بَ�سِيطٌ جِدَّ )1,5( مِليارِ دُوَلَا
زَائِرِ، حَيثُ بَلَغَ  نَافُ�سِ مَفتُوحٌ بِالجَّ �سِيَّما وَ�أَنَّ �سَقفَ التَّ ابَةٌ وَقَابِلٌ لِلتَّطَوُرِ لَا وَجَذَّ
حَوَالي  عَامَ )2010(  زَائِريِّ  �أمِيِن الجَّ التَّ �سُوقِ  ا�شِطَةِ ِيف  النَّ رِكَاتِ  ال�شَّ عَدَدُ 
ةُ )%24(،  ةُ مِنها عَلى )69%(، تَلِيها الخا�صَّ )17( �شَرِكَة، تَ�ستَ�أثِرُ العُمُومِيَّ
كَانَت  حَيثُ  ةِ  نَافُ�سِيَّ التَّ اللُّعبَةِ  قَوَاعِدُ  ت  َ )تَغََّري  ،)%7( اتُ  دِيَّ التَعَا�ضُ وَ�أَخِيراً 
تِيبِ(.  : )87%(؛ )1%(؛ )12%( عَلى الَّرت �صُ عَام )1998( كَالتَّالِي الِح�صَ
هِ بِ�سُرعَةٍ  وِّ ُ ي �إِلى ُمن خمَةٌ وَجَ�سِيمَةٌ يَزخَرُ بِها تُ�ؤَدِّ ةٌ �ضَ �إِذَن، �إِمكَانَاتٌ ا�ستِثمَارِيَّ
زَائِريِّ  �أمِيِن الجَّ اءُ عَلى �أَنَّ �سُوقَ التَّ َ ها مَهدُورَةٌ، �إِذ يُجمِعُ الُخبَر مُتَزَايِدَةٍ لَكِنَّ
رٍ  اً غَيَر مُ�ستَغَلٍّ مُقَدَّ َ تَلِكُ مَردُوداً مُعتَبَر مَاتِ النُّهُو�ضِ، فَهُوَ َمي يَزخَرُ بِكُلِّ مُقَوِّ
رٍ  يهَا بَرنَامِجُ الا�ستِثمَارِ العُمُومِيِّ بِـ )286( مِليارِ دُولَا رٍ، يُغَذِّ بِـ)7( مِليارِ دُولَا

لِلخُمَا�سِيِّ )2014-2010(.
رَاً مَلحُوظَاً مِن حَيثُ  زَائِرِيِّ تَطَوُّ �أمِيِن الجَّ قَ �سُوقُ التَّ ونِ، حَقَّ وَِيف ذَاتِ الغُ�ضُ
مُنتَقِلًا   )%32( زُهَاءَ  بَلَغَ  الـمُكتَتَبَةِ  الأَق�سَاطِ  جمِ  َ ِحل نَوِيِّ  ال�سَّ النُّمُوِّ  لِ  مُعَدَّ
�سُو�سَةٍ بَلَغَت حُدُودَ )519%(، �أَي مِن )13028( مِليونِ دِينَارٍ عَام  بِوَتِيَرةٍ َحم
لَت  ٍّ وَ�صَ اِيف �إِ�ضَ بِ�إِنتَاجٍ  �إِلى )80660( مِليونِ دِينَارٍ عَامَ )2010(،   )1995(
لَةٍ نَاجِمَةٍ  لَ نَف�سِ الفَتَرةِ )67632( مِليونِ دِينَارٍ، كَمُحَ�صِّ افِيَةُ خَِال قِيمَتُهُ ال�صَّ
بَا�شَرَتها  الَّتي  الهَيكَلَةِ  وَ�إِعَادَةِ  ةِ  ذرِيَّ الجَّ حَاتِ  الإِ�َالص وَمَوجَةِ  ةِ  حَرَكِيَّ عَن 
ادِرِ ِيف )1995-1-25(  بِ�سَنِّ القَانُونِ )07/95( ال�صَّ ةِ  لطَاتُ الـمَركَزِيَّ ال�سُّ
تَعمِيقُهَا   َّ وَالَّتي تَم الـمُنَافَ�سَةِ  كَ  َ ةِ مُعَرت الوَطَنِيَّ رِكَاتِ  ال�شَّ �إِدخَالِ  �إِلى  امِي  الرَّ
خِ ِيف )20-4-2006( الهَادِفِ �إِلى تَرقِيَةِ مُ�ستَوى  بِالقَانُونِ )04/06( الـمُ�ؤَرَّ
مِن  جَدِيدَةٍ  �شُعَبٍ  وَا�ستِحدَاثِ  ةِ  الَحالِيَّ ةِ  �أمِينِيَّ التَّ الفُرُوعِ  وَتَطوِيرِ  الِخدمَةِ 
زَ التَّنفِيذِ  لِ فَ�صلِ تَ�أمِينَاتِ الأَ�ضرَارِ عَن تَ�أمِينَاتِ الأَ�شخَا�صِ )دَخَلَت حَيِّ خَِال
غِرَارِ  عَلى  ةِ  العُمُومِيَّ فَقَاتِ  النَّ بَرَامِجِ  مَعَ  تَزَامَنَت  وِالَّتي   ،))2011( عَامَ 
لِدَعمِ  الُخمَا�سِيِّ  طِ  وَالـمُخَطَّ  )2004-2001( لِلفَتَرةِ  ادِيِّ  الاقتِ�صَ الإِنعَا�شِ 
رٍ  بلَغِ )156,9( مِليارِ دُولَا َ رُ بِم ٍّ يُقَدَّ فٍ مَالِي مُوِّ لِلفتَرةِ )2005-2009( بِغَِال النُّ
ارَاتِ  يَّ ال�سَّ حَظِيَرةِ  حَجمِ   ِ كِبَر �إِلى  لِ  الـمُ�سَجَّ الارتِفَاعِ  �سَبَبُ  وَيَعودُ   . �أمريكيٍّ

�إِدرَاجُ  �إلِيها  افُ  يُ�ضَ بِها،  الـمُتَعَلِّقَةِ  الَحوَادِثِ  بَاتِ  مُ�سَبِّ وَكِثَرةِ  زَائِرِ،  الجَّ ِيف 
مَانِ عَلى  ةِ )تَعرِيفَةُ ال�ضَّ �أمِينَاتِ الإِجبَارِيَّ منَ التَّ ارَاتِ �ضِ يَّ �أمِينَاتِ عَلى ال�سَّ التَّ
ارَاتِ بِالتَّق�سِيطِ بِوَا�سِطَةِ البِنُوكِ  يَّ اتِ بَيعِ ال�سَّ وِّ عَمَلِيَّ ُ خَطَرِ الا�صطِدَامِ(، وَُمن
�أمِيِن عَلى الكَوَارِثِ  ةُ التَّ ارَةِ، وَ�إِلزَامِيَّ يَّ طُ عَقدَ تَ�أمِيٍن �شَامِلٍ عَلى ال�سَّ ِ الَّتي تَ�َرتش
تَ�أ�شِيَرةِ  عَلى  ولِ  الُح�صُ ِيف  لِلرَاغِبِيَن  فَرِ  ال�سَّ تَ�أمِيِن  عَقدِ  وَفَر�ضِ  ةِ  بِيعِيَّ الطَّ
حِيِّ  الفََّال عمِ  الدَّ طِ  طَّ َ تَطبِيقِ مُخ عَن  نَاهِيكَ   ، الأُورُوبِيِّ ادِ  َ دُوَلِ الاتِّح �إِحدَى 
اغِبِين ِيف  حِين الرَّ ةِ عَلى الفََّال حِيَّ دَّ الـمَخَاطِرِ الفََّال �أمِيَن �ضِ طُ التَّ ِ الَّذي يَ�َرتش

مُهَا. الا�ستِفَادَةِ مِنَ الإِعَانَاتِ وَالَخدَمَاتِ الَّتي يُقَدِّ
وَانفِتَاحِ  لِتَحرِيرِ  الهَادِفَةِ  الـمُنتَهَجَةِ  ةِ  ادِيَّ الاقتِ�صَ حَاتِ  الإِ�َالص �سِل�سِلَةِ  وَرُغمَ 
�أمِيِن  مَاحِ بِفَتحِ الـمَجَالِ لِ�شَرِكَاتِ التَّ زَائِرِيِّ بِ�إِلغَاءِ الاحتِكَارِ وَال�سَّ وقِ الجَّ ال�سُّ
�أمِيِن ِيف  التَّ اعِ  قِطَّ مُ�سَاهَمَةُ  تَبقَى  ةِ.  الوَطَنِيَّ رِكَاتِ  ال�شَّ مَعَ  نَافُ�سِ  لِلتَّ ةِ  الأَجنَبِيَّ
عِيفٌ  رِ الكَثَافَةِ، فَهُوَ الآَخَرُ �ضَ زَائِرِ �أَ�سوَ�أَ مِن مُ�ؤَ�شِّ ِ الـمَحَلِّيِّ الَخامِ بِالجَّ اتِج النَّ
عُ بِها،  وَمُقلِقٌ. وَلَا يَعكِ�سُ القُدُرَات الـمَوجُودَة وَالإِمكَانَاتُ الـمُتَاحَةُ الَّتي يَتَمَتَّ
رُغمَ ارتِفَاعِهِ لَكِن بِ�شَكلٍ طَفِيفٍ مِن )0,49%( عَام )2000( �إِلى )%0,6( 
جِمَاً بِذَلِكَ الـمَركَز )86(، �أَي مَا قَبلَ الأَخِير لِيَظَلَّ بَعِيدَاً  عَام )2009( مَُرت
 )%3,26( وَ   )%6,98( بِـ  رَةِ  الـمُقَدَّ ةِ  يَّ وَالقَارِّ ةِ  وَلِيَّ الدُّ الـمُ�ستَوَيَاتِ  عَن  اً  جِدَّ
بِـ  كَتُونُ�س  وَارِ  الجِّ لِدُوَلِ  ارتِفَاعَاً   ِ �أَكثَر تٍ  لَا مُعَدَّ مُقَابِلَ  وَهَذَا   ،)2009( عَامَ 

 . )1,9%( وَمِنهُ فَهُوَ الأَ�ضعَفُ ِيف دُوَلِ الـمَغرِبِ العَرَبِيِّ
بَكَةُ  �أمِيِن، ال�شَّ �صُ وَ�إِعَادَةُ التَّ ةَ )الإِنتَاجُ الـمُبَا�شَرُ وَالـمُتَخَ�صِّ قَنِيَّ تَائِجَ التِّ �إِنَّ النَّ
ةِ(  الفَنيِّ يُونُ  ةِ، الدُّ يَّ وَالـمَادِّ ةِ  �سمَانِيَّ اتُ عَن الَخ�سَائِرِ الجِّ التَّعوي�ضَ ةُ،  جَارِيَّ التِّ
الالتِزَامَاتُ  ءَةِ،  الـمََال هَامِ�شُ  )التَّوظِيفَاتُ،  ةَ  وَالـمُحَا�سَبِيَّ ةَ  الـمَالِيَّ تَائِجَ  وَالنَّ
اعِ، فَحَجمُ  نَافُ�سِيِّ لِلقِطَّ عِ الـمَركَزِ التَّ رُ عَلى تَوَا�ضُ ةُ( هَزِيلَةٌ تَدِلُّ وَتُ�ؤَ�شِّ قَنِيَّ التِّ
عَام  بَلَغَ  مَفتُوحٌ  نَافُ�سِ  التَّ �سَقفَ  �أَنَّ  رُغمَ  اً  جِدَّ بَ�سِيطٌ  زَائِرِ  بِالجَّ �أمِينَاتِ  التَّ
رٍ �أَمريكيٍّ وَهُوَ ما يُعَادِلُ )77339( مِليونِ  )2009( حَوَالَي )797( مِليونِ دُولَا
ةِ وَ)1,61%( مِنَ  وقِ العَالَـمِيَّ ةَ )0,02%( مِنَ ال�سُّ دِينَارٍ جَزَائِرِيٍّ وَيَعكِ�سُ حِ�صَّ
وُجُودِ  لى  �إِ نَخلِ�صُ  اتِ  ائِيَّ وَالإِح�صَ الأَرقَامِ  �إ�ستِقرَاءِ  وَمِن  ةِ.  الإِفرِيقِيَّ وقِ  ال�سُّ
�أمِينِي  التَّ وَالأَدَاءِ  )الفِعلِي(  الَحقِيقِي  �أمِينِي  التَّ الأَدَاءِ  بَيَن  عَمِيقَةٍ  فَجوَةٍ 
منَ  زَائِرِ �ضِ الكَامِنِ )الـمُرتَقَبِ(، وَمِن �أَهَمِّ الأَ�سبَابِ الَّتي جَعَلَت مَكَانَةَ الجَّ
�أمِيِن الوَطَنِيِّ مِن  اعِ التَّ يلَةِ قِطَّ وَلِي مُتَدَهوِرَةً، هَ�شَا�شَةُ حَ�صِ �أمِيِن الدُّ �سُوقِ التَّ
وَعَدَمِ ا�ستِفَادَتِهِ القُ�وصى مِنَ الإِمكَانَاتِ  مُوعِ الأَق�سَاطِ الـمُكتَتَبَةِ،  حَيثُ َجم
تِ  الـمُ�شكَِال مِنَ  جُملَةٍ  �إِلى  ذَلِكَ  اءُ  َ الُخبَر وَيَعزُو  لَةِ.  الـمُعَطَّ الهَائِلَةِ  ةِ  يَّ الـمَادِّ

تِ )1(. َال وَالـمُع�ضِ
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-2000( لِلفتَرةِ  ةِ  العَالَـمِيَّ �أمِيِن  التَّ �سُوقِ  منَ  �ضِ الكُويتِ  مَكَانَةِ  تَ�شخِي�صُ 
:)2010

النُّمُوِّ  لُ  مُعَدَّ بَلَغَ  حَيثُ  مَلحُوظَاً،  اً  وَّ ُ ُمن الكُوَيتِ  ِيف  �أمِيِن  التَّ نَاعَةُ  �صِ تَ�شهَدُ 
�إِذ   .)2010-2000( الأَخِيَرةِ  الأَعوامِ  لَ  خَِال  )26,3( وقِ  لِل�سُّ نَوِيِّ  ال�سَّ
رٍ عَامَ )2000( �إِلى  ارتَفَعَ حَجمُ الأَق�سَاطِ الـمُكتَتَبَةِ مِن )198( مِليونِ دُولَا
ةٌ  ادِيَّ اقتِ�صَ رَاتٌ  مُ�ؤَ�شِّ وَ�أَظهَرَت   ،)2010( عَامَ  رٍ  دُولَا مِليونِ   )719( حُدودِ 
�آَخِرِ تَقرِيرٍ  وَجَاءَ ِيف   ، وقِ الـمَحَلِّيِّ ةِ عَلى ال�سُّ رِكَاتِ الكُوَيتِيَّ ةٌ �سَيطَرَةَ ال�شَّ عِدَّ
وَالهَيكَلَ  ادِي  النُّمُوَّ الاقتِ�صَ �أَنَّ  �أمِيِن  الـتَّ اعِ  قِطَّ العَالَـمِيِّ عَن  لِـبَيتِ الا�ستِثمَارِ 
ولَةِ �إِلى  وَحيلِ الدَّ َّ ِيف الكُوَيتِ �سَاهَمَ ِيف ت اِين كَّ ادِيَّ القَويَّ وَالنُّمُوَّ ال�سُّ الاقتِ�صَ
وَتِيَرةُ النُّمُوِّ  حَظَةِ هُوَ  بِالـمَُال دِيرُ  مكَانَاتٍ هَائِلَةٍ. وَالجَّ بِ�إِ تَ�أمِينِيٍّ يَزخَرُ  �سُوقٍ 
رَة  مُتَ�أَخِّ مَرَاتِبَ  يَحتَلُّ  لِذَلِكَ  الكُوَيتِي  �أمِيِن  التَّ �سُوقُ  بِهَا  يَتَّ�سِمُ  الَّتي  البَطِيئَةِ 
تَكَادُ  ةً  �سُوقِيَّ ةً  وَحِ�صَّ  )2010( عَام  العَالَـمِيِّ  �أمِيِن  التَّ �سُوقِ  مِنَ   )87/79(
الأَزمَةِ  عَلى  �سَنَوَاتٍ  ثِ  ثََال مُرُورِ  عَقِبَ  رَ  تَ�أَثَّ اعَ  القِطَّ �أَنَّ  كَمَا  مَعدُومَةً،  تَكُونُ 
عَام  رٍ  دُولَا مِليونِ  مِن )914(  الأَق�سَاطُ  ت  انخَفَ�ضَ حَيثُ  ةِ،  العَالَـمِيَّ ةِ  الـمَالِيَّ

رٍ عَامِ )2010(. )2008( �إِلى حُدُودِ )719( مِليونِ دُولَا
الِيَةِ: �أمِيِن الكُوَيتِيِّ لِكَونِهِ مَدفُوعٌ بِالعَوَامِلِ التَّ وَّ �سُوقِ التَّ ُ اءُ ُمن َ وَيَعزو الُخبَر

• �شَاطِ 	 ت زِيَادَةُ النَّ ةُ ِيف الكُويتِ، وَقَد �أَدَّ ةُ القّوِيَّ ادِيَّ النُّمُوُّ وَالهَيكَلَةُ الاقتِ�صَ
ادُ  الاقتِ�صَ قَ  حَقَّ فَقَد  جَدِيدَةٍ،  مَ�شرُوعَاتٍ  ظُهُورِ  �إِلى  ادِيِّ  الاقتِ�صَ
 ُّ ُ الـمَحَلِّيُّ الإِجمَالِي اتِج تَدَاعِيَاتِ الأَزمَةِ: النَّ دَةً رُغمَ  نَتَائِجَ جَيِّ الكُوَيتِيُّ 
رٍ عَام  يبُ الفَردِ مِن الــ Pib: )42903( دُولَا رٍ؛ نَ�صِ )133( مِليارِ دُولَا
رٍ؛ احتِيَاطِي  جَارِي )33,2( مِليارِ دُولَا )2010(؛ فَائِ�ضٌ ِيف الـمِيزَانِ التِّ
لُ البَطَالَةِ )1,4%( عَام )2009(؛  رٍ؛ مُعَدَّ رفِ )20,2( مِليارِ دُولَا ال�صَّ
بِيعِيِّ  الطَّ الغَازِ  احتِيَاطِي  بِرمِيلٍ؛  مِليارِ   )101,5( فطِ  النِّ احتِيَاطِي 
بِرمِيلٍ  مِليونِ  الَخامِ )2,7(  فطِ  النِّ �إِنتَاجُ  مُكعَبٍ؛  مَتٍر  مِليارِ   )1,57(

عَام )2008(.
• ادِيِّ الـمُتَنَامِي ِيف العِرَاقِ، بِتَ�شجِيعِ �شَرِكَاتِ 	 �شَاطِ الاقتِ�صَ مُ�سَاهَمَةُ النَّ

ةِ العَامِلَةِ  وَلِيَّ رِكَاتِ الدُّ ةً لِل�شَّ ةً تَ�أمِينِيَّ نَحُ تَغطِيَّ �أمِيِن ِيف الكُوَيت الَّتي تَم الـتَّ
ِيف العِرَاقِ.

• ِيف 	 ائِدِ  ال�سَّ الهَادِئِ  الـمَنَاخِ  مِنَ  ةِ  الكُوَيتِيَّ �أمِيِن  التَّ �شَرِكَاتِ  ا�ستِفَادَةُ 
نِ�سبَةِ  وَانخِفَا�ضِ  الُحكُومِيِّ  �أمِيِن  التَّ عُقُودِ  مُعظَمِ  بِاحتِكَارِ  وقِ،  ال�سُّ

الـمَخَاطِرِ.
• ةٍ.	 عَدَمُ وُجُودِ كَوَارِثَ طَبِيعِيَّ
• بِين، مَعَ العِلمِ 	 ِ ديدِ لِلمُغَرت يِّ الإِجبَارِيِّ الجَّ حِّ �أمِيِن ال�صِّ تَنفِيذُ بَرنَامَجِ الـتَّ

)2010(؛  عَام  نِ�سمَةٍ  مِليونِ   )3,1( بَلَغَ  الكُويت  ِيف  انِ  كَّ ال�سُّ عَدَدَ  �أَنَّ 
انِ  كَّ لِل�سُّ نَوِيِّ  ال�سَّ النُّمُوِّ  لُ  مُعَدَّ ةُ )135,3( فَرد/كم2؛  كَانِيَّ ال�سُّ الكَثَافَةُ 
الَخام  الـمَوَالِيد  لُ  مُعَدَّ �سرَةٍ؛  �أُ �أَلفِ   )323( الأُ�سَرِ  عَدَدُ  )3,4%(؛ 
اتِ الَخامِ )2,2( لِكُلِّ �أَلفِ �سَاكِنٍ  لُ الوَفِيَّ )22,2( لِكُلِّ �أَلفِ �سَاكِنٍ؛ مُعَدَّ

عَام )2007(.

ةِ العَامِلَةِ  ةِ وَالتَّقلِيدِيَّ كَافُلِيَّ رِكَاتِ التَّ مِنذُ عَامِ )2000( ارتَفَعَ �إِجمَالِي عَدَدُ ال�شَّ
ةٍ وَ)7(  �أمِيِن الكُويتِيِّ �إِلى نَحوِ )26( �شَرِكَةٍ مِنها )16( �شَرِكَةٍ وَطَنِيَّ بِ�سُوقِ التَّ
كَافُلِيِّ ِيف  �أمِيِن التَّ ةٍ، فَدُخُولُ �شَرِكَاتِ التَّ ةٍ وَ)3( �شَرِكَاتٍ �أَجنَبِيَّ �شَرِكَاتٍ عَرَبِيَّ
نَت هَذِهِ الأَخِيَرةُ مِن �إِثبَاتِ وُجُودِها  كَّ َ الكُويتِ يِرجِعُ �إِلى عَامِ )2000(، وَقَد تَم
دَةٍ  ةٍ جَيِّ ةٍ �سُوقِيَّ حَت ِيف الا�ستِحوَاذِ عَلى حِ�صَّ َ ، وَنَج �أمِيِن التَّقلِيدِيِّ وَمُنَافَ�سَةِ التَّ
�أمِينَاتِ عَام )2010( بَعدَ مُرُورِ  مِنهُ بَلَغَت نَحوَ )34( مِن �إِجمَالي �أَق�سَاطِ التَّ
اعُ  كَافُلِ، �إِذ كَان قَبلَها قِطَّ ِ مِن )10( �أَعوَامٍ عَلى ا�ستِحدَاثِ �شَرِكَاتِ التَّ �أَكثَر
ةِ  الـمَحَلِّيَّ �أمِيِن  التَّ �شَرِكَاتُ  وَتُهَيمِنُ  ةِ،  التَّقلِيدِيَّ رِكَاتِ  ال�شَّ عَلى  حِكرَاً  �أمِيِن  التَّ
وَ�شَرِكَةُ  �أمِيِن  لِلتَّ الَخلِيجِ  �شَرِكَةُ  البَارِزَةِ  رِكَاتِ  ال�شَّ بَيِن  وَمِن  وقِ،  ال�سُّ عَلى 

�أمِيِن. �أمِيِن وَ�شَرِكَةُ وَربَة لِلتَّ ةِ لِلتَّ رِكَةُ الأَهلِيَّ �أمِيِن وَال�شَّ الكُويتِ لِلتَّ
اعَاتِ  القِطَّ قَائِمَةَ  الكُوَيتِيِّ  �أمِيِن  التَّ اعُ  قِطَّ لُ  يَتَذَيَّ �سَبَق،  مَا  مَعَ  وِبِالـمُوَازَاةِ 
يُعَانِيهِ  ا  ِمل ذَلِكَ  وَيَرجِعُ   ،)0,5( الـمَحَلِّيِّ   ِ اتِج النَّ ِيف  الـمُ�سَاهِمَةِ  ةِ  ادِيَّ الاقتِ�صَ
نَاعَةِ،  قُ مَن يَعمَلُ ِيف هَذِهِ ال�صِّ اعُ مِنَ الـمَ�شَاكِلِ العَدِيدَةِ الَّتي بَاتَتَ تُ�ؤَرِّ القِطَّ
ةِ  �أمِيِن ِيف �سُوقِ الكُوَيتِ لِلأَورَاقِ الـمَالِيَّ اعِ التَّ رَ قِطَّ لِيلُ عَلى ذَلِكَ �أَنَّ مُ�ؤَ�شِّ وَالدَّ
دَاوُلِ  ن�شِطَةِ التَّ قِ )انخِفَا�ضُ �أَ �شَاطِ عَلى الإِطَال لُ �أَدنى مُ�ستَوَيَاتِ النَّ بَاتَ يُ�شَكِّ
ةٍ  �أمِيِن كَنِ�سبَةٍ مِئَوِيَّ اعِ التَّ وَقِلَّةُ الاهتِمَامِ بِالا�ستِثمَارِ(. لِذَلِكَ فَ�إِنَّ مُ�سَاهَمَة قِطَّ
ةً  رقِ الأّو�سَطِ خَا�صَّ ِّ تُعَدُّ الأَدنى ِيف مِنطَقَةِ ال�شَّ ِ الـمَحَلِّيِّ الإِجمَالِي اتِج مِنَ النَّ
حيِّ مِن  �أمِيَن ال�صِّ ةُ التَّ ةِ وَالَحيَاةِ )�سَحَبَت الُحكُومَةُ الكُويتِيَّ حَّ الِ ال�صِّ َ ِيف َجم
 ً الَا َ ةِ �إِ�صدَارِهِ(، وَهُوَ مَا يَدَعُ َجم هِمَّ ُ دَت بِم �أمِيِن عَام )2006( وَتَعَهَّ �شَرِكَاتِ التَّ
 ُ . وَتُعتَبَر ادِيَّ ِيف الكُويتِ قَوِيُّ اقِ �سِيَّما وَ�أَنَّ النُّمُوَّ الاقتِ�صَ َ لِزِيَادَةِ نِ�سبَةِ الاخِرت
ونِ  هُ ِيف غُ�ضُ اعِ، بَيدَ �أَنَّ ةُ الفِرعُ الَحيَويُّ لِنُمُوِ رَقَمِ �أَعمَالِ القِطَّ �أمِينَاتُ العَامَّ التَّ
تَنمو  الَحيَاةِ  عَلى  �أمِيِن  التَّ �شَرِيحَةِ  ةُ  حِ�صَّ ت  بَدَ�أَ يَةِ  الـمَا�ضِ القَلِيلَةِ  الأَعوامِ 
بِ�أَنَّ  ائِدِ  ال�سَّ الاعتِقَادِ  �إِلى  اءُ  َ الُخبَر يَعزُوهُ  رِ  �أَخُّ التَّ وَ�سَبَبُ  اً،  تَدرِيجِيَّ وَتَنتَعِ�شُ 

ةِ)2(. مِيَّ يغَةُ تَتَنَافَى مَعَ العَقِيدَةِ الإِ�سَال هَذِهِ ال�صِّ
ةِ(: �أمِيِن العَرَبِيَّ نَاعَةِ التَّ ة )ال�سُبُلُ الـمُثلَى لِلنُّهُو�ضِ بِ�صِ َ خَاتِم

نِهَايَةِ  ِيف  الُخرُوجُ  كِنُ  ُمي ةِ،  البَحثِيَّ الأَورَاقِ  هَذِهِ  يحَاءَاتِ  وَ�إِ اعِيفِ  تَ�ضَ مِن 
يَاتِ  دِّ َ اعَتِها ِيف مُوَاجَهَةِ تَح َ يَاتٍ نَرَى جَدوَاهَا وَنَج ةِ هَذَا البَحثِ بِتَو�صِ َ وَخَاتِم
الوَطَنِ  ِيف  �أمِيِن  التَّ نَاعَةِ  �صِ لِتَطويرِ  الـمُ�ستَقبَلِ،  رِهَانَاتِ  وَكَ�سبِ  رِ  الَحا�ضِ
اتِ احتِيَاجَاتِ الـمُجتَمَعِ  مٍ قَادِرٍ عَلى مُوَاكَبَةِ مُ�ستَجِدَّ ، وَبِنَاءِ �سُوقٍ مُتَقَدِّ العَرَبِيِّ

رِهِ: وَدينامية تَطَوُّ
1- عَلى الـمُ�ستَوى الُحكُومِي:

• وَالإِ�شرَافِ 	 قَابَةِ  الرَّ �أَجهِزَةِ  وَتَوحِيدِ  دِيثِ  وَتَح تَفعِيلِ  ِيف  يمومَةُ  الدَّ
ةِ، حَتَّى تَ�ستَطِيعَ مُ�سَايَرَةَ مُتَطَلَّبَاتِ الانفِتَاحِ وَالتَّحرِيرِ مِن مَنظُورِ  العَرَبِيَّ
فِيزُ  وَتَح  ،)IAIS �أمِيِن  التَّ رَُاقِبي  ِمل  ُّ وَلِي الدُّ ادُ  ةِ )الاتِّح وَلِيَّ الدُّ الـمَعَاييِر 
الـمُ�سَاءَلَةِ،  ةِ،  فَافِيَّ )ال�شَّ الَحوكَمَةِ  مَبَادِئِ  لِتَطبِيقِ  �أمِيِن  التَّ �شَرِكَاتِ 
ةِ  عرِيَّ الـمُنَافَ�سَةِ ال�سِّ وَوَ�أدِ  ةِ  حيَّ الـمُنَافَ�سَةِ ال�صِّ �أُ�سُ�سِ  لِتَثبِيتِ  الائتِمَانِ( 

ةِ. ةِ وَرَفعِ رُ�ؤُو�سِ �أَموالِها وَزِيَادَةِ احتِيَاطَاتِها الفَنَيَّ ارَّ ال�ضَّ
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• �سُرعَةِ 	 �إِلى  ي  يُ�ؤَدِّ ا  َّ الـمُنَازَعَاتِ مِم فَ�ضِّ  �أمِيِن ِيف  التَّ �شَرِكَاتِ  دَورِ  وَتَعزِيزِ   ، العَرَبِيِّ �أمِيِن  التَّ �سُوقِ  لِتَنظِيمِ  ةِ  التَّ�شرِيعِيَّ الأُطُرِ  تَطويرُ 
اً ِيف  �إِلزَامِيَّ �أمِيَن  عَلُ التَّ افَةً �إِلى �إِ�صدَارِ الـمَزِيدِ مِنَ القَوَانِيِن الَّتي تَج ةِ، �إِ�ضَ ائِيَّ عَاوى القَ�ضَ ارِ وَقتِ الفَ�صلِ ِيف الدَّ الإِنَجازِ, وَاختِ�صَ
ةِ ...�إلخ(، مَعَ  يَّ �صِ ةِ وَ�أَخطَارُ الـمِهَنِ التَّخَ�صُّ اتُ الـمِهَنِيَّ الِ وَتَ�أمِيُن الـمَ�س�ؤولِيَّ اعِ الـمَركَبَاتِ )تَ�أمِيُن العُمَّ اعَاتٍ كَثِيَرةٍ �أُخرى غَيَر قِطَّ قِطَّ

ةِ حَدِيث. وَلِ العَرَبِيَّ اعَ الَخا�صَّ ِيف الدُّ نَّ القِطَّ ةِ مَ�سَاحَةً نَظَرَاً لِأَ رِكَاتِ العُمُومِيَّ �إِعطَاءِ ال�شَّ
• �سِيَّما فِرعُ 	 �أمِيِن لَا ةِ فِرُوعِ التَّ عَةً لِكَافَّ �سُومِ بِحَيثُ تُ�صبِحُ مُ�شَجِّ رَائِبِ وَالرُّ ةِ عَن طَرِيقِ تَخفِي�ضِ ال�ضَّ بَائِيَّ يَا�سَاتِ الجِّ ةُ ال�سِّ َ مُعَاَجل

ةِ )تَخفِي�ضُ التَّكلِفَةِ(. عرِيَّ تِهِ ال�سِّ تَ�أمِينَاتِ الَحيَاةِ. بِدَعمِ تَنَافُ�سِيَّ
• عُ بِرُ�ؤُو�سِ 	 قَةٍ، تَتَمَتَّ كَةٍ عِمَال َ ةٍ مُ�َرتش ةٍ عَرَبِيَّ ةِ الاندِمَاجِ لِتَكوينِ كَيَانَاتٍ تَ�أمِينِيَّ �إِيجَادُ مِيكَانِيزمَاتٍ مُنَا�سِبَةٍ لِتَحفِيزِ تَ�أ�سِي�سِ عَمَلِيَّ

وقِ،  اتِ ال�سُّ ةٍ ِيف ظِلِّ �آَلِيَّ ةٍ وَفَعَالِيَّ مُودُ بِقُوَّ ةِ وَال�صُّ عَامُلِ مَعَ مُتَطَلَّبَاتِ الـمُنَافَ�سَةِ الأَجنَبِيَّ نُها مِنَ التَّ كِّ َ ةٍ تُم �أَموالٍ كَبِيَرةٍ وَقَوَاعِدَ فَنَيَّ
ةِ الكُبرى. تِ الإقلِيمِيَّ كَتَُّال موعَةِ التَّ منَ َجم دٍ �ضِ ولَ �إِلى تَكَتُّلٍ عَرَبِيٍّ مُتَنَا�سِقٍ وَمُوَحَّ وَمِنهُ الوُ�صُ

ةِ: ادَات الوَطَنِيَّ َ 2- عَلى مُ�ستَوى الاتِّح
• �أمِينِي 	 لِ غَر�سِ الوَعي التَّ ، مِن خَِال مهُورِ العَرَبِيِّ �أمِيِن لَدى الجُّ اعِ التَّ ورَةِ قِطَّ حَةِ الـمَعَالِـمِ لِتَح�سِيِن �صُ ةٍ وَا�ضِ يَاغَةُ ا�ستَراتِيجِيَّ �صِ

�سِي�سِهِم بِحُقُوقِهِم. يةِ الَحاجَةِ �إِلى الِحمَايَةِ مَعَ تَح ةِ، وَتَعرِيفِهِم بِ�أَهَمِّ �أمِينِيَّ قَافَةِ التَّ وَالاهتِمَامِ بِالثَّ
• كَافُلِي وَتَطويرِ 	 �أمِيِن التَّ لِ الاهتِمَامِ بِتَطويرِ تَطبِيقَاتِ التَّ �أمِيِن، مِن خَِال لَبِ عَلى التَّ ا�ستِك�شَافُ طُرُقٍ جَدِيدَةٍ لِزِيَادَةِ حَجمِ الطَّ

ةِ(. اقَاتِ الا�ستِيعَابِيَّ ى لِلطَّ ةِ )الا�ستِخدَامُ الأَق�صَ بِي وَ�أَنظِمَةِ الـمَعَا�شَاتِ الَخا�صَّ �أمِيِن الطِّ بَرَامِجِ التَّ
• عَن 	 اً  عِوَ�ضَ ءِ،  العُمََال جُمهُورِ  وَبَيَن  وقِ  ال�سُّ العَامِلَةِ ِيف  رِكَاتِ  ال�شَّ بَيَن  الـمَعلُومَاتِ  نَ�شرِ  ةِ ِيف  فَافِيَّ ال�شَّ رِ  عُن�صُ وَتَ�أكِيدُ  اعتِمَادُ 

رِكَاتِ وَالـمُوَاطِنِين. قَةِ بَيَن بَع�ضِ ال�شَّ ُ �شَيئَاً ِيف وَاقِعِ العََال ةِ الَّتي لَا تُغَِّري اعتِمَادِ لُغَةِ الأَرقَامِ القِيَا�سِيَّ
• ةِ الـمُعطَيَاتِ وَالَحقَائِقِ 	 �أمِيِن بِكَافَّ  �إِن�شَاءُ بَنكِ مَعلُومَاتٍ عَلى الـمُ�ستَوى الإِقلِيمِي العَرَبِي، لِتَغذِيَةِ وَتَزويدِ �إِدَارَاتِ �شَرِكَاتِ التَّ

عَةٍ،  مُوَ�سَّ ةٍ  تَ�أمِينِيَّ مُنتَجَاتٍ  فَظَةِ  تَنمِيَةِ ِحم جَدِيدَةٍ،  �أَ�سوَاقٍ  التَّخطِيطِ لا�ستِهدَافِ  مِثلِ  لِيمَةِ،  ال�سَّ القَرَارَاتِ  خَاذِ  لاتِّ الَّلازِمَةِ 
رِكَاتُ. ةَ لِلأَخطَارِ الَّتي تَكتَتِبُهَا ال�شَّ ورَةَ الَحقِيقِيَّ ةٍ تَعكِ�سُ ال�صُّ �شَادِيَّ لِ �إِلى �أَ�سعَارٍ ا�سِرت التَّوَ�صُّ

• مَرَاكِزِ 	 فَتحِ  لِ  خَِال مِن   ، العَرَبِيِّ �أمِيِن  التَّ اعِ  قِطَّ ِيف  العَامِلِين  ةِ  الفَنيَّ بِالكَوَادِرِ  وَالنُّهُو�ضُ  ةِ  البَ�شَرِيَّ الـمَوَارِدِ  بِ�إِدَارَةِ  الاهتِمَـامُ 
رَغَبَاتِ  مَعرِفَةِ  عَلى  قَادِرَةٍ  �إِطَارَاتٍ  وَتَكوينِ  وَكَفَاءَاتِهِم،  مَوَاهِبِهِم  قلِ  وَ�صَ قُدُرَاتِهِم،  لِرَفعِ  ةٍ  قَومِيَّ مَعَاهِدَ  وَبِنَاءِ  التَّدرِيبِ، 
نَاعَةِ  ةِ ِيف تَلبِيَةِ احتِيَاجَاتِ ال�صِّ افِيَّ َ زُ بِالاحِرت لَةٍ وَمَاهِرَةٍ تَتَمَيَّ ةٍ �إِلى عَمَالَةٍ مُ�ؤَهَّ الـمُ�ستَ�أمِنِين، فَالعَالَـمُ العَرَبِيُّ ِيف حَاجَةٍ مَا�سَّ

م�سَرَةُ، ...�إلخ(. ةُ، ال�سَّ ةُ، الِخبَرةُ الإكتِوَارِيَّ ة )الـمُعَايَنَةُ الـمَيدَانِيَّ ةِ كَافَّ �أمِينِيَّ التَّ
• دِيدَةِ وَا�ستِحدَاثِ الَخدَمَاتِ 	 �صِ لِلبَحثِ العِلمِيِّ وَالتَّطويرِ، وَابتِكَارِ الـمُنتَجَاتِ الجَّ عمِ الـمُخَ�صَّ العَمَلُ عَلى زِيَادَةِ وَتَعزِيزِ الدَّ

ةِ. ةِ غَيِر التَّقلِيدِيَّ �أمِينِيَّ التَّ
• وَتَبَادُلِ 	 ةِ،  رَا�سِيَّ وَالدِّ ةِ  العِلمِيَّ البَعَثَاتِ  وَ�إِيفَادُ  مَةِ،  الـمُتَقَدِّ �أمِيِن  التَّ �أَ�سواقِ  مَعَ  وَابِطِ  وَالرَّ قَاتِ  العََال تِيُن  وَتَم رِ  الأَوَا�صِ �سِيُر  تَج

�سَاتِ العَامِلَةِ فِيهِ. ةِ بَيَن الهَيئَاتِ وَالـمُ�ؤَ�سَّ �أمِينِيَّ الِ التَّغطِيَاتِ التَّ َ الِخبَراتِ ِيف َجم
�أمِيِن: 3- عَلى مُ�ستَوى �شَرِكَاتِ التَّ

• قَةِ وَ�أَدَوَاتِ التِّكنولُوجيا الَحدِيثَةِ، وَتَطويرُ 	 �سَةِ وَالـمُتَفَوِّ ةِ، بِحيثُ يَتِمُّ الاعتِمَادُ عَلى الِخبَرةِ الـمُتَمَرِّ تَرقِيَةُ الأَ�سَالِيبِ التَ�سييِريَّ
الـمَعرِفَةِ بِ�إِدَارَةِ الأَخطَارِ.

• دِ مِن 	 دَادِ وَالتَّعوي�ضِ بِالقِيمَةِ ِيف الوَقتِ الـمُحَدَّ رِكَاتِ بِال�سَّ مَلَةِ الوَثَائِقِ، وَالتِزَامُ ال�شَّ َ مَةِ ِحل ةِ الـمُقَدَّ �أمِينِيَّ وَجيدُ الَخدَمَاتِ التَّ ت
ِ عَدَدٍ مِنَ الـمُ�ستَ�أمِنِين. كبَر ءِ �أَ ا وَوَلَا �أَجلِ كَ�سبِ رِ�ضَ

• رَةِ لِلأَ�شخَا�صِ.	 ةِ حَتَّى تَتَنَا�سَب مَعَ الاحتِيَاجَاتِ الـمُتَطَوِّ �أمِينِيَّ الابتِكَارُ وَالتَّجِديدُ وَالتَّح�سِيُن الـمُ�ستَمِرُّ لِلوَثَائِقِ التَّ
• بُونِ بِزِيَادَةِ 	 كَالِيفِ(، وَعَدَمُ �إِرهَاقِ الزَّ مُ ِيف التَّ حَكُّ ةِ )التَّ �أمِينِيَّ قِيقَةِ ِيف تَ�سعِيِر الـمُنتَجَاتِ التَّ ةِ الدَّ ةِ وَالعِلمِيَّ بَاعُ الأُ�سُ�سِ الفَنيَّ اتِّ

الأَق�سَاطِ، وَالابتِعَادُ عَن �سِيَا�سَةِ تَك�سِيِر الأَ�سعَارِ.
• ةِ وَغَيِر الآَمِنَةِ.	 ةِ الهَ�شَّ ادِيَّ اعَاتِ الاقتِ�صَ رِكَاتِ، وَالبُعدُ عَن الا�ستِثمارِ ِيف القِطَّ ةِ لِل�شَّ بَةِ الـمَالِيَّ َال تَقوِيَةُ ال�صَّ
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الهوام�ش والإحالات	
• عملية التحليل عبارة عن قراءة حو�صلية مقت�ضبة في الـمادة العلمية التالية: 	
• 	)http://www.cg.gov.dz( م�صالح الوزير الأول
• 	 )http://www.andi.dz( الوكالة الوطنية لتطوير الا�ستثمار
• 	)http://www.ons.dz( الديوان الوطني للإح�صائيات
• 	)http://www.aenn-news.net( الـموقع الإلكتروني ل�شبكة الأخبار الاقت�صادية الجزائرية 
• 	)http://www.algerie360.com( الـموقع الإلكتروني الـمتخ�ص�ص في الاقت�صاد الجزائري 
• 	)http://www.djazairess.com( الـموقع الإلكتروني الـمتخ�ص�ص في �أخبار ال�صحف والجرائد الوطنية
• ر�شيد بوك�ساني: �إ�صلاحات وواقع �سوق الت�أمينات في الاقت�صاد الجزائري، مجلة الإ�صلاحات الاقت�صادية والاندماج في الاقت�صاد العالـمي، العدد01، الـمدر�سة العليا للتجارة، الجزائر، 2006، �ص 	

�ص.63-62
•  مجلة الأبحاث الاقت�صادية: ال�شروع في تطبيق عمليات بنك الت�أمين، العدد 15، دار الأبحاث للترجمة والن�شر والتوزيع، الجزائر، 2009	
• 	Conseil National des Assurances، Rapports sur la situation générale du secteur des assurances Algérienne 1995-2010 
• 	Direction Des Assurances، Ministère De Finance، Rapports Annuel sur le secteur des assurances Algérienne، Années 1995-2010
• 	 H. Messaadi: Marché Maghrébin des assurances près de 4 milliards de dollars en 2010، Bulletin N°15، Conseil national des assurances، 

2ème Trimestre 2011
• 	)Le Bulletin des Assurances، N°14، 2011، http://www.cna.dz/bulletin14/pdf (Consulté le 1-7-2011
• لمزيد من التف�صيل �أنظر �إلى الـمادة العلمية التالية:	
• 	)http://www.moci.gov.kw( الـموقع الإلكتروني لوزارة التجارة وال�صناعة/�إدارة الت�أمين
• 	)http://www.union-ins.org( الـموقع الإلكتروني لإتحاد �شركات الت�أمين
• 	 )http://www.cso.gov.kw( الـموقع الإلكتروني للإدارة الـمركزية للإح�صاء 
• مواقع �إلكترونية متعددة:	
• 	)http://www.arabstoday.net/index.php?option=com_content&view=article&id=145125&catid=90&Itemid=115 (8-9-2011 
• 	)http://alshahed.net/index.php?option=com_content&task=view&id=69077 (Consulté le 30-6-2011 
• 	)http://arabic.people.com.cn/31659/6660546.html (Consulté le 19-5-2009 
• عادل منير: محددات �أداء �شركات الت�أمين الكويتية )درا�سة تحليلية(، الـمجلد 05، العدد 02، الـمجلة العربية للعلوم الإدارية، جامعة الكويت، الكويت، 1998	
• الكويت، �ص �ص.226-203 	 الكويت،  العربية، جامعة  درا�سات الخليج والجزيرة  العدد 62، مركز  الـمجلد 16،  الكويت،  دولة  الت�أمين على الحياة في  الطلب على  انخفا�ض   معو�ض ح�سن: ظاهرة 

)http://www.pubcouncil.kuniv.edu.kwjgapsArabic(
•  معلومات م�ستقاة من الـمادة العلمية والـمواقع الإلكترونية التالية:	
• �أوراق م�ؤتمر �آفاق الت�أمين العربي والواقع الاقت�صادي الجديد، دم�شق، �سوريا، 2005 	
• �أوراق ندوة اتفاقية الجات و�آثارها على �صناعة الت�أمين العربية، القاهرة، م�صر، 1995 	
• مجلة الت�أمين العربي، الإتحاد العام العربي للت�أميـن، القاهرة، م�صر، �أعداد متفرقة لمقالات متنوعة تدندن حول فحوى هذا الـمحور 	
•  عبد الخالق ر�ؤوف خليل )الأمين العام للإتحاد العام العربي للت�أميـن(: م�ستقبل �صناعة الت�أمين في الوطن العربي، عمان، الأردن، 2009 	
• مواقع �إلكترونية متعددة:	
• 	)http://mosgcc.com/mos/magazine/article.php?storyid=27 (Consulté le 22-10-2011 
• 	)http://www.foiitc.com/news/modules.php?name=News&file=article&sid=121 (Consulté le 22-10-2011
• 	)http://www.aljazeera.net/NR/exeres/3251EF8B-84D0-41BA-8C7D-847886C73C94.htm (Consulté le 6-4-2010 

• لُ العَمُودَ الفَقَرِيَّ 	 ثِّ َ ةِ تُم �أمِينِيَّ ةَ التَّ�سويقِ لِلتَّغطِيَاتِ التَّ نَّ عَمَلِيَّ �سبَةِ لِلوُ�سَطَاءِ، حَيثُ �أَ ةً بِالنِّ ظَرِ ِيف �أَ�سَالِيبِ التَّ�سويقِ خاَ�صَّ �إِعَادَةُ النَّ
نَاعَةِ. الَّذي تَقُومُ عَليهِ هَذِهِ ال�صِّ

• ةِ 	 �أمِينِيَّ التَّ الـمُنتَجَاتِ  تَ�سويقِ  البِنُوكِ ِيف  تَوزِيعِ  �شَبَكَاتِ  مِن  وَالا�ستِفَادَةِ  وَالبِنُوكِ،  �أمِيِن  التَّ �شَرِكَاتِ  بَيَن  رَاكَةِ  ال�شَّ مِنَ  نَوعٍ  �إِقَامَةُ 
يلِ الأَق�سَاطِ. �صِ وَتَح

• مِيعِ الـمَعلُومَاتِ حَولَ 	 لِ تَج ةِ، مِن خَِال ةِ، مَع الا�ستِعَانَةِ بِالِخبَراتِ الأَجنَبِيَّ �أمِيِن العَرَبِيَّ تَفعِيلُ دَورِ جِهَازِ بُحُوثِ التَّ�سويقِ لَدى �شَرِكَاتِ التَّ
اهَ الَخدَمَاتِ الـمُنجَزَةِ )العِنَايَةُ بِالعَمِيلِ(. َ ءِ تُج وُّرَاتِ العُمََال اهَاتِ وَتَ�صَ َ انطِبَاعَاتِ وَاتِّج

• ةِ.	 ةِ وَالعُبُورِ نَحوَ العَالَـمِيَّ ةِ لِلخُرُوجِ مِنَ القُطرِيَّ رِكَاتِ العَرَبِيَّ ِّ لِل�شَّ وَلِي وقِ الدُّ التَّفكِيُر الا�ستَراتِيجِيُّ ِيف اقتِحَامِ ال�سُّ
• (، حَيثُ بَلَغَ عَدَدُ مُ�ستَعمِلِي 	 نِت )التَّ�سويقُ الالكِتُروِين ةِ عَبَر الانَرت �أمِينِيَّ تِ، وَتَ�سويقُ الِخدمَةِ التَّ الَا اكتِ�سَابُ تِكنُولُوجِيا الـمَعلُومَاتِ وَالاتِّ�صَ

وٍّ �سَنَوِيٍّ بَلَغَ )37,2%( لِلفتَرةِ )2008-2003() 3(. ُ لِ ُمن عَدَّ ُ نِت ِيف الوَطَنِ العَرَبِيِّ )55,4( مِليونِ فَردٍ عَام )2008( بِم الانَرت
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يخ ان ال�شَّ د. �سمير رم�ضَ
مُ�ست�شارُ تطويرِ الم�صرفيّةِ الإ�سلاميّةِ

حَوُلُ مِنَ  ةِ: التَّ ةُ الأُمَّ ةُ وَنَه�ضَ مِيَّ ةُ الإِ�سَال الم�صِرفِيَّ
القُرُو�ضِ �إِلى الم�شَارَكَةِ

ارِ،  جَّ النَّ مَنهَجَ  لَتْ  �شَكَّ الَّتي  ةَ  الفِكرِيَّ الُجذُورَ  ابِقَةِ  ال�سَّ الأَجزَاءِ  ِيف  تَنَاوَلنَا 
ةِ  التَّجْرِبَةِ الإنَمائِيَّ تَطبِيقِ  وَرَغبَتِهِ ِيف  ةِ،  ةِ الألمانِيَّ لِلتَّجْرِبَةِ الإنَمائِيَّ وُمُعَايَ�شَتَهِ 
يَاتِ الَّتي وَاجَهَتْهُ  �صرَ، وَوَقَفنا عَلى التَّحَدِّ ِ ةِ ِيف مَدِينَةِ )ميت غمر( بِم الأَلَمانِيَّ
يَاغَةِ رُ�ؤيَةٍ تَلقَى �إِجمَاعَ �أَهلِ الَمدِينَةِ،  فَاقِ مَعَ �أَهلِ الَمدِينَةِ عَلى �صِ يَةِ الاتِّ ِيف �أَهَمِّ
تِهِ لِتَنمِيَةِ الوَعيِ  اوَلَا َ وَتُثِيُر حَمَا�سَتهُم، وَتَلقَى �إِجمَاعَاً مِنهُم، وَوَقَفنَا عَلى ُحم

، وَبِنَاءِ مَ�شرُوعَاتٍ دَاخِلَ نَف�سِ الَمدِينَةِ، وَالقُرَى المحُِيطَةِ بِهَا. خَارِيِّ الادِّ
ادِييَن،  ، تَ�سَاءَلَ بَع�ضُ الفُقَهَاءِ، وَالاقتِ�صَ مِيِّ هُ مَعَ انتِ�شَارِ الوَعِي الإِ�سَال وَرَ�أيَنَا �أَنَّ
لٌ �أَم حَرَامٌ؟  اتِها حََال ، وَ�آَلِيَّ ِّ وَالممَُارِ�سِيَن، هَل �أَعمَالُ البِنُوكِ بِو�ضعِهَا الَحالِي
الَّذي   - ةِ  مِيَّ الإِ�سَال البُحُوثِ  مَعُ  �ؤَالِ َجم ال�سُّ هَذَا  عَلى  لِلإِجَابَةِ  دَى  تَ�صَّ وَقَد 
َاً وَفَقِيهَاً  رَهُ )85( عَاِمل عُقِدَ بِالقَاهِرَةِ عَام )1385هـ / 1965م(، وَالَّذي حَ�ضَ
ةٍ  ةٍ ِيف ذَلِكَ الوَقتِ، وَبَعدَ دِرَا�سَةٍ مُ�ستَفِي�ضَ مِيَّ لِين لِعَدَدِ )35( دَولَةٍ �إِ�سَال ثِّ َ مُم

رَ الَمجمَعُ الآَتِيَ: ثَ �سَنَوَاتٍ، حَيثُ قَرَّ ت ثََال ا�ستَمَرَّ
مَا  بَيَن  ذَلِكَ  فَرقَ ِيف  لَا  رِبا،  كُلُّهَا  القُرُو�ضِ  �أَنوَاعِ  عَلى  ةُ  الَم�صرِفِيَّ )الفَائِدَةُ 
لأَنَّ  ةِ؛  الإنتَاجِيَّ بِالقُرُو�ضِ  ى  يُ�سَمَّ مَا  �أَو  ةِ،  كِيَّ الا�ستِهَال بِالقُرُو�ضِ  ى  يُ�سَمَّ
رِيِم  تَح ِيف  قَاطِعَةٌ  مُوعِهَا  َجم ِيف  ةِال�شّريفةِ  نَّ وَال�سُّ الكَريِم،  الكِتَابِ  و�صَ  نُ�صُ
لَا  مٌ  رَّ َ با ُحم بِالرِّ "الإِقرَا�ضَ  وَ�أَنَّ  حَرَامٌ"،  وَقَلِيلَهُ  با  الرِّ " كَثِيَر  وَ�أَنَّ وعَيِن،  النَّ
ةِ  دَ هَذِهِ الفَتوى العَدِيدُ مِنَ الَمجَامِعِ الفِقهِيَّ وَ�أَيَّ رُورَةٌ"(  تُبِيحُهُ حَاجَةٌ، وَلَا �ضَ

فِيمَا بَعدُ.
الِله  عَبدُ  دُ  مَّ َ )ُحم كتُور  الدُّ �إِليهِ  مَانَقَلَهُ  ارِ"  جَّ "النَّ لَدى  هُنَا  تَدَاعَت  وَقَد 
وَ"رِ�سَالَةَ الإن�سَانِ  بِطَبِيعَتِهِ"،  تَنمَوِيٌّ  مَنهَجٌ  الَمنهَجَ الإِ�سلامِيَّ  العَرَبِيّ( :"�أَنَّ 
ةِ قال تعالى: وَمَاخَلَقتُ الِجنَّ  هِيَ �إِعمَارُ الأَر�ضِ"، وَهَذَا هُوَ مَفهُومُ العُبُودِيَّ
عَلَيهِ  الُله  لَّى  �صَ الِله  رَ�سُولُ  وَيَقُولُ   )56 ارِيَات  )الذَّ لِيَعبُدُون...  �إلّا  �سَ  وَالأَنَّ
اعَةُ وَِيف يَدِ �أَحَدِكُم فَ�سِيلَةٌ؛ فَ�إِن ا�ستَطَاعَ �أَن يَغْرِ�سهَا  وَ�سَلَّمَ: )�إذَا قَامَتِ ال�سَّ
ةَ  ارُ �آَلِيَّ جَّ ارِ، كَيفَ يُوقِفُ النَّ جَّ فَلْيَغرِ�سهَا(، وَهُنَا كَانَّ التَّحَوُّلُ الكَبِيُر ِيف فِكرِ النَّ
وَيَبدَ�أُ  ارِعِ،  ودَ ال�شَّ قُ مَق�صُ قِّ َ ةٍ تُح �إِ�سلامِيَّ يغَةٍ  �إِلى �صِ لُ  وَيَتَحَوَّ الفَائِدَةِ؟،  �سِعرِ 
ادِييَن، وَبَع�ضِ  اجتِمَاعَاتِهِ مَعَ فَرِيقٍ مِن عُلَمَاءِ الأَزهَرِ، وَالَم�صرِفِييَن، وَالاقتِ�صَ

ةِ �إحدَاثِ التَّغييِر، وَمِن ثَمَّ التَّطبِيقِ. فِقُوا عَلى كَيفِيَّ عُلَمَاءِ الاجتِمَاعِ؛ لِيتَّ
ةِ،  رعِيَّ ارَبَةِ ال�شَّ قَةُ بَيَن الموُدِعِيَن وَالبَنكِ عَلى �أَ�سَا�سِ عَقدِ المُ�ضَ دَتِ العََال دَّ َ وَتَح
كَانَ  وَهُنَا  المُ�ستَثمِرِينَ،  مَعَ  بِالتَّملِيكِ  المنُتَهِيَةِ  المُ�شَارَكَةِ  يغَةِ  �صِ اختِيَارُ   َّ وَتَم
ةٍ لَدى فِكرِ الموُدِعِيَن، وَلَدى المُ�ستَثمِرِينَ،  الَمطلُوبُ هُوَ �إِحدَاثُ تَغييَراتٍ جَوهَرِيَّ
ارِ، وَبَيَن �أَهلِ الَمدِينَةِ كَبِيَرةَ الأَثَرِ ِيف قَبُولِ  جَّ قَةُ الَّتي تَوَلَّدَت بَيَن النَّ وَكَانَت الثِّ

هَذَا التَّحَوُّلِ مِن القُرُو�ضِ �إِلى المُ�شَارَكَةِ.

لِلوَدَائِعِ؟،  ةُ  المحَُا�سَبِيَّ ةُ  َ المعَُاَجل �سَتَتِمُّ  كَيفِ  �آَخَرَ،  نَوعٍ  مِن  يَاتٌ  دِّ َ تَح وَتَوَلَّدَت 
اقتِ�سَامُ  �سَيَتِمُّ  وَكَيفَ  المُ�ستَثمِرِينَ؟  مَعَ  ةُ  المحَُا�سَبِيَّ ةُ  َ المعَُاَجل �سَتَتِمُّ  وَكَيفَ 
تُفتَحُ  �سَوفَ  الَّتي  جِلّاتُ  وَمَاال�سِّ الَم�شرُوعَاتِ؟  وَ�أَ�صحَابِ  البَنكِ،  بَيَن  الأربَاحِ 
ةِ؟  المحَُا�سَبِيَّ جِلّاتِ  ال�سِّ بِ�إم�سَاكِ  �سَيَقُومُ  وَمَن  الَم�شرُوعَاتِ؟  �أَ�صحَابِ  لَدى 
ارُ �أَنَّ عَدَدَاً مِن �أَ�صحَابِ الَم�شرُوعَاتِ مِنَ  جَّ قَابَةِ عَلَيها؟ وَ�أَدرَكَ النَّ ةِ الرَّ وَكَيفِيَّ
ةُ التَّ�سجِيلِ  جَاً لِهَذِهِ المُ�شكِلَةِ �أُ�سنِدَت عَمَلِيَّ يَكتِبُون، وَعَِال يَقرَ�أوُنَ، وَلَا الأُمِيِّين لَا
�أَ�صحَابِ  تَدرِيبِ  وَبَدَ�أَ ِيف  البَنكِ،  �إِ�شرَافِ  تَ  تَدرِيبَهُم تَح  َّ تَم ا�سِبِين  َ �إِلى ُحم
الَم�شرُوعَاتُ  عَت  وَتَنَوَّ الإدَارَةِ،  فُنُونِ  عَلى  غَرِ  ال�صِّ المتَُنَاهِيَةِ  الَم�شرُوعَاتِ 
وَةِ  الثَّر وَِيف  ةِ،  العَقَارِيَّ تِ  الَمجَالَا وَِيف  ةِ  رَاعِيَّ الزِّ تِ  الَمجَالَا غَرِ ِيف  ال�صِّ المتَُنَاهِيَةُ 
دَت الفُرُوعُ ِيف الَمدِينَةِ، وَالقُرَى المحُِيطَةِ بِها. عَت، وَتَعَدَّ ةِ...�إلخ، وَتَنَوَّ الَحيَوَانِيَّ
ارُ مَعَ العَامِلِيَن، وَ�أَ�صحَابِ  جَّ ةُ الَّتي يَعقِدُهَا النَّ ورِيَّ وَ�أَ�ضحَتِ الاجتِمَاعَاتُ الدَّ
وَالقُرَى  الَمدِينَةِ،  يَن ِيف  وَالِحرَفِيِّ الَم�سَاجِدِ،  ةِ  وَ�أَئِمَّ ينِ،  وَعُلَمَاءِ الدِّ الَم�شرُوعَاتِ 
الهِمَمَ،  يَ�شحَذُ  الَّذي  الوَقُودَ  لُ  ثِّ َ تُم الِحوَارِ،  وَطَرِيقَةِ  وَمَنهَجِ  بِها،  المحُِيطَةِ 
تَعرِ�ضُ  كَانَت  حَيثُ  بِها،  المحُيطَةُ  وَالقُرَى  الَمدِينَةِ،  �أَهلُ  عَليهِ  وَيَحرَ�صُ 
حِلولِ  بِ�إِيجَادِ  وَتَنتَهي في الأغَلَبِ  يَن،  �صِ مِنَ المتَُخَ�صِّ دُ الُحلُولَ  ِ الَم�شَاكِلَ، وَتَج
ارِ وَ�أَهلِ الَمدِينَةِ، وَ�أَ�صبَحَ كُلُّ وُاحِدٍ  جَّ قَاتٌ وَطِيدَةٌ بَيَن النَّ ةٍ، وَتَوَلَّدَتْ عََال عَمَلِيَّ
ارُ مَتَاعِبَ بِ�سَبَبِ  جَّ ، وَيُوَاجِهُ النَّ ا�صُّ ارَ هُوَ مُ�ستَ�شَارُهُ الَخّ جَّ ُ النَّ ِيف الَمدِينَةِ يَعتَبِر
زءِ القَادِمِ  ةٍ، وَهَذَا مَا�سَوفَ نَتَنَاوَلُهُ ِيف الجِّ ةٍ، وَتَنظِيمِيَّ ةٍ، وَ�إِدَارِيَّ �أَخطَاء قَانُونِيَّ

�إِن �شَاءَ الُله تعالى.
ةِ خَارِ ِيف البِنُوكِ الُحكُومِيَّ )5( دَمجُ بِنُوكِ الادِّ

وءِ  �ضَ ت ِيف  َّ ةَ تَم الأَلَمانِيَّ ةَ  الإنَمائِيَّ التَّجرِبَةَ  �أَنَّ  ابِقَةِ  ال�سَّ الأَجزَاءِ  حنَا ِيف  �أَو�ضَ
ارُ �أَنَّ مَدِينَةَ )ميت  جَّ يَاغَةُ )رُ�ؤيَةٍ(. وَوَجَدَ النَّ هَا �صِ دَةٍ مِن �أَهَمِّ دَّ َ رَ ُحم عَنَا�صِ
ولَ  ُ حُلماً تَوَدُّ الوُ�صُ خَارِ، لَي�سَ لَها رُ�ؤيَةٌ، تَعبُر ت بِها بُنُوكُ الادِّ غمر( الَّتي �أُن�شِ�أَ
التَّجرِبَةِ  ِيف  ذَلِكَ  وَجَدنَا  كَمَا  جميعاً،  الَمدِينَةِ  �أَهلِ  مِن  اعتِنَاقُهُ  وَيَتِمُّ  �إِليهِ، 

ةِ. ةِ الأَلَمانِيَّ الإنَمائِيَّ
تَمَعِ مَدِينَةِ  لَةٍ لِكُلِّ ُجم ثِّ َ نَةٍ مُم ارِ حِوَارَاً مَعَ عَيِّ جَّ �ؤيَةِ مِنَ النَّ يَاغَةُ الرُّ وَتَطَلَّبَتْ �صِ
مَنهَجُهُ،  وَكَانَ   ، ِ الَمعَالِم دَةِ  دَّ َ ُحم رُ�ؤيَةٍ  �إِلى  ولِ  الوُ�صُ بِهَدَفِ  غمر(؛  )ميت 
ا  َ �إَِّمن نَةٍ؛  مُعَيَّ نَظَرِ  وُجهَةِ  �أَو  رُ�ؤىً،  فَر�ضِ  دُونَ  الِحوَارِ  ةِ  فُر�صَ تَهيِئَةَ  نُ  مَّ يَتَ�ضَ
عَاً لَهُم  بُورَاً، وَمُ�شَجِّ كَانَ يَكتَفِي بِ�أَن يَنقِلَ لَهُم مُ�شَاهَدَاتِهِ ِيف �أَلمانِيا، وَكَانَ �صَ
وَرَدَتْ،  �إِن  تِ  التَّ�سَا�ؤُلَا عَلى  الإِجَابَةَ  وَيَتَوََّىل  الأفكَارِ،  وَعَرْ�ضِ  الآَرَاءِ،  لإِبدَاءِ 
ةٍ لِإيجادِ  وَتَوفِيَر التقديرَ لِلفَرِيقِ؛ لِتَبَادُلِ الآَرَاءِ، وَكَانَ مِن �أهَدَافِهِ تَهيِئَةُ فُر�صَ
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ةِ، وَ�أَعمَالِ الفِكرِ، وَكَانَ يَطلُبَ مِن كُلِّ وَاحِدٍ  تٍ نَحوَ المُ�شَارَكَةِ الإِيجَابِيَّ وُّلَا َ تَح
وَمَاذَا  يَزيدَ؟  ن  �أَ لِدَخلِكَ  �سبَةِ  بِالنِّ ى  تَتَمَنَّ مَاذَا  �سُ�ؤَالِ  عَلى  يُجِيبَ  �أَن  مِنهُم 
؟ ِيف  لَكَ مَ�شروعٌ خَا�صٌّ يَكُونَ  �أَن  بُّ  ِ دِكَ؟ وَهَل تُح �أَولَا لِتَعلِيمِ  �سبَةِ  بِالنِّ ى  تَتَمَنَّ
الُحلُمِ  �إِلى   ، الَخا�صِّ الُحلُمِ  مِنَ  بِالِحوَارِ  وَيَنتَقِلُ  رَاعَةِ؟  الزِّ ِيف  نَ�شَاطٍ؟  �أَيِّ 
 ، ادِيٍّ ن�شِاطٍ )اقتِ�صَ مِن  مَدينَةِ )ميت غمر(  نَرى ِيف  �أَن  نُحِبُّ  مَاذَا   ، العَامِّ
نَبنِي  بِنَا  ا  )هَيَّ تَقُولُ:  �ؤيَةِ  لِلرُّ يَاغَةً  �صِ المُ�شَارِكِيَن  �أَحَدُ  حَ  َ وَاقَرت  ،) وَاجتِمَاعِيٍّ

)ميت غمر((.
الوَعي،  تَنمِيَةُ  هُوَ:  ارُ  جَّ النَّ الدكتُور  هَدَفُ  كَانَ  �ؤيَةِ،  الرُّ عَلى  فَاقِ  الاتِّ وبَعدَ 
التَّنمِيَةَ  الَمدِينَةِ؛ لأَنَّ  �أَهلِ  مِيعِ  َ فَردٍ، وَِجل لِكُلِّ  بِالمُ�ستَوى الاجتِمَاعِيِّ  وَالارتِقَاءُ 
ةِ، وَالأثرَةِ،  اتِ، وَالأَنانِيَّ قَ �إِلَّا بِالوَعي، وَالتَّحَوُّلِ مِن الانْكِفَاءِ عَلى الذَّ لَن تَتَحَقَّ
ةِ،  الَخا�صَّ الَم�صلَحَةِ  بَيَن  بطِ  وَالرَّ  ، الجمَاعِيِّ التَّفكِيِر  �إِلى  اتِ،  الذَّ وَحُبِّ 
 َ وَبَّني الوَاحِدِ،  الفَريقِ  بِرُوحِ  العَمَلِ  عَلى  ا�سِ  النَّ وَتَ�شجِيعِ  ةِ،  العَامَّ وَالَم�صلَحَةِ 
ابُطِ  َ مُ يَدعُو �إِلى الَّرت مُ الحنيفُ؛ فَالإِ�سَال لَهُمْ، �أنَّ مَ�صدَرَ كُلِّ ذَلِكَ هُوَ الإِ�سَال
وَلَي�سَ  وَالتَّقوَى،   ِّ البِر عَلى  عَاونُ  وَالتَّ ةٌ،  مِيَّ �إِ�سَال ةٌ  فَرِي�ضَ وَالتَّفكِيُر  كَافُلِ،  وَالتَّ
عَلى الإثِمِ وَالعُدُوَانِ، وَقَد كَانَ لِدَورِ المعَُلِّمِيَن ِيف الَمدَارِ�سِ دَورٌ كَبِيٌر ِيف غَر�سِ 
بِ الَمدَارِ�سِ، كَمَا كَانِ لِلخُطَبَاءِ ِيف الَم�سَاجِدِ دَورٌ ِيف تَوعِيَةِ  هَذِهِ القِيَمِ لَدى طَُّال
الُله- -رَحِمَهُ  ارِ  جَّ النَّ �سَعَادَةِ  �أَوجُهِ  �أَحَدُ  وَكَانَ  القِيَمِ،  هَذِهِ  ةِ  بِ�أَهَميَّ ا�سِ  النَّ
لِبِنَاءِ )ميت  نَذهَبُ  نَحنُ  فَيَقُولُونَ،  الأَن؟  تَذهَبُونَ  ينَ  �أَ ا�سَ  النَّ يَ�س�أَلُ  حِينَمَا 
.)VISION SENSE( ؤيَة� ا�سَ تَعَايَ�شَت، وَاعتَنَقَت الرُّ غمر(؛ فَ�أَدرَكَ �أَنَّ النَّ
احِبَاً لإن�شَاءِ الَم�شرُوعَاتِ المتَُنَاهِيَةِ  اً، وَمُ�صَ لُ حِوَارَاً مُ�ستَمِرَّ ثِّ َ وَكَانَ مَا�سَبقَ، ُمي
�أبناءُ  فالجميعُ  يَن(؛  وَمَ�سِيحِيِّ مِن)مُ�سلِمِيَن  الَمدِينَةِ  �أَهلِ  مِيعِ  َ ِجل غَرِ  ال�صِّ
اً  �أَي�ضَ الكَنِي�سَةُ  تَفَاعَلَت  التَّجرِبَةِ،  مَعَ  وَالَمدرَ�سَةُ  الَم�سجِدُ  تَفَاعَلَ  وَكَمَا  البَلدِ،  
�إِبدَاعَاً،  يَومٍ يُحدِثُ  وَكَانَ كُلَّ  يَانَاتِ جَميعِها،  مٌ ِيف الدِّ رَّ َ با ُحم مَعَهَا؛ لأَنَّ الرِّ
اجِنَةِ،  تْ بِالَم�شرُوعَاتِ الدَّ وَارتِبَاطَاً بِالتَّجرِبَةِ، وَتَفَاعَلَتِ الَمر�أَةُ بِالَمدِينَةِ، وَاهتَمَّ
وَالِخيَاطَةِ، وَ�أَ�شغَالِ الإِبرَةِ، وَكَانَ البَنكُ هُوَ الَم�س�ؤُولُ عَن التَّ�سويقِ، وَ�إِم�سَاكِ 
اءينَ،  وَبَنَّ وَمِيكَانِيكِييَن،  قِيَن،  حََّال مِن  وَن،  الِحرَفِيِّ وَتَفَاعَلَ  الِح�سَابَاتِ، 
خِرُ نِ�صفَ قِيمَةِ الَم�شروعِ،  مُهَا البَنكُ �أّنَّ كُلَّ مَنْ يَدَّ وَكَانَتِ الَحوَافِزُ الَّتي يُقَدِّ
وَر�شَةٌ  قِيَن،  لِلحََّال �سبَةِ  بِالنِّ قَةٍ  الُونُ حَِال لَهُ، �صَ الَم�شرُوعِ  بِ�إِن�شَاءِ  البَنكُ  دُ  يَتَعَهَّ
عَليها  عُ  يُ�شَجِّ جَدِيدَةٌ  فِكرَةٌ  لَهُ  مَن  وَكُلَّ  الِمهَنِ،  لِبَاقِي  وَهَكَذَا   ، مكَرِيِّ لِل�سَّ

تِهَا يِتَمُّ تَطبِيقُهَا. حِيَّ َال َّا يَتَثَبَّت �صَ ارُ، وَيَدرُ�سُهَا وََمل جَّ النَّ
جَاحَ  �أَنَّ هَذَا النَّ �إِلَّا  وَعَدَدُ الفُرُوعِ،  ءِ،  وَزَادَ عَدَدُ العُمََال عَتْ الفُرُوعُ،  تَوَ�سَّ لَقدْ 
�أورَدَتْ  عَلِيهِ  وَالقَائِمين  بِالَم�شرُوعِ  ارتَبَطَتْ  الَّتي  ةَ  عبِيَّ وَال�شَّ قَ،  قَّ َ تَح الَّذي 
وَهَل  ولَةِ،  خَارِ ِيف الدَّ بُنُوكُ الادِّ تَنتَمِي  تَنظِيمٍ  �أَيِّ  �إِلى  ةً مِنها:  مُهِمَّ تٍ  تَ�سَا�ؤُلَا
يُ�سمَحُ  وَكَيفَ   ، الَمركَزِيِّ البَنكِ  لإِ�شرَافِ  عُ  تَخْ�ضَ وَهَل  خَارِ،  �سَةَ الادِّ مُ�ؤَ�سَّ تَتبَعُ 
قُ،  يُطَبَّ ا�سَبِيٍّ  َ ُحم نِظَامٍ  وَ�أَيُّ  عَلَيها،  قَابَةَ  الرَّ يُتَابِعُ  وَمَن  الوَدَائِعِ؟  بِجَمعِ  لَهَا 
 ، اكِيُّ َ ظَامُ الا�ِرتش ائِدَ �آَنَذَاك ِيف مِ�صرَ هُوَ النِّ ظَامَ ال�سَّ رَكُم �أَنَّ النِّ �أَوَدُّ �أَن �أُذَكِّ
مُتَنَاهِيَةِ  َ�شرُوعَاتٍ  ِمل ةٍ  رَ�أ�سِمَالِيَّ تَنمِيَةٍ  عَلى  عُ  تُ�شَجِّ كَانَت  خَارِ  الادِّ وَبُنُوكَ 
خَارِ ِيف عَام )1967م(  ت بُنُوكُ الادِّ �ضَ غَرِ، �أَو هَكَذَا قِيل، وَياللأَ�سَفِ تَعَرَّ ال�صِّ

بُنُوكِ  فِرُوعِ  وَدَمجِ  التَّجرِبَةِ،  �إِجهَا�ضِ  �إِلى  ى  �أَدَّ ا  َّ مِم ةٍ؛  عِدَّ ايَقَاتٍ  مُ�ضَ �إِلى 
لَي�سَ  ودَانِ،  ال�سُّ �إِلى  ارُ  جَّ النَّ انتَقَلَ  وِهُنَا  ةِ،  الُحكُومِيَّ البِنُوكِ  ِيف  خَارِ  الادِّ
مِ�صرَ.  ِيف  بِهِ  مَرغُوبٍ  غَيَر  اً  �شَخ�صَ �أَ�صبَحَ  هُ  لأَنَّ اً؛  طَرَّ مُ�ضْ ا  َ َّمن وَ�إِ بِ�إِرَادَتِهِ، 

زءِ التَّالِي �إِن �شَاءَ الُله تَعالى. وعُ الجُّ ودَانِ؟ هَذَا مَو�ضُ وَمَاذَا فَعَلَ ِيف ال�سُّ

ةِ مِيَّ ةِ الإِ�سَال )6( الإِطَارُ الفِكرِيُّ لِلمَ�صرِفِيَّ
مِن  التَّنمِيَةِ؛  حُلُمِ  قِيقِ  تَح �أَجلِ  مِن  لًا  مُنَا�ضِ �سَنَوَاتٍ  خَم�سَ  ارُ  جَّ النَّ ى  قَ�ضَ
)بُنُوكُ  وَهِيَ  ةِ  الألَمانِيَّ ةِ  الإنمائِيَّ التَّجرِبَةِ  رِ  عَنَا�صِ �أَحَدِ  ا�ستِخدَامِ  لِ  خَِال
هٍ نَحوَ التَّنمِيَةِ  ةً لِبِنَاءِ تَوَجُّ ةً، وَعَمَلِيَّ خَارِ(، وَبَذَلَ وَالفَرِيقُ مَعَهُ جُهُودَاً عِلمِيَّ الادِّ
فَارِقَةٍ  ظَةٍ  َحل وَِيف   ، مِيِّ الإِ�سَال بِالَمنهَجِ  يَاً  مُتَ�أَ�سِّ ةِ؛  وَالاجتِمَاعِيَّ ةِ،  ادِيَّ الاقتِ�صَ
ةِ، لِأَ�سبَابٍ  خَارِ ِيف البِنُوكِ الُحكُومِيَّ َّ دَمجُ بُنُوكِ الادِّ انتَهى كُلُّ �شَيءٍ؛ فَقَد تَم
ِيف  هُوَ  وَبَينَمَا  ودَانِ،  ال�سُّ �إِلى  ارُ  جَّ النَّ هَ  وَتَوَجَّ ةٍ.  وَتَنظِيمِيَّ ةٍ،  وَ�إِدَارِيَّ ةٍ،  قَانُونِيَّ
وَكَيفَ  التَّجرِبَةُ؟  فِيها  وَقَعَت  الَّتي  مَاالأَخطَاءُ  تَ�سَاءَلَ  ودَانِ  ال�سُّ �إِلى  رِيقِ  الطَّ

يَةَ ِيف مِ�صرَ؟ مَاً الَمرحَلَةَ الَما�ضِ فِيَاً مَاحَدَثَ، وَمُقَيِّ يَبدَ�أُ مِن جَدِيدٍ مُتََال
�إِطَارٍ  �إِعدَادَ  �سَبَقَ  قَد  ةِ  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  الَم�صرِفِيَّ ِيف  التَّطبِيقَ  �أَنَّ  ارُ  جَّ النَّ وَ�أَدرَكَ 
البِنُوكِ  ِيف  مَايُوجَدُ  بِعَك�سِ  البِنُوكِ،  هَذِهِ  ِيف  الأَدَاءَ  مُ  وَيُنَظِّ يَحكُمُ،  فِكرِيٍّ 
�إِطَارٌ  لَها  فَيَتَوَافَرُ  عَامٍ،  خَم�سِمائَةِ  مِن   َ �أَكثَر عُمُرُهَا  يَبلُغُ  وَالَّتي  ةِ،  التَّقلِيدِيَّ
وَعِندَمَا  ةٍ(،  ادِيَّ وَ�سِيَا�سَاتٍ اقتِ�صَ وَنُظُمٍ،  اتٍ،  وَنَظَرِيَّ لٌ ِيف ِ)علمٍ،  مُتَمَثِّ فِكرِيٌّ 
ادَةِ عُلَمَاءِ وَ�أَ�ساتِذَةِ جَامِعَةِ  ودَانِ، عَقَدَ لِقَاءَاتٍ مَعَ ال�سَّ ارُ �إِلى ال�سُّ جَّ لَ النَّ وَ�صَ
رُوفِ  وَالظُّ مِ�صرَ،  ِيف  رِبَتِهِ  تَج �إِلى  ا�ستَمَعُوا  �أَن  وَبَعدَ  ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال درمَان  �أُم 
ةِ تَطويرِ  َا حَدَثَ، بَدَ�أَ التَّفكِيُر ِيف كَيفِيَّ وعيِّ ِمل الَّتي �أَحَاطَت بِها، وَالتَّقِييمِ الَمو�ضُ
ةٍ  ادِيَّ وَنُظُمٍ اقتِ�صَ بِبِنَاءِ �سِيَا�سَاتٍ،  وَكَيفَ نَنهَ�ضُ  ؟  مِيِّ ادِ الإِ�سَال عِلمِ الاقتِ�صَ
ِيف  بَعٌ  مُتَّ هُوَ  ا  بِم �أُ�سَوةً  ةِ  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  لِلمَ�صرِفِيَّ اً  فِكرِيَّ �إِطَارَاً  لُ  ثِّ َ تُم ةٍ؟  مِيَّ �إِ�سَال
ا�سِ  النَّ �أَحَقُّ  فَهُوَ  وَجَدَهَا  �إِن  المُ�ؤمِنِ،  ةُ  الَّ ةِ؛ فَ" الِحكْمَةُ �ضَ التَّقلِيدِيَّ البِنُوكِ 

بِهَا".
ِيف   َّ تَم َا  ِمل وعِيِّ  الَمو�ضُ العِلمِيِّ  قدِ  وَالنَّ يمِ،  وَالتَقيِّ كِ،  َ المُ�َرتش العَمَلِ  لِ  خَِال وَمِن 
�إِلى  الانتِقَالُ   َّ تَم ثُمَّ  �صرَ،  ِ بِم غمر(  )ميت  دِينَةِ  َ بِم خَارِ  الادِّ بِنُوكِ  رِبَةِ  تَج
بِنَاءِ  عَلى  فَاقِ  الاتِّ ِيف  وَالتَّفكِيِر   ، ادِيِّ الاقتِ�صَ لِلمَنهَجِ  مُ�ستَقبَلِيٍّ  رٍ  وُّ تَ�صَ وَ�ضعِ 
خَارِ  َّ �إِن�شَاءُ بَنكِ الادِّ ولِ �إِليهِ، وَتَم ، بِهَدَفِ الوُ�صُ مِيٍّ خَارٍ �إِ�سَال وذَجٍ لِبَنكِ ادِّ ُ َمن
، ِيف مِنطَقَةِ )وَاد مدني(  مِيِّ ؛ لِيَكُونَ �أُنُموذَجَاً لِبَنكِ التَّنمِيَةِ الإِ�سَال ِّ ودَاِين ال�سُّ

َدِينَةِ )ميت غمر( ِيف مِ�صرَ. ةٌ مُ�شَابِهَةٌ ِمل وَهِيَ مِنطَقَةٌ زِرَاعِيَّ
تَ �إِ�شرَافِ الَمرحُومِ  -والَحمدُلِله- �أَنْ �أُ�شَارِكَ مَعَ فَرِيقِ عَمَلٍ تَح وَقَد �أُتِيحَ لِي
مِيِّ  ِّ الإِ�سَال فِ مَو�سُوعَاتِ العَمَلِ الَم�صرِِيف د الهَوَاري، مُ�ؤَلِّ كتُور �سَيِّ الأُ�ستَاذِ الدُّ
الِثُ "التَّنظِيم"،  ةِ، الُجزءُ الثَّ مِيَّ ةِ لِلبِنُوكِ الإِ�سَال ةِ وَالعَمَلِيَّ - الَمو�سُوعَةِ العِلمِيَّ
وَالُجزءُ  ةِ"،  مِيَّ الإِ�سَال البِنُوكِ  ِيف  ةِ  البَ�شَرِيَّ الَموَارِدِ  "�إِدَارَةُ  ابِعُ  الرَّ وَالُجزْءُ 
خَارِ  الادِّ بَنكِ  لِتَطويرِ  ةِ  مِيَّ الإِ�سَال البِنُوكِ  ِيف  وَالا�ستِثمَارُ  "التَّمويلُ  ادِ�سُ  ال�سَّ
اءِ الأَلَمان مِن عَامِ )1990م(  َ ، وَا�ستَمَرَّ العَمَلُ ِيف التَّطويرِ مَعَ الُخبَر ِّ ودَاِين ال�سُّ
�أَلَمانِيا  مَتْها  قَدَّ مِنْحَةٍ  لِ  مَ�شرُوعٍ مِن خَِال وَميلُ  َّ ت وَتَم عَامِ )م1992 (،  وَحَتَّى 
، وَقَد عَايَ�شْتُ بِ�شَكلٍ  ِّ ودَاِين خَارِ ال�سُّ ودَانِ؛ بِهَدَفِ تَطويرِ بَنكِ الادِّ ةِ لِل�سُّ الغَربِيَّ
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ةَ( الَّتي  ةَ، وَالإِدَارِيَّ ةَ، وَالتَّنظِيمِيَّ ةَ )القَانُونِيَّ ، وَالَخطَوَاتِ العَمَلِيَّ َّ عَمَليٍّ مَاذَا تَم
�صرَ. ِ خَارِ ِيف مَدِينَةِ )ميت غمر( بِم افتَقَدَتْ �إِليها بُنُوكُ الادِّ

رَا�سَاتِ العُليا  مُوذَجِ مَعَ القِيَامِ بِتَنفِيذِ مَنَاهِجِ الدِّ معُ بَيَن بِنَاءِ هَذَا النَّ َّ الجَّ وَتَم
بَعدَ  وَانتَقَلَ  عَامِ )1969م(،  حَتَّى  العَمَلُ  وَا�ستَمَرَّ   . الإِ�سلاميِّ ادِ  الاقتِ�صَ ِيف 
ةِ،  عُودِيَّ ةِ ال�سَّ ةَ بِالَمملَكَةِ العَرَبِيَّ ارُ �إِلى جَامِعَةِ الَملِكِ عَبدِ العَزِيزِ بِجُدَّ جَّ ذَلِكَ النَّ

وَهَذَا مَا�سَنَتَنَاوَلُهُ ِيف الُجزءِ القَادِمِ �إِن �شَاءَ الُله تعالى.

نمِيَةِ مِيِّ لِلتَّ دُ البَنكِ الإِ�سَال )7( مِيَال
كَانَت  �أَنَّها  ةِ،  مِيَّ ةِ الإِ�سَال رِ الَم�صرِفِيَّ وَتَطَوُّ لِنَ��شأَةِ،  مُتَابَعَتِنَا  لِ  �أَدرَكنَا مِن خَِال
تَتِمُّ بِالاجتِهَادِ، عَلى غَيِر مِثَالٍ �سَابِقٍ، فَلَم يَكُن هُنَاكَ �أُنُموذَجٌ يُقَا�سُ عَلَيهِ، 
ةُ،  ةُ، وَالتَّنظِيمِيَّ يبُ التَّطبِيقُ، وَقَد يُخطِئُ، فَالأَخطَاءُ القَانُونِيَّ وَبِالتَّالي، قَد يُ�صِ
َّ تَلافِيها  �صرَ، تَم ِ ��شأَةَ ِيف مَدِينَةِ )ميت غمر( بِم احَبَتِ النَّ ةُ، الَّتي �صَ وَالإِدَارِيَّ
تْ  َّ تَم الَّتي  وَالمزَُوَاجَةِ  )وَاد مدني(،  ِيف   ِّ ودَاِين ال�سُّ خَارِ  الادِّ بَنكِ  �إِن�شاءِ  عِندَ 
ادِ  لِلاقتِ�صَ عِلمِيٍّ  مَنهَجٍ  �إِعدَادِ  بَيَن  الَجمعُ  �أَيّ:  ةِ،  ودَانِيَّ ال�سُّ التَّجْرِبَةِ  ِيف 
ةِ  مَلِ الَمنهَجِيَّ ، كَانَ لَهُ �أَثَرُهُ فِيمَا بَعدُ عَلى ُجم ، وَبَيَن التَّطبِيقِ الفِعلِيِّ مِيِّ الإِ�سَال

ودَانِ. ةِ بِال�سُّ مِيَّ ةِ الإِ�سَال الَم�صرِفِيَّ
خُولِ عَلى  ا�ستُميِحَ القَارِئُ العَزِيزُ عُذرَاً، �أَن يَجِدَ مِنَ الوَقتِ مَايَ�سمَحُ لَهُ بِالدُّ
(؛ لِيُتَابِعَ بِنَف�سِهِ الإِنَجازَاتِ  ِّ ودَاِين ودَانِ )البَنكِ الَمركَزِيِّ ال�سُّ مَوقِعِ بَنكِ ال�سُّ
ةِ،  قدِيَّ وَالنَّ ةِ،  وَالَمالِيَّ ةِ،  ادِيَّ الاقتِ�صَ يَا�سَةِ  ال�سِّ يَاغَةِ  �صِ الِ  َ َجم ِيف  تْ  َّ تَم الَّتي 

. مِيٍّ اتِهَا مِن مَنظُورٍ �إِ�سَال وَ�آَلِيَّ
عَبدِ  الَملِكِ  جَامِعَةِ  �إِلى  هَاً  مُتَوَجِّ ودَانَ  ال�سُّ ارُ  جَّ النَّ غَادَرَ  )1969م(  عَامِ  وَِيف 
مَ  يُقَدِّ �أَن  بِيعِيِّ  الطَّ مِنَ  وَكَانَ  ةِ،  عُودِيَّ ال�سَّ ةِ  العَرَبِيَّ الَمملَكَةِ  ةَ،ِيف  بِجُدَّ العَزِيزِ، 
ةِ،  ةِ الأَلَمانِيَّ اً مُ�شَاهَدَاتِهِ لِلتَّجرِبَةِ الإِنمائِيَّ �صَ امِعَةِ مُلَخِّ نَف�سَهُ لِلأَ�ساتِذَةِ ِيف الجَّ
ودَانِ  َّ ِيف ال�سُّ �صرَ، ثُمَّ مَاتَم ِ خَارِ ِيف )ميت غمر( بِم رِبَتِهِ حَولَ بِنُوكِ الادِّ ْ وَتَج
وَالتَّطبِيقِ  ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  ادِيَّ الاقتِ�صَ لِلمَعرِفَةِ  يلِ  �أ�صِ التَّ ِيف  �إِنَجازَاتٍ  مِن 

اً. ، �أَي�ضَ العَمَلِيِّ
مَةِ  دُ )مُنَظَّ ةِ، مِيَال عُودِيَّ ةِ ال�سَّ ارِ بِالَمملَكَةِ العَرَبِيَّ جَّ احَبَ وُجُودَ النَّ هَذَا وَقَد �صَ
(؛  مِيِّ الإِ�سَال عَاوُنِ  التَّ مَةِ  )مُنَظَّ �إِلى  الآَن  ا�سمُهَا   َ وَتَغََّري  ،) مِيِّ الإِ�سَال رِ  َ المُ�ؤتَم
ت  دَّ وَتَ�صَ ةِ.  مِيَّ الإِ�سَال وَلِ  الدُّ ةِ  خَارِجِيَّ وُزَرَاءِ  مِن  ا�ؤُهَا  �أعَ�ضَ نُ  يَتَكَوَّ وَالَّتي 
�إِحدَاهُما  نَتَانِ  َجل لَتْ  تَ�شَكَّ وَقَد  ةٍ،  مِيَّ �إِ�سَال بِنُوكٍ  �إِن�شَاءِ  لِدِرَا�سَةِ  مَةُ  المنَُظَّ
ةِ  الِم�صرِيَّ اللَّجنَةِ  �إِلى  ارُ  جَّ النَّ كتُورُ  الدُّ مَّ  وان�ضَ ةٌ،  مِ�صرِيَّ انِيةُ  وَالثَّ ةٌ،  بَاك�ستَانِيَّ
مِيِّ  َّ اعتِمَادُ �إِن�شَاءِ البَنكِ الإِ�سَال رَا�سَةُ، وَتَم مَتِ الدِّ اءِ الفَرِيقِ، وَقُدِّ كَ�أَحَدِ �أَع�ضَ
عَلى  التَّوقِيعُ   َّ تَم )1974م(  عَامِ  وَِيف  ةِ.  الِم�صرِيَّ رَا�سَةِ  الدِّ وءِ  �ضَ ِيف  لِلتَّنمِيَةِ 
وءِ  ةَ؛ كَبَنكِ حُكُومَاتٍ ِيف �ضَ مِيِّ لِلتَّنمِيَةِ ِيف جُدَّ ةِ تَ�أ�سِي�سِ البَنكِ الإِ�سَال فَاقِيَّ اتِّ
عَامِ  العَمَلِ ِيف  مُزَاوَلَةُ   َّ وَتَم  . مِيِّ الإِ�سَال رِ  َ المُ�ؤتَم مَةِ  نَُظَّ ِمل مَت  قُدِّ الَّتي  رَا�سَةِ  الدِّ

)1975م(.
ةِ عَبدِ العَزيزِ  ارُ �إِلى مِ�صرَ كَمُ�ستَ�شَارٍ لِوَزيرِ الَمالِيَّ جَّ ِيف عَامِ )1971م( عَادَ النَّ
وَهُوَ  الاجتِمَاعِي،  نَا�صر  بَنكِ  �إِن�شَاءِ  ةُ  مَهَمَّ لَيهِ  �إِ �سنِدَت  وَ�أُ �آَنَذَاك،  حِجَازِي 

هُ لَا يَتَعَامَلُ بِالفَائِدَةِ �أَخذَاً، �أَو  ِ يَنُ�صُّ ِيف قَانُونِ �إِن�شَائِهِ �أَنَّ لُ بَنكٍ ِيف العَالَم �أَوَّ
مِي، وَهَذَا مَا�سَوفَ نَتَنَاوَلُهُ ِيف  ِّ الإِ�سَال �إِعطَاءاً، وَتَوَالَتْ مَ�سِيَرةُ العَمَلِ الَم�صرِيف

زءِ التَّالي �إِن �شَاءَ الُله تعالى. الجُّ

يِِّ ةِ عَلى المُ�ستَوى العَاَمل مِيَّ ةِ الإِ�سَال رُ المَ�صرِفِيَّ دُ وَتَطَوُّ )8( مِيَال
الَّتي  يَاتِ  وَالتَّحَدِّ ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  الَم�صرِفِيَّ دَ  مِيَال ابِقَةِ  ال�سَّ الأَجزَاءِ  ِيف  تَنَاوَلنَا 
الفِكرِيِّ  الإِطَارِ  وَبِنَاءَ  �صرَ،  ِ بِم غمر(  )ميت  مَدِينَةِ  ِيف  التَّطبِيقَ  وَاجَهَتِ 
هُو  الأَ�سمى  الهَدَفُ  وَكَانَ  ودَانِ،  ال�سُّ ِيف  ةِ  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  لِلمَ�صرِفِيَّ ابِطِ  ال�ضَّ
جِ ِيف التَّطبِيقِ،  ا�ستِخدَامُ مَنهَجٍ لإِحدَاثِ تَنمِيَةٍ فَاعِلَةٍ بِا�ستِخدَامِ مَنهَجِ التَّدَرُّ
ةِ  ِيَّ ةِ بَعدَ الَحربِ العَاَمل قَتهُ �ألَمانِيا الغَربِيَّ �شِدِينَ بِنَمُوذَجِ التَّنمِيَةِ الَّذي طَبَّ مُ�سَرت
ةِ الَّتي كَانَت تَ�ستَنهِ�ضُ رُوحَ  انِيَةِ، وَانتَقَلنا بَعدَ ذَلِكَ �إِلى الُجهُودِ الَجمَاعِيَّ الثَّ
رِ  َ مَةِ المُ�ؤتَم ةُ ِيف �إِن�شَاءِ مُنَظَّ ه�ضَ ثَّلَت النَّ َ ى، وَتَم ةِ بَعدَ حَرِيقِ الَم�سجِدِ الأَق�صَ الأُمَّ
ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال وَلِ  الدُّ جَمِيعِ  ةِ  خَارِجِيَّ وُزَرَاءُ  عِ�وِضيَتِهَا  ِيف  وَ�شَارَكَ   ، مِيِّ الإِ�سَال
لِيَقُودَ  ةَ(؛  بِجِدَّ لِلتَّنمِيَةِ  مِيِّ  الإِ�سَال )البَنكِ  بِ�إِن�شَاءِ  رَةِ  المقَُدَّ جُهُودُهَا  وَانتَهَتْ 
ا  ةِ بِم مِيَّ ئِمَ لِلحُكُومَاتِ الإِ�سَال عمَ المَال مَ الدَّ ، وَيُقَدِّ مِيِّ ِ الإِ�سَال التَّنمِيَةَ ِيف العَالَم

. ُّ ا يَقُومُ بِهِ البَنكُ الدّوَلِي َ ةٍ، �أُ�سوَةً بِم مِيَّ ئِمُ كُلَّ دَولَةٍ �إِ�سَال يَُال
ةِ  الَم�صرِفِيَّ الِ  َ َجم ِيف  ةِ  ِيَّ العَاَمل هُودِ  الجُّ لى  �إِ �أُ�شِيَر  �أَن  المنَُا�سِبِ  مِنَ  يَكُونُ  وَقَد 
بِزِيَادَةِ  قُ  يَتَحَقَّ وَالَّذي   ، بِيعِيِّ الطَّ لِلتَّطويرِ  مَنهَجَاً  مَثَّلَت  وَالَّتي  ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال
�أَعمَالُ  هَل  تَ�سَا�ؤُلٍ  بِعَرْ�ضِ  كَانَت  فَالبِدَايَةُ  ةِ؛  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  الأُمَّ لِعُلَمَاءِ  الوَعي 
انتَقَلَت  وَالَّتي  عَامٍ،  خَم�سِمِائَةِ  عَن  عُمُرُهَا  يَزِيدُ  الَّتي  ةِ-  التَّقلِيدِيَّ البِنُوكِ 
دَ تَ�سَا�ؤُلٍ، ثُمَّ قَيَّ�ضَ الُله  رَّ َ لٌ �أَم حَرَامٌ؟ ُجم �إِلى دِيَارِ العَرَبِ وَالمُ�سلِمِيَن - حََال
ل  ةِ؛ مِن خَِال مِيَّ ذِينَ قَامُوا بِبَلوَرَةِ فِكرَةِ البِنُوكِ الإِ�سَال ةِ بَع�ضَ العُلَمَاءِ الَّ لِلأُمَّ
فَاتِهِم، ثُمَّ نَنتَقِلُ �إِلى مَرحَلَةِ التَّطبِيقِ، وَمِن ثَمَّ التَّطويرِ، وَهَذَا مَا�سَيَتِمُّ  مُ�ؤَلَّ

الِيَةِ: هُ ِيف الفِقَرَاتِ التَّ تَلخِي�صُ
دُ الفِكْرَةِ: مِيلَا

د نَ�سِيم، وَ�أَنوَر قر�شي، وَ�أَبُو  مَّ َ اتِ نَادَى بِالفِكرَةِ كُلٌّ مِن ُحم ِيف نِهَايَةِ الأَربَعِينِيَّ
الأَعلى المودوديّ، وَنَعِيم �صديقي، ِيف دَولَةِ بَاكِ�ستَان.

بَلوَرَةُ الفِكرَةِ:
اةَ  َ د نَج مَّ َ هِمْ: ُحم يَن، مِنْ �أَهَمِّ مِيِّ قَامَ بِبَلوَرَةِ الفِكرَةِ عَدَدٌ مِنَ البَاحِثِيَن الإِ�سَال
د عبدُ الِله العربيّ، عِي�سى عبده،  مَّ َ در، ُحم بَاقر ال�صَّ د  مَّ َ الله �صديقي، ُحم

ينِيَّات. ار )بنوك الادخار(، وَذَلِكَ ِيف ال�سِتِّ جَّ وَ�أَحمَدُ النَّ
: التَّطبِيقُ العَمَلِيُّ

• )1963م( 	 غمر(  )ميت  ِيف  ةِ  الَمحَلِّيَّ خَارِ  الادِّ بُنُوكَ  �أَنَّ  البَع�ضُ  يَرَى   
قِيلَ  وَلِذَا  ة؛  احِيَةِ التَّطبِيقِيَّ مِنَ النَّ ةِ  مِيَّ ةِ الإِ�سَال لِلمَ�صرِفِيَّ دَاً  لُ مِيَال ثِّ َ تُم
ةَ قَبلَ التَّنظِيِر لَهَا، وَمِن  ةَ بَدَ�أَت الممَُارَ�سَةَ العَمَلِيَّ مِيَّ ةَ الإَ�سَال �إنَّ الَم�صرِفِيَّ
مُوِّ  احِبِ ال�سُّ ةِ كُلٌّ مِن �صَ مِيَّ ةِ الإِ�سَال ادِ التَّطبِيقِ العَمَلِيِّ لِلمَ�صرِفِيَّ �أَهَمِّ رُوَّ
يخِ  الِح كَامِل، وَال�شَّ يخِ �صَ ل �آَلِ �سعُود، وَال�شَّ د الفَي�صَ مَّ َ الَملَكِيَّ الأَمِيُر ُحم
�صُ  يخِ �أَحمَد بزيع اليا�سين ِيف الكُوَيت، وَنُلَخِّ �سَعِيد لوتاه ِيف دُبَي، وَال�شَّ
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المُ�ستَوى  عَلى  ةِ  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  الَم�صرِفِيَّ تَطبِيقِ  تَ�سَل�سُلِ  جُهُودَ  يَلي  فِيمَا 
: ِيِّ العَاَمل

بَنكٍ  لَ  �أَوَّ وَكَانَ  ر الاجتِمَاعِيّ ِيف مِ�صرَ،  نَا�صِ بَنكُ  �أُن�شِئَ  عَامِ )1971م(  ِيف 
با �أخَذَاً، �أَوَ عَطَاءً. : البَنكَ لَا يَتَعَامَلُ بِالرِّ يَنُ�صُّ ِيف قَانُونِ �إِن�شَائِهِ عَلى �أَنَّ

مِيِّ لِلتَّنمِيَةِ  ةِ تَ�أ�سِي�سِ البَنكِ الإِ�سَال فَاقِيَّ َّ التَّوقِيعُ عَلى اتِّ ِيف عَامِ )1974م( تَم
رِ  َ المُ�ؤتَم مَةِ  نَُظَّ ِمل مَت  قُدِّ الَّتي  رَا�سَةِ  الدِّ وءِ  �ضَ ِيف  حُكُومَاتٍ  كَبَنكِ  ةَ؛  جُدَّ ِيف 

َّ مُزَاوَلَةُ العَمَلِ ِيف عَامِ )1975م(. . وَتَم مِيِّ الإِ�سَال
ةِ  مِي ِيف دَولَةِ الإِمَارَات العَرَبِيَّ َّ �إِن�شَاءُ بَنكِ دُبَي الإِ�سَال ِيف عَامِ )1975م( تَم

. مِيٍّ ارِيٍّ �إِ�سَال َ لِ بَنكٍ تِج المتَُّحِدَةِ؛كَ�أَوَّ
�سَهَا �سُمُو  مِي، وَالَّتي �أَ�سَّ ابِعَةِ لِدَارِ الَمالِ الإِ�سَال ةِ التَّ مِيَّ ل الإِ�سَال ثُمَّ بُنُوكُ فَي�صَ

ل �آلِ �سعود. د الفَي�صَ مَّ َ الأَمِيِر ُحم
الِح كَامِل. يخُ �صَ كَةِ الَّتي �أَن�شَ�أَهَا ال�شَّ َ مُوعَةُ بِنُوكِ دالة البَر وََجم

ادِيِّ وَالَم�صرِفيِّ  ةً لِلعَمَلِ الاقتِ�صَ لَت بُنُوكُهَاجَميعاًكُلِّيَّ وَّ َ وَلِ تَح وَهُنَاك بَع�ضُ الدُّ
ودَان. ، وَهِيَ: بَاكِ�ستَان، وَ�إِيرَان، وَال�سُّ مِيِّ الإِ�سَال

ارِفِ  الَم�صَ �أَعمَالَ  مُ  تُنَظِّ قَوَانِيَن  �أَ�صدَرَت  وَلِ  الدُّ مِنَ  مُوعَةٌ  َجم وَهُنَاكَ 
افَتْ  �أَ�ضَ دُوَلٌ  وَهُنَاكَ  اليَمَنِ،  مِثلُ  مُ�ستَقِلٌّ  القَوَانِين  هَذِهِ  بَع�ضُ  ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال
ورَاقَاً  �أَ �أَ�صدَرَتْ  دُوَلٌ  وَهُنَاكَ  الأُرْدُنّ،  مِثلِ  البِنُوكِ  تَنظِيمِ  قَانُونِ  �إِلى  جُزءاً 
وَلَ الَّتي  وَ�إِجمَالًا ف�إنّ الدُّ �إِندُونِي�سيا،  ةِ مِثلِ  مِيَّ لِعَمِلِ البِنُوكِ الإِ�سَال ةً  تَنظِيمِيَّ
ةِ  مِيَّ ارِفِ الإِ�سَال مُ �أَعمَالَ الَم�صَ فُ عَلى �أَنَّها �أَ�صدَرَتْ قَوَانِيَن تُنَظِّ �أُتِيحَ لَنَا التَّعَرُّ

هِيَ:
الكُوَيت،  البَحرَين،  الإِمَارَات،  ا،  تُركِيَّ مَالِيزيا،  ودَان،  ال�سُّ �إِيرَان،  بَاكِ�ستَان، 

اليَمَن، الأُردُن، لُبنَان، �سُورِية، لِيبية.
ةِ ِيف )2006م ( عَلى  مِيَّ ةِ الإِ�سَال رِكَاتِ الَمالِيَّ لَ عَدَدُ البِنُوكِ، وَال�شَّ هَذَا وَقَد وَ�صَ
لَ عَدَدُهَا �إِلى )434(  ةٍ، وَوَ�صَ مِيَّ ِ �إِلى )396( بَنكٍ وَ�شَرِكَةٍ �إِ�سَال مُ�ستَوى العَالَم
ةٍ  مَالِيَّ �سَةٍ  مُ�ؤَ�سَّ  )500( �إِلى   ) )2010م  ِيف  عَدَدُهَا  لَ  وَوَ�صَ )2008م(،  ِيف 

رقِ الأَو�سَطِ وَ�آَ�سِيا. زُ ِيف دُوَلِ ال�شَّ كَّ َ عَةٍ عَلى )39( دَولَةٍ، تََرت ةٍ مُوَزَّ مِيَّ �إِ�سَال
مِليارِ   )748,5( �إَِىل   ) )2008م  نِهَايَةِ  ِيف  ولِ  الأُ�صُ  ُّ �إِجمَالِي بَلَغَ  وَقَد  هَذَا 
رٍ، بِزِيَادَةٍ قَدْرُهَا )28,4%( عَن العَامِ )2007م(، مِنهَا )234,8( مِليارِ  دُولَا
عَاوُنِ الَخلِيجِيِّ بِزِيَادَةٍ قَدْرُهَا )28,2%( عَن  لِ�سِ التَّ ولِ َجم مُوعُ �أُ�صُ رٍ َجم دُولَا
رٍ،  دُولَا بِليونِ   )841( �إِلى   ) )2009م  عَامِ  ِيف  لَت  وَوَ�صَ  ،) )2007م  العَامِ 
رٍ ِيف  بِزِيَادَةٍ قَدْرُهَا )29,3%( عَن )2008م (، وَبَلَغَت )1,03( تريليونِ دُولَا

نِهَايَةِ )2010م(، بِزِيَادَةٍ قَدْرُهَا )22,8%( عَن )2009م (.
نِهَايَةِ  ِيف  ةِ  مِيَّ الإِ�سَال لِلبِنُوكِ  العَامِّ  الَمجلِ�سِ  دِرَا�سَةُ  حَتْ  �أَو�ضَ وَقَد  هَذَا 
ةِ كَانَت ِيف �إِيرَان  مِيَّ ةِ الإِ�سَال ولِ الَم�صرِفِيَّ )2010م( �أَنَّ �أعَلى نِ�سبَةٍ لِنُمُوِّ الأُ�صُ
نِ�سبَةُ  تَبلُغُ  وَ�إِيران   ، الَخلِيجِيِّ عَاوُنِ  التَّ لِ�سِ  َجم دُوَلِ  وَِيف   ،)%31,1( بِنِ�سبَةِ 
 )%11,4( مَالِيزيا  ِيف  النُّمُوِّ  وَنِ�سبَةُ  ولِ،  الأُ�صُ  ِّ �إِجمَالِي مِن   )%73( ولِ  الأُ�صُ

ودَانُ ) 1(. ولِ، وَتَ�أتِي بَعدَهَا ال�سُّ ِّ الأُ�صُ مِن �إِجمَالِي

ةِ )المجَلِ�سُ العَامُّ لِلبِنُوكِ  مِيَّ ُّ لِلبِنُوكِ الإِ�سَال وَلِي ادُ الدُّ َ )9( الاتِّح
مِيَّةِ( الإِ�سَال

ةِ عَلى  مِيَّ ةِ الإِ�سَال رَ الَم�صرِفِيَّ دَ، وَنَ��شأَةَ، وَتَطَوُّ ابِقَةِ مِيَال تَنَاولنَا ِيف الأَجزَاءِ ال�سَّ
عَاوُنِ الَخلِيجِي. لِ�سِ التَّ ، وِيف دُوَلِ َجم ِيِّ المُ�ستَوى العَاَمل

، وَمَنهَجَاً  لُ مَنهَجَاً لِلتَّطويرِ العِلمِيِّ ثِّ َ ةِ، ُمي مِيَّ ةِ الإِ�سَال دَ الَم�صرِفِيَّ وَرَ�أَينَا �أَنَّ مِيَال
الوَعي  بِدَايَةَ  كَانَا  التَّ�سَا�ؤُلِ  وَ�إيرادُ  الفِكْرِ،  فَ�إِعمَالُ  ةِ؛  مِيَّ الإِ�سَال حوَةِ  لِل�صَّ
لَ  �أَف�ضَ مُ�ستَقبَلٍ  �إِلى  قُ  الإِنطَِال ثُمَّ  وَمِن   ، الَحالِي لِلوَ�ضعِ  التَّقويِم،  يةِ  بِ�أَهَمِّ
ينَ نَحنُ  ةِ، �أَيّ �أَنَّ الإِجَابَةَ عَلى تَ�سَا�ؤُلٍ �أَ مِيَّ رِيعَةِ الإِ�سَال فِقُ مَعَ ال�شَّ وَ�أَرحَبَ، ويَتَّ

ةِ؟ مِيَّ رِيعَةِ الإِ�سَال ةِ مَعَ ال�شَّ فَاقِ �أَعمَالِ البِنُوكِ التَّقلِيدِيَّ الآنَ؟ وَمَا مَدَى اتِّ
مَرحَلَةِ  مِن  بِنَا  لِيَنتَقِلوا  العُلَمَاءِ؛  مِنَ  لِفَرِيقٍ  الهِمَمَ  �شَحَذَ  التَّ�سَا�ؤُلَ  هَذَا  �إِنَّ 
حَتْ  �أَو�ضَ الَّتي  فَاتِهِم،  مُ�ؤَلَّ لِ  خَِال مِن  الفِكرَةِ؛  بَلوَرَةِ  مَرحَلَةِ  �إِلى  التَّ�سَا�ؤُلِ، 
مِيِّ  الإِ�سَال وَمَنهَجِنَا  عَقِيدَتِنَا،  مِن  مُ�ستَمَدٌّ  ادٌ  اقتِ�صَ لَنَا  يَكُونَ  �أَن  كِنُ  ْ هُ: ُمي �أَنَّ
ِيف  تَ�ستَنِدُ  ةٌ،  مِيَّ �إِ�سَال ةٌ  مَ�صرِفِيَّ لَدَينَا  يَكُونَ  �أَن  الممُْكِنِ  مِنَ  هُ  نَّ وَ�أَ الأ�صيلِ، 
َا �سَبَقَ بَيَانُهُ  ةِ، وَمِن ثَمَّ كَانَ التَّطبِيقُ وِفقَاً ِمل مِيَّ رِيعَةِ الإِ�سَال �أَعمَالِهَا عَلى ال�شَّ

ابِقَةِ ِيف الأَجزَاءِ ال�سَّ
الِ�سِ  َ َجم رُ�ؤَ�سَاءُ  فَقَ  اتَّ ةِ؛فَقَد  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  لِلمَ�صرِفِيَّ �سِي  المُ�ؤَ�سَّ لِلأَدَاءِ  وَدَعمَاً 
ةِ(،  مِيَّ ِّ لِلبِنُوكِ الإِ�سَال وَلِي ادِ الدُّ َ ةِ عَلى �إِن�شَاءِ )الاتِّح مِيَّ ارِفِ الإِ�سَال �إدَارَةِ الَم�صَ
لَ ا�سمُهُ فِيما بَعدُ �إلِى )الَمجلِ�سِ  وَّ َ وَذَلِكَ ِيف �سَنَةِ )1397/ 1977م(، وَالَّذى تَح
وَابِطِ بَيَن  ادِ دَعمُ الرَّ َ ةِ(، وَكَانَ مِنْ �أَهَمِّ �أَهدَافِ الاتِّح مِيَّ العَامِّ لِلبِنُوكِ الإِ�سَال
عَاوُنِ بَينَهَا، وَالتَّن�سِيقُ بَيَن نَ�شَاطَاتِهَا،  رِ التَّ ةِ، وَتَوثِيقُ �أَوَا�صِ مِيَّ ارِفِ الإِ�سَال الَم�صَ
كَةِ، وَدَعمَاً لِأَهدَافِهَا ِيف  َ هَا المُ�َرتش ِ اِحل َ�صَ قِيقَاً ِمل ؛ تَح مِيِّ وَتَ�أكِيدُ طَابَعِهَا الإِ�سَال
ئِي�سُ  ةِ ِيف المجُتَمَعِ، وَاختيَر الَمقَرُّ الرَّ مِيَّ تِ الإِ�سَال تَطبِيقِ قَوَاعِدِ، وَنُظُمِ المعَُامََال
ةٌ ِيف بَع�ضِ  مَةَ(، وَلَهُ �أَمَانَةٌ ِيف القَاهِرَة، وَمَكَاتِبُ فِرعِيَّ ةَ المكَُرَّ ادِ ب)مَكَّ َ لِلاتِّح
ت  فَاتِ الَّتي غَطَّ ادُ ِيف نَ�شرِ العَدِيدِ مِنَ المُ�ؤَلَّ َ ةِ، وَ�أَ�سهَمَ الاتِّح مِيَّ البُلدَانِ الإِ�سَال
ةَ  العِلمِيَّ الَمو�سُوعَةَ  ادُ  َ الاتِّح �أَعَدَّ  كَمَا  ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  الَم�صرِفِيَّ مَنَاحِي  �شَتَّى 
 َّ تَم وَقَد  الآنَ،  حَتَّى  �أَجزَاءٍ  تِ�سعَةُ  مِنها  دَرَ  وَ�صَ ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال لِلبِنُوكِ  ةَ  وَالعَمَلِيَّ
ين خوجه - �أمَيِن الَمجلِ�سِ العَامِّ  كتُور عِزِّ الدِّ يلَةِ الأَخِ الدُّ حِوَارٌ بَينِي وَبَيَن فَ�ضِ
مَ  تَقَدَّ وَقَد  الَمو�سُوعَاتِ،  هَذِهِ  طَبعِ  عَادَةِ  �إِ بِ�شَ�أنِ   - �آَنَذَاكَ  ةِ  مِيَّ الإِ�سَال لِلبِنُوكِ 
ةِ الأَخُ  ين خوجة بِا�ستِقَالَتِهِ، وَتَّىلو رِئَا�سَةَ الأَمَانَةِ العَامَّ كتُور عِزُّ الدِّ الأَخُ الدُّ

كتُور خوجة. كتُور عُمَر زُهَير حَافِظ خَلَفاً لِلدُّ الدُّ
ةِ، وَ�أُعِيدَ تَ�سمِيَتُهُ  مِيَّ ِّ لِلبِنُوكِ الإِ�سَال وَلِي ادِ الدُّ َ َّ �إَعَادَةُ تَنظِيمِ الاتِّح هَذَا وَقَدْ تَم

اً لَهُ. لَكَةُ البَحرَينِ مَقَرَّ ةِ(، وَاختيَرتْ مَم مِيَّ ب)الَمجلِ�سِ العَامِّ لِلبِنُوكِ الإِ�سَال
مَةِ  نَُظَّ ِمل ابِعَةِ  التَّ مَاتِ  المنَُظَّ �أَحَدُ  وَهُوَ  )2001م(،  نِهَايَةَ  عَمَلَهُ  الَمجلِ�سُ  بَدَ�أَ 
�إِلى  تَ�سعَى  لَا  مُ�ستَقِلَّةٍ  ةٍ  يَّ �شَخ�صِ ذَاتُ  ةٌ  ِيَّ عَاَمل هَيئَةٌ  وَهُوَ   ، مِيِّ الإِ�سَال رِ  َ المُ�ؤتَم
وَيَنُ�صُّ  ةً،  مِيَّ �إِ�سَال ةً  مَالِيَّ �سَةً  وَمُ�ؤَ�سَّ بَنكَاً،  تِهِ )120(  مُّ ِيف عِ�وِضيَّ وَيَ�ضُ بحِ،  الرِّ
ارِ�سُ ن�شِاطَاتِهِ  َ ةِ، وَُمي مِيَّ رِيعَةِ الإِ�سَال حكَامِ ال�شَّ نِظَامَهُ الأَ�سَا�سُ على الالتِزَامِ بِ�أَ

ةِ. مِيَّ رِيعَةِ الإِ�سَال اً وِفقَاً لِأَحكَامِ ال�شَّ جميعَها فِعلِيَّ
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ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  الَمالِيَّ الَخدَمَاتِ  نَاعَةِ  �صِ حِمَايَةِ  ِيف  الَمجلِ�سِ  �أَهدَافُ  لُ  وَتَتَمَثَّ
ظَرِيِّ  )النَّ عِيدَينِ  ال�صَّ عَلى  وَمَ�سِيَرتِهَا  مَنهَجِهَا،  مَةِ  �سََال عَلى  وَالِحفَاظِ 
الَمفَاهِيمِ،  وَنَ�شرِ  ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  الَمالِيَّ بِالَخدَمَاتِ  وَالتَّعرِيفِ   ،) وَالتَّطبِيقِيِّ
عَاوُنِ  وَالقَوَاعِدِ، وَالأَحكَامِ، وَالَمعلُومَاتِ المتَُعَلِّقَةِ بِهَا، كَمَا يَعمَلُ عَلى تَعزِيزِ التَّ
تِ الَّتي تَخدِمُ الأَهدَافَ  �سَاتِ المُ�شَابِهَةِ ِيف الَمجَالَا اءِ الَمجلِ�سِ، وَالمُ�ؤَ�سَّ بَيَن �أَع�ضَ
ةِ  الَمالِيَّ الَخدَمَاتِ  نَاعَةِ  �صِ وِّ  ُ ُمن ِيف  وَالمُ�سَاهَمَةِ  المتَُاحَةِ،  بِالوَ�سَائِلِ  كَةَ  َ المُ�َرتش
لِ تَ�شجِيعِ خَدَمَاتِ البُحُوثِ وَالتَّطوِيرِ، وَتَ�سجِيلِ المنُتَجَاتِ،  ةِ؛ مِن خَِال مِيَّ الإِ�سَال
ةِ، كَمَا يَ�سعَى الَمجلِ�سُ �إِلى الارتِقَاءِ بِالَموَارِدِ  رعِيَّ ةِ وَال�شَّ يَّ مَانِ جَودَتِهَا الفَنِّ وَ�ضَ

ةِ، وَتَطويرِ المنُتَجَاتِ. البَ�شَرِيَّ
اعِمَةِ  �سَاتِ الأُخرَى الدَّ وءَ عَلى بَع�ضِ �أَهَمِّ المُ�ؤَ�سَّ وَِيف الُجزءِ التَّالِي �سَنُلقِي ال�ضَّ

. مِيِّ ِّ الإِ�سَال لِلعَمَلِ الَم�صرِيف

مِيِّ ادِ الإِ�سَال ُّ لِلبِنُوكِ وَالاقتِ�صَ وَلِي )10( المعَهَدُ الدُّ
ةِ  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  الَم�صرِفِيَّ رَ  وَتَطَوُّ وَنَ��شأَةَ،  دَ،  مِيَال ابِقَةِ  ال�سَّ الأَجزَاءِ  ِيف  تَنَاولنَا 
 ِّ الَم�صرِِيف لِلعَمَلِ  اعِمَةِ  الدَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ �إِحَدَى  وَتَنَاولنَا   ، ِ العَالَم مُ�ستَوى  عَلى 
العَامُّ  �أَو)الَمجلِ�سُ  ةِ(،  مِيَّ الإِ�سَال لِلبِنُوكِ   ُّ وَلِي الدُّ ادُ  َ )الاتِّح وَهُوَ   ، مِيِّ الإِ�سَال
وَ�إِعدَادُ   ، العِلمِيِّ �شرِ  النَّ ِيف  وَجُهُودُهُ  وَتَطويرُهُ،  اً(،  حَالِيَّ ةِ  مِيَّ الإِ�سَال لِلبِنُوكِ 

. مِيِّ ِّ الإِ�سَال ةِ لِلعَمَلِ الَم�صرِِيف الَمو�سُوعَاتِ العِلمِيَّ
التَّطبِيق،  وَاجَهَت  الَّتي  يَاتِ  التَّحَدِّ عَلى  ةٍ  مُتَ�أَنيَّ ةٍ  فَاحِ�صَ نَظرَةٍ  خِلالِ  وَمِن 
عَةً،  وَمُتَنَوِّ تٍ عَدِيدَةً،  �أَنَّ هُنَاكَ مُ�شكَِال حُ  يَتَّ�ضِ �آَنَذَاك؛  ت  �أُعِدَّ وَالبُحوثِ الَّتي 
لُ  ثِّ َ عنى �آَخَر، المُ�شكِلَةَ الَّتي تُم َ لُ العَقَبَةَ الكَ�ؤودَ، �أَو بِم �إِلَّا �أَنَّ المُ�شكِلَةَ الَّتي تُ�شَكِّ
الأُخرَى،  تِ  المُ�شكَِال مُوَاجَهَةِ  مِن  نُ  نَتَمَكَّ بِحَلِّهَا  وَالَّتي   ، العَامِلَ الا�ستَراتِيجِيَّ
ةِ،  تَلَفِ المُ�ستَوَيَاتِ الإِدَارِيَّ ةِ، عَلى مُخ دَارَةِ الَموَارِدِ البَ�شَرِيَّ هِيَ مُ�شكِلَةُ تَطويرِ وَ�إِ
ارِفِ  �إِعدَادِ الَم�صَ رِدُ ِيف  اعَفَ مِن حَجمِ هَذِهِ المُ�شكِلَةِ هُوَ النُّمُو المطَُّ ا �ضَ َّ وَمِم
بَيَن  مَعُ  تَج ةٍ  بَ�شَرِيَّ مَوَارِدَ  �إِلى  احتَاجَت  فَقَد  اتِهَا؛  عَمَلِيَّ وَزِيادَةِ  ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال
ِيف  �آنَذَاكَ  مُتَوَافِراً  يَكُن  وَلَم  وَالَمهَارَةِ،  الَمعرِفَةِ  وَبَيَن   ، مِيِّ الإِ�سَال لُوكِ  ال�سُّ
الَموَارِدِ  لإِعدَادِ  ةٍ  �صَ مُتَخَ�صِّ مَنَاهِجَ  ةُ  �أَيَّ ةِ  مِيَّ وَالإِ�سَال ةِ  العَرَبِيَّ امِعَاتِ  الجَّ

ةِ. مِيَّ ارِفِ الإِ�سَال لَةِ لِلعَمَلِ ِيف الَم�صَ ةِ المُ�ؤَهَّ البَ�شَرِيَّ
�إِن�شَاءِ  يةَ  �أَهَمِّ ةِ  مِيَّ الإِ�سَال لِلبِنُوكِ   ِّ وَلِي الدُّ ادِ  َ الاتِّح �إِدَارَةِ  لِ�سُ  َجم رَ  قَرَّ لِذَلِكَ، 
)1981/1401م(  عَامِ  وَِيف   ، مِيِّ الإِ�سَال الَم�صرِفيِّ  بِالتَّعلِيمِ  تَهتَمُّ  مَةٍ  مُنَظَّ
ِيف  �شَارَكَ  وَلَقَد   ،) مِيِّ الإِ�سَال ادِ  وَالاقتِ�صَ لِلبِنُوكِ   ِّ وَلِي الدُّ )الَمعهَدِ  �إِن�شَاءُ   َّ تَم
ةِ، وَكَذَلِكَ العَدِيدُ مِنَ الهَيئَاتِ،  مِيَّ ةِ وَالإِ�سَال امِعَاتِ العَرَبِيَّ تَ�أ�سِي�سِهِ مُعظَمُ الجَّ
ةِ(  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  كِيَّ الُّرت )قُبُر�صَ  دَولَةُ  اختيَرت  وَلَقَد  ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال �سَاتِ  وَالمُ�ؤَ�سَّ

اً لَهُ. مَقَرَّ

الهوام�ش:
1.1 Islamic Finance Directory 2011 General Council For Islamic Banks and Financial institutions2011.

�أهَدَافُ المعَهَدِ:
11 الِ . َ ةِ ِيف َجم يَّ الفَنِّ وَالِخبَرةِ  ةِ،  رعِيَّ ال�شَّ قَافَةِ  الثَّ بَيَن  مَعُ  �أَجيَالٍ تَج �إِعدَادُ 

ةِ. مِيَّ ارِفِ الإِ�سَال ، وَالَم�صَ مِيِّ ادِ الإِ�سَال الاقتِ�صَ
22 .. مِيِّ ادِيِّ الإِ�سَال لُ �إِلى بَلوَرَةِ الَمنهَجِ الاقتِ�صَ التَّوَ�صُّ
33 مِي.. ادِ الإِ�سَال تَكوينُ مَدرَ�سَةِ الاقتِ�صَ
44 ةِ.. مِيَّ ةِ الإِ�سَال �سَاتِ الَمالِيَّ ةِ لِلمُ�ؤَ�سَّ ةِ وَالعَمَلِيَّ وَابِطِ العِلمِيَّ وَ�ضعُ ال�ضَّ
55 ارِفِ . وَالَم�صَ ادِ،  الاقتِ�صَ الِ  َ َجم ِيف  وَالبُحُوثِ  رَا�سَاتِ،  الدِّ تَ�شجِيعُ 

ةِ. مِيَّ الإِ�سَال

�إِدَارَةُ المعَهَدِ:
جلِ�سِ الإِدَارَةِ. ل �آلِ �سعودٍ رَئِي�سَاً ِمل د الفَي�صَ مَّ �سُمُوُّ الأَمِيِر ُحم

اً. لاح جَمجُوم رَئِي�سَاً تَنفِيذِيَّ يخُ �أَحمَد �صَ ال�شَّ
اً لِلمَعهَدِ. ار �أَمِينَاً عَامَّ جَّ كتُور �أَحمَد النَّ الدُّ

هَيئَةُ التَّدرِي�سِ بِالمعَهَدِ:
تٍ �شَتَّى )الفِقهِ، وَالفِقهِ  الَا َ يَن ِيف َجم �صِ َّ اختِيَارُ عَدَدٍ مِنَ الأَ�ساتِذَةِ المتَُخَ�صِّ تَم
التَّمويلِ   ، مِيِّ الإِ�سَال ادِ  الاقتِ�صَ الَحدِيثِ،  ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال رِيعَةِ  ال�شَّ المقَُارنِ، 
الَموَارِدِ  دوى،  الجَّ دِرَا�سَاتِ  الإِدَارَةِ،  القَانُونِ،  الَم�صرِفِييَن،   ، مِيِّ الإِ�سَال

بِيَةِ(. مِ، الَّرت ةُ، الإعَال البَ�شَرِيَّ
نُّبِ التَّكرَارِ، وَرَبطِ  َ قِيقِ التَّن�سِيقِ بَيَن الأَ�سَاتِذَةِ ِيف التَّدرِي�سِ، وَتَج وَمِن �أَجلِ تَح
ةِ �شَهرٍ بَيَن  دَُّ َّ تَ�صمِيمُ وَر�شَةِ عَمَلٍ ِمل هَا بِبَع�ضٍ؛ فَقَدْ تَم ةِ بَع�ضِ الوحدَاتِ الَمعرِفِيَّ

ةِ لِتَحقِيقِ هَذَا الهَدَفِ. رَا�سِيَّ دَاوِلِ الدِّ فَرِيقِ الأَ�ساتِذَةِ لِتَ�صمِيمِ الجَّ
عدَادِ  وَ�إِ لِتَ�صمِيمِ،  ارِي  الهَوَّ د  �سَيِّ �إِ�شرَافِ  تَ  عَمَلٍ تَح فَرِيقُ  لَ  تَ�شَكَّ وَقَدْ  هَذَا 

ةِ، وَتَطوِيرِهَا. تِ العَمَلِيَّ ةِ، وَالَحالَا رَا�سِيَّ الَمنَاهِجِ الدِّ
ةُ. ةُ، وَالفَرَن�سِيَّ ةُ، وَالإنجلِيزِيَّ ثِ لُغَاتٍ هِيَ: العَرَبِيَّ وَكَانَ التَّدرِي�سُ يَتِمُّ بِثََال

فِ عَامِ )1982م(، وَكَانِ لِي �شَرَفُ العَمَلِ  وَبَا�شَرَ الَمعهَدُ �أَعمَالَهُ مِنذُ مُنتَ�صَ
وِيلَةِ،  الطَّ امِجِ  َ البَر بَيَن  اوَحُ  َ تََرت الَمعهَدِ  بَرَامِجُ  وَكَانَت  لِلتَّدرِيبِ،  كَمُدِيرٍ  فِيهِ 
ادِ  وَالاقتِ�صَ البِنُوكِ  ِيف  عُليا  دِرَا�سَاتٍ  دبلومِ  عَلى  ولِ  لِلحُ�صُ كَامِلٍ  عَامٍ  ةِ  دَُّ ِمل
تَ�أهِيلٍ  عَلى  ولِ  لِلحُ�صُ �شَهرَيين  ةِ  دَُّ ِمل طَةِ،  المتَُوَ�سِّ رَا�سَاتِ  الدِّ وَبَيَن   ، الإِ�سلامِيِّ
ةِ  دَُّ ِمل يَرةِ  القَ�صِ امِجِ  َ وَالبَر ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  الَم�صرِفِيَّ اتِ  �صَ التَّخَ�صُّ �أَحَدِ  ي ِيف  فَنِّ
 ِّ الَم�صرِِيف العَمَلِ  اتِ  �أَ�سَا�سِيَّ عَن  ةِ  الأَ�سَا�سِيَّ الَمعَارِفِ  لاكتِ�سَابِ  �أُ�سبُوعَين؛ 

. مِيِّ الإِ�سَال
تَطويرِ،  ِيف  �سَاهَمَت  الَّتي  الأَجيَالِ،  مِنَ  الكَثِيِر  وَ�إِعدَادِ  تَدرِيبِ،  ِيف  وَ�سَاهَمَ 
فَ  تَوَقَّ )1984م(  عَامِ  ِيف  وَلَكِن  ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال ارِفِ  الَم�صَ ِيف  العَمَلِ  وَتنمِيَةِ 
فَ�سَوفَ  ةِ  البَ�شَرِيَّ الَموَارِدِ  �أَدَاءِ  ِيف  مَيُّزَ  بِالتَّ يَتَعَلُّقُ  فِيمَا  ا  �أَمَّ عَةٍ،  مُتَنَوِّ لِأَ�سبَابٍ 

يَكُونُ حَديثَنَا القَادِمَ �إِن �شَاءَ الُله تعالى.
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د. عبد الباري م�شعل
المدير العام �شركة رقابة للا�ست�شارات، المملكة 

المتحدة

ةِ:  جَارِيَّ يَاتُ التَّمويلِ بِالمُ�شَارَكَةِ ِيف البُنُوكِ التِّ دِّ َ تَح
ةِ اَذِجُ المُ�شَارَكَةِ المتَُنَاقِ�صَ َمن

عَاونِ  التَّ مَعنى  وَفِيها  ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  الَمالِيَّ تِ  المعَُامََال يَغِ  �صِ �إحِدَى  هِي  المُ�شَارَكَةَ  �إنَّ 
المُ�سَاهِمَةِ  رِكَاتِ  ال�شَّ تَ�أ�سِي�سُ  يَتِمُّ  �أَ�سَا�سِهَا  وَعَلى  رَكَاءِ،  ال�شُّ بَيَن  ظَاهِرَةٍ  بِدَرَجَةٍ 
�أَنَّ  غَيَر  �أَنوَاعِهَا،  بِ�شَتَّى  التَّمويلِ  وَ�شَرِكَاتِ  ةِ،  الا�ستِثمَارِيَّ نَادِيقِ  وَال�صَّ رَةِ،  المعَُا�صِ

ةٍ لَم يُفلِحْ ِيف �أَغلَبِ الأَحوَالِ. وَميلِيَّ يغَةٍ ت ا�ستِخدَامَ المُ�شَارَكَةِ كَ�صِ
دِيدِ العَائِدِ كَمَا ِيف  ةٍ؛ عَدَمُ تَح وَميلِيَّ يغَةٍ ت عُوبَاتِ تَطبِيقِ المُ�شَارَكَةِ كَ�صِ ومِن �أَبرَزِ �صُ
ةِ  قِيَّ ةِ، وَالَمخَاطِرِ الأَخَال ا يُتَركُ لِنَتَائِجِ الأَعمَالِ المُ�ستَقبَلِيَّ المرَُابَحَةِ، �أَو الإِجَارَةِ، وَ�إَّمن
المتَُعَلِّقَةِ بِالعَمِيلِ؛ �سَواءٌ �أَكَانَ فَردَاً، �أمَ �شَرِكَةً، عِلمَاً بِ�أَنَّ هَذِهِ الَمخَاطِرُ عَلى مُ�ستَوى 
 ، المحَُا�سَبِيِّ الإِ�شرَافِ  وَابِطِ  بِ�ضَ تُها  َ مُعَاَجل كِنُ  ُمي حَيثُ  وَط�أَةً،  �أَخَفُّ  رِكَاتِ  ال�شَّ

كِ. َ وَالفَنيِّ المُ�َرتش
ِيف  التَّمويلِ  اتِ  عَمَلِيَّ عَن  غَائِبَةً  المُ�شَارَكَةُ  بَقِيَتْ  فَقَدْ  عُوبَاتٍ،  �صُ مِن  �سَبَقَ  َا  وَِمل
ةِ  الِملكِيَّ وَميلِ  ت اتِ  عَمَلِيَّ ِيف  تَطبِيقَاً   ُ الأَكثَر يغَةُ  ال�صِّ هِيَ  بَينَمَا  ةِ،  جَارِيَّ التِّ البِنُوكِ 
 Venture( ِوَميلِ رَ�أ�سِ الَمالِ المخَُاطِر اتِ ت ةِ )Privet equity(، �أَو عَمَلِيَّ الَخا�صَّ
رٌ عَلى �أَنَّ المُ�شكِلَةَ لَا تَكْمُنُ ِيف تَطبِيقِ المُ�شَارَكَةِ بِحَدِّ ذَاتِهَا،  capital(، وَهَذَا مُ�ؤَ�شِّ
يغَةِ؛  ال�صِّ لِهَذِهِ  �سِيِّ  المُ�ؤَ�سَّ الهَيكَلِ  ا�ستِيعَابِ  مَدَى  ِيف  ا  َ وَ�إَّمن اطِرِهَا،  َ طَبِيعَةِ مَخ وَلا 
ةِ. جَارِيَّ فَ البِنُوكِ التِّ ةٍ �أُخرى خَِال �سِيَّ حَيثُ وَجَدَتْ طَرِيقَهَا لِلتَّطبِيقِ ِيف هَيَاكِلَ مُ�ؤَ�سَّ
ةٌ تَ�ستَنِدُ �إِلى �أَنَّ الَحجمَ المهُِمَّ مِنَ  ةٌ، �أَو بِنيَوِيَّ ةٌ هَيكَلِيَّ يَّ و�صِ جَارِيِّ خُ�صُ �إنّ لِلبَنكِ التِّ
كيزَ ِيف جَانِبِ التَّوظِيفِ عَلى التَّمويلِ  ِ يَرةِ الأَجَلِ، وَالَّرت لَبِ، �أَو قَ�صِ تَ الطَّ الوَدَائِعِ تَح
المبَُا�شَرِ،  بِالا�ستِثمَارِ  التَّوظِيفِ  حِ�سَابِ  عَلى  وَالإِجَارَةِ  بِالمرَُابَحَةِ،  العَائِدِ  دُ  دَّ َ ُحم
ةِ  مِيَّ الإِ�سَال ةِ  الَمالِيَّ ري  مُنَظِّ لَدى  المُ�شَارَكَةِ  ةَ  جَاذِبِيَّ وَلَكِنَّ  بِالمُ�شَارَكَةِ،  وَالا�ستِثمَارِ 
لِلتَّطبِيقِ  لِتَبدو قَابِلَةً  يغَةِ؛  اتٍ لِتَطويرِ ال�صِّ �آَلِيَّ �إِيجَادِ  اهِ  َ ةِ بِاتِّج فَةٍ مُ�ستَمِرَّ تَدفَعُ بِ�صِ

ةِ. جَارِيَّ ةِ لِلبِنُوكِ التِّ في البِيئَةِ التَّمويلِيَّ
تَ ا�سمِ المُ�شَارَكَةِ  يَغٍ تَح ةُ �صِ اتِ التَّنظِيِر، وَمِن ثَمَّ التَّطبِيقِ، عِدَّ وَقَد نَتَجَ عَن عَمَلِيَّ
تَلِفَةٍ،  تَلِطَةٌ بِنَكَهَاتٍ مُخ يَغٌ مُخ ةِ، �أَو المنُتَهِيَةِ بِالتَّملِيكِ، وَهِيَ ِيف المجُْمَلِ �صِ المتَُنَاقِ�صَ
المخُتَلِطَةَ  يغَةَ  ال�صِّ هَذِهِ  وَلَعَلَّ  البَيعِ،  وَنَكهَةُ  الإِجَارَةِ،  وَنَكهَةُ  المُ�شَارَكَةِ،  نَكهَةُ  فِيهَا 

مِيون لِلمُ�شَارَكَةِ. فُ مِن وَط�أَةِ العِ�شْقِ الَّذي يُكِنُّهُ الَمالِيُّون الإِ�سَال تُخَفِّ
ةِ مَا هُوَ �أَقرَبُ لِلمُ�شَارَكَةِ، وَمِنها مَا هُوَ �أَقرَبُ لِلبَيعِ،  يَغِ المُ�شَارَكَةِ المتَُنَاقِ�صَ وَمِن �صِ
البَنكُ  يَدخُلَ  �أَن  فَهِي:  لِلمُ�شَارَكَةِ  الأَقرَبُ  ا  مَّ فَ�أَ لِلإِجَارَةِ؛  �أَقرَبُ  هُوَ  مَا  وَمِنها 
ةٍ  ةٍ مَالِيَّ نٍ مِن )100( حِ�صَّ بلَغٍ مُكَوَّ َ وَميلِ �إِن�شَاءِ خَطٍّ �إِنتَاجِيٍّ مَثَلًا بِم وَالعَمِيلُ ِيف ت
اً طِبقَاً لِنِ�سبَةِ  ةَ دَورِيَّ َ اتِج ةَ النَّ عَةٍ بَينَهُمَا بِالتَّ�سَاوي، وَيَتَقَا�سَمَانِ الأَربَاحَ التَّ�شغِيلِيَّ مُوَزَّ
نِ الَخ�سَارَةَ  َال ، وَحَجمِ الأَعمَالِ الموُكَلَةِ لِكُلٍّ مِنهُما، وَيَتَحَمَّ �صِ المُ�شَارَكَةِ ِيف الِح�صَ
بِبَيعِ كُلِّ  اً  لِتَخَارُجِ البَنكِ مِنَ المُ�شَارَكَةِ تَدرِيجِيَّ ةٍ  فِقَانِ عَلى خِطَّ وَيَتَّ ةِ،  حَ�سَبَ الِملكِيَّ
�صٍ ِيف  لَ فَتَرةِ خَم�سِ �سَنَوَاتٍ، �أَي )10( حِ�صَ لِكُهَا لِلعَمِيلِ خَِال �صِ الَّتي َمي الِح�صَ
رَفَانِ عِندَ البَيعِ دُونَ �إِلزَامٍ عَلى  فِقُ عَليها الطَّ نِهَايَةِ كُلِّ �سَنَةٍ، وَذَلِكَ بِالقِيمَةِ الَّتي يَتَّ
عَدَمَ  المحَُا�سَبَةِ  وَهَيئَةُ   ، الفِقهِيُّ الَمجْمَعُ  رَ  قَرَّ وَلِذَا  عَقْدٍ،  �شَرِكَةُ  وَهَذِهِ  مِنهِما.  �أَيٍّ 

دُودِيَتِها ِيف التَّطبِيقِ. ى عَلى َحم ا �أَدَّ َّ رَفَين؛ مِم جَوَازِ الإِلزَامِ بِالوَعدِ مِن �أَيٍّ مِنَ الطَّ
وَالعَمِيلُ  البَنكُ،  يَدخُلَ  �أَن  فَهِيَ  لِلبَيعِ؛  الأَقرَبُ  ةِ  المتَُنَاقِ�صَ المُ�شَارَكَةِ  يغَةُ  �صِ ا  وَ�أَمَّ
الدّفعَةَ  الأَ�صلِ  ةِ  مِلكِيَّ ِيف  العَمِيلِ  ةُ  حِ�صَّ وَتَكُونُ  بَينَهُما،  مُ�شَارَكَةً  �أَ�صلٍ  �شِرَاءِ  ِيف 
تِهِ  مَلُّكِ يَقُومُ البَنكُ بِبَيعِ حِ�صَّ مَةَ فِيمَا لَو كَانَ التَّمويلُ بِالمرَُابَحَةِ، ثُمَّ بَعدَ التَّ المقَُدَّ
طِ لَهَا،  ةِ التَّمويلِ المخَُطَّ دَُّ دٌ ِمل دَّ َ افَاً �إِليهَا رِبحٌ ُحم لَةِ، �أيَ بِالتَّكلِفَةِ مُ�ضَ بِالمرَُابَحَةِ المُ�ؤَجَّ
فِيها  يَجُوزُ  وَلِذَا  الِملكِ؛  �شَرِكَةِ  قَبِيلِ  مِن  رِكَاتِ  ال�شَّ هَذِهِ  �أَنَّ  الفُقَهَاءِ  بَع�ضُ  وَيَرى 
دٍ، وَتَ�صلُحُ هَذِهِ  دَّ َ ةِ البَنكِ بِالتَّكلِفَةِ، وَرِبحٍ ُحم الوَعدُ الملُزِمُ مِنَ العَمِيلِ بِ�شِرَاءِ حِ�صَّ

يغَةُ لِتَمويلِ الا�ستِيَرادِ بِالمُ�شَارَكَةِ المنُتَهِيَةِ بِالمرَُابَحَةِ. ال�صِّ
�شِرَاءِ  وَالعَمِيلُ ِيف  البَنكُ،  يَدخُلَ  �أنَ  فَهِيَ  لِلإِجَارَةِ؛  الأقَرَبُ  المُ�شَارَكَةِ  يغَةُ  ا �صِ وَ�أَمَّ
مَةُ فِيما  ةِ الأَ�صلِ الدّفعَةُ المقَُدَّ ةُ العَمِيلِ ِيف مِلكِيَّ �أَ�صلٍ مُ�شَارَكَةً بَينَهُما، وَتَكُونُ حِ�صَّ
تِهِ  حِ�صَّ بِ�إِجَارَةِ  البَنكُ  يَقُومُ  مَلُّكِ  التَّ بَعدَ  ثُمَّ  ةِ،  التَّملِكِيَّ بِالإِجَارَةِ  التَّمويلُ  كَانَ  لَو 
ِيف  لِلعَمِيلِ  البَنكِ  ةِ  حِ�صَّ كُلُّ  تَ�ؤُولُ  بِحَيثُ  بِالتَّملِيكِ؛  مُنتَهِيَةً  �إِجَارَةً  رِيكِ  ال�شَّ عَلى 
، �أوَ الهِبَةِ. وَهَذِهِ تَ�صلُحُ ِيف التَّمويلِ  نِهَايَةِ عَقدِ الإِجَارَةِ عَن طَرِيقِ البَيعِ بِثَمَنٍ رَمزِيٍّ

تٍ لِتَمويلِ الا�ستِيَرادِ بِالمُ�شَارَكَةِ المنُتَهِيَةِ بِالإِجَارَةِ. ، كَمَا تَ�صلُحُ ِيف حَالَا العَقَارِيِّ
ن يَدخُلَ  افَةِ لِلمُ�شَارَكَةِ، وَهِيَ �أَ يغَةُ خَلِيطَاً مِنَ البَيعِ، وَالإِجَارَةِ بِالإِ�ضَ وَقَد تَكُونُ ال�صِّ
ةُ  مَةُ حِ�صَّ وَتَكُونُ الدّفعَةُ المقَُدَّ �أَ�صلٍ عَقَارِيٍّ غَيِر مُنتِجٍ،  وَالعَمِيلُ ِيف �شِرَاءِ  البَنكُ، 
بِبَيعِ  البَنكُ  وجِبِهَا  َ بِم يَقُومُ  تَخَارُجٍ  ةِ  خِطَّ عَلى  فِقَانِ  وَيَتَّ العَقَارِ،  ةِ  مِلكِيَّ ِيف  العَمِيلِ 
اً لِلعَمِيلِ عَلى مَدَى خَم�سِ �سَنَواتٍ، كَمَا  لِكُهَا ِيف العَقَارِ تَدرِيجِيَّ �صِ الَّتي ِمي الِح�صَ
فَتَرةٍ؛  كُلِّ  ِيف  الَمبِيعَةِ  غَيِر  �صِ  لِلحِ�صَ �أُجرَةٍ  بِدَفعِ  العَمِيلُ  وَيَلتَزِمُ  لِ،  الأَوَّ الِمثَالِ  ِيف 
ي  ِ �صِ البَنكِ، كَمَا يَ�َرتش فَفِي نِهَايَةِ الفَتَرةِ الأوُلى يَدفَعُ العَمِيلُ �أُجرَةً لِكَامِلِ حِ�صَ
فَقِ عَلَيها مُ�سبَقَاً، فَيَكُونُ القِ�سطُ الَّذي يُدفَعُ ِيف نِهَايَةِ  �صٍ بِالقِيمَةِ المتَُّ )10( حِ�صَ
العَمِيلُ  يَدفَعُ  انِيَةِ  الثَّ الفَتَرةِ  وَِيف  �شِرَاءٍ،  وَقِيمَةِ  �إِيجَارٍ،  قِيمَةِ  مِن  ناً  مُكَوَّ فَتَرةٍ  كُلِّ 
بِالقِيمَةِ  ةٍ  افِيَّ �إِ�ضَ �صٍ  ي )10( حِ�صَ يَ�َرتش كَمَا  البَنكِ،  �صِ  ي مِن حِ�صَ المتَُبَقِّ �أُجرَةَ 
فَقِ عَلَيها مُ�سبَقَاً، وَهَكَذَا حَتَّى نِهَايَةِ الفَتَرةِ الَخامِ�سَةِ؛ حَيثُ يَدفَعُ العَمِيلُ �أُجرَةَ  المتَُّ
�صِ  فَقِ عَلَيها مُ�سبَقَاً، وَيُ�صبِحَ مَالِكَاً لِلحِ�صَ ، كَمَا يَدفَعُ قِيمَتَها المتَُّ �صٍ )10( حِ�صَ

.)%100(
بِ�شَكلٍ  وَالبَنكِ  العَمِيلِ،  حُقُوقِ  بَيَن  وَازُنَ  التَّ قُ  قِّ َ تُح المخُتَلِفَةِ  المُ�شَاركَةِ  يَغَ  �صِ �إِنَّ 
مَةِ  يَغِ يَ�ستَفِيدُ العَمِيلُ مِنَ الدّفعَةِ المقَُدَّ �أَكبَر مِنَ المرَُابَحَةِ وَالإِجَارَةِ؛ فَفِي كُلِّ ال�صِّ
يغَةِ  ال�صِّ وَِيف  لُّك،  َ دَفعَةَ تَم تَكُونَ  �أَن  وَالإِجَارَةِ ِيف  المرَُابَحَةِ،  اتِ  عَمَلِيَّ الَم�شرُوطَةِ ِيف 
ها ِيف الوَقتِ نَف�سِهِ  اً مَعَ كُلِّ قِ�سطٍ يَدفَعُهُ؛ وَلَكِنَّ لُّكَ العَمِيلِ تَدرِيجِيَّ َ الأَخِيَرةِ يَزدَادُ تَم
فِ  رُّ دُّ مِن قُدرَتِهِ عَلى التَّ�صَ ُ لِّ التَّمويلِ، وَتَح َ تُقَلِّلُ مِن �سَيطَرَةِ البَنكِ عَلى الأَ�صلِ َحم
عَن  ةِ  جَارِيَّ التِّ البِنُوكِ  �إِحجَامَ  رُ  يُفَ�سِّ مَا  وَهَذَا  التَّمويلِ؛  مُقَابِلَ  مَرهُونٍ  كَ�أَ�صلٍ  بِهِ 

كَنِيِّ عَلى وَجهِ التَّحدِيدِ. يغَةِ التَّمويلِ العَقَارِيِّ ال�سَّ تَطبِيقِ �صِ
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�شَاطِ المَ�صِرِيف الإِ�سلاميِّ قَاتُ النَّ مُعوِّ
د. ال�سبتي و�سيلة

�أ�ستاذ م�ساعد

ال�سبتي لطيفة
ا�ستاذة باحثة في الدكتوراه، كلية العلوم 

الاقت�صادية والتجارية وعلوم الت�سيير، جامعة 
محمد خي�ضر ب�سكرة

ةِ  بَا ِيف المعَُامَلاتِ الَم�صرِفِيَّ ةُ بِالابتِعَادِ عَن �شُبهةِ الرِّ مِيَّ ارِفُ الإِ�سَال تَقومُ الَم�صَ
بحِ، وَبِذَلِكَ يُ�صبِحُ العَميلُ  ةً  التِّي تَقُومُ بِها، مُعتمِدَةً مَبدَ�أَ المُ�شَارَكَةِ ِيف الرِّ كافَّ
ارِفِ  ، لَا دَائِناً كَما هُي الَحالُ ِيف الَم�صَ مِيِّ ِّ الإِ�سَال ظَامِ الَم�صرِِيف �شَرِيكَاً ِيف النِّ
ةِ عَلى حَدٍّ �سَواء،  ةِ، وَالعَرَبِيَّ لَةِ ِيف البُلدَانِ الغَربِيَّ ذورِ المتَُ�أَ�صِّ ةِ ذَاتِ الجُّ التَّقلِيدِيَّ
اعِبِ ِيف �أَدَاءِ نَ�شَاطِهَا،  ةَ تُوَاجِهُ بَع�ضَ الَم�صَ مِيَّ ارِفَ الإِ�سَال وَهُو مَا يَجعَلُ الَم�صَ
�أَو  المنَُافَ�سَةُ  حَيثُ  مِن  �أَو  ةِ،  بَوِيَّ الرَّ البِنُوكِ  مَعَ  عَامُلَ  التَّ الأَفرَادِ  لِعَادَةِ  �سَوَاءً 

ةٍ. مِيَّ وُجودُها ِيف �أَمَاكِنَ غَيِر �إِ�سَال

اعَةَ التَّمويلِ  َ مَ فَ�إِنَّ �أَزمَةَ �سبتمبر )٢٠٠٨م( �أَثبَتَت نَج عَلى غِرَارِ كُلِّ مَا تَقَدَّ
مَا  وَهُو  بَا  وَالرِّ الفَائِدَةِ  بتِعَادِهِ عَن  الأَزمَةِ لِا مُوَاجَهَةِ  مِيِّ ِيف  الإِ�سَال  ِّ الَم�صرِِيف
هَذا  وَتَ�شجِيعِ  تَذلِيلِهَا،  حَُاوَلَةِ  ِمل التَّمويلِ؛  هَذا  عَوَائِقِ  نَبحَثُ ِيف  اليَومَ  جَعَلَنا 

وعِ مِنَ التَّمويلِ. النَّ

وعَاً  مَو�ضُ يَتَنَاوَلُ  هُ  �أَنَّ ِيف  البَحثِ  هَذا  ةُ  �أَهَميِّ تَكْمُنُ  وَ�أهدَافُهُ:  البَحثِ  ةُ  �أَهَميِّ
ةُ رَغمَ  مِيَّ ارِفُ الإِ�سَال اهِنَةِ؛ فَالَم�صَ ةِ الرَّ قَةٌ بِالأَزمَةِ الَمالِيَّ اً حَديثَاً لَهُ عََال حَيَوِيَّ
مُودَ ِيف وَجْهِ هَذِهِ الأَزمَةِ.  زَةِ، وَحَدَاثَةِ نَ��شأَتِهَا ا�ستَطَاعتِ ال�صُّ طَبيعَتِهَا المتَُمَيِّ
البُنُوكَ  �ضُ  ِ تَعَرت الَّتي  العَوائِقِ  لِيلِ  وَتَح دِرَا�سَةِ،  �إِلى  البَحثُ  هَذا  وَيَهدِفُ 

ةَ ِيف �أَدَاءِ نَ�شَاطِهَا. مِيَّ الإِ�سَال

ارِفُ  الَم�صَ فِيها  عَرَفَتْ  الَّتي  اهِنَةِ  الرَّ ةِ  الَمالِيَّ الأَزمَةِ  ظِلِّ  ِيف  البَحثِ:  مُ�شكِلَةُ 
الأُخْرى  ةِ  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ فِ  خَِال عَلى  الِا�ستِقرَارِ  مِنَ  نَوعَاً  ةُ  مِيَّ الإِ�سَال
الَم�شَاكِلِ  لِيلُ  وَتَح وَدِرَا�سَةُ،  التَّمويلِ،  مِنَ  وعِ  النَّ هَذا  بَحثُ  عَلينا  لِزَاماً  كَانَ 
البَدَائِلِ  �أَو  الِحلولِ،  بَع�ضِ  احِ  َ اقِرت اوَلَةُ  َ وَُحم يُوَاجِهُهَا،  الَّتي  عُوبَاتِ  وَال�صُّ

دَائِهَا. مَانِ حُ�سنِ �أَ لِ�ضَ

�ؤَالِ  يَاغَةُ مُ�شكِلَةِ البَحثِ ِيف ال�سُّ لِ هَذا الَمدخِلِ البَ�سيطِ �صِ كِنُ مِن خَِال وَعَليهِ ُمي
ةَ ِيف �أَدَاءِ نَ�شَاطِهَا؟ مِيَّ ارِفَ الإِ�سَال اعِبُ الَّتي تُعِيقُ الَم�صَ : مَا الَم�صَ التَّالِي

ائِ�صُ،  مَا خَ�صَ يَلي:  فِيمَا  لُ  تَتَمَثَّ ةِ  الفِرعِيَّ الأَ�سئِلَةِ  مِنَ  حَملَةً  نُدرِجَ  �أَن  كِنُ  ْ ُمي
ةُ  مِيَّ ارِفُ الإِ�سَال ؟ وَكَيفَ حَافَظَتْ الَم�صَ مِيِّ ِّ الإِ�سَال زَاتُ التَّمويلِ الَم�صرِِيف يِّ َ وَمُم
ةُ،  اهِرِيَّ الظَّ وَالأَ�سبَابُ  الَمظَاهِرُ،  وَمَا  الأَزمَةِ؟  ظِلِّ  ِيف  ا�ستقرَارِهَا  عَلى 
ةُ  مِيَّ ارِفُ الإِ�سَال اعِبُ الَّتي تُوَاجِهُهَا الَم�صَ ةِ؟ وَمَا الَم�صَ ةُ لِلأَزمَةِ الَمالِيَّ وَالبَاطِنِيَّ

ةٍ؟ مِيَّ الَموجُودَةُ ِيف بُلدَانٍ غَيِر �إِ�سَال

الِيةِ: اتِ التَّ يَّ اتُ البَحثِ: تَنطَلِقُ هَذِهِ الَمقَالَةُ مِنَ الفَرْ�ضِ يَّ فَرَ�ضِ

11 الَخدَمَاتِ . �أَدَاءِ  ِيف  بَا  الرِّ �شُبهةِ  عَن  ةُ  مِيَّ الإِ�سَال الَم�صارِفُ  تَبتَعِدُ 
ُ �أَحَدَ �أَ�سبَابِ الأَزمَةِ. ةِ، وَالَّتي تُعتَبَر الَم�صرِفِيَّ

22 ةُ عَوَائِقَ ِيف �أَدَاءِ نَ�شَاطِهَا ِيف ظِلِّ وُجُودِهَا ِيف . مِيَّ ارِفُ الإِ�سَال تُوَاجِهُ الَم�صَ
ةٍ. مِيَّ دُوَلٍ غَيِر �إِ�سَال

33 نَتها مِن مُوَاجَهَةِ . ةِ مَكَّ مِيَّ ارِفِ الإِ�سَال َ�أدَوَاتُ التَّمويلِ المُ�ستَعمَلَةِ ِيف الَم�صَ
الأَزمَةِ.

�إِلى  افَةِ  بِالإِ�ضَ  ، الوَ�صفِيِّ الَمنهَجِ  عَلى  الَمقَالَةُ  هَذِهِ  تَعتَمِدُ  البَحثِ:  ةُ  مَنهَجِيَّ
�أَهَمَّ  مُبِرزَةً  �إلِيها  المُ�شَارِ  الأهَدافِ  لِتَحقيقِ  ؛  التَّحلِيلِيِّ الا�ستِنبَاطِيِّ  الَمنهَجِ 

جِهَا. ةَ، وَ�سُبُلِ عَِال ارِفَ الإِ�سلامِيَّ اعِبَ الَّتي تُوَاجِهُ الَم�صَ الَم�صَ

رَا�سَةِ وَالتَّحلِيلِ،  وعِ بِالدِّ كِنَ ا�ستِيفَاءُ جَوَانِب هَذا الَمو�ضُ ْ ةُ البَحثِ: حَتَّى ُمي خِطَّ
لِ هَذِهِ الَمقَالَةِ تَق�سِيمَهُ كَما يَلي: حَاوَلنا مِن خَِال

11 ةِ، وَمَفهُومِهَا.. مِيَّ ارِفِ الإِ�سَال زَةُ لِلمَ�صَ بِيعَةُ الممَُيَّ الطَّ

22 عَلى . تَ�أثِيِرهَا  وَمَدى  ةُ،  وَالبَاطِنِيَّ ةُ  اهِرِيَّ الظَّ الأَ�سبَابُ  ةُ:  الَمالِيَّ الأَزمَةُ 
. مِيِّ ِّ الإِ�سَال التَّمويلِ الَم�صرِِيف

33 .. مِيِّ ِّ الإِ�سَال اعِبُ العَمَلِ الَم�صرِِيف مَ�صَ

ةِ وَمَفهُومِهَا: مِيَّ ارِفِ الإِ�سَال زَةُ لِلمَ�صَ بِيعَةُ الممَُيِّ لُ: الطَّ الَمبحَثُ الأَوَّ

الَّتي  الأَموالِ  رُ�ؤو�سِ  بَيَن  الوَ�سِيطِ  بِدَورِ  تَقُومُ  الَّتي  ةُ  الَمالِيَّ المنُ�شَ�أَةُ  هُوَ  البَنكُ 
لِلحُ�وصلِ  تَ�سعى  الَّتي  الا�ستِثمارَات  وَبَيَن  الا�ستِثمارَاتِ،  عَن  لِلبَحثِ  تَ�سعى 
الَّتي  الأَغرَا�ضِ  حَ�سَبَ  المنُ�شَ�آَتِ  هَذِهِ  �أَعمَالُ  وَتَختَلِفُ  لَها،  الَّلازِمِ  الَمالِ  عَلى 
تَزِجُ  ، وَاجتِمَاعِيٌّ َمي ادِيٌّ مِيُّ هُوَ بُنيَانٌ اقتِ�صَ �أُن�شِئَتْ مِن �أَجلِهَا. وَالبَنكُ الإِ�سَال
لٍ  احِبُهُ عَن رِبحٍ حََال مِيُّ الا�ستِثمارِيُّ بِالمالِ الَّذي يَبحَثُ �صَ فِيهِ الفِكرُ الإِ�سَال

. مِيِّ ادِ الإِ�سَال ةَ لِلاقتِ�صَ وهَرِيَّ دُ الأُ�سُ�سَ الجَّ �سِّ َ لِتَخرجَ مِنهُ قَنَوَاتٌ تُج

ةِ مِيَّ لُ: مَفهومُ البِنُوكِ الإ�سلَا المطَلبَُ الأَوَّ

تَقُومُ  الَّتي  ةُ  مِيَّ الإِ�سَال ةُ  الَمالِيَّ �سَةُ  »المُ�ؤَ�سَّ هُ:  �أَنَّ عَلى  مِيُّ  الإِ�سَال البَنكُ  فُ  يُعَرَّ
ةِ، وَ�أَعمَالِ الا�ستِثمَارِ، وَ�إِن�شَاءِ  جَارِيَّ ةِ، وَالتِّ ةِ، وَالَمالِيَّ بِتَجميعِ الأَعمالِ الَم�صرِفِيَّ
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فِيها  وَالمُ�سَاهَمَةِ  وُالعُمرَانِ،  ةِ،  ادِيَّ الاقتِ�صَ وَالتَّنمِيَةِ  ةِ،  نَاعِيَّ ال�صِّ الَم�شرُوعَاتِ 
مِيعُ  ةٌ هَدَفُهَا تَج �سَةٌ مَ�صرِفِيَّ بِ�أَنَّها: »مُ�ؤَ�سَّ فُ  تُعَرَّ اخِلِ وَالَخارِجِ«1. كَما  ِيف الدَّ
بَا )الفَائِدَة(، ثُمَّ  عَامُلِ بِالرِّ خَرَاتِ مِن كُلِّ مَن لَا يَرغَبُ ِيف التَّ الأَموَالِ، وَالمدَُّ
ادِيِّ المخُتَلِفَةِ، وَكَذَلِكَ تَوفِيُر  �شَاطِ الاقتِ�صَ تِ النَّ الَا َ العَمَلُ عَلى تَوظِيفِهَا ِيف َجم
ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال رِيعَةِ  ال�شَّ مَعَ  فِقُ  يَتَّ ا  بِم ءِ  لِلعُمََال عَةِ  المتَُنَوِّ ةِ  الَم�صرِفِيَّ الَخدَمَاتِ 

ةِ ِيف المجُتَمَع«2. ةِ، وَالاجتِمَاعِيَّ ادِيَّ قُ دَعمَ �أَهدَافِ التَّنمِيَةِ الاقتِ�صَ وَيُحَقِّ

ةِ، �أَو البُنُوكِ الَّتي  ةِ ا�سمَ البِنُوكِ الَّلارَبَوِيَّ مِيَّ يُطلِقُ البَع�ضُ عَلى البُنُوكِ الإِ�سَال
فُ  لَا تَتَعَامَلُ بِالفَائِدَةِ، �أَو البُنُوكِ الَّتي تَقُومُ عَلى �أَ�سَا�سِ مَبدَ�أ المُ�شَارَكَةِ، فَيُعرِّ
ةٌ  مِيَّ ةٌ �إِ�سَال �سَةٌ مَالِيَّ هُ: »مُ�ؤَ�سَّ مِيَّ عَلى �أَنَّ مِ �أَبو قَحف البَنك الإِ�سَال َال عَبدُ ال�سَّ
ةٍ، فَهُوَ بَنكٌ  مِيَّ ةٍ تَعمَلُ ِيف ظِلِّ تَعَالِيمَ �إِ�سَال ةٍ، وَاجتِمَاعِيَّ ادِيَّ ذَاتُ رِ�سَالَةٍ اقتِ�صَ
ِ نَفعَاً،  دَ تَاجِرٍ، بَنكٌ يَبحَثُ عَن الَم�شرُوعَاتِ الأَكثَر رَّ َ احِبُ رِ�سَالَةٍ، وَلَي�سَ ُجم �صَ
نِظَامٍ  تَطبِيقِ  دِ  جَُرَّ ِمل يَهدِفُ  لَا  مِيُّ  الإِ�سَال البَنكُ  رِبحَاً،   ِ الأَكثَر دَ  رَّ َ وَلَي�سَ ُجم
مِيٍّ كَامِلٍ عَلى �أُ�سُ�سٍ  تَمَعٍ �إِ�سَال ا المُ�سَاهَمَةُ ِيف بِنَاءِ ُجم َ ؛ وَ�إَِّمن مِيٍّ ٍّ �إِ�سَال مَ�صرِِيف
�إِنَّ  وجَل«3.  عَزَّ  الِله  دِينِ  عَلى  غَيرةً  هُ  �أَنَّ �أَي  ةٍ  ادِيَّ وَاقتِ�صَ ةٍ،  قِيَّ وَ�أَخَال ةٍ،  عَقَدِيَّ
تَلتَزِمُ  ا  َ وَ�إَِّمن �أَ�سمى؛  كَهَدَفٍ  بحِ  الرِّ قِيقِ  �إِلى تَح تَهدِفُ  لَا  ةَ  مِيَّ الإِ�سَال البُنُوكَ 

عَامُلِ بِالفَائِدَةِ �أَخْذاً وَعَطَاءً. ةِ، وَعَدَمُ التَّ مِيَّ رِيعَةِ الإِ�سَال بِنَ�شرِ رِ�سَالَةِ ال�شَّ

مِيَّةِ: : نَ��شأَةُ البُنُوكِ الإِ�سَال المطَلَبُ الثَّانِي
�شَرِكَاتِ  ِيف  لَةِ  المتَُمَثِّ المبَُادَرَةِ  �إِلى  ةِ  مِيَّ الإِ�سَال البُنُوكِ  نَ��شأَةِ  تَارِيخُ  يَرجِعُ 
ةِ  ادِيَّ الاقتِ�صَ رِكَاتِ  ال�شَّ مِنَ  العَديدُ  �أُن�شِئَتِ  حَيثُ  ةِ؛  مِيَّ الإِ�سَال تِ  المعَُامََال
ةِ،  الَخدَمِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ بِجَانِبِ  ةِ  مِيَّ الإِ�سَال رِيعَةِ  ال�شَّ �أَحكَامِ  حَ�سبَ  تُدَارُ  الَّتي 
عَلى  رِكَات  ال�شَّ هَذِهِ  وَقَامَت  وَالَمدَارِ�سِ،  كَالعِبَادَاتِ،  الأُخرى؛  ةِ  وَالاجتِمَاعِيَّ

الِيَةِ: الأُ�سُ�سِ التَّ

11 با �أَخذاً وَعَطَاءً.. عَامُلِ بِالرِّ عَدَمِ التَّ

22 بحِ القَلِيلِ، وَعَدَمِ الاحتِكَارِ وَالا�ستِغلالِ.. الاكتِفَاءِ بِالرِّ

33 عَامُلِ مَع المُ�سلِمِين.. الحر�صِ عَلى التَّ

44 ةِ. . ادِيَّ ةِ، وَالتَّنمِيَةِ الاقتِ�صَ كِيزِ عَلى الَم�شرُوعَاتِ الاجتِمَاعِيَّ الَّرت

55 كَاةِ لِلمَالِ.. �إِيتَاءِ الزَّ

ودِرَت،  �صُ حِيَن  ةِ  اكِيَّ َ الا�ِرتش القَوانِين  بِوَا�سِطَةِ  التَّجرِبَةُ  هَذِهِ  دَتْ  بُدِّ وَلَقَد 
�أَخَذَت  فِ عَام )1962م(  مُنتَ�صَ ثَانِيةً ِيف  ةً  وَمَرَّ �صحَابِهَا4.  لِأَ تَعوي�ضٍ  وَدُونِ 
مِيِّ  ادِ الإِ�سَال ادِ الاقتِ�صَ الفِكرَةُ طَرِيقَهَا �إِلى التَّطبِيقِ العَمَلِيِّ عَلى يَدِ �أَحَدِ رُوَّ
بَعدَ  �أَي  )1967م(  عَام  فِ  مُنتَ�صَ ِيف  مُبكرةٍ  لِتَنتَهي  ار  جَّ النَّ �أَحمَد  كتُور  الدُّ
خَارِ  الادِّ "بُنُوكِ  ا�سمِ  تَ  تَح التَّجرِبَةُ  هَذِهِ  تْ  َّ تَم الممَُارَ�سَةِ،  مِنَ  �سَنَوَاتٍ  �أَربَعِ 
"ميت  وَمَدِينَةِ  يل،  افَظَةِ الدقهلية، بِدلتا النِّ َ �أَر�ضِ مِ�صرَ، ُحم ةِ" عَلى  الَمحَلِّيَّ
خَرَاتِ  ةِ يَقُومُ بِتَجمِيعِ المدَُّ مِيٍّ لِلتَّنمِيَةِ الَمحَليَّ لُ مَ�صرِفٍ �إِ�سَال غَمر"، وَظَهَرَ �أَوَّ
غِيَرةٍ،  بَالِغَ �صَ َ يفِ بِم ال مِن �أَمَاكِنِ وُجُودِهِم بِالرِّ حِين، وَالعُمَّ غَارِ الفََّال مِن �صِ

ظِيِر  وَوَ�سَائِلَ بَ�سِيطَةٍ تُنَا�سِبُ وَعيَهُم وَثَقَافَتَهُم، وَلَقَد لَقِيَتْ �إقِبَالًا مُنقَطِعَ النَّ
�أرَبَعِ  لَ  خَارَاتِ خَِال اعَفَ حَجمُ الادِّ تَ�ضَ ةِ حَيثُ  التَّقلِيدِيَّ البِنُوكِ  مَعَ  بِالمقَُارَنَةِ 
خِر عَام )1963م( �إِلى  ةٍ، �أَي ارتَفَعَ مِن )40944( مُدَّ �سَنَوَاتٍ )44,5( مَرَّ
ابِعَةِ لِهَذِهِ البِنُوكِ  ا عَن الفرُوعِ التَّ خِر عَام)1967م(. �أَمَّ )1,828,375( مُدَّ
مَعَهَا )عَدَدُ  المتَُعَامِلِيَن  عَدَدُ  بَلَغَ  كَما  غِيٍر،  وَ�صَ كَبِيٍر  بَيَن  فَرعَاً  فَبَلَغَتْ )29( 
وَبَلَغَت  ةِ،  الاجتِمَاعِيَّ الفِئَات  تَلَفِ  مُخ مِن  مُتَعامِل   )1000,000( ء(  العُمََال
وَمَعَ  يفِ،  الرِّ ِيف  وجُودِهَا  رَغمَ   )%100( نِ�سبَةَ  القُرُو�ضِ  ِيف  دَادِ  ال�سِّ نِ�سبَةُ 
ةٍ، وَمِنذُ  �ضَ ةٍ َحم ذَلِكَ فَ�إِنَّ هَذِهِ التَّجرِبَةَ قَد خُنِقَت، وَانتَهَت لِأَ�سبَابٍ �سِيَا�سِيَّ
ارِفِ  الَم�صَ عَلى  تَلَكَاتِهَا  تَوزِيعِ مُم ةُ ِيف  الِم�صرِيَّ لطَاتُ  ال�سُّ �شَرَعَت  )1968م( 

.6 بَويِّ ِّ الرَّ هَازِ الَم�صرِِيف تْها ِيف الجِّ َ ةِ، وَدََجم ةِ التَّقلِيدِيَّ جَارِيَّ التِّ

ئِي�سُ الِم�صرِيُّ  �إِلَّا �أَنَّ التَّجرِبَةَ بُعِثَتْ مِن جَديدٍ عَامَ )1971م( عِندَما �أَعلَنَ الرَّ
ادَاتِ عَن تَ�أ�سِي�سِ بَنكِ نَا�صر الاجتِمَاعِي في 1971/12/3م وَبَا�شَرَ  �أَنوَرُ ال�سَّ
رِيعَةِ  ال�شَّ قَوَاعِدِ  وُفقَ  يَعمَلُ  رِفٌ  مَ�صْ وَهُوَ  �سَنةِ )1973م(  مَطلِعِ  مَع  �أَعمَالَهُ 

ةِ. مِيَّ الإِ�سَال

ةِ كَانَ  مِيَّ : »�سَبَبَ نَ��شأَةِ البِنُوكِ الإِ�سَال �أَنَّ ادِق حَ�سَن  كتُور حَ�سَن �صَ وَيَرى الدُّ
ةِ �أَنَّ  مِيَّ دِ الإِ�سَال ةِ العُظمى مِنَ البَِال نَتِيجَةً لِدَافِعٍ دِينِيٍّ بَحتٍ، وَ�شُعورِ الغَالبِيَّ
بَا هَذَا مِن جَانِب، وَمِن جَانِبٍ �آَخَر  عَامُلِ بِالرِّ البِنُوكَ الَموجودَةَ فِيها �شُبهةُ التَّ
ةِ بَعدَ  مِيَّ دِ الإِ�سَال حَةً ِيف كَثِيٍر مِنَ البَِال مِيَّ �أَ�صبَحَ قَاعِدَةً وَا�ضِ �أَنَّ الَمدَّ الإِ�سَال

لِها«7. ا�ستِقَال

لِأَحكَامِ  تَعمَلُ طِبقَاً  ةِ  مِيَّ بِ�إِن�شَاءِ البِنُوكِ الإِ�سَال وَقَد جَاءَ الاهتِمَامُ الَحقِيقِيُّ 
ةَ  دِينَةِ جُدَّ َ ةِ بِم مِيَّ وَلِ الإِ�سَال ةِ الدُّ رِ وَزَارَةِ خَارِجِيَّ َ ةِ ِيف مُ�ؤتَم مِيَّ ريعَةِ الإِ�سَال ال�شَّ
مِيٍّ  �سَال �إِن�شَاءِ بَنكٍ �إِ رُورَةِ  ةِ عَام )1972م(؛ حَيثُ وَرَدَ النَّ�صُ بِ�ضَ عُودِيَّ بِال�سُّ

ةِ. مِيَّ وَلِ الإِ�سَال ٍّ لِلدُّ دُوَلِي

وَالَّتي  لِلتَّنميةِ،  مِيِّ  الإِ�سَال البَنكِ  تَ�أ�سِي�سِ  ةِ  فَاقِيَّ اتِّ �إِعدَادُ  لِذلِكِ  نَتَاجَاً  وَجَاءَ 
ةَ،  بِجُدَّ وَذَلِكَ عَام )1977م(  ةِ  مِيَّ وَلِ الإِ�سَال لِلدُّ ةِ  الَمالِيَّ وَزَارَاتُ  عَتْ عَليها  وَقَّ
واحِي  النَّ مِنَ  الأَفرَادِ  مَعَ  يَتَعَامَلُ  لَا  حكومَاتٍ  بَنكُ  هُ  بِ�أَنَّ البَنكُ  هَذَا  زُ  وَيَتَمَيَّ

ة8ِ. الَم�صرِفِيَّ

مَ�صرِفٍ،   )300( �إِلى  لَ  لِتَ�صِ ةِ  مِيَّ الإِ�سَال البِنُوكِ  �إِن�شَاءُ  ذَلِكَ  بَعدَ  وَتَوالى 
وَذَلِكَ   ، ِ العَالَم دُوَلِ  مِن  دَولَةٍ  تِ�سعِيَن  مِن  �أَكثَر  ِيف  مُنتَ�شِرَةٍ  ةٍ  مَالِيَّ �سَةٍ  وَمُ�ؤَ�سَّ
ة9ِ. مِيَّ ادِرِ عَن الَمجلِ�سِ العَام لِلبِنُوكِ الإِ�سَال حَ�سبَ تَقريرِ عَام )2004م( ال�صَّ

ةِ: مِيَّ زَات البِنُوكِ الإِ�سَال يِّ َ الَمطلَب الثَّالِث: مُم

ارِفِ الأُخرَى، وَمِن  زُهُ عَن غَيِرهِ مِنَ الَم�صَ يِّ َ ائِ�صُ تُم مِيِّ خَ�صَ لِلمَ�صرِفِ الإِ�سَال
؛ نَذكُر مَا يَلي10: ائِ�صِ �أَهَمِّ هَذِهِ الَخ�صَ

11 عَن . مِيَّ  الإِ�سَال الَم�صرِفَ  زُ  يِّ َ ُمي مَا  لَ  �أَوَّ �إِنَّ  ةِ:  الرّبَويَّ الفَوائِدِ  ا�ستِبعَادَ 
ةِ  رعِيَّ ال�شَّ غَيِر  تِ  المعَُامََال ا�ستِبعَادُ  هُو  الأُخرَى؛  ارِفِ  الَم�صَ مِن  غَيِرهِ 
وحِ  لُ خَطَّ الرُّ ثِّ َ ةِ الَّذي ُمي بَويَّ ةً نِظَامُ الفَوائِدِ الرَّ ةً مِن �أَعمَالِهِ، وَخَا�صَّ كافَّ
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مِيُّ مَع  وَبِذَلِكَ يَن�سَجِمُ الَم�صرِفُ الإِ�سَال ةِ،  بَويِّ ارِفِ الرَّ لِلمَ�صَ �سبَةِ  بِالنِّ
. مِيِّ لِيمَةِ لِلمُجتَمَعِ الإِ�سَال البِيئَةِ ال�سَّ

ةِ مِن  بَويَّ مِيِّ ِيف �إِ�سقَاطِ الفَوائِدِ الرَّ ةِ الَم�صرِفِ الإِ�سَال �إِنَّ �أَ�سَا�سَ خَا�صَّ
بَا، بَل �إِن َّالَله لَم يُعلِنِ الَحرْبَ  مَ الرِّ مَ قَد حَرَّ تِهِ هُوَ: �أَنَّ الإِ�سَال مُعَامََال
�أَخَذَ  هُنَا  وَمِن  بَا،  الرِّ �آَكِلِ  عَلى  �إِلَّا  كُلِّهِ  الكَريِم  القُر�آنِ  ِيف  بِلفظِهَا 

ةِ. فَةَ العَقَدِيَّ مِيِّ ال�صِّ الَم�صرِفِ الإِ�سَال

22 مِيُّ ِيف تَوظِيفِ . الا�ستِثمارَ ِيف الَم�شَارِيعِ الَحلالِ: يَعتَمِدُ الَم�صرِفُ الإِ�سَال
َبَادِئِ  ِمل وِفقَاً  بِالمُ�شَارَكَةِ،  �أَو الا�ستِثمَارِ  المبُا�شَرِ،  عَلى الا�ستِثمارِ  �أَموالِهِ 
�شَاطِ  النَّ وَابِطِ  لِ�ضَ نَ�شَاطُهُ  عُ  يَخ�ضَ وَبِذَلِكَ  ةِ؛  مِيَّ الإِ�سَال رِيعَةِ  ال�شَّ

. مِيِّ ادِ الإِ�سَال ادِيِّ ِيف الاقتِ�صَ الاقتِ�صَ

33 الَم�صرِفَ . �إِنَّ  ةِ:  الاجتِمَاعِيَّ بِالتَّنمِيَةِ  ةِ  ادِيَّ الاقتِ�صَ التَّنمِيَةِ  رَبطَ 
ةً  اجتِمَاعِيَّ ةً  مَ�صرِفِيَّ ةً  مَالِيَّ ةً  ادِيَّ اقتِ�صَ �سَةً  مُ�ؤّ�سَّ بِاعتِبَارِهِ  مِيَّ  الإِ�سَال
�شَاطِ  تَلَفِ �أَوجُهِ النَّ خَرَاتِ الأَفرَادِ، وَا�ستِثمَارِهَا ِيف مُخ يَقُومُ بِتَعبِئَةِ مُدَّ
الِحِ المجُتَمَعِ، وَمِن هُنا يَكُونُ ارتِبَاطُ التَّنمِيَةِ  َ�صَ ؛ خِدمَةً ِمل ادِيِّ الاقتِ�صَ
مِيُّ  الإِ�سَال الَم�صرِفُ  يَهتَمُّ  لِذَلِكَ  ةِ؛  الاجتِمَاعِيَّ بِالتَّنمِيَةِ  ةِ  ادِيَّ الاقتِ�صَ
الَمعاييِر  �أَحَدُ  وَهَذا   ، الفَردِيِّ العَائِدِ  جَانِبِ  �إِلى  الاجتِمَاعِيِّ  بِالعَائِدِ 
لَةَ الوَثِيقَةَ بَيَن العَقِيدَةِ، وَالقِيَمِ، وَالتَّنظِيمِ  مُ ال�صِّ تِّ َ ةِ الَّتي تُح الأَ�سَا�سِيَّ

مِ. ادِيِّ ِيف الإِ�سَال الاقتِ�صَ

ةِ، وَمَدى تَ�أثِيِرهَا  ةُ لِلأَزمَةِ الَمالِيَّ ةُ وَالبَاطِنِيَّ اهِرِيَّ الَمبحَثُ الثَّاني: الأَ�سبَابُ الظَّ
: مِيِّ ِّ الإِ�سَال عَلى التَّمويلِ الَم�صرِِيف

تْ  ةً اهتَزَّ ةً حَادَّ ُ ِيف �شَهرِ �سبتمبر مِن عَام )2008م( �أَزمَةً مَالِيَّ عَرَفَ العَالَم
رِكَاتِ،  �إِفلا�سِ العَديدِ مِنَ البِنُوكِ، وَال�شَّ تْ ِيف  ةً؛ حَيثُ تَ�سبَبَّ ِ كافَّ دُوَلِ العَالَم
ر البِنُوكُ  يُونِ وَالقُرُو�ضِ، ِيف حِيِن لَم تَتَ�أَثَّ ةِ الَّتي تَتَعَامَلُ بِالدِّ �سَاتِ الَمالِيَّ وَالمُ�ؤَ�سَّ

ةُ بِهَذِهِ الأَزمَةِ. مِيَّ الإِ�سَال

الأَخِيَرةِ  ةِ  الَمالِيَّ لِلأَزمَةِ  وَ�أَ�سبَابُهَا:  مَظاهِرُهَا  ةُ،  الَمالِيَّ الأَزمَةُ  لُ:  الأَوَّ الَمطلَبُ 
مَظَاهِرُ وَ�أَ�سبَابٌ عَدِيدَةٌ نُدرِجُهَا مِن خِلالِ الفَرعَيِن التَالِيَين:

ةِ: مِن مَظَاهِرِ هَذِهِ الأَزمَةِ نَذكُر11: ِيَّ ةِ العَاَمل لِ: مَظَاهِرُ الأَزمَةِ الَمالِيَّ الفِرعِ الأَوَّ

• الهَروَلَةَ ِيف �سَحبِ الإِيدَاعَاتِ مِنَ البِنُوكِ؛ لأَنَّ رَ�أ�سَ الَمالِ جَبانٌ، وَهَذا 	
مِ المخُتَلِفَةِ. تُ الإِعَال مَا تَنَاوَلَتهُ وَكَالَا

• رِكَاتِ، 	 لِل�شَّ القُرو�ضِ  مِنَحِ  بِتَجمِيدِ  ةِ  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ مِنَ  العَديدِ  قِيَامَ 
عوبَةِ ا�ستردَادِهَا. وَالأَفرَادِ؛ خَوفَاً عَلى �صُ

• ةِ؛ 	 �سَاتِ الَمالِيَّ رِكَاتِ، وَالمُ�ؤَ�سَّ يولَةُ المتَُدَاوَلَةُ لَدى الأَفرَادِ، وَال�شَّ نَق�صَ ال�سُّ
نَواحِي  وَفي   ، ادِيِّ الاقتِ�صَ �شَاطِ  النَّ حَادٍّ ِيف  انكِمَا�شٍ  �إِلى  ى  �أَدَّ مَا  وَهَذَا 

ين عَن �سِدَادِ دَينِهِم. �ضِ ِ فِ المقَُرت ى �إِلى تَوَقُّ ا �أَدَّ َّ ةً ؛ مِم الَحياةِ كافَّ

• �أحَدَثَ 	 وَهَذَا  وَالَمالِ؛  قدِ  النَّ �أَ�سوَاقِ  ِيف  تِ  التَّدَاوُلَا مُ�ستَوى  انخِفَا�ضَ 
عُودِ. رَاتِ الهُبوطِ وَال�صُّ ارتِبَاكَاً وَخَلَلًا ِيف مُ�ؤَ�شِّ

• يُولَةِ، 	 رِكَاتِ؛ بِ�سَبَبِ نَق�صِ ال�سِّ اقَةِ المُ�ستَغَلَّةِ ِيف ال�شَّ انخِفَا�ضَ مُ�ستَوى الطَّ
بِ�أَ�سعَارِ  �إِلَّا  ةِ  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ مِنَ  القُرو�ضِ  عَلى  ولِ  الُح�صُ مِيدِ  وَتَج

مَانَاتٍ مُغلَّظَةٍ. اً، وَ�ضَ فَائِدَةٍ عَالِيَةٍ جِدَّ

• ارَاتِ، وَغيِرها؛ 	 اعِ العَقَارَاتِ، وَال�سيَّ �سِيَّما ِيف قِطَّ انخِفَا�ضَ الَمبيعَاتِ؛ وَلَا
يولَةِ. عفِ ال�سُّ بِ�سَبَبِ �ضَ

• حَيثُ 	 وَالتَّ�صفِيَةِ؛  �سِ،  وَالإِفَال وَقُفِ،  التَّ بِ�سَبَبِ  البَطَالَةِ؛  لِ  مُعَدَّ ازدِيَادَ 
داً بِالفَ�صلِ. فٍ، �أَو عَامِلٍ مُهَدَّ �أَ�صبَحَ كُلُّ مُوَظَّ

• ةِ مِنَ الُحكُومَاتِ.	 لبِ عَلى الإِعانَاتِ الاجتِمَاعِيَّ لِ الطَّ ازدِيادَ مُعَدَّ

• خَارِ وَالا�ستِثمَارِ؛ وَهَذَا مَا 	 كِ، الإِنفَاقِ، الادِّ تِ الا�ستِهَال لَا انخِفَا�ضَ مُعَدَّ
فِ، وَالتَّ�صفِيَةِ،  وَقُّ وَالتَّ  ، ِ �إِلى مَزِيدٍ مِنَ الكَ�سَادِ، وَالبَطَالَةِ، وَالتَّعَثُّر ى  �أَدَّ

�سِ. وَالإِفَال

ةِ  الفِعلِيَّ الأَ�سبَابِ  حَولَ  التَّ�سَا�ؤُلِ  �إلِى  ةَ  وَالَخا�صَّ ةَ  العَامَّ تَدفَعُ  الَمظَاهِرُ  هَذِهِ 
ةِ لِهَذِهِ الأَزمَةِ. اهِرِيَّ وَالظَّ

تَ�شخِي�صَ  �إِنَّ   : ِيِّ العَاَمل  ِّ الَمالِي ظَامِ  النِّ لِأَزمَةِ  ئِي�سَةُ  الرَّ : الأَ�سبَابُ  الثَّاِين الفَرعُ 
ئِي�سَةَ  الرَّ الأَ�سبَابَ  �سَنُدرِجُ  وَعَلِيهِ  لِيمِ؛  ال�سَّ جِ  العَِال مِفتَاحُ  هُوَ  الأَزمَةِ  �أَ�سبَابِ 

لِلأَزمَةِ كَما يَلي:

• وَالكَذِبِ، 	 لِ،  الا�ستِغَال مِثلُ:  ادِيِّ  الاقتِ�صَ قِيِّ  الأَخَال الفَ�سَادِ  انتِ�شَارَ 
�إِلى  ي  تُ�ؤدِّ الموُبِقَات  وَهَذِهِ  ةِ،  الوَهمِيَّ تِ  وَالمعَُامََال ةِ،  المغُرِ�ضَ ائِعَات  وَال�شَّ

لمِ. الظُّ

• يَا�سَةِ، 	 يطَرَةُ عَلى ال�سِّ غَاة، وَال�سَّ حُ الطُّ غيانُ، وَ�سَِال ةُ هِيَ الطُّ �أَ�صبَحَت الَمادَّ
يَن. ، وَ�أَ�صبَحَ الَمالُ هُوَ مَعبودُ الَمادِيِّ ِ ةِ ِيف العَالَم يَادِيَّ خَاذُ القَرَارَاتِ ال�سِّ واتِّ

• �أَو 	 وَعَطَاءً،  �أَخذَاً  الفَائِدَةِ؛  نِظَامِ  عَلى  بَويُّ  الرَّ  ُّ الَم�صرِِيف ظَامُ  النِّ يَقُومُ 
وَكُلَّما  وَوَ�سَاطَةً،  وَبَيعَاً،  �شِرَاءً،  يُونِ  الدُّ ارَةِ  َ مَنظُومَةِ تِج �إِطَارِ  ِيف  يَعمَلُ 
لُ الفَائِدَةِ عَلى القُرُو�ضِ  لُ الفَائِدَةِ عَلى الوَدَائِعِ  ارتَفَعَ مُعَدَّ ارتَفَعَ مُعَدَّ
ارِفُ،  وَالَم�صَ البِنُوكُ،  هُوَ  وَالمُ�ستَفِيدُ  رِكَاتِ،  وَال�شَّ لِلأَفرَادِ،  الَممنُوحَةِ 
ذِينَ  ين الَّ �ضِ ِ لمُ عَلى المقَُرت وَالو�سَطَاءُ الَمالِيُّون، بينما يَقَعُ   العِبءُ وَالظُّ
لِأَغرَا�ضِ  و  �أَ الا�ستِهلاكِ،  لِأَغرَا�ضِ  �سَواءً  القُرو�ضِ؛  عَلى  لونَ  يَح�صَ
ةَ،  الَحقِيقِيَّ التَّنمِيَةَ  قُ  يُحَقِّ لَا  هُ  �أَنَّ ادِييَن:  الاقتِ�صَ بَع�ضُ  وَيَرى  الإِنتَاجِ، 
فراً،  �شِيدَ لِعَوَامِلِ الإِنتَاجِ �إِلَّا �إِذا كَانَ �سِعرُ الفَائِدَةِ �صِ وَالا�ستِخدَامَ الرَّ
بحِ  نَّ البَدِيلَ هُو نِظَامُ المُ�شَارَكَةِ ِيف الرِّ وَهَذَا مَا قَالَهُ �آَدَم �سمِيث، وَيَرَونَ �أَ

قُ الا�ستِقرَارَ، وَالأَمنَ، وَالتَّنمِيَةَ. هُ يُحَقِّ وَالَخ�سَارَةِ؛ لِأَنَّ
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• يونِ 	 الدِّ جَدوَلَةِ  نِظَامِ  عَلى  التَّقلِيدِيُّ   ُّ وَالَم�صرِِيف  ُّ الَمالِي ظَامُ  النِّ يَقُومُ 
جَدِيدٍ  بِقَرْ�ضٍ  دَادِ  ال�سِّ وَاجِبِ  قَر�ضٍ  ا�ستِبدَالِ  �أَو  �أَعلى،  فَائِدَةٍ  بِ�سعرِ 

ةِ. بِ�سِعرِ فَائِدَةٍ مُرتَفِعٍ، كَما كَانَ المرَُابونَ يَقُولُونَ ِيف الَجاهِلِيَّ

• اتِ 	 ةِ عَلى نِظَامِ المُ�شتَقَّ ، وَنِظَامُ الأَ�سوَاقِ الَمالِيَّ ِيُّ ُّ العَاَمل ظَامُ الَمالِي يَقُومُ النِّ
ةٍ  وَرَقِيَّ ةٍ  وَهمِيَّ تٍ  مُعَامََال عَلى  �أَ�سَا�ساً  اعتِمَاداً  تَعتَمِدُ  وَالَّتي  ةِ،  الَمالِيَّ
لِل�سِلَعِ  تٍ  مُبَادَلَا �أَيُّ  عَليها  بُ  تَّ َ يََرت وَلَا  تِ،  الاحتِمَالَا عَلى  تَقُومُ  ةٍ،  �شَكلِيَّ
 ، وَالَخدَمَات؛ فَهِيَ المقَُامَرَاتُ وَالمرَُاهَنَاتُ عَينُهَا الَّتي تَقُومُ عَلى الَحظِّ
البِنُوكِ  مِنَ  يَقُومُ عَلى ائتِمَانَاتٍ  �أَنَّ مُعظَمَهَا  وَالأَمَرُّ  وَالأَدهَى  وَالقَدَرِ، 

ِيف �شَكلِ قُرُو�ضٍ.

• �إِغرَاءِ 	 عَلى  تَقُومُ  وَالَّتي  ةِ،  الَمالِيَّ الوَ�سَاطَةِ  �سَاتِ  �سَّ مُ�ؤَ اتِ  �سُلُوكِيَّ �سُوءَ 
هَالَةُ  اغِبين ِيف القِرو�ضِ، وَالتَّدلِي�سِ عَليهِم وَ�إِغرَائِهِم، وَالغَرَرُ وَالجَّ الرَّ
تٍ  عُمُولَا وَيَطلبُونَ  ةِ،  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ مِنَ  القِرو�ضِ  عَلى  ولِ  بِالُح�صُ
هُوَ  كُلَّهُ  ذَلِكَ  تَبِعَةَ  لُ  يَتَحَمَّ وَالَّذي  اطِر،  َ مَخ وُجودِ  حَالَةِ  ِيف  عَالِيَةً 
وَهُوَ  فِعلًا،  حَدَثَ  مَا  وَهَذَا  ة،  قُوَّ وَلَا  لَهُ  حَولَ  لَا  الَّذي  الَمدينُ  �ضُ  ِ المقَُرت

هَايَةِ �إِلى الأَزمَةِ. يَقُودُ ِيف النِّ

• يدٍ 	 عُ وَالإِفرَاطُ ِيف تَطبِيقِ نِظَامِ بِطَاقَاتِ الائتِمَانِ بِدُونِ رَ�صِ وَ�سُّ ُ التَّ يُعتَبَر
عَالِيَةً،  تَكَالِيفَ  احِبَها  �صَ لُ  مِّ َ تُح وَالَّتي  الَمك�شُوفِ(؛  عَلى  حبُ  )ال�سَّ
زِيدَ  ةٍ،  مَا عَليهِ مِن مَديونِيَّ احِبُ البِطَاقَةِ عَن �سِدَادِ  يَعجَزُ �صَ وَعِندَما 
ارَتِهِ،  لَهُ ِيف �سِعرِ الفَائِدَةِ، وَهَكَذَا؛ حَتَّى يَتِمَّ الَحجزُ عَليهِ، �أَو رَهنُ �سَيَّ

�أوَ مَنزِلِهِ.

؛  ِيِّ ِّ العَاَمل ظَامِ الَمالِي �أَزمَةِ النِّ �إِلى  مَلُ الَمظَاهِرِ وَالأَ�سبَابِ الَّتي قَادَت  هَذِهِ ُجم
بَويِّ هُوَ �سَبَبُ الأَزمَةِ. �شَاطِ الرِّ لُ الفَائِدَةِ، �أَو النَّ حَيثُ كَانَ مُعَدَّ

قَتُهُ بِالأَزمَةِ: بَوِيُّ وَعَلَا : النَّ�شَاطُ الرِّ المطَلبَُ الثَّاِين

ارٍ  دَقَات وَالُله لَا يُحِبُّ كُلَّ كَفَّ با وَيُربي ال�صَّ حَقُ الُله الرِّ يَقُولُ الُله تَعَالى: »َمي
يِن: ادِيَّ زُ بَيَن نِظَامَيِن اقتِ�صَ يِّ َ �أَثِيم«  البقرة الآية 276. �إِنَّ هَذِهِ الآَيَةِ الكَرِيَمةِ تُم

القَائِمُ   ُّ �أَ�سمالِي الرَّ ظَامُ  النِّ هُوَ   : بَويِّ الرِّ ادِيِّ  الاقتِ�صَ ظَامِ  النِّ لِ:  الأَوَّ ظَامِ  النِّ
مَنِ الآَجِلِ. ونَهَا بِ�سِعرِ الفَائِدَةِ، وَ�سِعرِ الزَّ بَا، وَالَّتي يُ�سَمُّ اً عَلى الرِّ حَالِيَّ

دَقَاتِ،  : الَّذي يَقُومُ عَلى ال�صَّ مِيِّ ادِيِّ الإِ�سَال ظَامِ الاقتِ�صَ : النِّ ظَامِ الثَّاِين النِّ
نَازُلِ عَن الَمالِ بَِال ثَمَنٍ �سِوَى طَلَبُ الأَجرِ  فَهَل هُنَاكَ نِظَامٌ �آَخَرُ يَقُومُ عَلى التَّ

مَنِ الآَجِلِ؟ مِنَ الِله �سُبحَانَهُ وَتَعَالى ِيف الزَّ

الَله  لأَنَّ  وَالمحقِ؛  الانهِيَارِ  �إِلى  يُرهُ  مَ�صِ  ُّ �أ�سمَالِي الرَّ ادِيُّ  الاقتِ�صَ ظَامُ  فَالنِّ
يُرهُ �إِلى  مِيُّ مَ�صِ ادِيُّ الإِ�سَال ظَامُ الاقتِ�صَ ا النِّ بَا، �أَمَّ حَقُ الرِّ �سُبحَانَهُ وَتَعَالى َمي

دَقَات12. النُّهُو�ضِ وَالازدِهَارِ؛ لِأَنَّ الَله �سُبحَانَهُ وَتَعَالى يُربِي ال�صَّ

يُر دَلِيلٍ عَلى ذَلِكَ؛  َ ةُ- َخل ِيَّ ةُ العَاَمل رِم -الأَزمَةُ الَمالِيَّ وَمَا حَدَثَ ِيف �سبتمبر المنُ�صَ
�سِكُونَ الَمالَ  كِنَةٍ ُمي ى فَائِدَةٍ مُم حَيثُ �أَنَّ �أَ�صحَابَ الَمالِ ِيف �سَعيهم لِتَحقِيقِ �أَق�صَ

حَتَّى تَزِيدَ الَحاجَةَ �إِليهِ؛ فَيَدفَعُوا بِ�سِعرِهِ �إِلى الارتِفَاعِ حَتَّى يَجِدَ المُ�ستَثمِرونَ 
الأَموَالِ  ا�ستِخدَامِ  مِن  فَائِدَةَ  لَا  �أَنْ  ذَلِكَ  وَغَيِر  نَاعَةِ،  وَال�صِّ جَارَةِ،  التِّ ِيف 
وَيَنكَمِ�شُ  فرِ،  ال�صِّ حَدِّ  �إِلى  الأَموالِ  عَلى  لَبُ  الطَّ اجَعُ  َ يََرت عِندَئِذٍ  ةِ؛  �ضَ َ المقَُرت
لُ مَلاييُن  ، وَيَتَعَطَّ ادِيِّ �شَاطِ الاقتِ�صَ تَلَفِ �أَوجُهِ النَّ حَجمُ الَمالِ المُ�ستَخدَمِ ِيف مُخ
طَرَ  ةُ، فَ�إِذَا قَلَّتِ الَحاجَةُ �إِلى رَ�أ�سِ الَمالِ اُ�ضْ رَائِيَّ الِ، وَتَتَدَنَّى القُدرَةُ ال�شِّ العُمَّ
وا مِن �سِعرِ الفَائِدَةِ، فَيُقبِلُ عَليهِ  �ضُ و�سَعَ، وَخَفَّ لى دَفعِهِ عَلى نِطَاقٍ �أَ �أَ�صحَابُهُ �إِ
ةُ،  ِيَّ العَاَمل ةُ  ادِيَّ الأَزَمَاتُ الاقتِ�صَ تَقَعُ  دَوَالِيك،  وَهَكَذَا  جَدِيد،  مِن  المُ�ستَثمِرون 

ائِمَة13. وَيَظَلُّ البَ�شَرُ هَكَذَا يَدُورونَ فِيهَا كَال�سَّ

 : ِيِّ العَاَمل  ِّ الَمالِي ظَامِ  النِّ وَ�أَزمَةُ   ، مِيُّ الإِ�سَال  ُّ الَم�صرِِيف التَّمويلُ  الثَّالِثُ:  الَمطلَبُ 
مُوعَةٍ مِنَ القَوَاعِدِ الَّتي  مِيُّ عَلى َجم ادِيُّ الإِ�سَال ُّ وَالاقتِ�صَ ظَامُ الَمالِي يَقُومُ النِّ

قُ لَهُ الأَمنُ وَالا�ستِقرَارُ، وَتُقَلِّلُ الَمخَاطِرَ، وَهَذِهِ القَوَاعِدُ هِيَ: قِّ َ تُح

11 بحِ وَالَخ�سَارَةِ:. قَاعِدَةُ المُ�شَارَكَةِ ِيف الرِّ

المُ�شَارَكَةِ  قَاعِدَةِ  عَلى  مِيُّ  الإِ�سَال ادِيُّ  وَالاقتِ�صَ  ُّ الَمالِي ظَامُ  النِّ يَعتَمِدُ 
وَالَموجُودَاتِ،  لِلأَموالِ  الفِعلِيِّ  التَّدَاولِ  وَعَلى  وَالَخ�سَارَةِ،  بحِ  الرِّ ِيف 
قِ  قُّ َ ةِ، وَتَح مِيَّ يِّبِ، وَالأَولَوِياتِ الإِ�سَال لِ الطَّ وابِطُ الَحَال وَيَحكُمُ ذَلِكَ �ضَ
فَاعُلِ الَحقِيقِيِّ بَيَن �أَ�صحَابِ  الَمنَافِعَ الَم�شرُوعَةِ، وَ "الغُنُمِ بِالغُرُمِ"، وَالتَّ
العَدلِ  ابِطِ  �ضَ وِفقَ  وَالعَمَلِ  وَالِخبَرةِ  الأَعمَالِ  وَ�أَ�صحَابِ  الأَموالِ، 
ةِ �أَيِّ �أَزمَة؛ حَيثُ لَا يُوجَدُ فَرِيقٌ  هدِ يُقَلِّلُ مِن حِدَّ ، وَبَذلُ هَذَا الجُّ وَالَحقِّ
بحِ  الرِّ ِيف  المُ�شَارَكَةُ  بَلِ  �أَبَدَاً؛  دَائِمَاً  خَا�سِرٌ  فَرِيقٌ  �أَو  �أَبَدَاً،  دَائِمَاً  رَابِحٌ 
رُ الفَردَ مِن نَزعَةِ  رِّ َ يغَةِ التَّمويلِ بِالمُ�شَارَكَةِ تُح وَالَخ�سَارَةِ. �إِنَّ تَطبِيقَ �صِ

ةِ الَّتي يَتَّ�سِمُ بِهَا المودِعُ الَّذي يُودِعُ مَالَهُ انتِظَاراً لِلفَائِدَة15ِ. لبِيَّ ال�سَّ

22 نِظَامَ . ةُ  مِيَّ الإِ�سَال رِيعَةُ  ال�شَّ مَتِ  حَرَّ ةُ:  الَمالِيَّ اتُ  المُ�شتَقَّ نِظَامُ  رِيُم  تَح
الغَرَرُ  يَ�سُودُهَا  ةٍ  وَهمِيَّ تٍ  مُعَامََال عَلى  تَقُومُ  الَّتي  ةِ  الَمالِيَّ اتِ  المُ�شتَقَّ
تِ  مِيِّ مِثلَ هَذِهِ المعَُامََال ادِ الإِ�سَال فَ فُقَهَاءُ الاقتِ�صَ هَالَةُ، وَلَقَد كَيَّ وَالجَّ
اءُ،  َ الُخبَر دَ  �أَكَّ وَلَقَد  �شَرعَاً،  عَنهَا  الَمنهِي  المقَُامَرَاتِ  مِنَ  هَا  �أَنَّ عَلى 
�أَ�سبَابِ  مِن  نَّ  �أَ الوَ�ضعِيِّ  ادِ  الاقتِ�صَ عُلَمَاءِ  مِن  يَرةِ  البَ�صِ وَ�أَ�صحَابُ 
لَا  هَا  لِأَنَّ ةُ؛  الَمالِيَّ اتُ  المُ�شتَقَّ نِظَامُ  هُوَ  رَةِ  المعَُا�صِ ةِ  ِيَّ العَاَمل ةِ  الَمالِيَّ الأَزمَةِ 
�إيجاد   وَ�سَائِل  مِن  وَ�سِيلَةٌ  هِيَ  بَل  ةً؛  حَقِيقِيَّ ةً  ادِيَّ اقتِ�صَ تَنمِيَةً  بُ  تُ�سَبِّ
�أرَذَلِ  �إلِى  تَقُودُ  كَما  الأَ�سعَارِ،  وَارتِفَاعَ  مَ،  خُّ التَّ�ضَ بُ  تُ�سَبِّ الَّتي  النُّقُودِ 
الَّتي  ةِ  الَمالِيَّ �سَاتِ  المُ�ؤَ�سَّ رِيعَ ِيف  ال�سَّ الانهِيَارَ  بُ  تُ�سَبِّ هَا  �أَنَّ كَما  قِ،  الأَخَال
ا  مِنَّ لِي�سَ  �آَ�سيا  �شَرقِ  دُوَلِ  ِيف  حَدَثَ  وَمَا  ظَامِ،  النِّ هَذَا  ثلِ  ِ بِم تَتَعَامَلُ 

بِبَعِيد.

33 يَغَ، وَ�أَ�شكَالَ . وَرَ، وَ�صِ ةُ �صُ مِيَّ رِيعَةُ الإِ�سَال مَت ال�شَّ يُونِ: حَرَّ رِيُم بَيعِ الدِّ تَح
وَخَ�صمِ  ةِ،  جَارِيَّ التِّ الأَورَاقِ  خَ�صمِ  مِثلَ:  كافّةً  ينِ  بِالدَّ ينِ  الدَّ بَيعِ 
رَفعِ  مَعَ  يُونِ  الدِّ جَدوَلَةِ  نِظَامَ  مَت  حَرَّ كَمَا  دَادِ،  ال�سِّ لَةِ  المُ�ؤَجَّ يكَاتِ  ال�شِّ
ِيِّ  العَاَمل  ِّ الَمالِي ظَامِ  النِّ زمَةِ  �أَ �أَ�سبَابِ  بَيِن  مِن  وَكَانَ  الفَائِدَةِ،  �سِعرِ 
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ا  َّ يُونِ؛ مِم ةِ بِالمتَُاجَرَةِ بِالدِّ الأَخِيَرةِ قِيَامُ بَع�ضِ �شَرِكَاتِ الوَ�سَاطَةِ الَمالِيَّ
عَلى  يَقُومُ  مِيَّ  الإِ�سَال  َّ الَمالِي ظَامَ  النِّ �أَنَّ  كَمَا  الأَزمَةِ،  ا�شتِعَالِ  �إِلى  ى  �أَدَّ
لِأَ�سبَابٍ  ينِ  الدَّ �سِدَادَ  يَ�ستَطِيعُ  لَا  الَّذي  �ضِ  ِ المقَُرت عَلى  التَي�سِيِر  مَبدَ�أ 
ةٍ؛ فَقَالَ الُله تَعالى: »وَ�إِن كَانَ ذُو ع�سرَةٍ فَنَظرَةٌ �إِلى مَي�سرة وَ�أَن  قَهرِيَّ

قوا خَيٌر لَكُم �إِن كُنتُم تَعلَمون« البقرة الآية 280. دَّ تَ�صَ

بِرَفعِ  ائِنِ  الدَّ وَقِيَامُ  دَادِ،  ال�سِّ عَنِ  الَمدِينِ  فُ  تَوَقُّ الأَزمَةِ  �أَ�سبَابِ  مِن  وَكَانَ 
هنِ عَلى الَمدِينِ،  �سِعرِ الفَائِدَةِ، �أَو تَدويرُ القَر�ضِ بِفَائِدَةٍ �أعَلَى، �أَو تَنفِيذُ الرَّ
بُ العَديدَ  ةٍ تُ�سَبِّ ن�سَانِيَّ ةٍ وَ�إِ وَتَ�شرِيدُهُ وَطَردُهُ، وَهُوَ مَا يَقُودُ �إِلى �أَزمَةٍ اجتِمَاعِيَّ
وَغَيِر  ةِ،  ادِيَّ وَالاقتِ�صَ ةِ،  يَا�سِيَّ وَال�سِّ ةِ،  وَالاجتِمَاعِيَّ ةِ،  ف�سِيَّ النَّ تِ  المُ�شكَِال مِنَ 

ذَلِكَ.

الَمزَايا  هَذِهِ  بِكُلِّ  عُ  يَتَمَتَّ مِيُّ  الإِ�سَال ادِيُّ  وَالاقتِ�صَ  ُّ الَمالِي ظَامُ  النِّ كَانَ  َّا  وََمل
 ِ بُ عَلى جَمِيعِ دُوَلِ العَالَم تَّ َ هُ يََرت نَحُهُ الا�ستِقرَارَ وَالأَمَانَ، فَ�إِنَّ فَاتِ الَّتي تَم وَال�صِّ

ةِ. ادِيَّ ةِ وَالاقتِ�صَ ظَرِ ِيف �أَنظِمَتِهَا الَمالِيَّ ةِ الأَخِيَرةِ �إِعَادَةُ النَّ بَعدَ الأَزمَةِ الَمالِيِّ

ةَ ِيف �أَدَاءِ نَ�شَاطِهَا: مِيَّ اعِبُ الَّتي تُوَاجِهُ البِنُوكَ الإِ�سَال الَمبحَثُ الثَّالِثُ: الَم�صَ

الا�ستِثمَارِ  عُقُودِ  مِن  مُوعَةً  َجم مِيِّ  الإِ�سَال ادِ  الاقتِ�صَ وَعُلَمَاءُ  الفُقَهَاءُ  عَ  وَ�ضَ
يَغُ  ةٍ، وَمِن هَذِهِ العُقُودِ �صِ وَابِطَ �شَرعِيَّ مِيِّ الَّتي تَقُومُ عَلى �ضَ وَالتَّمويلِ الإِ�سَال
الإِجَارَةِ،  لَمِ،  ال�سَّ الا�ستِ�صنَاعِ،  المرَُابَحَةِ،  المُ�شَارَكَةِ،ِ  ارَبَةِ،ِ  )المُ�ضَ ب  التَّمويلِ 
ةً  ةَ عُقُودِ التَّمويلِ كافَّ مِيَّ رِيعةُ الإِ�سَال مَتِ ال�شَّ وَالمُ�سَاقَاةِ(، وَنَحوَ ذَلِكَ، وَقَد حَرَّ
�أَهَمِّ  مِن  كَانَت  الَّتي  بِفَائِدَةٍ،  بِالقُرُو�ضِ  التَّمويلِ  عَلى  القَائِمَةِ  بِالا�ستِثمَارِ 

�أَ�سبَابِ الأَزمَةِ.

يَغِ ِيف تَوظِيفِ �أَموَالِهَا  يدَ عَن هَذِهِ ال�صِّ ِ كِنُهَا �أَن تَح ةُ لَا ُمي مِيَّ فَالبِنُوكُ الإِ�سَال
اتِ  العَمَلِيَّ طَبِيعَةِ  �إِلى  مِنهَا  البَع�ضُ  يَرجِعُ  اعِبِ،  الَم�صَ بَع�ضَ  بِذَلِكَ  فَتُوَاجِهُ 
مَ�شَاكِلَ  �إِلى  الآَخَرُ  البَع�ضُ  وَيُعزَى  ارِ�سُهُ،  َ تُم الَّتي  ةِ  وَالَم�صرِفِيَّ ةِ  الا�ستِثمَارِيَّ

كِنُ �أَن نُوجِزَهَا فِيمَا يَلي: ةٍ ُمي ةٍ وَتَنظِيمِيَّ �إِدَارِيَّ

مِ  فَهُّ التَّ عَدَمِ  ِيف  تَتَمَثَّلُ  ةُ:  وَالقَانُونِيَّ ةُ  الاجتِمَاعِيَّ عُوبَاتُ  ال�صُّ لُ:  الأَوَّ الَمطلَبُ 
ةِ، وَ�إِطَارِ عَمَلِهَا، ِيف ظِلِّ  مِيَّ ارِفِ الإِ�سَال بِالقَدْرِ الكَاِيف لِأَهدَافِ، وَرِ�سَالَةِ الَم�صَ
ةِ  عُوبَات الفِقهِيَّ تَدُّ ذَلِكَ �إِلى ال�صُّ . وََمي مِيِّ ادِ الإِ�سَال ولَوياتِ الاقتِ�صَ �أَهدَافِ وَ�أَ
ةً مَا  ةِ بِ�أَنوَاعِهَا المخُتَلِفَةِ، خَا�صَّ مِيَّ ارِفِ الإِ�سَال اتِ الَم�صَ المتَُعَلِّقَةِ بِتَكيِيفِ عَمَلِيَّ
لِ وَالَحرَامِ. ةِ لِبَيَانِ حُكمِهَا مِنَ الَحَال رعِيَّ احِيَةِ ال�شَّ يُ�ستَجَدُّ مِن �أَن�شِطَةٍ مِنَ النَّ

الَّتي  القَوَانِيِن  بِطَبِيعَةِ  تَرتَبِطُ  ةً  قَانُونِيَّ عُوبَاتٍ  �صُ هُنَاكَ  �أَنَّ  اً  �أَي�ضَ يُلحَظُ  كَمَا 
اعَ،  ، وَالَّتي لَا تَ�أخُذُ �أَحيانَاً ِيف الاعتِبَارِ �أَو�ضَ جَارِيَّ َّ وَالتِّ �شَاطَ الَم�صرِِيف كُمُ النَّ تَح

زَة16ِ. مِيِّ المتَُمَيِّ تِ الَم�صرِفِ الإِ�سَال وَمُعَامََال

مِن  غمِ  الرَّ عَلى  ةُ:  وَالَم�صرِفِيَّ ةُ  الا�ستِثمَارِيَّ عُوبَاتُ  ال�صُّ  : الثَّاِين الَمطلَبُ 
�أَق�سَامَ  �أَنَّ  �إِلَّا  الأُولى؛  رَجَةِ  بِالدَّ ا�ستِثمَارٍ  بِنُوكُ  ةُ  مِيَّ الإِ�سَال ارِفَ  الَم�صَ �أَنَّ 
ةِ، وَقَد  اتِ الَم�صرِفِيَّ عَةً بِالمقَُارَنَةِ مَعَ �أَق�سَامِ العَمَلِيَّ الا�ستِثمَارِ بِهَا بَدَ�أَت مُتَوَا�ضِ

يَرجِعُ ذَلِكَ �إِلى عَدَمِ الاهتِمَامِ بِالقَدْرِ الكَاِيف بِالبَحثِ عَن فُرَ�صِ الا�ستِثمَارِ، 
الا�ستِثمَارِ  جِهَازِ  �ضعفِ  عَلى  بُ  تَّ َ يََرت وَقَد   ، مِيٍّ �إِ�سَال مَنظُورٍ  مِن  وَتَقييمِهَا 
اً،  اتٍ طَويلَةٍ نِ�سبِيَّ َ هَا: تَوَافُرُ فَائِ�ضِ �سيُولَةٍ لِفََرت تِ مِن �أَهَمِّ العَدِيدُ مِنَ المُ�شكَِال
التَّمويلِ  نِظَامَ  وَ�أَنَّ  ةً  خَا�صَّ الَم�صرِفِ؛  مِنَ  دَةً  جَيِّ �إِدَارَةً  تَتَطَلَّبُ  مُ�شكِلَةٌ  وَهِيَ 
وُجُودِ  وَلِعَدَمِ  الوَقتِ،  بَع�ضَ  تَ�ستَغرِقُ  وَتَرتِيبَاتٍ  دِرَا�سَاتٍ  يَتَطَلَّبُ  بِالمُ�شَارَكَةِ 
بَينَهَا،  فِيمَا  يُولَةِ  ال�سِّ فَائِ�ضَ  تَ�ستَثمِرَ  �أَن  كِنُ  ُمي ةٍ  مِيَّ �إِ�سَال ةٍ  مَ�صرِفِيَّ �شَبَكَةٍ 
�سَارَةِ قِ�سمٍ مِن �أمَوالِهِ؛ بِ�سَبَبِ بَع�ضِ  َ مِيُّ �أَحيَانَاً ِخل �ضُ الَم�صرِفُ الإِ�سَال وَيَتَعَرَّ
عُبِ  المتَُعَامِلِين غَيِر الأُمَنَاءَ الَّذينَ يَلجَ�أونَ �إِلى �إِخفَاءِ بَع�ضِ الَمعلُومَاتِ، وَالتََّال
غَرَاتِ ِيف نُظُمِ المتَُابَعَةِ، وَحُ�سنَ نِيّاتِ هَذِهِ  �شَاطِ، مُ�ستَغلِّيَن بَع�ضَ الثَّ بِنَتَائِجِ النَّ
نَ�شَاطٌ  بِالمُ�شَارَكَةِ  التَّمويلَ  �أَنَّ  الُح�سبانِ  �أَخذنا ِيف  مَا  �إِذَا  ةً  خَا�صَّ ارِفِ،  الَم�صَ

رَئِي�سٌ لَها.

الأَجَلِ  يَرةُ  قَ�صِ ةِ  مِيَّ الإِ�سَال ارِفِ  الَم�صَ وَدَائِعِ  مُعظَمَ  �أَنَّ  �إِلى  الإِ�شَارَةُ  درُ  ُ وَتَج
بِا�ستِمرَارٍ،  تَتَزَايَدُ  هَا  �أَنَّ دُ  يُ�ؤَكِّ الوَدَائِعِ  هَذِهِ  �سِلوكِ  دِرَا�سَةَ  �أَنَّ  �إِلَّا  بِالتَّعرِيفِ؛ 
طَويلَةِ  الَم�شرُوعَاتِ  ِيف  الا�ستِثمَارِ  عَلى  عَاً  مُ�شَجِّ يَكُونَ  �أَن   ُ يَتَعََّني الَّذي  الأَمرُ 
ةِ مِن �أَجلِ تَنمِيَةِ  مِيَّ الأَجَلِ، وَهُوَ مَا يَجِبُ �أَن يَعكِ�سَ فَل�سَفَةَ عَمَلِ البِنُوكِ الإِ�سَال

المجُتَمَعِ.

تِ  الَا َ ةَ ِيف َجم مِيَّ ارِفَ الإِ�سَال زُ الَم�صَ يِّ َ مَاتِ الَّتي تُم وَبِحُكمِ العَادَةِ، وَرغمَ ال�سِّ
ثَةِ  ثََال كُلَّ  العَائِدِ  تَوزِيعِ  ِيف  ةُ  التَّقلِيدِيَّ ارِفُ  الَم�صَ قَلَّدَت  وَالتَّنمِيَةِ،  الا�ستِثمَارِ 
عِ، وَهَل هُوَ  بحِ الموَُزَّ �أَ�شهُرٍ، وَقَد ا�ستَتبَعَ ذَلِكَ �إِثَارَةَ بَع�ضِ التَّ�سَا�ؤُلاتِ حَولَ الرِّ
مِيِّ يُقَارِنُ التَّوزِيعَ الَّذي  ؟ كَما �أَ�صبَحَ الموُدِعُ ِيف البَنكِ الإِ�سَال فِعلِيٌّ �أَم تَقدِيرِيٌّ
ةُ  مِيَّ ةِ؛ حَيثُ �أَوحَتِ البِنُوكُ الإِ�سَال ارِفِ التَّقلِيدِيَّ لُ عَليهِ بِتَوزِيعَاتِ الَم�صَ يَح�صَ

ئِهَا بِهَذِهِ المقَُارَنَةِ. لِعُمََال

ةُ  مِيَّ ارِفُ الإِ�سَال ةُ: تُوَاجِهُ الَم�صَ ةُ وَالتَّنظِيمِيَّ عُوبَاتُ الإِدَارِيَّ الَمطلَبُ الثَّالِثُ: ال�صُّ
يَغِ  فَاقِ حَولَ �أَهدَافِهَا، وَعَدَمَ �إِلَمامِ بَع�ضِ العَامِلين بِدَرَجَةٍ كَافِيَةٍ بِ�صِ عَدَمَ الاتِّ
ةِ مِن مَنظُورٍ  الِ الا�ستِثمَارِ، �أوَ الَخدَمَاتِ الَم�صرِفِيَّ َ العَمَلِ؛ �سَوَاءَ كَانَت ِيف َجم
امِجِ  َ ي البَر فِ التَّعلِيمِ، وَالِخبَرةِ، وَعَدَمِ تَلَقِّ ، وَيَرجِعُ هَذَا �إِلى اختَِال مِيٍّ �إِ�سَال
رَغمَ  لِلوَظَائِفِ  زٍ  مُتَمَيِّ يفٍ  تَو�صِ تَوَافِرِ  عَدَمُ  ذَلِكَ  �إِلى  افُ  يُ�ضَ ة17ِ،  التَّدرِيبِيَّ
مِنَ  وَغَيِرهَا  ةِ،  مِيَّ الإِ�سَال ارِفِ  الَم�صَ ِيف  فَاتِ  الموَُا�صَ بَيَن  وَالفُرُوقِ  التَّفَاوتِ 

ةِ. ارِفِ التَّقلِيدِيَّ الَم�صَ

الأَ�سَا�سَ  الفَل�سَفَةَ  تَعكِ�سُ  لَا  ةَ  التَّنظِيمِيَّ الهَياكِلَ  ف�إنّ  �أُخرى،  نَاحِيَةٍ  وَمِن 
ةِ،  تِ العَقَدِيَّ زُهَا ِيف الَمجَالَا يِّ َ ائِ�صَ تُم َا لَها مِن خَ�صَ ةِ؛ ِمل مِيَّ ارِفِ الإِ�سَال لِلمَ�صَ

ةِ. ةِ، وَالاجتِمَاعِيَّ ةِ، وَالإِيجَابِيَّ ةِ، وِالتَّنمَويَّ وَالا�ستِثمَارِيَّ

فَاتٍ  وءِ مُوا�صَ تِ عَلى �ضَ كَمَا �أَنَّ اختِيَارَ العَامِلين بِها قَد لَا يَتِمُّ ِيف بَع�ضِ الَحالَا
رِ  تَوَفُّ عَدَمِ  �إِلى  افَةِ  بِالإِ�ضَ  ، مِيِّ الإِ�سَال  ِّ الَم�صرِِيف العَمَلِ  وَطَبِيعَةَ  فِقُ  تَتَّ ةٍ  خَا�صَّ
ةٍ.  بِدِقَّ تَطبِيقُهَا  يَجري  مِيٍّ  �إِ�سَال مَنظُورٍ  مِن  الأَدَاءِ  لِتَقييمِ  حَةٍ  وَا�ضِ مَعاييَر 
الِخبَرةِ  بَيَن  مَعُ  الَّتي تَج لَةِ  المُ�ؤَهَّ ةِ  البَ�شَرِيَّ الطواقمِ  نُدْرَةِ  �إِلى  افَةِ  بِالإِ�ضَ هَذَا 
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ةِ ِيف ظِلِّ عَدَمِ وُجُودِ �سُوقٍ  مِيَّ ةٍ تُفرَ�ضُ عَلى البِنُوكِ الإِ�سَال رَائِبَ غَيِر وَاقِعِيَّ ةِ، وَ�ضَ ةِ، وَالكَفَاءَةِ الِمهَنِيَّ رعِيَّ ةِ، وَالَمعرِفَةِ ال�شَّ الَم�صرِفِيَّ
. مِيٍّ ٍّ �إِ�سَال مَالِي

ة: َ خَاتِم

ةِ  ظَرِ ِيف الممَُارَ�سَاتِ الَمالِيَّ ي دُونَ �شَكٍّ �إِلى مُرَاجَعَةِ، وَ�إِعَادَةِ النَّ اً �سَوفَ يُ�ؤَدِّ ِيُّ حَالِيَّ ُّ العَاَمل �ضُ لَها القِطاعُ الَمالِي �إِنَّ الأَزمَةَ الَّتي يَتَعَرَّ
لِ هَذَا  لنا مِن خَِال ةِ، وَتَوَ�صَّ ةِ وَالَمالِيَّ نَاعَةِ الَم�صرِفِيَّ ةِ ِيف ال�صِّ ت حَتَّى وَقتِ ن�شُوبِ هَذِهِ الأَزمَةِ مِنَ المُ�سَلَّمَاتِ المُ�ستَقِرَّ َ الَّتي اعتُبِر

يَاتِ نُدرِجُهَا كَما يَلي: تَائِجِ وَالتَّو�صِ مُوعَةٍ مِنَ النَّ البَحثِ �إِلى َجم

النَّتَائِجُ:

• عَامُلِ بِالفَائِدَةِ �أخَذَاً وَعَطَاءً.	 ةُ عَن التَّ مِيَّ تَبتَعِدُ البِنُوكُ الإِ�سَال

• اءُ كَونَهُ �سَبَبَاً 	 َ دَ الُخبَر ، حَيثُ �أَكَّ ةِ وَالَحظِّ تِ الاحتِمَالِيَّ ةِ الَّذي يَقُومُ عَلى المعَُامََال اتِ الَمالِيَّ الابتِعَادُ عَن نِظَامِ المُ�شتَقَّ
ةِ. اً ِيف حِدُوثِ الأَزمَةِ الَمالِيَّ رَئِي�سِيَّ

• يِبِ.	 لِ الطَّ بحِ الَحَال قِيقِ الرِّ زَةٌ وَعَدِيدَةٌ تَهدِفُ كُلُّهَا �إِلى تَح مِيِّ طُرُقٌ وَ�أَ�سَالِيبٌ مُتَمَيِّ لِلا�ستِثمَارِ الإِ�سَال

• العِلمِ 	 ذَاتِ  لَةِ  المُ�ؤَهَّ ةِ  البَ�شَرِيَّ الكَوَادِرِ  نَق�صُ  هَا،  �أَهَمُّ نَ�شَاطِهَا  �أَدَاءِ  ِيف  ة  عِدَّ اعِبَ  مَ�صَ ةُ  مِيَّ الإِ�سَال البِنُوكُ  تُوَاجِهُ 
ةِ.  مِيَّ رِيعَةِ الإِ�سَال وَابِطِ ال�شَّ بِقَوَاعِدِ وَ�ضَ

• يَات التَّالِية:	 حُ التَّو�صِ ِ تَائِجِ نَقَرت وَمِن جُملَةِ هَذِهِ النَّ

• ةِ.	 ادِيَّ ةِ وَالاقتِ�صَ ظَرِ ِيف �أَنظِمَتِها الَمالِيَّ وَلِ وَالُحكُومَاتِ �إِعَادَةُ النَّ عَلى الدُّ

• حتِوَائِهِ عَلى قَوَاعِدَ تَ�ضمَنُ الا�ستِقرَارَ، وَالأَمَانَ، وَالابتِعَادَ عَن الأَزَمَاتِ.	 ؛ لِا مِيِّ ادِ الإِ�سَال ي مَنهَج الاقتِ�صَ تَبَنِّ

• قِيَامِهَا 	 مَعَ  البِنُوكِ  هَذِهِ  وَطَبيعةَ  يَتَمَا�شَى  ا  َ بِم جُهَا  وَعَِال ةِ  مِيَّ الإِ�سَال البِنُوكِ  ةِ ِيف  التَّنظِيمِيَّ تِ  المُ�شكَِال تَ�شخِي�صُ 
لى تَنمِيَةِ الَمهَارَاتِ  افَةِ �إِ ، بِالإِ�ضَ مِيٍّ عُ بِ�سلُوكٍ �إِ�سَال ةٍ تَتَمَتَّ ي �سِيَا�سَةٍ لِلتَّدرِيبِ مِن �أَجلِ تَكوينِ طواقمَ مَ�صرِفِيَّ بِتَبَنِّ

قُ . ةِ. والُله الموفِّ لُوكِيَّ يَةِ، وَال�سُّ الفَنِّ
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نَظرَةٌ مُوجَزَةٌ حَولَ القَانُونِ المنَُظّمِ لِلبِنُوكِ 
ةِ )الإ�سْلاميّةِ( بِالمغَْرِبِ �شَارُكِيَّ التَّ

حيم الكتامي عبدُ الرَّ
تِ اتِ وَالمعَُامََال ةِ لِلكَونِيَّ رعِيَّ ولِ ال�شَّ ِ الأُ�صُ خْتَبَر ُ بَاحِثٌ بِم

د بِنِ عَبدِ الِله فَا�س مَّ َ ةِ الآَدَابِ �ساي�س، جَامِعَةُ �سِيدي ُحم ابِعِ لِكُلِّيَّ التَّ

مْحَةِ قَدْ طالَ؛ فبَعْدَ انتِظَارٍ طَوِيلٍ لِفِئَةٍ  ريعةِ الإ�سلاميةِ ال�سَّ رُ في مُعاملاتِها �أحكامَ ال�شَّ ةٍ تُقَدِّ �إنّ التَّوقَ لِت�أ�سِي�سِ بُنوكٍ �إ�سلاميَّ
ةُ �إِ�صدَارَ قَانُونٍ رَقْم  ولَةُ الَمغرِبِيَّ رَتِ الدَّ ةٍ؛ قَرَّ ةٍ؛ بَل بِدُوَلٍ غَربِيَّ مِيَّ ةٍ وَ�إِ�سَال ةِ دُوَلٍ عَرَبِيَّ عبِ الَمغرِبِيِّ �أُ�سوَةً بِعِدَّ ةٍ مِنَ ال�شَّ عَرِي�ضَ
نُ ِيف القِ�سمِ الثَّالِثِ مِنهُ �أَحكَامَاً تَتَعَلَّقُ  مُّ ةِ ِيف حُكمِهَا؛ الَّذي يَتَ�ضَ َ �سَاتِ الائتِمَانِ، وَالهَيئَاتِ المعُتَبَر �ؤَ�سَّ ُ )103.12( المتَُعَلِّقِ بِم

ةِ. مِيَّ ةِ، وَهُوَ الِا�سمُ البَدِيلُ عَن البِنُوكِ الإِ�سَال بِالبِنُوكِ التَّ�شَارُكِيَّ
ةِ؛ الَّتي  مِيَّ رِيعَةِ الإِ�سَال رى مُعَامَلاتُها طِبقَاً لِأَحكَامِ ال�شَّ ْ ُ الَمغِربِيُّ �إِنَ�شاءَ بِنُوكٍ مُ�ستَقِلَّةٍ؛ يُنتَظَرُ مِنها �أَن تُج وَهَكَذَا �أَجَازَ المقَُنِّن
ي  دِّ تِ هَذِهِ البِنُوكِ يَجِبُ �أَلَّا تُ�ؤَ رَاحَةً عَلى: �أَنَّ مُعَامََال مِ(؛ حَيثُ نَ�صَّ القّانُونُ الَمذكُورُ �صَ با المحَُرَّ عَامُلَ بِالفَائِدَةِ )الرِّ مُ التَّ رِّ َ تُح

ةِ )54(. ٌ ِيف الَمادَّ يلِها، �أَو هُما مَعَاً، كَمَا هُوَ مُبََّني �صِ �إِلى دَفعِ فَائِدَةٍ، �أَو تَح
وَفِيمَا يَلي نَظرَةٌ مُوجَزَةٌ عَن القَانُونِ 103.12:

الإِطَارُ العَامِّ لِلقَانُونِ:
ِ رَبيع الآخرِ 1436 هـ الموَُافِقُ لـ 22 يناير 2015 م. ةِ ِيف فَاتِح ةِ الَمغرِبِيَّ �سمِيَّ دَرَ هَذَا القَانُونُ بِالَجرِيدَةِ الرَّ تَارِيخُ الإِ�صدَارِ: �صَ

كِنُ الإِ�شَارَةُ �إِليها فِيمَا يَ�أتِي: عَةً عَلى تِ�سعَةِ �أَق�سَامٍ؛ ُمي ةً مُوَزَّ نَ القَانُونُ رَقْمُ )103.12( )196( مَادَّ مَّ �أَق�سَامُهُ: تَ�ضَ
. �سَاتِيِّ الِ التَّطبِيقِ، وَالإِطَارِ المُ�ؤَ�سَّ َ لِ: َجم * القِ�سمِ الأَوَّ

�شَاطِ، وَ�سَحبِ الاعتِمَادِ. : مِنَحِ الاعتِمَادِ، وَ�شُرُوطُ مُزَاوَلَةِ النَّ * القِ�سمِ الثَّاِين
ةُ. * القِ�سمِ الثَّالِثِ: البِنُوكِ التَّ�شَارُكِيَّ

ةِ. ازِيَّ َ ابِعِ: �أَحكَامٍ تَتَعَلَّقُ بِالمحَُا�سَبَةِ، وَبِالقَوَاعِدِ الاحِرت * القِ�سمِ الرَّ
�سَاتِ الائتِمَانِ. �سَّ * القِ�سمِ الَخامِ�سِ: مُرَاقَبَةِ مُ�ؤَ

ةُ. ازِيَّ َ قَابَةِ الاحِرت ادِ�سِ: الرَّ * القِ�سمِ ال�سَّ
�سَاتِ  اتِ المنُْجَزَةِ مِنْ لَدُنْ مُ�ؤَ�سَّ ئِهَا، وَالوُ�سَطَاءِ، ِيف العَمَلِيَّ �سَاتِ الائتِمَانِ، وَعُمََال قَةِ بَيَن مُ�ؤَ�سَّ ابِعِ: العََال * القِ�سمِ ال�سَّ

الائتِمَانِ.
ةِ. نَائِيَّ ةِ، وَالجِّ �أدِيبِيَّ * القِ�سمِ الثَّامِنِ: العُقُوبَاتِ التَّ

ةٍ. قَةٍ، وَانتِقَالِيَّ * القِ�سمِ التَّا�سِعِ: �أَحكَامٍ مُتَفَرِّ
ةِ القِ�سمَ الثَّالِثَ الَّذي  لِلبِنُوكِ التَّ�شَارُكِيَّ �صَ القَانُونُ )103.12(  هُ؛ فَقَدْ خَ�صَّ وكَمَا هُوَ مُلْحُوظٌ مِنَ الأَق�سَامِ المذْكُورَةِ �أَعَال
منَ �أَق�سَامٍ  لى مَوادٍ �ضِ يلُ �إِ وعِ مِنَ البِنُوكِ، مَعَ الإِ�شَارَةِ �إِلى �أَنَّ بَع�ضَ مَوادِ هَذَا القِ�سمِ تُح ةً بِهَذَا النَّ نَ ن�شِاطاتٍ خَا�صَّ مَّ تَ�ضَ

. ةِ ِيف حُكْمِهَا بِ�شَكلٍ عَامٍّ َ �سَاتِ الائتِمَانِ، وَالهَيئَاتِ المعُتَبَر مُ عَمَلَ مُ�ؤَ�سَّ ةٍ؛ تُنَظِّ ثَابَةِ �أَحكَامٍ عَامَّ َ ُ بِم �أُخرى تُعتَبَر
ةِ: تَلَفَ نَ�شاطَاتِ البُنُوكِ التَّ�شَارُكِيَّ حُ فِيمَا يَلي مُخ وَ�ضِّ وَ�سَ�أُ

ن�شاطَاتُ البُنُوكِ التَّ�شَارُكِيَّةِ:
كِنُ تَ�صنِيفُهَا ِيف نَوعَيِن: هُ، وَُمي �شاطَاتِ،حَ�سبَ القَانُونِ الَمذكُورِ �أَعَال مُوعَةً مِنَ النَّ ةُ َجم تُزَاوِلُ البُنُوكُ التَّ�شَارُكِيَّ

ةِ ِيف حُكمِهَا. َ �سَاتِ الائتِمَانِ الأُخرَى، وَالهَيئَاتِ المعُتَبَر ةِ، وَمُ�ؤَ�سَّ كَةٌ بَيَن البِنُوكِ التَّ�شَارُكِيَّ َ لًا: ن�شاطَاتٌ مُ�َرتش �أَوَّ
ةِ. ةٌ بِالبُنُوكِ التَّ�شَارُكِيَّ ثَانِياً: ن�شاطَاتٌ خَا�صَّ

ةِ ِيف حُكمِهَا: َ �سَاتِ الائتِمَانِ الأُخرَى، وَالهَيئَاتِ المعُتَبَر ةِ، وَمُ�ؤَ�سَّ كَةٌ بَيَن البُنُوكِ التَّ�شَارُكِيَّ َ لًا:َ ن�شاطَاتٌ مُ�َرتش �أَوَّ
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ةٍ  فَةٍ اعتِيَادِيَّ ةَ "تُزَاوِلُ بِ�صِ نَ�صَّ القَانُونُ )103.12( عَلى �أَنَّ البُنُوكَ التَّ�شَارُكِيَّ
�شاطَاتِ التَّالِية: َ مِنَ النَّ نَ�شَاطَاً وَاحِداً، �أَو �أَكثَر

11 ي الأَموَالِ مِنَ الُجمهُورِ.. تَلَقِّ
22 اتِ الائتِمَانِ..  عَمَلِيَّ
33 القِيَامَ . �أَو  ءِ،  العُمََال فِ  رُّ تَ�صَ رَهْنَ  الأَدَاءِ  وَ�سَائِلِ  جَمِيعِ  وَ�ضعَ   

بِتَدبِيِرها)2(.
44 ةِ . الَمادَّ ِيف  جَاءَ  مَا  حَ�سبَ  مهُورِ،  الجُّ مِنَ  ةِ  الا�ستِثمَارِيَّ الوَدَائِعِ  ي  تَلَقِّ

ي الوَدَائِعِ  لَةٌ "لِتَلَقِّ ةَ مُ�ؤَهَّ )55( الَّتي تَنُ�صُّ عَلى �أَنَّ البِنُوكَ التَّ�شَارُكِيَّ
ِ الا�ستِثمَارَاتِ  ةِ مِن الُجمْهُورِ، وَالَّتي يَرتَبِطُ عَائِدُهَا بِنَاتِج الا�ستِثمَارِيَّ

ءِ")3(. فَقِ عَليهَا مَعَ العُمََال المتَُّ
الَّتي  "الأَموالُ  بِـ:  ةِ  الا�ستِثمَارِيَّ بِالوَدَائِعِ  ودَ  الَمق�صُ  )56( ةُ  الَمادَّ رَت  وَفَ�سَّ
ئِهَا؛ مِن �أَجلِ تَوظِيفِهَا ِيف مَ�شَارِيعَ  ةُ مِن لَدُنْ عُمََال اهَا البُنُوكُ التَّ�شَارُكِيَّ تَتَلَقَّ

فَقِ عَليها بَيَن الأَطرَافِ")4(. اتِ المتَُّ ةٍ، وَوفْقَاً لِلكَيفِيَّ ا�ستِثمَارِيَّ
ة )7( �إِلى ن�شاطَاتٍ �أُخرى وَهِيَ: كَمَا �أَ�شَارَت الَمادَّ

55 ةُ )8( ِيف الأُمُورِ الآَتِيَةِ:. رَتْها الَمادَّ خَدَمَاتُ الا�ستِثمَارِ، وَالَّتي حَ�صَ
• ةِ.	  تَدبِيِر الأَدَوَاتِ الَمالِيَّ
• �سَابِ الغَيِر.	 ِ ، �أَو ِحل ةِ لِلحِ�سَابِ الَخا�صِّ تَدَاولِ الأَدَوَاتِ الَمالِيَّ
• �سَابِ الغَيِر.	 ِ ي وَ�إِ�صدَارِ الأَوَامِرِ ِحل تَلَقِّ
• الإِر�شَادُ وَالمُ�سَاعَدَةُ فِيمَا يَتَعَلَّقُ بِتَدبِيِر الممُتَلَكَاتِ.	
• 	. ِّ  الإِر�شَادِ وَالمُ�سَاعَدَةِ فِيمَا يَتَعَلَّقُ بِالتَّدبِيِر الَمالِي
• ةِ.	  الهَندَ�سَةِ الَمالِيَّ
• التَّوظِيفِ بِكُلِّ �أَ�شكَالِهِ.	
•  خِدمَةِ تَنقِيطِ القَر�ضِ )5(.	

اتٌ مُرتَبِطَةٌ  عَمَلِيَّ هُنَاكَ  هُ،  �أَعَال �إِليها  وَ�إِلى جَانِبِ خَدَمَاتِ الا�ستِثمَارِ المُ�شَارِ 
لُ فِيمَا يَليِ: ةِ نَفْ�سُها، وَتَتَمَثَّ بِها، وَالَّتي �أَ�شَارَت �إِليها الَمادَّ

• فَقَةٍ 	 �صَ �إِنَجازِ  مِن  لِتَمكِينِهِ  ُ�ستَثمِرٍ؛  ِمل القُرُو�ضِ  مَنحِ  اتِ  عَمَلِيَّ
ةٍ. مُتَعَلِّقَةٍ بِ�أَدَوَاتٍ مَالِيَّ

• رَ�أ�سِ 	 بِنيَةِ  ِيف  �سِيَّما  لَا لِلمُن�شَ�آَتِ؛  وَالَخدَمَاتِ  الإِر�شَادِ  تَقدِيِم 
ةِ، وَالاندِمَاجِ، وَ�إِعَادَةِ �شِرَاءِ المنُ�شَ�آَتِ. الَمالِ، وَالا�ستَراتِيجِيَّ

الَّذي  هُوَ  الَمغرِبِ  بَنكِ  وَالِي  �أَنَّ  عَلى  الثَّامِنَةُ  ةُ  الَمادَّ ت  نَ�صَّ هَذَا،  عَن  فَ�ضلًا 
نَةِ  عِ رَ�أي َجل ةِ تَقدْيِمهَا بَعدَ ا�ستِطَال يَتَوََّىل تَعِريفَ خَدَمَاتِ الا�ستِثمَارِ، وَكَيفِيَّ

ة )25( )6(. �سَاتِ الائتِمَانِ المُ�شَارِ �إِليها ِيف الَمادَّ مُ�ؤَ�سَّ
66 رفِ.. اتُ ال�صَّ عَمَلِيَّ
77 ةِ.. قدِيَّ فِي�سَةِ، وَالقِطَعِ النَّ هَبِ، وَالَمعَادِنِ النَّ اتُ المتَُعَلِّقَةُ بِالذَّ العَمَلِيَّ
88 اتُ تَ�أمِيِن الأَ�شخَا�صِ، وَالمُ�سَاعَدَةُ، وَتَ�أمِيُن القُرُو�ضِ.. عَمَلِيَّ
99 تِ، �أَو العَقَارَاتِ.. اتُ الإِيجَارِ لِلمَنقُولَا عَمَلِيَّ

1010 حدَاثُهَا)7(. المُ�سَاهَمَةُ ِيف مُن�شَ�آَتٍ مَوجُودَةٍ، �أَو مُزمَعٍ �إَ

ةِ مُزَاوَلَتُهَا؛  كِنُ لِلبِنُوكِ التَّ�شَارُكِيَّ ة )16( �إِلى ن�شاطَاتٍ �أُخرَى ُمي وَ�أَ�شَارَت الَمادَّ
وَهِيَ:

1111 لَةُ فِيمَا يَلي: خَدَمَاتُ الأَدَاءِ، المتَُمَثِّ
• وَحيلِ الأَموَالِ.	 اتِ ت عَمَلِيَّ
• ةِ ِيف حِ�سَابِ �أَدَاء.	 قدِيَّ حُوبَاتِ النَّ الوَدَائِعِ وَال�سُّ
• الٍ عَن بُعدٍ.	 اتِ الأَدَاءِ بِوَا�سِطَةِ �أَيِّ وَ�سِيلَةِ اتِّ�صَ تَنفِيذِ عَمَلِيَّ
• الأَدَاءِ 	 اتِ  عَمَلِيَّ وَتَنفِيذِ  ةٍ،  �أحاديَّ �أَو  دَائِمَةٍ،  اقتِطَاعَاتٍ  تَنفِيذِ 

تِ)7(. بِالبِطَاقَةِ، وَتَنفِيذِ التَّحويَال
مَا جَاءَ  مُزَاوَلَتُهَا حَ�سبَ  ةِ  التَّ�شَارُكِيَّ لِلبِنُوكِ  كِنُ  الَّتي ُمي �شاطَاتُ  النَّ هِيَ  هَذِهِ 
وَالهَيئَاتِ  الأُخرَى،  الائتِمَان  �سَاتِ  ُ�ؤَ�سَّ ِمل كِنُ  ُمي كَمَا   ،)103.12( القَانُونُ  بِهِ 
دَ ن�شاطَاتِ البُنُوكِ  ةِ ِيف حُكمِهَا مُزَاوَلَتَها؛ �إِلَّا �أَنَّ القَانُونَ الَمذكُور قَد قَيَّ َ المعُتَبَر
فَائِدَةٍ،  دَفعِ  �أَو  يلِ،  �صِ تَح �إِلى  ي..  تُ�ؤَدِّ �أَلَّا  "يَجِبُ  بِكَونِهَا  هُ،  �أَعَال ةِ  التَّ�شَارُكِيَّ
جَعلِ  رُورَةِ  بِ�ضَ ةَ  التَّ�شَارُكِيَّ البِنُوكَ  يُلزِمُ  مُهِمٌّ  قَيدٌ  وَهُوَ   ،)8( مَعَاً"  هُمَا  �أَو 

ةِ. مِيَّ رِيعَةِ الإِ�سَال ئِمَةً مَعَ �أَحكَامِ ال�شَّ ن�شاطَاتِها مُتََال

ةٌ بِالبُنُوكِ التَّ�شَارُكِيَّةِ. ثَانِياً: ن�شاطَاتٌ خَا�صَّ
ةُ  التَّ�شَارُكِيَّ البِنُوكُ  فِيهَا  كُ  ِ تَ�َرتش الَّتي  ابِقَةِ،  ال�سَّ الن�شاطَاتِ  لى  �إِ افَةً  �إِ�ضَ
 )103.12( رَقْم  القَانُونُ  جَاءَ  فَقَدْ  الائتِمَانِ؛  �سَاتِ  مُ�ؤَ�سَّ مِن  غَيِرهَا  مَعَ 
و�صِ،  الُخ�صُ عَلى  مُزَاوَلَتُهَا  ةِ  التَّ�شَارُكِيَّ لِلبِنُوكِ  كِنُ  ُمي جَدِيدَةٍ  نتُوجَاتٍ  َ بِم
وَالمُ�شَارَكَةُ،  وَالإِجَارَةُ،  المرَُابَحَةُ،  وَهِيَ:  �أَنوَاعٍ  ةِ  �سِتَّ القَانَونُ ِيف  رَهَا  حَ�صَ وَقَد 
مِنَ   )58( ة  الَمادَّ عَلِيهِ  ت  نَ�صَّ مَا  حَ�سبَ  وَالا�ستِ�صنَاعُ،  لَمُ،  وَال�سَّ ارَبَةُ،  وَالمُ�ضَ

يحُ ذَلِكَ فِيمَا يَلي: كِنُ تَو�ضِ القَانُونِ )103.12(، وَُمي
بَنكٌ  وجِبِهِ  َ يَبِيعُ بِم عَقْدٍ  "كُلُّ  هَا:  بِ�أَنَّ المرَُابَحَةَ  ةُ )58(  الَمادَّ فَت  عَرَّ المرَُابَحَةُ: 
اقتِنَائِهِ،  بِتَكلِفَةِ  لِعَمِيلِهِ  تِهِ،  مِلكِيَّ وَِيف  داً،  دَّ َ ُحم عقَاراً  �أَو  مَنقُلًاو   ، تَ�شَارُكِيٌّ

فَقٌ عَلَيهِمَا مُ�سبَقَاً") 10(. افاً �إِلَيهَا هَامِ�شُ رِبحٍ مُتَّ مُ�ضَ
ت عِلى  ةُ الَمذكُورَةُ طَرِيقَةَ الأَدَاءِ مِن طَرَفِ العَمِيلِ؛ حَيثُ نَ�صَّ نَت الَمادَّ كَمَا بَيَّ
عَلَيهَا  فَقِ  المتَُّ اتِ  لِلكَيفِيَّ تَبعاً  ةِ  العَمَلِيَّ لِهَذِهِ  العَمِيلِ  طَرَفِ  "مَن  يَتِمُّ  الأَدَاءَ  �أَنَّ 

رَفَين")11(. بَيَن الطَّ
بَنكٌ  وجِبِهِ  َ بِم عُ  يَ�ضَ عَقْدٍ  "كُلُّ  هَا:  بِ�أَنَّ الإِجَارَة   )58( ةُ  الَمادَّ فَت  عَرَّ الإِجَارَةُ: 
ةِ هَذَا البَنكِ،  دَاً وَِيف مِلكِيَّ دَّ َ ً، �أَو عَقَاراً ُحم ، عَن طَرِيقِ الإِيجَارِ، مِنقُولَا تَ�شَارُكِيٌّ

دَ ا�ستِعمَالٍ مَ�سْمُوحٍ بِهِ قَانُونَاً) 12(. فِ عَمِيلٍ قَ�صْ رُّ تَ تَ�صَ تَح
الِيَيِن: كلَيِن التَّ ةُ الَمذكُورَةُ عَلى �أَنَّ الإِجَارَةَ تَكتَ�سِي �أَحَدَ ال�شَّ ت الَمادَّ وَقَد نَ�صَّ

• ةً، عِندَمَا يَتَعَلَّقُ الأَمرُ بِ�إِيجَارٍ بَ�سِيطٍ.	 �إِجَارَةً تَ�شغِيلِيَّ
• ةِ الَمنقُولِ، 	 �إِجَارَةً مُنتَهِيَةً بِالتَّملِيكِ، عِندَمَا تَنتَهي الإِجَارَةُ بِتَحويلِ مِلكِيَّ

رَفَين  الطَّ بَيَن  عَلَيهَا  فَقِ  المتَُّ اتِ  لِلكَيفِيَّ تَبعَاً  لِلعَمِيلِ  المُ�ستَ�أجَرِ  العَقَارِ  �أَو 
.)14(
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مِنهُ  الغَرَ�ضُ  يَكُونُ  عَقْدٍ  "كُلُّ  هَا:  بِ�أَنَّ  )58( ةُ  الَمادَّ فَتهَا  عَرَّ وَقَد  المُ�شَارَكَةُ: 
قِيقِ رِبحٍ" )15(. دَ تَح مُ�شَارَكَة بَنكٍ تَ�شَارُكيٍّ ِيف مَ�شرُوعٍ قَ�صْ

لِ الَخ�سَائِرِ ِيف  مُّ َ كُونَ ِيف تَح ِ ةُ الَمذكُورَةُ عَلى �أَنَّ الأَطرَافَ يَ�َرتش ت الَمادَّ وَقَد نَ�صَّ
دَةٍ بَينَهم،  دَّ َ كُونَ ِيف الأَربَاحِ حَ�سبَ نِ�سَبٍ ُحم ِ هُم يَ�َرتش حُدودِ مُ�ساهَمَتِهِم، كَمَا �أَنَّ
ةٍ؛ حَيثُ  مَت المُ�شَارَكَةُ �إِلى مُ�شَارَكَةٍ ثَابِتَةٍ، وَمُ�شَارَكَةٍ مُتَنَاقِ�صَ ثُمَّ بَعدَ ذَلِكَ قُ�سِّ
العَقدِ  اءِ  انقِ�ضَ حِيِن  �إِلى  �شُرَكَاءَ  فِيهَا  الأَطرَافُ  يَبقَى  ابِتَةَ،  الثَّ المُ�شَارَكَةَ  �أَنَّ 

ابِطِ بِينَهُم. الرَّ
وفْقَ  الَم�شرُوعِ  مِنَ  اً  تَدرِيجِيَّ البَنكُ  يَن�سَحِبُ  فَفِيهَا  ةُ؛  المتَُنَاقِ�صَ المُ�شَارَكَةُ  ا  �أَمَّ

بُنُودِ العَقدِ.
ارَبَةِ حَ�سبَ قَانُونِ )103.12( "كُلُّ عَقْدٍ بَيَن بَنكٍ، �أَو  دُ بِالمُ�ضَ ارَبَةُ: يُق�صَ المُ�ضَ
وجِبِهِ رَ�أ�سَ الَمالِ نَقدَاً، �أَو عَينَاً، �أَو  َ مُ بِم ةٍ )رَبِّ الَمالِ( تُقَدِّ ةِ بِنُوكٍ تَ�شَارُكِيَّ عِدَّ
دَ �إِنَجازِ  مُونَ عَمَلَهُم قَ�صْ ارِبٌ( يُقَدِّ ةِ مُقَاوِلِيَن )مُ�ضَ هُمَا مَعَاً؛ وَمُقَاوِلٍ، �أَو عِدَّ

.)16 ( " ِ مَ�شرُوعٍ مُعََّني
لُ فِيمَا  ارَبَةِ؛ وَتَتَمَثَّ ةَ كُلِّ طَرَفٍ ِيف عَقدِ المُ�ضَ َ القَانُونُ الَمذكُورُ مَ�س�ؤُولِيَّ وَقَد بََّني

يَلي:
• ةَ الكَامِلَةَ ِيف تَدبِيِر الَم�شُروعِ.	 لُ المقَُاوِلُ، �أَو المقَُاوِلُونَ الَم�س�ؤُولِيَّ يَتَحَمَّ
• فَاقٍ بَيَن الأَطرَافِ.	 قَةِ بِاتِّ يِتُمُّ اقتِ�سَامُ الأَربَاحِ المحَُقَّ
• �سُوءِ 	 �أَو  الإِهمَالِ،  تِ  حَالَا �إِلَّا ِيف  الَخ�سَائِرَ؛  وَحدَهُ  الَمالِ  رَبُّ  لُ  يَتَحَمَّ

ارِبِ  المُ�ضَ طَرَفِ  مِن  العَقدِ  �شُرُوطِ  الَفَةِ  َ مُخ �أَو   ، الغِ�شِّ �أَو  التَّدبِيِر، 
.)17 (

تِ الإِهمَالِ، وَغَيَرهَا؛  ْ حُدُودَ حَالَا هَذَا، وَ�إِن كَانَ القَانُونُ )103.12( لَم يُبَِّني
الالتِزَامَاتِ  قَانُونِ  كِيمُ  كِنُ تَح ْ ُمي هُ  فَ�إِنَّ ةَ؛  الَم�س�ؤُولِيَّ ارِبُ  المُ�ضَ فِيهِ  لُ  يَتَحَمَّ ا  َّ مِم

ارِبِ، وَرَبِّ الَمالِ. فِ بَيَن المُ�ضَ زَاعِ وَالِخَال وَالعُقُودِ، ِيف حَالِ النِّ
لُ �أَحَدُ  اهُ يُعَجِّ قتَ�ضَ ُ لَمِ ِيف القَانُونِ )103.12( "كُل ُّعَقْدٍ بِم لَمُ: يُرَادُ بِال�سَّ ال�سَّ
الآَخَرِ  لِلمُتَعَاقِدِ  دَاً  دَّ َ ُحم مَبلَغَاً  العَمِيلُ(  �أَو   ، التَّ�شَارُكِيُّ )البَنكُ  المتَُعَاقِدَينَ 
فَاتٍ  اعَةٍ مَ�ضبُوطَةٍ، بِ�صِ ؛ مِن بَ�ضَ ٍ الَّذي يَلتَزِمُ مِن جَانِبِهِ بِتَ�سلِيمِ مِقدَارٍ مُعََّني

دَةٍ ِيف �أَجَلٍ")18(. دَّ َ ُحم
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وَهِيَ  لَمِ،  ال�سَّ لِعقَدِ  رُوطِ  ال�شُّ مِنَ  مُوعَةً  َجم دَ  حَدَّ قَد  القَانُونُ  يَكُونُ  وَهَكَذَا 
: كَالتَّالِي
• داً.	 دَّ َ تَعجِيلُ �أَحَدِ المتَُعَاقِدِينِ مَبلَغاً ُحم
• اعَةٍ.	 ٍ مِن بِ�ضَ التِزَامُ �أَحَدِ المتَُعَاقِدِينَ بِتَ�سلِيمِ مِقدَارٍ مُعََّني
• دَةٍ.	 دَّ َ فَاتٍ ُحم اعَةِ مَ�ضبُوطَةً بِ�صِ كَونُ تِلكَ البِ�ضَ
• دِيدِ الأَجَلِ.	 وُجُوبُ تَح

مَهُ البِنُوكُ  دُ بِعَقدِ الا�ستِ�صنَاعِ الَّذي مِن المرُتَقَبِ �أَن تُقَدِّ الا�ستِ�صنَاعُ: يُق�صَ
�أَحَدُ  وجِبِهِ  َ بِم يَلتَزِمُ  يُ�صنَعُ  ا  َّ مِم �شَيءٌ  بِهِ  ى  َ يُ�َرتش عَقدٍ  "كُلُّ  ةُ-:  التَّ�شَارُكِيَّ
وَادٍ مِن عِندِهِ،  َ ، �أَو العَمِيلُ( بِتَ�سلِيمِ مَ�صنُوعٍ بِم المتَُعَاقِدَينِ )البَنكُ التَّ�شَارُكِيُّ
دٍ يُدفَعُ مِنْ طَرَفِ المُ�سْتَ�صنِعِ، حَ�سَبَ  دَّ َ فَقُ عَلَيها، وَبِثَمَنٍ ُحم نَةٍ يُتَّ افٍ مُعَيَّ بِ�أَو�صَ

رَفَيِن") 19(. فَقِ عَليهَا بَيَن الطَّ ةِ المتَُّ الكَيفِيَّ
قَنِية  التِّ فَات  الموَُا�صَ د  يُحَدِّ لَم  القَانُونَ )103.12(  �أَنَّ  �إِلى  هُ  �أُنَوِّ الِختَامِ  وَِيف 
دِيدَهَا  تَح �أرُجِ�أُ  ا  وَ�إَِّمن ءِ،  العُمََال �إِلى  تَقدِيِمهَا  ةِ  وَكَيفِيَّ الَمنتُوجَاتِ،  لِهَذِهِ 
بَعدَ   - تعالى  الُله  �شاءَ  �إنْ  الَمغرِبِ-  بَنكِ  وَالِي  يُ�صدِرُهُ  مُرتَقَبٍ  مَن�شُورٍ  �إِلى 
ادِرِ عَن الَمجلِ�سِ  �سَاتِ الائتِمَانِ، وَكَذَا بِالمطَُابَقَةِ ال�صَّ نَةِ مُ�ؤَ�سَّ عِ رَ�أي َجل ا�ستِطَال

العِلمِيِّ الأَعلَى.



70   www.giem.info  

مقالات في المحا�سبة الإ�سلامية

La comptabilité des produits financiers 
islamiques : le rapprochement entre les normes 

AAOIFI et les IFRS est-il possible ?M. Azzouz Elhamma
Professeur universitaire, 

spécialiste en normes IFRS & 
normes AAOIFI

Durant les cinq dernières années, la finance islamique a 
connu un succès très remarquable. Sa capacité à résister 
devant la crise financière internationale qui secoue 
le monde depuis 2008 a fait et fait encore l’objet de 
plusieurs rencontres et débats au niveau international, 
et elle constitue également le thème de plusieurs 
études  de recherche dans le monde entier. Le souci de 
la réglementation et la gestion de la finance islamique a 
conduit à la création de trois principales organisations 
internationales afin d'harmoniser les pratiques bancaires 
islamiques: l’AAOIFI (Accounting and Auditing 
Organization for Islamic Financial Institutions) ; l’IFSB 
(Islamic Financial Services Board) et l’IIFM (International 
Islamic Financial Market). 

L'AAOIFI (l’organisation de comptabilité et d’audit pour 
les institutions financières islamiques)  a été créée le 26 
février de l'année 1990 sous l’appellation « Financial 
Accounting Organisation for Islamic Banks and Financial 
Institutions (FAOIBFI) » à Bahreïn. Ensuite elle a été  
rebaptisée « Accounting and Auditing Organisation 
for Islamic Financial Institutions (AAOIFI) ». Il s’agit 
d’une organisation indépendante  à but non lucratif. Elle 
s’occupe de la comptabilité, de l’audit, de la gouvernance 
et des normes (standards) Chariaa pour des institutions 
financières Islamiques. En tant qu'organisation 
internationale indépendante, l’AAOIFI est soutenue 
par les membres institutionnels, y compris les banques 
centrales, les institutions financières islamiques, et les 
autres participants de l'industrie islamique internationale 
islamique à travers le monde.  La question qui se pose est 
la suivante : pourquoi le monde de la finance islamique 
a pensé à des normes comptables spécifiques et non pas 
d’adopter les IFRS ? Généralement, les normes AAOIFI 
sont élaborées et publiées pour deux principales raisons :

•	 parce que les normes IFRS ne peuvent pas être 
adoptées toutes par les institutions financières 
islamiques. En raison de problèmes de conformité à 
la Chariaa ou parce que les normes IFRS ne couvrent 
pas entièrement les caractéristiques des IFI. Par 
exemple: FAS 1 de l’AAOIFI (Présentation générale  
des états financiers des IFI) couvre la norme IAS 1 
(Présentation), 7 (flux de trésorerie), 18 (Revenu), etc.

•	 les normes AAOIFI sont spécifiques à des pratiques 
bancaires et financières islamiques particulières non 
couvertes par les normes IFRS par exemple: FAS 2  
(Mourabaha et Mourabaha pour le Donneur d'Ordre 
d'achat), FAS 7 (Salam et Salam parallèle), etc.

Les IFRS/IAS rejetées par l’AAOIFI :

•	 Le principe de la prééminence de la substance sur 
la forme est retenu par les IFRS et rejeté par les 
FAS (normes comptables AAOIFI). Cette situation 
a poussé l’AAOIFI à ne pas retenir l’IAS 17 relative 
aux contrats de location-financement et d’adopter 
une norme FAS 8 concernant l’Ijara Muntahia bi 
Attamlik. Egalement, l’IAS 17 est établie avec des 
objectifs contraires à ceux de la Chariaa, notamment 
en ce qui concerne l’actualisations des flux fondée 
sur l’intérêt qui est totalement interdit par le droit 
musulman ; 

•	 Les normes IFRS qui sont établies pour traiter des 
situations non permises par la Chariaa, c’est le cas 
par exemple de l’IAS 23 « Coûts d’emprunts » qui 
est totalement rejetée par l’AAOIF ; 

Les IFRS/IAS constituant une source d’inspiration pour 
l’AAOIFI :

•	 Quelques normes comptables de l’AAOIFI sont 
fortement inspirées des IFRS et il n’existe pas de 
grandes différences entre les deux référentiels 
comptables, c’est le cas par exemple de la FAS 10 
« l’Istisnaa et l’Istisnaa parallèle» qui est fortement 
inspirée de l’IAS 11 «Contrats de construction » ;

•	 Quelques normes internationales sont retenues 
par l’AAOIFI car leurs contenus ne présentent 
pas de divergences majeures avec les principes de 
la Chariaa, c’est le cas par exemple de l’IAS 16 
« Immobilisations corporelles ». Toutefois, cette 
norme prévoit, pour déterminer le coût d’acquisition, 
l’actualisation des fractions qui seront payées dans 
le futur pour les achats des immobilisations à crédit, 
ce qui entre en conflit avec les principes de la finance 
islamique.  
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اقَةُ �أمَلٍ.. �إ�ْرش
د �أَبو العِزِّ مَّ د. عَليّ ُحم

وَللاو  والأمَاني،  الآمالَ  عليهِ  يُعلِّقِونَ  ا�سُ  النَّ �أخذَ  �آخرُ،  وا�ستُقبِلَ  �شَهرٌ  مَرَّ  كُلَّما 
تْ  ورانِ، ولجفَّ لَ دُولابُ حياتِهِ عنِ الدَّ ا في مَكانِهِ، ولَتَعَطَّ رَ الواحِدُ مِنَّ الآمالُ؛ لتَ�سَمَّ
بِخاطِرِهِ  جَالَ  كُلَّما  فَرحاً  رُوحُهُ  اقَ�صُ  تََرت فالَمكرُوبُ  قلبِهِ؛  في  عادَةِ  ال�سَّ ينَابِيعُ 
فاءِ،  مَلٍ في ال�شِّ الأملُ بانفراجِ كُربَتِهِ، والمري�ضُ تَغمُرُهُ البَهْجَةُ �إذا �أَحَ�سَّ بِبَارِقَةِ �أَ
والغائِبُ  �ضائِقَتِهِ،  زوالِ  في  �أَمَلٍ  بَ�صي�صُ  لهُ  لاحَ  �إذا  رورُ  ال�سُّ يُحيطُهُ  وَالفقير 
بِحيثُ  تَهُ؛  �أَحِبَّ لقائِهِ  باقترابِ  الأملِ  نَ�سمةَ  مَ  تَنَ�سَّ كلَّما  الفَرحَةُ  عليهِ  تَ�ستليو 
ةِ(؛ فحينما يَنظُرُ  خ�صيَّ هُ مُ�صابٌ بـ )انف�صامِ ال�شَّ يبدو الواحِدُ مِن ه�ؤلاءِ وك�أَنَّ
الأمَلُ في  نُ  يَتَمَكَّ وتَعا�سةً، وحينما  ويَقطُرُ ك�آبةً  يعْبِ�سُ وجْهُهُ،  وَواقِعِهِ؛  �إلى حالِهِ 
تُهُ، وَتمتَلِئُ نف�سُهُ حَيويّةً وَن�شاطاً، وَتَذوبُ طَبَقةُ العُبو�سِ الَّتي  وِجْدانِهِ؛ تَ�صحُو هِمَّ
�ضارةِ، ذلكَ هو الأملُ الَّذي  لَّدتْ على وجْهِهِ؛ لِترتَ�سِمَ على تَقا�سيمِهِ ملامِحُ النَّ تَج
وَيُطفِئُ  لِتَ�سْتوي على �سُوقِها، والَّذي يَقطَعُ خيطَ الي�أ�سِ،  ي �شَجَرةَ الحياةِ؛  يُغذِّ

نُ كُلَّ خَطْبٍ. عبٍ، ويُهوِّ لُ كُلَّ �صَ جَذوةَ القُنُوطِ، وَيُذلِّ
نِ بالِله تعالى، ومِن  ريقُ �إلى حُ�سنِ الظَّ هُ الطَّ والأملُ �شُعبَةٌ مِن �شُعَبِ الإيمانِ؛ لأنَّ
فَهو  المحظورُ:  ا  ف�أمَّ وواجِبٍ؛  ظُورٍ،  قِ�سميِن: َحم �إلى  نَ(  )الظَّ العُلماءُ  مَ  قَ�سَّ هُنا 
ياقِ  نِ بالِله، وجاءَتْ في هذا ال�سِّ ا الواجِبُ: فهُو حُ�سْنُ الظَّ نِ بالِله، و�أمَّ �سُوءُ الظَّ
�أخرَجَهُ  الَّذي  القُدُ�سيِّ  الَحديثِ  في  تعالى  الُله  يَقولُ  مِنها:  حيحَةٌ،  �صَ �أحاديثُ 
�سَمِعتُ  قَالَ:  مُ�سلِمٍ عَن جابرٍ  حيحِ  عَبْدِي بي«، وفي �صَ ظَنِّ  عِندَ  »�أَنا   : البُخاريُّ
وَميتَنَّ �أحَدُكُمْ  امٍ يَقولُ: »لا  ر�سولَ الِله �صلَّى الُله عليهِ و�سَلَّمَ قَبْلَ مَوتِهِ بِثلاثَةِ �أيَّ

نَّ بِالِله«. �إلّا وَهُوَ يُحْ�سِنُ الظَّ
دْرٍ رَحْبٍ كـ  اها بِ�صَ رعُ الَّذي يُواجِهُ بِهِ الم�ؤمِنُ جَمِيعَ الَم�صائِبِ، ويَتَلَقَّ الأمَلُ هُو الدِّ

دَماتِ تَ�صُّ ال�صَّ )ال�سو�ست( َمي
الي�أ�سُ، ولا  يُزحزِحُهَا  الَّتي لا  لْبَةِ(  ال�صُّ خْرَةِ  الوط�أَةِ، وكـ)ال�صَّ خَفيفَةَ  ويَجعَلُها 

يدُ بِها الإحباطُ. َمي
هُ لمَّا طالَ حُزنُهُ،  لامُ يُعلِّمُنا دَر�سَاً بَليغَاً في الأملِ؛ ذلكَ �أنَّ وها هُو يَعقوبُ عليهِ ال�سَّ
رَجَاً قَريبَيِن؛  نَتُهُ، عَلِمَ �أَنَّ الَله �سَيجعَلُ لَهُ فَرَجَاً ومَخ وا�شتدَّ بلا�ؤُهُ، وعَظُمَت ِحم
يَ�أْتِيَنِي بِهِمْ جَمِيعًا، وقالَ: يَا  ُ �أَن  نِّ بِالِله: عَ�سَى اّهلل فَقالَ على �سبيلِ حُ�سنِ الظَّ
هُ لَا يَيْ�أَ�سُ مِن  ِ �إِنَّ وْحِ اّهلل �سُواْ مِن رَّ خِيهِ وَلَا تَيْ�أَ �سُواْ مِن يُو�سُفَ وَ�أَ بَنِيَّ اذْهَبُواْ فَتَحَ�سَّ
راً على الكافرينَ؛ لأنَّ الَّذي  الْكَافِرُون؛ فجَعَلَ الي�أ�سَ مُقتَ�صِ الْقَوْمُ  �إِلاَّ   ِ وْحِ اّهلل رَّ
فُ لِله بِالقُدرَةِ المطُلَقَةِ، وَلا  ِ هُ لا يَعَرت لِهِ، وَفَرَجِهِ؛ ك�أنَّ يَي�أ�سُ مِن رحْمةِ الِله، وفَ�ضْ
لا  �أَ�صبَحَ  وجْدَانَهُ  وَكَ�أنَّ  الأحوالِ،  تَبديلِ  على  القَادِرَةِ  افِذَةِ  النَّ بالَم�شيئَةِ  لَهُ  يُقِرُّ 
يدٍ، ومِن  هُ يَ�ستَنِدُ في �شدائِدِ الحياةِ وكُرُباتِها �إلى رُكْنٍ �شديدٍ، و�إِلهٍ َجم يَ�شعُرُ ب�أنَّ
التَّ�شا�ؤمَ؛  وَيَكرَهُ  التَّفا�ؤُلَ،  يُحِبُّ  و�سلَّمَ   الُله عليهِ  دٌ �صلَّى  مَّ رَ�سولُنا ُحم كانَ  هُنا 
كالَ  والاتِّ بالِله،  نِّ  الظَّ �سُوءِ  مِن  والتَّ�شا�ؤمَ  بالِله،  نِّ  الظَّ حُ�سنِ  مِن  التَّفا�ؤلَ  لأنَّ 
نا، ونَ�أمَلُ بِكَرَمِهِ، وَجُودِهِ، ورحمتِهِ،  نَّ بِربِّ على �شيءٍ �سِواه، وَكيفَ لا نُح�سِنُ الظَّ
 ، ُ الِمنَن �إلّا  �إِلينا  يُ�سدِ  وَلَم  الإحِ�سانُ،  �إلّا   - ثَنا�ؤهُ  جَلَّ   - مِنهُ  دنا  تَعوَّ وَما  ور�أفَتِهِ؟! 

ها مِنْحَةً.. وَكَمْ مِنْ دُنُوٍ �أَعقَبَهُ عُلوٌ.. وَكَمْ مِنْ نِقمَةٍ في  نَةٍ وَجْدنَا في طَيِّ ْ فَكَمْ مِنْ ِحم
ا.. وَماتَ طَبيبُهُ،  ةً.. وَكَمْ مِنْ مَري�ضٍ نَج ئُ مَ�سرَّ ةً تُخَبِّ رَّ بَاطِنِها نِعمَةٌ.. وَكَمْ مَ�ضَ
ةٍ، وَكًمْ مِنْ عَ�سيٍر رَافَقَهُ يَ�سيٌر.. وَالُله يَعلَمُ  مانِ مِنْ فَرحَةٍ مَطويَّ وَكَمْ في نَوائِبِ الزَّ

وَ�أنتُم لا تَعلَمون.
نِّ بهِ، �إن�سانٌ  بُ قَلبُهُ حُ�سنَ الظَّ لُ بِرُوحِ الِله، وَيَتَعلَّقُ بِحَبْلِهِ، وَيَتَ�شرَّ المُ�ؤمِنُ الَّذي يتَّ�صِ
مُ�شرِقٌ بِكُلِّ كيانِهِ، �آمالُهُ فَ�سيحَةٌ، طَريقُهُ �سَهلَةٌ، لا يَخ�شى الفَقرَ؛ لأنَّ لَهُ ربٌّ ا�سمُهُ 
ارُ(  )القهَّ ا�سمُهُ  �إلهٌ  لَهُ  لأنَّ  لَمَةِ؛  الظَّ جَورِ  مِن  يرتَعِبُ  ولا  عليهِ،  يُخْلِفُ   ) )الغَنِيُّ
يقُ العَي�شِ، وَنَكَدُ  هارِ، ولا يُ�ضجِرُهُ �ضِ زِعُهُ نَوائِبُ اللَّيلِ والنَّ يَنتَقِمُ لَهُ، المُ�ؤمِنُ لا تُج
موداً وَ�إِقدَاماً؛ لأنَّ بَريقَ  تَهُ الُخطُوبُ والكروبُ؛ بَل يَزدادُ �صُ َ طُ عَزِْمي الحياةِ، ولا تُثَبِّ

حُ دوماً �أمامَ ناظِريه، وَما �أ�ضيَقَ الحياةَ للاو فُ�سحَةِ الأمَلِ. الأمَلِ يُلَوِّ
كونَ �إليهِ،  هُ لي�سَ المرادُ مِنَ الإطراءِ على الأمَلِ الرُّ ولا يَخفى على القارِئِ اللبيبِ �أنَّ
الأمَلُ  ا  وَ�إَّمن الأمَلِ؛  وَخيبةَ  الفَ�شَلَ،  يُورِثُ  فَذلِكَ  ائِفَةِ؛  الزَّ الأحلامِ  �إلى  والُخلُودَ 
ةِ،  ميِر، قويَّ العَزيمةِ، عالَي الهِمَّ غْبَةِ، يَقِظَ ال�ضَّ ادِقَ الرَّ �أَنْ يكونَ �صَ الَّذي نُريدُهُ 
، مِفتاحَاً لِكُلِّ مَعروفٍ،  رَاً في كُلِّ خيٍر، غائِباً مَفقوداً في كُلِّ �شَرٍّ ةِ، حا�ضِ هْ�ضَ رائدَ النَّ

مِغلاقَاً لِكُلِّ مُنكَرٍ.
عُقَدُهُ،  لُّ  َ وتُح زِمَامُهُ،  ويُطلَقُ  عِقَالِهِ،  مِن  المجتَمَعُ  يَن�شُطُ  ةِ  الإيجابِيَّ اقَةِ  الطَّ بِهذِهِ 

قِيِّ وَالكَمالِ. لُ �إلى �أرَقى دَرَجَاتِ الرُّ ةُ، ويَ�صِ وعلى ر�أ�سِها العُقدَةُ الاقتِ�صاديَّ
�أَرقى  �إلى  قُدُماً  لِل�سَيِر  يَن   يَن والمخُْلَ�صِ قَ الُله المخُْلِ�صِ يُوفِّ �أنْ  الأملُ في الِله كبيٌر، 
مِن  هناكَ  ولي�سَ  ةُ،  الإن�سانيَّ والكَمالاتُ  مَةُ،  المتُقدِّ اراتُ  الح�ضَ �إِليهِ  لَت  وَ�صَ مَا 
�شَيءٍ يَ�ستنْهِ�ضُ الهِمَمَ، وَيَ�شحَذُ العَزائِمَ على البَذلِ وَالعطاءِ، وَالكَدِّ وَالعَملِ، مِثلُ 
لَ  ةِ، وَالأمانةِ، وَالمعرِفَةِ، وَالا�سْتِقامَةِ(؛ فَبهذِهِ المعاييِر وَالقِيَمِ نَ�ستَطيعُ �أَنْ نُحَوِّ )القُوَّ
رداءَ �إلى واحةٍ خَ�ضراءَ، وَبِها نَبلُغُ �آمالَنا وَ�أمانِينا، وَنَحيا في راحَةٍ  حرَاءَ الجَّ ال�صَّ

وَهَنَاءٍ.
وَتَنطَفِئَ  البَطالَةِ،  رُ  مُ�ؤ�شِّ اجَعَ  وَيََرت الفَقرِ،  مَظاهِرُ  تَزولَ  ب�أنْ  وَثيقٌ  الِله  الأمَلُ في 
، وَتَختفي جَميعُ  رَ الفَ�سادُ الَماليُّ وَالإداريُّ ةِ، وَيَتبخَّ دُ الِميزانِيَّ ةُ، وَيَ�شتَدَّ عَ�ضُ الَمديُونيَِّ

ةِ. ةِ، وَالعِلَلِ الاجتماعيَّ الأمرا�ضِ الاقت�صاديَّ
واحدةً،  وَغاياتُنا  �أهدَافُنا  تَكونَ  نْ  وَ�أَ واحدةً،  يَداً  وامِ  الدَّ على  نَكونَ  �أَنْ  �أمَلُنا 
�صيلِهِ، ما ا�سْتطَعنا �إلى ذلِكَ �سَبيلًا. دُنا مُتَّحِداً، نَ�سْعى �إليهِ، وَنعمَلَ على تَح وَمقْ�صِ
داءُ  وَهوَ  فْناها،  وَ�أَ �أَبادَها  الَّذي  ابِقَةِ  ال�سَّ  ِ الأُمَم دَاءُ  �إِلينا  يَنتَقِلَ  لا  �أَنْ  �أَمَلُنا 
مونٍ، فَهو  مْلِ غَيَر مَ�ضْ ادِ الكلِمَةِ، وَاجتماعِ ال�شَّ قِ(، وَ�إذا كانَ النَّجاحُ مَع اتِّح )التَّفَرُّ

، وَتَ�ضارُبِ الكلمةِ، مُ�ستحيلٌ. فِّ قِ ال�صَّ زُّ َ مَعَ تَم
حابِ مِن  رُّ مَرَّ ال�سَّ َ كْها تَم ُ امِلِ، فلا تَْرت ةٌ �سانِحَةٌ للإِ�صلاحِ ال�شَّ امُ القادِمَةُ فُر�صَ الأيَّ

ة. ْ تَغتَنِمها عَادَت عَليكَ غُ�صَّ كَ �إِنْ لَم غَيِر انتفاعٍ بِها؛ فَ�إِنَّ
ِيَن. قُلْ هذهِ �سَبيلي �أدْعوا �إلى الِله على بَ�صيَرةٍ والَحمدُ لِله ربِّ العَاَمل
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العدل ال�سعودي : »ال�صكوك« تزيد الأمن العقاري لـ »تريليون ريال« فى �سوق المال

اعلن ف�ضيلة رئي�س المحكمة العامة بجدة ال�شيخ عبدالرحمن الح�سيني 
�أن مو�وضع  �إلى  ريال لافتا  التريليون  يفوق  ما  العقاري يمثل  ال�سوق  �أن 
ال�صكوك العقارية يحر�ص على تعزيز الثقة في ال�سوق العقاري ويحقق 

الأمن العقاري.
و�أفاد في الندوة التي �أقامتها غرفة جدة تحت م�سمى«�شفافية المعلومات 
فيما  �صدر  معظمها  للدولة  الأخيرة  الأنظمة  �أن  ال�صكوك«  تداول  في 
يخ�ص العقار الذي يمثل �أهمية اقت�صادية واجتماعية بداية من الرهن 
العقاري والتموين العقاري وانتهاءً بقرار مجل�س الوزراء بفر�ض ر�سوم 
العقارية  ال�سيا�سة  تمثل  الإجراءات  هذه  ومثل  البي�ضاء  الأرا�ضي  على 
الذي  المجال  هذا  تواجه  التي  العوائق  تزال  خلالها  من  التي  للدولة 
ال�صكوك  في  الثقة  لتعزيز  الجهات  مختلف  مع  التن�سيق  ي�ستدعي 

العقارية.
من جهته �شدد ف�ضيلة رئي�س محكمة التنفيذ بالمحافظة ال�شيخ الدكتور 
ال�صكوك  توثيق  في  يتركز  العدلية  الجهات  دور  �أن  على  ال�شهري  علي 
العقارية وتعزيز الأمن لل�سوق العقارية بالتعاون مع �أمانة محافظة جدة 
محكمة  مهام  ملخ�صا  ال�سوق  في  للمتداولين  الكاملة  الحماية  لتوفير 
التنفيذ في بيع ال�صكوك بتنفيذ حكم ق�ضائي �أو ت�سديد لمديونية معينة 
�أو تكون مرهونة وذلك عبر المزادات العلنية والتحقق من هذه ال�صكوك 
والتعاون مع �أمانة محافظة جدة والغرفة التجارية للو�وصل �إلى المثمنين 

العقاريين.
�أن  القبيعي  عبدالله  ال�شيخ  الأولى  العدل  كتابة  رئي�س  نائب  واكد 
الأنظمة التي و�ضعتها الدولة في هذا ال��شأن هي من �أجل الت�سهيل على 
�أن حماية  مفيدا  تطبيقها  ولكن في  الأنظمة  لي�ست في  والم�شكلة  النا�س 
الر�سمية  الوثائق  تتم بمراحل كالت�أكد من  والمتداولين  الم�شترين  حقوق 
كالوكالات وح�صر الورثة وخلافه والت�أكد من �سريان مفعولها �إلى جانب 

تنفيذ �آلية فح�ص الأرا�ضي والت�أكد من �صلاحيتها.

وطفرة  انتعا�شا  ي�شهد  ال�سعودية  العقارية  ال�سوق  �أن  الندوة  وك�شفت 
اقت�صادية ت�ؤكد م�سيرة التنمية ال�سعودية وا�ستمرارها المالي في الوقت 
المملكة  ت�شييدها في  يتم  التي  العقارية  المن��شآت  قيمة  فيه  تقل  لا  الذي 
العقاري  ال�سوق  نمو  ظل  في  ريال  مليار   200 عن  الحالي  العام  خلال 

خلال الأعوام القليلة المقبلة ب�وصرة ملحوظة.
مع  بالتعاون  يتركز في  العدلية  دور الجهات  �أن  المتحدثون  �أو�ضح  فيما 
ال�سوق  في  للمتداولين  الكاملة  الحماية  لتوفير  جدة  محافظة  �أمانة 
ق�ضائي  حكم  بتنفيذ  ال�صكوك  بيع  في  التنفيذ  محكمة  مهام  ملخ�صا 
العلنية  المزادات  �أو تكون مرهونة وذلك عبر  ت�سديد لمديونية معينة  �أو 
والغرفة  �أمانة محافظة جدة  والتعاون مع  ال�صكوك  والتحقق من هذه 

التجارية للو�وصل �إلى المثمنين العقاريين.
ونوه نائب رئي�س غرفة جدة مازن بن محمد بترجي خلال الندوة ب�أن 
مو�وضع »�شفافية المعلومات في تداول ال�صكوك« في غاية الأهمية لارتباطه 
ب�شريحة المواطنين وذلك لحمايته للمتعاملين في ال�سوق العقاري الذي 
ي�سهم في دفع م�سيرة التنمية و�سط تقدير المحافظ الا�ستثمارية العقارية 
�أكثر من 5 ملايين  �إلى  المملكة  المملكة بنحو 50 مليار ريال وحاجة  في 

وحدة �سكنية جديدة في كافة مدنها بحلول عام 2020م.
م�ضيفا �أن حقل تداول ال�صكوك ي�صب فيه حماية حقوق المتداولين في 
ال�سوق العقاري و�آلية فح�ص الأرا�ضي والت�أكد من �سلامتها وخلوها من 

ال�وشائب.
ومن جانب اخر �أبرز رئي�س اللجنة العقارية بغرفة جدة خالد الغامدي 
محاور الندوة التي تعتبر الأولى من نوعها في المملكة وتتلخ�ص في �ضمان 
خدمة المتعاملين بالقطاع العقاري الذي يعد �أكبر القطاعات التجارية 
�إذ بلغ حجم ال�سوق العقاري 1.3 تريليون ريال بنهاية عام  في المملكة 
2014م منوها ب�آلية التن�سيق بين كل من المحكمة العامة و�أمانة محافظة 
الموقوفة  وال�صكوك  العقارات  بمعرفة  يتعلق  فيما  عدل  وكتابة  جدة 

وحماية الم�شتري من �شراء �أرا�ضي عليها تداخل �أو موقوفة
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خبراء: البنوك الإ�سلامية لن تندمج.. وو�ضعها قوي

ا�ستبعد خبراء وم�س�ؤولون في مجال التمويل الإ�سلامي �إمكانية اندماج 
قوة  على  م�شددين  الراهن،  الوقت  في  قطر  في  الإ�سلامية  الم�صارف 
الو�ضع المالي وموجودات هذه الم�صارف، مما لا يف�سح مجالًا للحديث 

عن هذا الأمر حالياً.
وقال ه�ؤلاء لـ »العرب«: �إن الاندماج بين الم�صارف الإ�سلامية ال�صغيرة 
يعطي بلا �أدنى �شك زخماً قوياً لهذا النوع من التمويل، كما �أنه يعطي 
قوة ر�أ�سمالية وقدرة �أكبر على التمويل، �إلا �أن الم�صارف الإ�سلامية في 

قطر لي�ست بحاجة للاندماج حالياً.
على  الإ�سلامية  البلدان  من  عدد  في  الم�صارف  من  العديد  و�أقدمت 
الاندماج فيما بينها لتكون بذلك كياناً �أكبر وقوة ر�أ�سمالية قادرة على 

الإيفاء بجميع متطلبات التمويل، وكذلك الإيفاء بمتطلبات بازل 3.
الإيفاء  على  الإ�سلامية  الم�صارف  قدرة  والم�س�ؤولون  الخبراء  و�أكد 
المتطلبات  هذه  �أن  ذاته  الوقت  في  �أكدوا  �أنهم  �إلا   ،3 بازل  بمتطلبات 
مفهوم  عن  تختلف  كونها  الإ�سلامية،  الم�صارف  على  قيوداً  ت�ضيف 

التمويل الإ�سلامي.
ب�شكل  الإ�سلامي  التمويل  تواجه  التي  التحديات  �أهم  ه�ؤلاء  �أبرز  كما 
عام، والتي كان �أبرزها �أن الطلب ال�شديد عليه ونموه ال�سريع يفر�ضان 

�ضغوطاً �أكبر على التمويل الإ�سلامي لمواكبة هذا النمو.
في البداية، يقول الدكتور علي محيي الدين القرة داغي، الأمين العام 
�أقدمت  للاندماج  هناك خطوات  �إن  الم�سلمين:  لعلماء  العالمي  للاتحاد 
الخطوات  هذه  �أن  م�ؤكداً  البلدان،  بع�ض  في  �إ�سلامية  م�صارف  عليها 
من ��شأنها زيادة القوى الر�أ�سمالية لهذه الم�صارف و�إعطائها قدرة �أكبر 
على التمويل، بالإ�ضافة �إلى التخفيف من الإدارات المختلفة وغيرها من 

المزايا.
وي�ضيف القرة داغي �أن عمليات الاندماج مطلوبة في العالم كله، خا�صة 
بين الم�صارف ال�صغيرة، م�شيراً �إلى �أن العالم اليوم يفر�ض على جميع 

هذه الم�ؤ�س�سات القدرة على القيام بالواجبات المطلوبة.
والعولمة  الاقت�صادية  العملقة  ع�صر  في  نعي�ش  نحن  »اليوم  ويتابع: 
ال�سيا�سية، وفي ظل هذا لا بد �أن تت�أثر الم�صارف الإ�سلامية وتتحد مع 
بع�ضها البع�ض و�أن يعاد النظر في هذه الأمور حتى ت�صبح هذه المنتجات 
وهذه البنوك قادرة على تحقيق التنمية ال�شاملة، وهو الهدف الأ�سمى 

للبنوك الإ�سلامية«.
ر�أ�سمال كبير

بر�أ�سمال كبير وموجودات  تتمتع  الإ�سلامية في قطر  البنوك  �أن  وي�ؤكد 
�أن يكون  والقيام بواجباتها، م�ستبعداً  المناف�سة بقوة  كافية تمكنها من 

هناك توجه للاندماج بين هذه الم�صارف المحلية في القريب.
وحول �أهم التحديات التي تواجه الم�صارف الإ�سلامية ب�شكل عام، ي�شير 
الأمين العام للاتحاد العالمي لعلماء الم�سلمين، �إلى �أن �أهم هذه التحديات 
بكل  الإ�سلامية  ال�صيرفة  تنظم  التي  والقوانين  الت�شريعات  ترتيب  هي 
بجوانبها من هيئات �شرعية وفتاوى، م�شدداً على الحاجة �إلى ال�شفافية 

وربط المنتجات بالمقا�صد ال�شرعية.

تبني  عدم  هو  كذلك  التحديات  �أهم  �أحد  �أن  داغي  القرة  ويو�ضح 
الدول لهذه الم�ؤ�س�سات الإ�سلامية، قائلًا: »ما زالت بع�ض الدول تعتبر 
الم�صارف الإ�سلامية م�ؤ�س�سات �أهلية و�شعبية، ولم تحظ هذه الم�صارف 
حتى اللحظة بالتبني من قبل بع�ض الدول القوية القادرة على �أن تدفع 

بالاقت�صاد الإ�سلامي �إلى خطوات نحو الأمام«.
وفيما يتعلق ب�إيفاء الم�صارف الإ�سلامية بمتطلبات بازل 3، يبين القرة 
داغي �أن الأخيرة تتفق متطلباتها مع البنوك الإ�سلامية �أكثر من البنوك 
�أنها تعتمد على الحوكمة وال�شفافية، وهي نف�س  التقليدية، م�شيراً �إلى 

مبادئ الاقت�صاد الإ�سلامي في معظمها.
نف�س  تقدم  ب�أنها  الإ�سلامية  الم�صارف  تواجهها  التي  الاتهامات  وحول 
داغي  القرة  الدين  علي محيي  الدكتور  يقول  التقليدية،  البنوك  منهج 
�صحيحاً،  لي�س  »هذا  الم�سلمين:  لعلماء  العالمي  للاتحاد  العام  الأمين 
الم�صارف  تقدم  �أن  ذلك  معنى  لي�س  ولكن  الملاحظات  بع�ض  نجد  قد 
على  تعتمد  الإ�سلامية  فالم�صارف  التقليدية،  منهج  نف�س  الإ�سلامية 
الفائدة،  التقليدية تعتمد على عقد وا�ضح وهو  ال�شرعية، بينما  البنود 

�إذا كان هناك �أخطاء ف�إنها تعود �إلى جانب التطبيق ولي�س المنهج«.
حالات

من جانبه، ي�ؤكد الأ�ستاذ الدكتور حاتم القرن�شاوي العميد الم�ؤ�س�س لكلية 
الدرا�سات الإ�سلامية في قطر �أن هناك حالات للاندماج بين الم�صارف 
�إمكانية حدوث  ي�ستعبد  �أنه  الدول، غير  بع�ض  ال�صغيرة في  الإ�سلامية 

اندماجات بين الم�صارف الإ�سلامية في قطر.
لي�س �صغيراً،  الإ�سلامية في قطر  الم�صارف  القرن�شاوي: »حجم  ويقول 
�أتوقع حدوثه  الاندماج وارد ح�سب ح�سابات الربح والخ�سارة، ولكن لا 

في الم�ستقبل المنظور«.
وي�ضيف �أن الدور الرئي�سي للم�صارف الإ�سلامية هو �أن تقوم بدورها في 
تقديم بديل وتميلي للنظام التقليدي، م�شيراً �إلى �أن الاندماجات تعطي 
من  نف�سه  الوقت  في  يحذر  �أنه  �إلا  �أكبر،  وتميلية  وقدرة  م�صرفية  قوة 
تكوين كيانات كبيرة قد ت�سهم في احتكار ال�صناعة، قائلًا: »دون �شك 
الاندماجات قد يتولد عنها كيانات كبيرة، ولكن دون احتكار، لأن �إحدى 

�صفات الاقت�صاد الإ�سلامي هي وجود التناف�سية«.
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وي�شير العميد الم�ؤ�س�س لكلية الدرا�سات الإ�سلامية في قطر �إلى �أن التمويل 
الإ�سلامي يواجه تحديا من نوع قد يبدو مختلفاً، وهو تحدي الطلب ال�شديد 
عليه والنمو ال�سريع له، م�ضيفاً بالقول: »هذا التحدي قد ي�ضغط �أحياناً على 

تطور التمويل الإ�سلامي«.
طلب

العالم  في  فقط  لي�س  الإ�سلامي  التمويل  على  كبيرا  طلبا  هناك  �أن  وي�ؤكد 
الإ�سلامي، ولكن في �أوروبا و�أ�سيا و�أميركا، حيث تبحث الم�ؤ�س�سات الدولية 
�إجراء  الإ�سلامي في  التمويل  من  الا�ستفادة  �إمكانية  البلدان حول  هذه  في 

�إ�صلاحات اقت�صادية.
ويو�ضح: »هذا تحد للتمويل الإ�سلامي ب�أن يكون قدر الم�ستوى المطلوب و�أن 
الإ�ضافة  يقدم  و�أن  الإ�سلامي،  الم�صرفي  للعمل  الحقيقية  ال�وصرة  يقدم 

المطلوبة لمواجهة تحديات العالم«.
�إجراءات  �إلى  حاجة  في  وهو  مالية،  �أزمة  يواجه  العالم  ب�أن  بالقول  ويبين 
وتميلية جديدة، وتنمية م�ستقرة وتحدي الفقر، م�ؤكداً �أن التمويل الإ�سلامي 

قادر على تقديم كل الحلول لهذه الأزمات.
الإ�سلامي  التمويل  القرن�شاوي قدرة  ي�ؤكد  بازل 3،  وفيما يخ�ص متطلبات 
هذه  �أن  �إلى  ذاته  الوقت  في  ي�شير  �أنه  �إلا  المتطلبات،  بهذه  الإيفاء  على 

المتطلبات تفر�ض قيوداً على التمويل الإ�سلامي في بع�ض الأحيان.
ويو�ضح بالقول: »نحن ن�ستجيب لهذه المتطلبات، ولكن بازل 3 ت�ضع قيودا 
على التمويل الإ�سلامي، خا�صة �أن طبيعة المفهوم تختلف عن مفهوم التمويل 
الإ�سلامي، لكن واجبنا كاقت�صاد �إ�سلامي �أن نفهم الجهات الرقابية بمعنى 
نحو  نبيل  هدف  فهي   ،3 بازل  على  نعتر�ض  لا  نحن  الإ�سلامي...  التمويل 
في  نرغب  ولكن  العالمي،  الم�ستوى  على  المطلوب  المالي  الا�ستقرار  تحقيق 
التمويل  انطلاق  على  قيوداً   3 بازل  تمثل  لا  حتى  مواءمة  هناك  يكون  �أن 

الإ�سلامي، و�إنما ن�ستفيد منها في دعم التنمية«.
�إيجابيات و�سلبيات

كلية  �أول في  باحث  داغي  القرة  الدين  علي محيي  بهناز  ت�شير  من جهتها 
الدرا�سات الإ�سلامية في مركز الاقت�صاد والتمويل الإ�سلامي بجامعة حمد 
و�سلبية،  �إيجابية  جوانب  لها  يكون  اندماج  عملية  �أي  �أن  �إلى  خليفة،  بن 
المالي  مركزها  تقوي  الم�صارف  هذه  �إن  الإيجابية  الناحية  »من  وتقول: 
فتتعلق  ال�سلبية  النواحي  �أما  �أكبر،  ب�وصرة  ال�سوق  تكت�سح  �أن  وت�ستطيع 
بالنواحي البيروقراطية والتنظيمية بين البنوك المندمجة، وكلها ت�ؤثر على 
طريقة الاندماج، بالإ�ضافة �إلى ال�سيولة ومدى ال�سهولة في عملية الاندماج«.
تناول  هو  الإ�سلامية  الم�صارف  بين  الاندماج  عملية  من  الأهم  �أن  وت�ؤكد 
يتمتع  كان  �إذا  البنك  �أن  �إلى  م�شيرة  الإ�سلامية،  الم�صارف  في  الكفاءة 
بكفاءة مالية و�إدارية ف�إنه يكون قادراً على مواجهة التحديات التي تواجهه 

في ال�سوق.
قطر  في  الإ�سلامية  الم�صارف  قوة  �أن  في  الأخرى  الآراء  مع  بهناز  وتتفق 
قد ت�ؤخر الاندماج، م�شيرة �إلى �أن هذه الم�صارف قد ت�صل في مرحلة من 

المراحل �إلى الاندماج ولكن لي�س في الوقت الحالي.
ت�شير  عام،  ب�شكل  الإ�سلامي  التمويل  يواجهها  التي  التحديات  �أهم  وحول 
الناحية  يخ�ص  فيما  الم�ؤ�س�ساتي،  الم�ستوى  على  تحديات  �أنها  �إلى  بهناز 
التنظيمية والنظم القانونية، م�شيرة �إلى �أن هناك بع�ض المحاكم لا تعترف 
تحديات  �إلى  بالإ�ضافة  الإ�سلامي،  للم�صرف  ال�شرعي  بالعقد  الآن  حتى 

العاملين فيها ومدى كفاءتهم ومدى  الم�ؤ�س�سة، مثل الأفراد  �أخرى داخل 
تحديات  هناك  �أن  ذاته  الوقت  في  م�ضيفة  الإ�سلامي،  بالتمويل  علمهم 

�أخرى تتعلق بم�ستوى ال�سيولة و�إدارة المخاطر.
الاقت�صاد  مركز  في  الإ�سلامية  الدرا�سات  كلية  في  الأول  الباحث  وت�ؤكد 
في  الموجودة  ال�سيولة  �أن  خليفة  بن  حمد  بجامعة  الإ�سلامي  والتمويل 
الم�صارف الإ�سلامية كافية للإيفاء بمتطلبات بازل 3، م�شيرة �إلى �أن هذه 

ال�سيولة ت�صل في بع�ض الأحيان �إلى %18، فيما تتطلب بازل 13%.
وت�ؤكد بهناز قدرة الم�صارف الإ�سلامية على التجاوب مع هذه المتطلبات، 

وبالأخ�ص الم�صارف القطرية.
وجهة نظر �أخرى

للتنمية  الإ�سلامي  البنك  رئي�س  المدني،  �أحمد محمد علي  الدكتور  وكان 
قد قال الأ�سبوع الما�ضي: �إن الم�صارف الإ�سلامية تتميز ب�أحجام �صغيرة 
دمج  �إلى  داعيا  كبيرة،  م�ؤ�س�سات م�صرفية  �إلى  �أم�س الحاجة  ونحن في 
العديد من الم�ؤ�س�سات الم�صرفية الإ�سلامية لخلق كيانات مالية كبيرة؛ �إذ 
�إن �صناعة ال�صيرفة الإ�سلامية بحاجة �إلى م�ؤ�س�سات كبيرة الحجم وهذا 
يمكن تحقيقه عبر اندماج عدد من الم�ؤ�س�سات المالية الم�صرفية ونرجو �أن 

يتم ذلك.
العا�شر  العالمي  الم�ؤتمر  هام�ش  على  �صحافية  ت�صريحات  في  و�أ�ضاف 
للاقت�صاد والتمويل الإ�سلامي: المفرو�ض يكون هناك مجل�س للم�صارف 

الإ�سلامية فنحن ندعوهم �إلى �أن يكون لهم مبادرات في هذا اتجلااه.
�أن الم�صارف  �أعتقد  وحول تطور قطاع ال�صيرفة الإ�سلامية قال المدني: 
�أم�س الحاجة �إلى م�ؤ�س�سات  الإ�سلامية تتميز ب�أحجام �صغيرة ونحن في 
الم�صرفية  الم�ؤ�س�سات  من  العديد  دمج  �إلى  ندعو  لذلك  كبيرة  م�صرفية 
الإ�سلامية لخلق كيانات مالية كبيرة؛ �إذ �إن �صناعة ال�صيرفة الإ�سلامية 
بحاجة �إلى م�ؤ�س�سات كبيرة الحجم وهذا يمكن تحقيقه عبر اندماج عدد 
من الم�ؤ�س�سات المالية الم�صرفية ونرجو �أن يتم ذلك... و�أ�ضاف: المفرو�ض 
�أن يكون هناك مجل�س للم�صارف الإ�سلامية فنحن ندعوهم �إلى �أن يكون 

لهم مبادرات في هذا اتجلااه.
نمو

و�أكد �أن هناك م�ستوى عاليا جدا لنمو ال�صناعة الم�صرفية الإ�سلامية في 
الدول  ال�صناعة في  بهذه  تزايد  واهتمامات في  �إقبالا  و�أن هناك  العالم، 
من  لديها  �أن  الإ�سلامية  ال�صيرفة  �أثبتت  حيث  وخارجها،  الإ�سلامية 
�أدوات مالية ما يمكنها من الم�ساهمة في تطوير النظام الم�صرفي العالمي 
الم�ستقبلية  التحديات  مواجهة  على  مقدرة  و�أكثر  ثباتا  �أكثر  يكون  بحيث 

مثل الأزمة المالية التي مر بها العالم في 2008.
م�ؤ�شرات

العالمية وحتى عام 2013 حققت الخدمات الم�صرفية  منذ الأزمة المالية 
الإ�سلامية نموا بمعدل �أكثر من %13، ونما �إ�صدار ال�صكوك بن�سبة �سنوية 
�أعلى من %13 �سنويا  �أي�ضا  تجاوزت %18 وبلغت نمو م�ساهمات التكافل 

على م�ستوى العالم.
الإ�سلامية تقدر بحوالي  المالية  التي وتحزها  وبالن�سبة لإجمالي الأ�وصل 
1.8 تريليون دولار حازت منها الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية بن�صيب 

الأ�سد والتي تبلغ 985 مليار دولا
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»�آفاق« تعقد �شراكات في ماليزيا

للتمويل«،  الإ�سلامية  »�آفاق  في  التنفيذيين  المديرين  كبار  من  وفد  قام 
والخدمات  الإ�سلامي  التمويل  حلول  توفير  في  �صة  المتخ�صّ ال�شركة 
الحكومية الإلكترونية في دولة الإمارات، برئا�سة ال�شيخ في�صل بن �سعود 
القا�سمي، ع�وض مجل�س الإدارة المنتدب، بزيارة �إلى ماليزيا على مدى 
الاعتماد  »وكالة  في  الم�س�ؤولين  �أبرز  مع  ثنائية  اجتماعات  لعقد  يومين 

المالي« و»الأكاديمية العالمية للبحوث ال�شرعية«.
محمود  الدكتور  من  كلًا  �ضم  الذي  المرافق،  والوفد  القا�سمي  وعقد 
عبد العال، المدير التنفيذي، ومحمد بن يو�سف، رئي�س �إدارة ال�شركات 
�شراكات  عقد  حول  الأولى  بالدرجة  تمحورت  محادثات  التابعة، 
ر�ؤية  وتدعم  الم�شتركة  التطلعات  خدمة  في  ت�صب  جديدة  ا�ستراتيجية 

دبي في �أن ت�صبح عا�صمة عالمية للاقت�صاد الإ�سلامي.
محادثات

اعتماد  حول  المالي«  الاعتماد  »وكالة  مع  محادثات  »�آفاق«  و�أجرت 
ال�شهادات ال�صادرة عن »معهد المالية والإدارة«، �أحد الم�ؤ�س�سات التابعة 
لآفاق والذي يمنح �شهادات معترف بها دولياً في �إطار ال�شراكة مع �أبرز 
و»الوكالة  الدولية«  الإ�سلامية  المالية  »ال�سوق  مثل  المرموقة  المنظمات 
للم�صالحة  الدولي  الإ�سلامي  و»المركز  للت�صنيف«  الدولية  الإ�سلامية 
و»المعهد  الباك�ستاني«  القانونيين  المحا�سبين  و»معهد  والتحكيم« 
الإ�سلامي الدولي للوقف«. ويعد الح�وصل على اعتماد ر�سمي من »وكالة 
الاعتماد المالي«، وهي هيئة م�ستقلة معنية بت�أكيد الجودة ومنح الاعتماد 
معايير  �أعلى  مطابقة  على  دليل  بمثابة  المالية،  الخدمات  قطاع  �ضمن 

الجودة العالمية.
تعزيز  �إلى  الرّامية  للجهود  ومهمة  جديدة  �إ�ضافة  الخطوة  وتمثل 
�شهادات الجودة المعتمدة �ضمن قطاع الخدمات المالية الإ�سلامية من 
والم�ؤ�س�سات  الجمعيات  ت�صدرها  التي  المهنية  وال�شهادات  الدبلومات 

الم�صرفية المختلفة.

تفاهم
ومن ناحية �أخرى، وقعت »�آفاق« مذكرة تفاهم مع »الأكاديمية العالمية 
مجال  في  التطبيقي  البحث  بتعزيز  المعنية  الهيئة  ال�شرعية«،  للبحوث 
ال�شريعة والتمويل الإ�سلامي، بهدف دعم البحث والتطوير في المجالات 
�إطار  في  الاجتماعات  هذه  مثل  عقد  وي�أتي  الم�شترك.  الاهتمام  ذات 
خدمات  تقديم  في  المتمثل  الرئي�سي  هدفها  لتج�سيد  »�آفاق«  م�ساعي 
مالية �إ�سلامية �شاملة تلبي متطلبات ال�سوق وتتما�شى مع �أعلى المعايير 

العالمية.
وتعليقاً على الزيارة، قال ال�شيخ في�صل بن �سعود القا�سمي: »ندرك في 
المبذولة  للجهود  داعمة  باعتبارها  الب�شرية  الإ�سهامات  �أهمية  »�آفاق« 
من  العديد  ب�إطلاق  قمنا  لذا  الم�ستدام.  النمو  عجلة  دفع  �إلى  الرامية 
بيئة  توفير  عبر  الب�شرية  بالمهارات  الارتقاء  �إلى  الهادفة  المبادرات 
كبار  الثنائية مع  اجتماعاتنا  وت�أتي  والتعلم.  للتدريب  منا�سبة ومنظمة 
للبحوث  العالمية  و»الأكاديمية  المالي«  الاعتماد  »وكالة  من  كل  م�س�ؤولي 
ال�شرعية« من�سجمة تماماً مع هذا التوجه، ومتما�شية مع ا�ستراتيجيتنا 

التو�سعية الطموحة وبرامجنا ذات ال�صلة بالم�س�ؤولية الاجتماعية.
مع  تن�سجم  كونها  ا�ستراتيجية  �أهمية  ماليزيا  �إلى  زيارتنا  وتكت�سب 
وي�سعدنا عقد  للتميز.  الإمارات مركزاً عالمياً  �إلى جعل  الرامية  الر�ؤية 
النتائج  حيال  بتفا�ؤل  ونتطلع  ماليزيا،  في  المثمرة  اللقاءات  من  �سل�سلة 

المترتبة عنها على �صعيد دعم تطلعاتنا الم�شتركة«.
�إلى  العام 2006،  ت�أ�س�ست في  التي  للتمويل«،  الإ�سلامية  »�آفاق  وتهدف 
ال�شريعة  �أحكام  مع  ومتوافقة  مبتكرة  مالية  ومنتجات  خدمات  تقديم 
الإ�سلامية لتلبية احتياجات الأ�سواق الإماراتية والإقليمية. وتحتل �شركة 
�آفاق مكانة متميزة بين الم�ؤ�س�سات المالية الرائدة التي تقدم باقة متنوعة 

من الخدمات المالية عالية الجودة والموجهة للم�ؤ�س�سات والأفراد.
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الم�صارف الإ�سلامية تعتزم العمل بـ"ال�صكوك الإ�سلامية"
 ودعوات لت�شريع قانون يحدد عملها

دعت ادارات م�صارف عراقية خا�صة، اليوم الاربعاء،  الى تنظيم عمل 
من  مهماً  جزءاً  تمثل  كونها  بقانون،  العراق  في  الا�سلامية  الم�صارف 
الاقت�صاد العراقي، في حين بين ممثلو الم�صارف الإ�سلامية �أن مجل�س 
�وشرى الدولة يدر�س حالياً �صياغة م�شروع قانون خا�ص بهذا القطاع، 
لدعم  الإ�سلامية"  "ال�صكوك  م�شروع  تنفيذ  عزمهم  عن  وك�شفوا 

الاقت�صاد الوطني.
ويتكون الجهاز الم�صرفي العراقي من 54 م�صرفاً، منها �سبعة حكومية، 
ت�سعة  منها  خا�صاً،  تجارياً  و23  الت�أ�سي�س،  حديث  �إ�سلامي  �أحدها 
وهناك  �أجنبية،  لم�صارف  فرعاً   15 �أي�ضاً  العراق  في  وتوجد  �إ�سلامية، 
 34 منها  الم�صرفية،  الأعمال  ببع�ض  تقوم  التي  الم�ؤ�س�سات  من  العديد 
�شركة وتحيل مالي، وقرابة 200 �شركة �صرافة تابعة لم�صارف �أو تتعامل 
ال�صغيرة  الم�شاريع  لتمويل  و�شركة  القرو�ض  ل�ضمان  �شركة  مع  معها، 
والبطاقة  الالكترونية  ال�صيرفة  لخدمات  �شركتين  مع  والمتو�سطة، 
الذكية، �إ�ضافة لقرابة 800 فرع تابع للم�صارف وموزعة على محافظات 

العراق.
في  ال�شمري،  حازم  للا�ستثمار،  الهدى  لم�صرف  المفو�ض  المدير  وقال 
�أو  لآلية  تفتقر  الإ�سلامية  "الم�صارف  �إن  بر�س(،  )المدى  �إلى  حديث 
من  الكثير  يثير  الم�صارف  تلك  "عمل  �أن  عاداً  عملها"،  لتنظم  قانون 
مع  وتعاملها  الأموال  ر�ؤو�س  على  ح�وصلها  كيفية  ب��شأن  الت�سا�ؤلات، 

الم�شاريع".
م�سودة  �إعداد  ينوي  كان  الدولة  �وشرى  "مجل�س  �أن  ال�شمري،  و�أ�ضاف 
قانون لتنظيم عمل الم�صارف الإ�سلامية �إلا �أنها ما تزال قيد الدرا�سة"، 
العراق  العاملة في  الإ�سلامية  الم�صارف  من  واحد  "كل  �أن  �إلى  م�شيراً 
حالياً يتبع مرجعية دينية تحرم نوعاً من التعاملات المالية وتحلل �آخر، 

كما هو الحال مع �أغلب نظيراتها في العالم".
من جانبه ر�أى المدير المفو�ض لم�صرف اتحلااد، عقيل المفتن، في حديث 
الإ�سلامية  الم�صارف  ب�أن  الجزم  "�إمكانية  عدم  بر�س(،  )المدى  �إلى 
تعمل بدرجات تفوق نظيرتها الخا�صة كونها حديثة الن��شأة في العراق، 
كما �أن ر�ؤو�س �أموالها لا تقارن بتلك الموجودة لدى الم�صارف التجارية 

والا�ستثمارية التي بد�أت العمل منذ العام 1994".
يمنع  لا  الإ�سلامية  على  الأخرى  الم�صارف  "تقدم  �أن  المفتن،  وقال 
"بع�ض  ب�أن  ذلك  على  مدللًا  الم�صرفي"،  العمل  في  بع�ضها  نجاح  من 
زبائنها  من  الكثير  لأن  �إ�سلامية  نوافذ  بفتح  بد�أ  التجارية  الم�صارف 

يطلبون بخ�وضع �أموالهم لآليات م�صرفية �إ�سلامية".
الم�صارف  عمل  "نجاح  �أن  اتحلااد،  لم�صرف  المفو�ض  المدير  وعد 
الخا�صة، �سواء كانت تجارية �أم ا�ستثمارية �أم �إ�سلامية، يكمن بحجم ما 
لديها من ودائع وما تحققه من �أرباح، لأن ذلك ي�شكل دليلًا على قدرتها 

وح�سن �إدارة عملها"،
بالمقابل �أقرت الم�صارف الإ�سلامية من جانبها بعدم وجود قانون ينظم 

عملها، ودافعت عن توجهاتها وما قدمته للقطاع الاقت�صادي العراقي.

وقال المدير المفو�ض لم�صرف البلاد الإ�سلامي، �إياد الخفاجي، في حديث 
�إلى )المدى بر�س(، �إن "الحكومة �سبق و�أن �أ�صدرت تعليمات منذ �سنة 
"مجل�س  �أن  مبيناً  ودعمها"،  الإ�سلامية  الم�صارف  لتنظيم عمل   2011
�وشرى الدولة يدر�س تلك التعليمات حالياً ل�صياغة م�شروع قانون خا�ص 

بالم�صارف الإ�سلامية".
بال�صيرفة  خا�ص  قانون  "ت�شريع  �ضرورة  على  الخفاجي،  و�أكد 
وطريقة  التعاملات  حيث  من  التجارية  عن  تختلف  كونها  الإ�سلامية 
م�ضيفاً  تدعمها"،  التي  الم�شاريع  تنفيذ  وحتى  بل  وال�سحب،  الايداع 
لمختلف  الارتكازية  البنى  م�شاريع  دعمت  الإ�سلامية  "الم�صارف  �أن 
وغيرهما،  ال�صحي  وال�صرف  كال�سكن  العراق،  في  العاملة  القطاعات 

من نينوى �إلى الب�صرة".
"عزم بع�ض الم�صارف  وك�شف المفو�ض لم�صرف البلاد الإ�سلامي، عن 
ككل  العراقي  الاقت�صاد  يفيد  م�شروع  تنفيذ  على  الاتفاق  الإ�سلامية 
ولي�س القطاع الم�صرفي فقط"، وتابع �أنه "يتمثل بال�صكوك الإ�سلامية، 
�إثارة اهتمام البنك المركزي ووزارة  حيث تحاول الم�صارف الإ�سلامية 

المالية بالم�شروع من خلال تقديمها درا�سة عنه للجهات المعنية".
المجتمع بما  تزويد  على  الم�صارف،  كباقي  الإ�سلامية  الم�صارف  وتعمل 
"الحرج" عن  "�شرعي" بغية رفع  ب�أ�سلوب  يحتاجه من موارد مختلفة 
ال�شريعة  لمبادئ  وفقاً  البنوك  مع  التعامل  في  يرغبون  الذين  العملاء 

الإ�سلامية.
وفي ظل �سعي الم�صارف الحكومية والخا�صة خدمة المواطنين والراغبين 
القطاع  هذا  تقدم  "العقدة" تجاه  الم�صارف  قانون  يبقى  بالا�ستثمار، 

ب�سبب "تقييده لحرياته واخ�ضاعه ل�سيطرة" الدولة.
)المدى  �إلى  �أحاديث  في  طالبوا  م�صارف،  ومديرو  متخ�ص�وصن  وكان 
قانون  تعديل  ب�ضرورة  الحالي(،   2015 ني�سان  من  في،)الـ17  بر�س( 
رئي�سة  م�ساهمة  الم�صارف  تلك  من  يجعل  بنحو  الخا�صة  الم�صارف 
الخا�صة  الم�صارف  ر�أ�سمال  مجموع  �أن  و�أكدوا  العراقي،  الاقت�صاد  في 
�أكدت  حين  في   ،2014 خلال  دولار  مليون  و600  ملياراً  بلغ  العراقية 
الحكومة �أنها تدر�س حالياً م�شاريع مقترحة عدة لتقوية البنى التحتية 

للم�صارف الخا�صة وتمكينها من مواجهة 
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511 مليون ريال �أرباح م�صرف الريان

حقق م�صرف الريان نموا في �أرباحه ال�صافية خلال الربع الأول لعام 
2015 بلغت ن�سبته18.1% مقارنة بنف�س الفترة من العام الما�ضي، حيث 
بلغ مجموع تلك الأرباح ال�صافية 511 مليون ريال مقارنة بـ 432 مليون 

ريال تم تحقيقها خلال نف�س الفترة من عام 2014. 

"رئي�س مجل�س الإدارة والع�وض  وقد �أعرب �سعادة د. ح�سين العبد الله 
المنتدب" عن ر�ضاه عن النتائج المحققة، ور�أى �أنها واقعية، وت�أتي �ضمن 
�إطار توقعات مجل�س الإدارة، منبهاً �إلى �أن عام 2015 �سيكون عاماً مليئاً 

بالتحديات والظروف الا�ستثنائية .
وعبر ال�سيد عادل م�صطفوي "الرئي�س التنفيذي للمجموعة" عن �سروره 
التي  الحالية  الظروف  ظل  في  الريان  م�صرف  حققها  التي  بالنتائج 
الد�ؤوب  العمل  بف�ضل  تحقق  طيباً  �إنجازاً  �إياها  معتبراً  بالمنطقة،  تمر 

والإ�صرار على الا�ستمرار في نف�س الوتيرة الت�صاعدية لأداء الم�صرف.
بيانات م�صرف  ت�ضم  البيانات مجمعة  �أن  �إلى  ال�سيد م�صطفوي  ونوه 
في  الريان"  "بنك  بيانات  ومنها  والزميلة،  التابعة  وال�شركات  الريان 
ريال  مليون  بلغت 83,160  الموجودات  �أن مجموع  �إلى  بريطانيا م�شيرا 
بلغت  بنمو   ،2014 مار�س   31 في  كما  ريال  مليون   69,362 مع  مقارنةً 

ن�سبته %19.9. 
ريال  مليون   62,815 مجموعها  ليبلغ  التمويلية  الأن�شطة  زادت  كما 

بالمقارنة مع 45,641 مليون ريال وبنمو بلغت ن�سبته %37.6.
ونوه �إلى ارتفاع الا�ستثمارات لي�صل مجموعها �إلى 14,165 مليون ريال 
�إلى  لي�صل  العملاء  ودائع  مجموع  وارتفع   ،%1.7 قدرها  نمو  وبن�سبة 
العام  من  الفترة  لنف�س  ريال  مليون   52,335 بـ  مقارنة  ريال   60,832

الما�ضي، وبزيادة بلغت ن�سبتها %16.2.
فيما بلغ مجموع حقوق الم�ساهمين �إلى 10,561 مليون ريال مقارنةً مع 
من  الفترة  نف�س  مع  مقارنة  ن�سبتها%7.3  بزيادة  ريال،  مليون   9,839

عام 2014.
الم�ؤ�شرات المالية

وفيما يتعلق بالم�ؤ�شرات المالية فقد حافظت ن�سبة العائد على الموجودات 
 %2.5 الن�سبة  بلغت  حيث  المحلي،  المالي  ال�سوق  في  متقدم  مركز  على 
البنك  م�ساهمي  حقوق  مجموع  على  العائد  ن�سبة  وو�صلت  تقريباً. 

�إلى19.3% مقارنة مع 17.6% لنف�س الفترة من العام الما�ضي. 
وبلغ العائد على ال�سهم عن الفترة 0.68 ريال مقارنة مع 0.58 ريال 
لل�سهم 14.1  الدفترية  القيمة  وبلغت  المقابلة من عام 2014..  للفترة 

ريال قطري مقارنة بـ 13.1 ريال قطري كما في 31 مار�س 2014.
كما بلغت ن�سبة كفاية ر�أ�س المال ن�سبة 17.41% ح�سب معايير بازل 3 

مقارنة بن�سبة 18.65% كما في 31 مار�س 2014 ح�سب معايير بازل 2.
 %17.7  ) الإيرادات  �إلى  )الم�صروفات  الت�شغيل  كفاءة  ن�سبة  وو�صلت 

لتبقى واحدة من �أف�ضل الن�سب على م�ستوى المنطقة والعالم.

و�أ�شار �إلى �أن ن�سبة القرو�ض المتعثرة NPL البالغة 0.09% الأدنى في 
قطاع البنوك، مما يعك�س �أداء قوياً لإدارة مخاطر الائتمان وال�سيا�سات 

والإجراءات المتبعة.
م�صرف الريان

خدماته  وتطوير  منتجاته،  تح�سين  على  يحر�ص  الم�صرف  �أن  وذكر 
لتحقيق �أكبر قدر من المرونة وال�سهولة في التعامل مع عملائه، وتقديم 
ي�ضاهي  وبما  الجميع  يعهده  الذي  الرفيع  بالم�ستوى  لهم  الخدمات 

الم�ستويات العالمية.
موافقة  على  للح�وصل  م�سعاه  بد�أ  قد  الريان  م�صرف  �أن  �إلى  و�أ�شار 
"�صندوق  الا�ستثماري  ال�صندوق  ت�أ�سي�س  على  الر�سمية  الجهات 
خلاله  من  يتم  �صندوق  وهو  �أولى  الا�ستثمار المتداول ETF" كمرحلة 
في  المدرجة  بالأ�سهم  ال�صندوق  ويتعامل  الأ�سهم،  بوحدات  التداول 
بور�صة قطر المتوافقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية معتمداً على م�ؤ�شر 
على  للح�وصل  العمل  �سيتم  بينما  قطر،  بور�صة  في  الإ�سلامي  الريان 
الموافقات اللازمة لت�أ�سي�س "�صندوق �صكوك المدر للدخل" لاحقاً، وهو 
�صندوق متوافق مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية يتم من خلاله التداول 
بال�صكوك، التي توزع �أرباحها �سنوياً على الم�ستثمرين بحيث تزيد تلك 
الأرباح عن عوائد الودائع، وقد �أوكل م�صرف الريان �إدارة ال�صندوقين 

�إلى الريان للا�ستثمار.
الموارد الب�شرية والتدريب

و�أ�ضاف: �إن م�صرف الريان يعمل على توفير كافة الإمكانيات لتدريب 
وتطوير الكوادر ال�شابة وخا�صة القطرية منها، بينما يتم �إعداد الموظفين 
القدامى من القطريين لتليو منا�صب قيادية هامة في م�صرف الريان، 

مع المحافظة على ن�سبة مرتفعة من التقطير.
الم�س�ؤولية الاجتماعية

ونوه �إلى �أن م�صرف الريان ي�ضع الم�شاركة المجتمعية في �أولى اهتماماته، 
و�أنه ملتزم بم�س�ؤولياته تجاه مجتمعه، مبرهنا على ذلك من خلال دعمه 
لمجموعة كبيرة من الأن�شطة الاجتماعية والفعاليات الريا�ضية والأمور 

الإن�سانية الأخرى التي ت�صب جميعها في م�صلحة الفرد والمجتمع.
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الرئي�س التنفيذي لـ »بنك الا�ستثمار الإ�سلامي الأوروبي«: الإمارات ت�ستحوذ على %50 
من �صناديق �إدارة الأ�صول بالمنطقة

ت�ستحوذ الإمارات على �أكثر من 50% من �إجمالي �صناديق �إدارة الأ�وصل 
في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، حيث تعتبر الدولة �أكبر م�ستثمر في 
هذه ال�صناديق، بح�سب زاك حيدري، الرئي�س التنفيذي لمجموعة بنك 

الا�ستثمار الإ�سلامي الأوروبي )ر�سملة(.
وقال حيدري لـ«اتحلااد« على هام�ش المنتدى ال�سنوي للا�ستثمار الم�ؤ�س�سي 
الذي نظمه البنك في �أبوظبي �أم�س، �إن قيمة موجودات �صناديق �إدارة 
�أفريقيا تقدر بنحو 60 �إلى  الأ�وصل في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 

70 مليار دولار حاليا.
الأ�وصل  �إدارة  و�صناديق  المالي  الا�ستثمار  �شركات  �أن  حيدري  و�أو�ضح 
الدور  على  كبيرة  �آمالا  يعلقون  والعالم  المنطقة  في  المالية  والم�ؤ�س�سات 
العالمي، من حيث قدرته على جذب  المالي  �أبوظبي  �سوق  �سيلعبه  الذي 
ت�ساعد  وا�ستثمارية،  مالية  منتجات  وتطوير  والم�ستثمرين  الا�ستثمارات 

على فتح �آفاق ل�صناديق �إدارة الأ�وصل في المنطقة. 
وقال �إنه ب�إمكان قطاع �إدارة الأ�وصل في المنطقة الا�ستفادة من التباط�ؤ 
مثل  الأ�وصل،  لإدارة  �أخرى  عالمية  �أ�سواق  ت�شهدها  التي  وال�صعوبات 
�سوي�سرا، لافتا �إلى �أن �أبوظبي تعتبر مثالًا جيداً على هذا التوجه، حيث 
الأ�وصل  �إدارة  ب�شركات  الاهتمام  تعزيز  على  الم�س�ؤولة  الجهات  تعمل 

والثروات وتر�سيخ مكانتها على ال�صعيد الإقليمي والعالمي.
»اللعبة« في  العالمي �سيغير قوانين  �أبوظبي المالي  �أن �سوق  و�أكد حيدري 
الأ�سا�سية  البنية  تطوير  جهود  ال�سوق  �سيعزز  حيث  النا�شئة،  الأ�سواق 

للقطاع المالي في دولة الإمارات والمنطقة.
وقال �إن �صناديق �إدارة الأ�وصل �ستتمكن من م�ضاعفة موجوداتها ب�أكثر 
من ع�شرة �أ�ضعاف، خلال فترة وجيزة جدا، �إذ �أن �سوق �أبوظبي المالي 
الرئي�سية  الو�صل  و�سيمثل حلقة  و�أفريقيا  ب�أوروبا  �آ�سيا  �سيربط  العالمي 

بين �أ�سواق المال والمراكز المالية العالمية.
وبين �أن هذا الأمر �سي�سمح للقطاع الخا�ص بتطوير �إمكانياته ودوره من 
والم�ستثمرين  لل�صناديق  �ستتوفر  التي  المتعددة  المالية  المنتجات  خلال 

والتي �ستحول �أبوظبي �إلى مركز مالي �إقليمي ذي عمق عالمي.
و�أ�شار �إلى �أن حجم �صناديق �إدارة الأ�وصل في منطقة ال�شرق الأو�سط 
المنطقة  �إمكانيات  �إلى  ن�سبة  جدا  متوا�ضعا  يعتبر  �أفريقيا  و�شمال 

وثرواتها التي تقدر بتريليونات الدولارات. 
و�أو�ضح حيدري �أن تحقيق الطموح والدور الريادي المنتظر ل�سوق �أبوظبي 
المالي العالمي يحتاج لبع�ض الوقت، و�إنه من الم�ستح�سن �أن يتم ذلك من 
�أ�س�س �صلبة  القانوني والنظامي على  البناء  دون ا�ستعجال، حتى يقوم 
مهمة  ا�ستثمارية  من�صة  �سيوفر  ال�سوق  �أن  �إلى  لافتاً  وموثوقة،  ومتينة 

لل�شركات المالية و�صناديق �إدارة الأ�وصل الإ�سلامية.
و�أ�شار �إلى �أن الأ�وصل المالية الإ�سلامية على م�ستوى العالم تقدر بنحو 
1,2 تريليون دولار، بينما �صناديق �إدارة الأ�وصل الإ�سلامية في العالم لا 

تتجاوز قيمتها 50 �إلى 60 مليار دولار.

والأنظمة  والقوانين  الت�شريعية  البنية  �ساعدت  حال  في  »نتوقع  وقال: 
التي �سيتم العمل بها في �سوق �أبوظبي للأوراق المالية، على توفير مزيد 
من المنتجات المالية والا�ستثمارية الإ�سلامية، ف�إن قيمة هذه ال�صناديق 

�سيت�ضاعف عدة مرات خلال فترة قيا�سية«.
ور�ؤو�س  النقدية  ال�سيولة  من  الكثير  “ر�سملة”  في  لدينا  و�أ�ضاف:« 

الأموال التي تبحث عن فر�ص ا�ستثمارية«.
وقال حيدري �إن “ر�سملة” تدير نحو 1,2 مليار دولار من الأ�وصل، منها 

نحو 800 مليون دولار م�ستثمرة في �أ�سواق المال في المنطقة.
و�أو�ضح �أن “ر�سملة” �أطلقت 4 �صناديق خلال ال�سنوات الثلاث الما�ضية 
جمعت من خلالها ما يقارب 200 مليون دولار، وهي الآن ب�صدد �إطلاق 
�أن  يتوقع  الت�أجيري”  التمويل   “ قطاع  في  متخ�ص�ص  جديد  �صندوق 

يجذب نحو مليار دولار.
وبين حيدري �أنه من المتوقع �أن ي�ستثمر الم�ستثمرون الخليجيون ما يقارب 
300 مليون دولار في ال�سوق البريطانية معظمها في العقار، ونحو 250 
مليون دولار في ال�سوق الأميركية كذلك معظمها في قطاع العقار، خلال 

عام 2015 فقط.
للم�ستثمرين  المتوقعة  الا�ستثمارات  هذه  ن�صف  من  �أكثر  �إن  وقال 
لم�ستثمرين  �سيكون  المتحدة،  واللاويات  بريطانيا  �سوقي  في  الخليجين 
وال�شركات  الم�ستثمرين  من  كبيراً  عدداً  �أن  ويذكر  �إماراتية.  و�شركات 
الذي  الم�ؤ�س�سي  للا�ستثمار  ال�سنوي  المنتدى  في  �أم�س  �شاركوا  والخبراء 

نظمه بنك الا�ستثمار “ر�سملة” بالتعاون مع »را�سل للا�ستثمار«.
المعتمدة  الا�ستثمار  ا�ستراتيجيات  ومناق�شة  للتباحث  المنتدى  ويهدف 
في �إدارة الأ�وصل، بما في ذلك �آخر التوجهات المتبعة في توزيع الأ�وصل 

و�إدارة المخاطر.
وح�ضر المنتدى مجموعة من �أبرز المتخ�ص�صين في القطاع وممثلين عن 

�صناديق التقاعد و�صناديق الثروة ال�سيادية والجهات الحكومية.
ل  ال�سابق  الرئي�س  عزّام،  هنري  الدكتور  المتحدثين،  قائمة  و�شملت 
وزاك  للا�ستثمار،  ر�سملة  بنك  �إدارة  مجل�س  وع�وض  بنك«  »دويت�شه 
الإ�سلامي  الا�ستثمار  »بنك  لمجموعة  التنفيذي  الرئي�س  حيدري، 

الأوروبي-ر�سملة« وهي ال�شركة الأم لبنك »ر�سملة«.
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يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط:
 https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116
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