
العدد )34 ( - مارس 2015 - جمادى الثاني 1436 هــ

مجلة �سهرية )اإلكترونية( ت�سدر عن المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بالتعاون مع مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

وريّةِ كوكُ بيَن الملِكيّةِ الاقت�صاديةِ والملِكيّةِ ال�صُّ ال�صُّ

اإدارةُ تر�صيدِ المخاطرِ الت�صغيليةِ في قطاعِ 
الم�صرفيةِ الاإ�صلاميةِ

رُ �صِناعةِ التاأميِن  ةٍ - تطوُّ التّاأمِيُن بروؤية اإ�صْلاميَّ
راتٌ التكافُليِّ الاإ�صلاميِّ اأرقام وموؤ�صِّ

داتِ  دِّ مُهدِّ دورُ الم�صارفِ الاإ�صلاميةِ في �صَ
الاأمنِ الاقت�صاديِّ

هدية العدد













Abdelilah Belatik
Secretary General

CIBAFI

للمجل�س كلمة

Welcome to the 34th issue of the Global Islamic Economics 
Magazine (GIEM). Where we keep you updated with CIBAFI’s 
activities and initiatives in supporting the Islamic Financial Services 
Industry (IFSI).

I am delighted to open this issue of GIEM with an overview of 
CIBAFI activities aligned with its Strategic Plan 2015 – 2018. 

In line with the CIBAFI’s first Strategic Objective:  Policy and 
Regulatory Advocacy, CIBAFI participated in the First Consultative 
Meeting of member institutions in the OIC in the period from 7 - 8 
December 2014 in the OIC head office in Jeddah, Saudi Arabia to 
discuss draft of the OIC Ten-Year Programme of Action (TYPOA) 
for 2016 – 2025. The drafted document was distributed for comments 
with our members before sending it to the OIC. The Secretariat also 
played a leadership role in commenting on the Islamic Financial 
Services Board (IFSB) Exposure Draft of Guidance Note 6 (ED 
GN-6) on Quantitative Measures for Liquidity Risk Management. 
We have sent letters to all CIBAFI members and other Islamic 
financial institutions with a summary of the main points of concern 
for getting their comments and observations on the draft to be 
taken into consideration by IFSB when issuing this GN-6. CIBAFI 
submitted a Technical Note reflecting our member’s collective 
views on the document to the IFBS.

As to our second Strategic Objective: Research and Publication, 
CIBAFI has issued several Islamic Finance Country Reports in the 
past on Tunisia, Turkey, and Morocco, based on the partnership 
agreement between CIBAFI with Thomson Reuters and the Islamic 
Research and Training Institute (IRTI) of the Islamic Development 
Bank. The report on Oman was launched during the 10th World 
Islamic Economic Forum (WIEF) on 29th October 2014, which 
was held in Dubai, United Arab Emirates. The Secretariat along 
with its partners currently is working on next country report, which 
is dedicated to Malaysia. The Secretariat also issued its inaugural 
newsletter on 23rd December 2014, titled the “InFocus”, which 
highlights main activities of CIBAFI and other major industry 
news. A copy of the newsletter was sent to all members. 

To promote our third Strategic Objective: Awareness and 
Information Sharing, the Secretariat organized CIBAFI InFocus 



session on “Strategic options for Islamic banks in response to Basel III 
standards - The practitioners’ perspective”, which took place during the 
World Islamic Banking Conference (WIBC), in Manama, Kingdom of 
Bahrain on 3 December 2014, it was attended by over 100 participants. 
CIBAFI plans to convene another InFocus session during the upcoming  
WIBC Asia Summit, emphasizing on Islamic banking transformational 
strategies. Another key initiative is the CIBAFI IDB Roundtable 
Meeting of the Directors of Operations and Investment of Islamic 
banks, themed “Internationalization Strategies of Islamic Financial 
Institutions” which was held on 23 – 24 February, 2015, in Manama, 
Kingdom of Bahrain. The Roundtable Meeting aimed at creating a 
platform for sharing the best practices amongst CIBAFI members and 
discussing issues and challenges of internationalization of the IFSI. 

CIBAFI also has a leading and active role in the area of Professional 
Development within the Islamic finance industry, aligned to its fourth 
Strategic Objective. CIBAFI has conducted several successful Technical 
Workshops, including Technical Workshop on Islamic Capital Market 
which was hosted by the Emirates Securities and Commodities Authority 
(SCA), Technical Workshop on Islamic Banking hosted by the Saudi 
Arabian Monetary Agency (SAMA), Institute of Banking (IOB) as 
well as Bank of Khartoum In-House Training Programme, Mauritania 
Training Programme hosted by the Banque al Wava Mauritanienne 
Islamique (BAMIS), and the Kazakhstan Training Programme hosted 
by the National Bank of Kazakhstan (NBK), etc. To provide a strong 
and continuous support on the industry through strengthening the 
quality of human resources in Islamic finance, CIBAFI plans to conduct 
another Technical Workshops and number of other professional training 
programmes during this year. 

CIBAFI focus and efforts are determined towards achieving its four 
key Strategic Objectives in order to strengthen its role as the global 
umbrella of Islamic financial institutions. Other initiatives are being 
planned in all four Strategic Objectives. Stay tuned. 
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د. �سامر مظهر قنطقجي
رئي�س التحرير

ها 
ِ
هُوَ �سُِّ نجاح

ِ
 الإنتاجية

ِ
ِكات هُ منهجُ تغييِر المفاهيمِ الَجذريِّ في ال�سَّر اإنَّر

ع لِمَقالتِنا الِفتتاحيةِ؛ يجِدُ فيها طَرْقاً مُ�ستمِرّاً نحَ� نهجِ التغييِر الهادِئ؛ الذي يبداأُ بتغييِر المفاهيمِ  اإنَّ المتُتبِّ
قبلَ تغييِر الأ�ساليبِ، ولفْتاً للاأنظارِ نحَ� البياناتِ ال�سخْمةِ، واأ�ساليبِ ال�سيطرةِ عليها.

�ساتِنا، واإلى مَن فيها جميعِهم؛ فالمُ�سارَكةُ  لَ اإلى جميعِ �سَركاتِنا، وم�ؤ�سَّ اإنّها ثقافةُ التغييِر التي يجبُ اأنْ ت�سِ
نُ اأ�سل�بَها، وتجعلُه اأكثَر ان�سجاماً  �سِّ �ساتِ؛ بلْ ت�سبطُ اإيقاعَها، وتُحَ زُ وُج�دَ تِلكَ ال�سركاتِ والم�ؤ�سَّ بفاعليةٍ تُعزِّ
ةٍ. وقد دع�نا في اإحدى الفتتاحياتِ اإلى تَحالُفِ وحداتِ  �ساقاً نحَ� البتكارِ؛ لِجعلِه ثقافةً اأكثًر مِن حاجةٍ مُلِحَّ واتِّ

�ساتِ. البحثِ والتط�يرِ؛ لتعزيزِ مُ�ستقبلِ الم�ؤ�سَّ
يِن يعي�سهُما العالَُ هذه الأيامَ، هما: التغييِر في اأنماطِ الإنتاجِ، والتغييِر في اأنماطِ  مُهِمَّ لِدَرْ�سَيِن  �س  و�سنتعرَّ

ا نجحُ فيه الآخَرونَ. الإدارةِ؛ للعِبَرةِ والتَّعلُّمِ مَِّ
اأوّلً.. تغييُر اأنماطِ الإنتاجِ: 

زُ بيَن اأنم�ذَجيِن �ساهما في تحقيقِ قفزةٍ ن�عيةٍ لمفاهيمِ اإدارةِ الإنتاجِ، الفارِقُ بينهُما خم�س�نَ عاماً، هُما  �سنُمَيِّ
، واأنم�ذجُ �سركة )اآبل(. الأنم�ذجُ اليابانيُّ

: الأنموذجُ اليابانيُّ
 ،)JIT( المنُا�سبِ  بال�قتِ  الإنتاجِ  ا�ستراتيجيةَ  الما�سي  القرْنِ  خم�سينياتِ  في  اليابانيةُ  ال�سركاتُ  قدّمَتِ 
فرِ في عملياتِها  دِ خف�سِ المخزونِ اإلى ال�سِّ واعتمدتْها ت�ي�تا، وغيُرها مِن �سركاتِ الت�سنيعِ اليابانيةِ؛ بقَ�سْ
ال�سناعيةِ، وَخفْ�سِ تكاليفِ التخزينِ، والتخلُّ�سِ مِن مخاطرِ الت�س�يقِ؛ مِن خِلالِ نقلِ مَ�س�ؤوليَتِها اإلى �سركاتٍ 

اأُخرى اختِ�سا�سيةٍ.
اأنموذج اآبل:

بعدَ خم�سيَن عاماً مِن النم�ذجِ اليابانيِّ تُر�سي �سركةُ التكن�ل�جيا العِملاقةُ )اآبل( ا�ستراتيجيةَ اإنتاجٍ جديدةٍ 
تتجاوزُ ال�ستراتيجيةَ اليابانيةَ )JIT(؛ ففي حيَن نقلَ النم�ذجُ اليابانيُّ م�س�ؤولياتِ ما بَعدَ الإنتاجِ للاآخَريِنَ،  
قلبتِ  قد  )اآبل(  �سركةُ  تك�نُ  وبِذلِكَ  للاآخَريِنَ؛  قبلَه  وما  الإنتاجِ  م�س�ؤوليةَ  لِتنقلَ  )اآبل(؛  �سركةِ  جاءَ نم�ذجُ 
ل هذا النم�ذجُ اإلى  م�ذجِ الجديدِ، فهلْ يتح�َّ حةٍ للنَّ ا جعلَنا اأمامَ �سيطرةٍ وا�سِ النم�ذجَ اليابانيَّ مَعك��ساً؛ مََّ

مفه�مٍ را�سخٍ كما فعلَ �سابِقُه؟ 
ةِ ال�سركاتِ المنُافِ�سَةِ بِقيمةِ  عُ على قِمَّ رُ مُنتجاتٍ جديدةً تُ�اكِبُ ال�س�قَ با�ستمرارٍ، وتتربَّ اإنّ �سركةَ )اآبل( تُط�ِّ
مِن  م�سى  لِما  )الفعليةُ  والتَّقديريةُ  الفِعليةُ  م   2015 لِ  الأوَّ بُعِ  الرُّ فتقاريرُ  اأرباحِها؛  وحجمِ  مبيعاتِها،  يةِ  وكمِّ
ع 57 مليارَ دولرٍ مِن المبيعاتِ؛ فاإذا بِها اأمامَ 75 مليارٍ.  حُ اأنّها كانتْ تت�قَّ بُعِ، والَّتقديريةُ لِما ه� اآتٍ( ت��سِ الرُّ
لقد احتلَّت المرتبةَ رقْم واحدٍ في التاريخِ مِن حيثُ اإجماليُّ قيمةِ اأ�سهُمِها القابلِةِ للتَّداولِ والتي بلغت 622 مليارَ 

دولرٍ اأمريكيٍّ في اأغ�سط�س 2012 م.
األدِّ خُ�س�مِها تنافُ�سيةً مِثل )�سام�س�نغ( و)اإل  ها رغمَ ذلكَ لي�س لديها م�سانعُ، بلْ تفعلْ ذلكَ ب�ا�سطةِ  لكنَّ
جي( و)�سارب( و)ف�ك�س ك�ن( و)�سارب( وغيِرها! فهِي ت�ستري المعُالجاتِ مِن �سام�س�نج واإنتل وال�سّا�ساتِ 
ي  ا يُق�ِّ مِن )اإل جي( و)�سارب( والكامِيرا مِن )�س�ني ووو(. وهِيَ بِذلكَ تدفعُ الِملياراتِ لِهذهِ ال�سركاتِ مَِّ

ةٍ لمنُتجاتِها.  رُ لها ال�سي�لةَ لتم�يلِ اأبحاثِها وتط�يرِ مُنتجاتِها المنُافِ�سةِ بق�َّ م�قِفَ مُنافِ�سيها الماليِّ ويُ�فِّ
ل�سركةِ  الماليةُ  فالتقاريرُ  اأكبَر؛  اأرباحاً  مُنافِ�ساتُها  قتْ  حقَّ اأكثَر  )اآبل(  �سركةُ  باعتْ  كُلّما  ه  اأنَّ الق�لُ  ويُكِنُنا 
عُ مُعالجات )اآبل(. )�سام�س�نج( اأو�سحَتْ تراجعَ مَبيعاتِ كُلِّ قطاعاتِها، عدا قطاعِ اأ�سباهِ الم��سلاتِ الذي يُ�سنِّ
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فل�شَفةُ �شَركةِ )اآبل(:
لِمنتجاتٍ تَختارُ تقنيتَها بعنايةٍ فائقةٍ،  اأ�سعارٍ  عُ بالمرونةِ؛ فهِيَ ت�ستقْدِمُ عرو�سَ  عةٌ، وتتمتَّ مُتن�ِّ لِ�سرِكةِ )اآبل(  اإنّ خياراتِ ال�سراءِ 
ُ اأنّ مَبيعاتِها  بُعِ الأوّل 2015 م تُبينِّ ها المًغريةِ؛ فتقاريرُ الرُّ اً ؛ لِك�سبِ عرو�سِ اً و�سِعريَّ بينَما تتركُ الآخَرِينَ يتنافَ�س�نَ لإر�سائِها تقنيَّ
الفِعليةَ والتقديريةَ مِن )الآيف�ن( ح�الي 75 ملي�نَ جِهاز، و 21 ملي�نَ )اآيباد(، و5.5 ملي�نَ جِهاز )ماك(، وهذه اأرقامٌ مُغريةٌ 

نةٍ لَها. مُ مُنتجاتٍ مُك�ِّ لأيِّ �سركةٍ تُقدِّ
ها - وهي التي تملِكُ اأكبَر �سي�لةٍ في العالَِ - اإنّما يجعلُها ت�ستغني عنْ فِرَقِ بحثٍ  اإنّ عدمَ امتلاكِ �سركةِ )اآبل( لِم�سانِعَ تخُ�سُّ
ةِ المُ�ا�سفاتِ المطل�بةِ، ويجعلُها تكتفي بمائةِ  غَ فِرَقُ بحثها وفرق عملِها لِماهيَّ ناتِ مُنتجاتِها، وتِقنياتِها؛ لِتتفرَّ ؛ لِتط�يرِ مُك�ِّ عِلْميٍّ

فٌ، وهكذا. فٌ، و)ف�ك�س ك�ن( لديها 1230000 م�ظَّ األفِ عاملٍ، بينما لدى )�سام�س�نج( 427000 م�ظَّ
اإذا كانتْ ا�ستراتيجيةُ )JIT( قد �ساعدتْ بنقلِ م�س�ؤوليةِ الَمخازنِ، والت�س�يقِ ل�سركاتٍ اأُخرى؛ فاإنَّ تقنيةَ )اآبل( قد نقلتْ م�س�ؤوليةَ 
اتِ الخم�سِ في اأكثَر مِن 30  دِينَ المنُت�سِرينَ في القارَّ ليةِ، وغيِرها اإلى مئاتِ المُ�رِّ الإنتاجِ، وما قَبلَهُ مِنْ مراحلَ؛ كِ�سراءِ الم�ادِ الأوَّ

دولةٍ، واأكثَر مِن 18 م�سنَعِ تجميعٍ.
رُبعِ  في الم�سانعِ التي ت�سنعُ الأجزاءَ التي تحتاجُها )اآبل( و�سلَ في عام 2014 م اإلى 280000 عامِلٍ؛ فاأكثُر مِن  اإنّ عدد م�ظَّ
ةَ م�س�ؤولياتٍ، اأو حق�قٍ  لَ اأيَّ اتٍ ل�سركةِ )اآبل(؛ دونَ اأنْ تتحمَّ فٍ ح�لَ العالَِ يعمل�نَ على ت�سنيعِ اأجهزةٍ، واأدواتٍ، ومَعدَّ ملي�نِ م�ظَّ

تُجاهَهُم.
اقةُ في  لُ على اأنّها ال�سبَّ قدْ يق�لُ قائِلٌ: هناكَ مَنْ فعلَ، اأو يفعلُ ذلكَ؛ لكِنَّ الحقيقةَ باأنّ نتائجَ )اآبل( المبُهِرةُ - ماليّاً وتقنيّاً - يُدَلِّ

هذا الأمرِ، واإنّ ا�ستمرارَها على هذا النحِْ� يجعلُها مُبتكِرةً هذه ال�ستراتيجيةَ بنجاحٍ وتف�ُّقٍ.
اإنّ المخاطرَ التي تُديرها �سركةُ )اآبل(:

• ةِ؛ فاأيُّ خطاأٍ قدْ يك�نُ ج�سيماً.	 ك�نُها تُديرُ خط�ط اإنتاجٍ م�ج�دةٍ لدى اأ�سدِ خُ�س�مِها مُنافَ�سةً، وهذا اأ�سبهُ ب�سيا�سةِ الحافَّ
• اأنّ مُنتجاتِها ذاتُ دورةٍ حياتيةٍ )تكن�ل�جية( ق�سيرةٍ مقارنةً معَ الم�ساريعِ، وال�سركاتِ العِملاقةِ؛ مِثل �سركة )ب�ينغ(، 	

اأو )اإيربا�س( مثلًا.
• عالَميةً، 	 �س�قاً  المُ�ستهدَفُ  ال�س�قُ  كانَ  اإذا  ةً  خا�سَّ ياً؛  مُتدنِّ يُعتَبُر  مُبتكرَةٍ  جديدةٍ  مُنتجاتٍ  عَرْ�سِ  نجاحِ  احتمالتِ  اإنّ 

لِذلكَ  داً؛  مُعقَّ اأمْراً  الأ�س�اقِ  اختراقَ  يجعلُ  ا  مِّ عديدةً؛  والق�انيُن  كبيرةً،  والمنُافَ�ساتُ  وا�سِعةً،  اتُ  المتُغيرِّ تك�نُ  حيثُ 
للاآخَرِينَ،  الإنتاجِ  بعدَ  ما  م�س�ؤولياتِ  لِنَقْلِ  تُ�سارِعُ  التي  )JIT(؛  ا�ستراتيجيةَ  تَماماً  تُعاكِ�سُ  )اآبل(  ا�ستراتيجيةَ  فاإنّ 
واإيجادِ مُختَراعاتِها  الت�ساميمِ،  و�سعِ  با�ستثناءِ  ؛  لغَيِرها  قبلَه  وما  الإنتاجِ  م�س�ؤولياتِ  تنقلُ  )اآبل(  ا�ستراتيجيةُ  بينَما 

وابتكاراتِها.
وتعتمِدُ منهجيةُ �سركة )اآبل( براأينا على:

• بعِ الثالثِ 2013 م لي�سَ في ق�ائمِها الماليةِ اأيّةُ دي�نٍ ط�يلةِ 	 المحافظةِ على ق�ائمَ ماليةٍ خاليةٍ مِن المخاطرِ؛ فهي حتّى الرُّ
.AAA ِلُها لت�سنيفِ مُ�ستقرٍ بدرجة ا يُ�ؤهِّ الأجلِ، اأو اأ�سهُمٍ مُتازةٍ؛ مِّ

• اعتمادِها على البتكارِ المُ�ستمِرِ، وال�سريعِ لمنتجاتٍ جديدةٍ تُر�سي المتُميزينَ مِن المُ�ستهْلِكيَن العالَمِييَن.	
• لَ لها نقلةُ كبيرةً، ولزالَ ه� 	 تن�يعِ مزيجِ المنتجاتِ؛ بلْ والعملِ على زجِّ منتجاتٍ جديدةٍ دوماً، وهاتِفها )الآيف�ن( �سكَّ

لَ  تْ مُنتجَها )الآيباد(؛ لِي�سكِّ بعِ الأوّلِ 2015م،  ثمَّ زجَّ لُ 69٪ مِن اإيراداتِها للرُّ الم�س�ؤولُ عن اأغلبِ نجاحاتِها؛ حيثُ يُثِّ
زُها؛ فالأ�سلُ اأنْ تق�لَ النا�سُ  يِّ ها ويَُ �سيحةً عالَميةً تبعِتْها في اإنتاجِه مُنافِ�ساتُها، لكنْ بعدما ك�سبتْ به اإنتاجَ مفه�مٍ يخ�سُّ
بُ اأنباءٌ �سحيحةٌ  لُ هذا المنتجُ 12٪ مِن اإيراداتِ ال�سركةِ لِيك�نَ بعدَ الهاتِفِ. وحاليّاً تت�سرَّ )اآيباد(، ولَيْ�سَ )تاب( ويُ�سكِّ
ةِ ال�سركاتِ  قِمَّ ةُ الكهربائيةَ مِنها، ولَرُبّما �سيكفلُ لَها هذا المنُتَجُ تربُّعَها على  اإنتاجِ ال�سياراتِ وخا�سَّ عن دُخ�لِها عالَ 

اأع�اماً مَديدةً. 
ثانياً.. التغييُر في اأنماطِ الإدارةِ: 

رً �س�ؤونَها، ثُمّ في ال�سن�اتِ  اً يُدبِّ تتطلَّبُ الهياكِلُ التنظيميةُ ال�سحيحةُ اأنْ تجعلَ ال�سركاتِ على راأ�سِ هَرَمِها التنفيذيِّ مُديراً عامَّ
تْ ت�سميةُ راأ�سِ الهَرَمِ؛ لِيكُ�نَ المديرُ التنفيذيُّ لل�سركةِ الَم�س�ؤولَ الأوّلَ عنْ تنفيذِ الخططِ ال�ستراتيجيةِ التي ي�سعُها  الأخيرةِ تغيرَّ

مَجلِ�سُ الإدارةِ. 
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نُهُ مِن  تْ بع�ساً مِن تلكَ النظرةِ؛ ف�سارَ للمُديرِ التنفيذيِّ �سُلطاتٌ تُمكِّ ةَ تداخُلِ التعقيداتِ؛ غيرَّ اإلّ اأنّ ت�سارُعَ التط�ُّراتِ، و�سِدَّ
ا ينحُ تلكَ الخططَ ال�ستراتيجيةَ  تغييِر م�سارِ الخططِ ال�ستراتيجيةِ، وتعديلِها خِلالَ مرحلةِ التنفيذِ وفقَ روؤىً يجتَهِدُ فيها؛ مِّ

ها اأح�الُ الأ�س�اقِ ومُ�ستجِدّاتُه. مُرونةً كبيرةً ي�سمَحُ لها بالتَّكيُّفِ معَ وقائعِ الُمجرياتِ التي تفر�سُ
اً. لِذلكَ فاإنّ �سركاتِ التكن�ل�جيا مُقدِمةٌ على قلبِ هذا المفه�مِ كُليِّ

دَورَهُ  اأنّ  التكن�ل�جيا على  لِ�سَرِكاتِ  ةً  ، وخا�سَّ التنفيذيِّ المديرِ  بِ  مَن�سِ اإلى  بالنظرِ  بُدئَ  المتُ�سارِعةِ  التقنيةِ  التط�ُّراتِ  فب�سببِ 
فاتِ المدُيرِينَ التنفيذِييَن اأنفُ�سِهم؛ فا�ستقالةُ )�ستيف  يكمُنُ في ك�نِه القاطرةَ التي تق�دُ اإلى التط�ُّرِ، ونجدُ هذا المفه�مَ في ت�سرُّ
التنفيذيِّ الحاليِّ  المدُيرِ  ناديلا(  خَلَفِهِ )�ساتيا  ثِقَتَه في  دَ فيه  اأكَّ الذي  الأ�سبقِ،  لِ�سركةِ مايكرو�س�فت  التنفيذيِّ  المديرِ  بالمر( 
وا�سفِهَمْ  معَهُ،  يعمل�نَ  مَن كان�ا  والنتماءِ لجميعِ  بالفخرِ  ي�سعرُ  اأنّهُ  اأي�ساً:  لها. وقال  اإدارتِه الحاليةِ  وبكيفيةِ  لمايكرو�س�فت، 

م�دَ في �س�قِ العمَلِ المتُعِبِ. بالَم�هُ�بِيَن والمبُتَكِرِينَ، واأو�سحَ اأي�ساً اأنَّ ال�سركةَ تحتاجُ لِروحِ المغُامَرةِ؛ لكي ت�ستطيعَ ال�سُّ
التنفيذيَّ  الرئي�سَ  يُ�سبِحَ  اأنْ  يجبُ  المعل�ماتِ؛  تِقنيةِ  لِ�سركاتِ  التنفيذيِّ  الرئي�سِ  ا�سمَ  اأنّ  الأو�ساطِ  بيَن  اً  حاليَّ ي�سُ�دُ  لذلكَ 
للِابتكارِ. ويُعتبُر الخ�فُ مِن الف�سلِ الدافعِ وراءَ ا�ستقالةِ )�ستيف بالمر(؛ لأنّ قِيادةَ التغييِر في مجالِ البتكارِ اأمرٌ يكتنفُه الكثيُر 
اتِ �سديدةِ التعقيدِ؛ فاأكثُر مِن 24٪ مِن الم�ساريعِ البتكاريةِ يُ�سيبُها الف�سلُ، في حين تذهبُ ح�الي 58٪ مِن طاقاتِ  مِن المتُغيرِّ
مِ، اإلى �سكلٍ اأكثَر تنظيماً وان�سباطاً. تقنيةِ المعل�ماتِ لتط�يرِ، واإدارةِ الأفكارِ المبُتكرَةِ؛ اأملًا للانتقالِ بِها مِن ال�سكلِ غيِر المنُظَّ

يها ب�سركاتِ التكن�ل�جيا؟ لكنْ ما الدافِعُ وراءَ تغييِر الت�سميةِ؟ وهل الأمرُ مح�س�رٌ ب�سركاتِ تِقنيةِ المعل�ماتِ، اأو ما نُ�سمِّ
اً؛ فجميعُ ال�سناعاتِ والخدماتِ  اإنّهُ وبالنظرِ للمُ�ستقبَلِ القريبِ الذي نعي�سُ جُزءاً مِنهُ يُِ��سحُ اأنّ تغييَر المفاهيمِ �سيك�نُ حتميَّ
ختلَفِ  ُ كثيراً مِن عمَلِ المهُندِ�سيَن بِمُ تنتظرُ دورَها في دُخ�لِها ميادينَ البتكارِ، والأتمتةِ الذكيةِ؛ فالمنازِلُ، والمباني الذكيةُ �سَتُغيرِّ
لُ كثيراً مِن منهجياتِ الأطِبّاءِ، وطريقةِ مُزوالتِهم لأعمالِهم؛ ف�سلًا عن تغييِر نمطِ  اأن�اعِهم، ومُراقَبةِ المر�سى عنْ بُعدٍ �سَتعدِّ
، والج�يِّ فينتظِرُها تغييراتٌ جذريةٌ في طريقةِ  ، والبحريِّ الم�سافي وما يلحقُ بِها مِن مِهَنٍ، اأمّا �سركاتُ المُ�ا�سلاتِ، والنقلِ البريِّ
ـ وطُرُقِ  ـ �سغيِرها وكبيِرها  ت�سميمِها، وعملِها، و�سيانتِها وُ�س�لً لِزبائِنها وخدمتِهم. وال�سيءُ نفْ�سُه يُقالُ عن الِمهَنِ جميعِها 

و�سُرعةِ ت��سيلِ مُنتجاتِها، وخدماتِها اإلى العُملاءِ، ودرجةِ الثقةِ في عملياتِها، ومُرونتِها تُجاهَ تغييراتِ ال�س�قِ.
لاحياتِ  ولَعلَّ البَدءَ براأ�سِ الهَرَمِ اأمرٌ اأكثُر ذكاءً؛ فَبِيدِهِ مَفاتيحُ تطبيقِ مفاهيمِ التغييِر، وكبحِ جِماحِ الف�سادِ ـ اإنْ اأُعطِي ال�سَّ

ةِ. ةَ واإنْ تمَّ اختيارُه على اأ�سا�سِ معاييِر الكفاءةِ المعُتبَرَ التامَّ
هِم، ومَنْ  وي�سبقُ ذلكَ تهيئةُ الأجيالِ، وتعبئة الأُمّةِ ـ عِلمياً وعملياً، على ذلِكَ؛ فالبتكارُ نهجٌ يبداأُ معَ وِلدةِ الأطفالِ، وخِلالَ نُم�ِّ
قُ؛ فلْيُتابِعْ اأطفالَ الي�مِ؛ الذينَ ل يَقرَوؤونَ، ول يَكتب�نَ؛ كيفَ يتعامَل�نَ مع الأجهزةِ اللكترونيةِ؛ با�ستخدامِ تقنيةِ ال�س�تِ  دِّ ل يُ�سَ
لُ�نَه، دونَ م�ساعدةِ الكِبارِ؛ بلْ اإنّ كثيراً مِنَ الكِبارِ يتعلَّم�نَ مِنهُم، ويَ�ستعين�نَ  للبحثِ في النترنيت، واللَّعِبِ بِما يُحبُّ�نَه ويُف�سِّ
عَتْ لِجيلٍ اآخرَ، ول� لي�سَ ببَعيدٍ،  ةِ غيُر مُجديةٍ لِجيلٍ يعي�سُ ع�سرَ المعرفةِ، والبتكارِ؛ فهِيَ وُ�سِ بِخِبراتِهم؛ فنُظمُ التعليمِ الحاليَّ

فكمَا يُقالُ في الأمثالِ: اإنّ لِكُلِّ مَقامٍ مَقالٌ، وَلِكُلِّ زَمانٍ دولةٌ ورِجالٌ.
عِ مَنهَجٍ  طرَها الأمرُـ لِ��سْ ي المدار�سِ، والجامعاتِ لِمناهِجَ ابتكاريةٍ ـ ول� ا�سُ رورةِ تبنِّ واأخيراً ولي�سَ اآخراً؛ ل بُدَّ اأنْ نُ�سيَر اإلى �سَ
ابُ  احِبِ ابتكارٍ واإبداعٍ؛ لِيتنا�سَبَ وقدراتِه البتكاريةِ، وعدمِ واأدِ تلك الم�اهبِ التي وَهَبَهُم اإيّاها الخالِقُ ال�هَّ يُخ�سُّ كُلَّ طالِبٍ �سَ
دَ الأمرُ لغيِر  ي و�سَلامُه عليهِ اإذ يق�لُ: اإذا وُ�سِّ دٌ �سل�اتُ ربِّ دُنا مُحمَّ دَقَ مُعلِّمُ الإن�سانيةِ �سيِّ ـ ب�سببِ جهلِ القائميَن على الأمرِ و�سَ
دُ ه� �ساعةُ النهيارِ، و�ساعةُ الخرابِ، و�ساعةُ الخروجِ مِنَ المنُافَ�سةِ للقُع�دِ على قارِعةِ الأمِم  اعةَ، والق�سْ اأهْلِهِ فانتظروا ال�سَّ

وخلفَها؛ ع�سى اأنْ نعتبِرَ بِما جَرى، ويجْري، وقَبلَ اأنْ ننْدمَ، ولتَ �ساعةَ مَنْدَمٍ.
حمَاة )حمَاها الُله( 27-4-1436 هـ ـ المُ�افِق 17-2-2015م



ن�سخة جديدة بمحركي بحث متميزين للاقت�ساد الإ�سلامي 
بمنا�سبة ال�سنوية العا�سة لإطلاق

موقع مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية
Kantakji.com

الر�سالة: 
نح� اقت�ساد اإ�سلامي عالمي بنّاء

الهدف:
اإيجاد من�سة واحدة ي�ستخدمها الباحث في القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه و�س�ل للمعل�مة التي يحتاجها اأينما كانت ويتيحها له 

مجاناً في �سبيل الله تعالى، بهدف ت�حيد الجه�د العالمية لت�سخير م�ارد البحث العلمي الخا�سة بعل�م القت�ساد الإ�سلامي.
التقنيات الجديدة:

يتاألف محرك بحث القت�ساد الإ�سلامي من محركين منف�سلين:
1 .  www.kantakji.com محرك بحث �سمم ليعمل �سمن قاعدة بيانات مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الذي انطلق عام 2003. وتتميز قاعدة البيانات ب�سخامتها وت�سارع معدل ازديادها بتحديثها با�ستمرار.
هذه . 2 ت�ساعد  مخ�س�س،  بحث  كمحرك   Google �سركة  اأتاحتها  مخ�س�سة  تقنية  ي�ستخدم  بحث  محرك 

التقنية في البحث �سمن م�اقع عالمية مختارة في مجال محدد، وفي حالتنا هي القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه. 

Kantakji.com 2014−2003 جميع الحق�ق محف�ظة
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وريّةِ كوكُ بيَن الِملكيّةِ الاقت�صاديةِ والِملكيّةِ ال�صُّ ال�صُّ

محي الدين عدنان الحجار
طالب دكت�راه في ال�س�رب�ن

مَةٌ: مُقدِّ
لقدْ ظهرَ في الآونةِ الأخيرةِ جدلٌ ط�يلٌ ح�لَ م�سروعيّةِ اإ�سداراتِ ال�سك�كِ 
بيَن  الِملكيةِ  تجزئةِ  اإلى  ي  يُ�ؤدِّ الذي  الأنكل��سك�س�ني؛  الترا�ست  نظامِ  وفقَ 
الملكيّةِ  تجزئةِ  على  العتمادُ  تّم  فقد  اقت�ساديةٍ.  وملكيةٍ  قان�نيةٍ،  ملكيةٍ 
الإ�سلاميّة بيَن  ال�سريعةِ  الملكيةِ في  لتق�سيمِ  اإليها باعتبارِها مُطابِقةً  المُ�سارِ 
المنفعةِ  مِلكيّةَ  نَحَ لحاملِيها  تَمْ لإ�سدارِ �سك�كٍ  المنفعةِ؛  ومِلكِ  قبةِ،  الرَّ مِلكِ 

لُها الملكيةُ القت�ساديةُ.  التي تمثِّ
تجزئةِ  اإلى  ا�ستناداً  ال�سك�كِ  اإ�سدارِ  تاأ�سيلِ  م�سروعيّةِ  مدى  معرفةَ  لكنَّ 
الملكيةِ  طبيعةِ  معرفةَ  بدايةً  تقت�سي  وقان�نيةٍ؛  اقت�ساديةٍ  بيَن  الملكيةِ 
ل(؛ اإذ اإنَّ "الُحكْمَ على ال�سيءِ فَرْعٌ عن ت�س�ُّرِه".  القت�ساديةِ )المبحثِ الأوَّ
بِ على ا�ستيعابِ مفه�مِ هذه الملكيّةِ لقيا�سِ  ومِن ثَمَّ نق�م بتقريرِ الأثرِ المترتِّ

مدى قُدرَتِها على تاأ�سيلِ اإ�سدارِ ال�سك�كِ �سرعاً.

لُ: مفهومُ الملكيةِ القت�ساديةِ  المبحثُ الأوَّ
الترا�ست  نظامِ  في  اأ�سا�سٍ  بِدَورٍ  القت�ساديّةِ  الملكيّةِ  مُ�سطلَحُ  يق�مُ 
دُ  زاتِ هذا النظامِ القان�نيِّ الذي يتفرَّ الأنكل��سك�ني؛ ل بلْ اأ�سبحَ اأحدَ مُيِّ
ـ وه� ما يَق�سدُ  ـ تبعاً لمفه�مِ ال�ستفادةِ والغتناءِ مِن المالِ  بتجزئةِ الملكيّةِ 
م�سطلحُ الملكيّةِ القت�ساديّةِ بيانَه )الفقرة الثانية(. لكنَّ ال��س�لَ اإلى فهمٍ 
الترا�ست؛  ن�ساأةِ  كيفيّةِ  النظرَ في  ي�ستلزمُ  القت�ساديّةِ  الملكيّةِ  لهذهِ  �سحيحٍ 
بهدفِ ال�ق�فِ على حقيقةِ م�سدرِها، واأبعادِها القان�نيّةِ )الفقرة الأولى(. 

الفقرةُ الأولى: ن�ساأةُ الترا�ست: 
اإنَّ تجزئةَ الملكيةِ بيَن ملكيةٍ قان�نيةٍ، وملكيةٍ اقت�ساديةٍ، يرجعُ في الأ�سا�سِ 
النظامِ النكل��سك�س�ني.  العمليةِ الئتمانيةِ )الترا�ست( في  بدءِ ظه�رِ  اإلى 
القديِم  ومانيِّ  الرُّ النظامِ  في  الئتمانيةِ  رِ  تط�ِّ تفا�سيلِ  في  الدخ�لِ  ودونَ 
واأنظمةِ العُ�س�رِ الُ��سطى ، ظهرتِ العمليةُ الئتمانيةُ مِن خلالِ التعامُلِ في 
؛  الئتمانيِّ بالعَقدِ  �سبيهٍ  بنظامٍ   Common Law النكل��سك�س�ني  النظامِ 
اإذْ اإنّ الفُر�سانَ الذينَ يُغادِرونَ بلادَهم اإبّانَ القُرونِ الُ��سطى، كان�ا يُ�سلِّم�نَ 
اأنّ و�سعَ ه�ؤلءِ  ذِكْرُهُ  ومِنَ الجديُرِ  لِيُدِيرَها.  نٍ  مُ�ؤتَمَ اإلى  الأم�الِ  ا�ستعمالَ 
ي�سمَنُ  يكنْ  لْ  حيثُ  ؛  ومانيِّ الرُّ القان�نِ  في  المنُ�سئ  ل��سعِ  مُاثِلًا  كان 
مِلكاً  يُ�سبِحُ  المالَ  اأنَّ  كما  عليه.  الم�ؤتَمنِ  ال�سيءِ  ا�ستعادةِ  حقَّ  القان�نُ  لهُم 
يدخُل  وفاتِه  حالِ  وفي  لدائنِيه،  العامِّ  الِرتهانِ  حقِّ  في  ويدخُلُ  للم�ؤتَمنِ، 
ـ   Chancellor لَ الخا�سَّ  القُن�سُ رَ النظامُ تدريجيّاً فقامَ  تَرِكَتِه . وتط�َّ في 

المكلَّفَ بالنظرِ في دعاوى الترا�ست ـ بَمنْحِ المُ�دِعَ، اأو المُ�ستفيدَ حقَّ رفعِ دع�ى؛ 
اأنَّ  طالما  لكنْ   . روما  في   Prêteur فَعلَ  كما  تماماً  الم�ؤتَمنِ  المالِ  ل�ستعادةِ 
نَ قد اأ�سبحَ مالِكاً لهذهِ الأم�الِ؛ فاإنَّ طلبَ ال�ستردادِ ل يُ�جدُ لهُ اأيُّ  المُ�ؤتَمَ
العامِّ  القان�نِ  اأحكامِ  وفقَ  المالِ  باإعادةِ  الأميِن  لإلزامِ  ي�سلُحُ  قان�نيٍّ  �سببٍ 
Equity؛  الإن�سافِ  مبادئِ  على  القنا�سلُ  ا�ستندَ  لذا   .Common Law

لت�س�يغِ دع�ى الِ�ستردادِ. ومِن هُنا ظهرَ التمييزُ بيَن مِلكيّة المُ�ؤتَمن القان�نيّةِ 
ُ عنهُ بالملكيّةِ القت�ساديةِ.  للاأم�الِ، وحقِّ الم�ستفيدِ با�ستردادِها، وه� ما يُعبرَّ

الفقرةُ الثانيةُ: تعريفُ الملكيةِ القت�ساديةِ : 
ـ  الأنكل��سك�س�نيّةِ  الأنظمةِ  بثنائيّةِ  مُيّزٍ  ب�سكلٍ  الترا�ست  ارتباطِ  ب�سببِ 
فقَدْ  ـ؛  اأُخرى  مِن جهةٍ   Equityو جِهةٍ،  مِن   Common Law الَمبنيّةِ على 
جِهةٍ،  مِن  مِنها  والمُ�ستفيدِ  الئتمانيّةِ،  مُن�سئ  بيَن  الأم�الِ  ملكيّةِ  تق�سيمُ  تمَّ 

والأميِن مِن جِهةٍ اأٌخرى. وعليهِ ظهرَ ن�عانِ مِن الملكيةِ: 
• Common Law؛ 	 على  مبنيّةٌ   Legal ownership قان�نيّةٌ  ملكيّةٌ 

لطاتِ  ال�سُّ الأميَن  الملكيّةُ  هذه  وتمنَحُ   .Trustee الأميِن  اإلى  وتع�دُ 
فِ بال�سيءِ باعتبارهِ مالِكاً لهُ. رُّ ةً للت�سَ القان�نيّةَ كافَّ

• الإن�سافِ 	 على  مبنيّةٌ   Equitable ownership اقت�ساديّةٌ  ملكيّةٌ 
حقَّ  للمُ�ستفيدِ  الملكيّةُ  هذه  وتمنَحُ  المُ�ستفيدِ.  اإلى  وتع�دُ  Equity؛ 

ا�ستردادِ الأم�الِ، والُح�س�لَ على ع�ائدِها وفقَ ما يتجلّى مِن اأ�سبابِ 
ظُه�رِها، وم�سدَرِ ن�ساأتِها. 

رةُ  المقُرَّ  equitable ownership القت�ساديةُ  الملكيّةُ  ت�سبحُ  عليه  بناءً 
دَ حقٍّ �سخ�سيٍّ با�ستردادِ الأم�الِ التي اأودعَها لدى الأميِن معَ  للمُ�ستفيدِ مُجرَّ
ع�ائدِها؛ لذا يتمُّ تعريفُ هذه الملكيّةِ باأنّها "قُدرةُ ال�سخ�سِّ على الُح�س�لِ 

ةِ، وب�سكلٍ ح�سريٍّ على كُلِّ الملكيةِ القان�نيةِ" .  لِم�سلَحتِه الخا�سَّ
الَمبحثُ الثاني : ق�س�رُ الملكيةِ القت�ساديةِ عن تاأ�سيلِ ال�سك�كِ:

ال�ستثمارِ  عُق�دِ  اأحدِ  اأحكامِ  وفقَ  ال�سك�كِ  اإ�سدارِ  عملياتِ  هيكلةُ  تتمُّ 
ال�سرعيّةِ ا�ستناداً اإلى ما ورَدَ في مِعيارِ ال�سك�كِ ال�سادرِ عن هيئةِ المحُا�سَبةِ 
والمرُاجَعةِ . و تجعلُ كُلَّ هذه العُق�دِ المكُتتبَ مالِكاً للاأُ�س�لِ التي يتمُّ تمثيلُها 
مِن  ـ  ةِ  يِّ المادِّ طبيعتِها  عن  النظرِ  بِغَ�سِ  ـ  للِاكتتابِ  ةِ  الَمعرو�سَ بال�سك�كِ 
اأعيانَ، ومنافعَ، وحق�قٍ، ودي�نٍ، واأوراقٍ ماليةٍ. وبالتالي تكرّ�ست هذه الملكيةُ 
ولكنَّ  الأولى(.  )الفقرة  الإ�سلاميةِ  الماليةِ  المنتجاتِ  خ�سائ�سِ  كاإحدى 
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ةٍ التَّ�ساوؤلَ ح�لَ مدى �سرعيةِ الإ�سدارِ وفقاً لِتق�سيمِ الملكيةِ في الترا�ست )الفقرة  الطبيعةَ ال�ستثنائيةَ للملكيّةِ القت�ساديةِ؛ تعر�سُ بق�َّ
الثانية(. 

الفقرةُ الأولى: حامِلُ ال�شكِّ مالِكٌ �شَرْعاً:
الكثيَر  اإليها  الباحث�نَ  للتباحُثِ في طبيعةِ ملكيةِ حملَةِ ال�سك�كِ. وقد قدّم  المُ�ؤتمراتِ، والندواتِ، والجتماعاتِ؛  عُقِدَ العديدُ مِن 
ينِ التقليديةِ. وقد اأجمعتْ هذه  را�ساتِ التي تهدفُ اإلى بيانِ خ�سائ�سِ ال�سك�كِ التي تُميّزُها عن �سنداتِ الدَّ مِن البُح�ثِ، والدِّ
جَ  كِّ مالِكاً لأ�س�لِ الم�سروعِ. وتُ�ِّ زةٍ لل�سك�كِ الإ�سلاميةِ؛ األ وهِيَ جَعْلُ حاملِ ال�سَّ يِّ يّةٍ اأ�سا�سٍ، ومَُ ةً على تكري�سِ خا�سِّ الأعمالُ كافًّ
مةِ الم�ؤتمرِ الإ�سلاميِّ ـ ح�لَ ال�سك�كِ )رقم 178(  الذي  ورةِ التا�سعةَ ع�سَرَ لمجمعِ الفِقهِ الإ�سلاميِّ ـ التابعِ لمنُظَّ دورِ قرارِ الدَّ ذلكَ ب�سُ
مُ العلاقةَ بيَن المكُْتَتِبيَن، وبيَن مديرِ  بُ وفقاً لأحكامِ عقدٍ �سرعيٍّ يُنظِّ ةً �سائعةً في ملكيّةٍ حقيقيّةٍ؛ تترتَّ لُ حِ�سَّ فَ ال�سك�كَ باأنّها: تُمثِّ عرَّ
ل هذه الملكيةُ ال�سمانةَ  كِّ مالِكاً لأ�س�لِ الَم�سروعِ؛ بحيثُ ت�سكِّ الإ�سدارِ، اأو الم�سروعِ. اأي اأنَّ هذا القرارَ يفر�سُ اأنْ يك�ن حاملُ ال�سَّ
ينِ  رُ لنا ب�سكلٍ جليٍّ الف�ارقَ الج�هريّةَ بيَن ال�سك�كِ الإ�سلاميةِ، وبيَن �سنداتِ الدَّ الأ�سا�سَ لُحق�قِ حملَة ال�سك�كِ. كما اأنَّها تُ�سطِّ

ب�يةِ .  الرِّ
بٍ لمفه�مِ الملكيّةِ في ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ؛ فالملكيّةُ كمُ�سطلَحٍ غيُر م�ج�دٍ في ال�سريعةِ، اأو في  بطِ الم�ساألةِ ل بُدَّ لنا مِن بيانٍ مُقْتَ�سَ ول�سَ
لطاتِ الَممْن�حةِ للمالِكِ على ال�سيءِ ه� لفظُ  ، واللغ�يَّ الذي يُ�سيُر اإلى ال�سُّ اللُّغةِ العربيةِ؛ بلْ ه� لفظٌ حديثٌ. حيثُ اأنَّ اللفظَ ال�سرعيَّ
"الِملك". فالِملْكُ لغةً "احت�اءُ ال�سيءِ، والقُدْرَةُ على الِ�ستِبدادِ بهِ" . وه� "في ا�سطلاحِ الفُقهاءِ: اتِّ�سالٌ �سرعيٌّ بيَن الإن�سانِ، وبيَن 
فِ غيِره فيهِ" . وفي المجُمَلِ يُثبِتُ الفقهاءُ في تعريفاتِهم لِمُ�سطلَحِ "الِملْكِ" �سُلْطَةَ  فِه فيهِ، وحاجِزًا عن ت�سرُّ �سيءٍ يك�نُ مُطلقاً لِتَ�سرُّ

فِ بهِ واإدارتِه . المالِكِ على ال�سيءِ وقُدْرَتَهُ على التَّ�سرُّ
الفقرةُ الثانيةُ : �س�ريّةُ الملكيّةِ في ال�سك�كِ الَمبنيّةِ على الترا�ست:

تتمُّ هيكلةُ ال�سك�كِ الإ�سلاميّةِ وفقَ اأحكامِ الترا�ست؛ عبَرَ تجزئةِ الِملكيّةِ بيَن حاملي ال�سك�كِ، ومديرِ الَم�سروعِ ـ وفقاً لتجزئةِ الِملكيّةِ 
قبةِ، والَمنفعَةِ؛ فين�ساأُ عن هذهِ التجزئةِ المقابَلَةُ التاليةُ:  ةِ في ال�سّريعةِ ـ بيَن الرَّ التامِّ

• قبةِ للمِلكيةِ القان�نيةِ الممن�حةِ للمُ�ؤتمنِ. 	 مُقابلةُ مِلكيّةِ الرَّ
• مُ�ساهاةُ ملكيّةِ الَمنفعةِ مع الملكيةِ القت�ساديةِ الَممن�حةِ للمُ�ستفيدِ في الترا�ست. 	

لِكُلٍّ  القان�نيِّ  الأ�سا�سِ  تطابُقِ  مِن  قَ  التحقُّ يَ�ستلزِمُ  اأُخرى؛  قان�نيّةٍ  �سةٍ  قان�نيّةٍ بم�ؤ�سَّ �سةٍ  مُ�ؤ�سَّ اأيِّ  ا�ستبدالِ  اإنزالَ  فاإنَّ  الأ�سلِ،  وفي 
ةِ. ومِنَ المُ�ؤ�سفِ ا�ستنتاجُ  قَّ دِ ت�سابُهٍ ظاهريٍّ ب�سيطٍ في المقُارناتِ القان�نيةِ البالغةِ الدِّ منهما. ول يُكِنُ بحالٍ مِن الأح�الِ الكتفاءُ بُمجَرَّ
اأنّ تاأ�سيلَ ال�سك�كِ على اإعطاءِ حملَةِ ال�سك�كِ الملكيّةِ القت�ساديةِ وفقَ اأحكامِ الترا�ست تّم بناءً على مُقارنةٍ �سطحيّةٍ بيَن النظاميِن. 
وبناءً على تعريفِ ومفه�مِ الملكيّةِ القت�ساديّةِ؛ يظهرُ لنا ب�سكلٍ وا�سحٍ وَجَلِيٍّ اأنّها: مُ�سطلَحٌ قان�نيٌّ خا�سٌّ بالنظامِ الأنكل��سك�س�ني؛ 
ينَحُ �ساحِبَهُ حقَّ ا�ستردادِ راأ�سِ المالِ، والُح�س�لِ على ع�ائِده؛ لكنَهُ ل يُعطي لِ�ساحبِه اأيَّ �سُلطةٍ فِعليّةٍ، ول� نظريّاً، على الأم�الِ. 
يّةُ على الت�سرّفِ بال�سيءِ، اأيّ اأنّ الِملْكَ مِن المنظ�رِ ال�سرعيِّ ل بُدَّ  وفي المقابلِ فاإنَّ الِملك المعُتبَرَ �سرعاً: ه� القُدرَةُ ال�سرعِيّةُ، والِح�سِّ
وَرَدَ �سابِقاً. ولهذا ال�سببِ بالتحديدِ؛ فاإنّ الُحكْمَ ال�سرعيَّ على مُ�سطلَحِ الِملكيّةِ القت�ساديةِ  اأنْ ينَحَ المالِكَ �سُلْطَةً على المالِ كما 
حّةِ تاأ�سيلِ  حُ لنا عدمُ �سِ . وبهذا يتّ�سِ ماتُ، وال�سروطُ ال�سرعيةُ؛ لِيتمَّ و�سفُه بالِملكيّةِ مِن المنظ�رِ ال�سرعيِّ دُ اأنَّه ل تت�افرُ فيه المقُ�ِّ ي�ؤكِّ
ةُ تت�افقُ معَ ما يذهبُ اإليه  العملياتِ الماليّةِ الإ�سلاميّةِ بناءً على تجزئةِ الملكيّةِ بيَن ملكيةٍ قان�نيةٍ، وملكيةٍ اقت�ساديّةٍ. وهذه الُخلا�سَ
لطاتِ الحقيقيّةِ للمالِكِ، وبالتالي ينتَفي عنها و�سفُ الملكيّةِ في  الكثيُر مِن العُلماءِ في انتقادِهِم لعدمِ تحقيقِ الِملكيّةِ القت�ساديةِ لل�سُّ

ال�سريعةِ ال�سمحَةِ . 
الخاتِةُ:

رُ حقُّ حامِليها على الملكيّةِ القت�ساديةِ المقُرّرةِ وفقَ اأحكامِ  وبناءاً على ما �سبقَ بيانُهُ: نَ�سْتَخِلِ�سُ عدمَ م�سروعيّةِ ال�سك�كِ التي يقت�سِ
الترا�ست؛ حيثُ اأنّ الملكيّةَ القت�ساديةَ قا�سرةٌ عن مَنْحِ �ساحبِها اأيَّ �سُلطةٍ نظريةٍ، اأو فعليّةٍ على الأم�الِ، ولهذا فلا ي�سلُحُ اأنْ يتمَّ 
و�سفُها مِن المنظ�رِ ال�سرعيِّ باأنّها مِلكيّةٌ. لكنْ مِن المُ�ؤ�سِفِ ملاحظةُ ذهابِ بع�سِ الهيئاتِ ال�سرعيةِ اإلى المُ�سادَقةِ على هكذا اإ�سدارٍ 
لُها تلكَ ال�سكُ�كُ. وفي المقُابِلِ يظهرُ  ةً حاملي ال�سك�كِ مالِكِيَن للاأ�س�لِ التي تمثِّ دِ قِراءتِها لكلمَةِ الِملكيةِ القت�ساديّةِ مُعتبِرَ بُمجرَّ

هٌ ق�يٌّ اإلى الإقرارِ بعدمِ كفايةِ مفه�مِ الملكيّةِ القت�ساديّةِ لتحقيقِ ملكيّةِ حاملي ال�سك�كِ. ت�جُّ
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كوكُ الاإ�صلاميةُ كاأداةٍ لتن�صيطِ �صوقِ الاأوراقِ  ال�صُّ
ةُ- الماليةِ ـ التجْرِبةُ المالِيزيَّ

رُ مِن اأبرزِ �سِماتِ  اً على �سعيدِ اأدواتِها، اأو تقنياتِها؛ ويُعتبَرُ هذا التط�ُّ مةُ تط�ُّراً مُهمَّ لقد �سهِدَتِ الأ�س�اقُ الماليةُ في الدولِ المتُقَدِّ
مَةِ. القت�سادياتِ المتُقدِّ

ةٍ في الدولِ  ؛ فاإنّ هذهِ الأ�س�اقَ قد قطعتْ خط�اتٍ مُهمَّ اإذا كانتْ هذه الأ�س�اقُ ل تزالُ تخط� خُط�اتِها الأولى في عالَمِنا العربيِّ
عةِ حديثاً؛ ماليزيا، البحرين ال�س�دان؛ اإذ نجحَ العديدُ منها في تط�يرِ اأ�س�اقِها الماليةِ،  المتُقدمةِ، وبع�سِ الدولِ الناميةِ الم�سنِّ
خراتِ، وت�جيهِها  ورِ الكبيِر الذي تق�مُ بهِ هذه الأ�س�اقُ في تجميعِ المدَُّ مةِ. ورغمَ الدَّ محاولةً بذلكَ اللَحاقَ بركابِ الدولِ المتُقدِّ
، فاإنّ هذا الم��س�عَ ما زالَ اأمراً  ي حتماً اإلى المُ�ساهمَةِ في تط�ير القت�سادِ ال�طنيِّ ا يُ�ؤدِّ نحَ� ال�ستثمارِ في الم�ساريعِ الإنتاجيةِ مَِّ

مُبهماً ل�سريحةٍ كبيرةٍ من النا�سِ.
ةَ �س�قِ الأوراقِ الماليةِ وال�سك�كِ الإ�سلاميةِ مِن جهةٍ،  حُ ماهيَّ اأمامَ هذا ال�اقعِ انبرى الباحثُ اإلى مُعالَجةِ هذا الم��س�عِ الذي ي��سِّ

ةٍ. ةٍ والقت�سادِ ال�طنيِّ ب�سفةٍ عامَّ ودَورِ هذه الأخيرةِ في تن�سيطِ �س�قِ الأوراقِ الماليةِ بِ�سفةٍ خا�سَّ
لذلك يُكِنُ عَرْ�سُ الإ�سكالِ: هل لل�سك�كِ الإ�سلاميةِ القُدرةُ في تفعيلِ وتن�سيطِ �س�قِ الأوراقِ الماليةِ الماليزيةِ؟ لِمحُاوَلةِ الإجابةِ 
لُ اإ�سافةُ �سُ�قِ الأوراقِ الماليةِ لقت�سادِ الدولةِ؟ ما  عن هذا الإ�سكالِ الرئي�سِ يُكِنُ عر�سُ الت�ساوؤلتِ الفَرعيةِ التاليةِ: فيمَ تتمثَّ
ورُ الأ�سا�سُ لل�سك�كِ الإ�سلاميةِ في تن�سيطِ �س�قِ الأوراقِ الماليةِ  اأهمُّ ال�سك�كِ المتُداولَة في �سُ�ق الأوراقِ الماليةِ؟ اأينَ يَكمُنُ الدَّ

الماليزيةِ؟.
؛  القت�ساديِّ ودورِه  الماليةِ  الأوراقِ  �س�قِ  التاليةِ:  العنا�سرِ  تحليلِ  خلالِ  مِن  الت�ساوؤلتِ  هذه  على  الإجابةَ  الباحثُ  �سيحاوِلُ 

ال�سك�كِ الإ�سلاميةِ واأهميتِها؛ دَورُ ال�سك�كِ الإ�سلاميةِ في تن�سيطِ �س�قِ الأوراقِ الماليةِ الماليزيةِ.

: اأوّلً: �شوقِ الأوراقِ الماليةِ ودورِه القت�شاديِّ
؛  تُها، اأمّا بالمعنى القت�ساديِّ لَعُ، وبعدَ ال�سراءِ، اأو البيع؛ تُنقَلُ مِلكيَّ عُ فيه ال�سِّ �قَ بالمعنى التجاريِّ يعني: المكانَ الذي تتجمَّ اإنّ ال�سُّ
، اأي في اأيِّ مكانٍ تتمُّ فيه عمليةُ الت�زيعِ،  ، اأو عالَميٍّ ؛ بلْ اأ�سل�بُ اإتمامِ عمليةٍ تجاريةٍ على نطاقٍ مَحليٍّ ٌ دُ بهِ مكانٌ مُعينَّ فلا يُقْ�سَ

اأو التبادُلِ.
نُ �س�قُ المالِ مِن  1ِ، فيتك�َّ لَعِ، والخدماتِ، والأ�س�لِ العقاريةِ، والمنق�لة �ساتِ التي تتعامَلُ في ال�سِّ �سُ�قُ المالِ يُطلَقُ على جميعِ الم�ؤ�سَّ

ى ب�س�قِ الأوراقِ الماليةِ.  خرى لراأ�سِ المالِ تُ�سمَّ �س�قِ النقدِ، و�س�قٍ اأُ

تعريفُ �شوقِ الأوراقِ الماليةِ الإ�شلاميةِ:
ختلَفِ اأ�سكالِها؛ كاأ�سهمِ و�سنداتِ ال�سركاتِ، و�سنداتِ  �س�قُ الأوراقِ الماليةِ: ه� المكانُ الذي يتمُّ فيهِ �سراءُ، وبيعُ الأوراقِ الماليةِ بِمُ
بح2. لكنْ مع نم�ِّ  الحك�مةِ؛ ويك�نُ التعامُلُ في هذه ال�س�قِ بالمُ�سارَبةِ؛ بمعنى �سراءِ الأوراقِ الماليةِ، واإعادةِ بيعِها بُغيةَ تحقيقِ الرِّ
ةِ وُجُ�دِها في مَقرِّ �س�قِ الأوراقِ الماليةِ، وذلكَ مِن خلالِ �سركاتِ  �سبكاتِ وو�سائلِ الت�سالِ؛ فقد اأدّى ذلكَ اإلى التقليلِ مِن اأهميَّ

ولِ التي ت�سمحُ بالتعاملِ مِن خارجِ ال�س�ق3ِ. مْ�سَرةِ المنت�سرةِ في مختلَفِ الدُّ ال�سَّ
، ولكن في اإطارٍ  �س�قُ الأوراقِ الماليةِ الإ�سلاميةِ: يُكِنُ تعريفُ �س�قِ الأوراقِ الماليةِ الإ�سلاميةِ مِن تعريفِه ال�سطلاحيِّ ال��سعيِّ
: " ذلك الإطارُ اأو المجالُ ال�سرعيُّ الذي يتمُّ فيه اإ�سدارُ الأدواتِ الماليةِ المت�افقةِ وال�سريعةِ الإ�سلاميةِ مِن طرفِ  �سرعيٍّ اإ�سلاميٍّ
مةٍ، ومُراقبةٍ مِن طرفِ الهيئةِ  اأ�سحابِ العجزِ، ثمَّ اقتنائِها وتداولِها؛ عبَر قن�اتِ اإي�سالٍ فعّالةٍ بيَن اأ�سحابِ الفائ�سِ ب�س�رةٍ مُنظَّ

.4" �قِ؛ وذلكَ مِن اأجلِ تثميِر الأم�الِ في اإطارٍ �سرعيٍّ ال�سرعيةِ لل�سُّ

الزعبي حم� 
 اأ�ستاذٌ م�ساعِدٌ؛ كلية العل�م القت�سادية وعل�م 

الت�سيير - جامعة الجزائر

 اأزغار يحي
 باحث رابعة دكت�راه؛ كلية العل�م القت�سادية 

وعل�م الت�سيير - جامعة الجزائر
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ال�شروطُ اللازمةُ لقيامِ �شوقٍ ماليةٍ اإ�شلامية5ٍ:
• ة ق�انيَن، اأو ل�ائحَ �سروريةٍ؛ 	 اأنْ تك�نَ ال�سريعةُ الإ�سلاميةُ م�سدَرَ اأيَّ

والرقابة عليها، وفر�س  الإ�سلامية،  ال�س�ق  ن�ساطِ  واإدارةِ  لتنظيمِ 
مِن  مانعَ  وَل  المخُالَفاتِ،  حالةِ  في  اللازمةِ  التاأديبيةِ  الأحكامِ 
بْقُ في  الِ�ستفادةِ مِن تجارِبِ بع�سِ البُلدانِ الإ�سلاميةِ التي لها ال�سَّ
دِ مِن هذهِ الق�انيِن، اأو  ؛ وذلكَ بعدَ التاأكُّ الن�ساطِ الماليِّ الإ�سلاميِّ
الإ�سلاميةِ،  ال�سريعةِ  مُتعارِ�سةٍ مع ق�اعدِ  تك�نَ غيَر  واأنْ  الل�ائحِ، 

دِها. واأنّها �ستك�نُ لها الإ�سافةُ في تحقيقِ مقا�سِ
• ةِ المعُامَلاتِ فيها؛ 	 يَّ �قِ، وحُرِّ خ�لِ اإلى ال�سُّ ةِ الدُّ يَّ اللتزامُ بمبداأِ حُرِّ

اأيَّ مُ�سلِمٍ عاقلٍ مِن مُارَ�سَةِ  ةِ قي�دٍ تمنعُ  اأيَّ لذلكَ ل ي�سحُّ فر�سُ 
مْ�سَرةِ )ال��ساطةِ الماليةِ( اأو البيعِ، اأو ال�سراءِ في ال�س�قِ؛  اأعمالِ ال�سَّ
احتكاراتٍ،  اأيّةِ  قيامِ  منعَ  ال�اقعِ:  في  يعني  المبداأِ  بِهذا  واللتزامُ 
الم�سالِح  بع�سِ  اأو  ال��سطاءِ،  اأو  ال�سّما�سِرةِ،  قِبَلِ  مِن  تكتلاتٍ  اأو 

الكُبرى.
• با في 	 ها مِن الرِّ دِ مِن خل�ِّ ةِ اأوراقٍ ماليةٍ اإلّ بعدَ التاأكُّ منعُ تداولِ اأيَّ

مةٍ،  مُحرَّ م�سروعاتٍ  تم�يلِ  في  تُ�ستخدمَ  لنْ  واأنّها  كثيٍر،  اأو  قليلٍ، 
مِن  واأنّها �سدَرت  الإ�سلاميةِ،  بالمجُتمعاتِ  اأو  بالمُ�سلِميَن،  ةٍ  اأو �سارَّ
قِبَلِ �سركاتٍ اأو هيئاتٍ ذاتِ �سُمعَةٍ مَحم�دَةٍ في الأو�ساطِ الإ�سلاميةِ 

والقت�ساديةِ، اأو عن طريقِ بع�سِ البن�كِ الإ�سلاميةِ المعروفةِ.
• �سلامةِ 	 بتحقيقِ  وكفيلةٍ  للن�ساطِ،  ناظمةٍ  ول�ائحَ  ق�اعدَ  وج�دُ 

والغَدرِ،   ، والغَبِْ  ، والغِ�سِّ الجهالةِ،  مِن  الماليِّ  التداولِ  مُعاملاتِ 
ةٍ، وقطعِ  عريةِ ب�سفةٍ عامَّ ى المُ�سارباتِ ال�سِّ وحمايةِ ال�س�قِ مِن حُمَّ

ةٍ. دابرِ الم�سارباتِ ال�سعريةِ غيِر ال�سرعيةِ ب�سفةٍ خا�سَّ

ياتُ التي تُواجِهُ الأ�شواقَ الماليةَ الإ�شلامية6َ: التّحدِّ
وبهذا  العهدِ،  حديثةَ  مةُ  المنظَّ الدوليةُ  الإ�سلاميةُ  الماليةُ  ال�س�قُ  تُعتبُر 
اأنّ الم�سارِفَ الإ�سلاميةَ قد بداأتْ تهتمُّ في ا�ستثماراتِها المبُا�سرةِ  ُ لنا  يتبينَّ
بالجانبِ الذي يخ�سُّ اأ�س�اقَ المالِ، ورغمَ اأنّ ا�ستثماراتِها في هذا المجالِ في 
ةٍ لِحدٍّ ما، ول زالت  تُ�ستثمَرُ بن�سبٍ مُنخفِ�سَ اأنّها لزالتْ  اإلّ  ؛  مُ�ستمِرٍّ تزايدٍ 
راتٍ  ا�ستثماراتُها مرتبطةً في مُعظمِها باأ�س�اقِ المالِ المحليةِ؛ رغمَ وج�دِ مُ�ؤ�سِّ
ة اأ�سبابٍ  ةٍ بالتعامُلِ الإ�سلاميِّ في اأ�س�اقِ المالِ العالَميةِ، وهذا يرجعُ لعِدَّ خا�سَّ

نذكُرُ منها:
• بالمحلِّليَن 	 يتعلَّقُ  فِيما  ةً  الكاملةِ؛ خا�سَّ الفنيةِ  عدمَ وج�دِ الخبراتِ 

يَن للاأ�س�اقِ، وال�ستثماراتِ المبا�سرةِ. الماليِّ
• بلدٍ 	 مِن  ال�سرعيةِ  قابةِ  الرَّ ومجال�سِ  لجانِ  بيَن  اختلافاتٌ  ي�جدُ 

البلدِ  داخلَ  لآخرَ  م�سرِفٍ  مِن  يك�نُ  قد  هذا  مِن  واأكثُر  لآخرَ، 
ال�احدِ.

• في 	 مرتبطةٍ  فنيةٍ  لعقباتٍ  وذلك  عالَميةٍ؛  �سك�كٍ  اإ�سدارِ  عدمُ 
مُعظمِها  في  ترتبطُ  التي  والمخاطرِ   ، الماليِّ بالت�سنيفِ  مُعظمِها 

بالم�سارِف الإ�سلاميةِ.
• والمجُازةِ 	 المبُتكَرةِ  الإ�سلاميةِ  المنُتجاتِ  مِن  لمزيدٍ  ةُ  الما�سَّ الحاجةُ 

�سرعيًا؛ لِم�اكبةِ تط�ُّراتِ الأ�س�اقِ المالية، واقتراحِ الأدواتِ البديلةِ.
• ريبيةِ وق�انين ول�ائحِ ال�ستثمارِ مِن بلدٍ اآخرَ 	 اختلافُ الأنظمةِ ال�سَّ

رانِ  ا يُ�ؤثِّ مِن جهةٍ، وانخفا�سُ ن�سبة ال�سفافية مِن جهةٍ اأُخرى؛ مِّ
المحليةِ  المالِ  اأ�س�اقِ  في  الإ�سلاميةِ  الم�سارِفِ  تعاملاتِ  على  �سلبًا 

والعالَميةِ. 
• الختلافاتُ الفِقهيةُ بيَن الدولِ المختلفةِ يُعتبَرُ كعائقٍ للا�ستثمارِ في 	

الدي�نِ  المجُيزُ ل�سراء وبيع عق�دِ  الراأيُ  الأ�س�اقِ الإ�سلاميةِ؛ مثلًا 
في الأ�س�اقِ الثان�يةِ.

 The role of financial markets :ِورُ القت�شاديُّ ل�شوقِ الأوراقِ المالية الدَّ
مِن  ةً  مُهمَّ اآليةً  لُ  يُ�سكِّ القت�ساديةِ،  وظيفتِه  بحُكْمِ  الماليةِ  الأوراقِ  �سُ�قَ  اإنّ 
اآلياتِ تجميعِ الم�اردِ الماليةِ، وت�ظيفِها في الم�سروعاتِ ال�ستثماريةِ؛ مِن خلالِ 
اقتناءِ الأفرادِ وال�سركاتِ لما يُتداولُ في هذه ال�س�قِ مِن اأدواتٍ ماليةٍ بِمختلفِ 

اأن�اعِها. فه� �سلةُ ال��سلِ بيَن الم�ساريعِ والدخاراتِ الفرديةِ.
ي �س�قِ الأوراقِ الماليةِ عدداً مِن ال�ظائفِ للاقت�سادِ  بالإ�سافةِ اإلى ذلكَ، يُ�ؤدِّ

ها:  ، لعلَّ اأهمَّ ال�طنيِّ
• ؛ فتم�يلُ الم�ساريعِ، وال�ستثماراتِ المدُرَجةِ 	 زيادةُ النم�ِّ القت�ساديِّ

لعِ والخدماتِ، وفي  في �س�قِ الأ�سهمِ يُ�ساهمُ في زيادةِ الإنتاجِ مِن ال�سِّ
ي اإلى زيادةِ الفرَ�سِ ال�ظيفيةِ للباحثيَن  نم�ِّ القت�سادِ؛ وه� ما ي�ؤدِّ
ت�جيهِ  في  بِعينِها  �سركاتٍ  اأ�سهمِ  انتقاءُ  يُ�سهِمُ  كذلكَ  العملِ،  عن 

الأم�الِ والمدُخراتِ نحَ� الم�ساريعِ الأكثِر جدوى ورِبحية7ً.
• الم�ساريعِ 	 مختلَفِ  على  وت�زيعُها  المدُخراتِ  وتنميةُ  تعبئةُ 

خرينَ  المدَُّ مِن  لكُلٍّ  ال�سي�لةٍ  مِن  درجةٍ  ت�فيِر  مع  القت�ساديةِ، 
التداولِ  �س�قِ  في  الماليةِ  الأوراقِ  وبيعِ  �سراءِ  فعمليةُ  والمُ�ستثمِرينَ؛ 
لي�س ا�ستثماراً مالياً فح�سبْ، بلْ يترتّبُ عن عمليةِ التداولِ ت�سييلُ 
مجالتٍ  في  للا�ستثمارِ  قابلةٍ  اأم�الٍ  اإلى  وتح�يلُها  الماليةِ،  الأوراقِ 

 .8 اأُخرى داخلَ القت�سادِ ال�طنيِّ
• نُ جمه�رَ المتُعامِلِيَن مِن بيعِ و�سراءِ 	 ةٌ؛ تُمكِّ ةٌ وحُرَّ اإيجادُ �س�قٍ مُ�ستمرِّ

بحِ، اأو تغييراً  دِ عنها في حالةِ الرِّ الأوراقِ الماليةِ، طلباً للعائدِ المت�لِّ
خِر. لن�عِ ال�ستثمارِ؛ ليتنا�سبَ مع رغباتِ المدَُّ

• ال�ستثمارِ، 	 وظروفِ  الأ�سعارِ،  اتجاهاتِ  عن  ي�ميٍّ  رٍ  م�ؤ�سِّ اإعطاءُ 
ال�سفْقاتِ،  لجميعِ  الأ�سعارِ  حركةُ  لُ  تُ�سجَّ اإذ  الدخارِ؛  لتِ  ومُعدَّ
 Auction( للمُزايدةِ  �س�قٍ  في  ال�سراءِ  وطلباتِ  البيعِ،  وعُرو�سِ 
مُ فيها ق�ى العَرْ�سِ والطلبِ، وتُن�سَرُ مِن قِبَلِ اإدارةِ  market( تتحكَّ
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قراراتِهم  اتِّخاذِ  عندَ  �ساتُ  والم�ؤ�سَّ الأفرادُ  عليها  ويَعتمِدُ  ال�س�قِ، 
ال�ستثمارية9ِ. 

• عمليةِ 	 تكلفةِ  مِن  يُقلِّلُ  الر�سميِّ  بِ�سكلِه  الماليةِ  الأوراقِ  �س�قِ  وج�دُ 
ال�ستثمارِ  قرارِ  لتِّخاذِ  ال�سروريةَ  المعل�ماتِ  لأنّ  ال�ستثمارِ؛ 
ي بالتالي اإلى  ا ي�ؤدِّ رَ مِن خلالِ اأجهزةِ ال�س�قِ؛ مِّ يُفتَر�سُ اأنْ تت�فَّ

بةِ على اتِّخاذِ مِثلِ هذا القرار10ِ. ت�فيٍر في الم�ساريفِ المترتِّ
)مفه�مِه،  الماليزيِّ  الماليِّ  ال�س�قِ  على  ال�س�ءِ  ت�سليطَ  الباحثُ  �سيُحاولُ 
ن�ساأتِه،...(؛ ويختتمُ هذه ال�رقةَ في اإظهارِ مُ�ساهمةِ ال�سك�كِ الإ�سلاميةِ في 

تن�سيطِه، وهذا كُلُّه على النحِْ� التالي:
ال�شوقُ الماليزيُّ للاأوراقِ الماليةِ )المفهومُ، الن�شاأةُ واأهدافُه(24

مفهومُ ال�شوقِ الماليِّ الماليزيِّ للاأوراقِ المالية25ِ:

، مَثلُه مَثلُ المفه�مِ ال�سائعِ ل�س�قِ راأ�سِ المالِ؛  اإنّ مفه�مَ ال�س�قِ الماليِّ الماليزيِّ
اإلى  الماليةِ منتظمة،  للاأوراقِ  اإ�سلاميٍّ  واآخرَ   ، تقليديٍّ �س�قٍ  مِن  نُ  يتك�َّ فهُ� 
ال�سنداتِ،  ب�س�قِ  ةً  خا�سَّ تهتمُّ  مةٍ  مُنظَّ غيَر  �س�قاً  اأي�سا  ي�سملُ  ذلكَ  جانبِ 
مت��سطِ  والتم�يلِ  ال�ستثمار،  في  الحتياجاتِ  ل�سدِّ  الروافدِ  اأهمِّ  مِن  ويُعدُّ 
وط�يلِ الأجلِ للم�ساريعِ التنم�يةِ الماليزيةِ، وميدانٍ للمناف�سةِ بيَن ال�سركاتِ 

للح�س�لِ على روؤو�سِ الأم�الِ بهدفِ التط�يرِ نحَ� الأف�سلِ.
الحك�مةِ  �سنداتِ  فت�سملُ  ال�س�قِ؛  هذا  في  المتداولةُ  الماليةُ  الأدواتُ  عُ  تتن�َّ
و�سهاداتِ  المُ�ساهمةِ،  ال�سركاتِ  واأ�سهُمِ  ةِ،  الخا�سَّ وال�سركاتِ  الماليزيةِ، 
وعق�دِ  الماليةِ،  والخدماتِ  لَعِ  لل�سِّ الم�ستقبلياتِ  وعق�دِ  ال�ستثمارِ،  �سناديقِ 

الخياراتِ وغيِره.

ن�شاأةُ ال�شوقِ الماليِّ الماليزيِّ للاأوراقِ الماليةِ:
اقةُ  بَّ يُكِنُ باإيجازٍ ت��سيحُ ن�ساأةِ ال�س�قِ الماليةِ التقليديةِ بماليزيا؛ لأنّها ال�سَّ
في  ماليزيا  في  الماليةِ  بالأوراقِ  التعاملِ  �سناعةُ  بداأتْ  فقد  الظه�رِ،  في 
مجالِ  في  العاملَةِ  البريطانيةِ  ال�سركاتِ  بظه�رِ  ع�سَرَ  التا�سعَ  القرنِ  اأواخرِ 
جمعيةِ  كاأوّلِ  �ست  اأ�سِّ م   1930 عام  وفي  والتعدِينيةِ.  المطّاطيةِ  ال�سناعاتِ 
  "Singapore Stockbrokers' Association" سما�سِرةِ ب�ر�سة �سنغاف�رة�

مةٍ ر�سميةٍ في اإجراءاتِ التعامُلِ بالأوراقِ المالية26ِ. كاأوّلِ جمعيةٍ مُنظَّ
لقد ظهرَ �س�قُ راأ�سِ المالِ في ماليزيا ببُعدِه الحقيقيِّ في اأوائلِ ال�ستينياتِ، 
وبال�سبطِ في 09 ماي 1960 م وتّمت عمليةُ تط�يرهِ، ويُعَدُّ هذا ال�س�ق  قطاعاً 
جديداً مُقارنةً بقطاعِ العملِ الم�سرفيِّ في تم�يلِ الأن�سطةِ القت�ساديةِ. وفي 
مةً مُ�ستركةً مع �سنغاف�رة، حيث يتمُّ الربطُ بينهُما  لت �س�قاً مُنظَّ البداية �سكَّ
م  �سنة 1964  يدُمْ؛ ففي  لْ  الندماجَ  ولكنَّ هذا  الهاتفِ،  خُط�طِ  ب�ا�سطةِ 
ب�ر�سةً  الأخيرةُ  هذه  واأن�ساأتْ  ماليزيا،  عن  �سنغاف�رة  ب�ر�سة  انف�سلت 

ةً بها في �سنة 1976 م بك�اللمب�ر لِتداوُلِ الأ�سهُم. خا�سَّ
 اإلَّ اأنّ بداية نم�ِّ �س�قِ راأ�سِ المالِ كانت في اأوائل الت�سعينيات؛ لِ�سدِّ احتياجاتِ 
ةِ بالُحك�مةِ الماليزيةِ  ، مِن خلالِ اإ�سدارِ الأوراقِ الماليةِ الخا�سَّ القطاعِ العامِّ

لتط�يرِ  اأ�سا�سياً  قطاعاً  العامُّ  القطاعُ  اأ�سبحَ  الحيِن،  ذلكَ  "MGS" ومِن 
.27 القت�سادِ الق�ميِّ

وتُعتبَرُ �سركة"Arab Malaysian Finance Bond AMF"  اأُولى �سركاتِ 
ماليزيا  في  ة  الخا�سِّ ال�سركاتِ  �سنداتِ  ل  اأوَّ اأ�سدرت  التي  الخا�سِّ  القطاع 
ةِ اأكثَر  في عام 1980م. وتزايد اإ�سدارُ ال�سنداتِ مِن قِبَلِ ال�سركاتِ الخا�سَّ

بكثيٍر مقارنةً باإ�سداراتِها مِن القطاعِ العام28ّ.
م   1993 عام  بعد  ملحُ�ظاً  تط�ُّراً  ماليزيا  في  المالِ  راأ�سِ  �س�قُ  وتطّ�رَ 
 Kuala" بتاأ�سي�سِ هيئةِ الأوراقِ الماليةِ الماليزيةِ، وب�ر�سةِ ك�اللمب�ر للاأ�سهُم
واأُعيدَ  م،   1994 عام  في  �ست  اأُ�سِّ التي   "  Lumpur Stock Exchange

 Kuala Lumpur" ِت�سميتُها فيما بعدُ ب�ر�سة ك�اللمب�ر للاأ�سهُم المحدودة
با�سم  عُرِفَت  م  اأفريل2004  تاريخ 20  وبعد   ،"  Exchange Stocks Bhd

"الب�ر�سةِ الماليزية " Bursa Malaysia" التي تتداولُ فيها الأوراقُ الماليةُ، 
اتِ، و�س�قُ ال�سنداتِ، بجانبِ  ل�سِيما الأ�سهُم وما يتعلَّق بها29، و�س�قُ الم�ستقَّ
تقديِم بع�سِ المعُاملاتِ الماليةِ الجديدةِ؛ مثل �سهاداتِ ال�سراءِ من الأ�سهُم 
الجديدةِ  الأ�سهُم  مِن  ال�سراءِ  و�سهاداتِ   ،"Call Warrants"الم�ج�دة
الم�سروعاتِ  لتم�يلِ  رئي�ساً  م�سدَراً  ال�س�قُ  هذا  لي�سبحَ  "Warrants"؛ 
عليه  يح�سلُ  كان  الذي  الراأ�سماليِّ  التك�ين  الكبيرةِ  الأم�الِ  روؤو�سِ  ذاتِ 

.30 القطاعانِ العامّ والخا�سُّ
اأهدافُ ال�س�قِ الماليِّ الماليزيِّ للاأوراقِ المالية31:

الرئي�سةِ  ةِ  الخطَّ باعتمادِ  الماليزيةُ  الُحك�مةُ  التزمَت  ال�س�قِ  هذا  لتدعيمِ 
  "Malaysian Capital Market Masterplan" ِّل�س�قِ راأ�سِ المالِ الماليزي
نت  وتحتَ رعايةِ وزيرِ الماليةِ الماليزيةِ في تاريخ 22 فبراير 2001 م، وت�سمَّ

الخطةُ �ستَّة اأهدافٍ رئي�سةٍ:
• التم�يلية 	 الم�ارد  على  للح�س�ل  م�سدراً  المال  راأ�س  �س�ق  اعتبارَ 

لل�سركات المحلية الماليزية؛
• الأمثلِ 	 ال�ستثماريةِ  والبيئةِ  الفعّالةِ  ال�ستثمارِ  اإدارةِ  ت�سجيعَ 

للمُ�ستثمِرينَ؛
• �سات ال�س�قِ؛	 ت�فيَر وتعزيزَ المكانةِ التناف�سيةِ والكفاءة لمُ�ؤ�سَّ
• تط�يرَ بيئةٍ ح�سَنةٍ وتناف�سيةٍ لخدماتِ ال��ساطةِ؛	
• ت�فرَ اأنظمةِ الرقابةِ الفاعلِة والمنتظمِة وتق�يتََها؛	
• اعتبارَ ماليزيا مركزاً دولياً ل�س�قِ الأوراقِ الماليةِ الإ�سلاميةِ.	

التجرِبةُ الإ�شلاميةُ الماليزيةُ في �شوقِ الأوراقِ الماليةِ: 
للاقت�سادِ  الأمثلَ  النم�ذجَ  ماليزيا  في  الإ�سلاميُّ  الماليُّ  النظامُ  اأ�سحى 
وج�دُه  ال�سريعُ  القت�ساديُّ  هذاالتنامي  على  و�ساعده  ر  المتط�ِّ الإ�سلاميِّ 
الندماجِ  والتناف�سِ؛ وذلك تما�سيًا مع  ة  الُحريَّ مِن  بالمزيد  فُ  تت�سِ بيئة  في 
الإ�سلاميةِ  الماليةِ  وال�ساحةِ   ، الماليزيِّ الإ�سلاميّ  الماليِّ  النظامِ  بيَن  المتُزايد 

العالميةِ.
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مفهومُ �شُوقِ الأوراقِ الماليةِ الإ�شلاميةِ في ماليزيا32:
رُ فيه فُر�سُ ال�ستثمارِ، والتم�يلِ مت��سطَ وط�يلَ  : "باأنَّه ال�س�قُ الذي تت�فَّ فتْ هيئةُ الأوراقِ المالِيِّ الماليزيةُّ �س�قَ راأ�سِ المالِ الإ�سلاميِّ عرَّ
با، المقُامَرةِ وبُي�عِ الغَررِ...  مةِ �سرعاً؛ كالتعامُلِ بالرِّ الأجلِ المت�افقةِ تماماً مع اأحكامِ ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ، والخاليةِ مِن الأن�سطةِ المحُرَّ
المت�افقةِ مع  الماليةِ وال�ستثماريةِ  الم�اردِ  المخُتلفةِ، ولتجميع  الأن�سطةِ القت�ساديةِ  فُر�سُ تم�يلِ  تت�فّرُ فيه  �سُ�قٌ ماليٌُّ  اأنَّه  اأي  وغيِرها، 
مبادئِ ال�سريعةِ الإ�سلامية33ِ. ويق�مُ ال�س�قُ بدورٍ بارزٍ في تعبئةِ الم�اردِ الماليةِ، وت�جيهِها للم�سروعاتِ القت�ساديةِ وفقاً لنظامِ المعاملاتِ 

الإ�سلاميةِ.
المُ�ست�سارينَ  واإ�سرافِ  لرقابةِ  ال�س�قِ  اأن�سطةُ  تخ�سعُ  الإ�سلاميةِ؛  ال�سريعةِ  الإ�سلاميِّ بمبادئِ  المالِ  راأ�سِ  �س�قِ  اأن�سطةِ  التزامِ  ول�سمانِ 
زُ وين�سرُ الثقةَ  ةً فيما يتعلَّقُ بالمعاملاتِ الماليةِ، وهذا ما يُعزِّ ال�سرعِييَن، والُخبراءِ والمتُخ�س�سيَن في مجالِ المعاملاتِ ال�سرعيةِ، وخا�سَّ

بيَن ال�س�قِ والمُ�ستثمِرين34َ.

ن�شاأةُ �شوقِ الأوراقِ الماليةِ الإ�شلاميةِ في ماليزيا35:
ندوقِ الُحجّاجِ في ن�فمبر1962 م )تُديرُ  تع�دُ ن�ساأةُ اأن�سطةِ ال�ستثمارِ الإ�سلاميِّ في ماليزيا اإلى اأوائلِ ال�ستينياتِ عندما تّم اإن�ساءُ هيئةِ �سُ
اأم�اَ الُحجّاج ب�سكلٍ مُت�افقٍ وَاأحكام ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ(، واأمّا البدايةُ الحقيقيةُ لتط�يرِ نظامِ العملِ الم�سرِفيِّ الإ�سلاميِّ في ماليزيا 
فيع�دُ اإلى عام 1983 مع اإ�سدارِ قان�نِ العملِ الم�سرفيِّ الإ�سلاميِّ وتم بَ�جبهِ ا�ستحداثُ مجم�عةٍ مِن الَخدماتِ والمعُاملاتِ والمنُتجاتِ 
 Bank Islam" لِ بنكٍ اإ�سلاميٍّ ماليزي، وه� بنكُ اإ�سلامِ ماليزيا برهاد الم�سرِفيةِ المتُ�افقةِ واأحكامِ ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ، تبِعَهُ اإن�ساءُ اأوَّ
ك�اللمب�ر36، بالإ�سافةِ اإلى اإطلاقِ م�سروعِ نظامِ  العا�سمة  في  ج�يلية1983    1 في  عملياتِه  بداأ  Malaysia Berhad BIMB" والذي 

العملياتِ الم�سرِفيةِ دونَ ف�ائدَ الذي انطلقَ العملُ بهِ في 04 مار�س 1993 م37.
 Shell" ُاأمّا التط�ُّرُ الحقيقيُّ ل�س�قِ راأ�سِ المالِ الإ�سلاميِّ في ماليزيا؛ فيع�دُ اإلى اأوائل الت�سعينياتِ مِن القرنِ الما�سيِ عندما قامَتْ �سركة
العديدِ  اإ�سدارُ  تبعَ ذلكَ  الَمحلِّيِّ في عام1990،  ال�س�ق  ةٍ في  لِ مرَّ لأوَّ للتداولِ  الإ�سلاميةِ  ال�سك�كِ  MDS Sdn Bhd" باإ�سدارِ وعر�سِ 

ا اأدّى اإلى تعميقِ وتر�سيخِ العملِ بالأدواتِ الماليةِ الإ�سلاميةِ في �سُ�قِ راأ�سِ المالِ الإ�سلاميِّ في  مِن الأدواتِ الماليةِ الإ�سلامية الأُخرى، مِّ
�ساعِه38. ماليزيا واتِّ

وال�سركاتِ  المُ�سلِميَن،  المُ�ستثمِرينَ  ل�سِيما  المتُعامِليَن  قِبَلِ  مِن  كثيرةٌ  ت�ساوؤلتٌ  ظهرتْ   ، الإ�سلاميِّ المالِ  راأ�سِ  �س�قِ  تاأ�سي�سِ  بدايةِ  وَمع 
ا دفعَ وزارةَ الماليةَِ الماليزيةِ وهيئةَ الأوراقِ الماليةِ الماليزيةِ اإلى ت�سكيلِ  ة عن مدى التزامِ ال�س�قِ باأحكامِ ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ، مِّ الخا�سَِّ
قة، ومِن الُخط�اتِ الج�هريةِ التي اتَّخذتْها هذه الهيئةُ ت�سكيلَ ق�سمِ �س�قِ راأ�سِ  �رةٍ مُعمَّ لجنةٍ لدرا�سةِ الأن�سطةِ والمعُاملاتِ في هذا ب�سُ
ةِ ال�سرعيةِ لدرا�سةِ الأدواتِ  المالِ الإ�سلاميِّ "Islamic Capital Market Department - ICMD" في عام 1994 م، بالإ�سافةِ للجنَّ
ةِ ال�ست�ساريةِ ال�سرعية  الماليةِ الإ�سلاميةِ "Islamic Instrument Study Group - IISG" في اأواخر عام 1994م  تحّ�لت اإلى اللجنَّ

واأ�سملَ. اأو�سعَ  م�س�ؤوليَتَها  "Shariah Advisory Council -SAC" واأ�سبحت 

اأهدافُ �شوقِ الأوراقِ الماليةِ الإ�شلاميةِ في ماليزيا:
وتُعَدُّ كُلُّ هذه التط�راتِ الإيجابيةِ خط�ةً ج�هريةً في بناءِ وتنظيمِ �س�قِ راأ�سِ المالِ الإ�سلاميِّ في ماليزيا؛ حيثُ يخ�سعُ لرقابةِ اللجنةِ 
ال�ست�ساريةِ ال�سرعيةِ بالتعاونِ مع الجهةِ الإداريةِ لهيئةِ الأوراقِ الماليةِ الماليزيةِ الم�س�ؤولةِ عن تط�يرِ �س�قِ راأ�سِ المالِ؛ وذلكَ مِن خلال39ِ: 

• ؛	 را�ساتِ والبُح�ثِ كافّةً، وعقدِ المناق�ساتِ والِح�اراتِ المتعلِّقةِ ب�س�قِ راأ�سِ المالِ الإ�سلاميِّ ت�فيِر الدِِّ
• ةِ لتط�يرِ فعاليةِ الأدواتِ الماليةِ الإ�سلاميةِ وتق�يتِها؛ 	 المحاولتِ الخا�سَّ
• تقديِم �س�قِ راأ�سِ المالِ الإ�سلاميِّ على الم�ست�ى المحلِّيِّ والدوليِّ مِن خِلال: الندواتِ، الدوراتِ، والمحا�سراتِ، وغيِرها مِن 	

الأ�ساليبِ التي تُعطي ال�س�رةَ الكاملةَ لهذا ال�س�قِ )طبيعتِه واأن�سطتِه(.

اأهميةُ �شوقِ الأوراقِ الماليةِ الإ�شلاميةِ في ماليزيا40 :
تتجلَّى اأهميةُ هذا ال�س�قِ مِن خِلال:

ت�فيِر الفُر�سِ ال�ستثماريةِ والأدواتِ الماليةِ المت�افقةِ مع ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ: تُتيحُ �س�قُ الأوراقِ الماليةِ الإ�سلاميةِ فر�سةَ ال�ستثماراتِ 
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ماتِ، وكما راأينا تُ�سرِفُ على رقابةِ هذه الأن�سطةِ لجنةٌ �سرعيةٌ ت�سهَرُ  الممُتازةِ للمُ�ستثمِرينَ المُ�سلميَن في القطاعاتِ التي ل تتعاملُ بالمحُرَّ
زُ ثقةَ المُ�ستثمِرينَ بال�س�قِ، بالإ�سافةِ اإلى اأنّه يُتيحُ  على �سمانِ مُطابقةِ اأن�سطةِ هذا ال�س�قِ للاأحكامِ ال�سرعيةِ الإ�سلاميةِ؛ وهذا ما يُعزِّ

ة الأ�سهمَ وال�سك�كَ الإ�سلاميةَ القابلةَ للتداولِ. رةِ اإ�سدارَ الأدواتِ الماليةِ المت�افقةِ مع ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ؛ خا�سَّ للجهاتِ المُ�سدِّ
: اأ�سبحتْ هيئةُ الأوراقِ الماليةِ الجهةَ الرقابيةَ الرئي�سةَ، وهي الم�س�ؤولةُ عن تط�يرِ، وتدعيمِ �س�قِ راأ�سِ  الرقابةِ على المعاملاتِ في ال�س�قِِ
، ولتحقيقِ هذا  ؛ وبذلكَ عر�ستِ الهيئةُ هدفاً لجعلِ ماليزيا مركزاً دولياً ل�س�قِ راأ�سِ المالِ الإ�سلاميِّ المالِ على الم�ست�ى المحلِّيِّ والدوليِّ

الهدفِ عملت على جذبِ المُ�ستثمِرينَ الأجانبِ مِن خلالِ الترويجِ للاأدواتِ الماليةِ الإ�سلاميةِ وذلك بُم�ساعدةِ اللجنةِ ال�ست�ساريةِ.

دورِ ال�شكوكِ الإ�شلاميةِ في تن�شيطِ �شوقِ الأوراقِِ الماليةِ الماليزيةِ
مكانةِ اإ�سدارِ ماليزيا لل�سك�كِ الإ�سلاميةِ دوليا41ً

رةِ في الدولِ �سنة2010م ت�زيعِ ال�سك�كِ المُ�سدِّ

الم�سدَرُ: ال�س�قُ الماليةُ الإ�سلاميةُ الدوليةُ

رةِ ال�سك�كِ الإ�سلاميةِ �سنةَ 2010 بن�سبةِ 58.51  عةُ على قائمةِ الدولِ الم�سدِّ  يتبيُن من خلالِ ال�سكلِ البياني اأنَّ ماليزيا هي المتُربِّ
٪تليها الإماراتُ ب 16.33٪، فال�سع�ديةُ ب 7.78٪، فال�س�دان بن�سبة 06.62٪، فالبحرين ب 03.19٪، فاأندوني�سيا ب 02.36٪، ما 
بلغت ن�سبةُ الإ�سدارِ في كُلٍّ مِن باك�ستانَ 01.75٪ وقطر01.27َ٪، ولقد عرَفَت �س�قُ ال�سك�كِ الإ�سلاميةِ دخ�لَ مُتعامِلِيَن جُدُد كالمملكة 

المتّحدة 0.14٪، األمانيا ب 0.06٪ وَاأخيراً اليابان ب ٪0.05.

اإ�شدارُ ال�شكوكِ الإ�شلاميةِ في �شوقِ الأوراقِ الماليةِ الماليزيةِ
تُ�ساهِمُ ال�سك�كُ الإ�سلاميةُ في تم�يلِ القت�سادِ الماليزيِّ وتط�يرِه، ويظهرُ ذلك جليّاً من خِلال الجدولِ التالي: 

تط�ُّر نِ�سَبِ الأ�سهُمِ )ال�سك�ك( المت�افقةِ مع ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ )2013-2005(

200520062007200820092010201120122013السنوات
عددُ الصكوكِ المتوافقةِ 
مع الشريعةِ الإسلامية 
مِن إجماليِّ الأسهمِ (%) 

8586.186878888898971

Source: Securities commissions، annuel report )2008، 2010، 2012، 2013(

، والخا�سِّ في ماليزيا مِن خِلالِ جميعِ  تحليلُ الجدولِ: نلحَظُ مِن خِلال الجدولِ �سيطرةَ ال�س�قِ الماليِّ الإ�سلاميِّ في تم�يلِ القطاعِ العامِّ
ة الأ�سهُمِ المتُ�افقةِ معَ ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ التي فاقتْ في جميع �سن�اتِ الدرا�سةِ ٪71. الأدواتِ الماليةِ، خا�سّ

  Market capitalisationِدُ بر�سملَةِ �س�قٍ الأوراقِ المالية �قيةِ( Market capitalisation: يُقْ�سَ رُ القيمةِ ال�سُّ لُ ر�سملَةِ ال�س�قِ )م�ؤ�سِّ مُعدَّ
رُ اإلى اإجماليِّ قيمةِ الأوراقِ الماليةِ  ة، وي�سيُر اأي�ساً هذا الم�ؤ�سِّ طِ اأ�سعارِها في نهايةِ المدَُّ مجم�عةً مِن الأ�سهُمِ المدُرجةِ في ال�س�قِِ بُمت��سِّ
ر�سملَةِ  لُ  مُعدَّ ويقا�سُ  ال�س�ق42ِ.  ل�سعرِ  تبعاً  الماليةِ  الأوراقِ  �س�قِ  المدُرَجةِ في  ال�سركاتِ  اأ�سهُمِ  قيمةَ  لُ  تُمثِّ اأنّها  اأي  ال�س�قِ،  المدُرَجةِ في 
القت�ساديةِّ  الناحيةِ  ومِن  ؛  الإجماليِّ المحلّيِّ  الناتِج  الماليةِ على  الأوراقِ  �س�قِ  المدُرَجةِ في  للاأ�سهُمِ  ال�س�قيةِ  القيمةِ  خِلالِ  مِن  ال�س�قِ 
ل ر�سملَةِ ال�س�قِ يرتبِطُ ارتباطاً وثيقاً مع القُدرةِ على تعبئةِ روؤو�سِ الأم�الِ،  رُ؛ مفادُه اأنّ مُعدَّ نه ا�ستخدامُ ذلك الم�ؤ�سِّ ةَ فرْ�سٌ يت�سمَّ ثمَّ
رِ دلَّ ذلك على كِبِر حجْمِ ال�س�قِ؛ �س�اءٌ مِن حيثُ زيادةُ عددِ الأ�سهُمِ، وعددِ ال�سركاتِ  وتن�يعِ المخاطر43ِ، فكلًّما ارتفعتْ قيمةُ هذا الم�ؤ�سِّ
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ا ينعكِ�سُ  �ساعِ حجمِ المعاملاتِ الماليةِ، اأو كليهِما معا؛ وبالتالي زيادةِ فاعليةِ �س�قِ الأوراقِ، مِّ المدُرَجةِ، اأو ارتفاعِ الأ�سعارِ الذي ـ نظارـ لتِّ
ن ت��سيحُ ر�سملَةِ ال�سك�كِ الإ�سلاميةِ من اإجماليِّ ال�س�قِ الماليزيةِ في الَجدولِ التالي:  . ويُكُِ على ارتفاعِ الن�ساطِ القت�ساديِّ

ر�سملَة ال�س�قِ الإ�سلاميةِ في ماليزيا )2005-2013 م(
200520062007200820092010201120122013السنوات

رسملةَ السوقِِ الماليةِ 
الإسلامية مِن إجماليِّ 

السوقِ (%)
63.2864.5663.764.263.859.36364.2860.49

Source: Securities commissions، annuel report )2008، 2010، 2012، 2013(

زُ مُ�ساهمةَ �س�قِ المالِ الإ�سلاميِّ في اأكثَر مِن 50٪ مِن ر�سملَةِ ال�س�قِ كَكُلٍّ في فترةِ  تحليلُ الجدولِ: اإنّ �سيطرةَ التم�يلِ الماليِّ الإ�سلاميِّ يُعزِّ
الدرا�سةِ، وهذا يدلُّ على دعمِ هذا ال�س�قِ للتنميةِ القت�ساديةِ الماليزيةِ، والناتِج المحلِّيِّ الإجمالِي؛ وذلكَ مِن خلالِ تعبئةِ المدُّخراتِ، 
وت�جيهِها في ا�ستثماراتٍ نافعةٍ ومُت�افِقةٍ مع ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ، اأي هناك اأهميةٌ اقت�ساديةٌ كبيرةٌ ل�س�قٍ المالِ الإ�سلاميِّ في ماليزيا، 
ةً  كُلُّ هذا اأدّى اإلى تدعيمِ النظامِ الماليِّ الإ�سلاميِّ في ماليزيا، وجعلَها �س�قاً مالياً اإ�سلامياً دولياً لِجذبُ روؤو�س الأم�الِ الأجنبيةِ خا�سَّ

في الدولِ الإ�سلامية44ِ.
الخاتِةِ:

ا يعني اأنَّ لها اأهميةً كبيرةً في التنميةِ القت�ساديةِ، وتن�سيطِ  ال�سك�كُ الإ�سلاميةُ حديثةُ العهدِ، لكن رغمَ ذلكَ فهي في تزايدٍ مُ�ستمرٍ مَِّ
ل الإ�سدارِ والر�سملَةِ مِن اإجمالي ال�س�قِ الماليزيةِ؛  راتِ؛ مِن اأهمّها مُعدَّ ، ويُكِنُ معرفةُ ذلك ا�ستناداً اإلى مجم�عةٍ مِن الم�ؤ�سِّ ال�س�قِ الماليِّ

ل اإليها التالية: اأمّا النتائجُ المت��سَّ
• ةٍ اأهميةٌ كبيرةٌ في القت�سادِ الق�ميِّ لأي بلدٍ؛ مِن هُنا 	 ةٍ، ولل�سك�كِ الإ�سلاميةِ ب�سفةٍ خا�سَّ الِ�سُ�قِ الأوراقِ الماليةِ ب�سفةٍ عامَّ

ةِ في تم�يلِ وَتنفيذِ خِطَطِ التنميةِ؛ ُ الإفادةٌ مِن هذهِ الفُر�سَ تتعينَّ
• ت�ساهِمُ ال�س�قُ الماليةُ الإ�سلاميةُ الماليزيةُ في دعمِ م�سيرةِ تط�يرِ الأ�س�اقِ الماليةِ الإ�سلاميةِ؛	
• لإ�سدارِ وتداولِ ال�سك�كِ الإ�سلاميةِ؛ يتطلَّبُ وج�دَ �س�ابطَ واآليّاتٍ حتّى تت�افقَ مع اأحكامِ ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ؛	
• اإنّ تط�يرَ �س�قٍ ماليةٍ اإ�سلاميةٍ وت��سيعَ نطاقِها يتطلَّبُ تط�يرَ وابتكارَ �سك�كٍ اإ�سلاميةٍ وت�سجيعَ ت�س�يقِها.	

ع�باتِ التي تُ�اجِه عملياتِ اإ�سدارِها وتداولِها منها: رغمَ اأهميةِ ال�سك�كِ الإ�سلاميةِ وَم�ساهمتهِ الفعّالة، اإلّ اأنّ هُناكَ العديدُ مِن ال�سُّ
• معظمِها 	 في  ترتبطُ  التي  والمخاطرِ   ، الماليِّ بالت�سنيفِ  مُعظمِها  في  مرتبطةٍ  فنيةٍ  لعقباتٍ  وذلكَ  عالَميةٍ؛  �سك�كٍ  اإ�سدارِ  عدمُ 

بالم�سارِف الإ�سلاميةِ.
• لِمُ�اكبةِ تط�ُّراتِ الأ�س�اقِِ الماليةِ، واقتراحِ الأدواتِ 	 ةُ للمزيدِ مِن المنُتجاتِ الإ�سلاميةِ المبُتكرَةِ، والمجُازةِ �سرعيًا؛  الحاجةُ الما�سَّ

البديلةِ.
• ا 	 خرى مِّ اختلافُ الأنظمةِ ال�سريبيةِ وق�انين ول�ائحِ ال�ستثمارِ مِن بلدٍ لآخرَ مِن جهةٍ، وانخفا�سِ ن�سبةِ ال�سفافيةِ مِن جهةٍ اأُ

يُ�ؤثرانِ �سلبًا على التعاملاتِ الإ�سلاميةِ في الأ�س�اقِ المحليةِ والعالَميةِ. 
• الختلافاتُ الفِقهيةُ بيَن الدولِ المختلفةِ يُعتبَرُ كعائقٍ للا�ستثمارِ في الأ�س�اقِ الإ�سلاميةِ.	

ياتِ التالية: ةِ، يُكِنُ الخروجُ بالت��سِ لِ اإليها والع�ائقِ المعُتِر�سَ  بناءً على النتائجِ المت��سَّ
• رةِ مِن الأزمةِ؛	 �ساتِ المتُ�سرِّ ال�ستفادةِ مِن العترافِ الدوليِّ لل�سك�كِ الإ�سلاميةِ كحَلٍّ لتم�يلِ الم�ؤ�سَّ
• تط�يرِ ال�سك�كِ الإ�سلاميةِ بالجمعِ بيَن الِم�سداقيةِ ال�سرعيةِ والكفاءةِ القت�ساديةِ؛	
• �ساتِ الماليةِ الإ�سلاميةِ واللتزامِ بها، والتعاونِ مع هذهِ الهيئةِ 	 العملِ بالمعاييِر ال�سادرةِ عن هيئةِ المحُا�سبةِ، والمرُاجعةِ للم�ؤ�سَّ

للا�ستفادةِ مِن خبراتِها في هذا ال�ساأنِ؛
• �سةِ التي 	 ؛ مِن خِلال ال�ستعانةِ بدرجةٍ اأكبَر ببرامجِ التدريبِ المكُثَّفِ عن طريقِ اإن�ساءِ المعاهدِ المتُخ�سّ تاأهيلِ العُن�سرِ الب�سريِّ

ي  ةُ العامِليَن لها دورٌ مُهِمٌ في تقليلِ المخاطرِ؛ وي�ؤدِّ �سةِ في مجالِ ال�ستثمارِ المالي. فَخِبْرَ ر الط�اقمِ الم�ؤهلَّةِ عِلمياً والمتخ�سِّ ت�فِّ
؛  الماليزيِّ ال�س�قِ  تن�سيطِ  لمتُطلَّباتِ  اأكبَر  وفهمٍ  ال�سرعيةِ  المخُالفاتِ  ال�ق�عِ في  مِن  اإلى الحترازِ  المنتجِ  الدقيقُ لطبيعةِ  فهمُهُم 

بةِ.  فبزيادةِ اأعدادِ المُ�ستثمِرينَ في �س�قِ الأوراقِ الماليةِ، والنم�ِّ في حجمِها يعني الحاجةَ اإلى المزيدِ مِن العنا�سرِ الب�سريةِ المدُرَّ
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تطبيقاتُ النظريةِ الاقت�صاديةِ الاإ�صلاميةِ
د. عبد الباري م�سعل

المدير العام �سركة رقابة للا�ست�سارات، 
بِذْكِرِ بع�سِ التطبيقاتِ العمليةِ للفروقِ بيَن فِقه المملكة المتحدة القُرّاءِ الأعِزّاءِ؛  اأ�ستجيبُ في هذا المقالِ لطلبِ  بادىءَ ذي بدءٍ؛ فاإنيِّ 

المعُاملاتِ، وعلمِ القت�سادِ، التي �سبقَ لي ن�سرُها في �سياقٍ اآخرَ، ويجدُر التن�يهُ باأنَّ الراأي الذي ينطلِقُ منهُ ـ والذي تاأتي 
(؛ مِن حيثُ  ، وعلمِ القت�سادِ )التقليديِّ هذه التطبيقاتُ في اإطارِه ـ ه� عدمُ وج�دِ فرقٍ بيَن علمِ القت�سادِ الإ�سلاميِّ
الأدواتُ التحليليةُ في تف�سيِر الظ�اهرِ القت�ساديةِ، واأنّ المفاهيمَ، والفترا�ساتِ القت�ساديةَ ال�سابقةَ مقب�لةٌ اإجمالً مِن 
لَ في ظِلِّ  دَ وتت�سكَّ اأنْ تت�لَّ كِنُ  يُْ . ويكْمُنُ الفَرْقُ في طبيعةِ الظاهرةِ القت�ساديةِ؛ التي  وجهةِ نظرِ القت�سادِ الإ�سلاميِّ

لَةُ في فِقهِ المعُاملاتِ. ، والمتُمَثِّ الأحكامِ ال�سرعيةِ التي تحكُمُ ال�سل�كَ القت�ساديَّ
العنا�سرِ  فاتِ  ت�سرُّ عن  تنتجُ  التي  القت�ساديةَ  الظاهرةَ  باأنَّ  الإ�سلامي�نَ  القت�سادي�نَ  رُ  يُقرِّ المنطلَقِ  هذا  ومِنْ 
، ووج�دِ الزكاةِ، وغيِرها ؛مِن اأدواتِ اإعادةِ ت�زيعِ  با، والقِمارِ، ومَنْعِ الف�سادِ الأخلاقيِّ القت�ساديةِ المُ�ؤمِنَةِ بتحريِم الرِّ
الدخْلِ والثروةِ؛ كال�سدقاتِ، والكفّاراتِ، والنُّذورِ، والأوقافِ في المجتمَعِ، وغيِر ذلكَ مِن الأحكامِ ال�سرعيةِ؛ �ستك�نُ اأكثَر 

ل في غيابِ تلكَ الق�اعدِ. رُ�سداً مِن الظاهرةِ القت�ساديةِ التي تت�سكَّ
دونَ التف�سيراتِ  �سيَن ـ في النظريةِ القت�ساديةِ الإ�سلاميةِ ـ يُحدِّ وبافترا�سِ تطبيقِ تلكَ الأحكامِ ال�سرعيةِ؛ فاإنّ المتُخ�سِّ

الآتيةَ لعددٍ مِن الظ�اهرِ القت�ساديةِ:
؛ بفِعلِ تحريِم  اأوّلً: اإنّ ال�ستثمارَ في القت�سادِ الإ�سلاميِّ �س�فَ يك�نُ اأقلَّ مُخاطَرةً واأعلى مِنهُ في اقت�سادٍ غَيِر اإ�سلاميٍّ

الفائدةِ، والزكاةِ؛ كحافزٍ على ال�ستثمارِ، و�سامنٍ لنتائجهِ في ال�قتِ نف�سِه.
بفِعلِ  اأقربَ للِا�ستقرارِ؛  ةُ، و�سيك�نُ القت�سادُ  حِدَّ اأقلَّ  مٍ، وانكما�سٍ �ستك�نُ  اإنّ الدوراتِ القت�ساديةَ؛ مِن ت�سخُّ ثانيًا: 
اأجلِ  مِن  دينيٍّ  كمطلَبٍ  ال�ستثمارِ  على  الحثِّ  وبفِعلِ   ، الإ�سلاميِّ القت�سادِ  في  الِ�ستهلاكِ  لتر�سيدِ  ال�سرعيةِ  الأحكامِ 

ا. با اأي�سً اإعمارِ الأر�سِ، وبفِعلِ الزكاةِ، وتحريِم الرِّ
ب�سببِ  ؛  الإ�سلاميِّ القت�سادِ  في  قًا  تحقُّ اأكثَر  �سيك�نُ  الحقيقيِّ  والقت�سادِ   ، النقديِّ القت�سادِ  بيَن  التلاحُمَ  اإنّ  ثالثاً: 
كُلَّ  اإنّ  بلْ  ؛  القت�سادِ الحقيقيِّ لٌ عن  مُنف�سِ الإ�سلاميِّ  القت�سادِ  نقدي في  ي�جدُ تم�يلٌ  ، فلا  ب�يِّ الرِّ التم�يلِ  تحريِم 
؛  ب�يِّ الرِّ للاقت�سادِ  وذلك خلافاً  �سِلْعةٍ،  �سراءِ  اأو  بيعٍ،  اأو  باإنتاجٍ،  ؛  لعيِّ ال�سِّ القت�سادِ  يتطلَّبُ تحريكَ  فٍ تم�يليٍّ  ت�سرُّ
ب�يَّ ين�سئ حادثةَ التم�يلِ النقديّ،  ؛ لأنّ العقدَ الرِّ ، والقت�سادِ الحقيقيِّ الذي يق�مُ على الف�سلِ بين التم�يلِ النقديِّ

. لةٍ تماماً عن القت�سادِ الحقيقيِّ ب�يةِ، والزياداتِ اللاحقةِ في عمليةٍ مُنف�سِ وا�ستحقاقِ الف�ائدِ الرِّ
عُ بتلكَ المزايا الإيجابيةِ؛ ول� كانَ غيَر  ـ �س�فَ يتمتَّ لُ فِقهَ المعاملاتِ  ـ التي تُمثِّ اإنّ المجتمَعَ الملتزِمَ بتلكَ الق�اعدِ  رابعاً: 

مُ�سلِمٍ.
ةِ المجتمَعِ ـ؛  عُ بالزدهارِ في مجتمَعٍ ما يق�مُ على العَدلِ ـ بِ�سرفِ النظرِ عن هُ�يَّ خام�ساً: اإنّ الحياةَ القت�ساديةَ �ستتمتَّ
فقدْ تزدهِرُ الحياةُ القت�ساديةُ، وتعمُّ الرّفاهيةُ في مجتمَعٍ غيِر مُ�سلِمٍ يُقيمُ العَدلَ، في ال�قتِ الذي يُعاني المجتمعُ المُ�سلِمُ 

قاءِ؛ ب�سببِ غيابِ العدلِ. عدا مغانِم المجتمَعِ المُ�سلِمِ التي تمتَّدُ للحياةِ الآخرةِ. نْكِ، وال�سَّ مِن ال�سَّ
الظاهرةِ  جَعلِ  في  تُ�سهِمُ  ـ  رَةِ  المطُهَّ ةِ  نَّ وال�سُّ الكريِم،  الكتابِ  مِن  المُ�ستنبَطَةِ  ـ  المعاملاتِ  فِقهِ  اأحكامَ  اأنّ  حُ  يتَّ�سِ بهذا 
ال�قتِ  بتلكَ الأحكامِ، وفي  قِ على مدى اللتزامِ  المتُحقِّ �سدِ  الرُّ رُ�سدًا، ويعتمِدُ م�ست�ى  اأكثَرَ  اأيِّ مجتمَعٍ  القت�ساديةِ في 
رُ الظ�اهرَ القت�ساديةَ، لْ ياألفْها التحليلُ القت�ساديُّ  نف�سِه؛ فاإنّ هذه الأحكامَ تلفِتُ النظرَ اإلى اأ�سبابٍ جديدةٍ تُفَ�سِّ

دِ، وال�اقعِ المُ�ساهَدِ. والُله تعالى اأعلى واأعَلَمُ. رُ مَ�سدَرُهُ على العقلِ المجُرَّ ؛ الذي يقْت�سِ التقليديُّ
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دخُلِ  دَورُ الدولةِ وهدفُها مِن التَّ
في الاقت�صادِ الاإ�صلاميِّ

الح اأو�سيف محمّد ال�سّ
بكال�ري�س مالية نق�د وبن�ك

رُ اأنّه لبُدَّ مِن  ؛ فالإ�سلامُ الحنيفُ يُقرِّ اإنّ الدولةَ جزءٌ مِن النظام الإ�سلاميِّ
ذُ �سرائِعَهُ، وتحمي مبادِئَه؛ فالنُّ�س��سُ في كتابِ اللهِ تعالى،  اإقامةِ دولةٍ تُنفِّ
دٍ ـ�سلّى الُله عليهِ واآلِه و�سحبِه و�سلَّمَ ـ تدلُّ على هذا،  ةِ ر�س�لِ الِله مُحمَّ و�سُنَّ
ق�سيةٌ  وهذه  ذلكَ؛  ت�ستلزِمُ  ال�سمحَةَ  الإ�سلاميةِ  ال�سريعةِ  طبيعةَ  اأنّ  كما 
حةٌ ل تحتاجُ اإلى دليلٍ، اأو برهانٍ، ودورُ الدولة يكمُنُ في تحقيقِ اأهدافٍ  وا�سِ
دٌ بتحقيقِ الغايةِ الكُبرى التي ي�ستهدِفُها الإ�سلامُ؛  نةٍ، وهذا الخ�س�عُ مُقيَّ مُعيَّ
الت�ازنِ الجتماعي، ومتى كانتِ  فِكرةِ  العدالةُ الجتماعيةُ مِن خلالِ  وهيَ 
العدالةُ الجتماعيةُ هي الغايةَ الكُبرى ـ التي ي�سعى الإ�سلامُ اإلى تحقيقِها ـ؛ 
فاإنّه ي�سعَى اإلى تحقيقِ تلك الأهدافِ؛ مِن خلالِ ذلك الدورِ الذي تق�مُ بهِ 

. الدولةُ في القت�سادِ الإ�سلاميِّ
ومِن هذا المنُطلَقِ: تاأتي هذهِ الدرا�سةُ مُحاوَلَةً لِت��سيحِ دورِ الدولة، وهدفِها 
التالية:  العنا�سرِ  درا�سةِ  خلالِ  مِن  الإ�سلاميِّ  القت�سادِ  في  لِ  التدخُّ مِن 
 ، لِ الدولةِ في القت�سادِ الإ�سلاميِّ غاتِ تدخُّ تعريفِ الدولةِ الإ�سلاميةِ، ومُ�س�ِّ
القت�سادِ  الدولةِ في  لِ  تدخُّ واأهدافِ   ، الإ�سلاميِّ القت�سادِ  الدولةِ في  ودورِ 

. الإ�سلاميِّ
 تعريفُ الدولةِ الإ�سلاميةِ: 

 الدولةُ الإ�سلاميةُ: هي مجم�عةٌ مِن الأفرادِ بح�سبِ الغالب يُقيم�نَ في دارِ 
الإلهيةِ  وال�س�ابطِ  بالق�اعدِ  وقاطعاً  اً،  حتميَّ التزاماً  ويلتزمِ�نَ  الإ�سلامِ، 
بالمتثالِ  تلتزمُ  �سِيا�سيةٍ  ل�سلطةٍ  ويخ�سع�نَ  والت�سريعِ،  العقيدة،  نظامِ  في 

لأحكامِ ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ، وكفالةِ تحقيقِ ما اأمَرتْ بِه1.
غاتُ فيما  : وتكمُن هذه المُ�س�ِّ لِ الدولةِ في القت�سادِ الإ�سلاميِّ غاتِ تدخُّ بُم�س�ِّ

يلي:
الأ�سا�سَ،  �سةَ  الم�ؤ�سَّ الدولةَ  الإ�سلامُ  يَعتبِرُ  ال�سرعيةِ:  المقا�سدِ  تحقيقُ  اأوّلً: 
والم�س�ؤولةَ على حفظِ نمطِ الحياةِ الجتماعيةِ، والمقا�سدِ ال�سرعيةِ، وت�فيِر 
يعترفُ  ولذلكَ  ون�سرِها،  العقيدةِ  عن  والدفاع   ، وحيِّ والرُّ يِّ  المادِّ الرخاءِ 
الهيئةَ  باعتبارِها  للدولةِ؛  القت�ساديةِ  بالم�س�ؤوليةِ  الإ�سلاميُّ  القت�سادُ 
الأفرادِ؛  لدى  الدينيُّ  ال�ازعُ  عُفَ  �سَ فاإذا  ةِ،  الأُمَّ رعايةُ م�سالحِ  بِها  المن�طُ 
 ، ي بِهم اإلى عدمِ اللتزامِ بال�س�ابطِ ال�سرعيةِ في ال�سل�كِ القت�ساديِّ �سي�ؤدِّ
لُ في الن�ساطِ القت�ساديِّ لتحقيقِ  ، لذا وَجَبَ على الدولةِ التدخُّ والجتماعيِّ

المقا�سدِ ال�سرعية2ِ.
لُ في الن�ساطِ القت�ساديِّ  ولةُ ل تتدخَّ اإنّ الدَّ ةِ:  ثانياً: حمايةُ الم�سالحِ العامَّ
اأو   ، الإ�سلاميِّ للت�سريعِ  ةِ  العامَّ للاأحكامِ  مُخالفةً  ترى  عندما  اإلّ  للاأفرادِ؛ 

رُ الجماعةَ؛ بعَدَمِ التزامِهِ باآداِبها الأخلاقية  عندما ت�سعُرُ باأنّ الفردَ ل يُقدِّ
ررِ  ال�سَّ اإلحاقِ  طريقِ  عن  ثروتَه  يزيدَ  اأنْ  يُحاوِلُ  واأنّه  اريةِ،  الح�سَ وقِيَمِها 

بالآخرين3َ.
والأفرادَ؛ م�س�ؤول�نَ  الدولةَ، والمجتمعَ،  اإنّ  المبادئِ الأخلاقيةِ:  ثالثاً: تدعيمُ 
، وعنْ  جميعاً عن اإحياءِ القِيَمِ، وال�س�ابطِ الأخلاقيةِ في القت�سادِ الإ�سلاميِّ
غر�سهاِ ورعايتها ونَ�سْرِها في الأُمّةِ، وتربيةِ اأبنائِها عليها؛ فكلُّهُم مَ�س�ؤول�نَ 
عن تنميةِ الإنتاجِ، وتر�سيدِ ال�ستهلاكِ، و�سلامةِ التداولِ، وعدالةِ الت�زيع4ِ.

: يتمثَّل هذا الدورُ في ما يلي: ج-دورُ الدولةِ في القت�سادِ الإ�سلاميِّ
 ، الإ�سلاميِّ القت�سادِ  في  الدولةُ  لُ  تتدخَّ الجتماعيةِ:  العدالةِ  تحقيقُ  لً:  اأوَّ
تطبيقاً لمبداأٍ مِن المبادئِ الأ�سا�سيةِ التي تق�مُ عليها، وه� الت�جيهُ الإداريُّ 
العدالةِ  اإدراكِ  ق�سدَ  ؛  الجتماعيِّ الت�ازنِ  تحقيقِ  خلالِ  مِن  للاقت�سادِ 
الجتماعيةِ، والت�ازنِ الجتماعيِّ ـ واإنْ بدا هدفاً ق�سيَر المدى تلتزمُ الدولةُ 
، اإلَّ اأنّه يُعتبَرُ و�سيلةً في المدى الط�يلِ؛ فالأهدافُ تنقلِبُ اإلى و�سائلَ  بتحقيقِه ـ
بالنظرِ اإلى اأهدافٍ اأ�سمى مِنها، وبِهذا يُكِنُ اعتبارُ مُ�ست�يَيِن مِن الأهدافِ، 
كُلٌّ مِنها و�سيلةً لإدراكِ العدالةِ الجتماعيةِ وهما: الت�ازنُ الجتماعيُّ  يُعَدُّ 
ك��سيلةٍ للعدالةِ الجتماعية، وال�سمانِ الجتماعيِّ ك��سيلةٍ لتحقيقِ الت�ازُنِ 

.5 الجتماعيِّ
حقَّ  للمُ�اطِنيَن  الإ�سلاميةُ  الدولةُ  ت�سمَنُ   : الجتماعيُّ مانُ  ال�سَّ ثانياً: 
كما  البطالةَ؛  وتُحارِبُ  قُدراتِهم،  لِمزُاوَلةِ  الإمكاناتِ  كُلَّ  لهم  وتهيئُ  العملِ، 
كنَ  ال�سَّ لهم  نُ  وتُ�ؤمِّ الكريم،  العي�س  حقَّ  مُ�سلِمٍ  مُ�اطِنٍ  لكُلِّ  الدولة  ت�سمن 
اللائِقَ، والعلاجَ بما يكفيهم، ودخلَهُم بِما يق�مُ بت�فيِر حاجياتِهم، ومنهُمُ 
والمت�قف�نَ  المر�سِ  اأو  العجزِ  اأو  الطف�لةِ،  اأو  ال�سيخ�خةِ،  ب�سببِ  العاجِزونَ؛ 

عن العملِ واأمثالُهم6.
: ه� ت�ازنٌ بيَن اأفرادِ المجتمعِ  : الت�ازنُ الجتماعيُّ ثالثاً: الت�ازنُ الجتماعيُّ
خلِ، والت�ازنِ في مُ�ست�ى المعي�سةِ معناهُ:  في مُ�ست�ى المعي�سةِ، ل في مُ�ست�ى الدَّ
درجةٍ  اإلى  بينَهم،  ومُتداولً  المجتمعِ،  اأفرادِ  لدى  م�ج�داً  المالُ  يك�نَ  اأنْ 
، ومع الحتفاظِ بدرجاتٍ تتفاوتُ  تُتيحُ لِكُلِّ فردٍ اأنْ يعي�سَ في الم�ست�ى العامِّ

ة7ُ. بم�جبِها الحياةُ المعي�سيَّ
رابعاً: الإ�سرافُ على اأم�الِ الزكاةِ: الزكاةُ فري�سةٌ ماليةٌ تُ�ؤخَذُ مِن الأغنياء؛ 
ال�سرعيُّ  الأمرِ  وليُّ  اأو  ال�سلطانُ،  ه�  ياأخذُها  والذي  الفُقراءِ،  اإلى  دَّ  لِتُرَ
ب��ساطة مِنَ �سمّاهُمُ القُراآنُ الكريُم ) العامِليَن عليها(؛ وهُمْ الذينَ يق�م�نَ 
بيُّ �سلّى  على اأمرِ الزكاةِ جبايةً، وحفظاً، و�سرفاً، ومحا�سبةً، وقد بعثَ النَّ
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الُله عليهِ واآلهِ و�سحبهِ و�سلّم جُباتهُ وعُمّالَه اإلى الِجهاتِ جميعِها، والقبائلِ 
ملك�ا  نْ  مَِّ الأنعامِ-  زكاةِ  وخُ�س��ساً  الزكاةِ-  لأخذِ  العَربِ؛  جزيرةِ  في 

نِ�سابَها8.
لةِ بالإمامِ، اأو الحاكمِ الإ�سرافُ على اأم�الِ الزكاةِ؛  فمِنْ واجبِ الدولةِ الممُثَّ
جبايةً، وت�زيعاً، كما يُكِنُ للاإمامِ اأنْ ي�ستخدِمَ اأ�سل�بَ النُّظمِ الحديثةِ؛ مِن 
التي  الةِ  الفعَّ ال��سيلةِ  واإيجادُ  الزكاةُ،  فيها  التي تجبُ  الأم�الِ  حيثُ �سبطُ 
ت�ستطيعُ الدولةُ الإ�سلاميةُ اأن تلجاأَ اإليها ل�سمانِ الجبايةِ العادلةِ وفقَ المنهجِ 

.9 ال�سرعيِّ
: ونذْكُرُ مِنها: لِ الدولةِ في القت�سادِ الإ�سلاميِّ د-اأهدافُ تدخُّ

الت�ازنِ  مفه�مِ  بيَن  فرقٌ  هُناكَ   : القت�ساديِّ الت�ازنِ  تحقيقَ  اأوّلً: 
؛ الذي ه� عبارةٌ عن مجم�عةٍ  ، ومفه�مِ ال�ستقرارِ القت�ساديِّ القت�ساديِّ
مِنَ الإجراءاتِ التي تهدفُ اإلى المحافَظةِ على الم�ست�ى العامِّ للاأ�سعارِ عبْرَ 
لتِ البطالةِ مِن خلالِ  مِ، اأو الحدِّ مِن ارتفاعِ مُعدَّ لتٍ مقب�لةٍ مِن التَّ�سخُّ مُعدَّ

تحقيقِ م�ست�ياتٍ عاليةٍ مِن الت�سغيلِ.
فُه الدكت�ر رمزي زكي باأنّه: الختلالُ بيَن حجمِ  اأمّا الت�ازنُ القت�ساديُّ فيُعُرِّ
المجتمع؛ بمعنىً  التي يحتاجُها  الفعليةِ  المتُاحةِ، وحجمِ الحتياجاتِ  الم�اردِ 
اأخرَ: اأنَّ هذا القت�سادَ يعرِفُ اختلالً ت�ازنيّاً عندما يَ�ستخدمُ م�اردَ اأكثَر 
الم�اردِ  كمّياتِ  بيَن  الت�ازنُ  قُ  يتحقَّ اأُخرى:  بعبارةٍ  اأو  ال�اقعِ،  يَلِك في  ا  مِّ
التي ترغبُ ال�حداتُ القت�ساديةُ في ا�ستهلاكِها، اأو حيازتِها، اأو مبادلتِها معَ 
10ٍّ، وعندَ النظرِ اإلى مفه�مِ الت�ازنِ  ياتِ الم�اردِ المتُاحةِ في القت�سادِ كَكُل كمِّ
القت�ساديِّ ـ مِن زاويةِ العلاقةِ بين العَرْ�سِ والطلَبِ ـ؛ فاإنَّه يعني: تعادُلَ ق�ى 
، ويح�سلُ الم�ست�ى الت�ازُنيُّ في القت�سادِ عند النقطةِ  العَرْ�سِ والطلبِ الكُلِّيِّ

.11ِّ التي يتقاطَعُ فيها الطلبُ الكُلِّيُّ مع العًرْ�سِ الكُلِّي
ثانياً: تحقيقُ التنميةِ القت�شاديةِ ال�شاملةِ:

هذا  ي�ستخدمْ  لْ  اأنّه  اأيّ  التنميةِ؛  كلمةَ  قدياً  الإ�سلاميُّ  الفِكْرُ  ف  يُعرِّ لْ 
التنميةِ  على  دِللةٌ  لها  على م�سطلحاتٍ  احت�ى  اأنّه  اإلى   ، اللُّغ�يَّ الم�سطلَحَ 
اأ�سدقَ  الأخيُر  هذا  ويُعتبَرُ  والعمارةِ  الإحياءِ،  التمكيِن،  مُ�سطلحاتِ  مثل: 
يزيدُ  قدْ  اأوْ  التنميةِ،  م�سم�نَ  يحمِلُ  اإذ  التنميةِ؛  على  تعبيراً  الم�سطلحاتِ 
فا�سْتَغْفِرُوُهُ  فيها  وا�سْتعْمَرَكُمْ  الأرْ�سِ  مِنَ  اأن�ساأكُمْ  تعالى: )ه�  لِق�لِه  عنه12 
ةً ت�سملُ  يْبٌ( ه�د: 64، وكلمةُ العِمارةِ عامَّ قَرِيْبٌ مُجِ ي  رَبِّ اإنَّ  اإليهِ  تُ�بُ�ا  ثُمَّ 
ةِ؛ لأنّ العِمارةَ تدلُّ  مجالتِ الحياةِ كافّةً، وكُلَّ ما فيهِ م�سلحةٌ للفردِ، والأُمَّ
واإنْ  يةِ،  المادِّ التنميةِ  مِن  لأكثَر  يتَّ�سِعُ  بمعنىً  المختلفةِ  التنميةِ  ج�انبِ  على 
كانَ ي�سملُها بِكُلِّ مُق�ماتِها، والعِمارةُ هي التنميةُ ال�ساملةُ في الإ�سلامِ؛ التي 
المجتمعِ  بناءُ  وه�  اإقامتُه؛  بهِ  دُ  يُق�سَ الذي  للبناءِ  الم�سم�نَ الحقيقيَّ  تُعتبَرُ 
، وه� مَدخِلٌ واأ�سا�سٌ اإ�سلاميٌّ  ، الذي يدع� اإليه الفِكْرُ الإ�سلاميُّ الإ�سلاميِّ

.13ِ تق�مُ عليهِ التنميةُ في الإ�سلام
الخاتِةُ:

تتراوحُ  الإ�سلاميِّ  المنظ�رِ  من  الدولةِ  لِ  لِتدخُّ فاإنّ  درا�سَتُه؛  تَمَّ  لما  تطبيقاً   
زُ  بيَن تحقيقِ م�سلحةِ الفردِ، والمجتمعِ دون اإهدارِ اأحدِهما، وهي بذلكَ تتميَّ
اً لل�سيا�سةِ  ع اإطاراً عامَّ عن الراأ�سماليةِ وال�ستراكيةِ، اأيّ اأنَّ الإ�سلامَ قدْ و�سَ

اإلى  وال�ستنادِ  ال��سيطةِ  فل�سفَةِ  على  يق�مُ  الإ�سلاميةِ  للدّولةِ  القت�ساديةِ 
 ، ها مبداأُ الت�جيهِ القت�ساديِّ ومبدُاأ الت�ازنِ الجتماعيِّ ةٍ اأخ�سّ مبادئَ عامَّ
وخل�س البحثُ اإلى ق�اعدَ عديدةٍ يُكِنُ اأنْ يُبنى عليها بحقٍّ نم�ذجٌ اإ�سلاميٌّ 
رائدٌ في التنميةِ القت�ساديةِ، وواقعِ التخلُّفِ الذي يعي�سُه العالَُ الإ�سلاميُّ 
تلكَ  في  النظرُ  خِلالها  مِن  يُعادُ  ومُراجعةٍ؛  لٍ،  تاأمُّ وَقفَةِ  اإلى  ليدع�ا  الي�م 

. قةِ في الدولِّ الإ�سلاميةِّ النُّظمِ المطُبَّ
ا �سبَقَ مايلي: يُ�ستنتجُ مِّ

الفردِ،  بالت�فيقِ بيَن م�سالِح  زِ  �قفِه المتميِّ بِمَ دُ القت�سادِ الإ�سلاميِّ  تَفرُّ  * 
الكفيلةَ؛  ال�س�ابطَ  لها  وي�سعُ  الفردِ،  يةَِّ  بِحُرِّ فُ  يعتَرِ اإذن  فه�  والجماعة؛ 
مُ  يُقدِّ فاإنّه  الم�سلحتانِ  تِ  تعار�سَ فاإذا  الجماعةِ؛  على  الأ�سرارِ  وق�عِ  بِدَرءِ 
ب  ال�سرعيةِ  القاعدةِ  على  اعتماداً  الفردِ  م�سالحِ  على  الجماعةِ  م�سلحةَ 
مَف�سدتانِ  تِ  تعار�سَ "اإذا  وكذلك  الأدنى"،  ررِ  بال�سَّ الأعلى  ررِ  ال�سَّ "دَفعِ 

هما". رُوعيَ اأعظَمُهما �سرَراً بارتكابِ اأخفِّ
ة، وبمقدارِ الحاجةِ التي تدع�  لُ الدولةِ مَحدودٌ بتحقيقِ الم�سلحةِ العامَّ *تدخُّ
غاتِ؛ حتّى ل  لُ اإلى قَدْرٍ كبيٍر مِنَ المُ�س�ِّ ل، كما يحتاجُ هذا التدخُّ اإلى التدخُّ
اأو  اإهدارِ الم�سالحِ الجتماعيةِ،  اإلى  اأو درءُ مف�سدةٍ  ي تحقيقُ م�سلحةٍ،  ي�ؤدِّ

لطِة. ت�سخيِرها لخدمةِ ال�سُّ
اإليه  تدع�  ما  بِمقدارِ  القت�ساديِّ  الن�ساطِ  الدولةِ في  لِ  تدخُّ *يك�نُ حجمُ   
لُ غيَر م�سروعٍ اإذا ا�ستهدفَ اأم�الَ النا�سِ،  الحاجةُ لذلك؛ حيثُ يك�نُ التدخُّ
لِ الممن�حِ بطريقةٍ خاطِئَةٍ؛  ى غايتَه في ا�ستعمالِ حقِّ التدخُّ هُ، وتعدَّ وتجاوزَ حدَّ
مَةٍ ـ تق�مُ بدورِ  ةٍ مُحكَّ �سَ ةٍ ـ مُتخ�سِّ لذلك لبُدَّ مِنَ العتمادِ على لجانٍ عِلْميِّ
قةِ؛ فت�سعَ الإطارَ ال�سحيحَ للعلاقاتِ الجتماعيةِ،  الدرا�سةِ ال�اعيةِ، والمعمَّ

دَ م�اطنَ التَّجاوزِ. وبالِله الت�فيق.  وتُحدِّ
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دورُ معدّلِ الفائدةِ في اإحداثِ الاأزماتِ الماليّةِ
ن�سيب اأميرة

طالبة دكت�راه تخ�س�س نق�د ومالية

اأ.د. �سحن�ن محم�د
اأ�ستاذ في كلية العل�م القت�سادية وعل�م 

الت�سيير - جامعة منت�ري - ق�سنطينة

رُها تُها، تاريخُها وتطوُّ ةُ: ماهِيَّ ثانياً: الأزماتُ الماليَّ
دْ له تعريفٌ خا�سٌّ ح�سبَ راأي مُعظَمِ القت�سادِيِيَن.؛  دَ الأبعادِ؛ ل يُحدَّ ةِ: تُعَدُّ الأزمةُ الماليةُ مفه�ماً مُتعدِّ ةُ الأزماتِ الماليَّ ماهِيَّ
اأنّها:  اأزمةِ 1929 م. على  فَها كينز. وفقَ ما عاي�سَه خِلالَ  اأ�سبابِها؛ فعرَّ دِ  وتَعدُّ بينَها،  الكامنِ  بالنظرِ للاختلافِ  وذلكَ 
رِ الأ�س�اقِ الماليةِ على اأنّها: التده�رُ الحادُّ في  ف مع تط�ُّ يةِ لراأ�سِ المالِ، لتعرَّ النخفا�سُ المفُاجئُ، وال�سريعُ في الكفايةِ الَحدِّ
هِ الرئي�سةِ؛ والذي  الأ�س�اقِ الماليةِ لدولةٍ، اأو مجم�عةٍ مِن الدولِ، والتي مِن اأبرزِ �سِماتِها ف�سلُ النظامِ الم�سرفيِّ في اأداءِ مَهامِّ
�ساتِ  ينعكِ�سُ في تده�رٍ كبيٍر في قيمةِ العُملةِ وفي اأ�سعارِ الأ�سهُم18. فهِيَ تلكَ ال��سعِيةُ التي يتمُّ فيها فُقدانُ الثقةِ في الم�ؤ�سَّ
بُ في حدوثِ اأ�سرارٍ للمُدّخِرينَ والمُ�ستثمِرينَ الذين ل تربطُهم علاقةٌ  ا يت�سبَّ الماليةِ، اأو الأ�س�اقِ الماليةِ ب�سفةٍ عامّةٍ؛ مِّ
�ساتِ مَنبَعِ الأزمةِ، وتَم�سُّ الأزمةُ الماليةُ الأ�س�اقَ الماليةَ لدولةٍ ما، اأو لمجم�عةٍ مِن الدولِ نظراً  �سةِ، اأو الم�ؤ�سَّ مُبا�سرةٌ بالم�ؤ�سَّ
ال�سي�لةِ يعمُّ  بُ نق�ساً �سديداً في  يُ�سبِّ ا  اأ�سعارِ الأوراقِ الماليةِ؛ مِّ اأو في  العُملةِ،  لِترابُطِها، وتنتجُ الأزمةُ مِن تده�رِ قيمةِ 

ال�س�قَ الماليَّ كُلَّهَ.

ةٌ للاأزماتِ الماليةِ نُوجِزُها فيما يلي:  اأنواعُ الأزماتِ الماليةِ: هُناكَ اأ�شكالٌ عدَّ

لِ ما يُعرَفُ بالفُقاعةِ . 1 ي�نِ(: يحدثُ هذا الن�عُ مِن الأزماتِ عندَ ت�سكُّ اأزماتُ اأ�س�اقِ المالِ )اأ�س�اقُ الأ�سهمِ، واأ�س�اقُ الدُّ
المُ�سارِبيةِ المُ�ساحِبةِ للحالتِ التي تبتعدُ فيها قيمُ الأ�س�لِ الملحُ�ظةُ ب�سفةٍ دائمةٍ عن قِيَمِها الأ�سا�سيةِ، اأو الحقيقيةِ؛ 
بةً في وق�عِ الأزمةِ المالية19ِ،  ا ي�ؤدّي في النهايةِ اإلى انفجارِ الفُقاعةِ؛ فيحدثَ معهَ انهيارٌ مفاجئٌ في الأ�سعارِ مُت�سبِّ مِّ
فهذا الن�عُ مِن الأزماتِ بب�ساطةٍ يحدثُ على مُ�ست�ى اأ�س�اقِ الأ�سهُمِ والدي�نِ عندما يرتفعُ �سِعرُ الأ�سلِ الماليِّ ب�سكلٍ 
دِ اأنْ تك�نَ هُناكَ  يتجاوزُ قيمتَه العادلةَ بالنظرِ للطلبِ المتُزايدِ عليه، والناتِج عن قُدرتِه على تحقيقِ العائدِ، وبمجرَّ
ةً؛ فتنهارَ  عرِ الماليِّ تعمُّ ال�س�قَ كافَّ عاتٌ مُت�سائِمَةٌ ح�لَ هذا الأ�سلِ، يبداأ �سِعرُه في النهيارِ، ثمَّ تظهرُ حالةٌ مِن الذُّ ت�قُّ

خرى. الأ�سعارُ، ويتدَّ الأثرُ نحَْ� اأ�سعارِ الأ�س�لِ الأُخرى في القطاعِ نف�سِه، اأو في قطاعاتٍ اأُ

، اأو مُحتمَلٌ ل�سحبِ ال�دائعِ مِن . 2 الأزماتُ الم�سرِفيةُ: يحدثُ هذا الن�عُ مِن الأزماتِ عندما يك�نُ هناك اندفاعٌ فِعليٌّ
المركزيِّ  البنكِ  اأو  بالحك�مةِ،  ي  ي�ؤدِّ ا  مِّ للتح�يلِ،  الداخليةِ  التزاماتِها  قابلِيةِ  باإيقاف  اإخفاقِها؛  اأو  البن�كِ،  اأحدِ 

لِ لِمَنعِ ذلكَ بتقديِم دعمٍ مالي وا�سعِ النطاقِ للبن�ك20ِ. للتدخُّ

وانخفا�سِ . 3 ما،  بلدٍ  عملةِ  قيمةِ  في  �سديدٌ  هب�طٌ  هناكَ  يك�نُ  عندما  الأزماتِ  مِن  الن�عُ  هذا  يحدثُ  العُملةِ:  اأزمةُ 
احتياطاتهِ الأجبنيةِ؛ حيثُ يتَّجِهُ المتعامِل�نَ اإلى تح�يلِ م�ج�داتِهم الماليةِ، والنقديةِ بعُملةِ البلدِ. مَحلِّ الأزمةِ. اإلى 
عِ في قيمةِ هذه العملةِ نتيجةَ ظه�رِ بع�سِ الختلالتِ  عُملاتٍ اأُخرى اأجنبيةٍ اأكثَر ا�ستقراراً؛ وذلكَ تجنُّباً للهب�طِ المت�قَّ

راتِ القت�سادِ الكُليِّ لذلكَ البلدِ، اأوْ ما يُعرَفُ بظاهرةِ الهُروبِ نح� الَج�دةِ.  على �سعيدِ م�ؤ�سِّ

ة، الأزماتِ ال�سناعيةِ، اأزماتِ العقاراتِ،  يادِيَّ اإ�سافةً اإلى ذلكَ هناكَ العديد مِن اأن�اعِ الأزماتِ الأُخرى؛ كاأزماتِ الدّيِ� ال�سِّ
�ساتِ الماليةِ مِن  ؛ لذا ل تُعتبَرُ اأزماتٍ ماليةً اإلّ بتاأثيِرها على الأ�س�اقِ، والم�ؤ�سَّ هذه الأزماتُ ل ترتبطُ مبا�سرةً بال�س�قِ الماليِّ

خِلالِ قَيدِ ال�سي�لةِ. 

�سَ النظامِ الماليِّ العالَميِّ لعديدٍ مِن الأزماتِ الماليةِ، اختلفتْ في اأ�سبابِها،  تاريخُ الأزماتِ الماليةِ: يحكي التاريخُ الماليُّ تعرُّ
باأزمةِ  بدءاً  ها؛  اأهمِّ بعَر�سِ  �سنكتفي  بلْ  كلِّها؛  لِ�سَردِها  هنا  المقامُ  ي�سعنا  ولَنْ   ، العالَميِّ القت�سادِ  على  واآثارِها  ومَداها، 

نِيَن في ال�قتِ ذاتِه اأ�سبابَها، وميكانيزم حدوثِ كُلٍّ مِنها. 1992م، واإلى غايةِ الأزمةِ الماليةِ 2008م،  مُبيِّ

الحلقة )2(
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رها. الجدولُ رقْم 1: تاريخُ الأزماتِ الماليةِ وتطوُّ

اأ�سبابُها وميكانيزم حدوثِهاالأ�سواقُ الماليةُ النا�سئةُ فيهاالأزمةُ الماليةُ

�س�قُ الأ�سهمِ الأمريكيِّ ب�ر�سة وول اأزمة 1992 
�ستريت 

 ٪13 بن�سبة  الأمريكيةِ  ال�س�قِ  في  الأ�سهُم  اأ�سعارِ  هب�طُ 
الحقيقيَّ  القت�سادَ  فت�سملَ  لِتمتدَّ  النهياراتُ  ت�الت  ثمَّ 
القطاعِ  في  وال�ستثماراتُ  الكليُّ  ال�ستهلاكُ  فانخف�سَ 
ة  ق�َّ ثُلثِ  اإلى  لِت�سلَ  البطالةِ  لتُ  مُعدَّ وارتفعت  الإنتاجيِّ 

العملِ الأمريكية في 1932م. 

البن�كاأزمة 1974
"هير�ستات" ب�سببِ تفاوتِ الت�قيتِ  اإفلا�سُ البنكِ الألمانيِّ 
على  فيها  فُ  التعرُّ يتمُّ  ةٍ  مرَّ لُ  اأوَّ وهي  اأ،  م  وال�  األمانيا  بيَن 

مفه�مِ الخطرِ النظاميِّ

مِ البنك الفدرالي الأمريكياأزمة 1979 اأجلِ امت�سا�سِ الت�سخُّ اأ�سعارِ الفائدةِ المرجعيةِ مِن  رفعُ 
وهي �سيا�سةٌ اأثبتت نجاحَها اآنذاكَ.

البن�ك، اأ�سعار الفائدة والمخاطر اأزمة 1982 اأزمة الدي�ن البنكية
النظامية 

قطاعِ  في   1973 اأحداثِ  عقِبَ  الناميةِ  الدولِ  دي�نِ  تراكمُ 
م�ازينِ  في  العجزِ  لتغطيةِ  القرو�سِ  وت�جيهُ  المحروقاتِ، 
البترولِ  اأزمةِ  حدوثِ  ومع  ا�ستثمارِها،  بدلَ  المدف�عاتِ 
باأ�سعارِ  ال�ستدانةِ  على  الدولُ  هذه  اأُجبِرتْ   1978 الثانية 

فائدةٍ اأعلى وعلى المدى الق�سيِر. 

بنك ني�ي�رك، خطر نظاميٌّاأزمة 1985

 28 لمدّة  ني�ي�رك  بنكِ  م�ست�ى  على  الت�سغيلِ  نظامِ  فُ  ت�قُّ
ا�ستدعى  ا  مِّ والدفعِ  ال�سحبِ  عملياتِ  كلَّ  اأوقفَ  �ساعة 
ل البنكِ المركزيِّ ب 20 مليار دولر، وكان ذلك �سبقاً  تدخُّ

تاريخياً.

�س�قُ ال�سنداتِ الحك�ميةِ ثمَّ �س�قُ الأ�سهُم انهيار 1987
) خطر نظامي(

انخفا�سُ �سعرِ �سرفِ الدولرِ وارتفاعُ اأ�سعارِ الفائدةِ، ومع 
لتُ  معدَّ بلغت  اأن  اإلى  الأ�سهُمِ  اأ�س�اقِ  نم�ِّ  م�ا�سلةُ  ذلكَ 
ي�مٍ  في  تاريخيٍّ  انهيارٍ  اأكبَر  فكانَ  نقطةً   400 الفائدةِ 

. لَ البنك الفدرالي الأمريكيِّ ا ا�ستدعى تدخُّ واحدٍمِّ

اأ�سعار الفائدة، خطر نظاميّالأزمة المك�سيكية 1994

وهميّاً  �سماناً  لَ  �سكَّ الثابتِ  ال�سرفِ  �سعرِ  �سيا�سةِ  اتباعُ 
بَ عجزاً في ميزانِ  ا �سبَّ �سجّعَ على ال�ستدانةِ الأجنبيةِ مِّ
الخزينةِ  �سنداتِ  ببيعِ  المتعامِليَن  بقيامِ  تدعمُ  المدف�عاتِ 
وقيامِهم  ال�سّدادِ  عن  الحك�مةِ  عجزِ  خ�سيةَ  المك�سيكيةِ 
اأ�سعارِ  واإنهيارَ  ثقةٍ  اأزمةَ  ولّدَ  ا  مِّ الدولراتِ،  ب�سراءِ 
 FMIو اأ  م  ال�  لَ  تدخُّ ا�ستدعى  الأمر  هذا  ال�سرفِ، 

بتقديِم 50 مليار دولرٍ لإنقا�س المك�سيك.

البن�ك واأ�س�اق العملة اأزمة جن�ب �سرق اآ�سيا 1997

زيادةُ القترا�سِ الخارجيِّ مِن قِبَل البن�كِ للقيامِ بعملياتِ 
ومعَ  الإئتمانيةِ  المخاطرِ  رفعِ  اإلى  اأدّى  الداخليِّ  الإقرا�سِ 
ثباتِ �سعرِ ال�سرفِ ل تعتمِد البن�كُ تغطيةً �سدَّ المخاطرِ 
ارتفاعِ  ب�سببِ  ها  اإقرا�سِ عن  الدوليةُ  البن�كُ  فاأعر�ستِ 
ا دفعَ بالبن�كِ المحليةِ لتغطيةِ دي�نِها من العُملةِ  المخاطرِ مِّ
المحليةِ  العملةِ  قيمةُ  فانهارتِ  الدولراتِ  ب�سراءِ  ال�سعبةِ 
الأجنبيةِ  الأم�الِ  روؤو�سِ  هروبُ  العمليةِ  مِن  عَ  �سرَّ والذي 

نتيجةَ الهلعَِ الذي م�سَّ هذه الأ�س�اقَ.

(اأزمة رو�سيا 1998 اأ�سعار الفائدة ) خطر نظاميٌّ

المُ�ستثمِرونَ  قام  حيثُ  رو�سيا  اإلى  الأ�سي�يةِ  الأزمةِ  امتدادُ 
ا  مِّ النا�سئةِ  للدولِ  الماليةِ  الأوراقِ  على  طلبهِم  بتخفي�سِ 
خدمةِ  في  ارتفاعٌ  �ساحَبَه  الفائدةِ،  اأ�سعارِ  ارتفاعِ  اإلى  اأدّى 
فيه  لَ  تدخَّ الذي  الحدِّ  اإلى  الأجَلِ،  ق�سيِر  الرو�سيِّ  ين  الدَّ

الأزمةِ.  مِن  للخُروجِ  رو�سيا  لم�ساعدةِ   FMI
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�سناديق ال�ستثمار الأمريكية LTCMاأزمة �سناديق ال�ستثمار الأمريكية 1998

اأرباحِها  اأجلِ تعظيمِ  قامت هذه ال�سناديقُ بالمُ�سارَبةِ مِن 
عن طريقِ قيامِها باقترا�سِ الأوراقِ الماليةِ لبيعِها على اأملِ 
�سرائها ب�سعرٍ اأقلّ قبلَ اآجالِ �سدادِها للمُقرِ�سِ، وفي 1998 
العالَميةِ  الفائدةِ  اأ�سعارِ  انخفا�سَ  ال�سناديقُ  هذه  عت  ت�قَّ
�سعرِ  مِن  ة  الخا�سَّ ال�سنداتِ  على  الفائدةِ  �سعرِ  واقترابَ 
�سنداتِ  فباعَت  الأمريكيةِ  الِخزانةِ  �سنداتِ  على  الفائدةِ 
ة، لِيحدُثَ عك�سُ ما كانَ  الخزينةِ وا�سترت ال�سنداتِ الخا�سَّ
دَ ال�سندوقُ خ�سائرَ ماليةً قاربت 52٪ مِن راأ�سِ  عاً فتكبَّ مت�قَّ

مالِه. 

الأنترنيت الأ�سهُم اأزمة الأنترنيت 2000

�سُمّيت باأزمةِ القت�سادِ الحديثِ الم�اكبةِ للتط�ُّر اِلتكن�ل�جيِّ 
ا اأدّى  الذي عرَفَه قطاعُ تكن�ل�جيا المعل�ماتِ والت�سالِ مِّ
�ساتِه، ومع بُطءِ نم�ِّ القت�سادِ  اإلى ارتفاعِ اأ�سعارِ اأ�سهُم م�ؤ�سَّ
قةَ  المحُقَّ الأرباحَ  باأنّ  المُ�ستثمِرينَ  اعتقادِ  ونتيجةَ  الأمريكيِّ 
�ساتِ على تحقيقِ هذه  في الب�ر�سة ل تت�افقُ مع قُدرةِ الم�ؤ�سَّ
بييعِ  وقامُ�ا  فيها  الثقةَ  المُ�ستثمِرينَ  ه�ؤلءِ  فَقَدَ  المداخيلِ، 
اإلى  اأدى  مِا  بِح�زتِهم،  كانت  التي  التكن�ل�جيةَ  القِيمَِ 

انهيارِ اأ�سعارِها.

، البن�ك و�س�ق الأزمة المالية 2008 �س�ق العقارِ الأمريكيِّ
) الأ�سهُم وال�سنداتِ ) خطر نظاميٌّ

مِن  للخروجِ   .FED ال.  اتَّبعها  عيةٌ  ت��سُّ نقديةٌ  �سيا�سةٌ 
والتزامِ   ،2000 الأنترنيت  اأزمةِ  عَقِبَ  الرك�دِ  حالةِ 
مفادُه  الذي  نيك�س�ن  الرئي�سِ  بقان�نِ  الأمريكيةِ  الإدارةِ 
مِن  الإقرا�سِ  حجمِ  عِ  ت��سُّ اإلى  " اأدّى  اأمريكيٍّ لِكُلِّ  "مَنزِلٌ 
كان  الذي  العقارِ  �س�قِ  وازدهارِ  الأمريكيةِ  البن�كِ  قِبَلِ 
الفُر�سِ  لهذه  وا�ستغلالً  القرو�سِ،  لهذه  ال�حيدَ  ال�سمانَ 
الربحيةِ اأقدمت البن�كُ على منحِ مزيدٍ مِن القرو�سِ اإلى 
الت�ريقِِ  تقنيةَ  ذلكَ  في  مُ�ستخدِمَةً  ملاءةً  اأقلَّ  مُتعامِليَن 
لُ عن  وهكذا ت�ا�سلَ ارتفاعُ اأ�سعارِ العقاراتِ واأخذت تنف�سِ
فُقاعةٍ  لِ  ت�سكُّ اإلى  اأدّى  ا  مِّ فاأكثَر،  اأكثَر  الحقيقيةِ  قيمتِها 
مِ  مُ�ساربيةٍ، وا�ستمرَّ ال��سعُ اإلى غايةِ بروزِ ظاهرةِ الت�سخُّ
نتيجةَ الحركةِ الإق ال�سريعة ومعدّلتِ النم�ِّ العاليةِ، حيث 
ما  الفائدةِ،  اأ�سعارِ  برفعِ  قراراً  النقديةُ  ال�سلطاتُ  اتّخذتْ 
ة  اأدّى اإلى عجزِ المقُتِر�سيَن عن ال�فاءِ بالتزاماتِهم ومِن ثمَّ
اأ�س�اقَ  عمّت  نظاميةٍ  اأزمةٍ  اإلى  تحّ�لت  حادّةٍ  �سي�لةٍ  اأزمةٍ 
البن�كِ  لاتِ  تدخُّ رغمَ  العالَميةِ  الم�سرفيةِ  والنظمِ  المالِ 
المركزيةِ لمختلَفِ الدولِ بِ�سخِّ ال�سي�لةِ، لكنَّ الأزمةَ ا�ستمرّت 
اأبرزُها  ت قطاعاتٍ عدّة  اقت�ساديةٍ م�سَّ اأزمةٍ  اإلى  وتحّ�لت 
قطاعُ ال�سياراتِ وهي الآن في اأحدثِ �سكلٍ لها فيما يُعرَفُ 

ةِ. ياديَّ باأزمةِ الدي�نِ ال�سِّ

الم�سدَر: مِن اإعدادِ الباحِثَيِن 
لِ الفائدةِ في الأزماتِ الماليةِ ثالثاً: دورُ مُعدَّ

حدوثِها،  في  بارزٌ  دورٌ  له  كان  الفائدةِ  لَ  مُعدَّ اأنَّ  يجدُ  عرَفها؛  التي  الماليةِ  الأزماتِ  لكرن�ل�جيا  حَ  والمتُ�سفِّ المالِي،  للتاريخِ  �سَ  الممَُحِّ اإنَّ 
وترتيبِها.

لِ الفائدةِ في حدوثِ الأزمةِ  دورُ مُعدَّ
 Hypothèse الداخليِّ  الماليِّ  ال�ستقرارِ  عدمِ  ح�لَ  تِه  فر�سيَّ خِلالِ  ومِن  من�سكي**.  فيليب  هيمان  الأمريكيُّ  القت�ساديُّ  قامَ  لقد 
الداخليةِ  ةِ  يَّ الخا�سِّ على  زَ  ركَّ الماليةِ؛ حيث  الأزماتِ  اإحداثِ  الفائدةِ في  لِ  مُعدَّ دورِ  باإبرازِ  م.   1982 عام   Endogène D’instabilité

بَ في وق�عِ الأزمةِ ه� هيكل ال�ستدانةِ في القت�سادِ؛ فيعبّر عن ذلك بالق�لِ: "اأنّ منبعَ الأزمةِ الماليةِ  ل�ق�عِ الأزماتِ؛ اإذ يُعتقدُ اأنَّ المتُ�سبِّ
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من�سكي  ح�سب  الأزمةُ  وتبداأُ  الم�سرفيةِ"،  القرو�سِ  منحِ  في  عُ  الت��سُّ ه� 
ال�سيا�سيةِ،  والأزماتِ  الحروبِ  )نهايةَ  جديدةٍ  ا�ستثماريةٍ  فر�سٍ  بظه�رِ 
دُ ازدهاراً  ر فُر�سَ ربحٍ جديدةٍ؛ وهذا ما ي�لِّ بروزِ قطاعاتٍ جديدةٍ...( ت�فِّ
عِ في الإقرا�سِ مِن قِبَلِ البن�كِ ا�ستجابةً منها  اقت�سادياً يتمُّ تم�يلُه بالت��سِّ
لهذا الطلبِ الجديدِ، و�سعياً منها لتحقيقِ فُرَ�سِ ربحٍ جديدة21ٍ، وتمرُّ الأزمةُ 

الماليةُ ح�سب من�سكي بمرحلتَيِن اثنتيِن: 
لدى  انطباعاً  يُعطي  ال�ستثماراتِ  تزايدَ  اإنَّ   : القت�ساديِّ الزدهارِ  مرحلةِ 
مُ�ستثمِريِنَ  تُغري  واأرباحٍ مُجزيةٍ  المُ�ستثمِرينَ ب�ج�دِ فر�سٍ لتحقيقِ ع�ائدَ، 
الماليةِ  الأ�س�لِ  على  بالمُ�سارَبةِ  القيامِ  اأو   ، الماليِّ لل�س�قِ  خ�لِ  للدُّ اآخرِينَ 
ةِ للدخلِ؛ لذا �سمّى من�سكي هذا الن�عَ مِن ال�ستثمارِ بال�ستثمارِ المغُري  المدُِرَّ
النقديةِ  ال�سلطاتِ  باعُ  اتِّ ذلكَ  في  و�ساعدَهُم   ،Induced investment22

عُ على  ا يُ�سجِّ عيةٍ؛ مِن خِلالِ انخفا�سِ اأ�سعارِ الفائدةِ؛ مِّ ل�سيا�سةٍ نقديةٍ ت��سُّ
ةً مع  عِ في الإقرا�سِ تلبيةً لطلبِ المُ�ستثمِرينَ، وبحثاً عن العائدِ، خا�سّ الت��سُّ
في  للا�ستثماراتِ  الم�ستقبليةِ  القت�ساديةِ  ال��سعيةِ  ح�لَ  البن�كِ  ثقةِ  تزايدِ 

القطاعِ الجديدِ.
، يزدادُ حجمُ  مرحلةُ الأزمةِ الماليةِ: مع ا�ستمرارِ مرحلةِ الزدهارِ القت�ساديِّ
ي بِها  ا ي�ؤدِّ القرو�سِ الممن�حةِ مِن قِبَلِ البن�كِ للمُتعامِليَن الأقلّ ملاءةً، مِّ
دَّ المخُاطَرةِ الئتمانيةِ؛ مِن خِلالِ رفعِ اأ�سعارِ الفائدةِ؛  اإلى حمايةِ نف�سِها �سِ
اإلى  ل�نَ  يتح�َّ قد  الذين  المقُتِر�سيَن.  لدى  الماليةُ  الم�ساريفُ  بذلكَ  فتزدادَ 
�ساتِ  فئةٍ ذاتِ مُخاطرةٍ اأعلى. وفقَ الت�سنيفِ الذي اعتمدَه من�سكي للم�ؤ�سَّ
�ساتِ، تمتازُ بثلاثِ هياكلَ  الم�ؤ�سَّ مِن  اأن�اعٍ  بيَن ثلاثةِ  زَ  اإذ ميَّ في القت�سادِ؛ 

ا�ستدانةٍ مختلفة23ٍ:
• الم�ساريفَ 	 مداخيلُهم  تف�قُ  الذين  الحذِرينَ:  المتُعامليَن  فئةِ 

ا ي�سمحُ لهم ب�سدادِ القرو�سِ وف�ائِدها في الآجالِ  الماليةَ؛ مِّ
دةِ. المحُدَّ

• مقارنةً 	 بِقلَّتها  مداخيلُهم  تمتازُ  الم�سارِبيَن:  المتُعاملِيَن  فئةِ 
ا  ها كافيةٌ لتغطيةِ ف�ائدِ القرو�سِ؛ مِّ بالم�ساريفِ الماليةِ، لكنَّ
لأجلِ  بالدي�نِ  التم�يلِ  اإعادةِ  �سرورةَ  الفئةِ  مِن هذه  ي�ستلزمُ 

ينِ. �سدادِ اأ�سلِ الدَّ
• يئِيَن: وهي الفئةُ التي ل ت�ستطيعُ مداخيلُها 	 فئةِ المتُعامليَن ال�سَّ

مُ عليها القترا�سِ مِن  ا يُحتِّ تغطيةَ ف�ائد واأ�سلِ القرو�سِ، مِّ
اأجلِ الت�سديدِ.

عاملًا  لُ  يُثِّ الفائدةِ  لتِ  مُعدَّ ارتفاعَ  اأنّ  حُ  يتَّ�سِ العَرْ�سِ؛  هذا  خِلال  ومِن 
اأ�سا�ساً في التح�ُّلِ مِن مرحلةِ الزدهارِ، اإلى مرحلةِ الأزمةِ؛ ذلكَ اأنّ اأ�سعارَ 
ي اإلى زيادةِ  الفائدةِ المنخفِ�سةِ ال�سائدةِ في مرحلةِ الزدهارِ القت�ساديِّ ت�ؤدِّ
الطلبِ على ال�ستثمارِ بالنظرِ لنخفا�سِ التكلفةِ مِن جهةٍ، وارتفاعِ الع�ائدِ 
مِن جهةٍ اأُخرى، وتلبيةً لهذا الطلبِ. ومِن وجهةِ نظرٍ رِبحيةٍ. تق�مُ البن�كُ 
منخفِ�سة(؛  الفائدةِ  )اأ�سعارِ  العائدِ  عن  بحثاً  القرو�سِ  مِن  المزيدِ  بمنحِ 

ا يُعطي فر�سةً لدخ�لِ متعامِلِيَن اأقلّ ملاءةً، وه� ما يدفعُ بالبن�كِ لرفعِ  مِّ
اأ�سعارِ الفائدةِ حمايةً لنف�سِها مِن المخاطرةِ الئتمانيةِ، وعلى هذا الأ�سا�سِ 
فاإنّ خطرَ حدوثِ الأزمةِ يزدادُ مع ارتفاعِ اأ�سعارِ الفائدةِ التي تجعلُ خطرَ 
عدمِ القُدرةِ على ال�سدادِ، ويزدادُ بذلكَ الطلبُ على قرو�سٍ جديدةٍ ل�سمانِ 
ل  وتتح�َّ اأكثَر،  الفائدةِ للارتفاعِ  باأ�سعارِ  يدفعُ  ا  مِّ ال�سابقةِ؛  ي�نِ  الدُّ �سدادِ 
يئيَن؛ فتزدادَ  �ساتُ مِن فئةِ المتُعامِليَن الحذِرينَ اإلى فئةِ المتُعامِلِيَن ال�سَّ الم�ؤ�سَّ
لأزمةِ  ي  الم�ؤدِّ ال�سدادِ  على  القدرةِ  عدمِ  خطرُ  ويزدادَ  الماليةُ،  اله�سا�سةُ 

ةَ اإلى اأزمةٍ ماليةٍ.  �سي�لةٍ، ومِن ثمَّ
لِ الفائدةِ في اإحداثِ  َ دورَ مُعدَّ وكمِثالٍ على ذلكَ؛ �سنحاولُ فيما يلي اأنّ نُبينِّ
لعدمِ  تِه  فر�سيَّ ووفقَ  من�سكي،  منظ�رِ  مِن  م   2008 ل�سنة  الماليةِ  الأزمةِ 

. ال�ستقرارِ الماليِّ الداخليِّ
2000م؛  الأنترنيت  اأزمةِ  اأعقابِ  في  النكما�سِ  لمخاوفِ  ي  الت�سدِّ فبُغيةَ 
خِلالِ  مِن  عيةٍ؛  ت��سُّ نقديةٍ  �سيا�سةٍ  باعِ  باتِّ الأمريكي  الفدرالي  البنكُ  قامَ 
ةً في الفترةِ ما بين 1998 م حتّى  تخفي�ساتٍ مُتتاليةٍ لأ�سعارِ الفائدةِ، خا�سَّ
2003 م، لِتنتقِلَ مِن 6.5٪ عام 2000 م اإلى 1.75٪ عام 2001 م، ثمَّ اإلى 
كِ الإدارةِ  ة مع تم�سُّ 1٪ عام 2003 م 24، ن�سطت الطلبَ على العقاراتِ؛ خا�سَّ
ا  "؛مِّ الأمريكيةِ بقان�نِ الرئي�سِ نيك�س�ن القا�سي "بِمنزلٍ لِكُلِّ فردٍ اأمريكيٍّ
بحيةِ؛  اأدّى اإلى ارتفاعِ اأ�سعارِ العقاراتِ، ومِن اأجلِ ا�ستغلالِ هذه الفر�سِ الرِّ
زُ  �ساتُ الماليةُ لِمنحِ القرو�سِ العقاريةِ اإلى جهاتٍ تتميَّ هتِ البن�كِ والم�ؤ�سَّ ت�جَّ
بدرجةٍ عاليةٍ مِن المخاطرِ )منحت قرو�ساً لِمتعامِليَن ل دخلَ ولعملَ لهم، ول 
ة اأ�س�لٍ No job، No income، No assets(25، هذه القُرو�سُ  يلك�نَ اأيَّ
�ساتِ الماليةِ المقُرِ�سةِ وتُ�سمّى ب.قرو�سِ  �سكّلتْ درجةَ خطرٍ عاليةٍ على الم�ؤ�سَّ
في  ثابتٌ  عليها  المفرو�سِ  الفائدةِ  �سِعرَ  اأنّ  ها  خ�سائ�سِ ومِن   Subprimes

�سعرِ  اإلى  يُ�سافُ  ،كما  مُتغيرٍِّ �سعرٍ  اإلى  لُ  يتح�َّ ثمَّ  والثانيةِ،  الأولى  ال�سنتيِن 
الفائدةِ علاوةُ خطرِ تتراوحِ بين)1-5٪( وتُعطى للمُقتِر�سِ اإمكانَ الح�س�لِ 
داً بالعتمادِ على نف�سِ ال�س.مانِ عندَ زيادةِ  على قرو�سٍ ا�ستهلاكيةٍ مُجدَّ
"لإعادةِ  القابلِ  الن�عِ  مِن  القرو�سَ  هذه  اأنّ  اآخرَ:  بمعنىً  ال�س�قيةِ،  قيمتهِ 
التعبئةِ Rechargeables "، ومثّلَ هذا الن�عِ مِن القرو�سِ ن�سبة 20 ٪ من 
اإجماليِّ القرو�سِ العقاريةِ الممن�حةِ في �سنة 2006 م26، وانطلاقاً مِن عام 
2004م ارتفعتْ اأ�سعارُ الفائدةِ الرئي�سةِ مِن 1٪ عام 2004 م اإلى 5٪ عام 
الذي  الأمرُ  وه�  مِ،  الت�سخُّ جِماحِ  كبحِ  بُغيةَ  ال.FED؛  مِن  بقرارٍ  م   2007
لذلكَ  ونتيجةً  ال�سدادِ،  على  القُدرةِ  عدمِ  خطرَ  يُ�اجِه�نَ  يَن  المقُتِر�سِ جعلَ 
ا اأدّى اإلى انهيارِ  ي�نِ؛ مِّ قامَ المُ�ستثمِرونَ ببيعِ عقاراتِهم مِن اأجلِ ت�سديدِ الدُّ
لَ  فتتح�َّ الماليةِ؛  �ساتِ  والم�ؤ�سَّ البن�كِ،  على  بعدَها  الأمرُ  لينعك�سَ  اأ�سعارِها، 
ت الأ�س�اقَ الماليةَكافّةً، بفعلِ تقنيةِ  اأزمةٍ ماليةٍ عمَّ الأزمةُ مِن عقاريةٍ، اإلى 
الت�ريقِ التي اعتمدَتَها البن�كُ لإخراجِ الخطرِ مِن ميزانياتِها. ويكنُ تمثيلُ 
لِ الفائدةِ فيها مِن خِلالِ  ميكانيزم الأزمةِ الماليةِ العالَميةِ 2008 م، ودورِ مُعدَّ

ال�سكلِ التالي:
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�ساتِ الم�سرفيةِ في الأزماتِ الماليةِ  دورُ الموؤ�سَّ
�ساتِ الم�سرفيةِ التي يق�مُ ن�ساطُها على الفائدةِ دورٌ مُهِمٌّ في حدوثِ الأزماتِ الماليةِ، ويكنُ اأن ن�سرحَ ذلكَ وبب�ساطةٍ مِن خِلالِ ال�سكل الم�الي: للم�ؤ�سَّ
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ركُزِ الثروةِ في يدِ اأ�سحابِ الفائ�سِ الذينَ ينم�  ي اإلى تَمَ طِ يبرزُ وب��س�حٍ كيف لآلِيّةِ الفائدةِ اأنْ ت�ؤدِّ مِن خِلالِ هذا المخُطَّ
، واإلى ارتفاعِ تكاليفِ العمليةِ الإنتاجيةِ  ه�نَ اإلى ال�ستثمارِ الماليِّ المدُرِّ للدخلِ بدلَ ال�ستثمارِ الحقيقيِّ لديهم حُبُّ المالِ؛ فيت�جَّ
عِ  ميةً تزدادُ اأكثَر مع ت��سُّ ا يجعلُ �سغ�طاً ت�سخُّ لعِ والخدماتِ؛ مِّ لدى اأ�سحابِ العجزِ الذين يحمل�نَها بدورهم في اأ�سعارِ ال�سِّ
لِ الفائدةِ؛ كاأداةٍ ت�سحيحيةٍ يُظهرُ خطرَ  لِ ال�سلطاتِ النقدية باتخاذِها لِمعُدَّ بحِ، ومع تدخُّ البن�كِ في الإقرا�سِ بحثاً عن الرِّ
ا ي�ؤدّي اإلى زيادةِ المعرو�سِ مِنها؛ فتنهارُ اأ�سعارُها،  عدمِ القُدرةِ على ال�سدادِ الذي تتمُّ تغطيتِهُ ببيعِ الأ�س�لِ الحقيقيةِ؛ مِّ

 . ة اأزمةِ فقدانِ الثقةِ، واأزمةٍ ماليةٍ تعمُّ ال�س�قَ الماليَّ كَكُلٍّ لُ الم�سكلةُ اإلى اأزمةٍ �سي�لةٍ، ومِن ثمَّ وتتح�َّ
ةِ بيَن  �ساتُ الم�سرفيةِ. والقائمِ على اآليةِ الفائدةِ. تُ�ساهِمُ في ت��سيعِ الهُ�َّ يه الم�ؤ�سَّ وهكذا ومِن خِلالِ دورِ ال��ساطةِ الذي تُ�ؤدِّ
ةِ الأزمةِ، وانت�سارِها، وتح�يلِ الخطرِ  ؛ مِن خلالِ عملياتِ الت�ريقِ التي تق�م بِها، وفي زيادةِ حِدَّ ، والحقيقيِّ القت�سادِ الماليِّ

. مِن خطرٍ غيِر نظاميٍّ اإلى خطرٍ نظاميٍّ

لِ الفائدةِ في ترابُطِ الأزماتِ الماليةِ دورُ مُعدَّ
رِها؛ فبَعدَ الحربِ العالَميةِ  لِ الفائدةِ دوراً كبيراً في ترابطِ هذه الأزماتِ وتكرُّ يجدُ الباحثُ في تاريخِ الأزماتِ الماليةِ اأنّ لِمعُدَّ
ةً في الفترة ما بين 1924- الأولى انخف�ستْ اأ�سعارُ الفائدةِ في اأوروبا وال� م اأ للخُروجِ مِن حالةِ الرك�دِ القت�ساديِّ خا�سَّ
ا اأدّى اإلى حدوثِ اأزمةِ الك�سادِ الكبيِر عام 1929م؛ التي ت�لّدَ عنها نظريةُ كينزية دعت اإلى �سرورةِ تخفي�سِ  1928م؛ مِّ
بعتْهُ دولٌ عديدةٌ في العالَِ طيلةَ عق�دِ الأربعينياتِ،  لتِ الفائدةِ، و�سرورةِ تدخل الدولة في الحياةِ القت�ساديةِ، وه� ما اتَّ مُعدَّ
مِ؛ انجرَّ عنها انهيارُ النظامِ  والخم�سينياتِ، وال�ستينياتِ، فقادَ ذلك اقت�سادياتِ هذه الدولِ اإلى م�ست�ياتٍ عاليةٍ من الت�سخُّ
اأ�سعارُ الفائدةِ في عديدٍ مِن الدولِ ال�سناعيةِ مُخلِّفةً  النقديِّ الدوليِّ بدايةَ الت�سعينياتِ، ولمعالجةِ هذه الظاهرةِ ارتفعتْ 
لتِ الفائدةِ، ومع ت�ا�سلِ انخفا�سِ هذه الأخيرةِ  ةٍ ي�ستدعي تخفي�سَ مُعدَّ لِّ مرَّ اأزماتٍ ماليةً، ونقديةً كان الخروجُ مِنها في كًُ
الفائدةِ عاليةٌ؛  واأ�سعارُ  العائدِ مرتفعٌ،  اأنّ  النا�سئةِ؛ حيثُ  الماليةِ  الأ�س�اقِ  اإلى  الأم�الِ  هتْ روؤو�سُ  الدولِ ال�سناعيةِ ت�جَّ في 
عَ الإقرا�سُ في هذه الأ�س�اقِ، ون�سطتِ المُ�سارَبةُ، وارتفعتْ اأ�سعارُ الفائدةِ اأكثر؛َ اإلى اأن انفجرتِ الفُقاعةُ الم�ساربيةُ،  فت��سَّ
ا اأدّى اإلى هروبِ روؤو�سِ الأم�الِ عائدةً  تِ الأزمةُ دولَ جن�بِ �سرقِ اآ�سيا، ورو�سيا، والبرازيل، والمك�سيك، والأرجنتين؛ مِّ وعمَّ
ميةٍ عُ�لِجتْ ب�سيا�سةٍ نقديةٍ انكما�سيةٍ، �ساحبَها ارتفاعٌ في  بةً في ت�سكيلِ م�جةٍ ت�سخُّ اإلى الدولِ ال�سناعيةِ الكُبرى، ومُت�سبِّ
نت فُقاعة الأنترنيت، وانفجرتْ �سنة 2000 م، الأمرُ الذي دفعَ بالبنكِ الفدرالي الأمريكيِّ للقيامِ  لتِ الفائدةِ؛ فتك�َّ مُعدَّ
، وهنا  ، والبنك البريطانيِّ بتخفي�ساتٍ مُتتاليةٍ و�سلت اإلى 1٪ �سنة 2003م، تبعَهُ في ذلك كُلٌّ مِن البنكِ المركزيِّ الأوروبيِّ
 ، النم�ِّ ا�ستجابةً لمتُطلّباتِ  الفائدةِ  لتِ  مُعدَّ دِ رفعِ  جرَّ بِمُ انفجرتْ  والتي  العقاريِّ  الرهنِ  فُقاعةُ  فُقاعةٌ جديدةٌ؛ هي  نتْ  تك�َّ
اأزمةُ 2008 م، هذه الأخيرةُ وفي  اأزمةٌ ماليةٌ جديدةٌ هي  دَ  نةٍ؛ لتت�لَّ مِ عند م�ست�ياتٍ مُعيَّ لتِ الت�سخُّ وللمُحافظةِ على مُعدَّ

. فْر في بع�سِ دولِ العالَِ اتٍ عديدةً و�سلت اإلى حدِّ ال�سِّ محاولةٍ للتقليلِ من اآثارِها ومعالِجتها خف�ستْ اأ�سعارَ الفائدةِ مرَّ
م�جاتٍ  لُ  يُ�سكِّ اأزمةٍ.  من  الخروجِ  بِهدفِ  الفائدةِ.  لتِ  مُعدَّ تخفي�سَ  اأنّ  الق�لُ؛  يُكِنُنا  التحليلِ  هذا  خِلالِ  ومِن  وهكذا 

ت�سخميةً تُعالَجُ ب�سيا�سةٍ نقديةٍ اإنكما�سيةٍ تجعلُ اأزمةً ماليةً جديدةً.

خاتة 
، لكنَّ الأحداثَ  ةً كبيرةً في اإدارةِ الن�ساطِ القت�ساديِّ ُ اأنّ التحليلَ النظريَّ لِمعُدّلِ الفائدةِ يُعطيهِ اأهميَّ اإنّ العَر�سَ ال�سابقَ يُبينِّ
اأنّ  اأثبتت  العالَميُّ  الماليُّ  النظامُ  �سهِدَها  التي  والمتُناميِ  المتُعاقبةِ،  الماليةِ  الأزماتِ  الأولى في  وبالدرجةِ  لةً  مُثِّ القت�ساديةَ 
ال�ستقرارِ  عدمِ  ةِ  فر�سيَّ ح�سبَ  تغيراتِه  لأنَّ  الماليةِ؛  الأزماتِ  ت�سكيلِ  في  اأُخرى(  ناحيةٍ  مِن  )ولكن  اأي�ساً  الكبيَر  الدورَ  له 
لتُ فائدةٍ  زُها مُعدَّ الماليِّ الداخليِّ ل. )من�سكي( هي العاملُ الأ�سا�سُ في التح�ُّلِ مِن مرحلةِ الزدهارِ القت�ساديِّ التي تُميِّ
�ساتِ الماليةِ التي تتعاملُ بِها دوراً  لتُ الفائدةِ، كما اأنَّ للبن�ك والم�ؤ�سَّ منخف�سةٍ اإلى مرحلة الأزمةِ الماليةِ التي ترتفعُ فيها معدَّ
رِها؛  ةِ الأزماتِ، وت��سيعِ نطاقِها بالنظرِ لأ�ساليبِ عملِها واأدواتِها، اإ�سافةً لفعاليتِه في ترابطِ الأزماتِ وتكرُّ بارزاً في زيادةِ حِدَّ
لتِ الفائدةِ، وتُ�قِعُ في اأزمةٍ ماليةٍ  ميةً تُعالَجُ برفعِ مُعدَّ عيةٍ يجعلُ �سغ�طاً ت�سخُّ فالخروجُ مِن اأزمةٍ ماليةٍ ب�سيا�سةٍ نقديةٍ ت��سُّ

اأُخرى اأ�سدَّ مِنها.
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اإدارةُ تر�صيدِ المخاطرِ الت�صغيليةِ في قطاعِ الم�صرفيةِ الاإ�صلاميةِ
د. محمد فـ�زي

دكت�راة فل�سفة في القت�ساد ال�سلامي

تُعَدُّ مِن  ةً،  اأنّ ال�سناعةَ المالية والقت�سادية عامّةً والم�سرفيةَ خا�سّ ل�سكَّ 
�ساً للمخاطرِ، ل�سِيما في عالَمنا المعا�سرِ؛ حيثُ تعاظمَت  اأكثِر ال�سناعات تعرُّ
ر المالّي والقت�ساديّ؛  هذه المخاطرُ وتغيّرت طبيعتُها في ظلِّ تط�ُّراتِ التحرُّ
جديدةٍ؛  ماليةٍ  اأدواتٍ  ا�ستخدامِ  وتنامي  الم�سرفّي،  العملِ  فمُ�ستحدَثاتُ 
الم�سرفيةِ،  ال�سناعةِ  في  الهائلَ  التكن�ل�جيَ  مَ  التقدُّ اإن�ساِئها  على  �ساعدَ 
متزايدةً  اأهميةً  ومراجعتها  المخاطرِ  اإدارةِ  م��س�عُ  اكت�سَب  فقد  هُنا؛  ومِن 
المحاورِ  كاأحدِ  المتتابعةُ  بازل  لجانُ  اأدرجَتْه  كما  الماليةِ،  �ساتِ  الم�ؤ�سَّ لدى 
والمرُاجعةِ  المحا�سَبةِ  هيئةُ  له  واأ�سدرَت  الم�سرفيةِ،  الملاءةِ  لتحديدِ  ة  المهُمَّ
لذلكَ  والت�سريعاتِ؛  المعاييِر  مِن  مجم�عةً  الإ�سلاميةِ  الماليةِ  �ساتِ  للم�ؤ�سَّ
مِن  مزيدٍ  اإلى  الإ�سلاميةِ، تحتاجُ  �ساتِ  الم�ؤ�سَّ الت�سغيليةِ في  المخاطرِ  فاإدارةُ 
الفهمِ لم�سادرِ تلكَ المخاطرِ وتطبيقاتِها، التي يُكنُ اأنْ تحدُثَ مِن خِلالها 
الخ�سائرُ والم�سكلاتُ، اإ�سافةً اإلى مخاطرِِ عدمِ الت�افقِ مع مبادئِ ال�سريعةِ 
ياتِ الم�سابِهةِ لتلكَ التي  الإ�سلاميةِ نف�سِها؛ لذلكَ تُ�اجِهُ مجم�عةً مِن التحدِّ
تُ�اجِهُها البن�كُ التجاريةُ فيما يتعلَّقُ بالمخاطرِ الت�سغيليةِ، ومِن المخاطرِ التي 
�سُ لها الم�سارفُ الإ�سلاميةُ؛ مَثلُ المخاطرِ الب�سريةِ، والتكن�ل�جيةِ،  قد تتعرَّ
والقان�نيةِ، والتنظيميةِ، اإلّ اأنّ البن�كَ التي تعملُ وِفقاً لل�سريعةِ الإ�سلاميةِ 
والمعاملاتِ  الماليةِ،  الأن�سطةِ  لختلافِ  نظراً  تعقيداً؛  اأكثَر  ياتٍ  تحدِّ تُ�اجِهُ 
التي  تُبِرمُها؛  التي  العُق�دِ  و�سيغِ  وعق�دٍ،  خدماتٍ،  مِن  مة  المقدَّ الم�سرفيةِ 
العالَميةِ في  اهاتِ  ب�سكلٍ كبيٍر في عملياتِها، وتم�سياً معَ التجِّ رَ  ت�ؤثِّ اأنْ  يُكِنُ 
، والبن�كُ الإ�سلاميةُ ب�سكلٍ  هذا ال�سدَدِ؛ بداأتِ البن�كُ التجاريةُ ب�سكلٍ عامٍّ
وا�ستحداثِ  المخاطرِومُراجعتِها،  لإدارةِ  �سيا�ساتٍ  انتهاجِ  في  راً  م�ؤخَّ خا�سٍّ 
مُراجعة  الَج�دة،  الَح�كَمة،  المخاطر،  )الرقابة،  �سةٍ  مُتخ�سِّ اإداراتٍ 
لها  �سُ  تتعرَّ التي  مُ في درجاتِ المخاطرِ  التحكُّ داخلية...الخ( يك�ن هدفُها 
ةِ هذه الُخط�ةِ؛ فهذا  عِها. ومِن مُنطلَق اأهميَّ �سةِ الماليةِ على تن�ِّ اأعمالُ الم�ؤ�سَّ
المختلفةِ  للاأن�اع  عر�سٍ  خلالِ  مِن  المخاطرِ،  اإدارةِ  م��س�عَ  ي�سملُ  التقريرُ 
لإدارةِ  الأ�سا�سِ  الدورِ  عر�سِ  ثُمّ   ، الم�سرفيَّ العملَ  تُ�اجِهُ  التي  للمخاطرِ 
الإ�سلاميةِ؛  �ساتِ  للم�ؤ�سَّ بالن�سبةِ  تِها  واأهميَّ وتر�سيدِها،  الت�سغيليةِ،  المخاطرِ 
الإجراءاتِ  على  تنط�ي  والتي  المخاطرِ،  لإدارةِ  الأ�سا�سيةِ  المبادئِ  بعر�سِِ 
اإدارةِ  لتفعيلِ �سيا�ساتِها الجديدةِ في  قِبَلِ الم�سارفِ؛  مِن  اتِّخاذُها  ال�اجبِ 
الت�سغيليةِ،  المخاطرِ  اإدارةِ  تر�سيدِ  مُعالجاتِ  طُرقِ  ت��سيحِ  مع  المخاطرِ، 
�سةَ  ا يزيدُ مِن الثقةِ، ويدفعُ الم�ؤ�سَّ ةً؛ مِّ ومُراجعةِ عملياتِ اإدارةِ المخاطرِ عامَّ

الماليةَ لتحقيقِ اأهدافِها؛ لذلكَ �ستك�نُ محاورُ التقريرُ كما يلي:-

�شاتِ الم�شرفيةِ: اأوّلً: المخاطرُ المتعلِّقةُ بالموؤ�شَّ
عملِه  مِن طبيعةِ  نابعةٍ  ذاتيةٍ  بخ�سائ�سَ  الإ�سلاميُّ  الم�سرفيُّ  العملُ  زُ  يتميَّ
تجعلُه قادِراً على مُ�اجَهةِ المخاطرِ والميلِ اإلى ال�ستقرارِ ك�نَ اأ�ساليبِ عملِه 
الم�سرفيةِ  ال�سناعةِ  تطّ�رَ  اأنّ  اإلّ  ال�هميّة؛  ةِ ل  الأ�س�لِ الحقيقيَّ تق�مُ على 
دِ، وتحليلِ، ومُتابَعةِ المخاطرِ  فر�سَ العديدَ مِن المخاطرِ الجديدةِ، مِن ر�سْ
التي تعتِر�سُ �سبيلَ عملِ الم�سارِفِ الإ�سلاميةِ؛ مِن اأجلِ تدعيمِ م�سيرةِ عمليةِ 
ا�ستقرارِها، وتهيئةِ الظروفِ ال�ستمرارِ؛ فمفه�مُ المخُاطرَةِ واإدارتِها ب�سكلٍ 
اإعطاءَ  نُ  يُكِّ ؛  ب�سكلٍ خا�سٍّ الإ�سلاميةِ  الم�سارِفِ  المخاطرِ في  واإدارةِ   ، عامٍّ
دِ في ا�سترجاعِ روؤو�سِ  تعريفٍ للمخاطرِ البنكيةِ عُم�ماً: ه� حالةُ عدمِ التاأكُّ
دُ التق�سيماتِ  عةٍ؛ فتتعدَّ مُت�قَّ اأرباحٍ مُ�ستقبليةٍ  اأو تح�سيلِ  الأم�الِ المقُرَ�سةِ، 
�ساتِ الم�سرفيةَ، وه� الذي اأخذَ به تق�سيمُها  لأن�اعِ المخاطرِ التي تُ�اجِه الم�ؤ�سَّ

لمخاطرَ ماليةٍ، وغيِر ماليةٍ، وتعريفُها كالتالي:-
• المخاطرُ الماليةُ يُكِنُ ت�سنيفُها اإلى مخاطرِ ائتمانٍ، ومخاطرِ �سي�لةٍ، 	

ومخاطرِ �سُ�قٍ.
• ال�سيا�سيةَ، 	 والمخاطرَ  الت�سغيلِ،  مخاطرَ  مُّ  وت�سُ الماليةِ  غيُر  المخاطرُ 

والتنظيميةَ، والتكن�ل�جيةَ.
• مخاطرُ 	 هُناكَ  الإ�سلاميةِ  الم�سرفيةِ  بقطاعِ  ةُ  الخا�سَّ المخاطرُ 

، ومِنها  وتحدياتٌ ينفرِدُ بِها القطاعُ الم�سرفيُّ الإ�سلاميُّ دونَ التجاريِّ
والخلطُ   ، الم�سرِفيِّ بالعملِ  والثقةُ  الإ�سلاميةِ،  التم�يلِ  �سيغِ  مخاطرُ 
اتِ الماليةِ معَ مخاطرِ  خ�لِ، وتغطيةُ المخاطرِ؛ عن طريقِ الم�ستقَّ بيَن الدُّ
ال�س�قِ  في  عنه  ال�دائعِ  على  لِ  المتمثِّ العائدِ  عنِ  الناتِج  بحِ  الرِّ هام�سِ 
الممن�حِ  العائدِ  انخفا�سِ  نتيجةَ  ال�دائعِ؛  �سحبِ  ومخاطرِ  الم�سرفيِّ 

ل�ستثمارِها.
ثانياً: مفهومُ المخاطرِ الت�شغيلِيةِ:

تن�ساأُ المخاطِرُ الت�سغيليةُ عندَما تك�نُ التكاليفُ الت�سغيليةُ اأكبَر مِن التكاليفِ 
بحيةِ،  �سة الماليةِ، ومِن ثَمّ الرِّ رُ �سلباً على اإيراداتِ الم�ؤ�سَّ ا ي�ؤثِّ رةِ لها؛ مِّ المقُدَّ
)داخليةٍ  ع�املَ  عن  الناتجةِ  المبا�سرة(  غير  و  )المبا�سرة  فالخ�سائرِ 
التكن�ل�جيا،  اأو  الب�سريةِ،  الم�اردِ  اأو  التجهيزاتِ،  كِفايةِ  لعدمِ  وخارجيةٍ(؛ 
الأعطالِ  لمخاطرِ  بالإ�سافةِ   ، مَمِ الذِّ وف�سادِ  المعل�ماتِ،  واأنظمةِ  والتّقنيةِ، 
يّةِ في الأجهزةِ اللكترونيةِ والت�سالتِ، ومِنها مخاطرُ العملياتِ؛ التي  الفنِّ
وحِفظِ  التنفيذِ،  ةِ  دقَّ عدمِ  مراحلِ  في  ومُ�ا�سفاتِها  النماذجِ  تطابُقَ  ت�سمَلُ 
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وقد عرفت  قابيةِ، هذا  الرَّ بال�س�ابطِ  اللتزامِ  وعدمِ  والدفاترِ،  جلّاتِ  ال�سِّ
�ساتِ الماليةِ  اتفاقيةُ بازل )2( ـ وت�افقا لمعايير المجل�س العامّ للبن�كِ والم�ؤ�سَّ
الناتجةِ  الخ�سارةِ  خطرَ  لُ  تُمثِّ الت�سغيليةِ  المخاطرِ  مفه�مَ  فاإنّ  ـ  الإ�سلاميةِ 
ةِ، اأو ف�سلِ العملياتِ الداخليةِ، اأو العامليَن، اأو الأنظمةِ، اأو مِن  عن عدمِ دقَّ

اأحداثٍ خارجيةٍ، ومِنها على �سبيلِ المثال:
• اإلى 	 يهدُفُ  الذي  الن�عِ  مِن  الأفعالُ  تلكَ  وهي  الداخليةُ:  الم�سكلاتُ 

الغِ�سّ، اأو اإ�ساءةِ ا�ستعمالِ الممُتلَكاتِ، اأو التحايلِ على القان�نِ، والل�ائحِ 
التنظيميةِ مِن طرفِ الإدارييَن والم�س�ؤولِيَن والعامِليَن فيهِ.

• اأو 	  ، الغِ�سِّ اإلى  تَهدُفُ  التي  الت�سرفاتِ  لُ  تُمثِّ الخارجيةُ:  الم�سكلاتُ 
مِن  والقان�نِ  الأنظمةِ  على  التحايلِ  اأو  الممُتلَكاتِ،  ا�ستعمالِ  اإ�ساءة 

اأطرافٍ خارجيةٍ، اأو مِن ذَوي العلاقةِ بالعُملاءِ.
• طبيعةِ 	 مع  تتفِقُ  ل  التي  الأعمالُ  وهي  والأمانِ:  العملِ  مُارَ�ساتُ 

لامةِ والبيئةِ. ةِ وال�سَّ حَّ ال�ظيفةِ وا�ستراطاتِ ق�انيِن ال�سِّ
• يةِ ؛ فمثلًا يَحدُثُ ب�سببِ ك�ارثَ 	 الأ�سرارُ الناجمةُ في الم�جُ�داتِ المادِّ

خرى. ةِ اأحداثٍ اأُ طبيعيةٍ، اأو اأيَّ
• اأنظمةُ 	 ذلكَ  في  بِما  الأنظمة؛  في  والخللِ  العملِ  عن  فِ  الت�قُّ مخاطرُ 

الكمبي�ترِ والكهرباءِ والتكييفِ.
• اإدارةِ 	 اأو  تنفيذِها،  والإخفاقِ في  المعُامَلاتِ  اإدارةِ  التنفيذِ في  مخاطرُ 

ذاتِ  الب�سريةِ  الم�اردِ  رِ  ت�فُّ لعدمِ  العُملاءِ؛  معَ  والعلاقاتِ  العملياتِ، 
الكفاءةِ المتُتابِعَةِ للتكن�ل�جيا.

ثالثاً: عِلْمُ وفَنُّ اإدارةِ المخاطرِ 
المخاطرِ،  لِهيكليةِ  ال�اقعيِّ  التحليلِ  على  يعتمدُ  كعِلمٍ؛  المخاطرِ  اإدارةَ  اإنّ 
وال�ستعانةِ بالنماذجِ القِيا�سيةِ والِح�سابيةِ والإح�سائيةِ، وكفَنٍّ تتطلَّبُ اختيارَ 
�سةِ، معَ  النم�ذجِ المنا�سِبِ، ومحاولةَ تعميمِه بنجاحٍ وفاعليةٍ في اإداراتِ الم�ؤ�سَّ
الأخذِ بعيِن العتبارِ الِحيطةَ، والحذَرَ؛ بِما يجعلُ اإدارةَ المخاطرِ مِن الفُن�نِ 
والمكت�سَبةِ  الإ�سلاميةِ،  الم�سرفيةِ  للبيئةِ  ةِ  الحقيقيَّ المعرفةِ  على  القائِمةِ 
تق�مُ  التي  وال�سيا�ساتُ  فالإجراءاتُ  والِخبرةِ؛  الِمهنيةِ،  الكفاءةِ  خلالِ  مِن 
المختلفةِ  المخاطرِ  مِن  �سة  الم�ؤ�سَّ لحمايةِِ  تهدُفُ  التي  الم�سرفيةُ  الإدارةُ  بِها 
المحيطةِ بِها؛ وذلكَ بتحديدِ م�اقعِ المخاطرِ، وقيا�سِها، واإدارتِها؛ِ لتجنُّبِها، اأو 
ال�سيطرةِ عليها، اأو تح�يلِها؛ وذلكَ مِن خلالِ نظامٍ �ساملٍ لإدارةِ المخاطرِ؛ 
كنظامٍ  الإ�سلاميةِ  الماليةِ  �ساتِ  الم�ؤ�سَّ في  المخاطرِ  اإدارةِ  فعاليةُ  تُقا�سُ  حيثُ 
مراحلَ  وي�سمَل  �سة،  بالم�ؤ�سَّ الإداريةِ  الم�ست�ياتِ  جميعُ  فيهِ  ت�ستِركُ  �ساملٍ 

اأ�سا�سيةً مُتتابِعَةً:-
• �سُ لها قطاعُ الم�سرفيةِ الإ�سلاميةِ.	 تحديدُ مفه�مِ المخاطرِ التي يتعرَّ
• نُظمِ 	 خلالِ  مِن  ةٍ  مُ�ستمرَّ دَوريةٍ  ب�سفةٍ  المخاطرِ  قيا�سِ  على  المقدِرةُ 

اإدارةِ المعل�ماتِ الملُائمِ.
• �س لها، 	 محاولةُ الختيارِ للمخاطرِ التي ي�ستطيعُ الم�سرفُ قَب�لَ التعرُّ

رُ عليه بدرجةٍ عاليةٍ. لِها، ول ت�ؤثِّ والتي يُكِنُ لراأ�سِ المالِ تحمُّ

• وقيا�سُها 	 المخاطر،  لتلكَ  الإدارةِ  مِن  وريُّ  الدَّ والإ�سرافُ  المراقبةُ 
المنا�سبِ؛  ال�قتِ  في  حيحةِ  ال�سَّ القراراتِ  واتِّخاذُ  مُنا�سبةٍ،  بمعاييَر 

لتعظيمِ العائدِ مُقابلَ تخفي�سِ تاأثيراتِ المخاطرِ.
رابعاً: ف�ائدُ قيا�سِ مخاطرِ التم�يلِ الإ�سلاميّ:

ة؛ يرى اأنّه لْ تَعُدْ اأهميةُ اكت�سافِ الم�سارفِ لمخاطرِ  اإنّ مَن يَنظرُ نظرةً عامًّ
عملِها بِهدَفِ تجنُّبِ هذهِ المخاطرَ؛ بلْ للعملِ على احت�ائِها؛ لتعظيمِ العائدِ 
واإنّ  للنجاحِ،  الحقيقيُّ  الِمقيا�سُ  النهايةِ  في  ه�  الذي  ال�ستثماراتِ،  على 
بحيةِ  الرِّ اإلى  تهدفُ  واقت�ساديةٍ؛  ماليةٍ،  �ساتٍ  كم�ؤ�سَّ الإ�سلاميةَ  الم�سارفَ 
الفرقُ  كانَ  واإنْ  ومُ�ساهِمٍ(،  ومالِكٍ  خِرٍ  ومُدَّ )مُ�ستثمِرٍ  مِن  لِكُلٍّ  والع�ائدِ 
بينهُما وبيَن الم�سارفَِ التجاريةِ؛ باأنّ ع�ائدَها هي اأرباحٌ �سرعيةٌ بلا ف�ائدَ 
فاإنّ قيا�سَ المخاطرِ  العادِلَةِ؛ لذلكَ  الإ�سلاميةِ  ال�سريعةِ  لِمبادئِ  رِبَ�يةٍ طِبقاً 
اإداراتِ المخاطرِ  به  اأ�سا�سٌ تخدمُ  مِ فيها ه� دورٌ  والتحكُّ مُراقبَتِها،  بغر�سِ 
ةِ  المهُمَّ ال�ظائفِ  مِن  عددٌ  ولها  الإ�سلاميةِ،  الماليةِ  �ساتِ  الم�ؤ�سَّ في  الجديدةِ 

�ساتِ منها كالتالي:  الإ�سافيةِ بهذهِ الم�ؤ�سَّ
• خُطّةِ 	 يتمُّ تحديدُ  وا�سحةٍ؛  مُ�ستقبلِيةٍ  رُوؤيةٍ  ت�سكيلِ  الم�ساعدةِ في  دعمُ 

و�سيا�سةِ العملِ بناءً عليها. 
• في 	 مِ  التحكُّ طريقِ  عن  �سةِ؛  للم�ؤ�سَّ تناف�سيةٍ  مِيزةٍ  وتط�يرُ  تنميةُ 

بحيةِ، وال�ستمراريةِ،  ر على الرِّ التكاليفِ الحاليّةِ، والم�ستقبليةِ التي ت�ؤثِّ
واأداءِ الخدماتِ على اأتمِّ �س�رةٍ وكيفيّةٍ.

• على 	 رُ  يُ�ؤثِّ ل  بِما  �سدها؛  والتح�ُّط  المخاطرِ  تقديرِ  في  الم�ساعدةُ 
والمُ�ستثمِرينَ،  للمُ�ساهِمِيَن،  بحيةِ  الرِّ ثَمَّ  ومِن  والإيراداتِ،  التكاليفِ 

والت�ازنِ بيَن الم�اردِ وال�ستخداماتِ.
• والعُق�دِ، 	 يغِ،  ال�سِّ اإعدادِ  عندَ  الت�سعيِر  قراراتِ  اتخاذِ  في  الم�ساعدةُ 

والتفاقاتِ، والمعُاملاتِ الماليةِ.
• تط�يرُ اإدارةِ مَحافظِ الأوراقِ الماليةِ، والعملِ على تن�يعِ تلكَ الأوراقِ؛ 	

بحيةِ.  مِن خلالِ تح�سيِن المُ�ازَنَةِ بيَن المخاطرِ والرِّ
• للجنةِ 	 وِفقاً  المالِ  راأ�سِ  كفايةِ  لِ  معدَّ احت�سابِ  على  البنكِ  م�ساعدةُ 

طبقاً  ـ  علميٍّ  باأ�سل�بٍ  مخاطرِها  واإدارةَ  قيا�سَ  ت�ستطيعَ  حتّى  بازل؛ 
للقيا�سِ،  القُدرةِ  على  تعتمدُ  التي  ـ  بازل  للجنةِ  الجديدةِ  للمتطلباتِ 
مخاطر  بخلافِ  عةَ؛  المت�قَّ الخ�سائرِ  لتِ  معدَّ في  والتحكمِ  وللمتابعةِ، 

�قِ.  الئتمانِ وال�سي�لةِ وال�سُّ
خام�شاً: مُعالجاتُ تر�شيدِ اإدارةِ المخاطرِ الت�شغيليةِ:

الأخطاءِ  ات�ساعُ  ه�  كبيراً  ياً  تحدِّ الت�سغيليةِ  المخاطرِ  تحليلَ  يجعلُ  ما  اإنّ 
تحليلُ  ويعتمدُ  والنتيجةُ،  والأحداثُ،  الأخطارُ،  ذلك  في  بما  الت�سغيليةِ؛ 
دِ الأبعادِ؛ يركِزُ على  مُتعدِّ اإطارِ عملٍ  اإدارةِ مخاطرِ الت�سغيلِ الحديثِ على 
التفرقةِ بين ن�عِ الخطرِ، ون�عِ الحدثِ، ون�عِ الخ�سارةِ )النتيجة(، وعندما 
لُها  تُ�سجِّ �ساتُ الماليةُ بت�سجيلِ بياناتِ الخ�سارةِ الت�سغيليةِ؛ فاإنّها  تق�مُ الم�ؤ�سَّ
المعالجةِ  �سيا�سةَ  فاإنّ  وعليه  الخ�سارةِ،  ون�عِ  الحدثِ،  لن�عِ  تبعاً  فردِها  بِمُ
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ةِ بالن�ساطِ الم�سرفيِّ كالتالي:- المعا�سرةِ الخا�سَّ
ل  الم�سارفِ  اأداءِ  وقّ�ةَ  �سلامةَ  ي�سمنُ  فه�  وال�ستقرارِ؛  الماليةِ  الكفاءةِ  مِفتاحُ  ه�  الفعّالُ(  الم�سرفيُّ  )الإ�سرافُ 
ياتِ في نظامِ التم�يلِ،  قِبلِ المُ�دِعِيَن والمُ�ستثمريِنَ؛ لمعُالجةِ التحدِّ التامّةَ مِن  الثقةَ  عُمّالها؛ بحيثُ يكت�سِبُ النظامُ 
الأُطرِ  على  الإ�سرافيةُ  النظمُ  وتعتمد  القت�ساديةِ،  التنميةِ  �سمانِ  بكفاءةِ  ا�ستثماراتٍ  في  خراتِ  المدَّ وت�ظيفِ 
الجتماعيةِ، وال�سيا�سيةِ، والقان�نيةِ ال�سائدةِ؛ منها اأنّ الإ�سرافَ الفاعلَ يتطلَّبُ التنب�ؤَ التدريجيَّ لنظامِ رقابةٍ ر�سميٍّ 
بَعةِ في تق�سيمِ نُظمِ المخاطرِ، ومنها  و�ساملٍ؛ يق�مُ علي اإدارةِ المخاطرِ با�ستخدامِ مجم�عةٍ مِن المناهجِ الرقابيةِ المتَّ
– النماذجُ  الم�سرفيةِ  للمخاطرِ  ال�ساملُ  –التقييمُ  المجم�عاتِ  وتحليلُ  الماليُّ  لُ  – المعدَّ الم�سارفِ  تقييمِ  )رقابةُ 

الإح�سائيةُ(.
)الإف�ساحُ عن المخاطرِ وتح�سيُن ال�سفافيةِ( وفقَ المعاييِر المحا�سبيةِ )المحلّيةِ والدوليةِ( تعملُ اآليةُ ال�س�قِ بكفاءةٍ في 
حالةِ �سفافيةِ المعل�ماتِ، ول يكنُ اعتبارُ المعل�ماتِ مكتملةً ما ل تكنْ �سفّافةً، واأقلَّ وقتاً وتكلفةً؛ فهناكَ قن�اتٌ كثيرةٌ 
�قِ وتُ�جدُ مجم�عةٌ  للاإف�ساحِ عن هذهِ المعل�ماتِ )للمُتعامِل والم�ساهِم والمُ�دِع والمُ�ستثمِر والمرُاقِب والمُ�سرِف( لل�سُّ
داخليةً(  اأو  )خارجيةً  اأكانت  �س�اءٌ  ـ  والرقابةِ  والإ�سرافِ،  للمراجعةِ،  ال�سن�يةَ  التقاريرَ  ت�سملُ  القن�اتِ  هذه  مِن 
مُ�ساهَمةً  مُ  تقدِّ المجم�عةُ  وهذه  والتداولِ،   ، الماليِّ ال�س�قِ  ومعل�ماتِ  الدوريةِ،  الرقابةِ  وتقاريرَ  الئتمانِ،  لتقييمِ  ـ؛ 
عِ  للمُ�ستثمِرينَ؛ لت�ظيفِ اأم�الهِم وفقَ رغباتِهم في اختيارِ ال�ستثماراتِ المحدودةِ بمخاطِرها، وارتفاعِ العائدِ المت�قَّ
نُ كفاءةَ ان�سباطِ الأ�س�اقِ وترابُطِها، فالإف�ساحُ ي�سملُ كُلًا مِن  منها؛ فال�سفافيةُ تقلِّلُ المخاطرَ الأخلاقيةَ، وتُح�سِّ
�سةِ الماليةِ؛ كنظمِ اإدارةِ المخاطرِ القائمةِ على اإدارةِ نُظمِ المعل�ماتِ ومخزونِ  الأنظمةِ المعل�ماتيةِ عن مخاطرِ الم�ؤ�سَّ

الأ�س�لِ الم�سرفيةِ والنُظمِ المحا�سبيةِ ونظمِ المراجعةِ والتدقيقِ والإ�سرافِ وت��سياتِ هيئاتِ الرقابةِ ال�سرعيةِ(.
�ساد�ساً: ق�اعِدُ اإدارةِ المخاطرِ في الم�سرفيةِ الإ�سلاميةِ

واأدائِها؛  اإدارةِ الم�سارفِ ونُظمِ عملِها وراأ�سمالِها  ةٌ على  مُهِمَّ الت�سغيلِ انعكا�ساتٌ  التعامُلِ مع مخاطرِ  يترتَّبُ على 
لةِ في  المتمثِّ التفاقيةِ  اأهدافِ  لتحقيقِ  والم�سارفِ؛  الرقابيةِ  لطاتِ  ال�سُّ مِن  واإمكاناتٌ مطل�بةٌ  لذلكَ هنالكَ جه�دٌ، 
�سرورةِ وج�دِ وعيٍ، وقيا�سٍ، ومراقبةٍ، ومعالجةٍ اأف�سلَ للمخاطرِ الم�سرفيةِ، كما يتطلَّبُ ذلكَ تعاوناً بيَن الم�سارفِ 
الأعمالِ  والرقابةِ على  التنظيمِ  لتحقيقِ متطلَّباتِ  يهدفُ  الت�سغيليةِ؛  المخاطرِ  لإدارةِ  العاملةِ  والم�سارفِ  المركزيةِ 
وظائفِ  اأهمِّ  لِ في  المتمثِّ والمالية(؛  )التنفيذيةِ،  ال�سيا�ستَيِن  �سبطِ  المركزيةِ في  الم�سارفِ  دورَ  زُ  يُعزِّ بِما  الم�سرفيةِ 
بينها وبيَن  المعل�ماتِ  اأنظمةِ  ، وت�حيدُ  للجهازِ الم�سرفيِّ التحتيةِ  البِنيةِ  القادمةِ تق�يةُ  البن�كِ المركزيةِ في المرحلةِ 
، وزيادةُ كفايةِ المعل�ماتِ المتعلَّقةِ بعملياتِ  الم�سارفِ، والهتمامُ بتدريبِ الط�اقمِ الب�سريةِ في الجهازِ الم�سرفيِّ كَكُلٍّ
رةٍ، وتط�يرُ اأنظمةِ الت�سنيفِ  عةٍ ومُتط�ِّ الئتمانِ والتم�يلِ وج�دُ اأ�س�اقٍ ماليةٍ عميقةٍ، وت�فيُر خدماتٍ، ومنتجاتٍ مُتن�ِّ

قُ وفقاً للق�اعدِ التاليةِ: - الداخليةِ؛ وهذا يتحقَّ
هاتِ الرئي�سةِ . 1 عُ مِن مجل�سِ اإدارةِ الم�سرفِ في �س�ءِ الت�جُّ تطبيقِ �سيا�ساتٍ واإجراءاتٍ لإدارةِ المخاطرِ؛ تُ��سَ

ل�سيا�ساتِ الم�سرفِ ال�ستثماريةِ والتم�يليةِ.
رَ نظمِ معل�ماتٍ، . 2 ا ي�ستدعي ت�فُّ تطبيقِ اأ�ساليبَ مُلائمةٍ لقيا�سِ المخاطرِ، ومراقبتِها، والحدِّ مِن اآثارِها؛ مِّ

وريةِ المنُا�سبَةِ. ومعاييَر مراجعهِ، وت�سنيفٍ، وتقييمٍ، بالإ�سافةِ اإلى التقاريرِ الدَّ
تطبيقِ و�سائلَ �سبطٍ ورقابةٍ داخليةٍ منا�سبةٍ وكافيةٍ؛ بحيثُ يتمُّ �سمانُ اللتزامِ بال�سيا�ساتِ والإجراءاتِ . 3

الم��س�عةِ �سابِقاً.
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 اآلياتُ تر�صيدِ ال�صناعةِ الماليةِ لاإدارةِ المخاطرِ: تحليلُ واقعِ
عبد الرحمان نعجة الا�صتثماراتِ الماليةِ الاإ�صلاميةِ

طالبُ دكت�راه جامعة جيلالي لياب�س- �سيدي 
بلعبا�س- الجزائر

ماً ملحُ�ظاً؛ مِن خلالِ تكامُلِ  قُ تكاملُ ال�سناعةِ الماليةِ الإ�سلاميةِ تقدُّ يُحقِّ
بنحْ� 260  اأ�س�لُها  رُ  وتُقدَّ بلداً،  نحِْ� 50  تعمَلُ في  التي  وهيئاتِه؛  �ساتِه  مُ�ؤ�سَّ
اأي:  دولرٍ  مليارِ   700 بـ:  التم�يليةِ  عملياتِها  حجمُ  رَ  قُدِّ حيثُ  دولرٍ،  مليارِ 
عِلمياً،  تَط�ُّراً  بدورهِ  يُعَدُّ  الذي   ،٪20 اإلى   15 بيَن  ما  يتراوحُ  نُم�ٍّ  لِ  بمعدَّ
الم�سارفِ  على  تفر�سُ  التي  الم�ستقبليةِ  والحتياجاتِ  يتنا�سبُ  وعمَلياً؛ 
التي  المخاطرِ  مُختلَفِ  لإدارةِ  الماليةِ  اأ�س�لِها  وتط�يرَ  تن�يعَ  الإ�سلاميةِ 
ج�هرَ  لُ  تُمثِّ لك�نِها  الإ�سلاميةِ؛  الماليةِ  ال�سناعةِ  في  الم�ستثمِرُ  لَها  �س  يتعرَّ
اآلياتٍ وا�سحةٍ  رَ  دُ معَها ت�فُّ اإذ يتطلَّبُ التعامُلُ الجيِّ العملياتِ ال�ستثماريةِ؛ 
ت�ساعِدُ اإدارةَ المخاطرِ على اتخاذِ القراراتِ المنا�سبةِ، التي تُعَدُّ مِقيا�ساً لأداءِ 
وفعاليةِ الم�ؤ�سّ�ساتِ الماليةِ الإ�سلاميةِ التي ت�سعَى لإدارةِ المخاطرِ ال�ستثماريةِ 
بالمرُونةِ  المتَّ�سمَةِ  العالميةِ  المالية  الأ�س�اقِ  التقلُّباتِ في  مُختلفِ  الناجمةِ عن 
هنِ  والمخاطرةِ العاليةِ، ل�سِيما بعدَ بروزِ الأزماتِ الماليةِ على غرارِ اأزمةِ الرَّ
اإنَّ  الدوليةِ.  الِقت�سادياتِ  جُلَّ  اآثارُها  طالت  التي  2008م،  �سنةَ  العقاريِّ 
�ساتِ الماليةِ  وَاأح�جُ للم�ؤ�سَّ لهَ  اإدارةِ مَخاطرِ ال�ستثمارِ  التَّ�س�ُّرَ لأهميةِ  هذا 
العُق�دِ  مِن  بالعديدِ  تتعامَلُ  لِك�نِها  التقليديةِ؛  نظيرتِها  مِن  الإ�سلاميةِ 
اآليةَ  مُ  ـ التي تُنظِّ منَ ال�س�ابطِ والقي�دِ ال�سرعيةِ  الدقيقةِ في اإجراءاتِهاـ �سِ
اأعمالِها التم�يليةِ والِ�ستثماريةِ، ل�سيما في ظلِّ بيئةٍ غيِر مُلائِمةٍ لِطبيعَتِها، 
اإلى  يدفعُنا  ما  وهذا  وتط�يرِها؛  الماليةِ  المنتجاتِ  �سياغةِ  اأثناءَ  ةً  خا�سّ

الت�ساوؤلِ التالي: 
المخاطرِ  مُختلَفِ  لإدارةِ  الإ�سلاميةِ  الماليةِ  ال�سناعةِ  تر�سيدِ  اآلياتُ  هي  ما 

ال�ستثماريةِ؟
البحثِ،  اإ�سكالِ  على  والإجابةِ  الم��س�عِ،  ج�انبِ  بمختلَفِ  الإحاطةِ  دَ  قَ�سْ
لِ مِنه اإلى  قُ في القِ�سم الأوَّ ق�سَمَ الباحِثُ البحثَ اإلى ق�سمين: حيثُ �سيتطرَّ
قِ اإلى مَفه�مِها، واأهمِّ اأن�اعِها، ومِن ثَمَّ  ةِ المخاطرِ ال�ستثماريةِ؛ بالتطرُّ ماهيَّ
للحديثِ  هُ  �سِ ف�سيخ�سُّ الثاني؛  القِ�سمُ  اأمّا  اإدارتها،  �سُ ل�ستراتجياتِ  التعرُّ
عن طبيعةِ وم�سادرِ مخاطرِ ال�ستثمارِ في الأدواتِ الماليةِ الإ�سلاميةِ، واآليّاتِ 
اإدارتِها؛ وذلك بعَرْ�سِ مفه�مِ المنُتجاتِ الماليةِ الإ�سلاميةِ، وتحليلِ واقعِها في 
دُ طبيعةَ المخاطرِ ال�ستثماريةِ في الماليةِ  الأ�س�اقِ الماليةِ العالميةِ، ومِن ثَمَ يُحدِّ

الإ�سلاميةِ، واآلياتِ اإدارتِها.
 القِ�سمُ الأوّل، مداخلُ اأ�سا�سيةٌ للتعريفِ بالمخاطرِ ال�ستثماريةِ.

في  الم�ستثمِرُ  �سُ  يتعرَّ  :)Risk Exposure(ِللخطر �سِ  التعرُّ مفه�مُ   -1
تِها تبعاً لن�عِ الأ�سلِ  الأ�س�لِ الماليةِ اإلى مخاطرَ مختلِفةٍ؛ تتباينُ درجةُ حِدَّ

ر على  يُ�ؤثِّ ، وقناعِ الم�ستثمِرِ بالعائدِ الذي يُغطي الخطرَ المحتمَلَ، بِما  الماليِّ
�سِ  �سيدَ غيُر مُ�ستعدٍّ للتعرُّ ؛ لأنَّ الم�ستثمِرَ الرَّ عمليةِ اتخاذِ القرارِ ال�ستثماريِّ
عَ الح�س�لَ على ع�ائدَ اأعلى مُقابِلَ تكبُّدِ الخ�سارةِ ؛ حيثُ  للخطرِ اإلّ اإذا ت�قَّ
�سِ  التعرُّ حالةِ  مِن  يرفعُ  قدْ  اأ�سنافِها  باختلافِ  الماليةِ  الأ�س�لِ  تداولَ  اأنّ 

قُ فر�سَ التقليلِ منها في ال�قتِ ذاتِه . للمخاطرِ، كما يحقِّ
نُ احتمالَ النحرافَِ عن الطريقِ  2- مفه�مُ المخاطرةِ: هي الحالةُ التي تت�سمَّ
المرتبطِ  دِ  التاأكُّ عدمِ  ظلِّ  في   ، ماأم�لةٍ  اأو  عةٍ،  مُت�قَّ نتيجةٍ  اإلى  لُ  يُ��سِ الذي 
بالع�ائدِ الم�ستقبليةِ التي ل يُكِنُ التنبُّ�ؤ بِها ؛ لحتمالِ وج�دِ اختلافاتٍ في 
ةٌُ تُكبّدُ اأذىً،  عِ حدوثُه ، كما اأنَّها فُر�سَ ط، والمطل�بِ، والمت�قَّ العائدِ بيَن المخطَّ

يِّ . اأو تلفاً، اأو �سرراً، اأو خ�سارةً تك�نُ قابلةً للقيا�سِ الكمِّ
 :)Types of Investments Risk( ال�ستثماريةِ  المخاطرِ  اأ�سنافُ   -3
الأخذُ  المنا�سبِ  مِن  فاإنّه  ال�ستثماريةِ؛  المخاطرةِ  لت�سنيفِ  بالن�سبةِ 
ا�ستمدَّ  الذي  الِمحفَظةِ،  اأكثَر مع نظريةِ  ين�سجِمُ  الذي  بالت�سنيفِ الحديثِ 
اأ�س�لَه مِن نم�ذجِ ت�سعيِر الم�ج�داتِ الراأ�سماليةِ )CAPM( وقد عبّر كب 
ٌ في ال�سكلِ رقْم  )Gup( عن هذا الت�سنيفِ في �سكلٍ ت��سيحيٍّ كما ه� مُبينَّ

)01(، اأدناهُ:

للن�سرِ  اإثراء  دارُ  مَةُ،  المتقدِّ الماليةُ  الإدارةُ  العامريّ،  عليّ  محمّد  الم�سدر: 
والت�زيع، الأردن، ط1، 2010، �س:37.

لُ حالةَ التقلُّبِ في  3-1- المخاطرةُ النظامية )Systematic Risk(: وهي تُمثِّ
رةِ في النظامِ القت�ساديِّ التي تطراأُ على  الع�ائدِ الناجمةِ عن الع�املِ الم�ؤثِّ
�قِ كَكُلٍّ ، وهي غيُر القابلةِ للتن�يعِ ) Non Diversifiable Risk(  وهي  ال�سُّ

الإستثمارية أصناف المخاطريمثل : ٠١الشكل رقم
)Total Risk( المخاطرة الكلية 
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.الإقتصاد ككل

.تؤثر في جميع مؤسسات الأعمال. ٢

.لكن يمكن تعديلها ولا يمكن تفاديها . ٣

.الآخر مالي وجزء منها تشغيلي . ٤

).B(تقاس بمعامل بيتا . ٥

.تنشأ عن العوامل التي تنفرد بها مؤسسة معينة. ١

.تؤثر في المؤسسة ذاتها. ٢

.يمكن تفاديها بالتنويع. ٣

.الآخر مالي وجزء منها تشغيلي . ٤

).CV(تقاس بمعامل التباين. ٥

Unsystematic(المخاطرة اللا نظامية  Risk( المخاطرة النظامية)Systematic Risk(
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 Liquidity( ةَ عن احتمالِ عدمِ وفاءِ اأحدِ الأطرافِ بالتزاماتِه الماليةِ، مخاطرِ ال�سّي�لَة ت�سمُّ المخاطرَ الئتمانيةَ )Credit Risk( المعبرِّ
�سةُ تلبيةَ التزاماتِها في م�اعيدِها بطريقةٍ فعّالةٍ مِن حيثُ التكلفةُ ؛ ف�سلًا عن المخاطرِ ال�سيا�سيةِ  Risk(؛ وتظهرُ عندما ل ت�ستطيعُ الم�ؤ�سَّ

والطبيعيةِ كالك�ارثِ، الزلزلِ، الأعا�سير، ومختلَفِ الأزماتِ .
نةٌ دونَ غيِرها؛ فالتقلُّبُ في ع�ائِدها يع�دُ اإلى  �سةٌ مُعيَّ دُ بِها م�ؤ�سَّ 3-2- المخاطرةُ غيُر النظاميةِ )Unsystematic Risk(: هي مخاطرةٌ تتفرَّ
ُ عن درجةِ التقلُّباتِ  فر ؛ كما اأنّها تعبرِّ �قِ، اأي: اأنّ معامِلَ ارتباطِها مع الِمحفَظةِ ي�ساوي ال�سِّ اأ�سبابٍ تتعلَّقُ بِها، وهي مُ�ستقلَّةٌ عن مِحفَظةِ ال�سُّ
�قِ كَكُلٍّ ، وهي قابلةٌ للتن�يعِ )Diversifiable Risk( ويُكِنُ  في قيمةِ الأ�س�لِ الماليةِ غيِر المتُزامنةِ مع تلك التقلُّباتِ التي تطراأُ على ال�سُّ
تفادِيها )Avoidable Risk(، اأو تخفيفُها ب�ا�سطةِ التن�يعِ الذي ي�ستمِدُّ اأ�س�لَه مِن نظريةِ الِمحفَظةِ لـ: مارك�يتز)Markowitz( ؛ وهي 
، الختلا�سِ،  ت�سمُّ مخاطرَ الت�سغيلِ )Operational Risk( وتنتجُ عن الف�سلِ في الن�ساطِ الداخليِّ واإجراءاتِ الرقابةِ، كالحتيالِ الماليِّ
طِ�، الجرائمِ الإلكترونيةِ وغيِرها ، ف�سلًا عن مخاطرِ الأعمالِ )Business Risk(؛ التي تنتجُ عن  رقةِ وال�سَّ التزويرِ، تزييفِ العُملاتِ، ال�سَّ
ةُ القابلةُ للقيا�سِ؛  يِّ دُ قابليةَ تطبيقِه على اأر�سِ ال�اقعِ، بِما في ذلكَ المخاطرَةُ الكمِّ �سةِ، الذي يُبدِّ تقلُّباتِ التخطيطِ ال�ستراتيجيِّ لأعمالِ الم�ؤ�سَّ
 ، ، اأو العاملِ التكن�ل�جيِّ كالدورةِ القت�ساديةِ، ومعادلةِ الطلبِ، اأو المخاطرةِ الن�عيةِ غيِر القابلةِ للقيا�سِ؛ مثلِ التغيرُِّ في ال�سل�كِ التناف�سيِّ

 . )Equity Risk( ِمخاطرِ الِملكية ،)Commodity Risk( ِلَع وكذا تقلُّباتِ الأ�سعارِ)Prices Risk(؛ مثلِ مخاطرِ اأ�سعارِ ال�سِّ
لِ  ةُ )Total Investments Risk (: ت�سيُر المخاطرُ ال�ستثماريةُ الكليةُ اإلى مجم�عِ التباينِ الكليِّ في مُعدَّ 3-3- المخاطرُ ال�ستثماريةُ الكُلِّيَّ

العائدِ؛ وهي تُ�ساوي حا�سلَ جمعِ المخاطرةِ ال�ستثماريةِ النظاميةِ 
حُ ذلكَ مِن خلالِ المعادَلةِ التاليةِ: والمخاطرِ ال�ستثماريةِ غيِر النظاميةِ ، كما يتَّ�سِ

Total Investments Risk = Systematic Investments Risk + Unsystematic Investments Risk

ٌ في  دُ طبيعةُ العلاقةِ بيَن الأن�اعِ الثلاثةِ للمُخاطرةِ ال�ستثماريةِ كما ه� مُبينَّ 3-4- طبيعةُ العلاقةِ بيَن اأ�سنافِ المخاطرِ ال�ستثماريةِ: تتحدَّ
عِها، وال�سببُ في ذلكَ  ال�سكلِ رقْم )02( اأدناهُ، باأنّ المخاطرةَ ال�ستثماريةَ الكليةَ تنحدرُ ب�سرعةٍ كُلّما ازدادَ حجمُ الأ�س�لِ ال�ستثماريةِ وتن�ِّ
عةِ؛ لِت�سبِحَ المخاطرةُ  ٍ مِن ال�ستثماراتِ المتن�ِّ ةِ المخاطرةِ غيِر النظاميةِ اإلى اأن تُ�ستبعَدَ اأو تتلا�سى نهائياً عند حدٍّ مُعينَّ راجعٌ اإلى تلا�سي حِدَّ
بُ الم�ستثمِرَ  دُ للاأ�س�لِ ال�ستثماريةِ يجنِّ الكُليةُ عندَ ذاكَ مُ�ساويةً للمخاطرةِ النظاميةِ التي ل يُكِنُ ا�ستبعادُ اأثرِها بالتن�يعِ؛ فالتن�يعُ الجيِّ

قاتِ النقديةِ المرُتَقَبَةِ. مخطرَ التقلُّبِ في الع�ائدِ المُ�ساحِبَةِ للتدفُّ

Source: Erik Banks، Financial Lexicon، op، cit، p: 111.

حةٌ كما  4- ا�ستراتجياتُ اإدارةِ المخاطرِ ال�ستثماريةِ: وهي تتمثَّلُ في الأ�ساليبِ، والإجراءاتِ المتُّخذَةِ لم�اجهةِ ومعالجةِ الخطرِ، وهي مُ��سَّ
يلي:

4-1- اأ�ساليبُ التعامُلِ مع المخاطرِ ال�ستثماريةِ،هناكَ اأربعةُ اأ�ساليبَ اأ�سا�سيةٌ يُكِنُ ا�ستخدامُها اأثناءَ التعامُلِ مع المخاطرةِ، األ وَهِيَ  :
�سةٍ ما ال�ستثمارَ في اأ�س�اق، اأو  نةٍ؛ كتجنُّبِ م�ؤ�سَّ 4-1-1- تجنُّبُ المخاطرِ: وين�ساأُ ذلكَ نتيجةَ عدمِ رغبةِ الم�ستثمِر في مُ�اجَهةِ خ�سارةٍ مُعيَّ

نةٍ لِتميُّزِها بم�ست�ىً عالٍ مِن المخاطرةِ. اأدواتٍ مُعيَّ
لِ الخ�سارةِ.  نةٍ؛ لتقليلِ احتمالِ ال�ق�عِ في الخطرِ، اأو تحمُّ 4-1-2- التنبُّ�ؤُ بالمخاطرِ: وذلكَ بتطبيقِ تدابيَر مُعيَّ

.يمثل العلاقة بين أصناف المخاطر الإستثمارية: 02الشكل رقم

  المخاطرة
 )σ(

ة الإستثماريةالمخاطر
اللا النظامية 

ة الإستثمارية المخاطر
النظامية

الأصول الإستثمارية

الإستثمارية  المخاطر
الكلية



مقالت في  الإدارة الإ�سلامية

39    www.giem.info  

لُ الم�ستثمِرُ المخاطرَ بدفعِ تكاليفِ الخ�سارةِ في قيمةِ اأ�س�لِه الماليةِ؛ ويحدُثُ ذلكَ عندَ  4-1-3- تقليلُ اأو امت�سا�سُ المخاطرِ: وهُنا يتحمَّ
جهلِه بدرجةِ المخاطرةِ اأو تجاهُلِه لَها. 

4-1-4- تح�يلُ المخاطرِ: عن طريقِ عق�دِ التاأميِن، اأو التح�ُّطِ ؛ببيعِ الأ�سلِ الماليِّ بالكاملِ، اأو بالتن�يعِ كما ه� ال�ساأنُ في عق�دِ الم�ستقّاتِ 
الماليةِ.

ُ �سيا�ساتُ اإدارةِ المخاطرِ ال�ستثماريةِ عن الإجراءاتِ المتَُّخَذَةِ المت�ا�سلةِ ل�سبطِ حالةِ عدمِ  4-2- خط�اتُ اإدارةِ المخاطرِ ال�ستثماريةِ: تُعبرِّ
لَة كما يلي:  دِ ومُ�اجهتِها ، وهي ت�سمُّ خم�سَ مراحلَ مُف�سَّ التاأكُّ

وحجمِ  طبيعةِ  تحديدُ  فيها  ويتمُّ  ال�ستثماريةِ،  المخاطرِ  لإدارةِ  المتَُّخَذَةِ  الإجراءاتِ  اأوّلَ  الخط�ةُ  هذه  تُعتبُر  المخاطرِ:  �سبطُ   -1-2-4
تِها؛ مِن الأدنى اإلى الأعلى، ومدى ارتباطِها بالأ�سلِ الم�ستثمرِ فيه. �سُ لها الم�ستثمِرُ، وترتيبُها ح�سبَ درجاتِ حِدَّ المخاطرةِ التي يتعرَّ

�سِ له، بتحليلِ  بةِِ عند التعرُّ 4-2-2- تقييمُ الخطرِ: بعدَ تحديدِ الخطرِ، يتمُّ تقييمُه كخط�ةٍ ثانيةٍ؛ اإذ يتمُّ قيا�سُ مختلَفِ التكاليفِ المترتِّ
تِه، واحتمالِ حدوثِه. حجمِه، مدَّ

تلكَ  بتجنُّبِ  �س�اء  المنا�سبِ،  القرارِ  واتِّخاذِ  الخطرِ،  مع  للتعامُلِ  المتُاحَةِ؛  البدائلِ  بدرا�سةِ  وذلكَ  المنا�سبةِ:  البدائلِ  اختيارُ   -3-2-4
دةٍ لإدارةِ المخاطرِ. ةً في حالةِ وج�دِ اإدارةٍ جيِّ المخاطر، اأو ت�زيعِها، اأو قَب�لِها والتعامُلِ معَها؛ خا�سَّ

4-2-4- تنفيذُ القرارِ: وذلكَ ب��سعِ الآلياتِ اللازمةِ لتنفيذِ البديلِ الملائمِ للتعامُل مع المخاطرِ، وباأقلّ التكاليفِ.
4-2-5- الرقابةُ: ل�سمانٍ اأمثلَ للقراراتِ المتَُّخَذَةِ لم�اجهةِ تلكَ المخاطرِ، وهُنا ياأتي دورُ المعل�ماتِ ال�سابقةِ عن تلكَ القراراتِ المتَُّخَذَةِ، 

وال�ستفادةِ منها لمعالَجةِ المخاطرِ الممُاثِلَةِ وتظهرُ فعاليَتها. 
الق�سمُ الثاني: تحليلُ طبيعةِ مخاطرِ ال�ستثمارِ في الأدواتِ الماليةِ الإ�سلاميةِ واآليّاتِ اإدارتِها.

وثائقُ  وهي  الإ�سلاميةِ،  الماليةِ  المنتجاتِ  اأبرزَ  ال�سرعيةُ  ال�ستثمارِ  �سك�كُ  لُ  تُمثِّ  :)Sukuk( الإ�سلاميةِ  ال�ستثمارِ  �سك�كِ  مفه�مُ   -1
، اأو ن�ساطٍ ا�ستثماريٍّ خا�سٍّ . ٍ �ساً �سائعةً في مِلكيةِ اأعيان، اأو منافعَ، اأو خدماتٍ، اأو في وحداتِ م�سروعٍ مُعينَّ لُ حِ�سَ مُت�ساويةُ القيمةِ تُمثِّ

2- تحليلُ واقعِ ال�سناعةِ الماليةِ الإ�سلاميةِ: تُعتبَرُ الأ�س�اقُ الماليةُ الإ�سلاميةُ حقيقةً واقعيةً، ويتزايدُ حجمُها ي�ماً بعدَ ي�مٍ؛ لرتفاعِ حجمِ 
دُ فيها ال�سك�كُ الإ�سلاميةُ، وتمتدُّ جغرافياً في اأنحاءِ العالَِ جميعاً ؛ونتيجةَ التعامُل  ، وتتعدَّ الطلبِ العالَميِّ على اأدواتِ التم�يلِ الإ�سلاميِّ
بِها يتمُّ اإ�سدارٌ منها في العديد مِن الدولِ، ويتمُّ تداولُها في العديدِ مِن البُ�ر�ساتِ العالَميةِ، وهذا ما �سنُ�رِدُه باإيجازٍ في ال�سكلِ رقْم )03( 
اأدناهُ؛ اإذ نلحَظُ اأنّ اإ�سدارَ ال�سك�كِ في ال�س�قِ العالّميِّ الخا�سِّ بِها؛ قد �سهِدَ تط�ُّراً ملح�ظاً خلالَ الفترةِ 2001 اإلى 2014 م ؛ حيثُ بلغَ 
اإجماليُّ اإ�سدارِ ال�سك�كِ ح�اَلي 668.056 ملي�نَ دولرٍ في ج�يلية �سنةَ 2014 م، بعدما كانَ في حدودِ 1.172 ملي�نَ دولرٍ في يناير �سنةَ 
لَ اإلى  اً في حجمِ الإ�سدارِ حيثُ انخف�سَ اإلى ما قيمتُه 50.041 ملي�نَ دولرٍ �سنةَ 2007 م لِي�سِ �قُ العالَميُّ تغيرُّ 2001م. هذا وقد �سهِدَ ال�سُّ
ما قيمتُه 24.264 ملي�نَ دولرٍ تاأثُّراً باأزمةِ الرهنِ العقاريِّ �سنة2008َ م ؛ لِيُعاوِدَ ال�سع�دَ تدريجياً بقِيَمٍ اأعلى خلالَ الفترةِ )2010-

 . ل مِن �سنةِ 2015 م؛ نظراً للطلبِ العالَميِّ المتزايدِ على اأ�ساليبِ التم�يلِ الإ�سلاميِّ بعُِ الأوَّ حٌ للارتفاعِ في بدايةِ الرُّ 2014 م(، وه� مُر�سَّ
لُ حجمَ الإ�سدارِ العالميِّ لل�سك�كِ في الفترةِ )يناير 2001 – ج�يلية 2014 م(. �سكل رقْم)03(: يثِّ

ال�حدةُ: ملي�نَ دولرٍ اأمريكيٍّ

Source: IFM، Sukuk Report: A Comprehensive study of the Global Sukuk Market، 4th Edition، November 2014.

نَتْ  2-1- تحليلُ حجمِ الإ�سدارِ العالَميِّ لل�سك�كِ في منطقةِ جن�بِ �سرقِ اآ�سيا: ترجعُ المرتبةُ الأولى في اإ�سدارِ ال�سك�كِ لماليزيا؛ حيثُ تمكَّ
لَ 64٪ مِنْ  ةٍ لِيُمثِّ في غ�س�نِ عَ�سْرِ �سن�اتٍ مِن رفعِ حجمِ الإ�سدارِ مِن 680 اإلى 115.393 ملي�نَ دولرٍ اأي: اأنّه ت�ساعفَ اأكثَر مِن 169 مَرَّ
حجمِ الإ�سدارِ العالَميِّ لمنطقةِ جن�بِ �سرقٍ، وتع�دُ المرتبةُ الثانيةُ لأندوني�سيا بن�سبةِ 14٪ وبقيمةِ 5.785 ملي�نَ دولرٍ، وتليها في المراتبِ 

حٌ في ال�سكلِ رقْم )04( اأدناهُ: الأخيرةِ كُلٌّ مِن باك�ستانَ وال�سين بح�الَي 600 ملي�نَ دولرٍ اأي بن�سبةِ 2٪، كما ه� مُ��سَّ
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 �سكل رقْم)04(: ن�سبةُ الم�ساهمَةِ مِن حجمِ الإ�سدارِ في منطقةِ جن�بِ �سرقِ اآ�سيا في الفترة )يناير 2001 – ج�يلية 2014م (.

Source: IIFM Sukuk database، regulators & various sources.

رتِ الإماراتُ  : كما يعكِ�سُه ال�سكلُ رقْم )05(؛ فقد ت�سدَّ 2-2- تحليلُ حجمِ الإ�سدارِ العالَميِّ لل�سك�كِ في منطقةِ الخليجِ العربيِّ
ثُمَّ تاأتي المملكةُ  رةِ لل�سك�كِ بن�سبة 54٪ مِن حجمِ الإ�سدارِ وبقيمةِ 45.986 ملي�نَ دولرٍ،  العربيةُ المتّحِدةُ قائمةَ الدولِ المُ�سدِّ
، بنحِْ� 8.935 ملي�نَ دولرٍ  العربيةُ ال�سع�ديةُ بقيمةِ 21.542 ملي�نَ دولرٍ وبن�سبة 25٪، تليها كُلٌّ مِن قطرَ والبحرينِ بقِيَمٍ اأقلَّ
و6.830 ملي�نَ دولرٍ اأي بن�سبةِ 10٪ و8٪ على الت�الي، لِتتذيلِ قائمةَ الترتيبِ دولةُ الك�يتِ بن�سبةِ 3٪ مِن حجمِ الإ�سدارِ وبقيمةِ 

2.127 ملي�نَ دولرٍ.
�سكل رقم)05(: ن�سبةُ الم�ساهمَةِ مِن حجمِ الإ�سدارِ في منطقةِ الخليجِ العربيِّ في الفترةِ )يناير 2001 – ج�يلية 2014 م(.

Source: IIFM Sukuk database، regulators & various sources.

�ساتُ الماليةُ الإ�سلاميةُ باإ�سلاحاتٍ  3- طبيعةُ وم�سادرُ المخاطرِ ال�ستثماريةِ في الماليةِ الإ�سلاميةِ واآلياتُ اإدارتِها: لقد قامتِ الم�ؤ�سَّ
ال�سعيدِ  التم�يليةِ وقناعتِها بجدواها القت�ساديةِ على  اأدواتِها  �سعياً منها لتر�سيدِ   ، والماليَّ النقديَّ  �قيِن  ال�سُّ التي طالتِ  مُكثَّفةٍ 
؛ وذلكَ بتط�يرِ وابتكارِ مُنتجاتٍ ماليةٍ جديدةٍ، اإلّ اأنّ مقدرتَها على تحقيقِ ال�ستفادةِ القُ�س�ى مِن الهند�سةِ الماليةِ في مجالِ  العالَميِّ

اإدارةِ المخاطرِ ال�ستثماريةِ التي تكتنِفُ اأعمالَها يتطلَّبُ بع�سَ الآلياتِ اللازمةِ لذلكَ.
الماليةِ  �ساتِ  الم�ؤ�سَّ في  ال�ستثمارِ  لمخاطرِ  زَةَ  المميِّ ماتِ  ال�سِّ اإنّ  الإ�سلاميةِ:  الماليةِ  في  ال�ستثماريةِ  المخاطرِ  طبيعةِ  تحليلُ   -1-3  
بحِ  الإ�سلاميةِ؛ تبرزُ في طبيعةِ العلاقةِ بين الم�دِعِيَن مِن اأ�سحابِ الأم�الِ والبنكِ الإ�سلاميّ؛ فهِيَ تق�مُ على اأ�سا�سِ المُ�سارَكةِ في الرِّ
اأطرافِ العمليةِ ال�ستثماريةِ،  عَةٌ على  مانِ"؛ فالمغانِمُ والمغارِمُ م�زَّ "الَخراجُ بال�سَّ بِالغُرْمِِ" و  "الغُنْمُ  والَخ�سارةِ بناءً على قاعدةِ: 
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با، والقِمار؛ اإذ يربَحُ طرفٌ ما يخ�سرُهُ الطرفُ الآخرُ، كما يُقيمُ مبداأُ المخاطرةِ في ال�ستثمارِ الإ�سلاميِّ  ولي�ست على طرفٍ واحدٍ ؛كالرِّ
تلازُماً مَنطِقياًّ اأ�سا�سُهُ: العدلُ بيَن العملِ والجزاءِ، وبيَن الحق�قِ واللتزاماتِ؛ وذلكَ باإقامةِ الت�ازنِ بيَن اأطرافِ التعاقُدِ على �س�ءِ 
لِ ال�سمان، وتجعَلُ الغُرمَ على مُ�ستحِقِّ الغُرمِ؛ فلا يجتمعُ مَغنمانِ لطرفٍ )�سمانُ �سلامةِ  الق�اعدِ الفِقهيةِ؛ التي تجعلُ الخراجَ لِمتَُحَمِّ
راأ�سِ المالِ، و�سمانُ العائدِ(، بينما ي�ستحِقُّ الطرفُ الآخَرُ مَغرَمَيِن )خ�سرانَ الجهدِ، وجبران راأ�سِ المالِ للطرفِ الأوّلِ(، لذلكَ يُكِنُ 

الق�لُ باأنّ الِحكمةَ الت�سريعيةَ لمبداأِ المخاطرةِ هي: تحقيقُ الم�سلحةِ، اأو با�ستنادِها اإلى رُوحِ ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ ومقا�سدِها.
�سُ ا�ستثماراتُ الم�سارفِ الإ�سلاميةِ لمخاطرَ عديدةٍ؛ لعلَّ  3-2- م�سادرُ مخاطرِ ال�ستثمارِ في الماليةِ الإ�سلاميةِ واآلياتُ اإدارتِها: تتعرَّ

ه اإلى م�سادرَ عِدّة، مِنها: ها يُكِنُ ردُّ اأهمَّ
اإذ تتمثَّلُ في المخاطرِ ذاتِ العاملِ الداخليِّ الخا�سِّ بال�سناعةِ الماليةِ الإ�سلامية، وهي  3-2-1- مخاطرُ م�سدرُها ع�املُ داخليةٌ: 

: ت�سمُّ
بحِ والخ�سارةِ ـ وبالتالي فاإنّ  لَةُ في الم�سارَكَةِ في الرِّ اأولً: مخاطرَ الم�ستثمِرِ: اإنّ طبيعةَ العلاقةِ بيَن الم�ستثمِرِ والم�سرِفِ الإ�سلاميِّ ـ المتمثِّ

ةِ في ك�نِ الم�ستثمِرِ مِن اأهمِّ م�سادرِ المخاطرِ للبن�كِ الإ�سلاميةِ، وهي ت�سمُّ : الم�ساركةَ في المخاطرةِ كانت اأحدَ الأ�سبابِ المهُِمَّ
مِ فيها يتمُّ انتقاءُ اأف�سلِ العُملاءِ ببناءِ قاعدةِ معل�ماتٍ  دقِ، اللتزامِ بالم�اعيدِ، وللتحكُّ اأ- المخاطرَ الأخلاقيةَ: مثلَ فُقدانِ الأمانةِ، ال�سِّ

عن المُ�ستثمِرينَ.
مِن احتمالِ وق�عِ  الم�سروعِ ويزيدُ  ر على كفاءةِ  يُ�ؤثِّ انعدامَها  لأنّ  المُ�ستثمِر:  العمليةِ لدى  الإداريةِ والِخبرةِ  الكفاءةِ  ب- مخاطرَ عدمِ 

خ�سارتِه، وللحَدِّ منها تتمُّ مراقبةُ العمليةِ ال�ستثماريةِ ومرافقتُها مِن قِبَلِ الُخبراءِ.
ج- مخاطرَ عدمِ �سلامةِ المركزِ الماليِّ للم�ستثمِرِ: وهي تتمثَّلُ في احتمالتِ عدمِ قُدرةِ العميلِ المُ�ستثمِر على ال�فاءِ بالتزاماتِه تُجاهَ 
، و�س�رٍ عن  البنكِ، ولتقليلِ ن�سبةِ هذه المخاطِر؛ يتمُّ جمعُ البياناتِ عن العميلِ كن�سخةٍ مِن عقدِ ال�سركةِ، و�س�رةٍ عن �سِجلِّه التجاريِّ

عق�دِ الأملاكِ العقاريةِ، وغيِرها.
ثانياً: مخاطرَ م�سدرُها ن�عِيّةُ الم�اردِ الب�سريةِ المتُاحَةِ: وهي ت�سمُّ الأن�اعَ التاليةَ :

• مخاطرَ عدمِ القُدرةِ على درا�سةِ واختيارِ العملياتِ ال�ستثماريةِ الملائِمةِ.	
• مخاطرَ عدمِ قُدرةِ هذه الم�اردِ على مُتابعةِ العملياتِ ال�ستثماريةِ.	
• 	. مخاطرَ عدمِ القدرةِ على ابتكارِ حل�لٍ للم�ساكلِ التي يفرزُها التطبيقُ العمليُّ للم�سروعِ ال�ستثماريِّ

لَةِ لتقييمِ الجدوى القت�ساديةِ للم�سروعِ ومِنْ ثمَّ مُتابعتُه؛ وذلكَ باإن�ساءِ مراكزَ   ولإدارةِ هذهِ المخاطرِ يجبُ ت�فيُر الم�اردِ الب�سريةِ الم�ؤهَّ
باعِ الأُ�س�سِ ال�سليمةِ لتعييِن المُ�ظَفيَن.  ةِ، واتِّ تدريبٍ للعملِ وفقَ طبيعتِها الخا�سَّ

ةُ مخاطرَ مِن ع�املَ خارجيةٍ، مِنها: �ساتِ الماليةِ الإ�سلاميةِ عِدَّ 3-2-2- مخاطرُ م�سدرُها ع�املُ خارجيةٌ: تعتِر�سُ طريقَ الم�ؤ�سَّ
اأوّلً: المخاطرُ القان�نيةُ: تن�سطُ البن�كُ الإ�سلاميةُ في بيئةٍ غريبةٍ عنها؛ اإذ تعتبُر اأغلبُ التعليماتِ والأنظمةِ التي تحكُمُ ال�سناعةَ الماليةَ 
، في حين قد يتعاقدُ  مةً في مُجمَلِها لخدمةِ البن�كِ التقليديةِ؛ حيثُ اأنّها ل تاأخذُ في العتبارِ خ�س��سياتِ العملِ الم�سرفيِّ الإ�سلاميِّ مُ�سمَّ
، اإلَّ اأنّ تنفيذَها في المحاكمِ يتطلّبُ جه�داً وتكاليفَ اإ�سافيةً ؛ ولم�اجهةِ هذه  الأع�انُ القت�سادي�نَ على اأ�سا�سِ عق�دِ التم�يلِ الإ�سلاميِّ

المخاطرِ يقت�سي الأمرُ تقنيَن المعاملاتِ الماليةِ الإ�سلاميةِ.
�سيَن في مجالِ المعاملاتِ الم�سرِفيةِ، والم�سائلِ القت�ساديةِ  قِلَّةِ عددِ الفُقهاءِ المتُخ�سِّ ثانياً: مخاطرُ الرقابةِ ال�سرعيةِ: وذلكَ ب�سببِ 
ي اإلى عدمِ ت�س�ُّرٍ وا�سحٍ لهذه الم�سائلِ، ومِن ثَمَّ �سع�بةِ ال��س�لِ للحُكمِ ال�سرعيِّ ال�سحيحِ فيها؛ لأنّ الُحكْمَ على  ا يُ�ؤدِّ الحديثةِ؛ مِّ
�سيَن، ورفعِ ال�سغ�طِ التي قدْ تمار�سُها  ال�سيءِ فَرعٌ عن ت�س�ُّرِه، ولمعالجةِ هذا المخطرِ؛ لبدَُّ مِن ا�ست�سارةِ الفُقهاءِ الأُ�س�لِييَن المتُخ�سِّ

اإدارةُ البن�كِ على هيئتِها ال�سرعيةِ لإباحةِ بع�سِ الت�سرفاتِ، وت��سيع �سلاحياتِها وا�ستقلاليتِها لتقديِم البديلِ.
�ساتِ الم�سرفيةِ التقليديةِ، وغيِر الم�سرفيةِ بقّ�ةٍ؛ لمناف�سةِ  راً اتجاهاتٌ تناف�سيةٌ مِن قِبَلِ الم�ؤ�سَّ ثالثاً: مخاطرُ المناف�سةِ: لقد برزتْ مُ�ؤخَّ
ن�افذَ  فتحِ  اأو  الماليةِ، وغيِرها،  م�سَرةِ  ال�سَّ بُي�تِ  وبع�سِ  التاأميِن،  الإ�سلاميةِ؛ ك�سركاتِ  الماليةِ  الَخدماتِ  تقديِم  الإ�سلاميةِ في  البن�كِ 
تِها على البن�كِ الإ�سلاميةِ  ياً كبيراً للبن�كِ الإ�سلاميةِ؛ وللتخفيفِ مِن حِدَّ لُ تحدِّ للمُعاملاتِ الماليةِ الإ�سلاميةِ لدى فُروعِها، وهذا يُثِّ

ينبغي تحييُن تقنياتِها لك�سبِ زبائنِها .



مقالت في  الإدارة الإ�سلامية

42   www.giem.info  

الخاتة: 
الإ�سلاميةِ؛  الماليةِ  الأدواتِ  في  ال�ستثمارِ  مخاطرِ  مختلَفِ  لإدارةِ  حتميةً  �سرورةً  الماليةِ  ال�سناعةِ  تر�سيدِ  عمليةُ  تُعتبَرُ 
التم�يلِ  يَغِ  ب�سِ المتعلقةِ  تلكَ  ل�سِيما  بِها  ةٍ  تنفرِدُ بمخاطرَ خا�سَّ ها  التقليديةِ،لكنَّ نظيرتِها  مع  ةِ مخاطر  عِدَّ ت�ستركُ في  اإذ 
رَةِ، فعليها اأنْ تح�زَ  اتِ ال�سريعةِ للبيئةِ ال�ستثماريةِ المعُا�سِ ، ولكي يت�سنَّ لل�سناعةِ الماليةِ الإ�سلاميةِ مُ�سايرةُ التغيرُّ الإ�سلاميِّ

�س لَها، والتي ت�سملُ ما يلي: رةً لإدارةِ مُختلَفِ المخاطرِ التي تتعرَّ اآلياتٍ متط�ِّ
1 .. بناءَ قاعدةِ معل�ماتٍ ح�لَ كفاءةِ و�سُمعَةِ الم�ستثمِرِ التجاريةِ، ومركزِه الماليِّ
نةِ بر�سالةِ الم�سارِفِ الإ�سلاميةِ.. 2 لَة والم�ؤمَّ ت�ظيفَ الكفاءاتِ الم�ؤهَّ
وج�دَ لجنةٍ لإدارةِ المخاطرِ ال�ستثماريةِ وقيا�سِها بمعاييَر منا�سبةٍ واتخاذِ القراراتِ ال�سحيحةِ.. 3
�سرورةَ ت�فيِر هيئةٍ �سرعيةٍ مُ�ستقِلَّةٍ لدى البن�كِ الإ�سلاميةِ وت��سيعِ �سلاحياتِها.. 4

يَن وخبراءَ  �سرعييَن مُخلِ�سِ عُلماَءَ  مِنْ  الإ�سلاميةِ،  الماليةِ  ال�سناعةِ  لقيامِ  بيئةٌ �سالحةٌ  تُهياأ  اأن  يجبُ  كُلِّهِ،  ذلكَ  ول�سمانِ 
اآلياتٍ اأ�سيلةٍ لإدارةِ المخاطرِ ال�ستثماريةِ ت�ستجيبُ للاحتياجاتِ  اقت�سادِييَن ومِهنييَن، بحيثُ ت�ستركُ جُه�دهُم في ابتكارِ 
�رة،  وال�سُّ اللفظِ  على  وترجيحِهما  ال�سرعيِّ  والمق�س�دِ  المعنى  اعتبارِ  في  ال�سريعةِ  مقا�سدَ  قُ  وتُحقِّ رةِ  المعُا�سِ القت�ساديةِ 

دِ والمعاني ل للاألفاظِ والمباني".  هبيةِ: "العِبرةُ في العُق�دِ للمَقا�سِ و�سعارُنا في ذلكَ ه� تحقيقُ القاعدةِ الفِقهيةِ الذَّ
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مةِ في الاإ�صْلامِ ةُ للمُنظَّ ةُ الاأخلاقيًّ  الم�صوؤوليَّ
�سارة بهل�ليبيَن الواقعِ والتَّطبيقِ

طالبة دكت�راه تخ�س�س اإدارة اأعمال كلية 
العل�م القت�سادية والعل�م التجارية وعل�م 

الت�سيير جامعة �سطيف

رِ  ةً مع التط�ُّ اتِ الهائلةِ التي ي�سهدُها عالَُ الأعمالِ الي�مَ خا�سّ في ظلِّ التغيرُّ
عالٍَ  تعي�سُ في  نف�سُها  الأعمالِ  ماتُ  منظِّ وُجِدَت  اأين   ، والجتماعيِّ الثقافيِّ 
زالتْ فيه كُلُّ الح�اجزِ، عالٌَ وا�سعٌ كُلُّ مَن فِيهِ مرتبطٌ بالجميعِ واأيُّ تغييٍر 
هذه  بيِن  ومِن  باآخرَ،  اأو  ب�سكلٍ  المنظمةِ  على  رُ  �سي�ؤثِّ بعيداً  كانَ  ول�  يحدثُ 
المتغيراتِ ه� الهتمامُ المتزايدُ بالتنميةِ الم�ستديةِ والم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ، 
كاإحدى ال�سيا�ساتِ الفعّالةِ للحفاظِ على الم�اردِ وا�ستغلالِها بعقلانيةٍ، وهذا 
ما اأ�سافَ اإلى م�س�ؤولياتِ الم�ؤ�س�سةِ م�س�ؤوليةً جديدةً هي الم�س�ؤوليةُ الأخلاقيةُ.
الم�ست�ى  على  العالَميةِ  البيئةِ  في  الحا�سلِ  رَ  والتط�َّ التغيراتِ  هذه  اأنّ  كما 
الم�ست�ى  على  الإ�سكالتِ  مِن  العديدُ  اأي�ساً  رافقَهُ  والثقافيِّ  القت�ساديِّ 
منظماتِ  على  ال�سغطِ  تزايدِ  اإلى  اأدّى  ما  هذا   ، والجتماعيِّ الأخلاقيِّ 
للج�انبِ  مراعاتِها  خلالِ  مِن  الأخلاقيةِ  م�س�ؤوليتِها  لِ  لتحمُّ الأعمالِ 
الأخلاقيةِ في ال�ستهلاكِ، ومراعاةِ حق�قِ الإن�سانِ وتح�سيِن ظروفِ العملِ، 
اأبعدُ  بل  فيه،  تن�سطُ  الذي  المجتمعِ  وتقاليدِ  عاداتِ  احترامِ  اإلى  بالإ�سافةِ 
مِن ذلكَ تعزيزُ القيمِ الأخلاقيةِ ون�سرُ ثقافةِ اللتزامِ بالق�انيِن والت�سريعاتِ 

واحترامِ حق�قِ الإن�سانِ.
الحياةِ  لأبعادِ  �سم�ليتُه  هي  للاإ�سلامِ  زة  الممُيِّ الأ�سا�سَ  مةَ  ال�سِّ ولعلَّ 
الإن�سانيةِكافّةً هذا ال�سم�لُ الذي اأ�سارتْ اإليه الآيةُ الكرية: "ونَزّلنا علَيكَ 
الكِتابَ تِبْياناً لِكُلِّ �سيءٍ" )النحل: 89( واإلى جانبِ �سُم�ليتِه جاءَ الإ�سلامُ 
دِيناً كامِلًا مُتكاملًا لِهداية الب�سريةِ، فقدْ اأعلنَ الُله تعالى للم�سلميَن اإكمالَ 
ينِ وهذا الكمالُ  نانِ معاً ج�هرَ الدِّ العقيدةِ واإكمالَ ال�سريعةِ معاً، اللذَينِ يُك�ِّ
رةِ كمنهاجِ حياةٍ للم�سلمِ لذلكَ كان  ةِ المطُهَّ نَّ يعني كفايةَ الكتابِ الكريِم وال�سُّ
ةِ  لبُدَّ مِن الِحر�سِ على معرفةِ النظرةِ الإ�سلاميةِ في ميادينِ الحياةِ العِلمِيَّ

ةِ. والعملِيَّ
قُ مِن خلالِ هذا البحثِ اإلى نظرةِ الإ�سلامِ اإلى  وفي هذا الإطارِ �سيتمُّ التطرُّ

الم�س�ؤوليةِ الأخلاقيةِ للمنظماتِ كمنهجٍ واأ�سل�بٍ اإداريٍّ ناجحٍ.
للم�س�ؤوليةِ  الإ�سلامِ  نظرةُ  ما  التالي:  الت�ساوؤلِ  عَرْ�سُ  يُكِنُ  عليهِ  وبناءً 
منظ�رِ  مِن  الأعمالِ  اأخلاقياتِ  واأهميةُ  مكانةُ  وما  ماتِ؟  للمنظَّ الأخلاقيةِ 
اإلى  البحثِ  تق�سيمُ  �سيتمُّ  الت�ساوؤلِ  هذا  على  وللاإجابةِ  ؟  الإ�سلاميِّ الفِكْرِ 
ةُ اأخلاقياتِ الأعمالِ واأخلاقياتُ الأعمالِ مِن منظ�رِ  النقاطِ التاليةِ: ماهيَّ

الفكرِ الإ�سلاميِّ ودمجُ اخلاقياتِ الأعمالِ في ن�ساطاتِ المنظمةِ الم�سلِمةِ.
ةُ اأخلاقياتِ الأعمالِ المح�رُ الأوّلُ: ماهيَّ

ا�ستعرا�سِ  مِن  لبُدَّ  الأعمالِ  لأخلاقياتِ  الإ�سلامِ  لنظرةِ  قِ  التطرُّ قبْلَ 
فُ على مكانةِ  ناتِها ثُمّ يلي ذلكَ التعرُّ مفه�مِ اأخلاقياتِ الأعمالِ واأهمِّ مُك�ِّ

. اأخلاقياتِ الأعمالِ في الفكرِ الإ�سلاميِّ

1.مفهومُ اأخلاقياتِ الأعمالِ:
يبحثُ  كما  منه،  ويقتربُ  والح�سَنِ  الخيِر  في  يبحثُ  مفه�مٌ  الأخلاقَ  اإنّ 
العلاقاتِ  في  الأخلاقُ  تدخلُ  هنا  ومِن  عنه،  ويبتعدُ  والقُبحِ  ال�سرِّ  في 
ةِ  الحيَّ الكائناتِ  مِن  بغَيِره  الإن�سانِ  علاقةِ  في  وحتّى  جميعِها  الإن�سانيةِ 
الفردِ  بمكن�نِ  ل�سيقاً  ارتباطاً  الخلقُ  ويرتبطُ  الأُخرى)اإبراهيم،2006(، 
خلالِها  مِن  يُكِنُ  وطِباعِ  �سل�كٍ  مِن  المكن�نِ  هذا  عن  ينتجُ  وما   ، الداخليِّ

الُحكْمُ على خُلقِه. قلْباً وقالَباً، ظاهراً وباطناً. 
دُ  وتُحدِّ ال�سحيحَ  ال�سل�كَ  دُ  تُحدِّ التي  الق�اعدِ  مجم�عةُ  هي  والأخلاقياتُ 
اأي�ساً ال�سل�كَ غيَر ال�سحيحِ، وهذه الق�اعدُ الأخلاقيةُ تق�لُ لنا متى يك�نُ 

�سُل�كُنا مَقب�لً ومتى يك�نُ مرف��ساً وخاطئاً )عبد الهادي، 2001(.
"اأنّها   Robbinz et Dencenzo عرّفَها  فقد  الأعمالِ  اأخلاقياتُ  اأمّا 
ال�سل�كُ  وما  ال�سحيحُ  ال�سل�كُ  ما  دُ  تُحدِّ التي  والمبادئِ  الق�اعدِ  مجم�عةُ 

الخاطئُ" )نجم عب�د، 2006(.
دهُ التعريفُ التالي الذي اعتبَر اأخلاقياتِ الأعمالِ هي "تحديدٌ  وهذا ما ي�ؤكِّ
بالقراراتِ  يتعلَّقُ  ما  كُلِّ  و�سارٌّ في  نافعٌ  و�سيّئٌ،  دٌ  جيِّ وخطاأ،  �سحيحٌ  ه�  لِما 

.)Weiss،2006( "ِمة والأعمالِ في معاملاتِ ون�ساطاتِ المنظَّ
دةٌ باحترامُها،  نّه ي�جدُ مبادئُ اأو ق�اعدُ مُحدَّ عمال ت�سيُرباأ اإنّ اأخلاقياتِ الأ
في  فرادِ  للاأ الأخلاقيةِ  المعاييِر  تطبيقِ  و�سائلِ  تحليلُ  باأنّها  تعريفُها  ويُكِنُ 
الجهاتِ  قراراتِ  على  ر  والت�ؤثِّ المنظمةِ  داخلَ  ةِ  المتخذَّ الملمُ��سةِ  قراراتِهم 

.)Boyer ، 2002( ًالفاعلَة اأو على المنظّمة عم�ما
كما تّم تعريفُها على اأنّها "محاولةُ تحديدِ معاييِر يُكِنُ مِن خلالِها للعامِلِيَن 
العامليِن  لحثِّ  محاولةٌ  وهي  بلْ  منهًم،  ع  المت�قَّ معرفةُ  جميعاً  بالمنظمةِ 
خلالِ  مِن  القراراتِ  واتِّخاذِ  التفكيِر  على  الإدارةِ  ومجال�سِ  والمديرينَ 

دةٍ لبع�سِ القِيمَ الم�ستركةِ")�س�ليفان، 2006(. منظ�مةٍ مُ�حَّ
حيثُ  الجتماعيةِ،  الم�س�ؤوليةِ  بمفه�مِ  مرتبطٌ  الأعمالِ  اأخلاقياتِ  ومفه�مُ 
للم�س�ؤوليةِ  الأ�سا�سيةِ  المرتكَزاتِ  اأحدَ  الأخلاقيةُ  والم�س�ؤوليةُ  الأخلاقُ  تُعَدُّ 
الجتماعيةِ، واإذا كانتا تُمثِّلان اإطاراً عامّاً يفتر�سُ اأنَّ ل تحيدَ عنه منظماتُ 
�سل�كاً  تنتهجُ  عملٍ  يغِ  و�سِ باآلياتٍ  دُ  يتج�سَّ العامَّ  الإطارَ  هذا  فاإنَّ  الأعمالِ، 
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المديرينِ في  ولمختلَفِ  الفرعيةِ  واأن�سطتِها  المنظمةِ  اإداراتِ  لمختلَفِ  اأخلاقياً 
جميعِ الم�ست�ياتِ الإداريةِ )الغالبي والعامري، 2005(.

المبادئِ  باعِ  اتِّ اأجلِ  مِن  لُ  تُنا�سِ التي  المنظمةُ  هي  الأخلاقيةُ  والمنظمةُ 
الأخلاقيةِ وتهدفُ اإلى تحقيقِ النجاحِ �سمنَ المعاييِر الأخلاقيةِ والمثالياتِ، 
المنظمةِ  اأهدافِ  تحقيقَ  يُحاول�نَ  يَن  الأخلاقيِّ المدُيرينَ  فاإنّ  لذلكَ  ونتيجةً 
حيثُ  واحدٍ،  اآنٍ  في  والأخلاقيِّ  القان�نيِّ  ال�سل�كِ  باعِ  واتِّ بالربحِ  المرتبطةِ 
يك�نُ �سعارُ هذا الن�عِ مِن الإدارةِ: هل ما تق�مُ بهِ المنظمةُ عادلٌ بالن�سبةِ لَها 

)J.Mira، 2007( ولجميعِ الأطرافِ المتُعامِلِيَن معها؟

ناتُ اأخلاقياتِ الأعمالِ 2. مُكوِّ
العدالةُ،  هِيَ:  الأعمالِ  اأخلاقياتِ  ناتِ  مُك�ِّ اأنَّ  اإلى  الأدبياتِ  اأغلبُ  ت�سيُر 

فافِيَّة )جرادات،2006 (. ةُ وال�سَّ يَّ رِّ الأمانةُ، ال�سِّ
العدالةُ: يُ�سيُر مفه�مُ العدالةِ اإلى ال�ستقامةِ والمعاملةِ العادلةِ بيَن الجميعِ 
وت�زيعِ  المتُاحةِ  الفُرَ�سِ  مِن  بال�ستفادةِ  يتعلَّقُ  فيما  ةً  خا�سَّ تمييزٍ،  دونَ 
ُ العدالةُ اأنّ ال�سل�كَ ال�سحيحَ ه� الذي  خَراتِ ال�طنيةِ، وتُبينِّ الثرواتِ والمدَّ

يك�نُ عادلً لهتماماتِ وم�سالحِ كُلِّ فردٍ مِن الأفرادِ العامليَن في المنظمةِ.
الأمانةُ: اإنّها واحدةٌ مِن بيِن اأهمِّ الق�سايا التي يجبُ اأنْ تراعيها المنظمةُ في 
اأنْ  المنظمةُ  تق�سدَ  ةٌ عندما  ومُهِمَّ اأنّها �سروريةٌ  فِيها، كما  معَ م�ظَّ تعامُلِها 
تك�نَ م�س�ؤولةً اأخلاقياً تُجاهَ الأطرافِ المختلِفةِ التي تتعاملُ معها، فالتَّحلِّي 
وق�لِ  ةِ  منيَّ وال�سِّ ال�سريحةِ  ال�ع�دِ  على  المحُافظةِ  خلالِ  مِن  بالأمانةِ 

الحقيقةِ لِلاأطرافِ كُلِّها.
لُ ال�سريةُ قُدرةَ الم�ظفيَن والعامليَن في المنظمةِ على الحتفاظِ  ةُ: تُمثِّ يَّ رِّ ال�سِّ
ةً  خا�سَّ ق�سايا  يُعتبَرُ  وبِما  جهةٍ،  مِن  للمنظمةِ  ةً  مُهِمَّ ق�سايا  لُ  يُ�سكِّ بِما 
فِ  للاأطرافِ كُلِّها المتعاملةِ معها مِن جهةٍ اأخُرى، وتعني ال�سريةُ حفاظَ الم�ظَّ

. لِع عليها بحُكْمِ م�قعِه ال�ظيفيِّ ةِ المعل�ماتِ التي يطَّ يَّ على �سِرِّ
فيها  تك�نُ  بيئةٍ  بت�فيِر  يهتَّمُ  الذي  المبداأِ  اإلى  ال�سفافيةُ  تُ�سيُر  ال�سفافيةُ: 
المعل�ماتُ المتعلِّقةُ بالظروفِ، القراراتِ والمعل�ماتِ والأعمالِ الحاليةِ متاحةً 
قِ  التَّدفُّ اأ�سا�سِ  ال�س�قِ، وتق�مُ على  كُلِّهم في  للم�ساركيَن  ومنظ�رةً ومفه�مةً 

قاءَ. الُحرِّ للمعل�ماتِ، اأي اأنّ ال�سفافيةَ تعني ال��س�حَ والنَّ
الِمح�رُ الثاني: اأخلاقياتُ الأعمالِ مِن منظ�رِ الفِكْرِ الإ�سلاميِّ

والجماعاتِ  الأفرادِ  حياةِ  على  تاأثيٍر  مِن  لِها  لِما  بالغةٌ  اأهميةٌ  للاأخلاقِ  اإنّ 
فقد  عنايةٍ،  ا  اأيَّ بِها  واعتنى  بِها  الكريُم  القراآنُ  حفلَ  فقدْ  ولهذا   ، والأُمَمِ
اأُ�سُ�سَ الأخلاقِ ومكارِمَها، وكذلك اعتنتِ  واآياتُه  نتْ �س�رُ القراآنِ الكريِم  بيَّ
)ال�سكارنة،  الت�س�راتِ  فاقتْ  عنايةً  والمعاملاتِ  بالأخلاقِ  النب�يةُ  ةُ  نَّ ال�سُّ

.)2009
مَ مكارمَ الأخلاقِ" ) م�سند  ويق�ل �سلّى الُله عليهِ و�سلم في: "اإنما بُعِثْتُ لأُتِمِ
ي�مَ  الم�ؤمنِ  ميزانِ  اأثقلُ في  �سيءٍ  مِن  "ما  ويق�ل:  هريرة(  اأبي  عن  البزارِ 

القيامةِ مِن حُ�سْنِ الُخلُقِ" )رواه الترمذي(.
ورفعَ  العملَ  دَ  فمجَّ وتمجيدٍ،  احترامٍ  نظرةَ  العملِ  اإلى  الإ�سلامُ  نظرَ  ولقد 
ه التي يُثابُ  قيمتَه وربطَ كرامةَ الإن�سانِ به، بل اإنّه جعلَه فري�سةً مِن فرائ�سِ

عليها، فه� ماأم�رٌ بهِ ول �سكَّ اأنّ مَن اأطاعَ اأمرَ الِله فه� مثابٌ،ويق�لُ تعالى في 
كتابهِ الكريِم: "وقل اعمَل�ا ف�سَيرى الُله عملَكُم ور�سُ�لُه والم�ؤمِن�ن" )الت�بة: 

.)105
اأهميةِ  ال�س�ءَ على  األقى  القرنِ 20م قد  الإداريُّ في بدايةِ  الفكرُ  فاإذا كان 
حيثُ  ذلك  اإلى  اق  ال�سبَّ ه�  الإ�سلامَ  فنجدُ  وحاجياتِهم  بالأفرادِ  الهتمامِ 
رعيتِه" )رواه  عن  م�س�ؤولٌ  وكُلُّكُم  راعٍ  "كُلُّكُم  و�سلّم:  عليهِ  الُله  �سلّى  يق�لُ 

البخاري(.
الأخلاقياتُ التي يجبُ اأن يتحلّى بِها العاملُ الم�سلمُ:

جديداً،  ابتكاراً  لي�ست  المهنةِ  واآدابَ  ال�سل�كِ  وق�اعدَ  الأخلاقيةَ  القيمَ  اإنّ 
النب�يةُ  وال�سنةُ  الكريُ  القراآنُ  مَ�سدَرها  اأ�سيلةً  اإ�سلاميةً  قيماً  تُمثِّل  واإنما 
المطهرة، وقد جاءَ الإ�سلامُ بكثيٍر مِن القِيمَ الُخلقيةِ التي ينبغي على العامِلِ 
اأن يلتزمَ بِها ويحر�سَ عليها في اأداءِ عملِه، بغ�سِّ النظرِ عن ن�عِ ال�ظيفةِ اأو 

الِحرفةِ اأو المهنةِ التي يُزاولها، ومِن بينها نذكرُ: 
الأمانةَ: ل�سكَّ اأنّ الأمانةَ خلقٌ اأوجبَه الإ�سلامُ وفي ال�اقعِ اأنّ اأم�رَ النا�سِ ل 
مَ الُله وجهَه: "اأداءُ الأمانةِ  ت�ستقيمُ اإلّ بالأمانةِ، ويق�لُ عليّ بنُ اأبي طالبٍ كرَّ
ال�سانعُ  اأح�سنَ  فاإذا  والعملِ  الأمانةِ  بيَن  وا�سحٌ  ربطٌ  زق" وهذا  الرِّ مِفتاحُ 
والعاملُ والتاجرُ والم�ظفُ عملَه واأدّى ما عليه مِن م�س�ؤوليةٍ تُجاهَ ربه وعملِه 

ةُ للجميعِ. قُ المنفعةُ العامَّ ومجتمعِه، تتحقَّ
القّ�ةُ: فالق�ةُ هنا تعني القدرةَ والإرادةَ المنتجةَ للكفاءةِ والمهارةِ، وهي قدرةُ 
العمليةِ  ومهاراتِه  اإليه،  الم�كلةِ  ةِ  الَمهمَّ اأداءِ  في  وكفاءتِه  العملِ  على  العاملِ 
كتابهِ  في  تعالى  ويق�لُ   ،)2010 الغامدي،   ( به  المنُاطةِ  الم�س�ؤوليةِ  حقلِ  في 
الكريِم: "يا اأبتِ ا�ستاأجِرهُ اإنّ خيَر مَن ا�ستاأجرتَ الق�يُّ الأميُن" )الآية 26 

من �س�رة الق�س�س(.
من  العملِ  في  والإتقانَ  الأداءِ  في  الكفاءةَ  اإنّ  العملِ:  في  والإتقانُ  الكفاءةُ 
حفلتْ  فقد  ولذلك   ، الب�سريِّ والمنظ�رِ  الإ�سلاميِّ  المنظ�رِ  في  الأم�رِالمهُمةِ 
زُ  تُركِّ التي  العديدةِ  والدرا�ساتِ  الكثيرةِ،  بالم�ؤلَّفاتِ  العامةِ  الإدارةِ  اأدبياتُ 
على الكفاءةِ والإتقانِ في العملِ، وما يُرى في ال�قتِ الحا�سرِ مِن الهتمامِ 
لَّيةِ، ه� تطبيقٌّ عمليٌّ لِما دعا اإليه الإ�سلامُ من  باأ�ساليبِ الَج�دةِ ودوائِرها الكُّ
اأ�سحابَه  يحثُّ  و�سلّم  عليهِ  الُله  �سلّى  كانَ  حيثُ  العملِ  في  الإتقانِ  �سرورةِ 
واأتباعَه اأن يُح�سِن�ا العملَ الذين تحتَ اأيديهِم بق�له" اإنّ الَله يُحِبُّ اإن عملَ 

اأحدُكُم عملًا اأنْ يُتقِنَهُ" )رواه الطبراني(.
احترامُ وقتِ العملِ: لقد اأعطى الإ�سلامُ اأهميةً قُ�س�ى لل�قتِ وحثَّ الم�سلمَ 
والآخرةِ،  للدنيا  ال�سالحِ  والعملِ  العبادةِ  في  ال�قتِ  ا�ستغلالِ  حُ�سْنِ  على 
مِن  الأ�سا�سيةِ  العباداتِ  جميعَ  ربطَ  وتعالى  �سبحانه  الَله  اأنّ  نجدُ  ولذلكَ 
دةٍ واأمرَ النا�سَ باأدائِها في م�اقيتِها  �سلاةٍ، �سيامٍ، زكاةٍ وحجٍّ بم�اقيتَ مُحدَّ

)ال�سكارنة، 2009(.
ال�قتِ  في  العملِ  باأداءِ  اللتزامَ  الم�سلمِ  الفردِ  على  الإ�سلامُ  اأوجبَ  ولقد 
اأن  الم�سلمِ  العاملِ  على  ينبغي  ولذلك  اإتقانِه  تمامِ  مِن  ذلك  لأنّ  دِ،  المحدَّ

يحر�سَ على م�اعيدِ العملِ.
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وعدمِ  العملِ  في  الإخلا�سِ  الأمانةِ  ل�ازمِ  مِن  الذاتيةُ:  والرقابةُ  الإخلا�سُ 
التهاونِ به؛ لأنّه ل يكنُ القِيامُ بالعملِ على اأكملِ وجهٍ واأح�سنِه اإلّ اإذا تحقّقَ 
زُ العاملَ  فيه الإخلا�سُ من العاملِ نف�سِه؛ فالإخلا�سُ ه� الباعِثُ الذي يحفِّ
لِ المتاعبِ فيه، وبذْلِ  على اإتقانِ العملِ، ويدفعُه اإلى اإجادَتِه، ويُعِينُه على تحمُّ
كثيٍر مِن الجهدِ في اإنجازِه، وت�افُر هذا الُخلقِ الكريِم في العاملِ من الع�املِ 
ال�سحيحِ  الطريقِ  عن  والنحرافِ  الخللِ  وق�عِ  دونَ  تُح�لُ  التي  الرئي�سةِ 
واأ�سكالِه  بكلِّ �س�رهِ  الف�سادِ  الأمانِ �سدَّ  مامِ  العملِ، فه� بمثابةِ �سِ اأداءِ  في 

)الق��سي،2009(.
اأر�سى الإ�سلامُ اأهمّ ن�عٍ من اأن�اعِ الرقابةِ وهي الرقابةُ الذاتيةُ، التي تعتمدُ 
دةِ وج�دُ  �رِه المتعدِّ على يقظةِ ال�سميِر و�سح�تِه، ومِن معاني الإخلا�سِ و�سُ
ةِ في العاملِ، ومبعثُ هذه الرقابةِ اإح�سا�سُ العاملِ وا�ستِ�سعارِه  الرقابةِ الذاتيَّ
واأنَّه �سائِلُه عنها  اأداءِ عملِه،  باأنَّ الَله تعالى يرى �سل�كَه وكلَّ ت�سرفاتِه في 
فِي  طَائِرَهُ  اأَلْزَمْنَاهُ  اإِنْ�سَانٍ  "وَكُلَّ  تعالى:  يق�لُ  القيامةِ؛  ي�مَ  عليها  ومجازيِه 
عُنُقِهِ وَنُخْرِجُ لَهُ يَْ�مَ الْقِيَامَةِ كِتَابًا يَلْقَاهُ مَنْ�سُ�رًا * اقْرَاأْ كِتَابَكَ كَفَى بِنَفْ�سِكَ 
ةٍ  الْيَْ�مَ عَلَيْكَ حَ�سِيبًا " )الإ�سراء: 13-14(؛ ويق�ل: "فَمَنْ يَعْمَلْ مِثْقَالَ ذَرَّ
ا يَرَهُ" )الزلزلة: 7-8(، ويق�ل كذلك:  ةٍ �سَرًّ ا يَرَهُ* وَمَنْ يَعْمَلْ مِثْقَالَ ذَرَّ خَيْرً

.)52 رَقِيبًا" )الأحزاب:  �سَيْءٍ  كُلِّ  عَلَى   ُ اللهَّ "وَكَانَ 
ني�يِّ البحتِ  ها لِله تعالى يرتفعُ بمنزلةِ العملِ الدُّ ةِ واإخلا�سَ  اإنَّ �سلاحَ النيَّ
يق�لُ   ، وجلَّ عزَّ  الِله  عندَ  العظيمُ  الأجرُ  له  لًا  مُتَقبَّ �سالًحا  عملًا  فيجعلَه 
النبيُّ �سلَّى الُله عليهِ و�سلَّمَ: "ما مِنْ مُ�سْلمٍ يغر�سُ غر�سًا اأو يزرعُ زرعًا فياأكُل 
دقَةٌ" )اأخرجه البخاري وم�سلم  مِنه طيٌر اأو اإن�سانٌ اأو بهيمةٌ اإلّ كانَ لهُ بهِ �سَ

والترمذي والإمام اأحمد(.
فعلى العاملِ في مجالِ عملِه اأنْ يجعلَ كلَّ ما يكتبُه وما يح�سبُه وما يكدُّ فيه 
العبادِ؛  ربِّ  ور�سا  والعبادِ،  البلادِ  م�سلحةَ  به  يق�سدُ  �سالًحا  عملًا  عقلُه 
ليك�ن مِن عبادِ الِله المخُل�سيِن الذينَ اأثنى الُله تعالى عليهِم في مُحكَمِ كتابِه 
ما  قدْرِ  على  فيه  ه  وجِدِّ عملِه  في  ه  اإخلا�سَ يجعلَ  األَّ  عليه  وينبغي  الكريِم، 

، اأو ح�افزَ ماديةٍّ ومعن�يةٍ. بٍ �سهريٍّ يَتقا�ساه مِن مُرتَّ

الأخلاقياتُ التي يجبُ اأن يتحلى بِها �شاحبُ العملِ الم�شلمُ:
اأن  العاملِ  على  ينبغي  التي  الُخلقيةِ  القِيَمِ  مِن  بالكثيِر  الإ�سلامُ  جاءَ  كما 
العملِ  ينبغي على ربِّ  اأُخرى  خُلقيةٍ  بقِيَمٍ  المقابلِ  اأي�ساً في  بِها، جاء  يلتزمَ 
بِها والحر�سُ عليها في علاقتِه بالعاملِ وكفالةِ حق�قِه الم�سروعةِ،  اللتزامُ 
ةً، اأم قطاعاً حك�مياً، اأم  �سةً خا�سَّ �س�اءٌ اأكان ربُّ العملِ هذا فرداً، اأم م�ؤ�سَّ

غيَر ذلك، ولعلَّ مِن اأبرزِ هذه القِيَمِ ما يلي:
يتعاملُ معهم  والعفُ� مع مَن  الرفقُ  والعفُ� مع الم�ظفين والمتعامِلين:  الرفقُ 
انتبهت  ، وقد  الإداريِّ العملِ  واقعُ  ده  وي�ؤكِّ الإ�سلامِ  اأمرٌ مطل�بٌ في  الم�ظفُ 
النظرياتُ الحديثةُ اإلى اأهميةِ الرفقِ وحُ�سنِ معاملةِ الزبائنِ، وجعلتْه اأحدَ 
الإدارةِ  اأدبياتِ  مِن  العديدةُ  كما دعت  الناجحةِ،  �ساتِ  الم�ؤ�سَّ ا�ستراتيجياتِ 
اأ�سا�سُ  واأنّها  اأهميتَها  واأبرزت  لمروؤو�سيِه،  المديرِ  معاملةِ  حُ�سنِ  اإلى  العامةِ 

العلاقةِ العمليةِ الناجحة )ب�طرفة، 2009(.

في  الح�سنةَ  القدوةَ  و�سلّمَ  عليهِ  الُله  �سلّى  النبيُّ  كانَ  فقد  الإ�سلامِ  في  اأمّا 
لِنْتَ  الِله  مِنَ  "فَبِما رَحمةٍ  باأتباعِه حيثُ مدحَه الُله تعالى في ق�لِه:  الرفقِ 
�ا مِنْ ح�لِكَ، فاعفُ عنهُم وا�ستغفِرْ  اً غليظَ القلبِ لنف�سُّ لَهُم، ول� كُنْتَ فظَّ
لِيَن"  لْ على الِله اإنّ الَله يُحِبُّ المتُ�كِّ لَهُم و�ساوِرْهُم في الأمرِ، فاإذا عزمْتَ فت�كَّ

)اآل عمران:159(.
وكان �سلّى الُله عليهِ و�سلمَّ يعظُ اأ�سحابَه بالرفقِ بالرعيةِ والأتباعِ، والرفقُ 
ل يعني باأي حالٍ من الأح�الِ ت�سجيعَ الت�سيُّبِ الإداريِّ اأو التغا�سي عن مَن 
والرفقُ  اأ�سل�بٍ  باأح�سنِ  الم�ظفيَن  ت�جيهُ  ه�  بل  الإداريةِ،  بالنظمِ  يَ�ستهيُن 

بحالِهم كُلٌّ ح�سب قُدرتِه واإمكاناتِه.
لجميعِ  والأهمَّ  الأوّلَ  المرجعَ  باعتبارِه  الإداريَّ  القائدَ  اإنّ  الح�سنةُ:  القُدوةُ 
الم�ظفيَن ينبغي اأنْ يك�نَ المثلَ الأعلى لمروؤو�سيِه في الكفاءةِ ال�ظيفيةِ والمقدرةِ 
واحترامِه  ب�اجباتِه  والتزامِه  الكريِم  والُخلقِ  الق�يِم  وال�سل�كِ  الإنتاجيةِ 
ِ اأُ�سَْ�ةٌ  لل�قتِ، وذلك انطلاقاً مِن ق�له تعالى: )لَقَدْ كَانَ لَكُمْ فِي رَ�سُ�لِ اللهَّ
َ كَثِيراً( )الأحزاب: 21(،  َ وَالْيَْ�مَ الْآَخِرَ وَذَكَرَ اللهَّ حَ�سَنَةٌ لِمَنْ كَانَ يَرْجُ� اللهَّ
و�سخ�سيةُ الر�س�لِ �سلّى الُله عليهِ و�سلمَ و�سحابتِه الأجلاءِ يجبُ اأن تك�نَ 

قدوةً للمديرينَ والروؤ�ساءِ في ت�سييِر منظماتِهم واأم�رِ م�ظفيهِم. 
اإقامةُ العدلِ والم�ساواةِ: ينبغي على القائدِ الإداريِّ الم�سلمِ اأن يُقيمَ العدلَ واأن 
ين�سفَ  واأن  اأح�الَهم  يتفقّدَ  واأن  بنف�سِه  مروؤو�سيِه  مظالِ  في  النظرَ  يت�لَىّ 
اأح�سنتَ  للمُح�سنِ  فيق�لَ  منازلَهم  النا�سَ  يُنزِلَ  واأن  الظالِ  مِن  المظل�مَ 
ه  حقَّ العاملَ  يبخ�سَ  اأن  ينبغي  ول   )2009 )ال�سكارنة،  اأ�ساأتَ  وللمُ�سيءِ 
قدْرِ  على  الأجرُ  يك�نَ  اأن  فينبغي  الأعمالِ،  اأيِّ عملٍ من  على  التعاقدِ  عندَ 
العملِ حيث قالَ �سلّى الُله عليه و�سلّم: "اإنَّ لكَ مِنَ الأجرِ على قدْرِ ن�سيبِكَ 

ونفقتِكَ" )رواه الحاكم(.
لأنَّ هذا  دونَ مُاطلَةٍ،  مِن عملِه  فراغِه  العاملِ عند  يعطي حقَّ  اأن  ويجب 
يه، كما قال �سلّى  الحق اأ�سبحَ دَيناً واأمانةً في عنقِ �ساحبِ العملِ عليه اأن يُ�ؤدِّ

هُ قبلَ اأنْ يَجِفَّ عَرَقُهُ" )رواه م�سلم(. الُله عليهِ و�سلّم: "اأعط�ا الأجيَر حقَّ
المح�رُ الثالثُ: نم�ذجُ ال�سركةِ الم�سلمةِ الم�س�ؤولةِ اأخلاقياً

قُ  يُحقِّ بِما  وت�جيهِه  الب�سري  ال�سل�كِ  تق�يِم  على  الإ�سلاميُّ  المنهجُ  يق�مُ 
الفا�سلةِ  الأخلاقِ  مِن  جعلَ  الكريُم  والنبيُّ  والجماعيةَ،  الفرديةَ  الم�سلحةَ 
لِدع�تِه. فاإذا كان هناك عددٌ مِن ال�سفاتِ  النبيلةِ طريقاً ف�سيحةً  والقِيَمِ 
الأخلاقيةِ التي ينبغي على الفردِ الم�سلمِ التحلِّي بِها في التعاملِ مع الآخرينَ، 
فاإنّ اللتزامَ بِهذه ال�سفاتِ في مجالِ العملِ يك�نُ اأوجبَ واأهمَّ )ال�سكارنة، 

.)2009
عقيدةِ  مِن  دةُ  الم�ستمَّ الم�سلم  الفردُ  يعتنقُها  التي  الفا�سلةُ  القِيمُ  ي  وت�ؤدِّ
الت�حيدِ ومبادئِ ال�سريعةِ، دوراً اأ�سا�ساً في التاأثيِر على �سل�كِه ون�ساطاتِه بل 
وعليه  المنظمةِ،  م�س�ؤولً في  اأو  عادًياً  عاملًا  كان  �س�اءٌ  الي�ميةِ  ومُار�ساتِه 
يجبُ اأن تتجلّى هذه الأخلاقُ في كلِّ ن�ساطٍ يق�مُ به العاملُ وكلِّ ن�ساطٍ تق�مُ 
دمجِ  مِن خلالِ محاولةِ  يلي،  ما  ه في  عَرْ�سَ �سنحاولُ  ما  وهذا  المنظمةُ،  به 
منَ  �سِ وال�سريعةُ  الإ�سلاميُّ  ينُ  الدِّ عليها  ين�سُّ  التي  الأعمالِ  اأخلاقياتِ 
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رُ لنا نم�ذجاً للمنظمةِ الم�سلمةِ الم�س�ؤولةِ  ن�ساطاتِ المنظمةِ المختلفةِ مِا ي�فِّ
مع  والتعاملِ  الت�سييِر  في  ال�سليمةِ  الأخلاقياتِ  على  تعتمدُ  والتي  اأخلاقياً 

مختلفِ الأطرافِ.

الم�شوؤوليةُ الأخلاقيةُ تُاهَ العُمّالِ 
وجلّ  عزّ  الُله  بيّنها  وق�اعدَ  مبادئَ  مِن  العملِ  اأخلاقياتِ  مجالِ  في  لبُدَّ 
الفكرُ  كان  فاإذا  ال��سعيةِ.  والق�انيِن  المبادئِ  كُلَّ  و�سبقتْ  الكريِم  كتابِه  في 
الإداريُّ في بدايةِ القرنِ 20م قد األقى ال�س�ءَ على اأهميةِ الهتمامِ بالأفرادِ 
اق اإلى ذلك، حيث يق�لُ �سلّى الُله عليهِ  وحاجياتِهم، فنجدُ الإ�سلامَ ه� ال�سبَّ
و�سلّم: "كُلُّكُم راعٍ وكُلُّكُمْ مَ�س�ؤولٌ عنْ رعيّتِه" )رواه البخاري( كما قالَ �سلّى 
هُ قبْلَ اأنْ يَجِفَّ عَرَقُهُ" )رواه الطبراني( الُله عليهِ و�سلّم: "اأعط�ا الأجيَر حقَّ
ذلكَ  التغيراتِ،  مختلفُ  بِها  جاءتْ  التي  الأحداثِ  اأبرزِ  بيِن  مِن  لعلّ 
ظه�رِ  بعدَ  ة  وخا�سَّ الب�سريةِ،  بالم�اردِ  الفائقةُ  والعنايةُ  التامُّ  الن�سغالُ 
مفه�مِ اأخلاقياتِ الأعمالِ واعتمادِ الم�ؤ�سّ�ساتِ هذا التجاهِ الجديدِ كتج�سيدٍ 
الم�ستفيدةِ  الفئاتِ  مختلفِ  تُجاهَ  والجتماعيةِ  الأخلاقيةِ  للتزاماتِها  منها 
مِن  فاإنّه  وعليه  الم�ؤ�س�سةِ،  في  الأ�سا�سَ  الحجرَ  باعتبارهِم  العمالَ  ة  وخا�سّ
ال�سروريِّ على المنظمةِ الم�سلمةِ اأن تدمجَ وتتبنى مبادئَ اأخلاقياتِ الأعمالِ 
في كلِّ الإجراءاتِ والأم�رِ المتعلقةِ بالم�اردِ الب�سريةِ والأفرادِ العامليَن فيها، 
بالت�ظيفِ  مُروراً  ال�ساغرةِ  المنا�سبِ  تحديدُ  وهي  ةٍ  مَهمَّ اأوّلِ  مِن  انطلاقاً 

و�سيا�سةِ الأج�رِ والمكافاآتِ وُ�س�لً اإلى الرقابةِ وتقييمِ الأداءِ.
وفيما يلي �سيتمُّ ا�ستعرا�سُ كيفيةِ دمجِ مبادئ اأخلاقياتِ الأعمالِ في بع�سِ 

وظائفِ اإدارةِ الم�اردِ الب�سريةِ:
مهامِّ  مِن  فاإنّ  الت�ظيفِ  بعمليةِ  القيامِ  وقبلَ  ةٍ  عامَّ ب�سفةٍ  العملِ:  بَدءِ  قبلَ 
من  ومُتطلباتِها  ال�ظيفةِ  هذه  طبيعةِ  درا�سةَ  الب�سريةِ  الم�اردِ  اإدارةِ  وظيفةِ 
ال�سخ�سِ  اإيجادِ  اإلى  وت�سعى  ةُ،  الخا�سّ والمهاراتُ  والِخبرةُ  لاتُ  الم�ؤهِّ حيثُ 
المنا�سبِ للمكانِ المنا�سبِ وفقَ المبادئِ الأخلاقيةِ وق�اعدِ ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ.
فمثلًا في اإطارِ عمليةِ الختيارِ والتعييِن التي تُعتبُر ال�جهَ الذي يعك�سُ �س�رةَ 
اأن  المجتمعِ ويجب  الأُخرى في  وللفئاتِ  للعامليَن داخلَها  الإيجابيةِ  الم�ؤ�س�سةِ 
يلي  ما  وفي  زاهةِ،  والنَّ والعدالةِ  والم�سداقيةِ  بالم�س�ؤوليةِ  اإجراءاتُها  تت�سِمَ 

بع�سُ اأوجهِ تعزيزِ مبادئِ اأخلاقياتِ الأعمالِ:
• م�سداقيةُ م�سابقاتِ الت�ظيفِ؛	
• البتعادُ عن التحيُّزِ والتمييزِ باأ�سكالِه كافّةً واعتمادُ طرقٍ وا�سحةٍ 	

و�سفّافةٍ وعادلةٍ؛
• ت�فيُر ج�ٍّ ملائمٍ للمُقابلةِ مِن ناحيةِاحترامِ الم�عدِ وت�قيتِ المقابلةِ 	

وحُ�سنِ ال�ستقبالِ؛
• الفنيةِ 	 الناحيةِ  مِن  وتكاملِها  الختيارِ  لجنةِ  م��س�عيةُ 

�ساتِ؛ والتخ�سُّ
• حيَن؛	 عدمُ ال�ستهانةِ بقُدراتِ و�سخ�سياتِ المرُ�سَّ
• العنايةُ بالختباراتِ ال�سخ�سيةِ واإ�سفاءُ �سفةِ ال�سدقِ عليها؛	

• والتقييمِ 	 والمقابَلاتِ  الختباراتِ  نتائجِ  اأ�سا�سِ  على  الت�ظيفُ 
ةِ؛ النهائيِّ مِن قِبَلِ اللجانِ المخُت�سَّ

• البتعادُ عن الت�ظيفِ على اأ�سا�سِ ال��ساطةِ اأو المح�س�بيةِ	
• وتلبيةُ 	 بعاملِيها،  الهتمامُ  م�ؤ�س�سةٍ  ةِ  اأيَّ على  �سعباً  لي�س  العملِ:  اأثناءَ 

تتعدّى  ل  الرغباتُ  وهذه  ال�ظيفيةِ،  قدراتِهم  زُ  يُعزِّ بِما  رغباتِهم؛ 
اإلى  اإ�سافةً  العملِ،  في  والتقديرِ  الحترامِ  �سبلُ  تتطلَّبُه  مِا  المعق�لَ 
مُتطلّباتِ الحياةِ المعي�سية، والميلِ نحَْ� تحقيقِ معي�سةِ الرفاهيةِ،و حتّى 
المجالِ  اإف�ساحِ  اإلى  اإ�سافةً  العاملِ،  لعائلةِ  المعق�لةِ  الكفايةِ  م�ست�ى 
الدعمِ  خلالِ  مِن  الثقافيةِ؛  ومكا�سبِهم  قابليتِهم،  لتط�يرِ  للعامليَن 
قُ اأرباحاً عاليةً،  �سةُ تحقِّ التك�ينيّ، والتعليمِ الم�ستمرِ، فما دامت الم�ؤ�سَّ
يخدمُ  بِما  والبدنيةَ؛  العقليةَ  قُدراتِهم  كُلَّ  م�نَ  يُقدِّ العامل�نَ  دامَ  وما 

.)J.Schermehom &، 2006( ستِهم� نجاحَ، وتحقيقَ اأهدافِ م�ؤ�سَّ
ناهُ المنظمةُ الم�سلمةُ، يجبُ تركيزُ  وتج�سيداً للدورِ الأخلاقيِّ الذي يجبُ اأن تتبَّ

الجه�دِ المبذولةِ؛ لتحقيقِ جَ�دةِ حياةِ العملِ وفقَ الأبعادِ والعنا�سرِ التالية:
• ت�فيِر الظروفِ البيئيةِ والمعن�يةِ المدُعمة لأداءِ العامليَن؛	
• الم�ساركةِ الفعليةِ للعمالِ بِمعناها ال�ا�سعِ؛	
• اإثراءِ ال�ظائفِ واإ�سباعِ طم�حاتِ العامليَن؛	
• ؛	 ت�فيِر مُتطلّباتِ ال�ستقرارِ ال�ظيفيِّ
• تعزيزِ الن�سجامِ بيَن حياةِ الفردِ الِمهنيةِ وحياتِه ال�سخ�سيةِ؛	
• عدالةِ نُظمِ الأج�رِ والمكافاآتِ؛	
• ت�فيِر فُر�سِ التك�ينِ والتط�يرِ؛	
• العدالةِ الجتماعيةِ والحفاظِ على كرامةِ العامليَن وخ�س��سياتِهم؛	
• ت�فيِر فرقِ عملٍ مُتكامِلَةٍ.	

اأخلاقياً  اإطاراً  الإ�سلامُ  و�سعَ  الم�ستهلكِ:  حمايةِ  تُجاهَ  الأخلاقيةُ  الم�س�ؤوليةُ 
تكفلُ حمايةَ  التي  الق�انيَن  وفر�سَ  التجاريةِ،  والمبُادلتِ  للعملياتِ،  مُحدّداً 
، وفي هذا قال  الم�ستهلِكِ، وحثَّ على الأمانةِ في البيعِ وال�سراءِ، وعدمِ الغِ�سِّ
اأ�سياءَهُم ول تُف�سِدُوا في  "فاأوف�ا الكيلَ والِميزانَ ول تبْخَ�سُ�ا النا�سَ  تعالى: 

الأر�سِ بَعْدَ اإ�سلاحِها ذلِكُمْ خيٌر لكُمْ اإنْ كُنْتُمْ مُ�ؤمِنيَن" )الأعراف: 83(.
اإنّ المنظمةَ الم�سلمةَ تلتزمُ بم�سئ�ليةٍ اأخلاقيةٍ تُجاهَ الم�ستهلكيَن باأمانةٍ؛ حيثُ 
يجبُ اأن تك�نَ حاجةُ، ورغبةُ الم�ستهلكيَن عندَ اتّخاذِ القرارِ م��سعَ اعتبارٍ؛ 
حق�قٌ  وللم�ستهلِكيَن  الجمه�رِ.  واحترامِ  بقَب�لِ  المنظمةُ  �ستحظى  وبذلك 

قها المنظمةُ الم�سلمةُ؛ وتتمثَّل في: يجبُ اأن ت�سمنَها، وتحقِّ
الأخلاقيةِ،  بالناحيةِ  الم�سلمةُ  المنظمةُ  تلتزمَ  اأن  يجبُ  الأمانِ:  في  الحقِّ 
والقان�نيةِ؛ ل�سمانِ الت�سغيلِ الآمنِ لِمنتجاتِها؛ بحيثُ يجبُ اأن ي�سعرَ الم�ستهلك 
بَ له �سرراً في  دٌ مِن اأنّ الب�سائعَ والخدماتِ التي ي�ستِريها لنْ تُ�سبِّ اأنّه مُتاأكِّ
اأيِّ  تُ�سيُر اإلى م�سئ�ليةِ المنظمةِ عن  اإنّ الثقةَ في المنُتجِ   . ال�ستخدامِ العاديِّ
التحذيراتِ  ت�سعَ  اأن  الم�سلمةِ  المنظمةِ  وعلى  المنتِجُ.  بهُ  يُ�سبِّ تلفٍ  اأو  اأ�سرارٍ، 

المنا�سبةَ على اأيِّ منتَجٍ له اآثارٌ جانبيةٌ، وت��سيحَها على غلافِ المنتَجِ.
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مُ على المنظمةِ الم�سلمةِ- في حالةِ ظه�رِ اأيِّ مُ�سكلَةٍ  اإنّ اأخلاقياتِ العملِ تُحتِّ
بُ �سرراً في منتجاتِها قد تُ�سبِّ

اأن تُعلِنَ عن ذلكَ، وت�سحَبَ المنتَجَ مِن ال�س�قِ؛ �سماناً ل�سلامةِ الم�ستهلِكيِن، 
وحفاظاً على مكانتِها، و�سُمعتِها، وبذلكَ ا�ستمراريتِها.

رَ للم�ستهلكِه المعل�ماتِ  الحقُّ في المعرفةِ: اإنّ المنظمةَ الم�سلمةَ ملزمةٌ باأن ت�فِّ
ناتِه؛ لي�ستطيعَ اأن يتَّخِذَ قراراً م�سئ�لً بال�سراءِ. اإنّ  الكافيةَ عن المنتَجِ ومُك�ِّ
بِكُلِّ  الم�ستهلكِ  تعريفَ  تُهمِلُ  يجعلُها  قد  البيعِ  في  مةِ  للمنظَّ الق�يةَ  الرغبةَ 
ةِ بالمنتَجِ، اأو تخدعَه بمزايا ل تُ�جدُ بالفعلِ في المنتَجِ. وهذا  البياناتِ الخا�سَّ
ناهُ المنظمةُ الم�سلمةُ. ال�سل�كُ األلاأخلاقيُّ يُعاقِبُ عليه القان�نُ، وينبغي األّ تتبَّ
فقط  ت�سملُ  ل  المعرفةِ،  في  الم�ستهلكِ  حقِّ  لحفظِ  الأخلاقيةَ  الم�سئ�ليةَ  اإنّ 
و�سائلِ  كُلَّ  لِت�سملَ  ذلكَ؛  تتعدّى  ولكنّها  المنتّجِ،  عن  الإعلانِ  في  الِخداعَ 
والف�اتيِر  ال�سمانِ،  �سهاداتِ  البائعيَن،  تعليقاتِ  مِن  بالم�ستهلِكِ؛  الت�سالِ 
لِتُعطيَ �س�رةً وا�سحةً، ودقيقةً، و�سادقةً عن  ةٍ؛  ب�سدَّ تُراقَبَ  اأنْ  التي يجبُ 
يه في تعاملاتِها مع جمه�رِ  باعُه، وتبنِّ المنتَجِ، وهذا ما على المنظمةِ الم�سلمةِ اتِّ

الم�ستهلكيَن.
التي  الخدمةَ  المنتَجَ،اأو  يختارَ  اأن  المُ�ستهلِكِ  حقِّ  مِن  اإنَّ  الختيارِ:  في  الحقُّ 
بالم�سئ�ليةِ  تلتزمُ  التي  الم�سلمةِ  المنظمةِ  وعلى  ي�ستريها،  اأن  ويريدُ  يحتاجُ، 
؛ حتّى ل� انخف�ستْ مبيعاتُها، وبالتالي  الأخلاقيةِ اأن تُحافِظَ على هذا الحقِّ

اأرباحُها. 
اإنّ حقَّ الم�ستهلِكِ في الختيارِ ياأتي نتيجةَ و�سعِ معل�ماتٍ كافيةٍ �سادقةٍ عن 
المنتَجِ؛ بحيثُ ي�سهلُ اتخاذُ قرارِ ال�سراءِ واختيارُ هذا المنتَجِ، اأو غيِره،وهذا 
. ما يت�افقُ مع مبادئِ ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ؛ مِن حيثُ ال�سفافيةُ؛ وعدمُ الغِ�سِّ
َ عن �سك�اهُ مِن المنتَجِ  الحقُّ في اإبداءِ الراأي: اإنّ الم�ستهلِك مِن حقه اأنْ يُعبرِّ
ةٍ �سك�ى  للطرفِ ال�سحيحِ؛ حيثُ يجبُ على المنظمةِ الم�سلمةِ اأن تحتِرمَ ب�سدَّ
دَ مِن عدمِ وج�دِ  العميل؛َ فتحر�سَ على الت�سالِ بالم�ستري بعدَ فترةٍ؛ لتتاأكَّ
اأي �سك�ى. وعلى المنظمةِ الم�سلمةِ اأنْ تُقيمَ بِها قِ�سماً لخدمةِ ما بعدَ البيعِ لِحلِّ 

اأي م�سكلةٍ، اأو التحقيقِ في اأيّ �سك�ى و�سرعةِ اتِّخاذِ الإجراءاتِ المعالجةِ.
الم�س�ؤوليةُ الأخلاقيةُ تُجاهَ المجتمعِ وحمايةُ البيئةِ 

ينُ الإ�سلاميُّ على �سرورةِ اأن يك�نَ للمجتمعِ الذي تعملُ فيه المنظمةُ  حثَّ الدِّ
، اأو الخيِر الذي يُكِنُ اأن تجنيه جرّاءَ قيامِها باأن�سطتِها  ن�سيبٌ مِن الحظِّ
المختلفةِ، والحديثُ ال�سريفُ خيُر دليلٍ على ذلكَ، يق�لُ �سلّى الُله عليهِ و�سلّمَ 
"خَيُركُمْ خَيُركُمْ لأهْلِه" )رواه الترمذي وابن ماجه(، وفي الحثِّ يق�لُ �سلّى 
دقةٍ جاريةٍ  الُله عليهِ و�سلَمَ "اإذا ماتَ ابنُ اآدمَ انقطع عمَلُهُ اإلّ مِنْ ثلاثٍ: �سَ

اأو عَمَلٍ يُنْتَفَعُ بِه اأوْ وَلَدٍ �سالِحٍ يدعُ� لَهُ" )رواه م�سلم(.
ويك�نُ �سمنَ ال�سدقاتِ الجاريةِ بناءُ الم�ساجدِ، المدار�سِ... وتقديُم مختلفِ 
ينُ  الدِّ واهتمَّ  المجتمعُ.  منها  ي�ستفيدَ  اأنْ  يُكِنُ  التي  ةِ  العامَّ الخدماتِ 
مَ جُملةً مِن الركائزِ للمُحافظةِ على البيئةِ مِن  الإ�سلاميُّ اأي�ساً بالبيئةِ، وقدَّ

بينِها:

"ل  و�سلّمَ:  عليهِ  الُله  �سلّى  قالَ  حيثُ  الأر�سِ:  وزراعةُ  بالت�سجيِر،  العنايةُ 
اإلّ  �سيءٌ  ول  ةٌ  دابَّ ول  اإن�سانٌ  مِنهُ  فياأكُلُ  زرعاً  يَزرَعُ  اأو  غَر�ساً  مُ�سلِمٌ  يَغرِ�سُ 
دَقَةٌ" )رواه م�سلم( كما حثَّ الإ�سلامُ على اإعمارِ الأر�سِ، وعدمِ  كانَ لَهُ �سَ
اإ�سلاحِها وادْع�هُ  بَعْدَ  تُفْ�سِدُوا في الأر�سِ  "ول  اإف�سادِها حيثُ يق�لُ تعالى: 

خ�فاً وطمَعاً" )الأعراف الآية 56(.
وهناك العديدُ مِن الت�جيهاتِ العظيمةِ ح�لَ النظافةِ؛ مِن نظافةِ البدنِ،اإلى 
هُ�رُ �سَطْرُ  نظافةِ البيئةِ والمحيطِ، حيثُ يق�لُ عليه ال�سلاةُ وال�سلامُ: " الطَّ

الإيانِ" )رواه م�سلم(. 
ينُ الحنيفُ على اإماطةِ الأذى عن الطريقِ، وتح�سينِه، وتنظيِمه؛  ويحثُّ الدِّ
عٌ و�سَبْعُ�نَ باباً اأف�سلُها ل اإلهَ  حيثُ يق�لُ �سلّى الُله عليهِ و�سلّمَ: "الإيانُ بِ�سْ

اإلّ الُله واأدناها اإماطةُ الأذى عن الطريقِ" )رواه اأب� هريرة(.
كما جاءَ الإ�سلامُ بالعديدِ مِن الإر�ساداتِ ح�لَ �سرورةِ الحفاظِ على الم�اردِ 
رِينَ كان�ا  ةً للجميعِ؛ حيثُ قالَ تعالى: "اإنّ المبُذِّ الطبيعيةِ؛ ك�نها منفعةً عامَّ
كما   ،)27 الآية  )الإ�سراء  كَفُ�را"  هِ  لِرَبِّ يطانُ  ال�سَّ وكانَ  ياطيِن  ال�سَّ اإخ�انَ 
في  والتبذيرِ  الأ�سجارِ،  قطعِ  عن  و�سلّمَ  عليهِ  الُله  �سلّى  الِله  ر�س�لُ  نَهى 
جارٍ"  نهْرٍ  على  كُنْتُمْ  ول�  الماءِ  في  تُ�سْرِف�ا  "ل  قال:  حيثُ  المياهِ؛  ا�ستخدامِ 
ول  �سَرفٍ  غيِر  في  قْ  وت�سدَّ والب�سْ  وا�سْرَبْ  "كُلْ  وقال:  ماجه(  ابن  )رواه 
�سيءٍ،  كُلِّ  بالقت�سادِ في  ماأم�رٌ  فالم�ؤمنُ  داود(؛  واأب�  اأحمد  مَخيلَةٍ" )رواه 
ومنهيٌّ عن الإ�سرافِ في كُلِّ �سيءٍ حتّى الماء حتّى في ال��س�ءِ والغ�سلِ؛ عليه 

دَ، وعلى المنظمةِ الم�سلمةِ تبنّي هذه الت�جيهاتِ والعملِ بِها. اأنْ يَقتَ�سِ
الخاتمة

دةُ"، واإنّ  هناكَ عبارةٌ تقليديةٌ تق�لُ:" اأخلاقياتُ الأعمالِ هي الأعمالُ الجيِّ
اهُ، وورَدَ في  الأخلاقَ الإ�سلاميةَ هي: كُلُّ عملٍ، وق�لٍ يُحبُّه الُله تعالى وير�سَ
العملِ،  واإتقانِ  الأمانةِ،  اأداءِ  مِن  ال�سريفةِ؛  النب�يةِ  ةِ  نَّ وال�سُّ الكريِم،  الكتابِ 

ِّ والتقْ�ى، وحُ�سْنِ معاملةِ النا�سِ. والتعاوُنِ على البرِّ
اأو  الف�ائدُ،  منها  عديدة؛ٍ  لأ�سبابٍ  الأخلاقيةُ  الم�سكلاتُ  تظهرُ  ما  فكثيراً 
ا  وربمَّ المنظمةِ،  اأهدافِ  اأو  م�سلحةِ،  على  وتف�سيلُها  ال�سخ�سيةُ،  الم�سالِحُ 
ظهرتِ الم�سكلاتُ الأخلاقيةُ؛ ب�سببِ قِيَمِ المديرينَ واتجاهاتِهم، على اعتبارِ 
فُ ت�سرفاتٍ  تت�سرَّ الذينَ يجعل�نَها  المنظمة، وهم  مِفتاحُ  هُم  المديرينَ  اأنّ 
اأخلاقيةً،اأو ت�سرفاتٍ غيَر اأخلاقيةٍ، وحيثُ اأنّهم متخذو القراراتِ، و�سانِع� 
الأعمالِ  بيئةِ  في  الأخلاقيةِ  الق�اعدِ  و�سعِ  الأقدرُعلى  فهُم  ال�سيا�ساتِ؛ 
و�سغ�طُ المناف�سيَن، حيث قد يلجاأُ بع�سُ المنافِ�سيَن اإلى ا�ستخدامِ و�سائلَ غيِر 
اأخلاقيةٍ؛ لإ�سرارِ بالمنافِ�سيَن الآخرينَ، يُ�سافُ اإلى ما �سبقَ اأنّ الأخلاقياتِ 

الثقافيةَ والح�ساريةَ؛ تُعتبَر مِن اأ�سبابِ ظه�رِ بع�سِ الم�سكلاتِ الأخلاقيةِ.
مِن خلالِ ما �سبقَ يُكنُ التفاقُ على ما يلي:

اإنّ الجانبَ الأخلاقيَّ للاأعمالِ لي�س فقط �س�رةٌ لإي�ساحِ ما ه� �سحيحٌ، اأو 
دِ للمنظمةِ؛  ه اأي�ساً و�سيلةٌ للت�سييِر الجيِّ خاطئٌ من الناحيةِ الأخلاقيةِ؛ ولكنَّ

؛ فاللتزامُ الأخلاقيُّ ينتجُ عنه اأثارٌ ربحيةٌ في الجانبِ القت�ساديِّ
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فالمنظمةُ التي تتعاملُ بطريقةٍ اأخلاقيةٍ مع م�ظفيِها؛ تجذبُ كفاءاتِ �س�قِ العملِ، بينما الم�ؤ�س�سةُ التي ل تُبالي 
ميَن لل�ظائفِ ال�ساغِرةِ  رُ الكثيَر مِن تلكَ الكفاءاتِ، كذلك فاإنَّ اأ�سل�بَ تعاملِ الم�ؤ�س�سةِ مع المتقدِّ بِهذه الأم�رِ تُنفِّ
التعاونُ،  ال�سدقُ،  يك�نُ  وعندما  مُ�ستقبْلًا،  لها  مُ  تتقدَّ والتي  بل  بِها؛  الت�ظيفَ  تقبلُ  التي  الكفاءاتِ  على  رُ  ي�ؤثِّ
هذا  فاإنّ  البع�س؛  وبع�سهِمُ  العامليَن  وبيَن  والإدارةِ،  العامليَن  بيَن  المنت�سرةُ  الأخلاقياتُ  هي  والأمانةُ  الحترامُ 
ي اإلى تفجيِر طاقاتِ العامليَن ل�سالحِ العملِ، بينما عندما تك�نُ ثقافةُ الخداعِ، والنفاقِ، والإ�ساءةِ، والف�سادِ  ي�ؤدِّ
مُها  هي الم�سيطرةُ؛ فاإنَّ العامل يك�نُ حَذِراً في التعاملِ مع زملائِه، ومع الغدارةِ، وقد يكذب في التقاريرِ التي يُقدِّ

فاقِ. فاقُ اأ�س�ؤاأُ الأخلاقِ  ل�سِيما بيَن الرِّ لِرئي�سِه، ول يتعاونُ مع الإدارةِ؛ فالنِّ
فُ الذي  اأنّ الثقةَ بيَن العامليَن، والإدارةِ لَها علاقةٌ مبا�سرةٌ بزيادةِ اإنتاجيةِ العاملِ؛ فالم�ظَّ ومِن الأم�رِ المعل�مةِ 
رُ جَهدَه على المدى القريبِ والبعيدِ؛ فاإنّه يتفانى في عملِه. ولكنْ عندما ي�سعُر الم�ظفُ  يعلَمُ اأنَّ اإدارةَ المنظمةِ �ستُقدِّ
زٍ لهُ على تط�يرِ العملِ، والإبداعِ، وزيادةِ  اأنّ اإدارةَ المنظمةِ ل تفي بِ�عُ�دِها للعامليَن؛ فاإنّ هذا يك�نُ اأمراً غيَر مُحفِّ
العمالِ  ثقةِ  اإلى  ي  ي�ؤدِّ العامليَن؛  مع  والرحمةِ  ال�فاءِ،  الأمانةِ،  بال�سدقِ،  المدُيرِينَ  التزامَ  فاإنّ  لذلكَ  الكفاءةِ؛ 
وال�سك�كِ،  الإ�ساعاتِ،  في  ال�سائعِ  ال�قتِ  مِن  الكثيَر  رُ  وي�فِّ العملِ،  على  تحفيزهِم  اإلى  ي  ي�ؤدِّ ما  وه�  بالإدارةِ؛ 

نْ ه� اأهْدى �سَبِيلًا(. زاعاتِ. و�سدقَ الُله العظيمُ حيثُ قالَ: )قُلْ كُلٌّ يعمَلُ على �ساكِلَتِهِ؛ فَربُّكُمْ اأعْلَمُ بِمَ والنِّ
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واقعُ البحثِ، التطويرُ والابتكارُ في دُولِ المغرِبِ العربيِّ
(الجزائر، تون�س والمغرب)

رحمة بلهادف
طالبة دكت�راه في ميدان العل�م القت�سادية - 

الت�سيير والعل�م التجارية

الحلقة )2(

ثالثاً: واقعُ البحثِ، التطويرُ والبتكارُ في العالَِ 
م مِن . 1 حُها م�ست�ى الدعمِ المقدَّ الإنفاقُ على البحثِ والتط�يرِ: يحظى مجالُ البحثِ والتط�يرِ في مختلفِ دولِ العالَ باأهميةٍ بالغةٍ، والتي ي��سِّ

يُنتجُه البحثُ والتط�يرُ مِن معارفَ مفيدةٍ؛ تُ�سهمُ في تنميةِ مجتمعاتِ تلك الدولِ على المدى القريبِ مِن جهةٍ،  لِما  م�سادرَ متعددةٍ؛ نظراً 
رُ حجمُ الإنفاقِ على البحثِ والتط�يرِ  ونظراً لما يُعطيه مِن اآفاقٍ معرفيةٍ جديدةٍ؛ تُثري ر�سيدَ م�ستقبَلِ الأجيالِ القادمةِ مِن جهةٍ اأُخرى، ويقدَّ
�سةِ للبحثِ العلميِّ والتط�يرِ؛  GDP، وهناك اهتمامٌ دوليٌّ كبيٌر لزيادةِ الميزانياتِ المخ�سَّ كن�سبةٍ مِن الناتِج المحليِّ الإجماليِّ لهذه الدولِ 
عُ،  فبالن�سبةِ للدولِ الناميةِ، تق�مُ بتخ�سي�سِ الإنفاقِ على البحثِ العلميِّ والتط�يرِ مِن ميزانيةِ الدولِ، على خلافِ الدولِ المتقدمةِ التي تتن�َّ

، وم�سادرَ اأُخرى؛ مثلِ التبرعاتِ، وغيِرها . ، القطاعِ الخا�سِّ وتختلفُ الم�سادرُ التم�يليةُ لأن�سطةِ البحثِ والتط�يرِ مِن القطاعِ العامِّ
، وقد وقعَ اِختِيارُنا على 12 دولةٍ تُعتبَر مِن اأوائلِ  ح الجدولُ رقْم )01( ن�سبةَ الإنفاقِ على البحثِ العلميِّ مِن اإِجماليِّ الناتِج المحليِّ الإجماليِّ ويُ��سِّ
دولِ العالَ الداعمةِ لمجالِ البحثِ والتط�يرِ، وذلك خلالَ الفترةِ 2004- 2014 م، مع العلمِ اأنّ بياناتِ �سنةِ 2014 هي بياناتٌ تقديريةٌ، ويُلحَظُ في 

بياناتِ الجدولِ ما يلي: 
بع�سِ  ماعدا  تقريباً،  المذك�رةِ  الدولِ  جميعِ  في  2004-2014م  الفترةِ  خلالَ  مُ�ستمراً  تزايداً  �سهِدَت  والتط�يرِ  البحثِ  على  الإنفاقِ  ن�سبةِ  اإنّ 
رت اإ�سرائيلُ  ؛ ت�سدَّ ، اأو الم�ست�ى المحليِّ النخفا�ساتِ الطفيفةِ في بع�سِ ال�سن�اتِ؛ والتي ترجعُ اإلى الظروفِ القت�ساديةِ؛ �س�اءٌ على الم�ست�ى العالَميِّ
قائمةَ الدولِ المذك�رةِ، واإنْ لْ نقُلْ قائمةَ دولِ العالَ؛ مِن حيثُ اِرتفاعُ ن�سبةِ الإنفاقِ، حيثُ بلغت ن�سبةُ الإنفاقِ 4.29٪ �سنةَ 2004م ؛ لتبلغَ هذه 
الن�سبةُ اأق�سى مُ�ست�ياتِها خلالَ الفترةِ، وذلك �سنةَ 2007م بح�الَي 4.86٪؛ لِتعاوِدَ الِنخفا�سَ ب�سكلٍ طفيفٍ؛ تلي اإ�سرائيل كُلٌّ مِن اليابانِ، فنلندا 
وال�س�يد؛ حيثُ بلغت ن�سبةُ الإنفاقِ فيها �سنةَ 2013 م ح�الَي 3.4٪، 3.6٪و 3.4٪ على الت�الي؛ تميَّزت الدانماركُ باأعلى زيادةٍ في ن�سبةِ الإنفاقِ 
على البحثِ والتط�يرِ ؛ حيث بلغت �سنةَ 2004 م ن�سبةُ الإنفاقِ 2.48٪؛ لِت�سلَ اإلى 3.16٪ �سنةَ 2009م، اأي زيادة بح�الَي 0.68٪؛ اإلّ اأنّ ن�سبةَ 

الإنفاقِ عادت اإلى النخفا�سِ مِن جديدٍ، لتليها كُلٌّ مِن اإ�سرائيل، فنلاندا والنم�سا؛ والتي �سهِدَت هي كذلكَ زيادةً مُعتبَرةً. 

الجدول رقم )01(: ن�شبة النفاق على برامج البحث العلمي والتطوير من الناتج المحلي الإجمالي في بع�س الدول للفترة 2004-2014 م

20042005200620072008200920102011201220132014البلد/السنة
4.294.434.514.864.774.494.344.384.34.24.2اسرائيل
3.133.313.413.463.473.363.263.473.43.43.4اليابان
3.583.563.683.403.703.603.393.373.43.43.4السويد

3.63.63.6-2.682.793.013.213.363.563.74كوريا
2.552.592.652.722.862.912.832.772.82.82.8و.م.أ
3.453.483.483.473.703.943.93.783.83.63.5فنلندا
2.162.112.112.082.122.272.242.252.32.32.3فرنسا

2.482.462.482.582.853.163.073.093.132.9الدانمارك
2.072.0421.961.921.941.851.741.91.91.9كندا

2.242.462.442.512.672.712.792.752.82.82.8النمسا
1.691.721.741.771.781.841.801.771.81.81.8المملكة المتحدة

2.52.512.542.532.692.822.802.842.82.82.9ألمانيا
الم�سدر: من اإعداد الباحثة بالعتماد على:

Main Science and Technology Indicators، OECD Science، Technology and R&D Statistics،2013 & 2014 GLOBAL R&D FUNDING FORECAST ، December 2013 
; P:07
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، القطاعِ  ؛،والتي يتمُّ اأخذُها في الُح�سبانِ في البياناتِ الدوليةِ، كُلٌّ مِن القطاعِ الحك�ميِّ نُ م�سادرُ الإنفاقِ على البحثِ العلميِّ وتت�سمَّ
رُ القطاعُ الخا�سُّ م�سادرَ الإنفاقِ؛ مِن حيثُ ن�سبةُ الم�ساركةِ في الإنفاقِ ؛فعلى �سبيلِ المثالِ، ل  ، والم�سادرِ الخارجيةِ. ويت�سدَّ الخا�سِّ
اإ�سرائيل، وتزيدُ هذه الن�سبةُ عن 70٪ في كُلٍّ مِن  الح�سر؛ فقدِ  بلغت ن�سبةُ تم�يلِ القطاعِ الخا�سِّ للبحثِ والتط�يرِ ح�الَي 80٪ في 
؛ فهي تبلغُ ح�الَي 9٪في كُلٍّ مِن اليابانِ، والمملكةِ المتحدةِ.  ال�لياتِ المتحدةِ الأمريكيةِ، اليابان، وك�ريا. اأمّا ن�سبةُ تم�يلِ القطاعِ الحك�ميِّ
ةٍ، تجدُر الإ�سارةُ اإلى اأنّ اإنفاقَ القطاعِ الحك�ميِّ على البحثِ العلميِّ يزيدُ عن  ليتمَّ باقي التم�يلِ مِن طرفِ م�سادرَ اأُخرى. وب�س�رةٍ عامَّ
، والتعليمِ العالي عن اإ�سهامِه بِهذا التنفيذِ. وي�سيُر ذلك اإلى الدعمِ الذي  اإ�سهامِه في تنفيذِه، بينما يقلُّ اإنفاق كُلٍّ مِن القطاعِ الخا�سِّ
، بالمقارنةِ  مهُ القطاعُ الحك�ميُّ لِهذه الجهاتِ. ويُلحَظُ في ال�قتِ ذاتِه اأي�ساً؛ انخفا�سُ اإ�سهامِ التعليمِ العالي في تنفيذِ البحثِ العلميِّ قدَّ

�ساتِ هذا التعليمِ اأخذُها في الُح�سبانِ. ، وهذه م�سكلةٌ يجدُرُ بم�ؤ�سَّ مع اإ�سهامِ القطاعِ الخا�سِّ
ةً اإلى الرفعِ مِن عددِ الباحِثيَن في مختلَفِ  2- عددُ الباحِثيَن: يُثِّل الباحث�نَ اأهمَّ مُدخَلاتِ البحثِ والتط�يرِ، وت�سعى دولُ العالَ كافَّ
حه الجدولُ رقْم )02( ؛ حيثُ نلحظُ زيادةً ملح�ظةً في عددِ الباحثيَن، خلالَ ال�سن�اتِ الثلاثِ ؛�س�اءً في الدولِ  المجالتِ، وهذا ما يُ��سِّ
لَ عددُ الباحثيَن في  مةِ مقارنةً بباقي دولِ العالَ ؛ حيثُ �سكَّ مةِ، الناميةِ، اأو الأقلِّ نُمّ�اً، اإلّ اأنّ الزيادةَ كانت اأكبَر في الدولِ المتقدِّ المتقدِّ
الدولِ المتقدمةِ 69.7٪ مِن اإجماليِّ عددِ الباحثيَن في العالَ خلالَ �سنةِ 2007م مُرتفعاً بن�سبةِ 7.6٪ عن �سنةِ 2002م و، كذلكَ الحالُ 

بالن�سبةِ للدولِ الناميةِ؛ التي ارتفعَ فيها عددُ الباحثيَن خلالَ �سنتَي 2002م و2007م بح�الَي 7.6٪؛ لِتبقى ثابتةً في الدولِ الأقلِّ نُمّ�اً.
مةِ؛ التي تعرفُ اِرتفاعاً في عددِ الباحثيَن  وكما ه� م��سحٌ مِن خلالِ الجدولِ رقْم)02(؛ فقد وقعَ اِختيارُنا على مجم�عةٍ مِن الدولِ المتقدِّ
رت هذه المجم�عةَ كُلٌّ مِن بريطانيا، ال�سين، اليابان، وذلك خلالَ �سنتَي 2002م و2007م على الت�الي،  ؛ فت�سدَّ على م�ست�ى العالَ كَكُلٍّ

رت هذه المجم�عةَ كُلٌّ مِن اليابان، ك�ريا وال�ليات المتحدةِ الأمريكيةِ. اأمّا خلالَ �سنةِ 2010 م؛ فقد ت�سدَّ
الجدول رقم )02(: عدد الباحثين خلال 2002م، 2007م و2010م 
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بيةِ، العل�مِ الكيميائيةِ،  واإنّ الأبحاثَ المن�س�رةَ تتعلَّقُ بِمجم�عةٍ مِن العل�مِ، والتي في الأغلب تتمثّلُ بما يلي: العل�مِ البي�ل�جيةِ، العل�مِ الطِّ
عل�مِ الأر�سِ والف�ساءِ، عل�مِ الهند�سةِ والتكن�ل�جيا، عل�مِ الريا�سياتِ، والعل�مِ الفيزيائيةِ. ويُلحظُ مِن الجدولِ رقْم )04( اأنّ العل�مَ 
بباقي  المجالِ مقارنةً  المن�س�رةِ في هذا  الأبحاثِ  حُ ذلك عددُ  يُ��سِّ وما  الي�مَ،  العالَِ  دولُ  عليها  زُ  تُركِّ التي  المجلاتِ  اأهمُّ  بيةَ هي  الطِّ
المجالتِ؛ �س�اءٌ في الدولِ المتقدمةِ، الناميةِ، اأو الأقلِّ نُمّ�اً، تليها عل�مُ الهند�سةِ والتكن�ل�جيا، والعل�مِ البي�ل�جيةِ، وذلك خلالَ �سنةِ 

2008م. 
مةِ؛ فقد زادَ الهتمامُ بالعل�مِ الطبيةِ التي �سهِدت زيادةً في عددِ الأوراقِ البحثيةِ خلال �سنتَي 2002م و2008م  وبالن�سبةِ للدولِ المتقدِّ
 ، بيِّ الطِّ المن�س�رةِ في المجالِ  البح�ثِ  اإجماليِّ  مِن  ن�سبةَ ٪75.37  لةً  ومُ�سكِّ العالَ،  مةً بذلكَ عن باقي دولِ  مُتقدِّ بح�الَي 61988 بحثاً 
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رتْ بح�الَي 17452 و13676  قُدِّ الأخُرى اهتماماً بزيادةٍ  والتي عرفَت هي  والف�ساءِ؛  الأر�سِ  والتكن�ل�جيا، وعل�مِ  الهند�سةِ  كُلٌّ مِن عل�مِ  لتليها 
رُ بـ 60.60٪و 74٪ مِن اإجماليِّ البح�ثِ المن�س�رةِ في كُلٍّ مِن عل�مِ الهند�سةِ  لةً بذلك ما يُقدَّ بحثاً من�س�راً ما بين �سنتَي 2002 م و2008م ؛ مُ�سكِّ

والتكن�ل�جيا، وعل�مِ الأر�سِ والف�ساءِ على الت�الي وذلك خلالَ �سنة 2008م.
الهند�سةِ  ببح�ثِ  اأقلَّ  اهتماماً  تُ�لي  بينما  العالَ،  في  الطبيةِ  الأبحاثِ  اإجماليِّ  مِن   ٪41.5 ح�الَي  اأي  الطبيةِ؛  بالأبحاثِ  الأوروبيةُ  الدولُ  تهتمُّ 
زُ جه�دَها  والتكن�ل�جيا؛ اأي بح�الَي 28.8٪ مِن اإجمالي بح�ثِ الهند�سةِ والتكن�ل�جيا في العالَ، اأمّا بالن�سبةِ لل�لياتِ المتحدةِ الأمريكيةِ؛ فتُركِّ
لُ بُح�ثُها في هذا المجال ح�الَي 44.2٪ مِن اإجماليِّ البح�ثِ البي�ل�جيةِ في العالَ، وعلى عل�مِ الأر�سِ  في العل�مِ البي�ل�جيةِ الأ�سا�سيةِ، حيثُ تُمثِّ

لُ 44.8٪ مِن اإجماليِّ البح�ث العالَميةِ في مجالِ عل�مِ الأر�سِ والف�ساءِ . والف�ساءِ ؛ والتي تُمثِّ
بح�الَي  المجالِ  هذا  في  المن�س�رةُ  البح�ثُ  ازدادتِ  حيثُ  والتكن�ل�جيا؛  الهند�سةِ  عل�مِ  على  اهتماماتُها  زت  ركَّ فقد  النامية؛  للدولِ  بالن�سبةِ  اأمّا 
لةً ن�سبةَ 39.27٪ مِن اإجماليِّ البح�ثِ المن�س�رةِ في هذا المجالِ خلالَ �سنةَ 2008م، لتليها كُلٌّ مِن العل�مِ الطبيةِ، والعل�مِ  56371 بحثاً من�س�راً؛ مُ�سكِّ

لتا ن�سبةَ 24٪ و40.46٪ مِن اإجماليِّ البح�ثِ المن�س�رةِ في هذينِ المجالَيِن على الت�الي. الكيميائيةِ؛ وقد �سكَّ
العل�مِ  العل�مِ الطبيةِ،  بكُلٍّ مِن  ، ورغمَ زيادةِ اهتمامِها  المن�س�رةِ في المجالتِ كافّةًَ البح�ثِ  عَفٍ في عددِ  اً مِن �سَ نُم�َّ الأقلُّ  الدولُ  تُعاني  ول تزالُ 
رت ن�سبةُ م�ساركتِها �سنةَ  البي�ل�جيةِ، وعل�مِ الأر�سِ والف�ساءِ؛ اإلّ اأنّ الزيادةَ في عددِ المن�س�راتِ ل يزال �سئيلًا مقارنةً بباقي دولِ العالَ ؛ حيثُ قدُِّ

2008م بح�الَي 0.6٪، 0.35٪و 0.46٪ مِن اإجماليِّ البح�ثِ المن�س�رةِ في العالَ في هذه المجالتِ على الت�الي.
الجدول رقم )04(: مجالت البحاث المن�شورة
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؛ اأي بمعنى ال�ستفادةِ مِن المعرفةِ العلميةِ، ونتائجِ الأبحاثِ، وتح�يلِها اإلى تِقنيةٍ  راً للن�ساطِ التقنيِّ 4-براءاتُ الختراعِ: تُعدُّ براءاتُ الختراعِ م�ؤ�سِّ
ها في ال�لياتِ المتحدةِ الأمريكيةِ،  عملية؛ٍ تع�دُ بالنفعِ على القت�سادِ والمجتمعِ، وهناكَ العديدُ مِن نُظُمِ الت�سجيلِ لبراءاتِ الختراعِ في العالَ؛ اأهمُّ
، وتُعدُّ الدولُ المتقدمةُ مِن اأكثِر الدولِ اإ�سداراً لبراءاتِ الختراعِ، ومِن خلالِ ال�سكلِ رقْم )01(، حيثُ وقعَ اختيارُنا على مجم�عةٍ  والتحادِ الأوروبيِّ
مُ هذه المجم�عةَ اليابانُ بح�الَي 1759.9 براءة اختراعٍ مِن كُل ملي�ن  تُعدُّ رائدةً في براءاتِ الختراعِ _، تتقدَّ مِن الدولِ المتقدمةِ_ والتي 

�سخ�س، وذلكَ خلالَ �سنةِ 2010م، لتليها كُلٌّ مِن ك�ريا، وال�سين بح�الَي 1428.8 و 758.9 براءة اختراعٍ على الت�الي. 
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مةِ العالَميةِ  رِ البتكارِ العالَميِّ 2013 م _ال�سادرِ عن جامعةِ ك�رنل والمعهدِ الأوروبيِّ لإدارةِ الأعمالِ والمنظَّ 5- البتِكارُ: وفقاً لتقريرِ مُ�ؤ�سِّ
رتْها العامَ الما�سي؛ لتن�سمَّ ال�لياتُ المتحدةُ الأمريكيةُ  للملكيةِ الفكريةِ _؛ فقد حافظتْ �س�ي�سرا على المرتبةِ الأُولى باعتبارِ اأنّها ت�سدَّ
قةً المرتبةَ الخام�سةَ، ورغمَ وُج�دِ الأزماتِ القت�ساديةِ التي مرّت بِها مُعظمُ القت�سادياتِ؛ اإلّ اأنّ البتكارَ مازالَ  مُجدداً اإلى القائمةِ مُحقِّ
مُحافِظاً على اأهميتِه، ويُ�ؤخذُ بِعيِن العتبارِ عندَ ر�سمِ ال�سيا�ساتِ التنم�يةِ ؛اإذ تجاوزتْ م�ست�ياتُ الإنفاقِ على البحثِ والتط�يرِ الم�ست�ياتِ 
الم�سجّلَةَ في 2008 م في اأغلبِ الدول؛ حيثُ زادَ الإنفاقُ على البحثِ والتط�يرِ في اأف�سلِ 1000 �سركةٍ في هذا الَميدانِ بن�سبةٍ تتراوحُ ما بيَن 
قُ عددٌ مِن البُلدانِ مت��سطةَ ومنخف�سةَ الدخلِ، بِما فيها ال�سيُن،  دَ التجاهُ ذاتهُ في 2012 م، ويتف�َّ 9 ٪، و10 ٪ في 2010م و2011م. ورُ�سِ
ر البتكارِ العالَميِّ 2013 م، بعد اأنْ  مةِ في قائمةِ الكبارِ لِمُ�ؤ�سِّ وك��ستاريكا، والهندُ وال�سنغالُ، على نظرائِهم؛ واإنْ لْ ي�سل�ا بعدُ اإلى المقدِّ
راً_ بِما في ذلك  رُ البتكارِ العالَميِّ في 142 اقت�سادٍ ح�لَ العالَ وا�ستخدَم 84 مُ�ؤ�سِّ ، وقد نظرَ م�ؤ�سِّ عانى التهمي�سُ على ال�سعيدِ العالَميِّ
غَر، و�سفْقاتُ راأ�سِ المالِ المجازفةِ؛ لِيقي�س بذلكَ قُدراتِ البتكارِ،  م�ست�ى الَج�دة في اأرقى الجامعاتِ_، وت�فّرُ التم�يلِ مُتناهي ال�سِّ

والنتائجِ القابلِة للقيا�سِ في اآنٍ واحدٍ.
: اإذ ين�سرُ كُلَّ عام منذُ 2007م، اإلى اأداةٍ رئي�سةٍ للتحليلِ التقييميِّ لِمديري الم�ساريعِ، ووا�سعي ال�سيا�ساتِ،  رُ البتكارِ العالَميُّ لَ مُ�ؤ�سِّ 6-تح�َّ
اأداءُ �س�ي�سرا، وال�س�يدِ عن حقيقةِ و�سعِ هذينِ البلدينِ كرائِدَينِ   ُ وغيرهِم مِن الراغبين في ا�ستبيانِ حالةِ البتكارِ ح�لَ العالَ. يُعبرِّ
؛ اإذ كانتا دائماً في قائمةِ اأف�سلِ 25 دولةٍ على نحٍ� مُت�ا�سلٍ. كما تتحلّى المملكةُ المتحدةُ باأداءٍ  رِ البتكارِ العالَميِّ ناتِ واأُ�س�سِ مُ�ؤ�سِّ في مُك�ِّ
لُ ال�ستفادةَ  مُت�ازنٍ في مجالِ البتكارِ )اإذ احتلت المرتبةَ الرابعةَ في المدُخلاتِ والمخُرَجاتِ معاً(. اأمّا ال�لياتُ المتحدةُ الأمريكيةُ فتُ�ا�سِ
الأمريكيةُ حا�سرةً في قائمةِ  ال�لياتُ المتحدةُ  اأف�سلِ الجامعاتِ(، وكانت  المتينةِ لديها )ول�سِيما مِن حيثُ ترتيبُ  التعليمِ  مِن قاعدةِ 

رِ البتكارِ العالَميِّ في 2009م، وكانت تحتلُ المرتبةَ الأُولى اآنذاك. الخم�سةِ الأوائلِ في مُ�ؤ�سِّ
 وقد �سهِدَ البتكارُ وتيرةً �سريعةً في القت�سادياتِ النا�سئةِ على م�ست�ى الإنفاقِ؛ مقارنةً بالبلدانِ ذاتِ الدخْلِ المرُتفعِ. وخلالَ الأع�امِ 
هذه  )بالترتيب(  اأفريقيا  وجن�بُ  وتركيا،  ورو�سيا،  والهندُ،  وب�لندا،  والبرازيلُ،  والأرجنتيُن،  ال�سيُن،  رت  ت�سدَّ الأخيرةِ،  الخم�سةِ 

الظاهرةَ. وتق�دُ الأ�س�اقُ النا�سئةُ وتحديداً ال�سيُن قاطرةَ النم�ِّ في مجالِ اإيداعاتِ البراءاتِ في مختلفِ اأنحاءِ العالَ .
الجدول رقم )05 (: موؤ�شر البتكار في بلدان مختارة خلال �شنة 2013م 
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Chapter Two
Job Positions Available in this Field 
It is evident that banking, insurance and loan services 
strongly intertwine; similar is the condition of the job 
positions available in this industry. At a deeper glance, 
one will realize that it is impractical to disassociate 
administrative work that directly deals with 
prohibited transactions from positions that facilitate 
the logistics such as maintenance or security. The 
financial industry is ever growing and the available 
job positions deal with interest at varying degrees. 
This section will assess the job positions available 
in two major financial corporations, namely Bank of 
America and Chase. The assessment will conclude 
with a summary of the most significant observations. 
These two corporations cover most of the financial 
services available in the industry. Therefore, studying 
their corporate hierarchy will help develop a broad 
outlook on the job market in this field. 
Section One: Job Positions in Chase
Retail Banking
The jobs will be listed from lower to higher grade: 

1. Bank Teller: A teller directly deals with the 
bank patrons’ deposits and withdrawals from 
checking and savings accounts. 

2. Customer Service Representative: A 
representative provides advice regarding 
opening checking and savings accounts as well 
as Certificates of Deposits (CDs).

3. Banker:  A banker opens checking and savings 
accounts, handles investment management and 
issues debit cards. 

4. Financial Advisor: If the patron requests the 
investment department, he will be assisted by 
a financial advisor who will clarify the bank’s 
investment policies and speculation in stocks 
and bonds. He can also help set up annuities as 
part of a retirement strategy.

5. Loan officer: A loan officer helps patrons 
with the procedures of purchasing a home or 
receiving an equity loan. 

6. Business Banker: A business banker deals 
with major investors who invest a minimum of 
$250,000 in the name of a business or entity 
they own. He offers all of the previously 
mentioned services for these patrons. Hence, 
the last four mentioned job descriptions are all 
at the same level in the corporate hierarchy. 

7. Branch Manager: A branch manager is 
accountable for all of the administrative 
responsibilities at one branch.

8. District Manager: A district manager is 
accountable for all of the administrative 
responsibilities at no more than 13 branches.

9. Market Manager: A market manager is 
responsible for supervising no more than four 
districts.

10. Area Manager: An area manager supervises the 
work of 6-10 market managers. 

11. Head of Retail Banking: The head of retail 
banking represents the board of directors 
in supervising the financial services of the 
company.

12. Chief Executive Officer (CEO): The executive 
manages the various divisions of the company.

Mortgage Lending Department
1. Loan Officer: A loan officer helps patrons 

with the procedures of purchasing a home or 
receiving an equity loan.   

2. Supervisor: A supervisor in this division 
supervises 10-20 loan officers

3. Area Manager: An area manager supervises 
6-10 supervisors

4. Regional Manager: Supervises the work of a 
number of area managers

5. Head of Mortgage Lending: The head of 
mortgage lending is responsible for the entire 
mortgage division in the corporation, and he 
reports directly to the CEO in the executive 
committee meetings. 

Part Two
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Investment Banking Department 
1. Financial Advisor: He clarifies investment options 

and speculation in stocks and bonds to the bank’s 
patrons and assists in setting up annuities.

2. Area Manager
3. Market Manager
4. Regional Manager
5. Head of Investment Banking

Business Banking Department
This department starts with a business banker and has 
the same hierarchy as previous departments.
Section Two: Job Positions in Bank of America
Medial and Senior Administrative Departments
These departments usually report directly to the CEO 
and do not communicate with the general populous. 
Their functions revolve around supervision, 
performance enhancement and enforcing the 
corporation bylaws and corporate strategy. 
There are a number of subdivisions in these 
departments, each subdivision has a number of job 
positions, and each position has its own unique job 
description. The subdivisions are:
1. Change Management: This subdivision’s focus is 

helping the employees and departments transition 
from one phase to the next.

2. Corporate Executives: This subdivision is 
responsible for developing long term corporate 
strategies and planning corporate communications 
with other organizations. 

3. Corporate Work Place: This subdivision develops 
the corporate portfolio for speculation of the 
money market. It submits its reports to the senior 
level administration. 

4. Learning and Leadership Development: This 
subdivision analyzes the efforts of corporate 
competitors and it also hosts courses and 
workshops for human resource development. It 
also develops innovative outreach methods. 

5. Risk Management: This subdivision consists 
of a legal advisory panel that provides legal 
representation for the bank in the court of law, 
and it reviews the bank’s paperwork to ensure 
that it complies with legal ordinance. 

6. Public Relations: This subdivision works toward 
meeting customer demands. It develops the 
company product to meet customer appeal and 
maintains the company’s public image. It issues 
employee regulations and guidelines. 

Communications Department
This department focuses on enhancing 
communications and facilitating the information 
flow throughout the corporate hierarchy and to the 

front desk employees who directly deal with the 
bank patrons. It also regularly upgrades the bank’s 
communications efficiency to improve internal 
communication and markets the bank’s products 
through various media channels. 
Retail Banking Department
This department consists of front desk employees that 
directly deal with the bank’s patrons. The job roles 
are the same as Chase.
Customer Care Department
This department focuses on the changing needs 
and demands of the bank’s customers. It directly 
supervises employee-customer interaction and 
focuses on human resource development.
This department contains a number of subdivisions:
1. Corporate Workplace: This subdivision 

communicates with other competing corporations
2. Customer Services: This subdivision handles 

the bank’s customer hotline and addresses their 
questions and concerns. 

3. Relationship Management: This subdivision 
focuses on meeting the needs of high-net-worth 
individuals (HNWIs) with accounts no less than 
$250,000.

Finance Department
This department develops the bank’s general finance 
and investment strategies. It also specifies the 
reasonable degree of financial risk the bank can take 
with its customers while maintaining its corporate 
image. It also works directly with bank customers 
regarding finance and investment opportunities.  
This department contains a number of subdivisions:
1. Credit Management: A credit manager controls 

and collects payments from customers. He also 
keeps records of the financial operations and 
monitors the company’s high risk accounts. 

2. Investment Banking: This subdivision monitors 
the financial development of individual retirement 
accounts (IRAs), 401 (K), mutual funds and 
annuities. It also offers financial advisory to high 
net worth investors to increase their revenue and 
to legally avoid taxation.

Human Resources
This department works on defining the job descriptions 
in the bank and specifies all necessary credentials 
for the positions. It also interviews employment 
candidates and completes all relating procedures, and 
it develops employee training workshops.
Operations
This department assesses the bank’s day to day 
performance as well as its various transactions 
minimizing losses and salvaging gains. This 
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department directly supervises the bank’s workflow 
and its legal matters as well as the customer care 
department. 

Risk Evaluation
This department directly reports to the corporation’s 
senior administration. Its key focus is keeping tabs 
on risk assessment and loss forecasts. These reports 
include fraud risk assessment which basically 
analyzes the effects of fraud on the company’s success 
and on customer approval ratings. The department is 
also responsible for periodic audits. 
Sales
This department focuses on promoting the bank’s 
products to the public such as unique banking 
services, mortgage loans and credit card advantages.
Information Technology (IT)
This department secures the bank’s IT infrastructure 
which includes the customer information database, 
transaction details and the software and networks that 
maintain the bank’s services.
Chapter Summary
After explaining the available jobs in this field, the 
following conclusions present a degree of significance 
in addressing the fiqh nuances:
1. The jobs in this field are not limited to the ones 

mentioned; other companies may have a different 
setup for their corporate hierarchy because this 
is not a matter mandated by law; it is left to the 
discretion of each corporation. It is noteworthy 
that some of these job titles may have varying job 
descriptions between companies. 

2. These job positions all formulate a supportive 
network by which they achieve corporate goals 
collectively. Each department in a sense is 
dependent on the proper function of the other 
departments; if one department fails to perform 
its responsibility that will take a heavy toll on 
corporate productivity.

3. These departments and job positions deal with 
interest (riba) at varying degrees. For example, 
the corporate executive officer (CEO) does not 
deal with the public, let alone handle a transaction. 
Although he does not directly deal with interest, 
he is the brains behind corporate operations and 
he makes the critical decisions. To hold such an 
important position, he would usually make his 
way up the chain and have his share of what the 
Qur’an described {as one stands who is being 
beaten by Satan into insanity} (al-Baqarah: 275), 
for those who deal in interest.

Similarly, customer service representatives do not 
usually open accounts; they would forward the 

customer to a banker. So, the representative directs 
the customers to the services.
4. Some financial corporations do offer non-financial 

services. The American Automobile Association 
(AAA) offers auto repair and driver’s education 
and Fidelity controls other businesses such as 
telecommunications, hotels, commercial lumber 
and building materials and newspapers.

5. Technically, an employee can remain in a single 
department for the duration of his employment. 
For example, one can work as a mechanic in an 
AAA car care center or as a commercial lumber 
and building materials salesman with Fidelity or 
an IT technician with Chase.

Similarly, employees in the communications 
department or customer care would not perform a 
different department’s task because that is not where 
they are needed.
When applying for a job in this field, some Muslims 
try to make an agreement with their employers to work 
exclusively in information technology assuming that 
this would relieve them of sin. Nonetheless, even this 
is not always available by simple request; discretion 
is left to the company’s administration.  
6. It is noteworthy that some companies contract 

the responsibilities of an entire department to 
an individual agency. In the United States, it is 
prevalent for a corporation to contract a human 
resources agency to handle the employment 
recruitment process or an information technology 
agency to set up its IT infrastructure.

Chapter Three
The Ruling of Working in this Field
After explaining the intricacies of the financial 
industry and the services it offers as well as the 
employment possibilities, it is now suitable to present 
the religious edicts involved. 
The section will separate the permissible (mubah) 
from the abhorred (makruh) -if applicable- and the 
prohibited (haram). It will also address cases that are 
forbidden for its own sake (haram li dhatih) and cases 
that are prohibited due to another cause (haram li 
ghayrih); that is, a prohibition of means. The section 
will conclude by addressing the suitability of applying 
the objectives of Islamic law (maqasid) pertaining to 
necessity (daroora) and need (haja) to bring ease and 
alleviate hardship. 
Jobs Permissible or Prohibited by Default Ruling
As explained in chapter one, there are a multitude of 
financial corporations that aren’t strictly limited to 
financial services. These other non-financial services 
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do not contain interest (riba), and hence, aren’t 
included in its prohibition. 
There are countless examples of non-financial services 
offered by corporations. Some of these include: Auto 
repair, driver’s education, telecommunications, 
transportation, construction, pharmaceuticals, 
computer technology, dining and lodging, car and 
property sales, etc. 
Every business that is permissible by default ruling is 
initially deemed a lawful workplace and remains so 
as long as there aren’t external causes of prohibition 
such as stipulating an invalid requisite (shart fasid), 
interest (riba) or monopolizing the product (Ihtikar) or 
dealing fraudulently or dealing in excess uncertainty 
(gharar fahish).
Even though these unlawful stipulations and tactics 
may be part and parcel to the finance industry, some 
may be employed to carry out tasks that are purely 
lawful, regardless of the source of their income. 
There is great hardship in requiring people to discern 
that their wealth comes from a pure source. 
In this regard, Imam Ibn al-Qayyim says: 
“Prohibition does not cling to the dirham itself; rather, 
the prohibition lies in the way it has been earned.” (al-
Jawziyya)  
That is, money doesn’t become forbidden in and of 
itself; rather, it becomes forbidden due to the way it 
was earned. 
In some cases, the money may be unlawful for the 
giver - if he is legally liable for subsidiary laws (furu’) 
of shari’a- but lawful (halal) for the taker. 
The Prophet (peace be upon him) requested from 
Bareera, the emancipated slave of ‘A’isha (may Allah 
be pleased with her), to feed him from the meat she 
received from charity. Someone commented: This is 
charity given to Bareera. The Prophet (peace be upon 
him) said: “For her it is deemed charity, and (from 
her) to us it is considered a gift”. (Al-Bukhari) 
A more evident testimony to this concept is the 
Prophet’s dealings with the polytheists of Quraysh 
before hijra and with the Jews of Madinah after hijra, 
and his acceptance of a gift from Cyrus of Alexandria 
with his full knowledge that they all deal in usury. 
It is also permissible (mubah) by default ruling to 
work in finance corporations that function according 
to Islamic law, whether it is in mutual funds, mortgage 
lending companies or etc. whether it is run by Muslims 
or non-Muslims. This also includes being employed 
by independent institutions or by subsidiaries of 
interest-dealing banks. 
However, it is required that an eminent scholar 
declares that the dealings of this company are indeed 
shari’a compliant. Reason being it has become 

commonplace for companies in the United States 
to claim to be shari’a compliant, whereas they do 
not consult qualified scholars, let alone employ a 
supervisory shari’a committee (al-Qudah). 
Similarly, it is permissible for one to take up an 
internship in a company with unlawful practices if it 
is needed for academic requirements because there is 
a great need for that. If a Muslim gains any wealth 
from this internship, he should discard it from his 
possession by giving it to general Muslim causes. 
In the following sections, the default ruling of 
permissibility will not be used to justify employment 
in the finance industry.
Jobs that are Abhorred or Forbidden
Deeds either fall under the general sense of 
permissibility, which comprises obligations (wajib), 
recommendations (mandub) and lawful deeds 
(mubah), or under the general sense of prohibitions 
(nahy), which comprises abhorred (makruh) or 
forbidden (haram) acts. 
The majority of scholars of Usul al-fiqh define makruh 
as a non-binding demand from the Legislator to avoid 
an act (al-San’ani). 
Al-Shawkani’s definition of makruh:
“Makruh is an act which its abandoner gains praise 
and its engager doesn’t receive blame. This definition 
of the term implicates three different matters: 

1. Acts with a non-binding prohibition 
(makruh tanzeehi): These are deeds that are 
better avoided than performed.

2. Abandoning a preferred act (tark al-awla)
3. Binding prohibitions (haram)” (al-

Shawkani , 24)
Al-Shawkani’s definition of haram:
“Haram is an act which its performer incurs blame 
and its abandoner gains praise”. 
However, al-Shawkani’s definitions are problematic 
in that prohibition, based on his definition, would not 
be inclusive of makruh because according to him a 
prohibition only refers to an act which its performer 
incurs blame and its abandoner gains praise. 
Hence, Imam al-Subki clarified this inconsistency in 
his book al-Ibhaj: 
“There are three terms implicated in the word makruh: 
The first is a binding prohibition (haram). Imam al-
Shafi’i would say ‘I dislike such and such’, and he 
would intend that it is bindingly prohibited (haram). 
This is the common reference of the earlier scholars 
so as to avoid falling into the act prohibited in the 
verse {And do not utter what your tongues wrongfully 
describe this is halal and this is haram} (al-Nahl: 
116). So, they avoided the word haram.” (al-Subki)
Imam al-Subki goes on to mention the other two 
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terms which are non-binding prohibitions (makruh 
tanzeehi) and abandoning a preferred act (tark al-
awla).
In brief, a makruh act may be permissible (mubah) in 
its origin, but becomes makruh due to another cause, 
just as a haram act may downgrade to makruh due to 
another cause. The upcoming sections will examine 
if this dynamic plays any role in the ruling of holding 
job positions in the money market.
The previous section already examined the jobs that 
are permissible by default ruling. As for the rest of the 
jobs in the market, they either directly deal interest 
(riba) or indirectly support it by supervision, logistic 
support, strategy or otherwise helping to maintain the 
corporations that facilitate unlawful practices. The 
services that purely engage in interest and those that 
indirectly contribute or lead to interest have already 
been detailed in previous chapters.
Therefore, it is difficult to describe these job positions 
as simply being makruh unless the term is used to 
refer to binding prohibitions (haram), as Imam al-
Shafi’i and the earlier scholars used it. The only 
suitable description for these job positions is that they 
are haram.
This conclusion is supported by the fiqh maxim of 
dhara’i (Sadd al-dhari’i i.e. blocking the means), which 
basically states that the means are given the ruling 
of the objective. Hence, the means to an obligation 
are obligatory and the means to a prohibition are 
prohibited. There are of course academic nuances 
pertaining to the maxim in the books of Usul al-fiqh; 
however, it may be sufficient for the purpose of this 
research to mention a brief quote on the issue by 
Imam al-Qurtubi relayed by Imam al-Shawkani.
Imam al-Shawkani said: 
“Al-Qurtubi said: ‘you should know that matters that 
lead to committing a prohibition either have certain or 
probable potential to lead to that result. If the matter 
certainly leads to a prohibition, it isn’t addressed 
in this maxim; rather, it is mentioned in another 
maxim which dictates that ‘matters necessary for the 
fulfillment of an obligation are themselves obligatory’ 
(ma la yatimu al-wajibu illa bihi fahuwa wajib), 
because one can only circumvent the prohibition by 
abandoning those means.
As for means with the potential of leading to a 
prohibition, they may either have:

1. A high probability of leading to prohibitions
2. A medial probability
3. A miniscule probability

This is what we refer to as the maxim of dhari’i. The 
first category (i.e. high probability) must definitely be 

regarded by the maxim. As for the second and third 
category (i.e. medial or miniscule probability), the 
scholars of the school (madhab) have differed as to 
whether they are included in the maxim or not. Some 
of them also include it in the maxim and name it a 
weak or implausible cause”. (al-Shawkani , 411-412)
Accordingly, employment in the operations level 
and lower administration that directly deals with 
the public would be prohibited based on the maxim 
that states: “Matters that must be avoided in order to 
circumvent a prohibition are also prohibited” (ma la 
khalasa min alharam illa b’ijtinabi fafi’luhu haram).
The rest of the departments that deal with 
communications, customer care, finance, human 
resources, etc. all lead to unlawful practices, as 
earlier mentioned. At best, these roles usually lead to 
unlawful practices, and hence, it would be included in 
the dhara’i maxim and it would be given the ruling of 
matters that definitely lead to unlawful practices, as 
indicated by al-Qurtubi. Matters that usually lead to 
prohibitions are treated as matters that definitely lead 
to prohibitions.   
Forbidden for its own Sake Vs.  Forbidden for another 
Cause
Haram refers to a matter that the Wise Legislator 
bindingly demands to be avoided. It denotes a matter 
which its abandoner gains reward and the performer 
earns reprimand (al-Amidi). 
Scholars divide prohibitions into two degrees:
1. Forbidden for its own sake (haram li dhatih): This 

denotes matters prohibited by Islamic law due to 
certain or highly plausible harm that cannot be 
disassociated from the act such as fornication, 
murder and intoxication. This is also referred to 
as tahreem maqasid. 

2. Prohibited for another cause (haram li ghayrih): 
This denotes matters prohibited by Islamic law 
due to external factors, although the matter is 
permissible in its origin. Examples of this are 
the marriage of a muhallil , looking at the private 
areas (‘awra) of another and conducting business 
during the call to Friday prayers. This is also 
referred to as a prohibition of means (tahreem 
wasa’il) (al-Qarafi).

By examining the cause of prohibition, Imam Ibn 
Taymiyya divided prohibitions into two categories:
1. Prohibited due to its description: Examples of this 

would be eating a dead animal (i.e. one improperly 
slaughtered or dead before slaughtering), pork or 
eating blood. This is similar to the definition of 
haram li dhatih.
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2. Prohibited due to its source: Examples would 
be stolen wealth or wealth earned by invalid 
transactions. This category can also be divided 
into prohibited for its own sake and prohibited for 
another cause based on the degree of prohibition 
emphasized on the particular unlawful practice 
(A. I. Taymiyya). 

In this chapter, it is important that we examine the 
ruling of giving or taking interest and the ruling of 
working in interest-based institutions and whether it 
is prohibited in itself or for another cause. 
Imam Ibn al-Qayyim said: 
“There are two kinds of interest: riba jali (obvious 
riba) and riba  khafi (hidden riba). Obvious riba is 
prohibited because of the extensive harm it incurs, 
and hidden riba is prohibited because it is a means to 
obvious riba. 
Hence, the first kind is prohibited in itself and the 
second is prohibited for another cause. Obvious 
riba is known as riba al-nasee’a , and it is the one 
applied in Jahiliyya. The Arabs would practice that 
if one delays the payment of his debt he would be 
required to increase the amount; the longer the delay, 
the greater the increase to the extent that a debt of one 
hundred would become thousands. 
Hence, by Allah’s infinite mercy and wisdom, He 
forbade interest and damned its giver, its taker, its 
clerk and its witness, and He warned those who do 
not abandon it of an impending war declared by Him 
and His prophet. As for riba al-fadl , it is forbidden 
for another cause (haram li ghayrih)”. (al-Jawziya)
The Reason riba al-fadl is forbidden for another 
cause is because if it was allowed to instantly 
exchange $90 for $100 but prohibited when the 
same transaction was deferred (i.e. nasee’ah), instant 
transactions of this kind would merely become a ruse 
for deferred transactions. That is, buyers and sellers 
would circumvent the prohibition by using instant 
transactions as a pretext while agreeing to defer the 
compensation. Thus, riba al-fadl would become a 
pretext to riba al-nasee’a.
The Prophet (peace be upon him) said: “Do not sell a 
Dinar for two Dinars or a Dirham for two Dirhams; I 
indeed fear for you the interest (riba)” . (Hanbal)
Hence, the Prophet (peace be upon him) forbade 
riba al-fadl, which is to sell one dinar for two or one 
dirham for two, because he feared that it would be 
a pretext to riba al-nasee’a. Therefore, the prophetic 
tradition proves that riba al-nasee’a was prohibited 
in itself and riba al-fadl was prohibited for another 
cause. 

Generation after generation, scholars have relayed 
the consensus (ijma’) on the prohibition of riba al-
nasee’a. 
In modern times, one of the first fiqh assemblies to 
address the matter was the Assembly for Islamic 
Research in Cairo the year 1385 A.H. The assembly 
expressed in its decisions: 
“Interest bearing loans are prohibited on the lender 
and aren’t made permissible on the basis of need 
(haja) or necessity (daroora). This prohibition is also 
applicable to the borrower, and he isn’t relieved of sin 
unless he is in a state of necessity. Every individual is 
left to his good faith in calculating his own necessity”.  
That being said, the interest-based financial services 
provided in the United States such as mortgage, 
savings accounts, Certificates of Deposit (CDs), 
insurance, refinance, loans, annuities and credit cards 
are all categorized as riba al-nasee’a in that the lender 
generates profit from the original loan. Therefore, 
these transactions are merely modern forms of the 
interest prevalent in Jahiliyya, and thus, are prohibited 
in itself by scholarly consensus.
Ibn Rushd al-Hafeed said: 
“The scholars are in agreement that interest can be 
present in two matters: 
1. Transactions
2. Deferred financial liabilities which include 
deferred payments, loans,etc.
The presence of interest in deferred financial 
liabilities can be divided into two categories: One 
category is prohibited by consensus and that is the 
one regulated in Jahiliyya. The Arabs would loan 
large amounts of wealth and allow the borrower to 
defer the payment. The borrower would request to 
defer payment in exchange for a larger payout. This 
type of interest is exactly what the Prophet (peace be 
upon him) referred to in his farewell sermon: ‘Indeed, 
the interest of Jahiliyya is now annulled, and the first 
interest I cancel is that of al-‘Abbas ibn ‘Abd al-
Muttalib’.
The second category is for the borrower to request 
reprieve from part of the loan, and in return he will 
instantly pay off the rest. This category is an area of 
difference between the scholars”. (al-Hafeed)
None of the modern transactions contain the instant 
exchange of varying amounts of the same currency; 
rather, they all stipulate a deferred increase in 
compensation, and hence, they are replications of the 
interest prevalent in Jahiliyya. 
The second category that ibn Rushd briefly mentions 



مقالت في  الإدارة الإ�سلامية

59    www.giem.info  

can be likened to a modern transaction in which a borrower makes a down payment to a 
mortgage company, and in return the company removes the interest rate on the capital that is 
paid up front and makes him pay a penalty instead. 
In any case, the area of difference ibn Rushd mentions does not relate to what is being 
addressed because the type of interest that is the basis of the finance industry is riba al-nasee’a. 
Making a down payment on a mortgage does not remove the stipulated interest rate from the 
equation. The mortgage will have a fixed interest rate; the down payment can only decrease 
the amount of interest the borrower is required to pay on the rest of the mortgage because of 
the lower Loan to Value ratio (LTV).
After clarifying that the employment options in the finance industry cannot be disassociated 
with interest, even if involvement is at varying degrees, it is evident that working in this 
industry is prohibited in itself. The only exception to this ruling is working in non-financial 
services that in no way relate to interest, working in companies that are shari’a compliant or 
taking on an internship as a requisite for graduation.
This verdict is also upheld by the Permanent Fatwa Committee of Saudi Arabia. The committee 
did not mention the degree of prohibition, however. Its answer was also specifically addressing 
the ruling of working in interest-dealing banks. In that context, the committee said: 
“Most of the current financial transactions are interest bearing, and this is prohibited by the 
Qur’an and Sunnah and by scholarly consensus. The Prophet (peace be upon him) ruled that 
one who aids the giver and taker of interest by recording the transaction or witnessing it is also 
deserving of divine damnation. 
Jabir (may Allah be pleased with him) reported: 
‘The Prophet (peace be upon him) has invoked damnation upon the taker and giver of interest 
as well as its clerk and witness, and he said they are all equals’ . 
Employees support the system by supervising, clerking, witnessing the transactions, recording 
the information, submitting and receiving the money, etc. Therefore, this type of job is unlawful, 
and the Muslim must avoid such income and seek that which is lawful. There is a multitude 
of job opportunities that are lawful; the individual should fear Allah and avoid incurring His 
wrath and that of His Prophet (peace be upon him)”. (Fatawa al-Lajna al-Da’ima)
In another question posed to the committee on whether such a ruling differs between Muslim 
lands and non-Muslim lands and if there are departments in the bank that are exceptions, the 
committee responded: 
“Firstly, working in interest-dealing banks is unlawful whether it is in a Muslim country 
or a non-Muslim country because it entails supporting unlawful practices that transgress 
the boundaries of Allah. Allah said: {And cooperate in righteousness and piety, but do not 
cooperate in sin and aggression.} (Al-Ma’idah: 2)
Secondly, there are no exceptions as far as we can see in Islamic law because the element of 
supporting unlawful practices is present in all bank employees”. (Fatawa al-Lajna al-Da’ima) 

Référence :
• A Muhallil is one who is complicit in the marriage of a woman who has been divorced by her 

first husband three times. The purpose of this second marriage would be for the woman to 
lawfully return to her first husband after consummating the second marriage and divorcing. 
Hence, the second marriage is temporal and for ulterior motives. (Translator)

• This refers to a type of interest in which the borrower agrees to increase the payoff on a loan 
in exchange for deferring its due date. This is also referred to as riba al-Jahiliyya. (Translator) 

• This refers to a type of interest in which there is an exchange of money or interest-based 
commodities for a compensation identical in type but greater in amount. (Translator)

• Imam al-Zayla’i mentioned this hadeeth in Nasb al-Raya and he did not grade it weak. Dar al-
Hadith: Volume 4 page 56. Imam Malik also mentioned this hadith in al-Muwatta’.

•   Sahih Muslim
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The Quran confirms that gold as a currency is desired by all of mankind due to its 
inherent nature of purchasing power and store of value that enables mankind to gain 
ownership. Al-Razi in his commentary on Chapter Ali-Imran, verse 14 stated that, 
“the owner of gold and silver are the owner of everything.” Recently, there has been an 
increasing demand for gold as it continues to display its positive stable qualities that 
qualifies it as a risk management tool, particularly during adverse financial markets 
scenarios. According to the latest Gold Demand Trends annual report from the World 
Gold Council (WGC), gold demand in Q4 2014 increased by 6% as compared to 
that in Q4 2013. In addition, with the issuance of the guiding principles of Basel 
III: Liquidity Coverage and Liquidity Risk Monitoring Tool, there is an attempt to 
explore gold as a Shariah-compliant high quality liquid asset (HQLA) for the Islamic 
banking system.

In this regard, a research on the possibility of adapting gold as a permissible high 
quality liquid asset (HQLA) for the Islamic banking system was conducted by Amanie 
and KFH in 2014. The research shows that adherence to Shariah requirements for 
gold transactions such as trading gold on spot basis is a challenge, thus there is a 
dire need to develop the necessary infrastructure and Shariah governance to monitor 
the process flow of gold-based transactions. Therefore, it is imperatively essential 
to delineate clearly the Islamic perspective and philosophical foundation of gold, 
which shall encapsulate amongst others the distinctively unique criteria of gold and 
maqasid al-Shariah behind the strict Shariah ruling on dealing with gold. However, it 
is important to note that this article deals with gold in the form of currency such as gold 
bullion and gold coin rather than that in the form of commodity such as gold jewelry. 
The above-mentioned aspects of gold are essential to ensure that the structuring of 
gold-based Islamic financial instruments and formulation of Shariah standards and 
parameters for gold-based transactions are conformable to the distinctive criteria of 
gold and the ultimate purpose for which gold is created.

The fact is that not many contemporary scholars discuss the wisdom behind the 
trading of gold as the rules related to gold requires in-depth scrutiny based on maqasid 
al-Shariah, and also due to the reason(s) behind the strict Shariah rulings on dealing 
with gold: each ruling that the Shariah prescribes to regulate the use of gold as an 
underlying asset in a financial contract is intended to actualize certain objectives 
of the Shariah. Thus, in contemporary Islamic finance where gold is identified as a 
potential underlying asset in different sectors of the Islamic finance industry such as 
that in Islamic capital markets, the fulfilment of the Shariah ruling on gold may take 
different forms. This may give rise to various Shariah issues such as co-ownership of 
gold (musha’), deliverability of gold and acceptable forms of constructive possession 
of the transacted gold. Thus, this article would deliberate on the objectives (maqasid) 
of the two main Shariah requirements for dealing with gold, namely immediate 
possession of counter values (maqasid al-taqabud al-hali), and equal amount of the 
counter values either in weights, measurements or units (maqasid al-tamathul) in the 
case that gold is exchanged for gold.
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THE DISTINCTIVE CRITERIA OF GOLD

In essence, it is worthy to delve into the Shariah view 
on the distinctive criteria of gold that distinguishes 
it from other precious metals and commodities 
particularly in respect of their physical existence and 
categories of property that they belong to. The reason 
being is that the Shariah assigns special treatment to 
gold – which includes its juristic particularities and 
its traditional function ¬– as gold is a highly prized 
precious metal to the people. The distinctive features 
of gold may explain why it assumes a different 
Shariah treatment particularly in respect of Shariah 
rulings related to dealing with gold. Generally, gold 
is distinctively different from other metals because 
the Shariah treats it as a ribawi item in the category 
of medium of exchange (currency) that assumes the 
distinguishing functions of money: such as means 
of settlement of payment; store of value; medium of 
exchange; and standard of account. Being a currency 
with the above traditional functions of money, gold 
shall serve as a means (wasa’il) to acquire things 
rather than an objective or something that is intended 
for itself (maqasid) as emphasized by many scholars. 
It shall serve as a means to acquire goods and services 
and to settle payment of a deferred price.

That is the reason why gold as a currency is considered 
as a debt-based asset (dayn) rather than a specified 
asset (‘ayn) because it is a fungible asset that admits 
deferment. It is also a store of value as it is able to 
maintain its purchasing power over time. In other 
words, the scholars uphold that gold is not ultimately 
intended for direct benefit of its corpus but rather it is 
acquired and accumulated for its purchasing power 
that enables acquisition of assets and accumulation 
of wealth. Hence, with regard to categories of mal, 
gold is a subset of fungible assets (mal mithli) and 
not a consumable asset (mal istihlaki). Scholars like 
al-Sarakhsi emphasizes that gold and silver are pure 
currency and there is no intended objective from their 
corpus, rather ultimately, the intended objective of 
gold and silver is that they function as currency. In 
this regard, Ibn Taymiyyah argues that dirhams and 
dinars are not intended for themselves but rather they 
serve as a means of transaction, thus they are (meant 
to be) currency as opposed to other properties that are 
intended for their benefits.”

THE MAQASID )OBJECTIVES( BEHIND THE 
STRICT SHARIAH REQUIREMENTS ON 
GOLD TRADING
In order to preserve the above distinctive criteria of 
gold, particularly in relation to its natural function 

as currency, the Shariah prescribes a strict ruling 
pertaining to dealing with gold as compared to that of 
non-ribawi assets. Thus, it is important to discuss the 
maqasid and wisdom behind the strict Shariah ruling 
on the exchange of gold for gold or with other ribawi 
items as specified in various hadith. For example, al-
Bukhari related a hadith from Abu Sa’id al-Khudri 
that the Prophet says, “Gold for gold, silver for silver, 
wheat for wheat, barley for barley, dates for dates 
and salt for salt, like for like and hand to hand.” This 
hadith requires that both transacted ribawi items must 
be of equivalent quantity and delivered immediately 
before parting if they are of the same group and in 
kind, like the exchange of gold for gold. If they are 
of the same group but of different kind, both must 
be delivered promptly but an equal quantity is not 
a requirement. Thus, the focus here will be on the 
maqasid al-Shariah of immediate delivery and an 
equal quantity of the transacted gold. This is because 
both requirements are laid down by the Shariah to 
avoid all types of riba prohibitions that may arise 
from Shariah non-compliant currency exchange such 
as riba al-fadl, riba al-nasa’ and riba al-nasi’ah, and 
far more important is to preserve the objective of 
Shariah behind the prohibition of riba.

The Objective of Equal Quantity )Maqasid al-
Tamathul(
Jurists stipulated that the exchange of gold for gold 
with excess in quantity of any of them leads to riba 
al-fadl, which is prohibited. Thus, it is essential to 
scrutinize the objective behind the prohibition of 
riba al-fadl. Ibn Qayyim argues that the prohibition 
of of riba al-fadl comes under the principle of sadd 
al-dhari’ah, which aims to block the means to riba 
al-nasi’ah, while the prohibition of riba al-nasi’ah 
is based on the prohibition of the objective (tahrim 
al-maqasid). The question to ponder is what does 
ibn Qayyim mean by this? In his commentary on 
the hadith, “Do not sell one dirham for two dirham, 
indeed, I am afraid for you of al-rima (riba),” ibn 
Qayyim asserted that the Prophet prohibited riba al-
fadl because he feared that his ummah might indulge 
in riba al-nasi’ah. The reason being is that if the 
people exchanged one dirham for two dirham, which 
is definitely due to the superiority of the dirhams 
either in its quality, weight or others, they will 
gradually be involved in generating deferred profit 
(ribh mu’akhar) – which is more than the immediate 
profit – by initially generating immediate profit (ribh 
mu’ajjal), which is the real riba al-nasi’ah (‘ayn riba 
al-nasi’ah).
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In addition, the requirement of tamathul is also intended to avoid treating gold similar 
to non-ribawi commodity and to retain the monetary function of gold in the economy. 
This can be deduced from ibn Qayyim’s explanation on the prohibition of riba al-fadl. 
He says, “If riba al-fadl is allowed in (the exchange of) dirhams and dinars, such as a 
person takes the lighter (dirhams and dinars) but gives the heavier ones in excess of (the 
lighter), then the dirhams and dinars will become similar to traded items (commodity),” 
which is intended for itself and not for acquiring other goods. Thus, on other occasions, he 
explained that the prohibition of riba al-nasi’ah is based on maqasid, and the prohibition 
of riba al-fadl is based on the fact that it is a means (to prohibited acts). According to him, 
when a person has experienced the pleasure of immediate profit (which is in fact riba), they 
tend to multiply the profit by way of deferring the delivery of the gold to get deferred profit 
(that is more than the immediate profit).

The above indicates that the Shariah sheds light that riba al-fadl that may occur on spot 
basis encourages its doer to further generate more profit by conducting the transaction on 
deferred basis, which may result in more profit on account of deferment. This gives rise 
to riba al-nasi’ah. Instead, such a strict ruling is intended to establish fairness in exchange 
contracts because each exchange contract (mu’awadat) is built upon the principle of 
fairness and equality as asserted by al-Kasani, “Because a sale contract is an exchange 
contract based upon the equivalency of the counter-values.” Based on the above, if gold 
is exchanged with gold of different weight, the excess in weight is not given any counter 
value, which is against the principle of mu’awadat that requires, “exchanging a property 
with a property but rather it is a riba-based transaction because riba means a stipulated 
excess in an exchange contract without a counter value.”

The Objective of Immediate Possession )Maqasid al-Taqabud(

Deferment is not allowed in the exchange of gold for gold, and gold for silver. Stipulation 
of deferral in the execution of the above exchange contract by the contracting parties 
reflects that their ultimate objective is to trade gold as commodity, which diverts it from 
the very objective of currency. Ibn Taymiyyah elucidated this point as follows, “Whenever 
some of it (i.e., dinar) are exchanged for each other with deferral, it is actually intended for 
business that contradicts the very objective of currency. Stipulation of spot transaction and 
immediate possession in such a transaction is to complete its objective, which is to acquire 
the needed (items), that is indeed fulfilled by possessing it and not by establishing it in one’s 
liability.” Another argument put forward by scholars is that the main difference between a 
sarf contract and a qard contract is that a sarf contract has to be free from deferment. This 
essentially signifies that if it is executed on deferred basis, its substance is in fact similar 
to that of a qard contract but with the prohibited excess while the Shariah considers the 
substance rather than the form. Instead, immediate possession is necessary to avoid dispute 
on account of depreciation of the value of gold during the deferred period. Some scholars 
like al-Marghinani asserts that the deferred gold is not better than the cash gold in terms 
of possession (not quality) as both are equal in weight. Thus, it is not justified to deliver 
one of them promptly and the other one on deferred basis because a large majority of 
jurists stress that deferment assumes monetary value, which then makes the quantity of the 
deferred gold in excess of that of the spot gold particularly when a large majority of jurists 
stress that the deferment earns a portion of its price.

The above discussion gives rise to the question as to whether trading gold in the gold 
market as it is practised today is in line with the above distinguishing criteria of gold and 
the maqasid of the strict Shariah ruling on dealing with gold. This is despite the hadith that 
clearly explains on freedom of exchanging ribawi items in excess of one another as long 
as both are from different types but of the same group, which is similar to sarf contract. 
However, some scholars like ibn Rushd affirms that, “In respect of gold and silver, the 
reason for the prohibition of deferment and excess is that they are not intended for profit 
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but rather they are ultimately intended to measure the value of things that have benefit.” 
Ibn Qayyim says that, “It is not permissible to treat money as goods, as that leads 
people to mischief which is known only to Allah. What is a must is that money has 
to be capital in trade (on which there is an expected return or profit), it should not be 
traded for itself.” The question to ponder upon is how to harmonize the above views 
with the permissibility of sarf contract of which its rulings are also applicable to gold 
trading? It is argued that trading gold for profit is permissible provided that all Shariah 
rulings related to gold trading or sarf contract are completely met so that all forms of 
riba can be avoided.

CONCLUSION

The forgoing discussion signifies that there is a need for a robust Shariah framework 
for gold trading as well as comprehensive parameters of gold as underlying assets in 
different investment vehicles. Several attempts on the above have been made recently. 
For instance, the Securities Commission Malaysia (SC) on 7 October 2014 issued 
Shariah Parameters on Islamic Exchange-Traded Fund Based on Gold and Silver, 
endorsed by its Shariah Advisory Council (SAC). The parameters comprise amongst 
others Shariah requirements for the establishment, structuring and trading of an Islamic 
ETF based on gold and silver as an underlying asset. In 2011, the International Shari’ah 
Research Academy for Islamic Finance (ISRA) introduced a set of parameters for gold 
investment, which was later endorsed by the National Fatwa Council of Malaysia in 
its 96th meeting held from 13-15 October 2011. The parameters serve as guidelines 
for the public regarding different types of gold investment schemes. In line with the 
latest development of the gold market, the Securities Commission Malaysia (SC) on 
16 October 2014, organized a Shariah Advisers’ Seminar on Exploring the Potential of 
Gold as an Underlying Asset in Islamic Capital Market (ICM) Products. The seminar 
focused on the Shariah perspective on gold, innovation on gold-based products in 
Islamic capital markets and potential Shariah Issues in developing gold-based ICM 
Products. In view of the above, there is a need for further research particularly on the 
scholar’s views on the trading of gold, to which extent that it is acquired and intended 
for itself rather than for acquiring goods and services, which is not in line with the 
status of gold as a medium of exchange. 
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ناعةِ التاأميِن التكافُليِّ  رُ �صِ ةٍ - تطوُّ التّاأمِيُن بروؤية اإ�صْلاميَّ
اتٌ الاإ�صلاميِّ اأرقام وموؤ�صرِّ

اً ملح�ظاً خِلالَ ال�سن�اتِ القليلةِ الما�سيةِ؛ دفَعَهُ لأنْ يَحجزُ لِنَفْ�سِه مكانةً كبيرةً  لقدْ �سَهِدَ التاأميُن الإ�سلاميُّ التكافليُّ في العالَِ نُم�َّ
؛ الذي ظلَّ ل�سن�اتٍ عديدةٍ يحظى وحيداً بكعكةِ هذا القطاعِ. ياً للتاأميِن التقليديِّ في �س�قِ التاأميناتِ العالَميةِ، ويجعلُه مُنافِ�ساً ق�ِّ

تط�ُّرُ �سناعةِ التاأميِن التكافليِّ في ال�س�قِ العالَميةِ: يعملُ في �س�قِ قطاع التاأميِن الإ�سلاميِّ الي�مَ اأكثُر مِن  195 �سركةٍ مُنت�سِرَةٍ في 
رَتْ وكالةُ الت�سنيفِ "م�ديز" اأنّ اإجماليَّ اأق�ساطِ التاأميِن التكافُليِّ قد بلغَ اأكثَر مِن 2 مليارِ  ، ولقدْ قَدَّ اأكثَر مِن 40 دولة عَبْرَ العالَِ
رَت نُم�َّ الرقْمِ خِلالَ 15 - 10�سنة المقُبلِةِ اإلى ما بيَن 15- 20 مليار  �سةُ "ميركر اأوليفر واين"؛ فقدَّ دولرٍ �سنةَ  2005م، اأمّا م�ؤ�سَّ

دولرٍ �سن�ياً.
ر �شركاتِ التاأميِن الإ�شلاميِّ عَبَْ العالَِ عام 2010 م ال�شكل رقْم ) 01 ( تطوُّ

 
Source: World Islamic Insurance Directory، 76thWorld Takaful Conference، Dubai 16 Avril 2012، P 16.

؛  العالَِ تاأميٍن في  �سركةِ  اأي جيه" اأكبِر  "اإيه  �سركةِ  غِرار  على  التكافلِ  اهِ  باتجِّ الدوليةِ  ال�سركاتِ  كُبْرى  كتْ  ذلكَ تحرَّ على  وبناءً 
مَتْ عرْ�ساً  قدَّ بريطانيا؛ حيثُ  "و"اأفيفت" الأكبِر في  بي�س ي  اأ�س  و�سركتَي" اإ�س  اأوروبا،  تاأميٍن في  �سركةِ  "اأكبِر  و�سركةِ" األيانز 
ةً لبيعِ وثائقِ التاأميِن على الحياةِ؛ وفقاً  ةٍ في �سناعةِ التكافلِ في ماليزيا، في حين منحَ م�سروعُ "برودينت�سيال" رُخْ�سَ لقتنا�سِ حِ�سَّ
لمبداأِ التكافلِ في ماليزيا، وتبحثُ �سركةُ "اأك�سا" الفرن�سيةُ دخ�لَ �س�قِ التكافلِ، وتْمتلِكُ �سركاتُ" ميرينك ري"، و"�س�ي�س ري"، 
. مُ عرو�ساً للتاأميِن التكافليِّ �سةَ "ل�يد�س اأوف لندن" تُقدِّ ، حتّى اأنّ مُ�ؤ�سَّ و"�سان�فر ري"، و"ك�نفيري�م" �سركاتِ اإعادةِ تاأميٍن تكافليٍّ
نَت ال�سركةُ ال�س�ي�سريةُ لإعادةِ التاأميِن _ اأكبَر �سركةٍ لإعادةِ التاميِن في العالَِ _ اأوّلَ منت�جٍ اإ�سلاميٍّ لِها؛ بِهَدفِ �سمانِ  ود�سَّ
ةِ  حَّ حَ به "كري�س �سينغلت�ن " رئي�سُ ق�سمِ التاأميِن على الحياةِ وال�سِّ ، كما �سرَّ ةٍ؛ ول� كانت �سغيرةً، ولكن �سريعةَ النُّم�ِّ في العالَِ حِ�سَّ
نا نرى  رٌ بِ�سعَ �سن�اتٍ عن ال�سناعةِ الم�سرفيةِ الإ�سلامية؛ لكنَّ في ال�سرقِ الأو�سطِ، وجن�بِ اآ�سيا؛ اإذ قالَ: "التاأمينُّ الإ�سلاميُّ مُتاأخِّ

بداياتٍ لِ�سُ�قٍ يانعةٍ ومُزدهِرَةٍ".
رَ التاأميِن التكافليِّ في العالَِ خِلالَ الفترة2007ِ – 2010 م، وذلكَ ح�سبَ الت�زيعِ الجغرافيِّ التالي: حُ الجدولُ رقْم ) 01 ( تط�ُّ وي��سِّ
لُ حجمُ التاأميِن التكافليُّ فيها ح�الي 3،5 ٪ مِن  رَ، م�ريتانيا، ال�سنغالِ وال�س�دانِ، ويُثِّ دولُ اإفريقيا: والتي تتمثَّلُ في كُلٍّ مِنْ مِ�سْ
؛ حيثُ عرفَ ارتفاعاً بن�سبةِ 6.95٪ �سنة  2008 مُقارنةً ب�سنة2007ِ  م، ثُمَّ ارتفاعاً بن�سبةِ 27.77  حجمِ التاأميِن التكافليِّ في العالَِ

٪ �سنةَ 2009 م، فارتفاعاً بن�سبةِ 9.65٪ �سنةَ 2010 م.
لُ حجمُ التاأميِن التكافليِّ فيها �س�ى 1٪ مِن  دولُ �سبهِ الجزيرةِ الهنديةِ:  تتمثَّلُ في كُلٍّ مِن باك�ستان، بنغلاد�س و�سريلانكا، ول يُثِّ
؛ حيثُ عرفَ ارتفاعاً كذلك بن�سبةِ 62.02٪ �سنةَ 2008 م مُقارنةً ب�سنةِ 2007 م، ثُمَّ ارتفاعاً بن�سبةِ  حجمِ التاأميِن التكافليِّ في العالَِ

56.45٪ �سنةَ 2009م، فارتفاعاً بن�سبةِ 4.62٪ �سنةَ 2010م.

بن لباد محمّد
طالب دكت�راه تخ�س�س ت�سيير المالية 

العامة - كلية العل�م القت�سادية والت�سيير 
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رُ حجمِ التاأميِن التكافليِّ في العالَِ خِلالَ الفترةِ 2007 – 2010 م: الجدولُ رقْم ) 01 (: تطوُّ
)US 2007200820092010المنطقة / السنة ) مليون

413,70377,30295,30276,10إفريقيا
201,80192,90123,3076,10شبه الجزيرة الهندية

1901,40 1110,10 1479,70 951,40الشرق الأقصى
2 3846,30 4753,50 5886,00 683,40الخليج العربي

78,7039,1033,3021,70الشرق الأوسط العربي
3 4644,40 4128,30 5143,90 345,60الشرق الأوسط الغير عربي

7 9766,00 11443,80 13118,90 674,60المجموع الكلي
21.617.7423-نسبة التطور )%(

Source: World Islamic Insurance Directory ،76thWorld Takaful Conference، Dubai 16 Avril 2012، P 06

لُ حجمُ التاأميِن التكافليِّ فيها ح�الَي 12٪ مِنَ  دولُ ال�سرقِ الأق�سى: وتتمثَّلُ في كُلٍّ مِن بروناي، اندوني�سيا، ماليزيا، �سانغف�رة وتايلاندا، ويُثِّ
؛ فقدْ عرفَ ارتفاعاً بن�سبةِ 23.15 ٪ �سنةَ 2008م  مُقارنةً ب�سنةِ 2007 م، ثُمَّ ارتفاعاً بن�سبةِ 33.3٪ �سنةَ  حجمِ التاأميِن التكافليِّ في العالَِ

2009م ، فارتفاعاً بن�سبةِ 31.88٪ �سنةَ 2010م .
لُ حجمُ التاأميِن التكافليِّ فيها ح�الَي 36٪ مِن حجمِ التاأميِن  : وهِيَ البحرين، الك�يت، الإمارات، ال�سع�دية وقطر، ويُثِّ دولُ الخليجِ العربيِّ
؛ اإذ عرفَ ارتفاعاً بن�سبةِ 31.88٪ �سنةَ 2008 مُقارنةً ب�سنةِ 2007 م، ثُمَّ ارتفاعاً بن�سبةِ 30.18٪ �سنةَ 2009، فارتفاعاً  التكافليِّ في العالَِ

بن�سبةِ 16.32٪ �سنةَ 2010م .
لُ حجمُ التاأميِن التكافليِّ فيها ح�الَي 12٪ مِن حجمِ  كُلٍّ مِن لبنان، الأردن، اليمن وفل�سطين، ويُثِّ : وتتمثَّلُ في  دولُ ال�سرقِ الأو�سطِ العربيِّ
ثُمَّ ارتفاعاً بن�سبةِ 17.41٪ �سنةَ 2009،  اإذ عرفَ ارتفاعاً بن�سبةِ 53.46٪ �سنةَ 2008 م مُقارنةً ب�سنةِ 2007،  ؛  التاأميِن التكافليِّ في العالَِ

فارتفاعاً كبيراً بن�سبةِ 101.27 ٪�سنةَ 2010م .
؛  لُ حجمُ التاأميِن التكافليِّ فيها ح�الَي 47٪ مِن حجمِ التاأميِن التكافليِّ في العالَِ : وتتمثَّلُ في دولةِ اإيران، ويثِّ دولُ ال�سرقِ الأو�سطِ غيِر العربيِّ
اإذ عرفَ ارتفاعاً بن�سبةِ 13.28 ٪ �سنةَ 2008 مُقارنةً ب�سنة2007، ثُمَّ ارتفاعاً طفيفاً بن�سبةِ 0،38٪ �سنة 2009، فارتفاعاً مُعتبَراً بن�سبةِ ٪29 

�سنة2010َ.
ةِ  ووفْقاً لِتقريرِ بنك ب�بيان ح�لَ �س�قِ التاأميِن التكافليِّ العالَميِّ ل�سنةِ 2011 م؛ فاإنَّ دولَ مجل�سِ التعاونِ الخليجيِّ تحظى بن�سيبِ الأ�سدِ مِن حِ�سَّ
رُ بنحِْ� ٪21  ةٍ تُقدَّ ، تليها منطقةُ جن�بِ �سرقِ اآ�سيا بِحِ�سَّ ناعةِ التاأميِن التكافليِّ العالَميةِ، بن�سبةِ 70٪ مِن اإجماليِّ هذه ال�سناعةِ في العالَِ �سِ
دَ التقريرُ اأنَّ المملكةَ العربيةَ  ، واأكَّ عَة على بقيةِ دولِ العالَِ رُ ب 9٪ مُ�زَّ ةٍ تُقَدَّ زُ معظمُها في ماليزيا تحديداً، ثُمَّ تاأتي بقيةُ دُولِ العالَِ بِحِ�سَّ يتركَّ
، ثُمَّ الإماراتُ العربيةُ المتَُّحِدةُ 13٪، قطر3٪ ،ثُمَّ  ةِ دولِ مجل�سِ التعاونِ الخليجيِّ في �س�قِ التاأميِن التكافليِّ ال�سع�ديةَ لَها ح�الَي 80٪ مِن حِ�سَّ

2٪ لِكُلٍّ مِن الك�يت والبحرين؛ كُلّ على حِدَة.
رُ �سناعةِ التاأميِن التكافليِّ في ال�س�قِ العربيةِ :لقدْ عرفَتْ �سناعةُ التاأميِن التكافليِّ تط�ُّراً مَلح�ظاً في الدولِ العربيةِ خِلالَ الفترةِ 2006-  تط�َّ
مةِ الدولِ العربيةِ 75٪ مِن حجمِ التاأميِن التكافليِّ في الدولِ العربيةِ، ثُمَّ تاأتي الإماراتُ في  2010 م؛ اإذ تاأتي المملَكةُ العربيةُ ال�سع�ديةُ في مُقدِّ
المرتبةِ الثانيةِ، وت�ستح�ذُ على اأكثَر مِن 12 ٪ مِن حجمِ التاأميِن التكافليِّ في الدولِ العربيةِ، ثم يليها ال�س�دانُ؛ اإذ ي�ستح�ذُ على اأكثَر مِن 5٪ مِن 
؛ اإذ ت�ستح�ذُ كُلُّ دولةٍ على ما يُقارِبُ 1- 3  حجمِ التاأميِن التكافليِّ في الدولِ العربيةِ، ثُمَّ تاأتي كُلٌّ مِن قطر، البحرين، الك�يت، مِ�سر، الأُرْدُنَّ
٪ مِن حجمِ التاأميِن التكافليِّ في الدولِ العربيةِ، وتاأتي فِل�سطيُن في المرتبةِ الأخيرةِ؛ اإذ ت�ستح�ذُ على اأقلَّ مِن 1٪ مِن حجمِ التاأميِن التكافليِّ في 

حُه الجدولُ التالي:  الدولِ العربيةِ، كما ي��سِ

)US 20062007200820092010الدول/السنة )مليون
33,740,770,986,6102,2البحرين 

4,76,16,229,341,9مصر
11,414,221,924,245,9الأردن
90,095,0100,7127,7133,1الكويت
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Source: World Islamic Insurance Directory ،76thWorld Takaful Conference، Dubai 16 Avril 2012، P 11.

خِلالَ  ايران-  با�ستثناءِ  دولرٍ  مليار   12 نحَْ�  والإ�سلاميِّ  العربيِّ  العالَِ  في  التكافليِّ  التاأميِن  �س�قِ  حجمُ  لَ  و�سَ ولقدْ 
والك�يت،  وقطر،  فال�س�دان،  الإمارات،  ثُمَّ  العربيةِ،  الدولِ  دارةِ  �سَ في  ال�سع�ديةُ  العربيةُ  المملَكةُ  وجاءتِ  �سنة2011َ، 
العام 2015 م.  العالَميِّ نحَ� 30 مليارِ دولرٍ في  التكافليِّ  التاأميِن  لَ حجمُ �س�قِ  اأنَّ ي�سِ التقاريرِ  عُ بع�سُ  ومِ�سر. وتت�قَّ
فيما  مليارِ دولرٍ،  يزيدُ عن 14  ما  اأي  التعاونِ؛  دولِ مَجلِ�سِ  �ستك�نُ في  التكافليِّ  التاأميِن  اأق�ساطِ  جُملَةِ  مِن  واأنّ ٪49 
رُ  رِ بن�سبة 20 بالمائةِ �سن�ياً. وتت�سدَّ يبلغُ حجمُ �س�قِ التاأميِن التكافليِّ نحَ� 1٪ مِن �س�قِ التاأميِن العالَميِّ مع اإمكانِ التط�ُّ
لَ حجمُ �س�قِ التاأميِن  عِ اأنْ ي�سِ ؛ حيثُ مِن المتُ�قَّ المملكةُ العربيةُ ال�سع�ديةُ على قائمةِ الدولِ عالَمياً، في نُم�ِّ ال�س�قِ التكافليِّ
لِ مِن العام  بُعِ الأوَّ التكافليِّ فيها اإلى 7.7 مليارِ دولرٍ نهايةَ عامِ  2012 م، بَعدَ بل�غِه ما يُقارِبُ مِن 5 مليارِ دولرٍ في الرُّ

2011 م.
لَهُ  الُم�ازي  لِنم�ِّ الجناحِ  نتيجةً  ومُ�ستقبَلًا_؛  اً  اإليهِ_ حالِيَّ الفِعليةِ  الإ�سلاميِّ مِن الحاجةِ  التاأميِن  ماتُ  مُق�ِّ تَنطلِقُ 
ةِ، واتجاهِ عددٍ مِن �سركاتِ التاأميِن العالَميةِ في  مُثَّلًا في الم�سرفيةِ الإ�سلاميةِ، اإ�سافةً اإلى الع�لَمةِ الماليةِ العالَميةِ المُ�ستمرَّ
كُ �سمائِرَ المُ�سلمِيَن، ورَغبَتَهُم في  ؛ الذي يُحرِّ ، ف�سلًا عن البُعدِ ال�سرعيِّ الدولِ الغربيةِ نحَ� التاأميِن التكافليِّ الإ�سلاميِّ

. وج�دِ بديلٍ �سرعيٍّ للتاأميِن التقليديِّ
التاأميِن  مَ�سروعيةِ  في  الدائرِ  الَجدَلِ  في  فتتمثَّلُ  ؛  الإ�سلاميِّ التعاونيِّ  التاأميِن  �سناعةَ  تُ�اجِهُ  التي  ياتِ  التحدِّ اأهمُّ  ا  اأمَّ
 ، الإ�سلاميِّ التكافليِّ  للتاأميِن  مُلائِمةٍ  ت�سريعيةٍ  بِنْيةٍ  لِ�جُ�دِ  الإ�سلاميةِ  الدولِ  مِن  العديدِ  وافتقادِ   ، الإ�سلاميِّ التكافليِّ 
دةٍ  قابةِ ال�سرعيةِ، وتَ�سارُبِ الفتاوى والقراراتِ ال�سرعيةِ، وعدمِ وج�دِ هيئةٍ رقابيٍ مُ�حَّ ةِ الرَّ �ريَّ عْفِ، اأو �سُ وغيابِ، اأو �سَ
؛ ف�سلًا عن  ، و�سركاتِ التاأميِن التقليديِّ قُ بيَن الفتاوى. اإ�سافةً اإلى المنُافَ�سةِ بيَن �سركاتِ التاأميِن التكافليِّ الإ�سلاميِّ تُن�سِّ

انخفا�سِ ال�عيِ بالتاأميِن التكافليِّ الإ�سلاميِّ لدى جمه�رِ المُ�سلِميَن.
لَ  عُ لها اأنْ ت�سِ ، والعالَِ العربيِّ على وجهِ الُخ�س��سِ؛ حيثُ يُت�قَّ وتناولَ البحثُ تط�ُّرَ �س�قِ التاأميِن التكافليِّ في العالَِ
بنهايةِ عامِ 2015 م نحَ�25 مليارِ دولرٍ. وهذا يُلقي بِمزيدٍ مِن الم�س�ؤوليةِ على تلكَ ال�سناعةِ؛ للاهتمامِ بالكيفِ جَنْباً اإلى 
ياتِ التي تُ�اجِهُها؛ مِن خِلالِ اإزالةِ الغَبَ�سِ عن �سرعيتِها،  جَنْبٍ مع الهتمامِ بالكَمِّ _كمّاً وكيفاً _، ومُ�اجَهةِ التحدِّ
ةِ الختلافاتِ ال�سرعيةِ فيها، واإن�ساءِ وتط�يرِ بِنْيةٍ ت�سريعيةٍ مُلائِمَةٍ لها، وتفعيلِ دورِ الرقابةِ ال�سرعيةِ فيها،  وتقليلِ هُ�َّ
وتدعيمِ الدّورِ التناف�سيِّ لل�سركاتِ، وخُروجِها مِن �سيقِ التقليدِ للتاأميِن التقليديِّ اإلى رحابِ، و�سَعَةِ الأُ�سُ�سِ ال�سرعيةِ، 

مَةِ لَها، وبالِله الت�فيق. والفنيةِ الُمنظِّ

2,15,47,9فلسطين
50,052,6128,1136,1259,8قطر

1852,32290,32911,73896,04370,0السعودية
243,7261,6278,1285,9السودان
65,0369,2542,1639,6818,4الإمارات
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معوقاتُ وكوابحُ نموِّ قطاعِ التاأميِن العربيِّ بين التحدّيّ والمواجَهة 
(درا�صةٌ م�صْحيةٌ للجزائِر والكُويت خلال الفترة 2000- 2010 م)

الحلقة )1(
د. طارق قندوز

دكت�راه عل�م تجارية تخ�س�س ت�س�يق

البَ�سرِ  حياةِ  مِ  بتقدُّ وتطّ�رَ  والت�سامُنِ،  التعاونِ  فِكرةِ  مع  التاأميُن  ن�ساأ  لقد 
و�سيلةً  اعتبارِه  الذي ه� عليه حاليّاً. وزيادةً على  ال�سكلِ  اإلى  اأنْ و�سلَ  اإلى 
ات  المتُغيرِّ العديدِ من  �سلبياً في  اأو  اإيجابياً  رُ  ي�ؤثِّ فاإنّه  الَخطرِ؛  مِن  للحمايةِ 
وتم�يلِ  المدّخَراتِ  تعبئةِ  على  يعملُ  اأنّه  كلِّه  ذلِك  مِن  والأهمُّ  القت�ساديةِ، 
القت�سادِ. وتختلِفُ اأهميةُ التاأميِن القت�ساديةِ باختلافِ اأن�اعِه وعنا�سرِه؛ 
الفرديةِ  للم�سلحةِ  بالن�سبةِ  اأهميةٌ  له  القت�ساديةِ  الم�ساريعِ  في  فالتاأميُن 
النم�ِّ  على  والحفاظِ  ال�طنيِّ  للا�ستثمارِ  الطُماأنينةِ  لإعطاءِ  ةِ  والعامَّ
على  اإيجابيةٍ  ب�سفةٍ  ينعكِ�سُ  فه�  الحياةِ  على  التاأميُن  اأمّا   ، القت�ساديِّ
؛ حيثُ يتمثَّلُ  الجانبِ الجتماعيّ ومدى تحقيقِ ال�ستقرارِ والترابُطِ العائليِّ
�سةِ باإ�سدارِ وثائقِ التاأميِن لفائدةِ  ن�ساطُ التّاأميِن في قيامِ ال�سركاتِ المتُخ�سِّ
مقابِلَ  دفْعُه  عليهم  الذي  ال�ستراكِ  اأو  القِ�سطِ  قيمةَ  تت�سمّنُ  لهَم،  نِ  الم�ؤمَّ
نِ  قِ الخطِ الم�ؤمَّ لَةِ في التزامِها بدفعِ التع�ي�ساتِ في حالِ تحقُّ التغطيةِ المتمثِّ

نةٍ. عليه خلالَ فترةٍ مُعيَّ
مِن  مُنطلِقةً  الماليةِ،  الخدماتِ  اأ�س�اقِ  في  بارزٍ  بدورٍ  التاأميِن  �سركاتُ  تق�مُ 
ب�ج�دِها  المعنِيّةِ  الأطرافِ  ةِ  لكافَّ والماليةِ  القت�ساديةِ  الأهدافِ  طبيعةِ 
 – –المنُتفِعيَن والمتعامِليَن   – حملَةِ الأ�سهُمِ واأ�سحابِ راأ�سِ المالِ   )الدولة 
الإداراتِ الفنيةِ(. من جهةٍ ثانيةٍ فاإنّ م�سم�نَ هذا الدورِ باأبعادِه التنم�يةِ 
يُ�سيُر اإلى دورِ هذه ال�سركاتِ في تنفيذِ ال�سيا�ساتِ الماليةِ وال�ستثماريةِ مِن 
وفعالياتٍ  التاأميِن،  واإعادةِ  والتع�ي�ساتِ  والت�سعيِر  الكتتابِ  ن�ساطِ  خلالِ 
اقت�ساداتِ  في  والتنم�يّ  القت�ساديّ  الن�ساطِ  م�سارِ  على  تتمحْ�رُ  اأُخرى 
رِ والنُّ�سجِ المنا�سبَيِن لِدَورٍ  ةً تلك التي يتّ�سِم اقت�سادُها بالتط�ُّ الدولِ وخا�سّ
الأخيرةِ  الآونةِ  في  التاأميناتِ  اأهميةُ  زادتْ  ولقد   . التاأمينيِّ للن�ساطِ  فعّالٍ 
بعدَ تحريرِ التبادُلِ التجاريِّ الدوليِّ في قطاعِ الخدماتِ، وا�ستكمالِ ال�سلعِ 
الثالثِ للع�لَمةِ القت�ساديةِ )الماليةِ، النقديةِ، التجاريةِ(، من خلالِ ما عُرِفَ 
المنظمةِ  قراراتِ  عن  المنبثقةِ   GATS الخدماتِ  لتجارةِ  العامّةِ  بالتفاقيةِ 
واإلغاءِ   ، العامِّ القطاعِ  احتكارِ  اإنهاءِ  اإلى  والهادِفةِ  الملُزِمَة  للتجارةِ  العالميةِ 
مِ   مَةُ الرائدةُ  في خِ�سَّ اأ�سكالِ الدعمِ والحمايةِ كلِّها. لقد قطعتِ الدولُ المتقدِّ
غِرارِ  على  ـ  التاأمينيِّ  الِكتتابِ  عن  تُنجَزُ  التي  الج�سيمةِ  والمزايا  المنافعِ 
اأ�س�اطاً  ـ  وفرن�سا  واألمانيا  وبريطانيا  واليابانِ  الأمريكيةِ  المتّحِدة  ال�لياتِ 
كبيرةً في مجالِ �سناعةِ التاأميِن )بلغَ رقْمُ اأعمالِ قطاعِ التاأميِن في هذه الدولِ 
لِت�ستاأثِرَ بن�سيبِ 58.85٪(، مِن  2.553502 تريلي�ن دولرٍ عام 2010 م 
التاأمينيّ  الإنتاجِ  لع�املِ  الملائِم  التناف�سيِّ  ال�ستثماريِّ  المناخِ  اإر�ساءِ  خلالِ 

ةِ اأو ما يُعرَفُ في  �قِ الُحرَّ وِفقَ اأبجدياتِ الح�كَمةِ وميكانيزماتِ اقت�سادِ ال�سُّ
اأجهزةً للرقابةِ  اأن�ساأتْ هذه الدولُ  باآلياتِ العَر�سِ والطلَب؛ حيث  الأدبياتِ 
والإ�سرافِ على ن�ساطِ �سركاتِ التاأميِن واإعادةِ التاأميِن العامِلة بُغيةَ �سمانِ 
ت�س�يقِ خدماتٍ تاأمينيةٍ ذاتِ م�ست�ىً راقٍ ورفيعٍ )الَج�دةِ( وباأ�سعارٍ تناف�سيةٍ 
فلَقد  ؛  العالَميِّ التاأميِن  �س�قِ  في  قياديةٍ  مراكزَ  ء  تب�ِّ من  مكّنَها  )التكلفة(، 
اتجهتْ �سركاتُ التاأميِن واإعادةِ التاأميِن الكُبرى في العالَِ اإلى تعزيزِ مكانتِها 
عملياتِ  طريقِ  عن  اأو  راأ�سمالِها  مِن  بالرفعِ  ذلك  كان  �س�اءٌ  �قِ،  ال�سُّ في 
في  ال�سائدةِ  التكتُّلاتِ  ثقافةِ  انت�سارِ  اإطارِ  في  والتحالُفِ  وال�سراكةِ  الإدماجِ 

ال�قتِ الراهنِ.
اإنّ �سُ�قَ التاأميِن العربيةِ في و�سعٍ مثاليٍّ يُتيحُ لها التنافُ�سَ عالميّاً؛ فالظروفُ 
التاأمينيِّ  البيتِ  بترتيبِ  للقيامِ  عمليٍّ  ب�سكلٍ  م�اتيةٌ  والم��س�عيةُ  الذاتيةُ 
العربيِّ كمجم�عةٍ اقت�ساديةٍ اإقليميةٍ لها ثِقلُها العالَميّ. خ�س��ساً واأنّ اأق�ساطَ 
التاأميِن في ال�سرقِ الأو�سطِ و�سمالِ اإفريقيا MENA �سجّلت نمّ�اً لِت�سلَ اإلى 
لُ نحَ� 0.55٪ من اأق�ساطِ التاأميِن  23.8 مليارِ دولرِ عام 2010 م وهذا يُثِّ
العالَميةِ )في عام 2006  م كان حجمُ اأق�ساطِ المنطقةِ 21.4 مليار دولرٍ(، 
دُ وج�دَ اإمكانٍ هائلٍ لتحقيقِ نم�ٍّ اإ�سافيٍّ مزوجٍ بِما تكت�سبهُ منطقةُ  مّا يُ�ؤكِّ
مكانةِ  وتعزيزِ  تط�يرِ  في  بالغةٍ  اأهميةٍ  من  الكُبرى  العربيةِ  ة  الحرَّ التجارةِ 
كيانِ  من  "العرب" جزءٌ  التاأميِن  رجالَ  واأنَّ  �سيّما   ، العربيِّ التاأميِن  قطاعِ 
. فالإ�سلاحاتُ القت�ساديةُ الهيكليةُ بداأت تُ�ؤتي  المجتمع القت�ساديِّ العربيِّ
ةٍ في مجالتٍ وفروعٍ تُعَدُّ قطاعاتٍ  ثِمارَها في الآونةِ الأخيرةِ، وب�سفةٍ خا�سّ
وخدماتِ  ال�سحيِّ  والتاأميِن  الحياةِ  وتاأميناتِ  التكافُليِّ  التاأميِن  مثلَ  بكراً 
التقاعدِ وتاأميِن الم�س�ؤولياتِ والتاأميناتِ الزراعية والمتناهية ال�سغر ... اإلخ، 
عُ بها خدماتُ التاأميِن في هذه  تك�سفُ عن مدى الإمكاناتِ الزاخرةِ التي تتمتَّ

المنطقةِ ل يتمّ ا�ستغلالُها بال�سكلِ المنُا�سبِ.
التاأميِن  قطاعِ  عن  ال��سيةُ  الحك�ميةُ  الجهات  تُراهِنُ  ال�سياقِ،  هذا  وفي 
�سركاتِ  ن�ساطِ  وتنظيمِ  وتاأطير  �سبطِ  عن  الم�س�ؤولة  اأنظمِها  على   ، العربيِّ
يات العملِ في  التاأمين واإعادةِ التاأميِن العاملة بِها؛ للتكيُّفِ مع �سروطِ وتحدِّ
التناف�سيةِ الدوليةِ  الع�لَمةِ المالية، وكذا م�سايرةِ مقت�سياتِ وتداعياتِ  مناخِ 
التاأمينيةِ  العلاواتِ  حجمِ  لتط�ُّرِ  والملح�ظُ  التقنيةِ،  ال�سعريةِ،  )الن�عيةِ، 
ن�عيةٍ  قفزاتٍ  وج�دُ  فحْ�اها  حقيقةٍ  على  يقفُ  العربيِّ  العالَِ  في  المكتتَبة 
لَة للاإ�سلاحات الراديكاليةِ التي م�سّتِ الج�انبَ  وتط�ُّراتٍ ملم��سةٍ كمح�سِّ
في  اأنّه  بيْدَ  الما�سيِ.  القرنِ  ت�سعينياتِ  منذُ  للقطاعِ  والتنظيميةَ  الت�سريعيةَ 
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غُ�س�نِ القراراتِ الملُزِمةِ لتفاقيةِ الجات�س الداعيةِ اإلى مزيدٍ من النفتاحِ 
واإحلالهِ  كلِّها  للدولةِ  الحتكاريةِ  الأ�سكالِ  تقلي�سِ  اأو  واإلغاءِ  والتحريرِ، 
على  قةُ  المحقَّ النتائجُ  هذه  تُ�سبِحُ   .) الأجنبيِّ اأو  )المحليِّ  الخا�سِّ  بالقطاعِ 
الهيكليةِ  الم�سكلاتِ  ال�ق�فِ على من�س�بِ  الأمرَ خط�رةً حيَن  ويزيدُ  الِمحكِّ 
ل�سيّما   ، العربيِّ التاأميِن  �س�قَ  تعتري  التي  التنظيميةِ  المع�سلاتِ  وحجمِ 
لُ عقبةً ك�ؤوداً  النق�سَ الفادحَ في ال�عي التاأمينيِّ بنِ�سَبٍ مُتفاوتَةٍ، والذي يُ�سكِّ
بِها  تق�مُ  التي  الحثيثةِ  والم�ساعي  ةِ  الجادَّ المحاولتِ  وجهِ  في  عثَرةٍ  وحجرَ 

الدولُ للنه��سِ بِهذه ال�سناعةِ.
الإ�سكالَ  ليعر�سَ  البحثُ  هذا  جاء  كْرِ،  الذِّ ال�سالفِ  الإطارِ  من  وانطلاقاً 

الج�هريَّ التالي: 
ما مدى تاأثيِر المُ�سكلاتِ الهيكليةِ والمعُ�سلاتِ التنظيميةِ التي تعتري قطاعَ 
، وذلك من منظ�رِ  التاأميِن العربيِّ على تناف�سيتِه �سمنَ �س�قِ التاأميِن العالَميِّ

راتِ الأدائية )الكثافةِ والختراقِ( خلال الفترة 2000- 2010 م؟ الم�ؤ�سِّ
يتَه البالِغةَ، من ك�نِه جاءَ في وقتٍ ت�سهَدُ فيه بع�سُ  دُ هذا البحثُ اأهمِّ ي�ستمِّ
عاتُ الحاليةُ اإلى اإمكانِ  اأ�س�اقِ التاأميِن العربيةِ طُفْرةً ونُمّ�اً؛ حيث تُ�سير الت�قُّ
رِ بنحِ� 23.8 مليارِ دولرٍ عام  نُم�ِّ اأ�س�اقِ التاأميِن العربيةِّ من حجمِها المقدَّ
ال�ستمرارِ  حالِ  في   ، 2015م  لعام  دولرٍ  مليارِ   40 من  اأكثَر  اإلى  2010م  
 ، القت�ساديِّ والإ�سلاحِ  النم�ِّ  وتيرةِ  وت�سارُعِ  الأ�س�اقِ  تحريرِ  �سيا�ساتِ  في 
معظمُ  تباعاً  اه  تتبنَّ الذي  الخدماتِ  في  التجارةِ  تحريرُ  يُ�ساعِدَ  اأن  عُ  ويُت�قَّ
التاأميِن  �سركاتِ  بين  للاندماجِ  ةٍ  مُهِمَّ فُرَ�سٍ  ت�ليدِ  على  العربيةِ  البلدانِ 
ومزايا  اأكبَر،  م�اردَ  واكت�سابِ  الحجمِ  وُف�راتِ  من  للا�ستفادةِ  المنطقةِ  في 
يتَها  لُها المناف�سةَ في اأ�س�اقٍ مفت�حةٍ. كما ت�ست�حي الدرا�سةُ اأهمِّ تناف�سيةٍ تخ�ِّ
�سُ وتُحلِّلُ بِلُغةِ الأرقامِ الإمكاناتِ الفعليةَ والكامنةَ  القُ�س�ى من ك�نِها تُ�سخِّ
نُها من م�اجهةِ المرحلةِ الجديدةِ في ع�سرِ  ا تمكِّ ؛ مِّ ل�س�قِ التاأميِن العربيِّ
الع�لَمةِ الماليةِ )ع�سرِ المناف�سةِ وق�انيِن ال�س�قِ( وحمايةِ م�سالِحها واأ�س�اقِها 
ال�طنيةِ التي حافظتْ عليها منذُ اإن�سائِها. ويهدفُ الباحثُ من خلالِ بحثِه 
الح�سّا�سِ؛  المنا�سبِ  الت�قيتِ  هذا  في  ونجاعتَها  جدْواها  يرى  حل�لٍ  تقديَم 
وذلك بالنظرِ ل�ساآلةِ وه�سا�سةِ حجمِ اأق�ساطِ التاأميِن للدولِ العربيةِ مُجتمِعةً 
23.8 مليارِ دولرٍ اإذ ل تُ�ساوي حجمَ اأق�ساطِ التاأميِن لدولةٍ اأوروبيةٍ واحدةٍ 
ا يُبِرزُ الكثيَر  مثلِ ه�لندا 97.057 مليارِ دولرٍ عام 2010م )4 اأ�سعاف( مِّ

من علاماتِ ال�ستفهامِ والتعجبِ. 
الِمح�رُ الأوّلُ: المُ�سكلاتُ والتحدياتُ التي يُ�اجِهُها قطاعُ التاأميِن العربيِّ

الداخليةِ  ال�سع�باتِ  من  عددٍ  اإلى  يُعزى  التاأمينيةِ  التغطياتِ  عْفَ  �سَ اإنّ 
قطاعِ  في  ال�سركاتِ  تُ�اجه  التي  الأخطرُ  هي  الأخيرةُ  وهذه  والخارجيةِ؛ 

التاأميِن العربيِّ وتتمثَّلُ في:
اإلى . 1 العربيِّ  العالَِ  في  التاأميِن  واإعادةِ  التاأميِن  �سركاتُ  تفتقِرُ 

ُ عن قُدرتِها  ةٌ للغايةِ وتُعبرِّ الت�سنيفِ؛ فمَلاءةُ ال�سركاتِ الماليةِ مُهِمَّ
على ال�فاءِ بالتزاماتِها تُجاهَ الأفرادِ والجماعاتِ. فهناك �سركاتٌ 
وثقةِ  �سُمعتِها  تعزيزِ  اأجلِ  من  ؛  الماليِّ مركزِها  ت�سنيفَ  تطلبُ 

 BBB ت�سنيفَ  نالتْ  التي    ARIGُسركة� ذلك  ومِن  بِها،  العُملاء 
وهي مِن بين ال�سركاتِ العربيةِ القليلةِ التي نالتْ ت�سنيفاً عالَمياً.

وتم�يلِ . 2 والدخارِ  الأم�الِ  تعبئةِ  م�سادرِ  كاأحدِ  التاأميِن  دورِ 
عْفِ اأداءِ �سركاتِ التاأميِن  ال�ستثمار �سارَ محدودٍاً جداً؛ ب�سببِ �سَ
�سغيرةِ  �س�قٍ  على  وتتنافَ�سُ  ن�سبياً  كثيرةً  �سركاتٍ  ك�نِها  العربيةِ، 
ا اأدّى اإلى تفتيتِ الفروعِ  الحجمِ مُقابَلةً باأ�س�اقِ الدولِ الناميةِ؛ مِّ
عْفَ الم�قفِ الماليِّ لكثيٍر مِن تلك ال�سركاتِ يُعتبَرُ  التاأمينيةِ واإنّ �سَ
التاأميِن العربيةِ حتّى التي بلغ  قاتِ؛ فاأغلبُ �سركاتِ  اأبرزِ المع�ِّ من 

عُمُرُها 60 عاماً، ل تتّبِعُ �سيا�ساتٍ  ت��سعيةً في عملِها.
اأنّ مجالَ تقييمِ الم�ج�داتِ )غيِر المنق�لةِ(  ي�سك� كذلك مِن . 3 كما 

عفٍ في العالَِ العربيِ، ويلجاأُ القطاعُ ل�سراءِ الخدمةِ من الخارجِ.  �سَ
اإ�سافةً اإلى اأنّ �سركاتِ ت�س�يةِ الخ�سائرِ ذاتِ الم�ست�ى الِمهنيِّ العالي 

ل تزالُ نادِرةً.
يغلبُ . 4 العربيِّ الذي  بالأداءِ القت�ساديِّ  المتُعلِّقةِ  الأرقامِ  اإنّ مُجمَلَ 

يعيُّ )العُقدة اله�لندية( تُظهِرُ وب��س�حٍ اأنّ ال�س�قَ  عليه الطابَعُ الرَّ
لتِ  مُعدَّ عفِ  ك�سَ الم��س�عيةِ،  بالظروفِ  تتاأثرُ  العربيةَ  التاأمينيةَ 
النم�ِّ ال�سناعيِّ خارجَ المحروقاتِ، وانخفا�سِ دخلِ الفردِ الحقيقيِّ 
م  لِ البطالة )14.8٪ /  2009 م( والت�سخُّ طِ مُعدَّ وارتفاعِ مت��سِّ

.) 2008 / ٪10.5(
اإفرازاتِ مناخِ الع�لَمةِ الماليةِ؛ وتحديداً اتفاقيةُ الجات�س على �س�قِ . 5

ال�ستثماراتِ  النفتاحِ وجذبُ  �سيا�سةِ  ت�سجيعُ  اأي   ، العربيِّ التاأميِن 
الأجنبيةِ �سرورةٌ وواقعٌ مفرو�سٌ، كما اأنّ فِكرةَ الحمايةِ لل�سركاتِ 
التجارةِ  مةُ  منظَّ تعملُ  حيث  ؛  الحاليِّ ال�قتِ  في  �سعبةٌ  ال�طنيةِ 
باعِ �سيا�سةِ  العالَميةِ على تفعيلِ اتفاقياتِ تحريرِ تجارةِ الخدماتِ واتِّ
العالَميةِ  لل�سركاتِ  ال�سماحُ  تداعياتِها  ومِن  المفت�حةِ،  الأ�س�اقِ 
من  ق�يٌ  هج�مٌ  فهناك  العربيةِ؛  التاأمينيةِ  الأ�س�اقِ  اإلى  بالدخ�لِ 
�سركاتِ التاأميِن العالَميةِ لِتمكيِن وج�دِها وفَر�سِ ع�لَمتِها في ال�سرقِ 

.MENA الأو�سطِ و�سمالِ اإفريقيا
اعتمادِ اأغلبِ �سركاتِ التاأميِن العربيةِ اعتماداً مُفرِطاً على �سركاتِ . 6

اإعادةِ التاأميِن الدوليةِ، يَحدُّ مِن قُدرتِها على تط�يرِ اإمكاناتِها؛ اإذ 
اأنّه بين 70٪ و80٪ من الأق�ساطِ المكتَتبةِ محليّاً يتمُّ دفعُها ل�سركاتِ 
لتط�يرِ  اأكبَر  قاً  مُع�ِّ يُعتبَرُ  الذي  الأمرُ  العالَميةِ،  التاأميِن  اإعادةِ 
على  التبعيةِ  عُقدة  �سيطرةُ  ذلك  اإلى  يُ�سافُ  المحليةِ،  لل�سركاتِ 
ل  ال�سركاتِ العربيةِ عُقدَةُ نق�سٍ وانهزامٍ فِكْريٍّ ونف�سيٍّ جعلَها تف�سِّ

التعامُلَ مع �سركاتِ اإعادةِ التاأميِن الأجنبيةِ.
ب�سببِ . 7 التاأميِن؛  عن  المجتمعِ  في  وا�سعةٍ  فئاتٍ  واإعرا�سِ  عزوفِ 

العمليةِ  واأهميةِ  لطبيعةِ  وال�اعي   حيحِ  ال�سّ والفَهمِ  التقديرِ  عدمِ 
؛ اأي بعبارةٍ اأُخرى نق�سُ  التاأمينيةِ ودورِها القت�ساديِّ والجتماعيِّ
فالكثرةُ  وحك�ماتِها؛  المنطقةِ  �سع�بِ  اأغلبِ  لدى  التاأمينيِّ  ال�عي 
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تكنْ  اإنْ ل  ـ هذا  ا�ستيعابِه  ودقّةِ  تف�سيِره  حُ�سْنِ  لًا عن  ال�سركةِ ف�سْ وبيَن  بينَها  عِ  الم�قَّ كافّةً  العقْدِ  بن�دَ  تقراأُ  العُملاءِ ل  الكاثِرةُ من 
دِ من وراءِ هذه العق�دِ، وفي ظلِّ غيابِ الثقافةِ التاأمينيةِ عندَ الفردِ العربيِّ الأمرُ الذي اأدّى بِدورِه اإلى  هناك اإ�ساءةٌ في النياتِ والمقا�سِ
م منتجاتٍ  انخفا�سِ ن�سيبِ الفردِ من اأق�ساطِ التاأميِن، وبالتالي يُعيقُ ع�لَمةَ �سركاتِ التاأميِن العربيةِ، اإذ ي�سعُبُ على ال�سركاتِ اأن تقدِّ

تاأمينيةً جديدةً دون اأن يك�نَ هناك وعيٌّ بِها اأو طلبٌ عليها ؛
تِها، واأنّ �سركاتِ التاأميِن تح�سلُ على اأم�الِهم . 8 حُ الأبحاثُ اأنّ ن�سبةً كبيرةً من الجمه�رِ لَديهِم نظرةٌ �سلبيةٌ عن عمليةِ التاأميِن بِرُمَّ ت��سِّ

بُ من م�س�ؤوليتِها عندَ وق�عِ الح�ادثِ؛ اإ�سافةً اإلى اأنّ بع�سَ الأ�سخا�سِ مُرغم�نَ على التاأميِن؛ لأنّهُم مُطالَب�نَ بذلكَ من بع�سِ  وتتهرَّ
ةِ( مثلِ البن�كِ. الجهاتِ القارِ�سةِ )المقُرِ�سَ

الأق�ساطِ . 9 ن�سبةُ  تُمثِّل  ال�سناعيةِ؛ حيث  والأخطارِ  المركباتِ  على  التاأميِن  �سُعبةِ  مثلِ  دٍ،  ون�ساطٍ محدَّ التاأميِن على مجالتٍ  انح�سارِ 
بقيةُ  تُمثِّل  العربيةِ، في حين  التاأمين  اأ�س�اقِ  باأغلبيةِ  المكتتَبةِ  الأق�ساطِ  قيمةِ  اإجماليِّ  اأكبَر من 50٪ من  الفَرعيَن  المكتَتبةِ في هذينِ 
لُ ن�سبةُ الأق�ساطِ المكتتَبِ بِها في مجالِ التاأميِن على  يةَ؛  فعلى �سبيلِ المثالِ ل الح�سرِ، تُمثِّ القطاعاتِ القت�ساديةِ الأُخرى الن�سبةَ المتبقِّ

ال�سياراتِ بالجزائِر 49٪ عامَ 2010 م.
رف�سِ �سرائحَ كبيرةٍ من الأفرادِ وال�سركاتِ لِفكرةِ التاأميِن؛ ب�سبَبِ ال�ازعِ الدينيِ، والت�سكيكِ في مدى �سرعيةِ التاأميِن. ولْ ينجُمْ عن . 10

دِ رجالِ الأعمالِ العربِ على الأخذِ بالعمليةِ التاأمينيةِ فح�سبْ؛ ولكن اأي�ساً في عزوفِهم عن تاأ�سي�سِ  هذا الت�سكيكِ عدمُ اإقبالِ وتردُّ
واإقامةِ ال�سركاتِ التي تق�مُ بالتاأميِن اأو اإعادةِ التاأميِن ؛

اعتمادِ �سركاتِ التاأميِن العربيةِ ب�س�رةٍ كبيرةٍ في ت�س�يقِ مُنتجاتِها على اأ�سل�بٍ تقليديٍ ه� الِت�سالُ المبا�سرُ مع العُملاءِ المرتقَبيَن . 11
ة في الدولِ التي ي�سُ�دُ فيها نظامُ القت�سادِ الم�جّه، بينما يظهَرُ دورُ ت�س�يقِ البن�كِ في تاأمينات ال�سياراتِ ووثائقِ ال�سفرِ، كما  بخا�سّ
لُ ن�سبةُ التاأميِن على الحياةِ  تعتمِدُ ال�سركاتُ على ترويجِ وثائقِ التاأميِن على الممُتلكاتِ بن�سبةِ 95٪ فيُ عظمِ الأقطارِ العربية بينما ت�سِ

في ال�سع�ديةِ على �سبيلِ المثالِ اإلى 5٪ فقط.
القي�دِ على �سركاتِ التاأميِن عندما ترغَبُ في فتحِ فروعٍ اإقليميةٍ لَها خارجَ دولَها في المنطقةِ ال�احدةِ، اإلى جانبِ ه�اج�سِ ومخاوفِ . 12

�سِ للخ�سارةِ حين اقتحامِ الأ�س�اقِ الدوليةِ. �سركاتِ التاأميِن العربيةِ من التعرُّ
عدمِ ا�ستقرارِ البيئةِ القان�نيةِ التي يعملُ في ظلِّها القطاعُ التاأمينيُّ وغيابِ ال�سفافيةِ في المعل�ماتِ لدى ال��سايةِ.. 13
14 .. عدمِ كفايِ المهُلَةِ المعُطاةِ من ال��سايةِ ل�سركاتِ التاأميِن العربيةِ للتكيُّفِ مع النظامِ المحا�سَبيِّ العالَميِّ
ا ي�ؤدي اإلى ظه�رِ �سركاتٍ لي�س لها مِ�سداقيةٌ.. 15 عدمِ وج�دِ �سيا�سةٍ وا�سحةٍ ل�سياغةِ الأ�سعارِ و�سمانِ ا�ستقرارِها؛ مِّ
غيابِ فكرةِ الندماجِ والتن�سيقِ الفعّالِ بين �سركاتِ التاأميِن واإعادةِ التاأميِن العربيةِ.. 16
�سةِ في تدريبِ الط�اقمِ التاأمينيةِ وتخ�سي�سِ الكفاءاتِ العربيةِ.. 17 نق�سٍ فادحٍ في المعاهدِ المتُخ�سِّ
ورِ المهُِمِّ ل��سيطِ التاأميِن.. 18 عدمِ ال�عي الكافي بالدَّ
، والتاأميِن �سد الك�ارث الطبيعيةِ.. 19 بيِّ الإلزاميِّ ِ تطبيقِ التاأميِن الطِّ تعثرُّ
اختلافِ ق�انيِن التاأميِن في المنطقة وت�ستُّتِها وعدمِ ملاءمتِها لل�اقعِ الراهنِ.. 20
اعتبارِ قراراتِ التحادِ العامِّ العربيِّ للتاأميِن غيَر مُلزِمَةٍ، وت�سنيفِها �سمن القراراتِ ال�ستر�ساديةِ.. 21
فُ باأنّه مازالَ نا�سئِاً وفي بداياتِه؛ لِتدنيِّ م�ست�ياتِ الكتتابِ . 22 ا �سبقَ: باأنّ ال��سعَ الراهنَ لأداءِ �س�قِ التاأميِن العربيِّ يتَّ�سِ ن�ستنتِجُ مِّ

اأو�ساطِ العامّةِ الذي يظَلُّ واحداً من الأ�سبابِ  اأق�ساطِ التاأميِن منخف�سٌ ب�سببِ تدنّي ال�عي بِمنتجاتِ التاأميِن في  التاأمينيّ؛ فحجمُ 
نّاعَ القرارِ ه� الرتقاءُ بال�عي العامِّ  الرئي�سةِ التي تُعرقِلُ تط�ُّرَ هذه ال�سناعةِ في المنطقةِ، وربّما كان التحدّي الكبيُر الذي يُ�اجِه �سُ

للنا�سِ؛ من خلال التثقيفِ المبا�سرِ للعملاء.
راتِ الأدائيةِ ل�سُ�قِ التاأميِن الجزائريِّ والك�يتيِّ خلال الفترة 2010-2000  الِمح�رُ الثاني: عر�سُ الم�ؤ�سِّ

جدول 1- م�ؤ�سر اإجمالّي الأق�ساطِ المكتَتبة خلال الفترة 2000-2010 م /ال�حدة: ملي�ن دولر
20002001200220032004200520062007200820092010

26028536539948057162571110317971162الجزائر
719-198259311320393498628734914الكويت
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الجدول 2- الترتيب العالمي خلال الفترة 2010-2000
20002001200220032004200520062007200820092010

6972687165646871657061الجزائر
79-767574767270666968الكويت

�قية العالَمية خلال الفترة 2000-2010 م )٪( ة ال�سُّ ر الح�سّ الجدول 3- م�ؤ�سِّ
20002001200220032004200520062007200820092010

0.010.010.010.010.010.020.020.020.020.030.03الجزائر
0.01-0.010.010.010.010.010.010.020.010.02الكويت

الجدول 4- م�ؤ�سّر اأق�ساطِ التاأميِن على الحياةِ خلالَ الفترة 2000-2010  م/ال�حدة: ملي�ن دولر
20002001200220032004200520062007200820092010

1513151526293944836387الجزائر
149-346074809596113132211الكويت

ر اأق�ساطِ التاأميِن على غيِر الحياة خلال الفترة 2000-2010 م/ال�حدة: ملي�ن دولر الجدول 5- م�ؤ�سِّ
20002001200220032004200520062007200820092010

2462723513844545425866669487341075الجزائر
569-164199237240298403515602703الكويت

ر الكثافةِ التاأمينيةِ خلال الفترة 2000-2010 م/ال�حدة: دولر الجدول 6- م�ؤ�سِّ
20002001200220032004200520062007200820092010

8.209.2011.712.514.817.418.7213022.932.8الجزائر

235.5-104.2131.5154.1148161.2185.5227.2257.3313الكويت

رُ الختراقِ التاأميني خلال الفترة 2000-2010  م)٪( الجدول 7- م�ؤ�سِّ
20002001200220032004200520062007200820092010

0.490.510.650.640.580.560.500.500.600.600.80الجزائر
0.50-0.520.790.950.920.930.790.700.600.60الكويت

Source: Sigma N°6/2001، N°2/2011، SuissRe: L›assurance dans le monde en 2000; 2010 )http://www.suissre.com/sigma(

الجدول 8- عددُ ال�سكانِ والناتُج المحلي الخام خلال الفترة 2003-2010 م/ 
ال�حدة: عددُ ال�سكانِ: ملي�ن ن�سمةٍ؛ الناتج المحليّ الخام: مليار دولرٍ  

20032004200520062007200820092010الكويت
2.52.642.863.053.322.933.1عدد السكان 

47.859.483.8101.9112.1152101133الناتجُ المحليّ الخامُ
Pib 1925222472292393338933656524133366642903نصيبُ الفردِ من الــ

20032004200520062007200820092010الجزائر
31.832.332.933.234.134.434.935.4عدد السكان 

67.885.1102.8116.4135.400169130153الناتجُ المحليُّ الخامُ.
Pib 21292631312534993976491237244322نصيبُ الفردِ من الــ

الهوام�ش والإحالت 
، 2003 م اإلى 2010 م، اأب� ظبي، الإمارات العربية المتّحدِة )http://www.arabmonetaryfund.org( و2- الم�قعِ الإلكتروني لدائرةِ الإح�ساءِ . 1 ندوقِ النقدِ العربيِّ دِ، �سُ التقريرِ القت�ساديِّ العربيِّ الم�حَّ

 )http://www.arableagueonline.org( ِوق�اعد المعل�ماتِ بجامعةِ الدولِ العربية
•  معل�مات م�ستقاة من المادة العلمية والم�اقع الإلكترونية التالية: 	
• برت دكا�س: �سركات التاأمين العربية )م�اجهة خ�سائر الإ�ستثمارات المالية(، مجلة الإقت�ساد والأعمال، العدد 349، 2009	
• خالد �سع�د: �سناعة التاأمين العربي )ال�اقع والم�ستقبل(، مجلة ر�سالة التاأمين، العدد 4، الإتحاد الأردني ل�سركات التاأمين، عمان، الأردن، 2006، �س �س.5-2	

	• http://www.aawsat.com/details.asp?section=6&article=286984&issueno=9598 )Consulté le 22-10-2011(
	•  http://mosgcc.com/mos/magazine/article.php?storyid=27 )Consulté le 22-10-2011(
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الدكت�ر اأحمد الإدْري�سيّ
، الَمغرب،  اأ�ستاذُ التعليمِ الثان�يِّ التاأهيليِّ

باحثٌ في القت�سادِ الإ�سلاميِّ

داتِ الاأمنِ  دِّ مُهدِّ دورُ الم�صارفِ الاإ�صلاميةِ في �صَ
الاقت�صاديِّ

يحظى م��س�عُ الأمنِ القت�ساديِّ باهتمامٍ بالغٍ لدى المجُتمعِ الدوليِّ ب�سببِ 
اأماكنَ  التي تحدُثُ في  الطبيعيةِ  الطبيعيةِ وغيِر  والظ�اهرِ  الم�سكلاتِ  كثرةِ 
ال�طنيةَ  الحدودَ  تتخطّى  التي  الأزماتُ  تلكَ  ةً  خا�سَّ  ، العالَِ مِن  متفرقةٍ 
، كما تُ�جَدُ  اإلى الإقليميةِ والدوليةِ، التي تتطلَّبُ حُل�لً على المُ�ست�ى العالَميِّ
ا  مِّ انعدامِه  اأو  والغِذاءِ  الم�اردِ  نُدْرَةِ  مِن  تُعاني  العالَِ  في  كثيرةٌ  مناطقُ 
يتطلَّبُ ذلكَ اتخاذَ التدابيِر المنا�سبةِ اقت�سادياً لتاأميِن الحاجاتِ الأ�سا�سيةِ 
الأمنُ  يعتبَرُ  اأُخرى  جِهَةٍ  ومِن  مِن جهَةٍ،  وا�ستقرارِها. هذا  الب�سريةِ  لِحياةِ 
والقت�ساديِّ  الجتماعيِّ  ال�ستقرارِ  اإلى  الأ�سا�سُ  الُمنفذُ  القت�ساديُّ 
وال�سيا�سيِّ واإلى حفظِ الت�ازناتِ؛ ويهدفُ اإلى ت�فيِر اأ�سبابِ العي�سِ الكريِم 
ي ال�سرورياتِ والحاجياتِ، ويُ�سهِمُ في رفعِ مُ�ست�ى الخدماتِ، وفي ت�فيِر  ويُلبِّ

فُرَ�سِ العملِ، وتح�سيِن ظروفِ المعي�سةِ.
اآليّةً للتعافي مِن  لَ  اأنّ التم�يلَ الإ�سلاميَّ مثَّ ةُ درا�ساتٍ اإلى  اأ�سارتْ عِدَّ  وقد 
مِن  للخُروجِ  فعّالةً  و�سيلةً  يك�نَ  اأنْ  يُكِنُ  واأنّهُ  العالَميةِ،  القت�ساديةِ  الأزمةِ 
مناطِقُ  مِنها  تُعاني  التي  والهِجْرةِ  والفقرِ  كالبطالةِ  الأزماتِ  مِن  العديدِ 
قُدرَتِها  في   ، الإ�سلاميِّ التم�يلِ  اآلياتِ  اأهميةُ  وتتجلَّى   . العالَِ مِن  عديدة ٌ
هِ،  على تحقيقِ العَدالةِ بيَن طرفي المعُامَلَةِ، بحيثُ يح�سلُ كُلُّ طرَفٍ على حقِّ
عُ على ال�ستثمارِ وترويجِ الأم�الِ وا�ستخدامِ التم�يلِ المتُاحِ  الأمرُ الذي يُ�سجِّ
تحقيقِ  اإلى  ي  ي�ؤدِّ ذلِكَ  كُلُّ  المجتمعَ،  تُفيدُ  حقيقيةٍ  تنم�يةٍ  م�سروعاتٍ  في 

 . ال�ستقرارِ، والأمنِ القت�ساديِّ

؛  لً: مفهومُ الأمنِ القت�ساديِّ اأوَّ
مفهومُ الأمنِ:

دَرانِ بمعنى الطُماأنينةِ وعَدَمِ الخ�فِ؛  الأمنُ لُغَةً: الأمْنُ والأمانُ في اللُّغةِ مَ�سْ
جاء في ل�سانِ العربِ لبن منظ�رٍ: )الأمْنُ نقي�سُ الَخ�فِ، اأمِن فلانٌ ياأْمَن 
دُّ الَخ�فِ و)الأمَنَةُ( الأمْنُ،  حاح: )الأمْنُ �سِ اأمْناً واأمَناً.( . وفي مُختارِ ال�سَّ
اأَمَنَةً نُعَا�ساً" .( . وفي القامُ��سِ المحُيطِ: )الأمْنُ والأمِنُ  ومِنْهُ ق�لُه تعالى: 

دُّ الَخْ�فِ( ،  احِبٍ؛ �سِ ك�سَ
دُّ الَخ�فِ،   وفي مُعجَمِ المُ�سطَلحاتِ والألفاظِ الفِقهيةِ: )الأمَنُ في اللُّغَةِ �سِ
لامَةِ، تق�ل: "اأمِنَ  ر اأي�ساً بال�سَّ مانِ الآتي، وفُ�سِّ عِ مَكرُوهٍ في الزَّ وه�: عَدَمُ ت�قُّ

فْ�سِ وزَوالُ الَخ�فِ( . لُهُ: طُماأنينةُ النَّ فُلانٌ الأ�سدَ" اأي �سَلِمَ، واأ�سْ
يعني  الحديثِ  بالمفه�مِ  والَخ�فُ  الَخ�فِ،  دُّ  �سِ الأمنُ؛  طلاحاً:  ا�سْ الأمنُ 
، الداخليُّ  التهديدَ ال�سامِلَ، �س�اءٌ مِنْهُ القت�ساديُّ اأو الجتماعيُّ اأو ال�سيا�سيُّ

، فهَُ� ي�سْمَلُ اطمئنانَ النُّف��سِ وزوالَ الَخ�فِ.  مِنْهُ والخارجيُّ

مِن  الإطعامِ  نِعمةِ  بج�ارِ  الَخ�فِ  مِنَ  الأمْنِ  نِعمَةَ  الكريُم  القُراآنُ  ذَكَرَ  وقدْ 
ن  الُج�عِ؛ وذلِكَ في ق�لِه تعالى: )فَلْيَعْبُدُوا رَبَّ هَذَا الْبَيْتِ الَّذِي اأَطْعَمَهُم مِّ
بيُّ �سلّى الُله عليهِ و�سلَّمَ بيَن الأمْنِ وكَ�سْبِ  نْ خَْ�فٍ( . وجمَعَ النَّ جُ�عٍ وَاآمَنَهُم مِّ
بَحَ مِنْكُمْ اآمِنًا  لامُ: )مَنْ اأَ�سْ لاةُ وال�سَّ القُْ�تِ وعافيةِ البَدَنِ، فقالَ عليهِ ال�سَّ

نْيَا( . ا حِيزَتْ لَهُ الدُّ َ فِي �سِرْبِهِ، مُعَافًى فِي جَ�سَدِهِ، عِنْدَهُ قُْ�تُ يَْ�مِهِ، فَكَاأنََمّ
حاجتِهِم  رِ  ت�فُّ مِن  بالأمنِ  النا�سِ  �سُع�رُ  ه�   : القت�ساديِّ الأمنِ  مفه�مُ 
خِلالِ  مِن  لُ  يتح�سَّ وهذا  لَهم  لُ  ي�سِ بِما  وطُماأنينتِهم  وقناعتِهم  ةِ  الَمعي�سيَّ
بالقناعةِ  النا�سِ  واإ�سعارِ  جِهَةٍ،  مِن  النا�سِ  حاجةِ  تاأميِن  على  ولَةِ  الدَّ قُدْرَةِ 

بالعدلِ في ت�زيعِ الثروةِ مِن جِهَةٍ اأُخرى.
وعلى �س�ءِ المفه�مِ ال�ساملِ للاأمنِ، فاإنّه يعني اأي�ساً تهيئةَ الظروفِ المنُا�سِبةِ 
والذي  القت�ساديُّ  البُعْدُ  الأبعادِ  هذه  ومِن  ةَ،  المُ�ستقرَّ الحياةَ  تكفلُ  التي 
الأ�سا�سيةِ،  الحتياجاتِ  وتلبيةِ  الكريِم  العي�سِ  اأ�سبابِ  ت�فيِر  اإلى  يهدفُ 
وت�فيِر  المجتمَعِ،  لأفرادِ  المعي�سةِ  ظروفِ  وتح�سيِن  الخدماتِ،  م�ست�ى  ورَفْعِ 
فُرَ�سِ عَمَلٍ لِمَنْ هَُ� في �سِنِّ في العملِ مع الأخذِ بِعَيِن العتبارِ تط�يرَ القُدُراتِ 
والَمهاراتِ مِن خِلالِ برامجِ التعليمِ والتاأهيلِ والتدريبِ وفتحِ المجالِ لِممارَ�سةِ 
ريفِ في اإطارِ الت�سريعاتِ والق�انيِن القادِرَةِ على مُ�اكبةِ روحِ  العملِ الُحرِّ ال�سَّ

الع�سرِ ومُتطلَّباتِ الحياةِ. 
الغذائيُّ  الأمنُ  ها:  اأهمُّ ر  عنا�سِ ةِ  عِدَّ مِن  القت�ساديُّ  الأمنُ  نُ  ويتك�َّ
 ، الجتماعيُّ وال�سمانُ  والتاأميُن،  الجتماعيةُ،  والرعايةُ   ، يُّ حِّ ال�سِّ والأمنُ 

وا�ستحداثُ م�ساريعَ تنم�يةٍ وم�ساريعَ مُكافَحةِ الفقرِ واله�سا�سَةِ.
رَ للقُراآنِ الكريِم يرى  اأثرُ الأمنِ القت�ساديِّ على الفردِ والمجُتمَعِ: اإنَّ المتدبِّ

ثُ عن ن�عيِن مِن الأمنِ؛  اأنّه يتحدَّ
. والثاني:  فْ�سيِّ لُ في عامِلِ الأمنِ النَّ لِ: الأمنِ على مُ�ست�ىِ الفردِ؛ ويَتمثِّ الأوَّ

؛ ويَتمثَّل في تحقيقِ الحمايةِ لحق�قِ المجُتمَعِ. الأمنِ على المُ�ست�ى الَجماعيِّ
في  الفرديِّ  الم�ست�ى  على  الأمنُ  يظهرُ  الفردِ؛  على  القت�ساديِّ  الأمنِ  اأثرُ 
كينةِ للفردِ، مِن خِلالِ حِمايتِه مِن الأخطارِ  ماأنينةِ وال�سَّ تحقيقِ قَدْرٍ مِن الطُّ
تَه، ثُمَّ اإنَّ الأمنَ القت�ساديَّ يجلبُ  يَّ ه اأو مالَه اأو حُرِّ دُ حياتَه اأو عِرْ�سَ التي تُهدِّ
اإلى  غيابُه  ي  ويُ�ؤدِّ للاأفرادِ  الجتماعيِّ  فاهِ  والرَّ الثرواتِ  وكثرةَ  زقِ  الرِّ وفْرةَ 

الخ�فِ وال�سطرابِ الجتماعي والُحروبِ والَمجاعَةِ.
؛ يتمثَّلُ في تحقيقِ الِحمايةِ لحق�قِ الَجماعاتِ  اأثرُ الأمنِ على المُ�ست�ى الَجماعيِّ
المخُتلِفَةِ في المجتمَعِ ورعايةِ مَ�سالِحها في الَمجالتِ المخُتلِفةِ وت�فيِر النُّظُمِ 
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�ساتِ التي تخدمُ هذه الَجماعاتِ، فلا يُكِنُ تحقيقُ الأمنِ القت�ساديِّ  والم�ؤ�سَّ
نَةِ للمُجتمَعِ، وهُناكَ عددٌ  رِ الأمنِ للاأفرادِ والَجماعاتِ المكُ�ِّ اإلَّ مِن خِلالِ ت�فُّ
ثتْ عنْ علاقةِ الأمنِ القت�ساديِّ بالحاجاتِ الأ�سا�سيةِ  النَّظرياتِ تحدَّ مِن 
خلدون  ابنُ  يق�لُ  الأ�سا�سية،  الحاجاتِ  بنظرياتِ  يُعْرَفُ  ما  وهِي  للاإن�سانِ 
رحِمَهُ الُله تعالى: "اعْلَمْ اأنّ العُدوانَ على النا�سِ في اأم�الِهِم ذاهبٌ باآمالِهم 
نهبُها  وم�سيَرها  غايتَها  اأنَّ  مِن  حينئذٍ  يَرونَه  لِما  واكتِ�سابِها،  تح�سيلِها  في 
مِن اأيديهِم.  واإذا ذهبتْ اآمالُهُم في اكتِ�سابِها وتح�سيلِها انقب�ستْ اأيديهِم 
عايا  الرَّ انقبا�سُ  يك�نُ  ونِ�سبَتِه  العتداءِ  قَدْرِ  وعلى  ذلِكَ.  في  عي  ال�سَّ عن 
اأب�ابِ  جميعِ  في  اً  عامَّ كثيراً  العتداءُ  كانَ  فاإذا  الكتِ�سابِ،  في  عي  ال�سَّ عن 
الَمعا�سِ كانَ القُع�دُ عن الكَ�سْبِ كذلِكَ لِذهابِه بالآمالِ جُملَةً بِدُخُ�لِه في جميعِ 
نِ�سْبَتِه،  على  الكَ�سْبِ  عن  النقبا�سُ  كانَ  ي�سيراً  العتداءُ  كانَ  واإنْ  اأب�ابِها، 
ا هُ� بالأعمالِ و�سَعْي النا�سِ في الَم�سالحِ  والعُمْرانُ ووُف�رُه ونَفاقُ اأ�س�اقِه اإنمَّ
اأيديهِم  قَعَدَ النا�سُ عن الَمعا�سِ وانقب�ستْ  والَمكا�سِبِ ذاهِبِيَن وجائِيَن. فاإذا 
تِ الأح�الُ واأذعِرَ النا�سِ في  اأ�س�اقُ العُمرانِ، وانتق�سَ عنْ المكا�سِبِ ك�سَدتْ 
فخَفَّ  نِطاقِها،  خَرَجَ عن  فيما  زقِ  الرِّ الإيالةِ في طلبِ  تِلْكَ  مِن غيِر  الآفاقِ 
م�ساكنُ القطرِ، وخَلَتْ ديارُه، وخَرِبْتْ اأم�سارُه، واخْتَلَّ باختلالِه حالُ الدولةِ 

رورةً" . �رةٌ للعُمرانِ تفْ�سُدُ بف�سادِهِ �سَ وال�سلطانِ، لِما اأنّها �سُ
نخْلُ�سُ اإلى اأنَّ هُناكَ تكامُلٌ بيَن الن�عيِن؛ فاإ�سباعُ الحاجاتِ الأ�سا�سيةِ على 
للمجتمَعِ  القت�ساديِّ  الأمنِ  تحقيقِ  اإلى  يُ�ؤدّيَ  اأن  يُكِنُ  الفرديِّ  الم�ست�ى 
والعك�سُ �سحيحٌ في حالةِ عدمِ اإ�سباعِ هذهِ الحاجاتِ الأ�سا�سيةِ فاإنَّ الأفرادَ 
يق�مُ  الذي  الإن�سانَ ه�  اأنّ  باعتبارِ  للمجتمَعِ  اً  اقت�ساديَّ دِينَ  مُهدِّ يُ�سبِح�نَ 
للن�ساطِ  الأ�سا�سُ  كُ  المحُرِّ وه�  عليها  والإ�سرافِ  والت�زيعِ  الإنتاجِ  بعملياتِ 

. القت�ساديِّ

؛  داتُ الأمنِ القت�ساديِّ ثانياً: مُهدِّ
�رةٍ  ي اإلى انعدامِ الأمنِ بِ�سُ اتِ التي ت�ؤدِّ عِندَ تناوُلِ الع�املِ والأ�سبابِ والمتُغيرِّ
ةٍ، لبُدَّ مِن الحديثِ عن علاقةِ الأمنِ  �رةٍ خا�سَّ ةٍ والأمنِ القت�ساديِّ بِ�سُ عامَّ
القت�ساديُّ  بمعناهُ  ال�ستقرارَ  لأنَّ   ، الجتماعيِّ بال�ستقرارِ  القت�ساديِّ 
لتحقيقِ  تَهدفُ  التي  المُ�اتيةِ  البيئةِ  مُتطلَّباتِ  اأهمِّ  مِن   ، وال�سيا�سيُّ والأمنيُّ 
تنميةٍ اقت�ساديةٍ واجتماعيةٍ حقيقيةٍ، بلْ تُعتبَرُ بيئةُ ال�ستقرارِ �سرطاً اأ�سا�ساً 

 . لإحداثِ اأيِّ تح�ُّلٍ اقت�ساديٍّ اأو اجتماعيٍّ
داتِ الأمنِ القت�ساديِّ فيما يلي: �سُ مُهدِّ واأُلخِّ

لأنّه . 1 وذلِكَ  رَةِ  المعُا�سِ للمُجتمَعاتِ  الأكبَر  الخطرَ  الفقرُ  لُ  يُثِّ الفقرُ: 
الُمجتمَعِ  في  الفُقراءِ  وبانت�سارِ   ، القت�ساديِّ الأمنِ  داتِ  مُهدِّ اأحدُ  هَ� 
الأمرا�سُ  وتنت�سرُ  وال�سرقاتُ  الجرائِمُ  فتكثُر  الفردِ؛  �سل�كُ  ينحرفُ 
دَدِ:  و�س�ءُ التغذيةِ، يق�لُ الدكت�ر رو�سة محمّد بن يا�سين في هذا ال�سَّ
)قدْ يك�نُ للحالةِ القت�ساديةِ التي تكتَنِفُ الفردَ اأثرٌ بليغٌ في انحرافِ 
بالنحرافِ  وعلاقتَه  الفقرِ  طبيعةَ  الإ�سلامُ  اأدرَكَ  فقدْ  �سُل�كِه، 
"اللهُمَّ  بق�لِه:  مِنْهُ  و�سلَّمَ  عليهِ  الُله  �سلّى  بيُّ  النَّ فا�ستعاذَ   ، ل�كيِّ ال�سُّ

اأي�ساً:  يق�لُ  وكانَ   ، " القَبْرِ وعَذابِ  وَالفَقْرِ  الكُفْرِ  مِنَ  بِكَ  اأع�ذُ  اإنيِّ 
ةِ، واأَعُ�ذُ بِكَ مِنْ اأنْ اأَظْلِمَ  لَّ "اللهُمَ اإنيِّ اأَعُ�ذُ بِك مِنَ الفَقْرِ وَالقِلَّةِ وَالذِّ

اأوْ اأُظْلَمَ" ( . 
خْلِ في دولَةٍ . 2 فُ باأنّه المُ�ست�ى مِن الدَّ طُ دَخْلِ الفردِ: يُعرَّ انخفا�سُ مت��سِّ

باختلافِ  ويختلِفُ  للفردِ  الحياةِ  مُتطلَّباتِ  اأدنى  ل�سمانِ  اللازمُ  ما 
مِن  عَدَدٍ  في  المجُتمَعِ  مِن  كبيرةٍ  �سرائحَ  وج�دُ  ويُلحَظُ  الدولةِ،  دخلِ 

الدولِ تعي�سُ تحتَ خطَّ الفَقرِ.
يَعكِ�سُ . 3 اقت�سادياً  النا�سطيَن  كانِ  ال�سُّ لتِ  مُعدَّ ارتفاعَ  اإنّ  البطالةُ: 

تحقيقِ  في  قُدْرَتِها  مدى  ويَعكِ�سُ  المعُينةِ  للدولةِ  القت�ساديَّ  ال��سعَ 
. ويُعتبَرُ العملُ مَ�سدَراً اأ�سا�ساً في اإ�سباعِ الحاجاتِ  الأمنِ القت�ساديِّ
الفَقرِ  حالةِ  مِن  الإن�سانِ  تح�يلِ  على  ويعملُ  للاإن�سانِ  الأ�سا�سيةِ 
كما   ، والقت�ساديِّ الجتماعيِّ  ال�ستقرارِ  حالةِ  اإلى  والَخ�فِ  والُج�عِ 
ةِ القت�ساديةِ والأمنِ  القُ�َّ هَُ� ال��سيلةُ والَمدْخِلُ الفاعِلُ في تحقيقِ  اأنّه 
مُرتفِعَةٌ  لتٌ  مُعدَّ تَ�سُ�دُ فيه  للمُجتمَعِ الذي  يُنظَرُ  ، ولِذلِكَ  القت�ساديِّ
مِن البَطالةِ وغيِر النا�سطيَن اقت�سادياً باأنّه مُجتمَعٌ فقيٌر اأو غيُر نامٍ 

اأو مُتاأخرٌ، اأو غيُر مُنتِجٍ. 
راعاتُ . 4 وال�سِّ الجتماعيِّ  ال�ستقرارِ  عدمُ  ي  يُ�ؤدِّ والنُّزوحُ:  الهِجْرَةُ 

في  والنُّزوحِ  واللجُ�ءِ  الهِجراتِ  اإحداثِ  اإلى  التنم�يُّ  والتَّده�رُ 
اتِ المذك�رةَ تَظهَرُ نتيجةً لِغيابِ الت�ازنِ  المجتمَعِ وربّما اأنَ هذهِ المتُغيرِّ
"غيابَ  التنم�يِّ والعدالةِ في ت�زيعِ الثرواتِ والخدماتِ.  ولِذلِكَ فاإنَّ 
تِ  وعمَّ الفِتنةُ  �سادَتِ  لْمُ  الظُّ �سادَ  فاإذا  الأمنِ،  غيابَ  يقتَ�سي  العَدلِ 
هم  ال�سطراباتُ وزادَ الخ�فُ �س�اء كٌانَ ذلِكَ خ�فُ الأفرادِ مِن بَع�سِ
والنُّزوحُ واللج�ءُ  والهِجْرَةُ  الأمرِ" ،  وُلةِ  النا�سِ مِن  اأو خ�فُ  البع�سِ 
ي اإلى  تُعتبَرُ اآثاراً وا�سحةً لنعدامِ الأمنِ القت�ساديِّ في المجتمَع وت�ؤدِّ

نتائجَ وخيمةٍ على الفردِ والمجُتمَعِ، ومِن اأهمّها: 
• ي الجرائمِ الدخيلةِ على المجتمَعِ. 	 تف�سِّ
• ةِ. 	 ماتِ الذي ي�سملُ التن�سيَر، وتهديدَ الهُ�يَّ العملُ ال�سلبيُّ للمُنظَّ
• ا يدفعُهم للانخراطِ 	 ي البطالةِ و�سطَ ال�سبابِ والمتُعلمِيَن؛ مِّ تف�سِّ

هبِ. دِ، وفي اأعمالِ النَّ في التمرُّ
• وانفراطِ 	 الأ�سعارِ،  زيادةِ  اإلى  واختلالُه   ، الأمنيُّ النفراطُ  اأدّى 

. الن�سيجِ الجتماعيِّ
واإ�سباعِ  ماأنينةِ،  والطُّ  ، القت�ساديِّ الأمنِ  رِ  ت�فُّ بعدمِ  علاقةٌ  لهُ  ذلكَ  كُلُّ 

الحاجاتِ الأ�سا�سيةِ للاإن�سانِ. 
انعدامِ . 5 اأ�سبابِ  اأهمِّ  مِن  يُعَدُّ  لهُ  المتُ�ازنِ  والت�زيعِ غيِر  التم�يلِ  نق�سُ 

عندَ  التم�يلِ  ونق�سَ  المت�ازنِ،  غيَر  الت�زيعَ  اإنّ   : القت�ساديِّ الأمنِ 
ومِن   ، القت�ساديِّ الأمنِ  انعدامِ  بُ في  يُ�سبِّ المجتمعِ؛  مِن  فئةٍ عري�سةٍ 
دُ  ب�يةِ؛ فالتعامُلُ بالفائدةِ يُهدِّ هُم مِن التعامُلاتِ الرِّ اأهمِّ اأ�سبابِه تخ�فُّ
في  دَينِه  �سدادَ  ي�ستطعْ  ل  اإذا  ةً  _خا�سَّ ررَ  ال�سَّ به  ويُلْحِقُ  الَمدينَ، 
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يْن  الدَّ "ويعل�  الُله:  رحِمَه  الَج�زية  م  قيِّ ابنٌ  يق�لُ  كما  دِ  المحُدَّ الأجلِ 
نفعٍ  غيِر  مِن  المحتاجِ  على  المالُ  فيرب�  م�ج�دِه،  جميعَ  ي�ستغرِقَ  حتّى 
يح�سلُ لهُ، ويزيدُ مالُ المرابي مِن غيِر نفعٍ يح�سلُ منهُ لأخيهِ، فياأكلَ 
ررِ؛ فمِن رحمةِ اأرحمِ  مالَ اأخيهِ بالباطلِ، ويح�سلُ اأخ�هُ على غايةِ ال�سَّ

با" . مَ الرِّ الراحميَن وحِكمتِه واإح�سانِه اإلى خلقِه اأنْ حرَّ
ي التخطيطُ غيُر المعقْلَنِ، و�س�ءُ . 6 عْفُ التَّخطيطِ: ي�ؤدِّ �س�ءُ التدبيِر و�سَ

القت�ساديةِ،  المجالتِ  في  ال�سطرابِ  اإلى  ال�ستراتيجيِّ  التدبيِر 
بُ في التراجعِ على جميعِ الم�ست�ياتِ،  وال�سيا�سيةِ، والجتماعيةِ، وي�سبِّ
واإلى فقدانِ ثقةِ الم�ستثمِرينِ ب�سلابةِ القراراتِ القت�ساديةِ، وابتعادِه 

عن المبا�سرةِ باأيّ اأعمالٍ ا�ستثماريةٍ ذاتِ طابَعٍ ط�يلِ الأجلِ.
هي . 7 الأُ�سْرَةِ  باعتبارِ  الجتماعيةِ:  الرعايةِ  وغيابُ  الأ�سريُّ  كُ  التفكُّ

كُ  تحرِّ التي  الب�سريةِ  القُ�ى  م�سدرُ  وهي  للمجتمعِ،  الأُولى  اللَبِنةُ 
كِ الأُ�سريِّ  التنميةَ القت�ساديةَ، والجتماعية؛، فاإنّه تترتَّب على التفكُّ
 ، ها انعدامُ الأمنِ القت�ساديِّ اآثاراً خطيرةً على الأ�سرةِ والمجتمعِ، اأهمُّ
واختلالُ ال�سل�كِ في الأ�سرةِ، وانهيارُ ال�حدةِ الأُ�سريةِ، وانحلالُ بناءِ 
كِ  التفكُّ بمفه�مِ  يُعرَفُ  ما  وه�  الأ�سرةِ؛  لأفرادِ  الجتماعيةِ  الأدوارِ 
والهجْرُ،  والبطالةُ،  الفقرُ،  ها  اأهمُّ اأ�سبابٍ  ةِ  لِعدَّ الذي يرجعُ   ، الأُ�سريِّ

والطلاقُ، وغيُرها.

ثالثاً: دورُ الم�سارفِ الإ�سلاميةِ في تحقيقِ الأمنِ القت�ساديِّ
�ساتٌ ماليةٌ ت�سعى لتحقيقِ التنميةِ ال�ساملةِ؛  الم�سارفُ الإ�سلاميةُ: هي م�ؤ�سَّ
مالِها،  راأ�سُ  وي�سمَحُ  والجتماعيةِ،  القت�ساديةِ،  التنميةِ  في  تتمثَّلُ  والتي 
للاقت�سادِ  الأ�سا�سيةِ  المبادئِ  بتطبيقِ  بِها،  تعملُ  التي  ال�سرعيةُ  والبدائلُ 
لذلِكَ  المالِ؛  لراأ�سِ  الإ�سلاميةِ  النظرةِ  وفقَ  تعملُ  اأنّها  كما   ، الإ�سلاميِّ
المعي�سةِ  م�ست�ياتِ  تُراعي  واأنْ   ، القت�ساديَّ الأمنَ  قَ  تُحقِّ اأنْ  ت�ستطيعُ 
اتِ، يق�ل الدكت�ر من�س�ر التركي: )ومِن مزايا النظريةِ الإ�سلاميةِ  والمتُغيرِّ
�سةِ للتغييِر ترتبِطُ  لراأ�سِ المالِ اأنّها اأكثُر واقعيةً؛ لأنَّ اإنتاجيةَ راأ�سِ المالِ المعُرَّ
 ، كٌ في الإطارِ الديناميكيِّ للنم�ِّ فيها ب�اقعِ الإنتاجِ، الذي يُفتَر�سُ باأنّه مُتحرِّ
رةِ لل�سكانِ، وعاداتِهم، واأذواقِهم، وم�ست�ياتِ  اتِ الم�ؤثِّ ومراعاةِ جميعِ المتُغيرِّ

معي�ستهِم، والختراعاتِ( . 
الم�سارفَ  اأنّ  والنف�سِ؛  المالِ،  على  والأمانِ  الطمئنانِ  على  يبعثُ  ا  ومِّ
مِن  نُ  يتمكَّ التي  الإ�سلاميةِ  ال�ستثماريةِ  يغِ  ال�سِّ لإيجادِ  ت�سعى  الإ�سلاميةَ 
خِلالها مِن تم�يلِ الم�سروعاتِ ال�ستثماريةِ المختلفةِ بِما ل يتعار�سُ معَ اأحكامِ 
ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ. كما تعملُ على ابتكارِ، وتط�يرِ الخدماتِ الم�سرفيةِ ول 
الت�سهيلاتِ  مِن  العديدِ  وتقديِم  الإ�سلاميةِ،  ال�سريعةِ  اأحكامِ  مع  تتعار�س 
اأدواتٍ  ا�ستحداثِ  مُ�ستمِرٍّ على  ب�سكلٍ  الإ�سلاميةُ  البن�كُ  "تعملُ  و  للعُملاءِ، 
م�سرفيةٍ اإ�سلاميةٍ جديدةٍ؛ �س�اءٌ في مجالتِ الم�اردِ، وال�دائعِ، اأو مجالتِ 
ي احتياجاتِ الأفرادِ،  الت�ظيفِ والئتمانِ، اأو ال�ستثمارِ، وبال�سكلِ الذي يُغطِّ
ي الم�سارفُ الإ�سلاميةُ  اتِ الع�سرِ" . ولكي ت�ؤدِّ و يت�افقُ مع متطلَّباتِ، ومتغيرِّ

اأجلِ  مِن  الماليةِ؛  ال�سيا�سةِ  تخطيطِ  على  مُ�ساعدتِها  مِن  لبُدَّ  هذا  دورَها 
�س�ربحي  �سيد  الدكت�ر  يق�ل  اإليه؛  تطمَحُ  الذي  القت�ساديِّ  الأمنِ  تحقيقِ 
عبد الم�لى: (كما لتخطيطِ ال�سيا�سةِ الماليةِ دورٌ في الحدِّ مِن م�سكلةِ التهريبِ 
 ، ، والق�ساءِ على البطالةِ، وحُ�سْنِ ا�ستخدامِ وت�جيهِ الإنفاقِ العامِّ ال�سريبيِّ

ومعالَجةِ م�ساكلِ الفقرِ( .

داتِ الأمنِ القت�ساديِّ دِّ مُهدِّ رابعاً: دورُ الم�سارفِ الإ�سلاميةِ في �سَ
، واأثرها ال�سلبيَّ على ال�ستقرارِ  داتِ الأ�سا�سيةَ للاأمنِ القت�ساديِّ راأينا المهُدِّ
للم�سارفِ  يُكِنُ  كيفَ  الفِقرةِ  هذه  في  و�سنرى   ، وال�سيا�سيِّ الجتماعيِّ 
عمليةٍ  حل�لٍ  واإيجادِ  التهديداتِ،  هذه  مُ�اجَهِة  في  تُ�ساهِمَ  اأن  الإ�سلاميةِ 

لِتَجاوزِها.
التاأ�سي�سيةِ على  الإ�سلاميةُ في ق�انينِها  البن�كُ  تِ  لقد ن�سَّ للفقرِ؛  بالن�سبةِ 
نُه ذلِكَ مِن مُكافَحةٍ الفقرِ والبطالةِ؛  تحقيقِ التنميةِ الجتماعيةِ، وما يت�سمَّ
فمثلًا جاءَ في النظامِ الأ�سا�سِ للبنكِ الإ�سلاميِّ للتنميةِ اأنّ هدَفَه: ه� دعمُ 
الإ�سلاميةِ مُجتمعةً،  للمجتمعاتِ  مُ الجتماعيُّ  والتقدُّ التنميةِ القت�ساديةِ، 

ومُنفرِدةً وفقاً لأحكامِ ال�سريعةِ. 
 كما اأنّها تعملُ على اإعدادِ، واإنجازِ درا�ساتٍ ذاتِ جدوى؛ لإقامةِ م�سروعاتٍ 
البن�كِ  تنفيذِ  مع  ال�سادراتِ  ي  وتنمِّ ال�ارداتِ،  مَحلَّ  عةٍ تحلُّ  مُجمَّ �سغيرةٍ 
اإنتاجيةٍ،  اأ�س�لٍ  مِن  تحتاجُه  ما  وت�فيِر  الم�سروعاتِ،  لتلكَ  الإ�سلاميةِ 

وتمليكِها للفقراءِ الذين ت�ستقدمُهم للعملِ في هذهِ الم�سروعاتِ.
ويق�لُ الدكت�ر محمّد عبد الحليم عُمر: )تُ�سيُر درا�سةٌ حديثةٌ اإلى اأنَّ دوافعَ 
ما بيَن 86 اإلى 96٪ مِن العُملاءِ في التعامُلِ مع هذه البن�كِ هي اإ�سلاميةُ تلكَ 
، وه� اأق�سرُ  �ساتِ الم�سرفيةِ، ومِن هُنا يجبُ عليها اأنْ تق�مَ بِدورٍ تنم�يٍّ الم�ؤ�سَّ

رقِ لِمحاربةِ ظاهرةِ الفقرِ( .  الطُّ
طِ دخلِ الفردِ: تعمَدُ الم�سارفُ الإ�سلاميةُ اإلى  الم�ساهمةُ في ا�ستقرارِ مت��سِّ
؛  ا�ستقرارِ وتح�سيِن دخلِ الفردِ؛ عن طريقِ ا�ستثمارِ الأم�الِ في ال�سالحِ العامِّ
ا يترتَّبُ عليه كثرةُ الإنتاجِ، وبذلِكَ تقلُّ ن�سبةُ البطالةِ هذا مِن ناحيةٍ،  "مِّ
قُ لدينا زيادةُ دخلِ الفردِ؛ فيع�دُ ذلك على ارتفاعِ  ومِن ناحيةٍ اأُخرى؛ يتحقَّ
ن�سبةِ الأم�الِ في مَ�رِدِ الزكاةِ، ف�سلًا عن اأنَّ عقيدةَ الفردِ الإ�سلاميةِ تزيدُ 

دقاتِ" . تقْ�اهُ، وتجعلُه حري�ساً على بَذلِ القُرباتِ، وذلكَ عن طريقِ ال�سَّ
والبن�كُ الإ�سلاميةُ تُ�ساهِمُ في حمايةِ اأ�سحابِ الدخ�لِ المحدودةِ على �سكلِ 
التعليميةِ،  الرعايةِ  ت�فيِر  ، وكذلك  كال�سمانِ الجتماعيِّ مُ�ساعَداتٍ ماليةٍ؛ 
اإقامةِ  خلالِ  مِن  الفقراءِ؛  مناطقِ  تنميةِ  في  اأي�سا  وتُ�ساهِمُ  وال�سحيةِ، 

رَ لَهم المعي�سةَ ب�س�رةٍ كريةٍ. م�سروعاتٍ للبِنيَةِ الأ�سا�سية؛ لت�فِّ
حاجةٍ  في  عنه  والباحثةَ  العملِ،  على  القادرةَ  الفئاتِ  اإنَ  للبطالةِ:  بالن�سبةِ 
لهم  قُ  ويتحقَّ  ، خا�سٍّ ب�سكلٍ  القت�ساديُّ  والأمنُ   ، عامٍّ ب�سكلٍ  للاأمنِ  ةٍ  ما�سَّ
الأن�سطةِ  وبداأِ  الإ�سلاميةِ،  يغِ  بال�سِّ التم�يلِ  مِن خِلالِ الح�س�لِ على  ذلكَ 
والح�س�لِ  مِن جهةٍ،  البطالةِ  مُ�سكِلَةِ  مِن  التخلُّ�سَ  يعنى  ا  مِّ القت�ساديةِ 



مقالت في الم�سارف الإ�سلامية

74   www.giem.info  

التم�يلِ  قطاعَ  اأنّ  نعيَ  اأنْ  وينبغي  الفقرِ.  انح�سارَ  يعنى  ا  مِّ دخلٍ؛  على 
ال�سريعةِ، فه�  اأحكامِ  يت�افقُ مع  : ه� و�سيلةٌ لمزاولةِ الأعمالِ بِما  الإ�سلاميِّ
عُ بالنّزاهةِ، والم�س�ؤوليةِ الجتماعيةِ، اأ�سفْ اإلى  بديلٌ اأخلاقيٌّ للا�ستثمارِ يتمتَّ
ذلِكَ اأنّها و�سيلةٌ تُ�ساهِمُ في تن�يعِ مَحافِظِ المُ�ستثمِرينَ، ال�سيء الذي يجعلُهم 

يطمئِن�نَ اأكثَر على اأم�الِهم، ويدفعُهم لتن�يعِ ال�ستثماراتِ.
الأريافِ؛  مِن  والهجرةِ  النُّزوحِ  اأ�سبابِ  اأهمِّ  مِن  والنُّزوحِ:  للهِجْرَةِ  بالن�سبةِ 
، والزراعيِّ اللازمَيِن للا�ستقرارِ في الريفِ، وفي ظلِّ  عْفُ التم�يلِ الفلاحيِّ �سَ
اأحكامِ ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ يُكِنُ للبن�كِ الإ�سلاميةِ عُم�ماً، وبن�كِ التنميةِ 
ال�سيغِ  ا�ستخدامِ  خِلالِ  مِن  ؛  التم�يليِّ ن�ساطِها  مُزاولةَ  ةً  خا�سَّ الزراعيةِ 
الفائدةِ  نظامِ  مِن  بدلً  المرُابَحةِ  نظامِ  ؛كا�ستخدامِ  المعروفةِ  الإ�سلاميةِ 
الإنتاجِ؛  مُ�ستلزماتِ  ب�سراءِ  الحالةِ  هذه  في  البنكُ  يق�مُ  حيثُ  مةِ؛  المحُرَّ
دَ قيمتَها  كالأ�سمدةِ، والبُذورِ، وغيِرها، ثُمَّ يُعيدُ بيعَها للمُزارِع على اأنْ يُ�سدِّ
للاآلتِ،  بالتمليكِ  المنتهي  التاأجيِر  نظامِ  وكا�ستخدامِ  الم��سِم،  نِهاية  في 
، وغيِرها مِن الآلتِ الزراعيةِ نظيَر اأجرٍ  اتِ الزراعيةِ، واأجهزةِ الرّيِّ والمعدَّ
القيمةِ  ت�سديدُ  يتمَّ  حتّى  المُ�ؤجَرةِ  العَين  قيمةِ  مِن  جزءٍ  ت�سديدِ  مع  �سن�يٍّ 

كاملةً، ومِن ثَمَّ تنتقلُ الِملكيةُ اإلى المُ�ستفيدِ .
الأمنِ  اإلى  ي  الم�ؤدِّ ال�سلامُ  ه�  ؛  القت�ساديِّ والأمنِ  التنميةِ،  طريقَ  اإنّ 
تكفلُ  التي  القت�ساديةِ  الم�اردِ  وزيادةَ  الرفاهيةَ،  قُ  يُحقِّ والذي   ، التنم�يِّ
بِدورِها ت�فيَر الظروفِ الملائمةِ لت�طيدِ ال�سلامِ؛ لأنّ الحتزابَ ين�ساأُ في ظلِّ 
نَ و�سعُ الدولةِ ارتفعَ م�ست�ى معي�سةِ الفردِ، وكلَّما  الفقرِ والفاقةِ، فكلَّما تح�سَّ

نت الأح�الُ الجتماعيةُ للنا�سِ بَعُدَ �سَبَحَ الَحربِ.  تح�سَّ
الإ�سلاميةُ  البن�كُ  تنطلِقُ  الُمت�ازنِ؛  غيِر  والت�زيعِ  التم�يلِ  نق�سِ  مُعالجةُ 
اأفرادِ  لجميعِ  الكفايةِ  ت�فيِر  في  دورَه  يفعلَ  اأنْ  ينبغي  المالَ  اأنّ  فل�سفةِ:  مِن 
بَيْنَ الأغْنِيَاءِ" ، ومِن  دُولَةً  يَكُ�نَ  لَ  "كَيْ  المجتمعِ؛ انطلاقاً مِن ق�لِه تعالى: 
اأنْ  اأنَّ مِن مقا�سدِ ال�سريعةِ الإ�سلاميةِ في المالِ؛  هُنا ذهبَ الأُ�س�ليّ�نَ اإلى 
للجميعِ.  نفعُه  يعمَّ  ؛ حتّى  ب�جِه حقٍّ الأيدي  مِن  اأكثَر عددٍ مُكِنٍ  بيَن  يدورَ 
زاهةِ، والم�س�ؤوليةِ  عُ بالنَّ والم�سارفُ الإ�سلاميةُ بديلٌ اأخلاقيٌّ للا�ستثمارِ يتمتَّ
�ساتٌ ماليةٌ وم�سرِفيةٌ؛ لتجميعِ الأم�الِ، وت�ظيفِها؛  الجتماعيةِ، وهي م�ؤ�سَّ
، وتحقيقِ عدالةِ الت�زيعِ، ومِن اأهمِّ  بِما يخدمُ بناءَ مجتمعِ التكافلِ الإ�سلاميِّ
اأق�سى  اإلى  بِها  لل��س�لِ  المجتمعِ  في  الكامنةِ  الطاقاتِ  "تحريكُ  اأهدافِها؛ 
تحريكَ  اأنّ  ول�سكَّ  ال�سرعِ،  في  المن�س�دَ   َ التغيرُّ يكفلُ  بِما  مُكِنةٍ،  اإنتاجيةٍ 
�س�اءٌ  اأيّ  الطاقاتِ_  ن�عُ هذه  كان  المجتمعِ _اأيّاً  الكامنةِ في  الطاقاتِ 
الذي  المجتمعِ  التغييِر في  مِن  ن�عٌ  فاإنّه  اأو غيَرها،  ماديةً،  اأو  ب�سريةً،  كانت 

. " تن�سُده البن�كُ الإ�سلاميةُ؛ كهدفٍ مِن اأهدافِ ال�سرعِ الإ�سلاميِّ
الأمنِ  انعدامِ  اأ�سبابِ  اأهمِّ  مِن  المت�ازنِ  غيُر  والت�زيعِ  التم�يلِ  فنق�سُ 
؛ لذلكَ فاإنّها تعملُ على اإعادةِ ت�زيعِ الدخ�لِ بين اأفرادِ المجتمعِ؛  القت�ساديِّ
مِ المجتمعِ، ودعمِ قُدرتِه القت�ساديةِ، كما يق�ل الدكت�ر  ا يُ�سهِمُ في تقدُّ مِّ

مَ المجتمعاتِ، ودعمَ قُدرتِها القت�ساديةِ  �سيّد �س�ربحي عبد الم�لى: (اإنّ تقدُّ
ل يع�دُ كافياً اإل اإذا اقترنَ بعدالةِ ت�زيعِ الدخ�لِ بين اأفرادِ المجتمعِ؛ �سماناً 
ا�ستمرارُ  يكِنَ  وحتّى  التنميةِ،  لِمكت�سباتِ  وحمايةً   ، الجتماعيِّ للا�ستقرارِ 

جه�دِ التنميةِ( . 
يَغِه  �سِ بمختلَفِ  الإ�سلاميِّ  التم�يلِ  قطاعُ  يعملُ  التخطيطِ:  �س�ءِ  معالَجةُ 
ل�ستعادةِ  الم�ستقبليةَ،  الخططَ  ي�سبطُ  فه�  التخطيطِ؛  �س�ءِ  معالجةِ  على 
عْفِ  و�سَ التدبيِر،  �س�ءِ  عن  الناجمةِ  الم�ساكلِ  ولمعالجةِ  الم�ستثمِرينَ،  ثقةِ 
؛  القت�ساديِّ النم�ِّ  جرائمِ  مكافحةِ  في  التخطيطُ  "يُ�ساهِمُ  اإذ  التخطيطِ؛ 
وتخطيطِ  العاملةِ،  والق�ةِ  والهجرةِ،  ال�سكانِ،  تخطيطُ  الإمكانِ  في  حيثُ 
ال�سرائيةِ،  الق�ةِ  تقلُّباتِ  ظاهرةِ  على  للق�ساءِ  ؛  والم�سرفيِّ النقديِّ  القطاعِ 

والحدِّ مِن الت�سهيلاتِ الئتمانيةِ، وتهريبِ الأم�الِ للخارجِ( . 
: ت�ساهمُ هذه الم�سارفُ في علاجِ م�ساكلِ  ت�فيُر �سبكاتِ الأمانِ الجتماعيِّ
التخفيفِ  خِلالِ  مِن  للاأفرادِ؛  الجتماعيِ  الأمنِ  وت�فيرِ  الأ�سريِ،  كِ  التفكُّ
في  الت�س�ُّل  مُزاولتِهم  اأو  الأبناءِ،  دِ  ت�سرُّ اإلى  ي  ي�ؤدِّ الذي  الفقرِ؛  ةِ  حِدَّ مِن 
كالبيع  خطرةٍ؛  اأماكنَ  في  مُبكرةٍ  �سِنٍّ  في  العملِ  اأو  الماديةِ،  الحاجةِ  �س�ءِ 
قد  التي  ال�سناعيةِ  المدنِ  في  اأو  ال�س�ئيةِ،  الإ�ساراتِ  وعندَ  ال�سياراتِ،  ِبيَن 
، هذا ف�سلًا عن  هِم؛ فيقع�نَ في فخِّ النحرافِ الجتماعيِّ ت�ستغلُ حداثةَ �سِنِّ
حِرمانِهم مِن فُر�سةِ التعليمِ، ومع الفقرِ والبطالةِ تُ�سطرُ الأ�سرةُ اإلى العي�سِ 
بُ الأمرا�سَ، وت�ساعفُ  تُ�سبِّ يةٍ،  حَّ ةِ، وفي م�ساكنَ غيِر �سِ المكُتظَّ في المناطقِ 

زاعِ بين اأفرادِ الأ�سرةِ. ي اإلى ن�س�ءِ الت�تُّرِ، والنِّ ا ي�ؤدِّ احتياجاتِ الأ�سرةِ؛ مِّ
اأمّا بالن�سبةِ للفئاتِ العاجزةِ عن العملِ؛ وهُمُ الأطفالُ، والعجَزةُ، والمعاق�ن، 
العملِ؛  عن  ف�نَ  والمت�قِّ المدُقِعِ،  الفقرِ  وطاأةِ  مِن  يُعان�نَ  الذين  والأ�سخا�سُ 
ب�سببٍ مِن الأ�سبابِ الخارجِة عن اإرادتِهم، فقد حثَّ الإ�سلامُ جميعَ اأفرادِ 
�ساتُ الجتماعيةُ  اأُن�سِئت الم�ؤ�سَّ التعاونِ والتكافلِ معَهُم؛ لذلك  المجتمعِ على 
م�سروعاتِ  تم�يلِ  في  بِدورِها  تُ�ساهم  الإ�سلاميةُ  والم�سارفُ  التكافليةُ، 
اأفرادِ  لدى  الدخاريِّ  ال�عي  وزيادةِ  والجتماعيةِ،  ال�سحيةِ،  الرعايةِ 

المجتمعِ.
خاتة:

المنافذِ  مِن  القت�ساديَّ  الأمنَ  القت�سادِ  وعلماءُ  ال�سيا�سي�نَ،  يَعتبُر 
واإلى   ، والقت�ساديِّ  ، والجتماعيِّ  ، ال�سيا�سيِّ ال�ستقرارِ  اإلى  الأ�سا�سيةِ 
وتلبيةِ  الكريِم،  العي�سِ  اأ�سبابِ  ت�فيِر  اإلى  بلِ  ال�سُّ واأحد  الت�ازناتِ؛  حفظِ 
ت�فيِر  وفي  الخدماتِ،  م�ست�ىِ  رفعِ  في  ويُ�سهِم  والحاجياتِ،  ال�سرورياتِ، 

فُر�سِ العملِ، وتح�سيِن ظروفِ المعي�سةِ. 
الإ�سلاميةِ  ال�سريعةِ  وقِيمِ  اأحكامِ،  تطبيقُ  الإ�سلاميةَ  الم�سارفَ  زُ  يُيِّ ا  ومِّ
؛ علاوة على تطبيقها لأ�سل�ب  كافّةً  المعاملاتِ الم�سرفيةِ وال�ستثماريةِ  في 
كُلِّ  في  الخ�سارة  اأو  الربح،  في  الم�ساركة  على  ؛القائم  المالية  ال��ساطة 
ال في حفظ هذه  ال�سرعية لها دور فعَّ المعاملات. فهذه الم�سارف ب�سيغها 
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المعُا�سرةِ،  اأخذتْ مكانَها في القت�سادياتِ  الت�ازنات، وتحقيق الأمن القت�سادي، وتط�ير القت�ساد الجتماعي؛ لذاك فقد 
، والدولي. ، والإقليميِّ وظهرتْ اإيجابياتُها على الم�ست�ى المحليِّ

رُه لَهُم؛ اإذ يُعتبَرُ اأهمَّ ع�املِ نجاحِ الم�سارفِ  ولقد اأح�سَّ المتعامل�نَ مع الم�سارفِ الإ�سلاميةِ، اإلى حدٍّ كبيٍر، بالأمانِ الذي ت�فِّ
الإ�سلاميةِ ه� ثِقةُ المُ�دِعِيَن في الم�سرفِ، ومِن اأهمِّ ع�املِ الثقةِ في الم�سارفِ اأي�ساً ت�افُرُ �سي�لةٍ نقديةٍ دائمةٍ لم�اجهةِ احتمالتِ 
ال�سحبِ مِن ودائعِ العُملاءِ خ�س��ساً ال�دائعُ تحتَ الطلبِ دونَ الحاجةِ اإلى ت�سييلِ اأ�س�لٍ ثابتةٍ. وتُ�ستخدَمُ ال�سي�لةُ النقديةُ في 
الم�سارفِ في ال�فاءِ باحتياجاتِ �سحبِ ال�دائعِ الجاريةِ مِن ناحيةٍ واحتياجاتِ الم�سرفِ مِن الم�سروفاتِ الت�سغيليةِ بالإ�سافةِ اإلى 

ت�فيِر التم�يلِ اللازمِ للمُ�ستثمِرينَ.
�سيَر اإلى اأمرٍ مُهِمٍّ يجلبُ الأمنَ وال�ستقرارَ ه� البَركَةُ؛ فاإذا كانتِ المعاملاتُ الم�سرفيةُ على اأ�سا�سِ التقْ�ى والتكافُلِ،  واأودّ اأنْ اأُ
قَ�ا لَفَتَحْنا عَليهِمْ برَكاتٍ مِنَ  : "ول� اأنَّ اأهْلَ القُرى اآمنُ�ا واتَّ زقِ والأمنِ والأمانِ، قال عزَّ وَجلَّ فاإن الله تعالى وَعَدَ بالبَركَةِ في الرِّ

ماءِ وَالأرْ�سِ" . ال�سَّ
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كتاب قراأته

قيّ بِالعَملِ الَخيريِّ في تُون�س نَحو الرُّ

عَلي �سَعيد 
اغِلَ  ال�سَّ غلَ  ال�سُّ ع�باتُ  ال�سُّ هذِهِ  اأَ�سبحَتْ  عُق�دٍ،  مِنذُ  ةِ  وَالجتماعيَّ ةِ  القت�ساديَّ ع�باتِ  ال�سُّ مِنَ  العديدَ  ةُ  التُّ�نِ�سيَّ البِلادُ  تَعي�سُ 
عنِ  العُزوفِ  ظاهرةِ  ا�ستفحالِ  مَعَ  ة  خا�سَّ  ،2011 �سَنةَ  يا�سيّةِ  ال�سِّ اتِ  التَّغيرُّ عُقبَ  المدنيِّ  المجتَمَعِ  ماتِ  وَلِمنظَّ ةِ  المتُتاليَّ لِلحك�ماتِ 
حل�لٍ  اإيجادِ  ق�سدَ  الـمَعي�سِ  ال�اقعِ  مِنَ  ونابعةٍ  عملٍ جديدةٍ  ا�ستراتيجياتِ  التَّفكيِر في  �سرورةَ  ال�اقعُ  هذا  يفرِ�سُ  حيثُ  العملِ. 

ةٍ لهذهِ العراقيلِ. جذريَّ
انيِّ وَه� ما يُثقِلُ  اتِ اإلى تَنامي �سَريحةِ الفُقراءِ وَالـمُنتفعيَن بِبطاقةِ العلاجِ المجَّ فِكرة عنِ ال�اقعِ الـمَعي�سي : تُ�سيُر جُلُّ الإح�سائيَّ

ةِ: اتِ الخيريَّ معيَّ ياً اأَكبَر اأَمامَ الجَّ ولةِ، وَما يُكنُ اعتبارُهُ تَحدَّ كاهلَ الدَّ

نسبة الفقر حسب المعهد الوطني الإقليم
للإحصاء لسنة 2010 )%(

نسبة المنح وبطاقات العلاج المجّاني 
المخصّصة للجهة )%(

9.114.00تونس الكبرى
10.310.99الشّمال الشّرقي
25.721.88الشّمال الغربي
32.320.41الوسط الغربي
8.012.72الوسط الشّرقي
17.99.93الجنوب الشّرقي
21.510.07الجنوب الغربي

ةِ وَالتَّغطيةِ  راتِ اإِ�سنادِ المـنَِحِ الماليَّ ةِ اإلى تَطَ�ُّرِ عددٍ مِن مُ�ؤ�سِّ �ؤونِ الجتماعيَّ اتُ هياكلِ النُّه��سِ الجتِماعيِّ بِ�زارةِ ال�سُّ تُ�سيُر اإِح�سائيَّ
ةِ بَين �سَنتي 2011 و2012: حيَّ ال�سِّ

نسبة التطوّر20112012المؤشّر
عدد المنح المخصّصة 

للبرنامج الوطني لإعانة 
العائلات المعوزة

185000235000%27.03

الاعتمادات المخصّصة 
للبرنامج بميزانيةّ الوزارة 

)مليون دينار(
149.728260.400%73.92

42.85%70100مقدار المنحة الأساسيّ )د.ت(
العدد الفعليّ للمنتفعين بمنح 

البرنامج الوطني لإعانة 
العائلات المعوزة

177257200708%13.23

نسبة تغطية المنح للأسر 
الفقيرة )حوالي 297 ألف 

أسرة(
%62%80---

عدد بطاقات العلاج المجّاني 
21.53%193358235000المخصّصة للعائلات المعوزة

نِ�سبةُ البطالةُ حَ�سَبَ المعهدِ ال�طنيِّ للاإح�ساءِ:
الثلاثي الرابع سنة 2010سنة 2009سنة 2008

2011
الثلاثي الرابع 

2012
الثلاثي الرابع 

2013
الثلاثي الأوّل 

2014
12.413.313.018.916.7215.315.2النسبة %

ةِ  ةِ بِالتَّعاونِ مَعَ الجامعةِ التُّ�ن�سيَّ ةِ والجتماعيَّ را�ساتِ القت�ساديَّ راً مَركزُ الدِّ ها م�ؤخَّ ةٌ اأعدَّ ةٌ  مِيدانيَّ هذا وَاأظهرتِ دِرا�سةٌ اجتماعيَّ
بَقةِ ال��سطى،  فلى مِن الطَّ ال�سُّ رائحُ  ال�سَّ تاآكلَتْ  اأَن  بِن�سبةِ 30 بالمائةِ بعدَ  ن�اتِ الأربَعِ الما�سيةِ  ال�سَّ عَتْ خِلالَ  »اأَنَّ رقعةَ الفقرِ ت��سَّ
ن�سقٍ  ظلِّ  في  ةِ،  الجتماعيَّ اتِها  وَتداعيِّ ةِ،  القت�ساديَّ التَّح�ُّلتِ  نَتيجةَ  الفُقراءِ،  فئةِ  اإلى  لِتتَدحرجَ   ، الجتماعيِّ مَ�قِعها  وَفقدتْ 
اأَنْ تَدهَ�رَتِ  ى اإلى بُروزِ »ظاهرةِ الفُقراءِ الُجدُدِ« بعدَ  ا اأدَّ اأ لرتفاعِ الأ�سعارِ مُقابلَ �سيا�سةَ تاأجيٍر �سبهِ جامدةٍ، مَِّ ت�ساعديٍّ هيَّ

.» رائحِ بِ�سكلٍ حادٍّ ةُ لِتلكَ ال�سَّ رائيَّ الـمَقدرةُ ال�سِّ
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ل�نَ نِ�سبةَ 30 بالمائةِ مِنَ العددِ الإجماليِّ  عَةً على كامِلِ اأَنحاءِ البلادِ، فَاإِنَّ »الفُقراءَ الُجدُدَ« يُثِّ نةً مُ�زَّ را�سةِ، الَّتي �سَملَتْ 5300 عيِّ وحَ�سبَ هذهِ الدِّ
انِ تُ�ن�سَ. لفُقراءِ تُ�ن�سَ البالِغِ عَددهمْ نَح� مِلي�ني فَقيٍر مِن جملةِ 10 ملايين هُمْ عَدَدُ �سُكَّ

فعَ  ةِ المبذولَةِ، لْ تَ�ستَطعْ تغييَر الكثيِر، وَاأنَّ الرَّ ةِ وَجُلَّ الّجهُ�دِ الخيريَّ ةِ الحك�ميَّ را�سة، اإلى اأَنَّ جُلَّ البرامجِ التَّنم�يَّ تُ�سيُر هذهِ الإح�سائيَّات وهذهِ الدِّ
ةِ، وَاأَنَّ  ةُ، وَالتَّن�سيقُ الـمُحكمُ معَ الهياكلِ العم�ميَّ اتِ على تَحقيقِ كُلِّ اأَهدافها المرج�َّ ةِ المنتفعةِ يَعكُ�سُ عَدَمَ قدرةِ الجمعيَّ في عددِ الحالتِ الجتماعيَّ

ارتفاعَ عددِ العاطليَن عنِ العملِ، يُبرزُ ا�ستفحالَ ظاهرةِ العُزوفِ عن العملِ.
ةِ  ةِ، في عدَّ كاةِ التُّ�ن�سيَّ �سةِ الزَّ كاةِ وَ�سرفِها، اأمامَ عَدمِ تَفعيلِ م�ؤ�سَّ اتِ بِتجميعِ اأَم�الِ الزَّ معيَّ اتِ: تَق�مُ العديدُ مِنَ الجَّ معيَّ فِكرةٌ عَن واقعِ عملِ الجَّ
ةٍ  ةٍ وَماليَّ غرِ مّن هُمْ قَادِرونَ على العملِ، وتقديُم مُ�ساعداتٍ عينيَّ مجالتٍ مِنها مُ�ساعدةُ الفُقراءِ وَالم�ساكيِن على بَعثِ مَ�ساريعٍ مُتناهيةٍ في ال�سِّ

اتِ : لِبع�سِ الحالتِ مّن ل يُكنُهمْ التَّع�يلُ على الذَّ
م�ساريع عائليّة بن�سبة 90٪: وهي م�ساريع دون بطاقة تعريف جبائيّة، للاأ�سف تنمّي ال�سّ�ق نوعيّة الم�شاريع الم�شتهدفة

الم�ازية والنت�ساب الف��س�ي
•المنتفعون بالم�شاعدات الأرامل والمطلّقات ب�سكل اأ�سا�سي ٪80	

• الأيتام والكه�ل بن�سبة اأقلّ ٪15	
• �سرائح اأخرى ٪5	

•الم�شتوى التعليمي للمنتفع ابتدائي بالأ�سا�س ٪90	
• �سرائح اأخرى ٪10	

رجال ون�ساءتربية الدّواجن، الطّي�ر والأرانبالمجالت الأكثر ا�شتقطابا
ن�ساء�سنع الحل�يّات التقليديّة والع�سريّة
ن�ساء�سنع الخبز "طاب�نة" و�سنع الع�لة

ن�ساءالنّق�س على الحرير
رجال ون�ساءتربية الم�ا�سي والماعز

ن�ساءالنّق�س على الفخّار والبلّ�ر
رجالباعة متجّ�ل�ن

رجالالخدمات
•قيمة التّمويل الممكنة اأقلّ من األف دينار: ٪90	

• اأكثر من األف دينار: ٪10	
•ما هي �شيغ التّمويل المعتمدة التّمليك ٪85	

• القر�س الح�سن ٪15	
•عمليّة المتابعة والإحاطة ب�سفة دوريّة ٪50	

• ب�سفة غير دوريّة ٪40	
• المنتفع يرف�س ال�سّماح للمتابعين 10 ٪	

ن�شبة نجاح الم�شاريع في توفير 
الكتفاء للمنتفع بما ي�شمن الإغناء 

• تحقيق الكتفاء ٪25	
• دون المطل�ب ٪75	

هل �شبق لأحد المنتفعين بيع راأ�س 
ماله؟

• بع�س الحالت ال�سّاذة قامت ببيع راأ�س المال دون م�جب	
• بع�س الحالت ا�سطرّت لبيع المعدّات لتتمكّن من تلبية م�ساريف طارئة	

هل ت�شترطون ح�شول المنتفع على 
بطاقة تعريف جبائيّة؟

تقريبا كلّ الحالت ترف�س الح�س�ل على بطاقة تعريف جبائيّة خ�فا من التّجربة وت�ؤجّل 
الأمر، والبع�س يريد الإبقاء على دفتر العلاج المجّاني والإعانات الجتماعيّة

جلّ العق�د المبرمة هي عبارة عن و�سل تبّرع/�سلفة في ظلّ الظّروف الحاليّةنوعيّة العقود المبمة
هل قمتم بدرا�شة جدوى الم�شاريع 

لدى مخت�سّ؟
معظم الم�ساريع هي م�ساريع عائليّة، راأ�س مالها ل يتجاوز األف دينار وتّم بعثها عبر درا�سة 

جدوى ب�سيطة للم�سروع
هل قمتم بدورات تكوينيّة لفائدة 

المنتفعين قبل عمليّة التمويل؟
• الحالت التي انتفعت بدورات تك�ينيّة ٪60	
• الحالت التي تمنّعت من خ��س الدّورات ٪40	
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كاةِ وَ�سرفِها في مَ�سارِفِها الثَّمانيةِ،  ةَ جَمعِ الزَّ رُ عمليَّ اأمامَ غيابِ هيكلٍ ي�ؤطِّ
الملم��سةِ  المعطياتِ  جُلَّ  فَاإنَّ  ةٍ،  وَعلميَّ ةٍ  اتٍ دوريَّ اإح�سائيِّ بِن�سرِ  يَق�مُ  وَهيكلٍ 

بيلِ لَ يُغيّرْ بِدورهِ الكثيَر، حيثُ: تُبِرزُ اأَنَّ هذا العطاء الغَزيرِ والعملَ النَّ
• الم�ساعداتِ 	 على  اأنَّ الح�س�لَ  غَالِباً،  ةُ،  الجتماعيَّ الحالتُ  تَعتَبُر 

رُ بِ�سعفِ ثَقافةِ العملِ  من اأكثِر من طرفٍ  حقٌّ مُكت�سبٌ، وَه� ما يُف�سَّ
اتِ. والتَّع�يلِ على الذَّ

• على 	 �سَلباً  يَنعكِ�سُ  ما  وَه�  �سنةٍ،  الخم�سيَن  المنتفعيَن  اأعمارُ  تَف�قُ 
ةِ. رغبةِ هذهِ الحالت في بَعثِ م�ساريعَ تحترمُ الإجراءاتِ القان�نيَّ

• اتِ دونَ تحديدِ مجالٍ جُغرافيٍّ لتدخلها، 	 اتِ الملفَّ تَقبَلُ مُعظمُ الجمعيَّ
المهامِّ  تقاطُعِ  عَن  وتَبتَعِدَ  بينها،  ما  قَ في  تُن�سِّ اأن  الأولى  مِنَ  وَكان 
فاق�سَ،  ةٍ ب�ليةِ �سَ للعملِ معاً )مثلُ جمعيَّ ت�سعى  اأن  اأو  والأهدافِ، 
المحر�سِ،  اأو  بالغريبةِ،  مَ�ساريعاً  لُ  تُم�ِّ المدينةِ،  و�سطَ  ها  مَقرُّ
ةَ  معيَّ الجَّ يُكلِّفُ  هُ  اأنَّ اإلَّ  عليه،  تُ�سكرُ  مَجه�دٌ  وه�  خيرةِ،  ال�سَّ اأو 

لٍ عِندَ الـمُتابَعَةِ، وَالإحاطَةِ، وغير ذَلك(. مَ�ساريفَ تَنَقُّ
• مُنتظمٍ، 	 غيِر  دَخلٍ  تَ�فيِر  مِن  اأ�سحابَها  نُ  تمكِّ المنجزةُ  الم�ساريعُ 

ةٍ،  د مرورِ المنتفعُ بِاأزمةٍ ماليَّ وغيِر قادرٍ على اإغناءِ المنتفع. وَبمجرَّ
يُ�سارِعُ اإلى بَيعِ راأ�سِ مالِهِ.

• الكتفاءِ 	 تَحقيقَ  كثيرونَ  يَ�ستطعْ  لْ  روفِ،  الظُّ لِ�سع�بةِ  نَظراً 
مِن  بِم�ساعدَتِها  تُطالبُ  الحالتِ  هذِهِ  مِن  يَجعلُ  ما  وه�   ، اتيِّ الذَّ
جَديدٍ على بَعثِ مَ�سروعاتٍ جديدةٍ، اأَو تُقِرُّ بالف�سلِ وَت�سعى للبحثِ 

ةِ. اتِها الأ�سا�سيَّ ةٍ لتحقيقِ حاجيَّ عن م�ساعداتٍ ماليَّ
• اأَكثَر 	 لُ البع�سُ على تم�يلٍ لبعثِ نف�سِ الم�سروعِ العائليِّ مِن  يَتَح�سَّ

عي الفَقرَ والحاجة. ُ مَقرَّ �سَكَنِهِ مِراراً وَيدَّ ةٍ، وَالبَع�سُ يغيرِّ مِن جمعيَّ
• ، وه� ما 	 يا�سيِّ والجتماعيِّ ال�سِّ العملِ  بَيَن  اتِ تَجمعُ  بع�سُ الجمعيَّ

يَنعِك�سُ �سلباً على طُرُقِ العملِ.
• يَجِبُ 	 اأَحياناً  وَلكنْ   ، التَّط�عيِّ العملِ  على  تَعتمِدُ  اتِ  الجمعيَّ بع�سُ 

ةٍ اأكبَر. التَّع�يلُ على كفاءاتٍ بمقابلٍ ماديٍّ ل�سمانِ حرفيَّ
• اتِ 	 بالجمعيَّ المنتفعيَن  بع�سِ  اتِّ�سالُ  الـمُحرجةِ:  الم�اقفِ  بيِن  من 

تُ في النتخاباتِ؟"، اإيِاناً مِنهمْ اأنَّ كلَّ  ل�س�ؤالِهِمْ "لأيِّ حِزبٍ ن�س�ِّ
ةٍ فاعلةٍ. كما �سبقَ وقامَتْ  اتٍ �سيا�سيَّ عملٍ خيريٍّ مرتبطٌ بِ�سخ�سيَّ
ةُ  الجمعيَّ �سلَّمتها  حيثُ  الجمعيَّات،  لإحدى  مُ�سكلةٍ  بافتعالِ  دةٌ  �سيِّ
اً با�سمِها، واأر�سَلَتْ مَعها عُ�س�اً مِن فريقِ بعثِ الم�ساريعِ،  اً ماليِّ �سكَّ
 ، ال�سكِّ �سحبِ  وبعدَ  الم�سرفِ،  خارجَ  ينتظرُ  العُ�س�  بَقي  وقد 
هُ  عَتْ اأنَّ خ�سِ الَّذي ينتَظِرُها، وادَّ دةُ بحمايَتِها مِن ال�سَّ طالبَت ال�سيِّ
دةَ  َ اأَنَّ ال�سيِّ ةِ، تبينَّ معيَّ يُريدُ �سَرِقَةَ اأَم�الها، وبالتِّ�سالِ برئي�سِ الجَّ

�سةِ لبعثِ الم�سروعِ في اأم�رٍ اأُخرى. تريدُ �سرفَ الم�ساعدةِ المخ�سَّ
الأ�سلُ في هذا الم�قِفِ، ه� عَدَمُ الأخذِ بالأ�سبابِ، فالمتابِعُ لل��سعِ الجتماعيِّ 
�سةِ، وَفي �س�رةِ عدمِ ت��سيحِ  ينيِّ لـمُعظمِ الحالتِ المهمَّ يُقرُّ بِ�سعفِ ال�ازعِ الدِّ

ةِ وَعق�دِ ال�كالةِ واللتزام،  وؤيةِ من البدايةِ وعدمِ اعتمادِ العُق�دِ القان�نيَّ الرُّ
اتُ نف�سَها في هذهِ الم�اقفِ الـمُ�سيئَةِ لِ�سمعتِها. قدْ تجدُ الجمعيَّ

اتِ للحفاظِ على  لبيَّ لِتجاوزِ العديدِ من ال�سَّ عيُ  اأمامَ هذه ال�قائعِ وجبَ ال�سَّ
ةٍ  نَم�ذجيَّ عَملٍ  ةِ  ا�ستراتيجيَّ في  التَّفكيَر  عبَر  الم�ستطاعِ  قدرَ  كاةِ  الزَّ اأم�الِ 

ةِ. ةِ وال�ستمراريَّ فافيَّ زُ بال�سَّ ةٍ تتميَّ نُ مِن ت�فيِر حل�لٍ عمليَّ تُمكِّ
واعتبارُهُ  العملِ  التَّ�سجيعُ على   ، الإ�سلاميِّ ينِ  الدِّ اأُ�س�لِ  مِن  العملِ:  طَريقةُ 
مِن العباداتِ. وَاأمامَ تنامي �سريحةِ الفُقراءِ والم�ساكيِن مّن فتَر اإيِانُهمْ، 
اتِ، وحُ�سنُ  وخُ�سِي ارتدادُهُم بِ�سببِ الفقرِ والعَ�زِ، وَجبَ تنظيمُ عملِ الجمعيَّ
لِ  تحمُّ على  وَلم�ساعدتِهِم  الحالتِ  هذِهِ  لتثبيتِ  كاةِ  الزَّ باأم�الِ  فِ  التَّ�سرُّ

م�س�ؤوليَتِهم في تغييِر الحياة. 
اأَم�الِ الـزَكاةِ"  اأَ�سدرنا كِتاب "دليلُ بعثِ الم�سروعاتِ مِن  ددِ،  في هذا ال�سَّ
مَظهر  )�سامر  كت�ر  الدُّ وَتقديِم  �سَعيد(،  )عَلي  الباحثِ  اإِعدادِ  مِن 
الـمُتعلِّقةِ  ةِ  الفقهيَّ المفاهيمِ  تَب�سيطِ  اإلى  الكتابُ  يَهدِفُ  حيثُ  قَنطقجي(، 
مِن  نُ  تُمكِّ ةٍ  نَم�ذجيَّ ةِ عملٍ  خِطَّ وَالقر�سِ الح�سنِ، وعر�سِ  كاةِ،  الزَّ بجانبِ 
المرعبِ:  الثَّال�ثِ  على  القَ�ساءِ  الدّولةَ في  وَتُ�ساعِدُ  الجمعيَّات،  عملِ  تَط�يرِ 

الفقرُ، الخ�سا�سةُ والبطالةُ. ويحت�ي الكتابُ مِح�رينِ اأ�سا�سيَّيِن:
• كاةِ 	 الزَّ اأَحكامِ  تُبيّنُ علاقةَ  ةٍ  فِقهيَّ اأُم�رٍ  ةَ  عِدَّ تَناولَ  لُ،  الأوَّ الـمِح�رُ 

لهذِهِ  ةَ  رعيَّ ال�سَّ ةَ  المرجِعيَّ القارِئُ  لِيجدَ  الَح�سَن،  القر�سِ  ومبادِئِ 
ةَ حَ�لها. ن لديهِ المعرفةَ الفقهيَّ الأحكامِ، وَتتك�َّ

• الـمِح�رُ الثَّاني، تَناولَ ال�اقِعَ الجتماعيَّ بِتُ�ن�س، ثُمَّ تمَّ الخ��سُ في 	
واأخيراً،  كاةِ.  الزَّ اأم�الِ  ا�ستغلالِ  القائمِ على  العملِ الخيريِّ  واقعِ 
رُقَ الـمُثلى لُح�سنِ ا�ستغلالِ  ةِ عَملٍ مُتكامِلَةٍ تُبِرزُ الطُّ تمَّ عر�سُ خِطَّ

رع. كاةِ، بهدفِ بَعثِ الم�سروعاتِ واحترامِ القان�نِ وال�سَّ اأم�الِ الزَّ
ةِ المقتَرحَةِ، نَذكُر: وَمِن اأبرزِ ملامِحِ الخطَّ

، وبيَن الأن�سطةِ الأُخرى.. 1 �ساطِ الخيريِّ والتَّنم�يِّ الف�سلُ بيَن النَّ
2 .. تَحديدُ الحالتِ الم�ستهدفةِ، واعتمادُ �سُلَّمٍ ترتيبيٍّ
ةُ تك�ينِ فريقٍ مخت�سٍّ يجمعُ بيَن جُلِّ المجالت.. 3 اإجباريَّ
: كاعتمادِ التَّق�سيمِ الإقليميِّ الإداريِّ "مِن 2 . 4 تَحديدُ مجالٍ جغرافيٍّ

ةِ". اإلى 5 جَمعيَّات بكُلِّ عمادةٍ، ح�سبَ الم�ساحةِ الجغرافيَّ
اتِ اإلى ثلاثةِ اأق�سامٍ:. 5 ةِ بعدَ قب�لِ الملفَّ تب�يبُ الحالتِ الجتماعيَّ

• ز، ذوي الحتياجات 	 قِ�سمُ الحالتِ غيِر القادرةِ على العملِ "العُجَّ
�سلعٍ  �سكلِ  في  ةٍ،  �سهريَّ مِنحٍ  عبَر  م�ساعدتُهم  وَتتمُّ  ة،..."  الخا�سَّ

ومنتجاتٍ بال�كالةٍ عن المنتفع.
• غرى 	 اتِ وَبَعثِ م�ساريعَ �سُ اغبةِ في التَّع�يلِ على الذَّ قِ�سمُ الحالتِ الرَّ

دَ مِن قُدراتِهمْ والإحاطةَ بِهمْ  لِك�سبِ ق�تِهمْ: يَتِمُّ تك�ينَهم اأَو التاأكُّ
قبلَ، وعندَ، وبعدَ البعثِ.

• دَ 	 التاأكُّ اأَو  تك�ينَهمْ  يَتِمُّ  كَاأُجراءٍ:  العملِ  اغبةِ في  الرَّ قِ�سمُ الحالتِ 
عي لإدماجِهمْ في �س�قِ العملِ مِن قِدراتِهمْ والإحاطةَ بِهمْ وال�سَّ
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خ�سِ بالم�ساعدةِ مِن اأكثَر مِن جهةٍ.. 6 عَ نف�سُ ال�سَّ ةِ( حتَّى ل يَتمتَّ �ؤونِ الجتماعيَّ ةِ )وزارةُ ال�سُّ اتِ والهياكِلِ المعنيَّ معيَّ ةِ الجَّ التَّن�سيقُ معَ بقيَّ
ةٍ ل تَقِلُّ عَن �سَنتين.. 7 ةِ والمتابعةِ والإحاطةِ لمدَّ وراتِ التَّك�ينيَّ ةُ الدَّ اإجباريَّ
عي لِبعثِ مَ�ساريعَ تَتَكامَلُ . 8 غرى قَ�سدَ ال�سَّ طَةِ وَال�سُّ ركاتِ الكُبرى، والمتُ��سِّ تَحديدُ �سبغةِ الم�ساريعِ الـمُزمَعُ اإنجازُها: يُكِنُ ا�ست�سارةُ الم�اطنيَن، ال�سَّ

في ما بَينها.
ةُ القيامِ بِدرا�سَةِ جَدوى .. 9 اإجباريَّ

ةِ الم�ساعدةِ والتَّم�يلِ.. 10 ةٍ في عمليَّ ةُ اعتمادِ عُق�دٍ قان�نيِّ اإجباريَّ
اتِ، اأو عبَر النترنيت.. 11 �سريَّ عي لم�ساعدةِ المنتفعيِن على تَ�س�يقِ مٌنتجاتِهم، �س�اءَ بِاإقامةِ المعار�سِ، اأو النَّ ال�سَّ
هُ الأمر .. 12 بَعَةِ وَت�زيعُها على مَن يَهمُّ نُ طُرُقَ العملِ المتَّ اتٍ تَتَ�سمَّ اإعدادُ مط�يَّ

ةِ اأهدافٍ، وَمنها: اتَ مِن تَحقيقِ عِدَّ معيَّ نُ الجَّ ارم �سيُمكِّ اإنَّ مِثلَ هذا التَّم�سّي ال�سَّ
• ولةِ على الإيفاءِ بالتزاماتِها نَح� الم�اطنين.	 ، وم�ساعدةُ الدَّ احترامُ معاييِر التَّم�يلِ الإ�سلاميِّ
• غِ للم�سروعِ، والتَّع�يلُ 	 فَرُّ ولةِ، واللتزامُ بالتَّ مُ مَطلبَ تم�يلٍ، �سَتك�نُ مُدرِكَةً اأَنَّها �سَتعملُ في كَنَفِ احترامِ هياكلِ الدَّ ةِ الَّتي �سَتُقدِّ اأَنَّ الحالتِ الجتماعيَّ

فلى. اتِ وَتر�سيخُ ثقافةِ اليدِ العُليا خيٌر منَ اليدِ ال�سُّ على الذَّ
• القَ�ساءُ الفعليُّ على الفقرِ �سَيئاً فَ�سيئاً، فتمكيُن المنتفعِ مِن الح�س�لِ على م�ساعدةٍ دونَ اإلزامِهِ بِ�سيءٍ، �سَيَجعَلُ مِنهُ يُطالِبُ بالم�ساعدةِ كُلَّما احتاجَها، 	

اتِ. رَ في التَّع�يلِ على الذَّ وَلنْ يُفكِّ
• ةِ 	 غرى، وفي ذلِكَ تَقلي�سٌ مِن ميزانيَّ ةٍ لبعثِ م�ساريعَ �سُ لِ باإعدادِ حالتٍ اجتماعيَّ ةِ للتكفُّ �ؤونِ الجتماعيَّ اتِ �سراكةٍ مَعَ وزارةِ ال�سُّ فاقيَّ ةُ اإبرامِ اتِّ اإمكانيَّ

ولةِ في هذا المجالِ. الدَّ
• اإِغنائِهمْ، وَتحقيقُ كفايَتِهمْ، 	 مَعَ �سمانِ  ةِ،  ةِ حالتٍ اجتماعيَّ مُ�ساعدةِ عدَّ مِن  نُ  �سَيُمَكِّ �سِ لم�سايقات، وه� ما  التعرُّ ةِ دونَ  فافيَّ ال�سَّ العملُ في كنفِ 

وَبالتَّالي عَدَمُ عَ�دَتِهمْ لطلبِ الم�ساعدةِ.
ةً و�سيرى النّ�رَ بح�لِ الِله مُ�ستقبلًا، لِتَعِمَّ الفائدةُ على الجميعِ، فقدْ تمَّ نَ�سرُ  كاةِ والأوقافِ، يَطرحُ م�ا�سيعاً عمليَّ اإِنَّ هذا العملَ يُعتبُر جزءً مِن بَحثٍ عنِ الزَّ

اً وه� متاحٌ للجميعِ. الكتابِ اإلكترونيَّ

 الهوام�ش:
1 . http://www.social.gov.tn  ِة �ؤونِ الجتماعيَّ م�قعُ المعهدِ ال�طنيِّ للاإح�ساءِ http://www.ins.nat.tn وَم�قعُ وزارةِ ال�سُّ
2 ./http://www.africanmanager.com ن�سرت عن ت��س- اأفريكان مانجر- وكالت
ةٍ في هذا المجالِ، ومِن خلالِ . 3 لنا على معل�ماتٍ من 10 جمعيَّات فقط، وانطلاقاً مِن تجربةٍ �سخ�سيَّ ةِ، وتح�سَّ   قُمنا بعمليةِ �سبٍر للاآراءِ واتِّ�سالٍ مُبا�سرٍ وغيِر مبا�سرٍ باأكثَر من 200 جمعيَّ

كلِ. ةِ جمعياتٍ، قُمنا ببل�رةِ هذهِ المعُطياتِ بهذا ال�سَّ ح�س�رِ اجتماعاتٍ �سابقةٍ بمعيةِ عدَّ
تعتمدُ عديدُ الجمعيَّاتِ ب�ليةِ �سفاقِ�سَ قاعدةَ بياناتٍ تَ�سمُّ اأ�سماءَ المنُتفعيَن وه� ما يُ�ساعِدُ في الحدِّ مِن هذِهِ التَّجاوزاتِ غير الم�س�ؤولةِ.. 4
يعدّ الخبراء المحا�سب�ن درا�سات الجدوى لفائدة المبادرين، ويكن لأحد اأع�ساء الجمعيّة خ��س دورات تدريبيّة في اإعداد الدّرا�سات والقيام بها لحقا لفائدة الجمعيّة.. 5
يعتبر ح�س�ل المنتفع على بطاقة تعريف جبائية، خير و�سيلة ل�سمان ح�س�له على التغطية الجتماعية وال�سحية. كما �سي�سمن عدم ع�دة المنتفع لل�س�ؤال فالأ�سل في الزكاة ه� الإغناء . 6

http://www.kantakji.com/media/175643/dalil-zaket.pdf رابط لتحميل الكتاب
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ا�صدينَ و�صيةٌ نافعةٌ جامعةٌ لِرابعِ الُخلفاءِ الرَّ
عليّ بنِ اأبي طالبٍ لابنِه الح�صَنِ ر�صيَ اللهُ عنهُم

محمد يا�سر الدباغ

دِ  لَ في �سيرةِ وحياةِ بُناةِ الأجيالِ والعُظماءِ والمُ�سلِحيَن، مِن لَدُن اآدمَ اأبي البَ�سرِ، ومُروراً بالأنبياءِ و�سيِّ ةِ واجِبَةٌ، اإنّ المتُاأمَّ كتابةَ ال��سيةِ �سُنَّ
دٍ �سلّى الُله عليهِ واآلهِ و�سحبهِ و�سلّم، يرى ثمارَهُمُ اليانِعةَ في حياتِهم، وبَعْدَ مَاتِهِم، ويعلَمُ عِلْمَ اليقيِن اأنَّ كلامَهُم ينبعُ  المرُ�سليَن مُحمَّ

هُم تعلَّم�ا وجمَع�ا الإيانَ والقُراآن معاً. مِن قلبٍ مُفعَمٍ بالإيانِ، ومُ�سْرَبٍ بتعاليمِ القراآنِ؛ لأنَّ
لٌ، ل هذرَ فيهِ ول مَذرَ، يدلُّ على عُل�ِّ �ساأنِهِم، ورِفعَةِ مَنزِلَتِهم، وكما قالَ نبيُّ الِله عي�سى-وه� كَلِمَةُ الِله ورُوحٌ مِنْهُ  وهذا الكلامَ جزلٌ ف�سْ
حبِه و�سلَّم هَُ� اأُ�ستاذُ الَحياةِ  دٌ �سلّى الُله عليهِ واآلهِ و�سَ دُنا ونبيُّنا مُحمَّ لام: "مِن ثِمارِهِم تَعرِفُ�نَهُم". فَ�سيِّ لاة وال�سَّ نا ال�سَّ عليهِ وعلى نبيِّ

نانِ واللِّ�سانِ. ورُوحُ وُج�دِها؛ اأحْيا اأُمّةً اأطفالُها اأبْطالٌ، واأبْطالُها رِجالٌ، وفِتيانُها فُر�سانُ ال�سِّ
بيانِ. احةِ، والبيانِ، والتِّ فاللَّ�سانُ تَرجمانُ الَجنانِ، بهِ يُعرَفُ الإن�سانُ، ويُ�ستدَلُّ بِنُطْقِه على الف�سَ

تَ لِ�سانِهِ، فاإذا تكلَّمَ عَرَفنَاهُ". بُ�ءٌ تَحْ يَ الُله عَنهُ: "الَمرءُ مَخْ وكما قالَ عليُّ بنُ اأبي طالبٍ رَ�سِ
رةِ؛ فقد قال تعالى: "يا اأيُّها الذينَ اآمَنُ�ا �سَهادةُ بينِكُمْ  ةِ المطُهَّ نَّ وهذا الكلامُ النافِعُ الماتِعُ الجامِعُ، يخرُجُ مِن مِ�سكاةِ القُراآنِ الكريِم، وال�سُّ
حبِه و�سلَّمَ:  ةِ اثنانِ ذَوا عَدْلٍ مِنكُم" �س�رة المائدة )106(، وقال ر�س�لُ الِله �سلّى الُله عليهِ واآلهِ و�سَ يَّ رَ اأحَدَكُمُ الَم�تُ حِيْنَ ال��سِ اإذا حَ�سَ
تُهُ مَكْتُ�بَةٌ عِنْدَهُ" رواه البخاريُّ وغيره؛  اإنّهُ كلامٌ  يَّ ى فِيهِ يَبِيتُ لَيلَتَيِن وفي روايةٍ ثلاثَ لَيالٍ اإلّ وَوَ�سِ "ما حقُّ امْرِىء مِنْكُمْ لَهُ �سيءٌ يُ��سَ

يُظهِرُ مدى فِقهِهِم للحِياةِ والك�نِ الإن�سانِ.
اريةِ؛ لأنَّ المُ�سلِمَ الحقَّ ينظرُ بِنُ�رِ الِله تعالى؛ فيَرى الأ�سياءَ على حقيقتِها وَج�هَرِها،  الحياةِ بِكُلِّ مَ�سامِينِها واأبعادِها الإن�سانيةِ والح�سَ

ول يُخدَعُ، ولن  يَنخَدِعَ بِزَيفِها وبَهرَجِها.
اهُما  دا �سبابِ اأهْلِ الجنّةِ في الجنّةِ اأو�سَ دُنا عليُّ بنُ اأبي طالبٍ ابْنَهُ الح�سنَ وه� والُح�سين �سيِّ ابعُ �سيِّ ا�سديُّ الرَّ ى الخليفةُ الرَّ هذا وقدْ اأو�سَ
ايا كُتبتْ بِدَمِ القلبِ، ودمْعِ العَيِن، ول تدعُ مَجالً لم�ستزيدٍ؛ ولََ ل؛ فالفَرْعُ يُعرَفُ بِاأ�سلهِ، والثَمَرُ يُعرَفُ بِطَعمِهِ، والعُ�دُ يُعرَفُ بِطيبِهِ،  بِ��سَ

والَمعدِنُ يُعرَفُ بِجَ�هَرِهِ، والمعُلِّمُ يُعرَفُ بِطُلابِهِ، وقد ذكّرَهُ بالِله تعالى وخ�سيتهِ، واللتزامِ باأوامِرِهِ.
رَهُ مِن مَع�سيِته وَ�سرِّ عِقابهِ. وحذَّ

فَهُ الأ�سياءَ على حَقيقِتها، ومُعادَلةَ الأعمالِ وماآلتِها؛ وما فِيها مِن اعتقادٍ واقت�سادٍ. وعرَّ
، وعَلاقةَ الإن�سانِ معَ مُجتمَعِه وَوَطنِه، وعَلاقةَ الإن�سانِ معَ  تِه الجامِعَةِ النافِعَةِ الماتِعَةِ؛ عَلاقةََ الإن�سانِ معَ خالقِه عزَّ وَجلَّ يَّ وَجمَعَ في و�سِ

نفْ�سِه وقلبِه؛ وه� القائل: 
كَ جِرْمٌ �سغيٌر                   وَفِيكَ انط�ى العالَُ الأكْبَرُ وَتَزعُمُ اأنَّ

ياأنَ�سُ  كيفَ  ووُ�س�حٍ؛  وبيّنتْ بجلاءٍ  وحَنايا،  خَفايا  مِن  عليهِ  تنط�ي  وما  الب�سريةِ  النف�سِ  وبيّنتْ حقيقةَ  والتكافلَ،  التعاونَ  �سملَتْ  اإنّها 
تُهُ، وتزكَ� نف�سُه؛ لِيبنيَ  رَ عقلُه، وي�سمَ� هدفُه، وتعلَ� هِمَّ الإن�سانُ بخالِقهِ، ويَ�سكنُ رِ�سا م�لهُ في قلبِه، فتطمئنَ نف�سُه، وين�سرحَ �سدرُه، وين�ِّ

نيا وفلاحُ الآخرةِ فيق�لُ: تَهُ، في�سعَد ويُ�سعِد بِما فيهِ �سلاحُ الدُّ اأمَّ
واأنّ  لهُ،  �سريكَ  ل  وحدَهُ  الُله  اإلّ  اإلهَ  ل  اأنّ  ي�سهدُ  اأنّه  اأو�سى  طالبٍ،  اأبي  بنُ  عليٌّ  بهِ  اأو�سى  ما  هذا  الرحيمِ،  الرحمنِ  الِله  "ب�سمِ 
لاتي ونُ�سُكي ومَحياي ومَاتي لِله  ينِ كُلِّهِ، ول� كَرِهَ المُ�سرِك�نَ، ثُمَّ اإنّ �سَ ؛ لِيظِهِرَهُ على الدِّ داً عبدهُ ور�س�لُه، اأر�سلَهُ بالهُدى ودينِ الحقِّ مُحمَّ
كُم ول تم�تُنَّ اإلّ واأنتُم  ربِّ العالميَن ل �سريك لهُ، وبِذلكَ اأُمرِتُ واأنا مِنَ المُ�سلِميَن، ثُمَّ اأُو�سيكَ يا حَ�سَنُ وجميعَ اأهلي ووَلدي بِتقْ�ى الِله ربِّ

م�ا بحَبلِ الِله جميعاً، ول تفرّق�ا، فاإنّي �سَمِعتُ اأبا القا�سِمِ �سلّى الُله عليهِ و�سلَّم يق�لُ:  مُ�سلِم�نَ؛ فاعت�سِ
يامِ"  وال�سِّ لاةِ  ال�سَّ ةِ  عامَّ مِنَ  لُ  اأف�سَ البَيْنِ  ذاتِ  لاحَ  �سَ "اإنّ 

نِ الُله عليكُم الِح�سابَ،  ل�هُم يُه�ِّ اُنظُروا اإلى ذويْ اأرحامِكُم؛ فَ�سِ



اأدباء اقت�ساديون

81    www.giem.info  

رتِكُم،  عَنَّ بِح�سْ يَّ الَله الَله في الأيتام؛ فلا تعن�ا اأف�اهَهم ول يُ�سَ
زال  ما  و�سلَّمَ:  عليهِ  الُله  �سلّى  كُم  نبيِّ ةُ  و�سيَّ فاإنّهُم  جيرانِكُم؛  في  الَله  الَله 

ثُه،  نا اأنّهُ �سَيُ�رِّ يُ��سي بهِ حتّى ظنَّ
كُم اإلى العَملِ بهِ غيُركُم،  الَله الَله في القُراآنِ؛ فلا ي�سْبِقَنَّ

لاةِ؛ فاإنّها عَم�دُ دِينَكُم،  والَله الَله في ال�سَّ
كُم فلا تخلّ�هُ ما بَقيتُم؛ فاإنْ تُرِكَ لْ يُناظرْ،  والَله الَله في بيتِ ربِّ

والَله الَله في الِجهادِ في �سبيلِ الِله باأم�الِكُم واأنْفُ�سِكُم، 
 ، بِّ بَ الرَّ كاةِ؛ فاإنّها تُطفىءُ غ�سَ والَله الَله في الزَّ

كُم؛ فلا يُظلَمَنَّ بيَن اأظْهُرِكُم،  ةِ نبيِّ والَله الَله في ذِمَّ
كُم؛ فاإنّ الَله اأو�سى بِهِم،  والَله الَله في اأ�سحابِ نبيِّ

والَله الَله في الفُقراءِ والَم�ساكين؛ فاأ�سرِكُ�هُم في مَعاي�سِكُم، 
والَله الَله في ما ملكتْ اأيانُكُم، 

لاةَ ل تَخافُنَ ل�مَةَ لئمٍ، يكْفيكُم مَنْ اأرادَ وبغَى عليكُم،  لاةَ ال�سَّ ال�سَّ
وقُ�لُ�ا للنا�س حُ�سْناً كما اأمرَكُم الُله، 

ثُمّ  �سِرارُكُم،  الأمرَ  فَيُ�لّى  المنُكَرِ؛  عن  والنهيَ  بالَمعروفِ  الأمرَ  تتْركُ�ا  ول 
تَدعُ�نَ فلا يُ�ستجابُ لكُم،

)وتعاوَنُ�ا  ق  والتَّفرُّ والتّقاطُعِ  والتّدابُرِ  واإيّاكُم  والتَّباذُلِ،  لِ  بالتَّ�ا�سُ وعليكُم 
على البِرِّ والتّق�ى وَل تعاونُ�ا على الإثمِ والعُدوانِ واتّق�ا الَله اإنّ الَله �سديدُ 

العِقابِ(، 
كُم، حَفِظَكُمُ الُله مِنْ اأهلِ بيتٍ وحَفِظَ فِيكُم نبيَّ

ا�سْتَ�دِعكُم الَله واأقراأُ عليكُم ال�سّلامَ ورحمةَ الِله.
يَ الُله عنهُ. ثُمَّ لْ ينطِقْ اإلّ بِلا اإلهَ اإلّ الُله حتّى قُبِ�سَ رَ�سِ

: وجاءَ في روايةٍ اأُخرى:.. يا بنيَّ
اأُو�سيكُم بِتقْ�ى الِله في الغَيبِ وال�سهادة،

بِ،  �سا والغَ�سَ وكلِمَةِ الحقِّ في الرِّ
والق�سدِ في الغِنى والفَقْرِ، 

 ، ديقِ والعدوِّ والعَدلِ على ال�سَّ
�ساطِ والكَ�سَلِ،  والعَملِ في النَّ

خاءِ،  ةِ والرَّ دَّ �سا عنِ الِله في ال�سِّ والرِّ
ةِ  ، ول خيٌر بعدَهُ نارٌ بِخيٍر، وكُلُّ نعيمٍ دونَ الجنَّ يا بنيَّ ما �سرٌّ بعدَهُ الجنّةُ بِ�سرٍّ

حقيٌر، وكُلُّ بَلاءٍ دونَ النّارِ عافية، 
رَ عَيبَ نف�سِهِ �سُغِلَ عنْ عَيبِ غَيِرهِ،  يا بنيَّ مَنْ اأبْ�سَ

يَ بِقِ�سَمِ الِله لَْ يحزَنْ على ما فاتَهُ،  ومَنْ رَ�سِ
ومَنْ �سَلَّ �سيفَ بَغيٍ قُتِلَ بهِ، 

ومَنْ حَفَرَ لأخيهِ بِئراً وقَعَ فيها، 
ومَنْ هَتَكَ حِجابَ اأخيهِ كَ�سَفَ عَ�راتِ نف�سِهِ، 

ومَن نَ�سِيَ خَطيئتَهُ ا�سْتعظَمَ خطيئةَ غَيِرهِ، 
ل،  ومَنْ اأُعجِبَ بِراأيهِ �سّ
 ، ومَنِ ا�سْتغْنى بِعقلِهِ زلَّ

 ، َ على النّا�سِ ذلَّ ومّنْ تَكبرَّ
ومَنْ خالَطَ الأنذالَ احتُقِرَ، 

�ءِ اتُّهِمَ،  ومّنْ دَخَلَ مداخِلَ ال�سُّ
رَ،  ومَنْ جالَ�سَ العُلماءَ وُقِّ

ومَنْ مَزَحَ اُ�ستُخِفَّ بِهِ، 
ومَنْ اأكثَر مِنْ �سيءٍ عُرِفَ بهِ، 

ومَنْ كَثُرَ كلامُهُ كَثُرَ خَط�ؤهُ، 
ومَنْ كَثُرَ خَط�ؤهُ قلَّ حياوؤهُ، 

ومَنْ قلَ حياوؤهُ قلَّ ورَعُهُ، 
نْ قلَّ ورَعُهُ ماتَ قلْبُه،  ومََ

ارَ.  ومَنْ ماتَ قلْبُهُ دَخَلَ النَّ
الِله،  ذِكْرِ  مِنْ  اإلَ  متِ  ال�سَّ في  مِنها  تِ�سْعِةٌ  اأجزاءٍ:  عَ�سَرَةُ  العافيةُ  بنيَّ  يا 

فهاءِ،  وَواحِدَةٌ في تركِ مُجالَ�سةِ ال�سُّ
كرُ،  بُر، وَزِينةُ الغنى ال�سُّ يا بنيّ زِينةُ الفقرِ ال�سَّ

: ل �سَرفَ اأعلى مِن الإ�سْلامِ،  يا بنيَّ
وَل كَرَمَ اأعزُّ مِنَ التَّق�ى، 
ل مَعقِلَ اأحرزُ مِنَ ال�رعِ، 

وَل �سفيعَ اأنجحُ مِنَ التَّ�بَةِ، 
وَل لِبا�سَ اأجملُ مِنَ العَافيةِ، 

بِ،  ةُ النَّ�سَ الِحر�سُ مِفتاحُ التَّعَبِ، ومَطيَّ
ادُ اإلى الَمعادِ العُدوانُ على العِبادِ،  التدبيُر قَبلَ العَملِ يُ�ؤمِنكَ النّدَمَ؛ فِبئ�سَ الزَّ
وكلامَه  وَترْكَهُ،  واأخْذَهُ  هُ  وبُغ�سَ هُ  وحُبَّ وعَمَلَهُ  عِلْمَهُ  لِله  اأخلَ�سَ  لِمَنْ  طُ�بَى 

متَهُ وقَ�لَهُ وفِعلَهُ.  و�سَ
الله  لعبد  النافِعة؛  يا�سَةِ  ال�سِّ في  اللامِعةُ  هُبِ  وال�سُّ  )64،63،62/6( بريِّ  الطَّ جعفر  اأبي  تاريخ  الم�سدر: 
الُخلفاءِ  وخامِ�سِ   )633،632( الأولى  الطبعة  لبنان  الإ�سلامي  المدار  دار  المالقي،  ر�س�ان  بن  ي��سف  بن 
تُه وع�سرُه، )167ـ168(  يَ الُله عنهُما؛ �سخ�سيَّ الرا�سدينَ اأميِر المُ�ؤمِنيَن الَح�سَنُ بنُ عليٍّ بنِ اأبي طالبِ رَ�سِ

لّابي. تاأليف الدكت�ر: عليّ مُحمّد مُحمّد ال�سَّ
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لتحميل هدية العدد  ) اأ�سغط هنا(

http://kantakji.com/media/175694/40_ie_rules.pdf
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البحرين وماليزيا يت�سدران موؤ�سر ال�ستثمار الإ�سلامي للعام 2014

ال�ستثمار  م�ؤ�سر  من  الأولى  الن�سخة  وماليزيا  البحرين  تت�سدر 
اأو ترتيباً لحجم  الإ�سلامي للعام 2014، الذي ل يت�سمن ت�سنيفاً 
ونم� كل �س�ق، بل يقدم تقييماً لن�عية القت�ساد الإ�سلامي ال�سامل 

بما في ذلك العتبارات الجتماعية لكل �س�ق بح�سب حجمها.
وييل الم�ؤ�سر اإلى تغليب قطاعي التم�يل الإ�سلامي والأغذية الحلال 
القطاعات،  من  بغيرهما  مقارنة  القطاعين  هذين  لحجم  نظرا 
وتختلف الدول المت�سدرة لكل قطاع بح�سب الق�ة الن�سبية لأداء كل 

قطاع من القطاعات التي يغطيها هذا التقرير.
واأو�سح مدير اأ�س�اق راأ�س المال الإ�سلامية في »ت�م�س�ن رويترز« �سيّد 
اأنه »في العام 2014 يقدم تقرير واقع القت�ساد الإ�سلامي  فاروق 
اإنه  العالمي،  الإ�سلامي  القت�ساد  لتط�ر  ميزاً  مقيا�ساً  العالمي 
الكمي  ال�ستهلاك  مقايي�س  يتجاوز  الأبعاد  ومتعدد  م�ستقل  م�ؤ�سر 
دولة  كل  الإ�سلامي في  للاقت�ساد  المتكاملة  المنظ�مة  تط�ر  ليحدد 
وتت�سدر البحرين والإمارات العربية المتحدة وماليزيا الم�ؤ�سر الأول 

للاقت�ساد الإ�سلامي للعام 2014«.
الإ�سلامي«،  ال�ستثمار  ب�ابة  »منتدى  الي�م  البحرين  و�ست�سيف 
على  الرائدة  الم�ؤ�س�سات  يثل�ن  �سخ�سية   700 من  اأكثر  بح�س�ر 
في  الم�ستثمرين  اأكبر  من  عدداً  المنتدى  ويجمع  الدولي،  الم�ست�ى 
التعاون  منظمة  دول  اأ�س�اق  في  المحتملة  الفر�س  المنطقة  لدرا�سة 
الإ�سلامي، والتي من المت�قع اأن ت�سهد نم�اً اقت�سادياً �سن�ياً  بمعدل 
من  بكثير  اأعلى  وه�  المقبلة،  الخم�س  ال�سن�ات  في  المئة  في   5،4

المت��سط العالمي.
وهي  الإ�سلامي«  للا�ستثمار  الإلكترونية  »الب�ابة  المنتدى  و�سيطلق 
من  الممكن  والتي  للنم�،  مر�سحة  م�ساريع  لربط  مبتكرة  و�سيلة 
الأم�ال  بروؤو�س  يتمتع�ن  من  الم�ستثمرين  كبار  فيها  ي�سارك  اأن 
و�سيتم  متقدمة،  تمر  بمراحل  التي  الفر�س  نح�  وي�سع�ن  الكبيرة 
اإطلاق تقرير م�ؤ�سر ال�ستثمار في الدول الإ�سلامية النامية 2015 

في الي�م الثاني للمنتدى.

وحققت البحرين لل�سنة الثانية على الت�الي مرتبة اأكثر دولة رائدة 
والثانية عالمياً من  العربي  الإ�سلامي على م�ست�ى الخليج  للتم�يل 
بين 92 دولة، وذلك وفقاً لم�ؤ�سر تنمية التم�يل الإ�سلامي ال�سادر 

عن IFDI رويترز.
يتعلق  فيما  العالي  الت�سنيف  على  المملكة  ح�س�ل  اإلى  واإ�سافة 
القطاع،  في  المحلية  والت�عية  والتدريب  البحث  باأن�سطة  بالتزامها 
فقد تم ت�سنيفها اأي�ساً باأنها الأف�سل عالمياً من حيث ح�كمة التم�يل 
الرقابي  بالإطار  اأ�ساد  الذي  التقرير  بم�جب  وذلك  الإ�سلامي، 
م�ست�يات  اإلى  اإ�سافة  القطاعات،  جميع  يغطي  والذي  المتميز 
الإف�ساح عالية الم�ست�ى. ويعتبر التقرير الذي �سدر م�ؤخراً في جل�سة 
GIFF2014 في  للتم�يل الإ�سلامي  الهيئة الخا�سة بالم�ؤتمرالعالمي 
ال��سع  يثل  الذي  ال�حيد  الرقمي  المقيا�س  ماليزيا،  ك�اللمب�ر، 
العام والتنمية لقطاع التم�يل الإ�سلامي على م�ست�ى العال. ويثل 
ت�سكل في  رئي�سية  عنا�سر  مك�ناً من خم�سة  مقيا�ساً   IFDI م�ؤ�سر 
مجملها ال�س�رة العامة ل��سع التم�يل الإ�سلامي في 92 دولة، وتلك 
الجتماعية،  والم�سئ�لية  والح�كمة،  الكمية،  التنمية  هي  العنا�سر 
تجمع  لأكبر  مركزاً  البحرين  ملكة  وتعتبر  والت�عية.  والمعرفة، 
للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية في العال، حيث يبلغ عدد الم�ؤ�س�سات 
المالية الإ�سلامية المرخ�س لها 32 م�ؤ�س�سة ت�سمل البن�ك الإ�سلامية 
عدداً  البحرين  ت�ست�سيف  كما  التكافل.  واإعادة  التكافل  و�سركات 
الرقابية  والنظم  ال�سيا�سات  بتط�ير  المخت�سة  المنظمات  من 
للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  مثل  الإ�سلامي،  للتم�يل 
المالية الإ�سلامية )AAOIFI(، وال�س�ق المالية الإ�سلامية الدولية 
)IIFM(، والمجل�س العام للم�سارف والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، 
ت�م�س�ن  ومركز   ،)IIRA( للت�سنيف الدولية  الإ�سلامية  وال�كالة 
التم�يل الإ�سلامي  للتم�يل الإ�سلامي ومركز عل�م  العالمية  رويترز 

التابع لديل�يت، ما يجعل المملكة مركزاً معرفياً لهذا القطاع.
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بنك دبي الإ�سلامي يوزّع اأرباحاً بن�سبة 40% نقداً لعام 2014
قد  للبنك  العادية  العم�مية  الجمعية  الإ�سلامي" اأن  دبي  "بنك  اأعلن 
على  نقداً   ٪40 بن�سبة  اأرباح  ت�زيع  ال�سن�ي  اجتماعها  ختام  في  اأقرّت 

الم�ساهمين عن عام 2014، بزيادة ن�سبتها 60٪ عن العام الما�سي.
لعام  المالية  البنك  بيانات  اأي�ساً  العادية  العم�مية  الجمعية  اأقرت  كما 
2014، حيث بلغت الأرباح ال�سافية للبنك قيمة 2.8 مليار درهم عن 
الإثني ع�سر �سهراً المنتهية بتاريخ 31 دي�سمبر 2014، بزيادة ملح�ظة 
بلغت 1.70  والتي  ال�سافية في عام 2013  باأرباحه  بلغت 63٪ مقارنة 
هيئة  قدمته  الذي  التقرير  اأي�ساً  الجمعية  راجعت  كما  درهم.  مليار 
كمدقق    KPMGسركة� تعيين   واأعادت  ال�سرعية،  والرقابة  الفت�ى 

خارجي للبنك.
وتعليقاً على النجاح الذي حقّقه البنك خلال ال�سنة المالية 2014، قال 
محمد ابراهيم ال�سيباني، مدير دي�ان �ساحب ال�سم� حاكم دبي، ورئي�س 
مجل�س اإدارة "بنك دبي الإ�سلامي": "�سهد عام 2014 نم�اً �سريعاً في 
القطاع،  في  النم�  مت��سّط  على  باأ�س�اط  متفّ�قاً  البنك،  اأعمال  جميع 
الإ�سلامي  دبي  بنك  وا�ستمر  ال�سعبة.  ال�س�ق  ظروف  من  الرغم  على 
في لعب دور ا�ستراتيجي كاأحد اأبرز الم�ساهمين في تحقيق طم�حات دبي 
للاقت�ساد  العالمية  العا�سمة  ت�سبح  باأن  وروؤيتها  الط�يل،  المدى  على 
الإ�سلامي. ويعد الأداء المتميز للبنك في عام 2014 محطة بارزة اأخرى 
على  الأربعين  الذكرى   2015 عام  ي�سادف  وفيما  الملفتة،  رحلتنا  في 
الما�سية  الأربعة  العق�د  وبكل فخر  ن�سترجع  اأن  البنك، يكننا  تاأ�سي�س 
وما اأنجزناه خلالها، والدور الذي اأدّيناه في تحفيز النم� ال�سريع لقطاع 

التم�يل الإ�سلامي في دولة الإمارات واأنحاء العال".
اأداء  اأف�سل  اأنه قد نجح في تحقيق  البنك  فيه  الذي يدرك  ال�قت  وفي 
مالي في تاريخه الحافل، فاإن بنك دبي الإ�سلامي ي�ا�سل تعزيز ح�س�ره 
وامتيازه من خلال الت��سع داخل وخارج حدود الدولة. ففي �سهر ماي� 
2014، ا�ستكمل البنك عملية ال�ستح�اذ على ن�سبة 24.9 في المائة من 
بنك بانين ال�سريعة في اأندوني�سيا، ويعتزم رفع ح�سته اإلى 40 في المئة، 
بعد الح�س�ل على الم�افقات التنظيمية. وقد تمثل ال��سع المالي الجيد 
للبنك من خلال تاأكيد وكالة "فيت�س" على تثبيت الت�سنيف الئتماني 
ط�يل الأجل لبنك دبي الإ�سلامي عند درجة A ومنحه نظرة م�ستقبلية 
النظرة  على  و"م�ديز"  "فيت�س"  وكالتي  من  كل  وحافظت  م�ستقرة. 

الم�ستقبلية والت�سنيف القائم للبنك.
دبي  بنك  قررّ  العلامة،  بهذه  الدولي  الهتمام  تنامي  مع  وتما�سياً 
الإ�سلامي العام الما�سي رفع ن�سبة تملك الأجانب فيه اإلى 25٪. وعلى 
م�رغان  �سركة  �سلة  اإلى  لين�سم  البنك  على  الختيار  وقع  ذلك،  �س�ء 
اإلى  الإمارات  دولة  مرتبة  ترقية  بعد  اإنترنا�س�نال  كابيتال  �ستانلي 
قبل  من  البارز  الهتمام  �ساهم  وقد  النا�سئة".   "الأ�س�اق  ت�سنيف 
المحللين والم�ستثمرين على ال�سعيد المحلي والإقليمي والدولي في تن�سيط 
التداول على �سهم البنك ل�سبح واحداً من الأ�سهم الأكثر تداولً في �س�ق 

دبي المالي.

الإ�سلامي:  دبي  لبنك  التنفيذي  الرئي�س  �سل�ان،  عدنان  الدكت�ر  وقال 
عن  ناجماً    2014 عام  البنك  حققه  الذي  المتميز  الأداء  يكن  ل   "
لمهمة  نتيجة  ه�  بل  العام،  خلال  اعتمدناها  التي  النم�  ا�ستراتيجية 
مركزة ومدرو�سة �سرعنا فيها منذ خم�س �سن�ات. لقد خططنا لحدوث 
ذلك م�سبقاً كما اأتاح لنا التنفيذ الناجح لها في اأن ن�سبح على ما نحن 

عليه الي�م". 
اأبداً.  " اإن تركيزنا في الم�سي قدماً ل يتغير  واأ�ساف د. �سل�ان قائلًا: 
الحالية،  ال�سركات  مع  علاقاتنا  تر�سيخ  في  م�ستمرون  اأننا  حين  وفي 
من  العديد  في  وال�سثمار  النجاحات  من  المزيد  تحقيق  ف�سن�ا�سل 
اأن تجعل من  التي �ساهمت في  القطاعات الجديدة وقطاعات الأعمال 
فر�س  خلق  اإلى  ن�سعى  و�س�ف  المقايي�س.  بكل  ناجحاً  عاماً   2014 عام 
جديدة للاأعمال من خلال دفع عجلة التقدم التكن�ل�جي بلا ه�ادة. اإن 
تركيزنا على النم� يهدف ب�سكل مبا�سر نح� فتح اآفاق جديدة للنم�، ول 
يتحقق ذلك عبر تط�ير وتن�يع المنتجات والعرو�س فح�سب، واإنما اأي�ساً 
تت�اجد  قلما  والتي  الفريدة  المتعاملين  م�ست�ى الخدمة وخبرة  بتحديد 
والمركز  ال�سامل،  القت�ساد  الآراء تجاه  وبف�سل تح�سن  اآخر.  مكان  في 
المال،  لراأ�س  المتين  المالي  وال��سع  الم�ستقرة،  التم�يل  وقاعدة  الرا�سخ 
فنحن نتبّ�اأ الي�م م�قعاً جيداً لم�ا�سلة هذا الم�سار وتقديم قيمة اأكبر اإلى 

جميع الم�ساهمين في الأع�ام القادمة".
وا�ستمر بنك دبي الإ�سلامي بت��سيع �سبكة فروعه على ال�سعيد المحلي 
بذلك  لي�سل   2014 عام  خلال  جديدة  فروع  اأربعة  بافتتاح  قام  حيث 
مع  وتما�سياً  فرعاً.   90 اإلى  الإمارات  دولة  اأنحاء  في  الإجمالي  عددها 
هذا التركيز على ت��سيع الخدمات للاأفراد، اأطلق بنك دبي الإ�سلامي 
مبادرة "البنك الذكي"، في اإطار مبادرة "المدينة الذكية" التي اأطلقتها 
اإمارة دبي. ومن خلال و�سع مفه�م جديد لتقديم الخدمات الم�سرفية 
بات  الث�رية،  التقنيات  باأحدث  البنك  المتعاملين عبر تجهيز فروع  اإلى 
البنك الي�م من الم�سارف التي ت�ؤمّن اإحدى اأ�سل�س التجارب في القطاع 

وفي وقت اأ�سرع.
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تن�سيق مع البنك الإ�سلامي لتطوير ال�سياحة في الدول العربية

قال لـ"القت�سادية" الدكت�ر بندر اآل فهيد؛ رئي�س المنظمة العربية 
لل�سياحة، اإنه يتم و�سع اآلية بالتن�سيق مع البنك الإ�سلامي للتنمية، 
لدعم ال�سياحة في الدول التي لديها ع�ائق في النقل والبنى التحتية 

تح�ل دون تنمية القطاع.
من  ال�سياحية  والتاأ�سيرات  الأمنية  الظروف  اأن  فهيد  اآل  واأ�ساف 
اأبرز الع�ائق التي ت�اجه قطاع ال�سياحة في المنطقة العربية، خا�سة 

مع الظروف الراهنة التي تمر بها بع�س دول المنطقة.
وقال اإن التاأ�سيرات ال�سياحية بين الدول العربية ل يزال م��س�عها 
قرار  �سدر  اأن  �سبق  اأنه  ل�سيما  والتفعيل،  الدعم  محاولة  تحت 
بخ�س��سها �سمن اآلية معينة، بالتن�سيق مع مجل�س وزراء الداخلية 

العرب.
وكان اآل فهيد قد تحدث لـ "القت�سادية" على هام�س ندوة "الآفاق 
الأول،  اأم�س  الطائف،  محافظة  في  انطلقت  التي  ال�سياحية" 
وا�ستمرت ي�مين، قدم خلالها محا�سرون من �سبع دول عربية هي 
المغرب، م�ريتانيا، الأردن، الجزائر، ت�ن�س، م�سر، وال�س�دان، اإلى 

جانب المملكة، 18 ورقة عمل.
واأو�سح رئي�س المنظمة العربية لل�سياحة اأن المنظمة تحاول اإي�سال 
هي  عدة  اأنماط  ومنها  وميزة  نظيفة،  �سياحة  ب�ج�د  ر�سالة 
"التاريخية، الثقافية، الت�س�يقية، و�سياحة الم�ؤتمرات"، م�سيراً اإلى 
اأنه �سيجري تكثيف ور�س العمل، كي يتم اإي�سال ر�سالة متكاملة في 

ظل ما لدى الدول العربية من ثروات تاريخية، وثقافية.
م��س�ع  ومتابعة  تفعيل  على  تعكف  تزال  ل  المنظمة  اأن  واأ�ساف 
الدول  بع�س  ال�سياحي في  القطاع  اأن  مبيناً  ال�سياحية،  التاأ�سيرات 
العربية يعاني النقل الج�ي والبري اأو البحري، من�هاً اإلى اأن هناك 
التحتية فيها  النقل والبنى  اأجمل المدن، لكن  مدناً عربية تعد من 

�سعيف.
الإ�سلامي  البنك  مع  بالتن�سيق  وخطة،  ا�ستراتيجية  "ن�سع  وقال 
مع  اأي�ساً  نحاول  كما  الدول،  تلك  دعم  عملية  اأجل  من  للتنمية، 
لتلك  يك�ن هناك دعم  اأن  اأو قطاع خا�س  �س�اء حك�مية  �سركات 
تعد مع�قات �سد عملية  اأم�راً كثيرة  اأن هناك  اإلى  الدول"، لفتاً 

تط�ير وتنمية ال�سياحة.
الجانب  في  لتكامل  "نطمح  قائلًا:  ال�سياحة،  منظمة  رئي�س  وتابع 
منها  عدة  م�سترك في مجالت  تعاون  هناك  يك�ن  واأن  ال�سياحي، 
المعار�س،  في  الم�ساركة  اإلى  اإ�سافة  الم�سترك،  والترويج  الت�س�يق 
وتط�ير  لتنمية  خططاً  هناك  اأن  كما  والم�ؤتمرات،  والندوات، 

التدريب".

واأردف، "انتهجنا نهجا جديدا في المنظمة من خلال برامج جديدة 
العربي  العال  نفتقد في  فنحن  ال�سياحية،  ت�سمى ج�دة الخدمات 
اإلى ج�دة الخدمة المطل�بة بال�سكل الماأم�ل"، مبيناً اأنه تم اإطلاق 

دورات متخ�س�سة في جانب ج�دة الخدمات ال�سياحية.
الأمنية، في  للعل�م  نايف  برامج مع جامعة  المنظمة  لدى  اأن  وبين، 
ق�سايا الأمن ال�سياحي، في ظل ما تمر به المنطقة من اأزمات، والتي 
هما  والأمن  ال�سياحة  اأن  اإلى  من�هاً  بال�سائح،  الهتمام  تتطلب 

وجهان لعملة واحدة.
الأول،  اأم�س  افتتح  قد  الطائف،  محافظ  معمر  بن  فهد  وكان 
بهدف  فهيد،  اآل  بندر  الدكت�ر  بح�س�ر  ال�سياحية"،  "الآفاق  ندوة 
دور  واإبراز  العربي،  ال�طن  في  ال�سياحي  القطاع  واقع  ت�سخي�س 
الح�ار  وفتح  العربي،  ال�طن  في  التنمية  تحقيق  في  ال�سياحة 
بال�سياحة،  والمهتمين  والأكادييين  والباحثين  المتخ�س�سين  بين 
العربية،  الدول  في  ال�سياحية  القطاعات  بين  التعاون  جانب  اإلى 
وال�ستفادة من تجارب الدول العربية والأجنبية في مجال ال�سياحة.
وا�ستملت محاور الندوة على مفه�م ال�سياحة، والدور الذي ت�ؤديه 
على جميع الم�ست�يات القت�سادية والجتماعية وغيرها، والتحديات 
والمع�قات التي ت�اجه ال�سياحة في البلدان العربية، ودور م�ؤ�س�سات 
البلدان  تجارب  وعر�س  بال�سياحة،  النه��س  في  المدني  المجتمع 
ال�طنية  ال�ستراتيجيات  اإلى جانب  ال�سياحي،  القطاع  العربية في 
لقطاع  والخارجي  الداخلي  ال�ستثمار  جلب  في  ودورها  لل�سياحة 

ال�سياحة، وو�سائل رفع كفاية العاملين في القطاع ال�سياحي.
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غرامينغا: اإ�ستثمارات قطر في لوك�سمبورغ ت�سمل البنوك وال�سكوك الإ�سلامية

قطر  قامت  قطر  اأن  ل�ك�سمب�رغ  مالية  وزير  غرامينغا،  بيار  ك�سف 
الإ�ستثمارات في دوقية ل�ك�سمب�رغ الكبرى، بداأتها ب�سراء  بالعديد من 
KBL وBIL من قبل م�ستثمر قطري في العام 2011، بالإ�سافة  بنكي 
اإلى م�ساهمة كي� اأنف�ست في ا�سدار �سك�ك قامت به الجهات المخت�سة 

في الدوقية دون ذكر تفا�سيل بهذه العملية.
في  القطرية  التجربة  من  للاإ�ستفادة  بلاده  �سعي  ي�ؤكد  غرامينغا  بيار 

ال�سيرفة الإ�سلامية
الأربعاء  اأم�س  م�ساء  عقد  الذي  ال�سحفي  الم�ؤتمر  في  غرامينغا  وقال 
بفندق ف�ر �سيزون الدوحة اأن ل�ك�سمب�رغ على بناء علاقات وثيقة مع 
قطر عادت بالفائدة على الطرفين، واأثمرت هذه العلاقات في قيام وفد 
مالي رفيع الم�ست�ى يتراأ�سه �ساحب ال�سم� الملكي الأمير غي�م، ولي عهد 
العهد  ولية  �سيتفاني  الأميرة  الملكي  ال�سم�  �ساحبة  برفقة  ل�ك�سمب�رغ 
بهدف  الدوحة  اإلى  المالية  وزير  غرامينغا،  بيار  معالي  اإ�سراف  وتحت 

تعزيز علاقات التعاون ال�ثيقة بين البلدين في مجال التم�يل العالمي.
القت�ساد  نجاح  اإن  الكبرى،  ل�ك�سمب�رج  بدوقية  المالية  وزير  وقال 
اأ�س�س  و�سع  على  وقدرتها  الر�سيدة  قيادتها  روؤية  اإلى  يرجع  القطري 
النفع  تحقق  التي  الأمثل  بال�س�رة  الطبيعية  الم�ارد  ل�ستغلال  متينة 

لرفاهية �سعبها.
واأ�ساف اأن قطر عملت على فتح اأ�س�اقها وتن�يع اقت�سادها والنتقال به 
من العتماد على الم�ارد الطبيعية الغنية بها الدولة كالنفط والغاز، اإلى 

م�سادر اأخرى متن�عة.
واأ�سار اإلى اأن الهدف من زيارته ه� اأن ل�ك�سمب�رج ت�سعى كدولة قطر 
اإلى تن�يع اقت�سادها وفتح اأ�س�اقها على ال�ستثمار الخارجي بما يخدم 
النه��س بالقت�ساد وتحقيق النفع الم�سترك، خا�سة واأن وفد ل�ك�سمب�رج 
على  وهم  والخا�س،  العام  القطاعين  �سركة من   40 ي�سم مثلين عن 
ا�ستعداد خلال زيارتهم التي ت�ستمر لي�مين اإلى تقديم كافة المعل�مات 

اللازمة لنظرائهم القطريين بما يع�د بالنفع على الجميع.
واأو�سح اأي�سا اأن الهدف من الزيارة يت�سمن اأي�سا تمثيل المركز المالي 
تبادل  يخدم  بما  للمال  قطر  مركز  عن  مثلين  ولقاء  لل�ك�سمب�رج 
وبجانب  المجال،  هذا  في  التجارب  من  وال�ستفادة  الم�ستركة  الخبرات 
ذلك لقاء �سخ�سيات �سيا�سية اأي�سا وذلك لدورها الذي تلعبه في تحقيق 

النجاح لأي ا�ستثمارات.
هي  ركائز  اأربعة  على  مبني  لل�ك�سمب�رج  المالي  المركز  اأن  اإلى  ولفت 
ال�سركات،  وتم�يل  والتاأمين  الخا�سة  والبن�ك  ال�ستثمار  �سناديق 
ببنكين في  القطري  الجانب  ا�ستثمارات من  ب�ج�د  �سعادته  معربا عن 
ل�ك�سمب�رج ، ف�سلا عن ا�ستثمار العديد من الم�ستثمرين القطريين في 

�سناديق التم�يل وال�ستثمار بل�ك�سمب�رج.
العال،  على  والثاني  اأوروبا  في  ا�ستثماري  �سندوق  اأكبر  لدينا  وتابع 
الترويج  اإلى  الزيارة  ون�سعى من خلال  ي�رو،  تريلي�نات   3 قيمته  وتبلغ 
لل�سناديق ال�ستثمارية، ف�سلا عن ال�ستثمار في التم�يل الإ�سلامي فقد 
اأولى من ال�سك�ك الإ�سلامية وكان  اأ�سدرت حك�مة ل�ك�سمب�رج دفعة 

بها م�ساهمين من قطر وكانت ال�سك�ك �سخمة جدا.

من  اإ�سافية  ن�سخة  اإ�سدار  اإلى  اأي�سا  ل�ك�سمب�رج  حك�مة  وتخطط 
هذا  في  القطري  الجانب  مع  التعاون  من  مزيد  في  ونرغب  ال�سك�ك، 

المجال خا�سة لما يتمتع به ال�س�ق القطري من نجاح في هذا المجال.
ل�ك�سمب�رغ لي�ست مركزاً عالمياً لغ�سيل الأم�ال.. والإ�ستثمار لدينا حر 
ون�ه بالهتمام الم�سترك بين دولة قطر ول�ك�سمب�رج بالعملة ال�سينية، 
المالية  الخدمات  قطاعات  في  والدخ�ل  القت�ساد  بتن�يع  واأي�سا 
اأهمية  لها  النقل وتكن�ل�جيات المعل�مات وهذه القطاعات  ول�ج�ستيات 
كبيرة في ل�ك�سمب�رج وه� ما ي�ساعد بدوره على تعزيز التعاون الم�سترك.
لتبي�س  دوليا  تك�ن بلاده مركزا  ان  اللك�سمب�رغ  الم�س�ؤول حك�مة  ونفى 
مجال  متقدمة في  مراتب  بلاده تحتل  ان  اإلى  م�سيرا  الأم�ال،  وغ�سيل 
في  ال�ستثمار  واإن  حر  اقت�ساد  بلاد  "نحن  قائلا:  الدولية،  ال�سفافية 

بلاده مفت�ح ولي�ست هناك مراقبة على ال�ستثمارات". 
"برهنت  ل�ك�سمب�رغ:  مالية  وزير  غرامينغا،  بيار  معالي  واأ�ساف 
ل�ك�سمب�رغ خلال العق�د الما�سية على قدرتها بتحقيق طم�حها لتك�ن 
مركزاً رئي�سياً للتم�يل الإ�سلامي في اأوروبا. وقد نجحنا بتط�ير ال�جهة 
الأمثل للم�ستثمرين الراغبين بتقديم خدماتهم لمجتمع الم�سلمين البالغ 
تعدادهم 20 ملي�ن في اأوروبا. اإننا نت�سارك مع قطر في اإدراكنا لأهمية 
العمل  زيادة فر�س  تعاوننا معاً في  ي�ساهم  اأن  وناأمل  والتن�يع.  البتكار 
التم�يل  مجال  في  والخبرات  المعارف  وتبادل  الم�ستقبل  في  المتاحة 

التقليدي والإ�سلامي".
لدينا اأكبر �سندوق اإ�ستثماري في اأوروبا قيمته 3 تريلي�نات ي�رو

الإ�سلامية  التم�يل  ل�سناديق  الأكبر  الم�طن  الي�م  ل�ك�سمب�رغ  وتعتبر 
في اأوروبا، والثالثة على م�ست�ى العال بعد ماليزيا و المملكة ال�سع�دية، 
مركز  في  اإ�سلامي  ا�ستثمار  �سندوق   100 من  اأكثر  تاأ�سي�س  تم  حيث 

ل�ك�سمب�رغ المالي. 
اإلى جانب ذلك، تدعم الأطر التنظيمية في ل�ك�سمب�رغ مجم�عة وا�سعة 
من الأحكام المت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية، كما تعتبر �س�ق ل�ك�سمب�رغ 
اأبرز مراكز اإ�سدار ال�سك�ك الإ�سلامية العالمية.  للاأ�س�اق المالية اإحد 
التم�يل  قطاع  بتط�ير  المطلق  التزامها  ل�ك�سمب�رغ  حك�مة  واأظهرت 
�سيادية  �سك�ك  اأول  باإ�سدار  تت�ج  الذي  الأمر  اأوروبا،  في  الإ�سلامي 

مق�مة بالي�رو في العام 2014.
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دبي لل�سيليكون تقيم ندوة حول القت�ساد الرقمي الإ�سلامي

اأعلنت ”�سلطة واحة دبي لل�سيليك�ن”، المدينة الحرة التكن�ل�جية 
المتكاملة، عن اإقامتها ندوة ح�ل ”القت�ساد الرقمي الإ�سلامي”، 
القت�ساد  عا�سمة  اإلى  بالتح�ل  دبي  روؤية  لتحقيق  دعماً 
التقني  ال�احة  منتدى  من  الـ19  الدورة  خلال  وذلك  الإ�سلامي، 

.”TechForum”
�سيتم  الذي  المنتدى،  يجمع  الي�م”،  ”الإمارات  ل�سحيفة  ووفقاً 
 6:30 ال�ساعة  بين  لل�سيليك�ن” غداً  دبي  ”واحة  مقر  في  تنظيمه 
وخبراء  المالي  القطاع  في  المتخ�س�سين  من  عدداً  م�ساء،  و9:30 
على  ال�س�ء  ت�سليط  بهدف  الأعمال،  ورجال  الإ�سلامي  القت�ساد 
الكبيرة  الإمكانات  ح�ل  ال�عي  م�ست�ى  ورفع  الإ�سلامي،  التم�يل 
والم�ستثمرين  الأعمال  لرواد  الإ�سلامي  القت�ساد  ي�فرها  التي 

وال�سركات، الذين ي�سع�ن اإلى دعم هذه المبادرة.
هذا، وت�ست�سيف الدورة الـ19 من المنتدى متحدثين بارزين، وهم: 
الإ�سلامي”،  القت�ساد  لتط�ير  دبي  ”مركز  في  الم�سروعات  مدير 
المال  راأ�س  لأ�س�اق  العالمي  والرئي�س  خربا�س،  مبارك  �سعيد 
الإ�سلامي في ”ت�م�س�ن رويترز”، �سيد فاروق، والم�ؤ�س�س والرئي�س 

التنفيذي ل�سركة ”�سيترا �ستايل”، محمد �سبيب.
الإ�سلامي  الرقمي  القت�ساد  اأهمية  على  ال�س�ء  خربا�س  وي�سلط 
في تحقيق روؤية دبي بالتح�ل اإلى ”عا�سمة القت�ساد الإ�سلامي”، 
الفر�س  من  للا�ستفادة  ال�سبل  اأف�سل  اإلى  فاروق  يتطرق  بينما 
ثمانية  حجمه  البالغ  العالمي،  الإ�سلامي  القت�ساد  ي�فرها  التي 
لرواد  تتيح  التي  ال�سبل  �سبيب  يتناول  حين  في  دولر،  مليارات 
التي ي�فرها القت�ساد  الفر�س  التكن�ل�جيا ال�ستفادة من  اأعمال 

الإ�سلامي.
اإلى ذلك، قال نائب الرئي�س الأول لق�سم التدقيق واإدارة المخاطر 
”�سلطة  الرقمي في  الإ�سلامي  القت�ساد  وحدة  الم�سروع في  رئي�س 
ت�عية  اإلى  المنتدى  ”يهدف  ب�هناد:  بدر  لل�سيليك�ن”،  دبي  واحة 
التكن�ل�جيا  التط�رات في قطاعات  اأحدث  وتثقيف الجمه�ر ح�ل 
لعام 2015  الثاني  التقني  المنتدى  نركز في  اأن  وي�سعدنا  الرئي�سة، 
الم�ؤ�س�سات  مختلف  لدى  كبيراً  اهتماماً  اأثار  حي�ي  م��س�ع  على 
العديد  بين  التناف�س  تحفيز  في  رئي�ساً  دوراً  ولعب  الدولية،  المالية 
غير  واإمكاناته  الإ�سلامي  الرقمي  القت�ساد  وه�  ال�سركات،  من 

المحدودة”.

الما�سي  العام  لل�سيليك�ن  دبي  واحة  �سلطة  ”اأعلنت  بدر،  واأ�ساف 
دعمها مبادرة دبي عا�سمة للاقت�ساد الإ�سلامي، م�ؤكدة التزامها 
بالتركيز على القت�ساد الرقمي الإ�سلامي والمحت�ى العربي، ونحن 
واثق�ن باأن المنتدى �سي�سهم ب�سكل فاعل في ن�سر ال�عي ح�ل اأهمية 
الر�سيدة  القيادة  اأهداف  مع  تتما�سى  التي  المبادرات،  هذه  دعم 

بتح�يل دبي مركزاً عالمياً للاقت�ساد الإ�سلامي”.
بدوره، قال خربا�س: ”حظي القت�ساد الإ�سلامي باأهمية متزايدة 
خلال الأع�ام القليلة الما�سية، ب�سبب الطلب المتزايد على الخدمات 
المت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية، ونحن ن�سعى من خلال م�ساركتنا 
في مثل هذه المنتديات اإلى ت�سليط ال�س�ء على الفر�س التي ي�فرها 
هذا القطاع، وزيادة ال�عي ح�ل اإمكانات النم� الهائلة التي ينط�ي 
عليها، لي�س فقط في الدول الإ�سلامية، واإنما اأي�ساً في مناطق غير 

اإ�سلامية كبيرة من العال”.
واأو�سح اأن التزام ”�سلطة واحة دبي لل�سيليك�ن” بمبادرة القت�ساد 
مرحلة  تخطت  المبادرة  هذه  اأن  ل�سيما  بالثناء،  جدير  الإ�سلامي 
الت�عية اإلى مرحلة التنفيذ، وهذا يتجلى ب��س�ح من خلال مبادرة 
تطبيق الم�سطلحات التكن�ل�جية المعربة، الذي اأطلقته ال�سلطة في 
الرقمي  المحت�ى  يت�افق مع مبادرات  والذي  الما�سي،  العام  اأواخر 

العربي.
قبل  من  بالكامل  مل�كة  لل�سيليك�ن”  دبي  ”واحة  اأن  اإلى  ي�سار 
حرة  كمنطقة  يعمل  تكن�ل�جي  كمجمع  وتن�سط  دبي،  حك�مة 
تاأ�سي�س  اإلى  ت�سعى  التي  وال�سغيرة  والمت��سطة  الكبيرة  لل�سركات 

مقرات لها في دبي.
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�سوق التاأمين التكافلي الإ�سلامي 20 بليون دولر عام 2017

تحقق �س�ق »التاأمين التكافلي الإ�سلامي« نم�اً متزايداً، اإذ ت�سير ت�قعات 
اإلى اأنه »�سي�سل اإلى نح� 20 بلي�ن دولر على م�ست�ى العال بحل�ل عام 
2017«، ا�ستناداً اإلى تقرير طُرح خلال »م�ؤتمر التاأمين الإ�سلامي« الذي 
تنظمه »هيئة التاأمين« على مدى ي�مين في فندق »�سانت ريجي�س« في اأب� 

ظبي، بعن�ان »ال�اقع واآفاق تط�ير ق�اعد التاأمين الإ�سلامي«.
واأفاد التقرير باأن دول مجل�س التعاون الخليجي »ت�ساهم في ما يزيد على 
62 في المئة من حجم التاأمين التكافلي الإجمالي على ال�سعيد العالمي، 
ح�سة  اأعلى  على  حافظت  التي  ال�سع�دية  العربية  المملكة  مقدمها  في 
المرتبة  في  الإمارات  حلّت  فيما   .2010 عام  خلال  دولر  بلي�ن  بـ5.7 

الثانية بـ2.3 بلي�ن درهم )620 ملي�ن دولر( عام 2014«.
وافتُتح الم�ؤتمر برعاية نائب رئي�س مجل�س ال�زراء وزير �س�ؤون الرئا�سة 
ال�سيخ من�س�ر بن زايد اآل نهيان، بم�ساركة الهيئات الرقابية والإ�سرافية 
وال�سركات والخبراء والمتخ�س�سين في ال�طن العربي والعال الإ�سلامي، 
ف�سلًا عن المنظمات والمجال�س المتخ�س�سة بالخدمات المالية الإ�سلامية 

على م�ست�ى العال.
التاأمين«  »هيئة  اإدارة  مجل�س  رئي�س  الإماراتي  القت�ساد  وزير  واأعلن 
اأن الهيئة »تدر�س الخط�ات والإجراءات  �سلطان بن �سعيد المن�س�ري، 
لم�سيرة  وتعزيزها  والفقهية  القان�نية  الق�اعد  ا�ستكمال  اإلى  الهادفة 
التاأمين التكافلي ودفعها نح� مزيد من التط�ر والتقدم«. واأكد �سرورة 
»العمل على تعزيز اأ�سا�سات نجاح هذه ال�سناعة وتمكينها من الن�احي 
التقدم  اأعلى مراتب  اإلى  دولنا  لتق�د  وال�سرعية،  والتنظيمية  القان�نية 
والزدهار، وو�سع ت�س�ر �سامل للم�ستقبل وال�سعي اإلى اكت�ساف الحل�ل 

وو�سعها م��سع التنفيذ لتجاوز التحديات وال�سع�بات«.
التاأمين  م��س�ع  اأن  �س�مان،  عبا�س  ال�سريف  الأزهر  وكيل  واعتبر 
التكافلي ه� »من �س�ر المعاملات المالية الم�ستحدثة في الع�سر الحالي 
وه� ما يطلق عليه »التاأمين التعاوني الإ�سلامي« الذي يق�م على اأ�س�س 
ومبادئ تر�سيخ قيم التعاون والتكافل وم�اجهة الأخطار، وتحمل اآثارها 

المادية والأ�سرار التي تلحق بالم�ؤمّن لهم اأو متلكاتهم«.
الإ�سلامي  القت�ساد  بها  يتمتع  التي  المزايا  اإبراز  �سرورياً  »بات  وقال 
وت��سيع  ومهنياً،  فنياً  ودعمه  التكافلي  التاأمين  نظام  فعالية  وتعزيز 

نطاقه وزيادة امتيازاته ليحل مكان اأن�اع التاأمين الأخرى التى يختلف 
ح�لها العلماء«.

الزعابي،  ابراهيم عبيد  الإمارات  التاأمين في  لهيئة  العام  المدير  وقدم 
الإمارات  التكافلي في  التاأمين  لأعمال  »روؤية جديدة  بعن�ان  ورقة عمل 
تط�رها،  واآفاق  التاأمين  �سناعة  واقع  فيها  عر�س  والعال«،  والمنطقة 

والإنجازات التي حققتها الإمارات في هذا المجال والفر�س في �س�قها.
واعتبر اأن الظروف والتحديات التي عانت منها الأ�س�اق المالية العالمية 
خ�س��ساً بعد الأزمة المالية، »اأثبتت اأن الأنظمة القت�سادية الإ�سلامية 
حل منا�سب لم�ساكل الأ�س�اق العالمية والتي نجحت في فر�س منهجياتها 
و�سيا�ساتها على الأ�س�اق المالية العالمية«. ولفت اإلى »النم� الملح�ظ في 
والعال على رغم حداثة  المنطقة  اأ�س�اق  الإ�سلامي في  التاأمين  �سناعة 
الن�سبة  في  »ت�ساهم  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  اأن  واأعلن  ن�ساأتها«. 

الأكبر من حجم التاأمين التكافلي الإجمالي على ال�سعيد العالمي«.
وراأى الزعابي اأن الأرقام والمعطيات »تدل على ت�افر فر�س نم� �سخمة 
في قطاع التاأمين التكافلي على م�ست�ى المنطقة والعال«. ودعا �سركات 
من  جه�زيتها  وتعزيز  »ال�ستعداد  اإلى  منها  العربية  وتحديداً  التاأمين 
حيث الملاءة المالية وكفاية راأ�س المال واأنظمة الح�كمة والك�ادر الب�سرية، 
للتمكن من لعب دور قيادي على هذا ال�سعيد«. واأ�سار اإلى �سعي الهيئة لـ 
»زيادة حجم اأ�س�اق التاأمين التكافلي مع التركيز على ن�عية ال�سركات، 
من  المثلى  للا�ستفادة  التاأمينية  والأدوات  المنتجات  طرح  في  والت��سع 

الفر�س ال�سخمة في اأ�س�اق العال«.
في  العربية  التاأمين  اأ�س�اق  اأكبر  من  »تُعد  الإماراتية  ال�س�ق  اأن  واأعلن 
حجم الق�ساط المكتتبة المقدرة بنــح� 33 بلي�ن درهم عام 2014 بنم� 
12 في الــمئة عن عام 2013. فيما زادت ا�ستثمارات �سركــــات التاأمين 
حين  في   ،60 العاملة  التاأمين  �سركات  عدد  وبلغ  درهم،  بلي�ن   40 اإلى 

و�سل عدد �سركات المهن المرتبطة بالتاأمين اإلى نح� 313«.
باأن  التكافلي الإ�سلامي  التاأمين  البيانات الإح�سائية في قطاع  واأفادت 
»عدد �سركات التاأمين التكافلي ارتفع اإلى 11 نهاية العام الما�سي، وبلغ 
اإلى 3  ا�ستثماراتها  وازدادت  بلي�ن درهم،  اأم�الها 2.3  روؤو�س  مجم�ع 

بلايين درهم«.
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يكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط:
 https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116



التعاون العلمي
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