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Abdelilah Belatik
Secretary General
CIBAFI

Welcome to the 32nd issue of the Global Islamic Economics
Magazine (GIEM). As usual, we keep you updated with CIBAFI
activities and initiatives.

As part of the CIBAFI Strategic Plan 2015 - 2018, I would like
to update in this edition our readers on two initiatives under our
Strategic Objectives. Under our Strategic Objective of Policy,
Regulatory Advocacy, CIBAFI as the global umbrella of Islamic
financial institutions has submitted the collective feedback of its
members to the Islamic Financial Services Board (IFSB), Malaysian
based International Standard setter, on a new standard regulation
designed to promote the sound management of liquidity risk in
Institutions offering Islamic Financial Services (IIFS).

The Exposure Draft of Guidance Note 6 on Quantitative Measures
for Liquidity Risk Management in Institutions offering Islamic
Financial Services (ED of GN-6) aims to complement global
liquidity standards issued by the Basel Committee on Banking
Supervision (BCBS) and other developments on liquidity risk
management for the Islamic Financial Services Industry (IFSI), in
order to provide a level-playing field to the IFSI in the application
of liquidity standards vis-a-vis their conventional counterparts.

The comments submitted to the IFSB by CIBAFI focused on
three main areas. These included the need to clarify the regulatory
treatment of various Shariah structures and the rationale for any
differences, a suggestion to consider profit-sharing (such as
Wakala-based) interbank flows as eligible inflows in the Liquidity
Coverage Ratio (LCR) calculation, and a call to consider a review
of the proposed implementation schedule of the draft in order to
provide the IIFS with appropriate time to comply with the standard.
As the voice of the industry, CIBAFI looks forward to future
ongoing dialogue with the IFSB in order to facilitate the continued
growth and development of the Islamic Financial Services Industry
worldwide

In addition to Policy, Regulatory Advocacy, CIBAFI continues to
support the IFSI through the Awareness and Information Sharing
aligned with its third Strategic Objective. CIBAFI and the Islamic
Development Bank (IDB) are organising the Roundtable Meeting of
the Directors of Operations and Investment of Islamic banks, themed



“Internationalization Strategies of Islamic Financial Institutions” on 23
— 24 February 2015, in Manama, Kingdom of Bahrain.

The internationalization of Islamic financial institutions (IFIs) presently
is considered as one of the topical themes to boost global linkages in
the IFSI. Recent initiatives have been taken by IFIs, supported by
local regulators, to establish themselves at the global level through
expanding their operations and investments across borders. Hence,
this Roundtable Meeting (RM) on “Internationalization Strategies of
Islamic Financial Institutions” aims to explore recent opportunities
and challenges in the area of internationalization of IFIs in several key
fronts. The specific focus of the RM includes global operations and
expansions, cross-border syndicated financing, and trade financing.

The roundtable meeting will be convened in two days consisting of
5 (five) sessions: (i) heterogeneity in Islamic finance development,
Shariah and regulatory frameworks across different jurisdictions;
(i) key requirements for internationalization, modes of entry, and
strategies to achieve competitive positioning of foreign Islamic
financial institutions; (iii) rebranding as an expansion strategy for
Islamic Financial Institutions; (iv) cross-border Islamic syndicated
financing; and (v) trade financing for IFIs to boost global real-sector
linkages to go mainstream.

Participation in the Roundtable Meeting is by invitation only, targeted
group of participants are Heads of Global Markets, Chief Financial
Officers, Heads of Global Trade Finance, Heads of Syndicated
Financing, and Heads of other relevant functions in Islamic Financial
Institutions.

The Roundtable Meeting 1s expected to provide a common platform
for sharing best practices amongst industry experts and leaders in
international operations.

CIBAFI comment paper on ED of GN-6 and further details on the
roundtable meeting programme can be found in CIBAFI website.
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POUVONS-NOUS PARLER DE STRATEGIE ET DE PERFORMANCE
DANS LES PME ALGERIENNES?

Melle : MAHIDA Hanane Mr : MEHOR Hadj M’Hamed
Université ABOU BEKR BELKAID — Université ABOU BEKR BELKAID
Tlemcen Algérie Tlemcen Algérie
Faculté des Sciences Economiques de Faculté des Sciences Economiques de
Gestion et des Sciences Commerciales Gestion et des Sciences Commerciales

L’¢tude du choix des comportements stratégiques des entreprises algériennes dans
divers secteurs d’activité, I’adoption ou non de certaines stratégies a pourtant connu
depuis une dizaine, voire une vingtaine d’années, des avancées importantes. Longtemps
assimilée a I’¢économie d’entreprise, au management, voire au marketing cette discipline
ouverte et en pleine mutation a maintenant droit de cité au sein des sciences de gestion
au jour d’aujourd’hui.

L’ orientation stratégique n’est qu’une interprétation d’objectifs, les compétences et les
comportements entrepreneuriaux, ont fait 1’objet de notre étude, en nous fournissant,
les moyens d’étude des qualités et les traits de caractére de ’entrepreneur pour évaluer
la réalité de I’activité entrepreneuriale en Algérie.

ABSTRACT:

Our works intends to be a contribution in the study of strategic behaviors choice for
small sized companies, in various industry sectors, the use or not of certain strategies is
considered in many ways in the strategic management literature. However, the strategy
has seen since the last two decades important advances, assimilated for a long time with
the management and even with marketing, this open discipline which is mutating, is
now established among sciences of management.

The entrepreneurial comptences and behaviors, were the subjects of our study, by
providing us the means to study the contractor skills and character, to evaluate the
reality of entrepreneurial activity in Algeria.

Mots-clés : Petite et Moyenne Entreprise - Stratégie- Management Stratégique.

Classification JEL : M190-L190.

1-Introduction :

Economie locale, création de richesse : Voila des sujets qui reviennent comme leitmotive,
mais qui au passage, dévoilent autant de manquements quant a la mise en pratique des
différentes stratégies tracées, depuis au moins I’événement de I’économie de marché, a
savoir depuis le début des années 1990. La plupart des penseurs sont arrivés trés tot a
la conclusion que le développement est impossible sans une maitrise managériale, alors
qu’en est-il de la Petite et moyenne entreprise algérienne ?

2-Situer la Petite et Moyenne Entreprise Algérienne dans le contexte économique :

Jusqu’en2001, il n’existait pas une définition officielle de la PME en Algérie et I’Office
National des Statistiques (ONS) définissait la PME comme étant une entreprise de
production de biens et de services employant de 1 a 250 personnes. Au regard de cette
définition, seul le critére effectif comptait. En décembre 2001, 1’adoption de la loi
d’orientation sur la petite et moyenne entreprise a conduit a une définition plus officielle




2-2-La méthodologie générale et le choix de
1”échantillon :

Nous avons ciblé des PME qui appartiennent a
différents secteurs, et sont localisées pour la plupart
dans la wilaya de Tlemcen. Les éléments de choix
de notre échantillon, conformément a la loi n°® 1-18
du 12 Décembre 2001 portant la loi d’orientation
sur la promotion de la petite et moyenne entreprise
« effectif>10 » pour éviter de traiter des cas de TPE
qui ne s’investissent pas trop dans 1’art managériale,
encore moins a la stratégie.

Le choix de 1’échantillon a été plutdt subjectif, car
nos propriétaires-dirigeants de PME « formelles aux
yeux de la loi » se méfient de ce qui est enquétes,
et interrogations, en précisant que le mode de recueil
des informations s’est effectué par un questionnaire
comprenant une majorité de questions ouvertes.

2-3Les principales caractéristiques de 1’échantillon «
cadre descriptif »

Cette premiere étape d’analyse et de dépouillement,
est trés révélatrice, 22 entreprises ont vu le jour entre
1980-2013, soit un pourcentage de 81% de notre
échantillon.  81% des PME de notre échantillon,
posseédent le statut de société a responsabilité
limitée, et 19% des entreprises unipersonnelles a
responsabilité limitée. Le choix des deux formes
juridiques SARL et EURL correspond le mieux aux
entreprises familiales, en préservant leur patrimoine
personnel qui reste indépendant de celui de la société.
37% déclarent avoir entre 50-et 100 salariés soit 10
entreprises sur 27. 8 entreprises fonctionnent avec
plus de 100 salariés soit 30% de notre échantillon,
« BTP et matériel de construction et industrie
(production et commercialisation) » cela s’explique
par la capacité aux entrepreneurs privés a recruter et
a créer de I’emploi, apreés la fermeture des entreprises
publiques, en prenant le relais vu que la demande
n’arréte pas d’accroitre.

Quant au chiffre d’affaire, 19% enregistrent un CA >
100 Millions de DA, dontune entreprise de distribution
d’engins de travaux publics avec 1 milliard de DA en
2013, suivie d’une entreprise en développement web
et infogérance, avec 600 Millions de DA employant
le plus faible nombre de salariés de notre échantillon
11 employés uniquement.

2-4-L’analyse des variables concernant le propriétaire
dirigeant :

En analysant et en examinant les informations
collectées auprés de notre échantillon, on a fait

que confirmer que le profil type de ’entrepreneur
n’existe pas. L’age moyen des entrepreneurs de notre
échantillon est de 47 ans, avec un age maximum de
65 ans pour le doyen de notre échantillon et de 29 ans
pour le plus jeune.

Pour ce qui est des diplomes obtenus et du niveau
d’étude des entrepreneurs interrogés :

Ichirurgien dentiste, soit 4% de I’échantillon, 8
ingénieurs 30% de I’échantillon, 6 licenciés, 22%.
7 avec un niveau secondaire, soit un pourcentage de
26%, et enfin 5 avec un niveau de formation moyen
et primaire « avec certificat de fin d’étude primaire
¢élémentaire en poche »soit 18% de 1’échantillon.

Le chirurgien dentiste s’est vu se reconvertir en un chef
d’entreprise de publicité et de télécommunication.
8 ingénieurs (2 en hydraulique, 2 en génie civil,
« exercent dans le BTP » 2en informatique, « 1 en
biologie, len chimie) 6 licenciés (2en comptabilité,
2 en commerce, 2 en droit) 3 qui ont un niveau
universitaire avec parcours inachevé, et 2 avec un
niveau secondaire», des autodidactes qui ont appris
sur le tas et qui brillent en 2013 en enregistrant les
CA 2013 les plus ¢levés de tout I’échantillon, répartis
consécutivement sur les 3 secteurs suivant : Services,
industrie, textile. Soulignons que 25 chefs / 27
dirigent eux-mémes leurs entreprises, tandis que les
deux autres propriétaires ont engagé¢ deux gérants
maitrisant la gestion de I’entreprise et les techniques
comptables et commerciales.

5 entreprises de 1’échantillon sont certifiés ISO 9001-
2000, et deux occurrences travaillent en ce moment
méme pour passer a ISO 9001-2008 avant la fin de
I’année. « 1 en BTP et 1 enregistrant le CA le plus
¢élevé de notre échantillon en services « distribution
d’engins de travaux et hydraulique ».

Nous remarquons la prédominance, chez les
personnes interrogées, de postures de « managers
» et « d’entrepreneurs ». Sans trame spécifique, les
personnes interrogées se sont naturellement pergues
comme des leaders, des meneurs d’hommes, des
chefs d’entreprises capables de gérer leurs structures
et générer du chiffre d’affaire. Les compétences
techniques telles que le commercial et marketing, la
gestion financiére n’ont été citées que dans un second
temps. Remarquons également, le faible nombre
de citations concernant les compétences en gestion
financieére.

» Naissance du projet et son développement :

50% estiment que la naissance du projet a été
un fruit de réflexion sur plusieurs années, «



J’ai sacrifié 6 années pour étudier et doper mon
projet, j’avais pas droit a I’erreur, je n’avais
aucune source de revenu, j’avais intérét a ne
faire aucune erreur, et savoir ou je mettais les
pieds » alors que 30% n’ont fait que reprendre
I’affaire familiale, pour ce qui est des 20% la
tournure spontanée a marqué leur engagement
d’entreprendre « J’étais chirurgien dentiste en
France j’avais économisé de I’argent, je suis
rentré en Algérie en 1998 sur un coup de téte, j’ai
investi dans 1’infographie et la création de logos
des entreprises un monde que je ne connaissais
pas, les idées y étaient le cceur aussi ».

La concrétisation de 1’acte d’entreprendre n’aurait
pu devenir réalit¢ sans le double soutien moral et
financier de la famille. Aucun entrepreneur n’avait
¢éprouvé des difficultés a convaincre les proches pour
’aide financiére et bénéficier du carnet d’adresse de
ces derniers.

Pour ce qui est des éléments déclencheurs dans la
décision d’entreprendre, « Je me suis lancé pour
dégager du profit investir labourer travailler dur pour
étre récompensé le plus vite possible, je ne savais
pourtant pas que je devais attendre trés longtemps
avant de prendre des vacances...j’ai fait ¢ca pour
I’argent » répond notre doyen des entrepreneurs
interroggés.

«Je suis ingénieur en hydraulique, de formation;
mon pere avait son entreprise en BTP depuis tres
longtemps, quand il n’était pas sur le terrain il était
au bureau, dés mon jeune age je savais que je suivrai
son parcours, on a boosté 1’entreprise familiale, puis
c’est devenu un groupe, et de la j’ai crée ma propre
entreprise »relate un entrepreneur leader national en
distribution d’engins de BTPH.

Le chirurgien dentiste quant a lui, fait sortir une
toute autre vision des éléments déclencheurs dans
sa décision d’entreprendre :« Plutét une tournure
spontanée, vu que l’objectif était de répondre a un
marché aux besoins croissants dans le domaine du
développement web, et plus particulierement dans
les solutions de collaboration en ligne, je voulais tout
simplement... changer de travail, de ville, de pays, en
Algérie I’infographie, et le monde des technologies
était plutdt méconnu...j’y suis et j’y reste».

L’entrevue contenait une question, votre entreprise
comment est elle caractérisée ?pour cela on a essayé de
guider, la réponse de I’entrepreneur en lui proposant
3 réponses possibles les résultats ont ét¢ divergents
.10 entrepreneurs ont répondu « Développement de
nouveaux produits » soit 37% de I’échantillon ; 13

quant a eux ont répondu « Recherches pour répondre
aux exigences du marché » 11% de 1’échantillon ;
et un seul a répondu « Recherche et développement
continu » réponse qui n’existait pas sur notre planche
de propositions. la création d’entreprise est pour
la plupart des entrepreneurs une réponse a une
situation désirée ; elle répond davantage a un besoin
de création de son propre emploi, et a une volonté
d’accomplissement et de réussite.

* L’analyse des variables de [l’influence de
I’expérience professionnelle dans la prise de
décision :

En voulant savoir si les entrepreneurs chefs de leurs
propres entreprises connaissaient les techniques et
maitrisaient la gestion de I’entreprise et la prise de
décisions, les réponses différaient, d’un entrepreneur
a un autre, mais surtout par rapport a 1’age et a la
formation de chacun, «Maitrise ?...Absolument
pas, notre entreprise a connu des échecs par manque
de compétences dans le domaine de la gestion, les
conséquences auraient pu étres fatales, mais nous
nous sommes toujours engagés a préserver 1’identité
de I’entreprise et stabiliser sa santé financiére, tout en
essayant de combler nos faillesy».

« Jai fait appel a un tuteur au départ, j’appelle le
bonhomme qui m’a tout appris tuteur parce que je ’ai
embauché alors que je ne connaissais absolument rien
je lui ai fait une totale confiance, j’ai tout appris je me
suis inscrit dans un institut spécial pour apprendre ce
qu’est un TCR un BILAN des écritures comptables,
c¢’était indispensable, 17 ans apres je peux dire que je
reviens de trés loin, mais que je maitrise, et que mes
repeéres y sont en gestion de mon entité », révele un
entrepreneur spécialiste en emballage.

Notre doyen quant a lui, nous a révélé une toute
autre explication, « L’ignorant c’est celui qui pense
tout connaitre, je demande toujours ’avis des autres,
il m’arrive de penser que deux avis valent mieux
qu’un... »

La réponse de I’entreprencur licencié en commerce,
a été frappante, « Mon, secteur est en perpétuel
développement, les besoins des marchés ne cessent
de grandir, et donc il est évident que la motivation
est de conquérir une part de marché conséquente par
tous les moyens, je me suis auto formé en gestion de
I’entreprise c’est la clé de la réussite » 7 entrepreneurs/
27 soit 26% de notre échantillon affirment s’étre
inscrits dans des instituts spécialisés en gestion et en
comptabilité, alors qu’un seul a suivi la formation
IRCA inter entreprises , « audit, management ». Pour
ce qui est des expériences professionnelles vécues, les



réponses convergent en un seul son, 1’acquisition des
compétences, se fait avec le temps. « il ne faut jamais
penser tout savoir, « on apprend de nos erreurs, il
faut savoir sauvegarder les archives de nos (bétises)
de nos dépassements, pour éviter de reproduire ou de
retomber dans le méme piége et se retrouver au fond
du méme puits » .« on se fait secourir une seule fois
avec le méme outil, on n’a pas le droit de le réutiliser,
il n’est pas recyclable ni méme réutilisable, on doit
étre vigilants, méme si I’on pense tout connaitre » .

* Le déploiement de la stratégie :

Pour répondre a la question détenez-vous un
carnet de route pour les 5 prochaines années
? Et comment gérez-vous ce pilotage, les
réponses divergent, d’un entrepreneur a un
autre, les décisions concernent principalement,
I’emprunt et D’investissement, sur une base
d’études approfondies pour 23 décideurs «
85% » de I’échantillon , alors que les 4 autres «
15% »ont avoué, avancer avec incertitude, avec
flair uniquement en agissant seuls. «J’exerce
mon pouvoir a tous les niveaux c¢’est moi le
chef ». « La stratégie ? ¢a veut dire quoi ?avoir
une avance par rapport aux autres ? » « Le
carnet de route pour les 5 prochaines années
est établi depuis janvier 2010, il concernera
surtout une diversification dans les services
offerts par I’entreprise et un plan de recrutement
massif. Nous gérons actuellement ce projet
avec divers partenaires, en utilisant des outils
de collaboration pour concrétiser ce qui est
planifiéy.

3 dirigeants/27 soit « 11% » par rapport a notre
échantillon déclarent vouloir en finir avec les dettes
pendant les 5 prochaines années. Pour ce qui
est du secteur de l'industrie les deux entreprises
spécialisées en industrie chimique « colle, peinture,
vernis et résine » soit 8% uniquement se voient
investir trés prochainement, dans de nouvelles
techniques de production, avec des emballages
écologiques, respectant I’environnement. « Ce que
je veux faire c’est de rajouter une touche écolo, a
mon processus de production, le marché est attentif
a ce genre d’initiative, je saute sur 1’occasion »Nous
dit le chef dirigeant d’une des deux entreprises en
nous montrant les rapports des réunions, qui ont eu
lieu avec I’évaluation des colts par rapport a une
moyenne de taux de change spécifique, du temps ; des
ressources humaines, « Les experts espagnols ont tout
étudié, tout évalué, j’ai hate de lancer ¢a, pour que
tout le monde sache que j’ai été le premier a le faire,

en respectant les normes de sécurité requises, dans ce
genre de procédé ». « Je dégage des profits de taille,
¢a me servira de garantie pour demander un emprunt
a long terme, I’é¢tude financiere est close, j’attends
la réponse de la banque, j’ai I’intention d’élargir
mon activit¢ davantage, durant les 6-7 prochaines
années... tout est planifi¢, je veux ouvrir une seconde
entité de production mais a Oran cette fois ». Nous
répond un producteur et transformateur de sachets en
plastique.

* En ce qui concerne le calcul des variables pour
tracer une politique stratégique,

Les choix sont évalués en fonction de leurs retombées
financiéres sur I’entreprise a moyen et long terme.
Aussi, nous accordons beaucoup d’importance a la
charge de travail allouée a chaque collaborateur, il est
donc évident que I’évaluation de chaque choix se fait
dans ce sens.

Ayant peu de concurrents dans notre secteur
d’activité, tous nos choix sont orientés vers la bonne
gestion commerciale et financiere de 1’entreprise tout
en faisant abstraction de la concurrence ». Relate le
leader en développement Web. Mais les responses
qui ont été plus ou moins portées sur le secteur de la
production, sont analysées comme suit: 65% des PME
fixent leur prix selon les dépenses de ce qui se passe
chez les concurrents, alors que 35%; se focalisent
uniquement sur les cotits de leur production. Ceci
peut étre expliqué par le fait que nos entreprises ne
maitrisent pas forcément la comptabilité analytique,
qui est parfois associée a d’autres techniques de
management comme la gestion budgétaire », et ne se
basent que sur les appréciations dans leurs politiques
« (vision du marché) et non pas étude » tout en
négligeant un peu leur avantage compétitif.

L’orientation stratégique : Pour ce qui est de
I’orientation stratégique, on a essayé de savoir
un peu plus sur leur activité pour les 5 prochaines
années, 23 entrepreneurs ont répondu, qu’élargir leur
activité et la développer, était primordial, soit 85%
de I’échantillon, 3 d’entre eux « 11% de 1’échantillon
», ont opté pour la stabilisation uniquement de
leur activité, et le doyen quant a lui, a préféré nous
répondre « Je me vois a la retraite, j’ai travaillé dur
pour lancer le business, ¢’est le moment de transmettre
tout ¢ca a mes fils ». Mais pour ce qui est de la mise en
place d’un accent sur la diversification des produits
afin de satisfaire une large clientéle 33% uniquement
ont répondu suivre une telle stratégie, «Absolument,
c’est méme une priorité ! Nous prévoyons de lancer
de nouveaux services pour 1’exercice 2015» Nous



ont répondu les entrepreneurs qui exercent dans le
domaine des TIC, « C’est la raison d’étre de notre
entreprise »Nous a répondu le leader en distribution,
alors que le reste soit, 67% de I’échantillon ont
préféré adopter, une stratégie de spécialisation, « ¢a
cotite cher de changer » nous a répondu un partisan
de la spécialisation.

Pour mesurer les deux politiques adoptées, le retour
aux propos de IGOR ANSOFF dans cette optique,
d’apres lui, « Dapparition d'une activité nouvelle
peut en effet s'analyser comme la greffe d'un corps
étranger sur un organisme jusqu'alors autonome. Cet
apport externe, qu'ils soient heureux ou malheureux
n'ira pas sans comporter au sein méme de l'entreprise
des conséquences ou des réactions qui la marqueront
de fagon durable. Il convient donc d'analyser les
risques de rejet mais aussi d'analyser avec précision
la valeur relative réelle de 'activité nouvelle».

On s’est intéressé, a ceux qui nous ont répondu
qu’ils s’intéressaient, et s’impliquaient en ce qui
est « Diagnostic externe » soit 10 entrepreneurs sur
27 , on a voulu en savoir un petit peu plus ;sur les
techniques employées, 25 entreprises / 27 soit 93%
de I’échantillon, affirment collecter des informations
uniquement, sur le marché, en analysant le produit
fini de leur concurrents, recueillir des informations
brutes, « évaluation comparative »,alors que 2 PME
appliquent les procédés et les recettes du diagnostic
externe : définir le client potentiel ; 1’entendre ,le
connaitre le mieux possible et identifier son besoin,
avec un feed back « retour d’information apres
I’utilisation du produit » deux entreprises appliquent
cette méthode pour ré analyser réguliérement les
rapports «écoute du client, lui fournir des conseils
post vente et assistance pour une réactivité » répond
I’entrepreneur leader national en distribution d’engins
en BTP, alors que pour le reste des entrepreneurs, ils
ont bien affirmé qu’ils ne recevaient aucun rapport
concernant les produits et services. « Nous essayons
d’y remédier en utilisant des outils pour garder le
contact avec nos clients et recueillir leurs requétes,
nous avons besoin de personnel pour pouvoir
accomplir celay.

En soulevant la question concernant la riposte de
I’entreprise face aux événements, les réponses
convergeaient plus ou moins sur le fait d’encaisser
les conséquences tout en réfléchissant a des solutions
pour que cela ne se reproduise plus, mais il est certain
qu’ils ne laissent jamais des événements, mémes
tragiques influer sur leur rendement. « Je me crée un
garde-fou pour limiter et contrecarrer les dégatsy.

Pour ce qui est de vouloir peser I’impact du mot «
nouveau » ,nouveau produit, nouveau concurrent ,
nouveau marché 96% ont affirmé que ¢a rimait avec
motivation, animation, changement, alors que 4% de
I’échantillon, soit 1 seul entrepreneur, a répondu, «
peur et menace ».

2-5-Limites de la stratégie et la performance en PME
et les premiers résultats :

Nous avons essayé¢ au début de notre travail de
présenter les différentes théories qui ont traité le sujet
de I’entrepreneur, la figure schumpétérienne insiste
sur I’innovation, bien que cette vision réduit un
tant soit peu de I’activité entrepreneuriale, d’autres
théories ont suivi dans ce sens , en mettant en avant
I’orientation des ressources vers les valeurs que lui-
méme estime qu’ils conviennent parfaitement aux
besoins d’une situation, en combinant les moyens
de production, et en anticipant la demande et les
conséquences. Toutes les théories, qu’elles soient,
néo-classiques, ou néo institutionnelles, sont
unanimes quant a I’importance de ce personnage dans
la croissance économique et sociale.

En effet nous avons choisi I’entrepreneur, algérien
comme référentiel d’étude en s’intéressant tout
d’abord a sa formation, aux diplomes obtenus, aux
expériences professionnelles, a son entreprise et a son
environnement, les résultats nous ont bien éclairé
sur les points essentiels, qui nous ont bien permis de
mesurer la corrélation, Chiffre d’Affaire enregistré,
par rapport aux acquis en gestion de 1’entreprise
du propriétaire dirigeant , et au caractere durable et
continuel de I’existence de I’entreprise, et a son poids
sur le marché.

A I’issue des résultats obtenus, nous pouvons résumer
les principaux objectifs de nos entrepreneurs qui ne
sont que la traduction de leurs stratégies :

Les objectifs visés par la plupart de nos entrepreneurs:
1. L’indépendance financicre.

2. Lasécurité dictée par une limitation d’expansion,
en voulant minimiser le plus possibles ; les
risques liés au développement

Décider par rapport au marché uniquement.

4. Une mince rentabilité, ferait
«enregistrer une croissance modérée ».

I’affaire,

5. Ne jamais vouloir se lancer dans ce qui est
incertain.

Le retour de [Iinformation «feed back»
n’intéresse que les entrepreneurs qui réussissent.



11 est vrai que, les objectifs et valeurs des entrepreneurs et de leur perception de 1’environnement
dans lequel ils évoluent, différent d’un individu a un autre, I’analyse des informations de
I’échantillon, nous a permis de détecter des synergies et des divergences quant a la prise de
décision, du choix stratégique et de la maitrise des connaissances en matiére de prise de décision
de pilotage et de suivi. Le processus de management stratégique, n’existe pas de facon spontanée
dans une PME/PML. 11 résulte d’une décision explicite et d’une volonté des dirigeants.

* Le succes a long terme d'une PME requiert donc davantage qu'un positionnement adéquat
dans son marché actuel, elle doit de surcroit imaginer celui de demain.

Définir la bonne stratégie est un défi majeur dans I’entreprise, réussir efficacement son déploiement
dans I’organisation est la clé de la réussite. L’échec de mise en place d’une stratégie est, dans
de trop nombreux cas, li¢ a une mauvaise mobilisation des équipes. La meilleure stratégie mal
déployée reste inefficace les modes de management en Algérie doivent évoluer, des défis de taille
menacent nos entrepreneurs au jour d’aujourd’hui :

* Les mesures fiscales de la loi de finance complémentaire 2013
* La faible attirance du climat des affaires économiques et sociales

* La concurrence accrue des grandes entreprises qui compliquent la donne, avec leurs cotts
beaucoup plus optimisés.

e Faible diversification de I’économie.
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Overcoming Doubt in the Industry
through Islamic Legal Maxims

Introduction

Al-qawa‘id al-fighiyyah or Legal Maxims are general rules of Figh, which can
be applied to various cases under common rulings. They are often resorted to
in applications of Shari’ah in Islamic finance. Among the number of maxims
that exist, scholars have classified five to be the major maxims that cover
all the areas of Islamic law. In this ever-evolving industry, the role of these
maxims are becoming more important than before as they shed light on
new issues that may not be directly addressed in the Quran and the Sunnah.
Contemporary jurists have thus resorted to the use of these maxims in the
application of Shari’ah in the Islamic finance industry.

Doubtful Matters - “Certainty is Not Overcome by Doubt”

The Maxim al-yaqin la yazalu bi al-shakk, which translates as “certainty is
not overcome by doubt”, is considered one of the most important out of the
five popular maxims because it discusses the principle regarding doubtful
matters, particularly in matters pertaining to Islamic law. According to Imam
al-Suyuti, this maxim covers about seventy-five per cent of figh. It infers that
a fact established by law or proven with evidence will remain so until there is
another certainty that removes it. Any doubt that occurs when certainty prevails
will have no authority to remove the certainty. Likewise, if something has not
been established with certainty, it will remain so until proven otherwise. This
is because doubt, which comes later, is weaker than certainty on which it is
founded. Doubt, therefore, cannot contradict or resist certainty.

There are several verses from the Quran and the Sunnah which support this
maxim. The Quran states, “And most of them follow nothing but conjecture
(al-zhann), but conjecture can be of no value at all against the truth.” (Yunus:
36). This verse speaks about the state of doubt in which the unbelievers are
in. Surely the doubt that they are in will not prevail over truth or certainty.
In addition, those who follow al-zhann or doubt will never be successful
and what they follow will never lead them to the right path. It is obvious
that certainties are stronger than doubt as it is the original matter and doubt
normally comes after certainty. So, the primary matter will prevail over the
secondary matter and it is more reliable.

Implementation of the Maxim in Islamic Finance

The general Shari’ah legal maxim is that a particular activity is permissible
unless there is a clear prohibition against it, “4ab¥) 25l & Ja¥”, This is
reflected in the law of financial transactions; Shari’ah-compliant financial
services emphasize the ethical, social, and religious dimensions of financial
transactions i.e., enhancement of equity and fairness for the general good of
the society. The maxim in our discussion, establishes the fact of that certainty
is not overcome by doubt. So, in implementing this rule in Islamic finance, we
notice the great significance of this rule in the event of controversy on rights
and obligations of contending parties in the absence of proof on either side.




The benefit of doubt arising out of a controversial position can never go to a
person on whom the onus of proof lies. Thus, the position of an indebted person
even after his death will not be affected by doubt as to a probable discharge of
debt. Likewise, a claim as to the discharge of debt will not be rejected on the
basis of presumption to the contrary. In the case of a loan contract, a person shall
consider that he or she is still indebted to the lender in the event where he or
she is unable to provide the evidence of payment. This is due to the fact that the
outstanding amount of loan will remain valid and certain as stipulated under the
contract and will only be reduced by actual payments. Thus, any doubt will not
overcome the certainty upon which the loan was established.

A broader application of the maxim is applicable when used with sub-rules. For
instance, a partner has no right to assume a minimum rate of profit earned by his
business partner and claim his share in that profit as different from the amount
stated to have been actually earned by the partner. Based on the sub-rule, al-
aslu fi al-sifaat al-‘aridhaat al-‘adam, which means that the presumptive rule
is that transitory attributes do not exist provides that in case that the working
partner declares a certain amount of profit, no more will be presumed unless the
contrary is proved to be a fact. Thus, in case of loss in business, a partner cannot
allege willful neglect and require the other partner to indemnify him for the loss
unless he proves the contrary. If he cannot prove his claim, then the other partner
will not be personally held liable for the loss or to indemnify him. Any doubt
affecting his position of freedom from liability will be untenable. No arbitrary
judgment of the contender would be acceptable. This is based on another sub-
rule, al-aslu baraa‘ah al-dhimmah — freedom from liability is the pre-existing and
therefore prevailing state.

Similarly, in the event that an Islamic bank is audited by the income tax
authorities and provides documentation for its claims of income and exemptions,
the authorities cannot claim that it owes more taxes unless it is proven that its
documentation is forged or that it made a mistake in calculating its tax exemptions
or tax amount.

This maxim is used extensively in contemporary resolutions by most, if not all,
authorities of Figh today. Nevertheless, being a major maxim, it has a number
of corollaries including: la ‘ibrah li al-tawahhum — “Unlikely possibilities are
given no consideration”; al-aslu bagaa ma kana ‘ala ma kana “The basic rule
is that a thing remains in its original state”; and al-aslu ‘idhafah al-hadith ‘ila
aqrab waqtihi — “The presumption is that a development of legal significance
is only of recent occurrence.” Therefore, the maxim should be applied in view
of circumstance and its corollaries, which will certainly attest to the relative
principle inferred by the maxim.

For more in-depth reading on Islamic legal maxims related to Islamic finance,
kindly see Mohamad Akram Laldin, et al., “Islamic Legal Maxims & Their
Application in Islamic Finance” (2013) published by International Shariah
Research Academy for Islamic finance (ISRA).




Le role des institutions internationales
dans la mondialisation: le cas de Algérie

Résumé:

I’un des aspects les plus marquants des relations internationales contemporaines est le
role croissant joué par les organisations internationales comme moteur d’accélération de
la croissance élevés et puissance réguliére de la mondialisation dans la coopération que
relient les Etats pour régler leurs problémes communs. Dans notre recherche nous focalisé
sur les organisations intergouvernementales pour agrémenter le role des organisations
internationales face a la mondialisation qu’elles sont composées d’Etats, constituent des
structures permanentes de coopération entre leurs membres (organes, agents, budget,
compétences) pour assurer la liberté de tout nature par la suite d’ assurer le développement
durable, de vivre entre les gouvernements nationaux et les institutions internationales,
En effet, on construit ce que nous nommons « mondialisation » renvoie couramment
le marché mondial de production et de consommation dans toutes les sphéres de la vie
dans I’univers. Bien que le développement des échanges constitue une chance d’intégrer
les pays pauvres a 1I’économie mondiale sur des bases équitables qu’elles renforceront
I’attrait des pays en développement pour les IDE. Et elles contribueront a une réduction
des cofits pour leurs actions, en conséquence a une augmentation des recettes publiques
a I’égard’ un renforcement de la gouvernance dans le systéme économique mondial du
local au global dont toutes les organisations interviennent a des degrés divers dans la
mondialisation.
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I.Le Fonctionnement De La Mondialisation
La mondialisation n’est pas un phénomene entierement nouveau, elle s’accélere depuis
I’effondrement de ’URSS et "ouverture de la Chine. Et se décline avec I’expansion
du capital libéral. C’est un phénomene qui s’amplifie et qui se traduit par I’important
des flux de personnes, de marchandises, de capitaux et d’information. A la fin du XXe
siécle, la mission des organisations internationales n’est plus seulement d’aménager
les rapports entre Etats mais aussi d’imposer des décisions aux Etats qui les sollicitent
: elles exigent la réduction des déficits publics, des subventions, la privatisation
des services publics et I'ouverture des fronticres au libre-échange. C’est ce qu’on
appelle les « plans d’ajustement structurels » dont on leur demande d’introduire de
la cohérence et de la prévisibilité dans des relations internationaux ou proliférent des
acteurs et des flux échappant souvent au controle d’un systéme interétatique lui-méme
loin d’étre harmonieux dans un monde bouleversé par la libéralisation des échanges




et la mondialisation de I’information pour une régulation de I’activité (production, consommation,
répartition) économique au service du développement qu’elle est le résultat de I’action de 5 secteurs
(Les ménages, Les entreprises, Les établissements financiers, Les administrations publiques,
L’extérieur) institutionnels et de leurs interactions (les flux réels « les échanges de bien » ; les flux
monétaires, ou financiers les flux immatériels) dont Chaque secteur institutionnel regroupe des
agents homogenes quant a leurs activités a I’échelle planétaire, Ce systéme d’échanges économiques
profite bien évidemment a de nombreux acteurs, qui ont pris une place centrale dans les orientations
financiéres et économiques mondiales par ces décisions majeures qui sont prises directement au
niveau international, dans le cadre d’Institutions financieres internationales telles que la BM ou le
FMI, et au sein de ’OMC. Ces Institutions, De son coté I’ONU, fait regroupe les gouvernements en
vue du maintien de la paix, peine a faire appliquer les institutions internationales. Désormais, les états
nationaux qui organisaient autrefois les relations dans I’espace mondial commence compatible avec
le développement durable en mettant I’accent sur la nécessité de prendre en considération différentes
dimensions et temporalités (économique, sociale, écologique, politique, juridique, etc.), de I’objet de
rechercher des nouveaux instruments de régulation en particulier des économies en développement
dans et face a la mondialisation. Pour produit un systeme trés hiérarchis¢, intégrant certains espaces
et marginalisant les autres d’une part, et consulte les formes de gouvernance et les régulations dans
le champ du développement durable, par mises en place non pas au niveau global mais par les
économies en développement confrontées a la mondialisation qui Sont-elles des symptomes d’une
mondialisation arrangée, en fin produites pour servir une économie libérale, ou sont-elles a I’origine
de I’expression de « nouvelles » formes de développement qui s’insérent dans les interstices de la
mondialisation.
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Figure 1:processus de la mondialisation
e A partir des années 70 : Essoufflement du mode¢le de production fordiste
*  Chocs pétroliers : Le probléme peut se décomposer en 3 périodes :

1974-1979 : le premier choc pétrolier. Paradoxalement, les PED augmentent leur dette car avec la
crise pétrolicre, le $ va étre bon marché et abondant (grace au recyclage des pétrodollars) et il faut
régler la facture pétroliére également plus les programmes de développement. Les PED s’endettent.

1979-1982 : lleme choc pétrolier qui est différent du premier car les pays développés rentrent en crise
économique. Il va y avoir 2conséquences :

*  Moins de croissance pour les PDEM donc les PED vendent moins

* avec la crise, les déficits budgétaires des PED vont s’accroitre car ils veulent relancer
I’économie. De plus les pays occidentaux vont eux aussi s’endetter. Cela crée des tensions sur
les taux d’intérét qui augmentent.

A la sortie de I’lleme GM, la Conférence de Bretton Woods se tient pour déterminer un « nouvel
ordre » économique mondial. Quarante-quatre « 44 » pays sont représentés a cette conférence qui
a été vivement souhaitée par les Etats-Unis ; ’U.R.S.S., sollicitée, ne participera qu’aux travaux
préparatoires mais non a la conférence elle-méme. Trois grandes questions doivent &tre réglées
pour que 1’économie mondiale puisse sortit de la guerre et des désordres antérieurs dans de bonnes
conditions :




1.La question des taux de change :

* en 1944 T’existence d’un étalon monétaire
international est pergue comme une perte
d’autonomie des Etats dans la conduite de leur
politique économique. Il faut donc un Systéme
Monétaire International (SMI) moins rigide
que 1’étalon-or.

* Mais la flexibilité des changes pratiquée dans
les années 30 est interprétée comme une
politique de dévaluation compétitive. Il faut
donc une certaine fixité des changes

*  Enfin, les capitaux flottants ont profondément
déstabilisés les économies nationales et se
déplagant tres rapidement notamment des pays
périphériques vers les pays créditeurs. Il s’agit
don ¢ de limiter les mouvements internationaux
de capitaux.

2.La question du protectionnisme :

* Les Etats ont joué pendant les années 30 avec
les barriéres douaniéres. Il s’agit de protéger un
(des) secteur(s) industriel(s) de la concurrence.
Le produit arrivant sur son marché domestique
avec un cout plus faible (grace a une meilleure
performance du pays exportateur ou a une
dévaluation compétitive), I’Etat va imposer
un droit de douane (parfois trés élevé) pour
renchérir le bien importé et défendre ainsi son
propre secteur moins performant (exemple en
1930 des Etats-Unis qui mettent en place le
tarif Smoot-Hawley).

* D’autres mesures apparaissent dans les années
30 notamment sous I’impulsion de la France.
Elle met en place des restrictions quantitatives.
Cette technique offre des possibilités
supérieures de protection puisqu’elle établit
administrativement la part de marché laissée
aux producteurs étrangers ; quel que soit le
niveau de leurs prix, ’entrée sur le marché
devient impossible au-dela de la quotité fixée.
De¢s fin 1932, de nombreuses nations adoptent
cette innovation.
e L’édiction de normes est enfin une autre fagcon
de se protéger.
3.La question du rétablissement des économies
européennes ravagées par la guerre :
Pour répondre a ces trois questions, les nations
alliées mettent en place dés 1944 des institutions
internationales originales.

a) Le Fond monétaire international (FMI), symbole
des évolutions majeure de la pensée économique

b) La Banque mondiale (BM), d’une politique de
grands projets a la notion de gouvernance

c) Le GATT (General Agreement on Tarif and
Trade — Accord général sur les tarifs douaniers et
le commerce), des mécanismes douaniers a une
approche plus compléte du commerce international ;

Les «Trois D » De La Globalisation Financicre :
Henri Bourguinat a identifié les « trois D » a I’origine
de la globalisation Financiere : déréglementation,
décloisonnement, désintermédiation.

a) La déréglementation : désigne le processus
d’assouplissement ou de  suppression des
réglementations nationales régissant, et restreignant,
la circulation des capitaux (controle des changes,
encadrement du crédit, etc.). Partie des Etats-Unis et
du Royaume-Uni, elle s’est progressivement étendue
a tous les pays industrialisés dans les années 1980.

b) Le décloisonnement : désigne I’abolition des
frontiéres segmentant les marchés financiers
segmentation des divers marchés nationaux, d’une
part ; mais aussi segmentation, a l’intérieur d’un
méme pays, entre divers types de marchés financiers
marché monétaire, marché obligataire, marché
des changes, marché a terme, etc. Aujourd’hui, les
marchés financiers nationaux sont interconnectés,
constituant un vaste marché global. Et les différents
compartiments du marché financier ont été unifiés,
pour créer un marché plus large et profond, accessible
a tous les intervenants a la recherche d’instruments de
financement, de placement, ou de couverture.
¢) La désintermédiation, enfin, désigne la possibilité
offerte aux opérateurs désireux de placer ou
d’emprunter des capitaux, d’intervenir directement
sur les marchés financiers, sans étre obligés de passer
par ces intermédiaires financiers traditionnels que sont
les banques. Dans des pays comme I’ Allemagne ou la
France, le financement des entreprises a longtemps
été massivement intermédiaire, ¢’est-a-dire assuré
par les banques ; mais la part du crédit bancaire dans
le financement des entreprises a fortement diminué
dans ces deux pays, passant des deux tiers a la fin des
années 1970 a environ 50 % aujourd’hui.

II. Tendance Générale En Algérie
Section 01 : structure des échanges extérieurs

Le (FMI) indique dans son rapport publié¢ que le taux
de croissance positif pour I’Algérie pour les années
2009, 2010. (+ 2,1 % en 2009, 3,9 % en 2010) et
devrait poursuivre sa hausse pour croitre de 4% en
2011. Et Pour la région du Maghreb (Algérie, Maroc,
Tunisie), le FMI prévoit un taux de croissance global
de 3 % en 2009 et de 4 % pour ’année 2010. Ainsi



les résultats globaux en maticre des réalisations des échanges extérieurs de 1’Algérie durant I’année
2009 ont enregistré un excedent de la balance commerciale de 4,59 milliards de dollars US, soit une
diminution de plus de 88% par rapport a I’année 2008, qui s’explique essentiellement par I’importante
baisse des exportations (44,91%). D’ou un taux de couverture des importations par les exportations
de 112% en 2009 contre 201% durant ’année 2008.selon la Banque mondiale I’ Algérie est le second
puissance économique arabe
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Figure(02: source : CNIS de I’ Algérie
Section: 02 : A I’importation
Les importations Algériennes ont diminué de prés de 1% par rapport a I’année 2008 passant de 39,48

a 39,10 milliards de dollars US.Leur répartition par groupes de produits fait ressortir une baisse pour
I’ensemble des groupes de produits a 1’exception de celui des biens

D’équipements qui a enregistré une hausse. En effet, les importations des biens d’équipements qui
représentent Plus de 39% du total des importations sont passées de 13,27 a 15,27 Milliards de dollars US
durant les périodes considérées, soit un accroissement de plus de 15 %.Les importations algériennes,
indique ’OMC, sont constituées de 74% de produits manufacturés, de 23% de produits agricoles et de
3% de lubrifiants.Quant aux baisses elles ont concerné les biens destinés a I’outil de production avec
0,65% et les biens de consommation alimentaires et non alimentaires avec respectivement 25,64% et
4,71%.Le groupe des « biens alimentaires » occupe le dernier rang dans la structure des importations
réalisées durant 1’année 2009 avec 14,86% du volume global soit 5,81 milliards de Dollars US. Par
rapport a I’année 2008 enregistre une diminution de plus de 25,6% soit deux (02) milliards De dollars
US en valeur absolue. Or I’évolution en baisse a concerné surtout les céréales (-42,35%) les laits et
produits laitiers (-32,89%) le café (-21,17%) et les 1égumes secs (-32,89%). Le groupe des « biens de
consommation non alimentaires » vient en

Troisiéme position dans la structure de nos importations avec la quote-Part de 15,59% et un volume
de 6,09 milliards de Dollars US.Par Rapport a I’année 2008, ce groupe enregistre une diminution
de 4,71%. Cette évolution en baisse a concerné surtout les médicaments (-6,53%) Les véhicules
de tourisme. L’OMC souligne que I’Algérie occupe le 56e éme rang mondial avec une part de 0,24
des Importations mondiales. Dont Les principaux fournisseurs sont I’Union européenne (51,9%), la
Chine (8,6%), les USA (7,7%), le Japon (3,9%) et I’ Argentine (3,3%).

Section 3 : A L’Exportation

Les exportations des hydrocarbures continuent a représenter L’essentiel de nos ventes a I’étranger
durant ’année 2009 avec une part de 97,6% du volume global des exportations, et une baisse de
plus de 44% par rapport a I’année 2008 qui s’explique essentiellement par la chute du prix du baril
de pétrole.Les exportations hors hydrocarbures, qui demeurent toujours marginales, avec seulement
2,4% du volume global des exportations soit I’équivalent de 1,05 milliard de Dollars US. Enregistrent
une diminution de I’ordre de 46% par rapport a I’année 2008. Quant aux principaux « produits hors
hydrocarbures » exportés, ils sont constitués essentiellement par le groupe « demi-produits » qui




représente une part de 1,51% du volume global des exportations soit I’équivalent de 659 millions
de Dollars US. Le groupe «produits bruts » vient en seconde position avec une part de 0,41% soit
178 millions de Dollars US suivi par le groupe « biens alimentaires» avec une part de 0,26% soit
en valeurs absolues 14millions de Dollars US et enfin les groupes «biens de consommations non
alimentaires » et « biens d’équipements industriels » avec une part identique de 0,11 %. Ainsi, et
selon I’OMC souligne que I’ Algérie est classée 42e éme exportateur mondial et participe & hauteur
de 0,49 % dans les exportations mondiales marchandises en 2008.Les principaux destinataires des
exportations algériennes de marchandises sont 1’Union européenne (43,6%), les USA (30,1%),
le Canada (7,8%), la Turquie (3,4%) et le Brésil (3%). L’OMC précise que les exportations
algériennes sont constituées de 98,8% d’hydrocarbures, de 1% de produits manufacturés et de
0,2% de produits agricoles. En ce qui concerne le commerce international des services, 1’ Algérie
occupe le 79¢me rang mondial en matiére d’exportations durant 1’année 2008, L’ Algérie détient,
aussi, 0,08% des exportations et 0,21% des importations dans le commerce mondial des services,
extrait de CNIS de I’ Algérie.Concernant les perspectives économiques en chiffres, le FMI indique
que I’Algérie devra enregistrer un PIB nominal de 167 milliards de dollars en 2011 et 156,8
milliards en 2010, contre 140 milliards de dollars durant I’exercice 2009. Quant aux exportations
du pays, le FMI prévoit qu’elles devront augmenter a 58,1 milliards de dollars en 2010 et a
61,1 milliards en 2011, contre 48 milliards de dollars en 2009. Cette sensible amélioration des
perspectives économiques de la région, qui comprend les principaux exportateurs de pétrole et de
gaz, est expliquée par la hausse des prix du pétrole et la reprise des flux de capitaux. Le taux de
croissance de la région, fortement impacté par la chute des prix des maticres premicres et la crise
financiére, repartira a la hausse sans toutefois atteindre son niveau d’avant-crise, selon le FMI.

Répartition du PIB par secteur
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Figure 03:Source : Office National des Statistiques
III.Répartition Par Régions Economiques

En ce qui concerne la répartition par régions économiques au cours de 1’année 2009, on apercu
clairement que 1’essentiel de nos échanges extérieurs reste toujours focalisé sur nos partenaires
traditionnels.En effet, les pays de L’OCDE occupent les parts les plus importantes

Avec 69,16% de nos importations et de 84,95 % de nos exportations.
Section 01 : L’Union Européenne (UE) :

Les pays de I’Union Européenne sont toujours les principaux partenaires de 1’ Algérie, avec les
proportions respectives de 52,79% des importations et de 53,41% des exportations.Par rapport a
I’année 2008, les importations en provenance de I’UE ont enregistré une baisse de prés de 1,62%
passant de 20,98 milliards de Dollars US en 2008 a 20,64 milliards de Dollars US pour la méme
période 2009 et les exportations de 1’ Algérie vers ces pays, ont diminué¢ de 17,93 milliards de
Dollars US, soit 43,46 %. A I’intérieur de cette région économique, on peut relever que notre
principal client est I’Italie qui absorbe plus de 14,4% de nos ventes a I’étranger, suivi par I’Espagne
de 12,2% et la France de 10,61%. Pour les principaux fournisseurs, la France occupe toujours le
premier rang avec 15,71%, suivi par ’Italie et I’Espagne avec les proportions respectives de
9,42% et 7,52% dans les importations de 1’ Algérie au courant de I’année 2009.




Section 2 : LES PAYS DE L’O C D E (hors UE):

Les pays de I’OCDE (hors UE) viennent en deuxiéme position avec une part de 16,37 % des
importations de I’ Algérie en provenance de ces pays, et de 31,54 % des exportations de I’ Algérie
vers ces pays. Par rapport ’année 2008, il y a lieu de signaler une diminution des importations
réalisées avec ces pays de ’OCDE (hors UE), passant de 7,25 milliards de Dollars US a 6,40
milliards de Dollars US, soit plus 11,6% en valeur relative, ainsi que des exportations de I’ Algérie
vers ces pays qui ont enregistré une importante baisse évaluée a pres de 51%. A noter aussi que
I’essentiel des échanges commerciaux de 1’ Algérie avec cette région est réalisé avec les U.S.A, suivi
par la Turquie et le Canada avec les taux respectifs de 5,11%, 4,46% etl, 07% pour les importations
en provenance de ces pays, et de 21,2%, 4,73% et 4,6% pour les exportations vers ces mémes pays.

Section 03 : LES AUTRES REGIONS :

Les échanges commerciaux entre I’ Algérie et les autres régions restent toujours marqués par des
faibles proportions. Le volume global des échanges avec les « Autres pays d’Europe », (hors UE
et OCDE) affiche une augmentation de leur part du marché de prés de 10 % par rapport a ’année
2008, en passant de 669 millions de Dollars US en 2008 a 735 millions de Dollars US en 2009.
Les pays de « I’Asie » affichent une diminution de plus 3 % passant de 10,68 milliards de Dollars
US a 10,35 milliards de Dollars US pour les mémes périodes considérées.Le volume des échanges
avec les pays de Maghreb (U.M.A) a enregistré une baisse par rapport a ’année 2008 en passant
de 2 milliards de Dollars US en 2008 a 1,4 milliard de Dollars US en 2009. Les pays Arabes (hors
U.M.A) quant a eux, ont enregistré une hausse appréciable par rapport a ’année 2008, puisque le
volume global des échanges commerciaux avec ces pays est passé de 1,49 milliard de Dollars US a
1,91 milliard de Dollars US soit une augmentation de plus de 27,7 %.
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Figure 4:Source de MINISTERE DES FINANCES/ DIRECTION GENERALE/ DES DOUANES / CNIS de I’Algérie

IV. indicateurs économiques et financiers

Section 01 : évaluation de PIB
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Figure5:évaluation du taux de croissance du PIB et du PIB.H.H Source: Office National des Statistiques: Statistiques En
Milliards




Section 02 : Evaluation De Capital Humaine

La population active au sens du BIT a été estimée a 10,3 millions de personnes en décembre 2008, avec un
taux d’activité de 41,7% qui enregistre une légere augmentation par rapport a 2007 ou il était de 40,9%.La
population active occupée est estimée a 9,1 millions de personnes, soit un taux d’occupation de 26,6%. Les
femmes représentent 15,6% de ’ensemble des individus occupés : 16,6% en milieu aggloméré et 10,0%
en zone éparse.
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Figure6:répartition de la population occupée par secteur d’activité, source de CNIS de 1’ Algérie

Section 0 3 : Des Points Positifs

Concernant spécifiquement 1’ Algérie, le FMI note qu’«avec ses ressources financicres dont celles provenant
du Fonds de régulation des recettes (FRR), le pays a pu continuer son programme d’investissements
publics, ajoutant que les dépenses publiques ont augmenté a un rythme de 10% annuellement entre 2007
et 2009.»11 reléve également que la croissance des crédits en Algérie a augmenté de 20% annuellement.
Concernant les perspectives économiques en chiffres, I’ institution que dirige le frangais Dominique Strauss
Khan indique que I’Algérie devra enregistrer un PIB nominal de 156,8 milliards de dollars en 2010 et de
167 milliards de dollars en 2011 contre 140 milliards de dollars en 2009.Relativement aux exportations,
elles devraient augmenter a 58,1 milliards de dollars en 2010 et a 61,1 milliards de dollars en 2011 contre
48 milliards de dollars en 2009, prévoit le Fonds. Il signale également la hausse du niveau des réserves de
change de I’Algérie qui devront atteindre « 150 milliards de dollars en 2010, 158 milliards de dollars en
2011» (contre 147,2 milliards de dollars en 2009). Avec une croissance de +4,6% en 2010 et de+4,1% en
2011, I’Algérie est classée 7éme sur les 12 pays pétroliers de la région MENA, selon les projections du
FMI. Depuis fin 2002, I’ Algérie dispose d’une position financiére extérieure nette positive
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Figure8: Classement de la facilité de faire les affaires de trois pays (2006-2009)

Notes : En 2006 et 2007, le classement s’est fait sur la base de 175 pays, en 2008 et 2009,
sur la base De 181 pays Source : Base de données Doing Business, de 2006 a 2009

Conclusion générale

On synthétise que La mondialisation peut aussi se comprendre comme la résultante du
jeu des différents acteurs : des acteurs nationaux, internationaux ou transnationaux (Etats,
organisations internationales, multinationales) ; des acteurs légaux ou illégaux (firmes,
filieres, diasporas, mafias...) dont la mondialisation est un processus ancien qui s’est accéléré
récemment, Il s’explique par 'urbanisation, I’extension des économies-monde, la baisse du
cout des transports, la diffusion du systéme capitaliste des progrés du libre-échange, de
la monétarisation, de I’industrialisation et de la tertiarisation. On a donc une contraction
maximale de I’espace et du temps. Ce processus de mondialisation n’est pas encore achevé,
car il existe encore de nombreux espaces trés en marge de la mondialisation.

Ainsi La mondialisation se manifeste par des flux de toutes natures qui sont organisés en
réseaux autour des décideurs se situant dans les métropoles de la Triade. Aussi deux facteurs
expliquent I’expansion de la mondialisation. Ce sont essentiellement les organisations
régionales qui concentrent les décisions de la mondialisation, alors que les lieux de
production et de consommation sont disséminés partout dans le monde avec des espaces

encore trés marginaux. C’est pourquoi la mondialisation actuelle n’est qu’une étape dans un
processus pas encore achevé.

le role des organisations internationales face a la mondialisation dans I’ Algérie accroit le
bien- étre des populations des pays, dont la gouvernance perde une partie de leur autonomie
avec la mondialisation pour créer un “climat favorable” a la croissance de tout nature et



augmenter la productivité et le niveau de vie dans le renforcement et la coopération et le
partenariat et le mode d’intégration de 1I’économie algérienne dans 1’économie mondiale
est fonciérement celui d’un Etat pétrolier, puisque les hydrocarbures contribuent pour
40% au PIB national, pour 60% aux recettes du budget de I’Etat et pour plus de 95%
aux exportations. Toutefois, deés lors que 1’Algérie confirme sa volonté d’adhésion a
I'économie mondiale,

En fin le réle majeur des organisations internationales accélére Les processus
d'intégration de I'Algérie aux ensembles économiques internationaux depuis 1'Accord
d'association avec 1'Union européenne (UE) en 2005(Avec la signature de I'Accord
avec I'UE, premier partenaire commercial de 1'Algérie, avec 53,2% des importations
algériennes (39 milliards de dollars) en 2008 et 51% des exportations (78,2 milliards)),
et I'adhésion a la Zone arabe de libre échange en 2009,qui devront permettre a 1'Algérie
de franchir de grands pas vers l'accession a 'OMC, et la conclusion d'autres accords avec
des groupements économiques européens et africains.

Bibliographie :

e CNIS de I’Algérie

e http://www.algeria.com/forums/business-affaires/21829-9.htm

*  «Analyse Economique Et Historique Des Sociétés Contemporaines », S. Bosc, A.Combes,C-
D. Echaudemainson,A-M.Gronier,B.Marcel,L.Orio, J.J.Quilés « I’economie aux concours des
grandes écoles ler édi, NATHAN,1996,& 2 em édi NATHAN,2000,» ;

e« La mondialisation »,bernard luilochon,2 em édi la rousse,2008 ;

*  «Monnaies, finance et mondialisation », Jean-Pierre Allégret, 3em édi 2008.

*  «Maitriser la mondialisation : la régulation sociale internationales », vuibert, 2000.

*  «LD’organisation mondiale du commerce »,Annie Krieger-drynicki,2em édi,vuibert 2005.

. « THESE DE DOCTORAT D’ETAT Economie Internationale », Dominick Salvatore, Traduction
De La 9 Eme Edition Américaine Par Fabienne Leloup Et Achile Hannequart ;2007 ;

*  « Commerce international et économies régionales », HYPERLINK «http://www.google.com/
search?hl=fr&tbs=bks: 1 &tbo=p&q=+inauthor:%22Maurice+Catin%?22» Maurice Catin, HY-
PERLINK «http://www.google.com/search?hl=fr&tbs=bks: 1 &tbo=p&q=+tinauthor:%22Paul+
Djondang%?22» Paul Djondang, 1992.

*  « Le Commerce Interantional Théories Politiques Et Perspectives Industrielles », Emmanuel
Nyahoho.Pierre-Paul Proulx Préface De Carl Grenier.N92 2006 ;

*  « La mondialisation et les institutions internationales », intervention le 18/01/2006 a I’auberge
de jeunesse de Namur dans le cadre du cycle de formation de Oxfam magasins du monde,

. « maitriser la mondialisation, IUE et le commerce mondial, commission européenne », Manus-
crit terminé en décembre 2002 ;

*  « Les organisations internationales », HYPERLINK «http://www.google.com/search?hl=fr&s
a=G&tbo=1&tbs=bks: 1 &q=inauthor:%22Manuel+D%C3%ADez+de+Velasco+Vallejo%22&
ei=jGRsTJOoKtSiOMH54Xc&ved=0CEAQ9Ag»Manuel Diez de Velasco Vallejo, HYPER-
LINK «http://www.google.com/search?hl=fr&sa=G&tbo=1&tbs=bks: 1 &q=inauthor:%22Leo
nor+Brigitte+Allard%22&ei=jGRsTJOoKtSiOMH54Xc&ved=0CEEQ9Ag»Leonor  Brigitte
Allard- 2002 ;




LU Jlone b 2l 2

AL KWET ST

i |
%A}LM‘
Al_ug;La
ol Lol aglell 38— bl G puldl I3 Anslomy iyl st Lo Wby
el dama G oSl Sl Bl yal a Y8 /1Y

2 Jalily i L) uhwaﬂ 5 Sl Gle il 253 Y
da ¥l AUl MLu Caniny J}a.” ‘m_u PRRVPIVS I I {I]
Al
2 iy o e e g5l Sl fasuy i;um)m il
alglly La)mu Y Lo Lo Bl Lnglyi€Ol e Lo
mm»ﬁﬁdw\ﬂ|;ﬁj}‘LMF@uhm‘aM .\‘;9_).‘41‘
uﬁj 6\&\.@.&@..4:.110&\; aJP-Jl 4.JL:
2 aalill cluldll g 4 olgns ¥ e e L,uUaa)eﬁﬁ-u
Center of La) i (e du¥l Il Jlas L L) @lygs @ad
.Excellence for Professional Training in Islamic Finance
Elamgt
oo Aoy Ll AU alaiill Jle cdlall Wi g @
Sk uL‘»J 3939 ).4‘2” _‘.Ua_u mLuM.ul )_;L uLLuzn A,k
Sl bl oaa 2 Ll zLch wwqsz Gyl
ol o Ll sy basindl e 2 L ¢
ZL»m)L‘.}I\
S 2 B0 s RSN e Sl 5”);4 .
umﬁuwd wtmmmytumumjn
Ll B,k s dua M AU debiny 4.44\:. uLn-A-IA-u_Q
Syl Als 3 44..49 da Ml dj_mimlﬂ‘zﬂj duls i
Les Bgill 515590 GeLiall oiia 2335 o Lk Lillas sl
<Lm.d|L

sl s“" o] Bl Lol g5 3l ol JMM .
SO (e Gyl (e el gladll 1ag wasell S5l
sl e O Ll cya ally S L Jasl gda-u
i) losdl i gl gl BIUI @luwsil] o 3Ll
Ayl e A0l g 2l ol 9 )0 iy dyadanll

St 13825510 Jsall ol i 3l 350t Sy
LY Al plaill dogys K chg ERBEINERE
s llle e 3,200 DA (5ol 055 _,,yut
el Lo puc Lo il Zue Sl LS RINY
Al 2 i3 Ll daiss 1 UL 01 /4

71 www.giem.info

oSl B Gspas s ‘aLuA\ ol feaall a,sm ois ol
251555 Gupls sl o e 2llall guolsal ‘—'L')-S ol G
el Jagaill A Lol Aaualall duga Jg

oo el il MBLM Ugs tnnls @)‘ Byl «—m“ o3
3 2 aldl MLU):-LI uL“\ 4_4')..,49)."):.1| als ulgj.S)...H
O Al Mb; Cad 04)_._!1 (NI VJL._H Jsd u&Lu 4.ULM Jletl
NOY gf‘ﬁ”gﬂaﬂ‘ il g-&lﬁl“ Ll el il U
A5l 3,0 oty Sl il 2 aial] bl
RIEXI PR PO SRR W ORI WY [ W W
cilaanll g le 353 o " padladl eyl il 2 atial
i) 3o LaSI 2 jasdl 58 el La_bjj,m\ Al daual
L,msuﬁ_,}m wt@}m‘%m bl ‘w
z‘_i).h.d‘u.ﬂadb mac_»m‘ :Yj‘

La)b! )Lm LS N Sm BadLuYl UL ﬁmm o @bm um
w;u,;t Lyl @-U RYSERNATERN M e (e Laaly
okl Jusally ALeaa¥l slsla o oaiiis Lo |aa
AW Elst! il Losas o Y- Auuuy uuﬁf\sjtm
plaaa¥l slpo3Y s AL |l 1 calss Ll e Sl
G Sl ol e LWy sl il S Jasailly
9l (y Spaall oy (B piall e bl il Lei¥ lbaii
Jagaill Gagda ,L;n M Liglally aedaill 3 g le
gl um;\SY\ Gl e Ll ﬁmyn s @Lu R w;@w
uLuLaJ‘ AL L5 e
oS Baalay (S L.‘-'L"-L“-E'ﬁ Llls s 52 Gl 4—“—*—”
u«-wUm)-J‘ ﬁLG-’—“‘J-'J

ga.ude.ﬁ!uubdb 'ZL'M!@CCM zLuL.s

A g1 Y3 A Gginn e dilasi G5 5nll il g adzy
oz Y9 VW2 3990 &S pudl ey ()l iond g &)+ 15 Aail]
AueSLo¥l U1 Bl Ciads 50 Laa 270 dail) s iy
8,1 _mmn

e Agadlally il lall 2 sl ETHURAE
Sl JS cpaians Ol puall 2 1) slouae 5Ll Bl ol
o Lo gl il Jlre 24 J,AMJMLAL



», 07

”’L..u*!i/ : }iﬂ

(s w)) oudbs (g el e L_,Jle)l‘ @llall 3ad

2

o 3ed ploutilfl g lgunil g
—uti Yg g1 gle Lopgs plls

--n;- e - o s ~0 3 -~

il glyg y—88 g5 dlsi Jiz
—-'--J—’-: oﬂs Uﬂ-ﬂ da o—"—-d-" l933ng
i5lly sl ply dulsdll )
&..LI;,.. el so44 =a—u-'—"4-¢

;—.-i)-“afaa)-"l-ﬂﬁ-m s—ﬁ) @—f‘e

PRI DL L
dlgle gulill g lalgy dt g
allinl Lilaa plall 15l

- e @ B * - -

£49 ons J-d=—- oa Jiall lgyyng

oas éﬂoglo-" m on palill lg)yng
Py @,i—m—-yl sisg pd @-ﬂe-‘*

gal o) gesl § alll o) g

21938 sih =2 1357 IV a5 e Ahind; cudll

S92k ¢ Lyai

www.giem.info 72



ALl (39 JIIWY (e ¥ 2L B QLS ¢ 9 plice

A=Y (9 SISIW (o M| LW QLS ¢ 9 pdio

stenlaglls wnlloll pleadl] dd
okl gl el s 1

XBRL sasloelly UL 7Ll 233 el eMalall azs 39l 3lax Aeguuge
malaid yglae el s ials il gl yelu s izl Lagara s alaias .3 1l

due | labylpog lawlaa]

2] yleicl| spemo mudly] .|

Freoner
S Aot oy

——

)

lam Cany 23,31 s Ll

LgalSal cagdl 2 2a !
dageia Gy alina s u::d;\;'q dagaia (pus alaina L adls Bae il Loy lgung

Jloll il dolol] ajlgol] add
el fiinsms ol |

i 8

JUI cerd Aaladl 51510 azd L3 LaraY| Al gall
bogals yale cadls oot sles @ulsdlage s il

http.//www.kantakji.com/figh/freebook.htm dasl 1 12 Lle dasatl LS L:;T Jamd

73 www.giem.info



Alodaily dflowly 2 a8 5o A3 311 8 juce
Loyl (S 3 Aotalill (o0 MW | ELL

asall Bags Gaadl e Bagn3Il clid aladl ual) Gud Il el
O 381y B3 (e Audomas Bgul U Y410 Laila VY Aaesn]
e till e MWl il g dagn ) el

Gls! Adee 7l ol Bg il B juas O Axga mosly
ol Osale AA, 0 I 5las (aale Ve (e dlle Gl B i 5l
cdgu g all VA0 Hlusl IS (ye

- JUEV Lg_éj&,"d‘ aSt il ola Juindyg dbls 451D juuall 3849
Y s 51 o esenl Auaial] oo Ml il e Tigiy 311
degamag HslS 9 Lidgs Jin olon [ paTiaad die BUL V-
~goledig

‘Jﬁ-’ 35‘).&1‘ LRV gu.tt u‘ 3..933).” Jﬁa.n Oe dﬁ}‘"‘l‘ éﬁsﬁ
Jad Olalge cilusly Guigi o alaid¥l godll pas Lo Lila
N NUNES

il ax Y Auelil] S il e cylatll le o yuall Jyag
il Jagaill el cnlas | Lol Lgie (udgs S8 3u0ua aliie
Jadle dblgg dnylae @)quj AN

ool 2 Baill e Sl il Joday iBaga (| e oy
oMol A, A Jloa 25050 I a5 s Lidiie oyl Jle
AL it 13 RS Ly ety G3I1 Z dnacdly
9 Goge Nl Sl aiiw dawge e Jushall Gasll AAA Slics
Sle 4,03y (e Uy ¢ g peiical | leasd Guager VIS,
AR é&‘uﬂdLm‘JaJa:r_AwJ‘ <Ll ol 43‘3&‘__“.%)53_9
b lna 4y dg dlle Guly B pi il Hlae¥l Lo sy
YREN )

Aeliual (uwyd dwedud Q)lall 1o il
- Lt g LY ) EulED S A
35S gaid) (HlaTy

2930 e33O a3l JB == (CNN) it ol 1
ool Ol a3l kKt Al g slaid¥l 59 (g oot
el Slagiil zolsll (e il 2 onalll pliad
S e 5La] 2 Aedlud) R ol il AleSag Ay s
" IS cpalll s b yall Ay piall e 38153 el e
"yl 2 ALl gl Jom Audp 5902 sl Calisly
oy 0398 s Mgty Wl e gige Lelaalis 5
2 yage 3 Gl Gglall o (Ol o ¥lage (sl
Re s Gunl o Lai) i Badlu¥l 2SI Alaas M i jall
"Ll £V ki e le as 3y 280

e M g AL algidl G G ¥l el
G (o gl ol @l @1 Gaulaiilly syl LY
oy i elgdy Slalill 35050y LalSodl elsdy Col u
A8 Lan! el o) Caginy Ol Jad ligauall Axdlang slaze V!
Js> eV alall Galll (e sabiall azUally 61,0 sy
" Ll siie Guged dog pig plss

Al pve s Loes e £S5 La01 gl 45308 o 313
L3N apls agesll (oe Foleimadl gilagll L3k aaall
Aliatly oW Jiluy sy Bals Ble ilaiic dlauly
Loy asloe) Lamy dylanaly adlly apleyl eldeatly
oo @06 gl alagiie it aasd! (S olal o I
"aola"y aslal”s Aty Ml 11" agiaidl dng
Vel el

Baely Bgu yaa ale JSay Lanssl Jled Js of S Laly
s yeall Jpus¥ 2 Lgtenbive 53 ¥ o 1 padudl gl
2V (ol Lo o Alandl ul sl v 3 Ladl 2S5 Lac!
st Loy Lacie Ll Jasms Les oY+ VY 2w lgs 50
2 kil Jgs Lo Ll elasgntl Jls 2 Lo pllasll 1
LAt 1 2 A bty il 53l png

Sl

www.giem.info 74



S

169 3haa? (S i1 st Tk il ol Catgy
S yla® ‘%%my‘ 4@ pal) Ol e Adlas| jdual B p)

a3y nSHLAL (e AYY By ol oo cegiladss 3l o
M e 35l lacal Lozl ciladgs (gl (ygn il 313
REI AR MY

o il pllad

aah s LA Gually (Bl juae (Gt L cdldy
a1 3,81 (Bl a5 Y Awbyull sla cass
pllad o slae¥l Hlai Lalady Lgiumt 2iedall olgidl
Sl Y o el e @8 32855 090 O ey« sl
egll ola Ll 3353 Gl @ ol e e Daall Aeind 3l!
izt el

45530 Baadadl lyill um s i o L sl s,
2 pall Jeall Bsu 2 A0l 423YI ealall oye e
Ldls ST el 2 oSLall ks Lglaos 3l « o dlu!
aged

LA Guadlly (Bl juaa comila sla LB Lgols (a9
2 deg A Glaal Llo Lgewnls Jie (B cas y a3l
el e S il Yol e Lagss 25 a4 Latll cladkall
(Bl

T3 Bl pihes enldl Eigmdl w505 5835 o] IS
3glas cugomdl o2 Jamd Lo Ll 3 sl il Llakas oy
Sl oda £ ey Gleng (LBMaat ol yuw¥ sl Gua=i
T OO PE B IO [P SO0 WA {

& e AT ol Liagd S candl 1m0 oY1 2 Juandly
Lae Mac gl bl J &pleill aladlall o gl g Matl
¥ alall 2

SIS s

s Loetl e ally ¥ Las¥l IS g IS0 15 g al o riife
S5 gy el e 20 2 el Bsa e 353 3
Laie aluzialy comdl gyal W3y Lgidlead B ISEYI
AGLAL aiall Ll Gle Gpatll @5 G dlgegh e B0
Aph pn Byl pue AU qgaslgs U (1o @lgady
.«On device research,

75 www.giem.info

2l (Bl) aplel cledlally c¥las¥l DIy yal
A puall wleasdl Gle 3855 Sally (bl a5l dwlys Jo
Ja.fa&] L@Ua_v t\_uﬁ‘j LA}Q.»} oM LA)}JQ] Ay ‘a_“mm}'l
Opebiadl jud g e el OISl dolis

e ahlie 000 fpe Bue I Ja o WIS e laiaal s
S i 9 LgSo yid By pall Am il fyadalania Vg el ) La¥l A g
oo onSsLatl JLai¥l oasls @ e On device research
oy 9 e A5LaLL By 550 5L Glasig AL @gailgn IS
O o By Eigmmy 5L Apaa ) Aliamt | 518 5 (yagla
<ol Beusl Oliy @@iladss ol 15uST comdl gles (pan 71
ool el Cye Lol gew 3 lae dea M Ca)laslt el
O Allitle il ilpiad! s cladgall calS (Ul g
Lgee V! Wlaally (7£0Y) o pall creudlly  (£00) @lLa¥l dlgs
ol g0 iall @i g9 Jundl Zaus (ygadgn (£V)) 3015
Lansdl 583 Ol — ATY — Lnanie ciladgs lolael (yaugys¥l s

0o Ol ol ol (p2ll Ggudlll 6y ip MaTu¥| Covumsg
A Slell A pall (yslindy mgland U1 231 L1301 @al oy
ey J31 3500 Jomey Gl Ballayy < (47A) wliaall o
Lo Gl Gl oladyl clblly 2ol wlblstly ((7Y)
(AYA) 3 Jamd Ay

Dlaally Cpall Gpepmally @ble¥l Ags sibolss panl 3
Busly colS o yiall Agasll Aajadl Gl Lle LgunVI 331411
295 @8 g 51K A s W) A juall 43 59 Le Juadl (4
UL £ g8 Y YA o

e ol ¥l 2 L alle¥l &gy giblge JlBy
oleamd LuadLW¥l L) e ) GLeBYl Bblly ilalSag
Crolgll Bl Aueall (e S 53 Gl Il 2 pall
Loty @@l Laniia 2oy Lad¥) 28l lblSie IS« oy 5l
Sl Bleadhy orpmall dajs pe Lglade cislay (780)
YT Ay gl da g le (ABgLas

e @ )Siue alaiion Gle guars¥ls s il s0lsll sads



"o AS 01 Sl Lyl 2Ly LoLaT 1 % ¥
Yerg R

ﬁuycgjizngua'%émj\&bdwasg_;uwm
TY ale 2 ALoYI2 Ly 855lae UL YT, ) Ry YoV
benagd TV 2 gl 3,530 (e L) 30U @553 gl
= el agall & yeall Bum ol 35050 I Lgluasl g2y Yo 18
ale U3 L1 2 Lo 33 Ll o) — die 33l (gl pums S35
IM dis gale V10,V Dilhe diis (ygule YYO,0 2L V) E
YT ale

VALA ALY Ve yianns Bolgls wlihl 25 Slaall 2ilag clingy
3L 50 YOV e Blgly dus Hlile 10,0 Jolae diin Hlule
UL Y LY Ay dgda HLde YL T g

Bl « Maall @lS)Hliey wuly s Lially calomy J ) Aagd caly Loy
Lt dpis> Hlbe V (blas diis Hlbe A0 LUl e
ALY, A ds Hlda V0 923 3005 YOO piainn
Shbe ¥ I BasSndl Blos¥l 2 il el Aagd culingy
Ll 2 4> Hlbe £,A Blas ol ey Llgh din
LYo, 0 dnui duin Jlda V, Y 9ot (olasil YOO e
ol s Bylgly 6,21 Wil sl Lol 3l by
e Bylgly dida (gale YAALT (blas dia Hlde ), YAA
AL YTV, T cal 30 Al YO Y

S g™ (3 o) 2 Sy i) (o ¥ (523 >
Yo\ealat

LGS sl
Dubai Islamic Bank

The better way to bank

iy sl 5350 e g adt¥l Los oY) il Juan
2 Lgmia@ily Vo6 alall dacus¥1 52801 2 e Sl (55l
Sl dalaii gl Aua k¥ Jlea¥ly JUI 3515 goicadl Janl!
@Y= o " CPI Financial jLaslisle sl ‘_ﬂ" !
5151 Gl iy (oo S 06350 el sl i yall
el a3 0¥ i i) ud g g i) dama
Ll el

Jumdl Jlasliple ol oy o dalaiy L_5/;‘1\ Goaall Jamdl o380
Jlme 2 pslatll 331N e Gy LIS Lo yiSTy cludsl
i @y Al sl Jle Gl 3 cloasl
LA (ya ol p @il Lo 3 (0 35l gl 028 Juld bl
iy gem e 18T 335001 028 sl o 2yl LI
ey Ll 2 suall pllagll sy 2 Cadlulll o oa)Y!
@Il Al 515 Aga cpe Blaanll pand 3,800 Apadbasl Jolny
E@E}tﬁﬁmdpi@w%wnwmy@m
alial Galizea fyo dulalaid

sl oSl o3 W lid (ggil] G )1 J1B il (e
251t 5053 et ALl sl e Aol alge 12 Licd
plsal 329 &b jumn cilans g Jolo (e denai Le JS 2510V
LAl 2 galll 5 e Aliolgn I pdlatiy e Mw ! day il
Lo pall claasdl 20 coumilly sl 3aboy 2 uall
LSyl

www.giem.info 76



B

oAl 2 Awa M) ST old) Jdlnes pel 9LaT (o (g2 a0 £ | S

(A Lty 2 el Lo oSO ol pmaall gl Ly yal
Byl aelga) Aacalidl AU Yool HLETI Cancs Jls 2
20 Helen Y g (Ae MY

Jlme 2 oleldll alaial cola 2akaill o) gsball Loy
Jalse sac @llia O cum ool Fie S dada ¥l @dlgel!
2 8¢ Jiad deadb¥l WSLL ol 3] sl Audls I jeds
251 bl il d O on 2 OISl paaa (e il
AL 210 el Y A calauad!

sLaall 1l @Y pulall Gudiy ealaidll Gy el
@ hgell 2 pauadilly uliy Loy golaall plull ¢ ,all)
2 5y 68 Spumn allad Slo Hagn el ol (AL
alal] Gl clale Gle yagt LS Al @dlalall Jlome
gyl 8 pnl] Jlre B prminiie

ey il wlhal cali Jalgall oda JS o galazdl Jl3y
A1 30 yeall alenind| 3303 2 63l 593l e 1yal
aslenad! Goliall 5)lsly el Rl aelsdl
syl gl B pall Ldysal Jos 29 il 2 3yl
LS

eladl Gulnll G cslaall 5l gyl Gulll sy ST
Cre el B juall @laill 25 e jagn bbb
Opaiaiio s il ) g0 rdas (o g (S lall
Lol 2 pema allad Gl 2 Sl ¥ S ealall 2
i g Uadll e uumgl Bl eyl iy il I i e

77 www.giem.info

gl aie Eue Sl 3l puall el pllad 2 4 a 135
sl Lgons Sl 280! clousd! @ yod ol Julod alliws 2
Sl 3uely Blal Wlia o) 15uST @giS) (A SIS 4 5t
2 Bue ¥l Ayl selsd) i delily Joud Ul gl

gl edalatl

O gasill e & I s 31 Al cldgl Jbs 2
LS Joo¥! lan] e 21 2 0 Luado¥l Jouo¥ i3
S gl el Gilesaadl ol JB LY VAR patl 2
JS O cas Sl 2 yenll edbalall 2 ] " Gudgosie”
2 1S bl S 2edlu¥l Weid! ol aS ol pa5ll
Ll oalelaat! daluug

Jens Gl Colmall gagill Ll ol dedh esamill Gl
dr il e dadd pianzy o cdpa Dl day 20l aelsd 33y
degazma Lgy 55 pa Al A 5301 Ly y31 90 (B Jedid iagas
il 2SS G lall by 1S (e

@ad Gamos paihe 2 Gty OIS @A) ileglad! el
diimicn 5 e Mall! Jagaill Guoluadl 0¥l st
IS O oSas oyl o skl el Bylgs eliagd! 1)
2 Lusd Gl i) cclyil odgl Lelly 3a53e Jy dumio
2ab Ll 2 yall Lyl s JUatt Lgalaiil s (<3 3SLal
RISV HI

e 2 cala ol o F i) Lol alaas¥l sl
e Aalaill oia 2 A Ml edlgenll (oSt 1HIay - a3l



Aawyill g 3pudiall OIS 2 all olipy Jud] pddy ' puall”

Aaisillys il oS yall plad gois O (litine s |y pd5%g
SO Il Y1 5l 2 Lala 1333 Canly s« A puns Sl 2
3l (ye 3oliia¥) pllaall 13a «Masd (Sasg ¢ Judiaall 2
Basalglly 3 Il didac 3aclB danid ' CBpuall’ Layag il
oo ) Bsall deg s B e b 2 oolall pllazil,

oo Seald 3ol 3t e lallant) il ML) Lo T e

g L) Bygad) doglaidly syl | B3lay 355 AT sais Loy
 Lgsbalond aLine ey ol e s LinsT 535101 e il 301
ciyhaall Gyl 2.5 a0 clBladl Jundl (a5l el a9
lasd @ 00 IS 2 Bl Yool Lglaln culblladl 38 iy
olaill o (ye 33Lan¥l Jpanll Sy LeS (Blayl al s
Cre Al iy slaall daglail s e yacd] sl e
ool SLae¥l @b cline¥ 3550l doladll Jagsd il
A pdasll gadl doglastly

Syee ole LSLED 20500 Blladl Jola Jueall Jiama
Ol (illg o yuadl ol 35yl of Aaa¥1 s s cpalid]
e Gl @il e e Oledall el 33us Gle Ll
s Alay Ailme Tugunny (gatiaty LS L Alall al iy
2 anls 23T G, | gl (e i3 1 by
XIS TRT

Jemmy o yuall” sl Jamy (o JS O 1 35LENT 5
S ol clegeme Hlanl Sle Y Lt @ le
hileglsS dolss daeLina 11 38l 2 Jaall Lygand ! doglasal]
SN ENIIERICT I N (RS UPS TR [ R S V-VFNY- TR DT
A phaall Byl doglasily

otle 035l e b puall” LS Hlad (3 yine Juns
Global Banking &'S__La:.) solpls Wil =Sk JLQJ.?" R
.Finance Review
ekl Jigaild 39 3 Jundl 335l e B puall oo ui
Jleiig ol 3yl Aakaia 2 Alacugilly 3 ,uhall oIS a0
23 it ALt Blay Sl 535lag (V1 alal L)
2 3 0aal Age ¥ il 58100590 Lopuun Y18 alal s
(e 39S aBse sudny peilinls T 2SSl Jlsla
2 Jasd G 3 S Sl U@ (e dols Anliey oy
6531 Cye Tty sl 1 aady ¢ Juseilly gl e lin pliad
IS, il o @ayudy ondle shaey omiaal ey elud)
Wlatl 3 s 00 Y i 550 AaS1D e
" " s

G‘L'J"" J).Aal‘ L@ﬂ.\c dm L_’:‘-” UJ}Y‘ 3}3\:_-..“ 5_\4:433
f@%;&@fd‘jﬁh@‘&sﬁﬂ‘t\hﬂ a.._m%w:g‘ Mu‘
Lozl 1as qes ol (e 2ubigad ciloiing lens (b yall
LYY a:.;xajjljjaé.a_@tnlﬁm

" =11
slhyve dagilly 3 ,uatl @l a0 ‘:,JLA.C‘ GAL’JJ BEIYY)
Leasd Ldpns Jleel 8109 crniies 38 ,me clBde
Ve Hlae Gle 48 yall cleasdl Colmy plhadll 13 <Mac
olSally Luail DLl Juasdy (ol cleasy delu

8 puspag & pa dog py Jagall il (e Loyl g

Www.giem.

Sl

info 78



B

(S o5 (lkany A3

190 31 8 puan 1 dreiclll (S w1 ELLT 2o A8 5l dny
Lo (e 35 deudy Ao dlul

e oslatl @B le 393 Loy gy SUl) Al Zaaddly
S Ll sl sLine ¥ ol e s G i
2 il Aegeme G Gllea ] g9 2 ealu Lo detil
eobine e (Sopal ¥ Hlbe (Y,71) o> Wil Luigs
clilee oraliy T 35l cililee igats domll 22|
Aladl a1 STy uish elleal 3l pial y ypcd

Al Jogs B3 B pums o) Byadll SO gy Byl
a3 @ guadl e it @ 1A+ sy LESYI Guaas
sl Amie po colSY) wie LIS Layyyad @ asly oo
IS (e allendy 2 5L 301 Chugy slldg sl @gldt Loy
Ao B Ol gl AL, 0 I HLs Ggale Vo (e did g 1
e il a1 1 2 LSV daiall o dlu¥! cli)
Ll s ogea¥l (ye 7 YY) oy B pumall Limsl il 1S 5
adss M cilga Calies Gle g 353 LT Lol s 14 Le 3 1Y
2 Wyl prazme fluss el 110 e Ja Y U cleas
Vel ol f81g9 5lins Cpale VYYT YoV E iy jgd ;99
ahga e (pa 38T Jidy gy olins (opele VO

¥ il ) Aamall Souidl 2 Ansn (pudl e slad
sladd dals cilealiag e @ud (e oSl Agedil)
LI Mo (o @ Bouma Jaeg suglad Al sl (pass uadgrd]
Ouenls I BoLoYL g 2 B clealivey poslie i
aad Am,aY el pe Jelailly yan¥l Jigell 3,4
Al WLVl @lplall duweiy Jlee¥l Jlasy ge clddball
e Byl lal 2 ugis Aeadlal Wlohs Gurnli 2 33
8 @l 90 @aladiy  Jlaadly Luedy Lillayyoe9 o yall 5l 2
SOl Jeey Hlags

79 www.giem.info

2 s el e gl Gpae ale e puls S|
el Lazie al Agdominll 3900 (iuala e o yalhd oy
2 73300 slhel 2 diealin (pe B Aigi 3l (B pima Ol
Aea MV &8yl

Bllay Aol oo Hlanoly Juall Olsx yed IN> asduw
LI (e 0985l gele Y70 daydy 38 HLal) 9So el Lgale
il ol 2 1S Liue clenll Jals

dpandl Zsll sl @ Al aqpilhd Eags (! e oS
aa arlelaint dayl (e 5812 Aue y a2l gdl e dis yey
5 i A5ledl Aeluall jobs 2 Ll 9oy s> GLa¥l &5 ¢
degd (o lagyd L dsed 9Sw U1 gosidl Tagh HlasYl
sSinlly dua Ml & yoall Aaglaie yslaty deaii 2. ol
25,8 A Lads Llaa Lgiag (udgl 2 Asle Adimy Aa DYl
Gty Aol 2l ks L) o s ) sl g
LMY 5,91 Lgilad g e Ll Bpigil] dagSondl asas
Ly Lgalla w3l Byl el ol ol slaly

Loz Ul AU el Al I Calials &g 31 el
Aoyl dalgus 39 aloadl Gle cilivgay 13] 50l 4ils o
Ui ol laina¥y p3lasl alomiil Lewdlly Ui g da M)
Sl @il Hag LS bileaally el agailly @Hluge!
cillamag 3y all Lalall el il 2 (3 pmil culeni g LSk
Jlse¥l gandy Lapasdl AR by i iKWl gadl
Loy

e Mhea¥) gl Jsis ol Lig 31 3 puma ale yuis (udy S|
Shialy Bl il 3,13 sley (B pall Jle (uly 2 dpedill
Lo ¥l Aoy uinll Jlme 238101 wlidl 335 e planSU



Gagraadl I Bgaad| Aa (ye s JLaLYI 2ind

T == P = T
Aol ST 9 ) Ledal oud) g 4331 yo @l o L3slatlss
Sid) (A el g g pllu ax 93 Cus aliss Ol

(Ealy § 35 OUMEY! Gany LB Ban¥i i |
S 3t Lo b juns LISO mginans g

Ol (S0 GISedl el g
dolal (e aid yulo
Jhga¥ig 3 sall

PECRPRUICN (IVPPRTy | |
b puadt Glikes 4 H




po daliind O Bl ¥ ST 5 |
?‘St_e.n.h:}pj«.‘.!xé;ﬂyi

dlus ualg I Ao b

J=3 Heldai .14-13&35.13L3i x.'.n.n.J__"\}.!
ﬁmww&yamim»u

B dae ol 3 gtiuo =
ol @3 dowl ade cassig |
PRPLI e
®
~

—

ol i LB dowl § giuall i
lus walo 15 sllacly S0l a9l g
bl @8 5 e 4y Lols Lo,




T @ YE (e O s5a w —
‘-“"-‘Pj‘&;m Lesd Al AT gt B g pos
Cluntl @8 ) @3 cEidl ) b Al

S8l (po Yo Comud OF D351 1319

WG, a8, Guad |

2




ALl (b all ol Lgaat (6 11 38 55 Abad g Salll ) 5 guasmIly

31Jifﬂ]!‘ﬂﬂgf@ﬂ;h@ﬂjé‘?ﬁh&&ﬁwiai@ﬁai
nJeJTgMiMlgjhﬁgi&ﬁ.g1wL&é

—":_

0/4
"“.l‘ -
(®
\’ /

[

o Aow ) WE g 90 g (Soad) & cassi
(JLedl o o AN pas i gl Lgd Lass)

Wi

Ol Eidd s Hei 98 Soudlld . gad
covlio ddasn g (olas (4o pliad) Cn
ol dide L giSod! Sadl

= &

i
1

1 I cdly 38

85 Ledl @liews




Skl Jabs i adaliy cats galld .0 L g
O asaliy di Less @il conlin 4wids ga
oot} umlis il 530 Gallas il g1

o] ABlay collay (ol golf G A&

L N O . B~ e € I e 37 g T =7

962 oIl Lai Mmgam&g.lﬁ &L’ud! o b gl &.1_9]'3
coidly pa Sl B S sludl aclals £ 53 1

o] | D LT e ]

!

@l

Jlgo bl i pdeig «Igil o el el dod i radci 28)
«ay yala Py wlwa JAJ Glg ablun Jala el (8 £agi
.. Al gaAuil Jlo 692 poi ga el g




Al DhYl sLaYl Sl sz
GLOBAL ISLAMIC ECONOMICS NEWS

Ity v ragabin oo kT node 1096/

Al a4 Y G G AT it ) ) ‘

ie b e = S Ll s
LI A P

a0 i le il 35y @S0Sia
https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116



gﬂ-‘&" ‘33\4&21!

UCGAP

v o
d 1'.-\ 4 ,,,_AL.\JJLUJL,JW br l ‘\,\
. - .
il Fimnall P g | . E RAQABA for Islamic Financial Ccnsulmuons
FOR RECONEIIATION AN ARITRATION —=0Y L g—al

[B1105) By Lppuse = (0681} fmBys CiL) = Liilbngyy - 50 D6S0398E Jpmbys o g sl A s

N s o
I S RA‘*‘)“‘“ Zigagll tgallell Zyapnl2 YL

sorel SharTeh Researth Asmebonmy bor biorrie Frenes ‘e“-‘",*“-‘h-‘td-:-‘nﬁygh
dgaluadl deliSy ducps dudlaao




' .nl-f-'-“ uulaoll

CIBAFI

Bringing
I[SLAMIC FINANCE
10 the World

SUPPORTING [FSI THROUGH:
FINANCIAL AND ADMINISTRATIVE INFORMATION
FINANCIAL ANALYSES AND REPORTS
TRAINING ACCREDITATION AND CERTIFICATION
MEDIA CENTER
E-LIBRARY
FATAWAS DATABASE
CONSULTANCY SERVICES

-
.

. Register Now In Executive Professional
~ Master In Islamic Finance - Bahrain




