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Welcome to the 31th issue of the Global Islamic Economics 
Magazine (GIEM). As usual, we keep you updated with CIBAFI 
activities and initiatives. 

I am delighted to open this issue of GIEM with the news that, 
CIBAFI Board of Directors (BOD) has approved CIBAFI Strategic 
Plan for the period 2015 – 2018. The Strategic Plan was prepared 
based on: i) a brain storming session held during the 23rd meeting 
of the BOD on 24 April 2014, ii) formal and informal meetings 
held with members and other industry stakeholders, iii) the Industry 
Satisfaction and Expectation Survey (SES) conducted on May – 
June 2014, and iv) the feedback received from the member’s strategy 
session, the Annual General Meeting and the BOD meeting on 6 
July 2014. The Strategic Plan provides CIBAFI with a clear guide 
in the form of a comprehensive four – year plan, which defines 
its mission to represent the Islamic financial services industry 
worldwide, to identify its nature and progress, to defend and protect 
its role, as well as to support its expansion and cooperation amongst 
the industry stakeholders. 

The Plan consists of four key strategic objectives. The first is Policy 
and Regulatory Advocacy, where CIBAFI voices the concerns of 
the industry with relevant bodies to ensure that their needs are 
taken into account when standards and regulations are developed. 
Hence, it is very important for CIBAFI to engage with international 
standard setting organisations both conventional, such as the Basel 
Committee on Banking Supervision (BCBS), the International 
Organization of Securities Commissions (IOSCO), the International 
Association of Insurance Supervisors (IAIS), the International 
Accounting Standards Board (IASB), World Bank and International 
Monetary Fund (IMF)(); and Islamic, such as the Accounting and 
Auditing Organization for Islamic Financial Institutions (AAOIFI), 
the Islamic Financial Services Board (IFSB), and International 
Islamic Financial Markets (IIFM), etc. The second strategic 
objective is Research and Publications, where CIBAFI aims to 
conducts market related research to provide guidance and shape 
the way forward in the complexities of the financial sector in a 
world that lacks innovation in products and services. Meanwhile, 
publications are of importance to promote best practices within the 
industry in dealing with opportunities and challenges within the 
Islamic finance industry. The third strategic objective is Awareness 



and Information Sharing, which creates a platform for sharing the 
best practices amongst the members, including to discuss issues and 
challenges as well as to share success stories that will play a pivotal role 
in promoting cooperation and information sharing. Lastly, the fourth 
objective is Professional Development, to strengthen competencies and 
expertise of human resources in the Islamic finance industry, as a key 
factor in the development of Islamic finance. 

To align with the first strategic objective, CIBAFI has recently convened 
the CIBAFI InFocus session during the World Islamic Banking 
Conference (WIBC), in Manama, Kingdom of Bahrain on 3 December 
2014. The In-Focus Session titled “Strategic options for Islamic banks 
in response to Basel III standards - The practitioners’ perspective”, was 
attended by over 100 participants. The Session was chaired by CIBAFI, 
with the honorable practitioners coming from different regions: Mr. 
Andrew Cunningham, Founder Darien Analytics Ltd. United Kingdom, 
Mr. Fadi Al Faqih, Chief Executive Officer, Bank of Khartoum, Sudan, 
Mr. Jozsef Peter Szalay, Senior Vice President – Group Head of Credit 
and Risk Management, Al Baraka Banking Group B.S.C. Kingdom 
of Bahrain, and Mr. Iyad Ghasoub Asali, General Manager, Islamic 
International Arab Bank, Jordan. 

The evidence from the three prominent Islamic banks showed sufficient 
levels of capital to meet Basel III requirement, issuances of Basel III-
compliant Sukuk in response to dynamic nature of regulatory regimes, 
innovative funding to meet liquidity requirements, strengthening risk 
management as a focus on the risk side, as well as shifting to a more 
equity-based business model. The detailed review of the Infocus session 
is presented in the article inside the magazine. 
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د. �سامر مظهر قنطقجي
رئي�س التحرير

مدى �سلاحية م�ؤ�شر ارتفاع اأ�سعار العقارات 
كاأحد الم�ؤ�شرات المالية للتنب�ؤ المبكر بالأزمات المالية

البِنى  من  الحي�ي  الق�سم  بمثابة  وه�  العقارات  قطاع  منها  قطاعات  مجم�عة  من  القت�ساد  ن  يتك�َّ
 . التحتية لقيام الم�ؤ�س�سات القت�سادية. لكن هذا القطاع قد يتعر�س لت�سخمٍ غير �سحيٍّ

اإن العائد المتعارَف عليه في قطاع العقارات في منطقة ال�سرق الأو�سط ه� بحدود 1٠٪ من قيمة العقار، 
و 5٪ من قيمته الإيجارية في حال تاأجيره. وينخف�س هذا العائد عند ارتفاع اأ�سعار الأرا�سي والعقارات 
ول�س�ق  القطاع.  هذا  في  الم�ستثمرة  الم�ساريع  ر�سملة  فتراتِ  يرفع  مما  ن�سفه  من  اأقل  اإلى  ي�سل  وقد 
العقارات والأرا�سي دورتُها الم��سمية فتتم�ج ا�ستقرارا ورواجا وك�سادا، �ساأنُها �ساأن اأيّ �س�قٍ اآخر، لكن 
حركة ت�سارعها تتنا�سب مع ك�نها �سلع بِنى تحتية، اإ�سافة اإلى ت�سنيفها ك�سلعٍ اإنتاجية اإنما ب�زنٍ ثقيل 

ن�سبة لغيرها من ال�سلع.
لكن لماذا ترتفع اأ�سعار الأرا�سي والعقارات؟

البع�سُ الآخرُ ذلك ب�سبب  باأ�سعار عقاراتهم، ويف�سر  العقارات  البع�سُ الرتفاعَ بتم�سك ملاك  ر  يف�سِّ
�سل�ك القرارات الحك�مية منعا اأو منحاً مما يجعل ال�س�ق تذهب بمنحى رواج اأو ك�ساد بح�سب حركة 
العر�س والطلب التي تُحدثها تلك القرارات. لكنَّ كلَّ ذلك يك�ن في المدى المت��سط ولي�س الط�يل؛ ففي 
ذلك  اأغرى  ا�ستثماره  عائد  زاد  فاإذا  ال�ستثمار،  مكامن  من  مكمَناً  القطاع  هذا  يعتبر  الط�يل  المدى 
اأ�س�اق  لهم نح�  الم�ستثمرينَ لدخ�له، كما اأن انخفا�سه يك�ن �سببا لنف�رهم منه وخروجهم، بل وتح�ِّ

اأخرى اأكثر ربحية.
نح� حالة  ي�سعى الجميع  الم�ستطرقة حيث  بالأواني  اأ�سبه  الأ�س�اق  بين  الم�ستثمرين  تك�ن حركة  لذلك 
رة في المدى الط�يل با�ستثناء فعل بع�س الم�سارِبين، ف�سَرعان ما يع�د الت�ازن وال�ستقرار للاأ�س�اق  م�ستقِّ

اإذا لم يح�سل اأي تلاعبٍ اأو ت�س�يهٍ مق�س�د.
ق�سيرةِ  الم�ساربة  اإلى  يتح�ل�ن  الم�ستثمرين  تجعل  الحقيقي  ال�ستثمار  فر�س  انخفا�س  اأو  انعدام  اإن 
الأجل؛ فاإذا زاد خ�فهم من الظروف المحيطة كاحتمال ن�س�ء حروب اأو انت�سار الأزمات المالية ف�سرعان 
ما ينعك�س ذلك ارتفاعا على بع�س ال�سلع وعلى اأ�سعار ال�سرف، فاإن طال الخ�ف اقت�سادَ دولٍ كبيرة 
رة فاإنّ فر�س ال�ستثمار بالم�ساربة ت�سيق ويك�ن اللج�ء اإلى المعدِن النفي�س اأي الذهبِ ب��سفه ملاذَ  م�ؤثِّ
الثقة الأخير للم�ستثمرين، وتتربع الأرا�سي والعقارات في الترتيب التالي للتعبير عن قلق الم�ستثمرين 

الذين �ساقت بهم الفر�سُ ال�ستثمارية ط�يلةُ وق�سيرةُ الأجل.
والك�ساد في �س�ق الأرا�سي والعقارات ل يحدث فجاأة؛ بل يبداأ بالتباط�ؤ، ثم قد ينتهي الحال اإلى الك�ساد 
اأخطر  ففي  ال�س�ق.  بهذه  البن�كُ  عبثت  اإذا  خا�سة  العقارات،  اأ�سعار  في  ال�ستقرار  عدم  ا�ستمر  اإذا 
اأزمتَين ماليتَين في القت�ساد اأي اأزمةِ الك�ساد العالمي 1929 والأزمةِ المالية العالمية 2٠٠٨، كانت اأ�سعار 
العقار منطلقَ الفقاعة وب�ابةَ الخلل والختلال وال�سببَ الأو�سح في الكارثة. وبعد اأن حلّتِ الكارثة تعافى 
�س�ق العقارات في اأوروبا وال�ليات المتحدة دون اأن تتراجع الأ�سعارُ بعدها خلال اأكثَر من ٨٠ عاماً رغم 

تذبذب معدّلت النم�.



واتهامُ البن�ك عائدٌ لل�سيا�سات النقدية؛ فارتفاع اأ�سعار العقارات لم�ست�يات قيا�سيّة تزامنَ مع �سيا�سات 
اإليها بع�س الحك�مات  الإقرا�س المت�ساهلة الأمرُ الذي قاد اإلى الك�ساد، و�سيا�سةُ الت�ساهل هذه تلجاأ 
عندما تف�سل في و�سع �سيا�سات اإ�سكانٍ �سحيحةٍ ومنا�سبةٍ. وهذا ح�سل فعلا في بع�س اأ�س�اق الخليج 
فانت�سرت القرو�س العقارية بف�ائدَ مرتفعة مما اأن�ساأ طلباً على العقار ال�سكنيّ، ثم �سرعان ما اأدى اإلى 
م�ساربات وا�سعة �سمِلت حتى العقاراتِ المره�نة للبن�ك؛ فارتفعت الأ�سعار وزادت المخاطر الئتمانية.
مالية  لأزماتٍ  القت�ساد  �س  تعرُّ احتمال  من  للتحذير  م�ستمرة  كاأداةٍ  ت�ستخدم  المالية  الم�ؤ�سرات  اإن 
على  القرار  متخذي  تعين  التي  الرئي�سة  القت�سادية  المتغيرات  بع�س  مراقبة  خلال  من  وق�عها  قبل 
اتخاذ اإجراءات وتدابيَر وقائية قد تحدُّ اأو تمنع وق�ع الأزمات. ومن تلك الم�ؤ�سرات: معدل نم� الناتج 
الئتمان  نم�  ومعدل  الت�سخم،  ومعدل  الحقيقي،  الفائدة  و�سعر  الحقيقي،  ال�سرف  و�سعر  المحلي، 
المحلي، ون�سبة النقد المعرو�س M2 اإلى الحتياطيات، واأ�سعار الأ�سهم وال�سندات، ي�ساف لذلك بع�س 

الم�ؤ�سرات الم�سرفية من ملاءةٍ و�سُي�لة وع�سر وعائد.
تمَّ  التي  القطاعات  على  الطلب  فيزيد  الئتمان،  منح  عن  القي�د  رفع  اإلى  يق�د  المالّي  التحرير  اإن 
تحريرها كالعقارات مثلا، وكذلك تفعل زيادة ن�سبة المعرو�س النقدي بمفه�مه ال�ا�سع M2. ويعتبر 
البن�ك على منح قرو�س عالية  التي ظهرت عام 2٠٠7 ه� تهافت  العقاري  الرهن  اأزمة  اأ�سباب  من 
البن�ك  ثم  المتحدة  ال�ليات  في  العقارات  قِطاع  دة  مهدِّ الثلج  ككرة  تكبر  الأزمة  بداأت  ثم  المخاطر، 

ل تهديدا للاقت�ساد المالّي العالَميّ. والأ�س�اق المالية العالمية لت�سكِّ
اإن ارتفاع الأ�سعار غير الم�س�غ م�ؤدّاه رفع م�ؤ�سر اأ�سعار بيع ال�سقق ال�سكنية والعقارات عم�ما، ويترافق 
ذلك بارتفاع الإيجارات اأي�سا. وياأتي العن�ان المقترح بغية اإ�سافة م�ؤ�سر ارتفاع اأ�سعار العقارات ليك�ن 

اأحدَ الم�ؤ�سرات المالية للتنّب�ؤ المبكر بالأزمات الماليّة.
حماة )حماها الله( 2٠14-12-11
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ن�سخة جديدة بمحركي بحث متميزين للاقت�ساد الإ�سلامي 
بمنا�سبة ال�سن�ية العا�شرة لإطلاق

م�قع مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية
Kantakji.com

الر�سالة: 
نح� اقت�ساد اإ�سلامي عالمي بنّاء

الهدف:
اإيجاد من�سة واحدة ي�ستخدمها الباحث في القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه و�س�ل للمعل�مة التي يحتاجها اأينما كانت ويتيحها له 

مجاناً في �سبيل الله تعالى، بهدف ت�حيد الجه�د العالمية لت�سخير م�ارد البحث العلمي الخا�سة بعل�م القت�ساد الإ�سلامي.
التقنيات الجديدة:

يتاألف محرك بحث القت�ساد الإ�سلامي من محركين منف�سلين:
1 .  www.kantakji.com محرك بحث �سمم ليعمل �سمن قاعدة بيانات مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الذي انطلق عام 2٠٠3. وتتميز قاعدة البيانات ب�سخامتها وت�سارع معدل ازديادها بتحديثها با�ستمرار.
هذه . 2 ت�ساعد  مخ�س�س،  بحث  كمحرك   Google �سركة  اأتاحتها  مخ�س�سة  تقنية  ي�ستخدم  بحث  محرك 

التقنية في البحث �سمن م�اقع عالمية مختارة في مجال محدد، وفي حالتنا هي القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه. 

Kantakji.com 2٠14−2٠٠3 جميع الحق�ق محف�ظة



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي
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مفهوم العدوى المالية: نماذج وقنوات انتقال

لن�س�ب  منه  منا�س  ل  مف�سّر  كعامل  لل�ج�د  المالية  العدوى  م�سكلة  ظهرت 
والتي م�سّت دول عديدة  �س�اء،  والمالية على حدّ  النقدية  الأزمات  مختلف 
من  الثاني  الن�سف  حقبة  خلال  نا�سئة  عالمية  باقت�ساديات  وع�سفت 
الأزمات  واندلع  بظه�ر  تميّزت  التي  الزمنية  المرحلة  هذه  ؛  الت�سعينيات 
المالية الخم�س الكبرى التي م�ست البلدان النا�سئة على الت�الي:دولة الت�سيك 
�سنة 1997، الأزمة الآ�سي�ية �سنة 1997، الأزمة الرو�سية �سنة 199٨، الأزمة 
البرازيلية �سنة 1999، وكذلك الأزمة الأرجنتينية �سنة 2٠٠1، هذه الأزمات 
وال�سناعية  النا�سئة  البلدان  اقت�ساديات  على  الكبير  الأثر  لها  كان  التي 

الكبرى على حدّ �س�اء .
فما ه� مفه�م العدوى المالية وما هي �سبل النتقال؟

ماهية ظاهرة العدوى المالية: تجدر الإ�سارة في هذا الباب ح�ل تعريف   .I

العدوى؛ اإلى اأنّ مختلف الخبراء والم�س�ؤولين القت�ساديين والباحثين والنقاد 
في مجال القت�ساد لم يجمع�ا اأو يتفق�ا على تعريف واحد م�حّد لظاهرة 
الباحثان  من  كل  اأنّ  القت�سادي؛ حيث  المجال  نظرا لحداثتها في  العدوى 
اأنّها:"الزيادة  على  العدوى  عرّف�ا   :2٠٠٠ �سنة   Forbes & Rogobon

الكبيرة والكا�سحة في ال�سلات والروابط الناتجة عن �سدمة محدّدة لبلد 
ن�سلّط  اأن  والعلاقات يمكن  الروابط  البلدان"، هذه  اأو مجم�عة من  واحد 
عليها ال�س�ء من خلال العديد من الج�انب منها الإح�سائية؛ مثلا: العلاقة 
بين الع�ائد الناجمة عن الم�ج�دات)الأ�س�ل(، احتمال حدوث م�ساربات اأو 
تقلبات بقدر ب�سيط، وكذلك يعتقد كل من الباحثان انه من العادي والم�سلم 
به انتقال ال�سدمات ال�سلبية من اقت�ساد ما اإلى اقت�ساد اآخر، مثلا: انتقال 
اأزمتي  الأرجنتيني خلال  القت�ساد  اإلى  البرازيلي  القت�ساد  ال�سدمة من 
الكبير  للت�سابه  راجع  الأمر  وهذا  و2٠٠1(،   1999( الت�الي  على  البلدين 
بين اقت�ساد البلدين؛ وكنتيجة على هذا وح�سب ما خل�س�ا اإليه من خلال 
وقد  للعدوى.  اآثار  اأيّة  بال�سرورة  ي�سكل  ل  النتقال  هذا  اأنّ  نظرهم  وجهة 
ا�ستخدم�ا م�سطلح الترابط )Interdépendance( ل��سف هذا الن�ع من 
اأن تعريفهم يبقى غير كامل وغير م�حّد؛ حيث ي�سير بع�س  ال�سيناري�.اإلّ 
الخبراء والباحثين القت�ساديين اأن انتقال ال�سدمات والهزات المالية من 
اقت�ساد اإلى اآخر ومن �س�ق اإلى اآخر يك�ن حتى بغياب اأو عدم وج�د الروابط 
والعلاقات المتبادلة بين اأ�س�اق هذه الأخيرة؛ هذا الن�ع من النتقال يحمل 
وب�سكل كبير اثر العدوى المالية؛ على �سبيل المثال ل الح�سر وبح�سب راأيهم، 

فاإن تاأثير ال�سدمة في ال�س�ق المالية الأمريكية على ال�س�ق المالية المك�سيكية 
يعتبر اأثرا من اآثار العدوى وانتقالتها. فيما اأن اآخرون ي��سح�ن على انه 
من الم�ستحيل تحديد العدوى على اأ�سا�س اختبار ال��سلات والعلاقات بين 
الأ�س�اق، واإنّما هم يدع�ن اإلى انه لبد من تحديد الكيفية التي من خلالها 
تنتقل ال�سدمات عبر هذه ال��سلات.و هذه لي�ست �س�ى بع�س الآليات التي 
يمكن اأن تنقل ظاهرة العدوى؛ مثل: )ال�سل�ك المت�سم بالتقليد واإتباع نهج 
اأو اأن تبقى دولة ما تحت رعاية دولة اأخرى فما تعر�ست له الأولى  الغير، 

وب�سفة تلقائية تتعر�س له الثانية ب�سفة حتمية ومبا�سرة(.
II. قن�ات انتقال العدوى: 

التي  النظرية  الكتابات  خلال  من  المن�ساأ  حديثة  العدوى  ظاهرة  تبقى 
من:  كل  بها  جاء  التي  الم�ساهمات  ال�سياق  هذا  في  �سندرج  حيث  تناولتها؛ 
 Goldfajn & Valdez  ،)199٨(  Mullainathan  ،)1999(Masson

مح�رين  خلالها  من  نميز  اأن  يمكن  والتي   ،)1999(  Drazen  )1997(
اأ�سا�سين هما: 

• القت�سادية 	 ال�سدمات  انتقال  قن�ات  تحديد  يحاول  الأوّل:  المح�ر 
والمالية في حالة عدم وج�د )غياب( الروابط القت�سادية الأ�سا�سية 
قن�ات  ثلاثة  نميز  اأن  يمكن  المح�ر  هذا  خلال  من  البلدان:  بين 

للانتقال وهي:
• 	 )les grands déséquilibre( المتعدّدة  الختلالت  ميكانيزم 

المرتكزة على نف�سيات الم�ستثمرين.
• �سدمات ال�سي�لة )les chocs de liquidite( التي ت�ؤدي اإلى اإعادة 	

بناء وت�سكيل المحافظ المالية للم�ستثمرين.
• القت�ساد ال�سيا�سي )العدوى ال�سيا�سية( الذي ي�ؤثر على نظام �سعر 	

ال�سرف الثابت.
اأن  يمكن  الميكانيزم  هذا  خلال  من  المتعدّدة:  الختلالت  ميكانيزم  اأول- 
نق�ل باأنّ الأزمة التي تظهر في بلد ما تك�ن ذات علامة اأو �سمة معينة �سمّاها 
القت�سادي Masson بقعة �سم�س "une tache solaire "sunspot * التي 
في  اأ�سا�سيا  عاملا  تك�ن  وبالتالي  الآخر؛  للبلد  ظاهرة  خلالها  من  ت�سبح 
انتقال العدوى من البلد الأول اإلى البلد الثاني، واأوّل ما تظهر تاأثيرات هذه 
البقعة ال�سم�سية من خلال التاأثير على نف�سيات الم�ستثمرين، حيث اأن عامل 
النف�سيات يعتبر عامل فاعل بدليل تغيير نف�سيات الم�ستثمرين في البلد الذي 

معروف جيلالي
طالب دكت�راه �سنة رابعة
 تخ�س�س اقت�ساد مالي 
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تنتقل له الأزمة تك�ن على اأ�سا�س تغيرات نف�سيات الم�ستثمرين الذين يتعامل�ن معهم من البلد التي ظهرت فيها الأزمة )تغير النف�سيات 
دللة على حدوث انتقال عدوى الأزمة من ال�س�ق الأولى اإلى ال�س�ق الثانية وبالتالي حدوث الأزمة في هذه ال�س�ق وتتح�ل من حالة ال�ستقرار 

اإلى عدم ال�ستقرار(.
ولفهم ميكانيزم الختلال المتعدد قال Masson: يمكن العتماد على مثال "الندفاع نح� البنك" وليكن:

اإلى ن�عين: الن�ع الأول ه� الأع�ان الذين ي�سحب�ن وي�ستهلك�ن  اأو ال�كلاء  نفتر�س ثلاث فترات زمنية )٠،1،2( وبالمثل ت�سنف الأع�ان 
اأ�س�لهم المالية في الفترة )1( والن�ع الثاني من الأع�ان ي�سحب�ن وي�ستهلك�ن اأ�س�لهم في الفترة )2(، كما اأن الأع�ان عند عملية ال�سحب 

يفتر�س بهم اإتباع القيد )قيد الخدمة المتتابعة( اأي اأن الع�ن الأول الذي يطلب م�ستحقاته ه� الأول الذي تتم خدمته وهكذا.
ومن خلال هذا النم�ذج يمكن ال��س�ل اإلى "ت�ازن جيّد" كما يمكن ال��س�ل اإلى حالة �س�ء ت�ازن، حيث انه في الفترة التي فيها الأع�ان 
من الن�ع الأول ي�سحب�ن في الفترة )1( والع�ان من الن�ع الثاني ينتظرون ان تحين فترتهم للقيام بال�سحب؛ اي ب�سكل منتظم، والتي من 
"�س�ء الت�ازن"  "الت�ازن الحقيقي"، وبالعك�س فان  خلالها يمكننا الق�ل ب�ج�د ت�ازن جيّد او كما ي�سميه القت�سادي�ن: "ت�ازن Nash" اأو 
اأم�الهم في الفترة )1( دون تمييز؛ حينئذ  اأو الثاني، يريدون وباإتباع ت�قعاتهم �سحب  يحدث عندما يريد كل الأع�ان �س�اء الن�ع الأول 
تظهر اأزمة عامة )ذعر مالي( في النظام البنكي، وفي هذا ال��سع فان الع�ن الثاني يت�سرف بعقلانية تتبعا للقيد "ت�سل�سل الخدمة"، في 
هذه الحالة اإذا كان هذا الع�ن يت�قع اأن الأع�ان الآخرين �سي�سحب�ن ب�سرعة، فانه يذهب مبا�سرة لإتباع نف�س الإ�ستراتيجية بحيث ل ينتظر 
الفترة )2(، وبهذا يك�ن هناك طلب هائل و�سخم يتعدى قدرة البنك على ال�فاء باللتزامات )يتعدى الأ�س�ل ال�سافية للبنك( وبالتالي 

اإلى "الذروة البنكية".
كل  به  جاء  الذي  الأخير  هذا   "Monsoonal Effects "الم��سمية الرياح  مبداأ:"تاأثير  المتعددة  الختلالت  ميكانيزم  �سياق  في  جاء  كما 
من Masson وMussa �سنة 1995، حيث ي�سير اإلى الظروف ال�سائدة في الفترة التي تك�ن فيها مجم�عة من الدول تتعر�س اإلى �سدمة 
م�حدة خلال فترة معينة، وبالن�سبة للاأ�س�اق النا�سئة )القت�ساديات النا�سئة( تتمثل اأ�سا�سا في عادة)حدث( ما حدث اأن ن�ساأت في اأ�س�اق 

الإقت�سادات المتقدمة، مثل:
• ارتفاع معدّلت الفائدة الأمريكية التي تعد من بين الع�امل القريبة الم�ؤدية اإلى اندلع اأزمة المدي�نية في بداية الثمانينيات، كما يمكن 	

اعتبارها عامل من الع�امل البعيدة التي اأدّت اإلى الأزمة المك�سيكية �سنة 1995.
• عامل ارتفاع الدولر مقابل الين اأو العك�س)�سراع الين / الدولر(، لعب دورا حا�سما في تحدي تثبيت العملة في الإقت�سادات )التحكم 	

في �سعر ال�سرف( التي كانت قد ا�ستفادت �سابقا من زيادة القدرة التناف�سية بعد تثبيت عملاتها اإلى الدولر الأمريكي، وهذا ال�سراع 
في �سعر ال�سرف بين الين والدولر ي��سحه ال�سكل البياني التالي: 

ال�شكل رقم )01(: تغيرات �شعر �شرف الدولار مقابل الين )دولار/ين¥(
من �شهر يناير 1996 اإلى جوان 1998

 Source :  Karl d. Jackson ; « Asian Contagion : Causes and Consequences of a Financial crises » ; West view Press ; United
.States of America ;1999 ;p :35

ومع هذا كلّه، يمكن للعادة اأو الحدث اأن تك�ن �سدمة حقيقية؛ مثلا: تده�ر اأ�سعار الطاقة الذي كان �سببه الأزمة الآ�سي�ية، والتي اأدّت اإلى 
حدوث �سدمة عامّة بالن�سبة لجميع الإقت�سادات النا�سئة التي تنتج الطاقة من بترول وغاز طبيعي مثل: رو�سيا، اندوني�سيا والمك�سيك.وفيما 
ح مختلف ميكانزمات انتقال العدوى عبر ال�سدمات الأوّلية والروابط وقن�ات الت�سال ب�جه عام و�سامل. يلي المخطط البياني الذي ي��سّ
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ال�شكل رقم )02(: العدوى المالية عبر الاأ�شواق، اآلياتها، اآثارها وقنوات انتقالها.

 Source :  « La dynamique des crises financières : quelques enseignements » Bulletin de la banque de France، n°
:64، AVRIL 1999 ،p :15

بالن�سبة  ال�سابقة  الأزمات  ذاكرة  ت�ق�س  اأن  يمكنها  ما  بلد  في  الأزمة  اأن  اأو�سح   199٨ �سنة   Mullainathan الباحث  اأن  كما 
هذين  خلال  من  اأكثر  تاأزم  حالت  حدوث  لحتمالت  واإدراجهم  اأول�ياتهم  تقييم  اإعادة  على  يحملهم  ما  وهذا  للم�ستثمرين 
اأثار  وانتقال  اأزمة(  وج�د  )حالة  ال�سيئ  الت�ازن  اإلى  اأزمة(  وج�د  عدم  )حالة  الجيد  الت�ازن  من  النتقال  فاإن  النم�ذجين 
القت�سادية  الروابط  طريق  عن  ولي�س  معتقداتهم  تغير  خلال  من  الم�ستثمرين  نف�سيات  اأ�سا�س  على  تك�ن  المبدئية  ال�سدمة 

الحقيقية. 
ثانيا- �سدمات ال�سي�لة: من خلال قناة النتقال هذه؛ نجد اأن: Goldfajn & Valdez �سنة 1997، قاما بتط�ير نم�ذج يق�م 
على اأ�سا�س اأن الأزمة في بلد ما باإمكانها تقلي�س ال�سي�لة لدى الم�ساهمين )الأع�ان القت�ساديين( في ال�س�ق؛ هذا قد يجبر 
الم�ستثمرين على اإعادة ت�سكيل محافظهم المالية وذلك ببيع الأ�س�ل في �س�ق بلد اآخر حتى يمكنهم م�ا�سلة معاملاتهم داخل 
ال�س�ق)ال�س�ق الذي تتعر�س له الأزمة(. ومن خلال هذا فاإنه اإذا كانت �سدمة ال�سي�لة مرتفعة؛ فاإن الأزمة في بلد ما قد ت�ؤدي 
اإلى ارتفاع درجة العقلانية في منح القرو�س واإجبار الم�ستثمرين على بيع جميع ممتلكاتهم من الأ�س�ل في البلدان التي لم تتاأثر 

بالأزمة.
كما اأنه ي�جد نم�ذج اآخر طّ�ره القت�سادي Calvo �سنة 1999 ين�س على وج�د م�سكل عدم تناظر )عدم تنا�سق( المعل�مات 
بين الم�ستثمرين. حيث اأن ه�ؤلء الم�ستثمرين يتلق�ن اأو يتم تزويدهم بمعل�مات واإ�سارات تتعلق بالأ�سا�سيات القت�سادية لبلد ما 
مفادها اأنهم يعان�ن من �سدمات ال�سي�لة التي تجبرهم على بيع ممتلكاتهم؛ اأمّا الم�ستثمرين الذين ل تت�فر لديهم المعل�مات 
اأنّ  اأي  ال�سي�لة.  �سدمات  جراء  ال�س�ق  ت�سيب  التي  للازمة  يتعر�س�ن  الحال  بطبيعة  فاإنهم  اإعلامهم(  يتم  لم  )اأو  الكاملة 
تناظر  لع�اقب م�سكلة عدم  يتعر�س�ن  الآخرين  بينما  ن�ساطهم  المعل�مة يمكنهم من م�ا�سلة  لديهم  تت�فر  الذين  الم�ستثمرين 

.*)AI(المعل�مة
ثالثا- العدوى ال�سيا�سية: في هذا الجانب من العدوى، نجد الدرا�سة التي افتر�سها الباحث القت�سادي درازين Drazen �سنة 
1999 والتي ت��سح اإلى �سكل بعيد معنى العدوى ال�سيا�سية، من خلال درا�ساته التي اأجراها على عملية تخفي�س قيمة العملة 
الأوربية في الفترة 1992-1993، حيث جاء في النم�ذج اأن م�سيّر البنك المركزي الأوربي وتحت وطاأة �سغ�طات �سيا�سية، يك�ن 
مجبر على اأن يحافظ على نظام معدل �سعر �سرف ثابت، في حين تك�ن دول اأخرى بعيدة عن التثبيت مما يحمّلها اقل تكلفة في 
التعر�س للازمة، فاإذا ما تعر�ست العملة التي يك�ن مثبت لها اأو �سلّة العملات اإلى زعزعة ما؛ فاإن الدولة التي قامت بالتثبيت 

تك�ن عر�سة ب�سفة كبيرة اإلى العدوى التي تنتقل من خلال عامل التثبيت. 
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• الثاني: يحاول درا�سة هذه الظاهرة من خلال وج�د هذه 	 المح�ر 
في  العالم:  بلدان  بين  الأ�سا�سية  القت�سادية  والروابط  العلاقات 

حين انه ومن خلاله، يمكن اأن نميز ثلاثة قن�ات للانتقال؛ وهي:
• التجارة.	
• تن�سيق ال�سيا�سات القت�سادية.	
• ال�سعيد 	 على  دول)ال�سدمات  لمجم�عة  الم�ستركة  ال�سدمة 

العالمي(.
اأول- التجارة: في مجم�عات مختلفة من الدول النامية والكبرى على حدّ 
�س�اء، تميل اإلى اأن ت�سبح المناف�سة الق�ية احد المميزات الأ�سا�سية للتجارة، 
تخفي�س  فان  تجاريا؛  الدول  هذه  مختلف  بين  ال�ثيق  للترابط  ونظرا 
العملية  نف�س  اإلى  الأخرى  بالبلدان  ي�ؤدي  البلدان  احد  في  العملة  قيمة 
نف�س  في  وللبقاء  التناف�سية  الميزة  نف�س  على  حفاظا  وذلك  )التخفي�س( 
التي كانت قبل التخفي�س وحتى ل تنفرد  الم�ست�ى من المعاملات التجارية 
الدولة المخف�سة من معاملات تجارية وا�سعة تهيمن على اإثرها على ال�س�ق، 
فعلى �سبيل المثال التخفي�س الذي قامت به تايلاندا في 1997 اأدى من خلال 
ت�سدران  واللتان  واندوني�سيا  ماليزيا  من  كل  على  للتاأثير  المناف�سة  �سغط 
نف�س ما ت�سدره دولة تايلاندا، وباتجاه نف�س مجم�عة الدول، وهن اأ�سبح 

فعل العدوى جليا ما قاد كل من الدولتين لعملية التخفي�س في العملة. 
ثانيا- تن�سيق ال�سيا�سات القت�سادية: اإن الترابط بين مختلف القت�ساديات 
قبل  من  المتبنّاة  ال�سيا�سة  لتلك  م�سابهة  �سيا�سات  اإتباع  اإلى  بالدول  ياأخذ 
التي  الدول  في  واقعية  وباأكثر  جليا  ذلك  جاء  الأزمة؛  تعاني  التي  الدولة 
الأوربيSME ( وكذلك داخل  النقدي  النقدية )التحاد  ت�سكّل التحادات 
ا�ستقرار  تهدّد  البلد  في  �سدمة  اأي  فاإن  وبالتالي  الحر،  التبادل  مناطق 
اإلى فترة  – ل يحتاج  تقريب ف�ري  تاأثير  اإلى خلق  وت�ؤدي  وت�ازن التحاد 
اإبطاء- على جميع البلدان التي تنتمي اإلى التحاد.على �سبيل المثال اختيار 
اإتّباع �سيا�سة �سعر فائدة عالي والتي تهدف لدعم �سعر ال�سرف �ستزيد من 
تاأزيم و�سعية الم�ؤ�س�سات ذات ن�سب المدي�نية العالمية، حيث تجد نف�سها غير 
وال�ستيراد؛  الت�سدير  اإدارة عمليات  اأو  اإعادة تم�يل عملياتها  على  قادرة 
ومن ال�ا�سح اأنّ اإتّباع مثل هذه ال�سيا�سات دون اأهداف محدّدة ت�لّد عددا 
من المخاطر التي ل تخ�سع للرقابة)مثل خطر عدم وج�د ال�سي�لة الناجم 

عن زيادة �سعر الفائدة(.
"ال�سدمات  الع�س�ائية:  والهزّات  العالمي  ال�سعيد  على  ال�سدمات  ثالثا- 
اأو الع�س�ائية ت�ؤثر في وقت واحد على الكثير من الع�امل  العالمية، الم�حدة 
القت�سادي  النم�  يتباطاأ  قد  الم�ست�ى  هذا  وعلى  للاقت�ساد"؛  الأ�سا�سية 

لبع�س البلدان نتيجة الم�سا�س بالأ�سا�سيات الناجم عن: 
• الزيادة في �سعر الفائدة الأجنبي والدولي.	
• انخفا�س عر�س راأ�س المال.	
• �سدمات ال�سي�لة الخارجية )�سدمات ال�سيا�سة النقدية(.	
• الأولية 	 والم�اد  المنتجات  بع�س  على  العالمي  الطلب  انخفا�س 

الخامة)مثل الدول المنتجة للبترول وانخفا�س �سعر البترول(.

III.نماذج العدوى المالية:

هناك اأربعة نماذج للعدوى المالية يمكن تلخي�س م�سامينها فيما يلي :
التي  المالية  النم�ذج، فاإن الأزمة  الروابط القت�سادية: طبقا لهذا  نم�ذج 
اأو غير  اقت�ساديات منكم�سة تجاريا  ب�ق�عها في  تعجل  ما  دولة  تحدث في 
متقدمة وذلك بتغيير اأ�سا�سيات القت�ساد بها.وهذا بال�سرورة يمثل حالة 
خا�سة في تف�سير ال�سدمة اأو الهزة الم�ستركة الناتجة عن اأزمات تحدث في 
العديد من الأقطار اأو البلدان والتي فيها تمثل الهزة اأو ال�سدمة الخارجية 
اأ�سكال  اأعالي البحار، وتت�سمن  اأو عبر  حدث مالي على نطاق دولي وا�سع 
عام   GERLACHو  SMETS من  كل  قدمها  التي  الأ�سكال  النم�ذج  هذا 

KASA ،1994 وHUH عام 1997.
ومثال ذلك تخفي�س قيمة العملة الإجباري الذي ي�ؤثر على �سروط التجارة 
بين الدول، وبمجرد اأن تحدث الأزمة الأولية ي�سبح بالإمكان التنب�ؤ ب�سه�لة 
الأزمات التي �س�ف تحدث في الدول ذات الم�ست�ى القت�سادي الأدنى، لأن 
نماذج التجارة معروفة جيدا اأو بطيئة التغيير اإلى حد ما، ومع ذلك لي�س 
لمنع  تفعله  اأن  يجب  وما  بالأزمات  المتاأثرة  الدول  م�قف  في  و�س�ح  هناك 
وق�ع الأزمات، اإلى جانب قيامها باإجراء تعديلات ل�سيا�ستها ب�سرعة بقدر 
الم�قف  القت�سادية متما�سية مع  �سيا�ستها  لها جعل  يت�سنى  الإمكان، حتى 

الجديد.
نموذج زيـادة الوعـي:

وهنا  الثابتة،  ال�سعيفة  القت�سادية  بالأ�س�س  المعل�ماتية  الفج�ات  بربط 
اإما هي  برزت حديثا  التي  الفردية  الأ�س�اق  البيانات وتحليل  باأن  يفتر�س 
اأو  ا�ستغلالها  يمكن  الم�ست�ى  رفيعة  اأو  الم�ست�ى  �سعيفة  وتحليلات  بيانات 
تجمع  اأن  يمكنها  ل  اأ�س�اق  ولأنها  الم�ستثمرين،  جانب  من  منها  ال�ستفادة 
على  الم�ستثمرين  فاإن  الدول،  بجميع  الرتباط  اأو  ال�سلة  ذات  البيانات 

اختلاف قدراتهم يركزون على القليل من هذه الأ�س�اق.
وعندما تقع هذه الدول في م�ساكل فاإن الم�ستثمرين يتح�ل�ن باأنظارهم اإلى 
ولذا  الأخرى،  المالية  واأوراقهم  �سنداتهم  مع  اأ�س�لها  تتما�سى  اأخرى  دول 
يحاول�ن �سراء الأ�س�ل من هذه الدول، وهذا النم�ذج يرتبط ارتباطا وثيقا 
اأنه  ه�  هنا  الأ�سا�سي  والتمييز  الرابع(،  )النم�ذج  القطيع  �سل�ك  بنم�ذج 
في عالم يتزايد فيه ال�عي فاإن الدول التي تمر باأزمات مالية عادة ما تك�ن 
البيئة الأ�سا�سية فيها �سعيفة، ومن ثم تجد الدول التي تمر بم�ساكل ت�سبه 
وم�ساكل  فج�ات  تعاني من  التي  تلك  اأو  بالأزمة،  التي تمر  الدولة  م�ساكل 
في تقاريرها والإبلاغ عن الأزمات التي يمكن اأن ت�سيبها هي دول معر�سة 
�سليم  ب�سكل  الإبلاغ عنها  وكذا  فالتحليل الجيد  المالية،  بالعدوى  للاإ�سابة 
يمكن اأن يقلل من التعر�س للاإ�سابة بالعدوى وذلك بخف�س تكلفة المعل�مات 

وتح�سين ال�سيا�سات التي قد يك�ن لها تاأثيرها الفاعل.
نم�ذج ت�س�ية محفظة الأوراق الماليـة:

نجد اأن مديري ال�سي�لة النقدية والأوراق المالية المقيدة في حاجة اإلى �سي�لة 
حدثت فيها  التي  الدولة  اأ�س�ل  المت�قعة في تجديد  الزيادة  لم�اجهة  نقدية 
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Crises Financières : La Crise Asiatique A-T-Elle Eté Discriminante » ; LAREFI ; Université Montesquieu Bordeaux IV 
; version d’étape ; MARS 2004 ; p : 2 

	• Mohamed BENABDALLAH )benmoha@univ-paris1.fr( ;Iuliana MATEI ) iuliana.matei@malix.univ-paris1.
fr(: « Crise Et Contagion :Cas Des Pays De L’Europe De L’est » ;TEAM ;Université PARIS 1 ;Panthéon Sorbonne 
;halshs00194873،version 1-7 décembre 2007 ;p :03.

• اأو العلامة الظاهرة 	 Masson » كذلك، لأنها تعبر عن البقعة الظاهرة   » اأو )Sunspot(: �سماها القت�سادي ما�س�ن   )Une tache solaire( بقعة �سم�س *
والبادية التي من خلالها يمكن معرفة اأن بلد ما اأو �س�ق ما يعاني من اأزمة مالية، بحيث تظهر على �سكل بقعة �سم�س م�سيئة؛ ومن خلال ميكانيزم الختلالت المتعددة، فان بقعة 

الأزمة ت�ؤثر على نف�سيات الم�ستثمرين وتك�ن هذه الأخيرة عامل انتقال العدوى التي ت�ؤثر على نف�سيات م�ستثمري البلدان الأخرى اأو الأ�س�اق الأخرى. 
	•   Karl d. Jackson; « Asian Contagion: Causes and Consequences of a Financial crises »; West view Press; United States 

of America; 1999; p: 35.
	•   « La dynamique des crises financières : quelques enseignements » Bulletin de la banque de France، n° :64، AVRIL 1999، p 

:15
	• * AI : Asymétrie de l’information

•    عبد الحكيم م�سطفى ال�سرقاوي؛ "الع�لمة المالية واإمكانيات التحكم: عدوى الأزمات المالية"؛ دار الفكر الجامعي – الإ�سكندرية- م�سر- طبعة: 2٠٠3؛ �س �س: 35-3٨.	

الدول  اأ�س�ل  بيع  مع  يتجاوب�ن  اأنف�سهم  ه�ؤلء  يجد  وهنا  الأ�سلية،  الأزمة 
الأخرى الداخلة في �س�ق الأوراق المالية وهذا بدوره يت�سبب في خلق مجم�عة 
المالية  الأوراق  مديرو  ي�ستطيع  ما  الدول.وبقدر  تلك  الأزمات في  من  ثانية 
تجميع وت�سنيف الدول في �سكل �سندات واأوراق مالية طبقا لم�قع هذه الدول 
الجغرافي بقدر ما تك�ن اإمكانية التنب�ؤ بهذا الن�ع من العدوى على م�ست�ى 
الن�ع من  لهذا  الأكثر عر�سة  الدول  فاإنه من بين  جيد، وعلاوة على ذلك 
اإقليمي  دين  تمثل  كثيرة  خارجية  دي�ن  من  تعاني  التي  الدول  هي  العدوى 
في �سكل اأوراق مالية لأن مثل هذه الأوراق يتم رفع قيمتها من خلال اأدوات 
م�ستقة اأو ثان�ية، ومع ذلك كلما تم تحديد تركيب اأو تك�ين الأوراق المالية 
قان�نا فاإن الم�قع الجغرافي لم يعد م�ؤ�سرا مقيدا في اإمكانية التعر�س لأزمات 

مالية.
نم�ذج �سل�ك القطيـع:

اأو  باإهمالهم  وذلك  مالية  عدوى  بخلق  النم�ذج  هذا  في  الم�ستثمرون  يق�م 
ا�ستجابة  المالية  الأوراق  في  ال�ستثمارات  من  معينة  اأن�اع  عن  تغا�سيهم 

لقتناعهم بما يفعله الم�ستثمرون الآخرون.
الأو�ساع  تقييم  اإعادة  اإلى  الدائنين  تدفع  قد  البلدان  اأحد  في  الأزمة  اإن 
اأية  هناك  يكن  لم  ول�  حتى  الأخرى،  البلدان  في  الأ�سا�سية  القت�سادية 
تغيرات في هذه البلدان، وذلك من اأجل تقليل مخاطر ا�ستثماراتهم وغالبا 
نف�سية  ع�امل  تاأثير  عن  ناتجا  الدائنين  جانب  من  ال�سل�ك  هذا  يك�ن  ما 
وعن نق�س في المعل�مات وال�سفافية يدفعهم اإلى اإتّباع �سل�ك القطيع، حيث 
يميل الدائن�ن اإلى محاكاة بع�سهم البع�س، اإن عدوى الأزمة تنتقل في هذه 
""، بمعنى   wak up coll"ال�ستيقاظ "بنداء  المعروفة  الآلية  الحالة عبر 
اإلى  وتنبيههم  الدائنين  ا�ستيقاظ  اإلى  ي�ؤدي  ما  بلد  في  الأزمة  اندلع  اأن 
الأخرى،  البلدان  في  للمعتر�سين  الئتمانية  الجدارة  تقييم  اإعادة  �سرورة 
لحماية  وتدابير  اإجراءات  من  يلزم  ما  اتخاذ  في  الدائن�ن  يبداأ  هنا  ومن 

اأم�الهم ت�ؤدي اإلى انت�سار الأزمة.وعلى النقي�س من نم�ذج ال�عي المتزايد 
ي�ساب  حتى  �سعيفة  تك�ن  اأن  يتعين  ل  الأ�سا�سية  القت�سادية  البنية  فاإن 
الذين  ومن  نمطيين  الم�ستثمرون  كان  فاإذا  الذعر،  من  بن�ع  الم�ستثمرون 
يعمل�ن في مجال تجارة التجزئة فاإن اإمكانية التنب�ؤ في هذه الحالة ت�سبح 
م�ؤ�سر  يعد  التجزئة  تجارة  في  ال�ستثمار  ل�سيا�سة  الدولة  فاعتناق  ن�سبية 
خط�ات  الدولة  اتخذت  اإذا  للعدوى.اأما  تعر�سها  اإمكانية  مدى  على  ق�ي 
تجاه الحد من ال�ستثمارات في تجارة التجزئة اإلى اأن تن�سط وتاأ�س�س نظم 
اأن يقلل  اأ�س�اقها المالية، كل هذا من �ساأنه  وق�اعد المعل�مات لديها، وكذا 
من احتمال الإ�سابة بالعدوى، ولكنها في نف�س ال�قت تقلل من فر�س بع�س 
اأن مثل حالت الذعر هذه  ال�ا�سح  واأي�سا لي�س من  ال�ستثمارات الجيدة، 
قا�سرة على الم�ستثمرين النمطيين، لأن التفاعل مع الإ�ساعات غير ال�سليمة 
قد يك�ن م�ؤكدا عندما تك�ن المعل�مات غير كاملة اأو تكلفة الح�س�ل عليها 

مرتفعة.
على  قا�سرا  لي�س  العدوى  من  الن�ع  هذا  فاإن  كذلك  الأمر  كان  واإذا 
الم�ستثمرين ال�سغار، ومن ثم قد يك�ن من الم�ستحيل التنب�ؤ به، وبالتالي فاإن 

خف�س تكلفة المعل�مات ي�سبح مرة اأخرى خط�ة وقائية هامة.
الخاتمة العامة: لقد خل�سنا من خلال ح�سرنا لمفه�م العدوى المالية على 
اأن هذا الأخير م�سطلح دخيل في علم القت�ساد �سرعان ما ظهر في الفترات 
من  جليّا  ذلك  ظهر  حيث  العالم؛  دول  بين  رهيبة  ب�سفة  وانت�سر  الأخيرة 
لتخلق  العالمية  بالقت�ساديات  التي ع�سفت  المت�الية  المالية  الأزمات  خلال 
ن�عا من الذه�ل وغياب الثقة بين مختلف الأع�ان والمتعاملين القت�ساديين 
اأ�س�اق الدول النامية وفق مختلف القن�ات  من خلال انتقالها عبر مجمل 
والروابط �س�اء كانت اقت�سادية اأو �سيا�سية اأو تجارية، وكانت اأزمة الرهن 
المالية عبر كافة  العدوى  انتقال  العقاري المريكية خير مثال على مفه�م 

ال��سائل والروابط بين مختلف دول العالم الم�سكلة لل�س�ق العالمية.
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خ�شائ�ص و�شوابط الا�شتثمار بالم�شاركة
اأحمد محمد محم�د ن�سار في الاقت�شاد الاإ�شلامي

باحث في التم�يل ال�سلامي 
 معهد القت�ساد الإ�سلامي / جامعة الملك 

عبدالعزيز

يقرر كثير من الباحثين في التم�يل ال�سلامي باأن اأ�سل�ب الم�ساركة في الربح 
يتميز  لأنه  مقا�سده  ويحقق  ال�سلامي  القت�ساد  روح  يمثل  ه�  والخ�سارة 
بخ�سائ�س متعددة تحقق من خلالها م�سالح الأطراف المتعاقدة، و�س�ف 
بعق�د  والق�اعد الخا�سة  ال�س�ابط  المقال مجم�عة من  ن�ستعر�س في هذا 
وال�ستثمار  للتم�يل  العامة  الخ�سائ�س  ا�ستعرا�س  بعد  وذلك  الم�ساركات 

بالم�ساركة.
اأولًا: الخ�شائ�س العامة للا�شتثمار والتمويل بالم�شاركة:

والقائم . 1 المم�ل  بين  الم�سروع  مخاطر  ن�سر  على  الم�ساركة  نظام  يق�م 
انه  حيث  بالم�سروعات،  بالدخ�ل  الرغبة  تنمية  على  ي�سجع  وهذا  به 
بنظرة �ساملة للاقت�ساد اإذا كانت الم�سروعات تعر�س بطرق يتم من 
البيئة  تك�ن  �س�ف  والمتم�لين  المم�لين  بين  المخاطرة  ت�زيع  خلالها 
ال�ستثمارية مهيئة اأكثر لتقبل الكثير من ال�ستثمارات وزيادة اأن�اعها 
وزيادة ا�ستك�ساف الفر�س ال�ستثمارية لت�فر الحافز الطبيعي لذلك 

وه� تحمل المخاطرة من الطرفين.
نظام الم�ساركة ل يحتاج اإلى تقديم �سمانات مثل الرهن وبذلك يتيح . 2

ال��س�ل اإلى الأم�ال على اأ�سا�س واحد فقط ه� الجدارة القت�سادية 
للم�سروع، ومن المعل�م اأن ال�سمانات مثل الره�نات والكفالت مع اأنها 
اإل اأن الحاجة اليها في التم�يل بالم�ساركة  �سرورية لأي عملية تم�يل 
من  يقت�سيه  وما  ال�سركة  في  ال�سريك  ملكية  لأن  يمكن  ما  اأقل  تك�ن 

مميزات في الربح والإدارة ه� اأكبر �سمان للعملية.
مما . 3 مبا�سر  ب�سكل  والم�سروع  المم�ل  م�سلحة  بين  النظام  هذا  يربط 

عقد  فبمقت�سى  للم�سروعات،  والإنتاجية  الفنية  الكفاءة  ي�سمن 
دعم  اإلى  والعميل(  البنك   ( الم�ساركين  اهتمام  ين�سرف  الم�ساركة 
عليهم  ترتبت  التي  الم�ستركة  الم�س�ؤولية  منطلق  من  ال�سركة  ن�ساط 
بالم�ساركة وهذا ما يجعل الم�سالح مت�افقة بدلً من اأن تك�ن متعار�سة.

ينمي نظام الم�ساركة ن�ساط البح�ث ودرا�سات الجدوى لدى الم�سارف . 4
الإ�سلامية، مما يقلل تدريجياً من تعر�سها للاختيار الخاطئ ، فبدلً 
الجدارة  على  قائم  التم�يل  منح  في  الم�سرفي  الن�ساط  يك�ن  اأن  من 
الئتمانية وما يتطلبه ذلك من وحدات اإدارية متخ�س�سة في المجال 
ال�ستثمارية  الفر�س  ا�ستك�ساف  على  قائمة  العمل  طبيعة  ت�سبح 
ال�حدات  عمل  طبيعة  فتتح�ل  وفنين  خبراء  خلال  من  ودرا�ستها 

الإدارية العاملة في البنك من مهنة مالية بحتة اإلى مهنة اإنتاجية فنية 
اإنتاجية.

والإدارة . 5 والإ�سراف  بالعمل  ال�سريكين  اأحد  ينفرد  ل  الم�ساركة  في 
لكن في الإجارة هناك انفراد بذلك من الم�ستاأجر ، وهذا يقلل كثيراً 
ن�سبة الخطاأ في الإدارة ويحافظ على الأم�ال وت�جيهها نح� م�سلحة 
من  مطل�ب  العمل  يك�ن  الم�ساركة  عقد  في  نعلم  فكما  فقط  ال�سركة 
الت�سرف  في  �سريكه  عن  وكيل  �سريك  كل  اأن  حيث  الم�ساركة  طرفي 

والإدارة.
بتقلبات . 6 والدخار  ال�ستثمار  قرار  يرتبط  ل  الم�ساركة  نظام  ظل  في 

يك�ن  الذي  الم�سروع  الربح  مجالت  بارتياد  يرتبط  بل  الفائدة  �سعر 
يعك�س  وهذا   ، المال  لراأ�س  الحدية  الكفاءة  لتحديد  حقيقياً  م�ؤ�سراً 
يحقق  مما  مجال  كل  وربحية  الحقيقي  القت�ساد  واقع  للم�ستثمرين 

ال�سفافية وال��س�ح في البيئة ال�ستثمارية.

ثانياً: �شوابط الا�شتثمار والتمويل بالم�شاركة.
مطابقة . 1 اأي  م�سروعة  المعاملات  تك�ن  اأن  بذلك  يق�سد  الم�سروعية: 

العلماء  يقرره  ما  ح�سب  وذلك  الإ�سلامية  ال�سريعة  ومبادئ  لأحكام 
الم�سائل  في  الإ�سلامي  الفقه  مجامع  عن  ال�سادرة  والفتاوى  الثقات 
المعا�سرة، وكذلك اأن تك�ن في مجال الطيبات، وتجنب الخبائث مهما 
كان قدرها  . ودليل هذا ال�سابط من القراآن الكريم ق�ل الله تبارك 
بِعُ�ا  تَتَّ وَلَ  باً  طَيِّ حَلالً  الأَرْ�سِ  فِي  ا  مِمَّ كُلُ�ا  ا�سُ  النَّ اأَيُّهَا  "يَا  وتعالى: 
ر�س�ل الله �سلى الله  وق�ل  بِيٌن" .  مُّ عَدُوٌّ  لَكُمْ  هُ  اإِنَّ يْطَانِ  ال�سَّ خُطَُ�اتِ 

عليه و�سلم: " اإن الله طيب ل يقبل اإل طيبا"  .
تحقيق النفع وتجنب ال�سرر: يق�سي هذا ال�سابط باأن تحقق عمليات . 2

المجتمع،  على  وكذلك  نف�سه  الفرد  على  يع�د  الذي  النفع  ال�ستثمار 
الإ�سلامية،  ال�سريعة  مقا�سد  بتحقيق  مرتبطا  النفع  هذا  ويك�ن 
وكذلك تجنب اأي معاملة فيها �سرر. واأ�سل هذا ال�سابط من القراآن 
وَلَ  وَالتَّقَْ�ى  البِرِّ  عَلَى  " وَتَعَاوَنُ�ا  الكريم ه� ق�ل الله تبارك وتعالى: 
َ �سَدِيدُ العِقَابِ" . ولقد  َ اإِنَّ اللهَّ قُ�ا اللهَّ تَعَاوَنُ�ا عَلَى الإِثْمِ وَالْعُدْوَانِ وَاتَّ
نهى ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم عن مجم�عة من المعاملات لأنها 
ت�سبب اأ�سرارا مثل التعامل في الخمر، ولحم الخنزير، والميتة، والدم، 
)الزنا(،  الإماء  وك�سب  والكلاب،  والتماثيل،  وال�سلبان،  والأ�سنام، 
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وبيع ال�سلاح وقت الفتنة، والت�سعير في الأ�س�اق بدون �سرورة معتبرة 
"من �سار �سار الله عليه، ومن  �سرعا ، وقال �سلى الله عليه و�سلم: 

�سق �سق الله عليه" .
ذلك . 3 ومعنى  المفا�سد:  اإلى  الباب  تفتح  التي  الأعمال  وبطلان  حرمة 

تجنب اأي معاملة تفتح الباب اإلى مف�سدة خا�سة اأو عامة لأن الأ�سل 
في المعاملات تحقيق المنافع ، ودليل ذلك: ما قاله جابر ر�سي الله عنه 
اأنه �سمع ر�س�ل الله �سلى الله عليه م�سلم عام الفتح يق�ل: "اإن الله 
ور�س�له حرم بيع الخمر والميتة والخنزير والأ�سنام"، فقيل يا ر�س�ل 
الجل�د  بها  ويدهن  ال�سفن  بها  يطلى  فاإنه  الميتة  �سح�م  اأراأيت  الله: 
عليه  الله  �سلى  قال  ثم  حرام"  ه�  "ل  قال:  بها  النا�س  وي�ست�سبح 
و�سلم: "قاتل الله اليه�د، اإن الله حرم عليهم ال�سح�م فاأجمل�ها، ثم 
القطاف  اأيام  العنب  حب�س  "من  كذلك:  وقال  ثمنه" .  فاأكل�ا  باع�ه 
حتى يبيعه ليه�دي اأو ن�سراني اأو من يتخذه خمرا فقد تقحم النا�س 
على ب�سيرة" . ويق�م هذا ال�سابط على القاعدة الفقهية التي تق�ل: 

المنافع". جلب  على  مقدم  المفا�سد  " درء 
ياأخذ . 4 اأن  الم�سلم  على  يجب  اأنه  ذلك  يعني  الأم�ال:  على  المحافظة 

وعدم  الهلاك  من  المال  تحمي  التي  المالية  المعاملات  في  بالأ�سباب 
اإلى ال�سياع، كما يتخذ  تعر�سه للمخاطر المالية الج�سيمة التي تق�د 
التدابير اللازمة للمحافظة على المال من ال�سرقة والبتزاز والر�س�ة 
اأَيُّهَا الَّذِينَ  "يَا  ، ولقد اأ�سار القراآن اإلى ذلك: في ق�ل الله عز وجل: 
ارَةً عَن تَرَا�سٍ  لَّ اأَن تَكُ�نَ تِجَ اآمَنُ�ا لَ تَاأْكُلُ�ا اأَمَْ�الَكُم بَيْنَكُم بِالْبَاطِلِ اإِ
بِالْبَاطِلِ  بَيْنَكُم  اأَمَْ�الَكُم  تَاأْكُلُ�ا  "وَلَ  وتعالى:  �سبحانه  وق�له  نكُمْ" .  مِّ
وَاأَنْتُمْ  بِالإِثْمِ  ا�سِ  النَّ اأَمَْ�الِ  نْ  مِّ فَرِيقاً  لِتَاأْكُلُ�ا  امِ  الُحكَّ اإِلَى  بِهَا  وَتُدْلُ�ا 
بالمحافظة  و�سلم  اأو�سانا ر�س�ل الله �سلى الله عليه  ولقد  تَعْلَمُ�نَ" . 
�سلى  وق�له  �سهيد" ،  فه�  ماله  دون  قتل  "ومن  فقال:  الأم�ال،  على 
الله عليه و�سلم: " اأن الله كره اإليكم ثلاث: قيل وقال، واإ�ساعة المال، 

وكثرة ال�س�ؤال" .
اللتزام بمبداأ الغرم بالغنم: تق�م عمليات ال�ستثمار ب�سفة عامة على . 5

ربط العائد بالت�سحية والك�سب بالخ�سارة والأخذ بالعطاء، وهذا ما 
يطلق عليه في كتب الفقه ا�سم: "الغنم بالغرم، والخراج بال�سمان"، 
بلا  جهد  ول  جهد،  بلا  ك�سب  ول  ت�سحية،  يقابل  العائد  هذا  ويعني 
الله  مع  التجارة  �سفقة  الكريم  القراآن  من  ذلك  نماذج  ومن  ك�سب، 
ى مِنَ المُ�ؤْمِنِيَن  َ ا�سْتَرَ "اإِنَّ اللهَّ في الجهاد حيث: قال �سبحانه وتعالى: 
عليه  الله  �سلى  الر�س�ل  وربط  ةَ" .  الَجنَّ لَهُمُ  بِاأَنَّ  وَاأَمَْ�الَهُم  اأَنفُ�سَهُمْ 

و�سلم بين الجهاد وت�زيع الغنائم.
مظاهر . 6 من  مظهر  الم�ساركات  ال�سركات:  واأحكام  ب�س�ابط  اللتزام 

التعاون وهي محل ت�سجيع وترغيب من ال�سارع حيث يق�ل الله تعالى 

في الحديث القد�سي: "انا ثالث ال�سريكين ما لم يخن اأحدهما �ساحبه، 
تجري  ولذلك  بينهما"،  من  خرجت  �ساحبه  اأحدهما  خان  فاإذا 
الم�سامحة في كثير من تطبيقات الم�ساركة، وهذا الت�سجيع للم�ساركات 
يتلائم مع ما ت�ؤديه من دور في اقامة الم�ساريع ال�ستثمارية ال�سخمة في 
الح�سر الحا�سر وهي التعبير الفقهي عن عمليات ال�ستثمار قديما 

وحديثاً .
�شوابط ال�شركات:

• بمال 	 ت�سرفه  يعتبر  ال�سركاء  من  واحد  فكل  ال�كالة:  ا�سل�ب  التزام 
بالت�سرف  ي�ستفاد  ما  ليك�ن  وذلك  الآخرين،  عن  وكيلًا  ال�سركة 
م�ستركاً بين ال�سركاء، ليتحقق حكم ال�سركة المطل�ب من عقدها وه� 
ال�ستراك في الربح، اذ ل� لم يكن كل واحد منهم وكيلا عن غيره في 
حقه واأ�سيلا في حق نف�سه ل يك�ن الربح الم�ستفاد م�ستركاً لخت�سا�س 

من ا�ستراه بربحه.
• تق�م الم�ساركات على المبادلة بين ما كان يملكه كل طرف: حيث تنتقل 	

ام�ال ال�سركاء من التميز الى ال�سي�ع، فيملك كل �سريك في مجم�ع 
ول�  واحداً  المخل�ط  المال  م�سير  وي�سبح  ح�سته،  بمقدار  المال  راأ�س 

تعر�س للخ�سارة ما كان �سابقاً بيد اأحد ال�سركاء.
• ا�ستراك الأطراف في الربح باأي ن�سبة �سائعة يتفق عليها: فيتنافى مع 	

لأن  الربح،  ال�ستراك في  تقطع  او �س�رة  �سرط  اأي  ال�سركة  مقت�سى 
مبنى الم�ساركة ه� ال�ستراك فيه.

• ربط الخ�سارة اإن وقعت بمقدار الح�س�س في ملكية راأ�س مال ال�سركة: 	
اأو بقدر اللتزام بال�سمان في ال�سركات التي لي�س فيها راأ�س مال وذلك 
اأمرا طارئاً على الح�سة الممل�كة، فيتحمل  لن حالة الخ�سارة تعتبر 
الملك  لأن عبء  لغيره،  ينقل �سمانها  ول  يلحق بح�سته  ما  كل مالك 

و�سمانه على مالكه.
• اللتزام بدفع الزكاة ال�اجبة )زكاة ال�سركات(: العق�د التي تنطبق 	

عليها احكام الزكاة في عمليات ال�ستثمار غاليا هي عق�د الم�ساركات، 
ويجب اللتزام في ذلك بمجم�عة من المبادئ الهامة وهي : 

اأكثر  اأو  لثنين  الممل�ك  المال  يعامل  اأن  بها  ويق�سد  ال�سركاء:  اأم�ال  خَلْطُ 
والظروف،  الأو�ساف  التحاد في  ب�سبب  ال�احد  المال  معاملة  ال�سركاء  من 
من  وذلك  واحد  مال  كاأنها  ال�سركاء  اأم�ال  اإلى  ينظر  ذلك  على  وتاأ�سي�سا 

حيث: الح�ل وال�عاء والن�ساب والن�سبة والمقدار.
ودليل ذلك من ق�ل الفقهاء اأنه ل يج�ز التفرقة بين مجتمع ول الجمع بين 
يجمع  الخليطين  اأن  الزكاة، بمعنى  لأغرا�س ح�ساب  المخالطة   متفرق في 

مالهما في ال�سدقة.
م�ستقلة،  معن�ية  ك�سخ�سية  ال�سركة  على  ال�اجب  القدر  يح�سب  وعندما 
يُح�سب ن�سيب كل �سريك منه ح�سب مقدار ح�سته في راأ�س المال ويق�م ه� 

بنف�سه باأدائه اأو يف��س اإدارة ال�سركة بذلك ح�سب الأح�ال.
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�سم الأم�ال الزك�ية: ويق�سد به اأن ت�سم الأم�ال الزك�ية اإلى بع�سها البع�س، مثل �سم الب�ساعة اإلى الدي�ن على الغير واإلى 
النقد وما في حكم ذلك، ويمثل الجميع الأم�ال الزك�ية ول ينظر اإلى تغيرها خلال الح�ل، فالعبرة بقيمتها في نهايته .

تبعية النماء  للاأ�سل: ويق�سد بذلك اأن ما يت�لد من اأن�سطة ال�سركة المختلفة من زيادة اأو تكاثر اأو ت�الد اأو ما في حكم ذلك 
من اأن�اع النماء ي�ساف اإلى المال الأ�سلي المر�سد للتجارة وال�ستثمار، وينظر اإلى الجميع على اأنه من الأم�ال الزك�ية والذي 

يمثل وحدة واحدة.
ال�سخ�سية العتبارية لل�سركة: ويق�سد بذلك اأن لل�سركة ك�حدة اقت�سادية �سخ�سية اعتبارية م�ستقلة عن مالكيها، فتح�سب 
الزكاة على ال�سركة باعتبارها وحدة مالية، ثم بعد ذلك ت�زع على ال�سركاء ح�سب ح�سة كل منهم في راأ�س المال ب�سفتهم 

الطبيعية ال�سخ�سية باعتبار اأن الزكاة عبادة تخ�س ال�سركاء.
اللتزام ب�س�ابط واحكام التعامل مع العاملين: . 7

• اأن ت�ساعد المن�ساأة العامل في و�سعه في مكان العمل المنا�سب ح�سب امكانياته وقدراته وطاقته ول تكلفه مال يطيق. يق�ل 	
ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم: "خير الك�سب ك�سب يد العمل اإذا ن�سح" ، ويق�ل �سلى الله عليه و�سلم كذلك: "اإذا 

و�سد الأمر اإلى غير اأهله فانتظر ال�ساعة" . 
•  اأن يك�ن اأجر العامل في ظل الظروف العادية في �س�ء ما يقدمه من جهد. 	
• فلا ك�سب بلا جهد، ول جهد بلا ك�سب، ول يجب اأن يك�ن العامل عالة يك�سب ول يعمل، كما ل يجب اأن تبخ�س المن�ساأة 	

وْفُ�ا الِمكْيَالَ  اأجر العامل ال�سادق الق�ى الكفء حقه، فهذا ي�سبب الف�ساد. ودليل ذلك ق�ل الله �سبحانه وتعالى: وَيَا قَْ�مِ اأَ
لَكُمْ  عْنَ  رْ�سَ اأَ نْ  فَاإِ تبارك وتعالى:  . وق�له  مُفْ�سِدِين  الأَرْ�سِ  فِي  تَعْثَْ�ا  وَلَ  اأَ�سْيَاءَهُمْ  ا�سَ  النَّ تَبْخَ�سُ�ا  وَلَ  بِالْقِ�سْطِ  وَالْمِيزَانَ 

فَاآتُ�هُنَّ اأُجُ�رَهُنَّ . 
• التعجيل في اإعطاء اأجر العامل حتى ي�ستطيع اأن ي�سترى حاجاته المعي�سية.	

 لأن التاأخير في اإعطاء الأجر للعامل يثبط الهمم ويقلل من الدوافع والح�افز على العمل ومن ال��سايا العظيمة لر�س�ل الله 
�سلى الله عليه و�سلم ق�له: "اأعط�ا الأجير قبل اأن يجف عرقه" .
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•   جاء في حا�سية رد المحتار- وه� من كتب الحنفية- في تعريف النماء: في ال�سرع ه� ن�عان: حقيقي، وتقديري، فالحقيقي الزيادة بالت�الد والتنا�سل والتجارات، والتقديري تمكنه 	

من الزيادة بك�ن المال في يده اأو يد نائبه. انتهى.
•   )رواه اأحمد(.	
• ه�د:٨5	
• الطلاق:6	
•   )رواه ابن ماجه والترمذي(.	
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التنمية الم�شتدامة في الجزائر والتحديات 
المطروحة اأمامها

ب�سبب  اآخر؛  بعد  ي�ما  تزداد  كارثية  بيئية  م�ساكل  باأ�سره  العالم  ي�سهد 
ال�عي  انعدام  اإلى  اإ�سافة  الطبيعية،  للم�ارد  العقلاني  غير  ال�ستغلال 
جُلُّ  بها  يتمتع  التي  واللام�س�وؤلية  اللامبالة  خلال  من  البيئية  والثقافة 
وهلعا  ذُعرا  �سبَّب  هذا  كل  الفاعلة.  والهيئات  والم�ؤ�س�سات  المجتمع  اأفراد 
الطرق  عن  للبحث  ال�ستعجال  ب�سرورة  الدولي  المجتمع  و�سط  عظيمين 
الحي�انية،  الب�سرية،  الحياة  تهدد  التي  الم�ساكل  هذه  ي  لتخطِّ المنا�سبة 
والنباتية. وفي المقابل فاإنه اإ�سافة اإلى البعد البيئي؛ فاإن البعد الجتماعي 
هم ال�حيد ه�  غير ماأخ�ذ في الح�سبان اأي�سا عند اأغلب الدول، حيث اأن همَّ
التقدم والتط�ير وتحقيق الم�سالح الخا�سة؛ الأمر الذي دعى اإلى �سرورة 
التفكير في الم�ستقبل والأجيال المقبلة وحقها في العي�س الذي نتج عنه مفه�م 
التنمية الم�ستدامة كاأحد ال��سائل الجديدة والفاعلة، والع�سرية التي ت�فق 

بين متطلبات الحا�سر والم�ستقبل.
قِمّة  م�ؤتمر  برنامج  بتنفيذ  المطالبة  الدول  من  كغيرها  الجزائر  وتعتبر 
الأر�س، من خلال و�سع �سيا�ساتٍ وخطط وبرامجَ في �سبيل تحقيق اأهداف 
التنمية الم�ستدامة. فما ه� واقع التنمية الم�ستدامة في الجزائر، وما هي اأهم 

التحديات التي ت�اجهها؟ 
1ـ مفهوم التنمية الم�ستدامة:

هناك عدة تعاريف اأعطيت لمفه�م التنمية الم�ستدامة، من بينها:
بــ  المعن�ن   Brudtland تقرير  في  جاء  الذي  الم�ستدامة  التنمية  تعريف 
والتنمية  للبيئة  العالمية  اللجنة  قِبل  "OurCommonFuture" والمعدّ من 
�سنة 19٨7م كما يلي: "هي التنمية التي تُلبي الحتياجات الحالية الراهنة 

دون الم�ساومة على قُدرة الأجيال المقبلة في تلبية حاجاتهم".)1(
ف المبداأين الثالثَ والرابعَ اللذان خرج بهما م�ؤتمر ري�دي جانيرو  كما عرَّ
�سنة 1992م على اأنها: "�سرورة اإنجاز الحق في التنمية، بحيث تتحقق على 

نح� مت�ساو والحاجات التنم�ية والبيئية لأجيال الحا�سر والم�ستقبل".)2(
اإلى  اأقرب  الم�ستدامة  التنمية  مفه�م  جعل  في  الم�ؤلفين  بع�س  من  ورغبة 
للتنمية  المادية  الج�انب  على  ين�سب  لها  �سيقا  تعريفا  و�سع�ا  التحديد، 
الطبيعية  الم�ارد  ا�ستخدام  �سرورة  على  الم�ؤلف�ن  ه�ؤلء  وي�ؤكد  الم�ستدامة. 
تناق�س  اإلى  ت�ؤدي  اأو  تده�رها،  اأو  فنائها  اإلى  ت�ؤدي  ل  بطريقة  المتجددة 
على  المحافظة  مع  وذلك  المقبلة.  للاأجيال  بالن�سبة  "المتجددة"  جدواها 
ر�سيد ثابت بطريقة فعالة اأو غير متناق�س من الم�ارد الطبيعية مثل التربة 

والمياه الج�فية والكتلة البي�ل�جية.)3( 

2ـ اأبعاد التنمية الم�ستدامة:
تتمثل اأهم اأبعاد التنمية الم�ستدامة كما جاء في تقرير بروتلاند:)4(

2ـ1ـ الجانب الجتماعي: يك�ن النظام م�ستداما في حال حققت العدالة في 
محتاجها  اإلى  والتعليم  كال�سحة  الجتماعية  الخدمات  واإي�سال  الت�زيع، 
والم�ساركة  ال�سيا�سية  والمحا�سبة  الجتماعي  الن�ع  في  الم�ساواة  وتحقيق 
الأبعاد  اأهم  وتتمثل  القرار.  �سنع  عملية  في  المجتمع  فئات  لكافة  ال�سعبية 
الجتماعية في)5( : ال�ستخدام الكامل للم�ارد الب�سرية، ال�سحة والتعليم، 

اأهمية ت�زيع ال�سكان، تكاف�ؤ فر�س العمل.
من  يتمكن  الذي  النظام  ه�  الم�ستدام  النظام  القت�سادي:  الجانب  2ـ2ـ 
معين  م�ست�ى  على  يحافظ  والذي  م�ستمر  ب�سكل  والخدمات  ال�سلع  اإنتاج 
قابل للاإدارة من الت�ازن القت�سادي ما بين الناتج العام والدين، واأن يمنع 
حدوث اختلالت اجتماعية ناتجة عن ال�سيا�سات القت�سادية، ونذكر اأهم 
الأبعاد القت�سادية في)6( :ح�سة ال�ستهلاك الفردي من الم�ارد الطبيعية، 
عن  ال�سناعية  المتقدمة  البلدان  م�س�ؤولية  الطبيعية،  الم�ارد  تبديد  اإيقاف 
في  التفاوت  من  الحد  الم�ارد،  ت�زيع  في  الم�ساواة  معالجته،  وعن  التل�ث 

المداخيل، تقلي�س الإنفاق الع�سكري.
قاعدة  على  يحافظ  اأن  يجب  بيئيا  الم�ستدام  النظام  البيئي:  الجانب  2ـ3ـ 
ثابتة من الم�ارد الطبيعية ويتجنب ال�ستنزاف الزائد للم�ارد غير المتجددة 
الطبيعية  البيئية  والأنظمة  الجّ�ي  والتزان  التربة  اإنتاجية  ذلك  وي�سمل 
التي ل ت�سنف عادة كم�ارد اقت�سادية. وتتمثل اأهم الأبعاد البيئية في)7( 
الأرا�سي  حماية  المياه،  على  الحفاظ  الطبيعية،  والثروات  الم�ارد  حماية   :
والحيل�لة  الحراري،  الحتبا�س  من  المناخ  حماية  الت�سحر،  من  الزراعية 

دون تده�ر طبقة الأوزون.
ويمكن تمثيل اأبعاد التنمية الم�ستدامة المترابطة والمتداخلة في اإطار تفاعلي 

يت�سم بال�سبط والتر�سيد للم�ارد في ال�سكل الم�الي:)٨(
ال�سكل رقم )1( : المرتكزات الأ�سا�سية للتنمية الم�ستدامة

م�سيخ اأي�ب
طالب دكت�راه - جامعة �سكيكدة

Source : Christian Brodhag, le développement durable, colloque INAISE (interna-
tional association of investors in social economy), Mulhouse, 23/05/2002, p.11.
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3ـ اأهداف التنمية الم�ستدامة:
ت�سعى جه�د التنمية الم�ستدامة اإلى تحقيق جملة اأهداف،نذكر اأهمها فيما 

يلي:)9(
• وتكن�ل�جيا 	 الخدمات  قطاع  على  يعتمد  فعال  �س�ق  اقت�ساد  بناء 

المعل�مات.
• والم�اد 	 الطاقة  ومدخلات  ال�سناعي  القت�سادي  النم�  بين  الربط 

الخام.
• ا ون�عا للاأفراد؛	 زيادة مخرجات الزراعة لت�فير الغذاء المنا�سب كمَّ
• القطاعات 	 وبقية  والنقل  ال�سياحة  لقطاعات  الفاعلة  الم�ساهمة 

القت�سادية الأخرى في دفع القت�ساد الق�مي مع تخفيف تاأثيراتها 
ال�سلبية على البيئة.

• حماية الطبيعة والنظام البيئي ل�سالح الأجيال القادمة، من خلال 	
اعتماد ت�ليد الطاقة على الم�ارد المتجددة.

• الفقر 	 معدلت  خف�س  يحقق  قد  مما  للثروات،  العادل  الت�زيع 
والبطالة.

• الجتماعية 	 والخدمات  ال�سحية  والرعاية  الجيد  التعليم  اإتاحة 
والخدمات الحك�مية، بمايحقق ر�سا الم�اطنين.

• محاولة 	 طريق  عن  المجتمع،  باأهداف  الحديثة  التكن�ل�جيا  ربط 
التنمية الم�ستدامة بت�ظيف التكن�ل�جيا الحديثة بما يتما�سى ويخدم 

اأهداف المجتمع.)1٠(
4ـ تجربة الجزائر وا�ستراتيجيتها في مجال التنمية الم�ستدامة:

4ـ1ـ تجربة الجزائر في مجال التنمية الم�ستدامة: بالرغم من وج�د تدخلات 
جريئة لل�سلطات الجزائرية في مجال التنمية الم�ستدامة؛ اإل اأنه يجب الذكر 
باأنها غير منتظمة وغير خا�سعة لتقييم النتائج المحرزة، وفيما يلي نحاول 

ذكر اأهم مجالت التدخل:)11(
• في مجال التل�ث المائي:	

ترتبط الأ�سغال الجارية باإعادة تاأهيل �سبكات التم�يل بالماء ال�سالح 
مدن   1٠ تاأهيل  اإعادة  خلال  من  وهذا  التطهير،  و�سبكات  لل�سرب 
يف�ق عدد �سكانها 2 ملي�ن ن�سمة، واإعادة تاأهيل 24 محطة للت�سفية، 
اإ�سافة لمبادرات ال�سراكة مع الدول الأوروبية لتح�سين ت�سيير واإدارة 

الم�ارد المائية.
• في مجال التل�ث الج�ي:	

اختيار  اأهمها:  اإجراءات  عدة  المجال  هذا  في  الحك�مة  اتخذت 
والتح�ل  المل�ثات،  من  ومخلفاتها  هي  خالية  تك�ن  ال�ق�د  من  اأن�اع 
فبداأت  ال�سم�سية،  الطاقة  اأو  الكهربائية  للطاقة  اإلى م�سدر جديدة 
البنزين  واإدخال  وَق�دي  كغازٍ  المميَّع  البترول  غاز  ا�ستخدام  بتعميم 
الخالي من الر�سا�س، حيث ي�سجل خلال �سنة 2٠٠9م ح�الي 4٠٠٠٠ 
منت�سرة  واإنجاز 16٠ محطة  المميع،  البترول  غاز  اإلى  لت  حُ�ِّ �سيارة 

عبر كافة الإقليم.

• في مجال النفايات الح�سرية وال�سناعية:	
نظام  بتحديث  خا�س  برنامج  بتنفيذ  القريب  ال�قت  في  �سي�سرع 
اأمريكي  النفايات بف�سل قر�س قيمته 26 ملي�ن دولر  واإخلاء  جمع 
ممن�ح من طرف البنك الإ�سلامي للجزائر. كما اأن و�سعية النفايات 
والبقايا ال�سناعية من اأهم الم�ساكل الباعثة للقلق، واإن كانت ح�الي 
٪5٠ من ال�حدات ال�سناعية قد جهزت باأنظمة م�سادة للتل�ث؛ اإل 

اأن معظمها معطلة في ال�قت الراهن. 
• في مجال تل�ث البحر والمناطق ال�ساطئية:	

البترولي  التل�ث  لمكافحة  اللازمة  المعدات  ل�سراء  الحك�مة  �سعت 
وتجهيزات المخابر، وهذا بعد تم�يل �سندوق البيئة العالمية للبرنامج 

المغاربي لمكافحة التل�ث المترتب عن المحروقات. 
• في مجال الغابات وحماية ال�سه�ب:	

تف�سيل  اإلى  الحالي  ال�قت  في  المنتهجة  ال�ستراتيجية  تهدف 
الختيارات التقنية المقب�لة من طرف الفلاحين من جهة، ومراعاة 
اهمية البيئة من اأخرى، والعمل على المكثف لإعادة تهيئة ٠3 ملايين 
هكتار من ال�سه�ب واإعطاء اأول�ية اأكبر للاأرا�سي المعنية بالنجراف. 

• في مجال حماية التراث الثقافي:	
للذاكرة  �سندا  الخ�س��س،  وجه  على  الأثري  الثقافي  التراث  يمثل 
ال�قت  في  تعمل  ور�سات  عدة  فتح  تم  الأغرا�س  لهذه  الجماعية، 
للمكت�سبات  العتبار  واإعادة  التاريخي  التراث  ترميم  على  الراهن 

التاريخية، حيث تخ�س العملية 1٨ ولية.
• في مجال التربية والتح�سي�س البيئي:	

اأمام تكّ�ن  اإن ال�سيا�سة البيئية الناجعة هي تلك التي تمهد الطريق 
التعليمي،  بالنظام  الإيك�ل�جي  النظام  تربط  التي  وهي   ، بيئيٍّ وعي 
وطبع  الأول،  التعليمي  الط�ر  البيئة في  درو�س ح�ل  اإدراج  يتم  حيث 
اأ�س�ست  كما  الثاني،  للط�ر  البيئية  التربية  لمقيا�س  مدر�سي  كتاب 
المكت�بة  ال�سحافة  ت�ساركها  البيئة  ح�ل  وتلفزي�نية  اإذاعية  برامج 

العم�مية والخا�سة في معالجة ون�سر م�ا�سيع اإيك�ل�جية.
4ـ2ـ ا�ستراتيجية الجزائر في مجال التنمية الم�ستدامة:

• و�سعت الجزائر ا�ستراتيجية للع�سرية من 2٠٠1-2٠11م، تتركز ح�ل 	
تحقيق الأهداف التالية:)12(

• اإدماج ال�ستمرارية البيئية في برامج التنمية الجتماعية والقت�سادية؛	
• العمل على النم� الم�ستدام، وتقلي�س ظاهرة الفقر؛	
• حماية ال�سحة العم�مية لل�سكان؛	

5ـ تحديات التنمية الم�ستدامة في الجزائر:
الجزائر،  في  الم�ستدامة  التنمية  ت�اجه  التي  التحديات  من  العديد  هناك 

يمكن ذكر اأهمها فيما يلي:)13(
5ـ1ـ �سعف معدل النم� القت�سادي:
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يعتبر هذا ال�سعف من اأهم الم�ؤ�سرات في التحليل القت�سادي، والذي يتعلق بالرتفاع المت�ا�سل للاإنتاج، المداخيل وثروة الأمة. حيث 
اأن اعتماد الجزائر لع�ائد البترول كم�سدر تم�يلي لبرامج الت�سنيع، جعل القت�ساد الجزائري يرتبط بتقلبات اأ�سعار هذه المادة 
وتغيرات المحيط الدولي، والتي ل تعتبر مح�سلة اإنتاج حقيقي للثروة. وقد اتخذت الجزائر عدة اإ�سلاحات اقت�سادية بهدف ت�سحيح 
الختلال واإعادة ت�جيه القت�ساد ال�طني نح� اقت�ساد ال�س�ق. ومن اأهم هذه الإجراءات الت�سحيحية اإخ�ساع الم�ؤ�س�سات العم�مية 
للقان�ن التجاري في معاملاتها، وت�سجيع الم�ؤ�س�سات على الت�سدير من خلال اعتماد �سيغة ميزانيات العملة ال�سعبة، بالإ�سافة اإلى 

مراجعة نظام الأ�سعار من خلال تحريرها وجعلها معتمدة على ق�اعد ال�س�ق.
لكن وبالرغم من هذه الإ�سلاحات، اإل اأن الأو�ساع القت�سادية لم تتح�سن في نهاية الثمانينات، وعلى وجه الخ�س��س بالن�سبة لمعدلت 
النم� القت�سادي والتي �سهدت معدلت �سالبة. اإل اأن برنامج التعديل الهيكلي فيما بعد اأدى اإلى رفع معدلت النم� القت�سادي من 

3.٨٪ عام 1995م اإلى4.6٪ عام 1999م. 
تمكنت  2٠٠4م،  غاية  اإلى  والممتد  القت�سادي  الإنعا�س  دعم  برنامج  اإطار  في  خا�سة  2٠٠1م،  عام  المتخذة  ال�سلاحات  وبف�سل 

الجزائر من تح�سين معدلت النم� القت�سادي، كما ه� م��سح في الجدول التالي:)14(
الجدول رقم )1(: تطور معدلات النمو الاقت�شادي للفترة 2001ـ 2005م

20012002200320042005السنوات
2.14.16.85.25.1معدل النمو الاقتصادي %

Source : www.ons.dz Statistiques Algérie، compte économiques.2008.

يت�سح من الجدول تح�سن في معدلت النم� القت�سادي، لكن اإذا قمنا بح�ساب معدل النم� خارج قطاع المحروقات فاإنه ل يتعدى 
اأ�سا�سا عن زيادة مداخيل البترول. ولتح�سين م�ست�ى النم� القت�سادي،  اأن هذا التح�سن ناجم  3.9٪ في المت��سط، وهذا ما يبين 
ينبغي تعميق ال�سلاحات الهيكلية من خلال ترقية ال�ستثمارات والن�ساط القت�سادي للدولة، عن طريق ت�سجيع بع�س القطاعات 
القت�سادية ذات الأول�ية مثل قطاع الفلاحة، اإ�سافة اإلى اإ�سلاح النظام الجبائي في �سياق تحفيز وت�سجيع ال�ستثمار، و�سرورة تجنب 

تبذير الم�ارد العم�مية في الإدارات والم�ؤ�س�سات القت�سادية العم�مية، وذلك من خلال ع�سرنة الت�سيير؛
5ـ2ـ تف�سي البطالة: 

بداأت م�سكلة البطالة تتفاقم منذ 19٨5م، وهذا نتيجة النكما�س القت�سادي وقلة الم�ارد المالية للدولة، الأمر الذي اأدى اإلى تقل�س 
ال�ستثمارات الخالقة لمنا�سب العمل، وبالتالي الختلال في �س�ق العمل بين عار�سيه وطالبيه. ومنذ عام 19٨7م، تم اتخاذ العديد من 
الإجراءات الهادفة لمحاربة البطالة ودعم الت�ظيف والت�سغيل وذلك عن طريق عدة اأجهزة مختلفة، حيث �سمحت هذه الإجراءات 
ال�سغيرة  الم�ؤ�س�سات  ترقية  على  تركز  �ساملة  ا�ستراتيجية  بناء  يجب  البطالة،  مكافحة  فعالية  ولزيادة  البطالة.  حجم  بتقلي�س 
مناخ  وتح�سين  القت�سادية،  القاعدية  المن�ساآت  اإقامة  اإلى  اإ�سافة  الت�سغيل،  ح�ل  الإح�سائية  المعل�مات  نظم  وتح�سين  والمت��سطة، 
ال�ستثمار الم�سجع لت�فير فر�س عمل كافية و�سرورة وج�د التن�سيق بين مراكز التك�ين والتعليم والتاأهيل مع احتياجات �س�ق العمل.

5ـ3ـ تفاقم الفقر:
الإ�سلاحات  �ساهمت  فقد  وا�ستقرارها،  الجزائر  ت�اجه  التي  والجتماعية  القت�سادية  الم�سكلات  اأعظم  من  الفقر  تفاقم  يعد 
ة هذه  القت�سادية المتخذة من طرف الدولة الجزائرية �سن�ات الثمانينيات وبرنامج التعديل الهيكلي في الت�سعينيات اإلى زيادة حِدَّ
الظاهرة، خ�س��سا في ظل التح�ل من اقت�ساد ا�ستراكي اإلى اقت�ساد ال�س�ق الذي ي�سبطه قان�ن المناف�سة، لنجد 14 ملي�ن جزائري 
اأ�سا�سا  والمتعلقة  ال�طني  الت�سامن  اإلى وزارة  ا�سناد هذه المهمة الجديدة  الفقر في الجزائر، تم  اإلى م�ساعدة. ولمكافحة  في حاجة 
الجتماعية،  ال�سبكة  ال�طني،  الت�سامن  ن�ساطات  في  المنتهجة  ال�ستراتيجية  تتمركز  حيث  الجتماعي،  والق�ساء  الفقر  بمحاربة 

برامج الم�ساعدة على العمل. ونتيجة لكل ذلك عرَف م�ؤ�سرُ الفقر تح�سنا ملح�ظا كما ه� م��سح في الجدول التالي:)15(
الجدول رقم )2 (: موؤ�شر الفقر الب�شري ما بين )1995ـ 2005م( %

19951999200020042005البيان
25.2323.3522.9818.1516.60معدل الفقر
33.4032.8028.0023.70/معدل الأمية

معدل الأطفال الذين يعانون 
13/63.53.5سوء التغذية

 Source : conseil national économique et social en coopération avec le programme des nations unies pour le dével-
oppement، rapport national sur le développement humain، Alger، 2006، p : 35. 
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قائمة الهوام�ش و المراجع:
 ريدة ديب و�سليمان مهنا، التخطيط من اأجل التنمية الم�ستدامة، مجلة جامعة دم�سق للعل�م الهند�سية، المجلد 25، العدد 1، �س�ريا، 2٠٠9، �س: 4٨٨.. 1
خبابة عبد الله وب�قرة رابح، ال�قائع القت�سادية، م�ؤ�س�سة �سباب الجامعة، م�سر، 2٠٠9، �س: 323.. 2
بريب�س ال�سعيد ونعيمة يحياوي، فعالية التنمية الم�ستدامة في م�اجهة ظاهرة البطالة، الملتقى الدولي ح�ل ا�ستراتيجية الحك�مة في الق�ساء على البطالة وتحقيق التنمية الم�ستدامة، جامعة م�سيلة، . 3

الجزائر، 15ـ11/16/ 2٠11.
 ريحان ال�سريف واأو�سايفية لمياء، تك�ين الم�ارد الب�سرية في ظل التنمية الم�ستدامة وتحقيق الت�سغيل الكامل، الملتقى الدولي ح�ل ا�ستراتيجية الحك�مة في الق�ساء على البطالة وتحقيق التنمية . 4

الم�ستدامة، جامعة م�سيلة، الجزائر، 15ـ11/16/ 2٠11.
 محمد ب�دي�سة ون�ر الدين ع�سلي، نح� بناء ا�ستراتيجية متكاملة للحد من البطالة وتحقيق التنمية الم�ستدامة، الملتقى الدولي ح�ل ا�ستراتيجية الحك�مة في الق�ساء على البطالة وتحقيق التنمية . 5

الم�ستدامة، جامعة م�سيلة، الجزائر، 15ـ11/16/ 2٠11.
رزيق كمال وعمر محي الدين محم�د ومراد جبارة، واقع التنمية الم�ستدامة على اأثر ال�سيا�سات المعا�سرة في الجزائر، الملتقى الدولي ح�ل ا�ستراتيجية الحك�مة في الق�ساء على البطالة وتحقيق . 6

التنمية الم�ستدامة، جامعة م�سيلة، الجزائر، 15ـ11/16/ 2٠11.
مطاني��س مخ�ل وعدنان غانم، نظم الإدارة البيئية ودورها في التنمية الم�ستدامة، مجلة جامعة دم�سق للعل�م القت�سادية والقان�نية، المجلد 25، العدد الثاني، �س�ريا، 2٠٠9، �س: 45.. 7
٨ . Christian Brodhag، le développement durable، colloque INAISE )international association of investors in social:

.11.p  ،2٠٠2/٠5/23  ،economy(، Mulhouse
اللجنة ال�طنية للتنمية الم�ستدامة، نح� ا�ستراتيجية وطنية للتنمية الم�ستدامة، وثيقة اطار ال�ستراتيجية ال�طنية للتنمية الم�ستدامة ومنهجية اعداد الم�ؤ�سرات لها،، م�سر،�س:5.. 9

عثمان محمد غنيم وماجدة اأحمد اأب� زنط، التنمية الم�ستدامة، دار �سفاء للن�سر والت�زيع، الطبعة الأولى، عمان، 2٠٠7، �س: 29.. 1٠
خبابة عبد الله وب�قرة رابح،، مرجع �سبق ذكره، �س �س: 376ـ 3٨٠.. 11
نف�س المرجع، �س �س: 3٨٠ـ 3٨1.. 12
مراد نا�سر، التنمية الم�ستدامة في الجزائر وتحدياتها، مجلة الت�ا�سل، العدد 26، الجزائر، ج�ان 2٠1٠، �س �س: 141ـ 151.. 13
14 ..2٠٠٨.WWW.ONS.DZ Statistiques Algérie، compte économiques 
15 . conseil national économique et social en coopération avec le programme des nations unies pour le développement، 

rapport national sur le développement humain، Alg

وللتقليل من حدة هذه الظاهرة، يجب تفعيل دور المنظمات غير الحك�مية في محاربة الفقر، وت�سجيع ال�ستثمار وتحقيق النعا�س 
اإلى  النتقال  عن  المنجرة  الجتماعية  النعكا�سات  من  المجتمع  حماية  ل�سمان  الدولة  تدخل  تكييف  اإلى  اإ�سافة  القت�سادي، 
اقت�ساد ال�س�ق وتبنّي �سيا�سةً اجتماعية �سليمة تركز على حاجيات الفقراء، تتر�سخ في عقدٍ اجتماعي مدع�م بعقد اقت�سادي.

5ـ4ـ التل�ث البيئي:
ارتبطت م�سكلات التل�ث البيئي في الجزائر بطبيعة �سيا�ساتها التنم�ية المنتهجة منذ ال�ستقلال اإلى غاية الثمانينات؛ حيث 
اأهملت هذه المخططات القت�سادية والجتماعية العتباراتِ البيئيةَ، الأمر الذي نتج عنه زيادة حدة التل�ث ال�سناعي ب�ستى 
اأ�سكاله، ومخاطر الت�سحر وتده�ر الغطاء النباتي، اإ�سافة اإلى تده�ر الإطار المعي�سي للاأفراد، وهذا راجع اأ�سا�سا اإلى اإهمال 
ق�سايا البيئة في البرامج التنم�ية، و�س�ء ا�ستغلال م�ارد الطاقة، اإ�سافة اإلى قيام �سناعة تعتمد على ال�ستهلاك المكثف للطاقة 

التقليدية وعدم الت��سع في ا�ستعمال الطاقات النظيفة.
خاتمة:

تلبية  على  اللاحقة  الأجيال  بقدرة  الم�سا�س  دون  الحا�سر،  الجيل  احتياجات  تلبي  التي  التنمية  تلك  الم�ستدامة  التنمية  تمثِّل 
احتياجاتهم، حيث يكمن الهدف من هذه التنمية في تحقيق النم� القت�سادي، بالإ�سافة اإلى الهتمام بالت�زيع العادل لع�ائد 

النم�، مع المحافظة على البيئة، واإعطاء الم�رد الب�سري دورا هاما في عملية التنمية على اعتبار اأنه اأداة وهدف هذه التنمية. 
برنامج  ثم  الهيكلي  التعديل  يها لبرنامج  كتبنِّ الم�ستدامة  التنمية  للحك�مة الجزائرية تدخلات جريئة في مجال  كان  واإن  هذا 
الإنعا�س القت�سادي، اإ�سافة اإلى و�سع اآليات م�ؤ�س�سية ومالية وقان�نية ل�سمان اإدماج البيئة والتنمية في عمليات اتخاذ القرار 
وغير  منتظمة  غيَر  تبقى  فاإنها  ال�طني،  والجتماعي  القت�سادي  والمجل�س  الم�ستدامة  والتنمية  للبيئة  الأعلى  المجل�س  كاإن�ساء 
كافية، وحتى اإن كانت بع�س الم�ؤ�سراتِ تعك�س رغبتَها الق�ية في الم�سيّ قُدما نح� ا�ستراتيجية التنمية الم�ستدامة، اإل اأن الفج�ة 
بينها وبين الدول المجاورة في نف�س المجال تبينِّ ب��س�ح حقيقة اأن الرغبة غير كافية؛ واإنما القدرة على تطبيق المخطط تاأتي في 

المقدمة؛ لذلك وجب م�اجهة كل نقاط ال�سعف والتحديات المتعلقة بالم�ساألة.
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الاندماج والا�شتحواذ
د. عبد الفتاح �سلاح

دكت�راة في القت�ساد الإ�سلامي 

منذ ظه�ر ال�سركات الم�ساهمة وا�ستقرارها ب�سكلها القان�ني الحالي في العالم وهي ت�سعى اإلى ال�سيطرة على بع�سها 
الأرباح  المناف�سة، وتحقيق  القدرة على  وزيادة  الأ�س�اق،  واكت�ساب  الن�ساط،  لت��سيع  زيادة الحجم  بحثاً عن  البع�س 
لإغراء الم�ستثمرين. ومع منت�سف القرن الع�سرين ظهر ذلك جلياً فيما يعرف بعمليات الندماج وال�ستح�اذ، وبلغت 

ذروتها في الربع الأخير من القرن الع�سرين، وفي بداية القرن ال�احد والع�سرين.
ال�ستح�اذ على ال�سركات الم�ساهمة في م�سر:

اأبراج  "مجم�عة  ا�ستح�ذت  اأن  بعد  وذلك  م�سر،  في  الم�ساهمة  ال�سركات  على  ال�ستح�اذ  �سنة   2٠14 �سنة  تعتبر 
الإماراتية" عن طريق اإحدى �سركاتها وهي �سركة "كريد هيلثكير اإل تى دى" ذات م�سئ�لية محدودة على ح�الي ٪52 
من اأ�سهم �سركة م�ست�سفى القاهرة التخ�س�سى المقيدة فى الب�ر�سة الم�سرية، بقيمة اإجمالية لل�سفقة تقدر بـ 1٠5 

ملي�ن جنيه.
�سركة  في  م�سر  وبنك  الأهلي  البنك  ح�سة  على  بها  الرئي�س  والم�ساهم  الدولي  ال�سلام  م�ست�سفى  رئي�س  وا�ستح�اذ 
ال�ساد�س من اأكت�بر لجراحة القلب المالكة لم�ست�سفى دار الف�ؤاد بقيمة 11٨ ملي�ن جنيه لي�سبح اأكبر م�ساهم بها بنح� 
36٪ ب�س�رة مبا�سرة ومن خلال �سركات تابعة. وتمتلك دار الف�ؤاد ٨٠٪ من اأ�سهم ال�سركة الطبية العربية الدولية التي 
تق�م باإن�ساء م�ست�سفى دار الف�ؤاد بمدينة ن�سر حالياً بتكلفة ا�ستثمارية نح� مليار جنيه، وتمتلك اأي�ساً ح�سة في �سركة 

دار الف�ؤاد الطبية بالك�يت التى تدير مبنى للخدمات الطبية.
هذا بالإ�سافة اإلى العديد من عرو�س ال�ستح�اذ المقدمة للهيئة العامة للرقابة المالية للم�افقة عليها ومنها عر�س 
�سركة "هك�سلاي ه�لدنج ليمتد"، الممل�كة ب�س�رة غير مبا�سرة لمجم�عة اأبراج الإماراتية ل�سراء ن�سبة 3٠.46٪ من 

اأ�سهم �سركة القاهرة للا�ستثمار والتنمية العقارية.
اأ�سهم  من   ٪2٠ على  للا�ستح�اذ  بلت�ن  ال�ستثمار  بنك  مع  �ساوير�س  نجيب  الم�سري  الأعمال  رجل  تحالف  وعر�س 
المجم�عة المالية هيرم�س، والذي ف�سل؛ لأن ال�سعر المقدم اأقل من القيمة الحقيقية لل�سهم، وِفقاً لتقرير الم�ست�سار المالي 

الم�ستقل لمجم�عة هيرم�س.
واأخيراً ولي�س اآخراً هناك خم�س عرو�س محلية وعربية ودولية مقدمة للا�ستح�اذ على �سركة ب�سك� م�سر التي تاأ�س�ست 
عام 1957 ولها ثلاث م�سانع في مناطق �سناعية مقامة على اأرا�سي ممتازة، ويعمل بها اأربعة اآلف عامل وم�ظف، 
رِد في المبيعات والأرباح على مَرِّ ال�سنين. فقد تقدمت �سركة جهينة اأولً ل�سراء ب�سك� م�سر وتم رف�س  وتحقق نم� مطَّ
اأبراج الإمارتية  ها، وبعدها تم رف�س عر�س �سركة حل�اني ال�سع�دية، ثم تقدمت �ساف�ل ال�سع�دية ومجم�عة  عر�سِ
م�سر،  ب�سك�  على  للا�ستح�اذ  عر�سها  الأمريكية  كل�قز   "Kellogg's" البتِّ فيهما قدمت �سركة  بعر�سيهما وقبل 

وعلى ما يبدو فاإن العرب والأمريكان ي�سته�ن الب�سك�يت الم�سري.
واأنباء غير م�ثقة عن مفاو�سات بين مجم�عة  ذة والعرو�س الم�ثقة هناك معل�مات  بجانب هذه ال�ستح�اذات المنفَّ
اأبراج الإماراتية وعدد اآخر من الم�ست�سفيات ومعامل التحاليل الطبية للا�ستح�اذ عليها، واأنباء عن ا�ستهداف رجل 
الطاقة  فى مجال  متخ�س�سة  �سركة م�سرية  على  كبيرة  ا�ستح�اذ  عملية  تنفيذَ  �ساوير�س  الم�سري نجيب  الأعمال 

البديلة.
ما تقدم يعني اأن ا�ستح�اذات 2٠14 مجرد بداية لها ما بعدها، فمِن المت�قع زيادة ن�ساط الندماجات وال�ستح�اذات 
خلال الفترة القادمة، وه� ما ي�ستدعي مناق�سة م��س�عية لل�ق�ف على معنى الندماج وال�ستح�اذ، والفرق بينهما، 
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واأهداف الندماج وال�ستح�اذ، وهل الندماج اأو ال�ستح�اذ يتمّان ب�سفافية واإف�ساح؟ وما هي مخاطر الندماج وال�ستح�اذ 
على القت�ساد؟.

معنى الندماج: الندماج ه� التحام �سركتين اأو اأكثر، وي�ؤدي اإلى زوال ال�سركات المندمجة ل�سالح ظه�ر كيان جديد ينتقل اإليه 
جميع حق�ق والتزامات ال�سركات الزائلة.

معنى ال�ستح�اذ: ال�ستح�اذ يعني ال�سيطرة المالية والإدارية لأحد ال�سركات على ن�ساط �سركة اأخرى، وذلك عن طريق �سراء 
الأ�سهم  �سراء  �س�اء تمَّ  عليها  الم�ستح�ذ  لل�سركة  العامة  الت�س�يت في الجمعية  لها حق  التي  العادية  الأ�سهم  ن�سبة من  اأو  كل 
بالتفاق مع الإدارة الحالية اأو بدون؛ لأن المهم اأن ت�سمح الن�سبة الم�ستراة لل�سركة الم�ستح�ذة بالهيمنة على مجل�س اإدارة ال�سركة 

الم�ستح�ذ عليها.
الفرق بين الندماج وال�ستح�اذ:

تقييم  ومعايير  ال��سطاء،  دورُ  حيث  من  ال�ستح�اذ،  اأو  الندماج  عق�د  اإتمام  على  ال�سابقة  العمليات  ت�سابه  من  الرغم  على 
هناك  اأن  اإل  الم�ساهمين؛  وح�س�س  ال�سركات،  بتلك  المرتبطة  العق�د  م�سير  بتحديد  الخا�سة  الترتيبات  واإعداد  الأ�س�ل، 

معيارين للتفريق بين الندماج وال�ستح�اذ هما:
ولي�س  ا�ستح�اذ  العملية  ولي�س ح�سة اعتبرت  اأي ثمن  ال�سركة مال  اأ�سهم  لمالكي  المدف�ع  المقابل  اإذا كان  الممن�ح:  المقابل   -1

اندماج، اأما اإذا كان المقابل ح�سة فه� اندماج ولي�س ا�ستح�اذ.
2- ماآل ال�سركة: اإذا لم تنق�سي ال�سركة بعد �سراء �سركة اأخرى لأ�سهمها تك�ن العملية ا�ستح�اذ ولي�س اندماج، اأما اإذا انق�ست 
انق�سائهما �سركة جديدة  اأثر  لتن�ساأ على  والم�سترية  المباعة  ال�سركتين  انق�ست  اأو  الم�سترية  ال�سركة  اأ�سهمها في  المباع  ال�سركة 

فالعملية اندماج ولي�س ا�ستح�اذ.
اأهداف عمليات الندماج وال�ستح�اذ:

والحرية  والح�كمة  الع�لمة  في  والمتمثلة  العالمي،  القت�سادي  النظام  في  والمتلاحقة  ال�سريعة  التغيرات  اأن  فيه  �سك  ل  مما 
القت�سادية، واإزالة الع�ائق وفتح الأ�س�اق اأمام تدفق التجارة، واإقامة التكتلات القت�سادية، وازدياد الم�سكلات القت�سادية 
والمالية التي ت�اجه الدول المتقدمة والنامية على حد �س�اء؛ وكذلك الأزمة المالية العالمية في 2٠٠٨ والتي تحتاج جميع الدول وقتاً 
لتتعافى اقت�ساداتها من اآثارها التي لزلت م�ج�دة ح�سب ت�سريح �سندوق النقد الدولي. كل هذا اأدى اإلى زيادة حدة المناف�سة 
بين ال�سركات، وزيادة التحديات التي ت�اجهها، فكان من الطبيعي زيادة عمليات اندماج ال�سركات اأو ال�ستح�اذ عليها لم�اجهة 

هذه التغيرات والآثار.
والندماج في الغالب يك�ن بين ال�سركات ال�سغيرة والمت��سطة وه� خيار ا�ستراتيجي لهذه ال�سركات نح� التكتل والتحالف لخلق 
ة المناف�سة العالمية ل�سالحه، ويك�ن له القدرة  كيان جديد وعملاق ذات تقدم تقني وراأ�سمالي وتكن�ل�جي يمكنه ا�ستغلال حِدِّ
على تحقيق الأهداف التي ل ت�ستطيع اأن تحققها كل �سركة بمفردها، اأو للتغلب على م�ساكل قائمة اأو مت�قعة في الم�ستقبل لهذه 
ال�سركات؛ ومن المفتر�س اأن يك�ن اندماج ال�سركات معاً في كيان اأكبر ه� الطريق الأمثل لتحقيق العديد من الإيجابيات ومن 

اأهمها:
• خف�س 	 اإلى  ي�ؤدي  مما  الإنتاج  م�ستلزمات  �س�ق  في  تفاو�سية  ق�ة  ت�فير  في  الكبير  الحجم  مزايا  من  ال�ستفادة 

التكاليف، وزيادة القدرة التناف�سية في �س�ق ال�سلع النهائية.
• اأو مكان 	 اأو في قطاع جديد  ب�سرعة في قطاعها  ال�سركات  المماثلة على نم� هذه  ال�سركات  الندماج بين  ي�ساعد 

جديد، دون الحاجة اإلى اإن�ساء كيانات اأو م�سروع م�سترك اأو فروع جديدة.
• ي�فر الندماج ا�ستخدام التكن�ل�جيا المتقدمة والخبرات الفنية وال�سناعية والتدريب للعمالة وه� ما ي�ؤدي اإلى 	

تح�سين الإنتاجية وتط�ير الأنظمة الإدارية والمالية.
• زيادة كفاءة الح�س�ل على التم�يل من الم�ؤ�س�سات المالية المحلية والعالمية ب�سروط ملائمة.	
• الندماج قد يك�ن الحل المثالي لبع�س ال�سركات المتعثرة والمهددة بالإفلا�س.	
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اأما ال�ستح�اذ فغالباً ما تق�م به ال�سركات العملاقة ذات روؤو�س الأم�ال ال�سخمة والتي ت�ستخدم التكن�ل�جيا المتقدمة 
في اأعمالها، ولي�ست بحاجة اإلى الندماج؛لأن مراكزها المالية ق�ية، و�سناعتها متط�رة وقادرة على ال�سم�د والمناف�سة؛ 
وهذه ال�سركات العملاقة تق�م بعمليات ال�ستح�اذ لتحقق اأهدافها في الدخ�ل اإلى اأ�س�اق جديدة اأو التحكم في منتج 

معين اأو ال�سيطرة على الأ�س�اق بال�ستح�اذ على ال�سركات الأ�سغر، وخا�سة التي تعمل في نف�س المجال.

ال�سفافية والإف�ساح في عمليات الندماج وال�ستحواذ:
رغم وج�د ل�ائح لهيئة �س�ق المال تنظم عمليات الندماج وال�ستح�اذ اإل اأن العدالة مفتقدة في هذه العمليات؛ وذلك 
لعدم وج�د قدر منا�سب من ال�سفافية والإف�ساح وخا�سة في م�ساألة تقييم اأ�س�ل ال�سركات الم�ستهدفة بعمليات الندماج 
اأو ال�ستح�اذ. ولي�س بخافٍ عن الكثير الممار�سات غير القان�نية، والتي يمكن و�سف بع�سها باأنها غير اأخلاقية وي�س�بها 
الحتيال والتم�يه المتعمد والمدرو�س، وللاأ�سف في اأحيان كثيرة يتم ذلك بالتعاون مع بع�س المديرين التنفيذيين اأو اأحد 

اأع�ساء مجل�س اإداراة ال�سركة الم�ستهدفة.
ي�ساف اإلى ذلك اأن ال�سيطرة على �سركة ل يتطلب اأن يمتلك الم�ستح�ذ اأكثر من 5٠٪ من راأ�س مال ال�سركة الم�ستح�ذ 
عليها، فقد ثبت بما ل يدع مجال لل�سك اأن ال�سيطرة الفعلية على اأي �سركة يحدث في كثير من الأحيان بتملك ٪1٠ 
اأو 15٪ من اأ�سهم ال�سركة، وذلك ب�سبب ظاهرة تغيب الم�ساهمين عن اجتماعات الجمعيات العامة لل�سركات؛ فالكثير 
من الم�ساهمين يعتبرون اأنف�سهم مجرد م�ستثمرين فين�سب كل اهتمامهم على ت�زيعات الأرباح عن م�ساهمتهم، ويغيب 
لذلك  ونتيجة  العامة،  الجمعية  في  الت�س�يت  طريق  عن  فيها  القرار  واأ�سحاب  لل�سركة  الفعليين  الملُاك  اأنهم  عنهم 

ي�سبح�ا غير معنيين بقرارات مجل�س اإدارة ال�سركة ب�ساأن الندماج اأو ال�ستح�اذ وتاأثيره على ملكيتهم في الحقيقة.

مخاطر الندماج وال�ستحواذ:
و�سحية  اقت�سادية  قطاعات  احتكار  اأهمها  من  كبيرة  مخاطر  وج�د  ينفي  ل  وال�ستح�اذ  للاندماج  اإيجابيات  وج�د 
ال�سفافية  لغياب  قيمتها  باأقل من  الأ�س�ل  وتقييم  وثقافتهم.  الأفراد و�سحتهم  مبا�سر على دخ�ل  تاأثير  لها  وتعليمية 
والإف�ساح ي�ؤدي اإلى الإ�سرار بحق�ق الم�ساهمين، كما اأن بع�س عمليات الندماج وال�ستح�اذ يك�ن هدفها الق�ساء على 
المناف�سة عن طريق البيع باأ�سعار اأقل من التكلفة لفترة زمنية محدودة لحين خروج المناف�سين، ومن ثم رفع الأ�سعار على 
الم�ستهلكين لتع�ي�س الخ�سارة وتحقيق مزيد من الأرباح، وهذه الممار�سات تلقى معار�سة ق�ية من الحك�مات والجمعيات 

العامة للم�ساهمين وجمعيات حماية حق�ق الم�ستهلك.
هذا وفي كثير من الأحيان تق�م بع�س ال�سركات العالمية ب�سراء ال�سركات المحلية بهدف ال�ستح�اذ على ممتلكاتها من 
الأرا�سي والأ�س�ل العقارية ال�اقعة باأماكن متميزة، ثم تق�م بنقل الم�سانع الى مناطق اأخرى نائية، وتخير العمال بين 
نقل �سكنهم وعائلاتهم ومدار�س اأطفالهم اإليها وبين تقديم ا�ستقالتهم؛ وبعدها تبيع الأرا�سي وتحقق مكا�سب خيالية، 
اأو  الندماج  يك�ن  ل  اأخرى  اأحيان  وفي  ل�ظائفهم.  العمال  اآلف  فقد  ب�سبب  البطالة  م�سكلة  تفاقم  اإلى  ي�ؤدي  ما  وه� 
ال�ستح�اذ بهدف التط�ير اأو اكت�ساب المهارات الفنية لتحقيق الربح، واإنما بهدف الخروج من اأزمة تم�يلية اأو للهروب 

من الإفلا�س فتك�ن النتائج �سلبية اأكثر منها اإيجابية.
ولأنه من المت�قع اأن ي�سهد �س�ق المال في الفترة المقبلة دخ�ل العديد من �سناديق ال�ستثمار وال�سركات الأجنبية الراغبة 
على  ال�ستح�اذ  عرو�س  من  المزيد  تقديم  يعني  ما  وه�  الم�سري،  القت�ساد  في  حي�ية  قطاعات  على  ال�ستح�اذ  في 
الم�ست�سفيات الكبرى، وم�سانع الأدوية، ومعامل التحاليل الطبية بهدف ال�سيطرة على القطاع الطبي، وكذلك �سيك�ن 
هناك عرو�س اأخرى مقدمة للا�ستح�اذ على �سركات عريقة في قطاع الت�سنيع الغذائي مثل ب�سك� م�سر التي تمتلك 
اأ�س�ل عقارية واأرا�سي واأهم من ذلك �س�ق مفت�حة واأرباحها في ازدياد م�ستمر؛ لذا فاإن هذه المقالة تعد بمثابة ر�سالة 
تحذيرية للحك�مة ومطالبة لها ب�سرورة التدخل ل�قف اأي عمليات اندماج اأو ا�ستح�اذ غير عادلة اأو ت�س�بها ممار�سات 

احتكارية اأو ت�سر بحق�ق الم�اطنين وم�سالحهم.
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 The advancement of Islamic banking 
& Finance in Global Markets 

Nafith AL-Hersh
 Researcher - Islamic Banking Specialist

Introduction of Research:
The 7 main players in Islamic finance are Qatar, Indonesia, Saudi Arabia, Malaysia, UAE, 
Bahrain and Turkey . They introduce large contributions to the finance and capital of 
the Islamic industry in the existing and new markets. Islamic banks are still growing by 
achieving good financial figures with high potential in the future. Different studies were 
performed and revealed the advancement of Islamic banking & Finance in the Global 
Markets. Some studies expect Islamic banking assets to grow at a Compounded Average 
Growth Rate of 19.7% over (2013–2018) across the countries to reach US$1.6 trillion 
by 2018. A lot of challenges facing Islamic banks need to improve new products, limit 
investment tools, adjust the propositions, operate models, systems, tools. Sharia has 
complained and processed to understand and fully capitalize the international opportunities 
provided. Research & Development centers demonstrate that ,the Islamic banks achieved a 
good progress in all financial figures such as ROE , ROA & Expect that the future success of 
Islamic banks will be measured less by the growth of assets and more by quality of growth.
Islamic banks benefit from Globalization. Many Islamic banks have  already started their 
business in unexpected markets such as China, Russia (Communist Schools); in addition to 
the early entrance to old Capitalism Centers such as England & the United States & New 
capitalism centers like France. The researcher attempts to introduce some important figures 
according Islamic banking industry.
Goal of Research:
This study aimed to:
1. Deriveing useful insights from this report about Islamic Banking & Finance.
2. Discovering the information provided by other R&D centers in fields of :

• Global Islamic finance assets.
• Global Islamic funds sector.
• Global Islamic Sukuk sector.

3. Predict the future growth for Islamic banking & Finance industry using statistical tools.
Importance of Research:
This research is an attempt to point out the following points:

• Reveal the rapid growth & advancement of Islamic banking & Finance in 
Global Markets.
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• Highlight the financial efficiency figures related 
to global Islamic finance assets, fund sector & 
Sukuk sector.

• Indicating the main playing countries in Islamic 
finance.

• Determine the important products acquiring the 
most attention in Islamic finance.

Theoretical Aspect of Research:
A -Exploring the new developments in financial figures 
for Islamic banking industry cross the world.
Islamic Finance Globally:

• Opportunities in Islamic finance “are great” – 
Mark Mobius said: the executive chairman for 
Franklin Templeton Emerging Markets, they 
run funds: USD 53 billion in assets.

• Global Islamic Finance Assets worth $ 1.35 
trillion at the end of 2012- Thomson Reuters.& 
$ 1.71 trillion at the end of 2013 – EY.

• According to Thomson Reuters, above figures: 
includes Islamic banking, investment funds, 
Sukuk , Takaful , and other Islamic investment 
instruments .

• Despite the fact that this figure represents a very 
small percentage of the assets of global funding 
(only 2% of global assets), but it is growing 
rapidly at the growth rate between (15% - 20%) 
per year in several major markets.

• EY suggested the growth rate 17.6% for Islamic 
banks between 2009-2013 on average and 
revealed that the growth of assets of Islamic 
banking sector stopped at 12 percent in 2013.

• In addition, the profit growth rate and the 
financial efficiency of Islamic banks reached to 
20% on average.

• Experts estimated that the estimated value of 
the assets for Islamic banking in the world is in 
the range of 4.1 trillion dollars.

• Malaysia’ Islamic finance assets worth is $ 412 
billion (30.51%).

• Saudia Arabia worth is $ 217 billion (16%).
• Islamic finance assets for United Arab Emirates, 

Qatar, Indonesia & Turkey worth is $ 424 billion 
(31.4%). 

• Other countries worth is 22%.
• Malaysia’& KSA are the main players in Islamic 

finance industry.
• The other major centers in Islamic economics 

are UAE, Turkey, Indonesia & Qatar.
• These countries have more than 40 million 

customers in around 20 Islamic banks.

• With regard to countries that aspire to leadership 
in the field of Islamic finance industry, there are 
a lot of countries in this aspect.

• The UAE occupies a convenient position to take 
the lead in the stage of development of the next 
due to the strategies adopted recently under the 
title “Dubai, the capital of Islamic economy”.

• In Europe, “UK- London” joined to declare it as 
the capital of Islamic finance in the West after 
Cameron, British Prime Minister, had agreed  to 
issue Islamic bonds worth 500 million Sterling 
pounds.

Source: Reuters, Ernst Young ,others
• Islamic fund sectors are estimated at USD 62 

billion around 4.7% of global Islamic assets, 
while Islamic mutual fund mainly worth totaling 
USD 46 billion. 

• For Islamic  fund, only 20% of Islamic fund are 
for institutional investors, 80% came from retail 
sector.

• In a comparative point of view, for conventional 
fund, 70% contributions were institutional 
investors while the rest (30%) were from retail 
investor.

• Chart (1) below illustrate the differences as 
follows:

• 

• The three major markets dominating Islamic 
funds are, Saudia Arabia Malaysia’, & 
Luxemburg reaching around 70% of global 
Islamic funds.

• The year 2013 saw the highest number of funds 
which launched (94) new funds (22 are liquid 
funds).

• Islamic funds significantly increased over the 
last 5 year, but still a fraction of the total Islamic 
finance assets.
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• Chart (2) The Growth of Global Islamic fund during last 7 years

In September 2013, the total number of global Islamic fund reached to /1065/ funds. It nearly 
doubled ( 85% growth) in comparison with number of funds issued in 2007 (576 fund). The 
total value of Islamic assets fund reached to /62/ billion .We can observe that the total number 
of Islamic mutual funds in 2013 is (786) funds with the value of $ 46 billion. While it was /338/ 
mutual funds in 2007 (growth rate 132.5%), most of Islamic fund was directed toward Money 
market funds (Short term investment – less than 1 year rather than long term investment or 
capital market).
C- Global Islamic Sukuk sector:

• Sukuk is the bellwether of the Islamic finance industry and umbrella for Islamic capital 
market: long term instruments .

• In addition to sukuk, capital market instrument includes: Stocks, Mutual Fund, 
Syndications, … etc.

• Best Definitions: The sukuk, loosely defined as ‘participation certificates linked to 
assets from the real economy’, may just be the capital market instrument that acts both 
as a locomotive that pushes Islamic finance to 2.0 ($2 trillion).

• Sukuk deployed at the headquarters of  both Western capitalism &  Communist : new 
countries start dealing with Sukuk like: China, Russia, South Africa, and others.

• Different studies revealed the major role for Sukuk in financing needs, fundraising 
opportunities under various Islamic finance structure such as: Ijara, Isstisna’, Salam, 
Musharaka, Murabaha, etc.

• Jordan was the first country to introduce special law to recognize sukuk .That law was 
issued in 1982 named “Muqarada  Bond  Law “ and considered as the basis stone in 
sukuk building. Slow action taken prevented its development there. 

• Malaysia , in comparison worked hard on these laws and organized multiple sukuk 
issuances. Researcher Article IFN: Islamic Finance News: 13 March 2012.

• Malaysia becoming a leading global player in field of sukuk industry with 68.8% of the 
issuance. Rasameel: 2013 Annual Global Sukuk Report .

• Sukuk also can finance emerging markets: 57 Muslim countries which needs billions 
of dollars directed toward infrastructure particularly build roads, hospitals, bridges, 
airports, housing and so on .

• Sukuk have a lot of advantages such as: Finance Assets, promoting development, 
contributing to the Real Economy and Financing Diversification.
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Table (1) below shows the development phases of Sukuk Market as follows :
Table (1): Development phases of Sukuk Market

VALUE OF ISSUANC-
)ES  )$ BILLION

NUMBER OF
ISSUANCES

PHASE
CHARACTERISTICSPhases

--Muqarada  Bond  Law by Jordanian .1982

5.8995

• Started in 1990 with Shell MdS 
corporate sukuk in Malaysia

• Small issue by Malaysian govern-
ment.

1990-2001

87.71726

• Started with the Malaysian 
government issuing the first rated 
international sukuk .

• Many local & Int issuances.

2002-2007

108.0909
• Global financial crisis .
• AAIOFI issued Sharia compli-

ance Issues 
2008-2010

1060
• Still spreading into different 

markets.
• New countries entered the race

2011-2013

• ZAWYA estimated the current outstanding sukuk market at $230 billion in 2013 and expected 
to grow reaching $ 421 in 2017.

• Key interesting findings in Zawya Survey 2013 “regarding sukuk highlight the following 
findings :

• In sukuk structure investors (buy side) prefer Ijara Structure by 63.3% .While arrangers (Sell 
Side) prefer Ijara & Wakala by 29.6% for each .

• Average investors expect (35% - 40%) of their portfolios to be allocated to sukuk.
• Most investors prefer to invest in sovereign issuance, then quasi-sovereigns, followed by 

state-linked issuance. While arrangers expect quasi sovereign Sukuk, sovereign sukuk  and 
finally financial services sector sukuk .

• For tenor, the majority of investors prefer tenors of (3-5) years by 52.5%, while arrangers 
expected tenor between (5-10) years by 66.7%, only 25.9% of arrangers prefer tenor (3-5) 
years.

• In coupon type , 50% of investors prefer fixed coupon (50% for floating rate), while 70.4% 
of arrangers choose fixed rate coupon & 29.36% for  floating rate).

• Investors looking for USD issuance by 77.8% and about 50% of arrangers prefer USD .
• For emerging markets, investors & arrangers  looking for countries such as Oman  and Egypt 

.
• For credit quality, the majority prefer investment Grade (BBB-/Baa3 and above ) sukuk 

certificates. The same is for arrangers (Sell Side).
• For country dimension , most investor  prefer Saudi Arabia to invest in, followed by UAE 

& Malaysia, while Arrangers expect to see most investors came from UAE , Saudia Arabia 
& Malaysia .

Practical Aspect of Research:
The researcher used Time series & forecasting to predict the trend of Islamic assets in billions 
USD. Upon data analysis, the graph shows that the expected Islamic assets in 2020 will be 
around $ 3,034.19 million. The graph is as follows:
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• Foreseeing the future growth for Islamic banking & Finance industry.

Experts  & Study centers  expected Global Islamic Assets Growth to reach around 4 trillion 
dollar in 2020.This number is expected to double four times in 2020 (4 trillion) from 1 trillion 
in 2010. Source:Zawya , IFIS , Bloomberg , KFHR.
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Ernst & Young counted Global Islamic banking Assets Growth to reach 1.811 trillion dollars in 2013 
from 1.334 trillion in 2011 with growth rate 35.75% .GCC Countries acquired /131/ billion dollars.Total 
outstanding sukuk maturity was /179/ billion dollars in 2011 & expected to reach /400/ billion in 2015 
with the growth rate of 123.46%. This figure illustrates the attitude toward sukuk over the world.
Also Experts estimated that the growth rate for Islamic banks on average 17-20% exceeds the growth 
rate for conventional banks (10%).  

• Islamic finance may be growing at approximately twice as the conventional; there is still no 
visible race since Sharia-compliant funding represents a measly 1% of global banking assets.

According to Standard & Poor’s, the growing economies of several Islamic countries, especially those 
in the GCC, are building up momentum in Islamic finance, which is expected to reach USD 2 trillion 
globally by 2015. 

• Dubai diversifies its economy. It is not only Islamic finance, Dubai aims to “become the 
Islamic economy hub” to a greater level. It also seeks to capture a bigger slice of the halal food 
industry, encourage family friendly tourism, develop sectors such as digital economy, fashion, 
arts and design, and economic education, as well as promote standards and certification.

• From Nasdaq Dubai’s sukuk listing offering to the availability of Shariah-compliant hotels for 
conservative tourists, Dubai continuously hones its reputation in the Islamic finance space.

Conclusions :
The research highlight major key findings: 
First: the study expects Islamic banking assets to grow at a Compounded Average Growth Rate of 20% 
over (2013–2020) across the countries to reach US$3.034t by 2020. Second: Global Islamic finance 
assets worth $ 1.35 trillion at the end of 2012 and $ 1.71 trillion at the end of 2013. Third: Malaysia’ 
Islamic finance assets worth $ 412 billion (30.51%). Saudi Arabia came second - worth $ 217 billion 
(16%). Next, United Arab Emirates, Qatar, Indonesia and Turkey are worth $ 424 billion (31.4%). 
Finally, Other countries are worth 22%.
The three major markets dominating Islamic funds are, Saudia Arabia Malaysia’, & Luxemburg 
reaching around 70% of global Islamic funds. In September 2013, the total number of global Islamic 
fund reached to 1065 fund. It nearly doubled ( 85% growth).
Sukuk are the most interesting investment instrument in Islamic finance Sukuk deployed at the 
headquarters of both Western capitalism &  Communist: new countries start dealing with sukuk like: 
China, Russia, South Africa, etc. Malaysia becomes a leading global player in field of Sukuk industry 
with 68.8% of the issuance. Total outstanding Sukuk maturity was /179/ billion dollars in 2011 and it 
is expected to reach 400 billion in 2015 with growth rate 123.46%. This figure illustrates the attitude 
toward Sukuk over the world.
In Islamic finance industry, experts expect Dubai to “become the Islamic economy hub” in the east & 
London to be in the West .
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دكت�راه في عل�م الت�سيير – جامعة الجزائر

د. م��سى �سعداوي
دكت�راه في العل�م القت�سادية - تخ�س�س تخطيط - 

جامعة الجزائر 

بغيري م�سطفى
ا�ستاذ م�ساعد م�ؤقت بكلية العل�م القت�سادية 

والتجارية وعل�م الت�سيير - جامعة الجزائر

اإدارة الجودة ال�شاملة كمدخل لاإحداث التطوير التنظيمي في التعليم العالي
درا�شة حالة المدر�شة الوطنية العليا للاإح�شاء 

E.N.S.S.E.A والاقت�شاد التطبيقي
(Ex:  I.N.P.S)

الحلقة )3(

1- تحليل مدى ا�شتعداد المدر�شة لاإحداث التطوير التنظيميّ من مدخل اإدارة الجودة ال�شاملة
ال�ق�ف على  الغر�س �سيتم  الدرا�سة، ولهذا  الثانية لهذه  الفر�سية  اأو نفي �سحة  اإثبات   من خلال هذا الجزء �سيتم 
نة الدرا�سة ح�ل عددٍ من المحاور وهي: الأ�سل�ب الإداري، الثقافة ال�سائدة بالمدر�سة، برامج  نتائج ا�ستجابات اأفراد عيِّ
التط�ير التنظيمي، البحث العلمي. وذلك بالعمل على ا�ستخراج التكرارات، الن�سب المئ�ية، المت��سطات الح�سابية وكذا 

النحرافات المعيارية لفقرات هذه المحاور. 
اأول: محور الأ�سلوب الإداري

المعالجة  نتائج  اأهدافها، وقد جاءت  المنظمات وتحقيق  العالي في نجاح هذه  التعليم  اإدارة منظمات  اأ�سل�ب  ي�ساهم   
الإح�سائية لآراء اأفراد العينة اتجاه عبارات مح�ر الأ�سل�ب الإداري كما يلي:

 فيما يخ�س العبارة الأولى والتي مفادها: "ت�ؤمن قيادة المدر�سة بروح الفريق ك�سبيل للتح�سين والتط�ير" فقد . 1
لقت ن�سبة كبيرة من عدم الم�افقة وذلك بـ ٪٨1،4 من العينة الإجمالية، بمت��سط ح�سابي قدره 1،34 وانحراف 
معياري عن مت��سطات الإجابات قدر بـ ٠،73، وهذا ما يعني عدم م�ساركة اأع�ساء هيئة التدري�س الإدارة في اتخاذ 

القرارات وو�سع اأهداف المدر�سة، اإ�سافة اإلى فقدان العمل الجماعي.
 وفي هذا ال�سدد يمكن الق�ل باأن كثيرا من الخلل ي�سيب خطط التط�ير التنظيمي في منظمات التعليم العالي ب�سبب 
اإغفال قيادتها لدور العاملين بالمنظمة التعليمية؛ �س�اء كان�ا اأكاديميين اأو اإداريين، واإغفالهم لدور فرق العمل متجاهلين 
اأهمية هذه الفرق ودورها في حل الم�سكلات وتجنب ال�سراعات وتبادل المهارات والخبرات، بالإ�سافة اإلى اأهمية تمكين 

العاملين الذي يعتبر اأحد الأ�س�س والمبادئ التي يق�م عليها تطبيق منهج اإدارة الج�دة ال�ساملة.
اأفراد . 1 اإدارة المدر�سة على البتكار والإبداع ودعم جميع الأفكار الجديدة" فاإن  "ت�سجع  اأما فيما يخ�س العبارة 

العينة اأبدوا م�افقتهم عليها بن�سبة ٪٨5،7 وذلك بمت��سط ح�سابي قدره 2،3٨ وانحراف عن مت��سطات الإجابات 
تط�ير  في  ي�ساهم  جديد  كل  تتقبل  للمدر�سة  العليا  الإدارة  اأن  على  ي�ؤكدون  العينة  اأفراد  فاأغلب   ،٠،٨9 بـ  قدر 
الأ�ساليب  ي  لتبنِّ ا�ستعدادا  تُبدي  التطبيقي  والقت�ساد  للاإح�ساء  ال�طنية  فالمدر�سة  داخلها،  الأو�ساع  وتح�سين 

الجديدة في اإدارة �س�ؤونها. 
تميزت العبارة " الأ�سل�ب الإداري الحالي في المدر�سة له دور في تحقيق ج�دة الخريجين" بن�سبة عالية من عدم . 2

الم�افقة قدرت بـ ٨5،7٪ وذلك بمت��سط ح�سابي قدره 1،71 وانحراف معياري قدره ٠،7٨. وتف�سر هذه النتيجة 
ربما بعدم معرفة اإدارة المدر�سة بالأ�ساليب الحديثة في الت�سيير اأو ربما معرفتها بها وعدم تطبيقها؛ فنجد مثلا 
نمط الإدارة بالأهداف الذي يعتبر من الأ�ساليب الرائدة في الإدارة ومدخلا هاما من مداخل التط�ير التنظيمي، 
حيث ي�سهم في تط�ير الأداء عن طريق تعزيز الم�ساركة بين الرئي�س والمروؤو�س وتق�ية الإح�سا�س بالنتماء للمنظمة. 

يرى 71،4٪ من العينة المدرو�سة اأن اأع�ساء الهيئة التدري�سية يعمل�ن على تحقيق ج�دة مخرجات المدر�سة وذلك . 3
العينة تتك�ن من  اإلى ك�ن  النتيجة  بمت��سط ح�سابي قدره 2،42 وانحراف معياري قدره ٠،91. وقد ترجع هذه 
مجه�داته  كل  ببذل  وذلك  الخريج  جَ�دة  تحقيق  في  ي�ساهم  اأن  عليه  تفر�س  الأ�ستاذ  عمل  فطبيعة  الأ�ساتذة؛ 

وال�سعي اإلى تط�ير معارفه وعل�مه بق�سد اإفادة الطلبة فهذا هدفه الرئي�س من العملية التعليمية.
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م�افق�ن . 4 غير   ٪٨1،4 ن�سبته  ما  اأي  العينة  اأفراد  اأغلب  اأن  يُلاحظ 
باأن ا�ستراتيجية المدر�سة ترتكز في خدماتها على الن�عية اأكثر منها 
على الكمِّ وذلك بمت��سط ح�سابي قدره 1،34 وانحراف معياري قدره 
ر بالعدد ال�سخم للطلبة في المدر�سة ما يجعل اإدارة  ٠،73، وذلك يف�سَّ
ونظرا  الجديد  النظام  ظل  في  اأنه  اإل  العدد،  بت�سيير  تهتم  المدر�سة 
لتغير �سيا�سة القب�ل ونظام الدرا�سة في المدر�سة، فيلاحظ انخفا�س 
النظام  الإدارة في ظل هذا  فاإن  وبالتالي  الطلبة  اأعداد  مح�س��س في 

الجديد �ستتغير روؤيتها لتهتم بالن�ع ل بالعدد.
بـ  يقدر  الذي  للمح�ر  الح�سابي  والمت��سط  ال�سابقة  التحليلات  على  وبناء 
1،57 يمكن الق�ل اأن الأ�سل�ب الإداري بالمدر�سة ل يتلاءم واإحداث التط�ير 

التنظيمي من مدخل اإدارة الج�دة ال�ساملة.
ثانيا: محور الثقافة ال�سائدة بالمدر�سة

تلك  لثقافة  ت�سكيل  اإعادة  يتطلب  المنظمة  في  جديد  مبداأ  اأي  اإدخال  اإن   
ومعتقدات  ثقافة  على  يعتمد  مبداأ  اأي  رف�س  اأو  قَب�ل  اأن  حيث  المنظمة، 
الأفراد، و�سيتم في هذا المح�ر معرفة اتجاهات الثقافة ال�سائدة بالمدر�سة 

محل الدرا�سة.
تتطلبها . 1 التي  التنظيمية  الثقافة  اإلى  التح�ل  "مبادئ  العبارة  تميزت 

عدم  من  عالية  بن�سبة  المدر�سة"  في  مت�فرة  ال�ساملة  الج�دة  اإدارة 
الم�افقة قدرت بـ 64،2٪ وذلك بمت��سط ح�سابي قدره 1،14 وانحراف 
معياري قدره ٠،54. اإذ يعتبر تر�سيخ ثقافة الج�دة ال�ساملة بين جميع 
الأفراد اأحد الخط�ات الرئي�سة لتبنّي اإدارة الج�دة ال�ساملة، وح�سب 
العينة المدرو�سة فاإنه ل ي�جد ت�افق بين الثقافة ال�سائدة في المدر�سة 

محل الدرا�سة والثقافة المطل�بة لنجاح اإدارة الج�دة ال�ساملة.
ثقافة . 2 ت�س�ده  المدر�سة  في  ال�سائد  "المناخ  العبارة  يخ�س  ما  واأما 

فاإن  الم�ستمر"  والتح�سين  والتجديد  والإبداع  العلم  ق�امها  تنظيمية 
بمت��سط   ،٪64،2 بن�سبة  عليها  م�افقين  كان�ا  العينة  اأفراد  اأغلب 
ح�سابي قدره 2،37 وانحراف معياري ٠،79. فقد اأجاب اأفراد العينة 
الإيجابية وهذا  ت�س�ده  المدر�سة  ال�سائد في  المناخ الجتماعي  اأن  على 
دليل على وج�د ثقافة تنظيمية ي�سعى فيها الجميع اإلى تح�سين الأداء 

وتط�يره كل ح�سب م�قعه وم�س�ؤولياته.
على . 3 لديها  العاملين  مع  المدر�سة  اإدارة  " تتعامل  العبارة  اأن  في حين 

اأ�سا�س اأنهم لي�س�ا �سلبيين بطبيعتهم واأنهم ل يتهرب�ن من الم�س�ؤولية 
ول تقيّم كفاءتهم من خلال التقيّد باأوقات الدوام فقط" فقد تميزت 
وانحراف   2،3٨ قدره  ح�سابي  بمت��سط  بن�سبة٨7،1٪  بالم�افقة 
على  الأ�ساتذة  كل  تحترم  المدر�سة  اإدارة  اأن  يعني  ما  معياري٠،٨1. 
فهم  وبقائها؛  المدر�سة  ا�ستمرار  اأ�سا�س  فيهم  وترى  رُتَبِهم  مختلف 
منبع العلم وهم الركيزة الأ�سا�س للمعرفة وهذا ما ي�ؤكد باأن المدر�سة 

ن من م�ست�ى اأدائها.  بِ��سعها اأن تح�سِّ

�ساملة . 4 تح�سينات  باإجراء  المدر�سة  اإدارة  "تق�م  العبارة  تميزت 
وم�ستمرة لجميع الن�احي ل�ستيعاب المفاهيم الحديثة وحل الم�سكلات 
المتعلقة بج�دة الخدمة المقدمة" بن�سبة عالية من عدم الم�افقة قدرت 
بـ 7،٨5 ٪ وذلك بمت��سط ح�سابي قدره 1،19 وانحراف معياري قدره 

 .٠،7٠
م�افقين . 5 غير   ٪٨5،7 ن�سبته  ما  اأي  العينة  اأفراد  اأغلب  اأن  يُلاحظ 

تُبقي قن�ات ات�سال مفت�حة وفعالة في جميع  اإدارة المدر�سة  اأن  على 
الم�ست�يات  كافة  مع  دورية  اجتماعات  عقد  على  وتعمل  التجاهات 
بمت��سط  وذلك  الم�سكلات.  على  والتعرف  المعل�مات  لتبادل  الإدارية 
يف�سر  ما  وهذا   .٠،7٠ قدره  معياري  وانحراف   1،2٠ قدره  ح�سابي 
هناك  لي�س  اأي  التدري�سية  وهيئتها  الإدارة  بين  ت�ا�سل  وج�د  بعدم 
اهتمام بمقترحات العاملين من جهة ومن جهة اأخرى عدم فهم وا�سح 

لهدف وروؤية المدر�سة من طرف الأفراد. 
بـ  يقدر  الذي  للمح�ر  الح�سابي  والمت��سط  ال�سابقة  التحليلات  على  وبناء 
1،65 يمكن الق�ل اأن الثقافة ال�سائدة بالمدر�سة ل تتلاءم واإحداث التط�ير 

التنظيمي من مدخل اإدارة الج�دة ال�ساملة.
ثالثا: محور برامج التطوير التنظيمي

التعليم  منظمات  لتحديث  و�سروري  لزم  اأمر  التنظيمي  التط�ير  يعتبر 
ومادية،  ب�سرية  وطاقاتٍ  واإمكانات  واأن�سطة  برامج  من  تح�يه  وما  العالي 
التدري�س  هيئة  اأع�ساء  اأراء  يلي  وفيما  وال��سائل،  للا�ستراتيجيات  اإ�سافة 

فيما يتعلق بمح�ر برامج التط�ير التنظيمي:
تميزت العبارة "يعتبر برنامج التط�ير عملية مخططة من المدر�سة، . 1

العتبار"  بعين  الأفراد  ورغبات  وقيم  معتقدات  البرنامج  ياأخذ هذا 
بن�سبة عالية من عدم الم�افقة قدرت بـ ٪٨7،1 وذلك بمت��سط ح�سابي 
عملية  باأن  الق�ل  ويجدر   .٠،67 قدره  معياري  وانحراف   1،25 قدره 
اأن  يجب  بل  ارتجالية  اأو  عف�ية  بطريقة  تاأت  ل  التنظيمي  التط�ير 
طة وتاأخذ بعين العتبار جميع العاملين بالمنظمة التعليمية  تك�ن مخطَّ
التط�ير  ا�ستراتيجية  و�سع  في  م�ساركاتهم  اأن  وجماعات،كما  اأفرادا 
يزيد لديهم الإح�سا�س بالنتماء، والدفاع عن �سيء �سارك�ا فيه؛ وهذا 

م الإدارة العليا لدور ه�ؤلء في التط�ير وا�ستمراره.  ل يحدث اإل بتفهَُ
يُلحَظ اأن اأغلب اأفراد العينة اأي ما ن�سبته 7٨،6٪ م�افقين على العبارة . 2

مقاومة"،  اأيّة  يلقى  ل  المدر�سة  ت�سيير  اأ�ساليب  في  تغييرات  "اإدخال 
 .٠،63 قدره  معياري  وانحراف   2،76 قدره  ح�سابي  بمت��سط  وذلك 
ل  مادام�ا  ت�سرفاتها  في  حرة  الإدارة  اأن  بذلك  يق�سدون  وهم 
ي�سارك�ن في عملية اتخاذ القرارات، فاإن قرارات اإدخال تغييرات في 
اأ�ساليب الت�سيير ل تلقى اأية مقاومة خا�سة اإذا كانت هذه التغييرات 
اإيجابية وت�ؤدي اإلى تح�سين اأداء المدر�سة وتط�يرها، وهذا اأمر اإيجابي 
الأ�ساليب  تطبيق  في  ترغب  كانت  اإذا  فيما  المدر�سة  اإدارة  ويخدم 

الحديثة في الإدارة. 
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اأهداف . 3 يعتبرون  ل   ٪٨4،3 ن�سبته  ما  اأي  العينة  اأفراد  اأغلب  اأن  كما 
قدره  ح�سابي  بمت��سط  وذلك  وا�سحة،  بالمدر�سة  التط�ير  برنامج 
1،31 وانحراف معياري قدره ٠،73. فمن المفرو�س اأن ت��سع برامج 
التط�ير من طرف الإدارة العليا وي�سارك الأ�ساتذة في و�سعها اأو على 
والأيام  الملتقيات  وم�اعيد  التدريبية  البرامج  بم�اقيت  يُعلم�ن  الأقل 
الدرا�سية حتى يت�سجع�ا لتط�ير وزيادة معارفهم الخا�سة وا�ستغلالها 

لفائدة طلبة المدر�سة. 
الم�ارد . 4 لتنمية  نظاما  التط�ير  برنامج  يت�سمن  العبارة"  اأن  حين  في 

الم�افقة  بعدم  تميَّزت  فقد  ومهارتهم"  قدراتهم  وزيادة  الب�سرية 
بن�سبة ٨4،3٪ وذلك بمت��سط ح�سابي قدره 1،3٠ وانحراف معياري 
تدريبية  دورات  من  ي�ستفيدون  اأنهم  العينة  اأفراد  اأكد  فقد   .٠،7٠
اإلى خارج ال�طن وذلك لتح�سين وتط�ير اأدائهم لكنها قليلة ول تفي 
بغر�س التط�ير والتح�سين الم�ستمر الذي ه� اأحد مبادئ اإدارة الج�دة 

ال�ساملة.
القديم . 5 انتقال المدر�سة من طابعها  اأن  العينة  اأفراد  يرى ٨7،1٪ من 

تح�سين  نح�  الأفراد  قيم  تغيير  اإلى  ي�ؤدِ  لم  مدر�سة  اإلى  )معهد( 
معياري  وانحراف   1،25 قدره  ح�سابي  بمت��سط  وذلك  اأكثر.  الأداء 
التغيير  ذلك  ه�  القيم  تغيير  اإلى  ي�ؤدي  الذي  فالتغيير   .٠،67 قدره 
محلِّ  المدر�سة  في  يُلحَظ  فما  الن�احي،  جميع  ي�سمل  الذي  الإيجابي 
لكن  القان�نية  ال�سفة  تغيير في  الذي ح�سل ه�  التغيير  اأن  الدرا�سة 
ال�اقع اأن �سيئا لم يتغير؛ فبرامج الح�افز في المدر�سة روتينية وتبنى 
اأو الطلبة، وكذلك بالن�سبة  على الأ�س�س المادية فقط، �س�اء للعاملين 
للمناهج المعتمدة في التدري�س فهي تفتقر اإلى الحداثة والِجدَة؛ فبع�س 
ولم  ما  ن�عا  ط�يلة  فترة  منذ  حالها  على  بقيت  الدرا�سية  المقررات 

ز محت�ياتها. تدرج مقررات تُثريها اأو تُعزِّ
بـ  يقدر  الذي  للمح�ر  الح�سابي  والمت��سط  ال�سابقة  التحليلات  على  وبناء 
1،57 يمكن الق�ل اأن برامج التط�ير التنظيمي بالمدر�سة ل تتلاءم واإحداث 

التط�ير التنظيمي من مدخل اإدارة الج�دة ال�ساملة.
رابعا: محور البحث العلمي

اإلى  العالي  التعليم  منظمات  بها  تق�م  حتمية  �سرورة  العلمي  البحث  اإن   
البحث  يتجلى ذلك من خلال مخابر وفرق  وقد  التعليمية،  جانب مهمتها 
للمدر�سة  وبالن�سبة  العالي،  التعليم  منظمات  داخل  الم�ج�دة  العديدة 
ال�طنية العليا للاإح�ساء والقت�ساد التطبيقي فهي تت�فر على اأربعة مخابر 
بالبحث  يتعلق  فيما  التدري�س  اأع�ساء هيئة  اآراء  يلي  وفيما  العلمي،  للبحث 

العلمي بالمدر�سة وذلك كما يلي:
يُلحَظ اأن اأغلب اأفراد العينة اأي ما ن�سبته 7٨،6٪ غير م�افقين على . 1

اأن للبحث العلمي في المدر�سة دور اإيجابي في تط�ير وتح�سين اأدائها. 
وذلك بمت��سط ح�سابي قدره 1،2٨ وانحراف معياري قدره ٠،7٠. ما 

للبحث  اأربعة مخابر  ت�فر  العلمي في المدر�سة ورغم  البحث  اأن  يعني 
اإلى  يحتاج  اأنه  اإل  الأ�ساتذة،  من  به  باأ�س  ل  عددا  منها  كل  ي�سم 
التح�سين حتى ي�سل اإلى الم�ست�ى المطل�ب، مادامت نتائجه ل ت�ستثمر 

ب�سكل فعال في تح�سين اأو�ساع المدر�سة. 
التط�ير . 2 في  دور  لها  العلمي  البحث  مخابر  "نتائج  العبارة  تميزت 

وذلك   ٪74،3 بـ  قدرت  الم�افقة  عالية من عدم  التكن�ل�جي" بن�سبة 
بمت��سط ح�سابي قدره 1،13 وانحراف معياري قدره ٠،59. وهذا ما 
يت�افق مع تقديرات الإجابة على ال�س�ؤال الأول، وقد يرجع ال�سبب اإلى 
المن�س�رة وعدم  الأبحاث  للترقية على  المقدم  العلمي  البحث  اقت�سار 

ت�جيهه لخدمة اأهداف التنمية وحل الم�سكلات ال�طنية.
تميزت العبارة " تتيح المدر�سة الفر�سة للاأ�ساتذة والطلبة للم�ساركة . 3

في اأن�سطة مخابر البحث العلمي" بن�سبة عالية من الم�افقة قدرت بـ 
72،9 ٪ وذلك بمت��سط ح�سابي قدره 2،45 وانحراف معياري قدره 
اأن�سطة  الم�ساركة في  الأ�ساتذة  الفر�سة لجميع  تتيح  فالمدر�سة   .٠،٨9
والطلبة  الماج�ستير  لطلبة  الفر�سة  تتيح  كما  العلمي  البحث  مخابر 

الم�سجلين بالدكت�راه على م�ست�ى المدر�سة.
فاإنه يعمل  الت�جيه ال�سحيح  اإذا ما وجه  العلمي  البحث  اأن  الق�ل   ويمكن 
على النه��س والرقي بمجالت عمل كل من منظمة التعليم العالي والمجتمع 
بما يحدثه من اأثر اإيجابي وفاعل في اإطار التنمية التي تتاأثر مبا�سرة بنتائج 
وتق�يًما، ومن ثم  وتنفيذًا  اإجراوؤها: تخطيطًا  اأح�سن  ما  اإذا  الأبحاث  تلك 

اإجراء التعديلات التط�يرية عليه.
بـ  يقدر  الذي  للمح�ر  الح�سابي  والمت��سط  ال�سابقة  التحليلات  على  وبناء 
اأن البحث العلمي بالمدر�سة ل يتلاءم واإحداث التط�ير  1،62 يمكن الق�ل 

التنظيمي من مدخل اإدارة الج�دة ال�ساملة.
والت��سيات ال�ستنتاجات   -IV

2-ال�ستنتاجات:
• لأداء 	 العالي من عنا�سر ومك�نات )محاور(  التعليم  تتاألف منظ�مة 

تتمثل  محددة،  وخطط  ل�ستراتيجيات  وِفقا  معينة  ووظائفَ  مهمات 
ج�دة  الطالب،  ج�دة  التدري�س،  هيئة  ع�س�  جَ�دة  في:  المحاور  هذه 
البرامج التعليمية وطرق التدري�س، ج�دة المباني وتجهيزاتها، ج�دة 
والت�سريعات  الجامعية  الإدارة  ج�دة  والأن�سطة،  والأ�ساليب  ال��سائل 
والل�ائح، ج�دة التم�يل والإنفاق العلمي، ج�دة تقييم الأداء الجامعي 
التطبيق  اأجل  من  بدقة  تحديدها  يجب  اإذ  المحيطة  البيئة  وج�دة 
قيا�س  على  العمل  يجب  كما  ال�ساملة،  الج�دة  اإدارة  لمفه�م  الجيد 
التعليمية من مُدخلات، عمليات ومخرجات،  ج�دة عنا�سر الخدمة 

وطريقة التفاعل بينها. 
• ي�ساهم 	 التعليمية  المنظمات  في  ال�ساملة  الج�دة  اإدارة  نظام  تطبيق 

كما  اأهدافها،  تحقيق  وفي  المنظمات  هذه  نجاح  في  كبيرة  بدرجة 



مقالت في  الإدارة الإ�سلامية

38   www.giem.info  

ي�ساهم في تلبية رغبات الطلبة واأولياء الأم�ر والمجتمع واأع�ساء هيئة التدري�س، بالإ�سافة اإلى تح�سين طرق التدري�س وو�سائل 
التق�يم.

• يتطلب تطبيق فل�سفة اإدارة الج�دة ال�ساملة في منظمات التعليم العالي، اإجراء مجم�عة من التح�لت والتغيرات الأ�سا�سية 	
للتح�ل اإلى نظم اإدارة الج�دة ال�ساملة، من بينها نم�ذج الأبعاد ال�سبعة )ال�ستراتيجية، الهيكل التنظيمي، النظم، نمط 
الإدارة، العمال، القيم الم�ستركة، المهارات(، حيث يمكّن المنظمة من التركيز على بل�رة العنا�سر ال�سبعة لتتفاعل مع بع�سها 

البع�س في اإطار ا�ستراتيجية تغيير تحقق اإدارة الج�دة ال�ساملة بنجاح. 
• ت�سم 	 �ساملة  متكاملة  العالي عملية  التعليم  وخا�سة في منظمات  التعليمي  المجال  التنظيمي في  التط�ير  اإلى  ال�سعي  يعتبر 

الأفراد، جماعات العمل والمنظمة ككل وذلك لتحقيق اأهداف المنظمة التعليمية ورفع كفاءتها وفعاليتها، كما يهدف التط�ير 
التنظيمي للتعليم اإلى تح�يل فكر وثقافة المنظمة التعليمية واإعادة ت�سكيل الج� ال�سائد في العمل.

• يتم اإحداث التط�ير التنظيمي في منظمات التعليم العالي من خلال عدة مداخل من اأهمها مدخل اإدارة الج�دة ال�ساملة، 	
التعليم  و�سائل  تط�ير  التدري�س،  هيئة  اأع�ساء  قدرات  تنمية  الطلبة،  في  المتمثلة  الج�دة  محاور  طريق  عن  ذلك  ويتحقق 
الجامعية، الإدارة الجامعية، المناهج الدرا�سية، ت�طيد العلاقة بالمجتمع، تط�ير البحث العلمي وتقييم اأداء منظمات التعليم 

العالي. 
• العملية 	 التي تجعل  يت�فر على الخ�سائ�س  الذي  ال�حيد  المح�ر  اأن  اإلى  ت��سلنا  العالي  التعليم  من بين محاور الج�دة في 

المدر�سة،  اإدارة  الدرا�سية،  المناهج  الطلبة،  المحاور:  باقي  اأما  الأ�ساتذة،  مح�ر  ه�  المدر�سة  في  بالج�دة  تتميز  التعليمية 
الإمكانات المادية وتقييم الأداء ل تت�فر على الخ�سائ�س التي تجعل العملية التعليمية تتميز بالج�دة، حيث كان المت��سط 
نفي  يمكن  وبالتالي  بالج�دة  تتميز  ل  المدر�سة  في  التعليمية  العملية  اأن  على  يدل  مما   1،64 الجزء  لهذا  العام  الح�سابي 

الفر�سية الأولى للدرا�سة. 
• ملائمة 	 غير  العلمي  والبحث  الإداري  الأ�سل�ب  بالمدر�سة،  ال�سائدة  الثقافة  التنظيمي،  التط�ير  برامج  اأن  اإلى  الت��سل  تم 

لإحداث التط�ير التنظيمي من مدخل اإدارة الج�دة ال�ساملة بالمدر�سة. حيث كان المت��سط الح�سابي العام للجزء الثاني من 
ال�ستبيان 1،65، وبالتالي فالمدر�سة غير م�ستعدة لإحداث التط�ير التنظيمي من مدخل اإدارة الج�دة ال�ساملة وهذا ما ينفي 

الفر�سية الثانية للدرا�سة.
3-التو�سيات

وعلى �س�ء النتائج المت��سل اإليها من خلال هذه الدرا�سة، يمكن ت��سية القائمين على المدر�سة بما يلي:
• التعليم 	 لعملية  الم�ستمر  والتط�ير  التح�سين  بق�سية  المدر�سة  وقيادة  العليا  التعليمية  القيادة  بين  التن�سيق  �سرورة 

بطريقة ت�اكب التغيرات والتط�رات الحديثة. 
• تر�سيخ ثقافة الج�دة بين الأفراد في المدر�سة كاأحد الخط�ات الرئي�سة لتبنّي اإدارة الج�دة ال�ساملة. 	
• ت��سيح العمليات التي ت�ساند تط�ر الج�دة من خلال الهيكل التنظيمي للمدر�سة. 	
• بناء القدرات الب�سرية عبر منظ�مة تعليمية اأ�سيلة وع�سرية وت�ظيفها في خدمة عمليّة التنمية. 	
• اإعداد برامج تدريبية لجميع الأفراد في المدر�سة لتر�سيخ مفه�م نظام الج�دة ال�ساملة في التعليم العالي.	
•  اإن�ساء هيئات فعالة ل�سمان الج�دة في التعليم العالي.	
• تط�ير مناهج وبرامج التعليم بما يتنا�سب والتط�رات الراهنة وبما يمكن من تلبية حاجات المجتمع وال�س�ق.	
• تبنّي مبداأ ال�سفافية والم�ساءلة في قطاع التعليم العالي.	
• تعزيز وتعميق ال�سراكة بين منظمات التعليم العالي ومنظمات المجتمع. 	
• التق�يم الدوري والم�ستمر لمخرجات منظمات التعليم العالي. 	
• تك�ن هذه 	 واأن  العالي  التعليم  التنظيمي في منظمات  التط�ير  روؤية وا�سحة عن  لديها  اإدارية  قيادة  �سرورة وج�د 

القيادة ر�سيدة تدفع الم�رد الب�سري بمنظمتها اإلى تحقيق اأهدافها. 
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خديجة عرق�ب
دكت�راه اإدارة اأعمال في جامعة 2٠ اأوت 1955 �سكيكدة

راأ�ص المال الب�شري من منظور اإ�شلامي

الحلقة )2(

المحور الثاني: نظرة الإ�سلام اإلى راأ�ش المال الب�سري
والحديث( �س�رة جديدة  )القراآن  الإ�سلامي  الن�س  كما جاء في  الإن�سان 
على كل الثقافات الب�سرية ال�سابقة التي اعتبرته كائناً ميتافيزيقياً اأحيانا 
واإلهاً اأحيانا اأخرى، بيد اأنه كائن روحيّ نف�سيّ ماديّ ج�سديّ في اآنٍ واحدٍ، 
م للنف�س والمر�سد لها بالعلم والمعرفة،  والنف�س هي ج�هره والعقل ه� المنظِّ

وعليه فالإن�سان معرفيٌّ بالدرجة الأولى ول ت�ستقيم اأم�ره اإل بالعلم. 
اإن هذه ال�س�رة الفريدة في خلقه وتركيبه جعلته كائنا مكرما تكريما اإلهيا 
الذي  التكريم  وال�سنة، هذا  القراآن  �سائر المخل�قات بن�سِّ  الأزل دون  منذ 
بيّن له م�سار التنمية والنه��س بالذات المتمثِّل في �سل�ك طريق العلم والبحث 
عن المعرفة والنفتاح على الآخر واإعمال العقل ومحاكاة الطبيعة والإبداع 
والبتكار، في �سبيل تحقيق تنمية فردية اأول، ومن ثَم تنمية جماعية كفيلة 

بالدفع نح� التناف�س وبل�غ المراكز العليا.
1. مجالات اهتمام الاإ�شلام براأ�س المال الب�شري:

له؛  رها  �سخَّ الأر�س،حيث  في  الله  خليفة  ه�  الكريم  القراآن  في  الإن�سان 
ليبني فيها ويعمُر،هذه القيمة العظمى للاإن�سان في نظر الإ�سلام هي التي 
فر�ست اإحاطته وحمايته ب�سياج من ال�سمانات التي قررتها الآيات القراآنية 
والأحاديث النب�ية، لدرجة اأنّ العدوان على الإن�سان ه� اعتداء على المجتمع 

باأ�سره. وتتمثل مجالت اهتمام الإ�سلام براأ�س المال الب�سري فيمايلي:
اأ . ال�شحة الج�شمية: 

وحاجة  اإن�سانية  �سرورة  الكريم  القراآن  نظر  في  الج�سمية  ال�سحة  اإن 
اأو  بها،  التفريط  يج�ز  ول  كماليا،  اأمرا  اأو  ترفا  لي�ست  فهي  اأ�سا�سية، 
اأنه من قتل  اإِ�سرائِيل  "من اأجل ذلك كتبنا على بني  اإهدارها، قال تعالى: 
نفْ�سا بغيْر نفْ�س اأو ف�ساد في الأر�س فكاأنما قتل النّا�سَ جمِيعا ومنْ اأحْياهَا 

ا�س جَمِيعا " )المائدة: 32(. ا اأحْيَا النَّ فكاأنّمَ
، وبالروح يُدرك  اإن الإن�سان مك�ن من ج�سد وروح؛ فبالج�سد يتحرك ويح�سُّ
ويعي، ومق�مات الج�سد هي الطعام وال�سراب وغيرهما من الأ�سياء المادية 
والح�سية، وقد تعرّ�س القراآن الكريم لهذه المق�مات للمحافظة على �سحة 
الأج�سام، فقد ورد في القراآن الكريم وال�سنة النب�ية المطهرة تعاليم وا�سحة 

للمحافظة على ال�سحة وذلك من خلال المظاهر التالية ٨:
• ون�سرتها 	 وجمالها  الأج�سام  �سحة  اإن  ال�سحة:  وت�فير  الق�ة  تنمية 

من  واعتبرها  فائقة،  عناية  اإليها  الإ�سلام  وجه  التي  الأم�ر  من 

�سميم ر�سالته. وتك�ن هذه ال�سحة عن طريق ممار�سة مختلف اأن�اع 
الريا�سة والعمل.

• الإعفاء من الفرو�س: اإلى جانب تنمية ق�ة الج�سم ب�س�ره الإيجابية 	
ما  اإلى  الأج�سام  �سحة  تعري�س  بعدم  الإ�سلام  اهتم  فقد  المختلفة، 
اإذ  وذلك  اأو خفّ�سها،  الفرو�س  فاأ�سقط في ظروف خا�سة  ي�سعفها، 
 " تعالى:  قال  ال�سيام،  الإفطار في  معيّنة  ف�ق م�سافةٍ  للم�سافر  اأباح 
فمن �سهد منكم ال�سهر فلي�سمه ومن كان مري�سا اأو على �سفر فعدة 
منْ اأيام اأخر" )البقرة(1٨5، هذا وقد نهى القراآن الكريم عن اإتعاب 
الج�سم واإنهاكه فقال الله تعالى: "ول تقتُل�ا اأنف�سكمْ اإِن الّله كان بكم 

رحيما" )الن�ساء: 29(. 
• الإ�سلام 	 كرّم  ال�سخ�سية  ال�سحة  الأمرا�س: ففي مجال  ال�قاية من 

�سلاة،  لكل  منها  لبد  اأ�سا�سا  التامة  طهارته  فجعل  الإن�سان؛  ج�سم 
المعتادة  الأح�ال  وفي  الي�م  في  مرات  خم�س  واجبة  ال�سلاة  وجعل 
التي  اأو  الج�،  لغبار  تتعر�س  التي  والأطراف  الأع�ساء  بغ�سل  اكتفى 
اإِذا  اآمن�ا  الذين  اأيها  "يا  تعالى:  .قال  منها  اإفرازاته  الج�سم  يكثر 
المرافق وام�سح�ا  اإِلى  واأيديكم  اإِلى ال�سلاة فاغ�سل�ا وج�هكم  قمتم 
واإن كنتم جنبا فاطّهّروا" )المائدة:  الكعبين  اإلى  واأرجلكم  بروؤو�سكم 
6(، ولن يتخذ الإلزام بالتطهر طريقة اأقرب واأق�م من هذه التي �سرع 

الإ�سلام؛ لأنها تجعل المرء يعاود الغ�سل وال��س�ء ول� كان نظيفا.
لها  لما  �سرب الخمر،  الإ�سلام  م  الأمرا�س حرَّ اأي�سا من  ال�قاية  باب  ومن 
من م�سارّ على ال�سحة قال تعالى: "يا اأيّها الذين اآمن�ا اإنّما الخمْر والمي�سر 
تفْلِحُ�نَ"  لعَلكمْ  فاجتنب�ه  ال�سيطان  عمل  من  رج�س  والأزلم  والأن�ساب 

ها على المجتمع فهي اأمُّ الكبائر. )المائدة:9٠ ( هذا بالإ�سافة اإلى م�سارِّ
م تناول العقاقير والأدوية التي تُذهِب بالعقل،  وبالقيا�س فاإنّ الإ�سلام يحرِّ
كالح�سي�س وغيرها من الم�اد... ومن باب ال�قاية اأي�سا فقد نهى الإ�سلام 
هُ ل يُحِبُّ  عن الإ�سراف في الطعام، قال تعالى: "وكُلْ�ا وا�سرَبُْ�ا ول ت�سْرفْ�ا اإِنَّ

الْمُ�سْرِفِيَن" )الأعراف: 31(.
اإذن فالإ�سلامُ �سمن لراأ�س المال الب�سري طرقَ ال�قاية من الأمرا�س ودعاه 
اإلى التدواي واتخاذ التدابير اللازمة لتفاديها، وهذا حر�سا وخ�فا عليه؛ 
الفرد  ي�ستطيع  ل  دونها  ومن  اأ�سحابها  روؤو�س  على  تاج  هي  ال�سحة  ولأن 

ممار�سة ن�ساطه والعمل والإنتاج.
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ب . العلم والتعلم: 
لنف�سه حتى  يدّعيه  اإن�سان  واأن كل   ، العلم مهمٌّ اأنّ  ل يخفى على كل م�سلم 

الجاهل ل ير�سى اأن يُقال عنه جاهل، ويفرح اأن يُقال عنه عالم!
اأن يدّعيه من  "كفى بالعلم �سرفا  اأبي طالب ر�سي الله عنه:  قال علي بن 
اأ منه من ه�  ل يُح�سِنه ويفرح به اإذا نُ�سب اإليه وكفى بالجهل ذمّا اأن يتبرَّ

فيه"9. 
الأ�سياء  معرفة  الإن�سان في  عليها  ي�ستند  التي  العري�سة  القاعدة  ه�  العلم 
م�ساكله  حلّ  على  ت�ساعده  التي  والقيم  والمبادئ  والنظريات  والظ�اهر 
اإذا  اإلّ  الإن�سان  يتعلم  الم�اقف المختلفة عبر حياته. ول  اأو مجابهة  الي�مية 
كانت لديه رغبة في التعلم وكانت لديه القدرة على التعلم واأُتيحت له فر�سة 

م اإليه الت�جيه والإر�ساد فيما يتعلم1٠.  وقُدِّ
والتعلم ه�: "المعرفة والمهارات والقدرات والتجاهات والمثُل المكت�سبة التي 
يتم الحتفاظ بها وا�ستخدامها وال�ستفادة بها اأو اأنها تُغيّر في ال�سل�ك من 

خلال التجرِبة والِخبرة"11. 
فالعلم والتعلّم اإذن �سرورة حتمية ول اأحد ينكر دورهما في تحقيق التنمية 
الب�سرية ومن ثم التنمية الجتماعية والقت�سادية، ولقد حثَّ الإ�سلام على 
طلب العلم والتما�س اأي طريق له في ن�س��س عدّة منها ق�له تعالى: "قل هل 

ي�ست�ي الذين يعلم�ن والذين ل يعلم�ن" )الزمر: 9(.
يلتم�س فيه  "من �سلك طريقا  الر�س�ل محمد �سلى الله عليه و�سلم:  وق�ل 

علما �سهّل الله له به طريقا اإلى الجنة " رواه م�سلم عن اأبي هريرة.
والعلم الذي يحث عليه الإ�سلام ه� العلم الم�سروع النافع؛ لأن العلم �سلاح 
حامله  ح�سب  لل�سر  طريقا  يك�ن  وقد  للخير  �سبيلا  يك�ن  قد  حدين  ذو 

والمتحلي به.
اإن العلم وجَ�دته ياأتي في اأول�يات التنمية والتقدم للفرد والمجتمع بما ي�سمنه 
الكمبي�تر  اأمية  اأم  والكتابة  القراءة  اأمية  اأكانت  �س�اء  للاأمية  مح�  من 
اأن  اإلى  ون�سير  المجالت.  كافة  في  العلمي  البحث  عن  ف�سلا  والنترنت، 
عفه و�سعى  العلم كلما ازداد منه الفرد تمكن من اكت�ساف م�اطن جهله و�سَ
والرتفاع  ت�سخير كل ما ح�لَه ل�سالحه  اأكثر وتمكن من  نف�سه  اإلى تط�ير 

بم�ست�ى معي�سته وت�فير الحياة الكريمة له.
ت .الاأمن النف�شي والغذائي: 

يعتبر الأمنُ نعمةً جليلة يلبي حاجة فطرية، وبقدر ما يتحقق للاإن�سان يك�ن 
انطلاقه ق�يا نح� البناء والتعمير والقيام ب�اجب الخلافة على الأر�س في 
ج�ٍّ من ال�سعادة والحرية والطماأنينة وذلك من مقا�سد الإ�سلام الكبرى األ 

وه� تحقيق الأمن من خلال ت�سريعاته الكثيرة12.
قال النبي �سلى الله عليه و�سلم: "من اأ�سبح اآمنا في �سِربه، مُعافىً في ج�سده، 

عنده ق�تُ ي�مه، فكاأنما حِيزت له الدنيا بحذافيرها" )رواه الترمذي(.

والنف�س  الدين  التي هي:  ال�سرورياتِ الخم�س  ليحفظ  الإ�سلام  ولقد جاء 
هذه  على  يعتدي  من  حق  في  �سارمة  حدودا  ورتّب  والمال  والعر�س  والعقل 
ال�سرورات13. واأفا�ست ن�س��س القراآن الكريم وال�سنة النب�ية ال�سريفة في 
بيان حرمة النف�س الب�سرية وتحريم العتداء عليها وترويعها باأي �سكل من 
الأ�سكال لق�له تعالى: "من قتل نف�سا بغير نف�س اأو ف�ساد في الأر�س فكاأنما 
قتل النا�س جميعا" )المائدة: 32(، ولق�ل الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم: "ل 

يحِل لم�سلم اأن يُروّع م�سلما" )رواه اأحمد واأب� داود(. 
النف��س  اإلى  اأكره  �سيء  ول  الدنيا  في  العبد  به  يُبتلى  والذعر  الخ�ف  اإن 
والقل�ب من خ�ف قائم، قال تعالى: "ولنبل�نكم ب�سيء من الخ�ف والج�ع 
ونق�س من الأم�ال والأنف�س والثمرات وب�سر ال�سابرين" )البقرة: 155(، 
"فليعبدوا رب هذا البيت الذي اأطعمهم من ج�ع واآمنهم من  وقال اأي�سا: 

خ�ف" )قري�س: 4-3(.
اإن الآياتِ الكريمة تُبيّن اأنّ الأمن النف�سي والغذائي مرتبطان واأن الإن�سان 
وال�سراب  الطعام  واإلى  النف�سية  والراحة  الطماأنينة  اإلى  عَ�ز  به  الذي 
وينعك�س  غيره  اأو  نف�سَه  يُفيد  اأن  ي�ستطيع  ول  يُنتِج  اأن  ي�ستطيع  ل  والك�ساء 
ذلك على بيئته ومجتمعه، فت�سطربان وتتاأخران وهذا اأمر مخالف لتنمية 

العن�سر الب�سري ويعمل على تخلّفه وهذا ما ل يُحبّذه الإ�سلام.
2. تكوين راأ�س المال الب�شري في الاإ�شلام:

• التك�ين الأ�سري:	
اإن الأ�سرة هي المحيط الحي�ي الذي ير�سم طريق الجيل النا�سئ؛ فهي 
القدوة والمدر�سة الأولى لتك�ين الفرد الب�سري. والأ�سرة الم�سلمة هي 
ر لأفرادها الأج�اءَ ال�سليمة القائمة على قِيم الحق والعدل؛  التي ت�فِّ
ج الأجيالَ؛ ليك�ن�ا  فهي مدر�سة �سيا�سية، اقت�سادية، اجتماعية، تُخرِّ

م�اطنين �سالحين نافعين لأنف�سهم ولمجتمعهم.
المبادئ  وتعلِّم  والم�ساركة  ال�س�رى  قِيم  تغرِ�س  الأ�سري  المحيط  ففي 
والتكافل  التعاون  ومعنى  والعمل  العلم  وقيمة  للاقت�ساد  الأوّلية 
نه  تمكِّ التي  للفرد  الأولى  اللبناتُ  تتك�ن  وهنا  النافع،  الجتماعي 
من الندماج في المجتمع وتجعله قادرا على مجابهة كل ما ه� جديد 
تتنا�سب وبيئتَه وتخدم  التي  والثقافات  المعارف  واكت�ساب المزيد من 
اأكثَر  والتعرف  ال�سُغل  عالَم  في  الندماج  من  وتُمكّنه  واأُمته  مجتمعه 

على قُدراته ومهاراتِه الظاهرة والكامنة.
• التك�ين المجتمعي:	

كانت  اإذا  ال�سروري  فمن  الأ�سر  من  مجم�عة  ه�  المجتمع  اأن  بما 
بها  جاء  التي  المبادئ  وتتبنى  والأخلاق  القيم  بكل  تتحلى  اأ�سرة  كل 
الفرد  منها  يتعلم  التي  الكبيرة  الأ�سرة  المجتمع  يك�ن  اأن  الإ�سلام، 
والتي  والحترام،  التعاون  على  القائمة  القيم  من  المزيد  ويكت�سب 
وت��سح  وال�ستقرار،  الأمن  على  وتحافظ  والعلم،  العملَ  �س  تُقدِّ
اأمام  وتفتح  الب�سريةَ  والطاقاتِ  الم�اهبَ  ر  وتُقدِّ وال�اجبات،  الحق�ق 

كل مثابرٍ ومجتهد الطريقَ المنا�سب وذلك من خلال الإمكاناتِ
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ال�سحية..  والمراكز  والتك�ين  التعليم  كمراكز  والب�سرية  والمالية  المادية   
وغيرها، التي تُ�جِدُ للفرد مناخا بيئيّا ملائما للانتاج وتحقيق قيمة م�سافة 
نابعة عن ر�ساه و�سع�ره بالم�س�ؤولية تُجاه مجتمعه، وعليه فالأ�سرة والمجتمع 
وبناء مق�مات �سخ�سيته  الب�سري  المال  راأ�س  مُهمّا في تك�ين  يق�مان دورا 

لمقاومة كل ما ه� دخيل على ما تربّى عليه وما تعلّمه.
• النفتاح على العالم: 	

والعل�م  والثقافات  الديانات  باقي  على  منفتح  دين  ه�  الإ�سلام  اإن 
الثقافة  م�سامين  تك�ن  اأن  ب�سرط  الآخر؛  من  التعلم  على  ويحثّ 
والعل�م �سالحة فاإن ذلك �سي�ؤثر على فاعلية المجتمع وق�ة القت�ساد، 
ة المجتمع اإ�سافة  ف�سروط اأي نه�سة ه� الحتفاظ باأفكار وقيم وهُ�يِّ

اإلى الأخذ من الآخرين ما ينفع وا�ستبعاد ما ي�سر.
اأن يك�ن ذهنه منفتحا يتقبل الأفكار الجديدة  الب�سري يجب   وراأ�س المال 
كلها وقادرا على الإبداع دون اأن يتجرّد من هُ�يته وثقافته، وفي هذا ال�سدد 
ر مالك بن نبي رحمه الله: "لقد اأرانا تاريخ األمانيا الحديث كيف  يق�ل المفكِّ
بعالَم  باحتفاظه  ا�ستطاع  قد  اأ�سيائه  لعالَم  الكامل  النهيار  �سهِد  بلدا  اأن 
العالَم  اأزمة  "اإن  قال:  اآخرَ  مقامٍٍ  وفي   ،" جديد  من  كِيانَه  يبني  اأن  اأفكاره 
الإ�سلامي منذ زمن ط�يل لم تكن اأزمةًً في ال��سائل واإنما في الأفكار.."14، 
من  ال�سالح  غربلة  يجب  ولكن  الغرب  اأفكار  على  الطلاع  من  مانع  فلا 

الطالح للمزيد من الرقي والتنمية.
راأ�س المال الب�سري والعمل في الإ�سلام:  .3

اإن العلاقة بين الرئي�س والمروؤو�س اأو العامل و�ساحب العمل قد حظيت هي 
وواجبات  لحق�ق  �سمانا  وذلك  الإ�سلامي،  الإداري  الفكر  بعناية  الأخرى 
الطرفين كليهما حتى يتمكن راأ�س المال الب�سري من تقديم وتفجير طاقاته 

ز وبيئة تُ�سعره بالر�سا. والبداع في ج�ٍّ مُحفِّ
ورفع  العمَلَ  فمجّد  وتمجيد؛  تقديرٍ  نظرةَ  العمل  اإلى  الإ�سلام  نظر  وقد 
يُثاب  التي  فرائ�سه  من  فري�سةً  جعله  بل  به؛  الإن�سان  كرامة  وربط  قيمته 
�سبيل  وفي  عياله،  وق�ت  قُ�تِه  �سبيل  ال�ساعي في  واإنّ  عبادة  فالعمل  عليها، 
رفعة اأمته وتحقيق الخير في المجتمع اأف�سلُ عند الله من المتعبّد الذي يركن 
اإلى العبادة ويزهَد في العمل، والخم�ل والترفّع عن العمل نق�س في اإن�سانية 
الإن�سان، ولهذا حثّ القراآن الكريم على العمل، قال الله تعالى: "ه� الذي 
الن�س�ر"  واإليه  رزقه  وكل�ا من  فام�س�ا في مناكبها  ذَل�ل  الأر�س  لكم  جعل 

)الملك: 15(.
والعمل ه� المح�ر الذي تدور ح�لَه عملية ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري، 
اإن الإن�سان الذي ي�ؤدي العمل يحتاج اإلى كفاءة مهنية وعقلية ترب�ية ت�ؤهله 
للقيام بدوره في المهام وال�ظائف العملية؛ ولذا اهتم الإ�سلام بالعمل وحثّ 
حق�ق  وبيّن  العمل،  قيمة  من  ورفع  مهنيا  اأو  تعبديا  عملا  كان  �س�اء  عليه 

وواجباتِ كلٍ من العامل و�ساحب العمل كمايلي: 

اأول/ حق�ق العامل في الإ�سلام:
• لكل اإن�سان الحق في عمل ي�سمن منه ق�تَه، ويُنا�سب م�ست�اه. 	
• دون 	 له  ى  يُ�فَّ جَهد،  من  ي�ؤديه  ما  ينا�سب  عادل  اأجر  في  العامل  حق 

د اأج�ر  مماطلة اأو نق�سان؛ فقد كان الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم يُحدِّ
العاملين بنف�سه بما يتنا�سب واأعباءَ ال�ظيفة وحجم العمل والظروف 
قد  الإ�سلامي  الفكر  اأنّ  الق�ل  ويمكن  المحيطة،  والبيئة  الجتماعية 

حدّد بع�س المبادئ والأ�س�ل العامة للاأج�ر والح�افز منها: 
• الأجر 	 تحديد  �سرورة  على  الإ�سلام  حثّ  قد  مُقدّما:  الأجر  تحديد 

ما التفاق عليه بين �ساحب العمل والعامل قال ر�س�ل الله �سلى  مُقدَّ
الله عليه و�سلم: "من اأ�ستاأجر اأجيرا فليُ�سمِّ له اأُجرتَه" فالتفاق على 
العامل  اإلى جانب دوره في تحفيز  نف�سيا، هذا  العامل  الأجر يطمئن 

واإثارة دوافعه نح� العمل.
• ال�سرعة في دفع الأجر الم�ستحق: يق�ل الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم: 	

ه قبل اأن يجِفَّ عرقُه" اأي بمجرد اأن يفرَغ العامل  "اأعط�ا الأجير حقَّ
من عمله يقب�س اأجرته وذلك ح�سبما اتُفق عليه وح�سب ظروف العمل.

• العمل 	 بح�سب  الأجر  ر  يقدَّ العمل:  تقييم  اأ�سا�س  على  الأجر  تحديد 
عمل�ا  مما  درجات  "ولكل  تعالى:  الله  يق�ل  ومتطلباتِه،  وظروفه 
اأن  ويجب   .)19 )الأحقاف:   " يظلم�ن  ل  وهم  اأعمالهم  ولي�فيهم 
اأعبائها  ومقدار  ال�ظيفة  لحجم  تبعا  ومنا�سبا  عادل  الأجر  يك�ن 
وم�س�ؤولياتها، يق�ل تعالى: "ول تبخ�س�ا النا�س اأ�سياءهم" )الأعراف: 

.)٨5
• لق�ل 	 ؛  يُرهِقَه  اأن  العمل  ل�ساحب  ي�سح  الراحة؛ فلا  العامل في  حق 

النبي �سلى الله عليه و�سلم: "للممل�ك طعامُه وك�س�تُه، ول يُكلَّف من 
العمل ما ل يُطيق". 

• الحق في الترقيات المختلفة في العمل اإذا كان كُف�ؤا لذلك.	
ثانيا/ واجبات العامل في الإ�سلام: اإنّ للعامل واجباتٍ كما له حق�ق مطالَب 
بمعرفتها حتى ي�ؤديها على اأكمل وجه؛ كال�سع�ر بالم�س�ؤولية تُجاه العمل الذي 
كُلِّف به، اإتقانه وعدم ا�ستغلال وظيفته اأو عمله ليجُرّ منفعة ما خا�سة به، 
العمل  معدات  على  والمحافظة  العمل،  اأ�سرار  وكتمان  الأمانة  اإلى  اإ�سافة 

واآلته من �سيارات وه�اتفَ وح�ا�سيب.
ثالثا/العلاقات الإن�سانية: ت�سبع العلاقات الإن�سانية حاجة الأفراد المعن�ية 
وال�سع�ر  الطماأنينة  وبث  واإثارة الحما�س  الر�سا  لتحقيق  وذلك  والنف�سية؛ 
تدعيم  الإ�سلامي على  الإداري  الفكر  ولقد حر�س  الأفراد،  لدى  بالنتماء 
و�سرورة  العمل(،  و�ساحب  )العامل  والمروؤو�س  الرئي�س  بين  فيما  التعامل 
تحلي القائدِ ب�سفاتٍ متعددة منها القدوةُ الح�سنة، والرحمة، وال�ست�سارة.. 
في  الإن�سانية  بالعلاقات  كبيرا  اهتماما  اأولى  قد  الإ�سلام  يك�ن  وبذلك 

المنظمات واأماكن العمل ومما يدل على ذلك مايلي15:



مقالت في  الإدارة الإ�سلامية

42   www.giem.info  

• التاأكيد على اأهمية التعاون وم�ساعدة الآخرين واإ�ساعة روح المحبة بين العاملين.	
• تبني مبداأ ال�س�رى وال�سعي ل�ستقرار الأفراد وتنمية ال�سع�ر بالنتماء.	
• �سيانة كرامة الإن�سان والعدل والم�ساواة بين العاملين.	
• العتراف والتقدير وتعميق الإح�سا�س بالم�س�ؤولية. 	
• الت�سجيع على الإبداع والتط�ير.	

4.اختيار وتدريب العامل في الاإ�شلام:
اأول/ الختيار والتعيين: اإن عملية اختيار العن�سر الب�سري في الإ�سلام تك�ن بانتقاء الأ�سلح ل�سغل ال�ظيفة واإ�سناد الأمر اإلى من 
يمكنه تقديم الأف�سل يق�ل تعالى: " اإن خير من ا�ستاأجرت الق�ي الأمين " )الق�س�س: 26( وق�له اأي�سا: "قال اجعلني على خزائن 
الأر�س اإني حفيظ عليم " )ي��سف: 55(، فالقدرة والأمانة والمعرفة تعد من اأ�س�س الختيار الجيد لراأ�س المال الب�سري ؛وعليه فلقد 

ا�ستقر الفكر الإداري الإ�سلامي على المبادئ التالية للاختيار والتعيين16:
• يه؛ لق�ل الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم: 	 ا�ستعمال الأ�سلح: اإن ال�سخ�س المكلف بالختيار عليه اأن يدعم ال�سخ�س الأ�سلح وي�لِّ

"من ولي من اأمر الم�سلمين �سيئا، ف�لى رجلا وه� يجد من ه� اأ�سلح منه فقد خان اللهَ ور�س�لَه" )رواه اأب� داود(، وينطبق هذا 
على كل الم�ست�يات الإدارية وعلى كافة ال�ظائف في مختلف المجالت.

• اختيار الأمثل فالأمثل: اإذا لم يت�فر الأ�سلح يجب اختيار الأمثل في ظل اأ�س�س الق�ة والأمانة بمراعاة اأن الق�ة تختلف ح�سب 	
ال�ظيفة، ويق�سد بها القدرةُ والخبرة والمعرفة الفنية المطل�بة للقيام بالعمل، والخ�سائ�س الج�سمية والعقلية التي تتنا�سب 
واحتياجات ال�ظيفة، اأما الأمانة فاإنها ترجع اإلى خ�سية الله وترك خ�سية النا�س وبناء على ذلك فالأمانة ترتبط بهيكل القيم 

والأخلاق والمبادئ الحميدة التي دعا الإ�سلام اإليها وحث على اتباعها حتى ت�ستقيم اأم�ر المعاملات فيما بين الأفراد.
• و�سع الفرد المنا�سب في المكان المنا�سب: طبعا ح�سب خ�سائ�س كل فرد واللتزام برُكنَي الأمانة والق�ة كما �سبق الذكر.	

بغر�س محدد،  المتعلقة  والمهارة  المعرفةَ  الأفرادُ  يت�سلم  م من خلاله  منظَّ اإجراء  ه�  التدريب  اإن  والتدريب:  القدرات  تنمية  ثانيا/ 
ٍ في �سل�ك ه�ؤلء المتدرِبين ؛كاكت�سابهم المهارات اليدوية والمعرفة الفنية والمقدرة على حل  والهدف منه ه� ال��س�ل اإلى تحقيق تغيرِّ

الم�ساكل التي ت�اجههم17.
كما يمكن تعريفه باأنه: "ن�ساط اإن�سانّي هدفه العام يركّز ح�ل التح�سين والتك�ين، ويمكن اأن يمار�س هذا الن�ساط باأ�سل�ب فرديٍّ اأو 

طة ل تت�سمن و�سع اأهدافٍ محددة"1٨. مة، وقد ياأتي عفْ�يا اأو ب�س�رة غير مخطَّ جماعي وفي الحالتين قد يتم ب�س�رة منظَّ
وقبل البدء في ن�ساط التدريب ينبغي التحقق من اأن العنا�سر التالية قد تم تفعيلها بكفاءة19:

• اأن الفرد قد تمَّ اختياره ل�سغل ال�ظيفة التي تتفق متطلباتها مع قدراته ورغباته.	
• اأن الفرد يتلقى الت�جيه الم�ستمر من روؤ�سائه والم�سرفين عليه.	
• اأنه قد تم و�سع الفرد في فريق عمل منا�سب ومتجان�س.	
• اأن الفرد قد تم تمكينه من الأداء وتخ�يله ال�سلاحيات المنا�سبة للت�سرف.	
• اأن الفرد قد تم تحميله بم�س�ؤوليات محددة واأن النتائج الم�ستهدفة من عمله وا�سحة له.	

ثم ياأتي التدريب ليكمل ما �سبق في حالة التاأكد من اأن الفرد ي�اجه �سع�باتٍ اأو م�سكلات في اأداء عمله تع�د اإلى ق�س�رٍ في مهاراته 
وقدراته اأو معارفه وخبراته.

بال�ظائف  الأفراد  فتكليف  اأعمال؛  من  ي�ؤدونه  ما  اإتقان  بهدف  قدراتهم  وتنمية  العاملين  بتدريب  الإ�سلامي  الفكر  اهتم  ولقد 
التاأهيل والتدريب على متطلبات واحتياجات ال�ظيفة، وفي هذا ال�سدد يق�ل الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم:  والأعمال يحتاج اإلى 
"فاإذا كلّفتم�هم فاأعين�هم" )رواه ال�سيخان(، والإعانة هنا تتمثل في التدريب الجيد على العمل لكت�ساب المعارف والمهارات و�سقل 

القدرات كما تتمثل في ت�فير الأدوات وال��سائل والظروف الم�سجعة على اإتقان العمل2٠.
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باباه ولد �سيدن، دور الم�ارد الب�سرية في التاأثير على الأداء: درا�سة حالة البنك الم�ريتاني للتجارة الدولية BCMI، بحث مقدم لنيل �سهادة الماج�ستير تخ�س�س اإدارة اأعمال، . ٨

جامعة اأبي بكر بلقايد تلم�سان، الجزائر، 2٠1٠، �س: 1٨.
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العاملين  لتحفيز  اأداة  فهي  الآن؛  عليه  ه�  للعامل مما  بالن�سبة  اأف�سل  لمركز  النتقال  اإلى  الترقية  ت�سير  والترقية:  التحفيز  ثالثا/ 
"هل ي�ست�ي الذين يعلم�ن والذين ل يعلم�ن" )الزمر: 9(، وهي ت�سعر الفرد  العلم والتعلم واكت�ساب المهارات، يق�ل تعالى:  على 
ح لها وال�اجبات  بالثقة بالنف�س وباأهميته وقدرته على تقديم الأف�سل، ويقا�س م�ست�ى كل فرد بعلمه وخِبرته ودِرايته بالأعمال المر�سَّ

ال�ظيفية المن�طة به.
خاتمة:

مه  اإن راأ�س المال الب�سري من منظ�رٍ اإ�سلاميٍّ قد حظي بالهتمام منذ اأوجده الله �سبحانه وتعالى على �سطح الكرة الأر�سية، فقد كرَّ
وميَّزه عن �سائر المخل�قات بالعقل الذي ه� مناط التفكير ومركز الإبداع والقائد نح� التقدم والتنمية، كما اأحاطه بحدودٍ ومجالت 
هه نح� تنمية ذاته، وذلك بحثِّه على طلب العلم ودع�ته اإلى العمل المتقَن  تر�سم له الطريق ال�سحيح في الحياة العائلية والعملية وت�جِّ
والنافع وو�سع مبادئ وق�اعدَ ت�سمن حق�قه وت��سح واجباتِه بالإ�سافة اإلى تبيان مدى �سرورة المحافظة على الأمن وال�سحة لرفع 

اإنتاجية الفرد وذلك با�ستبعاد كل ما يمكنه الإخلال بهما.
كما اأن راأ�س المال الب�سري في الإ�سلام لطالما كان ه� الهدف الرئي للتنمية؛ فا�ستفادته منها هي الغاية في المقام الأول ب�سرط األ 

ر عليه �سحيّا وعقليا ونف�سيا، وبعدها ياأتي دور ت�ظيف نتائج تنميته بما ينفعه وينفع الم�ؤ�س�سة التي يعمل فيها ومجتمعه وبلاده. ت�ؤثِّ
ال�ستثمار فيه، وركزوا كل اهتماماته لإخراج  اإلى  ه�ا  وت�جَّ الب�سري  المال  راأ�س  اأهمية  اإلى  اأخيرا  ن�ا  الغرب قد تفطَّ اأن  اإلى  ون�سير 
طاقاتِه وحثِّه على الإبداع وتح�سين الأداء خ�س��سا في منظمات الأعمال. وبالرغم من اأن اهتمامهم جاء متاأخرا؛ اإل اأنهم تفّ�ق�ا 
على الم�سلمين في حُ�سن اإدارة راأ�س المال الب�سري، في حين اأن الم�سلمين قد انخف�ست معدلت ا�ستثمارهم في راأ�س المال الب�سري مقارنةً 
د اأفكارنا وتح�سرنا  بعهد الر�س�ل والخلفاء الرا�سدين واأيام النه�سة الإ�سلامية وهذا نتيجة الجم�د الفكري وخي�ط التبعية التي تُقيِّ
في م�قف المتلَقي ل الملقي، وعليه وجب اإعادة النظر فيما يخ�س النه��س براأ�س المال الب�سري بما يت�افق مع ال�سريعة الإ�سلامية 

ويحررنا من خي�ط التبعية وينه�س بالأمة الإ�سلامية.
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خ�شو�شيات �شركات التاأمين التكافلي
يا�شمينة اإبراهيم �شالم 

طالبة دكتوراه تخ�ش�س مالية بنوك وتاأمينات

الحلقة )2(

اإدارة المخاطر وال�ستثمار في �سركات التاأمين التكافلي
اإدارة  في  ومهارَتها  خِبرتها  ز  تركِّ اأن  التكافُليّة  التاأمين  �سركة  على  ينبغي 
اآلياتٍ  ا�ستخدام  عبر  ال�ستثمار،  اإدارة  وكذا  مخاطرها  وت�سيير  ال�سركة 

وتقنياتٍ، في �سبيل تحقيق الت�ازن المالي على الأقل لل�سركة.
اأول: الرقابة واإدارة مخاطر �سركات التاأمين التكافلي

الأعمال؛ فهي  التاأمين بخ�س��سيّات تميّزُها عن غيرها من  اأعمال  تمتاز 
اأن  عليها  نف�سه  ال�قت  وفي  دة،  متعدِّ م�ست�يات  على  ج�سيمة  اأخطارا  تدير 
تُدير اأخطارها التي قد ل تنفّك عن تلك الأخطار التي تديرها اأ�سلا؛ لذلك 
اأعمالها،  اإدارة  في  مهرةٍ  بم�ست�سارينَ  التكافلية  التاأمين  �سركات  ت�ستعين 

منهم : 
• �س له من قِبل هيئة التاأمين 	 ا�ست�ساريُ التاأمين: وه� �سخ�سٌ مُرخَّ

لتقديم خدمات ا�ست�سارية في مجال التاأمين واإعادة التاأمين؛
• وتقييم 	 درا�سة  في  والدراية  الِخبرة  يمتلك  الح�ادث:  خبيُر 

عنه  المتاأتّي  الخ�سارة  مبلغ  اأو  رر  ال�سَّ وحجم  الحادث  اأ�سباب 
وت�زيع الم�س�ؤولية في حدوثه؛

• خبيُر باإدارة اأخطار تاأمين الحماية والدخار؛	
• خبيُر اإعادة تاأمين؛	
• خبيُر في ريا�سيات التاأمين )اكت�اري(.	

وعليها الهتمام باإدارتَي التدقيق والأخطار، كركيزةٍ واآليّةٍ لتجنّب الأخطار 
والأخطاء، التي تُعيق ا�ستمرار ال�سركة وتطّ�رها.

1- اإدارة التدقيق 
حُ�سن �سير  رقابتها على  تدقيقٍ لإحكام  اإدارةِ  اأو  ق�سمِ  اإدارة من  لكلّ  لبدّ 
اأعمالها بال�سكل المر�س�م والمخطّط له، ول تخرج �سركات التاأمين عن هذه 

القاعدة؛ لذلك يجب على اإدارة �سركة التاأمين ما يلي : 
اإدارة ال�سركة لجنة للتدقيق ل يقلّ  ل مجل�س  اأ - ت�سكيل لجنة تدقيق: ي�سكِّ
عدد اأع�سائها عن ثلاثة ول يزيد على خم�سة من غير المدرِيين التنفيذيين 

على اأن يك�ن اأغلبهم من خارج مجل�س الإدارة؛
تخ�سي�س اإدارة م�ستقلة للتدقيق الداخلي: على النح� التالي: ب - 

• تك�ين اإدارة للتدقيق الداخلي ترتبط مبا�سرة بلجنة التدقيق؛	
• الأنظمة 	 بتطبيق  اللتزام  من  للتحقّق  داخليٍّ  مدقّق  تعيين 

ويقدّم  التدقيق،  بلجنة  مبا�سرة  ارتباطه  يك�ن  والتعليمات، 
ل  التي  المدف�عة  والمطالبات  التع�ي�سات  جميع  عن  لها  تقريرا 

تنطبق عليها المعايير والأ�س�س المتّفق عليها.

2- اإدارة الأخطار 
 يجب على اإدارة الأخطار تحليل ودرا�سة الأخطار المحيطة بال�سركة والمنطقة 
التي تمار�س ن�ساطها فيها دوريا، كما يجب عليها اتخاذ الإجراءات المنا�سبة 

لإدارة تلك الأخطار، واأن يك�ن هناك كحد اأدنى تحليل للاأخطار الآتية : 
ة  الم�ستحقَّ المطالبات  زيادة  في  التاأمين  اأخطار  تتمثّل  التاأمين:  اأخطار  اأ- 
لحملة وثائق التاأمين عن القيمة الدفترية للتزامات التاأمين، ب�سبب زيادة 
التاأمين  �سركة  الأخطار في  اإدارُة  تبني  لذلك  عة؛  المت�قَّ تلك  المطالبات عن 
لل�سّيطرة  تاأمين كافية  اإعادة  اتفاقيات  اإبرام  التاأمينية على  ا�ستراتيجيتَها 
التاأمين  �سركات  في  الأخطار  اإدارة  فا�ستراتيجيات  المطالبات؛  قِيم  على 
عة ب�سكلٍ جيّد من حيث الن�عُ،  ت�سعى اإلى التاأكد من اأنّ اأخطار التاأمين مُ�زَّ
و�سع  خلال  من  الجغرافي  والت�زيع  ال�سناعي،  والت�زيع  الأخطار،  ومبلغُ 

د الأخطار المحتملة؛ حدود للتاأمين بطريقة تحدِّ
في  اأخرى  اأطراف  مع  التاأمين  �سركات  تدخل  التاأمين:  اإعادة  اأخطار  ب- 
اإلى خ�سائر مالية قد  التعر�س  اأخطار  لغر�س تخفي�س  تاأمين  اإعادة  عق�د 
الخ�سائر  باأخطار  بالتحكم  لها  ي�سمح  مّما  تاأمينية؛  مطالبات  عن  تنتج 
لها، وتمنحها قدرةً على النم� والت��سع.  الكبيرة المحتمَلة والتي ل يمكن تحمُّ
وهذا يتطلب منها القيام بتقييم ال��سع المالي ل�سركات اإعادة التاأمين التي 
اأخطار الئتمان الناتجة من المناطق الجغرافية  تتعامل معها ور�سد تركّز 
وكالت  بت�سنيفات  وت�ستعين  المماثلة،  القت�سادية  مات  وال�سِّ والأن�سطة 
الخ�سائر  لأخطار  تعرّ�سها  تقليل  بغية  ال�سركات؛  لتلك  العالمية  الت�سنيف 

الكبيرة التي قد تنجم عن اإع�سار �سركات اإعادة التاأمين.
وثائق  حملة  تُجاه  التزاماتها  من  ال�سركة  تُعفي  ل  التاأمين  اإعادة  عق�د  اإنّ 
�سيتمّ  والتي  تاأمينُها،  المعُاد  المطالبات  بمبالغ  مُلزمةً  تبقى  بل  التاأمين؛ 

تغطيتُها من قِبل �سركات اإعادة التاأمين؛
الأدوات  تتمثّل في قيمة  التي  الأخطار  الأجنبية: وهي  العملات  اأخطار  ج- 

المالية وتغيّرها ب�سبب تذبذب معدل اأ�سعار ال�سرف للعملات الأجنبية؛
الأدوات  اأ�سعار  تقلّبات  الناجمة عن  الأخطار  تتمثّل في  ال�س�ق:  اأخطار  د- 
التغيّرات نتيجةً  اأ�سعار ال�س�ق، �س�اء كانت هذه  التغيّرات في  المالية نتيجة 
رة  الم�سدِّ بالجهة  متعلّقة  اأو  معيّنة،  مالية  باأدوات  متعلّقة  محدّدة  لع�املَ 
في  بها  المتُعامل  المالية  الأدوات  جميع  على  م�ؤثّرة  بع�امل  متعلّقة  اأو  لها، 
ال�س�ق، وللحدّ من اأخطار ال�س�ق يجب الحتفاظ بِمحفظة متنّ�عة، اإ�سافة 
اإلى ر�سد تطّ�رات الأ�س�اق العالمية والمحلية با�ستمرار، اإ�سافة اإلى المتابعة 
النّ�سطة للع�امل الرئي�سة التي ت�ؤثّر على التغيرات في ال�س�ق، بما في ذلك 

تحليل الأداء الت�سغيلي والمالي للجهات الم�ستثمر بها؛
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ه- اأخطار الئتمان: تمثِّل القيمة الدفترية المدُرجة في البيانات المالية كما في الميزانية العم�مية: الحد الأق�سى لأخطار الئتمان لجميع فئات 
الأ�س�ل المالية المحُتفظ بها لدى ال�سركة، فيما عدا تلك المتعلّقة بعق�د اإعادة التاأمين؛

وتتمّ مراقبة  المالية،  التزاماتها  لم�اجهة  للاأم�ال  ال�سركة  ت�فير  الناجمة عن �سع�بة  بالأخطار  ال�سي�لة  اأخطار  تتمثّل  ال�سي�لة:  اأخطار  و- 
متطلّبات ال�سي�لة على اأ�سا�س ي�ميٍّ واأ�سب�عي و�سهري، وتعمل الإدارة على التحقّق من وج�د تم�يل لمقابلة اأي التزاماتٍ عند ا�ستحقاقها؛

ز- اأخطار معدل التكرار ومبالغ المطالبة: تق�م ال�سركة ب�سكل اأ�سا�س باأعمال التاأمين �سدّ الحريق والتاأمين العام واأخطار النقل البحري، 
وتُعتبر هذه القطاعات من التاأمين بمثابة عق�دٍ ق�سيرةِ الأجل؛ لأنّ مطالباتهافي الغلب ما يتمّ الإخطار عنها وت�س�يتها في فترة �سنةٍ اأو اأقلَّ 

من تاريخ حدوث الخطر الم�ؤمّن �سدّه؛
ده الهيئةُ(  ي- اأخطار تركّز ال�ستثمارات: ينبغي على �سركة التاأمين اإبلاغ هيئة التاأمين بن�سبة مِلكية اأيِّ �سخ�سٍ يملك اأكثر من عددٍ )تحدِّ

من اأ�سهُمها في تقريرها الدّوري.
دةً تحدّدها هيئة التاأمين من كل وعاء ا�ستثماري. وتراقب اأي�سا اأخطار تركّز ال�ستثمار؛ بحيث ل تتجاوز ن�سبةُ التركّز ن�سبةً محدَّ

ط مب�سّط لأهمّ المخاطر التي تُحيط ب�سركة التاأمين التكافلي. وفيما يلي مخطَّ
�سكل رقم 02: المخاطر التي تتعرّ�ش لها �سركات التاأمين التكافلي

الم�سدر: من اإعداد الباحثة بالعتماد على ما �سبق.
ثانيا: ال�ستثمار في �سركات التاأمين التكافلي

اأمّا في  ال�ستثمار،  المت�قّعة من  والأرباح  القان�نية  القي�د  �سِ�ى  قي�د  لأيّة  التاأمينية  اأق�ساطها  ا�ستثمار  التجاري في  التاأمين  �سركة  ل تخ�سع 
�سركات التاأمين التكافلي، فاإ�سافة اإلى مراعاة قان�نية ال�ستثمار والأرباح، يجب اأن يك�ن ا�ستثمارها مت�افقا مع اأحكامِ ال�سريعة الإ�سلاميّة.

�سة للا�ستثمار واأهمّيته 1- الأم�ال المخ�سّ
يمكن اإجمالها في: 

 اأ- مخ�س�سِ ال�ستثمار من اأم�ال الم�ساهمين؛
 ب- مخ�س�س ال�ستثمار من اأم�ال حملة ال�ثائق؛

 ج-مخ�س�س ال�ستثمار من اأم�ال �سركات اإعادة التاأمين المحتجزة لدى �سركات التاأمين التكافليّ.
ي�سكّل ال�ستثمار اأداةً مهمّة من اأدوات التّنمية؛ لأنّه :

• يقدّم فُر�سا ت�سغيلية لعددٍ كبير من الم�ظّفين؛ ومن ثمََََّ مكافحة البطالة؛	
• يقدّم التّم�يل اللّازم للم�ساريع من خلال ت�فير ال�سي�لة؛	
• ي�سهم في التع�ي�سات عندما تف�ق ال�ستراكات؛	
• ة من العائد.	 �سي ال�سركات لح�س�لهم على ح�سّ يُعتبر فر�سةً ا�ستثمارية لم�ؤ�سِّ

2- �س�ابط ال�ستثمار ل�سركة التاأمين التكافلي
تت�سابه كثيرا مع ال�س�ابط العامّة للتاأمين التكافلي، ويمكن اأن نُ�جزها في :
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 اأ- اللتزام باأحكام ال�سريعة الإ�سلامية؛ بحيث تك�ن جميع ال�ستثمارات ل�سركات التاأمين التكافليّ بالطُرق الم�سروعة؛ فلا ت�ستثمر على �سبيل 
با اأو محلات القِمار اأو الكح�ليات وغيرها من الأن�سطة المحرّمة؛ ين القائمة على الرِّ المثال في ال�سندات؛ لأنّها من اأدوات الدَّ

 ب- اللتزام بالق�انين والأنظمة والت�سريعات الخا�سة ب�سركات التاأمين التكافلي والمنظّمة لها؛
 ج-اللتزام بالمعايير الخا�سة ب�سركات التاأمين التكافلي ال�سادرة عن هيئة المحا�سَبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية الخا�سة بال�ستثمار؛

 د-اللتزام بالنظام الأ�سا�س الخا�سِّ بكلّ �سركة فيما يتعلّق بال�ستثمار؛ 
ق م�سلحةَ ال�سركة.  ه-التقيّد بقرارات وتعليمات مجال�س الإدارة؛ فلكلّ مجل�س فل�سفته الخا�سة في ال�ستثمار التي يرى اأنها تحقِّ

وفيما يلي مخطّط يخت�سر ال�س�ابطَ ويرتّبها ح�سب الأهمية.
�سكل رقم 03: القيود التي تخ�سع لها �سركات التاأمين التكافلي

الم�سدر: من اإعداد الباحثة بالعتماد على ما �سبق.
3- قن�ات ال�ستثمار في �سركة التاأمين التكافلي

اإ�سافة اإلى مراعاة قان�نية ال�ستثمار والأرباح، يجب على �سركات التاأمين التكافلي اأن يك�ن ا�ستثمارها مت�افقا مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية، 
فيمكنها ا�ستخدام القن�ات ال�ستثمارية التالية : 

 اأ- ال�ستثمار المبا�سر في الأ�س�اق المالية من خلال �سراء الأ�سهم وِفق ت�جيهات هيئات الرقابة ال�سرعية؛
�سة للا�ستثمار بالعملات ال�سعبة مثلِ الدولر   ب- ال�ستثمار المبا�سر من خلال المتاجرة بالعملات؛ حيث يتمّ تحديد ن�سبة من الأم�ال المخ�سّ

وفق اأحكام عقد ال�سرف؛
 ال�ستثمار غير المبا�سر من خلال البن�ك الإ�سلامية وفق اأحكام عقد الم�ساربة؛ بحيث تك�ن ال�سركة الطّرفُ �ساحبَ المال ويك�ن البنكُ الإ�سلاميُّ 

الطرفَ الم�سارِب، ويك�ن الربحُ بينهما ح�سب التفاق.
اإ�سافة لما �سبق ذكره يمكن ل�سركة التاأمين التكافلي ا�ستعمال القن�ات التالية:

•  وديعةً ا�ستثمارية في اأحد البن�ك الإ�سلامية ا�ستثماراً ط�يلَ الأجل، وهذه ال�ديعة لها حظٌّ اأكبُر من الربح من ال�ديعة ق�سيرةِ الأجل؛ 	
•  وديعةً ا�ستثمارية ق�سيرةَ الأجل في اأحد البن�ك الإ�سلامية لمدة 6 اأ�سهر قابلةٍ للتجديد، ون�سيب هذا الن�ع من ال�ستثمار اأقلُّ من 	

ال�سابق؛ ولكنّ مرونتَه عالية؛
•  ت�فيَر ا�ستثماري في اأحد البن�ك الإ�سلامية تحت الطلب، ون�سيب هذا الن�ع اأقلّ من ال�سابق؛	
•  ال�ستثمارَ عن طريق الم�ساركة في م�سروعاتٍ تجارية اأو نحِ�ها مع التجار نظيَر ن�سبة من الأرباح، ونظام الم�ساركة الإ�سلاميّة فيه 	

مخاطرُ؛ لأنّه قد تك�ن الأرباحُ فيه قليلةً؛
•  ال�ستثمارَ عن طريق المرابحة باإقامة المعار�س الخرين للاأع�ساء.	

ويبقى اأمام �سركة التكافل الحتفاظ بجزءٍ �سائل من الأم�ال لم�اجهة الم�ساريف والتع�ي�سات التي تتخلّل ممار�سة ن�ساطها.
الهوام�ش:

  �سامر مظهر قنطقجي، مرجع �سابق، �س 49.. 1
 الم�سدر نف�سه.. 2
 المرجع ال�سابق، �س 52-5٠.. 3
4 .www.iefpedia.com/ اللكتروني:  الم�قع  في   ،13 �س  دم�سق،   ،2٠٠9 الإ�سلامية،  المالية  والم�ؤ�سّ�سات  للم�سارف  الرابع  الم�ؤتمر  التعاوني"،  التاأمين  في  "ال�ستثمار  داود،  هايل 

.17411=arab/?p
5 ..ppt.1٠٠12/www.kantakji.com/fiqh/insurance.htm :اأحمد محمد �سبّاغ، "الطّرح ال�سرعي والتطبيق العملي للتاأمين الإ�سلامي"، �س 22، في الم�قع اللكتروني
 المرجع ال�سابق، �س 23.. 6
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التاأمين الاإ�شلامي وماأزق التكييف الفقهي
د. عبد الباري م�سعل

المدير العام �سركة رقابة للا�ست�سارات، 
المملكة المتحدة

لهيكل  الفقهي  التكييف  اأن  عق�د غير  ثلاثة  من  اأكثر  عليها  م�سى  الإ�سلامي  التاأمين  �سناعة  اأن  رغم 
التاأمين الإ�سلامي يحتل ال�سدارة في الم�ؤتمرات والندوات. علمًا باأن الهتمام المتزايد بالتكييف الفقهي 
وفق  بعيدًا عن هذه الجه�د  ي�سير  ال�اقع  اإن  بل  وتقدمها،  التاأمين  �سناعة  على  ملم��سًا  اأثراً  يترك  لم 

النظرية التي اأ�س�سها البروفي�س�ر ال�سرير للتاأمين الإ�سلامي.
تق�م نظرية ال�سرير على الف�سل بين ح�سابات �سركة التاأمين كمدير للتاأمين، وبين �سندوق التاأمين الذي 
تتجمع فيه ال�ستراكات، ويتحمل تكاليف اإدارة التاأمين ل�سالح ال�سركة المديرة، كما يتحمل بالتع�ي�سات.
بعد  التاأمين  الفائ�س  تحقق  حال  وفي   .AAIOFI عن  ال�سادر  التاأمين  معيار  النظرية  هذه  عزز  وقد 
بالت�سرف  الملائم  القرار  اتخاذ  لل�سندوق  المديرة  لل�سركة  يك�ن  والتع�ي�سات  الفنية  المخ�س�سات 
اأق�ساط  تخفي�س  اأو  ال�سنة،  تلك  في  الم�ستركين  على  بت�زيعه  اإما  التاأميينة  العملية  يخدم  بما  بالفائ�س 

ال�سنة التالية، اأو تك�ين احتياطي عام.
هذه النظرية ال�سابقة ما يجري عليه العمل في �سركات التاأمين الإ�سلامي، مع اختلاف في اأجر ال�سركة 

المديرة بين ن�عين من التطبيقات: 
الأول تح�سل فيه ال�سركة المديرة على اأجر معل�م بن�سبة من كل ا�ستراك مقابل اإدارة عملية التاأمين.

والثاني تح�سل فيه ال�سركة المديرة على ن�سبة من الفائ�س التاأمين عند حدوثه، ول تح�سل �سيئًا في حال 
عدم حدوث الفائ�س.

وربما وجد تطبيق ثالث بالجمع بين الأجرين ال�سابقين. 
وفي جميع التطبيقات في حال عجز �سندوق التاأمين تلتزم ال�سركة المديرة باإقرا�س �سندوق التاأمين دون 

فائدة رب�ية، ثم ت�سترد ذلك من ال�سن�ات ذات الفائ�س.
هذا الهيكل التاأميني مقب�ل من الهيئات ال�سرعية التي ت�سرف على الم�ؤ�س�سات التي تطبقه، وبه �سدر 
معيار الأي�في، واأخيًرا �سدر بتف�سيله قرار مجمع الفقه الإٍ�سلامي الدولي في دورته الحادية والع�سرين 
المنعقدة في الريا�س. ويمكن تط�ير هذا الهيكل والرتقاء به من الناحية العملية، وخا�سة على �سعيد 
الح�كمة والرقابة، لكن المهتمين في الجانب الفقهي ما زال�ا م�سرين على ال�ق�ف عند عقدة التكييف. 
وال�اقع اأن زيادة الهتمام تزيد الأمر تعقيدًا، وتدفع باتجاه ماآزق ل حل لها، وقد اأدت زيادة الهتمام في 

نظري اإلى اإحداث تقارب كبير بين التاأمين التجاري والتاأمين التعاوني.
يق�م التاأمين التجاري على المعاو�سة بين �سركة التاأمين وبين الم�سترك دافع الق�سط، لأن الم�سترك يلتزم 
بدفع الق�سط، وال�سركة تلتزم بدفع التع�ي�س، بينما التاأمين الإ�سلامي يق�م -بعد التاأمل الدقيق- على 
المعاو�سة بين �سندوق التاأمين الم�ستحدث، وبين الم�سترك دافع الق�سط. لأن الم�سترك يلتزم بدفع الق�سط، 
وال�سندوق يلتزم بدفع التع�ي�س. للتفرقة بين التاأمينين وقع المهتم�ن في ماأزق، ولم يخرج�ا منه بعد، ول 
اأظنهم �سيخرج�ن اإل باإغلاق البحث في هذه النقطة، اأو الع�دة من جديد لقب�ل راأي ال�سيخ م�سطفى 
الزرقا رحمه الله وغيره من الفقهاء المعا�سرين اأمثال الدكت�ر نزيه حماد، وال�سيخ عبدالله المنيع بج�از 

التاأمين التجاري.
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قال�ا دفاعاً عن نظرية التاأمين التعاوني:
• اإن الم�سترك في عملية التاأمين الإ�سلامي ه� ملتزم بالتبرع بالق�سط، وال�سندوق ملتزم بالتبرع، وهذا ما 	

ورد في معيار الأي�في، وقد ج�به هذا التكييف بعدم واقعيته، واأنه ل اأحد ياأتي للا�ستراك في التاأمين على 
�سبيل التبرع.

• التعاون 	 من  ن�ع  فيها  فالمعاو�سة  التبرع  يخل�سنا من حرفية  �سامل  مفه�م  وه�  التعاون  اإلى  الأمر  ر  فط�ِّ
ا، ف�سدر قرار المجمع با�ستخدام لفظ التعاون، واأهمل لفظ التبرع. اأي�سً

• التعاونية 	 والم�ساركة  التبرع  و�سبه  المعاو�سة  ب�سبه  وقال�ا  والتبرع  المعاو�سة  بين  وراوح�ا  اآخرون  جاء  ثم 
واأ�ساف�ا ال�قف ول يظهر من ذلك هدف بحثي معتبر فالأمر واقع وزيادة كلمة للتكييف ل اأثر لها في ال�اقع 

ولي�ست �س�ى م�سيعة للاأوقات والجه�د البحثية فيما ل طائل منه.
ن له �سخ�س واحد في التاأمين الإ�سلامي، فال�سندوق  ن والم�ؤَمَّ للرد على �سبهة المعاو�سة ن�س الأوائل على اأن الم�ؤمِّ
والم�سترك�ن �سخ�س واحد، ثم تخلَّى معيار الأي�في، عن هذه الميزة، ون�س على اأن ال�سندوق له �سخ�سية اعتبارية 
م�ستقلة واأن ال�ستراكات ملك له، لما يظهر من تعار�س وا�سح بين الن�س على ال�سخ�سية الم�ستقلة، والتع�سف بالق�ل 
باأنهما واحد، وهذا ما فتح الباب اأمام معيار الأي�في للن�س على اأن الت�سرف بالفائ�س يمكن في وج�ه اأخرى غير 

الإعادة على الم�ستركين لتلك ال�سنة.
اعتبارية  �سخ�سية  ال�سندوق  اأن  على  فن�ست  جديد  من  الماأزق  في  لتقع  المجمع  قرار  في  ال�سياغة  لجنة  عادت 
ن له �سخ�س واحد، وهذا غير من�سجم مع الق�ل بال�سخ�سية  ن والم�ؤمَّ م�ستقلة، ون�ست في ال�قت نف�سه على اأن الم�ؤمِّ
ا على اأن ال�ستراكات ملك لل�سندوق ولي�س للم�ستركين. ثم وقعت  العتبارية الم�ستقلة، خا�سة اأن القرار ن�س اأي�سً
اأنه من الممكن ت�زيع الفائ�س المتراكم عند ت�سفية ال�سندوق على  لجنة ال�سياغة في ثغرة اأخرى، عندما جعلت 
الم�ستركين، وهذا لي�س عدلً لأنه يفتر�س اأنه تجمع على مدار �سنين ط�يلة فلا ينفرد به الم�سترك�ن القائم�ن عند 

الت�سفية.
اإن التاأمين الإ�سلامي �سناعة قامت على هيكل الف�سل بين �سندوق التاأمين واإدارة التاأمين، ول يعد هيكلًا مثالياً، 
لكن هذا ما اأنتجته التطبيقات والهيئات ال�سرعية، ويتطلب تط�يره وتدعيمه الهتمام بق�سايا الرقابة والح�كمة، 

اأما الهتمام بالتكييف فلا ي�سيف �سيئًا لهذه ال�سناعة. 
فعالية، من  اأكثر  بديلة  التفكير في هياكل  دائرة  ت��سيع  وربما  فعاليته،  تق�يم  اإلى  الهيكل  يحتاج هذا  وفي الجملة 

الناحية الربحية والتجارية.
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تلخي�ص �شوابط الخطر المباح في التاأمين 
محمد علي جنة احمد )رْئي�س ق�سم التكافليّ  

التكافل، الكاديمية العالمية للبح�ث 
ال�سرعية )ا�سرا(

ت�فيق اأزرق 
) متدرب في ا�سرا (

اإن مفه�م الخطر في التاأمين التكافليّ )التاأمين الإ�سلاميّ( مختلفٌ قليلًا عن مفه�مه في التاأمين التقليديّ، بحيث 
يتم التعامل مع بع�سه كحلالٍ وبع�سه كحرامٍ. الحلالُ ما اأحلّه الُله تعالى والحرامُ ما حرّمه الُله تعالى، وربما يعرّف 

مفه�م الخطر المباح في التاأمين التكافلي كن�عٍ اأو م�ست�ى من الخطرA المعتبَر حلال والمقب�لِ �سرعاً. 
تاأمين ما حرّم، مثل م�سنع الخم�ر. ومع  اأن ل يتم  اأنه يجب  التكافلي  التاأمين  المُ�سلَّم به ب�سكلٍ عام في �سناعة  من 
ل خطر الأ�سياء التي تحت�ي مك�ناتٍ من الحلال والحرام؛ لذلك  ذلك، فاإنَّ التحديََ الأكبر يكمن فيما اإذا وجب تحمُّ
فاإنَّ �س�ابط الخطر المباح �سروريةٌ لتر�سيد �سناعة التاأمين التكافلي ب�سكل عام وعملية التاأمين ب�سكل خا�سٍّ في هذا 
المجال. هذه المقالة تلخي�سٌ ل�رقةٍ بحثية تابعة لم�ؤ�س�سة اإ�سرا وتمَّ ن�سرُها برقم 2٠14/67 بعن�ان )�س�ابط الخطر 

المباح في التاأمين التكافلي(.
بالإن�سان  يتعلق  الأول ما  ال�سنفِ  اإلى �سنفين:  التكافلي  التاأمين  المباح في  �س�ابط الخطر  ال�رقةُ ت�سنيفَ  اقترحت 
وال�سنفِ الثاني ما ليتعلق به، وبعبارةٍ اأخرى ما يتعلق بخطرالممتلكات. بناءً على هذين ال�سنفين فاإن �س�ابط خطر 

التاأمين التكافلي الحلال هي كالتالي:
المتعلق  الخطر  على  ال�سابط  هذا  ينطبق  التخمين:  عن  مجرّدا  خال�سا  الخطر  يك�ن  اأن  ينبغي  الأول:  ال�سابط   .1
والخ�سارة  الربح  نتائج  عن  الناجمة  الممكنة  الأو�ساع  اإلى  النقي  الخطر  م�سطلح  ي�سير  الإن�سان.  وبغير  بالإن�سان 
الخارجة عن الإرادة الب�سرية فقط. مثال ذلك، تعرّ�س ال�سخ�س لإمكان الخ�سارة ب�سبب حادث ا�سطدام ال�سيارة اأو 
ف باأنه ال��سع الناجم عن اإمكان الخ�سارة بالتزامن مع اإمكان الربح  . مع ذلك، فاإن خطر الم�ساربة ي��سَ م�تٍ فُجائيٍّ
كما يحدث في لعب القمار وت�ظيف راأ�س المال. ين�ساأ الخطر في المقامرة من خلال الأمل بالربح، وين�ساأ في ت�ظيف 
راأ�س المال من خلال البحث عن الربح. وبالرغم من اأنّ ال��سع النم�ذجي للتاأمين التكافلي ه� عدم تاأمين كل اأن�اع 
الخطر النقي والتقليل من اإمكان الخ�سارة التي يتعر�س لها و الب�سر فاإنّ بع�س الأخطار المجردة خطر �سديد جداً على 

التاأمين التكافلي لأ�سبابٍ عمليّةٍ.
2. ال�سابط الثاني: اأن يك�ن م�سدر اأق�ساط التاأمين مباحا من منظ�رٍ �سرعيٍ وقان�نٍي. يطبق هذا ال�سابط على كلا 
ت�ستمل  الم�سروعة.  الطرق  الك�سب عن  ت�سمل  ال�سحيحة  الم�سادر  الإن�ساني.  الإن�ساني وغير  المخاطر:  ال�سنفين من 
�س�ة وغ�سيل الأم�ال وتجارة التعامل  الم�سادرُ غير الم�سروعة على الك�سب عن الطرق غير الم�سروعة مثل ال�سرقة والرِّ
بالمخدرات والأ�سلحة. ت��سل البحث اإلى اأنّ اأق�ساط التاأمين من الأفراد في �سندوق التاأمين التكافلي تعتبر مباحةً اإذا 
اأق�ساط التاأمين مقب�لةً ول� كان  كان الم�سدرُ مقب�ل من جهة القان�ن المدنّي، حتى ول� لم يكن مقب�ل �سرعاً. تك�ن 
م�سدرُها مجه�لً بغ�سِّ النظر عن جن�س اأو دين الم�س رِكين. ومع ذلك، فانّ اأق�ساط المج�عة اأو الم�ؤ�س�سة الناجمة عن 

مة اأو مختلفة بيَن الحلال والحرام فهي غير مباحةٍفي �سندوق التاأمين التكافلي. ن�ساطاتٍ محرَّ
3. ال�سابط الثالث: يجب اأن يك�ن �سبب الخ�سارة م�سروعا. يطبق هذا ال�سابط على كل من الخطر الإن�سانّي وغير 
الإن�ساني. ينبغي على �سركات التاأمين التكافلي التاأكد من اأن �سبب الخ�سارة م�سروعا ومجردا من خطر اأخلاقيٍّ اأو 
. م�سطلح الخطر الأخلاقي في ال�سناعة التاأمينية �س�اء اأكانت تقليديةً اأم تكافليةً يعني العيب في ال�سخ�سية  معن�يٍّ
مثل عدم الأمانة وعدم المبالة من قِبل الم�ستفيدين وذلك مثل �سلب الفائدة التكافلية بالحتيال. واإذا ح�سل م�جب 
الفائدة التكافلية طبيعيا غير ق�سد اأو لي�س للم�ستفيدين يدٌ في ح�س�له مثل انتحار الم�سارك نف�سِه اأو م�تِه من خلال 

ارتكاب الجريمة ل مانع في هذه الحالة من ال�ستفادة من �سندوق التكافل. 
د ب�سكل وا�سح، الحالت ال�ستثنائية العامة والخا�سة التي ل يتم فيها  اأن تحدِّ التاأمين التكافلي  يجب على �سركات 
التع�ي�س للخ�سارة اأو ال�سرر، �س�اء كانت الخ�سارةُ ال�سمان الناجم من اأن�سطة غير م�سروعةٍ ب�سبب مبا�سر اأو غير 

مبا�سر.
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اأ�سا�س  الهبة ليزال مقب�ل على  �سبيل  المدف�ع على  المبلغ  فاإن  ومع ذلك،   
العدل والتفاق بين اأطراف العقد. 

بتاريخ �سابق ل يج�ز لأنه  الم�ؤرخ  تاأمين الخطر  اأي  اأن  اإلى  الإ�سارة   ينبغي 
يحدث �سبهة الخداع وق�سايا الحيل. 

هذا ال�سابط تعدّى جانب الخطر بل ي�سمل التزامات الم�ساركين على اأن كل 
ح بالمعل�مات كافة تعلقت بالخطر في بداية العقد وفي وقت  م�سارك اأن يُف�سِ

تنفيذه. وهذا اأ�سبه ما يك�ن بــ" مبداأ: "اأق�سى درجات حُ�سن النية’’.
التكافلي  التاأمين  الناجمة عن  المنفعة  ا�ستخدام  الرابع: يجب  ال�سابط   .4
على  تطبيقه  ويتم  نف�سه  الخطَرَ  ال�سابط  هذا  تعدى  م�سروعة.  بطريقة 
الخطر المتعلق بكل من الب�سر وراأ�س المال. بالن�سبة للخطر المتعلق بالب�سر، 
فاإن المنفعة الناجمة عن التاأمين التكافلي يمكن ت�ظيفها في اأغرا�س تت�افق 
مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية مثل التعليم والعلاج الطُبيُّ ونح�ه. مع ذلك، 
التكافلي  التاأمين  عن  الناجمة  المنفعة  ت�ظيفُ  يتم  اأن  المحتَمل  من  وربما 
وفاة  حالة  في  تقليديٍّ  �سكنيٍّ  قر�سٍ  �سدادِ  مثل  م�سروعة  غير  لأغرا�سٍ 
ل�سركات  ينبغي  القيام بعملية جراحية غير م�سروعة؛ ولذلك  اأو  الم�ستري، 
التاأمين التكافلي اأن يتجنب ا�ستخدام المنفعة التكافلية اإل في ظروفٍ خا�سةٍ 

يتم الت�سامحُ بها من ال�سلطة الحاكمة ب�سكلٍ م�ؤَّت لأ�سبابٍ �سرعيةٍ.
5. ال�سابط الخام�س: يجب تجنًّب خطر ال�سمعة. ي�سير خطرُ ال�سمعة اإلى 
ال�سرر الذي ي�سيب ا�سم ال�سركة اأو مكانتها اأو الكِيان الجيّد لها. يقع خطر 

ال�سمعة من طرق عدة: 
يقع ب�سكل مبا�سر نتيجة لت�سرف ال�سركة نف�سها.. 1
يقع ب�سكل غير مبا�سر نتيجة لت�سرف اأحد الم�ظفين اأو كافة . 2

م�ظفي ال�سركة.
م�سروع . 3 في  �سريك  مثل  ال�سركة  خارج  ثالث  طرف  من  يقع 

ال�سركة.  مزود  اأو  الأخرى  وال�سركة  ال�سركة  بين  م�سترك 
بالإ�سافة اإلى وج�د التنظيم الجيد 

 وال�سفافية، ينبغي لل�سركة اأن تك�ن م�س�ؤولة اجتماعيا ومهتمة ب�س�ؤون البيئة 
لكي تتجنب خطر ال�سمعة اإنّ

ال�سلبيَّ من قبل  الت�س�رَ  اأو  ال�سيئة  ال�سمعةََ  ال�سمعة يحمل في طياته  خطر 
عامّة النا�س لل�سركة حيث يُظن باأنّ �سناعة التاأمين التكافلي تدعم وتمار�س 
عن  المتناع  في  الحقُّ  التكافلي  التاأمين  ل�سركة  ولذلك  المحرمة؛  الأن�سطة 
الم�ساركة فاأي خطر يعطي عامةَ النا�س الت�س�ر ال�سلبي عن ال�سركة. ذلك 

لأن اأحد اأهداف �سناعة التاأمين التكافلي ه� تحقيق مقا�سد ال�سريعة.
6. ال�سابط ال�ساد�س: بالن�سبة اإلى الخطر الذي يم�س الب�سر يجب اأن تك�ن 

فائدة التاأمين التكافلي بين الم�سارك وم��س�ع التاأمين م�سروعا.

ي�سير  التكافلي  التاأمين  م�سلحة  اأو  التاأمينية  الم�سلحة  م�سطلح  اأن  على 
التاأمين  وم��س�ع  التكافلي  التاأمين  الم�سارك في  بين  المنفعة  اأو  العلاقة  اإلى 
اأو  الأ�س�ل  اأو  ال�سخ�س  اأو  الحياة  ب  يتعلق  التاأمين  كان  �س�اء  التكافلي 

م�س�ؤولية معينة
يعتبرعقد التاأمين التكافلي باطل اأو غير قابل للتنفيذ اإذا لم ت�جد الفائدة 
ماهية الحافز  التاأمينية مهمة في تحديد  الفائدة  اإذاً  التكافلية.  التاأمينية 
التم�يل الإ�سلامي  ال�سريعة في  التاأميني )قرارات  التكافل  للم�سارك خطة 
للتخفيف  ك��سيلة  التكافلي  التاأمين  فائدة  احتياجات  ت�ستخدم   .)2٠1٠
من الخطر الأخلاقي وتمنع الرهان لحياة الب�سر. يح�سل ال�سخ�س الذي 
التكافلي  التاأمين  فائدة  على  العائلي  التكافلي  التاأمين  عقد  في  ي�سارك 

الحلال لل�سخ�س الم�ؤمن عليه حال ا�ستحقاق ت�سديد الفائدة.
 يتم تطبيق �سابط فائدة التاأمين التكافل على الخطر المتعلق بالأ�س�ل.

يجب اأن تك�ن الأ�س�ل حلال عندما يك�ن الخطر متعلق بالأ�س�ل ل الب�سر 
من منظ�ر �سرعي. اإذا كانت الأ�س�ل محرمة اأ�سلها اأو محرمة ب�سبب عامل 
علماء  راأي معظم  وهذا  التكافلية.  الفائدة  من  يغطى  ل  اأن  يجب  خارجي 

ال�سريعة ب�سبب عدم اعتبارها مال )ثروة( وبالتالي ل قيمة لها.
 يطبق هذا ال�سابط فقط على الخطر المتعلق بالأ�س�ل.

تغطية  في  النظر  التكافلي  التاأمين  ل�سركة  ينبغي  باأنه  البحث  فريق  يرى   
اأو  الأن�سطة  كانت  اإذا  وحرام(  )حلال  مزدوج  خطر  وج�د  حين  الخطر 
الأ�س�ل مبدئيا وافقة لل�سريعة اأو غير م�افقة لها بن�سبة تقل عن 33٪. تاأتي 
ال�سركة  بها  تلتزم  وخط�ات  معينة  �سروط  تطبيق  خلال  من  الفكرة  هذه 
مع اإباحة الممار�سة ابتدائياً ال�سركة تلزم بالتخل�س من الأخطار المختلطة 
تدريجيا لتجنب عنا�سر ال�سبه ولتتاأكد ال�سركة باأن الأخطار كلها م�سروعة.. 
وينبغي النظر فيما اإذا كان م��س�ع ملكية الأ�سهم في ال�سركات الم�ستركة في 
الحلال والحرام ي�سبه عملية تغطية الخطر الم�سترك في التاأمين التكافلي. 
التمحي�س  منهج  تطبيق  فيج�ز  اإيجابياً،  ال�س�ؤال  لهذا  الإجابة  كانت  اإذا 
والم�ؤ�سر الجديد المقرر من قبل هيئة الأوراق المالية الماليزية في ال�سركات 
�سيحدث  التكافلي  التاأمين  في  الم�سترك  الخطر  فاإن  ذلك،  ومع  الم�ستركة. 
اإ�سكالية اأخرى فيما اإذا كانت المطالبة اأتت من جهة الأ�س�ل غير الم�سروعة.  
اأخيراً، فقد ذكرت الآية القراآنية الكريمة المبداأ العام الذي يحكم الخطر 
ها: *"وتعاون�ا على البر والتق�ى ول تعاون�ا  المباح في التاأمين التكافلي ون�سّ

على الإثم والعدوان"
* �س�رة المائدة )5( اآية: 2

الهوام�ش:
1 ..2٠14/67 .The Parameters of Permissible Risk in Takaful، ISRA Research Paper No“ :للاطلاع على ورقة البحث الكاملة 
�س�رة المائدة )5( اآية: 2. 2
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الم�شوؤوليةُ الاجتماعيةُ المطبّقة في بنك في�شل الاإ�شلاميّ
مركز الفي�شل الثقافّي.. اقراأ.. اكت�شف.. وتعلّم

التعريف بالمركز 
مركزُ الفي�سل الثقافّي مركزٌ ثقافيٌّ �س�دانيٌّ حديثٌ ومتكاملٌ وه� اإحدى مبادرات بنك في�سل الإ�سلاميّ 
المجتمع  لفئات  ومتن�عةٍ  �ساملةٍ  معل�ماتية معرفيةٍ  ويقدم خدماتٍ  للبنك  المجتمعية  الم�س�ؤولية  اإطار  فى 
المحا�سرات  وقاعة  المعارِ�س  و�سالة  الأطفال  ومكتبة  الإلكترونيّة  والمكتبة  العامّة  المكتبةِ  عبَر  كافّة 
عة بغر�س ترقيةِ واإثراء حياة  والندوات ونادي الم�ساهدة والدورات التدريبية وغيرها من الأن�سطة المتن�ِّ

اأفراد المجتمع ال�س�دانّي. 
المكتبة العامة بمركز الفي�سل الثقافّي

نة Hybrid Library، فيها تزاوجٌ بين المكتبة التقليدية بَم�سادر معل�ماتها ال�رقية  هي مكتبةٌ عامّةٌ مُهجَّ
والمكتبة الإلكترونية والرقمية وال�سمعب�سرية، تقدم خدماتِها لمختلف فئات المجتمع )اأطفال، كبار، طلبة، 
اأ�ساتذة، باحثين، مهنيين، معا�سيين، ربّات منازل، ذوي الحتياجات الخا�سة... الخ( وت�ستخدم اأحدثَ 
مت  مِّ �سُ للم�ستفيدين.  مة  المقدَّ الخدمات  واأ�ساليب  الفنّية  الإجراءات  في  العمل  واأدوات  المكتبية  النُّظم 
الذين  المكتبة  رّواد  مع  لتتعاملَ  والع�سرين  ال�احد  القرن  تعي�س في  عامّةً  تك�ن مكتبةً  اأن  العامّةُ  المكتبةُ 
اأجيال  مع  تتما�سى  التي  الحديثةِ  التقنياتِ  ا�ستخدامُ  حيثُ  من  والع�سرين  ال�احد  القرن  فى  يعي�س�ن 

التقنية الحديثة.
المكتبة الإلكترونية

المكتبة  تاأ�سي�سُ  تمَّ  لتحقيقها؛  الثقافّي  الفي�سل  مركزُ  ي�سعى  التي  والتط�ير  الم�اكَبة  روح  مع  تم�سّيا 
والمعرفة  والبيانات  المعل�مات  م�سادر  من  مجم�عةٌ  باأنها  تعريفُها؛  يمكن  والتي  بالمركز  الإلكترونية 

الرقمية التي اأُح�سِنَ اختيارُها وتنظيمُها وتحليلُها؛ لتلبّي حاجاتِ الجمه�ر الم�ستهدَف.
اأهداف المكتبة الإلكترونية

•  ت�فيُر م�سادر المعل�مات الإلكترونية التي تتنا�سب واحتياجات الم�ستفيدِين.	
• تعريفُ الم�ستفيدين بالم�سادر الإلكترونية المتاحة واإر�سادهم وت�جيههم اإلى كيفية ال�ستفادة 	

منها.  
• الإلكترونية 	 ال��سائل  ا�ستخدام  خلال  من  وا�ستف�ساراتهم  الم�ستفيدِين  اأ�سئلة  عن  الإجابةُ 

الحديثة. 
• تهيئةُ بيئةٍ منا�سبةٍ للت�ا�سل الإلكتروني.	
• لدى 	 الإلكترونية  الم�سادر  مع  التعامل  من  الرهبة  حاجز  واإزالةُ  التقنية  الهُّ�ةِ  ت�سييقُ 

الم�ستفيدين. 
مكتبة الأطفال

اإنّ الدول التي تُ�لي بناءَ الأطفال وال�سباب اأهميةً قُ�س�ى هي دولٌ اأدركت ببُعد نظرها، وثاقبِ 
ة، وبناء ال�طن، ورفع �ساأنه، واإعلاء مكانته بين ال�سع�ب؛  ب�سيرتها اأهميةَ دورهم في م�ستقبل الأمَّ
مُ�قنة اأنّ رجالَ الحا�سر هم اأطفالُ الما�سي، واأنّ اأطفال الي�م هم �سبابُ الغدِ، ورجالُ الم�ستقبل، 

وهم الأملُ والرجاءُ - بعد الِله – بم�ستقبلٍ زاهرٍ.
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وترويحيةٍ  وتعليميةٍ  ثقافيةٍ  م�ؤ�س�ساتٍ  اإلى  المجتمع  بحاجة  الثقافّي  الفي�سل  مركز  من  واإيماناً 
اإن�ساء  م�سئ�ليةَ  عاتقه  على  اأخذ  فقد  الدولة؛  في  الم�ؤ�س�سات  هذه  مثلِ  قِلّة  مع  بالأطفال،  تُعنى 
مكتبة الأطفال لتك�نَ ن�اةً لمركزٍ متكاملٍ يهدِف اإلى تنمية قُدرات الأطفال على القراءة والطلاع 

والبحث، بالإ�سافة اإلى ت�سجيعهم على البتكار والإبداع من خلال البرامج والأن�سطة المختلفة.
المعار�ش

م  يقدِّ العر�س، حيث  عالَمية �سالت  يت�اكب مع  باأ�سل�بٍ  مُجهّزٌ  الثقافّي  الفي�سل  كاليري مركز 
المعارِ�سَ الفنيّة باأن�اعها المختلفة بالإ�سافة للبرامج المرتبطة بالفن�ن الت�سكيليّة من �سمنارات، 
ندواتٍ، ح�اراتٍ فنيّةٍ، عر�س تجارِب �سخ�سيّة للفنّانيَن، بالإ�سافة لِ�ر�سِ العمل والدّورات الفنية 

في المجالت المختلفة.
التجارب  وتقديم  المعار�س  لإقامة  اأب�ابه  فتح  والهُ�اة من خلال  المحتِرفيَن  الكاليري  ي�ستهدف 
الفنية الرائدة في مجال الفن�ن التطبيقية المتن�عة والمبدعة من ت�سكيل، زخرفة، نحت، ت�س�ير 
الفن�ن  بدور  )كبار/�سباب/اأطفال(  المجتمع  �سرائح  جميع  لت�عية  الكاليري  يهدف  وخلافها. 
واأهميتها في مجالت الحياة جميعها من خلال الدورات التدريبية والندوات والمحا�سرات ذات 

ال�سلة.
الإعلان عن  العر�س  اأيام  مع  م  يُقدَّ للمَعارِ�س، حيث  ومُميّزاً  ا�ستثنائياً  الكاليري عر�ساً  يقدّم 
المعرِ�س والِمفنّ، والتكفّل بالمطب�عات كافّة الم�ساحبةِ مع حفل الفتتاح، ثم تقديم ندوة خا�سة 

بالِمفنّ في الي�م الختامي بح�س�ر النّقاد والإعلام.
يق�م الكاليري بدع�ة فنانين تطبيقيين من الخارج تحت م�سمّى )التبادل الفنيّ(، حيث تُقام 
الثقافية  الأن�سطة  مجالت  في  التجرِبة  تكرار  ويمكن  الم�سارِك؛  الِمفنِّ  اإقامة  خلال  عمل  ور�س 

بالمركز كافّة.
وه�اياتِ  مهاراتِ  تنميةِ  اأ�سا�س  على  تق�م  الفنية  المجالت  في  تدريبيّة  دوراتٍ  الكاليري  يقيم 
ت�ستمل  مُميَّزةً  دوراتٍ  الكاليري  يقدم  المحتِرفين،  اهتمام  وجذب  المط�ب  المجال  في  الأفراد 
الفن�ن الجميلة  وكلية  الثقافة  وزارة  م�ثَّقة من  معتمَدة  �سهادة  تقديم  الم�اد كجزءِ  ت�فير  على 

والتطبيقية.
الدورات:

الر�سم التل�ين، الخطّ العربيّ، الر�سم على الزجاج، الت�س�ير الف�ت�غرافي، الخزف والنحت.
يقدّم الكاليري ور�س عملٍ وندواتٍ ومحا�سراتٍ ب�س�رةٍ دوريةٍ لم�اكبة حركة الفن في العالم.

يهتم المركز بالتعاون مع المراكز خارج ال�س�دان في التبادل الثقافّي في ال�ر�س الفنية والمعارِ�س.
يركز الكاليري

 ب�سكلٍ خا�سٍّ على جمع الفنانين ال�س�دانيين وتقديم نماذجَ من الفن في ال�س�دان ب�س�رةٍ مُ�اكبةٍ 
تعك�س تفرّد ال�س�دان بالم�قع الجغرافّي )العربيّ والأفريقيّ(، وتمازج العديد من الثقافات فيه 
)اإ�سلامية، عربية، ن�بية، زنجية(، كما يحرِ�س الكاليري على تقديم برامجه واأن�سطته المختلفة 
لِتُتيحَ لفئات المجتمع كافّة الطلاع وال�ستفادة من زيارة المركز.  ب�س�رة جذّابة وبِمهنية عالية 
م العديدَ من المعارِ�س الإبداعية، الفنية، والثقافية،  و�سمن برنامجه الراتب نظّم المركزُ وينظِّ
المثال  �سبيل  على  ال�س�دانّي،  المجتمع  اإثنيات  من  اإثنيةً  يخ�سُّ  ثقافياً  معرِ�ساً  �سهرياً  م  وينظِّ
المركز  اأنجز  ال�سامبا(، كما  ثقافة  الن�بة(، )معر�س  ثقافة  البجا(، )معر�س  ثقافة  )معر�س 
معارِ�س فنيةً عديدةً في الخطِّ العربيّ والفن�ن الت�سكيلية، ومعارِ�س علميِة مثل معرِ�س الفَلك، 

وما يزال المركزُ ي�ستك�سفُ الجديدَ من المعار�س في برامجه المقبِلة.
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نبذة موجزة عن الفاعليات 
 الندوات والمحا�سرات: وهي فاعلياتٌ ثابتة ٌ مرّةً كلَّ �سهر؛ حيث تك�ن هنالك ندوة اأو محا�سرة جامعة يتحدث . 1

فيها الخت�سا�سي�ن والخبراءُ من داخل وخارج ال�س�دان في �ستّى الم��س�عات التي تُثري وتُ�سيف للاآخرين في 
الأم�ر ال�سيا�سية والثقافية والفنية والعلمية والأدبية والجتماعية.

ح�ار اأجيال: فاعلية �سهرية تت�سمن ح�ارا مُثمرا ومفيدا من جيل العمالقة في �ستّى المجالت؛ يحك�ن تجاربهم . 2
�س ويتم تبادل ح�ارٍ هادئٍٍ ومثمرٍ ومفيدٍ بين جيلين. للجيل الجديد في ذات التخ�سُّ

 تجارب تنم�ية: فاعلية ثقافية ندر�س فيها تجارب تنم�ية ناجحة للعديد من الدول التي تقدمت اقت�ساديا . 3
والتقدم  التنمية  خُطى  معهم  نتلّمَ�س  الخ حتى  دبى...  تركيا،  الجن�بية،  ك�ريا  ماليزيا،  مثل تجرِبة  وعلميا 

لبلادنا.
في ذِكراهم: فاعلية ثقافية اإحتفائية نحتفل فيها بذكرى مَن رحل�ا من رم�ز الفكر والأدب والعلم وال�سيا�سة . 4

في ال�س�دان وكذلك ال�طن العربي والإ�سلامي.
النقا�سُ . 5 �س ويتناول  النقا�سُ لق�سية معيّنة يغلب عليها جانب التخ�سّ د بها  يُق�سَ المائدة الم�ستديرة: فاعلية 

�س المعنيّ . فيها مجم�عةً من اأهل الراأي من ذوي التخ�سّ
عرو�ساً . 6 كذلك  وت�سمل  وغيرها  ال�س�دانية  ال�ثائقية  للاأفلام  اأ�سب�عية  �سينمائية  عرو�س  ال�سينما:  نادي 

�سينمائية مختلفة بالتعاون مع �سفارات بع�س الدول لدى ال�س�دان كما ت�سمل عرو�ساً �سينمائية للاأطفال.
وكذلك . 7 ال�س�دانيين  �سعرائنا  من  �سعرية  قراءات  تت�سمن  اأ�سب�عية  فنية  ثقافية  جل�سات  وهي  ونغم:  حرف 

ال�سعراء العرب مع م�ساحبة جل�سات فنية لفنانين متميزِين.
تجربتي )ق�سة نجاح(: هنالك كثير من الناجحين نحت�ا ال�سخرَ كما يق�ل�ن و�سبروا على الم�ساعب التي . ٨

واجهتهم في حياتهم وتغلّب�ا عليها بالعزم والمثابرة؛ فا�ستحق�ا اأن يك�ن�ا متميزين كلٌّ في مجاله، حُقَّ لنا اأنا 
�ن علينا قِ�سة كفاحهم من الألف اإلى الياء حتى ي�ستفيدَ الآخرون من قَ�س�سهم  نحتفي بهم وندعهم يق�سّ

ة. المعبرِّ
لم . 9 اأو  معروفة  غير  لكنها  قيمةٌ  كتبٌ  لديهم  ال�س�دانيين  والم�ؤلفين  الكتاب  من  الكثير  هنالك  وم�ؤلف:  كتاب 

يلحظها اأحد، �سنتيح من خلال هذه الفاعلية لكل م�ؤلِّف اأن ي�ستعرِ�س كتابَه الذي قام بتاأليفه معطياً الجمه�ر 
فكرةً وافيةً عنه ومن ثَمّ تبداأ اأ�سئلة الح�س�ر للم�ؤلّف ح�ل م�سم�ن الكتاب.

ن�ن كتبا جديدة كي يعرِ�س�ها من خلالها. كذلك �ستتيح هذه الفاعلية للكتاب الجدد اأو الذين �سيد�سِّ
ها في . 1٠ تاأخذ حظَّ اأو التي ل  ق�سية للنقا�س: هنالك الكثير من الق�سايا الجتماعية وال�سبابية الم�سك�تُ عنها 

البحث والتداول؛ ب�سبب كثير من التحفّظات، من خلال هذه الفاعلية �سنناق�س كل الأم�ر الحياتية والجتماعية 
ثين خبراءَ ومن اأهل الخت�سا�س و�سيفتح  وال�سبابية ومحاولة الغ��س فيها واإيجاد حل�ل لها ب�ا�سطة متحدِّ

ح�لها النقا�س على م�سراعيه للح�س�ر للاإدلء باآرائهم ح�ل الق�سية م��س�ع النقا�س.
وللجهات . 11 الدولة  في  الم�ؤ�س�سات  لكل  دورية  ثقافية  واأ�سابيعُ  اأيام  للمركز  �سيك�ن  الثقافية:  والأ�سابيع  الأيام 

العامة والخا�سة وللجامعات... الخ.
مه  كما �ستك�ن هنالك اأيام ثقافية بالتعاون مع القن�سليات والملحقيات الثقافية لعديد الدول حتى نعك�س ن�ساطها وما تقدِّ

من خدماتٍ وثقافة وف�ائدَ اأخرى عديدة للاآخرين.
دة: اإ�سافة نبذة عن م�ساريع المركز المتفرِّ

• المكتبات الفرعية )الطفل بامدرمان - نم�ذج(.	
• المكتبات المدر�سية، بالخرط�م وكافة اقاليم ال�س�دان.	
• ال�سراكات الذكية مع ال�سع�ب الأخرى عبر ال�سفارات فى ال�س�دان.	
• المركز الثقافي المتنقل.	
• ال�سراكات الذكية مع الجهات الم�سابهة محلياً، اقليميا وعالميا )ذكر الأمثلة(.	
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البنوك ال�شاملة وم�شتقبل الاأعمال الم�شرفية
د. عبد القادر ور�سمه غالب

الم�ست�سار القان�ني
واأ�ستاذ ق�انين الأعمال والتجارة بالجامعة 

م�ا الأمريكية بالبحرين خلال �سن�ات الربع الأخير من القرن الما�سي انبرى العديد من قادة العمل الم�سرفّي والتجاريّ وال�سناعيّ وقدَّ
رفية التجارية ونادَوا ب�سرورة ت��سيع ن�ساط اأعمال البن�ك وزيادة ر�ساميلها ومنحها كلَّ  العديد من الأفكار الم�سِ
ال�سلطات وال�سلاحيات للقيام بكافة العمليات الم�سرفية وال�ستثمارية والتاأمينية تحت �سقفٍ واحدٍ وبترخي�سٍ 
لتنفيذه، تم  وال�سغط  النبراء  م هذا  خِ�سَّ وفي  ة.  الهامَّ التجارية  القت�سادية  الن�ساطات  كُلِّ هذه  لممار�سة  واحدٍ 
وال�سناعة  والتجارة  والمال  ال�سيا�سة  رجال  و�سط  وكبيرة  ومُكثَّفة  ومتتالية  ق�يّة  "ل�بيات"  بل  "ل�بي"  عمل 
تبنّي  اإلى  يحتاجان  بال�سرورة  للبن�ك  ال�ا�سعة  ال�سلاحيات  هذه  مثل  منح  واأنّ  خا�سة  وغيرهم،   . والت�سريع.. 
الم�سرفية  الأفكار  تطبيق  من  المرج�ة  الف�ائدُ  تتحقق  حتى  الف�ريّ  النفاذ  قّ�ةُ  لها  جديدةٍ  بت�سريعاتٍ  �سيا�ساتٍ 
الجديدة. وبالفعل نجح "الل�بي" كثيرا في تحقيق تنفيذ هذه الت�جهات الجديدة، وبالتالي تّم العمل على تعديل 
الق�انين والت�سريعات اللازمة من اأجل تمكين القطاع الم�سرفي من ابتكار كياناتٍ م�سرفية كبيرة وخلق ما ي�سمي 
والتجارية  والقت�سادية  الم�سرفية  الن�ساطات  كل  ممار�سةَ  �سقفِها  داخل  في  ت�سمل  ال�ساملة" والتي  "البن�ك  ب 
والتاأمينية. ولقد تحقّق هذا المراد، بعد اإ�سدار "قان�ن جرام ليت�س بليلي لعام 1999" في اأمريكا والذي األغى بع�س 

اأحكام "قان�ن جلا�س �ستيغال لعام 1933".
و لقد ظهر النجاح التامُّ لهذه النظرة والت�جهات الجديدة؛ وذلك عند تطبيق الأحكام الجديدة ال�سادرة وِفقا 
لقان�ن 1999، وتحديدا عندما تّم تاأ�سي�س "�سيتي جروب" كاأكبِر مجم�عةٍ م�سرفية في اأمريكا؛ بل في العالم وذلك 
نظير اندماج مجم�عَتي "�سيتي بنك" مع "ترافيليرز جروب". ولقد تبع هذا الندماج ادّى لقيام وحدات م�سرفيةٍ 
و�سركات  التاأمين  العالمية مع �سركات  البن�ك  العديد من  اندماج  اكتمال  بعد  واليابان  واأوربّا  اأمريكا  عِملاقٍة في 
الم�سرفية الجديدة  هات  الت�جُّ ومن هذه  بذاتها.  قائمةٍ  واقعيةٍٍ  ب�سيطةٍ  زمنيةٍ  و خلال فترةٍ  وهكذا  ال�ستثمار... 
هات اأ�سبح لدينا نظرة جديدة لم�ستقبلٍ جديدٍ لممار�سة العمل  ظهرت "البن�ك ال�ساملة" وهكذا وب�سبب هذه الت�جُّ

الم�سرفّي الق�يّ. 
اأوبعيد،  قريب  من  �س�اء  التاأمين،  اأعمال  بمبا�سرة  التجارية  للبن�ك  اإطلاقا  ت�سمح  ل  الم�سرفية  الق�انين  كانت 
والقيام باأية عمليات ا�ستثمارية مالية ل�سالح العملاء اأو اأعمال ال��ساطة في اأ�س�اق المال والب�ر�سات اأو تغطيتها 
بال�سمان... وكانت الق�انين الم�سرفية تحظر هذه الممار�ساتِ وتمنعها تماما؛ بل تتمّ معاقبة البن�ك التي تمار�سها 
باأيّ �سكلٍ من الأ�سكال. ولكن تحقيقا للت�جهات الجديدة وتفاعلا مع النظرة الجديدة المتطلعة  اأو تقترب منها 
اإلغاء كل ما  "المقيِّدة" وكذلك  الق�انين الم�سرفية  اإلغاءُ هذه  تّم  والممار�سات الم�سرفية،  ال�سلطات  لت��سيع نطاق 
لة للعمل الم�سرفي، وهذا على ح�سب الت�سنيف  �سدر بَم�جب هذه الق�انين من الل�ائح والقرارات الم�سرفية المكبِّ
القي�د  اإلغاء كل  ب�سيا�سة  يُعرَف  انتهاج ما  تّم  ال�اقع الجديد،  "الجديد" للمهنة الم�سرفية. ومن هذا  والتعريف 
القان�نية اأو ال )دي ريقي�لي�سن( والتي ت�سعى جاهدةً لفتح الأب�اب المغلقة اأمام البن�ك ال�سرِهة للاندفاع الكامل 
لممار�سة العمل الم�سرفي في كل التجاهات، والجري خلف كل ما يُرى من خلاله اأو خلفه تحقيقُ جني الأرباح المالية؛ 

حتى ول� كانت قليلةً ومحف�فةً ببع�س المخاطر. 
الم�سرفية  الأعمال  البن�ك لهثةً م�سرعةً في ممار�سة  وبداأت  ه  اأ�سدِّ الم�سمار الجديد على  ال�سباق في هذا  بداأ  و 
واأعمال التاأمين وال�ستثمارات المالية تحت �سقفٍ واحدٍ وبرخ�سة م�سرفيةٍ واحدةٍ. و�سار العمل الم�سرفّي ي�سير 
في كلِّ التجاهات وفيما ه� منظ�رٌ اأو غيُر منظ�ر، وفيما ه� م�سم�نٌ اأو غير م�سم�ن، وفيما ه� معروف اأو غير 
الم�سئ�لياتِ  لزيادة  اأدّى  مما  م�ساراتِها  لتعدد  الم�سرِفية  الأعمالُ  وتداخلت  وتمازجت  ت��سّعت  وهكذا  معروف... 
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د الن�ساطات وت�سعُّبها. ولكن وكما نعلمُ مِن تجارِبنا؛ فاّن لكلّ فعلٍ ردُّ  وتعدِّ
كان  والمتعددة  ال�ساملة  الن�ساطات  هذه  خلف  ومن  معاك�سٍ  اأو  مُماثلٍ  فعلٍ 
والمخاطر  الت�سغيلية  والمخاطر  الم�سرفية  المخاطر  وتيرة  ارتفاع  الفعل  ردُّ 

القان�نية.... وغيره، واإ�سافة لهذا الخفاق في تنفيذ بع�س المهام. 
و هذا ال��سع الم�سرفّي الجديد "الخطير" نتجت عنه مخاطر جمة ومتعددة 
لي�س للبن�ك فقط؛ واإنما لكل ل�سناعة الم�سرفية واأي�سا لل�سلطات الإ�سرافية 
والرقابية التي جابهت اأو�ساعا جديدة �سعبة وغير ماأل�فة لديها من قبل؛ 
لأنّ جُلّ اهتمامها كان ينح�سر فقط في الممار�سات الم�سرفية "التقليدية" 
البحتة. وب�سبب هذا ال��سع الجديد، انفرط العِقدُ في بع�س الحالت ووقع 
المحظ�ر وف�سلت بع�س الم�سروعات في تحقيق المردود وف�سل بع�س العملاء في 
ال�فاء مما اأدّى اإلى حدوث م�ساكلَ قان�نية وم�سرفية كثيرة قادت بدورها 
لظه�ر العديد من حالت التعثرُّ القان�نّي ولظه�ر المنازعات والق�سايا اأمام 
المحاكم، وهذا بدوره حتما �سيق�د اإلى �سع�بات جمّة وخ�سائرَ كبيرة تتبعها 
النهياراتُ كما حدث في العديد من الحالت ب�سبب الن�ساط في ال�ستثمارات 
التاأمين  �سناعة  ومتاهات  الم�ستقبلية...  والعق�د  الم�ستقات  وخ�سائر  المالية 

واعادة التاأمين.
ال�ساملة"  "البن�ك  �سقف  تحت  الجديدة  للممار�سات  اأي�سا  فعلٍ  كردِّ  و 
البن�ك  من  العديد  ف�سلُ  جليا  ظهر  الممار�سات،  لهذه  طبيعية  وكنتيجة 
انهياراتٍ  من  حدث  وما  تِباعا  العملاقة  الم�سرفية  الم�ؤ�س�ساتُ  و�سقطت 
"بنك جي بي  العالمية والأمريكية مثل  البن�ك  عٍ للكثير من  واإفلا�سٍ وت�سدُّ
القطاع  في  الكبيرة  الأ�سماء  من  وغيرهم  برذورز"،  و"ليمان  م�رجان" 
الم�سرفّي القت�ساديّ، لي�س ببعيد عن البال خا�سة واأن تلك الآثار ال�سلبية 
لِكُلِّ ما حدث ما زالت قائمة وملم��سة وهي حتى الآن تعَ�سُّ وتغرِز اأنيابَها في 
الحركة القت�سادية وال�ستثمارية في كل بِقاع العالم، و�سي�ستمر هذا ال��سع 

�ساز اإلى اأوقات ط�يلة ل نرى حدودَها في الأفق القريب.  النَّ
حدث  مّما  خ�فا  الم�سرفيين  من  الكثير  وتململ  القلق  الآن  نلحَظُ  لهذا  و 
من  الكثير  وبداأ  وقت.  اأيّ  في  يحدث  قد  مما  اأو  المجه�ل  من  اأكثر  وخ�فا 
القلقِين المتملمِلين في البحث عن المخارج من هذه ال�رطة التي جعلتِ العديدَ 
من البن�ك العملاقة في مَهبِّ الريح ولدرجة ي�سعب ال�سيطرةُ عليها، اأو اأن 
الم�سرفي�نَ،  ه�ؤلء  ولكن  خطيرة.  ع�اقبُ  منها  ينجم  قد  عليها  ال�سيطرة 
وكردِّ فعل مبا�سر اأي�سا للانهيارات التي حدثت، يق�ل�ن ل بُدَّ من التدخل 
ال�سريع وبكل ال�سبل المتاحة التي ت�سمل العملياتِ الجراحيةَ الكبيرةَ ال�سريعةَ 
"الدينا�س�رية"  العملاقة  البن�ك  لبع�س  بالنار"  "الكي  عمليات  وكذلك 
وللدرجة  الم�ستطاع،  قدرَ  وتقزيمها  وتجزئتها  تق�سيمها  على  الجادُّ  والعمل 
انهيارها  لمنع  �سرورةٌ  هناك  كانت  كلما  عليها  ال�سيطرة  من  ن  تمكِّ التي 
يُلدَغ الم�ؤمنُ من جُحرٍ  "ل  و�سق�طها حتى ل تتكرر الماآ�سيً  والنهيارات ف 

مرّتين"... 

ال�ساملة  البن�ك  قيام  كان�ا خلفَ  مَن  اأنّ  نلحظ  الرّبّانية  الأقدار  من حكم 
وينادُون  ي�سرخ�ن  مَن  الآن  هم  العملاقة  المالية  الم�ؤ�س�سات  وتاأ�سي�س 
عاليا بالع�دة للما�سي وهم الآن مَن ينادُون باأعلى اأ�س�اتهم ل�قف تجربة 
لممار�سة  البن�ك  تفريغ  على  والعمل  تجزئتها  ال�ساملة" و�سرورة  "البن�ك 
بالطبع  وهذا  قَبل.  من  �سائدا  كان  وكما  فقط  التقليديّ  الم�سرفّي  العمل 
يتطلّب تركَ ممار�سة البن�ك لكل الن�ساطاتِ الإ�سافية الجديدة من تاأميٍن 
يق�ل�ن:  وكاأنهم  الآن،  ال�سريح  راأيهم  هذا  وخلافه.  ماليةٍ  وا�ستثماراتٍ 
الم�سرفية  ال�سناعة  اأهل  وليعُدَ  مجاله  في  كُلٌّ  وليعمل  لخبّازه  الُخبزَ  اأعطِ 
ل�سنعتهم الأ�سلية التي يعلَم�ن اأ�سرارها وكلَّ ما في �سراديبها واأزقّتها وهم 

اأ�سحاب هذه المهنة العتيقة وهم اأهلها "واأهلُ مكّة اأدرى ب�سِعابها". 
الآن  الكثيرون  بها  ينادي  التي  التقليدي،  الم�سرفي  للعمل  الع�دة  هذه  و 
البن�ك  عمل  م�ساحة  �ستقل�س  بال�سرورة  المعاك�سة،  الآراء  من  بالرغم 
العملاقة وهذا بالتالي �سيق�د في نظرهم اإلى تج�يد العمل واإتقانه ب�سبب 
ياأتي  وما  المخاطر  م�ساحة  �سيقل�س  بالطبع  هذا  وكل  المهنيّ،  التخ�س�س 
من خلفها من م�سائب غير حميدة قد تق�د اإلى الخروج الكامل من العمل 

واإ�سدار �سهادة ال�فاة. 
وفي جميع الأح�ال فان البن�ك العملاقة "البن�ك ال�ساملة" ما زالت قائمة 
التجزئة  عبر  التقليدية  اإلى  بالع�دة  البع�س  مناداة  من  بالرغم  وم�ج�دة 
وعمليات تقزيم "العملقة" لتحقيق مق�لة "ال�سغيُر اأجملُ" ومفه�م اأنّ~ في 
"الذرة" وهي اأ�سغر �سيء و)هي الأ�سا�س في كل �سيء( ي�جد التما�سك وفيه 
ت�جد ق�ة متناهية يمكنها فَناء كل المعم�رة وما فيها من حياة. من دون �سك، 
هناك العديد من اليجابيات وال�سلبيات بالن�سبة لكلٍّ من "البن�ك ال�ساملة" 
اأو "البن�ك التقليدية" التخ�س�سية؛ ولكن حتى يتم ال��س�ل لل�سيغة المثُلى 
ح�ل الن�عية الم�سرفية الملائمة للبن�ك في الم�ستقبل المنظ�ر، وفي اأيّ �سكلٍ 
الم�سرفية  الت�سريعات  ت�فير  على  الحر�س  مِن  اأول  بُدَّ  فلا  اأ�سكالها،  من 
بة مع �سرورة ت�فير ال�سمانات القان�نية  �سة المتدرِّ ال�سرورية والأيادي المتمرِّ
لتنفيذ وتطبيق الق�انين بالكفاءة المطل�بة والمتثال التامِّ لها مع ت�فر بدائل 

مراقبتها بال�س�رة المهنية ال�سليمة... 
اأف�سلَ  الم�سرفية  المهنة  لم�ستقبل  نظرتُنا  تك�ن  اأن  ونتاأمل  نتطلع  دع�نا  و 
العالية  بالمهنية  ممزوجة  نف�سه،  ال�قت  وفي  المعا�س،  ال�اقع  من  ونابعةً 
نق�ل:  الأح�ال  رة. وفي جميع  المت�فِّ المهنية  الأُطر  وِفق  المطل�ب  التي تحقق 
�س�اء  البن�ك  ال�سابقة عبر  كُل تجارِبنا  ال�ستفادة من  تتم  اأن  مِن الحكمة 
التقليدية اأو ال�ساملة، ومهما كان مردودُها �سلبا اأو اإيجابا، نجاحا اأو ف�سلا، 
الم�ستقبل  في  الأف�سل  لتحقيق  التجارب  من  ي�ستفيدِ  مَن  الحكيمُ  والن�سان 
و�سليمةٍ،  واآمنةٍ  رة  مُتجذِّ اأجل ت�فير مهنةٍ م�سرفيةٍُ  ولنعمل من  المنظ�ر... 
ومن هذا بال�سرورة �سيتم تط�ير ودعم الن�ساطات التجارية والقت�سادية 

وال�ستثمارية مما يق�د لرخاء المجتمعات... 
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اأ�شاليب اإدارة المخاطر في الم�شارف الاإ�شلامية –مقاربة نظرية-
الدكت�ر ب�س�ندة رفيق وال�ستاذة �سمرد ن�ال

كلية العل�م القت�سادية والتجارية وعل�م الت�سيير ب�سيدي بلعبا�س- الجزائر

المقدمة:
اأكد م�سرفي�ن عالَمي�ن اأنّ الأزمة المالية دفعت بالبن�ك المركزية اإلى التفكير جدياً في زيادة روؤو�س اأم�ال البن�ك لتفادى الأزمات 
اأم�ال الم�دِعين لديها، ويرجع وج�د هذه  اأدى لإفلا�سها و�سياع  الئتمانية التي تعر�ست لها بع�س البن�ك خلال تلك الأزمة، مما 
المخاطر اإلى عدم كفاية راأ�س المال لمت�سا�س الخ�سائر التي يمكن اأن تحدث، وبالتالي تاأثير هذه الخ�سائر على الم�دعين والدائِنين، 

ولهذا تهتم البن�ك المركزية دائما بكفاية راأ�س المال بالن�سبة للم�سارف، حيث يعتبر �سمانا لحق�ق الم�دعِين والدائِنين.
الإ�سكالية: فيم تتمثل عملية اإدارة المخاطر في الم�سارف الإ�سلامية؟

اأول: مفه�م اإدارة المخاطر البنكية
تعرف اإدارة المخاطر باأنها "تلك العملية التي يتم من خلالها ر�سدُ المخاطر، وتحديدها، وقيا�سها، ومراقبتها، والرقابة عليه، وذلك 
بهدف �سمان فهمٍ كامل لها والطمئنان باأنها �سمن الحدود المقب�لة، والإطار الم�افق عليه من قِبل مجل�س اإدارة الم�سرف للمخاطر" 
ي كل الإدارات والأق�سام  )م��سى عمر مبارك اأب� محيميد، �س 19(، لهذا يجب اأن تك�ن عملية اإدارةِ المخاطر �ساملةً ومتكاملة تغطِّ
التابعة للبنك حتى يك�ن هناك اإدراك ووعي بهذه الإدارة، كما تعتمد على العنا�سر الرئي�سة التالية: التعريف الدقيق للمخاطر التي 
للمخاطر وتقييم للاإجراءات والطرق  بناء على قيا�سٍ دقيقٍ و�سحيحٍ  فعّالٍ  ب�سكلٍّ  البنك، الحد من المخاطر  اأن�سطة  تنط�ي عليها 
اإدارة المخاطر ب�سكل رئي�س اإلى  والأدوات ومن خلال اإطار �سليم للمراقبة والمتابعة، بِنية تنظيمية وب�سرية وفنية منا�سبة، وتهدف 
التاأكد من ا�ستيفاء كافة المتطلبات القان�نية وفي كل الأوقات، وح�سر اإجماليٍّ التعر�س للمخاطر، بالإ�سافة اإلى تحديد تركز المخاطر 

وتفاديه )الخطيب، 2٠٠5(.

ثانيا: اأهداف اإدارة المخاطر البنكية
تتمثل اأهداف اإدارة المخاطر المالية فيما يلي )الراوي، 2٠٠9(: 

• المحافظة على الأ�س�ل الم�ج�دة لحماية م�سالح الم�ستثمرين، الم�دِعين والدائِنين.	
• الئتمانية 	 والت�سهيلات  المالية  بالأوراق  ترتبط  التي  الأعمال  اأو  الأن�سطة  في  المخاطر  على  وال�سيطرة  الرقابة  اإحكام 

وغيرها من اأدوات ال�ستثمار.
• تحديد العلاج الن�عيّ لكل ن�عٍ من اأن�اع المخاطر وعلى جميع م�ست�ياتها.	
• العمل على الحدِّ من الخ�سائر وتقليلها اإلى اأدنى حدٍّ ممكنٍ وتاأمينها من خلال الرقابة الف�رية اأو من خلال تح�يلها 	

اإلى جهات خارجية.
•  اإعداد الدرا�سات قبل الخ�سائر اأو بعدها وذلك بغر�س منع اأو تقليل الخ�سائر المحتملة، مع تحديد اأية مخاطر يتعين 	

ال�سيطرة عليها وا�ستخدام الأدوات التي تع�د اإلى دفع حدوثها، اأو تكرار مثل هذه المخاطر.
• حماية ال�ستثمارات وذلك من خلال حماية قدرتها الدائمة على ت�ليد الأرباح رغم اأي خ�سائر عار�سة.	
• اإن اإدارة المخاطر والتخطيط ل�ستمرارية العمل هما عمليتان مرب�طتان مع بع�سهما البع�س ول يج�ز ف�سلهما، حيث 	

ر الكثير من المدخلات لعملية التخطيط ل�ستمرارية العمل. اأن عملية اإدارة المخاطر ت�فِّ
• تق�م اإدارة المخاطر ب��سع تقارير دورية ب�ساأن حجم المخاطر التي يتعر�س لها ال�ستثمار.	

ثالثا: اأ�ساليب اإدارة المخاطر في البنوك الإ�سلامية
 تتبع البن�ك الإ�سلامية كغيرها من البن�ك الأخرى مجم�عةً من الطرق والأ�ساليب للتقليل من حِدّة المخاطر التي يمكن اأن ت�اجهها، 

و�س�ف ن�ستعر�س اأهمَها والتي تُعتبر فعّالة في عملية اإدارة المخاطر )العجل�ني، 2٠٠٨(:
الإلزام بال�عد: الراأي الراجح بين الفقهاء ه� ج�از اإلزامية ال�عد؛ لأنه فيه م�سلحة، واأن ذلك يعفي اأطراف العملية التم�يلية من 
ق م�ساألة اإلزامية ال�عد في العق�د المختلفة. الخ�سارة واإلحاق ال�سرر، ويزيد الثقة في المعاملات، ويج�ز لدائرة اإدارة المخاطر اأن تطبِّ
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الت�سكيك و�سناديق ال�ستثمار: والهدف منها مراعاة عدة اأم�ر: من تقليل، 
وت�زيع مخاطر ال�ستثمار من خلال تعدد منافذ ال�ستثمار، بالإ�سافة اإلى 
اأن هذه ال�سناديق ت�ؤدي اإلى التخلُّ�س من التركز ال�سديد في التم�يل ق�سيِر 

الأجل الم�سيطر على اأعمال الم�سارف الإ�سلامية.
تن�يع وت�زيع ال�ستثمار: للتخفيف من حدة المخاطر، على البن�ك الإ�سلامية 
القيام بتن�يع محفظتها ال�ستثمارية وت�زيع ا�ستثماراتها على عدة قطاعات، 

عدة مناطق جغرافية وفئات مختلفة من الزبائن.
عن  تخلُّفه  بقدر  الدفع  على  المماطل  المدين  تغريم  اأي  التاأخير:  غرامات 

م. داد في الأجل، وهي و�سيلةُ ردعٍ تمنع المماطلة ول تقع في الربا المحرَّ ال�سَّ
 Mervyn،2005( تط�ير و�سائل ت�سيير ونقل الأخطار كالتاأمينات التكافلية
ال�سلم  عق�د  اإلى  اللج�ء  الأ�سهم،  ملكية  حق�ق  ت�ريق   ،)K Lewis

وال�ست�سناع،...(.
ولكن  الحالي  ب�سكلها  بالم�ستقات  التعامل  �سرعية  عدم  على  التفاق  تم 

الم�سارف اأوجدت بدائل �سرعية وهي )�سالح، 2٠٠9(:
ويبيع  اأ�سل مرابحةٍ  ب�سراء  الإ�سلامي  الم�سرف  يق�م  ا- عق�د الخط�تين: 
مرابحة يك�ن هناك عقدَي مرابحة وتك�ن هده العق�د مفيدةً لعدة ج�انب 

هي: 
• �ستك�ن م�سدرا للاأم�ال	
• للم�سارف 	 التناف�سية  القدرة  وبالتالي  الإيرادات  تح�سين 

الإ�سلامية
• ي�لة لدعم ال�ستقرار و�سي�سمن ا�سترداد الأم�ال 	 تح�سين ال�سُّ

افة بطريقة مقب�لة و�سفَّ
•  تنطبق هذه العق�د على المرابحة وال�ست�سناع وال�سلَم.	

ال�سعر  عق�د  مخاطر  تفادي  اأجل  من  ي�ستخدم  المتغير:  المعدل  عق�د  ب- 
الثابت ط�يل الأجل عق�د الإجارة المتغيرة

�سلعة  �سراء  مثل  الإ�سلامية  ال�سريعة  في  المقب�لة  المقاي�سات  بع�س   - ج 
مطل�بة للم�سرف حال مقابل دي�نٍ للم�سرف على جهة اأخرى.

قائمة المراجع:
م��سى عمر مبارك اأب� محيميد، "مخاطر �سيغ التم�بل ال�سلامي وعلاقتها بمعيار كفاية راأ�س المال للم�سارف الإ�سلامية من خلال معيار بازل2"، مرجع �سابق، �س19. . 1
 �سمير الخطيب،"قيا�س واإدارة المخاطر بالبن�ك"، من�ساأة المعارف، الإ�سكندرية،�سنة 2٠٠5، �س19-2٠. . 2
خالد وهيب الراوي: "اإدارة المخاطر المالية"، دار الم�سيرة للن�سر والت�زيع والطباعة، عمان، 2٠٠9، �س 12.. 3
حمد محم�د العجل�ني، البن�ك ال�سلامية احكامها ومبادئها وتطبيقاتها الم�سرفية، دار الم�سيرة، الردن، الطبعة الأولى 2٠٠٨، �س 444-443. . 4
5 . Mervyn K. Lewis،"Wealth Creation through Takaful )Islamic Insurance("، Islamic Perspectives on Wealth Creation، Edinburgh

.University Press، 2005
مفتاح �سالح:" اإدارة المخاطر في الم�سارف الإ�سلامية"، الم�ؤتمر العلمي الدولي، جامعة فرحات عبا�س، �سطيف، �سنة 2٠٠9، �س 16-14.. 6

العقد  على  الطرفان  يتفق  عندما  ال�سرط:  خيار  مع  الت�ريد  ببع  د-عق�د 
ال�سلعة  �سعر  تغيّرات في  قد تحدث  ولكن  وال�سعر،  الكمية  فيه  الذي تحدد 
عند تنفيذ العقد فاإذا ارتفع ال�سعر �سيخ�سر البائع واأما اإذا انخف�س ال�سعر 
ر  �سي�فِّ العقد  في  يك�ن  الذي  ال�سرط  خيار  فاإنّ  ولذلك  الم�ستري  �سيخ�سر 
العدل للطرفين ويقلِّل من المخاطرة التي تُجابه الطرفين؛ ولذلك يمكنهما 
تحديد الحدود الدنيا والعليا لتقلُّبات الأ�سعار التي ير�سى بها الطرفان وما 

بعدها يمكن اأن يتفقا على التراجع على تنفيذ العقد.
ه - العق�د الم�ازية: ينم ا�ستخدام هذه الأداة في اأن�اع مختلفة مثل بيع اأ�سل 
بعقد مرابحة لمدة �ستة اأ�سهر اأو �سنة يمكن تغطيته ب�سراء �سَلَم بنف�س المدة.
رب�ن:يتم العرب�ن في �سَداد جزء من الثمن مع خيار ف�سخ العقد  و- بيع العَُِ
المالية  الأ�س�اق  في  معروفة  اأ�سبحت  وقد  ماليٍّ  كجزاء  العرب�ن  وترك 

الإ�سلامية ب�سناديق الأ�س�ل المغطاة.
ال�سرف  اأ�سعار  تقلبات  من  الم�سرف  يحتمي  اأن  يمكن  التح�سين:  ز- 
بح  بالح�س�ل على مبلغٍ من المال في وديعة ا�ستثمارية بنظام الم�ساركة في الرِّ
بال�سعر  اأخرى  اأجنبية  عملة  ب�سراء  بالمقابل  ويق�م  مُعّيَّنة  لمدةٍ  والخ�سارة 
العملة  من  ا�ستثماريّ  ح�ساب  في  الم�ستري  المبلغ  بهذا  ويحتفظ  الحا�سر 
وي�سارك  ال�ديعَتَين  اجل  �سيحين  المدة  انق�ساء  وعند  المدة  بنف�س  الأجنبية 
الأجنبية؛  بالعملة  ال�ستثمارية  ال�ديعة  عائداتِ  لديه  الم�دعِين  الم�سرِف 

وبهذا يمكن الم�سرف اأن يغطيَّ مخاطرة �سعر ال�سرف لنف�س المدة.

الخاتمة:
بال�سناعة  المخاطر  اإدارة  اأدوات  في  كبيرا  نق�سا  هناك  اأنّ  ال�ا�سح  من 
المالية الإ�سلامية، وفي ظل ع�لمة اأ�س�اق المال وزيادة حجم المخاطر وحِدّتِها 
تبدو  المخاطر  لإدارة  اإ�سلاميٍّ  منهجٍ  اإيجادِ  �سرورة  فاإنّ  انتقالها،  و�سرعة 
واأ�ساليب  وطرق  المخاطرة  المتعلقة  الج�انب  مختلف  اإبراز  تم  وقد  جليةً، 
المالية  الأدوات  تط�ير  مداخل  اأحد  عر�س  عن  ف�سلا  واإدارتها،  قيا�سها 

الإ�سلامية لإدارة المخاطر، وه� مدخَل الهند�سة المالية الإ�سلامية.
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Introduction
Research from KPMG (2014) indicates that the overall regulatory pressure index is 
slightly higher in 2014 than the previous years. The continuing emergence of new 
regulatory initiatives, such as leverage, structural separation, localised supervision 
and capital requirement gives new wave to regulatory reforms. In 2011, the global 
pressure index was 33.7, which then increased to 36.7 in 2013 and up to 37.3 in 
2014 (KPMG, 2014). These regulatory reforms have made some impact on global 
financial sector, which also includes the Islamic banking sector. The aim of some of 
these regulatory policy reforms is to emphasise on granting protection to customers.

Markets in Financial Instruments Directive (MiFID 2), which was introduced in 
Europe, comes at a time when there is fundamental changes sweeping the financial 
services industry. The failure of Lehman Brothers in 2008, and the financial crisis 
that ensued, has highlighted some of the shortcomings in financial markets that 
needed to be addressed. Hence, the aim of MiFID 2 is to reduce systemic risk and 
strengthen financial stability by ensuring maximum transparency in markets and 
ensure robust levels of protection for investors. 

The United States of America introduced the Dodd Frank Act, which was passed 
by US Congress in 2010, that led to the establishment of the Consumer Financial 
Protection Bureau (CFPB or Bureau) as an independent agency within the Board of 
Governors of the Federal Reserve System.  The Bureau regulates the offering and 
provision of the consumer financial products and services under federal consumer 
financial laws. Among the duties entrusted to the Bureau is to ensure that the federal 
consumer financial laws are enforced consistently, hence, providing consumers 
access to markets for financial products, and also ensuring that these markets 
are fair, transparent and competitive. The Bureau has the authority to administer, 
enforce, and otherwise implement federal consumer financial laws, which includes 
the power to create rules, issue orders, and issue guidance when necessary. The 
Financial Stability Oversight Council (FSOC) has the power to set aside any of 
the Bureau’s regulations if the FSOC decides that such regulation could jeopardize 
the safety and soundness of the banking system, or the stability of the financial 
system of the United States of America (Wex Legal Dictionary and Encyclopedia). 
The Volcker Rule, which was added under the Act, prohibits a banking entity from 
engaging in proprietary trading, similar to the Glass-Steagall Act. Proprietary 
trading is defined as “engaging as a principal for the trading account of the banking 
entity or nonbank financial company supervised by the Board in any transaction to 
purchase or sell, or otherwise acquire or dispose of, any security, any derivative, 
any contract of sale of a commodity for future delivery, any option on any such 
security, derivative, or contract, or any other security or financial instrument that the 
appropriate Federal banking agencies, the Securities and Exchange Commission, 
and the Commodity Futures Trading Commission may, by rule as provided in 
subsection (b)(2), determine” (U.S. Code). Thus, compliance with the Rule by a 
banking entity depends on whether the account for which the trade is placed satisfies 



مقالت في الم�سارف الإ�سلامية

59    www.giem.info  

within the definition of “trading account” or whether 
the trade involves a “financial instrument”.

The Swiss Financial Services Act (FFSA) sets new 
standards for customer protection in financial services 
in Switzerland. On 27th June 2014, the Swiss Federal 
Council launched the consultation on the Federal 
Financial Services Act (FFSA), expected to come 
in force in 2017. The Financial Conduct Authority 
in the United Kingdom, also drafted the “Treating 
Customers Fairly” (TCF) Program to better serve 
the need and interest of customers for fair treatment. 
These, and many other, newly drafted laws focus on 
strengthening customer’s protection. Hence, these 
rules are drafted to govern the relationship between 
financial intermediaries and their clients while taking 
into consideration the complexity and pre-existing 
knowledge that consumers have when buying 
financial products. However, would these changes 
have much effect on the Islamic banking industry?

Impact on Islamic Banking
These changes are relevant to Islamic banking, 
being that it involves in a lot of transaction where 
the bank acts as a principal, such as in Commodity 
murabahah transactions, murabahah transactions, 
and other Islamic exchange transactions. However, 
Islamic banking could be categorized as an exception 
to the Volcker Rule, since the Rule does not apply to 
certain types of trading activities that do not involve 
short-term trading; for example trade pursuant to 
repurchase, reverse repurchase agreements or any 
trade in which the banking entity lends or borrows 
securities temporarily under an agreement pursuant 
to which the lender retains the economic interest 
in the securities, and has the right to recall the 
loaned securities. The Volcker Rule applies to the 
US operations of foreign banks, but the proposed 
regulations would extend its reach far beyond the 
shores of the US, hence, applying the Rule to the 
global activities of foreign banks, even banks with 
small branches in the US. 

Notwithstanding, it appears that the proposed 
regulations would require trading desks in foreign 
countries to report detailed information about their 
activities directly to the US regulators, therefore, 
completely bypassing their local regulators. 
Moreover, the Volcker rule by statute exempts 
trading in obligations of the US government – yet, 
there is no parallel exemption for trading in foreign 
sovereign bonds. The failure of such regulatory to 
provide exemption clauses for certain types of trades 
has attracted considerable and justifiable concern 

from foreign governments and their respected central 
bank authorities, which might also receive similar 
criticism from Islamic financial institutions. These 
reforms might be contrary to the established Islamic 
Finance regulatory framework that is already formed 
in certain Muslim countries. This paper will on give 
a brief overlook at three main Muslim countries, 
namely Malaysia, Indonesia, Nigeria, with an Islamic 
Finance regulatory framework.

Malaysia Islamic Finance Regulatory Framework
Malaysia has introduced the Islamic Financial 
Services Act (IFSA) 2013 and the Financial Services 
Act (FSA) 2013 to cater to both the Islamic and 
conventional finance industry.  Interestingly, IFSA 
2013 makes breach of Shariah tantamount to breach 
of law.  IFSA introduces a new scheme of Financial 
Ombudsman scheme which will be subscribed to 
by all members. As of to date, there are no terms 
of reference or standard issued on how the scheme 
should be operated as part of the alternative dispute 
resolution (ADR) complement to the court system. 
The establishment of an Ombudsman scheme or 
institution is not a new phenomenon. There are 
currently few ombudsman schemes globally, such 
as those covering financial services sectors, e.g. the 
Italian Banking Ombudsman scheme, the German 
Insurance Ombudsman, the French Ombudsman of 
the Authority of Financial Markets, the UK Financial 
Ombudsman Service, the Consumer Complaints 
Manager of the Malta Financial Services Authority 
and the Dutch Financial Services Complaints Institute 
or those handle consumer complaints in general, 
e.g. the Swedish National Board for Consumer 
Complaints and the Lithuanian State Consumer 
Protection Authority.

Indonesia Islamic Finance Regulatory Framework
After numerous debates for an Islamic financial 
institutional framework, Indonesia introduced Law 
21/2008, which was enacted in 2008. Ever since that 
the Indonesian Islamic Scholars Council (MUI) has 
been responsible to supervise the aspects of Shariah 
compliance. MUI is a non-governmental organization 
that has been mandated by the Indonesian government 
with the aspect of Islamic religion through the 
provision of Law No. 21/2008 on Shariah Banking. 
This new and revised law consist of 13 chapters and 
70 sections. Section 1(7) of the Act defines “Shariah 
bank” as the bank that implements their banking 
business in accordance with Shariah. However, the 
full extent to how these global regulatory reforms 
might affect the Indonesian Islamic banking industry 
has yet to emerge. As of September 2014, there were 
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11 full-fledged Islamic banks and 23 Islamic business units in Indonesia with combined 
assets of 244 trillion rupiah ($20.1 billion), representing a 7.2 percent growth year-on-year 
(Reuters). Hence, any drastic change in the global market might have an effect on the newly 
emerging Islamic market. 

Nigeria Islamic Finance Regulatory Framework
In Nigeria, The Central Bank of Nigeria Act (CBN) 2007 was enacted by the National 
Assembly of the Federal Republic of Nigeria. This new Act which came into enforcement 
on 25th of May 2007 repealed the Central Bank of Nigeria Act 1991. By the power given 
under section 33(b), the Central Bank issued Guidelines on Shariah governance for non-
interest financial institutions in Nigeria.  This guideline has given a clear mandate for 
the establishment of Shariah Advisory Council. Consequently, all non-interest banks and 
other financial institutions under the purview of the Central Bank of Nigeria (CBN), herein 
designated as Non-Interest Financial Institutions (NIFIs) in Nigeria are required to establish 
a Shariah advisory body as part of their governance structure to be known as “Shariah 
Advisory Committee” (SAC). In recognition of the foregoing, the CBN has developed 
the following guidelines for the appointment, duties and responsibilities of the Shariah 
advisory committees of NIFIs. Hence, to effectively play its role, the SAC shall operate as 
an independent body, with the principles of competence, confidentiality and consistency 
properly enshrined in its operations. It is expected that an independent SAC will command 
public confidence, thereby promoting the growth and development of the industry. The 
objectives of the guidelines are as follows:

i. To set rules, regulations and procedures in the establishment of a Shariah Advisory 
Committee of a NIFI;
ii.to define the role, scope of duties and responsibilities of the Committee and its members; 
iii. to outline the functions relating to Shariah review and audit processes; and
iv.to define the relationship and working arrangement between the Committee and CBN 
Shariah Council (CSC).
An offence or breach of the rules or guidelines issued by CBN   is punishable on conviction 
by imprisonment not exceeding three years or with a fine not exceeding N10,000,000 (est. 
USD56,000) or both for every false information. Also the offender could be imprisoned 
or given a fine not exceeding N2,000,000 (est. USD12,000) for failure to comply with the 
requirements of the Bank. Both Acts establishes Financial Ombudsman Scheme for handling 
dispute in conventional as well as Islamic finance.  

Conclusion
These global reforms, although meant to better suit the protection of customers under 
the investor protection law, consumer laws and other banking regulations, however, such 
changes will affect the way banks operate, including Islamic banks. Being that although 
these changes are not meant directly toward Islamic banks per se, but the inter-connection 
between banks globally would require some changes in various banking laws to ensure 
universality among institutions. The new policies will require banks to reconsider the current 
practices to ensure that they comply with the proposed requirements. In particular, changes 
to the way in which banks may provide transparent investment advice, advice investors 
and report breaches. The main concern in these regulatory changes is the manner in which 
a bank may conduct business. By prohibiting proprietary trading, which might be possible 
for conventional banks that generate profit from mere lending based on interest; this will be 
unrealistic for Islamic banks that function on the basis of mutual trade.
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كتاب الميزة التناف�شية (مدخل �شلوك الم�شتهلك)
لموؤلفه الدكتور طارق قندوز

في  الت�سويقية،  للمقاربة  ا�ستراتيجي  كرافد  الم�ستهلك  �سلوك  واأبحاث  درا�سات  ت�سهم  اأن  يمكن  مدى  اأي  اإلى 
اكت�ساب وحيازة �سركات الأعمال المعا�سرة للميزة التناف�سية، والمحافظة عليها، وتنميتها ب�سكل م�ستديم؟

يعزو الباحث فائدة الكتاب العلمية في م�ساألة يمكن التاأ�سير عليها، ك�نه ي�ستمل على اإ�سهام علميّ في بناء اإطارٍ نظري من�سجم 
ومتفاعل بين متغيرين مح�ريين، الميزة التناف�سية من ناحية، والت�جه بالم�ستهلك من جهة اأخرى، فهذا الأخير يعتبر بمثابة الِمحك 
اأن الدرا�سة  الحقيقي الذي يحدد دالة معادلة النجاح التناف�سي. وفي �سياق مت�سل، تتج�سد اأهم قيمة م�سافة في هذا البحث، 
اأبعاد الميزة التناف�سية وميكانيزمات الت�جه بالم�ستهلك، في ظل المعطيات التناف�سية  تبرز الأهمية الق�س�ى لإيجاد تمف�سل بين 

الجديدة، والت�جهات الإدارية الحديثة.

وقد ت�خى الباحث من خلال هذا الكتاب ال�سعي الحثيث اإلى بل�غ �سل�سلة من المرامي والغايات والأهداف، يمكن اإيرادها باإيجاز 
في ال�سط�ر التالية:

• اإلقاء ال�س�ء على اأهم التح�لت الجذرية، والتط�رات العميقة التي حدثت في البيئة التناف�سية للاألفية الثالثة، ومدى 	
ال�سركات على تحقيق  التناف�سية، ل�سيما فيما يخ�س قدرة  اللعبة  التغيرات على ق�اعد  تلك  وانعكا�سات  تاأثيرات 

الميزة التناف�سية المت�ا�سلة، في خ�سم التحديات الراهنة؛
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• اإبراز الدور الحا�سم للت�جه بالم�ستهلك )القيمة، الر�سا، ال�لء( كاأ�سا�س لتحقيق الميزة التناف�سية، وذلك عن 	
بع�س  تف�ق  ه�  ال�اقع  في  فالمتاأمل  الم�ستهلكين،  اتجاهات  منظار  من  التناف�سية  الميز  تقييم  فكرة  طرح  طريق 
التباري  حدة  ا�ستداد  غ�س�ن  في  بذلك  القيام  اللازم  الحتم  من  اأ�سبح  حيث  الأخر،  البع�س  على  ال�سركات 

التناف�سي؛
• محاولة �سد النتباه اإلى مدى اأهمية ت�ظيف النماذج ال�سل�كية الكمية في تقييم الأداء التناف�سي؛ حيث يتفتق عن 	

ذلك الك�سف عن نقاط الق�ة واأ�سباب التف�ق والتعرف عن مكامن ال�سعف والخلل لل�سركات مقارنة بالمناف�سين 
في ال�س�ق الم�ستهدف؛

• تبيان اأهمية القيام بدرا�سة التجاهات الكمية ل�سل�ك الم�ستهلك، في اتخاذ القرارات ال�سائبة والناجعة، باعتبار 	
اأن الم�ستهلك يمثل حجر الزاوية وب�ؤرة التركيز بالن�سبة لل�سركات؛

• اإظهار مدى اإ�سهام مقاربات التميز التناف�سي، في بناء اأ�س�س ومرتكزات الت�جه بانتظاراته وتف�سيلاته.	

ملخ�س الباب الاأول
الإدارية  والتح�لت  المتزايدة،  البيئية  التحديات  غ�س�ن  في  المنال  �سعب  هدف  الم�ستدامة  التناف�سية  بالميزة  الظفر  اإن   *
المت�ساعدة التي تت�سم بالديناميكية والت�سابك على غرار التجاه المت�سارع نح� الع�لمة وتحرير التجارة الخارجية ونم� تدفق 
الإقليمية،  القت�سادية  التكتلات  وهيمنة  الجن�سيات،  المتعددة  لل�سركات  الحتكاري  الدور  عن  علاوة  الدولية،  ال�ستثمارات 
والتحالفات ال�ستراتيجية. اإ�سافة اإلى النت�سار المذهل ل�ستعمالت تكن�ل�جيا المعل�مات والت�سالت، وبزوغ مفاهيم القت�ساد 
الرقمي والتجارة اللكترونية. ف�سلا عن قي�د الم�س�ؤولية الجتماعية الملقاة على عاتق ال�سركات، مع تنامي دور حركات حماية 
الم�ستهلك وجمعيات حماية البيئة في اإطار م�سمى التنمية الم�ستدامة، واإلزام ال�سركات على العمل بالم�ا�سفات والمقايي�س العالمية 
للج�دة، فكل هذا الزخم من التغيرات والمتغيرات اأف�سى اإلى تغير ق�اعد اللعبة التناف�سية ل�سركة القرن الحادي والع�سرين 
جعلت معادلة نجاحها في خ��س غمار ومعترك المناف�سة على المحك، اإذا لم تتاأقلم مع هذه الإفرازات وال�سغ�ط من خلال تبني 

المفاهيم والممار�سات الحديثة في الفكر الت�س�يقي.

* تعرف الميزة التناف�سية من منظ�ر �سل�كي ))عن�سر تف�ق اأو قيمة تتمتع بها ال�سركة ت�سلمها بطريقةٍ اأف�سل وكيفيةٍ اأح�سن، 
متطلباتهم،  وتر�سي  لت�قعاتهم  وت�ستجيب  رغباتهم  وتلبي  ت�سبع حاجاتهم  والمرتقبين،  الم�ستهلكيَن الحاليين  �سل�ك  على  ت�ؤثر 
دة قيا�سا بالمناف�سين، ي�سعب عليهم تقليدها اأو محاكاتها، فهي الهدف ال�ستراتيجي المح�ري  وتجعلها في و�سعية �س�قية متفرِّ
المعتمد على ال�سبق التناف�سي، يقدم لل�سركة فر�سة ج�هرية لتحقيق ربحية مت�ا�سلة يجعلها في مركز ق�ي في القطاع الذي 

تن�سط به((.

* اإن الميزة التناف�سية الدائمة م�ساألة ن�سبية لي�س على اإطلاقها اأي لي�ست في كل الحالت م�سم�ن؛ لأن خا�سية الديم�مة المزمع 
اإن�ساوؤها والحتفاظ بها وتط�يرها مره�ن بـ:

قدرةِ ال�سركة على الت�سلح بعدة اأن�اع من المزايا التناف�سية، اأي تن�يع م�سادر امتلاكها؛ فهي لم تعد تقت�سر فقط . 1
على جانبَي التكلفة الأقل والتميز بالج�د؛ بل اأي�سا على اأبعاد اأخرى على غرار: الإبداع، المرونة، ال�قت، المعرفة، 

الكفاءة، التكن�ل�جيا، المعل�مة. مع �سمان القدرة على ا�ستمرار فعّالية هذه الميزة بمرور الزمن. 
مدى نجاعة الت�سخي�س ال�ستراتيجي للمحيط الداخلي )نقاط الق�ة وال�سعف: وتعتبر الكفاءات المح�رية من . 2

)الفر�س  الخارجي  للمحيط  ال�ستراتيجي  الت�سخي�س  عن  علاوة  التميز(،  لتحقيق  ال�ستراتيجية  الم�ارد  اأهم 
والتهديدات: وج�د منظ�مة للتر�سد بالمتابعة الدائمة للبيئة الكلية والجزئية(. 
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مدى قدرة ال�سركة على �سياغة ا�ستراتيجية تناف�سية مرنة للت�سدي والم�اجهة في �س�ء تحليل مقاربتي الم�ارد . 3
الأهداف  تاأخذ في الح�سبان  الهيكلية، كما  الع�امل  وتاأخذ في عين العتبار  والكفاءات المح�رية،  ال�ستراتيجية 
المر�س�مة )تدعيم المركز الربحي، تح�سين الم�قف التناف�سي، ت��سيع الح�سة ال�س�قية،. .. اإلخ(، كما اأن ديم�مة 

الميزة التناف�سية متعلقة بالقي�د التي ي�اجهها المناف�س�ن على خياراتهم وت�سرفاتهم ال�ستراتيجية. 
ملخ�س الباب الثاني

• منتهى 	 في  عملية  ال�سرائي  القرار  �سيرورة  وفهم  ال�ستهلاكي،  ال�سل�ك  في  الم�ؤثرة  الع�امل  وتحليل  درا�سة  اإن 
ة الهرم �سمن اأول�يات واهتمامات  الأهمية، و�سرورة مُلِّحة تحتمها الرهانات التناف�سية اأين يتب�اأ الم�ستهلك قِمَّ
والدعامة  الن�ساط  وقلب  الزاوية  وحجر  الأ�سا�س  اللبنة  ه�  فالم�ستهلك  التميز؛  عن  تبحث  التي  ال�سركة  اإدارة 
الحا�سمة ومح�ر الرتكاز لجه�د وفعّاليات ال�سركة. وفي هذا ال�سياق، اأ�سبحت درا�سات �سل�ك الم�ستهلك ت�ستخدم 
بكثافة البح�ث الكمية، حيث ي�سهم ت�ظيف النماذج الكمية في اإيجاد اأنجع ال�سبل واأف�سل ال�سيغ الممهدة لنجاح 

عمليات ومُخرَجات ال�سركة في �س�ق المناف�سة من خلال الدعم المعل�ماتيّ المتاأتي من المنبع الأ�سل. 

• البدائل 	 وتعدد  المحتدمة،  المناف�سة  اأت�ن ظروف  بالم�ستهلك في  الت�جه  لآليّة  الأعمال  �سركات  انتهاج  اأ�سبح  لقد 
ال�س�قي  للنجاح  ومفتاح  التناف�سية  الجدارة  لتعزيز  ب�ابة  ال�ستهلاكية،  المجاميع  اأمام  المت�فرة  والخيارات 
وتحقيق اأهداف الربحية، النم� والبقاء. فمقاربة الت�جه بالم�ستهلك ف�ساء حي�ي وحقل خِ�سب ل�سناعة المتياز 
التناف�سيّ؛ حيث تنادي ب�سرورة التقرب والعناية بالعميل واإدخال �س�ته لل�سركة، واعتباره اأهم الأ�س�ل واأثمن 
م القيمة الم�سلمة  الم�ارد المتاحة، وتنطلق دالة الت�جه بالم�ستهلك من التفكير الجدي ح�ل الميكانيزمات التي تعظِّ
د الطريق لتحقيق الر�سا التام وتعميق م�ست�اه حيث  للم�ستهلك بما يرفع من من�س�ب الإ�سباع لديه، الأمر الذي يعبِّ
اأن تقييم مدى ر�سا العملاء عن اأداء ال�سركة ومنتجاتها ه� الفي�سل في الُحكم على نجاعة الإدارة، وه� بدوره 
د لبناء ولء ق�ي مت�لِّد من ال�سع�ر الإيجابيّ؛ حيث يجب اعتبار م�ساألة ال�لء من الق�سايا ال�ساخنة في اأجندة  يمهِّ
الإدارة وبل�رتها في برامج م�سطرة. وفي هذا ال�سدد، تهدف اإدارة العلاقة مع العميل اإلى اإقامة علاقات تفاعلية 
ال��سائل  واأف�سل  الأدوات  اأمثل  وتفعيل  العملاء،  لنتظارات  الف�رية  ال�ستجابة  وتحقيق  الأجل  ط�يلة  م�ستمرة 

لتحقيق اأج�د خدمة. 

• وتج�سير 	 الأوا�سر  وتمتين  الروابط  بت�ثيق  التزامها  في  روافدها  بكل  التناف�سيّ  التميز  اإدارة  مقاربات  ت�سهم   
المرام مرتبطة بمدى وج�د  بل�غ هذا  ال�سركة على  والنهاية، وقدرة  البداية  باعتباره نقطة  العميل  ال��سائج مع 
في  تتغلغل  ومتكاملة  متناغمة  كمنظ�مة  ت�ستغل  حيث  التناف�سيّة،  الأف�سليّة  ومداخل  مك�نات  وان�سجام  تمف�سلِ 

الحاجات الكامنة غير الم�سبعة لدى العميل. 
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اإلى اأبنائنا المعلمين الاأحرار 1
لل�سيخ العلامة محمد الب�سير الإبراهيمي

اأيها الأبناء البررة!
و�سفناكم - في العدد الخا�س بالمدار�س - بما اأنتم اأهله، وذكرناكم - ذكركم الله في الملاأ الأعلى - بالخير والجميل، واأر�سلنا 
اإليكم تلك التحية الأب�ية الخال�سة �سادرةً عن قلب يُكِنُّ لكم الحب والتقدير وال�سفقة، راجين اأن يك�ن رجعُ التحية منكم 
ل باأ�سبابها من اأقرب الطرق، وباأنفع ال��سائل، ل  ق على اأكمل حالته، وغاية ت��سَ واجباً يُ�ؤَدّى على اأكمل وج�هه، وعملًا يُحَقَّ
ع ال�قت، وتُبعد الغاية، ول اأنيناً من ال�سك�ى والت�سخط يذهب بال�سبر  كلاماً يذهب مع الريح، ول ق�س�راً من الأعمال ت�سيِّ

وي�هن العزيمة وهما حلية الأبطال.
ها اأنتم ه�ؤلء تب�اأتم من مدار�سكم ميادين جهاد؛ فاحر�س�ا على اأن يك�ن كل واحد منكم بطل ميدان وها اأنتم ه�ؤلء خلفتم 
مرابطة الثغ�ر من �سلفكم الذين حم�ا الدين والدنيا، ووقف�ا اأنف�سهم لإحدى خطّتين: الدفاع المجيد، اأو م�ت ال�سهيد؛ فاحذروا 
اأن ت�ؤتى اأمتكم من ثغرة يق�م على حرا�ستها واحد منكم، فيجلب العار والهزيمة لجميعكم، واعلم�ا اأنكم عامل�ن، فم�س�ؤول�ن 

عن اأعمالكم، فمجزيُّ�ن عنها من الله ومن الأمة ومن التاريخ ومن الجيل الذي تق�م�ن على تربيته كيلًا بكيل، ووزناً ب�زن.
ل من نام، واآخر من ا�ستيقظ؛ فمن الحزم اأن ل نقطع ال�قت في العتاب والملام، والحرب بالكلام؛ فاإن  اإننا - يا اأبنائي - كنا اأوَّ

ذلك اإطالة للمر�س، وزيادة في البلاء على المري�س.
ومن الحزم اأن نتحا�سب على الدقائق، اإذا تحا�سب غيرنا على ال�ساعات، وعلى الأيام اإذا تحا�سب غيرنا على الأع�ام.

اأدقَّ من  اأمامنا �سبلًا وعرة، و�سراطاً  واإنَّ  الع�سر وروحه زاجراً مخيفاً،  واإنَّ معنا من  الزمن �سائقاً عنيفاً،  اإنَّ وراءنا من 
قين من الب�سر، واإنَّ في طيِّ الغي�ب من القدر المحج�ب ب�ائقَ  ال�سعرة، واإنَّ عن اأيماننا وعن �سمائلنا ع�ائقَ من الدهر، ومع�ِّ
في اأكمامها لم تفتق، واإنْ اأدري اأقريب اأم بعيد ما اأوعد الله الظالمين، ولكنني اأدري اأن العاقبة للمتقين، واأننا ل نغلب الع�ائق، 
باأنف�سنا ثم بالحق الذي جعله الله ميزاناً للك�ن، وقي�ماً على  اإل باإيماننا بالله، ثم بديننا، ثم بلغتنا، ثم  ول نتقي الب�ائق 

الكائنات، ترجع اإليه �ساغرة، وتقف عنده داخرة.
اإن التق�سير في ال�اجب يعدّ جريمة من جميع النا�س، ولكنه في حقنا ي�ساعف مرتين، فيعدّ جريمتين؛ لأن المق�سر من غيرنا 

ل يَعْدَمُ جابراً اأو عاذراً؛ فقد يغطي على تق�سيره عمل ق�مه اأو حك�مته، وقد يق�م له بالعذر حاله الجاري على كمال مقنع.
اأما نحن فحالنا حال اليتيم ال�سائع الجائع، اإذا لم ي�سْعَ لنف�سه مات؛ فاإذا ق�سرنا في العمل لأنف�سنا ولما ينفع اأمتنا ويرفعها؛ 
الإ�سلام  وتبارز  بالطاع�ن،  الحمى  وتداوي  الماع�ن،  تمنع  اأنها  لنا  معاملتها  من  راأينا  وقد  اآلحك�مة؟  لها؟  يعمل  ذا  فمن 

بالمنكرات، وتجاهر العربية بالعدوان؛ فمن �سل منا - مع هذا - فقد �سل على علم، ومن هلك فاإنما هلك عن بينة.
الندامة لمرارةً تجتمع في العقبى مع الخ�سارة، فيك�ن منها حال من الح�سرة يحل� معه بخع  لِما يب�ء به المق�سرون من  واإن 

النف��س، واإتلاف المهج.
وتلك هي الحالة التي نعيذ اأنف�سنا ونعيذكم بالله من ت�سبيب اأ�سبابها، وتقريب و�سائلها؛ وقد نهى ديننا الإ�سلام عن التق�سير 
والت�اكل  الك�سل  وقبح  م�اقيتها،  في  الأعمال  على  وح�س  وع�اقبه،  اآثاره  وبيّن  الحق�ق،  في  التفريط  ونعى  ال�اجبات،  في 
والإ�ساعة، ف�سرع لنا بذلك كله من �سرائع الحزم والق�ة و�سبط ال�قت والنف�س ما لم ي�سرعه قان�ن، ولم تاأت به عقلية؛ وما 

اأخذنا بذلك اإل لياأخذ بحُجَزِنا عن الته�ر في الك�سل والبطالة، ويقينا تجرع مرارة الندم، وحرارة الح�سرة.
ق�سر اآباوؤنا واأجدادنا في واجبات اقت�ساها زمانهم، وفرط�ا في حق�ق تقا�ساها منهم مكانهم بعد ما لحت لهم النذر، وقامت 
عليهم الحجج، ودمغتهم البينات، فغالط�ا في الحقائق، وكذب�ا بالنذر، وم�ه�ا بالزيف، وغ�سّ�ا اأنف�سهم بالأماني والأحلام، 
وغ�س�نا بال�سلالت والأوهام، حتى مات من ا�ستيقظت �س�اعرُه منهم بح�سرات الندم، ومات الغافل�ن منهم كما يم�ت الغُفْل 
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اأفادتنا  ه�ؤلء  غفلةُ  ول  �سيئاً،  علينا  اأجدَت  اأولئك  ح�سرةُ  فلا  عم،  النَّ من 
فاأ�سبحت  واجباتنا،  اإلى  واجباتهم  تفريطهم المخجل  اأ�ساف  واإنما  نقيراً، 
حملًا ثقيلًا، ه� هذا الذي نن�ء به وين�ء بنا، ه� هذه الأعباء المرك�مة التي 

نحاول النه��س بها، فيقيمنا الإيمان والأمل، وتُقعدُنا الكثرةُ والثقل.
واإن من الظلم تكليفَ جيل ب�اجبات اأجيال، واإن من الَج�ر اأن يحمل القرن 

الأخير اأوزار القرون الما�سية.
ول� اأنهم _ �سامحهم الله _ قام�ا ب�اجباتهم اأو ببع�سها، لخفف�ا عنا 
الكثير، وهّ�ن�ا علينا الع�سير، كما خففنا نحن وهّ�نا على الجيل الآتي، ول� 

اأنهم غر�س�ا ال�سجرة لقرّب�ا منا جني الثمرة.
هذه هي حالتنا _ يا اأبنائي _ نهدم ونرفع الأنقا�س، ونبني ونعمر في 
اآن واحد، ون�ؤدّي فري�سة ال�قت، ونق�سي الف�ائت على غيرنا في اآن واحد، 

ثم ن�ؤدّي الكفارات على ذن�ب لم نجترحها.
كل ذلك مع محاربة من الجار، وم�ساغبة من ال�سريك في الدار، ومع وَ�سَل 
من المال ل يتمّ به العمل، ومثبطات من �س�ء الحال يت�ساءل معها _ ل�ل 

الإيمان _ الأمل.
المخل�س�ن  ال�سادق�ن  ال�سابرون  الم�ؤمن�ن  اإل  معها  يثبت  ل  لحالة  واإنها 

المحت�سب�ن، الم�ؤيَّدون بروح من الله، ونحن واأنتم كل ذلك اإن �ساء الله.
الأمة  اأبناء  تربعتم من مدار�سكم عرو�س ممالك؛ رعاياها  اأنتم ه�ؤلء  ها 
على  واأل�سنتهم  وحقائقه،  الدين  على  نف��سهم  تديرون  اأكبادها؛  واأفلاذ 
الل�سان العربي ودقائقه، وت�سكب�ن في اآذانهم نغمات العربية، وفي اأذهانهم 
اأرواحهم بالف�سيلة والخلق المتين، وترو�س�نهم على  �سر العربية، وتدبرون 
المنزل  اآثار  بقايا  نف��سهم  من  تجتث�ا  اأن  بعد  ال�سريفة  للحياة  ال�ستعداد 
من  العبر  م�اقع  اإلى  التربية  بزمام  وتق�دونهم  الغافل،  والأب  الجاهل، 
تاريخهم، وم�اطن القدوة ال�سالحة من �سلفهم، ومنابت العز والمجد من 
على  مقدّمة  واجعل�ها  الحدود،  هذه  عند  فقف�ا  الأولين؛  اأجدادهم  ماآثر 
كل  واحر�س�ا  والختبار؛  ال�سبر  وفي  والعتبار،  العمل  في  الآلي  البرنامج 
التعليم، واجعل�ا الحقيقة الآتية ن�سب  اأن تك�ن التربية قبل  الحر�س على 
في  وهاديكم  ال�سغير،  الجيل  هذا  تربية  في  حادِيَكم  واجعل�ها  اأعينكم، 
تك�ينه، وهي: اأن هذا الجيل الذي اأنتم منه لم ي�ؤتَ في خيبته في الحياة من 
نق�س في العلم، واإنما خاب اأكثر ما خاب من نق�س في الأخلاق، فمنها كانت 

الخيبة، ومنها كان الإخفاق.
ثم احر�س�ا على اأن يك�ن ما تلق�نه لتلامذتكم من الأق�ال، منطبقاً على ما 
النا�سئ ال�سغير مرهف الح�س،  فاإن  الأعمال؛  يرونه وي�سهدونه منكم من 
واإنه  ينالها اهتمامكم،  تغفل�ن عنها، ول  التي  الدقائق  اإلى مثل هذه  طُلَعَة 

الهوام�ش :
ن�سرت في العدد 94 من جريدة =الب�سائر+، 7 ن�فمبر �سنة 1949م، وانظر اآثار الإمام محمد الب�سير الإبراهيمي 3/ 562 _ 565، وقد وجهها × . 1

لمعلمي جمعية العلماء في الجزائر اإبان ال�ستعمار الفرن�سي.

ق�يُّ الإدراك للمعايب والكمالت؛ فاإذا زينتم له ال�سدق فك�ن�ا �سادقين، 
واإذا ح�سنتم له ال�سبر، فك�ن�ا من ال�سابرين.

واعلم�ا اأن كل نق�س تنق�س�نه في نف��س تلامذتكم من غير اأن يك�ن منق��ساً 
في نف��سكم فه� زائل، واأن كل �سبغ تنف�س�نه على اأرواحهم من قبل اأن يك�ن 
�سحر  كل  واأن  حائل،  نا�سل   _ محالة  ل   _ فه�  اأرواحكم  في  متغلغلًا 

تنفث�نه؛ ل�ستنزالهم غير ال�سدق فه� باطل.
األ اإن راأ�س مال التلميذ ه� ما ياأخذه عنكم من الأخلاق ال�سالحة بالقدوة، 

واأما ما ياأخذه عنكم بالتلقين من العلم والمعرفة فه� ربح وفائدة.
اأو�سيكم بتق�ى الله فهي العدّة في ال�سدائد، والع�ن في الملمات، وهي مهبط 
الروح والطماأنينة، وهي متنزل ال�سبر وال�سكينة، وهي مبعث الق�ة واليقين، 
وهي معراج ال�سم� اإلى ال�سماء، وهي التي تثبت الأقدام في المزالق، وتربط 

على القل�ب في الفتن.
كلهم،  للنا�س  الجناح  وبخف�س  كلها،  اأم�ركم  في  والأناة  بالرفق  واأو�سيكم 
وباتقاء م�اطن ال�سبه، واجتناب م�سارع الف�سيلة، وما اأكثرها في وطنكم 
مرا�سع  عن  وفطمها  والنميمة،  الغيبة  مراتع  عن  الأل�سنة  وباإجرار  هذا، 
اللغ� واللجاج؛ فهي _ لعمري _ مفتاح باب ال�سر، وثقاب نار العداوة 

والبغ�ساء.
وهجم  ناجمها،  بال�سر  نجم  التي  الحزبيات  هذه  عن  بالبتعاد  واأو�سيكم 
الأجاج  بالملح  ال�طن  على  و�سجم  هاجمها،  والخير_  بالعلم  _ليفتك 
فلا  هدراً،  وفرّقه  كدراً،  الماء  جمع  كالميزاب،  الأحزاب  هذه  اإن  �ساجمها؛ 

الزّلل جمع، ول الأر�س نفع.
اإذا اجتمعتم؛ وبحفظ العهد والغيب  واأو�سيكم بح�سن الع�سرة مع بع�سكم 
لبع�سكم اإذا افترقتم؛ اإن العامة التي ائتمنتكم على تربية اأبنائها تنظر اإلى 
والخافتة  كبيرة،  تعدها  اأعمالكم  من  فال�سغيرة  المكبرة؛  بالمراآة  اأعمالكم 

من اأق�الكم ت�سمعها جهيرة؛ فاحذروا ثم احذروا...
اأي اأبنائي! اإن هذا القلب الذي اأحمله يحمل من ال�سفقة عليكم، والرحمة 
بكم، والهتمام ب�س�ؤونكم ما تَنْبَتُّ منه الحبال، وتن�ء بحمله الجبال، وه� 
ل�   _ وتينه  بقطع   _ وي�دّ  الأزمات  واإلحاح  الغربة،  من  لحالكم  يرثي 
الجندي  طمع  ومتى  جن�د،  ولكنكم  خللكم،  بال�سداد  ورقع  عللكم،  اأزيحت 
اأن  ة العي�س؟ واأ�س�د، ومتى عا�س الأ�سد على التدليل؟ وه� ي�سعر  رَفْهَنِيَّ في 

التدليل تذليل.
واأبطال  بال�سك�ن،  ت�سين�ها  فلا  حركة؛  رجال   _ اأبنائي  يا   _ اإنكم 

معركة؛ فلا يكن منكم اإلى اله�ينا رك�ن.
واإنكم رجال جمعية العلماء؛ ف�سرف�ا جمعية العلماء.
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المجل�ش العام ومركز بيان للهند�سة المالية ينظمان 
ملتقى الخرطوم ال�ساد�ش للمنتجات المالية

ملتقى  الإ�سلامية  المالية  للهند�سة  بيان  ومركز  الإ�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام  المجل�س  نظم 
الخرط�م ال�ساد�س للمنتجات المالية الإ�سلامية تحت �سعار "عقد ال�سَلَم وتطبيقاته المعا�سرة” ي�مي الإثنين 
– ال�س�دان، تحت  ن�فمبر2٠14م الخرط�م   11 الم�افق 1٠-  �سهر محرم 1435هـ  والثلاثاء 17-1٨ من 
رعاية معالي الدكت�ر عبدالرحمن الخدر والي الخرط�م، معالي ال�ستاذ بدر الدين محم�د وزير المالية، 
والإنماء  العربية للاإ�ستثمار  الهيئة  الزراعة ومعالي رئي�س  اإبراهيم محم�د وزير  المهند�س  ال�ستاذ  معالي 
فى  وعاملين  وباحثين  خبراء  من  القرار  و�سناع  الخبرة  اأ�سحاب  من  الإختلافات  اأهم  لإبراز  الزراعي، 

الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية وطرح لمحاور والنقا�سات ح�ل تطبيقات عقد ال�سلم المعا�سرة.
وقد ناق�س الملتقى محاور عديدة منها:

• التاأ�سيل ال�سرعي وتق�يم التجارب التطبيقية لعقد ال�سلَّم.	
• الج�انب القت�سادية والمالية لعقد ال�سلم.	
• مخاطر عقد ال�سلم.	
• ج�انب ابتكارية في عقد ال�سلم. 	

�سارك في الملتقى عدد من الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، بالإ�سافة اإلى م�ساركة عدد من الجامعات العربية 
والمعاهد التي تهتم بالقت�ساد الإ�سلامي باعتبار اأن الم�ؤتمر يمثل حلقة و�سلٍ بين النظرية والتطبيق.

وقد خل�ست اأعمال الملتقى اإلى ت��سيات مهمة منها: 
ت��سيات خا�سة بال�سيرفة ال�سلامية منها:

• والم�ؤ�س�سات 	 ال�سلاإمي  والتم�يل  ال�سيرفة  م�ؤ�س�سات  بين  الم�سترك  والتعاون  التن�سيق  �سرورة 
الأكاديمية والعلمية ذات ال�سلة في مجال تط�ير المنتجات المالية ال�سلاإمية.

• اإن�ساء �سندوق اإدارة المخاطر خا�س بالم�ؤ�س�س�سات المالية واآخر خا�س بالعملاء ل�سيغ التم�يل 	
الم�سرفي.

• ت��سيات متعلقة بال�سلم وتطبيقاتة منها:	
• تقييم تجربة تطبيق عقد ال�سلم في القطاع الزراعي ال�س�داني خلال العقدينالأخيرين ل�ستنباط 	

الدرو�س المهمة لتر�سيد التطبيق الم�ستقبلي.
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• تعزيز الدور الرقابي في مجالت الإف�ساح في ال�سلم مع اإفراد م�ساحة للم�ساكل العلمية 	
خلال  من  تداركها  يمكن  وكيف  التجربة  واقع  من  الم�سارف  في  لل�سلم  التطبيقية 

درا�سات حالت تطبيقية.
التجربة  تميز  بلعتيق  الإله  عبد  اأ.  ال�سلاإمية  المالية  والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام  الأمين  اأكد  وقد 

ال�س�دانية في ال�سناعة المالية ال�سلامية وحث على  ت�ثيقها والت�س�يق لها لكي ي�ستفاد منها.
اأن المجل�س تم  وتحدث الأمين العام للمجل�س العام للبن�ك عن ن�ساأة المجل�س العام للبن�ك وذكر 
اإن�ساوؤه بمبادرة من البنك ال�سلاإمي للتنمية ومجم�عة من الم�ؤ�س�سات الرائدة في ال�سناعة المالية 
الإ�سلامية، وقد تم اختيار مملكة البحرين مقرا لك�نها قُطباً مالياً ا�سلامياً منفتحاً على المعاملات 
المالية ال�سلاإمية. حيث بداأ المجل�س العام ن�ساطة عام 2٠٠1 وقد ارتفع عدد اأع�سائه لي�سل الي 
11٠ ع�س�اً تت�زع على 2٨ دولة. وقد بلغ عدد الع�ساء في دولة ال�س�دان فقط 21 ع�س�ا من بينهم 

اأع�ساء في مجل�س اإدارة المجل�س العام.
واأ�ساف: اأن اإقبال عدد من الدول نح� النظام الم�سرفي ال�سلاإمي جاء نتيجة تاأثر القطاع المالي 
التقليدي ال�سديد بالأزمة العالمية حيث اقتنعت الكثير من الدول ال�سلاإمية وغير ال�سلاإمية بنجاح 
اإعلان عدد  اأن  اأن يبتعد عن المداينات. واعتبر  وفعالية النم�ذج المالّي ال�سلاإميّ الذي يفتر�س 
من الدول اأنها مراكز للاقت�ساد الإ�سلامي من �ساأنه دعم المالية ال�سلاإمية والقت�ساد الإ�سلامي 

وذلك على م�ست�يات الت�سريع والتطبيق. 
الأهداف  في  التكامل  لتحقيق  الجه�د  تن�سيق  اإلى  لل�سناعة  التحتية  البِنى  م�ؤ�س�سات  وتحتاج 
والتدقيق،  الح�كمة  في  ومعايير  و�سرعية  محا�سبية  معايير  ت�سدر  المحا�سبة  فهيئة  والت�جهات، 
المالية  ال�س�ق  تق�م  فيما  ورقابية،  احترازية  معايير  الإ�سلامية  المالية  الخدمات  مجل�س  وي�سدر 
وتعزيز  والت�عية  الب�سرية  الم�ارد  بدعم  العام  المجل�س  ويق�م  المالية،  للاأ�س�اق  بالت�ثيق  الدولية 
الت�ا�سل بين الأع�ساء بع�سهم ببع�س وبينهم وبين الهيئات الرقابية والإ�سرافية فه� بمثابة المظلة 

الر�سمية والرئي�سة لل�سناعة عامة وللبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية خا�سة.
كما تعر�س اأ. اأيمن يا�سين الإمام الرئي�س التنفيذي لمركز بيان للهند�سة المالية اإلى اأهمية الملتقى 
ياأتي  الملتقى  اإن  الإ�سلامية وقال  ال�سريعة  تت�افق و�س�ابط  اأدوات مالية  ودوره في تط�ير وابتكار 
الداعمة  الدولية  الم�ؤ�س�سات  دعم جه�د  الإ�سلامية في  المالية  للهند�سة  بيان  مركز  لدور  م�ا�سلة 
لل�سناعة المالية الإ�سلامية وم�ا�سلة ل�سل�سلة الم�ؤتمرات وال�ر�س والتقارير التي ت�سلط ال�س�ء على 

الق�سايا المهمة في م�سيرة المالية الإ�سلامية. 
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ديلويت: نمو �سوق التاأمين التكافلي العالمي اإلى %18 خلال 5 �سنوات 
للبح�ث  الإ�سلامي  والمعهد  الأو�سط  ال�سرق  ديل�يت  ا�ست�سافت  دبى:  
والتدريب طاولة م�ستديرة اأول هذا ال�سب�ع في دبي، حيث عمل  خبراء 
التنظيمية  ال�ستراتيجيات  مناق�سة  على  ال�سلامي  التم�يل  قطاع  في 

وال�ستثمارية الأ�سا�سية من اأجل نمّ� م�ستدام في هذا القطاع. 
كما ناق�س�ا خلا�سات تقرير 2٠14 ح�ل التاأمين التكافلي وتحت عن�ان  
مركز  اأطلقه  والذي  الأمام"  الى  وتطلعات  نظرة  التكافلي:  "التاأمين 
ديل�يت ل�ست�سارات التم�يل الإ�سلاميّة في ال�سرق الأو�سط للمرة الأولى 
ب�سكل مبادرة اأبحاث م�ستركة بالتعاون مع المركز الدولي لتعليم التم�يل 

الإ�سلامي وكلية هنلي للاأعمال.
التكافلي  التاأمين  �س�ق  اأظهره  الذي  الملح�ظ  النم�  من  الرغم  وعلى 
العامين  بين  الممتدة  الفترة  في   ٪1٨ الى  و�سلت  نم�  ن�سبة  مع  العالمي، 
قيد  تبقى  القطاع  هذا  في  والت�سريعات  النظمة  اأنّ  اإلّ  و2٠12،   2٠٠7
اجتهاد  بين  المت�سارب  والتاأويل  الثبات  عدم  تحدي  وت�اجه  التط�ير، 

قان�ني واآخر. 
المالية في  الم�س�ؤول عن قطاع الخدمات  ال�سريك  الف�سل،  علق ج�  وقد 
ديل�يت ال�سرق الو�سط قائلًا: "اإنّ تعزيز اأطر العمل التنظيمية لقطاع 
التاأمين التكافلي يتطلّب جه�دا مركّزة ودعم كافة الأطراف المعنية في 
هذا المجال. كما تعمل الهيئات الناظمة ال�طنية بالإ�سافة الى الهيئات 
التي تحدّد المعايير في قطاع التم�يل ال�سلامي اإلى معاً اآخذة مبادرات 
جريئة من اجل تح�سين ممار�سات التاأمين التكافلي وو�سع �سيا�ساتها. 
وقد هدفت هذه المنا�سبة اإلى تعميق الح�ار بين الأطراف المعنية ح�ل 
ت�اجه  التي  والتحديات  والت�سريعات  بالنظمة  المتعلقة  الم�سائل  مختلف 

�سركات التاأمين التكافلي."
لم�ساركة  منا�سبة  كامل  ي�م  على  امتد  الذي  الحدث  هذا  �سكّل  وقد 
خلا�سات التقرير الثاني ح�ل التاأمين اإذ عملت الطاولة الم�ستديرة على 
الأ�سا�سية فيه على مدى ثلاث جل�سات  مناق�سة الخلا�سات والم�ا�سيع 
لكل من اآ�سيا، وال�سرق الأو�سط، واإفريقيا. وقد ت�سنت الفر�سة لمجم�عة 
ال�ستراتيجيات  لمناق�سة  ال�سلامي  التم�يل  قطاع  ممثلّي  من  وا�سعة 
والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  م�س�ؤولي  مع  وال�ستثمارية  التنظيمية 
للت�سنيف  الدولية  الإ�سلامية  وال�كالة  الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات 

وغيرهما من �سانعي القرار. 
التم�يل  ل�ست�سارات  ديل�يت  مركز  مدير  الطاهر،  حاتم  الدكت�ر  وقال 
"اإنّ هذه التحليلات الجديدة في قطاع  الإ�سلاميّة في ال�سرق الأو�سط: 
التم�يل الإ�سلامي ت�سير اإلى مقاربة جديدة في مجال عملنا تعمل على 
ت�سجيع ثقافة الأبحاث وتمح�ر القطاع ح�ل درا�سة الحالت ا�سافة الى 
الدعم من الممار�سات الدولية. وي�سرّنا ب�سكل خا�س اأن نقيم هذا النقا�س 
لخلا�سات  م�ستركة  معاينة  على  عملت  التي  الم�ستديرة  الطاولة  ح�ل 

تقريرنا وناق�ست خطّة مثيرة للاهتمام من اأجل الم�سي قدما. 
العربية  المملكة  هي  اأ�سا�سية  اأ�س�اق  �ستة  معاينة  على  التقرير  ويعمل 
واإندوني�سيا  وماليزيا  والبحرين  المتحدة  العربية  والإمارات  ال�سع�دية 

والخدمات  التكافلي  التاأمين  �س�ق  في  الثغرات  يحدّد  حيث  وباك�ستان، 
هذه  بين  التكامل  تحقيق  اأجل  من  طرقاً  يقترح  كما  فيها،  المت�فرة 
خدمات  اأنّ  اإلى  الدرا�سة  ت�سير  الخلا�سات،  �سياق  وفي  الخدمات. 
التاأمين التكافلي ل تزال محدودة وغير متن�عة، واإلى اأنّ �س�ق التاأمين 

التكافلي ما زال يفتقر ب�سدّة اإلى النفاذ الكافي في هذه الدول ال�ست. 
لتعليم  الدولي  المركز  اإدارة  رئي�س مجل�س  فيكاري عبدالله،  داود  وقال 
من  تنتقل  اأن  التكافلي  التاأمين  �سركات  "على  الإ�سلامي:  التم�يل 
مثل  الحقيقي  النم�  مجالت  اإلى  المحدودة  العائلي  التامين  خدمات 
ال�سحن والطيران واإعادة التكافل، فتحدث بذلك وقعاً في ال�س�ق العالمية 
هذه  �سكّلت  وقد  الكبار.  اللاعبين  مع  كثب  عن  التناف�س  من  وتتمكّن 
اإليها في التقرير. ويفتخر  الم�سائل بع�ساً من الم�ا�سيع التي تّم التطرّق 
هذه  من  جزءاً  ي�سكّل  باأن  الإ�سلامي  التم�يل  لتعليم  الدولي  المركز 
لي�س  ال�سحيح،  الم�سار  على  نبقى  اأنّنا  حيث  لل�سناعة  المهمّة  المبادرة 
لمجرّد ت�س�يق حدود جديدة للاأبحاث في التم�يل الإ�سلامي، ولكن اأي�ساً 

لت�س�يق تناغم ق�ي بين الجامعة وال�سناعة ب�سكل عام." 
المملكة  في  للاأعمال  هنلي  كلية  من  ب�رد  ج�ن  البروف�س�ر  واأ�ساف 
زيادة  اإلى  العامّة  ه�الحاجة  التقرير  هذا  من  لنا  يتبيّن  "ما  المتحدة: 
ال�عي ح�ل اأهمية التاأمين الفردي. واإن تنجح �سركات التاأمين التكافلي 

  " في قيادة الم�سيرة بهذا التجاه، نك�ن قد حققنا انجازا ملح�ظا.
وجن�ب  الأو�سط  ال�سرق  في  الأ�سا�سية  ال�ستة  الأ�س�اق  اإلى  وبالإ�سافة 
ويعمل  مهمّة،  نا�سئة  �س�قا  لك�نها  اإفريقيا  اإلى  التقرير  يتطلّع  اآ�سيا، 
مبادرات  زالت  ما  حيث  وت�ن�س  ونيجيريا  كينيا  درا�سة  على  خ�س��ساً 
الأبحاث  مبادرة  تعزّزت  وقد  الأولى.  مراحلها  في  التكافلي  التاأمين 
ال�سرق  الإ�سلاميّة في  التم�يل  ل�ست�سارات  ديل�يت  مركز  بين  الم�ستركة 
الأو�سط ، والمركز الدولي لتعليم التم�يل الإ�سلامي وكلية هنلي للاأعمال 
وجامعة ريدينغ بفعل النبذات المهمّة في ال�سناعة والرعاية من مجم�عة 

.FWU

 :  FWU مجم�عة  في  التنفيذي  الرئي�س  نائب  جافر،  �سهيل  وقال 
اأبعد  اإلى  الت��سع  له  يتيح  بت�ازن ممتاز  التكافلي  التاأمين  "يتمتّع قطاع 
من اأ�س�اقه المحلية في ماليزيا ودول مجل�س التعاون الخليجي. وتت�افر 
اإندوني�سا،  اإمكانات ملح�ظة للاأعمال تنتظر من ي�ستثمرها في كل من 
)المملكة  واأوروبا  العربي  المغرب  ودول  وم�سر،  ونيجيريا،  وتركيا، 
المتحدة، وفرن�سا، واألمانيا(. و ياأتي هذا التقرير في ت�قيت ممتاز واأودّ 
اأن اأنّ�ه بديل�يت لتحاليلها المعمّقة وخلا�ساتها العملية في هذا الطار." 
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بنك البركة – �سورية يوقع اتفاقيات تعاون مع جمعية بنك "البركة" البحريني يعتزم ال�ستثمار في المغرب
المبرة الن�سائية

المالية  المنت�جات  في  المتخ�س�س  البحريني،  «البركة»  بنك  ك�سف 
الإ�سلامية، قرب دخ�له ال�س�ق المالية للمغرب فعليا من خلال فرع 
جديد لمجم�عته قال اإنه �سينطلق با�ستثمار يقارب الخم�سين ملي�ن 

دولر.
للبنك،  التنفيذي  المدير  قال  الخباريق  الندل�س  �سبكة  وبح�سب 
م�ؤ�س�سته  بين  تجري  متقدمة  ات�سالت  اأن  ي��سف،  اأحمد  عدنان 
وبين ال�سلطات المغربية من اأجل تاأ�سي�س بنك اإ�سلامي، ب�سراكة مع 

م�ؤ�س�سات بنكية مغربية رف�س الك�سف عنها.
على  المغربي  البرلمان  م�سادقة  بعد  اإنه  قال  البحريني  الم�س�ؤول 
قان�ن يجيز اإحداث بن�ك اإ�سلامية، بات من الم�ؤكد خروج م�سروع 
فرعه المغربي اإلى ال�ج�د خلال العام 2٠15. وت�قع مدير الم�ؤ�س�سة 
المتخ�س�سة في المعاملات المالية الإ�سلامية انطلاق الم�سروع بفتح 
اأنحاء المغرب، قبل تط�ير ح�س�ره في وقت  ع�سر وكالت بمختلف 

لحق.
الم�سرفية  ال�حدات  اأحد  للم�ساركات،  التركي  البركة  بنك  وكان 
في  مميزة  زيادة  تحقيق  عن  الم�سرفية،  البركة  لمجم�عة  التابعة 
�سافي دخله، حيث ارتفع بن�سبة 21 في المئة للت�سعة الأ�سهر الأولى 

من العام 2٠14 بالمقارنة مع الفترة المماثلة من العام الما�سي.
اإ�سلامي  جملة  كم�سرف  مرخ�سة  الم�سرفية  البركة  ومجم�عة 
البحرين  ب�ر�ستي  في  ومدرجة  المركزي،  البحرين  م�سرف  من 
ونا�سداك دبي. وتعتبر البركة من رواد العمل الم�سرفي الإ�سلامي 
اإلى  المميزة  الم�سرفية  خدماتها  تقدم  حيث  العالم  م�ست�ى  على 

ح�الي مليار �سخ�س في الدول التي تعمل فيها.

بنك  وقع  الجتماعية  بالم�س�ؤولية  الخا�س  لبرنامجه  ا�ستكمال 
البركة – �س�رية ممثلا ب رئي�سه التنفيذي ال�سيد محمد عبد الله 
حلبي و جمعية المبرة الن�سائية ممثلتا برئي�سة الجمعية  منى مهنا 
اتفاقية رعاية تت�سمن تقديم منح درا�سية جزئية لعدد من الطلاب 

الم�سجلين في الجمعية لمدة عام كامل.
الجمعيات  مع  التعاون  اتفاقيات  ت�قيع  اإن  حلبي:  محمد  و�سرح 
بنك  دور  ي�ؤكد  الجتماعية  ال�س�ؤون  وزارة  لدى  الم�سجلة  الخيرية 
بالم�س�ؤولية  الخا�س  برنامجه  بتطبيق  بالتزامه  �س�رية   – البركة 
على  ومركزا  للم�ستحقين  الدعم  بت�جيه  المتمثل  الجتماعية 
الجمعيات  ومنها  ككل  المجتمع  تنمية  �ساأنها  من  التي  القطاعات 

الخيرية.
مجم�عة  وحدات  اأحد  ه�  �س�رية”  البركة  “بنك  اأن  اإلى  ي�سار 
البركة الم�سرفية المت�اجدة في 15 دولة ح�ل العالم، ب�سبكة فروع 
يزيد عددها عن 5٠٠ فرع . وقد ح�سلت المجم�عة على ت�سنيف 
ائتماني بدرجة BB+ )للالتزامات ط�يلة الأجل( /B )للالتزامات 

ق�سيرة الأجل( من قبل م�ؤ�س�سة �ستاندرد اأند ب�رز العالمية..
اأما جمعية المبرة الن�سائية ، فقد اأ�سهرت في دم�سق في عام 19٨5  
"وزارة  عن  �سادر  بقرار  وتنم�ية  خيرية  كجمعية    93 رقم  تحت 

ال�س�ؤون الجتماعية والعمل".
الأيتام  و  الأيتام  والأ�سر  والم�ساكين  الفقراء  اإلى م�ساعدة  و تهدف 

من الأطفال.
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توقعات بتجاوز ال�سكوك الإ�سلامية الـ 150 مليار دولر العام المقبل

ت�قع خبراء اأن ت�سهد ال�ستثمارات في �س�ق ال�سندات الإ�سلامية المعروفة 
بـ "ال�سك�ك" نمً�ا عالميًا 

ال�سهية  المالية على ال�ستفادة من  المراكز  تتناف�س فيه  الذي  ال�قت  في 
المتزايدة للا�ستثمار في �س�ق 

"ي�ر  م�قع  ذكر  لما  وفقًا  الإ�سلامية،  ال�سريعة  واأحكام  المت�سق  الدي�ن 
ميدل اإي�ست".

وقال الم�قع المعني ب�س�ؤون ال�سرق الأو�سط: اإن القيمة العالمية لل�سك�ك 
بلغت 269.4 مليار دولر في المجمل بنهاية العام 2٠13، لكن من المت�قع 
اأن ينم� ال�س�ق بمعدلت م�ساعفة، ح�سبما �سرح عي�سى كاظم محافظ  

مركز دبي المالي العالمي.
المنتدى  في  الم�ساركين  اأمام  األقاها  التي  كلمته  في  كاظم  واأ�ساف 
ا�ست�سافتها مدينة دبي  التي  العا�سرة  الإ�سلامي في دورته  القت�سادي 
اأن " �س�ق ال�سك�ك من المرجح اأن ي�ا�سل نم�ا بمعدلت م�ساعفة في 
الإ�سلامي  التم�يل  الأ�س�ل في  ببل�غ  ت�قعات  المقبلة مع  �سن�ات  الثلاث 

2.٨ تريلي�ن دولر بحل�ل العام 2٠15 ."
خطط  عن  ك�سفت  قد  المتحدة  العربية  الإمارات  اأن  الم�قع  واأو�سح 
للمنتجات  اأن ت�سبح �سبكة عالمية  اإلى  العام الما�سي ترمي من خلالها 
والخدمات التي تت�سق مع ال�سريعة الإ�سلامية في غ�س�ن الثلاث �سن�ات 

المقبلة.
ال�سك�ك، في  �س�ق  عالميًا في  الثالث  المركز  دبي تحتل  اأن  كاظم  واأفاد 
اأعقاب قيام الحك�مة م�ؤخرا باإدراج  75٠ ملي�ن دولر في هذه ال�سندات، 
مردفًا اأن ه�نج ك�نج هي الأخرى لديها بالفعل خطط لإدراج ما اإجمالي 

قيمته مليار دولر في ب�ر�سة نا�سداك دبي.

واأ�سار " ي�ر ميدل اإي�ست" اإلى اأن ك�اللمب�ر ولندن ل تزال هما المراكز 
الرئي�سية لل�سك�ك.

واأردفت ليد�س�م اأن المملكة المتحدة تعمل من اأجل ت��سيع اأن�سطة التم�يل 
الإ�سلامي، من بينها اإن�ساء م�ؤ�سر اإ�سلامي في ب�ر�سة لندن.

بقيمة  �سيادية  �سك�كا  اأ�سدرت  البريطانية  الحك�مة  باأن  وا�ستطردت 
ي�ني�  �سهر  في  دولر(  ملي�ن   323.3  ( اإ�سترليني  جنيه  ملي�ن   2٠٠
الما�سي، وه� الكتتاب الذي جذب اأعدادًا غير مت�قعة من الم�ستثمرين.

من جانبه، قالت زيتي اأختار عزيز محافظة  البنك المركزي الماليزي اإن 
�س�ق ال�سك�ك قدم فر�سا ذهبية لتعزيز تط�ير البنية التحتية، م�سيفة 
الفترة  خلال  دولر  تريلي�ن   ٨.3 قيمته  اإجمالي  ما  احتاجت  اآ�سيا  اأن 
ال�قت  في  التحتية،  البنية  احتياجات  لتلبية   2٠2٠ العام  حتى  الممتدة 

الذي يحتاج فيه ال�سرق الأو�سط لأكثر من 2 تريلي�ن دولر.
وبخلاف ال�سندات التقليدية التي تمنح ملكية الدي�ن، فاإن ال�سك�ك ما 
هي اإل �سندات قائمة على الأ�س�ل والتي تعطي الم�ستثمرين �سهمًا، لكن 
بدل من التركيز فقط على الأ�سداء الحك�مي لل�سك�ك، ينبغي "اإعطاء 
العزيز  لما ذكر عبد  المرتبطة بم�سروعات،" وفقًا  ال�سك�ك  اإلى  اأول�ية 

الهنائي نائب رئي�س بنك التنمية الإ�سلامي.
بينما  دين،  اأدوات  اأنها  على  اإليها  ينظر  ال�سيادية  "ال�سك�ك  وتابع: 

التم�يل الإ�سلامي ي�سجع دائما على الإنتاجية."
الإ�سلامية،  لل�سريعة  المطابقة  التم�يل  واأدوات  التاأمين  اإلى  وبالإ�سافة 
ال�سياحة،  الحلال،  الطعام  منتجات  على  الإ�سلامي  القت�ساد  ي�ستمل 

الثقافة وكذا التعليم الإ�سلامي.
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CIBAFI Organises In-Focus Session 
on Basel III and Islamic Banks

The General Council for Islamic Banks and Financial 
Institutions (CIBAFI), the global umbrella organisation 
for Islamic financial institutions, held a successful In-
focus session on Basel III and Islamic banks during 
the 21st World Islamic Banking Conference (WIBC) 
in Manama, Kingdom of Bahrain.
The CIBAFI In-focus session, titled “Strategic options 
for Islamic banks in response to Basel III standards 
- The practitioners’ perspective”, was attended by 
nearly 100 WIBC participants. The panel comprised 
honourable practitioners from four continents: Mr. 
Andrew Cunningham, Founder Darien Analytics Ltd. 
United Kingdom, Mr. Fadi Al Faqih, Chief Executive 
Officer, Bank of Khartoum, Sudan, Mr. Jozsef Peter 
Szalay, Senior Vice President – Group Head of Credit 
and Risk Management, Al Baraka Banking Group 
B.S.C. Kingdom of Bahrain, and Mr. Iyad Ghasoub 
Asali, General Manager, Islamic International Arab 
Bank, Jordan. The In-focus session was chaired by 
Mr. Abdelilah Belatik, Secretary General of CIBAFI. 
The evidence from the three prominent Islamic banks, 
Islamic International Arab Bank, Al Baraka Banking 
Group, and Bank of Khartoum, showed that they have 
sufficient levels of capital far beyond what is required 
under Basel III. The reason of issuing Basel III-
compliant Sukuk is to adapt positively to the dynamic 
nature of regulatory regimes in the years ahead, for 
example, the recent issuance of Tier-1 Basel III-
compliant Sukuk in Pakistan by Al Baraka Banking 
Group. On the contrary, liquidity requirements may 
have some fundamental impact on Islamic banks, 
with its impacts varying across different jurisdictions 
and institutions. The sufficient level of liquidity is 
observed in some banks, for example, the Jordan’s 
Islamic International Arab Bank with its Liquidity 
Coverage Ratio (LCR) of more than 150%. Some 

Islamic banks, with an advantage of being located 
in a well-developed Islamic liquidity infrastructure 
such as Bahrain, can benefit from the availability 
of short-term Sukuk as Shariah-compliant high 
quality liquid assets (HQLAs). Other Islamic banks 
in a less-developed Shariah-compliant liquidity 
markets need to depend on excess liquidity, which 
further encourages local regulators to establish the 
Islamic liquidity infrastructure in their jurisdictions. 
As an alternative, some Islamic banks have found 
an innovative solution to liquidity constraints. The 
example is Sudanese Islamic banks that have created 
investment funds in a common platform to solve 
liquidity problems amongst themselves. 
The InFocus session also discussed the variety of 
Basel III implementation plans across jurisdictions, 
which requires different responsive strategies by 
multinational Islamic banks. Alternative strategies 
include strengthening risk management to reduce 
the level of risks instead of focusing merely on the 
capital side. Looking to the future, Islamic banks 
need to shift more towards equity-based operations, 
with Standard Setters having an important role in 
developing rules that will accommodate the real 
business model of Islamic banks. In view of that, 
CIBAFI plays an important role in ensuring that both 
regulation and market infrastructure development 
will take into account the interest of Islamic financial 
institutions, as well as providing a platform of sharing 
best practices to come up with innovative responsive 
strategies.  
In general, the revision of capital definitions and 
requirements will not have noticeable impact on 
Islamic banks as they have strong capital positions 
on average. The introduction of Capital Conservation 
Buffer and Counter Cyclical Capital Buffer also has 
a similar concept to the Investment Risk Reserve and 
Profit Equalization Reserve. Hence, the new capital 
framework aims to make the Islamic finance industry 
more resilient. 
Over the last two years, three UAE-based Islamic 
banks, namely, Abu Dhabi Islamic Bank, Dubai 
Islamic Bank and Al Hilal Bank, have issued Basel III-
compliant Tier I mudaraba Sukuk to meet the revised 
capital standards. On the other hand, in South East 
Asia, Malaysia is gaining the momentum of this year 
2014, with AmIslamic and Maybank Islamic having 
issued Tier II murabaha Sukuk since late February, 
while RHB Islamic has received regulatory approval 
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to issue a Basel III-compliant Sukuk of US$303 
million. The trend moves further with CIMB Islamic 
recently preparing its Tier II Sukuk programme to 
raise up to US$1.58 billion. Bank Islam Malaysia 
Bhd (BIMB) also has set up a US$ 307 million 
subordinated murabaha Sukuk. Hong Leong Islamic 
bank has issued the first tranche of its subordinated 
ijarah Sukuk of RM400 million, providing a good 
example of aligning Tier II capital requirements to 
the bank’s business expansion.   
In the Middle East, National Commercial Bank 
in Saudi Arabia has issued SAR5 billion Sukuk on 
February 2014. Also in South Asia, first subordinated 
Sukuk in Pakistan has been issued by the Pakistani 
unit of Bahrain’s Al Baraka Banking Group, with the 
issuance worth US$19.5 million. 
With Basel III being phased around the globe, the 
industry is expecting to have more Basel III compliant 
Sukuk issuances coming up next year. However, one 
of the expected challenges in the following year 
ahead would be the Sukuk structures defined under 
IFSB-15. IFSB-15 defines eligible Sukuk for Tier I 
inclusion as musharaka Sukuk, while for Tier II would 
be mudaraba and wakala Sukuk. Thus, the Basel III-
compliant Sukuk issued so far do not necessarily 
mean to be IFSB-15 compliant. 
Most challenging part of implementing Basel III would 
be the liquidity requirements, which require banks to 
hold sufficient high-quality liquid assets (HQLAs) 
to cover net cash outflows for a 30-day period under 
a high-stress scenario. The different weights or run-
off rates to funding sources, including profit-sharing 
investment accounts (PSIA), will be assigned to 
calculate outflows, which further determine required 
amount of HQLAs according to the risk level of 
funding sources. Basel III will assign run-off rates 
of 3 percent or higher to stable, conventional bank 
deposits, and as much as 10 percent to less stable 
deposits. 
Potential issue is that Islamic banks obtain deposits 
mostly through PSIA, which have relatively short 

maturities and are generally considered to be more 
volatile than conventional deposits. The PSIAs also 
have relatively shorter track record to be evaluated 
in historical stress situations.  In addition, with the 
exceptions of Bahrain and Malaysia, there is a lack 
of Shariah-compliant deposit insurance scheme to 
consider Islamic deposits as stable funding sources. 
Thereby, Islamic banks are expected to offset the 
volatility through holding a larger amount of HQLAs. 
The key solution will depend on the decision of each 
of the central banks with respect to the treatment of 
PSIAs. The IFSB-15 is expected to play a significant 
role in helping regulators to avoid assigning punitive 
run-off rates. 
On the supply side, only Malaysia and Bahrain 
which are active in issuing short-term Sukuk, that 
qualify as HQLAs. Most of the sovereign Sukuk, 
which supposed to serve as high-quality government 
debts, are either not listed in developed market or not 
actively traded, which further creates a problem of 
accessibility for Islamic banks. Therefore regulators 
are encouraged to establish the Islamic liquidity 
infrastructure in their respective jurisdictions in order 
to strengthen their Islamic banking sector.
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ق�سة الأطفال ت�سدر عن هيئة ال�س�ق المالي ال�سع�دي
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CIBAFI at the IMF External Advisory Group Meetings in Washington D.C.  
As a member of the External Advisory Group (EAG) to the International Monetary Fund (IMF) 
CIBAFI represented by the Secretary General, Abdelilah Belatik attended the first Interdepartmental 
Working Group on Islamic Finance (IDWGIF) meeting on October 9, 2014, in Washington, D.C., to 
discuss issues related to Islamic banking and the development of Sukuk markets.
Discussions covered regulation and supervision, the scope for Islamic financial institutions to 
improve access to finance, the implications of Basel III requirements on Islamic financial institutions, 
and the possibility for enhancing Shariah and corporate governance practices. EAG members also 
discussed development of Sukuk market and its potential for financing infrastructure investment and 
for providing instruments to facilitate liquidity management and central banking operations.

  Message from Secretary General
Welcome to the InFocus, designed to keep you informed of CIBAFI’s activities 
and initiatives. I am pleased to open this inaugural edition with the news that the 
Board of Directors has approved CIBAFI’s Strategic Plan for the period 2015- 
2018. 

The approved Strategic Plan is a carefully crafted plan aimed at addressing the 
real concerns and challenges facing the Islamic Financial Services Industry 
(IFSI) stakeholders, and as such is the result of a rigorous consultation process. 
The Secretariat conducted interviews with a number of member institutions, and 
also disseminated a “Satisfaction and Expectations Survey” (SES) that gathered 
comprehensive information from 67 Islamic financial institutions in 27 countries 
across the globe.  The invaluable stakeholders feedback provided CIBAFI with a 
clear understanding of stakeholders awareness and satisfaction with CIBAFI, its 
activities, as well as members’ expectations going forward.

CIBAFI now has a clear roadmap as it continues in its mission to promote and 
grow the IFSI, enhance cooperation and knowledge sharing between members, 
and other international institutions, and foster dissemination of Islamic finance 
principles and best practices.  

The Strategic Plan is now ready to be executed, and I would like to take this 
opportunity to thank you for the important role all stakeholders played in its 
development, and look forward to your continued support as we work towards its 
successful implementation.

Yours Sincerely, 
Abdelilah Belatik
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CIBAFI Participates in 2nd Meeting of IASB Consultative Group in Malaysia
CIBAFI recently participated in the 2nd meeting of the International Accounting Standards Board 
(IASB) Consultative Group (CG) on Shariah-compliant Instruments and Transactions with a focus 
on the issues in the application of International Financial Reporting Standards (IFRS) to Islamic 
finance. 
The meeting, which was supported and staged by the Malaysian Accounting Standards Board 
(MASB), brought consultative group members together at the Mandarin Oriental Hotel, Kuala 
Lumpur, Malaysia. 
The meeting was an outreach initiative by the IASB to discuss issues in the classification of financial 
instruments under IFRS 9 – Financial Instruments. The Consultative Group held focused discussions 
on the challenges that may arise in the application of IFRS to Islamic finance instruments and 
transactions. 

CIBAFI at the International Scene

 CIBAFI Calls OIC to Support Islamic Finance

 MoU with SCA to Support Capacity Building in the IFSI

CIBAFI called on the Organization of Islamic Cooperation (OIC) to support Islamic finance through its Ten-Year Programme of Action 
(TYPOA) for 2016 – 2025, putting forward four key objectives in order to further support the development of the Islamic Financial 
Services Industry. The call came in response to a request from the OIC to CIBAFI as the global umbrella of Islamic Financial Institutions 
and an affiliated organisation, to provide input on their programme of action for the next 10 years.  Corresponding with the role and 
mandate of CIBAFI, we have submitted to the OIC four key objectives. These are the ‘Enablement of Islamic financial regulations to 
cover all sectors, and the creation of an environment conducive to Islamic Financial Institutions.’ Secondly, ‘Prioritizing the use of 
Islamic finance in order to alleviate social exclusion’ and develop SME financing. Thirdly ‘Advocating Islamic finance regulations for 
institutional investors and Islamic capital markets in order to channel the Muslims’ wealth, in particular from the Sovereign Wealth 
Funds into Islamic finance development and infrastructures financing across the OIC member states’. The final objective is to ‘Facilitate 
the global linkages of Islamic finance through cooperation between OIC members, non-members, international Islamic financial 
institutions, and other multilateral institutions.  CIBAFI participated in the first consultative meeting on the “OIC 2025 - Programme of 
Action”, on 7 – 8 December 2014, Jeddah, KSA to discuss the first draft of the Programme.  

CIBAFI signed a Memorandum of Understanding (MoU) with the Emirates 
Securities and Commodities Authority (SCA) that will serve as the foundation 
for collaboration between CIBAFI and SCA towards the shared goal to enhance 
knowledge sharing and professional development in the IFSI.

The MoU outlines cooperation in the areas of research and publications, professional 
development, awareness programmes, and joint meetings. The signing ceremony 
was held in Dubai, UAE on the 18th November on the sidelines of the Council’s 24th 
meeting of the Board of Directors and a Technical Workshop organised by CIBAFI 
and hosted by the SCA on the subject of Islamic Capital Market. CIBAFI Board of 
Director’s (BOD) Chairman H.E. Sheikh Saleh A. Kamel as well as CIBAFI Board 
members attended the ceremony.

 CIBAFI Professional Development Initiatives
CIBAFI recognizes that in order to sustain 
industry innovation and growth a substantial 
pool of professional talent is required. In order to 
achieve this objective, CIBAFI has conducted a 
number of professional development initiatives.

Professional Training Programmes – this year 
CIBAFI has provided professional certifications 
to 1079 Islamic finance practitioners, which brings 
the total number of CIBAFI certified professionals 
to 3965 dating from year 2009. Highlights from 
the Professional Training Programmes include the 
following two activities:

• CIBAFI has started an in house training programme for entire staff of Bank 
of Khartoum, Sudan (1,200 employees). The ‘Certified Islamic Banker’ 
programme is delivered from September this year and will continue until March 
2015. Bank of Khartoum is not only underscoring its dedication to employees, 
it is also emphasising an unwavering commitment to delivering the highest 
standards of professional service to its customers. 

•  Supporting development of Islamic finance in the African continent, CIBAFI 
has co-organised with the Islamic Development Bank (IDB) a training 
in Mauritania on 7 - 12  December 2014, which was hosted by the Banque 
al Wava Mauritanienne Islamique (BAMIS). This  professional training 
programme, which was conducted in French language, has certified 48 C-suit 
professionals from 10 banks and financial institutions and regulatory authorities 
from Mauritania. The programme is part of a Technical Assistance agreement 
between CIBAFI and IDB. 

Technical Workshops - CIBAFI has organized two Technical Workshops this year 
for its members. The first was on Risk Management and was conducted in Arabic 
language in Bahrain. It was supported by Al Salam Bank and sharing experience 
sessions were presented by Bank Al Khair and Al Salam Bank. Second Technical 
Workshop was conducted in English language on Islamic Capital Market in Dubai. 
It was hosted by the Emirates Securities and Commodities Authority (SCA) and 
sharing experience sessions were presented by the securities Commission Malaysia 
and Sudan Financial Services Company. It was attended by participants from 5 
countries.

InFocus on CIBAFI Activities
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 CIBAFI Strategic Plan 2015 –
2018

Going Forward
We are confident that CIBAFI is well 
positioned to achieve its strategic objectives 
and we continue to employ a committed and 
consistent approach. Going forward into 
2015 CIBAFI will actively seek to achieve 
its strategic objectives through a number of 
activities.

 CIBAFI Organises In-Focus
 Session
 on Basel III and Islamic
Banks

CIBAFI Secretary General Abdelilah 
Belatik and four industry experts presented 
an InFocus session entitled “Strategic 
Options for Islamic banks in response to 
Basel III – the practitioner’s perspective” 
at the World Islamic Banking Conference 
on 2 - 3 December 2014. 
Over 100 people crowded into the seminar 
room at the end of the second day of the 
Conference, which was held at the Gulf 
Hotel Conference Centre in Bahrain.
Addressing the participants, Abdelilah 
Belatik said, “Islamic banks are part of 
the international financial community 
and they are committed to complying 
with international standards. But Basel 
III presents some challenges for Islamic 
banks that do not exist for conventional 
banks. As the spokesman and advocate for 
Islamic banks and financial institutions, 
CIBAFI is helping the industry identify 
strategic options to enable it to thrive and 
grow in a Basel III world.”
Andrew Cunningham, Director of the 
London-based consulting firm Darien 
Analytics, gave an overview of the Basel 
III standards and suggested that Islamic 
banks were unlikely to face difficulties 
complying with the higher capital 
requirements since most Islamic banks are 

CIBAFI’s Strategic Plan for the period 2015 
- 2018 was approved at the Council’s 24th 
meeting of the Board of Directors held in 
Dubai, UAE on the 18th November 2014. The 
Strategic Plan is a comprehensive 4 – year 
plan that will provide CIBAFI with a clear 
guide as it carries out its mission to represent 
the Islamic Finance Services Industry 
globally, to introduce its nature and progress, 
to participate in defending and protecting its 
role, and to offer support for its expansion and 
cooperation between its institutions.  
The Strategic Plan defines key objectives that 
will support the achievement of this mission 
including CIBAFI underscoring its position as 
the ‘voice’ of the industry by strengthening its 
role as advocate for the IFSI with International 
standard setting organisations and regulatory 
and supervisory authorities.
The Strategic Plan also highlights CIBAFI’s 
role in providing relevant market research and 
high quality publications that seek to guide 
innovation in the financial sector, promote 
best practices, and highlight opportunities in 
emerging markets. 
The following have been identified as 
Strategic Objectives of CIBAFI: 
Strategic Objective 1 - Policy, Regulatory 
Advocacy
Strategic Objective 2 - Research and 
Publications
Strategic Objective 3 - Awareness and 
Information Sharing
Strategic Objective 4 - Professional 
Development

already very well capitalised. In contrast, he 
said that Basel III’s new liquidity standards, 
the Liquidity Coverage Ratio and the Net 
Stable Funding Ratio, would likely present 
challenges for Islamic banks, since their 
ability to hold High Quality Liquid Assets is 
more limited than that of conventional banks 
since such Assets often comprise interest-
bearing bonds.
Andrew Cunningham also considered 
other standards that are part of the Basel 
III package, including new standards on 
corporate governance, pay and incentives, 
risk management, and risk concentration. In 
each case, he suggested that Islamic banks 
should not have difficulty applying the new, 
stricter standards.  
Three senior bankers then shared some of 
their own experiences addressing the Basel 
III standards. 
Iyad Ghasoub Asali, General Manager of 
Islamic International Arab Bank, Jordan, 
noted that his bank was showing a liquidity 
coverage ratio of more than 150%, well in 
excess of the Basel standard. He commented 
that one of the reasons for his bank’s strong 
position was its ability to attract retail 
deposits, which are deemed by the Basel 
Committee to be the most stable and reliable 
form of funding. 
Fadi Al Faqih, the CEO of Bank of Khartoum, 
Sudan described the Investment Fund set 
up by the Sudanese banks and the local 
regulator. The Fund enables the creation of 
highly-rated Shariah-compliant liquid assets 
that local banks can buy in order to meet their 
liquidity standards. 
Peter Szalay, Group Head of Credit and 
Risk Management at Al Baraka Banking 
Group described the ways in which Al 
Baraka manages its global capital and 
liquidity requirements and stressed the need 
for international banks to consider local 
regulations and industry conditions as part of 
a broader global strategy.
After a lengthy question and answer session, 
Abdelilah Belatik closed the session and 
thanked the organizers of the World Islamic 
Banking Conference for providing CIBAFI 
with a platform within which to discuss the 
effect that Basel III will have on Islamic 
banking operations. He looked forward to 
more CIBAFI events in future, addressing 
other areas of importance both to Islamic 
banks and to non-bank Islamic financial 
institutions. 

These include maintaining dialogue, 
coordinating with and strengthening 
relationships with relevant Regulatory 
and Supervisory Authorities (RSAs) and 
advisory groups.

We also seek to enhance the quality of 
our research and publications with the 
production of new publications relevant 
to the industry. Each strategic objective 
will be achieved through clear outputs 
that have been approved as part of our 
work-plan for the year 2015.

 Four Non-Muslim Countries
Issue Sovereign Sukuk in 2014
The United Kingdom, Hong Kong, South 
Africa and Luxembourg issued Sukuk for the 
first time in 2014. 

The issues were the first by non-Muslim 
sovereign governments. 

All four governments used their issues to 
stake a claim to be considered a centre for 
Islamic finance activity.

All the deals were structured as Ijara’s, using 
rental income from government buildings. 

The United Kingdom’s £200 million five-year 
issue was the first sovereign Sukuk issued 
by a non-Muslim country. The deal was 
priced at 2.036%, the same as conventional 
U.K. government bonds. It was ten-times 
oversubscribed and was completed in June.

In early September, the Government of Hong 
Kong issued $1 billion of five year Sukuk. 
The issue was priced at 2.005% and was four 
times oversubscribed.  Hong Kong is a special 
administrative region of China. 

Later in September, the Government of South 
Africa issued $500 million of 5.75 year 
Sukuk (maturing in June 2020) that were 
priced at 3.9%.  The issue was four-times 
oversubscribed. 

The Government of Luxembourg issued €200 
million of two year sukuk in early October. 
The issue was priced at 0.436% and was 
oversubscribed twice. 

All four sovereign issuers were keen to use 
their Sukuk issuances to stake a claim to 
leadership within the international Islamic 
finance industry. Most obviously, the UK 
government is trying to leverage London’s 
existing position as an international financial 
centre to attract international Islamic finance 
business. 

Luxembourg has been courting the Islamic 
finance industry for many years and is a 
centre for asset management, custody and 
trust services in Europe. 

South Africa is trying to establish itself as 
a centre for Islamic finance in Africa, while 
Hong Kong wants to become an alternative 
issuance centre to Malaysia and Indonesia. 

The U.K., Hong Kong and Luxembourg  
governments are all rated AAA by at 
least one of the major international rating 
agencies, enabling the governments to 
claim to have issued the first Sukuk ever 
Sterling, Dollar and Euro Sukuk issued 
by a AAA-rated sovereign. (The Islamic 
Development Bank has a AAA rating and 
has issued AAA-rated Sukuk.)

 Indonesia Introduces New
 Regulations to Encourage
 and Strengthen Islamic
Finance
Indonesia’s Financial Services Authority 
(“OJK”) has introduced a series of new 
regulations relating to Islamic banking, as 
part of a broad package of new regulations 
announced on 20 November.

The regulations affecting Islamic banks 
include risk-based capital requirements 
that will lead to some Islamic banks 
showing capital ratios of 14%. The 
regulations also address the use of hybrid 
capital instruments that will convert into 
equity if the issuing bank faces extreme 
financial difficulties.

The Indonesian authorities are keen to 
expand the share of Islamic finance in the 
country’s banking system. At the moment, 
the total assets of the 11 Islamic banks and 
23 Islamic business units of conventional 
banks total only $20bn, according to the 
website Indonesia-Investments. That 
represents 4.5% of total banking assets in 
Indonesia. The authorities have said that 
they hope Islamic finance will account for 
15% of the total market by 2023, and the 
recent regulatory moves are designed to 
support that goal. 

In addition to strengthening the prudential 
framework governing the operations of 
Islamic banks in Indonesia, OJK has 
introduced regulations to clarify the 
relationship between Islamic business 
units and conventional banks that own 
them; to increase the transparency of profit 
sharing arrangements on Mudaraba and 
Musharaka contracts; and to strengthen 
the role of Indonesia’s National Shariah 
Board. 

Indonesia is the most populous Muslim 
nation in the world (its population of 
about 250 million makes it the fourth 
most populous country in the world), but 
the assets of the banking system are small 
when compared to many other countries. 

 New Islamic Finance Law
in Morocco
The Moroccan Parliament has passed 
a law to permit the creation of Islamic 
banks. The law was passed on 25 
November and was due to take effect 
when it was published in the Official 
Gazette a few days later.

The Highest Shariah Council of Morocco 
will be responsible of giving Shariah 
conformity opinions that will be binding 
for Islamic Financial Institutions. This 
council is an independent body chaired 
by HRH King Mohamed VI.

Press reports have suggested that BMCE 
Bank is likely to open a Shariah-compliant 
subsidiary as a joint venture with a Gulf 
firm, and that other large Moroccan banks 
are also speaking to Gulf investors about 
the possibility of establishing Shariah-
compliant subsidiaries. 

Since October 2007, Moroccan banks 
have been allowed to sell three Islamic 
contracts—Ijara, Murabaha and 
Musharaka—but there has been no legal 
or regulatory provision for the creation of 
Islamic banks. 

Regulations were introduced to permit 
the creation of Shariah-compliant finance 
companies and in 2010 Dar Assafaa 
Litamwil was licensed by the Bank Al 
Maghrib as a subsidiary of Attijariwafa 
Bank. Dar Assafaa sold products such 
as Shariah-compliant auto financing 
and finance for the purchase of house 
furnishings. 

The licensing of Shariah-compliant 
finance companies followed some 
changes to the Moroccan tax laws 
that made Islamic financial products 
competitive with similar conventional 
products.
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CIBAFI Issues Statement of 
Support for Saudi Arabia’s 
National Commercial Bank 
(NCB) 
CIBAFI has issued a statement supporting 
National Commercial Bank’s plans to convert 
itself into a fully Islamic bank over the 
medium term, and to raise funds in an initial 
public offering in order to facilitate that 
conversion.

CIBAFI’s statement was issued on 5 
November and was signed by the Council’s 
Chairman, H.E. Sheikh Saleh A. Kamel.

NCB raised $6 billion through an Initial 
Public Offering (IPO) in November. The 
offering represented 25% of the bank’s equity. 
Fifteen per cent was sold to Saudi citizens and 
10% to the Saudi state pension fund.

Some scholars questioned whether it was 
permissible for Muslims to buy shares in a 
bank whose balance sheet included assets and 
liabilities that were not Shariah-compliant 
and whose profits arose in part from activities 
that were not Shariah-compliant. 

On 22 November, the Saudi Standing 
Committee on Fatwas issued a statement 
forbidding the purchase of shares in 
institutions that deal in interest. 

CIBAFI’s statement explained why it was 
permissible to invest in NCB and also 
outlined the general principles governing 
investment in financial institutions that earn 
part of their profits from activities that are not 
Shariah-compliant.

CIBAFI noted the statement by NCB’s 
Shariah Supervisory Board that all branches 
of NCB restrict their activities to the provision 
of Islamic financing and financial services; 
that 67% of the bank’s assets and 92% of its 
liabilities were Shariah-compliant, and that 
73% of the bank’s income in the first half of 
2014 was generated by Shariah-compliant 
business. 

NCB’s Shariah Board also noted that the 
bank would continue to restrict its retail 
operations to Shariah-compliant types of 
banking, and that it would begin restricting 
corporate business to Shariah-compliant 
types of banking as part of an overall plan to 

make all of the bank’s operations Shariah-
compliant. The Board also expressed its 
confidence that the bank would be able 
to implement its plan for full conversion 
to Islamic operations within a reasonable 
period of time.

CIBAFI statement noted that many 
respected organisations have issued 
opinions on the conversion of conventional 
banks into Islamic banks. 

For example, Al Baraka’s Council for 
Islamic Economics has noted that there 
is no reason why banks should not take 
a gradual approach to conversion if such 
an approach is in the long-term interests 
of the bank.  Al Baraka’s council noted 
that the Caliph Omar took a step-by-step 
approach in his campaign to root out 
corruption and sin. 

CIBAFI Statement also cited standards 
issued by the Accounting and Auditing 
Organization for Islamic Financial 
Institutions (AAOIFI) that state that it 
is permissible to participate in and do 
business with conventional institutions 
provided that their non-Shariah compliant 
activities are contained within certain 
limits, such as maintaining interest-based 
lending and interest bearing deposits 
below 30% of total market capitalisation, 
and keeping revenues from non-Shariah 
compliant activities below 5% of market 
capitalisation.

CIBAFI statement concluded by 
affirming its respect for all the esteemed 
organisations that had issued opinions 
on the NCB IPO in particular and the 
permissibility of dealing with conventional 
banks more broadly; and by stating its 
belief that there was no inconsistency 
between the various positions presented 
by the various organisations.

Council restated its commitment to 
supporting conventional banks and 
financial institutions that wish to convert 
their operations to a fully Shariah 
compliant basis. The statement noted that 
the gradual conversion of conventional 
banks to Shariah-compliant banks is a 
process that should be welcomed and 
supported.

About CIBAFI
General Council for Islamic Banks 
and Financial Institutions (CIBAFI) 
is a non-profit organisation that is 
the umbrella for Islamic financial 
institutions worldwide. It was founded 
by the Islamic Development Bank 
(IDB) and a number of leading Islamic 
Financial Institutions. CIBAFI is 
affiliated with the Organisation of 
Islamic Cooperation (OIC). Being 
established on 16 May 2001, in the 
Kingdom of Bahrain, today CIBAFI 
is recognised as a key piece in the 
international architecture of Islamic 
finance. 

CIBAFI was established with the 
objectives of developing the Islamic 
Financial Services Industry (IFSI) and 
promoting the industry in various fields 
through information and financial 
analysis, communication, awareness 
and human resources. 

CIBAFI has 110 members, its 
membership is spread across 28 
jurisdictions in the Middle East, 
Africa, Europe as well as South and 
Central Asia and includes Islamic 
financial institutions, multilateral 
banks, international standard setting 
organizations and other professional 
services firms. CIBAFI is focused on 
expanding the membership base both 
geographically and by sector.

 Contact Information
General Council for Islamic Banks 
and Financial Institutions (CIBAFI)

Office 51, Building No. 657, Road No. 
2811, Block No. 428

Manama, Kingdom of Bahrain. 

P.O. Box No. 24456

Email: cibafi@cibafi.org 

Telephone No.: +973 1735 7300 

Fax No.: +973 1732 4902



يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط:
 https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116
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