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للمجل�س كلمة

Welcome to the 31th issue of the Global Islamic Economics 
Magazine (GIEM). As usual, we keep you updated with CIBAFI 
activities and initiatives. 

I am delighted to open this issue of GIEM with the news that, 
CIBAFI Board of Directors (BOD) has approved CIBAFI Strategic 
Plan for the period 2015 – 2018. The Strategic Plan was prepared 
based on: i) a brain storming session held during the 23rd meeting 
of the BOD on 24 April 2014, ii) formal and informal meetings 
held with members and other industry stakeholders, iii) the Industry 
Satisfaction and Expectation Survey (SES) conducted on May – 
June 2014, and iv) the feedback received from the member’s strategy 
session, the Annual General Meeting and the BOD meeting on 6 
July 2014. The Strategic Plan provides CIBAFI with a clear guide 
in the form of a comprehensive four – year plan, which defines 
its mission to represent the Islamic financial services industry 
worldwide, to identify its nature and progress, to defend and protect 
its role, as well as to support its expansion and cooperation amongst 
the industry stakeholders. 

The Plan consists of four key strategic objectives. The first is Policy 
and Regulatory Advocacy, where CIBAFI voices the concerns of 
the industry with relevant bodies to ensure that their needs are 
taken into account when standards and regulations are developed. 
Hence, it is very important for CIBAFI to engage with international 
standard setting organisations both conventional, such as the Basel 
Committee on Banking Supervision (BCBS), the International 
Organization of Securities Commissions (IOSCO), the International 
Association of Insurance Supervisors (IAIS), the International 
Accounting Standards Board (IASB), World Bank and International 
Monetary Fund (IMF)(); and Islamic, such as the Accounting and 
Auditing Organization for Islamic Financial Institutions (AAOIFI), 
the Islamic Financial Services Board (IFSB), and International 
Islamic Financial Markets (IIFM), etc. The second strategic 
objective is Research and Publications, where CIBAFI aims to 
conducts market related research to provide guidance and shape 
the way forward in the complexities of the financial sector in a 
world that lacks innovation in products and services. Meanwhile, 
publications are of importance to promote best practices within the 
industry in dealing with opportunities and challenges within the 
Islamic finance industry. The third strategic objective is Awareness 



and Information Sharing, which creates a platform for sharing the 
best practices amongst the members, including to discuss issues and 
challenges as well as to share success stories that will play a pivotal role 
in promoting cooperation and information sharing. Lastly, the fourth 
objective is Professional Development, to strengthen competencies and 
expertise of human resources in the Islamic finance industry, as a key 
factor in the development of Islamic finance. 

To align with the first strategic objective, CIBAFI has recently convened 
the CIBAFI InFocus session during the World Islamic Banking 
Conference (WIBC), in Manama, Kingdom of Bahrain on 3 December 
2014. The In-Focus Session titled “Strategic options for Islamic banks 
in response to Basel III standards - The practitioners’ perspective”, was 
attended by over 100 participants. The Session was chaired by CIBAFI, 
with the honorable practitioners coming from different regions: Mr. 
Andrew Cunningham, Founder Darien Analytics Ltd. United Kingdom, 
Mr. Fadi Al Faqih, Chief Executive Officer, Bank of Khartoum, Sudan, 
Mr. Jozsef Peter Szalay, Senior Vice President – Group Head of Credit 
and Risk Management, Al Baraka Banking Group B.S.C. Kingdom 
of Bahrain, and Mr. Iyad Ghasoub Asali, General Manager, Islamic 
International Arab Bank, Jordan. 

The evidence from the three prominent Islamic banks showed sufficient 
levels of capital to meet Basel III requirement, issuances of Basel III-
compliant Sukuk in response to dynamic nature of regulatory regimes, 
innovative funding to meet liquidity requirements, strengthening risk 
management as a focus on the risk side, as well as shifting to a more 
equity-based business model. The detailed review of the Infocus session 
is presented in the article inside the magazine. 
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د. �سامر مظهر قنطقجي
رئي�س التحرير

مدى �صلاحية م�ؤ�شر ارتفاع �أ�سعار العقارات 
ك�أحد الم�ؤ�شرات المالية للتنب�ؤ المبكر بالأزمات المالية

البِنى  من  الحيوي  الق�سم  بمثابة  وهو  العقارات  قطاع  منها  قطاعات  مجموعة  من  الاقت�صاد  ن  يتكوَّ
 . التحتية لقيام الم�ؤ�س�سات الاقت�صادية. لكن هذا القطاع قد يتعر�ض لت�ضخمٍ غير �صحيٍّ

�إن العائد المتعارَف عليه في قطاع العقارات في منطقة ال�شرق الأو�سط هو بحدود ١٠٪ من قيمة العقار، 
و ٥٪ من قيمته الإيجارية في حال ت�أجيره. وينخف�ض هذا العائد عند ارتفاع �أ�سعار الأرا�ضي والعقارات 
ول�سوق  القطاع.  هذا  في  الم�ستثمرة  الم�شاريع  ر�سملة  فتراتِ  يرفع  مما  ن�صفه  من  �أقل  �إلى  ي�صل  وقد 
العقارات والأرا�ضي دورتُها المو�سمية فتتموج ا�ستقرارا ورواجا وك�سادا، ��شأنُها ��شأن �أيّ �سوقٍ �آخر، لكن 
حركة ت�سارعها تتنا�سب مع كونها �سلع بِنى تحتية، �إ�ضافة �إلى ت�صنيفها ك�سلعٍ �إنتاجية �إنما بوزنٍ ثقيل 

ن�سبة لغيرها من ال�سلع.
لكن لماذا ترتفع �أ�سعار الأرا�ضي والعقارات؟

البع�ضُ الآخرُ ذلك ب�سبب  ب�أ�سعار عقاراتهم، ويف�سر  العقارات  البع�ضُ الارتفاعَ بتم�سك ملاك  ر  يف�سِّ
�سلوك القرارات الحكومية منعا �أو منحاً مما يجعل ال�سوق تذهب بمنحى رواج �أو ك�ساد بح�سب حركة 
دثها تلك القرارات. لكنَّ كلَّ ذلك يكون في المدى المتو�سط ولي�س الطويل؛ ففي  العر�ض والطلب التي ُحت
ذلك  �أغرى  ا�ستثماره  عائد  زاد  ف�إذا  الا�ستثمار،  مكامن  من  مكمَناً  القطاع  هذا  يعتبر  الطويل  المدى 
�أ�سواق  لهم نحو  الم�ستثمرينَ لدخوله، كما �أن انخفا�ضه يكون �سببا لنفورهم منه وخروجهم، بل وتحوِّ

�أخرى �أكثر ربحية.
نحو حالة  ي�سعى الجميع  الم�ستطرقة حيث  بالأواني  �أ�شبه  الأ�سواق  بين  الم�ستثمرين  تكون حركة  لذلك 
رة في المدى الطويل با�ستثناء فعل بع�ض الم�ضارِبين، ف�سَرعان ما يعود التوازن والا�ستقرار للأ�سواق  م�ستقِّ

�إذا لم يح�صل �أي تلاعبٍ �أو ت�وشيهٍ مق�وصد.
ق�صيرةِ  الم�ضاربة  �إلى  يتحولون  الم�ستثمرين  تجعل  الحقيقي  الا�ستثمار  فر�ص  انخفا�ض  �أو  انعدام  �إن 
الأجل؛ ف�إذا زاد خوفهم من الظروف المحيطة كاحتمال ن�وشء حروب �أو انت�شار الأزمات المالية ف�سرعان 
ما ينعك�س ذلك ارتفاعا على بع�ض ال�سلع وعلى �أ�سعار ال�صرف، ف�إن طال الخوف اقت�صادَ دولٍ كبيرة 
رة ف�إنّ فر�ص الا�ستثمار بالم�ضاربة ت�ضيق ويكون اللجوء �إلى المعدِن النفي�س �أي الذهبِ بو�صفه ملاذَ  م�ؤثِّ
الثقة الأخير للم�ستثمرين، وتتربع الأرا�ضي والعقارات في الترتيب التالي للتعبير عن قلق الم�ستثمرين 

الذين �ضاقت بهم الفر�صُ الا�ستثمارية طويلةُ وق�صيرةُ الأجل.
والك�ساد في �سوق الأرا�ضي والعقارات لا يحدث فج�أة؛ بل يبد�أ بالتباط�ؤ، ثم قد ينتهي الحال �إلى الك�ساد 
�أخطر  ففي  ال�سوق.  بهذه  البنوكُ  عبثت  �إذا  خا�صة  العقارات،  �أ�سعار  في  الا�ستقرار  عدم  ا�ستمر  �إذا 
�أزمتَين ماليتَين في الاقت�صاد �أي �أزمةِ الك�ساد العالمي ١٩٢٩ والأزمةِ المالية العالمية ٢٠٠٨، كانت �أ�سعار 
العقار منطلقَ الفقاعة وبوابةَ الخلل والاختلال وال�سببَ الأو�ضح في الكارثة. وبعد �أن حلّتِ الكارثة تعافى 
�سوق العقارات في �أوروبا واللاويات المتحدة دون �أن تتراجع الأ�سعارُ بعدها خلال �أكثَر من ٨٠ عاماً رغم 

تذبذب معدّلات النمو.



واتهامُ البنوك عائدٌ لل�سيا�سات النقدية؛ فارتفاع �أ�سعار العقارات لم�ستويات قيا�سيّة تزامنَ مع �سيا�سات 
�إليها بع�ض الحكومات  الإقرا�ض المت�ساهلة الأمرُ الذي قاد �إلى الك�ساد، و�سيا�سةُ الت�ساهل هذه تلج�أ 
عندما تف�شل في و�ضع �سيا�سات �إ�سكانٍ �صحيحةٍ ومنا�سبةٍ. وهذا ح�صل فعلا في بع�ض �أ�سواق الخليج 
فانت�شرت القرو�ض العقارية بفوائدَ مرتفعة مما �أن��شأ طلباً على العقار ال�سكنيّ، ثم �سرعان ما �أدى �إلى 
م�ضاربات وا�سعة �شمِلت حتى العقاراتِ المرهونة للبنوك؛ فارتفعت الأ�سعار وزادت المخاطر الائتمانية.
مالية  لأزماتٍ  الاقت�صاد  �ض  تعرُّ احتمال  من  للتحذير  م�ستمرة  ك�أداةٍ  ت�ستخدم  المالية  الم�ؤ�شرات  �إن 
على  القرار  متخذي  تعين  التي  الرئي�سة  الاقت�صادية  المتغيرات  بع�ض  مراقبة  خلال  من  وقوعها  قبل 
اتخاذ �إجراءات وتدابيَر وقائية قد تحدُّ �أو تمنع وقوع الأزمات. ومن تلك الم�ؤ�شرات: معدل نمو الناتج 
الائتمان  نمو  ومعدل  الت�ضخم،  ومعدل  الحقيقي،  الفائدة  و�سعر  الحقيقي،  ال�صرف  و�سعر  المحلي، 
المحلي، ون�سبة النقد المعرو�ض M2 �إلى الاحتياطيات، و�أ�سعار الأ�سهم وال�سندات، ي�ضاف لذلك بع�ض 

الم�ؤ�شرات الم�صرفية من ملاءةٍ و�سُيولة وع�سر وعائد.
تمَّ  التي  القطاعات  على  الطلب  فيزيد  الائتمان،  منح  عن  القيود  رفع  �إلى  يقود  المالّي  التحرير  �إن 
تحريرها كالعقارات مثلا، وكذلك تفعل زيادة ن�سبة المعرو�ض النقدي بمفهومه الوا�سع M2. ويعتبر 
البنوك على منح قرو�ض عالية  التي ظهرت عام ٢٠٠٧ هو تهافت  العقاري  الرهن  �أزمة  �أ�سباب  من 
البنوك  ثم  المتحدة  اللاويات  في  العقارات  قِطاع  دة  مهدِّ الثلج  ككرة  تكبر  الأزمة  بد�أت  ثم  المخاطر، 

يّ. ل تهديدا للاقت�صاد المالّي العاَمل والأ�سواق المالية العالمية لت�شكِّ
�إن ارتفاع الأ�سعار غير الم�سوغ م�ؤدّاه رفع م�ؤ�شر �أ�سعار بيع ال�شقق ال�سكنية والعقارات عموما، ويترافق 
ذلك بارتفاع الإيجارات �أي�ضا. وي�أتي العنوان المقترح بغية �إ�ضافة م�ؤ�شر ارتفاع �أ�سعار العقارات ليكون 

�أحدَ الم�ؤ�شرات المالية للتنّب�ؤ المبكر بالأزمات الماليّة.
حماة )حماها الله( ١١-١٢-٢٠١٤

12   www.giem.info  



ن�سخة جديدة بمحركي بحث متميزين للاقت�صاد الإ�سلامي 
بمنا�سبة ال�سنوية العا�شرة لإطلاق

موقع مركز �أبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية
Kantakji.com

الر�سالة: 
نحو اقت�صاد �إ�سلامي عالمي بنّاء

الهدف:
�إيجاد من�صة واحدة ي�ستخدمها الباحث في الاقت�صاد الإ�سلامي وعلومه و�لاوص للمعلومة التي يحتاجها �أينما كانت ويتيحها له 

مجاناً في �سبيل الله تعالى، بهدف توحيد الجهود العالمية لت�سخير موارد البحث العلمي الخا�صة بعلوم الاقت�صاد الإ�سلامي.
التقنيات الجديدة:

يت�ألف محرك بحث الاقت�صاد الإ�سلامي من محركين منف�صلين:
11 .  www.kantakji.com محرك بحث �صمم ليعمل �ضمن قاعدة بيانات مركز �أبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الذي انطلق عام ٢٠٠٣. وتتميز قاعدة البيانات ب�ضخامتها وت�سارع معدل ازديادها بتحديثها با�ستمرار.
22 هذه . ت�ساعد  مخ�ص�ص،  بحث  كمحرك   Google �شركة  �أتاحتها  مخ�ص�صة  تقنية  ي�ستخدم  بحث  محرك 

التقنية في البحث �ضمن مواقع عالمية مختارة في مجال محدد، وفي حالتنا هي الاقت�صاد الإ�سلامي وعلومه. 

Kantakji.com ٢٠−٢٠١٤0جميع الحقوق محفوظة ٣
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مفهوم العدوى المالية: نماذج وقنوات انتقال

لن�وشب  منه  منا�ص  لا  مف�سّر  كعامل  للوجود  المالية  العدوى  م�شكلة  ظهرت 
والتي م�سّت دولا عديدة  �سواء،  والمالية على حدّ  النقدية  الأزمات  مختلف 
من  الثاني  الن�صف  حقبة  خلال  نا�شئة  عالمية  باقت�صاديات  وع�صفت 
الأزمات  واندلاع  بظهور  تميّزت  التي  الزمنية  المرحلة  هذه  ؛  الت�سعينيات 
المالية الخم�س الكبرى التي م�ست البلدان النا�شئة على التوالي:دولة الت�شيك 
�سنة 1997، الأزمة الآ�سيوية �سنة 1997، الأزمة الرو�سية �سنة 1998، الأزمة 
البرازيلية �سنة 1999، وكذلك الأزمة الأرجنتينية �سنة 2001، هذه الأزمات 
وال�صناعية  النا�شئة  البلدان  اقت�صاديات  على  الكبير  الأثر  لها  كان  التي 

الكبرى على حدّ �سواء .
فما هو مفهوم العدوى المالية وما هي �سبل الانتقال؟

ماهية ظاهرة العدوى المالية: تجدر الإ�شارة في هذا الباب حول تعريف   .I

العدوى؛ �إلى �أنّ مختلف الخبراء والم�س�ؤولين الاقت�صاديين والباحثين والنقاد 
في مجال الاقت�صاد لم يجمعوا �أو يتفقوا على تعريف واحد موحّد لظاهرة 
الباحثان  من  كل  �أنّ  الاقت�صادي؛ حيث  المجال  نظرا لحداثتها في  العدوى 
�أنّها:"الزيادة  على  العدوى  عرّفوا   :2000 �سنة   Forbes & Rogobon

الكبيرة والكا�سحة في ال�صلات والروابط الناتجة عن �صدمة محدّدة لبلد 
ن�سلّط  �أن  والعلاقات يمكن  الروابط  البلدان"، هذه  �أو مجموعة من  واحد 
عليها ال�وضء من خلال العديد من الجوانب منها الإح�صائية؛ مثلا: العلاقة 
بين العوائد الناجمة عن الموجودات)الأ�وصل(، احتمال حدوث م�ضاربات �أو 
تقلبات بقدر ب�سيط، وكذلك يعتقد كل من الباحثان انه من العادي والم�سلم 
به انتقال ال�صدمات ال�سلبية من اقت�صاد ما �إلى اقت�صاد �آخر، مثلا: انتقال 
�أزمتي  الأرجنتيني خلال  الاقت�صاد  �إلى  البرازيلي  الاقت�صاد  ال�صدمة من 
الكبير  للت�شابه  راجع  الأمر  وهذا  و2001(،   1999( التوالي  على  البلدين 
بين اقت�صاد البلدين؛ وكنتيجة على هذا وح�سب ما خل�وصا �إليه من خلال 
وقد  للعدوى.  �آثار  �أيّة  بال�ضرورة  ي�شكل  لا  الانتقال  هذا  �أنّ  نظرهم  وجهة 
ا�ستخدموا م�صطلح الترابط )Interdépendance( لو�صف هذا النوع من 
�أن تعريفهم يبقى غير كامل وغير موحّد؛ حيث ي�شير بع�ض  ال�سيناريو.�إلّا 
الخبراء والباحثين الاقت�صاديين �أن انتقال ال�صدمات والهزات المالية من 
اقت�صاد �إلى �آخر ومن �سوق �إلى �آخر يكون حتى بغياب �أو عدم وجود الروابط 
والعلاقات المتبادلة بين �أ�سواق هذه الأخيرة؛ هذا النوع من الانتقال يحمل 
وب�شكل كبير اثر العدوى المالية؛ على �سبيل المثال لا الح�صر وبح�سب ر�أيهم، 

ف�إن ت�أثير ال�صدمة في ال�سوق المالية الأمريكية على ال�سوق المالية المك�سيكية 
يعتبر �أثرا من �آثار العدوى وانتقالاتها. فيما �أن �آخرون يو�ضحون على انه 
من الم�ستحيل تحديد العدوى على �أ�سا�س اختبار الو�صلات والعلاقات بين 
ا هم يدعون �إلى انه لابد من تحديد الكيفية التي من خلالها  الأ�سواق، و�إّمن
تنتقل ال�صدمات عبر هذه الو�صلات.و هذه لي�ست �سوى بع�ض الآليات التي 
يمكن �أن تنقل ظاهرة العدوى؛ مثل: )ال�سلوك المت�سم بالتقليد و�إتباع نهج 
�أو �أن تبقى دولة ما تحت رعاية دولة �أخرى فما تعر�ضت له الأولى  الغير، 

وب�صفة تلقائية تتعر�ض له الثانية ب�صفة حتمية ومبا�شرة(.
II. قنوات انتقال العدوى: 

التي  النظرية  الكتابات  خلال  من  المن��شأ  حديثة  العدوى  ظاهرة  تبقى 
من:  كل  بها  جاء  التي  الم�ساهمات  ال�سياق  هذا  في  �سندرج  حيث  تناولتها؛ 
 Goldfajn & Valdez  ,)1998(  Mullainathan  ,)1999(Masson

محورين  خلالها  من  نميز  �أن  يمكن  والتي   ،)1999(  Drazen  )1997(
�أ�سا�سين هما: 

• الاقت�صادية 	 ال�صدمات  انتقال  قنوات  تحديد  يحاول  الأوّل:  المحور 
والمالية في حالة عدم وجود )غياب( الروابط الاقت�صادية الأ�سا�سية 
قنوات  ثلاثة  نميز  �أن  يمكن  المحور  هذا  خلال  من  البلدان:  بين 

للانتقال وهي:
• 	 )les grands déséquilibre( المتعدّدة  الاختلالات  ميكانيزم 

المرتكزة على نف�سيات الم�ستثمرين.
• �صدمات ال�سيولة )les chocs de liquidite( التي ت�ؤدي �إلى �إعادة 	

بناء وت�شكيل المحافظ المالية للم�ستثمرين.
• الاقت�صاد ال�سيا�سي )العدوى ال�سيا�سية( الذي ي�ؤثر على نظام �سعر 	

ال�صرف الثابت.
�أن  يمكن  الميكانيزم  هذا  خلال  من  المتعدّدة:  الاختلالات  ميكانيزم  �أولا- 
نقول ب�أنّ الأزمة التي تظهر في بلد ما تكون ذات علامة �أو �سمة معينة �سمّاها 
الاقت�صادي Masson بقعة �شم�س "une tache solaire "sunspot * التي 
في  �أ�سا�سيا  عاملا  تكون  وبالتالي  الآخر؛  للبلد  ظاهرة  خلالها  من  ت�صبح 
انتقال العدوى من البلد الأول �إلى البلد الثاني، و�أوّل ما تظهر ت�أثيرات هذه 
البقعة ال�شم�سية من خلال الت�أثير على نف�سيات الم�ستثمرين، حيث �أن عامل 
النف�سيات يعتبر عامل فاعل بدليل تغيير نف�سيات الم�ستثمرين في البلد الذي 

معروف جيلالي
طالب دكتوراه �سنة رابعة
 تخ�ص�ص اقت�صاد مالي 
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تنتقل له الأزمة تكون على �أ�سا�س تغيرات نف�سيات الم�ستثمرين الذين يتعاملون معهم من البلد التي ظهرت فيها الأزمة )تغير النف�سيات 
دلالة على حدوث انتقال عدوى الأزمة من ال�سوق الأولى �إلى ال�سوق الثانية وبالتالي حدوث الأزمة في هذه ال�سوق وتتحول من حالة الا�ستقرار 

�إلى عدم الا�ستقرار(.
ولفهم ميكانيزم الاختلال المتعدد قال Masson: يمكن الاعتماد على مثال "الاندفاع نحو البنك" وليكن:

�إلى نوعين: النوع الأول هو الأعوان الذين ي�سحبون وي�ستهلكون  �أو الوكلاء  نفتر�ض ثلاث فترات زمنية )0،1،2( وبالمثل ت�صنف الأعوان 
�أ�وصلهم المالية في الفترة )1( والنوع الثاني من الأعوان ي�سحبون وي�ستهلكون �أ�وصلهم في الفترة )2(، كما �أن الأعوان عند عملية ال�سحب 

يفتر�ض بهم �إتباع القيد )قيد الخدمة المتتابعة( �أي �أن العون الأول الذي يطلب م�ستحقاته هو الأول الذي تتم خدمته وهكذا.
ومن خلال هذا النموذج يمكن الو�وصل �إلى "توازن جيّد" كما يمكن الو�وصل �إلى حالة �سوء توازن، حيث انه في الفترة التي فيها الأعوان 
من النوع الأول ي�سحبون في الفترة )1( والاعوان من النوع الثاني ينتظرون ان تحين فترتهم للقيام بال�سحب؛ اي ب�شكل منتظم، والتي من 
"�سوء التوازن"  "التوازن الحقيقي"، وبالعك�س فان  خلالها يمكننا القول بوجود توازن جيّد او كما ي�سميه الاقت�صاديون: "توازن Nash" �أو 
�أموالهم في الفترة )1( دون تمييز؛ حينئذ  �أو الثاني، يريدون وب�إتباع توقعاتهم �سحب  يحدث عندما يريد كل الأعوان �سواء النوع الأول 
تظهر �أزمة عامة )ذعر مالي( في النظام البنكي، وفي هذا الو�ضع فان العون الثاني يت�صرف بعقلانية تتبعا للقيد "ت�سل�سل الخدمة"، في 
هذه الحالة �إذا كان هذا العون يتوقع �أن الأعوان الآخرين �سي�سحبون ب�سرعة، فانه يذهب مبا�شرة لإتباع نف�س الإ�ستراتيجية بحيث لا ينتظر 
الفترة )2(، وبهذا يكون هناك طلب هائل و�ضخم يتعدى قدرة البنك على الوفاء بالالتزامات )يتعدى الأ�وصل ال�صافية للبنك( وبالتالي 

�إلى "الذروة البنكية".
كل  به  جاء  الذي  الأخير  هذا   "Monsoonal Effects "المو�سمية الرياح  مبد�أ:"ت�أثير  المتعددة  الاختلالات  ميكانيزم  �سياق  في  جاء  كما 
من Masson وMussa �سنة 1995، حيث ي�شير �إلى الظروف ال�سائدة في الفترة التي تكون فيها مجموعة من الدول تتعر�ض �إلى �صدمة 
موحدة خلال فترة معينة، وبالن�سبة للأ�سواق النا�شئة )الاقت�صاديات النا�شئة( تتمثل �أ�سا�سا في عادة)حدث( ما حدث �أن ن��شأت في �أ�سواق 

الإقت�صادات المتقدمة، مثل:
• ارتفاع معدّلات الفائدة الأمريكية التي تعد من بين العوامل القريبة الم�ؤدية �إلى اندلاع �أزمة المديونية في بداية الثمانينيات، كما يمكن 	

اعتبارها عامل من العوامل البعيدة التي �أدّت �إلى الأزمة المك�سيكية �سنة 1995.
• عامل ارتفاع الدولار مقابل الين �أو العك�س)�صراع الين / الدولار(، لعب دورا حا�سما في تحدي تثبيت العملة في الإقت�صادات )التحكم 	

في �سعر ال�صرف( التي كانت قد ا�ستفادت �سابقا من زيادة القدرة التناف�سية بعد تثبيت عملاتها �إلى الدولار الأمريكي، وهذا ال�صراع 
في �سعر ال�صرف بين الين والدولار يو�ضحه ال�شكل البياني التالي: 

ال�شكل رقم )01(: تغيرات �سعر �صرف الدولار مقابل الين )دولار/ين¥(
من �شهر يناير 1996 �إلى جوان 1998

 Source :  Karl d. Jackson ; « Asian Contagion : Causes and Consequences of a Financial crises » ; West view Press ; United
.States of America ;1999 ;p :35

ومع هذا كلّه، يمكن للعادة �أو الحدث �أن تكون �صدمة حقيقية؛ مثلا: تدهور �أ�سعار الطاقة الذي كان �سببه الأزمة الآ�سيوية، والتي �أدّت �إلى 
حدوث �صدمة عامّة بالن�سبة لجميع الإقت�صادات النا�شئة التي تنتج الطاقة من بترول وغاز طبيعي مثل: رو�سيا، اندوني�سيا والمك�سيك.وفيما 
ح مختلف ميكانزمات انتقال العدوى عبر ال�صدمات الأوّلية والروابط وقنوات الات�صال بوجه عام و�شامل. يلي المخطط البياني الذي يو�ضّ
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ال�شكل رقم )02(: العدوى المالية عبر الأ�سواق، �آلياتها، �آثارها وقنوات انتقالها.

 Source :  « La dynamique des crises financières : quelques enseignements » Bulletin de la banque de France, n°
:64, AVRIL 1999 ,p :15

بالن�سبة  ال�سابقة  الأزمات  ذاكرة  توق�ض  �أن  يمكنها  ما  بلد  في  الأزمة  �أن  �أو�ضح   1998 �سنة   Mullainathan الباحث  �أن  كما 
هذين  خلال  من  �أكثر  ت�أزم  حالات  حدوث  لاحتمالات  و�إدراجهم  �أولوياتهم  تقييم  �إعادة  على  يحملهم  ما  وهذا  للم�ستثمرين 
�أثار  وانتقال  �أزمة(  وجود  )حالة  ال�سيئ  التوازن  �إلى  �أزمة(  وجود  عدم  )حالة  الجيد  التوازن  من  الانتقال  ف�إن  النموذجين 
الاقت�صادية  الروابط  طريق  عن  ولي�س  معتقداتهم  تغير  خلال  من  الم�ستثمرين  نف�سيات  �أ�سا�س  على  تكون  المبدئية  ال�صدمة 

الحقيقية. 
ثانيا- �صدمات ال�سيولة: من خلال قناة الانتقال هذه؛ نجد �أن: Goldfajn & Valdez �سنة 1997، قاما بتطوير نموذج يقوم 
على �أ�سا�س �أن الأزمة في بلد ما ب�إمكانها تقلي�ص ال�سيولة لدى الم�ساهمين )الأعوان الاقت�صاديين( في ال�سوق؛ هذا قد يجبر 
الم�ستثمرين على �إعادة ت�شكيل محافظهم المالية وذلك ببيع الأ�وصل في �سوق بلد �آخر حتى يمكنهم موا�صلة معاملاتهم داخل 
ال�سوق)ال�سوق الذي تتعر�ض له الأزمة(. ومن خلال هذا ف�إنه �إذا كانت �صدمة ال�سيولة مرتفعة؛ ف�إن الأزمة في بلد ما قد ت�ؤدي 
�إلى ارتفاع درجة العقلانية في منح القرو�ض و�إجبار الم�ستثمرين على بيع جميع ممتلكاتهم من الأ�وصل في البلدان التي لم تت�أثر 

بالأزمة.
كما �أنه يوجد نموذج �آخر طوّره الاقت�صادي Calvo �سنة 1999 ين�ص على وجود م�شكل عدم تناظر )عدم تنا�سق( المعلومات 
بين الم�ستثمرين. حيث �أن ه�ؤلاء الم�ستثمرين يتلقون �أو يتم تزويدهم بمعلومات و�إ�شارات تتعلق بالأ�سا�سيات الاقت�صادية لبلد ما 
مفادها �أنهم يعانون من �صدمات ال�سيولة التي تجبرهم على بيع ممتلكاتهم؛ �أمّا الم�ستثمرين الذين لا تتوفر لديهم المعلومات 
�أنّ  �أي  ال�سيولة.  �صدمات  جراء  ال�سوق  ت�صيب  التي  للازمة  يتعر�وضن  الحال  بطبيعة  ف�إنهم  �إعلامهم(  يتم  لم  )�أو  الكاملة 
تناظر  لعواقب م�شكلة عدم  يتعر�وضن  الآخرين  بينما  ن�شاطهم  المعلومة يمكنهم من موا�صلة  لديهم  تتوفر  الذين  الم�ستثمرين 

.*)AI(المعلومة
ثالثا- العدوى ال�سيا�سية: في هذا الجانب من العدوى، نجد الدرا�سة التي افتر�ضها الباحث الاقت�صادي درازين Drazen �سنة 
1999 والتي تو�ضح �إلى �شكل بعيد معنى العدوى ال�سيا�سية، من خلال درا�ساته التي �أجراها على عملية تخفي�ض قيمة العملة 
الأوربية في الفترة 1992-1993، حيث جاء في النموذج �أن م�سّري البنك المركزي الأوربي وتحت وط�أة �ضغوطات �سيا�سية، يكون 
مجبر على �أن يحافظ على نظام معدل �سعر �صرف ثابت، في حين تكون دول �أخرى بعيدة عن التثبيت مما يحمّلها اقل تكلفة في 
التعر�ض للازمة، ف�إذا ما تعر�ضت العملة التي يكون مثبت لها �أو �سلّة العملات �إلى زعزعة ما؛ ف�إن الدولة التي قامت بالتثبيت 

تكون عر�ضة ب�صفة كبيرة �إلى العدوى التي تنتقل من خلال عامل التثبيت. 
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• الثاني: يحاول درا�سة هذه الظاهرة من خلال وجود هذه 	 المحور 
في  العالم:  بلدان  بين  الأ�سا�سية  الاقت�صادية  والروابط  العلاقات 

حين انه ومن خلاله، يمكن �أن نميز ثلاثة قنوات للانتقال؛ وهي:
• التجارة.	
• تن�سيق ال�سيا�سات الاقت�صادية.	
• ال�صعيد 	 على  دول)ال�صدمات  لمجموعة  الم�شتركة  ال�صدمة 

العالمي(.
�أولا- التجارة: في مجموعات مختلفة من الدول النامية والكبرى على حدّ 
�سواء، تميل �إلى �أن ت�صبح المناف�سة القوية احد المميزات الأ�سا�سية للتجارة، 
تخفي�ض  فان  تجاريا؛  الدول  هذه  مختلف  بين  الوثيق  للترابط  ونظرا 
العملية  نف�س  �إلى  الأخرى  بالبلدان  ي�ؤدي  البلدان  احد  في  العملة  قيمة 
نف�س  في  وللبقاء  التناف�سية  الميزة  نف�س  على  حفاظا  وذلك  )التخفي�ض( 
التي كانت قبل التخفي�ض وحتى لا تنفرد  الم�ستوى من المعاملات التجارية 
الدولة المخف�ضة من معاملات تجارية وا�سعة تهيمن على �إثرها على ال�سوق، 
فعلى �سبيل المثال التخفي�ض الذي قامت به تايلاندا في 1997 �أدى من خلال 
ت�صدران  واللتان  واندوني�سيا  ماليزيا  من  كل  على  للت�أثير  المناف�سة  �ضغط 
نف�س ما ت�صدره دولة تايلاندا، وباتجاه نف�س مجموعة الدول، وهن �أ�صبح 

فعل العدوى جليا ما قاد كل من الدولتين لعملية التخفي�ض في العملة. 
ثانيا- تن�سيق ال�سيا�سات الاقت�صادية: �إن الترابط بين مختلف الاقت�صاديات 
قبل  من  المتبنّاة  ال�سيا�سة  لتلك  م�شابهة  �سيا�سات  �إتباع  �إلى  بالدول  ي�أخذ 
التي  الدول  في  واقعية  وب�أكثر  جليا  ذلك  جاء  الأزمة؛  تعاني  التي  الدولة 
الأوربيSME ( وكذلك داخل  النقدي  النقدية )الاتحاد  ت�شكّل الاتحادات 
ا�ستقرار  تهدّد  البلد  في  �صدمة  �أي  ف�إن  وبالتالي  الحر،  التبادل  مناطق 
�إلى فترة  – لا يحتاج  تقريب فوري  ت�أثير  �إلى خلق  وت�ؤدي  وتوازن الاتحاد 
�إبطاء- على جميع البلدان التي تنتمي �إلى الاتحاد.على �سبيل المثال اختيار 
�إتّباع �سيا�سة �سعر فائدة عالي والتي تهدف لدعم �سعر ال�صرف �ستزيد من 
ت�أزيم و�ضعية الم�ؤ�س�سات ذات ن�سب المديونية العالمية، حيث تجد نف�سها غير 
والا�ستيراد؛  الت�صدير  �إدارة عمليات  �أو  �إعادة تمويل عملياتها  على  قادرة 
ومن الوا�ضح �أنّ �إتّباع مثل هذه ال�سيا�سات دون �أهداف محدّدة تولّد عددا 
من المخاطر التي لا تخ�ضع للرقابة)مثل خطر عدم وجود ال�سيولة الناجم 

عن زيادة �سعر الفائدة(.
"ال�صدمات  الع�وشائية:  والهزّات  العالمي  ال�صعيد  على  ال�صدمات  ثالثا- 
�أو الع�وشائية ت�ؤثر في وقت واحد على الكثير من العوامل  العالمية، الموحدة 
الاقت�صادي  النمو  يتباط�أ  قد  الم�ستوى  هذا  وعلى  للاقت�صاد"؛  الأ�سا�سية 

لبع�ض البلدان نتيجة الم�سا�س بالأ�سا�سيات الناجم عن: 
• الزيادة في �سعر الفائدة الأجنبي والدولي.	
• انخفا�ض عر�ض ر�أ�س المال.	
• �صدمات ال�سيولة الخارجية )�صدمات ال�سيا�سة النقدية(.	
• الأولية 	 والمواد  المنتجات  بع�ض  على  العالمي  الطلب  انخفا�ض 

الخامة)مثل الدول المنتجة للبترول وانخفا�ض �سعر البترول(.

III.نماذج العدوى المالية:

هناك �أربعة نماذج للعدوى المالية يمكن تلخي�ص م�ضامينها فيما يلي :
التي  المالية  النموذج، ف�إن الأزمة  الروابط الاقت�صادية: طبقا لهذا  نموذج 
�أو غير  اقت�صاديات منكم�شة تجاريا  بوقوعها في  تعجل  ما  دولة  تحدث في 
متقدمة وذلك بتغيير �أ�سا�سيات الاقت�صاد بها.وهذا بال�ضرورة يمثل حالة 
خا�صة في تف�سير ال�صدمة �أو الهزة الم�شتركة الناتجة عن �أزمات تحدث في 
العديد من الأقطار �أو البلدان والتي فيها تمثل الهزة �أو ال�صدمة الخارجية 
�أ�شكال  �أعالي البحار، وتت�ضمن  �أو عبر  حدث مالي على نطاق دولي وا�سع 
عام   GERLACHو  SMETS من  كل  قدمها  التي  الأ�شكال  النموذج  هذا 

KASA ،1994 وHUH عام 1997.
ومثال ذلك تخفي�ض قيمة العملة الإجباري الذي ي�ؤثر على �شروط التجارة 
بين الدول، وبمجرد �أن تحدث الأزمة الأولية ي�صبح بالإمكان التنب�ؤ ب�سهولة 
الأزمات التي �سوف تحدث في الدول ذات الم�ستوى الاقت�صادي الأدنى، لأن 
نماذج التجارة معروفة جيدا �أو بطيئة التغيير �إلى حد ما، ومع ذلك لي�س 
لمنع  تفعله  �أن  يجب  وما  بالأزمات  المت�أثرة  الدول  موقف  في  و�وضح  هناك 
وقوع الأزمات، �إلى جانب قيامها ب�إجراء تعديلات ل�سيا�ستها ب�سرعة بقدر 
الموقف  الاقت�صادية متما�شية مع  �سيا�ستها  لها جعل  يت�سنى  الإمكان، حتى 

الجديد.
نموذج زيـادة الوعـي:

وهنا  الثابتة،  ال�ضعيفة  الاقت�صادية  بالأ�س�س  المعلوماتية  الفجوات  بربط 
�إما هي  برزت حديثا  التي  الفردية  الأ�سواق  البيانات وتحليل  ب�أن  يفتر�ض 
�أو  ا�ستغلالها  يمكن  الم�ستوى  رفيعة  �أو  الم�ستوى  �ضعيفة  وتحليلات  بيانات 
تجمع  �أن  يمكنها  لا  �أ�سواق  ولأنها  الم�ستثمرين،  جانب  من  منها  الا�ستفادة 
على  الم�ستثمرين  ف�إن  الدول،  بجميع  الارتباط  �أو  ال�صلة  ذات  البيانات 

اختلاف قدراتهم يركزون على القليل من هذه الأ�سواق.
وعندما تقع هذه الدول في م�شاكل ف�إن الم�ستثمرين يتحولون ب�أنظارهم �إلى 
ولذا  الأخرى،  المالية  و�أوراقهم  �سنداتهم  مع  �أ�وصلها  تتما�شى  �أخرى  دول 
يحاولون �شراء الأ�وصل من هذه الدول، وهذا النموذج يرتبط ارتباطا وثيقا 
�أنه  هو  هنا  الأ�سا�سي  والتمييز  الرابع(،  )النموذج  القطيع  �سلوك  بنموذج 
في عالم يتزايد فيه الوعي ف�إن الدول التي تمر ب�أزمات مالية عادة ما تكون 
البيئة الأ�سا�سية فيها �ضعيفة، ومن ثم تجد الدول التي تمر بم�شاكل ت�شبه 
وم�شاكل  فجوات  تعاني من  التي  تلك  �أو  بالأزمة،  التي تمر  الدولة  م�شاكل 
في تقاريرها والإبلاغ عن الأزمات التي يمكن �أن ت�صيبها هي دول معر�ضة 
�سليم  ب�شكل  الإبلاغ عنها  وكذا  فالتحليل الجيد  المالية،  بالعدوى  للإ�صابة 
يمكن �أن يقلل من التعر�ض للإ�صابة بالعدوى وذلك بخف�ض تكلفة المعلومات 

وتح�سين ال�سيا�سات التي قد يكون لها ت�أثيرها الفاعل.
نموذج ت�سوية محفظة الأوراق الماليـة:

نجد �أن مديري ال�سيولة النقدية والأوراق المالية المقيدة في حاجة �إلى �سيولة 
حدثت فيها  التي  الدولة  �أ�وصل  المتوقعة في تجديد  الزيادة  لمواجهة  نقدية 
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قائمة الهوام�ش و المراجع:
•	 Sophie Brana (brana@u-bordeaux4.fr), Delphine Lahet (lahet@u-bordeaux4.fr) : « Les Facteurs De Propagation Des 

Crises Financières : La Crise Asiatique A-T-Elle Eté Discriminante » ; LAREFI ; Université Montesquieu Bordeaux IV 
; version d’étape ; MARS 2004 ; p : 2 

•	 Mohamed BENABDALLAH (benmoha@univ-paris1.fr) ;Iuliana MATEI ( iuliana.matei@malix.univ-paris1.
fr): « Crise Et Contagion :Cas Des Pays De L’Europe De L’est » ;TEAM ;Université PARIS 1 ;Panthéon Sorbonne 
;halshs00194873,version 1-7 décembre 2007 ;p :03.

• �أو العلامة الظاهرة 	 Masson « كذلك، لأنها تعبر عن البقعة الظاهرة   « �أو )Sunspot(: �سماها الاقت�صادي ما�سون   )Une tache solaire( بقعة �شم�س *
والبادية التي من خلالها يمكن معرفة �أن بلد ما �أو �سوق ما يعاني من �أزمة مالية، بحيث تظهر على �شكل بقعة �شم�س م�ضيئة؛ ومن خلال ميكانيزم الاختلالات المتعددة، فان بقعة 

الأزمة ت�ؤثر على نف�سيات الم�ستثمرين وتكون هذه الأخيرة عامل انتقال العدوى التي ت�ؤثر على نف�سيات م�ستثمري البلدان الأخرى �أو الأ�سواق الأخرى. 
•	   Karl d. Jackson; « Asian Contagion: Causes and Consequences of a Financial crises »; West view Press; United States 

of America; 1999; p: 35.
•	   « La dynamique des crises financières : quelques enseignements » Bulletin de la banque de France, n° :64, AVRIL 1999, p 

:15
•	 * AI : Asymétrie de l’information

•    عبد الحكيم م�صطفى ال�شرقاوي؛ "العولمة المالية و�إمكانيات التحكم: عدوى الأزمات المالية"؛ دار الفكر الجامعي – الإ�سكندرية- م�صر- طبعة: 2003؛ �ص �ص: 35-38.	

الدول  �أ�وصل  بيع  مع  يتجاوبون  �أنف�سهم  ه�ؤلاء  يجد  وهنا  الأ�صلية،  الأزمة 
الأخرى الداخلة في �سوق الأوراق المالية وهذا بدوره يت�سبب في خلق مجموعة 
المالية  الأوراق  مديرو  ي�ستطيع  ما  الدول.وبقدر  تلك  الأزمات في  من  ثانية 
تجميع وت�صنيف الدول في �شكل �سندات و�أوراق مالية طبقا لموقع هذه الدول 
الجغرافي بقدر ما تكون �إمكانية التنب�ؤ بهذا النوع من العدوى على م�ستوى 
النوع من  لهذا  الأكثر عر�ضة  الدول  ف�إنه من بين  جيد، وعلاوة على ذلك 
�إقليمي  دين  تمثل  كثيرة  خارجية  ديون  من  تعاني  التي  الدول  هي  العدوى 
في �شكل �أوراق مالية لأن مثل هذه الأوراق يتم رفع قيمتها من خلال �أدوات 
م�شتقة �أو ثانوية، ومع ذلك كلما تم تحديد تركيب �أو تكوين الأوراق المالية 
قانونا ف�إن الموقع الجغرافي لم يعد م�ؤ�شرا مقيدا في �إمكانية التعر�ض لأزمات 

مالية.
نموذج �سلوك القطيـع:

�أو  ب�إهمالهم  وذلك  مالية  عدوى  بخلق  النموذج  هذا  في  الم�ستثمرون  يقوم 
ا�ستجابة  المالية  الأوراق  في  الا�ستثمارات  من  معينة  �أنواع  عن  تغا�ضيهم 

لاقتناعهم بما يفعله الم�ستثمرون الآخرون.
الأو�ضاع  تقييم  �إعادة  �إلى  الدائنين  تدفع  قد  البلدان  �أحد  في  الأزمة  �إن 
�أية  هناك  يكن  لم  ولو  حتى  الأخرى،  البلدان  في  الأ�سا�سية  الاقت�صادية 
تغيرات في هذه البلدان، وذلك من �أجل تقليل مخاطر ا�ستثماراتهم وغالبا 
نف�سية  عوامل  ت�أثير  عن  ناتجا  الدائنين  جانب  من  ال�سلوك  هذا  يكون  ما 
وعن نق�ص في المعلومات وال�شفافية يدفعهم �إلى �إتّباع �سلوك القطيع، حيث 
يميل الدائنون �إلى محاكاة بع�ضهم البع�ض، �إن عدوى الأزمة تنتقل في هذه 
""، بمعنى   wak up coll"الا�ستيقاظ "بنداء  المعروفة  الآلية  الحالة عبر 
�إلى  وتنبيههم  الدائنين  ا�ستيقاظ  �إلى  ي�ؤدي  ما  بلد  في  الأزمة  اندلاع  �أن 
الأخرى،  البلدان  في  للمعتر�ضين  الائتمانية  الجدارة  تقييم  �إعادة  �ضرورة 
لحماية  وتدابير  �إجراءات  من  يلزم  ما  اتخاذ  في  الدائنون  يبد�أ  هنا  ومن 

�أموالهم ت�ؤدي �إلى انت�شار الأزمة.وعلى النقي�ض من نموذج الوعي المتزايد 
ي�صاب  حتى  �ضعيفة  تكون  �أن  يتعين  لا  الأ�سا�سية  الاقت�صادية  البنية  ف�إن 
الذين  ومن  نمطيين  الم�ستثمرون  كان  ف�إذا  الذعر،  من  بنوع  الم�ستثمرون 
يعملون في مجال تجارة التجزئة ف�إن �إمكانية التنب�ؤ في هذه الحالة ت�صبح 
م�ؤ�شر  يعد  التجزئة  تجارة  في  الا�ستثمار  ل�سيا�سة  الدولة  فاعتناق  ن�سبية 
خطوات  الدولة  اتخذت  �إذا  للعدوى.�أما  تعر�ضها  �إمكانية  مدى  على  قوي 
تجاه الحد من الا�ستثمارات في تجارة التجزئة �إلى �أن تن�شط وت�أ�س�س نظم 
�أن يقلل  �أ�سواقها المالية، كل هذا من ��شأنه  وقواعد المعلومات لديها، وكذا 
من احتمال الإ�صابة بالعدوى، ولكنها في نف�س الوقت تقلل من فر�ص بع�ض 
�أن مثل حالات الذعر هذه  الوا�ضح  و�أي�ضا لي�س من  الا�ستثمارات الجيدة، 
قا�صرة على الم�ستثمرين النمطيين، لأن التفاعل مع الإ�شاعات غير ال�سليمة 
قد يكون م�ؤكدا عندما تكون المعلومات غير كاملة �أو تكلفة الح�وصل عليها 

مرتفعة.
على  قا�صرا  لي�س  العدوى  من  النوع  هذا  ف�إن  كذلك  الأمر  كان  و�إذا 
الم�ستثمرين ال�صغار، ومن ثم قد يكون من الم�ستحيل التنب�ؤ به، وبالتالي ف�إن 

خف�ض تكلفة المعلومات ي�صبح مرة �أخرى خطوة وقائية هامة.
الخاتمة العامة: لقد خل�صنا من خلال ح�صرنا لمفهوم العدوى المالية على 
�أن هذا الأخير م�صطلح دخيل في علم الاقت�صاد �سرعان ما ظهر في الفترات 
من  جليّا  ذلك  ظهر  حيث  العالم؛  دول  بين  رهيبة  ب�صفة  وانت�شر  الأخيرة 
لتخلق  العالمية  بالاقت�صاديات  التي ع�صفت  المتوالية  المالية  الأزمات  خلال 
نوعا من الذهول وغياب الثقة بين مختلف الأعوان والمتعاملين الاقت�صاديين 
�أ�سواق الدول النامية وفق مختلف القنوات  من خلال انتقالها عبر مجمل 
والروابط �سواء كانت اقت�صادية �أو �سيا�سية �أو تجارية، وكانت �أزمة الرهن 
المالية عبر كافة  العدوى  انتقال  العقاري الامريكية خير مثال على مفهوم 

الو�سائل والروابط بين مختلف دول العالم الم�شكلة لل�سوق العالمية.
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خ�صائ�ص و�ضوابط الا�ستثمار بالم�شاركة
�أحمد محمد محمود ن�صار في الاقت�صاد الإ�سلامي

باحث في التمويل الا�سلامي 
 معهد الاقت�صاد الإ�سلامي / جامعة الملك 

عبدالعزيز

يقرر كثير من الباحثين في التمويل الا�سلامي ب�أن �أ�سلوب الم�شاركة في الربح 
يتميز  لأنه  مقا�صده  ويحقق  الا�سلامي  الاقت�صاد  روح  يمثل  هو  والخ�سارة 
بخ�صائ�ص متعددة تحقق من خلالها م�صالح الأطراف المتعاقدة، و�سوف 
بعقود  والقواعد الخا�صة  ال�وضابط  المقال مجموعة من  ن�ستعر�ض في هذا 
والا�ستثمار  للتمويل  العامة  الخ�صائ�ص  ا�ستعرا�ض  بعد  وذلك  الم�شاركات 

بالم�شاركة.
�أولًا: الخ�صائ�ص العامة للا�ستثمار والتمويل بالم�شاركة:

11 والقائم . الممول  بين  الم�شروع  مخاطر  ن�شر  على  الم�شاركة  نظام  يقوم 
انه  حيث  بالم�شروعات،  بالدخول  الرغبة  تنمية  على  ي�شجع  وهذا  به 
بنظرة �شاملة للاقت�صاد �إذا كانت الم�شروعات تعر�ض بطرق يتم من 
البيئة  تكون  �سوف  والمتمولين  الممولين  بين  المخاطرة  توزيع  خلالها 
الا�ستثمارية مهيئة �أكثر لتقبل الكثير من الا�ستثمارات وزيادة �أنواعها 
وزيادة ا�ستك�شاف الفر�ص الا�ستثمارية لتوفر الحافز الطبيعي لذلك 

وهو تحمل المخاطرة من الطرفين.
22 نظام الم�شاركة لا يحتاج �إلى تقديم �ضمانات مثل الرهن وبذلك يتيح .

الو�وصل �إلى الأموال على �أ�سا�س واحد فقط هو الجدارة الاقت�صادية 
للم�شروع، ومن المعلوم �أن ال�ضمانات مثل الرهونات والكفالات مع �أنها 
�إلا �أن الحاجة اليها في التمويل بالم�شاركة  �ضرورية لأي عملية تمويل 
من  يقت�ضيه  وما  ال�شركة  في  ال�شريك  ملكية  لأن  يمكن  ما  �أقل  تكون 

مميزات في الربح والإدارة هو �أكبر �ضمان للعملية.
33 مما . مبا�شر  ب�شكل  والم�شروع  الممول  م�صلحة  بين  النظام  هذا  يربط 

عقد  فبمقت�ضى  للم�شروعات،  والإنتاجية  الفنية  الكفاءة  ي�ضمن 
دعم  �إلى  والعميل(  البنك   ( الم�شاركين  اهتمام  ين�صرف  الم�شاركة 
عليهم  ترتبت  التي  الم�شتركة  الم�س�ؤولية  منطلق  من  ال�شركة  ن�شاط 
بالم�شاركة وهذا ما يجعل الم�صالح متوافقة بدلًا من �أن تكون متعار�ضة.

44 ينمي نظام الم�شاركة ن�شاط البحوث ودرا�سات الجدوى لدى الم�صارف .
الإ�سلامية، مما يقلل تدريجياً من تعر�ضها للاختيار الخاطئ ، فبدلًا 
الجدارة  على  قائم  التمويل  منح  في  الم�صرفي  الن�شاط  يكون  �أن  من 
الائتمانية وما يتطلبه ذلك من وحدات �إدارية متخ�ص�صة في المجال 
الا�ستثمارية  الفر�ص  ا�ستك�شاف  على  قائمة  العمل  طبيعة  ت�صبح 
الوحدات  عمل  طبيعة  فتتحول  وفنين  خبراء  خلال  من  ودرا�ستها 

الإدارية العاملة في البنك من مهنة مالية بحتة �إلى مهنة �إنتاجية فنية 
�إنتاجية.

55 والإدارة . والإ�شراف  بالعمل  ال�شريكين  �أحد  ينفرد  لا  الم�شاركة  في 
لكن في الإجارة هناك انفراد بذلك من الم�ست�أجر ، وهذا يقلل كثيراً 
ن�سبة الخط�أ في الإدارة ويحافظ على الأموال وتوجيهها نحو م�صلحة 
من  مطلوب  العمل  يكون  الم�شاركة  عقد  في  نعلم  فكما  فقط  ال�شركة 
الت�صرف  في  �شريكه  عن  وكيل  �شريك  كل  �أن  حيث  الم�شاركة  طرفي 

والإدارة.
66 بتقلبات . والادخار  الا�ستثمار  قرار  يرتبط  لا  الم�شاركة  نظام  ظل  في 

يكون  الذي  الم�شروع  الربح  مجالات  بارتياد  يرتبط  بل  الفائدة  �سعر 
يعك�س  وهذا   ، المال  لر�أ�س  الحدية  الكفاءة  لتحديد  حقيقياً  م�ؤ�شراً 
يحقق  مما  مجال  كل  وربحية  الحقيقي  الاقت�صاد  واقع  للم�ستثمرين 

ال�شفافية والو�وضح في البيئة الا�ستثمارية.

ثانياً: �ضوابط الا�ستثمار والتمويل بالم�شاركة.
11 مطابقة . �أي  م�شروعة  المعاملات  تكون  �أن  بذلك  يق�صد  الم�شروعية: 

العلماء  يقرره  ما  ح�سب  وذلك  الإ�سلامية  ال�شريعة  ومبادئ  لأحكام 
الم�سائل  في  الإ�سلامي  الفقه  مجامع  عن  ال�صادرة  والفتاوى  الثقات 
المعا�صرة, وكذلك �أن تكون في مجال الطيبات, وتجنب الخبائث مهما 
كان قدرها  . ودليل هذا ال�ضابط من القر�آن الكريم قول الله تبارك 
بِعُوا  تَتَّ وَلَا  باً  طَيِّ حَلالًا  الأَرْ�ضِ  ِيف  ا  َّ ِمم كُلُوا  ا�سُ  النَّ �أَيُّهَا  "يَا  وتعالى: 
ر�سول الله �صلى الله  وقول  بِيٌن" .  مُّ عَدُوٌّ  لَكُمْ  هُ  �إِنَّ يْطَانِ  ال�شَّ خُطُوَاتِ 

عليه و�سلم: " �إن الله طيب لا يقبل �إلا طيبا"  .
22 تحقيق النفع وتجنب ال�ضرر: يق�ضي هذا ال�ضابط ب�أن تحقق عمليات .

المجتمع,  على  وكذلك  نف�سه  الفرد  على  يعود  الذي  النفع  الا�ستثمار 
الإ�سلامية,  ال�شريعة  مقا�صد  بتحقيق  مرتبطا  النفع  هذا  ويكون 
وكذلك تجنب �أي معاملة فيها �ضرر. و�أ�صل هذا ال�ضابط من القر�آن 
وَلَا  وَالتَّقْوَى   ِّ الِرب عَلَى  " وَتَعَاوَنُوا  الكريم هو قول الله تبارك وتعالى: 
َ �شَدِيدُ العِقَابِ" . ولقد  َ �إِنَّ اَّهلل قُوا اَّهلل تَعَاوَنُوا عَلَى الإِثْمِ وَالْعُدْوَانِ وَاتَّ
نهى ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم عن مجموعة من المعاملات لأنها 
ت�سبب �أ�ضرارا مثل التعامل في الخمر, ولحم الخنزير, والميتة، والدم, 
)الزنا(،  الإماء  وك�سب  والكلاب,  والتماثيل,  وال�صلبان,  والأ�صنام, 
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وبيع ال�سلاح وقت الفتنة، والت�سعير في الأ�سواق بدون �ضرورة معتبرة 
"من �ضار �ضار الله عليه، ومن  �شرعا ، وقال �صلى الله عليه و�سلم: 

�شق �شق الله عليه" .
33 ذلك . ومعنى  المفا�سد:  �إلى  الباب  تفتح  التي  الأعمال  وبطلان  حرمة 

تجنب �أي معاملة تفتح الباب �إلى مف�سدة خا�صة �أو عامة لأن الأ�صل 
في المعاملات تحقيق المنافع , ودليل ذلك: ما قاله جابر ر�ضي الله عنه 
�أنه �سمع ر�سول الله �صلى الله عليه م�سلم عام الفتح يقول: "�إن الله 
ور�سوله حرم بيع الخمر والميتة والخنزير والأ�صنام", فقيل يا ر�سول 
الجلود  بها  ويدهن  ال�سفن  بها  يطلى  ف�إنه  الميتة  �شحوم  �أر�أيت  الله: 
عليه  الله  �صلى  قال  ثم  حرام"  هو  "لا  قال:  بها  النا�س  وي�ست�صبح 
و�سلم: "قاتل الله اليهود، �إن الله حرم عليهم ال�شحوم ف�أجملوها، ثم 
القطاف  �أيام  العنب  حب�س  "من  كذلك:  وقال  ثمنه" .  ف�أكلوا  باعوه 
حتى يبيعه ليهودي �أو ن�صراني �أو من يتخذه خمرا فقد تقحم النا�س 
على ب�صيرة" . ويقوم هذا ال�ضابط على القاعدة الفقهية التي تقول: 

المنافع". جلب  على  مقدم  المفا�سد  " درء 
44 ي�أخذ . �أن  الم�سلم  على  يجب  �أنه  ذلك  يعني  الأموال:  على  المحافظة 

وعدم  الهلاك  من  المال  تحمي  التي  المالية  المعاملات  في  بالأ�سباب 
�إلى ال�ضياع، كما يتخذ  تعر�ضه للمخاطر المالية الج�سيمة التي تقود 
التدابير اللازمة للمحافظة على المال من ال�سرقة والابتزاز والر�وشة 
�أَيُّهَا الَّذِينَ  "يَا  ، ولقد �أ�شار القر�آن �إلى ذلك: في قول الله عز وجل: 
ارَةً عَن تَرَا�ضٍ  َ لاَّ �أَن تَكُونَ ِجت �آمَنُوا لَا تَ�أْكُلُوا �أَمْوَالَكُم بَيْنَكُم بِالْبَاطِلِ �إِ
بِالْبَاطِلِ  بَيْنَكُم  �أَمْوَالَكُم  تَ�أْكُلُوا  "وَلَا  وتعالى:  �سبحانه  وقوله  نكُمْ" .  مِّ
وَ�أَنْتُمْ  بِالإِثْمِ  ا�سِ  النَّ �أَمْوَالِ  نْ  مِّ فَرِيقاً  لِتَ�أْكُلُوا  امِ  الُحكَّ �إَِىل  بِهَا  وَتُدْلُوا 
بالمحافظة  و�سلم  �أو�صانا ر�سول الله �صلى الله عليه  ولقد  تَعْلَمُونَ" . 
�صلى  وقوله  �شهيد" ،  فهو  ماله  دون  قتل  "ومن  فقال:  الأموال،  على 
الله عليه و�سلم: " �أن الله كره �إليكم ثلاث: قيل وقال، و�إ�ضاعة المال، 

وكثرة ال�س�ؤال" .
55 الالتزام بمبد�أ الغرم بالغنم: تقوم عمليات الا�ستثمار ب�صفة عامة على .

ربط العائد بالت�ضحية والك�سب بالخ�سارة والأخذ بالعطاء، وهذا ما 
يطلق عليه في كتب الفقه ا�سم: "الغنم بالغرم، والخراج بال�ضمان"، 
بلا  جهد  ولا  جهد،  بلا  ك�سب  ولا  ت�ضحية،  يقابل  العائد  هذا  ويعني 
الله  مع  التجارة  �صفقة  الكريم  القر�آن  من  ذلك  نماذج  ومن  ك�سب, 
ى مِنَ المُ�ؤْمِنِيَن  َ َ ا�شَْرت "�إِنَّ اَّهلل في الجهاد حيث: قال �سبحانه وتعالى: 
عليه  الله  �صلى  الر�سول  وربط  ةَ" .  الَجنَّ لَهُمُ  بِ�أَنَّ  وَ�أَمْوَالَهُم  �أَنفُ�سَهُمْ 

و�سلم بين الجهاد وتوزيع الغنائم.
66 مظاهر . من  مظهر  الم�شاركات  ال�شركات:  و�أحكام  ب�وضابط  الالتزام 

التعاون وهي محل ت�شجيع وترغيب من ال�شارع حيث يقول الله تعالى 

في الحديث القد�سي: "انا ثالث ال�شريكين ما لم يخن �أحدهما �صاحبه، 
تجري  ولذلك  بينهما"،  من  خرجت  �صاحبه  �أحدهما  خان  ف�إذا 
الم�سامحة في كثير من تطبيقات الم�شاركة، وهذا الت�شجيع للم�شاركات 
يتلائم مع ما ت�ؤديه من دور في اقامة الم�شاريع الا�ستثمارية ال�ضخمة في 
الح�صر الحا�ضر وهي التعبير الفقهي عن عمليات الا�ستثمار قديما 

وحديثاً .
�ضوابط ال�شركات:

• بمال 	 ت�صرفه  يعتبر  ال�شركاء  من  واحد  فكل  الوكالة:  ا�سلوب  التزام 
بالت�صرف  ي�ستفاد  ما  ليكون  وذلك  الآخرين،  عن  وكيلًا  ال�شركة 
م�شتركاً بين ال�شركاء، ليتحقق حكم ال�شركة المطلوب من عقدها وهو 
الا�شتراك في الربح، اذ لو لم يكن كل واحد منهم وكيلا عن غيره في 
حقه و�أ�صيلا في حق نف�سه لا يكون الربح الم�ستفاد م�شتركاً لاخت�صا�ص 

من ا�شتراه بربحه.
• تقوم الم�شاركات على المبادلة بين ما كان يملكه كل طرف: حيث تنتقل 	

اموال ال�شركاء من التميز الى ال�شيوع، فيملك كل �شريك في مجموع 
ولو  واحداً  المخلوط  المال  م�صير  وي�صبح  ح�صته،  بمقدار  المال  ر�أ�س 

تعر�ض للخ�سارة ما كان �سابقاً بيد �أحد ال�شركاء.
• ا�شتراك الأطراف في الربح ب�أي ن�سبة �شائعة يتفق عليها: فيتنافى مع 	

لأن  الربح،  الا�شتراك في  تقطع  او �وصرة  �شرط  �أي  ال�شركة  مقت�ضى 
مبنى الم�شاركة هو الا�شتراك فيه.

• ربط الخ�سارة �إن وقعت بمقدار الح�ص�ص في ملكية ر�أ�س مال ال�شركة: 	
�أو بقدر الالتزام بال�ضمان في ال�شركات التي لي�س فيها ر�أ�س مال وذلك 
�أمرا طارئاً على الح�صة المملوكة، فيتحمل  لان حالة الخ�سارة تعتبر 
الملك  لأن عبء  لغيره،  ينقل �ضمانها  ولا  يلحق بح�صته  ما  كل مالك 

و�ضمانه على مالكه.
• الالتزام بدفع الزكاة الواجبة )زكاة ال�شركات(: العقود التي تنطبق 	

عليها احكام الزكاة في عمليات الا�ستثمار غاليا هي عقود الم�شاركات، 
ويجب الالتزام في ذلك بمجموعة من المبادئ الهامة وهي :	

�أكثر  �أو  لاثنين  المملوك  المال  يعامل  �أن  بها  ويق�صد  ال�شركاء:  �أموال  خَلْطُ 
والظروف،  الأو�صاف  الاتحاد في  ب�سبب  الواحد  المال  معاملة  ال�شركاء  من 
من  وذلك  واحد  مال  ك�أنها  ال�شركاء  �أموال  �إلى  ينظر  ذلك  على  وت�أ�سي�سا 

حيث: الحول والوعاء والن�صاب والن�سبة والمقدار.
ودليل ذلك من قول الفقهاء �أنه لا يجوز التفرقة بين مجتمع ولا الجمع بين 
يجمع  الخليطين  �أن  الزكاة، بمعنى  لأغرا�ض ح�ساب  المخالطة   متفرق في 

مالهما في ال�صدقة.
م�ستقلة،  معنوية  ك�شخ�صية  ال�شركة  على  الواجب  القدر  يح�سب  وعندما 
يُح�سب ن�صيب كل �شريك منه ح�سب مقدار ح�صته في ر�أ�س المال ويقوم هو 

بنف�سه ب�أدائه �أو يفو�ض �إدارة ال�شركة بذلك ح�سب الأحوال.
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�ضم الأموال الزكوية: ويق�صد به �أن ت�ضم الأموال الزكوية �إلى بع�ضها البع�ض، مثل �ضم الب�ضاعة �إلى الديون على الغير و�إلى 
النقد وما في حكم ذلك، ويمثل الجميع الأموال الزكوية ولا ينظر �إلى تغيرها خلال الحول، فالعبرة بقيمتها في نهايته .

تبعية النماء  للأ�صل: ويق�صد بذلك �أن ما يتولد من �أن�شطة ال�شركة المختلفة من زيادة �أو تكاثر �أو توالد �أو ما في حكم ذلك 
من �أنواع النماء ي�ضاف �إلى المال الأ�صلي المر�صد للتجارة والا�ستثمار، وينظر �إلى الجميع على �أنه من الأموال الزكوية والذي 

يمثل وحدة واحدة.
ال�شخ�صية الاعتبارية لل�شركة: ويق�صد بذلك �أن لل�شركة كوحدة اقت�صادية �شخ�صية اعتبارية م�ستقلة عن مالكيها، فتح�سب 
الزكاة على ال�شركة باعتبارها وحدة مالية، ثم بعد ذلك توزع على ال�شركاء ح�سب ح�صة كل منهم في ر�أ�س المال ب�صفتهم 

الطبيعية ال�شخ�صية باعتبار �أن الزكاة عبادة تخ�ص ال�شركاء.
77 الالتزام ب�وضابط واحكام التعامل مع العاملين: .

• �أن ت�ساعد المن��شأة العامل في و�ضعه في مكان العمل المنا�سب ح�سب امكانياته وقدراته وطاقته ولا تكلفه مالا يطيق. يقول 	
ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم: "خير الك�سب ك�سب يد العمل �إذا ن�صح" ، ويقول �صلى الله عليه و�سلم كذلك: "�إذا 

و�سد الأمر �إلى غير �أهله فانتظر ال�ساعة" . 
•  �أن يكون �أجر العامل في ظل الظروف العادية في �وضء ما يقدمه من جهد. 	
• فلا ك�سب بلا جهد، ولا جهد بلا ك�سب، ولا يجب �أن يكون العامل عالة يك�سب ولا يعمل، كما لا يجب �أن تبخ�س المن��شأة 	

وْفُوا الِمكْيَالَ  �أجر العامل ال�صادق القوى الكفء حقه، فهذا ي�سبب الف�ساد. ودليل ذلك قول الله �سبحانه وتعالى: وَيَا قَوْمِ �أَ
لَكُمْ  عْنَ  رْ�ضَ �أَ نْ  فَ�إِ تبارك وتعالى:  . وقوله  مُفْ�سِدِين  الأَرْ�ضِ  تَعْثَوْا ِيف  وَلَا  �أَ�شْيَاءَهُمْ  ا�سَ  النَّ تَبْخَ�سُوا  وَلَا  بِالْقِ�سْطِ  ِيزَانَ  وَاْمل

فَ�آتُوهُنَّ �أُجُورَهُنَّ . 
• التعجيل في �إعطاء �أجر العامل حتى ي�ستطيع �أن ي�شترى حاجاته المعي�شية.	

 لأن الت�أخير في �إعطاء الأجر للعامل يثبط الهمم ويقلل من الدوافع والحوافز على العمل ومن الو�صايا العظيمة لر�سول الله 
�صلى الله عليه و�سلم قوله: "�أعطوا الأجير قبل �أن يجف عرقه" .
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التنمية الم�ستدامة في الجزائر والتحديات 
المطروحة �أمامها

ب�سبب  �آخر؛  بعد  يوما  تزداد  كارثية  بيئية  م�شاكل  ب�أ�سره  العالم  ي�شهد 
الوعي  انعدام  �إلى  �إ�ضافة  الطبيعية،  للموارد  العقلاني  غير  الا�ستغلال 
جُلُّ  بها  يتمتع  التي  واللام�س�وؤلية  اللامبالاة  خلال  من  البيئية  والثقافة 
وهلعا  ذُعرا  �سبَّب  هذا  كل  الفاعلة.  والهيئات  والم�ؤ�س�سات  المجتمع  �أفراد 
الطرق  عن  للبحث  الا�ستعجال  ب�ضرورة  الدولي  المجتمع  و�سط  عظيمين 
الحيوانية،  الب�شرية،  الحياة  تهدد  التي  الم�شاكل  هذه  ي  لتخطِّ المنا�سبة 
والنباتية. وفي المقابل ف�إنه �إ�ضافة �إلى البعد البيئي؛ ف�إن البعد الاجتماعي 
هم الوحيد هو  غير م�أخوذ في الح�سبان �أي�ضا عند �أغلب الدول، حيث �أن همَّ
التقدم والتطوير وتحقيق الم�صالح الخا�صة؛ الأمر الذي دعى �إلى �ضرورة 
التفكير في الم�ستقبل والأجيال المقبلة وحقها في العي�ش الذي نتج عنه مفهوم 
التنمية الم�ستدامة ك�أحد الو�سائل الجديدة والفاعلة، والع�صرية التي توفق 

بين متطلبات الحا�ضر والم�ستقبل.
قِمّة  م�ؤتمر  برنامج  بتنفيذ  المطالبة  الدول  من  كغيرها  الجزائر  وتعتبر 
الأر�ض، من خلال و�ضع �سيا�ساتٍ وخطط وبرامجَ في �سبيل تحقيق �أهداف 
التنمية الم�ستدامة. فما هو واقع التنمية الم�ستدامة في الجزائر، وما هي �أهم 

التحديات التي تواجهها؟ 
1ـ مفهوم التنمية الم�ستدامة:

هناك عدة تعاريف �أعطيت لمفهوم التنمية الم�ستدامة، من بينها:
بــ  المعنون   Brudtland تقرير  في  جاء  الذي  الم�ستدامة  التنمية  تعريف 
والتنمية  للبيئة  العالمية  اللجنة  قِبل  "OurCommonFuture" والمعدّ من 
�سنة 1987م كما يلي: "هي التنمية التي تُلبي الاحتياجات الحالية الراهنة 

دون الم�ساومة على قُدرة الأجيال المقبلة في تلبية حاجاتهم".)1(
ف المبد�أين الثالثَ والرابعَ اللذان خرج بهما م�ؤتمر ريودي جانيرو  كما عرَّ
�سنة 1992م على �أنها: "�ضرورة �إنجاز الحق في التنمية، بحيث تتحقق على 

نحو مت�ساو والحاجات التنموية والبيئية لأجيال الحا�ضر والم�ستقبل".)2(
�إلى  �أقرب  الم�ستدامة  التنمية  مفهوم  جعل  في  الم�ؤلفين  بع�ض  من  ورغبة 
للتنمية  المادية  الجوانب  على  ين�صب  لها  �ضيقا  تعريفا  و�ضعوا  التحديد، 
الطبيعية  الموارد  ا�ستخدام  �ضرورة  على  الم�ؤلفون  ه�ؤلاء  وي�ؤكد  الم�ستدامة. 
تناق�ص  �إلى  ت�ؤدي  �أو  تدهورها،  �أو  فنائها  �إلى  ت�ؤدي  لا  بطريقة  المتجددة 
على  المحافظة  مع  وذلك  المقبلة.  للأجيال  بالن�سبة  "المتجددة"  جدواها 
ر�صيد ثابت بطريقة فعالة �أو غير متناق�ص من الموارد الطبيعية مثل التربة 

والمياه الجوفية والكتلة البيولوجية.)3( 

2ـ �أبعاد التنمية الم�ستدامة:
تتمثل �أهم �أبعاد التنمية الم�ستدامة كما جاء في تقرير بروتلاند:)4(

2ـ1ـ الجانب الاجتماعي: يكون النظام م�ستداما في حال حققت العدالة في 
محتاجها  �إلى  والتعليم  كال�صحة  الاجتماعية  الخدمات  و�إي�صال  التوزيع، 
والم�شاركة  ال�سيا�سية  والمحا�سبة  الاجتماعي  النوع  في  الم�ساواة  وتحقيق 
الأبعاد  �أهم  وتتمثل  القرار.  �صنع  عملية  في  المجتمع  فئات  لكافة  ال�شعبية 
الاجتماعية في)5( : الا�ستخدام الكامل للموارد الب�شرية، ال�صحة والتعليم، 

�أهمية توزيع ال�سكان، تكاف�ؤ فر�ص العمل.
من  يتمكن  الذي  النظام  هو  الم�ستدام  النظام  الاقت�صادي:  الجانب  2ـ2ـ 
معين  م�ستوى  على  يحافظ  والذي  م�ستمر  ب�شكل  والخدمات  ال�سلع  �إنتاج 
قابل للإدارة من التوازن الاقت�صادي ما بين الناتج العام والدين، و�أن يمنع 
حدوث اختلالات اجتماعية ناتجة عن ال�سيا�سات الاقت�صادية، ونذكر �أهم 
الأبعاد الاقت�صادية في)6( :ح�صة الا�ستهلاك الفردي من الموارد الطبيعية، 
عن  ال�صناعية  المتقدمة  البلدان  م�س�ؤولية  الطبيعية،  الموارد  تبديد  �إيقاف 
في  التفاوت  من  الحد  الموارد،  توزيع  في  الم�ساواة  معالجته،  وعن  التلوث 

المداخيل، تقلي�ص الإنفاق الع�سكري.
قاعدة  على  يحافظ  �أن  يجب  بيئيا  الم�ستدام  النظام  البيئي:  الجانب  2ـ3ـ 
ثابتة من الموارد الطبيعية ويتجنب الا�ستنزاف الزائد للموارد غير المتجددة 
الطبيعية  البيئية  والأنظمة  الجوّي  والاتزان  التربة  �إنتاجية  ذلك  وي�شمل 
التي لا ت�صنف عادة كموارد اقت�صادية. وتتمثل �أهم الأبعاد البيئية في)7( 
الأرا�ضي  حماية  المياه،  على  الحفاظ  الطبيعية،  والثروات  الموارد  حماية   :
والحيلولة  الحراري،  الاحتبا�س  من  المناخ  حماية  الت�صحر،  من  الزراعية 

دون تدهور طبقة الأوزون.
ويمكن تمثيل �أبعاد التنمية الم�ستدامة المترابطة والمتداخلة في �إطار تفاعلي 

يت�سم بال�ضبط والتر�شيد للموارد في ال�شكل الموالي:)8(
ال�شكل رقم )1( : المرتكزات الأ�سا�سية للتنمية الم�ستدامة

م�سيخ �أيوب
طالب دكتوراه - جامعة �سكيكدة

Source : Christian Brodhag, le développement durable, colloque INAISE (interna-
tional association of investors in social economy), Mulhouse, 23/05/2002, p.11.
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3ـ �أهداف التنمية الم�ستدامة:
ت�سعى جهود التنمية الم�ستدامة �إلى تحقيق جملة �أهداف،نذكر �أهمها فيما 

يلي:)9(
• وتكنولوجيا 	 الخدمات  قطاع  على  يعتمد  فعال  �سوق  اقت�صاد  بناء 

المعلومات.
• والمواد 	 الطاقة  ومدخلات  ال�صناعي  الاقت�صادي  النمو  بين  الربط 

الخام.
• ا ونوعا للأفراد؛	 زيادة مخرجات الزراعة لتوفير الغذاء المنا�سب كمَّ
• القطاعات 	 وبقية  والنقل  ال�سياحة  لقطاعات  الفاعلة  الم�ساهمة 

الاقت�صادية الأخرى في دفع الاقت�صاد القومي مع تخفيف ت�أثيراتها 
ال�سلبية على البيئة.

• حماية الطبيعة والنظام البيئي ل�صالح الأجيال القادمة، من خلال 	
اعتماد توليد الطاقة على الموارد المتجددة.

• الفقر 	 معدلات  خف�ض  يحقق  قد  مما  للثروات،  العادل  التوزيع 
والبطالة.

• الاجتماعية 	 والخدمات  ال�صحية  والرعاية  الجيد  التعليم  �إتاحة 
والخدمات الحكومية، بمايحقق ر�ضا المواطنين.

• محاولة 	 طريق  عن  المجتمع،  ب�أهداف  الحديثة  التكنولوجيا  ربط 
التنمية الم�ستدامة بتوظيف التكنولوجيا الحديثة بما يتما�شى ويخدم 

�أهداف المجتمع.)10(
4ـ تجربة الجزائر وا�ستراتيجيتها في مجال التنمية الم�ستدامة:

4ـ1ـ تجربة الجزائر في مجال التنمية الم�ستدامة: بالرغم من وجود تدخلات 
جريئة لل�سلطات الجزائرية في مجال التنمية الم�ستدامة؛ �إلا �أنه يجب الذكر 
ب�أنها غير منتظمة وغير خا�ضعة لتقييم النتائج المحرزة، وفيما يلي نحاول 

ذكر �أهم مجالات التدخل:)11(
• في مجال التلوث المائي:	

ترتبط الأ�شغال الجارية ب�إعادة ت�أهيل �شبكات التمويل بالماء ال�صالح 
مدن   10 ت�أهيل  �إعادة  خلال  من  وهذا  التطهير،  و�شبكات  لل�شرب 
يفوق عدد �سكانها 2 مليون ن�سمة، و�إعادة ت�أهيل 24 محطة للت�صفية، 
�إ�ضافة لمبادرات ال�شراكة مع الدول الأوروبية لتح�سين ت�سيير و�إدارة 

الموارد المائية.
• في مجال التلوث الجوي:	

اختيار  �أهمها:  �إجراءات  عدة  المجال  هذا  في  الحكومة  اتخذت 
والتحول  الملوثات،  من  ومخلفاتها  هي  خالية  تكون  الوقود  من  �أنواع 
فبد�أت  ال�شم�سية،  الطاقة  �أو  الكهربائية  للطاقة  �إلى م�صدر جديدة 
البنزين  و�إدخال  وَقودي  كغازٍ  المميَّع  البترول  غاز  ا�ستخدام  بتعميم 
الخالي من الر�صا�ص، حيث ي�سجل خلال �سنة 2009م حوالي 40000 
منت�شرة  و�إنجاز 160 محطة  المميع،  البترول  غاز  �إلى  لت  حُوِّ �سيارة 

عبر كافة الإقليم.

• في مجال النفايات الح�ضرية وال�صناعية:	
نظام  بتحديث  خا�ص  برنامج  بتنفيذ  القريب  الوقت  في  �سي�شرع 
�أمريكي  النفايات بف�ضل قر�ض قيمته 26 مليون دولار  و�إخلاء  جمع 
ممنوح من طرف البنك الإ�سلامي للجزائر. كما �أن و�ضعية النفايات 
والبقايا ال�صناعية من �أهم الم�شاكل الباعثة للقلق، و�إن كانت حوالي 
%50 من الوحدات ال�صناعية قد جهزت ب�أنظمة م�ضادة للتلوث؛ �إلا 

�أن معظمها معطلة في الوقت الراهن. 
• في مجال تلوث البحر والمناطق ال�شاطئية:	

البترولي  التلوث  لمكافحة  اللازمة  المعدات  ل�شراء  الحكومة  �سعت 
وتجهيزات المخابر، وهذا بعد تمويل �صندوق البيئة العالمية للبرنامج 

المغاربي لمكافحة التلوث المترتب عن المحروقات. 
• في مجال الغابات وحماية ال�سهوب:	

تف�ضيل  �إلى  الحالي  الوقت  في  المنتهجة  الا�ستراتيجية  تهدف 
الاختيارات التقنية المقبولة من طرف الفلاحين من جهة، ومراعاة 
اهمية البيئة من �أخرى، والعمل على المكثف لإعادة تهيئة 03 ملايين 
هكتار من ال�سهوب و�إعطاء �أولوية �أكبر للأرا�ضي المعنية بالانجراف. 

• في مجال حماية التراث الثقافي:	
للذاكرة  �سندا  الخ�وص�ص،  وجه  على  الأثري  الثقافي  التراث  يمثل 
الوقت  في  تعمل  ور�شات  عدة  فتح  تم  الأغرا�ض  لهذه  الجماعية، 
للمكت�سبات  الاعتبار  و�إعادة  التاريخي  التراث  ترميم  على  الراهن 

التاريخية، حيث تخ�ص العملية 18 ولاية.
• في مجال التربية والتح�سي�س البيئي:	

�أمام تكوّن  �إن ال�سيا�سة البيئية الناجعة هي تلك التي تمهد الطريق 
التعليمي،  بالنظام  الإيكولوجي  النظام  تربط  التي  وهي   ، بيئيٍّ وعي 
وطبع  الأول،  التعليمي  الطور  البيئة في  درو�س حول  �إدراج  يتم  حيث 
�أ�س�ست  كما  الثاني،  للطور  البيئية  التربية  لمقيا�س  مدر�سي  كتاب 
المكتوبة  ال�صحافة  ت�شاركها  البيئة  حول  وتلفزيونية  �إذاعية  برامج 

العمومية والخا�صة في معالجة ون�شر موا�ضيع �إيكولوجية.
4ـ2ـ ا�ستراتيجية الجزائر في مجال التنمية الم�ستدامة:

• و�ضعت الجزائر ا�ستراتيجية للع�شرية من ٢٠٠١-٢٠١١م، تتركز حول 	
تحقيق الأهداف التالية:)12(

• �إدماج الا�ستمرارية البيئية في برامج التنمية الاجتماعية والاقت�صادية؛	
• العمل على النمو الم�ستدام، وتقلي�ص ظاهرة الفقر؛	
• حماية ال�صحة العمومية لل�سكان؛	

5ـ تحديات التنمية الم�ستدامة في الجزائر:
الجزائر،  في  الم�ستدامة  التنمية  تواجه  التي  التحديات  من  العديد  هناك 

يمكن ذكر �أهمها فيما يلي:)13(
5ـ1ـ �ضعف معدل النمو الاقت�صادي:



مقالات في الاقت�صاد الإ�سلامي

24   www.giem.info  

يعتبر هذا ال�ضعف من �أهم الم�ؤ�شرات في التحليل الاقت�صادي، والذي يتعلق بالارتفاع المتوا�صل للإنتاج، المداخيل وثروة الأمة. حيث 
�أن اعتماد الجزائر لعوائد البترول كم�صدر تمويلي لبرامج الت�صنيع، جعل الاقت�صاد الجزائري يرتبط بتقلبات �أ�سعار هذه المادة 
وتغيرات المحيط الدولي، والتي لا تعتبر مح�صلة �إنتاج حقيقي للثروة. وقد اتخذت الجزائر عدة �إ�صلاحات اقت�صادية بهدف ت�صحيح 
الاختلال و�إعادة توجيه الاقت�صاد الوطني نحو اقت�صاد ال�سوق. ومن �أهم هذه الإجراءات الت�صحيحية �إخ�ضاع الم�ؤ�س�سات العمومية 
للقانون التجاري في معاملاتها، وت�شجيع الم�ؤ�س�سات على الت�صدير من خلال اعتماد �صيغة ميزانيات العملة ال�صعبة، بالإ�ضافة �إلى 

مراجعة نظام الأ�سعار من خلال تحريرها وجعلها معتمدة على قواعد ال�سوق.
لكن وبالرغم من هذه الإ�صلاحات، �إلا �أن الأو�ضاع الاقت�صادية لم تتح�سن في نهاية الثمانينات، وعلى وجه الخ�وص�ص بالن�سبة لمعدلات 
النمو الاقت�صادي والتي �شهدت معدلات �سالبة. �إلا �أن برنامج التعديل الهيكلي فيما بعد �أدى �إلى رفع معدلات النمو الاقت�صادي من 

3.8% عام 1995م �إلى4.6% عام 1999م. 
تمكنت  2004م،  غاية  �إلى  والممتد  الاقت�صادي  الإنعا�ش  دعم  برنامج  �إطار  في  خا�صة  2001م،  عام  المتخذة  الا�صلاحات  وبف�ضل 

الجزائر من تح�سين معدلات النمو الاقت�صادي، كما هو مو�ضح في الجدول التالي:)14(
الجدول رقم )1(: تطور معدلات النمو الاقت�صادي للفترة 2001ـ 2005م

20012002200320042005السنوات
2.14.16.85.25.1معدل النمو الاقتصادي %

Source : www.ons.dz Statistiques Algérie, compte économiques.2008.

يت�ضح من الجدول تح�سن في معدلات النمو الاقت�صادي، لكن �إذا قمنا بح�ساب معدل النمو خارج قطاع المحروقات ف�إنه لا يتعدى 
�أ�سا�سا عن زيادة مداخيل البترول. ولتح�سين م�ستوى النمو الاقت�صادي،  �أن هذا التح�سن ناجم  3.9% في المتو�سط، وهذا ما يبين 
ينبغي تعميق الا�صلاحات الهيكلية من خلال ترقية الا�ستثمارات والن�شاط الاقت�صادي للدولة، عن طريق ت�شجيع بع�ض القطاعات 
الاقت�صادية ذات الأولوية مثل قطاع الفلاحة، �إ�ضافة �إلى �إ�صلاح النظام الجبائي في �سياق تحفيز وت�شجيع الا�ستثمار، و�ضرورة تجنب 

تبذير الموارد العمومية في الإدارات والم�ؤ�س�سات الاقت�صادية العمومية، وذلك من خلال ع�صرنة الت�سيير؛
5ـ2ـ تف�شي البطالة: 

بد�أت م�شكلة البطالة تتفاقم منذ 1985م، وهذا نتيجة الانكما�ش الاقت�صادي وقلة الموارد المالية للدولة، الأمر الذي �أدى �إلى تقل�ص 
الا�ستثمارات الخالقة لمنا�صب العمل، وبالتالي الاختلال في �سوق العمل بين عار�ضيه وطالبيه. ومنذ عام 1987م، تم اتخاذ العديد من 
الإجراءات الهادفة لمحاربة البطالة ودعم التوظيف والت�شغيل وذلك عن طريق عدة �أجهزة مختلفة، حيث �سمحت هذه الإجراءات 
ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  ترقية  على  تركز  �شاملة  ا�ستراتيجية  بناء  يجب  البطالة،  مكافحة  فعالية  ولزيادة  البطالة.  حجم  بتقلي�ص 
مناخ  وتح�سين  الاقت�صادية،  القاعدية  المن��شآت  �إقامة  �إلى  �إ�ضافة  الت�شغيل،  حول  الإح�صائية  المعلومات  نظم  وتح�سين  والمتو�سطة، 
الا�ستثمار الم�شجع لتوفير فر�ص عمل كافية و�ضرورة وجود التن�سيق بين مراكز التكوين والتعليم والت�أهيل مع احتياجات �سوق العمل.

5ـ3ـ تفاقم الفقر:
الإ�صلاحات  �ساهمت  فقد  وا�ستقرارها،  الجزائر  تواجه  التي  والاجتماعية  الاقت�صادية  الم�شكلات  �أعظم  من  الفقر  تفاقم  يعد 
ة هذه  الاقت�صادية المتخذة من طرف الدولة الجزائرية �سنوات الثمانينيات وبرنامج التعديل الهيكلي في الت�سعينيات �إلى زيادة حِدَّ
الظاهرة، خ�وص�صا في ظل التحول من اقت�صاد ا�شتراكي �إلى اقت�صاد ال�سوق الذي ي�ضبطه قانون المناف�سة، لنجد 14 مليون جزائري 
�أ�سا�سا  والمتعلقة  الوطني  الت�ضامن  �إلى وزارة  ا�سناد هذه المهمة الجديدة  الفقر في الجزائر، تم  �إلى م�ساعدة. ولمكافحة  في حاجة 
الاجتماعية،  ال�شبكة  الوطني،  الت�ضامن  ن�شاطات  في  المنتهجة  الا�ستراتيجية  تتمركز  حيث  الاجتماعي،  والاق�صاء  الفقر  بمحاربة 

برامج الم�ساعدة على العمل. ونتيجة لكل ذلك عرَف م�ؤ�شرُ الفقر تح�سنا ملحوظا كما هو مو�ضح في الجدول التالي:)15(
الجدول رقم )2 (: م�ؤ�شر الفقر الب�شري ما بين )1995ـ 2005م( %

19951999200020042005البيان
25.2323.3522.9818.1516.60معدل الفقر
33.4032.8028.0023.70/معدل الأمية

معدل الأطفال الذين يعانون 
13/63.53.5سوء التغذية

 Source : conseil national économique et social en coopération avec le programme des nations unies pour le dével-
oppement, rapport national sur le développement humain, Alger, 2006, p : 35. 



مقالات في الاقت�صاد الإ�سلامي

25    www.giem.info  

قائمة الهوام�ش و المراجع:
11  ريدة ديب و�سليمان مهنا، التخطيط من �أجل التنمية الم�ستدامة، مجلة جامعة دم�شق للعلوم الهند�سية، المجلد 25، العدد 1، �سوريا، 2009، �ص: 488..
22 خبابة عبد الله وبوقرة رابح، الوقائع الاقت�صادية، م�ؤ�س�سة �شباب الجامعة، م�صر، 2009، �ص: 323..
33 بريب�ش ال�سعيد ونعيمة يحياوي، فعالية التنمية الم�ستدامة في مواجهة ظاهرة البطالة، الملتقى الدولي حول ا�ستراتيجية الحكومة في الق�ضاء على البطالة وتحقيق التنمية الم�ستدامة، جامعة م�سيلة، .

الجزائر، 15ـ11/16/ 2011.
44  ريحان ال�شريف و�أو�ضايفية لمياء، تكوين الموارد الب�شرية في ظل التنمية الم�ستدامة وتحقيق الت�شغيل الكامل، الملتقى الدولي حول ا�ستراتيجية الحكومة في الق�ضاء على البطالة وتحقيق التنمية .

الم�ستدامة، جامعة م�سيلة، الجزائر، 15ـ11/16/ 2011.
55  محمد بودي�سة ونور الدين ع�سلي، نحو بناء ا�ستراتيجية متكاملة للحد من البطالة وتحقيق التنمية الم�ستدامة، الملتقى الدولي حول ا�ستراتيجية الحكومة في الق�ضاء على البطالة وتحقيق التنمية .

الم�ستدامة، جامعة م�سيلة، الجزائر، 15ـ11/16/ 2011.
66 رزيق كمال وعمر محي الدين محمود ومراد جبارة، واقع التنمية الم�ستدامة على �أثر ال�سيا�سات المعا�صرة في الجزائر، الملتقى الدولي حول ا�ستراتيجية الحكومة في الق�ضاء على البطالة وتحقيق .

التنمية الم�ستدامة، جامعة م�سيلة، الجزائر، 15ـ11/16/ 2011.
77 مطانيو�س مخول وعدنان غانم، نظم الإدارة البيئية ودورها في التنمية الم�ستدامة، مجلة جامعة دم�شق للعلوم الاقت�صادية والقانونية، المجلد 25، العدد الثاني، �سوريا، 2009، �ص: 45..
88 . Christian Brodhag, le développement durable, colloque INAISE (international association of investors in social:

.11.p  ,2002/05/23  ,economy), Mulhouse
99 اللجنة الوطنية للتنمية الم�ستدامة، نحو ا�ستراتيجية وطنية للتنمية الم�ستدامة، وثيقة اطار الا�ستراتيجية الوطنية للتنمية الم�ستدامة ومنهجية اعداد الم�ؤ�شرات لها،، م�صر،�ص:5..

1010 عثمان محمد غنيم وماجدة �أحمد �أبو زنط، التنمية الم�ستدامة، دار �صفاء للن�شر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، 2007، �ص: 29.
1111 خبابة عبد الله وبوقرة رابح،، مرجع �سبق ذكره، �ص �ص: 376ـ 380.
1212 نف�س المرجع، �ص �ص: 380ـ 381.
1313 مراد نا�صر، التنمية الم�ستدامة في الجزائر وتحدياتها، مجلة التوا�صل، العدد 26، الجزائر، جوان 2010، �ص �ص: 141ـ 151.
1414 .2008.WWW.ONS.DZ Statistiques Algérie, compte économiques 
1515  conseil national économique et social en coopération avec le programme des nations unies pour le développement, 

rapport national sur le développement humain, Alg

وللتقليل من حدة هذه الظاهرة، يجب تفعيل دور المنظمات غير الحكومية في محاربة الفقر، وت�شجيع الا�ستثمار وتحقيق الانعا�ش 
�إلى  الانتقال  عن  المنجرة  الاجتماعية  الانعكا�سات  من  المجتمع  حماية  ل�ضمان  الدولة  تدخل  تكييف  �إلى  �إ�ضافة  الاقت�صادي، 
اقت�صاد ال�سوق وتبنّي �سيا�سةً اجتماعية �سليمة تركز على حاجيات الفقراء، تتر�سخ في عقدٍ اجتماعي مدعوم بعقد اقت�صادي.

5ـ4ـ التلوث البيئي:
ارتبطت م�شكلات التلوث البيئي في الجزائر بطبيعة �سيا�ساتها التنموية المنتهجة منذ الا�ستقلال �إلى غاية الثمانينات؛ حيث 
�أهملت هذه المخططات الاقت�صادية والاجتماعية الاعتباراتِ البيئيةَ، الأمر الذي نتج عنه زيادة حدة التلوث ال�صناعي ب�شتى 
�أ�شكاله، ومخاطر الت�صحر وتدهور الغطاء النباتي، �إ�ضافة �إلى تدهور الإطار المعي�شي للأفراد، وهذا راجع �أ�سا�سا �إلى �إهمال 
ق�ضايا البيئة في البرامج التنموية، و�سوء ا�ستغلال موارد الطاقة، �إ�ضافة �إلى قيام �صناعة تعتمد على الا�ستهلاك المكثف للطاقة 

التقليدية وعدم التو�سع في ا�ستعمال الطاقات النظيفة.
خاتمة:

تلبية  على  اللاحقة  الأجيال  بقدرة  الم�سا�س  دون  الحا�ضر،  الجيل  احتياجات  تلبي  التي  التنمية  تلك  الم�ستدامة  التنمية  تمثِّل 
احتياجاتهم، حيث يكمن الهدف من هذه التنمية في تحقيق النمو الاقت�صادي، بالإ�ضافة �إلى الاهتمام بالتوزيع العادل لعوائد 

النمو، مع المحافظة على البيئة، و�إعطاء المورد الب�شري دورا هاما في عملية التنمية على اعتبار �أنه �أداة وهدف هذه التنمية. 
برنامج  ثم  الهيكلي  التعديل  يها لبرنامج  كتبنِّ الم�ستدامة  التنمية  للحكومة الجزائرية تدخلات جريئة في مجال  كان  و�إن  هذا 
الإنعا�ش الاقت�صادي، �إ�ضافة �إلى و�ضع �آليات م�ؤ�س�سية ومالية وقانونية ل�ضمان �إدماج البيئة والتنمية في عمليات اتخاذ القرار 
وغير  منتظمة  غيَر  تبقى  ف�إنها  الوطني،  والاجتماعي  الاقت�صادي  والمجل�س  الم�ستدامة  والتنمية  للبيئة  الأعلى  المجل�س  ك�إن�شاء 
كافية، وحتى �إن كانت بع�ض الم�ؤ�شراتِ تعك�س رغبتَها القوية في الم�ضيّ قُدما نحو ا�ستراتيجية التنمية الم�ستدامة، �إلا �أن الفجوة 
بينها وبين الدول المجاورة في نف�س المجال تبِّني بو�وضح حقيقة �أن الرغبة غير كافية؛ و�إنما القدرة على تطبيق المخطط ت�أتي في 

المقدمة؛ لذلك وجب مواجهة كل نقاط ال�ضعف والتحديات المتعلقة بالم�س�ألة.
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الاندماج والا�ستحواذ
د. عبد الفتاح �صلاح

دكتوراة في الاقت�صاد الإ�سلامي 

منذ ظهور ال�شركات الم�ساهمة وا�ستقرارها ب�شكلها القانوني الحالي في العالم وهي ت�سعى �إلى ال�سيطرة على بع�ضها 
الأرباح  المناف�سة، وتحقيق  القدرة على  وزيادة  الأ�سواق،  واكت�ساب  الن�شاط،  لتو�سيع  زيادة الحجم  بحثاً عن  البع�ض 
لإغراء الم�ستثمرين. ومع منت�صف القرن الع�شرين ظهر ذلك جلياً فيما يعرف بعمليات الاندماج والا�ستحواذ، وبلغت 

ذروتها في الربع الأخير من القرن الع�شرين، وفي بداية القرن الواحد والع�شرين.
الا�ستحواذ على ال�شركات الم�ساهمة في م�صر:

�أبراج  "مجموعة  ا�ستحوذت  �أن  بعد  وذلك  م�صر،  في  الم�ساهمة  ال�شركات  على  الا�ستحواذ  �سنة   2014 �سنة  تعتبر 
الإماراتية" عن طريق �إحدى �شركاتها وهي �شركة "كريد هيلثكير �إل تى دى" ذات م�سئولية محدودة على حوالي %52 
من �أ�سهم �شركة م�ست�شفى القاهرة التخ�ص�صى المقيدة فى البور�صة الم�صرية، بقيمة �إجمالية لل�صفقة تقدر بـ 105 

مليون جنيه.
�شركة  في  م�صر  وبنك  الأهلي  البنك  ح�صة  على  بها  الرئي�س  والم�ساهم  الدولي  ال�سلام  م�ست�شفى  رئي�س  وا�ستحواذ 
ال�ساد�س من �أكتوبر لجراحة القلب المالكة لم�ست�شفى دار الف�ؤاد بقيمة 118 مليون جنيه لي�صبح �أكبر م�ساهم بها بنحو 
36% ب�وصرة مبا�شرة ومن خلال �شركات تابعة. وتمتلك دار الف�ؤاد 80% من �أ�سهم ال�شركة الطبية العربية الدولية التي 
تقوم ب�إن�شاء م�ست�شفى دار الف�ؤاد بمدينة ن�صر حالياً بتكلفة ا�ستثمارية نحو مليار جنيه، وتمتلك �أي�ضاً ح�صة في �شركة 

دار الف�ؤاد الطبية بالكويت التى تدير مبنى للخدمات الطبية.
هذا بالإ�ضافة �إلى العديد من عرو�ض الا�ستحواذ المقدمة للهيئة العامة للرقابة المالية للموافقة عليها ومنها عر�ض 
�شركة "هك�سلاي هولدنج ليمتد"، المملوكة ب�وصرة غير مبا�شرة لمجموعة �أبراج الإماراتية ل�شراء ن�سبة 30.46% من 

�أ�سهم �شركة القاهرة للا�ستثمار والتنمية العقارية.
�أ�سهم  من   %20 على  للا�ستحواذ  بلتون  الا�ستثمار  بنك  مع  �ساوير�س  نجيب  الم�صري  الأعمال  رجل  تحالف  وعر�ض 
المجموعة المالية هيرم�س، والذي ف�شل؛ لأن ال�سعر المقدم �أقل من القيمة الحقيقية لل�سهم، وِفقاً لتقرير الم�ست�شار المالي 

الم�ستقل لمجموعة هيرم�س.
و�أخيراً ولي�س �آخراً هناك خم�س عرو�ض محلية وعربية ودولية مقدمة للا�ستحواذ على �شركة ب�سكو م�صر التي ت�أ�س�ست 
عام 1957 ولها ثلاث م�صانع في مناطق �صناعية مقامة على �أرا�ضي ممتازة، ويعمل بها �أربعة �آلاف عامل وموظف، 
رِد في المبيعات والأرباح على مَرِّ ال�سنين. فقد تقدمت �شركة جهينة �أولًا ل�شراء ب�سكو م�صر وتم رف�ض  وتحقق نمو مطَّ
�أبراج الإمارتية  ها، وبعدها تم رف�ض عر�ض �شركة حلواني ال�سعودية، ثم تقدمت �صافلاو ال�سعودية ومجموعة  عر�ضِ
م�صر،  ب�سكو  على  للا�ستحواذ  عر�ضها  الأمريكية  كلوقز   "Kellogg's" البتِّ فيهما قدمت �شركة  بعر�ضيهما وقبل 

وعلى ما يبدو ف�إن العرب والأمريكان ي�شتهون الب�سكويت الم�صري.
و�أنباء غير موثقة عن مفاو�ضات بين مجموعة  ذة والعرو�ض الموثقة هناك معلومات  بجانب هذه الا�ستحواذات المنفَّ
�أبراج الإماراتية وعدد �آخر من الم�ست�شفيات ومعامل التحاليل الطبية للا�ستحواذ عليها، و�أنباء عن ا�ستهداف رجل 
الطاقة  فى مجال  متخ�ص�صة  �شركة م�صرية  على  كبيرة  ا�ستحواذ  عملية  تنفيذَ  �ساوير�س  الم�صري نجيب  الأعمال 

البديلة.
ما تقدم يعني �أن ا�ستحواذات 2014 مجرد بداية لها ما بعدها، فمِن المتوقع زيادة ن�شاط الاندماجات والا�ستحواذات 
خلال الفترة القادمة، وهو ما ي�ستدعي مناق�شة مو�وضعية للوقوف على معنى الاندماج والا�ستحواذ، والفرق بينهما، 
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و�أهداف الاندماج والا�ستحواذ، وهل الاندماج �أو الا�ستحواذ يتمّان ب�شفافية و�إف�صاح؟ وما هي مخاطر الاندماج والا�ستحواذ 
على الاقت�صاد؟.

معنى الاندماج: الاندماج هو التحام �شركتين �أو �أكثر، وي�ؤدي �إلى زوال ال�شركات المندمجة ل�صالح ظهور كيان جديد ينتقل �إليه 
جميع حقوق والتزامات ال�شركات الزائلة.

معنى الا�ستحواذ: الا�ستحواذ يعني ال�سيطرة المالية والإدارية لأحد ال�شركات على ن�شاط �شركة �أخرى، وذلك عن طريق �شراء 
الأ�سهم  �شراء  �سواء تمَّ  عليها  الم�ستحوذ  لل�شركة  العامة  الت�وصيت في الجمعية  لها حق  التي  العادية  الأ�سهم  ن�سبة من  �أو  كل 
بالاتفاق مع الإدارة الحالية �أو بدون؛ لأن المهم �أن ت�سمح الن�سبة الم�شتراة لل�شركة الم�ستحوذة بالهيمنة على مجل�س �إدارة ال�شركة 

الم�ستحوذ عليها.
الفرق بين الاندماج والا�ستحواذ:

تقييم  ومعايير  الو�سطاء،  دورُ  حيث  من  الا�ستحواذ،  �أو  الاندماج  عقود  �إتمام  على  ال�سابقة  العمليات  ت�شابه  من  الرغم  على 
هناك  �أن  �إلا  الم�ساهمين؛  وح�ص�ص  ال�شركات،  بتلك  المرتبطة  العقود  م�صير  بتحديد  الخا�صة  الترتيبات  و�إعداد  الأ�وصل، 

معيارين للتفريق بين الاندماج والا�ستحواذ هما:
ولي�س  ا�ستحواذ  العملية  ولي�س ح�صة اعتبرت  �أي ثمن  ال�شركة مال  �أ�سهم  لمالكي  المدفوع  المقابل  �إذا كان  الممنوح:  المقابل   -1

اندماج، �أما �إذا كان المقابل ح�صة فهو اندماج ولي�س ا�ستحواذ.
2- م�آل ال�شركة: �إذا لم تنق�ضي ال�شركة بعد �شراء �شركة �أخرى لأ�سهمها تكون العملية ا�ستحواذ ولي�س اندماج، �أما �إذا انق�ضت 
انق�ضائهما �شركة جديدة  �أثر  لتن��شأ على  والم�شترية  المباعة  ال�شركتين  انق�ضت  �أو  الم�شترية  ال�شركة  �أ�سهمها في  المباع  ال�شركة 

فالعملية اندماج ولي�س ا�ستحواذ.
�أهداف عمليات الاندماج والا�ستحواذ:

والحرية  والحوكمة  العولمة  في  والمتمثلة  العالمي،  الاقت�صادي  النظام  في  والمتلاحقة  ال�سريعة  التغيرات  �أن  فيه  �شك  لا  مما 
الاقت�صادية، و�إزالة العوائق وفتح الأ�سواق �أمام تدفق التجارة، و�إقامة التكتلات الاقت�صادية، وازدياد الم�شكلات الاقت�صادية 
والمالية التي تواجه الدول المتقدمة والنامية على حد �سواء؛ وكذلك الأزمة المالية العالمية في 2008 والتي تحتاج جميع الدول وقتاً 
لتتعافى اقت�صاداتها من �آثارها التي لازلت موجودة ح�سب ت�صريح �صندوق النقد الدولي. كل هذا �أدى �إلى زيادة حدة المناف�سة 
بين ال�شركات، وزيادة التحديات التي تواجهها، فكان من الطبيعي زيادة عمليات اندماج ال�شركات �أو الا�ستحواذ عليها لمواجهة 

هذه التغيرات والآثار.
والاندماج في الغالب يكون بين ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة وهو خيار ا�ستراتيجي لهذه ال�شركات نحو التكتل والتحالف لخلق 
ة المناف�سة العالمية ل�صالحه، ويكون له القدرة  كيان جديد وعملاق ذات تقدم تقني ور�أ�سمالي وتكنولوجي يمكنه ا�ستغلال حِدِّ
على تحقيق الأهداف التي لا ت�ستطيع �أن تحققها كل �شركة بمفردها، �أو للتغلب على م�شاكل قائمة �أو متوقعة في الم�ستقبل لهذه 
ال�شركات؛ ومن المفتر�ض �أن يكون اندماج ال�شركات معاً في كيان �أكبر هو الطريق الأمثل لتحقيق العديد من الإيجابيات ومن 

�أهمها:
• خف�ض 	 �إلى  ي�ؤدي  مما  الإنتاج  م�ستلزمات  �سوق  في  تفاو�ضية  قوة  توفير  في  الكبير  الحجم  مزايا  من  الا�ستفادة 

التكاليف، وزيادة القدرة التناف�سية في �سوق ال�سلع النهائية.
• �أو مكان 	 �أو في قطاع جديد  ب�سرعة في قطاعها  ال�شركات  المماثلة على نمو هذه  ال�شركات  الاندماج بين  ي�ساعد 

جديد، دون الحاجة �إلى �إن�شاء كيانات �أو م�شروع م�شترك �أو فروع جديدة.
• يوفر الاندماج ا�ستخدام التكنولوجيا المتقدمة والخبرات الفنية وال�صناعية والتدريب للعمالة وهو ما ي�ؤدي �إلى 	

تح�سين الإنتاجية وتطوير الأنظمة الإدارية والمالية.
• زيادة كفاءة الح�وصل على التمويل من الم�ؤ�س�سات المالية المحلية والعالمية ب�شروط ملائمة.	
• الاندماج قد يكون الحل المثالي لبع�ض ال�شركات المتعثرة والمهددة بالإفلا�س.	
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�أما الا�ستحواذ فغالباً ما تقوم به ال�شركات العملاقة ذات ر�ؤو�س الأموال ال�ضخمة والتي ت�ستخدم التكنولوجيا المتقدمة 
في �أعمالها، ولي�ست بحاجة �إلى الاندماج؛لأن مراكزها المالية قوية، و�صناعتها متطورة وقادرة على ال�صمود والمناف�سة؛ 
وهذه ال�شركات العملاقة تقوم بعمليات الا�ستحواذ لتحقق �أهدافها في الدخول �إلى �أ�سواق جديدة �أو التحكم في منتج 

معين �أو ال�سيطرة على الأ�سواق بالا�ستحواذ على ال�شركات الأ�صغر، وخا�صة التي تعمل في نف�س المجال.

ال�شفافية والإف�صاح في عمليات الاندماج والا�ستحواذ:
رغم وجود لوائح لهيئة �سوق المال تنظم عمليات الاندماج والا�ستحواذ �إلا �أن العدالة مفتقدة في هذه العمليات؛ وذلك 
لعدم وجود قدر منا�سب من ال�شفافية والإف�صاح وخا�صة في م�س�ألة تقييم �أ�وصل ال�شركات الم�ستهدفة بعمليات الاندماج 
�أو الا�ستحواذ. ولي�س بخافٍ عن الكثير الممار�سات غير القانونية، والتي يمكن و�صف بع�ضها ب�أنها غير �أخلاقية وي�وشبها 
الاحتيال والتمويه المتعمد والمدرو�س، وللأ�سف في �أحيان كثيرة يتم ذلك بالتعاون مع بع�ض المديرين التنفيذيين �أو �أحد 

�أع�ضاء مجل�س �إداراة ال�شركة الم�ستهدفة.
ي�ضاف �إلى ذلك �أن ال�سيطرة على �شركة لا يتطلب �أن يمتلك الم�ستحوذ �أكثر من 50% من ر�أ�س مال ال�شركة الم�ستحوذ 
عليها، فقد ثبت بما لا يدع مجال لل�شك �أن ال�سيطرة الفعلية على �أي �شركة يحدث في كثير من الأحيان بتملك %10 
�أو 15% من �أ�سهم ال�شركة، وذلك ب�سبب ظاهرة تغيب الم�ساهمين عن اجتماعات الجمعيات العامة لل�شركات؛ فالكثير 
من الم�ساهمين يعتبرون �أنف�سهم مجرد م�ستثمرين فين�صب كل اهتمامهم على توزيعات الأرباح عن م�ساهمتهم، ويغيب 
لذلك  ونتيجة  العامة،  الجمعية  في  الت�وصيت  طريق  عن  فيها  القرار  و�أ�صحاب  لل�شركة  الفعليين  الملُاك  �أنهم  عنهم 

ي�صبحوا غير معنيين بقرارات مجل�س �إدارة ال�شركة ب��شأن الاندماج �أو الا�ستحواذ وت�أثيره على ملكيتهم في الحقيقة.

مخاطر الاندماج والا�ستحواذ:
و�صحية  اقت�صادية  قطاعات  احتكار  �أهمها  من  كبيرة  مخاطر  وجود  ينفي  لا  والا�ستحواذ  للاندماج  �إيجابيات  وجود 
ال�شفافية  لغياب  قيمتها  ب�أقل من  الأ�وصل  وتقييم  وثقافتهم.  الأفراد و�صحتهم  مبا�شر على دخول  ت�أثير  لها  وتعليمية 
والإف�صاح ي�ؤدي �إلى الإ�ضرار بحقوق الم�ساهمين، كما �أن بع�ض عمليات الاندماج والا�ستحواذ يكون هدفها الق�ضاء على 
المناف�سة عن طريق البيع ب�أ�سعار �أقل من التكلفة لفترة زمنية محدودة لحين خروج المناف�سين، ومن ثم رفع الأ�سعار على 
الم�ستهلكين لتعوي�ض الخ�سارة وتحقيق مزيد من الأرباح، وهذه الممار�سات تلقى معار�ضة قوية من الحكومات والجمعيات 

العامة للم�ساهمين وجمعيات حماية حقوق الم�ستهلك.
هذا وفي كثير من الأحيان تقوم بع�ض ال�شركات العالمية ب�شراء ال�شركات المحلية بهدف الا�ستحواذ على ممتلكاتها من 
الأرا�ضي والأ�وصل العقارية الواقعة ب�أماكن متميزة، ثم تقوم بنقل الم�صانع الى مناطق �أخرى نائية، وتخير العمال بين 
نقل �سكنهم وعائلاتهم ومدار�س �أطفالهم �إليها وبين تقديم ا�ستقالاتهم؛ وبعدها تبيع الأرا�ضي وتحقق مكا�سب خيالية، 
�أو  الاندماج  يكون  لا  �أخرى  �أحيان  وفي  لوظائفهم.  العمال  �آلاف  فقد  ب�سبب  البطالة  م�شكلة  تفاقم  �إلى  ي�ؤدي  ما  وهو 
الا�ستحواذ بهدف التطوير �أو اكت�ساب المهارات الفنية لتحقيق الربح، و�إنما بهدف الخروج من �أزمة تمويلية �أو للهروب 

من الإفلا�س فتكون النتائج �سلبية �أكثر منها �إيجابية.
ولأنه من المتوقع �أن ي�شهد �سوق المال في الفترة المقبلة دخول العديد من �صناديق الا�ستثمار وال�شركات الأجنبية الراغبة 
على  الا�ستحواذ  عرو�ض  من  المزيد  تقديم  يعني  ما  وهو  الم�صري،  الاقت�صاد  في  حيوية  قطاعات  على  الا�ستحواذ  في 
الم�ست�شفيات الكبرى، وم�صانع الأدوية، ومعامل التحاليل الطبية بهدف ال�سيطرة على القطاع الطبي، وكذلك �سيكون 
هناك عرو�ض �أخرى مقدمة للا�ستحواذ على �شركات عريقة في قطاع الت�صنيع الغذائي مثل ب�سكو م�صر التي تمتلك 
�أ�وصل عقارية و�أرا�ضي و�أهم من ذلك �سوق مفتوحة و�أرباحها في ازدياد م�ستمر؛ لذا ف�إن هذه المقالة تعد بمثابة ر�سالة 
تحذيرية للحكومة ومطالبة لها ب�ضرورة التدخل لوقف �أي عمليات اندماج �أو ا�ستحواذ غير عادلة �أو ت�وشبها ممار�سات 

احتكارية �أو ت�ضر بحقوق المواطنين وم�صالحهم.
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 The advancement of Islamic banking 
& Finance in Global Markets 

Nafith AL-Hersh
 Researcher - Islamic Banking Specialist

Introduction of Research:
The 7 main players in Islamic finance are Qatar, Indonesia, Saudi Arabia, Malaysia, UAE, 
Bahrain and Turkey . They introduce large contributions to the finance and capital of 
the Islamic industry in the existing and new markets. Islamic banks are still growing by 
achieving good financial figures with high potential in the future. Different studies were 
performed and revealed the advancement of Islamic banking & Finance in the Global 
Markets. Some studies expect Islamic banking assets to grow at a Compounded Average 
Growth Rate of 19.7% over (2013–2018) across the countries to reach US$1.6 trillion 
by 2018. A lot of challenges facing Islamic banks need to improve new products, limit 
investment tools, adjust the propositions, operate models, systems, tools. Sharia has 
complained and processed to understand and fully capitalize the international opportunities 
provided. Research & Development centers demonstrate that ,the Islamic banks achieved a 
good progress in all financial figures such as ROE , ROA & Expect that the future success of 
Islamic banks will be measured less by the growth of assets and more by quality of growth.
Islamic banks benefit from Globalization. Many Islamic banks have  already started their 
business in unexpected markets such as China, Russia (Communist Schools); in addition to 
the early entrance to old Capitalism Centers such as England & the United States & New 
capitalism centers like France. The researcher attempts to introduce some important figures 
according Islamic banking industry.
Goal of Research:
This study aimed to:
1.	 Deriveing useful insights from this report about Islamic Banking & Finance.
2.	 Discovering the information provided by other R&D centers in fields of :

•	 Global Islamic finance assets.
•	 Global Islamic funds sector.
•	 Global Islamic Sukuk sector.

3.	 Predict the future growth for Islamic banking & Finance industry using statistical tools.
Importance of Research:
This research is an attempt to point out the following points:

•	 Reveal the rapid growth & advancement of Islamic banking & Finance in 
Global Markets.
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•	 Highlight the financial efficiency figures related 
to global Islamic finance assets, fund sector & 
Sukuk sector.

•	 Indicating the main playing countries in Islamic 
finance.

•	 Determine the important products acquiring the 
most attention in Islamic finance.

Theoretical Aspect of Research:
A -Exploring the new developments in financial figures 
for Islamic banking industry cross the world.
Islamic Finance Globally:

•	 Opportunities in Islamic finance “are great” – 
Mark Mobius said: the executive chairman for 
Franklin Templeton Emerging Markets, they 
run funds: USD 53 billion in assets.

•	 Global Islamic Finance Assets worth $ 1.35 
trillion at the end of 2012- Thomson Reuters.& 
$ 1.71 trillion at the end of 2013 – EY.

•	 According to Thomson Reuters, above figures: 
includes Islamic banking, investment funds, 
Sukuk , Takaful , and other Islamic investment 
instruments .

•	 Despite the fact that this figure represents a very 
small percentage of the assets of global funding 
(only 2% of global assets), but it is growing 
rapidly at the growth rate between (15% - 20%) 
per year in several major markets.

•	 EY suggested the growth rate 17.6% for Islamic 
banks between 2009-2013 on average and 
revealed that the growth of assets of Islamic 
banking sector stopped at 12 percent in 2013.

•	 In addition, the profit growth rate and the 
financial efficiency of Islamic banks reached to 
20% on average.

•	 Experts estimated that the estimated value of 
the assets for Islamic banking in the world is in 
the range of 4.1 trillion dollars.

•	 Malaysia’ Islamic finance assets worth is $ 412 
billion (30.51%).

•	 Saudia Arabia worth is $ 217 billion (16%).
•	 Islamic finance assets for United Arab Emirates, 

Qatar, Indonesia & Turkey worth is $ 424 billion 
(31.4%). 

•	 Other countries worth is 22%.
•	 Malaysia’& KSA are the main players in Islamic 

finance industry.
•	 The other major centers in Islamic economics 

are UAE, Turkey, Indonesia & Qatar.
•	 These countries have more than 40 million 

customers in around 20 Islamic banks.

•	 With regard to countries that aspire to leadership 
in the field of Islamic finance industry, there are 
a lot of countries in this aspect.

•	 The UAE occupies a convenient position to take 
the lead in the stage of development of the next 
due to the strategies adopted recently under the 
title “Dubai, the capital of Islamic economy”.

•	 In Europe, “UK- London” joined to declare it as 
the capital of Islamic finance in the West after 
Cameron, British Prime Minister, had agreed  to 
issue Islamic bonds worth 500 million Sterling 
pounds.

Source: Reuters, Ernst Young ,others
•	 Islamic fund sectors are estimated at USD 62 

billion around 4.7% of global Islamic assets, 
while Islamic mutual fund mainly worth totaling 
USD 46 billion. 

•	 For Islamic  fund, only 20% of Islamic fund are 
for institutional investors, 80% came from retail 
sector.

•	 In a comparative point of view, for conventional 
fund, 70% contributions were institutional 
investors while the rest (30%) were from retail 
investor.

•	 Chart (1) below illustrate the differences as 
follows:

•	

•	 The three major markets dominating Islamic 
funds are, Saudia Arabia Malaysia’, & 
Luxemburg reaching around 70% of global 
Islamic funds.

•	 The year 2013 saw the highest number of funds 
which launched (94) new funds (22 are liquid 
funds).

•	 Islamic funds significantly increased over the 
last 5 year, but still a fraction of the total Islamic 
finance assets.
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•	 Chart (2) The Growth of Global Islamic fund during last 7 years

In September 2013, the total number of global Islamic fund reached to /1065/ funds. It nearly 
doubled ( 85% growth) in comparison with number of funds issued in 2007 (576 fund). The 
total value of Islamic assets fund reached to /62/ billion .We can observe that the total number 
of Islamic mutual funds in 2013 is (786) funds with the value of $ 46 billion. While it was /338/ 
mutual funds in 2007 (growth rate 132.5%), most of Islamic fund was directed toward Money 
market funds (Short term investment – less than 1 year rather than long term investment or 
capital market).
C- Global Islamic Sukuk sector:

•	 Sukuk is the bellwether of the Islamic finance industry and umbrella for Islamic capital 
market: long term instruments .

•	 In addition to sukuk, capital market instrument includes: Stocks, Mutual Fund, 
Syndications, … etc.

•	 Best Definitions: The sukuk, loosely defined as ‘participation certificates linked to 
assets from the real economy’, may just be the capital market instrument that acts both 
as a locomotive that pushes Islamic finance to 2.0 ($2 trillion).

•	 Sukuk deployed at the headquarters of  both Western capitalism &  Communist : new 
countries start dealing with Sukuk like: China, Russia, South Africa, and others.

•	 Different studies revealed the major role for Sukuk in financing needs, fundraising 
opportunities under various Islamic finance structure such as: Ijara, Isstisna’, Salam, 
Musharaka, Murabaha, etc.

•	 Jordan was the first country to introduce special law to recognize sukuk .That law was 
issued in 1982 named “Muqarada  Bond  Law “ and considered as the basis stone in 
sukuk building. Slow action taken prevented its development there. 

•	 Malaysia , in comparison worked hard on these laws and organized multiple sukuk 
issuances. Researcher Article IFN: Islamic Finance News: 13 March 2012.

•	 Malaysia becoming a leading global player in field of sukuk industry with 68.8% of the 
issuance. Rasameel: 2013 Annual Global Sukuk Report .

•	 Sukuk also can finance emerging markets: 57 Muslim countries which needs billions 
of dollars directed toward infrastructure particularly build roads, hospitals, bridges, 
airports, housing and so on .

•	 Sukuk have a lot of advantages such as: Finance Assets, promoting development, 
contributing to the Real Economy and Financing Diversification.
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Table (1) below shows the development phases of Sukuk Market as follows :
Table (1): Development phases of Sukuk Market

VALUE OF ISSUANC-
)ES  ($ BILLION

NUMBER OF
ISSUANCES

PHASE
CHARACTERISTICSPhases

--Muqarada  Bond  Law by Jordanian .1982

5.8995

•	 Started in 1990 with Shell MdS 
corporate sukuk in Malaysia

•	 Small issue by Malaysian govern-
ment.

1990-2001

87.71726

•	 Started with the Malaysian 
government issuing the first rated 
international sukuk .

•	 Many local & Int issuances.

2002-2007

108.0909
•	 Global financial crisis .
•	 AAIOFI issued Sharia compli-

ance Issues 
2008-2010

1060
•	 Still spreading into different 

markets.
•	 New countries entered the race

2011-2013

•	 ZAWYA estimated the current outstanding sukuk market at $230 billion in 2013 and expected 
to grow reaching $ 421 in 2017.

•	 Key interesting findings in Zawya Survey 2013 “regarding sukuk highlight the following 
findings :

•	 In sukuk structure investors (buy side) prefer Ijara Structure by 63.3% .While arrangers (Sell 
Side) prefer Ijara & Wakala by 29.6% for each .

•	 Average investors expect (35% - 40%) of their portfolios to be allocated to sukuk.
•	 Most investors prefer to invest in sovereign issuance, then quasi-sovereigns, followed by 

state-linked issuance. While arrangers expect quasi sovereign Sukuk, sovereign sukuk  and 
finally financial services sector sukuk .

•	 For tenor, the majority of investors prefer tenors of (3-5) years by 52.5%, while arrangers 
expected tenor between (5-10) years by 66.7%, only 25.9% of arrangers prefer tenor (3-5) 
years.

•	 In coupon type , 50% of investors prefer fixed coupon (50% for floating rate), while 70.4% 
of arrangers choose fixed rate coupon & 29.36% for  floating rate).

•	 Investors looking for USD issuance by 77.8% and about 50% of arrangers prefer USD .
•	 For emerging markets, investors & arrangers  looking for countries such as Oman  and Egypt 

.
•	 For credit quality, the majority prefer investment Grade (BBB-/Baa3 and above ) sukuk 

certificates. The same is for arrangers (Sell Side).
•	 For country dimension , most investor  prefer Saudi Arabia to invest in, followed by UAE 

& Malaysia, while Arrangers expect to see most investors came from UAE , Saudia Arabia 
& Malaysia .

Practical Aspect of Research:
The researcher used Time series & forecasting to predict the trend of Islamic assets in billions 
USD. Upon data analysis, the graph shows that the expected Islamic assets in 2020 will be 
around $ 3,034.19 million. The graph is as follows:
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•	 Foreseeing the future growth for Islamic banking & Finance industry.

Experts  & Study centers  expected Global Islamic Assets Growth to reach around 4 trillion 
dollar in 2020.This number is expected to double four times in 2020 (4 trillion) from 1 trillion 
in 2010. Source:Zawya , IFIS , Bloomberg , KFHR.
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Ernst & Young counted Global Islamic banking Assets Growth to reach 1.811 trillion dollars in 2013 
from 1.334 trillion in 2011 with growth rate 35.75% .GCC Countries acquired /131/ billion dollars.Total 
outstanding sukuk maturity was /179/ billion dollars in 2011 & expected to reach /400/ billion in 2015 
with the growth rate of 123.46%. This figure illustrates the attitude toward sukuk over the world.
Also Experts estimated that the growth rate for Islamic banks on average 17-20% exceeds the growth 
rate for conventional banks (10%).  

•	 Islamic finance may be growing at approximately twice as the conventional; there is still no 
visible race since Sharia-compliant funding represents a measly 1% of global banking assets.

According to Standard & Poor’s, the growing economies of several Islamic countries, especially those 
in the GCC, are building up momentum in Islamic finance, which is expected to reach USD 2 trillion 
globally by 2015. 

•	 Dubai diversifies its economy. It is not only Islamic finance, Dubai aims to “become the 
Islamic economy hub” to a greater level. It also seeks to capture a bigger slice of the halal food 
industry, encourage family friendly tourism, develop sectors such as digital economy, fashion, 
arts and design, and economic education, as well as promote standards and certification.

•	 From Nasdaq Dubai’s sukuk listing offering to the availability of Shariah-compliant hotels for 
conservative tourists, Dubai continuously hones its reputation in the Islamic finance space.

Conclusions :
The research highlight major key findings: 
First: the study expects Islamic banking assets to grow at a Compounded Average Growth Rate of 20% 
over (2013–2020) across the countries to reach US$3.034t by 2020. Second: Global Islamic finance 
assets worth $ 1.35 trillion at the end of 2012 and $ 1.71 trillion at the end of 2013. Third: Malaysia’ 
Islamic finance assets worth $ 412 billion (30.51%). Saudi Arabia came second - worth $ 217 billion 
(16%). Next, United Arab Emirates, Qatar, Indonesia and Turkey are worth $ 424 billion (31.4%). 
Finally, Other countries are worth 22%.
The three major markets dominating Islamic funds are, Saudia Arabia Malaysia’, & Luxemburg 
reaching around 70% of global Islamic funds. In September 2013, the total number of global Islamic 
fund reached to 1065 fund. It nearly doubled ( 85% growth).
Sukuk are the most interesting investment instrument in Islamic finance Sukuk deployed at the 
headquarters of both Western capitalism &  Communist: new countries start dealing with sukuk like: 
China, Russia, South Africa, etc. Malaysia becomes a leading global player in field of Sukuk industry 
with 68.8% of the issuance. Total outstanding Sukuk maturity was /179/ billion dollars in 2011 and it 
is expected to reach 400 billion in 2015 with growth rate 123.46%. This figure illustrates the attitude 
toward Sukuk over the world.
In Islamic finance industry, experts expect Dubai to “become the Islamic economy hub” in the east & 
London to be in the West .
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د. ر�شيد �سالمي
دكتوراه في علوم الت�سيير – جامعة الجزائر

د. مو�سى �سعداوي
دكتوراه في العلوم الاقت�صادية - تخ�ص�ص تخطيط - 

جامعة الجزائر 

بغيري م�صطفى
ا�ستاذ م�ساعد م�ؤقت بكلية العلوم الاقت�صادية 

والتجارية وعلوم الت�سيير - جامعة الجزائر

�إدارة الجودة ال�شاملة كمدخل لإحداث التطوير التنظيمي في التعليم العالي
درا�سة حالة المدر�سة الوطنية العليا للإح�صاء 

E.N.S.S.E.A والاقت�صاد التطبيقي
(Ex:  I.N.P.S)

الحلقة )3(

1- تحليل مدى ا�ستعداد المدر�سة لإحداث التطوير التنظيميّ من مدخل �إدارة الجودة ال�شاملة
الوقوف على  الغر�ض �سيتم  الدرا�سة، ولهذا  الثانية لهذه  الفر�ضية  �أو نفي �صحة  �إثبات   من خلال هذا الجزء �سيتم 
نة الدرا�سة حول عددٍ من المحاور وهي: الأ�سلوب الإداري، الثقافة ال�سائدة بالمدر�سة، برامج  نتائج ا�ستجابات �أفراد عيِّ
التطوير التنظيمي، البحث العلمي. وذلك بالعمل على ا�ستخراج التكرارات، الن�سب المئوية، المتو�سطات الح�سابية وكذا 

الانحرافات المعيارية لفقرات هذه المحاور. 
�أولا: محور الأ�سلوب الإداري

المعالجة  نتائج  �أهدافها، وقد جاءت  المنظمات وتحقيق  العالي في نجاح هذه  التعليم  �إدارة منظمات  �أ�سلوب  ي�ساهم   
الإح�صائية لآراء �أفراد العينة اتجاه عبارات محور الأ�سلوب الإداري كما يلي:

11  فيما يخ�ص العبارة الأولى والتي مفادها: "ت�ؤمن قيادة المدر�سة بروح الفريق ك�سبيل للتح�سين والتطوير" فقد .
لاقت ن�سبة كبيرة من عدم الموافقة وذلك بـ %81,4 من العينة الإجمالية، بمتو�سط ح�سابي قدره 1,34 وانحراف 
معياري عن متو�سطات الإجابات قدر بـ 0,73، وهذا ما يعني عدم م�شاركة �أع�ضاء هيئة التدري�س الإدارة في اتخاذ 

القرارات وو�ضع �أهداف المدر�سة، �إ�ضافة �إلى فقدان العمل الجماعي.
 وفي هذا ال�صدد يمكن القول ب�أن كثيرا من الخلل ي�صيب خطط التطوير التنظيمي في منظمات التعليم العالي ب�سبب 
�إغفال قيادتها لدور العاملين بالمنظمة التعليمية؛ �سواء كانوا �أكاديميين �أو �إداريين، و�إغفالهم لدور فرق العمل متجاهلين 
�أهمية هذه الفرق ودورها في حل الم�شكلات وتجنب ال�صراعات وتبادل المهارات والخبرات، بالإ�ضافة �إلى �أهمية تمكين 

العاملين الذي يعتبر �أحد الأ�س�س والمبادئ التي يقوم عليها تطبيق منهج �إدارة الجودة ال�شاملة.
11 �أفراد . �إدارة المدر�سة على الابتكار والإبداع ودعم جميع الأفكار الجديدة" ف�إن  "ت�شجع  �أما فيما يخ�ص العبارة 

العينة �أبدوا موافقتهم عليها بن�سبة %85,7 وذلك بمتو�سط ح�سابي قدره 2,38 وانحراف عن متو�سطات الإجابات 
تطوير  في  ي�ساهم  جديد  كل  تتقبل  للمدر�سة  العليا  الإدارة  �أن  على  ي�ؤكدون  العينة  �أفراد  ف�أغلب   ،0,89 بـ  قدر 
الأ�ساليب  ي  لتبنِّ ا�ستعدادا  تُبدي  التطبيقي  والاقت�صاد  للإح�صاء  الوطنية  فالمدر�سة  داخلها،  الأو�ضاع  وتح�سين 

الجديدة في �إدارة �ش�ؤونها. 
22 تميزت العبارة " الأ�سلوب الإداري الحالي في المدر�سة له دور في تحقيق جودة الخريجين" بن�سبة عالية من عدم .

الموافقة قدرت بـ 85,7% وذلك بمتو�سط ح�سابي قدره 1,71 وانحراف معياري قدره 0,78. وتف�سر هذه النتيجة 
ربما بعدم معرفة �إدارة المدر�سة بالأ�ساليب الحديثة في الت�سيير �أو ربما معرفتها بها وعدم تطبيقها؛ فنجد مثلا 
نمط الإدارة بالأهداف الذي يعتبر من الأ�ساليب الرائدة في الإدارة ومدخلا هاما من مداخل التطوير التنظيمي، 
حيث ي�سهم في تطوير الأداء عن طريق تعزيز الم�شاركة بين الرئي�س والمر�ؤو�س وتقوية الإح�سا�س بالانتماء للمنظمة. 

33 يرى 71,4% من العينة المدرو�سة �أن �أع�ضاء الهيئة التدري�سية يعملون على تحقيق جودة مخرجات المدر�سة وذلك .
العينة تتكون من  �إلى كون  النتيجة  بمتو�سط ح�سابي قدره 2,42 وانحراف معياري قدره 0,91. وقد ترجع هذه 
مجهوداته  كل  ببذل  وذلك  الخريج  جَودة  تحقيق  في  ي�ساهم  �أن  عليه  تفر�ض  الأ�ستاذ  عمل  فطبيعة  الأ�ساتذة؛ 

وال�سعي �إلى تطوير معارفه وعلومه بق�صد �إفادة الطلبة فهذا هدفه الرئي�س من العملية التعليمية.



مقالات في  الإدارة الإ�سلامية

36   www.giem.info  

44 موافقون . غير   %81,4 ن�سبته  ما  �أي  العينة  �أفراد  �أغلب  �أن  يُلاحظ 
ب�أن ا�ستراتيجية المدر�سة ترتكز في خدماتها على النوعية �أكثر منها 
على الكمِّ وذلك بمتو�سط ح�سابي قدره 1,34 وانحراف معياري قدره 
ر بالعدد ال�ضخم للطلبة في المدر�سة ما يجعل �إدارة  0,73، وذلك يف�سَّ
ونظرا  الجديد  النظام  ظل  في  �أنه  �إلا  العدد،  بت�سيير  تهتم  المدر�سة 
لتغير �سيا�سة القبول ونظام الدرا�سة في المدر�سة، فيلاحظ انخفا�ض 
النظام  الإدارة في ظل هذا  ف�إن  وبالتالي  الطلبة  �أعداد  مح�سو�س في 

الجديد �ستتغير ر�ؤيتها لتهتم بالنوع لا بالعدد.
بـ  يقدر  الذي  للمحور  الح�سابي  والمتو�سط  ال�سابقة  التحليلات  على  وبناء 
1,57 يمكن القول �أن الأ�سلوب الإداري بالمدر�سة لا يتلاءم و�إحداث التطوير 

التنظيمي من مدخل �إدارة الجودة ال�شاملة.
ثانيا: محور الثقافة ال�سائدة بالمدر�سة

تلك  لثقافة  ت�شكيل  �إعادة  يتطلب  المنظمة  في  جديد  مبد�أ  �أي  �إدخال  �إن   
ومعتقدات  ثقافة  على  يعتمد  مبد�أ  �أي  رف�ض  �أو  قَبول  �أن  حيث  المنظمة، 
الأفراد، و�سيتم في هذا المحور معرفة اتجاهات الثقافة ال�سائدة بالمدر�سة 

محل الدرا�سة.
11 تتطلبها . التي  التنظيمية  الثقافة  �إلى  التحول  "مبادئ  العبارة  تميزت 

عدم  من  عالية  بن�سبة  المدر�سة"  في  متوفرة  ال�شاملة  الجودة  �إدارة 
الموافقة قدرت بـ 64,2% وذلك بمتو�سط ح�سابي قدره 1,14 وانحراف 
معياري قدره 0,54. �إذ يعتبر تر�سيخ ثقافة الجودة ال�شاملة بين جميع 
الأفراد �أحد الخطوات الرئي�سة لتبنّي �إدارة الجودة ال�شاملة، وح�سب 
العينة المدرو�سة ف�إنه لا يوجد توافق بين الثقافة ال�سائدة في المدر�سة 

محل الدرا�سة والثقافة المطلوبة لنجاح �إدارة الجودة ال�شاملة.
22 ثقافة . ت�سوده  المدر�سة  في  ال�سائد  "المناخ  العبارة  يخ�ص  ما  و�أما 

ف�إن  الم�ستمر"  والتح�سين  والتجديد  والإبداع  العلم  قوامها  تنظيمية 
بمتو�سط   ،%64,2 بن�سبة  عليها  موافقين  كانوا  العينة  �أفراد  �أغلب 
ح�سابي قدره 2,37 وانحراف معياري 0,79. فقد �أجاب �أفراد العينة 
الإيجابية وهذا  ت�سوده  المدر�سة  ال�سائد في  المناخ الاجتماعي  �أن  على 
دليل على وجود ثقافة تنظيمية ي�سعى فيها الجميع �إلى تح�سين الأداء 

وتطويره كل ح�سب موقعه وم�س�ؤولياته.
33 على . لديها  العاملين  مع  المدر�سة  �إدارة  " تتعامل  العبارة  �أن  في حين 

�أ�سا�س �أنهم لي�سوا �سلبيين بطبيعتهم و�أنهم لا يتهربون من الم�س�ؤولية 
ولا تقيّم كفاءتهم من خلال التقيّد ب�أوقات الدوام فقط" فقد تميزت 
وانحراف   2,38 قدره  ح�سابي  بمتو�سط  بن�سبة87,1%  بالموافقة 
على  الأ�ساتذة  كل  تحترم  المدر�سة  �إدارة  �أن  يعني  ما  معياري0,81. 
فهم  وبقائها؛  المدر�سة  ا�ستمرار  �أ�سا�س  فيهم  وترى  رُتَبِهم  مختلف 
منبع العلم وهم الركيزة الأ�سا�س للمعرفة وهذا ما ي�ؤكد ب�أن المدر�سة 

ن من م�ستوى �أدائها.  بِو�سعها �أن تح�سِّ

44 �شاملة . تح�سينات  ب�إجراء  المدر�سة  �إدارة  "تقوم  العبارة  تميزت 
وم�ستمرة لجميع النواحي لا�ستيعاب المفاهيم الحديثة وحل الم�شكلات 
المتعلقة بجودة الخدمة المقدمة" بن�سبة عالية من عدم الموافقة قدرت 
بـ 7,85 % وذلك بمتو�سط ح�سابي قدره 1,19 وانحراف معياري قدره 

 .0,70
55 موافقين . غير   %85,7 ن�سبته  ما  �أي  العينة  �أفراد  �أغلب  �أن  يُلاحظ 

تُبقي قنوات ات�صال مفتوحة وفعالة في جميع  �إدارة المدر�سة  �أن  على 
الم�ستويات  كافة  مع  دورية  اجتماعات  عقد  على  وتعمل  الاتجاهات 
بمتو�سط  وذلك  الم�شكلات.  على  والتعرف  المعلومات  لتبادل  الإدارية 
يف�سر  ما  وهذا   .0,70 قدره  معياري  وانحراف   1,20 قدره  ح�سابي 
هناك  لي�س  �أي  التدري�سية  وهيئتها  الإدارة  بين  توا�صل  وجود  بعدم 
اهتمام بمقترحات العاملين من جهة ومن جهة �أخرى عدم فهم وا�ضح 

لهدف ور�ؤية المدر�سة من طرف الأفراد. 
بـ  يقدر  الذي  للمحور  الح�سابي  والمتو�سط  ال�سابقة  التحليلات  على  وبناء 
1,65 يمكن القول �أن الثقافة ال�سائدة بالمدر�سة لا تتلاءم و�إحداث التطوير 

التنظيمي من مدخل �إدارة الجودة ال�شاملة.
ثالثا: محور برامج التطوير التنظيمي

التعليم  منظمات  لتحديث  و�ضروري  لازم  �أمر  التنظيمي  التطوير  يعتبر 
ومادية،  ب�شرية  وطاقاتٍ  و�إمكانات  و�أن�شطة  برامج  من  تحويه  وما  العالي 
التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  �أراء  يلي  وفيما  والو�سائل،  للا�ستراتيجيات  �إ�ضافة 

فيما يتعلق بمحور برامج التطوير التنظيمي:
11 تميزت العبارة "يعتبر برنامج التطوير عملية مخططة من المدر�سة، .

الاعتبار"  بعين  الأفراد  ورغبات  وقيم  معتقدات  البرنامج  ي�أخذ هذا 
بن�سبة عالية من عدم الموافقة قدرت بـ %87,1 وذلك بمتو�سط ح�سابي 
عملية  ب�أن  القول  ويجدر   .0,67 قدره  معياري  وانحراف   1,25 قدره 
�أن  يجب  بل  ارتجالية  �أو  عفوية  بطريقة  ت�أت  لا  التنظيمي  التطوير 
طة وت�أخذ بعين الاعتبار جميع العاملين بالمنظمة التعليمية  تكون مخطَّ
التطوير  ا�ستراتيجية  و�ضع  في  م�شاركاتهم  �أن  وجماعات،كما  �أفرادا 
يزيد لديهم الإح�سا�س بالانتماء، والدفاع عن �شيء �شاركوا فيه؛ وهذا 

م الإدارة العليا لدور ه�ؤلاء في التطوير وا�ستمراره.  لا يحدث �إلا بتفهَُ
22 يُلحَظ �أن �أغلب �أفراد العينة �أي ما ن�سبته 78,6% موافقين على العبارة .

مقاومة"،  �أيّة  يلقى  لا  المدر�سة  ت�سيير  �أ�ساليب  في  تغييرات  "�إدخال 
 .0,63 قدره  معياري  وانحراف   2,76 قدره  ح�سابي  بمتو�سط  وذلك 
لا  ماداموا  ت�صرفاتها  في  حرة  الإدارة  �أن  بذلك  يق�صدون  وهم 
ي�شاركون في عملية اتخاذ القرارات، ف�إن قرارات �إدخال تغييرات في 
�أ�ساليب الت�سيير لا تلقى �أية مقاومة خا�صة �إذا كانت هذه التغييرات 
�إيجابية وت�ؤدي �إلى تح�سين �أداء المدر�سة وتطويرها، وهذا �أمر �إيجابي 
الأ�ساليب  تطبيق  في  ترغب  كانت  �إذا  فيما  المدر�سة  �إدارة  ويخدم 

الحديثة في الإدارة. 
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33 �أهداف . يعتبرون  لا   %84,3 ن�سبته  ما  �أي  العينة  �أفراد  �أغلب  �أن  كما 
قدره  ح�سابي  بمتو�سط  وذلك  وا�ضحة،  بالمدر�سة  التطوير  برنامج 
1,31 وانحراف معياري قدره 0,73. فمن المفرو�ض �أن تو�ضع برامج 
التطوير من طرف الإدارة العليا وي�شارك الأ�ساتذة في و�ضعها �أو على 
والأيام  الملتقيات  ومواعيد  التدريبية  البرامج  بمواقيت  يُعلمون  الأقل 
الدرا�سية حتى يت�شجعوا لتطوير وزيادة معارفهم الخا�صة وا�ستغلالها 

لفائدة طلبة المدر�سة. 
44 الموارد . لتنمية  نظاما  التطوير  برنامج  يت�ضمن  العبارة"  �أن  حين  في 

الموافقة  بعدم  تميَّزت  فقد  ومهارتهم"  قدراتهم  وزيادة  الب�شرية 
بن�سبة 84,3% وذلك بمتو�سط ح�سابي قدره 1,30 وانحراف معياري 
تدريبية  دورات  من  ي�ستفيدون  �أنهم  العينة  �أفراد  �أكد  فقد   .0,70
�إلى خارج الوطن وذلك لتح�سين وتطوير �أدائهم لكنها قليلة ولا تفي 
بغر�ض التطوير والتح�سين الم�ستمر الذي هو �أحد مبادئ �إدارة الجودة 

ال�شاملة.
55 القديم . انتقال المدر�سة من طابعها  �أن  العينة  �أفراد  يرى 87,1% من 

تح�سين  نحو  الأفراد  قيم  تغيير  �إلى  ي�ؤدِ  لم  مدر�سة  �إلى  )معهد( 
معياري  وانحراف   1,25 قدره  ح�سابي  بمتو�سط  وذلك  �أكثر.  الأداء 
التغيير  ذلك  هو  القيم  تغيير  �إلى  ي�ؤدي  الذي  فالتغيير   .0,67 قدره 
محلِّ  المدر�سة  في  يُلحَظ  فما  النواحي،  جميع  ي�شمل  الذي  الإيجابي 
لكن  القانونية  ال�صفة  تغيير في  الذي ح�صل هو  التغيير  �أن  الدرا�سة 
الواقع �أن �شيئا لم يتغير؛ فبرامج الحوافز في المدر�سة روتينية وتبنى 
�أو الطلبة، وكذلك بالن�سبة  على الأ�س�س المادية فقط، �سواء للعاملين 
للمناهج المعتمدة في التدري�س فهي تفتقر �إلى الحداثة والِجدَة؛ فبع�ض 
ولم  ما  نوعا  طويلة  فترة  منذ  حالها  على  بقيت  الدرا�سية  المقررات 

ز محتوياتها. تدرج مقررات تُثريها �أو تُعزِّ
بـ  يقدر  الذي  للمحور  الح�سابي  والمتو�سط  ال�سابقة  التحليلات  على  وبناء 
1,57 يمكن القول �أن برامج التطوير التنظيمي بالمدر�سة لا تتلاءم و�إحداث 

التطوير التنظيمي من مدخل �إدارة الجودة ال�شاملة.
رابعا: محور البحث العلمي

�إلى  العالي  التعليم  منظمات  بها  تقوم  حتمية  �ضرورة  العلمي  البحث  �إن   
البحث  يتجلى ذلك من خلال مخابر وفرق  وقد  التعليمية،  جانب مهمتها 
للمدر�سة  وبالن�سبة  العالي،  التعليم  منظمات  داخل  الموجودة  العديدة 
الوطنية العليا للإح�صاء والاقت�صاد التطبيقي فهي تتوفر على �أربعة مخابر 
بالبحث  يتعلق  فيما  التدري�س  �أع�ضاء هيئة  �آراء  يلي  وفيما  العلمي،  للبحث 

العلمي بالمدر�سة وذلك كما يلي:
11 يُلحَظ �أن �أغلب �أفراد العينة �أي ما ن�سبته 78,6% غير موافقين على .

�أن للبحث العلمي في المدر�سة دور �إيجابي في تطوير وتح�سين �أدائها. 
وذلك بمتو�سط ح�سابي قدره 1,28 وانحراف معياري قدره 0,70. ما 

للبحث  �أربعة مخابر  توفر  العلمي في المدر�سة ورغم  البحث  �أن  يعني 
�إلى  يحتاج  �أنه  �إلا  الأ�ساتذة،  من  به  ب�أ�س  لا  عددا  منها  كل  ي�ضم 
التح�سين حتى ي�صل �إلى الم�ستوى المطلوب، مادامت نتائجه لا ت�ستثمر 

ب�شكل فعال في تح�سين �أو�ضاع المدر�سة. 
22 التطوير . في  دور  لها  العلمي  البحث  مخابر  "نتائج  العبارة  تميزت 

وذلك   %74,3 بـ  قدرت  الموافقة  عالية من عدم  التكنولوجي" بن�سبة 
بمتو�سط ح�سابي قدره 1,13 وانحراف معياري قدره 0,59. وهذا ما 
يتوافق مع تقديرات الإجابة على ال�س�ؤال الأول، وقد يرجع ال�سبب �إلى 
المن�وشرة وعدم  الأبحاث  للترقية على  المقدم  العلمي  البحث  اقت�صار 

توجيهه لخدمة �أهداف التنمية وحل الم�شكلات الوطنية.
33 تميزت العبارة " تتيح المدر�سة الفر�صة للأ�ساتذة والطلبة للم�شاركة .

في �أن�شطة مخابر البحث العلمي" بن�سبة عالية من الموافقة قدرت بـ 
72,9 % وذلك بمتو�سط ح�سابي قدره 2,45 وانحراف معياري قدره 
�أن�شطة  الم�شاركة في  الأ�ساتذة  الفر�صة لجميع  تتيح  فالمدر�سة   .0,89
والطلبة  الماج�ستير  لطلبة  الفر�صة  تتيح  كما  العلمي  البحث  مخابر 

الم�سجلين بالدكتوراه على م�ستوى المدر�سة.
ف�إنه يعمل  التوجيه ال�صحيح  �إذا ما وجه  العلمي  البحث  �أن  القول   ويمكن 
على النهو�ض والرقي بمجالات عمل كل من منظمة التعليم العالي والمجتمع 
بما يحدثه من �أثر �إيجابي وفاعل في �إطار التنمية التي تت�أثر مبا�شرة بنتائج 
وتقويًما، ومن ثم  وتنفيذًا  �إجرا�ؤها: تخطيطًا  �أح�سن  ما  �إذا  الأبحاث  تلك 

�إجراء التعديلات التطويرية عليه.
بـ  يقدر  الذي  للمحور  الح�سابي  والمتو�سط  ال�سابقة  التحليلات  على  وبناء 
�أن البحث العلمي بالمدر�سة لا يتلاءم و�إحداث التطوير  1,62 يمكن القول 

التنظيمي من مدخل �إدارة الجودة ال�شاملة.
والتو�صيات الا�ستنتاجات   -IV

2-الا�ستنتاجات:
• لأداء 	 العالي من عنا�صر ومكونات )محاور(  التعليم  تت�ألف منظومة 

تتمثل  محددة،  وخطط  لا�ستراتيجيات  وِفقا  معينة  ووظائفَ  مهمات 
جودة  الطالب،  جودة  التدري�س،  هيئة  ع�وض  جَودة  في:  المحاور  هذه 
البرامج التعليمية وطرق التدري�س، جودة المباني وتجهيزاتها، جودة 
والت�شريعات  الجامعية  الإدارة  جودة  والأن�شطة،  والأ�ساليب  الو�سائل 
واللوائح، جودة التمويل والإنفاق العلمي، جودة تقييم الأداء الجامعي 
التطبيق  �أجل  من  بدقة  تحديدها  يجب  �إذ  المحيطة  البيئة  وجودة 
قيا�س  على  العمل  يجب  كما  ال�شاملة،  الجودة  �إدارة  لمفهوم  الجيد 
التعليمية من مُدخلات، عمليات ومخرجات،  جودة عنا�صر الخدمة 

وطريقة التفاعل بينها. 
• ي�ساهم 	 التعليمية  المنظمات  في  ال�شاملة  الجودة  �إدارة  نظام  تطبيق 

كما  �أهدافها،  تحقيق  وفي  المنظمات  هذه  نجاح  في  كبيرة  بدرجة 
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ي�ساهم في تلبية رغبات الطلبة و�أولياء الأمور والمجتمع و�أع�ضاء هيئة التدري�س، بالإ�ضافة �إلى تح�سين طرق التدري�س وو�سائل 
التقويم.

• يتطلب تطبيق فل�سفة �إدارة الجودة ال�شاملة في منظمات التعليم العالي، �إجراء مجموعة من التحلاوت والتغيرات الأ�سا�سية 	
للتحول �إلى نظم �إدارة الجودة ال�شاملة، من بينها نموذج الأبعاد ال�سبعة )الا�ستراتيجية، الهيكل التنظيمي، النظم، نمط 
الإدارة، العمال، القيم الم�شتركة، المهارات(، حيث يمكّن المنظمة من التركيز على بلورة العنا�صر ال�سبعة لتتفاعل مع بع�ضها 

البع�ض في �إطار ا�ستراتيجية تغيير تحقق �إدارة الجودة ال�شاملة بنجاح. 
• ت�ضم 	 �شاملة  متكاملة  العالي عملية  التعليم  وخا�صة في منظمات  التعليمي  المجال  التنظيمي في  التطوير  �إلى  ال�سعي  يعتبر 

الأفراد، جماعات العمل والمنظمة ككل وذلك لتحقيق �أهداف المنظمة التعليمية ورفع كفاءتها وفعاليتها، كما يهدف التطوير 
التنظيمي للتعليم �إلى تحويل فكر وثقافة المنظمة التعليمية و�إعادة ت�شكيل الجو ال�سائد في العمل.

• يتم �إحداث التطوير التنظيمي في منظمات التعليم العالي من خلال عدة مداخل من �أهمها مدخل �إدارة الجودة ال�شاملة، 	
التعليم  و�سائل  تطوير  التدري�س،  هيئة  �أع�ضاء  قدرات  تنمية  الطلبة،  في  المتمثلة  الجودة  محاور  طريق  عن  ذلك  ويتحقق 
الجامعية، الإدارة الجامعية، المناهج الدرا�سية، توطيد العلاقة بالمجتمع، تطوير البحث العلمي وتقييم �أداء منظمات التعليم 

العالي. 
• العملية 	 التي تجعل  يتوفر على الخ�صائ�ص  الذي  الوحيد  المحور  �أن  �إلى  تو�صلنا  العالي  التعليم  من بين محاور الجودة في 

المدر�سة،  �إدارة  الدرا�سية،  المناهج  الطلبة،  المحاور:  باقي  �أما  الأ�ساتذة،  محور  هو  المدر�سة  في  بالجودة  تتميز  التعليمية 
الإمكانات المادية وتقييم الأداء لا تتوفر على الخ�صائ�ص التي تجعل العملية التعليمية تتميز بالجودة، حيث كان المتو�سط 
نفي  يمكن  وبالتالي  بالجودة  تتميز  لا  المدر�سة  في  التعليمية  العملية  �أن  على  يدل  مما   1,64 الجزء  لهذا  العام  الح�سابي 

الفر�ضية الأولى للدرا�سة. 
• ملائمة 	 غير  العلمي  والبحث  الإداري  الأ�سلوب  بالمدر�سة،  ال�سائدة  الثقافة  التنظيمي،  التطوير  برامج  �أن  �إلى  التو�صل  تم 

لإحداث التطوير التنظيمي من مدخل �إدارة الجودة ال�شاملة بالمدر�سة. حيث كان المتو�سط الح�سابي العام للجزء الثاني من 
الا�ستبيان 1,65، وبالتالي فالمدر�سة غير م�ستعدة لإحداث التطوير التنظيمي من مدخل �إدارة الجودة ال�شاملة وهذا ما ينفي 

الفر�ضية الثانية للدرا�سة.
3-التو�صيات

وعلى �وضء النتائج المتو�صل �إليها من خلال هذه الدرا�سة، يمكن تو�صية القائمين على المدر�سة بما يلي:
• التعليم 	 لعملية  الم�ستمر  والتطوير  التح�سين  بق�ضية  المدر�سة  وقيادة  العليا  التعليمية  القيادة  بين  التن�سيق  �ضرورة 

بطريقة تواكب التغيرات والتطورات الحديثة. 
• تر�سيخ ثقافة الجودة بين الأفراد في المدر�سة ك�أحد الخطوات الرئي�سة لتبنّي �إدارة الجودة ال�شاملة. 	
• تو�ضيح العمليات التي ت�ساند تطور الجودة من خلال الهيكل التنظيمي للمدر�سة. 	
• بناء القدرات الب�شرية عبر منظومة تعليمية �أ�صيلة وع�صرية وتوظيفها في خدمة عمليّة التنمية. 	
• �إعداد برامج تدريبية لجميع الأفراد في المدر�سة لتر�سيخ مفهوم نظام الجودة ال�شاملة في التعليم العالي.	
•  �إن�شاء هيئات فعالة ل�ضمان الجودة في التعليم العالي.	
• تطوير مناهج وبرامج التعليم بما يتنا�سب والتطورات الراهنة وبما يمكن من تلبية حاجات المجتمع وال�سوق.	
• تبنّي مبد�أ ال�شفافية والم�ساءلة في قطاع التعليم العالي.	
• تعزيز وتعميق ال�شراكة بين منظمات التعليم العالي ومنظمات المجتمع. 	
• التقويم الدوري والم�ستمر لمخرجات منظمات التعليم العالي. 	
• تكون هذه 	 و�أن  العالي  التعليم  التنظيمي في منظمات  التطوير  ر�ؤية وا�ضحة عن  لديها  �إدارية  قيادة  �ضرورة وجود 

القيادة ر�شيدة تدفع المورد الب�شري بمنظمتها �إلى تحقيق �أهدافها. 
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خديجة عرقوب
دكتوراه �إدارة �أعمال في جامعة 20 �أوت 1955 �سكيكدة

ر�أ�س المال الب�شري من منظور �إ�سلامي

الحلقة )2(

المحور الثاني: نظرة الإ�سلام �إلى ر�أ�س المال الب�شري
والحديث( �وصرة جديدة  )القر�آن  الإ�سلامي  الن�ص  كما جاء في  الإن�سان 
على كل الثقافات الب�شرية ال�سابقة التي اعتبرته كائناً ميتافيزيقياً �أحيانا 
و�إلهاً �أحيانا �أخرى، بيد �أنه كائن روحيّ نف�سيّ ماديّ ج�سديّ في �آنٍ واحدٍ، 
م للنف�س والمر�شد لها بالعلم والمعرفة،  والنف�س هي جوهره والعقل هو المنظِّ

وعليه فالإن�سان معرفيٌّ بالدرجة الأولى ولا ت�ستقيم �أموره �إلا بالعلم. 
�إن هذه ال�وصرة الفريدة في خلقه وتركيبه جعلته كائنا مكرما تكريما �إلهيا 
الذي  التكريم  وال�سنة، هذا  القر�آن  �سائر المخلوقات بن�صِّ  الأزل دون  منذ 
بّني له م�سار التنمية والنهو�ض بالذات المتمثِّل في �سلوك طريق العلم والبحث 
عن المعرفة والانفتاح على الآخر و�إعمال العقل ومحاكاة الطبيعة والإبداع 
والابتكار، في �سبيل تحقيق تنمية فردية �أولا، ومن ثَم تنمية جماعية كفيلة 

بالدفع نحو التناف�س وبلوغ المراكز العليا.
1. مجالات اهتمام الإ�سلام بر�أ�س المال الب�شري:

له؛  رها  �سخَّ الأر�ض،حيث  في  الله  خليفة  هو  الكريم  القر�آن  في  الإن�سان 
ليبني فيها ويعمُر،هذه القيمة العظمى للإن�سان في نظر الإ�سلام هي التي 
فر�ضت �إحاطته وحمايته ب�سياج من ال�ضمانات التي قررتها الآيات القر�آنية 
والأحاديث النبوية، لدرجة �أنّ العدوان على الإن�سان هو اعتداء على المجتمع 

ب�أ�سره. وتتمثل مجالات اهتمام الإ�سلام بر�أ�س المال الب�شري فيمايلي:
�أ‌. ال�صحة الج�سمية: 

وحاجة  �إن�سانية  �ضرورة  الكريم  القر�آن  نظر  في  الج�سمية  ال�صحة  �إن 
�أو  بها،  التفريط  يجوز  ولا  كماليا،  �أمرا  �أو  ترفا  لي�ست  فهي  �أ�سا�سية، 
�أنه من قتل  �إِ�سرائِيل  "من �أجل ذلك كتبنا على بني  �إهدارها، قال تعالى: 
نفْ�سا بغْري نفْ�س �أو ف�ساد في الأر�ض فك�أنما قتل النّا�سَ جمِيعا ومنْ �أحْياهَا 

ا�س جَمِيعا " )المائدة: 32(. ا �أحْيَا النَّ َ فك�أّمن
، وبالروح يُدرك  �إن الإن�سان مكون من ج�سد وروح؛ فبالج�سد يتحرك ويح�سُّ
ويعي، ومقومات الج�سد هي الطعام وال�شراب وغيرهما من الأ�شياء المادية 
والح�سية، وقد تعرّ�ض القر�آن الكريم لهذه المقومات للمحافظة على �صحة 
الأج�سام، فقد ورد في القر�آن الكريم وال�سنة النبوية المطهرة تعاليم وا�ضحة 

للمحافظة على ال�صحة وذلك من خلال المظاهر التالية 8:
• ون�ضرتها 	 وجمالها  الأج�سام  �صحة  �إن  ال�صحة:  وتوفير  القوة  تنمية 

من  واعتبرها  فائقة،  عناية  �إليها  الإ�سلام  وجه  التي  الأمور  من 

�صميم ر�سالته. وتكون هذه ال�صحة عن طريق ممار�سة مختلف �أنواع 
الريا�ضة والعمل.

• الإعفاء من الفرو�ض: �إلى جانب تنمية قوة الج�سم ب�وصره الإيجابية 	
ما  �إلى  الأج�سام  �صحة  تعري�ض  بعدم  الإ�سلام  اهتم  فقد  المختلفة، 
�إذ  وذلك  �أو خفّ�ضها،  الفرو�ض  ف�أ�سقط في ظروف خا�صة  ي�ضعفها، 
 " تعالى:  قال  ال�صيام،  الإفطار في  معيّنة  فوق م�سافةٍ  للم�سافر  �أباح 
فمن �شهد منكم ال�شهر فلي�صمه ومن كان مري�ضا �أو على �سفر فعدة 
منْ �أيام �أخر" )البقرة(185، هذا وقد نهى القر�آن الكريم عن �إتعاب 
الج�سم و�إنهاكه فقال الله تعالى: "ولا تقتُلوا �أنف�سكمْ �إِن اّلهل كان بكم 

رحيما" )الن�ساء: 29(. 
• الإ�سلام 	 كرّم  ال�شخ�صية  ال�صحة  الأمرا�ض: ففي مجال  الوقاية من 

�صلاة،  لكل  منها  لابد  �أ�سا�سا  التامة  طهارته  فجعل  الإن�سان؛  ج�سم 
المعتادة  الأحوال  وفي  اليوم  في  مرات  خم�س  واجبة  ال�صلاة  وجعل 
التي  �أو  الجو،  لغبار  تتعر�ض  التي  والأطراف  الأع�ضاء  بغ�سل  اكتفى 
�إِذا  �آمنوا  الذين  �أيها  "يا  تعالى:  .قال  منها  �إفرازاته  الج�سم  يكثر 
المرافق وام�سحوا  �إِلى  و�أيديكم  �إِلى ال�صلاة فاغ�سلوا وجوهكم  قمتم 
و�إن كنتم جنبا فاطّهّروا" )المائدة:  الكعبين  �إلى  و�أرجلكم  بر�ؤو�سكم 
6(، ولن يتخذ الإلزام بالتطهر طريقة �أقرب و�أقوم من هذه التي �شرع 

الإ�سلام؛ لأنها تجعل المرء يعاود الغ�سل والو�وضء ولو كان نظيفا.
لها  لما  �شرب الخمر،  الإ�سلام  م  الأمرا�ض حرَّ �أي�ضا من  الوقاية  باب  ومن 
ا الخمْر والمي�سر  من م�ضارّ على ال�صحة قال تعالى: "يا �أيّها الذين �آمنوا �إّمن
تفْلِحُونَ"  لعَلكمْ  فاجتنبوه  ال�شيطان  عمل  من  رج�س  والأزلام  والأن�صاب 

ها على المجتمع فهي �أمُّ الكبائر. )المائدة:90 ( هذا بالإ�ضافة �إلى م�ضارِّ
م تناول العقاقير والأدوية التي تُذهِب بالعقل،  وبالقيا�س ف�إنّ الإ�سلام يحرِّ
كالح�شي�ش وغيرها من المواد... ومن باب الوقاية �أي�ضا فقد نهى الإ�سلام 
هُ لا يُحِبُّ  عن الإ�سراف في الطعام، قال تعالى: "وكُلوْا وا�شرَبُوْا ولا ت�سْرفوْا �إِنَّ

ُ�سْرِفِيَن" )الأعراف: 31(. اْمل
�إذن فالإ�سلامُ �ضمن لر�أ�س المال الب�شري طرقَ الوقاية من الأمرا�ض ودعاه 
�إلى التدواي واتخاذ التدابير اللازمة لتفاديها، وهذا حر�صا وخوفا عليه؛ 
الفرد  ي�ستطيع  لا  دونها  ومن  �أ�صحابها  ر�ؤو�س  على  تاج  هي  ال�صحة  ولأن 

ممار�سة ن�شاطه والعمل والإنتاج.
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ب‌. العلم والتعلم: 
لنف�سه حتى  يدّعيه  �إن�سان  و�أن كل   ، العلم مهمٌّ �أنّ  لا يخفى على كل م�سلم 

الجاهل لا ير�ضى �أن يُقال عنه جاهل، ويفرح �أن يُقال عنه عالم!
�أن يدّعيه من  "كفى بالعلم �شرفا  �أبي طالب ر�ضي الله عنه:  قال علي بن 
�أ منه من هو  لا يُح�سِنه ويفرح به �إذا نُ�سب �إليه وكفى بالجهل ذمّا �أن يتبرَّ

فيه"9. 
الأ�شياء  معرفة  الإن�سان في  عليها  ي�ستند  التي  العري�ضة  القاعدة  هو  العلم 
م�شاكله  حلّ  على  ت�ساعده  التي  والقيم  والمبادئ  والنظريات  والظواهر 
�إذا  �إلّا  الإن�سان  يتعلم  المواقف المختلفة عبر حياته. ولا  �أو مجابهة  اليومية 
كانت لديه رغبة في التعلم وكانت لديه القدرة على التعلم و�أُتيحت له فر�صة 

م �إليه التوجيه والإر�شاد فيما يتعلم10.  وقُدِّ
والتعلم هو: "المعرفة والمهارات والقدرات والاتجاهات والمثُل المكت�سبة التي 
يتم الاحتفاظ بها وا�ستخدامها والا�ستفادة بها �أو �أنها تُغّري في ال�سلوك من 

خلال التجرِبة والِخبرة"11. 
فالعلم والتعلّم �إذن �ضرورة حتمية ولا �أحد ينكر دورهما في تحقيق التنمية 
الب�شرية ومن ثم التنمية الاجتماعية والاقت�صادية، ولقد حثَّ الإ�سلام على 
طلب العلم والتما�س �أي طريق له في ن�وص�ص عدّة منها قوله تعالى: "قل هل 

ي�ستوي الذين يعلمون والذين لا يعلمون" )الزمر: 9(.
يلتم�س فيه  "من �سلك طريقا  الر�سول محمد �صلى الله عليه و�سلم:  وقول 

علما �سهّل الله له به طريقا �إلى الجنة " رواه م�سلم عن �أبي هريرة.
والعلم الذي يحث عليه الإ�سلام هو العلم الم�شروع النافع؛ لأن العلم �سلاح 
حامله  ح�سب  لل�شر  طريقا  يكون  وقد  للخير  �سبيلا  يكون  قد  حدين  ذو 

والمتحلي به.
�إن العلم وجَودته ي�أتي في �أولويات التنمية والتقدم للفرد والمجتمع بما ي�ضمنه 
الكمبيوتر  �أمية  �أم  والكتابة  القراءة  �أمية  �أكانت  �سواء  للأمية  محو  من 
�أن  �إلى  ون�شير  المجالات.  كافة  في  العلمي  البحث  عن  ف�ضلا  والانترنت، 
عفه و�سعى  العلم كلما ازداد منه الفرد تمكن من اكت�شاف مواطن جهله و�ضَ
والارتفاع  ت�سخير كل ما حولَه ل�صالحه  �أكثر وتمكن من  نف�سه  �إلى تطوير 

بم�ستوى معي�شته وتوفير الحياة الكريمة له.
ت‌.الأمن النف�سي والغذائي: 

يعتبر الأمنُ نعمةً جليلة يلبي حاجة فطرية، وبقدر ما يتحقق للإن�سان يكون 
انطلاقه قويا نحو البناء والتعمير والقيام بواجب الخلافة على الأر�ض في 
جوٍّ من ال�سعادة والحرية والطم�أنينة وذلك من مقا�صد الإ�سلام الكبرى �ألا 

وهو تحقيق الأمن من خلال ت�شريعاته الكثيرة12.
قال النبي �صلى الله عليه و�سلم: "من �أ�صبح �آمنا في �سِربه، مُعافىً في ج�سده، 

عنده قوتُ يومه، فك�أنما حِيزت له الدنيا بحذافيرها" )رواه الترمذي(.

والنف�س  الدين  التي هي:  ال�ضرورياتِ الخم�س  ليحفظ  الإ�سلام  ولقد جاء 
هذه  على  يعتدي  من  حق  في  �صارمة  حدودا  ورتّب  والمال  والعر�ض  والعقل 
ال�ضرورات13. و�أفا�ضت ن�وص�ص القر�آن الكريم وال�سنة النبوية ال�شريفة في 
بيان حرمة النف�س الب�شرية وتحريم الاعتداء عليها وترويعها ب�أي �شكل من 
الأ�شكال لقوله تعالى: "من قتل نف�سا بغير نف�س �أو ف�ساد في الأر�ض فك�أنما 
قتل النا�س جميعا" )المائدة: 32(، ولقول الر�سول �صلى الله عليه و�سلم: "لا 

يحِل لم�سلم �أن يُروّع م�سلما" )رواه �أحمد و�أبو داود(. 
النفو�س  �إلى  �أكره  �شيء  ولا  الدنيا  في  العبد  به  يُبتلى  والذعر  الخوف  �إن 
والقلوب من خوف قائم، قال تعالى: "ولنبلونكم ب�شيء من الخوف والجوع 
ونق�ص من الأموال والأنف�س والثمرات وب�شر ال�صابرين" )البقرة: 155(، 
"فليعبدوا رب هذا البيت الذي �أطعمهم من جوع و�آمنهم من  وقال �أي�ضا: 

خوف" )قري�ش: 4-3(.
�إن الآياتِ الكريمة تُبّني �أنّ الأمن النف�سي والغذائي مرتبطان و�أن الإن�سان 
وال�شراب  الطعام  و�إلى  النف�سية  والراحة  الطم�أنينة  �إلى  عَوز  به  الذي 
وينعك�س  غيره  �أو  نف�سَه  يُفيد  �أن  ي�ستطيع  ولا  يُنتِج  �أن  ي�ستطيع  لا  والك�ساء 
ذلك على بيئته ومجتمعه، فت�ضطربان وتت�أخران وهذا �أمر مخالف لتنمية 

العن�صر الب�شري ويعمل على تخلّفه وهذا ما لا يُحبّذه الإ�سلام.
2. تكوين ر�أ�س المال الب�شري في الإ�سلام:

• التكوين الأ�سري:	
�إن الأ�سرة هي المحيط الحيوي الذي ير�سم طريق الجيل النا�شئ؛ فهي 
القدوة والمدر�سة الأولى لتكوين الفرد الب�شري. والأ�سرة الم�سلمة هي 
ر لأفرادها الأجواءَ ال�سليمة القائمة على قِيم الحق والعدل؛  التي توفِّ
ج الأجيالَ؛ ليكونوا  فهي مدر�سة �سيا�سية، اقت�صادية، اجتماعية، تُخرِّ

مواطنين �صالحين نافعين لأنف�سهم ولمجتمعهم.
المبادئ  وتعلِّم  والم�شاركة  ال�وشرى  قِيم  تغرِ�س  الأ�سري  المحيط  ففي 
والتكافل  التعاون  ومعنى  والعمل  العلم  وقيمة  للاقت�صاد  الأوّلية 
نه  تمكِّ التي  للفرد  الأولى  اللبناتُ  تتكون  وهنا  النافع،  الاجتماعي 
من الاندماج في المجتمع وتجعله قادرا على مجابهة كل ما هو جديد 
تتنا�سب وبيئتَه وتخدم  التي  والثقافات  المعارف  واكت�ساب المزيد من 
�أكثَر  والتعرف  ال�شُغل  عالَم  في  الاندماج  من  كّنه  وُمت و�أُمته  مجتمعه 

على قُدراته ومهاراتِه الظاهرة والكامنة.
• التكوين المجتمعي:	

كانت  �إذا  ال�ضروري  فمن  الأ�سر  من  مجموعة  هو  المجتمع  �أن  بما 
بها  جاء  التي  المبادئ  وتتبنى  والأخلاق  القيم  بكل  تتحلى  �أ�سرة  كل 
الفرد  منها  يتعلم  التي  الكبيرة  الأ�سرة  المجتمع  يكون  �أن  الإ�سلام، 
والتي  والاحترام،  التعاون  على  القائمة  القيم  من  المزيد  ويكت�سب 
وتو�ضح  والا�ستقرار،  الأمن  على  وتحافظ  والعلم،  العملَ  �س  تُقدِّ
�أمام  وتفتح  الب�شريةَ  والطاقاتِ  المواهبَ  ر  وتُقدِّ والواجبات،  الحقوق 

كل مثابرٍ ومجتهد الطريقَ المنا�سب وذلك من خلال الإمكاناتِ
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ال�صحية..  والمراكز  والتكوين  التعليم  كمراكز  والب�شرية  والمالية  المادية   
وغيرها، التي تُوجِدُ للفرد مناخا بيئيّا ملائما للانتاج وتحقيق قيمة م�ضافة 
اه مجتمعه، وعليه فالأ�سرة والمجتمع  نابعة عن ر�ضاه و�شعوره بالم�س�ؤولية ُجت
وبناء مقومات �شخ�صيته  الب�شري  المال  ر�أ�س  مُهمّا في تكوين  يقومان دورا 

لمقاومة كل ما هو دخيل على ما تربّى عليه وما تعلّمه.
• الانفتاح على العالم: 	

والعلوم  والثقافات  الديانات  باقي  على  منفتح  دين  هو  الإ�سلام  �إن 
الثقافة  م�ضامين  تكون  �أن  ب�شرط  الآخر؛  من  التعلم  على  ويحثّ 
والعلوم �صالحة ف�إن ذلك �سي�ؤثر على فاعلية المجتمع وقوة الاقت�صاد، 
ة المجتمع �إ�ضافة  ف�شروط �أي نه�ضة هو الاحتفاظ ب�أفكار وقيم وهُويِّ

�إلى الأخذ من الآخرين ما ينفع وا�ستبعاد ما ي�ضر.
�أن يكون ذهنه منفتحا يتقبل الأفكار الجديدة  الب�شري يجب   ور�أ�س المال 
كلها وقادرا على الإبداع دون �أن يتجرّد من هُويته وثقافته، وفي هذا ال�صدد 
ر مالك بن نبي رحمه الله: "لقد �أرانا تاريخ �ألمانيا الحديث كيف  يقول المفكِّ
بعاَمل  باحتفاظه  ا�ستطاع  قد  �أ�شيائه  لعالَم  الكامل  الانهيار  �شهِد  بلدا  �أن 
العاَمل  �أزمة  "�إن  قال:  �آخرَ  مقامٍٍ  وفي   ،" جديد  من  كِيانَه  يبني  �أن  �أفكاره 
الإ�سلامي منذ زمن طويل لم تكن �أزمةًً في الو�سائل و�إنما في الأفكار.."14، 
من  ال�صالح  غربلة  يجب  ولكن  الغرب  �أفكار  على  الاطلاع  من  مانع  فلا 

الطالح للمزيد من الرقي والتنمية.
ر�أ�س المال الب�شري والعمل في الإ�سلام: 	.3

�إن العلاقة بين الرئي�س والمر�ؤو�س �أو العامل و�صاحب العمل قد حظيت هي 
وواجبات  لحقوق  �ضمانا  وذلك  الإ�سلامي،  الإداري  الفكر  بعناية  الأخرى 
الطرفين كليهما حتى يتمكن ر�أ�س المال الب�شري من تقديم وتفجير طاقاته 

ز وبيئة تُ�شعره بالر�ضا. فِّ والابداع في جوٍّ ُحم
ورفع  العمَلَ  فمجّد  وتمجيد؛  تقديرٍ  نظرةَ  العمل  �إلى  الإ�سلام  نظر  وقد 
يُثاب  التي  فرائ�ضه  من  فري�ضةً  جعله  بل  به؛  الإن�سان  كرامة  وربط  قيمته 
�سبيل  وفي  عياله،  وقوت  قُوتِه  �سبيل  ال�ساعي في  و�إنّ  عبادة  فالعمل  عليها، 
رفعة �أمته وتحقيق الخير في المجتمع �أف�ضلُ عند الله من المتعبّد الذي يركن 
�إلى العبادة ويزهَد في العمل، والخمول والترفّع عن العمل نق�ص في �إن�سانية 
الإن�سان، ولهذا حثّ القر�آن الكريم على العمل، قال الله تعالى: "هو الذي 
الن�وشر"  و�إليه  رزقه  وكلوا من  فام�وشا في مناكبها  ذَللاو  الأر�ض  لكم  جعل 

)الملك: 15(.
والعمل هو المحور الذي تدور حولَه عملية الا�ستثمار في ر�أ�س المال الب�شري، 
�إن الإن�سان الذي ي�ؤدي العمل يحتاج �إلى كفاءة مهنية وعقلية تربوية ت�ؤهله 
للقيام بدوره في المهام والوظائف العملية؛ ولذا اهتم الإ�سلام بالعمل وحثّ 
حقوق  وبّني  العمل،  قيمة  من  ورفع  مهنيا  �أو  تعبديا  عملا  كان  �سواء  عليه 

وواجباتِ كلٍ من العامل و�صاحب العمل كمايلي: 

�أولا/ حقوق العامل في الإ�سلام:
• لكل �إن�سان الحق في عمل ي�ضمن منه قوتَه، ويُنا�سب م�ستواه. 	
• دون 	 له  ى  يُوفَّ جَهد،  من  ي�ؤديه  ما  ينا�سب  عادل  �أجر  في  العامل  حق 

د �أجور  مماطلة �أو نق�صان؛ فقد كان الر�سول �صلى الله عليه و�سلم يُحدِّ
العاملين بنف�سه بما يتنا�سب و�أعباءَ الوظيفة وحجم العمل والظروف 
قد  الإ�سلامي  الفكر  �أنّ  القول  ويمكن  المحيطة،  والبيئة  الاجتماعية 

حدّد بع�ض المبادئ والأ�وصل العامة للأجور والحوافز منها: 
• الأجر 	 تحديد  �ضرورة  على  الإ�سلام  حثّ  قد  مُقدّما:  الأجر  تحديد 

ما الاتفاق عليه بين �صاحب العمل والعامل قال ر�سول الله �صلى  مُقدَّ
الله عليه و�سلم: "من �أ�ست�أجر �أجيرا فليُ�سمِّ له �أُجرتَه" فالاتفاق على 
العامل  �إلى جانب دوره في تحفيز  نف�سيا، هذا  العامل  الأجر يطمئن 

و�إثارة دوافعه نحو العمل.
• ال�سرعة في دفع الأجر الم�ستحق: يقول الر�سول �صلى الله عليه و�سلم: 	

ه قبل �أن يجِفَّ عرقُه" �أي بمجرد �أن يفرَغ العامل  "�أعطوا الأجير حقَّ
من عمله يقب�ض �أجرته وذلك ح�سبما اتُفق عليه وح�سب ظروف العمل.

• العمل 	 بح�سب  الأجر  ر  يقدَّ العمل:  تقييم  �أ�سا�س  على  الأجر  تحديد 
عملوا  مما  درجات  "ولكل  تعالى:  الله  يقول  ومتطلباتِه،  وظروفه 
�أن  ويجب   .)19 )الأحقاف:   " يظلمون  لا  وهم  �أعمالهم  وليوفيهم 
�أعبائها  ومقدار  الوظيفة  لحجم  تبعا  ومنا�سبا  عادلا  الأجر  يكون 
وم�س�ؤولياتها، يقول تعالى: "ولا تبخ�سوا النا�س �أ�شياءهم" )الأعراف: 

.)85
• لقول 	 ؛  يُرهِقَه  �أن  العمل  ل�صاحب  ي�صح  الراحة؛ فلا  العامل في  حق 

النبي �صلى الله عليه و�سلم: "للمملوك طعامُه وك�سوتُه، ولا يُكلَّف من 
العمل ما لا يُطيق". 

• الحق في الترقيات المختلفة في العمل �إذا كان كُف�ؤا لذلك.	
ثانيا/ واجبات العامل في الإ�سلام: �إنّ للعامل واجباتٍ كما له حقوق مطالَب 
اه العمل الذي  بمعرفتها حتى ي�ؤديها على �أكمل وجه؛ كال�شعور بالم�س�ؤولية ُجت
كُلِّف به، �إتقانه وعدم ا�ستغلال وظيفته �أو عمله ليجُرّ منفعة ما خا�صة به، 
العمل  معدات  على  والمحافظة  العمل،  �أ�سرار  وكتمان  الأمانة  �إلى  �إ�ضافة 

و�آلاته من �سيارات وهواتفَ وحوا�سيب.
ثالثا/العلاقات الإن�سانية: ت�شبع العلاقات الإن�سانية حاجة الأفراد المعنوية 
وال�شعور  الطم�أنينة  وبث  و�إثارة الحما�س  الر�ضا  لتحقيق  وذلك  والنف�سية؛ 
تدعيم  الإ�سلامي على  الإداري  الفكر  ولقد حر�ص  الأفراد،  لدى  بالانتماء 
و�ضرورة  العمل(،  و�صاحب  )العامل  والمر�ؤو�س  الرئي�س  بين  فيما  التعامل 
تحلي القائدِ ب�صفاتٍ متعددة منها القدوةُ الح�سنة، والرحمة، والا�ست�شارة.. 
في  الإن�سانية  بالعلاقات  كبيرا  اهتماما  �أولى  قد  الإ�سلام  يكون  وبذلك 

المنظمات و�أماكن العمل ومما يدل على ذلك مايلي15:
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• الت�أكيد على �أهمية التعاون وم�ساعدة الآخرين و�إ�شاعة روح المحبة بين العاملين.	
• تبني مبد�أ ال�وشرى وال�سعي لا�ستقرار الأفراد وتنمية ال�شعور بالانتماء.	
• �صيانة كرامة الإن�سان والعدل والم�ساواة بين العاملين.	
• الاعتراف والتقدير وتعميق الإح�سا�س بالم�س�ؤولية. 	
• الت�شجيع على الإبداع والتطوير.	

4.اختيار وتدريب العامل في الإ�سلام:
�أولا/ الاختيار والتعيين: �إن عملية اختيار العن�صر الب�شري في الإ�سلام تكون بانتقاء الأ�صلح ل�شغل الوظيفة و�إ�سناد الأمر �إلى من 
يمكنه تقديم الأف�ضل يقول تعالى: " �إن خير من ا�ست�أجرت القوي الأمين " )الق�ص�ص: 26( وقوله �أي�ضا: "قال اجعلني على خزائن 
الأر�ض �إني حفيظ عليم " )يو�سف: 55(، فالقدرة والأمانة والمعرفة تعد من �أ�س�س الاختيار الجيد لر�أ�س المال الب�شري ؛وعليه فلقد 

ا�ستقر الفكر الإداري الإ�سلامي على المبادئ التالية للاختيار والتعيين16:
• يه؛ لقول الر�سول �صلى الله عليه و�سلم: 	 ا�ستعمال الأ�صلح: �إن ال�شخ�ص المكلف بالاختيار عليه �أن يدعم ال�شخ�ص الأ�صلح ويولِّ

"من ولي من �أمر الم�سلمين �شيئا، فولى رجلا وهو يجد من هو �أ�صلح منه فقد خان اللهَ ور�سولَه" )رواه �أبو داود(، وينطبق هذا 
على كل الم�ستويات الإدارية وعلى كافة الوظائف في مختلف المجالات.

• اختيار الأمثل فالأمثل: �إذا لم يتوفر الأ�صلح يجب اختيار الأمثل في ظل �أ�س�س القوة والأمانة بمراعاة �أن القوة تختلف ح�سب 	
الوظيفة، ويق�صد بها القدرةُ والخبرة والمعرفة الفنية المطلوبة للقيام بالعمل، والخ�صائ�ص الج�سمية والعقلية التي تتنا�سب 
واحتياجات الوظيفة، �أما الأمانة ف�إنها ترجع �إلى خ�شية الله وترك خ�شية النا�س وبناء على ذلك فالأمانة ترتبط بهيكل القيم 

والأخلاق والمبادئ الحميدة التي دعا الإ�سلام �إليها وحث على اتباعها حتى ت�ستقيم �أمور المعاملات فيما بين الأفراد.
• و�ضع الفرد المنا�سب في المكان المنا�سب: طبعا ح�سب خ�صائ�ص كل فرد والالتزام برُكنَي الأمانة والقوة كما �سبق الذكر.	

بغر�ض محدد،  المتعلقة  والمهارة  المعرفةَ  الأفرادُ  يت�سلم  م من خلاله  منظَّ �إجراء  هو  التدريب  �إن  والتدريب:  القدرات  تنمية  ثانيا/ 
ٍ في �سلوك ه�ؤلاء المتدرِبين ؛كاكت�سابهم المهارات اليدوية والمعرفة الفنية والمقدرة على حل  والهدف منه هو الو�وصل �إلى تحقيق تغِّري

الم�شاكل التي تواجههم17.
كما يمكن تعريفه ب�أنه: "ن�شاط �إن�سانّي هدفه العام يركّز حول التح�سين والتكوين، ويمكن �أن يمار�س هذا الن�شاط ب�أ�سلوب فرديٍّ �أو 

طة لا تت�ضمن و�ضع �أهدافٍ محددة"18. مة، وقد ي�أتي عفْويا �أو ب�وصرة غير مخطَّ جماعي وفي الحالتين قد يتم ب�وصرة منظَّ
وقبل البدء في ن�شاط التدريب ينبغي التحقق من �أن العنا�صر التالية قد تم تفعيلها بكفاءة19:

• �أن الفرد قد تمَّ اختياره ل�شغل الوظيفة التي تتفق متطلباتها مع قدراته ورغباته.	
• �أن الفرد يتلقى التوجيه الم�ستمر من ر�ؤ�سائه والم�شرفين عليه.	
• �أنه قد تم و�ضع الفرد في فريق عمل منا�سب ومتجان�س.	
• �أن الفرد قد تم تمكينه من الأداء وتخويله ال�صلاحيات المنا�سبة للت�صرف.	
• �أن الفرد قد تم تحميله بم�س�ؤوليات محددة و�أن النتائج الم�ستهدفة من عمله وا�ضحة له.	

ثم ي�أتي التدريب ليكمل ما �سبق في حالة الت�أكد من �أن الفرد يواجه �صعوباتٍ �أو م�شكلات في �أداء عمله تعود �إلى ق�وصرٍ في مهاراته 
وقدراته �أو معارفه وخبراته.

بالوظائف  الأفراد  فتكليف  �أعمال؛  من  ي�ؤدونه  ما  �إتقان  بهدف  قدراتهم  وتنمية  العاملين  بتدريب  الإ�سلامي  الفكر  اهتم  ولقد 
الت�أهيل والتدريب على متطلبات واحتياجات الوظيفة، وفي هذا ال�صدد يقول الر�سول �صلى الله عليه و�سلم:  والأعمال يحتاج �إلى 
"ف�إذا كلّفتموهم ف�أعينوهم" )رواه ال�شيخان(، والإعانة هنا تتمثل في التدريب الجيد على العمل لاكت�ساب المعارف والمهارات و�صقل 

القدرات كما تتمثل في توفير الأدوات والو�سائل والظروف الم�شجعة على �إتقان العمل20.
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العاملين  لتحفيز  �أداة  فهي  الآن؛  عليه  هو  للعامل مما  بالن�سبة  �أف�ضل  لمركز  الانتقال  �إلى  الترقية  ت�شير  والترقية:  التحفيز  ثالثا/ 
"هل ي�ستوي الذين يعلمون والذين لا يعلمون" )الزمر: 9(، وهي ت�شعر الفرد  العلم والتعلم واكت�ساب المهارات، يقول تعالى:  على 
ح لها والواجبات  بالثقة بالنف�س وب�أهميته وقدرته على تقديم الأف�ضل، ويقا�س م�ستوى كل فرد بعلمه وخِبرته ودِرايته بالأعمال المر�شَّ

الوظيفية المنوطة به.
خاتمة:

مه  �إن ر�أ�س المال الب�شري من منظورٍ �إ�سلاميٍّ قد حظي بالاهتمام منذ �أوجده الله �سبحانه وتعالى على �سطح الكرة الأر�ضية، فقد كرَّ
وميَّزه عن �سائر المخلوقات بالعقل الذي هو مناط التفكير ومركز الإبداع والقائد نحو التقدم والتنمية، كما �أحاطه بحدودٍ ومجالات 
هه نحو تنمية ذاته، وذلك بحثِّه على طلب العلم ودعوته �إلى العمل المتقَن  تر�سم له الطريق ال�صحيح في الحياة العائلية والعملية وتوجِّ
والنافع وو�ضع مبادئ وقواعدَ ت�ضمن حقوقه وتو�ضح واجباتِه بالإ�ضافة �إلى تبيان مدى �ضرورة المحافظة على الأمن وال�صحة لرفع 

�إنتاجية الفرد وذلك با�ستبعاد كل ما يمكنه الإخلال بهما.
كما �أن ر�أ�س المال الب�شري في الإ�سلام لطالما كان هو الهدف الرئي للتنمية؛ فا�ستفادته منها هي الغاية في المقام الأول ب�شرط �ألا 

ر عليه �صحيّا وعقليا ونف�سيا، وبعدها ي�أتي دور توظيف نتائج تنميته بما ينفعه وينفع الم�ؤ�س�سة التي يعمل فيها ومجتمعه وبلاده. ت�ؤثِّ
الا�ستثمار فيه، وركزوا كل اهتماماته لإخراج  �إلى  هوا  وتوجَّ الب�شري  المال  ر�أ�س  �أهمية  �إلى  �أخيرا  نوا  الغرب قد تفطَّ �أن  �إلى  ون�شير 
طاقاتِه وحثِّه على الإبداع وتح�سين الأداء خ�وص�صا في منظمات الأعمال. وبالرغم من �أن اهتمامهم جاء مت�أخرا؛ �إلا �أنهم تفوّقوا 
على الم�سلمين في حُ�سن �إدارة ر�أ�س المال الب�شري، في حين �أن الم�سلمين قد انخف�ضت معدلات ا�ستثمارهم في ر�أ�س المال الب�شري مقارنةً 
د �أفكارنا وتح�صرنا  بعهد الر�سول والخلفاء الرا�شدين و�أيام النه�ضة الإ�سلامية وهذا نتيجة الجمود الفكري وخيوط التبعية التي تُقيِّ
في موقف المتلَقي لا الملقي، وعليه وجب �إعادة النظر فيما يخ�ص النهو�ض بر�أ�س المال الب�شري بما يتوافق مع ال�شريعة الإ�سلامية 

ويحررنا من خيوط التبعية وينه�ض بالأمة الإ�سلامية.
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خ�صو�صيات �شركات الت�أمين التكافلي
يا�سمينة �إبراهيم �سالم 

طالبة دكتوراه تخ�ص�ص مالية بنوك وت�أمينات

الحلقة )2(

�إدارة المخاطر والا�ستثمار في �شركات الت�أمين التكافلي
�إدارة  في  ومهارَتها  خِبرتها  ز  تركِّ �أن  التكافُليّة  الت�أمين  �شركة  على  ينبغي 
�آلياتٍ  ا�ستخدام  عبر  الا�ستثمار،  �إدارة  وكذا  مخاطرها  وت�سيير  ال�شركة 

وتقنياتٍ، في �سبيل تحقيق التوازن المالي على الأقل لل�شركة.
�أولا: الرقابة و�إدارة مخاطر �شركات الت�أمين التكافلي

الأعمال؛ فهي  الت�أمين بخ�وص�صيّات تميّزُها عن غيرها من  �أعمال  تمتاز 
�أن  عليها  نف�سه  الوقت  وفي  دة،  متعدِّ م�ستويات  على  ج�سيمة  �أخطارا  تدير 
تُدير �أخطارها التي قد لا تنفّك عن تلك الأخطار التي تديرها �أ�صلا؛ لذلك 
�أعمالها،  �إدارة  في  مهرةٍ  بم�ست�شارينَ  التكافلية  الت�أمين  �شركات  ت�ستعين 

منهم : 
• �ص له من قِبل هيئة الت�أمين 	 ا�ست�شاريُ الت�أمين: وهو �شخ�صٌ مُرخَّ

لتقديم خدمات ا�ست�شارية في مجال الت�أمين و�إعادة الت�أمين؛
• وتقييم 	 درا�سة  في  والدراية  الِخبرة  يمتلك  الحوادث:  خبيُر 

عنه  المت�أتّي  الخ�سارة  مبلغ  �أو  رر  ال�ضَّ وحجم  الحادث  �أ�سباب 
وتوزيع الم�س�ؤولية في حدوثه؛

• خبيُر ب�إدارة �أخطار ت�أمين الحماية والادخار؛	
• خبيُر �إعادة ت�أمين؛	
• خبيُر في ريا�ضيات الت�أمين )اكتواري(.	

وعليها الاهتمام ب�إدارتَي التدقيق والأخطار، كركيزةٍ و�آليّةٍ لتجنّب الأخطار 
والأخطاء، التي تُعيق ا�ستمرار ال�شركة وتطوّرها.

1- �إدارة التدقيق 
حُ�سن �سير  رقابتها على  تدقيقٍ لإحكام  �إدارةِ  �أو  ق�سمِ  �إدارة من  لكلّ  لابدّ 
�أعمالها بال�شكل المر�سوم والمخطّط له، ولا تخرج �شركات الت�أمين عن هذه 

القاعدة؛ لذلك يجب على �إدارة �شركة الت�أمين ما يلي : 
�إدارة ال�شركة لجنة للتدقيق لا يقلّ  ل مجل�س  �أ‌- ت�شكيل لجنة تدقيق: ي�شكِّ
عدد �أع�ضائها عن ثلاثة ولا يزيد على خم�سة من غير المدرِيين التنفيذيين 

على �أن يكون �أغلبهم من خارج مجل�س الإدارة؛
تخ�صي�ص �إدارة م�ستقلة للتدقيق الداخلي: على النحو التالي: ب‌-	

• تكوين �إدارة للتدقيق الداخلي ترتبط مبا�شرة بلجنة التدقيق؛	
• الأنظمة 	 بتطبيق  الالتزام  من  للتحقّق  داخليٍّ  مدقّق  تعيين 

ويقدّم  التدقيق،  بلجنة  مبا�شرة  ارتباطه  يكون  والتعليمات، 
لا  التي  المدفوعة  والمطالبات  التعوي�ضات  جميع  عن  لها  تقريرا 

تنطبق عليها المعايير والأ�س�س المتّفق عليها.

2- �إدارة الأخطار 
 يجب على �إدارة الأخطار تحليل ودرا�سة الأخطار المحيطة بال�شركة والمنطقة 
التي تمار�س ن�شاطها فيها دوريا، كما يجب عليها اتخاذ الإجراءات المنا�سبة 

لإدارة تلك الأخطار، و�أن يكون هناك كحد �أدنى تحليل للأخطار الآتية : 
ة  الم�ستحقَّ المطالبات  زيادة  في  الت�أمين  �أخطار  تتمثّل  الت�أمين:  �أخطار  �أ- 
لحملة وثائق الت�أمين عن القيمة الدفترية لالتزامات الت�أمين، ب�سبب زيادة 
الت�أمين  �شركة  الأخطار في  �إدارُة  تبني  لذلك  عة؛  المتوقَّ تلك  المطالبات عن 
لل�سّيطرة  ت�أمين كافية  �إعادة  اتفاقيات  �إبرام  الت�أمينية على  ا�ستراتيجيتَها 
الت�أمين  �شركات  في  الأخطار  �إدارة  فا�ستراتيجيات  المطالبات؛  قِيم  على 
عة ب�شكلٍ جيّد من حيث النوعُ،  ت�سعى �إلى الت�أكد من �أنّ �أخطار الت�أمين مُوزَّ
و�ضع  خلال  من  الجغرافي  والتوزيع  ال�صناعي،  والتوزيع  الأخطار،  ومبلغُ 

د الأخطار المحتملة؛ حدود للت�أمين بطريقة تحدِّ
في  �أخرى  �أطراف  مع  الت�أمين  �شركات  تدخل  الت�أمين:  �إعادة  �أخطار  ب- 
�إلى خ�سائر مالية قد  التعر�ض  �أخطار  لغر�ض تخفي�ض  ت�أمين  �إعادة  عقود 
الخ�سائر  ب�أخطار  بالتحكم  لها  ي�سمح  مّما  ت�أمينية؛  مطالبات  عن  تنتج 
لها، وتمنحها قدرةً على النمو والتو�سع.  الكبيرة المحتمَلة والتي لا يمكن تحمُّ
وهذا يتطلب منها القيام بتقييم الو�ضع المالي ل�شركات �إعادة الت�أمين التي 
�أخطار الائتمان الناتجة من المناطق الجغرافية  تتعامل معها ور�صد تركّز 
وكالات  بت�صنيفات  وت�ستعين  المماثلة،  الاقت�صادية  مات  وال�سِّ والأن�شطة 
الخ�سائر  لأخطار  تعرّ�ضها  تقليل  بغية  ال�شركات؛  لتلك  العالمية  الت�صنيف 

الكبيرة التي قد تنجم عن �إع�سار �شركات �إعادة الت�أمين.
وثائق  حملة  اه  ُجت التزاماتها  من  ال�شركة  تُعفي  لا  الت�أمين  �إعادة  عقود  �إنّ 
�سيتمّ  والتي  ت�أمينُها،  المعُاد  المطالبات  بمبالغ  مُلزمةً  تبقى  بل  الت�أمين؛ 

تغطيتُها من قِبل �شركات �إعادة الت�أمين؛
الأدوات  تتمثّل في قيمة  التي  الأخطار  الأجنبية: وهي  العملات  �أخطار  ج- 

ها ب�سبب تذبذب معدل �أ�سعار ال�صرف للعملات الأجنبية؛ المالية وتغّري
الأدوات  �أ�سعار  تقلّبات  الناجمة عن  الأخطار  تتمثّل في  ال�سوق:  �أخطار  د- 
ات نتيجةً  �أ�سعار ال�سوق، �سواء كانت هذه التغّري ات في  المالية نتيجة التغّري
رة  الم�صدِّ بالجهة  متعلّقة  �أو  معيّنة،  مالية  ب�أدوات  متعلّقة  محدّدة  لعواملَ 
في  بها  المتُعامل  المالية  الأدوات  جميع  على  م�ؤثّرة  بعوامل  متعلّقة  �أو  لها، 
ال�سوق، وللحدّ من �أخطار ال�سوق يجب الاحتفاظ بِمحفظة متنوّعة، �إ�ضافة 
�إلى ر�صد تطوّرات الأ�سواق العالمية والمحلية با�ستمرار، �إ�ضافة �إلى المتابعة 
النّ�شطة للعوامل الرئي�سة التي ت�ؤثّر على التغيرات في ال�سوق، بما في ذلك 

تحليل الأداء الت�شغيلي والمالي للجهات الم�ستثمر بها؛
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ه- �أخطار الائتمان: تمثِّل القيمة الدفترية المدُرجة في البيانات المالية كما في الميزانية العمومية: الحد الأق�صى لأخطار الائتمان لجميع فئات 
الأ�وصل المالية المحُتفظ بها لدى ال�شركة، فيما عدا تلك المتعلّقة بعقود �إعادة الت�أمين؛

وتتمّ مراقبة  المالية،  التزاماتها  لمواجهة  للأموال  ال�شركة  توفير  الناجمة عن �صعوبة  بالأخطار  ال�سيولة  �أخطار  تتمثّل  ال�سيولة:  �أخطار  و- 
متطلّبات ال�سيولة على �أ�سا�س يوميٍّ و�أ�سبوعي و�شهري، وتعمل الإدارة على التحقّق من وجود تمويل لمقابلة �أي التزاماتٍ عند ا�ستحقاقها؛

ز- �أخطار معدل التكرار ومبالغ المطالبة: تقوم ال�شركة ب�شكل �أ�سا�س ب�أعمال الت�أمين �ضدّ الحريق والت�أمين العام و�أخطار النقل البحري، 
وتُعتبر هذه القطاعات من الت�أمين بمثابة عقودٍ ق�صيرةِ الأجل؛ لأنّ مطالباتهافي الاغلب ما يتمّ الإخطار عنها وت�سويتها في فترة �سنةٍ �أو �أقلَّ 

من تاريخ حدوث الخطر الم�ؤمّن �ضدّه؛
ده الهيئةُ(  ي- �أخطار تركّز الا�ستثمارات: ينبغي على �شركة الت�أمين �إبلاغ هيئة الت�أمين بن�سبة مِلكية �أيِّ �شخ�صٍ يملك �أكثر من عددٍ )تحدِّ

من �أ�سهُمها في تقريرها الدّوري.
دةً تحدّدها هيئة الت�أمين من كل وعاء ا�ستثماري. وتراقب �أي�ضا �أخطار تركّز الا�ستثمار؛ بحيث لا تتجاوز ن�سبةُ التركّز ن�سبةً محدَّ

يط ب�شركة الت�أمين التكافلي. ط مب�سّط لأهمّ المخاطر التي ُحت وفيما يلي مخطَّ
�شكل رقم 02: المخاطر التي تتعرّ�ض لها �شركات الت�أمين التكافلي

الم�صدر: من �إعداد الباحثة بالاعتماد على ما �سبق.
ثانيا: الا�ستثمار في �شركات الت�أمين التكافلي

�أمّا في  الا�ستثمار،  المتوقّعة من  والأرباح  القانونية  القيود  �سِوى  قيود  لأيّة  الت�أمينية  �أق�ساطها  ا�ستثمار  التجاري في  الت�أمين  �شركة  لا تخ�ضع 
�شركات الت�أمين التكافلي، ف�إ�ضافة �إلى مراعاة قانونية الا�ستثمار والأرباح، يجب �أن يكون ا�ستثمارها متوافقا مع �أحكامِ ال�شريعة الإ�سلاميّة.

�صة للا�ستثمار و�أهمّيته 1- الأموال المخ�صّ
يمكن �إجمالها في: 

‌�أ- مخ�ص�صِ الا�ستثمار من �أموال الم�ساهمين؛
‌ب- مخ�ص�ص الا�ستثمار من �أموال حملة الوثائق؛

‌ج-مخ�ص�ص الا�ستثمار من �أموال �شركات �إعادة الت�أمين المحتجزة لدى �شركات الت�أمين التكافليّ.
ي�شكّل الا�ستثمار �أداةً مهمّة من �أدوات التّنمية؛ لأنّه :

• يقدّم فُر�صا ت�شغيلية لعددٍ كبير من الموظّفين؛ ومن ثمََََّ مكافحة البطالة؛	
• يقدّم التّمويل اللّازم للم�شاريع من خلال توفير ال�سيولة؛	
• ي�سهم في التعوي�ضات عندما تفوق الا�شتراكات؛	
• ة من العائد.	 �سي ال�شركات لح�وصلهم على ح�صّ يُعتبر فر�صةً ا�ستثمارية لم�ؤ�سِّ

2- �وضابط الا�ستثمار ل�شركة الت�أمين التكافلي
تت�شابه كثيرا مع ال�وضابط العامّة للت�أمين التكافلي، ويمكن �أن نُوجزها في :
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‌�أ- الالتزام ب�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية؛ بحيث تكون جميع الا�ستثمارات ل�شركات الت�أمين التكافليّ بالطُرق الم�شروعة؛ فلا ت�ستثمر على �سبيل 
با �أو محلات القِمار �أو الكحوليات وغيرها من الأن�شطة المحرّمة؛ ين القائمة على الرِّ المثال في ال�سندات؛ لأنّها من �أدوات الدَّ

‌ب- الالتزام بالقوانين والأنظمة والت�شريعات الخا�صة ب�شركات الت�أمين التكافلي والمنظّمة لها؛
‌ج-الالتزام بالمعايير الخا�صة ب�شركات الت�أمين التكافلي ال�صادرة عن هيئة المحا�سَبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية الخا�صة بالا�ستثمار؛

‌د-الالتزام بالنظام الأ�سا�س الخا�صِّ بكلّ �شركة فيما يتعلّق بالا�ستثمار؛ 
ق م�صلحةَ ال�شركة. ‌ه-التقيّد بقرارات وتعليمات مجال�س الإدارة؛ فلكلّ مجل�س فل�سفته الخا�صة في الا�ستثمار التي يرى �أنها تحقِّ

وفيما يلي مخطّط يخت�صر ال�وضابطَ ويرتّبها ح�سب الأهمية.
�شكل رقم 03: القيود التي تخ�ضع لها �شركات الت�أمين التكافلي

الم�صدر: من �إعداد الباحثة بالاعتماد على ما �سبق.
3- قنوات الا�ستثمار في �شركة الت�أمين التكافلي

�إ�ضافة �إلى مراعاة قانونية الا�ستثمار والأرباح، يجب على �شركات الت�أمين التكافلي �أن يكون ا�ستثمارها متوافقا مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية، 
فيمكنها ا�ستخدام القنوات الا�ستثمارية التالية : 

‌�أ- الا�ستثمار المبا�شر في الأ�سواق المالية من خلال �شراء الأ�سهم وِفق توجيهات هيئات الرقابة ال�شرعية؛
�صة للا�ستثمار بالعملات ال�صعبة مثلِ الدولار  ‌ب- الا�ستثمار المبا�شر من خلال المتاجرة بالعملات؛ حيث يتمّ تحديد ن�سبة من الأموال المخ�صّ

وفق �أحكام عقد ال�صرف؛
 الا�ستثمار غير المبا�شر من خلال البنوك الإ�سلامية وفق �أحكام عقد الم�ضاربة؛ بحيث تكون ال�شركة الطّرفُ �صاحبَ المال ويكون البنكُ الإ�سلاميُّ 

الطرفَ الم�ضارِب، ويكون الربحُ بينهما ح�سب الاتفاق.
�إ�ضافة لما �سبق ذكره يمكن ل�شركة الت�أمين التكافلي ا�ستعمال القنوات التالية:

•  وديعةً ا�ستثمارية في �أحد البنوك الإ�سلامية ا�ستثماراً طويلَ الأجل، وهذه الوديعة لها حظٌّ �أكبُر من الربح من الوديعة ق�صيرةِ الأجل؛ 	
•  وديعةً ا�ستثمارية ق�صيرةَ الأجل في �أحد البنوك الإ�سلامية لمدة 6 �أ�شهر قابلةٍ للتجديد، ون�صيب هذا النوع من الا�ستثمار �أقلُّ من 	

ال�سابق؛ ولكنّ مرونتَه عالية؛
•  توفيَر ا�ستثماري في �أحد البنوك الإ�سلامية تحت الطلب، ون�صيب هذا النوع �أقلّ من ال�سابق؛	
•  الا�ستثمارَ عن طريق الم�شاركة في م�شروعاتٍ تجارية �أو نحوِها مع التجار نظيَر ن�سبة من الأرباح، ونظام الم�شاركة الإ�سلاميّة فيه 	

مخاطرُ؛ لأنّه قد تكون الأرباحُ فيه قليلةً؛
•  الا�ستثمارَ عن طريق المرابحة ب�إقامة المعار�ض الاخرين للأع�ضاء.	

ويبقى �أمام �شركة التكافل الاحتفاظ بجزءٍ �سائل من الأموال لمواجهة الم�صاريف والتعوي�ضات التي تتخلّل ممار�سة ن�شاطها.
الهوام�ش:
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.17411=arab/?p
55 ..ppt.10012/www.kantakji.com/fiqh/insurance.htm :أحمد محمد �صبّاغ، "الطّرح ال�شرعي والتطبيق العملي للت�أمين الإ�سلامي"، �ص 22، في الموقع الالكتروني�
66  المرجع ال�سابق، �ص 23..
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الت�أمين الإ�سلامي وم�أزق التكييف الفقهي
د. عبد الباري م�شعل

المدير العام �شركة رقابة للا�ست�شارات، 
المملكة المتحدة

لهيكل  الفقهي  التكييف  �أن  عقود غير  ثلاثة  من  �أكثر  عليها  م�ضى  الإ�سلامي  الت�أمين  �صناعة  �أن  رغم 
الت�أمين الإ�سلامي يحتل ال�صدارة في الم�ؤتمرات والندوات. علمًا ب�أن الاهتمام المتزايد بالتكييف الفقهي 
وفق  بعيدًا عن هذه الجهود  ي�سير  الواقع  �إن  بل  وتقدمها،  الت�أمين  �صناعة  على  ملمو�سًا  �أثراً  يترك  لم 

النظرية التي �أ�س�سها البروفي�سور ال�ضرير للت�أمين الإ�سلامي.
تقوم نظرية ال�ضرير على الف�صل بين ح�سابات �شركة الت�أمين كمدير للت�أمين، وبين �صندوق الت�أمين الذي 
تتجمع فيه الا�شتراكات، ويتحمل تكاليف �إدارة الت�أمين ل�صالح ال�شركة المديرة، كما يتحمل بالتعوي�ضات.
بعد  الت�أمين  الفائ�ض  تحقق  حال  وفي   .AAIOFI عن  ال�صادر  الت�أمين  معيار  النظرية  هذه  عزز  وقد 
بالت�صرف  الملائم  القرار  اتخاذ  لل�صندوق  المديرة  لل�شركة  يكون  والتعوي�ضات  الفنية  المخ�ص�صات 
�أق�ساط  تخفي�ض  �أو  ال�سنة،  تلك  في  الم�شتركين  على  بتوزيعه  �إما  الت�أميينة  العملية  يخدم  بما  بالفائ�ض 

ال�سنة التالية، �أو تكوين احتياطي عام.
هذه النظرية ال�سابقة ما يجري عليه العمل في �شركات الت�أمين الإ�سلامي، مع اختلاف في �أجر ال�شركة 

المديرة بين نوعين من التطبيقات: 
الأول تح�صل فيه ال�شركة المديرة على �أجر معلوم بن�سبة من كل ا�شتراك مقابل �إدارة عملية الت�أمين.

والثاني تح�صل فيه ال�شركة المديرة على ن�سبة من الفائ�ض الت�أمين عند حدوثه، ولا تح�صل �شيئًا في حال 
عدم حدوث الفائ�ض.

وربما وجد تطبيق ثالث بالجمع بين الأجرين ال�سابقين. 
وفي جميع التطبيقات في حال عجز �صندوق الت�أمين تلتزم ال�شركة المديرة ب�إقرا�ض �صندوق الت�أمين دون 

فائدة ربوية، ثم ت�سترد ذلك من ال�سنوات ذات الفائ�ض.
هذا الهيكل الت�أميني مقبول من الهيئات ال�شرعية التي ت�شرف على الم�ؤ�س�سات التي تطبقه، وبه �صدر 
معيار الأيوفي، و�أخيًرا �صدر بتف�صيله قرار مجمع الفقه الإٍ�سلامي الدولي في دورته الحادية والع�شرين 
المنعقدة في الريا�ض. ويمكن تطوير هذا الهيكل والارتقاء به من الناحية العملية، وخا�صة على �صعيد 
الحوكمة والرقابة، لكن المهتمين في الجانب الفقهي ما زالوا م�صرين على الوقوف عند عقدة التكييف. 
والواقع �أن زيادة الاهتمام تزيد الأمر تعقيدًا، وتدفع باتجاه م�آزق لا حل لها، وقد �أدت زيادة الاهتمام في 

نظري �إلى �إحداث تقارب كبير بين الت�أمين التجاري والت�أمين التعاوني.
يقوم الت�أمين التجاري على المعاو�ضة بين �شركة الت�أمين وبين الم�شترك دافع الق�سط، لأن الم�شترك يلتزم 
بدفع الق�سط، وال�شركة تلتزم بدفع التعوي�ض، بينما الت�أمين الإ�سلامي يقوم -بعد الت�أمل الدقيق- على 
المعاو�ضة بين �صندوق الت�أمين الم�ستحدث، وبين الم�شترك دافع الق�سط. لأن الم�شترك يلتزم بدفع الق�سط، 
وال�صندوق يلتزم بدفع التعوي�ض. للتفرقة بين الت�أمينين وقع المهتمون في م�أزق، ولم يخرجوا منه بعد، ولا 
�أظنهم �سيخرجون �إلا ب�إغلاق البحث في هذه النقطة، �أو العودة من جديد لقبول ر�أي ال�شيخ م�صطفى 
الزرقا رحمه الله وغيره من الفقهاء المعا�صرين �أمثال الدكتور نزيه حماد، وال�شيخ عبدالله المنيع بجواز 

الت�أمين التجاري.
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قالوا دفاعاً عن نظرية الت�أمين التعاوني:
• �إن الم�شترك في عملية الت�أمين الإ�سلامي هو ملتزم بالتبرع بالق�سط، وال�صندوق ملتزم بالتبرع، وهذا ما 	

ورد في معيار الأيوفي، وقد جوبه هذا التكييف بعدم واقعيته، و�أنه لا �أحد ي�أتي للا�شتراك في الت�أمين على 
�سبيل التبرع.

• التعاون 	 من  نوع  فيها  فالمعاو�ضة  التبرع  يخل�صنا من حرفية  �شامل  مفهوم  وهو  التعاون  �إلى  الأمر  ر  فطوِّ
ا، ف�صدر قرار المجمع با�ستخدام لفظ التعاون، و�أهمل لفظ التبرع. �أي�ضً

• التعاونية 	 والم�شاركة  التبرع  و�شبه  المعاو�ضة  ب�شبه  وقالوا  والتبرع  المعاو�ضة  بين  وراوحوا  �آخرون  جاء  ثم 
و�أ�ضافوا الوقف ولا يظهر من ذلك هدف بحثي معتبر فالأمر واقع وزيادة كلمة للتكييف لا �أثر لها في الواقع 

ولي�ست �سوى م�ضيعة للأوقات والجهود البحثية فيما لا طائل منه.
ن له �شخ�ص واحد في الت�أمين الإ�سلامي، فال�صندوق  ن والم�ؤَمَّ للرد على �شبهة المعاو�ضة ن�ص الأوائل على �أن الم�ؤمِّ
والم�شتركون �شخ�ص واحد، ثم تخلَّى معيار الأيوفي، عن هذه الميزة، ون�ص على �أن ال�صندوق له �شخ�صية اعتبارية 
م�ستقلة و�أن الا�شتراكات ملك له، لما يظهر من تعار�ض وا�ضح بين الن�ص على ال�شخ�صية الم�ستقلة، والتع�سف بالقول 
ب�أنهما واحد، وهذا ما فتح الباب �أمام معيار الأيوفي للن�ص على �أن الت�صرف بالفائ�ض يمكن في وجوه �أخرى غير 

الإعادة على الم�شتركين لتلك ال�سنة.
اعتبارية  �شخ�صية  ال�صندوق  �أن  على  فن�صت  جديد  من  الم�أزق  في  لتقع  المجمع  قرار  في  ال�صياغة  لجنة  عادت 
ن له �شخ�ص واحد، وهذا غير من�سجم مع القول بال�شخ�صية  ن والم�ؤمَّ م�ستقلة، ون�صت في الوقت نف�سه على �أن الم�ؤمِّ
ا على �أن الا�شتراكات ملك لل�صندوق ولي�س للم�شتركين. ثم وقعت  الاعتبارية الم�ستقلة، خا�صة �أن القرار ن�ص �أي�ضً
�أنه من الممكن توزيع الفائ�ض المتراكم عند ت�صفية ال�صندوق على  لجنة ال�صياغة في ثغرة �أخرى، عندما جعلت 
الم�شتركين، وهذا لي�س عدلًا لأنه يفتر�ض �أنه تجمع على مدار �سنين طويلة فلا ينفرد به الم�شتركون القائمون عند 

الت�صفية.
�إن الت�أمين الإ�سلامي �صناعة قامت على هيكل الف�صل بين �صندوق الت�أمين و�إدارة الت�أمين، ولا يعد هيكلًا مثالياً، 
لكن هذا ما �أنتجته التطبيقات والهيئات ال�شرعية، ويتطلب تطويره وتدعيمه الاهتمام بق�ضايا الرقابة والحوكمة، 

�أما الاهتمام بالتكييف فلا ي�ضيف �شيئًا لهذه ال�صناعة. 
فعالية، من  �أكثر  بديلة  التفكير في هياكل  دائرة  تو�سيع  وربما  فعاليته،  تقويم  �إلى  الهيكل  يحتاج هذا  وفي الجملة 

الناحية الربحية والتجارية.
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تلخي�ص �ضوابط الخطر المباح في الت�أمين 
محمد علي جنة احمد )رْئي�س ق�سم التكافليّ  

التكافل، الاكاديمية العالمية للبحوث 
ال�شرعية )ا�سرا(

توفيق �أزرق 
) متدرب في ا�سرا (

�إن مفهوم الخطر في الت�أمين التكافليّ )الت�أمين الإ�سلاميّ( مختلفٌ قليلًا عن مفهومه في الت�أمين التقليديّ، بحيث 
يتم التعامل مع بع�ضه كحلالٍ وبع�ضه كحرامٍ. الحلالُ ما �أحلّه الُله تعالى والحرامُ ما حرّمه الُله تعالى، وربما يعرّف 

مفهوم الخطر المباح في الت�أمين التكافلي كنوعٍ �أو م�ستوى من الخطرA المعتَرب حلالا والمقبولِ �شرعاً. 
ت�أمين ما حرّم، مثل م�صنع الخمور. ومع  �أن لا يتم  �أنه يجب  التكافلي  الت�أمين  المُ�سلَّم به ب�شكلٍ عام في �صناعة  من 
ل خطر الأ�شياء التي تحتوي مكوناتٍ من الحلال والحرام؛ لذلك  ذلك، ف�إنَّ التحديََ الأكبر يكمن فيما �إذا وجب تحمُّ
ف�إنَّ �وضابط الخطر المباح �ضروريةٌ لتر�شيد �صناعة الت�أمين التكافلي ب�شكل عام وعملية الت�أمين ب�شكل خا�صٍّ في هذا 
المجال. هذه المقالة تلخي�صٌ لورقةٍ بحثية تابعة لم�ؤ�س�سة �إ�سرا وتمَّ ن�شرُها برقم 2014/67 بعنوان )�وضابط الخطر 

المباح في الت�أمين التكافلي(.
بالإن�سان  يتعلق  الأول ما  ال�صنفِ  �إلى �صنفين:  التكافلي  الت�أمين  المباح في  �وضابط الخطر  الورقةُ ت�صنيفَ  اقترحت 
وال�صنفِ الثاني ما لايتعلق به، وبعبارةٍ �أخرى ما يتعلق بخطرالممتلكات. بناءً على هذين ال�صنفين ف�إن �وضابط خطر 

الت�أمين التكافلي الحلال هي كالتالي:
المتعلق  الخطر  على  ال�ضابط  هذا  ينطبق  التخمين:  عن  مجرّدا  خال�صا  الخطر  يكون  �أن  ينبغي  الأول:  ال�ضابط   .1
والخ�سارة  الربح  نتائج  عن  الناجمة  الممكنة  الأو�ضاع  �إلى  النقي  الخطر  م�صطلح  ي�شير  الإن�سان.  وبغير  بالإن�سان 
الخارجة عن الإرادة الب�شرية فقط. مثال ذلك، تعرّ�ض ال�شخ�ص لإمكان الخ�سارة ب�سبب حادث ا�صطدام ال�سيارة �أو 
ف ب�أنه الو�ضع الناجم عن �إمكان الخ�سارة بالتزامن مع �إمكان الربح  . مع ذلك، ف�إن خطر الم�ضاربة يو�صَ موتٍ فُجائيٍّ
كما يحدث في لعب القمار وتوظيف ر�أ�س المال. ين��شأ الخطر في المقامرة من خلال الأمل بالربح، وين��شأ في توظيف 
ر�أ�س المال من خلال البحث عن الربح. وبالرغم من �أنّ الو�ضع النموذجي للت�أمين التكافلي هو عدم ت�أمين كل �أنواع 
الخطر النقي والتقليل من �إمكان الخ�سارة التي يتعر�ض لها و الب�شر ف�إنّ بع�ض الأخطار المجردة خطر �شديد جداً على 

الت�أمين التكافلي لأ�سبابٍ عمليّةٍ.
2. ال�ضابط الثاني: �أن يكون م�صدر �أق�ساط الت�أمين مباحا من منظورٍ �شرعيٍ وقانونٍي. يطبق هذا ال�ضابط على كلا 
ت�شتمل  الم�شروعة.  الطرق  الك�سب عن  ت�شمل  ال�صحيحة  الم�صادر  الإن�ساني.  الإن�ساني وغير  المخاطر:  ال�صنفين من 
�وشة وغ�سيل الأموال وتجارة التعامل  الم�صادرُ غير الم�شروعة على الك�سب عن الطرق غير الم�شروعة مثل ال�سرقة والرِّ
بالمخدرات والأ�سلحة. تو�صل البحث �إلى �أنّ �أق�ساط الت�أمين من الأفراد في �صندوق الت�أمين التكافلي تعتبر مباحةً �إذا 
�أق�ساط الت�أمين مقبولةً ولو كان  كان الم�صدرُ مقبلاو من جهة القانون المدنّي، حتى ولو لم يكن مقبلاو �شرعاً. تكون 
م�صدرُها مجهلًاو بغ�ضِّ النظر عن جن�س �أو دين الم�ش رِكين. ومع ذلك، فانّ �أق�ساط المجوعة �أو الم�ؤ�س�سة الناجمة عن 

مة �أو مختلفة بيَن الحلال والحرام فهي غير مباحةٍفي �صندوق الت�أمين التكافلي. ن�شاطاتٍ محرَّ
3. ال�ضابط الثالث: يجب �أن يكون �سبب الخ�سارة م�شروعا. يطبق هذا ال�ضابط على كل من الخطر الإن�سانّي وغير 
الإن�ساني. ينبغي على �شركات الت�أمين التكافلي الت�أكد من �أن �سبب الخ�سارة م�شروعا ومجردا من خطر �أخلاقيٍّ �أو 
. م�صطلح الخطر الأخلاقي في ال�صناعة الت�أمينية �سواء �أكانت تقليديةً �أم تكافليةً يعني العيب في ال�شخ�صية  معنويٍّ
مثل عدم الأمانة وعدم المبالاة من قِبل الم�ستفيدين وذلك مثل �سلب الفائدة التكافلية بالاحتيال. و�إذا ح�صل موجب 
الفائدة التكافلية طبيعيا غير ق�صد �أو لي�س للم�ستفيدين يدٌ في ح�وصله مثل انتحار الم�شارك نف�سِه �أو موتِه من خلال 

ارتكاب الجريمة لا مانع في هذه الحالة من الا�ستفادة من �صندوق التكافل. 
د ب�شكل وا�ضح، الحالات الا�ستثنائية العامة والخا�صة التي لا يتم فيها  �أن تحدِّ الت�أمين التكافلي  يجب على �شركات 
التعوي�ض للخ�سارة �أو ال�ضرر، �سواء كانت الخ�سارةُ ال�ضمان الناجم من �أن�شطة غير م�شروعةٍ ب�سبب مبا�شر �أو غير 

مبا�شر.
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�أ�سا�س  الهبة لايزال مقبلاو على  �سبيل  المدفوع على  المبلغ  ف�إن  ومع ذلك،   
العدل والاتفاق بين �أطراف العقد. 

بتاريخ �سابق لا يجوز لأنه  الم�ؤرخ  ت�أمين الخطر  �أي  �أن  �إلى  الإ�شارة   ينبغي 
يحدث �شبهة الخداع وق�ضايا الحيل. 

هذا ال�ضابط تعدّى جانب الخطر بل ي�شمل التزامات الم�شاركين على �أن كل 
ح بالمعلومات كافة تعلقت بالخطر في بداية العقد وفي وقت  م�شارك �أن يُف�صِ

تنفيذه. وهذا �أ�شبه ما يكون بــ" مبد�أ: "�أق�صى درجات حُ�سن النية‘‘.
التكافلي  الت�أمين  الناجمة عن  المنفعة  ا�ستخدام  الرابع: يجب  ال�ضابط   .4
على  تطبيقه  ويتم  نف�سه  الخطَرَ  ال�ضابط  هذا  تعدى  م�شروعة.  بطريقة 
الخطر المتعلق بكل من الب�شر ور�أ�س المال. بالن�سبة للخطر المتعلق بالب�شر، 
ف�إن المنفعة الناجمة عن الت�أمين التكافلي يمكن توظيفها في �أغرا�ض تتوافق 
مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية مثل التعليم والعلاج الطُبيُّ ونحوه. مع ذلك، 
التكافلي  الت�أمين  عن  الناجمة  المنفعة  توظيفُ  يتم  �أن  المحتَمل  من  وربما 
وفاة  حالة  في  تقليديٍّ  �سكنيٍّ  قر�ضٍ  �سدادِ  مثل  م�شروعة  غير  لأغرا�ضٍ 
ل�شركات  ينبغي  القيام بعملية جراحية غير م�شروعة؛ ولذلك  �أو  الم�شتري، 
الت�أمين التكافلي �أن يتجنب ا�ستخدام المنفعة التكافلية �إلا في ظروفٍ خا�صةٍ 

يتم الت�سامحُ بها من ال�سلطة الحاكمة ب�شكلٍ م�ؤَّت لأ�سبابٍ �شرعيةٍ.
5. ال�ضابط الخام�س: يجب تجنًّب خطر ال�سمعة. ي�شير خطرُ ال�سمعة �إلى 
ال�ضرر الذي ي�صيب ا�سم ال�شركة �أو مكانتها �أو الكِيان الجيّد لها. يقع خطر 

ال�سمعة من طرق عدة: 
11 يقع ب�شكل مبا�شر نتيجة لت�صرف ال�شركة نف�سها..
22 يقع ب�شكل غير مبا�شر نتيجة لت�صرف �أحد الموظفين �أو كافة .

موظفي ال�شركة.
33 م�شروع . في  �شريك  مثل  ال�شركة  خارج  ثالث  طرف  من  يقع 

ال�شركة.  مزود  �أو  الأخرى  وال�شركة  ال�شركة  بين  م�شترك 
بالإ�ضافة �إلى وجود التنظيم الجيد 

 وال�شفافية، ينبغي لل�شركة �أن تكون م�س�ؤولة اجتماعيا ومهتمة ب�ش�ؤون البيئة 
لكي تتجنب خطر ال�سمعة �إنّ

ال�سلبيَّ من قبل  الت�وصرَ  �أو  ال�سيئة  ال�سمعةََ  ال�سمعة يحمل في طياته  خطر 
عامّة النا�س لل�شركة حيث يُظن ب�أنّ �صناعة الت�أمين التكافلي تدعم وتمار�س 
عن  الامتناع  في  الحقُّ  التكافلي  الت�أمين  ل�شركة  ولذلك  المحرمة؛  الأن�شطة 
الم�شاركة ف�أي خطر يعطي عامةَ النا�س الت�وصر ال�سلبي عن ال�شركة. ذلك 

لأن �أحد �أهداف �صناعة الت�أمين التكافلي هو تحقيق مقا�صد ال�شريعة.
6. ال�ضابط ال�ساد�س: بالن�سبة �إلى الخطر الذي يم�س الب�شر يجب �أن تكون 

فائدة الت�أمين التكافلي بين الم�شارك ومو�وضع الت�أمين م�شروعا.

ي�شير  التكافلي  الت�أمين  م�صلحة  �أو  الت�أمينية  الم�صلحة  م�صطلح  �أن  على 
الت�أمين  ومو�وضع  التكافلي  الت�أمين  الم�شارك في  بين  المنفعة  �أو  العلاقة  �إلى 
�أو  الأ�وصل  �أو  ال�شخ�ص  �أو  الحياة  ب  يتعلق  الت�أمين  كان  �سواء  التكافلي 

م�س�ؤولية معينة
يعتبرعقد الت�أمين التكافلي باطل �أو غير قابل للتنفيذ �إذا لم توجد الفائدة 
ماهية الحافز  الت�أمينية مهمة في تحديد  الفائدة  �إذاً  التكافلية.  الت�أمينية 
التمويل الإ�سلامي  ال�شريعة في  الت�أميني )قرارات  التكافل  للم�شارك خطة 
للتخفيف  كو�سيلة  التكافلي  الت�أمين  فائدة  احتياجات  ت�ستخدم   .)2010
من الخطر الأخلاقي وتمنع الرهان لحياة الب�شر. يح�صل ال�شخ�ص الذي 
التكافلي  الت�أمين  فائدة  على  العائلي  التكافلي  الت�أمين  عقد  في  ي�شارك 

الحلال لل�شخ�ص الم�ؤمن عليه حال ا�ستحقاق ت�سديد الفائدة.
 يتم تطبيق �ضابط فائدة الت�أمين التكافل على الخطر المتعلق بالأ�وصل.

يجب �أن تكون الأ�وصل حلالا عندما يكون الخطر متعلق بالأ�وصل لا الب�شر 
من منظور �شرعي. �إذا كانت الأ�وصل محرمة �أ�صلها �أو محرمة ب�سبب عامل 
علماء  ر�أي معظم  وهذا  التكافلية.  الفائدة  من  يغطى  لا  �أن  يجب  خارجي 

ال�شريعة ب�سبب عدم اعتبارها مالا )ثروة( وبالتالي لا قيمة لها.
 يطبق هذا ال�ضابط فقط على الخطر المتعلق بالأ�وصل.

تغطية  في  النظر  التكافلي  الت�أمين  ل�شركة  ينبغي  ب�أنه  البحث  فريق  يرى   
�أو  الأن�شطة  كانت  �إذا  وحرام(  )حلال  مزدوج  خطر  وجود  حين  الخطر 
الأ�وصل مبدئيا وافقة لل�شريعة �أو غير موافقة لها بن�سبة تقل عن 33%. ت�أتي 
ال�شركة  بها  تلتزم  وخطوات  معينة  �شروط  تطبيق  خلال  من  الفكرة  هذه 
مع �إباحة الممار�سة ابتدائياً ال�شركة تلزم بالتخل�ص من الأخطار المختلطة 
تدريجيا لتجنب عنا�صر ال�شبه ولتت�أكد ال�شركة ب�أن الأخطار كلها م�شروعة.. 
وينبغي النظر فيما �إذا كان مو�وضع ملكية الأ�سهم في ال�شركات الم�شتركة في 
الحلال والحرام ي�شبه عملية تغطية الخطر الم�شترك في الت�أمين التكافلي. 
التمحي�ص  منهج  تطبيق  فيجوز  �إيجابياً،  ال�س�ؤال  لهذا  الإجابة  كانت  �إذا 
والم�ؤ�شر الجديد المقرر من قبل هيئة الأوراق المالية الماليزية في ال�شركات 
�سيحدث  التكافلي  الت�أمين  في  الم�شترك  الخطر  ف�إن  ذلك،  ومع  الم�شتركة. 
�إ�شكالية �أخرى فيما �إذا كانت المطالبة �أتت من جهة الأ�وصل غير الم�شروعة.  
�أخيراً، فقد ذكرت الآية القر�آنية الكريمة المبد�أ العام الذي يحكم الخطر 
ها: *"وتعاونوا على البر والتقوى ولا تعاونوا  المباح في الت�أمين التكافلي ون�صّ

على الإثم والعدوان"
* �سورة المائدة )5( �آية: 2

الهوام�ش:
11 ..2014/67 .The Parameters of Permissible Risk in Takaful, ISRA Research Paper No“ :للاطلاع على ورقة البحث الكاملة 
22 �سورة المائدة )5( �آية: 2.
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الم��سؤوليةُ الاجتماعيةُ المطبّقة في بنك في�صل الإ�سلاميّ
مركز الفي�صل الثقافّي.. اقر�أ.. اكت�شف.. وتعلّم

التعريف بالمركز 
مركزُ الفي�صل الثقافّي مركزٌ ثقافيٌّ �سودانيٌّ حديثٌ ومتكاملٌ وهو �إحدى مبادرات بنك في�صل الإ�سلاميّ 
المجتمع  لفئات  ومتنوعةٍ  �شاملةٍ  معلوماتية معرفيةٍ  ويقدم خدماتٍ  للبنك  المجتمعية  الم�س�ؤولية  �إطار  فى 
المحا�ضرات  وقاعة  المعارِ�ض  و�صالة  الأطفال  ومكتبة  الإلكترونيّة  والمكتبة  العامّة  المكتبةِ  عبَر  كافّة 
عة بغر�ض ترقيةِ و�إثراء حياة  والندوات ونادي الم�شاهدة والدورات التدريبية وغيرها من الأن�شطة المتنوِّ

�أفراد المجتمع ال�سودانّي. 
المكتبة العامة بمركز الفي�صل الثقافّي

نة Hybrid Library، فيها تزاوجٌ بين المكتبة التقليدية بَم�صادر معلوماتها الورقية  هي مكتبةٌ عامّةٌ مُهجَّ
والمكتبة الإلكترونية والرقمية وال�سمعب�صرية، تقدم خدماتِها لمختلف فئات المجتمع )�أطفال، كبار، طلبة، 
�أ�ساتذة، باحثين، مهنيين، معا�شيين، ربّات منازل، ذوي الاحتياجات الخا�صة... الخ( وت�ستخدم �أحدثَ 
مت  مِّ �صُ للم�ستفيدين.  مة  المقدَّ الخدمات  و�أ�ساليب  الفنّية  الإجراءات  في  العمل  و�أدوات  المكتبية  النُّظم 
الذين  المكتبة  رّواد  مع  لتتعاملَ  والع�شرين  الواحد  القرن  تعي�ش في  عامّةً  تكون مكتبةً  �أن  العامّةُ  المكتبةُ 
�أجيال  مع  تتما�شى  التي  الحديثةِ  التقنياتِ  ا�ستخدامُ  حيثُ  من  والع�شرين  الواحد  القرن  فى  يعي�وشن 

التقنية الحديثة.
المكتبة الإلكترونية

المكتبة  ت�أ�سي�سُ  تمَّ  لتحقيقها؛  الثقافّي  الفي�صل  مركزُ  ي�سعى  التي  والتطوير  المواكَبة  روح  مع  تم�شّيا 
والمعرفة  والبيانات  المعلومات  م�صادر  من  مجموعةٌ  ب�أنها  تعريفُها؛  يمكن  والتي  بالمركز  الإلكترونية 

الرقمية التي �أُح�سِنَ اختيارُها وتنظيمُها وتحليلُها؛ لتلبّي حاجاتِ الجمهور الم�ستهدَف.
�أهداف المكتبة الإلكترونية

• ‌توفيُر م�صادر المعلومات الإلكترونية التي تتنا�سب واحتياجات الم�ستفيدِين.	
• تعريفُ الم�ستفيدين بالم�صادر الإلكترونية المتاحة و�إر�شادهم وتوجيههم �إلى كيفية الا�ستفادة 	

منها. ‌
• الإلكترونية 	 الو�سائل  ا�ستخدام  خلال  من  وا�ستف�ساراتهم  الم�ستفيدِين  �أ�سئلة  عن  الإجابةُ 

الحديثة. 
• تهيئةُ بيئةٍ منا�سبةٍ للتوا�صل الإلكتروني.	
• لدى 	 الإلكترونية  الم�صادر  مع  التعامل  من  الرهبة  حاجز  و�إزالةُ  التقنية  الهُوّةِ  ت�ضييقُ 

الم�ستفيدين.‌
مكتبة الأطفال

�إنّ الدول التي تُولي بناءَ الأطفال وال�شباب �أهميةً قُ�وصى هي دولٌ �أدركت ببُعد نظرها، وثاقبِ 
ة، وبناء الوطن، ورفع ��شأنه، و�إعلاء مكانته بين ال�شعوب؛  ب�صيرتها �أهميةَ دورهم في م�ستقبل الأمَّ
مُوقنة �أنّ رجالَ الحا�ضر هم �أطفالُ الما�ضي، و�أنّ �أطفال اليوم هم �شبابُ الغدِ، ورجالُ الم�ستقبل، 

وهم الأملُ والرجاءُ - بعد الِله – بم�ستقبلٍ زاهرٍ.
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وترويحيةٍ  وتعليميةٍ  ثقافيةٍ  م�ؤ�س�ساتٍ  �إلى  المجتمع  بحاجة  الثقافّي  الفي�صل  مركز  من  و�إيماناً 
�إن�شاء  م�سئوليةَ  عاتقه  على  �أخذ  فقد  الدولة؛  في  الم�ؤ�س�سات  هذه  مثلِ  قِلّة  مع  بالأطفال،  تُعنى 
مكتبة الأطفال لتكونَ نواةً لمركزٍ متكاملٍ يهدِف �إلى تنمية قُدرات الأطفال على القراءة والاطلاع 

والبحث، بالإ�ضافة �إلى ت�شجيعهم على الابتكار والإبداع من خلال البرامج والأن�شطة المختلفة.
المعار�ض

م  يقدِّ العر�ض، حيث  ية �صالات  عاَمل يتواكب مع  ب�أ�سلوبٍ  هّزٌ  الثقافّي ُجم الفي�صل  كاليري مركز 
المعارِ�ضَ الفنيّة ب�أنواعها المختلفة بالإ�ضافة للبرامج المرتبطة بالفنون الت�شكيليّة من �سمنارات، 
ندواتٍ، حواراتٍ فنيّةٍ، عر�ض تجارِب �شخ�صيّة للفنّانيَن، بالإ�ضافة لِور�شِ العمل والدّورات الفنية 

في المجالات المختلفة.
التجارب  وتقديم  المعار�ض  لإقامة  �أبوابه  فتح  والهُواة من خلال  المحتِرفيَن  الكاليري  ي�ستهدف 
الفنية الرائدة في مجال الفنون التطبيقية المتنوعة والمبدعة من ت�شكيل، زخرفة، نحت، ت�وصير 
الفنون  بدور  )كبار/�شباب/�أطفال(  المجتمع  �شرائح  جميع  لتوعية  الكاليري  يهدف  وخلافها. 
و�أهميتها في مجالات الحياة جميعها من خلال الدورات التدريبية والندوات والمحا�ضرات ذات 

ال�صلة.
الإعلان عن  العر�ض  �أيام  مع  م  يُقدَّ للمَعارِ�ض، حيث  يّزاً  ا�ستثنائياً وُمم الكاليري عر�ضاً  يقدّم 
فنّ، والتكفّل بالمطبوعات كافّة الم�صاحبةِ مع حفل الافتتاح، ثم تقديم ندوة خا�صة  المعرِ�ض واِمل

فنّ في اليوم الختامي بح�وضر النّقاد والإعلام. باِمل
يقوم الكاليري بدعوة فنانين تطبيقيين من الخارج تحت م�سمّى )التبادل الفنيّ(، حيث تُقام 
الثقافية  الأن�شطة  مجالات  في  التجرِبة  تكرار  ويمكن  الم�شارِك؛  فنِّ  اِمل �إقامة  خلال  عمل  ور�ش 

بالمركز كافّة.
وهواياتِ  مهاراتِ  تنميةِ  �أ�سا�س  على  تقوم  الفنية  المجالات  في  تدريبيّة  دوراتٍ  الكاليري  يقيم 
ت�شتمل  يَّزةً  ُمم دوراتٍ  الكاليري  يقدم  المحتِرفين،  اهتمام  وجذب  المطوب  المجال  في  الأفراد 
الفنون الجميلة  وكلية  الثقافة  وزارة  موثَّقة من  معتمَدة  �شهادة  تقديم  المواد كجزءِ  توفير  على 

والتطبيقية.
الدورات:

الر�سم التلوين، الخطّ العربيّ، الر�سم على الزجاج، الت�وصير الفوتوغرافي، الخزف والنحت.
يقدّم الكاليري ور�ش عملٍ وندواتٍ ومحا�ضراتٍ ب�وصرةٍ دوريةٍ لمواكبة حركة الفن في العالم.

يهتم المركز بالتعاون مع المراكز خارج ال�سودان في التبادل الثقافّي في الور�ش الفنية والمعارِ�ض.
يركز الكاليري

 ب�شكلٍ خا�صٍّ على جمع الفنانين ال�سودانيين وتقديم نماذجَ من الفن في ال�سودان ب�وصرةٍ مُواكبةٍ 
تعك�س تفرّد ال�سودان بالموقع الجغرافّي )العربيّ والأفريقيّ(، وتمازج العديد من الثقافات فيه 
)�إ�سلامية، عربية، نوبية، زنجية(, كما يحرِ�ص الكاليري على تقديم برامجه و�أن�شطته المختلفة 
لِتُتيحَ لفئات المجتمع كافّة الاطلاع والا�ستفادة من زيارة المركز.  ب�وصرة جذّابة وبِمهنية عالية 
م العديدَ من المعارِ�ض الإبداعية، الفنية، والثقافية،  و�ضمن برنامجه الراتب نظّم المركزُ وينظِّ
المثال  �سبيل  على   ، ال�سوداّين المجتمع  �إثنيات  من  �إثنيةً  يخ�صُّ  ثقافياً  معرِ�ضاً  �شهرياً  م  وينظِّ
المركز  �أنجز  ال�سامبا(، كما  ثقافة  النوبة(، )معر�ض  ثقافة  البجا(، )معر�ض  ثقافة  )معر�ض 
معارِ�ض فنيةً عديدةً في الخطِّ العربيّ والفنون الت�شكيلية، ومعارِ�ض علميِة مثل معرِ�ض الفَلك، 

وما يزال المركزُ ي�ستك�شفُ الجديدَ من المعار�ض في برامجه المقبِلة.
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نبذة موجزة عن الفاعليات 
11  الندوات والمحا�ضرات: وهي فاعلياتٌ ثابتة ٌ مرّةً كلَّ �شهر؛ حيث تكون هنالك ندوة �أو محا�ضرة جامعة يتحدث .

فيها الاخت�صا�صيون والخبراءُ من داخل وخارج ال�سودان في �شتّى المو�وضعات التي تُثري وتُ�ضيف للآخرين في 
الأمور ال�سيا�سية والثقافية والفنية والعلمية والأدبية والاجتماعية.

22 حوار �أجيال: فاعلية �شهرية تت�ضمن حوارا مُثمرا ومفيدا من جيل العمالقة في �شتّى المجالات؛ يحكون تجاربهم .
�ص ويتم تبادل حوارٍ هادئٍٍ ومثمرٍ ومفيدٍ بين جيلين. للجيل الجديد في ذات التخ�صُّ

33  تجارب تنموية: فاعلية ثقافية ندر�س فيها تجارب تنموية ناجحة للعديد من الدول التي تقدمت اقت�صاديا .
والتقدم  التنمية  خُطى  معهم  نتلّمَ�س  الخ حتى  دبى...  تركيا،  الجنوبية،  كوريا  ماليزيا،  مثل تجرِبة  وعلميا 

لبلادنا.
44 في ذِكراهم: فاعلية ثقافية �إحتفائية نحتفل فيها بذكرى مَن رحلوا من رموز الفكر والأدب والعلم وال�سيا�سة .

في ال�سودان وكذلك الوطن العربي والإ�سلامي.
55 النقا�شُ . �ص ويتناول  النقا�شُ لق�ضية معيّنة يغلب عليها جانب التخ�صّ د بها  يُق�صَ المائدة الم�ستديرة: فاعلية 

�ص المعنيّ . فيها مجموعةً من �أهل الر�أي من ذوي التخ�صّ
66 عرو�ضاً . كذلك  وت�شمل  وغيرها  ال�سودانية  الوثائقية  للأفلام  �أ�سبوعية  �سينمائية  عرو�ض  ال�سينما:  نادي 

�سينمائية مختلفة بالتعاون مع �سفارات بع�ض الدول لدى ال�سودان كما ت�شمل عرو�ضاً �سينمائية للأطفال.
77 وكذلك . ال�سودانيين  �شعرائنا  من  �شعرية  قراءات  تت�ضمن  �أ�سبوعية  فنية  ثقافية  جل�سات  وهي  ونغم:  حرف 

ال�شعراء العرب مع م�صاحبة جل�سات فنية لفنانين متميزِين.
88 تجربتي )ق�صة نجاح(: هنالك كثير من الناجحين نحتوا ال�صخرَ كما يقولون و�صبروا على الم�صاعب التي .

واجهتهم في حياتهم وتغلّبوا عليها بالعزم والمثابرة؛ فا�ستحقوا �أن يكونوا متميزين كلٌّ في مجاله، حُقَّ لنا �أنا 
ون علينا قِ�صة كفاحهم من الألف �إلى الياء حتى ي�ستفيدَ الآخرون من قَ�ص�صهم  نحتفي بهم وندعهم يق�صّ

ة. المعِّرب
99 لم . �أو  معروفة  غير  لكنها  قيمةٌ  كتبٌ  لديهم  ال�سودانيين  والم�ؤلفين  الكتاب  من  الكثير  هنالك  وم�ؤلف:  كتاب 

يلحظها �أحد، �سنتيح من خلال هذه الفاعلية لكل م�ؤلِّف �أن ي�ستعرِ�ض كتابَه الذي قام بت�أليفه معطياً الجمهور 
فكرةً وافيةً عنه ومن ثَمّ تبد�أ �أ�سئلة الح�وضر للم�ؤلّف حول م�ضمون الكتاب.

نون كتبا جديدة كي يعرِ�وضها من خلالها. كذلك �ستتيح هذه الفاعلية للكتاب الجدد �أو الذين �سيد�شِّ
1010 ها في  ت�أخذ حظَّ �أو التي لا  ق�ضية للنقا�ش: هنالك الكثير من الق�ضايا الاجتماعية وال�شبابية الم�سكوتُ عنها 

البحث والتداول؛ ب�سبب كثير من التحفّظات، من خلال هذه الفاعلية �سنناق�ش كل الأمور الحياتية والاجتماعية 
ثين خبراءَ ومن �أهل الاخت�صا�ص و�سيفتح  وال�شبابية ومحاولة الغو�ص فيها و�إيجاد حلول لها بوا�سطة متحدِّ

حولها النقا�ش على م�صراعيه للح�وضر للإدلاء ب�آرائهم حول الق�ضية مو�وضع النقا�ش.
1111 وللجهات  الدولة  في  الم�ؤ�س�سات  لكل  دورية  ثقافية  و�أ�سابيعُ  �أيام  للمركز  �سيكون  الثقافية:  والأ�سابيع  الأيام 

العامة والخا�صة وللجامعات... الخ.
مه  كما �ستكون هنالك �أيام ثقافية بالتعاون مع القن�صليات والملحقيات الثقافية لعديد الدول حتى نعك�س ن�شاطها وما تقدِّ

من خدماتٍ وثقافة وفوائدَ �أخرى عديدة للآخرين.
دة: �إ�ضافة نبذة عن م�شاريع المركز المتفرِّ

• المكتبات الفرعية )الطفل بامدرمان - نموذج(.	
• المكتبات المدر�سية، بالخرطوم وكافة اقاليم ال�سودان.	
• ال�شراكات الذكية مع ال�شعوب الأخرى عبر ال�سفارات فى ال�سودان.	
• المركز الثقافي المتنقل.	
• ال�شراكات الذكية مع الجهات الم�شابهة محلياً، اقليميا وعالميا )ذكر الأمثلة(.	
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البنوك ال�شاملة وم�ستقبل الأعمال الم�صرفية
د. عبد القادر ور�سمه غالب

الم�ست�شار القانوني
و�أ�ستاذ قوانين الأعمال والتجارة بالجامعة 

موا الأمريكية بالبحرين خلال �سنوات الربع الأخير من القرن الما�ضي انبرى العديد من قادة العمل الم�صرفّي والتجاريّ وال�صناعيّ وقدَّ
رفية التجارية ونادَوا ب�ضرورة تو�سيع ن�شاط �أعمال البنوك وزيادة ر�ساميلها ومنحها كلَّ  العديد من الأفكار الم�صِ
ال�سلطات وال�صلاحيات للقيام بكافة العمليات الم�صرفية والا�ستثمارية والت�أمينية تحت �سقفٍ واحدٍ وبترخي�صٍ 
لتنفيذه، تم  وال�ضغط  الانبراء  م هذا  خِ�ضَّ وفي  ة.  الهامَّ التجارية  الاقت�صادية  الن�شاطات  كُلِّ هذه  لممار�سة  واحدٍ 
وال�صناعة  والتجارة  والمال  ال�سيا�سة  رجال  و�سط  وكبيرة  ومُكثَّفة  ومتتالية  قويّة  "لوبيات"  بل  "لوبي"  عمل 
تبنّي  �إلى  يحتاجان  بال�ضرورة  للبنوك  الوا�سعة  ال�صلاحيات  هذه  مثل  منح  و�أنّ  خا�صة  وغيرهم،   . والت�شريع.. 
الم�صرفية  الأفكار  تطبيق  من  المرجوة  الفوائدُ  تتحقق  حتى  الفوريّ  النفاذ  قوّةُ  لها  جديدةٍ  بت�شريعاتٍ  �سيا�ساتٍ 
الجديدة. وبالفعل نجح "اللوبي" كثيرا في تحقيق تنفيذ هذه التوجهات الجديدة، وبالتالي تّم العمل على تعديل 
القوانين والت�شريعات اللازمة من �أجل تمكين القطاع الم�صرفي من ابتكار كياناتٍ م�صرفية كبيرة وخلق ما ي�سمي 
والتجارية  والاقت�صادية  الم�صرفية  الن�شاطات  كل  ممار�سةَ  �سقفِها  داخل  في  ت�شمل  ال�شاملة" والتي  "البنوك  ب 
والت�أمينية. ولقد تحقّق هذا المراد، بعد �إ�صدار "قانون جرام ليت�ش بليلي لعام 1999" في �أمريكا والذي �ألغى بع�ض 

�أحكام "قانون جلا�س �ستيغال لعام 1933".
و لقد ظهر النجاح التامُّ لهذه النظرة والتوجهات الجديدة؛ وذلك عند تطبيق الأحكام الجديدة ال�صادرة وِفقا 
لقانون 1999، وتحديدا عندما تّم ت�أ�سي�س "�سيتي جروب" ك�أكبِر مجموعةٍ م�صرفية في �أمريكا؛ بل في العالم وذلك 
نظير اندماج مجموعَتي "�سيتي بنك" مع "ترافيليرز جروب". ولقد تبع هذا الاندماج ادّى لقيام وحدات م�صرفيةٍ 
و�شركات  الت�أمين  العالمية مع �شركات  البنوك  العديد من  اندماج  اكتمال  بعد  واليابان  و�أوربّا  �أمريكا  عِملاقٍة في 
الم�صرفية الجديدة  هات  التوجُّ ومن هذه  بذاتها.  قائمةٍ  واقعيةٍٍ  ب�سيطةٍ  زمنيةٍ  و خلال فترةٍ  وهكذا  الا�ستثمار... 
هات �أ�صبح لدينا نظرة جديدة لم�ستقبلٍ جديدٍ لممار�سة العمل  ظهرت "البنوك ال�شاملة" وهكذا وب�سبب هذه التوجُّ

الم�صرفّي القويّ. 
�أوبعيد،  قريب  من  �سواء  الت�أمين،  �أعمال  بمبا�شرة  التجارية  للبنوك  �إطلاقا  ت�سمح  لا  الم�صرفية  القوانين  كانت 
والقيام ب�أية عمليات ا�ستثمارية مالية ل�صالح العملاء �أو �أعمال الو�ساطة في �أ�سواق المال والبور�صات �أو تغطيتها 
بال�ضمان... وكانت القوانين الم�صرفية تحظر هذه الممار�ساتِ وتمنعها تماما؛ بل تتمّ معاقبة البنوك التي تمار�سها 
ب�أيّ �شكلٍ من الأ�شكال. ولكن تحقيقا للتوجهات الجديدة وتفاعلا مع النظرة الجديدة المتطلعة  �أو تقترب منها 
�إلغاء كل ما  "المقيِّدة" وكذلك  القوانين الم�صرفية  �إلغاءُ هذه  تّم  والممار�سات الم�صرفية،  ال�سلطات  لتو�سيع نطاق 
لة للعمل الم�صرفي، وهذا على ح�سب الت�صنيف  �صدر بَموجب هذه القوانين من اللوائح والقرارات الم�صرفية المكبِّ
القيود  �إلغاء كل  ب�سيا�سة  يُعرَف  انتهاج ما  تّم  الواقع الجديد،  "الجديد" للمهنة الم�صرفية. ومن هذا  والتعريف 
القانونية �أو ال )دي ريقيولي�شن( والتي ت�سعى جاهدةً لفتح الأبواب المغلقة �أمام البنوك ال�شرِهة للاندفاع الكامل 
لممار�سة العمل الم�صرفي في كل الاتجاهات، والجري خلف كل ما يُرى من خلاله �أو خلفه تحقيقُ جني الأرباح المالية؛ 

حتى ولو كانت قليلةً ومحفوفةً ببع�ض المخاطر. 
الم�صرفية  الأعمال  البنوك لاهثةً م�سرعةً في ممار�سة  وبد�أت  ه  �أ�شدِّ الم�ضمار الجديد على  ال�سباق في هذا  بد�أ  و 
و�أعمال الت�أمين والا�ستثمارات المالية تحت �سقفٍ واحدٍ وبرخ�صة م�صرفيةٍ واحدةٍ. و�صار العمل الم�صرفّي ي�سير 
في كلِّ الاتجاهات وفيما هو منظورٌ �أو غيُر منظور، وفيما هو م�ضمونٌ �أو غير م�ضمون، وفيما هو معروف �أو غير 
الم�سئولياتِ  لزيادة  �أدّى  مما  م�ساراتِها  لتعدد  الم�صرِفية  الأعمالُ  وتداخلت  وتمازجت  تو�سّعت  وهكذا  معروف... 
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د الن�شاطات وت�شعُّبها. ولكن وكما نعلمُ مِن تجارِبنا؛ فاّن لكلّ فعلٍ ردُّ  وتعدِّ
كان  والمتعددة  ال�شاملة  الن�شاطات  هذه  خلف  ومن  معاك�سٍ  �أو  اثلٍ  ُمم فعلٍ 
والمخاطر  الت�شغيلية  والمخاطر  الم�صرفية  المخاطر  وتيرة  ارتفاع  الفعل  ردُّ 

القانونية.... وغيره، و�إ�ضافة لهذا الاخفاق في تنفيذ بع�ض المهام. 
و هذا الو�ضع الم�صرفّي الجديد "الخطير" نتجت عنه مخاطر جمة ومتعددة 
لي�س للبنوك فقط؛ و�إنما لكل ل�صناعة الم�صرفية و�أي�ضا لل�سلطات الإ�شرافية 
والرقابية التي جابهت �أو�ضاعا جديدة �صعبة وغير م�ألوفة لديها من قبل؛ 
لأنّ جُلّ اهتمامها كان ينح�صر فقط في الممار�سات الم�صرفية "التقليدية" 
البحتة. وب�سبب هذا الو�ضع الجديد، انفرط العِقدُ في بع�ض الحالات ووقع 
المحظور وف�شلت بع�ض الم�شروعات في تحقيق المردود وف�شل بع�ض العملاء في 
الوفاء مما �أدّى �إلى حدوث م�شاكلَ قانونية وم�صرفية كثيرة قادت بدورها 
لظهور العديد من حالات التعُّرث القانونّي ولظهور المنازعات والق�ضايا �أمام 
المحاكم، وهذا بدوره حتما �سيقود �إلى �صعوبات جمّة وخ�سائرَ كبيرة تتبعها 
الانهياراتُ كما حدث في العديد من الحالات ب�سبب الن�شاط في الا�ستثمارات 
الت�أمين  �صناعة  ومتاهات  الم�ستقبلية...  والعقود  الم�شتقات  وخ�سائر  المالية 

واعادة الت�أمين.
ال�شاملة"  "البنوك  �سقف  تحت  الجديدة  للممار�سات  �أي�ضا  فعلٍ  كردِّ  و 
البنوك  من  العديد  ف�شلُ  جليا  ظهر  الممار�سات،  لهذه  طبيعية  وكنتيجة 
انهياراتٍ  من  حدث  وما  تِباعا  العملاقة  الم�صرفية  الم�ؤ�س�ساتُ  و�سقطت 
"بنك جي بي  العالمية والأمريكية مثل  البنوك  عٍ للكثير من  و�إفلا�سٍ وت�صدُّ
القطاع  في  الكبيرة  الأ�سماء  من  وغيرهم  برذورز"،  و"ليمان  مورجان" 
الم�صرفّي الاقت�صاديّ، لي�س ببعيد عن البال خا�صة و�أن تلك الآثار ال�سلبية 
لِكُلِّ ما حدث ما زالت قائمة وملمو�سة وهي حتى الآن تعَ�ضُّ وتغرِز �أنيابَها في 
الحركة الاقت�صادية والا�ستثمارية في كل بِقاع العالم، و�سي�ستمر هذا الو�ضع 

�شاز �إلى �أوقات طويلة لا نرى حدودَها في الأفق القريب.  النَّ
حدث  مّما  خوفا  الم�صرفيين  من  الكثير  وتململ  القلق  الآن  نلحَظُ  لهذا  و 
من  الكثير  وبد�أ  وقت.  �أيّ  في  يحدث  قد  مما  �أو  المجهول  من  �أكثر  وخوفا 
القلقِين المتملمِلين في البحث عن المخارج من هذه الورطة التي جعلتِ العديدَ 
من البنوك العملاقة في مَهبِّ الريح ولدرجة ي�صعب ال�سيطرةُ عليها، �أو �أن 
الم�صرفيونَ،  ه�ؤلاء  ولكن  خطيرة.  عواقبُ  منها  ينجم  قد  عليها  ال�سيطرة 
وكردِّ فعل مبا�شر �أي�ضا للانهيارات التي حدثت، يقولون لا بُدَّ من التدخل 
ال�سريع وبكل ال�سبل المتاحة التي ت�شمل العملياتِ الجراحيةَ الكبيرةَ ال�سريعةَ 
"الدينا�وصرية"  العملاقة  البنوك  لبع�ض  بالنار"  "الكي  عمليات  وكذلك 
وللدرجة  الم�ستطاع،  قدرَ  وتقزيمها  وتجزئتها  تق�سيمها  على  الجادُّ  والعمل 
انهيارها  لمنع  �ضرورةٌ  هناك  كانت  كلما  عليها  ال�سيطرة  من  ن  تمكِّ التي 
يُلدَغ الم�ؤمنُ من جُحرٍ  "لا  و�سقوطها حتى لا تتكرر الم�آ�سيً  والانهيارات ف 

مرّتين"... 

ال�شاملة  البنوك  قيام  كانوا خلفَ  مَن  �أنّ  نلحظ  الرّبّانية  الأقدار  من حكم 
وينادُون  ي�صرخون  مَن  الآن  هم  العملاقة  المالية  الم�ؤ�س�سات  وت�أ�سي�س 
عاليا بالعودة للما�ضي وهم الآن مَن ينادُون ب�أعلى �أ�وصاتهم لوقف تجربة 
لممار�سة  البنوك  تفريغ  على  والعمل  تجزئتها  ال�شاملة" و�ضرورة  "البنوك 
بالطبع  وهذا  قَبل.  من  �سائدا  كان  وكما  فقط  التقليديّ  الم�صرفّي  العمل 
يتطلّب تركَ ممار�سة البنوك لكل الن�شاطاتِ الإ�ضافية الجديدة من ت�أميٍن 
يقولون:  وك�أنهم  الآن،  ال�صريح  ر�أيهم  هذا  وخلافه.  ماليةٍ  وا�ستثماراتٍ 
الم�صرفية  ال�صناعة  �أهل  وليعُدَ  مجاله  في  كُلٌّ  وليعمل  لخبّازه  الُخبزَ  �أعطِ 
ل�صنعتهم الأ�صلية التي يعلَمون �أ�سرارها وكلَّ ما في �سراديبها و�أزقّتها وهم 

�أ�صحاب هذه المهنة العتيقة وهم �أهلها "و�أهلُ مكّة �أدرى ب�شِعابها". 
الآن  الكثيرون  بها  ينادي  التي  التقليدي،  الم�صرفي  للعمل  العودة  هذه  و 
البنوك  عمل  م�ساحة  �ستقل�ص  بال�ضرورة  المعاك�سة،  الآراء  من  بالرغم 
العملاقة وهذا بالتالي �سيقود في نظرهم �إلى تجويد العمل و�إتقانه ب�سبب 
ي�أتي  وما  المخاطر  م�ساحة  �سيقل�ص  بالطبع  هذا  وكل  المهنيّ،  التخ�ص�ص 
من خلفها من م�صائب غير حميدة قد تقود �إلى الخروج الكامل من العمل 

و�إ�صدار �شهادة الوفاة. 
وفي جميع الأحوال فان البنوك العملاقة "البنوك ال�شاملة" ما زالت قائمة 
التجزئة  عبر  التقليدية  �إلى  بالعودة  البع�ض  مناداة  من  بالرغم  وموجودة 
وعمليات تقزيم "العملقة" لتحقيق مقولة "ال�صغيُر �أجملُ" ومفهوم �أنّ~ في 
"الذرة" وهي �أ�صغر �شيء و)هي الأ�سا�س في كل �شيء( يوجد التما�سك وفيه 
توجد قوة متناهية يمكنها فَناء كل المعمورة وما فيها من حياة. من دون �شك، 
هناك العديد من الايجابيات وال�سلبيات بالن�سبة لكلٍّ من "البنوك ال�شاملة" 
�أو "البنوك التقليدية" التخ�ص�صية؛ ولكن حتى يتم الو�وصل لل�صيغة المثُلى 
حول النوعية الم�صرفية الملائمة للبنوك في الم�ستقبل المنظور، وفي �أيّ �شكلٍ 
الم�صرفية  الت�شريعات  توفير  على  الحر�ص  مِن  �أولا  بُدَّ  فلا  �أ�شكالها،  من 
بة مع �ضرورة توفير ال�ضمانات القانونية  �سة المتدرِّ ال�ضرورية والأيادي المتمرِّ
لتنفيذ وتطبيق القوانين بالكفاءة المطلوبة والامتثال التامِّ لها مع توفر بدائل 

مراقبتها بال�وصرة المهنية ال�سليمة... 
�أف�ضلَ  الم�صرفية  المهنة  لم�ستقبل  نظرتُنا  تكون  �أن  ونت�أمل  نتطلع  دعونا  و 
العالية  بالمهنية  ممزوجة  نف�سه،  الوقت  وفي  المعا�ش،  الواقع  من  ونابعةً 
نقول:  الأحوال  رة. وفي جميع  المتوفِّ المهنية  الأُطر  وِفق  المطلوب  التي تحقق 
�سواء  البنوك  ال�سابقة عبر  كُل تجارِبنا  الا�ستفادة من  تتم  �أن  مِن الحكمة 
التقليدية �أو ال�شاملة، ومهما كان مردودُها �سلبا �أو �إيجابا، نجاحا �أو ف�شلا، 
الم�ستقبل  في  الأف�ضل  لتحقيق  التجارب  من  ي�ستفيدِ  مَن  الحكيمُ  والان�سان 
و�سليمةٍ،  و�آمنةٍ  رة  مُتجذِّ �أجل توفير مهنةٍ م�صرفيةٍُ  ولنعمل من  المنظور... 
ومن هذا بال�ضرورة �سيتم تطوير ودعم الن�شاطات التجارية والاقت�صادية 

والا�ستثمارية مما يقود لرخاء المجتمعات... 
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�أ�ساليب �إدارة المخاطر في الم�صارف الإ�سلامية –مقاربة نظرية-
الدكتور ب�وشندة رفيق والا�ستاذة �سمرد نوال

كلية العلوم الاقت�صادية والتجارية وعلوم الت�سيير ب�سيدي بلعبا�س- الجزائر

المقدمة:
يون �أنّ الأزمة المالية دفعت بالبنوك المركزية �إلى التفكير جدياً في زيادة ر�ؤو�س �أموال البنوك لتفادى الأزمات  �أكد م�صرفيون عاَمل
�أموال المودِعين لديها، ويرجع وجود هذه  �أدى لإفلا�سها و�ضياع  الائتمانية التي تعر�ضت لها بع�ض البنوك خلال تلك الأزمة، مما 
المخاطر �إلى عدم كفاية ر�أ�س المال لامت�صا�ص الخ�سائر التي يمكن �أن تحدث، وبالتالي ت�أثير هذه الخ�سائر على المودعين والدائِنين، 

ولهذا تهتم البنوك المركزية دائما بكفاية ر�أ�س المال بالن�سبة للم�صارف، حيث يعتبر �ضمانا لحقوق المودعِين والدائِنين.
الإ�شكالية: فيم تتمثل عملية �إدارة المخاطر في الم�صارف الإ�سلامية؟

�أولا: مفهوم �إدارة المخاطر البنكية
تعرف �إدارة المخاطر ب�أنها "تلك العملية التي يتم من خلالها ر�صدُ المخاطر، وتحديدها، وقيا�سها، ومراقبتها، والرقابة عليه، وذلك 
بهدف �ضمان فهمٍ كامل لها والاطمئنان ب�أنها �ضمن الحدود المقبولة، والإطار الموافق عليه من قِبل مجل�س �إدارة الم�صرف للمخاطر" 
ي كل الإدارات والأق�سام  )مو�سى عمر مبارك �أبو محيميد، �ص 19(، لهذا يجب �أن تكون عملية �إدارةِ المخاطر �شاملةً ومتكاملة تغطِّ
التابعة للبنك حتى يكون هناك �إدراك ووعي بهذه الإدارة، كما تعتمد على العنا�صر الرئي�سة التالية: التعريف الدقيق للمخاطر التي 
للمخاطر وتقييم للإجراءات والطرق  بناء على قيا�سٍ دقيقٍ و�صحيحٍ  فعّالٍ  ب�شكلٍّ  البنك، الحد من المخاطر  �أن�شطة  تنطوي عليها 
�إدارة المخاطر ب�شكل رئي�س �إلى  والأدوات ومن خلال �إطار �سليم للمراقبة والمتابعة، بِنية تنظيمية وب�شرية وفنية منا�سبة، وتهدف 
الت�أكد من ا�ستيفاء كافة المتطلبات القانونية وفي كل الأوقات، وح�صر �إجماليٍّ التعر�ض للمخاطر، بالإ�ضافة �إلى تحديد تركز المخاطر 

وتفاديه )الخطيب، 2005(.

ثانيا: �أهداف �إدارة المخاطر البنكية
تتمثل �أهداف �إدارة المخاطر المالية فيما يلي )الراوي، 2009(: 

• المحافظة على الأ�وصل الموجودة لحماية م�صالح الم�ستثمرين، المودِعين والدائِنين.	
• الائتمانية 	 والت�سهيلات  المالية  بالأوراق  ترتبط  التي  الأعمال  �أو  الأن�شطة  في  المخاطر  على  وال�سيطرة  الرقابة  �إحكام 

وغيرها من �أدوات الا�ستثمار.
• تحديد العلاج النوعيّ لكل نوعٍ من �أنواع المخاطر وعلى جميع م�ستوياتها.	
• العمل على الحدِّ من الخ�سائر وتقليلها �إلى �أدنى حدٍّ ممكنٍ وت�أمينها من خلال الرقابة الفورية �أو من خلال تحويلها 	

�إلى جهات خارجية.
•  �إعداد الدرا�سات قبل الخ�سائر �أو بعدها وذلك بغر�ض منع �أو تقليل الخ�سائر المحتملة، مع تحديد �أية مخاطر يتعين 	

ال�سيطرة عليها وا�ستخدام الأدوات التي تعود �إلى دفع حدوثها، �أو تكرار مثل هذه المخاطر.
• حماية الا�ستثمارات وذلك من خلال حماية قدرتها الدائمة على توليد الأرباح رغم �أي خ�سائر عار�ضة.	
• �إن �إدارة المخاطر والتخطيط لا�ستمرارية العمل هما عمليتان مربوطتان مع بع�ضهما البع�ض ولا يجوز ف�صلهما، حيث 	

ر الكثير من المدخلات لعملية التخطيط لا�ستمرارية العمل. �أن عملية �إدارة المخاطر توفِّ
• تقوم �إدارة المخاطر بو�ضع تقارير دورية ب��شأن حجم المخاطر التي يتعر�ض لها الا�ستثمار.	

ثالثا: �أ�ساليب �إدارة المخاطر في البنوك الإ�سلامية
 تتبع البنوك الإ�سلامية كغيرها من البنوك الأخرى مجموعةً من الطرق والأ�ساليب للتقليل من حِدّة المخاطر التي يمكن �أن تواجهها، 

و�سوف ن�ستعر�ض �أهمَها والتي تُعتبر فعّالة في عملية �إدارة المخاطر )العجلوني، 2008(:
الإلزام بالوعد: الر�أي الراجح بين الفقهاء هو جواز �إلزامية الوعد؛ لأنه فيه م�صلحة، و�أن ذلك يعفي �أطراف العملية التمويلية من 
ق م�س�ألة �إلزامية الوعد في العقود المختلفة. الخ�سارة و�إلحاق ال�ضرر، ويزيد الثقة في المعاملات، ويجوز لدائرة �إدارة المخاطر �أن تطبِّ
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الت�صكيك و�صناديق الا�ستثمار: والهدف منها مراعاة عدة �أمور: من تقليل، 
وتوزيع مخاطر الا�ستثمار من خلال تعدد منافذ الا�ستثمار، بالإ�ضافة �إلى 
�أن هذه ال�صناديق ت�ؤدي �إلى التخلُّ�ص من التركز ال�شديد في التمويل ق�صيِر 

الأجل الم�سيطر على �أعمال الم�صارف الإ�سلامية.
تنويع وتوزيع الا�ستثمار: للتخفيف من حدة المخاطر، على البنوك الإ�سلامية 
القيام بتنويع محفظتها الا�ستثمارية وتوزيع ا�ستثماراتها على عدة قطاعات، 

عدة مناطق جغرافية وفئات مختلفة من الزبائن.
عن  تخلُّفه  بقدر  الدفع  على  المماطل  المدين  تغريم  �أي  الت�أخير:  غرامات 

م. داد في الأجل، وهي و�سيلةُ ردعٍ تمنع المماطلة ولا تقع في الربا المحرَّ ال�سَّ
 Mervyn,2005( تطوير و�سائل ت�سيير ونقل الأخطار كالت�أمينات التكافلية
ال�سلم  عقود  �إلى  اللجوء  الأ�سهم،  ملكية  حقوق  توريق   ،)K Lewis

والا�ست�صناع،...(.
ولكن  الحالي  ب�شكلها  بالم�شتقات  التعامل  �شرعية  عدم  على  الاتفاق  تم 

الم�صارف �أوجدت بدائل �شرعية وهي )�صالح، 2009(:
ويبيع  �أ�صل مرابحةٍ  ب�شراء  الإ�سلامي  الم�صرف  يقوم  ا- عقود الخطوتين: 
مرابحة يكون هناك عقدَي مرابحة وتكون هده العقود مفيدةً لعدة جوانب 

هي: 
• �ستكون م�صدرا للأموال	
• للم�صارف 	 التناف�سية  القدرة  وبالتالي  الإيرادات  تح�سين 

الإ�سلامية
• يولة لدعم الا�ستقرار و�سي�ضمن ا�سترداد الأموال 	 تح�سين ال�سُّ

افة بطريقة مقبولة و�شفَّ
•  تنطبق هذه العقود على المرابحة والا�ست�صناع وال�سلَم.	

ال�سعر  عقود  مخاطر  تفادي  �أجل  من  ي�ستخدم  المتغير:  المعدل  عقود  ب- 
الثابت طويل الأجل عقود الإجارة المتغيرة

�سلعة  �شراء  مثل  الإ�سلامية  ال�شريعة  في  المقبولة  المقاي�ضات  بع�ض   - ج 
مطلوبة للم�صرف حالا مقابل ديونٍ للم�صرف على جهة �أخرى.

قائمة المراجع:
11 مو�سى عمر مبارك �أبو محيميد، "مخاطر �صيغ التموبل الا�سلامي وعلاقتها بمعيار كفاية ر�أ�س المال للم�صارف الإ�سلامية من خلال معيار بازل2"، مرجع �سابق، �ص19. .
22  �سمير الخطيب،"قيا�س و�إدارة المخاطر بالبنوك"، من��شأة المعارف، الإ�سكندرية،�سنة 2005، �ص20-19. .
33 خالد وهيب الراوي: "�إدارة المخاطر المالية"، دار الم�سيرة للن�شر والتوزيع والطباعة، عمان، 2009، �ص 12..
44 حمد محمود العجلوني، البنوك الا�سلامية احكامها ومبادئها وتطبيقاتها الم�صرفية، دار الم�سيرة، الاردن، الطبعة الأولى 2008، �ص 444-443. .
55 . Mervyn K. Lewis,"Wealth Creation through Takaful (Islamic Insurance)", Islamic Perspectives on Wealth Creation, Edinburgh

.University Press, 2005
66 مفتاح �صالح:" �إدارة المخاطر في الم�صارف الإ�سلامية"، الم�ؤتمر العلمي الدولي، جامعة فرحات عبا�س، �سطيف، �سنة 2009، �ص 16-14..

العقد  على  الطرفان  يتفق  عندما  ال�شرط:  خيار  مع  التوريد  ببع  د-عقود 
ال�سلعة  �سعر  ات في  تغّري قد تحدث  ولكن  وال�سعر،  الكمية  فيه  الذي تحدد 
عند تنفيذ العقد ف�إذا ارتفع ال�سعر �سيخ�سر البائع و�أما �إذا انخف�ض ال�سعر 
ر  �سيوفِّ العقد  في  يكون  الذي  ال�شرط  خيار  ف�إنّ  ولذلك  الم�شتري  �سيخ�سر 
ابه الطرفين؛ ولذلك يمكنهما  العدل للطرفين ويقلِّل من المخاطرة التي ُجت
تحديد الحدود الدنيا والعليا لتقلُّبات الأ�سعار التي ير�ضى بها الطرفان وما 

بعدها يمكن �أن يتفقا على التراجع على تنفيذ العقد.
ه - العقود الموازية: ينم ا�ستخدام هذه الأداة في �أنواع مختلفة مثل بيع �أ�صل 
بعقد مرابحة لمدة �ستة �أ�شهر �أو �سنة يمكن تغطيته ب�شراء �سَلَم بنف�س المدة.
ربون:يتم العربون في �سَداد جزء من الثمن مع خيار ف�سخ العقد  و- بيع العَُِ
المالية  الأ�سواق  في  معروفة  �أ�صبحت  وقد  ماليٍّ  كجزاء  العربون  وترك 

الإ�سلامية ب�صناديق الأ�وصل المغطاة.
ال�صرف  �أ�سعار  تقلبات  من  الم�صرف  يحتمي  �أن  يمكن  التح�صين:  ز- 
بح  بالح�وصل على مبلغٍ من المال في وديعة ا�ستثمارية بنظام الم�شاركة في الرِّ
بال�سعر  �أخرى  �أجنبية  عملة  ب�شراء  بالمقابل  ويقوم  مُعّيَّنة  لمدةٍ  والخ�سارة 
العملة  من  ا�ستثماريّ  ح�ساب  في  الم�شتري  المبلغ  بهذا  ويحتفظ  الحا�ضر 
وي�شارك  الوديعَتَين  اجل  �سيحين  المدة  انق�ضاء  وعند  المدة  بنف�س  الأجنبية 
الأجنبية؛  بالعملة  الا�ستثمارية  الوديعة  عائداتِ  لديه  المودعِين  الم�صرِف 

وبهذا يمكن الم�صرف �أن يغطيَّ مخاطرة �سعر ال�صرف لنف�س المدة.

الخاتمة:
بال�صناعة  المخاطر  �إدارة  �أدوات  في  كبيرا  نق�صا  هناك  �أنّ  الوا�ضح  من 
المالية الإ�سلامية، وفي ظل عولمة �أ�سواق المال وزيادة حجم المخاطر وحِدّتِها 
تبدو  المخاطر  لإدارة  �إ�سلاميٍّ  منهجٍ  �إيجادِ  �ضرورة  ف�إنّ  انتقالها،  و�سرعة 
و�أ�ساليب  وطرق  المخاطرة  المتعلقة  الجوانب  مختلف  �إبراز  تم  وقد  جليةً، 
المالية  الأدوات  تطوير  مداخل  �أحد  عر�ض  عن  ف�ضلا  و�إدارتها،  قيا�سها 

الإ�سلامية لإدارة المخاطر، وهو مدخَل الهند�سة المالية الإ�سلامية.
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Introduction
Research from KPMG (2014) indicates that the overall regulatory pressure index is 
slightly higher in 2014 than the previous years. The continuing emergence of new 
regulatory initiatives, such as leverage, structural separation, localised supervision 
and capital requirement gives new wave to regulatory reforms. In 2011, the global 
pressure index was 33.7, which then increased to 36.7 in 2013 and up to 37.3 in 
2014 (KPMG, 2014). These regulatory reforms have made some impact on global 
financial sector, which also includes the Islamic banking sector. The aim of some of 
these regulatory policy reforms is to emphasise on granting protection to customers.

Markets in Financial Instruments Directive (MiFID 2), which was introduced in 
Europe, comes at a time when there is fundamental changes sweeping the financial 
services industry. The failure of Lehman Brothers in 2008, and the financial crisis 
that ensued, has highlighted some of the shortcomings in financial markets that 
needed to be addressed. Hence, the aim of MiFID 2 is to reduce systemic risk and 
strengthen financial stability by ensuring maximum transparency in markets and 
ensure robust levels of protection for investors. 

The United States of America introduced the Dodd Frank Act, which was passed 
by US Congress in 2010, that led to the establishment of the Consumer Financial 
Protection Bureau (CFPB or Bureau) as an independent agency within the Board of 
Governors of the Federal Reserve System.  The Bureau regulates the offering and 
provision of the consumer financial products and services under federal consumer 
financial laws. Among the duties entrusted to the Bureau is to ensure that the federal 
consumer financial laws are enforced consistently, hence, providing consumers 
access to markets for financial products, and also ensuring that these markets 
are fair, transparent and competitive. The Bureau has the authority to administer, 
enforce, and otherwise implement federal consumer financial laws, which includes 
the power to create rules, issue orders, and issue guidance when necessary. The 
Financial Stability Oversight Council (FSOC) has the power to set aside any of 
the Bureau’s regulations if the FSOC decides that such regulation could jeopardize 
the safety and soundness of the banking system, or the stability of the financial 
system of the United States of America (Wex Legal Dictionary and Encyclopedia). 
The Volcker Rule, which was added under the Act, prohibits a banking entity from 
engaging in proprietary trading, similar to the Glass-Steagall Act. Proprietary 
trading is defined as “engaging as a principal for the trading account of the banking 
entity or nonbank financial company supervised by the Board in any transaction to 
purchase or sell, or otherwise acquire or dispose of, any security, any derivative, 
any contract of sale of a commodity for future delivery, any option on any such 
security, derivative, or contract, or any other security or financial instrument that the 
appropriate Federal banking agencies, the Securities and Exchange Commission, 
and the Commodity Futures Trading Commission may, by rule as provided in 
subsection (b)(2), determine” (U.S. Code). Thus, compliance with the Rule by a 
banking entity depends on whether the account for which the trade is placed satisfies 
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within the definition of “trading account” or whether 
the trade involves a “financial instrument”.

The Swiss Financial Services Act (FFSA) sets new 
standards for customer protection in financial services 
in Switzerland. On 27th June 2014, the Swiss Federal 
Council launched the consultation on the Federal 
Financial Services Act (FFSA), expected to come 
in force in 2017. The Financial Conduct Authority 
in the United Kingdom, also drafted the “Treating 
Customers Fairly” (TCF) Program to better serve 
the need and interest of customers for fair treatment. 
These, and many other, newly drafted laws focus on 
strengthening customer’s protection. Hence, these 
rules are drafted to govern the relationship between 
financial intermediaries and their clients while taking 
into consideration the complexity and pre-existing 
knowledge that consumers have when buying 
financial products. However, would these changes 
have much effect on the Islamic banking industry?

Impact on Islamic Banking
These changes are relevant to Islamic banking, 
being that it involves in a lot of transaction where 
the bank acts as a principal, such as in Commodity 
murabahah transactions, murabahah transactions, 
and other Islamic exchange transactions. However, 
Islamic banking could be categorized as an exception 
to the Volcker Rule, since the Rule does not apply to 
certain types of trading activities that do not involve 
short-term trading; for example trade pursuant to 
repurchase, reverse repurchase agreements or any 
trade in which the banking entity lends or borrows 
securities temporarily under an agreement pursuant 
to which the lender retains the economic interest 
in the securities, and has the right to recall the 
loaned securities. The Volcker Rule applies to the 
US operations of foreign banks, but the proposed 
regulations would extend its reach far beyond the 
shores of the US, hence, applying the Rule to the 
global activities of foreign banks, even banks with 
small branches in the US. 

Notwithstanding, it appears that the proposed 
regulations would require trading desks in foreign 
countries to report detailed information about their 
activities directly to the US regulators, therefore, 
completely bypassing their local regulators. 
Moreover, the Volcker rule by statute exempts 
trading in obligations of the US government – yet, 
there is no parallel exemption for trading in foreign 
sovereign bonds. The failure of such regulatory to 
provide exemption clauses for certain types of trades 
has attracted considerable and justifiable concern 

from foreign governments and their respected central 
bank authorities, which might also receive similar 
criticism from Islamic financial institutions. These 
reforms might be contrary to the established Islamic 
Finance regulatory framework that is already formed 
in certain Muslim countries. This paper will on give 
a brief overlook at three main Muslim countries, 
namely Malaysia, Indonesia, Nigeria, with an Islamic 
Finance regulatory framework.

Malaysia Islamic Finance Regulatory Framework
Malaysia has introduced the Islamic Financial 
Services Act (IFSA) 2013 and the Financial Services 
Act (FSA) 2013 to cater to both the Islamic and 
conventional finance industry.  Interestingly, IFSA 
2013 makes breach of Shariah tantamount to breach 
of law.  IFSA introduces a new scheme of Financial 
Ombudsman scheme which will be subscribed to 
by all members. As of to date, there are no terms 
of reference or standard issued on how the scheme 
should be operated as part of the alternative dispute 
resolution (ADR) complement to the court system. 
The establishment of an Ombudsman scheme or 
institution is not a new phenomenon. There are 
currently few ombudsman schemes globally, such 
as those covering financial services sectors, e.g. the 
Italian Banking Ombudsman scheme, the German 
Insurance Ombudsman, the French Ombudsman of 
the Authority of Financial Markets, the UK Financial 
Ombudsman Service, the Consumer Complaints 
Manager of the Malta Financial Services Authority 
and the Dutch Financial Services Complaints Institute 
or those handle consumer complaints in general, 
e.g. the Swedish National Board for Consumer 
Complaints and the Lithuanian State Consumer 
Protection Authority.

Indonesia Islamic Finance Regulatory Framework
After numerous debates for an Islamic financial 
institutional framework, Indonesia introduced Law 
21/2008, which was enacted in 2008. Ever since that 
the Indonesian Islamic Scholars Council (MUI) has 
been responsible to supervise the aspects of Shariah 
compliance. MUI is a non-governmental organization 
that has been mandated by the Indonesian government 
with the aspect of Islamic religion through the 
provision of Law No. 21/2008 on Shariah Banking. 
This new and revised law consist of 13 chapters and 
70 sections. Section 1(7) of the Act defines “Shariah 
bank” as the bank that implements their banking 
business in accordance with Shariah. However, the 
full extent to how these global regulatory reforms 
might affect the Indonesian Islamic banking industry 
has yet to emerge. As of September 2014, there were 
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11 full-fledged Islamic banks and 23 Islamic business units in Indonesia with combined 
assets of 244 trillion rupiah ($20.1 billion), representing a 7.2 percent growth year-on-year 
(Reuters). Hence, any drastic change in the global market might have an effect on the newly 
emerging Islamic market. 

Nigeria Islamic Finance Regulatory Framework
In Nigeria, The Central Bank of Nigeria Act (CBN) 2007 was enacted by the National 
Assembly of the Federal Republic of Nigeria. This new Act which came into enforcement 
on 25th of May 2007 repealed the Central Bank of Nigeria Act 1991. By the power given 
under section 33(b), the Central Bank issued Guidelines on Shariah governance for non-
interest financial institutions in Nigeria.  This guideline has given a clear mandate for 
the establishment of Shariah Advisory Council. Consequently, all non-interest banks and 
other financial institutions under the purview of the Central Bank of Nigeria (CBN), herein 
designated as Non-Interest Financial Institutions (NIFIs) in Nigeria are required to establish 
a Shariah advisory body as part of their governance structure to be known as “Shariah 
Advisory Committee” (SAC). In recognition of the foregoing, the CBN has developed 
the following guidelines for the appointment, duties and responsibilities of the Shariah 
advisory committees of NIFIs. Hence, to effectively play its role, the SAC shall operate as 
an independent body, with the principles of competence, confidentiality and consistency 
properly enshrined in its operations. It is expected that an independent SAC will command 
public confidence, thereby promoting the growth and development of the industry. The 
objectives of the guidelines are as follows:

i. To set rules, regulations and procedures in the establishment of a Shariah Advisory 
Committee of a NIFI;
ii.to define the role, scope of duties and responsibilities of the Committee and its members; 
iii. to outline the functions relating to Shariah review and audit processes; and
iv.to define the relationship and working arrangement between the Committee and CBN 
Shariah Council (CSC).
An offence or breach of the rules or guidelines issued by CBN   is punishable on conviction 
by imprisonment not exceeding three years or with a fine not exceeding N10,000,000 (est. 
USD56,000) or both for every false information. Also the offender could be imprisoned 
or given a fine not exceeding N2,000,000 (est. USD12,000) for failure to comply with the 
requirements of the Bank. Both Acts establishes Financial Ombudsman Scheme for handling 
dispute in conventional as well as Islamic finance.  

Conclusion
These global reforms, although meant to better suit the protection of customers under 
the investor protection law, consumer laws and other banking regulations, however, such 
changes will affect the way banks operate, including Islamic banks. Being that although 
these changes are not meant directly toward Islamic banks per se, but the inter-connection 
between banks globally would require some changes in various banking laws to ensure 
universality among institutions. The new policies will require banks to reconsider the current 
practices to ensure that they comply with the proposed requirements. In particular, changes 
to the way in which banks may provide transparent investment advice, advice investors 
and report breaches. The main concern in these regulatory changes is the manner in which 
a bank may conduct business. By prohibiting proprietary trading, which might be possible 
for conventional banks that generate profit from mere lending based on interest; this will be 
unrealistic for Islamic banks that function on the basis of mutual trade.
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كتاب الميزة التناف�سية )مدخل �سلوك الم�ستهلك(
لم�ؤلفه الدكتور طارق قندوز

في  الت�سويقية،  للمقاربة  ا�ستراتيجي  كرافد  الم�ستهلك  �سلوك  و�أبحاث  درا�سات  ت�سهم  �أن  يمكن  مدى  �أي  �إلى 
اكت�ساب وحيازة �شركات الأعمال المعا�صرة للميزة التناف�سية، والمحافظة عليها، وتنميتها ب�شكل م�ستديم؟

يعزو الباحث فائدة الكتاب العلمية في م�س�ألة يمكن الت�أ�شير عليها، كونه ي�شتمل على �إ�سهام علميّ في بناء �إطارٍ نظري من�سجم 
ومتفاعل بين متغيرين محوريين، الميزة التناف�سية من ناحية، والتوجه بالم�ستهلك من جهة �أخرى، فهذا الأخير يعتبر بمثابة الِمحك 
�أن الدرا�سة  الحقيقي الذي يحدد دالة معادلة النجاح التناف�سي. وفي �سياق مت�صل، تتج�سد �أهم قيمة م�ضافة في هذا البحث، 
�أبعاد الميزة التناف�سية وميكانيزمات التوجه بالم�ستهلك، في ظل المعطيات التناف�سية  تبرز الأهمية الق�وصى لإيجاد تمف�صل بين 

الجديدة، والتوجهات الإدارية الحديثة.

وقد توخى الباحث من خلال هذا الكتاب ال�سعي الحثيث �إلى بلوغ �سل�سلة من المرامي والغايات والأهداف، يمكن �إيرادها ب�إيجاز 
في ال�سطور التالية:

• �إلقاء ال�وضء على �أهم التحلاوت الجذرية، والتطورات العميقة التي حدثت في البيئة التناف�سية للألفية الثالثة، ومدى 	
ال�شركات على تحقيق  التناف�سية، لا�سيما فيما يخ�ص قدرة  اللعبة  التغيرات على قواعد  تلك  وانعكا�سات  ت�أثيرات 

الميزة التناف�سية المتوا�صلة، في خ�ضم التحديات الراهنة؛
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• �إبراز الدور الحا�سم للتوجه بالم�ستهلك )القيمة، الر�ضا، اللاوء( ك�أ�سا�س لتحقيق الميزة التناف�سية، وذلك عن 	
بع�ض  تفوق  هو  الواقع  في  فالمت�أمل  الم�ستهلكين،  اتجاهات  منظار  من  التناف�سية  الميز  تقييم  فكرة  طرح  طريق 
التباري  حدة  ا�شتداد  غ�وضن  في  بذلك  القيام  اللازم  الحتم  من  �أ�صبح  حيث  الأخر،  البع�ض  على  ال�شركات 

التناف�سي؛
• محاولة �شد الانتباه �إلى مدى �أهمية توظيف النماذج ال�سلوكية الكمية في تقييم الأداء التناف�سي؛ حيث يتفتق عن 	

ذلك الك�شف عن نقاط القوة و�أ�سباب التفوق والتعرف عن مكامن ال�ضعف والخلل لل�شركات مقارنة بالمناف�سين 
في ال�سوق الم�ستهدف؛

• تبيان �أهمية القيام بدرا�سة الاتجاهات الكمية ل�سلوك الم�ستهلك، في اتخاذ القرارات ال�صائبة والناجعة، باعتبار 	
�أن الم�ستهلك يمثل حجر الزاوية وب�ؤرة التركيز بالن�سبة لل�شركات؛

• �إظهار مدى �إ�سهام مقاربات التميز التناف�سي، في بناء �أ�س�س ومرتكزات التوجه بانتظاراته وتف�ضيلاته.	

ملخ�ص الباب الأول
الإدارية  والتحلاوت  المتزايدة،  البيئية  التحديات  غ�وضن  في  المنال  �صعب  هدف  الم�ستدامة  التناف�سية  بالميزة  الظفر  �إن   *
المت�صاعدة التي تت�سم بالديناميكية والت�شابك على غرار الاتجاه المت�سارع نحو العولمة وتحرير التجارة الخارجية ونمو تدفق 
الإقليمية،  الاقت�صادية  التكتلات  وهيمنة  الجن�سيات،  المتعددة  لل�شركات  الاحتكاري  الدور  عن  علاوة  الدولية،  الا�ستثمارات 
والتحالفات الا�ستراتيجية. �إ�ضافة �إلى الانت�شار المذهل لا�ستعمالات تكنولوجيا المعلومات والات�صالات، وبزوغ مفاهيم الاقت�صاد 
الرقمي والتجارة الالكترونية. ف�ضلا عن قيود الم�س�ؤولية الاجتماعية الملقاة على عاتق ال�شركات، مع تنامي دور حركات حماية 
الم�ستهلك وجمعيات حماية البيئة في �إطار م�سمى التنمية الم�ستدامة، و�إلزام ال�شركات على العمل بالموا�صفات والمقايي�س العالمية 
للجودة، فكل هذا الزخم من التغيرات والمتغيرات �أف�ضى �إلى تغير قواعد اللعبة التناف�سية ل�شركة القرن الحادي والع�شرين 
جعلت معادلة نجاحها في خو�ض غمار ومعترك المناف�سة على المحك، �إذا لم تت�أقلم مع هذه الإفرازات وال�ضغوط من خلال تبني 

المفاهيم والممار�سات الحديثة في الفكر الت�سويقي.

* تعرف الميزة التناف�سية من منظور �سلوكي ))عن�صر تفوق �أو قيمة تتمتع بها ال�شركة ت�سلمها بطريقةٍ �أف�ضل وكيفيةٍ �أح�سن، 
متطلباتهم،  وتر�ضي  لتوقعاتهم  وت�ستجيب  رغباتهم  وتلبي  ت�شبع حاجاتهم  والمرتقبين،  الم�ستهلكيَن الحاليين  �سلوك  على  ت�ؤثر 
دة قيا�سا بالمناف�سين، ي�صعب عليهم تقليدها �أو محاكاتها، فهي الهدف الا�ستراتيجي المحوري  وتجعلها في و�ضعية �سوقية متفرِّ
المعتمد على ال�سبق التناف�سي، يقدم لل�شركة فر�صة جوهرية لتحقيق ربحية متوا�صلة يجعلها في مركز قوي في القطاع الذي 

تن�شط به((.

* �إن الميزة التناف�سية الدائمة م�س�ألة ن�سبية لي�س على �إطلاقها �أي لي�ست في كل الحالات م�ضمون؛ لأن خا�صية الديمومة المزمع 
�إن�شا�ؤها والاحتفاظ بها وتطويرها مرهون بـ:

11 قدرةِ ال�شركة على الت�سلح بعدة �أنواع من المزايا التناف�سية، �أي تنويع م�صادر امتلاكها؛ فهي لم تعد تقت�صر فقط .
على جانبَي التكلفة الأقل والتميز بالجود؛ بل �أي�ضا على �أبعاد �أخرى على غرار: الإبداع، المرونة، الوقت، المعرفة، 

الكفاءة، التكنولوجيا، المعلومة. مع �ضمان القدرة على ا�ستمرار فعّالية هذه الميزة بمرور الزمن. 
22 مدى نجاعة الت�شخي�ص الا�ستراتيجي للمحيط الداخلي )نقاط القوة وال�ضعف: وتعتبر الكفاءات المحورية من .

)الفر�ص  الخارجي  للمحيط  الا�ستراتيجي  الت�شخي�ص  عن  علاوة  التميز(،  لتحقيق  الا�ستراتيجية  الموارد  �أهم 
والتهديدات: وجود منظومة للتر�صد بالمتابعة الدائمة للبيئة الكلية والجزئية(. 
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33 مدى قدرة ال�شركة على �صياغة ا�ستراتيجية تناف�سية مرنة للت�صدي والمواجهة في �وضء تحليل مقاربتي الموارد .
الأهداف  ت�أخذ في الح�سبان  الهيكلية، كما  العوامل  وت�أخذ في عين الاعتبار  والكفاءات المحورية،  الا�ستراتيجية 
المر�سومة )تدعيم المركز الربحي، تح�سين الموقف التناف�سي، تو�سيع الح�صة ال�سوقية،. .. �إلخ(، كما �أن ديمومة 

الميزة التناف�سية متعلقة بالقيود التي يواجهها المناف�سون على خياراتهم وت�صرفاتهم الا�ستراتيجية. 
ملخ�ص الباب الثاني

• منتهى 	 في  عملية  ال�شرائي  القرار  �سيرورة  وفهم  الا�ستهلاكي،  ال�سلوك  في  الم�ؤثرة  العوامل  وتحليل  درا�سة  �إن 
ة الهرم �ضمن �أولويات واهتمامات  الأهمية، و�ضرورة مُلِّحة تحتمها الرهانات التناف�سية �أين يتب�وأ الم�ستهلك قِمَّ
والدعامة  الن�شاط  وقلب  الزاوية  وحجر  الأ�سا�س  اللبنة  هو  فالم�ستهلك  التميز؛  عن  تبحث  التي  ال�شركة  �إدارة 
الحا�سمة ومحور الارتكاز لجهود وفعّاليات ال�شركة. وفي هذا ال�سياق، �أ�صبحت درا�سات �سلوك الم�ستهلك ت�ستخدم 
بكثافة البحوث الكمية، حيث ي�سهم توظيف النماذج الكمية في �إيجاد �أنجع ال�سبل و�أف�ضل ال�صيغ الممهدة لنجاح 

رَجات ال�شركة في �سوق المناف�سة من خلال الدعم المعلوماتيّ المت�أتي من المنبع الأ�صل.  عمليات وُخم

• البدائل 	 وتعدد  المحتدمة،  المناف�سة  �أتون ظروف  بالم�ستهلك في  التوجه  لآليّة  الأعمال  �شركات  انتهاج  �أ�صبح  لقد 
ال�سوقي  للنجاح  ومفتاح  التناف�سية  الجدارة  لتعزيز  بوابة  الا�ستهلاكية،  المجاميع  �أمام  المتوفرة  والخيارات 
وتحقيق �أهداف الربحية، النمو والبقاء. فمقاربة التوجه بالم�ستهلك ف�ضاء حيوي وحقل خِ�صب ل�صناعة الامتياز 
التناف�سيّ؛ حيث تنادي ب�ضرورة التقرب والعناية بالعميل و�إدخال �وصته لل�شركة، واعتباره �أهم الأ�وصل و�أثمن 
م القيمة الم�سلمة  الموارد المتاحة، وتنطلق دالة التوجه بالم�ستهلك من التفكير الجدي حول الميكانيزمات التي تعظِّ
د الطريق لتحقيق الر�ضا التام وتعميق م�ستواه حيث  للم�ستهلك بما يرفع من من�سوب الإ�شباع لديه، الأمر الذي يعبِّ
�أن تقييم مدى ر�ضا العملاء عن �أداء ال�شركة ومنتجاتها هو الفي�صل في الُحكم على نجاعة الإدارة، وهو بدوره 
د لبناء ولاء قوي متولِّد من ال�شعور الإيجابيّ؛ حيث يجب اعتبار م�س�ألة اللاوء من الق�ضايا ال�ساخنة في �أجندة  يمهِّ
الإدارة وبلورتها في برامج م�سطرة. وفي هذا ال�صدد، تهدف �إدارة العلاقة مع العميل �إلى �إقامة علاقات تفاعلية 
الو�سائل  و�أف�ضل  الأدوات  �أمثل  وتفعيل  العملاء،  لانتظارات  الفورية  الا�ستجابة  وتحقيق  الأجل  طويلة  م�ستمرة 

لتحقيق �أجود خدمة. 

• وتج�سير 	 الأوا�صر  وتمتين  الروابط  بتوثيق  التزامها  في  روافدها  بكل  التناف�سيّ  التميز  �إدارة  مقاربات  ت�سهم   
المرام مرتبطة بمدى وجود  بلوغ هذا  ال�شركة على  والنهاية، وقدرة  البداية  باعتباره نقطة  العميل  الو�شائج مع 
في  تتغلغل  ومتكاملة  متناغمة  كمنظومة  ت�شتغل  حيث  التناف�سيّة،  الأف�ضليّة  ومداخل  مكونات  وان�سجام  تمف�صلِ 

الحاجات الكامنة غير الم�شبعة لدى العميل. 
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�إلى �أبنائنا المعلمين الأحرار 1
لل�شيخ العلامة محمد الب�شير الإبراهيمي

�أيها الأبناء البررة!
و�صفناكم - في العدد الخا�ص بالمدار�س - بما �أنتم �أهله، وذكرناكم - ذكركم الله في الملأ الأعلى - بالخير والجميل، و�أر�سلنا 
�إليكم تلك التحية الأبوية الخال�صة �صادرةً عن قلب يُكِنُّ لكم الحب والتقدير وال�شفقة، راجين �أن يكون رجعُ التحية منكم 
ل ب�أ�سبابها من �أقرب الطرق، وب�أنفع الو�سائل، لا  ق على �أكمل حالاته، وغاية تو�صَ واجباً يُ�ؤَدّى على �أكمل وجوهه، وعملًا يُحَقَّ
ع الوقت، وتُبعد الغاية، ولا �أنيناً من ال�شكوى والت�سخط يذهب بال�صبر  كلاماً يذهب مع الريح، ولا ق�وشراً من الأعمال ت�ضيِّ

ويوهن العزيمة وهما حلية الأبطال.
ها �أنتم ه�ؤلاء تب�وأتم من مدار�سكم ميادين جهاد؛ فاحر�وصا على �أن يكون كل واحد منكم بطل ميدان وها �أنتم ه�ؤلاء خلفتم 
مرابطة الثغور من �سلفكم الذين حموا الدين والدنيا، ووقفوا �أنف�سهم لإحدى خطّتين: الدفاع المجيد، �أو موت ال�شهيد؛ فاحذروا 
�أن ت�ؤتى �أمتكم من ثغرة يقوم على حرا�ستها واحد منكم، فيجلب العار والهزيمة لجميعكم، واعلموا �أنكم عاملون، فم�س�ؤولون 

عن �أعمالكم، فمجزيُّون عنها من الله ومن الأمة ومن التاريخ ومن الجيل الذي تقومون على تربيته كيلًا بكيل، ووزناً بوزن.
ل من نام، و�آخر من ا�ستيقظ؛ فمن الحزم �أن لا نقطع الوقت في العتاب والملام، والحرب بالكلام؛ ف�إن  �إننا - يا �أبنائي - كنا �أوَّ

ذلك �إطالة للمر�ض، وزيادة في البلاء على المري�ض.
ومن الحزم �أن نتحا�سب على الدقائق، �إذا تحا�سب غيرنا على ال�ساعات، وعلى الأيام �إذا تحا�سب غيرنا على الأعوام.

�أدقَّ من  �أمامنا �سبلًا وعرة، و�صراطاً  و�إنَّ  الع�صر وروحه زاجراً مخيفاً،  و�إنَّ معنا من  الزمن �سائقاً عنيفاً،  �إنَّ وراءنا من 
قين من الب�شر، و�إنَّ في طيِّ الغيوب من القدر المحجوب بوائقَ  ال�شعرة، و�إنَّ عن �أيماننا وعن �شمائلنا عوائقَ من الدهر، ومعوِّ
في �أكمامها لم تفتق، و�إنْ �أدري �أقريب �أم بعيد ما �أوعد الله الظالمين، ولكنني �أدري �أن العاقبة للمتقين، و�أننا لا نغلب العوائق، 
ب�أنف�سنا ثم بالحق الذي جعله الله ميزاناً للكون، وقيوماً على  �إلا ب�إيماننا بالله، ثم بديننا، ثم بلغتنا، ثم  ولا نتقي البوائق 

الكائنات، ترجع �إليه �صاغرة، وتقف عنده داخرة.
�إن التق�صير في الواجب يعدّ جريمة من جميع النا�س، ولكنه في حقنا ي�ضاعف مرتين، فيعدّ جريمتين؛ لأن المق�صر من غيرنا 

لا يَعْدَمُ جابراً �أو عاذراً؛ فقد يغطي على تق�صيره عمل قومه �أو حكومته، وقد يقوم له بالعذر حاله الجاري على كمال مقنع.
�أما نحن فحالنا حال اليتيم ال�ضائع الجائع، �إذا لم ي�سْعَ لنف�سه مات؛ ف�إذا ق�صرنا في العمل لأنف�سنا ولما ينفع �أمتنا ويرفعها؛ 
الإ�سلام  وتبارز  بالطاعون،  الحمى  وتداوي  الماعون،  تمنع  �أنها  لنا  معاملتها  من  ر�أينا  وقد  �آلحكومة؟  لها؟  يعمل  ذا  فمن 

بالمنكرات، وتجاهر العربية بالعدوان؛ فمن �ضل منا - مع هذا - فقد �ضل على علم، ومن هلك ف�إنما هلك عن بينة.
الندامة لمرارةً تجتمع في العقبى مع الخ�سارة، فيكون منها حال من الح�سرة يحلو معه بخع  ا يبوء به المق�صرون من  ِمل و�إن 

النفو�س، و�إتلاف المهج.
وتلك هي الحالة التي نعيذ �أنف�سنا ونعيذكم بالله من ت�سبيب �أ�سبابها، وتقريب و�سائلها؛ وقد نهى ديننا الإ�سلام عن التق�صير 
والتواكل  الك�سل  وقبح  مواقيتها،  في  الأعمال  على  وح�ض  وعواقبه،  �آثاره  وبّني  الحقوق،  في  التفريط  ونعى  الواجبات،  في 
والإ�ضاعة، ف�شرع لنا بذلك كله من �شرائع الحزم والقوة و�ضبط الوقت والنف�س ما لم ي�شرعه قانون، ولم ت�أت به عقلية؛ وما 

�أخذنا بذلك �إلا لي�أخذ بحُجَزِنا عن التهور في الك�سل والبطالة، ويقينا تجرع مرارة الندم، وحرارة الح�سرة.
ق�صر �آبا�ؤنا و�أجدادنا في واجبات اقت�ضاها زمانهم، وفرطوا في حقوق تقا�ضاها منهم مكانهم بعد ما لاحت لهم النذر، وقامت 
عليهم الحجج، ودمغتهم البينات، فغالطوا في الحقائق، وكذبوا بالنذر، وموهوا بالزيف، وغ�شّوا �أنف�سهم بالأماني والأحلام، 
وغ�وشنا بال�ضلالات والأوهام، حتى مات من ا�ستيقظت �وشاعرُه منهم بح�سرات الندم، ومات الغافلون منهم كما يموت الغُفْل 
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�أفادتنا  ه�ؤلاء  غفلةُ  ولا  �شيئاً،  علينا  �أجدَت  �أولئك  ح�سرةُ  فلا  عم،  النَّ من 
ف�أ�صبحت  واجباتنا،  �إلى  واجباتهم  تفريطهم المخجل  �أ�ضاف  و�إنما  نقيراً، 
حملًا ثقيلًا، هو هذا الذي ننوء به وينوء بنا، هو هذه الأعباء المركومة التي 

نحاول النهو�ض بها، فيقيمنا الإيمان والأمل، وتُقعدُنا الكثرةُ والثقل.
و�إن من الظلم تكليفَ جيل بواجبات �أجيال، و�إن من الَجور �أن يحمل القرن 

الأخير �أوزار القرون الما�ضية.
ولو �أنهم _ �سامحهم الله _ قاموا بواجباتهم �أو ببع�ضها، لخففوا عنا 
الكثير، وهوّنوا علينا الع�سير، كما خففنا نحن وهوّنا على الجيل الآتي، ولو 

�أنهم غر�سوا ال�شجرة لقرّبوا منا جني الثمرة.
هذه هي حالتنا _ يا �أبنائي _ نهدم ونرفع الأنقا�ض، ونبني ونعمر في 
�آن واحد، ون�ؤدّي فري�ضة الوقت، ونق�ضي الفوائت على غيرنا في �آن واحد، 

ثم ن�ؤدّي الكفارات على ذنوب لم نجترحها.
كل ذلك مع محاربة من الجار، وم�شاغبة من ال�شريك في الدار، ومع وَ�شَل 
من المال لا يتمّ به العمل، ومثبطات من �سوء الحال يت�ضاءل معها _ للاو 

الإيمان _ الأمل.
المخل�وصن  ال�صادقون  ال�صابرون  الم�ؤمنون  �إلا  معها  يثبت  لا  لحالة  و�إنها 

المحت�سبون، الم�ؤيَّدون بروح من الله، ونحن و�أنتم كل ذلك �إن �شاء الله.
الأمة  �أبناء  تربعتم من مدار�سكم عرو�ش ممالك؛ رعاياها  �أنتم ه�ؤلاء  ها 
على  و�أل�سنتهم  وحقائقه،  الدين  على  نفو�سهم  تديرون  �أكبادها؛  و�أفلاذ 
الل�سان العربي ودقائقه، وت�سكبون في �آذانهم نغمات العربية، وفي �أذهانهم 
�أرواحهم بالف�ضيلة والخلق المتين، وترو�وضنهم على  �سر العربية، وتدبرون 
المنزل  �آثار  بقايا  نفو�سهم  من  تجتثوا  �أن  بعد  ال�شريفة  للحياة  الا�ستعداد 
من  العبر  مواقع  �إلى  التربية  بزمام  وتقودونهم  الغافل،  والأب  الجاهل، 
تاريخهم، ومواطن القدوة ال�صالحة من �سلفهم، ومنابت العز والمجد من 
على  مقدّمة  واجعلوها  الحدود،  هذه  عند  فقفوا  الأولين؛  �أجدادهم  م�آثر 
كل  واحر�وصا  والاختبار؛  ال�سبر  وفي  والاعتبار،  العمل  في  الآلي  البرنامج 
التعليم، واجعلوا الحقيقة الآتية ن�صب  �أن تكون التربية قبل  الحر�ص على 
في  وهاديكم  ال�صغير،  الجيل  هذا  تربية  في  حادِيَكم  واجعلوها  �أعينكم، 
تكوينه، وهي: �أن هذا الجيل الذي �أنتم منه لم ي�ؤتَ في خيبته في الحياة من 
نق�ص في العلم، و�إنما خاب �أكثر ما خاب من نق�ص في الأخلاق، فمنها كانت 

الخيبة، ومنها كان الإخفاق.
ثم احر�وصا على �أن يكون ما تلقونه لتلامذتكم من الأقوال، منطبقاً على ما 
النا�شئ ال�صغير مرهف الح�س،  ف�إن  الأعمال؛  يرونه وي�شهدونه منكم من 
و�إنه  ينالها اهتمامكم،  تغفلون عنها، ولا  التي  الدقائق  �إلى مثل هذه  طُلَعَة 

الهوام�ش :
11 ن�شرت في العدد 94 من جريدة =الب�صائر+، 7 نوفمبر �سنة 1949م، وانظر �آثار الإمام محمد الب�شير الإبراهيمي 3/ 562 _ 565، وقد وجهها × .

لمعلمي جمعية العلماء في الجزائر �إبان الا�ستعمار الفرن�سي.

قويُّ الإدراك للمعايب والكمالات؛ ف�إذا زينتم له ال�صدق فكونوا �صادقين، 
و�إذا ح�سنتم له ال�صبر، فكونوا من ال�صابرين.

واعلموا �أن كل نق�ش تنق�وشنه في نفو�س تلامذتكم من غير �أن يكون منقو�شاً 
في نفو�سكم فهو زائل، و�أن كل �صبغ تنف�وضنه على �أرواحهم من قبل �أن يكون 
�سحر  كل  و�أن  حائل،  نا�صل   _ محالة  لا   _ فهو  �أرواحكم  في  متغلغلًا 

تنفثونه؛ لا�ستنزالهم غير ال�صدق فهو باطل.
�ألا �إن ر�أ�س مال التلميذ هو ما ي�أخذه عنكم من الأخلاق ال�صالحة بالقدوة، 

و�أما ما ي�أخذه عنكم بالتلقين من العلم والمعرفة فهو ربح وفائدة.
�أو�صيكم بتقوى الله فهي العدّة في ال�شدائد، والعون في الملمات، وهي مهبط 
الروح والطم�أنينة، وهي متنزل ال�صبر وال�سكينة، وهي مبعث القوة واليقين، 
وهي معراج ال�سمو �إلى ال�سماء، وهي التي تثبت الأقدام في المزالق، وتربط 

على القلوب في الفتن.
كلهم،  للنا�س  الجناح  وبخف�ض  كلها،  �أموركم  في  والأناة  بالرفق  و�أو�صيكم 
وباتقاء مواطن ال�شبه، واجتناب م�صارع الف�ضيلة، وما �أكثرها في وطنكم 
مرا�ضع  عن  وفطمها  والنميمة،  الغيبة  مراتع  عن  الأل�سنة  وب�إجرار  هذا، 
اللغو واللجاج؛ فهي _ لعمري _ مفتاح باب ال�شر، وثقاب نار العداوة 

والبغ�ضاء.
وهجم  ناجمها،  بال�شر  نجم  التي  الحزبيات  هذه  عن  بالابتعاد  و�أو�صيكم 
الأجاج  بالملح  الوطن  على  و�سجم  هاجمها،  والخير_  بالعلم  _ليفتك 
فلا  هدراً،  وفرّقه  كدراً،  الماء  جمع  كالميزاب،  الأحزاب  هذه  �إن  �ساجمها؛ 

الزّلال جمع، ولا الأر�ض نفع.
�إذا اجتمعتم؛ وبحفظ العهد والغيب  و�أو�صيكم بح�سن الع�شرة مع بع�ضكم 
لبع�ضكم �إذا افترقتم؛ �إن العامة التي ائتمنتكم على تربية �أبنائها تنظر �إلى 
والخافتة  كبيرة،  تعدها  �أعمالكم  من  فال�صغيرة  المكبرة؛  بالمر�آة  �أعمالكم 

من �أقوالكم ت�سمعها جهيرة؛ فاحذروا ثم احذروا...
�أي �أبنائي! �إن هذا القلب الذي �أحمله يحمل من ال�شفقة عليكم، والرحمة 
بكم، والاهتمام ب�ش�ؤونكم ما تَنْبَتُّ منه الحبال، وتنوء بحمله الجبال، وهو 
لو   _ وتينه  بقطع   _ ويودّ  الأزمات  و�إلحاح  الغربة،  من  لحالكم  يرثي 
الجندي  طمع  ومتى  جنود،  ولكنكم  خللكم،  بال�سداد  ورقع  عللكم،  �أزيحت 
�أن  ة العي�ش؟ و�أ�سود، ومتى عا�ش الأ�سد على التدليل؟ وهو ي�شعر  رَفْهَنِيَّ في 

التدليل تذليل.
و�أبطال  بال�سكون،  ت�شينوها  فلا  حركة؛  رجال   _ �أبنائي  يا   _ �إنكم 

معركة؛ فلا يكن منكم �إلى الهوينا ركون.
و�إنكم رجال جمعية العلماء؛ ف�شرفوا جمعية العلماء.
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المجل�س العام ومركز بيان للهند�سة المالية ينظمان 
ملتقى الخرطوم ال�ساد�س للمنتجات المالية

ملتقى  الإ�سلامية  المالية  للهند�سة  بيان  ومركز  الإ�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سات  للبنوك  العام  المجل�س  نظم 
الخرطوم ال�ساد�س للمنتجات المالية الإ�سلامية تحت �شعار "عقد ال�سَلَم وتطبيقاته المعا�صرة” يومي الإثنين 
– ال�سودان، تحت  نوفمبر2014م الخرطوم   11 الموافق 10-  �شهر محرم 1435هـ  والثلاثاء 17-18 من 
رعاية معالي الدكتور عبدالرحمن الخدر والي الخرطوم، معالي الا�ستاذ بدر الدين محمود وزير المالية، 
والإنماء  العربية للإ�ستثمار  الهيئة  الزراعة ومعالي رئي�س  �إبراهيم محمود وزير  المهند�س  الا�ستاذ  معالي 
فى  وعاملين  وباحثين  خبراء  من  القرار  و�صناع  الخبرة  �أ�صحاب  من  الإختلافات  �أهم  لإبراز  الزراعي، 

الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية وطرح لمحاور والنقا�شات حول تطبيقات عقد ال�سلم المعا�صرة.
وقد ناق�ش الملتقى محاور عديدة منها:

• الت�أ�صيل ال�شرعي وتقويم التجارب التطبيقية لعقد ال�سلَّم.	
• الجوانب الاقت�صادية والمالية لعقد ال�سلم.	
• مخاطر عقد ال�سلم.	
• جوانب ابتكارية في عقد ال�سلم. 	

�شارك في الملتقى عدد من الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، بالإ�ضافة �إلى م�شاركة عدد من الجامعات العربية 
والمعاهد التي تهتم بالاقت�صاد الإ�سلامي باعتبار �أن الم�ؤتمر يمثل حلقة و�صلٍ بين النظرية والتطبيق.

وقد خل�صت �أعمال الملتقى �إلى تو�صيات مهمة منها: 
تو�صيات خا�صة بال�صيرفة الا�سلامية منها:

• والم�ؤ�س�سات 	 الا�سلإمي  والتمويل  ال�صيرفة  م�ؤ�س�سات  بين  الم�شترك  والتعاون  التن�سيق  �ضرورة 
الأكاديمية والعلمية ذات ال�صلة في مجال تطوير المنتجات المالية الا�سلإمية.

• �إن�شاء �صندوق �إدارة المخاطر خا�ص بالم�ؤ�س�س�سات المالية و�آخر خا�ص بالعملاء ل�صيغ التمويل 	
الم�صرفي.

• تو�صيات متعلقة بال�سلم وتطبيقاتة منها:	
• تقييم تجربة تطبيق عقد ال�سلم في القطاع الزراعي ال�سوداني خلال العقدينالأخيرين لا�ستنباط 	

الدرو�س المهمة لتر�شيد التطبيق الم�ستقبلي.
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• تعزيز الدور الرقابي في مجالات الإف�صاح في ال�سلم مع �إفراد م�ساحة للم�شاكل العلمية 	
خلال  من  تداركها  يمكن  وكيف  التجربة  واقع  من  الم�صارف  في  لل�سلم  التطبيقية 

درا�سات حالات تطبيقية.
التجربة  تميز  بلعتيق  الإله  عبد  �أ.  الا�سلإمية  المالية  والم�ؤ�س�سات  للبنوك  العام  الأمين  �أكد  وقد 

ال�سودانية في ال�صناعة المالية الا�سلامية وحث على  توثيقها والت�سويق لها لكي ي�ستفاد منها.
�أن المجل�س تم  وتحدث الأمين العام للمجل�س العام للبنوك عن ن��شأة المجل�س العام للبنوك وذكر 
�إن�شا�ؤه بمبادرة من البنك الا�سلإمي للتنمية ومجموعة من الم�ؤ�س�سات الرائدة في ال�صناعة المالية 
الإ�سلامية، وقد تم اختيار مملكة البحرين مقرا لكونها قُطباً مالياً ا�سلامياً منفتحاً على المعاملات 
المالية الا�سلإمية. حيث بد�أ المجل�س العام ن�شاطة عام 2001 وقد ارتفع عدد �أع�ضائه لي�صل الي 
110 ع�وضاً تتوزع على 28 دولة. وقد بلغ عدد الاع�ضاء في دولة ال�سودان فقط 21 ع�وضا من بينهم 

�أع�ضاء في مجل�س �إدارة المجل�س العام.
و�أ�ضاف: �أن �إقبال عدد من الدول نحو النظام الم�صرفي الا�سلإمي جاء نتيجة ت�أثر القطاع المالي 
التقليدي ال�شديد بالأزمة العالمية حيث اقتنعت الكثير من الدول الا�سلإمية وغير الا�سلإمية بنجاح 
�إعلان عدد  �أن  �أن يبتعد عن المداينات. واعتبر  وفعالية النموذج المالّي الا�سلإميّ الذي يفتر�ض 
من الدول �أنها مراكز للاقت�صاد الإ�سلامي من ��شأنه دعم المالية الا�سلإمية والاقت�صاد الإ�سلامي 

وذلك على م�ستويات الت�شريع والتطبيق. 
الأهداف  في  التكامل  لتحقيق  الجهود  تن�سيق  �إلى  لل�صناعة  التحتية  البِنى  م�ؤ�س�سات  وتحتاج 
والتدقيق،  الحوكمة  في  ومعايير  و�شرعية  محا�سبية  معايير  ت�صدر  المحا�سبة  فهيئة  والتوجهات، 
المالية  ال�سوق  تقوم  فيما  ورقابية،  احترازية  معايير  الإ�سلامية  المالية  الخدمات  مجل�س  وي�صدر 
وتعزيز  والتوعية  الب�شرية  الموارد  بدعم  العام  المجل�س  ويقوم  المالية،  للأ�سواق  بالتوثيق  الدولية 
التوا�صل بين الأع�ضاء بع�ضهم ببع�ض وبينهم وبين الهيئات الرقابية والإ�شرافية فهو بمثابة المظلة 

الر�سمية والرئي�سة لل�صناعة عامة وللبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية خا�صة.
كما تعر�ض �أ. �أيمن يا�سين الإمام الرئي�س التنفيذي لمركز بيان للهند�سة المالية �إلى �أهمية الملتقى 
ي�أتي  الملتقى  �إن  الإ�سلامية وقال  ال�شريعة  تتوافق و�وضابط  �أدوات مالية  ودوره في تطوير وابتكار 
الداعمة  الدولية  الم�ؤ�س�سات  دعم جهود  الإ�سلامية في  المالية  للهند�سة  بيان  مركز  لدور  موا�صلة 
لل�صناعة المالية الإ�سلامية وموا�صلة ل�سل�سلة الم�ؤتمرات والور�ش والتقارير التي ت�سلط ال�وضء على 

الق�ضايا المهمة في م�سيرة المالية الإ�سلامية. 
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ديلويت: نمو �سوق الت�أمين التكافلي العالمي �إلى %18 خلال 5 �سنوات 
للبحوث  الإ�سلامي  والمعهد  الأو�سط  ال�شرق  ديلويت  ا�ست�ضافت  دبى:  
والتدريب طاولة م�ستديرة �أول هذا الا�سبوع في دبي، حيث عمل  خبراء 
التنظيمية  الا�ستراتيجيات  مناق�شة  على  الا�سلامي  التمويل  قطاع  في 

والا�ستثمارية الأ�سا�سية من �أجل نموّ م�ستدام في هذا القطاع. 
كما ناق�وشا خلا�صات تقرير 2014 حول الت�أمين التكافلي وتحت عنوان  
مركز  �أطلقه  والذي  الأمام"  الى  وتطلعات  نظرة  التكافلي:  "الت�أمين 
ديلويت لا�ست�شارات التمويل الإ�سلاميّة في ال�شرق الأو�سط للمرة الأولى 
ب�شكل مبادرة �أبحاث م�شتركة بالتعاون مع المركز الدولي لتعليم التمويل 

الإ�سلامي وكلية هنلي للأعمال.
التكافلي  الت�أمين  �سوق  �أظهره  الذي  الملحوظ  النمو  من  الرغم  وعلى 
العامين  بين  الممتدة  الفترة  في   %18 الى  و�صلت  نمو  ن�سبة  مع  العالمي، 
قيد  تبقى  القطاع  هذا  في  والت�شريعات  الانظمة  �أنّ  �إلّا  و2012،   2007
اجتهاد  بين  المت�ضارب  والت�أويل  الثبات  عدم  تحدي  وتواجه  التطوير، 

قانوني و�آخر. 
المالية في  الم�س�ؤول عن قطاع الخدمات  ال�شريك  الف�ضل،  علق جو  وقد 
ديلويت ال�شرق الاو�سط قائلًا: "�إنّ تعزيز �أطر العمل التنظيمية لقطاع 
الت�أمين التكافلي يتطلّب جهودا مركّزة ودعم كافة الأطراف المعنية في 
هذا المجال. كما تعمل الهيئات الناظمة الوطنية بالإ�ضافة الى الهيئات 
التي تحدّد المعايير في قطاع التمويل الا�سلامي �إلى معاً �آخذة مبادرات 
جريئة من اجل تح�سين ممار�سات الت�أمين التكافلي وو�ضع �سيا�ساتها. 
وقد هدفت هذه المنا�سبة �إلى تعميق الحوار بين الأطراف المعنية حول 
تواجه  التي  والتحديات  والت�شريعات  بالانظمة  المتعلقة  الم�سائل  مختلف 

�شركات الت�أمين التكافلي."
لم�شاركة  منا�سبة  كامل  يوم  على  امتد  الذي  الحدث  هذا  �شكّل  وقد 
خلا�صات التقرير الثاني حول الت�أمين �إذ عملت الطاولة الم�ستديرة على 
الأ�سا�سية فيه على مدى ثلاث جل�سات  مناق�شة الخلا�صات والموا�ضيع 
لكل من �آ�سيا، وال�شرق الأو�سط، و�إفريقيا. وقد ت�سنت الفر�صة لمجموعة 
الا�ستراتيجيات  لمناق�شة  الا�سلامي  التمويل  قطاع  ممثلّي  من  وا�سعة 
والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  م�س�ؤولي  مع  والا�ستثمارية  التنظيمية 
للت�صنيف  الدولية  الإ�سلامية  والوكالة  الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات 

وغيرهما من �صانعي القرار. 
التمويل  لا�ست�شارات  ديلويت  مركز  مدير  الطاهر،  حاتم  الدكتور  وقال 
"�إنّ هذه التحليلات الجديدة في قطاع  الإ�سلاميّة في ال�شرق الأو�سط: 
التمويل الإ�سلامي ت�شير �إلى مقاربة جديدة في مجال عملنا تعمل على 
ت�شجيع ثقافة الأبحاث وتمحور القطاع حول درا�سة الحالات ا�ضافة الى 
الدعم من الممار�سات الدولية. وي�سرّنا ب�شكل خا�ص �أن نقيم هذا النقا�ش 
لخلا�صات  م�شتركة  معاينة  على  عملت  التي  الم�ستديرة  الطاولة  حول 

تقريرنا وناق�شت خطّة مثيرة للاهتمام من �أجل الم�ضي قدما. 
العربية  المملكة  هي  �أ�سا�سية  �أ�سواق  �ستة  معاينة  على  التقرير  ويعمل 
و�إندوني�سيا  وماليزيا  والبحرين  المتحدة  العربية  والإمارات  ال�سعودية 

والخدمات  التكافلي  الت�أمين  �سوق  في  الثغرات  يحدّد  حيث  وباك�ستان، 
هذه  بين  التكامل  تحقيق  �أجل  من  طرقاً  يقترح  كما  فيها،  المتوفرة 
خدمات  �أنّ  �إلى  الدرا�سة  ت�شير  الخلا�صات،  �سياق  وفي  الخدمات. 
الت�أمين التكافلي لا تزال محدودة وغير متنوعة، و�إلى �أنّ �سوق الت�أمين 

التكافلي ما زال يفتقر ب�شدّة �إلى النفاذ الكافي في هذه الدول ال�ست. 
لتعليم  الدولي  المركز  �إدارة  رئي�س مجل�س  فيكاري عبدالله،  داود  وقال 
من  تنتقل  �أن  التكافلي  الت�أمين  �شركات  "على  الإ�سلامي:  التمويل 
مثل  الحقيقي  النمو  مجالات  �إلى  المحدودة  العائلي  التامين  خدمات 
ال�شحن والطيران و�إعادة التكافل، فتحدث بذلك وقعاً في ال�سوق العالمية 
هذه  �شكّلت  وقد  الكبار.  اللاعبين  مع  كثب  عن  التناف�س  من  وتتمكّن 
�إليها في التقرير. ويفتخر  الم�سائل بع�ضاً من الموا�ضيع التي تّم التطرّق 
هذه  من  جزءاً  ي�شكّل  ب�أن  الإ�سلامي  التمويل  لتعليم  الدولي  المركز 
لي�س  ال�صحيح،  الم�سار  على  نبقى  �أنّنا  حيث  لل�صناعة  المهمّة  المبادرة 
لمجرّد ت�سويق حدود جديدة للأبحاث في التمويل الإ�سلامي، ولكن �أي�ضاً 

لت�سويق تناغم قوي بين الجامعة وال�صناعة ب�شكل عام." 
المملكة  في  للأعمال  هنلي  كلية  من  بورد  جون  البروف�سور  و�أ�ضاف 
زيادة  �إلى  العامّة  هوالحاجة  التقرير  هذا  من  لنا  يتبّني  "ما  المتحدة: 
الوعي حول �أهمية الت�أمين الفردي. و�إن تنجح �شركات الت�أمين التكافلي 

  " في قيادة الم�سيرة بهذا الاتجاه، نكون قد حققنا انجازا ملحوظا.
وجنوب  الأو�سط  ال�شرق  في  الأ�سا�سية  ال�ستة  الأ�سواق  �إلى  وبالإ�ضافة 
ويعمل  مهمّة،  نا�شئة  �سوقا  لكونها  �إفريقيا  �إلى  التقرير  يتطلّع  �آ�سيا، 
مبادرات  زالت  ما  حيث  وتون�س  ونيجيريا  كينيا  درا�سة  على  خ�وص�صاً 
الأبحاث  مبادرة  تعزّزت  وقد  الأولى.  مراحلها  في  التكافلي  الت�أمين 
ال�شرق  الإ�سلاميّة في  التمويل  لا�ست�شارات  ديلويت  مركز  بين  الم�شتركة 
الأو�سط ، والمركز الدولي لتعليم التمويل الإ�سلامي وكلية هنلي للأعمال 
وجامعة ريدينغ بفعل النبذات المهمّة في ال�صناعة والرعاية من مجموعة 

.FWU

 :  FWU مجموعة  في  التنفيذي  الرئي�س  نائب  جافر،  �سهيل  وقال 
�أبعد  �إلى  التو�سع  له  يتيح  بتوازن ممتاز  التكافلي  الت�أمين  "يتمتّع قطاع 
من �أ�سواقه المحلية في ماليزيا ودول مجل�س التعاون الخليجي. وتتوافر 
�إندوني�سا،  �إمكانات ملحوظة للأعمال تنتظر من ي�ستثمرها في كل من 
)المملكة  و�أوروبا  العربي  المغرب  ودول  وم�صر،  ونيجيريا،  وتركيا، 
المتحدة، وفرن�سا، و�ألمانيا(. و ي�أتي هذا التقرير في توقيت ممتاز و�أودّ 
�أن �أنوّه بديلويت لتحاليلها المعمّقة وخلا�صاتها العملية في هذا الاطار." 
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بنك البركة – �سورية يوقع اتفاقيات تعاون مع جمعية بنك "البركة" البحريني يعتزم الا�ستثمار في المغرب
المبرة الن�سائية

المالية  المنتوجات  في  المتخ�ص�ص  البحريني،  »البركة«  بنك  ك�شف 
الإ�سلامية، قرب دخوله ال�سوق المالية للمغرب فعليا من خلال فرع 
جديد لمجموعته قال �إنه �سينطلق با�ستثمار يقارب الخم�سين مليون 

دولار.
للبنك،  التنفيذي  المدير  قال  الاخباريق  الاندل�س  �شبكة  وبح�سب 
م�ؤ�س�سته  بين  تجري  متقدمة  ات�صالات  �أن  يو�سف،  �أحمد  عدنان 
وبين ال�سلطات المغربية من �أجل ت�أ�سي�س بنك �إ�سلامي، ب�شراكة مع 

م�ؤ�س�سات بنكية مغربية رف�ض الك�شف عنها.
على  المغربي  البرلمان  م�صادقة  بعد  �إنه  قال  البحريني  الم�س�ؤول 
قانون يجيز �إحداث بنوك �إ�سلامية، بات من الم�ؤكد خروج م�شروع 
فرعه المغربي �إلى الوجود خلال العام 2015. وتوقع مدير الم�ؤ�س�سة 
المتخ�ص�صة في المعاملات المالية الإ�سلامية انطلاق الم�شروع بفتح 
�أنحاء المغرب، قبل تطوير ح�وضره في وقت  ع�شر وكالات بمختلف 

لاحق.
الم�صرفية  الوحدات  �أحد  للم�شاركات،  التركي  البركة  بنك  وكان 
في  مميزة  زيادة  تحقيق  عن  الم�صرفية،  البركة  لمجموعة  التابعة 
�صافي دخله، حيث ارتفع بن�سبة 21 في المئة للت�سعة الأ�شهر الأولى 

من العام 2014 بالمقارنة مع الفترة المماثلة من العام الما�ضي.
�إ�سلامي  جملة  كم�صرف  مرخ�صة  الم�صرفية  البركة  ومجموعة 
البحرين  بور�صتي  في  ومدرجة  المركزي،  البحرين  م�صرف  من 
ونا�سداك دبي. وتعتبر البركة من رواد العمل الم�صرفي الإ�سلامي 
�إلى  المميزة  الم�صرفية  خدماتها  تقدم  حيث  العالم  م�ستوى  على 

حوالي مليار �شخ�ص في الدول التي تعمل فيها.

بنك  وقع  الاجتماعية  بالم�س�ؤولية  الخا�ص  لبرنامجه  ا�ستكمال 
البركة – �سورية ممثلا ب رئي�سه التنفيذي ال�سيد محمد عبد الله 
حلبي و جمعية المبرة الن�سائية ممثلتا برئي�سة الجمعية  منى مهنا 
اتفاقية رعاية تت�ضمن تقديم منح درا�سية جزئية لعدد من الطلاب 

الم�سجلين في الجمعية لمدة عام كامل.
الجمعيات  مع  التعاون  اتفاقيات  توقيع  �إن  حلبي:  محمد  و�صرح 
بنك  دور  ي�ؤكد  الاجتماعية  ال�ش�ؤون  وزارة  لدى  الم�سجلة  الخيرية 
بالم�س�ؤولية  الخا�ص  برنامجه  بتطبيق  بالتزامه  �سورية   – البركة 
على  ومركزا  للم�ستحقين  الدعم  بتوجيه  المتمثل  الاجتماعية 
الجمعيات  ومنها  ككل  المجتمع  تنمية  ��شأنها  من  التي  القطاعات 

الخيرية.
مجموعة  وحدات  �أحد  هو  �سورية”  البركة  “بنك  �أن  �إلى  ي�شار 
البركة الم�صرفية المتواجدة في 15 دولة حول العالم، ب�شبكة فروع 
يزيد عددها عن 500 فرع . وقد ح�صلت المجموعة على ت�صنيف 
ائتماني بدرجة BB+ )للالتزامات طويلة الأجل( /B )للالتزامات 

ق�صيرة الأجل( من قبل م�ؤ�س�سة �ستاندرد �أند بورز العالمية..
�أما جمعية المبرة الن�سائية ، فقد �أ�شهرت في دم�شق في عام 1985  
"وزارة  عن  �صادر  بقرار  وتنموية  خيرية  كجمعية    93 رقم  تحت 

ال�ش�ؤون الاجتماعية والعمل".
الأيتام  و  الأيتام  والأ�سر  والم�ساكين  الفقراء  �إلى م�ساعدة  و تهدف 

من الأطفال.
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توقعات بتجاوز ال�صكوك الإ�سلامية الـ 150 مليار دولار العام المقبل

توقع خبراء �أن ت�شهد الا�ستثمارات في �سوق ال�سندات الإ�سلامية المعروفة 
بـ "ال�صكوك" نموًا عالميًا 

ال�شهية  المالية على الا�ستفادة من  المراكز  تتناف�س فيه  الذي  الوقت  في 
المتزايدة للا�ستثمار في �سوق 

"يور  موقع  ذكر  لما  وفقًا  الإ�سلامية،  ال�شريعة  و�أحكام  المت�سق  الديون 
ميدل �إي�ست".

وقال الموقع المعني ب�ش�ؤون ال�شرق الأو�سط: �إن القيمة العالمية لل�صكوك 
بلغت 269.4 مليار دولار في المجمل بنهاية العام 2013، لكن من المتوقع 
�أن ينمو ال�سوق بمعدلات م�ضاعفة، ح�سبما �صرح عي�سى كاظم محافظ  

مركز دبي المالي العالمي.
المنتدى  في  الم�شاركين  �أمام  �ألقاها  التي  كلمته  في  كاظم  و�أ�ضاف 
ا�ست�ضافتها مدينة دبي  التي  العا�شرة  الإ�سلامي في دورته  الاقت�صادي 
�أن " �سوق ال�صكوك من المرجح �أن يوا�صل نموا بمعدلات م�ضاعفة في 
الإ�سلامي  التمويل  الأ�وصل في  ببلوغ  توقعات  المقبلة مع  �سنوات  الثلاث 

2.8 تريليون دولار بحلول العام 2015 ."
خطط  عن  ك�شفت  قد  المتحدة  العربية  الإمارات  �أن  الموقع  و�أو�ضح 
للمنتجات  �أن ت�صبح �شبكة عالمية  �إلى  العام الما�ضي ترمي من خلالها 
والخدمات التي تت�سق مع ال�شريعة الإ�سلامية في غ�وضن الثلاث �سنوات 

المقبلة.
ال�صكوك، في  �سوق  عالميًا في  الثالث  المركز  دبي تحتل  �أن  كاظم  و�أفاد 
�أعقاب قيام الحكومة م�ؤخرا ب�إدراج  750 مليون دولار في هذه ال�سندات، 
مردفًا �أن هونج كونج هي الأخرى لديها بالفعل خطط لإدراج ما �إجمالي 

قيمته مليار دولار في بور�صة نا�سداك دبي.

و�أ�شار " يور ميدل �إي�ست" �إلى �أن كوالالمبور ولندن لا تزالا هما المراكز 
الرئي�سية لل�صكوك.

و�أردفت ليد�سوم �أن المملكة المتحدة تعمل من �أجل تو�سيع �أن�شطة التمويل 
الإ�سلامي، من بينها �إن�شاء م�ؤ�شر �إ�سلامي في بور�صة لندن.

بقيمة  �سيادية  �صكوكا  �أ�صدرت  البريطانية  الحكومة  ب�أن  وا�ستطردت 
يونيو  �شهر  في  دولار(  مليون   323.3  ( �إ�سترليني  جنيه  مليون   200
الما�ضي، وهو الاكتتاب الذي جذب �أعدادًا غير متوقعة من الم�ستثمرين.

من جانبه، قالت زيتي �أختار عزيز محافظة  البنك المركزي الماليزي �إن 
�سوق ال�صكوك قدم فر�صا ذهبية لتعزيز تطوير البنية التحتية، م�ضيفة 
الفترة  خلال  دولار  تريليون   8.3 قيمته  �إجمالي  ما  احتاجت  �آ�سيا  �أن 
الوقت  في  التحتية،  البنية  احتياجات  لتلبية   2020 العام  حتى  الممتدة 

الذي يحتاج فيه ال�شرق الأو�سط لأكثر من 2 تريليون دولار.
وبخلاف ال�سندات التقليدية التي تمنح ملكية الديون، ف�إن ال�صكوك ما 
هي �إلا �سندات قائمة على الأ�وصل والتي تعطي الم�ستثمرين �سهمًا، لكن 
بدلا من التركيز فقط على الأ�صداء الحكومي لل�صكوك، ينبغي "�إعطاء 
العزيز  لما ذكر عبد  المرتبطة بم�شروعات،" وفقًا  ال�صكوك  �إلى  �أولوية 

الهنائي نائب رئي�س بنك التنمية الإ�سلامي.
بينما  دين،  �أدوات  �أنها  على  �إليها  ينظر  ال�سيادية  "ال�صكوك  وتابع: 

التمويل الإ�سلامي ي�شجع دائما على الإنتاجية."
الإ�سلامية،  لل�شريعة  المطابقة  التمويل  و�أدوات  الت�أمين  �إلى  وبالإ�ضافة 
ال�سياحة،  الحلال،  الطعام  منتجات  على  الإ�سلامي  الاقت�صاد  ي�شتمل 

الثقافة وكذا التعليم الإ�سلامي.
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CIBAFI Organises In-Focus Session 
on Basel III and Islamic Banks

The General Council for Islamic Banks and Financial 
Institutions (CIBAFI), the global umbrella organisation 
for Islamic financial institutions, held a successful In-
focus session on Basel III and Islamic banks during 
the 21st World Islamic Banking Conference (WIBC) 
in Manama, Kingdom of Bahrain.
The CIBAFI In-focus session, titled “Strategic options 
for Islamic banks in response to Basel III standards 
- The practitioners’ perspective”, was attended by 
nearly 100 WIBC participants. The panel comprised 
honourable practitioners from four continents: Mr. 
Andrew Cunningham, Founder Darien Analytics Ltd. 
United Kingdom, Mr. Fadi Al Faqih, Chief Executive 
Officer, Bank of Khartoum, Sudan, Mr. Jozsef Peter 
Szalay, Senior Vice President – Group Head of Credit 
and Risk Management, Al Baraka Banking Group 
B.S.C. Kingdom of Bahrain, and Mr. Iyad Ghasoub 
Asali, General Manager, Islamic International Arab 
Bank, Jordan. The In-focus session was chaired by 
Mr. Abdelilah Belatik, Secretary General of CIBAFI. 
The evidence from the three prominent Islamic banks, 
Islamic International Arab Bank, Al Baraka Banking 
Group, and Bank of Khartoum, showed that they have 
sufficient levels of capital far beyond what is required 
under Basel III. The reason of issuing Basel III-
compliant Sukuk is to adapt positively to the dynamic 
nature of regulatory regimes in the years ahead, for 
example, the recent issuance of Tier-1 Basel III-
compliant Sukuk in Pakistan by Al Baraka Banking 
Group. On the contrary, liquidity requirements may 
have some fundamental impact on Islamic banks, 
with its impacts varying across different jurisdictions 
and institutions. The sufficient level of liquidity is 
observed in some banks, for example, the Jordan’s 
Islamic International Arab Bank with its Liquidity 
Coverage Ratio (LCR) of more than 150%. Some 

Islamic banks, with an advantage of being located 
in a well-developed Islamic liquidity infrastructure 
such as Bahrain, can benefit from the availability 
of short-term Sukuk as Shariah-compliant high 
quality liquid assets (HQLAs). Other Islamic banks 
in a less-developed Shariah-compliant liquidity 
markets need to depend on excess liquidity, which 
further encourages local regulators to establish the 
Islamic liquidity infrastructure in their jurisdictions. 
As an alternative, some Islamic banks have found 
an innovative solution to liquidity constraints. The 
example is Sudanese Islamic banks that have created 
investment funds in a common platform to solve 
liquidity problems amongst themselves. 
The InFocus session also discussed the variety of 
Basel III implementation plans across jurisdictions, 
which requires different responsive strategies by 
multinational Islamic banks. Alternative strategies 
include strengthening risk management to reduce 
the level of risks instead of focusing merely on the 
capital side. Looking to the future, Islamic banks 
need to shift more towards equity-based operations, 
with Standard Setters having an important role in 
developing rules that will accommodate the real 
business model of Islamic banks. In view of that, 
CIBAFI plays an important role in ensuring that both 
regulation and market infrastructure development 
will take into account the interest of Islamic financial 
institutions, as well as providing a platform of sharing 
best practices to come up with innovative responsive 
strategies.  
In general, the revision of capital definitions and 
requirements will not have noticeable impact on 
Islamic banks as they have strong capital positions 
on average. The introduction of Capital Conservation 
Buffer and Counter Cyclical Capital Buffer also has 
a similar concept to the Investment Risk Reserve and 
Profit Equalization Reserve. Hence, the new capital 
framework aims to make the Islamic finance industry 
more resilient. 
Over the last two years, three UAE-based Islamic 
banks, namely, Abu Dhabi Islamic Bank, Dubai 
Islamic Bank and Al Hilal Bank, have issued Basel III-
compliant Tier I mudaraba Sukuk to meet the revised 
capital standards. On the other hand, in South East 
Asia, Malaysia is gaining the momentum of this year 
2014, with AmIslamic and Maybank Islamic having 
issued Tier II murabaha Sukuk since late February, 
while RHB Islamic has received regulatory approval 
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to issue a Basel III-compliant Sukuk of US$303 
million. The trend moves further with CIMB Islamic 
recently preparing its Tier II Sukuk programme to 
raise up to US$1.58 billion. Bank Islam Malaysia 
Bhd (BIMB) also has set up a US$ 307 million 
subordinated murabaha Sukuk. Hong Leong Islamic 
bank has issued the first tranche of its subordinated 
ijarah Sukuk of RM400 million, providing a good 
example of aligning Tier II capital requirements to 
the bank’s business expansion.   
In the Middle East, National Commercial Bank 
in Saudi Arabia has issued SAR5 billion Sukuk on 
February 2014. Also in South Asia, first subordinated 
Sukuk in Pakistan has been issued by the Pakistani 
unit of Bahrain’s Al Baraka Banking Group, with the 
issuance worth US$19.5 million. 
With Basel III being phased around the globe, the 
industry is expecting to have more Basel III compliant 
Sukuk issuances coming up next year. However, one 
of the expected challenges in the following year 
ahead would be the Sukuk structures defined under 
IFSB-15. IFSB-15 defines eligible Sukuk for Tier I 
inclusion as musharaka Sukuk, while for Tier II would 
be mudaraba and wakala Sukuk. Thus, the Basel III-
compliant Sukuk issued so far do not necessarily 
mean to be IFSB-15 compliant. 
Most challenging part of implementing Basel III would 
be the liquidity requirements, which require banks to 
hold sufficient high-quality liquid assets (HQLAs) 
to cover net cash outflows for a 30-day period under 
a high-stress scenario. The different weights or run-
off rates to funding sources, including profit-sharing 
investment accounts (PSIA), will be assigned to 
calculate outflows, which further determine required 
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CIBAFI at the IMF External Advisory Group Meetings in Washington D.C.  
As a member of the External Advisory Group (EAG) to the International Monetary Fund (IMF) 
CIBAFI represented by the Secretary General, Abdelilah Belatik attended the first Interdepartmental 
Working Group on Islamic Finance (IDWGIF) meeting on October 9, 2014, in Washington, D.C., to 
discuss issues related to Islamic banking and the development of Sukuk markets.
Discussions covered regulation and supervision, the scope for Islamic financial institutions to 
improve access to finance, the implications of Basel III requirements on Islamic financial institutions, 
and the possibility for enhancing Shariah and corporate governance practices. EAG members also 
discussed development of Sukuk market and its potential for financing infrastructure investment and 
for providing instruments to facilitate liquidity management and central banking operations.

  Message from Secretary General
Welcome to the InFocus, designed to keep you informed of CIBAFI’s activities 
and initiatives. I am pleased to open this inaugural edition with the news that the 
Board of Directors has approved CIBAFI’s Strategic Plan for the period 2015- 
2018. 

The approved Strategic Plan is a carefully crafted plan aimed at addressing the 
real concerns and challenges facing the Islamic Financial Services Industry 
(IFSI) stakeholders, and as such is the result of a rigorous consultation process. 
The Secretariat conducted interviews with a number of member institutions, and 
also disseminated a “Satisfaction and Expectations Survey” (SES) that gathered 
comprehensive information from 67 Islamic financial institutions in 27 countries 
across the globe.  The invaluable stakeholders feedback provided CIBAFI with a 
clear understanding of stakeholders awareness and satisfaction with CIBAFI, its 
activities, as well as members’ expectations going forward.

CIBAFI now has a clear roadmap as it continues in its mission to promote and 
grow the IFSI, enhance cooperation and knowledge sharing between members, 
and other international institutions, and foster dissemination of Islamic finance 
principles and best practices.  

The Strategic Plan is now ready to be executed, and I would like to take this 
opportunity to thank you for the important role all stakeholders played in its 
development, and look forward to your continued support as we work towards its 
successful implementation.

Yours Sincerely, 
Abdelilah Belatik
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CIBAFI Participates in 2nd Meeting of IASB Consultative Group in Malaysia
CIBAFI recently participated in the 2nd meeting of the International Accounting Standards Board 
(IASB) Consultative Group (CG) on Shariah-compliant Instruments and Transactions with a focus 
on the issues in the application of International Financial Reporting Standards (IFRS) to Islamic 
finance. 
The meeting, which was supported and staged by the Malaysian Accounting Standards Board 
(MASB), brought consultative group members together at the Mandarin Oriental Hotel, Kuala 
Lumpur, Malaysia. 
The meeting was an outreach initiative by the IASB to discuss issues in the classification of financial 
instruments under IFRS 9 – Financial Instruments. The Consultative Group held focused discussions 
on the challenges that may arise in the application of IFRS to Islamic finance instruments and 
transactions. 

CIBAFI at the International Scene

 CIBAFI Calls OIC to Support Islamic Finance

 MoU with SCA to Support Capacity Building in the IFSI

CIBAFI called on the Organization of Islamic Cooperation (OIC) to support Islamic finance through its Ten-Year Programme of Action 
(TYPOA) for 2016 – 2025, putting forward four key objectives in order to further support the development of the Islamic Financial 
Services Industry. The call came in response to a request from the OIC to CIBAFI as the global umbrella of Islamic Financial Institutions 
and an affiliated organisation, to provide input on their programme of action for the next 10 years.  Corresponding with the role and 
mandate of CIBAFI, we have submitted to the OIC four key objectives. These are the ‘Enablement of Islamic financial regulations to 
cover all sectors, and the creation of an environment conducive to Islamic Financial Institutions.’ Secondly, ‘Prioritizing the use of 
Islamic finance in order to alleviate social exclusion’ and develop SME financing. Thirdly ‘Advocating Islamic finance regulations for 
institutional investors and Islamic capital markets in order to channel the Muslims’ wealth, in particular from the Sovereign Wealth 
Funds into Islamic finance development and infrastructures financing across the OIC member states’. The final objective is to ‘Facilitate 
the global linkages of Islamic finance through cooperation between OIC members, non-members, international Islamic financial 
institutions, and other multilateral institutions.  CIBAFI participated in the first consultative meeting on the “OIC 2025 - Programme of 
Action”, on 7 – 8 December 2014, Jeddah, KSA to discuss the first draft of the Programme.  

CIBAFI signed a Memorandum of Understanding (MoU) with the Emirates 
Securities and Commodities Authority (SCA) that will serve as the foundation 
for collaboration between CIBAFI and SCA towards the shared goal to enhance 
knowledge sharing and professional development in the IFSI.

The MoU outlines cooperation in the areas of research and publications, professional 
development, awareness programmes, and joint meetings. The signing ceremony 
was held in Dubai, UAE on the 18th November on the sidelines of the Council’s 24th 
meeting of the Board of Directors and a Technical Workshop organised by CIBAFI 
and hosted by the SCA on the subject of Islamic Capital Market. CIBAFI Board of 
Director’s (BOD) Chairman H.E. Sheikh Saleh A. Kamel as well as CIBAFI Board 
members attended the ceremony.

 CIBAFI Professional Development Initiatives
CIBAFI recognizes that in order to sustain 
industry innovation and growth a substantial 
pool of professional talent is required. In order to 
achieve this objective, CIBAFI has conducted a 
number of professional development initiatives.

Professional Training Programmes – this year 
CIBAFI has provided professional certifications 
to 1079 Islamic finance practitioners, which brings 
the total number of CIBAFI certified professionals 
to 3965 dating from year 2009. Highlights from 
the Professional Training Programmes include the 
following two activities:

• CIBAFI has started an in house training programme for entire staff of Bank 
of Khartoum, Sudan (1,200 employees). The ‘Certified Islamic Banker’ 
programme is delivered from September this year and will continue until March 
2015. Bank of Khartoum is not only underscoring its dedication to employees, 
it is also emphasising an unwavering commitment to delivering the highest 
standards of professional service to its customers. 

•  Supporting development of Islamic finance in the African continent, CIBAFI 
has co-organised with the Islamic Development Bank (IDB) a training 
in Mauritania on 7 - 12  December 2014, which was hosted by the Banque 
al Wava Mauritanienne Islamique (BAMIS). This  professional training 
programme, which was conducted in French language, has certified 48 C-suit 
professionals from 10 banks and financial institutions and regulatory authorities 
from Mauritania. The programme is part of a Technical Assistance agreement 
between CIBAFI and IDB. 

Technical Workshops - CIBAFI has organized two Technical Workshops this year 
for its members. The first was on Risk Management and was conducted in Arabic 
language in Bahrain. It was supported by Al Salam Bank and sharing experience 
sessions were presented by Bank Al Khair and Al Salam Bank. Second Technical 
Workshop was conducted in English language on Islamic Capital Market in Dubai. 
It was hosted by the Emirates Securities and Commodities Authority (SCA) and 
sharing experience sessions were presented by the securities Commission Malaysia 
and Sudan Financial Services Company. It was attended by participants from 5 
countries.
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 CIBAFI Strategic Plan 2015 –
2018

Going Forward
We are confident that CIBAFI is well 
positioned to achieve its strategic objectives 
and we continue to employ a committed and 
consistent approach. Going forward into 
2015 CIBAFI will actively seek to achieve 
its strategic objectives through a number of 
activities.

 CIBAFI Organises In-Focus
 Session
 on Basel III and Islamic
Banks

CIBAFI Secretary General Abdelilah 
Belatik and four industry experts presented 
an InFocus session entitled “Strategic 
Options for Islamic banks in response to 
Basel III – the practitioner’s perspective” 
at the World Islamic Banking Conference 
on 2 - 3 December 2014. 
Over 100 people crowded into the seminar 
room at the end of the second day of the 
Conference, which was held at the Gulf 
Hotel Conference Centre in Bahrain.
Addressing the participants, Abdelilah 
Belatik said, “Islamic banks are part of 
the international financial community 
and they are committed to complying 
with international standards. But Basel 
III presents some challenges for Islamic 
banks that do not exist for conventional 
banks. As the spokesman and advocate for 
Islamic banks and financial institutions, 
CIBAFI is helping the industry identify 
strategic options to enable it to thrive and 
grow in a Basel III world.”
Andrew Cunningham, Director of the 
London-based consulting firm Darien 
Analytics, gave an overview of the Basel 
III standards and suggested that Islamic 
banks were unlikely to face difficulties 
complying with the higher capital 
requirements since most Islamic banks are 

CIBAFI’s Strategic Plan for the period 2015 
- 2018 was approved at the Council’s 24th 
meeting of the Board of Directors held in 
Dubai, UAE on the 18th November 2014. The 
Strategic Plan is a comprehensive 4 – year 
plan that will provide CIBAFI with a clear 
guide as it carries out its mission to represent 
the Islamic Finance Services Industry 
globally, to introduce its nature and progress, 
to participate in defending and protecting its 
role, and to offer support for its expansion and 
cooperation between its institutions.  
The Strategic Plan defines key objectives that 
will support the achievement of this mission 
including CIBAFI underscoring its position as 
the ‘voice’ of the industry by strengthening its 
role as advocate for the IFSI with International 
standard setting organisations and regulatory 
and supervisory authorities.
The Strategic Plan also highlights CIBAFI’s 
role in providing relevant market research and 
high quality publications that seek to guide 
innovation in the financial sector, promote 
best practices, and highlight opportunities in 
emerging markets. 
The following have been identified as 
Strategic Objectives of CIBAFI: 
Strategic Objective 1 - Policy, Regulatory 
Advocacy
Strategic Objective 2 - Research and 
Publications
Strategic Objective 3 - Awareness and 
Information Sharing
Strategic Objective 4 - Professional 
Development

already very well capitalised. In contrast, he 
said that Basel III’s new liquidity standards, 
the Liquidity Coverage Ratio and the Net 
Stable Funding Ratio, would likely present 
challenges for Islamic banks, since their 
ability to hold High Quality Liquid Assets is 
more limited than that of conventional banks 
since such Assets often comprise interest-
bearing bonds.
Andrew Cunningham also considered 
other standards that are part of the Basel 
III package, including new standards on 
corporate governance, pay and incentives, 
risk management, and risk concentration. In 
each case, he suggested that Islamic banks 
should not have difficulty applying the new, 
stricter standards.  
Three senior bankers then shared some of 
their own experiences addressing the Basel 
III standards. 
Iyad Ghasoub Asali, General Manager of 
Islamic International Arab Bank, Jordan, 
noted that his bank was showing a liquidity 
coverage ratio of more than 150%, well in 
excess of the Basel standard. He commented 
that one of the reasons for his bank’s strong 
position was its ability to attract retail 
deposits, which are deemed by the Basel 
Committee to be the most stable and reliable 
form of funding. 
Fadi Al Faqih, the CEO of Bank of Khartoum, 
Sudan described the Investment Fund set 
up by the Sudanese banks and the local 
regulator. The Fund enables the creation of 
highly-rated Shariah-compliant liquid assets 
that local banks can buy in order to meet their 
liquidity standards. 
Peter Szalay, Group Head of Credit and 
Risk Management at Al Baraka Banking 
Group described the ways in which Al 
Baraka manages its global capital and 
liquidity requirements and stressed the need 
for international banks to consider local 
regulations and industry conditions as part of 
a broader global strategy.
After a lengthy question and answer session, 
Abdelilah Belatik closed the session and 
thanked the organizers of the World Islamic 
Banking Conference for providing CIBAFI 
with a platform within which to discuss the 
effect that Basel III will have on Islamic 
banking operations. He looked forward to 
more CIBAFI events in future, addressing 
other areas of importance both to Islamic 
banks and to non-bank Islamic financial 
institutions. 

These include maintaining dialogue, 
coordinating with and strengthening 
relationships with relevant Regulatory 
and Supervisory Authorities (RSAs) and 
advisory groups.

We also seek to enhance the quality of 
our research and publications with the 
production of new publications relevant 
to the industry. Each strategic objective 
will be achieved through clear outputs 
that have been approved as part of our 
work-plan for the year 2015.

 Four Non-Muslim Countries
Issue Sovereign Sukuk in 2014
The United Kingdom, Hong Kong, South 
Africa and Luxembourg issued Sukuk for the 
first time in 2014. 

The issues were the first by non-Muslim 
sovereign governments. 

All four governments used their issues to 
stake a claim to be considered a centre for 
Islamic finance activity.

All the deals were structured as Ijara’s, using 
rental income from government buildings. 

The United Kingdom’s £200 million five-year 
issue was the first sovereign Sukuk issued 
by a non-Muslim country. The deal was 
priced at 2.036%, the same as conventional 
U.K. government bonds. It was ten-times 
oversubscribed and was completed in June.

In early September, the Government of Hong 
Kong issued $1 billion of five year Sukuk. 
The issue was priced at 2.005% and was four 
times oversubscribed.  Hong Kong is a special 
administrative region of China. 

Later in September, the Government of South 
Africa issued $500 million of 5.75 year 
Sukuk (maturing in June 2020) that were 
priced at 3.9%.  The issue was four-times 
oversubscribed. 

The Government of Luxembourg issued €200 
million of two year sukuk in early October. 
The issue was priced at 0.436% and was 
oversubscribed twice. 

All four sovereign issuers were keen to use 
their Sukuk issuances to stake a claim to 
leadership within the international Islamic 
finance industry. Most obviously, the UK 
government is trying to leverage London’s 
existing position as an international financial 
centre to attract international Islamic finance 
business. 

Luxembourg has been courting the Islamic 
finance industry for many years and is a 
centre for asset management, custody and 
trust services in Europe. 

South Africa is trying to establish itself as 
a centre for Islamic finance in Africa, while 
Hong Kong wants to become an alternative 
issuance centre to Malaysia and Indonesia. 

The U.K., Hong Kong and Luxembourg  
governments are all rated AAA by at 
least one of the major international rating 
agencies, enabling the governments to 
claim to have issued the first Sukuk ever 
Sterling, Dollar and Euro Sukuk issued 
by a AAA-rated sovereign. (The Islamic 
Development Bank has a AAA rating and 
has issued AAA-rated Sukuk.)

 Indonesia Introduces New
 Regulations to Encourage
 and Strengthen Islamic
Finance
Indonesia’s Financial Services Authority 
(“OJK”) has introduced a series of new 
regulations relating to Islamic banking, as 
part of a broad package of new regulations 
announced on 20 November.

The regulations affecting Islamic banks 
include risk-based capital requirements 
that will lead to some Islamic banks 
showing capital ratios of 14%. The 
regulations also address the use of hybrid 
capital instruments that will convert into 
equity if the issuing bank faces extreme 
financial difficulties.

The Indonesian authorities are keen to 
expand the share of Islamic finance in the 
country’s banking system. At the moment, 
the total assets of the 11 Islamic banks and 
23 Islamic business units of conventional 
banks total only $20bn, according to the 
website Indonesia-Investments. That 
represents 4.5% of total banking assets in 
Indonesia. The authorities have said that 
they hope Islamic finance will account for 
15% of the total market by 2023, and the 
recent regulatory moves are designed to 
support that goal. 

In addition to strengthening the prudential 
framework governing the operations of 
Islamic banks in Indonesia, OJK has 
introduced regulations to clarify the 
relationship between Islamic business 
units and conventional banks that own 
them; to increase the transparency of profit 
sharing arrangements on Mudaraba and 
Musharaka contracts; and to strengthen 
the role of Indonesia’s National Shariah 
Board. 

Indonesia is the most populous Muslim 
nation in the world (its population of 
about 250 million makes it the fourth 
most populous country in the world), but 
the assets of the banking system are small 
when compared to many other countries. 

 New Islamic Finance Law
in Morocco
The Moroccan Parliament has passed 
a law to permit the creation of Islamic 
banks. The law was passed on 25 
November and was due to take effect 
when it was published in the Official 
Gazette a few days later.

The Highest Shariah Council of Morocco 
will be responsible of giving Shariah 
conformity opinions that will be binding 
for Islamic Financial Institutions. This 
council is an independent body chaired 
by HRH King Mohamed VI.

Press reports have suggested that BMCE 
Bank is likely to open a Shariah-compliant 
subsidiary as a joint venture with a Gulf 
firm, and that other large Moroccan banks 
are also speaking to Gulf investors about 
the possibility of establishing Shariah-
compliant subsidiaries. 

Since October 2007, Moroccan banks 
have been allowed to sell three Islamic 
contracts—Ijara, Murabaha and 
Musharaka—but there has been no legal 
or regulatory provision for the creation of 
Islamic banks. 

Regulations were introduced to permit 
the creation of Shariah-compliant finance 
companies and in 2010 Dar Assafaa 
Litamwil was licensed by the Bank Al 
Maghrib as a subsidiary of Attijariwafa 
Bank. Dar Assafaa sold products such 
as Shariah-compliant auto financing 
and finance for the purchase of house 
furnishings. 

The licensing of Shariah-compliant 
finance companies followed some 
changes to the Moroccan tax laws 
that made Islamic financial products 
competitive with similar conventional 
products.
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InFocus on the Industry



CIBAFI Issues Statement of 
Support for Saudi Arabia’s 
National Commercial Bank 
(NCB) 
CIBAFI has issued a statement supporting 
National Commercial Bank’s plans to convert 
itself into a fully Islamic bank over the 
medium term, and to raise funds in an initial 
public offering in order to facilitate that 
conversion.

CIBAFI’s statement was issued on 5 
November and was signed by the Council’s 
Chairman, H.E. Sheikh Saleh A. Kamel.

NCB raised $6 billion through an Initial 
Public Offering (IPO) in November. The 
offering represented 25% of the bank’s equity. 
Fifteen per cent was sold to Saudi citizens and 
10% to the Saudi state pension fund.

Some scholars questioned whether it was 
permissible for Muslims to buy shares in a 
bank whose balance sheet included assets and 
liabilities that were not Shariah-compliant 
and whose profits arose in part from activities 
that were not Shariah-compliant. 

On 22 November, the Saudi Standing 
Committee on Fatwas issued a statement 
forbidding the purchase of shares in 
institutions that deal in interest. 

CIBAFI’s statement explained why it was 
permissible to invest in NCB and also 
outlined the general principles governing 
investment in financial institutions that earn 
part of their profits from activities that are not 
Shariah-compliant.

CIBAFI noted the statement by NCB’s 
Shariah Supervisory Board that all branches 
of NCB restrict their activities to the provision 
of Islamic financing and financial services; 
that 67% of the bank’s assets and 92% of its 
liabilities were Shariah-compliant, and that 
73% of the bank’s income in the first half of 
2014 was generated by Shariah-compliant 
business. 

NCB’s Shariah Board also noted that the 
bank would continue to restrict its retail 
operations to Shariah-compliant types of 
banking, and that it would begin restricting 
corporate business to Shariah-compliant 
types of banking as part of an overall plan to 

make all of the bank’s operations Shariah-
compliant. The Board also expressed its 
confidence that the bank would be able 
to implement its plan for full conversion 
to Islamic operations within a reasonable 
period of time.

CIBAFI statement noted that many 
respected organisations have issued 
opinions on the conversion of conventional 
banks into Islamic banks. 

For example, Al Baraka’s Council for 
Islamic Economics has noted that there 
is no reason why banks should not take 
a gradual approach to conversion if such 
an approach is in the long-term interests 
of the bank.  Al Baraka’s council noted 
that the Caliph Omar took a step-by-step 
approach in his campaign to root out 
corruption and sin. 

CIBAFI Statement also cited standards 
issued by the Accounting and Auditing 
Organization for Islamic Financial 
Institutions (AAOIFI) that state that it 
is permissible to participate in and do 
business with conventional institutions 
provided that their non-Shariah compliant 
activities are contained within certain 
limits, such as maintaining interest-based 
lending and interest bearing deposits 
below 30% of total market capitalisation, 
and keeping revenues from non-Shariah 
compliant activities below 5% of market 
capitalisation.

CIBAFI statement concluded by 
affirming its respect for all the esteemed 
organisations that had issued opinions 
on the NCB IPO in particular and the 
permissibility of dealing with conventional 
banks more broadly; and by stating its 
belief that there was no inconsistency 
between the various positions presented 
by the various organisations.

Council restated its commitment to 
supporting conventional banks and 
financial institutions that wish to convert 
their operations to a fully Shariah 
compliant basis. The statement noted that 
the gradual conversion of conventional 
banks to Shariah-compliant banks is a 
process that should be welcomed and 
supported.

About CIBAFI
General Council for Islamic Banks 
and Financial Institutions (CIBAFI) 
is a non-profit organisation that is 
the umbrella for Islamic financial 
institutions worldwide. It was founded 
by the Islamic Development Bank 
(IDB) and a number of leading Islamic 
Financial Institutions. CIBAFI is 
affiliated with the Organisation of 
Islamic Cooperation (OIC). Being 
established on 16 May 2001, in the 
Kingdom of Bahrain, today CIBAFI 
is recognised as a key piece in the 
international architecture of Islamic 
finance. 

CIBAFI was established with the 
objectives of developing the Islamic 
Financial Services Industry (IFSI) and 
promoting the industry in various fields 
through information and financial 
analysis, communication, awareness 
and human resources. 

CIBAFI has 110 members, its 
membership is spread across 28 
jurisdictions in the Middle East, 
Africa, Europe as well as South and 
Central Asia and includes Islamic 
financial institutions, multilateral 
banks, international standard setting 
organizations and other professional 
services firms. CIBAFI is focused on 
expanding the membership base both 
geographically and by sector.

 Contact Information
General Council for Islamic Banks 
and Financial Institutions (CIBAFI)

Office 51, Building No. 657, Road No. 
2811, Block No. 428

Manama, Kingdom of Bahrain. 

P.O. Box No. 24456

Email: cibafi@cibafi.org 

Telephone No.: +973 1735 7300 

Fax No.: +973 1732 4902



يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط:
 https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116
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SUPPORTING IFSI THROUGH:
•	 Financial	and	Administrative	Information
•	 Financial	Analyses	And	Reports
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•	 Media	Center
•	 E-library
•	 Fatawas	Database
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