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Welcome to the 26th issue of the Global Islamic 
Economics Magazine, (GIEM), a publication 
dedicated to keeping you up to date on the key 
activities and achievements of CIBAFI, as well as the 
latest developments in the Islamic Financial Services 
industry.

CIBAFI recently held a host of important gatherings 
in Jeddah, Saudi Arabia. These included its inaugural 
Member’s Strategy Session, the 23rd Meeting of 
the Board of Directors (BOD) and the 14th Annual 
General Meeting. In my introduction to the GIEM this 
month I would like to take the opportunity to share 
with you the two issues that were high on the agenda 
of these meetings, the Satisfaction and Expectations 
Survey (SES), and the draft Strategic Plan 2015 – 
2018. 

In the 24th issue of the GIEM I shared the fact that 
CIBAFI had embarked on a consultation process 
with stakeholders in order to gather feedback on 
its products and services. As part of this process 
the Satisfaction and Expectations Survey (SES) 
was conducted between May and June 2014 with 
questionnaires disseminated to Islamic financial 
institutions across the globe. 

I am pleased to report that the survey was a success. 
67 institutions in 27 countries, comprising 42 member 
institutions and 25 non-members, responded. This 
positive response rate allowed CIBAFI to gather 
invaluable information from our stakeholders. 

The findings shed light on a number of important 
issues including the standing of CIBAFI in the industry 
and the level of stakeholder awareness in relation 
to our work in supporting both the development of 
the industry and individual stakeholder success.  
Respondents offered many beneficial comments 
as well as constructive criticism that have greatly 
helped CIBAFI to understand their changing needs 
and better support their future success. This valuable 
stakeholder input has helped shape our future strategy 
and has led to the development of CIBAFI’s proposed 
draft Strategic Plan 2015 – 2018. 

The Plan, which focuses on defining CIBAFI’s 
strategic goals and strategic objectives, as well 
as determining strategic outputs in line with our 
organisational mandate, was presented for discussion 
at the inaugural Members Strategy Session that was 
held on 6th of July 2014. 20 member institutions 
from 10 countries, (Bahrain, Bangladesh, Egypt, 
Jordan, Kazakhstan, Malaysia, Saudi Arabia, Tunisia, 
Turkey and UAE), attended the interactive session 
which served as a platform from which members  
voiced their opinion and offered their input on both 
the proposed future activities of CIBAFI and the draft 
Strategic Plan. I am pleased to report that, as well 
as providing input on the proposed Plan, during the 
session Members expressed their appreciation for the 
high levels of transparency in the consultancy process. 
In particular, members were appreciative of the fact 
that the Secretariat had made both the positive and the 
negative findings of the survey available to members.

The Strategy Session was followed, on the same 
day, by the 23rd Meeting of the Board of Directors 
(BOD). The BOD meeting was chaired by H.E. 
Shaikh Saleh A. Kamal, Chairman Al Barak Banking 
Group and CIBAFI Chairman, and discussed, among 
other issues, the SES survey findings and the draft 
Strategic Plan 2015 - 2018. I am happy to share that 
the BOD approved the further development of the 
Plan in consultation with the Executive Committee 
and/or the BOD of CIBAFI. 

The 14th Annual General Meeting, which was chaired 
by Mr. Abdul Hameed Abu Musa, Governor of 
Faisal Islamic Bank, Egypt and Deputy Chairman of 
CIBAFI, was held on the evening of the 6th July 2014. 
The AGM served to finalise the annual meetings of 
CIBAFI, and offered fruitful discussions that offered 
valuable insight and guidance to the Secretariat. 

Overall, we have had productive meetings that will 
facilitate the further refinement of CIBAFI’s Strategic 
Plan 2015 – 2018. The Plan, which we expect to 
finalise by the end of 2014, will serve as a roadmap to 
lead CIBAFI into a new era, and the industry towards 
an even brighter future.
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رئي�س التحرير

تداخل ال�سناعات واأثرها على الت�سويق
�سناعة ال�سحافة - مثالا -

من ت�فيق الله اأنّ مجلتنا لقت اإعجاب الكثيرين ، وحظيت باهتمامهم، وي�سرني تعليق اأ�سمعه:
  اأعجبتني مجلتكم، فكيف اأح�سل عليها ورقيا؟ واآخرون ي�ساأل�ن: من اأين ن�ستريها؟ وبع�سهم يريد �سراء عدد من ن�سخها.. 
وباحث�ن يريدونها ورقياً لتقديمها لأق�سامهم وم�سرفيهم اإثباتاً لن�سر مقالتهم.. ثم يطلب باحث�ن اإثباتا للن�سر فنزودهم بكتاب 

الكتروني يفيد بذلك، في�سرون على ح�س�لهم على ن�سخ ورقية.
واأذكّر باأنّني قد ن�سرت �سابقاً عدة افتتاحيات تناولت في اأكثر من واحدة منها اإدارة التغيير، واأخرى تناولت اآخر تقنية لن�سر 
التقارير المالية XBRL، واأخرى �سرحت فيها �س�ق البيانات ال�سخمة، وكل ذلك بهدف اإلقاء ال�س�ء على بع�س التغيير الحا�سل 

ح�لنا في العالم، ولبيان  حجم هذا التغيير الذي يمرّ علينا �سئنا اأم اأبينا.
لقد اأ�ساب التغيير كل مناحي الحياة، فلماذا نُ�سرّ على ما األفناه وعرفناه؟ 

فقد كتب ال�سابق�ن على الحجر.. ثم جاء بعدهم من ا�ستخدم لحاء ال�سجر وعظام الحي�انات.. ثم جاء بعدهم من كتب على 
ال�رق.. ثم بتط�ر ال�سناعة ا�ستخدمت اآلت الطباعة، فانت�سر ما يكتب �سرقاً وغرباً، وبتط�ر التقنيات والتكن�ل�جيا جاء ع�سر 
المعل�مات ليعيد ترتيب ما يُكتب ويُقراأ.. ثم بتط�ر البرمجيات والحل�ل قُلبت طاولة القراءة والكتابة �ساء من �ساء واأبى من اأبى، 
وما اإ�سرار  بع�سهم على حبه للكتاب ال�رقي متغزل به اإل وهمٌ �سينتهي قريباً، حيث �ستعر�س المتاحف قريبا الكتب ال�رقية 

دللة على ع�س�ر ولت، وح�سارات مرت.
مثلث ال�سناعة:

لقد �سار من ال�سعب التكلم عن �سناعة ال�سحافة دون الغ��س في �سناعة ال�س�ت وال�س�رة، و�سار ذلك غير ممكن دون 
تناول �سناعة الأجهزة التكن�ل�جية بعم�مها، ودون التعر�س لمخرجات وحل�ل �سناعة البرمجيات. ويطال ذلك �سناعة الف�ساء 

وال�سيارات وال�ساعات والآلت بل وكل �سيء.
ففي �سناعة ال�سحافة �سار التركيز على المحت�ى الرقمي اأمراً بديهياً، وكذلك الهتمام بج�دة العر�س وتن�عه.

• فالمحت�ى يهتم به �سناع اأجهزة التكن�ل�جيا و�سركاوؤهم من �سناع البرمجيات بحل�ل ابتدع�ها. 	
• حيث 	 اأخرى  برمجية  حل�ل  با�ستخدام  وج�دته  بالعر�س  وكتبها  ومجلاتها  ب�سحفها  الإعلام  �سناعة  تهتم  ثم 

تقنيات عر�س الن�س وال�س�ت وال�س�رة. 
• وحتى تكتمل اأ�سلاع المثلث، لبد من الهتمام بالقرّاء ب��سفهم العملاء اأو و�سطاء العملاء المحتملين. 	

واأمام تغير الم�سهد كلياً، وجب على الإدارة اأن تغير ق�اعدها:
• فالعلامة التجارية �سارت علامة عالمية.	
• واختلفت م�سادر التم�يل، وتغيرت طرق ت�ظيف الأم�ال.	
• وانخف�ست تكاليف، وزادت اأو ن�ساأت اأخرى.	
• وتغير الم�ساهم�ن والملاك من حيث اختلافهم  وم�ساربهم وطرق م�ساهمتهم اأي�سا.	

اإن �س�ق القرّاء والمهتمين لم يعد يقت�سر على المثقف من غيره، فالإح�سائيات تبين اأن اأكثر من مليار ن�سمة يت�ا�سل�ن عبر 
الج�الت وم�اقع الت�ا�سل الجتماعي، بل في بع�س الحالت القرّاء هم اأنف�سهم و�سائط.

.IP لقد �سار تعريفنا ه� مجرد عن�ان
و�سارت المعل�مات )ومنها الأخبار والمجلات والكتب وغيره( ل يحدها م�اقع جغرافية، ول تاأبه لحدود �سيا�سية اأو قرارات حجب 
ومنع تطالها بغ�س النظر عن الحاجب و�سبب حجبه. فت�سل هذه الخدمات كل ميلي ثانية اإلى الجميع خلال 24 �ساعة وعلى 



مدار اأيام الأ�سب�ع ال�سبعة دون اعتبار لي�م العطلة اأو �ساعاتها مما األغى قي�د الم�سافات وال�قت، وتجاوز كثيرا من الإيدي�ل�جيات. 
و�سار ال�س�ق عالمياً وجميع القرى والمدن بنف�س ال�س�ية، فاألغيت ق�اعد من يعلم اأول يك�سب اأول اأو من يعلم اأخيرا يخ�سر اأول، ف�سار 

الجميع يعلم�ن معاً وبنف�س ال�قت، ولي�س للمكان اأهمية. و�سار المحت�ى عائما ودورانه حرّ ي�سعب الحد منه.
ولم يعد هناك زبائن نخبة اأو عملاء درجة رجال اأعمال VIP فالجميع يمكن ال��س�ل اإليه، اأو الكل يمكنه ال��س�ل ول� بطرق غير 
م�سروعة، فكل �سيء متاح عرفا اأو بغير ذلك، فقد اُخترقت خ�س��سيات كبار زعماء العالم وخا�ستهم، وكذلك اأعتى ال�زارات مهابة، 

والمراكز ق�ة، فلم يعد اأحد في مناأى ، وبنف�س ال�قت ل يمكن لأحد اأن يبتعد عن هذه التقنيات اأي�سا.
اأمام كل ذلك تغيرت ق�اعد الت�س�يق، ف�سار ال�ستهداف يطال جميع طبقات المجتمع، وزاد التركيز على الطبقات ال��سطى التي تمثل 
ثلث �سكان العالم، وتتزايد اأكثر من غيرها من الطبقات. مما ي�ستلزم ر�سم �سيا�سات ت�س�يقية مغايرة لما اعتاد عالم الأعمال عليه، 
فميزة اندماج الأ�س�اق العالمية تحتاج م�ازنات مختلفة، وارتفاع الطلب على ال�ستهلاك �سار اأكبر. وطبقا للبنك الدولي فاإن عدد 
م�ستركي الج�ال بين 2000 و2012 في اأفريقيا بلغ ح�الي 137 ملي�ناً اإلى جانب 650 ملي�ناً م�ستركاً في اأمريكا واأوروبا. ف�سارت كل 
ال�س�ق م�ستهدفة لأن جميعها �سي�ستخدم الخدمات الم�سرفية وال�سراء والبيع عبر الج�ال اأو النترنيت، و�سي�سعى كثير منها اإلى البحث 
عن طرق تم�يلية جديدة ومنا�سبة. وحكما �ستنت�سر طبقة من الطفيليات كظاهرة طبيعية ح�ل هذه الأ�س�اق كالمحتالين والهاكرز 

وبع�س محبي وه�اة التطفل على الآخرين.
ويعزز ذلك تح�ل ا�ستخدام برامج ال��سائط الجتماعية من اأجهزة الكمبي�تر اإلى الج�الت كما يبينه الجدول التالي:

COMSCORE، DECEMBER 2013، AGE 18+ :الم�سدر
والإعلان  الكتروني،  وال�سداد  الكتروني،  فال�ستراك  ال�رق،  يتجاوز  خدماتها  ت�سليم  �سار  فقد  ال�سحافة،  �سناعة  اإلى  وبالع�دة 

الكتروني. 
وقد اأظهرت البيانات المالية لني�ي�رك تايمز تغيراً اإيجابياً بين ربعي 2013 و2014 اأي بمعدل 2.6٪ و�سطيا حيث زادت ت�زيعاتها ٪2.1 

واإعلاناتها 3.4٪ فارتفعت اإجمالي اإيرادتها من 380.7 اإلى 3٩0.4 ملي�ن دولر اأمريكي، ويبين الجدول التالي تلك المقارنة:

التطبيقDESKTOP كمبيوتر شخصيMOBILE جوال
68%32%FACEBOOK
86%14%TWITTER
98%2%INSTAGRAM
74%26%LINKEDIN
8%92%PINTEREST
54%46%TUMBLR
1%99%VINE
0100%SNAPCHAT



لذلك ل غرابة في تح�ل عمالقة ال�سحافة العالمية اإلى ال�سكل الجديد من ال�سحافة دون ت�قيف التقليدي منها. ويبين الجدول التالي 
مدى التغير الحا�سل: 

NRS PADD PERIOD JULY 2011 TO JUNE 2012 الم�سدر
اإذاً لم يعد التحرير في �سناعة ال�سحافة ن�سياً فقط، بل امتزج بال�س�ت وال�س�رة و�سار للكتابة والتحرير اأ�سكال  اأخرى تنا�سب 
التط�رات الحا�سلة Data Visualization و�سار محت�اها جديد ال�سكل، وتغيرت اأ�سكال الدعم والت�ا�سل مع القراء لت�سبح اأكثر 

تفاعلية تبعا لتلك التغيرات، حتى اأهداف كلمة العدد اأو الفتتاحية قد تغيرت.
لقد �سار �سكل التقارير متعدد ال��سائط، والقرّاء متميزون ي�سل�ن اإلى مبتغاهم من كل حدب و�س�ب وفي كل �ساعة. و�سار بالإمكان 

تتبع عدد الم�ستركين.. وعدد قراءات ال�سفحات.. وعدد قراءات المقالت.. وعدد م�ساهدات ال�س�ر.. 

Forbes، 2014: الم�سدر

لذلك نحن نعي�س في عالم يت�سف باأنه عالم البيانات ال�سخمة التي �ساعدت على اإيجاد فر�س ت�س�يق جديدة، فالإعلانات حديثة 
ال�سكل والمحت�ى ت�س�ق عبر و�سطاء ياأخذون عم�لتهم على اأ�سا�س عداد النقر )ال�سغط Click( اأو بعدد الم�ساهدات. ويلعب تحليل 
تلك البيانات ال�سخمة دوره في ال�ستهداف وتجزئة ال�س�ق. فحتى الباعة ال�سغار جدا �ساروا ي�س�ق�ن لأنف�سهم ولب�سائعهم عبر 
ال�س�ق  في  ف�سار  العملاقة  ال�سركات  هذه  تقدمها  التي  الترويج  برامج  من  ي�ستفيدون  بل  المجانية..  الجتماعي  الت�ا�سل  و�سائط 

المجلةالقراءة الالكترونيةالقراءة الورقية
81٪THE SUN
91٪DAILY STAR
91٪THE TIMES

43٪THE INDEPENDENT
54٪THE DAILY TELEGRAPH
54٪THE GUARDIAN



�سراكات غريبة، حيث اأطراف مغم�ري اله�ية بمعنى غير معروفين �س�قيا، واأطراف عملاقة يق�مان بعلاقة تحقق 
المعادلة ال�سهيرة: ربح - ربح لكليهما، مما فتح المجال للتط�ر �سريعا. فم�سمم اأو م�سممة اأزياء مغم�ر يكفيه ن�سر 
ت�ساميمه اأو بع�سا منها على �سفحة في�سب�ك، لتقدم له الأخيرة عر�س ترويج بدولرات معدودة فيك�ن الم�سمم اأو 
الم�سممة اأمام فر�س ل يمكن اأن يحظى بها في اأزمنة �سابقة. وكذلك اأي مخترع اأو منتج ل�سلعة اأو لخدمة مميزة 
اأو بزيارات  ال�ا�سلين من خلال البحث  اأن يح�سل على هكذا فر�س. ي�ساف لذلك عدد هائل من  باإمكانه  �سار 

تقاطعت مع اأ�سدقاء اأو اأ�سدقاء اأ�سدقائهم وهكذا.

ر�ساقة البتكار �سارت تحدٍ 
مع الت�جه نح� مزيد من البتكارات الر�سيقة لبد من تب�سيط القراءة لتنا�سب اأجهزة الن�سر الجديدة �س�اء اأكانت 

هاتفاً محم�لً )Mobile( اأم اأجهزة ل�حية )PAD( اأم اأجهزة قارئة خا�سة )Kindle( وغيرها.
ولبد من مراعاة تح�يل الن�س اإلى �س�ت والعك�س بالعك�س مما ي�ست�جب تغيير اأنماط القراءة والكتابة، فل� اأراد 
ترجمة  م�ث�قية  على  يح�سل  لن  فاإنه  وغيرها  وغ�وغل  الخا�سة بمايكرو�س�فت  الآلية  المترجمات  ا�ستخدام  اأحد 
تتجاوز 30-40٪ حتى اإن كان الن�س فيه �سيء من التخ�س�س، لكن يمكنه الح�س�ل على ن�سب اأعلى بكثير فيما ل� 
اأعيدت �سياغة جمل الن�س المحرر باأ�سل�ب مب�سط ف�سترتفع كفاءة الترجمة اإلى ٩0٪ واأق�ل هذا من واقع تجربتي 

ال�سخ�سية.
ولبد من الأخذ بالح�سبان اإمكانية م�ساركة المحت�ى مع و�سائط اأخرى �س�اء اأكانت اأجهزة اأم برامج، فعند ت�سدير 
ا�ستبعاد  منها:  العتبار  بعين  ت�ؤخذ  اأخرى  اعتبارات  فاإن  مثلا   PDF ب�سيغة  معين في مجلة  ب�سكل  من�س�ر  مقال 
الإعلانات، وو�سع كامل الن�س، وهذا قد يك�ن مغايرا لما حرر به �سمن �سفحات المجلة، ويجب عدم ن�سيان اإلحاق 

الم�سدر ورابطه لتك�ن الم�ث�قية والم��س�عية حا�سرتان، ف�سلا عن اأن ذلك ت�س�يق للمجلة النا�سرة.
للمقال  اأو  للمجلة  ت�سمن  ال�سخ�سية  الجتماعية  الت�ا�سل  و�سائط  مع  والجميلة  المب�سطة  الم�ساركة  اعتبارات  اإن 
انت�سارا غير م�سب�ق في�سبح عائما في بحر �سبكة النترنيت في�سل لأعداد ل يمكن ح�سابها بالعدادات الم�سار لها 

�سابقا.
لقد �سمنت بع�س و�سائط الت�ا�سل الجتماعية الم�ج�دة على مختلف الأجهزة اإمكانية اأن ي�سمم كل اإن�سان جريدته 
ومجلته بال�سكل النتقائي الذي يريده، ويحبذه بتب�يب ذلك بطريقة يريدها بالن�س وال�س�ت وال�س�رة. ولم يعد 
القارئ م�سطرا لنتظار جريدته من م�زعها اأو لقراءتها في غرفة فندقه اأو طائرته بال�سكل التقليدي حيث ال�رق 
ح�له،  من  يزعج  قد  مما  تحا�سيه  ي�سعب  ب�س�ت  �سفحاتها  يقلب  الت�قعات،  اأكثر  على  جيدة  والطباعة  باهت 

وي�سطر ل�ستخدام كلتا يديه ب�سبب �سيق مقعد طائرته.
اأخيرا وال�سيء الأهم.. فاإن ا�ستخدام ال�سحف والمجلات لل�رق ه� مدمر للبيئة المحيطة، وهذا �سار معيارا ج�هريا 
في ترتيب ال�سركات والمن�ساآت من حيث م�س�ؤوليتها الجتماعية، ومدى تنا�سبها وق�انين الحفاظ على بيئة نظيفة 

قابلة للتجدد والتجديد.
ختاما لبد من الإ�سارة اإلى ن�س�ء فرع جديد من فروع الت�س�يق والذي يعنى بالمفاهيم ال�سابق ذكرها والتي �سارت 
ت�سمى  Inbounding Marketing  تمييزا لها عن طرق الت�س�يق التقليدية التي ت�سمى Outbounding، حيث 
 blogs، podcasts، video، eBooks، enewsletters، whitepapers، SEO، و�سائط:  على  ين�سب  التركيز 

social media marketing، etc. و�س�ف نتعر�س لهذه التقنيات لحقا اإن �ساء الله.

رئي�س التحرير
حماة )حماها الله( 2014-07-02



ن�سخة جديدة بمحركي بحث متميزين للاقت�ساد الاإ�سلامي 
بمنا�سبة ال�سنوية العا�شرة لاإطلاق

موقع مركز اأبحاث فقه المعاملات الاإ�سلامية
Kantakji.com

الر�سالة: 
نح� اقت�ساد اإ�سلامي عالمي بنّاء

الهدف:
اإيجاد من�سة واحدة ي�ستخدمها الباحث في القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه و�س�ل للمعل�مة التي يحتاجها اأينما كانت ويتيحها له 

مجاناً في �سبيل الله تعالى، بهدف ت�حيد الجه�د العالمية لت�سخير م�ارد البحث العلمي الخا�سة بعل�م القت�ساد الإ�سلامي.
التقنيات الجديدة:

يتاألف محرك بحث القت�ساد الإ�سلامي من محركين منف�سلين:
1 .  www.kantakji.com محرك بحث �سمم ليعمل �سمن قاعدة بيانات مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الذي انطلق عام 2003. وتتميز قاعدة البيانات ب�سخامتها وت�سارع معدل ازديادها بتحديثها با�ستمرار.
هذه . 2 ت�ساعد  مخ�س�س،  بحث  كمحرك   Google �سركة  اأتاحتها  مخ�س�سة  تقنية  ي�ستخدم  بحث  محرك 

التقنية في البحث �سمن م�اقع عالمية مختارة في مجال محدد، وفي حالتنا هي القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه. 

Kantakji.com 2014−2003 جميع الحق�ق محف�ظة
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م�سطفى عبد الله عبد الحميد
باحث �سرعي في المعاملات المالية

�صور لتطبيقات الوقف على ال�صحة
في المجتمع الإ�صلامي

للدول  والتنم�ي  الح�ساري  البناء  في  التاريخ  عبر  كبير  دور  للاأوقاف  اإن 
الإ�سلامية، وتلبية حاجات المجتمع المتن�عة، ودعم البرامج النافعة لعم�م 

النا�س، والتاريخ الإ�سلامي حافل بالأوقاف التي حققت م�سالح الم�سلمين.
ونظرًا ل�سم� الغاية التي �سُرع ال�قف من اأجلها في الإ�سلام، فقد �سهد بداية 
في  كبيرا  وتط�را  نم�ا  و�سهد  و�سلم،  عليه  الله  �سلى  النبي  ع�سر  في  ق�ية 
بات  حتى  ي�سير  زمن  اإل  يم�س  ولم  بعده،  من  الرا�سدين  الخلفاء  ع�س�ر 
المجتمع  ف�سملت قطاعا عري�سا من  وتعددت مجالته  وا�سحا،  ال�قف  اأثر 
الإ�سلامي، ي�ست�ي في ذلك كلٌّ من: الفقراء، والأيتام، والمر�سى، والمعاقين، 

وطلبة العلم الحا�سرين والمغتربين، وعابري ال�سبيل... اإلخ.
الح�سارة  بناء  في  الأ�سا�سية  القت�سادية  الركيزة  تمثل  الأوقاف  وكانت 
الإ�سلامية، حيث كان لهذا النظام اأثره ال�ا�سح في اإثراء كثيٍر من ج�انب 
هذه الح�سارة وبنائها، فعن طريق ال�قف بُنيَت كثيٌر من الم�ساجد والمدار�س 
ودور التعليم على اختلافها، وتم ال�سرف عليها بما ي�سمن ا�ستمرارها في 
ت متابعة ال�سرف  اأداء ر�سالتها على ال�جه الأكمل، وعن طريق ال�قف تمَّ
طرق  واأمنت  الإ�سلامية،  الع�س�ر  من  كثير  عبر  ال�سريفين  الحرمين  على 
على  ال�سرف  تم  اأي�سا  الطريق  هذا  وعن  الحجيج،  رعاية  و�سُهلت  الحج 
وفك  تعالى،  الله  �سبيل  في  للجهاد  الم�جهة  الإ�سلامية  الجي��س  من  عديد 
رعاية  تمت  الأوقاف  طريق  وعن  الم�سلمين،  الأ�سرى  من  مجم�عات  اأ�سر 
ال�سحية  الرعاية  واأن�سئت دور  والم�ساكين  الفقراء  المر�سى والمحتاجين من 

والجتماعية على اختلافها.
وبالجملة، فقد اأ�سبحت م�ارد الأوقاف تغطي قطاعا عري�سا من احتياجات 
ع�س�رنا  في  له  خُ�س�ست  حتى  المختلفة  ع�س�ره  عبر  الإ�سلامي  المجتمع 
الحا�سرة وزارات واإدارات عدة، ومع هذا فقد تراجعت فاعلية الأوقاف في 
هذا الزمان، فاأ�سبح ال�قف يعي�س حالة رك�د ت�ستدعي التنادي اإلى درا�سة 
التي  الريادية  بالمهام  للقيام  ال�قف  تن�سيط دور  الأ�سباب وبحثها رغبة في 

كان يق�م بها في اإثراء الح�سارة الإ�سلامية عبر ع�س�رنا المختلفة.
بالدرجة  اأهليا  نظاما  كان  اأنه  في  الإ�سلامي  الأوقاف  نظام  عظمة  وتبرز 
الإنفاق  جملة  عن  خارجا  كان  الأحيان  من  كثير  في  اأنه  بمعنى  الأولى، 
فاأظهر  الأفراد،  بها  يق�م  اأهلية  لجه�د  نتاجا  وكان  الر�سمي،  الحك�مي 

الأمم  بناء  في  هاما  دورا  والبذل  ال�عي  ي�سكل  كيف  جلية  ب�س�رة  ال�قف 
بعيدا عن العتماد على الأنظمة الحاكمة، واأن البناء الح�ساري لهذه الأمة 

يق�م ب�س�اعد اأفرادها غير منتظرين لما تق�م بها الم�ؤ�س�سات الر�سمية.
اأول  اإن  بع�سهم:  فقال  الإ�سلامي،  التاريخ  تمَّ في  وقف  اأول  اختُلف في  وقد 
وقف كان من النبي �سلى الله عليه و�سلم، وكانت ب�ساتين لرجل يه�دي من 
فيه  ي�سنع  لمحمد  فمالي  بتُ  اأُ�سِ اإن  "مخيريق" فقال:  ا�سمه  الن�سير  بني 
حين  و�سلم  عليه  الله  �سلى  الله  ر�س�ل  فجعل  اأحد،  ي�م  فاأ�سيب  �ساء.  ما 

ان�سرف ماله اأوقافا، فكان هذا اأول وقف في الإ�سلام)1(. 
وذهب بع�سهم الآخر اإلى اأن اأول وقف حدث في الإ�سلام ه� وقف عمر بن 
»اأول  اأنه قال:  ابنه عبد الله بن عمر  الخطاب ر�سي الله عنه، فروي عن 
له ر�س�ل الله �سلى الله عليه  الإ�سلام �سدقة عمر، فقال  �سدقة كانت في 

و�سلم: »احب�س اأ�س�لها، و�سبل ثمرتها«)2(. 
اأول وقف في الإ�سلام ه� وقف عثمان بن عفان  اأن  اإلى  وذهب فريق ثالث 
ر�سي الله عنه عندما قال النبي �سلى الله عليه و�سلم: »مَن ي�ستري بئر رومة 
فيجعل دل�ه مع دلء الم�سلمين بخير له منها في الجنة«)3( وهي بئر كانت 
ليه�دي، واأراد لنبي �سلى الله عليه و�سلم اأن ي�ستريها اأحدٌ، ويجعلها �سبيلًا 
وا�ستراها،  ذلك،  تعالى  الله  ر�سي  عثمان  ففعل  منها،  ي�سرب�ن  للم�سلمين 

وجعلها �سبيلا للم�سلمين.
النب�ة،  عهد  منذ  تت�قف  لم  الإ�سلامي  ال�قف  م�سيرة  فاإن  حال  كل  وعلى 
والرتفاع  التط�ر  في  الم�ساهمة  من  اأهدافها  لتحقق  طريقها  في  و�سارت 
بالم�ست�ى العلمي وال�سحي والجتماعي للمجتمع الإ�سلامي، و�س�ف نعر�س 
فيما يلي بع�سَ ال�س�رِ من ال�قف على رعاية ال�سحة وتطبيقاته في المجتمع 

الإ�سلامي عبر تاريخه على الم�ست�ى ال�سحي.

الوقف ودوره في الرعاية ال�سحية
اأي  التي ت�اجه  التحديات  اأهم  اأن ت�فير الرعاية ال�سحية هي من  ل �سك 
اأبرزها  اأم�ر من  اأي نظام حاكم بعدة  ر مدى نجاح  ويُقدَّ اأو حك�مة،  دولة 
م�ؤ�سرات الرعاية ال�سحية والتاأمين ال�سحي الذي تكفله الدولة اأو الحك�مة 

لم�اطنيها ورعاياها.
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حقا  واعتبرتها  الرعاية  هذه  بت�فير  الإ�سلامية  الدولة  اهتمت  وبدورها 
اإلى  ي�ؤدي  ما  فكل  الرئي�سة،  ال�سريعة  مقا�سد  النف�س من  للم�سلم، فحفظ 
حفظ النف�س مطل�ب مق�س�د، وت�فير الرعاية ال�سحية ه� بطبيعة الحال 

اأحد اأهم هذه ال�سروريات المطل�بة.
وقد تنامى بجانب الدور الر�سمي الذي كانت تمار�سه الدولة الإ�سلامية في 
ت�فير الرعاية ال�سحية دور قطاع الم�ساهمات الخيرية، والذي لم يكن غائبا 
في تاريخ الأمة الإ�سلامية، بل اإنه �سجل ح�س�را ق�يا وفاعلا في هذا المجال 
حيث لم تكن هناك وزارات لل�سحة بمفه�مها الحديث، واإنما كانت الأمة 
تق�م غالبا من خلال اأفرادها باختلاف م�اقعهم ومهنهم بهذا الدور، وقد 
تحقق في كثير من الأحيان الكفاية ال�سحية في المجتمع الإ�سلامي من خلال 

الم�ؤ�س�سات الخيرية ومن �سمنها بطبيعة الحال الأوقاف الإ�سلامية)4(.

بع�ض �سور الوقف المتعلقة بالرعاية ال�سحية في التاريخ الإ�سلامي
المار�شتان )الم�شت�شفى( المن�شوري:

اأن�سئ �سنة 682هـ، و�سمي بذلك ن�سبة اإلى ال�سلطان النا�سر قلاوون، وكان 
من اأكبر الم�ست�سفيات في ال�سرق الإ�سلامي، قال ابن بط�طة في و�سفه: »واأما 
فيعجز  قلاوون  المن�س�ر  الملك  تربة  عند  الق�سرين  بين  الذي  المار�ستان 
ال�ا�سف عن محا�سنه وقد اأعُد فيه من المرافق والأدوية ما ل يح�سر، يُذكر 

اأن مجباه األف دينار كل ي�م«)5(.
 وكان هذا الم�ست�سفى يقع في القاهرة، وعُرِف بدقة التنظيم وفائق العناية 
بالمر�سى على اختلاف طبقاتهم، فكان للملك والممل�ك، والكبير وال�سغير، 
اأق�سام:  اأربعة  اإلى  مق�سمًا  الكبير  الم�ست�سفى  هذا  وكان  والعبد،  والحر 
للحميات، والرمد، والجراحة والن�ساء وخ�س�س لكل مري�س فر�س كامل، 
وعين له الأطباء وال�سيادلة والخدم، كما زود بمطبخ كبير، وكان المري�س 

اإذا ما برئ وخرج تلقى منحة وك�س�ة.
اآلف،  بعدة  ال�احد  الي�م  في  الم�ست�سفى  يعالجها  التي  الحالت  وقدرت 
واألحقت به مدر�سة للطب يجل�س فيها رئي�س الأطباء لإلقاء در�س طب ينتفع 

به الطلبة)6(.

المار�شتان ال�شلاحي:
اأن�ساأه �سلاح الدين الأي�بي �سنة 567هـ، وقد اختار اأحد ق�س�ره الفخمة، 
وح�له اإلى م�ست�سفى �سخم كبير، وانتقى في اختياره ذاك ق�سرا بعيدا عن 
الم�سرية من  الديار  الدين  ال�سلطان �سلاح  لما ملك  اأنه  ويقال  ال�س��ساء، 

الفاطميين اأن�ساأ هذه الم�ست�سفى في اأحد ق�س�رهم)7(. 
بفتح  اأي�ب  بن  ي��سف  الدين  �سلاح  يعني  ال�سلطان  »اأمر  المقريزي:  يق�ل 
مار�ستان للمر�سى وال�سعفاء، فاختير له مكان بالق�سر، واأفرد بر�سمه من 
اأجرة الرباع الدي�انية م�ساهرة، مبلغها مائتا دينار، وغلات جهاتها الفي�م، 
وخداما،  وعاملا،  وم�سارف،  وجراحين،  وطبائعيين،  اأطباء،  له  وا�ستخدم 

ووجد النا�س به رفقا، واإليه م�ستروحا، وبه نفعا«)8(.

ويق�ل ابن جبير في و�سفه: »ومما �ساهدناه اأي�سا من مفاخر هذا ال�سلطان 
المار�ستان الذي بمدينة القاهرة.

وه� ق�سر من الق�س�ر الرائقة ح�سنا وات�ساعا اأبرزه لهذه الف�سيلة تاأجرا 
نه من  واحت�سابا وعيَنّ قيما من اأهل المعرفة و�سع لديه خزائن العقاقير ومكَّ
ا�ستعمال الأ�سربة واإقامتها على اختلاف اأن�اعها. وو�سعت في مقا�سير ذلك 
الق�سر اأ�سرة يتخذها المر�سى م�ساجع كاملة الك�سا. وبين يدي ذلك القيم 
الأغذية  من  فيقابل�ن  وع�سية،  بكرة  المر�سى  اأح�ال  بتفقد  يتكفل�ن  خَدَمة 
والأ�سربة بما يليق بهم، وباإزاء هذا الم��سع م��سع مقتطع للن�ساء المر�سى. 
مت�سع  اآخر  م��سع  المذك�رين  بالم��سعين  ويت�سل  يكفلهن،  مَن  اأي�سا  ولهن 
الفناء فيه مقا�سير عليها �سبابيك الحديد اتخذت محاب�س للمجانين«)٩(.

المار�شتان العتيق:
بناه اأحمد بن ط�ل�ن في عام 25٩هـ وتُعد هذه الم�ست�سفى هي اأول الم�ست�سفيات 

التي بنيت في م�سر.
األ يعالج فيه  المار�ستان  جاء في و�سفها في الم�اعظ والعتبار: »و�سرط في 
والأخرى  للرجال  اإحداهما  للمار�ستان،  جندي ول ممل�ك، وعمل حمامين 
للن�ساء، حب�سهما على المار�ستان وغيره، و�سرط اأنه اإذا جيء بالعليل تنزع 
ثيابه ونفقته وتحفظ عند اأمين المار�ستان، ثم يلب�س ثيابا، ويفر�س له، ويغدى 
وجا ورغيفا  عليه، ويراح بالأدوية والأغذية والأطباء حتى يبراأ، فاإذا اأكل فرُّ
ومائتين  و�ستين  اثنتين  �سنة  وفي  وثيابه،  ماله  واأعطي  بالن�سراف،  اأمر 
ى بتن�ر  كان ما حب�سه على المار�ستان والعين والم�سجد في الجبل الذي يُ�سمَّ
وكان  دينار،  األف  �ستين  وم�ستغله  المار�ستان  اأنفق على  الذي  وكان  فرع�ن، 
يركب بنف�سه في كل ي�م جمعة ويتفقد خزائن المار�ستان وما فيها والأطباء، 

وينظر اإلى المر�سى و�سائر الأعلاء والمحب��سين من المجانين«)10(.

التعليم الطبي:
التعليم  لأهمية  تنبه�ا  فقد  ال�سحة  ب�س�ؤون  الم�سلمين  اهتمام  من  انطلاقا 
الطبي نظريا وعمليا، واأن�س�ؤوا الم�ست�سفيات التعليمية المتخ�س�سة من اأم�ال 
ال�قف ومن ذلك اإن�ساء م�ست�سفيات متخ�س�سة للرمد، واأخرى للاأمرا�س 

العقلية، واأخرى لمعالجة الجذام وغيرها. 
هذه  بنى  اإذ  الماأم�ن؛  الخليفة  ه�  الطريقة  هذه  �سن  مَن  اأول  اإن  ويقال 
الم�ست�سفيات المتخ�س�سة في المدن الكبيرة، واأوقف عليها، واأر�سد لها المحلات 
والدور والأرا�سي لل�سرف من ريعها على احتياجات هذه الم�ست�سفيات، وقد 
وكان  الإ�سلامي.  العالم  اأنحاء  كافة  التعليمية في  الم�ست�سفيات  وجدت هذه 

الطلبة يتمرن�ن في هذه الم�ست�سفيات تحت اإ�سراف اأ�ساتذتهم.
على  لحقة  مرحلة  في  اأتت  فقد  المنتظمة  الدرا�سة  ذات  الطب  كليات  اأما 
اإن�ساء كليات  ذلك، اإذ نجد ال�قفيات في الع�سر العبا�سي ابتداأت ت�سترط 
للطب متخ�س�سة، واأن تن�ساأ بحيث تتزامن مع اإن�ساء الم�ست�سفيات التعليمية، 
فقد األحقت مدر�سة للطب مثلا بمدر�سة الم�ستن�سرية، وا�سترطت ال�قفية 
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التي اأن�ساأت هذه الكلية اأن يتردد الأطباء الأ�ساتذة مع طلبتهم على مر�سى 
مدر�سة الم�ستن�سرية �سباح كل ي�م لمعالجة طلبتها واإعطائهم الدواء، واأن 
لدار�سي  للطلبة مع مخ�س�سات �سهرية تدفع  اأق�سام داخلية  تك�ن هنالك 

الطب عدا الم�اد العينية التي كانت ت�زع عليهم كل ي�م.
كان  حيث  الم�ست�سفيات،  تلك  في  يجري  نظريا  الطب  تدري�س  كان  وقد 
الأ�ساتذة  بها  يلقي  للمحا�سرات  كبيرة  قاعات  الكبرى  الم�ست�سفيات  في 
الطبية  المناق�سات  وتجرى  واآلتهم،  كتبهم  معهم  والطلبة  محا�سراتهم 
ولتمرين  لمعالجتهم  المر�سى  على  للمرور  تلامذته  الأ�ستاذ  ي�سطحب  ثم 

الطلاب على الحالت العملية. 
ي�ؤدي  اأن  بعد  اإل  والمعالجة  بالمعاينة  تخرجه  بعد  للطبيب  ي�سمح  يكن  ولم 
يرغب  الذي  تخ�س�سه  ن�ع  في  ر�سالة  ويقدم  الأطباء،  كبير  اأمام  اختبارا 
الح�س�ل على الإجازة فيه مثل حقل الجراحة، والكحالة اأو اأمرا�س العظام 
والتجبير اأو في غيرها من التخ�س�سات، فاإذا اجتاز الختبار منح ال�سهادة 

وزاول مهنة الطب)11(.

مكتبات المار�شتانات:
العربية،  المكتبات  تاريخ  عُرِف في  ما  اأقدم  المار�ستانات من  تعتبر مكتبات 
رغم التخ�س�س الدقيق للمار�ستان، وخ�س�ست اأوقاف كثيرة للاإنفاق على 
كتبهم  يكمل�ا  اأن  الأ�ساتذة  وا�ستطاع  والطب،  ال�سيدلة  في  الكتب  تاأليف 

نتيجة لمثل هذا التح�سير العلمي) 12(.
وعلاوة على وقف الم�ست�سفيات والإنفاق على تعليم الطب وتعلمه وما يت�سل 
اأم�را كثيرة ذات علاقة ب�سحة الإن�سان،  اأن ال�قف قد �سمل  بذلك، نجد 
ومنها ال�قف على اإن�ساء و�سيانة الحمامات العامة وما يتبعها. فقد احت�ت 
النظافة  مرافق  اإن�ساء  على  الم�ست�سفيات  باإن�ساء  الخا�سة  ال�قفيات  اأكثر 
والحمامات العامة ومجاري المياه وال�سهاريج، كما �سملت الأوقاف العناية 
ال�سن  وكبار  والمقعدين  والعميان  العاجزين  ورعاية  وتغذيتهم،  بالأطفال 

وغيرهم من فئات المجتمع الذين هم بحاجة اإلى مثل هذا الخدمات. 
ول يت�سع المجال ل�سرد كثير من الأمثلة في اأوقاف الم�سلمين على كل ما يتعلق 

بال�سحة والرعاية ال�سحية عبر التاريخ الإ�سلامي الزاهر) 13(.
واأخيرا فاإن الدار�س للت�سريع الإ�سلامي واآثار هذا الت�سريع وتطبيقاته على 
اأر�س ال�اقع يدرك تمام عظمة هذه ال�سريعة الإ�سلامية التي ا�ستطاعت اأن 
التحقق �س�ى في خيالت  له  المثالي الذي لم يكتب  للمجتمع  وت�ؤ�سل  تر�سم 
الإ�سلامي  المجتمع  ت�اجه  التي  الم�سكلات  لكافة  الحل  فقدمت  الفلا�سفة، 
التي  الناجعة  الأدوات  هذه  اأحد  ال�قف  كان  وبدوره  الأ�سعدة،  كافة  على 
وهاما  دورا حا�سما  لأداء  تط�يعها  الإ�سلامي  الت�سريع  ا�ستطاعت منظ�مة 
في تحقيق التكافل الجتماعي والم�ساهمة الفاعلة في تحقيق النه�سة العلمية 

بالإ�سافة اإلى دورة في منظ�مة الرعاية ال�سحية وغير ذلك.
واأو�سي نف�سي والباحثين الهتمام بتفعيل دور ال�قف خارج النطاق الحك�مي 
اأو الر�سمي من خلال الدرا�سات التي ت�ساعد المنظمات المدنية والجمعيات 

الأهلية على اإدارة الأوقاف وتنظيمها، بحيث تك�ن قادرة على ملء الفراغ 
الناتج من اإهمال ال�قف من قبل الحك�مات والأنظمة الر�سمية.

وكذلك محاولة الت�عية الم�ستمرة الم�جهة اإلى عم�م النا�س داخل المجتمعات 
الإ�سلامية باأهمية ال�قف واإخراجه من مفه�مه ال�سيق المقت�سر على بناء 
الم�ساجد وبع�س وج�ه البر الب�سيطة اإلى المفه�م ال�سامل له، والم�ؤثر في كافة 
مجالت الحياة عن طريق اإبراز دوره في تحقيق النه�سة ال�ساملة لهذه الأمة.
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الحملة الخيرية "العالم بحاجه اإليك!"

 26 ي�ني� ه� الي�م الدولي لمكافحة اإ�ساءة ا�ستعمال المخدرات والتجار غير الم�سروع بها، وبهذه المنا�سبة تطلق الرابطة العالمية 
"العقل من دون المخدرات"  حملتها الخيرية الدولية "العالم بحاجه اإليك!" تدع� فيها مدمني المخدرات من ال�طن العربي 
لتلقي العلاج المجاني. و�سيجرى هذا العمل في 1٩4 بلدا معترفا بها من قبل الأمم المتحدة، و�ستك�ن البداية من العالم العربي 

ليغطي 23 بلدا من بلدان ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا خلال العام 2015-2014.
تعتمد فكرة رئي�س الرابطة العالمية البروفي�س�ر جني�سبيك نزارالييف على اختيار مري�س واحد من كل بلد، لمعالجتهم مجاناً 
مدمني  تاأهيل  لإعادة  للتجربة  المبا�سرة  النتائج  ولبيان  قيرغيز�ستان.  في  يقع  الذي  نزارالييف،  للدكت�ر  الطبي  المركز  في 

المخدرات.
اأكثر من 200000 مدمن  وج�د  الداخلية ذكرت  ف�زارتها  منها الحملة،  تنطلق  دولة  اأول  ال�سع�دية  العربية  المملكة  �ستك�ن 
مخدرات 20٪ منهم من الن�ساء. ووفقا لنتائج المناف�سة فاإن مدمناً �سع�ديا واحداً �سيخ�سع لإعادة التاأهيل في المركز الطبي 

للدكت�ر نزارالييف وه� اأحد اأف�سل العيادات في العالم، ويحتاج كل مر�سح للم�ساركة اإلى ملء ال�ستبيان.
اإن حملة "العالم بحاجه اإليك" تهدف اإلى تحفيز ال�سخ�س المري�س للخ�س�ع للعلاج، فمعظم المدمنين عادة يرف�س�ن مر�سهم 

اأو اأنهم ل يح�سل�ن على الخدمات الطبية.
وتعتبر ق�س�س نجاح م�ساركي "العالم بحاجه اإليك!" م�سجعة للم�اطنين المدمنين لي�س فقط بمرونة اإعادة التاأهيل، بل لأنها 
تظهر م�قفاً مت�سامحاً مع المر�سى في�ساعدهم ذلك على النتعا�س، وي�سهل اإعادة اإدماجهم في المجتمع. كما تهدف الحملة 
لإعطاء مدمني المخدرات الدافع لتلقي العلاج، والحد من عددهم. ف�فقا للاأمم االمتحدة هناك ح�الي 40 ملي�ن مدمن في 

العالم.
لقد �ساعد الدكت�ر نزارالييف في علاج اأكثر من 17000 مري�سا في 45 بلدا منذ منت�سف الثمانينات، ون�سر درا�سات "اأنقذني 
و�سامحني"�س عن هذه التجربة. و�سارك في عام 2013 بعلاج الإدمان بالأردن على �سفينة في خليج العقبة والبحر الأحمر؛ 
كما ر�سحته منظمة مكافحة المخدرات في اليمن "اأ�سدقاء الحياة" لجائزة ن�بل لل�سلام لم�ساهمته في مكافحة تعاطي المخدرات 
في جميع اأنحاء العالم، ودعمته الأكاديمية العربية، والأكاديمية البريطانية؛ وفي هذا ال�ستاء �سارك نزارالييف كخبير في اأهم 

.MBC1 برنامج ح�اري في العالم العربي "كلام ن�اعم" على قناة
و�سي�ستقبل المركز الطبي هذا العام مزيداً من المر�سى من منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا، لأن وباء الإدمان ينم� في 

هذه المنطقة ب�سبب عدم ال�ستقرار ال�سيا�سي وال�سراعات الع�سكرية والحروب الأهلية، والتده�ر القت�سادي.

د. اإبراهيم بدران / جوال 996556556567+
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اأ. م. د. عمر علي كامل الدوري
دكت�راه فل�سفة في المحا�سبة والتدقيق

التطور التاأريخي للتدقيق
منظور اإقت�صادي �صيا�صي 

الحلقة ) 1(

المقدمة
مما ل�سك فيه اأنه ل ي�جد اأي خلاف اأو جدل اأو ت�سارب في الآراء ح�ل اأهمية التدقيق كعلم وكمهنة، ومما ل�سك فيه 
اأي�ساً اأنه ل خلاف على اأن التدقيق قد تط�ر عبر الزمن ب�سكل متتابع بين مت�سارع ومتباطئ اإلى اأن و�سل اإلى حاله الذي 
التي يعمل فيها  اأو عدمها بمعنى ارتباطه بالبيئة  التدقيق  الي�م، في حين ي�جد خلاف وجدل ح�ل تجريدية  ه� عليه 
وتاأثره بها اأم ل؟ كما يقام الجدل اأي�ساً ب�ساأن الحكم على مدى تاأثر مهنة التدقيق بالمتغيرات القت�سادية وال�سيا�سية 

واأ�ستجابتة لها اإلى حد التبعية من عدمه، اإذ يعد هذا الحكم نقطة انطلاق هذا البحث وم�ستقر نتيجته.
ي�ؤ�سر من  انتقادياً  ا�ستعرا�سا تحليلياً  للتدقيق كعلم ومهنة  التاريخي  التط�ر  ا�ستعرا�س  يحاول هذا البحث في م�ساره 
خلاله مراحل التط�ر والتغير الأ�سا�سية فيه ويثبت دور الم�ؤثرات اأو المتغيرات القت�سادية وال�سيا�سية في �سياغة �سكل 
وهيكل وفح�ى التدقيق منذ ولدته حتى حاله في ال�قت الراهن، فه� بذلك يعد محاولة لإثبات اأثر القت�ساد وال�سيا�سة 
العلاقة  ذات  المهنية  والم�ؤ�س�سات  الكبرى  التدقيق  و�سركات  ال�طنية  عبر  ال�سركات  حيث  من  التدقيق  في  واأهميتهما 
بالتدقيق ومعايير التدقيق الدولية وكل ما يتعلق بها من اإ�سدارات دولية من �ساأنها تنظيم مهنة التدقيق على ال�سعيد 

العالمي.
ومما تقدم تاأتي اأهمية البحث الذي يقع في خم�سة محاور؛ يتناول اأولها ا�ستعرا�ساً تحليلياً انتقادياً للتط�ر التاريخي 
للتدقيق، والثاني يناق�س تبعية وهيمنة الم�ؤ�س�سات المهنية ذات العلاقة بالتدقيق، في حين يدخل ثالثها في تحليل تط�ر 
�سركات التدقيق الكبرى واأندماجاتها وهيمنتها على مهنة التدقيق، اأما الرابع فيحدد اأثر ال�سركات عبر ال�طنية على 
بالتنمية  وعلاقته  و�سيا�سياً  اقت�ساديا  التدقيق  وتدويل  الع�لمة  لظاهرة  بتحليله  الخام�س  المح�ر  ويختتمها  التدقيق، 
الم�ستدامة، ف�سلًا عن بع�س النتائج والمقترحات التي خرج بها البحث والتي ناأمل اأن تك�ن قد بلغت هدفها والله الم�فق.

خطة البحث
م�سكلة البحث:

الربط  نقاط  ت�سخي�س  و�سع�بة  التدقيق  مهنة  على  وال�سيا�سة  القت�ساد  اأثر  بيان  �سع�بة  في  البحث  م�سكلة  تتلخ�س 
التاريخية بين القت�ساد وال�سيا�سة من جهة وبين التدقيق من جهة اخرى، بمعنى �سع�بة قيا�س اأثر راأ�س المال والهيمنة 

على مهنة التدقيق وتتبع تعاظم هذا الأثر عبر التط�ر التاريخي للتدقيق على مر الزمن.

فر�سية البحث:
وتاأثره بها وخ�س�عه  التي يعمل فيها كمهنة  بالبيئة  وارتباطه  التدقيق كعلم  البحث في عدم تجريدية  تتج�سد فر�سية 
للدوافع القت�سادية وال�سيا�سية الم�ج�دة فيها بحيث اأ�سبح اأداة بيد ظاهرة الع�لمة، فيك�ن بذلك التدقيق متغيراً تابعاً 

للاقت�ساد وال�سيا�سة اللذين يعدان المتغير الم�ستقل.

هدف البحث:
يهدف هذا البحث اإلى محاولة اإثبات تاأثير متغيري القت�ساد وال�سيا�سة متمثلين في راأ�س المال والهيمنة على التدقيق 
متمثلًا في �سركات التدقيق الكبرى والم�ؤ�س�سات المهنية التدقيقية وت�سخي�س نقاط اأو مناطق التاأثير لهذين المتغيرين على 

مهنة التدقيق من خلال ا�ستعرا�س تط�رها التاريخي منذ الأزل وحتى ال�قت الحا�سر.
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اأولا: التطور التاريخي للتدقيق – نظرة تحليلية:
كثيرة هي التعليقات ال�ساخرة التي كانت تحاول اأن تقلل من قيمة التاأريخ 
وت�سعف من اأهمية درا�سته، اذ يق�ل نابلي�ن Napoleon باأن "التاأريخ ما 
 Herbert �سبن�سر  ينظر هربرت  بها". كما  قبلنا  اأكذوبة  اأو  اإل خرافة  ه� 
Spencer اإلى التاأريخ على اأنه "اأب اأو اأم بالمعم�دية عديم الفائدة"، ويق�ل 

من  والحك�مات  ال�سع�ب  تتعلمه  الذي  ال�حيد  "ال�سيء  باأن   Hegel هيجل 
 Baladouni: 1977:( "درا�سة التاأريخ ه� اأنهم لم يتعلم�ا �سيئاً من درا�سته

.)53

اأن  اإل  للتاأريخ  الداح�سة  والنظرات  الآراء  هذه  كل  من  الرغم  على  ولكن 
اإذ  اأو تعثر لتبلغ م�ست�يات جديدة من التعقيد،  كتابته ا�ستمرت وبلا تردد 
اأن المنطق يق�ل باأن التاأريخ ه� الم�سبب لكل ما ح�لنا، واأن درا�سة التاأريخ 
يمكن اأن تفيدنا في معرفة وفهم اأعمق لأنف�سنا ولدورنا من جهة وفي تحفيز 
الف�س�ل الفكري الذي يمكن اأن ي�ساهم في تقدم المعرفة الفعلية في الحقل 
الذي نعمل فيه من جهة اأخرى، فدرا�سة التاأريخ تخبرنا من اأين جئنا وكيف 
كلمات  لنا  ت�ؤكد  وقد  �سن�سل،  اأين  اإلى  تنب�ؤاً  تعطينا  وقد  هنا  اإلى  و�سلنا 
ما�سيهم  يتذكرون  ل  الذين  الفيل�س�ف الكبير �سانتايانا Santayana" اإن 
 Baladouni: 1977: 53( التاأريخ  درا�سة  اأهمية  ثانية"  يحي�ه  اأن  عليهم 

.)- 54

ويق�ل بلقاوي Belkaoui في هذا الخ�س��س باأن "درا�سة التاأريخ المحا�سبي 
عليه  وال�سيطرة  بم�ستقبلنا  والتنب�ؤ  حا�سرنا  فهم  الممكن  من  تجعل 
الفكر  في  التط�ر  "درا�سة  باأنه  المحا�سبي  التاأريخ  ويعرف  اأف�سل"،  ب�سكل 
والتطبيق المحا�سبي والم�ؤ�س�سات المحا�سبية ا�ستجابة للتغيرات في البيئة وفي 
الحتياجات الجتماعية. كما اأنه ياأخذ بنظر العتبار تاأثير هذا التط�ر على 
البيئة")Belkaoui: 2000: 14(. ولهذا وبقدر تعلق الأمر بالتدقيق ب��سفه 
علماً ومهنة نرى اأنه من ال�سروري والملائم تناول تاأريخ التدقيق عبر حقبات 
الزمن المتتابعة لل�ق�ف على اأبرز واأهم التغيرات التي �سهدها، ول�ستيعاب 
واحت�اء واقع علم ومهنة التدقيق في ال�قت الحا�سر انطلاقا من الما�سي، 
اإذ اأنك اإن اأردت اأن تعمر اأو ت�سيف �سيئاً لبناء ما - اأو بمعنى اآخر تط�ره 
- عليك اأن تدر�س اأ�سا�سه وتحلل تراكماته التي يق�م عليها كي يت�سنى لك 

بل�غ الهدف المن�س�د.
وتلبي  المجتمع  تخدم  ومهنة  الجتماعية  العل�م  من  علماً  التدقيق  يعد 
احتياجاته، لذا كانت ن�ساأة مهنة التدقيق م�ستمدة من حاجة الإن�سان اإلى 
التي  والمحا�سبية  المالية  البيانات  و�سلامة  والتاأكد من مدى �سحة  التحقق 
ي�ستند اإليها في اتخاذ قراراته اأياً كانت تلك القرارات على اختلاف اأن�اعها 

ودرجة تعقيدها واأثرها في المجتمع.
وتاأكيداً على ما تقدم ت�سير الدرا�سات التاريخية اإلى اأن التدقيق قد رافق 
ن�س�ء الح�سارة الإن�سانية وتط�ر بتط�رها، اإذ دلت الأل�اح الطينية التي تم 
اكت�سافها في بلاد ما بين النهرين على وج�د ق�انين مكت�بة باللغة الآكادية 
المعا�سر  التدقيق  في  الم�ستخدمة  الم�سادقات  ي�سبه  ما  اإلى  ت�سير  والتي 

قان�ن  ت�سمن  وقد   .)1:2001 القان�نيين:  للمحا�سبين  العربي  )المجمع 
حم�رابي المدون بالخط الم�سماري وباللغة الآكادية في م�سلة حم�رابي التي 
عا�سمة  ال�س��س  مدينة  في  1٩02للميلاد   -  1٩01 عام  عنها  الك�سف  تم 
عيلام والمحف�ظة الآن في متحف الل�فر في باري�س قرابة ال )282( مادة 
�سم  رئي�سة؛  اأق�سام  خم�سه  اإلى  القان�نية  الم�اد  هذه  ق�سمت  وقد  قان�نية، 
الق�سم الثاني منها )120( مادة خا�سة بالأم�ال والجرائم التي تقع على 
التجارية  والعلاقات  والتجارة  والعقارات  والأرا�سي  كال�سرقة  الأم�ال 
�سليمان:) 1٩83 :205–204:(. ويلاحظ هنا باأن ما مقداره تقريباً ن�سف 
م�اد قان�ن حم�رابي ) 120مادة من اأ�سل 282 مادة قان�نية( تخ�س اأم�راً 
التدقيق  اأهمية  على  يدل  وهذا  �سمناً،  وبالتدقيق  عم�ماً  بالأم�ال  متعلقة 

واأثره وتط�ره في تلك الع�س�ر والحقبات التاأريخية الم�غلة في القدم.
المحا�سبين  ت�ستعين بخدمات  ال�سلطات  الفرع�نية فقد كانت  اأما في م�سر 
اأو  والتاأكد  ال�سريبة  ع�ائد  �سجلات  فح�س  في  عليهم  وتعتمد  والمدققين 
فقد   ،)Boynton et al.: 2001: 9( العامة  الح�سابات  �سحة  من  التحقق 
كان الفرع�ن ي�ستعين بم�ظفين يحفظ كل منهما �سجلات خا�سة ي�سجلان 
فيها قي�د ممتلكات الفرع�ن ثم يقارنان القي�د الم�سجلة من قبلهما بع�سها 
ببع�س لكت�ساف الأخطاء والتلاعبات واإن هذا النظام ل يزال مقب�لً حتى 
المتلاعب  الم�ظف  م�سير  كان  وقد  )غطا�س:57:1٩٩7(،  الحا�سر  وقتنا 
مما  فرع�ن  قبر  بجانب  المدقق  قبر  وجد  كما  الجلد،  ه�  الفترة  تلك  في 
اأهمية ومكانة المدقق لدى الفراعنة )المجمع العربي للمحا�سبين  يدل على 
القان�نيين:1:2001( وهذا ما يبرر ت�سمية مراقب الح�سابات في بريطانيا 

.)Chartered Accountant( بالمحا�سب المخ�ل اأو المجاز من الملكة
وقد تم ذكر التدقيق في الكتاب المقد�س )Bible( اإذ ت�سير واحدة من اأقدم 
التف�سيرات للكتاب المقد�س في القرن الثاني بعد الميلاد اإلى اأن ق�سة النبي 
اإذ  ي��سف )عليه ال�سلام( تحمل بين طياتها تدقيق ال�سجلات المحا�سبية، 
 )Potifar’s household( اأنه كان م�ؤتمناً على كافة م�ج�دات بيت ب�تيفار
يفح�س  كان  كما  �سلطته،  تحت  تتم  كانت  البيت  هذا  عمليات  جميع  واأن 
�سجلات م�ساعديه، وي�سف هذا التف�سير كلمة "عمله his work" بعبارة 
 .)Daris:1981:17( الح�ساب"  ل�سجلات  فح�سه  اإلى"  ترجمتها  يمكن 
النبي  اأن  وعلى  التاأريخ  ذلك  في  واأهميته  التدقيق  وج�د  على  يدل  وهذا 
ي��سف )عليه ال�سلام( ه� اأول مدقق لل�سجلات المحا�سبية ورد في الكتاب 
المقد�س. وفي الي�نان كان المدقق ي�ستمع للقي�د المثبتة في الدفاتر وال�سجلات 
التي   )Audit( كلمة  ا�ستقت  هنا  ومن  و�سلامتها  �سحتها  على  لل�ق�ف 
اأي�ساً فح�س لح�سابات  تعني )ال�ستماع( مثلما ه� معروف، كما كان يتم 
الم�ظفين الحك�ميين )ال�ساعي وعمرو:8:1٩٩1(. اأما في عهد المبراط�رية 
الرومانية فقد كانت بيانات ال�سجلات المحا�سبية تتلى على م�سمع الحاكم 
وم�ست�ساريه لل�ق�ف على ممتلكاته ولمنع واكت�ساف التلاعب الذي قد يحدث 
الرومان  كان  كما  ال�سجلات،  وحفظة  الممتلكات  على  القيمين  قبل  من 
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)اأ�ستي�ي:  التدقيقية  الإجراءات  كاأحد  الدفع  تف�ي�س  مع  الإنفاق  يقارن�ن 
.)12:1٩٩0

الحنيف  الإ�سلام  ود�ست�ر  تعالى  الله  كتاب  في  اأي�ساً  التدقيق  ذكر  تم  كما 
العزيز  الله  كلام  نزول  وقت  واأهميته  وج�ده  ي�ؤكد  الكريم" مما  "القراآن 
القدير على �سيدنا محمد �سلى الله عليه و�سلم، فمن حيث اأن التدقيق كان 
المق�س�د به ال�سمع في الع�س�ر ال�سابقة فقد ورد بهذا المعنى في �س�رة الت�بة 
الآية )103( ق�له عز من قائل "خذ من اأم�الهم �سدقة تطهرهم وتزكيهم 
بها و�سلّ عليهم اإن �سل�اتك �سكن لهم والله �سميعٌ عليمٌ"، كما وردت مفردة 
)رقيب( في اأكثر من اآية من اآيِ الذكر الحكيم، ومن المعروف اأن معنى هذه 
المفردة ه� )مدقق(، اذ قال جل وعلا في �س�رة الن�ساء الآية )1( "يا اأيها 
وبث  زوجها  منها  وخلق  واحدةٍ  نف�س  من  خلقكم  الذي  ربكم  اأتق�ا  النا�س 
منهما رجالً كثيراً ون�ساءً واتق�ا الله الذي ت�ساءل�ن به الأرحام اإن الله كان 
عليكم رقيباً"، كما قال عز من قائل في محكم كتابه في �س�رة الأحزاب الآية 
)52( "ل يحل لك الن�ساءُ من بعدُ ول اأن تبدّل بهن من اأزواجٍ ول� اأعجبك 
ح�سنهن اإل ما ملكت يمينك وكان الله على كل �سيء رقيباً"، كما قال جلّ 
اإني عامل  اإعمل�ا على مكانتكم  ق�مِ  "ويا  الآية )٩3(  �س�رة ه�د  �ساأنه في 
معكم  اإني  وارتقب�ا  كاذبٌ  ه�  ومن  يجزيه  عذابٌ  ياأتيه  من  تعمل�ن  �س�ف 
رقيبٌ"، وهنا نجد اأن الله تعاإلى و�سف نف�سه بالرقيب على النا�س في �س�رة 
الن�ساء وعلى كل �سيء في �س�رة الأحزاب كما اأمر النا�س بالرقابة و�ساركهم 
ه�  قدرته  جلّت  الله  باأن  ذلك  ومعنى  ه�د،  �س�رة  في  بها  وتعالى  �سبحانه 
رقيب ومدقق لكل �سيء، هذا ونلاحظ باأن الله في �س�رة الن�ساء الآية )6( 
وهذه  ثالثاً،  طرفاً  عليهم  ي�سهدوا  اأن  لليتامى  مالً  دفع�ا  اإذا  النا�س  ياأمر 
تعد ا�ستعانة �سريحة بالمدقق، اإذ اإن المق�س�د بعبارة )فاأ�سهدوا عليهم( ه� 
اجعل�ا عليهم مراقباً اأو مدققاً، كما ي�سف نف�سه جلّ وعلا في الآية ذاتها بـ 
)الح�سيب( اأي الرقيب اأو المدقق اإذ يق�ل عز من قائل في هذه الآية "وابتل�ا 
اليتامى حتى اإذا بلغ�ا النكاح فاإن اآن�ستم منهم ر�سداً فادفع�ا اليهم اأم�الهم 
كان  ومن  فلي�ستعفف  غنياً  كان  ومن  يكبروا  اأن  وبداراً  اإ�سرافاً  تاأكل�ها  ول 
وكفى  عليهم  فاأ�سهدوا  اأم�الهم  اإليهم  دفعتم  فاإذا  بالمعروف  فلياأكل  فقيراً 
اأمثلة واأدلة على وج�د الرقابة  بالله ح�سيباً". كل هذه الآيات البيّنات تعد 
وتعالى ه�  �سبحانه  واأن الله  الع�س�ر  كل  الإ�سلام وفي  والتدقيق في ع�سر 

مدقق ورقيب على كل ما في الك�ن ومنذ وج�د الخليقة .
وفي ع�سر الخلافة الإ�سلامية كان للتدقيق وج�د واأهمية ل يمكن تجاوزها، 
اإذ كان م��سم الحج يعدّ م�عداً للتدقيق فيق�م ال�لة والعمال خلاله بعر�س 
ح�ساباتهم عن العام المن�سرم، ويح�سر كل من اأ�سحاب المظالم والمدققين 
المنت�سرين في كل اأنحاء البلاد. ويع�د الف�سل لأمير الم�ؤمنين الخليفة الثاني 
المال،  بيت  عمليات  تدوين  في  واأر�ساه  عنه  الله  ر�سى  الخطاب  بن  عمر 
ولعل اأهم الدواوين المعنية بالرقابة في الع�سر الإ�سلامي ه� دي�ان الأزمّة 

باأعمال  يق�م  الدي�ان  هذا  كان  اذ  المهدي،  العبا�سي  الخليفة  اأن�ساأه  الذي 
المالية  الرقابة  )دي�ان  العليا  الحك�مية  الرقابة  جهاز  ي�ؤديها  للتي  �سبيهة 
التي كانت تهتم  اأن�سئت ولية الح�سبة  الراهن، كما  ال�قت  العراق( في  في 

بالن�احي المالية للدولة )المجمع العربي للمحا�سبين القان�نيين:1:2001(.
نظام  كان  فقد  الإ�سلام  بلاد  ال��سطى في غير  القرون  اأو  الع�س�ر  اأما في 
الإقطاع ه� ال�سائد، ولم يكن للن�ساط التجاري اأية اأهمية تذكر، فقد كانت 
يمتلكها  التي  العزبة  اأو  ال�سيعة  هي  اآنذاك  ال�سائدة  القت�سادية  ال�حدة 
واآخرون:  الإقطاعيين )ال�سحن  الذين يطلق عليهم  اأو  الأثرياء  اأو  النبلاء 
11: 2000(. وقد كان وكلاء الإقطاعيين في هذه الحقبة التاأريخية يدقق�ن 
اأعمال الفلاحين، واإن المدققين الذين يعينهم مالك العزبة يق�م�ن بمراجعة 
 Boynton et al.:( ال�سجلات المحا�سبية والتقارير المعدة من قبل م�ظفيه
9 :2001(. اأما حكام انكلترا فقد كان�ا يتبع�ن طرقاً تدقيقية متط�رة ن�سبياً 

اآنذاك، اإذ اأنهم كان�ا ي�ستخدم�ن ثلاثة م�ظفين اأحدهم يجبي ال�سرائب، 
لقراءة  ي�سغي  )المدقق(  الثالث  والم�ظف  �سجلات،  في  ي�سجلها  واآخر 
الممتلكات  �ساحب  الل�رد  عن  ف�سلا  والثاني  الأول  ح�س�ر  في  الح�سابات 
بالتدقيق  العلاقة  ذات  التط�رات  اأبرز  ولعل   .)57:1٩٩7 )غطا�س: 
ال�ساد�س  القرن  منت�سف  في  �سيما  ول  ال��سطى  القرون  خلال  والحا�سلة 
ع�سر هي قيام المدققين ب��سع ه�ام�س في الح�سابات بعبارات مثل "ما تم 
�سماعه من قبل المدققين الم�قعين اأدناه"، ومن جانب اآخر يلاحظ باأن مدقق 
العزبة يك�ن ع�س�اً في مجل�س العزبة الذي يراأ�سه ل�رد اأو �سيد العزبة، وهذا 
يعد �سالفاً للمدقق الداخلي الم�ج�د حالياً، كما اأن التدقيق بداأ بالتط�ر من 
المكت�بة  لل�سجلات  الدقيق  الفح�س  اإلى  ال�سمع(  )عملية  ال�سمعية  العملية 

.)Defliese et al.: 1987: 8( وفح�س الإثباتات المعززة لها
ال�سناعية  الث�رة  وتفجر  ال�سناعي  والزدهار  النه�سة  ع�سر  ظل  وفي 
كبير  ت��سع  ح�سل  كما  ملح�ظ  ب�سكل  والتجاري  ال�سناعي  الن�ساط  اتّ�سع 
اأخرى،  جهة  من  واأمريكا  وال�سرق  جهة  من  اأوربا  بين  الدولية  التجارة  في 
وقد اأدى ذلك اإلى زيادة حجم ال�سركات ب�سبب تعاظم اأن�سطتها، ونظراً لما 
�سهدته هذه الحقبة الزمنية من الكت�سافات العملية الكثيرة التي اأ�سبحت 
اأ�سبح من  اأقل  اإنتاجية عالية وبكلفة  اآلت ومعدات متط�رة ذات  تطبق في 
اإلى روؤو�س الأم�ال  ال�سعب على الم�سروع الفردي حيازتها ظهرت الحاجة 
اإلى ظه�ر  اأدى  الذي  الأمر  ال�سغيرة ت�فيرها  ال�سركات  التي ي�سعب على 
للمحا�سبين  العربي  )المجمع  والم�ساهمة(  )المحدودة  الأم�ال  �سركات 
الهياكل  وتعقد  الإنتاج  طرق  تغير  عن  ف�سلًا  هذا  القان�نيين:1:2001(، 
الإدارة  عن  الملكية  انف�سال  مبداأ  ظه�ر  اإلى  اأدى  الذي  الأمر  التنظيمية، 
ال�سركة  على  الإ�سراف  في  حقهم  عن  الم�ساهم�ن  بم�جبه  يتنازل  الذي 
)ال�سحن  الإدارة  مجل�س  يجمعهم  الذين  للمدراء  واإدارتها  المن�ساة  اأو 

واآخرون:12:2000(.
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لقد ولد هذا النف�سال بين م�سدر المعل�مات المتمثل بالإدارة، وم�ستخدمي 
في  تعار�س  من  يحمله  ما  وبكل  بالم�ساهمين/المالكين  المتمثلين  المعل�مات 
الم�سالح بين الطرفين �سغ�طاً نح� تط�ير التدقيق وات�ساع نطاقه وتعاظم 

اأهميته في هذه الحقبة التاريخية المهمة والمميزة.
تكمن في حدثين؛  ال�سناعية  الث�رة  اإفرازات  اأهم  باأن  الق�ل  هذا ويمكننا 
والأخطاء  التلاعبات  ك�سف  من  للتدقيق  الأ�سا�س  الهدف  تغير  اأولهما: 
عن  المدراء  وكالة  تق�يم  اإلى  الإحترازي  بالتدقيق  ي�سمى  ما  اأو  والغ�س 
بريطانيا  في  م   1862 ل�سنة  ال�سركات  قان�ن  اإقرار  والثاني:  الم�ساهمين، 
 Guy &( م�ستقل  تدقيق  لها  يك�ن  باأن  الم�ساهمة  ال�سركات  يلزم  والذي 
األغى  قد  القان�ن  هذا  اأن  بالذكر  الجدير  ومن   ،)Alderman:1987:7

قبل كلاد�ست�ن  الأول من  ال�سركات  قان�ن  يعد  الذي  ل�سنة 1844م  �سابقه 
قبل  من  المن�ساأة  اأو  ال�سركة  تدقيق  يتم  باأن  يق�سي  والذي   Gladstone

واحد اأو اأكثر من حملة الأ�سهم )الم�ساهمين( من غير الم�ظفين في ال�سركة 
 Attwood &( الأ�سهم كممثلين لهم باقي حملة  ويتم اختيارهم من قبل 
المدققين  لأن  عديدة  انتقادات  القان�ن  هذا  واجه  وقد   ،)Stein:1986:12

هنا لي�س لديهم �س�ى ا�ستقلالية �سئيلة اأو تكاد تك�ن معدومة وفقاً لمفاهيمنا 
المعا�سرة ك�نهم من �سمن الم�ساهمين.

وفي مطلع القرن الع�سرين وفي العام 1٩00م تحديداً �سدر قان�ن �سركات 
كما  فيها،  مدققين  بتعيين  كافة  ال�سركات  األزم  المتحدة  المملكة  في  جديد 
�سدرت ق�انين اأخرى في العامين 1٩2٩ م و1٩48م و�سّعت من نطاق تقرير 
كما  الميزانية  قائمة  عن  ف�سلًا  والخ�سائر  الأرباح  ح�ساب  ليغطي  المدقق 
 Attwood & Stein:(و�سعت من متطلبات الإف�ساح عن الأرباح والخ�سائر

.)1986: 12 - 13

اإذ  هذا وقد �سهد القرن المن�سرم انعطافاً كبيراً ومهماً في هدف التدقيق 
اأنه تحدد وب�سكل نهائي في اإبداء الراأي الفني المحايد ب�ساأن عدالة البيانات 
المالية في ك�نها تعك�س �س�رة عادلة لل��سع المالي ولنتائج العمليات وللتغيرات 
لحتياجات  ا�ستجابة  الهدف  في  التغير  هذا  جاء  وقد  المالي،  المركز  في 
التغير في هدف  نتائج هذا  ومن  ال�سركات.  الم�ستثمرين الجدد في  ملايين 
اأقامها  التي  والدعاوى  الق�سايا  الدراماتيكية في عدد  الزيادة  التدقيق ه� 
الم�ساهم�ن على المدققين لمطالبتهم بالتع�ي�س عما اأ�سابهم من �سرر نتيجة 
عدم اكت�سافهم لتلاعبات الإدارة )Meigs et al.: 1985: 8(. ومن هنا كان 
ينظر للمدقق على اأنه كب�س فداء ك�نه م��سع اتهام اإذ اإن الل�م يُلقى عليه 
اإبان حدوث اأي تلاعب من قبل الإدارة، ولذا كان لزاماً عليه اأن يدافع عن 
نف�سه وعن و�سعه تجاه تلك التهامات في المحكمة وبالقان�ن، وقد ظهر هذا 
ال��سع في العق�د الأخيرة من القرن المن�سرم ول �سيما في ال�ليات المتحدة 

.)Woolf: 1986:1(

ومن جانب اآخر فقد �سهد القرن الع�سرين تط�رات مثيرة في �سياغة تقرير 
المدقق والتي حددها ك�هلر Kohler باأنها انط�ت على نطاق الفح�س واأن�اع 

البيانات المالية قيد الفح�س والفترة المالية وال�سجلات الم�سم�لة بالفح�س 
التدقيق  ومعايير  المعتمدة  المحا�سبية  والمعايير  عليها  المح�سل  والمعل�مات 
كما   .)1٩٩8 :30 )القي�سي:  اإلى ذلك  وما  الفح�س  اإنجاز  الم�ستخدمة في 
ك�نه  يعدو  ل  المدقق  تقرير  اأ�سبح  بحيث  للتقرير  العامة  اللغة  تط�ير  تم 
 Carmichael وويلنجهام  كارميكايل  من  كل  ق�ل  حد  على  كتابياً  تمريناً 
Willingham &، وقد اأ�سبح اأمام المدقق عدد محدد من الأن�اع البديلة 

للتقارير التي يمكنه اأن يختار منها ال�سكل اأو ال�سيغة الملائمة لتقريره كي 
.)Carmichael & Willingham:1987:3( يعبر فيها عن راأيه

الع�سرين  القرن  �سبقت  التي  الفترات  التدقيق في  اأن  بالذكر  ومن الجدير 
كان مف�سلًا و�ساملًا للعمليات كلها، اأما في القرن الع�سرين وب�سبب تزايد 
نم� من�ساآت الأعمال من ناحية الحجم والن�ساط والتعاملات فقد واجهت 
تبديل  اإلى  ا�سطرتهم  التي  والجهد  وال�قت  الكلفة  اعتبارات  المدققين 
التي نقلت عملية  العينات  األ وهي اختيار  تقنياتهم وتبنيهم تقنية جديدة 
التدقيق اإلى اختبار وفح�س عمليات منتقاة ولي�س كل العمليات، وقد ا�ستند 
اأدرك�ا  الذي  الداخلية  الرقابة  نظام  على  للعينات  اختيارهم  في  المدقق�ن 
اأو حجم الفح�س المطل�ب من  باأنه كلما كان ق�يا ومحكما كلما قل نطاق 
باأن نطاق  اإدراك عام  اأ�سبح هنالك  اأنه  اأي  بالعك�س،  والعك�س  المدقق  قبل 
عمل المدقق واختياره للعينات وتحديد كميتها المنا�سبة يعتمد على ق�ة نظام 

.)Meigs et al:1985:8-9( الرقابة الداخلية للجهة الخا�سعة للتدقيق
اأ�سا�س  على  يتم  كان  الأمر  بادئ  في  العينات  اختيار  فان  اآخر  جانب  ومن 
الجتهاد اأو الحكم ال�سخ�سي )الحكمي( ولذلك �سميت بالعينات الحكمية، 
انتقاء  في  ال�سخ�سي  الجتهاد  من  الع�سرين  القرن  اأواخر  في  تط�ر  ولكنه 
واأ�ساليبه،  الإح�ساء  علم  ت�ظيف  اأو  ا�ستخدام  اإلى  الختبارية  العينة 
اختيار  في  الإح�سائية  للمعاينة  العلمية  المبادئ  ا�ستعمال  اآخر  بمعنى  اأو 
العينات  اإلى  الحكمية  العينات  من  ت�سميتها  تغيرت  ولذلك  العينات، 

الإح�سائية المنتقاة على اأ�سا�س علمي )القي�سي: 4: 1٩٩5(.
اأما فيما يخ�س التط�ر التاأريخي لمعايير التدقيق فقد مر باأربع مراحل؛ اإذ 
�سهد القرن الع�سرين ظه�ر معايير المحا�سبة والتدقيق ولأول مرة في العام 
1٩30م تحديدا حيث لم يكن هنالك وج�د لمعايير محا�سبة وتدقيق قبل هذا 
التاأريخ والتي ولدتها الأزمة القت�سادية العالمية التي �سهدها العالم في العام 
لغاية  وتدقيق وطنية ومحلية  ا�ستخدام معايير محا�سبة  بقي  المذك�ر، وقد 
عقد ال�سبعينات الذي �سهد وفي العام 1٩73م فر�س حظر نفطي من قبل 
منظمة البلدان العربية الم�سدرة للنفط )OAPEC( على ال�ليات المتحدة 
وبع�س البلدان الأوربية اإثر انتهاء حرب رم�سان وبعد الدعم الذي قدمته 
هذه الدول للكيان ال�سهي�ني، وما ترتب على ذلك من اإرتفاع لأ�سعار النفط 
ال�طنية  ال�سركات عبر  وبروز  الدول  الأم�ال عبر  روؤو�س  تدفق  ف�سلًا عن 
وات�ساعها كق�ة اقت�سادية ذات ثقل كبير وم�ؤثر الأمر الذي دعا اإلى اإيجاد 
اأهداف  وتحقق  العالمية  ال�سركات  تخدم  دولية  وتدقيق  محا�سبة  معايير 
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المراكز الراأ�سمالية المتقدمة مما اأدى اإلى ن�س�ء هذه المعايير الدولية تحديدا 
الت�سعينات  بداية عقد  لغاية  الدولية  المعايير  عام 1٩75م، وقد بقيت هذه 
وقت بروز ظاهرة الع�لمة ومنت�سفه عام 1٩٩5م تاأريخ دخ�ل اتفاقية منظمة 
التجارة العالمية حيز التنفيذ وتر�سيخ التجاه نح� ع�لمة الأ�س�اق ورفع القي�د 
الجمركية ل �سيما دور ث�رة الت�سالت والحا�سبات والنترنت مما زاد من 
اأهمية المعايير الدولية اإذ ظهر التجاه ال�ساغط نح� ع�لمة معايير التدقيق 
وما يت�سمنه من ت�جه نح� تعميم معايير التدقيق الأمريكية على العالم اأو 

بمعنى اآخر )اأمركة( التدقيق عالمياً اإن �سح الق�ل-.
اأما عن تط�ر التدقيق في العراق فقد تاأثر بحركة الت�سريع العراقي خلال 
القرن الع�سرين، هذا الت�سريع الذي وقع تحت تاأثير الفكر الإنكل��سك�س�ني 
ب�سبب الحتلال البريطاني للعراق في مطلع القرن المن�سرم، ولذلك نجد 
مكاتب  كانت  اإذ  العراق  في  التدقيق  في  المعالم  وا�سح  النكليزي  الأثر  باأن 
التدقيق النكليزية في العراق اآنذاك هي الم�سيطرة على مهنة التدقيق فيه، 
وقد تحرك الت�سريع في العراق في ثلاث مراحل بدءاً بمرحلة اعتماد الت�سريع 
العام لق�ات الحتلال البريطاني �سنة  القائد  باإعلان  التي بداأت  الأجنبي 
العراق،  ال�سركات في  اآنذاك على  الهندي  ال�سركات  قان�ن  تطبيق  1٩1٩م 
البريطانية فقد  ال�قت جزءا من المبراط�رية  الهند كانت في ذلك  ولأن 
كان قان�ن ال�سركات الهندي ن�سخة مطابقة لقان�ن ال�سركات البريطاني، 
م�ستمدة  كانت  حينذاك  العراق  في  قائمة  كانت  التي  الت�سريعات  فاإن  لذا 
وم�س�ؤوليات  وواجبات  حق�ق  بينت  والتي  البريطاني  ال�سركات  قان�ن  من 
التدقيق في العراق  مدققي الح�سابات. كما كان ي�سترط في الممار�س لمهنة 
في  المهنة  لتبعية  تاأكيد  هذا  وفي  البريطانية  المعاهد  اأحد  خريج  يك�ن  اأن 
العراق لبريطانيا اآنذاك. بعدها انتقل الت�سريع اإلى مرحلة الت�سريع ال�طني 
التجارية  ال�سركات  لقان�ن  العراقية  الدولة  باإ�سدار  ا�ستهلت  التي  الأولى 
رقم )31( عام 1٩57 م الذي األغى قان�ن ال�سركات الهندي، وقد اأ�سبحت 
مهنة التدقيق خا�سعة لقان�ن يت�سمن نظاما خا�سا ينظم ممار�سة المهنة 
الثانية  ال�طني  الت�سريع  اإلى مرحلة  الت�سريع  واأخيرا و�سل  والدخ�ل فيها، 
التي ابتداأت باإ�سدار قان�ن ال�سركات رقم)36( لعام 1٩83 م ومن ثم نظام 
مزاولة المهنة رقم )7( ل�سنة 1٩84 م، ولعل اأهم ما ات�سمت به هذه المرحلة 
ه� التخل�س من �سرنقة الت�سريعات البريطانية على �سعيد المبادئ العامة 
والقت�سادي  ال�سيا�سي  النظام  اختلاف  ب�سبب  وذلك  التف�سيلية  والأم�ر 
لكل من العراق وبريطانيا، كما تم في هذه المرحلة اإلزام ال�سركات والمن�ساآت 

كافة بتطبيق النظام المحا�سبي الم�حد وعلى كافة الم�ست�يات .
وفي  الع�سرين  القرن  خلال  التدقيق  �سهدها  التي  التط�رات  اإلى  ورج�عاً 
ولد  التدقيق  ت�قيت  في  مهم  تغيير  حدث  فقد  تحديداً،  الأخيرة  عق�ده 
 )Preemptive( الأولي  بالمنهج  ت�سميته  يمكن  جديداً  تدقيقياً  منهجاً 
بالتدقيق  ي�سمى  والذي  التعبير-  �سح  -اإن  التدقيق  في  الأول�ية  منهج  اأو 

ال�قائي الذي يتمثل بالتجاه نح� التدقيق قبل ما تتم العمليات، فه� عك�س 
حدوثها  على  م�سى  عمليات  يفح�س  الذي  التاأريخي  اأو  التقليدي  التدقيق 
باأنه  التدقيق  Pomeranz هذا  ب�ميرانز  وي�سف  اأكثر.  اأو  �سهر  اأو  اأ�سب�ع 
ك�نه  الأبقار"  هروب  قبل  الحظيرة  باب  اإغلاق  على  ي�ساعد  اأن  "يجب 
ي�فر للمدقق فر�سة الم�ساهمة في تح�سين الإيراد وفي تخفي�س كلفة ما ه� 
القرن  من  الأخير  العقد  �سهد  وقد   .)Pomeranz:1979:351(محتمل
يعك�س  الذي  الم�سطلح  ال�سفافية، هذا  المن�سرم ظه�ر م�سطلح جديد ه� 
الرغبة في اإظهار المن�ساأة على حقيقتها اأمام المدقق والم�ساهم والباحث واإن 
لم تغطها جدران �سميكة تخفي وراءها ف�ساداً وانحرافا ل يعرف به اأحد. 
التدقيق  اأثراً وا�سحاً ومهماً في  ال�سفافية هذا بين طياته  ويحمل م�سطلح 
يتمثل في مح�رين؛ اأولهما ه� اأنه قد و�سع من حجم فج�ة الت�قع ك�نه يمثل 
والتلاعبات  الأخطاء  كافة  بك�سف  التدقيق  لمهنة  المجتمع  ومطالبة  ت�قع 
لي�ست  هي  مهمتهم  باأن  متم�سك�ن  المدققين  ولكن  المن�ساآت،  في  الم�ج�دة 
البيانات  و�سدق  بعدالة  فقط  الفني  الراأي  اإبداء  واإنما  التلاعبات  ك�سف 
م�سطلح  باأن  فيتمثل  الثاني  المح�ر  اأما  التدقيق،  م��سع  للمن�ساأة  المالية 
نطاق  بت��سيع  يطالبها  ك�نه  المحك  على  التدقيق  مهنة  و�سع  قد  ال�سفافية 
عملها ا�ستجابة لتطلعات الراأي العام كي ت�سبح المن�ساآت �سفافة وم�ستقيمة، 

الأمر الذي يدفع المهنة اإلى التط�ر والتغير )المالكي: 7- 6: 2000(.
النظم  في  اأ�سا�ساً  والمتمثلة  التقنية  في  الحا�سلة  التغيرات  يخ�س  فيما  اأما 
الك�مبي�تر  ا�ستخدام  في  المت�سارع  والنم�  البيانات  لمعالجة  اللكترونية 
للمعل�مات  العنكب�تية  ال�سبكة  قمتها  وفي  المعل�مات  و�سبكات  والبرمجيات 
تح�ل  اأن  اذ  التدقيق،  فل�سفة  في  هائلة  تغيرات  ولدت  فقد  )النترنت( 
اأن�سطة المن�ساآت والم�سانع من العمل اليدوي اإلى العمل الم�ؤتمت والنتقال من 
التدوين الكتابي اإلى تخزين البيانات ومعالجتها ونقلها عبر نظم المعل�مات 
بالقلم  التدقيق  لأن  التدقيق،  و�سائل  في  تغييراً  ا�ستلزم  التقنية  وال�سبكات 
التدقيق �سجلات ورقية، ولكنه ل يغدو متاحاً  اإذا كان م��سع  يك�ن متاحاً 
اإذا كان م��سع التدقيق بيانات مخزونة في نظام معل�مات الكتروني تعالج 
وفقاً لمعادلت مقررة �سلفاً من قبل المبرمج، فهنا ل ينبغي تدقيق البيانات 
المخزونة فح�سب واإنما تدقيق البرامج التي تحلل وتنقل هذه البيانات وفق 
المعادلت الم�سممة في البرنامج )عرب: 14:1٩٩٩(. ومن جانب اآخر وفي 
�ستات�س  يرى  التدقيق  في  الك�مبي�تر  ل�ستخدام  المتزايد  النم�  اأثر  ذكر 
للتلاعب  �سبلًا  يفتح  مثلما  الت�ثيق  يخلق م�ساكل في  النم�  اأن هذا   Staats

.)Staats: 1987: 31( والف�سل في الرقابة
والتقنية  الت�سال  و�سائل  تط�ر  ومنها  المتغيرات  من  العديد  لقد �سغطت   
على  ال�طنية  عبر  ال�سركات  واأهمية  حجم  ونم�  الع�لمة  وق�انين  العالمية 
التدقيق واأجبرته على الإنتقال من المفه�م المحلي ال�سيق اإلى المفه�م العالمي 

اأو الدولي.
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بهاء الدين عبد الخالق عبد القادر بكر
ماج�ستير محا�سبة وتم�يل - كلية التجارة-

الجامعة الإ�سلامية-غزة-فل�سطين

دور الفكر المحا�صبي المعا�صر
في قيا�س وعاء زكاة ال�صركات الم�صاهمة

الم�صارف الإ�صلامية الفل�صطينية – نموذجا
الحلقة )3(

ثالثا: البنك الإ�سلامي الفل�سطيني للتنمية والتمويل:
بالطلاع على التقرير المالي للاأعوام 2004، 2005، 2006، 2007، 2008:

• ل يتم الإف�ساح مطلقا عن الزكاة.	
• ومطل�بات 	 دائنة  اأر�سدة  المالية-بند  الق�ائم  مرفقات  �سمن  ال�سرعية  غير  المكا�سب  عن  الإي�ساح  يتم 

اأخرى، ولي�س كبند منف�سل بذاته في �سلب الق�ائم المالية.
• ل ي�جد تقرير هيئة الرقابة ال�سرعية.	

بالطلاع على الأعوام 2009، 2010، 2011، 2012:
• ي�جد تقرير لهيئة الرقابة ال�سرعية، وبناء عليه ل ي�جد مانع �سرعي من الأخذ بالأ�سل�ب الذي اختاره 	

مجل�س اإدارة البنك باإخراج كل م�ساهم لزكاته بنف�سه، وقد تم احت�ساب قيمة الزكاة عن ال�سهم ال�احد 
والتي بلغت على الت�الي 0.018 دولر، 0.02 دولر، 0.02، 0.0271 دولر واأن يتم اإخطار الم�ساهمين 

بذلك واأن يق�م�ا باإخراج زكاتهم باأنف�سهم.
• باإدارة 	 ال�سركة  ال�سندوق، وتق�م  لهذا  للزكاة، وتحفظ ح�سابات خا�سة  ال�سركة �سندوقا خا�سا  تن�سئ 

�سندوق الزكاة وفقا لأحكام ال�سريعة الإ�سلامية وتتك�ن وارداته من مخ�س�سات �سندوق الزكاة المقتطعة 
�سن�ياً من اأم�ال الزكاة وما يرد الى هذا ال�سندوق من اأم�ال الزكاة ال�اردة من م�ساهمي ال�سركة، بينما 

تتك�ن م�سروفات هذا ال�سندوق من اأوجه ال�سرف المختلفة المن�س��س عليها في القراآن الكريم.
• يت�سح اأنه تم اإ�سافة بيان م�سادر وا�ستخدامات المكا�سب غير ال�سرعية اإلى الق�ائم المالية، ويق�م البنك 	

المطل�بات  �سمن  المالي  المركز  في  يظهر  خا�س  ح�ساب  في  ال�سرعية  غير  والمكا�سب  الإيرادات  بت�سجيل 
الرقابة  هيئة  تقرره  ح�سبما  والإح�سان  البر  اأوجه  على  والمكا�سب  الإيرادات  هذه  �سرف  ويتم  الأخرى، 

ال�سرعية. 
اآلية محا�سبة الزكاة في الم�سارف الإ�سلامية في فل�سطين:

يتم العتماد ب�سكل رئي�سي وكليا عند تحديد وعاء الزكاة على المركز المالي في الم�سارف الإ�سلامية في فل�سطين في نهاية 
ال�سنة، وهي كالتالي على �سبيل المثال:

المركز المالي للبنك ال�سلامي الفل�سطيني في نهاية 2011، 2012م :
20112012البيان

الموجودات
الأموال النقدية 
22,307,24340,513,004نقد في الخزينة 

123,326,844114,049,936نقد لدى البنك سلطة النقد الفلسطينية
30,765,16523,864,254نقد لدى البنوك 

176,399,252178,427,194
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الاستثمار - القيمة السوقية
9,231,312.........استثمارات لدى البنوك
.......................استثمارات مضاربات
2,336,9332,436,933استثمارات عقارات
3,805,1923,629,424استثمارات اخرى

6,142,12515,297,669
المدينون وما في حكمهم

187,389,712209,428,465مدينو استثمارات – تمويلات
مدينو -معاملات مصرفية

اوراق قبض
814,090ايرادات مستحقة غير مقبوضة

187,389,712210,242,555
4,268,2699,106,310موجودات ثابتة

18,476,5369,787,515موجودات اخرى
392,675,894422,861,243المجموع

حسابات استثمارية- حقوق اصحاب الحسابات 
المطلقة

208,821,886233,880,142

مطلوبات متداولة
بنوك استثمارية

113,573,004113,653,304دائنون
اوراق دفع

6,512,1625,263,620ارصدة دائنة اخرى
120,085,166118,916,924

مطلوبات طويلة الاجل
9,210,0589,168,084تامينات نقدية

2,478,2802,989,601مخصصات اخرى
11,688,33812,157,685

حقوق الملكية
46,021,66547,172,207راس المال

933,3741,515,973احتياطي قانوني
844,2903,207,485احتياطي تقلبات دورية

2,942,6571,718,188احتياطي مخاطر مصرفية
1,338,5184,292,639الارباح المدورة

................ارباح العام الحالي
52,080,50457,906,492

392,675,894422,861,243المجموع

احت�ساب الزكاة للبنك ال�سلامي الفل�سطيني في نهاية 2011، 2012م :
20112012البيان

الموجودات الزكوية
176,399,252178,427,194الاموال النقدية
6,142,12515,297,669الاستثمارات

187,389,712210,242,555المدينون
369,931,089403,967,418مجموع الموجودات الزكوية

يخصم المطلوبات الحالة
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208,821,886233,880,142الحسابات الاستثمارية
120,085,166118,916,924مطلوبات متداولة

....................مخصصات لمقابلة التزام فعلي
...................القسط الحال من القروض طويلة الاجل

328,907,052352,797,066اجمالي المطوبات الحالة
41,024,03751,170,352وعاء الزكاة

1,025,6011,279,259مقدار الزكاة ٪2.5
46,021,66547,172,207عدد الاسهم

0.02230.0271نصيب السهم من مقدار الزكاة

لم يحدد البنك الإ�سلامي الفل�سطيني �سراحة الطريقة المتبعة في تحديد وعاء الزكاة، ولكن الظاهر اأنه يتبع طريقة 
�سافي الم�ج�دات، ودعماً لمعيار محا�سبة الزكاة رقم)٩(،  ل بد اأن يك�ن مقدار وعاء الزكاة من خلال اتباع طريقة �سافي 

الم�ج�دات بنف�س القيمة عند اتباع طريقة �سافي الأم�ال الم�ستثمرة اإذا اتخذ في عين العتبار اأ�س�س التقييم.

20112012طريقة صافي الاموال المستثمرة
حقوق الملكية

46,021,66547,172,207رأس المال المدفوع
933,3741,515,973احتياطي إجباري

844,2903,207,485احتياطي مخاطر مصرفية عامة
2,942,6571,718,188احتياطي التقلبات الدورية

1,338,5184,292,639الأرباح المدورة
52,080,50457,906,429صافي حقوق الملكية
مطلوبات طويلة الأجل

9,210,0589,168,084تأمينات نقدية
2,478,2802,989,601مخصصات أخرى

11,688,33812,157,685مجموع مطلوبات طويلة الأجل

63,768,84270,064,114مجموع حقوق الملكية والمطلوبات طويلة الأجل

(9,106,310)(4,268,269)موجودات ثابتة
9,787,515))18,476,536))موجودات أخرى

18,893,825(()22,744,805(مجموع الموجودات
41,024,03751,170,289وعاء الزكاة

1,025,6011,279,259مقدار الزكاة %2.5
46,021,66547,172,207عدد الأسهم

0.02330.0271نصيب السهم من مقدار الزكاة

التعليق على اآلية احت�ساب الزكاة:
يتم تحديد وعاء الزكاة با�ستخدام ن�سبة 2.5٪ على الق�ائم المالية المعدة على اأ�سا�س ال�سنة الميلادية، وهذا . 1

يتعار�س مع معيار محا�سبة الزكاة رقم )٩( والقررات ال�سرعية، حيث اأكدت ب�سان الح�ل القمري اأن الأ�سل في 
اعتبار ح�لن الح�ل مراعاة ال�سنة القمرية ،   وذلك في كل مال زك�ي ا�سترط له الح�ل ،    فاإن كان هناك م�سقة 
فاإنه يج�ز تي�سيرا على النا�س - اإذا ظلت الميزانيات على اأ�سا�س ال�سنة ال�سم�سية - اأن ي�ستدرك زيادة اأيامها 

عن اأيام ال�سنة القمرية باأن تح�سب الن�سبة  2.5775 ٪ تقريبا . 
يتم تحديد ن�سيب ال�سهم من مقدار الزكاة بالعتماد على عدد الأ�سهم المدف�عة / الأ�سهم الم�سددة قيمتها . 2

بالكامل عند الكتتاب، والتي تتجاهل الأ�سهم التي ت�سدرها ال�سركة، وتق�م بت�زيعها على الم�ساهمين مجاناً /
الأ�سهم غير المدف�عة، كما لم تراع  تاريخ تملك/زيادة اأو تخفي�س عدد الأ�سهم، . ويقترح ا�ستخدام المت��سط 
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في  ياأخذ  الذي  ال�سنة  نهاية  في  القائمة  الأ�سهم  لعدد  المرجح 
مجم�عة  لدى  اتباعة  يتم  ما  وهذا  الزمن،  عن�سر  العتبار  عين 
البركة الم�سرفية . ويعك�س المت��سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية 
الم�ساهمين يمكن  راأ�س مال  اأن مبلغ  الفترة حقيقة  القائمة خلال 
القائمة  الأ�سهم  انخفا�س  اأو  زيادة  نتيجة  الفترة  يتغير خلال  اأن 
بداية  القائمة في  العادية  الأ�سهم  ذلك عدد  وقت.  ويمثل  اأي  في 
الفترة بعد تعديله بعدد الأ�سهم العادية التي قامت ال�سركة باإعادة 
م�سروبا  الفترة  خلال  الم�سدرة  اأو  الخزانة(  )اأ�سهم  �سرائها 
بمعامل الترجيح الزمني.  وهذا المعامل ه� عدد الأيام التي تك�ن 
خلالها الأ�سهم المحددة قائمة كن�سبة من اإجمالي عدد الأيام في 
الفترة، ويعتبر التقريب المعق�ل للمت��سط المرجح كافيا في الكثير 

من الأح�ال . 
من خلال الإي�ساحات المرفقة يتبين اأن بند الأم�ال النقدية يحت�ي . 3

�سلطة  لدى  اأ�سهر  تزيد عن ثلاثة  لفترة  ت�ستحق  ا�ستثمارات  على 
دقيق  غير  التب�يب/الإدراج/الدمج  وهذا  الفل�سطينية،  النقد 
لحت�ساب الزكاة، ول بد من ف�سل بند النقدية عن ال�ستثمارات 
المحتفظ بها حتى تاريخ ال�ستحقاق، لأن ال�ستثمارات المحتفظ بها 
حتى تاريخ ال�ستحقاق ولي�س معدة للتجارة حتى ول� كانت ق�سيرة 
النقدية،  لها معالجة زك�ية مختلفة عن  النقد(  الأجل )في حكم 
فاإذا كانت تلك ال�ستثمارات اأ�سهما في�ساف ن�سيب الزكاة منها، 
اأو �سناديق  اإذا كانت �سك�كا  وتزكى ح�سبما تمثله من م�ج�دات 

ا�ستثمارية . 
مخ�س�م . 4 المدين�ن  بند  اأن  يتبين  المرفقة  الإي�ساحات  خلال  من 

ا�ستحقاقها  فات م�عد  التي  ال�سداد  المتعثرة  المعلقة  الأرباح  منها 
التي  الم�ؤجلة  الأرباح  ا�ستبعاد  دون  فقط  تح�سيلها  في  والم�سك�ك 
ال�سرعية  القرارات  ا�ستحقاقها وهذا متناق�س مع  لم يحن م�عد 
اأن بند المدينين يحت�ي على م�ج�دات  ب�ساأن الدين الم�ؤجل . كما 
اإجارة منتهية بالتمليك، وهي الإجارة التي تنتهي بتملك الم�ستاأجر 
للم�ج�دات الم�ؤجرة وتاأخذ عدة �س�ر ح�سبما ورد في معيار الإجارة 
والإجارة المنتهية بالتمليك ال�سادر عن هيئة المحا�سبة والمراجعة 
للم�ؤ�س�سات المالية والإ�سلامية. والتي جرت الم�اعدة على بيعها في 
اآخر مدة الإيجار، وعقد الإيجار التم�يلي تجتمع فيه نية الإيجار 
والتمليك، وفي راأي يق�ل اإن زكاتها تك�ن على ريع الإيجار ب�سمه 
اإلى �سائر اأم�ال المزكي، ول زكاة في اأعيانها لعدم النية في بيعها 
اإل في اآخر المدة لأنها في فترة التاأجير ل تعتبر عرو�سا تجارية ، 
وذهب بع�سهم اإلى معاملته في الزكاة كالم�ستغلات اأي اإن الزكاة في 
الأجرة فقط تغليبا لنية الإجارة، وهذا ما اتبعته مجم�عة البركة 
الم�سرفية التي ق�مت م�ج�دات الإجارة المنتهية بالتمليك كاأ�س�ل 
ثابتة. بينما يرى  بع�سهم معاملته كعرو�س التجارة، لأن نية البيع 

اتبعه  ما  هذا  اأنه  ال�ا�سح  ومن  الأ�سل،  �سراء  حين  من  م�ج�دة 
عرو�س  مقابل  في  الدين  واعتبر  الفل�سطيني،  ال�سلامي  البنك 
عقد  وج�د  يق�ل  اآخر  وراأي  الزكاة.  ل�عاء  اإ�سافته  وتم  تجارة 
الإجارة لم يقطع نية البيع، وعلى هذا فتزكى زكاة الأ�س�ل الم�ؤجرة 
في �سن�ات الإجارة وزكاة عرو�س التجارة في �سنة التمليك، وزكاة 
الأ�س�ل الم�ؤجرة تقت�سي اأن يزكي المكلف الأجرة الم�ستحقة �سن�يا، 
ل�سنة  البيع  �سنة  تزكي في  اأن  فتق�سي  التجارة  زكاة عرو�س  واأما 
ويرى   . البيع.  عند  واحدة  مرة  كاملا  الثمن  يزكي  اأي  واحدة، 
الباحث اأنه من العدل والإن�ساف مراعاة نية الإجارة والبيع وعدم 
اإلى  ي�ؤدي  وهذا  التم�يلي،  الإيجار  عق�د  في  واحدة  بنية  النفراد 
عدم تحميل المكلف عبئا اأكثر من المفرو�س عليه باعتبارها عرو�س 
على  الح�س�ل  من  الم�ستحقين  وفقدان  �سنة،  كل  وتزكيتها  تجارة 
زكاة  ريعها  وتزكية  ثابتة  اأ�س�ل  باعتبارها  م�ستحقاتهم  من  جزء 

م�ستغلات فقط. 
الق�ائم . 5 �سلب  في  )اأخرى(  كلمة  تكرارا  المالية  الق�ائم  في  نجد 

او  اأخرى  م�ج�دات  مثلا  لها  المرفقة  الإي�ساحات  في  اأو  المالية 
مطل�بات اأخرى، وهذا في راأيي غير ملائم عند احت�ساب الزكاة، 
وينبغي تحديد طبيعة اأو ما تمثله تلك الم�ج�دات من عرو�س تجارة 
اأو قنية وبنف�س الطريقة التعامل مع المطل�بات وتحديد ما اإذا كانت 
ذلك  في  والف�سل  القنية،  عرو�س  ام  التجارة  عرو�س  في  الدي�ن 

يعطي قيا�سا عادل ل�عاء الزكاة.
بند . 6 للزكاة  اإخ�ساعها  تم  التي  الأخرى  الم�ج�دات  �سمن  يُدرج   

م�سارف مدف�عة مقدما، وقرطا�سية وهذه ل تجب الزكاة فيها .
ال�ستثمار . 7 ح�سابات  اأ�سحاب  حق�ق  هي  ال�ستثمارية  الح�سابات 

من  اعتبارها  لأجل، تم  وودائع  الت�فير  ودائع  ت�سمل  التي  المطلقة 
متفق  وهذا  الزك�ية،  الم�ج�دات  من  وح�سمها  الزك�ية  اللتزمات 

مع معيار محا�سبة الزكاة رقم )٩(.
تقتنى . 8 التي  والمعدات  الممتلكات  مثل  الملم��سة  الم�ج�دات  دمج 

غير  الم�ج�دات  مع  ال�سركة  اأغرا�س  في  ا�ستخدامها  بهدف 
الملم��سة التي ت�سمل اأنظمة وبرامج الحا�سب الآلي عند احت�ساب 
وعاء  قيمة  على  ي�ؤثر  ل  فهذا  ثابتة،  اأ�س�ل  اعتبارها  وتم  الزكاة، 
معاملة  تعامل  اأن  المعن�ية  الم�ج�دات  هذه  في  الأ�سل  لأن  الزكاة 
في  ولأنها  بها،  لرتباطها  للدخل،   الدارة  اأو  الت�سغيلية  الأ�س�ل 
الغالب للا�ستعمال ولي�ست للمتاجرة فلا تزكى، ولكن اإن ت�افرت 
فيها �سروط المتاجرة باأن تم الح�س�ل عليها بطريق ال�سراء وبنية 
يتم  وعندئذ  التجارة،   عرو�س  زكاة  تزكى  فاإنها  بها  المتاجرة 
ما  وهذا   ، الح�ل  نهاية  الزكاة  وج�ب  ي�م  ال�س�ق  ب�سعر  تق�يمها 

جاء به المعيار ال�سرعي رقم 35: الزكاة. 
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الخدمة . ٩ نهاية  مكافاأة  مخ�س�س  ت�سمل  الأخرى  المخ�س�سات 
البنك ل يتم  للم�ظفين، ومخ�س�س لتغطية ق�سايا مرف�عة على 
ح�سمها من وعاء الزكاة وهذا متفق مع الأحكام ال�سرعية، وتلك 
المخ�س�سات يتم اقتطاعها من الإيرادات لم�اجهة التزام، ويعتبر 
ولي�س  متداولة  غير  مطل�بات  الخدمة  نهاية  مكافاأة  مخ�س�س 
حكم  بها  ي�سدر  لم  البنك  على  المرف�عة  الق�سايا  اأن  كما  حالَّة، 

ق�سائي نهائي بدفع مبلغ معين .
من . 10 العادلة  بالقيمة  مالية  م�ج�دات  ال�ستثمارات  بند  يت�سمن 

خلال قائمة الدخل، وم�ج�دات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
ت�ستحق  ا�ستثمارية  وودائع  عقارية،  وا�ستثمارات  الملكية،  حق�ق 

خلال �سهر في بن�ك وم�ؤ�س�سات م�سرفية اأجنبية.
ال�ستثمارات العقارية هي العقارات المحتفظ بها لغر�س الإيجار اأو لأغرا�س 
الزيادة في قيمتها اأو لكليهما، ويتم قيا�سها مبدئيا ولحقا بالقيمة العادلة، 
ويتم اإثبات التغير/ الزيادة اأو النخفا�س في القيمة العادلة في قائمة الدخل 

في الفترة التي تحدث فيها .
ولأغرا�س الزكاة ل بد من معرفة طبيعة تلك العقارات ال�ستثمارية، ونية 

المكلف من اقتنائها، وهي ل تخرج عن اإحدى الحالت التالية:
• الت�سغيلي 	 الإيجار  المق�س�د  للاإيجار:  بها  الحتفاظ  يتم  عقارات 

قيمة  على  الزكاة  تجب  ل  )التم�يلي(.  بالتمليك  المنتهي  ولي�س 
الم�ؤجرة/  العقارات  اإيرادات  على  الزكاة  تجب  بينما  العقارات، 
بلغت  فاإن  اأم�اله  الى  ايرادها  المالك  في�سم  الم�ستغلات،   زكاة 

ن�سابا ي�ؤدي زكاتها ٪2.5 .
• عقارات يتم الحتفاظ بها لأغرا�س زيادة القيمة: المق�س�د تحقيق 	

المدى  البيع في  بغر�س  ولي�س  البعيد  المدى  على  قيمتها  ارتفاع في 
القريب �سمن الن�ساط المعتاد للمن�ساأة. ويرى الباحث اأن الحكم في 
ذلك الأمر يقع على النية، فاإذا ل ي�جد نية بيعها في المدى القريب، 
بذلك ل تجب زكاتها اإذا حال الح�ل �سمن المدى المحدد، وفي حال 
عزم النية اأو النية الراجحة على البيع فتعامل العقارات كعرو�س 
تجارة لأن الغر�س منها حاليا المتاجرة، فتجب الزكاة علي قيمتها 

ال�س�قية كل �سنة بن�سبة ٪2.5. 
• القيمة معا: 	 عقارات يتم الحتفاظ بها للاإيجار ولأغرا�س زيادة 

فاإذا ل ي�جد نية بيعها في المدى القريب، ولكن يتم تاأجيرها، بذلك 
تجب الزكاة على ريع الإيجار ولي�س على اأعيانها في المدى المحدد، 
علي  الزكاة  فتجب  البيع  على  والعزم  النية  تح�ل  حال  في  بينما 
قيمتها ال�س�قية والإيرادات المتح�سلة منها كل �سنة بن�سبة ٪2.5.

العقارية  ال�ستثمارات  �سنف  الزكاة،   :)35 رقم)  ال�سرعي  المعيار  اأما 
كم�ج�دات ثابتة دارة للدخل، فيزكي ما يبقى من غلتها عند الح�ل ب�سمه 

للم�ج�دات الزك�ية .

الم�ج�دات  هي  الدخل:  قائمة  خلال  من  العادلة  بالقيمة  مالية  م�ج�دات 
المالية التي قام البنك ب�سرائها بغر�س بيعها في الم�ستقبل القريب وتحقيق 
اأرباح  هام�س  اأو  الأجل  ق�سيرة  ال�س�قية  الأ�سعار  تقلبات  من  الأرباح 
التغير  ويظهر  العادلة،  بالقيمة  ولحقا  مبدئيا  تقييمها  ويتم  المتاجرة، 
النقدية  غير  الم�ج�دات  بن�د  تح�يل  فروقات  فيها  بما  العادلة  القيمة  في 
عن  الناجمة  المتحققة  الخ�سائر  اأو  الأرباح  اأخذ  ويتم  الأجنبية،  بالعملات 
بيع هذه الم�ج�دات، اأو الأرباح الم�زعة في قائمة الدخل . وت�سمل اأوراق مالية 

مدرجة في الأ�س�اق المالية.
اأن تلك الم�ج�دات هي م�ج�دات مالية متداولة ومحتفظ  مما �سبق يتبين 
من  للزكاة  كاملة  قيمته  اإخ�ساعها  تم  للم�ساربة  المتاجرة/  لأغرا�س  بها 
قبل البنك الإ�سلامي الفل�سطيني وهذا متفق مع اأحكام زكاة عرو�س تجارة 

حيث تزكى كل �سنة بقيمتها ال�س�قية.
م�ج�دات مالية بالقيمة العادلة من خلال حق�ق الملكية: هي اأدوات ملكية 
لم يتم ت�سنيفها كم�ج�دات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل، 
ال�سامل  الدخل  بن�د  العادلة من خلال  بالقيمة  بينما هي م�ج�دات مالية 
الأرباح  قيد  ويتم  العادلة،  بالقيمة  ولحقا  مبدئيا  تقييمها  ويتم  الأخرى، 
اأو الخ�سائر غير المحققة كبند من بن�د الدخل ال�سامل الأخرى في ح�ساب 
التخلي  يتم  اأن  اإلى  الملكية  العادلة �سمن حق�ق  القيمة  المتراكم في  التغير 
وعندها  المالية  الم�ج�دات  تدني  اإثبات  يتم  اأو  المالية،  الم�ج�دات  هذه  عن 
يتم قيد الأرباح اأو الخ�سائر غير المتحققة المتراكمة في قائمة الدخل. كما 
الدخل  قائمة  في  ال�ستثمارات  هذه  من  الأ�سهم  اأرباح  اإيرادات  اإثبات  يتم 
عند ن�س�ء حق ل�ستلامها، ويتم اإدراج الم�ج�دات المالية بالقيمة العادلة من 
خلال حق�ق الملكية بالكلفة عند عدم اإمكانية تحديد قيمتها العادلة ب�س�رة 

يعتمد عليها. وت�سمل ا�ستثمار غير مدرج في الأ�س�اق المالية.
بها  محتفظ  غير  ا�ستثمارات  هي  الم�ج�دات  تلك  اأن  �سبق  مما  يت�سح 
القريب  الم�ستقبل  في  بيعها  عدم  بغر�س  �سراوؤها  منها  والق�سد  للتجارة، 
وتحقيق الأرباح من تقلبات الأ�سعار ال�س�قية ق�سيرة الأجل اأو هام�س اأرباح 
المتاجرة. وبذلك يجب اأن تزكي الم�ج�دات المالية من خلال حق�ق الملكية 
زكاة الم�ستثمر الذي يمتلك الأ�سهم ل بنية المتاجرة فيها وتقليبها واإنما بنية 
النية والعزم على بيعها فيجب زكاتها عرو�س  الحتفاظ بها، وعند تح�ل 

تجارة بقيمتها ال�س�قية. 
وبناء على ما �سبق فيمكن اأن ن�سل اإلى ال�سابط الآتي للتمييز بين الم�ستثمر 

والم�سارب:
 الم�ستثمر ه� من ل ين�ي بيع ال�سهم خلال �سنة.. 1
الم�سارب ه� من ين�ي بيع ال�سهم خلال �سنة.. 2

المالية  اأ�ساف قيمة الم�ج�دات  اأنه  الفل�سطيني  الإ�سلامي  البنك  اتبعه  وما 
من خلال حق�ق الملكية �سمن الم�ج�دات الزك�ية، واعتبرها عرو�سا تجارة، 

فهذا مت�افق مع ما �سبق اإذا كان نية وعزم البيع خلال �سنة.
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القيمة العادلة للم�ج�دات المالية: ه� �سعر الإغلاق بتاريخ الق�ائم المالية في اأ�س�اق مالية ن�سطة تمثل القيمة العادلة للاأدوات المالية 
التي لها اأ�سعار �س�قية )ويعني ال�سعر الذي تـم ا�ستخدامه في اآخر �سفقة تم تنفيذها خلال فترة التداول طبقاً لن�سرة اأ�سعار الأ�سهم 
الي�مية التي ت�سدرها "تداول"(. ويتم تحديد القيمة العادلة للا�ستثمارات غير المدرجة في اأ�س�اق مالية بالرج�ع اإلى القيمة ال�س�قية 

ل�ستثمارات مماثلة. ويمكن ال�ستدلل عن القيمة ال�س�قية بالقيمة العادلة وه� مفه�م ملائم ودقيق من منظ�ر فقه الزكاة.
الخاتمة: النتائج والتو�سيات

النتائج: تو�شلت الدرا�شة اإلى مجموعة من النتائج وهي كالتالي:
قيام المجمع الفقه الإ�سلامي الدولي، والهيئة ال�سرعية العالمية للزكاة باإ�سدار فتاوى تتعلق بزكاة الأ�سهم بنية المتاجرة، وبنية . 1

الحتفاظ بها.
اهتمام هيئة المحا�سبة الدولية باأهمية الزكاة والمحا�سبة عنها من خلال اإ�سدار معيار المحا�سبة المالية رقم ٩ الزكاة والخا�س . 2

بالم�سارف الإ�سلامية، اإ�سافة اإلى مجل�س المحا�سبة المحلي الماليزي باإ�سداره الإ�سدار الفني المتعلق بزكاة منظمات الأعمال،  
والأندوني�سي رقم 10٩المتعلق بالمحا�سبة عن الزكاة والتبرعات/وال�سدقات التط�عية.

والذي . 3 المحا�سبية  المعل�مات  تفا�سيل  الكامل عن  الإف�ساح  اإلى  فل�سطين  الإ�سلامية في  الم�سارف  الزكاة في  تفتقر محا�سبة 
يخدم تحديد وعاء الزكاة بدقة وبعدالة، كما تفتقر اإلى الإف�ساح عن ن�سيب ال�سهم من ال�عاء الزك�ي للم�سارف الإ�سلامية 

وخا�سة في البنك الإ�سلامي ال�طني.
اإن تحديد ال�عاء الزك�ي على اأ�سا�س الأرباح لي�س له علاقة واأية تاأثير مبا�سر  على مقدار الزكاة الم�ستحقة، ولكن ي�ؤثر �سمنيا . 4

في ح�ساب المركز المالي للم�سارف الإ�سلامية، والذي ن�ستفيد منها ب�سكل مبا�سر في تحديد الزكاة ال�اجبة، اأما تحديد ال�عاء 
الزك�ي على اأ�سا�س �سافي راأ�س المال العامل محا�سبيا ل يتنا�سب اإلى حد ما مع المبادئ ال�سرعية من منظ�ر فقه الزكاة.

وج�د تعار�س بين الق�انين الفل�سطينية ذاتها في تحديد العلاقة بين ال�سريبة والزكاة والقرارات ال�سرعية من منظ�ر فقه . 5
الزكاة.

التو�شيات: خرجت الدرا�شة بمجموعة من التو�شيات اأهمها:
عندما يتم ا�ستخدام مفه�م �سافي راأ�س المال العامل، نقترح التعديلات التالية: �سافي راأ�س المال العامل في نهاية ال�سنة )+( . 1

اللتزامات ط�يلة الأجل الم�ستخدمة لتم�يل الأ�س�ل الثابتة، اأو ل�سداد اللتزامات ط�يلة الأجل اأو تخفي�س را�س مال الأ�سهم 
)-( اللتزامات ط�يلة الأجل الم�ستخدمة لتم�يل الأ�س�ل ق�سيرة الأجل)عرو�س التجارة( )=( راأ�س المال النامي.

اإلى الم�ج�دات الزك�ية كل عام . 2 يُ�سيف  ، والذي  الدي�ن  العالمية لق�سايا الزكاة المعا�سرة ب�ساأن  ال�سرعية  الهيئة  تبني قرار 
الدي�ن التجارية المرج�ة للمزكي �س�اء اأكانت حالة اأم م�ؤجلة وذلك بعد ا�ستبعاد الأرباح الم�ؤجلة، واأما الدي�ن غير المرج�ة 
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فلا تجب فيها الزكاة، ويح�سم من الم�ج�دات الزك�ية كل عام الدي�ن التجارية التي على المزكي 
�س�اء اأكانت حالة اأم م�ؤجلة وذلك بعد ا�ستبعاد الأرباح الم�ؤجلة، ول يح�سم من الم�ج�دات الزك�ية 

الدي�ن التي ا�ستخدمت في تم�يل اأ�س�ل غير زك�ية.
 ال�ستر�ساد بدليل محا�سبة زكاة ال�سركات ال�سادر عن بيت الزكاة الك�يتي والذي يعتبر ح�سيلة . 3

ال�سركات  زكاة  احت�ساب  كيفية  في  المعا�سرة  الزكاة  لق�سايا  العالمية  ال�سرعية  الهيئة  ندوات 
الفل�سطينية.- 

اإمكانية ا�ستفادة هيئة الزكاة الفل�سطينية من معيار المحا�سبة الأندوني�سي رقم )10٩(: الزكاة . 4
والتبرعات/ال�سدقات التط�عية وت�سهيل المحا�سبة عليها.

تعديل قان�ن �سريبة الدخل رقم )8( ل�سنة 2011 في فل�سطين من حيث تخ�سيي�س بند م�ستقل . 5
بذاته لمعالجة الزكاة بما ي�سمح باأن المبالغ المدف�عة ك�سرائب تخ�سم من وعاء الزكاة ولي�س من 
ال�سريبة  وعاء  ال�سريبة ل من  المدف�عة كزكاة فتخ�سم من مقدار  المبالغ  واأما  الزكاة،  مقدار 

تي�سيرا على من ي�ؤدون الزكاة.
تحديث قان�ن تنظيم الزكاة الفل�سطيني رقم )٩( ل�سنة 2008 بما يتنا�سب مع الفتاوي ال�سرعية . 6

الزكاة  لق�سايا  العالمية  ال�سرعية  والهيئة  الإ�سلامي،  الفقه  مجامع  عن  ال�سادرة  الم�ستجدة 
المعا�سرة.

المالية . 7 للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  عن  ال�سادرة  الدولية  المحا�سبة  معايير  تح�سين 
الم�ستجدة  ال�سرعية  الفتاوى  مع  تتلاءم  بما  بالزكاة،  المتعلقة  وجدت  اإن  المحلية  اأو  الإ�سلامية 

ال�سادرة عن مجامع الفقه الإ�سلامي، والهيئة ال�سرعية العالمية لق�سايا الزكاة المعا�سرة.

مراجع البحث:
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1434ه، 2013/8/2٩ م.
نف�س المرجع ال�سابق.. 2
ال�سع�دية . 3 العربية  المملكة  والإر�ساد،  والدع�ة  والأوقاف  ال�سلامية  ال�سئ�ن  ل�زارة  اللكتروني  الم�قع  الأول،  الزكاة  م�ؤتمر  فتاوى 

القمري. الح�ل  الخام�سة:  الفت�ى   http://zakat.al-islam.com
مجم�عة البركة الم�سرفية، التقرير ال�سن�ي 2011. . 4
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Discounting And Money’s Time Value; 
How to use NPV and other valuation methods to weigh 
investment potentials in an Islamic environment?

Economist - Visionary entrepreneur - Certified Shari’a Adviser and Auditor )CSAA- AAOIFI 
Certified( - MA Islamic Comparative Jurisprudence - BS International Economics Managing 
Partner And CEO of Data and Investment Consult-Lebanon 
Treatment of Time in Conventional Economics
It is worth noting that almost all economists consider the use of “discounting” as a method of appraisal, 
as the only possible way to choose between different investments. There are essentially two methods 
generally used by economists, namely Net Present Value (NPV) and extended Internal Rate of Return 
(IRR). The term Internal Rate of Return (IRR) was termed by J.M. Keynes which is perhaps more familiar 
to the reader as the marginal efficiency of capital (MEC) schedule; sometimes referred to as the marginal 
efficiency of investment (MEI). 
It is defined as the rate, which makes the present value of the future income streams exactly equal to the 
market price of the project. In other words, it is the rate of return that is being earned on the capital tied 
up. That is, while it is tied up it allows for recoupment of the project. NPV of a project is defined formally 
as the value today of the surplus that the firm makes over and above what it could make by investing at its 
marginal rate.
The basis of the extended IRR is that the negative cash flows are discounted back at the firm’s cost of 
capital until they are offset by positive cash flows. Both of these methods (extended IRR and NVP) have 
their own common shortcomings; e.g., neither NVP nor IRR can be applied in the normal way to give the 
correct ranking of projects in situations where the rationing of an input is involved. Nevertheless, there are 
ways of removing these shortcomings and rendering them to be suitable methods of investment appraisal. 
Walras’ theory of general equilibrium constitutes the common source from which flow all theoretical 
propositions of the dominant trend in modern economics. As is known, this theory, in essence, was built on 
static analysis. It is extremely complex and it is difficult to extend it to take into account the time dimension 
with all its implications, while maintaining enough ability to explain the actual economic movement. This, 
in fact, would mean that such a theory should meet the following requirements: 

• that it can explain the full chain of interrelated economic events extending throughout the period 
that bear on the decisions of economic units; 

• that it takes into account the limited nature of information available to these units, hence 
renouncing the assumption of perfect foresight on which the general equilibrium theory is 
based; and 

• that it provides for the possibility of errors in projections, thus renouncing the assumption of 
absolute certainty. 

• At present, the inter-temporal equilibrium may be considered the most advanced stage towards 
the formulation of an integral economic theory that takes the factor of time into consideration.

•  Yet, it only meets the first requirement mentioned above. Examination of time in a situation of 
uncertainty has also been attempted, but a general theory that meets all of the above requirements 
remains elusive. 

• The model of inter-temporal equilibrium may be summed up in the following points:
• All goods and services, even of the same quantity and quality, are considered differently 

depending on the point of time at which they exist.
• All agents involved are assumed to have perfect foresight with respect to future prices, 

production techniques, etc.
• It is assumed that markets exist for future goods and services.

Ma’an Barazy
Part 2
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• Consumers and producers are assumed to 
formulate demand or supply plans covering 
both present and future, and maximizing utility 
in each unit.

• It is assumed that competitive markets exist 
for all present and future goods and services 
thus permitting equilibrium throughout all time 
periods both at present and in the future. 

It may be noted that by varying the prices of present and 
future goods, this temporal frame entails that the value of 
money will be variable at present and in the future, since 
the value of money in this general equilibrium model is 
determined by the value of goods and services that can 
be bought with money. In dealing with the question of 
time, conventional economics does not separate a loan 
from a sale, since it considers an installment sale as a dual 
operation of sale-cum-loan. Economic units decide their 
current and future borrowing and lending by comparing the 
subjective interest rate and the market interest rate.
Time component in Islamic economics
If Islam does not recognize the time value of money, then 
there would be no need for discounting or compounding 
for time value of money in project evaluation and 
feasibility studies. But if Islam recognizes the time value 
of money, then we need to know the principles under 
which such a value is to be determined, the rationale for 
discounting and the discount rate to be used in project 
evaluation. Prevention of simultaneous coexistence of 
stable prices and full employment is part of the social cost 
of introducing interest (rate) to the system. Additionally, 
inflation and unemployment which are both consequences 
of such introduction hurt the general public at the expense 
of a very low percentage of the population enjoying the 
benefits through interest incomes. This simple explanation 
may be key to the locked-in position which is being able to 
overcome most of the capitalistic deficiencies.
The established techniques of cash-flow analysis, as well 
as the cost of capital and valuation of assets, constitute 
the modus operandi of modern finance, as well as of such 
financial institutions as the stock exchanges, central banks, 
commercial banks, non-bank financial institutions, and the 
world of trade. 
My question is how does Islamic finance account for this? 
Moreover can we equate those ratios without taking into 
account the interest rate of a project?
Removal of interest and all its derivatives (i.e. lending on 
interest, money market and speculation) from an economy 
will lead Islamic banks to finance investment projects 
through PLS. The criteria to be used by such banks are both 
profitability and feasibility of the projects. Hence, projects 
compete with each other on the bases of their Internal Rates 
of Return (IRR). However, the criterion used by a potential 
investor is IRR of a specific project. The role of the central 
bank in determining arrays of IRRs for different sectors 
and various activities is highly valuable in channeling 
resources into proper projects.

Ranking IRRs in descending order, an investor would first 
choose the project with the highest IRR. However, the 
rule, which seems appropriate in choosing the amount to 
be invested, is “cutoff rate”. The maximum amount one 
investor is willing to invest in a project is determined by the 
IRR of the next project whose value is almost equivalent to 
the chosen project, without it being “the opportunity cost” 
of capital.
Cutoff rate, seems to me, has long been mistakenly 
interpreted as opportunity cost. In investment decision 
making most of the times we are ~ dealing with the cutoff 
rate concept (even in an interest based economic system) 
but very rarely with opportunity cost. In capitalistic system, 
the rate of interest is justifiably used as the opportunity 
cost of capital. It is well justified that the interest rate is 
essentially determined independently from the rate of 
return in the real sector of the economy. However in the 
absence of interest, projects compete with each other 
to obtain finance from Islamic bank on the basis of their 
IRR because there is no other alternative. Comparison 
among various IRRs brings about the role of cutoff rate 
without anyone of them becomes an opportunity cost of 
another project. Cutoff rate functions as a signal to show 
an investor up to what point he should invest and where 
to stop and select another project. Interdependence among 
various investment projects produce a cutoff rate the 
special character and function of which differ from those 
of interest rate.

Several options might be advanced in this respect:
The reinvestment rate
Another approach to choosing the discount rate factor is 
to decide the rate which the capital needed for the project 
could return if invested in an alternative venture. If, for 
example, the capital required for Project A can earn 5% 
elsewhere, use this discount rate in the NPV calculation 
to allow a direct comparison to be made between Project 
A and the alternative. Related to this concept is to use 
the firm’s reinvestment rate. Reinvestment rate can be 
defined as the rate of return for the firm’s investments on 
average. When analyzing projects in a capital constrained 
environment, it may be appropriate to use the reinvestment 
rate rather than the firm’s weighted average cost of capital 
as the discount factor. It reflects the opportunity cost of 
investment, rather than the possibly lower cost of capital.
For some professional investors, their investment funds 
are committed to targeting a specified rate of return. In 
such cases, that rate of return should be selected as the 
discount rate for the NPV calculation. In this way, a direct 
comparison can be made between the profitability of the 
project and the desired rate of return. To some extent, the 
selection of the discount rate is dependent on the use to 
which it will be put. If the intent is simply to determine 
whether a project will add value to the company, using the 
firm’s weighted average cost of capital may be appropriate. 
If trying to decide between alternative investments in 
order to maximize the value of the firm, the corporate 
reinvestment rate would probably be a better choice.
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Inflation rate 
Now our focus to make NPV reliable to Islamic finance 
is to conceptualize a rate of return not based on interest 
rates. In the sense that investors need to benchmark their 
investment on a concept of time value of money different 
from conventional banking. As Islamic finance affirms that 
the future value of money has to be made on the profits 
expectation or deducted from inflation rate subjected to 
by the investment itself. I am not implying that Islamic 
finance does not rule out time’s monetary valuation, for 
the Shari`ah (Islamic law) does not prohibit increment in 
loans in the price of a commodity in any sale contract to 
be paid at a future date. What the Shari`ah does prohibit 
is making money’s time value an element of a lending 
relationship where it is claimed as a predetermined value. 
Here, the Shari`ah requires that a loan be paid back in the 
same currency by which it was given. The value (i.e., the 
purchasing power) of paper currencies varies with changes 
in many variables over which the two parties of a loan 
contract usually have no control.
Islam acknowledges an increment in a commodity’s price 
in any sale contract to be paid at a future date, as long as 
the money’s time value is not claimed as a predetermined 
value. In other words, any conditional increase in the 
loan’s principal in return for a deferred repayment due to 
an expected depreciation in the value of the money, asset, 
or other factors (e.g., inflation and commercial losses) is 
prohibited.
There is near consensus among Islamic jurists that in 
a credit sale contract where repayment is deferred, a 
commodity’s price may be increased. Although this juristic 
opinion seems to be inconsistent, since it views time 
differently in the case of loans and credit sales, on closer 
scrutiny of Islam’s actual perception of time’s economic 
role, one may conclude that this matter is not as people 
assume. From an Islamic legal financial perspective, this 
issue remains unresolved. This study attempts to resolve, in 
general, some of the relevant questions and, in particular, 
to examine the possible modus operandi of time valuation 
according to the Shari`ah’s precepts vis-à-vis the concept 
of money as to whether any value can be attributed to time 
while considering the money’s value. For this purpose, it 
investigates the juristic views on such relevant issues as 
the permissibility of difference between a commodity’s 
cash and credit prices and an increase or a reduction in the 
loan’s amount in return for early repayment.
One of the familiar examples of that are two forms of 
Islamic contracts: bay’ mu’ajjal and bay ‘ salam both 
permitted in Islam. In these contracts of sale, the price of a 
commodity is allowed to be different from its spot price, if 
time element is involved in the process of exchange. This 
can be considered as sort of a recognition of time value of 
money. Rents and wages also include a fixed reward for 
the time element. Rent of a house, for example includes 
a part which is beyond depreciation. This part of the rent 
can be regarded as time value of money. Thus, while Bay’ 
mu’ajjal, rent and wages include a fixed and predetermined 

element as compensation for time, prohibition of interest 
specifically denies any recognition for time value of 
money. Therefore, a legitimate question arises as to what 
is the correct position of Islam on the issue of time value 
of money.
The answer to this question is of primary importance in the 
context of project evaluation where the cost of capital must 
be defined clearly, keeping in view the time value of capital. 
If Islam does not recognize the time value of money, then 
there would be no need for discounting or compounding for 
time value of money in project evaluation and feasibility 
studies. But if Islam recognizes the time value of money, 
then we need to know the principles under which such a 
value is to be determined, the rationale for discounting and 
the discount rate to be used in project evaluation. 

Zero Cost of Capital 
In Competing IRRs in Islamic Banking and Zero Cost 
of Capital  Published in: New Horizon, February 2003 
Iraj Toutounchian A distinction has to be made between 
opportunity cost of capital and cutoff rate. It should be clear 
by now that although in an Islamic state the opportunity 
cost of capital is zero, but a lower IRR in an array of 
IRR’s can be used as a cutoff rate of the project under 
consideration. An entrepreneur is expected to be keen 
about this point. Diversity in capital investments made by 
an entrepreneur can be taken as an obvious explanation 
that he/she cares and is cautious about the above point. 
In general, the opportunity cost of capital is both cost 
and cutoff rate but the reverse is not true. It seems that 
in an almost all occasions we are concerned with cutoff 
rate and rarely with opportunity cost, despite the common 
belief. Opportunity cost of capital being nil in an Islamic 
framework has numerous positive economic implications 
and consequences; to name a few, among other, cet. par. 

• it raises the profits enjoyed by firms which have 
signed partnership contract with an Islamic bank 
which is by itself a powerful stimulant to further 
investment, 

• if such high profit rates are distributed among 
depositors ( in an Islamic bank) effective demand 
will go up, 

• 3) if 1 and 2 are combined it would make possible 
to expand the size of the firm and hire more labor 
which , makes full employment an accessible goal 
of the economy, 

• more taxes will be collected and budget deficit, if 
any, would tend to decrease over time, 

• (5) if part of the reduction in production cost is 
reflected in the prices of the commodities produced, 
the whole community will enjoy lower prices, 
higher income and boost in aggregate demand.

1.   Competing IRRs in Islamic Banking and Zero Cost of Capital Pub-
lished in: New Horizon, February 2003 Iraj Toutounchian
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Is Fudhuli (Unauthorised Agent) 
Contract Valid in the Eyes of English Law?

Dr. Hakimah Yaacob
 Researcher at International Shariah

Research Academy -  ISRA

In its literal meaning, fudhuli refers to a person who interferes 
in matters that is of no concern of his/her. Technically, fudhuli 
is one who disposes of someone's rights and obligations 
without prior legal permission or authorization. In this sense, a 
fudhuli could not be a guardian (wali), principal (muwakkel), 
or agent (wakeel) in a contract, as all these people must have 
an established right or a prior authorization for disposal. The 
behaviour of a fudhuli is subject to various juristic rulings, 
depending on the transaction itself (i.e., sale, lease, etc). 
Hence, it refers to an unauthorised act performed by an agent 
(unauthorised agent). Shari’ah does not allow anyone to deal 
with the property of another person without prior permission. 
The Hanafites and Malikites hold that the acts of unauthorized 
agent depend on the ratification and approval of the owner 
of the property. The Shafiites, Hanbalites and Zahirites hold 
that the contract is not valid . How is this similar to the legal 
position in Malaysian law or English law? Section 135 of 
Contract Act 1950, which inherit the spirit of English law, 
define an agent as a person employed to do any act for another 
or to represent another in dealings with third persons, while 
a principal is the person for whom such act is done or is so 
represented. Apart from any authority given by the principal 
expressed by his words or in writing, expression that denotes 
authority may also exist in the following situations:
(i) All such powers or acts as are necessary or proper to 
execute the
express authority;

(ii) the circumstances of the case;
(iii) the custom or usage of trade; and
(iv) the situation and conduct of the parties.

However, in certain circumstances where the principal does 
not give an explicit authority, implied authority may be 
presumed to exist, and the principal must be liable for the acts 
of the agent. These two situations may arise:

(i) Where a principal by his words or conduct, leads a third 
party to believe that the agent has authority. Section 190 of 
the Contracts Act 1950.
(ii) Where the agent had authority to act, but that authority 
was terminated by the principal without notice to third 
party.

In brief, an agency can be created through five menthods, 
either by way of express and implied as shown in Table 1 
below:

 

As clearly indicated in the table, agent by ratification is 
covered under section 149 of the Malaysian Contract Act 
1950. This is where an agent does an act for the principal, 
however, the principal has no knowledge or does not give 
authority to do so to the agent. In such case the principal 
may elect to ratify or to disown the agent's act. If he 
elects to ratify them, it has the effect as if they had been 
performed with authority. Ratification can only be done in 
the following conditions:

(i) It must be an invalid or unauthorised act of an agent.
(ii) Agent expressly acts as an agent for the principal 
and not under his own name. In Keighley Maxted & Co. 
v. Durant (1901), R, Keighley's agent was authorised 
to buy wheat for the company at a certain price but 
bought them at a higher price from D. R bought in his 
own name but intended to buy for Keighley. Keighley 
agreed with R to take the wheat at that price but failed 
to take delivery.The court held that Keighley was not 
liable because the agent bought it in his own name and 
Keighley did not ratify it.
(iii) The principal must have contractual capacity at the 
date of the contract and at the date of ratification. In 
Kelner v. Baxter (1866), at the time the agent entered 
into the transaction with the third party, the principal’s 
company was about to be formed. The court therefore 
held that the company had no contractual capacity to 
make the contract since it did not exist at that time.
(iv) The principal must at the time of ratification have 
full knowledge of all material facts unless it can be 
shown that he intends to ratify the contracts, whatever 
the facts may be;

Creation of 
Agency

Express Implied 

Ratification Necessity Partners Husband 
and wife 
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(v) the principal must ratify the agent's act entirely;
(vi) the ratification must not cause injury to a third party. 
Section 153 provides that the ratification of an agent's 
act must not result in a third party to suffer damages or 
terminate his right or interest; and
(vii) the ratification must be made within a reasonable 
time.

When an agent's act, which was originally not valid, is 
ratified by his principal, the ratification has these effects:

i. The principal is liable for such act;
ii. the ratification will validify entirely or wholly the act 
of the agent;
iii. the ratification has a retrospective effect;
iv. ratification must be made within a reasonable time

According to section 140 of the CA 1950, an agent may 
be appointed by implied appointment whether verbally or 
based on the conduct of a principal. Summers v. Solomon 
(1857) laid down a principle that when a person, by his 
words or conduct, holds out another person as having 
authority to act for him, he was liable for that person's act 
as if he had appointed him as his agent. Other relevant 
cases on this issue are Ryan v. Pilkington (1959) and Chan 
Yin Tee v. William Jacks & Co. (Malaya) Ltd. (1964). 
The relationship between a husband and wife also gives 
a presumption of implied agency. A husband (principal) is 
liable for any debts made by his wife (agent) with a third 
party; except if:

(i) The husband expressly forbids his wife to pledge 
his credit;
(ii) the husband expressly warned tradesman not to 
supply his wife with goods or credit;
(iii) the husband had sufficiently provided for the wife;
(iv) the husband had given sufficient allowance to the 
wife; and
(v) the goods ordered by the wife was unreasonable, 
taking into consideration her husband’s income.

In Miss Gray v. Catcard (1922), where a wife was supplied 
with clothes to the value of  £215, the husband was able to 
prove that his wife was given allowance for £960 a year. 
Therefore, the husband is not responsible for the wife's 
loan. Implied agency is usually formed in partnership 
businesses. Section 7 of the Partnership Act 1961 provides 
that partners are agent to each other and to the partnership 
firm when contracting in the course of the partnership 
business. In Mercantile Credit Co. Ltd. v. Garrod (1962), 
partner A sold a car to a finance company and credit the 
sales money into the partnership account without the 
consent of partner B. The finance company took action 
when they found out that there was fraud in the sales. 
The court held that B was entitled to recover the money 
from A. Fudhuli is discussed under the concept of wakeel 
or wakalah (Agency). The evidence of permissibility is 
derived from the Quràn, authentic tradition of the Prophet 
(s.a.w), and ijma’ of jurists. The following as the concise 
proof on this:
“Let, then, one of you go with these silver coins to the 
town, and let him find out what food is purest there, and 
bring you thereof [some] provisions”.

It has been narrated from sound and authentic source 
that the prophet practiced wakalah. Imam al-Bukhari, 
al-Thirmidhi, abu Daud and Ibn Majah narrated that 
the messenger of Allah authorized Urwah al- Bariqi to 
purchase goat for sacrifice (al-Udhhiyah). Besides, he 
delegated Amr bin Umayyah in marrying Ummu Habibah 
while she was in Habashah.
Another type of agency that might seems to be similar to 
fudhuli contract is creation of agency by way of necessity. 
In an emergency, an agent has authority  to do all such 
acts for the purpose of protecting his principal from loss 
as would be done by a person of ordinary prudence, in his 
own case, under similar circumstances. The case of Great 
Northern Railway C v. Swaffield (1874) should be jointly 
referred to with the above provision. A horse was sent by 
train and the owner was not there to receive it. The railway 
company decided to put it in a stable for the night. The 
court held that the railway company acted as an agent by 
necessity. However, before an agency by necessity can be 
accepted, three (3) conditions must be fulfilled:

(i) It must be impossible to contact principal to get 
further instructions from the principal. An example of 
this would in Springer v. Great Western Railway & Co. 
(1921). The railway company which took care of the 
delivery of the tomatoes decided to sell them locally 
when they were found to be bad due to the delay in 
delivery. The company did not communicate with 
the plaintiff, i.e. the principal. The court held that the 
railway company were liable to the principal on the sale 
because they should have communicated with him and 
asked for his instructions as soon as the goods arrived 
and at the time they decided to take such action.
(ii) The act is done due to actual and definite necessity. 
In Prager v. Baltspiel Stamp & Heacock Ltd. (1924), 
owing to the occupation of Romania by the German 
forces, it was impossible for the agent to send the skins 
to Plantiff or to communicate with him, his principal. 
The agent acted in selling them, which had increased in 
value in 1917 and 1918. The court held that the skins 
were not likely to deteriorate in value if properly stored. 
Therefore, there was no necessity for them to be sold. 
The agent thus was liable for his act.
(iii) The agent acts in good faith.
In light of the above and in conclusion, agency law 
covers the application of fuduli contract. Agency is 
similar to wakalah contract in Shariah. Many Islamic 
finance utilise wakalah as part of their products. 
Eventhough our law requires an agent to obtain an 
authority to do every lawful thing which is necessary 
in order to do the act, the ratification allows certain 
contracts to pursue after the ratification. The same 
applies as to the Fudhuli contract, even, many scholars 
have held it to be void, but it is mauquf (stopped) upon 
consent and ratification made by the principal, the 
contract is to be valid. 

1. Al-sharbini, al-Khatib, Mughni al-muhtaj, v2, pg.15, al-Bahuti, Kashshaf al-
Qina’, vol2, pg.11, and IbnHazm, al-Muhalla, vol.8, pg.503.
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د. علاء الدين العظمة
دكت�راه في التخطيط ال�ستراتيجي

 درو�س قيادية م�صتقاة من مونديال كاأ�س العالم 2014 
Leadership Lessons Learned from World-Cup 2014

Resources allocation is a must:
المرونة . 1 وامتلاك  الأن�سب  بال�سكل  الم�ارد  وا�ستثمار  اإدارة  القائد  على 

ال�ستراتيجية والتكتيكية اللازمة لتعديل خطته التنفيذية بما يتلاءم 
مع المعطيات المحيطة، فاإدخال اللاعب الألماني" كل�زيه" قبل نهاية 
المباراة اأنقذ الفريق الألماني باإحرازه هدفاً على فريق غانا بعد دقيقة 

واحدة من دخ�له الملعب.
History doesn’t repeat itself

التاريخ ل يلعب مع اأ�سحابه: ل ت�جد بط�لتان لكاأ�س العالم مت�سابهتان، . 2
فف�زك الي�م ل ي�سمن ف�زك في الغد، واأداوؤك الي�م لي�ؤ�سر بالإطلاق 
اإلى م�ست�ى اأدائك في الم�ستقبل. وهذا ما حدث مع الفريق الإ�سباني 
في لقائه مع نظيره اله�لندي. فلي�س هدف القائد ال��س�ل اإلى القمة 

فح�سب واإنّما كيفيّة المحافظة عليها والتّ�سبث بالجل��س عليها.
It’s not only about your success:

ونتائجك . 3 وخ�ساراتك  نجاحاتك  في  المقبل  للدور  تاأهلك  يتعلق  ل 
فح�سب، واإنما فيما ت�سنع الفرق الأخرى، وهذا حال الفريق الإيطالي 
حالياً، وعليه فالمعاملات الخارجية تمثل وزناً مهماً في ميزان الق�ى 
على  يتم  اأن  يجب  والخارج  للداخل  فاللتفاف  القائد.  وح�سابات 

الت�ازي دون اإهمال اأحدهما.
The ending is what matters: 

العبرة في الخ�اتيم: فقد تح�سم اللحظات الأخيرة مجريات معاك�سة . 4
الطمئنان  عدم  اإلى  دع�ة  هذا  وفي  المباراة،  ط�ال  ال�سائدة  للنتائج 

للنتائج الإيجابيّة اأو ال�سّلبيّة التي ح�سل عليها الفريق.
Use The alimony of surprise:

فريق . 5 فكم من  القائد،  يعتمد في ح�سابات  اأن  يجب  المفاجاأة  عن�سر 
ت�سيلي  فرق  حال  ه�  كما  الكبرى.  الفرق  فاجاأ  ح�سابه  يُح�سب  ل 

وك��ستريكا وغانا.
Never ever underestimate the competitors :

جراأة، . 6 عدم  اأو  �سعفاً  اأظهر  مهما  الآخر  بالطرف  ال�ستهانة  عدم 
فربما ي�ستغل الطرف الثاني حالة الرتخاء الم�ج�دة ل�سالحه )غانا 

والهر�سك(. – الب��سنة  – اأو�ستراليا  – اأورج�اي 

Global Vs. local:
باأق�ى دوري كروي، . 7 تتمتع  التي  ال�طني: بريطانيا  لي�س بديل  العالمي 

الذي  العالم  بكاأ�س  الف�ز  في  ف�سلت  اأوربا،  ببط�لت  اأنديتها  وتف�ز 
اخترعته وحتى التاأهل للدور المقبل.

Initial talent is not enough:
الم�هبة الفطرية ل تكفي: تح�ي الفرق على كبرى الم�اهب، لكن من . 8

دون روح الفريق والتعاون والإدارة الناجحة والقيادة الفعّالة ل يُ�سمن 
الف�ز بتاتاً. وهنا يجب على القائد األ يعتمد على �سمعته القيادية اأكثر 

من اعتماده على الخطط والتنفيذ.
The leader is what matters most:

ب�نابارت . ٩ نابلي�ن  الفريق كله: قال  الفريق بل ه�  لي�س ن�سف  القائد 
يق�ده  الأ�س�د  من  جي�س  من  خير  اأ�سد  يق�ده  الأرانب  من  "جي�س 
تغتفر  ل  القاتلة  والأخطاء  تحت�سب،  ل  ال�سائعة  الفر�س  اإنّ  اأرنب". 
وامتلاك الفريق للم�اهب ل يعني نجاحه، ومن يحدد �سقف الفريق 

ه� قائده.
Life goes on:

اأ�سياء ل تت�قف في مباريات الم�نديال وهي: . 10 اأربعة  الحياة ل تت�قف: 
)القائد(  المدرب  واأفكار  الجماهير،  وم�ساعر  الكرة  وحركة  ال�قت، 

الذي يحدد تفاعلات ومخرجات العنا�سر الثلاثة الأولى.
Knowledge and culture define success:

النجاح: ل يمكن عزل . 11 يحددان  وال�سل�ك الجماعي  المحيطة  الثقافة 
ففريقا  ال�سائدة،  والثقافة  الأ�س�اق  واأداء  القت�ساد  عن  القدم  كرة 
البرازيل وال�ليات المتحدة هما اأكبر مثال. ف�سعف اأ�سالة هذه اللعبة 
هذين  اأداء  في  اأ�سا�سياً  دورا  يلعب  البرازيل  في  لها  وتاأ�سّ اأمريكا،  في 

الفريقين ونتائجهما.

اأختم بمق�لة �سمعتها مرة: "يمتلئ هذا الع�سر بملايين الدرو�س التي ت�سنع 
الإن�سان وت�سقل التجربة الإن�سانية اآلف المرات عمّا كان الإن�سان عليه في 

ع�س�ر �سابقة". 
 يتبع في العدد القادم باإذن الله...
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Vision and Mission statements

Introduction
Any newly built business should think first of a vision and a mission. 
A vision statement addresses the question “What do we want to become?” 
whereas a mission statement is a brief description of a company’s fundamental 
purpose which raises the following question, “Why do we exist?” or “What is 
our business?”
Such a statement articulates the company’s purpose both for those in the 
organization, including management and employees as well as the public.
A mission statement focuses on a company’s present business, while a vision 
statement focuses on a company’s future business by raising the question: 
What do we want our business to be?
A mission statement works as a way of ensuring that everyone in the organization 
is “on the same page” and serves as a baseline for effective business planning. 
In this paper, we are going to study in detail the difference between vision 
and mission statements, their benefits, characteristics and components of a 
mission statement and the consistency between both statements.
Benefits of having a vision and a mission statement:
Researchers have found out that having a vision and a mission statement can 
even be more beneficial to organizations than not having ones.
Rarick and Vitton have shown that firms having formalized vision and 
mission statements have twice as much return on shareholders’ equity than 
organizations not having formalized a mission statement.
Other studies showed that having formalized vision and mission statements 
does not in itself incur profits or revenues nor is it a motive for return. It is 
rather the extent of employee and management involvement in establishing 
these statements and adopting them that matters most.
King and Cleland stated a number of benefits for a written vision and mission 
statement.
They say that these statements ensure unanimity of purpose within the 
organization. They also provide a standard for allocating organizational 
resources. The general climate is likely to be harmonized which creates a 
kind of convergence between managers having divergent points of view. They 
serve as a focal point for individuals to identify the organization’s purpose and 
direction and facilitate the translation of objectives into a work structure. They 
provide as well a means to assess and control cost, time, and performance 
parameters.



مقالت في الإدارة الإ�سلامية

38   www.giem.info  

So, compromise and eventual agreement are needed before reaching or focusing 
on strategy formulation activities. Divergence among strategists on vision and 
mission statements can lead to bankruptcy such is the case for W.T Grant.
Some strategists tend to develop vision and mission statements when the 
organization is in trouble. Although then required, it still remains very risky 
and a kind of gambling which reflects irresponsible management. 
An organization failing to develop a good vision and mission statements, fails to 
present itself favorably to potential stakeholders such as customers, employees, 
managers, shareholders… 
The main benefit of these statements is to provide managers with a unity of 
direction, to promote a sense of shared expectations and consolidate values 
over time. They also project a sense of worth and the company’s commitment 
to responsible action.

Characteristics of a Mission statement:
Organizations legitimize themselves by performing some function that is valued 
by society. A mission statement defines the basic reason for the existence of 
that organization. Such a statement reflects the corporate philosophy, identity, 
character, and image of an organization. It may be defined explicitly or could 
be deduced from the management’s actions, decisions, or the chief executive’s 
press statements. When explicitly defined it provides enlightenment to the 
insiders and outsiders on what the organization stand for. In order to be effective, 
a mission statement should possess seven fundamental characteristics.
It should be feasible. A mission should always aim high but it should not be an 
impossible statement. 
It should be realistic and achievable. But feasibility depends on the resources 
available to work towards a mission. In the sixties, the US National Aeronautics 
and Space Administration (NASA) had a mission to land on the moon. It was a 
feasible mission that was ultimately realized.
It should be precise. A mission statement should not be so narrow as to restrict the 
organization’s activities nor should it be too broad to make itself meaningless. 
For instance, ‘Manufacturing bicycles’ is a narrow mission statement since 
it severely limits the organization’s activities, while mobility business’ is too 
broad a term, as it does not define the reasonable contour within which the 
organization could operate.
The mission statement should be clear enough to lead to action. It should 
not be a high sounding set of platitudes meant for publicity purposes. 
Many organizations do adopt such statements but probably they do so for 
emphasizing their identity and character. For example, Asian Paints stresses 
leadership through excellence’, while India Today see itself as ‘the complete 
news magazine’. The Administrative Staff College of India considers itself as 
‘the college for practicing managers’ and Bajaj Auto believes in ‘Providing, 
value for money, for years’. To be useful, a mission statement should be clear 
enough to lead to action. The ITC’s stated corporate philosophy of aligning its 
organizational activities with national priorities helps it in choosing areas for 
diversification like the hotel, paper and agroindustry.
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The statement should be motivating. A mission statement should be motivating 
for members of the organization and of society, and they should feel it worthwhile 
working for such an organization or being its customers. A bank, which lays great 
emphasis on customer service, is likely to motivate its employees to serve its 
customers well and to attract clients. Customer service therefore is an important 
purpose for a banking institution.
It should be distinctive. A mission statement, which is indiscriminate, is likely 
to have little impact. It should indicate major components of strategy. A mission 
statement along with the organizational purpose should indicate the major 
components of the strategy to be adopted. 
It should indicate how objectives are to be accomplished. Besides indicating 
the broad strategies to be adopted a mission statement should also provide clues 
regarding the manner in which the objectives are to be accomplished. 
Components of a mission statement:
Mission statements do vary in length, content, format and specificity. Most 
strategists consider an effectively written mission statement to exhibit nine 
characteristics or mission statement components. Since a mission statement is 
often the most visible and public part of the strategic management process, it is 
important that it includes most, if not all, of these essential components. 

• The enterprise should identity its customers. 
• It should also specify its Products or services: What are the firm’s major 

products or services?
• The Markets targeted by the firm have to be defined: Where does the firm 

compete? 
• The Technology to be used has to be identified as well: What is the firm’s 

basic technology? 
• The firm has to determine its concern for survival, growth, and profitability: 

What is the firm’s commitment towards economic objectives? 
• A clear Philosophy is to be established: What are the basic beliefs, core 

values, aspirations and philosophical priorities of the firm? 
• Via a SWOT analysis, the firm assesses its strengths and self-concept: 

What are the firm’s major strengths and competitive advantages? 
• The firm has to define its concern for public image: What is the firm’s 

public image? 
• It has to define its concern for employees: What is the firm’s attitude/

orientation towards employees? 

Conclusion:
Clear vision and mission statements reflect the firm’s unique purpose and 
reason for being. Having such clear statements is likely to lead the firm to a 
better and well harmonized management, an optimum level of productivity and 
a better social image. A well designed statement is essential for formulating, 
implementing and evaluating a strategy.
However, having formulated a vision and mission statement does not necessarily 
mean that they are final and everlasting. On the contrary, every firm has to review 
its vision and mission on a yearly basis as long as the scope of its business 
develops.
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مخاطر عدم تماثل المعلومات بين ق�صور �صيغ التمويل التقليدية 
وحلول ال�صناعة المالية ال�صلامية

د. يا�سين العايب
اأ�ستاذ محا�سر - كلية العل�م القت�سادية وعل�م الت�سيير جامعة ق�سنطينة

الحلقة )2(

2. ق�سور �سيغ التمويل التقليدية في مواجهة م�ساكل عدم تماثل المعلومات:
تلقى �سيغ التم�يل الكلا�سيكية �سبلا كثيرة للدعم �س�اء تعلق الأمر بتزايد الأبحاث ح�ل نقائ�سها و�سبل تفعيل دورها، اأو تعلق الأمر 
بمختلف ال�سيا�سات والبرامج الحك�مية الداعمة لها، ففي الجزائر كانت البن�ك العم�مية مح�س اهتمام العديد من البرامج، 
كاإجراءات التطهير المالي وغيرها، ومع ذلك تبقى �سيغ التم�يل التقليدية عاجزة عن مجابهة الم�ساكل المرتبطة بخ�س��سية عدم 

تماثل المعل�مات ومختلف المخاطر، ويمكن تق�سيم اأوجه التم�يل التقليدية اإلى ق�سمين اأ�سا�سين:

1.2. التمويل بالا�شتدانة:
يعبر التم�يل بال�ستدانة عن دور التم�يل الذي ل ي�سترط الم�ساركة في راأ�س المال، وتعتبر البن�ك اأهم �سريك بالن�سبة للم�ؤ�س�سات 
القت�سادية، اإل اأنها غالبا ما تتجه اإلى تدنية التزاماتها الئتمانية ؛ نظرا لأثر عدم تماثل المعل�مات بينها وبين المقتر�سين،  والتي 
من �ساأنها اأن ت�ساعف من حدة العجز والخطر المعن�ي من جهة، وت�سائل من محفزات منح الئتمان من جهة ثانية، فتتاأثر بذلك 
العلاقة التي تربطهما، ومن ثم تن�ساأ ع�ائق التم�يل البنكي والتي قد ت�سل اإلى حد الرف�س، وعلى الرغم من ذلك ل يمكننا اأن 

ننفي اأهمية التم�يل البنكي في �سد الحتياجات المالية للم�ؤ�س�سات.

1.1.2. اأهمية التمويل بالا�شتدانة:
يعتبر اللج�ء اإلى ال�ستدانة كاأول م�سدر خارجي تلجاأ اإليه الم�ؤ�س�سة نظرا لفرز التم�يل المبا�سر لتكاليف اإ�سافية ثابتة ومتغيرة ؛ 
كعم�لت ال�سم�سرة، الر�س�م والإ�سهار، وهي من اأهم مع�قات فتح الم�ؤ�س�سات لراأ�سمالها؛ وه� ما يميز اأي�سا ال�ستدانة عن فتح 
راأ�س المال، و اإ�سافة اإلى ذلك تخ�سع ع�ائد الأ�سهم اإلى ال�سريبة قبل وبعد الت�زيع، بينما تحقق ال�ستدانة مزايا �سريبية تتمثل في 

خ�سم الم�ساريف المالية من النتيجة الخا�سعة لل�سريبة.
بين EDWARDS و COOLEY من خلال درا�سة ح�ل اأثر المزايا ال�سريبية على قرارات الإدارة، اأن اللج�ء اإلى ال�ستدانة لي�س 
بهدف تحقيق المزايا ال�سريبية، وخا�سة بالن�سبة للم�ؤ�س�سات ال�سغيرة والمت��سطة)WTTERWULGHE،1998(، بل يلج�ؤون 

اإليها بهدف تحقيق مزايا ال�ستقلالية الجزئية بالمقارنة مع فتح راأ�س المال للاكتتاب. 
بينما يرى WTTERWULGHE اأن ميزة ال�فر ال�سريبي التي تحققها ال�ستدانة، ل يمكن تعميمها في كل الدول نظرا لختلاف 
ب�سبب   SURET الدرا�سات قد تختلف ح�سب  نتائج  اأن  اأخرى، كما  اإلى  دولة  ال�سريبة من  واختلاف معدلت  الأنظمة الجبائية 
و  الم�ؤ�س�سات من جهة  تلك  اإليه  تنتمي  الذي  القطاع  و  العمال  الدرا�سات من حيث عدد  الم�ستخدمة في  العينات  اختلاف طبيعة 

اختلاف طرق الدرا�سات من جهة ثانية.
وتزداد اأهمية ودور البن�ك في اقت�ساديات ال�ستدانة، كاألمانيا، النم�سا، كندا والجزائر؛ حيث ت�ؤدي البن�ك التجارية دورا فعال 
في تلبية الحتياجات المالية للم�ؤ�س�سات، �س�اء تعلق الأمر بقرو�س ال�ستغلال اأو بقرو�س ال�ستثمار؛ ففي الجزائر ت�ساهم البن�ك 
بن�سبة تف�ق ٩6٪ من الحتياجات الإجمالية للاقت�ساد ومع ذلك تبقى �سعيفة من حيث الحجم،  بينما تلعب البن�ك دورا فعال 
اإفريقيا، م�ري�س، ت�ن�س، المغرب وم�سر؛ حيث تف�ق ن�سبة م�ساهمتها 54٪ من الناتج الداخلي الخام،  ورائدا في كل من جن�ب 
وفقا  الدول  بع�س  مع  بالمقارنة  الجزائر  في  البن�ك  خدمات  من  الم�ستفيدة  الم�ؤ�س�سات  ن�سبة  �سعف  يبين  التالي  البياني  وال�سكل 

لإح�سائيات البنك العالمي ل�سنة 2010:
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�شكل يبين الن�شبة المئوية للموؤ�ش�شات الممولة لا�شتثماراتها من خلال البنوك:

تقرير البنك العالمي، ج�ان 2010، انظر م�قع ال�يب: 
http://rru.worldbank.org/BESnapshots/Algeria/default.aspx

يبين ال�سكل البياني اأعلاه النخفا�س الحاد لن�سبة الم�ؤ�س�سات التي م�لت ا�ستثماراتها عن طريق ال�ستدانة من البن�ك بالمقارنة مع ن�سبة 
تدخل البن�ك في المت��سط، اأي  نجد هذه الن�سبة في حدود 23،4٪، والباقي يتم تم�يله من م�سادر خارجية اأخرى كالتم�يل الإيجاري، راأ�س 
المال المخاطر والأ�س�اق المالية، في حين نجد في الجزائر تلك الأن�سطة جد مح�س�رة، وعليه كان من المفرو�س اأن تك�ن الن�سبة المم�لة من 
طرف البن�ك كبيرة، اإل اأننا نجد اأنها �سعيفة جدا ولم تتجاوز ن�سبة 8،٩٪ في �سنة 2007، وه� ما يعك�س اإ�سكالية و�سغ�طات التم�يل في 
الجزائر، وتترجم ال�سع�بات في الح�س�ل على التم�يل، حيث تحتل الجزائر المرتبة 138 عالميا من حيث فر�س الح�س�ل على التم�يل، 

ح�سب درا�سة البنك العالمي ل�سنة 2010.
1.2. 2. قيود التمويل بالا�شتدانة:

يفر�س التم�يل بال�ستدانة العديد من القي�د التي ل يمكننا ح�سرها نظرا لت�سعبها واختلافها من حالة اإلى اأخرى، ومع ذلك ن�جز اأهمها 
في ثلاثة محاور اأ�سا�سية:

1.2.1.2. ال�شروط البنكية:
يندرج �سمن ال�سروط البنكية العديد من العنا�سر، ك�سعر الفائدة، المدة، ن�ع ال�ستثمار، حجم ال�سمانات، ن�سبة التاأمين، وغيرها من 
ال�سروط لكن اأهم قيد ت�اجهه الم�ؤ�س�سة ه� حجم ال�سمانات المفرو�سة، لأن �سعر الفائدة يمكن تغطيته من خلال مردودية الم�ؤ�س�سة، فه� 
بذلك مرتبط بالم�ؤ�س�سة، وبعبارة اأدق بال�ستثمار محل التم�يل، في حين نجد حجم ال�سمانات خارجة عن اإطار الم�سروع محل التم�يل، 

فالم�ؤ�س�سة قد تك�ن قادرة على تحمل التكلفة، اإل اأنها تك�ن عاجزة عن تحقيق ال�سمانات التي يفر�سها البنك. 
تلعب ال�سمانات المفرو�سة من طرف البن�ك على الم�ؤ�س�سات القت�سادية دورا فعال في تق�يم ال�سل�ك النتهازي للاإدارة، حيث تجعل من 
العجـز جدا مكلف بالن�سبة لها، مما يحر�سها على تخفي�س الخطر الذي يتعر�س له الم�سروع اإلى اأدنى م�ست�ياته، وفي نف�س ال�قت بذل 

.)BESTER H.،1994 ( مجه�دات اأكبر و الت�سريح بكل �سفافية بالنتائج المحققة
من  ن�عين  يفر�س  اأي:  الإدارة،  وثروة  الم�ؤ�س�سة  اأ�س�ل  بين  بالتمييز  البنك  قام  اإذا  خا�سة  للم�ؤ�س�سة  بالن�سبة  ال�سمانات  اأهمية  تزداد 
ال�سمانات )BESTER H.،1985(،  يتمثل الن�ع الأول في ال�سمانات المفرو�سة على اأ�س�ل الم�ؤ�س�سة، وفي حالة اإعلان الإفلا�س يق�م البنك 
ببيعها وا�ستيفاء قيمة القر�س منها، اأما الن�ع الثاني من ال�سمانات فيفر�سه على الثروة ال�سخ�سية للاإدارة لكي يقّ�م �سل�كها النتهازي 

المتمثل في تح�يل ثروة الم�ؤ�س�سة.
بين BESANKO و  TAHORاأن اعتماد البنك على ذلك التمييز يدني اإلى اأق�سى حد من الخطر المعن�ي،  حيث ت�سبح الإدارة ل تلجاأ 
اإل لتحقيق الم�ساريع الأقل خط�رة ''وذلك لكيلا تخ�سر ال�سمانات المره�نة لدى البنك") CIEPLY S. GRONDIN M.،2000(،  كما 
ت�ساعد ال�سمانات على تدنية التكاليف المالية نظرا للعلاقة العك�سية بينها وبين �سعر الفائدة، حيث اأن تخفي�س �سعر الفائدة نتيجة لزيادة 
ال�سمانات ي�ؤدي اإلى ال�ستثمار في الم�ساريع غير الخطرة، و من ثم تك�ن ع�ائد البنك قليلة، فال�سمانات اإذن تحد من م�ساكل الختيار 
المعاكـ�س، كما اأنها تعتبر اإ�سارة م�جبة لجلب المعل�مات للبنك، لأن المقتـر�سين ذوي الن�عية الجيدة م�ستـعدين  لقب�ل تقديـم ال�سمانات في 

.)BLAZY R. WEILL L.،2006(مقابل تخفي�س تكـلفة القر�س وال�سـتثمار في الم�ساريع الأقل خط�رة
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2.2.1.2. �شفافية المعلومة
تظهر علاقة القر�س التي تربط بين الم�ؤ�س�سة والبنك حالة من عدم تماثل 
في المعل�مات بينهما، ويفتر�س اأن تملك الإدارة معل�مات اأكثر من  غيرها 
عن و�سعية الم�ؤ�س�سة وكافة المتغيرات المحددة لمردودية ا�ستثماراتها، وعليه 
فاإن المقر�س ي�سترط حدا اأدنى من المعل�مات التي تمكنه من اإجراء تقييم 
وجدول  الميزانية  وتعتبر  المقتر�سة،  الأم�ال  ل�ستخدام  واقت�سادي  مالي 
قبل  من  الم�فرة  المعل�مات  من  الأدنى  الحد  ذلك  غالبا  النتائج  ح�سابات 

الم�ؤ�س�سات. 
ت�ؤدي المعل�مات التي تقدمها الم�ؤ�س�سات اإلى البن�ك دورا هاما في الح�س�ل 
على التم�يل، و تتاأثر العلاقة بين البنك والم�ؤ�س�سة بدرجة �سفافية المعل�مة 
الأهداف  تعار�س  ب�سبب  التاأثر  ذلك  وياأتي  الم�ؤ�س�سة،   طرف  من  المقدمة 
المعل�مات  تبليغ  عن  فتعزف  البنك  من  تتخ�ف  قد  فالإدارة  بينهما، 
المحا�سبية والمالية حتى ل تتعر�س للاإق�ساء، واإذا ما قامت بتبليغها ت�سبح 

مرتبطة بن�عية الفريق الإداري المنتج لها.

3.2.1.2. تح�شي�س الائتمان:
تعبر ظاهرة تح�سي�س القر�س عن رف�س البنك منح الئتمان للمقتر�س 
و مبلغ  ال�سمانات  الفائدة،  ب�سعر  والمتعلقة  الم��س�عة من طرفه  بال�سروط 
على  والطلب  العر�س  بين  الت�ازن  عدم  من  لحالة  نتيجة  وذلك  القر�س، 
الئتمان، ويمكن عندها للبنك اأن يرفع من �سعر الفائدة اأو حجم ال�سمانات 
المطل�بة على مقتر�س يت�سف بنف�س الم�ا�سفات للمقتر�سين الآخرين الذين 
تح�سل�ا على قرو�س ولكن ب�سروط اأقل، ومنه ف�سعر الفائدة وحجم القر�س 
وال�سمانات بدل من اأن ي�سبح�ا اأدوات لتحقيق الت�ازن ي�سبح التح�سي�س 

ه� تلك الأداة.

2.2. التمويل عن طريق الم�شاهمة في راأ�س المال: 
راأ�س  الم�ساهمة في  اأ�سكال  التم�يل مختلف  ال�سنف من  يندرج �سمن هذا 
يمكن  وعم�ما  خارجية،  اأم  داخلية  اأكانت  �س�اء  المالي  الرفع  و�سيغ  المال 
�سنفين  في  المال،  راأ�س  في  الم�ساهمة  تفر�س  التي  التم�يل  �سيغ  ح�سر 
اأ�سا�سين، وهما: التم�يل عن طريق الأ�س�اق المالية والتم�يل عن طريق راأ�س 

المال المغامر. 

1.2.2. التمويل عن طريق الاأ�شواق المالية: 
باعتبارها  للم�ؤ�س�سات،  المالية  الحاجيات  مبا�سرة  المالية  الأ�س�اق  تلبي 
نح�  القت�ساديات  تح�ل  مع  خا�سة  الأجل  ط�يلة  التم�يل  م�سادر  اأهم 
الهيئات  طرف  من  الت�سهيلات  مختلف  وتقديم  والنقدي،  المالي  التحرير 
على  ر�سمية  غير  خارجية  رقابة  اأداة  المالية  الأ�س�اق  تعتبر  كما  الر�سمية، 
اأداء الم�ؤ�س�سات؛ اأي اأنها اأداة رقابة اإ�سافية حيث ي�ؤثر الت�سعير على علاقات 
ال�كالة، و يحث الإدارة على اتخاذ قرارات ا�ستراتيجية تهدف اإلى تح�سين 
�سل�ك  لت�جيه  اآلية  بمثابة  يعتبر  بذلك  فه�  للم�ؤ�س�سة،  القت�سادي  الأداء 

الإدارة، وهناك العديد من الدرا�سات التي اأثبتت الأثر اليجابي للح�كمة 
على الم�ؤ�س�سات الم�سعرة، وذلك من خلال مقارنة الأداء قبل وبعد الدخ�ل 
�سنة  في   KUTSUMA ودرا�سة   ،1٩٩7 �سنة  في   WEI و   CAI كدرا�سة 
2002 بالن�سبة لل�س�ق الأ�سي�ي، ودرا�سة SENTIS التي طبقها على ال�س�ق 

الأوربي، واأثبتت تلك الدرا�سات اأن الأداء يرتفع بعد الدخ�ل.
اإلى  المالي  ال�س�ق  اإلى  الدخ�ل  وراء  من  عامة  ب�سفة  الم�ؤ�س�سات  تهدف 
تحت  ويندرج   ،)DESROCHES، J. ، JOG V.،1991(الت��سع تحقيق 
هذا الهدف ال�ستراتيجي عدة اأهداف اأخرى ت�ستمد ج�هرها منه وترتبط 
وراء  من  الأهداف  بتحليل  المتعلقة  الدرا�سات  بينت  حيث  باآثاره؛  نتائجها 
الدخ�ل اأن الإ�سهار الناتج عن الن�سر الدوري للنتائج في المجلات، الجرائد 
من  العديد  لتحقيق  الأ�سا�سي  المحرك  يعتبر  القت�سادية،  والن�سرات 
المزايا)BELLETANTE B.،et AL.،2001( ؛ كتحقيق التحفيز الداري 
حيث اأن الدخ�ل اإلى ال�س�ق المالي يحفز الإدارة على رفع مجه�داتها التي 
ت�سمح بتح�سين م�ؤ�سرات اأدائها، مما ينعك�س عنها خلق ال�ستقرار وتح�سين 
الأ�س�اق  في  به  المعم�ل  الت�سريع  فر�س  ب�سبب  وذلك  غيرها  اأمام  �س�رتها 
المالية �سرورة الن�سر والتبليغ الدوري للنتائج المحققة من طرف الم�ؤ�س�سة، 
وكل ما يتعلق بن�ساطها)ALBOUY M.،1984(،  و في هذا الإطار فر�س 
الت�سريع الأوربي على مجـل�س اإدارة الم�ؤ�س�سات الم�سعرة �سرورة تبليغ �سلطات 
ال�س�ق المالي )A.M.F.( بالمعل�مات التي من �ساأنها اأن ت�ؤثر على �سعر قيم 

الم�ؤ�س�سة . 
هذا  وفي  الم�ؤ�س�سة  �س�رة  تح�سين  اإلى  المالية  الأ�س�اق  اإلى  الدخ�ل  ي�ؤدي 
 ،)JOCELYN J.، et al. 1991(واآخرون لج��سلين  درا�سة  اأكدت  الإطار 
اأن   ،1٩٩1 �سنة  الكندية  والمت��سطة  ال�سغيرة  الم�ؤ�س�سات  من  عينة  �سملت 
اإلى تح�سين �س�رتها  ال�س�ق المالي  اإلى  الدخ�ل  85٪ منها تهدف من وراء 
اأمام الم�ردين للا�ستفادة من بع�س المزايا كزيادة مهلة ال�سداد والح�س�ل 
على ح�سم من تكلفة ال�سراء، بينما كانت تهدف 71٪ من م�ؤ�س�سات العينة 
اإلى تحقيق مزايا تتعلق بت�سهيل ظروف الح�س�ل على الئتمان البنكي، وبما 
اأن لجان عمليات الب�ر�سة تحتم على الم�ؤ�س�سة الم�سعرة �سرورة تحقيق ن�سبة 
مدي�نية ل يجب اأن تتعدى ALBOUY M.،1984 ( ٪20(،  فاإن الدخ�ل 
تزداد  ومنه  للم�ؤ�س�سة،  المالية  ال�ستقلالية  على  يحافظ  المالي  ال�س�ق  اإلى 

فر�س الح�س�ل على التم�يل البنكي. 
 على الرغم من الإيجابيات التي يحققها الدخ�ل اإلى الأ�س�اق المالية، اإل اأن 
ذلك يتميز بالعديد من القي�د المرتبطة اأ�سا�سا بحالة عدم تماثل المعل�مات، 
فعدم الثقة في النتائج المحا�سبية يفر�س على لجنة تنظيم ومراقبة عمليات 
الب�ر�سة اأن تعتمد النتائج بعد م�سادقتها لدى الهيئات المحا�سبية الخارجية 
كمحافظي الح�سابات بالن�سبة للقيم ال�سغيرة والخبراء المحا�سبيين بالن�سبة 
للقيم الكبيرة، كما يفر�س ال�س�ق المالي �سرورة لج�ء الم�ؤ�س�سات الم�سعرة 
اإلى ع�ن متخ�س�س في المرافقة )listing sponsor( عند الدخ�ل وذلك 
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 MANSION(والتنظيمية القان�نية  اللتزامات  احترام  على  لم�ساعدتها 
المال  راأ�س  من  الأدنى  الحد  �سرط  ذلك  اإلى  اأ�سف    ،)Y.، et Al. 2000

ال�اجب اكتتابه وتداوله من طرف الجمه�ر، وب�سفة عامة  وبفعل اأثر عدم 
تماثل المعل�مات تزداد تكاليف المعاملات، وتكاليف الرقابة التي تلعب دورا 
كبيرا في تع�ي�س النق�س في المعل�مات، وه� ما قد ينعك�س �سلبا على عائد 

القيم المدرجة بال�س�ق.

2.2.2.التمويل عن طريق راأ�س المال المغامر:
المال  راأ�س  بالجزائر  ي�سمى  كما  اأو  المغامر  المال  راأ�س  عن  التم�يل  يفر�س 
تت�لى  خلاله  ومن  الم�ستهدفة،  الم�ؤ�س�سة  مال  راأ�س  في  الم�ساهمة  المخاطر 
با�ستهداف  بعدها  تق�م  تم  الم�ستثمرين،  من  الأم�ال  تجميع  ال�سركة 
اأرباحا كبيرة تف�ق  الم�ؤ�س�سات ذات التط�ر ال�سريع والتي يحتمل اأن تحقق 
نظر  وجهة  ومن    ،)،2004SHARPE LORNA( ال�س�ق  عائد  مت��سط 
مخاطر عدم تماثل المعل�مات، يلاحظ اأن ال�سيغة تفي بالحاجيات المالية 
م�سكلة عدم تماثل  معالجة  وهما:  اإ�سافيتين  ميزتين  مع تحقيق  للم�ؤ�س�سة 
ل  مما  الم�ؤ�س�سة  داخل  القرارات  اتخاذ  في  ت�ساهم  ال�سركة  لأن  المعل�مات 
ي�سمح لهذه الأخيرة من تح�يل الأم�ال اإلى اأن�سطة غير تلك التي خ�س�ست 
لها، اأو اخفاء جزء من النتائج، اأو الح�س�ل على المداخيل غير النقدية، اأما 
التم�يل  مع  بالمقارنة  الن�سبية  ال�ستقلالية  فتتمثل في تحقيق  الثانية  الميزة 
ط�يل الأجل عن طريق الم�ساهمة في راأ�س المال، لأن الت�سريعات تفر�س على 
�سركات راأ�س المال المخاطر الن�سحاب عندما تتمكن الم�ؤ�س�سة من ال�ق�ف 
وت�سمن ا�ستمراريتها، وغالبا ما يتم تحديد تلك المدة من خم�سة اإلى �سبعة 

.)،Sobha Rani B ، Koteswara Rao D 2008( سن�ات�
وعلى هذا الأ�سا�س فاإن �سركات راأ�س المال المخاطر تظهر قريبة جدا من 
المعل�مات  يتعلق بمعالجة م�سكلة عدم تماثل  الإ�سلامي فيما  التم�يل  �سيغ 
وتجنب �سبهات الربا، اإل اأنها في نف�س ال�قت تثبت عدة نقائ�س و�سلبيات 
والآخر  الم�ستهدفة،  بالم�ؤ�س�سة  يتعلق  اأحدهما  جزاأين  اإلى  تق�سيمهما  يمكن 

يتعلق بالم�ؤ�س�سة الم�ستثمرة.
وتبذل  فعال  دورا  تلعب  المال  راأ�س  �سركة  اأي  الم�ستثمرة  الم�ؤ�س�سة  اأن  نجد 
الم�ؤ�س�سة  في  م�ساهمتها  من  الأولى  ال�سن�ات  خلال  معتبرة  مجه�دات 
الم�ستهدفة، وغالبا ما تك�ن ربحيتها �سعيفة جدا و ما اإن تبداأ الم�ؤ�س�سة في 
التي  ح�ستها  واأخذ  الن�سحاب  عنها  الت�سريع  يفر�س  حتى  الأرباح  تحقيق 
في  المخاطر  مختلف  تحملت  بذلك  فهي  دخ�لها،  بداية  عند  بها  �ساهمت 
بداية ن�ساط الم�ؤ�س�سة الم�ستهدفة لكن بعدما تبداأ الم�ؤ�س�سة الم�ستهدفة ت�ستقر 
الإ�سلامي  التم�يل  �سيغ  تظهر  وعليه  حقها،  في  اإجحاف  وهذا  تن�سحب، 

كبديل يراعي الحرية في ال�ستثمار والن�سحاب.
اأما فيما يتعلق بالأثر ال�سلبي على الم�ؤ�س�سة الم�ستهدفة فيتمثل بالدرجة الأولى 
في فر�س ن�سبة كبيرة من الأرباح قد تتعدى ن�سبة 30٪ ي�ساف اإليها تكاليف 
اقت�سامها  يتم  الإدارية  التكاليف  اأن  نجد  الإ�سلامي  التم�يل  وفي  الإدارة، 

منا�سفة مثلها مثل الأرباح، كما اأن المدة المفرو�سة للان�سحاب قد ل تك�ن 
في �سالح الم�ؤ�س�سة الم�ستهدفة، فت�ؤدي بها اإلى البحث من جديد عن م�سادر 
تم�يلية جديدة فتتاأثر من جديد بحالة عدم المعل�مات فبعدما اأخذت �سركة 
الت�سريع بم�ؤ�س�سة  راأ�س المال المغامر �س�رة وا�سحة عن ن�ساطها، يع��سها 

اأخرى تملك حدا اأدنى من المعل�مات عنها.
3. اختبار قدرة �شيغ التمويل الا�شلامي في معالجة م�شاكل عدم تماثل 

المعلومات:
ت�فر ال�سناعة المالية الإ�سلامية ت�سكيلة وا�سعة من الخدمات التي ت�سعها 
مختلف  من  القت�ساديين  المتعاملين  ومختلف  المجتمع  �سرائح  كل  اأمام 
عاجزة  تقف  التي  التقليدية  ال�سيغ  عك�س  وعلى  القت�سادية،  القطاعات 
عن الإلمام بالمعل�مات حتى تتمكن من تثمين الخطر ومن ثم تحديد التكلفة 
القريبة من تع�ي�س التخلي عن الأم�ال و المخاطر الناجمة عن ا�ستخدام 
تلك الأم�ال، وفيما يلي �سنحاول تف�سير كيفية قدرة �سيغ التم�يل ال�سلامي 

على م�اجهة ذلك الخطر ومختلف اآثاره.

1.3. معالجة م�شكلة الخطر المعنوي:
يعبر الخطر المعن�ي عن ا�ستغلال الفر�س لتحقيق م�سالح من طرف الإدارة 
لم تتحمل كل نفقاتها، كاأن تق�م بتح�يل الأم�ال المخ�س�سة لتم�يل م�سروع 
اآخر دون علم �ساحب الأم�ال، اأو اأن تتعمد اإخفاء جزء من النتائج وغيرها 
من ال�سل�كيات النتهازية. ول يمكن  لغيرهم مهما انتهج�ا اأ�ساليب رقابية 
عليه �سمانات وغيرها،  فر�س�ا  ول�  ال�سل�ك حتى  تق�يم ذلك  �سارمة من 
غير  ك�نه  الخطر  بهذا  تعترف  فلا  بعدها  الإ�سلامي  التم�يل  �سيغ  فتاأتي 
الم�ساركة،  بالتم�يل عن طريق �سيغة  الأمر  تعلق  فاإذا  تقنياتها؛  م�ج�د في 
فكلا  الأم�ال،  و�ساحب  الم�سروع  �ساحب  بين  �سراكة  عقد  اعتبارها  وعلى 
من  الحجم  نف�س  لديهم  فيك�ن  الإدارة،  من  جزءا  يعتبران  الطرفين 
فالأمر  نقدية  غير  مزايا  من  بال�ستفادة  اأحدهما  قام  ما  واإذا  المعل�مات، 
ل  وعليه  الطرفان،  منه  ي�ستفيد  ثانية  جهة  ومن  جهة،  من  ملاحظ  يك�ن 

يمكن لأحدهما اأن يت�سف ب�سفة النتهازية في ظل وج�د الطرف الثاني.
تعمل بدورها �سيغة الم�ساربة على الحد من الخطر المعن�ي، لأنه في بداية 
فقان�نيا  ومجاله،  مدته  الن�ساط،  ن�ع  على  التفاق  يتم  الم�ساربة،  عقد 
  ،)2003 العقد)الجزيري،  مجال  يخالف  اأن  للم�سارب  يحق  ل  و�سرعا 
تك�ن  �س�اها  فيما  الخ�سارة  ك�ن  المال،  ل�ساحب  الخ�سارة  بذلك  وي�سمن 

غير م�سم�نة اإل في حالة الخطاأ الفادح. 
مجابهة  على  الإ�سلامي  التم�يل  �سيغ  قدرة  فيها  تظهر  �سيغة  اأكثر  ولعل 
ت�فير  على  مجبر  المال  �ساحب  لأن  المرابحة  �سيغة  هي  المعن�ي  الخطر 
ي�ستطيع  ال�سلعة ل  فبائع  وبربح معل�م م�سبقا، وعليه  العملية  ال�سلعة محل 
تغيير الن�ساط محل العقد لأن هذا الأخير وجد بعد تحديد وت�فير ال�سلعة، 
وكذلك ه� الحال بالن�سبة ل�سيغة ال�ست�سناع، اأي: ل يك�ن للاإدارة �سلطة 

في اإدارة الأم�ال المقتر�سة. 
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وبناء على ما �سبق نلاحظ اأن م�سكلة الخطر المعن�ي ل وج�د لها مع �سيغ 
التم�يل الإ�سلامي نظرا لت�افق هذه الأخيرة تقنيا مع ما ل ي�سمح للاإدارة 

باللج�ء اإلى تحقيق م�سالح لم تتحمل تكاليفها.

2.3. التوازن بين العر�س والطلب وم�شكلة الاختيار ال�شيء:
اأو ب�سفة عامة مطالبة  المقر�س  لرفع  نتيجة  ال�سيئ  الختيار  تن�ساأ م�سكلة 
�ساحب الأم�ال بعائد كبير، وكما ه� معروف اأن هناك علاقة ارتباط ق�ية 
وعليه  الثاني كذلك،  كان  كلما  اأكبر  الأول  كان  فكلما  العائد والخطر،  بين 
طريق  عن  اإقناعه  اإلى  الم�ستثمر  يتجه  اأكبر  بعائد  المقر�س  يطالب  عندما 
ال�ستثمار في الأن�سطة الخطرة والتي تفي بتكلفة الأم�ال المقتر�سة، فعندما 
يتحقق الخطر انطلاقا من الت�سليم بالعلاقة الطردية، فالمقر�س يك�ن قد 
خ�سر اأم�اله، وكان اأي�سا المت�سبب في اإق�ساء الم�ؤ�س�سات التي كانت قادرة على 
 Harris(ا�سترداد اأم�اله ولكن بعائد اأقل، وبالتالي يك�ن قد اأ�ساء الختيار

 .)M; Raviv A، 1991

لكن في �سيغ التم�يل الإ�سلامي وعلى اعتبارها ل تعترف بالفائدة المحددة 
اأم�ال  اأدق  وبمعنى  تكلفة،  دون  اأم�ال  هي  المقر�سة  الأم�ال  اأن  اأي  م�سبقا 
فاإن تلك ال�سيغ ل تفا�سل  الربح،  الدفع في حالة تحقق  ذات عائد واجب 
مختلف  في  �سريكة  لأنها  بالتكلفة،  المرتبط  العائد  حيث  من  الم�ساريع  بين 

القرارات والنتائج.

3.3. قيود ال�شمانات من منظور اإ�شلامي: 
تعترف ال�سريعة الإ�سلامية ال�سمحاء بمبداأ ال�سمان لحفظ الحق�ق، حيث 
قال تعالى " وَاإنِ كنتم على �سفر ولم تجدوا كاتبا فرهان مقب��سة" )�س�رة 
البقرة الآية 283(، وقال ر�س�ل الله �سلى الله عيه و�سلم: " ل يغلق الرهن 
من �ساحبه الذي رهنه له غنمه، وعليه غرمه)م�سند ال�سافعي، �سحيح(، 
لكن البن�ك التقليدية تنظر اإلى ال�سمانات على اأنها اأداة لكفالة ا�سترداد 
الدين وف�ائده في تاريخ ا�ستحقاقه، فتفر�س اإذن ال�سمانات نتيجة ل�سعف 
المقتر�سة،  الأم�ال  مردودية  عن  وا�سحة  �س�رة  اأخذ  على  البنك  قدرة 
وبعبارة اأخرى نتيجة لعدم تماثل المعل�مات اأو النق�س في المعل�مات الكفيلة 

باحتمال عدم تحقق الخ�سارة. 
اأن ن�ساطها الأ�سا�سي يرتكز على  بينما في البن�ك الإ�سلامية وعلى اعتبار 
بين  والخ�سائر  الأرباح  ت�سارك في  اإطار علاقة  المالية في  م�اردها  ت�ظيف 
فاإن  مثلا  الم�ساركة  �سيغة  ففي  مدل�لها،  يتغير  ال�سمانات  فاإن  طرفين، 
الم�ارد  الدائن  يمتلك  خلالها  ومن  طرفين،  بين  تحدث  التم�يلية  العملية 
الإنتاج  عنا�سر  تمتلك  المقاولة  الم�ؤ�س�سة  وه�  الثاني  والطرف  المالية، 
الأخرى، كالعمل، و�سائل النتاج، الأر�س، وغيرها، ويكفي في ن�ساط التم�يل 
الإ�سلامي اأن يقدم العميل اأي اأ�سل محل العمل اأو خلق القيمة، وذلك جائر 
�سمانات  الدائن  يطلب  عندما  المرابحة  عق�د  في  الحال  ه�  كما  �سرعا، 

فذلك ب�سبب ك�ن البيع الم�ؤجل ي�سبح دينا.

الخطر  تجاه  كبيرة  خ�س��سية  للعملية  فاإن  ال�ست�سناع  �سيغة  في  اأما 
لإمكانية عدم تطابق ال�سلعة مع الم�ا�سفات الم��س�عة في العقد، حيث يتم 
ذلك وفقا لرغبة العميل، اأما ال�سانع فيلتزم بتنفيذ العقد، وعليه فالدائن ل 
ي�اجه اأية مخاطر لأن باإمكانه رف�س ال�سلعة غير المطابقة، ويج�ز للم�ؤ�س�سة 
ال�سانعة اأو الم�ست�سنعة اأن تطلب ال�سمانات التي تراها كفيلة بال�فاء بكافة 
التي  ال�سمانات  تعطي  اأن  م�ست�سنعة  الم�ؤ�س�سة  كانت  اإذا  ويج�ز  حق�قها، 

يطلبها ال�سانع. 
تجدر الإ�سارة اإلى اأن ال�سمانات تك�ن مفرو�سة وفقا لما تمليه العملية حيث 
اأنه يمكن األ تفر�س اإذا كانت العملية ل تقت�سي ذلك، ففي عقد ال�سلم ل 
الم�ستري  ملك  من  خرج  بالقب�س  لأنه  ال�سلم،  مال  براأ�س  رهن  اأخذ  يج�ز 
ودخل في ملك البائع، اأي ل ي�سح اإعطاء وثيقة بما ه� ملك لك، اأما الدائن 
فيج�ز له ذلك حيث اأخذ الرهن يك�ن فيما اإذا حمل ال�ستيفاء من المره�ن 
في  به  الم�سرح  المنع  حيز  في  يدخل  ل  حتى  فيه،  الم�سلم  مال  راأ�س  لجهة 

حديثه)�سبحي حامد، 2000(:  من اأ�سلم في �سيء فلا ي�سرفه في غيره. 

4. دور ال�شناعة الاإ�شلامية في مواجهة الانتقادات الموجهة لنظريات عدم 
تماثل المعلومات:

غير  اآثار  عدة  تن�ساأ  المعل�مات  في  للنق�س  نتيجة  اأنه  اأعلاه  بينا  واأن  �سبق 
الم�ؤ�س�سات  من  وكذلك  دائنين(  )م�ساهمين،  الم�ستثمرين  من  مرغ�بة 
في  الإ�سلامية  ال�سناعة  منظ�ر  اإبراز  �سنحاول  يلي  وفيما  الم�ستثمرة، 

النتقادات الم�جهة لنظريات عدم تماثل المعل�مات.
1.4. نظرية ال�كالة، JENSEN و MECKLING1976 اإلى 2014، ثمانية 

وثلاث�ن �سنة ماذا بعد ذلك؟
ال�كالة  علاقة  اأ�سل  يرجع  كان   ،1٩84 �سنة  في  ال�كالة  نظرية  ظه�ر  قبل 
ت�سير  لأنها  الأ�سهم  ذات  ال�سركات  كفاءة  عدم  بين  الذي  �سميث  اآدم  اإلى 
محفز  غير  الأخير  هذا  اإن  �سميث  اآدم  وح�سب  مالك،  غير  ع�ن  قبل  من 
لإدارة اأعمال ل يملكها، اإذ �س�ف يتح�سل على اأجر مهما كانت النتائج التي 
 1995BENJAMIN(سيحققها والتي يتح�سل عليها الم�ساهم�ن اأو الملاك�
ال�كالة  لنظرية  بالن�سبة  الحال  ه�  وكذلك    ،)،.C.، WEINSTEIN O

حيث تفتر�س اأن المالك غير قادر على مراقبة جميع اأعمال الإدارة وفيما 
اأجل  اإلى و�سع نظام للرقابة من  اأن المقر�س يلجاأ  يخ�س التم�يل تفتر�س 
تق�يم �سل�ك الإدارة لكي تعمل على تعظيم م�سلحته، وبالن�سبة للم�ساهمين 
فاإن علاقة ال�كالة تن�ساأ بلج�ئهم اإلى التنازل عن جزء من اأ�سهم الم�ؤ�س�سة، 
وعم�ما تظهر الآثار ال�سلبية لل�كالة في كلتا الحالتين، كتعمد الإدارة اإخفاء 
التي  تلك  غير  مجالت  اإلى  المقتر�سة  الأم�ال  ت�جيه  اأو  النتائج  من  جزء 
التي  الم�ساكل  الإ�سلامية ل تظهر كل  التم�يل  لها، لكن في �سيغ  خ�س�ست 
يلتزم  اأن  ين�س على  التم�يل  اأن عقد  الم�سالح، حيث  التعار�س في  تفر�س 
اأو  بالعمل  الأخر  الطرف  وي�ساهم  بالأم�ال،  بالم�ساهمة  الأطراف  اأحد 
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باإحدى ع�امل الإنتاج وقبل نهاية العقد يتم اقت�سام الأرباح ح�سب التفاق، 
اأو جزء  الأرباح  المال خ�سارة  راأ�س  فيتحمل �ساحب  اأما في حالة الخ�سارة 
من راأ�سماله، ويخ�سر الطرف الثاني جهده وتنازله عن الراحة، ومن خلال 
هذا التحليل نرى اأن ذلك النتقاد المتمثل في ت�سارب الم�سالح يتم حله من 
خلال عق�د التم�يل الإ�سلامية التي ل تميز بين اأطر تقديم الأم�ال، وبعبارة 
ت�ؤدي  اأ�س�س وت�سميات ل  الإ�سلامية مبنية على  التم�يل  اأن �سيغ  اأدق نق�ل 
اإلى ت�سارب الم�سالح؛ ففي �سيغة الم�ساقاة ل يمكن اأن يعمل �ساحب الأر�س 
الم�سرف  نف�س م�سلحة  الأ�سل  والتي هي في  على عدم تحقيق م�سلحته، 
يمكن  والتي  المزارعة  ب�سيغة  يتعلق  وفيما  المح�س�ل؛  ق�سمة  في  والمتمثلة 
ويقدم  الأر�س،  الأطراف  اأحد  يقدم  حيث  الم�ساربة  من  كجزء  اعتبارها 
الطرف الثاني العمل نتيجة لعدم قدرة الطرف الأول على زراعتها، ومنه 
ل يمكن للمزارع )الإدارة اأو الم�كل من وجهة نظر نظرية ال�كالة(اأن يح�ل 
البذور اإلى ن�ساط اآخر اأو ما اإلى ذلك، فنق�ل اأن ال�سيغة م��س�عة بطريقة 
ال�سناعات  لباقي  بالن�سبة  الحال  ه�  وكذلك  الم�سالح،  بتعار�س  ت�سمح  ل 
حدودها  اإلى  ال�كالة  تكاليف  تخفي�س  اإلى  ت�ؤدى  التي  الأخرى  الإ�سلامية 

الدنيا وفي معظم الأحيان اإلى حدودها المعدومة.

2.4. اختبار نظرية الاإ�شارات من منظور اإ�شلامي: 
اإنتاج  اإلى  تلجاأ  اللازم  التم�يل  على  الح�س�ل  من  الم�ؤ�س�سة  تتمكن  حتى 
وتبليغ المعل�مات اإلى الم�ستثمرين)دائنين وم�ساهمين جدد(،مما ي�ؤدي بها 
اإلى تحمل تكاليف اإ�سافية تتعلق بنقل تلك الإ�سارات لغيرهم حتى يتمكن�ا 
التم�يل  �سيغ  وفي  والمردودية،  الأداء  حيث  من  الم�ؤ�س�سة  ن�عية  تقييم  من 
الإ�سلامية يلاحظ اأن الإ�سارات ل يمكن اإر�سالها لأن كل العق�د تك�ن مبنية 
على اأ�سا�س العلم بال�سيء، اأي اأن الطرفين م�سبقا يتفقان على اقت�سام الربح 
والخ�سارة، ول يعترفان بن�عية الإ�سارة حيث اأنه في �سيغ التم�يل التقليدية 
نجد اأن الم�ؤ�س�سة التي تقدم معل�مات جيدة و�سحيحة ل تتحمل اأية تكاليف، 
وعلى اعتبار اأن �سيغ التم�يل الإ�سلامي تفر�س في مجملها م�ساركة مختلف 
الأطراف في الت�سيير والإدارة فاإن المعل�مات تت�فر لديهم م�سبقا، وبعبارة 
اأخرى يتحقق الت�ازن في المعل�مات م�سبقا على عك�س �سيغ التم�يل التقليدية 

التي ل يتحقق الت�ازن فيها اإل عند الت�س�ير بالمعل�مات ال�سفافة.

3.4.نظرية التدرج في م�شادر التمويل تعترف باللام�شاواة في قيمة راأ�س 
المال:

اأن الم�ؤ�س�سة تلجاأ عند الرغبة في التم�يل اإلى م�سادرها  تفتر�س النظرية 
ويتعلق  كخيار  الأول  يعتبر  رئي�سين؛  ل�سببين  وذلك  الخارجية  ثم  الداخلية 
فيعتبر  الثاني  اأما  القرارات،  اتخاذ  في  ال�ستقلالية  على  بالحفاظ  الأمر 
حتميا وذلك عندما تت�قع الم�ؤ�س�سة اأن الدائن غير قادر على ت�سنيفها من 
حيث العائد والمخاطرة، اأي اأن المعل�مات التي بح�زته غير كافية على تقدير 
ن�سبة احتمال ا�سترجاعه لأم�اله، ونف�س ال�سيء بالن�سبة للتم�يل عن طريق 

فتح راأ�س المال؛ فالم�ؤ�س�سة اإذا قامت باإ�سدار اأ�سهم جديدة لتم�يل م�سروع 
بالنخفا�س،  اأ�سهمها  قيمة  تتاأثر  قد  المعل�مات  تماثل  عدم  ظل  في  معين 
لأن الم�ساهمين الجدد عاجزون عن تقدير المردودية الفعلية للم�سروع وه� 
الأ�سهم  ب�سراء  يق�م�ن  وعليه  اأقل  بقيمة  الأ�سهم  تقدير  اإلى  بهم  ي�ؤدي  ما 
اأن  نرى  �سعرها، وهنا  اإل في حالة ح�س�لهم على تخفي�سات في  الجديدة 
النظرية تعترف بمبداأ اللام�ساواة،  فع��س اأن نكافاأ الم�ساهمين القدامى، 
بالم�ساهمة  يقبل�ا  حتى  الجدد  الم�ساهمين  اأن  تبين  لكي  النظرية  تاأتي 
النق�س في  يع��سهم عن  الأ�سهم  قيمة  تخفي�ساً في  الإدارة بمنحهم  تق�م 
المعل�مات، وعليه نلاحظ اأنه في �سيغ التم�يل الإ�سلامية يتم التفاق م�سبقا 
ونف�س  الم�ساهمة،  تفر�س  التي  ال�سيغ  في  طرف  كل  م�ساهمة  ن�سيب  على 
الفائدة  تحديد  دون  لكن  ال�ستدانة  اأ�سا�س  على  المبنية  ال�سيغ  في  ال�سيء 

الم�سبقة الم�سم�نة، بل تعتد بالربح في حالة تحققه.
وبناء على ما �سبق يظهر جلياً اأن �سيغ التم�يل الإ�سلامية تركيبتها ومبداأ 
قادرة  وجعلها  والتم�يلية،  القت�سادية  الأن�سطة  لكل  عملها جعلها �سالحة 
على ال�سم�د واإيجاد الحل�ل المقدمة لمختلف النقائ�س في ال�سيغ التقليدية،  

عبر كل الأزمنة والمراحل.

الخاتمة
فيما  التقليدي  للتم�يل  بديلا  الإ�سلامية  المالية  ال�سناعة  ك�ن  اإلى  ا�سافة 
يتعلق بتقديمها لأدوات خالية من الف�ائد، فهي تق�م على اأ�سا�س اأخلاقي 
ل يقبل ال�ستغلال واللام�ساواة التي تمار�سها الم�سارف التقليدية، ومختلف 
اأثبتت نظريا وعمليا  اإل وقد  اأن تظهر  �سبل التم�يل الأخرى التي ما فتئت 
،ومنها بحالة  بها  المرتبطة  والم�ساكل خا�سة  الأزمات  عجزها عن م�اجهة 
اأن  الأخيرة  بهذه  المتعلقة  النظريات  تحاول  حيث  المعل�مات،  تماثل  عدم 
غير  الختلالت  لتق�يم  كاأداة  التم�يل  نمط  اأو  المالي  الهيكل  من  تجعل 
المرغ�بة كالخطر المعن�ي اأو قب�ل الم�ساهمين القدامى بم�ساهمين جدد في 
م�ؤ�س�ستهم لكن بقيمة اأقل من القيمة ال�سمية للاأ�سهم القديمة، وتدعيما لما 
�سبق اأثبتت �سيغ التم�يل الإ�سلامي جدارتها في مجال العتراف بالم�ساواة 
بديلا  م�سطلح  اأن  وحتى  والت��سع،  وال�ستثمار  للتملك  الطبيعية  والحرية 
للتم�يل التقليدي يمكن اعتباره كم�سطلح دخيل وغير �سحيح لأن ال�سيغ 

الإ�سلامية هي الأ�سل.
يمكن اإجمال الت��سيات التي ت��سلت اإليها الدرا�سة فيما يلي:

• �سرورة تعميق البحث في النظريات التقليدية وتحليلها من منظ�ر 	
القت�ساد الإ�سلامي.

• تعميم اإجبارية التك�ين في القت�ساد الإ�سلامي في مختلف ال�سعب 	
العل�م  كليات  في  بذاتها  تخ�س�سات  وفتح  والإن�سانية،  التقنية 

القت�سادية.
• ت�سجيع 	 خلال  من  القت�ساد  في  ال�سلامية  ال�سناعة  دور  تفعيل 

الأبحاث وتكثيف الم�ؤتمرات العلمية ح�ل الم��س�ع.
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واقع واآفاق تطبيق البنوك الإ�صلامية لمقررات بازل 3
 م�صرف الراجحي الإ�صلامي نموذجا

فاطمة رحال
ماج�ستير في العل�م القت�سادية تخ�س�س اقت�ساد دولي - 

جامعة محمد خي�سر ب�سكرة - الجزائر

نادية بل�رغي
ماج�ستير في العل�م القت�سادية تخ�س�س اقت�ساد دولي - 

جامعة محمد خي�سر ب�سكرة - الجزائر

الحلقة )1(

الملخ�س
عمله  من طبيعة  نابعة  ذاتية  بخ�سائ�س  الإ�سلامي  الم�سرفي  العمل  يتميز 
تجعله قادرا على م�اجهة المخاطر والميل اإلى ال�ستقرار ك�ن اأ�ساليب عمله 
تق�م على الأ�س�ل الحقيقية ل ال�همية،  اإل اأن تط�ر ال�سناعة الم�سرفية 
فاإن  الم�ستجد  ال��سع  هذا  واأمام  الجديدة،   المخاطر  من  العديد  فر�ست 
التي  الإ�سلامية  للم�سارف  منها  مفر  ول  �سرورية  اأ�سبحت  بازل  معايير 
المحلية  التحديات  وم�اجهة  مكانتها  لتعزيز  ال�سي�لة  من  فائ�سا  تمتلك 
واقع  ت��سيح  محاولة  في  الدرا�سة  هذه  تاأتي  المنطلق  هذا  والدولية،ومن 
اأن الم�سارف  تطبيق البن�ك ال�سلامية لمقررات بازل 3،  وقد ت��سلنا اإلى 
الإ�سلامية قادرة على ا�ستيعاب متطلبات بازل 3 والتي �ست�ؤكد مكانتها في 
التناف�سية لها لك�سب ح�ستها  العالمي وت�ستفيد من الميزة  النظام الم�سرفي 
من ال�سناعة الم�سرفية العالمية خا�سة واأن التفاقية المعنية لتطبيق معايير 
بازل 3 اأعطت ف�سحة من الزمن لغاية 201٩ وهي كافية لأن تدر�س بعناية 
وقد  واطمئنان،  ثقة  بكل  بتنفيذها  الكفيلة  الخطط  وت�سع  المتطلبات  هذه 

جاءت هذه التفاقية بنظرة اأ�سمل واأدق لمخاطر البن�ك.
البن�ك ال�سلامية،النظام  اإدارة المخاطر، لجنة بازل،  الكلمات المفتاحية: 

الم�سرفي، البن�ك التقليدية، كفاية راأ�س المال، ال�سي�لة

المقدمة
اإن البن�ك الإ�سلامية باعتبارها جزءا من النظام الم�سرفي في الكثير من 
على  يحتم  الذي  بال�سكل  المخاطر؛  من  مجم�عة  ن�ساطها  يكتنف  الدول 
اإداراتها �سرورة تحديدها وقيا�سها والتخفيف من اآثارها،  وبما اأن اتفاقيات 
ومقررات بازل �سممت خ�سي�سا للبن�ك التقليدية ون�س��سها م�ستمدة من 
مبادئ عمل هذه البن�ك، بينما اآليات عمل البن�ك الإ�سلامية م�ستمدة من 
مع  تتلاءم  ل  التفاقية  هذه  بن�د  يجعل  الذي  بال�سكل  الإ�سلامية  ال�سريعة 
البن�ك الإ�سلامية، حيث اأن تطبيق البن�ك الإ�سلامية لهذه التفاقية لم يعد 
خيارا، بل واقعا يفر�سه عليها النفتاح المالي العالمي،  ومن هذا المنطلق تاأتي 
الإ�سلامية لمقررات  البن�ك  واقع تطبيق  لت��سيح  الدرا�سة في محاولة  هذه 

بازل 3،  وذلك من خلال درا�سة العنا�سر التالية:
• الج�انب الأ�سا�سية لمقررات اتفاقيات بازل 3. 	
• واقع تطبيق البن�ك الإ�سلامية لمقررات بازل 3.	
• واقع تطبيق م�سرف الراجحي الإ�سلامي لمقررات بازل 3.	

 III المحور الاأول: الجوانب الاأ�شا�شية لمقررات لجنة بازل
البنكية،  وهي مجم�عة مك�نة  للرقابة  الرقابية للجنة بازل  اأعلنت الجهة 
اإ�سلاحات  عن  فيها،  الإ�سراف  ومديري  المركزية  البن�ك  محافظي  من 
للقطاع البنكي بتاريخ 12 �سبتمبر 2010 وذلك بعد اجتماعها في مقر اللجنة 
في بنك الت�س�يات الدولية في مدينة بازل ال�س�ي�سرية،  وتم الم�سادقة عليها 
الك�رية  العا�سمة  �سيئ�ل  في  اجتماعهم  في  الع�سرين  مجم�عة  زعماء  من 
البن�ك   »3 »بازل  اتفاقية  ق�اعد  وتلزم   ،2010 ن�فمبر   12 في  الجن�بية 
بتح�سين اأنف�سها جيداً �سد الأزمات الماليـة في الم�ستقبل، وبالتغلب بمفـردها 
على ال�سطرابات المالية التي من الممكن اأن تتعر�س لها من دون م�ساعدة 
اأو الحك�مة قدر ما اأمكن،  و تهدف الإ�سلاحات  اأو تدخل البنك المركزي 
المقترحة بم�جب اتفاقية بازل 3 اإلى زيادة متطلبات راأ�س المال، واإلى تعزيز 
ج�دة راأ�س المال للقطاع البنكي حتى يت�سنى له تحمل الخ�سائر خلال فترات 
الجديد  بازل  نظام  اإلى  النتقال  اأن  حيث  الدورية،  القت�سادية  التقلبات 
اأم�الها خلال فترة  روؤو�س  بزيادة  للبن�ك  ي�سمح  �س�ف  اأنه  اإذ  يبدو عملياً 
ثماني �سن�ات على مراحل، اإذ اأن تبني المعايير المقترحة �س�ف يتطلب من 
البن�ك الحتفاظ بن�سب عالية من راأ�س المال وكذلك براأ�سمال ذي ن�عية 

جيدة.  

IIIاأولا: الاإ�شلاحات الواردة في اتفاقية بازل
• با�سم 	 يعرف  الممتاز  المال  راأ�س  من  بقدر  بالحتفاظ  البن�ك  اإلزام 

اأ�سا�سي( وه� من الم�ست�ى الأول ويتاألف من راأ�س المال  )راأ�س مال 
اأ�س�لها  الأقل من  ويعادل ٪4،5 على  بها  المحتفظ  والأرباح  المدف�ع 
التي تكتنفها المخاطر بزيادة عن الن�سبة الحالية والمقدرة ب2٪ وفق 

اتفاقية بازل2.
• تك�ين احتياطي جديد منف�سل يتاألف من اأ�سهم عادية ويعادل٪ 2،5 	

الممتاز  المال  راأ�س  كمية  تزيد  اأن  يجب  البن�ك  اأن  اأي  الأ�س�ل،  من 
اأ�سعاف  ثلاث  اإلى  الم�ستقبلية  ال�سدمات  لم�اجهة  به  تحتفظ  الذي 
ليبلغ ن�سبة 7٪ وفى حالة انخفا�س ن�سبة الأم�ال الحتياطية عن ٪7 
اأن تفر�س قي�داً على ت�زيع البن�ك للاأرباح  يمكن لل�سلطات المالية 
المالية لم�ظفيهم، ورغم ال�سرامة  اأو منح المكافاآت  على الم�ساهمين 
في المعايير الجديدة اإل اأن المدة الزمنية لتطبيق هذه المعايير والتي 

قد ت�سل اإلى عام 201٩ جعلت البن�ك تتنف�س ال�سعداء.
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• وبم�جب التفاقية الجديدة �ستحتفظ البن�ك بن�ع من الحتياطي لم�اجهة الآثار ال�سلبية المترتبة على حركة الدورة القت�سادية 	
بن�سبة تتراوح بين �سفر و 2.5٪ من راأ�س المال الأ�سا�سي )حق�ق الم�ساهمين(، مع ت�افر حد اأدنى من م�سادر التم�يل الم�ستقرة 
اإلى جنب، مع ت�افر ن�سب محددة من  باأداء دورها في منح الئتمان وال�ستثمار جنباً  تاأثرها  لدى البن�ك وذلك ل�سمان عدم 

ال�سي�لة ل�سمان قدرة البن�ك على ال�فاء بالتزاماتها تجاه العملاء.
• رفع معدل الم�ست�ى الأول من راأ�س المال الإجمالي الحالي من 4٪ اإلى 6٪وعدم احت�ساب ال�سريحة الثالثة في معدل كفاية راأ�س 	

المال، ومن المفتر�س اأن يبداأ العمل تدريجياً بهذه الإجراءات اعتباراً من يناير عام 2013 و�س�ل اإلى بداية العمل بها في عام 
2015 وتنفيذها ب�سكل نهائي في عام 201٩.   

• متطلبات اأعلى من راأ�س المال وج�دة راأ�س المال: اإن النقطة المح�رية للاإ�سلاح المقترح هي زيادة ن�سبة كفاية راأ�س المال من٪ 8 	
حالياً اإلى٪ 10.5 وتركز الإ�سلاحات المقترحة اأي�ساً على ج�دة راأ�س المال اإذ اأنها تتطلب قدراً اأكبر من راأ�س المال المك�ن من 

حق�ق الم�ساهمين في اإجمالي راأ�س مال البنك. 
• ت�سمل هذه الحزمة من الإ�سلاحات اأي�ساً اعتماد مقايي�س جديدة بخ�س��س ال�سي�لة ل زالت ت�ست�جب الح�س�ل على الم�افقة 	

من طرف قادة دول مجم�عة الع�سرين، حيث �سيتعين على البن�ك تقديم اأدوات اأكبر لل�سي�لة، مك�نة ب�سكل اأ�سا�سي من اأ�س�ل 
عالية ال�سي�لة مثل ال�سندات. 

وقد اقترحت التفاقية الجديدة اعتماد ن�سبتين في ال�فاء بمتطلبات ال�سي�لة : 
• الأولى للمدى الق�سير وتُعرف بن�سبة تغطية ال�سي�لة)Liquidity Coverage Ratio(،  وتُح�سب بن�سبة الأ�س�ل ذات ال�سي�لة 	

المرتفعة التي يحتفظ بها البنك اإلى حجم 30 ي�ماً من التدفقات النقدية لديه،ويجب األ تقل عن 100٪، وذلك لم�اجهة احتياجاته 
من ال�سي�لة ذاتياً.

• المت��سط 	 المدى  في  البني�ية  ال�سي�لة  )Net Stable Funding Ratio(لقيا�س  الم�ستقر  التم�يل  �سافي  بن�سبة  وتعرف  الثانية 
وحق�ق  )المطل�بات  البنك  لدى  التم�يل  م�سادر  بن�سبة  وتح�سب  للبنك،  م�ستقرة  �سي�لة  م�ارد  ت�فير  منها  والهدف  والط�يل، 

الملكية( اإلى ا�ستخدامات هذه الم�سادر ) الأ�س�ل (،  ويجب األ تقل عن ٪100.
• وقد اأ�ساف بازل III معيارا جديدا وه� الرافعة المالية Leverage Ratio،  و تمثل الأ�س�ل داخل وخارج الميزانية من دون اأخذ 	

المخاطر بعين العتبار اإلى راأ�س المال من ال�سريحة الأولى،  وهذه الن�سبة يجب األ تقل عن ٪3. 
III الجدول رقم )1(:متطلبات راأ�س المال وراأ�س مال التح�ط وفق مقررات بازل

إجمالي رأس المالرأسمال الشريحة الأولىحقوق المساهمين-الشريحة 1-
%8%6%4.5الحد الأدنى

%2.5رأسمال التحوط
%2.5-%0حدود رأسمال التحوط للتقلبات الدورية
%10.5%8.5%7الحد الأدنى+ رأسمال التحوط-بازل 3-

%8%4%2بازل 2

الم�سدر:من اإعداد الباحثين اعتمادا على:
	• Basel Committee on Banking SupervisionBasel III: A global regulatory framework for more resilient banks and 

banking systems، Bank for International Settlements ، Basel، Switzerland، June 2011 ،p64.
	• Prudential Financial Policy Department Islamic Banking and Takaful Department، Implementation of Basel III، 

BNM/RH/NT 007-25، p4.

نلاحظ من خلال الجدول اأعلاه اأنه تم رفع الحد الأدنى لن�سبة راأ�س المال الأولي من 2٪ -وفق اتفاقية بازل2-اإلى 4.5٪ م�سافاً اإليه 
هام�س احتياطي اآخر يتك�ن من اأ�سهم عادية ن�سبته 2.5٪ من الأ�س�ل والتعهدات ل�ستخدامه في م�اجهة الأزمات مما يجعل المجم�ع 
ي�سل اإلى 7٪، وقد تم كذلك رفع معدل ملاءمة راأ�س المال اإلى 10.5٪بدل عن 8٪ وهذا يعني اأن البن�ك ملزمة بتدبير ر�ساميل اإ�سافية 
لل�فاء بهذه المتطلبات، وال�سكل رقم )2( ي��سح ذلك ب�س�رة اأكثر تف�سيلا، والمعادلة التالية كذلك تبين لنا اأهم التعديلات التي اأدخلت 

على معادلة كفاية راأ�س المال. 
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 II بازل  معيار  على  جديدة  مفاهيم  اأدخلت   III بازل  اأن  الق�ل  وخلا�سة 
يمكن تلخي�سها في النقاط التالية : 

ا�ستقراراً . 1 اأكثر  اأدوات  لت�سمل  التنظيمي  المال  راأ�س  مك�نات  تعديل 
وتق�سم اإلى ما يلي:

• 	 Common Equity Tier( العادية  للاأ�سهم  الأولى  ال�سريحة 
1(: وتتك�ن ب�سكل رئي�سي من راأ�س المال المدف�ع والحتياطيات 

والأرباح المدورة.
• 	)Additional Tier 1( ال�سريحة الأولى الإ�سافية
• 	.)Tier 2( ال�سريحة الثانية
• راأ�س 	 من  الثالثة  ال�سريحة  باإلغاء   III بازل  اتفاقية  وقامت 

المال.
قامت اتفاقية بازل III بتعديل حدود ن�سبة كفاية راأ�س المال ابتداءً من . 2

عام 2013 ولغاية نهاية عام 2018 وذلك وفقاً لما يلي:
• ال�سريحة 	 اإلى   RWA بالمخاطر  الم�زونة  الأ�س�ل  ن�سبة  رفع 

اإلى  �سي�ؤدي  4.5٪وهذا  اإلى   ٪2 من  العادية  للاأ�سهم  الأولى 
الأولى  ال�سريحة  اإلى  بالمخاطر  الم�زونة  الأ�س�ل  ن�سبة  رفع 

)للاأ�سهم العادية والإ�سافية( من4.5٪ اإلى ٪6.
• 	) Conservation Buffer( اإ�سافة راأ�س مال لغايات التح�ط

اإلى ن�سبة كفاية راأ�س المال بن�سبة 2.5٪ وبذلك ي�سبح الحد 
الأدنى لن�سبة كفاية راأ�س المال بالإ�سافة اإلى راأ�س المال لغايات 
ت�زيع  من  الحد  لغايات  ي�ستخدم  و�س�ف  التح�ط10.5٪ 

الأرباح.
• 	)Countercyclical Buffer  ( المعاك�س  الإ�سافي  المال  راأ�س 

لتغطية مخاطر الدورات القت�سادية من 0٪ اإلى٪2.5.
• 	 Systematic(النظامية المخاطر  لم�اجهة  الإ�سافي  المال  راأ�س 

.)Buffer

اإ�سافة معايير جديدة لإدارة ومراقبة مخاطر ال�سي�لة في البن�ك:حيث . 3
اأدخلت معيارا خا�سا بال�سي�لة للتاأكد من اأن البن�ك تملك م�ج�دات 

يمكن اأن ت�سيلها لتغطية احتياجاتها وودائع اأكثر ا�ستقراراً. 
اأ�سافت بازل III معيارا جديدا وه� الرافعة المالية.  

III ثانيا:محاور اتفاقية بازل
تتك�ن اتفاقية بازل الثالثة من خم�سة محاور هامة وهي:

• الأول لم�سروع التفاقية الجديدة على تح�سين ن�عية 	 ين�س المح�ر 
وبنية و�سفافية قاعدة ر�ساميل البن�ك، وتجعل مفه�م راأ�س المال 
الأ�سا�سي  Tier1 مقت�سراً على راأ�س المال المكتتب به والأرباح غير 
الم�سروطة  غير  المال  راأ�س  اأدوات  اإليها  م�سافاً  جهة  من  الم�زعة 
على  القادرة  الأدوات  اأي  ا�ستحقاق،  بتاريخ  المقيّدة  وغير  بع�ائد 

ا�ستيعاب الخ�سائر ف�ر حدوثها.

• اأما راأ�س المال الم�ساند Tier 2 فقد يقت�سر بدوره على اأدوات راأ�س 	
الخ�سائر  لتحمل  والقابلة  الأقل  على  �سن�ات  لخم�س  المقيدة  المال 
واأ�سقطت  الم�سرف،  على  للغير  اأية مطل�بات  قبل  اأو  ال�دائع  قبل 
بازل 3 كل ما عدا ذلك من مك�نات راأ�س المال التي كانت مقب�لة 

عملًا بالتفاقات ال�سابقة.
• تغطية 	 على  الثاني  المح�ر  في  بازل  لجنة  مقترحات  د  ت�سدِّ

في  العمليات  عن  والنا�سئة  المقابلة  المقتر�سة  الجهات  مخاطر 
الم�ستقات وتم�يل �سندات الدين وعمليات الريب� من خلال فر�س 
لتغطية  وكذلك  المذك�رة،  للمخاطر  اإ�سافية  مال  راأ�س  متطلبات 
الخ�سائرالناتجة عن اإعادة تقييم الأ�س�ل المالية على �س�ء تقلبات 

اأ�سعارها في ال�س�ق.
• الرفع 	 ن�سبة  ن�سبة جديدة هي  الثالث  تُدخِل لجنة بازل في المح�ر 

المالي - Leverage Ratio - وهي تهدف ل��سع حد اأق�سى لتزايد 
اأن  كما  ب�سيطة،  ن�سبة  وهي  الم�سرفي،  النظام  في  الدي�ن  ن�سبة 
متطلبات  ت�ستكمل  المالي  الرفع  ن�سبة  اإلى  ت�ستند  ل  التي  المخاطر 
اإ�سافية في  اأ�سا�س المخاطر، وهي تقدم �سمانات  المال على  راأ�س 
وجه نماذج المخاطر ومعايير الخطاأ، وتعمل كمعيار اإ�سافي م�ث�ق 

لمتطلبات المخاطر الأ�سا�سية.
• �سيا�سات 	 البن�ك  اتباع  دون  الح�ؤول  اإلى  الرابع  المح�ر  يهدف 

للاأن�سطة  المفرط  التم�يل  فتزيد  يجب  مما  اأكثر  م�اكبة  اإقرا�س 
عن  الرك�د  اأيام  وتمتنع  والزدهار،  النم�  مرحلة  في  القت�سادية 

الإقرا�س فتعمق الرك�د القت�سادي وتطيل مداه الزمني.
• الأزمة 	 اأثناء  تبين  والتي  ال�سي�لة،  لم�ساألة  الخام�س  المح�ر  يع�د 

والأ�س�اق  المالي  النظام  لعمل  اأهميتها  مدى  الأخيرة  العالمية 
بكاملها، ومن ال�ا�سح اأن لجنة بازل ترغب في بل�رة معيار عالمي 
لل�سي�لة، وتقترح اعتماد ن�سبتين، الأولى هي ن�سبة تغطية ال�سي�لة
LCR والتي تتطلب من البن�ك الحتفاظ باأ�س�ل ذات درجة �سي�لة 

الن�سبة  اأما  ي�ماً،   30 حتى  لديها  النقدي  التدفق  لتغطية  عالية 
الأمد،  والط�يلة  المت��سطة  ال�سي�لة  لقيا�س  فهي   NSFR الثانية 
والهدف منها اأن يت�فر للبن�ك م�سادر تم�يل م�ستقرة لأن�سطتها .
ثالثا:مراحل التح�ل اإلى النظام الجديد) مراحل تنفيذ مقررات بازل 3(

روؤو�س  رفع  اإما  فعليها  الكبيرة،  الزيادة  هذه  م�اكبة  البن�ك  ت�ستطيع  لكي 
اأم�الها )عبر طرح اأ�سهم جديدة للاكتتاب العام، اأو اإيجاد م�سادر اأخرى 
يحتاج  الأمر  فاإن  التقليل من حجم قرو�سها، وفي الحالتين،  اأو  للتم�يل(، 
لبع�س ال�قت،لذا فقد منحت اتفاقية »بازل« الجديدة الم�سارف حتى عام 
201٩ فر�سة لتطبيق هذه الق�اعد كلية، على اأن يبداأ التطبيق تدريجيا مع 
بداية عام 2013، وبحل�ل عام 2015 يجب على البن�ك اأن تك�ن قد رفعت 
 core tier -« اأم�ال الحتياط اإلى ن�سبة 4.5 في المائة، وه� ما يعرف با�سم
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one capital ratio«، ثم ترفعها بن�سبة اإ�سافية تبلغ 2.5 في المائة بحل�ل عام 201٩، وه� ما يعرف با�سم »counter - cyclical«. كما اأن 

بع�س الدول مار�ست �سغ�طا من اأجل اإقرار ن�سبة حماية اإ�سافية بمعدل 2.5 في المائة، لي�سل الإجمالي اإلى ٩.5 في المائة، بحيث يفر�س 
هذا المطلب في اأوقات الرخاء، غير اأن مجم�عة »بازل« اأخفقت في التفاق على هذا الإجراء وتركت اأمره للدول الفردية، والجدول رقم 

)04(، وال�سكل )4( ي��سحان بالتف�سيل مراحل تنفيذ مقررات بازل 3.
جدول رقم)2( :مراحل تنفيذ مقررات بازل 3

من اإعداد الباحثين اعتمادا على:
	• Rustom Barua، Fabio Battaglia، Ravindran Jagannathan، Jivantha Mendis and Mario Onorato،basel3 what’s new 

?business and technological Challenges، Algorithmics، an IBM Company،2010،p32.

المحور الثاني:واقع تطبيق البنوك الاإ�شلامية لمقررات لجنة بازل 3:
اإن معايير بازل 3 جاءت لمعالجة تداعيات الأزمة المالية العالمية، واإن هذه المعايير ل تهم الم�سارف الإ�سلامية فهي لم تتاأثر كثيراً بتداعيات 
تلك الأزمة على غرار البن�ك الغربية الكبرى، لذلك لم تحر�س على اإ�سدار مثل هذه المعايير ولكنها ملزمة بالتقييد بها كي تك�ن لها 
م�سداقية على الم�ست�ى العالمي، ويمكنها ال�ستفادة منها لتعزيز ق�تها ومكانتها المالية، وفي اإدارة بع�س الج�انب المهمة في العمل الم�سرفي. 

اولا: واقع تطبيق البنوك الا�شلامية لمقررات بازل 3:
وتاأثرها  الدولي  الم�ست�ى  على  م�سداقية  ك�سبت  اأن  بعد  ثقة  بكل  الدولية  الم�سرفية  الأ�س�اق  اإلى  للدخ�ل  الإ�سلامية  الم�سارف  ت�ستعد 
الطفيف بانعكا�سات الأزمة المالية، واأمام هذا ال��سع الم�ستجد فاإننا نرى اأن المعايير الجديدة المتمثلة في بازل 3 اأ�سبحت �سرورية ول مفر 
منها للم�سارف الإ�سلامية التي تمتلك فائ�سا من ال�سي�لة لتعزيز مكانتها وم�اجهة التحديات المحلية والدولية، ومن هذا ال�اقع الذي 

نعرفه عنها فلن يك�ن هناك اأي ع�ائق اأمام تطبيق الم�سارف الإ�سلامية لمعايير بازل 3 لعدة مبررات منها:  
• اأن الم�سارف الإ�سلامية وخا�سة الم�ج�دة منها في البلدان العربية �سجلت ن�سباً مرتفعة من كفاية راأ�س المال ت�سل اأحياناً اإلى 	

18٪ ب�سبب �سيا�سات البن�ك المركزية المت�سددة تجاهها.
•  كان من اأ�سباب الأزمة المالية العالمية عملية بيع الدي�ن والم�سماة بالت�ريق ومثال عليها م�ساألة الرهن العقاري والتي اأدت 	

اإلى انهيار العديد من الم�سارف الدولية بينما الم�سارف الإ�سلامية ل تتعامل مع القرو�س وهي �سريك مع الم�ستثمر بالربح 
والخ�سارة.

• اعتمدت معايير بازل 3 اتخاذ ن�سبتين لل�فاء بمتطلبات ن�سبة ال�سي�لة الأولى للمدى الق�سير وتعرف بن�سبة تغطية ال�سي�لة 	
بينما الثانية لقيا�س ال�سي�لة البني�ية في المدى المت��سط والط�يل لغر�س ت�فير م�ارد �سي�لة ثابتة بينما المعروف عن الم�سارف 

الإ�سلامية باأنها تمتلك فائ�س �سي�لة مرتفعا.
• في م�اجهة الأزمة المالية العالمية تدخلت العديد من الدول والحك�مات ل�قف انهيار اأنظمتها الم�سرفية لعدم قدرة روؤو�س 	

اأم�الها في م�اجهة الخ�سائر المالية التي تعر�ست لها الم�سارف التقليدية بينما لم نجد مثل هذه الحالة في البن�ك الإ�سلامية 
الربح والخ�سارة  الم�ستثمرين في  ت�سارك  اأ�سلًا ك�نها  ت�جد  بل ل  اأم�الها ل  روؤو�س  تدعيم  الدي�ن في  تعتمد على  ك�نها ل 

وبالتالي هي لي�ست مدينة بل �سريكة.
اأقرتها هذه  التي  ال�سي�لة  النامية في ت�فير متطلبات  الدول  ت�اجه بع�س الم�سارف في  التي  الم�ساكل وال�سع�بات  قد تك�ن هناك بع�س 
المعايير ب�سبب �سغر حجم روؤو�س اأم�الها والكلفة التم�يلية التي �ستتحملها هذه الم�سارف وهذا يمثل فر�سة منا�سبة لل�سيرفة الإ�سلامية 
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تناف�سية  مكا�سب  تحقيق  في  الفر�سة  هذه  اغتنام  اإلى  جدية  بكل  للنظر 
وال�ستعداد للتعامل مع معايير هذه التفاقية، واأمام هذا ال�اقع فاإننا نرى 
ت�ؤكد  بازل 3 حتى  ا�ستيعاب متطلبات  قادرة على  الإ�سلامية  الم�سارف  اأن 
مكانتها في النظام الم�سرفي العالمي وت�ستفيد من الميزة التناف�سية لها لك�سب 
اأر�س �سلبة  اأنها تقف على  العالمية حيث  ال�سناعة الم�سرفية  ح�ستها من 
اأعطت   3 بازل  معايير  لتطبيق  المعنية  التفاقية  واأن  خا�سة  متينة  وفل�سفة 
ف�سحة من الزمن لغاية 201٩ وهي كافية لأن تدر�س بعناية هذه المتطلبات 

وت�سع الخطط الكفيلة بتنفيذها بكل ثقة واطمئنان. 
الخدمات  مجل�س  بمعايير  مرتبطة  الإ�سلامية  الم�سارف  اأن  اإلى  ويُ�سار 
المالية الإ�سلامية، من هنا وكي تطبق الم�سارف الإ�سلامية معايير »بازل 3« 
يجب اأن يتقيد هذا المجل�س بمعايير »بازل 3« واأن يط�ع معاييره مع المعايير 
الدولية الجديدة كما وفعل مع معايير »بازل 2«، ويُ�سار اأي�ساً اإلى اأن هيئات 
بمعايير  كثيراً  معنية  لي�ست  الإ�سلامية  الم�سارف  في  والمراجعة  المحا�سبة 

بازل الجديدة لأنها ت�سدر معايير محا�سبية و�سرعية .
ثانيا:انعكا�سات مقررات اتفاقية بازل III على النظام الم�سرفي ال�سلامي
بالأخطار  تتعلق  ل   »3 »بازل  معايير  مع  الإ�سلامية  الم�سارف  م�سكلة  اإن 
تملك  ل  ما  تبيع  ول  التقليدية  كالم�سارف  تغامر  ل  الم�سارف  هذه  لأن 
التي  ال�سي�لة  اإدارة  الم�سكلة في  لها بذلك، قد تكمن  ت�سمح  ال�سريعة ل  لأن 
التقليدية  الم�سارف  مع  تتلاءم  قد  التي  الجديدة  بازل  معايير  بها  ت��سي 
اأكثر، فالم�سارف الإ�سلامية تملك اأ�س�لً �سائلة يمكن اأن تغطي بها الن�سبة 
من  العتراف  تلقى  اأن  �سرط  لكن   مثلًا،  الإ�سلامية  كال�سك�ك  المطل�بة 
اأهم  لجنة بازل لطبيعة هذه الأ�س�ل المختلفة، و�سنتناول في هذا العن�سر 
انعكا�سات مقررات بازل 3 على النظام الم�سرفي الإ�سلامي والتي ن�جزها 

في النقاط التالية:
• اإلى 	 الإ�سلامية  البن�ك  �ستدفع   3 بازل  متطلبات مقررات  اإن 

بذل جه�د اإ�سافية للالتزام بها، ومنه تح�سين الج�انب الفنية 
وتعزيز ثقافة اإدارة المخاطر بها.

• �سلبية 	 تاأثيرات  اأية  اأو  الخ�سائر  من  اأف�سل  حماية  لها  ت�ؤمن 
لنق�س ال�سي�لة.

• تمكنها من تعزيز قدراتها التناف�سية.	
• تعطيها حرية اأكبر في تحديد المخاطر المتن�عة التي ت�اجهها.	
• اأن 	 يمكن  البن�ك  على  الإ�سراف  ح�ل   3 بازل  مقترحات  اإن 

واأن  الإ�سلامية،  للبن�ك  العم�مية  الميزانيات  و�سع  من  تق�ي 
ت�سعل اأي�ساً فتيل تغيرات اأ�سا�سية في نماذج اأعمالها وت�سعير 

منتجاتها-وهذا ح�سب وكالة �ستاندارد اآند ب�رز -. 
• ب�س�رة 	 تع�ق  اأن  يمكن   »3 »بازل  في  الفترا�سات  بع�س  اإن 

يمكن  حيث  الإ�سلامية  البن�ك  بين  القرو�س  �س�ق  من  حادة 
باإدارة  يتعلق  فيما  التحديات  من  مزيد  اإلى  ذلك  ي�ؤدي  اأن 

اإلى  بالفتقار  يت�سم  وقت  في  الإ�سلامية،  البن�ك  في  ال�سي�لة 
يمكن  التي  المتدنية  المخاطر  وذات  ال�سائلة  الم�ج�دات  فئات 
ا�ستخدامها من قبل هذه البن�ك بهدف اإدارة ال�سي�لة فيها- 

وهذا ح�سب وكالة �ستاندارد اآند ب�رز-. 
• متزايدة 	 ن�سب  لحتجاز  الإ�سلامية  البن�ك  ربحية  انخفا�س 

منها للاحتياطات ل�ستخدامها في م�اجهة الأزمات.
• �ستزيد مقررات بازل 3 من ال�سي�لة غير الم�ظفة لدي البن�ك 	

الإ�سلامية،  مما ي�ؤثر �سلبا على ن�ساطها وربحيتها.
• المتطلبات 	 في  كبير  اأثر  له  يك�ن  اأن   3 بازل  لإطار  يمكن 

بالن�سبة  والتي  الإ�سلامية،  ال�ستثمارية  للبن�ك  الراأ�سمالية 
اأكثر  المقابلة  التعاقدية  الأطراف  مخاطر  ت�سكل  اأ�سلًا  اإليها 
الم�زونة  النظامية  الم�ج�دات  اإجمالي  من  المائة  في   20 من 

بح�سب المخاطر. 
• ال�سفافية وكفاية 	 �ست�ساهم مقررات لجنة بازل 3 في تح�سين 

راأ�س المال في البن�ك الإ�سلامية.
• الجراءات 	 هذه  من  كثيرا  �ست�ستفيد  الإ�سلامية  البن�ك  اإن 

بكل  تطبقها  اأن  يمكن  اأنها  اأثبتت  لأنها  الجديدة  الحترازية 
�سه�لة، و اأن هذه الإجراءات ل تعيق تماما اأي وجه من اأوجه 
�سي�لة  فائ�س  تمتلك  لأنها  نظرا  الإ�سلامي  البنكي  التعامل 
مرتفعة وال�سكل رقم )05( ي��سح ذلك، فبالن�سبة لمتطلبات 
ال�سي�لة فقد قال محافظ البنك ال�طني لماليزيا في مقابلة له 
ن�فمبر  في  ال�سادرة   Global Islamic Finance مجلة  مع 
تحتفظ  ماليزيا  في  الإ�سلامية  الم�سارف  اأغلبية  اأن   :2011
بم�ست�يات راأ�س مال اأعلى بكثير من الحد الأدنى للتنظيمات 
 )LCR( ال�سي�لة  تغطية  لن�سبة  وبالن�سبة   3 لبازل  الجديدة 
البن�ك  قبل  من  المعتمدة  ال�سي�لة  لإطار  م�سابه  فمفه�مها 
الإ�سلامية الماليزية،   اأ�سف اإلى ذلك اأن النم� ال�سريع ل�س�ق 
ال�سك�ك و ت�فر اأدوات اأخرى لت�فير ال�سي�لة، يمكن البن�ك 
الإ�سلامية من ال�فاء بهذه الن�سبة، اأما بالن�سبة لن�سبة �سافي 
التم�يل الم�ستقر NSFR فيت�قع عادل حرزي رئي�س اإدارة راأ�س 
مال - Dexia Credit Local – Dexia SA-اأن NSFR لن 
تقيد الم�سارف الإ�سلامية وذلك لأنه ب�سكل عام اأكثر من ٪50 
من ودائع الم�سارف الإ�سلامية ذات اآجال ا�ستحقاق اأقل من 
�سنة واحدة، وبالتالي فتاأثير مقررات لجنة بازل 3 �سيك�ن اأقل 
تاأثيرا بالن�سبة للبن�ك الإ�سلامية مقارنة بالبن�ك التقليدية،   
محيط  في  تناف�سية  اأكثر  ت�سبح  الإ�سلامية  البن�ك  اأن  كما 

يفر�س التعامل بكل �سفافية،و لكن بحذر اأكبر.
وفي المقابل يرى بع�س المحللين عدم تلاوؤم اإدارة ال�سي�لة للبن�ك الإ�سلامية 
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مع المعايير التي ت��سي بها لجنة بازل 3، والتي قد تتلاءم مع العمل الم�سرفي التقليدي اأكثر، فبالن�سبة لل�فاء بمتطلبات 
ال�سي�لة –الن�سب الجديدة -LCR و NSFR، فاإن الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية ونظرا لمحدودة ا�ستثماراتها ق�سيرة الأجل،  
فاإن  و�س�ح  وبكل  المتطلبات،  بهذه  بال�فاء  قدرتها  على  �سي�ؤثر  متقدمة  اإ�سلامية  مالية  �س�ق  وج�د  عدم  ذلك  اإلى  �سف 
تاأخذ  3 لم  بازل  اتفاقية  فمقررات  التقليدية،  للبن�ك  بل  الإ�سلامية  للبن�ك  لي�ستا م�سممتان   NSFR و   LCR الن�سبتين 
تغطية  لن�سبة  فبالن�سبة  الن�سبتين،  لهاتين  اعتمادها  عند  الإ�سلامية  الم�سرفية  ال�سناعة  خ�س��سية  العتبار  عين  في 
ال�سي�لة LCR والمخ�س�سة للمدى الق�سير، فالبن�ك الإ�سلامية تفتقد اإلى اأدوات مالية ق�سيرة الأجل تت�افق مع ال�سريعة 
الإ�سلامية لل�فاء بهذه الن�سبة، اأما بالن�سبة لن�سبة �سافي التم�يل الم�ستقر NSFR والمخ�س�سة للمدى المت��سط والط�يل فلا 

تت�فر البن�ك الإ�سلامية على مطل�بات ط�يلة الأجل يمكن �سحبها في الأجل الق�سير.  
• عدم اعتراف لجنة بازل لطبيعة الأ�س�ل المختلفة كال�سك�ك الإ�سلامية.  	
• ال�سي�لة 	 لل�فاء بمتطلبات  بالن�سبة  والتقليدية  الإ�سلامية  البن�ك  بازل 3 بين  تاأثيرات مقررات  اإذا ما قارنا 

LCR و NSFR- فاإننا نجد اأن هناك ت�س�يهاً كبيراً للمناف�سة نظرا لعدم وج�د �سي�لة ق�سيرة  – الن�سبتين 
الأجل في اأدوات التم�يل الإ�سلامي ونجد في المقابل اأن البن�ك التقليدية لي�ست لديها اأية قي�د في الح�س�ل 

على ال�سي�لة ق�سيرة الأجل. 
• اأن مقررات لجنة بازل لم تاأخذ في العتبار طبيعة الم�سارف الإ�سلامية، حيث يجب على الم�سارف الإ�سلامية 	

اأن تلتزم بن�سبة كفاية  راأ�س المال وهي 10.5٪حتى تتمكن من الدخ�ل للاأ�س�اق المالية العالمية.

الهوام�ض :
اأحمد حميد الطاير،حلقة نقا�سية تحت عن�ان نظرة م�ستقبلية للم�سهد الإقت�سادي في دبي 2011، دبي،30 مار�س2011، �س14.. 1
الراجحي المالية، اتفاقية بازل نهج علمي، اأبحاث اقت�سادية،  ال�سع�دية، اأكت�بر2010،�س1.. 2
معهد الدرا�سات الم�سرفية،  ن�سرة ت�ع�ية، ا�ساءات،  ال�سل�سلة الخام�سة، العدد 5، دولة الك�يت، دي�سمبر 2012،�س 3.. 3
الراجحي المالية، مرجع �سابق،�س1.. 4
معهد الدرا�سات الم�سرفية،  مرجع �سابق،�س 3.. 5
لمقررات . 6 تطبيق  اآفاق  و  واقع  الجديدة:  الحترازية  المعايير  و  النظم  و  الإ�سلامية  عمر،البن�ك  بن  الحق  عبد  ف�ؤاد،  حدو  بن  ب�زيان،  بن  محمد 

بازل)3(، الم�ؤتمر العالمي الثامن للاقت�ساد و التم�يل الإ�سلامي-النم� الم�ستدام و التنمية الإ�سلامية ال�ساملة من منظ�ر اإ�سلامي-، الدوحة، قطر، 
دي�سمبر 2011.

 فلاح ك�ك�س،اأثر اإتفاقية بازل III على البن�ك الأردنية،معهد الدرا�سات الم�سرفية، جانفي 2012،�س2.. 7
المرجع ال�سابق، �س �س 2-1.. 8
معهد الدرا�سات الم�سرفية،  مرجع �سابق،�س �س 4-3.. ٩

10 .http://www.boursa.info/index. الم�قع:  على  الأول-،  جديدة-الجزء  مالية  اأزمة  تمنع  هل   3 بازل  الكاتب،ق�انين  مذك�ر  غير 
php?option=com_،  ن�سرت ي�م 17 �سبتمبر 2010،على ال�ساعة 00:45،اأطلع عيله ي�م 5ج�ان 2012 على ال�ساعة 10:38.

محمد بن ب�زيان، بن حدو ف�ؤاد، عبد الحق بن عمر، مرجع �سابق.. 11
 �سليمان نا�سر، يمكن للبن�ك الإ�سلامية اأن تطبق »بازل 3« دون �سع�بات، القت�سادية الإلكترونية، العدد 6361،  12مار�س 2011،مقال من�س�ر على . 12

 .http://www.aleqt.com/2011/03/12/article_513715.html :الم�قع
المرجع ال�سابق.. 13
عدنان اأحمد ي��سف،هل الم�سارف الإ�سلامية معنية بمعايير "بازل 3"؟، مقال من�س�ر على الم�قع اللكتروني:. 14
 http://www.akhbarak.net، ن�سر ي�م 6 ج�يلية 2011،على ال�ساعة gmt 4:35، اأطلع عليه ي�م 2013/04/02، على ال�ساعة 20:55.. 15
محمد الخنيفر، مرجع �سابق.. 16
 المرجع ال�سابق. . 17

. 18 Adel HARZI ،The impact of Basel III on Islamic banks:A theoretical study and comparison with 
conventional banks، Paper presented first time at the research chair ”ethics and financial norms” of 
University Paris 1 La Sorbonne and the King Abdul University )Jeddah(، p14.

. 19 GLOBAL ISLAMIC FINANCE INDUSTRY، Islamic Financial System and Financial Stability، 
GIFF 2012، p37

. 20 Adel HARZI ،op cit، p p14-15.

. 21 GLOBAL ISLAMIC FINANCE INDUSTRY،op cit، p37.

. 22 Adel HARZI ،op cit، p 14.
محمد بن ب�زيان، بن حدو ف�ؤاد، عبد الحق بن عمر، مرجع �سابق.. 23

. 24 Adel HARZI ،op cit، p14.



مقالت في الم�سارف الإ�سلامية

53    www.giem.info  

Dr. Mustafa W. Nourallah (1)

Do we need new concept for 
marketing at Islamic Banks?  

Abstract 

Life is changing rapidly and many new needs are 
shaped by the new lifestyle. People are asking 
for new kind of services, markets look different 
from the one that humanity used to have several 
decades ago. Islamic banks have failed to update 
their services. This article tries to highlight an 
idea to help Islamic banks to find the right way 
to correct the misunderstanding that happened 
because of copying the international financial 
services. The main result for this article is that 
Islamic banks have to understand, study and 
analyze the needs for the clients. The key-answer 
is that Islamic banks need new kind of marketing 
instead of depending on selling concept by 
recognizing the new needs, many issues could be 
solved. 

Keywords:

Islamic banks, marketing at Islamic banks, 
macro-marketing.

According to Philip Kolter Marketing is 
American think that what he said at 2012. Many 
people will agree  with this standpoint due to the 
fact that marketing (as science) basically depend 
on the American  scientists. The seminal work at 
marketing science has been made by American 
researchers at  American environment and based 
on American sample. 

If someone tries to search for the meaning of 
“Marketing” at a dictionary which was published 
at 1920, he/she  will get nothings, simply because 
marketing founded after 1920. 

Based on the previous introduction, we may need 
to look to the marketing from another angle, 
 particularly at Middle East. Again depending 
on the Philip Kolter Marketing not just a branch 
of knowledge which impact the life  style, but 
marketing is the life style itself. 

For many reasons, the majority of people believe 
that marketing has the same meaning of selling; 
at  the same time those people think that the main 
aim for marketing is to increase the profit.  

Does marketing have the same meaning of selling? 
It is arguable, marketing is concerning about 
many  other issues .e.g. (build a value channel 
between company and customers; investigate 
new wants  for the customers… etc.). Marketing is 
an essential part for most organzation particualrly 
None-Profit organizations; this indicates that 
marketing is not only  aim to increasing profit. 

Islamic banks are established to solve the finance 
problems and obstacles that facing people. There 
are some researchers believe that these banks 
miss the aim to achieve the  goals which is found 
to achieve.   A call for improving and enhancing 
the  organizational aspect has been raised . 

 It could be easily noticed that Islamic banks 
have been working to adapt the western  financial 
services to create an  Islamic counterpart. The 
merely goal was to make the international financial 
services looked more suitable for Muslim clients. 
Due to the previous fact an urgent question need 
to be answered, is this enough to create a strong, 
efficient and steady Islamic banking system? 
It probably not enough to copy and paste the 
international financial services, Islamic banks 
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 must to understand the needs and wants for the 
Muslin Clients, then a very special services need 
to be created.

To provide the community with solution for these 
issues. Build better environment, make add-
value, achieves the development aims and many 
more; Banks must understand their clients; by 
understanding the needs and wants their clients, 
banks can offer the right services.

Islamic banks have an ethical aims and profits 
goals. Islamic banks have social and religious 
responsibilities making profit alone is not 
meaningful to Islamic banks. Moreover, Islamic 
banks could be considered as machines to 
support the solidarity at society. To achieve 
the above goals the Islamic institutions should 
study, analyze and understand the situation for 
individually market. It does not provide a good 
results when Islamic banks use the same methods 
at both developing and developed countries; 
even in one area like Middle East, methods and 
techniques have to be different .e.g. (the situation 
at Syria is quite different from the situation at 
Kuwait).

Probably yes, Islamic banks need a new 
concept for marketing; this concept will help 
in understanding the needs and wants. The new 
concept will build on the national ingredients, no 
more copy & paste. 

Management science may need a new concept 
for marketing, based on many reasons a new 
concept for Islamic banking need to be born. This 

could be concluded from the ideas of Professor 
Christian Gronroos, particularly from his lecture 
“Is marketing nothing but a big mistake? Or can 
it be reinvented? Also, Philep Kotler mentioned 
to 10 deadly marketing sins were made by CEOs. 

Marketing should be reformed at Islamic 
banks discipline not just to increase the profit, 
but also to understand the clients, to build a 
value relationship with clients, to support the 
development aims, to create jobs, to enhance the 
middle class at the society by financing small and 
middle size projects And many more, this lead to 
the importance of macro-marketing. 

Communities at Middle East (ME) and Arab 
World (AW) for many years depend on the 
selling concepts which have created many issues. 
Mostly, now a day’s people at AW believe that 
marketing is an inferior branch of knowledge. 

It is quite difficult to record a serious work 
depending on the macro-marketing, even some 
good work could be noticed particularly at social 
Islamic banks or development Islamic banks, 
but generally Islamic banks still work hard to 
increase their profit regardless of what negative 
impact would have on community. 

Finally, depend on the fact that Islamic banks 
could solve many social problems at Islamic 
communities, scholars have to work hard with co-
ordinate with Islamic banks to find new methods 
to understand the precise meaning of the fund at 
Islam. 
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اأدباء اقت�ساديون

اأ�ص�س الحياة الطيبة 

يتفق�ن على معنى  الذين  قلّة هم  و  وهانئة،  اإلى حياة طيّبة  ال�سعادة،  اإلى  اأيّ م�قع من هذه الحياة  الإن�سان في  ي�سعى 
ال�سعادة الحقيقية ، وكثر هم الذين يختلف�ن ، ونقدم لكم في هذه المقالة ما ورد على ل�سان الكاتب اأحمد اأمين عن اأ�س�س 

الحياة الطيبة من وجهة نظره، فلنقراأ معا، ربما نتفق، وربما نختلف، لكن بالتّاأكيد هي مقالة قيّمة:
كل النا�س يطلب الحياة الطيبة ال�سعيدة، ولكن اأكثرهم ل يجدها؛ اإما لأنه حرم و�سائلها؛ واإما لأنه لم يعرف الطريق اإليها.
كتبت �سيدة فا�سلة تق�ل: اإنها في رخاء في عي�سها؛ فلديها المال الكافي للاإنفاق في �سخاء، وزوجها م�ظف كبير تُدِرُّ عليه 
وظيفتُه المالَ الكافي، واأولدها في �سحة ناجح�ن في مدار�سهم، ومع ذلك فلي�ست �سعيدة؛ لأنها ت�سعر ب�سيق ل تدري �سبَبَهُ 
مت�قعةً في كل لحظة ال�سر، واإن لم يكن؛ فابنها اإذا غاب قليلًا اأوج�ست خيفة من غيابه، وزوجها اإذا �سافر ت�قعت ال�سر في 
�سفره، وابنها اإذا دخل المتحان ا�سطربت خ�فاً من �سق�طه، وهكذا لم ينفعها مالها، ول غنى زوجها، ول �سحة اأولدها، 

ول و�سائل الترف والرفاهية من ال�سقاء الذي هي فيه، وت�ساأل بعد ذلك عن و�سائل الحياة الطيبة ال�سعيدة.
يا �سيدتي! اأكثر النا�س يخطئ؛ فيفهم اأن الغنى ه� �سبب ال�سعادة، نعم اإن الفقر �سبب من اأ�سباب ال�سقاء؛ فمن لم يجد 
ما يع�له ويع�ل اأولده فه� في �سقاء؛ فالقدر الكافي من المال ل�سد الحاجات ال�سرورية و�سيلة من و�سائل الحياة ال�سعيدة، 
ولكن الغنى لي�س كل �سيء في الحياة ال�سعيدة، بل كثيراً ما يك�ن عائقاً عن ال�سعادة؛ لأ�سباب ب�سيطة وا�سحة كل ال��س�ح؛ 

فالمال ل ن�ستطيع اأن ن�ستري به ال�سحة، ول الحب، ول الطماأنينة.
ومن ركز غر�سه في جمع المال لم يجد فر�سة للترفيه عن نف�سه في الن�احي الأخرى، واللذائذُ التي تنال بالغنى �سريعة 
الزوال، والنف�سُ اأ�سرعُ اإلى الملل منها، والغِنَى المفُْرِطُ م�سغلةٌ تجعل الغني خادماً للمال ولي�س المالُ خادمَه، واأكثر النا�س 
يخطئ في حقيقة بديهية، وهي اأنْ لي�ست ال�سعادة اأن تك�ن عندك �سيء، ولكن اأن تعمل �سيئاً؛ فال�سعادة لي�ست في الِملْكية، 

ولكن في العمل.
اإن مَثَلَ مَنْ يجمع المال؛ ق�سداً لل�سعادة كمثل مَنْ يت�سلح للعدو، فيلب�س دروعاً ثقيلة، ويحمل اأ�سلحة كثيرة؛ حتى يثقل ذلك 

عليه؛ فيمنعه من ال�سير.
فغناك وغنى اأ�سرتك يا �سيدتي ل يخلق ال�سعادة، ولكن ي�سلح اأن يك�ن و�سيلة من و�سائلها.

لينني في اآخر خطابك عن و�سائل الحياة الطيبة، فاأرى اأنها تق�م على اأ�س�س اأربعة:  تَ�سْاأَ
اأولها: العمل وه� قَدْرٌ ل بدَّ منه للغني والفقير، والرجل و المراأة، وت�سبح الحياة عبئاً ثقيلًا ل يطاق من دونه.  

 اإن العمل واجب من ناحية الأخلاق؛ فمن اأكل من مال الأُمة وجب اأن يقدم لها اأجر ما اأكل، ومن �س�ء الحظ في المدنية 
لأنا�س  العديدة  بالأمثلة  الأ�سف، ممل�ءة  مع  كلها  فالأمم  العمل؛  مع  متكافئاً  لي�س  فيها  اأن الجزاء  وال�سابقة  الحا�سرة 
يعمل�ن كثيراً، ويعمل�ن عملًا نافعاً عظيماً، ثم ل يكافئ�ن على عملهم اإل بالقليل الذي ي�سد رمقهم، وبجانبهم من يعمل 

قليلًا، اأو ل يعمل اأ�سلًا، اأو يعمل �سراً، ثمَّ ه� يكافاأ على ذلك من غير ح�ساب.
وهذا عيب في المدنية يجب اأن يعالج، ثم العمل واجب من الناحية النف�سية؛ فمن لم يعمل ع�قب بال�ساآمة، والملل، وال�سجر، 

وكلما كان العمل لنفع النا�س كان الجزاءُ عليه اأوفى.
كبار  اأ�سماء  لنا  حفظ  ما  بقدر  والمترفين  وال�زراء،  الأغنياء،  اأ�سماء  لنا  يحفظ  لم  فه�  نف�سه،  التاريخ  في  ذلك  وعبرة 

ين. العاملين الخيرِّ
بالأم�س كنت اأتحدث اإلى �سديق لي عن العالِمْ ال�سهير )ابن حزم الأندل�سي( فكان مما قلته اإنه كان عالماً كبيراً، واأخلاقياً 

عظيماً، وكان من بيت كبير فقد كان اأب�ه وزيراً.

الأ�ستاذ اأحمد اأمين

55    www.giem.info  



اأدباء اقت�ساديون

56   www.giem.info  

اأمثالك ا�سم العالم ون�سيت، ون�سي  اإن في ذلك لعبرة لقد حفظت، وحفظ  اأبيه؟ قلت ن�سيت ذلك، قال:  فقال: ما ا�سم 
اأمثالك ا�سم ال�زير الذي كان ذا جاه عري�س؛ فالحياة بلا عمل حياة ميتة، و ل�ست مخيراً اأن تعمل؛ وكل اختيارك اإنما 
ه� في ن�ع العمل الذي ي�سلح لك، وي�سلح له، واإني ل اأ�سك في اأن الأغنياء الذين ل عمل لهم من اأ�سقى النا�س، ولذلك 
يبحث�ن عن اللذائذ الرخي�سة ي�سع�ن بها �ساأمهم، ولكن �سرعان ما تنق�سي لذائذهم فخير اأكلة ما اأكلها الإن�سان على 
ج�ع، وخير ن�م ما نامه الإن�سان بعد تعب، والراحة الدائمة في حاجة اإلى اإجازة اأكثر من حاجة العمل اإلى اإجازة، ولعل 
�ساأم ال�سيدات وخ�س��ساً المترفات اللائي اعتمدن في عمل البيت، وتربية الطفل على الخدم، والح�سم �سببه هذا، وه� 

�س ال�سعادة من طريق اللذائذ التافهة. الحياة بلا عمل، وتَلَمُّ
الأ�سا�س الثاني للحياة الطبيعية: الطبع الرا�سي، اأو المزاج الفرح، اأو الطبيعة المتفائلة؛ فنرى في الحياة وج�هها البا�سمة، 
اإلَّ م�سائبها،  يرى في الحياة  ل  الذي  الطبع  ال�ساخط،  الطبع  اإلى  يرجع  ال�سقاء  اأ�سباب  فكثير من  الكثيرة؛  وخيراتها 
و�سرورها، واأحزانها، الطبع الذي يخلق من كل �سرور بكاءً، ومن كل لذة األماً، ومن كل م�سرة محزنة، الطبع الذي اإذا اأتيت 
له بع�سرين تفاحة كلها جيدة ما عدا واحدة ل تقع عينه اإل على الفا�سدة، واإذا كان في بيته كل ما ي�سر لم يلتفت اإليه، وخَلَقَ 

الغ�سبَ من طبق ك�سر، اأو كر�سي في غير م��سعه.
الطبع الرا�سي مت�سامح في ال�سغائر، خالق لل�سعادة، با�سٌّ م�ستب�سر، يت�قع الخير اأكثر مما يت�قع ال�سر، ي�سحك حتى 
في الهزيمة، وحتى عند الخ�سارة المادية، يرى اأن م�سرح الحياة كميدان لعب الكرة، يك�سب اللاعب في�سحك، ويخ�سر 

فينتظر الغلبة. 
فالدنيا  ن�احيهم؛  من  بائ�سين  هناك  باأن  ي�سعر  الجتماعية،  حياته  نبيل في  للاإن�سان غر�س  يك�ن  اأن  الثالث:  الأ�سا�س 
اأو ت�ا�سي  قَلْبَهَ الرحمة؛ فيعمل في جمعية تخفف الفقر،  يُ�سْعَر  ممل�ءة باآلم النا�س من مر�س، وفقر؛ فاإذا ا�ستطاع اأن 
المر�سى، اأو ت�سعف المنك�بين، اأو نح� ذلك �سعر باأنَّ حياته غنية بعمل الخير؛ فاغتبط و�سعد؛ يَ�سْعدُ لم�ساركة الخيرين في 

عملهم، وي�سعد في �سع�ره بمحاولته اإنقاذ البائ�سين من ب�ؤ�سهم.
وهذا عمل في متناول الرجال، والن�ساء على ال�س�اء؛ فكلٌّ ي�ستطيع اأن ي�سترك في خدمة اجتماعية يقدمها؛ في�سعر بالغبطة 

وال�سرور، ول �سيء يبعث ال�سجر وال�ساأم كمعي�سة الإن�سان لنف�سه فقط.
 اإن الأنانية وحب الذات خُلُقٌ طفليٌّ ي�سحب النف�س ال�سيِّقة في دور الطف�لة؛ فمن كبر ول زال ل يحب اإل نف�سه كان ذلك 
اأما الذين ي�سعرون  اإل بنف�سِه ونَفْ�سُهُ تدور ح�ل نف�سها،  علامة طف�لته، و�سغر نف�سه؛ الأناني كثير ال�ساأم لأنه ل ي�سعر 
بغيرهم في�سيف�ن نف��ساً اإلى نف��سهم، واآفاقاً اإلى اآفاقهم، ويجدون لأنف�سهم اأغذية مختلفة من �سع�ر الآخرين واآرائهم.
الأ�سا�س الرابع للحياة الطيبة: اأن يك�ن لك غر�س في الحياة محدود، ثم يك�ن لك اهتمامٌ في تحقيقه، وتعاون مع من 
دت من غر�س وتع�سقه؛ حتى تتلذذ من العمل الذي يقرب من النجاح فيه؛  ي�ساركك في برنامجه، ت��سع ثقافتك فيما حدَّ

ر. فحدد الغر�س، وار�سم برنامجه، ورتب خط�اته، واأحبه، واأحب العمل لل��س�ل اإليه ت�سعر ب�سعادة ل تُقَدَّ
اإن كثيراً من الب�ؤ�ساء في الحياة �سبب ب�ؤ�سهم اأنهم يعي�س�ن ول يدرك�ن لِمَ يعي�س�ن، وما وظيفتهم في الحياة وما غر�سهم 
قَ ال�سدر،  يِّ منها؛ فيك�ن كال�سائر في ال�سارع بلا غر�س، يت�سكع هنا اآناً وهنا اآناً؛ فاإذا راأيت رجلًا متبرماً من الحياة، �سَ
مل�لً �سجراً يغلب عليه الحزن والكدر_ فاعلم اأنه فقد عن�سراً اأو اأ�سا�ساً من عنا�سر الحياة الطيبة؛ فه� اإما فارغ ل 
د  عمل له يعتمد على مال م�روث، اأو يتكئ على مال ياأتي من عمل غيره، ويكتفي بهذا، ويركن اإلى البطالة، اأو ه� اإن�سان تع�َّ
اأن يرى الحياة بمنظارٍ اأ�س�دَ دائماً ولم يقاومه، اأو ه� عا�س لنف�سه فقط؛ فلم ي�سترك في عمل اجتماعي ي�سعره بالرحمة، 

وال�سفقة، وهي من النعم الكبرى على الإن�سان، اأو عا�س بلا غر�س كالري�سة في اله�اء ل يتحم�س لعمل، ول ينظر غاية.
هذه يا �سيدتي هي اأ�سباب الحياة الطيبة، وفقدانها اأو فقدان واحدة منْها يجعلها حياة تع�سة بغي�سة.

فليختبر كل نف�سه؛ ليعرف م��سع مر�سه.
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بنك البركة التركي ي�سدر �سكوكا اإ�سلامية

اأعلنت مجم�عة البركة الم�سرفية اأن وحدتها الم�سرفية في تركيا، 
�سك�ك  اإ�سدار  بنجاح  اأتم  قد  للم�ساركات،  التركي  البركة  بنك 
ال�كالة  اأمريكي ب�سيغة �سك�ك  بقيمة 350 ملي�ن دولر  اإ�سلامية 
- المرابحة، نظر للاإقبال الكبير الذي لقته ال�سك�ك، حيث بلغت 
قيمة طلبات الكتتاب 750 ملي�ن دولر اأمريكي، اأي اأكثر من �سعف 

المبلغ المطل�ب.
للبنك  التابعة  العقاري  التاأجير  �سركة  عبر  الإ�سدار  عملية  وتمت 
البركة  بنك  ه�  العملية  في  المتعهد  بينما  بيركتفارليككيرالما 
التركي للم�ساركات. وقد ح�سلت ال�سك�ك على ت�سنيف ا�ستثماري 
بي بي )BB( من قبل �ستاندرد اأند ب�رز، وهي مدرجة في الب�ر�سة 
اليرلندية، وتحمل معدل ربح بمقدار 6.25٪ �سن�يا لمدة 5 �سن�ات 

وت�ستحق الدفع بتاريخ 30 ي�ني� 201٩. 
المالية  والم�ؤ�س�سات  البن�ك  من  الع�سرات  العملية  في  و�سارك 
وال�سناديق ال�ستثمارية التي تغطي مختلف المراكز المالية العالمية 
الرئي�سية بن�سبة 61٪ من منطقة ال�سرق الأو�سط و31٪ من اأوروبا 
و8٪ من اآ�سيا. بينما ت�لى اإدارة العملية اأربعة بن�ك عالمية وهي بنك 
ت�سارترد  و�ستاندرد  كبيتل�ن�م�راوكلنف�ست  ال�طني  دبي  الإمارات 
بنك. اأما من حيث طبيعة الم�ستثمرين في الإ�سدار فاأن 80٪ منهم 
يمثل�ن البن�ك والم�ؤ�س�سات المالية و8٪ ال�سناديق ال�ستثمارية و٪6 

�سناديق التح�ط و6٪ ال�كالت. 
البركة  بنك  اإدارة  مجل�س  رئي�س  ي��سف  اأحمد  عدنان  وقال 
التركي للم�ساركات والرئي�س التنفيذي لمجم�عة البركة الم�سرفية 
به  حظي  الذي  الكبير  النجاح  من  للغاية  م�سرورون  نحن  قائلًا: 
الأ�س�اق  ظروف  من  بالرغم  للبنك  الإ�سلامية  ال�سك�ك  اإ�سدار 
�سمعة  ي�ؤكد  وهذا  العالمية.  القت�سادية  والأو�ساع  المتقلبة  المالية 
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اأو�ساعه  اإلى  ا�ستناداً  التركي،  ال�س�ق  المرم�قة في  ومكانته  البنك 
ال�سابقة،  ال�سن�ات  مدى  على  المتنامي  المالي  واأدائه  المتينة  المالية 
والنجاحات والم�ث�قية التي حظيت بها �سل�سلة عمليات التم�يلات 
ال�سن�ات  خلال  البنك  رتبها  التي  ال�سك�ك  واإ�سدارات  المجمعة 
اللتين  المتميزتين  والمكانة  لل�سمعة  �سهادة عالمية  يعد  كما  الما�سية، 

تتمتع بهما مجم�عة البركة الم�سرفية اإقليميا وعالميا.
الإدارة  مجل�س  ع�س�  يا�سي  الدين  فخر  الدكت�ر  قال  جهته،  من 
للبنك  اأ�سبح  لقد  للم�ساركات  التركي  البركة  لبنك  العام  والمدير 
الم�سداقية  بف�سل  التركي  ال�س�ق  في  لمعتين  و�سمعة  مكانة 
والم�ث�قية، وبات لعباً رئي�سياً في هذه ال�س�ق، لذلك نلجاأ با�ستمرار 
الدور  هذا  للعب  ت�ؤهلنا  التي  المالية  م�اردنا  وتن�يع  تعزيز  الى 
التكيف  على  وقدرتنا  المالي،  اأدائنا  و�سلامة  متانة  اإلى  م�ستندين 
التركي  لل�س�ق  الخدمات  اأف�سل  وتقديم  الراهنة  ال�سع�بات  مع 
ال�اعدة  اأن�سطة القت�سادية والفر�س  الذي يتمتع بتن�ع ووفرة في 

والكبيرة.
م�ارد  من  يملكه  ما  وبف�سل   2013 العام  خلال  البنك  وا�ستطاع 
و�سبكة فروع وا�سعة اأن ي��سع من محفظته ال�ستثمارية والتم�يلية، 
وبنف�س ال�قت يركز على تق�ية محفظة الم�ج�دات ال�سائلة تح�سبا 

لكل الحتمالت. 
اإجمالي  ارتفاع  للبنك  المالية  النتائج  اأظهرت  فقد  لذلك،  ونتيجة 
 447( تركية  ليرة  ملي�ن   855 ليبلغ   ٪35 بن�سبة  الت�سغيلي  الدخل 
ملي�ن دولر اأمريكي( خلال العام 2013 بالمقارنة مع نف�س الفترة 
من العام الما�سي. في حين بلغ �سافي الدخل 232 ملي�ن ليرة تركية 
ن�سبته  بارتفاع   ،2013 العام  خلال  اأمريكي(  دولر  ملي�ن   121(

1٩٪ بالمقارنة مع نف�س الفترة من العام 2012.
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بيت التمويل الكويتى-البحرين يطلق منتج "تمويلي" متوافقا مع ال�سريعة الإ�سلامية

اأطلق بيت التم�يل الك�يتي - البحرين منتجاً تم�يلياً جديداً يعتمد على التداول الدولي ل�سلعة زيت النخيل وب�س�رة 
مبا�سرة في ح�س�ر العميل، والتي ي�فرها بيت التم�يل الك�يتي - البحرين بالتعاون مع اأحد و�سطائه الدوليين في 
اأهدافهم واحتياجاتهم  الراغبين في تحقيق  الأفراد  ال�سلع بماليزيا، والتي تعتبر الأولى من ن�عها ليخدم  ب�ر�سة 

ال�سخ�سية عبر تزويدهم باأداة الت�رّق المت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية.
ويتيح منتج التم�يل ال�سخ�سي الجديد )تم�يلي( للاأفراد الح�س�ل على تم�يل ي�سل اإلى 100.000 دينار بحريني 

وال�ستفادة في ال�قت ذاته من فترات �سداد مرنة وط�يلة ت�سل اإلى 84 �سهراً.
ت�سريح  فى  رفيع  خالد  البحرين   - الك�يتي  التم�يل  بيت  في  الم�سرفية  المجم�عة  ورئي�س  التنفيذي  المدير  ويق�ل 
في  يرغب�ن  التي  ال�سخ�سية  والحتياجات  الأهداف  من  العديد  الأ�سخا�س  الخليج" " لدى  "اأخبار  على  ن�سُر  له 
تحقيقها لكنهم بحاجة اإلى الحل�ل المالية المت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية التي تنا�سبهم وت�ساعدهم على تحقيق 

هذه الأهداف"
واأ�ساف رفيع "ي�سكل )تم�يلي( المنتج التم�يلي الأن�سب لتحقيق روؤيتهم، والذي ي�فر ميزة لتمكين العملاء من تجربة 
عملية الت�رق ومتابعة خط�اته في كل لحظة. وي�سرنا اأن نطمئنهم باأن ب�ر�سة ماليزيا تخ�سع لإ�سراف هيئة رقابة 

�سرعية م�ستقلة ت�سمن �سحة المعاملات وتداول ال�سلع المعتمدة بين العملاء والمزودين وفقاً للاأحكام الإ�سلامية".
و اأكد :" انه تم ت�سميم تم�يلي بعد درا�سة وتحليل مكثف والذي تت�ج باإطلاق هذا المنتج الفريد من ن�عه من اأجل 
تلبية الحتياجات الخا�سة لعملائنا. لقد قمنا ب��سع اأف�سل ما لدينا من خبرات متراكمة و�سراكات دولية لكي نقدم 
لعملائنا خدمات م�سرفية مت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية وتلبي تطلعاتهم. اإن اإجراءات الح�س�ل على »تم�يلي« 
�سل�سة للغاية، فكل ما على العميل فعله ه� اح�سار الم�ستندات المطل�بة وزيارة اأقرب فرع لبيت التم�يل الك�يتي - 

البحرين. وبالإ�سافة اإلى ذلك، ل يقت�سر »تم�يلي« على البحرينيين فقط، بل ه� متاح اأي�ساً لجميع الجن�سيات".

مبا�سر للمعل�مات – 02 ي�لي� 2014 
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13 اأغ�سط�ض.. "بنك الإثمار" يناق�ض بيانات الن�سف الأول

الرئي�ض التنفيذي لـ "البركة الم�سرفية": ال�سيرفة الإ�سلامية قادرة على تنمية القت�ساديات

اأعلن بنـك الإثمــار اأن مجل�س الإدارة �س�ف يعقد اجتماعه ي�م الأربعاء الم�افق 
واإقرار  مناق�سة  �ستتم  حيث  ظهراً،   1:00 ال�ساعة  بعد  وذلك   2014/8/13

البيانات المالية للفترة المنتهية في 2014/6/30.
وكانت البيانات المالية الف�سلية لبنك الإثمار قد اأظهرت تحقيق اأرباح �سافية 
بلغت 2.11 ملي�ن دولر اأمريكي، بالربع الأول من العام الجاري مقابل 1.43 
ملي�ن دولر بالفترة نف�سها من العام الما�سي بنم� ملح�ظ بلغت ن�سبته ٪47.4.
ويعمل بنك الإثمار في مجال تقديم الخدمات والمنتجات ال�ستثمارية الخا�سعة 
لأحكام ال�سريعة الإ�سلامية في ال�سرق الأو�سط، بالإ�سافة اإلى تنمية محفظته 
المالية  الخدمات  في  المخت�سة  الم�ؤ�س�سات  في  الإ�ستراتيجية  للا�ستثمارات 

الإ�سلامية على نطاق دولي.
ويبلغ راأ�سمال البنك 757.7 ملي�ن دينار بحريني مق�سمة اإلى ح�الي 3 مليار 

�سهم بقيمة ا�سمية 0.25 دينار لل�سهم.
مبا�سر للمعل�مات – 25 ي�ني� 2014 

مبا�سر للمعل�مات – 30 ي�ني� 2014 

مملكة  في  الإ�سلامية  البن�ك  اأحد  التجاري،  الخليجي  الم�سرف  اأعلن 
البحرين، عن اإطلاق ح�ساب جديد با�سم »ح�ساب وديعة تحت الطلب«، 
وه� ح�ساب ا�ستثماري مبني على اأ�سا�س الم�ساربة غير المقيدة والمت�افقة 

مع مبادىء ال�سريعة الإ�سلامية.
الح�ساب  خا�سيتي  بين  الجديد  الطلب  تحت  وديعة  ح�ساب  ويجمع 
ال�ستثماري  الم�ساربة  بالمرونة مع خا�سية ح�ساب  يتميز  الذي  الجاري 
وهي الربح الم�سترك. ووفقاً لنظام الم�ساربة الإ�سلامي، يق�م الم�ستثمر 
بعقد �سراكة مع الم�سرف من خلال اإيداع اأم�اله في الح�ساب حيث يق�م 
يتم  التي �س�ف  الأرباح  اأجل تحقيق  المال من  راأ�س  با�ستثمار  الم�سرف 
ت�زيعها بين الطرفين بالن�سب المتفق عليها في غ�س�ن فترة محددة يتم 

التفاق عليها م�سبقاً.
اأن  الجديد  الطلب  تحت  وديعة  ح�ساب  ل�ساحب  يمكن  الميزة  وبهذه 
بعمليات  القيام  من  يمكنه  عادي  جار  كح�ساب  الح�ساب  ي�ستخدم 
ال�سحب والإيداع، وفي ال�قت نف�سه يح�سل من خلاله على ربح مت�قع 

كل ثلاثة �سه�ر.

الجديد،  الطلب  تحت  وديعة  لح�ساب  الم�سرف  طرح  على  تعليقه  وفي 
الخليجي  للم�سرف  التنفيذي  الرئي�س  المير،  اإ�سماعيل  خليل  �سرح 
الطلب  تحت  وديعة  ح�ساب  باإطلاق  �سعداء  »نحن  قائلًا:  التجاري 
يت�افق مع مبادىء  ا�ستثمارية مميزة، حيث  يعد فر�سة  الذي  الجديد 
الم�ساربة الإ�سلامية. وياأتي هذا في اإطار التزامنا الجاد بتقديم خدمات 
ومنتجات م�سرفية جديدة ومبتكرة ذات مزايا ا�ستثنائية بالإ�سافة اإلى 
حر�سنا على تح�سين الخدمات المقدمة ب�س�رة مت�ا�سلة من اأجل تلبية 

متطلبات عملائنا الكرام وتطلعاتهم«.
الطلب  تحت  وديعة  ح�ساب  فتح  والأفراد  ال�سركات  اأ�سحاب  »ي�ستطيع 
اأن يك�ن�ا مقيمين بمملكة  الجديد بعملة الدينار البحريني فقط، على 
الأدنى  الحد  ويبلغ  الخليجي.  التعاون  مجل�س  دول  في  اأو  البحرين 
ي�سمح ح�ساب  كما  دينار بحريني،  اأرباح الح�ساب 10،000  ل�ستحقاق 
وديعة تحت الطلب الجديد بربطه مع الح�ساب الجاري ليتمكن العميل 
اأو  المبلغ  ا�سترداد  مثل  الم�سرفية  العمليات  من  بالعديد  القيام  من 
الإ�سافة الجزئية، وكذلك عمليات ال�سحب من الح�ساب. كذلك يمكن 
اإجراء العمليات الم�سرفية  اأو  للعميل ا�ستخدام اأجهزة ال�سراف الآلي 
النظام  ا�ستخدام  عبر  وذلك  وقت،  اأي  في  النترنت  �سبكة  خلال  من 

الم�سرفي الإلكتروني للم�سرف الخليجي التجاري« اأ�ساف خليل المير.
المر�س�مة  ا�ستراتيجيته  تطبيق  على  الخليجي  الم�سرف  ويحر�س 
بال�ستجابة لطلبات عملائه المتزايدة بالح�س�ل على خدمات م�سرفية 
اإ�سلامية مبتكرة ومتميزة ومتن�عة، وذلك من اأجل تحقيق الريادة في 

العمل الم�سرفي الإ�سلامي محلياً واإقليمياً 
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ال�سريعة  اأحكام  مع  المتوافقة  الإر�سادية  المعايير  لتفعيل  عمل  ور�سة  ينظم   IFSB

علن مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية IFSB عن تد�سين ور�سة 
عمل لت�سهيل تفعيل المعايير والمبادئ الإر�سادية ال�سادرة عن مجل�س 
الخدمات المالية الإ�سلامية لل�سلطات التنظيمية والإ�سرافية  للدول 
بقطاع  والخا�سة  الإ�سلامية  المالية  الخدمات  مجل�س  في  الأع�ساء 

ال�سيرفة.
بين22-18  ما  الفترة  في  �ستقام  ال�ر�سة  اأن  اإلى  المجل�س  واأ�سار 
ماليزيا،  نيجارا  بنك  كيجانغ،  �سا�سانا  في  2014م  اأغ�سط�س 

ك�اللمب�ر.
المال  راأ�س  لكفاية  المعدل  المعيار  على  العمل  ور�سة  تركز  و�س�ف 
  )15 )المعيار  اإ�سلامية  مالية  خدمات  تقدم  التي  للم�ؤ�س�سات 
ال�سادر عن مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية في دي�سمبر 2013، 
راأ�سِ  كفايَةِ  بمعيارِ  المتعلقة  بالإر�سادات  خا�سة  جل�سة  جانب  اإلى 
)المبادئ  المالِ،  راأ�سِ  كفايةِ  ن�سبة  في  "األفا"  عامل  تحديد  المالِ: 

الإر�سادية 4(.
ويهدف المعيار المعدل لكفاية راأ�س المال اإلى الم�ساعدة في تفعيل اإطار 
كفاية راأ�س المال، والذي يهدف الي ت�فير تغطية فعالة للم�ؤ�س�سات 
التي تقدم خدمات مالية اإ�سلامية من التعر�س للمخاطر المتعددة، 
المخاطر،  لتغطية هذه  راأ�سمال منا�سب  اإلى  تخ�سي�س  بالإ�سافة 

م�ستخدما الطريقة المعيارية في الغالب .
والمعايير  الخ�سائ�س  ح�ل  اإر�سادات  اأي�سا  المعيار  هذا  وي�فر 
الخا�سة بمك�نات راأ�س المال النظامي عالي الج�دة، بما في ذلك 
مك�نات راأ�س المال الإ�سافي وراأ�س المال الثان�ي، والذي يت�افق مع 
اأحكام ومبادئ ال�سريعة، كما اأنه ي�ستمل على اإر�سادات جديدة ح�ل 
ون�سبة  المال،  لراأ�س  الإفترا�سي  كالهام�س  الكلي،  الإ�سراف  اأدوات 
الرفع المالي، والم�ؤ�س�سات المالية ذات الأهمية على الم�ست�ى المحلي، 
الإ�سرافية تحقيق هدف حماية  ال�سلطات  ت�سهل على  والتي �س�ف 
نطاق  على  ال�سدمات  من  الحقيقي  والقت�ساد  الم�سرفي  النظام 

المنظ�مة.
بمعالجة  المتعلقة  التف�سيلية  الإر�سادات  اأي�ساً  المعيار  هذا  يقدم 
كفاية راأ�س المال فيما يتعلق بالتعر�س للمخاطر المتعددة، والمتعلقة 
المالية  الخدمات  م�ؤ�س�سات  تقدمها  التي  والخدمات  بالمنتجات 
بما  الإ�سلامية،  ال�سريعة  اأحكام  مع  متفقة  تاأتي  والتي  الإ�سلامية 
في ذلك ال�سك�ك، والت�سكيك والن�سطة العقارية ومن المت�قع اأن 
تق�م ال�سلطات الإ�سرافية في الدول الأع�ساء في مجل�س الخدمات 
المالية الإ�سلامية بالقيام بتنفيذ هذا المعيار كل في نطاق �سلطاته 

ال�سرافية بحل�ل يناير 2015.
المال - 0٩ ي�لي� 2014

وتقدم المبادئ الإر�سادية الرابعة منهجية لتقدير قيمة "األفا" ليتم 
كفاية  ن�سبة  ح�ساب  في  الإ�سرافي  التقدير  معادلة  في  ا�ستخدامها 
راأ�س المال بالن�سبة لم�ؤ�س�سات الخدمات المالية الإ�سلامية، وت��سح 
المخاطر  وهي  المنق�لة،  التجارية  المخاطر  قيا�س  كيفية  اأي�ساً 
المالية  الخدمات  م�ؤ�س�سات  م�ساهم�  يتحملها  قد  التي  الإ�سافية 
ح�سابات  لأ�سحاب  الدفع  واجبة  الع�ائد  دعم  بغر�س  الإ�سلامية 

ال�ستثمار ب�سبب تذبذب الع�ائد على الم�ج�دات.
بقطاع  والإ�سرافية  التنظيمية  لل�سلطات  العمل  ور�س  وتخ�س�س 
علماً  الإ�سلامية،  المالية  الخدمات  مجل�س  في  الأع�ساء  ال�سيرفة 

باأن الم�ساركة في هذه ال�ر�سة يتم ح�سب الدع�ة فقط.
وقد تم التخطيط ل�ر�ستي عمل اأخريين لعام 2014 هما، ور�سة عمل 
تفعيل المعايير والمبادئ الإر�سادية ال�سادرة عن مجل�س الخدمات 
داكار،  من  كل  في  ال�سيرفة  بقطاع  الخا�سة  الإ�سلامية  المالية 
ال�سنغال في الفترة ما بين 3-5 �سبتمبر 2014 م، والقاهرة، م�سر 
في الفترة ما بين 22-24 �سبتمبر 2014. هذه ال�ر�س تم ت�سميمها 
بال�سافة الي   والق�سايا ال�سرافية  الرقابة علي الم�سارف  لتغطي 

الم�سائل التي تهم الم�سارف  التجارية.
لتنظيم  اأي�ساً  الإ�سلامية  المالية  الخدمات  مجل�س  يخطط  كما 
المال  را�س  ا�س�اق  وقطاع  التكافل  قطاع  تغطيان  عمل  ور�ستي 
في  الأع�ساء  للدول  والإ�سرافية  التنظيمية  لل�سلطات  الإ�سلامي 

مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية في ن�فمبر 2014.
ويعتبر مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية هيئة دولية، ت�سع معايير 
لتط�ير وتعزيز �سناعة الخدمات المالية الإ�سلامية، وذلك باإ�سدار 
ت�سمّ ب�سفة  التي  ال�سناعة  لهذه  اإر�سادية  رقابية ومبادئ  معايير 
الإ�سلامي(،  )التاأمين  والتكافل  المال،  و�س�ق  البن�ك،  عامة قطاع 
ويعدّ المجل�س اأبحاثاً تتعلق بهذه ال�سناعة، وينظّم ندوات وم�ؤتمرات 
ال�سناعة،  بهذه  الهتمام  واأ�سحاب  الرقابية  لل�سلطات  علمية 
ولتحقيق ذلك، يعمل المجل�س مع م�ؤ�س�سات دولية، واإقليمية، ووطنية 
تعليمية وم�ؤ�س�سات عاملة في  اأبحاث، ومعاهد  ذات �سلة، ومراكز 

هذه ال�سناعة.
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مبادرة "البنك الذكي" من بنك دبي الإ�سلامي تر�سي معايير جديدة لخدمة المتعاملين 

خطة  ت�اكب  لمتعامليه  كلياً  جديدة  تجربة  لتقديم  يهدف  البنك 
تح�يل دبي اإلى "مدينة ذكية" 

اأكبر  الإ�سلامي،  دبي  بنك  اأعلن  المتحدة:  العربية  الإمارات  دبي، 
بنك في دولة الإمارات العربية المتحدة، عن اإطلاقه مبادرة "البنك 
الذكي" والتي تاأتي ا�ستجابةً لروؤية �ساحب ال�سم� ال�سيخ محمد بن 
ال�زراء حاكم  رئي�س مجل�س  الدولة  رئي�س  نائب  مكت�م،  اآل  را�سد 

دبي، الرامية لتح�يل دبي اإلى "مدينة ذكية".
الأ�سا�س  حجر  لتجعله  البنك  يطلقها  التي  المبادرة  هذه  وتاأتي 
اأحدث  ت�سبح  اأن  في  دبي  لطم�ح  وم�اكباً  ال�اعدة  الروؤية  لهذه 
كلياً  جديد  مفه�م  الذكي" ه�  و"البنك  العالم.  في  مدينة  واأذكى 
يعد متعامل البنك بتقديم خدمة قل نظيرها في قطاع الخدمات، 
اإر�ساء  على  التكن�ل�جية،  خبرته  على  بالعتماد  البنك،  يركز  اإذ 
معايير جديدة في مجال التفاعل مع المتعامل لي�سبح اأكثر �سرعة 

و�سه�لة ومتعة اأي�ساً.
وبهذه المنا�سبة تحدث د. عدنان �سل�ان الرئي�س التنفيذي لبنك دبي 
الإ�سلامي قائلًا: مفه�م "البنك الذكي" بالن�سبة لنا، لي�س مجرد 
�سعار، بل ه� فل�سفة تنعك�س في جميع ج�انب تفاعلنا مع القاعدة 
الجديدة  الفكرة  هذه  وتمثل  عملائنا.  من  والمتنامية  ال�ا�سعة 
التركيز  يجعل  الذي  اأولً"  "العميل  لبرنامجنا  امتداداً  والمبتكرة 
طم�حات  مع  اأهدافنا  لن�سجام  ونظراً  المتعامل.  على  ين�سب  كله 
دبي على المدى الط�يل، فنحن ملتزم�ن باإحداث تح�ل جذري في 
والمبتكر  ال�ا�سع  ال�ستخدام  خلال  من  الم�سرفية  الخدمات  قطاع 
للتكن�ل�جيا ب�سكل ي�ؤدي اإلى تقديم تجربة م�سرفية جديدة وممتعة 

لجميع المتعاملين والأطراف المعنية." 

وي�سعى بنك دبي الإ�سلامي لأن يجعل مفه�م "البنك الذكي" جزءاً 
من تجربة جميع عملائه من الأفراد والم�ؤ�س�سات. وفي هذا ال�ساأن 
الت�جهات  بدعم  البنك  تعهد  اإلى  منه  اإ�سارة  في  �سل�ان  د.  قال 
الأ�سا�سية  العنا�سر  "اأحد  دبي:  لإمارة  الم�ستقبلية  ال�ستراتيجية 
في هذا الت�جه ه� ن�سر ثقافة التعاملات غير ال�رقية التي تج�سد 
التزام بنك دبي الإ�سلامي لي�س بتح�سين تجربة المتعاملين فح�سب، 
و�ست�ساعد  ال�ستدامة".  وبتحقيق  المجتمعية  بم�س�ؤوليته  اأي�ساً  بل 
هذه الطريقة الجديدة في تقديم الخدمات في تلبية الطلب المتزايد 
باإتمام  للمتعاملين  ال�سماح  خلال  من  الم�سرفية  الخدمات  على 
تعاملاتهم الم�سرفية في فروع بنك دبي الإ�سلامي ب�سكل اإلكتروني 
عبر عملية �سل�سة و�سريعة. واأ�سبح باإمكان المتعاملين الجدد اإتمام 
ودفتر  الآلي  ال�سراف  بطاقات  وا�ستلام  الح�ساب  فتح  اإجراءات 
ال�سيكات في فترة ل تتجاوز 15-20 دقيقة فقط، فقد �ساهم الربط 
بتحميل  لله�ية  الإمارات  هيئة  بيانات  وقاعدة  البنك  اأنظمة  بين 
الإماراتية  اله�ية  بطاقة  من  مبا�سر  ب�سكل  المتعامل  معل�مات 
اأي  تعبئة  تتم دون  المتعاملين  اأن معاملات  البنك. كما  اأنظمة  اإلى 
اأخذ  مع  محم�لة  اإلكترونية  اأجهزة  با�ستخدام  وذلك  ا�ستمارات، 
الت�اقيع الإلكترونية لأغرا�س تنفيذ التعاملات ب�سكل اآمن وفعال. 
وقد بداأ بنك دبي الإ�سلامي قبل الآن بتطبيق مبادرة البنك الذكي 
المنت�سرة في  فروعه  فرعاً من  ع�سر  اإثنى  ورقية في  معاملات  دون 
جميع اأنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة، ومن المقرر اأن يت��سع 
في تطبيقها لت�سمل جميع فروعه، وعددها ٩0 فرعاً، بنهاية اأكت�بر 

 .2014
زواية -  5 ي�لي� 2014
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برلمان لوك�سمبورج يوافق على قانون ي�سمح للحكومة 
باإ�سدار �سكوك هذا العام

 وافق البرلمان في ل�ك�سمب�رج على م�سروع قان�ن ي�سمح للحك�مة 
باأن تطرح اأول ا�سدار لها من ال�سندات ال�سلامية في وقت لحق 
هذا العام لت�سبح ثاني دولة اوروبية بعد بريطانيا ت�ستخدم �س�ق 
ثلاثة  بت�ريق  لل�ك�سمب�رج  القان�ن  م�سروع  وي�سمح  ال�سك�ك. 
م�ساريع عقارية حك�مية لدعم �سك�ك بقيمة 200 ملي�ن ي�رو 
)275 ملي�ن دولر( ت�ستهدف تعزيز جدارتها للتم�يل ال�سلامي 
لجتذاب المزيد من العمال من الدول الخليجية الغنية. وقال 
انه جرى  الربعاء  ي�م  متاأخر  وقت  البرلمان في  با�سم  متحدث 
اقرار الم�سروع بم�افقة 55 �س�تا ومعار�سة 5 اأ�س�ات. وقال جي 
ارينت ع�س� البرلمان "اإ�سدار ال�سك�ك �سيحدث في وقت لحق 
المالية في ل�ك�سمب�رج على طلبات  العام." ولم ترد وزارة  هذا 
حزيران  ي�ني�  وفي  لل�سك�ك.  خططها  على  للتعقيب  لرويترز 
ا�سبحت بريطانيا اأول دولة غربية تبيع ال�سك�ك وجمعت 200 
ملي�ن جنيه ا�سترليني من اإ�سدار مدته خم�س �سن�ات اجتذب 
طلبات �سراء بقيمة اجمالية 2.3 مليار ا�سترليني. وعلى عك�س 
ل�ك�سمب�رج  فاإن  ا�سلامية  بن�ك  �ستة  بها  ي�جد  التي  بريطانيا 
يتغير  قد  ذلك  ان  رغم  ا�سلامي  م�سرفي  قطاع  لديها  لي�س 
مراحل  في  ي�ر�سبنك-  -ي�سمى  ا�سلامي  بنك  وهناك  قريبا. 
متقدمة من اطلاق عمليات في ل�ك�سمب�رج ح�سبما قال م�سدر 
على دراية بالم��س�ع. وا�ساف الم�سدر قائلا "عملية الترخي�س 
مازالت جارية لكن تقدما مهما تحقق ومن المنتظر اتمامها في 

ال�سابيع القليلة القادمة."
زاوية - 10 ي�لي� 2014

ال�سبيل - 10 ي�لي� 2014

المنتدى القت�سادي الإ�سلامي العالمي يعقد في دبي في ت�سرين 
الأول 

تنظم غرفة تجارة و�سناعة دبي وم�ؤ�س�سة المنتدى القت�سادي الإ�سلامي 
العالمي« تحت  الإ�سلامي  القت�سادي  للمنتدى  العا�سرة  »الدورة  العالمي 
في  دبي  باإمارة  واعد(،  اقت�سادي  لم�ستقبل  مبتكرة  )�سراكات  �سعار 
الفترة من 28 - 30 ت�سرين الأول 2014 حيث يت�قع اأن يناق�س المنتدى 
نم�اً  القت�سادات  اأ�سرع  من  يعد  الذي  الإ�سلامي  القت�ساد  ق�سايا 

بحجم ا�ستثمارات يُقدر بـ8 تريلي�نات دولر. 
و�سي�سلط المنتدى ال�س�ء على مجالت القت�ساد الإ�سلامي التي تتعدى 
حدود ال�سك�ك والخدمات المالية الإ�سلامية، حيث �سيعمل المنتدى في 
القت�ساد  �سم�لية عن قطاعات  اأكثر  ر�سم �س�رة  العا�سرة على  دورته 
التي  ال�سراكات  واآفاق  ال�ستثمارية  والفر�س  وتطبيقاته  الإ�سلامي 
�ست�سهم بق�ة في �سنع تنمية اقت�سادية م�ستدامة. فاإلى جانب ال�سك�ك 
مجالت  الإ�سلامي  القت�ساد  قطاعات  ي�سمل  الإ�سلامية،  وال�سيرفة 
الأزياء  العائلية و�سناعة  وال�سياحة  الأغذية الحلال  عدة منها �سناعة 

والت�ساميم الإ�سلامية وغيرها العديد من المجالت الم�ساحبة.

من   ٪50 اأكبر  ب�سرعة  تنم�  العالم  في  الإ�سلامي  التم�يل  �سناعة  واإن 
نم� قطاع البن�ك التقليدية مع وج�د حجم اإقبال وطلبات على منتجات 
عام  بحل�ل  دولر  بلي�ن  الــ421  تتجاوز  اأن  تت�قع  الإ�سلامي  التم�يل 

.2017
نم�اً  ت�سهد  التي  ال�سناعات  من  الحلال  الأغذية  �سناعة  اأن  يذكر 
في  دولر  تريلي�ن   1. الـ6  اإلى  و�سل  الإنفاق  حجم  في  بارتفاع  ملح�ظاً 
عام 2012 مع ت�قعات بالنم� لي�سل اإلى 7 .2 تريلي�ن دولر. واأن دبي قد 
اأطلقت العام المن�سرم روؤيتها باأن ت�سبح عا�سمة للاقت�ساد الإ�سلامي 
من خلال الريادة والتميز عالمياً في �سبعة مجالت محدده هي: التم�يل 
والقت�ساد  العائلية  وال�سياحة  الحلال،  الأغذية  �سناعة  الإ�سلامي، 
القت�ساد  ومركز  الإ�سلامية  والت�ساميم  والفن�ن  الإ�سلامي،  الرقمي 

الإ�سلامي لمعايير اإ�سدار ال�سهادات، والمركز الدولي للمعل�مات
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الإمارات  في  مراكزه  اأول  اأبوظبي  في  يد�سن  الإ�سلامية  ت�سارترد“ لل�سيرفة  ”�ستاندرد 

"�ستاندرد ت�سارترد  اأطلق  تزامناً مع بداية �سهر رم�سان المبارك، 
�ستاندرد  لبنك  الإ�سلامية  الم�سرفية  الأعمال  ذراع  �سادق"، 
دولة  في  الإ�سلامية  الم�سرفية  للخدمات  مراكزه  اأول  ت�سارترد، 

الإمارات وذلك في فرع الخالدية -اأب�ظبي .
وح�سر حفل الفتتاح و�سيم اأختر �سيفي، الرئي�س الدولي للخدمات 
"�ستاندرد  الم�سرفية الإ�سلامية للاأفراد والرئي�س التنفيذي لبنك 
ممثلي  كبار  من  مجم�عة  جانب  اإلى  ماليزيا،  �سادق"  ت�سارترد 
البنك وبع�س عملاء الخدمات الم�سرفية الإ�سلامية . و�سيقدم هذا 
المركز لعملائه المجم�عة الكاملة للمنتجات والخدمات المت�افقة مع 

اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية .
الإ�سلامية"  الم�سرفية  للخدمات  "�سادق  مركز  اإطلاق  وياأتي 
الخدمات  على  البنك  عملاء  قبل  من  المتزايد  للطلب  ا�ستجابة 
الم�سرفية الإ�سلامية . وي�فر "�ستاندرد ت�سارترد �سادق" مجم�عة 
مراجعتها  تتم  التي  الإ�سلامية،  الم�سرفية  الحل�ل  من  وا�سعة 
والم�افقة عليها من قبل اأ�سهر علماء ال�سيرفة المت�افقة مع ال�سريعة 

الإ�سلامية .
وقال و�سيم اأختر �سيفي: "يعد "�ستاندرد ت�سارترد �سادق" البنك 
مع  تت�افق  للاأفراد  م�سرفية  خدمات  ي�فر  الذي  ال�حيد  الدولي 
اإطلاق هذا  وياأتي   . الإمارات  دولة  ال�سلامية في  ال�سريعة  اأحكام 
والرغبة في  بتح�سين منتجاتنا وخدماتنا  التزامنا  اإطار  المركز في 
ال�سلامية  الم�سرفية  الخدمات  بين  والت�زيع  الخدمة  فج�ة  �سد 

والتقليدية" .

الخليج الإقت�سادي 7 ي�لي� 2014

بالخدمات  ومتخ�س�س  م�ؤهل  عمل  فريق  "لدينا  واأ�ساف: 
الم�سرفية الإ�سلامية، تم تدريبه على اأعلى م�ست�ى ليقدم لعملائنا 
خدمات م�سرفية اإ�سلامية عالمية الم�ست�ى، بالإ�سافة اإلى الم�س�رة 

ح�ل اأف�سل المنتجات والخدمات التي تنا�سب احتياجاتهم" .
الم�سرفية  للخدمات  القليمي  الرئي�س  حيدر،  علي  �سلطان  وقال 
"ي�سرنا  ت�سارترد":  "�ستاندرد  الأو�سط في  ال�سرق  للاأفراد لمنطقة 
افتتاح مركز �سادق للخدمات الم�سرفية الإ�سلامية في اأب�ظبي في 
م�اطني  �سيما  ل  الكرام،  التزامنا تجاه عملائنا  تعبّر عن  خط�ة 
خدمات  على  الح�س�ل  في  الراغبين  العرب،  وال�افدين  الدولة 
ال�سريعة  اأحكام  مع  تت�افق  الم�ست�ى  رفيعة  للاأفراد  م�سرفية 
الإ�سلامية . و�سيعزز مركز �سادق للخدمات الم�سرفية الإ�سلامية 
الم�سرفية  الخدمات  على  الق�ي  الطلب  تلبية  على  قدرتنا  من 
الإ�سلامية في العا�سمة الإماراتية . كما حر�سنا على اأن يتم افتتاح 
اإدارة  لت�سهيل  المبارك  رم�سان  �سهر  بداية  مع  تزامناً  المركز  هذا 
اأم�ر عملائنا المالية وثرواتهم بطريقة تت�افق مع اأحكام ال�سريعة 

خلال ال�سهر الكريم" .
ويمتلك بنك �ستاندرد ت�سارترد، اأكبر �سبكة م�سرفية بين البن�ك 
 5 اإلى  اإ�سافة  فرعاً،   11 ب�اقع  الإمارات  دولة  في  العاملة  الدولية 
وحدات للخدمات الم�سرفية الإلكترونية وما يزيد على ٩0 جهازاً 

لل�سرافة الآلية والإيداع النقدي منت�سرة في كافة اأنحاء الدولة . 
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يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط:
 https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116

• �سهادة الم�صرفي الإ�سلامي المعتمد	
• �سهادة الخت�سا�سي الإ�سلامي المعتمد في:	

-  الأ�سواق المالية
-  التجارة الدولية
-  التاأمين التكافلي

-  التدقيق ال�سرعي
-  المحا�سبة المالية

-  الحوكمة والمتثال
-  اإدارة المخاطر

-  التحكيم

المركز الدولي للتدريب المالي الإ�سلامي

P.O.Box :  24456 Bahrain    -    E-mail: taining@cibafi.org
Tel : 0097317357306   -    Fax:  0097317324902 -0097317357307

www. cibafi.org

ال�شهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز  :

• برنامج الماج�ستير:	
- الماج�ستيرالمهني التنفيذي في المالية الإ�سلامية

• البرامج الأخرى:	
- الدكتوراه في اإدارة الأعمال بالتعاون مع جامعة اأوتارا ماليزيا.

- الدكتوراه في المالية الإ�سلامية بالتعاون مع جامعة اآ�سيا.
- ماج�ستير اإدارة اأعمال بالتعاون مع جامعة اآ�سيا.

- الماج�ستير المهني في المالية الإ�سلامية بالتعاون مع جامعة تون�س 1.

• الدبلوم المهني في:	
- التمويل الإ�سلامي

-  المحا�سبة الم�سرفية
- التدقيق ال�سرعي

- اإدارة المخاطر
- التاأمين التكافل

- العمليات الم�سرفية
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Bringing

To the World

SUPPORTING IFSI THROUGH:
•	 Financial	and	Administrative	Information
•	 Financial	Analyses	And	Reports
•	 Training	Accreditation	And	Certification
•	 Media	Center
•	 E-library
•	 Fatawas	Database
•	 Consultancy	Services
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