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Welcome to the 24th issue of the Global Islamic Economics Magazine. This issue 
provides valuable insights from industry experts across a host of topics as well as 
updating readers on current CIBAFI activities. 
On the activity front, CIBAFI has been focusing on stakeholder feedback. As the 
international representative for Islamic banks and financial institutions, CIBAFI 
works to ensure that Islamic Financial Institutions are well placed to navigate the 
multitude of challenges they face. To fulfill this mission, we maintain an ongoing 
dialogue with Islamic financial institutions so that we may understand their changing 
needs and better support their future success. 
Aligned with this undertaking, we are currently assessing CIBAFI products and 
services by conducting a Satisfaction and Expectations Survey (SES).  The survey, 
which has recently been disseminated to Islamic financial institutions across the 
globe, will gather valuable information that will shape our strategy and enhance the 
way we support the industry. The survey endeavors to gauge the level of industry 
awareness on how CIBAFI supports the development of the Islamic Financial 
Services Industry as a whole, as well as how we support the business development 
of our member organisations. The survey also aims to assess the awareness of, 
and satisfaction with, CIBAFI activities including the events and conferences it 
conducts, the various publications and studies it publishes, as well as the myriad of 
training certificate programs we offer.  The SES also functions to garner the level 
of satisfaction towards existing member benefits such as event participation and 
involvement in industry decision-making.
As the ‘voice of the industry’, effective stakeholder feedback is vital, and this extends 
to how CIBAFI responds to regulations and policies. Recently, CIBAFI requested 
member feedback on CIBAFI’s comments in relation to the open consultation 
“Basel 3 Consultation - Rulebook Module CA for Islamic Banks (Volume 2)”, that 
is proposed to come into effect in January 2015. In our comments we noted that 
the draft draws heavily on the standards issued in December 2013 by the Islamic 
Financial Services Board titled “Revised Capital Adequacy Standard for institutions 
offering Islamic financial services’ (IFSB-15), and therefore, believe that the revised 
Module serves to provide a level-playing field for Islamic banks. CIBAFI finds the 
Regulation very comprehensive, containing well-conceived strong enhancements, 
and commend the Central Bank of Bahrain (CBB) on their efforts in this respect. 
While we broadly concur with the changes, CIBAFI did submit a number of 
comments for CBB consideration pertaining to areas of the regulation that may 
require clarification, while we also suggested some additions to the document to 
ensure that Islamic banks fully understand the revised document while at the same 
time safeguarding the expectations of the CBB. 
I would like to take this opportunity to personally express my appreciation to all 
of the Islamic financial institutions that have added their voice to our ongoing 
dialogue, and I warmly welcome all of you to join the conversation as we strive 
towards realizing our collective vision of a robust and expansive Islamic Financial 
Services Industry.



في هذا العدد :

مجلة القت�ساد الإ�سلامي 
العالمية

مجلة �سهرية )اإلكترونية(ت�سدر عن 
والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام  المجل�س 
مع مركز  بالتعاون  الإ�سلامية  المالية 

اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الم�شرف العام
اأ. عبد الإله بلعتيق

رئي�س التحرير
د. �سامر مظهر قنطقجي
kantakji@gmail.com

�شكرتيرة التحرير
ن�ر مرهف الجزماتي

sec@giem.info

التدقيق اللغوي
الأ�ستاذة وعد طالب �سك�ة

Editor Of English Section    
Iman Sameer Al-bage
en.editor@giem.info

الت�سميم 
) CIBAFI( مريم الدقاق

mariam.ali@cibafi.org

اإدارة الم�قع اللكتروني:
 �سركة اأرت�بيا للتط�ير والت�سميم
http://www.artobia.com

الموقع الإلكتروني
   www.giem.info  

مقالت في القت�ساد الإ�سلامي
م�ساهمة الزكاة في تعزيز ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري )2(---------------- 14

مقالت في الوقف الإ�سلامي
ت�سكيك م�ساريع ال�قف المنتج: اآلية لترقية الدور التنم�ي ودعم كفاءة �سناديق ال�قف حالة 
�سناديق ال�قف الريفية )2( ------------------------------------- 20

مقالت في المحا�سبة الإ�سلامية
دور الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�سبية في تط�ير النظام المحا�سبي للدولة)3(--- 25
دور الفكر المحا�سبي المعا�سرفي قيا�س وعاء زكاة ال�سركات الم�ساهمة الم�سارف الإ�سلامية 
الفل�سطينية – نم�ذجا----------------------------------------- 28

مقالت في التاأمين الإ�سلامي
اإ�ستراتيجي  )مدخل  الجزائري  التاأمين  �س�ق  تناف�سية  ترقية  في  الت�س�يقي  الت�جه  اأثر 
ابتكاري( )2( ---------------------------------------------- 34
Takaful Models -------------------------------------------------- 39

مقالت في الهند�سة الإ�سلامية
�سندوق �سكن التكافلي ----------------------------------------- 41
Takaful Housing Project ------------------------------------------ 43
Dispute Resolutions in Islamic Contract: What are the Options? -- 45

مقالت في الم�سارف الإ�سلامية
تمكين الخدمات الم�سرفية الإ�سلامية لمقابلة احتياجات عملاء الم�ستقبل مدخل لتعزيز البعد 
الأخلاقي  ------------------------------------------------- 49
البن�ك الت�ساركية واآفاقها بالمغرب --------------------------------- 52

كتاب قراأته 
عر�س كتاب الم�سرفية الإيجابية لم�ؤلفه ريا�س ي��سف الربيعة ----------------- 57

اأدباء اقت�ساديون
جرائم الغنى والفقر-------------------------------------------64

هدية العدد ---------------------------------------------- 66
الأخبار ------------------------------------------------- 67 
الطفل القت�سادي ------------------------------------ ---- 80



د. �سامر مظهر قنطقجي
رئي�س التحرير

بوادر تاأ�سي�س المنظمة الإ�سلامية للتجارة
الآمال والطموحات

وفق  والبلاد  العباد  م�سالح  تحقيق  لأجل  الأعمال  لتنظيم  الح�ساري  ب�سبقه  الإ�سلام  تميز 
ت�جيهات �سرعه الحنيف، لذلك كان من ال�سروري تربية اأفراده تربية �سحيحة، ل�سمان �سل�كهم 
اأطراف  جميع  بين  العدل  يحقق  وبما  بها،  يعي�س�ن  التي  المحيطة  البيئة  اأذية  دون  وت�سرفاتهم 

ال�س�ق، وهذا يعني ت�افر رجال �سادقين في تاأدية واجباتهم بق�ة واأمانة.
ولعل تاأ�سي�س واإن�ساء منظمة ترعى البيئة التجارية بين الم�سلمين اأنف�سهم وبينهم وبين غيرهم بما 
يحقق الغاية التي تن�سدها عقيدتهم اأمر مفيد اإذا عملت هذه المنظمة على التناغم مع غيرها من 
الدول  ترعى وتجمع م�سالح  م�ستركة  اأعمال  لإقامة  العالمية  التجارة  كمنظمة  العالمية  المنظمات 
ل�سمان  المحت�سب  مهمة  اإليها  ويُ�سند  وخدماتها.  بالتجارة  يعمل�ن  الذين  والأفراد  والجماعات 
وبين  وبينها  الإ�سلامية  الدول  بين  والحرية  والي�سر  ال�سلا�سة  من  قدر  باأكبر  التجارة  ان�سياب 
غيرها من الدول العالمية �سمن معايير المعاملات الإ�سلامية التي تحقق ال�سفافية والإف�ساح والتي 

�ست�سهم في اإر�ساء الم�س�ؤولية الجتماعية.
ولعل الر�سالة الأن�سب لتلك المنظمة تحقيق حديث ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم: ت�سعة اأع�سار 
الرزق في التجارة، وهذا يذكرني بدورة ح�سرتها في روما عام 2003 ح�ل تن�سيط خدمات التجارة 
الخارجية خل�ست اإلى اأن ت�سكل الزراعة 7٪ من الناتج الق�مي وال�سناعة 7٪ اأي�سا، وبذلك يذهب 
اإلى التجارة وخدماتها، فقلت لهم حينها لقد قاربتم الن�سب الهيكلية  86٪ من هيكل القت�ساد 
التي حددها ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم من اأكثر من 1400 عام بحيث تمثل التجارة ٪90 

والباقي يحقق باقي القطاعات الهيكلية.
النا�س  و�سلم: دع�ا  المنظمة فتحقيق حديث ر�س�ل الله �سلى الله عليه  لتلك  الأن�سب  الروؤية  اأما 
يرزق الله بع�سهم بع�سا، فهذه روؤية �سبقت جميع الروؤى التي و�سلت اإليها النظم الحالية والتي 
تتجه نح� تحرير الأ�س�اق �سمن �س�ابط معينة اأو بدون �س�ابط طبقا لم�سلحتها، لذلك يجب اأن 
ت�سعى منظمة التجارة الإ�سلامية اإلى تحقيق حرية الأ�س�اق �سمن �س�ابط المعاملات الإ�سلامية.

لكن ما هي الحاجات الداعية لإن�ساء وتاأ�سي�س المنظمة الإ�سلامية للتجارة؟
يبدو اأن فكرة اإن�ساء المنظمة جاءت بعد اأن:

• �سهد العالم اأزمات مالية متكررة وانحدار جميع م�ؤ�سرات اأداء اأ�س�اقه.	
• ي�ستفيد 	 اأفقاً جديدة  يفتح  رائد مما  اقت�سادي  الإ�سلامي كنم�ذج  القت�ساد  بروز 

منها المجتمع العالمي خا�سة بعد اأن دخل العالم المتقدم مرحلة م�ستدامة من الرك�د 
ال�ستهلاك  �س�ق  في  الجديدة  الأنماط  تلبية  عليها  يت�جب  فالأ�س�اق  القت�سادي، 
والتط�ير  التنمية  على  وقدرته  نجاعته  الإ�سلامي  القت�ساد  اأثبت  وقد  والأعمال. 

وثبات ق�اعده اأمام الهزات العالمية. 



ويدعم ذلك:
اأولً: ق�ى ال�س�ق:

�سخامة ال�س�ق الإ�سلامية.. 1
ازدياد دور القيم الأخلاقية الإ�سلامية في ت�سكيل نمط الحياة والممار�سات التجارية ب�سكل . 2

التي  الجتماعية  والم�س�ؤولية  الأعمال  اأخلاقيات  العالمي على  التركيز  زيادة  ملم��س، مقابل 
ي�فرها القت�ساد الإ�سلامي.

 زيادة التجارة بين دول منظمة التعاون الإ�سلامي، حيث و�سعت هذه المنظمة في العام 2005 . 3
هدفا بزيادة التجارة البينية بينها لت�سل اإلى ما ن�سبته 20٪ من اإجمالي تجارتها الخارجية 

في العام 2015.
م�ساركة م�ؤ�س�سات و�سركات عالمية متعدّدة الجن�سيات في القت�ساد الإ�سلامي.. 4

ثانياً: انت�سار مفه�م المنتجات الحلال
اأكثر من مليار دولر. وي�اجه هذا القطاع . 1 اإلى  العالم  الأغذية الحلال: و�سل حجمها ح�ل 

تحدّيات عديدة تت�سمن: حجم القطاع، وعدم كفاءته، وعدم وج�د هيئة تنظّمه، و�سرورة 
اإ�سافة لتحديات ت�فّر الم�اد الخام، و�سلا�سل الإمداد، ونق�س  و�سع معايير دولية م�حدة، 
راأ�س المال الب�سري، وانخفا�س ثقة الم�ستهلكين، وكذلك تحديات ال�عي العالمي كعدم وج�د 
تلك  ترعى  عالمية  هيئة  وج�د  يتطلب  مما  الكافي.  بالهتمام  يحظى  عالمي  غذائي  منتج 

التحديات وتذللها.
الحلال، . 2 وال�سفر  ال�سياحة  و�سملت  دولر  مليار   126 اإلى  حجمها  و�سل  الحلال:  ال�سيافة 

والحج والعمرة، والرعاية ال�سحية والجتماعات والمعار�س والم�ؤتمرات والفعاليات.
الملاب�س والأزياء الإ�سلامية: و�سل حجمها اإلى 224 مليار دولر.. 3
الإعلام والترفيه الإ�سلامي.. 4

اأما عن الأهداف ال�اجب ر�سمها للمنظمة:
يجب اأن ت�سعى منظمة التجارة الإ�سلامية اإلى:

• تنمية التجارة البينية بين دول العالم الإ�سلامي وبينها وبين دول العالم، �سعيا لإقامة عالم 	
مع  لكن  العالمية  التجارة  منظمة  وهدف  ين�سجم  وهذا  وال�سلام  الرخاء  ي�س�ده  اقت�سادي 

مراعاة الثقافة الإ�سلامية.
• تحقق 	 تبادلها  يتم  التي  والخدمات  ال�سلع  اأن  اإلى  واأفراد  و�سركات  دول  الم�سلمين  اطمئنان 

معايير �سريعتهم الإ�سلامية فالم�ستهلك يرغب بال��س�ل اإلى حد اإ�سباع حاجاته والمنتج يرغب 
بت�س�يق منتجاته وخدماته �سمن �س�ابط �سرعية. 

• �سمان كل من المنتجين والم�سدرين اأن الأ�س�اق الخارجية �ستظل مفت�حة دائما لهم.	
• حل الخلافات التجارية عن طريق اآلية ف�س المنازعات الخا�سة منظمة الإ�سلامية للتجارة 	

عبر المركز الإ�سلامي الدولي للم�سالحة والتحكيم بدبي.
• التركيز على تف�سير التفاقيات والتعهدات وكيفية �سمان التزام ال�سيا�سات التجارية للدول 	

بهما.
• التجارة 	 منظمة  تفعله  ما  مع  الت�ازي  على  والدول  الأفراد  بين  التجارية  الح�اجز  خف�س 

العالمية.
• ت�فير الحماية المنا�سبة لل�س�ق الإ�سلامي ليلائم مختلف م�ست�يات المعي�سة والتنمية.	
• اإيجاد و�سع تناف�سي دولي للتجارة يعتمد على الكفاءة القت�سادية في تخ�س�س الم�ارد.	
• تحقيق الت�ظيف الكامل لم�ارد العالم.	



• عمل الدورات وور�س العمل واللقائات المتبادلة لرجال العمال.	
• محاربة الغ�س التجاري بكل اأ�سكاله.	

ويجب اأن تن�سرف اأن�سطة المنظمة ومهامها اإلى تحقيق هدف اأ�سا�سي ه� الم�ساعدة في �سريان وتدفق التجارة 
ب�سلا�سة وب�س�رة مت�قعة وبحرية، وتق�م المنظمة بذلك عن طريق:

اإدارة التفاقيات الخا�سة بالتجارة.
• اإدارة التفاقيات الخا�سة بالتجارة.	
• الح�س�ر كمنتدى داعم للمفاو�سات المتعلقة بالتجارة.	
• ف�س النزاعات بين الدول الإ�سلامية المتعلقة بالتجارة.	
• م�ساعدة الدول الإ�سلامية النامية تقنيا وببرامج تدريب داعمة.	
• التعاون مع المنظمات الدولية الأخرى:	

•  العمل على الندماج مع مجلة القت�ساد الإ�سلامي العالمية. 	
•  دعم وت�سجيع التعاون مع ال�سيرفة والبن�ك ال�سلامية ومنظماتها الدولية.	
•  دعم المعار�س الدولية لت�سجيع تجارة المنتجات والخدمات الحلال. 	
•  التعاون والتن�سيق مع مركز الج�دة الإ�سلامية بالك�يت.	
• والمراجعة 	 المحا�سبة  معايير  هيئة  في  ال�سرعية  المعايير  هيئة  مع  والتن�سيق  التعاون   

للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية )الأي�في( بالبحرين.
•  العمل على اإيجاد منظمة للتجارة الإ�سلامية اللكترونية، تك�ن بمثابة ب�ابة اإلكترونية لجميع 	

الدول الإ�سلامية فيها:
• روابط وزارات التجارة بالدول ال�سلامية.	
• الم�ساعدة على ت�سجيل براءات الختراع والعلامات التجارية الإ�سلامية ودعمها. 	
• ت�فير جميع المعل�مات التجارية والجمركية والإجراءات الخا�سة بالدول الإ�سلامية.	
• بال�سلع 	 قائمة   )1( لعر�س  ولمنتجاتها  الإ�سلامية  لل�سركات  ت�سنيف  خدمة  اإيجاد 

اأن�اعها.  بمختلف  الحلال  وال�سركات  بالم�ؤ�س�سات  قائمة  و)2(  الحلال.  والخدمات 
و)3( قائمة بالم�ارد الب�سرية المتخ�س�سة.

• و�سع خريطة جغرافية اقت�سادية للفر�س ال�ستثمارية المتاحة في العالم الإ�سلامي.	
• و�سع درا�سات جدوى مبدئية لتلك الفر�س تبين حجةم راأ�س المال الم�ستثمر اللازم والعائد على 	

ال�ستثمار وفترة ال�سترداد.
• تقديم ج�ائز �سن�ية لأف�سل: م�سروع حلال.. منج حلال.. خدمة حلال.. تك�ن م�جهة للم�ساريع 	

ال�سغير وللم�ساريع المت��سطة الحجم وكذلك الكبيرة بحيث يك�ن لكل منها جائزته.
• تنمية العلاقات مع غرف التجارة وال�سناعة والزراعة في دول العالم الإ�سلامية برعاية غرفة 	

التجارة الإ�سلامية.
• 	.WTO تج�سير العلاقات مع منظمة التجارة العالمية
• اإيجاد تعاون ق�ي مع عا�سمة القت�ساد الإ�سلامي.	
• التكامل مع المركز الإ�سلامي الدولي للم�سالحة والتحكيم بدبي. 	

واأخيرا لبد من الإ�سارة اإلى اأننا نريد منظمات وهيئات فاعلة، تحقق الغايات التي و�سعت لأجلها، تك�ن عربة 
قاطرة لمن خلفها من الم�ؤ�س�سات وال�سركات، وبيئة حا�سنة لغيرها ب�سكل فعلي بعيدا عن التنظير غير المجدي.
فقد انت�سر الإ�سلام بح�سن اأخلاق تجاره، ثم اأيقظت الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية م�ؤخراً العالم ببيان اأهمية 
مُبلغ. وعليه ندع� الله تعالى  اأوعى من  �سَامع  الم�سير، فرب  اإكمال  ال�سريعة ودور �س�ابطها، ولبد من  هذه 
اأن ي�فق من ي�سعى و�سي�سعى لإن�ساء المنظمة الإ�سلامية للتجارة فهذه لبنة ت�ست�جب من الحك�مات والأفراد 

وال�سركات دعمها. 
حماة )حماها الله( 2014-5-9



ن�سخة جديدة بمحركي بحث متميزين للاقت�ساد الإ�سلامي 
بمنا�سبة ال�سنوية العا�شرة لإطلاق

موقع مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية
Kantakji.com

الر�سالة: 
نح� اقت�ساد اإ�سلامي عالمي بنّاء

الهدف:
اإيجاد من�سة واحدة ي�ستخدمها الباحث في القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه و�س�ل للمعل�مة التي يحتاجها اأينما كانت ويتيحها له 

مجاناً في �سبيل الله تعالى، بهدف ت�حيد الجه�د العالمية لت�سخير م�ارد البحث العلمي الخا�سة بعل�م القت�ساد الإ�سلامي.
التقنيات الجديدة:

يتاألف محرك بحث القت�ساد الإ�سلامي من محركين منف�سلين:
1 .  www.kantakji.com محرك بحث �سمم ليعمل �سمن قاعدة بيانات مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الذي انطلق عام 2003. وتتميز قاعدة البيانات ب�سخامتها وت�سارع معدل ازديادها بتحديثها با�ستمرار.
هذه . 2 ت�ساعد  مخ�س�س،  بحث  كمحرك   Google �سركة  اأتاحتها  مخ�س�سة  تقنية  ي�ستخدم  بحث  محرك 

التقنية في البحث �سمن م�اقع عالمية مختارة في مجال محدد، وفي حالتنا هي القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه. 
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م�ساهمة الزكاة في تعزيز الا�ستثمار 
في راأ�س المال الب�شري بختي زوليخة

ماج�ستير مالية دولية
 و باحثة في دكت�راه الط�ر الثالث

هب�ر اأمال
ماج�ستير مالية دولية

دور الزكاة في معالجة الأ�سباب الذاتية للفقر:
الذين ل  اأكثر  ال�سن، وفئة ال�سغار هم  اأنّ فئة كبار  نلمح  فاإنّنا  العمريّة في كلّ مجتمع  الفئات  لتنّ�ع  نظراً 
يجدون عائلًا، وي�ساف اإليهم فئة المعاقين لي لي�سترك�ا جميعهم في العجز عن الح�س�ل على دخل ي�سمن 
لهم الم�ست�ى اللائق من المعي�سة ومن ثم فاإنهم يندرج�ن �سمن م�سرف الفقراء، وبالتالي يجب على بيت 
اإلى  فئة  تختلف من  قد  الزكاة  اأم�ال  من  عليهم  الإنفاق  اأن طبيعة  اإل  يكفيهم،  ما  اإعطاءهم  الزكاة  مال 
اأن  ال�سن يجب  كبار  الإنفاق في حال  بالتاأكيد يختلف، فمثلًا  الإنفاق  الأثر على ذلك  فاإن  ثم  اأخرى، ومن 
يتركز على تلبية حاجاتهم ال�ستهلاكية كالماأكل والم�سرب والم�سكن والـتاأمين ال�سحي والخادم وغير ذلك من 
المتطلبات التي تعتبر �سرورية لتاأمين م�ست�ى لئق لهم من العي�س، ومن ثم فاإن الأثر الناجم عن الإنفاق على 
هذه ال�سريحة ه� زيادة حجم الطلب ال�ستهلاكي في المجتمع، اإل اأنه ول�سغر حجم هذه ال�سريحة ي�سعب 
تعبئة  وه�  للزكاة  العام  الأثر  على  �سلباً  ت�ؤثر  اأن  يمكن  التي  بالدرجة  كبيراً  يك�ن  قد  الأثر  هذا  اأن  الق�ل 

الطاقات الب�سرية في المجتمع.
اأما فئة �سغار ال�سن فمما ل�سك فيه اأن الإنفاق عليهم يجب اأن يك�ن له بعدٌ اأكبر من مجرد اإ�سباع حاجاتهم 
الن�ساأة  و�سمان  النحراف  من  ال�سغار  ه�ؤلء  حماية  �سمان  العتبار  في  ي�ؤخذ  اأن  يجب  اإذ  ال�ستهلاكية، 
ال�سالحة لهم، وبالتالي فاإن الإنفاق على هذه الفئة يجب اأن يت�زع على تلبية حاجاتهم المادية ال�ستهلاكية، 
وتلبية حاجاتهم المعن�ية كالتعليم والتاأهيل والتدريب وتط�ير قدراتهم والدعم المادي لهم في اإن�ساء م�سروع 
ي�سمن لهم العي�س الكريم اإن �ساروا من اأ�سحاب الحرف، وه� ما يدفعنا اإلى الق�ل اأن اأثر الزكاة على المدى 

الط�يل في هذه الحالة ه� ت�جيه تلك الطاقات وتعبئتها للم�ستقبل.
اأما فئة المعاقين فاإن طبيعة الإنفاق عليهم من اأم�ال الزكاة يجب اأن تعتمد على حالتهم فاإن كانت مي�ؤو�ساً 
منها وي�ستحيل قدرتهم على العمل فاإن م�ارد الزكاة يجب اأن ت�سمن لهم كافة متطلباتهم ال�ستهلاكية من 
اأنهم قد ي�سبح�ن قادرين على العمل فاإن  اأو  اأما اإن كانت اإعاقتهم م�ؤقته  ماأكل وم�سرب وم�سكن وعلاج، 
تاأهيلهم وتدريبهم  اإعادة  تلبية حاجاتهم ال�ستهلاكية والعمل على  اأن ي�سمن لهم  الزكاة  واجب بيت مال 
المجتمع  المنتجين في  فئة  النخراط في  على  قادرين  ي�سبح�ا  وتنميتها حتى  م�اهبهم  واكت�ساف  وتعليمهم 
ومن ثم يحقق�ا لأنف�سهم الم�ست�ى اللائق الكريم من العي�س . ونظراً لقلة هذه الفئة فاإنه يمكننا الق�ل اأن 
الأثر الذي قد ين�ساأ عن الإنفاق على هذه الفئة من م�ارد الزكاة يكاد يك�ن �سئيلًا ومتفاوتاً بحيث يك�ن من 

ال�سعب تحديده.

دور الزكاة في معالجة الأ�سباب غير الذاتية للفقر:
وهي الأ�سباب التي ل تك�ن ناجمة عن عجز ع�س�ي عند الإن�سان كما في حالة الأ�سباب الذاتية واإنما عن 
ظروف خارجة عن اإرادته، ويمكننا الق�ل اأن هذه الأ�سباب نا�سئة اأ�سلًا عن م�ساكل اقت�سادية وه� ما يعني 
اأثرها في معالجة هذه  اأن  يعني  ما  وه�  بالأ�سا�س  اقت�سادي  دور  الأ�سباب  الزكاة في معالجة هذه  دور  اأن 
الأ�سباب �سيك�ن اقت�سادياً ويتمثل في اإزالة الع�ائق التي تمنع الفقير من الع�دة لمزاولة الن�ساط الذي كان 
ي�سكل له م�سدر دخل بما ي�سمن له معاودة ن�ساطه وك�سب ما ي�ؤمن له الحياة الكريمة، ففي حالة الإفلا�س 

الحلقة )2(
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مثلًا من المت�قع اأن ي�اجه الإن�سان ظروفاً طارئة تجعله يفقد ما يملك من ثروة وبالتالي ي�سبح غير قادرٍ على العمل، 
ومن ثم ي�سبح فقيراً تجب عليه الزكاة، ودور الزكاة في هذه الحالة يتمثل في اإعطائه من ح�سيلة الزكاة ما يمكنه من 
خلال م�ؤ�س�سته من الع�دة لمزاولة الن�ساط الذي ي�سكل له م�سدر دخله، والأثر الناجم عن هذا الدور ه� اإعادة تاأهيل تلك 

الطاقات لتعاود اإنتاجها وعطاءها بما يكفل تحقيق النفع لها وللمجتمع الذي تعي�س فيه.
• الاأثر الاقت�شادي الثاني: زيادة حجم الا�شتثمارات في المجتمع:	

اأن الأثر المبا�سر للزكاة فيما يتعلق بحل م�سكلة الفقر ه� تعبئة الطاقات المعطلة في المجتمع،  اأ�سلفنا فيما �سبق 
ومما ل �سك فيه اأن تعبئة تلك الطاقات تعني ت�جيهها نح� الإنتاج، وقد اتفق الكثير من الباحثين في اقت�ساديات 
الزكاة على مجم�عة من ال�س�ر ال�ستثمارية التي يمكن لبيت مال الزكاة تم�يل الفقراء من خلالها، واأهم هذه 

ال�س�ر هي :
تم�يل الفقير براأ�س مال نقدي يعمل فيه ول ي�ستهلكه كثمن اآلة حرفته.. 1
�سراء اأ�س�ل ثابته وت�زيعها على الفقراء.. 2
تدريب الفقراء على المهارات المختلفة.. 3
ا�ستثمار اأم�ال الزكاة في م�ساريع ا�ستثمارية ثم تمليكها للفقراء.. 4
تقديم الخدمات التي تدخل في برامج تنمية الم�ارد الب�سرية.. 5
�سراء اأ�سهم ا�ستثمارية وت�زيعها على الفقراء.. 6

اإلى زيادة حجم ال�ستثمارات في المجتمع من  �ست�ؤدي  بالتاأكيد  الزكاة  اأن  ال�س�ر ال�ستثمارية  ويلاحظ من خلال هذه 
خلال ا�ستخدام هذه ال�س�ر ال�ستثمارية في دعم �سريحة الفقراء، وه� ما يعني اأن دالة ال�ستثمار في مجتمع يطبق الزكاة 
�ستك�ن اأعلى من دالة ال�ستثمار في مجتمع ل يطبق الزكاة من خلال الآثار المبا�سرة وغير المبا�سرة للزكاة على ال�ستثمار 
والتي يخ�سنا منها هنا ما يتعلق باأثر الزكاة فيما يتعلق بدورها في حل م�سكلة الفقر. وال�سكل التالي يبين لنا اأثر الإنفاق 

ال�ستثماري على الفقراء من م�ارد الزكاة على دالة ال�ستثمار في المجتمع الزك�ي.

ال�سكل)3(: دالة ال�ستثمار في مجتمع زك�ي
الم�سدر: محمد اإبراهيم ال�سحيباني، اأثر الزكاة على ت�سغيل الم�ارد القت�سادية، ط1، 1411هــ-1990م، �س175

اأثر الزكاة في معالجة البطالة :
حدد الله �سبحانه وتعالى م�سارف الزكاة في ق�له تعالى {اإنما ال�سدقات للفقراء والم�ساكين والعاملين عليها والم�ؤلفة 
قل�بهم وفي الرقاب والغارمين وفي �سبيل الله وابن ال�سبيل فري�سة من الله والله عليم حكيم}  . والمتاأمل في الم�سارف 
الثمانية للزكاة يدرك اأنها ل تقت�سر على العلاقة بين العبد وربه بل تتعدى ذلك لت�سمل الن�احي الجتماعية والقت�سادية 
للمجتمع الإ�سلامي، وتعمل على زيادة الأيدي العاملة ب�سكل مبا�سر وغير مبا�سر ومن ثم ت�سريع النم� القت�سادي كما 

اأنها اأداة فعالة للق�ساء على الكتناز، وبذلك ينتع�س الن�ساط القت�سادي بالإ�سافة اإلى اإعادة ت�زيع الدخ�ل.

دالة الاستثمار في مجتمع 
زكوي

I
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• الاأثر المبا�شر على �شوق العمالة:	
اإن للزكاة دوراً مبا�سراً في تقلي�س معدل البطالة عن طريق تعيين العاملين عليها الذين عينهم الله �سبحانه وتعالى في كتابه 
الكريم ح�سرا، وه�ؤلء ي�سكل�ن جهازا متكاملا من الخبراء واأهل الخت�سا�س وم�ساعديهم، فحتى يق�م هذا الجهاز بمهمته 
على اأح�سن ما يرام ل بد اأن يك�ن له فروع في مختلف ال�ليات والبلديات بالإ�سافة اإلى تنظيمه الإداري المحكم الذي يت�سكل 

من اإدارة اإح�ساء الأفراد الذين تجمع منهم الزكاة واإدارة اإح�ساء الأفراد الذين تدفع لهم ح�سيلة الزكاة. 
اأع�انا كثيرين، منهم من يق�م باإح�ساء من تجب عليهم الزكاة  اإن الأعباء المرتبطة بح�سيلة الزكاة وم�سارفها تتطلب 
وتحديد مقدارها، ومنهم من يق�م بجمعها وحفظها وت�سليمها اإلى الم�سلحة المخت�سة قبل ت�زيعها، ومنهم من يق�م بتحديد 
م�ا�سفات اأ�سحاب الحق�ق واإح�سائهم وهم الأ�سناف ال�سبعة الباقية التي ذكرها الله عز وجل في كتابه الكريم، ومنهم من 
يق�م بت�زيعها باأكفاأ الطرق حتى ت�سل اإلى م�ستحقيها في ال�قت المنا�سب- اأي اأ�سحاب الدي�ن- ويق�سى من ه�ؤلء الذين 
و�سل�ا اإلى هذه الحالة ب�سبب المع�سية اأو التبذير اأو الك�سل وما اإلى ذلك، وعادة ما يك�ن ه�ؤلء من اأ�سحاب روؤو�س الأم�ال 
وعلى  عليهم  بال�سرر  ذلك  يع�د  ف�س�ف  التم�يلي  الم�سدر  فاإن حرم�ا من هذا  العاملة،  الأيدي  ي�ظف�ن لح�سابهم  الذين 
الأجراء وبالتالي �سيك�ن لذلك الأثر المبا�سر على تده�ر �س�ق العمالة من جهة وال�ستثمار من جهة اأخرى، وكلاهما يعملان 
على تدعيم الرك�د القت�سادي، فبف�سل �سهم الغارمين تتح�ل الطاقات العاطلة اإلى طاقات منتجة، الأمر الذي ي�ؤدي اإلى 

اإنعا�س القت�ساد والحد من رك�ده.
• الاأثر غير المبا�شر على �شوق العمالة:	

اأما الدور غير المبا�سر للزكاة على �س�ق العمالة يتمثل في اإنعا�س الطلب الفعال الذي يعمل على زيادة الإنتاج ومن ثم زيادة 
الطلب على اليد العاملة. 

اإن م�سارف الزكاة تدخل في اأهم مك�نات الطلب الكلي وهي ال�ستهلاك )ت�زيعها على الفقراء والم�ساكين والم�ؤلفة قل�بهم 
والعاملين عليها( وال�ستثمار )الغارمين وفي �سبيل الله( والإنفاق الحك�مي )في �سبيل الله(. فاإذا حللنا هذا الم��س�ع من 
منظ�ر كينزي ن�سل اإلى النتيجة التالية: كلما زاد الطلب الكلي انتع�س القت�ساد، وترتب على ذلك زيادة الدخل وانخفا�س 

البطالة والفقر، وبما اأن الزكاة تعمل على تدعيم هذا الطلب فهي تعمل �سمنيا على محاربة البطالة والفقر".
الأغنياء  ال�سدقة من  اأخذ  الدخل عن طريق  ت�زيع  اأعيد  فاإذا  الأغنياء،  اأكبر من  والم�ساكين ميل حدي للا�ستهلاك  للفقراء  اإن 
واإعادتها على الفقراء فاإن الإنفاق ال�ستهلاكي �سينتع�س ويترتب على ذلك زيادة الإنتاج ومن ثم الدخل الكلي الذي يعمل على 
زيادة ن�سيب الفرد من الدخل ال�طني من جهة وزيادة الطلب عل العمالة من جهة اأخرى وكلاهما يعملان على التخفيف من حدة 
الفقر، فعلى �سبيل المثال اإذا كان الميل الحدي للا�ستهلاك بالن�سبة للفقراء ي�ساوي 0.9 والأغنياء 0.3، فاإن اأخذ من مال الأغنياء 
100 دج واأعيد ت�زيعها على الفقراء فاإن الإنفاق ال�ستهلاكي يرتفع بمقدار60 دينار)90-30(، فاإذا افتر�سنا اأن الم�ساعف ي�ساوي 
2 فاإن الدخل الكلي �سيزداد ب 120 دج. هذا مثال على مبلغ رمزي وه� 100 دج فقط، فلنت�س�ر معا اأثر بلايين الدولرات اإن 

و�سعت لها الأطر ال�سليمة لتفعيلها عن طريق الزكاة.
اإن الزكاة تعتبر اأداة فعالة لمحاربة الكتناز وهي بذلك تق�سي على ما ي�سمى بلغز الت�فير في النظرية القت�سادية، فل� اأن فردا ما 
قل�س ا�ستهلاكه فاإن ادخاره �سيرتفع بمقدار النخفا�س في ال�ستهلاك، ول� انخف�س ال�ستهلاك على الم�ست�ى الكلي فاإن المنطق 
العك�س، فعند انخفا�س  اأن النظرية القت�سادية تثبت  اإل  اإثره ال�ستثمار  اأن الدخار �سيرتفع بنف�س المقدار، وينتع�س على  يق�ل 
م�ست�ى ال�ستهلاك فاإن اأثر الم�ساعف ي�ؤدي اإلى انخفا�س الدخل الكلي وبما اأن الدخار دالة م�جبة في الدخل )كلما زاد الدخل 
زاد الدخار( فاإن م�ست�اه �سينخف�س ويترتب على اإثره انخفا�س ال�ستثمار الذي ي�ؤدي بدوره اإلى الرك�د القت�سادي و�سدق الله 
ونَ عَن �سَبِيلِ الّلهِ وَالَّذِينَ  دُّ ا�سِ بِالْبَاطِلِ وَيَ�سُ هْبَانِ لَيَاأْكُلُ�نَ اأَمَْ�الَ النَّ نَ الأَحْبَارِ وَالرُّ ذِينَ اآمَنُ�اْ اإِنَّ كَثِيراً مِّ العظيم اإذ يق�ل {يَا اأَيُّهَا الَّ
مَ فَتُكَْ�ى بِهَا جِبَاهُهُمْ وَجُن�بُهُمْ  رْهُم بِعَذَابٍ اأَلِيمٍ يَْ�مَ يُحْمَى عَلَيْهَا فِي نَارِ جَهَنَّ ةَ وَلَ يُنفِقُ�نَهَا فِي �سَبِيلِ الّلهِ فَبَ�سِّ هَبَ وَالْفِ�سَّ يَكْنِزُونَ الذَّ
وَظُهُ�رُهُمْ هَـذَا مَا كَنَزْتُْ لأنَفُ�سِكُمْ فَذُوقُ�اْ مَا كُنتُمْ تَكْنِزُونَ } ، اإن تركز الأم�ال في يد فئة قليلة يعادل انخفا�س ال�ستهلاك، وهذا 
يع�د اإلى قلة عدد هذه الفئة من جهة وتدني ميلها الحدي للا�ستهلاك من جهة اأخرى، والزكاة تعمل على ت�زيع الدخل على نطاق 

وا�سع فهي بذلك تعادل زيادة ال�ستهلاك وتحقيق الإنعا�س القت�سادي.
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فلم يعرف العالم باأ�سره نظاما اقت�ساديا مثل النظام الإ�سلامي في حله لم�سكل تراكم الثروة المعطلة دون اأن ت�ستثمر 
في تح�سين الأح�ال المعي�سية للمجتمع، والزكاة تعمل على �سرعة دوران راأ�س المال اإذ اأنها ت�سجع �ساحب المال بطريق 
غير مبا�سر على ا�ستثمار اأم�اله حتى يتحقق فائ�س ي�ؤدي منه الزكاة ومن ثم فقد ا�ستفاد �ساحب المال من ا�ستثماره 
دافع  فالزكاة  وتحريكه،  المال  راأ�س  دوران  اإلى  ي�ؤدي  ما  وهذا  بالزكاة،  الم�ستحقين  حق  باأداء  المجتمع  واأفاد  بالربح، 
للاأم�ال نح� ال�ستثمار ونظرا لأن الإ�سلام ل يتعامل بالفائدة، فاإن هذه ال�ستثمارات �ستك�ن في اأ�س�ل اإنتاجية تحتفظ 

بالقيمة الحقيقية لراأ�س المال في �س�رة ق�ة �سرائية حقيقية.
�سينتج عن ت�ظيف العاملين عليها واإعانة الغارمين ت�زيع اأج�ر جديدة والحفاظ على الأج�ر القديمة ومن ثم زيادة 
الفقراء  اإنفاق  في  المتمثل  المبا�سر  ال�ستهلاكي  الإنفاق  يدعم  فعال  طلب  اإلى  الدخ�ل  هذه  وتح�ل  ال�سرائية  القدرة 

والم�ساكين والإنفاق العام الذي خ�سه الله �سبحانه وتعالى بال�سهم الثامن بق�له "وفي �سبيل الله.
وبازدياد اأرباح المنتجين وزيادة الطلب على العمالة يح�سل انتعا�س في القت�ساد الكلي ب�سبب الزكاة، وبما اأن المنتجين 
هم فئة الأغنياء عادة فاإنّ زيادة اأرباحهم ت�ؤدّي حتماً اإلى ازدياد ثرواتهم وبالتّالي تزداد اأم�ال الزكاة المدف�عة، ونك�ن 

اأمام الحلقة القت�سادية التالية :
زيادة  البطالة(  العمل)انخفا�س  على  الطلب  زيادة  زيادة القدرة ال�سرائية    ت�زيع اأم�ال الزكاة  

)زيادة ت�ظيف روؤو�س الأم�ال في القطاع الإنتاجي(  تراكم ثروات الفئات المنتجة)الغنية( الدخ�ل 
اأفقيا وعم�ديًا)يزداد راأ�س المال العامل الخا�سع للزكاة في  زيادة ح�سيلة الزكاة ب�سبب ت��سع �سرائح دافعي الزكاة 
الفترات الق�سيرة بمعدل اأكبر من زيادة راأ�س المال الثابت، ويعتبر اإعفاء راأ�س المال الثابت من الزكاة حافزًا لت�جيه 
الق�سم الأكبر من راأ�س المال العامل نح� تك�ين اأ�س�ل ا�ستثمارية وهذا يحتاج اإلى فترات وي�ؤدّي اإلى انتعا�س القت�ساد 

الكلي.

ال�سكل)4(: دور الزكاة في انعا�س القت�ساد الكلي
الم�سدر: �سامر مظهر قنطقجي، الزكاة ودورها في محاربة الفقر والبطالة بين المحلية والعالمية، www.kantakji.org، �س8.
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الخاتمة:
من خلال تناولنا لم��س�ع مهم يتعلق بالجانب التنم�ي في القت�ساد الإ�سلامي، يمكن الق�ل اأن اإدارة وتنظيم الزكاة وفق نظام 
الأول�يات ي�ساهم ب�سكل كبير في تحقيق التنمية ال�ساملة، فلا يمكن اأن تق�م تنمية اقت�سادية لأي دولة دون اأن يح�سل هناك تنمية 
اجتماعية ت�ازيها، وبذلك نجد اأن تطبيق فري�سة الزكاة يعد �سمانا لتحقيق التنمية ال�ساملة، ولتحقيق هذه الغاية فقد اهتمت 
معظم الدول الإ�سلامية بتحديث ت�جيه الزكاة وهذا باتباع ا�ستراتيجيات ال�ستثمار، بدءا من الهتمام العن�سر الب�سري اعتماداً 
المتاحة لأفراد  والإمكانيات  القدرات  لتنمية  الزكاة  اأم�ال  الب�سري، وهذا بتخ�سي�س جزء من  ال�ستثمار في الجانب  اآلية  على 
المجتمع وهذا ل يتحقق اإل من خلال تح�سين الظروف المعي�سية بمختلف اأن�اعها ومحاولة جعل الفقير مزكيا في ي�م من الأيام، 
وال�ستثمار في الم�رد الب�سري ه� ال��سيلة ال�حيدة لتط�ير الإنتاجية وتحقيق نم� اقت�سادي يرفع من التنمية ال�ساملة، ومن اأجل 
معالجة م�سكلة كيف نجعل الفقير مزكيا، وتفعيل القدرات الذهنية والذاتية للمجتمع، اأ�سبح الهتمام ال�ستراتيجي للم�ؤ�س�سات 
الزك�ية ه� ت�جيه جزء من اأم�ال الزكاة نح� ال�ستثمار الزك�ي، لما له من دور فعال في تفعيل م�سارف الزكاة وتح�سين الم�ست�ى 
المعي�سي لها، وتدعيم ال�ستثمار في الم�ساريع الإنتاجية، بما يزيد من تر�سيد وتط�ير الفعالية القت�سادية للمجتمعات الإ�سلامية.
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ت�سكيك م�ساريع الوقف المنتج:
اآلية لترقية الدور التنموي ودعم كفاءة �سناديق الوقف

حالة �سناديق الوقف الريفية

4- ت�سكيك الم�سروع الوقفي المنتج:
 الت�سكيك عم�ما يعني اإجراء اإ�سدار �سك�ك، ويت�سمن الخط�ات التالية :

• عن 	 عبارة  الم�ج�دات  تك�ن  التقليدي  التم�يل  في  م�ج�دات:  اإن�ساء 
قرو�س اأو ذمم مدينة اأخرى، بينما في التم�يل الإ�سلامي عبارة عن 

م�ج�دات قابلة للت�سكيك ح�سب اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.
• ب�سفة 	 يت�سرف  خا�س  غر�س  ذي  كيان  اإلى  الم�ج�دات  ملكية  نقل 

الم�سدر، وذلك ب��سعها في �سكل اأوراق مالية )�سك�ك(.
• اإ�سدار الأوراق المالية )ال�سك�ك( اإلى الم�ستثمرين.	

ويختلف مفه�م ال�سك�ك ال�قفية عن �سك�ك ال�ستثمار المعروفة من 
�ساحب  كان  فلئن  ال�سكل.  في  ت�افقت  واإن  والم�سم�ن،  الهدف  حيث 
�سك�ك ال�ستثمار يبتغي من ورائها عائدا يتمثل في الربح، على اأ�سا�س 
قاعدة الغنم بالغرم، فاإن �ساحب �سك�ك ال�قف يبتغي عائدا اأخرويا 
ب�سرائه لل�سك ونيّته ال�سدقة الجارية، فه� اإذا �سك ا�ستثماري من 
ن�ع خا�س. اأما من حيث ال�سكل فكلاهما يمثل ن�سيبا فى راأ�س مال 
�س�رة  في  ت�سدر  مت�ساوية  ح�س�س  اإلى  مق�سم  ا�ستثماري  م�سروع 

�سك�ك.
ال�سندوق  �سهادة تمنح من طرف  اأنه:  على  ال�قفي  ال�سك  تعريف  يمكن 
لل�اقف بالمبلغ الم�ق�ف، وت�سمى عادة �سهادات ال�قف، وهي الت�سمية الأكثر 
دللة وو�س�حا. اأما عملية الت�سكيك فيق�سد بها تجزئة راأ�س مال الم�سروع 
وقفية(  �سهادات  )اأو  �سك�ك  �سكل  في  واإ�سدارها  ح�س�س  اإلى  ال�قفي 

للاكتتاب.
وفي هذا الإطار ن�سير اإلى فكرة الأ�سهم ال�قفية التي اقترحها بع�س الباحثين 
المعا�سرين، حيث طرحها الدكت�ر منذر قحف ك��سيلة تم�يل لأم�ال قائمة، 
وتناولها الدكت�ر محمد عبد الحليم عمر ك��سيلة لإن�ساء اأوقاف جديدة، كما 
طرحها الدكت�ر عبد الله العمار ، وم�ؤدى هذه الفكرة ه� طرح اأ�سهم خا�سة 
الأوقاف،  المعنية، ك�زارة  العام من طرف الجهة  بم�سروع وقفي للاكتتاب 
اإدارة منتخب لإدارة الم�سروع  تت�سكل جمعية عامة ومجل�س  اإثر ذلك  وعلى 
بال�كالة عن ال�اقفين. وبغ�س النظر عن الناحية العملية لهذا المقترح، فاإن 
طرح �سك�ك وقفية من طرف �سندوق ال�قف ل يختلف في الج�هر، اإل اأن 
ناحية،  من  الثقة  اأ�سا�س  وعلى  بال�كالة،  ال�سندوق  يت�لها  الم�سروع  اإدارة 

والإطار القان�ني الذي يحكمه من ناحية ثانية.

ال�سندوق  اإليها  يلجاأ  قد  التي  الأ�ساليب  اأحد  مال  راأ�س  ت�سكيك  ي�سكل 
ال�ستثماري،  الطابع  ال�قفية، ول�سيما منها ذات  الم�ساريع  ال�قفي في تم�يل 
اأو بالأحرى الم�ساريع ال�قفية المنتجة. وعلى اأهمية هذا الأ�سل�ب، الذي يج�سد 
منطق البحث عن ال�اقفين بدل من انتظارهم، ما يزال في حاجة اإلى تفعيل، 
من  ياأتيها  عما  بالأ�سا�س  تعتمد  ال�قفية  وال�سناديق  الجهات  معظم  اأن  اإذ 

اأوقاف دون البحث عنها. 
وفي ال�اقع تكت�سي عملية ت�سكيك الم�سروع ال�قفي اأهمية خا�سة بالن�سبة لكل 
والمجتمع  ال�قف  �سندوق  ال�اقفين،  منه،  والم�ستفيدين  الم�سروع  الأطراف: 

المحلي:
• من 	 الم�سروع  اإطلاق  ت  �س�اء  منه:  والم�ستفيدين  للم�سروع  بالن�سبة 

ال�سندوق، اأو ت تم�يله من طرفه، فاإن عملية الت�سكيك ت�سمح بتدبير 
الأم�ال اللازمة لنطلاقه، خا�سة واأن راأ�س المال يبقى الم�سكل الأ�سا�سي 
المبادرات، وانطلاق الم�سروع يعني تحرير مبادرات  بالن�سبة لأ�سحاب 
وت�ظيف عمال، مما ي�ساهم في تقلي�س حدة البطالة ال�ا�سعة النت�سار 

في الأو�ساط الريفية، والتي تمثل فيها فئة ال�سباب الن�سبة الأكبر.
• ت��سيع نطاق مجتمع 	 الم�ساريع  تتيح عملية ت�سكيك  لل�اقفين:  بالن�سبة 

القيمة  تدنية  ظل  في  خا�سة  الخيري،  العمل  �سبل  ثم  ومن  ال�اقفين، 
ما  وه�  للاكتتاب،  الم�سدرة  ال�قفية  ال�سهادات  اأو  لل�سك�ك  ال�سمية 

يق�ي روح الت�سامن ما بين اأفراد المجتمع.
• الدور 	 تعزيز  في  الت�سكيك  عملية  ت�ساهم  ال�قف:  ل�سندوق  بالن�سبة 

�سمعته  وترتقي  ن�ساطه  ينتع�س  اإذ  فعاليته،  ودعم  لل�سندوق  التنم�ي 
والثقة فيه، مما ينمي عملية الم�ساهمة فيه من قبل الأفراد والم�ؤ�س�سات 

والهيئات، وبالتالي ي�سمن ا�ستمراريته بفاعليته.
• ديناميكية 	 خلق  على  الم�ساريع  هذه  ت�ساعد  المحلي:  للمجتمع  بالن�سبة 

بفعل  �ست�ساهم  الم�ساريع  هذه  اأن  حيث  فيها،  المت�اجدة  الأقاليم  في 
الترابط، في تحريك اأن�سطة وحرف عديدة، و�ست�ساهم في ن�سر ثقافة 
المقاولتية بالمنطقة، كما �ستخلق منا�سب �سغل وترفع الغبن عن كثير 
من العائلات، هذا اإلى جانب ا�ستفادة ال�سكان المحليين من مخرجات 
اإلى  بالمنطقة  الم�سروع  ت�اجد  ي�ؤدي  اإذ  تناف�سية،  وبتكاليف  الم�سروع 

تخفي�س تكلفة التبادل.

د. رحيم ح�سين
اأ�ستاذ باحث في العل�م القت�سادية -

 مدير مخبر الدرا�سات والبح�ث 
في التنمية الريفية - الجزائر

الحلقة )2(
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ومع اأن الأ�سل والمرغ�ب ه� تم�يل الم�سروع كلية من خلال الهبات ال�قفية التي تقدم مقابل �سهادات ال�قف، اإل اأننا نرى اأنه- 
وخا�سة في حالة عدم كفاية الكتتاب ال�قفي- ب�سبب كبر الم�سروع اأو ب�سبب �سغط الزمن اأو لغير ذلك من الأ�سباب، يمكن 
اللج�ء اإلى القرو�س الح�سنة، بمعنى اأن ن�سبة من ح�س�س راأ�س مال الم�سروع يتم اإ�سدارها في �سكل "�سهادات قر�س ح�سن".
اإ�سافة اإلى دوره في تعبئة الأوقاف يمكن ل�سندوق ال�قف اأن ي�ؤدي دور ال��سيط ما بين فئة المقر�سين بالقرو�س الح�سنة من 
اعِفَهُ لَهُ( )البقرة،245(، وفئة  ا حَ�سَنًا فَيُ�سَ َ قَرْ�سً جهة، الذين يبتغ�ن ث�اب الله تعالى كما في الآية )مَن ذَا الَّذِي يُقْرِ�سُ اللهَّ
المقتر�سين قر�سا ح�سنة وهم اأ�سحاب الم�ساريع من الفقراء من جهة ثانية. مع العلم اأن القر�س الح�سن لي�س وقفا واإنما بابا 
من اأب�اب الخير. وفي هذا الإطار ن�سير اإلى فكرة "البنك ال�قفي" التي طرحها بع�س الباحثين، وه� بنك غير ربحي واإنما 

خيري يك�ن راأ�س ماله وودائعه قرو�سا ح�سنة.
يمكن تمثيل عملية الت�سكيك، �س�اء اأكان راأ�س مال الم�سروع مم�ل كليا بالأوقاف اأم مم�ل كليا بالقرو�س الح�سنة اأم كان 

التم�يل مزيجا بينهما، من خلال المخطط التالي:

 )c(الح�سن القر�س  يبقى  اأ�سلفنا، في حين  كما  الأوقاف  ال�قفية عن طريق  الم�ساريع  يتم تم�يل  اأن  والأ�سل  المفتر�س  اإن 
مكملا في حالة العجز، وهذا يعني اأن ال�قف ه� المتغير المعتبر. ول� عبرنا عن متغير ال�قف بعدد ال�سهادات ال�قفية التي ت 

تح�سيلها)w(، وكان مبلغ ال�سهادة ال�احدة ه� a، فاإن معادلة راأ�س مال الم�سروع ال�قفي )Kp( هي:

ويمكن تمثيل هذه المعادلة في ال�سكل التالي:

ومن ال�ا�سح في هذه الحالة اأن دالة الهدف بالن�سبة لل�سندوق هي تعظيم حجم الأوقاف، وبالتالي تدنية الم�ساحة الم�سللة في 
ال�سكل رقم2، وهذا يتطلب التاأثير اإيجابيا في ال�سل�ك ال�قفي ورفع م�ست�ى الميل اإلى ال�قف لدى الأفراد والهيئات، وذلك في 

اإطار رفع م�ست�ى القطاع الخيري )القطاع الثالث( في المجتمع.

المشروع الوقفي

شهادات قرض حسنشهادات وقف

تصكيك رأس مال المشروع

مقرضونواقفون

عملية تصكيك مشروع وقفي: 1شكل 

Kp

w

c

معادلة رأس مال المشروع الوقفي المرتكز على الوقف: 2شكل 
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اأي  المال-  لراأ�س  ت�سكيكه  في  ال�قف  على  ال�سندوق  يركز  ل  قد  اأنه  غير 
ول�  بع�سها  اأو  الم�ساريع  بتم�يل  يقبل  حيث  التم�يل-  بم�سدر  يكترث  ل 
كليا بالقرو�س الح�سنة، كما يقبل الهبات وال��سايا وال�سدقات. وفي هذه 
الحالة قد يك�ن الت�سكيك على القرو�س الح�سنة )�سهادات قر�س ح�سن( 
ب�سفة كلية، وقد يك�ن مجزاأ ما بين ال�قف والقر�س الح�سن بن�سب يقدرها 
ال�سندوق وفقا لطبيعة الم�سروع والظروف المحيطة به. وي�ستند ال�سندوق في 
تقديره لن�سب التجزئة اإلى خبرته المتراكمة ودرا�ساته من ناحية، و�سيا�سته 

في مجال تم�يل الم�ساريع التي يت�لى اإنجازها اأو دعمها من ناحية ثانية.
وهكذا وبعد الأخذ في العتبار م�ساهمة ال�سندوق في تم�يل جزء من راأ�س 
المال الم�سروع )التم�يل الذاتي(، وكذا الهبات المختلفة، تتم عملية ت�سكيك 

راأ�س مال م�سروع وقفي على اإحدى حالتين:
• ت�سكيك كلي على ال�قف.	
• ت�سكيك مجزاأ على الأوقاف والقرو�س الح�سنة.	

 واإذا كان الت�سكيك على ال�قف ل يطرح اإ�سكال ال�سمان، باعتبار اأن ال�قف 
خرج عن ت�سرف ال�اقف ول يرد، فاإن القرو�س الح�سنة تبقى دينا واجب 
ال�سداد، و�سمانها يقع على عاتق ال�سندوق، ولذلك فلابد من تغطية لهذه 
اأو  المم�لة  الم�ساريع  جدوى  درا�سات  اأهمية  تبرز  ال�سدد  هذا  وفي  الدي�ن. 
المنجزة من قبل ال�سندوق والتي تعتبر بمثابة �سمان اأولي واأ�سا�سي لأم�ال 
ال�سندوق، خا�سة في حالة التم�يل عن طريق الم�ساربة اأو الم�ساركة، حيث ل 
مجال لطلب �سمانات من المتم�لين، اإذ القاعدة هي الغنم بالغرم، ويخ�سر 
من  تق�سير  اأو  تعد  دون  من  الم�سروع  ف�سل  حالة  في  ماله  راأ�س  ال�سندوق 
دة  المج�سِّ وتجهيزات  معدات  ك��سع  اأخرى،  حالت  في  اأنه  غير  الم�سارب. 
لراأ�س المال تحت الت�سرف للعمل بها، اأو في حالة منح قرو�س ح�سنة، يحق 
فاإن  ذلك  اإلى  وبالإ�سافة  منها.  الم�ستفيدين  من  �سمانات  طلب  لل�سندوق 

على ال�سندوق ال�ستفادة من تغطية اآلية �سناديق ال�سمان التكافلي.
 من الناحية الفنية يت�قف عدد ال�سهادات الم�سدرة لل�قف وللقر�س الح�سن 
على كل من حجم راأ�س مال الم�سروع والقيم ال�سمية ال�سهادات الم�سدرة، 
اأن  اإلى  الإ�سارة  مع  ال�اقفين،  عدد  زاد  �سغيرة  الأخيرة  هذه  كانت  وكلما 
هناك من الأ�سخا�س من ي�ساهم بعدة �سهادات. غير اأنه، ونظرا لختلاف 
طبيعة كل من ال�قف والقر�س الح�سن حيث يف�سل ت�سغير مبلغ �سهادات 
ثقافة  ون�سر  ال�اقفين  قاعدة  ت��سيع  بغر�س  اإلى 10 دولر(،  ال�قف )مثلا 
اأعلى ن�سبيا )اأدناها 100 دولر(، فاإننا  ال�قف، بينما يك�ن مبلغ �سهادات 
نرى تجزئة راأ�س مال الم�سروع اإلى جزئين قبل ت�سكيكه: الجزء الأكبر يتم 

اإ�سداره في �سكل �سهادات وقف،،  وجزء في �سكل �سهادات قر�س ح�سن.
ومع اأن ت��سيع قاعدة ال�اقفين من خلال ت�سغير مبلغ �سهادات ال�قف يمثل 
هدفا اقت�ساديا واجتماعيا و�سرعيا، اإل اأنه لبد من مراعاة عن�سر التكلفة 
مالية  م�ؤ�س�سة  اأو  بنك  طريق  عن  العملية  تمت  �س�اء  الإ�سدار،  عملية  في 
متخ�س�سة، اأو تمت من خلال ال�سناديق ال�قفية نف�سها )تكلفة العاملين، 

تكلفة الطبع والر�س�م اإن وجدت(، وهي تكاليف يتحملها ال�سندوق.

الم�سروع  مال  راأ�س  من  ال�قفية  ال�سهادات  قيمة  ن�سبة  ه�   ω اعتبرنا  اإذا 
وعددها n بقيمة w لكل منها، فاإن ن�سبة قيمة �سهادات القر�س هي )1-
m �سهادة بقيمة c لكل منها، وبالتالي يك�ن راأ�س مال  عددها  وليكن   )ω

الم�سروع ال�قفي Kp ي�ساوي اإلى: 

من الناحية المالية البحتة تمثل تكلفة الإ�سدار جزءا من التكاليف الأولية 
 ،I0).،للم�سروع )تكلفة الدرا�سات، البناء والتركيب، تكاليف �سراء المعدات
والتي تتم مقارنتها باإجمالي التدفقات ال�سن�ية ال�سافية المت�قعة للم�سروع 
R، بعد تحيينها على اأ�سا�س معدل ربح r يقرره ال�سندوق من اأجل الحكم 

على جدوى الم�سروع واتخاذ قرار ب�ساأنه. 

وعلى اأهمية الكفاءة المالية بالن�سبة لإدارة ال�سندوق، اإل اأن طبيعة الم�ساريع 
القت�سادي-  البعد  على  التركيز  تقت�سي  ما  غالبا  واأهدافها  ال�قفية 
الجتماعي، بدل من البعد المالي اأو التجاري، ذلك اأن ال�سندوق ال�قفي ه� 
بالأ�سل م�ؤ�س�سة خيرية غير ربحية، والعائد المالي الذي يت�خاه اإنما لتغطية 

تكاليفه ودعم اإ�سهامه التنم�ي.
كفاءة  على  للحكم  الآتية  الأ�سا�سية  الم�ؤ�سرات  اعتبار  يمكن  عامة  ب�سفة   

ال�سندوق ال�قفي:
• حجم الأوقاف العينية والنقدية المجمعة من طرف ال�سندوق.	
• في 	 الم�ساهمين  وهيئات(  وم�ؤ�س�سات  )اأفرادا  ال�اقفين  عدد 

ال�سندوق ح�سب انتماءاتهم المهنية.
• عدد الم�ساريع المنجزة والمم�لة من طرف ال�سندوق مع اعتبار 	

طبيعتها.
• م�ست�ى العائد على راأ�س المال للم�ساريع ال�ستثمارية.	
• عدد منا�سب ال�سغل التي اأن�ساأتها م�ساريع ال�سندوق.	
• منها 	 الم�ستفيدين  وعدد  الممن�حة  الح�سنة  القرو�س  حجم 

ح�سب الجن�س والعمر.
5- مثال حول ت�سكيك م�سروع ح�سيرة وقفية بمنطقة ريفية:

م�سروع  اإطلاق  يعتزم  ريفي  وقفي  �سندوق  ح�ل  افترا�سية  حالة  لنعتبر 
رافعات،  )�ساحنات، جرارات،  متن�عة  ا�ستخدامات  ذات  معدات  ح�سيرة 
جرافات، حا�سدات،... ( ليق�م با�ستخدامها في الأعمال الخيرية من جهة، 
وتاأجيرها للفلاحين واأ�سحاب ال�ر�سات اأو تقديمها لهم للعمل بها م�ساركة 
ت��سيع  في  منها  ي�ستفيد  الم�ساركة  اأو  التاأجير  هذا  وع�ائد  ثانية،  جهة  من 
الربح  بغر�س  يك�ن  لن  التاأجير  هذا  اأن  اإلى  الإ�سارة  مع  اأعماله الخيرية. 
الحركية  دفع  في  والم�ساعدة  الت�سغيل  في  الم�ساهمة  بغر�س  يك�ن  ما  بقدر 
بالمنطقة، وبالتالي فاإن المقابل يك�ن ب�سيطا يكاد يغطي تكلفة ت�سغيل هذه 
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رأس مال مشروع الحضيرة
مليون دولار أمريكي

تمويل ذاتي
ألف دولار 250

تصكيك
ألف دولار 750

ألف دولار 500
شهادات وقف

ألف دولار 250
شهادات قرض حسن

دولار 50قيمة الشهادة 
شهادة 10000: العدد

دولار 1000قيمة الشهادة 
شهادة 250: العدد

تصكيك مشروع حضيرة وقفية: 3شكل 

 من المتعارف عليه في عمليات الت�سكيك اأن يتم اللج�ء اإلى الم�ؤ�س�سات ذات الغر�س الخا�س )SPV : Special Purpose Vehicl (، وهي 
م�ؤ�س�سات مالية متخ�س�سة في الت�ريق، مثلا في فرن�سا ت�سمى )FCT : Fonds commun de titrisation(، غير اأن هذه الم�ؤ�س�سات والتي 
قد تن�سئها البن�ك اأو ال�سركات لغر�س خا�س، وه� ت�زيع المخاطر وحماية حق�ق حملة ال�سك�ك وتح�سيل الع�ائد وغيرها، وهذه ال�سك�ك 
قابلة للتداول في ال�س�ق المالية قد ل تت�افق وطبيعة الت�سكيك ال�قفي واأغرا�سه، اإذ اأن هذا الن�ع من الت�سكيك خا�س بم�ساريع خيرية غير 
ربحية، وال�سك�ك الم�سدرة معرو�سة لل�قف، ولي�ست اأ�سهما اأو �سندات تنط�ي على عائد، ولذلك نرى اأن الأن�سب ه� ت�لي ال�سناديق ال�قفية 
بنف�سها عملية الإ�سدار والتح�سيل، على اأن يك�ن اإ�سدار ال�سك�ك مرفقا بن�سرة اإ�سدار تت�سمن معطيات عن الم�سروع واأهدافه، وهي بمثابة 
اأن هذا ال�قف  عقد معن�ي مع ال�اقفين، هذا ف�سلا عما يت�سمنه ال�سك من معل�مات ح�ل جهة الإ�سدار والغر�س من هذا ال�قف حيث 

النقدي ه� وقف خا�س.
 تتمثل اأهم المعل�مات المت�سمنة في �سك ال�قف ما يلي:

�شندوق الوقف المحلي لمنطقة....... ..
عنوان:.................................

�سك وقف
قيمة الوقف: )مبلغ ال�سك(

بم�جب هذا ال�سك ت وقف مبلغ هذا ال�سك وه�....... ................... )المبلغ بالحروف(
من طرف....... .................. )ال�اقف( بال�سندوق ال�قفي لمنطقة....... ...............

بغر�س اإنجاز م�سروع....... ......................... بمنطقة....... .......................
 حرر في....... .... بتاريخ....... .....

 ت�قيع الناظر/ختم ال�سندوق ت�قيع ال�اقف
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لن  الإ�سدار  تكلفة  فاإن  ال�قفية  لل�سناديق  الخيري  الغر�س  اإلى  وبالنظر 
تكاليف  اأن  اإذ  العاملين،  رواتب  في  المتمثلة  الثابتة  التكاليف  �س�ى  تت�سمن 
الطبع �ستتحملها جهة الطبع على �سبيل ال�سدقة، والر�س�م يمكن التنازل 
طريق  عن  تتم  اأن  يمكن  الدعاية  تكاليف  وحتى  الدولة،  طرف  من  عنها 

جهات )ال�سناديق ال�قفية، البن�ك، مراكز البريد،.. ( مجانا.
اأعلاه )م�سروع الح�سيرة( هناك 000 10 �سك وقف  ال�قفي  الم�سروع  في 
و250 �سك قر�س ح�سن يمكن ت�زيعها على مجم�عة من ال�سناديق ال�قفية 
ال�سندوق  تقدير  حالة  في  خا�سة  المركزي  ال�سندوق  اإلى  اإ�سافة  المحلية، 
بالنظر  ن�سبيا  اأن عملية تح�سيلها تك�ن ممتدة  لها  المن�سئ  ال�قفي المحلي 
اإلى ظروف المنطقة التي يت�اجد بها )عدد ال�سكان، م�ست�ى الدخ�ل،.. (. 
يقدم  الم�سروع  �ساحب  ال�سندوق  فاإن  الح�سن  القر�س  ل�سك�ك  وبالن�سبة 
�سمانا في حالة ت�زيعها على �سناديق اأخرى، كما يمكن ال�سندوق المركزي 
مقابل  لديه  المحلية  ال�سناديق  اكتتاب  مع  الح�سنة،  للقرو�س  ال�سامن  ه� 
مخاطر القرو�س، ومع ذلك يك�ن من الأف�سل اأن يت�لى ال�سندوق المن�سئ 

بنف�سه عمليات �سك�ك القرو�س الح�سنة.
وقفا  المعدات  باقتناء  ال�سندوق  يق�م  المطل�ب  المال  راأ�س  ا�ستيفاء  بعد 
ل�سروط الم�سروع ال�قفي المتفق عليها مع ال�اقفين )ن�سرة الإ�سدار ال�قفي 
المرفقة بال�سك(، ثم يق�م با�ستغلالها بمراعاة �سيا�سة ال�سندوق واأهدافه 

التنم�ية والجتماعية.
خاتمة:

ت�سكل ال�سناديق ال�قفية اإحدى الآليات الأ�سا�سية للقطاع الثالث، الذي ما 
فتئ يتنامي دوره ويت�سع نطاقه في ظل تنامي مكانة القت�ساد الجتماعي 
ما  ال�سناديق  بهذه  الهتمام  اأن  غير  الحديثة.  المجتمعات  في  والت�سامني 
ما  وه�  الإ�سلامية،  المجتمعات  من  كثير  في  وغائبا-  بل  مت�ا�سعا-  يزال 
ي�ست�جب اإعادة العتبار لدور اأنظمة ال�قف عم�ما واإعادة هيكلتها في اإطار 

الهوام�ش:
 مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية، م�س�دة م�سروع متطلبات كفاية راأ�س المال لت�سكيك ال�سك�ك وال�ستثمارات العقارية، دي�سمبر 2007. 1
2 .http://www.atharhum.com/atharhum/Text. :دور ال�قف في تم�يل الم�ساريع ال�سغيرة"، بحث من�س�ر في" اأ�سامة عبد المجيد العاني،    

aspx?pid=bohoth&cid=bohoth005

المراجع:
• القان�ن )الجزائري( رقم 02–10، الم�ؤرّخ في 10 �سّ�ال عام 1423 الم�افق 14 دي�سمبر �سنة 2002، المعدّل والمتمّم للقان�ن رقم 91–10 الم�ؤرّخ في 12 	

�سّ�ال عام 1411 الم�افق 27 اأبريل �سنة 1991 والمتعلّق بالأوقاف.
• اأ�سامة عبد المجيد العاني، "دور ال�قف في تم�يل الم�ساريع ال�سغيرة"، بحث من�س�ر في:	
• 	http://www.atharhum.com/atharhum/Text.aspx?pid=bohoth&cid=bohoth005 
• عبد الله غلام الله، وزير ال�س�ؤون الدينية والأوقاف الجزائري، مداخلة افتتاح الملتقى الدولي الثاني ح�ل "دور التم�يل الإ�سلامي غير الربحي )الزكاة 	

و ال�قف( في تحقيق التنمية الم�ستدامة"، المنعقد بجامعة البليدة خلال الفترة 20-21 ماي� 2013.
• مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية، م�س�دة م�سروع متطلبات كفاية راأ�س المال لت�سكيك ال�سك�ك وال�ستثمارات العقارية، دي�سمبر 2007.	
• محمد الزحيلي، "ال�سناديق ال�قفية المعا�سرة: تكييفها، اأ�سكالها، حكمها، م�سكلاتها"، بحث من�س�ر في:	
•  www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52054.pdf اإلى 20/03/2013	
•  محمد علي القري، "�سناديق ال�قف وتكييفها ال�سرعي"، بحث من�س�ر في:	
•  http://www.elgari.com/article81.htm اإلى 20/03/2013	
• محمد ليبا، محمد اإبراهيم نقا�سي، "نظام وقف النق�د ودوره في تنمية المرافق الترب�ية والتعليمية"، الم�ؤتمر العالمي ح�ل ق�انين الأوقاف واإدارتها: 	

وقائع وتطلعات، الجــامعة الإ�سلاميــة العالميــة بماليزيــا، 20 – 22 اأكت�بر 2009.
• منذر قحف، ال�قف الإ�سلامي: تط�ره، اإدارته، تنميته، دار الفكر، دم�سق، 2001.	

م�ؤ�س�سي، ولدور �سناديق ال�قف ب�جه خا�س والنتقال بها من المركزية اإلى 
المحلية، وذلك باعتماد �سناديق وقف محلية.

نح�  ال�قفية  ال�سناديق  ت�جه  دعم  يتعين  ال�قف  اأنظمة  تط�ير  اإطار  في 
اأهم  ولعل  المنتجة،  الم�ساريع  منها  ول�سيما  ال�قفية،  ال�ستثمارية  الم�ساريع 
مدخل لذلك منحها ال�ستقلالية الكافية وتح�سين ظروف عملها، حيث اأن 

ذلك �سيعزز دورها التنم�ي ويرفع كفاءتها القت�سادية والجتماعية. 
الم�ارد  نم�  ظل  في  اإل  ترتقي  اأن  يمكن  ل  ال�قف  �سناديق  فعالية  اأن  غير 
ال�قفية وت��سيع قاعدة ال�اقفين، ومن اأ�ساليب تحقيق ذلك ت�سكيك روؤو�س 
اأفرادا  الجميع،  اإ�سراك  يعني  ما  وه�  المبرمجة،  ال�قفية  الم�ساريع  اأم�ال 

ومنظمات، في تم�يل تلك الم�ساريع في اإطار تنمية روح الم�س�ؤولية المجتمعية.
يمكن اأن نخل�س من هذا البحث بالنتائج والمقترحات التالية:

• نح� 	 ال�سعي  الإ�سلامية  البلدان  في  المعنية  ال�سلطات  على 
ت�سريع عملية ماأ�س�سة ال�قف وتبني نظام اللامركزية في اإدارة 
ال�سناديق ال�قفية، وعلى وجه الت��سيح اعتماد �سناديق وقف 

محلية.
• الفعالية 	 م�ست�ى  على  اأ�سا�سا  الت�سكيك  عملية  نجاح  يت�قف 

ال�قفية، ل�سيما من حيث  ال�سناديق  تبديهما  التي  والكفاءة 
المجتمعات  وتنمية  الحرمان  و  الفقر  مكافحة  في  اإ�سهامها 
الم�ساهمة في  على  قدرتها  يتج�سد في  ما  وه�  المحلية عم�ما، 

خلق ديناميكية على م�ست�ى الأقاليم.
• ي�ساعد ت�سكيك راأ�س المال على تحريك عملية تجميع الأوقاف 	

وعلى  ال�قفية.  لل�سناديق  التم�يلية  القدرة  وتنمية  النقدية 
الأ�سل�ب  هذا  ترقية  على  العمل  ال�سناديق  هذه  اإدارات 
الفئات  حتى  لي�سمل  نطاقه  وت��سيع  ا�ستخدامه  في  والت��سع 

محدودة الدخل.
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مقالت في المحا�سبة الإ�سلامية

 دور الاأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�سبية
في تطوير النظام المحا�سبي للدولة

تاأ�سي�ش وحدات للرقابة الداخلية في الأجهزة الحكومية:. 1
وبين  بينه  والتن�سيق  والتكامل  التعاون  مبداأ  تعزيز  في  الم�ساهمة  �سبيل  في 
العلاقة  بعن�ان  ندوة  تنظيم  اإلى  بادر  فقد  برقابته  الم�سم�لة  الأجهزة 
دورها  لتفعيل  الداخلي  التدقيق  ووحدات  المحا�سبة  دي�ان  بين  التكاملية 
الرقابي في دي�سمبر 2011، �سارك فيها كبار الم�س�ؤولين عن الإدارة المالية 
في  الداخلي  التدقيق  وحدات  ومعاوني  ومدراء  الحك�مية،  الأجهزة  في 
مفه�م  وتعميق  والت�ساور  الت�ا�سل  بهدف  قطر،  دولة  القطاع الحك�مي في 
الح�ار البناء ح�ل اأنجع ال�سبل لتمكين وحدات الرقابة الداخلية من القيام 
رفع  �سبيل  في  ت�اجهها  التي  ال�سع�بات  وتذليل  وجه  اأكمل  على  باأعمالها 
تام ومهنية  با�ستقلال  النه��س بدورها  ال�حدات من  الأداء لتمكين  كفاءة 
عالية، وفي �سبيل م�ساندة ت�جه الدوله نح� اإن�ساء وحدات واإدارات للتدقيق 
الهياكل  �سمن  وذلك  الأخرى  الحك�مية  والأجهزة  ال�زارات  في  الداخلي 
التنظيمية التي �سدرت م�ؤخراً، وحر�ساً من دي�ان المحا�سبة في دعم هذا 
ويدعم  ب�سكل عام،  الدولة  الرقابي على م�ست�ى  العمل  يعزز  الذي  الت�جه 
المالية،  الت�سرفات  العام و�سلامة  المال  المحافظة على  المبذولة في  الجه�د 
ال�زارات  لهياكل  المنظمة  الأميرية  القرارات  �سدرت  فقد  ذلك  �سبيل  وفي 
وبع�س الأجهزة الحك�مية في �سنة 2009م، م�ؤكدة ومت�سمنه ت�سكيل وحدات 
تدقيق داخلي مرتبطة ب�سكل مبا�سر بالرئي�س التنفيذي الأعلى )ال�زير اأو 

من يق�م مقامه(.
 وقد حددت اخت�سا�سات تلك ال�حدات بم�جب القرارات الأميرية المنظمة 

لهياكل ال�زارات وبع�س الأجهزة الحك�مية، واأهم هذه الخت�سا�سات:
الإدارية . 1 ال�حدات  على  ال�سن�ية  التدقيق  خطة  م�سروع  و�سع 

بنتائج  تقارير  واإعداد  لعتمادها،  ال�زير  اإلى  ورفعها  بال�زارة، 
التدقيق.

مراقبة مدى اللتزام بتنفيذ الق�انين والل�ائح والقرارات المتعلقه . 2
باأن�سطة ال�زارة.

التحقق من ان�سجام نظم واأ�ساليب العمل مع اخت�سا�سات واأهداف . 3
ال�زارة، ورفع المقترحات اللازمة في هذا ال�ساأن.

�سرف . 4 و�سندات  قب�س  �سندات  من  المالية  الم�ستندات  مراقبة 
و�سندات قيد وغيرها بعد ال�سرف.

اأ�سبابها واقتراح . 5 بال�زارة، وبحث  العمل  درا�سة م�ساكل ومع�قات 
الحل�ل المنا�سبة لها.

تعديلات، . 6 من  لها  يلزم  ما  واقتراح  المالية،  التعليمات  مراجعة 
ومراقبة تنفيذها.

وقد �سدر في 2010/11/29م قرار مجل�س ال�زراء رقم )51( ل�سنة 2010 
البند )2( من  ن�س  التنظيمية، حيث  الهياكل  تنفيذ  متابعة  باإن�ساء لجنة 
المادة )3( من هذا القرار على تخت�س اللجنة بـ ))التاأكد من تفعيل دور 

ال�حدات التنظيمية في كل جهة حك�مية ((.
�سدور  بعد  اأي   ( م�ؤخراً  المحا�سبة  دي�ان  بها  قام  التي  المهام  واقع  ومن   
جميع  قيام  يت�سح  لم   ) التنظيمية  بالهياكل  الخا�سه  الأميرية  القرارات 
ال�زارات والجهات الحك�مية الأخرى الم�سم�لة بالقرارات الأميرية الم�سار 
اإليها، با�ستكمال عمل وحدات/اإدارات التدقيق الداخلي فيها، وبما يحقق 

الغر�س من اإن�ساء تلك ال�حدات.
 ولعل من بع�س الملاحظات التي وجدت، ما يلي:

عدم تفعيل وحدات التدقيق الداخلي بال�سكل المطل�ب.. 1
نق�س على م�ست�ى الكادر الب�سري.. 2
عدم وج�د الخطة ال�سن�ية للتدقيق.. 3
عدم وج�د ا�ستقلالية تامة لم�س�ؤولي وحدات التدقيق ) ع�س�ية في . 4

بع�س اللجان التي يمكن اأن تخ�سع اأعمالها للتدقيق الداخلي(.
 وعليه، فاإن اأحد اأهم اأهداف هذا الملتقى كان ت�سليط ال�س�ء على الأم�ر التي 
تح�ل دون تفعيل دور وحدات التدقيق الداخلي بال�سكل الأمثل في الجهات 
الم�سم�لة برقابة الدي�ان، في محاولة الت��سل اإلى بع�س اأ�سباب عدم تفعيل 
بهذا  للمعنيين  لي�سالها  المنا�سبة  الت��سيات  و�سعت  وقد  ال�حدات  هذه 

ال�ساأن والتي تمثلت في الآتي:
• �سرورة ا�ستكمال ت�سكيل الهيكل التنظيمي ل�حدات واإدارات التدقيق 	

على  الملقاة  ال�ظيفية  والأعباء  الجهة  وحجم  يتنا�سب  بما  الداخلي 
عاتقها.

• اإلى 	 والمالية  القت�ساد  ب�زارة  الحك�مي  التدقيق  اإدارة  دع�ة 
ال�سطلاع بدورها المن�س��س عليه في القرار الأميري رقم 31 ل�سنة 

2009، خ�س��ساً ما يلي:

الحلقة )3(

الدكت�ر محمد مظهر
دي�ان المحا�سبة بقطر

تجربة ديوان المحا�سبة القطري في تطوير النظام المالي والمحا�سبي والداري الحكومي
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• اإعداد ال�سيا�سات العامة للتدقيق الداخلي بالجهات الحك�مية.	
• متابعة تنفيذ الجهات الحك�مية ل�سيا�سات برامج التدقيق، ومراجعة 	

التقارير  واإعداد  بها،  التدقيق  اإدارات  تعدها  التي  الدورية  التقارير 
ب�ساأنها.

• من 	 والتاأكد  الحك�مية،  الجهات  في  الداخلية  الرقابة  برامج  تقييم 
تطبيق اأحكام الق�انين والل�ائح والقرارات التنظيمية.

• مع التاأكيد على �سرورة اإعداد لئحة تف�سيلية م�حدة )تاأخذ ال�سبغة 	
التطرق  يتم  الداخلي،  التدقيق  وحدات  عمل  تنظم   ) الت�سريعية 
الغر�س من  يحقق  وبما  ال�حدات،  تلك  ينظم عمل  ما  كل  اإلى  فيها 
ال�سيا�سات العامة التي تدخل في اخت�سا�س اإدارة التدقيق الحك�مي 

ب�زارة القت�ساد والمالية.
• الداخلي، 	 التدقيق  واإدارات  وحدات  في  ال�ستقلالية  تعزيز  �سرورة 

)اأو  المدير  وعزل  وتعيين  اختيار  اإجراءات  جعل  طريق  عن  وذلك 
طرف  من  اأكثر  بين  م�ستركة  م�س�ؤولية   ) ال�حدة  في  الأول  الم�س�ؤول 
ال�زراء،  مجل�س  والمالية،  القت�ساد  وزارة  المثال:  �سبيل  على  )منها 
اإعداد  �سرورة  مع   ،) وال�سفافية  الإدارية  الرقابة  هيئة  اإلى  اإ�سافة 
تلك  اإلى  ورفعه  الإدارة  اأو  ال�حدة  تلك  رئي�س  قبل  �سن�ي من  تقرير 
الجهات لت��سيح و�سع ال�ستقلالية في ال�حدة خلال ال�سنة المنق�سية. 

• الداخلي 	 التدقيق  واإدارات  وحدات  منت�سبي  على  التاأكيد  �سرورة 
بال�زارات والجهات الحك�مية اإلى عدم الم�ساركة في اأعمال قد ت�ؤثر 
على ا�ستقلاليتهم، اأو ت�ؤثر على م��س�عية وحيادية اآرائهم واأعمالهم 
) كالم�ساركة في ع�س�ية اللجان، اأو الم�ساركة في اأعمال تنفيذية يدخل 

مجال تدقيقها في نطاق اأعمال ال�حدة اأو الإدارة(.
• التدقيق 	 واإدارات  وحدات  بين  الخبرات  لتبادل  قناة  اإيجاد  اقتراح 

عن   ( المحا�سبة  ودي�ان  الحك�مية  والجهات  بال�زارات  الداخلي 
طريق م�سروع ب�ابة اإلكترونية بعد درا�سة الجدوى من ذلك( وذلك 
لربط وتزويد وحدات التدقيق الداخلي بما يمكنها من تط�ير اأدائها، 

وتعزيز الت�ا�سل بين الدي�ان وتلك ال�حدات.
• تعزيز التدريب المتخ�س�س في التدقيق الداخلي في الجهات الحك�مية 	

وذلك من خلال حثها على تط�ير علاقاتها مع الأطراف المعنية مثل 
معهد التنمية الإدارية، والم�ساركة الفعالة في ع�س�ية جمعية المدققين 
الداخليين ) فرع الجمعية بدولة قطر(، وما يقترحه دي�ان المحا�سبة 

من برامج.
وقد ت�لى دي�ان المحا�سبة متابعة الت��سيات ال�سادرة عن هذا اللقاء.

2. تطوير النظام المالي والمحا�سبي والإداري في الدولة:
من  كان   .1973 ل�سنة   )  5  ( رقم  القان�ن  بم�جب  الدي�ان  اإن�ساء  منذ 
في  المالية  وزارة  م�ساركة  ومازال  يمار�سها  كان  التي  اخت�سا�ساته  اأحد 
اإنجاز الح�ساب الختامي للدولة، وهذا الأمر عزز مبداأ التعاون بينه وبين 
تنفيذ  �سبيل  وفي  والمحا�سبي،  المالي  النظام  بتط�ير  المعنية  الدولة  اأجهزة 

الأمانة  في  لجنة  ت�سكيل  ت  فقد  ال�ساأن  بهذا  ال�سادرة  الأميرية  القرارات 
العامة لرئا�سة ال�زراء تعمل على تحديث النظام المالي والمحا�سبي للقطاع 
الحك�مي وجاري تطبيقه على ثماني جهات كخط�ة اأولى قبل تعميمه على 

جميع ال�زارات وال�حدات الحك�مية في الدولة. 
وقد تبين اأن النظام المالي والمحا�سبي والداري الحك�مي مازال يعاني من 

ج�انب ق�س�ر تمثلت في الآتي:
التفاوت في م�ست�ى التط�ر في اأنظمة المحا�سبة الحك�مية واأ�ساليب . 1

اإعداد التقارير المالية الحك�مية بين ال�زارات والإدارات.
الأنظمة الحالية غير م�حدة ولت�فر المعل�مات التي يمكن العتماد . 2

عليها بالن�سبة لتكاليف البرامج والأن�سطة ول تلبي تطلعات الدولة 
ح�ل روؤية قطر 2030.

تركيز الأنظمة الحالية على مقايي�س الإنفاق والتي تفيد الم�س�ؤولين . 3
عن  بعيداً  الأجل  الق�سير  الم�ست�ى  على  القرارات  اتخاذ  في 

الأهداف ال�ستراتيجية التي تبنتها الدولة.
ال�زراء في  برئا�سة  العامة  الأمانة  م�ساركة  الدي�ان  ا�ستدعى من  ما  وهذا 
مراجعة الق�انين والأنظمة الحالية المعم�ل بها في الدولة وتقديم الت��سيات 
والمقترحات ح�ل اأف�سل ال�سبل للارتقاء بالعمل الإداري والمالي والمحا�سبي 

الحك�مي بغية م�اكبة التط�رات التي ت�ستجد في هذه الأنظمة والل�ائح.

المالية  العمليات  جميع  في  الآلي  الحا�سب  اأنظمة  ا�ستخدام  تبني   .3
والمحا�سبية والدارية:

في اإطار متابعة تنفيذ القرارات الأميرية ال�سادرة في هذا ال�ساأن، فقد بادر 
دي�ان المحا�سبة بتفعيل الإجراءات للتح�ل التدريجي من ال��سائل التقليدية 
لرقابته  الخا�سعة  الجهات  في  والإدارية  والمحا�سبية  المالية  الأعمال  في 
جميع  في  الآلي  الحا�سب  ا�ستخدام  في  والت��سع  اللكترونية،  ال��سائل  اإلى 
المراجعة  برامج  ا�ستخدام  اأي�سا  والإدارية،  والمحا�سبية  المالية  العمليات 
البرامج  تلك  في  الم�ستخدمة  البيانات  ق�اعد  على  تعتمد  التي  اللكترونية 
جميع  في  الآلي  الحا�سب  ا�ستخدام  في  للت��سع  ت�سجيعا  المالية،  والنظم 
العمليات المالية والمحا�سبية، ومن ثم تقديم بياناتها للمراجعة والتدقيق عن 
طريق الربط اللكتروني اأو من خلال الأقرا�س المدمجة. وقد اأبدى عدد من 

الجهات الحك�مية تجاوبا مع هذه الخط�ة.
وقد حر�س الدي�ان على م�اكبة هذا التط�ر من خلال رفع كفاءة وقدرات 
المراجعة اللكترونية على  الآلي وبرامج  ا�ستخدام الحا�سب  مراجعيه على 
اأو�سع نطاق من خلال اإن�ساء بيئة حا�س�بية خا�سة، وت�فير برامج المراجعة 

وتحديث انظمة الحماية لها وتاأمين حفظها.

4.تطوير بع�ش الأنظمة واللوائح:
والمحا�سبية  المالية  والل�ائح  الأنظمة  مراجعة  في  الدولة  لت�جهات  تنفيذا 
والإدارية المعم�ل بها في الدولة والتحقق من كفايتها وملاءمتها للتط�رات 
والل�ائح،  الأنظمة  لتط�ير هذه  اللازمة  القتراحات  وتقديم  ت�ستجد،  التي 
والمقترحات  الت��سيات  بتقديم  الإ�سهام  في  بالمبادرة  الدي�ان  قام  فقد 
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لتط�ير الأداء في عدد من الجهات الم�سم�لة برقابته، اأي�سا الم�ساركة الفعالة 
في تحديث بع�س الأنظمة والل�ائح الخا�سة بالمراجعة الداخلية بهدف رفع 
م�ست�ى اأداء الجهات الحك�مية وتر�سيد الإنفاق والتحقق من اأن اإدارة الم�ارد 
الحك�مية تتم بكفاءة وفعالية، وفي �سبيل ذلك فقد ت تحديث العديد من 
الم�سم�لة  ال�حدات  القطاع الحك�مي وت تعميمها على  برامج المراجعة في 
برقابة الدي�ان، اأي�سا ت تحديث التعليمات المالية لإعداد وتنفيذ الميزانية 
م�سروع  اإعداد  في  والم�ساهمة  الختامية،  الح�سابات  واإعداد  للدولة  العامة 

لئحة لإدارات الرقابة الداخلية في ال�زارات والم�ؤ�س�سات والهيئات العامة.
وتط�ير  والمراجعة  المحا�سبة  الرتقاء بمهنة  اأي�سا في  الدي�ان  �ساهم  قد  و 
تت�لى  القطريين، حيث  المحا�سبين  اأ�ساليبها من خلال ع�س�يته في جمعية 
بالدولة،  والمراجعة الخا�سة  المحا�سبة  معايير  اإ�سدار  على  العمل  الجمعية 
والمدققين  المحا�سبين  لتدريب  المختلفة  البرامج  تنظيم  تت�لى الجمعية  كما 

وتط�ير مهاراتهم.

التو�سيات
الحك�مي . 1 المحا�سبي  النظام  عن  الم�س�ؤولة  الحك�مية  الجهات  حث 

التعاون للعمل على الحد من مركزية النظام، والعمل على ا�ستقلال 
الأجهزة الحك�مية مالياً؛ بما يكفل �سرعة اإنجاز الأعمال في ال�قت 

المنا�سب وت�فير البيانات اللازمة لتحقيق الأهداف المرج�ة منه.
والمحا�سبي . 2 المالي  بالنظام  تتعلق  جديدة  وت�سريعات  ق�انين  اإ�سدار 

المتبع في الدولة وعدم العتماد على التعاميم والتعليمات التي ت�سدر 
من حين لآخر ول تكّ�ن في مجم�عها اإطاراً متكاملًا لتنظيم الأم�ر 
لهذه  التنفيذية  الل�ائح  اإ�سدار  في  والإ�سراع  والمحا�سبية؛  المالية 

الق�انين لتف�سير وتنظيم الأم�ر المالية والمحا�سبية والرقابة عليها.
لي�اكب . 3 الحك�مي  المحا�سبي  النظام  تط�ير  اأهمية  على  التاأكيد 

المحا�سبة  مجالت  مختلف  على  طراأت  التي  والأحداث  التط�رات 
اأ�سا�س  المبنية على  المحا�سبة  بتطبيق معايير  العالم  الحك�مية ح�ل 
اأ�س�لها  معرفة  من  الدولة  تتمكن  بحيث  المحا�سبي؛  ال�ستحقاق 
والتزاماتها المق�مة مالياً، وتتمكن من تحديد تكلفة تقديم الخدمات؛ 
وفعالية ا�ستخدام الم�ارد المتاحة للجهات المختلفة، وكذلك التحقق 

من جدوى تخ�سي�س بع�س م�سروعات اأو خدمات الدولة.
بذوي . 4 وال�ستعانة  العامة  الم�ازنة  اإعداد  نظام  تط�ير  على  العمل 

هذا  في  العاملين  وقدرات  مهارات  وتط�ير  والخت�سا�س  الخبرة 
المجال في جميع الأجهزة الحك�مية، والتاأكيد على اأهمية ا�ستخدام 
البدء  اإلى  والدع�ة  الأجهزة الحك�مية  التكاليف في  نظام محا�سبة 
بتطبيق نظام م�ازنة البرامج والأداء على بع�س الجهات الحك�مية 

التي لديها الإمكانيات والك�ادر المتخ�س�سة للقيام بهذه المهمة.
المالية . 5 ال�ستقلالية  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  منح  اأهمية 

وت�فير  للرقابة  الأ�سا�سية  والمبادئ  القيم  ت�فير  ل�سمان  والإدارية 
الأدوات اللازمة لقيامها بالمحافظة على المال العام.

بمهام . 6 الخا�سة  والق�انين  الت�سريعات  في  النظر  اإعادة  اأهمية 
والم�ستجدات  المتغيرات  �س�ء  في  الرقابة  جهاز  واخت�سا�سات 

الجديدة في اأنظمة الرقابة.
من . 7 يتمكن  حتى  الرقابة  جهاز  لم�ظفي  اأكبر  امتيازات  منح  اأهمية 

على  الرقابة  اأعمال  �ستت�لى  التي  والكفاءات  الخبرات  ا�ستقطاب 
ال�زارات والهيئات والم�ؤ�س�سات الحك�مية.

التاأكيد على اأهمية اإن�ساء وحدات التدقيق الداخلي في جميع الأجهزة . 8
الحك�مية وربطها بال�سلطة العليا في الجهاز الحك�مي لتحقيق اأكبر 
للاإدارات  بالن�سبة  و�سلاحيتها  دورها  وت��سيح  الم�س�ؤولية  من  قدر 
الأخرى والعمل على تدعيم تلك ال�حدات بالمدققين الم�ؤهلين علمياً 
وعملياً للقيام بهذا العمل الهام والعمل با�ستمرار على رفع كفاءتهم 
المهنية من خلال التدريب والتعليم الم�ستمر، وكذلك المحافظة على 
و�سرورة  عملهم  لأداء  اللازمة  ال�سرورية  وم��س�عيتهم  حياديتهم 

التكامل والتعاون مع دي�ان المحا�سبة لتح�سين الأداء.
الحك�مية . 9 بالمحا�سبة  المعنية  الجهات  بين  والتن�سيق  التعاون  اأهمية 

اأجل  من  والعلمية  المهنية  المحا�سبية  والهيئات  والجمعيات  قطر  في 
ن�سر ال�عي المحا�سبي الحك�مي وتقديم اقتراحات جادة ت�ساعد تلك 

الجهات للقيام بدورها في تط�ير اأنظمة المحا�سبة الحك�مية.
التاأكيد على اإقامة ندوات لمناق�سة م��س�عات المحا�سبة الحك�مية في . 10

دولة قطر ودع�ة الجهات المعنية للم�ساركة في هذه الندوة. 
دع�ة الباحثين والمتخ�س�سين في مجال المحا�سبة الحك�مية لإجراء . 11

المزيد من الدرا�سات من اأجل تقييم الأنظمة المطبقة حالياً في قطر 
المنا�سبة  الحل�ل  واقتراح  بها  وال�سعف  الق�ة  نقاط  على  والتعرف 

ومجالت تط�ير تلك الأنظمة.

الم�سادر والمراجع:
الحك�مية . 1 المحا�سبة  ال�سيد،  ف�ؤاد  الفتاح،  عبد  و�سفي  والمليجي،  المكارم  اأب� 

والق�مية،) بيروت الدار الجامعية للطباعة والن�سر، 1996م(.
2 . ( الحك�مية،  الأجهزة  على  والمالية  الدارية  الرقابة  �سحيمات،  �سليمان  حمدي 

عمان، مكتبة دار الثقافة، 1998م(.
ع�ف محمد الكفراوي، الرقابة المالية- النظرية والتطبيق، )ال�سكندرية، م�ؤ�س�سة . 3

�سباب الجامعة، 1996م(.
محمد عبد الفتاح ياغي، الرقابة في الدارة العامة، كلية العل�م الدارية، جامعة . 4

الملك �سع�د، الطبعة الأولى 1987م(.
لقاء ب�ساأن العلاقة التكاملية بين دي�ان المحا�سبة ووحدات التدقيق الداخلي لتفعيل . 5

دورها الرقابي، )دي�سمبر 2011م(
التط�ير . 6 اتجاهات  بين  اللكترونية  الحك�مية  المحا�سبة  هلالي،  م�سطفى  ح�سين 

وتح�سين ج�دة الخدمات العامة، 2004،م�سر، جامعة قناة ال�س�ي�س.
. 7 Sustainable Public Finance through Good Financial 

Governance، Third Public Finance Conference، State and 
Democracy Public Finance and Administrative Reform 
Conference on Public Finance and Administrative Reform،7-8 
September 2006 in Eschborn، Germany
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دور الفكر المحا�سبي المعا�شر
في قيا�س وعاء زكاة ال�شركات الم�ساهمة

الم�سارف الاإ�سلامية الفل�سطينية – نموذجا
بهاء الدين عبد الخالق عبد القادر بكر

ماج�ستير محا�سبة وتم�يل - كلية التجارة 
الإ�سلامية - غزة

الحلقة )1(

المحا�سبية  المعايير  دور  على  التعرف  اإلى  الدرا�سة  هذه  هدفت  ملخ�ش: 
ال�سركات  زكاة  المحا�سبة عن  وكيفية  ال�سركات،  زكاة  المتعلقة في محا�سبة 
وتحديد  2008م،  ل�سنة   )9( رقم  الفل�سطيني  الزكاة  تنظيم  لقان�ن  وفقا 
�س�ء  في  الفل�سطينية  ال�سركات  على  الدخل  و�سريبة  الزكاة  بين  العلاقة 
الم�سارف  في  الزكاة  محا�سبة  واقع  واإظهار  والقان�نية،  ال�سرعية  الأحكام 

الإ�سلامية في فل�سطين.
هيئة  اهتمام  اأهمها:  النتائج  من  مجم�عة  اإلى  الدرا�سة  خل�ست  وقد 
اإ�سدار معيار  والمحا�سبة عنها من خلال  الزكاة  باأهمية  الدولية  المحا�سبة 
المحا�سبة المالية رقم 9 الزكاة والخا�س بالم�سارف الإ�سلامية، وتبين اأي�سا 
ان محا�سبة الزكاة في الم�سارف الإ�سلامية في فل�سطين تفتقر اإلى الإف�ساح 
الكامل عن تفا�سيل المعل�مات المحا�سبية والذي يخدم تحديد وعاء الزكاة 
بدقة وبعدالة، كما اأظهرت وج�د تعار�س بين الق�انين الفل�سطينية ذاتها في 
تحديد العلاقة بين ال�سريبة والزكاة والقرارات ال�سرعية من منظ�ر فقه 

الزكاة.

المقدمة:
عن  والحديث  الأ�سهم،  بزكاة  يتعلق  ما  الزكاة  في  الم�ستجدة  الم�سائل  من 
زكاتها ذو اأهمية بالغة لك�نها تمثل جزءاً كبيًرا من التجارة الي�م، وتعتبر 
المحا�سبة اأداة لحت�ساب الزكاة، ومن ثم لها دور في تحديد التقييم ال�سحيح 
�سل�ك  �سمان  اإلى  ي�ؤدي  وذلك  ال�سركات،  على  الم�ستحقة  للزكاة  والعادل 
ال�سركات  �سمان  ذلك  من  اأهمية  والأكثر  ال�سركات،  بين  ومقب�ل  اإيجابي 

باأداء التزماتهم الزك�ية ب�سكل �سحيح.
وا�سع  نطاق  على  مناق�سته  ن�سطت  عامة  والزكاة  المحا�سبة  بين  الربط  اإن 
بين الباحثين، وقليل منها من قام بالتركيز على المعالجة المحا�سبية لزكاة 
اأر  لم  الفل�سطيني  ال�سياق  في  الخ�س��س  وجه  وعلى  الم�ساهمة،  ال�سركات 
زكاة  وعاء  قيا�س  في  المعا�سر  المحا�سبي  الفكر  دور  في  بحثت  قط  درا�سة 
ال�سركات الم�ساهمة، وبالتحديد الم�سارف الإ�سلامية، حيث ظهرت بيانات 
التداول في �س�ق فل�سطين للاوراق المالية نهاية جل�سة 10/7/ 2013اأن البنك 
الإ�سلامي الفل�سطيني)ISBK( الم�ساهم الأكبر فيها حيث بلغ حجم التداول 
1،279،307، وقيمة التداول بالدولر 1،528،663، وعدد ال�سفقات 55.  . 
وهذا يحتم اأن تعطى هذه الم�سارف مزيدًا من البحث والدرا�سة. وفي هذا 

البحث اإ�سهام بالقليل في هذه النازلة.

م�سكلة الدرا�سة: تكمن م�سكلة الدرا�سة في الإجابة على الت�ساوؤلت التالية:
• ما الحكم ال�سرعي لزكاة ال�سركات الم�ساهمة؟	
• ما دور المعايير المحا�سبية المتعلقة في محا�سبة زكاة ال�سركات؟	
• تنظيم 	 لقان�ن  وفقا  ال�سركات  زكاة  عن  المحا�سبة  يتم  كيف 

الزكاة الفل�سطيني رقم )9( ل�سنة 2008م؟
• ال�سركات 	 على  الدخل  و�سريبة  الزكاة  بين  العلاقة  ما 

الفل�سطينية في �س�ء الأحكام ال�سرعية والقان�نية؟
• ما واقع محا�سبة الزكاة في الم�سارف الإ�سلامية في فل�سطين؟	

اأهداف الدرا�سة: من واقع م�سكلة الدرا�سة تتحدد الأهداف في 
النقاط التالية: 

i.   ت�سليط ال�س�ء على كيفية تزكية الأ�سهم �سرعا.
ii. اإبراز دور معايير المحا�سبة المتعلقة في محا�سبة زكاة ال�سركات.
لقان�ن تنظيم  ال�سركات وفقا  يتم المحا�سبة عن زكاة  iii.  كيفية 

الزكاة الفل�سطيني رقم )9( ل�سنة 2008م.
ال�سركات  على  الدخل  و�سريبة  الزكاة  بين  العلاقة  تحديد   .iv

الفل�سطينية في �س�ء الأحكام ال�سرعية والقان�نية.
الإ�سلامية في  الم�سارف  الزكاة في  واقع محا�سبة  الك�سف عن   .v

فل�سطين.

اأهمية الدرا�سة:
الإ�سلامية  الأعمال  ومنظمات  ال�سلامية  البن�ك  م�ساعدة   .A

الأخرى لأداء اللتزامات الزك�ية.
B. اإمكانية تقليل الفروق القائمة على الطرق الم�ستخدمة من قبل 
البن�ك ال�سلامية والمنظمات ال�سلامية الأخرى في قيا�س الزكاة 

وتقييم الأ�س�ل الخا�سعة للزكاة.
في  الزك�ية  المعل�م،  عن  الإف�ساح  ج�دة  تعزيز  في  الم�ساعدة   .C
ال�سلامية  العمال  ومنظمات  ال�سلامية  للبن�ك  المالية  الق�ائم 

الأخرى. 
D. ت�سييق م�ا�سع الختلاف في الج�انب المحا�سبية الزك�ية بين 

ال�سلطات الزك�ية التي تدير الزكاة، ومكلفي الزكاة.
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اإفادة م�سرعي الق�انين في م�اجهة الق�س�ر فيما يتعلق بالزكاة   .E

في ال�سركات الم�ساهمة عامة والم�سارف الإ�سلامية خا�سة.
خا�سة  الفل�سطينية  والجامعات  عامة  العربية  المكتبة  F. اإثراء 

بم�ستجدات الع�سر عن زكاة الأ�سهم.

منهج الدرا�سة:
الفقه  مجامع  عن  ال�سادرة  الفقهية  الآراء  مجم�عة  على  الدرا�سة  تعتمد 
الإ�سلامي، وفتاوى وت��سيات ندوات ق�سايا الزكاة المعا�سرة، وما اأفتت به 
الهيئة ال�سرعية لبيت الزكاة الك�يتي عند التق�يم ال�سرعي لزكاة ال�سركات 
الم�ساهمة واأهم الق�سايا المعا�سرة التي تتعلق بها، ودليل اإر�سادات محا�سبة 
بع�س  اإلى  وال�ستناد  الك�يتي،  الزكاة  بيت  عن  ال�سادر  ال�سركات  زكاة 
الدولية  المجا�سبة  معايير  مجل�س  عن  ال�سادرة  الدولية  المحا�سبة  معايير 
المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  عن  وال�سادرة   ،)IASB(
اأجنبية محلية  اإلى معايير محا�سبية  بالإ�سافة   ،)AAIOFO( الإ�سلامية
قان�ن  مثل  الفل�سطينية  المحلية  الق�انين  مراعاة  واأي�ساً  بالزكاة،  متعلقة 
تنظيم الزكاة الفل�سطيني رقم )9( ل�سنة 2008م، وقان�ن �سريبة الدخل 
للم�سارف  ال�سن�ية  المالية  التقارير  ببع�س  والأخد  ل�سنة 2011،  رقم )8( 

الإ�سلامية المن�س�رة على م�قعها اللكتروني.
وت�سمل  الم�ساهمة،  ال�سركات  على  الدرا�سة  اقت�سرت  الدرا�سة:  محددات 

الم�سارف الإ�سلامية، ولم تتناول الدرا�سة ال�سركات القاب�سة اأو التابعة.

الدرا�سات ال�سابقة:
الناحية  من  التجارة  عرو�س  زكاة  ال�سابقة  الدرا�سات  معظم  تناولت 
المحا�سبية والفقهية ، لما لزكاة عرو�س التجارة من اأهمية كبيرة في المجتمع 
الم�سلم، حيث ت�سمل كل البن�د بق�سد المتاجرة لذا يدخل في زكاة عرو�س 
باأن�اعها  وال�سركات  التجارية  والمحلات  الم�ؤ�س�سات  من  الكثير  التجارة 
والم�سانع و�سناديق ال�ستثمار، وطبيعة هذه ال�سركات والم�سانع ترتكز على 
يك�ن  قد  وهذا  بالتعقيد،  تت�سم  التي  ال��سعية  المحا�سبية  والأ�س�س  المبادئ 
�سبباً في التطرق اإلى محا�سبة زكاة عرو�س التجارة ليتم تق�يم تلك المبادئ 
طريقتين  اإلى  ت��سلت  اأنها  نتائجها  اأهم  ومن  الزكاة،  فقه  منظ�ر  وفق 
المال  راأ�س  وطريقة  الملكية،  حق�ق  �سافي  طريقة  الزكاة:  وعاء  لحت�ساب 
اأما درا�سة بكر  تناولت زكاة دخ�ل المهن الحرة في �س�ء المبادئ  العامل. 
وفق  المعد  المحا�سبي  الدخل  اأن  اإلى  خل�ست  وقد  والمحا�سبية،  ال�سرعية 
الدخل الخا�سع  مع  يت�افق  ل  عليها  المتعارف  التقليدية  المحا�سبية  المبادئ 
لزكاة المهن الحرة، والمبادئ المحا�سبية التقليدية في قيا�س الدخل المحا�سبي 
يع�د  وهذا  الحرة،  المهن  دخ�ل  لزكاة  ال�سرعية  المبادئ  مع  جزئياً  تت�افق 
بينها. ومما  فيما  المحا�سبية  للمبادئ  الق�ية  والعلاقة  الرتباط  اإلى حجم 
�سبق يت�سح اأنه ل يتم التعر�س اإلى محا�سبة الزكاة في الم�سارف الإ�سلامية، 

وب�سكل خا�س في فل�سطين.

الدرا�سة  تتناول  وحدودها،  الدرا�سة،  اأهداف  �س�ء  في  الدرا�سة:  خطة 
الف�س�ل التالية:

الف�سل الأول: حكم زكاة الأ�سهم �سرعا.
الف�سل الثاني: دور معايير المحا�سبة المتعلقة في محا�سبة زكاة ال�سركات.

الزكاة  تنظيم  لقان�ن  وفقا  ال�سركات  زكاة  محا�سبة  الثالث:  الف�سل 
الفل�سطيني رقم )9( ل�سنة 2008م. 

الف�سل الرابع: واقع محا�سبة الزكاة في الم�سارف ال�سلامية في فل�سطين.
بالإ�سافة اإلى الخاتمة : النتائج والت��سيات.

الف�سل الأول:حكم زكاة الأ�سهم �سرعا

زكاة الأ�سهم:
�سركات  في  ال�سريك  يقدمها  التي  الح�سة  ه�  ال�سهم:  تعريف   : اأولً 
مال  راأ�س  يق�سم  حيث  ال�سركة  مال  راأ�س  من  جزءاً  يمثل  وه�  الم�ساهمة، 
 ( منها  كل  ي�سمى  القيمة  مت�ساوية  اأجزاء  من  اإلى عدد  الم�ساهمة  ال�سركة 
ال�سركة بعدد  �سهما ( ويتم تحديد ملكية كل حامل للاأ�سهم في راأ�س مال 
الأ�سهم  و�ساحب  والخ�سارة،  للربح  معر�س  وال�سهم  يملكها،  التي  الأ�سهم 
يعد �سريكا في ال�سركة اأي مالكا لجزء من اأم�الها بن�سبة عدد اأ�سهمه اإلى 
مجم�ع اأ�سهم ال�سركة، وي�ستطيع مالك ال�سهم في الأ�سهم المتداولة في اأ�س�اق 
الأوراق المالية اأن يبيعه متى �ساء. ولل�سهم قيمة ا�سمية تتحدد عند اإ�سداره 
وله  والطلب،  العر�س  اأ�سا�س  تتحدد على  �س�قية  قيمة  اأي�ساً  وله  اأول مرة، 
قيمة دفترية تتحدد على اأ�سا�س �سافي م�ج�دات ال�سركة، وله تكلفة تتحدد 

بالمبلغ المدف�ع لحيازته.
ثانياً: حكم التعامل بالأ�سهم: يحكم على ال�سهم من حيث ج�از تملكه وعدم 
ال�سركة  في  الم�ساهمة  فتحرم  فيها،  الم�ساهم  ال�سركة  لن�ساط  تبعاً  ج�ازه 
ويحـرم تملك اأ�سهمها اإذا كان الغر�س من ال�سركة محرما كالربا، والخم�ر 
والقمار، اأو كان التعامل فيها بطريقة محرمة، مع ملاحظة اأن ذلك ل يعفي 

مالكها من تزكية الأ�سل.
اأ�سهم   : اإلى  منها  الغر�س  بح�سب  الأ�سهم  تنق�سم  الأ�سهم:  اأن�اع  ثالثاً: 
ا�ستثمار ونماء ي�ستفاد من ريعها، اأ�سهم للمتاجرة، وبح�سب ن�ع ال�ستثمار 

اإلى اأ�سهم ا�ستثمار �سناعي، وتجاري وزراعي وعقاري،،.  اإلخ 
رابعاً: كيفية زكاة الأ�سهم �سرعا:

لقد ت تداول زكاة ال�سهم من قبل مجمع الفقه الإ�سلامي الدولي في ثلاثة 
مراحل، فالمرحلة الأولي لم ي�سدر قرار ب�ساأنها، وت تاأجيل البت فيها ، اأما 

المرحلتان التاليتان ت اإ�سدار قرار ب�ساأنها، وهي كالتالي:
قرار رقم 28 )4/3( ب�ساأن زكاة الأ�سهم في ال�سركات 

اأولً: تجب زكاة الأ�سهم على اأ�سحابها، وتخرجها اإدارة ال�سركة نيابة عنهم 
الجمعية  من  قرار  به  �سدر  اأو  ذلك،  على  الأ�سا�سي  نظامها  في  ن�س  اإذا 
ح�سل  اأو  الزكاة،  باإخراج  ال�سركات  يلزم  الدولة  قان�ن  كان  اأو  العم�مية، 

تف�ي�س من �ساحب الأ�سهم لإخراج اإدارة ال�سركة زكاة اأ�سهمه.
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ثانياً: تخرج اإدارة ال�سركة زكاة الأ�سهم كما يخرج ال�سخ�س الطبيعي زكاة 
اأم�اله، بمعنى اأنه يتمّ اعتبار جميع اأم�ال الم�ساهمين بمثابة اأم�ال �سخ�س 
الذي تجب  المال  ن�ع  الزكاة بهذا العتبار من حيث  واحد، وتفر�س عليها 
فيه الزكاة، ومن حيث الن�ساب، ومن حيث المقدار الذي ي�ؤخذ، وغير ذلك 
مما يراعى في زكاة ال�سخ�س الطبيعي، وذلك اأخذاً بمبداأ الخلطة عند من 
التي ل تجب  عممه من الفقهاء في جميع الأم�ال. ويطرح ن�سيب الأ�سهم 
فيها الزكاة، ومنها اأ�سهم الخزانة العامة، واأ�سهم ال�قف الخيري، واأ�سهم 

الجهات الخيرية، وكذلك اأ�سهم غير الم�سلمين. 
الأ�سباب، فال�اجب على  اأم�الها لأي �سبب من  ال�سركة  اإذا لم تزك  ثالثاً: 
ح�سابات  من  يعرف  اأن  الم�ساهم  ا�ستطاع  فاإذا  اأ�سهمهم،  زكاة  الم�ساهمين 
اأم�الها على النح�  اأ�سهمه من الزكاة، ل� زكت ال�سركة  ال�سركة ما يخ�س 
زكاة  كيفية  في  الأ�سل  لأنه  العتبار،  هذا  على  اأ�سهمه  زكى  اإليه،  الم�سار 
ال�سركة  �ساهم في  كان  فاإن  معرفة ذلك،  الم�ساهم  ي�ستطع  واإن لم  الأ�سهم 
فاإنه  التجارة  بق�سد  ولي�س  ال�سن�ي،  الأ�سهم  ريع  من  ال�ستفادة  بق�سد 
في  الإ�سلامي  الفقه  مجمع  قرره  ما  مع  وتم�سياً  الم�ستغلات،  زكاة  يزكيها 
الزراعية،  الماأج�رة غير  والأرا�سي  العقارات  لزكاة  بالن�سبة  الثانية  دورته 
فاإنَّ �ساحب هذه الأ�سهم ل زكاة عليه في اأ�سل ال�سهم، واإنما تجب الزكاة 
في الريع، وهي ربع الع�سر بعد دوران الح�ل من ي�م قب�س الريع مع اعتبار 
الأ�سهم  اقتنى  قد  الم�ساهم  كان  واإن  الم�انع.  وانتفاء  الزكاة  �سروط  ت�افر 
وهي  زكاته  فاإذا جاء ح�ل  التجارة،  زكاة عرو�س  زكاها  التجارة،  بق�سد 
واإذا لم يكن لها �س�ق، زكى قيمتها بتق�يم  ال�س�قية  في ملكه، زكى قيمتها 
اأهل الخبرة، فيخرج ربع الع�سر 2.5٪ من تلك القيمة ومن الربح، اإذا كان 

للاأ�سهم ربح، 
اه  اإلى ماله وزكَّ اأثناء الح�ل �سم ثمنها  اأ�سهمه في  الم�ساهم  باع  اإذا  رابعاً: 
ا�ستراها  التي  الأ�سهم  الم�ستري فيزكي  اأما  معه عندما يجيء ح�ل زكاته، 

على النح� ال�سابق، 
قرار رقم: 121)13/3 ( ب�ساأن زكاة الأ�سهم المقتناة بغر�س ال�ستفادة من 

ريعها 
وعرو�س تجارة  كنق�د  الزكاة  فيها  اأم�ال تجب  لديها  ال�سركات  كانت  اإذا 
ي�ستطع  ولم  اأم�الها،  تزك  ولم  الأملياء،  المدينين  على  م�ستحقة  ودي�ن 
الم�ج�دات  اأ�سهمه من  ما يخ�سّ  ال�سركة  يعرف من ح�سابات  اأن  الم�ساهم 
الزك�ية فاإنه يجب عليه اأن يتحرى، ما اأمكنه، ويزكي ما يقابل اأ�سل اأ�سهمه 
من الم�ج�دات الزك�ية. وهذا ما لم تكن ال�سركة في حالة عجز كبير بحيث 
ت�ستغرق دي�نها م�ج�داتها. اأما اإذا كانت ال�سركات لي�س لديها اأم�ال تجب 
اأنه  فيها الزكاة، فاإنه ينطبق عليها ما جاء في القرار رقم 28)4/3( من 

يزكي الريع فقط ول يزكي اأ�سل ال�سهم.
الف�سل الثاني دور معايير المحا�سبة المتعلقة بمحا�سبة الزكاة في ال�سركات:

معيار  الدولي:  الم�ست�ى  على  بالزكاة  ال�سلة  ذات  المحا�سبة  معايير  اأولً: 

والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  عن  ال�سادر  الزكاة،   :)9( رقم  المالية  المحا�سبة 
للم�ؤ�س�سات المالية-البحرين .

والمراجعة  المحا�سبة  لهيئة  التابع  والمراجعة  المحا�سبة  معايير  مجل�س  اعتمد 
للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية معيار المحا�سبة المالية رقم )9(: الزكاة وذلك 
في اجتماعه الخام�س ع�سر المنعقد في 27، 28 �سفر 1419هـ، الم�افق 21، 22 

ي�ني� 1998م، 
المعالجات  تحكم  التي  المحا�سبية  الق�اعد  و�سع  اإلى  الزكاة  معيار  يهدف 
هذا  تحديد  في  تدخل  التي  البن�د  وقيا�س  الزكاة،  وعاء  بتحديد  المتعلقة 
المالية  والم�ؤ�س�سات  للم�سارف  المالية  الق�ائم  في  عنها  والإف�ساح  ال�عاء، 
الإ�سلامية)الم�سارف(. ويُرَاعَى اأن هذا المعيار يعالج الأ�سا�سيات في م��س�ع 
الزكاة واأن�اع الم�ج�دات الزك�ية التي يغلب التعامل بها في الم�سارف. ويرجع 

في تف�سيل ما لم ي�ستمل عليه المعيار اإلى هيئة الرقابة ال�سرعية للم�سرف.

المعالجة المحا�سبية لوعاء الزكاة:
تحديد وعاء الزكاة: يتم تحديد وعاء الزكاة اإما عن طريق �سافي الم�ج�دات 
اأو عن طريقة �سافي الأم�ال الم�ستثمرة، وذلك با�ستخدام ن�سبة 2.5٪ لل�سنة 
اإذا ت ت�سنيف  اأنه  العلم  ال�سم�سية، مع  لل�سنة  ن�سبة ٪2.5775  او  القمرية، 
البن�د وتق�يمها بطريقة مت�سقة يراعى فيها الفرق في اأ�س�س التق�يم المختلفة 
معادلة  اإلى  ا�ستنادا  وذلك  واحدة  نتيجة  اإلى  ت�ؤديان  فاإنهما  الطريقتين  في 

قائمة المركز المالي)الفقرة2 (.
طريقة �سافي الم�ج�دات :

)اأ( يتم تحديد وعاء الزكاة با�ستخدام طريقة �سافي الم�ج�دات على النح� 
التالي:

خلال  الدفع  الم�ستحقة  )المطل�بات  الزك�ية-  الزكاة=الم�ج�دات  وعاء 
اأ�سحاب  المالي+حق�ق  المركز  قائمة  تاريخ  في  المنتهية  المالية  الفترة 
الحك�مية+الحق�ق  الأقلية+الحق�ق  المطلقة+حق�ق  ال�ستثمار  ح�سابات 
يكن  لم  اإذا  للربح  الهادفة  غير  الم�ؤ�س�سات  الخيرية+حق�ق  ال�قفية+الحق�ق 

لها مالك معين)الفقرة3 (.
ت�سمل الم�ج�دات الزك�ية النقد وما في حكمه، والذمم المدينة مح�س�مة منها 
الم�ج�دات  ت�سمل  كما  ال�سداد(،  الم�سك�ك في تح�سيلها)غير مرج�ة  الدي�ن 
والعقار،......(،  المالية،  والأوراق  الب�ساعة،  المتاجرة)مثل  بغر�س  المقتناة 
ويح�سم  ا�ست�سناع،....(  �سلم،  م�ساركة،  التم�يل)م�ساربة،  وم�ج�دات 
للانخفا�س  نتيجة  تك�ينها  يتم  التي  المخ�س�سات  التم�يل  م�ج�دات  من 
تم�يل  بها  يتم  التي  المبالغ  تح�سيل  عدم  ت�قع  نتيجة  اأو  الم�ج�دات  قيمة  في 
تلك الم�ج�دات، كما يح�سم من م�ج�دات التم�يل الم�ج�دات الثابتة المتعلقة 

بها)الفقرة رقم4 (.
النقدية  القيمة  اأ�سا�س  على  المتاجرة  بغر�س  المقتناه  الم�ج�دات  تقا�س  )ب( 

المت�قع تحقيقها)القيمة ال�س�قية للبيع( وقت وج�ب الزكاة)الفقرة رقم 5(.
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طريقة �سافي الأموال الم�ستثمرة:
يتم تحديد وعاء الزكاة با�ستخدام طريقة �سافي الأم�ال الم�ستثمرة على النح� التالي:

المبقاة+�سافي  الم�ج�دات+الأرباح  من  تح�سم  لم  التي  المدف�ع+الحتياطيات+المخ�س�سات  المال  راأ�س 
المالي-)�سافي  المركز  قائمة  تاريخ  في  المنتهية  المالية  الفترة  خلال  الدفع  الم�ستحقة  غير  الدخل+المطل�بات 
المعد للاإيجار +الخ�سائر المرحلة()الفقرة  العقار  المتاجرة مثل  المقتناة لغير  الثابتة+ال�ستثمارات  الم�ج�دات 

رقم7(.

معالجة الزكاة في القوائم المالية:
* في الحالت التالية التي يلزم فيها الم�سرف باإخراج الزكاة، وهي:

)اأ( �سدور قان�ن باإخراج الم�سرف للزكاة اإلزاماً.
)ب( ا�ستمال النظام الأ�سا�سي للم�سرف على ن�س يلزمه باإخراج الزكاة.

)ج( �سدور قرار من الجمعية العم�مية للم�سرف يلزمه باإخراج الزكاة.
تعتبر الزكاة م�سروفا من م�سروفات الم�سرف)غير الت�سغيلية( يجب اإثباته في قائمة الدخل من اأجل تحديد 
�سافي الدخل. وتعتبر الزكاة غير المدف�عة من بن�د المطل�بات في قائمة المركز المالي للم�سرف)الفقرة رقم9(.

* الحالت التي ل يلزم فيها الم�سرف باإخراج الزكاة وهي:
)اأ( حالة ت�كيل كل اأو بع�س اأ�سحاب حق�ق الملكية للم�سرف باإخراج الزكاة)التي وجبت عليهم( نيابة عنهم 
من ن�سيبهم من الأرباح المقرر ت�زيعها فاإن الزكاة تعتبر ح�سما من ن�سيبهم من الأرباح المقرر ت�زيعها على 

اأ�سحاب حق�ق الملكية الذين وكل�ا الم�سرف)الفقرة رقم 10(.
لهم  اأرباح  ب�ج�د  تقيد  دون  الزكاة  باإخراج  للم�سرف  الملكية  اأ�سحاب حق�ق  بع�س  اأو  كل  ت�كيل  حالة  )ب( 

وم�افقة الم�سرف على اإخراجها فاإنها ت�سجل ذمما على الم�كلين)الفقرة رقم11 (.
قائمة  في  اأخرى  م�سادر  من  ت�ريدها  يتم  التي  الزكاة  ومبالغ  الم�سرف  على  الم�ستحق  الزكاة  مبلغ  يظهر   *

م�سادر وا�ستخدام اأم�ال �سندوق الزكاة وال�سدقات)الفقرة رقم12 (.
متطلبات الإف�ساح:

• يجب الإف�ساح في الإي�ساحات ح�ل الق�ائم المالية عن الطريقة الم�ستخدمة لتحديد وعاء الزكاة 	
والبن�د التي تدخل في تحديد هذا ال�عاء)الفقرة رقم13 (.

• للم�سرف 	 ال�سرعية  الرقابة  هيئة  راأي  عن  المالية  الق�ائم  ح�ل  الإي�ساحات  في  الإف�ساح  يجب 
ب�سان الج�انب المتعلقة بالزكاة التي لم ي�ستمل عليها هذا المعيار )الفقرة رقم14 (.

• الأم 	 ال�سركة  اإذا كان الم�سرف ب�سفته  المالية عما  الق�ائم  الإي�ساحات ح�ل  الإف�ساح في  يجب 
يق�م باإخراج زكاة ح�سته في ال�سركات التابعة له)الفقرة رقم15 (.

• في حالة عدم اإخراج الم�سرف للزكاة يجب عليه اأن يف�سح في الإي�ساحات ح�ل الق�ائم المالية عن 	
مقدار الزكاة ال�اجبة على ال�سهم)الفقرة رقم16 (.

• يجب الإف�ساح في الإي�ساحات ح�ل الق�ائم المالية عن مقدار الزكاة ال�اجية على حق�ق اأ�سحاب 	
ح�سابات ال�ستثمار)الفقرة رقم 17(.

• الزكاة 	 بجمع  يق�م  الم�سرف  كان  اإذا  عما  المالية  الق�ائم  ح�ل  الإي�ساحات  في  الإف�ساح  يجب 
وت�زيعها نيابة عن اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار والح�سابات الأخرى)الفقرة رقم 18(.

• يجب الإف�ساح في الإي�ساحات ح�ل الق�ائم المالية عن القي�د التي و�سعتها هيئة الرقابة ال�سرعية 	
للم�سرف في تحديد وعاء الزكاة. ومن اأمثلة ذلك: في طريقة �سافي الأم�ال الم�ستثمرة عدم تجاوز 
مجم�ع �سافي الم�ج�دات الثابتة وال�ستثمارات المقتناة لغير المتاجرة مجم�ع راأ�س المال المدف�ع 

والحتياطيات)الفقرة رقم 19(.
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ثانيا: المعايير المحا�شبية ذات ال�شلة بالزكاة على الم�شتوى المحلي
المحا�سبة . 1 معايير  لجنة  عن  ال�سادر  للزكاة  المالية  المحا�سبة  معيار   

التابعة للهيئة ال�سع�دية للمحا�سبين القان�نيين .
• ال�سع�دية للمحا�سبين 	 الهيئة  اإدارة  ت اعتماد المعيار من قبل مجل�س 

وتاريخ   1/2/13 رقم  القرار  بم�جب   )  SOCPA القان�نيين) 
1420/9/13هـ الم�افق 1999/12/21م، ويحدد هذا المعيار متطلبات 
المالية  الق�ائم  في  عنها  والإف�ساح  الزكاة  مخ�س�س  وعر�س  قيا�س 
للمن�ساآت الهادفة للربح بغ�س النظر عن حجمها اأو �سكلها النظامي. 
)الفقرة101(، ول ي�سمل هذا المعيار تحديد اأ�سل�ب احت�ساب الزكاة 
الذي يتم تحديده في �س�ء اأحكام وق�اعد فري�سة الزكاة والتعليمات 
اأنه يجب قيا�س واإثبات مخ�س�س  المنظمة لها.)الفقرة 102(، وبين 
الزكاة لكل فترة مالية على حدة وفقا لأحكام وق�اعد فري�سة الزكاة 
ال�سنة  في  الزكاة  مخ�س�س  ت�س�ية  وتتم   ،) المملكة.)الفقرة105  في 
المالية التي يتم خلالها اعتماد الربط النهائي، ويتم اإثبات اأي فروقات 
العر�س  معيار  متطلبات  وفق  النهائي  والربط  الزكاة  بين مخ�س�س 

والإف�ساح العام المتعلقة بالتغيرات المحا�سبية)الفقرة 106(.
المالية . 2 الم�ؤ�س�سات  في  المالية  الق�ائم  عر�س  المالي:  التقرير  معيار   

 MASB/الماليزي المحا�سبة  معايير  مجل�س  ال�سادر  الإ�سلامية 
 FRSi-1

• تن�س 	 ولكن  بتطبيقه،  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  المعيار  هذا  يُلزِمُ 
ى الم�ؤ�س�سات بخلاف الم�ؤ�س�سات المالية ال�سلامية  الفقرة 4 بانه تُ��سَ
 1 بدءا من  المالية  للفترات  المالية  الق�ائم  ويطبق على  له،  بالمتثال 
يناير 2003 او بعده. وذكر هذا المعيار الزكاة فقط في ثلاثة م�ا�سع 

وهي:
الفقرة 6: تعريف الزكاة.. 1
الميزانية . 2 �سلب  في  عر�سها  يتم  التي  المعل�مات   :49 الفقرة 

الزكاة  مخ�س�س  ان  واأظهرت  الملاحظات،  في  او  العم�مية 
يندرج �سمن اللتزامات الأخري في م.ع.

من . 3 المطل�بة  الإف�ساحات  ح�ل  مخت�سر  تف�سير   :72 الفقرة 
حيث  الزك�ية،  التزاماتها  عن  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات 
نيابة  الزكاة  دفع  تجاه  م�س�ؤوليتها  عن  الإف�ساح  عليها  يجب 

عن الم�دعين، والم�ساهمين، واآخرين.
3. الإ�سدار الفني) Technical Release i -1 )TR i-1 عن�انه " المحا�سبة 
المحا�سبة  معايير  مجل�س  عن  ال�سادر  الأعمال"  منظمات  زكاة  على 

. )MASB(الماليزي

• 	MALAYSIAN  AC( الماليزي  المحا�سبة  معايير  مجل�س  اأقر 
على  بيانا   COUNTING STANDARDS BOARD - MASB

عن�انه   Technical Release i -1 )TR i-1 فني)  اإ�سدار  �سكل 
ح�ل  اإر�سادات  الأعمال" لتزويد  منظمات  زكاة  على  " المحا�سبة 
المعالجة  الأعمال/  منظمات  على  للزكاة  المحا�سبية  المعالجة 
الزكاة )فقرة 1-2(، ويجب على  التي تدفع  لل�حدات  المحا�سبية 
في  تبداأ  التي  ال�سن�ية  للفترات  الفني  الإ�سدار  تطبيق  من�ساأة  كل 

تاريخ 1/ي�لي�/2006م او بعده)فقرة 19(.
• بمبلغ 	 العتراف  الفني  الإ�سدار  يتطلب  والعر�س:  العتراف 

اإدراجه في قائمة الدخل  الزكاة المقدر)المحدد( كم�سروف ويتم 
في الفترة التي يُتَكَبَدُ بها)فقرة 4(. اأي عندما تدفع المن�ساه زكاة 
المقدر كم�سروف،  الزكاة  فاإنها تعترف بمبلغ  التجارية،  الأعمال 
ويتم تقدير الزكاة على المن�ساة عند اإتمام دورة ت�سغيلية لـ 12 �سهر 
على الأقل )الح�ل(، ويتم احت�ساب زكاة العمال التجارية ب�سرب 
معدل الزكاة 2.5٪ في وعاء الزكاة، ويجب عر�سه كبند منف�سل 

في �سلب قائمة الدخل)فقرة 15(.
• تحديد وعاء الزكاة: - لغر�س تحديد وعاء الزكاة، يجب على اأي 	

من�ساة تطبيق اإحدى الطرق التالية، والتي اأو�ست بها وزارة التنمية 
     the Malaysian Islamic Development الإ�سلامية الماليزية
لعام  ماليزيا  في  الزكاة  لدليل  وفقا   Department - JAKIM

2001. )الفقرة 10(.
a( طريقة راأ�س المال العامل المعدلة

b( اأو طريقة النم� المعدلة
• وتحت�سب طريقة راأ�س المال العامل المعدلة وعاء الزكاة على اأ�سا�س 	

�سافي الأ�س�ل المتداولة والمعدل بعنا�سر الأ�س�ل واللتزمات التي 
المعدلة  النم�  طريقة  11(.اأما  )الفقرة  الزكاة  �سروط  تحقق  ل 
تحت�سب وعاء الزكاة على اأ�سا�س حق�ق الملكية و اللتزامات ط�يلة 
والأ�س�ل  والمعدات  والتجهيزات  الممتلكات  منها  مخ�س�ما  الأجل 
غير المتداولة، والمعدل بالبن�د التي ل تحقق �سروط الزكاة بالن�سبة 
ال�سلطات  قبل  من  تحديدها  يتم  كما  واللتزامات،  للاأ�س�ل 
ال�سابقتين  الطريقتين  وتعتبر   .)12 المعنية)الفقرة  الزك�ية 
�سائعتين يتم ا�ستخدامهما لحت�ساب الزكاة على منظمات الأعمال 
الزكاة، ويجب  اإلى نف�س مبلغ وعاء  في ماليزيا، وكلاهما �ست�ؤدي 
تطبيق الطريقة الم�ستخدمة في تحديد وعاء الزكاة على نح� ثابت 

من فترة لأخرى)الفقرة 13(.
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مراجع البحث:
• 	./  http://www.pex.ps ،ب�ر�سة فل�سطين
• اأب� الن�سر، ع�سام: الأ�س�س المحا�سبية والمعالجات الزك�ية للمخ�س�سات، المجلة العلمية لكلية التجارة-بنين، جامعة الأزهر-القاهرة، 2004، عدد 	

29، اأب� الن�سر، ع�سام: تحليل وتق�يم طريقة قيا�س وعاء زكاة عرو�س التجارة في النظام المحا�سبي في �س�ء اأحكام فقه ومحا�سبة الزكاة، المجلة 
العلمية لكلية التجارة-بنين، جامعة الأزهر-القاهرة، 2006، عدد 31، با�سي، محم�د ومن�س�ر، اأحمد: ت�ظيف قائمة المركز المالي لحت�ساب وعاء 
زكاة عرو�س التجارة، مجلة جامعة الملك عبد العزيز: القت�ساد الإ�سلامي، مركز الن�سر العلمي-جامعة الملك عبد العزيز، جدة، 2005، مجلد 18، 
عدد 1، تهامي، عز الدين: اأ�س�س القيا�س والمعالجة المحا�سبية لزكاة عرو�س التجارة في �سركات الأ�سخا�س، مجلة مركز �سالح للاقت�ساد الإ�سلامي، 
اأ�س�لية محا�سبية  جامعة الأزهر-القاهرة، 2000، عدد 12، جادو، محمد: �سناديق ال�ستثمار بين المحا�سبة ال�سريبية ومحا�سبة الزكاة-درا�سة 

مقارنة، مجلة مركز �سالح للاقت�ساد الإ�سلامي، جامعة الأزهر-القاهرة، 1999، عدد 7.
•  زكاة دخ�ل المهن الحرة بين المبادئ المحا�سبية وال�سرعية، بهاء الدين عبد الخالق بكر، بحث مقدم اإلى م�ؤتمر الزكاة بعن�ان: "زكاة دخ�ل الم�ظفين 	

والمهن الحرة" كلية ال�سريعة، جامعة النجاح ال�طنية، فل�سطين، ي�م الخمي�س الم�افق 2011/4/28م، 24 جمادى الأول 1432 هـ، 
• مجمع الفقه ال�سلامي الدولي التابع لمنظمة التعاون/الم�ؤتمر ال�سلامي، الدورة الثالثة - عمان ) المملكة الأردنية الها�سمية ( 8 –13 �سفر 1407هـ، 	

http://www.fiqhacademy. .)705 الم�افق، 11 –16 ت�سرين الأول )اأكت�بر( 1986م، القرارات رقم 13 – 25، مجلة المجمع )ع 4، ج 3 �س
org.sa

• –23 جمادى 	 ال�سع�دية (، 18  العربية  المملكة   ( الرابعة- جدة  الدورة  ال�سلامي،  التعاون/الم�ؤتمر  التابع لمنظمة  الدولي  ال�سلامي  الفقه  مجمع 
الآخرة 1408هـ، 6 –11�سباط ) فبراير ( 1988م، القرارات رقم 26 – 38، مجلة المجمع )ع 4، ج1 �س705(

•  مجمع الفقه ال�سلامي الدولي التابع لمنظمة التعاون/الم�ؤتمر ال�سلامي، الدورة الثالثة ع�سرة-الك�يت، 7 –12�س�ال 1422هـ، 22 –27 كان�ن الأول 	
) دي�سمبر ( 2001م، القرارات 119– 126.

	• the Accounting and Auditing Organization of Islamic Financial Institutions )AAOIFI(، a Bahrain-
based accounting andauditing standard-setting body- Financial Accounting Standard for zakat 
No.9 )FAS 9(- www.aaoifi.com.

	• ./ http://www.socpa.org.sa ،الهيئة ال�سع�دية للمحا�سبين القان�نيين
	• the Malaysian Accounting Standard Board)MASB(- the “Financial Reporting Standard: 

Presentation of Financial Statements of Islamic Financial Institutions. http://www.masb.org.my
	• the Malaysian Accounting Standard Board، http://www.masb.org.my
	• IKATAN AKUNTAN INDONESIA، http://www.iaiglobal.or.id
	• Financial Accounting Theory in Public Sector -Public Sector Accounting- Week 5 – Seminar 2- 

March 2013 -Sigit Pamungkas، SE.، MCom-p.8

• قيا�س الأ�س�ل واللتزمات الزك�ية: يجب على المن�ساأة وقت وج�ب الزكاة قيا�س الأ�س�ل واللتزامات الزك�ية 	
بنف�س اأ�سا�س القيا�س الم�ستخدم في اإعداد ق�ائمها المالية )الفقرة 14(.

• الإف�ساح: يجب على المن�ساأة ان تف�سح في الإي�ساحات المرفقة للق�ائم المالية عن البن�د التالية:	
• الطريقة الم�ستخدمة في تحديد وعاء الزكاة.	
• م�س�ؤوليتها تجاه مبلغ الزكاة المدف�ع على العمال التجارية.	
• التزام 	 المدف�ع،  الزكاة  للفترة الجارية، مبلغ  الزكاة  وت�سمل: م�سروف  الزكاة  عنا�سر رئي�سية في 

الزكاة، واأي تعديلات معترف بها في الفترة الجارية ل�ج�ب الزكاة نتيجة الفترات ال�سابقة.

4.بيان معايير المحا�سبة المالية الأندوني�سي رقم 109: محا�سبة الزكاة والتبرعات/ ال�سدقات التط�عية ال�سادر عن 
 IKATAN AKUNTAN INDONESIA/ مجل�س معايير المحا�سبة الأندوني�سي التابع لمعهد المحا�سبين الأندوني�سي

 .  Dewan Standar Akuntansi Keuangan -IAI/ DSAK
• 	 PERNYATAAN STANDAR AKUNTANSI KEUANGAN)PSAK( NO. 109

 :Akuntansi Zakat dan Infak/sedekah

• 	 Accounting( اأندوني�سيا  في  العام  القطاع  منظمات  على  المحا�سبة  معايير  اأحد  يعتبر   
.  )Standards for Public Sector Organisations in Indonesia

• الزكاة 	 معاملات  عن  والإف�ساح  والعر�س  والقيا�س  العتراف،  تنظيم  اإلى  البيان  هذا  يهدف 
التي  المالية  الق�ائم  على  البيان  هذا  ويطبق   .)1 التط�عية)فقرة  /ال�سدقات  الخيرية  والأعمال 
يتم اإعدادها بدءا من 1 يناير /2009م او بعده للعاملين على تح�سيل وت�زيع الزكاة والتبرعات/
وت�سريعات يك�ن  لق�اعد  افتتاحها وفقا  او  اإن�ساوؤها  يتم  الأعمال الخيرية)الفقرة 2( / م�ؤ�س�سات 
ول   ،)3 وال�سدقات)الفقرة  الخيرية/  والأعمال  الزكاة  وت�زيع  تح�سيل  منها  الأ�سا�سي  الغر�س 
يطبق هذا البيان على المن�ساآت التي تعمل وفقا لل�سريعة الإ�سلامية، وتق�م بتح�سيل وت�زيع الزكاة 

والتبرعات/الأعمال الخيرية، والتي ل يك�ن ن�ساطها الرئي�سي القيام بذلك)الفقرة 4(.
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طارق قندوز
ماج�ستير عل�م تجارية تخ�س�س ت�س�يق

 جامعة الجزائر

اأثر التوجه الت�سويقي في ترقية تناف�سية �سوق التاأمين الجزائري
(مدخل اإ�ستراتيجي ابتكاري) 

الحلقة )2(

المحور الثاني: ت�سخي�ش التباري التناف�سي بين ال�سركات العمومية والخا�سة خلال الفترة 2009-1998
ميدانيا يثير واقع المناف�سة بين �سركات التاأمين العم�مية والخا�سة داخل المنظ�مة التاأمينية الجزائرية في بداية الألفية الثالثة عدة 
ت�ساوؤلت ويفتح الباب وا�سعا لكثير من النقا�س والجدل، وهذا لأهمية الدور الذي يلعبه النظام التاأميني كدعامة حمائية ومالية 
للاقت�ساد ال�طني، فغالبا ما اعتبر احتكار القطاع العام عائقا اأمام التنمية القت�سادية والجتماعية التي تن�سدها البلاد على 
التاأميني الجزائري، بما تتطلبه المرحلة القت�سادية الجديدة في  البني�ية العميقة التي �سهدها القطاع  الرغم من الإ�سلاحات 

غ�س�ن تحديات الع�لمة المالية ممثلة في الجات�س وال�سراكة الأوروبية.
جدول )2(: م�ساهمة ال�سركات ح�سب القطاع في الإنتاج الإ�سافي خلال الفترة 2009-1998

Année 1998Année 20091998/2009
Unité: Million DA

±(%)Prod. add(%)valeur(%)valeur
2904028870541808713892S.Publiques

123271799823181441146S. Privés
153302975015121986 S. Mutuells
383613121007733910016027 Total

 Sources: Direction Des Assurances، Ministère De Finance، Rapports Annuel، Années 1998-2009 - Conseil National des Assurances، Rapports sur
la situation générale du secteur des assurances، exercices 1998-2009

من اأعلاه، تبقى ال�سركات العم�مية الأربعة تهيمن على �س�ق التاأمينات حيث مثّل رقم اأعمالها 70٪ من اإجمالي الأق�ساط مقابل 
تقل�س  الأهمية تكمن في  اأنّه ت�جد ملاحظة في غاية  اإلّ  �سنة 2009.  للتعا�سديتين في  و ٪6  �سبع �سركات خا�سة  اإلى  تع�د   ٪23

الح�س�س ال�س�قية لل�سركات العم�مية :
•  ال�سركة SAA تقل�س ن�سيبها ال�س�قي من 39٪ �سنة 1998 اإلى 24٪ �سنة 2009؛	
• ال�سركة CAAT تقل�س ن�سيبها ال�س�قي من 24٪ �سنة 1998 اإلى 17٪ �سنة 2009؛	
• ال�سركة CAAR تقل�س ن�سيبها ال�س�قي من 24٪ �سنة 1998 اإلى 17٪ �سنة 2009.	

ومنه انخفا�س الن�سيب ال�س�قي لل�سركات العم�مية من 87٪ �سنة 1998 اإلى 70٪ �سنة 2009 ب�سبب ا�ستداد المزاحمة والتباري 
التناف�سي، وال�سركة العم�مية التي �سنعت ال�ستثناء هي �سركة CASH حيث ارتفعت ح�ستها من �س�ق التاأمينات المبا�سرة من 
2٪ �سنة 2000 اإلى 12٪ �سنة 2009، ياأتي هذا في �سياق �سهدت فيه تعا�سديات التاأمين نف�س الم�سهد اإذ تقل�ست الح�سة ال�س�قية 
اأنها فقدت 5٪ ا�ستفادت منها ال�سركات  CNMA وMAATEC من 12٪ �سنة 1998 اإلى 7٪ �سنة 2009، بمعنى  للتعا�سديتين 
الخا�سة، وفي هذا ال�سدد فقد عرف القطاع التاأميني الخا�س نم�ا ب�تيرة مت�سارعة في الفترة المدرو�سة قدر بـ 12327٪، كما 
مبلغ  تعك�س  اإلى ٪23  دينار  ملي�ن  اأق�ساط 146  �سنة 1998 بحجم  ال�سبعة الخا�سة من ٪1  لل�سركات  ال�س�قية  ارتفعت الح�سة 
18144 ملي�ن دينار. �سيما ال�سركة CIAR التي زاد ن�سيبها ال�س�قي من 1٪ �سنة 1999 اإلى 8٪ �سنة 2009 وتحتل المرتبة الأولى 

�سمن ال�سركات الخا�سة بح�سة ٪33.
بعد ذلك  تليها  الإ�سافية،  التاأمينية  الأق�ساط  اإنتاج  بن�سبة 66٪ في  ت�ساهم  العم�مية  التاأمين  �سركات  اأن  اأعلاه  كما نلاحظ من 
ال�سركات الخا�سة بن�سبة 29 ٪، واأخيرا التعا�سديتين بـ 5٪، وهذا يعك�س اإلى حد بعيد �سيطرة القطاع العام على القطاع الخا�س 
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في �س�ق التاأمين الجزائري. وفي هذا الم�سمار وانطلاقا من الدور الحي�ي 
الذي يلعبه النظام التاأميني في اأي اقت�ساد خا�سة فيما يتعلق بت�فير الأمان 
التع�ي�سات  خلال  من  والمعنيين  الطبيعيين  للاأ�سخا�س  اللازمة  والحماية 
التي تدفعها الهيئات التاأمينية للمت�سررين من الأخطار الج�سمانية والمادية، 
على غرار نجاعته في تعبئة الم�ارد المالية وح�سن ت�جيهها نح� القطاعات 
ال�ستثمارية، كان من ال�سروري القيام بالإ�سلاحات الهيكلية واإبراز الدور 
الذي تلعبه المناف�سة الت�س�يقية في رفع القدرة التناف�سية للقطاع، وقد دلت 
اأن المناف�سة بين ال�سركات تعد من الركائز  تجارب القت�ساديات المتقدمة 
الأ�سا�سية في �سمان نجاح وانتعا�س �س�ق التاأمينات، واأنّ نجاح المناف�سة بين 
اإر�ساء مناخ  بعيد على مدى  اإلى حد  تت�قف  العم�مية والخا�سة  ال�سركات 

ا�ستثماري ملائم يبعث على الإبداع والمتياز.
التفاق  اأنّ  غير  القطاع،  اأعمال  رقم  في  تح�سن  تحقيق  من  الرغم  وعلى 
في  الطرفين  بين  الخلاف  اإنهاء  بخ�س��س  وفرن�سا  الجزائر  بين  المبرم 
اإلى  الفرن�سية  التاأمين  �سركات  ع�دة  المخاوف من  اأعاد  التاأمينات،  مجال 
البنك  جنرال؛  �س��سيتي  بيج�؛  رون�؛  �سركات:  مع  )التحالف  الجزائر 
الباري�سي؛...الخ(، ب�سبب عدم جاهزية �سركات التاأمين الجزائرية ب�سبب 
من  الأكبر  الجزء  تحقيق  في  تقليدية  منتجات  على  الأخيرة  هذه  اعتماد 
الف�رية  رغبتها  عن  عبرت  التي  الأوروبية  نظيرتها  لمناف�سة  اأعمالها  رقم 
في الع�دة الق�ية اإلى ال�س�ق الجزائرية، مما �سي�سيق الخناق على �سركات 
التاأمين الجزائرية التي تعاني من تاأخر كبير، �سيمكن مناف�ساتها الفرن�سية 
على  ال�ستح�اذ  من  الأمريكية  وحتى  والبريطانية  والإيطالية  والإ�سبانية 
�س�ق التاأمينات الجزائري الذي يعد الأكثر تاأخرا في منطقة المت��سط على 

الرغم من الفر�س الق�ية غير الم�ستغلة التي يت�فر عليها.
 07/95 القان�ن  عنها  تمخ�س  التي  الهيكلية  الإ�سلاحات  ورغم  اأخيرا، 
والقان�ن 04/06 المعدّل والمتمّم للاأمر 07/95، اإلّ اأن نتائج هذه الإ�سلاحات 
الدولي  التاأمين  �س�ق  �سمن  الجزائر  مكانة  بمقارنة  الكلي  الم�ست�ى  على 
وتظل  بل  اإيجابية،  انعكا�سات  لها  تكن  لم  والمغاربي  والعربي  والإفريقي 
بعيدة جداً عن المت��سط العالمي للم�ؤ�سرات الأدائية. ومنه �سرورة الإ�سراع 
اأجل رفع قدراتها التناف�سية  في تحديد نماذج عمل ال�سركات ال�طنية من 
لم�سايرة طرق عمل �سركات التاأمين العالمية التي ا�ستقرت في الجزائر وتلك 
التي �ستح�سل على العتماد بداية من ال�سن�ات القادمة والتي تت�فر على 

اأ�ساليب متقدمة جداً في اكت�ساح الأ�س�اق.

المحور الثالث: اأهمية المقاربة الت�سويقية في ال�سناعة التاأمينية:
ذاته  ال�قت  الزبائن، وفي  احتياجات  اإ�سباع  التاأميني )فن  بالت�س�يق  نعني 
اإر�ساء م�سييري ال�سركة -مردودية-ن�عية-�س�رة( ، واأي�سا )حالة فكرية 
واإ�سباع  التاأمين  ل�سركة  المتاحة  والطاقات  ال��سائل  كافة  ت�جيه  تت�خى 
واإر�ساء الزب�ن( ، ويعرف كذلك )الن�ساط الذي ينط�ي على تحديد اأكثر 
الحالية  الحاجات  وتقييم  والم�ستقبل  الحا�سر  ال�قت  في  ربحية  الأ�س�اق 
والم�ستقبلية للزبائن( . عرف باأنه )تحليل وتخطيط وتنفذ ورقابة البرامج 

التي يتم اإعدادها لتحقيق تبادل المنتج الذي له قيمة ومنفعة، والتي ت�سبع 
حاجات ورغبات الم�ستفيد )الم�ؤمن له( ويعتمد بدرجة كبيرة على ا�ستخدام 
طرق فعّالة للت�سعير والت�سالت والت�زيع والإعلام لحفز وجذب الأ�س�اق( 
ترتب  وقد  الخدمات  كبقية  حا�سرة  ولي�ست  اآجلة  خدمة  التاأمين  ووثيقة   .
على ذلك طرق خا�سة في مجال الت�س�يق، كما اأن م�ستري وثيقة التاأمين قد 
ل يجني ثمار ما ا�ستراه بنف�سه، واأنها وعد على ورقة ت�سمى وثيقة التاأمين 
فاإن  وبالتالي  �سن�ات  ع�سر  بعد  يتحقق  اأو  يتحقق  ل  اأو  ال�عد  يتحقق  وقد 

الخدمة التاأمينية يتم الح�س�ل عليها عند تحقق الحدث الم�ؤمن منه .
الأول  مح�رين  ح�ل  يدندن  التاأميني  الت�س�يق  اأن  �سبق  مما  ينبثق  اإذن 
�سلب  في  تركيز  وب�ؤرة  زاوية  حجر  لَهُ/الم�ستفيد(  نِ  )المُ�ؤَمَّ الزب�ن  جعل 
بعناية  ال�سرائي  وقراره  �سل�كه  درا�سة  تجب  ال�س�ق  ملك  فه�  الهتمامات 
الثاني  المح�ر  لبل�غ  الطريق  د  يعبِّ الذي  المفتاح  لأنه  )التغطيات(  فائقة 
نْ/معيد  )المُ�ؤَمِّ التاأمين  ل�سركات  الأرباح  من  متدفق  تيار  ت�ليد  في  المتمثل 
بعد  الإيرادات(  )تعظيم  المكتتبة  الأق�ساط  مجم�ع  من  المتاأتية  التاأمين( 
�س�اء  معها  المتعاقدين  تجاه  ب�ع�دها  بال�فاء  يلزمها  الذي  العقد  اكتتاب 
كان�ا اأفراد اأو م�ؤ�س�سات بتع�ي�س ال�سحايا والمت�سررين )تدنئة التكاليف( 
التخريب  ال�سطدام،  النفجار،  )الحريق،  مِنْهُ  نْ  المُ�ؤَمَّ الخطر  وق�ع  بعد 
الك�ارث  ال�فاة،  الإفلا�س،  البطالة،  المر�س،  ال�سرقة،  الإرهاب،  وال�سغب، 
في  التاأميني  فالت�س�يق  ذلك  اإلى  اإ�سافة  والفي�سانات،...الخ(.  كالزلزل 
ج�هره يعمل على �سمان التناغم والن�سجام واإحداث التمف�سل والتنا�سق 
بين ال�حدات والدوائر والأق�سام والخلايا �سمن الهيكل التنظيمي لل�سركة 
من تخطيط وتنظيم وت�جيه ورقابة وقيادة بكفاءة وفعّالية، وتظهر نجاعة 
الت�س�يق في بعده ال�ستراتيجي عن طريق تق�سيم وتجزئة ال�س�ق الكلي اإلى 
النتقال  يتم  ثم  ن�سبيا في الخ�سائ�س،  مت�سابهة  و�سرائح  متجان�سة  فئات 
الأكثر  والفروع  الأجزاء  با�ستهداف  الت�سغيلي  اأو  التكتيكي  الم�ست�ى  اإلى 

جاذبية )تكلفة/عائد( . 
اإن الخ�سائ�س الفريدة والخ�س��سيات الح�سرية التي تتمتع بها ب�لي�سة 
التاأمين كجزء ل يتجزاأ من منظ�مة الخدمات المالية تلزم �سركات التاأمين 
والتفرد  التميز  معدلت  لزيادة  ا�ستيفائها  من  لبد  وت�س�رات  ب�سروط 
الت�سال  ذات  �سيما  العاملة  بالق�ى  الهتمام  �سرورة  وهي  والنجاح، 
المبا�سر بالزب�ن و�سقل م�اهبها البيعية والتفاو�سية والإقناعية، مع تحري 
قدراتها  وتح�سين  وال��س�ح  بالم�سداقية  واللتزام  وال�سفافية  ال�سراحة 
بالزب�ن  )الحتفاظ  الأجل  ط�يل  وولء  �سراكة  علاقة  لبناء  وكفاءتها 
الحالي، جذب وا�ستقطاب مزيد من الزبائن الجدد(، ين�ساف اإلى ذلك اأن 
معرفة وتحديد ن�عية وحجم الخطر يلعب دور حا�سم في ر�سم ا�ستراتيجية 
بت�فير  المقب�لة  والتغطية  المعق�لة  الت�سعيرة  بين  ومن�سجمة  فعّالة  ت�س�يقية 
الحماية الحقيقية لم�سالح زبائنها، وهذا يندرج في �سياق اأ�س�ل الم�س�ؤولية 
حق�ق  جميع  بحفظ  التاأميني  للت�س�يق  والمهنية  والأخلاقية  الجتماعية 

الأطراف والأ�سحاب ذوي العلاقة .
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يرى P.F.Drucker اأحد رواد مدر�سة المانجمنت الحديث اأن الفرق بين الدول المتقدمة والمتخلفة ل يتاأثر ب�فرة اأو ندرة ع�امل 
الإنتاج، لكن مفترق الطرق والفي�سل في التقدم والتخلف دليله في ح�سن اأو �س�ء الت�سيير وعلى هذا فق�س، عطفا على ذلك يعتبر 
الهتمام بالت�س�يق ب�ابة ل�ل�ج عالم التميز والتف�ق. فالت�س�يق التاأميني �سمام اأمان يمكن من النم� والت��سع والبقاء وال�ستمرار 
والديم�مة على المدى البعيد من خلال القدرة على اإر�ساء مناخ تنظيمي ملائم ي�سهم في الت��سل اإلى اأفكار جديدة، تط�ير منتجات 
جديدة، اكت�ساف عمليات اأو ممار�سات جديدة، كما اأنه مدخل حي�ي هام لتحقيق الميزة التناف�سية التي ي�سعب تقليدها ومحاكاتها 
تمكنها من تحقيق اأهدافها وبل�غ مراميها على غرار تنمية الح�سة ال�س�قية عم�ديا واأفقيا )زيادة رقم الأعمال اأو حجم المبيعات(، 
ال�س�رة  )تح�سين  ومنتجاتها  ال�سركة  و�سهرة  �سمعة  وترقية  ال�ستثمار(،  على  العائد  معدل  وتيرة  )رفع  الربحي  المركز  وتدعيم 
الذهنية وتعميق دالة الر�سا وبناء معادلة ال�فاء(، وتعزيز المركز التناف�سي لل�سركة وعلاماتها التجارية في الأ�س�اق الم�ستهدفة 
)ال�ستجابة المرنة وال�سريعة لرغبات ت�قعات الزبائن الكامنة وغير الم�سبعة(، ومنه فالت�س�يق في ال�سركات المعا�سرة اأ�سبح اأمراً 
�سرورياً وحا�سماً للغاية وفي منتهى الأهمية ي�ساعد على التاأثير الإيجابي والتفكير المجدي لإيجاد اأف�سل ال�سبل واأمثل ال�سيغ لتعزيز 
وتفعيل القدرة التناف�سية ال�سعرية )التكاليف( والن�عية )الج�دة( والفنية )التقانة(، الم�ست�فية لمقت�سيات ومتطلبات المزاحمة 
والتباري في الأ�س�اق العالمية، لهذا لبد اأن ي��سع في �سلم اأول�يات الإدارة العليا واأن يحظى بالدعم الكامل منها. فلقد بات الت�س�يق 
اأو جم�دها، ورهان تراهن عليه لقتحام القطاعات  اأو ف�سلا، وتحدٍ فعلي لمرونتها  ي�سكل محك حقيقي لم�سير ال�سركات نجاحا 

الجديدة غير الم�ستغلة واكت�ساح الأ�س�اق الدولية .
المح�ر الرابع: الت�س�يق ال�ستراتيجي كرافد لتن�سيط وتفعيل اأداء �س�ق التاأمين الجزائري

مع  للتفاعل  ال�ستراتيجي  الت�س�يق  لفل�سفة  التاأمين  �سركات  ا�ستخدام  واأ�سبح  تغير،  حالة  في  بكامله  الت�س�يقي  الن�ساط  اأ�سبح 
متغيرات بيئة الع�لمة والإنترنت يجد مبرره اأكثر من اأي وقت م�سى ، من هذا المنطلق �سن�ستعر�س بع�س التعريفات ذات ال�سلة 
فل�سفة  اأدبيات  في  جاء  ما  على  ذلك  في  معتمدين  ال�ستراتيجي  للت�س�يق  دقيق  تعريف  اإلى  لنخل�س  الت�س�يقية،  بال�ستراتيجية 

الماركتينغ:
تعريف الا�شتراتيجية الت�شويقيةالباحث

الطريقة المثالية لأداء ال�ظائف الت�س�يقية لتحقيق الأهداف .فريد النجار
تط�ير روؤى المنظمة ح�ل الأ�س�اق التي تهتم بها، وو�سع الأهداف وتط�يرها واإعداد ثامر البكري

البرامج الت�س�يقية بما يحقق مكانة للمنظمة وت�ستجيب لمتطلبات قيمة الزب�ن في 
ال�س�ق الم�ستهدف .

خطة ط�يلة الأجل لتنمية المزيج الت�س�يقي الذي ي�ساعد على تحقيق اأهداف المنظمة محمد عبيدات
من خلال اإ�سباع حاجات ال�س�ق الم�ستهدفة .

ال�سيرورة التي ب�ا�سطتها يتم بل�غ الأهداف الت�س�يقية على المدى البعيد والق�سير . ثومب�شون
اتجاهات اأ�س�اق معينة تت�جه نح�ها الأن�سطة واأن�اع المزايا التناف�سية والتي يجب اأن ديب �شالي واآخرون

تط�ر وت�ستمر .
من خلال التعريفات ال�اردة يمكن الق�ل اأن:

• الفئة 	 تحديد  ال�س�ق؛  تق�سيم  الم�ؤ�س�سة؛  اأهداف  هي:  اأ�سا�سية،  نقاط  اأربع  على  تركز  التي  هي  الت�س�يقية  ال�ستراتيجية 
الم�ستهدفة وم�قع المنت�ج؛ تحديد المناف�سة والبحث عن الميزة التناف�سية ، وتتك�ن ا�ستراتيجية الت�س�يق من ثلاث ج�انب: 

تخطيطي؛ تنفيذي؛ رقابي.
• ال�ستراتيجية الت�س�يقية تن�س�ي �سمن �سياغة ال�ستراتيجية الكلية للم�ؤ�س�سة التي هدفها تحقيق التكامل والم�اءمة بين 	

البيئة الداخلية والخارجية، واأنها تح�ي معطيات ح�ل ال��سع التناف�سي، وتت�سمن �سل�سلة من م�ست�يات القرارات الملائمة.
• اأجل ك�سب ميزة تناف�سية، لذا فهي 	 التغيرات من  الت�س�يق، هي ت�قع وتحليل م�ستقبلي ت�سمح با�ستثمار  اإن ا�ستراتيجية 

عري�سة  بيانات  قاعدة  ت�فر  على  تعتمد  فهي  ولذلك  الأمد،  الط�يل  اأو  المت��سط  اأو  الحالي  الم�ستقبل  ربط  على  ت�ساعد 
واأ�ساليب تنب�ؤ متط�رة وخبرة ومهارة عالية للقائمين بعملية التنب�ؤ . 
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مما �سبق يعرف الت�س�يق ال�ستراتيجي باأنه )كل الإجراءات الهادفة لتقييم مختلف الع�امل البيئية ذات الم�سا�س المبا�سر بالت�س�يق، 
المناف�سة، وكافة الع�امل الأخرى الم�ؤثرة على عنا�سر ال�ستراتيجية الت�س�يقية ب�سكل عام وعلى وحدات العمل كل على حدة( . كما 
يق�سد به اأي�سا ) اختيار ا�ستراتيجيات الأ�س�اق الم�ستهدفة للمزيج الت�س�يقي لل�سلعة اأو المزيج ال�سلعي للم�ؤ�س�سة، كما يت�سمن تط�ير 
اإدارة مختلف  اإلى  بالإ�سافة  تنفيذها،  على  والإ�سراف  الم�ؤ�س�سة،  داخل  لكل وحدة عمل  للتطبيق  وقابلة  واقعية  ت�س�يقية  اأهداف 

ا�ستراتيجيات الإحلال الت�س�يقي بهدف اإ�سباع حاجات ورغبات الم�ستهلكين في الأ�س�اق الم�ستهدفة( .
ومنه يمكن الق�ل اأن الت�س�يق ال�ستراتيجي، ي�سكل اأ�سا�س ت�سيير م�ؤ�س�سة ع�سرية ت�اجه �س�قاً تناف�سياً، حيث ي�سهم في تحديد 
اكت�ساف  المناف�سين ف�سلا عن  الدائم على  المنا�سب، مع الطلاع  ال�قت  الملائمة في  لتقديم الخدمات  والكامنة  حاجاته الحالية 
اأ�س�اق جديدة، وتكييف �سركات التاأمين، وجعلها ذات مرونة عالية في ال�ستجابة لمتغيرات ال�س�ق، والإ�سهام في اكت�ساف الفر�س 
الطلب وح�سن  اإدارة  اإلى  ي�سعى  الت�س�يقي في كل �سركة  الهيكل  اأخرى  بعبارة  الم�ساريع الجديدة.  ال�ستثمارية ودرا�ستها وتحديد 
الت�سرف في عنا�سره، وفي هذا التجاه تطمح ال�سركات المتميزة اإلى اإيجاد ت�ازن متنا�سق بين م�سالحها من جهة وم�سالح ال�س�ق 

من جهة اأخرى .
تمر عملية اإعداد ال�ستراتيجية الت�س�يقية وتهيئتها للتج�سيد بالخط�ات التالية :

• تحليل الفر�س ال�س�قية.	
• اختيار الهدف ال�س�قي.	
• تحديد المركز التناف�سي.	
• و�سع ال�ستراتيجية الت�س�يقية.	
• التنفيذ والرقابة.	

ويمكن ت��سيح ذلك في ال�سكلين التاليين:

الم�سدر: اإعداد الباحث
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التطبيق
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تتك�ن  التي  ال�س�ق،  اأجزاء  من  الكثير  عن  تك�سف  الت�س�يق  في  البح�ث  لأن  بالبح�ث  الفعّال  الت�س�يق  يبداأ  حيث 
اإ�سباعها  ت�ستطيع  التي  الأجزاء  تلك  ا�ستهدفت فقط  اإذا  ال�سركة ر�سيدة  وتك�ن  من زبائن متن�عي الحتياجات، 
الزبائن  يتمكن  ال�س�ق منتجاتها حتى  لكل جزء من  تعر�س  اأن  ال�سركة  بالمناف�سين، وعلى  بطريقة رفيعة مقارنة 
الم�ستهدف�ن من تقدير اختلاف معرو�ساتها عن معرو�سات المناف�سين، وتمثل تجزئة ال�س�ق وال�ستهداف وتثبيت 
�س�رة المنتج، تفكير ال�سركة ال�ستراتيجي في الت�س�يق، ثم تط�ر ال�سركة مزيجها الت�س�يقي الذي يتك�ن من مزيج 
ال�سركة  تق�م  واأخيرا  الت�س�يق،  مزيج  ال�سركة  تنفذ  ذلك  بعد  والترويج،  والمكان  وال�سعر  المنتجات  القرارات عن 
بمعايير الرقابة لتراقب وتقيم النتائج وتط�ر ا�ستراتيجيات التجزئة وال�ستهداف وتثبيت �س�رة المنتج وتكتيكاتها 

عن مزيج الت�س�يق .
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Takaful Models

Introduction:

Takaful is a social system that complies with Sharia principles. It is structured 
into two types: For-profit and not-for-profit.

Among the models that can be used are: Mudarabah, Wakalah, Waqf and mixed 
or hybrid model.

In the Mudarabah model, one party, that is the participant or the policyholder, 
provides the capital (fund), he is then Rab Al-Mal. The other party, that is the 
operator, provides labor and effort. He is then Al Mudarib.

Profits are shared between both parties (Mudarib and Rab Al-Mal) on a 
predetermined and pre-agreed ratio which can be 50/50 or 60/40 or 70/30 or 
more or less according to both parties’ agreement.

The Mudarib (operator) manages the Takaful operations in return for a share of 
surplus on underwriting and a pre-agreed share in the profits.

In case of loss, the Takaful fund (participants’ fund), which is Rab Al-Mal, bears 
the whole loss and the Mudarib does not take any risk in sharing losses, only his 
labor and efforts are gone.

In case of deficit in the risk pool, the Takaful operator is bound to provide an 
interest- free loan (qard Hasan) to the pool which is to be repaid in case of 
surplus. Participants may also be required additional payments.

Any administrative expenses related to the investment are born by the Mudarib, 
whereas general and administrative expenses of the entire business are charged 
to the participants’ fund.

Surplus is shared between participants and Takaful operator on a pre-agreed ratio.

So, the operator gains returns through a pre-set share in the profits and a pre-set 
share of the underwriting surplus.

The Wakalah-based model is another model used in the Takaful industry. The 
operator acts as an agent of the participants and receives in return a pre-set 
remuneration that may be a fixed amount or a percentage of the contributions 
collected.

Policyholders make contributions as Wakalah fees and Tabarru (donation) 
credited to the participants’ fund. The shareholders’ fund is managed separately 
from the participants’ fund. 

The Wakeel invests the participants’ fund into sharia compliant assets. Income 
generated less fees adds to the participants’ fund. At maturity, an incentive may 
be paid from the surplus to the operator as Wakeel. 

To overcome Gharar (uncertainty), Mudarabah and Wakalah models are based 
on Tabarru (donation).

Mohamed Ben Youssef
Executive Director

CIBAFI 



مقالت في التاأمين الإ�سلامي

40   www.giem.info  

Operating expenses are charged to the participants’ 
fund, whereas the investment activities expenses are 
charged to the shareholders’ fund.

The Waqf model emerged in Pakistan and South 
Africa. Waqf is a public endowment operated on a 
not-for-profit basis. Waqf fund can ever last even 
after the death of participants. Contributions are fully 
donated (Hiba) and become the sole property of Waqf. 
Operations are similar to Wakalah model.

The mixed or hybrid model is a mixture of Waqf and 
Wakalah to enable participants to employ the Takaful 
operator instead of being their own managers. 
The Wakeel collects donations for the Waqf fund, 
manages the underwriting operations and invests the 
participants’ fund. He is therefore entitled to a defined 
fee and share as a Mudarib in the income generated by 
investing the participants’ fund. Wakalah contract is 
used for managing the fund and Mudarabah contract 
is used for investing the fund.

In Mudarabah, the operator, as Mudarib, can share in 
any operating surplus as an incentive for managing 
underwriting on behalf of the participants. The 
Takaful fund belongs to the participants and not the 
operator. Should there be any loss; the operator loses 
effort and labor.

The Wakalah model on the other hand distinguishes 
between the Takaful fund and the Takaful operator. 
The Wakeel charges a management fee related to the 

level of performance. The Takaful operator does not 
share in the underwriting results. All operational costs 
are reported to policyholders’ fund.

Compared to the above-mentioned models, Waqf is a 
non-profit model. Such a model is more compatible 
with the concept of Takaful since it is created for the 
sole purpose of cooperation. 

Similarly Tabarru model is non-profit and 
contributions herein are treated as full donation, so no 
returns are given to promoters, nor to policyholders. 
However, these two models have limitations and 
cannot therefore be competitive in the market.

Conclusion:
Every model has its advantages and disadvantages 
and none can be distinctive from the others. For 
instance, Mudarabah model is considered better for 
investment aspects of Takaful fund, while Wakalah 
model is considered better for the risk-sharing 
features in Takaful operations.

So, a mix of the two models would be perfect. A 
hybrid model emerging from a mix of Mudarabah and 
Wakalah would be the best model to follow.

What matters most for a Muslim, who is keen on 
preserving his religion and keeping away from 
prohibited deeds, is to see Sharia compliant products 
offered almost in every Muslim country.
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بناء 100 بيت وبيعها تق�سيطاً دون اللج�ء اإلى تم�يل خارجي باأ�سرع وقت ممكن والذي يت�قع اأن يك�ن دون  الهدف: 
الع�سر �سن�ات، وبتكلفة مناف�سة.

اجتمع مئات الأئمة في اأمريكا بحثاً عن حل لتم�يل ال�سكن، لكن ال�سرار على التفكير �سمن ال�سندوق تمنع الكثيرين 
عن البتكار.

ال�سيخ الدكت�ر ع�سام رجب قدم حلًا ابتكارياً يجمع بين البيع النقدي والبيع بالتق�سيط، بما يغني عن اللج�ء للم�سارف 
جميعاً ت�فيراً لتكاليف الإقرا�س وتجنباً للربا المحرم. اإنه ال�سكن التكافلي.

اأع�ساءً منت�سبين  اأو متكافل�ن، ي�سم  يعتمد )نم�ذج �سكن تكافل( على تاأ�سي�س �سندوق ا�ستثماري اأطرافه م�ستثمرون 
راغبين بالح�س�ل على �سكن بالتق�سيط �سمن فترات مت��سطة تمتد من 7 اإلى ع�سر �سن�ات وب�سعر معق�ل يقارب البيع 
النقدي، ب�سروط اأف�سل مما تقدمه م�ؤ�س�سات التم�يل بن�عيها التقليدية والإ�سلامية، والتي تقدم بي�تاً بدفعات قد ت�ستمر 

لأكثر من 15 �سنة وبزيادات كبيرة.
يدمج النم�ذج بين عمليتي بيع البي�ت نقداً لغير الأع�ساء وتق�سيطاً لأع�ساء ال�سندوق، وتهدف اإلى اإ�سراك عملية البيع 

النقدي لجمع مزيد من ال�سي�لة واإدارتها باأف�سل �سكل بغية التحكم بجدولة عمليات بيع التق�سيط.
يفتر�س النم�ذج الح�س�ل على تم�يل اأولي للانطلاق باأعمال ال�سندوق بجمع دفعات اأولية من الأع�ساء، اأو بالح�س�ل 
اإن�ساوؤها  ت  اأو  جاهزة  �سراوؤها  ت  �س�اء  وتق�سيطاً،  نقداً  وبيعها  بي�ت  لقتناء  بال�سندوق  م�ستثمرين  م�ساهمة  على 

ا�ست�سناعاً اأو با�ست�سناع م�ازٍ.
يحتجز النم�ذج ن�سبة من التم�يل الأولي )راأ�س المال( يحددها م�ستخدم النم�ذج بما ينا�سب الظروف المحيطة، وي�جه 
الجزء المتبقي الذي يمثل راأ�س المال الت�سغيلي اإلى �سراء اأو بناء مجم�عة من البي�ت، حيث يبيع جزء منها نقداً ويُ�سلم 

الجزء الآخر تق�سيطاً للاأع�ساء. 
راأ�س المال )ن( = عدد الأع�ساء × الدفعة المقدمة من كل ع�س� 

المخ�س�س المحتجز = راأ�س المال )ن( × ن�سبة الحتجاز
راأ�س المال الت�سغيلي )ن( = راأ�س المال )ن( – المخ�س�س المحتجز

حيث )ن( هي �سنة الأ�سا�س اأو �سنة انطلاق ال�سندوق. 
وبناء عليه فاإن عدد البي�ت الممكن اقتناوؤها اأو بناءها مرتبط براأ�س المال الت�سغيلي للفترة )ن(، ويحت�سب كالتالي:

عدد البي�ت )ن( = راأ�س المال الت�سغيلي / تكلفة البيت
نقداً  ن�سفها  يك�ن  اأن  النم�ذج  ويقترح  والتق�سيط،  النقدي  عملاء  بين  )ن(  الفترة  في  البي�ت  عدد  تخ�سي�س  �سيتم 
والآخر تق�سيطاً لنف�س الفترة )ن( مع الأخذ بعين العتبار بتدوير الجزء الك�سري حيث يتك�ن عندما يك�ن راأ�س المال 

فائ�ساً عن اإنجاز عدد �سحيح من البي�ت.
دور ن�عي البيع في النم�ذج:

• البيع النقدي: بعد تحديد البي�ت المراد المتاجرة بها )اأي بيعها نقداً( فاإن البيع النقدي �سيحقق ال�سي�لة 	
عمر  خلال  تن�ساأ  قد  التي  التم�يلية  الفج�ات  وتغطية  الم�سروع  ا�ستمرار  على  �ست�ساعد  التي  المنا�سبة 

الم�سروع. كما ت�ساهم اأرباح البيع النقدي المتراكمة في جمع �سي�لة كافية لت�سليم بيت اإ�سافي لع�س� اآخر.
• بيع التق�سيط: ي�ساعد بالح�س�ل على دفعات �سهرية محددة يمكن جدولة تدفقاتها النقدية بما ي�ساهم 	

بت�سليم مزيد من البي�ت.
مثال: بفر�س اكتتاب 100 ع�س� في ال�سندوق ال�ستثماري بدفعة اأولى قدرها 15000 وبدفعة �سهرية قدرها  1000، 

فاإذا بلغت تكلفة البيت 90000 وقدر �سعر بيعه ب�سعر 105000، فاإن تطبيق المعادلت ال�سابقة �سي�ؤدي اإلى: 
راأ�س المال: 15000 × 100 = 1500000 

د. ع�سام بن محمد اأنور رجب�سندوق �سكن التكافلي
�سلامية دكتوراة في الدرا�سات الإ

اأيهم محم�د الحميد
طالب ماج�ستير- هند�سة مالية اإ�سلامية

ن�ر مرهف الجزماتي
طالبة ماج�ستير - هند�سة مالية اإ�سلامية
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وبفر�س اأن ن�سبة الت�سغيل �ستبلغ 60٪ فاإن المخ�س�س المحتجز �سيعادل:
 600000 = ٪40 × 1500000

وبذلك فاإن راأ�س المال الت�سغيلي في الفترة الأولى �سيبلغ:
900000 = ٪60 × 150000

الممكن  البي�ت  عدد  تحديد  في  في  الأ�سا�س  ه�  الت�سغيلي  المال  راأ�س  اأن  وبما 
اإنجازها  الممكن  البي�ت  عدد  يتحدد  البيت  تكلفة  على  فبتق�سيمه  اإنجازها، 

وذلك كالتالي:
900000 / 90000 = 10 بيت ممكن انجازه

وبناء على ما �سبق �سيقترح النم�ذج بيع ن�سفها اأي خم�سة بي�ت نقدا وت�سليم 
الخم�سة الباقية تق�سيطا للاأع�ساء. وهذه ن�سبة مثالية بح�سب النم�ذج، وهي 

قابلة للتعديل.
وعليه فاإن:

525000 =  105000 × 5 = قيمة المبيعات )ن(  
450000 =    90000 × 5 = تكلفة المبيعات )ن(  
الربح )ن( = 525000 – 450000        = 75000 

وعليه، فاإن التدفقات النقدية بنهاية ال�سهر الحالي )i( هي ال�سي�لة المتاحة 
بال�سندوق في الفترة )i(، والتي �سيدور منها لبداية ال�سهر التالي )i+1( جزء 

يكفي �سراء بي�ت لبيعها نقدا ح�سب رغبة مدير ال�سندوق والباقي تق�سيطاً.
و�ستتكرر هذه العملية با�ستمرار للاأ�سهر اأي الفترات التالية.

525000 =  75000 + 450000 = )i( التدفق النقدي بنهاية
 .)i+1( يمثل هذا الر�سيد التدفق النقدي المتاح لبداية الفترة التالية

العمليات المكررة:
اإنه وبتق�سيم التدفق النقدي المتاح للفترة )i( على تكلفة البيت، �سينتج معنا 
عدد البي�ت الممكن اإنجازها في الفترة )i+1( ثم ت�زيع ا�ستثمارها بين البيع 
والطلب  العر�س  ع�امل  به  فيتحكم  النقدي  البيع  اأما  والتق�سيط.  النقدي 
ال�س�قيين، وي�سمح النم�ذج لمدير ال�سندوق التحكم باإدخال العدد المت�قع اأو 

الفعلي ليتابع النم�ذج احت�ساب البي�ت المق�سطة على الأع�ساء تلقائيا. 
ويك�ن عدد البي�ت في ال�سهر الثاني: 525000 / 90000 = 5.83 فيتم اإنجاز 
القرار  على  اعتمادا  ت�زع  التالي،  ال�سهر  اإلى  المتبقي  وتدوير  بي�ت  خم�سة 

الت�س�يقي لمدير ال�سندوق كما اأو�سحنا.
وهكذا..

وبناء على المثال ال�سابق، �سيتراكم كل ت�سعة دفعات )اأو ت�سعة اأ�سهر( ما يكفي 
لمقابلة تكلفة بيت ي�زع على اأحد الأع�ساء.

لمدير  �سي�لة  يحقق  مما  نقداً  بيت  اأ�سهر  ثلاثة  كل  بيع  المثال  يفتر�س  كما 
ال�سندوق ي�ساعده با�ستمرار العمليات، ويراعى اأن تك�ن اأف�سلية الت�زيع بهذه 

الحالة للبيع النقدي ول� على ح�ساب عدم ت�سليم بيت للاأع�ساء.
فاإذا �سمحت ظروف ال�س�ق ببيع اأكثر من بيت فلمدير ال�سندوق تقرير ذلك 
للتحكم بحجم ال�سي�لة بما في ذلك الأرباح المتراكمة التي تع�د على ال�سندوق. 
وكلما كانت المبيعات النقدية اأكبر كلما �سرع ذلك من تحقيق هدف ال�سندوق.

فوائد النموذج:
اإن فترة �سداد الأع�ساء للح�س�ل على بيت هي فترة جيدة مقارنة . 1

ال�سابق  المثال  فبلغت ح�سب معطيات  ال�س�ق  المتاحة في  بالفر�س 
�ستة �سن�ات ون�سف.

بالفر�س . 2 مقارنة  منا�سب  ب�سعر  بيت  على  الأع�ساء  �سيح�سل 
المتاحة في ال�س�ق، وح�سب المثال ت بيع البيت ب�سعر جيد مقارنة 

باأ�سعار بيع التق�سيط في ال�س�ق. 
بالف�ائد . 3 التم�يل  اأي  الرب�ي  التم�يل  عن  المقترح  التم�يل  يبتعد 

الرب�ية التي تفر�سها الم�ؤ�س�سات التقليدية.
ب�سبب . 4 الأ�سعار  وتقلبات  الت�سخم  النم�ذج �سبطاً لمخاطر  يحقق 

بيت   100 بت�سليم  المن�س�دة  الغاية  فيها  يحقق  التي  الفترة  ق�سر 
خلال 78 �سهرا ح�سب المثال، ويتغير ذلك بتغير المعطيات المحددة.

ت�فر الأعمدة الأربعة الأخيرة البيانات اللازمة لمدير ال�سندوق وذلك كما يلي:
• يبين عم�د التدفقات النقدية المتاحة حجم ال�سي�لة �سهرياً ويظهر 	

لمدير  ي�سمح  كما  ال�سي�لة.  مخاطر  عن  ال�سندوق  ابتعاد  مدى 
اللاحقة  الفترة  البي�ت في  من  المزيد  لإنجاز  التحكم  ال�سندوق 

عند ال�سرورة.
• يبين عم�دا البي�ت الم�سلمة للاأع�ساء ولغيرهم �سبطا كمياً لأعداد 	

البي�ت �سهرياً.
• العمل �سمن حدود 	 اإنجاز  والمتراكم،  ال�سهري  الربح  يبين عم�د 

الأرباح  ظهرت  وقد  تكافلي،  ب�سكل  اإنجازه  يظهر  مما  التكلفة 
الهدف  تحديد  بعد  اأي   78 ال�سهر  من  اعتبارا  متزايد  ب�سكل 

المن�س�د بتحقيق ت�سليم 100 بيت للاأع�ساء.

اأما عن وجهة نظر التحليل المالي يمكننا ملاحظة النتائج التالية:
بتك�ين . 1 �سيبداأ  حيث  �سهراً   78 بعد  الر�سملة  ال�سندوق  �سيحقق 

راأ�سمال يخ�سه.
البيع . 2 لترويج  متفاوتين  �سعرين  ي�سع  اأن  ال�سندوق  لمدير  يمكن   

ر�سم  في  ت�ساعده  مت�سارعة  نقدية  تدفقات  لتحقيق  النقدي 
دون  بالتق�سيط  العملاء  رغبة  ظهرت  اإذا  خا�سة  �سيا�ساته. 

النقدي.
باحت�ساب معدلت العائد يتبين ج�دة الم�سروع، ومن ذلك:  . 3

• 	.٪15.00 = IRR ن�سبة معدل العائد الداخلي
• 	.٪10.33 = mIRR ن�سبة معدل العائد الداخلي
• المعاملات 	 اأداء  Mqam = 2.17٪ ومقام ه� معيار قيا�س  ن�سبة 

المالية الإ�سلامية )للمزيد: الرابط(.

هدية  وه�  ال�سندوق،  خارج  للتفكير  طريقة  ه�  التكافلي(  �سكن  )نم�ذج  اإن 
لكل من يرغب بالتم�يل الحلال.  www.arees.org جامعة اأري�س
للمزيد انظر ملف الك�سل المرفق:)رابط التحميل(

http://www.kantakji.com/financial-engineering/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%B3%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%81%D9%84%D9%8A.aspx
http://www.kantakji.com/samer-kantakji-books-articles/%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9.aspx
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Takaful Housing Project

Objective: to build and sell 100 houses without seeking any financial help in a short time 
– less than 10 years- at a low cost.
Over 200 Imams met last February searching for a solution to the housing problem in 
America in particular and worldwide in general but without thinking out of the box a 
solution seems unlikely!
Shaykh Dr. Isam Rajab provided an innovative solution that combines cash sale as well 
as sale by instalment which will suffice from going to the banks altogether and protects 
everyone against Riba!
It is Takaful Housing Project!
Takful Housing Project relies on establishing an investment module with members willing 
to own a house by instalment from 7 to 10 years with competitive same as cash price 
but with much better conditions than these offered by traditional housing institutions both 
Islamic and non Islamic.
The module combines selling houses to non members in cash and to members by instalment 
which aims at collecting more cash flow to manage better the instalment sale.
The module suggests getting a first payment to launch the project by collecting it from 
members or the participation of investors in the project to build houses and sell it cash and 
by instalment. 
The project reserves a percentage of the initial payment (capital) determined by the module 
user or the project manager based on the circumstances while the rest of money which 
represents operation capital to purchase or build houses where some are sold in cash and 
some are distributed to the members. 
Capital(n) = number of members X down payment from each member
Reserved money = Capital(n) X percentage of reserving 
Capital of operation(n) = Capital – reserved money
(n) is the initial year
Thus, the number of houses is subject to the operation capital and calculated as follows:
Number of houses(n) = Operation capital / cost of house
A number of houses will be reserved during the period(n) between cash and instalment 
clients. The module suggests dividing it by half and rounding any number when there is a 
surplus of capital after building a full number of houses.
Role of the two types of sale:

• Cash sale: 
• After determining the number of houses to be sold, cash sale will provide the 

necessary cash flow to help the continuation of the project and cover and financial 
gap could be caused by late payments. While the accumulated profit of cash sales 
will help getting enough money to build additional houses to members.

• Instalment: 
• Helps getting fixed monthly payment could be scheduled accordingly to deliver 

more houses
Example:
With the participation of 100 members: 

• down payment of $15,000 
• monthly payment of $1000 
• cost of $90000 per house
• sale price of $105,000

Dr. Isam Rajab – 
Executive Director AREES 

University Engineering development        
Ayham Mahmoud Al Hamid 

Islamic Financial Engineering students

Nour Murhaf Al Jazmati
Islamic Financial Engineering students
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then according to the previous formula:
Capital: $15,000 X 100 = $1,500,000

Assuming the percentage of operation is 60% then the 
reserved amount will be:

$1,500,000 X 40% = $600,000
Thus the operation capital will be:

$1,500,000 X 60% = $900,000

And because the operation capital is the essence in 
determining the number of houses could be built,  therefore 
it will be divided on cost of each house as follows:
$90,000 / $90,000 = 10 houses
So 5 houses will be sold and the rest will be given to the 
members and this is an ideal percentage according to the 
module:
Therefore:

Value of sale(n): 5 X $105,000 = $525,000
Cost of sale(n):  5X $90,000 = $450,000

Profit: $525- $450 = $75,000
And therefore:
The cash flow at the end of the current month (i) is the cash 
available for the project in the same period which will be 
rounded to the next month (1+i) a percentage to be sold 
cash according to the project manager and the rest will be 
kept for members.
This operation will be repeated for the next period or 
following months continuously 
Cash flow at the end of (i): $450,000 + $75,000 = $525,000
This will represent the cash available for the next period 
(1+i)
Repeated operations:
After dividing the available cash for the period (i) on the 
cost of the house, we will get the number of houses could 
be built in the period (i+1) and then divided between cash 
and instalment
As for the cash sale, it will be controlled by the market 
demand and the module allows the project manager to enter 
the projected number or the real number of houses sold so 
the housed delivered to members and sold by instalment 
could be determined also automatically.
In the second month, the number of houses will be as 
follows:
$5250,000 / $90,000 = 5.83 houses so 5 houses will be 
build and the remainder will be added to next month.
These 5 houses will be distributed according to the market 
decision of the project manager 
According to this module, after every 9 payments or 9 
months there will be enough money to build an additional 
house to be distributed to one member.
The module also assumes the sale of one house in cash 
every three months which gives the project manager cash 
flow that allows him to keep the operations running.

If the market allows selling more than one house then 
the project manager can control the cash flow and the 
accumulated profit of the project. The more cash sale will 
accomplish the goal of the project faster. 
The module also allows the project manager to fix the 
number of houses to be sold cash. The more houses sold in 
cash the sooner the project will achieve its goal.
Benefits of the module:

1. the time to pay in full and get the house is very good 
compared to what is available in the market which 
is according to the previous example: 6 and a half 
years.

2. Members will get a house in a very competitive 
price compared to what is available in the market, 
and based on the above example, the house was sold 
for a good price compared to the instalment price in 
the market.

3. The module steers away from Riba and interest 
imposed by financial institutions

4. It limits the risks of inflation and prices fluctuation 
due to the short period of time to deliver 100 
houses within 78 months according to the previous 
example. This period could be adjusted based on 
the data provided.

The last 4 columns provide the necessary data to the project 
manager as follows:

• The cash flow column shows the amount of monthly 
cash accumulated and how much the project is 
away from cash limit risk. It also allows the project 
manager to control the sale of more houses later 
when necessary.

• The column of houses delivered to members and 
non members 

• The column of monthly profit and accumulated 
profit shows the progress of the project within the 
cost limit. The module shows that after 78 months it 
will achieve its goal of delivering 100 houses.

As for financial analysis, the following could be noticed:
1. The project will cover its cost after 78 months 

where it will create its own capital
2. The project manager can put 2 different prices for 

cash sale to achieve accumulated cash flow and 
consequently the goal of the project. Especially if 
clients were more interested in instalment instead 
of cash sale

3. By calculating the revenue, the project is clearly a 
high quality project, for instance:
a. Percentage of Internal Revenue: 15%
b. Percentage of Median Internal Revenue: 10.33%
c. Percentage of MQAM: 2.17% MQAM is:  (see 
the link)

Indeed, Takaful Housing Project is a way to think out of the 
box and it is the gift of AREES University to anyone who 
wants to own a house the halal way!

For more, please see the attached excel file  

http://www.kantakji.com/financial-engineering/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%B3%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%81%D9%84%D9%8A.aspx
http://www.kantakji.com/samer-kantakji-books-articles/%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D
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Dispute Resolutions in Islamic Contract: 
What are the Options?

Introduction 
Dispute resolution is a mechanism to resolve disputes. 
All disputes are possible to be settled, be it commercial, 
domestic or family related matters. In a bigger picture, 
disputes can be international or domestic. There are two 
mechanisms to resolve disputes, either through the courts 
or via Alternative Dispute Resolution (ADR). Settling 
disputes through the court system is the most opted 
method, whether it is international or domestic. The 
bindingness and enforceability of a verdict from the court 
gives confidence to the litigants to believe that their rights 
will be upheld; and if not, there are still tiers to climb for 
an appeal. If the contract is breached, with locus standi 
and cause of action, the litigants can bring the case to the 
court. Once a decision is made, it is then binding upon 
both parties to follow the decision under the name of “the 
Order” from the court. This might sounds very simple; 
however, on the contrary, it involves a lot of procedures, 
costs, evidences, witnesses, summons, etc. Furthermore, 
the disputes settled in public courts can be heard by the 
general public and could probably bring reputation risks. 
Companies that rely on business reputation might prefer 
not to go through the court for settlement but rather opt for 
settlement via negotiation. However, should we be able to 
negotiate the settlement of millions, or billions, of dollars 
due to negligence or breach of contract? The answer is in 
the affirmative. Negotiation is a significant part of ADR. 
The negotiation procedure is an agreement between two or 
more parties in their efforts to reach a compromise. This is 
at the core of most ADR processes. Generally, negotiation 
occurs directly between the parties and their counsels, and 
does not involve the neutral third party. However, if the 
negotiators break down and/or reach an impasse, then a 
third party may be introduced, which is commonly referred 
to as the facilitated negotiation. Facilitated negotiation 
tends to be a more ad hoc and informal process than 
mediation. Facilitated negotiation uses a neutral objective 
person in negotiation sessions to help the parties reach 
an agreement more quickly. This neutral facilitator plays 
the role of advancing the discussions by ensuring that the 
parties understand each other’s positions and by extracting 
settlement strategies. During negotiation, the primary 
function of a facilitator is communication rather than 
settlement. Thus, the facilitator encourages the parties to 
reach a settlement on their own without influencing their 
decision or make judgements on how the dispute should be 
settled under negotiation.

Dr. Hakimah Yaacob
(Researcher at International 
Shariah Research Academy 

ISRA)

Options under ADR
Well, what is ADR? Alternative Dispute Resolution (ADR) 
may be defined as a range of procedures that serve as 
alternatives to court litigation for the resolution of disputes, 
which generally involves the intercession and assistance of 
a neutral and impartial third party. The academy of experts 
published a glossary on “The Language of ADR” (1992), 
which defines ADR as “any method of resolving an issue 
susceptible to normal legal process by agreement rather 
than an imposed binding decision.” Some cultures regard 
mediators as sacred figures, worthy of particular respect in 
the society, such as traditional wise men or tribal chiefs. 
This was the practice of old Malays before the English 
invasion and the introduction of their court system via 
Charter of Justice. The Romans called their mediators 
by a variety of names, including internuncius, medium, 
interpres, and mediator. In Islam, mediation is known as 
sulh, which includes negotiation, mediation, conciliation 
and compromise. Other ways to settle dispute in Islam 
is through tahkim, i.e. Shariah arbitration. The Chinese 
call mediation xieshang, which means negotiation and 
consultation, while the Hindus call it panchayat, which 
signifies a village tribunal of five elders. 
ADR give the parties more power and greater control 
in resolving the issues between them, it encourages 
practical problem-solving approaches, and facilitates 
for more effective settlements that take into account the 
nuance complexities of disputes. ADR tends to enhance 
cooperation between disputing parties and is conducive 
to the preservation of commercial relationships. ADR 
can also help heal underlying conflicts between parties by 
promoting mutual recognition within the interest of both 
parties. Moreover, the nature and values of ADR give 
emphasis to broader social goals, community development, 
justice, security and human rights. ADR is divided into two 
categories, traditional and hybrid. Traditional ADR consist 
of mediation, arbitration, negotiation and ombudsman. 
While the hybrid is the combination of traditional and 
other methods of ADR techniques like arbitration-
mediation (also known as Med-Arb), Mediation-Expert 
Determination, etc.
Ombudsman is derived from the Swedish language, which 
literally means “representative”. At the most fundamental 
level, an ombudsman is one who assists  by investigating 
the complaints between the individuals or groups in the 
resolution of conflicts or concerns. Ombudsmen work in 
all types of organizations, including government agencies, 
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GLC’s, Central Bank, colleges and universities, corporations, hospitals and other medical facilities, and 
news organizations. Ombuds services also “humanize” institutions for many constituents. The existence 
of an Ombuds office sends the message that the institution cares about its people and recognizes the 
value of providing informal dispute resolution for members of the campus community. Since Ombuds 
offices have no authority to sanction individuals or make official decisions or pronouncements of 
“right or wrong” for the institution, disputants who use an Ombuds office are empowered to decide for 
themselves how their concerns should be addressed. 
Expert Determination is a dispute resolution process in that an independent expert in the subject 
matter of the dispute is appointed by the parties to resolve the matter. The expert’s decision is - by 
prior agreement of the parties - legally binding on the parties. Like all ADR processes it is entirely 
confidential. Expert determination is ideally suitable to disputes involving technical issues like 
does the computer match the specification; is the malfunction due to a design or a manufacturing 
fault; valuations of shares; rent reviews, Shariah contract, construction project, turn key project, and 
contract performance matters. It can also easily be used in many other areas such as insurance wording 
disputes, takaful, sale of goods disputes, fitness for purpose and boundary disputes. Although expert 
determination is an alternative dispute resolution process, it can also be used when there is no dispute. 
This can be used in different issues which need to be resolved, for example the valuation of a private 
business. Due to its flexibility, expert determination is ideally suitable for multi-party disputes. For a 
better illustration of the entire concept of ADR see figure 1. below.

Figure 1: Methods of Dispute Resolution

Source: Author’s own

Settling Dispute Via ADR in Islamic Contracts
How do we settle disputes involving Islamic contract? Do we opt for the court system or the ADR 
method? How do we determine the suitability of settling disputes on each contract? What are the most 
important elements to be considered when opting for a dispute settlement clause to be inserted into 
the contract? How do we treat the importance of contracts in the eyes of international and domestic 
law? How can these contracts trigger recognisiton in the eyes of judges, mediators, negotiators or 
arbitrators? How are these decision makers able to evaluate the importance of these contracts and 
consequently recognise the subject matters involved? What are the potential risks associated with these 
contracts which might consequently jeopardise their sanctity? These are among the questions that are 
necessary to be considered while drafting dispute settlement clauses. Most often the lawyers are given 
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this task. However, there is no harm for one to act diligently 
by asking for the consequences of inserting certain clauses 
into the contract. Eventhough the settlement of disputes 
are considered as a mere boilerplate clause; however, 
the importance of this clause cannot be underestimate, 
especially in Islamic contract. Not all jurisdictions, 
mediators or even the arbitrators can entertain the disputes 
due to their lack of knowledge in this area, i.e. Islamic 
contracts. The importance of understanding the intricacies 
of the underlying Islamic contracts is fundamental since 
it gives fair decision to both parties, which will then be 
in line with the objective of Shariah (maqasid al-Shariah). 
The sanctity of Islamic contracts must be upheld, which 
consequently necessitates the recognition of Shariah 
principles; whether it is in the court system or via ADR 
methods. Some of the international contract disputes 
litigants opt for the English court system to settle their 
disputes involving Islamic contracts under the glorious 
principles of English law, due to it being independent and 
meticulous in giving judgment. Accordingly, the cases 
are treated equally as other English commercial contract. 
Wakalah contract might be treated similar to agency 
contract, mudharabah contract might be held as English 
partnership based contract and sukuk might be held similar 
to conventional bonds.

Islamic Contract Drafting 
Drafting an Islamic contract is something unique. One 
would need to be able to foresee the suitability and 
adaptability of the terms of the contract in line with 
the Shariah (Islamic law) as well as the existing legal 
framework of that locality. It has been accepted that, as 
far as few commonwealth countries are concerned, being 
that the governing law of these countries are conventional 
legal system, Islamic finance matters are decided within 
the governing legal framework, except in Brunei Darul 
Salam. There are at least two legal implications arising 
from this situation; first, there is a need for the Islamic 
contracts to comply with the requirements of both civil 
laws and Shariah. For instance, it is required for the Islamic 
contracts to comply with both the Shariah elements of 
Islamic contracts (arkan al-‘aqd) as well as the elements 
provided under the national contract law, i.e. conventional 
law of contracts.
Second, Islamic contract is also required to comply with 
the requirements of validating the contract as provided 
under the civil laws or common laws, such as stamping the 
documents, registration of the Islamic finance instrument 
(for example, National Land Code, the Powers of Attorney 
Act and Housing Development (Control and Licensing) 
Act, and safekeeping of the documents (Trustees Act 
and the Companies Act). Other incidental laws are also 
applicable depending on the nature of the contract, 

enactments of each State, foreign exchange guidelines, 
foreign investment committee guidelines, and guidelines 
issued by the Central Bank from time to time.

Cross Border Contract 
For cross border contract, the parties to the contract are 
subjected to the private international law and regional 
regime control. When there is a dispute, the parties are 
obliged to follow the treaties and conventions ratified by 
the state parties under which the contracts on choice of 
jurisdiction are governed. For example, given the wide 
array of structures and the evolving nature of the market, 
it may be difficult to fit these structures within the existing 
regulatory framework. The regulatory classification 
and treatment of sukuk should be subject to regulatory 
requirements and consistent with those applied to similar 
instruments to avoid any principles of non-discrimination 
A well drafted contract will have a governing law clause 
that determines the substantive law, which will be applied 
to work out the rights and obligations of the parties to 
the contract. Generally, the English courts will uphold an 
express choice of law as a valid choice. However, while an 
express choice of law in relation to contractual obligations 
cannot be overturned, significant challenges can be made 
to it under the Rome Convention or the Rome I Regulation 
which affects the contract. The Rome Convention on the 
law, applicable to contractual obligations, was opened 
for signature in Rome on 19 June 1980 for the then nine 
European Community (EC) Member States. It entered into 
force on 1 April 1991. In due course, all the new members 
of the EC signed the Convention. When the Convention 
was signed by Austria, Finland and Sweden, a consolidated 
version was drawn up and published in the Official 
Journal in 1998. Most of the countries that issue sukuk 
are signatories to this Convention. A further consolidated 
version was later published in the Official Journal in 
2005, following the accession of 10 new Member States 
to the Convention. The Convention applies to contractual 
obligations in situations involving choice of law - even 
when the law is designated to a non-contracting State - 
with the exception of:

• questions involving the status or legal capacity 
of natural persons;

• contractual obligations relating to wills, 
matrimonial property rights or other family 
relationships;

• Obligations arising under negotiable instruments 
(bills of exchange, cheques, promissory notes, 
etc.);

• arbitration agreements and agreements on the 
choice of court;
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• questions governed by the law of companies and 
other corporate and unincorporated bodies;

• the question of whether an agent is able to bind 
a principal to a third party (or an organ to bind 
a company, or a corporate or unincorporated 
body);

• the constitution of trusts and questions relating 
to their organisation;

• evidence and procedure;
• contracts of insurance that cover risks situated in 

the territories of the Member States (excluding 
reinsurance contracts).

The signatories to a contract may choose the law applicable 
to the whole or a part of the contract, and select the court 
that will have jurisdiction over disputes. By mutual 
agreement they may change the law applicable to the 
contract at any time. The Court of Appeal, in the case of 
Beximco Pharmaceuticals Ltd and others v Shamil Bank of 
Bahrain EC [2004] EWCA Civ 19 held that: 
A contract can only have one governing law. Parties to a 
contract can only agree to adopt the law of a country as the 
governing law of a contract. It is not open to the parties to 
adopt a non-national system of law (such as Sharia) as a 
governing law of a contract.
The English courts, like all courts within the EU, must 
apply the Rome regulation on the law applicable to 
contractual obligations to contracts entered into on or after 
17 December 2009 in order to determine which law applies 
to contractual disputes between parties in most civil and 
commercial matters. This doctrine of incorporation of the 
foreign law provisions only operates where the parties 
have sufficiently identified the provisions of a foreign 
law or international code which are apt to be incorporated 
as terms of the contract. Thus a general reference to the 
provisions of Shariah law is insufficient. In Petroleum 
Development (Trucial Coasts) Ltd. v. Sheikh of Abu 
Dhabi, Lord Asquith acknowledged that Abu Dhabi’s 
law, which was based on Islamic law, should be applied. 
However, he refused to apply the law during the arbitration 
because, quoting him: “it would be fanciful to suggest that 
in this very primitive region there is any settled body of 
legal principles applicable to the construction of modern 
commercial instruments.” He described the ruler of Abu 
Dhabi as an absolute monarch whose administers are 
“purely discretionary form of justice with some assistance 
from the Koran.” After analyzing the choice of law issue, 
the arbitrator relied instead on principles of English law. 
In Ruler of Qatar v. International Marine Oil Co. Ltd., the 
arbitrator made a clear statement as to his belief concerning 
the inadequacy of Islamic law. After acknowledging that 
Islamic law was the proper law to apply, he stated that it 

does not “contain any principles which would be sufficient 
to interpret this particular contract.” The opinions of the 
arbitrators’ stated above does not attempt to give any 
significance to their decision of not applying Islamic law, 
but rather to highlight through their statement their lack 
of confindence in it. Looking into the above legislative 
regime, the choice-of-law in Shariah-compliant finance 
may be described in four key principles as follows:
(1) A combined-law clause (Shariah and English law) will 
likely be found to be repugnant to the laws of common law 
and civil law countries, especially in UK. 
2) Shariah as a choice of law will likely be held to be of 
ineffective because it does not represent the law of a nation 
under the Rome Convention; 
(3) The law of England is a popular choice of law for 
contracts involving Islamic financial services; 
(4) Shariah ADR Forum is needed to ensure the rights of 
parties and sanctity of Islamic contract are upheld. 
 
Conclusion
Parties in Islamic financial transactions must supplement 
Shariah to the choice of law clause to address and cater 
for the parties’ preferences and the spirit of the Islamic 
transaction. The substance of applying Shariah is the very 
important part. Otherwise, the writing of the agreement 
may become unduly complicated by taking account of 
situations that may never arise and cannot be properly 
judged. Shariah-compliant transactions are not to be an 
issue which might act as a major impediment to the growth 
of Islamic finance.One thing for sure, in ensuring that cases 
are decided on fairly and deligently, parties must ensure 
that the one who is deciding the case is well equipped with 
Shariah knowledge. Indeed life is so beautiful when we 
have options. Abu Hurayrah reports: While the Prophet 
(peace be upon him) was saying something in a gathering, 
a Bedouin came and asked him, “When would the Hour 
(Doomsday) take place?” Allah’s Apostle (peace be upon 
him) continued his talk, so some people said that Allah’s 
Apostle (peace be upon him) had heard the question, but 
did not like what that Bedouin had asked. Some of them 
said that Allah’s Apostle (peace be upon him) had not 
heard it. When the Prophet (peace be upon him) finished 
his speech, he said, “Where is the questioner, who inquired 
about the Hour (Doomsday)?” The Bedouin said, “I am 
here, O Allah’s Apostle (peace be upon him).” Then the 
Prophet (peace be upon him) said, “When honesty is lost, 
then wait for the Hour (Doomsday).” The Bedouin said, 
“How will that be lost?” The Prophet (peace be upon him) 
said, “When the power or authority comes in the hands of 
unfit persons, then wait for the Hour (Doomsday).” 
End-
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تمكين الخدمات الم�شرفية الاإ�سلامية
 لمقابلة احتياجات عملاء الم�ستقبل

مدخل لتعزيز البعد الاأخلاقي 
د. م�سطفى وليد ن�ر الله 

دكت�راه في القت�ساد – ق�سم اإدارة الأعمال – 
جامعة ك�مار للعل�م والتكن�ل�جيا

مقدمة:
اأيّ مهتمّ بال�س�ؤون العامّة وج�د اختلاف ثقافي وا�سع بين الأجيال المتعاقبة في ال�سرق الأو�سط  مما ل يخفى على 
الدرا�سة في  به من  باأ�س  الظاهرة على قدر ل  التحديد-.وقد ح�سلت هذه  العربية على وجه  – والمنطقة  عم�ماً 
الأدبيات القت�سادية من خلال تناولها �سمن مفه�م "الع�لمة الثقافية"، اأما على ال�سعيد الت�س�يقي فهناك اختلاف 

جلي ووا�سح في متطلبات الحياة الع�سرية، علماً اأن هذا الإختلاف اأخذ بالت�ساع بمعدل مت�سارع.

العملاء والعمل الم�سرفي:
�سمن رغبة الم�سارف في بناء علاقات مميزة مع العملاءBuilding Customer Relationships ت العتماد على 
مِن  الأمر �سَ واقع  "وفي   Customer relationship management )CRM( العملاء العلاقة مع  "اإدارة  مدخل 
هذا المدخل نتائج طيبة للعديد من الم�سارف من خلال الدور الذي اأداه في �سد الفج�ة الحا�سلة بين: احتياجات 
تلعبه  الذي  الدور  تعاظم  الم�سارف  المناف�سة بين  ازدياد  ونتيجة  الحتياجات  لهذه  الم�سارف  اإدارة  وفهم  العملاء 

اإدارة العلاقة مع العملاء.
ط�رت المدر�سة الأمريكية مفه�م CRM واأ�سار )Philip Kotler et al )1 اإلى مفه�مين متقدمين في مجال بناء 
العملاء  مع  العلاقة  اإدارة  يَعزو  الذي   Customer-managed relationships وه�  الأول:  العملاء.  مع  العلاقة 
اأنف�سهم. ترافق ازدهار هذا المفه�م مع انت�سار ا�ستخدام التكن�ل�جيا التي زودت العملاء بمعل�مات  اإلى العملاء 
متن�عة، كما منحتهم في ال�قت ذاته اإمكانية م�ساركة هذه المعل�مات مع الكثير من العملاء الآخرين. بناء على ما 
�سبق اأخذت الم�ؤ�س�سات تعمل على منح العملاء م�ساحة للتعبير عن اآرائهم – على الأخ�س من خلال م�اقع الت�ا�سل 
الإجتماعي – هادفةً اإلى فهم اأدق لحاجات العملاء المتجددة. اأما المفه�م الآخر والذي يعد مفه�ماً حديثاً فياأتي 
تحت م�سمى Consumer-generated marketing CGM�سمن هذا المفه�م يترك للعملاء م�ساحة اأو�سع- لي�س 
فقط للتعبير عن اآرائهم- لتخاذ خط�ات فعلية في ت�سميم الخدمة التي يرغب�ن بها، وعليه تتج�سد مهمة الم�ؤ�س�سة 

في تحقيق هذه الرغبات والعمل على اإيجادها في ال�س�ق.
في واقع الأمر ل يبدو مفه�م CGM بعيداُ عن الحياة الم�سرفية، اإذ اأ�سار Robert C. Merton )اأ�ستاذ الإدارة 
عندما  م�سابهة  فكرة  اإلى   )2(  )1997 عام  القت�ساد  في  ن�بل  جائزة  على  والحائز  هارفارد  جامعة  في  المالية 
ا�ستعر�س الآتي" اإن الخدمات المالية المتكاملة التي �ستطلب في الم�ستقبل القريب والتي �س�ف تختلف بطبيعتها عن 
الخدمات المالية المنف�سلة عن بع�سها بع�سا والتي قدمت في الما�سي، �س�ف تركز على العميل بدلً من تركيزها 
على المنتج المالي –الذي يعتبر مركز الإهتمام وم��سع البحث- �س�ف يبداأ الم�سرف بم�ساعدة العملاء على تحديد 
خططهم المالية لر�سم حياتهم المثالية كما يرغب�ن ومن ثم العمل على اإيجاد هذه الخدمات ال�سرورية لخلق الخطة 

المتكاملة للعملاء وفق �سيا�سية �سعرية منا�سبة")3(.
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البتكار لمقابلة الحتياجات المتجددة
يرى الكاتب الفكرتين ال�سابقتين تدلن على الأهمية الكبرى التي يلعبها العملاء في تحديد بنية الخدمات الم�سرفية، وعلى وجه 
الخ�س��س الخدمات التي �ستك�ن م��سع طلب من الأجيال القادمة. اإن البتعاد عن ا�ستقراء احتياجات العملاء الم�ستقبلية 
يجعل الم�سارف الإ�سلامية – ب�سكل اأو باآخر- بعيدة عن ابتكار الخدمات الم�سرفية ال�اقعية. مع مرور الزمن يمكن ملاحظة 

وج�د فج�ة بين اإدراك الم�سارف لمتطلبات العملاء وبين ت�قعات ه�ؤلء العملاء ورغباتهم.
تعمل  التقليدية حتى  الم�سارف  تقدمها  التي  ذات الخدمات  تن�سخ  الإ�سلامية  الم�سارف  فاإن  الذكر  ال�سابقة  الفج�ة  نتيجة 
على تقديم الحديث في مجال العالم الم�سرفي، وه� ما يعد بحد ذاته اإ�سكالية كبرى للم�سارف الإ�سلامية، ك�نها تتح�ل من 
اإلى مجال تقليد الخدمات الم�سرفية وتعبئتها بعباءة الخدمات الم�سرفية الإ�سلامية. مع  مجال العمل الم�سرفي الإ�سلامي 
ملاحظة اأن الخدمات المن�س�خة اإنما �سممت اأ�سلًا لمقابلة ت�قعات ورغبات عملاء في بلدان مختلفة من ناحية التركيب الثقافي 

والإجتماعي عن البلدان )المجتمعات( العربية. 
ولي�س خفياً على اأحد اأن الم��س�ع الم�سار اإليه اأعلاه �سكل تحدٍ حقيقي للم�سارف الإ�سلامية، وبات ال�س�ؤال الأ�سا�سي للخبراء 
اأف�سل  تقديم  على  العربية  المنطقة  في  العاملة  الإ�سلامية  الم�سارف  قدرة  مدى  ح�ل  الإ�سلامية  الم�سارف  بعالم  والمهتمين 

الخدمات وحل م�ساكل العملاء؟!
على ال�جه المقابل يلاحظ اأن عددا من الم�سارف الإ�سلامية العاملة في بع�س الأ�س�اق العالمية – وعلى �سبيل الذكر ماليزيا و 
اأندوني�سا- قد تجاوزت هذه الإ�سكاليات وبداأت فعلًا باإنتاج خدمات م�سرفية اإ�سلامية مت�افقة مع تطلعات ورغبات العملاء 
بما يت�افق مع ال�سريعة الإ�سلامية ال�سمحاء. اإن هذا التقدم الذي يلم�س من خلال عدد من المقالت الأكاديمية ي�ؤدي بال�سرورة 

اإلى دعم البيئة الم�سرفية التي تحتاجها الم�سارف الإ�سلامية للازدهار والنم�.
Rahmatina Awaliah Kasri من جامعة اأندوني�سا  و   Miranti kartika Dewi وعلي �سبيل المثال ل الح�سر قدمت كل من
 ،)SMEs Financing Innovation: Application of Hawalah in Islamic Cooperative )Case Study بحثاً بعن�ان
وقد عالج هذا البحث اإمكانية ال�ستفادة من مفه�م الح�الة في ال�سريعة الإ�سلامية ال�سمحاء كاإحدى الطرق البديلة في تم�يل 
الم�ساريع ال�سغيرة والمت��سطة، ومن المفيد ذكره في هذا المقال اأن البحث قدم مادة علمية قابلة للتطبيق في الحياة العملية بما 
يت�افق مع ال�سريعة الإ�سلامية ال�سمحاء  باعتبار اأن هذا البحث ا�ستند اإلى اإحدى الفتاوى الر�سمية 4 وفي حقيقة الأمر اإن هذا 

البتكار الم�سرفي اإنما يعد اأمراً هاماأ للاأم�ر الآتية:
تقديم خدمة جديدة تعمل على مقابلة احتياجات عملاء الم�سارف الإ�سلامية.. 1
ت�سييق الفج�ة بين ت�قعات العملاء الم�سرفيين وبين اإدراك الم�سارف لهذه الت�قعات.. 2
الخدمة المقدمة تلائم طبيعة المجتمع الذي تعمل فيه الم�سارف الإ�سلامية.. 3
تعزيز البعد الأخلاقي، باعتبار هذه الخدمة م�جهة اإلى الم�ساريع ال�سغيرة والمت��سطة بما يعزز �سمان عدالة . 4

التم�يل في الم�سارف الإ�سلامية. اأي�ساً تت�افق هذه الخدمة مع ال�سريعة الإ�سلامية ال�سمحاء.

مقولة نهائية:
ل بد من درا�سة وا�ستطلاع اآراء العملاء الم�ستقبليين، لأنه ومن ال�ا�سح اأن له�ؤلء العملاء نمطاً مغايراً عن العملاء ال�سابقين، 

مما يمهد الطريق اأمام ن�ساطات اقت�سادية مختلفة. ومن هنا تبرز الحاجة اإلى خدمات م�سرفية مختلفة. 
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ال�ستنتاجات والتو�سيات :
ل يمكن تجاهل الجهد الطيب الذي قدمته الم�سارف العاملة في منطقة ال�سرق الأو�سط، واإنما يراد العمل بطريقة اأكثر . 1

واقعية وجدية على م�اجهة م�سكلات المجتمع وتقديم حل�ل ملائمة، خ�س��ساً مع ملاحظة التغيرات التي تطراأ على 
احتياجات العملاء.

قد يك�ن من الهام جداً العمل على ت�سميم خدمات م�سرفية اإ�سلامية تلائم تطلعات العملاء الم�ستقبليين- الأجيال . 2
القادمة- مع اإف�ساح المجال اأمام العملاء للم�ساهمة في ت�سميم هذه الخدمات، ع��ساً عن ن�سخ الخدمات التي تقدمها 

الم�سارف التقليدية تحت م�سمى تقديم الحديث في مجال العمل الم�سرفي الإ�سلامي.
البتكار اأ�سل�ب متميز يفيد في تقديم الخدمة الملائمة للمجتمع المت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية ال�سمحاء.. 3
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الإدراك الأولي 
لحاجات العملاء

يؤمن  CRMأسلوب •
مستوى مقبول من 

الفهم لما يحتاجه 
العملاء

إيجاد البيئة المناسبة 
القادرة على تأمين 
التواصل الجيد بين 
العملاء والمصرف 

إشراك العملاء في 
تصميم الخدمات التي 

تلائم متطلباتهم

من الهام أن يوجد في •
هذه المرحلة لجنة 

شريعة لتساعد على 
تصميم سليم لهذه 

الخدمات

إخراج هذه الخدمة 
ضمن مفهوم ابتكاري 

.حديث

تقديم الملاءم من •
الخدمات أكثر أهمية 
من تقديم الحديث من 

الخدمات

ال�سكل )1(: الخط�ات الرئي�سة في ت�سميم خدمات ملائمة لحياة العملاء
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البنوك الت�ساركية واآفاقها بالمغرب
د. الب�سير عدي

اأ�ستاذ بكلية الحق�ق جامعة ابن زهر - اأغادير المملكة المغربية

الحلقة )1(

تمهيد
اأ�سحت البن�ك الإ�سلامية بعد عق�د من التجاهل والجح�د حقيقة واقعية 

نتيجة الطفرة الن�عية التي حققتها خا�سة في عقدها الأخير.
قبل  العالمي  ال�سعيد  ونخب�يا على  الأخيرة مطلبا جماهيريا  و�سارت هذه 
الإ�سلامي اإثر نجاحها الباهر في تخطي الأزمة المالية العالمية التي اأطاحت 
العالم  اقت�ساديات  اأعتى  وكبدت  العالمية،  الم�سرفية  الم�ؤ�س�سات  بعمالقة 

خ�سائر تقدر بمليارات الدولرات.
ن�سف  يناهز  ما  الت�اجد  من  لها  �سار  الإ�سلامية  البن�ك  تجربة  اأن  ومع 
لم  اأنها  اإل  والغربي،  الإ�سلامي  العالم  بقاع  معظم  خلاله  عمت  القرن، 
العق�د  مر  على  مقب�ل  غير  ا�ستثناء  �سكلت  التي  لبلادنا  طريقها  تعرف 
ال�سالفة- اأمام الإقبال العالمي المتزايد على هذه التجربة، واأمام نجاعتها 
المالية ومردوديتها القت�سادية - قبل اأن تقتنع ال�سلطات المالية م�ؤخرا بهذه 
التجربة، وتخ�سها بالتنظيم من خلال مقت�سيات م�سروع القان�ن البنكي 
الجديد الذي نتمنى اأن يرى الن�ر م�ؤذنا بدخ�ل هذه التجربة حيز التطبيق 
كاملة غير منق��سة، في هذا البلد الذي يعتبر بخ�سائ�سه وم�ؤهلاته تربة 
القت�ساد  �سيثري  الذي  الإ�سلامي  الم�سرفي  للعمل  فتيا  و�س�قا  خ�سبة 

المغربي، ويجعل من المغرب قطبا ماليا واعدا بامتياز.
واآفاقها  البن�ك  هذه  تجربة  على  م�جزة  نظرة  الدرا�سة  هذه  في  و�سنلقي 
بالمغرب من خلال ثلاثة محاور نخ�س�س الأول للحديث عن اأ�س�س النظام 
ن�ساأة  عن  للحديث  والثاني  منها،  ال�سرعي  والم�قف  التقليدي  الم�سرفي 
في  الت�ساركية  البن�ك  عن  للحديث  والثالث  وتط�رها،  الإ�سلامية  البن�ك 
م�سروع القان�ن البنكي المغربي، مختتمين بمحاولة تقييم وا�ست�سراف اآفاق 

هذه الأخيرة بالمغرب. 

اأول: اأ�س�ش النظام الم�سرفي الحديث والموقف الإ�سلامي منها.
ت�سكل ال��ساطة المالية بين المدخرين والم�ستثمرين اأ�سا�س النظام الم�سرفي 
الأم�ال من المدخرين وو�سعها تحت ت�سرف  الحديث، وذلك عبر تجميع 
تي�سر  التي  والت�سهيلات  الخدمات  بع�س  تقديم  على  علاوة  الم�ستثمرين 

تعاملات الفاعلين القت�ساديين المتعاملين معها.
عن  النظر  -بغ�س  النظام  هذا  عليه  يق�م  الذي  المبداأ  اإلى  نظرنا  واإذا 
التطبيق، وبغ�س النظر عما اآل اإليه العمل الم�سرفي من التخ�س�س في خلق 

النق�د والتجار في الدي�ن - �س�اء من حيث تجميع المدخرات من الأم�ال 
تي�سير  ت�سهم في  تقديم خدمات  اأو من حيث  وت�زيعها،  ا�ستثمارها  واإعادة 
المعاملات بين المتعاملين معها نجده يتفق تماما وغاية عمارة الأر�س التي 
في  ال�سرع  مقا�سد  اأهم  وكذا  اأجلها،  من  الإن�سان  وجل  عز  الباري  خلق 

الأم�ال وه� رواجها وفي المعاملات عم�ما وه� تي�سيرها)1(.
فعمارة الأر�س -خا�سة في ال�قت الحا�سر- تقت�سي اإقامة م�ساريع �سخمة 
تتطلب اأم�ال ومجه�دات مهمة قد ل تت�افر لمجم�عة معينة، ف�سلا عن فرد 
معين، وقيام م�ؤ�س�سة من ن�ع الم�سرف بمهمة تجميع الأم�ال من المدخرين 
تجليات  اأحد  اإل  ه�  ما  اقت�سادي  نماء  تحقيق  بغية  للا�ستثمار  وت�جيهها 
تطبيقا  يعتبر  كما  الأر�س،  على  الإن�سان  وظائف  اإحدى  هي  التي  العمارة 
فئة  بين  دولة  تك�ن  ل  حتى  رواجها  وه�  الأم�ال  في  ال�سرع  مقا�سد  لأهم 
الذي حرمته  الكتناز  لتجنب  المثلى  ال�سيغة  اأنه  كما  النا�س،  محدودة من 
ال�سريعة وت�عدت عليه باأ�سد اأن�اع العقاب للذين يملك�ن من الأم�ال ما ل 

قدرة لهم على ا�ستثمارها واأداء حق�قها.
اأن  يجد  وتفهم  بعمق  الم�ساألة  يتاأمل في  “ومن  �سامي حم�د:  الأ�ستاذ  يق�ل 
من  كنزها  محرم  النق�د-  -اأي  فهي  الإ�سلام؛  في  خا�س  نظر  لها  النق�د 
بين  نظرنا  ول�  ثانية،  ناحية  من  واإ�سرافا  تبذيرا  اإنفاقها  ناحية، ومحظ�ر 
المال وحفظه حفظا  الأ�سل�ب الم�سرفي في جمع  اأن  هذين الحدين ل�جدنا 
في  للعمل  اإعادته  طريق  عن  بت�سغيله  القيام  ثم  المالكين  باأ�سماء  ح�سابيا 
المجتمع من باب اآخر يتفق تماما -من حيث غاياته- مع المقا�سد ال�سرعية 
العامة، ول نرى اأننا نتجاوز بالق�ل حين نقرر باأن الأ�سل�ب الم�سرفي في جمع 
الأم�ال وت�ظيفها ه� تحقيق عملي تطبيقي لنظرة ال�سريعة اإلى ما يجب اأن 
يك�ن عليه دور المال في المجتمع، وه� اأ�سل�ب يتحقق فيه الت�فيق بين حق�ق 
يبقى  ل  حتى  المال  بهذا  النتفاع  في  الجماعة  وحق  المال  تملك  في  الأفراد 

معطلا بالكتناز“)2(.
فاإنه  المبداأ،  التناغم من حيث  من  ال�ساأن  هذا  على  كان  اإن  الأمر  اأن  غير 
الأم�ال  في  ال�سرع  مقا�سد  يناق�س  التطبيق،  حيث  من  تماما  العك�س  على 
والمعاملات، بل يناق�س من الأحكام ما ه� معل�م من الدين �سرورة �س�اء 

من حيث ال��سائل الم�ستعملة اأو الغايات التي ينتهي اإليها.
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اأما ال��سائل فلاأن هذا النظام يعتمد في جمع المدخرات وت�زيعها على مبداأ 
لل�سك عين ربا الجاهلية، والربا  الفائدة، والفائدة بما ل يدع مجال  �سعر 
ا�ستهلاكيا،  اأم  كان  اإنتاجيا  القر�س  النظر عن طبيعة  بغ�س  �سرعا  حرام 
وبغ�س النظر عن طبيعة اأطراف القر�س، اأ�سخا�سا طبيعيين اأم اعتباريين 
كان�ا اأفرادا اأم م�ؤ�س�سات اأم دول، وبغ�س النظر عن ي�سر اأو ع�سر المقتر�س. 
عز  يق�ل  حيث  وجل؛  عز  الله  على  الحرب  اإعلان  يعني  بالربا  والتعامل 
اإن كنتم  الربا  اآمن�ا اتق�ا الله وذروا ما بقي من  اأيها الذين  من قائل:)يا 
م�ؤمنين، فاإن لم تفعل�ا فاأذن�ا بحرب من الله ور�س�له، واإن تبتم فلكم روؤو�س 

اأم�الكم ل تظلم�ن ول تظلم�ن()3(. 
هذا من حيث ال��سائل، اأما من حيث الغايات فلاأن ال��سائل المتبعة والقي�د 
الم�سترطة، ت�ؤدي اإلى ح�سر ال�ستفادة من هذه الأم�ال في فئة معينة، هي 
فئة الأغنياء التي ت�فرت لها الملاءة وال�سمانات الم�سترطة من قِبل الم�سرف 
غير  الفئة  لدى  الأم�ال  تكدي�س  ثم  ومن  قرو�سه)4(،  من  للا�ستفادة 

المحتاجة اأ�سلا في مقابل حرمان الفئة المحتاجة منها.
 في�سير الم�سرف اأداة لح�سر تداول المال بين الأغنياء فقط، بل اأداة لنقلها 
من الفئات ذات الدخل المحدود اإلى الفئة الغنية، وه� عك�س مراد ال�سرع في 

تداول الأم�ال)5(. 
اأمام هذا التعار�س والتناق�س بين الأمرين وقف المعني�ن في بلاد الإ�سلام 

اأمام هذا النظام ثلاثة م�اقف جعلتهم فرقا ثلاثة:
• الفريق الأوّل: قبل بهذا النظام جملة وتف�سيلا دون اأدنى تحفظ 	

جريا على مذهبه في الت�سليم بكل ما اأنتجه الغرب اأو ط�ره.
• منه 	 اإدراكا  وتف�سيلا  النظام جملة  رف�س هذا  الثّاني:  الفريق 

باإقامة بديل لرب�ي  ال�سرع ومقا�سده، وطالب  اأحكام  لمخالفته 
يراعي حاجيات النا�س طبقا لل�سريعة الإ�سلامية.

• ال�سرعية 	 واإ�سفاء  النّظام  هذا  ت�س�يغ  حاول  الثّالث:  الفريق 
عليه تحت هذه الذريعة اأو تلك، اإما اإر�ساء لل�سلطة التي تبنت 

الم�سروع، واإما تحت تاأثير بريق الح�سارة الغربية وقتها.
�سادنا  وقف  بل  النظام،  بهذا  القب�ل  مجرد  عند  الأول  الفريق  يقف  ولم 
ببابه، وانبرى للدفاع عنه �سد كل من حاول انتقاده اأو بيان عي�به، وخا�سة 
�سد الفريق الراف�س والذي التحق به اأكثر الذين حاول�ا اإ�سفاء ال�سرعية 
العمل  رب�ية  تاأكيد  اإلى  انتهت  والرد  والأخذ  النقا�س  �سن�ات من  بعد  عليه 
الم�سرفي  النظام  برب�ية  مجاهرين  ي�ؤكدون  فتئ�ا  وما  التقليدي،  البنكي 
اإ�سلامي ل رب�ي عادل. وبم�ازاة ذلك  التقليدي ويدع�ن اإلى اإحلال بديل 
الإ�سلام  م�قف  عن  للدفاع  ور�سائل  كتب  واألفت  ومقالت،  بح�ث  “كتبت 
اجتماعية  ومفا�سد  اأ�سرار  من  اإباحته  وراء  ما  وبيان  الربا،  تحريم  في 
واقت�سادية و�سيا�سية واأخلاقية، وبيان ف�سل القت�ساد الإ�سلامي وما يتميز 
به من و�سطية وواقعية مثالية تجمع بين رعاية ال�اقع وعدم اإغفال العن�سر 

الأخلاقي“ )6(.

القت�ساديين  كبار  بع�س  اإ�سادة  رغم  النظري  الكلام  هذا  مثل  اأن  غير 
طريق  “اإن  حينذاك:  قال  الذي  اأو�ستري  جاك  كالفرن�سي  به  المن�سفين 
الراأ�سمالي  المعروفين،  النظامين  في  مح�س�را  لي�س  القت�سادي  الإنماء 
وال�ستراكي، بل هناك مذهب اقت�سادي ثالث راجح ه� المذهب القت�سادي 
الإ�سلامي، و�سي�س�د عالم الم�ستقبل لأنه طريق للحياة المعا�سرة“ )7(، لم 
المتمثل في  الرب�ي  النظام  و�س�قت  اأب�اق �س�رت  اأمام  �ساكنا  ليحرك  يكن 
وه�  الحديث،  الم�سرفي  للنظام  الع�سبي  “الجهاز  اأنه  على  الفائدة  �سعر 
المدخرات،  في  الم�ؤثر  العامل  وه�  النقدي،  النظام  لإدارة  الأ�سا�سية  الأداة 
وه� المعيار الذي ي�سمن انتقاء اأكفاأ الم�سروعات، وه� الذي �سيخل�س الدول 

النامية من مزيد من المدي�نية الخارجية ومن ثم من التبعية...“ )8(.
ثانيا: ن�ساأة البن�ك الإ�سلامية وتط�رها.

 كانت النقلة الن�عية التي بداأ البديل الإ�سلامي يرى بها الن�ر، تلك التي 
عملت على تنزيل التنظيرات الفقهية على اأر�س ال�اقع والمتمثلة بالأ�سا�س 
الأرياف الم�سرية  اأن�سئت في  التي  "بن�ك الدخار المحلية")9(،  في تجربة 
�سنة 1963 باإ�سراف الدكت�ر اأحمد عبد العزيز النجار والتي اأخذت بنظام 
البنك  ثقة متبادلة بين  يق�م على روابط وعلاقات مبا�سرة وعلى  ل رب�ي 

والفلاحين.
وفكرة هذه البن�ك م�ست�حاة من تجربة بن�ك الدخار المحلية التي تعرف 

بطابعها المحلي وال�سعبي وتعاملها اللارب�ي وتن�ع تعاملاتها)10(. 
بعد  األمانيا  في  البن�ك  من  الن�ع  هذا  بتجربة  النجار  الدكت�ر  تاأثر  وقد   
الحرب العالمية الثانية ونجاحها في تعبئة المدخرات ب�سكل لفت، وعمل على 

تطبيقها وفقا لق�اعد ال�سريعة الإ�سلامية واأحكام معاملاتها)11(. 
 وا�ستطاعت هذه البن�ك من خلال ا�ستعمالتها للاأم�ال المتجمعة لديها عن 
طريق ال�ستثمار المبا�سر والت�ساركي والقر�س الح�سن اأن تحقق نجاحا لفتا 
اإذ بلغ عدد فروعها في ال�سن�ات الأربع التي عملت فيها ت�سعة فروع كبيرة 
فرد،   200 من  مك�ن  طاقم  يديرها  �سغيرا  فرعا  ع�سرين  على  يزيد  وما 
و�سل  حتى  فئاتهم  بمختلف  والم�ستثمرين  المدخرين  جمه�ر  معها  وتجاوب 
م�سروفاتها  تغطي  اأن  وا�ستطاعت  متعاملًا،  ملي�ن  معها  المتعاملين  عدد 
في  واأخذ  بح�الي٪7  بداأ  فيها  الم�ستثمرين  على  عائدا  ت�زع  واأن  الإدارية 

التزايد بعد ذلك)12(.
�سن�ات  اأربع  يتجاوز  لم  الذي  عمرها  وق�سر  التجربة،  هذه  ب�ساطة  ورغم 
“اأقامت الحجة على جدارة النظام التجاري  فاإن اأهميتها تكمن في ك�نها 
الإ�سلامي في تحقيق ال�ستثمارات ح�سب مبداأ الم�ساركة في الربح والخ�سارة 
بدل من مبداأ الفائدة الذي جعل المال دولة بين الأغنياء... واأحدثت تاأثيرا 
ملم��سا على مختلف الم�ست�يات، وفتحت المجال ف�سيحا اأمام انطلاق م�سيرة 
بن�ك اجتماعية وتجارية م�سابهة كم�سروع كرات�سي وبنك التم�يل اللبناني، 

وبنك ال�سناعة والعمل بتركيا وبنك نا�سر الجتماعي...“ )13(.
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هكذا اعتبرت هذه التجربة تح�ل ن�عيا في النظام القت�سادي الإ�سلامي؛ حيث نقلت البديل اللارب�ي في التعامل 
الم�سرفي من النظرية اإلى التطبيق واأعطت الدليل والمثال، وف�سحت المجال اأمام تجارب مماثلة بداأت في العقد 
الم�سرية  ال�سلطات  من  ب�سعي   ،1971 �سنة  الم�سري  الجتماعي  نا�سر  بنك  باإن�ساء  المن�سرم  القرن  من  ال�سابع 
اأ�سا�س عدم التعامل بالفائدة، وا�ستثمار  بغر�س ت��سيع قاعدة التكافل الجتماعي بين الم�اطنين الم�سريين على 
الأم�ال عن طريق الم�ساركة، وت ا�ستثناء معاملاته من الخ�س�ع لمقت�سيات الق�انين الم�سرفية الجاري بها العمل 

بما في ذلك الخ�س�ع لرقابة البنك المركزي.
وبعد ذلك اأُن�سِئَ البنك الإ�سلامي للتنمية �سنة 1975، في مدينة جدة بالمملكة العربية ال�سع�دية �سنة 1975 بعد 

م�سادقة 36 وزيرا لمالية الدول الإ�سلامية، وت افتتاحه �سنة 1976 ) 13(.
الم�سرفي  العمل  كر�ست  التي  الحقيقية  الن�عية  الطفرة  يعد  الذي  الإ�سلامي  دبي  بنك  اأن�سئ  ال�سنة  ذات  وفي   
الإ�سلامي المتخ�س�س على اأر�س ال�اقع، وقد تميز هذا الم�سرف النم�ذجي خلال م�سيرته واأبهر بنجاحه حتى 
اعتلى في ظرف وجيز من ن�ساأته المرتبة الأولى بين بن�ك الإمارات العربية �سنة 1988 من حيث �سافي الربح اإلى 
مجم�ع حق�ق الم�ساهمين بن�سبة بلغت 81.1٪ والمرتبة الثانية من بين 18 بنكا تجاريا من حيث حجم الإقرا�س 

والت�سليف)14(. 
وفي �سنة 1977 اأن�سئ بنك في�سل الإ�سلامي الم�سري، ونظيره ال�س�داني، وكذا بيت التم�يل الك�يتي. وهي ال�سنة 
التي اأن�سئ فيها التحاد الدولي للبن�ك الإ�سلامية باتفاق روؤ�ساء البن�ك الإ�سلامية القائمة وقتها، وت العتراف 

به دوليا في الجتماع التا�سع ل�زراء خارجية الدول الإ�سلامية المنعقد بدكار �سنة 1978) 15(. 
ثم اأن�سئ البنك الإ�سلامي الأردني �سنة 1978، وبعده بنك البحرين الإ�سلامي �سنة 1979، وهي ال�سنة التي بداأ 
فيه التح�ل الفعلي للبن�ك التقليدية في باك�ستان واإيران نح� الأ�سلمة وا�ستبعاد التعامل بالفائدة. ففي هذه ال�سنة 
دون  من  يعمل  متخ�س�س  بنك  اأول  للا�ستثمار" اإلى  ال�طني  " الترو�ست  الباك�ستانية  ال�طنية  الم�ؤ�س�سة  تح�لت 

فائدة، واأقيم في اإيران بعد نجاح الث�رة الإ�سلامية بنك مركزي لتن�سيق العمل البنكي الإ�سلامي) 16(. 
ولتعرف  الثامن،  العقد  بداية  في  الع�سرين  عتبة  لتتجاوز  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  اإن�ساء  ذلك  بعد  ت�الى  و 
التم�يل  بيت  تاأ�سي�س  ت  1981.و  �سنة  ب�س�ي�سرا  الإ�سلامي  المال  بيت  اأن�سئ  حيث  العالمية  الأ�س�اق  نح�  طريقها 
الإ�سلامي بلندن والم�سرف الإ�سلامي الدولي بالدانمارك والبنك الإ�سلامي العربي الأفريقي بالباهاما�س �سنة 
1983. ولتتجاوز عتبة الخم�سين بحل�ل �سنة 1986)17(، وما فتئت تتزايد حتى و�سلت اإلى غاية ماي� 1997 ح�الي 
150 م�ؤ�س�سة م�سرفية ومالية تدير ا�ستثمارات تقدر بح�الي 750 مليار دولر غطت قارات اآ�سيا واإفريقيا واأوروبا 

واأمريكا وانت�سرت في اأكثر من 27 دولة) 18(.
ف�سهد لها الجميع – اإل من اأبى- بالكين�نة والتميز بما في ذلك الم�سارف التقليدية، وذلك من خلال الإ�سراع 
بفتح فروع ون�افذ تتعامل ب�سيغة اإ�سلامية بما فيها عمالقة البن�ك الدولية من اأمثال: “ت�سي�س منهاتن، و�سيتي 
بنك، واإيه اإن زد جرندليز، ولكين ورت بين�س�ن، و... ي�ني�ن بنك اأوف �س�يزرلند، وجيروزنتال، والإيه بي �سي 
انترنا�سي�نال“ )19(، في اأوروبا واأمريكا وغيرها من دول العالم بما فيها الدول العربية؛ حيث بلغ عدد الفروع 
الإ�سلامية في البن�ك التقليدية العربية اإلى غاية اأبريل 1999 في م�سر وحدها 70 فرعا، و46 في المملكة العربية 
ال�سع�دية) 20(، وبلغ من نجاح هذه التجربة وتف�قها اأن و�سل -نتيجة تدفق ال�دائع ب�سكل لفت- معدل الزيادة 
في اإجمالي اأر�سدة الميزانية التجميعية )مبلغ الأم�ال الم�ستقطبة( لثني ع�سر بنكا اإ�سلاميا في �سنة 1983 عنه في 
�سنة 1982 )49.1٪(، بينما كان معدل الزيادة على م�ست�ى البن�ك التقليدية )19.9٪( في الفترة نف�سها) 21(.
ومع بداية القرن الحالي بلغ عدد هذه الم�سارف قبل متم �سنة 2002 ما يناهز 176 بنكا 51 منها بجن�ب اآ�سيا، 
و35 باأفريقيا، و31 بجن�ب �سرقي اآ�سيا، و26 بال�سرق الأو�سط، و21 بمجل�س التعاون الخليجي، و9 باأوروبا واأمريكا، 

و2 باآ�سيا، و1 باأ�ستراليا. وبلغ عدد اأ�س�لها وودائعها ما يف�ق 260 مليار دولر. )22( 
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لي�سل عددها قبل متم عام 2008 في عز الأزمة المالية العالمية ما يناهز 396 م�سرفا م�زعة عبر اأرجاء العالم على 
التم�يل بها ما  اإ�سلامية 320 م�سرفا. وبلغ ر�سيد  التي تقدم منتجات  التقليدية  53 دولة، فيما بلغ عدد الم�سارف 

مجم�عه 642 مليار دولر.
واأثبتت الأزمة المالية العالمية �سم�د هذه الم�ؤ�س�سات وق�تها في مقابل الم�ؤ�س�سات الرب�ية التي �سقط العديد من عمالقتها 
واحدا تل� الآخر، واأثبتت الأ�ساليب وال�سيغ الم�سرفية الإ�سلامية القائمة على الم�ساركة والمخاطرة جدارتها وجدواها 
وكذبت مزاعم ال�سما�سرة والدجالين، واأكدت تنب�ؤات المحللين العقلاء المتجردين من اأمثال القت�سادي الأمريكي " 
�سيم�نز" الذي قال ذات ي�م باأن: "خطر ال�سطراب القت�سادي يمكن تفاديه اإلى حد كبير اإذا لم يتم اللج�ء اإلى 
" ل�ريتا  الإيطالية  الباحثة  اأمثال  ومن  وبالم�ساركة."،  �سكل تم�يل ذاتي  كلها في  ال�ستثمارات  واإذا تمت  القترا�س، 
ناب�لي�ني" التي قالت باأن:" التم�يل الإ�سلامي ه� القطاع الأكثر ديناميكية في عالم المال الك�ني"، واأن:" الم�سارف 

الإ�سلامية يمكن اأن ت�سبح البديل المنا�سب للبن�ك الغربية.") 23(.
ف�سارت الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية في خطى نم�ها المطرد في ال�قت الذي اندحرت فيه العديد من اأعتى الم�ؤ�س�سات 
" ليمان برادرز" الذي اأعلن اإفلا�سه بعد عق�د من  الم�سرفية الرب�ية في العالم وعلى راأ�سها عملاق بن�ك الأعمال 
الريادة الم�سرفية المزع�مة، ليبلغ عددها ح�سب اآخر اإح�سائيات مجل�س اإدارة الجمعية الم�سرية للتم�يل الإ�سلامي، 
500 بنك عبر العالم تت�اجد في نح� 60 دولة يتجاوز حجم اأ�س�لها ترلي�ن دولر، فيما بلغ عدد البن�ك التقليدية التي 

تقدم خدمات اإ�سلامية 320 بنكا في مختلف اأنحاء العالم وي�سل حجم تم�يلاتها 200 مليار دولر )24(.
 وت��سع نطاق معاملاتها وخدماتها بعد اأن كانت اأعمال اأول تجربة اإ�سلامية منح�سرة في ال�ستثمار المبا�سر والم�ساركة 
والقر�س الح�سن لي�سمل اأغلب العمليات الم�سرفية بما فيها: الح�سابات الجارية وح�سابات الدخار ال�ستثماري وال�دائع 
ال�ستثمارية وخطابات ال�سمان والعتمادات الم�ستندية وخدمات ال�سرف الأجنبي والبطاقات اللكترونية وخدمات 
ال�سراف الآلي و�سبكة التح�يلات العالمية وال�سيكات ال�سياحية وتم�يل المباني ال�سكنية والتجارية وال�سناعية، وتم�يل 
الب�سائع وال�سلع وتم�يل ال�سيارات وتم�يل التجارة المحلية والدولية، عن طريق العق�د المدنية العادية وعق�د الم�ساربة 

والمرابحة والم�ساركة وال�ست�سناع والإجارة والمغار�سة والمزارعة، وغيرها من �سيغ التم�يل ال�سرعية. 
يعني  الفائدة  نظام  للتخل�س من  اأي محاولة  واأن  اإليه،  اإل  الفائدة  نظام  ل مفر من  اأنه  الكثير  اأن ظن  بعد  وهكذا 
“ل تحلم�ا بقيام  اأن قيل لثلة من الغي�رين:  انهيار النظام الم�سرفي و�سل النظام النقدي وتلا�سي المدخرات، وبعد 
بنك اإ�سلامي، بنك يق�م على غير الفائدة. ومن ثم ل تحلم�ا باقت�ساد اإ�سلامي ي�ما، اإن القت�ساد ع�سب الحياة، 
الم�ستحيل“ )25(،  ن�سدت  فقد  فائدة  بلا  بن�كا  ن�سدت  فاإذا  البن�ك.  ع�سب  والف�ائد  القت�ساد،  ع�سب  والبن�ك 
اأ�سبح النظام الم�سرفي الإ�سلامي حقيقة قائمة، بل اأكثر تميزا وا�ستقرارا من النظام الرب�ي ب�سهادة �سندوق النقد 
الدولي الذي �سرح في تقرير له اأن: “النظام المالي الإ�سلامي المرتكز على الم�ساركة في الربح والخ�سارة دون ح�ساب 
�سعر الفائدة اأكثر ا�ستقرارا من النظام المالي الغربي“)26(. وب�سهادة مجل�س ال�سي�خ الفرن�سي الذي اأكد اأن هذا 
النظام الم�ستمد من ال�سريعة الإ�سلامية يعي�س ازدهارا وا�سحا واأنه مريح للجميع م�سلمين وغير م�سلمين ودعا اإلى 

�سمه للنظام الم�سرفي في فرن�سا) 27(.
وتزايدت اأعداد غير الم�سلمين الذين يعتبرون البن�ك الإ�سلامية ملاذا اآمنا لحماية اأم�الهم من خطر اأزمة ال�سي�لة 
كما اأوردت �سحيفة "اآر بي ديلي" الرو�سية في تقرير لها تحت عن�ان: " نجاح البن�ك الإ�سلامية في م�اجهة الأزمة 
العالمية"، و�سار تطبيق النظام الم�سرفي الإ�سلامي- المت�سم بالأخلاقية ف�سلا عن النجاعة والربحية- مطلبا غربيا، 
بعدما و�سع اأهل النظر الأ�سبع على مكمن الداء والخلل بحيث نجد على �سبيل المثال ال�سيد " ب�في�س فان�س�ن"، رئي�س 
تحرير مجلة " ت�سالينجر" الفرن�سية، يكتب في افتتاحية العدد ال�سادر في عز الأزمة العالمية في �سبتمبر2008 م��س�عا 
تحت عن�ان: " البابا اأو القراآن"، مما جاء فيها:" اأظن اأننا بحاجة اأكثر اإلى قراءة القراآن بدل من الإنجيل لفهم ما 
يحدث بنا وبم�سارفنا، لأنه ل� حاول القائم�ن على م�سارفنا احترام ما ورد في القراآن من تعاليم واأحكام وطبق�ها 
ما حل بنا ما حل من ك�ارث واأزمات، وما و�سل بنا الحال اإلى هذا ال��سع المزري، لأن النق�د ل تلد النق�د." )28(. 
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بن . 1 الطاهر  محمد  لل�سيخ  الإ�سلامية  ال�سريعة  مقا�سد  الأم�ال:  في  ال�سرع  مقا�سد  في  ينظر 
عا�س�ر، �س: 175 وما بعدها.

تط�ير الأعمال الم�سرفية بما يتفق وال�سريعة الإ�سلامية، د. �سامي ح�سن حم�د، �س: 82.. 2
�س�رة البقرة، الآيتان: 278-279. هذا علاوة على الأ�سرار القت�سادية للفائدة حيث خل�س . 3

واآرثر  وليبلنج  وفريدمان  و�سيم�نز  كينز  اأمثال:  من  الغربيين  القت�ساديين  كبار  من  العديد 
كين�ست�ن وهايلز وم�ري�س اآلي، ف�سلا عن اأمثالهم من العرب والم�سلمين، اإلى اأن �سعر الفائدة 
ل ي�سجع الدخار ويعيق ال�ستثمار، ويزيد من البطالة، وي�لد الأزمات القت�سادية وي�ؤدي اإلى 
تده�ر النق�د،و �س�ء تخ�سي�س الم�ارد و�س�ء ت�زيع الدخل، ويخف�س من معدل نم� القت�ساد 
طبقات  بين  المقيت  ال�ستغلال  ويخلق  الجتماعي  الحراك  ويمنع  الطبقية  ويكر�س  الق�مي، 
المجتمع، ويقف حجر عثرة في طريق التنمية وي�سلب الدول حريتها واإرادتها، ويه�ي باقت�سادها 
ويراكم دي�نها. فيك�ن بذلك " اإيدز" المعاملات القت�سادية، بحيث يفقد الحياة القت�سادية 
الأرباح  ال�ساأن:  هذا  في  اأنظر  القت�سادية.  الأمرا�س  محاربة  على  قدرتها  وي�سلبها  مناعتها، 
الغزالي، �س:  ال�سرعي، د. عبد الحميد  التحليل القت�سادي والحكم  والف�ائد الم�سرفية بين 
15. و: الأزمة المالية العالمية " روؤية اإ�سلامية" د: اأ�سرف دويبة، �س 107/106. و: الربا واأثره 

على المجتمع الإن�ساني، د: عمر �سليمان الأ�سقر، �س 118 وما بعدها.
هذا قبل اأن تعمد الآلة الت�س�يقية الم�سرفية وتتفنن في ابتداع اأ�ساليب خلق ال�سمانات ال�همية . 4

لت��سيع دائرة معاملاتها وتعظيم اأرباحها من خلال اجتذاب فئة الزبناء، التي يمكن اأن تحظى 
قرو�سها بال�سراء من قبل الم�ؤ�س�سات المالية والمتخ�س�سة في �سراء الدي�ن.

وه� ما عبر عنه الم�ست�سار الألماني برانت بكلمات بليغة حين قال عن حقيقة الفائدة من خلال . 5
العمل الم�سرفي:" اإن ما يجري ه� عملية نقل دم عك�سية من المري�س اإلى الطبيب". انظر: د 

اأ�سرف دويبة: الأزمة المالية العالمية " روؤية اإ�سلامية"، �س 107/106.
ف�ائد البن�ك هي الربا الحرام، د. ي��سف القر�ساوي، �س: 39.. 6
 عن مفه�م القت�ساد في الإ�سلام: د. محم�د الخالدي، �س: 29.. 7
 الأرباح والف�ائد الم�سرفية بين التحليل القت�سادي والحكم ال�سرعي، د. عبد الحميد الغزالي، . 8

�س: 15.
ظهرت باآ�سيا في هذا ال�سياق تجارب في الخم�سينيات من القرن المن�سرم، ك�سندوق الحج في . 9

ماليزيا، لكنها لم ترق اإلى م�ست�ى تجربة بن�ك الدخار المحلية في م�سر، تنظيما وممار�سة.
من . 10 ندوة  اأعمال  الإ�سلامي".  القت�ساد  "في  الإ�سلامية.  الم�سارف  تجربة  ي�علا:  علي  ذ: 

من�س�رات كلية الآداب جامعة محمد الخام�س الرباط. 1989. �س186.
البن�ك الإ�سلامية، التجربة بين الفقه والقان�ن والتطبيق. د عائ�سة ال�سرقاوي المالقي. �س 64.. 11
 الم�سارف الإ�سلامية �سرورة حتمية، د. محم�د محمد بابللي، �س: 143.و البن�ك الإ�سلامية، . 12

التجربة بين الفقه والقان�ن والتطبيق. د عائ�سة ال�سرقاوي المالقي. �س 65. 
القت�ساد الإ�سلامي، د. علال الخياري، �س: 133.. 13
التِّجارة . 14 تنمية  على  الم�ساعدة  اإلى  يهدف  الإنمائي،  للتم�يل  دولية  مالية  م�ؤ�س�سة  البنك  هذا 

والمالي  القت�سادي  للن�ساط  اللازمة  بالأبحاث  والقيام  التدريب،  و�سائل  وت�فير  الخارجية، 
الم�ؤتمر  منظمة  بع�س�ية  المتمتعة  الإ�سلامية  الدول  جميع  فيه  وت�سارك  الإ�سلامي،  والم�سرفي 
الجتماعي  م  والتقدُّ القت�سادية  التنمية  لدعم  وذلك  ماله؛  راأ�س  في  الكتتاب  بعد  الإ�سلامي 
مبادئ  مع  يتعار�س  ل  بما  ومنفردة  مجتمعة  الإ�سلامية  والمجتمعات  الأع�ساء  الدول  ل�سع�ب 

ال�سريعة الإ�سلامية.

 ل يزال هذا الم�سرف محتلا لل�سدارة بين البن�ك الإ�سلامية، حيث تظهر اأحدث الإح�سائيات . 15
الخم�سة  الإماراتية  الإ�سلامية  الم�سارف  بين  الأولى  المرتبة   2012 �سنة  بر�سم  يعتلي  اأنه 
ن�سبته  بما  اإمارتي  درهم  مليار   95.37 ب�اقع  الأ�س�ل  حجم  حيث  من  العامة(،  )الم�ساهمة 
41.17٪ من اإجمالي اأ�س�ل الم�سارف المذك�رة. والمرتبة الأولى من حيث حجم ال�دائع ب�اقع 
66.8 مليار درهم، والمرتبة الأولى من حيث حجم التم�يلات التي قدمها ب�اقع 55.56 مليار 
درهم. والمرتبة الأولى من حيث النم� في حجم الأرباح التي ت ت�زيعها، وقام في نف�س ال�سنة 
بفتح 9 فروع جديدة بدولة الإمارات العربية لي�سل عدد فروعه في بداية 2012 اإلى 74 فرعا. 

 اأن�سئ هذا البنك بهدف تقديم الم�ساعدة التقنية والخبرات للمجتمعات الإ�سلامية الراغبة في . 16
البن�ك الإ�سلامية ومتابعة اأن�سطتها وتط�يرها وتذليل ال�سع�بات التي تعتر�سها وو�سع اأ�س�س 
التعاون والتن�سيق وتبادل الخبرات بينها وتمثيل الم�سالح الم�ستركة لها والدفاع عن م�سالحها، 
وال�سعي لتحقيق �سمان حرية انتقال الأم�ال بين البن�ك الإ�سلامية، والعمل على تن�سيق وت�حيد 
بم�سروعاتها،  يتعلق  فيما  الدرا�سات  واإعداد  الم�س�رة  واإبداء  الم�سرفية،  والنماذج  العمل  نظم 
واقتراح و�سائل تدبير الم�ارد، والقيام بال��ساطة والتحكيم بين البن�ك الإ�سلامية طبقا لنظام 
ي�سعه الإتحاد، وبحث م�ساكل النقد والئتمان في البن�ك محليا ودوليا واقتراح حل�ل لم�ساكل 

المتعلقة بها، والنه��س باأو�ساع العاملين بالبن�ك الإ�سلامية الأع�ساء.
�س . 17 المالقي.  ال�سرقاوي  عائ�سة  د  والتطبيق.  والقان�ن  الفقه  بين  التجربة  الإ�سلامية،  البن�ك 

.98/87
من . 18 ندوة  اأعمال  الإ�سلامي".  القت�ساد  "في  الإ�سلامية.  الم�سارف  تجربة  ي�علا:  علي  ذ   

من�س�رات كلية الآداب جامعة محمد الخام�س الرباط. 1989.
تط�ر العمل الم�سرفي الإ�سلامي: م�ساكل واآفاق، ال�سيخ �سالح عبد الله كامل، �س: 9.. 19
الله . 20 وطارق  اأحمد،  واأو�ساف  اإقبال،  من�ر  الإ�سلامي،  الم�سرفي  العمل  ت�اجه  التي  التحديات 

خان، �س: 61.
 مجلة اقت�سادنا ال�سادرة بالدار البي�ساء، ح�ار مع د. �سعيد المرطان، عدد 52، اأبريل-ماي . 21

 .1999
جمال . 22 د.  والتطبيق،  النظرية  والجتهاد،  التقليد  والتنظيم،  الحرية  بين  الإ�سلامية  البن�ك   

الدين عطية، �س: 19.
مجلة القت�ساد والأعمال – كان�ن الأول / دي�سمبر 2002. 23
الأزمة المالية العالمية " روؤية اإ�سلامية"، د: اأ�سرف محمد دويبة، �س 107.. 24
 �سحيفة الم�سري�ن العدد الم�ؤرخ في 26 ماي� 2013.. 25
ف�ائد البن�ك هي الربا الحرام، م.�س.، �س: 33.. 26
انظر: من اأجل بنك اإ�سلامي اأف�سل، د. عبد الرحمن لحل�، �س: 45.. 27
الأزمة المالية العالمية " روؤية اإ�سلامية"، د: اأ�سرف محمد دويبة، �س 140.. 28
نف�سه، �س 140/139.. 29
 في هذا ال�سياق انت�سر الحديث لدى الأو�ساط المراقبة في اأوروبا عن الإ�سلام القت�سادي على . 30

اأن يثير الأول ما كان يثيره الثاني من ح�سا�سية وت�ج�س، فكاأن  غرار الإ�سلام ال�سيا�سي، دون 
التاريخ يعيد نف�سه ليت��سع الإ�سلام وينت�سر في اأوروبا عن طريق الم�ؤ�س�سات وال�سيغ المالية، كما 

انت�سر ذات زمن في اآ�سيا غيرها عن طريق التجار وهدي ال�سريعة في المعاملات.
مجلة القت�ساد الإ�سلامي ال�سادرة بدبي: افتتاحية العدد 388، ماي� 2013. . 31

" ل�ج�رنال دي فين�ن�س" الفرن�سية، في افتتاحية العدد ال�سادر في نف�س التاريخ يطالب  كما نجد ال�سيد" رولن ل�سكين" رئي�س تحرير �سحيفة 
ب�سرورة تطبيق ال�سريعة في المجال المالي والقت�سادي في مقال افتتاحية ال�سحيفة تحت عن�ان:" هل تاأهلت وول �ستريت لعتناق مبادئ ال�سريعة.".
وعقدت منتديات وندوات متخ�س�سة في كبرى الع�ا�سم المالية الأوروبية كباري�س ولندن ف�سارت الم�سطلحات القت�سادية والمالية الإ�سلامية من 
مرابحة وم�ساركة وم�ساربة واإجارة و�سلم وا�ست�سناع وغيرها متداولة في ال�ساحة المالية والقت�سادية الغربية، ويتم التعاطي معها كاأمر واقع وحاجة 

�سرورية في عالم المال والأعمال)29 (. 
ما دفع العديد من الحك�مات التي كانت متخلفة عن الركب، كما ه� ال�ساأن في فرن�سا- وهي المعروفة بالح�سا�سية المفرطة تجاه كل ما ه� اإ�سلامي- اإلى 
تعديل الت�سريعات الخا�سة بالقطاع الم�سرفي، لتتيح الفر�سة لت�س�يق المنتجات الم�سرفية الإ�سلامية، وتف�سح المجال اأمام دخ�ل ال�سك�ك الإ�سلامية 

للتداول في ب�ر�سة باري�س، وه� ما ف�سح المجال اأمام الم�ؤ�س�سات الم�سرفية الفرن�سية لعتماد ال�سيغ الإ�سلامية �سن �سلة تعاملاتها.
و�سارت العديد من الدول الأوروبية خا�سة بريطانيا و�س�ي�سرا وفرن�سا تت�سابق لتحظى بلقب عا�سمة المالية الإ�سلامية في اأوروبا)30 (. 
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"عر�س كتاب الم�شرفية الاإيجابية 
لموؤلفه ريا�س يو�سف الربيعة"

حنان درحم�ن
ماج�ستير في العل�م القت�سادية 

)اقت�ساد نقدي وبنكي( - جامعة �سطيف

الملخ�ش:
ريا�س  لم�ؤلِّفه  الإيجابية"  "الم�سرفية  لكتاب  عر�سا  المقال  هذا  في  قدّمنا 
ي��سف الربيعة، والذي طرح من خلاله اأ�سل�با جديدا في التعامل الم�سرفي، 
والقائم اأ�سا�سا على تقديم البن�ك ودائع رجال الأعمال لعملائهم في �سكل 
ت�سهيلات خا�سة تحت م�سمى "قرو�س اإيجابية"، مقابل عم�لة يدفعها رجال 

الأعمال ع��سا عن الفائدة الرّب�ية التي �سيدفعها عملاوؤهم المقتر�س�ن. 
وقد هدفنا من خلال هذا المقال اإلى التّعريف بفكرة الم�سرفية الإيجابية، 
فكرة  م�سروعية  مدى  ح�ل  ين  المخت�سّ اأمام  قا�س  النِّ طرح  جانب  اإلى 

الم�سرفية الإيجابية، ومدى تقاربها مع خ�سائ�س الم�سرفية الإ�سلامية.
وتناولنا فيه ثلاثة عنا�سر؛ حيث عرّفنا بالم�ؤلّف والكتاب، ثم عر�سنا اأهم 
الم�ؤلّف  اآراء  ح�ل  الملاحظات  اأهم  اإيراد  اإلى  وانتهينا  الكتاب،  محت�يات 

وم��س�ع الكتاب، اإلى جانب اأهم الملاحظات ح�ل منهجية ولغة الكتاب. 

الكلمات المفتاحية: 
الم�سرفية الإيجابية، رجال الأعمال، العملاء، الفائدة، العم�لة.

تمهيد:
المالية  المعاملات  في  مبتكرا  اأ�سل�با  الإيجابية  الم�سرفية  فكرة  تُعتبَر 
والم�سرفية، ا�ستحدثها اأحد رجال الأعمال ال�سّع�ديين، ويتمّ تطبيقها حاليا 

ب�سكل جزئي في بع�س البن�ك التقليدية بالمملكة.
 وتق�م الفكرة اأ�سا�سا على مبداأ عدم التعامل بالفائدة الرب�ية اأخذا و/اأو 
الإ�سلامية،  والم�سرفية  التقليدية  الم�سرفية  عن  م�ستقلة  اأنها  كما  اإعطاء، 
ويظهر ذلك جليا في م�سدر عائد الم�سرفية الإيجابية والذي يك�ن من جانب 
الم�دعين دوما، على عك�س م�سدر عائد الم�سرفية التقليدية والذي يك�ن من 
جانب المقتر�سين، وخلافا كذلك لم�سدر عائد الم�سرفية الإ�سلامية والذي 
يك�ن من جانب طالبي التم�يل غالبا- مع ا�ستثناء حالت دخ�ل الم�سارف 

الإ�سلامية ك�سركاء مع الم�دعين.
ابتكارا  الإيجابية  الم�سرفية  تُعد  هل  التالي:  الت�ساوؤل  طرح  يمكن  هنا  من 
م�سرفيا خا�سا يطرح اختيارا اآخر للتعامل الم�سرفي اإلى جانب الم�سرفية 

التقليدية والم�سرفية الإ�سلامية؟ 

اأول: التعريف بالموؤلِّف والكتاب:
 التعريف بالموؤلِّف: . 1

م�ؤلِّف هذا الكتاب ه� رجل الأعمال ال�سع�دي ريا�س ي��سف الربيعة، 
من  الكهربائية  الهند�سة  في  البكال�ري��س  �سهادة  على  ل  تح�سَّ
جامعة الملك فهد للبترول والمعادن بالمملكة �سنة 1977، ونال �سهادة 
كارولينا  جامعة  من  تم�يل  تخ�س�س  الأعمال  اإدارة  في  الماج�ستير 
العديد من  الأمريكية �سنة 1980، �سغل  بال�ليات المتحدة  ال�سمالية 
المنا�سب وه� الآن نائب رئي�س مجل�س الإدارة والع�س� المنتدب لل�سركة 

ال�سع�دية لأنابيب ال�سلب.
التعريف بالكتاب:. 2

قبل مطبعة  من   2012 �سنة  الأولى  وه� في طبعته  الكتاب  هذا  نُ�سِر 
الرجاء بالمملكة العربية ال�سع�دية، وت�لَّت فهر�سته اأثناء الن�سر مكتبة 
ومكتبة  جرير  مكتبة  م�ست�ى  على  حاليا  مت�افر  وه�  ال�طنية؛  فهد 

ام بالمملكة.  مَّ المتنبي في الدَّ
عمد  حيث  وخاتمة؛  وجزاأين  ومقدمة  مخت�سر  على  الكتاب  ا�ستمل  وقد 
اأربع �سفحات، بغية التعريف  �س له  الم�ؤلّف على بدء كتابه بمخت�سر خ�سّ
تحت  الأول  الجزء  اأورد  ثم  الكتاب،  قراءة  دون  ذلك  يريد  لمن  بم��س�عه 
عن�ان الما�سي والحا�سر، �سعى من خلاله اإلى التعريف بالممار�سات الحالية 
للم�سرفية الإيجابية واأورده في ثمانية عنا�سر، اأما الجزء الثاني فقد اأعطاه 
عن�ان الم�ستقبل، و�سرح فيه العديد من الت�س�رات الخا�سة بتط�ير الفكرة 

و�سمّنه ثمانية ع�سر عن�سرا. 

ثانيا: عر�ش اأهم محتويات الكتاب
الجزء الاأول: . 1

الم�سرفية  فكرة  الجزء  هذا  من  الأول  العن�سر  في  الم�ؤلّف  تناول 
بينه كرجل  دارت  التي  ال�اقعية  الق�سة  �سرد  وعمل على  الإيجابية، 
اأول ظه�ر  اإلى  اأدت  ال�سع�دية والتي  العاملة في  البن�ك  اأعمال واأحد 
للفكرة، وتتلخ�س في اأنه اإذا كان البنك �سيقر�س قر�سا بفائدة ٪6 
والم�زعة بين 4٪ كعم�لة للبنك و2 ٪ كعائد �سن�ي للم�دع، فاإنه �سيق�م 
اأن  ب�سرط  للبنك،  العم�لة  دفع  و�سيت�لىَّ  �سنة،  لمدة  وديعة  باإيداع 
يُقر�سها دون فائدة لعملائه الذين �سيختارهم بعد درا�سة ملاءتهم 
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المالية، واأنه اإذا قام البنك باإقرا�سها لهم دون ف�ائد لمدة ثلاثة اأ�سهر 
ي اإلى �سراء العملاء بهذه ال�ديعة ب�سائعه 4 مرات  مثلا، فاإنه �سيُ�ؤدِّ
في ال�سنة، واإذا كان الربح العادي لمبيعاته ه� 5٪ فاإنّه �سيحقق ربحا 
�سن�يا ن�سبته 20٪، حيث �سيمنح البنك ن�سبة 4٪ كعم�لة، و�سيحتفظ 

بن�سبة 16٪ كعائد له.
ق الم�ؤلِّف في العن�سر الثَّانِي اإلى ا�سم الم�سرفية الإيجابية، حيث بيّن اأن  وتطرَّ
ق الفكرة تحت ت�سمية ت�سهيلات خا�سة اإلى حين ت�سميتها  البن�ك كانت تُطبِّ
بالم�سرفية الإيجابية، بعد ا�ستنباطها من م�سدر عائد البن�ك والذي يك�ن 

من ناحية الم�دع �ساحب الر�سيد الم�جب. 
اأي  بالمبيعات،  البنك  عم�لة  ربط  اإلى  الثالث  العن�سر  في  الم�ؤلِّف  �س  وتعرَّ
ذكر اأن العم�لة ال�سن�ية للبنك �ستُدفع مُجزاأة بن�سبة 1 ٪ من المبيعات في 
نهاية  في   ٪  4 بن�سبة  واحدة  دفعة  منحها  من  بدل  اأ�سهر،  ثلاثة  كل  بداية 
قة من هذه الطريقة في الدفع؛ حيث يتمثل  ال�سنة، ثم اأظهر الأهداف المحُقَّ
الهدف الأول في ربط العم�لة بالمبيعات، وهذا ما يُ�ؤدي اإلى ارتفاع العم�لة 
بال�ديعة  العم�لة  ارتباط  فك  في  الثاني  الهدف  ويظهر  المبيعات،  بارتفاع 
وهنا لن يح�سل البنك على عم�لة ما لم يبع التاجر، ويتعلق الهدف الثالث 
بفك ارتباط العم�لة بالزمن وه� ما يزيد من اهتمام البنك برفع مبيعات 
الم�دعين لأن ذلك �سيرفع من عم�لته، اأما الهدف الرابع فيتمثل فيما يتيحه 
فك ارتباط العم�لة بال�ديعة من حرية في ال�سراء وعدم التقيد ب�سلع الم�دع 

فقط. 
اأنّ  المطل�بة،  بالم�ستندات  والمتعلق  الرابع  العن�سر  في  الم�ؤلف  ح  و�سَّ وقد 
الم�سرفية الإيجابية ل تختلف عن الم�سرفية التقليدية من حيث الإجراءات 

المعتادة في منح القرو�س.
المخاطرة  في  بالم�ساركة  والخا�س  الخام�س  العن�سر  في  الم�ؤلف  اأظهر  كما 
عملائهم  مخاطر  البنك  مع  الم�دعين  الأعمال  رجال  تقا�سم  اإمكانية 
الم�دعين  ن�سبة م�ساركة  لتزايد  واأو�سح ذلك من خلال جدول  المقتر�سين، 
في المخاطر مع البنك من 0 ٪ اإلى 50 ٪ كلما تناق�س الت�سنيف الئتماني 
اإلى   )AAA( ت�سنيف  درجة  اأعلى  من  البنك  حدده  والذي  لعملائهم، 
اأقل درجة ت�سنيف )B(، واأ�سار اإلى اأن المخاطر على الم�دعين والبنك في 
اأن  اأ�سار كذلك اإلى  اأقل من الم�سرفية التقليدية، كما  الم�سرفية الإيجابية 
انت�سار تطبيق الم�سرفية الإيجابية �سي�ؤدي اإلى ت�جّه الهتمام نح� التفاو�س 

على ن�سبة العم�لة ون�سبة الم�ساركة في المخاطرة.
للم�سرفية  الفعلي  التطبيق  عن  ال�ساد�س  العن�سر  في  الم�ؤلف  ث  وتحدَّ
على  مرة  لأول  عُر�ست  الفكرة  اأن  ذكر  حيث  ال�سع�دية،  في  الإيجابية 
تََّ قب�ل  ثُمَّ  الإ�سلامية �سنة 1991 لكن لم يتم الهتمام بها،  البن�ك  اأحد 
تطبيقها من اأحد البن�ك التقليدية �سنة 1992 والذي اأطلق اأول عملية لها 
في �سنة 1993 كت�سهيلات خا�سة، ثم ت��سع في تقديمها لي�سل عدد عملائه 

البن�ك  الم�ؤلف  وبعد ذلك ذكر  وحتى في الخليج،  المملكة  داخل  11 عميلا 
ال�سع�دية المطبقة لها وهي مجم�عة �سامبا المالية والبنك العربي ال�طني 
والبنك الأهلي التجاري؛ كما بينَّ في جدول خا�س دور الم�سرفية الإيجابية 

في رفع مبيعات �سركة الأنابيب ال�سع�دية خلال الفترة )2005- 2011(.
اأن  اأو�سح  حيث  ال�سداد،  عن  التخلف  ال�سابع  العن�سر  في  الم�ؤلِّف  بينَّ  ثم 
اإجراءاتها �ستك�ن مماثلة لإجراءات البن�ك التقليدية، مع اختلاف وحيد 
وه� عدم فر�س ف�ائد وغرامات التاأخير، واأظهر الم�ؤلف اأنه اإذا كان التخلف 
عن ال�سداد م�ؤقتا ي�ستح�سن اإمهال العميل لحين تي�سّر اأم�ره، هذا وقد اأ�سار 
منذ  ال�سداد  عن  للتخلف  حالة  اأيّة  تُ�اجه  لم  الإيجابية  الم�سرفية  اأنّ  اإلى 

انطلاقها. 
الأعمال،  رجال  اإلى  �سماه  الثامن  بالعن�سر  الجزء  هذا  الم�ؤلِّف  اأنهى  وقد 
كبار  باإقرا�س  واهتمامها  للبن�ك  الحالي  ال��سع  عن  حديثه  ا�ستهلَّ  حيث 
والأفراد  ال�سغيرة  الم�ؤ�س�سات  باإقرا�س  اهتمامها  وعدم  الأعمال،  رجال 
الذين هم في الأ�سل عملاء لهم، وبيّن انعكا�س ذلك على تحملهم للمخاطر 
مُ�سبقة  درا�سة  دون  ال�سغار  عملائهم  اإقرا�س  مهمة  ت�لِّيهم  عن  الناجمة 
�سغار  ب�سبب  ال�سركات  كبريات  انهيار  في  وا�ست�سهد  الئتمانية،  لكفاءتهم 

المقتر�سين بما حدث في اأزمة الرهن العقاري وكذا اأزمة الخليج.
2. الجزء الثاني: 

تناول الم�ؤلّف في العن�سر الأول من هذا الجزء ق�سم الم�سرفية الإيجابية، 
الإ�سلامية بفتح �سباك خا�س  اأو  التقليدية  البن�ك  اإمكانية قيام  بيّن  حيث 

بالم�سرفية الإيجابية تحت ق�سم م�ستقل تابع للعمليات الم�سرفية.
الإيجابية  الم�سرفية  تعريف  الم�ؤلِّف  فيه  تناول  فقد  الثاني  العن�سر  اأما 
اأنها  على  وتعريفها  لهم  تقديمها  ت�سهيل  �سرورة  على  ركّز  حيث  للعملاء، 
اإقرا�س دون ف�ائد واإيداع دون ف�ائد وعم�لة البنك هي ن�سبة من المبيعات. 
اإمكانية  واأظهر  لل�ديعة،  داعي  ل  عن  الثالث  العن�سر  في  الم�ؤلف  وتحدّث 
في  المدينة  ح�ساباتهم  وكذا  نة،  المخُزَّ لب�ساعتهم  الأعمال  رجال  ا�ستغلال 
تطبيق الم�سرفية الإيجابية، وذلك من خلال قيام البنك بفتح ح�سابين لهم 
اأحدهما خا�س بالح�ساب الجاري، والآخر خا�س بال�ديعة الإيجابية والتي 
يك�ن ر�سيدها الأول �سفريا، يتم مل�ؤه من خلال قيام البنك بعقد ت�سهيلات 
في  الت�سهيلات  هذه  المقتر�سين  ا�ستعمال  ومع  عملائهم،  اأحد  مع  اإيجابية 
اأو في �سراء ب�ساعتهم المخزنة،  الأعمال  المدينة لرجال  ت�سديد الح�سابات 
اأو ثمن ت�سديد الح�سابات - بعد خ�سم  يق�م البنك باإيداع ثمن الب�ساعة 
البيع  عمليات  تكرار  ومع  لهم،  الإيجابية  ال�ديعة  ح�ساب  في  عم�لته- 
والتح�سيل يتم تح�يل ح�سابات ودائعهم الإيجابية اإلى ح�ساباتهم الجارية.
القرو�س، حيث و�سع ت�سعة  اأن�اع  اإلى  الرابع  العن�سر  الم�ؤلف في  ثمَّ تطرق 
كما  الكتاب  التا�سع من  ثم لّخ�سها في الجدول  �سرحها،  وعمل على  اأن�اع 

يظهر في الأ�سفل:
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جدول رقم )01(: اأنواع قرو�س الم�شرفية الاإيجابية

الم�ستري البائعا�ستخدامهن�ع القر�س
والمقتر�س

مدّة 
القر�س

المكافئ ال�سن�يالعم�لة

4٪1٪3 �سه�رالتاجرالم�سنع اأو الم�ست�ردلل�سراء المتكرر بالجملةالح�سابات المدينة الكبيرة1
الح�سابات المدينة 2

ال�سغيرة
12٪2 ٪�سهرينالمقاولالتاجرلل�سراء المتكرر

البنك يدفع الإيجار ال�سن�ي الإيجار3
مقدما ويح�سله �سهريا

�ساكن ال�سقة اأو�ساحب العمارة اأو المعر�س
�ساحب المحل

3٪ 3٪�سنة

4٪4 ٪�سنةالأفرادتاجر اأثاث اأو اأجهزة�سراء اأثاث اأو اأجهزة منزليةق�سير المدى4
2٪6 ٪3 �سن�اتالأفرادمعر�س ال�سيارات�سراء �سيارةمت��سط المدى5
1٪1 ٪�سنةم�ستري ال�سيارة�سركة التاأمينتاأمين ال�سياراتالتاأمين6
1٪7 ٪7 �سن�ات�ساحب الم�سروعم�ردي الآلت والمبانيتم�يل الم�ساريعالم�ساريع7
1 ٪10 ٪10 �سن�اتالأفرادالمط�رين العقاريين�سراء اأو بناء الم�ساكنط�يل المدى8
2 ٪2٪�سنةالمقتر�س�ساحب الدينقر�س ل�سداد دينقر�س ال�سداد9

وتطرق الم�ؤلف في العن�سر الخام�س اإلى الدورة القت�سادية وال�ستيراد والت�سدير، حيث بيّن اأنه في اإطار الم�سرفية الإيجابية يق�م البنك الإيجابي باإقرا�س 
الم�ستهلك النهائي دون فائدة، وياأخذ عم�لته الم�سرفية بنف�س الن�سبة ولكن با�ستراك العديد من الم�دعين في دفعها والذين يلعب�ن دور البائعين فيما بينهم، 
اإمكانية ا�ستخدام الم�سرفية الإيجابية  اأو�سح الم�ؤلف  وينتقل�ن بين م�دعين ومقتر�سين، فالدورة القت�سادية في هذه الحالة ت�سمل جميع الأطراف؛ كما 
في عمليات الت�سدير وال�ستيراد بال�سع�دية، وذلك من خلال اإعطاء الأول�ية في عمليات ال�ستيراد للم�سدرين الأجانب الذين يقبل�ن التعامل بالم�سرفية 

الإيجابية بغية زيادة مبيعاتهم داخل المملكة.
ثم اأورد الم�ؤلف في العن�سر ال�ساد�س مقارنة الم�سرفية التقليدية مع الإيجابية، اأي جمع اأهم الفروق الم�ج�دة بينهما وعمل على �سرحها بعدما لخ�سها في 

الجدول الثاني ع�سر من الكتاب، كما ه� م��سح في الأ�سفل: 
جدول رقم ) 02(: مقارنة الم�شرفية التقليدية مع الاإيجابية

الم�شرفية الاإيجابيةالم�شرفية التقليديةوجه المقارنة
ب�سيطةزمنيةالعم�لة1
البائعالمقتر�سمن يدفع العم�لة؟2
الكفلاء وجميع ال�سمانات المتاحة الكفلاء وجميع ال�سماناتال�سمانات3

بالإ�سافة اإلى الرهن
نف�س الم�ستندات المعتادة ولكن دون فائدةالم�ستندات المعتادةالم�ستندات4
الإقرا�س وال�دائع الخارجية والإيداع مع ا�ستخدام ال�دائع5

م�ؤ�س�سة النقد
الإقرا�س داخليا فقط والإيداع مع م�ؤ�س�سة 

النقد
ال�سعر الآجل نف�س ال�سعر النقدي لأن �سعر ال�سراء الآجل يزيد عن ال�سعر النقدي�سعر ال�سراء6

البنك يدفع للبائع نقدا
البائعينالم�دع�ن بف�ائدم�سادر الأم�ال الرئي�سية7
ل ت�جد/ اخت�سا�س البن�ك ال�ستثماريةال�دائع الزمنية، المتاجرة الم�ساربةتنمية الأم�ال8

ح الم�ؤلّف اأن البن�ك التقليدية والبن�ك الإ�سلامية تعمل على تنمية وا�ستثمار اأم�ال الم�دعين، بينما اعتبر البن�ك الإيجابية م�ؤ�س�سات خدمية  هذا وقد و�سّ
بحتة تخت�س بتقديم الخدمات المالية وه� دور البن�ك التجارية فقط، وارتاأى �سرورة الف�سل بين البن�ك التجارية والبن�ك ال�ستثمارية. 

 واأظهر الم�ؤلف في العن�سر ال�سابع م�ساعفة دخل البنك، حيث بيّن اأن دخل البنك في حالة الم�سرفية الإيجابية �سيت�ساعف كلما تكررت عمليات البيع بين 
اأطراف الدورة القت�سادية واأو�سح ذلك في مثال، كما اأ�سار اإلى اأنّ عائد البنك من الم�سرفية الإيجابية اأكبر من الم�سرفية التقليدية. 

�س الم�ؤلف العن�سر الثامن لمقارنة الم�سرفية الإيجابية مع ت�سنيد الح�سابات المدينة، حيث اأكد على الختلاف بينهما، على الرغم من الت�سبيه الذي  وخ�سّ
اأ�سار اإليه بع�س المخت�سين، وقد اخت�سر اأهم الفروق بينها في الجدول الرابع ع�سر من الكتاب، كالتالي:



60   www.giem.info  

كتاب قراأته

جدول رقم )03(: مقارنة بين ت�شنيد الح�شابات المدينة والم�شرفية الاإيجابية

ت�سنيد الح�سابات المدينةمجال المقارنة
Factoring of recevables

الم�سرفية الإيجابية
Positive Banking

عميل التاجرالتاجرمن ه� المقتر�س؟
التاجرالتاجرمن يدفع العم�لة؟

1٪زمنية SIBOR PLUS�سن�يامقدار العم�لة
ل؟ البنكالتاجر اأ�سالة عن نف�سه اأو نيابة عن البنكمن الذي يحُ�سِّ

ل؟ التاجرالبنك من اأم�ال الم�دعينمن يُم�ِّ
تم�يل عميل التاجرت�فير �سي�لة للتاجرالهدف

قبل البيعبعد البيعدرا�سة و�سع العميل
البنك يدر�س و�سع العميل وت�ؤخذ منه ال�سمانات قبل البيعل ت�جد درا�سة ل��سع العميل قبل البيعال�سمان
وقاية من الدي�نعلاج غير م�سم�ن للدي�ن النتيجة

وانتقل الم�ؤلِّف في العن�سر التا�سع ليقدم اأدوات وا�ستراتيجيات الت�س�يق، حيث اأوجد خم�سة اأدوات وا�ستراتيجيات لت�سجيع ا�ستخدام الم�سرفية 
الإيجابية، واأوّلها ما اأ�سماه بالنقاط المالية، حيث اأبرز الم�ؤلف اأن النقطة المالية ال�احدة هي عبارة عن ادخار األف ريال �سع�دي لمدة �سهر، 
وهذه النقاط تزيد بالدخار وتنق�س بالقترا�س وهي تهدف اإلى ت�سجيع الدخار، كما تُعطي �ساحبها الأول�ية في القترا�س، وت�سمح لحامليها 
من التجار الأول�ية في ال�سراء؛ وال�ستراتيجية الثانية هي ا�ستعمال المحلات المُ�ساركة في برنامج الم�سرفية الإيجابية مل�سقات حاملة ل�سعار 
الب�سيطة  الم�ستلزمات  �سراء  تُ�ستخدم في  والتي  الإيجابية  البطاقة  فهي  الثالثة  الأداة  اأما  الكتاب؛  على غلاف  ح  والم��سّ الإيجابية  الم�سرفية 
كالح�ا�سيب مثلا، وقد بيّن الم�ؤلف اأنها تختلف عن البطاقة الئتمانية في الم�سرفية التقليدية ذلك اأنّ بطاقة الئتمان و�سيلة دفع في اأول المدة 
وو�سيلة ائتمان بعد ذلك، بينما البطاقة الإيجابية و�سيلة دفع وائتمان منذ البداية، كما اأنّ عم�لة بطاقة الئتمان يدفعها التاجر في البداية لمَّا 
ما، والم�ستهلك ل يدفع اأية عم�لة،  تك�ن و�سيلة دفع، والم�ستهلك يدفع كذلك عم�لة اأخرى، بينما عم�لة البطاقة الإيجابية يدفعها التاجر مُقدَّ
اإ�سافة اإلى اأن مخاطر بطاقة الئتمان تقع كاملة على البنك، بينما يت�سارك التاجر مع البنك في تحمل مخاطر البطاقة الإيجابية؛ وبالن�سبة 
للا�ستراتيجية الرابعة فهي خا�سة ببناء الئتمان، اأي: يق�م البنك في بداية تطبيقه للم�سرفية الإيجابية باإقرا�س العميل المدّخر قر�سا �سغيرا 
�س�اء اأكان فردا اأم �سركة، وبعد ت�سديد العميل للقر�س يمنح قر�سا اأكبر وهكذا حتى يكت�سب البنك عملاءه؛ وتتمثل الأداة الخام�سة في الم�ساريع 
الإيجابية، والتي تجعل دخل البنك على وديعة واحدة ي�سترك فيه مجم�عة من الأطراف البائعين، وهنا �سيلعب البنك دورا مهما في ت�سكيل 
اأطراف الم�ساريع الإيجابية، و�سيك�ن دوره اأقرب اإلى اإدارة النق�د بدل من اإدارة الئتمان، وقد ركّز الم�ؤلف على �سرورة تخ�سي�س البنك لمدير 
مالي م�سرف لكل م�سروع اإيجابي بم�ساعدة فريق عمل، واأكد على �سرورة القيام بخدمة الأفراد وال�سركات معا تحت ق�سم العمليات الإيجابية 

في فرع اإدارة الم�ساريع الإيجابية، وعدم ف�سل خدمتهم كما يتم حاليا في البن�ك. 
ثم تطرق في العن�سر العا�سر اإلى ال�سيا�سة النقدية، اإذ بينَّ من خلاله اأن الم�سرفية الإيجابية تُلغي اأدوات ال�سيا�سة النقدية والمتعلقة ب�سعر 
اإلى عدم الحاجة لتدخل م�ؤ�س�سة النقد في ال�سيطرة على الت�سخم لأن البن�ك الإيجابية �ست�ؤديها  الفائدة وعمليات ال�س�ق المفت�حة، واأ�سار 
تلقائيا، ذلك اأنه في غياب اأ�سعار الفائدة لن يك�ن لدى البنك حافزا للاإقرا�س بغر�س �سراء ال�سلع التي �سترتفع اأ�سعارها ب�سبب قلة المعرو�س 
منها، بل �ستقر�س البن�ك لزيادة المعرو�س من هذه ال�سلعة؛ وحدد الم�ؤلف دور م�ؤ�س�سة النقد في ت�فير المعل�مات الإح�سائية، واإر�ساد البن�ك 
اإلى م�ؤ�سرات تَغيرُّ الأ�سعار وكميات الطلب على ال�سلع والخدمات الرئي�سية، مع تدخله للتحكم في ال�سي�لة النقدية عن طريق رفع وتخفي�س 

ن�سب ودائع البن�ك لديها من مجم�ع التزاماتهم.
وتناول الم�ؤلف في العن�سر الحادي ع�سر نظام مراقبة البن�ك، حيث اأظهر اأن الم�سرفية الإيجابية ل تحتاج اإلى ت�سريعات جديدة في المملكة 

ال�سع�دية، واأنها تتما�سى تماما مع نظام مراقبة البن�ك وم�ؤ�س�سة النقد فيها، وا�ست�سهد ببع�س الم�اد من نظام مراقبة البن�ك في ال�سع�دية.
كما تعر�س الم�ؤلف في العن�سر الثاني ع�سر اإلى الأزمة المالية العالمية، حيث ذكّر اأن �سبب اأزمة 2008 ه� �سعي البن�ك التقليدية وراء الف�ائد، 
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وتحدّث عن اإمكانية ا�ستعمال الم�سرفية الإيجابية كاأحد الحل�ل لإ�سلاح ما ترتب عنها دون تدخل للحك�مات، 
الإيجابية  والم�سرفية  للاأزمة،  وم�سبباتها  التقليدية  الم�سرفية  بين  الفروق  لأهم  �سرحه  خلال  من  ذلك  وبين 
وخ�سائ�سها لتك�ن اأحد حل�ل الأزمة، ولّخ�س ذلك في الجدول الخام�س والع�سرين من الكتاب، وه� م��سح في 

الأ�سفل:
جدول رقم )04(: الم�شرفية التقليدية والم�شرفية الاإيجابية في الاأزمة المالية العالمية

الم�سرفية الإيجابيةالم�سرفية التقليدية 
يمكن بداأ العمل با�ستخدام المخزون والح�سابات المدينة تحتاج اإلى �سي�لة لتعمل1

ومنها تت�فر ال�سي�لة

الم�دع لي�س له علاقة بالمقتر�س والمخاطر كلها على 2
البنك

يمكن الم�ساركة في المخاطر بين البنك والبائع 

ل ت�جد ف�ائد، اأي دفعة هي من اأ�سل القر�س في�سهل الف�ائد كلها على المقتر�س في�سعب ال�سداد 3
على المقتر�س ال�سداد

ي�سطر البنك تحت �سغط الف�ائد للاإقرا�س ب�سرعة 4
اأو اإيداع الأم�ال مع بنك اآخر اأو �سراء م�ستقات فتزداد 

المخاطر على البنك 

لي�س على البنك ف�ائد لذلك فاإن البنك لي�س م�سطرا 
اإلى الت�سرف بالأم�ال ب�سرعة اأو اإقرا�سها لمن ل 

ي�ستحق 
ال�سي�لة والأرباح حقيقة من الخدمات البنكية وت�ستلم تك�ن اأرباح و�سي�لة وهمية من الف�ائد الم�ستحقة5

مقدما
�سع�بة و�سع �س�ابط ت�سمن ا�ستخدام القر�س 6

للغر�س الذي منحت من اأجله
القرو�س ت�ستخدم في الغر�س الذي منحت من اأجله 

بتحقق المبيعات

التي تق�م على مقتر�سين منهكين من  التقليدية  اأنه خلافا للم�سرفية  اإلى  العن�سر  الم�ؤلف في هذا  وقد خلُ�س 
الف�ائد البنكية، فاإنه في ظل الم�سرفية الإيجابية المقتر�س�ن النهائي�ن ل يدفع�ن ف�ائد، مما يُ�سهّل عليهم �سداد 
القرو�س وينعك�س بالإيجاب على قدراتهم ال�سرائية وما في ذلك من اآثار على باقي الأطراف الدورة القت�سادية.
ثم اأظهر الم�ؤلف في العن�سر الثالث ع�سر المنافع للم�اطن، حيث جمع بين اأهم الف�ائد التي تُحققها الم�سرفية 
الإيجابية للم�اطن والمتمثلة في: ت�فير قرو�س لهم دون ف�ائد تماما، من ثم تقليل التكاليف على الم�ستهلك الأخير، 
الإيجارات،  بدفع  الم�ساكل الخا�سة  تقليل  ال�سلع والخدمات، وكذا  اأ�سعار  بانخفا�س  الت�سخم  تقليل  اإلى  اإ�سافة 
رها الم�سرفية الإيجابية لتدخل البنك في تنفيذ  بالإ�سافة اإلى زيادة الم�سداقية والئتمان في المدف�عات التي تُ�فِّ

العق�د.
وبينَّ الم�ؤلف في العن�سر الرابع ع�سر المنافع لقطاع الأعمال، حيث عدّد مع ال�سرح ت�سعة منافع وهي: م�ساهمتها 
في زيادة المبيعات وتقليل تكاليف الإنتاج، وتمكينها من تقليل الدي�ن الم�سك�ك في تح�سيلها وذلك لت�لي البنك 
اإ�سافة اإلى  درا�سة الملف الئتماني للعملاء، وكذا ت�سهيلها ان�سيابية الإنتاج نظرا لن�سيابية التدفقات النقدية، 
ت�فيرها لقرو�س دون ف�ائد وم�ساعدتها على تح�سيل الم�ستحقات، وكذا اإتاحتها للتركيز على الإنتاج والمبيعات 
ولي�س التح�سيل، كما تعد الم�سرفية الإيجابية ح�سب الم�ؤلف اأف�سل مجال ل�ستثمار ال�سي�لة الفائ�سة لل�سركات 

والم�ؤ�س�سات، هذا ف�سلا عن م�ساهمتها في تح�سين �س�رة القطاع الخا�س في المجتمع. 
واأبرز الم�ؤلف في العن�سر الخام�س ع�سر المنافع للبن�ك، اإذ بين اأهم الإيجابيات التي تحققت للبن�ك ال�سع�دية 
يادة  المطبقة للم�سرفية الإيجابية والمتمثلة في: عملها على اإيجاد نظام بنكي خال من الف�ائد، واإتاحة ال�سبق والرِّ
للنظام الم�سرفي ال�سع�دي في تطبيق نظام جديد، اإ�سافة اإلى تمكين الخدمات المالية للبن�ك ال�سع�دية من التميز 
بتقنية م�سرفية جديد تحقق لها ميزة تناف�سية، وكذا تمكين هذه البن�ك من القدرة على تم�يل م�ساريع جديدة 
بتكلفة قليلة لإتاحة فر�سة ال�ستفادة من المخزون والح�سابات المدينة، بالإ�سافة اإلى تخفي�س ال�سغط النف�سي 
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التحكم في  على  قدرتهم  مع عدم  للمال  الزمنية  القيمة  مع  الت�سابق  من  �سيتحررون  الذين  البن�ك  م�ظفي  على 
المخاطر.

كما اأكد الم�ؤلف في العن�سر ال�ساد�س ع�سر المنافع للاقت�ساد ال�طني وبيَّنها في: زيادتها لن�ساط القت�ساد ال�طني 
والدورة القت�سادية نتيجة لعدم تقيد البن�ك بالف�ائد وارتباطها بالطلب على ال�سلع والخدمات، وت�افرها على 
رع، وف�سْحها لمجال ت�افر الرهن  اأدوات لم�اجهة الغلاء اأو الك�ساد، اإ�سافة اإلى حلها للاإ�سكال القائم بين البن�ك وال�سَّ
للبن�ك الذي حُرمت منه نتيجة �سبهة الربا، وكذا اإتاحتها لإيجاد فر�س عمل كثيرة في القطاع الم�سرفي، بالإ�سافة 

اإلى اإمكانيتها في ت�فير القترا�س للحك�مات دون ف�ائد، لتنفيذ م�ساريع وبرامج ذات جدوى ومردود. 
اأيّ: نفى الدعاء الخا�س بم�ساهمة الم�سرفية  البيئي،  ال�عي  اإلى  الم�ؤلِّف  اأ�سار  ال�سابع ع�سر فقد  العن�سر  اأما في 

الإيجابية في زيادة ت�فيرها لل�سي�لة من ثم زيادتها للاإنفاق غير الم�س�ؤول، وربط الأمر بزيادة ال�عي البيئي.
بالم�سرفية  الت��سع  عدم  اأ�سباب  عن  الجزء  هذا  من  عن�سر  كاآخر  ع�سر  الثامن  العن�سر  في  الم�ؤلف  تحدث  ثم 
الإيجابية، خا�سة في المملكة العربية ال�سع�دية وح�سرها في عدم اهتمام البن�ك بالم�سرفية الإيجابية وذلك لعدة 
غهم لتط�ير فكرة جديدة، اإ�سافة اإلى وج�د  اأ�سباب اأهمها: ان�سغال القائمين عليهم باأزمات متلاحقة، وعدم تفرُّ
نق�س في الك�ادر البنكية وانف�سال كل ق�سم وفرع في البن�ك وعملها على حدى، وكذا النطباع ال�سائد لدى البن�ك 
ة الم�سرفية الإيجابية، مع عدم وج�د حافز للتغيير باعتبار اأن البن�ك ال�سع�دية تحقق اأرباحا  بانخفا�س مردوديَّ

عالية؛ بالإ�سافة اإلى عدم اهتمام الم�س�ؤولين في الدولة لعدم �سماعهم بالفكرة، اأو لعدم تفرغهم للاطلاع عليها. 

ثالثا: ملاحظات حول محتويات الكتاب:
 ملاحظات حول مو�شوع الكتاب واآراء الموؤلف: . 1

تُعتبر الم�سرفية الإيجابية خدمة مالية وم�سرفية مُبتكرة، تق�م على اإقرا�س اأ�سحاب العجز المالي 
من دون ف�ائد رب�ية، وتعمل على تعزيز مبيعات رجال الأعمال وهم الم�دع�ن الأ�سا�سي�ن في البنك؛

ترتبط ممار�سات الم�سرفية الإيجابية بالتعامل في الأ�س�ل الحقيقية. 
قد تُ�ساهم الم�سرفية الإيجابية ب�سكل كبير في حل م�سكلة فائ�س ال�سي�لة التي تُعاني منها البن�ك، 
لأنه وفي ظل الم�سرفية الإيجابية اأيُّ وديعة ي�ستقبلها البنك يقر�سها من ثم فالأم�ال تدور ول تتكدّ�س.
يق�ل الم�ؤلف في ال�سفحة 44 اأن الم�سرفية الإيجابية مبداأ تعامل ولي�س منتجا م�سرفيا، وخلافا لراأيه 
نق�ل اأن الم�سرفية الإيجابية هي اأ�سل�ب اأو ن�ع من التعامل الم�سرفي ومبادئها الأ�سا�سية هي: عدم 
التعامل بالفائدة اأخذا و/اأو اإعطاء، العم�لة الم�سرفية يدفعها �ساحب ال�ديعة، ودفع العم�لة مرتبط 

بالمبيعات وغير مقيد بعامل الزمن.
كان يجدُر بالم�ؤلِّف و�سع مقارنة بين الم�سرفية الإيجابية والم�سرفية الإ�سلامية.

 ملاحظات حول لغة ومنهجية الكتاب: . 2
• لغة الكتاب وا�سحة ومفه�مة، اإلّ اأنّها لم تخلُ من بع�س الأخطاء المنهجية واللّغ�ية الب�سيطة.	
• الغلاف 	 في  مبا�سرة  الكتاب  عن�ان  تحت  للجميع"  "رخاء  ال�سعار  ي��سع  األ  الم�ستح�سن  من  كان 

الخارجي، لأن ذلك �سي�ؤدي اإلى العتقاد باأنه عن�ان جزئي تابع للعن�ان الرئي�سي للكتاب "الم�سرفية 
الإيجابية"؛ كما ورد في ال�سفحة الم�الية �سعار اآخر األ وه�: "اأ�سل�ب جديد للتعامل البنكي"، فكان 

من الأجدر المحافظة على ال�سعار نف�سه ال�ارد في غلاف الكتاب.
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• ا�ستعمل الم�ؤلف ت�سميات عديدة للم�دع، فقد ا�ستعمل التاجر والبائع ورجل الأعمال وكان من الأف�سل ا�ستعمال 	
مرادف واحد فقط وذلك لت�حيد الم�سطلحات.

• قام الم�ؤلف بت�حيد ترقيم الجداول مع الأ�سكال والأ�سل ه� ف�سل الترقيم بينهما.	
• وبالن�سبة للخاتمة فقد جعلها الم�ؤلف �سمن الجزء الثاني من الكتاب، وفي هذه الحالة اأين هي الخاتمة العامة 	

للكتاب؟ واإذا كانت هي الخاتمة العامة للكتاب، في�ستح�سن ف�سل فهر�ستها عن الجزء الثاني.
• ورد في الكتاب بع�س الأخطاء المطبعية الب�سيطة، ومن اأهم ما لحظناه ما يلي:	

م�قعه من الكتابال�س�ابالخطاأ
- الفقرة الأولى، �س: 5، وغيرها من ال�سفحات.- دون- "بدون "

- الفقرة الثانية، �س: 31.- اأي ت�سهيلات - " اي ت�سهيلات"
- ال�سطر الثاني، العم�د 6 من الجدول، �س: 44.- 3 اأ�سهر- " 3 �سه�ر"
- ال�سطر الخام�س، العم�د 2 من الجدول، �س: 76.- اإيداع- " اأيداع "

- ال�سطر ال�ساد�س، العم�د الثاني من الجدول، �س: 76.- �سي�لة وهمية- "�سي�له وهميه "
- الفقرة الرابعة، �س: 90.- ه� عبارة- " وه� عبارة "

- الفقرة الثانية، �س: 92.- مردوده- " مردودة "

الخاتمة:
يُعتبَر م��س�ع الكتاب فكرة جديدة واأ�سيلة لم يكتب فيها اأحد، وللم�ؤلِّف ال�سّبق في طرح الفكرة وتاأليف الكتاب، والذي بيّن من 
خلاله اأنّ الم�سرفية الإيجابية اأ�سل�ب جديد في التعامل الم�سرفي، تختلف تماما عن الم�سرفية التقليدية باعتبارها تخلّت عن 
اأهم مبداأ لها وه� التعامل بالفائدة الرّب�ية، اإ�سافة اإلى اأن العم�لة الم�سرفية يدفعها �ساحب ال�ديعة ولي�س المقتر�س، كما اأن 

دفع العم�لة مرتبط بالمبيعات وغير مقيد بعامل الزمن.
واإذا كانت الم�سرفية الإيجابية تبتعد كثيرا عن الم�سرفية التقليدية، فهي تقترب اأكثر من الم�سرفية الإ�سلامية، ويظهر ذالك 
جليا من خلال تجميع الفكرة لبع�س خ�سائ�س الم�سرفية الإ�سلامية كقيامها على القرو�س الإيجابية وهي اأقرب اإلى القرو�س 
الح�سنة، وكذا اإمكانية الم�ساركة بين الم�دع والبنك في تقا�سم المخاطر، بالإ�سافة اإلى التعامل في الأ�س�ل الحقيقية من خلال 
فيها  النقا�س  بغر�س  الأ�سئلة  بع�س  نطرح  جعلنا  ما  وه�  الحقيقية،  المنتجات  مختلف  �سراء  اإلى  الإيجابية  القرو�س  ت�جيه 

والبحث عنها،  ولعل من اأهمها:
• ما مدى ت�افق الم�سرفية الإيجابية مع ال�س�ابط ال�سّرعية؟	
• ما مدى تقارب فكرة الم�سرفية الإيجابية مع خ�سائ�س الم�سرفية الإ�سلامية؟ 	
• هل اأن الم�سرفية الإيجابية تتطلب الماأ�س�سة، لتت�لّى تقديم الخدمات الم�سرفية ع��سا عن البن�ك التقليدية، 	

فتنفرد الم�سارف الإ�سلامية بتقديم الخدمات الإ�ستثمارية، وتك�ن بذلك الحل الذي يُغني عن �سيغ البي�ع 
التي تثير جدل ح�ل م�سروعيتها من عدمها في البن�ك الإ�سلامية؟ 
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جرائم الغنى والفقر
م�سطفى لطفي المنفل�طي

التي  وال�سيا�سية  والجتماعية  القت�سادية  الأو�ساع  اإلى  يع�د  المجتمعات  الأفراد في  اأح�ال  تباين  اإنّ  مقدّمة: 
يعي�سها اأفراد مجتمع ما، ونظراً لكثرة البتلاءات التي تعر�س لها اأبناء ال�طن العربي وجد الأدباء اأ�سحاب 
الح�سّ الجتماعي مادة غزيرة لفكرهم، فحاول�ا تقديم �سبل العلاج لكنه غالباً ما كان علاجاً مبت�راً تنق�سه 
العلمية والم��س�عيّة لأنّه يق�م على مخاطبة الع�اطف، ويتّ�سم بالجهل بخبايا النّف�س التي تحتاج اإلى التّهذيب 

بالإقناع تارة وبالتّرغيب والتّرهيب تارة اأخرى.
 

وهذه المقتطفات من ن�سّ الكاتب ) م�سطفى لطفي المنفل�طي( الذي لمع نجمه في مطلع الع�سر المن�سرم حيث 
�سادت الأح�ال القت�سادية والجتماعية المزرية في اأقطار ال�طن العربيّ كافّة وعانى الم�اطن الم�سح�ق مرارة 

العي�س حاول من خلاله الرّد على الرّاأي الآخر ل�جهات نظره:

يق�ل�ن: اإن الفقر يدفع اإلى الجرائم والقتل وارتكاب ال�سرقات.
واأنا اأق�ل: اإن للاأغنياء جرائم كجرائم الفقر بل اأ�سد منها خطرا واأعظم ه�ل. 

والمغت�سب�ن  والمزورون  المحتال�ن  الأغنياء  فبين  الطرق،  وقاطع�  والقتلة  الل�س��س  الفقراء  بين  كان  فاإن 
والخائن�ن واأ�سحاب المعامل وال�سركات الذين يغذون اأج�سامهم بدماء عمالهم، والتجار الذين ي�سرق�ن من 
الأمة في �سهر واحد با�سم الحرية التجارية ما ل ي�سرقه منها جميع ل�س��س البلد في �سنة كاملة، والأو�سياء 
والمحافظة عليها،  با�سم �سيانتها  والمعت�هين  اليتامى  اأم�ال  وياأكل�ن  وارثيها،  التركات من دون  يرث�ن  الذين 
وال�سما�سرة الذين يغتال�ن الأ�س�اق باأجمعها، والمراب�ن الذين يختل�س�ن الثروات باأكملها، وال�سيا�سي�ن الذين 

ي�سرق�ن الممالك بحذافيرها.

الأغنياء  �سح  فل�ل  الغنى:  جرائم  بل  الفقر،  جرائم  لي�ست  والقتل  وال�سرقات  الل�س��سية  الجرائم  اأن  على 
باأم�الهم، وكَلَبهم عليها وحيازتها عن الفقراء لما وُجد في الأر�س قاتل ول �سارق ول قاطع طريق، ول ي�سرق 

ال�سارق ال جزءا من حقه الذي يجب اأن يك�ن له، ل� كان للمال زكاة وللرحمة �سبيل اإلى الفئدة والقل�ب.

ليفتح الأغنياء المدار�س، وليبن�ا الملاجئ، ولين�سئ�ا الم�سانع والمعامل للعاطلين والمت�سردين، وليتعدوا المنك�بين 
اأو مجرمين فليتهم�ا  اأو قتلة  وال�ساقطين في ميدان الحياة بالم�ساعدة والمع�نة، فاإن وجدوا بعد ذلك ل�س��سا 

الفقر.
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حققت ال�سناعة المالية الإ�سلامية اإنجازات ونجاحات وا�سعة على م�ست�ى العالم، وتمكنت الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية من 
لتط�ير  حثيثا  و�سعيا  ملح�ظا  اهتماما  الأخيرة  ال�سن�ات  في  العربي  المغرب  دول  وت�سهد  عديدة.  دول  في  والنت�سار  الت��سع 
قطاعاتها المالية بما ي�ستدعي ظه�ر خدمات ومنتجات جديدة مبتكرة ويفتح المجال اأمام اإدماج ال�سيرفة والمالية الإ�سلامية 

في الن�سيج المالي المحلي.
ومن اأجل تاأمين انطلاقة �سحيحة وثابتة، تاأتي اأهمية مبادرة ال�سلطات الإ�سرافية وكل الم�سئ�لين والقائمين على هذا التط�ير  
بدرا�سة ما ت��سلت اإليه التجارب ال�سابقة في هذا الخ�س��س، والتعرف على اأهم التحديات والمع�قات التي واجهتها، وكيف 
بناء  اأجل  من  المغاربية  للمنطقة  المميزة  والخ�سائ�س  المحلي  ال�اقع  في  النظر  ثم  لها،  المنا�سبة  الحل�ل  اإيجاد  ا�ستطاعت 

الت�س�رات وو�سع البدائل وال�س�ابط والآليات الكفيلة باإنجاح هذا العمل. 
وتتن�ع التحديات التي ت�اجهها دول المغرب العربي كما يلي:

• تحديات تتعلق بالت�سريعات الملائمة للعمل المالي الإ�سلامي	
• تحديات تتعلق بكيفية تط�ير واعتماد المنتجات المالية المت�افقة مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.	
• تحديات تتعلق بجانب اللتزام باآليات الرقابة والتدقيق ال�سرعي	
• تحديات تتعلق بتاأهيل الك�ادر الب�سرية القادرة على اإدارة الخدمات المالية الإ�سلامية	
• تحديات تتعلق بالمراجعة والرقابة المركزية	

وغيرها من التحديات التي يجب ال��س�ل اإلى اختيارات وتعليمات وا�سحة ب�ساأنها. 
ومن اجل ا�ستعرا�س ومجابهة هذه التحديات، ي�سعى المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بالتعاون مع ت�م�س�ن 
رويترز والمعهد الإ�سلامي للبح�ث والتدريب اإلى اإ�سدار �سل�سلة من التقارير الدورية عن البلدان تتناول فر�س واآفاق التم�يل 
اأخذا في  الإ�سلامية  المالية  البلدان نح�  الأولية ح�ل ت�جهات  الأفكار والمعل�مات  اإلى ت�فير مجم�عة من  الإ�سلامي وتهدف 

المالية الإ�سلامية في المملكة المغربية: التمويل الإ�سلامي 
من اأجل اآفاق جديدة للاقت�ساد المحلي والنمو الم�ستدام
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الإعتبارالفر�س والتحديات. وتناول التقرير الأول ال�سادر في �سهر ي�ني� 2013 المالية الإ�سلامية في جمه�رية ت�ن�س، 
وتناول التقرير الثاني في العام نف�سه المالية الإ�سلامية في تركيا.

اأخ�س،  ب�سفة  المغربية  المملكة  وفي  المغاربية،  الأقطار  في  ال�اعد  الحي�ي  القطاع  بهذا  الهتمام  دعم  اأجل  ومن 
اأ�سدرالمجل�س العام م�ؤخرا تقريرا عن المملكة المغربية  "اآفاق التم�يل الإ�سلامي في المملكة" في �سهر اأبريل 2014.  

اإثراء  وياأتي هذا  التقرير في ظل الهتمام المتزايد بتعزيز التم�يل الإ�سلامي في دول المغرب العربي، وذلك من اأجل 
النظام المالي المحلي بتقديم حل�ل ومنتجات وخدمات جديدة مبتكرة قادرة على اإحداث حركة مالية وتداول للاأم�ال 
بين مختلف اأفراد المجتمع بما يحقق احتياجاتهم ويت�افق مع اأحكام ومبادئ الدين الإ�سلامي. وجاء التقرير بناء على 

نتائج الدرا�سات ال�ستق�سائية التي ت القيام بها و�سملت الأفراد والم�ؤ�س�سات ذات العلاقة. 
اإلى 8.6 مليار دولر بحل�ل عام 2018، مع  الإ�سلامية  الأ�س�ل الم�سرفية  اأن ت�سل  المحتمل  باأنه من  التقرير  واأظهر 
اأظهرت  كما  اأمريكي.  دولر  ملي�ن   112 و  ملي�ن   67 بين  تتراوح  الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات  تراكمية  اأرباح  تحقيق 
الدرا�سات باأن هناك اإمكانيات واآفاق كبيرة للمالية الإ�سلامية في المملكة المغربية، واأورد التقرير كذلك بيانات تحليلية 

عن الأ�س�ل الم�سرفية وفر�س ال�ستثمار.
 ويعر�س التقرير اآفاق ومجالت التم�يل الإ�سلامي في المملكة المغربية حيث ت�ؤيد الحك�مة الجديدة بق�ة تط�ير هذه 
المنتجات  في  المغربي  الم�اطن  لدى  كبيرا  اهتماما  التجزئة  تم�يل  على  اأقيمت  التي  ال�ستبانات  ت�سير  كما  ال�سناعة. 
المت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية، كما اأعرب القطاع الخا�س عن اهتمام كبير في اللالتحاق بركب �سناعة الخدمات 
المالية الإ�سلامية. ولكن تبقى الحاجة م�ؤكدة اإلى العمل حثيثا من اجل اإنجاح الت�جه نح� التم�يل الإ�سلامي في المملكة 

المغربية لإيجاد فر�س جديدة للتم�يل في القت�ساد المحلي ودعم النم� الم�ستدام. 
ويتناول هذا التقرير جملة من التحديات والفر�س يمكن التطرق  لبع�سها على �سبيل الذكر ل الح�سر:

• ا�ستبيان ح�ل التم�يل الإ�سلامي للتجزئة 	
• ا�ستبيان ح�ل المن�ساآت ال�سغيرة والمت��سطة ب�ساأن ال�ستفادة من الخدمات المالية الإ�سلامية	
• وجهات نظر واآراء �سناع القرار من خلال مقابلات مع الجهات الحك�مية و القطاع الخا�س	
• نظرة عامة ح�ل �سيناري�هات ال�ستثمار للتم�يل الإ�سلامي واإمكانيات تط�ير ال�سناعة	
• التعليق على الق�سايا الجتماعية و ال�سيا�سية والقت�سادية الأكثر تحديا في المملكة المغربية: الفقر والبطالة	

ووفق ردود الفعل الأولية يتبين مدى نجاح الحملة الإعلامية الخا�سة بهذا التقرير. وقد غطت الر�سائل الإلكترونية 
الق�سيرة المبا�سرة جميع دول مجل�س التعاون ال�ست بالإ�سافة اإلى دول مختلفة من اأوروبا واآ�سيا واإفريقيا. 

وغ�غل  اإن،  ولنكد  وت�يتر،  ب�ك،  فاي�س  من  الإجتماعي  الت�ا�سل  وم�اقع  و�سائل  الإعلامية جميع  التغطية  �سملت  كما 
و�سلايد �سار.

وتحتل المملكة المغربية المرتبة الأولى من حيث التحميل، تليها الإمارات العربية المتحدة، ثم البحرين وفرن�سا والمملكة 
المتحدة وماليزيا والمملكة العربية ال�سع�دية.

كما تحتل منطقة ال�سرق الأو�سط المرتبة الأولى من حيث تحميل التقرير، تليها اأوروبا ثم اآ�سيا.
والجدير بالذكر كذلك اأن بنك المغرب �سبق له اأن اأ�سدر عام 2007 ت��سية تت�سمن تحديد ال�سيغ المالية الإ�سلامية 
التي يمكن للم�ؤ�س�سات المالية اأن تعر�سها على الجمه�ر، وهي ما تعرف بالمنتجات البديلة التي �سارعت الم�ؤ�س�سات المالية 

التقليدية اإلى طرحها.
ودعما لهذا الت�جه المبارك للمملكة المغربية ودول المغرب العربي ب�سفة عامة، اتجه المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات 
المالية منذ �سنة 2011 اإلى تاأ�سي�س ملتقى مغاربيا �سن�يا من اأجل تن�سيق الجه�د وتبادل الخبرات وتحقيق الن�سجام 
وثقافات  بيئات  وتعمل في  مت�سابهة،  بعنا�سر ومعطيات  تتميز  والتي  العربي  المغرب  دول  المطل�ب بين تجارب مختلف 

متقاربة تمكنها من اأن تك�ن فاعلة وم�ؤثرة على الم�ست�ى العالمي ورائدة على الم�ست�ى الإفريقي.
ويمكن الإطلاع على التقرير بن�سخته الإلكترونية الكاملة على م�قع المجل�س العام على الرابط التالي: 

   http://www.cibafi.org/ControlPanel/Documents/Publication/PDF/MIFR2014.pdf

http://www.cibafi.org/ControlPanel/Documents/Publication/PDF/MIFR2014.pdf
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اختتام دورة الم�سرفي الإ�سلامي المعتمد من معهد خبراء المال للتدريب

ال�سلامي  الم�سرفي  ل�سهادة  التدريبية  الدورة  للتدريب  المال  خبراء  معهد  اختتم 
المعتمد  لمن�س�بي بنك الإنماء في المملكة العربية ال�سع�دية حيث قدمت الدورة على 
مدار خم�سة اأيام و�سارك بها 22 متدربا من م�ظفي ومن�س�بي البنك وقد �سارك فى 
حفل التخريج ادارة بنك النماء وادارة التدريب بمعهد خبراء المال للتدريب . قام 

بتقديم الدورة الدكت�ر ب�سر م�فق. 
للبن�ك  العام  بالتعاون مع المجل�س  للتدريب هذا البرنامج  المال  ويقدم معهد خبراء 

والم�ؤ�س�سات المالية ال�سلامية فى مملكة البحرين 
وبهذه المنا�سبة ، تتقدم ادارة معهد خبراء المال للتدريب بكل ال�سكر والتقدير لدارة 
ونعد  للتدريب  المال  بنا فى معهد خبراء  الكبيرة  ثقتهم  بنك النماء على  ومن�س�بي 

جميع �سركاء النجاح بتقديم اأف�سل خدمات التدريب الحديثة لكل متدربي المعهد . 

�سوليدرتي ال�سعودية" تنهي عقد �سركة وعد لوكالة التاأمين.. 
وتعتزم التو�سع في نقاط البيع المبا�سرة لتفادي تذبذب المبيعات

اأعلنت �سركة "�س�ليدرتي ال�سع�دية تكافل" عن م�افقتها ي�م اأم�س الأحد الم�افق 4 
ماي� 2014، على طلب �سركة وعد ل�كالة التاأمين لإنهاء العقد المبرم بينهما بناءً على 

رغبة الطرف الثاني.
واأو�سحت ال�سركة في بيان لها على "تداول" اأن مبيعات ال�سركة عن طريق هذا ال�كيل 

بلغت ح�الي 26.24 ٪ من اإجمالي مبيعات عام 2013.
اإنها ب�سدد اتخاذ عدة اإجراءات لتفادي التذبذب في مبيعاتها ومن  وقالت ال�سركة 

ذلك الت��سع في نقاط البيع المبا�سرة في اأنحاء المملكة.
وح�سب البيانات المت�فرة في "اأرقام" كانت �سركة �س�ليدرتي ال�سع�دية تكافل وقعت 
عقد اتفاقية ت�س�يق غير ح�سرية في اأغ�سط�س 2012 مع �سركة وعد لخدمات وكالة 
التجارية  التاأمينات  وثائق  وبيع  لت�س�يق  لل�سركة  ح�سري  غير  ك�كيل  وذلك  التاأمين 
وتاأمينات الأفراد في كافة مناطق ال�سع�دية ولمدة 3 �سن�ات تنتهي في اأغ�سط�س 2015.

اأرقام – 5 ماي� 2014 
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الذراع الإ�سلامية لـ "بنك م�سقط" تعتزم اإ�سدار �سكوك بقيمة 300 مليون دولر

�سلطنة  م�سارف  اأكبر  م�سقط،  لبنك  الإ�سلامية  ال�حدة  تعتزم 
والريال  بالدولر  مق�مة  العملة  مزدوجة  �سك�ك  اإ�سدار  عمان، 
اأول اإ�سدار �سك�ك من بنك  قيمتها نح� 300 ملي�ن دولر، ليك�ن 

في ال�سلطنة.
لل�سيرفة  ميثاق  مجم�عة  عام  مدير  الحارثي  �سليمان  وقال 
قد  التي  ال�سك�ك  اإ�سدار  اإن  م�سقط،  لبنك  التابعة  الإ�سلامية 
برنامج  اإطار  في  �سياأتي  �سن�ات  وخم�س  ثلاث  بين  اأجلها  يترواح 
عليه  وافق  دولر(،  مليار   1.3( ريال  ملي�ن   500 قيمته  �سك�ك 

م�ساهم� البنك في مار�س.
واأ�ساف الحارثي ـ بح�سب جريدة "البيان" الإماراتية ـ اأن الفكرة 

هي اإ�سدار ال�سك�ك بعملتين، نظراً لرتباط الريال بالدولر.
لل�سندات  دولي  اإ�سدار  اأول  �ستك�ن  التي  ال�سك�ك  �ساأن  ومن 
الإ�سلامية في �سلطنة عمان، اأن ت�سهم في تم�يل عملية ت��سيع ميثاق. 

وما زال اإ�سدار ال�سك�ك بحاجة لم�افقة الهيئات التنظيمية.
حجمه  واإن  تدريجياً،  �سيك�ن  ال�سك�ك  اإ�سدار  اإن  الحارثي  وقال 
�سيعتمد على احتياجات البنك التم�يلية، م�سيفاً اأن حجم الإ�سدار 

الأول لل�سك�ك قد ي�سل اإلى ح�الي 300 ملي�ن دولر.
وتقدر ميثاق ح�ستها في القطاع الم�سرفي الإ�سلامي ال�ليد بال�سلطنة 
بن�سبة 60 ٪، وه� ما يرجع لأ�سباب، منها محفظة التم�يل ال�سكني 

التي اأوكلت اإليها من بنك م�سقط، وتق�ل اإنها تت�قع نم� اأن�سطتها.
تقدم خدمات  تقليدية عمانية  بن�ك  واحد من عدة  وبنك م�سقط 
اإ�سلاميان  بنكان  وبداأ  م�ستقلة.  وحدات  عبر  الإ�سلامي  التم�يل 
العز  بنك  وهما  الما�سي،  العام  ال�سلطنة  في  اأعمالهما  خال�سان 

الإ�سلامي وبنك نزوى.
من ناحية اأخرى، اأكد الرئي�س التنفيذي للهيئة العامة ل�س�ق المال في 
�سلطنة عمان، ال�سيخ عبد الله بن �سالم ال�سالمي، اأن الهيئة ما�سية 
في تاأ�سي�س �سندوق �سمان م�ساعدات الم�سابين في ح�ادث المركبات 
الخيارات  تفعيل  نح�  �سعيها  اإطار  وذلك في  عمله،  نظام  واإ�سدار 

المتاحة في قان�ن تاأمين المركبات في هذا ال�ساأن..
والذي ين�س في مادته الثامنة اأنه يج�ز لرئي�س مجل�س اإدارة الهيئة 
قراراً  ي�سدر  اأن  ال�زراء،  مجل�س  م�افقة  بعد  المال،  ل�س�ق  العامة 
وورثة  بدنية  باإ�سابات  الم�سابين  لم�ساعدة  �سمان  �سندوق  باإن�ساء 

مبا�سر للمعل�مات – 4 ماي� 2014 

المت�فين في ح�ادث المركبات في حالة عدم معرفة المركبات المت�سببة 
العامة  الهيئة  قبل  من  ت�جهاً  هناك  اأن  اإلى  واأ�سار  الحادث،  في 
ل�س�ق المال لت��سعة نطاق تغطية الأخطار لت�سمل الآثار الج�سمانية 

والمادية الناتجة عن ح�داث المركبات من هذا الن�ع.
واأ�ساف ال�سيخ عبد الله بن �سالم ال�سالمي، اأن الهيئة قامت ب��سع 
ت�س�ر متكامل ح�ل م�سروع تاأ�سي�س هذا ال�سندوق، يت�سمن ق�اعد 
الم�ساعدات،  �سرف  و�س�ابط  تم�يله  وم�سادر  ال�سندوق  عمل 
تغطية  عند  ت�افرها  ال�اجب  وال�ستثناءات  ال�سروط  وكذلك 
اإدارة  مجل�س  قبل  من  الم�سروع  م�س�دة  اعتماد  ت  وقد  الح�ادث، 
الهيئة العامة ل�س�ق المال، في اجتماعه المنعقد بتاريخ 22 دي�سمبر 

..2013
العامة  الهيئة  قيام  على  العماني  ال�زراء  م�افقة مجل�س  اأخذ  وت 
اإن�ساء  م�سروع  لدرا�سة  المعنية  الجهات  مع  بالتن�سيق  المال،  ل�س�ق 
�سندوق �سمان م�ساعدة الم�سابين، واإ�سدار نظام عمله. و�سيحال 
م�سروع نظام عمل ال�سندوق اإلى وزارة ال�س�ؤون القان�نية، تمهيداً 
لن�سره في الجريدة الر�سمية، و�ستق�م الهيئة من جانبها بالتن�سيق 

ب�ساأن عمل ال�سندوق مع الجهات ذات العلاقة.
ي�جب  ال�سندوق  نظام عمل  اأن  ال�سالمي  اأو�سح  اأخرى،  ومن جهة 
الأح�ال،  كل  في  الحادث  في  المت�سبب  على  الرج�ع  الهيئة  على 
ومطالبته بالتع�ي�س عن الأ�سرار التي ت�سبب فيها، واأكد في ختام 
حديثه اأن الهدف من ال�سندوق ه� ت�فير الطماأنينة والأمان لكل 
مرتادي الطريق، من خلال ت�فير التغطية التاأمينية لجميع المخاطر 
ال�س�ابط  وفق  الطرقات،  في  المركبات  ا�ستعمال  عن  الناجمة 

المنظمة لعمل ال�سندوق، بحيث تك�ن الحق�ق محف�ظة للمت�سرر.
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الخيركابيتال ال�سعودية تطلق اأعمالها في مركز دبي 
المالي

»لندن وال�سرق الأو�سط« مدير اإ�سدار �سكوك لـ 
»الإ�سلامي للتنمية«

افتتاح فرعها الجديد  ال�سع�دية عن  كابيتال  �سركة الخير  اأعلنت 
جميرا  فندق  في  اأقامته  حفل  خلال  العالمي  المالي  دبي  مركز  في 
كبار  اأكثر من 100 من  الما�سي بح�س�ر  الإمارات الخمي�س  اأبراج 
مجل�س  رئي�س  مقدمتهم  وفي  والر�سمية  الحك�مية  ال�سخ�سيات 
لل�سركة  التنفيذي  والرئي�س  ال�سلا�س  ي��سف  كابيتال  الخير  اإدارة 
وكبار  الم�س�ؤولين  من  ونخبة  الإدارة  مجل�س  واأع�ساء  الملحم  خالد 
في  والعلاميين  البنكي  القطاع  في  والتنفيذيين  ال�سخ�سيات 

الإمارات.بح�سب جريدة البيان
ا�ستراتيجية النم�

المالية  "تمثل م�افقة �سلطة دبي للخدمات  ال�سلا�س:  وقال ي��سف 
كبرى  خط�ة  العالمي  المالي  دبي  مركز  في  الجديد  فرعنا  وافتتاح 
�سمن ا�ستراتيجيتنا للنم� في المنطقة ونحن �سعداء للغاية بتعزيز 
اإمكاناتنا لتقديم الخدمات المالية وال�ستثمارية لعملائنا الكرام في 
الإمارات. تمكنا على مدى ال�سن�ات من تمييز خدماتنا وعرو�سنا 
بالقطاع  العميقة  ومعرفتنا  ال�ا�سعة  خبراتنا  نتيح  اأن  وي�سرنا 
والمنطقة ككل من خلال فرعنا في مركز دبي المالي العالمي تما�سياً 

مع روؤيتنا الم�ستقبلية الطم�حة.".
اإلى  بالنظر  القطاع  احتياجات  بتحليل  "قمنا  ال�سلا�س:  واأ�ساف 
اخت�سا�سنا  مجال  وه�  الإ�سلامية  لل�سيرفة  كمركز  دبي  تطّ�ر 
الذي تميزنا فيه لنجد طلباً �سخماً على ال�سك�ك الإ�سلامية مما 
ي�سير اإلى نم� م�ستمر وواعد في ال�سن�ات المقبلة. اإننا على ثقة من 
من  القطاع  اإلى  قيمة  اإ�سافات  تقديم  على  كابيتال  الخير  قدرة 

خلال ت�اجدنا في دبي.".
المعايير العالمية

واأكد ال�سلا�س اأن ت�اجد فرع للخير كابيتال في دبي ه� نتيجة لحاجة 
وحافلًابالإنجازات  م�ثقاً  �سجلًا  ل�سركة محلية تملك  الم�ستثمرين 
الدعم  مع  تجاوباً  ياأتي  اأنه  كما  العالمية  والمعايير  الم�ست�ى  ح�سب 
والت�سجيع الذي نجده من القياديين في كل من ال�سع�دية والإمارات 

لتنمية التجارة البينية تحت مظلة دول مجل�س التعاون .

اإ�سدار  كمدير  تعيينه  ت  اأنه  الأو�سط،  وال�سرق  لندن  بنك  اأعلن 
م�سارك لإ�سدار �سك�ك بقيمة 1.5 مليار دولر للبنك الإ�سلامي 

للتنمية، م�ستحقة الدفع بعد 5 �سن�ات.
له في دبي،  التمثيلي  المكتب  تعيين  اإنه ت  له،  بيان  البنك في  وقال 
والذي ت افتتاحه في ماي� من العام الما�سي، للقيام بعملية الإ�سدار، 

لفتاً اإلى اأن عملية الت�ثيق تمت في المقر الرئي�سي في لندن.
واأ�ساف البنك اأن �سك�ك البنك الإ�سلامي للتنمية ذي الت�سنيف 
قطاع  في  ن�عه  من  اإ�سدار  اأكبر  هي   ،»AAA« الممتاز  الئتماني 
من  الأكبر  ه�  الإ�سدار  هذا  اأن  اإلى  لفتاً   ،2014 لعام  ال�سك�ك 

ن�عه له كمدير اإ�سدار م�سارك.
البنك  �سك�ك  اإ�سدارات  عدد  اأن  الأو�سط«  وال�سرق  »لندن  وتابع 
الإ�سلامي للتنمية في لندن بلغ 16 اإ�سداراً منذ العام 2005، بقيمة 
اإجمالية قدرها 7 مليارات دولر، من�هاً اإلى اأن لدى البنك �سك�كاً 
العام  منذ  اأنه  واإلى  ماليزيا،  في  مدرجة  دولر  ملي�ن   313 بقيمة 
2008 قام البنك بثلاثة اإ�سدارات لل�سك�ك بلغت قيمتها الإجمالية 

700 ملي�ن رينغت ماليزي.
وقال رئي�س مجل�س اإدارة بنك لندن وال�سرق الأو�سط، نائب رئي�س 
مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي في بنك ب�بيان عادل الماجد، اإن 
البنك الإ�سلامي للتنمية يعد اأحد المحفزات القت�سادية الق�ية في 
المنطقة والعالم، م�سيراً اإلى اأن دور »لندن وال�سرق الأو�سط« كمدير 
اإ�سدار م�سارك ل�سك�ك البنك يعد اإنجازاً مهماً هذا العام، ويظهر 
التزامه بتعزيز مكانة قطاع ال�سيرفة الإ�سلامية في منطقة الخليج 

والمملكة المتحدة.
واأ�ساف اأن ال�سيرفة الإ�سلامية تحظى باهتمام كبير على الم�ست�ى 
العالمي، مبيناً اأنه هناك م�ؤ�سرات ت�ؤكد م�ا�سلة هذا الت�جه، لفتاً 
اإلى اأن الت�قعات تظهر اأن منطقة الخليج �ست�سهد اإ�سدارات عديدة 

في العام 2014، معززة قطاع ال�سك�ك محلياً«.
يذكر اأن »ب�بيان« يعد اأحد اأكبر الم�ساهمين في بنك لندن وال�سرق 
الأو�سط، وت اإدراج بنك لندن وال�سرق الأو�سط في ب�ر�سة نا�سداك 
دبي في اأكت�بر من العام 2013، وحقق البنك نتائج مالية ق�ية عن 

العام 2013 ت الإعلان عنها في 3 مار�س 2014.
للعام،  اإ�سلامي  بنك  لأف�سل  فاينن�س  وورلد  جائزة  البنك  وحاز 
لتك�ن بذلك الجائزة الخام�سة التي حاز عليها خلال العام الحالي.

مبا�سر للمعل�مات – 5 ماي� 2014 

الراي – 5 ماي� 2014 
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كلاعب  اأنف�سنا  فر�سنا  التكافل":  للتاأمين  "بوبيان 
رئي�سي في �سوق التاأمين الكويتي خلال فترة وجيزة

جمعيتها  ب�بيان(  لبنك  )التابعة  التكافلي  للتاأمين  ب�بيان  �سركة  عقدت 
العم�مية والتى ت خلالها الم�افقة على جميع البن�د المتعلقة بالنتائج المالية 
لعام 2013 واعتماد تقرير هيئة الرقابة ال�سرعية وتقرير مراقب الح�سابات 
الى جانب انتخاب خليل ابراهيم ال�سامي كع�س� مكمل لمجل�س الدارة للفترة 

المنتهية في 2015 .
انعقاد  "جاء  الياق�ت:  خالد  وليد  لل�سركة،  الإدارة  مجل�س  رئي�س  وقال 
التى  اليجابية  والنتائج  التط�رات  من  مجم�عة  و�سط  العم�مية  الجمعية 
حققتها ال�سركة والتى ا�ستطاعت ان تفر�س نف�سها ك�احدة من ابرز �سركات 
التامين التكافلي في ال�س�ق الك�يتي الذي ي�سهد انتعا�سة ق�ية في القبال على 

الخدمات التاأمينية التكافلية".
واأ�ساف اأن ال�سركة تمكنت خلال فترة وجيزة وبعد التح�لت التى �سهدتها 
جانب  اإلى   ٪53 بلغ  التاأمينية  الأق�ساط  اإجمالي  في  نم�ًّ  تحقيق   2012 عام 
ت��سعها في ال�س�ق من خلال طرح المزيد من المنتجات والخدمات التامينية 

التى تلبي مختلف الحتياجات.
ت�سنيف  اكد  الذي  الخير  �ستاندرد  كابيتال  وكالة  تقرير  الى  الياق�ت  ون�ه 
النظرة  تحديث  ت  كما  الك�يت،  دولة  م�ست�ى  على   BBB بدرجة  ال�سركة 
الم�ستقبلية للت�سنيف من م�ستقرة الى ايجابية وذلك ب�سبب النتائج اليجابية 

والتط�رات التى �سهدتها ال�سركة . 
واأ�ساف اأن مجم�عة من الع�امل �ساهمت في هذه التط�رات اليجابية اأبرزها 
الرئي�سي  المالك  باعتباره   ( ب�بيان  بنك  من  ال�سركة  تتلقاه  الذي  الدعم 
التاأمين  في  المتخ�س�سة  الك�يتية  بالخبرات  ال�ستعانة  جانب  اإلى   ) لل�سركة 

وذلك لمعرفتها ب�س�ق التاأمين الك�يتي وطبيعة الن�ساط التجاري في الك�يت.
اأن من الع�امل اي�سا طرح منتجات وخدمات تامينية متميزة تلبي  واأ�ساف 
مختلف المتطلبات �س�اء كان ذلك من خلال طرح الجديد او تط�ير المنتجات 
والخدمات المت�اجدة في ال�سركة م�سيرا الى ان ب�ادر النجاح بداأت بالح�س�ل 

على تاأمينات الكثير من ال�سركات الكبرى .
واأ�سار الياق�ت اإلى النجاز الذي حققته ال�سركة بح�س�لها على جائزة اأف�سل 
�سركة تامين تكافلي في المنطقة لعام 2014 من قمة التامين التكافلي م��سحا 
تجاه  جديدة  التزمات  اأمامنا  وت�سع  لل�سركة  جديد  تحد  تمثل  الجائزة  ان 
تقديم منتجات وخدمات  الظن من خلال  دائما عند ح�سن  لنك�ن  عملائنا 
الكثير  يحمل  ليزال  الم�ستقبل  اأن  م�ؤكدا  مميز"  بم�ست�ى  تامينية  وحل�ل 

للعملاء .
من  المزيد  �سي�سهد  الحالي  العام  ان  اإلى  الياق�ت  اأ�سار  اأخرى  ناحية  من 
التط�رات اليجابية لل�سركة على مختلف ال�سعدة والقطاعات التى تعمل بها 

في ال�س�ق الك�يتي والتركيز على ج�دة الأعمال لتحقيق اأرباح �سن�ية.

»الإ�سلامي للتنمية« ي�ستهدف ا�ستقطاب القطاع الخا�ش 
لدعم اأن�سطته

المع�نة  �سعبة  مدير  ال�سنقيطي  ع�سام  "القت�سادية" المهند�س  لـ  قال 
الخا�سة في البنك الإ�سلامي للتنمية اإن البنك يعتزم تنمية دور القطاع 
المجتمعات  في  ن�ساطه  وزيادة  البنك  دعم  في  وا�ستقطابه  الخا�س 

الإ�سلامية في الدول غير الإ�سلامية وغير الأع�ساء بالبنك.
وقال اإن اأغلب رجال الأعمال لي�س لديهم فكرة عن البنك وعن ن�ساطاته 
واأوجه التعامل معه، حيث يظن�ن اأن البنك تجاري تنم�ي يمنح القرو�س، 
واأ�ساف في اإطار �سعينا لل��س�ل لمجتمعات جديدة في الـ 170 دولة غير 
دولة بمبادرة   75 اإ�سلاميا في  مع 180 مجتمعا  ت�ا�سلنا  فقد  الأع�ساء 
تعد �سابقة للبنك تمثلت في الجتماع مع رجال الأعمال، وت ال�سرح لهم 
اأن البنك منظمة دولية لي�ست تجارية، واأو�سحنا دور البنك ون�ساطاته 
في دعم تنمية اقت�ساد الدول الفقيرة الإ�سلامية وغير الإ�سلامية ودعم 
المجتمعات الإ�سلامية في تلك الدول وتقدم قرو�س ح�سنة لدعم التعليم 
الزراعي والم�ساعدة بقرو�س ح�سنة وطرحنا عليهم ت�جهاتنا الجديدة، 
اإ�سلامية  �سيغ  طريق  عن  قرو�سا  ولي�س  منح،  تقديم  في  تتمثل  التي 
اأو غيرها من التم�يلات، التي تت�افق مع ال�سريعة  من خلال المرابحة 
المجتمعات  في  المزارعين  ودعم  وم�ست�سفيات  مدار�س  لبناء  الإ�سلامية 

الإ�سلامية في الدول غير الإ�سلامية وغير الأع�ساء في البنك.
عبر  الأعمال  لرجال  مقترحات  عر�س  في  البنك  رغبة  اإلى  واأ�سار 
يقدم�ه  اأن  لهم  يمكن  الذي  الدعم  لت��سيح  اإلكترونية  محا�سرات 
التبرعات  تقديم  وكذلك  البنك،  على  الأم�ال  زكاة  تح�يل  واإمكانية 
م�زعة  وهي  لدعمها،  البنك  ي�سعى  التي  الجديدة  ال�جهات  وتحديد 
اإفريقيا  والفلبين وجن�ب  الهند  ثم  البرازيل  بدءا من  العالم  اأنحاء  في 
وكندا  واأمريكا  واأ�ستراليا  الكاريبي  وجزر  وتنزانيا  والمك�سيك  وال�سين 
والعديد من الدول ال�سغيرة في اأق�سى ال�سرق، من�ها اإلى اأن في الدولة 

ال�احدة من ثلاثة اإلى اأربعة مجتمعات اإ�سلامية.
بين  التعامل  اأوجه  طرح  الإلكترونية  المحا�سرة  من  هدفنا  اأن  واأ�ساف 
يمكنه  الذي  بالدور  وتعريفهم  الأعمال  ورجال  والم�ستثمرين  البنك 
كل  في  م�سابهة  محا�سرات  القادمة  الأيام  خلال  و�سيليها  به،  القيام 
من الريا�س والدمام اآملين اأن تحقق النتائج المرج�ة منها بزيادة دور 

القطاع الخا�س.
واأ�سار اإلى اأن البنك خلال 30 عاما من عمره قام باأدوار كبيرة ورئي�سية، 
وحقق اإنجازات كبيرة، مبينا اأن راأ�س المال الم�سرح به 30 مليار دينار 
 18 الم�سدر  المال  وراأ�س  البنك(  بها  يتعامل  التي  )ال�حدة  اإ�سلامي 
مليار دينار اإ�سلامي ودفع منه حتى نهاية 1432 مبلغ 4.4 مليار دينار، 
اإلى  التح�ل  اإلى   2020 في  البنك  ويتطلع  ع�س�  دولة   56 البنك  وي�سم 
بنك اإنمائي عالمي الطراز، اإ�سلامي المبادئ، ي�ساهم في تنمية الب�سرية 

ال�ساملة في العالم الإ�سلامي.

مبا�سر للمعل�مات – 6 ماي� 2014 
القت�سادية – 11 ماي� 2014 
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الحوراني : معاملات ال�سكوك معفاة من جميع ال�سرائب والر�سوم 

وتنظم  التي تحكم  الت�سريعات  ان منظ�مة  المالية  الوراق  اأعلنت هيئة 
م��س�ع �سك�ك التم�يل ال�سلامية قد اكتملت �س�اء من ناحية ا�سدار 

هذه ال�سك�ك او ادراجها او تداولها في ال�س�ق المالي )الب�ر�سة(.
ان  لـ"الغد"،  المالية محمد �سالح الح�راني  الوراق  رئي�س هيئة  وقال   
م�ؤ�س�سات �س�ق راأ�س المال من هيئة الوراق المالية وب�ر�سة عمان ومركز 
الت�سريعات  هذه  لتطبيق  تماماً  جاهزة  ا�سبحت  المالية،  الوراق  ايداع 
ولكافة  وتداولها  ان�اعها  بكافة  ال�سك�ك  ا�سدار  مع  التعامل  وبالتالي 

القطاعات القت�سادية �س�اء كانت للقطاع الخا�س اأو للقطاع العام.
وبالن�سبة للت�سريعات المذك�رة فقد ا�سار الح�راني انها تت�سمن النظمة 
التي اقرها مجل�س ال�زراء وهي نظام عق�د �سك�ك التم�يل ال�سلامي، 
الإ�سلامي  التم�يل  �سك�ك  عق�د  ا�سكال  تحديد  بم�جبه  ت  وقد 
بثمانية اأن�اع على وجه التحديد وترك النظام الباب مفت�حاً لي عقد 
م�اءمة  ل�سمان  وذلك  المركزية،  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  تجيزه  اآخر 
المختلفة  القت�سادية  والفعاليات  الأن�سطة  لكافة  العق�د  تلك  ومنا�سبة 
والذي  الخا�س  العر�س  ذات  ال�سركة  ونظام  تنفيذها،  مراحل  بكافة 
ينظم عملية ان�ساء ال�سركة ذات الغر�س الخا�س والتي تتطلبها بع�س 
ال�سركات،  القان�ني، حيث ي�كل لمثل هذه  اإ�سدارات ال�سك�ك و�سكلها 
تامة  وبا�ستقلالية  الت�سكيك  م��س�ع  الم�سروع  اإدارة  وج�دها،  حال  في 

عن ال�سركة المتم�لة اأ�سلا من الم�سروع.
اإن�ساء �سركة ذات غر�س خا�س لغرا�س اإ�سدار �سك�ك  "ان  واأ�ساف 
والن�ساط  الإ�سدار  طبيعة  يحكمه  ج�ازي  امر  ه�  الإ�سلامي،  التم�يل 
الذي تم�له هذه ال�سك�ك والجهة المتم�لة من الإ�سدار واخذاً بالعتبار 

الم�سلحة القت�سادية العامة". 
اقر  قد  المالية  الوراق  هيئة  مف��سي  مجل�س  ان  الى  الح�راني  وا�سار 
والتي  الإ�سلامي  التم�يل  �سك�ك  قان�ن  يتطلبها  التي  التعليمات  كافة 
ال�سك�ك  اإ�سدار  تعليمات  وهي  ال�سك�ك  اإ�سدار  وتنظم عملية  تحكم 
والبيانات  والمعل�مات  ال�سك�ك  اإ�سدار  اآلية  تنظم  والتي  وت�سجيلها 
ال�اجب الإف�ساح عنها للم�ستثمرين وقد حددت هذه التعليمات اإ�سدار 
درجات  اأعلى  ل�سمان  وذلك  فقط  العام  العر�س  بطريقة  ال�سك�ك 
وتعليمات  ال�سك�ك  اإ�سدار  ن�سرة  وتعليمات  والإف�ساح،  ال�سفافية 
ت�سجيل واإيداع ال�سك�ك وت�س�يتها والتي تنظم عملية ت�سجيل ال�سك�ك 
ال�سك�ك  تداول  تعليمات  ملكيتها،  ونقل  الإيداع  مركز  لدى  الم�سدرة 
والتي  ال�سك�ك  ادراج  وتعليمات  عمان،  ب�ر�سة  في  وبيعها  و�سرائها 
للتداول  قابلة  تك�ن  بحيث  الب�ر�سة  �سجلات  في  ال�سك�ك  قيد  تنظم 
وفقاً لل�س�ابط ال�سرعية، هذا ويعرف ذلك الجزء من ال�س�ق الثان�ي ) 
الب�ر�سة( الذي يتم فيه ادراج وتداول �سك�ك التم�يل الإ�سلامي با�سم 
ال�سك�ك،  مالكي  هيئة  الإ�سلامي" وتعليمات  التم�يل  �سك�ك  " �س�ق 
باإنتخاب  يق�م�ن  اإ�سدار  اي  في  ال�سك�ك  مالكي  مجم�عة  ان  حيث 
اأو اعتباريين لمتابعة م�سالحهم  من يمثلهم من اأ�سخا�س طبيعيين و / 
امام الجهات ذات العلاقة لي�سكل�ا ما ي�سمى "هيئة مالكي ال�سك�ك"، 

ت�فرها في  ال�اجب  وال�سروط  الهيئة  التعليمات تحدد مهام هذه  وهذه 
اع�ساء هيئة مالكي ال�سك�ك، وتنظم علاقتها مع الجهات المخت�سة. 
كما اأقر مجل�س المف��سين اأ�س�س تعيين م�ست�سار �سرعي او لجنة �سرعية 
الإ�سلامي طيلة عمر  التم�يل  التعامل في �سك�ك  ت�افق  لغايات �سمان 
ال�سك�ك، مع مبادئ ال�سريعة الإ�سلامية واحكامها، فقد ت اإلزام كل 
وت  �سرعية،  او لجنة  �سرعي  م�ست�سار  اعتماد  لل�سك�ك  جهة م�سدرة 
و/اأو  ال�سرعي  الم�ست�سار  في  ت�فرها  وال�سروطال�اجب  تحديدال�س�س 
اأع�ساء اللجنة  ال�سرعية، ت�سمنت الم�ؤهلات العلمية والعملية وم�ؤ�سرات 
العدالة والنزاهة والحيادية وال�ستقلالية للم�ست�سار ال�سرعي اأو اع�ساء  

للحنة ال�سرعية.
وبين الح�راني ان الجراءات التي تتطلبها عملية ا�سدار �سك�ك التم�يل 
ال�سلامي هي نف�س اإجراءات اإ�سدار الأوراق المالية من ا�سهم وغيرها 
مع اختلاف فقط في الت�سريعات التي تحكمها، اإ�سافة الى الإجراءات 
لت�سجيل  المالية  الأوراق  هيئة  اإلى  بطلب  التقدم  عملية  ت�سبق  التي 
ال�سك�ك ومن اهم هذه الإجراءات، اإن�ساء وت�سجيل �سركة ذات غر�س 
لدى الجهات ذات  ت�سكيكها  المن�ي  الم�ج�دات  قيد على  وو�سع  خا�س 
العلاقة يت�سمن عدم الت�سرف بالم�ج�دات كالبيع او الرهن او الحجز 
او  التنفيذ عليها، وانه يجب ان يك�ن للم�سروع المم�ل ب�سك�ك التم�يل 
ال�سلامي ذمة مالية م�ستقلة عن الذمة المالية العامة للجهة الم�سدرة 
المالية  ال�سنة  نهاية  بالم�سروع تظهر في  ويتم اعدادبيانات مالية خا�سة 
وفقاً  معدة  البيانات  هذه  تك�ن  ان  وعلى  اعماله  ونتائج  المالي  مركزه 

لمعايير المحا�سبة والمراجعة المعتمدة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. 
كما ا�سار الح�راني الى ان هيئة الوراق المالية م�ستمرة فيعقد دورات 
تثقيفية تدريبية ح�ل هذه الأداة المالية الجديدة ت�جه لكافة المعنين في 
الم��س�ع من �سركات و�ساطة مالية، ومديري ا�سدار وم�ظفي الجهات 
قان�ن  انه وبم�جب  واو�سح الح�راني  اإ�سلامية.  �ست�سدر �سك�كاً  التي 
جميع  من  معفاة  ال�سك�ك  معاملات  فاإن  الإ�سلامي  التم�يل  �سك�ك 
ال�سرائب والر�س�م بما في ذلك  �سريبة الدخل وال�سريبة العامة على 
القان�ن قد اجاز ا�سدار  ال�اردات كما ان هذا  المبيعات ور�س�م ط�ابع 
�سك�ك التم�يل ال�سلامي للقطاعين العام والخا�س، طالما ان الم�سروع 

الذي �سيتم تم�يله من ح�سيلة ال�سك�ك، مدراً للدخل.
الغد – 5 ماي� 2014 
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»الم�سرف« ينظم حملة للتبرع بالدم

الإ�سلامية  ال�سيرفة  رائد  »الم�سرف«،  الإ�سلامي  قطر  م�سرف  اأعلن 
بالدم  للتبرع  تنظيمه حملة  اأم�س عن  �سحافي  بيان  اأعلن في  قطر،  في 
ي�م الثلاثاء 13 ماي� الجاري بالتعاون مع م�ؤ�س�سة حمد الطبية، وذلك 
�سباحاً  التا�سعة  بين  الكبير،  حمد  �سارع  للم�سرف  الرئي�سي  المقر  في 
ليمنح بذلك عملاءه وم�ظفيه فر�سة  والثانية ع�سرة والن�سف ظهراً، 
الم�ساركة عبر التبرع بالدم. وقال البيان ال�سحافي: ياأتي تنظيم حملة 
بهدف  وذلك  للم�سرف،  الجتماعية  الم�س�ؤولية  اإطار  في  بالدم  التبرع 
ويت�قع  المحلية.  الم�ست�سفيات  حاجة  �سد  في  للم�ساعدة  الدم  بنك  دعم 
الحملات  به  تميزت  الذي  نف�سه  النجاح  تحقيق  ال�سنة  هذه  الم�سرف 
ا�ستجابة  حيث  من  الما�سية،  ال�سن�ات  خلال  الم�سرف  نظمها  التي 

الجمه�ر لهذه الحملة.
ويدع� الم�سرف اإلى الم�ساركة في هذه الحملة الإن�سانية التي من �ساأنها 
تعزيز قيم الأخ�ة والتعاون بين الم�اطنين والمقيمين. وقد و�سع الم�سرف 
م�س�ؤوليته تجاه المجتمع في �سدارة اأول�ياته، حيث التزم بتنفيذ مجم�عة 
مثل:  متعددة  اإن�سانية  قطاعات  في  الجتماعية  الم�س�ؤولية  برامج  من 
اأن  اإلى  الإ�سارة  العامة. وتجدر  البرامج الجتماعية  ال�سحة،  التعليم، 
للتبرع بالدم ف�ائد طبية كثيرة ل�سحة الإن�سان من اأهمها: تن�سط نخاع 
الدورة  تن�سيط  في  والم�ساعدة  جديدة،  دم  خلايا  لإنتاج  المتبرع  عظام 
الدم�ية. وعلاج بع�س الحالت المر�سية مثل الزيادة غير الطبيعية في 
عدد كريات الدم الحمراء ون�سبة الحديد ومنع حدوث م�ساعفات هذه 
الأمرا�س. يقلل من الإ�سابة باأمرا�س الدورة الدم�ية و�سرطان الدم. 
وي�ؤدي اإلى التخل�س من بع�س الحديد الذي يحت�يه والذي اإذا ما ارتفع 
باأمرا�س القلب. هذا بجانب  م�ست�اه بالدم يزيد من مخاطر الإ�سابة 
ال�سع�ر بالراحة النف�سية لما يق�م به المتبرع من عمل جليل لما فيه من 

اأجر وث�اب.
الم�س�ؤول  )وه�  العظمي  النخاع  ين�سط  بالدم  التبرع  اأن  طبياً  ثبت  كما 
ال�حيد في الج�سم عن تك�ين خلايا الدم(، فبينما يتجدد دم الإن�سان 
طبيعيا كل 120 ي�ما، فاإن الإن�سان الذي يتبرع يتجدد دمه بعد 20 ي�ما 
فقط اأي اأ�سرع ب�ستة اأ�سعاف، كما اأن خلايا الدم الجديدة اأن�سط في نقل 
الأك�سجين اإلى اأع�ساء الج�سم، مما ي�ؤدى اإلى زيادة الن�ساط والحي�ية.
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Ooredoo بنك بروة يقدم خدمات ومكافاآت "نجوم" من

"نج�م"  برنامج  ومكافاآت  خدمات  الآن  تقديمه  عن  بروة  بنك  اأعلن 
من Ooredoo اإلى عملائه اأ�سحاب البطاقات الئتمانية المت�افقة مع 

ال�سريعة الإ�سلامية في قطر.
برنامج نج�م ه� اأحدث �سريك لبطاقات بنك بروة الئتمانية المت�افقة 
اأو�سع  تقديم مجم�عة  اإلى  البنك من خلاله  يهدف  ال�سريعة حيث  مع 

ل�ستبدال نقاط ال�لء عن طريق 150 �سريكاً في قطر والخارج.
قال ال�سيد ح�سين العبدالله، مدير عام الخدمات الم�سرفية ال�سخ�سية 
من  بروة  بنك  مكافاآت  برنامج  "يعد  بروة،  بنك  في  الثروات  واإدارة 
اأف�سل البرامج في قطر حيث اإننا نعمل مع مجم�عة وا�سعة من ال�سركاء 

لإ�ستبدال نقاط ال�لء وفق مبادئ وقيم ال�سيرفة الإ�سلامية. 
وخدماتنا  منتجاتنا  بتط�ير  بروة  بنك  في  ملتزم�ن  نحن  واأ�ساف، 
�سبكة  ت��سيع  خلال  من  عملائنا،  احتياجات  مع  لتتنا�سب  با�ستمرار 

المزايا والف�ائد، ومنها برنامج نج�م للمكافاآت".
بطاقة اإئتمان اإ�سلامية

مت�افقة  ائتمان  بطاقة  اأول  عام 2012  اأبريل من  بروة في  بنك  واأطلق 
مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية في قطر، والتي تخ�ل لعملائها اكت�ساب 
نقاط ولء بنك بروة يمكن تح�يلها اإلى كي�مايلز من نادي المتياز في 
الخط�ط الج�ية القطرية اأو ق�سائم ت�س�ق قابلة للا�ستخدام في مجم�عة 

من المحلات الم�ساركة والتي ت�سمل مجم�عة لندمارك وكارف�ر.
ت��سيع �سبكة ال�سركاء

العملاء،  وفئات  تجربة  اإدارة  مدير  المهندي،  علي  اأحمد  ال�سيد  وقال 
ن�فر  حتى  �سركائه  �سبكة  بت��سيع  نج�م  برنامج  Ooredoo،:"ي�ستمر 

للعملاء تجربة �سهلة ومكافاأة ال�سعب القطري على ولئهم. 
نظام  اإلى   Ooredoo من  للمكافاآت  نج�م  برنامج  اإ�سافة  اإن  وقال 
اإ�سترداد النقاط المتنامي ه� خير دليل على ا�ستثمار بنك بروة بكثافة 
في ت��سيع خدماته لتلبية الحتياجات المالية المتن�عة لعملائه والتزامه 

في ال�قت عينه بمبادئ ال�سريعة الإ�سلامية.
عند  والذهبية.  البلاتينية  بالفئتين  الئتمانية  بروة  بنك  بطاقة  تت�فر 
 5000 على  تلقائياً  يح�سل  البلاتينية،  الع�س�ية  اإلى  العميل  ان�سمام 
نقطة ولء من بنك بروة قابلة للا�ستبدال بنقاط كي�مايلز من الخط�ط 
الج�ية القطرية، نقاط ولء النج�م من Ooredoo، اأو ق�سائم م�ستريات 

من اأي من �سركائنا المعتمدين. 
الح�س�ل على البطاقة

"اإن عملية الح�س�ل على بطاقة  ال�سيد ح�سين عبدالله قائلًا:  واختتم 
راتبه  العميل  تح�يل  فبمجرد  و�سريعة،  �سهلة  بروة  بنك  من  ائتمان 
بطلب الح�س�ل  التقدم  نقدية، يمكنه  وديعة  اإيداعه  اأو  بروة  بنك  اإلى 
اأ�سئلته  كافة  على  بالإجابة  عملنا  فريق  و�سيق�م  ائتمانية  بطاقة  على 
خدمة  مركز  خلال  من  له  الم�سرفية  الم�س�رة  وتقديم  وا�ستف�ساراته 
اأو من خلال  الرقم 8008555  ال�ساعة على  المت�فر على مدار  العملاء 

اأحد فروعنا".
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مركز دبي لل�سيرفة والتمويل الإ�سلامي ي�ست�سيف ندوة التمويل الإ�سلامي
 لطلبة جامعة باري�ش- دوفين

في اإطار الج�لة الدرا�سية لطلبة جامعة باري�س- دوفين، ا�ست�ساف 
مركز دبي لل�سيرفة والتم�يل الإ�سلاميDCIBF في جامعة حمدان 
جامعة  مع  بالتعاون  الإ�سلامي  التم�يل  ندوة  الذكية  محمد  بن 
باري�س- دوفين، اإحدى اأبرز 5 جامعات اأوروبية في مجال التم�يل. 
ويعتبر مركز دبي لل�سيرفة والتم�يل الإ�سلامي مبادرة رائدة تهدف 
اإلى اإحداث قفزة ن�عية على �سعيد ال�ستجابة بفعالية لحتياجات 
�سل�سلة  الندوة  وناق�ست  الإ�سلامي.  والتم�يل  ال�سيرفة  �سناعة 
من الق�سايا الم�ؤثرة والم�ا�سيع الهامة، وفي مقدّمتها واقع التم�يل 
الإ�سلامي في فرن�سا واأوروبا و�سمال اأفريقيا، حيث حلّ �سعادة عبد 
القت�ساد  لتط�ير  دبي  لمركز  التنفيذي  المدير  الع�ر،  محمد  الله 
الإ�سلامي �سيف �سرف على الندوة واألقى الكلمة الختامية وذلك 
بح�س�ر نخبة من الأكاديميين والمعنيين بقطاع التم�يل اإلى جانب 
وتطبيقات  مبادئ  في  التنفيذي  الماج�ستير  برنامج  من  طالباً   20

التم�يل الإ�سلامي في جامعة باري�س- دوفين. 
الدرا�سية  الج�لة  اإطار  في  الإ�سلامي  التم�يل  ندوة  تنظيم  وياأتي 
مبادئ  في  التنفيذي  الماج�ستير  برنامج  طلبة  بها  يق�م  التي 
وتطبيقات التم�يل الإ�سلامي في جامعة باري�س- دوفين اإلى منطقة 
ال�سرق الأو�سط، التي تعتبر وجهة رئي�سية رائدة للتم�يل الإ�سلامي. 
لتعزيز  ن�عية  مبادرة  ك�نها  ا�ستراتيجية  باأهمية  الج�لة  وتحظى 
باري�س-  بين جامعة  ال�ستراتيجية  وال�سراكات  المتبادلة  العلاقات 
المعنية  الإقليمية  والجهات  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سات  واأبرز  دوفين 
اآفاق  خلق  في  الم�ستركة  التطلعات  يخدم  بما  الإ�سلامي،  بالتم�يل 

جديدة وفر�س واعدة لخريجي التم�يل الإ�سلامي. 
وقال الدكت�ر من�س�ر الع�ر، رئي�س الجامعة: "تاأتي ا�ست�سافة ندوة 
التم�يل الإ�سلامي في اإطار التزامنا المطلق بدعم الجه�د الرامية 
اإلى جعل دبي عا�سمة للاقت�ساد الإ�سلامي في العالم، تما�سياً مع 
روؤية وت�جيهات �ساحب ال�سم� ال�سيخ محمد بن را�سد اآل مكت�م، 
الب�ابة – 8 ماي� 2014 نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س ال�زراء حاكم دبي، رعاه الله." 

من جانبه قال البروفي�س�ر نبيل بي�س�ن، المدير التنفيذي لـ مركز 
دبي  مركز  اختيار  "يعك�س  الإ�سلامي:  والتم�يل  لل�سيرفة  دبي 
لل�سيرفة والتم�يل الإ�سلامي في جامعة حمدان بن محمد الذكية 
كاأحد محطات ج�لة طلبة برنامج الماج�ستير التنفيذي في مبادئ 
وتطبيقات التم�يل الإ�سلامي في جامعة باري�س- دوفين الثقة العالية 
دوراً  يلعب  الذي  للمركز  الدولي  الأكاديمي  المجتمع  ي�ليها  التي 
والمبتكرة تما�سياً  المعتمدة  البرامج  من  تط�ير مجم�عة  حي�ياً في 
مع اأف�سل الممار�سات الحديثة وبما ي�اكب المتغيّرات المت�سارعة في 
القرن الحادي والع�سرين. ونتطلع اإلى م�ا�سلة التعاون مع جامعة 
نقل  �سبيل  في  المرم�قة  الدولية  الجامعات  واأبرز  دوفين  باري�س- 
العربي  العالم  في  الدار�سين  اأمام  المجال  واإتاحة  الحديثة  المعرفة 
لل��س�ل اإلى اآفاق جديدة من التفّ�ق والتميز والنجاح على الم�ست�ى 

الأكاديمي وال�سخ�سي والمهني." 
�سم�  اأطلقه  الذي  الإ�سلامي  والتم�يل  لل�سيرفة  دبي  وي�فر مركز 
ال�سيخ حمدان بن محمد بن را�سد اآل مكت�م، ولي عهد دبي الرئي�س 
الأعلى للجامعة، برامج اأكاديمية وم�ساقات تدريبية عالية الج�دة 
لتعزيز مفه�م القت�ساد الإ�سلامي ت�ستند اإلى ثلاثة محاور اأ�سا�سية 
تتمثل في تط�ير راأ�س المال الب�سري والبحث العلمي وخدمة المجتمع 
.وت اطلاق مركز دبي لل�سيرفة والتم�يل الإ�سلامي نتيجة التعاون 
ال�سلامي وجامعة حمدان  القت�ساد  دبي عا�سمة  مبادرة  ما بين 

بن محمد الذكية. 
التي  دوفين،  باري�س-  جامعة  لطلبة  الدرا�سية  الج�لة  وت�ستمل 
اأيار/ماي� 2014، في  ني�سان/اأبريل و11  ت�ستمر في الفترة بين 26 
والإمارات  البحرين  هي  محطات   3 على  الأو�سط  ال�سرق  منطقة 
واأبرز  العربي  العالم  اأهم القت�سادات في  والتي تعتبر من  وقطر، 

الدول الم�ؤثرة في تط�ير التم�يل الإ�سلامي في العالم.
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درا�سة: موؤ�سرات على اإقبال الم�سريين على التعامل مع 
البنوك الإ�سلامية

»البحرين الإ�سلامي« يربح 2.5 مليون دينار في الربع 
الأول من العام الجاري

بنكًا من  الإ�سلامي بين 15  في�سل  بنك  ت�سدر  درا�سة حديثة  اأظهرت 
ال�دائع  البنك من  فرع  القطاع الخا�س بم�سر من حيث ح�سة  بن�ك 
مقابل  جنيه،  مليار   1.404 نح�  اإلى  و�سلت  والتي   2013 عام  بنهاية 
بنك  ثم  للفرع،  ملي�ن جنيه  بح�سة 898.8  ع�دة  بنك  له  بنك  اأقرب 

البركة )�ساحب التعاملات الإ�سلامية( بح�سة 647.5 ملي�ن جنيه.
تلقى  التي  الدرا�سة  �ساحب  اآدم  اأحمد  القت�سادي  الخبير  ويرى 
م�سراوي ن�سخة منها اأن هذه الم�ؤ�سرات تدل على رغبة قطاع كبير من 

المتعاملين مع البن�ك في التعامل اإيداعًا بالبن�ك الإ�سلامية.
وي�سل عدد فروع بنك في�سل بح�سب الدرا�سة اإلى 29 فرعًا، وفروع بنك 

ع�دة 22 فرعًا، وفروع بنك البركة 24 فرعًا.
وت�قعت الدرا�سة ت��سع بع�س البن�ك العاملة في م�سر الخا�سة والعامة 
الم�سرفي  للنظام  وفقًا  تعمل  التي  ومنتجاتها  بفروعها  �س�اء  حد  على 
الإ�سلامي لتدعيم و�سعها التناف�سي بين البن�ك لدعم رغبتها في تعظيم 

معدلت نم� ال�دائع.
و الإ�سكندرية  ببنكي  ال�دائع  نم�  معدلت  اأن  الدرا�سة  اأظهرت  كما 
اأن  ي��سح  بما  الدرا�سة  محل  البن�ك  معدلت  بين  الأقل  هما   HSBC
المركزي  البنك  مطالبة  انكما�سية،  �سيا�سية  لتباع  يميلان  البنكين 

بمعرفة الأ�سباب وبدقة.
واأ�سارت الدرا�سة اإلى اأنه يبدو اأن رغبة البنكين في الرتفاع بت�سنيفهما 
المحلي  الدين  اأدوات  في  ال�ستثمار  تخفي�س  نح�  �سيدفعهما  الئتماني 
ق�سيرة وط�يلة الأجل، وفي ظل ت�ساوؤل فر�س الت��سع في منح الئتمان 
للك�ساد الكبير الذي ت�سهده ال�س�ق الم�سرية فالبنكان �سيقل اهتمامهما 

باجتذاب ودائع عملاء.
واأ�سافت اأن البنكين �سيحاولن فقط تخفي�س ما ي�ستثمرانه في الأذون 
يحققانه  ما  على  للحفاظ  ال�دائع  به  �ستنخف�س  ما  وال�سندات بمقدار 
من م�ست�ى في ناتج اأعمالهما، من�هة اإلى اأن ال�ستراتيجية التي يتبعها 
البنكان �سليمة، ولكن يبطئ من تحقيقها لنتائج �سريعة تم�سك العملاء 

بالتعامل مع البنكين دون النظر لأ�سعار العائد.

حقق بنك البحرين الإ�سلامي �سافي ربح قدره 2.5 ملي�ن دينار للربع الأول 
من عام 2014 مقارنة مع �سافي ربح وقدره 1.1 ملي�ن دينار للفترة نف�سها 
بعد خ�سم �سافي  وذلك  المئة،  قدرها 128 في  بزيادة  اأي  الما�سي  العام  من 

المخ�س�سات اللازمة والبالغ قدرها 2.7 ملي�ن دينار.
واأعلن رئي�س مجل�س اإدارة البنك عبدالرزاق عبدالله القا�سم في بيان �سحافي 
للاأ�سهر  للبنك  المالية  البيانات  على  المجل�س  ت�سديق  عن  )الأحد(  اأم�س 
الثلاثة الأولى لعام 2014، حيث اأبدى المجل�س ارتياحه من النتائج الإيجابية 
للبنك من خلال تنفيذ ت��سيات المجل�س المتعلقة بالتركيز على تقنين محفظة 
ال�سركات  وتم�يل  التجزئة  قطاع  في  التم�يل  نح�  والت�جه  ال�ستثمارات 

وال�ستثمار ب�سفة انتقائية في مجال ال�سك�ك الإ�سلامية.
البنك  ا�ستراتيجية  لعتماد  متقدمة  مرحلة  اإلى  و�سل  المجل�س  اأن  واأو�سح 
للخم�س �سن�ات المقبلة والتي تمت ال�ستعانة في اإعدادها بالتعاون مع مجم�عة 

.Boston Consultancy Group ب��ستن للا�ست�سارات
وبيّن اأن لدى البنك الكثير من الإمكانيات والدعامات الأ�سا�سية من الأ�س�ل 
البحرين  بنك  مثل  للبنك  الرئي�سين  الم�ساهمين  وبم�ساندة  الب�سرية  والم�ارد 
الأوقاف  ووزارة  جدة،   - للتنمية  الإ�سلامي  والبنك  اأ�س�ل  و�سركة  ال�طني 

بدولة الك�يت، �سيحقق المزيد من الع�ائد للم�ساهمين والم�دعين م�ستقبلًا.
من جهته، اأعرب الرئي�س التنفيذي للبنك محمد اإبراهيم محمد عن ر�ساه 
بف�سل  تحققت  والتي   ،2014 لعام  الأولى  الثلاثة  للاأ�سهر  الإيجابية  للنتائج 
مجه�دات وم�ساهمات جميع الم�ظفين في البنك، والتي تعك�س ال��سع المالي 
التم�يلات  من  والر�س�م  الإيرادات  على  البنك  يعتمد  حيث  للبنك،  الق�ي 
ت��سعة  في  الم�ستمرة  الجه�د  اإلى  بالإ�سافة  كبير  ب�سكل  الرئي�سية  والأن�سطة 
يقدمها  التي  المميزة  للخدمات  طبيعية  كنتيجة  الزبائن  من  البنك  قاعدة 

لجميع زبائنه.
وبلغ �سافي الأرباح الت�سغيلية قبل المخ�س�سات لفترة الأ�سهر الثلاثة الأولى 
من العام الجاري 5.2 ملي�ن دينار مقارنة مع 5.1 ملي�ن دينار للفترة نف�سها 
من العام الما�سي، واإجمالي �سافي مخ�س�سات بلغ 2.7 ملي�ن دينار مقارنة 
العام  من  الفترة  لنف�س  دينار  ملي�ن   4 بلغ  مخ�س�سات  �سافي  اإجمالي  مع 
الما�سي، و�سافي ربح بلغ 2.5 ملي�ن دينار مقارنة مع �سافي ربح 1.1 ملي�ن 

دينار للفترة نف�سها من العام الما�سي.
اأما فيما يخ�س الم�ازنة العامة للبنك، فاأو�سح الرئي�س التنفيذي اأن التم�يلات 
الإ�سلامية �سهدت نم�اً قدره 2 في المئة للاأ�سهر الثلاثة الأولى مقارنة مع �سهر 
دي�سمبر/ كان�ن الأول 2013، وزادت ال�سك�ك الإ�سلامية بن�سبة 87 في المئة 
مقارنة مع �سهر دي�سمبر 2013، كما يتمتع البنك بن�سبة �سي�لة بلغت 22 في 
المئة وفي المقابل زادت الح�سابات الجارية بن�سبة 6.5 في المئة مقارنة مع �سهر 
دي�سمبر 2013 بالإ�سافة اإلى ال�ستمرار في انخفا�س كلفة ال�دائع عن للفترة 

نف�سها من العام الما�سي ما ي�ؤكد الملاءة المالية التي يتمتع بها البنك.
واأفاد الرئي�س التنفيذي للبنك عن افتتاح المجمع المالي الثالث للبنك بالرفاع 
اأرقى  ولتقديم  البنك  لأن�سطة  دعماً  وذلك   2014 ني�سان  اأبريل/   28 في 
جميع  المالية  المجمعات  هذه  في  تت�افر  حيث  للزبائن،  الم�سرفية  الخدمات 
عمل  واأيام  دوام  �ساعات  خلال  ومن  المطل�بة  والمالية  الم�سرفية  الخدمات 

زيادة بالإ�سافة اإلى ت�افر م�اقف ال�سيارات من اأجل راحة زبائن البنك.

76   www.giem.info  

م�شراوي – 11 مايو 2014 

الو�شط البحرينية – 12 مايو 2014 



الأخبار

3.4 تريليونات اأ�سول م�سرفية اإ�سلامية 2018
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بينت درا�سة حديثة اأن حجم الأ�س�ل الم�سرفية الإ�سلامية العالمية 
دولر  تريلي�نات   3.4 �ستف�ق  التجارية  الم�سارف  تمتلكها  التي 
اأمريكي بنهاية عام 2018 مدف�عة بالن�ساط القت�سادي المتنامي 

في اأ�س�اق التم�يل الإ�سلامي الرئي�سية.
الم�سرفية  للخدمات   EY مركز  اأعدها  التي  الدرا�سة  واأظهرت 
الإ�سلامية العالمية اأنّ الأ�س�اق ال�ستة الرئي�سة في القطاع التي ت�سمل 
الإمارات وال�سع�دية وقطر واإندوني�سيا وماليزيا وتركيا، نجحت في 
مليارات   10 حاجز  الإ�سلامية  للم�سارف  المجمعة  الأرباح  تخطي 

دولر اأمريكي للمرة الأولى، وذلك في نهاية عام 2013.
باللغات  درا�سته  من  ن�سخ  ثلاث  اأم�س  اطلق  الذي  المركز  واأو�سح 
النم�  معدل  ا�ستمرار  حال  في  اأنه  والتركية،  ال�سينية  الماندرين 
الإ�سلامية  الم�سرفية  الأرباح  مجم�ع  يتجاوز  اأن  يت�قع  الحالي، 

للاأ�س�اق المذك�رة 25 مليار دولر اأمريكي بحل�ل عام 2018.
اإمكانات

الإ�سلامية  المالية  الخدمات  مجم�عة  رئي�س  ناظم،  اأ�سعر  واعتبر 
تحققها  التي  الأرباح  اأن  من  الرغم  على  اأنه   EY في  العالمية 
الأرباح  مت��سط  دون  تزال  ل  اأنها  اإل  لفتة،  الإ�سلامية  الم�سارف 
الأ�س�اق بما يتراوح من  تلك  التقليدية في  التي تحققها الم�سارف 
15 اإلى 19 نقطة مئ�ية. و�س�ف ي�ساعد الت�جه نح� الأقلمة والتح�ل 
الت�سغيلي على �سد هذه الفج�ة، حيث يتم العمل عليهما حالياً في 

العديد من الم�سارف الإ�سلامية.
تقدير  ت  حيث  كبيرة،  نم�  اإمكانات  على  القطاع  ينط�ي  حيث 
عدد العملاء الذين يتعامل�ن مع الم�سارف الإ�سلامية بـ38 ملي�ن 
انتقل�ا  فقط  منهم  قليلًا  عدداً  لكنّ  العالمي،  الم�ست�ى  على  عميل 
الم�سرفي  القطاع  اإلى  التقليدي  الم�سرفي  القطاع  من  كامل  ب�سكل 
في  عميل  لكل  الم�سرفية  المنتجات  عدد  مت��سط  ويبلغ  الإ�سلامي. 
الم�سارف الإ�سلامية اثنين فقط، في حين ي�سل هذا المت��سط اإلى 5 

منتجات في الم�سارف التقليدية.

بيان القت�سادي – 23 اأبريل 2014 

التميز
وا�ستطرد اأ�سعر: »ي�سهم بناء ثقة العملاء من خلال تميز الخدمة، 
ل �سيما عندما يتعلق الأمر بفتح الح�سابات والبيع متعدد المنتجات، 
الإ�سلامية بمعدل 40٪ من  للم�سارف  ال�س�قية  في زيادة الح�سة 

ه�ؤلء العملاء«.
للم�سارف  بالن�سبة  اأخرى  كبيرة  فر�سة  هناك  اأن  اإلى  واأ�سار 
في  والمت��سطة  ال�سغيرة  ال�سركات  م�ساعدة  في  تتمثل  الإ�سلامية 

تنمية اأعمالها الخارجية.
وح�ل ذلك قال غ�ردون بيني، رئي�س قطاع الخدمات المالية لمنطقة 
التجارة  زيادة  »مع   :EY لدى  اإفريقيا  و�سمال  الأو�سط  ال�سرق 
وتدفقات راأ�س المال بين تركيا وال�سرق الأو�سط واآ�سيا والبا�سفيك، 
تزداد رغبة العملاء والم�ستثمرين في هذه الأ�س�اق بمعرفة المزيد عن 
اأهمية تك�ين  تتزايد  الإ�سلامية. وب�س�رة م�سابهة،  المالية  الحل�ل 
العلاقات مع محركات النم� العالمي مثل ال�سين والهند للم�ساعدة 
على بناء ج�س�ر عمل بين هذه الأ�س�اق التي تتمتع باإمكانات عالية«.

الموؤتمر العالمي
ل�سناديق  العا�سر  العالمي  الم�ؤتمر  اأم�س  انطلق  اأخرى  ناحية  من 
في   ،2014  WIFFMC الإ�سلامية  المالية  والأ�س�اق  ال�ستثمار 
القطاع  رواد  من  �سخ�سية   420 من  اأكثر  بح�س�ر  البحرين 
والجهات الرقابية وقادة الفكر في قطاع ال�سناديق وال�ستثمارات 
الإ�سلامية العالمية والذين �سارك�ا في نقا�سات هامة �سلطت ال�س�ء 
على »ت��سيع قاعدة الم�ستثمرين والم�سدرين: تعزيز الحجم وت��سيع 

الآفاق الدولية للا�ستثمارات الإ�سلامية«.
قبل  من  ر�سمي  بدعم  ويعقد  ي�مين،  يمتد  الذي  الحدث  وا�ستهل 
الرحمن  عبد  قدمها  افتتاحية  بكلمة  المركزي،  البحرين  م�سرف 
الباكر، المدير التنفيذي للرقابة على الم�ؤ�س�سات المالية في م�سرف 
البحرين المركزي، اأعقبه كلمة للدكت�ر خالد الفقيه، الأمين العام 

والرئي�س التنفيذي للاأي�في.



الأخبار

2013 عام   %  25 بن�سبة  دخله  �سافي  يرفع  البركة" تون�ش  "بنك 
لمجم�عة  التابعة  الم�سرفية  ال�حدات  اإحدى  وه�  ت�ن�س،  البركة  بنك  اأعلن 
البركة الم�سرفية �س.م.ب )ABG(، عن نتائجه المالية للعام 2013، والتي 
اأظهرت م�ا�سلة البنك تحقيق النتائج المالية الجيدة والنم� في الأعمال، حيث 
نما �سافي دخله بن�سبة 25 ٪ خلال العام 2013، كما �سهد اإجمالي الم�ج�دات 
زيادة بن�سبة 23 ٪ والتم�يلات وال�ستثمارات بن�سبة 13 ٪وال�دائع بن�سبة 27 
٪ وحق�ق الم�ساهمين بن�سبة 2 ٪ في نهاية العام 2013 بالمقارنة مع نهاية العام 
في  الت�ن�سي  القت�ساد  بها  يمر  التي  ال�سعبة  الظروف  من  بالرغم   ،2012

ال�قت الراهن. 
 30 بلغ  الدخل  اإجمالي  اأن   ،2013 للعام  للبنك  المالية  البيانات  واأظهرت 
وبعد   .2012 العام  مع  بالمقارنة   ٪  8 ن�سبتها  بزيادة  اأمريكي،  دولر  ملي�ن 
الدخل  �سافي  ارتفع   ،٪19 بن�سبة  ارتفعت  التي  الت�سغيلية  الم�ساريف  خ�سم 
الت�سغيلي بن�سبة 3٪ ليبلغ 20 ملي�ن دولر اأمريكي. وبعد خ�سم المخ�س�سات 
اأمريكي عام 2013، بزيادة  وال�سرائب، بلغ �سافي الدخل 6.5 ملي�ن دولر 

ن�سبتها25٪ بالمقارنة مع العام 2012.
دولر  ملي�ن   760 ت�ن�س  البركة  بنك  اأ�س�ل  اإجمالي  بلغ  اأخرى  ناحية  من 
العام  نهاية  مع  بالمقارنة   ٪23 قدرها  بزيادة   ،2013 العام  بنهاية  اأمريكي 
2012. وقد انعك�س ذلك ب�سكل اإيجابي على محفظة التم�يلات وال�ستثمارات، 
حيث ارتفعت بن�سبة 13 ٪ لتبلغ 675 ملي�ن دولر اأمريكي بنهاية العام 2013. 
اأ�سحاب  العملاء وحق�ق  ودائع  الزيادات من خلال نم�  وقد ت تم�يل هذه 
ح�سابات ال�ستثمار بن�سبة 27٪ لتبلغ 658 ملي�ن دولر اأمريكي، وهي تم�ل ما 
ن�سبته 87 ٪ من اإجمالي الم�ج�دات، مما يعك�س قاعدة العملاء المتينة للبنك. 
كما تعززت حق�ق الم�ساهمين بن�سبة 2 ٪ لتبلغ 96 ملي�ن دولر اأمريكي بنهاية 

العام 2013.
الأ�ستاذ عبد  ت�ن�س  اإدارة بنك البركة  المنا�سبة، قال رئي�س مجل�س  وفي هذه 
العام  "مبا�سر" "ت�ا�سلت  علية  ح�سلت  الذي  البيان  بح�سب  �سباحي  الإله 
ولد  مما  ت�ن�س،  في  والجتماعية  والقت�سادية  ال�سيا�سية  التح�لت  الما�سي 
البنك بف�سل  ا�ستطاع  ا�ستثمار متح�لة وغير م�ستقرة. ومع ذلك، فقد  بيئة 
من الله �سبحانه وتعالى والجه�د الكبيرة التي بذلتها الإدارة التنفيذية وكافة 

العاملين تحقيق نتائج ت�سغيلية وربحية متميزة خلال العام 2013".
كذلك اأ�ساف الأ�ستاذ عدنان اأحمد ي��سف ع�س� مجل�س الإدارة لبنك البركة 
الأكثر  الحدث  "اإن  الم�سرفية  البركة  لمجم�عة  التنفيذي  والرئي�س  ت�ن�س 
بنك  اإلى  التح�ل  ه�   2014 العام  مطلع  مع  البنك  له  ي�ستعد  الذي  اأهمية 
وذلك  وغيرها  وال�سركات  للاأفراد  الم�سرفية  الخدمات  كامل  يقدم  محلي 
بعد م�افقة ال�سلطات الت�ن�سية خلال العام الما�سي على تغيير ترخي�سه من 
ت�ؤدي هذه الخط�ة،  اإلى بنك مقيم بترخي�س كامل. و�س�ف  بنك غيرمقيم 
التي تتزامن مع الذكرى الثلاثين لتاأ�سي�س البنك في ت�ن�س، اإلى تاأكيد و�سعه 
كم�ؤ�س�سة ذات راأ�سمال منف�سل م�ستقل بذاته بينما ي�سمح له باأداء مجم�عة 
من اأن�سطة التجزئة بالعملة المحلية والت��سع تبعا لذلك. و في هذا النطاق ، 
اأنجز بنك البركة ت�ن�س خلال العام 2013 �سل�سلة من الإجراءات والخط�ات 
اأن�سطته  وتط�ير  البنك  ت��سع  ل�ستيعاب  الم�سرفية  اأنظمته  تكييف  بهدف 

الجديدة".
لبنك  العام  والمدير  الإدارة  الأ�ستاذ فرج زعق ع�س� مجل�س  قال  من جهته، 
البركة ت�ن�س " ظل الأداء القت�سادي لت�ن�س �سعيفا خلال عام 2013 حيث 
عليه  كان  مثلما   ٪  2.6 ح�الي  عند  الإجمالي  المحلي  الناتج  نم�  انح�سر 
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مبا�سر للمعل�مات – 15 ماي� 2014 

الحال عام2012. وكان العجز في الميزانية يمثل 6.3 - ٪ من الناتج المحلي 
وحجم  المعادن  و  والطاقة  ال�سياحة  من  العائدات  ت�ستمر  بينما  الإجمالي، 
التجاريين-  �سركائها  اأهم  من  وهما   - وليبيا  الأوروبي  التحاد  مع  التجارة 
في النخفا�س. كما ل يزال ال�ستثمار الأجنبي المبا�سر يعاني من انخفا�س. 
وقد �ساهمت جميع هذه الع�امل في ت��سيع العجز في الح�ساب الجاري والذي 
و�سل اإلى 9.7- ٪ من الناتج المحلي الإجمالي. وهناك بع�س الآمال اأن ت�ؤدي 
دعم  اإلى  الإ�سلاحات  ح�ل  الدولي  النقد  �سندوق  مع  الحك�مة  مفاو�سات 
دولي اأكبر.وفي هذه الظروف اأ�سبحت المحافظة على ال�سي�لة من الأول�يات 
عند البن�ك الت�ن�سية. وقد ا�ستمر البنك المركزي في تقديم الدعم من خلال 
نافذة اإعادة التم�يل. كما نفذ اأي�سا درا�سة ح�ل تقديم التم�يل الأ�سغر وقام 
باإعداد اإ�ستراتيجية لدعم هذا القطاع من خلال ت�فير الئتمان وتنفيذ البنية 
التحتية اللازمة لهذا التم�يل- وه� الإجراء الذي رحبت به بن�ك مثل بنك 

البركة ت�ن�س الذي يرغب في الت��سع في هذا الن�ع من التم�يل".
ما�ستركارد  بطاقة  البنك  اأطلق  اأي�سا  العام  خلال  فرج:  الأ�ستاذ  واأ�ساف 
يق�م  اأنه  كما  العملاء.  من  ح�سن  با�ستقبال  حظيت  التي  الجديدة  الذهبية 
في  بما  ال�س�ق،  في  وطرحها  الجديدة  المنتجات  من  مجم�عة  باإعداد  اأي�سا 
ذلك ت�سهيلات تم�يل لم�ساعدة عملائه على �سراء الم�ساكن وال�سيارات وتم�يل 
الف�اتير  دفع  خدمات  ا�ستحداث  ذلك  اإلى  بالإظافة  و�سيتم  والعمرة.  الحج 
وغيرها من المعاملات عن طريق اله�اتف النقالة وخدمات م�سرفية هاتفية 

اأخرى وبطاقة فيزا البلاتينية في عام 2014.
كما قام البنك بفتح مركز اأعماله الجديد في الفرع الرئي�سي في عام 2014 
نف�سه، جدد  ال�قت  وفي  وال�سركات.  الأعمال  رجال  احتياجات  على  للتركيز 
البنك عزمه على ت��سعة �سبكة فروعه في جميع المناطق الأكثر اأهمية في ت�ن�س 
وقد ا�سترى مقرات ل�ستة فروع �سيتم افتتاحها في عام 2014، وبذلك �ست�سم 
�سبكة فروعه ما مجم�عه 18 فرعا. اإن طم�ح البنك على المدى الط�يل ه� 
اأن يفتتح بعد ذلك 10 فروع في ال�سنة بحيث يك�ن لديه �سبكة فروع ت�سم 58 
فرعا بحل�ل عام2018. وبالمثل، �سيتم ت��سعة �سبكة ال�سراف الآلي الحالية في 
2014 لت�سم 70 جهازا للتعامل بالعملة المحلية و 58 للتعامل بالنقد الأجنبي.
بحرينية مرخ�سة  م�ساهمة  �سركة  الم�سرفية هي  البركة  اأن مجم�عة  يذكر 
كم�سرف جملة اإ�سلامي من م�سرف البحرين المركزي، ومدرجة في ب�ر�ستي 
البحرين و نا�سداك دبي. وتعتبر البركة من رواد العمل الم�سرفي الإ�سلامي 
على م�ست�ى العالم حيث تقدم خدماتها الم�سرفية المميزة اإلي ح�الي مليار 
�سخ�س في الدول التي تعمل فيها، وقد ح�سلت المجم�عة على ت�سنيف ائتماني 
بدرجة BB+ )للالتزامات ط�يلة الأجل( /B )للالتزامات ق�سيرة الأجل( 
منتجاتها  البركة  بن�ك  وتقدم  العالمية.  ب�رز  اأند  �ستاندرد  م�ؤ�س�سة  قبل  من 
الإ�سلامية  ال�سريعة  ومبادئ  لأحكام  وفقاً  والمالية  الم�سرفية  وخدماتها 
ال�سمحاء في مجالت م�سرفية التجزئة ، والتجارة، وال�ستثمار بالإ�سافة اإلى 
خدمات الخزينة، هذا ويبلغ راأ�س المال الم�سرح به للمجم�عة 1.5 مليار دولر 

اأمريكي، كما يبلغ مجم�ع الحق�ق نح� 2 مليار دولر اأمريكي. 
وللمجم�عة انت�ساراّ جغرافياّ وا�سعاً ممثلًا في وحدات م�سرفية تابعة ومكاتب 
تمثيل في خم�سة ع�سر دولة، حيث تدير اأكثر من 485 فرع في كل من: الأردن 
، ت�ن�س ، ال�س�دان ، تركيا ، البحرين ، م�سر ، الجزائر ، باك�ستان ، جن�ب 
اأفريقيا ، لبنان ، �س�ريــة ، العراق والمملكة العربية ال�سع�دية، بالإ�سافة اإلى 

مكتبي تمثيل في كل من اندوني�سيا و ليبيا



الأخبار

اتفاقية تعاون بين البنك ال�سلامي الفل�سطيني و�سركة ريف للتمويل ال�سغير

التم�يل  لخدمات  ريف  و�سركة  الفل�سطيني  الإ�سلامي  البنك  وقّع 
ال�سغير اتفاقية تعاون م�سترك لإدارة التم�يلات وتقديم ت�سهيلات 

ائتمانية مت�افقة مع مبادئ ال�سريعة الإ�سلامية. 
الفنية  الج�انب  ادارة  البنك  �سيت�لى  التفاقية،  هذه  وبم�جب 
للمحفظة الئتمانية التابعة ل�سركة "ريف"، والبالغة قيمتها حالياً 

ح�الي 8 ملايين دولر.
واأكد عزيز حمّاد، م�سئ�ل فروع غزة في البنك الإ�سلامي الفل�سطيني 
ومحدودي  المهم�سة  الفئات  دعم  في  التفاقية  هذه  اأهمية  على   ،
في  للم�ساهمة  ال�سغيرة،  التم�يل  برامج  من  للا�ستفادة  الدخل 
لخدمة  اإمكاناته  كل  �سي�سع  البنك  اأن  م�ؤكداً  المجتمعية،  التنمية 
هذه الفئات وذلك انطلاقة من ر�سالته وم�سئ�ليته الجتماعية التي 

يحملها على عاتقه.
والتقنية  الفنية  ال��سائل  كافة  بت�فير  �سيق�م  البنك  اأن  الى  ولفت 
لتنظيم وت�سهيل اآلية العمل على برنامج التم�يل للفئات الم�ستفيدة، 
والحد من الأخطاء والمخاطر، م��سحاً ان البنك يعمل على تط�ير 
برامج التم�يل لت�سمل تم�يل الم�ساريع ال�سغيرة لخريجي الجامعات 
ال�سغيرة ومحدودي  والجمعيات  الم�ؤ�س�سات  والعاملين في  والعمال 
من  م�سرفية  خدمة  على  الح�س�ل  عليهم  يتعذر  الذين  الدخل 

البن�ك ب�سكل عام. 
تم�يل  في  خا�سة  ريف  �سركة  مع  والتعاون  ال�سراكة  حمّاد  وثمن 
تقديم  على  البنك  اإدارة  حر�س  على  م�ؤكدا  الزراعي،  القطاع 
ت�سهيلات ائتمانية لجميع القطاعات ومنها القطاع الزراعي م�سيراً 

اإلى الأهمية القت�سادية لهذا القطاع .
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ادارة  مجل�س  رئي�س  نائب  عا�س�ر،  الكريم  عبد  قال  جانبه،  من 
عام  ب�سكل  الريفية  المناطق  على  تركّز  ال�سركة  اأن  ريف،  �سركة 
ال�سركة عن غيرها  والقطاع الزراعي ب�سكل خا�س وهذا ما يميز 

من الم�ؤ�س�سات المالية الأخرى العاملة في فل�سطين. 
واأ�ساد عا�س�ر بال�سراكة والتعاون مع البنك ال�سلامي الفل�سطيني 
لتقديم ت�سهيلات ائتمانية مت�افقة مع مبادئ ال�سريعة الإ�سلامية، 
المزارعين  على  بالفائدة  �ستع�د  التفاقية  هذه  اأن  اإلى  م�سيراً 

الم�ستفيدين من تم�يل ال�سركة.
وتعمل �سركة ريف على تقديم خدمات مالية تنم�ية عالية الج�دة 
الجمعيات  مع  بال�سراكة  الريفيين  جميع  متناول  وفي  وم�ستمرة 
والأفراد في المناطق الريفية الفل�سطينية. وتهدف الى الم�ساهمة في 
�سد الفج�ة التم�يلية وتح�سين المعي�سة للاأفراد والجماعات الفقيرة 
الخدمات  بم�ست�ى  الرتقاء  جانب  الى  الفل�سطينية،  الرياف  في 
المالية المقدمة لأكبر عدد ممكن من الم�ستفيدين المحتاجين الذين 

ل يحظ�ن بخدمات من اأحد.
للجمه�ر  خدماته  يقدم  الفل�سطيني  الإ�سلامي  البنك  اأن  يذكر 
منذ عام 1995، من خلال فروعه المنت�سرة في محافظات ال�طن. 
والم�سرفية  المالية  الخدمات  من  متن�عة  مجم�عة  البنك  ويقدم 
الرقابة  هيئة  باإ�سراف  الإ�سلامية،  ال�سريعة  مبادئ  مع  المت�افقة 
من  التاأكد  بعد  الم�سرفية  البنك  معلاملات  جميع  على  ال�سرعية 
لغة  و  والبكم  لل�سم  الإ�سارة  لغة  البنك  ويعتمد  الربا.  بعدها عن 

فروعه. كافة  في  الم�سرفية  معاملاته  في  "بريل" للمكف�فين 



80

الطفل القت�سادي

80   www.giem.info  

ق�سة الأطفال ت�سدر عن هيئة ال�س�ق المالي ال�سع�دي



الطفل القت�سادي

81    www.giem.info  



82

الطفل القت�سادي

82   www.giem.info  



الطفل القت�سادي

83    www.giem.info  



يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط:
 https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116

https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116


التعاون العلمي
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