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This Twenty Third (23rd) Edition of the “Global Islamic Economics Magazine” highlights 
two recent achievements of the General Council for Islamic Banks and Financial Institutions 
(CIBAFI) and they are the Second International Forum for Islamic Banks and financial 
institutions in Luxembourg and Islamic Country Report on the Kingdom of Morocco.
First, CIBAFI held its Second International Forum for Islamic Banks and financial institutions 
on 3 - 4 April 2014 in Luxembourg under the theme “Islamic Finance in Europe: Learn 
from previous experiences”. The Forum, which was attended by 120 delegates from 15 
countries, discussed topics relating to the application of Islamic finance in Europe including 
some relevant Islamic financing tools and instruments, and how Europe can benefit from 
them. The Keynote address was delivered by H.E. Dr Abdul Aziz Al-Hinai, Vice President 
Finance, Islamic Development Bank (IDB). He highlighted the IDB Group initiatives in 
developing Islamic finance globally. 
One key takeaway from the Forum is on the importance of information and experience 
sharing. The assistance on expertise and technical know–how from the countries which 
have successfully embraced Islamic financial system decades ago to Europe would play a 
key role in the process of applying Islamic finance in Europe. Forum distinguished panellists 
have also highlighted the importance of adopting the governance practices appropriate to the 
European context.
Another valuable takeaway from the Forum was the recommendation to actively engage 
European industry experts, in order to understand cultural differences towards developing 
the best methodologies to bringing Islamic finance into the mainstream as a viable financial 
system not merely targeting a certain religious group.
The third key takeaway is on the need to shift from sensitization to implementation through 
technical assistance to European institutions that are looking to apply sharia compliant 
products and services in their markets. 
Second, “Morocco Islamic Finance 2014: Unlocking the Kingdom’s Potential” Report 
was published on 24 April 2014, a joint initiative of CIBAFI with the Islamic Research 
and Training Institute (IRTI) and Thomson Reuters. This Report is the third in a series 
of Country Reports that were initiated to evaluate the appetite and potential for Islamic 
financial services as well as the economic and financial fundamentals for the new frontier 
markets of Islamic finance. 
The Report is based on surveys exclusively focussing on retail consumer and corporate 
segments. The Report estimates that Islamic banking assets could potentially reach US$ 
8.6 billion by 2018, with a profit pool of between US$ 67 million and US$ 112 million for 
Islamic finance providers.  
With recent developments on the regulatory front in the Kingdom of Morocco, the parliament 
is expected to approve the bill on participatory banking followed by the regulatory framework 
for Takaful in 2014. High expectations are being placed on Islamic finance in the Kingdom 
and the Report presents a forward-looking analysis of potential Islamic banking assets and 
investment opportunities.
We are confident this Report will bring useful insights to the stakeholders that have interest 
in the Kingdom promising market. The Report is a timely contribution which highlights the 
opportunities as well as the potential challenges faced by relevant parties. 
As the global umbrella of Islamic banks and financial institutions, CIBAFI is committed 
to addressing the needs and expectations of its members and stakeholders, in representing 
the Islamic financial services industry globally, through promoting its concepts and rules, 
consolidating cooperation among CIBAFI members and other organisations with similar 
objectives and participating in the development of the industry through research and capacity 
building initiatives. 
Papers of the Forum and “Morocco Islamic Finance 2014: Unlocking the Kingdom’s 
Potential” Report can be downloaded from CIBAFI website: www.cibafi.org.
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د. �سامر مظهر قنطقجي
رئي�س التحرير

�ضوق البيانات ال�ضخمة ومفاهيم جديدة

نعي�س ي�مياً �سمن كم هائل من البيانات ال�سخمة big data، هذه البيانات باتت تمثل مخزناً للقيمة 
اإذا ما تح�لت اإلى معل�مات. وهذا ما �سرعت به �سركات التكن�ل�جيا الكبيرة ومنها �سركات الت�ا�سل 
الجتماعي حيث تك�سب المال ال�فير من بيع بيانات عملائها ال�سخ�سية وعادات ت�سفحهم ل�ستغلالها 

في الإعلانات ال�سل�كية. 
لقد عرفت ب�ر�سة البيانات ال�سخمة اأ�سعاراً غريبة لهذه البيانات اللكترونية، فبيانات العمر وال�سن 
ال�سعر  اأغنياء في�سبح  فاإن كانت لأنا�س  ال�احد،  للبيان  تباع بمبلغ )٠.٠٠5( دولر  لأنا�س مجه�لين 
ينتظر  متزوجاً  كان  واإن   ،)٠.233٠( فال�سعر  زواج  على  مقبلا  منهم  ال�احد  كان  واإن   ،)٠.123٠(
م�ل�داً فال�سعر )٠.3٠3٠(. اأما بيانات ال��سع ال�سحي كالمعاناة من ال�سمنة فتباع بمبلغ )563٠.٠( 
ال�احد،  للبيان  ب�سعر )٠.6٧3٠( دولر  بيت  بامتلاك  بيانات من يرغب  وتباع  ال�احد،  للبيان  دولر 
المدراء  بيانات  اأما  ال�احد،  للبيان  دولر   )٠.6855( ب�سعر  ج�ال  �سراء  عن  يبحث  من  وبيانات 

التنفيذيين فتبلغ )124( دولرا للبيان ال�احد.
اإن هذه الأ�سعار تف�ق بلا �سك تقييم العملاء اأنف�سهم لبياناتهم ال�سخ�سية، اأما محددات تلك الأ�سعار 
فيتمثل: )1( بعمق البيانات، )2( ات�ساعها، مثال ذلك: عدد مرات م�ساركة تلك البيانات، و�سرعة 

القيام بذلك. 
�س�امع تخزين البيانات:

يعني  ورقة،  على  اأ�سخا�س  اأط�ال ع�سرة  فت�سجيل  لأي محت�ى معرفي،  ال�سكل الخام  البيانات  تعتبر 
اأن هذه ال�رقة تح�ي بيانات، وتتح�ل اإلى معل�مات بعد معالجتها، فاإذا احت�سبنا المت��سط الح�سابي 
لأط�ال الأ�سخا�س الم�سجلين فيك�ن هذا المت��سط بمثابة معل�مة لأنها محت�ى معرفي اأكثر فائدة ونفعا 

من البيانات التي هي مجرد اأرقام.
فاإذا تراكمت البيانات وازدادت ب�سكل مت�سارع فيمكن و�سفها باأنها بيانات �سخمة، وال�سخامة اأمر 
ن�سبي، فما ه� �سخم الي�م قد ل يك�ن كذلك غداً، وما ه� �سخم لجهة، قد يُعدّ �سغيراً لغيرها. اأما 
معهد ماكنزي العالمي فقد عرّف البيانات ال�سخمة باأنها: مجم�عة البيانات التي تف�ق حجم اأو قدرة 

اأدوات ق�اعد البيانات التقليدية من التقاط، وتخزين، واإدارة وتحليل تلك البيانات.
اأن�اع البيانات ال�سخمة:

�س�امع  من  �سغيراً  جزءاً  تمثل  لكنها  مهيكلة(  )اأو  منظمة  بيانات  اإلى  ال�سخمة  البيانات  تق�سم 
البيانات، وبيانات غير منظمة )اأو غير مهيكلة( وتمثل الجزء الأكبر من تلك ال�س�امع.

اإمكانية . 1 بيانات، يميزها  قاعدة  المخزنة في حق�ل  البيانات  المهيكلة: فهي  البيانات  اأما 
.SQL البحث فيها وتحليلها، كما يمكن اإدارتها با�ستخدام لغة

والر�س�م . 2 كال�س�ر  ب�سه�لة  ت�سنيفه  يمكن  ل  ما  كل  فهي  المهيكلة:  غير  البيانات  بينما 
التقديمية،  والعرو�س   ،PDF وملفات  ال�يب،  و�سفحات  الفيدي�،  ومقاطع  البيانية، 
ور�سائل البريد اللكتروني، ووثائق ال�يكي، والتغريدات، ومن�س�رات الفي�سب�ك، ور�سائل 

لقد تح�ل العالم في فترة زمنية �سابقة من ع�سر الراأ�سمالية اإلى 
ع�سر الراأ�سمالية المت�ح�سة.. 

ويبدو اأننا الي�م اأمام حقبة تح�ل جديدة تتمثل بالتح�ل من ع�سر 
المعل�مــات اإلى ع�سر المعل�مــات المت�ح�سة.



لها هيكل داخلي يخ�سها،  الملفات  الأن�اع من  اأن هذه  XML وغيرها. ورغم  ووثائق  الدرد�سة، 
لكنها تعتبر "غير منظمة" لأن بياناتها ل تت�سق تماما كقاعدة بيانات.

وبين الن�عين ال�سابقين بيانات ت�سمى بيانات �سبه منظمة: وهي خليط بين الثنين، لكنها تفتقر . 3
اإلى بنية منتظمة مثل برامج معالجة الن�س��س.
اإن �سفة البيانات ال�سخمة تطلق عند ت�افر ال�سفات التالية: 

الحجم: حيث تت�افر كميات كبيرة من البيانات.. 1
ال�سرعة: حيث ينم� حجم البيانات ب�سكل مت�سارع.. 2
التن�ع: حيث تتن�ع البيانات اإلى بيانات مهيكلة وغير مهيكلة.. 3

ومع تزايد حجم وتن�ع البيانات التي تتعامل معها ال�سركات - حيث ازدادت البيانات خلال العامين الما�سيين 
ب�تيرة مت�سارعة وجمع اأكثر من 9٠٪ منها- وجدت ال�سركات نف�سها اأمام طريقين: 

• اإما تجاهل هذه البيانات.	
• اأو البدء بالتكيّف معها تدريجياً لفهمها وال�ستفادة منها، اإل اأن ذلك ل يح�سل با�ستخدام الأدوات 	

التقليدية.
فمثلًا ل ت�ستفيد غالبية المتاجر ال�سخمة من بيانات �سفقات عملائها، ول� اأخ�سعتها للمعالجة ل�ستطاعت فهم 
زبائنها وعملائها، و لط�رت علاقاتها معهم، وبذلك تحقق ميزة تناف�سية عن غيرها من المتاجر. لذلك يجب 
التكيّف مع هذا ال�اقع الجديد ع��سا عن تجاهله، فحيازة اأو اإن�ساء ق�اعد بيانات �سخمة للعملاء تفيد بالتعرف 

على اأنماط ال�س�ق وحركته، ثم بح�سن اإدارتها ف�ستُدر ثروات كبيرة. 
لكن �سخامة البيانات ي�ؤدي اإلى م�اجهة م�ساكل منها:

الإغراق ب�سبب الحجم الهائل للبيانات.. 1
المادية.. 2
الت�قيت: اأي فقدان المعل�مات لقيمتها اإذا لم ت�ستخدم في ال�قت المنا�سب.. 3
زيادة التكلفة.. 4
تعدد اأ�سكال البيانات )�س�اء المنظم منها اأو غير المنظم(.. 5
تناق�س بع�س التحليلات مع بع�س المعل�مات المفيدة.. 6

اأمثلة عن البيانات ال�شخمة:
• البيانات، و25 تيرابايت من 	 بـ 2.2 ملي�ن تيرا بايت من  اإن�سان ي�مياً  يقدر حجم ما يطلقه كل 

�سجلات الدخ�ل على في�سب�ك ي�مياً، واأكثر من 2٠٠ ملي�ن م�ستخدم ن�سط يكتب�ن اأكثر من 23٠ 
ملي�ن تغريدة ي�مياً على ت�يتر.

• تقدر اأبحاث �سركة اإنتل اأن حجم البيانات التي ولدها الب�سر منذ بداية التاريخ وحتى عام 2٠٠3 	
ما قدره 5 اإك�سابايت )وحدة قيا�س البيانات(، وت�ساعف هذا الرقم 5٠٠ مرة خلال عام 2٠12 

لي�سل اإلى 2.٧ زيتابايت، ويت�قع اأن يت�ساعف هذا الرقم ثلاث مرات حتى عام 2٠15.
• قدرت �سركة �سي�سك� اأنه وبحل�ل عام 2٠15 �ستتجاوز حركة الزيارات على الإنترنت 4.8 زيتابايت 	

) اأي 4.8 مليار تيرا بايت ( �سن�ياً.
• اإيربا�س 38٠ مليار �سطر من ال�سيفرات البرمجية كل ن�سف �ساعة، ما يعادل 1٠ 	 تنتج طائرة 

تيرابايت من البيانات، م�سدرها ما ت�لده محركات وح�سا�سات الطائرة التي ت�سف التفا�سيل 
الدقيقة الم�ساحبة لرحلتها، وهذا الحجم يخ�س بيانات ن�سف �ساعة من رحلة واحدة فقط من 



طائرة واحدة. فاإذا �سافرت الطائرة في رحلة من مطار هيثرو اإلى مطار كيندي، ف�ستنتج الرحلة 
64٠ تيرابايت من البيانات. وهذا مثال عن طبيعة حجم البيانات ال�سخمة.

• ذكرت �سركة IBM اأنها تنتج 2.5 ك�ينتيلي�ن بايت من البيانات ي�مياً )الك�ينتيلي�ن ه� الرقم 	
م�اقع  على  المن�س�رة  والتعليقات  المناخ  ح�ل  المعل�مات  م�سدرها  �سفراً(،   18 بـ  متب�عاً  واحد 

الت�ا�سل الجتماعي وال�س�ر الرقمية والفيدي�هات ومعاملات البيع وال�سراء .. الخ.
• تقنيات 	 اأف�سل  من   Hadoop وتعد  للبيانات  �سخماً  مخزنا  الم�سدر  المفت�حة  المكتبات  تعتبر 

التعامل معها وت�ستخدم �سبكة لينكداإن الجتماعية المتخ�س�سة بال�ظائف والعمل هذه الخدمة 
لت�ليد اأكثر من 1٠٠ مليار مقترح على الم�ستخدمين اأ�سب�عياً.

• يعالج م�قع اأمازون ملايين العمليات الخلفية كل ي�م، اإ�سافة ل�ستف�سارات اأكثر من ن�سف ملي�ن 	
بائع. وتعتمد اأمازون على نظام لين�ك�س ب�سكل اأ�سا�سي ليتمكن من التعامل مع هذا الكم الهائل 
من البيانات، وتملك اأمازون اأكبر 3 ق�اعد بيانات لين�ك�س في العالم والتي ت�سل �سعتها اإلى 8.٧ 

و18.5 و24.٧ تيرابايت.
• ق�اعد 	 حجم  ويقدر  �ساعة،  كل  تجارية  معاملة  ملي�ن  من  اأكثر  وولمارت  المتاجر  �سل�سلة  تعالج 

بياناتها اأكثر من 2.5 بيتابايت )256٠ تيرابايت( من البيانات، وهذا يعادل 16٧ �سعف البيانات 
ال�اردة في جميع الكتب الم�ج�دة في مكتبة الك�نغر�س في ال�ليات المتحدة.

• 	 FICO Falcon Credit Card Fraud الحتيال  من  الئتمان  بطاقات  حماية  نظام  يق�م 
Detection System بحماية 2.1 مليار ح�ساب ن�سط في جميع اأنحاء العالم.

يتعدى عدة مئات من  وزنها ل  بغية الح�س�ل على �سخرة  البيانات  �ساهق من  بغربلة جبل  اأ�سبه  الأمر  اإذاً 
الغرامات، اإل اأنها �سخرة تدرّ ذهباً. 

اإذا البيانات ال�سخمة ت�ساعد في: 
• اكت�ساف الروؤى المهمة القابلة للتنفيذ.	
• تحديد البيانات الأكثر اأهمية لقطاع الأعمال وت�جيه القرارات الم�ستقبلية.	
• تفهم الزبائن ب�سكل اأكثر، والتعرف على كيفية زيادة المعل�مات ال�ستخبارية وزيادة المبيعات، 	

وزيادة الكفاءة، وتح�سين العمليات وخدمات العملاء.
• تح�س�س م�اطن الخطر وتح�سين اإدارة المخاطر. 	

لكن وعلى الرغم من ك�ن ال�ستثمار في البيانات ال�سخمة وتعلّم كيفية ا�ستخدامها قد ي�سمحان بتح�يل مجرى 
الأعمال، فاإن ال�سركات ال�سغيرة الحجم قد تعتقد اأن النفاذ اإلى البيانات ال�سخمة مرتفع التكلفة، فتبتعد عن 
هكذا ا�ستثمار. مما �سي�سبّب بتق�سيم ال�سركات اإلى ن�عين: �سركات غنية بالبيانات، واأخرى ل تملكها، الأمر 

الذي ي�ؤهل ال�سركات الغنية للقيام بتفكيك اأ�سرار البيانات وبيعها اإلى ال�سركات ال�سغيرة.
مقترح ل�ستخدام تقنية البيانات ال�سخمة فيما بين الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية:

العالم،  في  الكبيرة  والمراجعة  المحا�سبة  �سركات  من   PricewaterhousCoopers )PwC( �سركة  تعتبر 
وهي تلزم نف�سها بالنتقال اإلى القرن الحادي والع�سرين باعتماد XBRL كاأداة اإبلاغ وتقرير ل�سمان �سرعة 
تدفق المعل�مات بحرية ل��سائل الإعلام لزيادة الدقة والنزاهة والثقة. وهي ممن تبنى XBRL بالتعاون مع 
AICPA و IMA و IAS و Deloitte وغيرها اإ�سافة اإلى كبار �سركات التقنية كاتحاد �سبكة ال�يب العالمية 

WWW ومايكرو�س�فت واأوراكل وغيرها من كبار �سركات التقنية. وقد ن�سرت كتابا بعن�ان: لغة الإف�ساح 

المالي والمحا�سبي XBRL، ولمزيد من الطلاع )رابط التحميل(.

http://www.kantakji.com/media/165623/xbrl.pdf


ولعل ا�ستلام ال�سيد عبد الإله بلعتيق م�قع الأمين العام للمجل�س العام للم�سارف والم�ؤ�س�سات المالية 
الإ�سلامية CIBAFI، وب��سفه قد �سغل من�سب اأمين عام م�ساعد لمجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية 
IFSB، و�سغل اأي�سا من�سب مدير �سركة PwC لعدة �سن�ات وبم�اقع عالمية، فاإني اأ�ستغل اإعادة اقتراح 

تبني هذه اللغة لتك�ن لغة مالية م�ستركة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية ك�ن المجل�س العام مظلة تلك 
الم�ؤ�س�سات. 

فهذه اللغة اأ�سا�سها لغة XML اأحد عنا�سر البيانات ال�سخمة، وهي لغة قادرة على اإدارة بيانات تلك 
الم�ؤ�س�سات ب�سكل اآلي، ولديها قدرات اإعادة جدولتها مما ي�سمح بتح�يلها اإلى معل�مات قيّمة تت�سف 
باأنها معل�مات ذات قيمة ج�هرية يمكن ا�ستثمارها في تلك الم�ؤ�س�سات وفي غيرها بما يحقق النفع 

لهذه ال�سناعة على الم�ست�ى العالمي.
كما يعتبر التقرير المعدّ على اأ�سا�س XBRL ن�سخة الكترونية مح�سنة من الق�ائم المالية، ويحقق ف�ائد 

عديدة، منها:
• خف�س معالجة البيانات.	
• اإعداد التقارير المالية با�ستهلاك ورق اأقل، فالتقارير اللكترونية �سديقة البيئة.	
• خف�س ال�قت المطل�ب لأداء مختلف مهام المحا�سبة.	
• خف�س تكلفة تبادل البيانات.	
• تح�سين تحليل المعل�مات المالية.	
• قراءة 	 ت�ستطيع  وتطبيقات  برامج  با�ستخدام  المراجعة  عمليات  و�سرعة  ج�دة  تط�ير 

ملفات XML وتطبيق المراجعة الآلية.
• من 	 مبا�سرة  وغيرها  والعربية  والفرن�سية  كالنكليزية  مختلفة  بلغات  الن�سر  اإمكانية 

خلال حل�ل برمجية.
• باأدوات 	 المعل�مات  هذه  ومعالجة  وتحليل  ا�ستخراج  على  الماليين  المحللين  قدرة  زيادة 

م�سمّمة خ�سي�سا لهذا الغر�س. 
وتطال منافع XBRL مجال الإف�ساح في الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية وذلك بت�فير البيانات والمعل�مات 
اللازمة �سمن الت�قيت ال�سحيح بما يحقق هدف معيار الإف�ساح الداعم لل�سفافية وان�سباط ال�س�ق 
تطبيق  دعم  ال�س�ق  في  الم�ساركين  بتمكين  وذلك  اإ�سلامية،  مالية  خدمات  تقدم  التي  الم�ؤ�س�سات  في 

معايير IFSB الخا�سة بكفاية راأ�س المال، واإدارة المخاطر، والمراجعة الرقابية ومعايير الح�كمة. 
كما يي�سر ذلك ح�س�ل الم�ساركين في ال�س�ق على معل�مات دقيقة ومتجددة و�سادقة، ومنهم اأ�سحاب 
ح�سابات ال�ستثمار فيعزز ذلك قدراتهم على متابعة اأداء ا�ستثماراتهم بتقييم المعل�مات ذات العلاقة.
و�س�ف يحقق CIBAFI اإيرادات لي�ست بالقليلة من خلال ا�ستغلال �س�امع البيانات التي �سيجمعها 
وا�ستثمار تلك المعل�مات المفيدة الم�ستخرجة من تلك البيانات التي �سيجمعها دوريا وبا�ستمرار والتي 

�ستنم� ب�سكل مت�سارع.

حماة حماها الله
2٠14/4/12



ن�ضخة جديدة بمحركي بحث متميزين للاقت�ضاد الإ�ضلامي 
بمنا�ضبة ال�ضنوية العا�شرة لإطلاق

موقع مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�ضلامية
Kantakji.com

الر�سالة: 
نح� اقت�ساد اإ�سلامي عالمي بنّاء

الهدف:
اإيجاد من�سة واحدة ي�ستخدمها الباحث في القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه و�س�ل للمعل�مة التي يحتاجها اأينما كانت ويتيحها له 

مجاناً في �سبيل الله تعالى، بهدف ت�حيد الجه�د العالمية لت�سخير م�ارد البحث العلمي الخا�سة بعل�م القت�ساد الإ�سلامي.
التقنيات الجديدة:

يتاألف محرك بحث القت�ساد الإ�سلامي من محركين منف�سلين:
1 .  www.kantakji.com محرك بحث �سمم ليعمل �سمن قاعدة بيانات مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الذي انطلق عام 2٠٠3. وتتميز قاعدة البيانات ب�سخامتها وت�سارع معدل ازديادها بتحديثها با�ستمرار.
هذه . 2 ت�ساعد  مخ�س�س،  بحث  كمحرك   Google �سركة  اأتاحتها  مخ�س�سة  تقنية  ي�ستخدم  بحث  محرك 

التقنية في البحث �سمن م�اقع عالمية مختارة في مجال محدد، وفي حالتنا هي القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه. 

Kantakji.com 2٠14−2٠٠3 جميع الحق�ق محف�ظة
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اأثر الدرهم كاأداة اقت�صادية 
في التقديرات ال�شرعية عند الحنفية

ح�سام علي عبد الله ودوره في اجتهادات م�صائل النجا�صة والطهارة
ماج�ستير في الفقه الإ�سلامي واأ�س�له

لها  يخلق  للنقد)الدرهم( لم  وظيفة جديدة  ا�ستحدث الحنفية  ثانياً: هل 
اأ�سلًا ؟

على  والمعا�سرون  القدامى  الفقهاء  �ساقها  التي  النقد  وظائف  اإلى  بالنظر 
حد �س�اء فاإن هذه ال�ظيفة الت�سبيهية المعيارية )ت�سبيه المقدار المعف� عنه 
وظائف  من  ك�ظيفة  عندهم  ترد  لم  �سرعي  كتقدير  وت�ظيفه  بالدرهم(  
النقد وظائف ماليه معاملاتية ترد  اأن وظائف  النقد المعتبرة، وهذا يعلله 
في اأ�سناف العق�د والمبايعات. لكن اأن ترد وظيفة للدرهم كتقدير �سرعي في 
المقدار المعف� عنه من النجا�سة فهذا اأمر اأورده الحنفية في عباراتهم، ولعله 
اأنه ا�ستنباط وا�ستحداث  ل ي�سلم من وج�ه النقد والمعار�سة. وعلي فر�س 

مق�س�د من وجهة نظرهم فهل هذا اأمر ل غبار عليه اأم ماذا؟
التقدير وظيفة جديدة من  باعتبار هذا  يُ�سَلِّم  اأن من لم  اعتقد   الج�اب: 
وظائف النقد)الدرهم(  �سيق�ل اأن الله عز وجل خلق النقد كاأثمان تقا�س 
اأغلى الأ�سياء، ومن ال�سعب حمل هذا التقدير عند  بها قيم الأ�سياء وهي 
الحنفية على اأنه وظيفة جديدة من وظائف النقد ا�ستنبط�ها وا�ستحدث�ها 
جرياً على عادتهم في الإبداع وافترا�س الن�ازل الم�ستجدة. هذا اإن لم نقل 
اأنه حط لقيمة النقد )الدرهم الف�سي ( الذي جعله الله فيه �سفة الثمنية 
ومن كان فيه هذه ال�سفة المعيارية فه� ذو مكانه و�سرف  وت�سبيه المقدار 

المعف� عنه من النجا�سة به فيه انتقا�س كبير لهذه القيمة وحط لها. 
كذلك يرى الباحث من خلال عبارات الحنفية اأنهم عندما قدروا النجا�سة 
المعف� عنها بالدرهم المثقالي الكبير الذي ي�ساوي ع�سرين قيراطا فاإنه لم 
يكن مق�س�دهم �سفة الثمنية في الدرهم فكاأنهم اخرج�ه عن معنى الثمنية 
واأرادوا بالمقدار ال�زني على اعتبار اأن م�ساألة تقدير الأوزان بالدراهم كان 

معم�لً بها. 
الأمر ل  باأن  بالق�ل  يدافع الحنفية عن وجهة نظرهم هذه  وبالمقابل ربما 
يعدو اأن يك�ن ت�سبيهاً، وهذا الت�سبيه لي�س فيه خروج وعدول بالدرهم عن 
لل�ظيفة  ولي�س  للدرهم  المعيارية  لل�ظيفة  اإعمال  ه�  بل  ل  القيا�س  ق�اعد 
الثمنية، وهم ل يق�سدون اأ�سلًا ا�ستحداث وظيفة جديدة للنقد )الدرهم( 
عادةً  من�سبط  ه�  بما  بالت�سبيه  العادة  على  جرياً  عباراتهم  جاءت  واإنما 
مع  راأيهم-  في  من�سبط  ه�  بما  و�سبه�ها  عنها  المعف�  النجا�سة  فقدروا 

التحفظ على هذا الراأي- وه� الدرهم من حيث ال�زن والم�ساحة.

ويجاب عن هذا بالق�ل: اأن رواية الدرهم وتحقيق الق�ل في وزنه وم�ساحته 
جاءت م�سطربة جدا في روايات المذهب الحنفي وبهذا تنتق�س نظرية )ما 

ه� من�سبط( ال�سابقة الذكر. 
فقد جاء على �سبيل المثال في كتاب البناية �سرح الهداية عند الكلام عن 
تقدير النجا�سة المعف� عنها:)والمراد به الدرهم ال�سهليلي  ن�سبة اإلى م��سع 
ي�سمى ال�سهليل، وفي المغرب: ال�سهليلي من الدراهم: مقدار عر�س الكف، 
وفي المحيط: الدرهم ما يك�ن مثل عر�س الكف، وفي �سلاة الأحد: الدرهم 
الكبير المثقال، ومعناه ما يبلغ وزنه مثقال. وفي بع�س الكتب: قدره بالدرهم 
البغلي. وعند ال�سرخ�سي رحمه الله يعتبر بدرهم زمانه. وفي الأ�سرار: دون 
الدرهم ل يمنع ج�از ال�سلاة لكن تكره ال�سلاة معها( . فهذا النقل يعك�س 
حالة ال�سطراب في التقدير عندهم. لكن �سياأتي الكلام فيما ي�ستقبل من 
هذا البحث عن كيفية واآلية الت�فيق بين الروايات و كيف خرج الحنفية فيما 

بعد بق�ل من�سبط اأو راأي متفق عليه مفتى به على اأقل تقدير.
• م�ساألة فرعية: هل الدراهم هي اأثمان باأ�سلها فتك�ن الثمان ن�عان 	

لها  تابعة  هي  والدراهم  الذهب،  هي  الأثمان  اأن  اأم  وف�سه.  ذهب 
م�ساألة  التحقق من  الم�ساألة ه�  وفائدة الخ��س في هذه  بها؟.  وتقدر 
ما اإذا كان المق�س�د بالتقدير- تقدير النجا�سة المعف� عنها بالدرهم- 
بالدرهم عند الحنفية ه� اإبراز ال�ظيفة الثمنية اأو ال�ظيفة المعيارية. 
وهذه الجزئية بالذات تحدد اتجاه البحث وت�ؤكد لنا اأو تنفي اأن مراد 
جديدة  ل�ظيفة  ا�ستحداث  اأه�  ال�سرعي  التقدير  هذا  من  الحنفية 

للنقد لم تخلق لها اأ�سلًا اأم ل ؟.
والج�اب يك�ن من خلال الكلام التالي:

في  بالفقه  الم�ستغلين  على  اعتر�س  فقد  بق�له:  الباحثين  اأحد  نقله  الذي 
الع�سر الحديث باأنهم جعل�ا ن�سابين للزكاة عند تقديرهم لن�ساب الزكاة 
في الذهب والف�سة. ولي�س هذا مق�س�دا واإنما المق�س�د اأنه هناك ن�ساب 
واحد للزكاة، ومن هنا فاإنهم يرون اأن العملة الذهبية اأو ما يق�م مقامها 

ي�ؤدي وظيفتها - ه� الأ�سا�س- في التقدير.
ويق�ل ال�سيخ محمد اأب� زهرة: اإنه لبد اأن تك�ن في ع�سر النبي محمد �سلى 
الله عليه و�سلم قيمة )2٠٠درهم( هي قيمة )ع�سرين مثقالً( من الذهب 
لأنهما ن�ع واحد من الزكاة مقابل للنعم والثمار والزرع، واإذا كانت قيمتها 

الحلقة )2(



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي

13    www.giem.info  

واحدة في ع�سره �سلى الله عليه و�سلم فاإنه قد ثبت في القت�ساد العالمي 
اأن الذهب وحده ه� الذي ي�سلح مقيا�سا لتقدير قيم الأ�سياء، ولذا ل تتغير 
قيمته في مختلف الع�س�ر غالبا لأنه الميزان الثابت لتقدير ما في الأ�سياء من 
قيم وثبت اأن الف�سة لي�ست كذلك واإن كانت قد التقت مع الذهب في ك�نهما 
معا كانا نقدا رئي�سا في �سدر الإ�سلام فاإن قيمة الف�سة تختلف، واختلفت 

بم�سي الع�س�ر، ولذلك نعتبر الذهب في الزكاة وحده التقدير .
وتقدير  الثمنية  في  الأ�سل  اأن  القائل  الراأي  هذا  اإلى  بال�ستناد  وبالتالي 
له  تابعة  والف�سة  الف�سة.  ولي�س  الذهب  ه�  الزكاة  في  ال�سرعية  الأن�سبة 
ولي�ست اأ�سا�سا تقديريا في الأ�سل. فمن هنا يمكن تعليل راأي الحنفية باأنهم 
قدروا النجا�سة المعف� عنها بالدرهم الف�سي الذي ه� لي�س في الأ�سل اأ�سا�ساً 
في الثمنية. مما يعني اأنهم اأرادوا من هذا التقدير ال�سفة المعيارية ولي�س 
ال�سفة النقدية الثمنية فلم يعد الماأخذ على الحنفية قائما من ناحية اأنهم 

حط�ا من قيمة النقد بهذا التقدير.
ثالثاً: الدرهم وزنا والدرهم م�ساحة.

ت�حي النق�ل ال�سابقة اأن الحنفية تعامل�ا مع الدرهم من ناحيتين قيا�سيتين: 
• الأولى: من حيث ال�سكل اإذ قدروا النجا�سة المائعة المعف� عنها 	

بالدرهم م�ساحة وه� ما ي�ساوي )مقعر الكف(. 
• والثانية: من حيث ال�زن. اإذ قدروا النجا�سة المتج�سدة)التي 	

لها جرم( المعف� عنها بالدرهم وزناً. 
• �سبب ا�سطراب رواية الدرهم عند الحنفية.	

باإجالة النظر في عبارات الحنفية نجد اأن رواية الدرهم عندهم م�سطربة، 
و لي�س ثمة ن�عية محدده من الدراهم تم اعتمادها وزنا بادئ الراأي. ولعل 
م�سطربا  كان  نف�سه  الدرهم  ك�ن  منها  ع�امل.  عدة  اإلى  يع�د  نف�سه  هذا 
اأ�سلا من حيث ال�سكل وال�زن تبعا لكل م�سر ي�سرب فيه اأو ح�سب البلاد 
التي يجلب منها ، ف�سلًا عما كان يتعر�س له الدرهم من و�سائل الغ�س باأن 
ياأخذ النا�س منه قرا�سة فيخف وزنه . كما اأنه مختلف مابين الإ�سلام وما 
الذي  الدرهم  ل�زن  وزن مغاير  له  الإ�سلام  اأن درهم  اأي�سا من حيث  قبله 
كان ي�ستجلب من فار�س. وباعتقادي هذا �سبب وجيه للا�سطراب في رواية 
الدرهم عند الحنفية من حيث الأ�سل ابتداء حتى اأننا نجد اأن ال�سرخ�سي 
- )وعند ال�سرخ�سي رحمه الله يعتبر بدرهم زمانه(- اأورد ق�ل مفاده اأن 
المعتبر به درهم زمانه وما ذاك اإل دليل على مدى تباين اجتهادات فقهاء 

الحنفية في تحديد ن�ع معين من الدراهم.
لكن لبد من الع�دة اإلى عبارات المذهب لنعرف كيف اتفق�ا فيما بعد على 
ن�عية من الدراهم يظهر منها اأنها ت�فيقية كما ت�حي به ن�س��سهم التالية:
عِ�سْرُونَ  وَزْنُهُ  الذي  الْمِثْقَالَ  رْهَمِ  بِالدِّ وَاأَرَادَ   ( الرائق:  البحر  في  جاء  فقد 
حِيحُ  لُ ه� ال�سَّ هُ يُعْتَبَرُ في كل زَمَانٍ دِرْهَمُهُ وَالْأَوَّ ةِ اأَنَّ ئِمَّ قِيَراطًا وَعَنْ �سَمْ�سِ الْأَ

رْهَمِ  وَاأَفَادَ بِقَْ�لِهِ كَعَرْ�سِ الْكَفِّ اأَنَّ الْمعُْتَبَرَ بَ�سْطُ الدِّ اجِ  رَاجِ الَْ�هَّ كَذَا في ال�سِّ
اأو  هَا  وَغَيْرِ الْهِدَايَةِ  في  حَهُ  حَّ وَ�سَ الْكَفِّ  عَرْ�سِ  قَدْرُ  وه�  الْمِ�سَاحَةُ  حَيْثُ  من 
قَ الْهِنْدُوَانِيُّ بَيْنَهُمَا بِاأَنَّ رِوَايَةَ  فُ في كَافِيهِ. وَوَفَّ نِّ قيل من حَيْثُ الَْ�زْنُ وَالْمُ�سَ
ْ�فِيقَ كَثِيٌر  قِيقِ كَالْبَْ�لِ وَرِوَايَةَ الَْ�زْنِ في الثَّخِيِن وَاخْتَارَ هذا التَّ الْمِ�سَاحَةِ في الرَّ
حَهُ  حَّ وَ�سَ هْرِ  النَّ وَرَاءَ  ما  مَ�سَايِخِ  عِنْدَ  الْمخُْتَارُ  وه�  الْبَدَائِعِ  وفي  الْمَ�سَايِخِ  من 
اإعْمَالَ  لِأَنَّ  الْقَدِيرِ  فَتْحِ  في  عليه  هُ  وَاأَقَرَّ الْمجُْتَبَى  احِبُ  وَ�سَ يْلَعِيُّ  الزَّ ارِحُ  ال�سَّ
نَّ عُمَرَ  ْ�زِيعِ. وَرُوِيَ اأَ ا مع مُنَا�سَبَةِ هذا التَّ ��سً وَايَتَيْنِ اإذَا اأَمْكَنَ اأَوْلَى خُ�سُ الرِّ
جَا�سَةِ في الثَّْ�بِ فقال اإذَا كان مِثْلَ ظُفْرِي  ُ عنه �سُئِلَ عن قَلِيلِ النَّ ر�سي اللهَّ
لَاةِ حتى يَكُ�نَ اأَكْثَرَ منه وَظُفْرُهُ كان مِثْلُ الْمِثْقَالِ كَذَا  نَعُ جََ�ازَ ال�سَّ هذا لَ يَمْ

اجِ( .  رَاجِ الَْ�هَّ في ال�سِّ
وَايَةِ  وَايَةِ فاإنه لم يذكر في ظَاهِرِ الرِّ وَايَاتِ خِلَافُ ظَاهِرِ الرِّ وَكُلٌّ من هذه الرِّ
في  حَ  رَجَّ ا  َ نمَّ وَاإِ الَْ�زْنُ  اأو  الْعَرْ�سُ  حَيْثُ  من  رْهَمِ  الدِّ من  الْمرَُادَ  اأَنَّ  رِيحًا  �سَ
رِيحَةً  َ�ادِرِ وَرِوَايَةُ الَْ�زْنِ لَيْ�سَتْ �سَ رِيحَةٌ في النَّ هَا �سَ نَّ الْهِدَايَةِ رِوَايَةَ الْعَرْ�سِ لِأَ
اإلَيْهِ  الْمِثْقَالِيُّ  الْكَبِيُر  رْهَمُ  الدِّ قال  حَيْثُ  لَاةِ  ال�سَّ كِتَابِ  في  اإلَيْهَا  اأُ�سِيَر  ا  َ اإنمَّ

اأَ�سَارَ في الْبَدَائِعِ
من  وَالْكَثِيِر  الْقَلِيلِ  بين  لِ  الْفَا�سِ دِّ  الْحَ في  ال�سنائع:)وَاخْتَلَفُ�ا  بدائع  وفي 
وقال  كَثِيٌر،  فَهَُ�  رْهَمِ  الدِّ مِقْدَارَ  بَلَغَ  اإذَا  خَعِيّ:  النَّ اإبْرَاهِيمُ  قال  جَا�سَةِ  النَّ
ةِ  عَامَّ قَْ�لُ  وه�  الْكَبِيِر  رْهَمِ  الدِّ قَدْرِ  من  اأَكْثَرَ  يَكُ�نَ  حتى  نَعُ  يَمْ لَ   : عْبِيُّ ال�سَّ
هُ عَدَّ مِقْدَارَ ظفره  ُ عنه اأَنَّ حِيحُ لِمَا رَوَيْنَا عن عُمَرَ ر�سي اللهَّ الْعُلَمَاءِ وه� ال�سَّ
لَاةِ  جَا�سَةِ قَلِيلًا حَيْثُ لم يَجْعَلْهُ مَانِعًا من جََ�ازِ ال�سَّ ) ) ) ظفر ( ( ( من النَّ
جَا�سَةِ في  رْهَمِ عَفٌْ� وَلِأَنَّ اأَثَرَ النَّ نَا فَعُلِمَ اأَنَّ قَدْرَ الدِّ وَظُفْرُهُ كان قَرِيبًا من كَفِّ
الْمَبْطُ�نِ  حَقِّ  ا في  ��سً خُ�سُ رْهَمِ  الدِّ قَدْرَ  يَبْلُغُ  وَذَلِكَ  عَفٌْ�  الِ�سْتِنْجَاءِ  عِ  مَْ��سِ
مْحَةِ ثُمَّ لم يذكر  ةِ ال�سَّ نِيفِيَّ وَلِأَنَّ في دِينِنَا �سَعَةً وما قُلْنَاهُ اأَوْ�سَعُ فَكَانَ اأَلْيَقَ بِالْحَ
الْعَرْ�سِ  حَيْثُ  من  الْكَبِيِر  رْهَمِ  الدِّ من  الْمرَُادَ  اأَنَّ  رِيحًا  �سَ وَايَةِ  الرِّ ظَاهِرِ  في 
رْهَمُ الْكَبِيُر ما يَكُ�نُ عَرْ�سَ  َ�ادِرِ الدِّ وَالْمِ�سَاحَةِ اأو من حَيْثُ الَْ�زْنِ، وَذَكَرَ في النَّ
لِأَنَّ ظُفْرَهُ كان  ُ عنه  لِمَا رَوَيْنَا من حديث عُمَرَ ر�سي اللهَّ الْكَفِّ وَهَذَا مَُ�افِقٌ 
رْهَمِ الْكَبِيِر، وَذَكَرَ في  كَعَرْ�سِ كَفِّ اأَحَدِنَا وَذَكَرَ الْكَرْخِيُّ مِقْدَارَ مِ�سَاحَةِ الدِّ
الْفَقِيهُ  وقال  الَْ�زْنِ  اإلَى  يُ�سِيُر  فَهَذَا  الْمِثْقَالَ  الْكَبِيَر  رْهَمَ  الدِّ لَاةِ  ال�سَّ كِتَابِ 
قُ، وَنَقُ�لُ اأَرَادَ  دٍ في هذا فَنَُ�فِّ مَّ :لَمَّا اخْتَلَفَتْ عِبَارَاتُ مُحَ اأب� جَعْفَر الْهِنْدُوَانِيُّ
تَقْدِيرُ  الَْ�زْنِ  وَبِذِكْرِ  وَنَحِْ�هِمَا  مْرِ  وَالْخَ كَالْبَْ�لِ  الْمَائِعِ  تَقْدِيرَ  الْعَرْ�سِ  بِذِكْرِ 
لَّ  نَعُ وَاإِ نْ كانت اأَكْثَرَ من مِثْقَالِ ذَهَبٍ وَزْنًا تُمْ الْمُ�سْتَجْ�سِدِ كَالْعَذِرَةِ وَنَحِْ�هَا فَاإِ

هْرِ( . ا وَرَاءَ النَّ فَلَا وه� الْمخُْتَارُ عِنْدَ مَ�سَايِخِنَا بِمَ
• من خلال النق�ل ال�سابقة يمكن الإ�سارة اإلى ما يلي:	

في . 1 المن�سبط  وغير  الزكاة  في  من�سبط  بالدرهم  التقدير 
النجا�سة المعف� عنها ما ال�سبب.

يتعلق  فيما  الحنفية  عند  ال�سرعية  التقديرات  عم�م  في  الناظر  اأن 
بالدرهم ي�سعر باأن ثمة تباينا �سديدا في الجتهادات ح�ل تحديد ن�ع 
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اأ�سا�سها حجم  على  يقدر  من�سبطة  كاأداة  يعتمد  الدراهم  معين من 
النجا�سة المعف� عنها. وعلى �سبيل المقارنة ومن باب النظر في الأ�سباه 
تقدر  التي  الرواية  في  ال�سطراب  حالة  عك�س  على  نجد  والنظائر 
النجا�سة المعف� عنها ا�ستقرارا في تقدير ن�ساب الزكاة بالدرهم في 
اإذ يعتمد الحنفية الدرهم الذي ي�ساوي 14 قيراطا.  فري�سة الزكاة 
بينما نرى اأن الأغلب من فقهاء الحنفية رجح رواية الدرهم المثقالي 
الكبير الذي ي�ساوي 2٠ قيراطا في النجا�سة المعف� عنها. وهنا مدعاة 
اأن  مع  مختلفين  درهمين  البابين  في  اعتمدوا  لماذا  والنظر  للتفكر 
الدرهم ه� الدرهم كاأداة نقدية فلماذا هنا يعتمدون الكبير وهناك 
ال�سغير؟. ولعل الناظر في �سروحهم يرى من بين ال�سط�ر اإيحاءات 

ب�سيء ما ا�سطرهم لهذا.
• اأخذوه واعتمدوه في 	 اإنما  ي�ساوي 14 قيراط  الذي  المثقالي  فالدرهم 

جاريا  العمل  كان  اأن  بعد  المتاأخر.  الزمن  في  الزكاة  ن�ساب  تقدير 
على اأوزان متعددة من الدراهم في �سدر الإ�سلام وخ�س��ساً في عهد 
ي�ساوي  الذي  الكبير  المثقالي  الدرهم  بينها  من  الخطاب   بن  عمر 
واأو�سح  الفرق  ف�سر  من  خير  الحنفي  نجيم  ابن  ولعل  قيراطا.   2٠
وجه الختلاف بين التقديرين: فقد نقل اأن التنازع بين ال�سحابة قد 
فاجتهد  الزكاة،  في  وال�ستيفاء  الإيفاء  في  الزكاة  م�سائل  في  ح�سل 
معين،  وزن  ذي  درهم  اتخاذ  في  عنه  الله  ر�سي  الخطاب  بن  عمر 
وحمل النا�س على التقدير به في اأن�سبة الزكاة الى ي�منا هذا. كما 

يق�ل ابن نجيم – اأي الزمن الذي يعي�س فيه. 
وبالتالي يفهم من كلام ابن نجيم اأن الدرهم المثقالي الكبير الذي 
النا�س  عمر  يجمع  اأن  قبل  وج�د  له  كان  قيراطا  ع�سرين  ي�ساوي 
على اتخاذ الدرهم الذي ي�ساوي 14 قيراطا في الزكاة. وهذا يعني 
تقدير  في  قيراطا   2٠ ي�ساوي  الذي  الدرهم  عند  وقف�ا  الحنفية  اأن 
النجا�سة المعف� عنها اإلى ي�منا هذا جرياً على ما ه� قديم، واعتمدوا 
بما  عملًا  الزكاة  في  قيراطا   14 ي�ساوي  الذي  الدرهم  وه�  �س�اه 

ا�ستحدثه عمر من اجتهاد. 
واليك عبارة ابن نجيم وما جاء فيها ما ي�ؤيد ما ذهب اإليه الباحث: 
ُ عليه  تَلِفَةً في زَمَنِ النبي �سلى اللهَّ رَاهِمَ كانت مُخْ لُ فيه اأَنَّ الدَّ )وَالْأَ�سْ
مَرَاتِبَ  ثَلَاثِ  على  عنهما   ُ اللهَّ ر�سي  وَعُمَرَ  بَكْرٍ  اأبي  زَمَنِ  وفي  و�سلم 
عَ�سَرَ  اثْنَيْ  كان  هَا  وَبَعْ�سُ ينَارِ  الدِّ مِثْلَ  قِيَراطًا  عِ�سْرِينَ  كان  هَا  فَبَعْ�سُ
ينَارِ  فَ الدِّ هَا عَ�سَرَةُ قَرَارِيطَ نِ�سْ ينَارِ وَبَعْ�سُ قِيَراطًا ثَلَاثَةَ اأَخْمَا�سِ الدِّ
عَ�سَرَةٍ منه  كُلُّ  اأَيْ  ةٍ  �سِتَّ وَزْنُ  وَالثَّانِي  نَانِيِر  الدَّ عَ�سَرَةٍ من  وَزْنُ  لُ  فَالْأَوَّ
وَزْنُ  منه  عَ�سْرَةٍ  كُلُّ  اأَيْ  خَمْ�سَةٍ  وَزْنُ  الِثُ  وَالثَّ نَانِيِر  الدَّ من  �سِتَّةٍ  وَزْنُ 
وَالِ�سْتِيفَاءِ  الْإِيفَاءِ  في  النا�س  بين  نَازُعُ  التَّ فََ�قَعَ  نَانِيِر  الدَّ من  خَمْ�سَةٍ 
دَرَاهِمَ مت�ساوية  ثَلَاثَةَ  فَجَعَلَهُ  فَخَلَطَهُ  دِرْهَمًا  نَْ�عٍ  عُمَرُ من كل  فَاأَخَذَ 
فَخَرَجَ كُلُّ دِرْهَمٍ اأَرْبَعَةَ عَ�سَرَ قِيَراطًا فَبَقِيَ الْعَمَلُ عليه اإلَى يَْ�مِنَا هذا 

يَاتِ(  رِقَةِ وَالْمَهْرِ وَتَقْدِيرِ الدِّ ابِ ال�سَّ كَاةِ وَنِ�سَ في كل �سَيْءٍ في الزَّ

فعبارة ابن نجيم �سريحة باأنهم يعتمدون الدرهم الذي ي�ساوي )14 
رِقَةِ  ال�سَّ ابِ  وَنِ�سَ كَاةِ،  الزَّ التالية  ال�سرعية  التقديرات  في  قيراط( 
يَاتِ. اأما ما �س�اها فله درهمه الخا�س هكذا ت�حي  ،وَالْمَهْرِ وَتَقْدِيرِ الدِّ

عباراتهم والله اعلم.
• ب�سنة 	 اأخذ  الكبير  المثقالي  بالدرهم  عنها  المعف�  النجا�سة  تقدير 

واجتهاد عمر ر�سي الله عنه.
ُ عنه �سُئِلَ عن قَلِيلِ  جاء في البحر الرائق: )وَرُوِيَ اأَنَّ عُمَرَ ر�سي اللهَّ
جََ�ازَ  نَعُ  يَمْ لَ  هذا  ظُفْرِي  مِثْلَ  كان  اإذَا  فقال  الثَّْ�بِ  في  جَا�سَةِ  النَّ
لَاةِ حتى يَكُ�نَ اأَكْثَرَ منه وَظُفْرُهُ كان مِثْلُ الْمِثْقَالِ- الدرهم- كَذَا  ال�سَّ

اجِ(.  رَاجِ الَْ�هَّ في ال�سِّ
وقد جاء في نف�س الم��سع من البحر الرائق قبل الكلام ال�سابق الكلام 
جَا�سَةِ  لِ بين الْقَلِيلِ وَالْكَثِيِر من النَّ دِّ الْفَا�سِ التالي: )وَاخْتَلَفُ�ا في الْحَ
عْبِيُّ لَ  رْهَمِ فَهَُ� كَثِيٌر وقال ال�سَّ خَعِيّ اإذَا بَلَغَ مِقْدَارَ الدِّ قال اإبْرَاهِيمُ النَّ
ةِ الْعُلَمَاءِ  رْهَمِ الْكَبِيِر وه� قَْ�لُ عَامَّ نَعُ حتى يَكُ�نَ اأَكْثَرَ من قَدْرِ الدِّ يَمْ
هُ عَدَّ مِقْدَارَ ظفره  ُ عنه اأَنَّ حِيحُ لِمَا رَوَيْنَا عن عُمَرَ ر�سي اللهَّ وه� ال�سَّ
جَا�سَةِ قَلِيلًا حَيْثُ لم يَجْعَلْهُ مَانِعًا من جََ�ازِ  ) ) ) ظفر ( ( ( من النَّ

رْهَمِ عَفٌْ�(. نَا فَعُلِمَ اأَنَّ قَدْرَ الدِّ لَاةِ وَظُفْرُهُ كان قَرِيبًا من كَفِّ ال�سَّ
فهم وفق هذه النق�ل يتفق�ن على اعتماد الدرهم المثقالي الكبير في 
تقدير ما ه� معف� عنه من النجا�سة لكن تتباين اجتهاداتهم فيما �س�ى 
ذلك في المائعة والمتج�سدة من النجا�سة، وظل التباين والختلاف في 
في  الجتهادات  فحرر  الهندواني  الإمام  جاء  اأن  اإلى  بذلك  التقدير 
ذلك وتحرى الروايات فيها فظهر له اأ�سل كل ق�ل. واإليك ما حرره في 
هذا المقام وبه يظهر �س�اب ما ذهب اليه الباحث من فهم م�ستقيم 
قَ  والله اعلم لهذا التباين في الراأي فقد جاء في البحر الرائق:) وَوَفَّ
قِيقِ كَالْبَْ�لِ وَرِوَايَةَ الَْ�زْنِ  الْهِنْدُوَانِيُّ بَيْنَهُمَا بِاأَنَّ رِوَايَةَ الْمِ�سَاحَةِ في الرَّ
وه�  الْبَدَائِعِ  وفي  الْمَ�سَايِخِ  من  كَثِيٌر  ْ�فِيقَ  التَّ هذا  وَاخْتَارَ  الثَّخِيِن  في 
احِبُ  يْلَعِيُّ وَ�سَ ارِحُ الزَّ حَهُ ال�سَّ حَّ هْرِ وَ�سَ الْمخُْتَارُ عِنْدَ مَ�سَايِخِ ما وَرَاءَ النَّ
وَايَتَيْنِ اإذَا اأَمْكَنَ اأَوْلَى  هُ عليه في فَتْحِ الْقَدِيرِ لِأَنَّ اإعْمَالَ الرِّ الْمجُْتَبَى وَاأَقَرَّ

ْ�زِيعِ (. ا مع مُنَا�سَبَةِ هذا التَّ ��سً خُ�سُ
فقد حر�س الإمام الهندواني على الأخذ بكلا الجتهادين في كل من المائعة 
بين  الت�فيق  خلال  من  المذهب  في  المر�سي  راأيه  �سداد  وظهر  والمتج�سدة، 
الراأيين وهذا �سنيع ي�افق ق�اعد المذهب في اإعمال الروايات والجمع بينها 
وه� اأولى من تقديم رواية وترجيحها على اأخرى اأو تركها. فانظر كيف جعل 
وَايَتَيْنِ  الإمام الهندواني هذا الأمر ن�سب عينية عندما قال)لِأَنَّ اإعْمَالَ الرِّ
قَ رحمه الله في  ْ�زِيعِ( فقد وُفِّ ا مع مُنَا�سَبَةِ هذا التَّ ��سً وْلَى خُ�سُ اإذَا اأَمْكَنَ اأَ
م�سى  بعده  اأتى  ومن  الروايات  واإعمال  الأق�ال  و�سبط  مادة الخلاف  طي 

على ما �سطره في ذلك وبهذا جاءت المت�ن وال�سروح والله اأعلم. 
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 المراجع:
قلنا ان ال�ظيفه هنا وظيفه معيارية ولي�س ثمنه. 1
عرف فقهاء الم�سلمين النق�د باأهم وظائفها وهي: و�سيلة للتداول، ومقيا�س للقيم، ومخزن لها، وو�سيلة لل�سداد الآجل،وق�سم�ا هذه ال�ظائف . 2

اإلى ق�سمين: 
وظيفتان اأ�سا�سيتان للنق�د: . 3

• و�سيط للتبادل. 	
• مقيا�س م�سترك للقيمة. 	

وثلاث وظائف ثان�ية وهي: . 4
• ت�ستخدم كم�ست�دع للقيمة. 	
• ت�ستخدم كمعيار للمدف�عات الآجلة. 	
• ت�ستخدم كاحتياط لقرو�س البن�ك. 	

قال الأمام الغزالي عن الذهب والف�سة )خلقهما الله لتداولهما الأيدي، ويك�نا حاكمين بين الأم�ال بالعدل، ولحكمة اأخرى هي الت��سل بهما . 5
اإلى �سائر الأ�سياء، لأنهما عزيزان في اأنف�سهما، ول غر�س في اأعيانهما، ون�سبتهما اإلى �سائر الأم�ال ن�سبة واحدة، فمن ملكهما فكاأنه ملك كل 

�سيء. احياء عل�م اليت 91/4
راهم مقدارُ عَرْ�س الكفّ. 6 هْليليُّ من الدَّ المغرب في ترتيب المعرب - )1 / 46٠( �سهل ال�سِّ
 البناية �سرح الهداية ٧24/1. ٧
 المقادير ال�سرعية والحكام الفقهية المتعلقة بها- د.محمد نجم الدين الكردي، �س 63. 8
 معنى القرا�سة:. 9

قال اأب� العبا�س بن �سريج: اإنهم كان�ا يقر�س�ن اأطراف الدراهم والدنانير بالمقرا�س ويخرج�نهما عن ال�سعر الذي ياأخذونهما به، ويجمع�ن . 1٠
من تلك القرا�سة �سيئا كثيرا بال�سبك كما ه� معه�د في المملكة ال�سامية وغيرها، وهذه الفعلة هي التي نهى الله عنها ق�م �سعيب بق�له: } ول 
تبخ�س�ا النا�س اأ�سياءهم { فقال�ا: } اأتنهانا اأن نفعل في اأم�النا { يعني الدراهم والدنانير } ما ن�ساء { من القر�س ولم ينته�ا عن ذلك } 

فاأخذتهم ال�سيحة { نيل الأوطار - كتاب البي�ع )5 / 2٧9(
البحر الرائق - )1 / 24٠(. 11
بدائع ال�سنائع - )1 / 8٠(. 12
المقادير ال�سرعية والحكام الفقهية المتعلقة بها- د.محمد نجم الدين الكردي، �س 63. 13
البحر الرائق - )2 / 244(.. 14

في �س�ء هذه المعطيات التي �ساقتها النق�لت الفقهية �سيك�ن مدار البحث والإحاطة الفقهية القت�سادية وذلك وفق 
الترتيب التالي:

اأولً: اآلية ا�ستقاق الحنفية لهذا التقدير.
ى بها فقهاء الحنفية عن م��سع خروج النجا�سة وت�سبيهه بالدرهم فيه خلق رفيع واأدب  اأن الطريقة التي كنَّ ل�سك 
جم يدل على ح�سن �سمت وكمال اأخلاق الفقهاء الربانيين فقد قيل:)من تفقه رق طبعه(. ولقد �سرح غير واحد من 
فقهاء المذهب باأنهم من فرط اأدبهم كره�ا ذكر المقاعد ومكان خروج النجا�سة في مجال�سهم، وترفع�ا عنه فكن�ا عنه 
ب�سيء ذي معنى، و�سبه�ه ب�سيء ذي مغزى. ولم يكن ق�لهم وت�سبيههم عبثاً بل ه� كلام دقيق غاية الدقة في القيا�س 

والت�سبيه.
اآلية  ت��سيح  في  �سريحا   . ال�ستنجاء(  م��سع  عن  اأخذاً  الدرهم  بقدر  )وقدرناه  الحنفي:  الغنيمي  ق�ل  جاء  فقد 

ال�ستقاق.
رْهَمِ( . فكلامه هنا  خَعِيّ اأَرَادُوا اأَنْ يَقُ�لُ�ا مِقْدَارُ الْمَقْعَدَةِ فَا�سْتَقْبَحُ�ا ذلك وَقَالُ�ا مِقْدَارُ الدِّ وقال ابن نجيم )وقال النَّ

ي��سح �سبب لج�ء الحنفية لهذا الت�سبيه.
وقال ال�سرخ�سي )ولهذا قدرنا بالدرهم على �سبيل الكناية عن م��سع خروج الحدث هكذا قال النخعي رحمه الله 

تعالى وا�ستقبح�ا ذكر المقاعد في مجال�سهم فكن�ا عنه بالدرهم (.
فجميع النق�ل ال�سابقة ت�سرح باأن هذا التقدير ال�سرعي م�ستق من ت�سبيه مكان خروج النجا�سة بالدرهم لت�سابههما 
بال�ستدارة والحجم،  ولعل بركة اأدبهم وح�سن �سمتهم اآتى اأُكُلَهُ براأيي واعتقادي اإذ األهمهم الله عز وجل، واأر�سدهم 
بل من عادتهم  به، ل  ال�ق�ع  لي�س من عادة الحنفية  ت�ساد  الأ�سل  الذي ه� في  العجيب  والت�سبيه  القيا�س  اإلى هذا 
تجنبه. وهم الذين يتكلم�ن في م�سائلهم وفروعهم عن اأنه اإذا بلغ ثمن �سيء ول� كان خ�سي�سا من حيث القيمة ، واأدنى 
الخ�سي�س عندهم ما بلغ درهما ل يج�ز اإتلافه واإهلاكه با�ستخدامه لإزالة النجا�سة لأنه واإن قل فه� مال متق�م في 
نظرهم . فكيف يبلغ بهم الحد اأن يحط�ا من قيمة النقد )الدرهم( الذي �سرف على �سائر الأ�سياء فقي�س بثمنيته 

قيمتها ف�سبه�ا مكان خروج النجا�سة به؟
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تداول حقوق الأولوية

المقدمة:
اإن الحمد لله نحمده ون�ستعينه ون�ستغفره ون�ستهديه، ونع�ذ بالله من �سرور 
اأنف�سنا و�سيئات اأعمالنا، من يهده الله فلا م�سل له ومن ي�سلل فلا هادي 

له، واأ�سهد اأن ل اإله اإل الله واأ�سهد اأن محمدًا عبده ور�س�له،  اأما بعد:
فبين يدي هذا ال�رقة الم�جزة ح�ل تداول حق�ق الأول�ية فاأ�سير في البداية 
اأن البح�ث في هذا الم��س�ع قليلة جدًا ومخت�سرة وبع�س اخت�سارها  اإلى 
الم�ؤتمر  لمنظمة  التابع  الإ�سلامي  الفقه  لمجمع  مقدمة  كانت  واأغلبها  مخل، 
وقرر  1412ه،  عام  والمنعقدة في جدة  ال�سابعة  الدورة  بجدة في  الإ�سلامي 
الآن،  قرار حتى  فيه  ي�سدر  ولم  قادمة  لدورة  الم��س�ع  تاأجيل هذا  المجمع 
النازلة، لكن  العلماء في هذه  اأراء  لذا كان من ال�سع�بة بمكان ا�ستق�ساء 
الله ي�سر ووفق بقدر الم�ستطاع، وهذا الم��س�ع جدير باأن يبحث في المجامع 
الفقهية والهيئات المتخ�س�سة واأن ي�سدروا فيه عن راأي، وجدير اأن يفرد 
في ر�سالة اأو بحث علمي تُ�ستق�سى فيه جميع الم�سائل المتعلقة بهذه النازلة، 
الإماراتي  ال�س�ق  في  بها  التعامل  العربية  الأ�س�اق  بداأت  وقد  ا  خ�س��سً
معرفة  اإلى  الم�سلم  ويحتاج  وغيرها،  ال�سع�دي  وال�س�ق  الأردني  وال�س�ق 

الحكم ال�سرعي في ذلك.
واقت�سرت هذه ال�رقة على درا�سة ال�س�ق ال�سع�دي والخط�ات التي تنفذ 
فيها وعلى تعريف �س�ق الأ�سهم ال�سع�دية لحق�ق الأول�ية وخط�ات تنفيذها 
وذلك بهدف التركيز والخت�سار لل��س�ل اإلى الغاية المن�س�دة على م�ست�ى 

ورقة كهذه ال�رقة، لذا الحكم والنتائج مق�س�رة في هذا النطاق.
واأ�ساأل الله اأن ي�فقني وي�سددني وير�سدني ويلهمني ال�س�اب اإنه ولي ذلك 

والقادر عليه، والله اأعلم واأحكم.

المطلب الأول: بيان حقيقة حقوق الأولوية:
ثبت  اإذا  يحق  ال�سيء  حق  م�سدر،  وه�  الباطل،  خلاف  اللغة:  في  الحق 
والم�ج�د  والملك  المال  على  يطلق  الحق  اأن  القام��س  في  وجاء  ووجب)1(. 
الثابت. ومعنى حق الأمر وجب ووقع بلا �سك، وعرفه الجرجاني باأنه الثابت 

الذي ل ي�س�غ اإنكاره)2(. 
وفي ال�سطلاح: بمعنى ال�اجب الثابت، وقيل الحكم المطابق لل�اقع، ويطلق 
على الأق�ال والعقائد والأديان والمذاهب باعتبار ا�ستمالها على ذلك ويقابله 

الباطل)3(.

عمار بن عبد الله الحجاج
باحث في المعاملات المالية

وق�سمت الحق�ق باعتبار �ساحبها اإلى: 
كالحدود . 1 فيه،  لل�سلح  ل مدخل  ما  باأنه  القيم  ابن  وعرفه  الله،  حق 

والزك�ات والكفارات وغيرها)4(.
حق العباد، وق�سم ابن رجب حق�ق العباد اإلى خم�سة اأق�سام: . 2

• حق الملك. 	
• حق التملك كحق ال�الد في مال ولده، وحق ال�سفيع في ال�سفعة. 	
• حق النتفاع ك��سع الجار خ�سبة على جدار جاره اإذا لم ي�سره. 	
• بالنتفاع 	 م�ستحقه  يخت�س  عما  عبارة  وه�  الخت�سا�س  حق 

لل�سم�ل  قابل  غير  وه�  فيه،  مزاحمته  اأحد  يملك  ول  به 
والمعاو�سات مثل مرافق الأ�س�اق، والجل��س في الم�ساجد. 

• حق التعلق ل�ستيفاء الحق مثل تعلق حق المرتهن بالرهن)5(.	
حق م�سترك، وه� الذي يجتمع فيه حق الله وحق العباد.. 3

وق�سم الحق باعتبار ماليته اإلى ق�سمين:
حق مالي، وه� الحق المتعلق بالأم�ال.. 1
حق غير مالي، وه� ما كان غير متقرر في مّحله، فلا يترك . 2

اأثرًا بالتنازل عنه، كحق ال�سفعة.
ومما يهم في درا�سة حق�ق الأول�ية ك�ن هذه الحق�ق مالً اأو لي�ست بمال، 

وقد اختلف الفقهاء في تعريف المال على ثلاثة اتجاهات: 
التجاه الأول: اعتبروا كل ما فيه نفع مباح فه� مال، وما ل نفع فيه فلي�س 
المالكية)5(  الفقهاء من  به، وهذا اتجاه جمه�ر  المعاو�سة  بمال، ول تج�ز 

وال�سافعية)6( والحنابلة)٧(.
التجاه الثاني: اعتبروا كل ما يمكن حيازته واإحرازه والنتفاع به في العادة 

فه� مال، وهذا اتجاه المتقدمين من الحنفية)8(.
تحت  يدخل  ما  وهي  القيمة،  على  يطلق  المال  اأن  اعتبروا  الثالث:  التجاه 
تق�يم مق�م من الدراهم والدنانير، وهذا اتجاه المتاأخرين من الحنفية)9(.

تعريف حق�ق الأول�ية:
مالية  اأوراق  باأنها  الأول�ية  ال�سع�دية )تداول( حق�ق  المالية  ال�س�ق  عرفت 
قابلة للتداول، تعطي لحاملها اأحقية الكتتاب في الأ�سهم الجديدة المطروحة 
عند اعتماد الزيادة في راأ�س المال، وتعتبر هذه الأوراق حقاً مكت�سباً لجميع 
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الم�ساهمين المقيدين في �سجلات ال�سركة نهاية ي�م انعقاد الجمعية العامة 
واحد جديد،  ب�سهم  الكتتاب  اأحقية  كل حق لحامله  ويعطي  العادية.  غير 

وذلك ب�سعر الطرح)1٠(.
وتتم عبر الخط�ات الآتية:

زيادة . 1 على  ووافقت  لل�سركة  العامة  الجمعية  انعقدت  اإذا 
راأ�س المال، ت�ساف الحق�ق اإلى محافظ العملاء المقيدين في 

�سجلات ال�سركة ذلك الي�م.
تداولها . 2 اأو  فيها،  يكتتب�ا  اأن  اأول�ية  لديهم حق�ق  يتاح لمن  ثم 

ببيعها على غيرهم.
وتباع . 3 الحق�ق،  هذه  من  �سيئًا  ا�سترى  لمن  الكتتاب  يتاح  ثم 

الأ�سهم التي لم يكتتب بها)11(.
ال�سهم  وقيمة  مكة  �سركة  في  �سهم   1٠٠ محمد  لدى  كان  ل�  ذلك:  ومثال 
ال�س�قية 2٠ ريالً، وقررت ال�سركة زيادة راأ�س مالها باإ�سدار �سهم واحد لكل 
�سهم بالقيمة ال�سمية وهي 1٠ ريالت، فلما انعقدت الجمعية العامة واأقرت 
ذلك اأودع في محفظة محمد 1٠٠ حق اأول�ية، فاأ�سبحت محفظته فيها مئة 

�سهم ومئة حق اأول�ية في الكتتاب، ففي هذه الحالة لمحمد ثلاثة خيارات: 
اإلى  وتح�يلها  ريال   1٠٠٠ بدفع  اأول�ية  حق  المئة  هذه  في  يكتتب  اأن  الأول: 

اأ�سهم.
الثاني: اأن يبيع هذه الحق�ق لغيره عندما يتاح بيعها، والتي نفتر�س اأن قيمة 

هذه الحق�ق في ال�س�ق 8 ريالت، في�دع في ح�سابه 8٠٠ ريال.
المخ�س�سة للاكتتاب وفي  المدة  تنتهي  يهمل هذه الحق�ق حتى  اأن  الثالث: 
من  الأول�ية  حق�ق  وتزول  �سيء،  اأي  على  محمد  يح�سل  ل  الحالة  هذه 
يخ�سر محمد جزءاً من  وبهذا الخيار  الكتتاب،  نهاية مدة  محفظته عند 

قيمة محفظته لأن قيمة الأ�سهم في ال�س�ق تنق�س بقدر قيمة الإ�سدار.
تك�ن  فقد  جديدة  اأ�سهم  لإ�سدار  ال�سركات  تدفع  كثيرة  اأ�سباب  وهناك 
ال�سركة في حاجة اإلى �سي�لة مالية، فترى اأن اإ�سدار اأ�سهم جديدة خير لها 
من القترا�س وم�ساكله. وقد تتراكم الأرباح فت�سدر ال�سركة اأ�سهمًا جديدة 
ت�زعها على الم�ساهمين على ن�سبة الإ�سهام وزيادة راأ�س المال وعلى كل فهي 

من الطرق الفنية التي تختار ال�سركة القيام بها ل�سالح الم�ساهمين.
ولما كانت م�سلحة الم�ساهمين هي الم�جه لختيار حل الإ�سدارات الجديدة 
ي�سر  ول  لم�سلحتهم،  محققًا  يك�ن  اأن  بد  ل  الختيار  هذا  تنفيذ  فاإن 
بحق�قهم، فاإذا راأى القائم�ن على ال�سركة اإ�سدار اأ�سهم جديدة بثمن اأقل 
من �سعر الأ�سهم القديمة، ول يفعل�ن هذا اإل اإذا حتمت الدرا�سة ذلك، واأنه 
يترتب على عر�س اأ�سهم بقيمة اأقل في ال�س�ق اأن تنزل قيمة الأ�سهم القديمة 
تبعًا لذلك، فلحماية م�سالح الم�ساهمين تعر�س هذه الأ�سهم على الم�ساهمين 
الأ�سهم الجديدة م�زعة على  تك�ن  اأحد  يقع ظلم على  المقيدين، وحتى ل 

الم�ساهمين ت�زيعاً متنا�سباً مع ما يملكه كل واحد من اأ�سهم قديمة) 11(.
الجمه�ر  راأي  على  اأعلم-  -والله  مال  الأول�ية  حق�ق  اأن  يت�سح  هذا  بعد 
ومتاأخري الحنفية، فاإن حق�ق الأول�ية تت�سمن نفعاً، وهي واإن كانت حق�قًا 

معن�ية اإل اأن فائدتها مادية وارتباطها مبا�سر بما يقابلها من اأ�سهم يكتتب 
النا�س  تعارف  قد  الأول�ية  حق�ق  فاإن  القيمة  ا�ستراط  حيث  ومن  فيها، 
كما  تق�يمها  فيمكن  نقد،  يقابلها من  يعتا�س عنها بما  قيمة  لـها  اأنه  على 
تق�م الأعيان، ول� اعتدى عليها اأحد بالتزييف والتقليد فاإنه يعر�س نف�سه 

للم�ساءلة وال�سمان.

المطلب الثاني: تداول حقوق الأولوية:
حكم اإ�شدار حقوق الأولوية:

قبل النظر في حكم تداول حق�ق الأول�ية ننظر في حكم اإ�سدارها ابتداء، 
من  هبة  اأو  تبرع  لأنها  جائز)12(  اأعلم-  -والله  الحق�ق  هذه  فاإ�سدار 
ال�سركة للم�ساهمين القدامى، مكافاأة لهم على م�ساهماتهم ال�سابقة، وذلك 
يميزهم عن غيرهم من غير الم�ساهمين، ول يترتب عليه �سرر ول ي�سادم 

ن�ساً �سرعياً والأ�سل فيه الحل والإباحة.
حكم تداول حقوق الأولوية:

على  الأ�سهم  اكتتاب  في  الأول�ية  حق�ق  تداول  حكم  في  المعا�سرون  اختلف 
ق�لين:

الق�ل الأول: ج�از تداول حق�ق الأول�ية، وبه قال: محمد المختار ال�سلامي 
البلاد)14(،  لبنك  ال�سرعية  للهيئة  التح�سيرية  اللجنة  اأفتت  وبه   ،)13(

وحامد العطار)15(.
ال�سديق  قال:  وبه  الأول�ية،  حق�ق  تداول  ج�از  عدم  الثاني:  الق�ل 

ال�سرير)16(، ووهبة الزحيلي)1٧(.
اأدلة القول الأول:

ا�ستدل اأ�سحاب الق�ل الأول باأن حق�ق الأول�ية حق�ق مالية؛ . 1
الحل  العق�د  في  والأ�سل  عنها)18(،  العتيا�س  جاز  لذا 
والإباحة، ون�ق�س اأن ماليتها محل خلاف فلا ي�ستدل به لعدم 

الت�سليم بذلك لدى مخالفيهم.
ال�سم . 2 كحق  عنها  المعاو�سة  يج�ز  التي  الحق�ق  على  وقا�س�ه 

التجاري وحق الرخ�سة ونح�ها عند من قال بج�ازها)19(، 
لها  لك�ن هذه الحق�ق  الفارق  قيا�س مع  اأن هذا  يناق�س  وقد 
طبيعة مختلفة فلي�س لها ما يقابلها وحق�ق الأول�ية لها مقابل 
واإن  اأنها  ذلك  على  ويجاب  فيها،  �سيكتتب  التي  الأ�سهم  من 
اختلفت عنها في النتيجة فاإنها ت�سابهها عند تداولها في اأنها  

ل تزال حقاً مجرداً ول ي�ؤثر في الحكم ما �ست�ؤول اإليه.
اأدلة القول الثاني:

اأن الحق المجرد بال�سراء ل يقبل المعاو�سة)2٠(، واأن الربح لغير من . 1
اأن  ذلك  ويناق�س  ي�سمن،  مالم  ربح  من  ه�  م�ستحقيه  من  له  �سدر 
هذا الحق�ق لي�ست مجردة بل متعلقة بمال لك�نها مرب�طة بالأ�سهم 
الم�سدرة ومن المعل�م اأنه عند اإ�سدار هذه الحق�ق فاإن القيمة ال�س�قية 
ي�ستخدم �ساحب هذا  اإذا لم  لذلك  الإ�سدار،  تنخف�س بمقدار قيمة 
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واأما  قبل هذا الحق،  له  الممل�كة  اأ�سهمه  قيمة  ف�ستنق�س  الحق حقه 
م�ساألة ال�سمان فاإنه في الحقيقة اأن م�ستري الحق قد ا�ستراه بغنمه 
وغرمه، فل� لم يكتتب لخ�سر قيمة هذا الحق، ول� اكتتب فاإنه يك�سب 
يلحق  ما  يلحقه  كذلك  والم�ستري  الحق،  �سعر  عن  ال�س�ق  �سعر  فرق 
مالك ال�سهم في حال اإفلا�س ال�سركة في هذه المدة لذا فربحه في هذا 

الحق لي�س من ربح مالم ي�سمن. 
اأنها لي�ست بمال، و�ساحبها لم يملك اأ�سهمًا في ال�سركة حتى يبيعها، . 2

واإنما ملك مجرد الحق في �سراء الأ�سهم، وه� لي�س مالً، ون�ق�س باأنه 
ل ي�سلم ك�نها لي�ست بمال وعدم تح�لها اإلى اأ�سهم ل يعني عدم ك�نها 

مالً وفق تعريف الجمه�ر ومتاأخري الحنفية.
الترجيح:

الراجح والله اأعلم اأن تداول حق�ق الأول�ية جائز ب�سروط هي:
ومعل�مة . 1 من�سبطة  �سروط  الحق�ق  هذه  مقابل  يك�ن  اأن 

ومحددة عند اإ�سدارها.
يتعلق . 2 باأحد، ولم  الإ�سرار  اإلى  اإ�سدار هذه الحق�ق  ي�ؤدي  األ 

بها حق الآخرين، كاأن ت�سدر لبع�س الم�ساهمين دون غيرهم.
اأن تك�ن ال�سركة م�سدرة هذه الحق�ق مباحة.. 3
اأن ي�سمح النظام بتداولها، حتى ل ي�ؤدي تداولها اإلى المنازعة. . 4

حكم الو�ساطة في تداول حقوق الأولوية:
الحكم في ال��ساطة فيها فرع عن الحكم في تداولها، لذا فهي جائزة والله 
فتج�ز  ج�ازها،  �سروط  فيها  تحققت  التي  الحق�ق  من  كانت  اإذا  اأعلم 

ال��ساطة في تداول هذه الحق�ق واأخذ اأجرة على ذلك)22(.

الخاتمة:
في ختام هذه ال�رقة األخ�س نتائجها فيما ياأتي:

• حق�ق الأول�ية مال على الراجح من تعريف الفقهاء للمال.	
• ال�سركة 	 من  هبة  اأو  تبرع  لأنها  الأول�ية،  اإ�سدار حق�ق  يج�ز 

لم�ساهميها.
• يج�ز تداول حق�ق الأول�ية ب�سروط.	
• تج�ز ال��ساطة في تداول حق�ق الأول�ية الجائز تداولها.	

الم��س�ع مت�سعب  اأن هذ  اإلى  الم��س�ع يمكن الخل��س  البحث في هذا  وبعد 
ومرتبط بم�سائل فقهية كثيرة تحتاج اإلى بحث معمق ومتاأن، لي�سل فيه اإلى 

نتيجة فقهية مطمئنة يرتاح لها من يفتي في هذا الم��س�ع.
ا ل�جهه الكريم  واأ�ساأل الله العلي القدير اأن يجعل هذا العمل الي�سير خال�سً
واأن يرزقنا الإخلا�س في الأق�ال والأعمال اإنه ولي ذلك والقادر عليه والله 

الم�فق.

المراجع:
اأحكام القراآن لبن العربي.. 1
الأ�سباه والنظائر لل�سي�طي.. 2
العتيا�س عن حق الأول�ية د. حامد العطار.. 3
اإعلام الم�قعين لبن القيم.. 4
حا�سية ابن عابدين.. 5
�سرح منتهى الإرادات للبه�تي.. 6
الق�اعد لبن رجب.. ٧
المب�س�ط لل�سرخ�سي.. 8
مجلة مجمع الفقه الإ�سلامي الدولي.. 9

محا�سر اللجنة التح�سيرية للهيئة ال�سرعية لبنك البلاد.. 1٠
الم�سباح المنير للجرجاني.. 11
المنث�ر في الق�اعد للزرك�سي.. 12
الم�افقات لل�ساطبي.. 13
الم��س�عة الفقهية الك�يتية.. 14
15 . .)www.investopedia.com( م�قع انف�ست�بيديا
16 ..)www.tadawul.com.sa( م�قع تداول

الهوام�ش:
الم�سباح المنير مادة "ح ق ق".. 1
الم��س�عة الفقهية الك�يتية )18/٧(.. 2
 انظر: الم��س�عة الفقهية الك�يتية )18/٧(.. 3
اإعلام الم�قعين لبن القيم )1٠8/1(.. 4
انظر: الق�اعد لبن رجب )195-188(.. 5
العربي . 6 لبن  القراآن  اأحكام   ،)1٠/2( لل�ساطبي  الم�افقات  انظر: 

.)6٠٧/2(
انظر: المنث�ر في الق�اعد للزرك�سي )222/3(، الأ�سباه والنظائر لل�سي�طي . ٧

.)32٧(
 انظر: �سرح منتهى الإرادات للبه�تي )142/2(.. 8
انظر: المب�س�ط لل�سرخ�سي )٧8/11-٧9(.. 9

انظر: حا�سية ابن عابدين )11/1(.. 1٠
11 . www.tadawul.com.sa:م�قع تداول
12 . www.tadawul.com.sa:م�قع تداول
 انظر: مجلة مجمع الفقه الإ�سلامي )٧/188(.. 13
 انظر: مجلة مجمع الفقه الإ�سلامي )19٧/٧(، وه� راأي ال�سديق ال�سرير . 14

ووهبة الزحيلي ومحمد المختار ال�سلامي وعلي القره داغي.
مجلة مجمع الفقه الإ�سلامي )٧/188(.. 15
مح�سر اجتماع اللجنة التح�سيرية للهيئة ال�سرعية لبنك البلاد رقم 2٠9.. 16
العتيا�س عن حق الأول�ية للعطار )بحث من�س�ر في م�قع ر�سالة الإ�سلام(.. 1٧
مجلة مجمع الفقه الإ�سلامي )٧/2٠4(.. 18
مجلة مجمع الفقه الإ�سلامي )٧/198(.. 19
 مجلة مجمع الفقه الإ�سلامي )٧/188(.. 2٠
 مجلة مجمع الفقه الإ�سلامي )٧/188(.. 21
مجلة مجمع الفقه الإ�سلامي )٧/198(.. 22
 مح�سر اجتماع اللجنة التح�سيرية للهيئة ال�سرعية لبنك البلاد رقم 2٠9.. 23



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي

19    www.giem.info  

تداعيات القت�صاد الفترا�صي على القت�صاد
 الأمريكي ونجاعة القت�صاد ال�صيني الحقيقي

- درا�صة تحليلية مقارنة –

عبد ال�سمد �سع�دي
ماج�ستير مالية وبن�ك

جامعة الم�سيلة - الجزائر

الفترا�سي،  القت�ساد  ب�سبب  يتداعى  الأمريكي  القت�ساد  الملخ�ش: 
والقت�ساد الحقيقي يعبر بال�سين اإلى بر الأمان؛ اإنها بالفعل المق�لة التي 
ج�سدتها الأزمة المالية العالمية 2٠٠8، وذلك من خلال اإعادة ترتيب اأوراق 
القت�ساد العالمي؛ ولم تكن الأزمة العالمية التي اأ�سبحت اقت�سادية مفاجاأة 
وقد  �سن�ات،  قبل  وق�عها  من  حذروا  الذين  المراقبين  الخت�سا�س  لذوي 
م�سابكة  اإلى  المركبة،  الفائدة  اأ�سعار  في  بدءا  الأزمة؛  هذه  اأ�سباب  تعددت 
وانتهاء  وهمية،  لم�ؤ�س�سات  الفاح�س  بالقترا�س  مرورا  العقاري،  الرهن 
األ  النهيار،  نح�  بت�جيهها  و�سعت  �سراوة،   اأكثر  الأزمة  جعلت  بم�سيبة 
المرة  هذه  الأزمة  وع�سفت  قاطبة؛  الأ�س�اق  في  الثقة  فقدان  م�ساألة  وهي 
بالنظام الراأ�سمالي بقيادة ال�ليات المتحدة الأمريكية؛ اأق�ى القت�ساديات 
انتهاء  العالم،  اقت�ساد  اأكثر من 3٠ ٪ من  اقت�سادها  اإذ يمثل  العالم،  في 
باقت�ساديات دول نامية كدول اإفريقيا وال�سرق الأو�سط واأمريكا الجن�بية؛ 
ت�اجه  اأن  ا�ستطاعت  دولً  هناك  اأن  الق�ل  يمكن  ذلك  من  العك�س  وعلى 
دومينيك  �سرح  ال�سدد  هذا  وفي  ال�سين؛  مثل  منها  ت�ستفيد  واأن  الأزمة، 
ن�يا الرئي�س التنفيذي لمركز التجارة العالمية في ني� اأورليانز، "اأده�س العالم 
ال�سيني  القت�ساد  اأرقام  وتركت  ال�سينية،  القت�سادية  التنمية  ب�تيرة 
ل�سيما  العالم،  �سع�ب  لدى  عميقة  انطباعات  الما�سية  الع�سر  ال�سن�ات  في 
تفاعل ال�سين ال�سريع مع الأزمة المالية لتتخذ الإجراءات الفعالة تما�سيا مع 

الحفاظ على النم� القت�سادي ال�سريع".
القت�ساد  القت�ساد الحقيقي،  الفترا�سي،  القت�ساد  المفتاحية:  الكلمات 

الأمريكي، القت�ساد ال�سيني، الأزمة المالية.

القت�ساد الفترا�سي وتداعياته على القت�ساد الأمريكي
الت��سع  بداأ  الفترا�سي:  القت�ساد  اإلى  الحقيقي  القت�ساد  من  اأول- 
القرن  من  الت�سعينيات  منذ  الفترا�سي  القت�ساد  ح�ساب  على  الحقيقي 
الما�سي، وتح�ل اإلى عا�سفة ه�جاء من اأ�سلحة الدمار ال�سامل المالية - وفقا 
اأمريكا- مع بدايات القرن الحادي والع�سرين  ل��سف كبار رجال المال في 
حيث تح�لت الراأ�سمالية اإلى راأ�سمالية كازين� القمار التي يقامر فيها القلة 
الم�سيطرة بما ل يملك�ن من �سلع و�سفقات، وي�سارب�ن من خلال الم�ستقات 
اأو  معرفة  والأقل  خبرة  الأقل  الأطراف  مع  الم�ستحدثة  الم�سم�مة  المالية 
وثرواته  العالم  اأم�ال  تدير  التي  ومعرفة  خبرة  الأكثر  الأطراف  مع  حتى 

بب�اطن  العالمين  غير  والعابثين  اللاهيين  اأ�سحابها  عن  نيابة  وا�ستثماراته 
واأ�س�لهم  اأم�الهم  اإن  تق�ل  وهمية  ح�سابات  ك�س�ف  يتلق�ن  الذين  الأم�ر 
وثرواتهم تتزايد، وتت�ساعف على ال�رق، ويكتف�ن في غالبية الأح�ال ب�سخ 
على  الجميع  ي�ستيقظ  وفجاأة  والأرباح ،  المكا�سب  عن  بحثا  والمزيد  المزيد 
منها  تبقى  ما  واأن  و�ساعت  تاآكلت،  والأ�س�ل  الأم�ال  باأن  الكبرى  الكارثة 
خا�سع للتجميد ول يمكن ت�سييله اأو �سحبه ،  ولم يقت�سر الأمر على الأفراد 
�سبكة  ات�سعت  بل  للدول ،  ال�ستثمارية  ال�سيادية  وال�سناديق  والم�ؤ�س�سات 
الن�سب العالمية، واكتملت حلقاتها من خلال عمليات ت�ريق الدي�ن المتعثرة 
و�سارك  وغيرها،  الأعلى  بالقيمة  تقييمها  اإعادة  مع  الدي�ن  ت�ليد  واإعادة 
والأوروبية  الأمريكية  والبن�ك  المالية  الم�ؤ�س�سات  الجهنمية  اللعبة  هذه  في 
العملاقة والكبيرة وم�ؤ�س�سات التاأمين وحلقات عديدة لل��ساطة المالية مما 
اأ�س�ل  تقابله  ل  الذي  الفترا�سي  للاقت�ساد  البنيان  المتكامل  الهرم  �سنع 
حقيقية، ول تقابله التزامات حقيقية �سلبة بل يقابله م�ستنقع من الف�ساد 
الدولرات،  من  التريلي�نات  اإلى  قيمته  ت�سل  والكبر  الت�ساع  بالغ  المالي 
في  والتنظيمي  المالي  النحراف  �س�ر  اأب�سع  وتنظيمه  اإدارته  في  وتمار�س 
ما  وه�  واأ�سكالها،  بكل �س�رها  للدولة  المالية  الرقابة  لأجهزة  كامل  غياب 
التخطيط  ق�ى  اإطلاق  في  للدول  ال�سيا�سية  للاإرادة  التامة  الم�ساركة  ي�ؤكد 
واإعادة  العالمي  القت�ساد  تدمير  مخطط  تنفذ  حتى  والم�ؤامرة  ال�سيطاني 
وتريد،  ت�ساء،  التي  بالطريقة  وثرواته  ومغانمه  اأ�س�له  وت�زيع  ت�سكيلة 

وترغب . 
 la "المم�لة  ظاهرة  اإن  الفترا�سي:  والقت�ساد  المم�لة  ثانيا- 
المالية  بالأزمة  علاقتها  في  ت�سكل  التي  القت�سادية   financiarisation

بل  العدم،  من  تن�ساأ  لم  مداخلتنا  م��س�ع  الراهنة  العالمية  والقت�سادية 
والقت�سادي  المالي  التحرير  اإلى  اأ�سا�سا  المذهلة  وتط�راتها  ن�ساأتها  تع�د 
الذي انطلق في نهاية ال�سبعينيات من ال�ليات المتحدة الأمريكية ثم امتد 
لي�سمل كافة دول العالم، بداية ل بد من الإ�سارة اإلى اأن المم�لة القت�سادية 
في  كان  واإن  العالمي  الراأ�سمالي  للاقت�ساد  وم��س�عي  منطقي  تط�ر  هي 
الظرف الراهن يثير بع�س الإ�سكال؛ اإن تجاوز اأزمة الك�ساد الت�سخمي التي 
ال�سبعينات من القرن الما�سي، والتغلب على مع�سلة تخمة  انفجرت خلال 
روؤو�س الأم�ال التي عرفتها البن�ك اآنذاك، ومن ثم ال�سماح لهذه الأخيرة 
وللاأ�س�اق المالية ب�سفة عامة من ال�ستمرار في نم�ها وتط�رها، كل ذلك 
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اقت�سى ف�سح المجال لها على الم�ست�ى العالمي، وهذا ه� في تقديرنا منطلق 
ظاهرة المم�لة التي نحن ب�سدد درا�ستها.

ف "باأنها عبارة عن التعاظم الم�ستمر . 1  تعريف المم�لة القت�سادية: تُعرَّ
الحقيقية؛  القت�سادية  الأن�سطة  ح�ساب  على  المالية  الأن�سطة  لدور 
الأمر الذي ترتب عنه تكري�س هيمنة الم�ساهمين الكبار في الم�ؤ�س�سات 
في  منطقهم  فر�س  ثم  ومن  فيها  القرار  �سناعة  على  القت�سادية 
عن  العادة  في  يقل  ل  ال�ستثمار  على  عائد  تحقيق  بهدف  ت�سييرها، 
٪15 كحد اأدنى وذلك في ال�قت الذي ل يتعدى معدل النم�؛ خا�سة 
 4٪ الظروف  اأح�سن  في  المتقدمة،  الراأ�سمالية  القت�ساديات  في 
�سن�يا؛ اأكثر من ذلك فاإن ه�ؤلء الم�ساهمين يهتم�ن بالفترة الزمنية 
الم�ؤ�س�سات  تط�ر  على  الع�اقب  خطير  اأمر  وه�  الط�يلة  ل  الق�سيرة 
لل�زن  البعيد؛ نظرا  النم� القت�سادي في المدى  القت�سادية ومن ثم 
م�ؤ�س�ساتي�ن  الم�ستثمرون  اأي  الكبار،  الم�ساهم�ن  يمثله  الذي  الكبير 
مثل الم�ؤ�س�سات الم�سرفية والتاأمينية و�سناديق التقاعد وغيرها، فاإن 
م�سيري الم�ؤ�س�سات وحتى ال�سلطات النقدية في كبريات القت�ساديات 
ال�سلبية  التاأثيرات  من  خ�فا  الم�ساهمين  لإرادة  يخ�سع�ن  المتقدمة، 
القيام  في  عادة  المتمثلة  اأفعالهم  ردود  نتيجة  فيها  يت�سبب�ن  قد  التي 
بت�سفية و�سعياتهم، اأي الخروج كليا من راأ�س مال الم�ؤ�س�سات اأو من 

�س�ق روؤو�س الأم�ال ال�طنية.
من . 2 الم�ست�حاة  المالي  التحرير  �سيا�سات  اإن  المم�لة:  ظاهرة  اأ�سباب 

النظريات القت�سادية الليبرالية الجديدة التي جاء بها الني�كلا�سيك 
 ،les nouveaux classiques الجدد  والكلا�سيك   néoclassiques

بع�س  اإلغاء  اقت�ساها  اإجراءات  من  ال�سيا�سات  هذه  ت�سمنته  وما 
dérégulation، تعتبر م�سدر  ق�اعد ال�سبط وتعديل بع�سها الآخر 
كذلك  عليه،  �سنركز  ما  وه�  القت�سادية؛  للمم�لة  رئي�سي  اإلهام 
هي  ما  على  تك�ن  اأن  المم�لة  باإمكان  يكن  لم  اأنه  اإلى  الإ�سارة  تجدر 
الث�رة  عنها  تمخ�ست  التي  الهائلة  التكن�ل�جية  التط�رات  ل�ل  عليه 
تجدر  كما  والت�سالت.  المعل�ماتية  ث�رة  اأي  المزدوجة،  التكن�ل�جية 
الإ�سارة اإلى اأن التط�رات التي عرفتها بنية اأعمار �سكان العديد من 
بلدان العالم وخا�سة منها المتقدمة، وما رافقها من عج�زات مزمنة 
اأ�سباب  اأحد  الأخرى  هي  �سكلت  وال�سحية،  المعا�سية  اأنظمتها  في 
بروز ظاهرة المم�لة، مبدئيا يمكن اعتبار تحرير اأ�سعار ال�سرف في 
بداية ال�سبعينات والذي تلاه تحرير ال�سرف من بين اأهم اإجراءات 
التحرير المالي والقت�سادي ب�سفة عامة؛ لكن اكتمال التحرير المالي 
الندماج  على  والت�سجيع  الفائدة  معدلت  تحرير  دون  ليتم  يكن  لم 
وكذلك  المالية،  الم�ؤ�س�سات  تخ�س�س  اإلغاء  خلال  من  العالمي  المالي 
اإلغاء الح�اجز التي كانت تف�سل بين مك�نات ال�س�ق المالية ال�طنية 
ال�احدة وفيما بين الأ�س�اق المالية ال�طنية على م�ست�ى العالم لتحقيق 

�س�ق مالية عالمية.

تجد  المم�لة  اأن  ه�  المداخلة  هذه  من  يلي  فيما  اإبرازه  �سنحاول  ما  اإن 
م�سدرها في الت�ظيف ال�ا�سع النطاق للتقنيات المالية المذك�رة والذي اأدى 
المخاطر  التغطية من  تقنيات  اأهمها: تح�يل  الإفرازات،  اإلى مجم�عة من 
النظامية  المخاطر  نطاق  ات�ساع  اإلى  اأدى  مما  المالية  الم�ساربة  و�سائل  اإلى 
والدخ�ل  الثروات  في  تركز  من  مزيد  واإلى   ،risquessystémiques

ل�سالح القطاع المالي، خا�سة على م�ست�ى القت�ساديات المتقدمة؛ في هذه 
والعميقة  الحقيقية  الأ�سباب  كل  ولي�س  بع�س؛  تكمن  ال�سلبية  الإفرازات 

للاأزمة المالية العالمية الراهنة، وه� ما �سنعالجه فيما يلي:
• اإلغاء ال�سبط المالي dérégulationfinanciére: اإن المق�س�د باإلغاء 	

ال�سبط المالي لي�س اإلغاء كل ق�اعد ال�سبط الم�ج�دة بل اإلغاء بع�ساً 
وذلك  جديدة  �سبط  ق�اعد  واإ�سدار  الآخر  بع�سها  وتعديل  منها 
ح�سب ما يقت�سيه التحرير المالي نف�سه، وه� ما تم فعلا على م�ست�ى 
المتحدة  ال�ليات  بخ�س��س  ال�سبعينات؛  منت�سف  من  ابتداء  العالم 
الأمريكية التي انطلقت منها الأزمة الحالية، اإذ بداأت عملية التحرير 
المالي من اإلغاء اأهم نظام ال�س�ابط الذي اعتمد على اإثر اأزمة الك�ساد 
 glass- Steagall الكبير لعام 1929؛ وكان اأهم ما تم اإلغاوؤه ه� قان�ن
الأن�سطة  ل�سبط   1933 عام  في  جاء  قان�ن  باعتباره   1999 عام  في 
الم�سرفية في ال�ليات المتحدة الأمريكية؛ اإن الغر�س من عملية اإلغاء 
مختلف  بين  المناف�سة  زيادة  بهدف  كان  ال�سبط  ق�اعد  من  العديد 
الم�ؤ�س�سات المالية بحيث يتم ت�فير الخدمات المالية باأعلى ج�دة وباأقل 
بين  فيما  المناف�سة  ا�ستدت  حيث  فعلا  ح�سل  ما  وه�  ممكنة؛  تكلفة 
الم�ؤ�س�سات المالية المختلفة على الم�ست�ى العالمي؛ وقد يك�ن من اأهم ما 
ينتجه التحرير المالي والقت�سادي ب�سفة عامة ازدياد قيمة الن�سطة 
المالية بحيث ت�ساعفت بقدر مذهل لت�سبح في ال�قت الراهن تعادل 
الملاحظ  العالمي،  المحلي  الناتج  قيمة  اأ�سعاف  ثمانية  عن  يقل  ل  ما 
ه� اأن دائرة الأن�سطة المالية اأ�سبحت تتمتع بن�ع من ال�ستقلالية عن 
ن�ع  هذا  مثل  القت�سادي�ن  يرجع  الحقيقية؛  القت�سادية  الأن�سطة 
الحقيقية  القت�سادية  والأن�سطة  المالية  الأن�سطة  بين  النف�سال  من 
من  ن�ع  اكت�ساب  المالي  للقطاع  �سمحت  التي  المالية  البتكارات  اإلى 

ال�ستقلالية والتغذية الذاتية في عملية نم�ه.
القت�ساد . 3 بين  التفاوت  في  الفائدة  واأ�سعار  المالية  البتكارات  دور 

الحقيقي والقت�ساد الفترا�سي: من اأجل م�اجهة المخاطر الم�ستجدة 
والمتزايدة التي نجمت عن التحرير المالي والقت�سادي، خا�سة تحرير 
اأ�سعار  في  والتقلبات  العملات  واأ�سعار  الفائدة  ومعدلت  ال�سرف 
الأ�س�ل المالية، تم بابتكار تقنيات مالية عدة بهدف تمكين المتعاملين 
القت�ساديين من التغطية من المخاطر المختلفة التي يعر�س�ن اأنف�سهم 

اإليها وهم يمار�س�ن اأن�سطة مالية واقت�سادية مختلفة. 
• خيارات 	 تقنية  المثال  �سبيل  على  اأخذنا  اإذا   :les options الخيارات   

اأو خيارات البيع، فاإنها  ال�سرف، �س�اء تعلق الأمر بخيارات ال�سراء 
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تق�سي دفع عم�لة �سراء اأو بيع الخيار للبائع من قبل ال�ساري وذلك اأياً 
كانت النتيجة بالن�سبة ل�ساري الخيار، اأي البنك ب�سفة عامة. اإذا هذا 
الأخير يح�سل على عم�لة �س�اء اأمار�س اأم لم يمار�س �ساري الخيار 
ينطبق كذلك تماما على  ال�سرف  ينطبق على خيارات  ما  اإن  حقه، 

الخيارات الأخرى، فهي جميعا تحقق للم�ؤ�س�سات عم�لت معتبرة. 
• قيامها 	 مقابل  عائد  على  تح�سل  البن�ك    :les swaps ال�ستبدالت 

الطرفان  اأما  المتعاقدين.  الطرفين  ل�سالح  ال�ستبدال  باإجراءات 
المعنيان با�ستبدالت الف�ائد فعادة ما تك�ن غايتهم من ورائها تن�يع 
اأو  الف�ائد  المقب��سات من  تدفقات  تن�يع  وذلك من خلال  المخاطر، 

من العملات اأو غيرهم من الأ�س�ل المالية الأخرى. 
• العق�د الم�ستقبلية: تجدر الإ�سارة اإلى اأن ت�ظيف العق�د الم�ستقبلية في 	

التغطية من مخاطر تقلبات اأ�سعار الأ�س�ل المالية قد ظهر لأول مرة 
التغطية من  يقت�سر على  ت�ظيفها  كان  بعدما  في عام 19٧2؛ وذلك 
اأ�سعار بعد الأ�س�ل القت�سادية الحقيقية مثل الم�اد  مخاطر تقلبات 
الأ�سا�سية. لقد عرفت �س�ق هذا الن�ع من العق�د نم�ا �سريعا خا�سة 
فيما يخ�س العق�د الم�ستقبلية الخا�سة بمعدلت الفائدة، ويع�د ذلك 
اأ�سا�سا اإلى اأثر الرافعة effet de levier الذي يت�فر عليه هذا الن�ع 
اإذا  التالي:  العددي  المثال  ن�رد  الفكرة  ت��سيح  اأجل  العق�د. من  من 
قيمة  فاإن  دولر،  بمبلغ5٠٠٠  م�ستقبلي  عقد  ب�سراء  م�ستثمر  قام 
اأن  اأي  x 1٠ = 5٠٠٠٠ دولر؛  العقد �ستك�ن عبارة عن 5٠٠٠ دولر 
المتعامل القت�سادي ي�ستطيع اأن ي�ستثمر اأو ي�سارب على اأ�سا�س مبلغ 
5٠٠٠٠ دولر، لأن قيمة اأثر الرافعة هي 2٠ �سعفا. نظرا لك�ن العق�د 
الم�ستقبلية ت�سكل اأداة اإما للثراء اأو الخراب ال�سريعين في نف�س ال�قت، 
فاإن ال�سما�سرة الم�ساربين عادة ما يلج�ؤون اإليها وبقدر مكثف. لذلك 
الأهمية في  بالغ  دورا  لعبت  الأخرى  المالية  الم�ستقات  اإلى جانب  فهي 
بين  ما  النف�سال  تحقق  في  وبالتالي  المالية  للاأن�سطة  المفرط  النم� 
الأن�سطة القت�سادية الحقيقية والأن�سطة المالية، ومن ثم في �سيطرة 
الثانية على الأولى، وبالتالي تركز الدخ�ل والثروات اأكثر فاأكثر على 

م�ست�ى القت�ساد الراأ�سمالي العالمي.
• الت�ريق قناة رئي�سية لنقل الأزمة: بالإ�سافة اإلى ما يمكن اأن يحققه 	

الأع�ان القت�ساديين ومن  اأهداف كزيادة درجة �سي�لة  الت�ريق من 
ثمّ �سمان تخ�سي�س اأمثل للادخار العالمي، واإعادة هيكلة ميزانيات 
الم�ؤ�س�سات القت�سادية المعنية، وت�زيع المخاطر على اأكبر عدد ممكن 
ي�سكل  الت�ريق-  اأي  فاإنه-  خط�رتها،  درجة  تقل  بحيث  الأع�ان  من 
القطاع  وحدات  عبر  المالية  الأزمات  عدوى  نقل  قن�ات  اأهم  اإحدى 
المالي ال�طني ال�احد ثم عبر العالم. على هذا الأ�سا�س تتعمق الأزمة، 
الأزمة  حالة  وهي  الحقيقي؛  القت�ساد  م�ست�ى  اإلى  عدواها  وتنتقل 

المالية والقت�سادية العالمية الحالية.

معاناة . 4 من  زمة  الأ هذه  زادت  المريكي:  القت�ساد  على  تداعيات 
النم�  من  �سن�ات  منذ  بالفعل  يعانى  الذي  مريكي،  الأ القت�ساد 
كافة  على  الأعرا�س  وظهرت  التجاري،  العجز  نتيجة  المتباطئ 

م�ؤ�سرات القت�سادي الكلي كالآتي:
• ول من عام 	 تفاقم العجز في الميزانية: والذي و�سل لأق�ساه في الربع الأ

اأ�سبح يمثّل ح�الي 9.2٪ من الناتج المحلي الإجمالي؛  2٠٠8، حيث 
مع وجود توقعات بارتفاع عجز الم�ازنة في نهاية عام 2٠٠8 من ح�الي 
خطة  تكاليف  دون  من  دولر  مليار   258 لح�الي  دولر  مليار   155

اإنعا�س القت�ساد مقابل 163 مليار دولر عام 2٠٠٧.
• ارتفعت 	 فقد  دولر،  تريلي�ن   36 اإلى  لي�سل  المدي�نية:  حجم  ارتفاع 

الإجمالي،  المحلي  النّاتج  من   ٪64 ح�الي  لت�سكل  الحك�مية  الدي�ن 
فراد وال�سركات لت�سل اإلى 6.2٧  هذا اإلى جانب ارتفاع مدي�نيات الأ
نتيجة  اأفراد  ديون  دولر  تريليون   2.9 ح�الي  منها  دولر،  تريليون 

التم�يل العقاري، وحوالي 4.18 تريليون دولر ديون على ال�سركات.
• حيث 	  ،2٠٠8 يناير  �سهر  منذ  الأمريكي:  القت�ساد  نم�  تباط�ؤ  تزايد 

�سهدت قطاعات الإ�سكان والت�سنيع وحركة البيع وال�سراء �سعفا في 
ولية والطاقة. اأن�سطتها نتيجة لرتفاع اأ�سعار المواد وال�سلع الأ

• ارتفاع 	 على  علاوه   ،٪5.4 تجاوزت  التي  الت�سخم:  معدلت  ارتفاع 
العاملين  من  كبير  عدد  فقدان  نتيجة   ٪1.5 اإلى  البطالة  معدلت 
اإلى  القت�ساد  في  وظائفهم  فقدوا  من  اإجمالي  لي�سل  ل�ظائفهم 
الرهن  اأزمة  ب�سبب  �سهريا  وظيفة   8٠٠٠٠ بمعدل  �سخ�س  ملي�ن   3

العقاري وبلغت حتى مايو 2٠٠8 اأكثر من ملي�ن ون�سف �سخ�س.
• عام 	 منذ  له  م�ست�ى  اأدنى  اإلى  الم�ستهلكين:  ثقة  م�ؤ�سر  انخفا�س 

الن�ساط  م�ؤ�سر  من  حيثتراجعكل  الم�ستثمرين،  تخ�ف  نتيجة   1992
ال�سناعي في نيويورك، وموؤ�سر الطلب على ال�ستهلاك اإلى اأدنى قيم 
دنى  لهما منذ 2٠٠1، كما انخف�س معدل ا�ستخدام الطاقة النتاجية لأ

م�ست�ى له.
• تراجع تح�يل روؤو�س الأم�ال اإلى ال�ليات المتحدة الأمريكية: بح�الي 	

اأ�سبح كافيا فقط لمجرد �سد  موال  الأ روؤو�س  اأن تح�يل  5٠٪، لدرجة 
العجز في الميزان التجاري الأمريكي الذي بلغ ح�الي 6٠ مليار دولر.

• تراجعت عملية بناء م�ساكن: بن�سبة 6٪ لت�سل اإلى 65.1 مليون وحدة 	
وحدة،  مليون   ٧1.1 وهو  الم�سجل  ال�سن�ي  مقارنةبالمعدل  �سن�يا، 
كما تراجع عدد ت�ساريح البناء اإلى؟ وحدة مقابل 61.1 مليون وحدة؛ 
بتراجعها  توقعات  وجود  مع   ،٪1٠ بح�الي  الم�ساكن  اأ�سعار  وتراجعت 

1٠٪ اأخرى بنهاية عام 2٠٠8.
• خرى 	 الهب�ط ال�سريع في العملة الأمريكية: مقابل العملات الرئي�سية الأ

في العالم، حيث و�سل الدولر الى م�ستوى 1٠٠ ين ياباني وهو اأدنى 
الدولر  حاجز  مابعد  اإلى  الي�رو  و�سل  كما  الت�سعينات،  منذ  له  �سعر 
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ول مرة منذ �سدور الي�رو؛ وهو ما اأدى لتزايد التح�ل عن  والن�سف لأ
فراد اأو من الدول. التعامل بالدولر ال�سعيف �س�اء من الأ

• من 	 كبيرة  مبالغ  اإعدام  بعد  وذلك  الأمريكية:  البن�ك  اأرباح  تراجع 
انهيار  اإعلان  وتوالي  تتمكن من تح�سيلها،  التي لم  العقارية  الدي�ن 
العقارية  القرو�س  ب�سبب  البن�ك،  لعدد من  لتابعة  التح�طا  �سناديق 
بيع  عمليات  وحدوث  الم�سارف  اأ�سهم  اأ�سعار  تراجع  بعد  الرديئة، 

وا�ستح�اذ في الجهاز الم�سرفي باأ�سعار متدنية جدا ب�سكل كبير.
• جانب لح�س�س فى ال�سركات والم�سانع الأمريكية: 	 زيادة م�ستريات الأ

�سهم وتراجع قيمة الدولر، حيث بلغت  اأ�سعار الأ وذلك ب�سبب تراجع 
ول من 2٠٠8، وذلك  هذه الم�ستريات 414 مليار دولر نهاية الربع الأ

بن�سبة زيادة ح�الي 9٠ ٪ مقارنة بنف�س الفترة من 2٠٠6. 

القت�ساد الحقيقي وانعكا�ساتها على القت�ساد ال�سيني
اأول- القت�ساد ال�سيني والقت�ساد الحقيقي: اأثبتت الأزمة المالية �سلابة 
اقت�ساد دول �سرق اآ�سيا وتحديدا ال�سين التي اتجهت نح� اقت�ساد حقيقي، 
وابتعدت بمقدرات �سعبها عن المزايدة والمقامرة غير المح�س�بة واتجهت نح� 

الت�سنيع وتكن�ل�جيا المعل�مات.
 فقد بداأت ال�سين برنامجا اقت�ساديا منذ العام 19٧9 قائم على النفتاح 
وم�سانع  ور�س  اإلى  ال�سين  وتح�لت  الم�ستثمرين،  وا�ستقطاب  القت�سادي 
و�سنغاف�رة  الأمريكية  المتحدة  وال�ليات  وتاي�ان  ك�نج  ه�نج  ل�سركات 
واليابان، فكانت على �سبيل المثال هارب�ر كبرى �سركات الألعاب ت�سغل اأكثر 
من ع�سرة اآلف عامل، في حين اأن عدد عمالها في ه�نج ك�نج الـ 4٠٠ عامل.
ال�سين  القادمة من ه�نج ك�نج في  ال�ستثمارات  بلغت  العام 2٠٠٠  بحل�ل 
ح�الي 1٧5 مليار دولر تغطي 19٠ األف م�سروع ا�ستثماري، وبداأت مدينة 
�سن زين الزراعية ال�سغيرة ذات الربع ملي�ن ن�سمة التي تقع على ال�ساحل 
المقابل له�نج ك�نج ت�ستقبل الم�ساريع حتى تح�لت في عقدين من الزمن اإلى 
ويبلغ  ن�سمة،  ملايين  اأربعة  الي�م  فيها  ويعي�س  ك�نج،  ه�نج  تناف�س  مدينة 
معدل الفرد فيها 4٠٠٠ دولر، واأن�سئت فيها مطارات وجامعات، وناطحات 
�سحاب ت�ست�عب الحركة ال�سناعية وال�ستثمارية التي لم تعد تقل عن ه�نج 

ك�نج.
ال�سين،  اإلى  وا�ستثماراتها  م�سانعها  من  كبيرا  جزءا  تنقل  تاي�ان  وبداأت 
وبلغت عام 2٠٠٠ اأكثر من 26 مليار دولر، وهناك الي�م ربع ملي�ن تاي�اني 
يعمل�ن في 4٠ األف �سركة في ال�سين، وتح�لت مقاطعة ف�جيان المخ�س�سة 
للا�ستثمارات التاي�انية من مقاطعة فقيرة اإلى واحدة من اأغنى المقاطعات 
ال�ساحلية، وتح�لت بع�س المدن ال�سينية اإلى مدن تاي�انية تغ�س بالتاي�انيين 
و�سركاتهم ومكاتبهم؛ وبلغ مجم�ع ال�ستثمارات الأجنبية عام 2٠٠٠ ح�الي 

)3٠8( مليارات.
اأما ما بعد عام 2٠٠٠ فقد �سهد العقد الأول من هذا القرن تغيرات كبيرة 
ال�سريع  الت�سنيع  �سهد  كما  العالم،  في  والقت�سادي  ال�سيا�سي  الم�سهد  في 

والح�سرنة تغيرات كبيرة اأي�سا في ال�سين، وقد اأحرزت ال�سين تقدما كبيرا 
في الم�سعى نح� الإ�سلاح والنفتاح والتحديث ال�سامل خلال هذا العقد.

ال�سن�ات  في  العالمي  للاقت�ساد  والمعقد  المت�سابك  ال��سع  من  الرغم  وعلى 
اأنّ ال�سين �سهدت زيادة في النم� القت�سادي ال�سن�ي  اإل  الع�سر الما�سية، 
المركز  احتلت  البلدان، في حين  بع�س  الرك�د في  من  بدل  بمقدار 5.٪1٠ 
الثاني في كل من الناتج المحلي الإجمالي وحجم التجارة الخارجية بين دول 

العالم، الأمر الذي قدم م�ساهمات كبيرة للتنمية العالمية.
وبح�سب ما قاله "ل� ه�نغ جي�ن" رئي�س المعهد المالي العالمي ب�سانجهاي فاإن 
النم� ال�سريع للاقت�ساد ال�سيني في ال�سن�ات الع�سر الما�سية عاد بتجارب 
اإذ ثابرت ال�سين  العالمية،  التنمية القت�سادية  اإيجابي على  وفيرة ومغزى 
وتح�سين  الإ�سلاح  طريق  عن  التنمية  تع�ق  التي  ال�سع�بات  معالجة  على 
ال�سريبة  مجالت  في  الإ�سلاح  اإنجازات  وحققت  القت�سادية،  الهياكل 
اأدى اإلى تعزيز  والمالية والأرياف والم�ؤ�س�سات واأ�سعار الم�ارد وغيرها؛ مما 
ق�ة القت�ساد الجزئي، وتق�ية قدرة التحكم الكلي ورفع كفاءة ت�زيع الم�ارد 

في ال�س�ق ب�س�رة ملم��سة في البلاد.
ال�سين  �سع�د  نح�  مبا�سرا  طريقا  كان  الحقيقي  القت�ساد  تعزيز  اإنّ 
عالية  كفاءة  ذلك  واكب  وقد  العالمي،  القت�ساد  على  مهيمنة  عالمية  كق�ة 
للا�ستثمار ال�سيني فحركة راأ�س المال كانت تدور وفق منهجية رائعة فتحت 

الأ�س�اق العالمية اأمام المنتجات ال�سينية بكل اقتدار.
وبات الدور الإيجابي الذي لعبه ال�ستثمار ال�سيني المبا�سر في الخارج في 
تط�ير القت�ساد ال�سيني وا�سحا، من حيث ا�ستك�ساف ال�سركات ال�سينية 
عمل  تق�سيم  نظام  الرائدة  ال�سينية  ال�سركات  وبناء  الخارجية،  للاأ�س�اق 
دولي، وتعزيز تعديل الهيكل ال�سناعي المحلي وتح�سينه. وفي ال�قت نف�سه، 
�ساهم التط�ر ال�سريع للا�ستثمار ال�سيني المبا�سر في الخارج في جلب المال 
والتقنية لعدد كبير من البلدان الم�سيفة، بالإ�سافة اإلى زيادة العمالة المحلية 
القت�سادية  التنمية  كبيرة في  م�ساهمة  �ساهم  كما  ال�سريبية،  والإيرادات 

المحلية.
الدول  اأن  المعا�سر، حيث  للعالم  التنمية القت�سادية  هناك خلل خطير في 
الثروة  غالبية  على  ت�ستح�ذ  قليلة  �سكانية  كثافة  وذات  ال�سغيرة  المتقدمة 
لديها  النامية  البلدان  ومعظم  الدول  من  العديد  اأن  حين  في  العالم،  في 
ال�سريع  التط�ر  ويعتبر  العالم.  في  للثروة  للغاية  منخف�سة  ا�ستح�اذ  ن�سبة 
العالمية،  القت�سادية  للخريطة  تغييرا  الخارج  في  ال�سينية  للا�ستثمارات 
الن�سجام  على  والحفاظ  العالمي،  للاقت�ساد  المت�ازنة  التنمية  اإلى  تف�سي 

وال�ستقرار في العالم.
وفي عام 2٠1٠، احتل ال�ستثمار ال�سيني المبا�سر في الخارج المرتبة الخام�سة 
في  ونه�سة  الخارج  في  ال�سيني  ال�ستثمار  ونم�  تط�ر  اأن  كما  العالم،  في 
اقت�ساد اأكبر دولة نامية، هي تغيرات اإيجابية في خريطة القت�ساد العالمي، 

وفي اتجاه التنمية القت�سادية العالمية المت�ازنة.
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الجدول )1(: م�ؤ�سرات اأداء القت�ساد ال�سيني ) 2٠٠9  2٠11( )ن�سب النم� ٪(
200920102011البيان

10.95.2-1.9الناتج المحلي الاجمالي 
0.961.8-0.87التضخم

25.37.5-8.9صافي الصادرات
Source: The International Monetary Fund )IMF(، World Economic Outlook Database، September 2011

ال�سكل )1(: معدل البطالة في ال�سين خلال الفترة بين 2٠٠9–2٠11

 

.Source:TradingEconomics.com ;Ministry of Labor and Social Securityof China

لنقل  بالفعل  ال�سيني مهيئا  القت�ساد  يبدو  المقابل  الأمريكي: في  والقت�ساد  ال�سيني  القت�ساد  اأرقام  ثانيا- 
الثالثة  المرتبة  ن  الآ تحتل  ال�سين  باتت  �سن�ات  ع�سر  غ�س�ن  ففي  الأولى،  القت�سادية  الق�ة  حيز  اإلى  ال�سين 
و  والبرازيل؛  والمك�سيك  الهند  اإلىجانبها  الأولى  القت�سادية  الق�ة  �ستك�ن   2٠41 �سنة  تحين  اأن  واإلى  عالميا؛ 
العالمي،  اأ�سرع منالمعدل  اأي مرتين  اإلى 15٪�سن�يا،  ووارداتها  ال�سينية قفز حجم �سادراتها  ال�س�ق  منذ فتح 
جنبية في العالم؛ وتعدّ �س�ي�سرا من بين اأكبر الم�ستثمرين الخم�سة ع�سر  وت�ستقطب اأكبر ن�سبة من ال�ستثمارات الأ

في ال�سين بمعدل 5-3 مليار دولر وزهاء 25٠ �سركة �س�ي�سرية. 
عمال" اأنه من المت�قع اأن يتنامى القت�ساد ال�سيني   وقد ذكر تقرير لم�ؤ�س�سة "براي�س ووترهاو�س للا�ستثمارات والأ
ب�سرعة حتى اأنه قد يتجاوز كافة الدول المتقدمة بحل�ل 2٠5٠؛ وبح�سب التقرير، فمن المت�قع اأن يت�ساعف حجم 
ن 18٪ من حجم  �سي�ي العملاق ما بين عامي 2٠٠5 و2٠5٠. وفي حين يبلغ القت�ساد ال�سيني الآ القت�ساد الآ
ال�سرائية،  اإلىالقدرة  قيا�سا  مريكي  الأ القت�ساد  من   ٪٧6 ي�ازي  اأنه  اإل  بالدولر،  قيا�سا  مريكي  الأ القت�ساد 
مريكي بمقدار ٪43  وتعتقد الم�ؤ�س�سة اأن القت�ساد ال�سيني قد ي�سبح بحل�ل عام 2٠5٠ اأكبر من القت�ساد الأ

مريكي قيا�سا اإلى الدولر. قيا�سا على الق�ة ال�سرائية واإن كان �سيك�ندون القت�سادالأ
ويبلغ المعدل الثابت للنم� القت�سادي ال�سن�ي في ال�سين نح� 9.4٪، وهين�سبة مرتفعة جدا و�سريعة بحيث تلقي 
بظلال كثيفة على اأ�سعار النفط التي �سهدت ارتفاعات خيالية ب��سفها ثاني اأكبر م�ست�رد للنفط العالمي مادفع 
ال�ليات المتحدة واأوروبا اإلى الطلب من ال�سين �سرورة اإبطاء نم�ها القت�سادي حفاظا علىا�ستقرار القت�ساد 
العالمي وخ�سية الت�سخم المالي؛ ومنذعام 1982 ولغاية 2٠٠2، ت�ساعف الناتج الجمالي للفرد بخم�سة )اأو�ستة( 
جنبية، 1ترلي�ن دولر من المدخرات  اأ�سعاف مما اأفا�س على ال�سين ٧5٠ ملياردولر من احتياطي العملات الأ

ال�سخ�سية مقابل 158 ملياردولر فقط تمتلكها ال�ليات المتحدة.
وت�سير الإح�سائيات الدولية اأن ال�سين احتلت في الت�سنيف العالمي الدولة ال�ستثمارية الأولى في العالم من بين 
ع�سر دول، وبحجم ا�ستثماري لكل منها يتجاوز 1٠ ملياردولر �سن�يا، وفي عام 2٠٠5 و�سل حجم ال�ستثمارات 
جنبية اإلى اأكثر من 6٠ ملياردولر، وبينالـ 5٠ دولة ومنطقة مر�سحة حافظت ال�سين على مكانة �سدارة الدول  الأ



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي

24   www.giem.info  

ذات الق�ة ال�ستثمارية الكامنة في العالم خلال ثلاث �سن�ات متتالية، فيما احتلت فرن�سا المركز الثاني 
تلتها ال�ليات المتحدة الأمريكية.

في  نح�ال�ستثمار  ت�جهت  العملاقة  العالمية  ال�سركات  فمعظم  ال�ستراتيجي  الت�سنيع  م�ست�ى  على  اأما 
اأن نعرف  ال�سين وت�سنيع اأجزاء كبيرة من منتجاها ذات الرم�ز ال�طنية في الم�سانعال�سينية، ويكفي 
جهزة  مثلا اأن 158 �سركة من بين اأكبر 5٠٠ �سركة في العالم ت�ستثمرا لأن في ال�سين، وقد تجاوز عدد الأ
نتاج والتجارة والخدمات  جنبية في بكين 95٠٠ جهاز، وتغطي اأعمالها تط�ير الإ عمال الأ التمثيلية لدوائر الأ

وال�ست�سارات وال�ستثمار و�سحن الب�سائع بال�كالة ومقاولة الم�سروعات.
وعلى الم�ست�ى التجاري ذكر تقرير الإح�ساءات التجارية الدولية ل�سنة 2٠٠3 ال�سادر عن منظمةالتجارة 
العالمية اأن ال�سين اأ�سبحت رابع اأكبر دولة في التجارة ال�سلعية ل�سنة 2٠٠2 اإذا ما اعتبر التحاد الأوربي 
تاجرا واحدا؛ وفي �سنة 2٠٠4 بلغت تجارتها الخارجية نح� 851 مليار دولر لت�سبح ثالث اأكبر دولة في 
مريكي مع ال�سين عام 2٠٠5 اأكثر  العالم منناحية التجارة الخارجية، وفي المقابل بلغ العجز التجاري الأ
من 2٠٠مليار دولر، وتف�قت ال�سين على ال�ليات المتحدة فيت�سدير معظم �سلع التكن�ل�جيا ح�ل العالم 
�سنة 2٠٠4، وتمتعت بفائ�س تجاري مع اأمريكا بقيمة 34 مليار دولر من قطاع التكن�ل�جيا المتقدمة خلال 

�سنة 2٠٠4، وارتفع هذا الفائ�س �سنة 2٠٠5 اإلى 36 مليار دولر.
الخلا�سة: تعتبر الأزمة المالية الراهنة الأخطر في تاريخ الأزمات المالية، خا�سة بعدما ثبت عجز النظام 
الأزمة  هذه  خط�رة  وتاأتي  وفعال؛  �سريع  ب�سكل  اآثارها  من  والتخفيف  احت�ائها  عن  العالمي  القت�سادي 
العالمي،  القت�ساد  في  النم�  قاطرة  ي�سكل  الذي  المتحدة  ال�ليات  اقت�ساد  من  كان  انطلاقها  ك�ن  من 
فاقت�سادها ه� الأكبر في العالم بحجم يبلغ ح�الي14تريلي�ن دولر، وت�سكل التجارة الخارجية لها اأكثر 
القيادة  م�قع  الأمريكية  المالية  ال�س�ق  تحتل  اأخرى  ناحية  ومن  العالمية.  التجارة  اإجمالي  من   ٪ من1٠ 
الأ�س�اق  باقي  اإلى  اآثارها  تنت�سر  ال�س�ق  لها هذه  تتعر�س  اأية مخاطر  فاإن  لذا  العالمية،  المالية  للاأ�س�اق 
المالية الأخرى ب�سرعة كبيرة؛ كذلك يمكن الق�ل اأن الإفراط الكبير في القت�ساد المالي الفترا�سي وما 
اأنتجه من ابتكارات مالية تم تح�يله اإلى اأدوات م�ساربة بعدما اأوجدت اأ�سا�سا للتغطية من المخاطر المالية 
الذي حافظ على  ال�سيني  القت�ساد  العك�س منها يقف  الأزمة؛ وعلى  �سراك  اأمريكا في  اأوقع  المختلفة، 

القت�ساد الحقيقي، وجنب البلاد ويلات األزمة العالمية. 
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�صناديق الحج.... تجربة �صندوق الحج الردني 
زياد عبد الجليل ابراهيم درادكة

بكال�ري�س محا�سبة

يكن  لم  منّا  من  الردني:  الحج  �سندوق  تجربة  ال�سلامية  الحج  �سناديق 
اأداء فري�سة الحج حلما له يراوده �سباح م�ساء، بعد كل �سلاة، عند روؤية 
الحجيج، عند وداعهم وا�ستقبالهم؟ من منّا لم يكن يعتبر هذا الحلم حقّه 
الم�سروع ، ودعا الى اإن�ساء ال�سندوق كي يك�ن لنا جميعا �سندا وع�نا لأداء 
جِّ يَاأْتُ�كَ رِجَالً  ا�سِ بِالْحَ ن فِي النَّ فري�سة الحج م�سداقا لق�له تعالى: {وَاأَذِّ
تِيَن مِن كُلِّ فَجٍّ عَمِيقٍ لِيَ�سْهَدُوا مَنَافِعَ لَهُمْ وَيَذْكُرُوا ا�سْمَ  امِرٍ يَاأْ وَعَلَى كُلِّ �سَ
ن بَهِيمَةِ الْأَنْعَامِ فَكُلُ�ا مِنْهَا وَاأَطْعِمُ�ا  عْلُ�مَاتٍ عَلَى مَا رَزَقَهُم مِّ امٍ مَّ ِ فِي اأَيَّ اللهَّ
فُ�ا بِالْبَيْتِ الْعَتِيقِ}  َّ� �ا تَفَثَهُمْ وَلْيُ�فُ�ا نُذُورَهُمْ وَلْيَطَّ الْبَائِ�سَ الْفَقِيَر ثُمَّ لْيَقْ�سُ

�سدق الله ويتمنّى تحقيقه بل وي�سعى اإلى ذلك ؟ 
وجاء �سندوق الحج الردني ليفتح الباب اأمام الرّاغبين لأداء فري�سة الحج 
فكانت فكرة ت�ستحق منا كل ال�سكر والثناء والتقدير لكل من �ساهم العظيم 

)الحج(.
وكما تعلم�ن اإخ�تي كم هي الم�سقة في الح�س�ل على تاأ�سيرة الحج تما�سيا 
مع الأنظمة المتبعة من قبل وزارات الأوقاف الإ�سلامية في الدول الإ�سلامية 
عدا عن الم�سقة المادية في الح�س�ل على تكاليف اأداء تلك الفري�سة، فكان 
ادخارات  خلال  من  التكاليف  تلك  تامين  ب�تقة  الأردني  الحج  �سندوق 
تلك  وطبعا  الفري�سة  اأداء  تكاليف  من  الدنى  للحد  لت�سل  المنت�سبين 
الدخل  م�ست�ى  على  بناء  دولة  الى  دولة  من  تختلف  وم�ست�ياتها  التكاليف 
لكل بلد على حدا، ومن عام الى عام اآخر اأي�سا تختلف تلك التكاليف واإن 
نظرنا بعين فاح�سة اإلى الأهداف ال�سامية التي ت�سعى اليها تلك ال�سناديق 
كل  اليه  ت�سعى  الذي  الهدف  ذلك  الدخار  ه�  ال�سا�سي  الهدف  اأن  نجد 
ال�سناديق على م�ست�ى العالم اأي�سا لنجد اأن جميع الدول التي لدى �سع�بها 
اأن معدلت القت�ساد لديها عالية وقيا�سية  م�ست�ى عال من الدخار نجد 
النم� والدوران لعجلة اقت�سادها ناهيك اأي�سا عن ف�ائد الدخار لي�س على 
ف�ائد  اأنّ للادخار  الفرد نجد  فعلى م�ست�ى  المجتمع ككل  بل على  الفرد.. 

عدة منها :-
• اأو 	 احتياجه  من  للاإن�سان  وتح�سين  اأمان  م�سدر  يعتبر  الدخار   

طلبه للم�ساعدة من الآخرين.
• تنظيم 	 على  قدرة  اأكثر  ك�نه  على  والعمل  الإن�سان  وعى  تنمية 

ولنف�سه  لم�ستقبله  التخطيط  في  قدرته  وتنمية  المتعددة..  ثقافاته 
عم�ما.. مما ينعك�س على المجتمع ككل بعد ذلك تلقائيا.

• يجعل للاإن�سان اأهدافاً يحلم بها، ويعمل وي�سعى اإلى تحقيقها.. 	
وي�ساعده الدخار في ال��س�ل اإليها فعليا بعد ذلك.

• متاح 	 ه�  وما  وظروفه  لإمكانياته  اأدراكا  اأكثر  الإن�سان  يجعل 
لديه.. وبالتالي ي�سبح الفرد اأكثر قدرة على م�اجهة اأي ظرف 
باأكبر قدر  لها  اأزمات عار�سة وه� م�ستعد  اأو  اأو ظروف طارئة 

ممكن وعلى دراية واحتياط يمكنه من تفاديها باإذن الله.
اأمّا انعكا�سات الدخار على المجتمع فتبدو فيما يلي :-

• ت�ؤدي 	 فهي  ا�ستثمارها..  اإح�سان  تم  اإن  المدخرة  الأم�ال  اإن 
خدمات جليلة للاقت�ساد ال�طني والق�مي.

• ومجالت 	 اآفاق  فتح  في  ي�ساهم  المدخرات  ح�سيلة  زيادة 
اقت�سادية جديدة وذات نفع عام من م�ساريع ق�مية كا�ست�سلاح 

اأرا�سٍ وبناء مدن وتعمير �سحراء.
• ت�فير العديد من فر�س العمل اللازمة لإدارة الم�ساريع الجديدة 	

المنتجة.
• ي�ؤدى ت�سغيل الأم�ال المدخرة اإلى زيادة ال�ستثمارات بما يحقق 	

اإلى  ذلك  ي�ؤدي  طبيعية  كنتيجة  و  الق�مي..  الدخل  في  فائ�ساً 
اكتفاء الدولة تدريجيا مما يمنعها من الحاجة لطلب مع�نة اأو 
اأن ق�سية الدخار  اأجنبية. بالإ�سافة اإلى  اأي دولة  اقترا�س من 
عليها �سناديق الحج كركيزة من  تركز  التي  الق�سايا  اأهم  من 
)نيرك�سه(  القت�سادي  اأرجع  فقد  القت�سادية  التنمية  ركائز 
الأفراد  قدرة  اإلى عدم  النامية  البلدان  منه  تعاني  الذي  الفقر 
وانخفا�س  المال  راأ�س  عر�س  انخفا�س  يعني  مما  الدخار  على 
القت�ساديين  من  الكثير  يجمع  كما  القت�سادي،  النم�  معدل 
على اأن الدخار �سروري لت�فير روؤو�س الأم�ال ال�سرورية لتنفيذ 
اأي برنامج ا�ستثماري لإحداث دفعة ق�ية في النم� القت�سادي، 
اأهم  النامية  البلدان  في  المدخرات  انخفا�س  م�سكلة  وتمثل 
القت�سادي،  النم�  معدلت  انخفا�س  وراء  تقف  التي  الع�امل 
التم�يل الخارجي للا�ستثمار وذلك  مما يدفعها للاعتماد على 
اأمر غير مرغ�ب فيه لما له من اآثار �سلبية على اقت�ساد اأي بلد 

ب�سبب الأعباء التي يتحملها اقت�ساد تلك الدولة. 
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نم�  معدل  لتحقيق  وحي�ياً  �سرورياَ  اأمراً  تعد  المحلية  المدخرات  فان  ولذا 
اقت�سادي منا�سب ومقب�ل، وقد ناق�ست العديد من الدرا�سات اأهمية تحقيق 
معدل ادخار مرتفع كمحدد اأ�سا�سي للنم� القت�سادي، واأكدت دور واأهمية 
الراأ�سمالي  التك�ين  لتم�يل  المحلي  الدخار  من  مرتفعة  معدلت  تحقيق 
اللازم لعملية التنمية خ�س��ساً اإذا كان البديل ه� العتماد على الخارج في 
تم�يل ال�ستثمارات، وكما نعلم من خلال الفكر القت�سادي باأن الت�ازن بين 
الدخار وال�ستثمار )الت�ازن في �س�ق ال�سلع والخدمات( ه� اأحد المتطلبات 
الرئي�سية لتحقيق الت�ازن الكلي للاقت�ساد وتحقيق ال�ستقرار القت�سادي 
اليه �سناديق الحج في الدول ال�سلامية فعلى �سبيل المثال  وهذا ما ت�سعى 
�سندوق الحج الردني يتطلب النت�ساب اليه ادخار مبلغ ع�سرة دنانير كحد 

اأدنى وللم�سترك حرية الدخار بعد ذلك بالمبلغ الذي يريد. 
واإن تتبعنا الدور الذي يق�م به �سندوق الحج الأردني من ت�ثيق ال�سلات 
بين الم�اطنين وتحقيق اأروع �س�ر التكافل ال�سلامي بين المجتمع ال�سلامي 
ّ وَالتَّقَْ�ى  ال�احد عملًا بق�له عز و جل في محكم التنزيل )وَتَعَاوَنُ�ا عَلَى الْبِرِ
وَل تَعَاوَنُ�ا عَلَى الإِثْمِ وَالْعُدْوَانِ( المائدة:2 وق�ل ر�س�لنا الكريم عليه اف�سل 
�سحيح  بع�ساً(.  بع�سه  ي�سد  كالبنيان  للم�ؤمن  )الم�ؤمن  والت�سليم  ال�سلاة 

البخاري.
ولعل فيما يحققه ال�سندوق من التكافل الجتماعي خير مثال ي�سهم و ول� 
ال�سلامي..  المن�س�د  المجتمع  لهذا  الأ�سا�سية  المعالم  ر�سم  في  ي�سير  ب�سيء 
واجب  اأن  نرى  )وهكذا  زهرة)8(  اأب�  الإمام  يق�ل  الخير  فيه  يعمّ  الذي 
الم�ؤمنين اأن يت�سافروا في اإيجاد مجتمع فا�سل، ول ي�سكت م�ؤمن منهم عن 
الدع�ة اإلى الحق، بل اإن التكافل الجتماعي الخلقي ي�جب عليه اأن ي�سهم 
النبي  اإلى الخير ولقد نهى  الفا�سل، فيمنع �سره، ويدفعه  بناء المجتمع  في 
�سلى الله عليه و�سلم الم�ؤمن من اأن يقف على الحياد في معركة الخير وال�سر 
يكن  )ل  ال�سلام  عليه  قال  فقد  عاملًا  اإيجابياً  عن�سراً  يك�ن  اأن  عليه  بل 
اأحدكم اإمعة فيق�ل اإن اأح�سن النا�س اأح�سنت واإن اأ�ساوؤوا اأ�ساأت بل وطن�ا 

اأنف�سكم اإن اأح�سن النا�س تح�سن�ا واإن اأ�ساوؤوا فتجنب�ا الإ�ساءة( )9(.
اإيجاد مجتمع  التكافل على  واأ�سا�سه  اأوله  فالتكافل الجتماعي في الإ�سلام 
فا�سل ل يظهر فيه اإل الخير.وه� ما �سعى اإليه القائم�ن على ال�سندوق من 

خلال الم�ساريع التي ت�فر فر�س العمل. 
اهتم  فقد  القت�سادية  المعاملات  وق�ام  الحياة،  ع�سب  المال  لأنّ  ونظراً 
به الإ�سلام من حيث المحافظة عليه وتنميته لتحقيق المنافع التي خُلق من 
فقال:  التداول،  عن  وحب�سه  المال  اكتناز  وجل  عز  الله  حرّم  ولقد  اأجلها، 
رْهُم بِعَذَابٍ  ِ فَبَ�سِّ ةَ وَلَ يُنفِقُ�نَهَا فِي �سَبِيلِ اللهَّ هَبَ وَالْفِ�سَّ )وَالَّذِين يَكْنِزُونَ الذَّ
اأَلِيمٍ( �سدق الله العظيم )الت�بة : 34(، واأو�سانا الر�س�ل �سلى الله عليه 
 "  : تاأكله ال�سدقة، فقال في حديثه ال�سريف  و�سلم با�ستثمار المال حتى ل 
من ولى يتيماً له مال فليتجر له فيه، ول يتركه حتى تاأكله ال�سدقة " )رواه 

الترمذي (. ويعرف علماء القت�ساد الإ�سلامي ال�ستثمار باأنه: "ت�ظيف اأو 
ا�ستغلال المال )بكافة �س�ره( في الم�سروعات القت�سادية بهدف الح�س�ل 
على عائد حلال طيب لتنمية ماله وليعينه في حاجته في الم�ستقبل". و الغاية 
للا�ستزادة  الإنتاج  زيادة  هي  ال�ستثمار  خلال  من  ال�سندوق  ي�سعى  التي 
على  ليعينه  مال،  من  عليه  الله  ا�ستخلفه  لما  وتنميته  الله،  اأرزاق  من 
ال��سائل  من  و�سيلة  ال�ستثمار  ويعتبر  الروحي،  والإ�سباع  المادي  الإ�سباع 
اأهداف  من  وهدفا  الإن�سان  خلق  من  وغايته  الله  �سرع  لتحقيق  الم�سروعة 

ال�سندوق واإن نظرنا الى اأ�س�س ال�ستثمار الإ�سلامي نجدها كالتي :-
• ال�سعي نح� الربح الحلال الطيب وتجنب الك�سب الحرام الخبيث. 	
• بيّن 	 والحرام  بيّن  فالحلال  �سبهات  فيها  التي  المعاملات  تجنب 

اتقى  فمن  النا�س  من  كثير  يعلمهن  ل  م�ستبهات  اأم�ر  وبينهما 
ال�سبهات فقد ا�ستبرئ لدينه وعر�سه. 

• يمكن 	 ل  والتي  العالية  المخاطر  ذات  ال�ستثمار  مجالت  تجنب 
ال�سريعة  مقا�سد  من  تنميته  و  المال  على  فالمحافظة  تحملها 

الإ�سلامية.
• اللتزام بفقه الأول�يات الإ�سلامية في اختيار الم�سروع ال�ستثماري 	

وهى : ال�سروريات فالحاجيات فالتح�سينات.
وكلها ي�ليها ال�سندوق اأهمية كبرى في اإدارة المال التكافلي لتحقيق القدر 

المن�س�د من الربح ل�ستثمارات الم�ستركين في ال�سندوق. 
الم�ؤداة من قبل  النبيلة  اأن ل�سناديق الحج دور كبير في دعم الر�سالة  كما 
التي  اأهداف �سناديق الحج  اإلى  واإن نظرنا  اأن�اعه،  ال�قف الخيري بكافة 

ت�سعى من خلال ال�قف الخيّر نجدها تتجلّى فيما يلي:
تحقيق مبداأ التكافل بين الأمة الم�سلمة واإيجاد الت�ازن في المجتمع . 1

ال�سفات  في  مختلفين  النا�س  جعل  وتعالى-  �سبحانه   - الله  فاإن 
تنظيم  ع�امل  من  عامل  وال�قف  والقدرة،  الطاقة  في  متباينين 
ال�سعيف،  ويقّ�ي  الفقير  مكانة  من  يرفع  حميد  بمنهج  الحياة 
ول  بالغني  م�سرة  غير  من  المعدم،  حياة  ويحفظ  العاجز،  ويعين 
ظلم يلحق بالق�ي، واإنما يحفظ لكل حقه بغاية الحكمة والعدل، 
فتح�سل بذلك الم�دة وت�س�د الأخ�ة ويعم ال�ستقرار، وتتي�سر �سبل 

التعاون والتعاي�س بنف��س را�سية مطمئنة. 
في ال�قف �سمان لبقاء المال ودوام النتفاع به وال�ستفادة منه مدة . 2

ط�يلة، فاإن الم�ق�ف محب��س اأبدا على ما ق�سد له ل يج�ز لأحد 
اأن يت�سرف به ت�سرفا يفقده �سفة الديم�مة والبقاء. 

في ال�قف ا�ستمرار للنفع العائد من المال المحب�س، فث�ابه م�ستمر . 3
لم�قفه حيا اأو ميتا وداخل في ال�سدقة الجارية التي اأخبر الر�س�ل 
- �سلى الله عليه و�سلم - اأنها من العمل الذي ل ينقطع، وه� اأي�سا 
م�ستمر النفع للم�ق�ف عليه ومتجدد النتفاع منه اأزمنة متطاولة. 
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لل�قف م�سالح ل ت�جد في �سائر ال�سدقات فاإن الإن�سان ربما ي�سرف في �سبيل . 4
اأق�ام  ويجئ  اأخرى،  تارة  الفقراء  اأولئك  فيحتاج  يفنى،  ثم  كثيرا،  مال  الله 
اآخرون من الفقراء فيبق�ن محرومين، فلا اأح�سن ول اأنفع للعامة من اأن يك�ن 

هناك مال حُبِ�س للفقراء وابن ال�سبيل ي�سرف عليهم منافعه ويبقى اأ�سله(. 
 لل�قف هدف اأعلى واأ�سمى من بقية الأهداف وه� امتثال اأمر الله - �سبحانه . 5

�سبق  التي  الآيات  في  كما  البر.  وج�ه  في  والبذل  والت�سدق  بالإنفاق  وتعالى- 
ذكرها وغيرها من الآيات المماثلة، كما اأن فيه امتثال لأمر الر�س�ل - �سلى الله 

عليه و�سلم - بال�سدقة وحثه عليها. 
في ال�قف تحقيق لأهداف اجتماعية وا�سعة واأغرا�س خيرية �ساملة كدور العلم . 6

وال�قف على طلبة العل�م ال�سرعية والعل�م المباحة التي تع�د بالنفع على الم�سلمين 
والتي هي من متطلبات المجتمع الم�سلم، وما يتبع ذلك من اأبحاث ودرا�سات تك�ن 

من و�سائل تنمية المجتمع الم�سلم واإغنائه عما بيد عدوه. 
وقد قام على ال�قف جامعات علمية ن�سرت ن�رها على الأر�س، وحملت ر�سالة الإ�سلام 
منقطعة  علمية  حركة  الإ�سلامية  البلاد  في  ن�سطت  وحده  ال�قف  وب�سبب  النا�س،  اإلى 
النظير غير متاأثرة بالأحداث ال�سيا�سية والجتماعية التي �سادت بلاد الم�سلمين. ف�فرت 
للم�سلمين نتاجا علميا �سخما وتراثا اإ�سلاميا خالدا، وفح�ل من العلماء لمع�ا في التاريخ 

العالمي كله. 
ال�قف الخيري في  يعتبر  لما  ويتبنى تحقيقها  ال�سندوق  لها  ي�سعى  الهداف  تلك  جميع 
ال�سلام ك�سريان الحياة في حياة الم�سلمين. ومن هنا دعت الحاجة وال�سرورة الى اإن�ساء 
�سندوق للحج في المملكة الردنية الها�سمية لتحقيق تلك الأهداف النبيلة التي تق�م بها 
مثل تلك ال�سناديق وفعلا �ساء الله عز وجل ان يرى �سندوق الحج الردني في بحر عام 
قائم  ه�  عليها من  ي�سكر  وبجه�د  وجل  الله عز  وبف�سل  بالط�يلة  لي�ست  وبفترة   2٠12
على اإدارة ال�سندوق، فقد تعدّت الأم�ال المدخرة لل�سندوق حاجز 15 ملي�ن دولر، وتم 
ت�زيع ن�سبة الرباح فقد و�سلت اإلى 4 ٪. كل ذلك اأتى من عزيمة واإ�سرار للاإدارة الجيدة 

والح�سيفه لل�سندوق. 
اأبعث ر�سالة تمنٍ ورجاء ان تعمم تلك البادرة الطيبة في بلاد الم�سلمين  اأي�سا  ومن هنا 
وزارة  الى  اإدارتها  تع�د  ما  عادة  ال�سناديق  تلك  مثل  اأن  خ�س��سا  الخير  ليعم  قاطبه 
الوقاف ال�سلامية ك�سندوق الحج الردني، وهذا يعني ان ال�سندوق يدار من قبل اإدارة 
للرقابة  الدارة  تلك  وتخ�سع  التكافلي،  المال  اإدارة  في  المتخ�س�سة  المهارات  من  تملك 
في  المتبعة  والتعليمات  بالأنظمة  الدارة  تلك  التزام  ومدى  والمالية  والدارية  ال�سرعية 
ال�سندوق ابتكار ا�سلامي جديد ي�ساف الى عالم القت�ساد وال�سيرفه الإ�سلامية يعيدنا 
الى وقت قد من م�سى قراأنا عنه اأنه مليء بالإنجازات والبتكارات القائمة على مبادئ 
وث�ابت را�سخة في القت�ساد ال�سلامي والتي تلبي حاجات ال�سع�ب الإ�سلامية، وتراعي 

الفروقات المادية والم�ست�يات المعي�سية بين اأفراد المجتمع الم�سلم.
اإلى  واإن�ساء الم�ؤتمرات والندوات ح�لها لي�سل  التعميم  النّاجح ي�ستحق  اإنّ هذا البتكار 

جميع الدول ال�سلامية باإذن الله ي�ما ما...
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م�صاهمة الزكاة في تعزيز ال�صتثمار 
في راأ�س المال الب�شري بختي زوليخة

ماج�ستير مالية دولية
 و باحثة في دكت�راه الط�ر الثالث

هب�ر اأمال
ماج�ستير مالية دولية

الملخ�ش:
جاء هذا البحث ليبرز اأهمية م�ساهمة الزكاة في ا�ستثمار الم�رد الب�سري، اإذ يمثل الإن�سان اأحد اأ�سكال راأ�س 
المال الذي تت�قف عليه اأ�سكال راأ�س المال الأخرى وهي: راأ�س المال المادي، و راأ�س المال الجتماعي. اإذ ل يمكن 
لهذه الأ�سكال اأن ت�سل حد الت�ظيف الأمثل دون الهتمام بم�ست�ى العن�سر الب�سري، و بما يتمتع به من قدرة 

على التجديد والإبداع والختراع والبتكار والتط�ير.
 و�سنبين من خلال هذا البحث كيف تعمل الزكاة على تعزيز ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري.

الكلمات المفتاحية: 
الزكاة، ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري، العمل، البطالة، الفقر

المقدمة:
اأنظمتها  التي تعنى بها المجتمعات على اختلاف  الب�سري في مقدمة الق�سايا  يعد ال�ستثمار في راأ�س المال 
وم�ست�يات نم�ها، حيث ثبت اأن العن�سر الب�سري لي�س فقط ه� اأحد عنا�سر الإنتاج ومحددات الإنتاجية بل 
ه� الم�ؤثر الرئي�سي في جميع مك�نات التنمية بحيث اأ�سبح في مقدمة المقايي�س الرئي�سية لثروة الأمم، ومن 
ثم غدت ق�سية العناية بتنمية الم�ارد الب�سرية اأف�سل ال�سبل واأكثرها جدوى نظراً لمكانتها، وعلى اعتبار اأن 
الإنفاق على هذه التنمية يعد من اأهم واأعلى درجات ال�ستثمار، وما زالت هذه الأهمية في تزايد م�ستمر، 
وتاأخذ مجراها في الدرا�سات والفعاليات التي تنظم وب�سكل مت�ا�سل على كافة الأ�سعدة المحلية والإقليمية 
والدولية، خ�س��سا واأن العالم ي�سهد ي�ما بعد ي�م تغيرات متلاحقة نتيجة للتط�رات التقنية التي تحدث 
القت�ساد  والفعاليات درا�سات  الدرا�سات  ال�قت. وكان من بين هذه  وتنعك�س عليه في ذات  الإن�سان  بفعل 
الإ�سلامي التي تعنى بالعن�سر الب�سري لما لديه من حل�ل واأدوات ت�ساعده على ال�ستثمار في الإن�سان وتر�سيد 
ق�ة العمل المتاحة للمجتمع، فيك�ن له بهذا ال�ستثمار دوره الفاعل في التنمية. ومن بين هذه الحل�ل والأدوات: 
الزكاة التي تعتبر اأداة وركيزة اقت�سادية اأ�سا�سية من ركائز النظام القت�سادي الإ�سلامي خا�سة واأنها تعمل 
الدخار  عمليات  في  اإيجاباً  وت�ؤثر  وال�ستثمار،  التنمية  مجالت  اإلى  بها  وتدفع  الأم�ال،  تدوير  اإعادة  على 
واإنعا�س الحياة القت�سادية وتحريك عجلة التنمية ك�نها تق�سي على الرك�د القت�سادي الناجم عن اكتناز 

الأم�ال وادخارها. 
م�ست�ى  رفع  طريق  عن  البطالة  ظاهرة  معالجة  في  م�ساهمتها  الزكاة  بها  تنفرد  التي  الخ�سائ�س  ومن 
الإنتاج، وتتجلى وظيفتها في الحر�س على بناء عن�سر العمل بتنميته،  وتح�سين اإنتاجيته من خلال تمكين 
الفقير من اإغناء نف�سه، حيث يك�ن له م�سدر دخل ثابت. ومن خلال هذا البحث اخترنا ت�سليط ال�س�ء على 

اإبراز الآليات التي تجعل الزكاة ت�ساهم في تعزيز ال�ستثمار في الراأ�س المال الب�سري.
 مفه�م ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري:. 1

• ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري ه�: الإنفاق على تط�ير قدرات ومهارات وم�اهب الإن�سان على 	
نح� يمكنه من زيادة اإنتاجيته .

• وه� مجم�عة المفاهيم والمعارف والمعل�مات من جهة، والمهارات والخبرات وعنا�سر الأداء من 	
جهة ثانية، والتجاهات وال�سل�كيات والمثل والقيم من جهة ثالثة التي يح�سل عليها الإن�سان عن 

الحلقة )1(
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طريق نظم التعليم النظامية وغير النظامية، والتي ت�ساهم في 
تح�سين اإنتاجيته، وتزيد بالتالي من المنافع والف�ائد الناجمة 

عليه . 
• من 	 جزء  :ا�ستخدام  ه�  الب�سري  المال  راأ�س  في  ال�ستثمار 

ومهارات  قدرات  تط�ير  في  الأفراد  اأو  المجتمع  مدخرات 
الإنتاجية  طاقته  رفع  بهدف  الفرد  و�سل�كيات  ومعل�مات 
ال�سلع  من  مزيد  لإنتاج  الكلية  المجتمع  طاقة  وبالتالي 
لإعداده  كذلك  للمجتمع  الرفاهية  تحقق  التي  والخدمات 

ليك�ن م�اطنا �سالحا في مجتمعه .
اأهمية ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري :. 2

الأمم  ثروة  بها  تقا�س  التي  الأ�سا�سية  المقايي�س  من  الب�سرية  الم�ارد  تعتبر 
الم�ؤثرة  والأ�س�ل  الراأ�سمالية  المك�نات  راأ�س  على  الم�ارد  هذه  اأن  باعتبار 
الب�سري  العن�سر  اأ�سبح  حيث  للدول،  والجتماعي  القت�سادي  ال��سع  في 

ودرجة كفاءته ه� العامل الحا�سم لتحقيق التقدم. 
وقد اأكد علماء القت�ساد منذ وقت ط�يل اأهمية تنمية الم�ارد الب�سرية في 
" في كتابه   A. SMITH تحقيق النم� القت�سادي، حيث ذكر " اآدم �سميث
�سائر  لدى  والنافعة  المكت�سبة  القدرات  كافة  اأن   " الأمم  ثروة  ال�سهيــــر" 
حقيقة  الثابت،  المال  راأ�س  مفه�م  في  اأ�سا�سيا  ركنا  تعتبر  المجتمع  اأع�ساء 
هذه  تعد  ذلك  ومع  مالية،  نفقات  يكلف  التعلم  اأثناء  القدرة  اكت�ساب  اأن 
رئي�سيا من  بدورها جزءا  ت�سكل  التي  الفرد  ثروة  الم�اهب جزءا هاما من 

ثروة المجتمع الذي ينتمي اإليه. 
 كما اأكد " الفريد مار�سال A. MARSHALL " اأهمية ال�ستثمار في راأ�س 
المال الب�سري باعتباره ا�ستثمارا وطنيا، وفي راأيه اأن اأعلى اأن�اع راأ�س المال 
قيمة ه� راأ�س المال الذي ي�ستثمر في الإن�سان، اإذ عن طريق الإن�سان تتقدم 
التقدم  �سبيل  في  ي�ستغل  لم  اإن  محدودة  قيمة  ذو  ذاته  والقت�ساد  الأمم، 
وذلك عن طريق الق�ى الب�سرية التي تح�ل الثروات من مجرد كميات ن�عية 

اإلى طاقات تكن�ل�جية متن�عة تحقق التقدم المن�س�د. 
في  عام  ب�سكل  الب�سرية  الق�ى  وتنمية  التعليم  تاأثير  عن  درا�سة  وفي   
مايرز  و"   ،"  HARBISON هارب�س�ن  العالمان  ق�سم  القت�سادي  النم� 
MAYERS " بلاد العالم اإلى اأربعة م�ست�يات من النم� القت�سادي تاأثرا 

بدرجة التعليم هي: 
• 	 :"UNDER DEVELOPED COUNTRIES " البلاد المتخلفة

المدار�س  اإمكانات  ومحدودية  بالتعليم  ال�عي  �سعف  من  وتعاني 
وانخفا�س  التعليم  في  الفاقد  وارتفاع  الت�سرب  ظاهرة  وانت�سار 
معدلت القيد في المدار�س ) 5 – 4٠٪ من الفئة العمرية 6 - 12 
�سنة في المرحلة البتدائية، 3 ٪ من الفئة العمرية 12-18 �سنة في 
المرحلة الثان�ية (، واأغلب دول هذه الفئة ل ي�جد فيها جامعات، 

والقليل منها فيه معاهد عليا.

• 	 PARTIALLY DEVELOPED" جزئيا  النامية  البلاد 
التقدم،  طريق  في  بداأت  التي  البلاد  وهي   :"COUNTRIES

ال�سريع  بالتط�ر  فيها  التعليم  ويتميز  �س�طا محددا،  فيه  وقطعت 
التعليم، وتعاني هذه الفئة من  من حيث الكم على ح�ساب ن�عية 
البلاد من ارتفاع ن�سبة الت�سرب والفاقد من التعليم خا�سة التعليم 
بالمرحلة  المقيدين  ن�سبة  وانخفا�س  به،  عنايتها  رغم  البتدائي 
اإل  اأنه ي�جد فيها جامعات  اأعداد المدر�سين، كما  الثان�ية ونق�س 

اأن اهتمامها م�جه اإلى التعليم النظري.
• 	 :"  SEMI – ADVANCED COUNTRIES" البلاد �سبه المتقدمة

التقدم ويتميز  التي قطعت �س�طا مت��سطا في طريق  البلاد  وهي 
التعليم فيها باأنه اإلزامي لمدة 6 �سن�ات، وترتفع معدلت القيد بها 
لت�سل اإلى نح� 8٠ ٪، وم�سكلات الت�سرب والفاقد من التعليم اأقل 
اإلى  ويميل  متن�ع،  الثان�ي  والتعليم  ال�سابقتين،  الفئتين  من  حدة 
التجاه الأكاديمي بهدف الإعداد للتعليم الجامعي الذي يتميز في 
هذه البلاد بالرتفاع اإل اأن الجامعات تعاني من ازدحام الطلاب، 

و�سعف الإمكانات المادية، ونق�س اأعداد هيئات التدري�س.
• وهي 	  :"  ADVANCED COUNTRIES  " المتقدمة  البلاد 

وحققت  التقدم،  طريق  في  ط�يلا  �س�طا  قطعت  التي  البلاد 
وتزدهر  ال�سناعة،  مجال  في  خا�سة  متط�راً  اقت�سادياً  م�ست�ى 
الكفاءات  من  ر�سيد  ولديها  العلمية،  الكت�سافات  حركة  فيها 
فيها  التعليم  ويتميز  والمدربة،  الم�ؤهلة  العاملة  والق�ى  الب�سرية 
التعليم  بارتفاع معدلت القيد في جميع مراحله، وارتفاع م�ست�ى 
الكليات  تف�ق  بدرجة  العلمية  بالكليات  والهتمام  الجامعي، 

النظرية مع الهتمام بالبحث العلمي والكت�ساف والختـــراع. 
والأمثلة على تاأثير ال�ستثمار الب�سري في تحقيق التقدم والنم� القت�سادي 
دول  من  وغيرها  واليابان  ال�سين  مثل  دولة  فنجد  متعددة،  والجتماعي 
جن�ب �سرق اآ�سيا قد حققت معدلت عالية للنم� القت�سادي، وا�ستطاعت 
اأن تتخطى حاجز التخلف وتتب�اأ مكانة متقدمة بين دول العالم ارتكازا على 
ما لديها من م�ارد ب�سرية حر�ست على تاأهيلها وتنمية مهاراتها وقدراتها، 
تكن�ل�جيا  في  خا�سة  كبير  علمي  تط�ر  من  الآن  العالم  ي�سهده  ما  اأن  كما 
المعل�مات المرتبطة با�ستخدامات الحا�سب الآلي والت�سالت واللكترونيات 
من  لأفراد  الم�ست�ى  عالية  ومهارات  قدرات  من  تاأهيله  تم  ما  اإلى  يرجع 

العن�سر الب�سري. 
3. محددات ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري: ترتبط عملية تنمية الم�ارد 
العلم  باكت�ساب  يخت�س  اأولهما  ومتكاملين  متلازمين  بجانبين  الب�سرية 
العمل  بق�سايا  يتعلق  وثانيهما  التاأهيل،  جانب  م�سكلا  والمهارة  والمعرفة 
ال�ستثمار  محددات  تك�ين  في  الأ�سا�س  هما  الجانبان  وهاذان  والت�ظيف، 

في راأ�س المال الب�سري وهي :
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• وتحديد 	 الإن�سان  لبناء  اللازمة  الأ�س�س  ب��سع  ويعنى  التخطيط: 
احتياجاته من المهارة والمعرفة العلمية والثقافية والمهنية وغيرها 
مراحل  عبر  الحتياجات  تلك  لت�فير  الفعالة  وال��سائل  والطرق 

زمنية محددة.
• التنمية: ي�سكل هذا العن�سر الإطار التنظيمي والتنفيذي لتحقيق 	

خلاله  من  يتم  حيث  برامجه  واإنجاز  التخطيط،  مح�ر  اأهداف 
ت�فير الم�ؤ�س�سات التعليمية والتدريبية للقيام بخط�ات تنمية الم�ارد 
الب�سرية ب�س�رة �ساملة حيث تتمّ تنمية القدرات الثقافية والفكرية 
والمهارات العملية لدى الفرد لتاأهيله لممار�سة م�س�ؤولياته كم�اطن 

منتج.
• الت�ظيف: ويتم من خلاله اإتاحة فر�س العمل للق�ى الب�سرية التي 	

تمت تنميتها وتاأهيلها من خلال برامج التعليم والتدريب بما يمكن 
ال�سلع،  اإنتاج  في  اكت�سبتها  التي  والمهارات  القدرات  ا�ستغلال  من 

وتقديم الخدمات للمجتمع، والإ�سهام في ت�فير احتياجاته.

4. م�ساهمة الزكاة في تعزيز ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري:
اأول: تعريف الزكاة:

الزكاة حقٌّ ثابت في حق اأم�ال الأغنياء للفقراء وذوي الحاجة، وردت عدة 
اأدلةٍ في وج�بها وتحذيراتٌ من منعها. وتعريف الزكاة يمكن تحديده لغ�ياً 

و�سرعياً كما يلي:
اإذا نما وزاد، وزكا  اأ- الزكاة لغة: الزكاة لغة م�سدر )زكا(، زكا ال�سيء: 
وتطلق  وال�سلاح.  والطهارة  والنماء  البركة  هي  فالزكاة  �سلح؛  اإذا  فلانٌ 
بمعنى  .وتطلق  اأَنْفُ�سَكُمْ(  �ا  تُزَكُّ )فَلَا  تعالى:  قال   ، المدح  بمعنى  اأي�ساً 
ال�سلاح، يقال رجل زكي اأي: زائد الخير، وزكّى القا�سي ال�سه�د، اأي بيّن 
�سرعاً  منها  المخرج  ي�سمى  حيث  المال،  في  اأي�ساً  وترد  الخير.  في  زيادتهم 

زكاة؛ لأنه يزيد في المخرج منه ويقيه من الآفات.
دَقَةً  �سَ اأَمَْ�الِهِمْ  مِنْ  �سبحانه:)خُذْ  ق�له  في  اللغ�ية  المعاني  هذه  وتتمثل 

ر مُ�ؤديها من الإثم، وتنمّي له الأجر. يهِمْ بِهَا(؛ فهي تطهِّ تُطَهِرُهُمْ وَتُزَكِّ

ب- الزكاة �سرعا: ا�سم لما يخرجه الإن�سان من حق الله تعالى اإلى الفقراء ؛ 
يت زكاةً للاعتبار اللغ�ي؛ فالنماء لأن اإخراجها  فهي حقٌّ يجب في المال، و�سُمِّ
�سببٌ للنماء والبركة في الأم�ال، اأو بمعنى اآخر اأن الأجر ب�سببها يكثُر، ودليل 
ذلك: » ما نق�س مالٌ من �سدقة «، والطهارة لأنها تطهر النف�س من رذيلة 
دَقَةً تُطَهِرُهُمْ  البخل والذن�ب ، ودليل ذلك ق�له تعالى:)خُذْ مِنْ اأَمَْ�الِهِمْ �سَ

يهِمْ بِهَا(. وَتُزَكِّ
ل�سخ�سٍ  مخ�س��س  مالٍ  من  مخ�س��س  جزءٍ  تمليك  اأنها  الحنفية  وقال 
المخ�س��س  بالمال  ويق�سد  تعالى.  الله  ل�جه  ال�سرع  نه  عيَّ مخ�س��س، 
مقدار الزكاة، ومن مالٍ مخ�س��س ه� الن�ساب المقدر �سرعاً، وال�سخ�س 

المخ�س��س ه� م�ستحق الزكاة .
اأي  الإيتاء،  فعل  نف�س  على  الفقهاء  عرف  في  اأُطلقت  الزكاة  اأن  يتبين  وبه 
اأداء الحق ال�اجب في المال، واأُطلقت اأي�ساً على الجزء المقدر من المال الذي 

فر�سه الله حقاً للفقراء، وت�سمى الزكاة �سدقة.
وهي الركن الثالث من اأركان الإ�سلام الخم�سة، وقُرنت بال�سلاة في اثنتي 
وثمانين اآية، واختلف في اأي �سنة فر�ست، فقال الأكثر اأنها فر�ست في ال�سنة 
كانت  وقد   ، بياناً مف�سلا  وبينت  رم�سان،  فر�س  قبل  الهجرة  من  الثانية 
فر�ست بمكة اأول الإ�سلام، لكنها كانت مطلقة لم يحدد فيها المال ول المقدار 

المنفق.
وانطلاقاً من هذا التعريف يمكن اإبراز الخ�سائ�س الأ�سا�سية للزكاة وهي:

• الزكاة حقٌّ يجب في المال، تنقل فيه الملكية لم�ستحقي الزكاة، دون 	
منةٍ اأو ف�سل.

• الزكاة جزءٌ مخ�س��س، يحدد باأ�س�سٍ ثابتة ومعينة، وي�جه لفئاتٍ 	
محددة.

• والجتماعية 	 الدينية  الأهداف  العديد من  لتحقيق  الزكاة  تهدف 
والقت�سادية. 

المال  راأ�س  في  ال�ستثمار  تحقيق  في  الزكاة  اأم�ال  ا�ستخدام  اآثار  ثانيا: 
الب�سري:

اأ - اأثر ا�ستخدام اأم�ال الزكاة في تم�يل البنية الأ�سا�سية الجتماعية :
اأم�ال  من  الجتماعية  الأ�سا�سية  البنية  لتم�يل  الرئي�سة  الخط�ط  تتمثل 

الزكاة فيما يلي:
• اأم�ال 	 اإنفاق  طريق  عن  والمحتاجين  الفقراء  على  الإنفاق  قن�ات 

الزكاة في تعليم اأطفال الم�سلمين الفقراء، اأو اإن�ساء مدر�سة واحدة 
للتعليم الإ�سلامي على الأقل �سن�يا في كل مدينة.

• تدريب 	 مثل:  الزكاة  يتلق�ن  من  تاأهيل  واإعادة  المهني،  التدريب 
وت�فير  وكفاءتهم،  مهاراتهم  تعزيز  اأجل  من  والتجار  الحرفيين 
التدريب  وت�فير  للحرفين،  اللازمة  ال�سرورية  والآلت  المعدات 

المهني لبع�س المع�قين.
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• ال�ساملة( العلاجية في م�اقع مختلفة من 	 الم�ست��سفات )المراكز ال�سحية  العلاج الطبي والرعاية ال�سحية: كاإقامة 
اأجل ت�فير العلاج الطبي للفقراء في مختلف مجالت التخ�س�س وذلك ب�س�رة مجانية اأو مقابل ر�س�م رمزية اأو تعيين 

الأطباء المتط�عين.
• الدول 	 العلمي مع  والبحث  التعليم  بناء  اأزمة في  اأن هناك  �سك  التكن�ل�جي: ل  والتط�ير  العلمي  البحث  الإنفاق على 

الإ�سلامية النامية، مما يجعلها تابعة علميا، فالدول المتقدمة تنفق ما ن�سبته98.4 ٪ من ميزانيات البحث العلمي في 
العالم.

ب- دور الزكاة في تاأهيل اأ�سحاب الم�سروعات الكفائية الخا�سة والعامة:
اإن الزكاة في ظل التط�رات المجتمعية الحديثة �ست�ساهم في تك�ين راأ�س المال الب�سري الذي من خلاله تط�ر منظ�مة الم�سروعات 
القت�سادية وخا�سة الكفائية، فتخ�س�س جزءا من م�سارفها للتك�ين التاأهيلي لأ�سحاب الم�سروعات الكفائية ل�سمان ح�سن 
دعم  �سندوق  يلعب  اأن  ويمكن  الم�ستقبل،  في  الزك�ية  المع�نات  عن  ال�ستغناء  لهم  ت�سمن  التي  الم�ستقبلية  م�سروعاتهم  اإدارة 

الم�سروعات الكفائية دوراً مهما في هذا المجال. 
من خلال ما �سبق يمكن اإبراز دور الزكاة ال�ستثماري وخا�سة في مجال ترقية منظ�مة الم�سروعات الفردية وال�سغيرة والم�سغرة 

واإقامة الم�سروعات الأ�سا�سية وال�ستراتيجية في ال�سكل التالي:  

ال�سكل)1(: دور م�ؤ�س�سة الزكاة في تم�يل وتط�ير ال�ستثمارات الكفائية الخا�سة والعامة
الم�سدر: اأ. د �سالح �سالحي، تط�ير الدور التم�يلي وال�ستثماري والقت�سادي لم�ؤ�س�سة الزكاة في القت�ساديات الحديثة م�سروع مقترح لتط�ير وم�ؤ�س�سة �سندوق 

الزكاة الجزائري، مجلة العل�م القت�سادية وعل�م الت�سيير، �سطيف،العدد12، �سنة 2٠12، �س8

ج - اأثر الزكاة في الق�ساء على البطالة والفقر:
1.اآثار دور الزكاة في معالجتها لم�سكلة الفقر:

• الأثر القت�سادي المبا�سر: )تعبئة الطاقات الب�سرية المعطلة في المجتمع(:	
يمكننا الق�ل اأن الأثر القت�سادي المبا�سر للزكاة في حل م�سكلة الفقر يتمثل في تعبئة الطاقات الب�سرية المعطلة في المجتمع 
اإلى طاقات فاعلة منتجة في  الم�سلم من خلال دعم وت�سجيع وتنمية القدرات الذهنية والمهنية لتلك الطاقات وتح�يلها 
مجتمعها، اإذ اأن الأ�سل في م�ارد الزكاة عدم ت�جيهها نح� تلبية المتطلبات ال�ستهلاكية للاأفراد الذين ي�سملهم م�سرف 
لأولئك  والقدرات  المهارات  تنمية  الت�سريع ه�  المتفق مع مقا�سد  الأ�سل  واإنما  �سياأتي،  كما  نادرة  اإل في حالت  الفقراء 
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وقدراتهم  ا�ستنها�س طاقاتهم  وي�ساعد في  التكالية،  الروح  فيهم على  ويق�سي  ي�سعرهم بم�س�ؤولياتهم تجاه مجتمعهم  الفقراء بما 
النتاجية وت�جيهها وا�ستثمارها ال�ستثمار الأمثل بما يحقق النفع لهم ولمجتمعهم، ويكفل لهم الم�ست�ى اللائق بالمعي�سة، وه� ما �سيتين 
لنا من خلال محاولة التعرف على دور الزكاة في معالجة الأ�سباب الم�ؤدية اإلى الفقر والتي وجدنا اأنها ناجمة في الأ�سا�س عن تعطل 
الطاقات الذهنية اأو المهنية لأفراد �سريحة الفقراء، اأو عدم ا�ستعمال تلك الطاقات ال�ستعمال الأمثل مما يجعلهم غير قادرين على 

الم�ساهمة في بناء المجتمع وبالتالي يحرم�ن من ثمرة ذلك البناء.
وحتى ن�ؤكد من اأن الأثر القت�سادي المبا�سر للزكاة يتمثل في تعبئة الطاقات الب�سرية المعطلة في المجتمع الم�سلم، �سنحاول تقديم عر�س 
م�جز لدور الزكاة في معالجة اأ�سباب الفقر من خلال عر�س اأهم الأ�سباب التي ت�ؤدي اإلى الفقر، حيث اأن الفهم العميق لتلك الأ�سباب 

ه� الأ�سا�س في عر�س الدور الذي يجب اأن ت�ؤديه الزكاة في تجفيف منابع الفقر ومن ثم اإثبات الأثر الناجم عن ذلك الدور .
ويمكن تق�سيم اأ�سباب الفقر اإلى مجم�عتين رئي�سيتين  يمكن بيانها من خلال ال�سكل التالي:

ال�سكل)2(: اأ�سباب الفقر
الم�سدر: اأحمد الع�ران، الدور القت�سادي التنم�ي للزكاة من خلال معالجتها لق�سية الفقر، مجلة درا�سات، الجامعة الأردنية، المجلد26،العدد1، 1999م، �س9.

اأ�سباب الفقر

ذاتية

تركز الثروةالت�سخمالبطالةالإفلا�سالإعاقة�سغر ال�سن كبار ال�سن 

غير ذاتية



• �سهادة الم�صرفي الإ�سلامي المعتمد	
• �سهادة الخت�سا�سي الإ�سلامي المعتمد في:	

-  الأ�سواق المالية
-  التجارة الدولية
-  التاأمين التكافلي

-  التدقيق ال�سرعي
-  المحا�سبة المالية

-  الحوكمة والمتثال
-  اإدارة المخاطر

-  التحكيم

المركز الدولي للتدريب المالي الإ�سلامي

P.O.Box :  24456 Bahrain    -    E-mail: taining@cibafi.org
Tel : 0097317357306   -    Fax:  0097317324902 -0097317357307

www. cibafi.org

ال�شهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز  :

• برنامج الماج�ستير:	
- الماج�ستيرالمهني التنفيذي في المالية الإ�سلامية

• البرامج الأخرى:	
- الدكتوراه في اإدارة الأعمال بالتعاون مع جامعة اأوتارا ماليزيا.

- الدكتوراه في المالية الإ�سلامية بالتعاون مع جامعة اآ�سيا.
- ماج�ستير اإدارة اأعمال بالتعاون مع جامعة اآ�سيا.

- الماج�ستير المهني في المالية الإ�سلامية بالتعاون مع جامعة تون�س 1.

• الدبلوم المهني في:	
- التمويل الإ�سلامي

-  المحا�سبة الم�سرفية
- التدقيق ال�سرعي

- اإدارة المخاطر
- التاأمين التكافل

- العمليات الم�سرفية
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ت�صكيك م�صاريع الوقف المنتج:
اآلية لترقية الدور التنموي ودعم كفاءة �صناديق الوقف

حالة �صناديق الوقف الريفية

مقدمة:
زة للمجتمعات الإ�سلامية   رغم اأنّ ال�قف وال�ستثمار ال�قفي يعد ظاهرة مميِّ
منذ القديم، اإل اأن التط�رات التي �سهدتها الم�ؤ�س�سات ال�قفية، وعلى وجه 
الخ�س��س �سناديق ال�قف، عمقت ر�سالته، ودعمت اأداءه، لي�س فح�سب من 
اأي�سا من خلال  خلال تن�يع مجالت التدخل اجتماعيا واقت�ساديا، ولكن 
اأ�ساليب هذا التدخل وتط�ير �سيغ واأدوات مبتكرة عززت من الدور  تن�يع 
الن�ساط  ارتقى  التط�ير  من  ال�سياق  ذات  وفي  ال�سناديق.  لهذه  التنم�ي 
ال�قفي من البعد الفردي اإلى البعد الم�ؤ�س�سي، وارتقى نطاق هذه ال�سناديق 
من المحلية اإلى الق�مية والدولية، حيث اأن�سئت م�ؤ�س�سات وقفية في عدد من 
البلدان، كما اأ�سحت منظمات دولية، على غرار البنك الإ�سلامي للتنمية، 
تخ�س�س جانبا من م�اردها وقفا للم�سلحة العامة، م�ساهمة منها في تنمية 

المجتمعات المحلية الأكثر حرمانا، والتي هي في الغالب مجتمعات ريفية.
ومع ذلك تجدر الإ�سارة اإلى اأن هذا التط�ر ما يزال محدود النطاق، اإذ ما 
يزال العديد من البلدان الإ�سلامية يفتقد اإلى �سناديق ال�قف، وبع�سها لم 
وانت�سار  الفقر  ات�ساع في رقعة  المنا�سبة، مع ما ي�سهده من  العناية  يمنحها 
للبطالة، ل�سيما في المناطق الريفية منه، كما اأن الإدارة المركزية للاأوقاف 
اإلى  اإ�سافة  كثيرا ما كانت وراء تدني م�ست�ى كفاءة هذه ال�سناديق، هذا 
نق�س الهتمام بمجال ال�ستثمار، وخا�سة الم�ساريع ال�قفية المنتجة. ولذلك 
اأ�سحت  عم�ما،  ال�قف  ولأنظمة  ال�سناديق،  لهذه  العتبار  اإعادة  فاإن 

�سرورة اقت�سادية واجتماعية، ف�سلا عن ك�نها �سرورة �سرعية.
وتن�سيط  ال�قفية  لل�سناديق  التنم�ي  بالدور  للنه��س  مدخل  اأهم  اإن   
ال�قفية،  الم�ارد  بالأحرى  اأو  الأوقاف،  قاعدة  دعم  ه�  ال�قفي  ال�ستثمار 
اأبرزها عمليات ت�سكيك  اآليات واإجراءات لتحقيق ذلك، لعل  وهناك عدة 
روؤو�س اأم�ال الم�ساريع ال�قفية. فما اأهم الع�امل المحددة للم�ارد ال�قفية؟ 
ال�سك�ك؟  اأ�سكال هذه  وما  وقفي؟  م�سروع  مال  راأ�س  ت�سكيك  اأهمية  وما 
لل�سناديق  ال�ستثماري  الدور  ترقية  في  ت�ساهم  اأن  يمكن  مدى  اأي  واإلى 

ال�قفية؟
 تهدف هذه ال�رقة اإلى اإبراز اأهمية ال�سناديق ال�قفية في التنمية المحلية 
ودعم  ال�قفية  ال�سناديق  كفاءة  تنمية  في  الت�سكيك  واآلية  عام،  ب�جه 
ال�قف  �سناديق  على  معالجتنا  و�ستتركز  الخ�س��س،  وجه  على  فعاليتها 

المحلية، وخا�سة منها تلك الم�ظفّة بمناطق ريفية، لي�س فح�سب باعتبار هذه 
المناطق ت�سكل ف�ساء اأكثر ملاءمة وخ�س�بة بالن�سبة لهذه ال�سناديق، ولكن 
اأي�سا لما يمكن اأن تلعبه هذه ال�سناديق من دور اإيجابي في مناطق هي الأكثر 

عر�سة ل�ستى اأ�سكال الفقر والحرمان. 
 تت�سمن معالجتنا لهذا الم��س�ع المحاور الآتية: 

• ال�قف، ال�قف المنتج واأهميته التنم�ية	
• ال�سناديق ال�قفية واأهميتها في التنمية المحلية: حالة المناطق 	

الريفية.
• دور �سناديق ال�قف المحلية في دعم م�ساريع ال�قف المنتج. 	
• مثال ح�ل ت�سكيك م�سروع ح�سيرة وقفية بمنطقة ريفية. 	

1- الوقف، الوقف المنتج واأهميته التنموية :
الغير.  طرف  من  به  للانتفاع  الخير  �سبيل  على  اأ�سل  حب�س  ه�  ال�قف 
وت�ستعمل في الجمع اأوقاف واأحبا�س بمعنى واحد. وتندرج الأوقاف �سمن ما 
يعرف في القت�ساد بالقطاع الثالث، وه� قطاع العمل الخيري، اإ�سافة اإلى 

القطاع العام والقطاع الخا�س.
 ومع اأنّ ال�قف ظاهرة قديمة م�ج�دة قبل الإ�سلام، وهي م�ج�دة اأي�سا في 
اأهميته،  الإ�سلامية عمقت من  التعاليم  اأن  اإل  الإ�سلامية،  المجتمعات غير 
وو�سعت في مجالته، وجعلت منه قيمة اإ�سلامية اأ�سيلة، فاأن�سئت له هيئات 

متخ�س�سة ق�سد دعمه وتنظيمه وتنمية دوره الجتماعي والقت�سادي.
عادة ما يتم التمييز من حيث ال�جهة ما بين ن�عين من ال�قف: وقف عام 
 ، اأي�سا وقف خا�س  وي�سمى  غير محدد الجهة، ووقف عام محدد الجهة، 
حيث يدل الن�ع الأول عن و�سع الأ�سل الم�ق�ف للانتفاع به من دون تحديد 
الجهة المنتفعة، بينما يدل الن�ع الثاني عن تحديد الجهة الم�ق�ف عليها، مع 
اإمكانية اأن يتح�ل ال�قف الخا�س اإلى وقف عام، اإما وفقا ل�سروط ال�اقف، 

اأو لنق�ساء الجهة الم�ق�ف عليها اأ�سلا.
وللاإ�سارة فاإن هذا التق�سيم �سيفيدنا فيما يلي من هذا البحث عند تناول 
بعينها  لم�ساريع  نقدية،  اأو  عينية  اأم�ال،  وقف  يتم  حيث  ال�قفية،  الم�ساريع 
اأن الم�سرع الجزائري  اأي�سا في هذا ال�سدد  و/اأو لفئات بعينها. كما ن�سير 
اأخذ بهذا التق�سيم في تنظيمه للاأوقاف، وه� ما ت�سمنته المادة الثالثة من 

د. رحيم ح�سين
اأ�ستاذ باحث في العل�م القت�سادية -

 مدير مخبر الدرا�سات والبح�ث 
في التنمية الريفية - الجزائر

الحلقة )1(
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القان�ن رقم ٠2–1٠ المتعلق بالأوقاف ، حيث جاء فيها: ال�قف العام ه� ما 
للم�ساهمة في  ريعه  ويخ�س�س  اإن�سائه،  وقت  حب�س على جهات خيرية من 

�سُبل الخيرات وه� ق�سمان:
• وقف يحدد فيه م�سرف معيّن لريعه في�سمّى وقفا عاما محدد الجهة، 	

و ل ي�سح �سرفه على غيره من وج�ه الخير اإل اإذا ا�ستنفذ.
• وقف ل يُعرف فيه وجه الخير الذي اأراده ال�اقف في�سمّى وقفا عاما 	

غير محدد الجهة، وي�سرف ريعه في ن�سر العلم وت�سجيع البحث فيه 
وفي �سُبل الخيرات.

ومن التق�سيمات التي تفيدنا اأي�سا في هذا البحث تق�سيم ال�قف اإلى م�ؤبد 
وم�ؤقت، حيث يتعلق الأول باأ�س�ل لها �سفة الديم�مة، وخ�س��سا الأرا�سي، 
في حين يتعلق الن�ع الثاني باأ�س�ل اآيلة للفناء. ومن اأمثلة ذلك وقف المعدات 
تق�سيم ح�سب  نتحدث عن  اأن  ال�سدد  اأي�سا في هذا  كما يمكن  الإنتاجية. 

طبيعة الأ�سل الم�ق�ف:
• و 	 ال�سكنية  والمباني  والب�ساتين  كالأرا�سي  ثابتة  اأ�س�ل  وقف 

التجارية.
• جرارات،...( 	 )حافلات،  كالمعدات  منق�لة،  اأ�س�ل  وقف 

طبية،  تجهيزات  زراعية،  اأو  �سناعية  )تجهيزات  والتجهيزات 
كالكتب  ذلك  وغير  والم�سحات،...(  المدار�س  تجهيزات 

والم�ساحف.
المجتمعات  تنمية  في  بارزا  دورا  الع�س�ر  مختلف  عبر  الأوقاف  لعبت  لقد 
الإ�سلامية عم�ما، وفي تنمية المجتمعات المحلية على وجه الخ�س��س، حيث 
العقدي  البعد  بين  ما  التفاعلية  العلاقة  تط�ير  من  ال�قف  اأنظمة  تمكّنت 
وال�ثائق  ال�سجلات  من  ذلك  على  اأدلّ  ولي�س  لل�قف،  التنم�ي  والبعد 
المتعلقة بالأوقاف في �ستى البلدان الإ�سلامية من ناحية، والهياكل المختلفة 
القائمة  المرافق(  من  وغيرها  م�ست�سفيات  مكتبات،  مدار�س،  )م�ساجد، 
الم�ستغلة  ال�قفية  الأملاك  بلغت قيمة  ثانية. ففي الجزائر مثلا  ناحية  من 
ح�الي 3٠٠ مليار دينار، اأي ما يعادل 3.٧5 مليار دولر، علما اأنها ل تمثل 
م�ستغل من طرف  الباقي  بينما  ال�قفية،  الأملاك  اإجمالي  من   ٪4٠ �س�ى 

م�ؤ�س�سات عم�مية . 
وفي هذا الإطار عرف الم�سم�ن القت�سادي لل�قف تط�را هاما ات�سم بالتن�ع، 
مبا�سرة  منافع  اأو  تقدم خدمات  التي  المبا�سرة،  الأوقاف  تلك  فاإلى جانب 
للم�ق�ف عليهم كالم�سجد والمدر�سة، هناك اأم�ال م�ق�فة على ا�ستثمارات 
�سناعية اأو زراعية اأو تجارية اأو خدمية، وهي اأم�ال لي�ست م�ق�فة لذاتها، 

واإنما يق�سد منها اإنتاج ع�ائد يتم �سرفها على اأغرا�س ال�قف .
اأي  الأوقاف،  من  الثاني  الن�ع  هذا  على  ال�رقة  هذه  في  اهتمامنا  ين�سب 
اأنه منتج  اأي  "ال�قف المنتج"،  الأوقاف ال�ستثمارية، وه� الذي نطلق عليه 
ل�سلع اأو خدمات قابلة للبيع، وبالتالي فه� منتج للقيمة اأو للدخل، وه� وقف 
اأي�سا  يعد  المبا�سر  ال�قف  اأن  اإلى  هنا  الإ�سارة  مع  للنماء.  قابل  ا�ستثماري 
منتج للمنافع، ولكنها منافع معن�ية غير قابلة للت�س�يق، وبالتالي فه� وقف 

غير مدرّ للدخل. و هكذا يمكن تعريف ال�قف المنتج على اأنه : ذلك ال�قف 
الذي ي�ستهدف منه اإنتاج �سلع اأو خدمات ق�سد بيعها وا�ستخدام اإيراداتها 

لأغرا�س خيرية اأو تنم�ية.
 وهذا النمط من الأوقاف يتميز بالخ�سائ�س الآتية:

• اإنه وقف يبتغى منه �سبيل الخير.	
• ي�سكل هذا الن�ع من الأوقاف وقفا تنم�يا قابلا للنماء.	
• يتعلق باأ�س�ل اقت�سادية منتجة ل�سلع اأو خدمات لها �س�ق.	
• اأوجه 	 في  المباعة  والخدمات  ال�سلع  اإيرادات  ا�ستخدام  يتم 

)م�ؤ�س�سة  الم�سرفة  ال�قفية  الهيئة  قبل  من  المحددة  الخير 
ال�قف اأو �سندوق ال�قف(.

• الفئات 	 لكل  فيه  الم�ساهمة  الأوقاف  من  الن�ع  هذا  يتيح 
والهيئات.

2- ال�سناديق ال�قفية واأهميتها في التنمية المحلية: حالة المناطق الريفية
وعاء  عن  عبارة  وه�  ال�قف،  نظام  في  مح�رية  اأداة  ال�قف  �سندوق  يمثل 
لتجميع الهبات ال�قفية النقدية من ال�اقفين بغر�س ا�ستخدامها في ال�سالح 
العام، كبناء بع�س المرافق اأو �سق طريق اأو تم�يل طلبة العلم اأو غير ذلك مما 
يندرج �سمن "الم�سلحة العامة". وبذلك فاإن الأمر هنا يتعلق ب�قف نقدي، 
وبميزانية تت�سمن م�ارد وا�ستخدامات. ي�ستمد �سندوق ال�قف م�سروعيته 
الفقهاء  لدى  يكن  وهذا الحكم لم  النق�د،  وقف  بج�از  القائل  من الحكم 
الأولين محل اإجماع، وال�سبب في ذلك اعتبار اأن ال�قف اإنما يك�ن في الأ�سياء 
غير الم�ستهلكة، اأي التي لها �سفة البقاء، والنق�د في نظر المانعين ت�ستهلك 
با�ستعمالها، فهي ل تت�فر على �سفة التاأبيد، وبالتالي فهي ل ت�سلح لل�قف. 
الكراهية،  الج�از،  عدم  النق�د:  وقف  حكم  في  اآراء  ثلاثة  هناك  وعم�ما 
كل  فيها  ت�سترك  التاأييد  م�ساألة  باأن  بالج�از  القائل�ن  رد  ولقد   . والج�از 
المنق�لت. ولقد اأجاز المالكية وقف المنق�لت كالحي�ان والعرو�س  وهم- اأي 
اإليها،  يحتاج  لمن  لت�سلف  والدنانير  الدراهم  وقف  بج�از  يق�ل�ن  المالكية- 
ويرد مثلها وقفا في محلها. وبالتالي يج�ز وقف النق�د للا�ستثمار بالأولى . 
غير اأن الطابع النقدي لل�سندوق ل يمنع من امتلاكه للاأ�س�ل ال�ستثمارية 
العينية كالأرا�سي والمباني والمعدات والتجهيزات المختلفة، خا�سة في حالة 
غياب "م�ؤ�س�سة وقفية" يعمل هذا ال�سندوق �سمن هيكلها. ذلك اأنه في مثل 
ول�سيما  ال�قفية،  الم�ؤ�س�سة  اأدوار  ببع�س  ال�سندوق  �سي�سطلع  الحالة  هذه 
ميزانيته  ويدرجها في  ال�اقفين  من  والتجهيزات  المعدات  واقتناء  ا�ستقبال 

كاأ�س�ل ثابتة.، وبذلك تت�سكل لدى ال�سندوق محفظة اأوقاف متن�عة.
يتمثل الدور الأ�سا�سي ل�سناديق ال�قف في الحفاظ على الأم�ال الم�ق�فة، 
مهما كانت طبيعتها، وتنميتها، وذلك من خلال ح�سن اإدارتها وا�ستغلالها، 
يدعم  مما  و  العامة.  الم�سلحة  ومتطلبات  ال�اقف  �سروط  مراعاة  مع 

ال�سندوق في اأدائه لهذا الدور خا�سيتان اأ�سا�سيتان في ال�قف هما:
• لأغرا�س 	 يتم  اإنما  ال�قف  اأن  باعتبار  لل�قف،  التنم�ية  الطبيعة 

اأم  اجتماعية  اأم  اقت�سادية  تنمية  اأكانت  �س�اء  بالأ�سا�س،  تنم�ية 
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ترب�ية، اإذ اإن ال�اقف ي�ستهدف الم�ساهمة في تنمية المجتمع، ويبتغي من وراء ذلك الأجر في الآخرة.
• للبيع 	 قابل  غير  ال�قف  اأن  حيث  بنم�ه،  ت�سمح  ع�ائد  من  يدره  ما  خلال  من  للنماء  قابليته   : اأي  لل�قف  النمائية  الطبيعة 

وا�ستهلاكه، بل يجب ا�ستغلاله فيما يخدم المجتمع اأو الم�ق�ف عليهم.
 واإذا ما اأ�سفينا �سفة المحلية على ال�سندوق وفي مناطق ريفية، فاإننا �سنك�ن ب�سدد الحديث عن �سناديق م�طنة بمناطق جغرافية تقع 

بالأرياف. وفي حالة اعتماد نظام ال�سناديق في الدولة يمكن اأن نت�س�ر الهيكل التالي لهذا النظام:

ي��سح ال�سكل اأعلاه انت�سار �سناديق ال�قف المحلية عبر المناطق، ومنها مناطق ريفية، والتي من اأهم مزاياها ما يلي:
• قربها من الأهالي يجعل الت�ا�سل معها �سهل.	
• احتكاكها بالمجتمع المحلي ي�ساعد على اإدراك احتياجات ال�سكان والم�ساريع ذات الأول�ية.	
• خدمتها للمناطق يزيد الثقة فيها، وه� ما يدعم ت�اجدها ويزيد من حجم الأوقاف كما ون�عا.	

وحيث اأن ال�سندوق ال�قفي المحلي ياأخذ طابعا م�ؤ�س�سيا فاإن له هيكلا تنظيميا، اأهم مك�ناته مبينة في الهيكل النم�ذجي الب�سيط الآتي، 
مع الإ�سارة اإلى اأننا اأعطينا تف�سيلا عن المكاتب التابعة لم�سلحتين فقط هما م�سلحة ال�ستثمار وال�ست�سراف والم�سلحة الفنية، ولكن 

كل الم�سالح منظمة في �سكل مكاتب:

 اأما بالن�سبة لم�سادر ال�سندوق، فاإ�سافة اإلى ع�ائد ال�ستثمار ال�قفي لل�سندوق التي يعاد ا�ستثمارها، هناك م�سادر متعددة لتغذية 
ال�سندوق وب�س�رة م�ستمرة اأهمها:

•  الأوقاف الفردية اأو الجماعية.	
•  اأوقاف م�ؤ�س�سات، مالية كانت اأو اإنتاجية. 	
•  تح�يلات وقفية حك�مية. 	
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• دولية، 	 وم�ؤ�س�سات  )منظمات  اأجنبي  م�سدر  ذات  اأوقاف 
كالبنك الإ�سلامي للتنمية(؛

• طرح �سهادات ال�قف للاأفراد والم�ؤ�س�سات والهيئات )عامة اأو 	
خا�سة(. 

مبا�سرة  اإما  ال�سندوق  لدى  النقدية  ال�قفية  الهبات  اإيداع  يتم  اأن  يمكن   
على م�ست�ى خزينة ال�سندوق، اأو من خلال الإيداع اأو التح�يل اإلى ح�ساب 
ال�سندوق. وهذا التح�يل النقدي يمكن اأن يك�ن في �س�رة اقتطاعات دورية 
من ح�ساب ال�اقف الذي يرغب في ذلك وي�قع عقد اقتطاع مع ال�سندوق. 
اأهمية  اإن�ساء �سناديق وقفية محلية، وريفية على وجه الخ�س��س، ذا  يعد 
محلية  اتجاه  في  اأي  التجاه،  هذا  في  ال�سعي  وينبغي  نظرنا،  في  بالغة 
ال�سناديق ال�قفية، بدل من �س�رتها المركزية الحالية. وتنبثق هذه الأهمية 
المحلية  المجتمعات  تنمية  في  ال�سناديق  هذه  لمثل  المت�قع  الدور  اأهمية  من 
المجتمعات  باأعلى م�ست�ياتها في  والبطالة  الفقر  تعاني  التي ظلت  الريفية، 
اآليات  جانب  اإلى  ال�سناديق،  هذه  �سان  فمن  وبالتالي  عم�ما.  الإ�سلامية 
اأخرى، اأن ت�ساهم في التخفيف من وطاأة الحرمان ومكافحة الفقر، وذلك 
خلال  من  الذاتي  الت�سغيل  على  وال�سباب  الفقراء  من  الأهالي  بم�ساعدة 
و�سع  الح�سن،  الإقرا�س  الم�سترجعة،  غير  الم�ساعدات  المختلفة:  عملياتها 
تحت ت�سرفهم بع�س المعدات للعمل بها بالتاأجير، تم�يلهم ل�سراء معدات 

العمل، اإلى غير ذلك من ال�سيغ.
اأهدافه  �سمن  من  نذكر  اأن  يمكن  الريفي  ال�قف  �سندوق  على  وبالتركيز 

الأ�سا�سية ما يلي:
• والحرمان 	 الفقر  اأ�سكال  مختلف  مكافحة  في  الم�ساهمة 

بالمناطق الريفية وفك العزلة عنها.
• الم�ساهمة في التخفيف من وطاأة البطالة المتفاقمة على م�ست�ى 	

الأرياف.
• وتك�ينهم، ل�سيما 	 تعليمهم  الريفيين وفي  تاأهيل  الم�ساهمة في 

منهم فئة ال�سباب.
• اجتماعيا 	 واإدماجها  الريفية  المراأة  ترقية  في  الم�ساهمة 

واقت�ساديا.
3- دور �سناديق ال�قف المحلية في دعم م�ساريع ال�قف المنتج

اأن  اإذ  ال�ستثمار،  ال�قف المحلية ل ينح�سر في مجال  اأنّ دور �سناديق  مع 
اأننا �سنركز هنا  اإل  ال�سندوق،  هناك مجالت خيرية عديدة يتدخل فيها 
اإلى  وبالنظر  ريفية.  بمناطق  ال�ستثمارية  الم�ساريع  بتم�يل  يتعلق  ما  على 
الطبيعة الغالبة لهذه الم�ساريع من حيث �سغر حجمها من جهة، واإمكانات 
ال�سندوق ال�قفي الريفي من ناحية ثانية، فاإن المت�قع والغالب اأن تك�ن هذه 

التم�يلات �سغيرة الحجم، بل ويطغى عليها التم�يل المتناهي ال�سغر.
ال�قف  التم�يل الإ�سلامي الأ�سغر ونظام  ثمة علاقة ع�س�ية ما بين نظام 
فاقتهم  ورفع  بالفقراء  النه��س  اإن  اإذ  خ�س��سا،  المحلي  ال�قف  عم�ما، 

من  ا�ستفادة  والأكثر  حاجة  الأكثر  هم  فالفقراء  بينهما،  م�سترك  هدف 
عادة  "التقليدي"  الأ�سغر  التم�يل  نظام  فم�ؤ�س�سات  ال�سناديق.  هذه 
�سمانات  القر�س،  تكلفة  اأهمها  ال�سروط،  من  بجملة  منتجاتها  ترفق  ما 
القر�س، و�سع قي�د على ا�ستخدامات القر�س وو�سع حدود دنيا للقر�س، 
وهي �سروط تجعل ال��س�ل اإلى هذه الم�ؤ�س�سات �سعب بالن�سبة للعديد من 
اأ�سحاب الم�ساريع اأو الأفكار ال�ستثمارية، هذا ف�سلا عن ا�ستنكاف الكثير 
عن التعامل مع القرو�س بفائدة مهما كانت مي�سرة. ومن هنا تبرز اأهمية 
الإ�سلامي  التم�يل  �سعف  اأو  غياب  ظل  في  خا�سة  ال�قفية،  ال�سناديق 
الأ�سغر في بع�س البلدان، حيث ت�فر هذه ال�سناديق تم�يلا بديلا ب�سيغ 
تت�افق واأحكام ال�سريعة الإ�سلامية، والتي من اأهمها �سيغة التاأجير، �سيغة 
الم�ساربة، �سيغة الم�ساركة، �سيغتي ال�سلم وال�ست�سناع، من جهة، وت�ستجيب 

للطبيعة المتن�عة لمحفظة ال�ستثمارات ال�قفية من جهة ثانية.
 وهكذا يمكن تلخي�س ت�افق نظامي التم�يل الأ�سغر ونظام ال�قف في ثلاثة 

ج�انب اأ�سا�سية:
•  ت�افق في الأهداف: حيث اأن الهدف من نظام ال�قف اجتماعي 	

ل تجاري، وه� ما ي�افق غر�س الفئات الم�ستهدفة، التي تاأمل 
الخروج من دائرة الفقر وتح�سين م�ست�اها المعي�سي.

• الم�ساريع 	 �سغر  ت�افق  التم�يل  مبالغ  �سغر  الحجم:  في  ت�افق 
المم�لة.

• اأيّ 	 كليا  ت�ستبعد  ال�قفي  التم�يل  اأ�ساليب  الأ�سل�ب:  ت�افق في 
تعامل بالفائدة. 

اأن ت�سكل محركا  انطلاقا من هذا الت�افق يمكن ل�سناديق ال�قف المحلية 
هاما للا�ستثمار الريفي، وذلك من خلال الم�ساهمة في ترقية م�ساريع وقفية 
منتجة بالمناطق التي تت�اجد بها. ومن اأجل اأداء دورها الريادي هذا بفعالية 
يتعين عليها تعزيز م�اردها ال�قفية، العينية منها والنقدية، وذلك بتط�ير 
اأدوات مبتكرة لعل من اأبرزها ت�سكيك الم�ساريع المراد اإقامتها اأو تم�يلها، 

هذا اإلى جانب الم�ارد التقليدية التي �سلفت الإ�سارة اإليها في هذا البحث.
اأن دور ال�سندوق ل يت�قف عند تجميع الأوقاف وتم�يل الم�ساريع، اإذ  غير 
ال�سل�ك  في  التاأثير  ق�سد  ال�قفية  الت�عية  بمهمة  القيام  اأي�سا  عليه  يتعين 
الخيري للاأفراد عم�ما، وال�سل�ك ال�قفي خ�س��سا، ومن ثم تعظيم حجم 
من  لبد  ذلك  ومع  لل�سندوق،  بالن�سبة  هدف  دالة  تمثل  التي  الأوقاف، 
الأوقاف ل يمكن  ت�ؤثر في حجم  ثمة ع�امل م��س�عية عديدة  باأن  الإقرار 
�سمن  من  ذكر  يمكن  وعم�ما  الدخ�ل.  م�ست�ى  غرار  على  فيها  التحكم 
اإلى  الميل  الدخ�ل،  م�ست�ى  الأوقاف:  حجم  في  الم�ؤثرة  الأ�سا�سية  الع�امل 
كفاءة  للتم�يل،  المر�سحة  ال�قفية  الم�ساريع  ال�اقفين، طبيعة  هيكل  ال�قف، 

ال�سندوق في مجال الت�عية ال�قفية، م�ست�ى الثقة في ال�سندوق.
ي�سكل الدخل اأهم الع�امل المحددة لحجم الأوقاف. واإذا ما اعتبرنا �سمن 
المعادلة التقليدية للدخل y، المك�نة من ال�ستهلاك c والدخار s، عن�سر 
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العمل الخيري )p p : philanthropy(، والذي ي�سمل ال�قف، الهبات، ال�سدقات، القرو�س الح�سنة وغيرها، ي�سبح: 
y=c+s+p

وانطلاقا من الميل اإلى ال�ستهلاك a، بمعنى c= ay، فاإن:
y=ay+)1-a()s+p(

y=ay+)1-a(s+)1-a(p
)1-a(p=y-ay-)1-a(s

)1-a(p=)1-a(y-)1-a(p
وباعتبار اأن ال�قف ه� ن�سبة αمن الإنفاق الخيري:

w= αp - p=  w
فاإن:

)1-a(  w/α=)1-a(y-)1-a(s
w/α=  )1-a(y-)1-a(s/)1-a(

وبالتالي فاإن الميل اإلى ال�قف ي�ساوي:
α=   )1-a(w/)1-a(y-)1-a(s

 α=  )1-a(w/)1-a()y-s(
α=  w/)y-s(

α=w  1/)y-s(
وحيث اإن ال�قف المنتج wp ه� ن�سبة β من ال�قف w، اإذ نق�سم ال�قف اإلى وقف منتج ووقف عام، اأي:

w=wp + wg

w=βwp + )1-β(wg
wp= βw -w=  wp

فاإن: 
α=   )1-a(  wp/β(/)1-a(y-)1-a(s

)1-a(  wp/β=α)1-a(y-)1-a(s( 
ومنه فاإن الميل اإلى ال�قف المنتج ي�ساوي:

β=  ))1-a( wp(/)α)1-a(y-)1-a(s  
β=   wp/α   )1-a(/)1-a()y-s( 

β=   wp            1
                                   )y-s(

تقت�سي معرفة الميل اإلى ال�قف وال�قف المنتج اإجراء درا�سات ح�ل كيفية ا�ستخدام الدخل، وه� من مهام مديرية الدرا�سات 
بال�سندوق، مع ال�ستفادة من الدرا�سات الأكاديمية في هذا ال�ساأن، ول�سك اأن ذلك ي�ساعد على اإعداد التقديرات الخا�سة 

بم�ازنة ال�سندوق، ومن ثم اإعداد برنامج العمل، مع افترا�س اأن هذا الميل يت�سم بال�ستقرار في الأجل المت��سط.

الهوام�س:
وفق نف�س المعيار يق�سم ال�قف اأي�سا اإلى وقف عام ووقف خا�س اأو اأهلي اأو ذرّي، حيث يك�ن الأول عام والثاني للاأهل اأو الذرية اأو الجيران. . 1
القان�ن رقم ٠2 – 1٠، الم�ؤرّخ في 1٠ �سّ�ال عام 1423 الم�افق 14 دي�سمبر �سنة 2٠٠2، المعدّل والمتمّم للقان�ن رقم 91–1٠ الم�ؤرّخ في 12 �سّ�ال عام . 2

1411 الم�افق 2٧ اأبريل �سنة 1991 والمتعلّق بالأوقاف.
  مداخلة ال�سيد وزير ال�س�ؤون الدينية والأوقاف الجزائري خلال افتتاحه للملتقى الدولي الثاني ح�ل "دور التم�يل الإ�سلامي غير الربحي )الزكاة . 3

و ال�قف( في تحقيق التنمية الم�ستدامة"، المنعقد بجامعة البليدة خلال الفترة 2٠-21 ماي� 2٠13.
  منذر قحف، ال�قف الإ�سلامي: تط�ره، اإدارته، تنميته، دار الفكر، دم�سق، 2٠٠1، �س �س 34-33. 4
  اأنظر في ذلك:. 5

• محمد ليبا، محمد اإبراهيم نقا�سي، "نظام وقف النق�د ودوره في تنمية المرافق الترب�ية والتعليمية"، الم�ؤتمر العالمي ح�ل ق�انين الأوقاف 	
واإدارتها: وقائع وتطلعات، الجــامعة الإ�سلاميــة العالميــة بماليزيــا، 2٠ – 22 اأكت�بر 2٠٠9.

• 	http://www.atharhum.com/ في:  من�س�ر  بحث  ال�سغيرة"،  الم�ساريع  تم�يل  في  ال�قف  "دور  العاني،  المجيد  عبد  اأ�سامة 
atharhum/Text.aspx?pid=bohoth&cid=bohoth٠٠5

  محمد علي القري، �سناديق ال�قف وتكييفها ال�سرعي، بحث من�س�ر في:. 6
 http://www.elgari.com/article81.htm اإلى 20/03/2013

محمد الزحيلي، "ال�سناديق ال�قفية المعا�سرة: تكييفها، اأ�سكالها، حكمها، م�سكلاتها"، بحث من�س�ر في:. ٧
www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52054.pdf 20/03/2013

α

β

α
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د. �سم�سية بنت محمداأ�ص�س تحديد الربح
باحثة في الأكاديمية العالمية للبح�ث 

ال�سرعية في التم�يل الإ�سلامي) اإ�سرا(

المقدمة 
في مقالتي الما�سية، بيّنت اأن الأ�سل عدم تحديد الربح، واأنه جائز فقط عند 
وج�د الحاجة لذلك. والذي ي�ستحق اأن يق�م بهذه ال�ظيفة ه� ولي الأمر ل 
غيره، وعليه – بالتاأكيد- مراعاة اأ�س�س معينة كيلا ي�ؤدي ذلك اإلى الظلم 
والإجحاف بالمتبايعين؛ اإذ اإن رعاية م�سلحتهما مطل�بة لأن ت�سرف الإمام 

على الرعية من�ط بالم�سلحة . 

ما الأ�س�ش الواجب مراعاتها في تحديد الربح؟
 تق�م هذه الأ�س�س الهامّة على عدد من المقّ�مات:

اأ – اأ�ست�سارة اأهل الخبرة:
 على ولي الأمر ا�ست�سارة اأهل الراأي والب�سيرة عند قيامه بتحديد الربح، 
لكي تك�ن ن�سبة الربح المحدّدة من قبله عادلة و ير�ساها البائع والم�ستري 

ول ت�سر باأحدهما.

ب – عدم المغالة في الربح:
 اأي :اأن تك�ن ن�سبة الربح التي حددها ولي الأمر ي�سيرة ومعق�لة. جاء في 
اإحياء عل�م الدين: )) كان علي بن اأبي طالب ر�سي الله عنه يدور في اأ�س�اق 
رة ويق�ل: ))معا�سر التجار خذوا الحق ت�سلم�ا، ول تردوا قليل  الك�فة بالدِّ

الربح فتحرم�ا كثيره (( .
 ويق�ل ابن خلدون: ))اإن معنى التجارة تنمية المال ب�سراء الب�سائع ومحاولة 
اإلى بلد  اأو نقلها  اإما بانتظار ح�الة الأ�س�اق  ال�سراء  باأغلى من ثمن  بيعها 
هي فيه اأنفق واأغلى اأو بيعها بالغلاء على الآجال، وهذا الربح بالن�سبة اإلى 
اأ�سل المال ي�سير اإل اأن المال اإذا كان كثيراً عظم الربح لأن القليل في الكثير 

كثير(( .
ن من خف�س ال�سعر،   وكلام ابن خلدون هذا ي�سير اإلى اأن الربح الي�سير يُمكِّ
اإلى  ي�ؤدي  الذي  المبييعات  حجم  زيادة  اإلى  الأحيان  معظم  في  يق�د  وهذا 

�سرعة دوران راأ�س المال، مما يف�سي اإلى زيادة الربح.
 وقد جاء هذا المعنى فيما يرويه الغزالي عن محمد بن المنكدر اأنه كان له 
�سقق )ملاب�س( بع�سها بخم�سة دراهم وبع�سها بع�سرة دراهم، فباع غلامه 
في غيبته �سقة الخم�سيات بع�سرة دراهم، فلما عرف ابن المنكدر، لم يزل 
الغلام قد غلط  اإن  له:  الي�م حتى وجده، فقال  الم�ستري ط�ال  يبحث عن 
يا هذا قد ر�سيت، فقال  الم�ستري  بع�سرة، فقال  ي�ساوي خم�سة  فباعك ما 

لأنف�سنا، فاختر  اإل ما نر�ساه  فاإنا ل نر�سى لك  واإن ر�سيت  المنكدر:  ابن 
اإحدى ثلاثة خ�سال )بدائل(: اإما اأن نرد عليك بخم�سة، واإما اأن ترد �سقتنا 
الع�سريات  من  )ملب�س(  �سقة  تاأخذ  اأن  واإما  دراهمك،  وتاأخذ   ) الملب�س   (
بدراهمك، فقال الم�ستري اأعطني خم�سة، وان�سرف الم�ستري ي�ساأل ويق�ل 
من هذا ال�سيخ؟، فقيل له هذا محمد بن المنكدر، فقال الم�ستري: ل اإله اإل 
الله، هذا الذي ن�ست�سقي به في الب�ادي اإذا قحطنا. فهذا اإح�سان في األ يربح 
على الع�سرة اإل ن�سفاً اأو واحداً، على ما جرت به العادة في مثل ذلك المتاع 

في ذلك المكان .
اأو فاح�سة فهذا مرجعه اإلى العرف الجاري؛  اأما ك�ن ن�سبة الربح ي�سيرةً   
فلا يمكن الق�ل اإن الربع ي�سير والن�سف كثير؛ اإذ يختلف العتبار باختلاف 
فقد  والخدمات،  والمنافع  ال�سلع  باختلاف  يختلف  كما  والأزمان  الأماكن 
يك�ن الن�سف في �سلع ما في مكان وزمان ي�سيراً وقد يك�ن في مكان وزمان 

اآخر كثيراً.

ج – الت�ازن بين درجة المخاطرة والربح:
المال  لها  يتعر�س  التي  المخاطرة  الربح مع درجة  يت�ازن هام�س  اأن   يجب 

خلال دوراته المختلفة، لأن معدل الربح يتغير مع درجة المخاطرة.
 وقد اأ�سار القرطبي اإلى ذلك بق�له: ))التجارة ن�عان: تقلب في الح�سر من 
غير نُقله ول �سفر وهذا ترب�س واحتكار قد رغب فيه اأول� الأقدار ، وقد زهِد 
فيه ذوو الأخطار، والثاني تقلب المال بالأ�سفار ونقله اإلى الأم�سار فهذا األيق 

باأهل المروءة واأعم جدوى ومنفعة، غير اأنه اأكثر خطرا واأعظم غرراً(( .
يختزن  اأن  اإما  الربح،  لذلك  ))فالمحاول  مقدمته:  في  خلدون  ابن  ويق�ل   
ال�سلعة ويتحين بها ح�الة الأ�س�اق من الرخ�س اإلى الغلاء، فيعظم ربحه، 
واإما اأن ينقله اإلى بلد اآخر تنفق فيه ال�سلعة اأكثر من بلده الذي ا�ستراها فيه 

فيعظم ربحه(( .
 وفي م��سع اآخر يق�ل: ))وكذلك نقل ال�سلع من البلد البعيد الم�سافة اأو في 
واأكفل  اأرباحا  واأعظم  للتجار  فائدة  اأكثر  يك�ن  الطرقات  في  الخطر  �سدة 
بح�الة الأ�س�اق، لأن ال�سلعة المنق�لة حينئذ تك�ن قليلة مع�زة لبعد مكانها 
تْ  وعَزَّ قَلَّت  واإذا  وج�دها،  ويعز  حامل�ها  فيقل  طريقها  في  الغرر  �سدة  اأو 
غلت اأثمانها، واأما اإذا كان البلد قريب الم�سافة والطريق �سابلًا بالأمن فاإنه 

حينئذ يكثر ناقل�ها فثكثر وترخ�س اأثمانها(( .
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 ويق�ل �س�قي �سحاتة: ))كل ربح يح�سل عليه ه� ثمن لتقليب ومخاطرة، 
واإن تفاوت الأرباح في الم�سروعات المختلفة يرجع اإلى اختلاف عنا�سر عامل 
التقليب، كما يرجع اإلى اختلاف عامل المخاطرة في كل م�سروع، واإن تفاوت 
زمن دورة التقليب في الم�سروعات المختلفة ل يقل اأهمية عن تفاوت عنا�سر 
قدره  يختلف  الربح   (( اأن  الباحثين  بع�س  يرى  كما   ، فيها((  المخاطرة 

ح�سب درجة المخاطرة، وه� عائد تحمل المخاطرة(( .
وهنا  الربح  معدل  زاد  المخاطرة  درجة  زادت  كلما  اأنه  يت�سح  �سبق  مما   
يتفق الفكر القت�سادي مع الفقه الإ�سلامي. )) فالربح الذي يح�سل عليه 
اأرباب الأعمال كجزء لتحملهم المخاطرة يتفاوت تفاوتاً كبيراً، فلي�س هناك 
الأرباح  اأن تك�ن  اأن�اع الم�سروعات فمن المنتظر  للربح في كل  معدل مت�ساوٍ 
عالية اأو الخ�سارة ج�سيمة في الم�سروعات التي تحت�ي على عن�سر كبير من 
المخاطرة، وال�اقع اأن الأرباح الكلية ل ال�سافية فح�سب، تك�ن عالية في هذا 

الن�ع من الم�سروعات .
د – مراعاة فترة دوران راأ�س المال:

زادت  الدورة  هذه  طالت  فكلما  الربح؛  هام�س  في  المال  راأ�س  دورة  ت�ؤثر   
المخاطر وطلب التجار وال�سناع وغيرهم هام�ساً اأعلى للربح، وكلما ق�سرت 
اأقل  هام�ساً  وغيرهم  وال�سناع  التجار  وطلب  المخاطر،  قلت  المال،  دورة 
هذا  مراعاة  الربح  لن�سبة  تحديده  عند  الأمر  ولي  على  وبالتالي،  للربح. 

الدوران، حتى تك�ن ن�سبة الربح المحدد ل تظلم التجار .
ه – مراعاة طريقة �سداد ثمن المبيع:

 هناك ن�عان من طرق �سداد ثمن المبيع هما: البيع النقدي، والبيع الآجل 
اأو البيع بالتق�سيط. ولقد جرت عادة التجار اأن ثمن البيع الآجل يك�ن اأعلى 

من ثمن البيع النقدي، وبذلك يك�ن هام�س الربح اأعلى .
والحنابلة   وال�سافعية   والمالكية   الفقهاء من الحنفية   اأجاز جمه�ر  ولقد   
والزيدية  والإبا�سية  وبع�س المعا�سرين  البيع الآجل اأو البيع بالتق�سيط، مع 

رفع ال�سعر عنه في حالة البيع النقدي.
 والبيع اإلى اأجل معل�م جائز اإذا ا�ستمل البيع على ال�سروط المعتبرة وهكذا 
في التق�سيط في الثمن ل حرج اإذا كانت الأق�ساط معروفة والآجال معل�مة 
ذِينَ اآمَنُ�اْ اإِذَا تَدَايَنتُم بِدَيْنٍ اإِلَى اأَجَلٍ  لق�ل الله �سبحانه تعالى: } يَا اأَيُّهَا الَّ
ى فَاكْتُبُ�هُ {. البقرة : 282 ولق�ل النبي �سلى الله عليه و�سلم: ))من  �سَمًّ مُّ
اأ�سلف في �سيء ففي كيل معل�م اأو وزن معل�م اإلى اأجل معل�م(( . ول فرق 
في ذلك بين ك�ن الثمن مماثلًا لما تباع به ال�سلعة نقداً اأو زائداً على ذلك 

ب�سبب الأجل.

الخلا�سة
كانت  اإذا  ولكن  معين،  حد  دون  من  الربح  اأخذ  في  الحرية  اأ�سلا  للتجار 
العامة، ففي هذه الحالة، يج�ز  بالم�سلحة  الإ�سرار  اإلى  ت�ؤدي  معاملاتهم 
المذك�رة  الأ�س�س  الربح. ولكن عليه مراعاة  اأن يتدخل بتحديد  الأمر  ل�لي 
ت�سرفاته  لأن  بالمتبايعين  والإجحاف  الظلم  اإلى  ذلك  ي�ؤدي  ل  اأعلاه حتى 

من�طة دائما بالم�سلحة.
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 دور الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�صبية
في تطوير النظام المحا�صبي للدولة

تطوير النظام المالي والمحا�سبي والداري الحكومي
1. ماهية النظام المالي والمحا�شبي والداري الحكومي

التي  النظم  مجم�عة  ه�:  الحك�مي  والإداري  والمحا�سبي  المالي  النظام 
ت�سيّر العمل الحك�مي من خلال ر�سم ال�سيا�سات وو�سع الجراءات وتجميع 
وت�ساعد  المعل�مات،  تنتج  التي  وهي  البيانات،  ومعالجة  وتخزين  وت�ثيق 

الم�س�ؤولين على اتخاذ القرارات.
 وتبداأ هذه النظم من اإعداد البيانات الخا�سة بمتابعة تنفيذ الميزانية على 
فترات دورية محددة، مرورا بتح�سيل اليرادات العامة، واإنفاق الم�سروفات 
ومن  �سيا�سات،  من  ر�سمه  وما تم  بالميزانية،  تقديره  ما تم  مع  يت�افق  بما 
المخت�سة  لل�سلطات  وتقديمها  ومعالجتها  البيانات  تحليل  الى  ال��س�ل  ثم 

لتخاذ القرارات الت�سحيحية ب�ساأن تنفيذ الخطط الم��س�عة.
نهاية  والتف�سيلي في  الإجمالي  المالي  المركز  يتم من خلالها تحديد  اأي�سا 
وتحليلها  النحرافات  وح�سر  والدارية،  المالية  التقارير  واإعداد  فترة  كل 

والتعرف على اأ�سبابها، واتخاذ القرارات اللازمة على �س�ئها.
2. اهداف النظام المالي والمحا�سبي والإداري الحك�مي

2.1 اأهداف فنية تقليدية:
ت�فير رقابة مالية ومحا�سبية واإدارية وتنظيمية على عملية ر�سم ال�سيا�سات 
وتنفيذ  اليرادات  تح�سيل  ومتابعة  الم�ازنات  وو�سع  الخطط  وتنفيذ 

الم�سروفات في حدود العتمادات المخ�س�سة لها.

2.2 اأهداف ا�شتراتيجية:
• قبل 	 من  المر�س�مة  الخطط  وفق  وا�سحة  �سيا�سات  ت�فير 

الجهات الحك�مية بغية ال�ستر�ساد بها في تنفيذ الفعاليات.
• كافة 	 في  الحك�مية  الأعمال  ل�سير  تف�سيلية  اجراءات  ت�فير 

مناحي العمل الحك�مي.
• والمتابعة 	 والتنفيذ  للتخطيط  اللازمة  المالية  البيانات  ت�فير 

والتقييم لتنائج درا�سة وتحليل ال�اقع القت�سادي.
• والإداري 	 والمحا�سبي  المالي  النظام  تحقيق  من  التاأكد 

خلال  من  الدولة  لأفراد  والتنظيمية  القت�سادية  للمتطلبات 
الم�ارد وح�ساب  ال�سيا�سات وتحديد الإجراءات وح�سر  و�سع 

التكاليف، وو�سع نظم المعل�مات. 

3. خ�شائ�س النظام المالي والمحا�شبي والداري الحكومي: 
• الدّولة 	 د�ست�ر  مع  والت�سريعات  الن�س��س  تتعار�س  األ 

وت�سريعاتها الأخرى.
• والمحا�سبي 	 المالي  النظام  في  الم�ج�دة  التق�سيمات  تت�اءم  اأن 

والإداري الحك�مي مع ما ه� م�ج�د في الخطة ال�ستراتيجية 
للدولة.

• و�س�ح وتنظيم ال�سيا�سات والإجراءات بطريقة ت�سمن �سه�لة 	
فهم ا�ستخدامات الم�ارد اإقرارا لمبداأ الم�ساءلة الفعالة. 

• المالية 	 الممار�سات  عن  الكامل  الإف�ساح  على  النظام  قدرة 
والإدارية للدولة وبيان المركز المالي لها.

• بكافة 	 التنفيذية  ال�سلطة  التزام  عك�س  على  النظام  قدرة 
تحقيقا  ال�سارية  والق�انين  بالت�سريعات  الإدارية  م�ست�ياتها 

لمبداأ اللتزام.
• وج�د هيكل تنظيمي قادر على ت��سيح طريقة تدفق المعاملات 	

والإدارية  المالية  وال�سلطة  بالدولة  الحك�مية  الم�ؤ�س�سات  بين 
المركزية من خلال �سل�سلة الإجراءات التي تربط بينها.

• الخا�سة 	 المعل�مات  تكن�ل�جيا  لإدارة  متط�رة  نظم  ت�فير 
ا�ستيعاب  على  قادر  والداري  والمحا�سبي  المالي  بالنظام 

التط�ير الم�ستمر وتحقيق التنمية الم�ستدامة.
والإداري  والمحا�شبي  المالي  النظام  اعداد  في  الحديثة  4.التجاهات 

الحكومي: 
كافة  في  الرقابي  الدور  تفعيل  في  ه�  النظام  تحديث  في  الأ�سا�سي  الركن 
اقت�سار  وعدم  تبنيها  يتم  التي  النظم  خلال  من  الحك�مي  العمل  مناحي 

النظام على ج�انب ومجالت محددة دون غيرها.
مفاهيم  وتعميق  بت��سيع  �سمح  المعل�مات  تكن�ل�جيا  تط�ر  فاإن  وبالتالي 
التاأكد  على  الرقابة  هدف  يقت�سر  يعد  فلم  المختلفة،  واأدواتها  الرقابة 
اأو�سع  الرقابة  من  الهدف  اأ�سبح  بل  فح�سب  ال�اقع  تعك�س  النتائج  اأن  من 
واأ�سمل بحيث اأ�سبح يغطي جميع مناحي ومجالت العمل المالي والمحا�سبي 

والإداري للدولة من خلال:

الحلقة )2(

الدكت�ر محمد مظهر
دي�ان المحا�سبة بقطر
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• ت��سع 	 التي  والبرامج  الأن�سطة  خطط  جميع  وتدقيق  فح�س 
من قبل ال�حدات والأجهزة الحك�مية.

• تحقيق 	 في  ت�ؤثر  قد  التي  والتغيرات  الع�امل  ودرا�سة  متابعة 
اأهداف هذه الأن�سطة والبرامج.

• اأداء 	 في  والكفاءة  القت�ساد  عنا�سر  قيا�س  على  العمل 
والأن�سطة  البرامج  لنتائج  والفاعلية  الحك�مية،  ال�حدات 

تحقيقا للت�ازن فيما بينها.
• تنفيذها 	 م�س�ؤولية  تقع  التي  والبرامج  الأن�سطة  اأداء  تقييم 

على ال�حدات والأجهزة الحك�مية لدرا�سة مدى قدرتها على 
تحقيق الأهداف الم�كلة اإليها.

• المجالت 	 مختلف  في  القرارات  اتخاذ  عملية  في  الم�ساعدة 
البيانات  ت�فير  طريق  عن  والجتماعية،  القت�سادية 
عملية  بنتائج  ال�ستعانة  طريق  عن  اأو  اللازمة  والمعل�مات 
الرقابة وتقييم الأداء واإ�سراكهم في عملية اتخاذ القرارات اأو 

ال�ستر�ساد باآرائهم وقت الحاجة.

والمحا�شبي  المالي  النظام  وتحديث  اإ�شدار  في  الت�شريعية  الجهات  دور   .5
والداري الحكومي:

العمل  و�سائل  وتط�ير  تحديث  متابعة  في  الت�سريعية  الجهات  دور  يتمثل   
بالدارات الحك�مية من خلال اإدخال نظم المعل�مات فيها، وتط�ير النظام 

المالي والمحا�سبي والداري الحك�مي ب�سكل عام.
وتزويد الأجهزة العليا للرقابة بال�سمانات اللازمة لممار�سة عملها بعيدا عن 

التاأثيرات ال�سيا�سية.

6. تطوير النظام المالي والمحا�شبي والداري الحكومي:
في الفترة الأخيرة �سكل تط�ير النظم المالية والمحا�سبية والإدارية الحك�مية 
هاج�ساً للحك�مات المتقدمة والحك�مات النامية على ال�س�اء؛ وخا�سة بعد 
ظه�ر التقنيات الحا�س�بية، بغية ال�ستفادة من تلك التقنيات والبرمجيات 
التي قد ت�فر فر�سة لممار�سة اأف�سل؛ وفر�سة اأي�سا للتقيد بالمعايير المحا�سبية 

الحك�مية ال�سادرة عن التحاد الدولي للمحا�سبين. 
من خلال:

• الحر�س على الح�س�ل على اأنظمة للتقارير المالية والمحا�سبية 	
والإدارية الحديثة وخا�سة قائمة الأداء المالي ؛ والمركز المالي 

با�ستخدام الحا�سب الآلي. 
• الحر�س على الح�س�ل على اأن�سب و�سائل القيا�س المحا�سبي 	

الحك�مي با�ستخدام الحا�سب الآلي. 
• با�ستخدام 	 الحك�مية  الم�ازنات  اإعداد  من  الأجهزة  تمكين 

الحا�سب الآلي. 

• ال�حدات 	 في  المالية  التقارير  عبر  الفعالة  الرقابة  ت�فير 
ت��سيف  خلال  من  الآلي.  الحا�سب  با�ستخدام  الحك�مية 
على  والعمل  الحك�مية  المالية  للتقارير  الحالي  ال��سع 
بال�قت  م�ستخدميها،  لجميع  وت�فيرها  اأدائها  تح�سين 
با�ستخدام  المالية  الرقابة  تفعيل  بغية  المنا�سبين،  والكيفية 
الحا�سب الآلي، وال�ستفادة قدر المكان من التقارير البينيـة 

)الفترية(. 
• تط�ير النظام المالي والمحا�سبي والإداري الحك�مي لأغرا�س 	

المحا�سبة عن الكفاءة والفعالية با�ستخدام الحا�سب الآلي من 
خلال اتباع: 

ن�سائح متابعة وتق�يم نتائج تنفيذ الم�ازنات لأغرا�س الكفاءة والفاعلية.
ال�حدات  في  والفعالية  الكفاءة  عن  المحا�سبة  لنظام  الأ�سا�سية  المتطلبات 

الحك�مية با�ستخدام الحا�سب الآلي. 
• ت�فير اأ�سا�س قيا�سي محا�سبي منا�سب.	
• دليل رقابي.	
• تحديد وحدات الأداء ) الن�ساط ( ) التكلفـة (.	
• مدخل مقترح لت�سنيف الخدمات الحك�مية وتحديد وحدات 	

الأداء.
• المق�مات الفنيـة.	
• الدفاتر وال�سجلات. 	
• المخرجــات )التقارير(.	
• با�ستخدام 	 الحك�مية  الم�ازنات  على  رقابة  نظام  اإيجاد 

الحا�سب الآلي. من خلال:
• والعتماد 	 التقديرية،  للم�ازنة  الرقابي  الدور  على  التركيز 

با�ستخدام  والنحرافات  الم�س�ؤولية  محا�سبة  تقنية  على 
الحا�سب الآلي. 

• في 	 والتعمق  وتب�يبها؛  وت�سنيفها  النحرافات  على  التعرف 
تحليل تلك النحرافات واإيجاد الحل�ل المنا�سبة لت�سحيحها.

• الأداء 	 وتقييم  التكلفة  اقت�ساديات  رقابة  تقنية  ا�ستخدام 
الداخلية  الرقابة  هيكل  وفح�س  المرنة.  الم�ازنة  با�ستخدام 
الإجراءات  وتطبيق  الآلي،  با�ستخدام الحا�سب  المخازن  على 

التحليلية لح�سابات المخازن.
• والإداري 	 والمحا�سبي  المالي  النظام  تط�ير  عملية  جعل 

الحك�مي في الدولة، عملية م�ستمرة من خلال:
• التعرف على الم�ساكل والعقبات التي ت�اجه قيام هذا النظام 	

بتحقيق الأهداف المرج�ة منه.
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• لي�اكب 	 النظام المالي والمحا�سبي والداري الحك�مي،  تط�ير 
المجالت  مختلف  على  طراأت  التي  والأحداث  التط�رات 
لم�ساعدة  الملائمة  والبيانات  المعل�مات  وت�فير  الدولة،  في 

الم�س�ؤولين على اتخاذ القرارات المنا�سبة.
والإداري  والمحا�سبي  المالي  النظام  تط�ير  في  للرقابة  العليا  الأجهزة  دور 

الحك�مي:
القان�نية،  والم�ساءلة  المحا�سبة  مبداأ  تدعيم  على  الرقابة  اأجهزة  تعمل 
تقارير  ن�سر  على  وتعمل  الحك�مية  للاأعمال  وال��س�ح  ال�سفافية  وتحقيق 
دورية و�سن�ية لردع الفا�سدين وتعزيز ثقة الم�اطنين وتفاعلهم واإ�سهامهم 
بتط�ير النظم المالية والمحا�سبية والإدارية في الدولة. والم�ساهمة في تحقيق 
الإ�سلاح المالي والإداري من خلال الم�ساعدة في ت�سميم واإعداد نظم رقابية 
عدم  في  تتمثل  الأجهزة  تلك  ت�اجه  التي  الأ�سا�سية  المع�قات  لكن  داخلية، 
اأداء دورها  الذي يحد من قدراتها على  الأمر  التامة  تمتعها بال�ستقلالية 
بحيادية. الأمر الآخر ه� في اقت�سار �سلاحياتها على الن�احي الإجرائية 
والرقابية. وبالتالي على الدولة و�سع الت�سريعات اللازمة لمنح الأجهزة العليا 
للرقابة الحق في الم�ساءلة واإزكاء الدور اليجابي واإعطائها ال�سلطة المنا�سبة 
لدورها في تط�ير العمل المالي والمحا�سبي والإداري للدولة، من خلال فر�س 

ت�سريعات قان�نية تلزم ال�حدات التعاون معها ل�قف التجاوزات والهدر.
1. تاأ�سي�س وحدات للتدقيق الداخلي في الأجهزة الحك�مية:

م�ساندة  هي  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  تلعبها  التي  الأدوار  اأهم  من   
الداخلي  للتدقيق  واإدارات  وحدات  اإن�ساء  نح�  ت�جهاتها  تنفيذ  في  الدولة 
في ال�زارات والأجهزة الحك�مية الأخرى، وذلك �سمن الهياكل التنظيمية 
التي ت�سدرها، وحر�سها على دعم هذا الت�جه الذي يعزز العمل الرقابي 
على م�ست�ى الدولة ب�سكل عام، ويدعم الجه�د المبذولة في المحافظة على 
المال العام و�سلامة الت�سرفات المالية، وتط�ير الأنظمة المالية والمحا�سبية 
والإدارية داخل تلك الجهات التي ت�ساعد على تقليل فر�س حدوث اأخطاء 

وانحرافات في�سهل التعرف عليها وقت حدوثها: 
وتتمثل هذه الم�ساندة من جانبين رئي�سيين:

اإلى المعايير  اإ�سافة  اإلى الق�انين والت�سريعات،  1.1 الجانب الأول: ي�ستند 
التي تدعم الجانب العملي لتلك ال�حدات. 

فعلى الرغم من وج�د فراغ قان�ني في هذا الجانب، اإل اأنه يمكن ال�ستفادة 
من الن�س��س التي تخ�ل الأجهزة العليا للرقابة التدقيق على عمل وحدات 
التدقيق الداخلي؛ وذلك باعتبارها جزءاً من ن�ساط الجهة الحك�مية. اأي�سا 
يمكن ال�ستناد الى المعايير الدولية وال�طنية )ذات ال�سلة المبا�سره بذلك( 

كما ه� الحال في:
• المعيار رقم 915٠ من المعايير الدولية للاأجهزة العليا للرقابة 	

للرقابة  العليا  الأجهزة  بين  والتعاون  التن�سيق  ب�ساأن  المالية 

والمحا�سبة والمدققين الداخليين في القطاع العام بغية التكامل 
الأجهزة  داخل  الأداء  تح�سين  اأجل  من  الرقابي  العمل  في 

الحك�مية وتط�ير الأنظمة المحا�سبية فيها.
• المعيار رقم 914٠ من المعايير الدولية للاأجهزة العليا للرقابة 	

المالية ب�ساأن ا�ستقلالية التدقيق الداخلي في القطاع العام بغية 
تفعيل اأعمال المراجعة واي�سال ت��سياتها الى الجهات المعنية.

• التدقيق 	 لممار�سة  المهنية  للمعايير  التطبيقية  الإر�سادات 
الداخلي ال�سادرة عن معهد المدققين الداخليين في ال�ليات 

المتحدة الأمريكية، واآخر تحديث لها في 2٠11/8م. 
1.2 الجانب الآخر: ي�ستند اإلى واقع التدقيق الداخلي بالجهات الحك�مية 

من خلال الم�ساعدة في: 
1.2.1 ا�ستكمال ت�سكيل وحدات واإدارات التدقيق الداخلي �سمن الهياكل 

التنظيمية.
 والتاأكيد على اأهمية وحدات التدقيق الداخلي للتحقق من تنفيذ الق�انين 
من  والتاأكد  الحك�مية،  والأجهزة  ال�زارات  باأن�سطة  المتعلقة  والقرارات 
لهذه  الفعال  الدور  على  التاأكيد  بغية  الدولة،  باأم�ال  الت�سرف  �سلامة 
ال�حدات في تط�ير الأنظمة المحا�سبية والمالية والإدارية، الأمر الذي يتطلب 
اإ�سدار القرارات المنظمة لهياكل ال�زارات والأجهزة الحك�مية، وت�سمينها 
التنفيذي  بالرئي�س  مبا�سر  ب�سكل  مرتبطة  داخلي  تدقيق  وحدات  ت�سكيل 

الأعلى )ال�زير اأو من يق�م مقامه(.
لهياكل  المنظمة  القرارات  بم�جب  ال�حدات  تلك  اخت�سا�سات  وتحديد   

ال�زارات وبع�س الأجهزة الحك�مية، واأهم هذه الخت�سا�سات:
• الإدارية 	 ال�حدات  على  ال�سن�ية  التدقيق  خطة  م�سروع  و�سع 

بال�زارة، ورفعها اإلى ال�زير لعتمادها، واإعداد تقارير بنتائج 
التدقيق.

• والقرارات 	 والل�ائح  الق�انين  بتنفيذ  اللتزام  مدى  مراقبة 
المتعلقه باأن�سطة ال�زارة.

• اخت�سا�سات 	 مع  العمل  وا�ساليب  نظم  ان�سجام  من  التحقق 
واأهداف ال�زارة، ورفع المقترحات اللازمة في هذا ال�ساأن.

• و�سندات �سرف 	 �سندات قب�س  المالية من  الم�ستندات  مراقبة 
و�سندات قيد وغيرها بعد ال�سرف.

• اأ�سبابها 	 وبحث  بال�زارة،  العمل  ومع�قات  م�ساكل  درا�سة 
واقتراح الحل�ل المنا�سبة لها.

• مراجعة التعليمات المالية، واقتراح ما يلزم لها من تعديلات، 	
ومراقبة تنفيذها.
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تن�سيق العمل وتكامله في مجال اإجراءات التدقيق ونتائجه بين الأجهزة العليا للرقابة المالية ووحدات واإدارات   1.2.2
التدقيق الداخلي والنظام المالي والمحا�سبي والداري الحك�مي: 

يعد التن�سيق بين دور الأجهزة العليا للرقابة والنظام المالي والمحا�سبي والإداري الحك�مي مق�ما اأ�سا�سيا من مق�مات 
نجاح وتكامل اأهدافهما معا؛ والأ�سا�س في اإيجاد نظام رقابي فعال ل يتعار�س مع الأهداف ال�ستراتيجية لكل منهما، 
ولذلك يجب اإيجاد خطة وا�سحة تعك�س نطاق ال�سلطات والم�س�ؤوليات وقن�ات الت�سال المعتمدة فيما بينهم بحيث يتيح 
الفر�سة لكل منهم لتاأدية دورهم بال�سكل ال�سحيح، ولإدراك اأبعاد الم�اءمة فيما بينهم تتم مراعاة روؤية كل منهم، لذا 
القطاع  العمل في  �سير  ت�سمن  بطريقة  والإداري  والمحا�سبي  المالي  النظام  الرقابية على  ت�سميم الخطة  يتم  اأن  يجب 

الحك�مي بان�سيابية قادرة على تحقيق الأهداف الم�ستركة وت�سهيل هذه العملية. 
التعاون والتن�سيق والتكامل في ظل المعايير الدولية:  1.2.2.1

يمكن اأن يبنى هذا التعاون والتن�سيق والتكامل وفق المعايير التي ذكرت في الق�سم الأول، وبما ينا�سب واقع العمل الرقابي 
في الدوله:

• دي�ان 	 يعد  حيث  )الإنت��ساي(،  المالية  للرقابة  العليا  للاأجهزة  الدولية  المعايير  من   915٠ رقم  المعيار 
المحا�سبة اأحد الأجهزة الأع�ساء في هذه المنظمة الدولية.

• المدققين 	 معهد  عن  ال�سادرة  الداخلي  التدقيق  لممار�سة  المهنية  الدولية  المعايير  من   2٠5٠ رقم  المعيار 
يتبادل  اأن  الداخلي  للتدقيق  التنفيذي  الرئي�س  على  " ينبغي  الأمريكية:  المتحدة  ال�ليات  في  الداخليين 
التاأكيد  خدمات  تقدم  التي  والداخلية  الخارجية  الجهات  مختلف  مع  الن�ساطات  وين�سق  المعل�مات، 
وال�ست�سارات المرتبطة بمجال اأعمال ن�ساط التدقيق وذلك ل�سمان التغطية اللازمة للعمل وتلافي ازدواجية 

الجه�د ".
ف�ائد التعاون:  1.2.2.2

• تبادل الأفكار والمعرفة.	
• تعزيز وفهم اأكثر و�س�حا لأدوار ومتطلبات الرقابة. 	
• ح�ار اأف�سل مبني على المعرفة بالمخاطر التي ت�اجه ال�زارة / الجهة مما ي�ؤدي اإلى عمليات رقابة فعالة 	

ومركزة وبالتالي اإلى ت��سيات مفيدة اأكثر من الناحية العملية.
• فهم اأف�سل من قبل الطرفين لنتائج عمل كل منهما مما قد يك�ن له تاأثير على خطط وبرامج عملهما في 	

الم�ستقبل.
• تقليل احتمالية الزدواجية غير ال�سرورية لأعمال التدقيق.	
• متابعة ودعم مت�ا�سل للت��سيات التي ت�سدر عن تقارير كلا الطرفين.	

اأنماط التعاون:  1.2.2.3
• ت��سيل تقارير الرقابة لكل منهما.	
• اقتراح برامج تدريب ودورات م�ستركة وتبادل الم�اد التدريبية.	
• الم�ساهمة في تط�ير منهجية العمل الرقابي.	
• ب�سرية 	 يتعلق  ما  التزامات كل جهة في  الرقابة: �سرورة مراعاة  تقارير  م�ستندات  اإلى  ال��س�ل  منح حق 

المعل�مة.
• التعاون في اإجراءات تدقيق معينة مثل جمع اإثباتات الرقابة اأو بيانات الختبار.	
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1.2.3 تفعيل دور الأجهزة العليا للرقابة المالية في تط�ير النظام المالي والإداري الحك�مي: 
يمكن تفعيل دور الأجهزة العليا للرقابة المالية في تط�ير النظام المالي والإداري الحك�مي من خلال:

الم�ساهمة في ت�عية مجل�س ال�س�رى والحك�مة ح�ل ال�ستخدام الأمثل للاأم�ال العامة، ويتمثل في:
• تقديم الم�س�رة اإلى الإدارات العامة وم�ساعدتها في و�سع الإجراءات التي ت�فر حماية للممتلكات العامة 	

�سد الف�ساد.
• يرتكب�ن 	 الذين  الم�ظفين  م�ساءلة  المالية الحق في  للرقابة  العليا  الأجهزة  قان�نية تمنح  ت�سريعات  و�سع 

المخالفات والتاثير اإيجابيا في تفعيل دور هذه الأجهزة واإعطائها ال�سلطة التي تتنا�سب مع اأهمية دورها 
الماأم�ل. 

• فر�س ت�سريعات قان�نية تلزم ال�حدات والدوائر الحك�مية في الدولة التعاون مع الأجهزة العليا للرقابة 	
المالية.

• العمل على تطبيق مبداأ محا�سبة الم�س�ؤولية عن الداء على الأجهزة العليا للرقابة المالية.	

الرئي�سية  الأعمال  من  التالية  المحتملة  والآثار  الجيد،  والإداري  والمحا�سبي  المالي  بالنظام  يتعلق  فيما   1.2.3.1
للاأجهزة العليا للرقابة المالية:

•  زيادة �سفافية المعاملات المالية والإدارية العامة.	
• القدرة على التاأثير من الناحية التعليمية وال�قائية على ال�زارات وال�حدات الإدارية من خلال اإ�سعارها 	

باأن نظامها المالي والمحا�سبي والإداري يمكن اأن يك�ن عر�سة للمراجعة في اأي وقت.
• التاأثير المبا�سر لت��سيات التقارير، وم�ساهمتها في تحقيق ال�ف�رات اأو جعل اأداء الإدارات اأكثر كفاءة في 	

ا�ستخدام الأم�ال العامة، وزيادة فعالية الم�ازنة العامة.
• وعلى المدى الط�يل يمكن اأن تعمل على تغيير النظام المالي والمحا�سبي والإداري، والم�ساهمة في اإحداث 	

تغيير في الثقافة الأ�سا�سية من خلال ن�سر ق�سايا الف�ساد؛ والتعريف بالعي�ب والثغرات في النظام.
• والمحا�سبية في الجهات الحك�مية بجميع 	 والمالية  الإدارية  لل�حدات  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  دعم 

ال��سائل وال�سبل مع الحفاظ على ا�ستقلاليتها.
• التاأثير غير المبا�سر لتدقيق الأجهزة العليا للرقابة المالية على مجل�س ال�س�رى وو�سائل الإعلام والجمه�ر 	

العام والم�ست�سارين. اأي�سا التاأثير غير المبا�سر على الإجراءات الإدارية والأعمال المالية والميزانية. 
• ت�سليط ال�س�ء من قبل الأجهزة العليا للرقابة المالية على ميزانيات الظل، والف�ساد وعدم الكفاءة. وهذا 	

الدور مهم لتعزيز ال�سفافية والفعالية للنظام المالي والإداري، ولكن هذا الأمر ربما ينط�ي على �سراعات 
محتملة.

• اأجل 	 من  والتنفيذية  الت�سريعية  ال�سلطات  عن  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  ا�ستقلالية  على  التركيز 
الحفاظ على م�سداقيتها في العلاقات العامة.

• �سرعة 	 من  يزيد  مما  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  قبل  من  اللكترونية  التقنيات  ا�ستخدام  ن�سبة  رفع 
ال�حدات الحك�مية مع بع�سها بع�ساً لرفع كفاءة  وا�ستخدامه، وربط  والبيانات  المعل�مات  ال��س�ل الى 
عملها وت�سهيل مهمتها في الرقابة والمتابعة، كما �ستقلل من مقدار ال�سه� الب�سري والتلاعب نظرا لربط 
هذه العمليات ب�سل�سلة من الإجراءات التي �ستزيد من القدرة على اكت�ساف الختلالت والنحرافات حين 

وق�عها.
• العمل على اإعادة درا�سة ت�سريعات الأجهزة العليا للرقابة المالية الداخلية والخارجية والعمل على اإزالة 	

التداخل فيما بينهم دون الإخلال بالهدف الم�سترك في اأدائهم لمهامهم الم�كلة اإليهم.
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طارق قندوز
ماج�ستير عل�م تجارية تخ�س�س ت�س�يق

 جامعة الجزائر

اأثر التوجه الت�صويقي في ترقية تناف�صية �صوق التاأمين الجزائري
(مدخل اإ�صتراتيجي ابتكاري) 

الحلقة )1(

ملخ�ش 
ومع�سلات  عديدة  هيكلية  م�سكلات  من  الجزائري  التاأمين  قطاع  يعاني 
تنظيمية متعددة، اأدت اإلى تاأخر مركزه على م�ست�ى �س�ق التاأمين الدولي، 
ويعتبر ق�سر النظر الت�س�يقي من الظ�اهر المنت�سرة في كثير من ال�سركات 
ه�  البحث  فاإن هذا  الإطار  اأو الخا�سة، وفي هذا  العم�مية  �س�اء  ال�طنية 
�سمن  التاأميني  الت�س�يق  وظيفة  ت�سمين  �سرورة  لتبيان  جادّة  محاولة 
الم�سيير  اإقناع  على  والعمل  ال�سركات  من  الن�ع  لهذا  التنظيمية  الهياكل 
الجزائري بحتمية تبنيه للت�س�يق كفل�سفة و�سل�ك وممار�سة لإحداث التغيير 
م�ؤهلات  كل  كنهه  في  يحت�ي  حي�ي  ورافد  ت�سييرها،  نمط  في  الحقيقي 
وهذه  الدولية،  الأ�س�اق  لغزو  النجاح  ودعائم  التميز  ومق�مات  التف�ق 
والتي  الحديثة  والأبحاث  الدرا�سات  اإليه  ت��سلت  ما  هي  العلمية  الحقيقة 
انط�ت على اأن دالة ربحية ونم� وبقاء ال�سركة مره�ن بمدى انتهاج الفكر 
الت�س�يقي الحديث القائم على الت�جه ال�ستراتيجية  والبتكاري بمتطلبات 

وانتظارات الزب�ن الم�ؤمن له.

مقدمة
يعد قطاع التاأمين الجزائري من القطاعات المالية التي م�سّتها رياح التغيير 
وم�جة الإ�سلاحات الجذرية العميقة، وذلك باإ�سدار القان�ن رقم 95/٠٧ 
الم�ؤرخ في 25-1-1995 كمنعرج حا�سم تم على اإثره اإلغاء الحتكار وتثبيت 
هذه  تعميق  ثم  الأجنبي،  المتعامل  على  ال�س�ق  وانفتاح  بتحرير  المناف�سة 
الإ�سلاحات ب�سن القان�ن رقم ٠4/٠6 ال�سادر في 2٠-٠4-2٠٠6، بيد اأنّ 
�سناعة التاأمين ال�طني قيا�سا ب�سناعة التاأمين العالمية من منظ�ر النجاعة 
الم�ؤ�سرات  با�ستقراء  المقب�لة  الدولية  والم�ست�يات  المعايير  عن  بعيدة  تبقى 
الأدائية الكثافة والختراق للمدة 1995-2٠٠9، ويعزو الكثير من الخبراء 
والمحللين الح�سيلة المت�ا�سعة والع�ائد اله�سّة لمجم�ع الأق�ساط المكتتبة اإلى 
وج�د م�سكلات بني�ية ومع�سلات تنظيمية �ساربة في القطاع تجتاح اأعماقه.
القطاع، تّمت  التي عرفها  النقائ�س والختلالت  ولتدارك  الإطار  في هذا 
 ٠4/٠6 القان�ن  الجزائري  الم�سرع  اأ�سدر  حيث  التاأمينات  قان�ن  مراجعة 
كثيرة  لدواعي   ٠٧/95 للاأمر  والمتمم  المعدل   2٠٠6 فيفري   2٠ في  الم�ؤرخ 
ق�اعد  تغير  تحديات  لم�اجهة  الإ�سلاحات  تعميق  منها  مختلفة  ومبررات 
اللعبة التناف�سية في بيئة القرن الحادي والع�سرين التي تت�سم بالع�لمة المالية 
المت�سارعة والتكتلات الإقليمية والتحالفات الندماجية بين ال�سركات، فجاء 
التاأمين  �سركات  اأمام  ال�س�ق  وتيرة عملية تحرير  لت�سريع  القان�ن ٠6/٠4 

ال�سركات  مختلف  بين  المناف�سة  دائرة  ت��سع  اإلى  اأدى  ما  وه�  الأجنبية، 
الفاعلة في ال�س�ق.

وفي غ�س�ن ذلك، يعزو الخبراء والأكاديميين المتخ�س�سين في هذا ال�ساأن 
�س�ق  �سمن  الجزائر  مكانة  تاأخر  ظاهرة  وا�ست�سراء  ا�ستفحال  م�ساألة 
التاأمين الدولي اإلى ق�سر النظر ال�ستراتيجي وعدم تفعيل اأدوات البتكار 
الخدمة  لهذه  ال�طنية  التامين  �سركات  لدى  الماركتينغ  فل�سفة  منظ�ر  من 
الهامة التي تمكّنها من ال�سم�د في وجه ال�سركات الأجنبية المناف�سة، اإذن 
باإلحاح  البحثية  المع�سلة  تبرز  ال�سالفة  والمعطيات  الطروحات  خ�سم  في 
ال�ستراتيجي  الت�س�يق  مقاربتي  ت�سهم  اأن  يمكن  مدى  اأي  اإلى  واإ�سرار: 
والبتكاري في تق�ية تناف�سية �سركات التاأمين النا�سطة بال�س�ق الجزائري، 

في ظل التحديات القائمة ؟. 
وتكمن الأهمية البالغة التي تكت�سيها هذه الأوراق البحثية، من ك�نها جاءت 
مت�سارعة  انتقالية  تح�لت  الجزائري،  التاأمين  قطاع  فيه  ي�سهد  وقت  في 
الإيقاع وتط�رات عميقة وديناميكية في عدة مجالت تم�س ج�انب العر�س 
الأ�س�اق  اأهم  من  الجزائر  في  التاأمين  قطاع  اإن  حيث  والمناف�سة،  والطلب 
البكر ال�اعدة تقدر بـ ٧ مليار دولر على اعتبار اأن الجزائريين من بين اأقل 
ومنطقة  العربية  المنطقة  في  التاأمين  مجال  في  التغطية  حيث  من  ال�سع�ب 
المت��سط، فه� قطاع قابل للتط�ير بالنظر للاإمكانات التي يتمتع بها، فن�سبة 
اإنتاج �سركات التاأمين في الجزائر تقدر بـ1 بالمائة من الناتج المحلي الخام، 

والقدرات الم�ج�دة اأكبر من ذلك. 
المح�ر الأول: لمحة م�سيئة عن ال�سركات النا�سطة بقطاع التاأمين الجزائري 

قبل وبعد اإ�سلاحات عام 1995
مازالت �سناعة التاأمين ال�طنية بكراً، وهي بكل المعايير �سناعة واعدة لم 
الأجنبية  المناف�سة  اإنّ  ال�ستثمارية.  طاقاتها  كامل  ا�ستنفاد  الآن  حتى  يتم 
المتمثلة في دخ�ل �سركات تاأمين اأجنبية اإلى الجزائر، �ست�سمح بتط�ر �س�ق 
هذا  وفي  التاأمين،  عالم  في  كبار  بمهنيين  الحتكاك  خلال  من  التاأمينات 
المقام فاإن التاأمينات الجزائرية ت�ؤدى من طرف ثلاثة اأ�سكال من الأن�سطة 

التاأمينية:
�سبعة  عم�مية،  �سركات  اأربع  طرف  من  ت�ستغل  المبا�سرة:  التاأمينات   -1

�سركات خا�سة، تعا�سديتين
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1-1- ال�سركات العم�مية:
• عميد 	 تعتبر   :CAAR التاأمين  واإعادة  للتاأمين  الجزائرية  ال�سركة 

تط�ر  مراحل  مختلف  عاي�ست  الإطلاق،  على  واأقدمها  ال�سركات 
الأمر  ال�ستقلال بم�جب  غداة  تاأ�س�ست  الجزائر،  التاأمين في  قطاع 
رقم 19٧/63 الم�ؤرخ في 8 ج�ان 1963، وحالياً هي �سركة ذات اأ�سهم 
تاأمين  الحرائق،  باأخطار  المتعلقة  التاأمينية  المنتجات  بت�س�يق  تهتم 
واأخطار  النقل  اأخطار  ال�سناعية،  الأخطار  ال�سكن،  ال�سيارات، 
الم�س�ؤولية المدنية، اأخطار الحياة، الدخار، خطر الم�ت والعجز، اإعادة 
التاأمين التي تخ�س الأخطار الكبرى. ارتفع راأ�سمالها الجتماعي من 

5٠٠ ملي�ن دينار عام 1994 اإلى 8 مليار دينار �سنة 2٠٠٧ .
• بمقت�سى 	 ال�ستقلال  بعد  ن�ساأت   :SAA للتاأمين  ال�طنية  ال�سركة 

قرار العتماد ال�سادر بتاريخ 12 دي�سمبر 1963، براأ�سمال مختلط 
بم�جب  بعد  فيما  وتم   ،٪39 بن�سبة  وم�سري   ،٪61 بن�سبة  جزائري 
اإطار  في  ال�سركة  تاأميم   1966 ماي   2٧ في  الم�ؤرخ   129/66 الأمر 
 21 في  تح�يلها  تم  التاأمين،  عمليات  لمختلف  الدولة  احتكار  اإن�ساء 
�سركة عم�مية  اإلى  القت�سادية  الإ�سلاحات  اإطار  فيفري 1989 في 
التخ�س�س،  مبداأ  رفع  بعد  ن�ساطها  محفظة  وو�سعت  اأ�سهم،  ذات 
ب�سم وا�ستغلال الفروع التاأمينية الأخرى كالهند�سة، النقل بمختلف 
اأن�اعه، التاأمين �سد الك�ارث الطبيعية، والتاأمين على الرعاية اأثناء 

ال�سفر. بلغ راأ�سمالها الجتماعي 16 مليار دينار عام 2٠٠٧ .
• اإعادة 	 عند  ظهرت   :CAAT النقل  لتاأمينات  الجزائرية  ال�سركة 

هيكلة قطاع التاأمينات بمقت�سى المر�س�م رقم 82/85 الم�ؤرخ في 3٠ 
�سركة  اأنّها  اإلى  م�سيرا  الأ�سا�سي  نظامها  حدد  والذي   ،1985 اأفري 
وال�ستقلال  المعن�ية  بال�سخ�سية  تتمتع  اأنّها  فيه  وم�سيفا  عم�مية، 
التاأمين على  بكل من عمليات  القيام  فيتمثل في  اأمّا غر�سها  المالي، 
وعمليات  البري،  الج�ي،  البحري،  النقل  بفرع  المرتبطة  الأخطار 
اإطار  في   1989 اأكت�بر  وفي  القطارات،  بمرور  المرتبطة  التاأمين 
ال�سركة الجزائرية  اأخذت  التخ�س�س،  واإلغاء  القت�سادي  الإ�سلاح 
للدولة  ملك   EPE اقت�سادية  عم�مية  �سركة  �سكل  ال�سامل  للتاأمين 
التاأمين.  SPA، حيث �سرعت في ممار�سة مختلف فروع  اأ�سهم  ذات 
وبهذا قررت الجمعية العامة للم�ساهمين في 24 دي�سمبر 1989 رفع 
المناف�سة  عالم  ودخ�ل  الأ�س�اق  على  النفتاح  وتج�سيد  التخ�س�س 
)كان قبل �سنة 1995 �س�ق احتكار قلة(. ويبلغ راأ�سمالها الجتماعي 
٧.49 مليار دينار �سنة 2٠٠٧، وقد ارتفع مقارنة بعام 2٠٠٠ حين كان 

يقدر بقيمة 1.5 مليار دينار .
• ال�سركة الجزائرية لتاأمين المحروقات CASH: هي �سركة ذات ذات 	

اأ�سهم براأ�سمال اجتماعي مختلط ل�سركات عم�مية قدره 1.8 مليار 
دينار جزائري م�زعة على النح� التالي: �سركة �س�ناطراك بـ 5٠٪؛ 
ال�سركة الجزائرية للتاأمين واإعادة التاأمين بـ 33٪؛ ال�سركة المركزية 

ممار�سة  لتبا�سر   1999 �سنة  اعتمادها  تم   .٪1٧ بـ  التاأمين  لإعادة 
حيث  الأخرى،  التاأمين  فروع  جانب  اإلى  المحروقات  تاأمين  عمليات 
ف�سلت التخ�س�س في ميدان المحروقات خا�سة فيما يتعلق بالم�ساريع 
قيد الإنجاز. عرف راأ�س المال الجتماعي ل�سركة CASH تط�راً في 

قيمته عام 2٠٠٧ حين تم رفعه اإلى 2.8 مليار دينار .

1-2- ال�سركات الخا�سة:
• العتماد 	 على  لت  وتح�سّ تاأ�سّ�ست   :2A للتاأمينات  الجزائرية 

التاأمين  واإعادة  التاأمينية  العمليات  كل  لتطبيق   1998 اأوت   5 ي�م 
 ،14  °Journal Officiel de la République Algérienne، N(
اأ�سهم  ذات  �سركة  وهي   ،1999 �سنة  ن�ساطها  بداأت   ،)1998-8-5
فروع  ثلاث  وتمتلك  دينار،  ملي�ن   5٠٠ قيمته  اجتماعي  براأ�سمال 
جه�ية. واأهم ال�سركاء Partenaires معيدي التاأمين العالميين الذين 
 CCR �سركة  الفرن�سية،   SCOR �سركة  هم:  ال�سركة  معهم  تتعامل 
الجزائرية، �سركة AIG الأمريكية، �سركة SWISS-RE ال�س�ي�سرية، 
الأمريكية،   ODYSSEY RE LLOYD'S البريطانية، �سركة  �سركة 
�سهادة  على   2٠1٠ عام  ال�سركة  وتح�سلت  الفرن�سية.   CCR �سركة 
الكندي  ISO 9٠٠1 طبعة 2٠٠8 )المعهد  اإدارة الج�دة معيار  نظام 
بلغ   Capital Social راأ�س المال الجتماعي )Q.M.I-SAI Global

1٠15 ملي�ن دينار )تم رفعه عام 2٠٠٧(  .
• لت 	 تاأ�س�ست وتح�سّ  :CIAR التاأمين  واإعادة  للتاأمين  الدولية  ال�سركة 

 Journal Officiel de la(1998 اأوت   5 ي�م  العتماد  على 
لمبا�سرة   ،)1998-9-16  ،69  °République Algérienne، N

اأ�سهم  ذات  �سركة  وهي  التاأمين،  واإعادة  التاأمين  عمليات  مختلف 
لبعث  ال�سركة  وبادرت  دينار،  ملي�ن  قيمته 45٠  اجتماعي  براأ�سمال 
البيع  الكفالت و�سمان قرو�س  تاأمينية جديدة مثل �سمان  اأ�سناف 
راأ�س المال الجتماعي بلغ 113٠ ملي�ن دينار )تم رفعه عام 2٠٠٧(  .

• لت على العتماد 	 العامة للتاأمينات المت��سطية GAM: تاأ�س�ست وتح�سّ
 Journal Officiel de la République(  2٠٠1 ج�يلية   ٠8 ي�م 
Algérienne، N° 45، 12-8-2٠٠1(، لممار�سة كل عمليات التاأمين 

وطني  مال  براأ�س  �سبتمبر 2٠٠1   25 ي�م  التاأمينية  عملياتها  وبداأت 
قدرها  بن�سبة  جزائري  �سخ�س  بم�ساهمة  دينار  ملي�ن   5٠٠ قدره 
�سركة  وهـي  حاجــي،  لمجمع  المك�نة  ال�سركــات  من  تعــد  حيث   ٪9٠
ذات اأ�سهم ويمثل م�ساهميها في مجم�عة مـن ال�سركاء الذين يعمل�ن 
ال�سركة  تتعامل  اأربعة فروع جه�ية.  وتتك�ن من  اأن�سطة مختلفة،  في 
�سركة  مثل:  متخ�س�سة  �سركات  عدة  مع  التاأمين  اإعادة  مجال  في 
المغربية؛   ARB �سركة  الجزائرية؛   SAA �سركة  الجزائرية؛   CCR

 Welis �سركة  AFRICA–re؛  �سركة  البريطانية؛   Best–re �سركة 
limited؛ �سركة Made –re. راأ�س المال الجتماعي بلغ 119٧ ملي�ن 

دينار )تم رفعه عام 2٠٠٧(  .
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• راأ�س 	 ذات  مختلطة  �سركة  هي   :Alliance.Ass التحالف  �سركة 
 Journal Officiel de(  2٠٠5 �سنة  اإعتمدت  اأجنبي،  اأغلبيته  مال 
وتمار�س   )2٠٠5-12-11  ،8٠°la République Algérienne، N

كل عمليات التاأمين واإعادة التاأمين، وقررت عام 2٠1٠ كاأول �سركة 
)�س�ق  الجزائر  ب�ر�سة  طريق  عن  راأ�سمالها  رفع  خا�سة  جزائرية 
لل�سهم(  دينار   83٠( �سهم  ملي�ن   1.8 باإ�سدار  المالية(  الأوراق 
لت��سيع القاعدة المالية برفع راأ�سمال ال�سركة تطبيقاً ل�سروط القان�ن 
٠4/٠6 القا�سي برفع الحد الأدنى لراأ�س المال من 1٠ ملايين دولر 
ال�سركاء بم�ساهمين  ت��سيع قاعدة  اإلى  اإ�سافة  اإلى 3٠ ملي�ن دولر، 
مدخراتهم،  لت�ظيف  للجزائريين  فر�سة  اإعطاء  طريق  عن  جدد 
الف�سل  القطاع الخا�س على طي �سفحة  الثقة في قدرات  بعث  وكذا 
الم�ستثمرين  �سمعة  على  اأثرت  التي  المالية  والف�سائح  والنهيارات 
ف�سيحة  بعد  الخ�ف  ينتابهم  �سار  الذين  المال  اأرباب  من  الخ�ا�س 
بنك الخليفة. راأ�س المال الجتماعي بلغ 125 ملي�ن دينار )تم رفعه 

عام 2٠٠٧(  .
• �سركة �سلامة للتاأمينات Salama Ass: �سركة خا�سة بروؤو�س اأم�ال 	

لت على العتماد ي�م بتاريخ 2 ج�يلية  �سرق اأو�سطية، تاأ�سّ�ست وتح�سّ
التي  ال�سع�دية  والأمان  البركة  �سركة  على  بذلك  م�ستح�ذة   2٠٠6
 Journal Officiel de la République(  2٠٠٠ �سنة  تاأ�س�ست 
 Journal Officiel de  -  2٠٠٠-4-23  ،23°Algérienne، N

حيث   ،)2٠٠6-1٠-22  ،66°la République Algérienne، N

هي  �سلامة  و�سركة  العتماد،  وتجديد  الت�سمية  في  تغيير  حدث 
)اإياك  للتاأمين  الإ�سلامية  العربية  لل�سركة  التابعة  الفروع  اإحدى 
 6 ت�سم  حيث  ال�سع�دية  العربية  بالمملكة  ومقرها  الإماراتية(، 
ال�سنغال،  م�سر،  ال�سع�دية،  الإمارات،  على:  م�زعة  تكافل  �سركات 
الجزائر، الأردن، بالإ�سافة اإلى �سركة اإعادة التكافل بت�ن�س. وتعتبر 
حالياً ال�سركة ال�حيدة من بين �سركات التاأمين المت�اجدة في ال�س�ق 
التغطية  اأمّا  التكافلي،  التاأمين  وثائق  بطرح  تنفرد  التي  الجزائرية 
التجارية الم�ستعملة كمنافذ ت�س�يق فتت�سمن 4 مديريات جه�ية م�زعة 
على الم�ست�ى ال�طني و15٠ نقطة بيع على م�ست�ى 65 وكالة �ساملة و6 
مراكز خدمات و1٠ و�سطاء في عمليات التاأمين. ومن حيث الت�سنيف 
تعتبر �سركة �سلامة المتعامل ال�حيد في ال�س�ق الجزائرية الم�سجل في 
�س�ق دبي للاأوراق المالية تحت مظلة ال�سركة العربية للتاأمين واإعادة 
الت�سنيف  هيئة  قبل  من  جيد  م�ست�ى  في  الم�سنفة  )اإياك(  التاأمين 
الدولية Standard & Poors. اإن وج�د بنكين ين�سطان وفق مبادئ 
بنك  ال�طنية على غرار  الم�سرفية  المنظ�مة  الإ�سلامية في  ال�سريعة 
يزيدان من فر�س نجاح  الإماراتي،  ال�سلام  وبنك  ال�سع�دي  البركة 
ك�ن  التكافلي  التاأمين  وثائق  ت�س�يق  في  للتاأمينات  �سلامة  �سركة 
البن�ك الإ�سلامية �سريكاً حي�ياً للنه��س بالمنتجات المالية ال�سرعية 

المال  راأ�س  الغرر  عق�د  عن  وبُعدها  الرب�ية  بالف�ائد  تعاملها  لعدم 
الجتماعي بلغ 45٠ ملي�ن دينار )تم رفعه عام 2٠٠٧، وقررت رفعه 

اإلى 2 مليار دينار عام 2٠1٠  .
•  �سركة الجزائرية للثقة Trust Alg: تاأ�س�ست في 25 اأكت�بر 199٧، وهي 	

 Journal Officiel de( سركة متخ�س�سة في التاأمين واإعادة التاأمين�
la République Algérienne، N°31، 1٧-5-1998(، ذات اأ�سهم 

 TRUSTINTERNATIONAL مختلط  اجتماعي  مال  براأ�س 
وبداأت  دينار،  مليار   1.8 قدره  قطري  بحريني  جزائري  با�ستراك 
ترو�ست في تطبيق عملياتها بعد تح�سلها على قرار العتماد من وزارة 
م�ساهمين  اأربعة  من  مك�نة  وهي   ،199٧ ن�فمبر   18 بتاريخ  المالية 
 ٪6٠ بن�سبة  البحرينية  الدولية  الآتي:ترو�ست  الت�زيع  ح�سب  مق�سمة 
الجزائرية  التاأمين  لإعادة  المركزية  الرئي�سي(؛ال�سركة  )الم�ساهم 
التاأمين  واإعادة  للتاأمين  الجزائرية  1٧.5٪؛ال�سركة  بن�سبة   CCR

CAAR بن�سبة 1٧.5٪؛العامة للتاأمينات القطرية بن�سبة 5٪. وراأ�س 

المال الجتماعي بلغ 2٠5٠ ملي�ن دينار )تم رفعه عام 2٠٠٧(.
• �سركة كارديف CARDIF Al.Djazair: تم اعتمادها في �سنة 2٠٠6 	

 ،٧٧°Journal Officiel de la République Algérienne، N(
ال�طني  البنك  فروع  فرن�سية من  �سركة خا�سة  وهي   )2٠٠6-12-2
الأ�سخا�س  تاأمين  في  متخ�س�سة   BNP PARIS BANK ال�سعبي 
�سركائها(،  خلال  من  للاأ�سخا�س  بالدخار  خا�سة  منتجات  )تقدم 
الفترة  في  �سجلته  الذي  والنم�   ،2٠1٠ عام  م�ظفا   2٠ على  تت�فر 
تاأمين  �سركات  تدفق  ويرتقب  حداثتها.  اإلى  بالنظر  طبيعي  ال�سابقة 
في  ال�سادر  التنفيذي  المر�س�م  خلال  من  بالجزائر  للن�ساط  اأجنبية 
11 اأفري 2٠٠8، بعد حل الخلاف التاريخي بين الجزائر وفرن�سا في 
الأجنبية  التاأمين  ل�سركات  فتح فروع  كيفيات  وت�سمن  مار�س 2٠٠8، 
وه�  الجزائر  في  والبريطانية-(  والأوروبية-ال�س�ي�سرية  )العربية 
في  لها  فروع  فتح  من  تحديدا  الفرن�سية  التاأمين  �سركات  يمكّن  ما 
الجزائر. راأ�س المال الجتماعي بلغ 45٠ ملي�ن دينار )تم رفعه عام 

http://www.cardif.fr  Consulté le 12-1-2011 .)2٠٠٧

1-3- التعا�سديات
• كان م�ج�داً تحت 	  :CNMA الفلاحي  للتعا�سد  ال�طني  ال�سندوق   

 CCRMA اإثم ال�سندوق المركزي لإعادة التاأمين التبادلي الفلاحي
اأفري 1964.  الم�ؤرخ في 28  اأن�سئ بم�جب قرار منح العتماد  والذي 
واأن�سئ ال�سندوق �سنة 1966 ويق�م على مبداأ التعاون والت�سامن بين 
 62 ي�سمل  وال�سيادين،  الفلاحين  مع  ويتعامل  المنخرطين،  اأع�سائه 
�سندوقاً جه�ي مت�اجد على م�ست�ى الدوائر والبلديات، يق�م بتاأمين 
كافة المخاطر الفلاحية، كما يمار�س التاأمين على ال�سيارات، الم�س�ؤولية 
المدنية،...الخ. ومن مهامه ت�سيير اأم�ال الدولة من خلال ال�سندوق 
وكذا  الفلاحي؛  ال�ستثمار  تدعيم  على  يعمل  الذي  الفلاحي  ال�طني 
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FGPPA وتتمثل مهمته في تدعيم الأ�سعار الدنيا الم�سم�نة من طرف الدولة.  �سندوق �سمان الإنتاج الفلاحي 
اإلى  اإ�سافة  وتط�يرها  بالفلاحة  المتعلقة  البنكية  العمليات  لت�سمل  ال�سندوق  اأن�سطة  ت��سيع  �سنة 1995 تم  وبعد 
اأكبر  الفلاحي  للتعاون  ال�طني  ال�سندوق  يعد  الفلاحي، حيث  بالعتاد  المتعلقة  الأخطار  وتاأمين  البحري  ال�سيد 
تعاونية بال�س�ق الجزائري اإذ قدر حجم ال�ستراكات عام 2٠٠9 بقيمة 49٧5 مليار دينار، بينما يقدر راأ�سمالها 

الجتماعي عام 2٠٠٧ بقيمة 1٠٠ ملي�ن دينار .
• التعا�سدية الجزائرية لتاأمين عمال التربية والثقافة MAATEC: تم اعتمادها في 1٠ دي�سمبر 1964، حيث بداأ 	

يمار�س ن�ساطه في 1 جانفي 1965 وفي �سنة 1992 �سمح لهذه التعا�سدية با�ستغلال فروع التاأمين على ال�سيارات 
والتاأمين ال�سامل لل�سكن المتعلقة بعمال التربية والثقافة. مما جعل حجم اأعمالها ل يتعدى 4٠ ملي�ن دينار �سنة 
التاأمينات ال�طني. ومقدار راأ�س المال الجتماعي لهذه  2٠٠9 بم�ساهمة هام�سية �سئيلة جدا من اإجمالي �س�ق 

التعا�سدية بلغ 131 ملي�ن دينار عام 2٠٠٧.
التاأمينات المتخ�س�سة: 

• 	 ٠6/96 الأمر  بم�جب   1996 جانفي   1٠ في  ن�ساأت   :CAGEX الت�سدير  قرو�س  ل�سمان  الجزائرية  ال�سركة 
الذي   1996 ج�يلية   2 في  الم�ؤرخ   235/96 رقم  بالمر�س�م  واعتمدت  للت�سدير،  الم�جه  القر�س  بتاأمين  المتعلق 
 25٠ قدره  اجتماعي  براأ�سمال  وكيفيته،  الت�سدير  عند  القر�س  بتاأمين  المغطاة  الأخطار  ت�سيير  �سروط  يحدد 
ملي�ن دينار، في �سكل �سركة ذات اأ�سهم بم�ساهمة الم�ؤ�س�سات المالية )البن�ك و�سركات التاأمين( التالية: القر�س 
ال�سعبي الجزائري CPA؛البنك ال�طني الجزائري BNA؛البنك الخارجي الجزائري BEA؛بنك التنمية المحلية 
ال�طنية  CCR؛ال�سركة  التاأمين  لإعادة  المركزية  CNMA؛ال�سركة  الفلاحي  للتعا�سد  ال�طني  BDL؛ال�سندوق 

.  CAAR ؛ال�سركة الجزائرية للتاأمين واإعادة التاأمينSAA للتاأمين
SGCI: هي �سركة عم�مية اقت�سادية بالأ�سهم، ن�ساأت في دي�سمبر 199٧ براأ�س مال  �سركة �سمان القرو�س العقارية 
القرو�س  ال�سركة في تقديم �سمانات  تاأمين، وتتمثل مهام  قدره 1 مليار دينار بم�ساهمة عدة بن�ك عم�مية و�سركات 
الممن�حة من طرف الم�ؤ�س�سات المالية من اأجل الح�س�ل على عقار، عرف تاأمين القر�س العقاري في �سنة 2٠٠٧ انطلاقة 
جديدة ويرجع ذلك لرتفاع طلب البن�ك لهذا الن�ع من التاأمين، كما اأن اإعادة راأ�سملة ال�سركةSGCI بدخ�ل الخزينة 
العم�مية كم�ساهم رئي�سي من �ساأنه تفعيل هذه ال�سركة ب�سفة عامة والتاأمين العقاري ب�سفة خا�سة، كما يبقى ان�سمام 
البن�ك التي تعمل في ال�ساحة لمنتج ال�سركة SGCI العامل الأ�سا�سي لتط�ر ن�ساط هذه ال�سركة، حيث ت�سهد القرو�س 

العقارية في ال�سن�ات الأخيرة نمّ�ا ملح�ظا ومح�س��سا .
الأمر  بمقت�سى  الأ�سا�سي  نظامها  على  و�س�دق  اأن�سِئت   :)CCR التاأمين  لإعادة  المركزية  )ال�سركة  التاأمين  اإعادة   -3
روؤو�س  تط�ير  التالية:  المهام  تاأدية  اأجل  الفعلي في 19٧5، من  ن�ساطها  بداأت  اأكت�بر 19٧3،   1 الم�ؤرخ في  رقم ٧3/54 
الأم�ال الخا�سة بقطاع التاأمين؛ التعاون مع ال�سركات ال�طنية في ميدان اإعادة التاأمين. ا�ستفادت ال�سركة منذ بداية 
اإذ  الخ�ا�س،  المتعاملين  على  ال�س�ق  لنفتاح  نتيجة   1995 �سنة  غاية  اإلى  التاأمين  اإعادة  لعمليات  احتكارها  من  عملها 
اإعادة  لن�ساط  القائد  ب��سعية  للاحتفاظ  ا�ستراتيجيتها  بتكييف   CCR ال�سركة  قامت  القت�سادية  الإ�سلاحات  بعد 
الب�سرية وال�ستغلال الجيد للمعل�مات وتتبع المحيط، ف�سلا عن ت�سكيل مجمعات  التاأمين، من خلال ت�سيير م�اردها 
لإعادة التاأمين بال�سراكة مع �سركات جزائرية واأجنبية، كالم�ساهمة في اإن�ساء وتط�ير مجمع POOL لإعادة التاأمين على 
 CCR من اأهم المتعاملين على الم�ست�ى الإفريقي والعربي، اإذ تتمتع ال�سركة CCR الم�ست�ى القاري حيث تعتبر ال�سركة
عن  مبا�سرة،  اأو غير  مبا�سرة  ب�سفة  والأجنبية  الجزائرية  التاأمين  واإعادة  التاأمين  �سركات  اآلف  مع  ب�سبكة علاقات 
طريق عملية ال��ساطة في مختلف اأنحاء العالم. وفي هذا الإطار، ت�ساهم ال�سركة CCR في اأربعة �سركات للتاأمين واإعادة 
التاأمين نذكر منها:ال�سركة المت��سطية للتاأمين واإعادة التاأمين MED-RE مقرها لندن؛ال�سركة الإفريقية لإعادة التاأمين 
AFRIC-RE مقرها نيجيريا؛ال�سركة العربية لإعادة التاأمين ARAB-RE مقرها بيروت؛�سركة ترا�ست للتاأمين واإعادة 

التاأمين TRUST مقرها حيدرة. ويقدر حاليا راأ�سمالها الجتماعي بـ 5 مليار دينار �سنة 2٠٠٧ .
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جدول )1(: م�ساهمة التاأمينات المبا�سرة والمتخ�س�سة واإعادة التاأمين في الإنتاج الإ�سافي للفترة 1996-2٠1٠

Année 1996Année 20101996/2010
Unité: Million DA

(%)± Prod.
add(%)valeur(%)valeur

1506897802109965142432Ass. Direct

30050004701566Ass. Spécialisées

4523630117839Réassurances

155511008134010065789423Total

Sources: Direction Des Assurances، Ministère De Finance، Rapports Annuel، Années 1996-2010 - Conseil Na-
tional des Assurances، Rapports sur la situation générale du secteur des assurances، exercices 1996-2010

في �سنة 2٠1٠ حقق الن�ساط الأميني بالجزائر اإجمالي اأق�ساط قدرت بقيمة 8134٠ ملي�ن دينار تتك�ن من:
•  8٠21٠ ملي�ن دينار عبارة عن تاأمينات مبا�سرة ت�ستح�ذ عن 9٧٪ من مجم�ع الإنتاج، حيث بلغت ن�سبة الزيادة للفترة 1996-	

2٠1٠ ح�الي 432٪؛
•  63٠ ملي�ن دينار عبارة عن م�افقات دولية لل�سركة CCR اأ�سهمت في اإنتاج اإ�سافي قدره 1٧8 ملي�ن دينار فقط؛	
• 	.CAGEX والباقي م�سدره ،SGCI 5٠٠ ملي�ن دينار عبارة عن تاأمينات متخ�س�سة: منها 1٧4 ملي�ن دينار من اإنتاج

بعد ال�سرد ال�سابق، نعرج الآن على تط�ر المزاحمة التناف�سية الذي عرفه الن�ساط التاأمينيّ بالجزائر، والذي كان له تاأثير كبير على تط�ر 
ي�سجع على  ما  وه�  التاأمين،  با�ستغلال جميع عمليات  التاأمين  ل�سركات  �سمح  الذي  التخ�س�س  اإلغاء مبداأ  مع  �سيما  بالقطاع،  المناف�سة 

تناف�سها على مختلف فروع التاأمين )ال�سيارات، الأ�سخا�س، النقل، الأخطار الزراعية وال�سناعية، الك�ارث الطبيعية،... الخ(.

الهوام�س والإحالت:
• http://www.caar.com.dz (Consulté le 2-5-2011) 
• http://www.saa.dz (Consulté le 2-5-2011) 
• http://www.caat.dz (Consulté le 2-5-2011) 
• http://www.cash-assur.com (Consulté le 2-5-2011) 
• http://www.assurances-2a.com (Consulté le 2-5-2011) 
• http://www.laciar.com (Consulté le 2-4-2011) 
• http://www.la-gam.com (Consulté le 10-4-2011)
• http://www.allianceassurances.com (Consulté le 10-1-2011)
• http://www.salama-dz.com (Consulté le 10-1-2011)
• http://www.cardif.fr (Consulté le 12-1-2011)
• http://www.cnma.dz (Consulté le 12-1-2011)
• http://www.cagex.com.dz (Consulté le 12-1-2011)
• http://www.sgci.dz (Consulté le 12-1-2011)
• http://www.ccr-dz.com (Consulté le 12-1-2011)
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 التكافل الجتماعي
عامر محمد نزار جلع�ط عند اأبي بكر ال�صديق ر�صي الله عنه

ماج�ستير في القت�ساد الإ�سلامي

و�سلال  الزائغين  زيغ  وجنّبنا  اليقين،  باأن�ار  علينا  منّ  الذي  لله  الحمد 
الملحدين، ووفقنا للاقتداء ب�سيّد المر�سلين محمد ال�سادق الأمين، ف�سلاة 
الخلفاء  من  بهم  والقتداء  للتاأ�سي  اأرُ�سدنا  من  وعلى  اآله  وعلى  عليه  الله 
ولم  المتين،  الله  بحبل  اعت�سم�ا  الذين  الأكرمين،  وال�سحب  الرا�سدين 

يتفرق�ا عن اإن�ساف كل عباد الله الم�ؤمنين وخلق الله اأجمعين وبعد:
�سيدنا محمد  اأ�سحاب  ثلة من  وتعا�سد خير  تكافل  اإيمانية في  واحة  فهذه 
اأبي  �سلى الله عليه و�سلم، وتت�سمن الحديث عن التكافل الجتماعي عند 
و قد و�سفه ر�س�ل الله  يفعل ذلك  ال�سديق ر�سي الله عنه، وكيف ل  بكر 
متابعة  في  يبخل  لم  حيث  للاأمة   والرحمة  بالراأفة  و�سلم  عليه  الله  �سلى 
اأح�ال النا�س في جميع الن�احي الجتماعية و�سننظر في ال�س�ر التالية في 

�سخ�سية اأبي بكر ال�سديق ر�سي الله عنه وذلك كما يلي:

ال�سورة الأولى: 
م�ساهدها  وتعددت  تكررت  وقد  المكرمة،  مكة  ه�  ال�س�رة  هذه  وم�طن 
لر�س�ل  الم�سركين  اأذى  ازداد  حينما  وذلك  بالأر�س،  الم�ست�سعفين  لحماية 
الله �سلى الله عليه و�سلم ولأ�سحابه الكرام ر�س�ان الله عليهم،  فا�سترى 
ال�سديق بلالً الذي لي�س له قبيلة ترعاه وتحن� عليه،  لكن له اإخ�ة كثيرة في 

ن�سب واحد ه� ) ل اإله اإل الله محمد ر�س�ل الله(.
وياأمر  الملتهبة،   المحرقة  الرمال  اأمية بن خلف يعذب بلالً ف�ق  لقد كان   
مقيد  وه�  بلال  �سدر  ف�ق  وي�سع�ها  عظيمة،   �سخرة  ليحمل�ا  غلمانه 
اليدين، ثم يق�ل له: لتزال هكذا حتى تم�ت اأو تكفر بمحمد وتعبد اللات 

والعزى،  فيجيبه بلال بكل �سبر وثبات: اأحد اأحد. 
تتقي  األ  له:  وقال  خلف،  بن  اأمية  وفاو�س  عنه،  الله  ر�سي  بكر  اأب�  فجاء 
فاأنقذه مما  اأف�سدته،   الذي  اأنت  قال  ؟  متى  ؟ حتى  الم�سكين  هذا  الله في 
ترى،  فقال اأب� بكر: اأفعل عندي غلام اأ�س�د اأجلد منه واأق�ى،  على دينك،  
اأعطيكه به قال قد قبلت فقال ه� لك . فاأعطاه اأب� بكر ال�سديق ر�سي الله 
عنه غلامه ذلك واأخذه فاأعتقه  ، وغدا بلال فيما بعد اأولّ م�ؤذن بالإ�سلام. 
على  والحن�  المعذبين  الم�سلمين  رقاب  فك  �سيا�سة  في  ال�سديق  وا�ستمر 
بكل  الرفيع  الإح�سا�س  على  قائمة  تكافلية  اجتماعية  �سيا�سة  في  الم�ساكين، 

الم�ست�سعفين،  تحررهم من كل خ�س�ع وخن�ع اإل لله رب العالمين. 
لقد اأنفق اأب� بكر ر�سي الله عنه ق�سماً كبيراً من ماله في �سراء الم�ست�سعفين، 
وعتقهم لله، وفي الله، قبل اأن تنزل الت�سريعات ال�سلامية المحببة في العتق 
وتحرير الرقاب، والمحذرة من بيع الأحرار، كما قال �سلى الله عليه و�سلم 
القيامة رجل  ي�م  اأنا خ�سمهم  ثلاثة  تعالى:  الله  قال   ( قد�سي  في حديث 

اأجيراً فا�ست�فى  اأعطى بي ثم غدر ورجل باع حرا فاأكل ثمنه ورجل ا�ستاأجر 
منه ولم يعطه اأجره ( . 

ولم يكن ال�سديق يق�سد من وراء ذلك اإل وجه الله تعالى، ولقد اأجاب والده 
عن ذلك قائلًا: )يا اأبت اإني اإنما اأريد ما اأريد لله عز وجل( . اإذاً اإنه الإخلا�س 
كل  وفي  اأمر  كل  الأ�سا�س في  المق�سد  يك�ن  اأن  ينبغي  والذي  العالمين،  رب  لله 
عطاء،  كي يك�ن مقب�لً عند الله تعالى ثم عن النا�س، ولقد مدح الإ�سلام من 
والأمان  والث�اب  بالأجر  ووعدهم  وحده،  الإخلا�س لله  مع  بال�سدقات  يج�د 
ذِينَ يُنْفِقُ�نَ  وال�سعادة �سرط األ يق�م بالمن والأذى لعباد الله قال الله تعالى ) الَّ
عِنْدَ  اأَجْرُهُمْ  لَهُمْ  اأَذًى  وَلَ  ا  مَنًّ اأَنْفَقُ�ا  مَا  يُتْبِعُ�نَ  لَ  ثُمَّ   ِ اللهَّ �سَبِيلِ  فِي  اأَمَْ�الَهُمْ 

هِمْ وَلَ خَْ�فٌ عَلَيْهِمْ وَلَ هُمْ يَحْزَنُ�نَ ( البقرة: 262. رَبِّ
المكي  المجتمع  اأفراد  بين  المتين  الأ�سا�س  هذا  على  والتكافل  التعاون  �سار  لقد 
والنقي  �سائبة،  كل  من  ال�سافي  والعطاء  الخير  قمم  من  قمة  فكان  الم�سلم، 
الرفيع، والم�ساعر  اأن يحي�ا هذا المثل  الي�م  اأح�ج الم�سلمين  اأذى، وما  من كل 
ال�سامية ليتم التلاحم والتعاي�س، والتعا�سد بين اأبناء الأمة التي يتعر�س كثير 

من اأبناءها للاأذى في كثير من بقاع الأر�س. 

ال�سورة الثانية:
و يظهر في م�سهد هذه ال�س�رة حال �سدّيق الأمة مع اأحد اأقربائه، ومن بين 
الأدلة التي ت�سير اإلى تكافل اأبي بكر ر�سي الله عنه مع ذوي القربى ق�ل الله 
تُ�ا  عَةِ اأَنْ يُ�ؤْ لِ مِنْكُمْ وَال�سَّ تبارك وتعالى في القراآن الكريم: ) وَلَ يَاأْتَلِ اأُولُ� الْفَ�سْ
بُّ�نَ  فَحُ�ا اأَلَ تُحِ ِ وَلْيَعْفُ�ا وَلْيَ�سْ اأُولِي الْقُرْبَى وَالْمَ�سَاكِيَن وَالْمهَُاجِرِينَ فِي �سَبِيلِ اللهَّ

ُ غَفُ�رٌ رَحِيمٌ( الن�ر: 22.  ُ لَكُمْ وَاللهَّ اأَنْ يَغْفِرَ اللهَّ
قال الإمام القرطبي: الم�سه�ر من الروايات اأن هذه الآية نزلت في ق�سة اأبى 
بكر بن اأبى قحافة ر�سي الله عنه وم�سطح بن اأثاثة . وذلك اأنه كان ابن بنت 
بكر ر�سى الله عنه  اأب�  وكان  الم�ساكين.  البدريين  المهاجرين  وكان من  خالته 
قال،  ما  م�سطح  فيه  وقال  الإفك  اأمر  وقع  فلما  وقرابته،  لم�سكنته  عليه  ينفق 
حلف اأب� بكر األ ينفق عليه ول ينفعه بنافعة اأبداً، فجاء م�سطح فاعتذر،  وبيّن 

اأنه كان ي�سمع ول يق�ل.
فقال له اأب� بكر: لقد �سحكت و�ساركت فيما قيل، ومر على يمينه، فنزلت الآية 
والتي تتناول الأمة اإلى ي�م القيامة باأل يغتاظ ذو ف�سل و�سعة فيحلف األ ينفع 
اإني  اأب� بكر ر�سى الله عنه: والله  الدهر. وعندئذٍ قال  من هذه �سفته غابر 
لأحب اأن يغفر الله لي، فرجع اإلى م�سطح النفقة التي كان ينفق عليه وقال: ل 

اأنزعها منه اأبدا . 
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جاءت  حيثما  يح�سن  اأن  عنه  الله  ر�سي  الأمّة  �سديق  عادة  من  كان  لقد 
كيف  القراآني  الخبر  هذا  له  �سهد  ما  ذلك  ومن  بذلك،  الإ�سلام  اأوامر 
يعم  فذلك  ال�سبب،  بخ�س��س  ل  اللفظ  بعم�م  والعبرة  عائلته،  مع  كان 
كل عباد الله الم�ؤمنين باأل يبخل�ا على ذوي القربى وغيرهم كما قال ربنا 
َ وَلَ تُ�سْرِكُ�ا بِهِ �سَيْئًا وَبِالَْ�الِدَيْنِ اإِحْ�سَانًا وَبِذِي الْقُرْبَى  تعالى: )وَاعْبُدُوا اللهَّ
نْبِ  احِبِ بِالْجَ نُبِ وَال�سَّ ارِ الْجُ ارِ ذِي الْقُرْبَى وَالْجَ وَالْمَ�سَاكِيِن وَالْجَ وَالْيَتَامَى 
فَخُ�رًا (  تَالً  كَانَ مُخْ مَنْ  يُحِبُّ  لَ   َ اإِنَّ اللهَّ انُكُمْ  اأيَْمَ مَلَكَتْ  وَمَا  بِيلِ  ال�سَّ وَابْنِ 

الن�ساء: 36. 
بح�سب  وذلك  ال�الدين،  بعد  القربي  لذوي  الإح�سان  على  تحث  فالآية 
اأح�الهم وحاجاتهم، فكيف ل�سدّيق الأمة ر�سي الله عنه األ يك�ن من اأوائل 
من يمتثل لأمر الله تعالى وه� الذي لم يكن يفّ�ت طريق برٍّ وخير في التكافل 
الجتماعي اإل و�سبق فيه، فعن اأبي هريرة قال : قال ر�س�ل الله �سلى الله 

عليه و�سلم : )من اأ�سبح منكم الي�م �سائماً ؟ (
 فقال اأب� بكر : اأنا،  فقال : ) من اأطعم منكم الي�م م�سكيناً ؟ (

 قال اأب� بكر : اأنا،  فقال : ) من تبع منكم الي�م جنازة ؟(
 فقال اأب� بكر : اأنا،  قال : ) من عاد منكم الي�م مري�ساً ؟ (

قال اأب� بكر : اأنا،  فقال ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم : ) ما اجتمعت هذه 
الخ�سال قط  في رجل اإل دخل الجنة ( .

ومن �سمن ما جاء في ال�سنّة النب�ية اأن التكافل الأ�سري العائلي فيه اأجران: 
اأجر ال�سلة،  واأجر ال�سدقة،  وهذا ما يذكرنا بق�ل النبي �سلى الله عليه 
دقة على الم�سكين �سدقة وهي على ذي الرحم اثنتان �سدقة  و�سلم: )ال�سّ
و�سلة( . ون�سير في نف�س ال�قت اإلى حديث النبي �سلى الله عليه و�سلم: )اأن 

اأف�سل ال�سدقة ال�سدقة على ذي الرحم الكا�سح( . 
باطنه  اأي  ك�سحه  عليها  ويط�ي  عداوته  ي�سمر  الذي  العدو  ه�  الكا�سح  و 
فال�سدقة عليه اأف�سل منها على ذي رحم غير كا�سح لما فيه من قهر النف�س 
للاإذعان لمعاديها ، كما اأن الإنفاق على القريب المحب�ب م�س�ب باله�ى فاأما 
على المبغ�س فه� الذي ل �س�ب فيه . ولي�س قريب ال�سدّيق الذي حلف األ 
اأبداً فه� �سحابي بدري جليل، ولكن هذا  القبيل  لي�س من هذا  ينفق عليه 
اإر�ساد ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم في الحر�س على رعاية القرابة في 

ال�سرّاء وال�سراء معهم. 

اأما ال�سورة الثالثة :
وفيها تكافل ال�سديق مع مجتمع البنيان المر�س��س حيث كان اأب� بكر ر�سي 
من  جارية  قالت  بالخلافة  له  ب�يع  فلما  اأغنامهم،  للحيّ  يحلب  عنه  الله 
لعمري  بلى  اأب� بكر، فقال:  لنا منائح  دارنا ف�سمعها  الآن ل تحلب  الحي: 
عليه،  كنت  خلق  عن  فيه  دخلت  ما  يغيّرني  األ  لأرج�  واإني  لكم،  لأحلبنها 
فكان يحلب لهم فربما قال للجارية من الحي يا جارية اأتحبين اأن اأرعى لك 
اأو اأ�سرح  فربما قالت ارع،  وربما قالت �سرح، فاأي ذلك قالته فعل، فمكث 
كذلك بال�سنح  �ستة اأ�سهر، ثم نزل اإلى المدينة، فاأقام بها، ونظر في اأمره 
فقال: ل والله ما ت�سلح اأم�ر النا�س التجارة، وما ي�سلحهم اإل التفرغ لهم 

والنظر في �ساأنهم ول بد لعيالي مما ي�سلحهم فترك التجارة،  وا�ستنفق من 
مال الم�سلمين ما ي�سلحه، وي�سلح عياله ي�ما بي�م . 

لقد كان رجاء ال�سديق األ يتغير عن اأم�ر الخير التي كان يق�م بها تجاه 
اأ�سهر، وهذا ما يذكرنا  ل�ستة  اأن يبقى مداوماً على ذلك  مجتمعه، وحاول 
بما روته بنت ال�سديق واأم الم�ؤمنين عائ�سة ر�سي الله عنها اأن ر�س�ل الله 
�سلى الله عليه و�سلم �سئل اأي العمل اأحب اإلى الله قال ) اأدومه واإن قل ( 
الت�ا�سع،  بزينة  ويزينها  الحلم،  بفي�س  النف�س  يمد  عظيم  بعمل  فكيف   .
وي�سكل جزءاً مما قام به اأنبياء كثيرون ك�سعيب وم��سى وحتى نبينا محمد 
�سلى الله عليه و�سلم وه� رعاية الأغنام، ولم يرد ر�سي الله عنه اأن يك�سر 
بخاطر تلك الفتاة ال�سغيرة التي علمت اأن اأبا بكر اأ�سبح خليفة الم�سلمين 
بل ظل على منهجه في جبر خاطرها ومد يد الع�ن العملي لجيرانه في الحي 
وهذا ركن ق�يم في التكافل الجتماعي بين الجار وجيرانه، فلمّا �سعر اأنه ل 
بد من التفرغ لإ�سلاح اأم�ر النا�س ترك حيّه ونزل اإلى المدينة المن�رة، وفي 
اأيّ  اأولى من  العامة  الم�سلمين  فاأم�ر  الأول�يات،  اإلى فقه  اإ�سارة عملية  هذا 

اأمر اآخر ول� كانت من خ�س��سياته ر�سي الله عنه.
اإن خليفة ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم ليعلمنا اأنه ل ينبغي للنف��س اأن 
تتغير بتغير الم�س�ؤوليات وحجم الدراهم والفل��س، بل اإنه اأمرب ال�ستقامة 

على الخيرات و�سنع المعروف.
كما يعلمنا �سدّيق الأمة ر�سي الله عنه األ ي�ستخف الم�سلم بع�ن اأخيه مهما 
كان الع�ن ب�سيطاً، وهذا ما قاله لنا نبينا محمد �سلى الله عليه و�سلم: )من 
�سَ الله عنه كربة من كرب الآخرة  �سَ عن م�ؤمن كربة من كرب الدنيا نَفَّ نَفَّ
ومن �ستر على م�سلم �ستره الله في الدنيا والآخرة والله في ع�ن العبد ما كان 
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Invention and Innovation in Islamic
 Finance: Where to Look? 

Invention means the creation of a new idea or product; 
while, innovation involves improving an already existing 
idea or product. These two concepts are very crucial for 
an organization to survive in any specific industry, or in 
the world generally. This is mainly due to the fact that 
in today’s capitalist economic system the prevalence of 
cut-throat competition is a basic norm. Don Sheelan was 
quoted by Chapra (2008) saying:
“Innovation is the lifeblood of an organization... without it, 
not only is there no growth, but, inevitably, a slow death.”
Like any industry, the finance industry is also deeply 
indelible in the fierce competition. Therefore, these 
two concepts are also very important for any financial 
institution to thrive in the global financial market.
The Islamic finance industry is contemporarily a niche area 
in the global finance sphere that has its own Institutions, 
i.e. Islamic financial institutions (IFIs), which are the main 
players in this industry.  It is still a relatively new industry 
and also comparatively small, USD 1.35 trillion (Thomson 
Reuters, 2013). Due to the infancy of the industry, it faces 
several challenges and issues regarding sustainability and 
progress. In order to survive, it requires the initiatives 
of novel ideas and innovative products. It cannot be 
emphasized enough the importance of further development 
of the existing Islamic financial products, acknowledging 
some meaningful improvement, will ascertain the overall 
growth and efficiency of this industry.
To develop Shari’ah compliant products based on creativity 
and sound commercial viability, the IFIs are required to 
have not only a firm grasp of business and financial issues 
but also vast knowledge of Shari’ah principles. Therefore, 
on one hand, the Islamic financial products need to be 
robust in commercial and business terms, and on the other, 
their basis must be endorsed by Shari’ah principles. Beside 
this theoretical backdrop, it can be observed that the current 
process of product development and financial engineering 
is highly influenced by conventional products, although 
the Shari’ah compliance aspect is taken into consideration. 
This means that the main underlying idea and basis 
are borrowed from the conventional system, while the 
Shari’ah is perceived as mere restriction. The main concern 
is that the conventional financial products reflect the nature 
and spirit of their own specific system (i.e. capitalism), 
which is an inseparable attribute of these products. Due 
to such approach, the Islamic finance industry has been 
criticized by many for merely replicating its conventional 
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counterpart. Chapra (2008) expresses his concern that the 
Islamic financial system is lacking authenticity, and has not 
achieved the Islamic vision yet. Moreover, this behavior 
also undermines the Shari’ah as the basis for invention and 
innovation in the Islamic finance industry. 
Perhaps it is time for the Islamic finance industry to search 
more into the right direction for innovative ideas and 
products. If Islamic finance industry wants its products to 
stand apart from the conventional financial products, and 
surely it should, then it needs to change its approach. It is 
time for this industry to go back to the basics, i.e. sources 
of Shari’ah, and discover what Shari’ah has to offer to the 
financial world. The Messenger of Allah, may Allah bless 
him and grant him peace, said:
“I have left two matters with you. As long as you hold to 
them, you will not go the wrong way. They are the Book of 
Allah and the Sunnah of His Prophet.” (Malik, Muwatta, 
n.d.)
The above hadith infers that Muslims should consult with 
the sources of Shari’ah in all matters, in order to remain on 
the right path and economic and financial issues are not an 
exceptional to this. The same inference can be considered 
when it comes to the innovation in Shari’ah compliant 
product development and financial engineering. Therefore, 
the author believes that if the sources of Shari’ah are 
carefully examined and analyzed for the purpose of product 
development and financial engineering, the Islamic finance 
could become more authentic and more aligned to the 
Islamic vision (i.e. Maqasid al-Shari’ah).
For the purpose of a brief demonstration, this article 
offers an example of a secondary source of Shari’ah and 
discusses its role in the Islamic financial system. Fatwa 
of a companion of the Messenger of Allah, peace be upon 
him, (or Qawl al-Sahabi) is a secondary source of Shari’ah. 
The term refers to any opinion of a Sahabi on religious 
issues that is based on his/her own Ijtihad (independent 
reasoning). In classical Usul al-Fiqh books, scholars 
debated on whether the Qawl al-Sahabi is binding proof or 
not. There are six opinions about the bindingness of Qawl 
al-Sahabi.

1. Qawl al-Sahabi is not a binding proof upon any 
Mujtahid. This opinion is held by al-Amidi and also 
one of the views held by Imam Ahmad and Imam 
Shafi’i.

2. The second view, which is held by some Hanafi 
jurists including al-Karkhi, is that the Qawl al-
Sahabi is binding only when it is related to any non-
Ijtihadi matters.
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3. The third view, which is similar to the second view, 
is that the Qawl al-Sahabi is binding only when it 
goes against the analogy (Qiyas). This is the view of 
al-Karkhi (second opinion) and al-Ghazali.

4. The fourth view is that of Imam Shafi’i (second 
opinion). He opined that the Qawl al-Sahabi is only 
a binding proof when it is supported by analogy 
(Qiyas).

5. A small group of jurists held the view that only the 
Fatwa of the four rightly guided Caliphs is binding.

6. The sixth view considers Qawl al-Sahabi as an 
absolute binding proof and is preferred over mere 
Qiyas of a Mujtahid. However, they expressed that 
if the Qiyas of a Mujtahid is based on the higher 
sources of Shari’ah then it will overrule Qawl al-
Sahabi. This view is held by majority of the jurists, 
i.e. Hanafis, Malikis, Imam Ahmad (according to 
one of his views) and Imam Shafi’i (according to 
one of his views).

Al-Shatibi mentions that beside the differences of opinions 
on whether Qawl al-Sahabi is binding, most of the jurists 
tend not to contradict with the fatwa of Sahabi. They mostly 
try to base their arguments on Qawl al-Sahabi whenever it 
is applicable.
There are many examples of Qawl al-Sahabi in Islamic 
jurisprudence, particularly in the Islamic law of contract 
which are directly related to Islamic finance. For instance, 
al-Tabarani narrates in his  Mu’jam:
Abdullah Bin ‘Abbas (may Allah be pleased with him) 
narrates that the messenger of Allah (peace be upon him) 
said: if you have bought food then do not sell it until you 
take possession of it. Ibn ‘Abbas said: I think other items 
are also like food in sale.
From the above narration, it is observed that Ibn ‘Abbas 
issued a fatwa that, not only food items but, all the goods 
cannot be sold unless they come under the possession of 
the seller. Shafi’is, Hanafis and Hanbalis also agree with  
this opinion. This ruling plays a crucial role in the sale 
contracts. A significant influence of this fatwa can be easily 
observed in most of the sale contracts which are embeded 
in the Islamic financial products, as the real ownership is 
a condition for the validity of any sale contract used in 
Islamic finance industry.
Another good example of Qawl al-Sahabi is the usage of 
Bai’ al-’Inah in Malaysia. It is sale and buy back transactions 
between the contracting parties. Al-Zela’i states that the 
wife of Zaid Bin Arqam (may Allah be pleased with him) 
visited ‘Ayesha (may Allah be pleased with her) with a 
slave girl. She told ‘Ayesha that she sold that slave girl to 
Zaid for 800 dirhams on credit and bought her back from 
him for 600 dirhams on cash. ‘Ayesha replied to her:

“What a bad thing you bought and what a bad he bought. 
Inform Zaid Bin Arqam that he has spoiled his Jihad with 
the messenger of Allah (may peace be upon him), unless 
he repents”.
From the above narration, it can be seen that the practice 
of a companion provides proof for the permissibility of 
Bai’ al-’Inah; while, the fatwa of another companion 
declares it otherwise. From this narration, Hanbalis and 
Malikis understand that Bai’ al-’Inah is not permissible, 
basing their opinion on the fatwa of ‘Ayesha. Imam Abu 
Hanifah deems this sale as defective, while al-Shaibani 
considers such sale as detestable. Imam Shafi’i, Abu Yusuf 
and Zahiris allow such sale, basing their opinion on the 
practice of Zaid Bin Arqam. Therefore, Shari’ah Advisory 
Councils (SACs) of Bank Negara Malaysia and Securities 
Commission Malaysia allow Bai’ al-’Inah agreeing with 
Imam Shafi’i’s opinion. Subsequently, the concept of Bai’ 
al-’Inah has been utilized in many liquidity instruments, 
money market and Islamic capital market in Malaysia. 
This example finely produces evidence about how Qawl 
al-Sahabi leads to different juridical opinions regarding the 
issue, which lead to a variety of Islamic financial products.
It may be clear from the examples above that Qawl al-
Sahabi, or sources of Shari’ah in general, can offer a great 
deal of novel ideas for the creativity in coming up with a 
vast array of financial products. Therefore, it can be re-
emphasized that a holistic approach towards the sources of 
Shari’ah should be adopted, which will not only increase 
the authenticity and reliability of the Islamic financial 
products, but also help bridging the gap between the theory 
and practices. This will ensure that the Islamic finance 
strives towards achieving the Islamic vision (Maqasid al-
Shari’ah) too.
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  مراجعة لل�صكوك حول اأرباح البنوك الإ�صلامية
د. عبد الباري م�سعل

المدير العام �سركة رقابة للا�ست�سارات، 
المملكة المتحدة

ثمّة اأ�سئلة كثيرة يطرحها الباحث على نف�سه وعلى غيره في ميدان اأرباح البن�ك الإ�سلاميّة :
• هل و�سع الإ�سلام حداً للربح ل يمكن تجاوزه؟ 	
• هل يلزم البنك �سرعاً ببيع واإجارة ال�سلع ب�سعر محدد؟ 	
• هل يج�ز للحاكم اأن يحدد للتاجر �سعراً ل يبيع باأكثر منه؟ 	
• هل �سحيح اأن اأ�سعار التم�يل الإ�سلامي مرتفعة؟ 	
• هل �سحيح اأن البن�ك الإ�سلامية محتكرة؟ 	
• لماذا ع�ائد ودائع ال�ستثمار في البن�ك الإ�سلامية منخف�سة مقارنة باأرباح الم�ساهمين؟ 	
• اأ�سئلة تتردد كثيراً، وغالباً تتحيز الإجابة عليها �سد البن�ك الإ�سلامية، وربما اتهمت بمخالفة اأحكام 	

ال�سرع لهذا ال�سبب. 
ويعر�س هذا المقال لإجابة م��س�عية عن تلك الأ�سئلة: 

اأولً: حكم الت�سعير وتحديد الربح: 
الذي عليه جمه�ر الفقهاء عدم الج�از ول حدود للربح في الإ�سلام اإذا كانت ال�س�ق حرة بالمفه�م القت�سادي، وه� 
ال�ارد في الحديث )حدثنا حماد بن �سلمة عن قتادة وثابت وحميد عن اأن�س قال غلا ال�سعر على عهد ر�س�ل الله 
�سلى الله عليه و�سلم فقال�ا يا ر�س�ل الله �سعر لنا فقال اإن الله ه� الم�سعر القاب�س البا�سط الرزاق واإني لأرج� اأن 
األقى ربي ولي�س اأحد منكم يطلبني بمظلمة في دم ول مال قال اأب� عي�سى هذا حديث ح�سن �سحيح( �سنن الترمذي 

 .1314
وال�س�ق الحرة بالمفه�م القت�سادي هي التي خلت من القي�د على حرية العر�س والطلب. ول يخفى اأن الت�سعير في 

هذه الحال ه� من اأكل اأم�ال النا�س بالباطل )يطلبني بمظلمة في دم ول مال(.
الثمالي في ر�سالته  الدكت�ر  المتميز  الباحث  الأمر، لكن  الت�سعير ل�لي  تيمية ج�از  ابن  الإ�سلام  وقد نقل عن �سيخ 
للدكت�راة عن الحرية راجع راأي ابن تيمية ورجح اأنه ل يخالف ما ذهب اإليه جمه�ر الفقهاء من المنع، واأن الج�از 
يَلجاأ  اأن  تعني  والتي  ال�سرعي  بالمفه�م  ال�س�ق عن الحرية، كحالة الحتكار  التي يخرج فيها  مخ�س��س بالحالت 
التاجر اإلى حب�س �سلعةٍ عامةٍ �سروريةٍ مما يحتاجه عم�م النا�س بق�سد بيعها ب�سعر اأعلى عند نفاد الكمية المعرو�سة 
منها في ال�س�ق. في هذه الحال للحاكم اأن يجبر المحتكر على بيع ال�سلعة المحتكرة بقيمة المثل. وهكذا في كل مرةٍ 

تتحقق فيها حالة الحتكار اأو يغلب على الظن تَحققها.
ومن ذلك الت�سعير على ال�سركات التي تمتلك امتيازاً من الدولة لتقديم بع�س ال�سلع العامة مثل الكهرباء والنفط 
والماء، فهي في حكم المحتكر ل� لجاأت لإغلاء �سعر ال�سلعة اأو الخدمة العامة ف�ق قيمة المثل م�ستغلة و�سعها الحتكاري. 
واأما الت�سعير لل�سروريات وال�سلع العامة في غير حالت النحراف فغير جائز، وكذلك الحال في الأرا�سي والعقارات 
وال�سيارات والكماليات، فللتاجر اأن يبيع �سلعته بال�سعر الذي يريده دون قي�د، واأن يربح ما ي�ساء ما دام في اإطار 

�س�ابط ال�سريعة.
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ثانياً: ارتفاع �سعر التمويل: 
في  هذا  �سح  ربما  التمحي�س.  اإلى  تحتاج  دع�ى  التم�يل  من  الإ�سلامية  البن�ك  من  التم�يل  اأ�سعار  ارتفاع  اإن 
بن�ك  لإن�ساء  الفر�سة  اأتيحت  اأن  بعد  لكن  بلدانها،  في  احتكاري  ب��سع  تتمتع  كانت  التي  البن�ك  بع�س  حالة 
ون�افذ اإ�سلامية اأخرى في تلك البلدان لم يعد هناك مجال لل�سك باأن البن�ك الإ�سلامية في ت�سعيرها للخدمات 
والتم�يلات تقدم اأ�سعاراً مناف�سة لف�ائد البن�ك التقليدية، ولعل تجربة بيت التم�يل الك�يتي وم�سرف الراجحي 
ت�سهد لتخفي�س الع�ائد من التم�يل مقارنة بالبن�ك الرب�ية. ول يخفى اأن المناف�سة بين البن�ك الإ�سلامية قد 
لعبت دوراً مهماً في ارتفاع ج�دة الخدمة اإ�سافة اإلى انخفا�س اأ�سعار التم�يل. ومن المهم للبن�ك الإ�سلامية التي 
ما زالت تتمتع ب��سع احتكاري اأن تبتعد عن ا�ستغلال هذا ال��سع على ح�ساب النظرة ال�ستراتيجية للبقاء في 

ال�س�ق، وال�سمعة الإيجابية لدى العملاء. 
اأن تكييف ت�سرفات البن�ك المنفردة في  اأ�سعار التم�يل في بع�س التطبيقات محل انتقاد غير  اأن ارتفاع  ورغم 
ال�س�ق باأنها احتكار �سرعاً لم يقل به اأحد؛ لأن البن�ك ل تحتكر �سلعاً بغر�س اإغلاء �سعرها، واإنما ت�ستري ال�سلع 
بغر�س اإعادة بيعها، وغالبا ل تك�ن هذه ال�سلع مما ينطبق عليه �سرط الحتكار المحدد �سرعاً بال�سلع ال�سرورية 

اأو ال�ستراتيجية. 

ثالثاً: انخفا�ش عائد ودائع ال�ستثمار مقارنة بعوائد الم�ساهمين: 
ت�جد نظريتان لمعاملة ال�دائع ال�ستثمارية في البن�ك الإ�سلامية الأولى الم�ساربة، والثانية الم�ساركة. اأما الم�ساركة 
التكاليف والمخاطر والم�ساركة في جميع  فتعني معاملة الم�دعين كالم�ساهمين في الم�ساركة معهم في تحمل جميع 
الم�ساهم�ن  الع�ائد بما في ذلك تكاليف ومخاطر وع�ائد الح�سابات الجارية والخدمات الم�سرفية. وقد يزيد 
في ع�ائدهم من ال�سركات التابعة التي يملكها البنك فهذه ل ي�ساهم فيها الم�دع�ن، واإنما تقت�سر م�ساركتهم 
الم�دعين  اأرباح  تقارب بين  اإلى  ت�ؤدي  اأن  النظرية يفتر�س  الأم ك�حدة م�ستقلة. وهذه  البنك  الم�ساهمين في  مع 
والم�ساهمين عدا اأرباح ال�سركات التابعة التي يخت�س بها الم�ساهم�ن. وفي ال�قت نف�سه ت�ؤدي اإلى تقارب بين اأرباح 

البن�ك الإ�سلامية العاملة وفقاً لهذه النظرية اأي�ساً. 
اأو  التم�يل  كمحفظة  الم�دعين  مع  فيه  يت�سارك  للا�ستثمار  وعاء  البنك  يختار  اأن  فتعني  الم�ساربة  نظرية  اأما 
ا�ستثمارات الخزينة اأو كليهما ويديره البنك ب�سفته م�سارباً و�سريكاً ببع�س ماله. وفي كل الأح�ال يتحمل هذا 
ال�عاء بتكاليفه المبا�سرة فقط. اأما البنك بح�ساباته الجارية واإدارته ومقره وخدماته الم�سرفية و�سركاته التابعة 
الع�ائد زائداً ل�سالح الم�ساهمين.  وا�ستثماراته الذاتية فهذا ل يدخل في ال�عاء وهذا يحدث فرقا ج�هريا في 
ويعني ذلك اخت�سا�س الم�دعين بح�ستهم المتفق عليها من ربح اأم�الهم، ول يتحمل�ن اإل ح�ستهم من التكاليف 
المبا�سرة. بينما يخت�س الم�ساهم�ن بح�ستهم من ربح ال�عاء مقابل عمل الإدارة في اإدارة وعاء الم�ساربة ومقابل 
ن�سبة الم�ساركة المالية في ال�عاء. كما يخت�س�ن باإ�سافة ذلك اإلى ع�ائد ال�سركات التابعة وال�ستثمارات الذاتية 
وع�ائد الخدمات الم�سرفية وع�ائد الح�سابات الجارية، ويتحمل�ن تكاليف كل ذلك ومخاطره. وهذه النظرية 
تفتر�س اأن ت�ؤدي اإلى تباين ج�هري بين اأرباح الم�دعين والم�ساهمين بحيث تك�ن الزيادة ل�سالح الم�ساهمين. وفي 
ال�قت نف�سه ل يلزم اأن تتقارب اأرباح البن�ك الإ�سلامية العاملة وفقاً لهذه النظرية لأن كل بنك يخت�س بتك�ين 

خا�س ل�عاء الم�ساربة لديه. 
الت�ثيق  تفتقد  التاأمل  ولكنها عند  الإ�سلامية،  البن�ك  باأعمال  الت�سكيك  �سياق  تثار في  التي  الأ�سئلة  تلك  كثيرة 

والت�جيه ال�سرعي. 
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ISLAMIC BANKING MODELS

The Islamic economic system provides a set of transactional and intermediation 
contracts to satisfy the needs of the different industry players.
The main purpose of an Islamic bank is to mobilize funds from surplus units 
(as Mudarabah, wikalah, Wadiah or Amanah) to deficit units for investment (in 
Mudarabah, Salam, Ijarah, Istisna’, Murabahah, and Musharakah).

Models:
There are two suggested models for Islamic banks:

Two-tier Mudarabah model: 
It is a double Mudarabah contract. The fund mobilization and the fund allocation 
are on the same profit-sharing basis. The first contract is between the depositors 
and the bank, and the second tier is between the bank and the investors on the 
same basis. Such funds are placed within the bank in an investment account 
in a two-tier Mudarabah which integrates the liability and the asset sides. The 
profits are distributed between the shareholders and depositors on the one hand, 
and the entrepreneurs and the shareholders on the other hand. In this model the 
banks accept as well demand deposits with no return, repayable on demand, 
included in the liability side. Such a contract is concluded as Qard Hasan 

“Two-windows” model:
Such a model divides liability side of the balance sheet into two windows: one 
for demand deposits with 100% backed reserve (because the bank has no innate 
right to use them) since they are deposited as Amanah (safekeeping). The bank 
may charge fees for safekeeping the demand deposits, and provide interest-free 
loans limited to the funds available in such accounts. The other window is for 
investment balances with no reserve (risk bearing).
Such a model corresponds to the investment practices by Muslims in the eighth 
century including checks (Ruqa), document of debt transfer (Hawalah), and 
bills of exchange (Suftaja). Islamic laws put restrictions on the use of property 
according to the contract being concluded, which is contradictory to the 
conventional concept of banking.
Both models treat losses as a result of investment activities, and take hedging 
actions to minimize loss. However the risk for demand account holders in the 
second model is zero since it is 100% reserve backed. To mitigate risks, Islamic 
banks practice direct and indirect control over agent-entrepreneurs either 
through stating strict contractual terms, or through implicit reward-punishment 
actions.
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قيام الح�صارة وتوازنها منوط بوجود الم�صلم المتوازن
�ساعر الإ�سلام الدكت�ر محمد اإقبال )رحمه الله(

اأيها ال�سادة اإن الم�سلم له وج�دان: ال�ج�د الإن�ساني وال�ج�د الإيماني.
اأما ال�ج�د الإن�ساني، فه� ال�ج�د الذي ي�ساركه فيه كل اإن�سان، ي�لد كعامة النا�س، وين�ساأ ويكبر كعامة النا�س، 
ويزرع  ويغنى،  ويفقر  ويحيا،  ويم�ت  ويمر�س،  وي�سح  وي�سرب،  وياأكل  والحر،  بالبرد  وي�سعر  ويظماأ،  ويج�ع 
ويتجر، ويع�ل العيال ويربي الأطفال، ويقتني الأم�ال ويحكم البلاد والرجال. فه� في هذا ال�ج�د خا�سع لل�سنن 
الطبيعية تجري عليه كما تجرى على غيره وتنفذ فيه كما تنفذ في اأي اإن�سان اآخر وتق�س� عليه كما تق�س� على 
غيره ول تت�سامح معه لأنه يحمل ا�سما خا�سا وينتمي اإلى جن�س خا�س ويلب�س لب�سا خا�سا، وه� ذرة حقيرة في 
�سحراء ال�ج�د المترامية، وم�جة عادية تاأتي وتذهب في بحر الك�ن الزاخر من غير اأن ي�سعر بها اأحد، فاإذا 
اقت�سر الم�سلم على هذا ال�ج�د الب�سري العام وعا�س كاإن�سان ل اأقل ول اأكثر كان كائناً �سعيفاً فانياً لي�ست له 
قيمة كبيرة في نظير �سير في ال�ج�د، واإذا مات في وقته ما بكت عليه ال�سماء والأر�س وما خ�سر فيه العالم 

�سيئاً كبيراً.
اأما ال�ج�د الإيماني فه� يحمل ر�سالة خا�سة ر�سالة الأنبياء والمر�سلين، وي�ؤمن بمبادئ خا�سة، ويعتقد اعتقادا 
خا�سا، ويعي�س لغاية خا�سة، فه� من هذه الناحية �سرّ من اأ�سرار الحق ودعامة من دعائم العالم وحاجة من 
حاجات الب�سرية ي�ستحق اأن يعي�س وي�ستحق اأن ينت�سر وي�ستحق اأن يزدهر، بل يجب اأن يعي�س ويجب اأن ينت�سر 
ويجب اأن يزدهر ويدوم مع الب�سرية ومع هذا الك�ن، فحاجة الب�سرية وحاجة الك�ن اإليه لي�ست اأقل من حاجتهما 
،كانت  والحرارة  والن�ر  واله�اء  بالماء  مرتبطة  الحياة  اأ�سكال  كانت  فاإذا  والحرارة.  والن�ر  واله�اء  الماء  اإلى 
ب�سرحها  الأنبياء  تتكفل ر�سالت  التي  والأخلاق  والإيمان  والأرواح  بالغايات  معاني الحياة وحقائقها مرتبطة 
والر�سالت  الغايات  هذه  ل�ساعت  ه�  فل�ل  �سبيلها،  والجهاد في  بها  والقيام  باإعلانها  الم�سلم  ويتكفل  وبيانها 

واأ�سبحت �سرا مكت�ما.
اإذن فمركزه في العالم وبقائه كبقاء ال�سم�س والك�اكب النيرة تنقر�س الأجيال والأمم وتح�ل الأنهار مجراها 
وتخرب عمائر وتعمر خرائب وتق�م حك�مات وتتقل�س حك�مات وتاأتي مدنيات وتذهب مدنيات وه� قائم ل 

يزول ول يح�ل.

عن كتاب �ساعر الإ�سلام لأبي الح�سن علي الح�سني الندوي
مكتبة دار الكتاب العربي بالقاهرة - 1951
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%  5 بن�سبة  نقدية  اأرباحا  الإ�سلامية" توزع  "التاأمين 

وافقت الهيئة العامة ل�سركة التاأمين الإ�سلامية على ت��سية مجل�س 
الإدارة بت�زيع اأرباح نقدية بن�سبة 5٪ من راأ�سمال ال�سركة، وذلك 
ال�سركة  اأعمال  وعن  الإدارة  مجل�س  تقرير  على  �سادقت  اأن  بعد 
الم�ستقبلية  والخطة   ،2٠13/12/31 في  المنتهية  المالية  لل�سنة 

والميزانية ال�سن�ية وح�ساب الأرباح والخ�سائر.
م��سى  الإ�سلامية،  التاأمين  �سركة  اإدارة  مجل�س  رئي�س  وقال 
في  المنتهية  ال�سنة  عن  جيدة  نتائج  حققت  ال�سركة  ان  �سحادة: 
عاما   18 خلال  التعاوني  التاأمين  مفه�م  معززة   ،2٠13/12/31
المهم في خدمة  دورها  م�ؤكدة على تميز  الأردني  التاأمين  �س�ق  في 
الراغبين  الم�اطنين  احتياجات  تلبية  ال�طني من خلال  القت�ساد 

في التاأمين التعاوني التكافلي.
وبين �سحادة ان اإجمالي الأق�ساط المكتتبة في نهاية عام 2٠13 بلغ 
19.8 ملي�ن دينار مقابل 18.5 ملي�ن دينار عام 2٠12 بن�سبة نم� 

مقدارها ٧ ٪.
بلغت  ال�سريبة  قبل   2٠13 عام  نهاية  في  اأرباحا  ال�سركة  وحققت 
2.٠63 ملي�ن دينار مقابل 1.3٧2 ملي�ن دينار لعام 2٠12 بن�سبة 

نم� مقدارها 5٠ ٪.
الأرباح 1.285 ملي�ن دينار مقابل  الم�ساهمين من  وو�سلت ح�سة 
1.163 ملي�ن دينار لعام 2٠12 ، وبلغت ح�سة حملة ال�ثائق من 

الأرباح ٧٧8 األف دينار مقابل 2٠9 اآلف دينار لعام 2٠12.
 2٠13 للعام  دينار  ملي�ن   3٠.3 لل�سركة  الم�ج�دات  مجم�ع  وبلغ 
 ،  ٪  13 بلغت  نم�  بن�سبة   2٠12 لعام  دينار  ملي�ن   26.8 مقابل 
ملي�ن   15.9 مقابل  دينار  ملي�ن   16.8 الم�ساهمين  حق�ق  وبلغت 
التاأمين  �سركة  عام  مدير  قال  اخرى  جهة  من   .2٠12 لعام  دينار 
التاأمين  �سركة  حققتها  التي  النتائج  اإن  �سباغ:  احمد  الإ�سلامية، 
الإ�سلامية خلال عام 2٠13 رغم الأزمات القت�سادية وال�سيا�سية 
ال�سركة على تطبيق  ت�ؤكد على كفاءة وقدرة  بالمنطقة  التي تحيط 
اأول  باعتبارها  وخارجيا  محليا  الإ�سلامي  التكافلي  التاأمين  نظام 
�سركة تاأمين تكافلي اإ�سلامي في الأردن تعمل وفق مبادئ ال�سريعة 
ال�طني  القت�ساد  خدمة  في  ومهما  فاعلا  دورا  لتاأخذ  الإ�سلامية 
التاأمين  �سركات  اأف�سل  جائزة  على  بالح�س�ل  انجازاتها  وتت�ج 
التكافلي والإ�سلامي على م�ست�ى ال�طن العربي لعام 2٠13 وجائزة 
اأف�سل �سركة تاأمين تكافلي اإ�سلامي في الأردن لعام 2٠13 تقديرا لما 

حققته من انجازات في مجال التاأمين الإ�سلامي.
اإحدى  هي  الإ�سلامية  التاأمين  �سركة  اأن  بالذكر  الجدير  ومن 

ال�سركات الحليفة للبنك الإ�سلامي الأردني.
العرب الي�م – 1 اأبريل 2٠14 

معر�ش »هلا رم�سان 4« برعاية »الدولي«

ي�سارك بنك الك�يت الدولي الحا�سل على لقب اأف�سل بنك اإ�سلامي 
للعام 2٠14 برعاية رئي�سية لمعر�س »هلا رم�سان 4 « والمقام على 
قاعة  الجاري في  اأبريل   29 اإلى   2٧ ومن   ،22 اإلى   2٠ من  فترتين 

المعار�س في م�ل 36٠. 
وفي هذا ال�سياق قال مدير الت�س�يق في بنك الك�يت الدولي، جا�سر 
النجدي: »اإن البنك حري�س على رعاية هذه الن�عية من الأن�سطة 

ك�نها ت�ستقطب �سريحة مهمة من �سرائح المجتمع الك�يتي«.
ال�سابة  للم�اهب  مهمة  من�سة  يعد  المعر�س  هذا  اأن  واأ�ساف 
تمنحهم الفر�سة للانطلاق باإبداعاتهم ومهاراتهم ال�سخ�سية نح� 
اآفاق اأكثر ات�ساعا، حيث يمكنهم من التعريف بم�اهبهم الإبداعية 
وت�س�يقها، خا�سة اأن المعر�س حقق خلال ال�سن�ات الما�سية نجاحا 
القرار  و�سناع  الم�ساركين  بين  مهمة  لقاء  نقطة  واأ�سبح  باهرا 
جادة  فر�س  عن  والباحثين  ال�سباب  المبدعين  تبني  في  والراغبين 

لترجمة اأفكارهم اإلى م�ساريع على اأر�س ال�اقع.
في  خا�سا  جناحا  الدولي  الك�يت  بنك  لدى  اأن  النجدي  اأكد  كما 
المعر�س، وذلك بهدف الت�ا�سل المبا�سر مع العملاء واطلاعهم على 
ما يقدمه من خدمات م�سرفية ومنتجات مالية على درجة عالية 

من الحترافية والتميز والتي يقدمها لقاعدة عملائه الكرام. 
وقد وفر البنك لهذا الهدف فريقا من الم�ظفين على درجة رفيعة 
وتطلعاتهم،  الأفراد  باحتياجات  كاملة  معرفة  وذوي  المهنية  من 
اإجابات وافية لأي ا�ستف�سارات مقدمة من قبل  اإ�سافة اإلى تقديم 

زوار الجناح.
الأنباء – 2٧ اأبريل 2٠14 
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دبي تطلق من�سة متكاملة في قطاع التمويل الإ�سلامي عبر �سبكة نا�سداك

قطاع  في  متكاملة  من�سة  اإطلاق  عن  الي�م  دبي  في  الإعلان  تم 
عمليات  في  تخت�س  دبي  نا�سداك  �سبكة  عبر  الإ�سلامي  التم�يل 
حل�ل  عبر  والإقليمية  المحلية  للبن�ك  خدماتها  وت�فر  المرابحة 

تم�يلية وفق ال�سريعة الإ�سلامية.
وتنجز  وال�سرعة  والعتمادية  بالم�ث�قية  الجديدة  المن�سة  وتتميز 
معاملات خلال دقائق واأنهت المن�سة بنجاح خلال فترة اإطلاقها 
التجريبية معاملات تم�يلية باأكثر من ٧ مليارات درهم.. و�ستعمل 
المن�سة على تر�سيخ و�سع دبي عا�سمة عالمية للاقت�ساد الإ�سلامي. 
و اأكد �سم� ال�سيخ حمدان بن محمد بن را�سد اآل مكت�م ولي عهد 
للاقت�ساد  عا�سمة  دبي  تح�يل  مبادرة  على  العام  والم�سرف  دبي 
الإ�سلامي اأن المن�سة الجديدة هي مثال على اأهمية وفعالية التعاون 
ت�جهات  لدعم  دبي  في  لدينا  القت�سادية  المك�نات  مختلف  بين 
�سم�ه  الإ�سلامي..م��سحا  القت�ساد  وروؤيتها في م��س�ع  الحك�مة 
لت�سبح  اأ�سهر  عدة  قبل  اإطلاقها  تم  التي  دبي  ا�ستراتيجية  اأن 
عا�سمة للاقت�ساد الإ�سلامي تم�سي وفق جدولها الزمني وفي عدة 
قطاعات ب�سكل مت�ازي لتحقيق الهدف الذي و�سعه �ساحب ال�سم� 
ال�سيخ محمد بن را�سد اآل مكت�م نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س 
المحددة  الزمنية  المدة  وخلال  المجال  هذا  في  دبي  حاكم  ال�زراء 
و�سن�ستمر خلال الفترة المقبلة باإطلاق المزيد من المبادرات وفقط 
خطتنا ال�ستراتيجية والتي �ست�سيف منتجات جديدة وقيمة م�سافة 

للم�ؤ�س�سات العاملة في اإطار �سناعات القت�ساد الإ�سلامي.
ب�ر�سة  بين  بال�سراكة  جاءت  التي  الجديدة  المن�سة  وت�سعى 
ا�سم  وتحمل  الإ�سلامي"  "الإمارات  وم�سرف  دبي"  "نا�سداك 
"من�سة نا�سداك دبي مرابحة" لخدمة العدد المتزايد من البن�ك 
التم�يلية لعملائهم  الإقليمية عبر ت�فير حل�ل فعالة للاحتياجات 
من الم�ؤ�س�سات والأفراد وتنجز المن�سة التعاملات خلال ب�سع دقائق 
اإطار  التي كثيراً ما تحدث في  فقط ما يزيل خطر تكبد الخ�سائر 
اأو  الأ�سعار  تحركات  اأو  اله�ام�س  ب�سبب  اإما  التقليدية  التعاملات 

�سعف ال�سي�لة.
دبي  رئي�س هيئة  مكت�م  اآل  �سعيد  بن  اأحمد  ال�سيخ  �سم�  اأكد  قد  و 
مجل�س  رئي�س  الإمارات  طيران  لمجم�عة  الأعلى  الرئي�س  للطيران 
الإدارة في مجم�عة بنك الإمارات دبي ال�طني التي تمتلك م�سرف 
العريقة  والتم�يلية  الم�سرفية  دبي  خبرة  اأن  الإ�سلامي  الإمارات 
بين  تجمع  تم�يلية  وخدمات  حل�ل  تط�ير  في  النجاح  من  تمكنها 
التم�يل في  مبادئ  وبين  العالمية  المال  اأ�س�اق  الممار�سات في  اأف�سل 

وكالة اأنباء الإمارات – 1 اأبريل 2٠14 

ال�سريعة الإ�سلامية م��سحا �سم�ه اأن م�سرف الإمارات الإ�سلامي 
وحده قام باإنجاز تعاملات مالية اإ�سلامية باأكثر من ملياري درهم 
ت��سيع  في  و�سن�ستمر  التجريبية  الإطلاق  فترة  خلال  المن�سة  عبر 
خلال  الكبرى  البن�ك  من  وعملائها  وم�اردها  عملياتها  نطاق 
الفترة القادمة للم�ساهمة ب�سكل فعال في تح�يل دبي عا�سمة عالمية 

للاقت�ساد الإ�سلامي. 
بدوره قال معالي محمد بن عبدالله القرقاوي وزير �س�ؤون مجل�س 
بن  ال�سيخ محمد  ال�سم�  ل�ساحب  التنفيذي  المكتب  رئي�س  ال�زراء 
را�سد اآل مكت�م ورئي�س مجل�س اإدارة مركز دبي لتط�ير القت�ساد 
خط�ة  يمثل  للمرابحة  دبي  نا�سداك  من�سة  اإطلاق  ان  الإ�سلامي 
في  التعامل  لبدء  المالية  الم�ؤ�س�سات  من  العديد  لجتذاب  متقدمة 
ومعايير  متط�رة  تقنية  اأنظمة  وفق  الإ�سلامية  المرابحة  مجال 
مبتكرة  حل�ل  ي�فر  بما  وا�سح  قان�ني  واإطار  متقدمة  تجارية 

لحتياجات التم�يل الإ�سلامية للم�ؤ�س�سات والأفراد في المنطقة. 
هذه  لمثل  بحاجة  ال�طني  اقت�سادنا   : القرقـاوي  معالي  واأ�ساف 
وحجم  المت�فرة  ال�سي�لة  لق�ة  نظرا  ا�ستيعابها  وي�ستطيع  المن�سة 
اإقليمية  من�سة  ت�فير  ه�  الهدف  ولكن  الي�مية  المالية  التعاملات 
كافة  ودعم  الإ�سلامي  للاقت�ساد  عا�سمة  دبي  وتر�سيخ  وعالمية 
الإ�سلامي  القت�ساد  ت�سكيل  في  ت�ساهم  التي  الأخرى  القطاعات 

كال�سناعات الحلال والمنتجات والخدمات الإ�سلامية وغيرها.
لمنطقة  وتغطيتها  المميز  الجغرافي  م�قعها  بف�سل  دبي  وتحظى 
زمنية كبيرة بمزايا عديدة فيما يخ�س ت�فير من�سة تم�يل عالية 
التناف�سية لعمليات المرابحة التي ي�فرها قطاع التم�يل الإ�سلامي 

�سريع النم�.
تعد قناة تم�يلية  والتي  المن�سة  ت��سعة نطاق خدمات هذه  ويمكن 
التقني  ال�سعيدين  على  التط�ر  وفائقة  اقت�سادياً  ومجدية  اآمنة 

والتجاري لتخدم اأعداداً اأكبر من العملاء في �سائر دول العالم .
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بنك دبي الإ�سلامي يتعاون مع مجموعة الإمارات 
لمعالجة طلبات موظّفيها على منتجات التمويل

تون�ش: تفعيل ال�سراكة الإ�ستراتيجيّة بين م�سرف 
الزيتونة والبنك الإ�سلامي للتنمية

 ، اإ�سلامي في دولة الإمارات  اأكبر بنك  اأبرم بنك دبي الإ�سلامي، 
الإمارات، ح�ل خدمة جديدة مبتكرة  اتفاقية تعاون مع مجم�عة 
م�ظّفي  برواتب  الخا�سة  ال�سهادات  خلالها  من  البنك  يتلقى 

مجم�عة الإمارات وتتم الم�افقة عليها.
رئي�س  ب�دهيراج�،  راج�  من  كل  التفاهم  مذكرة  بت�قيع  قام  وقد 
الخدمات الم�سرفية للاأفراد في بنك دبي الإ�سلامي، وح�سين �سيخ، 
مجم�عة  في  والم�ظفين  الب�سرية  الم�ارد  لخدمات  الرئي�س  نائب 

الإمارات خلال مرا�سم للت�قيع عقدت اأخيراً.
تقدم  اإجراءات  ت�سهيل  في  اللكترونية  الخدمة  هذه  و�ست�ساهم 
المنتجات  على  الح�س�ل  بطلبات  الإمارات  مجم�عة  م�ظّفي 

الم�سرفية ال�سخ�سية لدى بنك دبي الإ�سلامي.
وف�سلًا عن ك�نها مبادرة �سديقة للبيئة، فهي �ست�ساعد في تي�سير 
اإجراءات البنك في التحقّق من ه�ية جهة العمل، مما يخف�س من 

فترة معالجة الطلب وي�سرع في اإجراءات الم�افقة عليه.
في  للاأفراد  الم�سرفية  الخدمات  رئي�س  ب�دهيراج�،  راج�  وقال 
البنك: نقدم مجم�عة رائدة من الخدمات المالية الم�سمّمة لت�ساعد 

متعاملينا على تلبية حاجاتهم الم�سرفية بكل اأمان وفعالية.
ويُعتبر هذا التركيز على تن�يع خدماتنا عن�سراً اأ�سا�سياً في �سيا�سة 
النم� التي ننتهجها. وبالتالي، فنحن م�سرورون بطرح هذا العر�س 
كجزء من من�سة خدماتنا الم�سرفية الإلكترونية المتطّ�رة با�ستمرار 

والتي �ستعزّز من قدرتنا على تقديم اأف�سل الخدمات لمتعاملينا.
مجم�عة  م�ظّفي  لجميع  الإلكترونية  الر�سائل  خدمة  و�ستت�فر 
التم�يل  منتجات  على  الح�س�ل  بطلب  يتقدّم�ن  ممن  الإمارات 
دبي  بنك  من  ال�سكني  والتم�يل  ال�سيارات  وتم�يل  ال�سخ�سي 

الإ�سلامي.

والإطار  الأ�سغر  الإ�سلامي  التم�يل  عبر  القت�سادي  التمكين 
اللقاء  محاور  اأهم  بين  من  ت�ن�س،  في  ال�سغير  للتم�يل  القان�ني 
الذي ينظمه بنك الزيت�نة، ي�م الثنين ٧ افريل الجاري. و�سيتمّ، 
لتحقيق  تبعا  اإ�ستراتيجية،  تفاهم  مذكرة  على  الت�قيع  بالمنا�سبة، 
البنك  دخ�ل  خلال  من  الزيت�نة  بنك  مال  راأ�س  في  الترفيع 
الإ�سلامي للتنمية بن�سبة 21٪، تتعلق بالتعاون الثنائي وخا�سة بعث 

م�ؤ�سّ�سة جديدة للتم�يل الإ�سلامي ال�سغير. 
ومن �سن هذه ال�سراكة الإ�ستراتيجيّة فتح مجالت جديدة للتعاون 
الدخ�ل  من  الزيت�نة  بنك  �ستمكن  اإذ  الأطراف،  ومتعدّد  الثنائي 
للتنمية  الإ�سلامي  البنك  التي يمتلك  الإ�سلاميّة  البن�ك  دائرة  في 
كما  العالم(.  اأنحاء  مختلف  في  بنكا   29( راأ�سمالها  في  م�ساهمة 
لقاء  في  ال�سحراء  جن�ب  اإفريقيا  من  بن�ك   6 روؤ�ساء  �سي�سارك 
عمل �سيت�ج بالت�قيع على اتفاقيّة تهدف اإلى دعم ومرافقة رجال 
اإلى  م�ستثمرين،  و  م�ردين  و  م�سدرين  من  الت�ن�سيين،  الأعمال 

ا�ستك�ساف فر�س التعاون في اإفريقيا.
تقديم  الزيت�نة،  بنك  بمقرّ  �سيعقد  الذي  اللقاء،  هذا  وي�سمل 
جانب  اإلى  فل�سطين  في  ال�سغير  التم�يل  م�ساريع  نجاح  لنماذج 
معر�س لع�سرات المنتفعين من التم�يل الإ�سلامي الأ�سغر.وينتظم 
هذا الحدث تحت اإ�سراف وزارة القت�ساد والمالية الت�ن�سية ممثلة 
في ال�سيد ن�ر الدين زكري، كاتب الدولة للتنمية والتعاون الدولي، 
للبنك  التابع  الأق�سى  و�سندوق  الفل�سطينية  القت�ساد  ووزارة 
احمد  الدكت�ر  بح�س�ر  وذلك  الزيت�نة،  وبنك  للتنمية  الإ�سلامي 
محمد علي، رئي�س مجم�عة البنك الإ�سلامي للتنمية وال�سيخ �سالح 

كامل، رئي�س المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�سّ�سات الماليّة الإ�سلاميّة.
ويتخلل اللقاء مجم�عة ور�سات عمل اأهمّها تقديم مفه�م "التمكين 
القان�ني  والإطار  الأ�سغر  الإ�سلامي  التم�يل  عبر  القت�سادي" 
القت�سادي  التمكين  لبرنامج  وعر�س  ت�ن�س  في  ال�سغير  للتم�يل 
للعائلات الفل�سطينية المنتجة كنم�ذج وتجربة يمكن نقلها اإلى دول 
للتم�يل  متكاملة  وطنية  لإ�ستراتيجيّة  ت�س�ر  ح�ل  وعر�س  اأخرى، 
ح�ل  المعار�س  من  مجم�عة  اإلى  بالإ�سافة  ت�ن�س  في  ال�سغير 
الت�سغيل والتم�يل الأ�سغر وعر�س لفيلم وثائقي لق�س�س نجاح من 

فل�سطين. 

بيان القت�سادي – 8 اأبريل 2٠14 

الم�سدر – 8 اأبريل 2٠14 
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»بنك الكويت الدولي« يدعم الحفل ال�سنوي لهيئة 
ال�سناعة

تعتزم  الذي  ال�سن�ي  الحفل  ورعاية  دعم  الدولي  الك�يت  بنك  اأعلن 
في  الهيئة،  م�ظفي  من  ك�كبة  لتكريم  تنظيمه  لل�سناعة  العامة  الهيئة 

اإطار برنامج البنك الرائد في مجال الم�س�ؤولية الجتماعية.
الك�يت  بنك  في  للاأفراد  الم�سرفية  الإدارة  في  الإقليمي  المدير  واأكد 
لل�سناعة  العامة  الهيئة  عام  مدير  لقائه  خلال  نجم،  عامر  الدولي 
بالتكليف محمد العجمي لت�سليمه �سيك الدعم، بح�س�ر مدير ال�س�ؤون 
المهنا،  �سالم  بالهيئة  العامة  العلاقات  ومدير  الكابلي،  ح�سين  المالية 
ورئي�س ق�سم التح�سيل وال�سرف ي��سف ال�تار، اأن بنك الك�يت الدولي 
يدعم   -2٠14 لعام  اإ�سلامي  بنك  اأف�سل  وجائزة  لقب  على  -الحائز 

ويرعى الأن�سطة الجتماعية التي تنظمها الهيئة.
وقال نجم اإن هذا الدعم ياأتي من منطلق حر�سه الدائم على م�ساندة 
تحقيق  في  لم�ساعدتها  عامة،  ب�س�رة  ال�سناعية  والم�ؤ�س�سات  الهيئات 
اأهدافها، وفي مقدمها الإ�سهام بفعالية في م�سيرة البلاد التنم�ية، من 
خلال الرتقاء بن�ساط واأداء واإنتاجية القطاع ال�سناعي والحرفي على 

وجه الخ�س��س، لتحقيق اأهداف التنمية الم�ستدامة.
و�سدد على ان دور "الدولي" ل يقت�سر على تقديم الخدمات الم�سرفية 
لجهة  المجتمعية  وم�س�ؤوليته  التزامه  اأي�سا  ي�سمل  بل  لعملائه،  والمالية 
اأن�سطة  من  المدني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  به  تق�م  ما  لكل  ورعايته  دعمه 

وفعاليات تغطي مجالت وقطاعات متن�عة.
من جانبه، اأعرب العجمي عن �سكره وتقديره لإدارة البنك على دعمها 
المت�ا�سل لأن�سطة الهيئة المتن�عة، م�سيدا بالدور المميز للبنك في دعم 
وم�ؤ�س�سات  قطاعات  لمختلف  الجتماعية  الأن�سطة  مختلف  ورعاية 
لجهة  به،  يحتذى  وطنيا  و�سرحا  رائدا،  بنكا  منه  جعل  ما  الدولة، 

اإ�سهاماته في النه��س بم�ستقبل ال�طن من اأفراد وم�ؤ�س�سات.
واعتبر ان اختيار بنك الك�يت الدولي كاأف�سل بنك ا�سلامي لعام 2٠14، 
جاء ثمرة تميزه على اأكثر من �سعيد، ومن ذلك تميزه في دوره المجتمعي 
الذي خ�له الي�م من تب�وؤ المكانة المرم�قة التي اأ�س�س لها، وعمل جاهدا 

لبل�غها.

»بوبيان« يفتتح فرعه الـ 26 في حطين

عادل  ب�بيان  لبنك  التنفيذي  الرئي�س  الإدارة  مجل�س  رئي�س  نائب  اأكد 
عبدال�هاب الماجد، ان خطة البنك في الت��سع الجغرافي داخليا تعتمد على 
الت�جه الى المناطق ال�سكنية ذات الكثافة ال�سكانية العالية الى جانب ال�سعي 
دائماً  ليك�ن  البنك  فيها  يت�اجد  ل  التي  الأماكن  في  م�اقع  على  للح�س�ل 

القرب لعملائه.
جاء ذلك في ت�سريحات للماجد عقب افتتاحه فرع البنك في منطقة حطين 
من  عدد  وح�س�ر  الفار�س  عبدالله  الفريق  ح�لي  محافظ  وح�س�ر  برعاية 

م�س�ؤولي البنك وكبار ال�سخ�سيات في المنطقة.
واو�سح الماجد ان الفرع الجديد يحمل الرقم 26 في �سل�سلة فروع البنك مع 
قرب افتتاح من 5 الى 6 فروع خلال العام الحالي ليتجاوز البنك الم�ستهدف 
 3٠ و�سعت  والتي  اع�ام  اربعة  قبل  و�سعها  التي  الخم�سية  ا�ستراتيجيته  في 

فرعا كهدف للت��سع الجغرافي.
وا�ساف »على الرغم من التط�رات التقنية ومتابعة بنك ب�بيان لأحدث هذه 
النترنت  عبر  المختلفة  الت�ا�سل  قن�ات  خلال  من  وا�ستخدامها  التط�رات 
واله�اتف الذكية فانه تظل هناك حاجة للت��سع الجغرافي وافتتاح المزيد من 
الفروع حيث اكدت الدرا�سات الحديثة عالميا ومحليا ان التقنيات ل يمكن ان 

تك�ن بديلا نهائي للت�ا�سل المبا�سر بين البنك وعملائه«.
وي�سم الفرع الجديد ق�سما خا�سا منف�سلا لخدمة ال�سيدات يتميز بالراحة 
والخ�س��سية التامة التي يحتجن اإليها حيث يتم عر�س المنتجات الم�سرفية 
الخا�سة بهن وفي مقدمتها ح�ساب )انت( الذي يمنحهن بطاقة فيزا ب�بيان 
الئتمانية معفاة من ر�س�م الإ�سدار لل�سنة الأولى و خدمة الم�ساعدة ال�سخ�سية 
المجمعات  من  العديد  المجانية في  ال�سيارات  ايقاف  وخدمة  المجانية  المحلية 
المحلات  كبرى  في  مميزة  وخ�س�مات  الأخرى  الحي�ية  الم�اقع  و  المطاعم  و 
وال�سركات، اإ�سافة اإلى وج�د ق�سم خا�س لخدمة عملاء النخبة »بلاتيني�م« 
حيث يت�اجد فيه مدرو ح�سابات �سريحة البلاتيني�م الذين يمتلك�ن مهارات

بلاتين�م  عميل  لزيارة  ال�ستعداد  اأتم  وعلى  جداً،  عالية  م�سرفية  وخبرات 
في اأي وقت لإنهاء اأي معاملات و خدمات م�سرفية يحتاج اإليها. و من اأهم 
�س�اء  المميزة  بلاتيني�م  بطاقات  ال�سريحة  لهذه  تقديها  يتم  التي  الخدمات 
بحد  الئتمانية  بلاتيني�م  فيزا  بطاقة  اأو   )ATM( الآلي  ال�سحب  بطاقة 
ائتماني تناف�سي معفاة من ر�س�م الإ�سدار للعام الأول،بطاقة براي�رتي با�س 
مطارات  في  الزوار  كبار  قاعة   6٠٠ من  لأكثر  الدخ�ل  حاملها  ت�ؤهل  التي 
وخدمة  التكافلي  للتاأمين  ب�بيان  من  ال�سخ�سي  ال�سفر  تاأمين  خدمة  العالم، 

اإيقاف ال�سيارات المجانية.
العملاء  تمنح  التي  والخدمات  التقنيات  باأحدث  الجديد  الفرع  تزويد  وتم 
الخدمات  مختلف  الفرع  في  تت�افر  حيث  والخ�س��سية  الراحة  من  المزيد 
التركيز خلال  �سيتم  انه  الى  ال�سرائح، م�سيرا  تهم مختلف  التي  والمنتجات 
المرحلة المقبلة على ال�س�ق الك�يتي من خلال افتتاح المزيد من الفروع وتقديم 

الخدمات والمنتجات الم�سرفية التي تلائم ال�س�ق المحلي.

اأرقام – 9 اأبريل 2٠14 
الراي – 9 اأبريل 2٠14 
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برنامج  تطوير  يرعى  الوقف  �سندوق  البحرين":  "م�سرف 
الإ�سلامي القانوني  المحا�سب  "الأيوفي" ل�سهادة 

ال�ست�سارات ذات  بالتعاقد مع كبرى �سركات  ال�قف  قام �سندوق 
الخبرة الط�يلة في المحا�سبة على تط�ير برنامج �سهادة المحا�سب 
المحا�سبة  هيئة  عن  ال�سادرة   )CIPA( الإ�سلامي  القان�ني 

والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية )الأي�في(.
وتُعتبر هذه اأول مراجعة رئي�سية للبرنامج منذ اإطلاقه في �سبتمبر/
المالية  �س�ق  اأن  الملاحظ  من  كان  ال�قت،  ذلك  في   .2٠٠6 اأيل�ل 
بتدقيق  الخا�سة  المهارات  من  مجم�عة  اإلى  يفتقر  الإ�سلامية 
عمليات الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية لروؤية مدى مطابقتها لمعايير 
هذا  على  �سن�ات  �سبع  من  اأكثر  مرور  من  وبالرغم  الأي�في... 
انه يلاحظ  اإل   ،CIPA البرنامج وتخريج المئات من حملة �سهادة 
والقادرة على  العمل  لهذه  الم�ؤهلة  الب�سرية  الم�ارد  وج�د نق�س في 
الجمع بين فن المالية والمحا�سبة التقليدية اإلى جانب الإلمام بمعايير 
الأي�في ال�سرعية منها والمالية والمحا�سبية اإ�سافة اإلى الخبرة العملية 
في الم�سائل الم�ستجدة التي ت�اجه الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. فاإلى 
طرح  اإلى  الجديد  المنهاج  يهدف  المتطلبات،  هذه  معالجة  جانب 
ق�سايا معا�سرة في المحا�سبة والمراجعة والتي ظهرت في ال�سن�ات 

القليلة الما�سية، خا�سة بعد الأزمة المالية العالمية.
من جانبه، �سرح رئي�س �سندوق ال�قف خالد حمد الذي وقع على 
CIPA، بالق�ل:"اإن التحدي الأكبر  اتفاقية تط�ير برنامج �سهادة 
اأنحاء  جميع  في  الي�م  الإ�سلامي  الم�سرفي  القطاع  ي�اجهه  الذي 
العالم ه� ت�افر الم�ارد الب�سرية الم�ؤهلة. ..لذلك، فاإننا بحاجة اإلى 

اأ�سخا�س على دراية جيدة في مجال المحا�سبة والتدقيق في ال�سيرفة 
التقليدية، اإ�سافة اإلى معرفتهم بخ�س��سيات العمليات المحا�سبية 
للتم�يلات الم�افقة لل�سريعة الإ�سلامية وفق المعايير ال�سادرة عن 
هيئة المحا�سبة والمراجعىة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية "الأي�في". 
ولذلك، فقد كان الهدف من هذا التط�ير ه� ال��س�ل بالبرنامج 
اإلى م�ست�يات اأعلى تلبي حاجات ال�س�ق ول تقل �ساأناً عن مثيلاتها 

من ال�سهادات الفنية العالمية."
وفي هذا ال�سياق، اأثنى الرئي�س التنفيذي للاأي�في خالد الفقيه، على 
التغيير  وتيرة  "اإن  اأ�ساف:  حيث  ال�قف،  �سندوق  ودعم  اهتمام 
الكبيرة اإلى طراأت على مهنة المحا�سبة والمراجعة في اأعقاب الأزمة 
المالية العالمية، وا�ستمرار �سدور المعايير الجديدة للاأي�في، ف�سلًا 
عن مراجعة المعايير القديمة، ال�سرعية منها والمحا�سبية، كل ذلك 
يتطلب اإجراء تحديث رئي�سي على برنامج CIPA لما فيه منفعة هذا 
القطاع. ون�د اأن نعبر عن امتنانا ل�سندوق ال�قف للفتته ورعايته 

الكريمة لهذه المبادرة الهامة".
تجدر الإ�سارة اإلى اأن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية 
المعايير  ب��سع  المعنية  الرئي�سية  الجهة  هي  )الأي�في(  الإ�سلامية 
المحا�سبية الإ�سلامية والمعايير ال�سرعية ومعايير الح�كمة والأخلاق 
المهنية للمدقق الخارجي . ويذكر اأن معايير الهيئة تعتبر في عدد 
من الدول معايير اإما اإلزامية اأو اختيارية من قبل الم�ؤ�س�سات المالية 

الإ�سلامية.
�سحيفة ال��سط البحرينية – 9 اأبريل 2٠14 
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مجل�ش اإدارة »التجاري« يناق�ش التحول اإلى اإ�سلامي

العم�مية  الجمعية  عقب  اأم�س  اجتماعاً  »التجاري«  اإدارة  مجل�س  عقد 
التي عقدت الأ�سب�ع الفائت.

�سكري  الأول  الحتياطي  الع�س�  ا�ستدعى  الإدارة  مجل�س  ان  وعلم 
اأحمد  للع�س�  خلفاً  الحالية  الإدارة  مجل�س  دورة  ل�ستكمال  العنزي، 

الم�ساري الذي تنحى بناء على ت�جيه من الجهات الرقابية.
العم�مية  الجمعية  قرارات  ناق�س  الإدارة  مجل�س  اإن  م�سادر  وقالت 
واأبرزها الم�افقة، التي تمت باأغلبية كبيرة من ح�س�ر م�ساهمي الجمعية 
ح�سب  يعمل  م�سرف  اإلى  البنك  تح�يل  في  الرغبة  ب�ساأن  الم�سجلين، 

اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.

وعلم ان مجل�س اإدارة البنك �سيق�م باإعداد درا�سة �ساملة وروؤية وافية 
المركزي  البنك  اإلى  وتقديمها  اإ�سلامي  م�سرف  اإلى  التح�يل  ب�ساأن 
مرفقة برغبة الم�ساهمين وطلب من مجل�س الإدارة وفقاً لقرار الجمعية 
في  المعنية  والجهات  المجل�س  من  عليه  والت�سديق  اعتماده  تم  الذي 

اجتماع الأم�س.
وتق�ل م�سادر اإن م�ساهمي البنك اأبدوا رغبتهم و�س�ت�ا ل�سالح مقترح 
البنك  م�افقة  النهاية  في  يبقى  لكن  اإ�سلامي،  م�سرف  اإلى  التح�ل 
المركزي في هذا ال�سدد، حيث تمثل م�افقته حجر الأ�سا�س في م�س�ار 

التح�ل.
حيث  تعادل  نقطة  في  حالياً  الم�سرفي  القطاع  ان  اإلى  الإ�سارة  تجدر 
وت�سير  تقليدية،  اإ�سلامية و5 م�سارف  ال�ساحة 5 م�سارف  ت�جد على 
المعطيات والأرقام اإلى اأن ال�سيرفة الإ�سلامية في تنام م�ستمر واأمامها 

اآفاق جديدة من النم�.
القب�س – 9 اأبريل 2٠14 

مبا�سر للمعل�مات – 2٧ اأبريل 2٠14 

مجل�ش اإدارة "بيتك" يقبل ا�ستقالة العمر و�سط توقعات 
بتغييرات مقبلة

وافق مجل�س ادارة بيت التم�يل الك�يتي )بيتك( على ال�ستقالة المقدمة 
من الرئي�س التنفيذي محمد العمر، اأم�س في خط�ة تك�سف النقاب عن 
ال�ستثمارات  م�سارات  ي�سلح  �ستراتيجي  بعد  ذات  خطة  تنفيذ  بدء 

المحلية والإقليمية لـ “بيتك” ح�سب م�سدر ذي �سلة.
اإلى تطبيق  "ال�سيا�سة" اإن حمد المرزوق ي�سعى  وقالت م�سادر بح�سب 
وال�ستثمارية  الم�سرفية  بيتك  لعمليات  وت�سغيلي  ا�ستثماري  برنامج 
الإ�سلامية  الم�سارف  بين  مميزا  مكانا  “بيتك”  احتلال  لتكري�س 
اوروبا في  وبا�ستقطاب ك�ادر ذات خبرة وكفاءة عالية والنطلاق نح� 

دول ت�سعى ل�ستقطاب بن�ك ا�سلامية.
جديدة  لمرحلة  �ستد�سن  العمر  ا�ستقالة  قب�ل  اأن  اإلى  الم�سادر  واألمحت 
لتعزز  بما  والم�سرفية  الت�سغيلية  “بيتك”  قطاعات  ت�سهدها  �س�ف 
وفقاً  بيتك  في  القياديين  بع�س  هيكلة  اعادة  عبر  ذلك  ويتم  الربحية 

لت�جهات مجل�س الإدارة الحالي برئا�سة حمد المرزوق.
وك�سفت م�سادر لـ “ال�سيا�سة” اأن المرزوق ا�ستقبل العمر اأم�س و�سكره 
على ما بذله من جه�د خلال المرحلة الما�سية وقبل ا�ستقالته بناء على 
طلبه، وعلمت “ال�سيا�سة” ان بيتك ار�سل كتابا الى ال�س�ق لن�سر قب�ل 

ال�ستقالة وفقاً للنظم المعم�ل بها في هذا ال�ساأن.
وفيما اأكدت الم�سادر بقاء العمر في من�سبه رئي�سا لمجل�س اإدارة “بيتك- 
لمن�سب  الهارون  با�سل  تر�سح  ح�ل  يتردد  ما  الم�سادر  نفت  تركيا”، 
تر�سحه ولم  التناق�س ح�ل  يتم  اأنه لم  لبيتك م�ؤكدةً  التنفيذي  الرئي�س 

تتخذ اي خط�ات في هذا ال�ساأن.
المرزوق  “بيتك” حمد  الك�يتي  التم�يل  بيت  ادارة  رئي�س مجل�س  وكان 
اأكد خلال لقائه الرئي�س التركي عبدالله غ�ل اأخيراً اأن “بيتك” لديه 
واإدارة  للا�ستثمار  يملكها  قاب�سة  ا�ستثمارية  �سركة  اإن�ساء  نح�  ت�جه 
دعم  على  م�ؤكداً  دولر،  ملي�ن   15٠ براأ�سمال  تركيا  في  ال�ستثمارات 
للم�ساريع  التم�يل  ت�فير  في  رائداً  تركيا  بيتك  لجعل  الدارة  مجل�س 
الكبرى في تركيا من خلال م�ساهمة “بيتك” في �سفقات عديدة، منها 
تم�يل وتاأجير �سفقة طائرات لم�سلحة الخط�ط الج�ية التركية، بقيمة 

24٠ ملي�ن دولر، لثماني طائرات مختلفة الحجم والن�عية.
ال�سه�ر  خلال  تردد  ما  الم�سادر  ح�سب  اأم�س  العمر  ا�ستقالة  وح�سمت 
الما�سية ح�ل عزم مجم�عات ا�ستثمارية احداث تغيير �سامل في “بيتك” 
التي  القطاعات  الت�سغيلي في  الداء  او طبيعة  ادارته  �س�اء على �سعيد 

يعمل بها.
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الإمارات الإ�سلامي يطلق مجموعة جديدة من بطاقات ما�ستر كارد للخ�سم

ك�سف الإمارات الإ�سلامي، اأحد الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية الرائدة في 
دولة الإمارات العربية المتحدة، الي�م عن اإطلاق مجم�عة جديدة من 
بطاقات ما�ستر كارد للخ�سم، المت�افقة مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية 
والمعدة خ�سي�ساً لتلبية متطلبات كافة �سرائح المتعاملين. وت�فر البطاقة 
للا�ستخدام  قابلة  وهي  كثيرة،  ومكافاآت  امتيازات  لحامليها  الجديدة 

ب�سه�لة فائقة في اأكثر من 35.9 ملي�ن م�قع ح�ل العالم. 
ما�ستركارد  ا�ستثنائية من  بطاقات  المجم�عة الجديدة ثلاث  وتت�سمن 
وهي التيتاني�م والبلاتينية والعالمية، وت�فر مجم�عة كبيرة من المنافع 
التي تلبي متطلبات الحياة الع�سرية الراقية التي يتطلع اإليها المتعامل�ن 

من مختلف �سرائح المجتمع. 
التي  الميزات  اأهم  البطاقة  حاملي  وبيانات  التعاملات  حماية  وت�سكل 
تت�سمنها بطاقات الخ�سم الجديدة من الإمارات الإ�سلامي، وتحت�ي 
التجارية  العلامة  تحمل  التي  البطاقات  هذه  من  الأولى  ال�سل�سلة 
تعريف  ورمز  مدمجة  �سريحة  على  الإ�سلامي،  الإمارات  لـ  الجديدة 
�سخ�سي )PIN( لت�فير حماية اإ�سافية لحاملي البطاقة عند قيامهم 
بروت�ك�ل  ب�ج�د  البطاقات  تتميز  ذلك،  اإلى  اإ�سافة  ال�سراء.  بعمليات 
الحماية ثلاثي الأبعاد )3D Secure( الذي يتيح لحاملي البطاقات 
كما  وب�سيطة.  اآمنة  بطريقة  النترنت  عبر  المالية  بالعمليات  القيام 
الحماية  الإ�سلامي  الإمارات  بطاقات  من  الجديدة  المجم�عة  ت�سمن 
�سد عمليات الحتيال �س�اء ال�سرقة اأو الفقدان والحماية عند ال�سراء 

وتمديد ال�سمان. 
الأفراد  التنفيذي،  الرئي�س  نائب  عقيل،  في�سل  قال  ال�ساأن،  هذا  وفي 
الجديدة  الت�سكيلة  "تعك�س  الإ�سلامي:  الإمارات  في  الثروات  واإدارة 
من بطاقات الخ�سم فل�سفة الإمارات الإ�سلامي القائمة على الحداثة 
هذه  اإعداد  تم  وقد  الم�سرفية.  التعاملات  في  وال�سفافية  والب�ساطة 
لحتياجات  عميق  فهم  اإلى  ا�ستناداً  الجديدة  الثلاث  البطاقات 
على  ح�س�لهم  ل�سمان  بطاقاتهم  في  بت�فره  ومايرغب�ن  المتعاملين 
ف�ائد وميزات متخ�س�سة. نحن على ثقة باأن بطاقات الخ�سم بفئات 
فارقة  �ستك�ن علامات  والعالمية من ما�ستركارد  والبلاتينية  التيتاني�م 
التجارية  علامتنا  اطلاق  عقب  ن�فرها  التي  المنتجات  محفظة  �سمن 
والت�س�ق  النقدية  اأ�س�لهم  اإلى  ال��س�ل  لمتعاملينا  و�ستتيح  الجديدة، 

ب�سه�لة فائقة اأينما كان�ا ح�ل العالم". 
الإمارات  من  للخ�سم  كارد  ما�ستر  بطاقات  حامل�  يحظى  و�س�ف 
برنامج  خلال  من  ا�ستخدامها  عند  الميزات  من  بمجم�عة  الإ�سلامي 
براي�سلي�س اأريبيا من ما�ستر كارد، وت�سمل مجم�عة من تجارب الت�س�ق 
عند  المزايا  من  ا�ستثنائية  مجم�عة  اإلى  بالإ�سافة  الفاخرة  الب�ابة – 1٠ اأبريل 2٠14 والترفيه 

وترفيهية  ثقافية  عرو�ساً  لهم  تقدم  التي  الخ�سم  بطاقات  ا�ستخدام 
رائعة ح�ل العالم. 

ومن جهته، قال اإياد الكردي، رئي�س اأعمال �سركة ما�ستركارد في دولة 
ك�نها  �سريعاً  نم�اً  الإ�سلامية  الم�سرفية  الحل�ل  "�سهدت  الإمارات: 
الإمارات  البطاقات في دولة  بالن�سبة لحاملي  لل�سداد  المف�سلة  ال��سيلة 
من  الجديدة  المجم�عة  هذه  باإطلاق  �سعداء  ونحن  المتحدة،  العربية 
ال�سريعة  اأحكام  مع  تماماً  المت�افقة  للخ�سم  ما�ستركارد  بطاقات 
حل�ل  تط�ير  على  لدينا  الأعمال  ا�ستراتيجية  وتتركز  الإ�سلامية. 
متخ�س�سة تنا�سب اأ�سل�ب حياة حاملي البطاقات، ونحن على ثقة باأن 
والمكافاآت  الح�سرية  الميزات  �سيقدرون  الإ�سلامي  الإمارات  متعاملي 

والتجارب الفريدة التي ت�فرها لهم هذه البطاقات الجديدة". 
وقد اأعدت بطاقات الخ�سم العالمية من ما�ستركارد والمت�افقة مع اأحكام 
ال�سريعة الإ�سلامية خ�سي�ساً لمتعاملي الخدمات الم�سرفية المميزة من 
تت�سمن  �ساملة  تاأمينية  تغطية  لهم  تقدم  حيث  الإ�سلامي،  الإمارات 
لتتيح  ال�سراء  عند  والحماية  ال�سمان،  وتمديد  الحتيال،  من  الحماية 
لحاملي البطاقات ال�سفر والت�س�ق باأمان في اأي مكان ح�ل العالم. كما 
فندقية  ت�سمل خدمات  ميزات عدة  البطاقات من  ي�ستفيد حامل� هذه 
متن�عة ووجبات ع�ساء وال�ستمتاع بعرو�س ح�سرية على لعبة الغ�لف. 
بفر�سة  المميزة من ما�ستركارد  �سيحظى حامل� بطاقات الخ�سم  كما 
الدخ�ل مجاناً اإلى ردهات اأهم المطارات في منطقة دول مجل�س التعاون 

الخليجي. 
ويقدم الإمارات الإ�سلامي، �سمن العلامة التجارية مزايا التي اأطلقها 
خلالها  من  يخ�س  لمتعامليه،  العرو�س  من  وا�سعة  مجم�عة  م�ؤخراً، 
الحتفال  خلال  العام  مدار  على  ا�ستثنائية  بعرو�س  البطاقات  حاملي 

بالمنا�سبات والفعاليات المتميزة.
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البنك الإ�سلامي اأف�سل موؤ�س�سة مالية اإ�سلامية في الأردن 
لعام2014

الم�سرف يختار NCR �سريكاً لحلول التكنولوجيا واأمن 
المعلومات

لخدمات  اإ�سلامي  بنك  اأف�سل  جائزتي  الأردني  الإ�سلامي  البنك  ح�سد 
التجزئة على م�ست�ى العالم و جائزة اأف�سل م�ؤ�س�سة مالية اإ�سلامية في الأردن 
لعام 2٠14 للعام ال�ساد�س على الت�الي، وذلك �سمن الج�ائز ال�سن�ية لأف�سل 
الم�ؤ�س�سات المالية في العالم للعام 2٠14 التي تمنحها مجلة "جل�بل فاينن�س"، 
المالية الم�سرفية، وذلك  والم�ؤ�س�سات  البن�ك  ني�ي�رك المتخ�س�سة في مجال 
الإ�سلامي  التم�يل  نم�  في  ال�ا�سحة  الأردني  الإ�سلامي  البنك  لم�ساهمة 
اأحكام  مع  مت�افقة  منتجات  بطرح  متعامليه  احتياجات  تلبية  في  ونجاحه 

ومبادئ ال�سريعة الإ�سلامية والقدرة على م�ا�سلة النم� الم�ستقبلي.
البنك  اختيار  فان  فاينن�س"  "جل�بل  مجلة  عن  ال�سادر  للتقرير  وا�ستناداً 
ومدراء  مع م�سرفيين  مكثفة  ا�ست�سارات  على  بناءاً  جاء  الأردني  الإ�سلامي 
تنفيذيين ومحللين من جميع اأنحاء العالم وبناءاً على معايير �سملت النم� في 
الأ�س�ل والربحية والت��سع الجغرافي والعلاقات الإ�ستراتيجية وتط�ر الأعمال 
والبتكار في المنتجات وال�سمعة الطيبة ور�سى العملاء واأراء المحللين والمعنيين 

بال�سناعة الم�سرفية الإ�سلامية.
بج�ائز  الفائزة  البن�ك  جميع  "ان  جياراب�ت�:  ج�زيف  المجلة،  نا�سر  وقال 
بالملاحظة  جديرين  الأردني  الإ�سلامي  البنك  �سمنها  ومن  فاينن�س  جل�بل 
لق�اعد  وفقاً  المتزايدة  العملاء  احتياجات  تلبية  في  وتفانيهم  اهتمامهم  في 
التم�يل الإ�سلامي الذي ا�سبح ينم� ب�سكل متزايد عالمياً ويعد احد الركائز 

الأ�سا�سية في ال�س�ق المالية العالمية.
م��سى  الإ�سلامي،  للبنك  العام  المدير  الإدارة  مجل�س  رئي�س  نائب  وعبر 
الأردني  الإ�سلامي  البنك  ح�سد  با�ستمرار  واعتزازه  �سعادته  عن  �سحادة، 
لج�ائز عالمية وللمرة ال�ساد�سة على الت�الي منذ عام 2٠٠9 كاأف�سل م�ؤ�س�سة 
مالية اإ�سلامية واإعادة منح البنك لجائزة اأف�سل بنك اإ�سلامي للتجزئة عالمياً 
البنك هذه الجائزة  لعام 2٠14 حيث �سبق ان منحت مجلة جل�بل فاينن�س 
للاأع�ام 2٠1٠-2٠11-2٠12 ، وه� يعطينا الدافع والإ�سرار لتحقيق المزيد 
من النجازات والتميز في خدمة ونم� ال�سيرفة الإ�سلامية وتط�رها م�ستقبلًا 
وي�ؤكد على �سلامة ال�سيا�سة التي خطها البنك واأول�ياته في تحقيق الأهداف 
وفق  م�سرفنا  ومتم�لي  وم�ساهمي  متعاملي  طم�حات  تلبي  والتي  الم��س�عة 
غير  وال�سيا�سية  القت�سادية  الظروف  من  الرغم  على  ال�سرعية،  ال�س�ابط 
ال�ا�سحة التي تمر بها منطقتنا، ال اإن م�سرفنا ا�ستطاع المحافظة على دور 

مميز في التم�يل الإ�سلامي في ال�س�ق الم�سرفي الأردني والعالمي.
خلال  المنا�سبة  بهذه  �سيقام  كبير  حفل  في  للبنك  الجائزة  ت�سيلم  و�سيتم 
ت�سرين  �سهر  وا�سنطن خلال  الدوليين في  والبنك  النقد  اجتماعات �سندوق 

الأول المقبل، وبح�س�ر م�س�ؤولين وقيادات م�سرفية عالمية وعربية.

في  الإ�سلامية  ال�سيرفة  رائد  "الم�سرف"،  الإ�سلامي  قطر  م�سرف  وقع 
الرائدة في  العالمية  ال�سركات  اإحدى   )NCR )NYSE:NCR قطر، و�سركة 
مجال تكن�ل�جيا معاملات العملاء اتفاقية لتطبيق م�سروعات خا�سة بحل�ل 
اأن ت�سع الم�سرف في  �ساأنها  المعل�مات في عام 2٠14 من  واأمن  التكن�ل�جيا 
طليعة البن�ك من حيث البنية التحتية الإلكترونية وتكن�ل�جيا ال�سرف الآلي 

والحماية. 
للحماية  مبتكرة  حل�ل  في  الم�سرف  ي�ستثمر  اأن  على  التفاقية  هذه  وتن�س 
 Skimming-Protection( الآلي  ال�سراف  بطاقات  بيانات  �سرقة  من 
بطاقات  بيانات  �سرقة  تحديات  م�اجهة  من  يتمكن  لكي   )Solution
ال�سراف الآلي وي�فر اأق�سى حماية وراحة لعملاء الم�سرف، هذا اإ�سافة اإلى 

تحديث برمجيات ال�سراف الآلي. 
اإلى تعزيز  NCR يهدف الم�سرف  بالت�ازي مع هذا الم�سروع وبال�سراكة مع 
بالم�سرف  الخا�سة  المعل�مات  لتكن�ل�جيا  التحتية  البنية  في  الأمن  وتق�ية 
با�ستخدام جدار الحماية )Firewall Security(، نظام للتحكم بال�سبكة، 

تحديث مركز البيانات وتحديث تكن�ل�جيا نظام الت�سال بالكامل. 

 ،APTRA س�ليد ك�ر �س�يت لـ� NCR وكان الم�سرف قد نفذ �سابقاً برنامج
اأجهزة  على  الداخلية  الهجمات  ا�ستباقي  ب�سكل  يحمي  متكامل  برنامج  وه� 
ال�سبكة  في  بها  م�سرح  غير  رم�ز  دخ�ل  منع  طريق  عن  الآلي  ال�سراف 

والحتفاظ بفعاليتها وا�ستمرارية العمل. 
"اإن  بالم�سرف  المعل�مات  تقنية  قطاع  رئي�س  القاروط،  غازي  ال�سيد  وقال 
هذا التفاق مع NCR يمكّن الم�سرف من الح�س�ل على اأحدث تكن�ل�جيا 
الم�سرفية  المن�سات  حماية  في  ت�ساعد  التي  الإلكترونية  والمعدات  للبرامج 
والتركيز على الإنتاجية وحماية بيانات العملاء، الأمر الذي يعد اأحد الع�امل 
لتحقيقه".  نخطط  الذي  الم�ستمر  والتط�ر  العمل  اإ�ستراتيجية  في  الرئي�سية 
تقدم NCR روؤية فريدة لتح�يل البنية التحتية لتكن�ل�جيا المعل�مات واأجهزة 
وتط�ير  ا�ست�ساري،  دعم  اإلكترونية،  من�سات  خلال  من  الآلي  ال�سراف 
المعدات، لم�ساعدتنا في ال�سير بخطى حثيثة على طريق البتكار وتط�ير خدمة 

العملاء". 
اإفريقيا  و�سمال  الأو�سط  ال�سرق  لمنطقة  الرئي�س  نائب  فل�ر�س،  ج�رج  وقال 
NCR الم�ساركة مع م�ؤ�س�سة مالية رائدة  فخر  دواعي  من  ل�سركة NCR"اإنه 
ونحن  الإلكترونية".  والبرامج  اأحدث الحل�ل  تقديم  اأجل  الم�سرف من  مثل 
على ثقة من اأن هذه الحل�ل �س�ف تط�ر من اإمكانات اأجهزة ال�سراف الآلي، 
مجال  في  الم�سرف  ريادة  ت��سيع  على  ت�ساعد  كما  العملاء  ثقة  من  وتزيد 

اأجهزة ال�سراف الآلي البتكارية وخدمة العملاء".
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اأم�س، عر�ساً  اأب� ظبي الإ�سلامي، على هام�س المعر�س  اأطلق م�سرف 
األف   2٠٠ اإلى  قيمته  ت�سل  العقارات،  ل�سراء  المرافقة  الر�س�م  لتم�يل 
دعم  اإطار  في  الخط�ة  هذه  وتاأتي   ،٪  ٠ تبلغ  مرابحة  وبن�سبة  درهم، 
ب�سراء  المرتبطة  المعاملات  تكاليف  لتغطية  الم�سرف  وم�ساعدة عملاء 

العقارات. وتمتد فترة العر�س اإلى حتى نهاية �سهر ماي� المقبل.

خدمات مبتكرة
ومع ارتفاع م�ست�يات الثقة ب�س�ق العقارات في الإمارات، عمل م�سرف 
اأب� ظبي الإ�سلامي على تط�ير عرو�سه للتم�يل العقاري، تلبية لرغبات 
عملائه في الح�س�ل على خدمات م�سرفية مبتكرة، ولت�سهيل عمليات 

�سراء العقار.
وقد قام الم�سرف بابتكار هذا العر�س الجديد لعملائه الذين يّم�ل�ن 
عقاراتهم من خلاله، وبحد اأعلى ي�سل اإلى 1٠ في المئة من قيمة �سفقة 

التم�يل العقاري بقيمة 2٠٠ األف درهم.

تخفي�س التكاليف
اأعمال ق�سم  األفي رئي�س  وتعليقاً على هذا العر�س الجديد، قال جمال 
ظبي  اأب�  م�سرف  في  للاأفراد  الم�سرفية  الخدمات  قطاع  الأ�س�ل، 
عادةً  ينظرون  معين،  عقار  �سراء  العملاء  يقرر  "عندما  الإ�سلامي: 
اإلى �سعر هذا العقار دون اإ�سافة التكاليف الأخرى المترتبة على عملية 

ال�سراء، والتي ت�سمل العم�لت والر�س�م القان�نية الأخرى.
ق�سير  العقاري  للتم�يل  العر�س  هذا  ابتكار  فكرة  جاءت  هنا،  ومن 
لتخفي�س  لعملائه  الإ�سلامي  ظبي  اأب�  م�سرف  يقدمه  الذي  الأجل، 

التكاليف المالية المترتبة على �سراء العقارات".
تم�يلياً  عر�ساً  حالياً  الإ�سلامي  ظبي  اأب�  م�سرف  "يقدم  واأ�ساف: 
متكاملًا، يراعي فيه اأعلى درجات ال�سفافية والي�سر عند عملية تقديم 
اأعلى  على  المحافظة  مع  العقاري،  التم�يل  لهذا  والت�سجيل  الطلبات 

معايير التقييم اللازم قبل الم�افقة على التم�يل.
يخت�س  ما  في  للعملاء،  والإر�ساد  الم�س�رة  بتقديم  الم�سرف  و�سيق�م 
وذلك  العامة،  والميزانية  المنازل  �سراء  عملية  على  المترتبة  بالتكاليف 

لتفادي وق�عهم في اأية م�ساكل مالية مترتبة على �سراء العقارات".
الإمارات على معظم  ال�سكني في دولة  العقاري  القطاع  اأداء  تف�ق  ومع 
اأب�  م�سرف  اأطلق  الما�سي،  العام  خلال  العالم  في  العقارية  الأ�س�اق 
ظبي الإ�سلامي خيارات جديدة للتم�يل العقاري، تتما�سى مع متطلبات 
الإمارات  دولة  في  المقيمين  للعملاء  حالياً  الم�سرف  ويقدم  العملاء. 
ال�سخ�سي  المنزل  وبناء  �سراء  عملية  ت�سمل  العقاري،  للتم�يل  خيارات 

دون اأي ر�س�م على المعاملات.
المقيمين، ت�سل قيمتها  العقاري لغير  للتم�يل  ويقدم الم�سرف عرو�ساً 
المملكة  في  العقارات  لتم�يل  ح�سرياً  وعر�ساً  درهم،  ملي�ن   2٠ اإلى 
المتحدة. كما اأطلق الم�سرف عر�ساً ي�سمل خيار تحرير القيمة الم�ستثمرة 

في العقار اأو الأر�س لأ�سحابها في كل من اإماراتي اأب� ظبي ودبي.
بيان القت�سادي – 23 اأبريل 2٠14 

تن�شيق
اأب� ظبي الإ�سلامي ب�سكل  وفي ال�سن�ات القليلة الما�سية، عمل م�سرف 
وثيق مع حك�مة اأب� ظبي على برنامج ال�سيخ زايد للاإ�سكان، ومع هيئة 
را�سد  بن  محمد  م�ؤ�س�سة  ومع  للم�اطنين،  الخا�سة  الم�ساكن  قرو�س 

للاإ�سكان.
الخا�سة  الإ�سكانية  للم�ساريع  دعمه  الم�سرف  وا�سل  ال�قت،  ذات  وفي 
بم�اطني الدولة، حيث عجّل من عملية التن�سيق مع المقاولين، لت�سهيل 

عملية تط�ير الم�ساحات والأرا�سي الخا�سة بالم�ساريع ال�سكنية.

تاأجيل الأق�شاط
مجال  في  الأولى  المرتبة  في  حلّ  قد  الإ�سلامي  ظبي  اأب�  م�سرف  وكان 
خدمة العملاء في الإمارات على مدار ال�سن�ات الثلاث الما�سية، وذلك 
خدمات  تقديم  على  ويحر�س  للا�ست�سارات".  "اإيث��س  لم�ؤ�سر  وفقاً 

ومنتجات م�سرفية اأخلاقية وعالية الج�دة لجميع العملاء.
ال�ظيفة،  فقدان  �سد  للحماية  برنامجاً  م�ؤخراً  الم�سرف  اأطلق  وقد 
يتيح لعملائه تاأجيل �سداد �ستة من الأق�ساط الم�ستحقة على التم�يلات 

ال�سخ�سية وتم�يل ال�سيارات، وذلك عند فقدان العميل ل�ظيفته.

ا�شتحواذ
عمليات  على  ا�ستح�اذه  عن  ال�سهر  هذا  مطلع  الم�سرف  اأعلن  كما 
"باركليز"،  بنك  من  الإمارات  دولة  في  للاأفراد  الم�سرفية  الخدمات 
لي�سيف بذلك المزيد على �سبكة فروعه التي ت�ستمل على 8٠ فرعاً، في 
عملية تعتبر حلًا مثالياً لم�ا�سلة ا�ستراتيجية النم� والت��سع التي يتبعها 
اإلى  ال�افدين  ت�سمل  لقاعدة عملائه  �سرائح جديدة  لإ�سافة  الم�سرف 

دولة الإمارات العربية المتحدة.

اأف�شل تمويل
اأب� ظبي الإ�سلامي،  يت�سمن التم�يل العقاري المقدم من قبل م�سرف 
 ،)SouqAlMal.com( الإلكتروني  المال  �س�ق  م�قع  �سنفه  والذي 
كاأف�سل تم�يل من ن�عه على م�ست�ى الدولة، تقديم تاأمين تكافلي مجاني 
مدف�ع من قبل الم�سرف، وخيار عدم �سداد اأي دفعات لمدة �ستة اأ�سهر، 
اإلغاء  اإلى  الت�سجيل لأغلبية منتجات الم�سرف، بالإ�سافة  واإلغاء ر�س�م 
الفريدة  المزايا  من  وغيرها  العقار،  بيع  حال  في  المبكر  ال�سداد  ر�س�م 

من ن�عها.
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المعراج في موؤتمر اليوفي : اإلزام البنوك بمعايير »بازل 3« مطلع 2015

اأكد محافظ م�سرف البحرين المركزي ر�سيد المعراج »اأن الم�سرف المركزي 
�سيلزم البن�ك والم�ؤ�س�سات الم�سرفية في البحرين بمعايير »بازل 3« اعتباراً 

من يناير المقبل 2٠15.
»الأيام  لـ  �س�ؤال  على  رداً¬  لل�سحفيين  ت�سريحات  في   – المعراج  وقال 
القت�سادي« على هام�س الم�ؤتمر ال�سن�ي للهيئات ال�سرعية للم�ؤ�س�سات المالية 
تنفيذ معايير  البن�ك بخطة  اأ�سعر  المركزي  الم�سرف  ان  اأم�س -  الإ�سلامية 
واأن  الت�سريعات  م�س�دة  ا�ستلمت  التقليدية  البن�ك  م�سيراً¬ »اأن   ،»3 »بازل 
الت�سريعات  م�س�دة  اإ�سدار  على  الحالي  ال�قت  في  يعكف  المركزي  الم�سرف 

الإ�سلامية«. 
ولفت »اإلى اأن البن�ك تقدم كل تقاريرها المالية بناء على متطلبات »بازل 3«، 
اأغلب البن�ك لديها الجاهزية لتطبيق المتطلبات  م�سيراً في ال�قت ذاته »اأن 

ولديها مت�سع من ال�قت ل�ستكمال متطلبات كفاءة راأ�س المال«.
المعراج:  ر�سيد  المركزي  البحرين  م�سرف  محافظ  تحدث  اآخر  جانب  من 
الخدمات  على  الم�ستح�سلة  الر�س�م  يدر�س  المركزي  البحرين  م�سرف  »ان 
الم�سرفية، وي�سدر ت�جيهاته لإلغاء بع�سها وتخفي�س بع�سها الآخر، م�سيراً 

الى »اإن العمل جارٍ ل��سع �سق�ف لكثير من تلك الر�س�م«.
وقال: »ان بع�س الر�س�م تم التفاق عليها وتم البدء الفعلي والبع�س ل زال 
قيد الدرا�سة في تحديد تكلفة الخدمة وتم النتهاء من ن�سبة كبيرة من ر�س�م 

الخدمات الم�سرفية«. 
الم�سرفي  للعمل  رقابية  متطلبات  عدة  و�سع  المركزي  الم�سرف  »اأن  واأكد 
التم�يلية  المنتجات  على  الربح  معدلت  عن  الف�ساح  �سرورة  تت�سمن 
الزبائن وو�سع  للتعامل و�سكاوى  اآلية تف�سيلية  الزبائن وو�سع  واإبراز حق�ق 
دراية  على  الزب�ن  يك�ن  واأن  والإعلان،  الترويج  لبرامج  وقائية  ا�ستراطات 

تامة بكافة المعاملات«.
وعن مدى اإلزامية تطبيق المعايير ال�سرعية التابعة للاأي�في، قال المعراج: »ان 
الم�ؤ�س�س�سات الم�سرفية في البحرين ملزمة بتطبيق متطلبات الأي�في«، م�سيراً 
العمل  لق�اعد  اأر�ساء  من  الأي�في  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  به  تق�م  ما  اأن 

المحا�سبية هي الأ�سا�س للتعامل مع الم�ؤ�س�سات المالية في البحرين«.
على  ي�ست�جب  البحرين  في  رقابية  كجهة  المركزي  الم�سرف  »اأن  واأو�سح 
الآن  حتى  اأ�سدرت  والتي  »الأي�في«  بمعايير  اللتزام  المرخ�سة  الم�ؤ�س�سات 

ع�سرات المعايير ال�سرعية لل�سيرفة الإ�سلامية«.
ال�سرعية  للهيئات  ع�سر  الثالث  الم�ؤتمر  لفتتاح  كلمته  في  المعراج  وقال 
الم�سارف  عمليات  في  المطرد  النم�  »ان  الإ�سلامية:  المالية  للم�ؤ�س�سات 
غير  الدول  من  كثير  قب�ل  مع  العالمي  الم�ست�ى  على  وانت�سارها  الإ�سلامية 
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حيث  من  كبيرة  اأعباء  علينا  يلقي  الإ�سلامية  ال�سيرفة  لعمليات  الإ�سلامية 
الهتمام بتط�ير الأنظمة والمعايير المحا�سبية والرقابية بما يت�افق مع اأف�سل 

الممار�سات العالمية«.
جهات  من  عليها  والقائمين  الإ�سلامية  ال�سيرفة  �سناعة  قدرة  »اأن  واأكد 
التط�رات  هذه  م�اكبة  على  ت�ؤكد  الدعم  ومنظمات  �سرعية  وهيئات  رقابية 
لإر�ساء ق�اعد عمل �سلبة ومرتكزات ق�ية لنم� وتط�ر هذه ال�سناعة ودخ�لها 

للاأ�س�اق الجديدة كمناف�س ق�ي«.
وقال: »ان الم�سرف المركزي ي�لي اأهمية بالغة لعمل الأي�في والدور الذي تق�م 

به الهيئة ال�سرعية التابعة للاأي�في في اإر�ساء ق�اعد العمل المنا�سبة«.
ال�قف من  بالتن�سيق مع �سندوق  يق�م  المركزي  الم�سرف  »اأن  المعراج  ولفت 
اأجل دعم وتط�ير هذه الكفاءات على م�ست�ى البحرين، اإ�سافة اإلى المنتديات 
واللقاءات ال�سهرية البحثية الم�ستمرة والتي يرعاها �سندوق ال�قف مع علماء 

ال�سرعية والمراجعين ال�سرعيين الداخليين«. 
الح�كمة،  اأنظمة  كفاءة  بتعزيز  المركزي  البحرين  م�سرف  »يق�م  واأ�ساف 
حيث تم اإ�سدار تعميم اإلى جميع البن�ك الإ�سلامية لتاأكيد اللتزام بالأحكام 
اللتزام  م�سئ�ل  وا�ستقلالية  دور  وتعزيز  الم�سارف،  اأعمال  في  ال�سرعية 
�سرعي  تدقيق  ب�ج�د  البن�ك  باإلزام  القيام  الم�سرف  يعتزم  كما  ال�سرعي، 

خارجي لتاأكيد اللتزام والعمل بهذه المبادئ الرئي�سية«. 
اإلى ذلك عقدت هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية م�ؤتمر 
و15   14 في  ي�ستمر  والذي  الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات  ال�سرعية  الهيئات 
اإبريل الجاري 2٠14 في فندق الخليج تحت رعاية م�سرف البحرين المركزي. 
الأرباح  اأبرزها:  المهمة  المحاور  من  مجم�عة  الم�ؤتمر  مناق�سات  وتناولت 
المالية  الم�ؤ�س�سات  معاملات  في  الت�اط�ؤ  واأثر  وتطبيقاً،  تاأ�سيلًا  المجنبة، 
ال�ستثمار  �سيغ  هيكلة  في  ال�سعيف  الق�ل  ومراعاة  و�س�ابطه،  الإ�سلامية 
الملكية  تق�سيم  من  ال�سريعة  وم�قف  ال�سلامية،  المالية  للم�ؤ�س�سات  والتم�يل 
اإلى نفعية وقان�نية في هيكل اإ�سدار ال�سك�ك، اإ�سافة اإلى اأن�اع الحق�ق التي 
يمكن ان تك�ن اأ�س�لً لإ�سدار ال�سك�ك. كما يناق�س الم�ؤتمر تطبيقات ال�سلم 
المعا�سرة في ال�سك�ك، والعمليات ال�سرعية والقان�نية على الأ�سهم، اإ�سافة 

اإلى قان�ن التعاقد النم�ذجي في المعاملات الم�سرفية الإ�سلامية.
اأ�سدرت  الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  اإلى  ي�سار 
وال�س�ابط  والمراجعة  والمحا�سبة  ال�سريعة  مجالت  في  معياراً   88 الآن  حتى 
واأخلاقيات العمل. �ساهمت هذه المعايير- التي تطبقها وتعتمدها الم�ؤ�س�سات 
المالية الإ�سلامية ح�ل العالم- في ت�فير درجة متقدمة من التجان�س والتنميط 

في ممار�سات وعمليات �سناعة التم�يل الإ�سلامي الدولية.
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يو�سف: 2 مليار دولر �سيولة متاحة عند تداول ال�سكوك
البنك  اإدارة  مجل�س  ورئي�س  الم�سرفية  البركة  لمجم�عة  التنفيذي  الرئي�س  قدر 
الإ�سلامي الأردني عدنان اأحمد ي��سف حجم ال�سي�لة التي �ستك�ن متاحة في حال 

بدء طرح �سك�ك اإ�سلامية بالمملكة بنح� 2 مليار دولر.
ودائع  تمتلك  الردن  في  ال�سلامية  البن�ك  ان  لـ”الغد”،  حديث  في  ي��سف،  وبين 

كبيرة ويعد ت�ظيف الأم�ال لديها من بين الم�ساكل التي تعاني منها الإدارات.
ومجم�عة البركة الم�سرفية، وجن�سيتها بحرينية، تمتلك 66 ٪ من راأ�سمال البنك 
الإ�سلامي الأردني البالغ 125 ملي�ن/�سهم، اأقدم البن�ك الإ�سلامية الأردنية؛ حيث 

تاأ�س�س العام 19٧8.
ل�سريان  بالن�سبة  اللازمة  التعليمات  كافة  اإتمام  قرب  ظل  في  ي��سف  كلام  وياأتي 
قان�ن �سك�ك التم�يل الإ�سلامي الذي تم ت�سريعه العام 2٠12، حيث ينتظر اأن تق�م 

الحك�مة با�سدار �سك�ك خلال ال�سهر المقبلة.
�سك�ك  قان�ن  ا�ستخدام  في  بالإ�سراع  الحك�مة  دع�ة  على  تاأكيده  ي��سف  وجدد 
التم�يل الإ�سلامي لتم�يل م�ساريعها الراأ�سمالية، بال�سافة ل�ستخدامها ال�سندات 
الأو�سع في تم�يل العجز واحتياجاتها التم�يلية للا�ستفادة من الأم�ال المتاحة لدى 

البن�ك ال�سلامية وكذلك اعطاء دفعة ل�س�ق ال�سيرفة ال�سلامية في الردن.
 وح�ل وج�د 4 بن�ك ا�سلامية في الأردن ومدى امكانية ا�ستيعاب م�سارف ا�سلامية 
اخرى، قال ي��سف “قد ي�سمح ال�س�ق ببنك ا�سلامي جديد بالردن لكن لي�س على 
غرار العاملة لأن ال�س�ق لي�س كبيرا بال�سل، وبالتالي البن�ك ال�ستثمارية ال�سلامية 

يمكن اأن يك�ن خيارا للنه��س بال�سيرفة الإ�سلامية بالأردن”.
وعن �سعف تم�يل البن�ك التقليدية الى جانب البن�ك ال�سلامية للم�ساريع ال�سغيرة 
والمت��سطة وعدم تجاوز هذا الن�ع نح� 8 ٪ في العالم العربي، قال ي��سف “الم�سكلة 
لي�ست بالبن�ك لكن طبيعة الم�ساريع ال�سغيرة والمت��سطة تحتاج اأن يت�لى ان�سطتها 
واأجهزة رقابة ممثلة  للبن�ك معايير تحكمها  وتم�يلها م�ؤ�س�سات مالية خا�سة لأن 
بالبن�ك المركزية تراقبها، ما يجعل من تم�يلها اعتمادا على المخاطر التي تتعر�س 
لها الم�ساريع ال�سغيرة اأمرا لي�س ي�سيرا، الى جانب اأن المردود والتكلفة منخف�سة”.
تم�يل  اي  من   ٪  5٠ ب�سمانة  وقيامها  البحرين  تجربة  الى  ا�ستند  ي��سف  اأن  غير 
تقديم  على  البن�ك  اإقبال  تح�سين  في  ودوره  والمت��سطة  ال�سغيرة  للم�ساريع  يقدم 

الت�سهيلات لتلك الم�ساريع.
الم�سرفية  المجم�عة   ،)ABG( �س.م.ب  الم�سرفية  البركة  مجم�عة  وحققت 
الإ�سلامية التي تتخذ من مملكة البحرين مقراً لها، زيادة في �سافي اأرباحها للعام 
2٠13، حيث ارتفع بن�سبة 1٠ ٪ لي�سل اإلى 258 ملي�ن دولر اأميركي بالمقارنة مع 

�سافي ربح العام 2٠12. 
اأما بالن�سبة لأرباحها في الربع الأخير من العام 2٠13، فارتفعت بن�سبة 1٧ ٪ لتبلغ 
61 ملي�ن دولر اأميركي، كما حققت بن�د الميزانية العامة معدلت نم� جيدة، حيث 
ارتفع مجم�ع الم�ج�دات بن�سبة 1٠٪ ومجم�ع التم�يلات وال�ستثمارات بن�سبة ٧٪ 
وح�سابات العملاء بن�سبة 8 ٪ بنهاية 2٠13 وذلك بالمقارنة مع نهاية 2٠12. وت�ؤكد 
جميع هذه النتائج �سلامة وا�ستدامة الإ�ستراتيجيات الت�سغيلية للمجم�عة القائمة 
على تح�سين ج�دة الم�ج�دات المدرة للعائد وتن�يع م�سادر الدخل والت��سع في �سبكة 
الفروع والت�اجد الجغرافي، اإلى جانب تعزيز وتن�يع المنتجات والخدمات المرتبطة 
ي�سهم  ما  والب�سرية،  والفنية  المالية  الم�ارد  وتحديث  والأعمال  المجتمعات  بتنمية 

جميعها في تحقيق النتائج المتميزة للمجم�عة. 
كانت  ال�سلامية  “البن�ك  ي��سف  قال  الإ�سلامية،  البن�ك  لأداء  تقييمه  وح�ل 
 ،٪  15 يف�ق  ما  لها  ال�س�ل  نم�  معدلت  بلغت  حيث   ،2٠٠9 منذ  نم�  في  نتائجها 
فيما ارتفعت ارباحها �سن�يا بن�سبة 12 ٪، فيما كانت البن�ك التقليدية تمر بظروف 
�سعبه منذ تفجر الأزمة المالية العالمية”.وا�ساف “ميزانية البن�ك المجمعة تف�ق 2 

تريلي�ن دولر“.
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وردا على ا�ستف�سار ح�ل احتدام المناف�سة بين )دبي، ولندن، وبانك�ك( ح�ل عا�سمة 
احت�سن  من  اأول  باأن  الجميع  يتذكر  اأن  “يجب  ي��سف  قال  الإ�سلامية،  ال�سيرفة 
البن�ك ال�سلامية هي البحرين، فمنذ 1985 قام البنك المركزي البحريني في و�سع 
ق�سم خا�س لإدارة البن�ك الإ�سلامية ومد يد الع�ن لمعاملة من ن�ع جديد بالإ�سافة 

اإلى ان�ساء هيئة المعايير المحا�سبية”.
واأ�ساف “فبعد الله يع�د الف�سل الى البحرين في تنامي البن�ك ال�سلامية”.

ل�ستقطاب  بينها  المناف�سة  تحتدم  التي  الأخرى  للدول  بالن�سبة  “اأما  قائلا  وتابع 
العديد من  اأن  البحرين حيث  ي�ؤثر على  ول  ال�سلامية فه� حق م�سروع  الم�سرفية 

الم�ؤ�س�سات الم�سرفية ال�سلامية لها ق�اعد را�سخة في البحرين”.
على  اعمالها  تقت�سر  ال�سلامية  البن�ك  اأن  ترى  التي  النتقادات  بع�س  وح�ل 
المرابحة ، قال ي��سف “اأظن اأن البن�ك ال�سلامية بداأت تراعي تلك الم�ساألة حيث 
اأن العديد من الدوات ال�سلامية ومنها الجديدة والمت�افقة مع اأحكام ال�سريعة قد 
والجارة  وال�ست�سناع  كال�سلم  الإ�سلامية  ال�سيرفة  اأعمال  �سمن  بالتنامي  بداأت 

وغيرها”.
البن�ك  ي��سف” “ان  قال  ال�ساملة،  للتنمية  ال�سلامية  البن�ك   وعن مدى تحقيق 
النتاجية  تركز على  اأنها  كاأول�ية بمعنى  القت�ساد الحقيقي  تنظر الى  ال�سلامية 

وبالتالي �سلب يعملها يق�م على المقا�سد من التم�يل”.
ي��سف  قال  تداعيات،  من  يرافقه  وما  عام  ب�سكل  الت�سهيلات  مقدار  تراجع  وعن 
“ل�سك اأن ال�سعف لي�س في جانب طلب وحده فيما يتعلق بالتم�يل وكذلك العر�س 
فالبن�ك مرت في ظروف �سعبة تمثلت بانت�سار حالة عدم اليقين وادت الى احجامها 
ه�  العالمية  الظروف  تح�سن  بانتظار  الترقب  وبالتالي  جديدة،  عمليات  فتح  الى 
تح�لت  من  به  تمر  ما  العربية  المنطقة  في  اأخر  �سبب  ذلك  اإلى  وي�ساف  ال�سبب، 

جراء ظروف القليم”.
اأداء المجم�عة 

بلغت  فقد  المجم�عة،  ق�ية على تح�سن ج�دة م�ج�دات  “وكدللة  ي��سف  واأ�ساف 
ن�سبة التم�يلات المتعثرة بعد احت�ساب المخ�س�سات اإلى اإجمالي التم�يلات اأقل من 
1 ٪ ح�سب نهاية العام 2٠13، وهي ن�سبة تعتبر ممتازة للغاية اأذا ما اأخدنا بالعتبار 

الم�ست�يات ال�سائدة لهذه الن�سب لدى البن�ك في دول المنطقة”.
“لقد وا�سلت  الفروع، قال ي��سف  للت��سع في �سبكة  وفيما يخ�س خطط المجم�عة 
وحداتنا الم�سرفية في تركيا والأردن وم�سر وباك�ستان وال�س�دان الت��سع في �سبكة 
انعك�س  ما  فرعاً،   54 الجديدة  الفروع  عدد  بلغ  حيث   ،2٠13 العام  خلال  الفروع 
ب�س�رة اإيجابية ومبا�سرة في النم� في قاعدة ح�سابات العملاء والتم�يلات، وارتفع 
عدد الفروع العائدة ل�حدات المجم�عة في 15 بلداً اإلى اأكثر من 4٧9 فرعا، كما اإننا 
العام 2٠14، ول �سيما في تركيا  اأن ت�سيف وحداتنا 81 فرعا جديدا خلال  نت�قع 
وباك�ستان وت�ن�س والأردن وم�سر والجزائر وال�س�دان والبحرين وجن�ب اإفريقيا”.
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يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط:
 https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116

https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116
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