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It is a great pleasure for me to do the opening of this twenty two edition 
of the Global Islamic Economics Magazine.

It is indeed a privilege and honour being appointed as the Secretary 
General of the General Council For Islamic Banks And Financial 
Institutions )CIBAFI( and continue the work of my predecessors, 
Dr. Omar Hafiz and Dr. Ezzedine Khoja that have served the General 
Council for the periods 2012 - 2013 and 2001 - 2012 respectively. 

The current position of CIBAFI in the Islamic Financial Services Industry 
)IFSI( has been achieved by the efforts of my predecessors combined 
with the strong leadership, vision and guidance of CIBAFI Board of 
Directors, which is led by H.E. Shaikh Saleh Kamal, and importantly 
with the support of our member institutions and partners.

CIBAFI has now been established for more than 13 years. During 
this period, Islamic finance has grown in its size, covering all sectors 
of the financial system, namely the Islamic Banking, the Islamic Capital 
market and Takaful sectors. Its global reach is undeniable with the Islamic 
financial institutions operating in more than 75 countries. The world in 
which our member institutions operate is also becoming more complex. 
The ongoing global regulatory reforms, the stringent requirements on 
financial reporting and disclosure and global calls for strengthening 
transparency, governance and Shariah frameworks are just a few of the 
key challenges faced by our Industry. It is in light of these developments 
that the General Secretariat, under the guidance of its Board of Directors, 
will perform an assessment of its products and services in order to remain 
relevant to our members’ needs and expectations, in representing the IFSI 
globally and defending and protecting its role in the financial system. The 
need for CIBAFI to consolidate co-operation among its members and 
with other international institutions with similar interest and objectives 
is a necessity now more than ever. 

Continued support from our members and partners has been and 
remains the goodwill of our institution that motivates the General 
Secretariat in fulfilling the tasks at hand.
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د. �سامر مظهر قنطقجي
رئي�س التحرير

مخاطر عدم مواكبة التغييرات ال�سوقية

التغيير �سنة من �سنن الله في خلقه, وتَغَايرتِ الأَ�سياء ح�سب ل�سان العرب اختلفت, والتغيير التح�يل 
والتبديل, وكذلك الأ�س�اق ل تثبت على حال بل هي في حال متغير ومتبدل. وكما ي�سحب التغيير تحمل 

تكاليف, فاإن التاأخر عنه ي�ؤدي اإلى تحمل تكاليف اأي�سا. 
وتزداد تكاليف التغيير كلما ازداد زمن التاأخر بمتابعة التغييرات ال�س�قية, وقد يعني ذلك في مرحلة 
اللم�س  ج�الت  م�اكبة  عن  ن�كيا  �سركة  تاأخر  حالة  ذلك  ومثال  ال�س�ق.  من  الخروج  المراحل  من 
والتقنيات الحديثة مما جعلها تخ�سر هيمنتها على ال�س�ق واأجبرها على �سراكة ا�ستراتيجية مع �سركة 

مايكرو�س�فت تفادياً للم�ت الكامل.
وتزداد تكاليف التغيير كلما تاأخر زمن اإحداث التغييرات البتكارية والتط�يرية في منتجات ال�سركة, 
البدء  قبل  مرتفعة  المخاطر  تجعل  الم�سالح  اأ�سحاب  وتاأثيرات  التاأكد  عدم  ظروف  فاإن  ذلك  مقابل 
البتكارات  هذه  وح�س�ل  تحقق  نجاحات  و�سحت  كلما  ذلك  يتناق�س  ثم  والتط�يرات  بالبتكارات 

والتط�يرات.

وبما اأن طبيعة الأ�سياء هي الحركة ل الثبات, والتغير ل الجم�د, لذلك فمن يعتقد اأنه قد حقق هدفه 
اأو  واأنه �سيقف ل�حده  التغيير,  الت�قف عن  تاأبى  اأن طبيعة الأ�سياء  اأم�ره, فليعلم  الم��س�م وا�ستقرت 
�سيقف مع ال�اقفين. اأما �س�اهد ذلك فكثيرة, �سنتناول بع�سها درا�سة وتحليلًا للخروج بدرو�س وعبر. 
�سيطرت �سركات الهاتف الأر�سي لفترات ط�يلة على اأ�س�اق الت�سالت الداخلية والدولية, لكن دخ�ل 
خدمات  مبيعات  رواج  مقابل  حاد  ب�سكل  مبيعاتها  لتراجع  اأدى  ال�س�ق  على  الج�ال  الهاتف  خط�ط 
الهاتف الج�ال. ثم وبدخ�ل النترنيت لح في الأفق ات�سالت عبر النترنيت بداأت خج�لة ثم ت�سارعت 
ب�قت قيا�سي, ولما كانت �سركات الت�سال الأر�سية الأكثر جاهزية لتبني خط�ط DSL لمتلاكها البنى 
التحتية المدف�عة التكاليف �سلفاً, فقد عاودت دخ�ل �س�ق الت�سالت بق�ة كبيرة لتزايد م�ستركي هذا 
الت�سال  ل�سركات  وتهديدها  الجتماعي  والت�ا�سل  الت�سالت  برامج  وبدخ�ل  الت�سال,  من  الن�ع 
جميعاً, فاإن بيع ا�ستراكات النترنيت �سمنت ل�سركات الت�سال الأر�سي بقاءها في ال�س�ق مع تراجع 
كبير بمبيعات �سركات الج�ال ونق�س �سديد في اإيراداتها, وكل ذلك ح�سل �سمن مجال زمني قدره 

20-25 �سنة تقريباً.

بعن�ان عندما  مقال   16 العدد  افتتاحية  تناولنا في 
العدد  هذا  وفي  الإنذار,  جر�س  التغيير  اإدارة  تدق 

نتناول مخاطر عدم م�اكبة التغيير..



بهدف  ال�سم�سية  بالطاقة  تعمل  طيار  بدون  طائرات  �سركة  �سراء  عن  اأيام  منذ  في�سب�ك  اإعلان  ياأتي  ثم 
بالإنترنت  ات�سال  نقاط  اإلى ت�سنيع  �ست�سعى  البتكارية  الفكرة  فاإن هذه  للجميع,  واإتاحتها  الإنترنت  ن�سر 
Hotspot في الج�, و�ستبني في�سب�ك 11000 طائرة بدون طيار في البداية لن�سرها في المجال الج�ي لقارة 

اأفريقيا على ارتفاع 20 كم. وهذا يمثل تغييراً قد يزعزع ح�سة �سركات الخط�ط الأر�سية من جديد اإن لم 
تجد لنف�سها تغييرا ي�سمن بقاءها على قيد الحياة. وهذه مبادرة �سبيهة بم�سروع "غ�غل" الذي �سيعتمد 

على ا�ستخدام بال�نات ه�اء عملاقة لتحقيق هدف مماثل.
وكمثال اآخر, فاإن نجاح فكرة الفي�سب�ك و�سيطرتها اأدت بال�سركة لأن تك�ن مناف�سة من حيث عدد الم�ستركين 
قيا�سا بعدد �سكان الأر�س الفترا�سيين, فدخلت �س�ق الب�ر�سة بقيمة مذهلة مقارنة بتكاليف وج�دها, ثم 
تزعزع �سيتها وا�سمها في ال�س�ق ب�سبب �سل�كياتها الأمنية والتج�س�سية, ثم ا�سترت �سركة الت�ا�سل الجتماعي 
وات�ساب لتك�سب ن�سف ملي�ن م�سترك جديد, واأ�سافت تح�سينات على منتج وات�ساب باإ�سافة ال�س�ت ومزايا 
عددهم  بم�ساعفة  تاأمل  وهي  الم�ستخدمين  من  مزيدا  ت�ستهدف  مزايا  تحقق  اإ�سافية  كم�سروعات  جديدة 
العالمية  النتقادات  الفي�سب�ك متجاهلة جميع  لمليارها من  اإ�سافة  وات�ساب  مليار م�ستخدم من  اإلى  لي�سل 
ل�سل�كياتها, وبذلك تتف�ق على جميع بلدان العالم من حيث عدد ال�سكان الحقيقيين, و�سيعك�س ذلك �سيطرة 
ذات اأبعاد متعددة ولي�ست فقط مادية, ف�سركة في�سب�ك ترغب بالت�غل في اأوروبا واآ�سيا واأفريقيا لت�ستمر في 

النم� وتحقيق هدفها الأ�سمى بربط �سكان العالم جميعهم.
تط�رات  و�سهدت  الزمن  من  دهرا  اليدوية  ال�ساعات  �سادت  فقد  ال�ساعات,  �سناعة  ه�  الأخير,  ومثالنا 
ميكانيكية فكهربائية فالكترونية وزاد رونقها تر�سيعها بالذهب والألما�س, لكن هذه ال�سناعة زعزعتها تط�ر 
�سناعة الج�الت فا�ستغنى كثير من النا�س عن ال�ساعات اليدوية ب�سكلها التقليدي التي تزين معا�سمهم اإلى 

الج�الت ذات ال�ستخدامات العديدة.
ولربما  الج�ال,  مع  متكامل  ب�سكل  لكن  اليدوية,  ال�ساعة  فكرة  عادت  الج�الت  �سناعة  تط�ر  وبعد  لكن 
�ستجعلنا �سركات التكن�ل�جيا ن�ستغني عن الج�الت لنع�د اإلى عهد جديد من ال�ساعات التي تزين معا�سم 
النا�س ب�سكلها الجميل والتقني اإ�سافة اإلى تر�سيعها بالذهب والألما�س والكري�ستال اأي�سا. فالتجمع العالمي 

لله�اتف الج�الة MWC عر�س في م�ؤتمره الأخير اأول �ساعة ذكية م�اكبة للم��سة.
وقد اأ�سدرت ماركت�س اآند ماركت�س Markets and Markets للبح�ث تقريرا بينت فيه اأن عائدات �س�ق 
الأجهزة الإلكترونية القابلة للارتداء قد بلغت 2.5 مليار دولر في 2012, ومن المت�قع اأن ترتفع لتتجاوز 8 
اأخذها بعين العتبار. وقد يك�ن  مليارات دولر بحل�ل عام 2018, وهذا نم� ي�حي بتغييرات قادمة يجب 
لدخ�ل الماركات ال�سهيرة في عالم ال�ساعات بداية لتبني هذه ال�سناعة وللم�ساركة فيها مما قد يزيد وتيرة 

الت�سارع المت�قع.
والأمثلة كثيرة جدا كاآلت الت�س�ير والن�سخ والإ�سقاط ال�س�ئي والطباعة والأجهزة الطبية.. الخ.

وبعد ا�ستعرا�س هذه الأمثلة التي تعد مت�سارعة جدا, لبد من ذكر تخ�ف مجم�عة البنك الإ�سلامي للتنمية 
البن�ك الإ�سلامية والتي تتجلى بالمناف�سة المتعاظمة, حيث يعتبر  التي �ست�اجهها  ح�ل ال�سع�بات الكبرى 
الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  قلة  ذلك  من  ويحد  اأمامها.  المتاحة  الخيارات  اأهم  اأحد  وال�ستح�اذ  الدمج 
و�سعف رواج تقنيات الت�سعير والتقييم, وقلة اهتمام الم�ساهمين في البن�ك الإ�سلامية بالدمج وال�ستح�اذ. 

ويرجع التقرير محدودية اأن�سطة الدمج وال�ستح�اذ لت�ستت هذا القطاع, وهذا يغاير تماماً ما يح�سل في 
عالم الأعمال كما اأو�سحنا. ومما تجدر الإ�سارة اإليه اأن اأ�س�ل البن�ك الإ�سلامية الكبرى تبلغ في المت��سط 13 

مليار دولر, وه� ما يمثل ثلث اأ�س�ل البن�ك التقليدية, واأقل من �سفقة وات�ساب ب�ستة مليارات !! 



اإن ذلك ي�سعنا اأمام �س�ؤال هام وحي�ي: هل نحن بحاجة اإلى البتكار؟
اإن البتكار من�ط بالأ�سخا�س كما ه� من�ط بالجماعات, والبتكار ي�ؤدي اإلى اإيجاد قيمة ج�هرية, فبريان 
اأكت�ن �ساحب وات�ساب الذي تقدم بطلب ت�ظيف اإلى ت�يتر وفي�سب�ك ورف�س طلبه في كليهما, باع �سركته 
ال�سغيرة لفي�سب�ك ب 1٩ مليار دولر بعد 4 �سن�ات من رف�س طلبه للت�ظف فيها, وهذه قيمة كبيرة جدا 

اأوجدها بريان اأكت�ن في فترة ق�سيرة جدا بابتكار قاده لهذا. 
ومما يلاحظ �سرعة تح�ل هذه ال�سركات ال�سغيرة اإلى �سركات عملاقة كمايكرو�س�فت وغ�وغل وغيرهما, 
فجميعها ت�سترك بنف�س ق�سة الن�س�ء والتط�ر, و�سرعان ما تحيل هذه ال�سركات البتكار اإلى عمل جماعي 

منظم يق�د عمليات التغيير والتط�ير بروية ونجاح.
ويلاحظ تبرير مارك زوكربيرج رئي�س في�سب�ك ل�سرائه وات�ساب بذلك ال�سعر المرتفع, باأن �سركته في�سب�ك 
بداأت تعاني من تراجع اأعداد م�ستركيها, واإذا ا�ستمر الأمر على هذا النح� فاإن 2017 �سي�سهد انتهاءها 
ح�سب ت�قعه, لذلك كان لبد من خط�ات ا�ستباقية لتفادي مخاطر الإفلا�س التقني الذي قد ي�سرع خروجها 

من ال�س�ق. وقد �سربنا اأمثلة على ذلك.
اإن �سركة في�سب�ك تاأ�س�ست عام 2006 وبلغت ذروة الأعمال عام 2011 ويت�قع خروجها عام 2017, مما 

يجعل من عمرها التقني الفترا�سي 10 �سن�ات فقط. 
اأما �سركة ن�كيا التي تاأ�س�ست عام 1865 ورغم تاريخها الط�يل بت�سدر بائعي الج�الت فقد ا�سطرت عام 
2011 للدخ�ل ب�سراكة ا�ستراتيجية مع مايكرو�س�فت ل�ستبدال نظام وندوزف�ن بنظامها الت�سغيلي, رغم اأن 

مايكرو�س�فت تاأ�س�ست عام 1٩75!

فما هي الدرو�س الم�ستفادة من كل ذلك؟
يمكن تلخي�س الدرو�س بما يلي: 

• يجب و�سع التغيير هدفاً ا�ستراتيجياً مرناً قابلًا للتغيير بغية التاأقلم مع م�ستجدات ال�س�ق, 	
وجعل كلا من البتكار الفردي والمنظم اأداة تحقيق ذلك.

• ذلك 	 اأكان  �س�اء  ذلك,  من  الخ�ف  دون  وال�سركات  للمن�ساآت  الم�ستمرة  الهيكلة  اإعادة  يجب 
بالندماج اأم بالن�سهار مع من�ساآت اأخرى ول� كانت المناف�س.

• خروجاً 	 ال�س�ق  من  الخروج  احتمالت  وزادت  اإحداثه  تكاليف  زادت  التغيير  تاأخر  كلما  اأنه 
نهائياً.

• يجب على مراجع الح�سابات والمقيّميين المالييين وجميع الخبراء اأن ياأخذوا بعين العتبار ت�فير 	
اأدوات و�س�ابط للاإنذار المبكر تعك�س مخاطر واحتمالت عدم م�اكبة التغييرات ال�س�قية اأي 

مخاطر الإفلا�س التقني, واحتمالت الخروج من ال�س�ق اأ�س�ة بمخاطر الإفلا�س المالي.
ولبد من الإ�سارة اإلى اأن منطق ال�س�ق في التغيير ي�سابه في كثير من مفا�سله منطق التغيير في غيره مع 
وال�سع�ب  تحتاجه,  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  في  الأجيال  وتربية  تحتاجه,  الأولد  فتربية  الختلافات,  بع�س 

تحتاجه اأي�سا بلا�سك.
حماة )حماها الله( 2014-12-7
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اأثر الدرهم كاأداة اقت�صادية 
في التقديرات ال�شرعية عند الحنفية

ح�سام علي عبد الله ودوره في اجتهادات م�صائل النجا�صة والطهارة
ماج�ستير في الفقه الإ�سلامي واأ�س�له

تمهيد
لي�س  اأمرٌ  ال�سرعية  التقديرات  في  النقد  دور  عن  الحديث  في  الخ��س  اإن 
بال�سهل! وخ�س��سا اإذا كان الحديث عن مقادير �سرعية الهدف من درا�ستها 
بنف�سها.  كانت مجردة  اإذا  وان�سباطها, هذا  دقتها  ال�ق�ف على مدى  ه� 
كِبَ المزيج من  وَرُّ النقد )الدرهم(  فتَ فيها م�سائل  وُظِّ ل�  فما الحال فيما 
)م�سائل النقد والتقديرات ال�سرعية( على م�سائل الطهارة؟ والج�اب: ه� 
اأمر تتاآلف فيه وتلتقي عنا�سر ي�سعب فهم المغزى من تلاقيها ل�ل اأن جمع 
بينها الفقه الإ�سلامي وبين مغازليها ومرادتها الجتهاد الحنفي المبدع في 

افترا�س الم�سائل وحلها وا�ستحداث الن�ازل و�سرح مع�سلاتها. 
وما  �سرعية,   مقادير  من  اأوردوه  وما  الفقهاء,   عبارات  تتبع  فاإن  وكذلك 
لل�سعب  رك�ب  ه�  فيه  الرواية  ت�جيه  في  وا�ستفا�س�ا  �سرحه,  في  اأ�سهب�ا 
من الأم�ر خ�س��سا في مثل هذه الم�سائل المركبة, وبالتالي يمكن الق�ل اأن 
هذا البحث ه� مخا�سة ع�سيرة في البحث عن دور النقد )الدرهم( واأثره 
وجه  درا�سة  بل  وح�سب  هذا  ولي�س  الحنفية.  عند  ال�سرعية  التقديرات  في 
جديد من اأوجه الإبداع عند الحنفية يتمثل في ت�ظيف النقد )الدرهم( – 
ك�ظيفة معيارية ولي�س وظيفة ثمنية- وا�ستحداث دور جديد له في مقادير 

ال�سرع يظهر اأثرها في م�سائل النجا�سة المعف� عنها. 
ولقائل اأن يق�ل وهل للدرهم باعتباره نقد- اأوجد الله فيه �سفة الثمنية- 
وظيفة في اأب�اب الطهارة ؟ فهذا الأمر لل�هلة الأولى اأمر م�ستهجن لكن ل� 
الم�ستهرة  ومت�نهم  المعتبرة  كتبهم  اجتهادات الحنفية في  ورد في  ما  تتبعنا 
تع�سب-  كانت بحق- ومن دون  الجتهاد الحنفي  اأن مدر�سة  لعلمنا كيف 
فقهية  اإليها مدر�سة  ت�سبقها  اأحكام جديدة لم  وا�ستنباط  اإبداع  �سباقة في 
اأن لكل مدر�سة فقهية نهجها واتجاهها في طريقة  اأخرى. و بما  اجتهادية 
ه�:  المقال  هذا  م��س�ع  اأن  الق�ل  يمكن  فاإنه  وا�ستنباطها  الأحكام  عر�س 
الدرهم  ب�سط لم��س�ع مهم من وجهة نظر المدر�سة الحنفية بعن�ان))اأثر 
كاأداة اقت�سادية في التقديرات ال�سرعية عند الحنفية ودوره في اجتهادات 

م�سائل النجا�سة والطهارة((. 
نقدية  كاأداة  الدرهم  عن  اأول  الحديث  من  فلابد  الق�ل  ي�ستقيم  ولكي 
اقت�سادية, ثم اآلية ربط هذه الأداة بالمقادير ال�سرعية وكيفية تركيب هذا 

وفق  وذلك  الجتهاد الحنفي.  عنها في  المعف�  النجا�سة  م�سائل  على  الدور 
الترتيب التالي:

التاريخ النقدي للدرهم في الفقه الإ�سلامي :
يعتبر الدرهم من وجهة نظر ال�سرع اأداة اقت�سادية اأ�سيلة تقا�س بثمنيتها 
مكانته  عن  ف�سلًا  الفقهي  التراث  في  المتجذر  تاريخه  وله  الأ�سياء  قيم 
المعاملاتية المتفردة في م�سائل الفقه القت�سادية عند الفقهاء باعتباره ن�عاً 
من اأن�اع النق�د التي تتميز بخ�ا�س تميزه عن �سائر اأن�اع النق�د الأخرى 
كالنقد  الي�م  منها  الم�ستحدث  – حتى  النقد  �سروب  من  وغيره  كالدينار 
ال�رقي -. فالدرهم واإن كان من حيث ال�سفة اأدنى رتبة من الدينار على 
اعتبار اأن الدينار م�سروب من الذهب والدرهم م�سروب من الف�سة, اإل اأن 
لكل منهما �ساأنه ومنزلته وخ�س��سيته في ميازين م�سائل الفقه والمبايعات 
منذ عهد ا�ستقرار الأحكام , ل,  بل ل اأك�ن مبالغا اإن قلت اأن وج�د الدرهم 
قد �سبق في ن�ساأته ووج�ده تاريخ ن�س�ء الفقه الإ�سلامي نف�سه - على اعتبار 
اأن التعامل بالدرهم على اختلاف اأ�سكاله واأوزانه كان جاريا العمل به قبل 
وبعد ظه�ر الإ�سلام وبعثة خير المر�سلين محمد �سلى الله عليه و�سلم حيث 
كانت جزيرة العرب تتبع في نقدها للروم في الدينار وللفر�س في الدرهم. 
فعندما بعث الر�س�ل -�سلى الله عليه و�سلم- كان العرب يتعامل�ن بهذين 
"دراهم", وكانت  "دنانير" والف�سة في �س�رة  النقدين, الذهب في �س�رة 
هذه النق�د ترد اإليهم من الممالك الكبيرة المجاورة, كانت النق�د الذهبية 
النق�د  وكانت  البيزنطيين,  الروم  بلاد  من  الأغلب  في  ترد  "الدنانير" 
مختلفة  الدراهم  هذه  وكانت  الفر�س,  ديار  من  ترد  "الدراهم"  الف�سية 
في  مكة  اأهل  يكن  لم  ولهذا  وثقال,  وخفاف  و�سغار,  كبار  بين  ما  الأوزان, 
اأو �سبائك غير م�سروبة,  الجاهلية يتعامل�ن بها عدًا, بل وزنًا كاأنها قطع 
وكانت لهم اأوزان ا�سطلح�ا عليها فيما بينهم . وقد اأقر النبي -�سلى الله 
عليه و�سلم- اأهل مكة على ذلك كله بق�له �سلى الله عليه و�سلم: )الميزان 
ميزان اأهل مكة(  وفر�س زكاة الأم�ال في الدراهم والدنانير, وبذلك يك�ن 
�سلى الله عليه و�سلم قد اعتبر كلًا من الذهب والف�سة نقدًا �سرعيًا, ورتب 

عليهما اأحكامًا كثيرة . 

الحلقة )1(
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�سورة الم�ساألة من كتب الفقه الحنفي
جاء في اللباب: )ومن اأ�سابه من النجا�سة المغلظة كالدم والب�ل(...... )مقدار الدرهم فما دونه جازت ال�سلاة معه: 
لأن القليل ل يمكن التحرز عنه؛ فيجعل عف�اً, وقدرناه بقدر الدرهم اأخذاً عن م��سع ال�ستنجاء )فاإن زاد( عن الدرهم 
)لم تجز( ال�سلاة, ثم يروى اعتبار الدرهم من حيث الم�ساحة, وه� قدر عر�س الكف في ال�سحيح, ويروى من حيث 
ال�زن, وه� الدرهم الكبير المثقال, وقيل في الت�فيق بينهما: اإن الأولى في الرقيق, والثانية في الكثيف, وفي الينابيع: وهذا 
الق�ل اأ�سح, وفي الزاهدي قيل: ه� الأ�سح, واختاره جماعة, وه� اأولى؛ لما فيه من اإعمال الروايتين مع منا�سبة الت�زيع( .

رْهَمِ( . خَعِيّ اأَرَادُوا اأَنْ يَقُ�لُ�ا مِقْدَارُ الْمَقْعَدَةِ فَا�سْتَقْبَحُ�ا ذلك وَقَالُ�ا مِقْدَارُ الدِّ وجاء في البحر الرائق:)وقال النَّ
وذكر ال�سرخ�سي:)... القليل من النجا�سة عف� ولهذا قدرنا بالدرهم على �سبيل الكناية عن م��سع خروج الحدث هكذا 
قال النخعي رحمه الله تعالى وا�ستقبح�ا ذكر المقاعد في مجال�سهم فكن�ا عنه بالدرهم. وكان النخعي يق�ل: اإذا بلغ 
مقدار الدرهم منع ج�از ال�سلاة. وكان ال�سعبي يق�ل : ل يمنع حتى يك�ن اأكثر من قدر الدرهم,  واأخذنا بهذا لأنه اأو�سع,  
ولأنه قد كان في ال�سحابة ر�س�ان الله عليهم من ه� مبط�ن ول�ث المبط�ن اأكثر,  ومع هذا كان�ا يكتف�ن بال�ستنجاء 
بالأحجار,  والدرهم اأكبر ما يك�ن من النقد المعروف فاأما المنقطع من النق�د كال�سهيلي وغيره فقد قيل اإنه يعتبر به وه� 

�سعيف والتقدير بالدرهم فيما اتفق�ا على نجا�سته كالخمر والب�ل وخرء الدجاج( .
رْهَمِ الْكَبِيِر من حَيْثُ الْعَرْ�سِ وَالْمِ�سَاحَةِ  رِيحًا اأَنَّ الْمرَُادَ من الدِّ وَايَةِ �سَ قال في بدائع ال�سنائع: )ثُمَّ لم يذكر في ظَاهِرِ الرِّ
رَوَيْنَا من حديث عُمَرَ ر�سي  لِمَا  يَكُ�نُ عَرْ�سَ الْكَفِّ وَهَذَا مَُ�افِقٌ  رْهَمُ الْكَبِيُر ما  َ�ادِرِ الدِّ اأو من حَيْثُ الَْ�زْنِ وَذَكَرَ في النَّ
رْهَمَ  لَاةِ الدِّ رْهَمِ الْكَبِيِر وَذَكَرَ في كِتَابِ ال�سَّ ُ عنه لِأَنَّ ظُفْرَهُ كان كَعَرْ�سِ كَفِّ اأَحَدِنَا وَذَكَرَ الْكَرْخِيُّ مِقْدَارَ مِ�سَاحَةِ الدِّ اللهَّ
قُ وَنَقُ�لُ  دٍ في هذا فَنَُ�فِّ مَّ الْكَبِيَر الْمِثْقَالَ فَهَذَا يُ�سِيُر اإلَى الَْ�زْن.وقال الْفَقِيهُ اأب� جَعْفَر الْهِنْدُوَانِيُّ لَمَّا اخْتَلَفَتْ عِبَارَاتُ مُحَ
نْ كانت اأَكْثَرَ  مْرِ وَنَحِْ�هِمَا وَبِذِكْرِ الَْ�زْنِ تَقْدِيرُ الْمُ�سْتَجْ�سِدِ كَالْعَذِرَةِ وَنَحِْ�هَا فَاإِ اأَرَادَ بِذِكْرِ الْعَرْ�سِ تَقْدِيرَ الْمَائِعِ كَالْبَْ�لِ وَالْخَ

هْرِ( . ا وَرَاءَ النَّ نَعُ وَاإِلَّ فَلَا وه� الْمخُْتَارُ عِنْدَ مَ�سَايِخِنَا بِمَ من مِثْقَالِ ذَهَبٍ وَزْنًا تُمْ

ال�سرح والتعليق
يمكن تلخي�س ال�س�رة الفقهية التي هي محل البحث من خلال النق�ل ال�سابقة بما يلي: ))اأن المقدار المعف� عنه من 
النجا�سة المغلظة الذي ت�سح معه ال�سلاة في الجتهاد الحنفي ه� ما كان مقدار الدرهم فما دونه لأنه قليل, والقليل ل 

يمكن التحرز عنه فجعل عف�ا, فما زاد عن الدرهم لم تجز ال�سلاة معه((.

الت�ساوؤلت التي تطرحها ال�سورة الفقهية ونقولتها.
من اأين اأتى الحنفية بهذا التقدير ال�سرعي )تقدير النجا�سة المعف� عنها بالدرهم لت�سح معه ال�سلاة( ومن . 1

عادة الفقهاء ا�ستخدام النقد )الدرهم( في اأب�اب المعاملات والمبايعات فما وجه الت�سبيه هنا ؟ وما الحكمة 
من ا�ستخدامه في باب النجا�سة والطهارة؟

اأي درهم يق�سد الحنفية؟ هل ه� درهم معين له وزن معل�م اأم درهم مخ�س��س متعارف عليه؟ . 2
تكلم الحنفية,  واأ�سهب�ا في التفريع والتخريج ح�ل م�ساألة وزن الدرهم في النجا�سة المتج�سدة, وم�ساحة الدرهم . 3

في النجا�سة المائعة. ل بل وا�سطربت روايتهم كثيراً في تحديد ن�ع و وزن الدرهم المق�س�د. و هذا يثير ت�ساوؤل 
مهماً وه� هل بلغ الجتهاد عند الحنفية اإلى حد اأنهم ا�ستحدث�ا وظائف نقدية جديدة للدرهم لم يخلق النقد 
لها اأ�سلًا ؟ وهل في ذلك حط لقيمة النقد اأم عدول عن القيا�س وا�ستظهار ل�ظائف جديدة للنقد لم يت��سل 

ل�ستنباطها غير الجتهاد الحنفي؟
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الفقهية  والإحاطة  البحث  مدار  �سيك�ن  الفقهية  النق�لت  �ساقتها  التي  المعطيات  �س�ء هذه  في 
القت�سادية وذلك وفق الترتيب التالي:

اأولً: اآلية ا�ستقاق الحنفية لهذا التقدير.
ى بها فقهاء الحنفية عن م��سع خروج النجا�سة وت�سبيهه بالدرهم فيه  ل�سك اأن الطريقة التي كنَّ
خلق رفيع واأدب جم يدل على ح�سن �سمت وكمال اأخلاق الفقهاء الربانيين فقد قيل:)من تفقه 
رق طبعه(. ولقد �سرح غير واحد من فقهاء المذهب باأنهم من فرط اأدبهم كره�ا ذكر المقاعد 
ومكان خروج النجا�سة في مجال�سهم, وترفع�ا عنه فكن�ا عنه ب�سيء ذي معنى, و�سبه�ه ب�سيء 

ذي مغزى. ولم يكن ق�لهم وت�سبيههم عبثاً بل ه� كلام دقيق غاية الدقة في القيا�س والت�سبيه.
فقد جاء ق�ل الغنيمي الحنفي: )وقدرناه بقدر الدرهم اأخذاً عن م��سع ال�ستنجاء( . �سريحا 

في ت��سيح اآلية ال�ستقاق.
مِقْدَارُ  وَقَالُ�ا  فَا�سْتَقْبَحُ�ا ذلك  الْمَقْعَدَةِ  مِقْدَارُ  يَقُ�لُ�ا  اأَنْ  اأَرَادُوا  خَعِيّ  النَّ ابن نجيم )وقال  وقال 

رْهَمِ( . فكلامه هنا ي��سح �سبب لج�ء الحنفية لهذا الت�سبيه. الدِّ
وقال ال�سرخ�سي )ولهذا قدرنا بالدرهم على �سبيل الكناية عن م��سع خروج الحدث هكذا قال 

النخعي رحمه الله تعالى وا�ستقبح�ا ذكر المقاعد في مجال�سهم فكن�ا عنه بالدرهم (.
فجميع النق�ل ال�سابقة ت�سرح باأن هذا التقدير ال�سرعي م�ستق من ت�سبيه مكان خروج النجا�سة 
براأيي  اأُكُلَهُ  اآتى  �سمتهم  وح�سن  اأدبهم  بركة  ولعل  والحجم,   بال�ستدارة  لت�سابههما  بالدرهم 
القيا�س والت�سبيه العجيب الذي ه� في  اإلى هذا  واأر�سدهم  األهمهم الله عز وجل,  اإذ  واعتقادي 
الأ�سل ت�ساد لي�س من عادة الحنفية ال�ق�ع به, ل بل من عادتهم تجنبه. وهم الذين يتكلم�ن في 
م�سائلهم وفروعهم عن اأنه اإذا بلغ ثمن �سيء ول� كان خ�سي�سا من حيث القيمة , واأدنى الخ�سي�س 
عندهم ما بلغ درهما ل يج�ز اإتلافه واإهلاكه با�ستخدامه لإزالة النجا�سة لأنه واإن قل فه� مال 
متق�م في نظرهم . فكيف يبلغ بهم الحد اأن يحط�ا من قيمة النقد )الدرهم( الذي �سرف على 

�سائر الأ�سياء فقي�س بثمنيته قيمتها ف�سبه�ا مكان خروج النجا�سة به؟

 المراجع:
)انظر ر�سالة النق�د للمقريزي -�سمن كتاب "النق�د العربية" �س 25 وما بعدها(.. 1
)قال الحافظ في التلخي�س �س 183: رواه البزار واأب� داود والن�سائي من رواية طاوو�س عن ابن عمر, و�سححه ابن . 2

حبان والدارقطني والن�وي والق�سيري, وزاد الألباني: ابن دقيق العيد والعلائي كما في �سل�سلة الأحاديث ال�سحيحة" 
جـ2 الحديث 164 وبقية الحديث: "والمكيال مكيال اأهل المدينة"(.

  فقه الزكاة - )1 / 201(. 3
  اللباب في �سرح الكتاب - )1 / 27(. 4
  البحر الرائق - )1 / 240(. 5
  المب�س�ط لل�سرخ�سي - )1 / 107(. 6
  بدائع ال�سنائع - )1 / 80(. 7
  اللباب في �سرح الكتاب - )1 / 27(. 8
  البحر الرائق - )1 / 240(. ٩

  الدرهم قدر معتبر له خطر فلا يج�ز اإتلافه فيما له عنه مندوحة. حا�سية رد المحتار - )1 / 254(. 10
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ال�صت�شراف القت�صادي من القت�صاد الإ�صلامي
)اإعجاز اقت�صادي في القراآن الكريم(

الملخ�ص:
"منهج ال�ست�سراف" في العل�م القت�سادية من العل�م الحديثة عند الغرب, وقد يتحفظ بع�س  "علم ال�ست�سراف القت�سادي" اأو  يعد 
منظري "القت�ساد الإ�سلامي" منه لأنه ربما يك�ن لديهم فهم خاطئ لهذا العلم, ك�نهم يظن�ن اأنه محاولة لـ: "التكهن", واإننا نعلم اأنا 
م�سلم�ن واأن مفاتيح الغيب بيد الله, �سحيح اأن "التكهن" حرام من القراآن وال�سنة, ول نحتاج على ذلك دليلا فهذا الحكم وا�سح وقطعي, 
اأن الم�ستقبل ل يعلمه اإل الله؛ لكن ال�ست�سراف اأمر بعيد كل البعد عن التكهن, وبين  ومما ل يختلف عليه اثنان في ال�سريعة الإ�سلاميّة 

اأيديكم المقال الذي يعالج هذا الأمر, ويفك الإبهام بالدليل من القراآن وال�سنة ان �ساء الله.
Approach or the method of prospective in the economic sciences is one of the new and recent economic 
sciences in the west. However, some of Islamic economy scientists are reserved about it: may be because of 
the mis-understanding of this new science. They think that this science is trying to predict what will happen 
in the future which is not accepted by Muslims. The Muslims believe that as human beings, we cannot predict 
the future it is only god who is able to do this )prediction(. It is true that as Muslims we know and believe that 
prediction is a sin in Koran and Sunnah and we don 't need to prove this. The Islamic religion says that only god 
who has the keys for the future and we cannot predict anything. However, or in spite of that this prospective 
science is fact that is very far from these believes. And in this article we are going to treat and clarify the 
situation and this is always with Koran and Sunnah with god willing. 

مقدمة:
التاريخ يحمل في طياته الكثير من الأحداث, �س�اء اأكان ما�سيا اأم حا�سرا اأم م�ستقبلا؛ واإذا كنا قد ا�ستهلكنا ما�سينا, ولم نجد ال�قت 

الكافي لت�سحيح حا�سرنا, فلابد اأن نفعل �سيئاً لر�سم م�ستقبل اأكثر اإ�سراقا. 
وقد ظهر م�ؤخّراً "علم ال�ست�سراف القت�ساديّ "الذي يظهر من ا�سمه اأنه يتناول فكرة ا�ست�سرافية غام�سة تحمل الكثير من الدللت 

ال�سمنية المبهمة والمعقدة, تت�لى هذه ال�رقة العلمية فك الإبهام عنها )الفكرة(, وعن هذا العلم المحم�ل �سمن طياتها 
ونحن �سنتناول من خلال هذا المقال الإجابة عن الأ�سئلة الآتية :

ما خفايا هذا العلم ؟ هل ه� في �سلب القت�ساد الإ�سلامي ؟ هل يمكننا تطبيقه في �ساأن من ال�س�ؤون القت�سادية للدول العربية الم�سلمة؟ 
اإنّ الإجابة عن هذه الأ�سئلة �سيتمّ في هذه ال�رقة العلمية, من خلال جزاأين هما:

• الجزء النظري: نعر�سه ه� الآخر في ق�سمين؛ حيث جاء الق�سم الأول ليعر�س بع�س المفاهيم الأ�سا�سية والمب�سطة لـ: "علم 	
"القت�ساد  اهتمامات  �سمن  من  القت�سادي"  ال�ست�سراف  "علم  اأن  على  ليبرهن  جاء  الثاني  والق�سم  ال�ست�سراف"؛ 

الإ�سلامي" وير�سم ذلك؛ واأن ذلك من الإعجاز العلمي القت�سادي في القراآن الكريم. 
• الجزء التطبيقي: نقدم له بت�طئة ب�سيطة؛ حيث نجد اأن الناظر للب�ر�سات العالمية الي�م يجد منظراً مهيبا ي�س�ده التدافع 	

والتزاحم على خيرات العالم, لكن المتاأمل والمدقق يجد اأن غالبية المعاملات )بيع و�سراء(تتمح�ر ح�ل �سلعتين ا�ستراتيجيتين 
هما: "الغذاء" و"الطاقة".

اإذاً ه� �سراع لل�سيطرة على هاتين ال�سلعتين؛ حتى اأنهما تعتبران �سلاحا ا�ستراتيجيا ت�سعى جل الدول لمتلاكه )ال�سلاح الأخ�سر وه� 
الغذاء, وال�سلاح الأ�س�د وه� الطاقة(. 

ع�ي�سي اأمين
باحث في القت�ساد الإ�سلامي



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي

16   www.giem.info  

هاتين  ت�اجد  عامة عن  فكرة  نقدم  التطبيقي  وفي الجزء  ال�سدد  هذا  في 
ذلك  بعد  لنخ�س  العربية,  الدول  من  جملة  في  ال�ستراتيجيتين  ال�سلعتين 

دولتي "المملكة العربية ال�سع�دية" و"الجزائر" بدرا�سة اأكثر تف�سيلا. 
معا,  والنجليزية  الفرن�سية  اللغة  ا�ستعمال  على  حر�سنا  المتبع  المنهج  من 
مدر�ستان  فللا�ست�سراف  النظرية,  من�ساأ  يتبين  حتى  اللغة  ت�حيد  دون 
الكلمة  تك�ن  لما  اأنه  للقارئ  اإ�سارة  اعطاء  مع  وانجل�ف�نية(  )فرنك�ف�نية 
 ET:( ولما تك�ن انجليزية )FT: French Term( فرن�سية يجد في نهايتها

.)English Term

الجزء الأول )النظري(
اأ�لا- اأ�شا�شيات علم الا�شت�شراف )الر�ؤيا الغربية(:

وتط�يره  اإن�ساوؤه  تم  كما  ال�ست�سراف  علم  اأ�سا�سيات  الجزء  هذا  في  نقدم 
حديثا؛ واإ�سارتنا الى اأنه روؤيا غربية ل يعني ان العرب والم�سلمين لم ي�ساهم�ا 
في تط�يره؛ لكن الباحث اأراد اأن ي�سيف تلك الإ�سارة لتفرقة هذه النقطة 

عن النقطة التي تليها والتي تحمل الروؤية الإ�سلامية.

تعريف الا�شت�شراف
ع يدك على حاجبك وتنظر, واأَ�سله من ال�سرَف  اأ - لغة: وال�ست�سراف اأَن تَ�سَ

العُلُّ� كاأَنه ينظر اإليه من م��سع مُرْتَفِع فيك�ن اأَكثر لإدراكه, ل�سان العرب .
الم�سطلحات  من  العديد  تحت  المنهج  اأو  العلم  هذا  عرف  ب -ا�سطلاحا: 
التنب�ؤ  الب�سيرة,  درا�سات  الم�ستقبل,  علم  ال�ست�سراف,  علم  المرادفة: 
التخطيطي, والتنب�ؤ ال�سرطي... واختلاف الت�سمية راجع لختلاف المن�ساأ, 

والمدر�سة الفكرية )اأنظر: )زاهر , 2004, �س: 4٩(.
)الماأم�ل( والمف�سل  والممكن  المحتمل  "ال�ست�سراف":  م�سطلح  من  ويفهم 

من الم�ستقبل )نزعة فرنك�ف�نية(. 
البراغماتي  بالطابع  الم�ستقبل  درا�سة  الم�ستقبل":  "علم  م�سطلح  اأما 
الأمريكي دون التف�يت للج�انب القيمية والجتماعية )نزعة انجل�ف�نية(.

ج- التعريف المقترح :
اأ - ه� تحليل الما�سي, واإنارة الحا�سر, ور�سم الم�ستقبل المرغ�ب؛ وفي ذلك 

تف�سيل؛
• الكمية, 	 للمتغيرات  الزمنية  ال�سلا�سل  خلال  من  الما�سي:  تحليل 

يخ�س  فيما  التاريخية  الأحداث  من  الم�ستخل�سة  والدرو�س 
المتغيرات الكيفية.

• اإنارة الحا�سر: فهم اآلية تركيب و�سير الظاهرة المدرو�سة والمعي�سة 	
في الحا�سر.

• ر�سم الم�ستقبل المرغ�ب: اتخاذ جملة القرارات الم�جهة للظاهرة 	
حا�سرا, بغية ال��س�ل اإلى م�ستقبل م�ستهدف ماأم�ل.

ب - ه� منهج درا�سة اإمكانية اتخاذ قرارات حا�سرة من �ساأنها اأن ت��سل 
اإلى م�ستقبل مرغ�ب.

فال�ست�سراف عبارة عن منهج مركب من فكرتين اأ�سا�سيتين: 
• ووعي, 	 اإدراك  عن  ناتجة  مجتمعنا  على  ا�ست�سرافية  نظرة  اإلقاء 

الجماعية  اأم  منها  الفردية  اأكانت  �س�اء  القرارات  تك�ن  بحيث 
المتخذة الي�م لها نتائج على مدى الع�سريات القادمة.

• المجتمع 	 اأين  اإلى  الت�جهات,  وتحديد  الم�ستقبل؛  ح�ل  الت�ساوؤل 
معرفة  وكذلك  الحا�سر  فهم  علينا  يفر�س  ما  وهذا  ؛  يتط�ر؟ 
هام�س حركة المجتمع. وفي الأخير ي�سمح لنا بت�سحيح الأخطاء في 

حال تغيرت الأهداف.
اأنه  على  ال�ست�سراف  علم  م�ؤ�س�سي  اأحد  وه�  بارجي"  "غا�ست�ن  ي�ؤكد 
البعيد ومرة من بعيد فيما  اإلى  النظر مرتين, مرة  ل�ستعمال �س�رة يجب 

يخ�س اأي معطيات.
• الم�ؤقتة, 	 الحالت  لمعالجة  وه�  المت��سط,  المدى  المق�س�د  البعيد:  اإلى 

بحيث يتم العمل على تحقيق ما ه� مت�قع وجعله ممكنا.
• عملية 	 ن�ستغل  بحيث  ال�قت,  تراجع  العتبار  بعين  ناأخذ  البعيد:  من 

تحليل الما�سي وذاكرة التاريخ التي تعطينا فكرة عن �سبب ال��سعيات 
والم�ساكل الحالية, وفي نف�س ال�قت تحدد مجال الت�قع ب�سير اأو تغير 

تلك ال��سعيات اأو الم�ساكل في الم�سارات الممكنة.

خ�شائ�س منهج الا�شت�شراف: 
طرف . 1 من  المدرو�سة  الظ�اهر  الإجمالية:  )النظرة(  الروؤية 

مترابطة  وغير  معقدة  مجم�عات  اأنها  على  تظهر  ال�ست�سرافيين 
وب�سيغة الكل, اأي ياأخذ بعين العتبار خا�سية مجم�ع الأق�سام كما 

ياأخذون بعين العتبار خا�سية كل ق�سم.
متغيرات ن�عية: ال�ست�سرافي يعتقد اأن هناك بع�س العنا�سر غير . 2

رغم  لكن  تحديدها  قابلية  عدم  احتمال  وكذلك  للقيا�س  قابلة 
ذلك يلتزم باأخذها في عين العتبار, في اإطار المحتمل )في الغالب 
القابلة  العنا�سر غير  تلك  ياأخذ  الغالب  للقيا�س(, وفي  قابل  غير 
للقيا�س عن طريق اإ�سدار اأحكام لها ن�سبة معق�لة من الم�سداقية 

وال�اقعية )اآراء الخبراء(.
اأو . 3 ال�ست�سرافي  طرف  من  المدرو�سة  العلاقات  متحركة:  علاقات 

فهي  المتحرك  الطابع  عليها  يغلب  ا�ست�سرافية  بطريقة  المدرو�سة 
لي�ست ثابتة, تتغير, ت�سرح بع�سها ببع�سها الآخر.

ال�ست�سرافي . 4 المنهج  ياأخذ  الم�ستقبل:  خلال  من  الحا�سر  �سرح 
الحا�سر كعملية م�ستمرة تخدم الم�ستقبل, فب�سبب ت�سارع التغيرات 
عن  فقط  للحا�سر  تبرير  اأو  تعليل  اإيجاد  الم�ست�سرف  ي�ستطيع  ل 
اأن  الح�سبان  في  الأخذ  على  يعمل  فه�  اإذاً  الما�سي  تحليل  طريق 
من  المفرو�سة  ال�سغ�ط  عن  ناتجة  متحركة  حالة  ه�  الحا�سر 
طرف الق�ى الم�جهة نح� الم�ستقبل والق�ى الم�جهة بالعك�س )من 
الم�ست�سرف  على  اإلزامي  فاإنه  منه  و  الحا�سر(.  اإلى  الم�ستقبل 
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اأن  ياأخذ فيها بعين العتبار  التي  الم�ستقبل المرتبط بالحا�سر بنف�س الطريقة  ياأخذ في عين العتبار كذلك  اأن 
الحا�سر يف�سر اأو يبرر الما�سي.

الم�ستقبل متعدد: الم�ستقبل بالن�سبة للم�ست�سرف ه� ما يجب فعله اأو عمله, اإذ الم�ستقبل متعدد, وهذا التعدد مف�سر . 5
على ح�سب درجة حرية الفعل الإن�ساني.

اإرادة الفاعلين )اأو الأفراد(: جعل الأفراد �سمن التحليل, واإعطاوؤه مكانته في عملية بناء الم�ستقبل, وعليه فدور . 6
الم�ست�سرف يبداأ بتحديد الدور المحرك لإرادة الفاعلين المختلفين في الظاهرة المراد درا�ستها.

العلمية,  المعيارية,  الك�نية,  التعقيد,  م�سابهة:-البينية,  بروؤيا  المبادئ  من  زاهر" جملة  الدين  "�سياء  الدكت�ر  ي�سع  و 
الديناميكية, الم�ساركة-)لتف�سيل اأكثر اأنظر )زاهر, 2004, �س �س: 64-5٩((.

اأهم طرق �اآليات الا�شت�شراف:
يمكن جمع اأهم التقنيات الم�ستخدمة في الدرا�سات ال�ست�سرافية فيما يلي : 

• الراأي, 	 وا�ستطلاعات  )ا�ستبيان,  الخبيرة"  "النظم  بـ  اأي�سا  يعرف  ما  اأو  دالفي"Delphi –FT-"؛  طريقة 
والم�س�ح الميدانية(.

• ال�ساحة 	 على  اأو  الجتماعي  الم�ستقبل  في  يحدث  اأن  يمكن  لما  ال�سرد  اأ�سا�س  على  )يق�م  ال�سيناري�هات  طريقة 
د يتمُّ فيه التفاعل بين ال�سخ�سيات المختلفة وتلك الأحداث(. العالمية على اأ�سا�س �سيناري� محدَّ

• النمذجة )نماذج المحاكاة والمناظرات, وحلقات النقا�س( �س�اء الإح�سائي )التحليل ال�ستاتيكي(: كال�ستقراء, 	
مع  ات  المتغيرِّ من  كبير  عدد  يتفاعل  كيف  ت��سح  التي  الديناميكية  النظم  اأو  والتباين؛  والرتباط,  والنحدار, 

بع�سها بع�ساً عبر الزمن )وغيرها من اآليات ديناميكية المجم�عة(. 

1. �شرح طريقة ال�شيناريوهات:
ن��سح في هذه النقطة "طريقة اأو اآلية" من اأهم طرق ال�ست�سراف الم�ستعملة في الدرا�سات القت�سادية, واختيارنا لهذه 

الطريقة ق�سد �سرحها, يع�د ل�سبب تبنيها كطريقة في الدرا�سة التطبيقية لهذه ال�رقة العلمية. 

مفهوم ال�شيناريو :
يعرف ال�سيناري� على اأنه مقاربة �ساملة من جهة حيث يحاكي )مرحلة بمرحلة( وبطريقة متجان�سة متتالية من الأحداث 
التي تق�د نظاما ما اإلى و�سعية معينة في الم�ستقبل, ومن الجهة الأخرى يعر�س �س�رة لمجم�ع تلك الأحداث. كما يتركز 
�سرورة  طرف  من  معين  ت�جيه  عن  نتجت  والتي  معينة  لحظة  في  النظام  و�سعية  "المتزامن" لمحاكاة  ال�سيناري�  منهج 
م��سحة ومتجان�سة, اأما ال�سيناري� "المتتابع" فه� يركز على ت�سل�سل الأحداث وما يجعل تلك الأحداث تخ�سع لمبداأ ال�سببية 

وفي الأخير العلاقات التي تربط بين تلك الأحداث.
طرق بناء ال�سيناري�هات الم�ستقبلية: 

الطريقة الحد�سية )اللانظامية(. . 1
الطريقة النظامية )المنمذجة(. . 2
الطريقة التفاعلية )التفاعل بين الحد�سية والمنمذجة(.. 3

اأهم اأنواع ال�شيناريوهات:
ي�سرح ويفرق الجدول التالي بين اأهم اأربع اأن�اع من ال�سيناري�هات:

الطريق الم�ستخدمفرو�س ال�سيناري�هدف ال�سيناري�ن�ع ال�سيناري�
�سيناري� 
ا�ستك�سافي

يبحث في تحديد ال�سيناري� الميلي
م�ستقبل محتمل

م�ستمر, بالإ�سافة اإلى 
�سيطرة المي�ل الكبرى.

اختبار التتابع في الم�ستقبل, مع 
مراعاة المي�ل والميكانزيمات التي 

ت�سرحها.
ال�سيناري� 
التاأطيري

يهدف اإلى تحديد حيز 
الم�ستقبلات المحتملة

يفتر�س ال�ستمرار 
و�سيطرة المي�ل الكبرى.

مت�سبعة بطريقة ت�سمح باختبار 
القرو�س المتعلقة بتط�ر المي�ل.
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�سيناري� 
ا�ستباقي )اأو 

ت�قعي(

ال�سيناري� 
المعياري

- يبحث في اإنتاج 
�س�رة لم�ستقبل محتمل 

)مرغ�ب(.
- جدولة م�سار يربط 

الم�ستقبل المرغ�ب 
بالحا�سر.

يفتر�س المقدرة على 
تحديد جملة من الأهداف 

الم�سطرة للتنفيذ.

يق�م بح��سلة الأهداف وربط �س�رة 
الم�ستقبل بالحا�سر.

ال�سيناري� 
األتناق�سي

تخطيط م�ستقبل 
)مرغ�ب(في حدود ما 

ه� ممكن.

يفتر�س اأننا ن�ستطيع 
تحديد جملة الأهداف 
الم�سطرة للتنفيذ مع 

تفرقة الأهداف المرجعية.

يق�م بح��سلة الأهداف المراد 
تحقيقها مع ربط �س�رة الم�ستقبل مع 

الحا�سر.

اأهم مدار�س ال�ست�سراف )زاهر, 2004, �س �س: 50- 51(
)Ossip Flechtheim( المدر�سة الأمريكية: ظهر علم ال�ست�سراف على يد الكاتب وال�سيا�سي الألماني "اأو�سيب فلختايم

.")-Futurology –ET( من�س�ر , 2013, �س: 36" عام 1٩43م؛ و�سمي بـ: "علم الم�ستقبل
ج�فنيل"  دي  "براتراند  الجتماع  عالم  بارجي" وزميله  "غا�ست�ن  الفيل�س�ف  طروحات  في  تمثلت  الفرن�سية:  المدر�سة 

�سن�ات الخم�سينات؛ ثم ورث اأعماله ومن�سبه "مي�سال غ�دي"؛ و�سمي "ال�ست�سراف".

مكانة الا�شت�شراف عند العرب �الم�شلمين:
 ن�س�ء "منهج ال�ست�سراف" في الغرب ترتب عليه عدة ردود فعل ما بين ريبة, اندها�س, اإعجاب, ورف�س, ويبدو هذا الأمر 

بديهياً اإذا ما اأخذنا في العتبار اأن هذا المنهج ب�سكله الحالي ن�ساأ ونما في منبت غربي.
عن  بحثت  التي  الدرا�سات  من  معين؛  م�ستقبل  في  العربي  ال�طن  ل��سع  روؤى  و�سع  حاولت  التي  المحاولت  من  فهناك 
الت�اجد الإ�سلامي في الم�ستقبل؛ ولكن نجد اأن الدرا�سات ال�ست�سرافية القت�سادية بالدقة المطل�بة وباللتزام ال�اجب 
اتجاه هذا المنهج فهي نادرة تكاد تنعدم )بع�س المحاولت في قطاع الطاقة وبع�س القطاعات الأخرى(؛ وندعم راأينا براأي 
الدكت�ر عمر عبد الرازق عبد الله:» ظل علم الم�ستقبليات والى عهد غير بعيد يتناول مجم�عة من تحديات الألفية المتعلقة 
بجملة من الم�ساكل التي يعانى منها العالم بينما معظم مفكرينا العرب اآثروا هذا العلم من الناحية الفكرية والثقافية 

والقت�سادية والإجتماعية وغاب عنها الدرا�سات العلمية والتقنية«)عبد الله , 2013, �س: 10(
وراأي الدكت�ر "مجدي فارح" »رغم اأنّ الدرا�سات الم�ستقبلية حا�سرة في الفكر العربي الحديث والمعا�سر, اإل اأنها ظلّت 
محدودة... ركزت الدرا�سات الم�ستقبلية في الفكر العربي الحديث والمعا�سر, على قلتها ومحدوديتها, على ق�سايا الحداثة 
والعقل والتنمية والفل�سفة والث�رة العلمية والأن�ساق القت�سادية المعرفية والحركات الجتماعية وقد عني بها عدد هام من 

المخت�سين وغير المخت�سين في جميع مجالت المعرفة والعل�م والإبداع«) فارح , 2013, �س: 01؛ 07(

ثانياً- منهج الا�شت�شراف من الاقت�شاد الاإ�شلامي:
1. التخطيط اأم ال�ست�سراف:

اإن ق�سة ي��سف عليه ال�سلام حيرت جميع العلماء, من علماء دين, علماء اجتماع, علماء اقت�ساد, وحتى اأطباء, وهذا 
الأمر بديهي ذلك اأن الله �سبحانه وتعالى قال عنها اأنها "اأح�سن الق�س�س", وهي اإ�سارة من الله �سبحانه وتعالى على اأن 

فيها من الف�ائد لبناء اأنظمة كاملة وتامة )اأنظمة اقت�سادية واجتماعية(.
يُّهَا الْمَلَاأُ اأَفْتُ�نِي فِي  خَرَ يَابِ�سَاتٍ يَا اأَ رٍ وَاأُ كُلُهُنَّ �سَبْعٌ عِجَافٌ وَ�سَبْعَ �سُنبُلَاتٍ خُ�سْ »وَقَالَ الْمَلِكُ اإِنيِّ اأَرَى �سَبْعَ بَقَرَاتٍ �سِمَانٍ يَاأْ

ونَ«)�س�رة ي��سف, الآية: 43(؛  يَا تَعْبُرُ وؤْ رُوؤْيَايَ اإِن كُنتُمْ لِلرُّ
»التف�سير: وقال الملك: اإني راأيت في منامي �سبع بقرات �سمان, ياأكلهن �سبع بقرات نحيلات من الهُزال, وراأيت �سبع �سنبلات 
رون)الها�سمي ؛  خ�سر, و�سبع �سنبلات ياب�سات, يا اأيها ال�سادة والكبراء اأخبروني عن هذه الروؤيا, اإن كنتم للروؤيا تُفَ�سِّ

�س 525(
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الملك ه� مفه�م  لروؤيا  ال�سلام  عليه  ي��سف  تف�سير  اأن  لنا  يت��سح  »وهكذا 
اقت�سادي تخطيطي...الحل�سي , 1٩٩0, �س:63.

يكاد يجمع اأغلب علماء ودار�سي "النظام القت�ساد الإ�سلامي" على اأن الآيات 
)من الآية 43 اإلى الآية 48(من �س�رة ي��سف, دليل على وج�ب التخطيط في 
الإ�سلامي" )اأنظر:الحلي�سي,1٩٩0الب�سايرة ,2010(,  "النظام القت�ساد 
"�سيا�سة تدخل  الب�سايرة" في كتابه  اأحمد  "ح�سن ح�سين  ويبرهن الدكت�ر 
الدولة في �س�ق ال�سلع والخدمات في القت�ساد الإ�سلامي" بنف�س اآيات �س�رة 
المرجع  نف�س  الدولة" )اأنظر  "تخطيط  وج�ب  على  ال�سلام,  عليه  ي��سف 

�س66-64(. 
لكن للباحث راأي اآخر )لي�س معناه اختلاف الراأي(, نعم يمكن اأن تك�ن هذه 
الآيات دليلا على التخطيط اإلى حد ما, لكن ل� نت�قف عند ذلك فاإننا نغفل 

عن الكثير من الحقائق نذكرها هنا:
• يكن 	 لم  )وهذا  الظاهرة  عن  كمية  بيانات  على  مبني  التخطيط 

م�ج�دا(؛ »ومن حيث اأن التخطيط يعتمد على البيانات ال�سادقة 
حتى ت�سلم الخطة وت�ؤتى ثمارها الحل�سي, 1٩٩0, �س121.

• التخطيط ل تزيد فيه فترة الدرا�سة عن )5 �سن�ات(, لكن الفترة 	
التي حددت في الآيات كانت )14 �سنة + 1 �سنة(.

• التخطيط مبني على ال�ستمرارية, هنا فيه قطيعة )�سبع �سن�ات 	
�سمان ثم �سبع عجاف, و�سنة يغاث فيها النا�س(.

- التخطيط مبني على الت�قع, لكن في الق�سية تاأكيد على �سيناري� م�س�ؤوم.
اإذن اإلى اأي منهج علمي ت�ستند الآيات؟

فما و�سعه "ي��سف" عليه ال�سلام, ه� اأقرب لل�سيناري� من الخطة, ون�سير 
اإلى اأن ال�سيناري� ه� مجم�عة من الخطط ال�ستراتيجية الم�سطرة لتحقيق 

هدف واحد.
ربما يك�ن ه� �سيء من الإعجاز العلمي القت�سادي في القراآن, حيث يرى 
الباحث اأن المنهج المتبع اأقرب لـ: "ال�ست�سراف" منه لـ: "التخطيط", اإذن 
ماذا حدث في تف�سير علماء القت�ساد للاآيات وتحديد المنهج, يرى الباحث 
اأن مفه�م "منهج ال�ست�سراف القت�سادي", كان خفيا على بع�س الباحثين, 
اأي لم يعلم اأغلبهم ب�ج�د هذا المنهج فكل ما كان متعارف عليه ه� "منهج 
التخطيط", لذا رجح�ا اأن يك�ن المنهج المر�س�م في الآيات ه� "التخطيط" 

وهذا عك�س ما يراه الباحث و الدليل:
• اأي 	 للم�ستقبل,  نظرته  في  ال�ساملة  الروؤية  على  مبني  ال�ست�سراف 

ر�سم م�ستقبل معين )روؤيا الملك(.
• )ي�جد 	 الغالب  في  ال�سيناري�هات  طريقة  على  يعتمد  ل�ست�سراف 

بع�س الطرق الأخرى اأي�سا(, والآيات ت�سير اإلى �سيناري�هين:
ال�سيناري� الأول: وه� ما اأ�سارت اإليه الآيات ب��س�ح )تزرع�ن �سبع, ثم �سبع 
عجاف ياأكلن ما زرع في ال�سبع الأولى, ثم ياأتي عام يغاث فيه النا�س(, اإذن 

هي ثلاث "خطط ا�ستراتيجية" اأن�ساأت "�سيناري� مرغ�ب".

ال�سيناري� الثاني: وه� الم�س�ؤوم, ولم يظهر جليا في الآيات, ونق�سد به عدم 
تترك  اأين  "الحاكم"  اأرقت  التي  الأزمة  وحدوث  الأول,  ال�سيناري�  تنفيذ 
الأم�ر على ما هي فتاأتي ال�سن�ات العجاف فتحدث المجاعة, وه� ما فهم 

من �سياق الآيات ولم يظهر جليا كما اأ�سرنا.
• ولي�س 	 "ا�ست�سرافي"  المنهج  اأن  القاطع  الدليل  وه�  الثالث  الأمر 

�سنبله-  في  تذرونه  تزرع�ن-  اتخذت:  قرارات  فيه  "تخطيطي" اأن 
قرارات  وهي  النا�س,  بين  ت�زيعها  الحاكم  طرف  من  الغلال  جمع 
على  مبني  التخطيط  اأن  ونعلم  مرتفعة,  "تاأكيد"  حالة  على  مبنية 

التاأكيد". "عدم 
2. ت��سيح البناء ال�ست�سرافي لق�سة ي��سف عليه ال�سلام:

للجزء  تج�سيد  ه�  الإ�سلامي  القت�ساد  في  القت�سادي  ال�ست�سراف  علم 
)�سبع  الملك  روؤيا  طريق  عن  اأي  ال�سلام؛  عليه  ي��سف  ق�سة  من  المذك�ر 
بعد  ال�سلام  عليه  ي��سف  و�سعها  التي  وال�ستراتيجيات  بقرات...( 
ا�ستك�ساف ال�سيناري� الم�س�ؤوم )ال�سن�ات العجاف( وتقديم ور�سم ال�سيناري� 
فيه  يغاث  الذي  بالعام  والتنب�ؤ  �سنبله...(  في  ح�سدتم  ما  )ذروا  المرغ�ب 
النا�س؛ كلها مركبات لعلم ال�ست�سراف مقدم في "خلا�سة تامة" اأي�سا هي 
مبتغى الدرا�سات ال�ست�سرافية "La Synthèse –FT-"؛ كما تجدر ال�سارة 
اإلى اأن ال�سيناري� المرغ�ب والمقدم من طرف �سيدنا ي��سف عليه ال�سلام ه� 
من ال�سيناري�هات الحديثة والذي يعرف با�سم: "ال�سيناري� الم�ستدام"؛ اإذن 
هي دللة على ا�ستمال هذا الجزء على جملة من اأفكار "التنمية الم�ستدامة"؛ 

كما ت��سح تدخل الملك )اأي: الدولة( في ر�سم م�ستقبل البلاد والعباد.

3. مدى ال�ست�سراف من الق�سة:
كما ذكرنا �سابقا المدى المحدد في الق�سة هي )14 �سنة + 1(, وه� المدى 
»قَالَ  تعالى:  قال  يلي:  فيما  ون��سحه  الإ�سلامي  القت�ساد  في  ال�سحيح 
ا تَاأْكُلُ�نَ  ل قَلِيلا مِمَّ دْتُمْ فَذَرُوهُ فِي �سُنْبُلِهِ اإِ بًا فَمَا حَ�سَ تَزْرَعُ�نَ �سَبْعَ �سِنِيَن دَاأَ
ا  َّ مْتُمْ لَهُنَّ اإِلَّ قَلِيلًا ممِّ )47( ثُمَّ يَاأْتِي مِن بَعْدِ ذلِكَ �سَبْعٌ �سِدَادٌ يَاأْكُلْنَ مَا قَدَّ
رُونَ  ا�سُ وَفِيهِ يَعْ�سِ نُ�نَ )48( ثُمَّ يَاأْتِي مِن بَعْدِ ذلكَ عَامٌ فِيهِ يُغَاثُ النَّ �سِ تُحْ

)4٩(« )�س�رة ي��سف, الآية: 47-4٩(.
التف�سير:

�سنين  �سبع  والمطر  ياأتيكم الخ�سب  اأي  داأبا,  �سنين  �سبع  " تزرع�ن  قال   «
مت�اليات فف�سر البقر بال�سنين لأنها تثير الأر�س التي ت�ستغل منها الثمرات 
تلك  في  يعتادونه  ما  اإلى  اأر�سدهم  ثم  الخ�سر,  ال�سنبلات  وهن  والزروع 
ال�سنين فقال: فما ح�سدتم فذروه في �سنبله اإل قليلا مما تاأكل�ن, اأي مهما 
اأبقى  ليك�ن  �سنبله  في  فادخروه  الخ�سب  ال�سنين  ال�سبع  هذه  في  ا�ستغللتم 
ل  قليلا,  وليكن  تاأكل�نه  الذي  المقدار  اإل  اإليه  الف�ساد  اإ�سراع  واأبعد عن  له 
ت�سرف�ا فيه لتنتفع�ا به في ال�سبع ال�سداد وهن ال�سبع ال�سنين الجدب التي 
ال�سمان  تاأكلن  اللاتي  العجاف  البقرات  وهن  المت�اليات  ال�سبع  هذه  تعقب 
ال�سنبلات  �سني الخ�سب وهن  فيها ما جمع�ه في  ي�ؤكل  لأن �سنين الجدب 
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الياب�سات واأخبرهم اأنهن ل ينبتن �سيئا وما بذروه فلا يرجع�ن منه اإلى �سي 
تف�سير ابن كثير.

�سيء؛  اإلى  منه  يرجع�ن  فلا  بذروه  وما  �سيئا,  ينبتن  ل  اأنهن  »واأخبرهم 
نُ�نَ(ثم ب�سرهم بعد  �سِ ا تُحْ مْتُمْ لَهُنَّ اإِل قَلِيلا مِمَّ ولهذا قال: )يَاأْكُلْنَ مَا قَدَّ
اأي:  ا�سُ(  النَّ يُغَاثُ  فِيهِ  باأنه يعقبهم بعد ذلك )عَامٌ  الَجدْب العام المت�الي 
النا�س ما كان�ا يع�سرون  الَمطرُ, وتُغل البلاد, ويَع�سرُ  ياأتيهم الغيث, وه� 
على عادتهم, من زيت ونح�ه, و�سكر ونح�ه حتى قال بع�سهم: يدخل فيه 
رُونَ (  ا. قال علي بن اأبي طلحة, عن ابن عبا�س )وَفِيهِ يَعْ�سِ حلب اللبن اأي�سً

يحلب�ن بن الجميل ؛ 70٩.
البرهان العلمي:

العلماء  "يحدد  المناخ  تدر�س  التي  )الجي�فيزياء(  الطبيعية  العل�م  اأنه في 
مدة دورة تغير المناخ" بـ: مت��سط 11 �سنة وه� ما يعرف بـ: "ث�ران ال�سم�س 
The Solar Cycle  or Solar Magnetic Activity Cycle – الدوري 
المنبعثة  الأ�سعة  كمية  تغير  )اأي  ال�سم�س  ث�ران  مدة  مت��سط  وهي   ,"-ET

منها( وهنا نلاحظ اأن هذا العدد ما ه� اإل المت��سط اأي اأننا نجد اأن فترة 
تغير المناخ تك�ن من 7 �سن�ات, اإلى 14 �سنة وهذا من العجاز العلمي في 

القران اأي�سا. 
كما اأن منهج ال�ست�سراف القت�سادي مبني على "القطيعة" و"المف�سلية", 
ما  تاأكل�ن  �سنين  �سبع  ثم  داأبا,  �سنين  �سبعة  )تزرع�ن  الآية  في  ه�  كما 
ح�سدتم...(, فعلماء ال�ست�سراف يق�سم�ن المدى الزمني الكلي اإلى مفا�سل 
تاريخية تحددها الأحداث الرئي�سية -كنقاط انعطاف في المنحنى البياني 

.)-segmentation de l'horizon –FT(

ملاحظة مهمة: اإن لمدى ال�ست�سراف القت�سادي ح�سب القطاع اأمثلة:
• كما 	 ال�سلام  عليه  "ي��سف"  ق�سة  وح�سب  الزراعي  القطاع  في 

راأينا, فان مدى ال�ست�سراف )14 �سنة(؛
• في القطاع ال�سناعي ي�جد ما ي�سمى بـ: "حياة المنتج": وهي تختلف 	

من منتج اإلى اآخر, وقد تزيد على 10 �سن�ات كمت��سط )با�ستثناء 
المنتجات التكن�ل�جية فدورة حياتها �سغيرة قد ل تتعدى �سنتين في 

بع�س الأحيان(؛
• "جيل" وهي 25 �سنة 	 في ميدان التربية: يح�سب المدى على فترة 

كمت��سط.
ثم ما اأتت به المدار�س الغربية:

ح�سب المدر�سة الفرن�سية: يجمع علماء ال�ست�سراف من المدر�سة الفرن�سية 
على اأن المدى في الدرا�سات ال�ست�سرافية ه� 10, 30 �سنة, فالدرا�سة التي 
مداها اأقل من 10 �سن�ات هي اأقرب للتنب�ؤ من ال�ست�سراف, ولما يزيد المدى 
الدرا�سة  متغيرات  على  ال�سيطرة  يفقد  الم�ست�سرف  فاإن  �سنة,   30 الـ:  عن 

وبذلك تفقد الدرا�سة م�سداقيتها؛

لمدى  حدوداً  الأمريكية  المدر�سة  ت�سع  ل  الأمريكية:  المدر�سة  ح�سب 
ال�ست�سراف, فبع�س الدرا�سات ال�ست�سرافية قد يزيد مداها عن 70 �سنة 
)مثل الدرا�سة التي قام بها محافظ الخزانة العامة الأمريكية "ال�سرمان 
"ب�ل راين"؛ في خطة الق�ساء على العجز في ميزانية الدولة في حدود عام 

2080 م(.
4.الروؤية ال�سالحة )مر�ساد اقت�سادية(:

�س�ر  من  لمحة  الروحانية  ذاتها  في  الناطقة  النف�س  مطالعة  »والروؤيا: 
م�ج�دة  فيها  ل�اقعات  �س�را  تك�ن  روحانية  تك�ن  عندما  فاإنها  ال�اقعات, 

بالفعل...الحل�سي؛ 1٩٩0, �س: 158.
ي�فق الله الحاكم ال�سالح اإلى الروؤية ال�سالحة, ففي ق�سة "ي��سف" عليه 
ال�سلام؛ وفق الله "ملك م�سر" )انظر الآية 43 من �س�رة ي��سف المذك�رة 
تَاأْوِيلِ  مِن  وَيُعَلِّمُكَ  رَبُّكَ  يَجْتَبِيكَ  »وَكَذلِكَ  ال�سالحة.  الروؤيا  اإلى  اأعلاه( 
هَا عَلَى اأَبََ�يْكَ مِن قَبْلُ  الْأَحَادِيثِ وَيُتِمُّ نِعْمَتَهُ عَلَيْكَ وَعَلَى اآلِ يَعْقُ�بَ كَمَا اأَتَمَّ

كَ عَلِيمٌ حَكِيمٌ « )�س�رة ي��سف, الآية 6(. �سْحَاقَ اإِنَّ رَبَّ اإِبْرَاهِيمَ وَاإِ
بالعبارة  تف�سيرها  اأي  وتعبيرها  الروؤيا  تاأويل  اللدني  علمه  يعلمك من  »اأي 
اإعطاوؤه  التاأويل:  ي��سف  الله  وتعليم  ال�ج�د...  في  اإليه  ت�ؤول  بما  والإخبار 
ذلك...«  من  اأعلم  علما  اأو  فيها,  خا�سة  فر�سة  اأو  يرد  لما  وك�سف  اإلهاما 

الحل�سي؛ 1٩٩0, �س: 150.
ويمكن للحاكم الي�م الذي يريد الإ�سلاح اأن ين�سئ: "مرا�سد ال�ست�سراف 
م�ستقبلية  روؤى  تقدم  اأن  ت�ستطيع  والتي  المتغيرات  تتبع  التي  القت�سادي" 
)با�ستعمال و�سائل ال�ست�سراف وعلم الم�ستقبليات( والتي تمكن من اتخاذ 
القرارات ال�سليمة التي ت��سل اإلى الم�ستقبل المرغ�ب والم�ستدام على غرار 
دور "ي��سف" عليه ال�سلام الذي ر�سم ال�سيناري�هات المحتملة ال�ق�ع )على 
ح�سب روؤية الملك(, والمبين في الآية �سابقة الذكر وتف�سيرها؛ هذا ال�سيناري� 

الذي يكمن تق�سيمه اإلى مف�سلين:
واإداراتها  احتياطيات  تك�ين  عملية  وهي  �سنين؛  �سبع  تزرع�ن   :1 مف�سل 

لتغطية عجز مدته 7 �سن�ات لحقة.
مف�سل 2: تاأكل�ن ما ح�سدتم في ال�سنين ال�سبع ال�سمان؛ وهي عملية تك�ين 

احتياطيات واإدارتها لتغطية عجز مدته 7 �سن�ات )البقرات العجاف(.

5. ف�ائد اقت�سادية اأخرى في هذا الجزء من الق�سة:
وهنا عبر واأحكام وف�ائد اقت�سادية ل ن�ستطيع اإح�ساءها كلها بل نذكر ما 

تي�سر ويدخل �سمن وحدة الم��س�ع:
• ادخار 	 يجمع  الحاكم  اأن  م�سروعية  هذا  وفي  الدخار,  م�سروعية 

الأفراد.
• في 	 الدولة  )دور  الأمة  و�س�ؤون  القت�ساد  في  يتدخل  الحاكم  اأن 

القت�ساد(.
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• الدولة, 	 في  القت�سادي  ال�ستقرار  ت�فير  عن  م�س�ؤول  الحاكم  اأن 
بت�سيير م�اردها بما يخدم الأمة.

• اأن الحاكم ي�سطلع لت�زيع الثروة المجمعة على جميع اأفراد المجتمع 	
مَتَاعَنَا  وَجَدْنَا  مَن  اإِلَّ  اأْخُذَ  نَّ اأَن   ِ مَعَاذَ اللهَّ »قَالَ  والم�ساواة:  بالعدل 

ا اإِذًا لَّظَالِمُ�نَ« )�س�رة ي��سف, الآية: 7٩(. عِندَهُ اإِنَّ
ولنا ا�ستعمال لهذه الف�ائد في الجانب التطبيقي وما بقي من هذه ال�رقة.

6. ال�س�ابط ال�سرعية للدرا�سات ال�ست�سرافية:
زكيت�س  اأدمير   " الأ�ستاذ  �سطرها  ال�سرعية  ال�س�ابط  من  مجم�عة  هي 

الب��سن�ي" )اأنظر �سرحها زكيت�س , 2010( كما يلي:
• م�افقة الكتاب وال�سنة. 	
• م�افقة ال�سنن الك�نية. 	
• ملاحظة ال�سنن والق�اعد ال�سرعية.	
• اأن تك�ن الدرا�سة مبنية على قرائن ودلئل يمكن العتماد عليها. 	
• عدم الجزم بنتيجة الدرا�سة.	
• هل يلزم العمل بنتيجة الدرا�سة ؟	
• اأن ال�اجبات ال�سرعية ل تترك ول ت�ؤخر ول� كان الم�ستقبل �سيئًا.	
• مراعاة اأدبيات منهج البحث. 	
• ت�ساف 	 �س�ابط  وهي  ال�ستطلاعية:  بالدرا�سات  خا�سة  �س�ابط 

الم�ستقبلية:  الدرا�سات  اأن�اع  لكلِّ  وم�جهات  �س�ابط  من  �سبق  لما 
)التفاوؤل, الت�كل على الله, الق�سد والنية(.

• بالم�ستقبل 	 المتعلقة  وهي  المعيارية:  بالدرا�سات  خا�سة  �س�ابط 
الماأم�ل, وهذه ال�س�ابط تُ�ساف لما �سبق من �س�ابط عامة: العدل 

والإح�سان, عقلانية التعامل مع التح�ُّلت الم�ستقبلية(.

الجزء الثاني )التطبيقي(
1. طرح الإ�سكال:

تعي�س الدول العربية الإ�سلامية فترة انتقالية ت�س�دها الكثير من التقلبات 
والتغيير على جملة من الأ�سعدة )�سيا�سية, اجتماعية, ثقافية, اقت�سادية 
واأخيرا بيئية(؛ هذا الأمر جعل ال��سع العام لهذه البلدان ت�س�ده اأي�سا حالة 
الأقل من  – على  العربية  البلدان  وال�سرود, فلا تملك  والريب  ال�سك  من 
خلال تمثيلاتها ال�سيا�سية- روؤى م�ستقبلية تحمل فكرة التنمية الم�ستدامة. 

واحد؛  العام  المناخ  لكن  ما  ن�عاً  العربية  الدول  بين  ال��سعية  هذه  تختلف 
)احتياطات  المكانات  لبع�س  دول  امتلاك  ه�   : بالختلاف  ونق�سد 
واحداً,  العام  ال��سع  يبقى  لكن  الآخر,  بع�سها  يملكها  ل  التي  الطاقة( 
اأنه قد يك�ن له م�سالح مع  فالغرب ل يفرق بين دولة عربية واأخرى رغم 

بلد عك�س البلد الآخر.

ما يهمنا هنا تتبع متغيرين اأ�سا�سيين يرى الباحث انهما مح�ر "التغيير" في 
البلدان العربية؛ "الزراعة" وهي ال�سلاح الأخ�سر؛ و"الطاقة" وهي ال�سلاح 

الأ�س�د.
"قطاع  الطبيعية تحديدا  الم�ارد  الزراعة" عن قطاعات  "قطاع  ل يختلف 
-خا�سة  للطاقة  المنتجة  العربية  البلدان  معظم  اأن  نجد  اأي  الطاقة", 
نفط  احتياطات  تمتلك  ليبيا...(  قطر,  ال�سع�دية,  )الجزائر,  النفط- 
والتي  الحتياطات,  حجم  اختلاف  اإلى  مبدئيا  ون�سير  )نا�سبة(.  محددة 
عهد  في  المذك�ر  )الم�سير(  ال��سعية  نف�س  في  الدول  تلك  من  جملة  ت�سع 
التي �سارفت احتياطاتها  ال�سلام, نق�سد هنا الدول  "ي��سف" عليه  ق�سة 
على الن�س�ب ونذكر )الجزائر, قطر وليبيا(, ربما هي نتيجة �سابقة لأوانها 
لكن حتى تلك التي تملك احتياطات ط�يلة المدى )ال�سع�دية, العراق( يجب 
الغرب  فيه  قطع  النظيفة" والذي  "الطاقة  ا�سمه  لمتغير  نف�سها  اأن تح�سر 

اأ�س�اطا كبيرة )كطاقة بديلة(.
اأنهما ميدانا  اأح�ج للا�ست�سراف القت�سادي ؟ نجد  اأي ميدان  الي�م  اإذن 

والأ�س�د(؛ الخ�سر  والطاقة" )ال�سلاح  "الزراعة 
)القت�ساديات  منها  للبترول  الم�سدرة  خا�سة  العربية  الدّول  والي�م 
"المذك�ر  الإ�سلامي  النمط  من  ا�ست�سرافية  لدرا�سة  اأح�ج  هي  الريعية( 
تاريخها, تنير حا�سرها وتر�سم )اأو  ال�سلام" تحلل  في ق�سة ي��سف عليه 
البترول"  بعد  ما  "ب�سيناري�هات  يعرف:  ما  خ�س��سا  م�ستقبلها  ت�سنع( 

)ال�سن�ات العجاف(. 
ال�سع�دية"  "م.ع.  في  والزراعة  الطاقة  لقطاعي  العك�سية  2.التغذية 

:)-Retro-Prospective –FT( "و"الجزائر
هي من منهج ال�ست�سراف القت�سادي, وهي الخط�ة الأولى من "التحليل 
ال�ست�سرافي"؛ اأي يتم م�سح المتغيرات الأ�سا�سية عبر الما�سي؛ لل�ق�ف على 

اأ�سل الم�سكلة ما ي�سمح لنا فهم الظاهرة ب�سكل جيد.
ك�نهما  ال�سع�دية" و"الجزائر"؛  العربية  "المملكة  لدولتي  اختيارنا  وتبرير 
المقترحة؛  والخطة  يت�افق  وهذا  الم�ساحة,  حيث  من  عربيتين  دولتين  اأكبر 
من  رائدتين  تك�نا  باأن  ي�سمح  ما  والب�سرية  المادية  المق�مات  من  وتملكان 
للتنمية  قطبين  فتك�نا  العربي؛  والمغرب  الم�سرق  منطقتي  في  التنمية  حيث 
في المنطقة العربية الإ�سلامية ككل؛ حيث تك�ن "المملكة العربية ال�سع�دية" 
مح�ر  "الجزائر"  وتك�ن  العربية,  الجزيرة  �سبه  لبلدان  التنمية  مح�ر 
التنمية للدول العربية في �سمال اإفريقيا؛ والمهمة التي ي�سطلعان اإليها؛ هي 

اإغاثة الأمة العربية الم�سلمة في �سن�ات الجدب. 
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والجدول التالي يظهر مق�مات الدور الريادي الذي يجب اأن تلعبانه:
الجزائرالمملكة العربية ال�شعوديةالمقومات
جذور تاريخية قديمة قدم التاريخ؛ ت�جت تاريخية

باحت�سانها للح�سارة الإ�سلامية
احت�سنت ح�سارات قديمة )الفنيقين, 

البيزنطيين...(, واأخيرا ع�ا�سم الح�سارة 
العثمانية

30 ملي�ن ن�سمة )�سنة 2013(38 ملي�ن ن�سمة )�سنة 2013(ب�شرية
ب�ابة افريقيا, تت��سط بلدان المغرب العربيتت��سط بلدان �سبه الجزيرة العربيةجغرافية

علاقات دولية طيبة ي�س�دها الحترام والتقدير, العلاقات الد�لية
كما اأنها مركز من مراكز اتخاذ القرار بين 

الدول العربية الإ�سلامية

علاقات دولية مت�سعبة, مع م�قع ا�ستراتيجي 
جعلها مركز من مراكز اتخاذ القرار في افريقيا 

والمغرب العربي
مهد ال�سلام, والمرجعية الدينية لجميع الدول البعد الديني

الإ�سلامية في العالم باختلاف اأجنا�سهم
حفا�سها على ه�يتها المكت�سبة من الدين 

الإ�سلامي؛ ور�س�خ مبادئه في د�ست�ر البلاد وفي 
عق�ل العباد.

احتياطات طاق�ية جبارة, اأرا�سي �سا�سعة الثر�ات المادية
للزراعة وتربية الأغنام...

احتياطات طاق�ية مت��سطة, اأرا�سي �سا�سعة 
للزراعة وتربية الأغنام...

1٩1 مليار دولر اأمريكي )�سنة 2012(656 مليار دولر اأمريكي )�سنة 2012(احتياطات ال�شرف

جدول من اقتراح الباحث
اأ . ال��سعية العامة لقطاع الطاقة في الدول المنتجة لها: 

جدول  يقدم فكرة عامة عن احتياطات البترول وعمرها الفترا�سي لأهم الدول العربية المنتجة له: 
حجم اإنتاج 

البترول 
)الي�مي(

 ل�سنة 2011 م 
)ملي�ن برميل(

مت��سط حجم اإنتاج 
البترول )الي�مي(
للفترة 2001- 

2011
)ملي�ن برميل(

مت��سط الإنتاج 
ال�سن�ي

)360 ي�م(
 )ملي�ن برميل(

احتياطي بترول 
م�سجلة نهاية عام 

2011 م
)ملي�ن برميل(

عمر الحتياطات 
التقديري
)�سنة(

3.3222.8811037.16٩7800٩4المارات العربية المتحدة
1.72٩1.852666.721220018الجزائر
2.7٩82.1٩57٩0.214140017٩العراق
2.8652.521٩07.56101500112الك�يت

11.16110.2343684.2426540072المملكة العربية ال�سع�دية
1.7231.158416.882540061قطر
0.47٩1.536552.٩64800087ليبيا

جملة البيانات الخا�سة بمجم�عة لأهم م�سدري البترول من الدول العربية؛ لكن يبقى تركيزنا في هذه الدرا�سة على دولتي 
عينة  على  ي�سح  ما  واأن  العامة؛  الفكرة  لت��سيح  فقط  ه�  الدول  مجمل  وذكر  ال�سع�دية" و"الجزائر"؛  العربية  "المملكة 

الدرا�سة ي�سح على المجتمع الح�سائي. 
فالدول العربية المنتجة للطاقة ن�عان:

على غرار:  الأخرى غير مذك�رة في الجدول  الدول  وبع�س  �سنة )الجزائر,   20 اأقل من  الن�س�ب  قريبة  احتياطيات  ذات 
م�سر(, هي الأح�ج لأن ت�سارع وتتبنى "المق�سد من ق�سة " رغم اأننا عر�سنا ي��سف" عليه ال�سلام".

ذات احتياطيات ط�يلة الأجل اأكثر من 60 �سنة )المملكة العربية ال�سع�دية, العراق...(, من البديهي اأن نق�ل اأن هذه البلدان 
ذات الحتياطيات ط�يلة الأجل ل تحتاج اإلى الإ�سراع اأو الت�سرع اإن �سح التعبير في تبني خيرات بديلة )خا�سة التي تملك 
طاقة اإنتاج كبيرة على غرار -ال�سع�دية(؛ لكن هذا ل يعني اأنها في مناأى عن الخطر المحدق بالدول العربية؛ وذلك للاأ�سباب 

التالية:
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"باراك  فخطاب  البدائل؛  عن  بحثه  وتيرة  ت�سارعت  قد  الي�م  الغرب 
" عام 2010 م, واأنه في حل�ل عام 2015 م, �سيحرر  اأوباما" رئي�س "ال�.م.اأ
"ال�.م.اأ" من التبعية البترولية للدول العربية )م�ؤ�سر على اأن الطلب على 

البترول �سينخف�س(.
طاقة  ال�سم�سية,  المتجددة" )الطاقة  النظيفة  "الطاقة  من  البدائل  ظه�ر 

الرياح, الطاقة البحرية, ال�ق�د الحي�ي(.
قد تفكر بع�س البلدان العربية المنتجة للبترول اأنه حتى مع انخفا�س الطلب 
العالمي على "الطاقة العربية-البترول"؛ اأي اأن الغرب وجد بدائل لطاقتنا 
بال�سكل  التنمية  وتحقيق  محليا  ل�ستعمالها  الفر�سة  فاإنها  يحتاجنا,  ول 
الأمر  لكن  �سحته؛  رغم  �ساذج  اأنه  الق�ل  هذا  ن�سف  اأن  يمكن  المنا�سب, 
"حظر" ا�ستعمال  اإمكانية  ه�  النا�س  من  القليل  اإل  يعلمه  األ  يمكن  الذي 
الغربية  الدول  اإليه  ت�سعى  بداأت  ما  وه�  م�ستقبلا,  النظيفة  غير  الطاقة 
اأول تجمع لدول الأمم  في الخفاء الي�م )اتفاقية كي�ت�: منذ عام 1٩72 م 
المتحدة ب�ست�كه�لم؛ والتي تج�سدت مطالبها في قمة العالم بري� دي جانيرو 
عام 1٩٩2 م؛ حتى قمة ري� عام 2012 م(, اأما عن تاأخر البت في تطبيق 
هذه الفكرة اأن الغرب لم ي�سل اإلى "البديل الحقيقي النظيف" اإلى ي�منا 
بيغ�  )�سريبة  ه�  به  ن�ستدل  الذي  والم�ؤ�سر  التريث؛  األزمهم  ما  وه�  هذا 
التنمية النظيفة  "اآلية   ,Carbon Tax Pigovian Tax, �سريبة الكرب�ن 

"الحك�مة  م�سار  اأن  اأي   ,)...Clean Development Mechanism  "
ال�ق�د   – التقليدية  الطاقة  ا�ستعمال  منع  نح�  يق�د  الحالي  العالمية" 
الأحف�ري, واإحلالها بجملة من البدائل -ال�ق�د الحي�ي مثلا- وعلى الدول 
العربية المنتجة للبترول اأن تهيء نف�سها لقرار من هذ ا الن�ع, اأو قد يك�ن 

اأقل حدة لكن من نف�س النمط.
ولنقف مع اأنف�سنا وقفة �سدق وننظر لكلمة الحق التالية:

ال�ق�د الحي�ي  لل�ق�د الأحف�ري )البترول والغاز(, ه�  البديل الأقرب  اإن 
ق�له  اأي�سا في  نراه  قراآني  اإعجاز  ه�  بل  لي�ست م�سادفة  وهذه  )النباتي( 

تعالى:
فِي  بَاحُ  الْمِ�سْ بَاحٌ  مِ�سْ فِيهَا  كَمِ�سْكَاةٍ  نُ�رِهِ  مَثَلُ  وَالأَرْ�سِ  مَاوَاتِ  ال�سَّ نُ�رُ   ُ »اللهَّ
ةٍ  يٌّ يُ�قَدُ مِنْ �سَجَرَةٍ مُبَارَكَةٍ زَيْتُ�نَةٍ ل �سَرْقِيَّ هَا كَْ�كَبٌ دُرِّ جَاجَةُ كَاأَنَّ زُجَاجَةٍ الزُّ
ُ لِنُ�رِهِ  �سَ�سْهُ نَارٌ نُ�رٌ عَلَى نُ�رٍ يَهْدِي اللهَّ يءُ وَلَْ� لَمْ تَمْ ةٍ يَكَادُ زَيْتُهَا يُ�سِ وَل غَرْبِيَّ
ُ بِكُلِّ �سَيْءٍ عَلِيمٌ« )�س�رة الن�ر,  ا�سِ وَاللهَّ ُ الأَمْثَالَ لِلنَّ رِبُ اللهَّ مَنْ يَ�سَاءُ وَيَ�سْ

الآية: 35(.
اأهلهما,  ويهدي  فيهما  الأمر  يدبر  والأر�س  ال�سم�ات  ن�ر  الله  »التف�سير: 
وما  والأر�س  ال�سم�ات  ا�ستنارت  به  ن�ر,  وحجابه  ن�ر,  �سبحانه-  فه�- 
لتراكمت  تعالى  ن�ره  فل�ل  �سبحانه,  منه  ن�ر  وهدايته  الله  وكتاب  فيهما, 
الظلمات بع�سها ف�ق بع�س. مثل ن�ره الذي يهدي اإليه, وه� الإيمان والقراآن 
ة في الحائط غير النافذة, فيها م�سباح,  في قلب الم�ؤمن كم�سكاة, وهي الكُ�َّ
ة ن�ر الم�سباح فلا يتفرق, وذلك الم�سباح في زجاجة, كاأنها  حيث تجمع الك�َّ

ر, ي�قَد الم�سباح من زيت �سجرة مباركة,  -ل�سفائها- ك�كب م�سيء كالدُّ
وهي �سجرة الزيت�ن, ل �سرقية فقط, فلا ت�سيبها ال�سم�س اآخر النهار, ول 
غربية فقط فلا ت�سيبها ال�سم�س اأول النهار, بل هي مت��سطة في مكان من 
الأر�س ل اإلى ال�سرق ول اإلى الغرب, يكاد زيتها -ل�سفائه- ي�سيء من نف�سه 
تْه النار اأ�ساء اإ�ساءة بليغة, ن�ر على ن�ر, فه�  قبل اأن تم�سه النار, فاإذا مَ�سَّ
ن�ر من اإ�سراق الزيت على ن�ر من اإ�سعال النار, فذلك مثل الهدى ي�سيء 
في قلب الم�ؤمن. والله يهدي وي�فق لتباع القراآن مَن ي�ساء, وي�سرب الأمثال 
عليه  يخفى  ل  عليم,  �سيء  بكل  والله  وحكمه.  اأمثاله  عنه  ليعقل�ا  للنا�س؛ 

�سيء«.
وللنظر اأي�سا لق�له تعالى:

"ال�ق�د  لـ:  "ال�ق�د الحي�ي" )Biofuel –ET-(, ه� البديل  اأن  فلا �سك 
الأ�سلي  البديل  ه�  اإذن  النباتي  فال�ق�د  والغاز؛  البترول  الأحف�ري"- 
من  واأي�سا  ال�ج�د,  على  طاقة  اأنظف  فهي  النا�سبة,  الطاقة  ل�سيناري� 
"العجاز القراآني" في القت�ساد, اأن م�سدر "البترول" ه� "الم�اد الحي�ية 
المدف�نة في الأر�س –بين الحجارة- لملايين ال�سنين؛ وانظر ق�ل الله تعالى 

في هذا:
تْ  جَارَةُ اأُعِدَّ ا�سُ وَالْحِ تِي وَقُ�دُهَا النَّ ارَ الَّ قُ�ا النَّ »فَاإِنْ لَمْ تَفْعَلُ�ا وَلَنْ تَفْعَلُ�ا فَاتَّ

لِلْكَافِرِينَ« )�س�رة البقرة, الآية:24(,
»التف�سير: فاإن عجَزتم الآن -و�ستعجزون م�ستقبلا ل محالة- فاتق�ا النار 
التي  النار  هذه  تعالى.  الله  وطاعة  و�سلم  عليه  الله  �سلى  بالنبي  بالإيمان 

تْ للكافرين بالله ور�سله«. حَطَبُها النا�س والحجارة, اأُعِدَّ
فلا �سك في ال�سبه بين ال�ق�د الأحف�ري ووق�د جهنم؛ وهي اإ�سارة ل تحمل 

اأي حكم, وهي من دلئل عظمة الخالق واإعجازه فقط.
اإذن ما ال�سيناري� المرغ�ب والم�ستدام؟ بكل ب�ساطة ه� "ال�سلاح الأخ�سر" 
القران,  في  القت�سادي  الإعجاز  من  وهي  ال�سلام(؛  عليه  ي��سف  )خطة 
فنحن في ع�سرنا هذا والتقدم التكن�ل�جي الذي نعي�سه اإل اأن الحل يبقى 
ه� "ال�سلاح الأخ�سر", فلم هي الزراعة ولي�س ال�سناعة اأو التكن�ل�جيا اأو 

�سيء اآخر؟
امتلاكه  بعد  )الطاقة(  الأ�س�د  ال�سلاح  اقتناء  اإلى  ي�سارع  الغرب  اإن  اإذ 
ال�سلاح الأخ�سر )الغذاء( )انظر   Vert J, Portet F 2010, الأمة العربية 
يجب اأن ت�سارع اإلى امتلاك ال�سلاح الأخ�سر )الغذاء( وهي حقيقة واقعة 

ومدركة من الغرب؛ لكن متى تدركها الأمة العربية الإ�سلامية.

لمحة عن و�سعية الزراعة في البلدان مو�سوع الدرا�سة:
ال�شعودية:

و�سل اجمالي الأرا�سي ال�سالحة للزراعة 23٪ من الم�ساحة الكلية للملكة 
ن�سبة  يتجاوز  لم  كما  م(,   2002-1٩85( الفترة  في  ال�سع�دية,  العربية 
الفترة  نف�س  في   ٪11,2 عن  للزراعة  ال�سالحة  الأرا�سي  هذه  ا�ستغلال 

ال�سبيبي ,2010.
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بلغ اإجمالي العمالة الزراعية في ال�سع�دية. 
457 األف عامل عام 1٩75 م
484 األف عامل عام 1٩٩5 م

60٩ األف عامل عام 2006 م
اأما عن حجم ال�ستثمارات في القطاع الزراعي فكانت: )�س, 113(

4,٩1 مليار دولر الفترة )1٩٩0-1٩٩4(و تمثل ما ن�سبته 5 ٪ من اجمالي ال�ستثمار 
3,٩0 مليار دولر )1٩٩5-1٩٩٩(و تمثل ما ن�سبته 3٪ من اجمالي ال�ستثمار 

4,67 مليار دولر 2004-52002(
واأهم ما ت��سل اإليه الأ�ستاذ ال�سبيبي ه�: 

• زيادة ح�سة القطاع الخا�س في ال�ستثمار الزراعي ي�ؤثر �سلبا ب�سبب قيام هذه ال�سركات بت�سغيل الأيدي العاملة الأجنبية. 	
• لم تحقق ال�ستثمارات الزراعية ال�سع�دية الأثر التنم�ي المطل�ب. 	

الجزائر:  
بيانات عن قطاع الزراعة في الجزائر  في الفترة 2000-1٩٩8:

)الزراعي الإنتاج(
)ال�طني الدخل(

)الزراعي المنت�ج ا�ستيراد(
)ال�اردات اجمالي(

)الزراعي القطاع في الم�ظفين(
)الت�ظيف اجمالي(

)الزراعي المنت�ج من ال�سادرات(
)ال�سادرات اجمالي(

ا�ستيراد الجزائر للبق�ل الجافة في الن�سف الأول من عام 2013 بلغ 243 ملي�ن دولر؛ بزيادة قدرت بـ: 64.5٪؛ اأما واردات القمح 
لنف�س الفترة قدرت بـ: 1.7 مليار دولر؛ وبزيادة قدرت بـ: 7 ٪ عن ال�سنة الما�سية )القمح بن�عيه اللين وال�سلب(.

ت�ست�رد الجزائر في المت��سط )ثلاث ) 3( ملايين طن من قمح, وقد ترتفع في �سنة 2013-2014 اإلى خم�سة ) 5( ملايين طن(ب�سبب 
ت�سرر الإنتاج المحلي لنف�س ال�سنة؛ وتعتبر "ال�.م.اأ" و"فرن�سا" اأهم م�ردي القمح لـ: "الجزائر".

بع�س �سيا�سات الدعم الفلاحي :
• تخفي�س ن�سب الف�ائد على القرو�س الفلاحية, بداأ العمل بهذا الجراء بم�جب قان�ن المالية ل�سنة 1٩٩3 م. 	
• ان�ساء �سناديق متخ�س�سة للدعم. 	
• الإعانات )الإعفاءات(الجبائية و�سبه الجبائية. 	

2. ا�ست�سراف م�سكلة الزراعة-الطاقة في "م.ع ال�سع�دية" و"الجزائر" اإلى 2030 م )ال�سيناري� الم�س�ؤوم(:
نر�سد هنا متغيرات الدرا�سة ونتتبع تط�رها التاريخي م�ستقبلا مع ثبات الظروف الحالية دون الأخذ بعين العتبار لأي قرارات قد 

تتخذ من �ساأنها التاأثير على المتغيرات م��س�ع الدرا�سة, وه� ما يعرف في منهج ال�ست�سراف بـ: "تتبع الم�سار الم�س�ؤوم". 
حجم ت�سدير وا�ستيراد الغذاء والمنتجات الزراعية, ثم الفج�ة:

  =]Xmin,Xmax]]12,3-12,8]%

=]Xmin,Xmax]]17,5-27,2]% 

=]Xmin,Xmax]]19,2-32] %

=]Xmin,Xmax]]0-0,8] %
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المملكة العربية ال�سع�دية:

الم�سدر: من�سمة التجارة العالمية؛ ال�حدة: 10 ملي�ن دولر؛ 

الإح�سائيات حقيقية اإلى غاية 2011. ما بعد 2011: هي ت�قعات مح�س�بة من طرف الباحث بطريقة الم�سح الأ�سي الب�سيط.
ملاحظة هامة: 

ربما يظهر للقارئ بعد تقديم المعل�مات الخا�سة بالفج�ة الغذائية اأن دولتي "المملكة العربية ال�سع�دية" والجزائر لم تق�ما بم�ساعي لتدارك ال��سع وهذا 
ا�ستنتاج خاطئ؛ فلقد قامت كلتا الدولتين بم�ساعي حثيثة لتدارك الأمر, وذلك لقناعتهما باأهمية الأمر, ولكن غياب النم�ذج المثالي الذي يحقق الأهداف 

المرج�ة ه� اأكبر عائق والإ�سارة اإليه تندرج �سمن اأهداف هذا البحث. 
 ب- قيمة ال�سادرات النفطية:

الم�سدر: م�قع �سندوق النقد الدولي  )البيانات من الم�سدر الى غاية 2018(؛ البينات )2018-2030( من ح�ساب الباحث

ملاحظات هامة: 
• القمح في �سنبله معناه ترك احتياطيات الطاقة في هيئتها الخام, بدل اأن تتح�ل الى احتياطيات �سرف تعجز البلدان عن ا�ستغلالها فتبقى في البن�ك 	

العربية والإ�سلامية )ت�ستعملها في محاربة ال�سلام  اأمن الدول  لت�ستعملها في ك�سب تكن�ل�جيا من �ساأنها ان ت�سكل تهديداً م�ستقبلياً على  الغربية, 
والم�سلمين(؛ فت�ستطيع الدول العربية ال�سغط بها على الدول الغربية؛ مثلا فر�س التم�يل الإ�سلامي على البلدان الغربية للا�ستفادة من احتياطات 

ال�سرف العربية والإ�سلامية.
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 ج- احتياطات ال�سرف

الم�سدر: البنك العالمي ؛ البيانات اإلى غاية 2012 حقيقية؛ ما بعد 2012: هي ت�قعات مح�س�بة من طرف الباحث بطريقة الم�سح الأ�سي الب�سيط

ملاحظات هامة: 
بعد  ما  �سن�ات  هي  العجاف  وال�سن�ات  للبترول  المنتجة  الدول  معظم  تعي�سه  الذي  المالي  الرفاه  فترة  هي  ال�سمان  ال�سن�ات 
البترول, والحتياطات من ال�سرف هي ال�سيء الذي يجب المحافظة عليه اأي�سا )القمح المعد للا�ستهلاك باقت�ساد(, اأين يجب 
اأن ت�ستثمر في م�ساريع من �ساأنها اأن تحفظ للدول العربية هذا الرفاه وتغيث الأمم العربية في الي�م الذي يجب اأن يغاث فيه 
النا�س, ويمكن اأن نق�ل اأن الزدهار المذك�ر في �س�رة ي��سف عليه ال�سلام الي�م �سيك�ن باإر�ساء قاعدة اإنتاج ق�ية ت�سمن البقاء 

للدول العربية. 
3. ال�سيناري� البديل "المرغ�ب": 

نفر�س اأن الدولة تهدف الى زيادة الإنتاج الزراعي لتغطية العجز, فهي تحتاج لإنتاج قدره x-t �سنة 2030, لتغطية فج�ة الطلب, 
.y-tو x-t من ال�ستثمار �سن�يا لذا نبحث عن y-t من الإنتاج الزراعي فهي تحتاج اإلى x-t ولإنتاج

في هذا ال�سدد نقترح �سيناري� من �ساأنه رفع الإنتاج على مدى 15 �سنة كم يلي:
تكلفة ال�سيناري� المقترح:

تكلفة الغذاء لـ: 15 �شنة القادمة
 )مليار د�لار(

تكلفة ال�شيناريو لـ: 15 �شنة 
القادمة 

الن�شبة من التكلفة )٪()مليار د�لار(

10 ≈2٩230الجزائر
10 ≈56٩60ال�سع�دية

هنا ومن خلال الجدول المقترح نلاحظ اأن تكلفة ال�سيناري� المقترح تمثل 10٪, من فات�رة الغذاء للـ:15 �سنة القادمة.
 ب- تف�سيل ال�سيناري� اإلى خطط ا�ستراتيجية:

المملكة العربية ال�سع�دية:

�سيناري� 
)ال�سع�دية(

المراحلالمخ�س�سات الجمالية

المدة الأعمال
)�سنة(

حجم 
المخ�س�سات
)مليار دولر(

الخم�س 
�سن�ات الأولى
)مليار دولر(

الخم�س �سن�ات 
الثانية

)مليار دولر(

الخم�س 
�سن�ات الثالثة
)مليار دولر(

15301587ا�ست�سلاح الأرا�سي
15201073مياه ال�سقي )تحلية + ج�فية(

1510235معدات )زراعية + نقل(
1560271815المجم�ع
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الجزائر:

�سيناري� 
)الجزائر(

المراحلالمخ�س�سات الجمالية

المدة الأعمال
)�سنة(

حجم 
المخ�س�سات

الخم�س 
�سن�ات الأولى

الخم�س �سن�ات 
الثانية

الخم�س 
�سن�ات الثالثة

1515852ا�ست�سلاح الأرا�سي
1510532مياه ال�سقي )تحلية + ج�فية(

155131معدات )زراعية + نقل(
153014115المجم�ع

 ج- تف�سيل حيثيات ال�سيناري�:
مفاتيح نجاح ال�سيناري�: حتى يحقق ال�سيناري� اأهدافه, يجب:

• اإرادة �سيا�سية �سادقة:	
• نَا �سُفْيَانُ عَنْ �سَعْدِ بْنِ اإِبْرَاهِيمَ عَنْ 	 دُ بْنُ كَثِيٍر اأَخْبَرَ مَّ ثَنَا مُحَ حديث ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم: )5354 - حَدَّ

ةَ, فَقُلْتُ  كَّ بِىُّ - �سلى الله عليه و�سلم - يَعُ�دُنِى وَاأَنَا مَرِي�سٌ بِمَ عَامِرِ بْنِ �سَعْدٍ عَنْ �سَعْدٍ - ر�سى الله عنه - قَالَ كَانَ النَّ
طْرُ قَالَ » لَ «. قُلْتُ فَالثُّلُثُ قَالَ » الثُّلُثُ, وَالثُّلُثُ كَثِيٌر, اأَنْ تَدَعَ وَرَثَتَكَ  الِى كُلِّهِ قَالَ » لَ «. قُلْتُ فَال�سَّ ى بِمَ لِى مَالٌ اأُو�سِ
دَقَةٌ حَتَّى اللُّقْمَةَ تَرْفَعُهَا فِى  ا�سَ فِى اأَيْدِيهِمْ, وَمَهْمَا اأَنْفَقْتَ فَهَُ� لَكَ �سَ فُ�نَ النَّ اأَغْنِيَاءَ خَيْرٌ مِنْ اأَنْ تَدَعَهُمْ عَالَةً, يَتَكَفَّ
رُّ بِكَ اآخَرُونَ «. تحفة 3880 - 7/81 من �سحيح البخاري(؛  َ يَرْفَعُكَ, يَنْتَفِعُ بِكَ نَا�سٌ وَيُ�سَ فِى امْرَاأَتِكَ, وَلَعَلَّ اللهَّ

فللم�س�ؤول األ يدع رعيته في و�سع حرج؛ ومن م�س�ؤولياته اأن يدع الرعية في و�سع مريح بعد اأداء فر�س الله.
• ا�ستخدام التكن�ل�جيا المتط�رة:	
• اإقامة مراكز بحث ميدانية تعمل على:	

التهجين ل�ستن�ساخ �سلالت زراعية  تت�افق مع الطبيعة ال�سعبة ل�سحراء )الجزائر وم.ع. ال�سع�دية(.. 1
ان�ساء بحيرات �سناعية �سخمة )هذه البحيرات ممكن اأن تك�ن مغطاة( م�ردها الأ�سا�سي:. 2
• المياه الج�فية.	
• تحلية مياه البحر.	

ملاحظة هامة: 
م�سكلة البحث العلمي في البلدان العربية اأنه معزول عن ال�اقع, فلا نجد له تطبيقاً حتى براءات الختراع العربية يجب اأن تمر 
على الغرب لتع�د, وت�ستغل عندنا, فنحن ل نثق في علمائنا ومنتجاتنا العربية, بل يجب اأن ن�سادق عليها عند الغرب حتى تنال 

ر�سى م�س�ؤولينا.
ا�ستخدام تقنيات الزراعة الأكثر تط�ر في العالم عن طريق منح مقاولت ل�سركات ومراكز بخث عالمية متخ�س�سة في ميدان 

الزراعة والري للا�ستفادة من الخبرات العالمية.
مفا�سل ال�سيناري�:

ال�سيناري� ق�سم الى ثلاث مفا�سل زمنية:
• مرحلة التح�سير )الخم�س �سن�ات الأولى(, وفيها:	

• بناء البحيرات والأنهار ال�سناعية.	
• ا�ست�سلاح الأرا�سي على نطاق وا�سع.	
• اختيار �سلة المنتجات وتط�يرها لملائمة البيئة.	

• مرحلة التط�ير )الخم�س �سن�ات الثانية(, وفيها:	
• يتم فيها تلبية الطلب المحلي.	
• ا�ستقبال اقتراحات الم�ستهلكين المحليين, وتط�ير المنتج من حيث الج�دة.	
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• مرحلة الت�سدير )الخم�س �سن�ات الثالثة(, وفيها:	
• للمنتج 	 يمكن  المعدات؛  اهتلاك  طريق  عن  الإنتاج,  تكاليف  وتخفي�س  المحلي؛  المنت�ج  ج�دة  رفع  بعد 

الخروج  ال�ستراتيجية  فت�سبح  وج�دة(دوليا,  )�سعرا  تناف�سية  ميزة  ذو  ي�سبح  اأن  المحلي  الزراعي 
بالمنت�ج للخارج.

• تط�ير المنت�ج ح�سب الطلب العالمي )ونذكر هنا التجربة »الأردنية« و«المملكة المغربية« اللتين ا�ستطاعتا 	
اأن تخرجا ببع�س منتجاتهما الزراعية(.

• نتائج ال�سيناري�:	
بعد تنفيذ ال�سيناري� الم��سح اأعلاه, نت�قع اأن تنخف�س »الفج�ة الغذائية« بـمعدل: 6٪ �سن�يا ؛ كما اأنه قرار يجب اتخاذه 

من طرف ال�سلطات -الدولة- في �سكل »�سيا�سة اقت�سادية هيكلية-تنم�ية-«؛ كما يلي:
المملكة العربية ال�سع�دية:

الم�سدر: من اعداد الباحث انطلاقا من البيانات ال�سابقة؛ ال�حدة: 10 ملي�ن دولر.
الملاحظ اأنه في عام 2026 م, �سيتم الق�ساء على الفج�ة؛ وبداية ت�سجيل اأول ف�ائ�س في النتاج التي ت�جه للت�سدير. 

الجزائر:

الم�سدر: من اعداد الباحث انطلاقا من البيانات ال�سابقة؛ ال�حدة: 10 ملي�ن دولر.
الملاحظ اأنه في عام 2026 م, �سيتم الق�ساء على الفج�ة؛ وبداية ت�سجيل اأول ف�ائ�س في الإنتاج التي ت�جه للت�سدير. 
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الخاتمة:
اأو  "علم  األ وه�  العل�م والمناهج الحديثة,  ال�رقة واحدا من  عر�ست هذه 
الم�ستقبلية  الظ�اهر  بدرا�سة  يهتم  الذي  القت�سادي"؛  ال�ست�سراف  منهج 
كما  والمجتمعات,  الأفراد  فيه  يرغب  ما  ح�سب  لتك�ن  فيها  التحكم  واآلية 
برهنا على ك�ن هذا المنهج ه� من العل�م القراآنية وه� من الإعجاز العلمي 
اأربعة ع�سر قرنا  الكريم, ويكفي ك�نه م�ج�داً منذ  القراآن  القت�سادي في 
ما�سية, وعدم التطرق له تق�سير منا نحن كم�سلمين لعدم اإيلائنا ما نملك 
من كن�ز )القراآن وال�سنة( اأهمية, واهتمامنا بما يقدمه لنا الغرب ويبهرنا 

به. 
)م�سكلة  الم�سلم  العربي  المجتمع  تنتظر  الأهمية  بالغة  لم�سكلة  قدمنا  ثم 
الغذاء والطاقة( في قالب ا�ست�سرافي, بحيث بحثنا على جذورها التاريخية 
وامتداداتها الحا�سرة والم�ستقبلية, لنقترح �سيناري� من �ساأنه اقتلاع هذه 

الم�سكلة من جذورها.
ومنه كانت النتائج الم�سجلة كما يلي:

النتائج من الجزء النظري:
• ال�ست�سراف علم ومنهج يدر�س �سناعة وابتكار الم�ستقبل.	
•  ال�ست�سراف القت�سادي من القت�ساد الإ�سلامي؛ وه� من اأول�ياته.	
• خ�سائ�س 	 الإ�سلامي؛  القت�ساد  في  القت�سادي  للا�ست�سراف 

و�س�ابط تكيفه مع روؤى هذا الأخير.
• ه� 	 الإ�سلامي  القت�ساد  الزراعي من  القطاع  ال�ست�سراف في   مدى 

)14 �سنة + 1(.
• يجب اإعداد مرا�سد اقت�سادية )مراكز بحث ا�ست�سرافي(, تعمل على 	

تف�سير روؤى الم�ستقبل المحتملة.
• مرغ�ب 	 م�ستقبل  ل�سنع  حا�سرة  قرارات  اتخاذ  جدا  المهم  من 

م�ستدام؛ وهذ الدور من�ط بـ: "الحاكم ال�سالح", الذي كلف برعاية 
الرعية.

النتائج من الجزء النظري:
الغذاء والطاقة �سلاحان ا�ستراتيجيان يجب اأن تعمل الدول العربية . 1

الم�سلمة على اكت�سابهما, والتحكم بهما حتي تحفظ مكانتها بعيدا 
عن التبعية وال�سغط الغربي.

م�ستدام" . 2 ق�مي  "�سيناري�  بتبني  اإل  الهدف  ل يمكن تحقيق هذا 
مبني على:

• اإرادة �سيا�سية ق�ية و�سادقة.	
• البحث العلمي التطبيقي.	
• ال�ستثمارات الر�سيدة االم�جهة.	

اأهم نتيجة في هذه الدرا�سة ككل يمكن تقديمها هي:
ال�عي بحجم الم�سكلة وتبعاتها )م�سكلة الغذاء والطاقة(؛ وال�عي يجب اأن 
يك�ن من طرف جميع فئات المجتمع )حك�مة, علماء, �سعب(, ومنه يحدث 

الهدف  لتحقيق  وتعبئتها  المجتمع  في  والمكانيات  الجه�د  جميع  ا�ستنفار 
مح�ريها  مت�ازنة",  م�ستدامة  �ساملة  تنمية  "تحقيق  في:  المتمثل  الأ�سمى 

الغذاء".  والأمن  "الطاقة 
المقترحات:

اأن ياأخذ م��س�ع ال�ست�سراف القت�سادي على محمل الجد )نذكر . 1
هنا تجربة الجزائر في اإن�ساء وزارة الح�ساء وال�ست�سراف, والتي 

لم تعمر اأكثر من �سنة(.
هذه ال�رقة حملت في طياتها متغيرين ا�ستراتيجيتين هما "الطاقة" . 2

و"الغذاء" وربما اكتنفها الكثير من النقائ�س؛ فه� ل يزال عملا 
اأن يك�ن اإل عملا ناق�سا؛ فمن خ�سائ�س منهج  فرديا ول يمكن 
ال�ست�سراف العمل الجماعي حتى يكت�سب تلك ال�سم�لية في الروؤى. 

علمي . 3 منهج  اأمام  طريق  فاتحة  ك�نها  تعدو  ل  ال�رقة  هذه  اإذاً 
الباحثين  جميع  على  الم��س�ع  هذا  الباحث  يقترح  لذا  ر�سين, 
ومراكز البحث حتى تبذل فيه جهدا يجني ثماره المجتمع العربي 

الم�سلم.
اأهميتهما . 4 ورغم  فقط,  لمتغيرين  العلمية  ال�رقة  هذه  في  تناولنا 

القت�سادي  ال�ست�سراف  منهج  اأن  اإل  وال�ستراتيجية؛  البالغة 
يبقى اأ�سمل واأو�سع من اأن يخت�سر في متغيرين؛ لذا يقترح الباحث 
علم  �سروب  جميع  ليم�س  المنهج  هذا  با�ستعمال  البحث  ت��سيع 

القت�ساد ب�سفة عامة والقت�ساد الإ�سلامي ب�سفة خا�سة.
الحمد لله رب العالمين وال�سلاة وال�سلام على نبيه الكريم 

وما ت�فيقي اإل بالله العظيم الكريم؛ وما التق�سير اإل من نف�سي وال�سيطان.

الهوام�س:
م�قع الباحث.. 1
–اأ�ساليب- . 2 مفاهيم  الم�ستقبلية:  الدرا�سات  في  "مقدمة  م(؛   2004( الدين؛  �سياء  زاهر, 

تطبيقات".
عبد . 3 "عزالدين  الدكت�ر  الأ�ستاذ  من  الباحث  تلقاه  محا�سرات  من  م�ستلهم  الباحث,  اجتهاد 

بجامعة  ب�تفليقة؛  العزيز  عبد  للرئي�س  �سابق  م�ست�سار  ال�ست�سراف,  علم  في  مخت�س  الن�ر", 
ق�سنطينة الجزائر؛ 2005 م.

عبد . 4 "عزالدين  الدكت�ر  الأ�ستاذ  من  الباحث  تلقاه  محا�سرات  من  م�ستلهم  الباحث,  اجتهاد 
بجامعة  ب�تفليقة؛  العزيز  عبد  للرئي�س  �سابق  م�ست�سار  ال�ست�سراف,  علم  في  مخت�س  الن�ر", 

ق�سنطينة الجزائر؛ 2005 م. 
عبد . 5 "عزالدين  الدكت�ر  الأ�ستاذ  من  الباحث  تلقاه  محا�سرات  من  م�ستلهم  الباحث,  اجتهاد 

بجامعة  ب�تفليقة؛  العزيز  عبد  للرئي�س  �سابق  م�ست�سار  ال�ست�سراف,  علم  في  مخت�س  الن�ر", 
ق�سنطينة الجزائر؛ 2005 م.

من�س�ر, محمد اإبراهيم؛ )2013 م(؛ "الدرا�سات الم�ستقبلية: ماهيتها واأهمية ت�طينها عربياً".. 6
المفاهيم . 7 بين  العربي  العالم  وتحديات  "الم�ستقبليات  م(؛   2013( الرازق؛  عبد  عمر  عبدالله, 

والممار�سة".
العربي الحديث . 8 الفكر  الم�ستقبلية في  "الدرا�سات  الهادي؛ )2013 م(؛  فارح, مجدي بن محمد 

والمعا�سر".
 الها�سمي, عبد المنعم عبد الرا�سي؛ )200٩ م(؛ "التف�سير المي�سر للقراآن العظيم".. ٩

 الحلي�سي, ن�اف؛ )1٩٩0 م(؛ "المنهج القت�سادي في التخطيط لنبي الله ي��سف عليه ال�سلام".. 10
 الب�سايرة, ح�سن ح�سين اأحمد؛ )2010 م(, "�سيا�سة تدخل �س�ق اليلع والخدمات في القت�ساد . 11

ال�سلامي".
 ابن كثير؛ "تف�سير ابن كثير".. 12
 بن الجميل, محم�د اأب� عبد الله؛ )200٩ م(؛"تف�سير بن كثير".. 13
 م�قع ويكيبيديا.. 14
  زكيت�س, اأدمير الب��سن�ي؛ )2010 م(؛ "الدرا�سات الم�ستقبلية وتاريخ الدع�ة".. 15
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من اأعداد الباحث با�ستخدام البيانات المتاأتية من: الم�سدر01: م�قع من�سمة الدول الم�سدرة للبترول. الم�سدر 02: م�قع بريت�س بترولي�م.  . 16
عن�ان: . 17 تحت  م؛   2010 عام  الفرن�سية؛  المناطق  وتهيئة  الريف  ال�سيد,  الغذاء,  الفلاحة,  وزارة  وال�ست�سراف,  الدرا�سات  مركز  بها  قام  درا�سة  )Vert J, Portet F; )2010؛ 

م.  2030 "البترول" �سنة  مكان  الزراعية",  "الحي�ية  الطاقة  احلال  يتم  كيف  منها  والهدف  الطاقة"؛  تحديات  م�اجهة  في  الزراعة  م:   2030 زراعة-طاقة  "ا�ست�سراف 
ال�سبيبي, اأحمد �سدام عبد ال�ساحب؛ )200٩ م(؛ "الزراعية ال�سع�دية: مق�متها واإمكانيتها والتحديات التي ت�اجهها".. 18
1٩ ..)65:Les politiques agricoles et alimentaires en Algérie et les grandes questions du développement; )p ;)1٩٩3(.Bedrani S  

  زبيدي, رابح؛ )2004 م(؛ "حدود وفعالية دعم الدولة في ال�سيا�سة الزراعية الجزائرية" )�س �س: 5-4(.. 20
م�قع منظمة التجارة العالمية.. 21
22 ..)145 :Agriculture et alimentation en Algérie: entre les contraintes historiques et les perspectives futures; )p ;)1٩٩1(.Bourenane N 

  م�قع �سندوق النقد الدولي.. 23
  م�قع البنك العالمي.. 24
  الجزائر نجحت في ا�ستن�ساخ �سلالة قمح �سمية ب�سلالة "القمح البلي�ني" والتي تتميز باإنتاجية كبيرة في ظروف بيئية �سعبة متل تلك التي كانت تعي�سها الجزائر �سن�ات الثمانينات . 25

)مناخ جاف ن�سبيا(؛ لكن للاأ�سف لم يتم تبني الم�سروع ب�سكل جيد فتم وقف الم�سروع ومعه تلك ال�سلالة فلم يعد لها اأثر.
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اأخلقة الأن�صطة ال�صياحية:
معالم اأ�صا�صية لمدونة اإ�صلامية لأخلاقيات ال�صياحة

د. رحيم ح�سين 
اأ�ستاذ باحث في العل�م القت�سادية 

 مدير مخبر الدرا�سات والبح�ث في التنمية 
الريفية" بجامعة برج ب�عريريج - الجزائر الحلقة )3(

المعالم الأ�سا�سية للمدونة الإ�سلامية لأخلاقيات ال�سياحة:
هة عند و�سع اأية مدونة اإ�سلامية لأخلاقيات   لي�س الغر�س هنا اقتراح مدونة, ولكن الإ�سارة اإلى اأهم المعالم الأ�سا�سية الم�جِّ
ال�سياحة, اإذ يمكن اأن تت�سمن مدونة بلد ما بن�دا خا�سة نابعة من خ�س��سياته, �س�اء اأكانت متعلقة بم�ارد �سياحية نادرة اأم 

م�سنفة, اأم كانت متعلقة بعادات محلية مميزة لمناطق محددة.
المجتمعات  لكل  هة  م�جَّ فهي  عامة,  اأنها  اإل  عالمية,  ال�سياحة  لأخلاقيات  العالمية  المدونة  في  المت�سمنة  المبادئ  كانت  ولئن   
والدينية  الثقافية  للخ�س��سيات  وفقا  عنا�سرها  بع�س  وتف�سيل  تكييف  من  لبد  ولذلك  واأديانها,  اأطيافها  باختلاف 

للمجتمعات الإ�سلامية.
 تنبثق اأهمية و�سع مدونة اإ�سلامية لأخلاقيات ال�سياحة من ثلاثة مبررات اأ�سا�سية:

• و�سع 	 ي�ستدعي  مما  الدين,  حفظ  مق�سد  �سمن  يندرج  وه�  �سرعية,  �سرورة  يعد  ال�سياحية  الأن�سطة  �سبط 
اإطار وا�سح ل�سبط ال�سل�ك ال�سياحي لكافة المتعاملين, ال�سائحين وكل اأ�سحاب الم�سلحة, حيث في ظل غياب 

ال�س�ابط تفقد ال�سياحة "م�سروعيتها".
• كثير 	 اأ�سحى  عليها,  الأجانب  وت�افد  الإ�سلامية  المجتمعات  من  العديد  ي�سهده  الذي  ال�سياحي  النم�  ظل  في 

من القيم والعادات المحلية مهدداً بخطر الطم�س الثقافي, ومما يعمق من هذا الخطر ظاهرة ع�لمة الأن�سطة 
الأخلاق,  لفل�سفة م�سمحلة  الراأ�سمالي, وهي في الحقيقة ع�لمة  النظام  اأ�سلا من ع�لمة  الم�ستمدة  ال�سياحية, 

وع�لمة لثقافات متناق�سة, وبالتالي فهي ع�لمة للف�ساد, اأي ل�سل�ك وممار�سات فا�سدة.
• تنامي ظاهرة النحراف ال�سياحي, حيث ت�لدت عن ال�سناعة ال�سياحية اأن�سطة منحرفة )تجارة المخدرات, ما 	

يعرف ب�سناعة الجن�س,. .(, وتح�لت العلاقات ما بين ال�سياح وبع�س المحليين في اأماكن عدة من علاقات تبادل 
ثقافي اإلى علاقات غير م�سروعة. ون�سير هنا, على �سبيل المثال, اإلى ما لحظته Corinne Verner في درا�ستها 
ح�ل ال�سياحة بال�سحراء المغربية من اأن العلاقات ما بين ال�سياح والمر�سدين لم تكن قائمة على فر�سية التبادل 

الثقافي, واإنما هي ناتجة عن التقاء الرغبات المتناق�سة .
 يمكن تلخي�س معالم المدونة الإ�سلامية لأخلاقيات ال�سياحة من خلال النقاط التالية:

• الإن�سانية.  	 والثقافات  الح�سارات  بين  وللت�ا�سل  ال�سع�ب,   بين  للتعارف  و�سيلة  هي  ال�سياحة  اأن  على  التاأكيد 
لِتَعَارَفُ�ا(  وَقَبَائِلَ  �سُعُ�بًا  وَجَعَلْنَاكُمْ  وَاأُنْثَى  ذَكَرٍ  مِنْ  خَلَقْنَاكُمْ  ا  اإِنَّ ا�سُ  النَّ هَا  اأَيُّ تعالى:)يَا  ق�له  ذلك  في  المرجع 

)الحجرات, 13(.
• جعل ال�سياحة و�سيلة لن�سر القيم الإ�سلامية, كالت�سامح وال�فاء وال�سدق وح�سن ال�سيافة والمعاملة, وه� ما يعني 	

جعلها ظاهرة دع�ية, اإ�سافة اإلى ك�نها ظاهرة اقت�سادية واجتماعية وثقافية. فلطالما كانت ال�سياحة اأداة لن�سر 
الإ�سلام في العه�د الأولى.

• حث ال�سياح على مراعاة قيم المجتمعات الإ�سلامية وحرمة مقد�ساتها, حيث اإن ذلك �سيي�سر ت�ا�سلهم وال�سكان 	
المحليين, ويعمق علاقاتهم بهم, ويحقق اأهدافهم ال�سياحية.

• ت�طيد مبادئ ال�سياحة الم�س�ؤولة, وذلك بتعميق روح الم�س�ؤولية لدى ال�سياح في �سل�كهم ط�ال زيارتهم, اإن اتجاه 	
البيئة, اأو اتجاه مختلف الم�اقع والمعالم ال�سياحية التي �ستتم زيارتها.
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• الحر�س على تكري�س حق�ق ال�سياح الأجانب من غير الم�سلمين في البلاد الإ�سلامية, واأهمها �سمان الأمان 	
والحماية للغرباء في الدولة الإ�سلامية, �س�اء للتجارة اأو لل�سياحة, لهم الحق في الحرية وفي �سمان �سلامة 

اأ�سخا�سهم واأم�الهم .
• القيم 	 اعتبار  �سرورة  اإلى  عم�ما  ال�سياحي  المجال  في  والمتعاملين  والم�ستثمرين  المعنية  الهيئات  ت�جيه 

الإ�سلامية في ا�ستثماراتهم واأن�سطتهم. ومن اأهم التدابير في هذا ال�ساأن "�سد الذرائع التي يت��سل بها اإلى 
ما حرم الله تعالى" .

• كل 	 في  متاأ�سل  اإن�ساني  م�سترك  القيم  اأن  باعتبار  قيْمية",  "�سياحة  اأي  القيم,  اأ�سا�سها  ل�سياحة  الترويج 
الأديان والفل�سفات, والنحراف عنها اإنما ه� ا�ستثناء يحتاج اإلى تهذيب.

• اأو 	 تدعيم المدونة باإطار ت�سريعي وتنظيمي بغر�س تطبيق بن�دها, �س�اء فيما يتعلق بال�ستثمار ال�سياحي, 
فيما يتعلق بتنظيم الأن�سطة ال�سياحية.

اأو القيمي ل يعني اإغفال الج�انب الأخرى عند اإعداد المدونة, كالتك�ين والتدريب   اإن التركيز على الجانب الأخلاقي 
اأية  اأن تك�ن  ال�سياحية. ومع ذلك ينبغي  التنمية  الع�امل الم�ساعدة على تحقيق  الإقليمي والدولي وغيرها من  والتعاون 

مدونة مخت�سرة ومركزة بحيث يمكن اأن تك�ن بمثابة دليل جيب لل�سائح, كما لكل المتعاملين ال�سياحيين.

خاتمة:
بغر�س  لي�س فح�سب  الن�ساط,  "م�سروعية" لهذا  ال�سياحة ه� في الحقيقة بحث عن  اأخلاقيات  البحث في م��س�ع  اإن   
اإ�سفاء طابع القب�ل العام عليه, ولكن اأي�سا بغر�س �سمان تط�ره, كما ون�عا, في اإطار تراعى فيه طبيعة هذا الن�ساط 

واأهدافه, ومن ثم دعم تناف�سيته كقطاع اقت�سادي-اجتماعي بالغ الحي�ية.
 ومن الناحية الإ�سلامية تمثل اأخلقة الأن�سطة ال�سياحية �سرورة �سرعية, اإذ اأن الأمر يتعلق اأ�سا�سا بمق�سد حفظ الدين, 
م�ست�ى ممار�سات  على  اأو  ال�ستثمار,  م�ست�ى  على  �س�اء  ال�سياحي,  ال�سل�ك  الإ�سلامية في  المبادئ  بغية تج�سيد  وذلك 
ال�سياح وكافة الأع�ان ال�سياحيين. فالأخلقة بالمنظ�ر الإ�سلامي تعني تهذيب ال�سل�ك بما ي�افق اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.
 لقد حاولنا من خلال هذا البحث اإلقاء ال�س�ء ح�ل الج�انب المتعلقة بالبعد الأخلاقي في الأن�سطة ال�سياحية, معتمدين 
في ذلك مقاربة مقارنية ق�سد تجلية النظرة الإ�سلامية للم��س�ع, لننتهي في الأخير اإلى تقديم المعالم الأ�سا�سية لمدونة 

اإ�سلامية لأخلاقيات ال�سياحة. 
 يمكن اأن نخل�س من هذا البحث بالنتائج الآتية:

•  اإذا كانت ال�سياحة ت�سكل م�ردا اقت�ساديا هاما في ثروة الأمم, فاإن تكاليفها الجتماعية والثقافية والبيئية 	
قد تك�ن باهظة على الأجيال الحا�سرة والمقبلة, ما لم يتم �سبط ال�سل�ك ال�سياحي. ولذلك لبد من تحقيق 
الت�ازن بين الع�ائد القت�سادية والقيم الثقافية. ول�سك اأن الت�سحية بالأولى اأه�ن من الت�سحية بالثانية.

• الهيئات 	 م�ست�ى  على  اإن  متزايد,  اهتمام  من  ال�سياحة"  "اأخلاقيات  م��س�ع  به  حظي  مما  الرغم  على 
مغفلة  بالنمطية,  تت�سم  ح�له  النقا�سات  تزال  ما  لكنْ  الأكاديمي,  البحث  م�ست�ى  على  اأو  المتخ�س�سة, 

تفا�سيل الخ�س��سيات المحلية. 
•  ي�سكل تنامي الممار�سات ال�سياحية غير الم�س�ؤولة عائقا �سخما اأمام تط�ر ال�سياحة العالمية عم�ما, وال�سياحة 	

في البلدان الإ�سلامية على وجه الخ�س��س.
• غالبا ما تُقرن م�ساألة اأخلاقيات ال�سياحية بالتنمية الم�ستدامة والبيئة, وهي نظرة قا�سرة, اإذ اأن الأخلاقيات 	

تعنى بكافة الممار�سات ال�سياحية, ومن كل الأطراف.
• مدونات اأخلاقيات ال�سياحة, وعلى راأ�سها المدونة العالمية, تت�سم بالعم�مية من ناحية, وبغياب اآليات لتطبيق 	

بن�دها من ناحية ثانية.
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 وعلى �س�ء هذه النتائج نقدم الت��سيات التالية:
• ال�س�ابط 	 اإبراز  الم�ساهمة في  ال�سياحة,  المهتمين منهم بمجال  العل�م الجتماعية عم�ما, وخا�سة  الباحثين في  على 

الإ�سلامية للاأن�سطة ال�سياحية. كما اأنّ على مراكز البحث ذات ال�سلة بالم��س�ع اإطلاق م�ساريع بحث في هذا المجال. 
وفي هذا ال�سدد, وتحقيقا للت�ا�سل مع الغرب, وتبليغا للقيم الإ�سلامية, من الأهمية بمكان الكتابة بمختلف اللغات. 

•  يتعين الحر�س على اإعداد "المدونة الإ�سلامية العامة لأخلاقيات ال�سياحة", ولعل الإطار المنا�سب لذلك ه� منظمة 	
اللجنة  اإلى  الم�سروع  هذا  ي�كل  وقد  الإ�سلامي.  العالم  دول  مختلف  في  العام  القب�ل  تلقى  حتى  الإ�سلامي,  التعاون 
الإ�سلامية لل�س�ؤون القت�سادية والثقافية والجتماعية, وهي اإحدى اللجان الرئي�سية للمنظمة, في ظل غياب منظمة اأو 

لجنة اإ�سلامية لل�سياحة, كجهاز متخ�س�س �سمن اأجهزة المنظمة, وه� ما ي��سى باإن�سائه.
• اأن هذه 	 القطرية, غير  للمدونات  اأ�سا�سيا  ومرجعا  عاما  اإطارا  ال�سياحة  لأخلاقيات  العامة  الإ�سلامية  المدونة  تمثل 

الأخيرة قد تت�سمن بن�دا خا�سة تتعلق بخ�س��سيات محلية اأو بم�ارد �سياحية مميزة. ولذلك فاإن الدول الإ�سلامية, 
خا�سة ال�سياحية منها, مطالبة اأي�سا باإعداد مدوناتها الخا�سة.

• اأ�سا�سها 	 المنا�سبة, والتي على  الت�سريعية والتنظيمية  بالن�س��س  ال�سياحة يتعين تدعيمها  اأخلاقيات  تفعيلا لمدونات 
تنبثق الآليات والتدابير العملية. ومن �سمن هذه الآليات نذكر اللجنة العليا لل�سبط والمراقبة )بمثابة مجل�س ح�سبة 

مخت�س(, وهي المكلفة بت�سكيل اللجان المحلية.
• في اإطار ترقية ال�سياحة الم�س�ؤولة, المراعية للقيم المحلية, على الهيئات المعنية بالدول الإ�سلامية )وزارات ال�سياحة( 	

اإعداد اأدلة مخت�سرة تقدم لل�سائحين الأجانب, تت�سمن تعريفا بالبلد الم�سيف وبالقيم الأ�سا�سية التي ينبغي احترامها 
من طرف الزائر.
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حقائق ومفاهيم عن الجزية 
في القت�صاد المالي الإ�صلامي

عامر محمد نزار جلع�ط 
ماج�ستير في القت�ساد الإ�سلامي

الحمد لله رب العالمين, وال�سلاة وال�سلام على �سيدنا محمد الهادي الأمين, 
وعلى اآله و�سحبه اأجمعين, ومن �سار على دربهم اإلى ي�م الدين, وبعد: 

قام ق�سم كبير من رجال اأهل العهد في �سدر الإ�سلام وع�س�ر لحقة بدفع 
مبالغ مالية محدودة كل عام لبيت مال الم�سلمين, والذي كان بمثابة وزارة 
المال وفق م�سطلحات ع�سرنا, و كان ذلك العطاء مقابل تاأمين الم�سلمين 
ذلك  اأن  حيث  منهم,  ت�سحية  اأو  قتال  اأي  دون  وا�ستقرارهم  اأمنهم  لهم 
؟ وهل هي  وما م�سروعيتها وحقيقتها  الم�سلم. فما الجزية؟  مفرو�س على 

م�ساهمة اجتماعية, اأم غرامة مالية ؟.

اأولً- تعريف الجزية:
وعاقبه,  اأثابه  اأي  مُجازاةً  وجازاه  عنه,  اأجزى  من  ماأخ�ذة  لغة:  الجزية 

والجازية الث�اب والعقاب, تجمع على جزى, وجزاء .
 والجزية ا�سطلاحاً: 

• عرفها الحنفية: هي ا�سم لما ي�ؤخذ من اأهل الذمة . 	
• واأما ال�سافعية: المال الماأخ�ذ بالترا�سي لإ�سكاننا اإياهم في ديارنا, 	

اأو لحقن دمائهم وذرياتهم واأم�الهم, اأو لكفنا عن قتالهم .
• ت�ؤخذ من غير 	 اأنها: فري�سة مالية �سن�ية من�عة  الباحث  ويرى 

الم�سلمين لمنافع متبادلة وفق �سروط مخ�س��سة.

ثانياً- م�سروعية الجزية:
وهي م�سروعة في الكتاب, وال�سنة, والإجماع:

خِرِ  ِ وَلَ بِالْيَْ�مِ الْآَ ذِينَ لَ يُ�ؤْمِنُ�نَ بِاللهَّ اأما الكتاب: قال الله تعالى: )قَاتِلُ�ا الَّ
اأُوتُ�ا  ذِينَ  الَّ مِنَ  قِّ  الْحَ دِينَ  يَدِينُ�نَ  وَلَ  وَرَ�سُ�لُهُ   ُ اللهَّ مَ  حَرَّ مَا  مُ�نَ  يُحَرِّ وَلَ 

اغِرُونَ( )الت�بة الآية: 2٩(. زْيَةَ عَنْ يَدٍ وَهُمْ �سَ الْكِتَابَ حَتَّى يُعْطُ�ا الْجِ
واأما ال�سنة: ما روى المغيرة بن �سعبة ر�سي الله عنه اأنه قال لجند ك�سرى 
ي�م نهاوند: )اأمرنا نبينا ر�س�ل ربنا اأن نقاتلكم حتى تعبدوا الله وحده, اأو 

ت�ؤدوا الجزية( . 
واأما الإجماع: فقد نقله ابن قدامه حيث قال: ) فاأجمع الم�سلم�ن على ج�از 

اأخذ الجزية بالجملة( .
و هذا الحكم ينتهي بنزول نبي الله عي�سى عليه ال�سلام في اآخر الزمان ثم 
نزول عي�سى  انتهاء حكمها قبل  يدّعي  اأن  فلي�س لأحد  الإيمان,  اإل  يقبل  ل 
ر�س�ل  عنه عن  الله  ر�سي  اأبي هريرة  فعن  الزمان.  اآخر  ال�سلام في  عليه 
الله �سلى الله عليه و�سلم قال: ) ل تق�م ال�ساعة حتى ينزل فيكم ابن مريم 
ويفي�س  وي�سع الجزية,  ويقتل الخنزير,  ال�سليب,  فيك�سر  مق�سطاً,  حكما 

المال حتى ل يقبله اأحد ( . 

اأنها م�سروعة في هذه  الن�وي: ومعنى و�سع عي�سى الجزية مع  الإمام  قال 
ال�سريعة, اأن م�سروعيتها مقيدة بنزول عي�سى لما دلّ عليه هذا الخبر, ولي�س 
عي�سى بنا�سخ لحكم الجزية بل نبينا �سلى الله عليه و�سلم ه� المبين للن�سخ 

بق�له هذا . 
ونُقل عن القا�سي عيا�س  في ق�له �سلى الله عليه و�سلم وي�سع الجزية: اأي 
الإيمان وقد يك�ن  واإنما يقبل  النفع به حينئذ  المال وعدم  ل يقبلها لفي�س 
معنى و�سعها �سربها على جميع اأهل الكفر لأن الحرب ت�سع حينئذ اأوزارها 

ول يقاتله اأحد .

ثالثاً- حقيقة الجزية:
اإن حقيقة وطبيعة الجزية تتمثل بك�نها الم�ساهمة المالية  التي يقدمها اأهل 
الذمة الذين يعي�س�ن في بلاد الم�سلمين, مقابل ما ي�ؤديه الم�سلم�ن من زكاة, 
فاإن  به من حماية,  يتمتع�ن  القتال, وكذلك ما  اإعفاء من  به  يتمتع�ن  وما 
ي�سعر  كان  وعندما  ت�ؤخذ منهم الجزية,  الدولة عن حمايتهم فلا  عجزت 
الم�سلم�ن اأنهم ل ي�ستطيع�ن ت�فير ذلك لهم كان�ا يردون لهم تلك الأم�ال, 
كما حدث ذلك مع اأبي عبيدة بن الجراح ر�سي الله عنه عندما ح�سد الروم 

جم�عهم, على الحدود ال�سمالية للدولة الإ�سلامية, وكتب اإليهم : 
)اإنما رددنا عليكم اأم�الكم لأنه قد بلغنا لنا من الجم�ع واأنكم ا�سترطتم 
علينا اأن نمنعكم واإنا ل نقدر على ذلك, وقد رددنا عليكم ما اأخذنا منكم 

ونحن على ال�سرط, وما كتبنا بيننا وبينكم اإن ن�سرنا الله عليهم (.
 فلما قال�ا ذلك لهم وردوا عليهم اأم�الهم التي جُبيت منهم قال�ا: 

)ردكم الله علينا ون�سركم عليهم, فل� كان�ا هم ما ردوا علينا �سيئاً واأخذوا 
كل �سيء بقي لنا حتى ل يدع�ا �سيئاً(. 

 وقد اأخذ اأمير الم�ؤمنين عمر بن الخطاب الجزية من ن�سارى تغلب من غير 
العي�س  تاأمين  اإلى  اأنها قد تع�د  الت�سمية فالمهم ه� الم�ساركة, وخا�سة  هذه 
الكريم لرعايا الدولة الإ�سلامية, خا�سة فقراءهم الذين ل يكلف�ن بالجزية 
الكريم,  العي�س  لهم  يكفل  ما  الم�سلمين  مال  بيت  من  لهم  يُدفع  بل  اأ�سلًا, 
فالجزية  ن�ع من الم�ساهمة المالية التي يقدمها اأهل العهد الذين يعي�س�ن في 
بلد الإ�سلام, مقابل ما ي�ؤديه الم�سلم�ن من زكاة وغيرها, ومقابل ما يتمتع�ن 

به اإعفاء من القتال.
الم�ؤمنين  اأمير  ع�سر  في  المالية  الأعباء  في  ي�سارك�ن  الذمة  اأهل  كان  كما 
عثمان بن عفان ر�سي الله عنه وذلك بدفع الجزية, والت�ظيف المالي عليهم 
عند الحاجة وفق �سروط دقيقة للغاية, حيث اأن الميزان في زيادة الدفع اأو 
نق�سانه على اأهل الذمة عائدٌ لمبداأ الم�ساركة المالية من قبل م�اطني الدولة 
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الإ�سلامية وفق عدالة الإ�سلام في ت�زيع الأعباء وح�سن معاملة اأهل الذمة 
عامة . فلذا ن�ستطيع الق�ل اأن هدف الجزية في �سدر الإ�سلام ما يلي: 

م�ساهمة اأهل الذمة في نفقات الأمن والحماية التي تكفلها لهم . 1
الدولة في بلاد الم�سلمين .

الم�ساهمة في نفقات ال�سمان الجتماعي التي يُكلف بها بيت المال . 2
لكل الم�اطنين الذين يعي�س�ن في كنف الدولة.

اإعلان غير الم�سلمين عدم مقاومة الدع�ة الإ�سلامية اإعلاناً مادياً . 3
نظير اإعلان الم�سلمين عن �سدق اإيمانهم بدفع زكاة اأم�الهم. 

مخالطة الم�سلمين والطلاع على محا�سن الإ�سلام .. 4
و�سدقة  كالزكاة  مالية  تكاليف  من  الم�سلم  يدفعه  ما  بين  المقارنة  وعند 
الفطر,  وما يدفعه غير الم�سلم, يلاحظ اأن الم�سلم يدفع اأكثر من غير الم�سلم 

الذي ل يدفع زكاة ماله واإنما مبلغاً مالياً مفرو�ساً على ح�سب حاله.
 والإ�سلام حينما فتح البلدان لم يجبر اأهل الأديان الأخرى – اأهل الكتاب 
ينِ  ومن لهم �سبهة كالمج��س– على الإ�سلام قال الله تعالى: )لَ اإِكْرَاهَ فِي الدِّ
ِ فَقَدِ ا�سْتَمْ�سَكَ  اغُ�تِ وَيُ�ؤْمِنْ بِاللهَّ �سْدُ مِنَ الْغَيِّ فَمَنْ يَكْفُرْ بِالطَّ َ الرُّ قَدْ تَبَينَّ
 .)256 الآية:  )البقرة  عَلِيمٌ(  �سَمِيعٌ   ُ وَاللهَّ لَهَا  امَ  انْفِ�سَ لَ  الُْ�ثْقَى  بِالْعُرْوَةِ 
وعه�د  بمعاهدات  الإ�سلامية  بالدولة  وارتبط�ا  دينهم  على  تركهم  واإنما 
الإ�سلام كفل  اإن  بل   , الدينية  واأعرا�سهم وحريتهم  ت�سمن كفالة حياتهم 
لهم العدالة و الأمان والطمئنان في بلاد الإ�سلام حتى اأخذوا ت�سمية اأهل 
الذمة بمعنى اأهل العهد, وقد قال ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم: )األ من 
ظلم معاهدا وانتق�سه وكلفه ف�ق طاقته اأو اأخذ منه �سيئاً بغير طيب نف�س 

منه فاأنا حجيجه ي�م القيامة ( , واأ�ساف الإمام البيهقي في �سننه:
 )... واأ�سار ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم باأ�سبعه اإلى �سدره, األ ومن 
قتل معاهدا له ذمة الله وذمة ر�س�له حرم الله عليه ريح الجنة وان ريحها 
لت�جد من م�سيرة �سبعين خريفا( , وعلى هذا فالجزية م�ساهمة اجتماعية 
تكافلية, ولي�ست غرامة وعق�بة مالية, ومما يدل على ذلك ما رواه الإمام 
اأب� ي��سف ب�سنده اأن عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه مر بباب ق�م وعليه 
�سائل ي�ساأل - �سيخ كبير �سرير الب�سر- ف�سرب ع�سده من خلفه وقال: من 
اأي اأهل الكتاب اأنت ؟ فقال: يه�دي. قال : فما األجاأك اإلى ما اأرى ؟ قال: 
اأ�ساأل الجزية والحاجة وال�سن. قال: فاأخذ عمر بيده وذهب به اإلى منزله 
فر�سخ- اأي فر�س- له ب�سيء من المنزل ثم اأر�سل اإلى خازن بيت المال فقال: 
اأنظر هذا و�سر بائه- اأي اأمثاله- ف� الله ما اأن�سفناه اإن ناأكل �سبيبته ثم 
لِلْفُقَرَاءِ وَالْمَ�سَاكِيِن( والفقراء هم الم�سلم�ن  دَقَاتُ  نخذله عند الهرم )ال�سَّ

وهذا من الم�ساكين من اأهل الكتاب, وو�سع عنه الجزية وعن �سربائه . 

رابعاً- �سروط المكلفين بالجزية 
 ي�سترط للمكلفين بالجزية ما يلي:

الأهلية من العقل والبل�غ : فلا تجب على ال�سبيان والمجانين لأنهم . 1
لي�س�ا من اأهل القتال.

القتال, . 2 اأهل  ل�سن من  اأي�ساً  لأنهن  الن�ساء   الذك�رة: فلا تجب على 
ولأن المراأة محق�نة الدم, ولأن عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه كتب 

الن�ساء  على  ت�سرب�ها  ول  الجزية  ا�سرب�ا  اأن  الأجناد  اأمراء  اإلى 
المراأة  بذلت  )واإن  الحنبلي:  قدامة  ابن  العلامة  يق�ل   . وال�سبيان 
الجزية, اأخبرت اأنها ل جزية عليها, فاإن قالت: فاأنا اأتبرع بها اأو اأنا 

اأوؤديها, قُبلت منها ولم تكن جزية, بل هبة تلزم بالقب�س( . 
اأو . 3 �سنة  المري�س مر�ساً لمدة  المالية: فلا تجب على  والمقدرة  ال�سحة 

اأكثر ال�سنة, لأن للاأكثر حكم الكل, ول تجب اأي�ساً على الفقير العاجز 
عن اأدائها في ق�ل للفقهاء وه� الذي يراه الباحث, وفي ق�ل اآخر يجب 

عليه  , ول على الرهبان الذين ل يخالط�ن النا�س. 
وال�سيخ�خة . 4 والعمى  المزمن  المزمنة: كالمر�س  العاهات  ال�سلامة من 

 , اآخر يجب عليهم  ق�ل  الباحث, وفي  يراه  ما  للفقهاء, وه�  ق�ل  في 
والمقعد والزمن اإذا كان لهما ي�سار اأُخذ منهما .

الحرية: فلا تجب على العبد, لأنه لي�س مالكاً للمال , ول ت�ؤخذ من . 5
ال�سيد ب�سببه .

اأو له �سبه كتابيّ مثل المج��سي: فالعلماء . 6 اأن يك�ن المعق�د له كتابي, 
مجمع�ن على اأنه يج�ز اأخذها من اأهل الكتاب العجم ومن المج��س 
اأهل  كما تقدم, واختلف�ا في اأخذها ممن ل كتاب له وفيمن ه� من 
الكتاب من العرب بعد اتفاقهم فيما حكي بع�سهم اأنها ل ت�ؤخذ من 

قر�سي كتابي :
• ذهب الحنفية, وال�سافعية, والحنابلة, اإلى عدم ج�از اأخذ 	

الجزية من م�سركي العرب. 
• ت�ؤخذ 	 اأنه  اإلى  مذهبهم  في  الم�سه�ر  على  المالكية  ذهب 

الجزية من كل كافر.
من هذه ال�سروط يتبين لنا بجلاء ل لب�س فيه اأن من يدفع�ن الجزية عند 
الم�سلمين,  لغير  العام  المجم�ع  من  قليلة  ن�سبة  اإل  ي�سكل�ن  ل  بها  التكليف 
وذلك عند ا�ستثناء الأطفال والن�ساء وال�سي�خ والمر�سى والفقراء والم�ساكين 
و رجال الدين عندهم,  ول ينكر هذه الحقيقة ال�ا�سحة و�س�ح ال�سم�س اإل 
والقيم  الأخلاقية  والمبادئ  ال�سرعية,  الحقائق  هذه  يتجاهل  اأو  يجهل  من 

الإن�سانية, وال�س�ابط المالية في القت�ساد الإ�سلامي.
خام�ساً-اأن�اع الجزية  فهي على اأن�اع كما يلي:

جزية عن�ية: وهي التي تفر�س على الحربيين بعد غلبتهم.. 1
وجزية �سلحية: وهي التي يتبرع�ن بها ليكف عنهم , وهذه لي�س فيها . 2

ت�قيت ل في ال�اجب, ول فيمن يجب عليه ول متى يجب عليه واإنما 
ذلك كله راجع اإلى التفاق ال�اقع في ذلك بين الم�سلمين واأهل ال�سلح, 
فلهم  الجزية  غير  بت�سميات  يق�سي  بينهم  الم�اطنة  اتفاق  كان  واإذا 

ذلك.
على . 3 العلماء  جمه�ر  اأن  وذلك  الع�سرية:  فهي  الثالثة  الجزية  واأما 

اأنه لي�س على اأهل الذمة ع�سر ول زكاة اأ�سلا في اأم�الهم اإل ما روي 
اأي  تغلب,  بني  ن�سارى  على  ال�سدقة  �ساعف�ا  اأنهم  بع�سهم  عن 
اأنهم اأوجب�ا عليهم دفع �سعف ما على الم�سلم من ال�سدقة في �سيء 
عندما  الأم�ال  وهي  ال�سدقة  الم�سلمين  فيها  تلزم  التي  الأ�سياء  من 
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يتاجرون بها وت�سبح بحكم الأم�ال الظاهرة, واختلف العلماء في تع�سير 
اأهل الذمة و�سيمر ذلك في اأثناء الحديث عن الع�س�ر.

 ولقد اختلف الفقهاء في مقدار الجزية العن�ية اإلى ثلاثة اأق�ال: 
• ذهب الحنفية: على اأن قيمة الجزية تختلف بح�سب حال المكلف وو�سعه, 	

اأن يدفع ثمانية واأربع�ن درهماً,  فاإن كان المكلف بها غنياً فيجب عليه 
واإن كان ذو حالة مت��سطة, فتفر�س عليه بمقدار اأربعة وع�سرين درهماً, 

واإن كان فقيراً عاملًا فعليه اثنا ع�سر درهماً . 
• الفقير 	 واأما  اأربع�ن درهماً,  اأن مقدار الجزية ه�  اإلى  المالكية:  وذهب 

القدر  اأن  مالك  )فراأى   : ر�سد  ابن  العلامة  قال  طاقته  ح�سب  فعلى 
اأهل  على  وذلك  عنه  الله  ر�سي  عمر  فر�سه  ما  ه�  ذلك  في  ال�اجب 

الذهب اأربعة دنانير, وعلى اأهل ال�رق اأربع�ن درهما( .
• بينما ذهب ال�سافعية: اإلى اأن اأقل الجزية دينار واحد لكل �سنة ول حد 	

لأكثرها وعند �سعفنا فتج�ز باأقل منه اإن اقت�سته م�سلحة ظاهرة, واإل 
دنانير,  اأربعة  والغني  ديناران,  في�ؤخذ  الحال  مت��سط  كان  فمن  فلا, 
على  فيجعل  طبقات  ثلاث  على  الجزية  يجعل  اأن  عندهم   والم�ستحب 

الفقير العامل دينارا وعلى المت��سط دينارين وعلى الغني اأربعة دنانير.
• الزيادة 	 من  الإمام  باجتهاد  مقدرة  الجزية  اأن  اإلى  الحنابلة:  ومذهب 

والنق�سان .

�ساد�ساً- �سقوط الجزية:
ت�سقط الجزية  بما يلي:

باعتناق الإ�سلام باتفاق الفقهاء  لق�ل الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم :)لي�س 
على الم�سلم جزية( .

الم�ت عند ال�سافعية اإل اإن مات اأو اأ�سلم بعد الح�ل لم ي�سقط ما وجب . 1
لأنه ع��س عن الحقن والم�ساكنة وقد ا�ست�فى ذلك فا�ستقر عليه الع��س 
ففيه  الح�ل  اأثناء  اأ�سلم في  اأو  مات  فاإن  المنفعة,  ا�ستيفاء  بعد  كالأجرة 

ق�لن :
• اأحدهما ل يلزمه �سيء لأنه مال يتعلق وج�به بالح�ل ف�سقط بم�ته اأثناء 	

الح�ل كالزكاة.
• ما 	 بح�سة  الجزية  من  يلزمه  اأنه  ال�سافعية  عند  ال�سحيح  وه�  الثاني 

بع�سهم  ا�ست�فى  وقد  والم�ساكنة,  الحقن  عن  ع��سا  تجب  لأنها  م�سى 
في  المنفعة  وا�ست�فى  مدة  علينا  ا�ستاأجر  ل�  كما  بح�سته,  عليه  ف�جب 

بع�سها ثم هلكت العين.
الح�لين . 2 اجتماع  التكرار  ومعنى  الفقهاء,   جمه�ر  ق�ل  وه�  التكرار 

وتداخلهما, والأ�سح �سق�ط جزية ال�سنة الأولى بدخ�ل ال�سنة الثانية لأن 
ال�ج�ب باأول الح�ل بعك�س خراج الأر�س.

الفقر والعجز حيث ل ي�ستطيع العمل.. 3

�سابعاً- الجزية اإلى بيت المال العام:
اإن الجزية م�رد مالي مبا�سر للدولة الإ�سلامية عند قيامها حقيقة وج�هراً, 
قال العلامة ابن عابدين: )وم�سرف الجزية والخراج ومال التغلبي وهديتهم 

العلماء(  وكفاية  وج�سر  قنطرة  وبناء  ثغ�ر  )ك�سد  قال:  للاإمام(....ثم 
والمتعلمين تجني�س وبه يدخل طلبة العلم فتح والق�ساة والعمال,  ككتبة ق�ساة 

و�سه�د ق�سمة ورقباء �س�احل, ورزق المقاتلة وذراريهم (  .
وعبارة )للاإمام( تفيد ب��سعها في المكان الذي تحتاجه الأمة كالأمثلة ال�سابقة 
والتربية  والأ�سغال  الأمة  بحماية  المعنية  ال�زارات  ع�سرنا  بلغة  تعني  والتي 

والتعليم والعدل وال�س�ؤون الجتماعية.
حدودها  وحماية  طرقات  من  الأمة  م�سالح  اأن  �سك  ل  اأنه  الباحث  ويرى 
ينتفع  كما  الم�سلم�ن  بها  ينتفع  الدولة  تقدمها  التي  والخدمات  اأعدائها  من 
الدولة  في  م�اطن�ن  اأنهم  ريب  ول  و�س�اهم,  الجزية  دافعي  من  غيرهم  بها 
رعيته,  عن  وم�س�ؤول  لهم  راع  وه�  اإمامها  م�س�ؤولية  تحت  ويقع�ن  الإ�سلامية 
ويقع عليه اأن يدافع عنهم,  واأن يق�م بحمايتهم وتاأمين حاجاتهم,  كما فعل 

فاروق الأمة اأمير الم�ؤمنين عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه مع اليه�دي.
وا�ستثنى  الجزية  فر�س  حينما  الإ�سلام  اأن  الق�ل  في  الإن�ساف  من  ولبد 
الأ�سناف ال�سابقة من الن�ساء اللاتي ت�سكلن ن�سف المجتمع والأطفال وال�سي�خ 
من  والمر�سى  والعاجزين  والمحتاجين  الفقراء  اإلى  اإ�سافة  الدين,  ورجال 
الرجال فاإنه لم يكلف في ال�اقع اإل فئة قليلة من اأهل العهد. فلا يحتاج الأمر 

اإذا اإلى ت�سخيم كبير غير مبني على علم ومعرفة �سحيحة.
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الهوية القيادية النمطية المنتجة
Productive Leadership Dominate Identity

عطفاً على مقالة �سابقة ح�ل اله�ية القيادية الكازماتية للقائد, وجدت اأنه من ال�سروري طرح ف�سل وا�سح بين الأنماط 
غير المنتجة للقادة, والأنماط المنتجة, فعلى �سديقي القائد القارئ البتعاد ما ا�ستطاع عن تلك غير المنتجة والتي بب�سريته 
 )Dominate Identity( واإن�سانيته �سيمار�سها, واأن يركّز على تلك الأنماط المنتجة, بل وليتبنى اإحداها كنمط غالب له
ي��سم به عند وج�ده اأو غيابه اأو حتى رحيله عن مهمته القيادية, �س�اء باعتزاله اأو رحيله عن هذه الحياة تاركاً ب�سمة قيادية 
اإيجابية م�ستدامة, كما فعل اأ�سلافه من القادة العظام الذين خلّد التاريخ �سيرتهم ومدحهم اأبناء الب�سر على مر الأزمان 

والع�س�ر, واأولهم الأنبياء وال�سالح�ن واأ�سحاب الر�سالت.
و�سنبداأ عزيزي القارئ بالأنماط القيادية غير المنتجة:

القائد �سانع ال�سباب )Fog Maker(: وه� القائد الذي يعطي عامداً اأوامره القيادية بطريقة م�سّ��سة ت�سبب . 1
ال�سياع لأتباعه, وهمّه اأن ي�سعى اأولئك الأتباع )الم�ساكين( عن المعاني الخفية والأهداف المبطنة لتلك الأوامر, 

فبنظره الحقيقة تكمن �سمن دخان تلك الأوامر وعلى التابع المخل�س ا�ستنباطها وتنفيذ فح�اها ؟!!
القائد ال�ساحق )Exterminator(: لعله نمط قيادي مرعب, فاإما على التابع اإنجاز العمل اأو اأنه �سيطرد من . 2

"…Do it my way or Bye Bye " .:المجم�عة ولربما يخ�سر وظيفته اأو عمله... �سعار ذلك القائد
القائد مقلّد الإله )God Player(: وه� القائد الذي ل يعجبه العجب...و ي�ستخدم عبارات قا�سية كاأن يق�ل :. 3

 " اأي اأحمق ي�ستطيع اأن يك�ن اأكثر دراية "... وعليه فذلك القائد يظن نف�سه الأعلم والأخبر, وغيره من الأتباع 
ل يعرف�ن �سيئاً...

يرتكبه . 4 كبير  خطاأ  وهذا  !!؟؟  �سعداء  الكل  يبقى  اأن  يحب  �سعاره   :)Social Director( الجتماعي  القائد 
ينبغي  النف�سية للاأتباع, ول  الرغبات  المنجزة وبين  والأعمال  المهام  الم�ازنة بين  المعل�م �سرورة  القائد, فمن 
على ذلك القائد حل جميع الم�ساكل النف�سية والجتماعية الخا�سة بكل تابع, كل ما ينبغي عليه ه� مراعاتها 

وعدم تجاهلها...
القائد جامع القرود )The do it yourself(: وه� الذي يدع اأتباعه يحمل�ن الم�س�ؤولية وحدهم, متمل�ساً من . 5

بذاته  بالأم�ر  ويق�م  له,  المهام  ياأمرهم بترك  يف�سل�ا في مهامهم  اأن  وبعد  بالم�ساكل عليهم,  رامياً  الم�س�ؤولية 
وبذلك ي�سيع ال�قت...

والأخير . 6 الأول  المح�ر  نف�سه  يجعل  الذي  المركزي  القائد  وه�   :)The shooter( بالمداورة  الرامي  القائد 
للفريق...

القائد ال�اقف على الأطلال )The all timer(: �سعاره " لي�ست هذه الطريقة التي اعتمدناها �سابقاً", فه� . 7
." My way or no way" متحجر ثابت الق�الب, �سعاره

اأي . 8 القائد معلق الأوراق )Paper Hunger(: وه� ل يعالج الأم�ر, فقط يقلبها ويطيل النظر فيها من دون 
حل�ل اأو مبادرات, حيث يترك الأم�ر معلّقة عنده.

القائد المدعي العام )Prosecutor(: وه� الذي يهاجم من يخطئ ب�س�ت عالٍ مرتفع, ويفتر�س باأنّ الأتباع . ٩
مذنب�ن حتى تثبت براءتهم...

د. علاء الدين العظمة
دكت�راه في التخطيط ال�ستراتيجي
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عدم . 10 و  للتق�قع  يدفعه  وهذا  يخبرهم,  اأن  دون  الأتباع  جميع  يكره   :)The wimp( النط�ائي  القائد 
الت�ا�سل, والإحباط.

لعل ما �سبق من الأنماط يمار�سه القادة من دون �سع�ر ومن غير ق�سد ونية... ولكن الأهم ال�عي التام 
من القائد باأنه واإن مار�س اأحد تلك الأنماط فاإنه وقع فري�سة لحالة �سلبية غير منتجة, �ست��سمه ي�ما ما 
باأنه قائد �سلبي اأو فا�سل اأو �سيء في اأح�سن الأح�ال, و�ستف�سل مهمته القيادية و�سينحدر واأتباعه بعيدا عن 

الهدف المن�س�د, وه� اأمر يحر�س اأن يبتعد عنه �سديد البعد كل قائد واعٍ لدوره القيادي ومهمته.
واأ�سير هنا للبعد الب�سري الذي يرغمنا با�ستمرار لممار�سة اأو لعب اإحدى الأدوار ال�سابقة وعليه فاإن هذا 
الأمر حالة طبيعية, ولكن على القائد اأن يحر�س اأن يك�ن لعباً م�ؤقتاً ل اأن يك�ن نمطاً غالباً ير�سم ه�يته 

القيادية.
دع�نا ن�رد الأنماط المنتجة :

اأ�ستطيع . 1 كيف  با�ستمرار,  وي�ساألهم  اأعمالهم,  للاأتباع  ي�سهّل  الذي  وه�   :)Facilitator( الم�سهّل  القائد 
ت�سهيل اأم�ركم, وجعل الأم�ر اأف�سل لكم:

" How can I make things better? How can I help?", وهذه يمنح القائد الجاذبية والنف�ذ والق�ة, 

وال�سعبية...
القائد الممكّن )Enabler(: وه� المدير الذي يعلّم الم�ظفين كيف ولماذا, فه� ينمّي الأتباع مع ت�سغيلهم, . 2

على  منه  حر�ساً  وكذا  كذا  بالطريقة  الأم�ر  يفعل  باأن  وير�سد  بهم,  اهتمامه  عن  با�ستمرار  ويخبرهم 
اإنجاحهم في مهامهم.

3 . Go Forward &" القائد المفّ��س )Empowerer(: ي�لّد الحما�سة, ويمنح ال�سلطة, ويق�ل با�ستمرار 
."  make it happened

القائد المثل )The guide(: وه� الذي يعطي المثل الح�سن من خلال اأدائه القيادي واأفعاله.. 4
القائد الم�سجّع )Encourager(: وي�سعى هذا القائد اإلى تعزيز الإيمان لدى الأتباع باأنف�سهم, ل يحمل . 5

هم�مهم وم�ساكلهم, ولكنه يغذيهم معن�ياً ونف�سياً.
 القائد المطرّي )Complementor(: ه� الذي يحاول الإم�ساك بالأتباع عندما يح�سن�ن �سنعاً, فيكافئهم . 6

وعندما يخطئ�ن ينتقدهم على انفراد, معلناً الإنجازات, مخفياً للعي�ب.
القائد �سانع ال�سلام )Peace Maker(: وه� القائد الذي يعمل باأ�سل�ب بنّاء لت�س�ية النزاعات, فيلعب . 7

دور المحامي عن الإدارة, ودور المحامي عن الأتباع, فه� القائد الذي يقرب وجهات النظر بين كل الأطراف. 
." Company person & People person" :ويعبر عنه بعبارة

ويتابع . 8 ي�ستمع,  الأتباع,  بالب�سر يدير ويق�د  المت�سل )Communicator(: عن طريق الت�سال  القائد 
ويراقب, ثم يت�ا�سل و يق�د.

القائد المتحدي )Challenger(: ي�سلّط ال�س�ء على اإنجازات الأتباع, ول يذكر الإخفاقات نهائياً, عادل . ٩
ومن�سف, دائم الطلاع على اإنجازات وانت�سارات الأتباع.

القائد المقيّم )Evaluator(: فه� ي��سح الت�قعات )Setting expectations(, و ير�سمها للاأتباع لي�سعها . 10
�سمن دائرة التقييم عند التنفيذ. 

اأرج� للقارئ الكريم المتعة والفائدة, واأختم باأبيات اأ�سمعها عن اأولئك القادة المبدعين المنتجين : 
اإني لأ�سعر اإذ اأغ�سى معالمهم كاأنني راهب يغ�سى م�سلّاه

 و الله يعلم ما قلّبت �سيرتهم ي�ماً واأخطاأ دمع العين مجراه
 يتبع في العدد القادم باإذن الله...
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دور اأدوات الحوكمة 
في تنظيم الرقابة ال�شرعية و تطويرها 

ح�سين عبد المطلب الأ�سرج
باحث اقت�سادي اأول ومدير اإدارة ب�زارة 

ال�سناعة والتجارة الخارجية الم�سرية

الملخ�ص:                                                                                                                                              
الرقابة  تنظيم  دور الح�كمة في  ال�س�ء على  اإلقاء  اإلى  ال�رقة  تهدف هذه 
ال�سرعية وتط�يرها وتجان�سها. فمفه�م الح�كمة يتداخل ب�سكل اأو باآخر مع 
تحديات اأخرى تتعلق بعمل الهيئات ال�سرعية واأجهزة الرقابة الملحقة بها, 
وطبيعة تنظيم واإدارة الج�دة ال�سرعية في الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. ول 
تعمل  الذي  ال�سرعي  النظام  هذا  على  الح�كمة  اأدوات  تطبيق  اأن  �سك في 
في اإطاره الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية يعمل على تلافى الكثير من العي�ب 
الح�كمة  بمفه�م  الي�م  يُعرَف  بما  ج�هرياً  ارتباطاً  ترتبط  التي  الهيكلية 
من  كثير  تلافى  على  ويعمل   ,)Corporate Governance( الم�ؤ�س�سية 
ج�انب ال�سعف في ج�دة اللتزام ال�سرعي في الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية, 
اء وغير  وكان هذا ال�سعف في كثير من الأحيان محلًا لت�جيه النتقاد البَنَّ

اء لل�سناعة المالية الإ�سلامية. البَنَّ

م�سكلة البحث:
القت�سادات  من  العديد  في  الح�كمة  واآليات  بمفه�م  الهتمام  تعاظم 
علي  الهامة  الم��س�عات  من  الح�كمة  اأ�سبحت  حيث  والنا�سئة,  المتقدمة 
كافة الم�ؤ�س�سات والمنظمات الإقليمية والدولية خلال العق�د القليلة الما�سية, 
جاءت  والتي  القت�سادية,  والأزمات  المالية  النهيارات  اأعقاب  في  خا�سة 
كنتيجة مبا�سرة للق�س�ر في اآليات ال�سفافية والح�كمة ببع�س من الم�ؤ�س�سات 
المالية العالمية, وافتقار اإدارتها اإلي الممار�سة ال�سليمة في الرقابة والإ�سراف 
ونق�س الخبرة والمهارة, التي اأثرت بال�سلب في كل من ارتبط بالتعامل معها, 

�س�اء ب�س�رة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة. 
وقد �سهدت ال�سناعة المالية الإ�سلامية في ال�سن�ات الأخيرة نم�اً ملح�ظاً 
في اأحجام الأ�س�ل التي تدار تحت مظلتها, بالإ�سافة اإلى النم� الملح�ظ في 
اأعداد الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية التي قررت لنف�سها العمل وفقاً لل�سريعة 
الإ�سلامية, كذلك اإ�سدارات ال�سك�ك وال�سناديق ال�ستثمارية الإ�سلامية, 
بل وتعدى الأمر لي�سل اإلى الم�ؤ�س�سات وال�سركات غير المالية التي اختارت 

اأن تت�افق في تعاملاتها مع متطلبات ال�سريعة الإ�سلامية. 
الذي  ال�سرعي  النظام  على هذا  اأدوات الح�كمة  تطبيق  فاإنّ  اأ�سلفنا  وكما 
من  الكثير  تلافى  على  يعمل  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  اإطاره  في  تعمل 

 Corporate( الم�ؤ�س�سية  الح�كمة  بمفه�م  المرتبطة  الهيكلية  العي�ب 
ال�سعف في ج�دة  كثير من ج�انب  تلافى  على  يعمل  Governance(,كما 

اللتزام ال�سرعي في الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية, هذا ال�سعف الذي كثيراً 
اء لل�سناعة المالية الإ�سلامية. اء وغير البَنَّ ما كان محلًا لت�جيه النتقاد البَنَّ
واآلياته  اأ�س�له  له  علمياً  فناً  بالفعل  اأ�سحت  ال�سرعية  الرقابة  باأن  ول�سك 
والمتطلبات  عليها  المتعارف  التدقيق  مبادئ  بين  فيما  المتداخلة  وفنياته 
ال�سرعية, وهي في مُجمل م�سامينها تنطلق بال�سرورة من اأ�س�ل الق�اعد 
د  وال�س�ابط ال�سرعية. وكذلك تعتبر اأ�ساليب الرقابة ال�سرعية بمثابة المحُدِّ
عملية  في  المنُتهجة  والآليات  التنظيمية  للخطط  العام  للاإطار  الرئي�سي 
ز من قدرة اإدارة الم�ؤ�س�سة على اتخاذ القرارات الكفيلة  التدقيق, وبما يُعزِّ
الذى  الدور  فما  والتحديات.  المخاطر  مختلف  ومجابهة  اأ�س�لها  بحماية 
وتط�يرها  ال�سرعية  الرقابة  تنظيم  في  الح�كمة  اأدوات  به  تق�م  ان  يمكن 

وتجان�سها؟.

هدف البحث
المالية  بالمعاملات  كبير  واهتمام  متميزة  اإ�سلامية  ثقافة  ل�ج�د  نظراً 
هذا  فان  الح�كمة,  محل  �سبطها  يمثل  الذى  القت�سادية  والعلاقات 
و  ال�سرعية  الرقابة  لتنظيم  كمدخل  الح�كمة  درا�سة  اإلى  يهدف  البحث 
عند  تتعلق  تكاد  وتطبيقاً  مفه�ماً  الح�كمة  اأن  وتجان�سها.وحيث  تط�يرها 
الإطلاق بالق�سايا المحا�سبية ل�ج�د �سيا�سات واإجراءات وتطبيقات حاكمة 
اإليها  اأن تحتكم  التجارية  والبن�ك  ال�سركات  رغبت  المحا�سبية  للمعالجات 
ط�اعية قبل فر�س اأحكام بازل 2 وبازل 3. وي�سعى البحث الى القاء ال�س�ء 
اإجرائي  ن�سق  لإيجاد  ؛  ال�سرعية  الرقابة  مجال  في  الح�كمة  مفه�م  على 
ال�سرعية, مع  الرقابة  ويزيد من �سلاحية هيئات  ال�سرعية,  الرقابة  يعزز 
ال�ستفادة من ج�انب الح�كمة في تعزيز دور الهيئات ال�سرعية في ق�سايا 
والعدل  والم�سداقية  وال�سفافية  والرقابة  الإ�سراف  و  المهنية  الأخلاقيات 

وغيرها.
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اأهمية البحث
ي�ستمد هذا البحث اأهميته من تزايد الهتمام بكل من دور الرقابة ال�سرعية 
و�سرورة تط�يرها من جهة و من جهة اأخرى الح�كمة وك�ن اأ�س�سها ومبادئها 
واآلياتها تعد من المفاهيم الحديثة على الم�ست�ى العالمي ب�سفة عامة, وعلى 
ي�ؤدي  وتطبيقاتها  المفاهيم  بهذه  ال�عي  واأن  ب�سفة خا�سة  المحلي  الم�ست�ى 
اإلى تحقيق قدر كبير من ال�سفافية والعدالة, وبالتالي حماية حق�ق جميع 
اأ�سحاب الم�سالح فيها, والحد من م�سكلة الف�ساد المالي والإداري - الذي 
يتمثل ب�سكل كبير في ا�ستغلال ال�سلطة وال�ظيفة في غير الم�سلحة العامة - 

مما ي�ؤدي اإلى زيادة كفاءة اأداء الم�ؤ�س�سات وتعظيم قيمتها.

فر�سية البحث:
• الرقابة 	 على  للح�كمة  الفكرية  الج�انب  بتطبيق  اللتزام  اإن 

ال�سرعية �سينعك�س ب�سكل جيد على اأداء الم�ؤ�س�سات الإ�سلامية 
والنقدية, وكذلك  والمالية  الت�سغيلية  باأبعادها  بها  التي ت�جد 

على المقايي�س المختلفة الم�ستخدمة. 
• اإن تطبيق الح�كمة ي�ساعد على اإيجاد مفه�م ومقايي�س �ساملة 	

لأداء الرقابة ال�سرعية مما يدعم من قدراتها على ال�ستمرار 
والنم�, ويحقق م�سالح الفئات المختلفة المتعاملة معها.

منهج البحث
من  كثير  في  به  معم�ل  وه�  التحليلي.  ال��سفي  المنهج  على  البحث  يعتمد 
تتعلق  اجتماعية  ظ�اهر  تتناول  التي  تلك  خا�سة  والدرا�سات,  البح�ث 
والدرا�سات  البح�ث  من  عدد  على  الطلاع  تم  حيث  الي�مية,  بالممار�سات 
المن�س�رة  وكذلك  المتخ�س�سة,  العلمية  والمجلات  الدوريات  في  المن�س�رة 
الح�كمة  وق�اعد  اآليات  على  الطلاع  اإلى  بالإ�سافة  النترنت,  �سبكة  على 
للتحليل  واأخ�سعت  والمحلية,  العالمية  والهيئات  المنظمات  عن  ال�سادرة 
والمزاوجة بين  الم�اءمة  بهدف  البحث, وذلك  اأهداف  والمناق�سة بما يخدم 
نظام الرقابة ال�سرعية وبين اأنظمة واآليات الح�كمة بطريقة ابتكارية لحل 
تثبيت  في  باآلياتها  ت�سهم  التي  ال�سمانات  وت�فير  والإ�سكاليات  العقبات 
ومن  المتعاملين,  وحماية  حمايتها  وكذلك  ال�سرعية  الرقابة  وفعالية  كفاءة 
ثم اقتراح بع�س الت��سيات التي قد ت�ساهم في اإعطاء مرجعية مفيدة لدور 

الح�كمة كمدخل لتنظيم الرقابة ال�سرعية و تط�يرها وتجان�سها.

اأ�لا: اأهمية حوكمة اأن�شطة الرقابة ال�شرعية:
القت�سادات  من  العديد  في  الح�كمة  واآليات  بمفه�م  الهتمام  تعاظم 
الهامة  الم��س�عات  من  الح�كمة  اأ�سبحت  حيث  والنا�سئة,  المتقدمة 
القليلة  العق�د  خلال  والدولية  الإقليمية  والمنظمات  الم�ؤ�س�سات  كافة  علي 
القت�سادية,  والأزمات  المالية  النهيارات  اأعقاب  في  خا�سة  الما�سية, 
في  والح�كمة  ال�سفافية  اآليات  في  للق�س�ر  مبا�سرة  كنتيجة  جاءت  والتي 
بع�س من الم�ؤ�س�سات المالية العالمية, وافتقار اإدارتها اإلي الممار�سة ال�سليمة 
كل  بال�سلب في  اأثرت  التي  والمهارة,  ونق�س الخبرة  والإ�سراف  الرقابة  في 

نتيجة  مبا�سرة.  غير  اأو  مبا�سرة  ب�س�رة  �س�اء  معها,  بالتعامل  ارتبط  من 
الأ�سا�سية  الركائز  واأ�سبحت من  لكل ذلك زاد الهتمام بمفه�م الح�كمة 
علي  الأمر  يقت�سر  ولم  القت�سادية,  ال�حدات  عليها  تق�م  اأن  يجب  التي 
المفه�م  هذا  مزايا  بتاأكيد  والهيئات  المنظمات  من  الكثير  قامت  بل  ذلك 
والحث علي تطبيقه في ال�حدات القت�سادية المختلفة, مثل: لجنة كادب�ري 
Cadbury Committee والتي تم ت�سكيلها ل��سع اإطار لح�كمة الم�ؤ�س�سات 

با�سم Cadbury Best Practice عام 1٩٩2 في المملكة المتحدة, ومنظمة 
التعاون القت�سادي والتنمية )OECD( والتي قامت ب��سع مبادئ ح�كمة 
ال�سركات Principles of Corporate Governance عام 1٩٩٩,و�سندوق 
المعا�سات العامة )Calpers( في ال�ليات المتحدة الأمريكية, كذلك لجنة 
Blue Ribbon Committee في ال�ليات المتحدة الأمريكية والتي اأ�سدرت 

مقترحاتها عام 1٩٩٩ م. 
وعلى الرغم من الرتباط بين م�سطلح الح�كمة والع�لمة والأزمات, وزيادة 
الهتمام به بين كل من المهتمين بالدرا�سات المحا�سبية والقت�سادية والإدارية 
والقان�نية اإل اأنه ما زال مجال اختلاف وعدم اتفاق الباحثين والأكاديميين 
والمهتمين بهذا الأمر مما اأدي اإلي ظه�ر العديد من الم�سطلحات الم�ستخدمة 
بيد اأن الم�سطلح الأكثر ا�ستخداما علي الأقل في المجال الأكاديمي والبحثي 

  .Governance ه� "الح�كمة " كمرادف قريب لم�سطلح
وبالرج�ع  والحاكمية؛  الإحكام  من  حاكمة  معناها   governance وكلمة 
اإلى معاجم اللغة العربية والبحث تحت لفظ »حكم« نجد اأن العرب تق�ل: 
حكمت واحكمت وحكّمت؛ بمعنى: منعت ورددت؛ ومن هذا قيل للحاكم بين 
النا�س حاكم لأنه يمنع الظالم من الظلم؛ ومن المعاني لكلمة »حَكَم«: حَكَمَ 

ال�سيء واأحكمه كلاهما: منعه من الف�ساد .
ورغم اأن لفظ ح�كمة لم ترد في الق�امي�س العربية على هذا ال�زن, اإل اأن 
الق�ل المنع من  العام لها من مادة لفظ حكم الذى يعنى كما �سبق  المعنى 
الظلم والف�ساد وه� المتفق عليه ا�سطلاحا لكلمة الح�كمة التي تهدف الى 

منع الظلم والف�ساد. 
وتعرف الح�كمة على اأنها : مجم�عة من القرارات والإجراءات وال�سيا�سات 
بطريقة  ال�سركات  بها  وتراقب  تدار  التي  الطريقة  ت�ؤثر في  التي  والق�انين 
اإنّ  لرقابتها.   اأف�سل وتقلل الحاجة  واأداء ماليا  اأعلى  تعزز وت�سمن كفاءة 
اأهداف  تما�سي  �سمان  ه�  الح�كمة  مبادئ  تطبيق  من  الأ�سا�سي  الهدف 
للح�كمة �س�ف  الم�ساهمين.  ف�ج�د نظام عادل  اأهداف  ال�سركة مع  اإدارة 
ثقة  من  ويعزز  ال�سركة  اإدارة  اأهداف  مع  الم�ساهمين  اأهداف  ت�افق  يكفل 

الم�ستثمرين بكفاءة النظام الذي يحمي حق�قه.  
بين  الت�ازن  بتحقيق  معنياً  يك�ن  له  معنى  باأو�سع  الح�كمة  م�سطلح  اإن 
الفرد  واأهداف  جهة,  من  الجتماعية  والأهداف  القت�سادية  الأهداف 
م�ج�د  للح�كمة  العام  الإطار  اإن  اأي  اأخرى.  جهة  من  الجماعة  واأهداف 
لكى ي�سجع على ال�ستخدام الأكفاأ والعادل للم�ارد, ويعمل علي تفادى �س�ء 
والل�ائح.  والنظم  الق�اعد  على  التحايل  تفادي  وكذلك  ال�سلطة  ا�ستخدام 
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يمكن  بم�جبها  والتي  الح�كمة  وركائز  مبادئ  اأهم  تلخي�س  يمكن  ولذلك 
الحياة  مناحي  كافة  في  والنحراف  الف�ساد  تقليل  الأقل  علي  اأو  الق�ساء 

العامة والخا�سة الي الحد الأدنى وهى :
وج�د اطار عام للمناخ الت�سريعي والق�انين بالدولة تحمي حق�ق . 1

جميع اأفراد المجتمع مع تحديد الم�س�ؤوليات وال�اجبات. 
العدالة والمعاملة المتكافئة والمت�ازنة لجميع اأفراد المجتمع. . 2
الإف�ساح وال�سفافية في كل ما ي�سدر عن الم�س�ؤولين من بيانات . 3

و معل�مات.
دائما . 4 الإف�ساح  يعقب  اأن  يعني  ما  وه�  والمحا�سبة  الم�ساءلة 

محا�سبة الم�س�ؤولين ب�سفافية كاملة.
لكيفية . 5 وم�ثقة  وا�سحة  �سيا�سات  هناك  يك�ن  اأن  بجانب  هذا 

تجنب تعار�س الم�سالح وخطة لتتابع ال�سلطة في الدارات العليا 
التنفيذية

بين  بالف�سل  كبيراً  ارتباطاً  ال�سركات  لح�كمة  التقليدية  الروؤية  وترتبط 
ال�سركات  اأ�سحاب  بين  تن�ساأ  التي  الم�ساكل  من  وهي  والإدارة,  الملكية 
ومديريها.  وتق�ل تلك النظرية اإن م�سالح المديرين والملاك قد تت�سارب, 
في  وذلك  للم�ؤ�س�سة,  الي�مية  الأن�سطة  باإدارة  علاقة  اأية  لها  تك�ن  ل  وقد 
ال�قت الذي يحتاج فيه الملاك اإلى �سمانات تكفل ت�سرف المديرين بما فيه 
م�سلحة ال�سركة (اأو اأ�سحابها) ولي�س بما فيه م�سلحتهم هم. وهنا ياأتي 
دور ح�كمة ال�سركات, حيث تن�ساأ الآليات ال�سرورية ل�سمان قيام مديري 
الم�ؤ�س�سة بالتحركات المنا�سبة. فهي ت�ساعد, على �سبيل المثال, في منع �سرقة 

الإدارة للممتلكات اأو اإ�ساءة ا�ستخدامها. 
اأما بالن�سبة لمفه�م ح�كمة ال�سركات, ت�جد عدة �سياغات وهى اإن اختلفت 

من حيث الألفاظ اإل اأن دللتها متقاربة, ومنها ما يلي: 
ال�سركات . 1 فيه  تمار�س  الذى  الإطار  هي  ال�سركات:  ح�كمة 

الم�ظفين  بين  فيما  العلاقات  على  الح�كمة  وتركز  وج�دها, 
واأع�ساء مجل�س الإدارة والم�ساهمين واأ�سحاب الم�سالح ووا�سعي 
التنظيمات الحك�مية, وكيفية التفاعل بين كل هذه الأطراف في 

الإ�سراف على عمليات ال�سركة.
النظام . 2 اأنها  الح�كمة:  البريطانية,  كادبرى  لجنة  تقرير  عرف 

الذى يتيح للم�ساهمين ت�جيه واإدارة ومراقبة �سركتهم عن طريق 
كما  الخارجي,  المراقب  واختيار  الإدارة  مجل�س  اأع�ساء  تعيين 
بالأطراف  المناطة  والم�س�ؤوليات  الحق�ق  تنظيم  الح�كمة  ت�سمل 
بين  الت�ازن  تحقق  التي  الآلية  وتقديم  بال�سركة  العلاقة  ذات 
وبين  جهة,  من  لل�سركة  والجتماعية  القت�سادية  الأهداف 

الأهداف الفردية والأهداف الم�ستركة من جهة اأخرى.
3 . )OECD( والتنمية  القت�سادي  التعاون  منظمة  تعريف  في 

من  تنتظم  الذى  الهيكل  ه�  ال�سركات  ح�كمة  نظام  اأن  جاء: 
خلاله اإدارة ال�سركة والرقابة عليها, مع التاأكيد على اأن يت�سمن 

هذا الهيكل نظاماً للح�افز للمديرين واأن يك�ن مجل�س الإدارة 
مرتبطا باأداء ال�سركة الذى يهدف اإلى تعظيم اأرباح الم�ساهمين 

وي�ؤدى اإلى ت�سجيع الإدارة على ال�ستثمار الأمثل لم�ارد ال�سركة.
عام, . 4 ب�سكل  تعنى  ال�سركات  ح�كمة  اإن  جاء:  رابع  تعريف  في   

الق�انين والق�اعد والمعايير التي تحدد العلاقة بين اإدارة ال�سركة 
من جهة, وحملة الأ�سهم واأ�سحاب الم�سالح والأطراف المرتبطة 
م�سطلح  يقدم  تحديداً  اأكثر  وب�سكل  اأخرى,  جهة  من  بال�سركة 
ح�كمة ال�سركات اإجابات لعدة ت�ساوؤلت من اأهمها: كيف ي�سمن 
الم�ساهم�ن األ ت�سئ الإدارة ا�ستغلال اأم�الهم؟ وكيف يتاأكد ه�ؤلء 
اأ�سهم  وقيمة  ربحية  تعظيم  اإلى  ت�سعى  الإدارة  اأن  الم�ساهم�ن 
بالم�سالح  الإدارة  اهتمام  مدى  وما  الط�يل؟  الأجل  في  ال�سركة 
الأ�سا�سية للمجتمع؟ واأخيراً كيف يتمكن حملة الأ�سهم واأ�سحاب 

الم�سالح من رقابة الإدارة ب�سكل فعَال؟.
المبادئ  بمثابة  والعدالة  والم�ساءلة,  والم�س�ؤولية,  ال�سفافية,  مفاهيم  وتعتبر 
قن�ات  عدة  الأدبيات  حددت  وقد  لل�سركات.  الر�سيدة  للح�كمة  الأ�سا�سية 
يمكن من خلالها اأن ت�ؤثر ح�كمة ال�سركات على النم� والتنمية ومن ذلك 

ما يلي: 
زيادة فر�س الح�س�ل على التم�يل الخارجي من قبل ال�سركات. . 1

ويمكن اأن ي�ؤدي الى زيادة معدلت ال�ستثمار, وتحقيق معدلت 
نم� اأعلى, وزيادة ت�ليد فر�س العمل.

خف�س تكلفة راأ�س المال وما يرتبط بها من ارتفاع م�ست�ى تقييم . 2
ال�سركة, مما يجعلها اأكثر جاذبية للم�ستثمرين وبالتالي تحقيق 
المزيد من ال�ستثمارات, مما ي�ؤدي للمزيد من النم� والمزيد من 

ت�ليد فر�س العمل.
الأداء الت�سغيلي ب�سكل اأف�سل من خلال تخ�سي�س الم�ارد واإدارة . 3

اأف�سل. وهذا يخلق ثروة اأكثر عم�ما.
بناء علاقات اأف�سل مع جميع اأ�سحاب الم�سلحة عم�ما, وتقليل . 4

مخاطر حدوث الأزمات عم�ما والمالية ب�سكل خا�س, والتي يمكن 
اأن يك�ن لها تاأثير كبير على التكاليف القت�سادية والجتماعية.

وتجدر ال�سارة الى اأنه يتم تطبيق الح�كمة وفق خم�سة معايير ت��سلت اإليها 
منظمة التعاون القت�سادي والتنمية في عام 1٩٩٩, علما باأنها قد اأ�سدرت 

تعديلا لها في عام 2004.  وتتمثل في:
يجب . 1 ال�سركات:  لح�كمة  فعال  لإطار  اأ�سا�س  وج�د  �سمان 

�سفافية  تعزيز  من  كلا  ال�سركات  ح�كمة  اإطار  يت�سمن  اأن 
اأحكام  مع  متنا�سقا  يك�ن  اأن  يجب  كما  وكفاءتها,  الأ�س�اق 
بين  فيما  الم�س�ؤوليات  تق�سيم  ب��س�ح  ي�س�غ  واأن  القان�ن, 

ال�سلطات الإ�سرافية والتنظيمية والتنفيذية المختلفة.
الأ�سهم, . 2 ملكية  نقل  وت�سمل  الم�ساهمين:  جميع  حق�ق  حفظ 

الأرباح,  في  عائد  على  والح�س�ل  الإدارة,  مجل�س  واختيار 
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ومراجعة الق�ائم المالية, وحق الم�ساهمين في الم�ساركة الفعالة 
في اجتماعات الجمعية العامة.

بين . 3 الم�ساواة  ويعني  الم�ساهمين:  جميع  بين  المت�ساوية  المعاملة 
حملة الأ�سهم داخل كل فئة, وحقهم في الدفاع عن حق�قهم 
القرارات  على  العامة  الجمعية  في  والت�س�يت  القان�نية, 
الأ�سا�سية, وكذلك حمايتهم من اأي عمليات ا�ستح�اذ اأو دمج 
م�سك�ك فيها, اأو من التجار في المعل�مات الداخلية, وكذلك 
مجل�س  اأع�ساء  مع  المعاملات  كافة  على  الطلاع  في  حقهم 

الإدارة اأو المديرين التنفيذيين.
الإدارة . 4 �سلطات  ممار�سة  اأ�ساليب  في  الم�سالح  اأ�سحاب  دور 

والتع�ي�س عن  القان�نية,  وت�سمل احترام حق�قهم  بال�سركة: 
الفعالة  م�ساركتهم  اآليات  وكذلك  الحق�ق,  لتلك  انتهاك  اأي 
في الرقابة على ال�سركة, وح�س�لهم على المعل�مات المطل�بة. 
ويق�سد باأ�سحاب الم�سالح البن�ك والعاملين وحملة ال�سندات 

والم�ردين والعملاء.
الإف�ساح وال�سفافية: وتتناول الإف�ساح عن المعل�مات الهامة . 5

ودور مراقب الح�سابات, والإف�ساح عن ملكية الن�سبة العظمى 
الإدارة  مجل�س  باأع�ساء  المتعلق  والإف�ساح  الأ�سهم,  من 
المعل�مات  تلك  كل  الإف�ساح عن  ويتم  التنفيذيين.  والمديرين 
في  الم�سالح  واأ�سحاب  الم�ساهمين  جميع  بين  عادلة  بطريقة 

ال�قت المنا�سب ودون تاأخير.
الإدارة . 6 مجل�س  هيكل  وت�سمل  الإدارة:  مجل�س  م�س�ؤوليات 

وواجباته القان�نية, وكيفية اختيار اأع�سائه ومهامه الأ�سا�سية, 
ودوره في الإ�سراف على الإدارة التنفيذية.

 ونلاحظ من هذه المبادئ اأن الح�كمة تعالج علاقات الق�ة والم�س�ؤولية بين 
التي  المجم�عات  الم�ساهمة.  ال�سركة  باإدارة  تحيط  كبيرة  مجم�عات  اأربع 
الحك�مة,  الدائن�ن,  الم�ستفيدون,   ( العلاقة  اأ�سحاب  هي:  عنها  نتحدث 
المجتمع, الم�ظف�ن..(, الجمعية العم�مية )الملاك(, مجل�س الإدارة والإدارة 
العم�مية اأو التنفيذية. وتقدم الح�كمة الإدارية كما ذكرنا اأعلاه مجم�عة 
من الإجراءات والترتيبات التي تحكم العلاقات بين هذه المجم�عات لتك�ن 
م�سلحة  و�سياع  ال�سلبي  للتناف�س  مدعاة  ولي�ست  منتجة  اإيجابية  علاقات 
ال�سركة. على �سبيل المثال ل� اأبدعت اإحدى المجم�عات ونجحت في تحقيق 
لأن  الإدارية  الح�كمة  تتحقق  لم  الأخرى  المجم�عات  و�سبقت  غاياتها, 
�سرطها الم�سلحة الجماعية. كذلك ل� نجحت المجم�عات كل على حدة فكل 

�سيبدع لتحقيق م�سالحه ال�سيقة, ولن تتحقق الم�سلحة الكلية لل�سركة. 
يدور  الح�كمة  مفه�م  اأن  يت�سح  الن�س��س  لهذه  العام  ال�ستعرا�س  ومن 
يحافظ  بما  ال�سركات  اإدارة  ح�سن  ت�سمن  التي  ال�س�ابط  و�سع  ح�ل 
غير  الت�سرفات  من  ويحد  بال�سركة,  ال�سلة  ذات  الأطراف  م�سالح  على 
الإدارة بها بعدما  التنفيذيين فيها وتفعيل دور مجال�س  للمديرين  ال�سليمة 

اأظهرت ال�قائع والأحداث حالت عديدة من التلاعب فى ام�ال العديد من 
ال�سركات ب�ا�سطة الإدارة اأدت اإلى اإفلا�سها.

وهذا المعنى للح�كمة يتفق مع ما جاءت به ال�سريعة الإ�سلامية من الأ�سل 
المق�مات  اأحد  يعتبر  وملكيته  فالمال  كما في الح�كمة,  ولي�س كحالة طارئة 
الخم�س التي يعتبر حفظها وحمايتها بتحقيق النفع منها ومنع الف�ساد عنها, 
اأحد المقا�سد الأ�سا�سية لل�سريعة الإ�سلامية, ومن هنا وفى مجال ال�سركات 
وما يتعلق بها جاءت الأحكام ال�سرعية لل�سركات بجميع اأن�اعها وكذا عقد 

ال�كالة لتنظيم علاقة الإدارة بال�سركة والم�ساهمين.
واآلياته  اأ�س�له  له  بالفعل فناً علمياً  اأ�سحت  ال�سرعية   الرقابة  باأن  ول�سك 
والمتطلبات  عليها  المتعارف  التدقيق  مبادئ  بين  فيما  المتداخلة  وفنياته 
ال�سرعية, وهي في مُجمل م�سامينها تنطلق بال�سرورة من اأ�س�ل الق�اعد 
د  وال�س�ابط ال�سرعية. وكذلك تعتبر اأ�ساليب الرقابة ال�سرعية بمثابة المحُدِّ
عملية  في  المنُتهجة  والآليات  التنظيمية  للخطط  العام  للاإطار  الرئي�سي 
ز من قدرة اإدارة الم�ؤ�س�سة على اتخاذ القرارات الكفيلة  التدقيق, وبما يُعزِّ
بحماية اأ�س�لها ومجابهة مختلف المخاطر والتحديات.وعلى الرغم من اأن 
اأم  اأكانت تقليدية  المالية ب�سفة عامة, �س�اء  الم�ؤ�س�سات  الرقابة في  مفه�م 
اإ�سلامية ل يتباين كثيرا في مبتغاه واأهدافه, اإلَّ اأن مفه�م الرقابة ال�سرعية 
يتميز بخ�س��سية نابعة من ن�عية المعاملات التي تمار�سها الم�ؤ�س�سات المالية 
الإ�سلامية, والتي تختلف في طبيعتها ومعطياتها عما ه� �سائد في الم�ؤ�س�سات 
للتم�يل  الخا�سة  الطبيعة  تلك  اأن  فيه  ل�سك  ومما  التقليدية.  الم�سرفية 
الإ�سلامي تطرح ن�عية مختلفة من التحديات المرتبطة ب�سرورة و�سع نظام 
رقابي ق�ي ياأخذ بالعتبار طبيعة المخاطر التي ت�اجهها م�ؤ�س�سات التم�يل 
الإ�سلامي, ول�سيما في النم�ذج الم�سرفي المزدوج الذي يجمع بين الخدمات 
التنظيمية  الأطر  ت�فير  يتطلب  الإ�سلامية, وبما  وتلك  التقليدية  الم�سرفية 

المنا�سبة لطبيعة اأن�سطتها. 
الفعالية  ل�سمان  تحتاجها  التي  الأدوات  ال�سرعية  للرقابة  الح�كمة  وت�فر 
وج�د  ت�جب  الإبلاغ  تعزيز  فمتطلبات  �سائبة.  قرارات  واتخاذ  والم�ساءلة 
اإجراءات محا�سبية مط�رة واأنظمة �سيطرة داخلية ق�ية, وهذا بدوره يزيد 
اأكثر  ال�سرعية  الرقابة  اأن�سطة  المالية, وت�سبح  التقارير  وانتظام  ال�سفافية 
قابلية للم�ساءلة عن القرارات التي تتخذوها, وعن م�ست�ى الأداء الذي ينتج 
عنها. فبهذا ال�سبيل يمكن ب�سه�لة تحديد م�اطن �سعف الأداء والأن�سطة 
ت�ؤثر  معالجتها.وكما  وبالتالي  مربحة,  غير  اأن�سطة  في  الم�ارد  تبدد  التي 
اأي�ساً,  هي  تتاأثر  فاإنها  واإنفاذها,  الح�كمة  اآليات  في  ال�سرعية  الرقابة 

بدورها باأدوات الح�كمة.
الرقابة  هيئة  اأع�ساء  اختيار  ال�سرعية على تح�سين  الرقابة  وتعمل ح�كمة 
ال�سرعية ون�عيتها, والم�ساهمة في تط�ير ا�ستراتيجيات وا�سحة للم�ؤ�س�سات 
المالية ال�سلامية تق�م على الفاعلية والمهنية, ومن �ساأن ممار�سات اأدوات 
ال�سفافية,  تح�سين  اإلى  ت�ؤدي  اأن  ال�سرعية  الرقابة  اأن�سطة  على  الح�كمة 
الف�ساد  من  بذلك  فتقل�س  المالية,  التقارير  وانتظام  الداخلية,  والرقابة 

واإ�ساءة ا�ستغلال المن�سب.
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الإ�سلامي  الم�سرفي  النظام  داخل  ال�سرعية  الرقابة  ح�كمة  عن  وينتج 
ا�ستقرار القت�ساد من خلال رقابة م�سرفية اأف�سل, وكذلك تح�سين اإدارة 

المخاطر, وتقلي�س تكاليف راأ�س المال, وه� ما من �ساأنه تحقيق النم�.
وهناك ن�عان من المحركات للاإ�سلاح من وراء تطبيق الح�كمة على اأن�سطة 
الرقابة ال�سرعية, اأولهما مرتبط بم�اطن الف�سل والنهيار, اأما الن�ع الثاني 
فه� ا�ستباقي يرتبط ببحث الم�ؤ�س�سات المالية عن ال�ستثمار, والحاجة اإلى 

تح�سين التناف�سية, واكت�ساب النفاذ اإلى الأ�س�اق الإقليمية والدولية. 
ح�ل  التالية  النقاط  اإلي  الإ�سارة  �سرورة  الباحث  يري  �سبق  ما  �س�ء  في 

تطبيق الج�انب الفكرية للح�كمة على اأن�سطة الرقابة ال�سرعية:-
الى . 1 تهدف  اأنها  نجد  الح�كمة  ومبادئ  مفاهيم  اإلى  بالنظر 

من  وهذا  والمجتمعات,  والم�ؤ�س�سات  الأفراد  م�سالح  تحقيق 
الأهداف التي و�سعت من اأجلها ال�سريعة الإ�سلامية.

اأن�سطة الرقابة ال�سرعية �س�ف . 2 اإن تطبيق مبادئ الح�كمة على 
ومختلف  والمرتقبين  الحاليين  العملاء  ثقة  زيادة  الى  ي�ؤدي 

الم�ستخدمين لها. 
ال�سرعية . 3 الرقابة  اأن�سطة  في  الج�انب  هذه  بتطبيق  اللتزام  اإن 

�سي�ؤدي اإلى تط�ير اأدائها والتغلب على م�ساكلها المختلفة وزيادة 
قدرتها التناف�سية والت�سغيلية والمالية والإدارية وبالتالي النعكا�س 

الإيجابي على تحقيق اأهدافها الدينية والدني�ية. 
ي�ؤدى تطبيق مبادئ الح�كمة على اأن�سطة الرقابة ال�سرعية الى . 4

�سه�لة الح�س�ل على المعل�مات وممار�سة الرقابة على مختلف 
فيها  الثقة  وزيادة  ال�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  اأداء  ج�انب 
الت�ا�سل  وتحقيق  الف�ساد  ومحاربة  وال�سفافية  العدالة  وتحقيق 

مع الأطراف المختلفة ذات العلاقة بهذه الم�ؤ�س�سات. 

ثانيا: الرقابة ال�شرعية في اإطار عمل الحوكمة ال�شرعية: 
الم�ؤ�س�سة  في  للاأداء  الم�ستمرة  للمتابعة  �ساملة  عملية  هي  ال�سرعية  الرقابة 
الأعمال  لتق�يم  كذلك  و�ساملة  الم��س�عة.  الخطط  بتنفيذ  قيامها  اأثناء 
الم��س�عة  والتقديرية  والن�عية  الكمية  والأهداف  بالمعايير  ومقارنتها 
العمل من  وترافق  الم�ؤ�س�سة  الرقابة على جميع عنا�سر  وتن�سب  للم�ؤ�س�سة 
بدايته لتجنب الأخطاء اأو اكت�سافها قبل وق�عها وهذه هى ال�ظيفة ال�قائية 
ي�سمل  ال�سرعية  الرقابة  ومفه�م  العلاجية.   وظيفتها  عن  ف�سلا  للرقابة 

هيئة الرقابة والمراجعة ال�سرعية. 
لم��س�ع  كبرى  اأهمية  الدولية  الإ�سلامية  والمنظمات  الهيئات  اأولت  وقد 

الح�كمة, والذي ي�سمل ح�كمة الهيئات ال�سرعية, ومن هذه الهيئات:  
مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية – ماليزيا. . 1
2 . – الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة 

البحرين. 
المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية – البحرين. . 3
مركز اإدارة ال�سي�لة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية – البحرين. . 4

ال�كالة الإ�سلامية الدولية للت�سنيف الئتماني – البحرين. . 5
الح�كمة  بمبادئ  اللتزام  اإلى  الهيئات  دعت  العم�م  وعلى 
ولجنة   ,)OECD( القت�سادي  التعاون  منظمة  عن  ال�سادرة 
وو�سعت  الم�سرفية,  الم�ؤ�س�سات  في  الح�كمة  تعزيز  ح�ل  بازل 
الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات  لبد  التي  المبادئ  من  مجم�عة 
اللتزام بها؛ كاأن ت�سع اإطاراً ل�سيا�سة �س�ابط الإدارة والتي ت�سمل 
)مجل�س الإدارة والهيئات المنبثقة عنه, الإدارة التنفيذية, هيئة 
الرقابة ال�سرعية, مراجع� الح�سابات الداخليين والخارجيين(. 
اأي�ساً اإعداد التقارير المالية وغير المالية بما يت�افق مع المعايير 
للاأحكام  بمطابقتها  التاأكد  و�سرورة  المحا�سبية,  الدولية 
ال�سرعية. اأي�ساً و�سع ال�سمانات الكافية للمحافظة على حق�ق 
يحيطها  اأن  يمكن  لما  والتح�ط  ومتابعتها  ال�ستثمار  ح�سابات 
للح�س�ل  ال�سليمة  والآليات  الإجراءات  واتخاذ  مخاطر.  من 
باأعمال  يتعلق  ما  لكل  المخت�سين  من  ال�سرعية  الأحكام  على 
و�سمان  ال�سرعية,  الهيئات  باأحكام  واللتزام  الم�سارف,  هذه 
ال�سرعية  الهيئات  اأع�ساء  لتط�ير  الدائم  ال�سعي  مع  تنفيذها, 
الآراء  تن�ع  قب�ل  مع  لقدراتهم,  الم�ستمر  والتط�ير  بالتدريب 
الدولية  الهيئات  اأولتها  والتي  المهمة  المبادئ  اأي�ساً من  الفقهية. 
الهتمام ك�س�ابط لح�كمة الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية, وج�ب 
من  وتمكينه  والجمه�ر,  للعملاء  ال�سفافية  من  كبير  قدر  ت�فر 
الطلاع على معاملاته وعلى ال�س�ابط ال�سرعية المعتمدة لديها, 

وت�فير المعل�مات بالقدر الكافي لأ�سحاب ال�ستثمار لديها. 
ويمكن تعريف ح�كمة هيئات الرقابة ال�سرعية بالتالي: "النظم التي تبين 
العم�مية  الهيئة  الإدارة,  المالية )مجل�س  بالم�ؤ�س�سة  ال�سرعية  الهيئة  علاقة 
اأ�س�س التعيين و�سبط الفت�ى  للم�ؤ�س�سة, والإدارة التنفيذية لها( من حيث 
الهيئة  وم�س�ؤولية  الهيئة  ت�سدرها  التي  بالفت�ى  الم�ؤ�س�سة  التزام  ومدى 
ال�سرعية عن �سلامة تطبيق الم�ؤ�س�سة للفت�ى والإجراءات اللازمة ل�سلامة 

التطبيق". 
ويمكن اأن تعمل اأدوات الح�كمة على تنظيم الرقابة ال�سرعية وتجان�سها من 

خلال عدة مجالت منها:  
اختيار وتعيين هيئات الرقابة ال�سرعية.. 1
الهيئة . 2 قدرة  مدى  بها  ويق�سد  ال�سرعية:  الهيئة  ا�ستقلال   

ال�سرعية للم�ؤ�س�سة على اإ�سدار الفتاوى والأحكام ال�سرعية وفق 
ما تقت�سيه �س�ابط الجتهاد و�سروط الإفتاء دون اأن يك�ن هناك 

م�ؤثرات على اأع�سائها ت�لد تهمة التبعية اأو المحاباة.
ال�سعي لتعيين هيئة رقابة �سرعية مركزية في الدولة: يرى بع�س . 3

المخت�سين اأن تعدد الهيئات ال�سرعية ي�ؤدي اإلى ت�سارب الفت�ى 
وميل بع�سهم اإلى الت�ساهل في الفت�ى, والأف�سل اأن تك�ن هناك 
المالية  الم�ؤ�س�سات  من  لأي  تتبع  ل  مركزية  م�حدة  �سرعية  هيئة 
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الإ�سلامية فتنظر في الم�سائل بحيادية وا�ستقلالية تامة. ولربما 
كان من الأف�سل بقاء الهيئات ال�سرعية في الم�سارف والم�ؤ�س�سات 
المالية الإ�سلامية الأخرى, مع وج�د هيئة رقابة �سرعية مركزية 
يك�ن من مهمتها: الم�افقة على تعيين الهيئات ال�سرعية الفرعية, 
الرج�ع لها في حال الختلاف والت�قف في م�سائل, الرقابة على 
الهيئات الأخرى بالمراجعة لأحكامهم والت�جيه الم�ستمر, النظر 
المالية  والجهات  المركزي  بالبنك  المتعلقة  الكبرى  الم�سائل  في 

الر�سمية للدولة. 

المالية  الموؤ�ش�شات  في  ال�شرعية  الرقابة  لحوكمة  عمل  اإطار  نحو  ثالثا: 
الاإ�شلامية:

الرقابة  هيئات  بعمل  خا�سة  مختلفة  نماذج  عدة  الحالي  ال�قت  في  ت�جد 
ال�سرعية, وممار�سة الأن�سطة ال�ست�سارية ال�سرعية يتم تطبيقها في مناطق 
ذات �سلطات مختلفة, وينطبق هذا ال��سع اأي�ساً على العمليات والإجراءات 
التي تم تبنيها في مجال الح�كمة ال�سرعية. ومن الملاحظ اأن النهج الذي 
اتبعته ال�سلطات المعنية في البلدان المختلفة فيما يتعلق بهذه الق�سية ات�سم 
بالتن�ع والختلاف, فقد قامت بع�س ال�سلطات باإ�سدار تعليمات واإر�سادات 
تطبيق هذه  الأخرى  ال�سلطات  بع�س  بينما جعلت  التنفيذ,  واجبة  مركزية 
ما  يجمع  منهج  تبني  اأخرى  �سلطات  واختارت  ط�عياً,  اأمراً  الإر�سادات 
متفق�ن  فالجميع  المتبع,  المنهج  عن  النظر  وبغ�س  والتخيير.  الإجبار  بين 
الخا�سة  الممار�سات  باأف�سل  تتعلق  اإر�سادات  اإلى  ما�سة  حاجة  وج�د  على 
بالح�كمة ال�سرعية, وذلك من اأجل تح�سين الخدمات ال�ست�سارية ال�سرعية 

وتر�سيخ مكانتها. 
الإر�سادية  المبادئ  باإ�سدار  الإ�سلامية  المالية  الخدمات  مجل�س  قام  وقد 
اإ�سلامية.  مالية  خدمات  تقدم  التي  للم�ؤ�س�سات  ال�سرعية  الح�كمة  لنظم 
تُعد هذه المبادئ الإر�سادية بمثابة اإطار عملي لأف�سل الممار�سات التي يجب 
المبادئ  فاإن هذه  اأخرى  وبعبارة  بها.  القيام  ال�سرعية  الرقابة  على هيئات 
الإر�سادية تقدم اإر�سادات لمنهج �سامل في الح�كمة ال�سرعية, وتق�م بغر�س 
هيئات  ممار�سات  في  والتنا�سق  وال�سرية  وال�ستقلالية  الكفاءة  عنا�سر 
ال�سرعية  الح�كمة  لنظم  الإر�سادية  المبادئ  ال�سرعية.وتُ��سي  الرقابة 
الم�ؤ�س�سة  �سمان  ب�سرورة  اإ�سلامية  مالية  خدمات  تقدم  التي  للم�ؤ�س�سات 
المالية الإ�سلامية وج�د نظام ح�كمة �سرعية فاعل لديها, واأن يك�ن اللتزام 
عاتق  على  ملقاة  ولي�ست  م�ستركة,  م�س�ؤولية  الإ�سلامية  ال�سريعة  باأحكام 
تتمتع  اأن  على  الإر�سادية  المبادئ  اأكدت  كما  فقط.  ال�سرعية  الرقابة  هيئة 
هيئة الرقابة ال�سرعية بتف�ي�س وا�سح وم�س�ؤولية, كما يجب اأن تت�افر لدى 
اأع�ساء هيئة الرقابة ال�سرعية متطلبات معيار الكفاءة والملاءمة فيما يتعلق 

بمهام هيئة الرقابة ال�سرعية. 
كما قام الم�سرف المركزي الماليزي ب��سفه الجهة المنظمة للج�انب المالية 
والأن�سطة  العمليات  اأن  من  التاأكد  منه  الغر�س  قان�ني  عمل  اإطار  باإعداد 
ال�سريعة  الإ�سلامية مت�افقة مع مبادئ  المالية  الم�ؤ�س�سات  التي ت�سطلع بها 

ب�سكل  القان�ني  العمل  اإطار  اإ�سدار  تم  وقد  الأوقات.  جميع  في  الإ�سلامية 
ر�سمي في �سهر اأكت�بر من عام 2010م تحت م�سمى "اإطار عمل الح�كمة 
ال�سرعية للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية", واأ�سبح �ساري المفع�ل منذ الأول 
الت�افق مع  من يناير لعام 2011م. ويهدف هذا الإطار اإلى تحقيق هدف 
ال�سريعة الإ�سلامية من خلال تاأ�سي�س بنية تحتية للح�كمة ال�سرعية تتك�ن 
من م�ست�يين رئي�سين, اأولهما يتمثل في المجل�س ال�ست�ساري ال�سرعي التابع 
ال�سرعية  الرقابة  هيئات  في  يتمثل  وثانيهما  الماليزي,  المركزي  للم�سرف 
لدى كل م�ؤ�س�سة مالية اإ�سلامية . ويتم هنا التركيز على عر�س هذا الإطار 
الرقابة  اأن�سطة  لح�كمة  تحتية  بنية  تاأ�سي�س  نح�  اأ�سا�سية  ركيزة  باعتباره 
ال�سرعية. فقد هدف الم�سرف المركزي الماليزي باإعداد اإطار عمل الح�كمة 
الأهداف  الإ�سلامية الى تحقيق مجم�عة من  المالية  للم�ؤ�س�سات  ال�سرعية 
والفريق  ال�سرعية  الرقابة  وهيئة  الإداري  المجل�س  دور  تعزيز  في  تتمثل 
تح�سين  ذلك  وي�سمل  ال�سرعية,  بالق�سايا  يتعلق  فيما  للم�ؤ�س�سة  الإداري 
الدور الذي تمار�سه الأجهزة المف�سلية التي تقع على عاتقها م�س�ؤولية تنفيذ 
اأجل  البحثية من  الأن�سطة  ال�سرعي وممار�سة  باللتزام  المتعلقة  ال�اجبات 

خلق بيئة ت�سغيلية ملتزمة باأحكام ال�سريعة الإ�سلامية. 
وبناءً عليه فقد تم ت�سميم اإطار عمل الح�كمة ال�سرعية للم�ؤ�س�سات المالية 

الإ�سلامية كي يحقق الأهداف الآتية: 
تحديد متطلبات الم�سرف المركزي الماليزي فيما يخ�س هياكل . 1

في  ت�فرها  ال�اجب  والترتيبات  والعمليات  ال�سرعية  الح�كمة 
الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية, من اأجل �سمان ت�افق جميع عملياتها 

واأن�سطتها المالية مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.
ت�فير دليل اإر�سادي �سامل لمجل�س الإدارة وهيئة الرقابة ال�سرعية . 2

تاأدية  كيفية  ح�ل  برمتها  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  واإدارة 
واجباتها المتعلقة بالق�سايا ال�سرعية.

ت��سيف ال�ظائف المتعلقة بالمراجعة ال�سرعية والتدقيق ال�سرعي . 3
واإدارة المخاطر ال�سرعية والبحث ال�سرعي.

ويتك�ن اإطار عمل الح�كمة ال�سرعية من �ستة اأق�سام اأ�سا�سية, يتناول اأولها 
على  الملقاة  الأ�سا�سية  المهام  ي�سف  حيث  العمل,  لإطار  العامة  المتطلبات 
يجب  التي  الرئي�سة  الأجهزة  عن  ف�سلًا  الإ�سلامية,  المالية  الم�ؤ�س�سة  عاتق 
المالية  بالم�ؤ�س�سة  المن�طة  للمهام  بالن�سبة  اأما  المهام.  هذه  تطبيق  عليها 
ال�سرعية,  للح�كمة  ومتين  ملائم  عمل  اإطار  اإن�ساء  في  فتتمثل  الإ�سلامية, 
يركز على تبيان ال�ظائف التي تمار�سها الأجهزة الرئي�سة داخل الم�ؤ�س�سة, 
ل�سمان تطبيق فاعل لإطار عمل الح�كمة ال�سرعية. كما بين الق�سم الأول 
غاياتها  جميع  اأن  من  التاأكد  عن  م�س�ؤولة  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  اأن 
وعملياتها مت�افقة مع مبادئ ال�سريعة الإ�سلامية في جميع الأوقات, ف�سلًا 
الج�انب  جميع  تغطي  ال�سرعي  اللتزام  ل�سبط  �ساملة  اآلية  اإن�ساء  عن 
اأن�سطتها  التزام جميع  ل�سمان  وذلك  للم�ؤ�س�سة,  المالية  بالعمليات  المتعلقة 
باأحكام ال�سريعة الإ�سلامية. وفيما يتعلق بالأجهزة الرئي�سة داخل الم�ؤ�س�سة 
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ح�كمة  عمل  اإطار  وج�د  اأن  اإلى  الأول  الق�سم  ن�ه  فقد  الإ�سلامية,  المالية 
�سرعية ملائم ومتين يعد انعكا�ساً ل�ج�د مجل�س اإدارة وطاقم اإداري فاعل 
بالكفاءة  تت�سف  م�ستقلة  �سرعية  رقابة  هيئة  ت�اجد  عن  ف�سلًا  وم�س�ؤول, 
ومُعر�سة للم�ساءلة, مُدعمة بطاقم بحثي �سرعي متمكن, وخا�سعة للمراقبة 
ال�سرعية.  المخاطر  واإدارة  ال�سرعي  والتدقيق  المراجعة  عمليات  خلال  من 

وفيما يلي النم�ذج الذي قام على اأ�سا�سه اإطار عمل الح�كمة ال�سرعية.
وبناءً على نم�ذج اإطار عمل الح�كمة ال�سرعية للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 
تُلزِم  في ماليزيا, فاإن المتطلبات المذك�رة في اإطار عمل الح�كمة ال�سرعية 

الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية ب�سرورة ا�ستمالها على الآتي:
�سرعية . 1 ح�كمة  هيكل  اإن�ساء  عن  م�س�ؤولً  الإدارة  مجل�س  يُعد 

ملائم للم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية, ويت�جب على مجل�س الإدارة 
فهم المخاطر ال�سرعية ذات ال�سلة بالمالية الإ�سلامية والق�سايا 

المتعلقة بتلك المخاطر, ف�سلًا عن تداعياتها على الم�ؤ�س�سة. 
هيئة . 2 لديها  يك�ن  اأن  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  على  يت�جب 

رقابة �سرعية تتك�ن من اأ�سخا�س م�ؤهلين من الناحية ال�سرعية, 
ولديهم القدرة على مناق�سة الق�سايا المتعلقة بالمالية الإ�سلامية, 

وتقديم اآراء �سرعية �سحيحة.
والدعم . 3 الكافية  الم�ارد  الإداري م�س�ؤولً عن تقديم  الطاقم  يُعد 

عمل  اإطار  بتطبيق  علاقة  ذات  جهة  كل  اإلى  اللازم  الب�سري 
الح�كمة ال�سرعية, وذلك من اأجل �سمان تنفيذ العمليات المالية 

للم�ؤ�س�سة وفقاً لأحكام ال�سريعة الإ�سلامية. 
يت�جب على الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية اأن تق�م بمراجعة �سرعية . 4

من  التاأكد  عن  ف�سلًا  والمخرجات,  للعمليات  م�ستمرة  داخلية 
ت�افق هذه العمليات والمح�سلات مع المتطلبات ال�سرعية.

اأن تق�م بتدقيق �سرعي . 5 الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  يت�جب على 
ال�ظائف  امتثال  من  للتثبت  �سن�ياً  واحدة  مرة  بمعدل  منتظم 
المالية  الم�ؤ�س�سة  تمار�سها  التي  المالية  والعمليات  الرئي�سة 

الإ�سلامية لأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.
نظام . 6 لديها  يك�ن  اأن  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  على  يت�جب 

المخاطر  جميع  تحديد  لغر�س  وذلك  ال�سرعية,  المخاطر  لإدارة 
تبيان  عن  ف�سلًا  بال�سريعة,  اللتزام  بعدم  المتعلقة  المحتملة 
التدابير الت�سحيحية التي يجب اتباعها للحد اأو التقليل من تلك 

المخاطر.
يت�جب على الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية اأن يك�ن لديها فريق بحث . 7

�سرعي داخلي للقيام باأن�سطة بحثية �سرعية.
يت�جب على الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية اأن تق�م باإ�سدار القرارات . 8

ال�سرعية ون�سرها اإلى جميع اأ�سحاب الم�سالح ذوي العلاقة.
اأما الق�سم الثاني فقد تّم فيه التعر�س للق�سايا المتعلقة بالرقابة والم�ساءلة 
الح�كمة  اإطار عمل  تطبيق  دوراً في  بكل جهة تمار�س  الخا�سة  والم�س�ؤولية 

ال�سرعية, وتتمثل م�س�ؤوليات ومهام هيئة الرقابة ال�سرعية في الآتي:
الم�س�ؤولية والم�ساءلة: يت�جب على اأع�ساء هيئة الرقابة ال�سرعية . 1

اأن يع�ا م�س�ؤوليتهم الكاملة عن كافة القرارات والآراء ال�سرعية 
ب��سفهم  وم�س�ؤولياتهم  لمهامهم  تاأديتهم  ال�سادرة عنهم خلال 

اأع�ساءً في هيئة الرقابة ال�سرعية.
الإ�سلامية: . 2 المالية  والم�ؤ�س�سة  الإدارة  اإلى مجل�س  الم�س�رة  تقديم 

والن�سح  الم�س�رة  تقديم  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  على  يت�جب 
لمجل�س الإدارة والم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية فيما يخ�س الق�سايا 
الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  التزام  ل�سمان  وذلك  ال�سرعية, 

بمبادئ ال�سريعة الإ�سلامية في جميع الأوقات.
على . 3 يت�جب  ال�سرعية:  والإجراءات  ال�سيا�سات  على  الم�سادقة 

والإجراءات  ال�سيا�سات  على  الم�سادقة  ال�سرعية  الرقابة  هيئة 
وذلك  الإ�سلامية,  المالية  الم�ؤ�س�سة  قبل  من  المعُدة  ال�سرعية 
ل�سمان خل� محت�ياتها من اأي عنا�سر غير مت�افقة مع ال�سريعة 

الإ�سلامية.
التاأكد من . 4 يتم  ال�سلة: كي  ال�ثائق ذات  والتثبت من  الم�سادقة 

ال�سريعة  بمبادئ  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  منتجات  التزام 
الإ�سلامية, يتعين على هيئة الرقابة ال�سرعية الم�افقة على الآتي:
اأي  اأو  والتفاقيات  والعق�د  ال�ستمارات  في  ال�اردة  والأحكام  ال�سروط   اأ. 

وثائق قان�نية اأخرى ت�ستخدم في تنفيذ المعاملات المالية.
والر�س�مات  الت�س�يقية,  والإعلانات  للمنتج,  الإر�سادي  الدليل   ب. 

الإي�ساحية, والمن�س�رات الم�ستخدمة في و�سف المنتج.
والتدقيق . 5 ال�سرعية  المراجعة  الم�س�ؤولة عن  الأطراف  تق�يم عمل 

ال�سرعي: يتعين على هيئة الرقابة ال�سرعية اأن تق�م بتق�يم عمل 
ال�سرعي,  والتدقيق  ال�سرعية  المراجعة  عن  الم�س�ؤولة  الأطراف 
وذلك ل�سمان اللتزام بال�سريعة الإ�سلامية, حيث تُعد هذه المهمة 
جزءاً من المهمة الأ�سا�سية لهيئة الرقابة ال�سرعية التي تتمثل في 
تقديم تق�يم عن مدى اللتزام ال�سرعي ومعل�مات تاأكيدية ب�ساأن 

ذلك في التقرير ال�سن�ي للم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية.
م�ساعدة الأطراف ذات العلاقة فيما يتعلق بالق�سايا ال�سرعية: . 6

قد تحتاج الأطراف ذات العلاقة بالم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية مثل 
الن�سيحة  طلب  اإلى  الم�ست�سار  اأو  المدقق  اأو  القان�ني  الم�ست�سار 
وبناءً عليه  ال�سرعية,  الق�سايا  ال�سرعية ح�ل  الرقابة  من هيئة 
الم�ساعدة المطل�بة  اأن تقدم  ال�سرعية  الرقابة  يت�جب على هيئة 

اإلى الطرف المحتاج لها. 
المجل�س . 7 اإلى  اإحالتها  يتعين  التي  الق�سايا  ح�ل  الن�سح  تقديم 

ال�ست�ساري ال�سرعي التابع للم�سرف المركزي الماليزي: باإمكان 
الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  تن�سح  اأن  ال�سرعية  الرقابة  هيئة 
با�ست�سارة المجل�س ال�ست�ساري ال�سرعي عن طريق اإحالة الق�سايا 

ال�سرعية التي لم تتمكن من حلها اإليه.
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ال�سرعية . 8 الرقابة  هيئة  على  يتعين  مكت�بة:  �سرعية  اآراء  تقديم 
ا�ست�سارة  ت�ستدعي  التي  اآراء �سرعية مكت�بة في الحالت  تقديم 
اأو  ال�سرعي  ال�ست�ساري  للمجل�س  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة 
للم�سرف  بتقديم طلب  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  تق�م  عندما 

المركزي الماليزي للح�س�ل على م�افقة ب�ساأن منتج جديد.
ال�سرعية,  الرقابة  هيئة  ا�ستقلالية  ق�سية  تناول  فقد  الثالث  الق�سم  اأما 
�سرعية  قرارات  اإلى  ال��س�ل  اأجل  من  ال�ستقلالية  هذه  تحقق  واأهمية 
ا�ستقلالية  على  التاأكيد  في  الإدارة  مجل�س  دور  على  التركيز  مع  �سليمة, 
مخ�لة  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  فاإن  عليه  وبناءً  ال�سرعية,  الرقابة  هيئة 
باإعلام مجل�س الإدارة عن اأي اأن�سطة غير مت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية 
يتم ممار�ستها من قبل الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية, كما يجب عليها اقتراح 
ال�سرعية  الرقابة  هيئة  لحظت  اإذا  اأما  ال��سع.  لمعالجة  الملائمة  التدابير 
عدم معالجة الأن�سطة غير المت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية بطريقة فعالة 
المالية  الم�ؤ�س�سة  قبل  من  ت�سحيحية  تدابير  اأي  اتخاذ  عدم  اأو  وكافية, 
الإ�سلامية, فيتعين عليها اإخبار الم�سرف المركزي الماليزي بذلك. كما ي�سير 
الق�سم الثالث اإلى عدم اإمكانية اإنهاء عمل اأع�ساء هيئة الرقابة ال�سرعية 
بكل ب�ساطة, وذلك لأن كافة الق�سايا المتعلقة بتعيين اأع�ساء الهيئة واإعادة 
تعيينهم وا�ستقالتهم وال�ستغناء عنهم, ل تتم اإل عن طريق مجل�س الإدارة 
ال�سرعي  ال�ست�ساري  والمجل�س  الماليزي  المركزي  الم�سرف  م�افقة  �سريطة 
التابع له. وتناول الق�سم الرابع متطلبات الكفاءة ال�اجب ت�افرها في كل من 
له �سلة باإطار عمل الح�كمة ال�سرعية, وذلك ل�سمان قدرتهم على تطبيق 
مجل�س  على  يتعين  عليه  وبناءً  وملائمة,  فعالة  بطريقة  ال�سرعية  الح�كمة 
ال�سريعة  بمبادئ  معق�ل  فهم  لديهم  يك�ن  اأن  الإداري  والطاقم  الإدارة 
الإ�سلامية, وتطبيقاتها المتعددة في المالية الإ�سلامية. اأما بالن�سبة لأع�ساء 
هيئة الرقابة ال�سرعية, فيجب اأن يك�ن لديهم معرفة كافية بالنظام المالي 
كي  وذلك  الخ�س��س,  وجه  على  الإ�سلامية  والمالية  العم�م,  وجه  على 
الق�سم  اأ�سار  كما  تُعر�س عليهم.  التي  ال�سرعية  الق�سايا  فهم  يتمكن�ا من 
الرابع اإلى �سرورة اأن يق�م اأع�ساء هيئة الرقابة ال�سرعية بتط�ير قدراتهم 
المعرفية ذات ال�سلة بال�سريعة والمالية الإ�سلامية, ف�سلًا عن الحر�س على 

ح�س�ر البرامج التدريبية ذات ال�سلة. 
خلال  من  والثبات,  ال�سرية  لعن�سري  تعر�س  فقد  الخام�س  الق�سم  اأما 
م�ست�ى  وتح�سين  المعل�مات,  �سرية  على  المحافظة  اأهمية  على  التركيز 
ال�سرعية. الرقابة  هيئة  تتخذها  التي  القرارات  �سناعة  عملية  في  الثبات 
هيئة  اأع�ساء  عليها  ح�سل  التي  المعل�مات  ال�سرية,  بالمعل�مات  ويُق�سد 
الرقابة ال�سرعية, وتُعد غير متاحة للعامة بطبيعتها, اأو لم ي�سدر ترخي�س 
الم�ؤ�س�سة  تعاملات  في  �سريّة  تعتبر  كثيرة  ن�احي  وهناك  للعامة.  باإتاحتها 
جديدة,  وخدمات  منتجات  تط�ير  ح�ل  معل�مات  مثل:  الإ�سلامية,  المالية 
المذكرات  الإداري,  الطاقم  اأو  الإدارة  مجل�س  عن  ال�سادرة  القرارات 
�سيتم  اأو  عر�سها  تم  ق�سايا  ب�ساأن  اإعدادها  تم  التي  الداخلية  التقارير  اأو 

بين  تمت  التي  المحادثات  محت�ى  ال�سرعية,  الرقابة  هيئة  على  عر�سها 
اأع�ساء هيئة الرقابة ال�سرعية فيما يتعلق بالق�سايا التي تم تباحثها خلال 
الإعلان  يتم  لم  اإجراء  اأو  مالية  معاملة  لأي  الحالي  ال��سع  الجتماعات, 
عنه, الآراء ال�سادرة عن كافة الأطراف الم�ساركة في النقا�سات التي دارت 
ح�ل ق�سية معينة تم التباحث ح�لها من قبل هيئة الرقابة ال�سرعية, اأي اأمر 
اأ�سارت الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية اإلى عدم الإف�ساح عنه, مثل ال�سيا�سات 

والإجراءات الداخلية. 
المرتبطة  المبادئ  على  المحافظة  �سرورة  اإلى  الخام�س  الق�سم  دعا  كما 
اللتزام  ل�سمان  وذلك  والثبات,  الأحكام,  واإ�سدار  المهنية,  بالأخلاق 
دعاوى  اأو  خلافات  حدوث  حالة  في  اأنه  اإلى  الإ�سارة  وتجدر  ال�سرعي. 
ق�سائية مرتبطة بالمعاملات المالية التي تجريها الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية 
فعلى  للم�ؤ�س�سة,  المالية  العمليات  عن  ناتجة  اأخرى  �سرعية  ق�سايا  اأي  اأو 
عن  ال�سادرة  القرارات  العتبار  بعين  ياأخذا  اأن  والمحُكِم  المحكمة  من  كل 
المجل�س ال�ست�ساري ال�سرعي, اأو اأن يق�ما باإحالة الق�سايا التي ثارت ح�لها 
قرار  على  اأجل الح�س�ل  من  ال�سرعي  ال�ست�ساري  المجل�س  اإلى  الخلافات 
ح�ل  قرارات  لأي  ال�سرعي  ال�ست�ساري  المجل�س  اإ�سدار  حالة  وفي  ب�ساأنها, 
المالية  للم�ؤ�س�سة  ملزمة  تُعد  القرارات  هذه  فاإن  اإليه,  المحالة  الق�سايا 
الرقابة  هيئة  قرار  اختلاف  حالة  في  اأما  والمحُكِم.  والمحكمة  الإ�سلامية 
ه�  الأخير  قرار  فاإن  ال�سرعي,  ال�ست�ساري  المجل�س  قرار  عن  ال�سرعية 
المعتمد, وعلى الرغم من ذلك فباإمكان هيئة الرقابة ال�سرعية اعتماد قرار 

�سرعي اأكثر �سرامة. 
باللتزام  المتعلقة  ال�ظائف  غطى  فقد  والأخير  ال�ساد�س  الق�سم  اأما 
الم�س�ؤولة  بالأجهزة  المن�طة  المهام  تناول  حيث  ال�سرعي,  والبحث  ال�سرعي 
المخاطر  واإدارة  ال�سرعي  والتدقيق  الداخلية  ال�سرعية  المراجعة  عن 
في  الداخلية  ال�سرعية  المراجعة  عُرِفت  وقد  ال�سرعي.  والبحث  ال�سرعية 
اإطار عمل الح�كمة ال�سرعية باأنها التق�يم المنتظم لأن�سطة الم�ؤ�س�سة المالية 
وذلك  اأكفاء  �سرعي�ن  التق�يم م�ظف�ن  بهذا  ويق�م  الإ�سلامية وعملياتها, 
ل�سمان ت�افق الأن�سطة والعمليات التي تمار�سها الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية 
التق�يم  به  فيُق�سد  ال�سرعي  التدقيق  اأما  الإ�سلامية,  ال�سريعة  اأحكام  مع 
الدوري الذي يتم القيام به بين مدة واأخرى من اأجل تقديم تق�يم م�ستقل 
يهدف اإلى تح�سين م�ست�ى اللتزام فيما يتعلق بالعمليات المالية للم�ؤ�س�سة 
للالتزام  داخلي  �سبط  نظام  وج�د  �سمان  عن  ف�سلًا  الإ�سلامية,  المالية 
ال�سرعي يت�سم بالفاعلية. وبالن�سبة لمفه�م اإدارة المخاطر ال�سرعية فيراد به 
تعيين المخاطر المتعلقة بعدم اللتزام باأحكام ال�سريعة الإ�سلامية, وقيا�سها 
فتتطلب وج�د وحدة  ال�سرعي  البحث  اأما وظيفة  بها.  والتحكم  ومراقبتها 
اأعمال بحثية  اأكفاء يق�م�ن بممار�سة  داخلية تتك�ن من م�ظفين �سرعيين 
ال�سرعية,  الرقابة  هيئة  على  عر�سها  ال�اجب  ال�سرعية  الق�سايا  وتحديد 
ف�سلًا عن ا�سطلاعهم بالمهام الإدارية وال�سكرتارية المتعلقة بهيئة الرقابة 

ال�سرعية.
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الح�كمة  عمل  اإطار  عر�س  من  الباحث  هدف  اأن  الى  التنبيه  يجدر  اأخيرا   
درا�سة  ه�  الطريقة  بهذه  ماليزيا  الإ�سلامية في  المالية  للم�ؤ�س�سات  ال�سرعية 
اإمكانية اعتماد هذا الإطار وتط�يره لي�سبح اإطارا م�حدا للح�كمة ال�سرعية 

للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية عم�ما.

النتائج والتو�سيات
ت��سل الباحث الى اأنّ:

وال�سيطرة . 1 وت�سغيل  لتنظيم  ال�سرعية: ه� نظام  الرقابة  اأن�سطة  ح�كمة 
ال�ستراتيجية  الأهداف  تحقيق  بهدف  ال�سرعية  الرقابة  اأن�سطة  على 
ط�يلة الأجل لإر�ساء الم�ساهمين والدائنين والعاملين والعملاء والم�ردين, 
والمتثال للمتطلبات القان�نية والتنظيمية, ف�سلا عن ال�فاء بالمتطلبات 
التي  الداخلية  ال�سيا�سات  واأنها  المجتمع.  واحتياجات  المحلية  البيئية 
ت�سمل النظام والعمليات والأ�سخا�س, والتي تخدم احتياجات الم�ساهمين 
واأ�سحاب الم�سلحة الآخرين, من خلال ت�جيه ومراقبة اأن�سطة الرقابة 

ال�سرعية لتحقيق الم��س�عية والم�ساءلة والنزاهة وال�سفافية. 
العنا�سر الرئي�سية لح�كمة �سليمة لأن�سطة الرقابة ال�سرعية هي:. 2

• ال�سفافية: جعل المعل�مات على نطاق وا�سع معروفة و/ اأو متاحة.	
• الم�س�ؤولية: تبرير الإجراءات و/ اأو القرارات.	
• العدالة: القيام بالأعمال ب�س�رة عادلة ومحايدة.	
• النزاهة: اأن تك�ن المعاملات �سادقة وتراعي الجانب الأخلاقي.	

يمكن ان تق�م اركان ا�ستراتيجية ح�كمة الرقابة ال�سرعية على ما يلي : . 3

اأ�لا: التقييم الاأ�شا�شي:
اأ. تقييم ف�سل ح�كمة الرقابة ال�سرعية, والتحديات, والفر�س,.. اإلخ.

ب. تقييم معايير الدولة مقارنةً باأف�سل الممار�سات الدولية.
ج. مبادئ/ الخط�ط الإر�سادية لمنظمة التعاون القت�سادي والتنمية وال�اقع 

المحلي.

ثانيا: الانت�شار �التعليم:
اأ. تحديد الأطراف المعنية بح�كمة الرقابة ال�سرعية. 

ب. بناء ال�عي: قادة الأعمال, �سناع ال�سيا�سة, المجتمع.
ج. ان�ساء طلب جماهيري اأو�سع على الإ�سلاح.

د. حملات تعليم عامة.

ثالثا: تطوير �تاأ�ش�س اآليات حوكمة الرقابة ال�شرعية:
اأ. تط�ير ل�ائح الح�كمة واآليات رقابة داخلية.

ب. ت�سجيع اأن�سطة الرقابة ال�سرعية.
ج. تح�سين الأطر التنظيمية والتنفيذية.

د. اإن�ساء �سبكات ح�كمة ر�سيدة ت�ستمل على هيئات تنظيمية, وقادة اأعمال, 
ومنظمات, وغيرها من جماعات المجتمع المدني.

رابعا: بناء القدرات، �التطبيق، �المتابعة:
اأ. برامج تدريب على ح�كمة الرقابة ال�سرعية.

ب. تاأ�سي�س معاهد لإعداد القائمين على اأن�سطة الرقابة ال�سرعية.
ج. اإن�ساء نظم تقييم ح�كمة الرقابة ال�سرعية.

د. تدريب اع�ساء هيئات الرقابة ال�سرعية وم�ساعديهم.
ه. تطبيق قان�ني وم�ؤ�س�سي اأو�سع.

التو�سيات:
لتفعيل دور اأدوات الح�كمة في تنظيم الرقابة ال�سرعية و تط�يرها وتجان�سها 

ي��سى الباحث بما يلي:-
الت�ا�سل مع اأ�سحاب الم�سالح في المالية الإ�سلامية من اأجل تعميق . 1

�سكل  باأكبر  للاإ�سهام  الدوؤوب  وال�سعي  الح�كمة  باأدوات  فهمهم 
ممكن في تطبيقها في �سناعة المالية الإ�سلامية, وت�سجيع المبادرات 
الرامية اإلى بناء نماذج للح�كمة ال�سرعية, وتك�ين علماء جدد في 

هذا المجال وتعليمهم وتدريبهم.
لح�كمة . 2 وا�سح  عمل  اإطار  ل�سياغة  عالمي  م�ؤتمر  لعقد  الدع�ة 

من  ال�سرعي  ال�ست�ساري  والعمل  ال�سرعية  الرقابة  اأن�سطة 
ال��س�ح  عن�سري  تحقيق  الى  ا�سافة  وتجان�سها  تنظيمها  اأجل 
تق�م  التي  والخدمات  ال�سرعية  الرقابة  هيئات  اأداء  في  والثبات 
اقتراح تاأ�سي�س هيئة مهنية للم�ست�سارين ال�سرعيين,  بتقديمها.3. 
تُلقى على عاتقها م�س�ؤولية تنظيم برنامج للتط�ير المهني الم�ستمر 
خا�س بالم�ست�سارين ال�سرعيين, وتحديد الم�ؤهلات التي يجب عليهم 
الح�س�ل عليها, والإ�سراف على �سل�كياتهم. كما يمكن اأن تُعطى 
هذه الهيئة �سلطة اإ�سدار �سهادة مهنية للم�ست�سارين ال�سرعيين, ل 
ي�ستطيع�ن من دونها ممار�سة عملهم, ول يتم تجديد هذه ال�سهادة 
اإل بعد القيام بمراجعة وفح�س دوري, ل�سمان امتلاك الم�ست�سار 
وتحليه  ال�سرورية,  والأكاديمية  المهنية  الم�ؤهلات  كافة  ال�سرعي 
بالكفاءة وال�سيرة الح�سنة. ومن الممكن اأن ت�سبح مثل هذه الهيئة 
بمثابة منتدى ح�اري يتم من خلاله تبادل الآراء ومناق�ستها بين 
اإلى  ال�سعي  في  فاعلة  و�سيلة  تك�ن  اأن  يمكن  كما  ال�سريعة,  علماء 
الرقابة  بهيئات  الخا�سة  والممار�سات  الفتاوى  في  تجان�س  اإحداث 

ال�سرعية.
ت�فير دليل اإر�سادي �سامل لمجل�س الإدارة وهيئة الرقابة ال�سرعية . 3

تاأدية  كيفية  ح�ل  برمتها  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  واإدارة 
المتعلقة  ال�ظائف  ال�سرعية.وت��سيف  بالق�سايا  المتعلقة  واجباتها 
ال�سرعية  المخاطر  واإدارة  ال�سرعي  والتدقيق  ال�سرعية  بالمراجعة 

والبحث ال�سرعي.
للم�ؤ�س�سات . 4 ال�سرعية  الح�كمة  عمل  اإطار  اعتماد  امكانية  درا�سة 

م�حدا  اطارا  لي�سبح  وتط�يره  ماليزيا  في  الإ�سلامية  المالية 
للح�كمة ال�سرعية للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية عم�ما.
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الهوام�س :
محمد اأحمد اإبراهيم خليل, دور ح�كمة ال�سركات في تحقيق ج�دة المعل�مات المحا�سبية وانعكا�ساتها علي �س�ق الأوراق المالية - درا�سة نظرية تطبيقية, الم�ؤتمر الأول لح�كمة ال�سركات, . 1

جامعة الملك خالد, ال�سع�دية, 2008
  ل�سك انه هناك العديد من الم�سطلحات في اللغة النكليزية نجد لها معنى وا�سحا ومتفقا عليه اإلى حد الإجماع في اللغة العربية. ولكن في مقابل ذلك هناك العديد من المفاهيم . 2

 .Governance التي ل ت�جد لها ترجمة حرفية في اللغة العربية, تعك�س ذات المعنى والدللت التي تعك�سها اللغة النكليزية, وان احد الأمثلة الحية على هذه المفاهيم ه� م�سطلح
وعلى الم�ست�ى المحلي والإقليمي لم يتم الت��سل اإلى مرادف متفق عليه في اللغة العربية لهذا الم�سطلح, هناك عدد من المقترحات المطروحة: حكم– حكمانية – حاكمية – ح�كمة– 
بالإ�سافة اإلى عدد من البدائل الأخرى, مثل: اأ�سل�ب ممار�سة �سلطة الإدارة, اأ�سل�ب الإدارة المثلى, الق�اعد الحاكمة, الإدارة النزيهة, وغيرها. وفى هذا ال�سدد, تجدر الإ�سارة اإلى 
اإن هناك م�ؤيدون للاختيار الأول وفقاً لما ورد من تف�سير مركز الم�سكاة؛ ولكن من ناحية اأخرى تتفق عدد من الآراء على ا�ستبعاد "حكم " )لما للكلمة من دللة اإن ال�سركات هي الحاكمة 
اأو الفاعلة, مما قد ل يعك�س المعنى المق�س�د(. كما يتم ا�ستبعاد "حكمانية" لما يرتبط في بنائها اللغ�ي من اآنية اأو ت�سابه وتماثل؛ وه� ما ي�سيع المعنى المق�س�د. وكذلك يتم ا�ستبعاد 
"حاكمية" لما قد يحدثه ا�ستخدامها من خلط مع اإحدى النظريات الإ�سلامية الم�سماة "نظرية الحاكمية" والتي تتطرق للحكم وال�سلطة ال�سيا�سية للدولة. كما روؤى ا�ستبعاد البدائل 
المطروحة الأخرى لأنها تبتعد عن جذر الكلمة )ح ك م( فيما يقابل Governance باللغة الإنجليزية. ومن ثم فاإن "ح�كمة ال�سركات" على وزن )ف�علة( تك�ن الأقرب اإلى مفه�م 
الم�سطلح باللغة الإنجليزية حيث تنط�ي على معانى الحكم والرقابة من خلال جهة رقابة داخلية )Governing Body( اأو هيئة رقابة خارجية )Regulatory Body(, كما اإنها تحافظ 
على "جذر" الكلمة المتمثل في )ح ك م(, حيث ل يمكن ا�ستبعاده اإذا اأردنا الت��سل اإلى مرادف للم�سطلح. وتجدر الإ�سارة اإن هذا الم�سطلح قد تم اقتراحه من قبل الأمين العام لمجمع 
اللغة العربية وقد ا�ستح�سنه عدد من متخ�س�سي اللغة العربية ومنهم من مركز درا�سات اللغة العربية بالجامعة الأمريكية بالقاهرة. راجع: نرمين اأب� العطا, ح�كمة ال�سركات �سبيل 
التقدم مع اإلقاء ال�س�ء على التجربة الم�سرية, مركز الم�سروعات الدولية الخا�سة,يناير 2003م,�س 9.ولذا ف�سل الباحث ا�ستخدام "ح�كمة ال�قف" تما�سيا مع م�سطلح ح�كمة 

 Corporate Governance ال�سركات كمرادف لمفه�م
  ابن منظ�ر, ل�سان العرب, طبعة دار المعارف, �س 953. 3
  محمد عبد الحليم عمر, ح�كمة ال�سركات »تعريف مع اإطلاله اإ�سلامية«, ورقة عمل اأ�سا�سية, الحلقة النقا�سية الثالثة والثلاث�ن, مركز �سالح عبد الله كامل للاقت�ساد الإ�سلامي, . 4

جامعة الأزهر,ال�سبت 14 ربيع الأول 1426هـ الم�افق 23 اأبريل 2005م,�س2
  اأماني خالد ب�ر�سلي, اآثار تطبيق معايير ومبادئ الح�كمة الحديثة واأ�س�س التقييم, بحث من�س�ر بكتاب ح�كمة ال�سركات اتحاد ال�سركات ال�ستثمارية, مكتبة اآفاق, الك�يت, �سبتمبر . 5

http://www.unioninvest.org/Publications/7Corporate%20Governance.pdf في:  متاح  �س25-26  2011,�س 
6 .http://www.gtegypt.org/Domains/gt/Assets/ في:  متاح   3 �س  الأول.  الث�رة:الجزء  اأو  الح�كمة  مقالت  مجم�عة  ي��سف,  طارق  محمد    

publications/Revolution_and_Corporate_Governance_Arabic.pdf
9-8 متاح في: . 7 اأندرو ول�س�ن, من �سركات م�ستدامة اإلى اقت�سادات م�ستدامة:ح�كمة ال�سركات كاأداة تنم�ية, مركز الم�سروعات الدولية الخا�سة, �س �س  األك�سندر �سك�لنيك�ف, 

http://egypt.cipe-arabia.org/Corporate_Governance/Resources/Corporate_Governance_as_a_
Transformational_Development_Tool.pdf

مع . 8 ومعاييرها  الح�كمة  محددات  ي��سف,  ح�سن  ومحمد   .2-3 �س  �سابق,  مرجع  اإ�سلامية«,  اإطلاله  مع  »تعريف  ال�سركات  ح�كمة  عمر,  الحليم  عبد  محمد  راجع:  للتفا�سيل    
اإ�سارة خا�سة لنمط تطبيقها في م�سر, بنك ال�ستثمار الق�مي, م�سر, ي�نيه 2007,�س4. وعدنان بن حيدر بن دروي�س, ح�كمة ال�سركات ودور مجل�س الإدارة, اإتحاد الم�سارف 

العربية,2007,�س �س 15-11. ومركز الم�سروعات الدولية الخا�سة, ح�كمة ال�سركات في القرن الحادي والع�سرين,وا�سنطن,2003
. 9 http://www.hawkama.net/chapter.asp?id=1

. 10 International Finance Corporation)IFC(, Corporate Governance, 2010,p4. available at: http://www.ifc.org/ifcext/corporategovernance.
nsf/AttachmentsByTitle/CGTerms/FILE/CGTerms.pdf

. 11 Stijn Claessens ,Corporate Governance and Development,The World Bank,2003, P14. available at: http://www.ifc.org/ifcext/cgf.nsf/
AttachmentsByTitle/Focus_1_CG_and_Development/FILE/Focus_1_Corp_Governance_and_Development.pdf

. 12 OECD, OECD Principles of Corporate Governance, 2004.
داً في اأهَل بيته اأَي احفَظُ�ه . 13 مَّ قِـيبُ: وه� الحافظُ الذي ل يَغيبُ عنه �سيءٌ؛ فَعِـيلٌ بمعنى فاعل. وفي الحديث: ارْقُبُ�ا مُحَ   الرقابة في اللغة: ورد في ل�سان العرب اأن في اأَ�سماءِ الّله تعالى: الرَّ

بَه, وارْتَقَبَه: انْتَظَرَه  قيبُ: الـحَفِـيظُ. ورَقَبَه يَرْقُبُه رِقْبةً ورِقْباناً, بالك�سر فيهما, ورُقُ�باً, وترَقَّ باءَ رُقَباءَ اأَي حَفَظَة يك�ن�ن معه. والرَّ فيهم. وفي الحديث: ما مِن نَبـيٍّ اإلَِّ اأُعطِـيَ �سبعةَ نُجَ
اأَ�سْرَفَ وعَلا. راجع: ابن منظ�ر, ل�سان  عُ �سيءٍ. وارْتَقَبَ:  رُ وتََ�قُّ تَنَظُّ بُ:  قُّ َ تَنتَظِرْ ق�لي. والترَّ تَرْقُبْ قَْ�لي؛ معناه لم  بُ: النتظار, وكذلك الرْتِقابُ. وق�له تعالى: ولم  قُّ َ دَه. والترَّ ورَ�سَ

العرب, طبعة دار المعارف, �س 1699
  كلمة محافظ بنك الك�يت المركزي �سعادة الدكت�ر محمد ي��سف الها�سل في افتتاح فعاليات الم�ؤتمر الخام�س للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية الذي تنظمه �سركة �س�رى للا�ست�سارات . 14

ال�سرعية, دولة الك�يت,17-16 دي�سمبر2013,�س �س 5-6
  عبد الحميد محم�د البعلي, تقنين اأعمـال الهـيئة ال�سـرعية معالمه واآلياته, بحث مقدم اإلى:الم�ؤتمر الثالث للهيئات ال�سرعية للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية المنعقد في مملكة البحرين . 15

تنظيم هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية خلال الفترة 9 – 11 �سعبان 1424هـ الم�افق 5 – 7 اأكت�بر 2003م, �س 66
  المراجعة ال�سرعية فتعني: فح�س مدى التزام الم�ؤ�س�سة بال�سريعة في جميع اأن�سطتها. وت�سمى اأي�ساً )التدقيق ال�سرعي( و)الرقابة ال�سرعية الداخلية(. واأما هيئة الرقابة ال�سرعية: . 16

فهي الهيئة ال�سرعية التي ت�سدر الفتاوى وت�سع المعايير ال�سرعية. وت�سمى اأي�ساً: )الهيئة ال�سرعية( و ) هيئة الفت�ى(. وهيئة الرقابة ال�سرعية ت�سرف على عمل الرقابة ال�سرعية 
الداخلية, وتق�م باأعمال المراجعة اأي�ساً, ولكن لي�س على �سبيل التفرغ لذلك كما ه� الحال في الرقابة الداخلية؛ ولهذا ت�سمى هيئة الرقابة ال�سرعية ب) المراقب ال�سرعي الخارجي(.
للتفا�سيل راجع: م�سطفى ابراهيم, نح� منهج متكامل للرقابة على الم�سارف ال�سلامية, ر�سالة دكت�راه, الجامعة الأمريكية المفت�حة, ق�سم الدرا�سات ال�سلامية,2012, �س �س 

35-46
  محم�د على ال�سرطاوي, ح�كمة هيئات الرقابة ال�سرعية في الم�ؤ�س�سات المالية, والمقدم اإلى ندوة: الهيئات ال�سرعية بين المركزية والتبعية, والتي نظمتها �سركة دراية للا�ست�سارات . 17

المالية الإ�سلامية, عمان 2012, �س �س 4-7
  محم�د على ال�سرطاوي, ح�كمة هيئات الرقابة ال�سرعية في الم�ؤ�س�سات المالية, مرجع ال�سابق, �س 2. 18
  المرجع ال�سابق, �س �س 8-13. 19
ال�سابع . 20 العالمي  درا�سة تحليلية مقارنة,,الم�ؤتمر  الق�سائية:  ال�ليات  الإ�سلامية في مختلف  الم�سرفية  الم�ؤ�س�سات  ال�سرعية في  واآخرون, الح�كمة  ر�سني ح�سن,   - راجع:  للتفا�سيل    

لعلماء ال�سريعة ح�ل المالية الإ�سلامية ح�ل: "ح�كمة عمل الهيئات ال�سرعية – ال�اقع واآفاق الم�ستقبل" الذي يعقد في العا�سمة الماليزية ك�اللمب�ر وي�ستمر بين 18 - 19 اأيل�ل/
ال�سريعة ح�ل  ال�سابع لعلماء  العالمي  ال�سرعية: المهام والم�س�ؤوليات, الم�ؤتمر  اإطار عمل الح�كمة  ال�سرعية في  اأكرم لل الدين, هيئات الرقابة  2012, �س �س13-4. و-  �سبتمبر 
المالية الإ�سلامية ح�ل: "ح�كمة عمل الهيئات ال�سرعية – ال�اقع واآفاق الم�ستقبل" الذي يعقد في العا�سمة الماليزية ك�اللمب�ر وي�ستمر بين 18 - 19 اأيل�ل/ �سبتمبر 2012, �س 

�س 22-24.
21 .http:// :اإ�سلامية,2009. متاح في التي تقدم خدمات مالية  للم�ؤ�س�سات  ال�سرعية  ال�س�ابط  لنظم  الإر�سادية  المبادئ  الإ�سلامية,  المالية  للتفا�سيل راجع: مجل�س الخدمات    

www.ifsb.org/standard/IFSB-10%20ar_Shariah%20Governance.pdf
22 .http://www.giem.info/ في:  متاح  م�سطفى,  منجد  م�ساء  ترجمة  بماليزيا,  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  في  ال�سرعية  للح�كمة  �سامل  عمل  اإطار  يعق�ب,  حكيمة    

article/details/ID/75#.UuAPY_uxVkg
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اآراء الفقهاء في تحديد الربح1 
د. �سم�سية بنت محمد

باحثة في الأكاديمية العالمية للبح�ث 
ال�سرعية في التم�يل الإ�سلامي) اإ�سرا(

 مقدمة
اإل  حكمه  وبيان  الربح  بتحديد  قال  من  على  اأقف  لم  اطلاعي,  حدود  في 
ابن قيم الج�زية, وذلك في م��س�ع الت�سعير, حين قال: ))يجعل لهم )اأي 
�ساحب ال�س�ق( من الربح ما ي�سبه, وينهاهم اأن يزيدوا على ذلك, ويتفقد 

ال�س�ق اأبداً, فيمنعهم من الزيادة على الربح الذي جعل لهم(( .
يت�سمن تحديد  الأ�سعار  اأو تحديد  الت�سعير  اأن  اإلى  القيم  ابن  اأ�سار  وبهذا 
الربح  على  الح�س�ل  لأجل  اإل  ال�سعر  يرفع�ن  ل  التجار  لأن  ذلك  الربح؛ 
الأكثر, وولي الأمر يحدّد الأ�سعار لمنع التجار من المغالة في الأرباح ليرفع 
الظلم. فرفع ال�سعر من التجار رغبة في الربح  وتحديد ال�سعر من ولة الأمر  

يق�سد به تحديد الربح.
ينبغي اأن يك�ن حكم تحديد الربح كحكم الت�سعير لأنهما ي�ؤديان اإلى نف�س 
الغر�س وه� قمح الظلم والج�ر. وللفقهاء في الت�سعير ق�لن �س�اء في حالة 
حالة  في  الت�سعير  حكم  على  هنا  والتركيز  العادية.  الحالة  في  اأو  الغلاء 
المغالة في  التجار عن  به منع  الربح يق�سد  اأو تحديد  الت�سعير  اإذ  الغلاء, 
اأو في الربح, ففي الحالة العادية ح�سب تقديري ل داع لتدخل ولي  ال�سعر 

الأمر.

اآراء الفقهاء في حكم الت�سعير حالة الغلاء ونق�سان ال�سلع
للفقهاء في هذه الحالة ق�لن:

الق�ل الأول: اأن الت�سعير غير جائز, وبهذا قال جمه�ر الحنفية  ومالك في 
رواية ابن القا�سم عنه  وكثير من ال�سافعية  ومتقدم� الحنابلة  وال�س�كاني  

والظاهرية . وا�ستدل�ا بعدد من الأدلة, منها:
ذِينَ اآمَنُ�اْ لَ تَاأْكُلُ�اْ اأَمَْ�الَكُمْ بَيْنَكُمْ بِالْبَاطِلِ . 1 ق�له تعالى: يَا اأَيُّهَا الَّ

الّلهَ  اإِنَّ  اأنَفُ�سَكُمْ  تَقْتُلُ�اْ  وَلَ  نكُمْ  مِّ تَرَا�سٍ  عَن  ارَةً  تِجَ تَكُ�نَ  اأَن  اإِلَّ 
كَانَ بِكُمْ رَحِيماً )الن�ساء: 2٩(. ووجه الدللة: اأن الترا�سي مبداأ 
يت�سمن عن�سر  اإذ  ينافي ذلك؛  والت�سعير  المعاملات  اأ�سا�سي في 
الإجبار ؛ لأن اإجبار �ساحب ال�سلعة على البيع ب�سعر معين ينافي 
انعقاده.  اأ�سا�س  لأنه  العقد  بطل  الر�سا,  انتفى  واإذا  الر�سا, 

والعقد الباطل ل اأثر له,  وعلى هذا, فالت�سعير غير جائز .
لنا, . 2 ر  �سَعِّ الله!  ر�س�ل  يا  ال�سعر...  ))غلا  وفيه  اأن�س,  حديث 

لأرج�  واإني  الرزاق  البا�سط  القاب�س  ر  الم�سَعِّ ه�  الله  اإن  فقال: 

اأن األقى ربي ولي�س اأحد منكم يطلبني بمظلمة في دم ول مال((, 
الت�سعير,  وال�سلام عن  ال�سلاة  امتنع عليه  وفيه  الدللة:  ووجه 

ول� جاز لأجابهم اإليه.
فيما . 3 الت�سرف  حرية  فلهم  اأم�الهم,  على  م�سلط�ن  النا�س  اأن 

بلا  للملكية  معنى  ل  اإذ  الحرية؛  هذه  يمنع  والت�سعير  يملك�ن, 
حرية الت�سرف. 

الق�ل الثاني: اأن الت�سعير جائز, وبه قال بع�س الحنفية  ومتاأخرو المالكية , 
والحنابلة , وبع�س الإمامية , ومذهب بع�س الزيدية اإذا كان في غير الق�تين  

وبع�س الإبا�سية . وا�ستدل�ا بعدد من الأدلة منها:
حديث: ))من اعتق �سِرْكًا له في عبد, فكان له مالٌ ما يبلغ ثمن . 1

م العبد عليه قيمة عدل..(( . قال ابن تيمية في الحديث  العبد ق�ِّ
الأمر بتق�يم الجميع بقيمة المثل ه� حقيقة الت�سعير.

 القيا�س الأولي؛ وذلك بقيا�س وج�ب اإجبار التجار على المعاو�سة . 2
بن  �سمرة  كاإجبار  والمنافع,  ال�سلع  اإلى  الحاجة  عند  المثل  بثمن 
الأن�ساري بدخ�ل  المثل عند ت�سرر  بثمن  المعاو�سة  جندب على 

�سمرة اإلى اأر�سه.
التعاقد . 3 على  الإكراه  اأن  وذلك  بحق.  التعاقد  على  الإكراه  مبداأ 

والعدل.  الم�سلحة  اقت�سته  اإذا  جائزاً,  بل  ممن�عاً,  دائما  لي�س 
في  واجب  ))وهذا  ال�اجب:  الت�سعير  ذكر  بعد  تيمية  ابن  يق�ل 
ل  البيع  على  الإكراه  اأن  كما  فاإنه  ال�سريعة,  من  كثيرة  م�ا�سع 
يج�ز اإل بحق, يج�ز الإكراه على البيع بحق في م�ا�سع, مثل بيع 
المال لق�ساء الدين ال�اجب والنفقة ال�اجبة, والإكراه على اأن ل 
بيع اإل بثمن المثل ل يج�ز اإل بحق. ويج�ز في م�ا�سع مثل الم�سطر 
اإلى طعام الغير, ومثل الغرا�س والبناء الذي في ملك الغير, فاإن 

لرب الأر�س اأن ياأخذه بقيمة المثل ل باأكثر, ونظائره كثير((. 

مناق�سة اأدلة المانعين للت�سعير
يمكن مناق�سة اأدلة المانعين للت�سعير من الج�انب التالية:

الآية  هذه  تف�سير  في  لي�س  اإذ  م�سلماً  لي�س  القراآنية  بالآية  ا�ستدللهم  اأول: 
اأو يجعله حراماً. جاء في تف�سير الطبري: ))ل ياأكل  ما يمنع من الت�سعير 
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من  ذلك  وغير  والقمار,  الربا  من  عليهم,  حرم  بما  بع�س  اأم�ال  بع�سكم 
الأم�ر التي نهاكم الله عنها, وق�له: ))عن ترا�س(( اأي في تجارة بيع, اأو 
عطاء يعطيه اأحد اأحداً, واختلف اأهل العلم في معنى الترا�سي في التجارة, 
فقال بع�سهم: ه� اأن يخير كل واحد من المتبايعين بعد عقدهما البيع بينهما 
فيما تبايعا فيه, وبين اإم�ساء البيع اأونق�سه اأو يتفرقا عن مجل�سهما الذي 
بينهما  تعاقداه  الذي  بالعقد  ترا�س منهما  باأبدانهما عن  للبيع  فيه  ت�جها 

قبل التفا�سخ(( .
قال الن�سفي: ))ل ياأكل بع�سكم اأم�ال بع�س بما لم تبحه ال�سريعة, كال�سرقة 
نكُمْ} ,  والخيانة, والغ�س�ب والقمار, وعق�د الربا. وق�له: {عَن تَرَا�سٍ مِّ
منقطع  وال�ستثناء  بالتعاطي,  اأو  بالعقد  ترا�س  عن  �سادرة  التجارة  �سفة 
دُوا ك�ن تجارة عن ترا�س, اأو ك�ن تجارة عن ترا�س غير منهي  معناه اقْ�سِ

عنه(( .
وبناء على ما تقدم من تف�سير المف�سرين للاآية ال�سابقة, اأق�ل: اإنه ل تنه�س 

لهم بها حجة بل الحجة فيها عليهم ل لهم كما �سياأتي بيانه.
ثانيا: ويناق�س احتجاجهم بحديثي اأن�س واأبي هريرة بما يلي:

الت�سعير مطلقاً  واأن من منع  الت�سعير ورد في ق�سية خا�سة,  اأن حديث   . اأ 
محتجاً بهذا الحديث فقد غلط. فاإنها  ق�سية عين واللفظ لي�س عاماً وغاية 
ما فيه الع��س بالمثل. ومعل�م اأن ال�سيء اإذا قل رغب النا�س في المزايدة فيه. 
تزايدوا فيه,  النا�س  العادة ولكن  به  فاإذا كان �ساحبه قد بذله كما جرت 
فيها غالباً من  يباع  الذي  الطعام  اإنما كان  والمدينة  ي�سعر عليهم.  فهنا ل 
يكن  فلم  ال�سعير,  فيها  يزرع  واإنما كان  يزرع,  �سيء  فيها  يباع  وقد  الجلب 
البائع�ن ول الم�سترون نا�ساً معينين, ولم يكن هناك اأحد يحتاج النا�س اإلى 
عينه اأو اإلى ماله ليجبر على عمل اأو على بيع, بل الم�سلم�ن كلهم من جن�س 
واحد كلهم يجاهد في �سبيل الله, ولم يكن من الم�سلمين البالغين القادرين 
على الجهاد اإلّ من يخرج في الغزو وكل منهم يغزو بنف�سه وماله اأو ما يعطيه 
من ال�سدقات اأو الفيء اأو ما يجهزه به غيره, وكان اإكراه البائعين على اأن 
يبيع�ا �سلعهم بثمن معين اإكراهاً بغير حق, واإذا لم يكن اإكراهم على اأ�سل 

البيع فاإكراههم على تقدير الثمن كذلك ل يج�ز .
بـــ  ي�سرّح  لم  والحديث  اللفظ  بظاهر  اأخذوا  بالتحريم  القائلين  اأن   . ب 
))ل ت�سعروا(( اأو ))ل يحل الت�سعير((, واإنما قال: ))اإن الله ه� القاب�س 
الخالق  ه�  تعالى  الله  اأن  فالمعنى:   , الله((  ))اأدع�  وقال:  البا�سط...(( 
للنعم جميعاً ول� �ساء لفا�س بها على الخلق كافة في كل مكان, وهذا ل يعني 
اأنه تعالى ير�سى لعباده الحتكار اأو اأن ي�سيق بع�سهم على بع�س ا�ستغلالً 
بَيْنَكُم  اأَمَْ�الَكُم  تَاأْكُلُ�اْ  وَلَ   : تعالى  الله  حرمة  على  اعتداء  فهذا  وطمعاً, 

بِالْبَاطِلِ. ) البقرة: 188(.
ج . اأن ال�ازع الديني في عهد النبي �سلى الله عليه و�سلم ق�ي متين واأن المراد 
البا�سط لجميع  القاب�س  باأن الله ه�  تركهم لمروءتهم تذكيرهم  بالحديث 
الأرزاق, ولهذا التذكير وقع في نف��س المتقين وال�رعين من تحديد الأ�سعار. 

ول� راأى  عليه ال�سلاة وال�سلام في الت�سعير منكراً لنهى عنه ب�سراحة نهية 
عن كل حرام, ول� راأى �سرورة للت�سعير في تلك الظروف بغير الظلم لأحد, 
راأى  لكنه  بالمعروف,   الآمرين  اأول  وه�  بالمعروف  الأمر  ب�سراحة  به  لأمر 
بالت�سعير,  الأمر  فاجتنب  العامة,  الق�اعد  لحكم  الأمر  يدع  اأن  بحكمته, 

واجتنب النهي عنه واإنما قال ))بل اأدع� الله(( .
د . اأن الر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم لم يمتنع عن الت�سعير لك�نه ت�سعيراً 
واإنما لما فيه من الظلم للتجار ولم يجد للتجار يد في ارتفاع ال�سعر في ذلك 
ال�قت, واإنما كان نتيجة طبيعية لقان�ن العر�س والطلب. اأما اإذا لجاأ التجار 
اإلى الحيل والحتكار واخف�ا ال�سلع طمعاً في الك�سب المحرم, والربح الخبيث 

فاإنه يج�ز للاإمام الت�سعير رفعاً للظلم واإجباراً للتجار على العدل .
ثالثا: يجاب على ق�لهم باأن الحجر على البالغ العاقل في ملكه غير معه�د 
باأنه كلام غير �سحيح؛ لثب�ت حجر المحتكر في ملكه �سرعاً. فاإذا  �سرعاً, 
كان الحجر هنا جائزاً, فلم ل يج�ز في حالة اإغلاء الأ�سعار والإفراط في 
الربح, والإ�سرار بالنا�س في ظروف الحتياج العام, بالت�سعير عليه عدل, 
جهة  رعاية  اأو  العام  ال�سرر  دفع  وه�  ال�سرعي,  المق�سد  اأو  العلة  لتحاد 

التعاون ؟.

الترجيح:
ج�از  لدي  يترجح  المانعين,  اأدلة  ومناق�سة  الفريقين  اأدلة  ا�ستعرا�س  بعد 

الت�سعير بتحديد الربح عند الحاجة, لما يلي:
اأ 0 ق�ة اأدلة المجيزين و�سعف اأدلة المانعين.

ج . اأنه يمكن الجمع بين اأدلة كلا الفريقين, اإذ "اإعمال الدليلين اأولى من 
الت�سعير رغم الغلاء, على  اأحدهما", فيحمل الأحاديث المانعة من  اإهمال 
ويج�ز  والطلب.  العر�س  لقان�ن  ال�سعر  فيها  يخ�سع  التي  العادية  الأح�ال 
حينئذ  والت�سعير  التجار  فعل  عن  ناتجاً  الغلاء  كان  اإذا  حالة  في  الت�سعير 

واجب لدفع ال�سرر عن النا�س, لحديث: )) ل �سرر ول �سرار (( .
د . اأن الت�سعير يتفق والأ�سل الت�سريعي القا�سي بالنظر اإلى ماآلت الأفعال. 
الدنيا  في  العباد  لم�سالح  و�سعت  اإنما  ال�سرعية  الأحكام  اأن  ذلك,  وبيان 
لحقه,  ا�ستعماله  عند  ال�سرع  مقا�سد  بم�افقة  مطالب  والمكلف  والآخرة. 
اأو مت�قعاً  لم�سلحة التي �سرع  – قطعاً  اأو الت�سرف ينافي  فاإذا كان الفعل 
الحق من اأجلها اأو راجحة عليها, لم يبق م�سروعاً لأن العبرة بهذه النتيجة 
في تكييف الفعل وه� مناق�س لمق�سد ال�سارع . وهذا ي�سير اإلى النظر اإلى 
اأو بالبطلان. واإذا كانت النتيجة  ماآلت الأفعال في تكييف الفعل بال�سحة 
هي مف�سدة راجحة, فيمنع, واإلّ يبقى الفعل على م�سروعيته , ول ينظر اإلى 

نية الفاعل.
ذِينَ يَدْعُ�نَ  واإلى النظر في ماآلت الأفعال, اأ�سار تعالى بق�له: " ولَ تَ�سُبُّ�اْ الَّ
مِن دُونِ الّلهِ فَيَ�سُبُّ�اْ الّلهَ عَدْواً بِغَيْرِ عِلْمٍ...)الأنعام: 108(. وبناءً على هذا, 
ال�سرر  اإلحاق  اإلى  ي�ؤدي  كان  اإذا  حقه  ا�ستعمال  من  الحق  �ساحب  يمنع 
الفعل  ماآل  اإلى  بل  نيته,  اإلى ح�سن  ينظر  ول  ق�سد,  بغير  كان  واإن  بالغير 
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 الح�سكفي, الدر المختار �سرح تن�ير الأب�سار , ج 6, �س 400.. 14
انظر: ابن تيمية, )728 ه(, الح�سبة في الإ�سلام, الطبعة الأول, دار الكتب العلمية, 1412 ه – . 15

1٩٩2م, �س 22 وما يليها؛ وابن القيم , )751 ه(, الطرق الحكمية, الطبعة الأول, دار الكتب 
العلمية, بيروت, 1415 ه – 1٩٩5م, �س 18٩ وما يليها.

القا�سم . 16 اأب�  والخ�ئي,  العربي, م�سر, �س 148؛  الكتاب  دار  النافع,  المخت�سر  انظر: الحلي,   
الم��س�ي, منهاج ال�سالحين, الطبعة الثانية, دار الزهرة, بيروت, 1416ه – 1٩٩5م, ج 2, �س 

.15
انظر: المرت�سى, اأحمد بن يحيي بن مف�سل بن من�س�ر )840ه(, البحر الزخار الجامع المذاهب . 17

ج  الأوطار,  نيل  وال�س�كاني,  4, �س 31٩؛  ج  القاهرة,  الإ�سلامي,  الكتب  دار  الأم�سار,  علماء 
5, �س 233.

الم�ؤدي اإلى اإلحاق ال�سرر بالغير, وال�سرر ه� المف�سدة ودرء المف�سدة اأولى من جلب الم�سلحة . وهذا الأ�سل, ويق�سي ب�ج�ب منع التجار عن 
الت�سبب في غلاء ال�سعر, درءاً للمف�سدة؛ وهي اإلحاق ال�سرر بالنا�س. والت�سعير جائز بل واجب اإذا تعين و�سيلة لدفع ال�سرر.

مثل  الم�سلحة الخا�سة  العامة على  الم�سلحة  تقديم  ب�ج�ب  تق�سي  والتي  يزال((   و ))ال�سرر  ول �سرار((   قاعدة ))ل �سرر  م�افقة   . ه 
))الم�سلحة العامة مقدمة على الم�سلحة الخا�سة(( . ذلك اأن غلاء ال�سعر بفعل التجار  للاإ�سرار بالنا�س, فاإزالة ال�سرر هنا واجب ل�سيما 

ال�سرر رعاية للم�سلحة العامة, فالت�سعير واجب اإذا تعين ك��سيلة لتحقيق الم�سلحة العامة.
و . م�افقة قاعدة �سد الذرائع, وذلك اأن اإطلاق الحرية في البيع وال�سراء باأي ثمن, قد ي�ؤدي اإلى ال�ستغلال والج�سع ومنفذاً للاحتكار والتحكم 

في �سروريات النا�س, فيق�سي هذا الأ�سل ب�سد هذا الباب بالت�سعير الجبري اإذا تعين و�سيلة ل�سد هذه المف�سدة .

الخلا�سة
بعد ا�ستعرا�س اآراء الفقهاء في الت�سعير, ت��سلت الباحثة اإلى اأن اآراءهم في تحديد الربح هي عين اآرائهم في الت�سعير. والق�ل بج�از تحديد 
الربح ه� الراجح  لكن يلجاأ اإليه عند الحاجة فقط. وعلى ولي الأمر مراعاة اأ�س�س معينة عند قيامه بتحديد الربح لتجنّب الظلم والإجحاف 

بالمتبايعين. و�سياأتي الحديث عن هذا في الحلقة القادمة اإن �ساء الله.

انظر : اأطفي�س, محمد بن ي��سف بن عي�سي )1332 ه(, �سرح كتاب النيل و�سفاء العليل )مطب�ع . 18
مع كتاب النيل(, الطبعة الثالثة, مكتبة الإر�ساد, جدة, ج 13, �س 662.

وم�سلم في . 1٩ 278؛  �س   ,6 ج  البخاري,  �سحيح  رقم )2522(؛  العتق, حديث  البخاري في  اأخرجه 
العتق, حديث رقم )1501(, �سحيح م�سلم, ج 1, �س 238.

ابن تيمية, الح�سبة في الإ�سلام, �س 23.. 20
الطبري, تف�سير الطبري, م�ؤ�س�سة الر�سالة, بيروت,1٩٩4 م, ج 8, �س 222-216.. 21
الن�سفي, )710ه(, مدارك التنزيل وحقائق التاأويل, دار الفكر, بيروت, ج 1, �س 311-310.. 22
 انظر: ابن تيمية, الح�سبة في الإ�سلام, �س 34-35؛ وابن القيم, الطرق الحكمية,  �س 264.. 23
جزء من حديث عن اأبي هريرة اأخرجه اأحمد 372/2, واأب� داود )3450( واإ�سناده ح�سن.. 24
الم�سري, عبد ال�سميع, التجارة في الإ�سلام, مكتبة الأنجل�, القاهرة, �س 38-3٩ ؛ وال�س�ربجي, . 25

 – 13٩3ه  الإ�سكندرية,  والن�سر  للطباعة  الإ�سكندرية  �سركة  الإ�سلام,  في  الت�سعير  الب�سرى, 
1٩73م, �س 25.

ال�س�ربجي, الت�سعير في الإ�سلام,  �س 28.  جزء من حديث عن اأبي هريرة اأخرجه اأحمد 372/2, . 26
واأب� داود )3450( واإ�سناده ح�سن.

في . 27 الم�سلحة  نظرية  ح�سين,  الدكت�ر  وحامد,  31؛  �س  الإ�سلام,  في  الت�سعير  ال�س�ربجي,  انظر: 
الفقه الإ�سلامي, مكتبة المتنبي, القاهرة, 1٩81م, �س 178. وقد جاء هذا المعنى في ق�ل محمد 
�سقر م��سحا لأ�سباب امتناع الر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم للت�سعير, ما ن�سه: )) ربما كان 
اأو ندرتها الطبيعية, اأما اإذا  هناك �سبهة في اأن ارتفاع الأ�سعار ناجم عن ارتفاع تكاليف ال�سلعة 
كانت الحاجة حقيقية اإلى الت�سعير, فاإنه يعدّ بمثابة دفع ال�سرر الأعلى بال�سرر الأدنى خ�س��سا 
عندما ي�سعف ال�ازع الديني. انظر: �سقر, الدكت�ر اأحمد محمد, القت�ساد الإ�سلامي مفاهيم 

ومرتكزات, الطبعة الأولى, دار النه�سة العربية, القاهرة, 1٩78م, �س 76, هام�س رقم )1(. 
انظر: الدريني, الدكت�ر محمد فتحي, 1414 ه-1٩٩4 م, ج 1, �س 573.. 28
اأخرجه ابن ماجة  في الأحكام, باب من بنى في حقه ما ي�سر بجاره, حديث رقم )2340(, �سنن . 2٩

ابن ماجه, ج 2, �س 784. وقال الألباني: اإ�سناده �سعيف. انظر: اإرواء الغليل, ج 3, �س 408. وقال 
اأي�سا: فهذه طرق كثيرة لهذا الحديث قد جاوزت الع�سر, وهي واإن كانت �سعيفة مفرداتها, فاإن 
درجة  اإلى  وارتقى  بها  تق�ى الحديث  بع�س  اإلى  بع�سها  فاإذا �سم  ي�ستد �سعفها,  منها لم  كثيرا 
ال�سحيح. وقال الط�في: ))هذا الحديث ثابت يجب العمل بم�جبه((. انظر كتابه الم�سلحة, �س 

15 نقلا عن م�افي, ال�سرر في الفقه الإ�سلامي, ج 1, �س 54.
 انظر: ال�ساطبي, )7٩0 ه(, الم�افقات, دار الفكر, بيروت, ج 4, �س 1٩4. . 30
الإ�سلامي, . 31 الفقه  في  الحق  ا�ستعمال  في  التع�سف  نظرية  فتحي,  محمد  الدكت�ر  الدريني,  انظر: 

الطبعة الرابعة, م�ؤ�س�سة الر�سالة, بيروت, 1408 ه-1٩88 م, �س 178-177.
  المادة )30( من مجلة الأحكام العدلية.. 32
  المادة )1٩(, من مجلة الأحكام العدلية .. 33
المادة )20(, من مجلة الأحكام العدلية.. 34
  انظر: ال�ساطبي, الم�افقات, ج 2, �س 243.. 35
36 . 583 �س   ,1 ج  الدريني,  و  يليها؛  وما   73 الإ�سلام,�س  في  الت�سعير  الب�سرى,  ال�س�ربجي,  انظر: 

وما يليها.
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 دور الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�صبية
في تطوير النظام المحا�صبي للدولة

مقدمة: 
تط�ير  في  والمحا�سبية  والإدارية  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  دور  يظهر 
الأجهزة  بتلك  المن�طة  الأ�سا�سية  المهام  خلال  من  الدولة  اأجهزة  اأداء 
وخا�سة المهام الرقابية )المالية والدارية والمحا�سبية(, وحث تلك الأجهزة 
وتط�ير  الم�ج�دة,  والمحا�سبية  والإدارية  المالية  الدولة  اأنظمة  تط�ير  على 
الجراء  وهذا  مخرجاتها,  تح�سين  على  والعمل  فيها,  الممار�سة  اإجراءات 

يرتبط ب�سكل مبا�سر بتط�ر الدولة واإدخال معايير الح�كمة عليها.
ودور الأجهزة الرقابية لي�س حديثا واإنما يق�ى بح�سب مراحل تط�ر الدولة 
الهدف من كل ذلك ه� الحفاظ  واأجهزتها, ووفرة م�اردها, بحيث يك�ن 

على الم�ارد و�سمان ال�ستخدام الأمثل لها.
اإعانة  ه�  المال:  بيت  دواوين  من  الهدف  كان  ال�سلامية  الدولة  ظل  ففي 
الدولة  تط�ر  ومع  العطايا,  وت�زيع  المحمدية,  الر�سالة  ن�سر  في  الم�سلمين 
اآخر للرقابة يحمل بعدا �سيا�سيا مهد لظه�ر نظم  الإ�سلامية ظهر نم�ذج 
الت�سريعية  ال�سلطات  بين  الم�ازنة  الى  يهدف  الحديثة  الدول  في  برلمانية 

والتنفيذية والتي كان التاأثير والرقابة فيما بينها متبادل.
ومع انت�سار الف�ساد المالي وال�سل�كيات المالية والإدارية المنحرفة ؛ ظهر جليا 
لأجهزة الرقابة اأن الأهمية لي�ست في الرقابة الفعالة وال�سارمة على المال 
العام للمحافظة عليه وت�جيه �سبل اإنفاقه لتحقيق الم�سلحة العامة فح�سب, 

بل في تط�ير النظم المحا�سبية والمالية والإادارية في الدولة.
 من هنا جاءت اأهمية هذا البحث ك�نه يتناول ق�سية تعتبر من اأهم المحاور 
لم�اجهة  انتماءاتها  اختلاف  على  المتقدمة  المجتمعات  بها  تنادي  التي 
التحديات التي قد ت�اجه تم�يل خطط التنمية واإدارة المال العام وتر�سيد 
النفاق, وتحقيق ال�سفافية والنزاهة في الممار�سات الإدارية والمالية, والتي 

تنعك�س ب�سكل مبا�سر على �سيا�سة تلك الدول.
ت��سيف  على  يعتمد  تنفيذه  واآليات  الحك�مي  المحا�سبي  النظام  تط�ير  اإن 
والت�ازن  المحا�سبية؛  وال�حدات  الإدارية؛  ال�حدات  وت��سيف  ؛  العام  المال 
القيا�س  ومرجعية  العام؛  المال  اإهدار  عن  الم�ساءلة  وت��سيف  المحا�سبي, 
والإف�ساح والم�ساءلة المحا�سبية, واأ�س�س القيا�س المحا�سبي؛ ودليل ح�سابات 

الحك�مة؛ والتقارير الدورية.

فهي  الحك�مي,  المحا�سبي  والنظام  الم�ازنة  وتط�ير  تحديث  منهجية  اأما 
المنهج  من  النتقال  اأهمية  مع  الحك�مية؛  الم�ازنة  دورة  تط�ير  ت�سمل 
الن�عي اإلى منهج البرامج والأن�سطة ثم تط�ير الم�ازنة والنظام المحا�سبي 

الحك�مي.
اأوجه الق�س�ر  وهنا ياأتي دور اأجهزة الرقابة المالية: من خلال ا�ستعرا�س 
تط�ير  ح�ل  اللازمة  الت��سيات  وتقديم  الحك�مي,  المحا�سبي  النظام  في 
روؤية  وتقديم  الحك�مية,  والإدارية  والمحا�سبية  المالية  الأنظمة  في  العمل 
�ساملة للتط�ير؛ ت�سمل كلا من الم�ازنة العامة؛ والنظام المحا�سبي؛ والك�ادر 

الب�سرية؛ والنظم الآلية؛ والرقابة الداخلية والخارجية.
الف�شل الاأ�ل: الاأجهزة العليا للرقابة المالية:

1.ماهية الرقابة المالية:
تنفيذ  اأعمال  لمتابعة  اللازمة  العمليات  مجم�عة  المالية  بالرقابة  يق�سد 
الخطط وال�سيا�سات الم��س�عة بق�سد التعرف على النحرافات ومعالجتها 
عمليات  من  العام  المال  على  المحافظة  اإلى  اإ�سافة  المنا�سب,  ال�قت  في 

الختلا�س اأو ال�سياع اأو �س�ء ال�ستعمال.
1.1 المدل�ل القان�ني للرقابة المالية: 

يتم  هيئات  بها  تق�م  التي  الرقابة  المالية:  للرقابة  القان�ني  المدل�ل  يعني 
اخت�سا�ساتها  وتحدد  اآخر,  قان�ني  �سند  اأي  اأو  نظام  اأو  بقان�ن  اإن�ساوؤها 
بم�جب ذلك ال�سند القان�ني, وتهدف اإلى مطابقة العمل ذي الآثار المالية 
للقان�ن اأو بمعنى اأدق مطابقته لمختلف الق�اعد القان�نية التي تحكمه �س�اء 
ما كان منها داخلًا في اإطار ال�سكل القان�ني اأي: اأن يك�ن العمل المالي مطابقاً 
للت�سرف القان�ني, اأم ما كان منها داخلًا في اإطار الم��س�ع القان�ني, وهي 
الن�ع  الت�سرف وفح�اه ومك�ناته, ويتم بم�جب هذا  التي تنظر في طبيعة 

من الرقابة: رقابة الت�سرف المالي من حيث النفقات اأو الإيرادات العامة.
ويرتبط بم��س�ع المدل�ل القان�ني للرقابة المالية الحديث عن مبداأ ال�سرعية 
والذي يعد الأ�سا�س القان�ني للرقابة على الإدارة بال�حدات... وهذا المبداأ 
يعني خ�س�ع الإدارة في جميع ت�سرفاتها واأعمالها لأحكام القان�ن بمعناه 
ال�ا�سع, فالإدارة ل ت�ستطيع القيام باأي عمل قان�ني اأو مادي اإل وفقاً للقان�ن 

ووفقاً للاإجراءات ال�سكلية المحددة فيه, تحقيقاً للاأهداف التي يت�خاها.

الحلقة )1(

الدكت�ر محمد مظهر
دي�ان المحا�سبة بقطر
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وتبدو اأهمية مبداأ ال�سرعية في مجال الرقابة المالية في ك�نه اأهم ال�سمانات 
الممن�حة للاأفراد في م�اجهة ال�سلطة العامة, فهذا المبداأ يحمى الأفراد من 
يجيزه  ما  خلاف  على  حق�قهم؛  على  وتعدياتها  العامة  الإدارة  تجاوزات 
اأدائها  في  الإدارة  مراقبة  الأفراد  ي�ستطيع  المبداأ  هذا  وبمقت�سى  القان�ن. 
ل�ظائفها, بحيث يمكن لهم اأن يردوها اإلى طريق ال�س�اب اإذا ما خرجت 

عن ذلك �س�اءً عن عمد اأو اإهمال.
�سندها  اأي�ساً في  ال�سرعية تبرز  اأهمية مبداأ  فاإن  �سبق  ما  اإلى  وبالإ�سافة   
على  م�سم�نه  ين�س  حيث  الرقابي,  بالعمل  المكلفة  للجهات  القان�ني 
الرقابية  والأجهزة  ال�حدات  بتزويد  الدولة  في  الت�سريعية  ال�سلطة  قيام 
وعدم  عملها  في  والطمئنان  الخيار  لها  ت�سمن  التي  اللازمة  بال�سمانات 

التاأثر بالتيارات اأو النعرات ال�سيا�سية. 
وفي  الد�ست�ر  في  تت�افر  ال�سرعية  مبداأ  مفاهيم  اأن  هنا  بالذكر  والجدير 
بتنفيذها  والم�كل  للرقابة  العليا  الأجهزة  لعمل  المنظم  القان�ن  ن�س��س 

دي�ان المحا�سبة.
من  و�ساق  قدم  على  وتطبيقها  ال�سرعية  مبداأ  مفاهيم  �سريان  ق�سية  اأما   

عدمه فهذا اأمر اآخر....؟؟
1.2 المدل�ل الداري:

التنظيمية  الخطة  على  والمحا�سبية  المالية  للرقابة  الداري  المدل�ل  ي�سمل 
وو�سائل التن�سيق والجراءات الهادفة لتحقيق اأكبر قدر ممكن من الكفاية 
الم�ج�دة  الدارية  والقرارات  بال�سيا�سات  اللتزام  ت�سجيع  مع  النتاجية 
والمرجعيات  المحا�سبية  النظريات  بين  ما  للم�اءمة  جادة  عملية  �سمن 
باهداف  الم�سا�س  دون  المتبعة  القان�نية  الجراءات  وبين  جهة  من  الدارية 
كل منهما من جهة اأخرى,  كما وتعتمد على و�سائل متعددة مثل البيانات 
الج�دة,  ورقابة  الأداء,  وتقارير  والحركة  ال�قت  ودرا�سة  الح�سائية, 
والر�س�م  الخرائط  وا�ستخدام  المعيارية,  والتكاليف  التقديرية  والم�ازنات 
البيانية وبرامج التدريب المتن�عة للم�ستخدمين في �سبيل تحقيق اأهدافها, 

وهي كما نرى متعلقة بطريقة غير مبا�سرة بال�سجلات المحا�سبية والمالية.
2. اأهمية الرقابة المالية على القطاع الحك�مي:

ت�سمل:  والتي  الإدارية  للعملية  الأ�سا�سية  العنا�سر  من  المالية  الرقابة  تعد 
باأن�اعها  الرقابة  اإلى  بالإ�سافة  والتن�سيق  والقيادة  والتنظيم  التخطيط, 
من  الدولة  دور  تط�ر  مع  المالية  الرقابة  اأهمية  تط�رت  وقد  المختلفة... 
)الدولة الحار�سة( التي تهدف اإلى المحافظة على الأمن الخارجي, وحفظ 
ب  ي�سمي  ما  اإلى   – الأفراد  بين  المنازعات  في  والف�سل  الداخلي,  الأمن 
في  القت�سادية  الحياة  مناحي  مختلف  في  تتدخل  التي  الرفاهية(  )دولة 
كافة القطاعات والميادين, ذلك اأن تدخل الدولة في جميع �س�ؤون الم�اطنين 
يتطلب ت�فير اأجهزة اإدارية كف�ءة تنجز الأعمال, وت�ؤدى الخدمات الم�كلة 
من  للتحقق  والمحا�سبة  للرقابة  الأجهزة  هذه  خ�س�ع  مع  وفاعلية  بكفاءة 

قيامها بعملها على اأكمل وجه, ونظراً لت�ساع نطاق الأجهزة الإدارية, وتعدد 
الهتمام  �سرورة  اإلى  اأدى  ذلك  كل  فيها,  العاملين  عدد  وزيادة  مجالتها 
العمل  اإنجاز  من  التحقق  بهدف  الإدارية,  الأجهزة  اأداء  على  بالرقابة 

الإداري بكفاية وفي اأ�سرع وقت ممكن وباأي�سر الطرق...
وتبرز اأهمية الرقابة المالية في هذا المجال في اأنها تقدم الم�ساعدة اإلى الدولة 
اأجهزتها الحك�مية المكلفة بالرقابة في �ساأن التعرف على كيفية  ممثلة في 
�سير الأعمال داخل ال�حدات الحك�مية, والتاأكد من اأن الم�ارد تح�سل طبقاً 
للق�انين والل�ائح والتعليمات المخططة, وللتاأكد من مدى تحقيق ال�حدات 
والتاأكد  العامة؛  الأم�ال  على  المحافظة  بغر�س  وفاعلية  بكفاية  لأهدافها 
من �سلامة تحديد نتائج الأعمال؛ والمراكز المالية؛ وتح�سين معدلت الأداء 
الم�جب  وتدعيم  م�سبباتها؛  وبحث  والنحرافات؛  المخالفات  عن  والك�سف 
تكرارها  لتفادي  ال�سالبة؛  للانحرافات  العلاجية  ال��سائل  واقتراح  منها؛ 

م�ستقبلًا في تلك ال�حدات الخدمية اأو القت�سادية.
3. الأهداف العامة للرقابة المالية: 

تتمثل الأهداف العامة التي ت�سعى الرقابة المالية لتحقيقها في هدفين: 
الهدف الأول: التحقق من اأن الإنفاق تم وفقاً لما ه� مقرر له طبقاً للخطط 

الم��س�عة.
الهدف الثاني: اأن الم�ارد تم تح�سيلها كما ه� مقرر واأنها ا�ستخدمت اأف�سل 

ا�ستخدام.
وهنا يمكن اأن ن�سيف هدفا ثالثا لما �سبق من خلال تقديم الأجهزة العليا 
الم�س�رة ح�ل كيفية تح�سين الأداء العام؛ وتط�ير النظم المحا�سبية والمالية 

والإدارية للدولة.
ويمكن تق�سيم هذه الأهداف العامة اإلى:

3.1 اأهداف فنية تقليدية تتمثل في:
• اإبداء راأي فني محايد عن مدى �سحة الأو�ساع المالية ونتائج اأعمال 	

باأدلة  مدعماً  الراأي  هذا  يك�ن  اأن  على  بالرقابة  الم�سم�لة  ال�حدات 
وقرائن اإثبات ق�ية ح�ل مدى �سحة حقيقة المركز المالي ومدى �سحة 

نتائج الأعمال في نهاية الفترة.
• ح�سن 	 من  والتاأكد  الإدارية  والقرارات  بال�سيا�سات  اللتزام  ت�سجيع 

تطبيقها.
• والأرقام 	 القي�د  و�سحة  و�سلامة  المحا�سبية  البيانات  دقة  من  التاأكد 

اإعداد  عليها في  العتماد  اإمكانية  ومدى  وال�سجلات  بالدفاتر  المثبتة 
المعل�مات والتقارير النهائية ومن ثم اتخاذ القرارات.

• اكت�ساف الأخطاء وحالت الغ�س والعمل على تقليل فر�س ارتكابها من 	
وتدعيم  لل�حدات  الداخلية  المالية  الرقابة  نظم  فعالية  تقييم  خلال 
الرقابة وال�سبط  والرفع من كفاءتها في تحقيق عنا�سر  النظم  هذه 

الداخلي.
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• التحقق من اإتباع نظم واأ�ساليب حديثة في التخطيط والتنظيم ومتابعة 	
التنفيذ.

• العاملين 	 وم�س�ؤوليات  �سلطات  وتحديد  الأنظمة  كفاية  من  التاأكد 
يحقق  بما  الإداري  الت�سل�سل  ومراعاة  بالرقابة  الم�سم�لة  بال�حدات 
ح�سن ان�سياب المعل�مات ب�سكل �سليم وخلق مناخ تعاوني بين الأفراد 

والعاملين.
• ورعايتها 	 لت�سجيعها  الإبداعية  والمبادرات  الممار�سات  اكت�ساف 

ومكافاأة القائمين على ذلك كن�ع من الحافز.
3.2 اأهداف ا�ستراتيجية:

 وتتمثل في:
• الحفاظ على الممتلكات والم�ج�دات )الأ�س�ل( بما ي�سمن حماية 	

المال العام والحفاظ على حق�ق الأطراف ذات العلاقة بال�حدة 
محل الرقابة.

• الإنتاجية 	 وزيادة  الأداء  تح�سين  من  يمكن  بما  الفعالية  زيادة 
واقتراح اأف�سل ال�سبل لتحقيق الأهداف التي ترمي اإليها الخطط 

وال�سيا�سات القت�سادية الم��س�عة.
• تزويد ال�سلطة الت�سريعية في الدولة بالمعل�مات والتقارير ال�سليمة 	

والم�ؤكدة وذلك بغر�س تحققها من تطبيق ما وافقت عليه فيما 
الأوجه  في  العتمادات  ا�ستخدام  يعنى  ما  وه�  بالميزانية  يتعلق 
والل�ائح  الأنظمة  الإيرادات ح�سب  وجباية  لها,  التي خ�س�ست 

ال�سادرة.
الجهات  في  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  تمار�سها  التي  الرقابة  .اأن�اع   4

الحك�مية:
4.1 ت�سنيف الرقابة المالية ح�سب الجهة المنفذة للمهمات:

4.1.1 الرقابة المالية الخارجية:
تنفيذ  من  التاأكد  طريقها  عن  يمكن  اأداة  الخارجية  المالية  الرقابة  تعتبر 
والبرامج  للخطط  وفقاً  بها  المن�طة  للمهام  الحك�مية  والم�ؤ�س�سات  الدوائر 

الم��س�عة م�سبقاً وفي ظل الإمكانات المادية المتاحة.
م�ستقل عن  تقييمي  ن�ساط  باأنها:  الخارجية  المالية  الرقابة  تعريف  ويمكن 
والبيانات  المالية  العمليات  التاأكد من �سحة  اإلى  يهدف  التنفيذية  ال�سلطة 
المحا�سبية وم�سروعيتها والتحقق من كفاءة وفعالية اأداء الأجهزة الحك�مية 
من اإنجاز اأهدافها وم�ساريعها... وفي دولة قطر يمثل دي�ان المحا�سبة دور 
ل�سنة   )4( رقم  القان�ن  وفق  الت�سريعية  ال�سلطة  قبل  من  المكلفة  الجهة 
اأعمال الرقابة المالية الخارجية على الأجهزة الحك�مية  1٩٩5م بممار�سة 

للدولة.

4.1.2 الرقابة المالية الداخلية:
تاأدية مهامها ب�س�رة كف�ءة وفعالة  اإلى  الأجهزة الحك�مية جاهدة  ت�سعي 
ت�سمح لها بال�ستعمال القت�سادي الفعال للم�ارد المتاحة, وت�سعى ال�سلطة 
الأخطاء  ارتكاب  من  م�ظفيها  لمنع  لديها  المتاحة  ال��سائل  بكل  التنفيذية 
طريق  عن  الختلا�س  اأو  ال�سياع  من  وحمايتها  الم�ارد  ا�ستعمال  اإ�ساءة  اأو 
من  م�ج�داتها  على  للحفاظ  اللازمة  الإجراءات  تحدد  تعليمات  اإ�سدار 
ناحية ودقة بياناتها المالية والمحا�سبية من ناحية اأخرى... وبمقت�سى هذه 
اإلى  اإ�سافة  الم�ج�دات,  حماية  يمكن  الم�ظفين  لجميع  الملزمة  التعليمات 
اإمكانية اكت�ساف المخالفات والنحرافات في وقت مبكر لتخاذ الإجراءات 

المنا�سبة ب�ساأنها.
ويرتكز مفه�م الرقابة المالية الداخلية ب�سكل عام على الفكرة التي تق�ل: 
تاأدية  ت�سهم في  اأ�سا�سية  م�س�ؤولية  عليها  يترتب  اإدارية  وحدة  كل  اإدارة  اإن 
مهامها الخا�سة بطريقة معينة وبدرجة من الكفاءة والفطنة بحيث ت�سمح 
لها بتخفي�س حاجتها اإلى الرقابة الخارجية الم�ستقلة اإلى الحد الأدنى.... 
وه� الأمر الذي يعني �سراحة اأن اأداء جهاز الرقابة المالية الخارجية لمهامه 
بالكيانات  الداخلية  المالية  الرقابة  وحدات  اأداء  على  كبير  ب�سكل  يعتمد 

الحك�مية.
وتعرف الرقابة المالية الداخلية باأنها: ن�ساط تقييمي م�ستقل داخل ال�احدة 
بغر�س  الأخرى  والعمليات  المحا�سبية  الن�احي  فح�س  اأجل  من  الإدارية 
حماية الم�ج�دات و�سبط دقة البيانات المالية ومدى العتماد عليها وال�ث�ق 
بال�سيا�سات  اللتزام  على  العاملين  وت�سجيع  الإنتاجية  الكفاءة  وزيادة  بها 
الداخلية  المراجعة  وحدات  تمثل  قطر  دولة  وفي  مقدماً.  المحددة  الإدارية 
من  وذلك  الداخلية,  المالية  الرقابة  باأعمال  المكلفة  الجهة  الدولة  لأجهزة 

خلال ممار�سة اأعمالها عبر وحداته بالأجهزة الحك�مية المختلفة.
الجدير بالذكر هنا اأن الأهداف الرقابية بالقطاع الحك�مي في ظل الرقابة 
على  المحافظة  تحقيق  �سبيل  في  عم�ماً  تلتقى  والداخلية  الخارجية  المالية 
المال العام للدولة حتى واإن اختلفت تفا�سيل اأغرا�سها واإجراءاتها المكت�بة. 
ولعل للرقابة المالية الداخلية مميزاتها في تحقيق الرقابة ال�سابقة لل�سرف 
)الرقابة ال�قائية(, وكذلك رقابة التنفيذ )المتابعة( مما ي�سهل من عمل 
اأعمال  �سير  بمراجعة  قيامها  عند  كثيراً  الخارجية  المالية  الرقابة  جهاز 
اللاحقة.  بالرقابة  ي�سمي  ما  وه�  الفترة,  نهاية  في  الحك�مية  الأجهزة 
وعم�ماً يرى علماء الإدارة والمحا�سبة اأن الرقابة المالية الداخلية والخارجية 
في القطاع الحك�مي كيانان متلاقيان ويكمّل كلّ منهما الآخر؛ ويقع عاتق 
المالية  الرقابة  اأجهزة  على  كبير  ب�سكلٍ  الأغرا�س  تحقيق  في  النجاح 
بالدرجة  تعتمد  المالية الخارجية  الرقابة  لأن مهمة جهاز  نظراً  الداخلية, 

الأولى على مدى فاعلية اأجهزة الرقابة المالية الداخلية.
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4.2  ت�سنيف الرقابة المالية ح�سب ت�قيت تنفيذ المهمات:
ت�سنف اأن�اع الرقابة التي تمار�سها الأجهزة العليا للرقابة ح�سب هذا المقيا�س اإلى ثلاثة اأ�سناف وهي كالآتي:

4.2.1  الرقابة الم�سبقة: 
 وهي الرقابة التي تمار�سها الأجهزة على الجهات الخا�سعة لرقابته, من خلال مراجعة جميع المناق�سات قبل طرحها 
وم�سروعات التفاقيات والعق�د التي تبلغ قيمتها خم�سمائة األف ريال فاأكثر والتي يترتب على اإبرامها تقرير حق�ق اأو 
الإجراءات  بجميع  الجهات  التزام  من  التحقق  اإلى  الرقابة  من  النمط  هذا  ويهدف  عليها.  اأو  للدولة  مالية  التزامات 
والق�اعد المن�س��س عليها بالت�سريعات والل�ائح. وي�سمن هذا النمط من الرقابة �سلامة اإدارة المال العام, نظرا لطابعها 

ال�قائي وقدرتها على اكت�ساف المخالفات قبل وق�عها. 
4.2.2 الرقابة المتزامنة: 

 تتم هذه الرقابة اأثناء عملية تنفيذ الأن�سطة واأعمال الجهات الخا�سعة للرقابة ق�سد الحيل�لة دون حدوث انحرافات 
والمزايدات  المناق�سات  الرقابة من خلال مندوبيه في لجان  النمط من  الأجهزة هذا  اإقراره م�سبقاً. وتمار�س  تّم  عما 
الم�سكلة لدى الجهات الخا�سعة للرقابة, ومن خلال متابعة م�سروعات العق�د والمناق�سات والتفاقيات التي اأبدى جهاز 
الرقابة راأيه فيها. و يمكن هذا النمط من المراجعة من ت�سحيح نتائج الأداء ب�سكل مبا�سر لمنع النحرافات التي تظهر 

عادة اأثناء التنفيذ, مما ي�ساعد على تجنب الأخطاء غير المت�قعة.
4.2.3 الرقابة اللاحقة: 

 تمثل الرقابة اللاحقة الن�ساط الأ�سا�سي لجهاز الرقابة, وتعنى باأعمال التدقيق والمراجعة التي تتم بعد تنفيذ الأن�سطة 
ال�زارات  بح�سابات  يتعلق  ما  وكل  الإيرادات,  وتح�سيل  النفقات  ك�سرف  المالية  العمليات  واإنجاز  القرارات  واتخاذ 
جهاز  لرقابة  الخا�سعة  الجهات  لجميع  الختامية  والح�سابات  للدولة  العامة  الم�ازنة  وح�سابات  الحك�مية  والأجهزة 
الرقابة عن كل �سنة مالية منتهية. ويهدف هذا النمط من الرقابة اإلى اكت�ساف الأخطاء والإخلالت ومعالجتها, كما 
يهدف اإلى تقييم اأداء الجهات الخا�سعة للرقابة؛ وتحديد طبيعة النحرافات واأ�سبابها الحقيقية وم�ساءلة من ت�سبب في 

حدوثها وتحديد �سبل علاجها. 
4.3  ت�سنيف الرقابة المالية ح�سب مجالتها ونطاقها 

ت�سنف مختلف اأن�اع الرقابة التي تمار�سها الأجهزة العليا للرقابة ح�سب المجالت كالآتي:
4.3.1 الرقابة المالية: 

تت�سمن الرقابة المالية فح�س ال�ثائق وال�سجلات المحا�سبية وغيرها من وثائق الدعم لأجل اإبداء الراأي ح�ل م�سداقية 
و�سحة البيانات المالية ال�اردة بالح�سابات الختامية والق�ائم المالية للجهات الخا�سعة للرقابة, ومدى مطابقتها للق�انين 
والمبادئ المحا�سبية المتعارف عليهــا. و يبا�سر دي�ان المحا�سبة هذا الن�ع من الرقابة من خلال مراجعة ح�سابات الم�ازنة 
المحا�سبية  والق�اعد  والل�ائح  للق�انين  وفقا  بتنفيذها  اللتزام  من  والتحقق  وم�سروفات  اإيرادات  من  للدولة,  العامة 
والأنظمة المالية للدولة, ومن خلال مراجعة الح�ساب الختامي للدولة عن كل �سنة مالية منتهية. كما يت�لى جهاز الرقابة 
في اإطار الرقابة المالية التي يمار�سها التدقيق على الح�سابات والميزانيات العم�مية وح�سابات الخ�سائر والأرباح للهيئات 

والم�ؤ�س�سات وال�سركات الم�سم�لة برقابته.
4.3.2 رقابة المطابقة اأو الم�سروعية: 

يتمثل هذا النمط الرقابي في التحقق من مدى التزام الجهات الخا�سعة للرقابة بالق�انين والل�ائح والت�سريعات المعم�ل 
بها في الدولة. ويمار�س دي�ان المحا�سبة هذا الن�ع من الرقابة من خلال مراجعة وفح�س الإجراءات الإدارية والمالية 
للتحقق من مدى مطابقتها مع الق�انين والل�ائح والإجراءات المعتمدة, وفي �سبيل ذلك يدقق على �سبيل المثال الإجراءات 
الإنفاق ن�ساباً مالياً  بلغت قيمة  اإذا  للرقابه  التي تبرمها الجهات الخا�سعة  والعق�د  والتفاقيات  بالمناق�سات  المتعلقة 
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بالترقيات  المتعلقة  والقرارات  والت�ظيف  والم�ستريات  الت�ريد  واإجراءات  عمليات  مراجعة  يتم  كما  بالقان�ن,  محدداً 
ومنح العلاوات وكل المزايا الأخرى الممن�حة لم�ظفي الجهات الخا�سعة.

4.3.3 رقابة الأداء: 
يت�جه هذا الن�ع من الرقابة على القطاعات والمرافق الأكثر تعر�سا لمخاطر التلاعب الفعلي والمفتر�س والتي ت�ؤثر في 

القت�ساد ال�طني.
كما اأن الأداء العام ه� المح�سلة المتكاملة لنتائج الأعمال وتفاعلها مع البيئة, وي�سم كلا من:

• اأداء الأفراد في الجهات الحك�مية.	
• اأداء ال�حدات التنظيمية في الإطار العام لم�ؤ�س�سات الدولة.	

اأداء الم�ؤ�س�سات في اطار البيئة الخارجية ) القت�سادية والجتماعية والثقافية وال�سيا�سية والبيئية..الخ(.
في حين اأن اأداء الفرد يقا�س بمجم�عة متن�عة من المقايي�س يتم من خلالها تقييم اأدائه و�س�ل اإلى التاأكد من اأن اأنظمة 

العمل وو�سائل التنفيذ في كل اإدارة تحقق الكفاءة والفعالية وعلى م�ست�ى منا�سب من الج�دة.
كما ويقا�س اأداء كل اإدارة بمجم�عة من المعايير, اإل اأن المقايي�س التي ت�ستخدم في اأغلب الأحيان هي مقايي�س الفعالية 
للجهة الحك�مية, وت�ستخدم لقيا�س الأداء فيها؛ وال�ق�ف على مدى فعالية الجهة من جميع الن�احي, وت�سمل كلا من 

مقايي�س الفعالية القت�سادية وال�سيا�سية الداخلية والخارجية والرقابية والبيئية.
ل�سرورة  اأدى  فيها, مما  العاملين  عدد  زيادة  اإلى  بالإ�سافة  وتعدد مجالتها  الإدارية,  الأجهزة  نطاق  لت�ساع  ونظرا 
الهتمام بالرقابة على اأداء الأجهزة الدارية, بهدف التحقق من اإنجاز العمل الداري بكفاءة وفعالية وفي اأ�سرع وقت 

ممكن وباأ�سهل الطرق وبتكاليف اقت�سادية مقب�لة.
كما وتبرز اأهمية الرقابة المالية في هذا المجال في اأنها تقدم الم�ساعدة اإلى الدولة متمثلة في اأجهزتها الحك�مية المكلفة 
للق�انين  طبقا  تح�سل  الم�ارد  اأن  من  وللتاأكد  الحك�مية,  ال�حدات  داخل  الأعمال  �سير  كيفية  على  للتعرف  بالرقابة 
والل�ائح والتعليمات المتبعة, وللتاأكد من مدى تحقيق ال�حدات العامة لأهدافها بكفاءة وفاعلية للمحافظة على الأم�ال 
العامة والتاأكد من �سلامة نتائج الأعمال والمراكز المالية وتح�سين معدلت الأداء, والك�سف عن المخالفات والنحرافات 
تكرارها  لتفادي  ال�سالبة؛  للانحرافات  العلاجية  ال��سائل  واقتراح  منها,  الم�جب  ودعم  وت�سجيع  اأ�سبابها,  وبحث 

م�ستقبلا في تلك ال�حدات الخدمية اأو القت�سادية.
اأما رقابة الأداء التي يمار�سها دي�ان المحا�سبة في قطر فتقت�سر على فح�س ومراجعة الأن�سطة التي تنفذها الجهات 
بالخطط  الإنجازات  مقارنة  خلال  من  وذلك  العمليات,  واإدارة  والنظم  ال�سيا�سات  لت�سخي�س  للرقابة,  الخا�سعة 
والإ�سراف  التبذير  وحالت  واليجابية(  )ال�سلبية  النحرافات  ك�سف  بغاية  بال�سيا�سة  والممار�سة  بالق�اعد,  والنتائج 
و�س�ء ال�ستعمال والم�ارد المتاحة, وتحديد اأ�سبابها واقتراح الإجراءات الت�سحيحية, وذلك في �سبيل ت�جيه الأداء نح� 

تحقيق فاعلية وكفاءة واقت�ساد اأو ت�فير اأكبر.
4.3.4 الرقابة على تكن�ل�جيا المعل�مات: 

لرقابته,  الخا�سعة  الجهات  لدى  الحا�س�ب  وبرامج  المعل�مات  اأنظمة  وتقييم  فح�س  الرقابة  من  الن�ع  هذا  يت�سمن 
الق�س�ر  اأوجه  تحديد  بغاية  وجاهزيتها,  البيانات  وتكامل  المعل�مات  و�سرية  واأمن  و�سلامتها  كفايتها  من  للتحقق 

والنق�س فيها واقتراح الإجراءات الت�سحيحية التي ت�سمن حماية اأ�س�ل الجهة وتحقيق اأهدافها بفعالية وكفاءة.
وتجدر الإ�سارة اإلى عزم دي�ان المحا�سبة في قطر ال�سروع في ممار�سة الرقابة على البيئة والرقابة على مكافحة غ�سيل 

الأم�ال, )وفقا لأحكام م�سروع القان�ن المقترح قيد الإ�سدار(.
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د. زهير غراية
اأ�ستاذ محا�سر في كلية العل�م القت�سادية 

والتجارية وعل�م الت�سيير - الجزائر

حنان عبدلي 
اأ�ستاذ م�ساعد كلية العل�م القت�سادية 
والتجارية وعل�م الت�سيير جامعة ال�سلف

 الجمه�رية الجزائرية الديمقراطية ال�سعبية 

محمد بن مريم  
اأ�ستاذ م�ساعد كلية العل�م القت�سادية 
والتجارية وعل�م الت�سيير جامعة ال�سلف

 الجمه�رية الجزائرية الديمقراطية ال�سعبية

اختبار اأثر اأداء موؤ�شرات �شركات التاأمين الإ�صلامي
على موؤ�شرات الأ�صواق المالية في المملكة العربية ال�صعودية 

خلال الفترة 2008ـ 2013
الحلقة )2(

رابعا: تقدير نموذج لت�سحيح الأخطاء:
تكامل  بينها علاقة  تربط  التي  الزمنية  ال�سلا�سل  بين  العلاقة الحقيقية  تقدير  اأعلاه, يمكننا  النتائج  من خلال 

متزامن, من خلال تمثيلها بنم�ذج لت�سحيح الأخطاء. في حالتنا هذه �سياأخذ هذا النم�ذج ال�سيغة التالية:

 حيث تم ا�ستخراج  من تقدير النم�ذج: 

 و التي تمثل ب�اقي تقدير النم�ذج ال�سابق, وذلك بعد تاأخيرها بفترة واحدة, و التي ت�سير �سمنيا اإلى �سرعة التكيف 
من الأجل الق�سير اإلى الأجل الط�يل speed of adjustment, اأي ت�سير اإلى "مقدار التغير في المتغير التابع نتيجة 

لنحراف قيمة المتغير الم�ستقل في الأجل الق�سير عن قيمته الت�ازنية في الأجل الط�يل بمقدار وحدة واحدة." 
 وقبل اعتماد هذا النم�ذج ل�ستخدامه في تقدير الآثار ينبغي التاأكد من ج�دة اأداء هذا النم�ذج. ويتم ذلك باإجراء 

الختبارات الت�سخي�سية التالية:
."Jarque-Bera " '1. اختبار الت�زيع الطبيعي للب�اقي : اختبار 'جاك- بيرا

2. اختبار م�ساعف لغرانج للارتباط الت�سل�سلي بين الب�اقي :
 )Lagrange. Multiplier Test of Residual Breush-Godfrey (BG

.)ARCH (3. اختبار تجان�س تباين الخطاأ
4. اختبار مدى ملاءمة تحديد اأو ت�سميم النم�ذج المقدر من حيث ال�سكل الدالي لهذا النم�ذج 

 .) Ramsey )RESET(: )Regression error specication test (

*نتائج تقدير ECM كانت كما يلي:
الجدول رقم )03( : نتائج تقدير نم�ذج ت�سحيح الخطاأ ) ID(d)ه� المتغير التابع (

المتغيراتالمعاملات الخطاأ المعياري اح�سائية �ست�دنت الحتمال المقابل
0.0258**2.232140-0.04330٩0.0٩6673- ECT
0.0000*2٩.037870.0٩86542.864703 
0.00٩5*2.5٩55430.7875782.0441٩2

اح�سائية DW 1.7٩٩877معامل التحديد0.550838
الختبارات الت�سخي�سية +

JBاختبار اختبار ARCHBGاختبار RESETاختبار
)0.81٩2(  0.02٩5  =  F 0.727٩ = F

)0.63(
 ( 0.061545=F

)0.٩273
1.٩٩ )0.36( =  

* Significant at *** ,٪5 Significant at ** ,٪1 Significant at 10٪ ملاحظات:

)p-value( .الأرقام بين الأق�ا�س تمثل قيم الحتمال +
بما اأن المتغيرة   )ECT ( معن�ية اإح�سائيا كما اأنها �سالبة هذا ي�ؤكد على وج�د علاقة تكامل متزامن بين المتغيرات 

و على ا�ستعمال نم�ذج ECM في التقدير. 
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خام�سا: ال�سيغة القيا�سية للنم�ذج هي: 
 

بلغت  قد  التحديد  معامل  قيمة  باأن  يت�سح  اأعلاه,  الجدول  خلال  من   -
تف�سير  على  مقدرته  و  النم�ذج  ت�فيق  ج�دة  على  يدل  ما  وه�   ,0.55
التغيرات التي تحدث في حجم الم�ؤ�سر العام, حيث اأن التغيرات في المتغيرات 
كما  العام.  الم�ؤ�سر  في  التقلبات  من   ٪  55 عن  يرب�  ما  لنا  تف�سر  الم�ستقلة 
Durbin-Watson ل ت�حي اإلى وج�د ارتباط ذاتي ما بين  اأن اإح�سائية 

 .)1.7٩=DW( الأخطاء
ECT, جاءت  ت�سحيح الخطاأ  معلمة حد  اأن  ال�سدد نلاحظ  و في هذا   -
معن�ية عند م�ست�ى الدللة 5٪ و ذات اإ�سارة �سالبة )- 0.0٩(, تدل على 
عُ�سر  ح�الي  �سدمة  اأي  حدوث  عند  ي�ستغرق  قد  العام  الم�ؤ�سر  �سل�ك  اأن 
فترة)             ( حتى ي�سل ل��سع الت�ازن ط�يل الأجل, اأما اإذا تحدثنا بلغة 
�سرعة التعديل, فنق�ل باأنه يتم في كل فترة )ي�م( تعديل ما يرب� عن 10 ٪ 
من اختلالت ت�ازن الم�ؤ�سر العام في المدى الط�يل, و هذا ما يدعم فر�سية 

التكامل المتزامن. 
ويت�سح من هذا الجدول كذلك ما يلي:

بثبات  القائلة  العدم  فر�سية  رف�س  عدم  اإلي   ARCH اإح�ساء  ي�سير   .1
 Homoscedasticity .تباين حد الخطاأ الع�س�ائي في النم�ذج المقدر

2. ي�سير اإح�ساء اختبار JB اإلي عدم رف�س الفر�سية القائلة باأن الأخطاء 
الع�س�ائية م�زعة ت�زيعًا طبيعيًا في النم�ذج محل التقدير.

الم�ستخدم في  الدالي  ال�سكل  اإلي �سحة   RESET اختبار  اإح�ساء  ي�سير   .3
النم�ذج الم�ستخدم. 

4. اختبار ال�ستقرار الهيكلي للنم�ذج على ط�ل الفترة:
CUSUM ال�سكل رقم)01(: ال�سكل البياني لإح�سائية

و يت�سح من ال�سكل رقم )01( اأن المعاملات المقدرة للنم�ذج م�ستقرة هيكليًا 
عبر الفترة محل الدرا�سة, حيث وقع ال�سكل البياني لإح�ساء الختبار لهذا 

النم�ذج داخل الحدود الحرجة عند م�ست�ي معن�ية 5 ٪.
المقدرة  النتائج  لأن ج�دة  نظراً  المقدر:  للنم�ذج  التنبئي  الأداء  اختبار   .5
هذا  اأن  من  التاأكد  يجب  فاإنه  للنم�ذج,  التنبئي  الأداء  ج�دة  علي  تعتمد 
للتقدير,  الزمنية  الفترة  خلال  التنب�ؤ  علي  جيدة  بقدرة  يتمتع  النم�ذج 
هذا الأداء الجيد يمكن تتبعه بمجرد النظر اإلي ال�سكل رقم )02( التالي 
نجدها  حيث  العام  لم�ؤ�سر  والمقدرة  الفعلية  القيم  �سل�ك  ي��سح  الذي 
عم�ما متطابقة, ومن ثم يمكن العتماد علي نتائج هذا النم�ذج لأغرا�س 

ال�سيا�سات القت�سادية.

ال�سكل رقم )02(: القيم الفعلية و المقدرة للم�ؤ�سر العام.

• العام 	 الم�ؤ�سر  عليها وج�د علاقة معن�ية بين  المتح�سل  النتائج  بينت 
العلاقة  وكانت  التاأمين, عند م�ست�ى معن�ية ٪1,  م�ؤ�سر  و  لل�سع�دية 
بينهما طردية, وه� م�افق للنظرية القت�سادية, حيث نجد اأنه عند 
بـ:   �سيرتفع  العام  الم�ؤ�سر  فاإن  واحدة  ب�حدة  التاأمين  م�ؤ�سر  ارتفاع 

وحدة.
• �سركة 	 م�ؤ�سر  تط�ر  و  العام  الم�ؤ�سر  بين  معن�ية  علاقة  اأي�سا  هناك 

خلال  من  يلاحظ  و   ,٪1 م�ست�ى  عند  الإ�سلامي  للتاأمين  �سلامة 
ارتفاع  اأن  اأين نجد  المتغيرتين,  اأنه ت�جد علاقة طردية بين  المعادلة 
اإلى  ي�ؤدي  واحدة  بـ�حدة  الإ�سلامي  للتاأمين  �سلامة  �سركة  م�ؤ�سر 
ارتفاع الم�ؤ�سر العام بـ  وحدة. وه� اأي�ساً م�افق للنظرية القت�سادية.

الخاتمة: الحمد لله اأولً و اآخراً, وظاهرا وباطناً, الذي ي�سر بت�فيقه وف�سله 
ومنَ علي باأن وفقني اإلى اإنّهاء بحثي على هذه ال�س�رة, واأ�ساأله جلّ وعلا 

اأن تك�ن مقب�لة عنده, 
اأ: نتائج الدرا�سة النظرية والتطبيقية:

• يت�سح من النتائج المت��سل اإليها اأن كلتا المتغيرتين المف�سرتين )م�ؤ�سر 	
لهما دور كبير في  الإ�سلامي(  للتامين  �سركة �سلامة  م�ؤ�سر  التاأمين, 
التاأثير على م�ؤ�سر العام لل�سع�دية, و من جهة اأخرى نلاحظ اأن كلتا 
المتغيرتين ت�ؤثر على الم�ؤ�سر العام بقيم مت�ساوية تقريبا اأي اأنه عم�ما 
للمتغيرتين تاأثير متماثل. وهذا ما ي�ؤكد ما تناولناه في الجزء النظري 
هناك  اأن  نجد  حيث  لل�سع�دية  العام  م�ؤ�سر  محددات  يخ�س  فيما 

تماثلًا في م�ساهمة كلا الم�ؤ�سرين في الم�ؤ�سر العام.
• العام 	 الم�ؤ�سر  عليها وج�د علاقة معن�ية بين  المتح�سل  النتائج  بينت 

لل�سع�دية و م�ؤ�سر التاأمين, وكانت العلاقة بينهما طردية, وه� م�افق 
للنظرية القت�سادية. 

• �سركة 	 م�ؤ�سر  تط�ر  و  العام  الم�ؤ�سر  بين  معن�ية  علاقة  اأي�سا  هناك   
ت�جد  اأنه  المعادلة  خلال  من  يلاحظ  و  الإ�سلامي,   للتاأمين  �سلامة 
علاقة طردية بين المتغيرتين. وه� اأي�سا م�افق للنظرية القت�سادية.
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• يعتبر التاأمين التكافلي في ال�سع�دية الأوّل عربيا. وتم الت��سل من خلال الدرا�سة اإلى اأن م�ؤ�س�سة �سلامة للتاأمين التكافلي 	
حققت ف�ائ�س مالية مهمة, وا�ستطاع م�ؤ�سرها التح�ط ن�عا ما من الأزمة المالية العالمية الأخيرة.

• الرفاه,  	 ال�سع�دي, وتحقيق  اأداء القت�ساد  الرفع من  ال�سع�دية دوراً مهماً في  العربية  التعاوني في المملكة  التاأمين  يلعب 
وتح�سين م�ست�يات العمالة وزيادة الناتج المحلي الإجمالي.

• يتعلق 	 والمجتمعات فيما  الأفراد  ب�سبب طبيعة  ال�سع�دية من ع�ائق  العربية  المملكة  التعاوني داخل  التاأمين  يعاني  مازال 
بالجانب الديني.

ب: مقترحات للرفع من دور التاأمين التعاوني داخل الملكة العربية ال�سع�دية:
• التكافلي 	 التاأمين  ب�سركات  الإكت�ارية وعلاقتها  والعق�د  التعاوني,  التاأمين  العلمية في مجال  البح�ث  بالمزيد من  اأو�سي 

الإ�سلامية, وكيفية ال�ستفادة منها.
• اأو�سي بالمزيد من الدرا�سات القيا�سية لت��سيح عمل واأهمية م�ؤ�س�سات التاأمين التعاوني الإ�سلامي.	
• �سرورة العمل على رفع م�ست�ى ال�عي بالتاأمين التكافلي الإ�سلامي لدى الأفراد والمجتمعات من خلال تنظيم الندوات 	

اجتماعيا  التكافلي  التاأمين  اأهمية  تبرز  والتي  والم�سم�عة,  والمرئية  المقروءة  الإعلام  و�سائل  عبر  واللقاءات  والملتقيات 
واقت�ساديا على الأفراد والمجتمع ب�سفة عامة.

• يجب الهتمام بالم�ارد الب�سرية في قطاع التاأمين عن طريق التدريب والتط�ير, وفي هذا الجانب يجب حماية �سركات 	
التاأمين في المملكة العربية ال�سع�دية.

• عقد الم�ؤتمرات الدورية ل�سركات التاأمين التكافلي و رعاية الدولة لها, وت�سجيعها لها, وخا�سة تلك التي تدعم الن�احي 	
ال�سرعية, وتلك التي تبحث في القت�ساد والتم�يل.

• بعد الطلاع على اأق�ال العلماء واآرائهم في لئحة نظام مراقبة �سركات التاأمين في المملكة العربية ال�سع�دية ظهر وج�د 	
مخالفات �سرعية في هذا النظام, كما ظهر وج�د نق�س في الت�سريعات التي تحمي �سركات التاأمين التعاوني, وتي�سر لها 

البقاء والمناف�سة في �س�ق التاأمين ال�سع�دي مما ي�ستدعي اإدخال تعديلات على هذه اللائحة.
• القت�ساد 	 ق�ة  على  وا�سحة  دللة  الإ�سلامية  ال�سريعة  علماء  و�سعها  التي  وال�س�ابط  التكافلي  التاأمين  م�سروعية  في 

الإ�سلامي وقدرته على م�اجهة الأزمات, واحت�اء جميع متطلبات الحياة القت�سادية,  و يظهر ذلك جليا في اأن الم�ؤ�س�سات 
ت�سررا  العالم  م�ست�ى  على  القت�سادية  الم�ؤ�س�سات  اأقل  كانت  التكافلي  التاأمين  �سركات  ومنها  الإ�سلامية  القت�سادية 

بالأزمات القت�سادية, ومنها الأزمة القت�سادية الكبرى التي وقعت في العام 2008.
• يجب اأن يك�ن لكل �سركة تاأمين تكافلي اإ�سلامي هيئة �سرعية من كبار العلماء الم�ث�ق في علمهم, وخبرتهم ودرايتهم في 	

الفقه الإ�سلامي, والمعاملات المالية.
• التعاون بين �سركات التاأمين التكافلي الإ�سلامي, مطلب �سروري للبقاء والمناف�سة في �س�ق التاأمين.	

1. الملاحق :
الملحق رقم )01(: اختبار غرانجر المتعدد 

Pairwise Granger Causality Tests
Date: 01/05/14 Time: 22:03

Sample: 1 1499
Lags: 2

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.
DINASI does not Granger Cause DING 1496 3.47114 0.0313
DING does not Granger Cause DINASI 1.33134 0.2188
DINAS does not Granger Cause DING 1496 3.67397 0.0256
DING does not Granger Cause DINAS 0.99080 0.3715
DINAS does not Granger Cause DINASI 1496 0.75859 0.4685

DINASI does not Granger Cause DINAS 1.30470 0.2716
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Johansen الملحق رقم )02(: اختبار التكامل المتزامن لـ
Date: 01/05/14 Time: 22:05
Sample (adjusted): 4 1499

Included observations: 1496 after adjustments
Trend assumption: Linear deterministic trend

Series: DING DINASI DINAS
Lags interval (in first differences): 1 to 1

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace
Hypothesized Trace 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.327049 1622.823 29.79707 1.0000

At most 1 * 0.306741 1030.283 15.49471 0.0001
At most 2 * 0.275548 482.2202 3.841466 0.0000

Trace test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

الملحق رقم ).03(:نتائج تقدير نم�ذج ت�سحيح الخطاأ
Dependent Variable: DING

Method: Least Squares
Date: 01/05/14 Time: 22:11
Sample (adjusted): 2 1499

Included observations: 1498 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
Z(-1) -0.096673 0.043309 -2.232140 0.0258

DINASI 2.044192 0.787578 2.595543 0.0095
DINAS 2.864703 0.098654 29.03787 0.0000

R-squared 0.550838 Mean dependent var 1.401716
Adjusted R-squared 0.550103 S.D. dependent var 101.1359
S.E. of regression 74.99737 Akaike info criterion 11.47478

Sum squared resid 8408785. Schwarz criterion 11.48542

Log likelihood -8591.613 Hannan-Quinn criter. 11.47875
Durbin-Watson stat 1.799877

الملحق رقم )04(:اختبار جاك-بيرا
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الملحق رقم 05: 
ING اول: ال�سل�سة:  

INAS ثانيا. ال�سل�سة: 

INASI ثالثا: ال�سل�سة: 
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 Bass–Talarzyk ا�صتعمال نموذج
في تقييم المزايا التناف�صية لمنتجات التاأمين على ال�صيارات

-SAA حالـة ال�شركة الوطنية للتاأمين

Il y a plusieurs modèles qui porte le comportement à des attitudes , tel le modèle BASS – TALARZYK dans le 
domaine d’étude de comportement de consommateur car ce modèle participe à l’identification des principaux 
facteurs clés de succès , les plus efficace pour choisir son assuré à la société à laquelle il sera conventionnée , et 
ainsi la prise au compte lors de la prise des décisions administratives et l’élaboration des stratégies fonctionnelles 
, et dans ce cadre , cette dissertation vise à connaître la position concurrentielle de la société SAA dans le marché 
d’assurance des automobiles algériennes , et la fixation de lumière sur les points faibles et les points forts de la 
société par rapport à ces concurrents , à ce qui conduit à l’amélioration de la performance concurrentielle. 

هناك الكثير من النماذج التي اأ�سندت ال�سل�ك اإلى الم�اقف, منها نم�ذج BASS- TALARZYK في مجال درا�سة �سل�ك الم�ستهلك, حيث 
ي�سهم هذا النم�ذج في التعرف على اأهم الع�امل المفتاحية الحرجة للنجاح FCS الأكثر تاأثيرا في اختيار الم�ؤمن له لل�سركة التي �سيتعاقد 
معها, وبالتالي اأخذها بالح�سبان عند �سناعة القرارات الإدارية و�سياغة ال�ستراتيجيات ال�ظيفية, وفي هذا الإطار يهدف هذا المقال اإلى 
التعرف على ال��سعية التناف�سية لل�سركة SAA في �س�ق التاأمين على ال�سيارات الجزائري, وت�سليط ال�س�ء على نقاط ق�ة و�سعف ال�سركة 

SAA مقارنة بمناف�سيها, بما ي�ؤدي اإلى تح�سين الأداء التناف�سي.

مقدمــة
تعتبر ال�سركة ال�طنية للتاأمين SAA الرائدة على الم�ست�ى ال�طني في �س�ق التاأمين على ال�سيارات الجزائري من حيث الم�ؤ�سرات الكمية 
القطاع  التي م�سّت  العميقة  الهيكلية  التح�لت  بعد  اأنّه  اإلّ  الإجتماعي(,  المال  راأ�س  الت�زيع,  �سبكة  التع�ي�سات؛  الأرباح؛  الأعمال؛  )رقم 
من خلال القان�ن رقم 07/٩5, الذي تمخ�س عنه انفتاح وتبارٍ تناف�سي بين المتعاملين العار�سين ل�ثائق التاأمين من ال�سركات العم�مية 
وال�سركات الخا�سة )المحلية والأجنبية(, حيث ا�ستد بينهم ال�سراع للا�ستح�اذ على اأكبر ن�سيب �س�قي. وهذا ياأتي في غ�س�ن تحديات 

الع�لمة المالية الراهنة )تداعيات ال�سراكة الأوروبية؛ انعكا�سات اتفاقية الجات�س(.
الدعم  الدولية, حيث  التناف�سية  مقت�سيات  و�سرورة �ساغطة �سمن  التناف�سية حتماً لزماً  الميزة  م�ست�ى  تقييم  يعتبر  وفي هذا الخ�سم 
BASS- TALARZYK كنم�ذج مركب على �سكل ريا�سي  والحماية غير واردة في قام��س اقت�ساد ال�س�ق, لذلك جاء ا�ستعمال نم�ذج 
ليتنا�سب مع م�اقف واتجاهات العملاء ويتلاءم مع تعددية اأبعاد مفه�م الميزة التناف�سية, حيث يرى BASS- TALARZYK اأن الم�ستهلك 
يعتقد اأنّ ال�سيء يت�فر اأو ل يت�فر على بع�س الخ�ا�س, ويك�ن لديه نح� كل واحدة من هذه الخ�ا�س م�قف معين اإيجابي اأو �سلبي ويك�ن 

قيا�س هذه التجاهات بالمعادلة التالية )1(:

حيث اأن:
A0:  اإتجاه الفرد نح� العلامة )0(؛ 

Wi:  اأهمية الخا�سية )i( في اختيار العلامة )0(؛

 Bi:  تقييم العلامة )0( على الخا�سية )i(؛
 N: عدد الخ�ا�س.

واإنطلاقا من الطرح المتقدم في هذه الت�طئة تت�سح معالم الإ�سكالية وتبرز ج�انبها التي ارتاأى الباحث بل�رتها على ال�سكل التالي:
كيف يمكن تقييم م�ست�ى الميزة التناف�سية في الخدمات التاأمينية التي تقدّمها ال�سركة SAA ؟  

ما م�قع ال�سركة SAA بالن�سبة لل�سركات المناف�سة في ال�س�ق الجزائرية ؟  

د.قندوز طارق 
دكت�راة في العل�م التجارية

 تخ�س�س ت�س�يق - جامعة الجزائر
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هل هناك اختلاف في تقييم المزايا التناف�سية لدى العملاء الم�ؤمنين ؟
ما الع�امل المفتاحية للنجاح FCS التي ي�ستخدمها العملاء للحكم على الميزة التناف�سية لل�سركة SAA؟.

بناء على الت�ساوؤلت المطروحة, تّم و�سع الفر�سيات التالية: 
.SAA تختلف الأهمية الن�سبية لع�امل النجاح التي ي�ستخدمها العملاء لتقييم الميزة التناف�سية لل�سركة :H1

H2: درجة ق�ة الت�جه بين ال�سركات المتناف�سة متباينة.

ويعزو الباحث اأهمية البح�ث العلمية والعملية في ك�نه ي�ستمل على اإ�سهام علمي في بناء اإطار من�سجم ومتفاعل بين متغيرين مح�ريين 
" الميزة التناف�سية و�سل�ك الم�ستهلك " فهذا الأخير يعتبر نقطة الرتكاز والمحك الذي يحدد دالة معادلة النجاح التناف�سي, كما ي�ستمد 
ال�سراكة,  الق�انين,  �سعيد  على  مت�سارعة  ب�تيرة  تغيرات  التاأمين الجزائري  �س�ق  فيه  ي�سهد  وقت  اأنّه جاء في  من  اأهميته  البحث  هذا 
هذه  من  الإ�ستفادة  اإمكانية  ومنه  ال�س�ق,  في  المزاحمة  �سدة  ازدادت  حيث  المنتهجة,  الإ�سلاحات  بعد  الأجنبي  ال�ستثمار  الخ��س�سة, 

الدرا�سة لخ��س غمار المناف�سة. 
وكذلك ي�ستلهم هذا البحث اأهميته من النتائج المت��سل اإليها والت��سيات التي تم اإ�سداوؤها كحل�ل مقترحة هي بمثابة قاعدة معطيات, 
وبنك بيانات ي�ساعد ال�سركة SAA على اتخاذ قرارات �سديدة لمعالجة م�سكلاتها التناف�سية, وفي �سياق مت�سل تتج�سد اأهم قيمة م�سافة 
في هذا البحث, في ت�سخير نم�ذج BASS - TALARZYK للتعرف على الأهمية الن�سبية لع�امل النجاح الحرجة في �س�ق التاأمين على 

ال�سيارات, علاوة على ت�سخي�س نقاط الق�ة وال�سعف بما ي�ؤدي اإلى �سياغة ا�ستراتيجيات تناف�سية فعالة.
اأما بالن�سبة لأهداف الدرا�سة فيت�خى الباحث في اأت�ن طرح فكرة تقييم الميزة التناف�سية من منظار اتجاهات الم�ستهلكين, محاولة �سد 
النتباه اإلى مدى اأهمية ت�ظيف النماذج الكمية عم�ما ونم�ذج BASS - TALARZYK تحديدا في تقييم الأداء التناف�سي, حيث يتمخ�س 
عن ذلك الك�سف عن نقاط الق�ة واأ�سباب التف�ق والتعرف على مكامن ال�سعف والخلل لل�سركةSAA مقارنة بالمناف�سين في �س�ق التاأمين 
على ال�سيارات الجزائري, فالمتاأمل في ال�اقع ه� تف�ق بع�سها على بع�سها الآخر, حيث اأ�سبح من الحتم اللازم القيام بذلك في غ�س�ن 

ا�ستداد حدة التباري التناف�سي الذي جاء في �سياق �سل�سلة الإ�سلاحات القت�سادية التي با�سرتها ال�سلطات العم�مية. 

محاور البحث
المحور الاأ�ل: تقييم نجاعة الوظيفة الت�شويقية في ال�شركة الوطنية للتاأمين

 اإنّ التّحّ�لت الكبيرة التي م�سّت قطاع التّاأمينات بالجزائر اأوجدت جّ�ا يتّ�سم بالمناف�سة ال�سديدة بين مختلف المتعاملين, ولقد �سارعت 
مختلف ال�سركات العاملة في القطاع, على غرار ال�سركة ال�طنية للتاأمين SAA, اإلى اإدماج المفه�م الت�س�يقي, فلقد اأ�سبحت هناك قناعة 
كاملة لدى ال�سركة ال�طنية للتاأمين باأهمية الدور الذي يلعبه الت�س�يق في تحقيق اأهدافها, حيث اأدركت اأهميته في تقريبها من العملاء 

وتحقيق ا�ستجابة فعّالة لديهم, والتميّز بين ال�سركات المناف�سة.

اأ�لا: البطاقة الفنية لل�شركة الوطنية للتاأمين 
هي �سركة ذات اأ�سهم ن�ساطها ا�ستغلال جميع عمليات التاأمين واإعادة التاأمين, بلغ راأ�سمالها الإجتماعي في 2007/12/31: 16 مليار دج, 
ورقم اأعمال قدر بـ 14.7 مليار دج, يترجم ح�سة �س�قية رائدة 27٪, هذا وقد بلغ تعداد عمالها 3٩63 م�ظف, وتتك�ن �سبكتها التجارية 
 3.7 SAA حيث بلغ اإنتاج ال��سطاء لل�سركة BADR – BDL من 2٩1 وكالة مبا�سرة و 125 وكيل عام, و 16 �سم�سار ومتعاقدة مع بنكي
مليار دج يمثل 25٪ من الإنتاج الكلي لل�سركة, كما تتمتع ب�سحة مالية جيدة حيث تمتلك �سي�لة تقدر بـ 22.5 مليار دج كت�ظيفات مالية 
بح�سة 32٪, ويعتبر فرع التاأمين على ال�سيارات بن�عيه الختياري والإجباري من اأهم المنتجات اإذ يمثل 65٪ تترجم مبلغ ٩.57 مليار دج 
من رقم الأعمال الإجمالي لل�سركة, ويمثل 3٩٪ من رقم الأعمال الإجمالي ل�س�ق التاأمين على ال�سيارات, فه� ينال ح�سة الأ�سد ويعتبر 
�سمام الأمان لل�سركة SAA وم�رد مهم للخزينة, وهذا ما يف�سر اهتمام ال�سركة الذي ت�ليه في ا�ستغلال هذا الفرع في جانب التع�ي�سات 
 SAA عن الأ�سرار الناجمة عن كثرة الح�ادث المرورية بلغت 7.2 مليار دج بن�سبة 84.5٪ من اإجمالي التع�ي�سات التي دفعتها ال�سركة

8.57 مليار دج.
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ثانيا: تطور رقم الاأعمال لل�شركة الوطنية للتاأمين:
رغم غياب الإدماج الجيّد لبع�س ال�سيا�سات الت�س�يقية على م�ست�ى ال�سركة, 
فاإن حجم مبيعات تطّ�ر بالرتفاع على امتداد الفترة 1٩٩8- 2007 كما ه� 

ح ) 2(:  م��سّ
ما بين  للفترة  للتاأمين  ال�طنية  ال�سركة  اأعمال  رقم  تط�ر   -  1 – الجدول 

2007 – 1٩٩8
التغير التغير بالقيمةالح�سة من ال�س�قالمبلغال�سنة

بالن�سبة
1٩٩86212٪3٩--
1٩٩٩6460٪38248٪4
20006818٪35358٪6
20016772٪3146 -٪1 -
20027322٪25550٪8
20038537٪271215٪17
200411188٪312651٪31
200512532٪301344٪12
200613422٪2٩8٩0٪7
20071471٩٪2712٩7٪10

Source: Direction Des Assurances, Ministre De Finance, Rapport Annuel, Année 2007

اأكدت �سنة 2007 مكانة ال�سركة في ال�س�ق بح�سة تقدر 27 ٪ ورقم اأعمال 
1471٩ ملي�ن دينار, وه� ما يف�سر التط�ر 10٪ مقارنة ب�سنة 2006, وذلك 
اأنّ ما  النم� القت�سادي, غير  واأي�سا  التجاري المكثف  الن�ساط  تاأثير  تحت 
ة ال�س�قية لل�سركة لم ت�سهد نف�س التّطّ�ر  يلاحظ من ال�ثائق ذاتها اأنّ الح�سّ
باأقل  الت�س�يقي  للمزيج  ال�سركة  فا�ستخدام  مبيعاتها,  اأرقام  في  الحا�سل 
ال�سّ�قية  تها  ح�سّ تقلي�س  اإلى  اأدّى  المناف�سة  ال�سركات  من  وفعّالية  كفاءة 

لفائدة المناف�سين. 

المحور الثاني: اأد�ات التحليل الا�شتراتيجي الم�شتعملة في التقييم
اأ�لا: العوامل المفتاحية للنجاح �المركز التناف�شي 

• 	Facteurs Clés de Succès ع�امل النجاح الحرجة
يق�سد بها ))العنا�سر التي يجب اأن تركز عليها ال�سركات في القطاع 
المهارات  اأن�اعاً معينة من  اأداء عملها جيدا وتمثل  حتى يمكنها من 
الج�انب  وبع�س  بنجاح,  للتناف�س  المطل�بة  والكفاءة  التميز  وج�انب 
الإعلان,  في  المهارة  الت�سنيع,  كفاءة  الفنية,  الخبرة  مثل  ال�ظيفية 

الإبتكار(( )3(.
ومنه ن�ستنتج اأن FCS ت�ستق من تحليل SWOT, وتختلف FCS من قطاع 
ال�سناعة  داخل   FCS تتك�ن  وعم�ما  الزمن,  عبر  تتغير  وكذلك  اآخر  اإلى 
من خم�س محددات رئي�سية للنجاح التناف�سي: ع�امل خا�سة بالتكن�ل�جيا, 
من  المحددات  هذه  ا�ستنباط  تم  وقد  الأفراد؛  التم�يل,  الت�س�يق,  الإنتاج, 
مجال  في  متخ�س�سين  مع  الباحث  اأجراها  المقابلات  من  �سل�سلة  خلال 
التاأمينات ممن يتمتع�ن بالخبرة والدراية الفنية SAVOIRE - FAIRE؛ 
بالمنتج  المتعلقة  الخ�سائ�س  من  مجم�عة  على  الق�سم  هذا  احت�ى  فقد 

التاأميني ب�سفة عامة وهي 7 خ�سائ�س FCS:  ال�سعر, التع�ي�س, ال�سهرة 
المظهر  الم�قع,  ملاءمة  الم�ؤهلة,  العمالة  والتجربة,  الخبرة  وال�سمعة, 

والديك�ر.
• 	Position concurrentielle المركز التناف�سي

تعمل  الذي  الن�ساط  اأو  الأعمال  �س�ق  ال�سركة في  اإلى ))م�قع  ي�سير 
بها  العلاقة  ذات  الأطراف  قبل  من  فيها  ت��سع  التي  والمكانة  فيه 
بجانب تقييمها هي لنف�سها,  وما ين�سب اإليها من قدرة على التاأثير 
في ال�س�ق, اأو ت�جيه م�ساره اأو ال�سيطرة عليه والتحكم فيه, وذلك على 
�س�ء ما تتمتع به من نقاط ق�ة وما لديها من فر�س, وما تعانيه من 

نقاط �سعف, وما ت�اجهه من تهديدات(( ) 4(.
ومنه ن�ستنتج اأنه يت�قف تحقيق المركز التناف�سي المتميز على تك�ين �س�رة 
ذهنية اإيجابية عميقة لدى الأطراف ذوي العلاقة واأ�سحاب الم�سالح على 

كثرتهم وهم:
1 . Commission de لجنة الإ�سراف على التاأمينات ب�زارة المالية 

supervision؛ 
2 . Conseil Nationale des للتاأمينات  ال�طني  المجل�س 

Assurances؛ 
3 . Union des sociétés التاأمين  واإعادة  التاأمين  اتحاد 

d’assurance؛ 
اتحاد �سركات التاأمين Association professionnelle؛ . 4
الإتحادية ال�طنية لعمال البن�ك والتاأمينات؛ . 5
6 . Associationوال�سما�سرة العام�ن  لل�كلاء  المهنية  الجمعية 

Professionnelle des Agents Généraux et Courtiers؛ 
البن�ك؛ الب�ر�سة؛ حملة الأ�سهم؛ الم�ؤمن لهم؛... اإلخ.(. 7

مع ال�سركة SAA عن منتجاتها وخدماتها, واأنظمتها الت�سييرية وال�ظيفية 
في التعامل مع العملاء ب�سكل يختلف عن المناف�سين. 

ثانيا: المعايرة التناف�شية �م�شفوفة البر�فيل التناف�شي 
• 	 concurrentielle Le benchmarking المقارنة المرجعية التناف�سية

تق�م على اأ�سا�س المقارنة المبا�سرة مع الأف�سل من المناف�سين لتحقيق 
اأف�سل في الأداء, فهي ت�ساعد في التحديد الدقيق للفج�ة  م�ست�يات 
الم�ارد  تخ�سي�س  وت�سمن  الرائدة,  ال�سركات  واأداء  اأدائها  بين 
للعملاء  ال�سريعة  ال�ستجابة  على  وت�ساعد  اأكبر,  ودقة  اأف�سل  ب�سكل 
الداخليين والخارجيين, وت�سهم ب�سكل فعّال في بناء الميزة التناف�سية 
البقاء في دائرة  ال�سركة على  وت�ساعد  الم�ستمر,  التح�سين  من خلال 

المناف�سة مع ال�سركات الرائدة في الن�ساط الذي تعمل فيه )5(. 
• 	 Matrice de profil concurrentielle م�سف�فة البروفيل التناف�سي

تعرّف المناف�سين الرئي�سيين لل�سركة ونقاط ق�تهم و�سعفهم بالن�سبة 
للمركز ال�ستراتيجي لل�سركة م��سع الدرا�سة؛ حيث ي�سير ال�زن اإلى 
بين  تتراوح  النجاح الحرجة  ع�امل  عامل من  لكل  الن�سبية  الأهمية 
�سفر غير هام اإلى واحد �سحيح هام جدا في ال�سناعة التي تنتمي 
اإليها ال�سركة, ومنه فالأوزان الن�سبية تت�قف على ال�سناعة؛ وت�سير 
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الدرجة )المعامل( اإلى نقاط الق�ة وال�سعف لل�سركة بالمقارنة مع ال�سركات المناف�سة, ومنه فالدرجات تعتمد على ال�سركة؛ في الأخير يتم 
�سرب الدرجات في الأوزان الن�سبية لتحديد ال�زن المرجح حيث يتم جمعها لتحديد المركز التناف�سي لل�سركة مقارنة بالمناف�سين )5(. 

و�سين�سب التركيز على قيا�س نقاط ق�ة وق�س�ر ال�سركة SAA مقارنة بالم�قف ا ال�ستراتيجي للمناف�سين في ال�س�ق, وذلك با�ستخدام 
نم�ذج BASS- TALARZYK, والذي يق�م على ت�ظيف الم�سف�فة.

جدول – 2 – م�سف�فة البروفيل التناف�سي
المناف�س الثانيالمناف�س الأولال�سركة ال�طنية للتاأمينال�زن الن�سبيع�امل النجاح

ال�زن المعاملال�زن المرجحالمعامل
المرجح

ال�زن المرجحالمعامل

----------------------------------------------
-----------------------------------100٪المجم�ع

الم�سدر: اإعداد الباحث بالعتماد على نادية العارف: المرجع ال�سابق, �س. 180
ثالثا: نقاط القوة �ال�شعف �الفر�س �التهديدات:

- نقاط الق�ة: هي ))تلك الأ�سياء الملم��سة وغير الملم��سة التي تمتلكها ال�سركة, وتك�ن قادرة على ا�ستخدامها ب�سكل اإيجابي لإنجاز اأهدافها 
وبما يجعلها متف�قة على المناف�سين في ذات ال�سناعة(( ) 6(, واأي�سا عبارة ))عن م�ارد وقدرات مح�رية تمثل مجالت للتمكن و�سمات اإيجابية 

متاحة يمكن لل�سركة اأن تبني عليها, فتبحث عن الفر�س التي يمكن اقتنا�سها وال�ستفادة منها بت�ظيف هذه الق�ة(( )7(.
ويمكن تلخي�س نقاط الق�ة لل�سركة ال�طنية للتاأمين SAA كما يلي: ح�سة �س�قية رائدة؛ وخبرة ط�يلة في ال�س�ق تع�د اإلى 46 �سنة؛ و�سبكة 
ت�زيع كثيفة ذات تغطية جغرافية هامة على م�ست�ى التراب ال�طني؛ وعلاقة طيبة مع اأ�سحاب الم�سالح و�سمعة ح�سنة لل�سركة لدى الأطراف 
الفاعلين؛ وج�د ق�سم للت�س�يق؛ مجالت الن�ساط ال�ستراتيجي مهمة وحي�ية )تن�يع في محفظة الأعمال(؛ ولل�سركة ثلاث مراكز للتك�ين في كل 
من باتنة, تيزي وزو, وهران؛ ووج�د نظام معل�مات جيد في الح�س�ل على معل�مات ح�ل المناف�سة؛ مع ا�ستعمال الح�سابات التقديرية والتنبئية؛ 
و�سيا�سة ات�سالية داخلية جيدة تزيد من �سي�لة المعل�مات في الهيكل التنظيمي؛ واهتمام بالبحث والتط�ير لم�اكبة وم�سايرة متطلبات العملاء؛ 
و�سحة مالية جيدة حيث تمتلك ال�سركة ال�طنية للتاأمين 35٪ من اإجمالي الت�ظيفات المالية ل�سنة 2007. يتنا�سب هذا الم�ست�ى مع ح�سة اأق�ساط 
هذه ال�سركة من اإجمالي اأق�ساط ال�س�ق والتي بلغت 27٪ ب�سفة عامة فاإن 71٪ من اإجمالي ت�ظيفات ال�س�ق تنح�سر في ثلاث �سركات عم�مية 
(- SAA – CAAT( مقابل 68٪ في �سنة 2006؛ وي�سهد راأ�س المال الإجتماعي لل�سركة تط�ر ملح�ظا فمثلا ارتفع في الفترة 2000 –  (

2007 من 3.1 مليار دينار اإلى 16 مليار دينار اأي بمعدل نم� ٪416.
- نقاط ال�سعف: هي ))النق�س في الإمكانيات والقدرات التي تمكن ال�سركة من بل�غ ما ت�سعى اإلى تحقيقه قيا�سا بالمناف�سين وما ينعك�س بالتالي 
على م�ست�ى الأداء المتحقق فيها(( )8 (, وتعرف اأي�سا باأنها ))مجالت الق�س�ر في م�ارد اأو مهارات مديريها ت�ؤثر �سلبا على اأدائها وتف�ت 

عليها اقتنا�س فر�س يتطلب الأمر ت�سحيحها وتق�يمها لتقليل اآثارها ال�سلبية(( )٩(.
المبا�سرة؛ وتبعية في  الت�زيع غير  ال��سطاء وقن�ات  SAA في: نق�س التركيز على  ال�سركة  التي تعاني منها  والنقائ�س  ال�سلبية  النقاط  تتمثل 
فرع تاأمين ال�سيارات؛ نق�س في الت�سال الخارجي حيث اأن ميزانيته تمثل 1٪ من رقم الأعمال؛ وعدم ا�ستعمال المحا�سبة التحليلية في ح�ساب 
التكاليف الداخلية؛ واإجراءات الدفع والتع�ي�س اأقل مرونة؛ تعاني من نق�س في ت�عية وتح�سي�س الأفراد باأهمية التاأمين؛ وتكاليف اإدارية مرتفعة 
فقد بلغت الم�ساريف العامة 2846 ملي�ن دينار في �سنة 2007 تقدر بـ 28٪ من اإجمالي ال�س�ق حيث كانت في 2006 ح�الي 2654 ملي�ن دينار؛ 

�سعف في اإدارة الأ�سرار.
- الفر�س: هي ))التعبير اليجابي لتاأثير البيئة على ال�سركة "تملك الميزة التناف�سية"((. وتعرف اأي�سا باأنها ))مجال جذب تتمتع فيه ال�سركة 
بميزة ن�سبية تي�سر لها النجاح فيه عن مناف�سيها, وهي تن�ساأ كمح�سلة تفاعل ق�ى البيئة الإيجابية التي تعمل في نف�س اتجاه ال�سركة وت�ساعدها 

على تحقيق اأهدافها وتقدم الفر�س حظا وافرا, اأو تفتح لل�سركة الباب لت�ليد المبيعات في الأ�س�اق الم�ستهدفة(( )10(.
 ومن اأهم الفر�س التي على ال�سركة ال�طنية للتاأمين ا�ستغلالها: اإم�ساء اتفاقية التع�ي�سات المبا�سرة لتاأمين IDA التي ت�سمح بتخفي�س اآجال 
ت�سفية الملفات الخا�سة بالمت�سررين, وبالتالي تح�سين �س�رة التاأمين لدى الم�ؤمن لهم؛ ودخ�ل وكلاء معتمدين les concessionaires لل�سيارات 
في الجزائر, وارتفاع حظيرة ال�سيارات le parc automobile ي�سمح بزيادة الطلب على تاأمين ال�سيارات؛ �س�ق التاأمين في الجزائر واعدة حيث 
لم يتم بعد ا�ستغلالها جيدا تقدر هذه الفر�سة ح�سب الخبراء بين 5 و 6 مليار دولر؛ ا�ستحداث الأ�سعار مثل: �سعر الم�س�ؤولية المدنية لل�سيارات 
وUAR؛   CNA في 2002, �سعر الحرائق وم�ؤ�سر الخطر ال�سناعي في نف�س ال�سنة؛ ووج�د هيئات ا�ست�سارية ت�سمح بالرقابة من الأخطار مثل
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ووج�د اإرها�سات على بداية تنامي ال�عي لدى الفرد الجزائري مع النفتاح 
الذي ي�سهده القت�ساد الجزائري؛ انتهاء احتكار اإعادة التاأمين من طرف 
CCR؛ وم�ساريع دعم النم� القت�سادي والطريق ال�سريع واإنجاز ال�حدات 

ال�سكنية مما ي�سمح بالتاأمين متعدد الأخطار لل�سكن... اإلخ.
• التي تح�ل دون تحقيق 	 الأحداث  اأو  الع�امل  التهديدات: هي ))تلك 

ال�سركة لأهدافها بال�سكل الذي ت�سعى اإليه ويك�ن لها اأثر �سلبي على 
البيئة على  لتاأثير  ال�سلبي  باأنها ))التعبير  اأي�سا  ال�سركة((, وتعرف 

ال�سركة )ت�اجه مناف�سة �سديدة(( )11(.
ومن اأهم التهديدات التي ت�اجه ال�سركة ال�طنية للتاأمين نذكر: تداعيات 
الجات�س واإنعكا�سات ال�سراكة مع الإتحاد الأوروبي؛ وغياب مدار�س خا�سة 
عدد  وارتفاع  لهم؛  الم�ؤمن  لحماية  جمعية  وظه�ر  التاأمين؛  في  بالتك�ين 
ح�ادث ال�سيارات في ال�سن�ات الأخيرة؛ وتده�ر القدرة ال�سرائية للم�ستهلك 
يبلغ  حيث  جديدة  �سركات  بظه�ر  التناف�سية  المزاحمة  و�سدة  الجزائري؛ 
العدد الكلي الي�م 17 �سركة تاأمين عم�مية وخا�سة؛ والم�قف الديني خا�سة 
فيما يخ�س تاأمين الحياة؛ والمناف�سة غير النزيهة لل�سركات التابعة لنف�س 

القطاع.

المحورالثالث: الاإجراءات المنهجية للدرا�شة الميدانية: 
اإن تقييم الميزة التناف�سية ي�ستمد اأهميته من �سرورة المحافظة على الأداء 
طريقة  وتعتبر  الم�ستقبل,  في  وتنميته  بالمناف�سين  مقارنة  المتميز  التناف�سي 
بح�ث  تلعب  حيث  العملاء,  م�اقف  لتحليل  ال�سبل  اأنجع  من  ال�ستق�ساء 
حيث  الت�س�يقية,  القرارات  تر�سيد  في  كبير  دور  العملاء  اتجاهات  تقييم 
نح�  الم�ستهلك  راأي  تحليل  ت�ستهدف  التي  الإ�ستق�سائية  البح�ث  ت�ستعمل 
الن�سبي  بالم�قف  تتعلق  معل�مات  الت�س�يق  لإدارة  ي�فر  وهذا  معينة  علامة 
لمنتج التاأمين على ال�سيارات التي تقدمها بالمقارنة مع المناف�سين, ومن خلال 
المعل�مات المتجمعة من تلك ال�ستق�ساءات المتتابعة ي�ستطيع الباحث تحديد 
الم�قف التناف�سي لل�سركة SAA مقارنة بالمناف�سين, فالحاجة اإلى مثل هذه 
البح�ث ت�ستلزمها حقيقة اأن المبيعات لي�ست م�ؤ�سراً كافياً للم�قف التناف�سي 
للخدمة التاأمينية, والحقيقة اأن المعل�مات التي يتم جمعها من خلال هذا 
يتميز  بحيث  التناف�سية,  ال�ستراتيجية  �سياغة  في  بفعالية  ت�سهم  النم�ذج 
هذا النم�ذج بالب�ساطة وال�سه�لة وفي ال�قت ذاته ينط�ي على درجة عالية 
من الدقة, ومنه يمكن الق�ل اأن فهم الطريقة التي يتبعها العملاء في قيا�س 
وتقييم اأداء ال�سركات تعتبر من الأم�ر الحا�سمة, لذلك فالم�س�ق الذكي ه� 
وتقييم  اأ�سا�سها هذا الحكم,  على  يتم  التي  المعايير  فهم  اإلى  ي�سعى  الذي 
هذا المعطى في غاية الأهمية بالن�سبة للتناف�س وتحقيق الميزة التناف�سية في 

ال�س�ق.

اأ�لا: تحديد اإطار المعاينة: 
•  تحديد مجتمع الدرا�سة:	

فرع  في  لهم  الم�ؤمن  العملاء  مجم�ع  من  الدرا�سة  مجتمع  يتك�ن   

وكالة  عبر   SAA ال�سركة  مع  المتعاقدين  ال�سيارات  على  التاأمين 
العا�سمة, و�سبب اختيار العا�سمة ك�نها تح�ي وت�سم جميع ال�سركات 
عملاء  لك�ن  ونظرا  المقارنة  �سه�لة  ومنه  بع�س  من  قريب  وبع�سها 
هذه  فاإن  �سركات,  يك�ن�ا  اأو  اأفرادا  يك�ن�ا  اأن  اإمّا  التاأمين  �سركات 
الدرا�سة اقت�سرت على العملاء الأفراد فقط, والذين قدر عددهم 
اإلى غاية 2008/12/31: 4550 عميلا بجميع الفروع, منهم 1200 

عميل م�ؤمّن على �سيارته.
- اإجراءات �سحب العينة: 

 The الثقة  درجة  طريق  عن  يتم    Sample Sizالعينة حجم  تحديد  اإن   
confidence interval, وت�سكلت عينة الدرا�سة من 120 عميل من وكالة 

العا�سمة, تم اختيارهم بطريقة ع�س�ائية, وقد تم تحديد عدد اأفراد العينة 
من خلال تحليل اختبار عينة ع�س�ائية مك�نة من 30 عميل المعنية, وقد قدّر 
العينة المطل�بة  النحراف المعياري 0.27٩4, بعد ذلك تم احت�ساب حجم 
بـ  حدد  حيث   The confidence level الثقة  م�ست�ى  تحديد  اأ�سا�س  على 
اأق�سى  اإلى  ي�سير  الذي   ea به  الم�سم�ح  الخطاأ  حجم  تحديد  وتم  ٩5٪؛ 
للعينة  المت��سط الح�سابي  للعينة عن  للمت��سط الح�سابي  انحراف م�سم�ح 
 ,Z المدرو�س به 5٪, ثم تم تحديد عدد الأخطاء المعيارية الذي يمثل قيمة
ويمكن ال��س�ل اإلى هذا عن طريق جدول الت�زيع الطبيعي الذي تقابله قيمة 

.1.٩6

• محددات الدرا�سة: 	
الإجراءات,  بع�س  اإتباع  تّم  فقد  العينة,  مفردات  ل�سحب  بالن�سبة   
منها: مراعاة عند اختيار اأن يك�ن العميل الم�ستج�ب قد اأمّن خلال 
�سنة 200٩ على �سيارته, اإ�سافة اإلى اأنّه ي�سترط اأن يك�ن قد تعامل 
تقييم  له  يت�سنى  حتى  �سابقة,  كتجارب  اأخرى  تاأمين  �سركات  مع 
من  الم�ستفيدين  الأفراد  اإ�ستبعاد  تم  دراية؛  على  التناف�سية  الميزة 
ال�سركة  مع  المتعاقدين  مبا�سرة وغير  ب�سفة غير  التاأمينية  الخدمة 
)الأ�سخا�س المت�سررين من حادث معين, الذين يتقدم�ن اإلى ال�سركة 
المتعاقد  العميل  فيه  ت�سبب  الذي  ال�سرر  عن  بالتع�ي�س  للمطالبة 
ب�سيارته(؛  المرتبطة  المخاطر  بتغطية  يتعلق  فيما  ال�سركة  مع  بنف�سه 
واآراء  اتجاهات  وقيا�س  معرفة  على  اأي�سا  الدرا�سة  هذه  اقت�سرت 
الم�ستفيدين من خدمة التاأمين على ال�سيارات التي تقدمها عدد من 
وكالت التاأمين التابعة لل�سركة SAA ولم تمتد اإلى المنتجات التاأمينية 
الختيارية  التاأمينات  خدمات  على  الدرا�سة  اقت�سرت  الأخرى؛ 
المزدوجة  الأ�سرار  TR؛  المخاطر  جميع  VI؛  والحريق  )ال�سرقة 
ومدى  العينة  اختيار  بطريقة  الدرا�سة  نتائج  تتحدد  اأي�سا  DC(؛ 

تمثيلها لمجتمع الدرا�سة وكذلك بمدى �سدق تقييم اأفراد العينة كما 
عبّروا عنها في مقيا�س الدرا�سة.
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ثالثا: ت�شميم قوائم الاأ�شئلة:
•  الجزء الأول: 	

تت�سمن  حيث  التاأمينية,  للخدمة  العملاء  اتجاهات  بتحديد  خا�س 
 BASS- الأ�سا�سية ح�سب نم�ذج النجاح الحا�سمة  لم�ؤ�سرات  ترجمة 
التاأميني,  المنتج  خ�سائ�س  درا�سة  فيها  تناولنا   ,TALARZYK

ن�سبي  وزن  باإعطاء  خا�سية  لكل  م�ست�يين  النم�ذج  هذا  ي�سع  حيث 
Wi اأي درجة الأهمية في ال�س�ق لكل عامل يبداأ من ال�سفر ويعبر عن 

اإلى جانب ذلك  ال�سحيح مهم جدا,  ال�احد  واإلى  غير مهم تماما؛ 
فقد تّم مراعاة اأن تك�ن مجم�ع الأوزان ٪100.

• الجزء الثاني:	
اأهم  على  الأول  الجزء  المدرو�سة في  فيه الخ�سائ�س  اأ�سقطنا  فقد   
الجزائر  في  ال�سيارات  على  التاأمين  منتجات  ت�س�ق  التي  ال�سركات 
 CAAT - CAAR- CIAR- 2A- GAM - وهي:  SAA؛  مع 
الم�ستق�سى  من  طلبنا  ثم   ,SALAMA - ALIANCE - TRSUT

اإلى  ال�احد  من  يبداأ   Bi معامل )درجة(  لكل خا�سية  اإعطاء  منهم 
الع�سرين تحدد مدى ق�ة اأو �سعف ال�سركة SAA مقارنة بالمناف�سين. 

رابعا: ملخ�س لكيفية العمل: 
معباأة,  ا�ستمارة   113 منها  وا�ستعيد  عليهم,  ال�ستمارة  هذه  بت�زيع  قمنا 
وعند  الإح�سائي,  للتحليل  و�سالحة  كاملة  ا�ستمارة   100 فقط  منها  وجد 
اأخذنا  حيث  وت�سنيفها,  بفرزها  القيام  تم  ال�ستمارات  جمع  من  النتهاء 
ب��سع  قمنا  كما  الم�ستج�بين؛  اآراء  اأكبر عدد من  كل خا�سية ح�سب  درجة 
المتح�سل  والنتائج  خا�سية,  لكل  وذلك  عليها  المتح�سل  للعلامات  معدل 

عليها م��سحة في الجداول بالمح�ر الأخير.
المح�ر الرابع: عر�س وتحليل نتائج ال�ستبيان: 

المحتمل  الأثر  لتحديد  الإح�سائي  بالتحليل  القيام  الدرا�سة  ا�ستهدفت   
من  المعرو�سة  للخدمات  العملاء  تف�سيل  على  الحا�سمة  النجاح  لع�امل 
الم�ستفيدين  من  عدد  اآراء  تقييم  نظر  وجهة  من  وذلك  التاأمين,  �سركات 
لل�سركة SAA ب�لية الجزائر من الخدمات التاأمينية التي تقدمها لل�ق�ف 
على واقع الميزة التناف�سية, باعتبارها مرتكز اأ�سا�سي للنم� والبقاء في ظل 
هذه الظروف, ولإظهار النتائج ب�سكل وا�سح, تم الإ�ستعانة في ذلك ببرنامج 

." Excel " عر�س الأ�سكال الإح�سائية

:Wi اأ�لا: عر�س نتائج الاأ�زان الن�شبية
تختلف المعايير التي ي�ستخدمها عملاء �سركات التاأمين في اأهميتها الن�سبية 
عند تقييمهم للميزة التناف�سية, والحقيقة اأن لهذه النتيجة دللت تطبيقية 
فيما يتعلق بتحديد وترتيب الأول�يات عند تط�ير الميزة التناف�سية للخدمات 
التاأمينية, حيث تعتبر الأهمية الن�سبية Wi لكل بعد FCS م�ؤ�سرا على درجة 
بالن�سبة  التط�يرية  العملية  في  القرار  �سانع  ي�ليها  اأن  يجب  التي  الأول�ية 

لكل خا�سية. 

جدول – 3 - ي��سح الأوزان الن�سبية
الأهمية الن�سبيةالع�امل المفتاحية للنجاح في ال�س�ق

16.75٪- ال�سعـر )ق�سط التاأمين(
33.75٪- التع�يـ�س على الأ�سرار الج�سمانية والمادية

12.75٪- ال�سهـرة وال�سمعة الح�سنة ل�سركة التاأمين
06.50٪- خـبرة وتجربة �سركة التاأمين في ال�س�ق

17.50٪- العمالة الم�ؤهلة " الم�ظفيـن "
05.00٪- ملاءمة م�قع ال�سركة بالن�سبة للعميل

08.75٪- المظهر الخارجي والديك�ر الداخلي لل�سركة
100٪المجمـــ�ع

الم�سدر: اإعداد �سخ�سي بالعتماد على نتائج ال�سبر:
 وقد تبين من خلال النتائج اأنّ م�ؤ�سرات تقييم الميزة التناف�سية في مجال 
خدمات التاأمين على ال�سيارات تختلف في اأهميتها بالن�سبة للعملاء, حيث 
التي  لل�سركة  العميل  اختيار  قرار  اتخاذ  في  ت�ؤثر  التي  الم�ؤ�سرات  اأكثر  اأنّ 

�سيتعاقد معها بغر�س التاأمين على �سيارته هي: 
• ركائز 	 اأهم  من  تعتبر  والمادية  الج�سمية  الح�ادث  على  التع�ي�س 

الميزة التناف�سية في �س�ق التاأمين على ال�سيارات الجزائري, بن�سبة 
ل�سركة  العميل  اختيار  اأن  يق�ل  العملي  تف�سيرها  التي   ٪33.75
تاأمين على اأ�سا�س ال�سرعة في التع�ي�س بن�سبة 33.75٪ من �سمن 
الم�ؤ�سرات المفتاحية الم�ج�دة, وهذه النتيجة كانت مت�قعة باعتبار 
اأن خا�سية التع�ي�س اأهم ع�امل النجاح الحرجة بحيث ي�سكل روح 

وكنه العملية التاأمينية؛ 
• بن�سبة 	 ال�سركات  في  العاملين  الم�ظفين  واأهلية  كفاءة  يليها  ثم 

17.5٪, ومن دللت هذه النتيجة اأنها تبرز مدى ارتباط الخدمة 
التاأمينية بمقدمها ودور الم�رد الب�سري كميزة تناف�سية في التاأثير 

على قرارات العملاء؛ 
• ثم يتل� ذلك عامل ال�سعر )ق�سط التاأمين( اأي مدى ملاءمة ثمن 	

الخدمة للعميل حيث اأن 16.75٪ من م�ست�ى الميزة التناف�سية في 
الأخير  وهذا  ال�سعر,  لم�ؤ�سر  وفقا  يتحدد  التاأمين الجزائري  �س�ق 
التعامل  �سن�ات  التاأمين؛ عدد  ال�سمان؛ مدة  �سكل  يختلف ح�سب 
ناحية, وبرقم  ال�سرائية للاأفراد من  بالقدرة  وله علاقة مبا�سرة 

الأعمال من جهة اأخرى؛ 
• وفقا 	 فتف�سر  التناف�سية  الميزة  م�ست�ى  من   ٪12.75 ن�سبة  اأمّا 

لخا�سية ال�سهرة وال�سمعة الح�سنة ل�سركة التاأمين في ال�س�ق والتي 
لها ارتباط وثيق ب�سيا�سة الت�سال نح� العملاء وتح�سين ال�س�رة 

الذهنية لل�سركة؛ 
• ويلعب كلا من المظهر الخارجي والديك�ر الداخلي لل�سركة دور في 	

التاأثير على خيارات الزبائن بين البدائل التناف�سية المتاحة اأمامه 
التاأمين الجزائري على  للنجاح في �س�ق  المفتاحية  الع�امل  �سمن 

ال�سيارات؛ 
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• و اأخيرا فاإن الخا�سيتين الأقل والأ�سعف تاأثيرا في قرارات الم�ؤمن لهم هي على الترتيب خبرة وتجربة �سركة التاأمين في ال�س�ق؛ ومدى 	
ملاءمة م�قع ال�سركة بالن�سبة للعميل اللتان تف�سران 6.5٪ و 5٪ من الميزة التناف�سية. 

وعليه,  نق�ل اأنّ الفر�سية الأولى H1 �سحيحة لأنّ الأهمية الن�سبية للم�ؤ�سرات المتحكمة في تقييم م�ست�ى الميزة التناف�سية في ال�س�ق التاأمين 
على ال�سيارات متباينة.

 Bi ثانيا: عر�س نتائج المعاملات
ال�سعر 

)الق�سط(
التع�ي�س 
)ال�سرعة(

ال�سهرة 
وال�سمعة

الخبرة 
والتجربة

المظهر ملاءمة الم�قعالعمالة الم�ؤهلة
والديك�ر

1611.51516.513.51510.5

1514.514151413.513

15.51514.516.513.51312.5

13.51313.513141413.5

13.513.5121213.512.514

12٩.510٩101012

13.513.5111211.51212.5

111010٩.510.510.514.5

13.512.513.512.51310.512

الم�سدر: اإعداد �سخ�سي بالإعتماد على نتائج ال�سبر
ما يزيد من م�سداقية ودقة التقييم ه� اأن جميع العملاء قد تعامل�ا مع �سركات تاأمين مناف�سة اأخرى قبل التعاقد مع ال�سركة ال�طنية للتاأمين 
SAA اأي �سه�لة المقارنة والمفا�سلة, على غرار خبرة التعامل مع ال�سركة لأغلبية العملاء؛ وهذا يدل على اأنّ تقييم العملاء كان نتيجة خبرة 

اأنّ تقييم العملاء للميزة التناف�سية في هذه ال�سركة ي�ستند اإلى  وتجارب تراكمية ط�يلة الأجل, تك�نت خلالها اإدراكات العملاء, وهذا يعني 
ت�سغيل المعل�مات المت�سلة بتجاربهم ال�سابقة مع هذه ال�سركات.

ثالثا: تحليل الأوزان الن�سبية Wi والمعاملات Bi معا: 
لت�سهيل عملية التحليل الت�س�يقي للنتائج المتح�سل عليها قمنا بدمج الجداول الإح�سائية ال�سابقة في جدول واحد وهذا بهدف: معرفة مجم�ع 
النقاط التي تح�سلت عليها كل �سركة والتي تمثل الميزة التناف�سية؛ معرفة الرائد في ال�س�ق والمناف�س الأقرب؛ معرفة المركز التناف�سي والقدرات 

الأدائية لل�سركة ال�طنية للتاأمين في ال�س�ق الجزائري, وباإ�ستعمال برنامج Excel تح�سلنا على النقاط التالية:
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جدول – 5 – تحليل الأوزان الن�سبية Wi و المعاملات Bi معا
FCSWi

%
SAACAATCAAR

BiWiBiBiWiBiBiWiBi
16.7516.0026815.0025115.50259السعـر

33.7511.5038814.5048915.00506التعويض
12.7515.0019114.0017814.50184الشهرة والسمعة
06.5016.5010715.009716.50107الخبرة والتجربة
17.5013.5023614.0024513.50236العمالة المؤهلة
05.0015.007513.506713.0065ملاءمة الموقع

08.2510.508613.0010712.50103المظهر والديكور
1462-1436-1352-%100المجموع

FCSWi
%

CIAR2AGAM
BiWiBiBiWiBiBiWiBi

16.7513.5022613.5022612.00201السعـر
33.7513.0043813.5045509.50320التعويض

12.7513.5017212.0015310.00127الشهرة والسمعة
06.5013.008412.007809.0058الخبرة والتجربة
17.5014.0024513.5023610.00175العمالة المؤهلة
05.0014.007012.506210.0050ملاءمة الموقع

08.2513.5011114.0011512.0099المظهر والديكور
1032-1327-1348-%100المجموع

FCSWi
%

SALAMAALLIANCETRUST
BiWiBiBiWiBiBiWiBi

16.7513.5022611.0018413.50226السعـر
33.7513.5045510.0033712.50421التعويض

12.7511.0014010.0012713.50172الشهرة والسمعة
06.5012.007809.506112.5081الخبرة والتجربة
17.5011.5020110.5018313.00227العمالة المؤهلة
05.0012.006010.505210.5052ملاءمة الموقع

12.5010.5010314.5011912.0099المظهر والديكور
1280-1067-1264-%100المجموع

الم�سدر: اإعداد الباحث بالإعتماد على نتائج ال�سبر والنم�ذج المطبق.

نلاحظ اأنّ ال�سركة CAAR حققت ميزة تناف�سية عالية في نظر العملاء بمجم�ع نقاط بلغ 1462.375 نقطة متب�عة ب�سركة CAAT بـ 
1436.375 نقطة, وتح�سلت ال�سركة CAAR على هذه النتيجة بتف�قها في اأهم خا�سية من حيث ال�زن الن�سبي, اإ�سافة اإلى مركزها 
اإلى  اإ�سافة  الأقرب؛  للمناف�س  اللذين كانا عاملا ق�ة  والديك�ر  الأخرى ماعدا عامل المظهر  التناف�سي الجيد في جميع الخ�سائ�س 
SAA, وهذا لح�س�لها على 1352.5 نقطة متب�عة ب�سركة  اأن العملاء يف�سل�ن �سركة  العمالة الم�ؤهلة وملاءمة الم�قع؛ كذلك نجد 
CIAR بـ 1347.875 نقطة, وقد حققت �سركة SAA ميزة تناف�سية لتف�قها في خ�سائ�س ال�سعر, ال�سهرة وال�سمعة, والخبرة والتجربة 

ال�س�قية, وبذلك احتلت المرتبة الثالثة من وجهة نظر العملاء, ويمكن تعليل تدني الم�قف التناف�سي لل�سركة SAA ب�سبب نقاط �سعفها 
 ,CIAR لل�سركة  التناف�سية  القدرات  اأهم  والم�قع من  وال�سعر  الم�ؤهلة  العمالة  كل من  ويعتبر  والديك�ر,  والمظهر  بالتع�ي�س  المرتبطة 
ت�ازن في  لما حققته من  بالنظر  التناف�سية  ال��سعية  وبلغت هذه  بـ 1327 نقطة,  قدّر  نقاط  التي ح�سدت مجم�ع   2A ال�سركة  تلتها 
تليها   ,1280.375 نقاط  ال�ساد�سة بمجم�ع  المرتبة  TRUST في  �سركة  وجاءت  للنجاح,  المفتاحية  الع�امل  التناف�سي لجميع  اأدائها 
الثامنة و�سكل كل من  ALLIANCE فقد جاءت في المرتبة  اأما �سركة  بـ 1264.375 نقطة,  ال�سابعة  SALAMA في المرتبة  �سركة 
الخبرة والتجربة, التع�ي�س, ال�سهرة وال�سمعة اأهم النقائ�س الم�سجلة لديها, اإل اأنّها اإ�ستطاعت اأن تح�سل على 1066.875 نقطة؛ اأما 
المرتبة الأخيرة فقد عادت ل�سركة العامة للتاأمينات المت��سطية GAM بمجم�ع نقاط بلغ 1031.625, ومماّ اأثراً �سلباً على مركزها 
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ال�س�قي كل من ع�امل التع�ي�س ب�سبب اعتمادها على المركزية في تع�ي�س ال�سحايا, الخبرة والتجربة, العمالة الم�ؤهلة, ال�سهرة 
وال�سمعة وغدت هذه الع�امل اأهم م�اطن الق�س�ر في نجاعتها التناف�سية.  

 ومنه ن�ستنج اأن الفر�سية H2 تعني اأنّ:  درجة ق�ة الت�جه بين ال�سركات المتناف�سة متباينة فعلا؛ اأي اأنّه ي�جد هناك اختلاف 
.SAA وتباين في تقييم المزايا التناف�سية لدى العملاء الم�ؤمنين من طرف ال�سركة

خاتمـة: 
 �سف�ة الق�ل اأنّه في �س�ء العر�س ال�سابق تـمّ الت��سل اإلى مجم�عة من النتائج والقتراحات, حيث اأثبتت عملية �سبر الآراء 
اأن العملاء المتعاقدين مع ال�سركة ال�طنية للتاأمين SAA يرون اأن اأهم الع�امل المفتاحية للنجاح الم�ؤثرة على قرار اختيارهم 
لل�سركة التي �سيتعاقدون معها لتاأمين �سياراتهم هي التع�ي�س على الأ�سرار الج�سمانية والمادية من خلال القدرة على ت�س�ية 
اأن  اإلى  الت��سل  العينة تم  مفردات  اإجابات  تحليل  ومن  اأقرب فترة ممكنة,  التع�ي�سات في  مبالغ  ودفع  المت�سررين,  ملفات 
الثالثة في  المرتبة  احتلت  ال�سيارات, حيث  على  للتاأمين  الجزائري  ال�س�ق  تناف�سي جيد في  مركز  على  تت�فر   SAA ال�سركة 
 ,CAAT وال�سركة الجزائرية لتاأمينات النقل ,CAAR مجم�ع النقاط بعد كلّ من ال�سركة الجزائرية للتاأمين واإعادة التاأمين
SAAتتجلّى  وفي اأعقاب دلك اأظهرت نتائج تقييم العملاء اأن اأهم نقاط الق�ة )الميزة التناف�سية( لل�سركة ال�طنية للتاأمين 

فيما يلي: 
• تناف�سية ال�سعر اأي ملاءمة ق�سط التاأمين للعميل. 	
• ال�سهرة الح�سنة وال�سمعة الطيبة في الت�س�ر الذهني لدى العملاء. 	
• ملاءمة م�قع ال�كالت؛ التجربة المتراكمة والخبرة الط�يلة في ال�س�ق. 	
• ح�سن المعاملة والحترام من طرف الم�ظفين. 	
• كما يمكن عزو تدني الم�قف التناف�سي لل�سركة SAA لنقاط �سعفها )التقييم ال�سلبي(: 	
• تذمر العملاء من عدم ال�سرعة في اأداء التع�ي�سات بعد الت�سريح ب�ق�ع الخطر الم�ؤمن �سده. 	
• وكذا عدم كفاءة المحيط المادي الذي تقدم فيه الخدمة التاأمينية. 	
• وعدم وج�د اأماكن لت�قيف ال�سيارات, وهذا ي�سبب في غالب الأحيان اإزعاجا للعملاء عند ترددهم على ال�كالت.	

اأما فيما يت�سل بالمقترحات, فيمكن اإيرادها في النقاط الآتية:
• منح المتيازات والتخفي�سات ال�سعرية للعملاء الأوفياء لتحفيزهم على ت��سيع نطاق التعامل.	
• القيام بالبح�ث التي يمكن اأن تدنّي من اأق�ساط التاأمين كتخفي�س العم�لت و�سغط الم�ساريف, وت�عية الم�ؤمن 	

لهم بطرق ال�قاية,  والمنع لتقليل الخ�سائر.
• ت�س�ية 	 اآجال  وتخفي�س  ت�سهيل  وكذا  الخطر,  ب�ق�ع  الت�سريح  بعد  التع�ي�سات  مبالغ  اأداء  في  والمرونة  ال�سرعة 

المت�سررين من الح�ادث المرورية. 
• تط�ير نظام للتع�ي�سات اأكثر حداثة و�سفافية بعقد تحالفات �سراكة اأجنبية لتح�سين قدرتها التناف�سية في هذا 	

المتغير الحرج.
•  اإن�ساء ق�سم متخ�س�س في تقديم خدمات ما بعد البيع, واعتناق اأ�سل�ب الت�س�يق بالعلاقات لك�ن عقد التاأمين 	

م�ستمر بعيد الأمد.
• و�سع �سيا�سة ات�سالية فعّالة لترقية �سهرة و�سمعة ال�سركة ومنتجاتها في ال�س�رة الذهنية لدى العملاء الحاليين 	

والمحتملين بالدعم والتكفل بالتظاهرات الثقافية والأن�سطة الريا�سية.
• تكثيف الأيام الدرا�سية والأب�اب المفت�حة لبناء ن�س�ج متينة مع الجماهير الم�ستهدفة, وتعريفهم باأهمية وفائدة 	

التاأمين. 
• تك�ين قاعدة بيانات تتعلق بالم�ؤمن لهم المتعاقدين مع ال�سركة لتت�ا�سل معهم بتقديم ال�ست�سارات وتذكيرهم 	

باإنتهاء مدة العقد. 
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• التعاقد مع ال�كالة ال�طنية للن�سر والإ�سهار ANEP ب��سع اللافتات المت�سمنة علامة ال�سركة في الطرق 	
ال�سريعة مع اإبراز خطر الإفراط في ال�سرعة وماآلت ح�ادث المرور. 

• التركيز على اإظهار المزايا التناف�سية التي تح�زها ال�سركة عند ت�سميم الر�سالة الترويجية.	
• وول�ج 	 جديدة,  اأ�س�اق  اختراق  في  بالتفكير  ال�س�قية  والتجربة  الخبرة  خا�سية  في  الق�ة  نقطة  انتهاز 

مجالت الن�ساط ال�ستراتيجي ذات معدلت النم� المرتفع, ويقترح الباحث في هذا الخ�سم عقد تحالفات 
مع  يتنا�سب  الذي  التعاوني  الإ�سلامي  التاأمين  في  المتميزة  الخليجية  التاأمين  �سركات  مع  ا�ستراتيجية 

معتقدات المجتمع الجزائري.
• تن�يع ال�سبكة التجارية باللج�ء اإلى قن�ات الت�زيع الحديثة على غرار الإنترنت؛ البريد؛ البن�ك التي تتمتع 	

ب�سبكة كثيفة وا�سعة التغطية عبر التراب ال�طني, وكذا عقد تحالفات مع �سركات بيع ال�سيارات القائدة 
TOYOTA – RENAULT - PEGAULT باإن�ساء وكالت في مراكز بيع ال�سيارات اأو في ال�سال�نات 

والمعار�س الدولية. 
• ح�سن اختيار م�اقع ال�كالت بالقرب من التجمعات ال�سعبية والأحياء الإدارية. 	
• اإتباع اللامركزية للاقتراب اأكثر من العميل بت��سيع �سلاحيات ال��سطاء لتخاذ القرارات الملائمة.	
• تخ�سي�س اأماكن لت�قيف �سيارات العملاء وت�فير الحماية والأمان لها. 	
• ت�سديد م�ستحقات الكراء لمدة ط�يلة بالن�سبة لل�كالت التي تعاني من عدم ال�ستقرار. 	
• والإلمام 	 والدراية  الح�سنة  وال�سمعة  الط�يلة  والخبرة  التناف�سية  بالكفاءة  يتمتع�ن  الذين  ال�كلاء  انتقاء 

بتط�رات ال�س�ق.
• الرتقاء بالعن�سر الب�سري من خلال اإر�ساء دعائم مناخ تنظيمي ملائم لتر�سيخ ثقافة التميز التناف�سي 	

الم�جه بالعميل وت�سمين هذه المقاربة في الهيكل التنظيمي لل�سركة. 
• التط�رات 	 ل�ستيعاب  للم�ظفين  الفنية  المهارات  لتط�ير  التك�ينية  والدورات  التدريبية  البرامج  اإعداد 

التكن�ل�جية, وتنمية قدراتهم المهنية والإدارية, و�سقل م�اهبهم الت�س�يقية في المجالت التالية: التفاو�س؛ 
والم�ستقبلية  الحالية  حاجاته  وفهم  اقتراحاته؛  وا�ستقبال  �سكاويه  على  الرد  للعميل؛  الإ�ستماع  الإقناع؛ 

للحماية التاأمينية.
• ت�جيه فائ�س ال�سي�لة النقدية التي تت�فر عليها ال�سركة للا�ستثمار في مجال تط�ير ج�دة المظهر الخارجي 	

والديك�ر الداخلي لل�سركة وفروعها من ال�كالت المبا�سرة وال��سطاء ل�سمان التعامل المتفاعل بين مقدم 
الخدمة والعميل بتعزيز كل ما ه� اإيجابي في البعد المرتبط بالدعامة المادية.
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Surplus treatment in Takaful companies 

Introduction
Takaful is a risk sharing management tool which emerged in 
response to the risk transfer tool in conventional insurance. It is 
based on mutual help and cooperation. The concept appeared long 
ago and dates from the pre-Islamic era through Aqila, Dhaman 
Khatar Tariq, Diya and other practices having been approved by 
the advent of Islam.
Conventional insurance is based on the transfer management tool 
which enables the insured to pay a premium on the basis of a 
sale contract: the insured pays a premium as a price in exchange 
for the insurance coverage and protection offered by the insurer. 
Doing so, the insured transfers the risk to the insurer for a certain 
amount of money, thus the uncertainty is transferred to the insurer.
Such a mechanism is not allowed by Sharia since transferring risk 
and uncertainty is likely to bring about a main prohibited element 
that is Gharar.
According to Takaful mechanism, risk is not transferred but shared 
among participants who are owners of the same risk pool called 
participants’ fund made out of the participants’ contributions. 
Such a fund is then used to indemnify any participant undergoing 
a loss.
It is evident that insurance companies, whether they are sharia 
compliant such is the case for Takaful companies, or non-sharia 
compliant such are conventional insurance companies, either for 
profit or not—for-profit companies, have to cover the expenses 
incurred because of claims.
Surplus then is the amount of money remaining from the 
participants’ fund when total contributions paid by participants, 
less total value of claims paid, less operator fees charged, less 
any reserves for outstanding claims. The balance can either be a 
surplus if it is positive or a shortfall if it is negative.
In case of deficit or shortfall, the operator undertakes to cover the 
required amount under an interest-free loan to be recovered from 
the participants’ future contributions.
Surplus is not profit. Profit is incurred if investment operations 
have been conducted and total revenue exceeds total cost. Such a 
profit is shared on a predetermined basis according to Mudarabah 
model, or for certain predetermined percentage or fees according 
to Wakalah model.
Any surplus arising from the risk fund is to be distributed or 
treated according to AAOIFI Sharia standard No 21 which states 
four ways for surplus distributions.
According to the standard, Takaful surplus is considered as part 
of the assets of the company. 
“Distribution of the surplus or part of it among the policyholders 
should be in one of the following forms, provided that the selected 
form is explicitly mentioned in the regulations:
(A) Distribution of the surplus among the policyholders in 
proportion to their respective contributions, and regardless of 
whether the policyholder has received indemnity during the 
financial period or not.
(B) Distribution of the surplus among the policyholders who have 
not received indemnity during the financial period.
(C) Distribution of the surplus among policyholders after 
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deducting the amounts of indemnity they receive during the same 
financial period.
(D) Distribution through any other method approved by the 
Shariah Advisory Board”
The standard determines four ways of surplus distribution. 
According to method A, surplus is distributed among 
policyholders according to the amount of their contribution 
regardless of whether the participant had been indemnified for 
a loss or not during the concerned financial period of coverage.
The second way is to distribute the surplus among those who 
have not been indemnified for any loss and those having been 
indemnified receive nothing.
The third method is to distribute the surplus among all 
policyholders after deducting any indemnifications and claims 
during that period.
According the fourth way, the standard left it open to the Sharia 
Board to decide where the surplus is to be disbursed.
In terms of surplus sharing within the Takaful Company, the 
surplus proportion to be given back to policyholders is determined 
by the Takaful contract on an annual basis. However, the amount 
itself depends on the financial results of each year.
Some scholars view that running a Tabarru’ pool which is a non-
profit mechanism with a commercial contract is controversial. 
Some view that distributing a surplus is against the very basic 
objective of creating a risk fund. Participants contribute to the 
fund with the pure intention to help one another when a misfortune 
occurs and they are not expecting any return. 
In Wakalah contract Takaful operators found sharia justification 
to get a portion of surplus distribution as performance fee for 
excellent management of the risk pool. This makes surplus 
distribution identical in both Wakalah and Mudarabah.
Some marketers on the other hand began marketing for their 
Takaful products, as a differentiation tool from conventional 
insurance, on the basis of surplus distribution, which mistakenly 
leads the public to think that there is always a surplus distribution 
and no shortfall may occur.
This volatility forces Takaful operators to build reserves during 
good times to anticipate bad times in the future. Takaful operators 
do not declare all surpluses, part or even all of it must stay in the 
pool because of the necessity of creating reserves for bad times 
when claims exceed the amount contained in the risk pool.
When the reserve pool is considered as abundant, a surplus can 
be declared. In many cases, this abundance of reserve may never 
come true due to the volatility of results from time to time. 

Conclusion
To conclude, surplus as an outcome of a Tabarru fund is not an 
integral part of Takaful scheme. AAOIFI standard, in the fourth 
paragraph stipulated the right to Sharia Supervisory Board to 
distribute the surplus according to the way they deem the most 
convenient and Sharia compliant. 
Although nascent and still immature, Takaful industry is doing 
well. 
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A Historical Evolution of Islamic Banking 
and Capital Market: Where Are We Now?

Islamic Banking
The thrust of Islamic banking is the elimination of riba or interest 
from banking operations. There are now two distinct and parallel 
approaches about the adoption of Islamic banking practices in the 
Muslim world: dual banking system whereby both Islamic and 
conventional banking co-exist and total adoption and immersion 
of Islamic finance.  In the first approach, the governments of 
these countries have not committed themselves to the abolition of 
interest, and Islamic banks exist side by side with interest-based 
banks. In the second approach, the government of Iran, Pakistan 
and Sudan have elected to eliminate the practice of interest in the 
financial sector and real economy and instituted instead Islamic 
banking.

The first attempt to establish an Islamic banking was in Malaysia 
in the mid-1940s as a private initiative. The objective of this 
institution was to invest prospective pilgrim savings in real 
estate and plantations in accordance with Shari`ah but it was 
unsuccessful.  In the late 1950’s a small experimental Islamic 
bank was established in a rural area of Pakistan. The initial 
capital was provided by a group of small local landowners who 
deposited funds in the institution. On religious grounds, no 
interest was paid to these depositors. The bank provided interest-
free loans to the poorer landowners for a small administrative 
charge. Unfortunately, the venture did not survive and the bank 
was closed after few years of operation due to lack of funds. 
Then, in 1963 Ahmad Al-Najjar founded a small savings bank in 
Myt Ghamr - a rural town near Cairo, Egypt. This bank also ran 
on Islamic principles of no-interest banking. It initially had 1,000 
depositors and very quickly grew to more than 60,000 within its 
three years of operation. The appeal of Myt Ghamr savings bank 
was based on its appeal to the devouted Muslim population in 
these communities. However, this bank was also unsustainable 
and ceased operations in 1967 due to lack of funds. The lack of 
a clear alternative to interest, by which conventional banks earn 
income to operate on, was the primary reason for their inability to 
survive beyond a few years. 

During the 1970s, Islamic banking as we recognise it today began 
to take shape. These new private Islamic banks were oriented 
toward profits. In 1972, Ahmad Al-Najjar, the founder of the 
defunct Myt Ghamr Savings Bank, established a new Islamic 
bank called Nasser Social Bank. This bank continued to offer 
many of the services that were offered by the Myt Ghamr Savings 
Banks in addition to allocating a portion of its resources to direct 
equity investment.  Eventually, Ahmad Al-Najjar established the 
Dubai Islamic Bank in 1975, which was financed by a group 
of merchants in United Arab Emirates (UAE). He convinced 
Prince Muhammad Bin Faisal of Saudi Arabia to establish 
the Faisal Islamic Bank of Egypt and the Faisal Islamic Bank 
of Sudan in 1977, who put up 40% of the initial capital for the 
Faisal Islamic Bank of Sudan and 49% of the initial capital for 
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the Faisal Islamic Bank of Egypt. These banks operated on the 
basis of profit-sharing with their depositors and offered two types 
of deposit accounts: savings accounts that are fully insured but 
earn no profits, and investment accounts that share in the profits 
and losses of the bank. They shifted their lending and investment 
activities from interest-free assistance loans to profitable equity 
investment and profit-and-loss sharing financing. As a result of 
this change in doing business, these three banks have been able to 
survive and compete with conventional banks for depositors. By 
1980, the Dubai Islamic Bank was the largest Islamic bank with 
$13 million in paid up capital and nearly $100 million in deposits 
in 1980. Since then, many countries have seen the entry of similar 
Islamic bank into their financial system. 

At the international level, two Islamic banks, namely the 
Islamic Development Bank (IDB) and Dar Al-Maal Al-Islami 
(DMI), were established by Saudi initiative during the 1970’s 
and 1980’s. IDB was established in 1975 by the approval of 38 
Organisation of Islamic Cooperation (OIC) member countries. 
The main objective of this bank was to provide financial capital 
for industrial and agricultural projects in Islamic nations, and to 
promote international trade among them. The original capital 
for IDB was provided by Saudi Arabia, United Arab Emirates, 
Kuwait and Libya. During the first five years of operation, IDB 
had accumulated more than $1.5 billion in paid-up capital and 
financed numerous development and trade projects throughout 
the Muslim world. In addition to providing financial assistance to 
member countries, particularly the low-income nations wishing 
to establish and promote Islamic banks on their own. IDB also 
provides support in conducting and accelerating research in the 
area of Islamic banking. 

The DMI was established in 1981. The stated objective of the 
bank was to support development projects in non-Arab Muslim 
countries. Although most of the depositors and shareholders 
were from the oil-rich Arab nations, DMI has tried to reduce its 
dependency on the Middle East by opening branches in other 
Muslim countries and particularly targeted the Muslim nations in 
Africa and Southeast Asia for future investment. Besides the IDB 
and DMI, there are several smaller international Islamic banks 
some of whose headquarters are located in European capitals, 
particularly London and Geneva. They are primarily involved in 
equity investment in European countries.

In addition to the above-mentioned experiences in Muslim 
countries, institutionalised use of Islamic modes of deposit 
mobilisation and financing, if not full-fledged Islamic banking, 
have also been introduced in a few non-Muslim countries. 
Products include retail financing (home, car, personal line of 
credit and charge card), business financing (trade, project and line 
of credit) and corporate funding. There are a number of 
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conventional financial institutions in non-Muslim countries that 
offer Islamic financial services for Muslims and non-Muslim 
clients alike and in some Muslim countries conventional banks 
have been permitted to open “Islamic banking windows” in 
order to fulfill the strong and persistent demand of their Muslim 
customers for Islamic banking services. 

Islamic Capital Market
There were two separate developments within the purview of 
Islamic Capital Markets. The first relates to the equity aspect 
of the capital markets as represented by the launch of the Dow 
Jones Islamic Index in 1998, and the second, to the finance aspect 
involving securitisation of Islamic contracts starting in 2001 
with the Sukuk issuances by the Bahrain Monetary Authority. A 
possible offshoot from the first development occurred relatively 
recently, this pertaining to Islamic venture capital, private equity 
and hedge funds. 

When Dow Jones introduced its Dow Jones Islamic Market ™ 
Index (DJIMI) in 1993, the main issue confronting its Shari`ah 
board was whether the stock of a company that engages in 
activities prohibited by the Shari`ah would be eligible for the 
index. The main concern with the equity aspect is the level of 
Shari`ah permissibility in the operations of any of the companies 
concerned and issues relating to “purification” of any tainted 
income. These issues were addressed in the fatwa of the DJIMI 
Shari`ah Board in 1998 (which was amended in 2003) with the 
introduction of a two-tier screening system for non-controlling 
investment in such companies: activities or industry screen and 
financial screen. To this end, there was recognition of certain 
impermissibility that if they fell within a prescribed variance, may 
be cleansed or purified through mechanisms such as donating or 
gifting any interest earned to charitable purposes.

Following the DJIMI, various other market indices were 
introduced at international levels such as FTSE Global Index 
Series in 2006, followed by FTSE SGX Shari`ah Index Series, 
FTSE DIFX Shari`ah Index Series and FTSE Bursa Malaysia 
Index Series and others such as MSCI Global Islamic Indices and 
KMI-30 Islamic Market Index of Pakistan.

In the past decade, there has been increasing issuances of Islamic 
capital market securities by corporate and public sector entities 
owing in large part to enabling capital market regulations, a 
favorable macroeconomic environment, and financial innovation 
aimed at establishing Shari`ah compliance. Asset securitisation 
plays a special role in this regard. For this financial-side to the 
Islamic capital markets, the primary concerns are the creation of 
asset based debts to securitise and the avoidance of the transfer 
of debt in consideration of an increased return (ba`y al-dayn): the 
legal issues involve sale of debt and riba and trade in real assets 
as opposed to financial receivables.

In 2007 Sheikh Taqi Usmani, who was at the time the chairman 
of the Shari`ah board for AAOIFI, remarked that most Islamic 

investment certificates or Sukuk issued at the time did not comply 
with the Shari`ah. AAOIFI followed by establishing standards 
for investment in Sukuk in 2008. Now, latter day Sukuk issuers 
are more mindful of the legal issues involved. Although the 
concepts of asset-backing and absolute transfer of ownership are 
a prerequisite to most Islamic exchanges, before this very few 
Islamic structured credit transactions were executed following the 
precepts of the Shari`ah. While Sukuk are structured in a similar 
way to conventional asset-backed securities (ABS) or covered 
bonds in that there are multiple instruments involved, they have 
significantly different underlying structures and provisions. 
Sukuk commoditise capital gains from bilateral risk sharing 
between borrowers and lenders in Shari`ah -compliant finance 
contracts - such as lending transactions (instalment sale) or trust-
based investments in existing or future assets - into marketable 
securities. 

Securitisation of debt in Islamic finance began in the early 1990s 
with the first experience being the Malaysian Shell MDS Islamic 
Private Debt Securities issuance for RM125 million. The idea 
became popular and eventually Kumpulan Guthrie Bhd, also of 
Malaysia, issued the first international US dollar Sukuk in 2001 
followed by several sovereign international Sukuk issuances 
by the Malaysian, Bahraini, Qatari, Pakistani and Dubai 
governments. Gross issuance rose from US$7.2 billion in 2004 to 
close to US$39 billion by the end of 2007. At the end of 2007, the 
outstanding volume of Sukuk globally exceeded US$90 billion. 
However, in 2008, Sukuk volumes declined sharply to US$17.2 
billion (about 50%) as a result of challenging market conditions 
due to the financial crisis of 2007, liquidity constraints, and the 
presentation of new rules on the Shari`ah compliance of Sukuk. 
In particular, the less supportive economic environment in the 
Gulf Corporation Council (GCC) countries and the regional 
real estate sector troubled by the slowdown of global trade and 
foreign direct investment contributed to this reversal, even in 
countries that were driving forces in the Sukuk market. Amid a 
gradual normalisation of credit conditions in early 2009, incipient 
demand helped stabilise the primary market for Sukuk. During the 
first seven months of 2009 new issuance exceeded US$9 billion, 
compared with US$11.1 billion during the same period in 2008.

In spite of having been hemmed in by the credit crisis, the 
Sukuk market is expected to gain momentum again over the 
medium term, with an estimated US$50 billion worth of planned 
transactions in the pipeline. With more than US$2 trillion of 
credit demand projected to be unmet in the next three years as 
the conventional private-label securitisation market remains 
dysfunctional, the current market situation provides a window of 
opportunity for Sukuk. Given the ongoing efforts to resolve the 
major difficulties impeding market development, Sukuk is likely 
to register ever more as an alternative and diversified funding 
option that broadens the pricing spectrum and asset supply.
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المجل�ص العام للبنوك والموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية يعلن عن تعيين الأمين العام 

 يعلن المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية الي�م اأنه تم تعيين الأ�ستاذ عبدالإله 
بلعتيق اأمينا عاماً للمجل�س العام من قبل مجل�س الإدارة براآ�سة ال�سيخ �سالح كامل, وذلك 
خلفاً للاأمين العام ال�سابق الدكت�ر عمر زهير حافظ. وي�ستلم ال�سيد بلعتيق مهامه ر�سميا 

ي�م 16 مار�س 2014.
ويعتبر المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية م�ؤ�س�سة دولية غير هادفة للربح 
والعديد  للتنمية  الإ�سلامي  البنك  من  بمبادرة  تاأ�س�س  الإ�سلامي,  التعاون  لمنظمة  تابع 
المالية  ال�سناعة  تمثيل  فه�  الأ�سا�سي  دوره  اأما  الأخرى,  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  من 
وتعزيز  عنه,  والدفاع  القطاع  هذا  اإلى حماية  بالإ�سافة  العالمي,  ال�سعيد  على  الإ�سلامية 
�سبل التعاون بين اأع�ساء المجل�س والم�ؤ�س�سات المالية ذات الطابع الم�سترك. وجدير بالذكر اأن 
المجل�س العام اأ�س�س في مملكة البحرين بعد اأن �سدر ب�ساأن تاأ�سي�سه مر�س�م اأميري بتاريخ 
12 ماي� 2001. وي�سم المجل�س 114 ع�س�اً مك�نين من  بن�كٍ وم�ؤ�س�سات مالية وا�ستثمارية 

اإ�سلامية م�سجلة في مختلف دول العالم.
المالية  الخدمات  مجل�س  في  م�ساعداً  عاماً  اأميناً  كان  بلعتيق  ال�سيد  اأن  بالذكر  والجدير 
الإ�سلامية )IFSB(, حيث كان م�س�ؤولً عن الإ�سراف على المبادرات الرئي�سية, منها نظم 
الأمانة  لأداء  ال�ستراتيجي  والتخطيط   ,)IRBM( المتكاملة  النتائج  على  القائم  الإدارة 
التعاون وتط�ير الخدمات  البلدان الأع�ساء, وتعزيز  العامة, ومبادرات تطبيق المعايير في 
المالية الإ�سلامية مع الم�سارف متعددة الأطراف والمنظمات الدولية في ال�سناعة. ويعتبر 
�سناعة الخدمات  وتعزيز  تط�ير  ه�  الإ�سلامية  المالية  لمجل�س الخدمات  الرئي�سي  الهدف 
وتعزيز  الإر�سادية,  والمبادئ  الرقابية  المعايير  اإ�سدار  خلال  من  وذلك  الإ�سلامية,  المالية 

تطبيقها بين الدول الأع�ساء.
م�ؤ�س�سة  في  الإله  عبد  ال�سيد  عمل  الإ�سلامية,  المالية  الخدمات  لمجل�س  ان�سمامه  وقبل 
ق�سم  في  وذلك  ك�نج,  وه�نج  وني�ي�رك  لك�سمب�رج  في    PricewaterhouseCoopers

التدقيق وا�ست�سارات خدمات الأعمال في مجال الخدمات المالية.
المالية,  الخدمات  م�ؤ�س�سات  على  والتدقيق  الإدارة  في  وا�سعة  خبرة  بلعتيق  ال�سيد  ويمتلك 
والخدمات التدريبية ذات ال�سلة بال�سناعة, وتط�ير وتنظيم ور�س العمل, كما يعتبر اأحد 
ومراجعة  والمحا�سبة,  الإ�سلامي,  التم�يل  ح�ل  الدولية  الفعاليات  من  كثير  في  المتحدثين 

وتدقيق الح�سابات, واإدارة الأ�س�ل, الخ 
كما �سارك كع�س� في العديد من اللجان الدولية, بما في ذلك المجم�عة الإ�ست�سارية الت�ساورية 
ال�ست�سارية  والمجم�عة   )IAASB( وال�سمان  للتدقيق  الدولية  المعايير  بمجل�س   )CAG(
المالية المت�افقة  الدولية )IASB( في ما يخ�س الدوات  )CG( بمجل�س معايير المحا�سبة 

مع ال�سريعة الإ�سلامية. 
ويحمل ال�سيد بلعتيق, بالإ�سافة اإلى الخبرات المتراكمة من م�ؤ�س�سات دولية, �سهادة مهند�س 
في اإدارة الأعمال من بروك�سل – بلجيكا, كما يحمل �سهادة البكال�ري��س في العل�م التجارية, 

ويجيد ال�سيد بلعتيق اللغة العربية والإنجليزية والفرن�سية.
2014/03/16 البحرين
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 "رقابة" تختتم فعاليات برنامج الخت�سا�سي الإ�سلامي 
المعتمد في التدقيق ال�سرعي في الكويت

التاأهيلي  البرنامج  فعاليات  الك�يت  دولة  في  مرة  ولأول  اختتمت 
ال�سرعي  التدقيق  في  المعتمد  الإ�سلامي  الخت�سا�سي  ل�سهادة 
الرقابة  مجال  في  عالمياً  الرائدة  ال�سهادة  وهي   )  CISSA(
والتدقيق ال�سرعي للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية, وال�سادرة 
 CIBAFI عن المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 
والتكن�ل�جيا  للعل�م  الخليج  جامعة  رحاب  في  البرنامج  وانعقد   .
العالمية  رقابة  �سركة  بين  العلمي  التعاون  اتفاقية  فعاليات  �سمن 

للا�ست�سارات ال�سرعية ونادي التم�يل الإ�سلامي.
رئي�س مجم�عة  م�سعل  الباري  عبد  الدكت�ر  قدمه  الذي  البرنامج 
"رقابة" جاء على مدار 5 اأيام تدريبية في الفترة من ٩ وحتى 13 
مار�س 2014 بمجم�ع 25 �ساعة تدريبية, واأعقبه اختبار ال�سهادة 
الدورة  في  الم�سجلين  عدد  تجاوز  حيث   ,  2014 مار�س   15 بتاريخ 

التح�سيرية والختبار 42 متدرباً.
وتطبيقات  تقنيات  جانبي  لل�سهادة  التدريبي  البرنامج  ويغطي 
معرفة  من  المتدرب  يتمكن  بحيث  ال�سرعي,  التدقيق  الرقابة 
اأ�س�س الرقابة والتدقيق ال�سرعية والفرق بينهما واأن�اع واإجراءات 
البن�ك  واقع  من  عملية  حالت  مع  ال�سرعي  التدقيق  وخط�ات 

والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية.
كما وتطرق الدكت�ر عبد الباري م�سعل اإلى نماذج الرقابة ال�سرعية 
الإ�سرافية , واأبدى اإعجابه بالت�سارع الذي ت�سهده دولة الك�يت في 
اإ�سافة  ت�سريع  في  يتمثل  والذي  ال�سرعية  والرقابة  التدقيق  مجال 
مكتب التدقيق ال�سرعي الخارجي اإلى متطلبات عملية التدقيق مما 
لها,  الت�سريع  يجري  العالم  مرة في  لأول  ن�عية وخط�ة  نقلة  يمثل 
مما يحقق الروؤية الم�ستقبلية والمثالية للرقابة ال�سرعية ب�ج�د هيئة 

مركزية للرقابة ال�سرعية ومكتب تدقيق �سرعي خارجي.
ي�سار اإلى اأن البرنامج اجتذب �سريحة من المتدربين والمهنيين من 
م�ؤ�س�سات مالية وهيئات اإ�سرافية مختلفة, كبنك الك�يت المركزي 
و�سركة  وربة  وبنك  المتحد  الأهلي  والبنك  الك�يتي  التم�يل  وبيت 
الم�س�رة والراية و�سركة �س�رى للا�ست�سارات ال�سرعية, حيث انعك�س 
مناق�سة  في  الكبير  العلمي  الزخم  حيث  من  البرنامج  على  ذلك 

الق�سايا المطروحة واآخر م�ستجداتها.
رقابة -  16 مار�س 2014 

البحرين ت�ست�سيف موؤتمر يوروموني 4 مار�ص المقبل

اإلى  الم�سرفي,  القطاع  في  ومخت�س  خبير   400 من  اأكثر  ي�سارك 
في  والإقليمية  المحلية  المالية  الأ�س�اق  في  بارزة  �سخ�سيات  جانب 
م�ؤتمر ي�روم�ني المالي الخليجي 2014, الذي يعقد بال�سراكة مع 
مجل�س التنمية القت�سادية في مملكة البحرين, في الفترة ما بين 4 

و 5 مار�س/ اآذار 2014.
ويتيح الم�ؤتمر الفر�سة ل�سنّاع القرار والمهتمين والمهنيين العاملين 
في القطاع المالي باللتقاء بع�سهم بع�ساً, ومناق�سة اآخر الم�ستجدات 

على ال�ساحتين المحلية والخليجية.
ويحت�سن الم�ؤتمر, والذي ي�ستمر على مدار ي�مين , م�ساركات دولية 
واإقليمية وا�ستقطب هذا العام اأ�سماء رفيعة في عالم المال والأعمال 
ومنطقة  المتحدة  وال�ليات  المتحدة  المملكة  من  كل  من  ووف�داً 

ال�سرق الأو�سط.

الت�الي  على  الثالث  للعام  البحرين  في  يقام  الذي  الم�ؤتمر  ويعتبر 
في  القت�سادية  وللنقا�سات  القيادية,  الأفكار  لطرح  من�سة 
مناق�سة  الأعمال  جدول  يت�سمن  كما  كافة.  المالية  المنطقة  �سئ�ن 
ال�سلة  ذات  المملكة  في  الرئي�سية  والقطاعات  المحلية  الم��س�عات 
ال�سغيرة  وال�سركات  والإ�سكان  العقارات  كقطاع  بالمنطقة, 

والمت��سطة و�سناعات الهيدروكرب�نات.
ريت�سارد  ي�روم�ني  م�ؤتمرات  في  النا�سئة  الأ�س�اق  مدير  و�سيدير 
ح�ل  الأول  الي�م  في  النقا�سية  الجل�سة  في  الحديث  بانك�س, 
ال�سراكات ال�ستراتيجية بين القطاعين الخا�س والحك�مي المتعلقة 
حالة  درا�سة  ا�ستعرا�س  الجل�سة  خلال  و�سيتم  التحتية,  بالبنية 
وم��س�ع تط�ير منتجات �س�ق راأ�س مال الإ�سكان والتم�يل العقاري 

بم�ساركة خبراء رفيعي الم�ست�ى.
وتم�يل  وت�سجيع  لتط�ير  مخ�س�سة  ف�ستك�ن  الثانية  الجل�سة  اأما 
تعتبر  التي  والمت��سطة  ال�سغيرة  وخ�س��ساً  الجديدة,  ال�سركات 
مجل�س  رئي�س  فيها  �سيتحدث  والتي  الحديثة,  القت�سادات  عماد 
اآل خليفة, جنباً اإلى جنب  اإدارة »تمكين« ال�سيخ محمد بن عي�سى 
مع نائب المدير العام للخدمات غير المالية ببنك البحرين للتنمية, 
ال�سيخ ه�سام بن محمد اآل خليفة, ونائب الرئي�س التنفيذي ورئي�س 

العمليات في ب�ر�سة البحرين ال�سيخ خليفة بن اإبراهيم اآل خليفة.
و�سيختتم الم�ؤتمر بجل�سة نقا�س ح�ل �سناعات الهيدروكرب�نات .

ال��سط البحرينية – 2 مار�س 2014 
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»م�سرف اأبوظبي« ينال جائزة اأف�سل بنك اإ�سلامي
 في م�سر

نال م�سرف اأب�ظبي جائزة "اأف�سل بنك اإ�سلامي في م�سر لعام 2013" 
"اأف�سل  جائزة  على  الأولى  للمرة  حاز  كما  الت�الي,  على  الرابع  للعام 
م�سترك  تم�يل  عملية  عن  الم�ساربة",  بنظام  �سركات  تم�يل  �سفقة 

ل�سالح �سركة �سرق الدلتا لإنتاج الكهرباء بمبلغ 110 ملايين دولر.
نيفين  م�سر  في  للبنك  المنتدب  والع�س�  التنفيذية  الرئي�سة  وقالت 
لطفي, اإن ح�س�ل البنك للعام الرابع على الت�الي بهذه الجائزة, ياأتي 
نتيجة لجه�د جميع العاملين, وتاأكيداً لقدرتنا التناف�سية, التي مكنتنا 
المناخ  واجهها  التي  الكبيرة  التحديات  رغم  الجائزة,  هذه  ح�سد  من 

القت�سادي, خلال الأع�ام الأخيرة.
ومنحت هاتان الجائزتان للم�سرف من قبل اإ�سلاميك فايننان�س ني�ز" 
تقييم  في  متخ�س�سة  م�ؤ�س�سة  وهي   ,"Islamic Finance News
الإ�سلامية  ال�سيرفة  تط�ر  ومتابعة  الإ�سلامية,  الم�سارف  اأخبار  وبث 

على الم�ست�ى العالمي.
في  الإ�سلامية,  الم�سارف  من  العديد  تتناف�س  مت�سل,  �سعيدٍ  على 
ا�ستحق  اإ�سلامي في م�سر", حيث  بنك  "اأف�سل  الح�س�ل على جائزة 
في  الم�ساركين  من  كبير  عدد  له  �س�ت  اأن  بعد  الجائزة,  هذه  البنك 
البنك  اختيار  ويتم  الم�سارف,  تلك  لتقييم  ال�سن�ي؛  الراأي  ا�ستطلاع 
الفائز بناء على عملية فرز دقيقة لعددٍ كبير من اآراء القُرّاء والمتابعين 

لم�قع الم�ؤ�س�سة الإلكتروني.
تقييم  تم  فقد  م�ساربة",  تم�يل  �سفقة  "اأف�سل  لجائزة  وبالن�سبة 
الجائزة  على  وح�سل  متخ�س�سة,  لجنة  قبل  من  المر�سحة  ال�سفقات 
م�سرف اأب�ظبي الإ�سلامي, بعد مقارنة دقيقة بالعديد من ال�سفقات 
المماثلة في مجال تم�يل ال�سركات, التي قامت بها بن�ك القطاع الم�سرفي 

الم�سري خلال العام الما�سي.

البنك الإ�سلامي الأردني يح�سل على جائزة اأف�سل بنك 
اإ�سلامي في الأردن 

في  اإ�سلامي  بنك  اأف�سل  جائزة  على  الأردني  الإ�سلامي  البنك  ح�سل 
بال�س�ؤون  فاينن�س" المتخ�س�سة  "ايميا  مجلة  من    2013 لعام  الأردن 
مرة  لأول  المجلة  تقدمها  التي  وتعد هذه الجائزة  لندن  ومقرها  المالية 
تمنحها    التي  الج�ائز  من  جزءاً  الأردن  في  الإ�سلامية  للم�سارف 
على  الرائدة   والإ�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سات  البن�ك  لجه�د  تقديرا 
وافريقيا من خلال  الأو�سط   ال�سرق  اأوروبا ومنطقة  الدول في  م�ست�ى 
تقييم اأدائها في قطاع الخدمات المالية للاأفراد, والخدمات الم�سرفية 

ال�ستثمارية واإدارة الأ�س�ل. 
لم�ساهمته  الجائزة  لهذه  الأردني  الإ�سلامي  البنك  اختيار  جاء  وقد   
الإ�سلامي  والتم�يل  الإ�سلامية  الم�سرفية  الخدمات  قطاع  في  الرائدة 
على م�ست�ى الأردن واعترافاً بالنجاح والنم� الم�ستمر الذي حققه البنك 
الإ�سلامي الأردني  خلال الت�سعة �سه�ر الأولى من عام 2013 في الأ�س�ل 
وال�دائع  والتم�يل والأرباح وبناء احتياطيات للتم�يلات المتع�سرة اإ�سافة 
الى جه�ده  الم�ستمرة في  الحفاظ على مكانته الم�سرفية باعتباره اكبر 
من  الرغم  على  الأردن   في  بنك  اكبر  وثالث  اإ�سلامية  مالية  م�ؤ�س�سة 

التحديات ال�سيا�سية والقت�سادية التي تحيط بالأردن . 
للمعل�مات بخ�س��س  الكاملة  المرجعية  فاينان�س",   "اإيميا  وتعد مجلة 
قطاعات  وتغطي  واإفريقيا  الأو�سط  وال�سرق  اأوروبا  في  التم�يل  �سناعة 
التم�يل  واأن�سطته من خلال �ستة اإ�سدارات �سن�ياً ت�سمل تقارير مف�سلة 

وبيانات تحليلية عن الأ�س�اق المالية . 
نائب  �سحادة  م��سى  ال�سيد  قال  الج�ائز,  بهذه  الف�ز  على  تعليقه  وفي 
رئي�س مجل�س الإدارة المدير العام للبنك الإ�سلامي الأردني ان م�سرفنا  
يتمتع ب�سمعة رفيعة في مختلف الميادين مج�سدا ذلك من خلال الم�قع 
وبتقديم  بالإنجازات  مليئة  وبم�سيرة  به   يحظى  بات  الذي  الريادي 
بمكانة  وتميزه  الإ�سلامية  الم�سرفية  والمنتجات  الخدمات  اف�سل 
م�سرفية مرم�قة بين الم�سارف الأردنية والإ�سلامية  في الأردن , معززاً 
ذلك با�ستمرار ح�س�له كل عام على العديد من الج�ائز العالمية التي 
ت�ؤكد على �سلامة النهج وال�ستراتيجية التي يتبعها م�سرفنا في تط�ير 
متم�سكاً  ت�اجهه  التي  وال�سع�بات  التحديات  مختلف  لم�اجهة  اعماله 

بحمل راية  ال�سيرفة الإ�سلامية بكل جدارة واقتدار . 
وقد تم تكريم البنك الإ�سلامي الأردني خلال حفل ت�زيع ج�ائز "اإيميا 
الذي  الأو�سط,  ال�سرق  منطقة  في  الم�سرفية  للاإنجازات  فاينان�س" 
اأقيم في فندق ابراج الجميرة في دبي بتاريخ 2014/2/26 حيث ت�سلم 
الجائزة عن البنك ال�سيد احمد عبد الكريم مدير العلاقات العامة في 

البنك الإ�سلامي الأردني   . 
الأنباط – 4 مار�س 2014 البيان القت�سادي – 2 مار�س 2014 
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يورومني تختار »بوبيان« كاأف�سل بنك في التمويل الإ�سلامي

بنك  العالمية   )  EUROMONEY( ي�رومني  م�ؤ�س�سة  ختارت 
ب�بيان كاأف�سل بنك في الك�يت في التم�يل الإ�سلامي ومنحته لقب 
 Rising star in Islamic »النجم ال�ساعد في التم�يل الإ�سلامي«
ح�ل  والبن�ك  الم�ؤ�س�سات  لأف�سل  قائمتها  �سمن  وذلك   finance

العالم حيث ت�سلم الجائزة في الحتفال الذي اأقيم في لندن نائب 
الرئي�س التنفيذي عبدالله النجران الت�يجري.

اأ�سا�س  على  الجائزة  البنك  منحها  اأ�سباب  الم�ؤ�س�سة  واأبرزت 
التط�رات التي �سهدها وما حققه خلال ال�سن�ات الأخيرة وتحديدا 
منذ مرحلة اإعادة البناء التي انطلقت في عام 2010 خا�سة في �س�ق 
التم�يل حيث ا�ستطاع البنك رفع ح�سته ال�س�قية من التم�يل من 
2.3٪ في عام 200٩ اإلى 5٪ بنهاية عام 2013 وخلال ذات الفترة 

ارتفع تم�يل الأفراد من نح� 1.2٪ اإلى ٩.٪6.
وجاء ح�س�ل بنك ب�بيان على جائزة ي�رومني بعد مناف�سة �سديدة 
ال�سمعة  والعالمية ذات  الإقليمية  الإ�سلامية  البن�ك  العديد من  مع 
العالمية  الج�ائز  من  ر�سيده  اإلى  الجائزة  هذه  لي�سيف  المعروفة 
العالية حيث حقق  بالم�سداقية  لها  الم�سه�د  الم�ؤ�س�سات  خا�سة من 
من  العالم  في  �ساعد  اإ�سلامي  بنك  اف�سل  جائزة  الما�سي  العام 

غل�بل فاينان�س.
وقال نائب رئي�س مجل�س الإدارة لبنك ب�بيان عادل الماجد تعليقا 
رحلة  اأن  ي�ؤكد  الجائزة  هذه  على  البنك  ح�س�ل  »اإن  ذلك:  على 
ال�سع�د التي بداأها البنك في عام 2010 تحظى بمتابعة الكثيرين 
�س�اء داخل الك�يت اأو خارجها خا�سة مع القفزات الناجحة التي 
تحققت �س�اء على م�ست�ى الخدمات والمنتجات اأو م�ست�ى الربحية 

والح�س�س ال�س�قية المختلفة«.
واأ�ساف »بداأنا رحلة النطلاق في عام 2010 بناء على اإ�ستراتيجية 
الثمار  جني  في  بداأنا  وبالفعل  �سن�ات   5 لمدة  و�سعناها  وا�سحة 
وذلك بف�سل من الله ثم بف�سل م�اردنا الب�سرية التي كانت المح�ر 
الأ�سا�سي لإ�ستراتيجيتنا من البداية ومركز الهتمام انطلاقا من 
اإيماننا بان اأي نجاح ن�سعى اإليه ل يمكن اأن يتحقق دون العتماد 

على هذه الم�ارد«.
خا�سة  اأهمية  ي�رومني  واختيارات  ج�ائز  »تمثل  الماجد:  وقال 
كبرى  من  واحدة  تعتبر  ك�نها  المالية  والم�ؤ�س�سات  البن�ك  عالم  في 
تق�م  لأنها  العالية  بالم�سداقية  لها  الم�سه�د  العالمية  الم�ؤ�س�سات 

باختيار الأف�سل بناء على معايير �سارمة وتقارير معتمدة«.

الع�امل  من  مجم�عة  �ساهمت  »لقد  الت�يجري:  قال  جانبه  من 
الرئي�سية في مقدمتها دخ�ل بنك الك�يت ال�طني كم�ساهم رئي�سي 
في بنك ب�بيان في تحقيق العديد من اأهداف اإ�ستراتيجيتنا, اأبرزها 
في  والت��سع  الم�سرفي,  العمل  اأ�سا�سيات  اإلى  اأخرى  مرة  رج�عنا 
للاأفراد  الم�جهة  ومنتجاتنا  خدماتنا  خلال  من  المحلي  ال�س�ق 
وال�سركات, وتقديمها ب�سكل مختلف ومتميز, وه� ما اأدى اإلى نم� 

ح�ستنا ال�س�قية وقدرتنا على المناف�سة«.
اأن العام الحالي �سي�سهد ا�ستمرارية لأن�سطة البنك التي  واأ�ساف 
ما  اأو  للاأفراد  الم�سرفية  الخدمات  قطاع  على  التركيز  ت�ستهدف 
هذا  اأهمية  في  الإدارة  ثقة  من  انطلاقا  التجزئة  بقطاع  يعرف 
القطاع وما ي�سهده �س�ق الخدمات المالية والم�سرفية الإ�سلامية في 

الك�يت من نم� مت�ساعد وطلب متزايد.
ون�ه الت�يجري اإلى الأرباح التي حققها في عام 2013 والتي بلغت 
13.4 ملي�ن دينار بزيادة 33٪ عن عام 2012 وبربحية �سهم بلغت 
7.3 فل��س مقارنة مع 5.5 فل��س عن عام 2012 مع ت��سية مجل�س 

الإدارة بت�زيع 7٪ اأ�سهم منحة.
في  قامت  الئتماني  للت�سنيف  العالمية  »م�ديز«  وكالة  وكانت 
 D من  ب�بيان  لبنك  المالية  الق�ة  ت�سنيف  برفع  الأخير  تقريرها 
اإلى D+ وكذلك رفع ت�سنيف ال�دائع ط�يلة الأجل من Baa2 اإلى 

Baa1 وذلك بنظرة م�ستقبلية م�ستقرة.

للبنك  الأ�س�ل  ج�دة  معدلت  تح�سن  تقريرها  في  م�ديز  واأكدت 
حيث انخف�ست ن�سبة الت�سهيلات التم�يلية غير المنتظمة لت�سل اإلى 
اأقل ن�سبة على م�ست�ى البن�ك الك�يتية وكذلك اأف�سل من المت��سط 

العالمي للبن�ك المثيلة )الذي يبلغ ٪3.1(.
الأنباء – 3 مار�س 2014 
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بنك م�سقط يخطط لبرنامج �سكوك قيمته 1.3 مليار 
دولر

قال م�س�ؤول ببنك م�سقط في ت�سريحات �سحفية اإن اأكبر بنك عماني 
يخطط لبرنامج �سندات اإ�سلامية قيمته 500 ملي�ن ريال )1.3 مليار 

دولر( هذا العام ويت�قع اإ�سدار اأول �سك�ك لبنك عماني في �سبتمبر.
العام  المدير  الحارثي  �سليمان  عن  عمان  اأوف  تايمز  �سحيفة  ونقلت 
م�افقة  �سيطلب  البنك  اإن  ق�له  الإ�سلامية  الم�سرفية  للاأن�سطة 
الم�ساهمين على برنامج ال�سك�ك خلال اجتماع يعقد في 1٩ مار�س اآذار 

ثم ي�سعى لنيل م�افقة الجهات التنظيمية.
باآجال  �سرائح  على  �ست�سدر  ال�سك�ك  اأن  ال�سحيفة  الحارثي  واأبلغ 
العالمية  الأ�س�اق  في  �سيطرح  بع�سها  واأن  متن�عة  وعملات  ا�ستحقاق 
واأ�ساف  خا�سة.  كاإ�سدارات  وجزء  العام  للاكتتاب  جزء  و�سيخ�س�س 
اأي عدم تطابق بين م�ج�دات البنك  اأن ال�سك�ك �ست�ساعد في تفادي 

والتزاماته.
واإ�سدار ال�سك�ك مك�ن مهم لتط�ير قطاع البن�ك الإ�سلامية في �سلطنة 
الم�سرفية  بالأن�سطة  ت�سمح  الخليجي  التعاون  بمجل�س  دولة  اآخر  عمان 

الم�افقة لأحكام ال�سريعة.
تتيح  التي  العمانية  التقليدية  البن�ك  من  عدد  بين  من  م�سقط  وبنك 
جانب  اإلى  م�ستقلة  وحدات  خلال  من  الإ�سلامية  المالية  الخدمات 
بنكين اإ�سلاميين بالكامل انطلق ن�ساطهما العام الما�سي هما بنك العز 

الإ�سلامي وبنك نزوى.
وفي ن�فمبر الما�سي باعت �سركة تلال للتط�ير العقاري اأول �سك�ك في 
البلاد لتجمع 50 ملي�ن ريال من بيع الإ�سدار وه� لأجل خم�س �سن�ات.

�سك�ك  لبيع  خططا  العمانية  الحك�مة  ت�سع  الم�س�ؤولين  بع�س  وبح�سب 
�سيادية قد ت�سدر هذا العام.

وقال الحارثي اإن بنك م�سقط ي�سعى لنيل م�افقة الم�ساهمين على اإ�سدار 
لفرعه  دولر(  ملي�ن   265( �سع�دي  ريال  مليار  قيمته  اآخر  �سك�ك 

ال�سع�دي.
وقالت ال�سحيفة اإن البنك �سيطلب م�افقة الم�ساهمين على زيادة حجم 
ملياري  اإلى  المدى  مت��سطة  خارجية  �سندات  لإ�سدار  القائم  برنامجه 

دولر من 800 ملي�ن.
الم�سري الي�م -  4 مار�س 2014 

ب�ابة ال�سرق – 5 مار�س 2014 

اأحمد الم�ساري.. ال�سخ�سية الم�سرفية الإ�سلامية لعام 2014

الرئي�س  الم�ساري,  اأحمد  ال�سيد  ح�سل 
التنفيذي بالإنابة لبنك قطر الأول, على جائزة 
للعام2014"  الإ�سلامية  الم�سرفية  "ال�سخ�سية 
الرائدة  المجلة  فاينان�س,  وورلد  قبل  من  وذلك 
المملكة  ومقرها  المالي  القطاع  في  المخت�سة 
المتحدة وت�سدر من وورلد ني�ز ميديا في لندن.

لتكريم  �سن�ي  ب�سكل  الم�سرفي  للقطاع  فاينان�س  وورلد  ج�ائز  وتمنح 
اأفراد  من  والم�سرفي  المالي  القطاع  رواد  حققها  التي  الإنجازات 
وم�ؤ�س�سات من الذين قدم�ا م�ساهمات بارزة في نه��س وتط�ير قطاع 
من  الج�ائز  هذه  وتعتبر  الما�سية.  ال�سن�ات  خلال  المالية  الخدمات 
المالي.  القطاع  رواد  لتكريم  المالية  الإعلامية  بالأو�ساط  الج�ائز  اأبرز 
تعتمد لجنة التحكيم التابعة للج�ائز عدة معايير لختيار الأف�سل اأداءً 
في هذا القطاع من اأفراد وم�ؤ�س�سات وذلك من خلال جمع وا�ستق�ساء 

المعل�مات الذي يق�م به فريق البحث التابع للجائزة.
فاينان�س  وورلد  الم�سارك لمجلة  المنتج  راماناثان  ال�سيدة ك�م�ثا  وقامت 
بت�سليم الجائزة لل�سيد اأحمد م�ساري وذلك في ب�ر�سة لندن, والجدير 
بالذكر اأن م�ساري يمتلك ما يجاوز الثلاثة عق�د من الخبرة في القطاع 
للمهارات  فاينان�س  وورلد  قبل  تكريمه من  وقد تم  الإ�سلامي  الم�سرفي 
وم�ساهمته  يعتمده  الذي  الر�سيدة  الح�كمة  ونهج  البارزة  القيادية 

الفعالة في نم� قطاع التم�يل الإ�سلامي في قطر والمنطقة.
وفي معر�س تعليقه على هذه الجائزة �سرح ال�سيد اأحمد م�ساري بالق�ل: 
ي�سرفني الح�س�ل على هذه الجائزة المرم�قة من وورلد فاينان�س. لقد 
�سهد التم�يل الإ�سلامي خلال ال�سن�ات الما�سية نم�اً مطرداً كما اأثبت 
مرونته اأمام التقلبات القت�سادية, ويحظى هذا القطاع باهتمام عالمي 
هذه  تتطلع  حيث  المتحدة  المملكة  مثل  الإ�سلامية  غير  الدول  قبل  من 
قطر  دولة  قامت  وقد  المتنامي  القطاع  هذا  في  الفر�س  لغتنام  الدول 
لهذا  اللازمة  التنظيمية  الأطر  و�سع  بهدف  المبادرات  من  بالعديد 
مبتكرة  مالية  منتجات  طرح  تحفيز  �ساأنها  من  والتي  الحي�ي  القطاع 
" لدى قطاع التم�يل الإ�سلامي  لتعزيز نم� هذا القطاع." كما اأ�ساف 
اإرن�ست  اإمكانات هائلة من الممكن اغتنامها وورد في تقرير �سادر عن 
وي�نج ت�قعات باأن تتجاوز قيمة الأ�س�ل في هذا القطاع 2 تريلي�ن دولر 
في العام 2014. ونحن على �سعيد بنك قطر الأول نعتزم طرح منتجات 

مالية وا�ستثمارية مبتكرة لغتنام النم� في هذا ال�س�ق ال�اعد." 
بكال�ري��س  على  م�ساري حا�سل  اأحمد  ال�سيد  اأن  بالذكر  الجدير  ومن 
الأعمال من  اإدارة  الك�يت وماج�ستير في  الأعمال من جامعة  اإدارة  في 
للعل�م  العربية  الأكاديمية  في  زميل  ع�س�  وه�  الكندية.  اأوتاوا  جامعة 
في  معتمد  مقر�س  �سهادة  على  لح�س�له  بالإ�سافة  والم�سرفية,  المالية 
في  المعتمدين  الم�سرفيين  معهد  من   2003 عام  في  الم�سرفية  الأعمال 

ال�ليات المتحدة الأمريكية.
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بنك الخير يحقق اأرباحا �سافية بقيمة 4.7 مليون دولر

اأعلن بنك الخير, وه� بنك اإ�سلامي في قطاع الجملة ومقرّه البحرين, 
عن تحقيق ربح �سافي بلغ 4.7 ملي�ن دولر اأمريكي خلال ال�سنة المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2013 مقارنة مع خ�سارة بلغت 3٩.8 ملي�ن دولر اأمريكي 

عام 2012.
وذكر بيان للبنك ان هذه الرباح ناتجة ب�سكل رئي�سي عن ع�ائد حققها 
البنك من ال�ستح�اذ على اأ�س�ل محتفظ بها بر�سم البيع , وع�ائد من 
اأوراق مالية ا�ستثمارية, ور�س�م, وعم�لت, وتح�سّن في الأداء الت�سغيلي, 
بلغ ح�الي  عام 2013  الأخير من  للربع  ال�سافي  الربح  ان  الى  م�سيرا 
دولر  ملي�ن   13.٩ بلغت  بخ�سارة  مقارنة  اأمريكي  دولر  ملي�ن   4.1

اأمريكي في نف�س الفترة من عام 2012.
ومن اأبرز النتائج المالية للبنك ارتفاع اإجمالي الدخل اإلى 34.7 ملي�ن 
دولر اأمريكي عام 2013, وانخفا�س اإجمالي النفقات الت�سغيلية بن�سبة 
دولر  ملي�ن   31.2 اإلى  اأمريكي  دولر  ملي�ن   44.5 من  لتهبط   ٪30
اإلى  ذلك  ويرجع  الما�سي.  العام  من  الفترة  نف�س  مع  مقارنة  اأمريكي 

عملية تنظيم وتن�سيق ن�ساطات البنك عام 2013. 
 628.6 اإلى  قيمتها  لت�سل   ٪42 بن�سبة  الأ�س�ل  اإجمالي  ارتفع  كما 
بن�سبة 27٪ لت�سل  الملكية  اإجمالي حق�ق  وارتفع  اأمريكي,  ملي�ن دولر 
قيمتها اإلى 248.6 ملي�ن دولر اأمريكي عام 2013. وتعد ع�دة البنك 
اإلى تحقيق الأرباح كنتيجة مبا�سرة للدعم الق�ي من الم�ساهمين وولء 

الم�ستثمرين وتفاني فريق الإدارة في عمله.
مجل�س  رئي�س  ال�سلا�س  ي��سف  ال�سيد  قال  النتائج,  هذه  على  وتعليقا 
يت�سح  كما  للبنك,  المالي  الأداء  في  التحّ�ل  "يعك�س  الخير:  بنك  اإدارة 
من خلال تحقيقنا اأرباحا بقيمة 4.7 ملي�ن دولر اأمريكي عام 2013, 
خير  وه�  الرئي�سية,  اأ�س�اقنا  في  التجارية  البنك  ن�ساطات  في  انتعا�ساً 
دليل على نجاح نم�ذجنا المعدّل للاأعمال الذي قادنا اإلى الع�دة لتحقيق 

الأرباح وتعزيز م�قع البنك."
المملكة  في  الفرعية  �سركاتنا  وتق�ية  ال�ستثمار  وا�سلنا  "لقد  واأ�ساف: 
لتنظيم  �سارمة  اإجراءات  واتخذنا  وماليزيا  وتركيا  ال�سع�دية  العربية 
نم�اً  �سيحقق  البنك  باأن  ثقة  على  واأنا  الت�سغيلية.  ن�ساطاتنا  وتن�سيق 
اأف�سل واأق�ى عام 2014 وما بعده و�ستك�ن الميزانية العم�مية في و�سع 
اأتقدم بال�سكر الجزيل لفريق العمل على  اأن  اأق�ى واأف�سل بكثير. واأود 

التزامه وتفانيه التي اأدت اإلى تحقيق هذه النتائج الإيجابية".
التنفيذي  الرئي�س  باأعمال  القائم  ه�لي,  ج�ناثان  ال�سيد  قال  بدوره 
جه�دنا  ان�سبت   ,2013 عام  في  المالية  التحديات  "رغم  الخير:  لبنك 
الم�ستهدفة, وه�  اأ�س�اقنا  القيمة في جميع  اأق�سى قدر من  على تحقيق 
قيامنا  اإلى  وبالإ�سافة  الأرباح.  تحقيق  اإلى  البنك  ع�دة  اإلى  اأدى  وكالة اأنباء البحرين – 18 مار�س 2014 ما 

بتحديد فر�س متميزة في ال�س�ق لتاأمين م�سادر دخل م�ستدامة وثابتة, 
فاإننا اأي�سا ملتزم�ن بت�سريع وتيرة نم� اأعمالنا من خلال ال�ستثمار في 
اأ�س�اقنا المختلفة, مع التركيز على تر�سيخ و�سعنا الت�سغيلي على المدى 

الق�سير وتحقيق ربحية م�ستدامة على المدى الط�يل."
"اإننا على ثقة باأن البنك في و�سع جيد ي�سمح له بال�ستفادة  واأ�ساف: 
اإفريقيا  الأو�سط و�سمال  ال�سرق  الم�ستقبلية في منطقة  النم�  من فر�س 
ممتن�ن  ونحن  البنك.  وم�ظفي  والم�ستثمرين  الم�ساهمين  يخدم  بما 

لم�سرف البحرين المركزي على دعمه وت�جيهاته المت�ا�سلة."
وي�ا�سل بنك الخير في البحرين ت�حيد خط�ط اأعماله المتعددة بهدف 
التركيز على اإدارة الأ�س�ل البديلة. ويت�سمن هذا الح�س�ل على فر�س 
وهيكلتها  اإفريقيا  و�سمال  الأو�سط  ال�سرق  منطقة  في  بديلة  ا�ستثمار 
اأدت  وقد  الخليجي.  التعاون  مجل�س  دول  في  البنك  لعملاء  وطرحها 
وطرح  الإدارة  ر�س�م  من  متكرر  دخل  ت�ليد  اإلى  الإ�ستراتيجية  هذه 

ال�ستثمارات لأطراف ثالثة.
والتي  تركيا"  كابيتال  "الخير  الفرعية  الخير  بنك  �سركات  وتت�سمن 
تكمل اأعمال ال�سيرفة ال�ستثمارية في البحرين. اأما في المملكة العربية 
ال�سع�دية فت�ا�سل "الخير كابيتال ال�سع�دية" القيام باأعمال تركز على 
الن�ساطات الثلاث الرئي�سية وهي اإدارة الأ�س�ل وال�سيرفة ال�ستثمارية 
الدولي,  الإ�سلامي  الخير  بنك  ي�ا�سل  ماليزيا  وفي  المالية.  وال��ساطة 
وه� فرع بنك الخير لأ�س�اق المال, تركيز اإ�ستراتيجيته على الحتفاظ 
بمزيج مثالي من الأ�س�ل وت�ليد الربح من المعاملات التجارية القائمة 

على الر�س�م.
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»المتحد«: برنامج عن المعاملات الإ�سلامية
اأكبر بنك اإ�سلامى باأوروبا ي�ستعد للا�ستثمار فى �سكوك 

محور قناة ال�سوي�ص

عقد البنك الأهلي المتحد برنامجاً مكثفاً متخ�س�ساً في المعاملات 
على  ليح�سل�ا  م�ظفيه  من  مجم�عة  لتاأهيل  الإ�سلامية,  المالية 

�سهادة الم�سرفي الإ�سلامي المعتمد.
اإطار  في  ياأتي  البرنامج  هذا  عقد  اإن  له,  بيان  في  البنك  وقال 
المعارف  لتط�ير  بها,  يق�م  التى  ال�ساملة  والتط�ير  التدريب  خطة 
واإمكاناتهم  بقدراتهم  والرتقاء  لم�ظفيه,  المتخ�س�سة  والمهارات 
المتطلبات  مع  وتما�سيا  الإ�سلامية,  المالية  المعاملات  مجال  في 

والتعليمات الرقابية المتعلقة بتط�ير القطاع الم�سرفي.
وتابع: »ارتكزت محاور الدورة التدريبية على 5 محاور هي مدخل 
الإ�سلامي,  الم�سرفي  والنظام  الإ�سلامية,  المالية  للمعاملات  عام 
الإ�سلامي,  ال�ستثمار  وعمليات  الإ�سلامي,  التم�يل  وعمليات 
والخدمات الم�سرفية, وهيئات الرقابة ال�سرعية, واجتازها بنجاح 
16 م�ظفاً نجح�ا فى الختبارات الخا�سة بالح�س�ل على �سهادة 
الم�سرفي الإ�سلامي المعتمد التي ي�سدرها المجل�س العام للم�ؤ�س�سات 

والبن�ك الإ�سلامية في البحرين.
خالد  اأروى  البنك  في  الب�سرية  الم�ارد  اإدارة  رئي�سة  واأو�سحت 
الفلاح, اأن عقد هذه الدورة التدريبية ياأتي فى اإطار التزام اإدارة 
يتفق  بما  الم�ظفين  لجميع  اللازمة  والمهارة  المعرفة  بت�فير  البنك 
مع امتياز الج�دة التي ح�سل عليها البنك. واأكدت الفلاح اأهمية 
تكرار عقد هذا البرنامج على فترات زمنية محددة من هذا العام, 
به م�ظف�  يتميز  الذي  المعرفي  التط�ر  م�ست�ى  على  لأهميته  نظرا 
»المتحد«. واأ�سارت الفلاح اإلى الدور البارز للبنك في تر�سيخ القيم 
الإ�سلامية في المعاملات الم�سرفية, وتحمله لم�س�ؤولياته الجتماعية 
في ن�سر الثقافة الم�سرفية الإ�سلامية, من خلال الم�ساركة في معظم 
الم�ؤتمرات والندوات التي تعمل على ن�سر وتط�ير اأعمال الم�سارف 
الإ�سلامية, والتفاعل مع العديد من الجهات التعليمية والأكاديمية 

والتاأهيلية في الك�يت.

الم�ستثمرين  علاقات  ورئي�س  التنفيذى  المدير  العمر,  خالد  وليد  قال 
ال�سركات  بقطاع  اأ�سا�سى  ب�سكل  مهتم  البنك  اإن  لندن,  اأوف  ببنك 
اأعماله على  ويركز  تتم فى بريطانيا,  اأعماله  واأن 67٪ من  المت��سطة, 
ا�ستحدثت  البنك  اإدارة  اأن  كما  باأن�اعها,  والإيجارة  العقارى  التم�يل 
قطاعات جديدة, مثل اإدارة الثروات, وهى تنق�سم اإلى ثلاثة قطاعات 
اأي�سا, وهى الخدمات الم�سرفية الخا�سة, واإدارة الأ�س�ل وال�سناديق, 

بالإ�سافة اإلى اأ�س�اق راأ�س المال.
تنظمه  الذى  العا�سر  ال�ستثمار  الملتقى  هام�س  على  العمر-  واأ�ساف 
بنك  لندن  اأوف  بنك  اإن  دبى-  فى  هيرمي�س  المالية  المجم�عة  حاليا 
اإ�سلامى وه� اأكبر بنك اإ�سلامى فى اأوروبا, لكنه يتعامل اأي�سا مع غير 
الم�سلمين, ويقدم تم�يلا يتراوح حجمه ما بين 5 ملايين اإلى 25 ملي�ن 
اإ�سترلينى,  جنيه  ملي�ن   250 البنك  مال  راأ�س  ويبلغ  اإ�سترلينى,  جنيه 
وتت�زع ملكيته بين بنك ب�بيان الك�يت وم�ؤ�س�سة التاأمينات الجتماعية 

والأمانة العامة للاأوقاف و�سركات ا�ستثمارية واأفراد من الخليج.
وتنميته  بل  راأ�سماله  على  الحفاظ  فى  نجح  البنك  اأن  العمر  واأو�سح 
فى  تاأ�سي�سه  تم  اأنه  خ�س��سا  اتبعها,  التى  التحفظ  �سيا�سة  بف�سل 
الن�سف الثانى من عام 2007 اأى قبل الأزمة المالية العالمية فى 2008 
العالم وعدد كبير من  اقت�سادات  بعدد من  اأطاحت  والتى  اأ�سهر,  بعد 
الم�ؤ�س�سات المالية العالمية ومازالت تاأثيراتها ال�سلبية م�ج�دة حتى الآن.

واأ�سار العمر اإلى اأن حجم اأ�س�ل البنك تقدر بـمليار و230 ملي�ن جنيه 
والأدوات  الإ�سلامية  ال�سك�ك  فى  ت�ستثمر  منها  و٪67  اإ�سترلينى, 
العالمى  ال�سك�ك  �سندوق  فى  الخليج  من  عملائنا  واأغلب  ال�سائلة, 

و�سندوق الدخل الثابت وقطاع العقارات.
ولفت العمر اإلى اأن البنك افتتح مكتبا تنفيذيا له فى دبى العام 2012 
عا�سمة  تك�ن  لأن  ت�سعى  دبى  واأن  خ�س��سا  كلها,  المنطقة  لتغطية 
القت�ساد الإ�سلامى فى العالم, م�سيرا اإلى اأن العام الما�سى اأدار البنك 
اإ�سدار �سك�ك بـ1.5 مليار دولر, كما اأن بريطانيا اأعلنت اأنها تعتزم 
اإ�سدار �سك�ك بـ200 ملي�ن جنيه اإ�سترلينى قريبا, كما اأن م�سر لديها 
خطط لإ�سدار عدد كبير من ال�سك�ك لتم�يل م�سروعات كبيرة وق�مية 
بهذا  فى  لنا  كبيرة  فر�س  هناك  و�ستك�ن  ال�س�ي�س,  قناة  مح�ر  مثل 
المجال ون�ستعد لهذه الفر�س حاليا, خ�س��سا اأن م�سر دولة و�س�ق كبير 
القت�ساد  لنطلاق  جاهزة  وت�سريعية  تحتية  بنية  ولديها  المنطقة  فى 

الم�سرى فى الفترة المقبلة.
وقال العمر اإن بنك اأوف لندن حقق اأرباحا العام الم�سى تقدر بـ8 ملايين 
جنيه  مل�ن   4.3 وب�سافى  المخ�س�سات  خ�سم  قبل  اإ�سترلينى  جنيه 
اإ�سترلينى, محققا زيادة قدرها 12٪ مقابل العام ال�سابق عليه, واأغلب 

اإيرادات البنك تاأتى من الخدمات الم�سرفية لل�سركات بن�سبة ٪30.
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بنك بوبيان يحتفل بموظفيه المتميزين 

نظم بنك ب�بيان حفلا خا�سا لتكريم مجم�عة من م�ظفي مجم�عة 
الخدمات الم�سرفية ال�سخ�سية على ما حقق�ه من انجازات خلال 
عام 2013 واأدائهم المميز في ج�دة الخدمة والمبيعات بح�س�ر نائب 
رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي للبنك عادل عبد ال�هاب 
الماجد الذي األقى كلمة خلال الحتفال �سكر فيها جميع العاملين في 
البنك على الأداء المميز لهم خلال العام الما�سي الذي اأ�سفر عن 
تحقيق البنك لم�ست�ى جيد من الربحية اإلى جانب ارتفاع الح�سة 

ال�س�قية للبنك.
للعام  البنك  ف�ز  في  اأ�سهم  البنك  م�ظف�  به  قام  ما  اأن  واأ�ساف 
الرابع على الت�الي بجائزة اأف�سل بنك اإ�سلامي في خدمة العملاء 
علامات  من  واحدة  باتت  التي  الجائزة  وهي  هيرو  �سيرف�س  من 

التميز في خدمة العملاء على م�ست�ى المنطقة.
مدى  عك�ست  والمحبة  واللفة  الم�دة  من  باج�اء  الحتفال  وتميز 
اإطار  خارج  تربطهم  التي  والعلاقات  البنك  م�ظفي  بين  الترابط 
العمل حيث جرت مجم�عة من الم�سابقات التي اأ�سفت اأج�اء المرح 

وال�سرور بين الجميع.

87    www.giem.info  

القب�س – 5 مار�س 2014 

مجمع المحا�سبين القانونيين �سارك بورقة عمل في الموؤتمر 
الدولي الرابع للمحا�سبة والتدقيق والحوكمة

�سارك المجمع الدولي العربي للمحا�سبين القان�نيين في الم�ؤتمر الدولي 
المحا�سبين  نظمته جمعية  الذي  والح�كمة,  والتدقيق  للمحا�سبة  الرابع 
ومدققي الح�سابات الإماراتية في دبي, برعاية وزير الإقت�ساد الماراتي 
"المحا�سبة والتدقيق في الإقت�ساد  �سلطان بن �سعيد المن�س�ري بعن�ان 
وال�سيرفة الإ�سلامية", حيث قدم المجمع ورقة عمل بعن�ان "م�ساهمة 

المنظمات المهنية في ت�سريعات المنتجات المالية الإ�سلامية".

وقدم ورقة العمل نيابة عن الدكت�ر طلال اأب�غزاله, رئي�س المجمع �سالم 
الع�ري مدير المجمع, وتناولت دور المنظمات المهنية في تنمية ال�سيرفة 
الإ�سلامية من خلال و�سع معايير ناظمة لها واإ�ستحداث برامج مهنية 
والتي  الإ�سلامي  الم�سرفي  القطاع  في  للعاملين  المهنية  الكفاءة  لزيادة 
يق�م المجمع بالتدريب على واحدة منها, وهي �سهادة التم�يل الإ�سلامي 
ال�سادرة عن المعهد القان�ني للمحا�سبين الإداريين )CIMA( بالتعاون 

مع مجم�عة طلال اأب�غزاله الدولية.
التي  الت��سيات  من  مجم�عة  المجمع  طرح  العمل,  ورقة  نهاية  وفي 
المعايير  تبني  �سرورة  اأهمها  الإ�سلامية,  ال�سيرفة  تط�ير  �ساأنها  من 
الم�سرفي  بالعمل  المتخ�س�سة  الهيئات  عن  ال�سادرة  والإر�سادات 
الدولية  المهنية  المنظمات  اإ�سراك  على  العمل  و�سرورة  الإ�سلامي, 
لهذه  لما  الإ�سلامي  الم�سرفي  العمل  هيئات  ع�س�يات  في  وال�طنية 
المالية  بالإيجاب على الخدمات  تنعك�س  واإمكانات  المنظمات من خبرة 

الإ�سلامية. 
ليبان�ن فايلز – 18 مار�س 2014 

الحياة – 20 مار�س 2014 

دبي تدر�ص اإن�ساء اأول بنك اإ�سلامي في العالم للاإ�ستيراد والت�سدير

الأول  �سيك�ن  والت�سدير,  اإ�سلامي للا�ستيراد  بنك  اإن�ساء  دبي  اإمارة  تدر�س 
من ن�عه في العالم العربي. 

ونقلت وكالة اأنباء الإمارات الر�سمية عن دائرة التنمية الإقت�سادية في دبي 
اأن الحك�مة �ستدر�س م�سروعاً لتاأ�سي�س بنك متخ�س�س بالإ�ستيراد والت�سدير 

يت�افق مع ال�سريعة الإ�سلامية, ويعدّ الأول من ن�عه على م�ست�ى العالم.
و�سيف�َّ�س البنك بالتعامل المبا�سر مع الهيئات والمنظمات الدولية المتخ�س�سة 
تجارة  ت�سجيع  بهدف  العالم  ح�ل  وال�سترداد  والت�سدير  ال�ستيراد  وبن�ك 
التنظيمية في  ال�سلطات والجهات  التن�سيق مع  الدولية, ف�سلًا عن  الإمارات 

الدولة.
واأ�سافت الدائرة اأن مجم�عة "ن�ر" الإ�ستثمارية �ستقدم الم�س�رة في الم�سروع 
اأحجام  وم�ساعفة  دبي  لإمارة  الدولية  التجارة  تن�سيط  على  �سيركز  الذي 

التجارة ب�سكل منتظم و�س�لً لمعر�س اإك�سب� 2020.

ول ي�سكل تم�يل التجارة الإ�سلامي �س�ى جزء �سئيل من الأن�سطة الم�سرفية 
العالمية, لكنه يلقى اإهتماماً متزايداً من البن�ك ومديري الأ�س�ل ب�سبب النم� 
ال�سريع للتجارة في مناطق ذات اأغلبية م�سلمة مثل الخليج وجن�ب �سرق اآ�سيا.
اأول  اإ�سدار  الماليزي  وال�اردات  ال�سادرات  بنك  اأعلن  الما�سي,  ال�سهر  وفي 
اإ�سلامية مق�مة بالعملة الأميركية يطرحها بنك �سادرات وواردات  �سندات 
اكتتاب  طلبات  وجذبت  دولر  ملي�ن   300 ال�سك�ك  قيمة  وتبلغ  العالم,  في 

قيمتها 3.2 بلي�ن دولر.



الأخبار

%26.3 بنمو   2013 عن  البنك  اأرباح  دينار  مليون  الأردني" 64.7  "الإ�سلامي 

 64.7 بلغ   ,2013 لعام  ال�سريبة  قبل  ربحا  الأردني  الإ�سلامي  البنك  حقق 
ملي�ن   13.5 بزيادة   2012 لعام  دينار  ملي�ن   51.2 مقابل  دينار  ملي�ن 
ال�سريبة 45.1  بعد  ال�سافية  الأرباح  وبلغت  بن�سبة نم�٪26.3,  اأي  دينار, 
بزيادة   2012 العام  نهاية  في  كما  دينار  ملي�ن   36.5 مقابل  دينار,  ملي�ن 
البنك  اإدارة  مجل�س  رئي�س  وقال   .٪  23.8 نم�  وبن�سبة  دينار  ملي�ن   8.6
ي��سف,  عدنان  الم�سرفية,  البركة  لمجم�عة  التنفيذي  الرئي�س  الإ�سلامي, 
على  نقدية  اأرباح  بت�زيع  العادية  العامة  للهيئة  اأو�سى  الإدارة,  مجل�س  ان 
الم�ساهمين بن�سبة 15 ٪ من راأ�سمال البنك, كما اأو�سى المجل�س للهيئة العامة 
غير العادية برفع راأ�سمال البنك من 125 ملي�ن دينار/�سهم, اإلى 150 ملي�ن 
تعديل  بعد  وذلك   ,٪  20 بن�سبة  مجانية  اأ�سهم  بت�زيع  وذلك  دينار/�سهم, 
عقد التاأ�سي�س ونظام ال�سركة الداخلي واكمال الم�افقات الر�سمية من وزارة 
ال�سناعة والتجارة وهيئة الأوراق المالية, ومن المقرر اأن يعقد الجتماع ي�م 

الثنين 2014/4/28. بح�سب جريدة العرب
الإ�سلامي  البنك  حققها  التي  المميزة  المالية  النتائج  اإن  ي��سف,  واأ�ساف 
الذي  والنهج  ال�ستراتيجية  �سلامة  على  ت�ؤكد   ,2013 العام  خلال  الأردني 
الم�سرفي  العمل  في  مميزة  مكانة  على  المحافظة  في  البنك  اإدارة  اعتمدته 
مختلف  وم�اجهة  الج�دة  معايير  باأعلى  اللتزام  مع  والأردني  الإ�سلامي 
عدم  حالة  من  وبالرغم  والقت�سادية,  ال�سيا�سية  والأزمات  التحديات 

ال�ستقرار التي اأحاطت بالمنطقة.
وا�سار الى, اأن البنك ا�ستطاع اأن يحقق نتائج طيبة ويحافظ على مرتبة عالية 
في العمل الم�سرفي الإ�سلامي ويح�سل على المزيد من الج�ائز والت�سنيفات 
 "IIRA" للت�سنيف  الدولية  الإ�سلامية  ال�كالة  تثبيت  اآخرها  كان  العالمية 
بدرجة  المحلي  الم�ست�ى  على  الأردني  الإ�سلامي  للبنك  الئتماني  ت�سنيفها 
 ,3-BB+/A" الأجنبية  للعملة  الدولي  ال�سعيد  وعلى   ,)jo(  1-A+/A
هذه  لجميع  الم�ستقبلية  والحتمالت   ,3-BBB-/A" المحلية  والعملة 
ال�سرعية  للج�دة  البنك  ت�سنيف  ال�كالة  وتثبيت  م�ستقرة  الت�سنيفات 
جه�د  لنجاح  تاأكيدا  الت�الي  على  الرابع  للعام  وذلك   "SQR AA"
التي  الإدارية  وال�سيا�سات  الخطط  تنفيذ  في  والم�ظفين  التنفيذية  الإدارة 
ال�سناعة  في  الرائدة  المكانة  على  والمحافظة  النتائج  اأف�سل  لتحقيق  ت�سعى 
المالية الإ�سلامية مقدرين الجه�د الم�ستمرة للبنك المركزي الأردني والجهات 
الرقابية والر�سمية ودعمهم وتعاونهم مع الجهاز الم�سرفي الأردني وال�سيرفة 

الإ�سلامية.
وح�ل ابرز الم�ؤ�سرات المالية للبنك الإ�سلامي الأردني قال نائب رئي�س مجل�س 
الإدارة المدير العام للبنك, م��سى �سحادة: "اإن النم� الذي حققه البنك في 
اأرباحه "بحمد الله" جاء نتيجة ل�ستمرار النم� في مختلف م�ؤ�سرات م�سرفنا 
الم�سرفي  القطاع  في  م�قعه  وتعزيز  والنم�  التقدم  ا�ستمرار  لي�ؤكد  المالية 
"بما فيها ح�سابات  بلغ  الم�ج�دات  اإجمالي  ان  واأ�سار �سحادة الى,  الأردني. 
ال�ستثمار المخ�س�س و�سندات المقار�سة", في نهاية عام 2013, ح�الي 3.52 
مليار دينار مقارنة مع ح�الي 3.25 مليار دينار بنهاية العام 2012, وبزيادة 
بلغت ح�الي 270 ملي�ن دينار وبن�سبة نم� مقدارها 8.2 ٪, لت�سبح ح�سة 
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البنك في نهاية العام 2013, من مجم�ع م�ج�دات البن�ك العاملة في الأردن 
ح�الي ٪8.2.

وبين ان ودائع العملاء بلغت "بما فيها ح�سابات ال�ستثمار المخ�س�س و�سندات 
المقار�سة", في نهاية العام 2013 ح�الي 3.1٩ مليار دينار, مقارنة مع الفترة 
بلغت  بزيادة  دينار  مليار   2.٩5 ح�الي  والبالغة   ,2012 العام  من  نف�سها 
ح�الي 240 ملي�ن دينار وبن�سبة نم� 8.1 ٪. بلغت ح�سة م�سرفنا في نهاية 
عام 2013 من مجم�ع الأر�سدة الدخارية للبن�ك العاملة في الأردن 11.5 ٪.
وال�ستثمارية  التم�يلية  الأن�سطة  مختلف  في  النم�  ا�ستمرار  �سحادة  واأكد, 
المخ�س�س  ال�ستثمار  ح�سابات  فيها  "بما  وال�ستثمار  التم�يل  في  للبنك 
مليار   2.50 ح�الي   ,2013 عام  نهاية  في  بلغت  التي  المقار�سة",  و�سندات 
لت�سبح ح�سة  نهاية عام 2012,  دينار في  مليار  دينار مقابل ح�الي 2.47 
البنك في نهاية العام 2013, من مجم�ع اأر�سدة التم�يل وال�ستثمار للبن�ك 
نهاية  في  الم�سترك  ال�ستثمار  اأرباح  اأن  واأ�ساف,  الأردن٪13.2.  في  العاملة 
عام 2013, بلغت قبل الت�زيع ح�الي 166.1 ملي�ن دينار, مقارنة مع ح�الي 
العام 2012, مما �ساعد على تعزيز الربحية  144.6 ملي�ن دينار في نهاية 
الم�ستمرة وتح�سين ق�ة الأداء الت�سغيلي والن�ساط التم�يلي وال�ستثماري للبنك.
اأن حق�ق الم�ساهمين في نهاية عام 2013 بلغت ح�الي 255.5  وبين �سحادة 
ملي�ن دينار, مقابل ح�الي 228.8 ملي�ن دينار في نهاية عام 2012, بن�سبة 
نم� 11.7 ٪. وبلغ معدل العائد على مت��سط حق�ق الم�ساهمين قبل ال�سريبة 
ح�الي 26.7 ٪, وبعد ال�سريبة ح�الي 18.6٪, وبلغت ن�سبة كفاية راأ�س المال 
راأ�س  كفاية  معيار  ٪ ح�سب   18.50 2013, ح�الي  عام  نهاية  "CAR" في 
المال للبن�ك الإ�سلامية المعتمد من البنك المركزي الأردني ا�ستنادا للمعيار 
ال�سادر عن مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية "IFSB". وبلغ معدل العائد 
وبلغـت   ٪  38.76 الكفاءة  م�ؤ�سر  وبلغ   ٪  1.43 الم�ج�دات  مت��سط  على 

ن�سبة الدي�ن غير العاملة 4.35 ٪.
اإ�سلامي  اأف�سل بنك  ويذكر اأن ح�سل البنك الإ�سلامي الأردني على جائزة 
في الأردن للعام 2013 من مجلة "ايميافاينن�س" المتخ�س�سة بال�س�ؤون المالية 

ومقرها لندن.



الأخبار

»بوبيان للتاأمين التكافلي« تح�سد جائزة اأف�سل 
�سركة تاأمين تكافلي

»البركة الم�سرفية« تفوز بجوائز اأخبار 
التمويل الإ�سلامي

حققت �سركة ب�بيان للتاأمين التكافلي )التابعة لبنك ب�بيان( انجازا بح�س�لها 
على جائزة اأف�سل �سركة تاأمين تكافلي في المنطقة لعام 2014 من قمة التاأمين 

التكافلي التي عقدت م�ؤخرا في دولة المارت العربية المتحدة.
تحديا  الجائزة  »تمثل  الياق�ت  خالد  وليد  ال�سركة  اإدارة  مجل�س  رئي�س  وقال 
جديدا لل�سركة وت�سع اأمامنا التزامات جديدة تجاه عملائنا لنك�ن دائما عند 
ح�سن الظن من خلال تقديم منتجات وخدمات وحل�ل تاأمينية بم�ست�ى مميز« 

م�ؤكدا اأن الم�ستقبل ليزال يحمل الكثير للعملاء«.
واأ�ساف اأن التط�رات التي ي�سهدها عالم التاأمين التكافلي ونم� ال�سناعة في ظل 
الإقبال المتزايد من قبل العملاء اإنما ي�ؤكد مدى النجاح الذي حققته المنتجات 
ونم�  ال�سمحة  الإ�سلامية  ال�سريعة  اأحكام  مع  المت�افقة  التاأمينية  والخدمات 
ال�سركة  م�ظفي  جميع  اإلى  الجائزة  واأهدى  المنطقة.  اأ�س�اق  في  عليها  الطلب 
تط�ر  لأي  الرئي�سي  المحرك  تزال  ول  كانت  الب�سرية  ال�سركة  م�ارد  اأن  م�ؤكدا 
اأو نم� في اأن�سطة واأعمال ال�سركة ونتائجها المالية. وكان قد ت�سلم الجائزة في 
الحفل الذي اأقيم في اب�ظبي على هام�س قمة التاأمين التكافلي العالمية الثامنة 
والتي عقدت على مدى ي�مين, حيث تمت مناق�سة وبحث اأبرز التط�رات التي 
ي�سهدها عالم التاأمين التكافلي و�سناعة المال وال�ستثمار ال�سلامية. واأ�سار الى 
ان العام الحالي �سي�سهد المزيد من التط�رات الإيجابية لل�سركة على مختلف 
ال�سركة  �سعي  ظل  في  الك�يتي  ال�س�ق  في  بها  تعمل  التي  والقطاعات  الأ�سعدة 

لرفع ح�ستها ال�س�قية.
وكانت وكالة كابيتال �ستاندرد العالمية قد حدثت النظرة الم�ستقبلية لل�سركة من 
م�ستقرة الى اإيجابية, وه� ما ي�ؤكد نجاح الخط�ات التي اتخذت خلال العامين 
�س�ق  في  الرئي�سيين  اللاعبين  احد  وجعلها  ال�سركة  تط�ير  اأجل  من  الما�سيين 
التاأمين التكافلي. واأو�سح اأن مجم�عة من الع�امل �ساهمت في هذه التط�رات 
الإيجابية اأبرزها الدعم الذي تتلقاه ال�سركة من بنك ب�بيان )باعتباره المالك 
في  المتخ�س�سة  الك�يتية  بالخبرات  ال�ستعانة  جانب  الى  لل�سركة(  الرئي�سي 
في  التجاري  الن�ساط  وطبيعة  الك�يتي  التاأمين  ب�س�ق  لمعرفتها  وذلك  التاأمين, 

الك�يت.
تلبي  متميزة  تاأمينية  وخدمات  منتجات  طرح  اأي�سا  الع�امل  من  اأن  واأ�ساف 
مختلف المتطلبات, �س�اء كان ذلك من خلال طرح الجديد اأو تط�ير المنتجات 
والخدمات المت�اجدة في ال�سركة, م�سيرا الى ان ب�ادر النجاح بداأت بالح�س�ل 

على تاأمينات الكثير من ال�سركات الكبرى.

من  ثلاث  ف�ز  عن   )  ABG( �س.م.ب  الم�سرفية  البركة  مجم�عة  اأعلنت 
بن�ك  كاأف�سل  الإ�سلامي« 2013  التم�يل  »اأخبار  الم�سرفية بج�ائز  وحداتها 
اإ�سلامية في المنطقة, وذلك من خلال ال�ستفتاء ال�سن�ي ال�سامل الذي تجريه 

م�ؤ�س�سة »اأخبار التم�يل الإ�سلامي«. 
في  اإ�سلامي  بنك  اأف�سل  جائزة  على  الإ�سلامي  البركة  بنك  ح�سل  فقد 
البحرين, كما ح�سل بنك البركة لبنان على جائزة اأف�سل بنك اإ�سلامي في 

لبنان, وبنك البركة ال�س�دان على جائزة اأف�سل بنك اإ�سلامي في ال�س�دان. 
وياأتي ف�ز وحدات المجم�عة الثلاث بهذه الج�ائز بناءً على نتيجة ال�ستفتاء 
ت�جيه  تم  حيث  الإ�سلامي  التم�يل  اأخبار  تنظمه  الذي  ال�سامل  ال�سن�ي 
الدع�ة لل�سركات المالية الإ�سلامية والم�ستثمرين وال�سركات من خارج القطاع 
للم�ساركة في هذا  العالم  اأنحاء  والم�ؤ�س�سات الحك�مية من مختلف  الم�سرفي 
ال�ستفتاء. وتعتبر اأخبار التم�يل الإ�سلامي التي تتخذ من ك�اللمب�ر مقرا لها, 
الم�ؤ�س�سة الدولية المتخ�س�سة في تزويد الأخبار عن القطاع المالي الإ�سلامي.

وتعتبر ج�ائز اأخبار التم�يل الإ�سلامي من اأكثر الج�ائز العالمية التي تتمتع 
بال�سفافية والتناف�سية, وتخ�سع لمعايير �سارمة عند الت�س�يت, حيث ل ي�سمح 
لل�سركات والبن�ك بالت�س�يت لنف�سها, واإنما تخ�سع لحكم الآخرين. وقد بلغ 
عدد الم�ؤ�س�سات المر�سحة هذا العام 264 م�ؤ�س�سة بزيادة قدرها 100 م�ؤ�س�سة 

عن ج�ائز عام 2012.

التنفيذي  والرئي�س  الإدارة  مجل�س  ع�س�  المطاوعة  عي�سى  محمد  ت�سلم  وقد 
لبنك البركة الإ�سلامي- البحرين هذه الج�ائز نيابة عن وحدات المجم�عة 
الفائزة وذلك في في الحفل ال�سن�ي الذي اأقيم في مدينة دبي في اأواخر �سهر 

فبراير الما�سي 2014م.
والرئي�س  الإدارة  مجل�س  ع�س�  ي��سف  اأحمد  عدنان  �سرح  المنا�سبة  وبهذه 
وحدات  ح�س�ل  جداً  »ي�سعدنا  قائلًا:  الم�سرفية  البركة  لمجم�عة  التنفيذي 
الم�قع  اأهمية  تج�سد  والتي  الج�ائز  هذه  على  الم�سرفية  البركة  مجم�عة 
الريادي الذي باتت تحظى به مجم�عة البركة الم�سرفية بعد م�سيرة مليئة 
بالإنجازات على مدى ال�سن�ات الما�سية من جهة والمكانة الم�سرفية المرم�قة 
القطاع  في  بها  تحظى  التي  الطيبة  وال�سمعة  ال�حدات  هذه  تحتلها  التي 

الم�سرفي الإ�سلامي المحلي والإقليمي والعالمي من جهة اأخرى«.
الم�ؤ�س�سات  اأبرز  من  للمجم�عة  التابعة  وحداتنا  اأ�سبحت  »لقد  وا�ساف 
والمعرفة  الخبرة  حيث  من  ر�س�خا  والأكثر  بلدانها,  في  العاملة  الم�سرفية 
روؤية  نجاح  يعك�س  الذي  الأمر  وه�  المحلية,  الأ�س�اق  في  الخدمات  وج�دة 
اأو�ساع  تق�ية  على  ترتكز  التي  واإ�ستراتيجيتها  الم�سرفية  البركة  مجم�عة 
�سبكة من علاقات  وخلق  الراأ�سمالية  م�اردها  وتعزيز  لها  التابعة  ال�حدات 

الأعمال البينية الق�ية فيما بينها.
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12

التقنية في 
التعـاملات 

المالية.

ملف العدد
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جهاز الصراف ا�لي 

ATM

 Automated Teller Machine
Automated

Teller
Machine

A T M

ملف العدد
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اف ا�لي  مكونات جهاز الصرَّ

كيف يعمل جهاز الصراف ا�لي؟ 

ملف العدد
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بطاقة الصراف ا�لي

4000 0012 3456 7899
00/00Valid

From 00/00Expires
end

Mr. Fahed M. Mohamed

AUTHORIZED SIGNATURE

This card may be used ATMs displaying the following Marks:

This card must only be used by the authorized person with the name and signature appearing on the card.
This card is the property of Bank, if found please return to P.O. Box 000 Riyadh 0000 KSA
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ملف العدد
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 الحد ا�على للسحب اليومي

5,000

ملف العدد

4000 0012 3456 789900/00
Valid
From 00/00

Expires
end

Mr. Fahed M. Mohamed
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نقاط البيع 

500,0000

500,000

ملف العدد



يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط:
 https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116

https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116


التعاون العلمي



Bringing

To the World

SUPPORTING IFSI THROUGH:
•	 Financial	and	Administrative	Information
•	 Financial	Analyses	And	Reports
•	 Training	Accreditation	And	Certification
•	 Media	Center
•	 E-library
•	 Fatawas	Database
•	 Consultancy	Services

ISLAMIC FINANCE

www.cibafi.org

www.cibafi.org

